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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงดวยดี เนื่องดวยความเมตตากรุณาและเอาใจใส

อยางสูงของทาน รศ.ดร.วรรณี แกมเกตุ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่คอยใหความรู คําปรึกษา 

แนะนําแนวทางแกไขปรับปรุงสิ ่งที ่บกพรองตาง ๆ ในการทําวิทยานิพนธ พรอมทั้งติดตาม

ความกาวหนาและใหกําลังใจตลอดมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่งและขอกราบขอบพระคุณ

อยางสงูมา ณ โอกาสนี้  และผูวิจัยขอกรอบขอบพระคุณ ศ.ดร.นงลักษณ วิรัชชัย อาจารยทีป่รึกษา

รวม ที่ไดใหความรู แนวคิด และขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนแกผูวิจัย รวมถึงความเมตตากรุณา 

ความเขาใจและกําลังใจตาง ๆ ทําใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จไดอยางดี   

ขอกราบพระคุณคณาจารยทุกทานท่ีใหความรู  และใหประสบการณที่มีคุณคาย่ิง

ในการศึกษาระดับปริญญาเอกโดยเฉพาะอยางยิ่ง รศ.ดร. สุชาดา บวรกิติวงศ อาจารยผู ให

คําแนะนําและสนับสนุนใหผูวิจัยเขาศึกษาในสาขาวิธีวิทยาการวิจัย และไดรับประสบการณทีม่ีคา

อยางมาก    ขอขอบคุณ คุณภิรดี วัชรสินธุ  คุณอธิวัฒน  เจี่ยวิวรรธนกุล คุณวัยวุฑฒ  อยูในศิล 

คุณธัญญารัศม  จอกสถิตย คุณชุตินันท  จันทรเสนานนท และเพื่อนสาขาวิธีวิทยาการวิจัย ที่เปน

กําลังใจ  คอยชวยเหลือ  คอยใหคําปรึกษาใหแกผู วิจัยจนทําวิทยานิพนธฉบับนี ้สําเร็จดวยดี  

ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที ่สนับสนุนทุน 90 ปจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  กองทุนรัชดาภิเษกสมโภชในการวิจัยครั้งนี ้  ขอขอบคุณสถาบันทดสอบแหงชาติ

และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาที ่ใหความอนุเคราะหขอมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติและรายงานประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาที่ใชในการ

วิจัยในครั้งน้ี   

ความสําเร็จในการศึกษาครั้งนี้เกิดขึ้นจากกําลังใจ  และความชวยเหลือเปนอยาง

ดียิ่ง ของและคุณแมนัททิยา เกตุฉ่ํา คุณพอวิรัช เกตุฉ่ํา  พี่มหศักดิ์  เกตุฉ่ํา ที่คอยแกปญหาและ

เปนหวงเปนใย เปนกําลังใจและสนับสนุนในทุกดานและทําใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไป

ดวยดี    
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากการศึกษาสมรรถนะการแขงขันของประเทศไทยของสถาบัน International 

institute for management development (2007) จัดอันดับสมรรถนะการแขงขันในเวทีสากลโดย

ใชตัวบงชี ้ทางการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการประเมินความสามารถในการจัดการศึกษาของ

ประเทศ      พบวาอันดับของการศึกษาของประเทศไทยระหวาง พ.ศ. 2545 – 2550 อยูในอันดับท่ี 

41, 21, 48, 46, 48 และ 46 จากจํานวน 49, 30, 60, 60, 61 และ 55 ประเทศ   ซึ่งสะทอนใหเห็น

ถึงสมรรถนะในการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังอยูในระดับต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับการจัด

การศึกษาของประเทศอื่น ๆ และมีแนวโนมที ่จะไดอันดับในระดับต่ําลง    ซึ ่งผลการประเมิน

ดังกลาวนั้นมีความสอดคลองกันกับรายงานการวิจัยขององคกรความรวมมือและพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) ที่จัด

โครงการประเมินผลการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ (Program for International Student 

Assessment: PISA)  ซึง่ผลการประเมินลาสุดเมื่อป พ.ศ. 2546 พบวาคะแนนของประเทศไทยใน

วิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไดคะแนนเพียง 417 และ 429 คะแนนตามลําดับซึ่งต่ํากวา

คาเฉลีย่ของกลุมประเทศ OECD (500 คะแนนทั้งสองวิชา)   และผลการศึกษาดังกลาวมีความ

สอดคลองกับรายงานประเมินคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทยจากการติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2551) ซึ่งนําเสนอผลการจัดการศึกษาของประเทศโดยการสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

(General Achievement Test: GAT) ซึ่งประกอบดวยการทดสอบวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร  

วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษในชวงชั้นที ่2 การทดสอบภาษาไทย คณิตศาสตร สังคมศึกษา 

วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษในชวงชั้นที ่3 และ การทดสอบภาษาไทย ภาษาอังกฤษและสังคม

ศึกษาในชวงชั้นที่ 4 และการสอบวัดความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test: SAT) 

โดยมีการทดสอบ 3 องคประกอบหลักคือ ความสามารถทางภาษา  ความสามารถทางการคิด

คํานวณและความสามารถเชิงวิเคราะหซึ่งจะสอบเฉพาะในชวงชั้นที่ 4  ซึ่งผลการประเมินโดยสรุป

พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับชวงชั้นที่ 2 - 4 ระหวางชวงปการศึกษา 2544 - 2549 อยูใน

ระดับที่ตํ่ากวารอยละ 50 และมีแนวโนมลดลง และผลการประเมินการวัดความถนัดทางการเรียน

ตํ่ากวารอยละ 50 เชนกันซึ่งสะทอนใหเห็นวามีปญหาในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผล    โดย

สรุปแลวจากรายงานขางตนสะทอนใหเห็นวาประเทศไทยมีสมรรถนะดานการแขงขันทาง

การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยูในระดับตํ่า 
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อยางไรก็ตามเมือ่พิจารณาถึงความพอเพียงของปจจัยปอนทางการศึกษา  โดย

พิจารณาการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลดานการศึกษาในป 2550 พบวาประเทศไทยนั้นมี

สัดสวนในการจัดสรรงบประมาณทางดานการศึกษามากถึงรอยละ 26.18 ซึง่เปนสัดสวนมากกวา 

1 ใน 4 ของงบประมาณของแผนดินและแสดงเห็นถึงวารัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนา

ทางดานการศึกษาเปนอยางมาก      

 

 
ภาพที่ 1.1 การจัดสรรงบประมาณของประเทศไทยในป 2550   

ที่มา: สํานักงบประมาณ 2551 

และเมื ่อเปรียบเทียบงบประมาณรายจายดานการศึกษาของประเทศไทยกับ

ประเทศอ่ืน ๆ      จะพบวางบประมาณรายจายดานการศึกษาของประเทศไทยอยูในระดับที่สูงกวา

หลายประเทศ  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการลงทุนทางการศึกษาจากภาครัฐบาลไทยไมนอยกวาประเทศ

ตาง ๆ ทั้งในภูมิภาคเอเชีย  และภูมิภาคอ่ืน ๆ  ซึ่งมีเพียงประเทศมาเลเซีย, นิวซีแลนดและประเทศ

ไทยเทาน้ันที่มีงบประมาณรายจายทางดานการศึกษาเกินกวารอยละ 20 ของงบประมาณรายจาย

ทัง้หมด และประเทศไทยมีสัดสวนการลงทุนทางการศึกษาจากภาครัฐสูงที ่สุดคิดเปนรอยละ 

26.18 

จึงเปนที่นาสังเกตวา  ในขณะที่สัดสวนการลงทุนทางการศึกษาของประเทศไทย

อยูในระดับที่สูงแตเมื่อพิจารณาในแงของสมรรถนะทางการศึกษาหรือในแงของผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษากลับอยูในระดับที่ต่าํ      โดยเฉพาะเมื ่อเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุ นและเกาหลีที่

สัดสวนการลงทุนของภาครัฐนอยกวาประเทศไทย     แตทั้งสองประเทศนั้นกลับมีผลการประเมิน

สมรรถนะทางการศึกษาหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาของประเทศไทยเปนอยางมาก  
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ภาพท่ี 1.2 งบประมาณทางการศึกษาตองบประมาณทั้งหมดของประเทศตาง ๆ พ.ศ. 2550 

ที่มา: UNDP. Human development report 2008 

จากปจจยัดังกลาวจะเหน็ไดวาปญหาดานการจดัการศึกษาของประเทศไทยจึงไม

นาจะอยูที่ขอจํากัดของทรัพยากรในเชิงปริมาณแตนาจะอยูทีป่ระสิทธิภาพของการใชทรัพยากร

จากขอสงสัยดังกลาวไดรับการยืนยันจากผลการศึกษาของ Afonso (2006) ที่ไดศึกษา

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระหวางประเทศซึ่งพบวาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของ

ประเทศไทยอยูในกลุมประเทศที่ขาดประสิทธิภาพในการศึกษา ทั้งนี้ประเทศไทยไดอันดับ 24 จาก

ประเทศท่ีเขารวมการวิเคราะหทั้งหมด 25 ประเทศ  นอกจากนั้นผลการศึกษาดังกลาวยังไดให

ขอเสนอแนะที่สําคัญวาประเทศไทยนั้นยังสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดมากกวารอยละ 

25 โดยที่ไมตองเพิ่มปจจัยปอนทางการศึกษาใด ๆ   ซึ่งสามารถสรุปไดวาประเทศไทยนั้นมีปญหา

เก่ียวกับกระบวนการการจดัการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

ถึงแมวาจะมีการปฏิรูปการศึกษาทีมุ่ งเนนการกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการ  การปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน การใชนวัตกรรมทางการศึกษา  การประกัน

คุณภาพการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาแตยังเห็นไดวาผลการดําเนินการจัด

การศึกษาของประเทศไทยนั้นอยูในระดับต่ําและยังขาดประสิทธิภาพและตองการแนวทางในการ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  และเมื่อพิจารณาถึงสัดสวนการลงทุนของรัฐบาลจะพบวาการจัด

การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแหลงที่ใชเงินงบประมาณของรัฐในสัดสวนที่มากถึง

รอยละ 70 ของงบประมาณทางการศึกษาทั้งหมด เพราะฉะนั้นการศึกษาประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไมสามารถละเลยได ซึ่งการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแหลง
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ทีใ่ชงบประมาณของรัฐบาลมากที่สุด  และควรมีการดําเนินการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอ

ทรัพยากรจํานวนมากนั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด  ไมใหเกิดความสูญเปลาจากงบประมาณทีไ่ดรับ

เปนจํานวนมาก 
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน อุดมศึกษา การสนับสนุนการศึกษาและอื่น ๆ
 

ภาพที่ 1.3 การจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษาป 2545 - 2549 

ที่มา: สาํนักวิจยัและพฒันาการศึกษา (2550) 

การศึกษาเจตนารมณกระบวนการและปจจัยในการจัดการศึกษาที ่มี

ประสิทธิภาพเพื่อเผยแพรเปนแนวทางในการจัดการศึกษาและนําไปปฏิบัติอยางเปนระบบจึงเปน

แนวทางหนึ่งที่จะทําใหสถานการณในการจัดการศึกษามีคุณภาพและเพิ่มความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ   รวมทั้งเปนกลไกในการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน   ดังน้ันการศึกษาเก่ียวกับ

กระบวนการในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และการหาแนวทางในการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อไปเผยแพรและประยุกตใชกับโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพนัน้จึงเปนเรือ่งที่มี

ความสําคัญยิ่ง และสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาขีดสมรรถนะและศักยภาพของ

หนวยงานทางการศึกษา  ซึ่งในการศึกษาดังกลาวมีความสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการ

วิจัยของชาติฉบับที ่ 7 พ.ศ. 2551 – 2553 ที ่มียุทธศาสตรที ่มุ งเนนการสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม    และเปนแผนงานวิจัยที่ควรวิจัยเรงดวนในการพัฒนา

ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ, 2551ก, 2551ข) 

การศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาในอดีตถึงปจจุบันมีหลายวิธี อาทิ 

การใชตัวบงชี้ในการวัดประสิทธิภาพ  การวิเคราะหอัตราสวน (Ratio analysis)  การวิเคราะห
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ประสิทธิภาพโดยใชวิธีการแบบพาราเมตริก (Parametric approach) และการวิเคราะห

ประสิทธิภาพโดยใชวิธีการแบบนอนพาราเมตริก (Non-parametric approach) แตวิธีที่มีความ

เหมาะสมในการศึกษาประสิทธิภาพที่สุดคือวิธีการวิเคราะหประสิทธิภาพแบบนอนพาราเมตริก

เพราะเปนเทคนิควิธีท่ีแกไขขอจํากัดในการศึกษาประสิทธิภาพดวยวิธีอ่ืน ๆ ไดถึง 4 ประเด็นคือ 1)

สามารถวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชปจจัยปอนหลายตัวและผลผลิตหลายตัวทีม่ีหนวยการวัดที่

ตางกัน  2) ไมมีขอตกลงเบื ้องตนเกี ่ยวกับรูปแบบฟงกชันการผลิต 3) ผลการวิเคราะหให

สารสนเทศที่เปนประโยชน ไดแก  ประสิทธิภาพของการผลิตจากขนาดของการผลิต และทิศทางใน

การจัดสรรทรัพยากรและทิศทางในการเพิ่มประสิทธิภาพสําหรับหนวยงานที่ขาดประสิทธิภาพและ

4) มคีวามงายตอการวิเคราะห (รุงนภา  ต้ังจิตรเจริญกุล, 2548; ไพรัตน  อธิกพันธุ, 2548)ทั้งนี้การ

วิเคราะหประสิทธิภาพแบบนอนพาราเมตริกที ่ไดรับการยอมรับและใชในการศึกษาคือวิธีการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูล (Data Envelopment Analysis: DEA)  โดยมีหลักการการวิเคราะห

ประสิทธิภาพโดยใชหลักการของโปรแกรมเชิงเสน (Linear programming) มาศึกษาถึง

ความสัมพันธระหวางการใชปจจัยปอนของหนวยงานที่ตองการวัดประสิทธิภาพหรือเรียกวา 

“หนวยการตัดสินใจ” (Decision Making Unit: DMU) กับผลผลิตที่หนวยงานสามารถผลิตได  

เทคนิควิธีในการวิเคราะหวางกรอบสามารถประยุกตใชรวมกับการวิเคราะหอื่น ๆ 

เชน การวิเคราะหถดถอย  การวิเคราะหพหุระดับ รวมท้ังการวิเคราะหวางกรอบโดยใชขอมูลหลาย

ระยะเพื่อใหไดสารสนเทศที่นาสนใจ  การวิเคราะหดังกลาวเรียกวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

หลายขั้นตอน  (Multi-stage DEA) ซึ่งจะทําใหไดสารสนเทศที่ทําใหสามารถสรางความเขาใจที่

ลึกซึ้งตอการดําเนินงานของหนวยงาน  รวมทัง้สามารถใหคําตอบในประเด็นปญหาที่เกิดขึ้น และ

เปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายทางการศึกษา (Bradley, Jonhes and Millinnton, 2001)

นอกจากนัน้ยังมีเทคนิควิธีการวิเคราะหวางกรอบทีไ่ดรับการพัฒนาขึน้ใหมซึ่งมีชื่อวาการคัดเลือก

ตัวแปรแบบเปนขั้นตอน (Step-wise selection DEA) (Wagner and Shimshak, 2007) ทีใ่ชเพือ่

ลดจํานวนตัวแปรที่ใชในการวิเคราะห   และการหาความสัมพันธระหวางปจจัยปอนและผลผลิต

กับคะแนนประสิทธิภาพซึ่งสารสนเทศท่ีไดจากการวิเคราะหนั้นจะทําใหทราบไดวาปจจัยปอนหรือ

ปจจัยผลผลิตในดานไหนบางที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  จากความลุมลึก

ในการวิเคราะหประสิทธิภาพขององคกรของวิธีวางกรอบขอมูลดังกลาวนอกจากทําใหทราบระดับ

ประสิทธิภาพของแตละองคกรแลว  ยังไดสารสนเทศทีส่ามารถนําไปประยุกตใชในการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพโดยการลดปจจัยปอนสวนเกินหรือเพิ ่มผลผลิตสวนขาดในการดําเนินการจัด

การศึกษา  ซึ่งปจจัยดังกลาวนัน้ทีม่ีความสําคัญตอการเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา   

และทราบถึงทิศทางในการพัฒนาเชิงนโยบายตอไป 
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อยางไรก็ตามถึงแมวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลทีม่ีพื้นฐานในระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณจะเปนประโยชนตอการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพของหนวยงาน  ซึ่งจะสามารถตอบ

คําถามในภาพกวางของสภาพการจัดการศึกษาทีเ่ปนอยู  แตก็ยังมีขอจํากัดในการนําผลการ

วิเคราะหไปใชในทางปฏิบัติกลาวคือสารสนเทศที่ไดจากการวิเคราะหนั้น   จะสามารถระบุไดเพียง

ประสิทธิภาพของหนวยงาน  การตั้งเปาหมายในการดําเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรที ่

เหมาะสมในการเพิม่ประสิทธิภาพของหนวยงานแตไมสามารถศึกษาถึงกระบวนการในการจัด

การศึกษาที่ประสิทธิภาพซึ่งกระบวนการจัดการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพนั้นมีความสําคัญอยางยิ่ง

ตอการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน 

การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research) เปนการออกแบบการวิจัย  

หรือวิธีวิทยาการวิจัย (Methodology) ทีน่ักวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลและมีการผสม

ขอมูลทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการศึกษา  (Creswell and Planoclark, 2007)  โดยการ

ออกแบบวิจัยดังกลาวเปนการเสริมสรางจุดแข็งของงานวิจัยโดยใชจุดแข็งของการวิจัยแตละแบบ

แกไขจุดออนทั้งระเบียบวิจัยเชิงปริมาณและระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Jick, 1979)  รวมทั้งการ

ออกแบบการวิจัยดวยรูปแบบการวิจัยทีต่างประเภทอยางผสมผสานกันจะชวยใหนักวิจัยสามารถ

ตอบโจทยวิจัยไดเหมาะสมตามวัตถุประสงคและสามารถสะทอนความจริงไดดีขึน้  ทัง้ในภาพ

กวาง  ภาพรวมและภาพลกึ (ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ  ฉัตราภรณ, 2549) 

การออกแบบงานวิจัยแบบผสานวิธีที่กลาวขางตน  จัดเปนการออกแบบงานวิจัย

ทีม่ีความสมบูรณในการตอบปญหาวิจัยในการศึกษาประสิทธิภาพทางการศึกษา   โดยเฉพาะ

กระบวนการในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพที่มีความซับซอนและตองการขอมูลอยางลุมลึก

และรอบดาน    การออกแบบการวิจัยผสานวิธีที่ใชในปจจุบันสามารถแบงออกเปน 4 ประเภท 

(Creswell และ Planoclark, 2007) ซึ่งประกอบดวย  1) แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบสามเสา 

(Triangulation design) แบบวิจัยประเภทนีจ้ะใชเมือ่นักวิจัยตองการเปรียบเทียบผลการวิเคราะห

ทางสถิติ กับขอคนพบทีไ่ดจากวิธีเชิงคุณภาพวามีความสอดคลองกันหรือไม มีความแตกตางกัน

อยางไร 2) แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) แบบการวิจัยประเภทนี้จะใชเมือ่

ตองการใชขอมูลในแบบวิจัยแบบใดแบบหนึง่สนับสนุนหรือมีบทบาทรองในการสรุปผลของ

การศึกษาของอีกแบบวิจัยหนึง่ 3) แบบวิจัยประเภทสํารวจ (Exploratory design) แบบวิจัย

ประเภทนีม้ีประโยชนเมือ่นักวิจัยตองการพัฒนาและทดสอบเครื่องมือ  หรือตองการระบุตัวแปรที่

ตองการศึกษาเมือ่ตัวแปรนัน้ยังไมมีกรอบแนวคิดทฤษฎีทีช่ัดเจนและ 4) แบบวิจัยประเภทอธิบาย 

(Explanatory design) จุดประสงคโดยรวมของแบบวิจัยประเภทนี้คือ  การใชวิจัยเชิงคุณภาพชวย

อธิบายผลลัพธที ่เกิดขึ้น  หรือการใชวิจัยเชิงคุณภาพในการอธิบายหรือการศึกษาในเชิงลึกที่มี

พื้นฐานจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ   ทั้งน้ี Creswell และ Planoclark (2007) ไดเสนอเกี่ยวกับการ
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ออกแบบวิจัยประเภทอธิบายนั้นสามารถแบงไดเปน 2 โมเดลคือ 1) โมเดลอธิบายการติดตามผล 

(Follow-up explanations model) โมเดลนีใ้ชเมือ่นักวิจัยตองการใชวิจัยเชิงคุณภาพในการ

อธิบายหรือขยายผลการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มเติมโดยมีจุดเนนในการศึกษาวิธีเชิงปริมาณ   และ 2) 

โมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัย (Participant selection model)  โมเดลนี้ใชเมือ่นักวิจัย

ตองการขอมูลเชิงปริมาณในการระบุลักษณะของสิ่งที่ศึกษาและเพื่อเลือกกลุมตัวอยางเพื่อติดตาม

ศึกษาเชิงลึกดวยวิธีเชิงคุณภาพโดยที่มีจุดมุงเนนการศึกษาในระยะที่สอง แบบการวิจัยประเภท

อธิบายชนิดโมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัยมีความเหมาะสมในการศึกษากระบวนการจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ    โดย

สามารถสํารวจประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยใชการวิจัยเชิงปริมาณที่มีการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูล และการวิเคราะหถดถอยที่สามารถระบุสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษารวมทั้งการทราบถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  และการใชวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาถึงกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพซึ่งการวิจัยดังกลาวนัน้

มีความจําเปนในการตอบปญหาวิจัยไดอยางครบถวน สมบูรณและไดสารสนเทศอยางลุมลึก 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเปนหนวยงานของประเทศที่มีหนาที ่สําคัญคือการ

ประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ  เพราะฉะนั้นการ

ใชขอมูลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาและผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนระดับชาติ  ในการศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนการจัดการศึกษาขัน้พื ้นฐานยอมเปน

ประโยชนอยางยิ่งตอการสรางองคความรูในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของประเทศและใช

ผลของการวิจยัประกอบการพจิารณาในการกําหนดนโยบายทางการศึกษาตอไป 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การเพิม่ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และคนหาปจจัยที ่มีผลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  รวมทั้งกระบวนการในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ   ดวยตระหนักดีวาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหัวใจของการแกปญหาภาวะวิกฤตทางการศึกษา

และสถานศึกษาเทานั้นท่ีจะเขาใจสถานการณของปญหา  ทราบความตองการและความจําเปนใน

การจัดการศึกษาอยางแทจริง    โดยผูวิจัยใชวิธีการวิจัยแบบผสานวิธีประเภทอธิบายดวยขอมูล

ทุติยภูมิจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติและสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา  และมกีารดําเนินการวิจัยเปน 2 ระยะ   โดยระยะแรกเปนการวิเคราะหเชิง

ปริมาณเพื ่อศึกษาระดับประสิทธิภาพของสถานศึกษาขัน้พื ้นฐานและปจจัยทีม่ี อิทธิพลตอ
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ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาดวยวิธีการวิเคราะหวางกรอบแบบสามขั้นตอน (Three-stage 

Data envelopment analysis)  โดยขั้นตอนแรกทําการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยโมเดล

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  ขั้นตอนที่สองนําผลวิเคราะหประสิทธิภาพมาวิเคราะหตอเนื่อง

ดวยการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนขั้นตอน (Stepwise-selection DEA) ตามแนวคิดของ Wagner 

and Shimshak (2007) และขั้นตอนที่สามวิเคราะหดวยการวิเคราะหถดถอยตามแนวคิดของ 

Waldo (2002) Bradley, Jonhes and Millinnton (2001) Afonso and Aubyn (2006)  

Anderson, Daim and Lavoie (2007)  สวนการวิจัยในระยะที่สองเปนการวิเคราะหขอมูลเชิง

คุณภาพ  โดยผูวิจัยนําผลจากการวิจัยจากการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในขั้นตอนที่หนึ่งนํามา

คัดเลือกกรณีศึกษา  ทั้งนี้การคัดเลือกผูมีสวนรวมในการวิจัยนั้นมีเทคนิควิธีที่หลากวิธีเชน การ

คัดเลือกกรณีทั่วไป (Typical sampling)  การคัดเลือกกรณีเดน (Unique sampling)  การคัดเลือก

กรณีหลากหลาย (Maximum variation sampling) ฯลฯ ซึ่งในการวิจัยครัง้นีไ้ดเลือกใชเทคนิคการ

คัดเลือกตัวอยางโดยใชวิธีการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัยโดยการคัดเลือกกรณีหลากหลายเนือ่งจาก

จะไดขอมูลเชิงลึกของสถานการณและขอสรุปที่สะทอนทุกสถานการณ (ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล 

และ สุภาพ  ฉัตราภรณ, 2549)   ซึง่การวิจัยเชิงคุณภาพนีเ้พือ่เปรียบเทียบกระบวนการการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพและสถานศึกษาที ่ไมมีประสิทธิภาพโดยใช

แนวความคิดทฤษฎีระบบในการศึกษาวิเคราะหองคการ (Lunenbrug and Ornstein, 2004)   

และนําผลที ่ไดจากการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพเพือ่หาแนวทางการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่มผลผลิตและการปรับแกกระบวนการในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

คําถามวิจัย 

1.  ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใน

ระดับใด แตกตางกันอยางไร  

2.  มีปจจัยใดบางที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ํามีกระบวนการจัด

การศึกษาแตกตางกันอยางไร  

4.  แนวทางในการเพิ ่มประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ ่มผลผลิตและปรับแก

กระบวนการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางไร  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
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2. เพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

4. เพื่อศึกษาแนวทางทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการปรับเพิ่มผลผลิตและการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรทีใ่ชในการวิจัยคือสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั ้นพืน้ฐานซึ่ง

ประกอบดวยโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

(สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี)  จํานวนท้ังสิ้น 677 โรงเรียน 

2. โมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลที ่ใชศึกษาในครั ้งนี ้เปนโมเดลการวัด

ประสิทธิภาพที่มีผลตอบแทนแบบคงท่ี  (Constant Return to Scale: CRS model)  

3. การวัดประสิทธิภาพในการวิ เคราะหวางกรอบขอมูลจะเปนการ วัด

ประสิทธิภาพที่เนนผลผลิต (Output-oriented measure)  

4. ขอมูลรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงาน

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาระหวางปการศึกษา 2549 – 2550. 

5. ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของสถานศึกษาของสถาบันทดสอบ

แหงชาติของปการศึกษา 2551 

 

นิยามศพัทเฉพาะในการวิจัย 

ประสิทธิภาพการจัดการ ศึกษาของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  หมายถึง

ความสามารถของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีใชปจจัยปอนทางการศึกษาใหนอยท่ีสุดใน

กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อสรางผลผลิตทางการศึกษาใหมากที่สุด  มีลักษณะเปนประสิทธิภาพ

เชิงสัมพัทธ (Relative efficiency) ซึ่งคํานวณไดจากอัตราสวนระหวาง ผลรวมถวงน้ําหนักของ

ผลผลิตกับผลรวมถวงน้ําหนักของปจจัยปอน และทําการสรางเสนโคงประสิทธิภาพ (Efficiency 

frontier) จากโรงเรียนที่มีการใชปจจัยปอนนอยที่สุดและไดผลผลิตมากที่สุด   ในทุกระดับของการ

ใชปจจัยปอนและการสรางผลิต   โรงเรียนใดที่อยูบนเสนโคงประสิทธิภาพจะจัดวาเปนโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด และโรงเรียนที ่ตกอยู ใต โคงประสิทธิภาพจะหมายถึงโรงเรียนที ่ขาด

ประสิทธิภาพ   
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แบบการวิจัยประเภทอธิบายชนิดโมเดลการคัดเลือกผู มีส วนรวมวิจัย 

(Explanatory design: participant selection model) หมายถึงแบบวิจัยทีใ่ชการวิจัยเชิงปริมาณ

และการวิจัยเชิงคุณภาพรวมกันโดยมีการวิจัยแบงเปนสองระยะ โดยระยะแรกเปนวิจัยเชิงปริมาณ

และตามดวยการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในระยะที่สอง ทั้งนี้ในการพิจารณาถึงการคัดเลือกผูมี

สวนรวมการวิจัยนั้นจะไดจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูล (Data envelopment analysis) หมายถึงวิธีการ

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณที่ใชวัดประสิทธิภาพขององคกร  โดยวิเคราะหจากปจจัยปอนและ

ผลผลิตขององคกรที่ตองการวัดประสิทธิภาพ  ซึง่องคกรที่นํามาวัดประสิทธิภาพนัน้เรียกวาหนวย

ของการตัดสินใจ (Decision Making Unit; DMU) โดยมีเปาหมายในการจัดอันดับองคกรตาม

ประสิทธิภาพความสามารถในการดําเนินงานโดยใชปจจัยปอนนอยทีสุ่ดและไดผลผลิตมากทีสุ่ด   

ซึ ่งจะอยู บนแนวเสนโคงประสิทธิภาพ   โดยมีลักษณะวางกรอบขอมูลดานบนทั ้งหมด 

(Envelopment frontier) องคกรใดท่ีมีการดําเนินงานอยูบนเสนประสิทธิภาพจะถือวาเปนองคกรที่

มีประสิทธิภาพสูงสุด  องคกรใดทีอ่ยูภายใตเสนโคงประสิทธิภาพจะหมายความวาองคกรนัน้ขาด

ประสิทธิภาพ  ยิง่ตําแหนงขององคกรหางจากเสนโคงประสิทธิภาพมากเทาใดหมายความวา

องคกรน้ันย่ิงขาดประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสามขั้นตอน (Three-stage data envelopment 

analysis) หมายถึงการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

รวมกับการวิเคราะหอ่ืนเพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัยปอน ผลผลิตและบริบทของโรงเรียนที่มี

ตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  ประกอบดวยขั้นตอนที่ 1 คือการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อใช

วัดระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ขั้นตอนที่ 2 คือการคัดเลือกตัวแปรแบบเปน

ขั้นตอนเพื่อใชศึกษาความสําคัญของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน  และขั้นตอนที่ 3 คือการวิเคราะหถดถอยพหุเพื่อใชศึกษาอิทธิผลของปจจัยบริบทของ

โรงเรียนท่ีมีตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อัตราสวนครูตอนักเรียน หมายถึงจํานวนครูที ่ประจําการ และครูอัตราจางที่

ปฏิบัติงานสอนภายในโรงเรียนตอจํานวนนักเรียนทั้งหมดท่ีศึกษาในโรงเรียน 

อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน หมายถึงจํานวนบุคลากรสายบริหารของโรงเรียน

ตอจํานวนนักเรียนทั้งหมดที่ศึกษาในโรงเรียน 

อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน หมายถึงจํานวนของบุคลากรทาง

การศึกษาทั้งหมดของโรงเรียนที่ไมใชครูหรือบุคลากรสายบริหารตอจํานวนนักเรียนทั้งหมด 

อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน หมายถึงจํานวนงบประมาณที่โรงเรียนไดรับ

จัดสรรจากรัฐบาลตอจํานวนนักเรียนท้ังหมดที่ศึกษาในโรงเรียน 
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คุณภาพของหลักสูตร หมายถึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานที่ 13.1  สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรู

ระดับสากล ระดับชาติและระดับทองถิ่นที่เหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความ

ตองการของผูเรียนและทองถ่ิน ตามรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

คุณภาพของสื่อการสอน หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 13.2 สถานศึกษามีสื่อการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการ

เรียนรู ตามรายงานการประเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติวิชา

ภาษาไทยเฉลี่ยระดับโรงเรียน   วัดและประเมินโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในป

การศึกษา 2551 แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ

วิชาคณิตศาสตรเฉลี่ยระดับโรงเรียน  วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชาติ

วิชาวิทยาศาสตรเฉลี่ยระดับโรงเรียน  วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

ผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชาติวิชา

สังคมศึกษาเฉลี่ยระดับโรงเรียน  วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551 ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ

วิชาสังคมศึกษาเฉลีย่ระดับโรงเรียน วัดและประเมินผลสัมฤทธิโ์ดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนหมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติเฉลี ่ยทุกรายวิชาของโรงเรียน  วัดและประเมินโดย

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในปการศึกษา 2551 แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้น

ประถมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ภาระการสอนตอสัปดาหหมายถึง จํานวนชั่วโมงของครูท่ีมีภาระดานการสอนโดย

คิดจํานวนเฉลี่ยของครูในโรงเรียนท้ังหมดตอสัปดาห   



 12 
รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป หมายถึงรอยละของครูที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกตอจํานวนครูทั้งหมด 

ภาวะผู นําของผู บริหาร หมายถึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหาร

จัดการโดยมีองคประกอบจํานวน 4 องคประกอบไดแก 1) ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรมมีความ

มุงมั ่นและอุทิศตนในการทํางาน  2) ผูบริหารมีความคิดริเริ ่มและมีวิสัยทัศน      3) ผูบริหารมี

ความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผู นําทางวิชาการและ 4) ผูบริหารมีการบริหารที่มี

ประสิทธิผลและผูเก่ียวของพึงพอใจในการบริหาร 

 

ประโยชนท่ีจะไดรับ 

1. ทราบถึงระดับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสามารถระบุโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพตํ่าท่ีควรไดรับการพัฒนาเปนพิเศษ 

2. ทราบถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  และสามารถใชประโยชนในการกําหนดแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพของโรงเรียน 

3. ทราบถึงความแตกตางระหวางกระบวนการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า  

4. ไดสารสนเทศที่สําคัญเกี่ยวกับแนวทางการปรับเพิ่มผลผลิตทางการศึกษาที่

เหมาะสมในแตละบริบทโรงเรียน  โดยการปรับเพิ ่มผลผลิตทางการศึกษาและการแกไข

กระบวนการจัดการศึกษา  สารสนเทศดังกลาวเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพแก

สถานศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพซึง่ชวยลดความสญูเปลาในการจดัการศึกษา  

5. งานวิจัยนี ้เปนการใชประโยชนจากขอมูลทุติยภูมิของสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติและสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ดวยการวิจัย

ผสานวิธี  ประกอบดวยวิธีการเชิงปริมาณโดยใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและประยุกตใช

เทคนิคการวิเคราะหขั้นสูงในการศึกษาประสิทธิภาพและปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ รวมกับ

วิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการวิเคราะหเปรียบเทียบขามกรณี  ยอมเปนประโยชน

อยางย่ิงตอนักวิจัยอ่ืนในการนําไปใชประโยชนเพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและเปน

การพฒันาวิธวีทิยาทางดานการศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ หรือเอกชนตอไป 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  เพื่อไดสารสนเทศในการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  และการวิเคราะหหาปจจัยทํานายคะแนนประสิทธิภาพโดย

ใชการวิเคราะหถดถอยพหุ และเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ําเพื่อเพื่อใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการปรับแกผลผลิต

และกระบวนการของโรงเรียนที่ไมมีประสิทธิภาพ  การเสนอเนื้อหาในบทนี้จะแบงเปน 4 ตอน คือ

ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ  ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการวิเคราะห

ประสิทธิภาพดวยวิธีการวางกรอบขอมูล ตอนที่ 3 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการวิจัยผสานวิธีและ

ตอนที่ 4 แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับทฤษฎเีชงิระบบในการศึกษาองคการ 

 
ตอนท่ี 1 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

เนื ้อหาในสวนนี ้ผู วิจัยนําเสนอใน 5 ประเด็น  ไดแก   1) ความหมายของ

ประสิทธิภาพ และประสิทธิภาพทางการศึกษา  2) ประเภทของประสิทธิภาพ 3) การวิเคราะห

ประสิทธิภาพ 4) แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพ และ 5) งานวิจัยที่เกี ่ยวกับประสิทธิภาพทาง

การศึกษา 

แนวความคิดของการเพิ ่มประสิทธิภาพเริ ่มขึ ้น เปนครั ้งแรกในประเทศ

สหรัฐอเมริกา  จากผลงานตีพิมพของ Taylor (1911) เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ   โดยสังเกตวิธีการทํางานของพนักงานในเหมืองแรแหงหนึ่งพบวาจากการที่

พนักงานในแตละคนใชพลัว่ตักแรดวยวิธีการและทาทางที่แตกตางกัน   ทําใหไดปริมาณแรไม

เทากัน   จึงมีความคิดวาหากสามารถคนหาวิธีการทํางานที่ไดผลดีที่สุดและกําหนดเปนมาตรฐาน

ใหพนักงานไดปฏิบัติตามก็จะทําใหไดปริมาณแรมากที่สุด  การใชมาตรฐานกําหนดวิธีการทํางาน

เพื่อใหสามารถควบคุมและวัดผลงานไดนี้เอง  คือการเพิ่มประสิทธิภาพตามแนวความคิดทาง

วิทยาศาสตร  ซึ่งเปนแนวคิดที่ถูกนํามาใชในการบริหารงานในยุคตอมา 

 
ความหมายของประสิทธิภาพ  (Efficiency) 

จากแนวความคิดพื้นฐานดังกลาวที่เปนหลักสําคัญในการพัฒนากระบวนการ

ผลิตใหเกิดมีประสิทธิผลและประสิทธภิาพ  นกัวิชาการจึงไดใชความพยายามที่จะศึกษาถึงการวัด
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ประสิทธิภาพในกระบวนการการผลิต  ซึ่งความหมายของประสิทธิภาพน้ันมีความสําคัญตอการวัด

ประสิทธิภาพและชวยใหสามารถศึกษาและพัฒนาการดําเนินงานพรอมทั้งวิเคราะหถึงแนวโนม

ของประสิทธิภาพของการดําเนินงานไดอีกเชนกัน   ทั ้งนี ้ความหมายของคําวาประสิทธิผล 

(Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนความหมายที่มีความเกี่ยวของกันซึ่งมีผูที่ให

ความหมายของประสิทธิผลและประสิทธิภาพดังนี้ 

Harold (1982) ไดใหความหมายประสิทธิผลวา   สภาวะที่กระบวนการผลิตของ

หนวยการผลิตที่สามารถผลิตผลผลิตไดตามวัตถุประสงค 

Cledand and King (1983) ประสิทธิผลสามารถมองไดจากขอมูลยอนกลับใน

การพิจารณาถึงความสัมพันธของผลผลิตกับเปาหมายขององคกร 

Robbins (1987) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวาระดับความสามารถที่

องคการจะบรรลุจุดมุงหมายตามท่ีไดกําหนดไว 

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2545) ไดใหความหมายถึงประสิทธิผลหมายถึงการบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีพึงปรารถนา  ไดแก ผลผลิต  ผลกระทบผลผลลัพธไดตรง

กับเปาหมายที่ต้ังไวและเกิดความพึงพอใจของผูใชหรือผูบริโภค 

ในความหมายของประสิทธิผลดังท่ีกลาวมานั้นมีความสอดคลองกัน  ซึ่งสามารถ

สรุปไดวา  ประสิทธิผลหมายถึงสภาวะทีก่ระบวนการผลิตของหนวยการผลิตไดบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวและเกิดความพึงพอใจของผูใชหรือผูบริโภค  สวนประสิทธิภาพมี

ความหมายดังนี ้

Harold (1982) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพหมายถึงอัตราสวนระหวาง

ผลผลิตตอหนึ่งหนวยปจจัยปอนที่ใหผลผลิตในระดับสูงสุด    

Samuelson (1973), Levitt and Joyce (1989) และ Hyman (1994) ไดให

ความหมายของคําวาประสิทธิภาพที่สอดคลองกันซึ่งสรุปไดวา เปนสภาพของการผลิตท่ีผลผลิตใน

ปริมาณที่กําหนดใหดวยตนทุนการผลิตที่ตํ่าที่สุด 

Cledand and King (1983) ประสิทธิภาพนั้นเปนความสัมพันธระหวางปจจัย

ปอนและผลผลิตกลาวคือการวัดประสิทธิภาพน้ันเปนการเปรียบเทียบผลผลิตที่สามารถผลิตขึ้นมา

ไดกับปจจัยปอนท่ีปอนเขาไปในระบบ 

Good (1973) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพวา ประสิทธิภาพหมายถึง

ความสามารถทีจ่ะทําใหเกิดความสําเร็จตามตองการได โดยใชเวลาและความพยายามเพียง

เล็กนอยก็สามารถทํางานไดเสร็จสมบูรณ 

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2545) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพหมายถึง  

ความสามารถในการใชทรัพยากร และกระบวนการในการปฏิบัติงาน  สามารถแบงไดเปน 2 
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ลักษณะคือประสิทธิภาพในการประหยัด ซึ่งหมายถึงความสามารถในการใชทรัพยากรไดอยาง

ประหยัด   หรือใชไดอยางคุมคาใหเกิดประโยชนสูงสุด   อีกลักษณะคือประสิทธิภาพในการผลิตซึ่ง

หมายถึงความสามารถในการลดคาใชจายตอหนึ่งหนวยการผลิต 

สรุปไดวากระบวนการที่มีประสิทธิภาพหมายถึงกระบวนการที่ใหผลผลิตหรือ

ผลลัพธทางดานปริมาณและคุณภาพสูงสุด  จากการใชปจจัยปอนหรือทรัพยากรในการผลิตให

นอยทีสุ่ด  หรือเปนความสัมพันธระหวางปจจัยปอนกับผลผลิตการผลิตที่มีประสิทธิภาพดีคือการ

ไดผลผลิตที่มากที่สุดจากการใชปจจัยปอนท่ีนอยที่สุดโดยที่คุณภาพของผลผลิตยังเหมือนเดิม 

จากความหมายของประสิทธิภาพทางการศึกษาในมุมมองทางเศรษฐศาสตรมี

ความจําเปนในการพิจารณาระบบการศึกษาโดยใชมุมมองของทฤษฎีระบบในการพิจารณา

ความสัมพันธระหวางการใชปจจัยปอนทางการศึกษาเพื่อการผลิตผลผลิตทางการศึกษา  ทั้งนี้มีผู

ที่ใหความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาไวในแงมุมตาง ๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

กอ  สวัสดิพาณิชย (2511) ใหความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาวา 

“เมื่อพูดถึงการลงทุนเพื่อการศึกษาแลว ก็ยอมจะตองมีการพิจารณาตอไปวาระบบการศึกษามี

ประสิทธิภาพสูงเพียงไร ถาจะกลาวใหงายคือการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของการศึกษา ก็ควรดูที่

จํานวนและคุณภาพของนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับหนึง่แลวนํามาเปรียบเทียบกับปจจัยปอน

ทางการศึกษา” 

กรมวิชาการ (2521) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพทางการศึกษาวา 

หมายถึงการจัดการศึกษาใหไดผลมากที่สุด  ดวยการลงทุนทางการศึกษาที่ประหยัดที่สุด 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543) การที ่เราจะทราบวา

กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  จําเปนตองพิจารณาถึงปจจัยปอนและผลผลิต

ในการวิเคราะห  นักเศรษฐศาสตรนั้นใชกระบวนการวัดประสิทธิภาพของหนวยการผลิตดวยการ

ใชดัชนีผลผลิตภาพ (Productivity)  ประสิทธิภาพของหนวยงานจะสูงขึ้นเมื่อผลิตภาพของ

หนวยงานเพิ่มขึ้น 

Afonso and Aubyn (2006) ไดใหความหมายของความไมมีประสิทธิภาพของ

การจัดการศึกษาไววา  ระบบการศึกษาที ่กําลังขาดประสิทธิภาพหมายถึง 2 สถานการณ  

สถานการณแรกคือผลผลิตของการจัดการศึกษายังสามารถเพิ่มหรือพัฒนาไดโดยไมจําเปนตอง

ลงทุนหรือใชจายเพิ ่มขึ ้น หรืออีกสถานการณหนึ ่งคือการใชจายหรือการลงทุนทางการศึกษา

สามารถปรับลดลงไดโดยที่ไมสงผลเสียตอผลผลิตทางการศึกษา 

จากความหมายที ่ไดกลาวมา  การศึกษาถึงประสิทธิภาพทางการศึกษา  

จําเปนตองพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางการใชปจจัยปอนทางการศึกษาและผลผลิตทางการ

ศึกษา  และเมื ่อนําผลผลิตนั ้นมาเปรียบเทียบกันจะทําใหทราบถึงประสิทธิภาพในการจัด
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การศึกษาซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการใชทรัพยากรในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิผล 

รวมทั้งยังสามารถนําประสิทธิภาพนั้นไปเปรียบเทียบกันระหวางองคกรหรือเปรียบเทียบภายใน

องคกรระหวางชวงเวลาเพื ่อตรวจสอบถึงความสามารถในการจัดการศึกษาและแนวโนม

ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 

 

ประเภทของประสิทธิภาพ 

มีการจัดประเภทของประสิทธิภาพไวหลากหลายวิธีผู วิจัยนําเสนอการแบง

ประเภทรวม 3 วิธีคือ 1) การแบงประเภทตามแนวเศรษฐศาสตร  2) การแบงประเภทตามแนวการ

ตัดสินใจ  และ 3) การแบงประเภทตามลักษณะการวิเคราะห โดยแตละประเภทมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. การแบงประเภทตามแนวเศรษฐศาสตร 

Harrold (1982) ไดแบงประสิทธิภาพเปน 2 แบบตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร

คือ ประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical efficiency) และประสิทธิภาพในการจัดสรร (Allocation 

efficiency) โดยมีความหมายในแตละชนิดดังนี้ 

1.1 ประสิทธิภาพทางเทคนิคหมายถึง  กระบวนการผลิตทีม่ีประสิทธิภาพดาน

เทคนคิตอเมื่อมีผลผลิตที่สูงสุด  เมื่อกําหนดปจจัยปอนใหอยางเหมาะสม  โดยวิธีนี้กระบวนการใน

การผลิตจึงถึงเปนกลไกท่ีสําคัญในการผลิตที่จะทําใหผลิตผลผลิตไดสูงที่สุด 

1.2 ประสิทธิภาพในการจัดสรร หมายถึงเมื่อกําหนดราคาผลผลิตและปจจัยปอน

สําหรับหนวยการผลิตแลว  กระบวนการผลิตจะมีประสิทธิภาพดานการจัดสรร ก็ตอเมื่อไดผลผลิต

ที่มีมูลคาสูงท่ีสุดหรือใชปจจัยปอนที่มีราคาตํ่าท่ีสุดโดยอยูภายใตเงื่อนไขของความมีประสิทธิภาพ

ทางเทคนิค 

จากความหมายของประสิทธิภาพตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร ประสิทธิภาพ

ทางเทคนิคเปนเงื่อนไขท่ีจําเปนของประสิทธิภาพการจัดสรร  แตไมใชเปนเงื่อนไขที่เพียงพอสําหรับ

ประสิทธิภาพในการจัดสรร  กลาวคือเมื่อทําการวิเคราะหประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรท่ีใช

ในการผลิตนั้นจําเปนจะตอง  มีการวิเคราะหถึงประสิทธิภาพทางเทคนิคเพื ่อนํามาวิเคราะห

ประสิทธิภาพในการจัดสรรตอไป   อยางไรก็ตามในการวัดประสิทธิภาพในการจัดสรร  สารสนเทศ

ทีจ่ําเปนตอการวิเคราะห คือ มูลคาของปจจัยปอนและผลผลิต  ซึ่งในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ทางการศึกษานั้นจะพบวาปจจัยปอนและผลผลิตทางการศึกษาในหลายมิติไมสามารถพิจารณา

เปนมูลคาได  เพราะฉะนั้นในการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการศึกษาในแนวคิดทางเศรษฐศาสตร

โดยสวนใหญจึงวิเคราะหเพียงประสิทธิภาพทางเทคนิคเทานั้น 
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2. การแบงประเภทตามแนวการตดัสนิใจ 

การแบงประเภทของประสิทธิภาพตามแนวการตัดสินใจมี 2 ความหมายที่

คลายคลึงกันคือ ประสิทธิภาพภายในและประสิทธิภาพภายนอก (Bohm, 1973; Subramanio, 

1977) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

Subramanio ( 1977 )  ไ ด ให ความ หม าย ของ ประ สิทธิภ าพ ภ ายในแล ะ

ประสิทธิภาพภายนอกโดยใชมุมมองทางดานการศึกษาไวดังน้ี 

2.1 ประสิทธิภาพภายในหมายถึง  ผลผลิตนั ้นมีประสิทธิผลอยางไร  โดย

พิจารณาจากปจจัยปอนและผลผลิต   ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการผลิตโดยใหไดผลที่มาก

ที่สุดและคาใชจายท่ีตํ่าที่สุด 

2.2 ประสิทธิภาพภายนอกหมายถึง   ผลประโยชนหรือความสามารถอื่น ๆ ที่

เกิดขึ ้นนอกเหนือจากการผลิต เชน ความรู  ความสามารถ ความชํานาญในการทํางานและ

ความสามารถในการพัฒนาตนเอง  ซึ ่งสิ ่งตาง ๆ มีประโยชนตอสังคม  เพราะสังคมจะไดผล

ประโยชนและไดรับการพัฒนา 

สวน Coomb ไดแบงประเภทของประสิทธิภาพตามแนวของการใชสารสนเทศใน

การตัดสินใจเกีย่วกับนโยบายแบงเปน 2 แบบ (Bohm, 1973; Harrold, 1982) คือประสิทธิภาพ

ภายในและประสิทธิภาพภายนอกโดยมีรายละเอียดในแตละประเภทดังนี้ 

2.3 ประสิทธิภาพภายในหมายถึงความสัมพันธระหวางผลผลิตตอปจจัยปอน  

โดยกระบวนการผลิตที่สามารถสามารถผลิตไดสูงสุดเมื่อมีปจจัยปอนที่ต่าํทีสุ่ด     ซึ่งจะถือไดวา

กระบวนการผลิตน้ันมีประสิทธิภาพภายในสูงสุด 

2.4 ประสิทธิภาพภายนอกหมายถึง ผลประโยชนตาง ๆ ที่องคกรตลอดจนสังคมท่ี

จะไดรับจากผลผลิตที่ผานกระบวนการผลิตขององคกรน้ัน 

เมื่อพิจาณาแลวจะพบวามีความแตกตางกันเล็กนอยในประเด็นของประสิทธิภาพ

ภายนอก  กลาวคือในมุมมองแรกนั้นจะพิจารณาถึงผลประโยชนของคนที่อยูในระบบการศึกษา

นัน้ไดประโยชนตอตนเองและสงผลกระทบไปตอสังคมภายนอก   ซึ่งแนวคิดมุมมองที่สองจะมอง

ถึงประโยชนที่องคกรและสังคมไดรับจากผลผลิตเทานั้น  ไมไดมองถึงบุคคลทีไ่ดรับประโยชนจาก

ระบบการผลติดวยตัวเอง 

 

3. การแบงประเภทตามลักษณะการวิเคราะห 

การจัดประเภทตามลักษณะการวิเคราะหประสิทธิภาพนั้น ซึ่งสามารถจัดกลุม

การวัดประสิทธิภาพออกเปน 4 กลุมดังนี้ 
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3.1 การวิเคราะหดวยตัวบงชี้ในการวัดประสิทธิภาพ  เปนแนวทางในการใชตัว

บงชี้   รวมทั้งสถิติอยางงายเพื่อทําการศึกษาถึงผลลัพธของผลการดําเนินงานโดยเนนพิจารณาถึง

ปจจัยปอน  ปจจัยกระบวนการ  ผลผลิตหรือปจจัยในดานอื่น ๆ  ทั้งนี้ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ในรูปแบบนี้สามารถศึกษาประสิทธิภาพเพียงดานใดก็ดานหนึง่ก็ได เชน ผลผลิต  ปจจัยปอน 

ปจจัยดานกระบวนการ ฯลฯ  และการใชตัวบงชี้ประสิทธิภาพนี้สามารถใชผลของการประเมิน

ประสิทธิภาพในแตละดานนั้นมาพิจารณารวมกัน เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  อัตราการตกซ้ํา

ชั้น  อัตราการมีงานทํา  ฯลฯ  อยางไรก็ตามในการวิเคราะหประสิทธิภาพแนวทางดังกลาวนั้น   

ไมไดศึกษาถึงความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตโดยตรงซึ่งเมื่อพิจารณาจากความหมาย

ของประสิทธิภาพที่ไดรายงานมานั้น   วิธีการวัดในรูปแบบนี้ยังไมครอบคลุมถึงความหมายของ

ประสิทธิภาพที่แทจริง 

3.2 การวิเคราะหอัตราสวน (Ratio analysis) เปนแนวทางการหาความสัมพันธ

ของตัวแปร 2 ตัว  ตัวอยางเชน อัตราสวนผลิตภาพ (Productivity ratios) อัตราสวนทางการเงิน 

(Financial ratio) ตัวบงชี้ทางการตลาด (Marketing indicators) การวิเคราะหอัตราสวนนี้ตัวแปร

ทั้งสองตองเปนตัวแปรที่วัดในหนวยเดียวกันซึ่งเปนขอจํากัดของการวิเคราะหและขอจํากัดดังกลาว

เปนปญหาทางปฏิบัติ   เนื่องจากองคกรตาง ๆ ที่มีการผลิตโดยทั่วไปมีปจจัยปอนและผลผลิต

หลายชนิดและแตละชนิดมีหนวยการวัดที่แตกตางกัน  การนําวิธีนีไ้ปใชจึงมีขอจํากัดคอนขางมาก

ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ  

3.3 การวิเคราะหเชิงพาราเมตริก (Parametric approaches) วิธีนี้เปนการใช

รูปแบบฟงกชั่น (Function form) เปนวิธีการประมาณคาประสิทธิภาพรวมจากตัวแปรปจจัยปอน

ทุกตัวและผลผลิตทุกตัว จุดออนในการวิเคราะหประสิทธิภาพในแบบนี้คือขอตกลงเบื้องตนที่

เขมงวด กลาวคือผูวิจัยตองทราบถึงฟงกชั่นการผลิต   ซึ่งแทบจะเปนไปไมไดเลยในทางปฏิบัติ 

3.4 การวิเคราะหเชิงนันพาราเมตริก (Non-parametric approach) วิธีนีเ้ปนการ

วิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชแตละหนวยของชุดขอมูล ซึง่เปนเทคนิคการวิเคราะหประสิทธิภาพที่

ถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อแกไขปญหาการวิเคราะหประสิทธิภาพเชิงพาราเมตริกท่ีมีขอตกลงเบ้ืองตนใน

การวิเคราะหประสิทธิภาพที่ไมสามารถทําไดในทางปฏิบัติจริง การวิเคราะหเชิงนันพาราเมตริกที่

สาํคัญคือวิธกีารวิเคราะหวางกรอบขอมูลซึ่งจะกลาวถึงในสวนถัดไป 

อยางไรก็ตามแนวคิดการวิเคราะหประสิทธิภาพอยูบนพื้นฐานของมุมมองทาง

เศรษฐศาสตร  ซึ่งเปนแนวคิดพื้นฐานที่สําคัญของการวิเคราะหประสิทธิภาพ ทั้งนี้การวิเคราะห

อัตราสวน  การวิเคราะหประสิทธิภาพแบบพาราเมตริก และการวิเคราะหแบบนันพาราเมตริก  

ตางก็ใชแนวคิดการวิเคราะหประสิทธิภาพตามแนวเศรษฐศาสตรเปนพื้นฐานของการวิเคราะห   
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เพราะฉะนั้นผูวิจัยจึงสรุปแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพบนพื้นฐานเชิงเศรษฐศาสตรเพื่อความ

เขาใจในกระบวนการวิเคราะหประสิทธิภาพตอไป   

 

การวิเคราะหประสทิธภิาพ 

การวิเคราะหประสิทธิภาพตามแนวทางเศรษฐศาสตรนั ้น  สามารถทําการ

วิเคราะหถึงจุดเนนในการปรับลดปจจัยปอนหรือปรับเพิ่มผลผลิตได   ซึ่งในการวิเคราะหนั้นจะ

แบงเปน 2 จุดเนนคือ ปจจัยปอน (Input-oriented) และผลผลิต (Output-oriented) ซึง่มีแนวคิด

ในการวิเคราะหตางกันโดยสามารถอธิบายไดดังนี้ 

1. การวัดประสิทธิภาพที่เนนปจจัยปอน (Input-oriented measure) เปนการวัด

ประสิทธิภาพที่พิจารณาถึงการใชปจจัยปอนหรือตนทุนใหนอยที ่สุดแตยังรักษาคุณภาพของ

ผลผลิตไวใหคงที่   จากแนวคิดการวิเคราะหที่เนนปจจัยปอนนี้จะทําใหไดสารสนเทศที่สําคัญตอ

การกําหนดนโยบายและแนวทางในการพิจารณาถึงการลดปจจัยปอนของหนวยงานตาง ๆ ทีใ่ชใน

การดําเนินงาน 

2. การวัดประสิทธิภาพที่เนนผลผลิต (Output-oriented measure) เปนการวัด

ประสิทธิภาพที่พิจารณาถึงการเสริมสรางหรือพัฒนาผลผลิตเปนสําคัญ   โดยมีหลักการพิจารณา

พื้นฐานที่ตองการพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพหรือปริมาณมากยิ่งขึ้นแตมีการใชปจจัยปอนคงที่ 

จากแนวคิดการวิเคราะหที่เนนปจจัยปอนนี้จะทําใหไดสารสนเทศที่สําคัญตอการกําหนดนโยบาย

และแนวทางในการพิจารณาการเพิ่มคุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตของหนวยงานตาง ๆ 

แนวความคิดในการวิเคราะหประสิทธิภาพในมุมมองของเศรษฐศาสตรนี้เปน

พืน้ฐานของการวิเคราะหประสิทธิภาพในชวงตอมา   ซึง่การวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชการวัด

ประสิทธิภาพที่เนนปจจัยปอนและเนนผลผลิตถูกนํามาใชรวมกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูลตาม

มุมมองของเศรษฐศาสตร   โดยโมเดลของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจะสามารถวิเคราะหไดทั้ง

แบบเนนปจจัยปอน และแบบเนนผลผลิต   ทั้งนี้ในการเลือกโมเดลในการวิเคราะหนั้นขึ้นอยูกับ

หลักเหตุผล   รวมทั้งกลวิธีในการเพิ ่มประสิทธิภาพ หรือแนวนโยบายในการบริหารงาน   ซึ ่ง

สารสนเทศทีไ่ดรับสามารถชวยอธิบายถึงความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิต และแนวทาง

การดําเนินการตอไป 

 

แนวทางการเพ่ิมประสทิธภิาพ 

ในขณะที่การวิเคราะหประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตรสามารถพิจารณาการเพิ่ม

ผลผลิต หรือการลดปจจัยปอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพใหสูงขึ้น

สามารถใชวิธีการในการจัดการ 5 แนวทาง ไดแก การใชปจจัยปอนที่เทาเดิมแตเพิ่มผลผลิตที่
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สูงขึ้น   การใชปจจัยปอนใหนอยลงโดยทําใหผลผลิตเทาเดิม  การใชปจจัยปอนใหนอยลงแตทําให

ผลผลิตเพิ่มมากขึ้น  การใชปจจัยปอนที่มากขึ้นโดยทําใหอัตราสวนการผลิตเพิม่ขึน้มากกวา  และ  

ลดจํานวนการผลิตลงโดยทําใหการใชอัตราการใชปจจัยปอนใหนอยกวา   ซึ ่งรายละเอียดของ

แนวทางตาง ๆ สามารถสรุปไดดังตอไปน้ี (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2546) 

1. ใชปจจัยปอนเทาเดิมแตทําใหผลผลิตเพิ่มมากขึ้น โดยมากเราจะใชแนวทางนี้

เมื่อสภาวการณอยูในภาวะปรกติ   ซึ่งกระบวนการในการพัฒนาประสิทธิภาพนี้จะมุงเนนในการ

ปรับปรุงงานเพื่อใหเกิดผลผลิตทีสู่งขึน้   โดยนําเทคนิควิธีตาง ๆ ในการปรับปรุงผลผลิตมาชวยใน

การดําเนินการ   สวนอีกแนวทางหนึ่งคือการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในหนวยงานใหมี

ทักษะความสามารถที่สูงขึ้น   เพื่อทําใหการผลิตนั้นไมสรางความสูญเปลาในการดําเนินการซึ่งจะ

สะทอนถึงการใชทรัพยากรอยางเต็มประสิทธิภาพหรือคุมคานั่นเอง 

2. การใชปจจัยปอนใหนอยลงแตผลผลิตเทาเดิม  แนวทางนี้จะมุงใหความสําคัญ

ตอการลดปจจัยปอนใหนอยลง   กลาวคือเราตองการใชปจจัยปอนที ่มีอยูใหคุมคาที่สุด   ซึ ่ง

กระบวนการนี้จะมีขั้นตอนโดยความสูญเปลาในการใชทรัพยากรหรือการใชเวลาในดําเนินงาน  ซึ่ง

ในแนวทางนี้มีความเหมาะสมตอสภาวการณที่อยูในชวงถดถอย ซึ่งมีความตองการผลผลิตของ

องคกรลดลง  และแนวความคิดน้ีจะสะทอนถึงความประหยัดในการดําเนินงาน 

3. การใชปจจัยปอนลดลง และทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น  แนวทางนี้เปนแนวทางที่มี

ความทาทายมากที่สุดในบรรดาแนวทางทั้งหมด ซึ่งจะเปนแนวทางในการใชแนวทางที่ 1 และ

แนวทางที่ 2 เขาไวดวยกัน  ซึง่ในทางปฏิบัติองคกรและบุคลากรในองคกรตองใชความพยายาม

เปนอยางมากในการลดความสูญเปลาทีเ่กิดขึ้นในกระบวนการการผลิต  รวมทั้งการพยายามหา

เทคนิคหรือพัฒนาทักษะที่ชวยพัฒนาผลผลิตขององคกร  ซึ่งแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพแบบ

นี้ถือวาเปนแนวการพัฒนาประสิทธิภาพไดดีที่สุดซึ่งหมายถึงการดําเนินงานที่มีความประหยัดและ

คุมคาในการใชทรัพยากร 

4.การใชปจจัยปอนที ่มากขึ ้นโดยทําใหอัตราสวนการผลิตเพิ ่มขึ ้นมากกวา 

แนวทางนี้มีความเหมาะสมในสภาวการณที่เศรษฐกิจกําลังเติบโต   ซึ่งเปนการลงทุนในดานปจจัย

ปอนที่มากขึ้นแตเมื่อเปรียบเทียบกับผลผลิตที่เพิ่มขึ้นแลว  ในขณะที่เพิ่มปจจัยปอนที่สูงขึ้น  ใน

การผลิตผลผลิตน้ันจะสูงกวาปจจัยปอน 

5. ลดจํานวนการผลิตลงโดยทําใหการใชอัตราการใชปจจัยปอนใหนอยกวา  

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของการผลิตนี้จะชวยเพิม่มูลคาของการเพิ่มผลผลิต   ซึ ่งมี

ความเหมาะสมตอสภาพการณที่ความตองการของผลผลิตลดลง  เพราะฉะนัน้การเลือกผลิต  

ผลผลตินัน้จะตองมคีวามสอดคลองกับความตองการของตลาด   
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพทางการศึกษา 

ในการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาในเบ้ืองตนงานวิจัยสวนใหญจะ

เปนการศึกษาประสิทธิภาพท่ีใชตัวบงชี้ในการศึกษาโดยตรง  โดยไมมีการพิจารณาถึงการใชปจจัย

ปอนทางการศึกษาและผลผลิตทางการศึกษาซึ่งจะเปนการวิจัยทียั่งมีขอจํากัดดานวิธีวิทยาใน

การศึกษาประสทิธภิาพ งานวิจัยเหลานี้ ไดแก 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษา (2549a) ไดทําการวิจัยเกี ่ยวเกีย่วกับ

ประสิทธิภาพของการใชจายเพื่อการศึกษาของประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการประมาณ

การถึงทรัพยากรทั้งหมดในภาคการศึกษาของประเทศไทย  รวมทั้งประเมินผลของระบบการศึกษา

ในแงของคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  และความเทาเทียมซึ่งผลการศึกษาพบวา   รายจายของภาครัฐ

ดานการศึกษาของประเทศไทยมีความเพียงพอเมื ่อเปรียบเทียบกับประเทศที่มีรายไดในชวง

เดียวกัน  แตเมือ่พิจารณาจากคุณภาพทางการศึกษา  จะพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยวัด

จากคะแนนสอบมาตรฐานระดับชาติของนักเรียน  โดยเฉพาะการศึกษาขัน้พืน้ฐานของไทยยังต่ํา

มาก  ซึ ่งสอดคลองกับผลการสอบขององคกรเพื่อความรวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

(Organization for Economic Co-operation Development: OECD) ซึ่งประเทศไทยไดคะแนน

อยูในระดับต่าํกวาในประเทศอืน่ ๆ ที่เขารวมการทดสอบท้ังหมด  อีกทั ้งสัดสวนของงบลงทุน

ทางการศึกษาของรัฐลดลงอยางตอเนื่อง  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานั้นมีอุปสรรคอยาง

มาก  ซึ่งปญหาสําคัญไดแตการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานทีม่ีคุณภาพและทั่วถึง  และเมือ่พิจารณา

จากการวิเคราะหประสิทธิภาพการใชจายและคุณภาพการศึกษาโดยใชขอมูลในระดับโรงเรียนจะ

ไดขอเสนอแนะทางนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาได  แมวางานวิจัยของ

ตางประเทศที่ผานมาในเรื่องนี้มีจํานวนมาก   แตไมมีขอสรุปที่ชัดเจน 

OECD (2004) ไดทําการศึกษาผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาเชิงสมรรถนะทาง

การศึกษาของเด็กอายุ 15 ป  โดยสอบการรูหนังสือขององคกรเพื่อความรวมมือและพัฒนาทาง

เศรษฐกิจไดจัดโครงการประเมินผลการจัดการศึกษาในระดับนานานชาติ (Program for 

International Student Assessment: PISA)  ซึ่งในแบบสอบนี้มีองคประกอบดานการอาน  

คณิตศาสตร การแกปญหา และวิทยาศาสตร   โครงการนี้เปนโครงการที่ไดกอต้ังขึ้นเปนพิเศษเพื่อ

กระตุนติดตามผลผลิตของระบบการศึกษา  ซึ่งต้ังอยูบนพื้นฐานของผลสัมฤทธิท์างการศึกษาที่

สําคัญและไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  ผลการศึกษาพบวาคะแนนของประเทศไทยในวิชา

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไดคะแนนเพียง 417 และ 429 คะแนนตามลําดับซึ่งต่ํากวาคาเฉลี่ย

ของกลุมประเทศองคกรความรวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (500 คะแนนทั้งสองวิชา) ในขณะที่

ประเทศญี่ปุนและเกาหลีตางก็ไดคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของกลุมประเทศที่เปนสมาชิกองคกร

ความรวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจทั้งสองวิชา โดยประเทศญีปุ่นไดคะแนนวิทยาศาสตร 548 
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คะแนนและคณิตศาสตร 542 คะแนนและประเทศเกาหลีไดคะแนนวิทยาศาสตร 538 และคะแนน

คณติศาสตร 542 คะแนน 

พรศิษฎ คํารอด (2549) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง

กับ ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของ

โรงเรียนขั้นพื้นฐานในอําเภอเมืองจันทบุรี โดยมีขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 291 คน เครื่องมือที่

ใชในการรวบรวมขอมูลครัง้นี ้เปนแบบสอบถาม มีทัง้หมด 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน  ตอนที่ 1 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับลกัษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนจํานวน 20 ขอและ

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหาร โดยใช

โรงเรียนเปนฐานจํานวน 26 ขอ  มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดวยความตรงเชิงเนื้อหาโดย

การตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญและคาความเที่ยง  โดยมีคาความเทีย่งเทากับ 0.97 วิเคราะหขอมูล

โดยใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 

ผลการวิจยัพบวา 1) ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานโดยรวมอยูในระดับมาก 3) ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ ์ (2530)  ได ศึกษาประสิทธิภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล  ซึง่ศึกษาเฉพาะหลักสูตรปริญญาตรี 6 หลักสูตรโดย

พิจารณาประสิทธิภาพการศึกษาโดยมีตัวบงชี ้ประสิทธิภาพทางการศึกษา 3 ประการ คือ

ประสทิธภิาพทางการศึกษาทางดานโอกาสเขาศึกษา  ความสูญเปลาทางการศึกษา รวมถึงเจตคติ

ตออาชีพ  เจตคติตอตนเองและเจตคติตอผูอื่น  อาศัยการวิเคราะหแจกแจงความถี่  คํานวณคา

รอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ ์การกระจาย  และมีการทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยดวยการวิเคราะหความแปรปรวน  โดยใชขอมูลของนักศึกษาที่ลงทะเบียน

เรียนในปการศึกษา 2528 ทุกชั้นป   ผลการศึกษาทางดานความสูญเปลาทางการศึกษาพบวา 

ชวงปการศึกษา 2520-2523 โดยเฉลี่ยมีอัตราสวนการจบเทากับ 0.87 และมีอัตราความสูญเปลา

ที่เน่ืองจากการออกกลางคัน 0.15  อัตราสวนความสูญเปลาที่เนื่องจากการเรียนจบซ้ําชั้น 0.03 

และอัตราสวนประสิทธิภาพ 0.97 ซึ ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ 0.05  จึงหมายความวาการจัด

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลมีประสิทธิภาพไมสมบูรณแตมีความสูญเปลาไมมากนัก 

จากงานวิจัยดังกลาวจะพบวาการศึกษาประสิทธิภาพนั้นจะสรางตัวบงชี้เพื่อใช

พิจารณาถึงประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาเปนหลักในการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพในระยะ

ตอมาไดมีการพัฒนาเทคนิควิธีที่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพที่มีการพิจารณาการดําเนินงาน
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ทั้งการใชทรัพยากรหรือปจจัยปอนเพื่อดําเนินการจัดการศึกษา  ทั้งนี้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

วิเคราะหประสิทธิภาพจะกลาวถึงในตอนถัดไป 

 

ตอนท่ี 2 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการวเิคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีการวางกรอบขอมูล  

ผู วิจัยจะนําเสนอสาระสําคัญที ่เกี ่ยวกับการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูล ซึ ่งประกอบไปดวยกัน 6 ประเด็น  ไดแก 1) ความเปนมาของการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูล 2) พัฒนาการของโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 3) ประเภทของ

โมเดลในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 4) วิธีวิทยาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในปจจุบัน           

5) ขั้นตอนการวิเคราะหวางกรอบขอมูล และ 6) งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูล 

 

ความเปนมาของการวิเคราะหวางกรอบขอมูล (Data envelopment analysis: DEA)  

การวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล เปนวิธีการวิเคราะหเชิง

ปริมาณที่เนนการวัดประสิทธิภาพของการผลิต  ที่มีแนวความคิดเริ่มตนจากนักเศรษฐศาสตรที่ชื่อ 

Joseph Farrell โดยในหลักการวัดประสิทธิภาพดังกลาวเริ่มในป ค.ศ. 1957 ซึ่งอาศัยกระบวนการ

การวิเคราะหขอบเขต (Frontier analysis) ซึ ่งเปนวิธีการที่นําปจจัยปอนและผลผลิตมาหา

ความสัมพันธเพื่อวัดประสิทธิภาพของการดําเนินงานของหนวยงาน  ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ดังกลาว เปนโมเดลที่ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยปอนและตัวแปรผลผลิต

อยางละ 1 ตัว   เพื่อวัดประสิทธิภาพของหนวยงานที่ทําการศึกษา ท้ังนี้เทคนิควิธีการวิเคราะหเปน

พื้นฐานสําคัญของการวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชแนวคิดการเปรียบเทียบการใชปจจัยปอนและ

ผลผลิตในยุคตอมา 

Pathomsiri (2006) ไดอธิบายถึงประวัติของการวิเคราะหดวยเทคนิคการวาง

กรอบขอมูลเริ ่มมาจากงานวิจัยในการทําวิทยานิพนธในระดับปริญญาเอกของ Rhodes ที่

มหาวิทยาลัยคารเนกี เมลอน (Carnegie Mellon) โดยมีวัตถุประสงคในการประเมินโรงเรียนของ

รัฐบาลที่เขารวมโครงการติดตามผานโปรแกรมทางการศึกษาเพื่อนักเรียนดอยโอกาส (Follow 

through – the educational program for disadvantage student) ที่มีจุดมุงเนนไปยังนักเรียนที่

เปนชาวผิวดําและชนกลุมนอย   ซึ่งโครงการดังกลาวไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล

กลางของสหรัฐอเมริกาและพบวาการประเมินโรงเรียนดังกลาวมคีวามทาทายเปนอยางมากในการ

ประเมินประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  เนือ่งจากการวิเคราะหประสิทธิภาพยังมีขอจํากัดใน

การวิเคราะหโดยใชปจจัยปอนและผลผลิตอยางละ 1 ชนิด  นอกจากนั้นในการคํานวณยังตอง

ทราบสารสนเทศเก่ียวกับรูปแบบฟงกชั่นในการผลิต  ซึ่งเปนปญหาในทางปฏิบัติเพราะไมทราบถึง
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สารสนเทศดังกลาว  อยางไรก็ตามโมเดลการวิเคราะหประสิทธิภาพนั้นก็ไดถูกพัฒนาจนสําเร็จโดย 

Charnes, Cooper และ Rhodes โดยการวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชอัตราสวนที่เรียกชื่อตามผู

คิดคน ไดแก Charnes, Cooper and Rhodesหรืออัตราสวนซีซีอาร (CCR ratio) ในการวิเคราะห

ประสิทธิภาพทีม่ีปจจัยปอนและผลผลิตหลายตัว  และยังแกไขปญหาที่ตองทราบสารสนเทศ

เก่ียวกับฟงกชั่นการผลิตซึ่งในทางปฏิบัติไมสามารถทราบคาได 

การทํางานของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นจะใชหลักคณิตศาสตรท่ีเรียกวา

เทคนิคโปรแกรมเชิงเสนตรง (Linear programming) ที่ทําการหาความสัมพันธระหวางปจจัยปอน

และผลผลิตของหนวยการผลิตทั้งหมดซึง่มีชื่อเรียกวาหนวยการตัดสินใจ (Decision Making Unit: 

DMU) การวัดประสิทธิภาพดวยเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจึงเปนเครื ่องมือในการ

วิเคราะหเชิงการบริหารสําหรับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของหนวยงานของรัฐต้ังแตนั้นมา 

นิยามของคําวาหนวยการตัดสินใจ (DMU) มีความหมายกวางและยืดหยุน 

(Cooper, Seifor and Zhu, 2004; Cook and Zhu, 2005) ซึ่งจะหมายถึงหนวยการผลิตหรือ

สถาบันหรือบุคคลหรือสิ่งอ่ืนที่ตองการพิจารณาถึงความสามารถในการดําเนินงาน 

ภายหลังจากการนําเสนอการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในป 1978 นักวิจัยตางมี

ความสนใจและรับรูถึงประโยชนและความสามารถในการวิเคราะหประสิทธิภาพของหนวยงานที่

ไดสารสนเทศที่ลุมลึก  การวิเคราะหดังกลาวจึงไดถูกนํามาใชประเมินสมรรถนะหรือประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน   โดยในปจจุบันมีการประยุกตใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในหลายสาขาอาชีพ

และในหลายบริบทและในหลาย ๆ ประเทศในรอบ 25 ปที่ผานมา (Cooper, Seiford and Tone, 

2000; Cooper, Seifor and Zhu, 2004; Cook and Zhu, 2005; Cook and Zhu, 2007)  

เปาหมายของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลคือเพื ่อหาหนวยการตัดสินใจท่ีมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งอยูในแนวเสนขอบเขตประสิทธิภาพ (Efficiency frontier) ซึง่มีลักษณะเปน

ขอบเขตของชุดขอมูล (Envelopment frontier) แสดงถึงขอบเขตของหนวยการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพและใชเพื ่อระบุหนวยตัดสินใจที ่ไมมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื ่อประมาณคา

ประสทิธิภาพเชิงสัมพัทธ (Relative efficiency) ของแตละหนวยการตัดสนิใจ     

แนวคิดวิเคราะหประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจแตละหนวยดวยจุด   

จากนั้นเชื่อมตอจุดตามแนวกรอบของเสนโคงนูนเปนเสนกรอบประสิทธิภาพที่สูงสุดของหนวยการ

ตัดสินใจแตละหนวย   ถาคาประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจตกอยูบนเสนโคงประสิทธิภาพ

หมายความวาหนวยการตัดสินใจนั้นมีประสิทธิภาพ  แตถาคาประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจ

ตกอยูใตเสนโคงประสิทธิภาพหมายความวาหนวยการตัดสินใจน้ันไมมีประสิทธิภาพ 
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คาประสิทธิภาพของหนวยการวิเคราะหแตละหนวยจะเปนประสิทธิภาพเชิง

สัมพันธ (Relative efficiency) เมื่อเทียบกับความสามารถในการผลิตที่ดีที่สุดที่ไดจากการ

วิเคราะหขอมูลของหนวยการตัดสินใจท้ังหมด   

โดยหลักการการวิเคราะหประสิทธิภาพนั้นองคการมีความตองการที่จะลดปจจัย

ปอนสวนเกิน (Excess input) ใหมีจํานวนนอยที่สุด   หรือความพยายามที่จะเพิ่มผลผลิตสวนที่

ขาด (Slack output) ซึ่งหมายถึงผลผลิตที่ควรจะผลิตไดแตทําไมไดซึ่งเปนแนวความคิดเกี่ยวกับ

การวัดประสิทธิภาพที่ไดนําเสนอไวมาแลว  

ในสวนถัดไปผูวิจัยจะนําเสนอถึงพัฒนาการของโมเดลการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลเพื่อใหเห็นถึงพัฒนาการแนวความคิดในการวิเคราะหประสิทธิภาพท่ีสําคัญ 

 

พัฒนาการของการโมเดลวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

Charnes, Cooper, Lewin and Seiford (1995) ไดแบงประเภทโมเดลของการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลออกเปน 4 ประเภท ซึ ่งสะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาของโมเดลการ

วิเคราะหประสิทธิภาพในอดีตจนถึงปจจุบัน โดยการแบงโมเดลของแตละกลุมนั้นจะใหผลการ

วิเคราะหที่แตกตางกันตามลักษณะขั้นตอนหรือสูตรการคํานวณ (Algorithm) ที่ใชในการคํานวณ

เสนประสิทธิภาพและจะสะทอนใหเห็นลักษณะของเสนประสิทธิภาพ โดยท่ีพัฒนาการของโมเดลมี

ดังนี้ 

1. โมเดล Charnes, Cooper and Rhodes  (The CCR model หรือ CRS 

model) เปนโมเดลแรกทีถู่กพัฒนาขึน้โดย Charnes, Cooper and Rhodes ท้ังน้ีโมเดล CCR มี

ชื่อเรียกอีกชื่อหนึ่งวาโมเดลผลตอบแทนแบบคงที่ (Constant Return to Scale: CRS) ซึ่งเปน

โมเดลที่วิเคราะหโดยมีขอตกลงเบ้ืองตนเก่ียวกับผลตอบแทน (Return to scale) แบบคงที ่ หรืออีก

นัยหน่ึงคือ หนวยการผลิตทุกหนวยนั้นมีความสามารถในการผลิตที่เทา ๆ กันของทุกขนาดการ

ผลิต  ซึ ่งจากขอตกลงเบือ้งตนที่เกี่ยวกับขนาดของการผลิตนี้เองทําใหผลของการวิเคราะหเสน

ประสิทธิภาพนั้นจะเปนเสนตรงไมโคงนูนเหมือนโมเดลอ่ืน ๆ อยางไรก็ตามโมเดล CRS มีประโยชน

อยางมากในการใหสารสนเทศที ่สนองตอบตอหลักของการเพิ ่มประสิทธิภาพทางเทคนิคได  

กลาวคือสามารถวิเคราะหไดโมเดลที่เนนการลดปจจัยปอนหรือโมเดลที่เนนการเพิ่มผลผลิต  ซึ่ง

ขอดีของการวิเคราะหดังกลาวประกอบกับขอตกลงเบ้ืองตนที่เปนไปไดในทางปฏิบัติโมเดล CRS นี้

ยังไดรับการยอมรับจากนักวิจัยในการวิเคราะหเพื่อวัดประสิทธิภาพจนถึงปจจุบัน ไดแก Sarkis 

(2000) Adler and Berchman (2001) Abbott and Wu (2002) Bazargan and Vasigh (2003) 

Pacheco and Fernades (2003) Pels, Nijkamp and Rietveld (2003) Sarkis and Talluri 

(2004) Yoshida and Fujimoto (2004) Fernandes and Pacheco (2005) 
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2.โมเดลเชิงบวก (The additive model) เปนโมเดลการวิเคราะหที่ถูกพัฒนาขึ้น

จากแนวการวิเคราะหประสิทธิภาพของ Charnes, Cooper and Seiford (1981) และมีที่พัฒนา

โมเดลขึ้นใหมอีกโดย Charnes, Cooper, Golany Seiford and Stutz  โมเดลเชิงบวกนีไ้ดถูก

พัฒนาเปนโมเดลปฐมฐานและทวิฐานเชิงบวกเมื่อป 1985 เพื่อแกไขขอจํากัดเก่ียวกับขอตกลง

เบ้ืองตนของโมเดล CRS  ทีไ่มสามารถพจิารณาถึงความแตกตางของขนาดการผลิตของหนวยการ

ผลิตได   ซึ ่งในทางปฏิบัตินั้นขนาดของการผลิตนั้นเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหการผลิตนั้นมีคาที่

แตกตางกัน    ทําใหโมเดลเชิงบวกนีม้ีความสามารถในการพิจารณาถึงขนาดการผลิตที่แตกตาง

กันได      โดยที่ผลจากการวิเคราะหนี้เสนประสิทธิภาพจะเปนเสนไมตอเนื่อง   และมีขอตกลง

เบื้องตนเกี่ยวกับขนาดของการผลิตนั้นเปนแบบผันแปร  อยางไรก็ตามขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับ

การวิเคราะหของโมเดลนี้ก็เพิ่มขึ้นมามากขึ้นจากโมเดล CRS กลาวคือตัวแปรปจจัยปอนและ

ผลผลิตนั้นตองวัดจากหนวยการวัดท่ีเหมือนกันซึ่งเปนการเพิ่มขอจํากัด   นอกจากนั้นการวิเคราะห

โมเดลเชิงบวกยังมีขอตกลงเบือ้งตนเกี่ยวกับขนาดของการผลิตไดเฉพาะขนาดของการผลิตที่

แตกตางกัน   แตไมสามารถวิเคราะหโดยอาศัยขอตกลงเบื้องตนที่เกี่ยวกับขนาดของการผลิตที่

เทากันของทุกหนวยการผลิตได   ซึ่งเปนจุดดอยในการวิเคราะหอยางไรก็ตามโมเดลเชิงบวกนี้ก็

เปนแนวทางในการพัฒนาโมเดลเชิงคูณในชวงตอมา  

3. โมเดลเชิงคูณ (The multiplicative model) จากสภาพของปญหาเก่ียวกับ

ขอตกลงเบื้องตนของโมเดลเชิงบวกที่เกี่ยวของกับขนาดของการผลิตของหนวยการตัดสินใจ  

โมเดลเชิงคูณจึงถูกพัฒนาขึ้นเพื่อแกไขขอจํากัดของโมเดล CRS  การวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใช

ขอตกลงเบื้องตนของขนาดการผลิตของหนวยการตัดสินใจ  Charnes, Seiford and Stutz จึงได

พัฒนาโมเดลเชิงคูณจากโมเดลเชิงบวก  ทัง้นีใ้นการแกไขปญหาความแตกตางของขนาดของการ

ผลิตในแตหนวยการตัดสินใจจะใชกระบวนการในการแปลงคาของปจจัยปอนและผลผลิตโดยการ

ใชลอการิธึม (Log) การแปลงคาของตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตทําใหเสนประสิทธิภาพทีไ่ดจะ

เปนเสนโคงแบบลอการิธึมเชิงเสนตรง จากการแกไขปญหาดังกลาวทําใหโมเดลเชิงคูณนี้สามารถ

วิเคราะหประสิทธิภาพที่มุงเนนปจจัยปอนและเนนผลผลิตได    รวมทัง้สามารถวิเคราะหโดยมี

ขอตกลงเบือ้งตนเกี่ยวกับขนาดของหนวยการผลิตทั้งที่ขนาดในการผลิตที่เทากัน หรือขนาดของ

การผลิตที่แตกตางกันได   อยางไรก็ตามทั้งโมเดลการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงบวกหรือโมเดลเชิง

คูณทําใหจุดเดนของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลหายไป  กลาวคือในการพัฒนาโมเดล CRS ใน

ครั ้งแรกนัน้ไมตองการขอตกลงเบือ้งตนเกี ่ยวกับหนวยการวัดของปจจัยปอนและผลผลิตที ่

เหมือนกัน  ในขณะเดียวกันมีการพัฒนาโมเดลในการวิเคราะหที่สามารถแกไขขอจํากัดในการ

วิเคราะหของโมเดล CRS รวมทั้งมีการผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนเกีย่วกับหนวยการวัดทีแ่ตกตาง
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กันของตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิต ซึ่งทําใหโมเดลชิงบวกและโมเดลเชิงคูณนี้ไมไดรับความนิยม

ในชวงเวลาตอมา    

4. โมเดล Banker, Charnes and Cooper (The BCC model หรือ VRS model) 

โมเดลตาง ๆ ที่นําเสนอมาขางตน  จะเห็นไดวามีการพัฒนาโมเดลในชวงระยะเวลาทีใ่กลเคียงกัน

มาก  กลาวคือจากทีน่าํเสนอโมเดล CRS ในชวงป 1978 และโมเดลเชิงบวกในป 1981 และโมเดล

เชิงคูณ ในป 1983 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญและความสามารถในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

รวมทั้งขอจํากัดของการวิเคราะหขอมูลในแตละโมเดลตาง ๆ   ทําใหมีการแกไขขอจํากัดของโมเดล

ดวยวิธีการตาง ๆ   ทัง้นีโ้มเดลทีส่ามารถแกไขปญหาเกี่ยวกับขอจํากัดเกี่ยวกับขนาดของการผลิต

คือโมเดล BCC    โมเดลดังกลาวถูกพัฒนาโดย Banker, Charnes และ Cooper ในป 1984  จาก

ความสามารถในการวิเคราะหประสิทธิภาพเชิงเทคนิคท่ีครอบคลุมทัง้แบบเนนปจจัยปอนหรือแบบ

เนนผลผลิต  รวมทั้งสามารถใหนักวิจัยเลือกวิเคราะหโดยใชขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับขนาดของ

หนวยการผลิตทั้งที่เปนแบบทีไ่มมีความแตกตางกัน  รวมทั้งแบบทีม่ีความแตกตางกันของขนาด

การผลิต   ซึ ่งแนวทางในการวิเคราะหดวยโมเดลนี้มีชื ่ออีกชื ่อหนึ ่งวาโมเดลการวิเคราะห

ผลตอบแทนแบบผันแปร  (Variable Return to Scale: VRS) และจากความสามารถในการ

วิเคราะหในโมเดลนี้นั้นทําใหเกิดสารสนเทศท่ีสําคัญ   และนาสนใจในเชิงการบริหาร    คือคะแนน

ประสิทธิภาพที่เกิดจากหนวยการผลิตที่มีขนาดการผลิตที่มีความเหมาะสม (Scale efficacy) ซึ่ง

สารสนเทศนี้จะชวยอธิบายถึงความไมมีประสิทธิภาพท่ีหนวยการตัดสินใจนั้นมีขนาดการผลิตท่ีไม

เหมาะสม   และนั้นทําใหมิติของการวัดประสิทธิภาพนั้นมีมิติในการวัดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  ซึ่ง

สามารถวัดประสิทธิภาพไดในสองมิติ ไดแก  1) ความไมมีประสิทธิภาพที่แทจริงและ   2) ความไม

มีประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นจากขนาดของการผลิตที่ไมเหมาะสม ทั้งน้ีโมเดลดังกลาวก็ไดรับความนิยม

ในการวิเคราะหจนถึงปจจุบันเชนกันโดยมีผูวิจัยใชโมเดลนี้ในการวิเคราะห ไดแก งานวิจัยของ 

Fernandes and Pacheco (2001) Zhu (2003) Cooper, Seiford and Zhu (2004) Ray (2004) 

 

ประเภทของโมเดลและการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

Pathomsiri (2006) ไดนําเสนอประเภทโมเดลการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลและสูตรในการวิเคราะหทั้งแบบ CRS และ VRS โดยคา θ และ Φ จะ

แทนประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของการวิเคราะห   ทั้งน้ีสมการในการวิเคราะหสามารถสรุปเปน

ตารางไดดังนี้ 
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ตาราง 2.1 การสรุปโมเดลในการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล 

ประเภท 

โมเดล 
การวิเคราะหที่เนนปจจัยปอน การวิเคราะหที่เนนผลผลิต 

CRS min θ 

∑
∈Kk
λkYkm - Sm

+  = Ykm,  m = 1,…,M 

∑
∈Kk
λkXkn+ Sn

−  = θxkn, n = 1,…,N 

λk ≥  0, k = 1,…,K 

max Φ 
∑
∈Kk
λkYkm- Sm

+  = Φykm,  m = 1,…,M 

∑
∈Kk
λkXkn+ Sn

−  = kn, n = 1,…,N 

λk ≥  0, k = 1,…,K 

VRS เพิ่ม ∑
∈Kk

 = 1 

 

 โดยที่  θ คือ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคท่ีเนนปจจัยปอน 

   Φ คือ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคท่ีเนนผลผลิต 

   Y คือ เวคเตอรของผลผลิตท่ีมีจํานวนผลผลิตเทากับ m ตัว 

   X คือ เวคเตอรขอปจจัยปอนที่มีจํานวนปจจัยปอน 

เทากับ n ตัว 

   k คือ จํานวนของหนวยการตัดสินใจ  

   Sm

+  คือ เมตริกของผลผลิตทั้งหมด 

   Sn

−  คือ เมตริกของปจจัยปอนท้ังหมด 

   λ คือ เปนเวคเตอรท่ีตองทําการวิเคราะหดวยชุดของขอมูล 

เพื่อนํามาหาคา θ, Φ 

 

สําหรับการเลือกโมเดลในการวิเคราะหนั ้นขึ ้นอยู กับผู วิจัยวาตองการที ่จะ

วิเคราะหโดยเนนปจจัยปอนหรือวาเนนผลผลิต ในการพิจารณาขึ ้นอยูกับดุลยพินิจของผู วิจัย

อยางไรก็ตามผลของการวิเคราะหโมเดลในแบบตาง ๆ นั้นมีสารสนเทศและการตีความหมายที่

แตกตางกัน   ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัยเปนหลัก   สําหรับนักวิจัยที่ไมทราบวาควรจะ

ใชโมเดลอะไรดีในการวิเคราะหก็สามารถนําผลของการวิเคราะหของแตละโมเดลมาเปรียบเทียบ

ซึง่ก็ถือวาเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพที่ใหสารสนเทศที่สามารถนําไปใชไดครอบคลุมตาม

วัตถุประสงคของผูใชผลการประเมิน 

จากการสังเคราะหงานวิจัยในปจจุบันจะพบวาประเภทของโมเดลที่ยังไดรับความ

นิยม  และมีความสามารถในการวัดประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของหนวยการตัดสินใจคือโมเดล CRS 

ทีม่ีขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับขนาดของการผลิตไมตางกันระหวางหนวยการตัดสินใจ (Constant 
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return to scale)   สวนการวิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยโมเดล VRS ทีม่ีขอตกลงเบือ้งตนเกีย่วกับ

ขนาดของการผลิตนั้นมีความแตกตางกันในหนวยการตัดสินใจ   โดยความแตกตางของสองโมเดล

นีก็้คือลักษณะของเสนประสิทธิภาพที่วิเคราะหขึ ้นมาได ซึง่สามารถอธิบายโดยใชตัวอยางการ

ดําเนินงานของโรงเรียนจํานวน 5 แหงที่มีการใชปจจัยการผลิตและผลผลิตอยางละ 1 ชนิดโดยมี

รายละเอียดดังตาราง 2.2 

 
ตาราง 2.2 ปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตของโรงเรียนจํานวน 5 แหง  

โรงเรียน 1 2 3 4 5 

ปจจยัปอน 3 6 4 5.8 8 

ผลผลิต  2 3 4 5 4.5 

 

โดยถาใชขอมูลการใชปจจัยการผลิตและผลผลิตในตัวอยางเดิมจะสามารถ

วิเคราะหขอบเขตของโมเดล VRS และ CRS เปรียบเทียบกันไดดังนี้ 
 

 

ภาพที่ 2.1 การเปรียบเทียบผลการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยโมเดล CRS และ VRS 

 
เมื่อพิจารณาจากเสนขอบเขตของโมเดล VRS จะพบวาเสนขอบเขตมีลักษณะหัก

โคงตามชุดขอมูลที่เกิดจากการทําการรวมกันเชิงเสน (Linear combination) หรือวาการผสม

ความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 ความสามารถใน

การจัดการศึกษาของทั้ง 3 โรงเรียนจัดไดวาเปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด เน่ืองจากอยูบน

เสนโคงประสิทธิภาพ ซึ่งเสนโคงประสิทธิภาพนี้จะเปนตัวเปรียบเทียบความสามารถในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนที่เหลือ  ซึง่แตกตางจากเสนขอบเขตในโมเดล CRS ทีม่ีลักษณะแบบเปน

เสนตรงออกจากจุดกําเนิด   ซึ่งพิจารณาการวิเคราะหดวยโมเดล CRS แลวพบวาโรงเรียนที่ 1  

5 

4 

3 

1 

2 

เสนประสิทธภาพ VRS  

ปจจยัปอน 

ผลผลิต เสนประสิทธิภาพCRS  
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และโรงเรียนที ่ 4 นั้นเปนโรงเรียนที ่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากเปนโรงเรียนที ่ไมไดอยูบนเสน

ประสิทธิภาพ 

จากผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถสรุปไดวา คะแนนประสิทธิภาพของแตละ

โรงเรียนนั้น คะแนนจากการวิเคราะหประสิทธิภาพโดยโมเดล CRS มีคานอยกวาคะแนน

ประสิทธิภาพที่วิเคราะหโดยโมเดล VRS โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพในโมเดล VRS แตไมมี

ประสิทธิภาพเมื่อวิเคราะหดวยโมเดล CRS เนื่องจากมีขนาดของโรงเรียนที่ไมเหมาะสมเชนจาก

ตัวอยางขางตนจะพบวาโรงเรียนที่ 1 ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีขนาดของโรงเรียนเล็กเกินไป 

สวนโรงเรียนที่ 4 ที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโรงเรียนมีขนาดใหญเกินไปซึ่งไมใชเพราะการบริหาร

ของหนวยงานแตเกิดขึ้นจากขนาดของโรงเรียนท่ีไมเหมาะสม 

 

วิธีวิทยาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในปจจุบัน 

วิธีวิทยาทางการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นไดรับการพัฒนาเปนอยางมาก และ

จากการสังเคราะหงานวิจัยนั้นพบวาวิธีวิทยาทางการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลนั้นมีหลายประเด็นดวยกันซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 

การคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสม 

ขนาดของกลุ มตัวอยางมีบทบาทสําคัญตอผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของ

หนวยการตัดสินใจเปนอยางมาก  ซึ่งผูวิจัยที่พัฒนาเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นตางก็

ใหความสําคัญของขนาดของกลุมตัวอยางทั้งน้ีมีหลักเกณฑในการคํานวณขนาดของกลุมตัวอยาง

ดังนี้ 

1. ไมควรใชจํานวนของกลุมตัวอยางหรือหนวยการตัดสินใจที่นอยกวา 10 หนวย 

(Thanassoulis, 1999) ซึ่งถือเปนจํานวนขั้นตํ่าในการพิจารณาถึงขนาดของกลุมตัวอยาง 

2. การวิเคราะหประสิทธิภาพโดยที่มีขนาดของกลุมตัวอยางที่มีขนาดเล็กนั้นทํา

ใหเกิดความลําเอียงในผลการวิเคราะหได (Coeli, 1998; Afonso, 2006; Simar and Wilson, 

2004)  

3. ขนาดของกลุมตัวอยางควรมากกวาจํานวนของตัวแปรปจจัยปอนคูณดวยตัว

แปรผลผลิต (Cooper, Seiford  and Tone, 2000) ถาหากวาขนาดของกลุมตัวอยางนอยกวานี้

แลวจะทําใหอํานาจจําแนกของผลการวิเคราะหจะลดลง  

นอกจากขนาดของกลุมตัวอยางแลวการคัดเลือกกลุมตัวอยางก็มีความสําคัญตอ

การวิเคราะหดวยเชนกัน   ทั้งนี้ในกระบวนการเลือกกลุมตัวอยางนั้นจําเปนที่จะตองมีการเลือก

กลุมตัวอยางที่มีการดําเนินงานที่ดีที่สุด (Best practice) ในการวิเคราะห   และถาหากไมไดนํา



 31 
หนวยการวิเคราะหดังกลาวมาเปนกลุมตัวอยาง    จะทําใหคาประสิทธิภาพทีไ่ดนัน้สูงกวาความ

เปนจริง  

 
เทคนิควธิใีนการวเิคราะห 

ไดมีการประยุกตใชการวิเคราะหอ่ืน ๆ รวมกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูล ซึง่ใน

แตละเทคนิควิธีนั ้นตางก็มีประโยชนและมีความนาสนใจในการประยุกตใชซึ ่งเทคนิคในการ

วิเคราะห ไดแก 

1. การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบขัน้เดียว (One-stage DEA) เปนเทคนิคใน

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบปรกติซึ่งผูวิจัยนั้นจะทําการวิเคราะหประสิทธิภาพตามขั้นตอนที่

ไดนําเสนอมาขางตน   เทคนิคในการวิเคราะหแบบนี้เปนเทคนิคที่ไมซับซอนและการแปลผลจะ

ตรงไปตรงมาโดยการวิเคราะหมักจะนําปจจัยปอนที่เปนประเภทตัวแปรสภาพแวดลอมนํามา

วิเคราะหในโมเดล โดยงานวิจัยทีใ่ชเทคนิคการวิเคราะหในรูปแบบนี้ ไดแก วินัย พุทธากุล (2537)  

ชูเวช  ชาญสงาเวช (2545) Smith and Mayton (1986) Chen (1997) และ Johnes (2006a) 

2. การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage DEA) เปน

เทคนิคการวิเคราะหที ่พัฒนามาจากการวิเคราะหในแบบเดิม โดยไมรวมตัวแปรบริบทของ

หนวยงานเขาไปในโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการ

ดําเนินงานของหนวยงานอยางแทจริง  และนําตัวแปรบริบทของโรงเรียนมาทําการวิเคราะหกับ

คะแนนประสิทธิภาพดวยเทคนิคการวิเคราะหอื่น ๆ เชนการทดสอบความแตกตางระหวางคะแนน

ประสิทธิภาพระหวางกลุม (Fare and Grosskopf, 1989) การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางปจจัยปอนกับคะแนนประสิทธิภาพ (Tanja and Heikki, 1997)  การใชการวิเคราะห

ถดถอยในการทํานายคะแนนประสิทธิภาพที ่คํานวณไดจากการวิเคราะหวางกรอบขอมูล     

(Bradley, Jonhes and Millinnton, 2001; Waldo, 2002; Afonso and Aubyn, 2006; 

Anderson, Daim and Lavoie, 2007) 

อยางไรก็ตามไดมีการใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบหลายขั้นตอนในอีก

ลักษณะคือโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลวิเคราะหประสิทธิภาพตามขั ้นตอนในการ

ดําเนินการ   ซึ่งเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพของหนวยงานตามขั้นการดําเนินงานท่ีตางกัน โดยมี

การกําหนดปจจัยปอนและปจจัยผลผลิตที่ใชในการวิเคราะหแตละครั้งตามขั้นตอนโดยใชปจจัย

ปอนและผลผลิตที่มีความสอดคลองกับขั ้นตอนการดําเนินงาน   ซึ ่งจะทําใหไดสารสนเทศที่

สะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานตางระยะเวลากัน (ไพรัตน อธิกพันธุ, 2548; Lovell and Wood, 

1995) นอกจากนั้นยังมีการประยุกตใชเทคนิคการวิเคราะห HLM กับโมเดลการวิเคราะหแบบนี้

ดวยเชนกัน (รุงนภา ต้ังจิตรเจริญกุล, 2548) 
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จากแนวคิดดังกลาวนั้นจะพบวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบหลายขั้นตอน     

(Multi-stage DEA) สามารถแบงไดเปนสองประเภท ประเภทแรกแบงตามขั้นตอนการวิเคราะห

ประสิทธิภาพและเทคนิคการวิเคราะหอ่ืน ๆ ท่ีใชรวมในการศึกษาเชนการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

ในขั้นตอนท่ีหนึ่งและใชการวิเคราะหถดถอยเพื่อหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพเปนตน   และ

ประเภทที่สองแบงตามขั้นตอนการดําเนินงานของหนวยงานเชนการแบงกระบวนการทํางานของ

โรงเรียนเปนสองระยะโดยมีการกําหนดปจจัยปอนและผลผลิตในแตละระยะทีม่ีความแตกตางกัน

และทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลตามกระบวนการทํางาน  

 

การคัดเลือกตัวแปรท่ีใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพ 

การวิจยัที่ผานมาน้ันจะพบอุปสรรคบางประการในการสรุปถึงการมีประสิทธิภาพ

ของหนวยการตัดสินใจดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  กลาวคือในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ของหนวยการตัดสินใจนั้นยังขาดเทคนิควิธีทีจ่ะใหสารสนเทศที่เกี่ยวกับ องคประกอบของปจจัย

ปอนและปจจัยผลผลิตที่สะทอนความมีประสิทธิภาพอยางแทจริง (Wagner and Shimshak, 

2006) อยางไรก็ตามไดมีการพัฒนาเทคนิควิธีในการคัดเลือกตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตเพื่อ

วัตถุประสงค  2 อยางดวยกันคือ การลดจํานวนตัวแปรที ่ใชในการวิเคราะหและการหา

ความสัมพันธระหวางปจจัยปอนและผลผลิตกับคะแนนประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจ 

Wagner and Shimshak (2007) เสนอวิธีการเลือกปจจัยนําเขาและปจจัย

ผลผลิตดวยวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนขั้นตอน (Stepwise method) ในวิธีการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลซึ ่งเปนการลดปจจัยนําเขาหรือปจจัยผลผลิตออกจากตัวแบบทีละตัว จากน้ันหา

คะแนนประสิทธิภาพของแตละองคกรตามตัวแบบของปจจัยนําเขาและผลผลิตที่เหลือ พรอมท้ัง

หาคาเฉลี่ยของคะแนนประสิทธิภาพ และพิจารณาการลดลงของคาเฉลี่ยของคะแนนประสิทธิภาพ 

และเลือกโมเดลการวิเคราะหที่มีคะแนนลดลงต่าํสุดเพือ่ใชในการวิเคราะหตอไปดวยวิธีการนี้ ทํา

ใหเหลือปจจัยนําเขาและปจจัยผลผลิตที่มีผลตอคะแนนประสิทธิภาพขององคกร และสามารถ

สะทอนความมีหรือไมมีประสิทธิภาพขององคกรไดอยางแทจริง  จากเทคนิควิธีดังกลาวทําใหได

สารสนเทศทีม่ีประโยชนในการตัดสินใจทางการบริหารและชวยในการพิจารณาถึงการใช

งบประมาณเพือ่การลงทุนในการเสริมสราง หรือจัดหาปจจัยปอนหรือเพื่อเรงสรางผลผลิตที่มี

ความสําคัญตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน  โดยขั้นตอนของการคัดเลือกตัวแปรมี

ดังนี้ 

1. ทําการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินแตละแหงดวย

วิธีการวางกรอบขอมูลจากโมเดลที่มีการใชปจจัยปอนและผลผลิตทุกตัวแปรหลังจากนั้นหา

คาเฉลี่ยของคะแนนประสิทธิภาพของแตหนวยการตัดสินใจ 
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2. ตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตออกจากโมเดลทีละตัวและคํานวณคะแนน

ประสิทธิภาพของแตละองคกรดวยปจจัยปอนและผลผลิตที ่เหลือให พรอมทั้งหาคาเฉลี่ยของ

คะแนนประสิทธิภาพ ทําการตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตจนครบทุกตัวแปรหลังจากนั้นเปรียบเทียบ

ความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพ  โดยจะเลือกโมเดลท่ีมีคะแนนความแตกตางนอยที่สุด

เปนโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในขั้นตอนถัดไป 

3. ทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลซ้ําตามขั้นตอนท่ี 2. จนกระทั่งพบเงือ่นไข 2 

ประการจึงหยุด โดยเงื่อนไขแรกคือความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคามากกวา 5 

และเงื่อนไขที่ 2 คือเหลือปจจัยปอนและผลผลิตอยางละ 1 ตัว 

ทัง้นี้ในการคัดเลือกตัวแปรในโมเดลวางกรอบขอมูลเปนกระบวนการทีม่ีความ

นาสนใจและเปนเทคนิควิธีที่สามารถตอบสนองตอความตองการสารสนเทศเชิงการบริหาร  ซึ่ง

สารสนเทศที่ไดมาจากการคัดเลือกตัวแปรนี้ทําใหเห็นถึงความสําคัญของการเพิม่ผลผลิตหรือปรับ

ลดปจจัยปอนที่สงผลโดยตรงตอการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน 

 

ขั้นตอนในการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

ในการวิเคราะหนั้นประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการอยางนอย 5 ขั้นตอนที่

สําคัญ ดังนี้ 

1. การกําหนดชุดขอมูล  การกําหนดปจจัยปอนและการกําหนดผลผลิตนั้นเปน

ขั้นตอนแรกที่มีความสําคัญอยางมากตอการวิเคราะหวางกรอบขอมูล (Johnes, 2006)  ในการ

กําหนดปจจัยปอนและผลผลิตขึ้นอยูกับบริบทของการประเมินประสิทธิภาพเปนสําคัญ อยางไรก็

ตามหลักเกณฑในการเลือกตัวแปรโดยท่ัวไปควรมีลักษณะดังนี้ 1) ตัวแปรแตละตัวในชุดปจจัย

ปอนและผลผลิตควรจะมีความสัมพันธกันเองต่ํา  และถาจํานวนของตัวแปรปจจัยปอนและ

ผลผลิตมากขึ้นเทาใด  จํานวนของกลุมตัวอยางและคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยจะสูงขึ้นเทานั้น      

(Chalos, 1997)  2) ลักษณะของขอมูลที่นํามาวิเคราะหควรเปนขอมูลตอเนือ่งเพราะถาหาก

ตองการใชตัวแปรจัดประเภทในการวิเคราะหจะตองใชเทคนิคการวิเคราะหที่ซับซอนมากยิ่งขึ้น 

(Johnes, 2006) และ 3) ความถูกตองของขอมูล  การวิเคราะหวางกรอบขอมูลจะมีความไวตอ

คุณลักษณะของขอมูลที่นํามาวิเคราะหเปนอยางมาก ซึ่งการที่ใชขอมูลท่ีขาดความตรงจะทําใหผล

การวิเคราะหไมสะทอนถึงประสิทธิภาพท่ีแทจริง  

2. การเลือกโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลที่เหมาะสมกับผูที่ใชสารสนเทศ 

ทั้งน้ีในการเลือกโมเดลการวิเคราะหน้ันขึ้นอยูกับธรรมชาติของลักษณะของหนวยงานหรือสิ่งตาง ๆ 

ที่ผูวิจัยตองการที่จะวัดประสิทธิภาพ  ประกอบดวยสองประการคือ 1) ขอตกลงเบือ้ตนเกีย่วกับ

ขนาดของการผลิตของหนวยการตัดสินใจหรือเรียกวา ขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับผลตอบแทนตอ
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ขนาด (Return of scale) วาเปนแบบผันแปรหรือวาแบบคงที่ 2) จุดมุงเนนในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพโดยปรับแกการใชปจจัยปอนหรือการเพิ่มผลผลิต  ซึง่หลักในการพิจารณาในการ

เลือกโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลไมมีกฎตายตัวแนนอน  เพราะฉะนั้นการเลือกโมเดลการ

วิเคราะหขึ้นอยูกับดุลยพินิจและเหตุผลของผูวิจัยเอง รวมทั้งแนวทางในการวิจัยในอดีตท่ีผานมา   

3. การวิเคราะหขอมูล การใชการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรทีใ่ชวิเคราะหโปรแกรมเชิงเสนมาตรฐานทั่วไป (Standard 

linear programming software) แตผลของการวิเคราะหนั้นจะขาดความตรง  ซึ่งโดยพื้นฐานจะใช

โปรแกรมสําเร็จรูปที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยเฉพาะ ซึง่มีฟงกชันในการ

วิเคราะหของโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลอยางครบถวน  ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยตองมีมาตรการ

ตรวจสอบขอมูลขั้นพื้นฐานเหมือนกับการวิเคราะหทางสถิติอืน่ ๆ  รวมทัง้การบรรณาธิการขอมูล

ใหเรียบรอยกอนทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

4. การแปลความหมายของผลการวิเคราะห  จุดเดนประการหนึ่งของผลการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลนั ้นคือการแปลความหมายของผลการวิเคราะหทําไดสะดวกและ

ตรงไปตรงมา   ทั้งนี้คะแนนประสิทธิภาพที่คํานวณออกมาไดจากปจจัยปอนหลายตัวและผลผลิต

หลายตัวนั้น  จะสามารถจัดลําดับตามคะแนนประสิทธิภาพ    รวมทั้งผลการวิเคราะหนั้นจะให

สารสนเทศเกีย่วกับการเพิม่หรือลดปจจัยปอนหรือผลผลิตแตละตัวได    ในขณะเดียวกันมีเทคนิค

วิธีที ่ถูกพัฒนาขึ ้นมาใหมเพื ่อตรวจสอบถึงความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที ่มีตอ

ประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจ  ซึ่งสารสนเทศดังกลาวจะเปนประโยชนตอการวางแผนเชิง

บริหารตอไป   

5. การนําผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลไปใช  การใชผลการวิเคราะหเปน

แนวทางในการจัดการหรือเปนแนวทางกําหนดนโยบาย  ผูบริหารสามารถใชสารสนเทศในการลด

ปรมิาณของปจจัยปอน  หรือการเพิ่มผลผลิต  ซึ่งในการวิเคราะหดังกลาวน้ันจะเปนแนวทางในการ

พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหสูงขึ้น 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

Sarrico et al. (2008)  ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยม

ของประเทศโปรตุเกสจํานวน 51 โรงเรียนโดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปน ตัว

แปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัว ไดแก 1) พื้นความรูของนักเรียน  2) อัตราสวนนักเรียนตอครู             

3) สัดสวนของนักเรียนที ่ไดรับเงินสนับสนุน  4) ประสบการณทํางานของครูเฉลี ่ย  5) ระดับ

การศึกษาของผูปกครอง  และตัวแปรผลผลิตจํานวน  2 ตัว ไดแก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน

ระดับชาติ 2) สัดสวนของนักเรียนทีจ่บการศึกษาโดยใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอน
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ใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต    ผลการศึกษาพบวาคะแนนประสิทธิภาพอยูระหวางรอยละ 

66.4 - 100 โดยที่มีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 7 โรงเรียน  โรงเรียนที่มีคะแนนประสิทธิภาพ

นอยที่สุดเทากับรอยละ 66.4 และสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไดรอยละ 51 และสัดสวน

การจบการศึกษาอีกรอยละ 51 โดยที่ไมตองใชปจจัยปอนเพิ่มขึ้น 

Anderson, Daim and Lavoie (2007) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการถายโอน

เทคโนโลยีระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ   โดยใชฐานของมูลมหาวิทยาลัยในประเทศ

สหรัฐอเมริกาจํานวน 54 แหง โดยใชตัวแปรที่นํามาวิเคราะห 3 ประเภท ประเภทแรกคือ ปจจัย

ปอนมี 1 ตัวการลงทุนในการวิจัย ประเภทที่ 2 คือปจจัยผลผลิตจํานวน 5 ตัว ไดแก 1) รายไดที่ได

จากการจดลิขสิทธิ์ 2) จํานวนลิขสิทธิ์ทีไ่ดนําไปใช 3) จํานวนการตั้งบริษัทใหม 4) การจดลิขสิทธิ์

ในสหรัฐอเมริกา 5) ปญหาของการจดลิขสิทธิ์ในสหรัฐอเมริกา สวนตัวแปรประเภทที่ 3 คือตัวแปร

การเปนโรงเรียนแพทยและการเปนมหาวิทยาลัยของรัฐบาล  โมเดลทีใ่ชในการวิเคราะหเปนโมเดล

แบบเนนผลผลิตโดยมีขอตกลงเบือ้งตนวาขนาดการผลิตของแตละมหาวิทยาลัยเทากัน (output-

oriented CRS model) เทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนั้นใชแบบสองขัน้ตอน (Two-stage DEA)  โดยขั้น

แรกทําการวิเคราะหประสิทธิภาพ   และขั้นที่สองทําการวิเคราะหการถดถอย  ผลการวิจัยพบวา

มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินการถายโอนเทคโนโลยี ไดแก มหาวิทยาลัยนิวยอรค 

มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย  มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน  สถาบันเทคโนโลยีจอรเจียและ มหาวิทยาลัย 

บริกเฮมยังโดยมหาวิทยาลัยที่ขาดประสิทธิภาพ ไดแก มหาวิทยาลัยทูเลน มหาวิทยาลัยเครมซัน 

และมหาวิทยาลัยเอโมรี่ในขณะที่การเปนมหาวิทยาลัยทางการแพทยหรือการเปนมหาวิทยาลัย

ของรัฐบาลไมมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ 

Alexander et al. (2007)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาในประเทศนิวซีแลนด  โดยมีโรงเรียนที่นํามาวิเคราะหจํานวน 325 โรงเรียน ตัวแปรที่

นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 7 ตัว ไดแก จํานวนนักเรียน  จํานวน

ครูประจําการ  จํานวนครูผูชวยสอน  งบประมาณในการจัดการเรียนการสอน งบประมาณที่ไมใช

การจัดการเรียนการสอน  งบประมาณในการบริหารจัดการ งบประมาณที่ไดรับสนับสนุนจาก

ทองถ่ิน  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสะสมเฉลีย่  สัดสวนของ

นักเรียนที่ไดคะแนนในระดับสูง สัดสวนของนักเรียนที่จบการศึกษา   โดยใชโมเดลวางกรอบขอมูล

แบบเนนปจจัยปอนและเทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนัน้ใชแบบสองขัน้ตอน (Two-stage DEA) โดยขั้น

แรกทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนที่ไดมาวิเคราะหการถดถอย มีตัวแปร

ทํานายจํานวน 11 ตัว ไดแก เศรษฐานะของผูปกครอง ประสบการณทํางานของครูผูสอน จํานวน

ครูผู สอนที่ไดรับใบประกาศวิชาชีพ  ขนาดของโรงเรียน  ขนาดของโรงเรียนกําลังสอง การเปน

โรงเรียนของรัฐบาล  การเปนโรงเรียนประถม  การเปนโรงเรียนมัธยม การเปนโรงเรียนในเมือง  
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การเปนโรงเรียนชายลวนหรือหญิงลวน  ผลการศึกษาพบวา  มีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 

39 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 12 คะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับรอยละ 73 โดยที่โรงเรียนที่ไมมี

ประสิทธิภาพไดคะแนนประสิทธิภาพเทากับรอยละ  21.34  และผลการวิเคราะหถดถอยพบวา 

ประสบการณทํางานของครู, จํานวนครูผูสอนที่ไดรับใบประกาศวิชาชีพ,ขนาดของโรงเรียนและการ

เปนโรงเรียนชายลวนหรือหญิงลวนมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรการเปนโรงเรียนของรัฐบาล, การเปนโรงเรียนมัธยมมีอิทธิพลทาง

ลบตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Rassouli-Currier (2007)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโอกลาโฮมาจํานวน 354 โรงเรียน ระหวางป ค.ศ. 1996 

- 1999 โดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวไดแก

สัดสวนของนักเรียนที ่ไดรับเงินอุดหนุน  ประสบการณทํางานครูเฉลี ่ย  ระดับการศึกษาของ

ผู ปกครอง  และตัวแปรผลผลิตจํานวน  6 ตัว ไดแก  ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาในระดับชาติ

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสะสมเฉลี ่ย  ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์การอาน โดย

ใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอนใชโมเดล VRS และ CRS แบบเนนผลผลิตผล

การศึกษาพบวาผลการดําเนินงานในชวงป 1999 นั้นมีประสิทธิภาพสูงที ่สุดโดยโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพจํานวน 102 โรงเรียน  และไมมีประสิทธิภาพจํานวน 1 โรงเรียน    โรงเรียนที่ไมมี

ประสิทธิภาพมีคะแนนประสิทธิภาพตํ่ากวารอยละ 50 

Sarrico et al. (2007)   ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมของประเทศโปรตุเกสจํานวน 33 โรงเรียนโดยมีตัวแปรทีน่ํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปน

ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัว ไดแก พื้นความรูของนักเรียน อัตราสวนนักเรียนตอครู  สัดสวนของ

นักเรียนที่ไดรับเงินสนับสนุน  ประสบการณทํางานของครูเฉลี่ย ระดับการศึกษาของผูปกครองและ

ตัวแปรผลผลิตจํานวน  3 ตัว ไดแก  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ  สัดสวนของนักเรียนที่จบ

การศึกษา  สัดสวนของนักเรียนท่ีไมออกกลางคันโดยใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอน

ใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต  ผลการศึกษาพบกวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 13 

โรงเรียนคิดเปนรอยละ 39.39 โดยโรงเรียนมีประสิทธิภาพนอยทีสุ่ดไดคะแนนประสิทธิภาพรอยละ 

87.2 ซึ่งสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไดรอยละ 14 สัดสวนการจบการศึกษาไดอีกรอยละ 

15 และเพิ่มสัดสวนของนักเรียนที่ไมออกกลางคันไดอีกรอยละ 3 

Afonso and Aubyn (2006) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาระหวางประเทศ   โดยมีวัตถุประสงคเพือ่วัดสมรรถนะของการจัดการศึกษาในระดับ

นานาชาติ   ทั้งนี้ในการศึกษาใชฐานขอมูลของหนวยงานองคกรเพื่อความรวมมือและพัฒนาทาง
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เศรษฐกิจ  ซึง่เปนขอมูลจากป ค.ศ. 2000- 2002   ในการเลือกหนวยการตัดสินใจนั้นจะเลือก

เฉพาะประเทศที่มีขอมูลตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตครบตามกรอบความคิดไว  ซึ ่งทําใหมี

ประเทศท่ีนํามาวิเคราะหจํานวน 25 ประเทศโดยมีประเทศไทยเปนกลุมตัวอยางของการศึกษาดวย

เชนกัน  ตัวแปรปจจัยปอนที่นํามาวิเคราะหนั้นมีจํานวน 2 ตัว ไดแก จํานวนครูตอนักเรียน 100 คน  

จํานวนชั่วโมงตอปในโรงเรียน โดยมีตัวแปรสภาพแวดลอมของการจัดการศึกษา 2 ตัวแปรคือ 

ระดับการศึกษาของผูปกครอง และผลผลิตมวลรวมของประเทศตอหัว  สวนตัวแปรผลผลิตมี

จํานวน 1 ตัวคือ คะแนนผลการสอบโปรแกรมสําหรับการประเมินนักเรียนนานาชาติ (PISA) ในป 

2003 ซึ่งเปนคะแนนเฉลี่ยที่วัดจากนักเรียนอายุ 15 ปโดยมอีงคประกอบในการประเมิน ไดแก  การ

อาน คณติศาสตร  การแกปญหาและวิทยาศาสตร   โมเดลท่ีใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล คือ 

โมเดล VRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented VRS model)  เทคนิควิธีที่ใชในการวิเคราะหคือ

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสองขั้นตอน (Two-stage DEA)  โดยขั้นตอนแรกทําการประเมิน

ประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล และขัน้ที่สองทําการศึกษาคะแนนประสิทธิภาพ

ดวยการวิเคราะหถดถอยโทบิต (Tobit regression) ผลของการวิจัยพบวาประเทศที่มีประสิทธิภาพ 

ไดแก ประเทศฟนแลนด,เกาหลีและสวีเดน  สวนประเทศทีข่าดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ไดแก ประเทศไทย, ตุรกีและอุรุไกว ซึ่งประเทศไทยไดอันดับของการจัดการศึกษาที่ 24 จาก 25 

ประเทศ  ผลการวิเคราะหชี้วาในกลุมประเทศที่ไมมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานี้สามารถ

เพิ่มผลผลิตไดอีกถึงรอยละ 25   และผลจากการวิเคราะหการถดถอยพบวา  การศึกษาของ

ผูปกครองและผลิตผลมวลรวมของประเทศตอหัวน้ันมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

Johnes (2006a) ไดศึกษาถึงประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาหลักสูตร

เศรษฐศาสตรของมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษที่รวบรวมไวในฐานขอมูลป ค.ศ. 1993 โดยใช

โมเดลเนนผลผลิต (Output-oriented CRS) หรือโมเดลการวิเคราะหแบบเนนผลผลิตโดยมี

ขอตกลงเบ้ืองตนเก่ียวกับขนาดของการผลิตแบบคงที่   โดยประยุกตเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลแบบพหุระดับในการวิเคราะห  ตามตัวแปรปจจัยปอนที่ใชในโมเดล  โดยทีม่ีหนวยของการ

วิเคราะหระดับที่ 1 คือระดับนิสิตซึ่งใชเพศเปนปจจัยปอน  และหนวยของการวิเคราะหในระดับที่ 2 

คือระดับมหาวิทยาลัยโดยใชตัวแปรการเปนมหาวิทยาลัยเปดเปนตัวแปรปจจัยปอนและตัวแปร

ปจจัยปอนทั้งสองระดับ คือ ผลสัมฤทธิ์กอนไดรับการศึกษาจากมหาวิทยาลัย  ตัวแปรผลผลิตคือ

คะแนนสอบสมรรถนะของนิสิตที่จบการศึกษา   การวิเคราะหนั้นไดปรับโมเดลในการวิเคราะห

เนื่องจากตัวแปรปจจัยปอนนัน้เปนตัวแบบจัดประเภททําใหตองมีการปรับโมเดลปจจัยปอนออก

ตามตัวแปรเพศและมหาวิทยาลัย  เมื่อเปรียบเทียบระหวางโมเดลวามีประสิทธิภาพดวย คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางโมเดลการวิเคราะห   ผลการวิเคราะหมุงเนนไปที่วิธีวิทยาการวิจัย

กลาวคือ  ในการวิเคราะหนั้นสามารถวิเคราะหโมเดลแบบพหุระดับได สามารถใหสารสนเทศ
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เกี่ยวกับความแตกตางของประสิทธิภาพระหวางบุคคลภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งความแตกตาง

ของประสิทธิภาพระหวางมหาวิทยาลัย  และประเด็นสุดทายความแตกตางของประสิทธิภาพ

ระหวางบุคคลนั้นมีนอยกวาความแตกตางระหวางมหาวิทยาลัย   ซึ ่งสะทอนใหเห็นถึงวา

คุณลักษณะประสิทธิภาพของนักศึกษานัน้จะขึ้นอยูกับมหาวิทยาลัยทีตั่วเองศึกษาอยู  อยางไรก็

ตามในรายงานฉบับนี้อธิบายถึงการวัดปจจัยปอนและผลผลิตไมชัดเจน  รวมทั้งไมบอกจํานวน

มหาวิทยาลัยที่นํามาวิเคราะหวามีก่ีแหง 

Jonhnes (2006b) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาอุดมศึกษาซึ่งมิติ

ของการศึกษานี้   มุงเนนไปยังการไดรับรางวัลของมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษในป ค.ศ. 2000 

– 2001  โดยใชฐานขอมูลในการศึกษา  ซึง่มีหนวยการตัดสินใจทั้งหมด 109 หนวยการตัดสินใจ    

แบงเปนมหาวิทยาลัยแบงเปนมหาวิทยาลัยที ่กอตั้งกอนป 1992 จํานวน 47 มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยที่กอตั้งหลังป 1992 จํานวน 34 มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  จํานวน 28 

มหาวิทยาลัย  ซึ่งตัวแปรปจจัยปอนที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพนั้นมีจํานวน 6 ตัว ไดแก 1) 

จํานวนนักเรียนในระดับปริญญาตรีที่เรียนอยูในชั้นปที่ 1 2) จํานวนนักเรียนที่เรียนอยูในระดับ

บัณฑิตศึกษา 3) จํานวนพนักงานเต็มเวลาในการสอนการวิจัยหรือทําการวิจัย 4) จํานวนเงินที่

ลงทนุทางการศึกษา 5) คาใชจายในหองสมุดหรือบริการทางสารสนเทศและเครือขายคอมพิวเตอร

ที ไ่มรวมเงินเดือนพนักงาน 6) คาใชจายในการบริหารจัดการและบริการสวนกลางของ

มหาวิทยาลัยที่ไมรวมเงินเดือนของพนักงาน   โดยใชเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูลดวย

โมเดลการวิเคราะห VRS ทีเ่นนผลผลิต (Output-oriented VRS model) โดยในการศึกษาครัง้นีใ้ช

เทคนิคการวิเคราะหแบบวางกรอบขอมูลระหวางกัน (Inter envelop) หรือเรียกวาโมเดลการ

วิเคราะหแบบซอน (Nested DEA model) ซึง่ใชในการเปรียบเทียบกลุมมหาวิทยาลัยภายในกลุม   

ผลการศึกษาพบวาผลของการวิเคราะหนั้นพบการกระจายของคะแนนประสิทธิภาพระหวางกลุม

มหาวิทยาลัยนั้นมีความแตกตางกัน 

Primont and Domazlicky (2006)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในเขตโรงเรียนของรัฐมิสซูรี ่จํานวน 355 โรงเรียน โดยมีตัวแปรที ่นํามาวิเคราะห

ประสิทธิภาพจัดเปน  ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 9 ตัว ไดแก  อัตราสวนนักเรียนตอครู  อัตราสวน

นักเรียนตอผู บริหาร สัดสวนของครูที ่มีระดับการศึกษาสูง  ประสบการณทํางานของครูเฉลี ่ย  

เงินเดือนครูเฉลี่ย   งบประมาณทั้งหมดตอนักเรียน  งบประมาณที่ไมใชการจัดการเรียนการสอน  

จํานวนคอมพิวเตอรตอนักเรียน เงินเดือนผูบริหารเฉลี่ย  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์

ทางการอานโดยใชโมเดลวางกรอบขอมูล CRS แบบเนนผลผลิต   ผลการศึกษาพบวาโรงเรียนที่มี
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ประสิทธิภาพจํานวน 70 โรงเรียนและโรงเรียนที่ไมมีประสิทธิภาพจํานวน 239 โรงเรียน  คะแนนไม

มีประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาเทากับรอยละ 131.36 

อาฟฟ  ลาเตะ และคณะ (2549) ไดทําการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาในเขต 14 จังหวัดภาคใตของประเทศไทย จากหองสมุดจํานวน 13 

แหง ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก จํานวนเจาหนาทีใ่หบริการ จํานวนหนังสือและ

วารสาร จํานวนโสตทัศนวัสดุ ฐานขอมูล คอมพิวเตอร และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และปริมาณ

พืน้ทีใ่ชงานในหองสมุด ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก จํานวนสมาชิก จํานวนผูใชบริการ

เฉลี่ยตอเดือน และจํานวนหนังสือ วารสาร โสตทัศนวัสดุทียื่มเฉลีย่ตอเดือน   ทั้งนีโ้มเดลที่นํามา

วิเคราะหประสิทธิภาพนั้นใชโมเดลที่เนนปจจัยผลผลิตและมีขอตกลงเบื้องตนเกีย่วกับขนาดของ

การผลิตทั้งแบบเทากันและแบบไมเทากัน (Output-oriented CRS and VRS models)   

ผลการวิจัยพบวา มีหองสมุดทีม่ีประสิทธิภาพจํานวน 7 แหงและ 11 แหงเมื่อประเมินดวยโมเดล 

CRS และ VRS ตามลาํดับ 

รุงนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล (2548) ไดศึกษาประสิทธิภาพของคณะครุศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 36 แหง  โดยมีปจจัยปอนจํานวน 4 ดาน ไดแก ดานกายภาพ ดาน

การเรียนการสอน ดานบุคคลและดานการบริหาร  โดยตัวแปรผลผลิตมี 2 ดาน ไดแก ผลผลิตดาน

บุคคลและผลผลิตในภาพรวมระดับสถาบัน ทัง้นีม้ีการวิเคราะหตามมิติของกลุมผูใหขอมูล ซึ่ง

ประกอบดวยนักศึกษา ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต คณาจารยและผูบริหารคณะ  โมเดลที่ใชวิเคราะห

ประสิทธิภาพคือโมเดลผลตอบแทนแบบผันแปรทีเ่นนผลผลิต (Input-oriented VRS model) 

สําหรับการประเมินประสิทธิภาพระยะสั ้น  และใชโมเดล CRS แบบเนนปจจัยปอน (Input-

oriented CRS model) สําหรับโมเดลระยะยาว   ทั้งนี้ในการวิเคราะหนั้นยังแยกการวิเคราะหนั้น

ใชเทคนิควิเคราะหแบบสองขั้นตอน  (Two-stage DEA) โดยขั้นแรกเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพ

โดยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยแยกการวิเคราะห 2 มิติ ไดแก มิติเวลาและมิติของผูใหขอมูล  

และขั้นที่สองเปนการวิเคราะหพหุระดับ ผลการวิเคราะหพบวา  คะแนนประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎมีคะแนนอยูระหวางรอยละ 44.47-100.00 และเมือ่พิจารณา

จากชวงเวลาพบวาคะแนนประสิทธิภาพชวงหลังปฏิรูปการศึกษา 2542 สูงวาคะแนนกอนชวง

ปฏิรูปการศึกษารอยละ  3.34-14.12 และมิติของผู ใหขอมูลนั ้นประสิทธิภาพไมแตกตางกัน  

มหาวิทยาลยัราชภัฏที่มีประสิทธิภาพนั้นมี 18 แหงในชวงกอนปฏิรูปการศึกษาและ 22 แหงสําหรับ

ชวงปฏิรูปการศึกษา  จากผลการวิเคราะหโมเดลระยะสั้นพบวาจําแนกได 5 กลุมที่ตองปรับปรุง

ประสิทธิภาพประมาณรอยละ 13.63 – 56.86  หรือเพิม่ผลผลิตรอยละ 25.63 – 65.23  และจาก

การวิเคราะหพหุระดับพบวาปจจัยของขนาดของโรงเรียน  และความเปนผูนําทางวิชาการของ
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ผูบริหารมีผลทางบวกตอประสิทธิภาพ  และในโมเดลระยะยาวพบวา จํานวนโปรแกรมของ

โรงเรียนและความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารจะสงผลทางบวกตอประสิทธิภาพระยะยาว  

ไพรัตน  อธิกพันธุ (2548) ไดศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาของประเทศไทยโดยมีโรงเรียนท่ีนํามาวิเคราะหจํานวน 140 โรงซึง่ไดมา

จากการสุมแบบแบงชั้น   โดยมีตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 25 ตัวแปร และตัวแปรผลผลิตจํานวน 

16 ตัวแปร  โดยใชโมเดลในการวิเคราะหคือโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented CRS 

model) โดยใชเทคนิควิธีการวิเคราะหแบบสามขั้นตอนตามกระบวนการทํางาน (Three-stage 

DEA) โดยแยกการวิเคราะหเปน 3 ขั้นตอน  และใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลทั้งหมดโดยโมเดล

ในการวิเคราะหแรกเปนโมเดลระยะสั้น  มีปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก จํานวนบุคลากรตอ

นักเรียน จํานวนหนังสือในหองสมุด และจํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพ และตัวแปร

การผลิตจํานวน 11 ตัวแปร ไดแก จํานวนชั่วโมงเรียนภาษาไทยคูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมง

เรียนคณิตศาสตรคูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนสังคมศาสนาและวัฒนธรรมคูณจํานวน

นักเรียน  จํานวนชั่วโมงวิทยาศาสตรคูณจํานวนนักเรียน   จํานวนชั่วโมงเรียนสุขศึกษา-พลศึกษา

คูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนศิลปะคูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนการงานอาชีพ

คูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนภาษาตางประเทศคูณจํานวนนักเรียน จํานวนกิจกรรมนอก

หลักสูตรคูณจํานวนนักเรียนที่เขารวมกิจกรรม จํานวนวิชาทีเ่ปดสอนทัง้หมด จํานวนชัว่โมงเรียน

ตลอดปของนักเรียนที่มาเรียนปกติคูณจํานวนนักเรียน  สวนโมเดลที่ 2 คือโมเดลระยะปานกลาง

ซึ่งมีปจจัยปอนจากผลผลิตในโมเดลแรกทั้งหมด 11 ตัวแปร และตัวแปรผลผลิตมี 3 ตัวแปร ไดแก  

คะแนนสอบจากแบบสอบมาตรฐาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย รอยละของนักเรียนท่ีครู

ประเมินวานักเรียนจะจบการศึกษา  และโมเดลสุดทายโมเดลระยะยาวโดยใชปจจัยปอน

เหมือนกับโมเดลระยะปานกลาง แตปจจัยผลผลิตมี 2 ตัวคือ อัตราสวนของนักเรียนที่ศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้นและจํานวนนักเรียนทีไ่ดรับรางวัลและไดทุนเรียนดี  ผลการศึกษาพบวาโมเดลระยะ

สั้นมีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 87 โรงเรียนและขาดประสิทธิภาพจํานวน 53 โรงเรียน   ผล

การวิเคราะหในโมเดลระยะปานกลางพบวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 98 โรงเรียนและ

โรงเรียนขาดประสิทธิภาพจํานวน 42 โรงเรียนซึ่งผลผลิตที่ตองพัฒนาคือคะแนนสอบมาตรฐาน 

และผลการวิเคราะหโมเดลระยะยาวโรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพมีจํานวน 101 โรงเรียนและมี

โรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพจํานวน 39 โรงเรียน   

ยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาใน

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของโรงเรียนในประเทศไทยโดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะห

ประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัว ไดแก  อัตราสวนนักเรียนตอครู เงินเดือนครู

เฉลี ่ย  งบประมาณที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  โดยใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอนใชโมเดล CRS 

และ VRS เทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนัน้ใชแบบสองขัน้ตอน (Two-stage DEA) โดยขั้นแรกทําการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนทีไ่ดมาวิเคราะหการถดถอยแบบโทบิต (Tobit 

regression) โดยมีตัวแปรทํานายจํานวน 8 ตัว ไดแก เศรษฐานะของผูปกครอง  สัดสวนของครูทีม่ี

คุณวุฒิสูง ขนาดของโรงเรียน  การเปนโรงเรียนของรัฐบาล  การเปนโรงเรียนในเมือง  ความ

แตกตางทางวิชาการภายในโรงเรียน  อัตราการรูหนังสือของคนในชุมชน  ภูมิภาค ผลการศึกษา

พบกวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับรอยละ 73 และ 78 สําหรับโรงเรียนประถมและมัธยม

ตามลําดับและผลการวิเคราะหถดถอยพบวา เศรษฐานะของผูปกครอง ขนาดของโรงเรียนมี

อิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรการ

เปนโรงเรียนของรัฐบาล ความแตกตางทางวิชาการภายในโรงเรียนมีอิทธิพลทางลบตอ

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Stupnytskyy (2004)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาของโรงเรียนในประเทศสาธารณรัฐเชคโดยมีโรงเรียนที่นํามาวิเคราะหจํานวน 270 

โรงเรียน  โดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 4 ตัว ไดแก  

พื้นความรูของนักเรียน  ขนาดของชัน้เรียน  จํานวนหนังสือตอนักเรียน จํานวนคอมพิวเตอรตอ

นักเรียน และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาเชค ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  สัดสวนของนักเรียนที่สอบเขาในมหาวิทยาลัย โดยใชโมเดลวาง

กรอบขอมูลแบบเนนผลผลิตโดยใชโมเดล CRS และ VRS  เทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนั้นใชแบบสอง

ขั้นตอน (Two-stage DEA) โดยขั้นแรกทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนทีไ่ดมา

วิเคราะหการถดถอยแบบโทบิต (Tobit regression)  โดยมีตัวแปรทํานายจํานวน 13 ตัว ไดแก  

อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวนครูตอนักเรียนกําลังสอง สัดสวนของนักเรียนชาย  อายุของ

ครูผูสอนเฉลี่ย  สัดสวนครูประจําการ  สัดสวนของครูเพศหญิง จํานวนปทีผู่ บริหารรับตําแหนง

ผูบริหารในโรงเรียน  อายุของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน การเปนโรงเรียนของรัฐบาล การมีศูนย

แนะนําอาชีพในโรงเรียน  การมีศูนยที ่ปรึกษาในโรงเรียน ระดับความสัมพันธระหวางชุมชน        

ผลการศึกษาพบกวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับรอยละ 83  ในโมเดล CRS และรอยละ 87 

ในโมเดล VRS โดยที่โรงเรียนท่ีไมมีประสิทธิภาพไดคะแนนประสิทธิภาพเทากับรอยละ  60 และผล

การวิเคราะหถดถอยพบวา สัดสวนของนักเรียนชายมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรการเปนโรงเรียนของรัฐบาลมีอิทธิพลทางลบตอ

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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Maragos and Despotis (2003)   ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา

ในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในประเทศกรีซที่อยูในพื้นพี่เอเธนสใหญ (Greater Athens Area)  

จํานวน 60 โรงเรียนโดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 

ตัว ไดแก อัตราสวนนักเรียนตอครู  สัดสวนครูประจําการ  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 2 ตัว ไดแก  

สัดสวนของนักเรียนที่ไดคะแนนระดับสูง  สัดสวนของนักเรียนทีส่อบเขาในระดับมหาวิทยาลัยโดย

ใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอนใชโมเดล VRS แบบเนนผลผลิต  ผลการศึกษาพบวา

โรงเรียนที่อยูในเขตที่ไมไดสิทธิพิเศษจะมีประสิทธิภาพมากกวาโรงเรียนที่อยูในเขตสิทธิพิเศษ  

คะแนนประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยอยูท่ีระดับรอยละ 82.1 โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพนอยทีสุ่ดมีคะแนน

ประสิทธิภาพรอยละ 62.5 

Waldo (2002) ไดศึกษาบทบาทของครูและการแขงขันของโรงเรียนเอกชนทีม่ีตอ

ประสิทธิภาพของโรงเรียนรัฐบาล   โดยทําการวิเคราะหโรงเรียนในประเทศสวีเดน 1000 แหง โดย

มีตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ทรัพยากรดานการสอน  จํานวนนักเรียน เศรษฐานะ

ของนักเรียน โดยตัวแปรผลผลิตจะมี 1 ตัวแปรคือคะแนนเฉลีย่ของวิชาภาษาสวีเดน  คณิตศาสตร  

และภาษาอังกฤษ  โดยมีการวิเคราะห 2 ขั้นตอนโดยขั้นตอนแรกใชโมเดล VRS และ CRS รวมกัน

ในการหาคะแนนประสิทธิภาพ  และในขั้นตอนที่สองทําการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพโดยใช

การวิเคราะหถดถอยโทบิต (Tobit regression)  ผลการวิเคราะหพบวาโรงเรียนรัฐบาลสามารถใช

ปจจัยปอนลดลงไดรอยละ 9-19 โดยผลผลิตเทาเดิม   ในขณะที่การวิเคราะหถดถอยพบวาการ

เปนโรงเรียนเอกชนทําใหการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ชูเวช  ชาญสงาเวช (2545) ไดทําการวิจัยเพื่อจัดระดับสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  โดยใหมีสวนไดสวนเสียในการวิเคราะห 5 กลุม ไดแก นักเรียน

ทีจ่ะเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาและผู ปกครอง  ศิษยเกาของสถาบัน  ผู ใชบัณฑิตและ

คณาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษา  และผูบริหารระดับคณะ   โดยใชการวิเคราะหมูลคาเพิ่มและ

กิตติศัพททางวิชาการเปนผลผลิตจากการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  แลวใชการวิเคราะห

วางกรอบขอมูลในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและสําหรับสถาบันที ่ขาด

ประสิทธิภาพก็จะทําการวิเคราะหเพื่อใชในการปรับปรุงดําเนินงานเพื่อนําไปสูการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพตอไปโดยมีสถาบันที่สงขอมูลเพื่อใชในการวิจัยทัง้สิน้ 16 สถาบัน  ผลการวิเคราะห

ขอมูลพบวา   เมื่อกําหนดใหคณาจารยเปนปจจัยปอน   และมูลคาเพิม่และกิตติศัพททางวิชาการ

เปนผลผลิต   มีสถาบันอุดมศึกษา 3 แหงทีม่ีประสิทธิภาพสวนสถาบันอื่น ๆ อีก 13 สถาบันนั้นยัง

ขาดประสิทธิภาพในการดําเนินการ    

Bradley, Jonhes and Millinnton (2001) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ โดยมีโรงเรียนที่นํามาวิเคราะหจํานวน 2,657 
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โรงเรียนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวคือ สัดสวนของนักเรียนที่รับประทานอาหารของโรงเรียน

ฟรีและจํานวนครูที่ไดรับการรับรองการสอน  ผลผลิตมีจํานวน 2 ตัวคือ  สัดสวนของการเขาชัน้

เรียนของนักเรียน และคะแนนสอบในระดับมัธยมศึกษา  และตัวแปรชนิดที่สามคือ ตัวแปร

สภาพแวดลอมของโรงเรียน มีทั้งหมด 5 ตัว ไดแก ชนิดของโรงเรียน  ทรัพยากรทางการศึกษา การ

เปนโรงเรียนชายลวนหรือหญิงลวน  อัตราการจางงานในเขตพื้นทีแ่ละ จํานวนโรงเรียนทีเ่ปน

โรงเรียนแนวใหมโดยจําแนกตามรัศมีของโรงเรียน โดยใชโมเดลแบบเนนผลผลิตโดยมีขอตกลง

เบือ้งตนวาขนาดการผลิตของแตละโรงเรียนเทากัน (Output-oriented CRS model) เทคนิควิธีที่

ใชวิเคราะหนัน้ใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลสองขั้นตอน (Two-stage DEA)  โดยขั้นแรกทําการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนที่ไดมาวิเคราะหการถดถอยโทบิต (Tobit regression) 

ผลการศึกษาพบวา มีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 8 โรงเรียน และจํานวนที่ไมมีประสิทธิภาพ

จํานวน 8 โรงเรียนเชนกัน  โดยคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนที่ไดอันดับสุดทายเทากับรอยละ 

70.67 ในป 1993 และเมือ่ป 1998 โรงเรียนที่ไดอันดับสุดทายไดคะแนนประสิทธิภาพรอยละ 

87.21 ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนในอันดับทาย ๆ 

อยางไรก็ตามผลของการวิเคราะหการถดถอยพบวา การเปนโรงเรียนหญิงลวน  อัตราสวนของ

ผูบริหารมืออาชีพจะทําใหมีประสิทธิภาพทางการเพิ่มขึ้น  สวนการเปนโรงเรียนแนวใหมทําให

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาแยลง  

Tanja and Heikki (1997) ไดศึกษาการวัดประสิทธิภาพโดยใชการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลดวยโมเดล CRS และ VRS   ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหจะรวมถึงตัวแปรที่สามารถ

ควบคุมไดโดยโรงเรียนโดยมีการวิเคราะหโดยใช 2 โมเดล   โดยโมเดลที่ 1 ใชปจจัยปอนจํานวน

สองตัวคือ ชัว่โมงการสอนของครูตอสัปดาหและชัว่โมงที่ไมไดสอนของครูตอสัปดาห  ผลผลิตทีใ่ช

ในการวิเคราะหคือคะแนนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สอบผานเกรด 8 และจํานวนนักเรียนที่

จบการศึกษา  สวนในโมเดลที่ 2 มีการเพิม่ตัวแปรปจจัยปอนเขาไปในโมเดลที ่1 จํานวน 3 ตัวแปร 

ไดแก ประสบการณของครู, ระดับการศึกษาของครูและระดับการใชการบริการ  และเพิม่ตัวแปร

ผลผลิตเขาไปในแบบจําลองที่ 1 จํานวน 2 ตัว ไดแก คะแนนสอบวิชาหลักสําหรับเขามหาวิทยาลัย

และคะแนนสอบวิชาเลือกในการเขามหาวิทยาลัย  และวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรบริบทของ

โรงเรียนตอประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยหาความสัมพันธระหวางคะแนนประสิทธิภาพกับตัวแปร

อืน่ ๆ เชน อัตราสอบผานเขาเรียนตอ  ขนาดของโรงเรียนและขนาดของหองเรียน  ผลทีไ่ดคือ  ผล

การสอบเขาเรียนตอไมมีความสัมพันธกับคะแนนประสิทธิภาพ  เนื่องจากโรงเรียนที่มีผลการสอบ

เขาต่ําอาจจะเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไดตราบที่ใชปจจัยปอนในสวนที่ต่ํา   ในสวนของขนาด

ของโรงเรียนที ่มีขนาดใหญมีโอกาสที ่จะมีประสิทธิภาพ  แมวาจะมีโรงเรียนขนาดเล็กที ่มี

ประสิทธิภาพสูง   แตวาแนวโนมที่โรงเรียนมีขนาดใหญจะมีประสิทธิภาพสูงกวา และสุดทาย
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ความสัมพันธระหวางขนาดหองกับคะแนนประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา   ในที่นี้ขนาดของ

หองเรียนใชวิธีวัดโดยจํานวนนักเรียนหารดวยจํานวนชั่วโมงสอนตอสัปดาห  ผลการวิเคราะหพบวา

โรงเรียนท่ีมีขนาดหองเรียนใหญมีแนวโนมเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากกวาโรงเรียนท่ีมีขนาด

ของหองเรียนเล็ก  อยางไรก็ตามยังมีโรงเรียนที ่มีขนาดหองเรียนเล็กที ่จัดเปนโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพแตจะอยูในอัตราสวนที่นอยกวา 

Chen (1997) ไดใชวิธีการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพือ่ศึกษาประสิทธิภาพของ

การใหบริการของหองสมุดในมหาวิยาลัยในไตหวันจํานวน 19 แหงโดยทีตั่วแปรปจจัยมีทัง้หมด 4 

ตัวแปร ไดแก  จํานวนเจาหนาที่ของหองสมุด จํานวนหนังสือ  รายจายคาหนังสือและเนื้อที่ใน

หองสมุดที ่สามารถนัง่ได   และตัวแปรผลผลิตมีจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก จํานวนผู ที ่ใชบริการ

หองสมุด   ปริมาณการไหลเวียนของหนังสือ  การอางอิง  ความพึงพอใจของผู เขารับบริการ  

จํานวนชั่วโมงที่ใหบริการตอป และ การบริการยืมคืนระหวางหองสมุด  ผลการวิเคราะหพบวา

หองสมุดในมหาวิทยาลัยสวนใหญเปนหองสมุดที่มีประสิทธิภาพในการใหบริการ   และให

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพของการใหบริการสําหรับหองสมุดที่ไมมีประสิทธิภาพโดยใหมี

การเขาไปดูแลจัดการรายจายคาหนังสือ   และขยายปริมาณการไหลเวียนหนังสือเพื ่อเพิ ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการ 

Lovell and Wood (1995) ไดศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในระยะสั้น  ระยะปานกลางและระยะยาว  ซึ่งมีการวิเคราะหจํานวน 3 

โมเดลคือ  โมเดลการวัดประสิทธิภาพระยะสั้น โดยตัวแปรปจจัยปอนมีจํานวน 3 ปจจัย ไดแก 

จํานวนบุคลากรทางการศึกษา  จํานวนหนังสือในหองสมุดและจํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกทาง

กายภาพ  และตัวแปรดานผลผลิตจํานวน 7 ตัว ไดแก จํานวนชั่วโมงเรียนคณิตศาสตร  จํานวน

ชั ่วโมงเรียนวิทยาศาสตร  จํานวนชั ่วโมงเรียนวิชาชีพ  จํานวนชั ่วโมงเรียนภาษาตางประเทศ  

กิจกรรมนอกหลักสูตร  จํานวนวิชาที่เปดสอนทั้งหมดและจํานวนชั่วโมงเรียนตลอดปของนักเรียน

ทีม่าเรียนโดยปรกติ   โมเดลการวัดประสิทธิภาพระยะปานกลางมีตัวแปรปจจัย 7 ตัวแปร ไดแก  

จํานวนชั่วโมงเรียนคณิตศาสตร  จํานวนชั่วโมงเรียนวิทยาศาสตร  จํานวนชั่วโมงเรียนวิชาชีพ  

จํานวนชั่วโมงเรียนภาษาตางประเทศ  กิจกรรมนอกหลักสูตร  จํานวนชั่วโมงเรียนตลอดปของ

นักเรียนที่มาเรียนและ คาเฉลี ่ยของเวลาที ่นักเรียนที ่ครูประเมินวาจะผานการคัดเลือกเขาใน

มหาวิทยาลัย   โดยมีตัวแปรผลิตจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก คะแนนสอบจากแบบสอบมาตรฐาน

เฉลี่ยจากวิชาคณิตศาสตรและการอาน  อัตราสวนคะแนนสอบของขอสอบมาตรฐานกับคะแนน

สอบขอสอบในแตละโรงเรียน   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลีย่ของนักเรียนและ รอยละของนักเรียน

ที ่ครูประเมินวาจะผานการคัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย   และโมเดลการวัด

ประสิทธิภาพระยะยาวมีตัวแปรปจจัย 7 ตัวแปร ไดแก  จํานวนชั่วโมงเรียนคณิตศาสตร  จํานวน
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ชั ่วโมงเรียนวิทยาศาสตร  จํานวนชั ่วโมงเรียนวิชาชีพ  จํานวนชั ่วโมงเรียนภาษาตางประเทศ  

กิจกรรมนอกหลักสูร  จํานวนชั่วโมงเรียนตลอดปของนักเรียนที่มาเรียนและ คาเฉลี่ยของเวลาที่

นักเรียนที่ครูประเมินวาจะผานการคัดเลือกเขาในมหาวิทยาลัย   โดยมีตัวแปรผลผลิตจํานวน 4 ตัว

แปร ไดแก  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยเมือ่ศึกษาในระดับการศึกษาทีสู่งขึน้  คาเฉลีย่รายไดของ

นักเรียนท้ังหมดในป 1983  คาเฉลี่ยรายไดของนักเรียนท้ังหมดในป 1985 และคาเฉลี ่ยระดับ

การศึกษาสูงสุดของนักเรียนปการศึกษา 1979/1980  ทั้งนี้ในการวิจัยจะมีกระบวนการศึกษา 2 

ขั ้นตอนคือตอนแรกทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําคะแนนประสิทธิภาพที ่ไดนํามา

วิเคราะหถดถอย    ผลการวิเคราะหพบวาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาคอนขางต่ําในโมเดล

ที่ 1 ซึ ่งหมายถึงวาการจัดการศึกษาในระยะสั ้นสวนใหญยังมีการจัดการที่ไมมีประสิทธิภาพ

เทาที ่ควร   ในขณะที ่คะแนนประสิทธิภาพของโมเดลที ่ 2 และ 3 คอนขางใกล เ คียงกัน   

นอกจากนั ้นในการวิเคราะหถดถอยพบวาโรงเรียนที ่เปนโรงเรียนเอกชนจะสงผลใหคะแนน

ประสิทธิภาพสูงกวาโรงเรียนอื่น ๆ ในขณะที่โรงเรียนที ่อยูในชนบทนั้นมีประสิทธิภาพต่ํากวา

โรงเรียนอ่ืน ๆ    นอกจากนั้นโรงเรียนที่มีโครงการเด็กเกงพิเศษจะทําใหคะแนนประสิทธิภาพลดลง 

นพรัตน   พบลาภ (2540) ไดทําการวิจัยเรื ่องการพัฒนารูปแบบการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพการจัดและดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษา  โดยมีวัตถุประสงคเพือ่พัฒนารูปแบบ

และแนวทางการดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษาทั่วประเทศ  เพื่อนําไปกําหนดนโยบายการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดและดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษา   โดยนําเทคนิควางกรอบขอมูลมา

วิเคราะหขอมูลเพื ่อประเมินประสิทธิภาพการจัดและดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษา   ซึ ่ง

ผลการวิจัยพบวา  ตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมกับวิทยาลัยพลศึกษาดานการผลิตบัณฑิต 7 ตัว ดาน

การวิจัย 5 ตัว ดานการบริการวิชาการแกสังคม 5 ตัว ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 ตัว   

และสามารถจําแนกเปนตัวแปรปจจัยปอนได 12 ตัว  และตัวแปรผลผลิต 7 ตัว     การวิเคราะห

ประสิทธิภาพพบวามีวิทยาลัยพลศึกษาที่มีประสิทธิภาพรอยละ 100 ในดานบุคลากรจํานวน 2 

แหง ดานการวิจัยจํานวน 3 แหง  ดานการบริการวิชาการแกสังคม 3 แหง  ดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 5 แหง   หากพิจารณาทั ้ง 4 องคประกอบพบวา วิทยาลัยพลศึกษาที ่มีคา

ประสิทธิภาพรอยละ 70 ขึ้นไป 3 ภารกิจมี 3 แหง  2 ภารกิจ 5 แหง และ 1 ภารกิจจํานวน 7 แหง 

และทําการสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษาที่มีประสิทธิภาพรอยละ 100 ในแตละดาน   

ผู วิจัยวิเคราะหเนื ้อหาเพื ่อพัฒนารูปแบบการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดและการดําเนินงานของ

วิทยาลัยพลศึกษา   ซึ ่งจะเปนแนวทางใหผู บริหารวิทยาพลศึกษาแตละแหง  สามารถนําไป

ปรับปรุงการบริหารงานและการใชทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชนคุมคาและมีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด 
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วินัย  พุทธากุล (2537) ไดศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนเทคนิควิชาชีพ โดยใช

เทคนิควางกรอบขอมูล โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ตรวจสอบการใชการวิเคราะหในการวัด

ประสิทธิภาพของโรงเรียนเทคนิควิชาชีพในรัฐมิสซูรี่จํานวน 43 แหง  ผลการวิจัยพบวามีโรงเรียน

ทั้งหมด 17 แหงทีม่ีประสิทธิภาพและ 26 แหงที่ยังขาดประสิทธิภาพ   ท้ังนี้โรงเรียนที่ขาด

ประสิทธิภาพตองเพิม่ผลผลิตอีกประมาณรอยละ 24 และลดปจจัยปอนลงประมาณรอยละ 7 ใน

การที่จะพัฒนาใหเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพผูวิจัยไดสรุปวาขอมูลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้มี

ความสําคัญและเปนประโยชนในการใชกําหนดทิศทาง การปรับปรุงนโยบายและแผนขององคกร

รวมทั้งใชเทคนิควางกรอบขอมูลในการวิเคราะหจะสามารถบงชี ้ไดวาโรงเรียนแตละแหงเปน

อยางไร    เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่น ๆ และจะพัฒนาไปในทิศทางใด   บนพื้นฐานในการ

ปรับปรุงปจจัยปอนและปจจัยผลผลิตของโรงเรียนแตขอจํากัดในการวิเคราะหคือไมสามารถบอก

ไดวาจะพฒันาไดดวยกระบวนการอยางไร  

Fare and Grosskopf (1989) ไดทําการศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนที่มีการใชตัวแปรผลผลิตของโรงเรียนซึ่งวัดจากจํานวนนักเรียนที่สอบผานขอสอบ

กลางซึง่ประกอบไปดวยวิชาคณิตศาสตร  การอานและเศรษฐกิจและการเมือง สวนปจจัยปอนที่

ถือวาอยูในกระบวนการผลิตการศึกษามีทั้งหมด 4 ตัวแปร ไดแกจํานวนนักเรียนที่เขารับการ

ทดสอบขอสอบกลาง, จํานวนครู, คาใชจายสุทธิของโรงเรียนซึ่งคํานวณไดจากคาใชจายตอหัวของ

เด็กคูณดวยจํานวนเด็กที่เขาสอบ  นอกจากนั้นยังใชมูลคาประเมินของทรัพยสินของโรงเรียน

สําหรับเปนตัวแปรสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ตัวมูลคาประเมินทรัพยสินของโรงเรียนจะหัก

ประมาณการมูลคาสาธารณูปโภคอื่น ๆ ออกไป เชน ถนน  ทางรถไฟเพื่อหลีกเลี่ยงจากกรณีที่

โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่ไมดี  ซึ่งปรากฏวาในบางโรงเรียนมีมูลคาประเมินทรัพยสินสูงเกินไปอัน

เนื่องมาจากโรงเรียนต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรม  และเนื่องดวยขอจํากัดทางดานขอมูลงานวิจัยชิ้นน้ี

จึงไมมีปจจัยทีแ่สดงถึงผลจากความสามารถดั้งเดิมของเด็กและประสบการณของครูทัง้นียั้งมี

ขอตกลงเบ้ืองตนเพิ่มเติมอีกวาราคาของปจจัยที่แตละโรงเรียนเผชิญอยูไมตางกัน  นอกจากนั้นจะ

นําคาประสิทธิภาพมาจัดกลุมเพื่อการวิเคราะหตอไป  โดยไดทําการแยกกลุมของโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพโดยคาเฉลีย่ของคะแนนสอบของนักเรียนในกลุมโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพจะสูงกวากลุ มโรงเรียนที ่ไมมีประสิทธิภาพ  และคาเฉลีย่ของมูลคาประเมินตอ

นักเรียนของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพก็จะมีคาสูงกวาดวย  ในตอนทายของการศึกษามีการทดลอง

เปลี่ยนตัวแปรเพื่อทดสอบหาตัวแปรที่เหมาะสมในการวิเคราะห  ไดแก ตัวแปรรายไดของโรงเรียน

เปนตัวแทนอธิบายสภาพแวดลอมของโรงเรียนแทนการประเมินมูลคาโรงเรียน   อีกทั้งถวงน้ําหนัก

ตัวแปรเดิมดวยจํานวนนักเรียน   ตลอดจนเพิ ่มขอตกลงเบื้องตนของโรงเรียนในการผลิตของ
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โรงเรียนใหมีลักษณะแบบขนาดการผลิตเทากัน (CRS) ซึ่งผลจากการวิเคราะหปรากฏวาลําดับ

และคาประสิทธิภาพของโรงเรียนไดผลในลักษณะเดียวกับการวิเคราะหโมเดลเดิม 

 

ตัวแปรท่ีใชในการวัดประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับตัวแปรที่ใชในการวัดประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานดวยเทคนิควิเคราะหการวางกรอบขอมูลรวม 12 

แหลง (ไพรัตน อธิกพันธุ, 2548; ยุทธพงษ  พงศกรนภดล, 2548; Bradley et al., 2001; Eff, 2002; 

Maragos and Despotis, 2003; Stupnytskyy, 2004; Afonso and Aubyn, 2006; Primont and 

Domazlicky, 2006; Alexander et al., 2007; Rassouli-Currier, 2007; Sarrico et al., 2007; 

Sarrico and Rosa, 2008)  สามารถแบงประเภทตัวแปรในการวิเคราะหเปน 3 ประเภท ไดแก  ตัว

แปรปจจัยปอน  ตัวแปรผลผลิต และตัวแปรบริบทของโรงเรียน   

จากผลการสังเคราะหงานวิจัยที ่เกี ่ยวของจะพบวาปจจัยปอนทางการศึกษา

สามารถแบงเปน 4 กลุม ไดแก 1) กลุมตัวแปรที่เก่ียวของกับปริมาณหรืออัตราสวนของนักเรียนกับ

บุคลากรทางการศึกษา 2) กลุมตัวแปรที่เกี่ยวของกับงบประมาณทางการศึกษา 3) กลุมตัวแปรที่

เก่ียวของกับสิ่งสนับสนุนทางการศึกษา และ 4) ตัวแปรบริบทของโรงเรียน        

ผลผลิตทางการศึกษาสามารถแบงเปน 2 กลุม ไดแก 1) ผลผลิตทางการศึกษา

เชิงปริมาณ ไดแก สัดสวนนักเรียนที่จบการศึกษาหรือสัดสวนของนักเรียนที่ไดรับการศึกษาใน

ระดับที่สูงขึ้น และ 2) ผลผลิตทางการศึกษาเชิงคุณภาพซึ่งเปนกลุมตัวแปรที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาในรายวิชาตาง ๆ    ซึ่งสรุปและแสดงดังตาราง  2.3 

นอกจากนั้นตัวแปรตาง ๆ ที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจะมีการนํามาใช

ใน 2 แบบคือ 1) การใชจํานวนของตัวแปรเขามาวิเคราะหประสิทธิภาพโดยตรง เชน จํานวน

นักเรียน จํานวนครู ฯลฯ และ 2) การใชอัตราสวน  สัดสวน หรือรอยละเชน อัตราสวนนักเรียนตอ

ครู   ซึ่งแนวทางการใชตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตที่เหมาะสมกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

ในการวิจัยในครั ้งนีค้วรใชตัวแปรที ่มีการใชอัตราสวน, สัดสวนหรือคาเฉลี ่ย   เนื ่องจากผู วิจัย

ตองการศึกษาความสัมพันธระหวางขนาดของการศึกษากับประสิทธิภาพในการศึกษา  

เพราะฉะนัน้การใชวิธีการจัดการตัวแปรดังกลาวจะทําใหสามารถวิเคราะหประสิทธิภาพของ

โรงเรียนท่ีมีปจจัยปอนหรือผลผลิตที่ระดับตางกันได 
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ตาราง 2.3 สรุปรายการตัวแปรที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตวัแปร งานวิจัย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

ปจจัยปอน  

 

            

อัตราสวนนักเรียนตอครู / จาํนวนครู /   / / /   / / / / 8 

อัตราสวนนักเรียนตอผูบริหาร   /  / /    /   4 
อัตราสวนนักเรียนตอบุคลากรสนับสนุน  / /     /    / 4 

จาํนวนชัว่ โมงเรียน * จาํนวนนักเรียน        /     1 
จํานวนชั่วโมงสอนของครูตอป           /  1 

เงนิเดือนครูเฉล่ีย         / /   2 

เงินเดือนผูบริหารเฉล่ีย          /   1 

งบประมาณตอจาํนวนนักเรียน  /   /  /  / /   5 

คณุภาพของส่ือการสอน* /     /  / /    4 

คุณภาพของหลักสูตร* /     /  /  /   4 

ผลผลิต              

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  /   /   /    / 4 

ผลสัมฤทธิท์างการศกึษาในระดบัชาต ิ  / / /   / /   /  6 

ผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ  /     /  / /   4 

ผลสัมฤทธิ์ภาษาประจําชาต ิ  /    / /  / /   5 
ผลสัมฤทธิ์คณิตศาสตร  /    /   /    4 

ผลสัมฤทธิ์สังคม  /    / /   /   4 

ผลสัมฤทธิ์วิทยาศาสตร  /     /   /  / 4 

สัดสวนนักเรียนท่ีไดคะแนนระดบัสูง /    /        2 

สัดสวนการเขาชั้นเรียน            / 1 

จํานวนชั่วโมงเรียน * จาํนวนนักเรียน        /     1 

จาํนวนนักเรียนท่ีจบการศกึษา     /        1 

สัดสวนนักเรียนท่ีจบการศกึษา    /    /     2 

จาํนวนนักเรียนท่ีสอบเขามหาวิทยาลัย /     /       2 

สัดสวนของนักเรียนท่ีไมออกกลางคัน    /         1 

ตวัแปรบริบทของโรงเรียน              
พ้ืนความรูของนักเรียน    /  /       2 

สัดสวนของนักเรียนท่ีไดรับเงินอุดหนุน   / /         2 

สัดสวนครูท่ีจบการศึกษาระดับสูง  /        /   2 

สัดสวนครูประจําการ /            1 

ประสบการณการทํางานเฉล่ียของครู  / / /      /   4 
เศรษฐานะของนักเรียน            / 1 

ระดบัการศกึษาของผูปกครอง 

 

 

  / /         2 

 หมายเหตุ งานวจิัย  1 = Maragos and Despotis (2003)  2 =  Rassouli-Currier (2007)  

3 =  Sarrico and Rosa (2008)  4 = Sarrico et al. (2007)   5 =  Alexander et al. (2007)   

6 = Stupnytskyy (2004)  7 =  Eff (2002)  8 = ไพรัตน อธิกพันธุ (2548)   

9 = ยทุธพงษ  พงศกรนภดล (2548)  10 = Primont and Domazlicky (2006)  

11 = Afonso and Aubyn (2006)  12 = Bradley et al. (2001) 

*คุณภาพของหลักสูตร (จํานวนแหลงเรียนรู, จํานวนรายวิชา)   คุณภาพสื่อการสอน (จํานวนคอมพิวเตอร,หนังสือ) 
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การคัดเลือกตัวแปรที่ใชในการศึกษาในครั้งนีผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรที่มีการศึกษา

ในงานวิจัยตาง ๆ ตัง้แต 4 เรื่องขึ้นไปคือปจจัยปอนทางการศึกษาจํานวน 6 ตัว  ไดแก อัตราสวน

นักเรียนตอครู  อัตราสวนนักเรียนตอผูบริหาร อัตราสวนนักเรียนตอบุคลากรสนับสนุน  อัตราสวน

ของงบประมาณตอนักเรียน  คะแนนประเมินคุณภาพของหลักสูตรและคะแนนประเมินคุณภาพ

ของสื่อการสอน     และผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปรคือผลการทดสอบผลสัมฤทธิท์างการศึกษา

ระดับชาติ (Ordinary National Educational Test: O-NET) ซึ่งผลทดสอบดังกลาวมีความ

เหมาะสมเนื่องจากเปนคะแนนที่มีมาตรฐานในระดับประเทศ  และสามารถบอกถึงความสามารถ

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี  ทั้งนี้ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาตินั้นจะ

ประกอบดวยผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิทยาศาสตรใน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6  รวม 3 วิชา  สวนในระดับมัธยมศึกษาประกอบดวยผลสัมฤทธิ์วิชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมศึกษา ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร

และผลสัมฤทธิ์วิทยาศาสตรรวม 5 วิชา   ตัวแปรบริบทของโรงเรียนไมเหมาะสมในการวิเคราะห

วางกรอบขอมูลแตควรใชในการวิเคราะหถดถอยในขั้นตอไป  

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลยังสามารถประยุกตรวมกับเทคนิคการวิเคราะหดวย

เทคนิควิธีอื ่น ๆ เชนการวิเคราะหถดถอย  การวิเคราะหความแปรปรวน ซึ ่งจะทําใหทราบถึง

ความสัมพันธระหวางตัวแปรบริบททางการศึกษาและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาซึ่งจะทําให

ทราบถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

 

ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 6 แหลง (ยุทธพงษ  พงศกรนภดล, 2548; พรศิษฎ คํารอด, 2549; 

Bradley et al., 2001; Eff, 2002; Stupnytskyy, 2004; Afonso and Aubyn, 2006; Alexander 

et al., 2007) พบวามีการศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในระดับขั้น

พื้นฐานซึ่งสามารถแบงไดเปน 6 ดาน ไดแก ปจจัยดานผูเรียนและผูปกครอง  ปจจัยดานครูผูสอน  

ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานคุณลักษณะของโรงเรียน  ปจจัยดานกระบวนการเรียนรูและปจจัย

ดานภูมิศาสตรและชุมชนซึง่ตัวแปรดังกลาวจัดเปนตัวแปรบริบทของโรงเรียนซึง่มีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

จากการสังเคราะหตัวแปรที ่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจะ

พบวาสามารถแบงไดเปน 6 ดาน ซึ ่ง ไดแก 1)ปจจัยของนักเรียนและผู ปกครองทีม่ีอิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก   รอยละของนักเรียนชาย      

เศรษฐานะของผูปกครองและระดับการศึกษาของผูปกครอง   2) ปจจัยดานผูสอนทีม่ีอิทธิพลตอ
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ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ประสบการณทํางานและภาระ

งานสอนของครูผูสอน  และรอยละของครูผู สอนที่ไดรับการศึกษาในระดับสูง  3) ปจจัยดาน

ผูบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรียน  4) ปจจัยดานคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ขนาดของโรงเรียน การเปนโรงเรียนของรัฐ การ

เปนโรงเรียนในเมือง การเปนโรงเรียนชายลวนหรือการเปนโรงเรียนหญิงลวน 5) ปจจัยดาน

กระบวนการเรียนรูพบวาความแตกตางทางวิชาการภายในโรงเรียนเปนตัวแปรที่สงผลทางลบ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอประสิทธิภาพ และ 3) ปจจัยดานภูมิศาสตรและชุมชนไมมี

ความสัมพันธกับประสิทธิภาพ   

การคัดเลือกตัวแปรที่ใชศึกษาอิทธิพลทีม่ีตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติหรือตัว

แปรท่ีมีการศึกษาทีม่ีความถีสู่งสุด  และเปนตัวแปรทีม่ีการเก็บรวบรวมในรายงานผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษา   ทั้งนี้ตัวแปรที่ถูกคัดเลือกในการศึกษาไดแก ตัวแปร รอยละของ

นักเรียนชาย  ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน  ภาระการสอนตอสัปดาห  รอยละของครูที่

ไดวุฒิปรญิญาโท   รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนและระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 

ตัวแปรการเปนโรงเรียนของรัฐบาลไมถูกนํามาศึกษาในการวิจัยเนื่องจาก  ใน

การศึกษาครั้งน้ีโรงเรียนที่สังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นตางก็เปนโรงเรียนของรัฐบาลทั้งหมดซึ่งทํา

ใหตัวแปรดังกลาวในการศึกนี้เปนคาคงที และเนื ่องจากในรายงานผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาภายในโรงเรียนไมมีการจัดเก็บขอมูลบางสวน  เชน อัตราการรูหนังสือของคน

ในชุมชน  เศรษฐานะหรือระดับการศึกษาของผูปกครอง  จึงไมสามารถนําตัวแปรดังกลาวมาใชใน

การศึกษาได   การสังเคราะหตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนําเสนอดังตาราง 2.4 
 

ตาราง 2.4  สรุปตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ตวัแปร งานวจิยั 
1 2 3 4 5 6 รวม 

ปจจัยดานผูเรียนและผูปกครอง        
อัตราสวนครูตอนักเรียน  /     1 
อัตราสวนของครูตอนักเรียน 2  /     1 
รอยละของนักเรียนชาย  +     1* 
เศรษฐานะของผูปกครอง -  + +   3* 
ระดบัการศกึษาของผูปกครอง    +   1* 
ปจจัยดานครูผูสอน        
อายขุองครูผูสอน  /     1 
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ตาราง 2.4  สรุปตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ตวัแปร งานวจิยั 
1 2 3 4 5 6 รวม 

รอยละของครูครูอัตราจาง   /    - 2* 
สัดสวนของครูเพศหญิง  /     1 
ภาระงานสอน,ประสบการณการทํางานของครูผูสอน +      1* 
รอยละของครูผูสอนท่ีไดรับใบประกาศวิชาชีพ ขั้นสูง +  /    2* 
ปจจยัดานผูบริหาร        
คุณลักษณะของผูบริหาร / ภาวะผูนํา     / + 2* 
จํานวนปท่ีผูบริหารรับตาํแหนงในโรงเรียน  /     1 
ปจจัยดานคุณลักษณะของโรงเรียน        
อายุของโรงเรียน  /     1 
ขนาดของโรงเรียน + / +    3* 
ขนาดของโรงเรียน2 /      1 
การเปนโรงเรียนของรัฐ - - -    3 
การเปนโรงเรียนประถม /      1 
การเปนโรงเรียนมธัยม -      1 
การเปนโรงเรียนในเมอืง +  /  +  3* 
รอยละของนักเรียนชายในโรงเรียน +    /  2* 
ปจจยัดานกระบวนการเรียนรู        
การมีศูนยแนะนําอาชีพในโรงเรียน  /     1 
การมศีนูยทีป่รึกษาในโรงเรียน  /     1 
ความสัมพันธระหวางชุมชน  /     1 
ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน   -    1* 
ปจจัยดานภูมิศาสตรและชมุชน        
สัดสวนการรูหนังสือของคนในชมุชน   /    1 
ภูมิภาค   /    1 

หมายเหตุ งานวจิัย 1 = Alexander et al. (2007)  2 = Stupnytskyy (2004)  

  3 = ยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548)   4 = Afonso and Aubyn (2006)  

  5 = Bradley et al. (2001)    6 = พรศิษฎ คาํรอด (2549) 

  + หมายถึงมีอิทธิพลทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  -   หมายถึงมีอิทธิพลทางลบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  /  หมายถึงมีการศึกษาแตไมมีอิทธิพลอยางมนียัสําคัญทางสถิติ 

อยางไรก็ตามถึงแมวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลที่มีพื้นฐานในระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณจะเปนประโยชนตอการศึกษาเกีย่วกับประสิทธิภาพของหนวยงานซึง่จะสามารถตอบ

คําถามในภาพกวางของสภาพการจัดการศึกษาที่เปนอยู  และสามารถประยุกตใชเทคนิคการ

วิเคราะหถดถอยมาศึกษาถึงความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพในการจัดการศึกษากับตัวแปร

บริบททางการศึกษา     แตก็ยังมีขอจํากัดคือการวิเคราะหวางกรอบขอมูลไมพิจารณาถึง

กระบวนการจัดการศึกษา   ทั้งนี้กระบวนการในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นก็เปนสิ่ง

(ตอ) 
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สําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการศึกษา    เพราะฉะนั้นการประยุกตใชการวิจัยผสานวิธีจึงมี

ความสําคัญในการศึกษาการเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    ผู วิจัยจึงนําเสนอสาระ

เก่ียวกับการวิจัยผสานวิธีในตอนถัดไป  

 
ตอนท่ี 3 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับวิจัยผสานวิธี 

วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสานวิธีในปจจุบันไดมีการนําไปใชอยางกวางขวางใน

ศาสตรสาขาตาง ๆ เชนสังคมศาสตร พฤติกรรมศาสตรและวิทยาศาสตรสุขภาพเปนตน  โดยใช

การออกแบบการวิจัย หรือระเบียบวิธีวิจัยที่ใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยดึงเอาจุดเดนของทัง้สองวิธีมาผสมผสาน เปน

การปดจุดออนซึง่กันและกัน และเปนการออกแบบการวิจัยเพื่อตอบคําถามวิจัยที่มีความซับซอน 

(Creswell and Planoclark, 2007) อันจะนํามาซึ่งคุณภาพเพิ่มความตรงของผลการวิจัยและ

ใหผลการศึกษาอยางรอบดานและลุมลึก  ผูวิจัยจึงสําเสนอสาระเก่ียวกับการวิจัยผสานวิธีดังนี้ 

 
ความหมายของการวิจัยผสานวิธี  

การวิจัยแบบผสานวิธีไดถูกใชครั ้งแรกดวยงานวิจัยของ Campbell and Fiske 

(1959) ทีทํ่าการศึกษาพหุคุณลักษณะพหุวิธี (Multi-trait multi-method research) ซึง่เปนงานวิจัย

เชิงปริมาณที่มีการวิเคราะหเชิงปริมาณหลายวิธีในการศึกษาซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการใชวิธีการวิจัย

ที่หลากหลายในการศึกษา   ซึ่งตอมามีการใชการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ

ในการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยผสานวิธีไดรับการตอบรับและพัฒนาในเวลาตอมา   ทั้งนี้การ

ใชการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรวมกันในการวิจัยอาจจะใชคําวา  “บูรณาการ”  

(Integrated) หรือ “เชื่อมโยง” (Combined) นอกจากนั้นยังมีการใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(Quantitative and qualitative method) ซึ่งเปนการรวมวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดวยกัน  

Tashakkori and Teddie (1998) ไดใหนิยามของการวิจัยผสานวิธีวาเปนการ

ออกแบบการวิจัยประเภทหน่ึง โดยใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธิวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะปรากฎอยูใน

ชนิดคําถามวิจัย วิธีวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการอางอิง    

การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research) เปนการออกแบบการวิจัย 

หรือวิธีวิทยาการวิจัย (Methodology) ทีน่ักวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และมีการผสม

ขอมูลทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการศึกษาแตละครั ้งหรือการศึกษาที ่มีหลายระยะ 

(Creswell and Planoclark, 2007) 
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เนาวรัตน พลายนอย (2549) ไดใหนิยามเก่ียวกับการวิจัยผสานวิธีวาเปนการวิจัย

ในแนวทางแบบผสมผสานวิธี ซึ่งเปนการผสานวิธีคิดและระเบียบวิธีเชิงปริมาณและคุณภาพ ใช

การสังเกตกิจกรรม  การรวมกิจกรรมในพื้นที่ การเก็บรวบรวมขอมูลเปนระยะ ๆ  จากนักวิจัยและ

ภาคีที่เก่ียวของ  ผูบริหารโครงการและผูใหขอมูลสําคัญ  รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูกําหนด

นโยบาย  ผูรับผิดชอบ และภาคีที่ดําเนินงานโครงการน้ีในพื้นที่ปฏิบัติการดวย 

โดยสรุปการวิจัยผสานวิธี คือการออกแบบการวิจัยผสานวิธีเปนการออกแบบการ

วิจยั  หรือวิธีวิทยาการวิจัย ทีนั่กวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และมีการผสม

ขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัย  ทั้งนี้อาจจะมีการวิจัยระยะเดียวหรือหลายระยะก็

ได  ซึ่งประโยชนของการใชการวิจัยผสานวิธีนั้นสามารถใหแงมุมที่มีความหลากหลาย   หรือมีการ

ยืนยันความตรงของขอคนพบดวยวิธีการที่แตกตางกัน 

เหตุผลในการใชระเบียบวิธีวิจัยทีส่ําคัญคือ  เนื่องจากการใชวิธีการเชิงปริมาณ

หรือการใชวิธีการเชิงคุณภาพ ตางก็มีขอจํากัดในตัวเอง (Tashakkori and Teddlie,1998) 

กลาวคือจุดออนของการวิจัยเชิงปริมาณก็คือบางครั้งดําเนินการในหองทดลอง หรือสถานการณที่

สรางขึ้น แมจะมีการควบคุมอยางดีแตบางครั้งผลไมอาจสรุปอางอิงไปยังสภาพทีเ่ปนธรรมชาติได 

ในทางตรงขามการวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาในสภาพธรรมชาติ ไดผลของการวิจัยในลักษณะ

เฉพาะเจาะจงเสียจนไมสามารถสรุปอางอิงไปสูบริบทอ่ืนได  ดวยขอจํากัดของการวิจัยเชิงปริมาณ

กับการวิจยัเชงิคุณภาพดังกลาว  ทําใหนักวิจัยออกแบบงานวิจัยทีผ่สานวิธีทัง้เชิงปริมาณเพือ่ใชใน

การอางอิงไปสูบริบทอ่ืน ๆ และใชวิธีเชิงคุณภาพในการอธิบายปรากฏการณอยางละเอียดลุมลึก    

 

ประวัติของการวิจัยผสานวิธ ี

แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยผสานวิธีไดถูกพัฒนาและเชื่อมโยงจากงานวิจัยที่มีการ

เผยแพร  สามารถแบงออกไดเปน 4 ยุคดวยกัน (Creswell and Planoclark, 2007) ประกอบดวย

ยุคการกอรูป ยุคการโตแยงทางกระบวนทัศน ยุคการพัฒนากระบวนการและยุคปจจุบัน ซึง่ในแต

ละยุคน้ันจะมีจุดเหลื่อมของเวลาโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ยุคการกอรูป  ยุคนี้เริ่มขึ้นเมื่อทศวรรษที่ 1950 และสิ้นสุดที่ทศวรรษ 1980 ซึ่งใน

ยุคนีเ้ริ่มมีความสนใจในการใชวิธีวิจัยทีม่ากกวาหนึ่งวิธีในการศึกษา  ซึง่ผลงานวิจัยที่ตีพิมพครั้ง

แรกเปนของ Campbell and Fiske (1959) ทีส่นับสนุนการใชวิธีดังกลาวซึง่ในงานวิจัยนัน้ไดมีการ

ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณหลายแบบในการทดสอบความตรงของการวัดคุณลักษณะทาง

จิตวิทยา ในขณะที่ Sieber (1973) รวมขอมูลตางชนิดกันในการวิจัย  อยางไรก็ตามก็ไดมีคําถาม

ทําใหเกิดขอถกเถียงและอภิปรายเก่ียวกับความเปนไปไดในการรวมขอมูลท่ีมีมุมมองและฐานคิดท่ี
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ตางกันในงานวิจัยซึง่เปนผลใหเกิดความโตแยงทางกระบวนทัศนซึ ่งเปนยุคตอมาของการวิจัย

ผสานวิธ ี

ยุคการโตแยงทางกระบวนทัศน  ยุคนี้เปนยุคที่เริ่มขึ้นเหลื่อมกันกับในยุคการกอ

รูปซึ ่งอยูในทศวรรษที่ 1970 – ทศวรรษที่ 1980 ทั้งนี ้ในยุคนี ้ตางก็มีนักวิจัยไดกลาวถึง ความ

แตกตางกันของวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งพื้นฐานทางความคิดหรือกระบวนทัศน    

ซึง่การโตแยงทางกระบวนทัศน  ซึง่มีทัง้ผู เห็นดวยและมีผูไมเห็นดวย  อยางไรก็ตาม Rossman 

and Wilson (1985) ไดอภิปรายถึงจุดยืนของนักวิจัยทีม่ีตอการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีวามี

ดวยกัน 3 ลักษณะ  ซึ่ง ไดแก กลุมยึดมัน่ (Purists) ซึง่ไมยอมรับกระบวนการวิจัยแบบผสานวิธีใน

การวิจัยเลย  กลุมยึดสถานการณ (Situationalists) ซึ่งเปนกลุมนักวิจัยทีใ่ชการออกแบบงานวิจัย

ผสานวิธีตามสถานการณ และกลุมยืดหยุน (Pragmatists) ซึง่เปนกลุมนักวิจัยที่เชื่อวากระบวน

ทัศนที ่หลากหลายสามารถใชรวมกันในการพิจารณาปญหาวิจัย   ซึ ่งในป 1988 Bryman ได

นําเสนอและทาทายขอโตแยงดังกลาวโดยเสนอวาสามารถเชื่อมโยงและใชวิธีวิจัยแบบดั้งเดิมทั้ง

สองวิธีได  ซึ่งตอมาไดรับการสนับสนุนแนวคิดโดย Reichardt and Rallis(1994) ในการประชุม

ประจําปสมาคมการประเมินของสหรัฐอเมริกา (American Evaluation Association Annual 

Meeting) ในป 1994 และ Greene and Caracelli (1997) ไดนําเสนอการใชกระบวนทัศนที่

แตกตางกันในการวิจัยผสานวิธี โดยมีจุดเนนที่แสดงถึงจุดแข็งของวิจัยในแตละแบบและเสนอถึง

การเลอืกใชการวิจัยผสานวิธีท่ีเหมาะสม 

ยุคการพฒันากระบวนการ ถึงแมวาจะมีการโตแยงเก่ียวกับกระบวนทัศนของการ

ออกแบบงานวิจัยผสานวิธี  แตก็มีการพัฒนากระบวนการและแนวคิดการออกแบบงานวิจัยผสาน

วิธีอยางตอเนือ่ง ตอมา 1989 Greene, Caracelli and Graham (1989) ไดเขียนบทความที่เปน

พื้นฐานของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี   ซึ่งมีการสังเคราะหงานวิจัยเชิงประเมินจํานวน 57 

ผลงาน พัฒนาระบบการจําแนกการออกแบบงานวิจัยจํานวน 6 ชนิด รวมทัง้มีนักวิจัยอืน่ ๆ ที่ชวย

พัฒนาทั้งกระบวนการในการวิจัย ระบบสัญลักษณซึ่งทําใหการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีไดรับ

ความสนใจและนําไปใชในการออกแบบงานวิจัยเปนที่แพรหลาย   

ยุคปจจุบัน  หลังป ค.ศ. 2000 การวิจัยผสานวิธีไดรับความสนใจและ แยกตัว

ออกมาเปนรูปแบบการวิจัยอีกลักษณะหนึง่ ซึ่งมีการพัฒนาและวิธีวิทยาที่เปนจุดเฉพาะของการ

ออกแบบงานวิจัยโดยตรง  มีการเปรียบเทียบงานวิจัยในแตละระเบียบวิธี  การประยุกตการ

ออกแบบงานวิจัยไปใชในแตละสาขาวิชาและมีการจัดระบบชนิดของงานวิจัยเปน 4 ประเภทและมี

การเสนอโมเดลของการออกแบบงานวิจัยอีก 10 โมเดลยอยโดย Cresswell and Planoclark 

(2007) ซึ่งรายละเอียดในแตละยุดสรุปไดดังตาราง 2.5 
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ตาราง 2.5 พัฒนาการท่ีสําคัญของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี 

ยุค ผูแตงและปท่ีจัดพิมพ การพัฒนาในการวจิยัผสานวธิ ี

ยุคการกอรูป 

 

 

 

 

 

 

 

Campbell and Fiske (1959) การนําวธิวีจิยัเชงิปริมาณในหลายรูปแบบมาใชใน

กระบวนการวจิยัเชงิปริมาณ 

Sieber (1973) การใชการวจิยัแบบสํารวจและการสัมภาษณใน

การวจิยัเชงิปริมาณ 

Jick (1979) อภิปรายถึงการตรวจสอบสามเสาดวยขอมูลเชิง

ปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ 

Cook and Reichardt (1979) นําเสนอ 10 วธิกีารในการผสานขอมลูเชงิปริมาณ

และขอมูลเชงิคุณภาพ  

ยุคการโตแยงทาง

กระบวนทัศน 

Rossman and Wilson 

(1985) 

อภิปรายถึงจุดยืนของการผสานวธิีใน

กระบวนการวจิยั ซึง่ประกอบดวยสามลักษณะคอื 

กลุมยึดมั่น กลุมยึดสถานการณและกลุมยืดหยุน 

Bryman (1988) ทบทวนตรวจสอบขอโตแยงและการสรางความ

เชื่อมโยงระหวางการวจิัยท้ังสองวิธ ี

Reichardt and Rallis (1994) อภิปรายถึงขอโตแยงทางกระบวนทัศนและ หา

แนวทางรวมกนัในการใชกระบวนวจิยัท้ังสอง

รูปแบบรวมกนั 

Greene and Caracelli 

(1997) 

เสนอแนะใหพิจารณาถึงจุดแขง็ในแตละกระบวน

ทัศนและการใหความสําคัญกับการเลือกกระบวน

ทัศนท่ีเหมาะสมกับการวจิัย 

ยคุการพัฒนา

กระบวนการ 

Greene, Caracelli, and 

Graham (1989) 

ระบุระบบในการจดัประเภทของการออกแบบ

งานวจิัยผสานวิธี 

Brewer and Hunter (1989) มจีดุเนนในการใชการวจิยัดวยกระบวนการท่ี

หลากหลายในกระบวนการวิจัย 

Morse (1991)  พัฒนาระบบสัญลักษณของวจิัยผสานวิธ ี

Creswell (1994) แบงประเภทงานวจิยัผสานวธิเีปน 3 ชนิด 

Morgan (1998) พัฒนารูปแบบและสัญลักษณสําหรับการตัดสินใจ

การออกแบบการวจิยั 

Newman and Benz (1998) นําเสนอกระบวนการวิจัยผสานวธิีท้ังกระบวนการ 

Tashakkori and Teddlie 

(1998)  

นําเสนอและแบงกลุมการนําการวิจัยผสานวิธีไป

ใช 

Bamberger (2000) นําเสนอจดุมุงเนนทางนโยบายในระดบันานาชาติ

เกี่ยวกับการวจิัยผสานวธิ ี
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(ตอ) ตาราง 2.5 พัฒนาการท่ีสําคัญของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี 

ยุค ผูแตงและปท่ีจัดพิมพ การพัฒนาในการวจิยัผสานวธิ ี

ยุคปจจุบัน Tashkkori and Teddlie 

(2003) 

นําเสนอการนําวจิัยผสานวิธีไปใชอยางลึกซึง้ในแต

ละแงมุมของการวจิัยผสานวิธ ี

Creswell (2003) เปรียบเทียบการวิจัยเชงิปริมาณ  การวิจยัเชิง

คุณภาพและการวิจยัผสานวิธ ี

Johnson and Owugbuzie 

(2004) 

จัดวางวิจยัผสานวิธวีาเปนองคประกอบท่ีสมบูรณ

ของการวิจยัเชิงปริมาณหรือการวิจัยเชงิคุณภาพ

แบบดั้งเดิม 

 

Cresswell and Planoclark 

(2007) 

แบงประเภทงานวจิยัผสานวธิเีปน 4 ชนิดหลักและ

นําเสนอโมเดลของการวจิัยผสานวิธีในแตละชนิด

รวม 10 โมเดล 

 

รูปแบบแบบของการวิจัยผสานวิธี   

Creswell and Planoclark (2007) ไดแบงตัวแบบของการออกแบบการวจัย

ผสานวิธีออกเปน 4 ตัวแบบซึง่ประกอบดวย 1) แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบสามเสา 

(Triangulation design)  2) แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) 3) แบบวิจัย

ประเภทสํารวจ (Exploratory design) และ 4) แบบวิจัยประเภทอธิบาย (Explanatory design) 

ซึ่งแตละแบบนั้นมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  
 

1. แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบสามเสา (Triangulation design) 

ในการออกแบบวิจัยผสานวิธีดวยตัวแบบนี้   มีจุดประสงคเพื ่อไดรับขอมูลที่

แตกตางกัน   แตขอมูลเหลานี ้จะเสริมซึง่กันและกัน  การออกแบบประเภทนี้จะใชเมื ่อนักวิจัย

ตองการเปรียบเทียบผลการวิเคราะหทางสถิติ  กับขอคนพบที่ไดจากวิธีเชิงคุณภาพวามีความ

สอดคลองกันหรือไมมีความแตกตางกันอยางไร     

วิธกีารออกแบบวิจัยนี้โดยสวนใหญเปนการออกแบบเพียงระยะเดียว โดยนักวิจัย

จะใชวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพพรอม ๆ กัน  และมีความสําคัญท่ีเทา ๆ กัน   ถึงแมวาจะมี

การดําเนินงานวิจัยพรอม ๆ กันแตมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่แยกจากกัน  และการวิเคราะหที่แยก

ออกจากกัน  และนักวิจัยจะใชผลการวิเคราะหทั้งสองชุดมารวมกันตีความ  แบบวิจัยประเภทนี้

สามารถแบงประเภทเปน 4 โมเดลดังนี้คือ 

1.1 โมเดลแบบบรรจบ (Convergence model) เปนโมเดลดัง้เดิมของการ

ออกแบบงานวิจัยในลักษณะของแบบวิจัยประเภทตรวจสอบสามเสา (Triangulation) ในโมเดลนี้
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นักวิจัยจะแยกการเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ

ออกจากกัน และจะนําผลลัพธที่ไดมาเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางกัน   เพื่อไปสู

การตีความ นักวิจัยจะใชโมเดลนี้เมื่อตองการเปรียบเทียบผลลัพธ หรือตองการยืนยันความถูกตอง

หรือตองการทําใหผลลัพธเชิงปริมาณมีความหนักแนนมากขึ้นดวยขอมูลเชิงคุณภาพหรือในทาง

กลบักัน 

1.2 โมเดลการแปลงขอมูล (Data transformation model) โมเดลนี้นักวิจัยจะ

แยกการเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ    แตหลังจากมีการวิเคราะหขอมูล 

นักวิจัยจะใชกระบวนการในการเปลี่ยนขอมูลจากประเภทหนึ่งไปสูอีกประเภทหนึ่ง (จากขอมูลเชิง

ปริมาณไปเปนขอมูลเชิงคุณภาพ หรือจากขอมูลเชิงคุณภาพเปนขอมูลเชิงปริมาณ) จากน้ันนํา

ขอมูลที่ไดจากทั้งสองชุดมาเปรียบเทียบกัน หรือหาความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

1.3 โมเดลการตรวจสอบความตรงขอมูลเชิงปริมาณ (Validating quantitative 

data model) นักวิจัยจะใชโมเดลนีเ้มือ่ตองการตรวจสอบและขยายผลขอคนพบเชิงปริมาณจาก

การสํารวจโดยใชคําถามปลายเปด   ซึ่งในโมเดลนี้นักวิจัยมักเก็บรวบรวมขอมูลทั้งสองประเภท 

ภายในเครื่องมือสํารวจชุดเดียวกัน 

1.4 โมเดลพหุระดับ (Multilevel Model) โมเดลนี้จะใชวิธีเชิงปริมาณและวิธีเชิง

คุณภาพในระดับขอมูลที่แตกตางกัน ขอคนพบในแตละระดับขอมูลจะนํามารวมกันเพื่อนําไปสูการ

ตีความโดยรวมทั้งหมด 

 

2. แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design)  

การออกแบบงานวิจัยผสานวิธีที่อยูภายใตสมมติฐานวา  ขอมูลเพียงชุดเดียวไม

เพียงพอที่จะตอบคําถามที่แตกตางกันและคําถามแตละประเภทตองการชนิดของขอมูลที่แตกตาง

กัน   นักวิจัยจะใชโมเดลนีเ้มื่อตองการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณทีอ่ยูภายใตการออกแบบการ

วิจัยเชิงคุณภาพหรือการใชขอมูลเชิงคุณภาพภายในการออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ      เชนใน

กรณีของการออกแบบงานวิจัยเชิงทดลองหรือการออกแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ   นักวิจัย

ตองการที่จะสอดแทรกสวนขอมูลหรือคําถามวิจัยที ่ใชวิธีการเชิงคุณภาพภายใตการวิจัยเชิง

ปริมาณ  ทั้งนีใ้นการออกแบบงานวิจัยเชิงทดลองนักวิจัยอาจจะใชวิจัยเชิงคุณภาพมาใชเพื่อเก็บ

ขอมูลและรวมวิเคราะหผลของการจัดกระทําของการทดลองและอาจจะรวมไปถึงกลไกของ

ความสัมพันธของตัวแปรในการวิจัย  หรือเพื่อติดตามผลลัพธที่เกิดขึ้นในการทดลอง 

แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) แบงออกได 2 โมเดล ไดแก 

โมเดลฝงลึกเชิงทดลอง (Embedded experimental model) และ โมเดลฝงลึกเชิงสหสัมพันธ 

(Embedded correlation model) โดยแตละแบบมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
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2.1 โมเดลฝงลึกเชิงทดลอง (Embedded experimental model) เปนการ

สอดแทรกการวิจัยเชิงคุณภาพภายใตการออกแบบเชิงทดลองทีม่ีพืน้ฐานของวิจัยเชิงปริมาณ  ซึ่ง

สามารถออกแบบไดทัง้งานวิจัยในระยะเดียวหรือสองระยะ  เชนในระยะเดียวนั้นการวิจัยเชิง

คุณภาพจะสามารถสอดแทรกเขาไปในชวง Intervention ทั้งนี้โมเดลนี้เรียกอีกชื่อหน่ึงวา 

“Concurrent nested mixed method design”   สวนในโมเดลสองระยะการใชวิจัยเชิงคุณภาพยัง

สามารถทํากอนหรือหลังการทดลอง   ซึ่งวิธีแบบนี้ใชเมื่อนักวิจัยตองการขอมูลเชิงคุณภาพกอน

การทดลองเพื ่อวางแผนเพื ่อพัฒนา treatment หรือการพัฒนาเครือ่งมือ หรือเพื ่อเลือกกลุ ม

ตัวอยาง  และตองการขอมูลเชิงลึกหลังการทดลองเพื่ออธิบายผลลัพธที่เกิดขึ้นภายหลังการจัด

กระทํา   หรือเพื่อติดตามกลุมตัวอยางเพื่อใหแนใจในผลลัพธที่เกิดขึ้น 

2.2 โมเดลฝงลึกเชิงสหสัมพันธ (Embedded correlation model) เปนการ

สอดแทรกการวิจัยเชิงคุณภาพภายใตการออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีจุดเนนในการศึกษา

ถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ไมมีการทดลอง   ซึ ่งในการออกแบบนี้นักวิจัยจะเก็บรวบรวม

ขอมูลเชิงคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการศึกษาความสัมพันธ เพื่ออธิบายกลไกความสัมพันธของตัว

แปรที่ศึกษา  

 

3. แบบวิจัยประเภทอธิบาย (Explanatory design)  

การออกแบบการวิจัยที่มีการดําเนินงานสองระยะจุดประสงคโดยรวมของการ

ออกแบบประเภทนี้คือ  การใชวิจัยเชิงคุณภาพชวยอธิบายผลลัพธทีเ่กิดขึ้นหรือดําเนินการตอจาก

ผลลัพธเชิงปริมาณ     เชนนักวิจัยตองการขอมูลเชิงปริมาณในการอธิบายนัยสําคัญทางสถิติ

ระหวางตัวแปรที่สนใจรวมไปถึงผลลัพธที ่ไมคาดคิดมากอน   การออกแบบนี้ยังสามารถใชเมื่อ

นักวิจัยตองการจัดกลุมจากผลลัพธเชิงปริมาณและติดตามกลุมเหลานั้นดวยวิจัยเชิงคุณภาพหรือ

การใชขอมูลของลักษณะของกลุ มตัวอยางที ่ไดจากวิธีวิจัยเชิงปริมาณเพือ่เลือกกลุ มตัวอยาง

สําหรับการศึกษาตอในระยะของวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

การออกแบบในระยะแรกเริ่มโดยใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณโดยทําการรวบรวมขอมูล

และการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  และในระยะที่สองจะตามดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งการ

วิจัยในระยะที่สองนี้จะเปนการออกแบบตอเนื่องมาจากผลลัพธจากผลการวิเคราะหเชิงปริมาณใน

ระยะแรก   ทั้งน้ีในการออกแบบวิจัยประเภทอธิบายสามารถแบงไดเปน 2 โมเดลคือ โมเดลอธิบาย

การติดตามผล (Follow-up explanations model) และ โมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมการวิจัย 

(Participant selection model) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 โมเดลอธิบายการติดตามผล (Follow-up explanations model)   โมเดลนี้ใช

เมื่อนักวิจัยตองการใชวิจัยเชิงคุณภาพในการอธิบายหรือขยายผลการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มเติม เชน
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ความแตกตางของกลุมที่ไดจากการทดสอบทางสถิติหรือการศึกษาหนวยตัวอยางที่มีคะแนนสูง

หรือต่ําผิดปรกติ รวมทั้งผลลัพธตาง ๆ ที่ไมคาดคิด ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ดวยวิจัยเชิง

คุณภาพจะสามารถชวยอธิบายขอคบพบหรืออธิบายปรากฎการณไดลุมลึกย่ิงขึ้น 

3.2 โมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมการวิจัย (Participant selection model) 

โมเดลนี ้ใชเมื ่อนักวิจัยตองการขอมูลเชิงปริมาณในการระบุลักษณะของสิ ่งที ่ศึกษาและเพื ่อ

คัดเลือกผูมีสวนรวมในการวิจัยเพือ่ติดตามศึกษาเชิงลึกดวยวิธีเชิงคุณภาพ โดยที่มีจุดมุงเนน

การศึกษาในระยะที่สอง  

 

4. แบบวิจัยประเภทสํารวจ (Exploratory design)   

เปนการออกแบบงานวิจัยที่มีสองระยะ  โดยระยะแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ

และระยะที่สองเปนงานวิจัยเชิงปริมาณซึ่งผลในการวิจัยในชวงแรกจะสามารถชวยพัฒนาหรือให

ขอมูลที ่สําคัญตอการวิจัยในระยะที ่สอง การออกแบบวิจัยประเภทนีม้ีประโยชนเมื ่อนักวิจัย

ตองการพัฒนาและทดสอบเครื่องมือ  หรือตองการระบุตัวแปรท่ีตองการศึกษาเมื่อตัวแปรน้ันยังไม

มีกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ชัดเจน  หรือเมื่อนักวิจัยตองการอางอิงผลลัพธไปสูกลุมตัวอยางทีแ่ตกตาง

กัน   หรือเมื่อนักวิจัยตองการสํารวจปรากฏการณเชิงลึกสามารถแบงไดเปน 2 โมเดล ไดแก โมเดล

การพัฒนาเครื่องมือ (Instrument development model) และโมเดลการพัฒนาอนุกรมวิธาน 

(Taxonomy development model) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 โมเดลการพัฒนาเครื่องมือ (Instrument development model)  นักวิจัยจะ

ใชโมเดลนี้เมื ่อตองการพัฒนาเครื ่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณจากขอคนพบจากการวิจัยเชิง

คุณภาพ  ในการออกแบบการวิจัยนี้ นักวิจัยจะสํารวจประเด็นเชิงคุณภาพเปนอันดับแรก  โดย

ศึกษากับกลุมตัวอยางในจํานวนนอย  ขอคนพบเชิงคุณภาพจะชวยเปนแนวทางในการพัฒนาขอ

คําถามและสเกลสําหรับการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวัดตัวแปรที่สนใจ   และในการเก็บรวบรวม

ขอมูลในระยะที่สอง  นักวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยในการออกแบบดวยวิธีนี้   การ

วิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเชื่อมโยงผานการพัฒนาเครื่องมือ 

4.2 โมเดลการพัฒนาอนุกรมวิธาน (Taxonomy development model) การใช

รูปแบบการวิจัยแบบนี้เพื่อนําไปใชการระบุตัวแปรสําคัญเพือ่พัฒนาระบบการจัดอนุกรมวิธาน 

(Taxonomy) หรือระบบการแบงประเภท (Classification) หรือเพื่อพัฒนาทฤษฎี โดยวิธีเชิง

คุณภาพและนําผลที่ไดนั้นมาทดสอบหรือศึกษาผลลัพธใหมากขึ้น   
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การเลือกชนิดของการวิจัยผสานวิธี 

ผูวิจัยที่ตองการใชการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีควรจะตองพิจารณาถึง  ชนิด

ของการวิจัยผสานวิธีที่มีความเหมาะสมตอปญหาวิจัย  นอกเหนือจากปจจัยดังกลาวแลวผูวิจัย

จําเปนจะตองพิจารณาถึงปจจัยทีจ่ะชวยตัดสินใจเกีย่วกับการเลือกชนิดของการวิจัยผสานวิธีซึง่มี

ทั้งหมด 3 ปจจัย (Creswell and Planoclark, 2007) ซึ่ง ไดแก 1) การพิจารณาจากปจจัยดานชวง

ระยะเวลา 2) การพิจารณาถึงการใหความสําคัญของวิธีวิจัย และ 3) การผสานวิธีวิจัย ซึ่งแตละ

ปจจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การพิจารณาปจจัยดานชวงระยะเวลา   ชวงระยะเวลาอาจจะหมายถึงชวง

ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย หรือขั้นตอนในการใชวีธิวิจัยซึ่งจะแสดงถึงความสัมพันธระหวางวิธีเชิง

ปริมาณและวิธีเชิงคุณภาพในงานวิจัย (Greene et al., 1989) หรือลําดับที่ผูวิจัยใชขอมูลใน

งานวิจัย (Morgan, 1998) ซึง่การเลือกชวงเวลาจะมีอยูสองลักษณะคือ ชวงเวลาพรอมกัน 

(Concurrent) หรือชวงเวลาแบบลําดับ (Sequential) (Morse, 1991) 

ชวงเวลาพรอมกันหมายถึงผูวิจัยไดดําเนินงานวิจัยที่ใชทั้งวิธีเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพในระยะเดียวกัน  ซึ่งหมายถึงวาผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  

รวมไปถึงการแปลความหมายโดยใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาท่ีพรอมกัน  

ชวงเวลาแบบลําดับหมายถึงผูวิจัยดําเนินงานวิจัยโดยมีงานวิจัยแบงเปนสอง

ระยะที่แยกออกจากกันโดยมีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหและการแปลผลโดยใชวิธีวิจัย

แบบใดแบบหนึ่งในระยะแรก  และใชอีกวิธีหนึ่งในระยะทีส่อง  ซึง่สามารถแบงไดเปนสองประเภท

คือการใชวิธีเชิงปริมาณแลวตามดวยวิธีเชิงคุณภาพ และการใชวิธีเชิงคุณภาพแลวตามดวยวิธีเชิง

ปริมาณซึ่งสามารถสรุปไดดังภาพที่ 2.2 

 
ภาพที่ 2.2 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานชวงระยะเวลา 

การพจิารณาปจจยัดานชวงระยะเวลา 
 

ชวงเวลาพรอมกัน 
 

ชวงเวลาแบบลําดับ 
 

วิธีเชิงปริมาณนํา 
 

วิธีเชิงคุณภาพนํา 
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2. การพิจารณาดานปจจัยดานการใหความสําคัญของวิธีวิจัยเนื่องจากการวิจัย

ผสานวิธีมีการใชระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรวมกันในการศึกษา  ผูวิจัยมีความ

จําเปนที่จะตองพิจารณาถึงความสาํคัญของระเบียบวิธีวิจัยท่ีใชในงานของตนเอง  ซึ่งการพิจารณา

ถึงน้ําหนักนั้นจะหมายถึงความสําคัญของวิธีวิจัยเชิงปริมาณหรือวิธีวิจัยเชิงคุณภาพที่จะชวยตอบ

ปญหาวิจัย   การใหความสําคัญของวิธีวิจัยสามารถแบงไดเปนสามรูปแบบ ไดแก  การให

ความสําคัญที่เทากัน  การใหความสําคัญแกวิธีเชิงปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ  และการให

ความสําคัญแกวิธีเชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณซึ่งสามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 2.3 

 
ภาพที่ 2.3 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานความสําคัญของวิธีวิจัย 

3. การพิจารณาดานปจจัยดานการผสานวิธีวิจัยการพิจารณาขั้นตอนที่สามใน

การเลือกชนิดของการออกแบบวิจัยผสานวิธีคือการตอบคําถามวาการวิจัยเชิงปริมาณและการ

วิจัยเชิงคุณภาพนั้นจะผสานกันไดอยางไร   ทั้งนี้การผสานการวิจัยนั้นสามารถทําได 3 ประเภท

ดวยกัน ไดแก การผสานขอมูล (Merging data set) การสอดแทรกขอมูลในระดับการออกแบบ

วิจัย (Embedding data at design level) และการเชื่อมโยงจากการวิเคราะหขอมูลไปสูการ

รวบรวมขอมูล (Connecting from data analysis to data collection) โดยแตละประเภทมี

รายละเอียดดังน้ี 

การผสานขอมูล  ขอมูลจะถูกผสานเมือ่นักวิจัยใชขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพเขาดวยกันซึ ่งอาจจะใชในกระบวนการแปลผล  หรือการวิเคราะหขอมูล   ทั ้งนี ้ใน

กระบวนการแปลผลนั้นผูวิจัยอาจจะทําการวิเคราะหขอมูลแยกออกจากกันในแตละวิธีแลวนําผลท่ี

ไดในแตละวิธีนั้นมาใชในการอภิปรายผลของการวิจัย    ในขณะที่การผสานขอมูลในระดับการ

วิเคราะหขอมูลหมายถึงการแปลงขอมูลชนิดหนึ่งไปเปนอีกชนิดและทําการวิเคราะหขอมูลตอไป  

เชนทําการแปลงขอมูลเชิงคุณภาพเปนขอมูลเชิงปริมาณแลวนําขอมูลที ่แปลงแลวไปทําการ

วิเคราะหเชิงปริมาณตามวัตถุประสงควิจัยตอไป 

การพิจารณาปจจัยดานความสําคัญของวิธีวิจัย 
 

มีความสําคัญเทากัน 
 

มีความสําคัญไมเทากัน 
 

เนนวิธีเชิงปริมาณ 
 

เนนวิธีเชิงคุณภาพ 
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การสอดแทรกขอมูลในระดับการออกแบบวิจัย ผูวิจัยสามารถตัดสินใจที่จะใช

ขอมูลชนิดหนึ่งมาใชสนับสนุนโดยอยูภายใตการออกแบบงานวิจัยวิธีหนึ่ง  ทั้งนี้ในการสอดแทรก

ขอมูลนั้นสามารถทําไดทั้งชวงระยะเวลาทีพ่รอมกันหรือชวงเวลาแบบเปนลําดับได  และผูวิจัยจะ

ใชขอมูลที่สอดแทรก โดยนําขอมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาแปลผลรวมกัน  หรือ

แปลผลแยกกันตามขั้นตอนของการออกแบบที่วิจัยไดออกแบบไว 

การผสานวิธีวิจัยดวยการเชื่อมโยงหมายถึง  การวิเคราะหขอมูลของการวิจัยใน

ขั้นตนจะไปสูการรวบรวมขอมูลหรือการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการอีกแบบหนึง่  เชนการวิเคราะห

ดวยวิธีเชิงปริมาณสามารถระบุถึงกลุมตัวอยางที่มีความนาสนใจและควรทําการศึกษาในเชิงลึกซึ่ง

ควรใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาตอไป   หรือผูวิจัยเก็บขอมูลในเชิงคุณภาพในระยะแรกซึ่ง

ผลการศึกษาทําใหผูวิจัยไดกรอบแนวคิดในการอธิบายปรากฏการณ  และผูวิจัยตองการทําการ

ยืนยันแนวคิดที่ไดจากการศึกษาดังกลาว  จึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหเชิงปริมาณ

เพื่อตรวจสอบและยืนยันผลที่ไดการการศึกษาเชิงคุณภาพ   ซึ่งการผสานวิธีวิจัยในลักษณะนี้

ขอมูลของผลการวิจัยหนึ่งจะเชื่อมโยงตอกัน  ทั้งน้ีการพิจารณาปจจัยดานผสานวิธีวิจัยสามารถ

สรุปไดดังแผนที่ 2.4 

 
ภาพที่ 2.4 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานการผสานวิธีวิจัย 

 

ระบบสัญลักษณท่ีใชในงานวิจัยผสานวิธี (Notation System) 

ระบบสัญลักษณไดถูกใชในครั้งแรกโดย Morse (1991) ซึง่ตอมาไดมีการใชอยาง

แพรหลายในระเบียบวิธีวิจัยผสานวิธี   ระบบสัญลักษณที ่Morse ไดนําเสนอนั้นใชเครื่องหมาย

การพิจารณาปจจัยดานการผสานวิธีวิจัย 

ผสานขอมูล 
 

สอดแทรกขอมูล 
 

ผสานผลการ

วิเคราะห

ขณะแปลผล 

เชื่อมขอมูล 
 

ผสานขอมูล

ขณะ

วิเคราะห 

แทรกขอมูลเชิง

ปริมาณในวิจัย

เชิงคุณภาพ 

แทรกขอมูลเชิง

คุณภาพในวิจัย

เชิงปริมาณ 

 

เชิงปริมาณ

นําไปสูเชิง

คุณภาพ 

เชิงคุณภาพ

นําไปสูเชิง

ปริมาณ 
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บวก (+) เพือ่แสดงใหเห็นวากระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณนัน้ใชในระยะเดียวกัน

ของการวิจัย   และเครื่องหมายลูกศร (→) เพื่อแสดงวาระเบียบวิธีที่ตางกันใชตอเนื่องกันเปน

ลาํดับ   ตอมา Planoclark (2005) เพิม่การใชเครือ่งหมายวงเล็บเพื่อใชในการบอกถึงระเบียบวิธี

วิจัยถูกแทรกอยูในอีกระเบียบวิธีวิจัยอีกแบบหน่ึง 

นอกจากสัญลักษณทั้งสามชนิดที่ไดถูกใชในการพิจารณาถึงชวงระยะเวลาของ

การใชวิธีวิจัยแลวระบบสัญลักษณนียั้งแสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญของระเบียบวิธีวิจัยที่ใช

ในงานวิจัย   โดยระเบียบวิธีวิจัยทีเ่ปนวิธีหลักจะใชตัวพิมพใหญเชน QUAN หมายถึงระเบียบวิจัย

เชิงปริมาณ หรือ QUAL หมายถึงระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ    และระเบียบวิธีวิจัยที่ชวยสนับสนุน

หรือชวยเสริมอีกระเบียบวิจัยจะใชตัวพิมพเล็ก (quan หรือ qual) ซึ่งสามารถอธิบายไดดังตัวอยาง

ดังนี้ 

QUAN + QUAL หมายถึงมีการใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาเดียวกัน

ขณะท่ีทําการวิจัยและท้ังวิธีการทั้งสองวิธีมีความสําคัญเทากัน 

QUAL → quan หมายถึงในงานวิจัยชิ้นนี้มีการวิจัยเปนสองระยะ จากตัวอยาง

นี้จะเห็นไดวามีการใชวิธีเชิงคุณภาพในระยะแรกและใชวิธีเชิงปริมาณในระยะทีส่อง และงานนีใ้ห

ความสําคัญกับวีธีเชิงคุณภาพ หรือหมายความวางานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงควิจัยที่ใชระเบียบวิจัย

เชิงคุณภาพในการศึกษาเปนหลัก 

QUAN(qual) หมายถึงวิธีเชิงคุณภาพถูกสอดแทรกในระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  

โดยที่ทั้งสองวิธีนี้มีชวงระยะเวลาที่พรอมกัน  และงานวิจัยเชิงปริมาณมีความสําคัญตอการวิจัย 

ระบบสัญลักษณนี้มีประโยชนอยางมากในการอธิบายถึงลักษณะโดยทั่วไปของ

การออกแบบงานวิจัยผสานวิธี  โดยสรุปแลวระบบสัญลักษณสามารถนําเสนอเกี่ยวกับการ

ออกแบบงานวิจัยใน 3 ประเด็น  ประเด็นแรกคือชวงเวลาที่ใชระเบียบวิธีวิจัยที ่ใชในงานวิจัย 

(พรอมกันหรือเปนลําดับ) ประเด็นทีส่องคือการเชือ่มโยงขอมูลของแตะละวิธีที่ใชในงานวิจัย และ

ประเด็นสุดทายคือการใหความสําคัญของแตละระเบียบวิธีวิจัย  

การออกแบบการวิจัยผสานวิธีเปนการออกแบบการวิจัย  หรือวิธีวิทยาการวิจัย 

(Methodology) ที่นักวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และมีการผสมขอมูลทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัย  ทัง้นี้อาจจะมีการวิจัยระยะเดียวหรือหลายระยะก็ได  ซึ่ง

ประโยชนของการใชการวิจัยผสานวิธีนั้นสามารถใหแงมุมที่มีความหลากหลาย   หรือมีการยืนยัน

ความตรงของขอคนพบดวยวิธีการที่แตกตางกันอันทําใหผลงานวิจัยมีความนาเชื่อถือและเปนการ

ลดอคติ และขอจํากัดของรูปแบบการวิจัยในวิธีใดวิธีหนึ่ง    ซึ่งผลการวิจัยที่ไดนั้นจะสามารถให

สารสนเทศที่กวางขวางครอบคลุมเห็นภาพกวางและสภาพของปรากฎการณที่ศึกษาไดอยางรอบ

ดาน    รวมทั้งสามารถใหสารสนเทศที่มีความลึกซึ้ง คมชัดสามารถเขาใจถึงสิ่งที่กําลังศึกษาอยาง
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สุมลึก  นอกจากนั้นการวิจัยผสานวิธียังเปนการพัฒนาวิธีวิทยาการวิจัยใหกาวหนาสามารถตอบ

คําถามวิจัยไดอยางครบถวน  และเปนประโยชนตอการนําผลการวิจัยไปใชตอไป   

การวิจัยผสานวิธีแบงเปน 4 ประเภท ไดแก 1) แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบ

สามเสา (Triangulation design)  2) แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) 3) แบบ

วิจัยประเภทสํารวจ (Exploratory design) และ 4) แบบวิจัยประเภทอธิบาย (Explanatory 

design)  ซึง่มีโมเดลในแตละแบบรวม 10 โมเดล   ทั้งนีใ้นการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีทีจ่ะใช

ตอบปญหาวิจัยนั้น   มีหลักในการพิจารณาในการเลือกใชชนิดของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี

ทัง้หมดสามประเด็นไดแก  การพิจารณาจากปจจัยดานชวงระยะเวลา, การพิจารณาถึงการให

ความสําคัญของวิธีวิจัย และการผสานวิธีวิจัย ทั้งนี้ในการอธิบายกระบวนการและชนิดของการ

ออกแบบการวิจัยนัน้สามารถใชระบบสัญลักษณเพือ่อธิบายถึงกระบวนการ ลําดับของวิธีการวิจัย  

การใหความสําคัญของวิธีวิจัย ซึ ่งทําใหสามารถ  ซึ ่งระบบสัญลักษณนี ้จะสามารถอธิบายถึง

ภาพรวมของการออกแบบงานวิจยั  ซึง่จากรายละเอียดท่ีกลาวมาสามารถสรปุไดดังตาราง  2.6 

 

ตาราง 2.6 สรุปสาระสําคัญของการออกแบบวิจัยผสานวิธี 

ชนดิ โมเดล ชวงเวลาที่ใช ความสําคัญ 
การผสาน

ขอมูล 
สัญลักษณ 

แบบตรวจ 

สอบสามเสา 

บรรจบ  

วิธีการเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ

พรอม ๆ กัน 

โดยทั่วไปให

เทากัน 

ผสานขอมูล

ขณะการแปล

ผลหรือการ

วิเคราะห 

QUAN + QUAL 

การแปลงขอมูล 

การตรวสอบความตรง

ขอมูลเชิงปริมาณ 

พหุระดับ 

แบบฝงลึก 

ฝงลึกเชิงทดลอง 
พรอม ๆ กันหรือ 

ตอเนื่องกัน 
ไมเทากัน 

ใชขอมูลตาง

ชนิดมาอยูใน

แบบแผนการ

วิจัย 

QUAN(qual) 

ผังลึกเชิงสหสัมพันธ QUAL(quan) 

แบบอธิบาย 

อธิบายการติดตามผล 
เชิงปริมาณตามดวย

เชิงคุณภาพ 

เชิงปริมาณ 

เช่ือโยงขอมูล

ระหวาง ขั้นตอน

การวิจัย 

QUAN → qual 

การคัดเลือกผูมีสวนรวม

วิจัย 
เชิงคุณภาพ quan → QUAL 

แบบสํารวจ 
การพัฒนาเคร่ืองมือ  เชิงคุณภาพตามดวย

เชิงปริมาณ 

เชิงปริมาณ qual → QUAN 

การพัฒนาอนุกรมวิธาน เชิงคุณภาพ QUAL → quan 

 

ตอนท่ี 4 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับทฤษฎเีชงิระบบในการศกึษาองคการ 

หลายทศวรรษที ่ผานมาในแวดวงวิชาการ ไดมีการนําเอาองคความรู ท่ีเปน

แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบมาใชในการศึกษาทฤษฎีองคการและเทคนิคในการบริหารอยาง
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กวางขวาง และไดรับความนิยมในทํานองเดียวกันในหมู นักวิชาการดานสังคมศาสตร ทีน่ํา

แนวความคิดและองคความรูดังกลาวมาปรับประยุกตเพื่อใชอธิบายปรากฏการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น

ทางสังคม การเมืองและการปกครองดวย ผลงานการใชแนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบจึง

ปรากฏอยางหลากหลาย และกอใหเกิดประโยชนทั้งในแงองคความรูใหม ๆ ท่ีสรางขึ้นโดยมีทฤษฎี

เชิงระบบเปนรากฐานรองรับและแนวทางการบริหารองคการ หรือการปรับปรุงระบบการเมือง

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ การวิเคราะหกระบวนการปฏิรูประบบบริหารราชการโดยใชทฤษฎีเชิง

ระบบ หรือการใชทฤษฎีเชิงระบบเพื่อวิเคราะหทําความเขาใจระบบการจัดการของโรงเรียน เปนตน 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคหลักเพื่อศึกษากระบวนการการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื ่อเสนอแนวทางการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งแนวความคิดเกี่ยวกับ

ทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษากระบวนการจัดการศึกษานัน้จะเปนประโยชนในการทําความเขาใจ

ในการดําเนินงานอยางลึกซึ้ง  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 

ความหมายของระบบ 

คําวา “ระบบ” เปนคําที่มักถูกนํามาอางอิงเมื่อกลาวถึงการดําเนินการหรือสภาพ

การเปนไปของสิ่งหนึ่งสิง่ใดอยูเสมอ ซึง่ไดมีนักวิชาการใหความหมายไวอยางกวางขวาง ทัง้นี ้

เนื่องจากแนวคิดเชิงระบบไดถูกนําไปเปนกรอบในการศึกษาวิเคราะหในหลากหลายสาขาวิชาดังนี้ 

Kast and Rosenweig (1988) ไดใหความหมายวาระบบ เปนการประกอบหรือ

การรวมกันของสวนประกอบตาง ๆ โดยสวนประกอบหรือระบบยอยนั้น มีความสัมพันธและสงผล

ตอกัน 

ณัฐนิภา คุปรัตน (2523)  กลาวไววา ระบบหมายถึงสวนประกอบหลาย ๆ สวน

ที่มารวมกัน โดยมีการประสานสัมพันธกัน ระบบทุกระบบมีระบบยอย (Subsystem) ยกเวนระบบ

ทีเ่ล็กทีสุ่ดแลว และระบบทุกระบบยกเวนระบบที่ใหญทีสุ่ดจะมีระบบใหญ (Suprasystem) ครอบ

อีกระดับหนึ่ง โดยที่ระบบใหญนี้มักเรียกกันวาสภาพแวดลอม (Environment)  

บุญประเสริฐ (2526) ไดใหความหมายวาระบบมีความหมายใน 2 ลักษณะคือ 1) 

ระบบในความหมายที่เปนสรรพสิ ่ง (Entity) ที่มีลักษณะเฉพาะเปนของตนเอง เปนระบบที่

ประกอบดวยระบบยอยหรือสวนตาง ๆ ที่สัมพันธกัน โดยที่สวนตาง ๆ เหลานี้ ทําหนาที่ทั้งอิสระ

เฉพาะตัวและทําหนาที่สัมพันธกัน เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของระบบใหญที่เปนภาพรวมของ

ระบบ และ 2) ระบบในฐานะที่เปนวิธีการ (Method) ซึ่งหมายถึงระบบของวิธีการทํางานเฉพาะ

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือกระบวนการทํางานท้ังหมด 
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สมบัติ ธํารงธัญวงศ (2537) ไดกลาวถึงทัศนะของสตริคแลนด (Strickland) ที่ได

ใหความหมายของคําวา ระบบ ไวอยางนาสนใจวา ระบบ เปนชุดขององคประกอบที่สัมพันธกัน

ทางใดทางหนึ่ง เมื่อเปลี่ยนแปลงหรือเคลื่อนยายองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งออกไปจะสงผล

กระทบทําใหเกิดความแตกตางขึ้นในองคประกอบอ่ืน ๆ กลาวคือทําใหองคประกอบสวนที่เหลือไม

สามารถทําหนาทีเ่หมือนเดิมได ปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบทีเ่กิดขึ้นภายในระบบถูกกําหนด

โดยหนาที่เฉพาะของแตละองคประกอบการดํารงอยูของระบบ จึงขึ้นอยูกับการทํางานอยางสอด

ประสานกันขององคประกอบภายในระบบ ความลมเหลวในการปฏิบัติหนาที่ขององคประกอบใด

องคประกอบหนึ่งภายในระบบ จะสงผลกระทบตอหนาที่ทั้งหมดของระบบ 

สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์ (2547)  ไดใหความหมายวาระบบหมายถึง สวนตาง ๆ ที่มี

ความสัมพันธกันขึ้นอยูตอกันจํานวนหนึ่ง ซึ ่งเมื่อถูกนํามารวมกันเขาแลว จะสามารถทําหนาที่

บางอยางไดตามความตองการแนวความคิดเชิงระบบนี้ ครอบคลุมไปถึงระบบที่เกิดขึ้นเองตาม

ธรรมชาติ เชน ระบบการหายใจของมนุษย ที ่ตองอาศัยความสัมพันธระหวางโครงสรางของ

รางกาย และระบบทีม่นุษยสรางขึน้มา ไดแก ระบบการบริหารองคการ ระบบคานิยมและ

วัฒนธรรม ระบบภาษีอากรและระบบทางสังคม เปนตน  

จากความหมายดังกลาวจะสามารถสรุปไดวาระบบหมายถึง ชุดขององคประกอบ

ของสิ่งใดสิ่งหรือกระบวนการใดกระบวนการหนึง่  ที่มีความสัมพันธตอกันและมีปฏิสัมพันธตอกัน  

โดยสวนประกอบทั้งหมดนั้นจะรวมกันทํางานเพื่อบรรลุหนาที่เปาหมายของระบบน้ัน  

 

องคประกอบของระบบ 

สวนประกอบของทฤษฎีระบบ ที่มี 5 สวนดวยกัน คือ ตัวปอนเขา (Input) เชน คน 

วัตถุดิบ เงินขอมูล กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) คือการเปลี่ยนตัวปอนเขา 

โดยผานการปฏิบัติทางเทคโนโลยี และบริหารใหไปเปนผลผลิต ผลผลิต (Output) คือสินคาและ

บริการ ขอมูลปอนกลับ (Feedback) คือขอมูลที่เก่ียวผลผลิต หรือกระบวนการ ที่มีผลตอการเลือก

ตัวปอนสําหรับระบบในรอบตอไป และสิ่งแวดลอม (Environment) เชน สังคม การเมือง และ

เศรษฐกิจ ที่มีผลกระทบกับองคการหรือเรียกวาบริบทขององคกร (Context)  

 

กรอบแนวความคิดทฤษฎีระบบในการศึกษาวิเคราะหองคการ 

แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบ เปนแนวความคิดหนึ่งที่ไดรับความนิยมและถูก

นํามาใชเปนกรอบแนวทางเพือ่แสวงหาคําอธิบายเกี ่ยวกับปรากฏการณทางสังคมศาสตร

โดยเฉพาะในแวดวงวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร แนวความคิดของทฤษฎีเชิงระบบ ไดเขามามี
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บทบาทสําคัญ 2 ประการคือ เปนแนวทางในการศึกษาวิชาทฤษฎีองคการ และเปนแนวทางในการ

วางพื้นฐานสําหรับการบริหารงาน (สัมฤทธิ์ ยศสมศักด์ิ, 2547)  

Luenburg and Ornstein (2004) นําเสนอแนวคิดในการศึกษากระบวนการ

บริหารการศึกษาผานทฤษฎีระบบดังนี้ ระบบการศึกษาประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยปอน 

(Input) ซึ่งประกอบดวยบุคลากร  เงินทุน  ทฤษฎีและความรู   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

โครงสรางทางกฎหมาย  รัฐและจังหวัด  2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ซึ่ง

ประกอบดวยโครงสราง  วัฒนธรรม  แรงจูงใจ  ความเปนผูนํา  การตัดสินใจ  การสื่อสาร  การ

เปลี ่ยนแปลง  หลักสูตร  การสอน  การพัฒนาอาชีพ  3) ผลผลิต (Output) ซึ ่งประกอบดวย 

ความสําเร็จของนักเรียน ผลสําเร็จของครู  ความกาวหนาของนักเรียน  ความกาวหนาของครู  การ

ลาออกของนักเรียน  การหมุนเวียนของลูกจาง  การขาดเรียนของนักเรียน  การขาดงานของลูกจาง  

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   ทัศนคติของนักเรียนตอโรงเรียน ความพึงพอใจ            

4) บริบทของโรงเรียนเชน สภาพของสังคม การเมืองและเศรษฐกิจที ่มีผลกระทบตอโรงเรียน 

วัฒนธรรม ซึ่งสามารถสรุปไดดังแผนภาพ 2.6 

 
ภาพที่ 2.6 การศึกษากระบวนการจดัการศึกษาดวยทฤษฎรีะบบ 

(Luneburg and Ornstein, 2004) 

บริบทของโรงเรียน (School context) 

ปจจัยปอน (Inputs) 

บุคลากร  เงินทุน  ทฤษฎีและความรู  องคกรปกครองสวนทองถิ่น   

โครงสรางทางกฎหมาย  รัฐและจงัหวดั 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation process) 

โครงสราง  วัฒนธรรม  แรงจูงใจ  ความเปนผูนาํ  การตดัสินใจ  การส่ือสาร           

การเปล่ียนแปลง  หลักสูตร  การสอน  การพัฒนาอาชพี   

ผลลัพธ (Outputs) 

ความสําเร็จของนักเรียน ผลสําเร็จของครู  ความกาวหนาของนักเรียน  ความกาวหนา

ของครู  การลาออกของนักเรียน  การหมนุเวยีนของลูกจาง  การขาดเรียนของนักเรียน  

การขาดงานของลูกจาง  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชมุชน   

ทัศนคติของนักเรียนตอโรงเรียน  ความพึงพอใจ 
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กรอบความคิดในการวิจัย 

จากแนวคิดในการศึกษาองคกรดวยแนวคิดเชิงระบบทําใหผูวิจัยสามารถศึกษา

เกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางครอบคลุม   ผู วิจัยจะศึกษาถึง

ความสัมพันธของการใชปจจัยปอนและผลผลิตทางการศึกษาเพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูล   และศึกษาถึงอิทธิพลของตัวแปร

บริบทของโรงเรียนที ่มีตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยใชการวิเคราะหถดถอย  และ

เปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูง

และต่ําดวยการเปรียบเทียบขามกรณี  โดยใชทฤษฎีระบบ   กรอบความคิดในการวิจัยเสนอใน

ภาพที่  2.7 
 

 
ภาพที่ 2.7 กรอบความคิดในการวิจยั 

ปจจัยกระบวนการ 

1) การใชแผนกลยุทธของโรงเรียน   

2) การบริหารโรงเรียน 

3)  การจดัการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

4) การสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชมุชน 

5) การกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

 ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ปจจัยปอน 

1) อัตราสวนครูตอนักเรียน 

2) อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน 

3) อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน 

4) อัตราสวนของงบประมาณตอนักเรียน  

5) คณุภาพของหลักสูตร 

6) คณุภาพของส่ือการสอน 

 

ผลผลิต 

1)  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดบัชาตวิิชาภาษาไทย 

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดบัชาตวิิชาคณิตศาสตร 

3) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดบัชาตวิิชาสังคมศึกษา 

4) ผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาระดบัชาตวิิชาภาษาอังกฤษ 

5) ผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาระดบัชาตวิิชาวิทยาศาสตร 

 

บริบทของโรงเรียน 
1) รอยละของนักเรียนชาย 

2) ความแตกตางทางวิชาการของ

นักเรียน 

3) ภาระการสอนตอสัปดาห 

4) รอยละของครูที่จบปริญญาโท

ขึ้นไป 

5) รอยละของครูอัตราจาง 

6) ขนาดของโรงเรียน   

7) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

7.1 คุณธรรมและความ

มุงม่ันในการทํางาน 

7.2 ความริเริ่มและ

วิสัยทัศน 

7.3 ความสามารถบริหาร

วิชาการและผูนําทาง

วิชาการ 

7.4 การบริหารงานที่มี

ประสิทธผิล 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน: การวิเคราะห

วางกรอบขอมูลสามขั้นตอนและการเปรียบเทียบขามกรณี    เปนการวิจัยแบบผสานวิธีโดยใช

ขอมูลทุติยภูมิจากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับชาติ        ในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจะประกอบดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

การวิเคราะหถดถอย  และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการเปรียบเทียบขามกรณี  ซึ่งมี

วัตถุประสงคหลักเพือ่ศึกษาแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   เพื่อใหการตอบคําถามวิจัยไดตามวัตถุประสงควิจัยใหมีความสมบูรณ โดย

มีกรอบการดําเนินการวิจัยสรุปดังภาพที่ 3.1 ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 3.1 กรอบการดําเนนิการวิจัย 

 

การวิจัยระยะท่ี 1 การวเิคราะหเชิงปริมาณ 

การวิจัยในระยะที ่1 นี้เพื่อตอบคําถามวิจัยทั้งหมด 3 ขอไดแก    1) คําถามวิจัย

ขอที่ 1 ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับใด     

การเก็บขอมูล 

เชิงปริมาณ 

เก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนจากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก

สถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติจํานวน 164 โรงเรียน 

การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 1 

การตรวจสอบขอมูล, บรรณาธกิาร, การตรวจสอบการขาดหายของขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน, ตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนและตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 2 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลขั้นตอนที ่1 เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ดวยโมเดลผลตอบแทนคงที่แบบเนนผลผลติ (Output-Oriented CRS DEA)  

การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 3 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลขั้นตอนที ่2 การวิเคราะหการคัดเลือกตัวแปรปจจัยปอน

และผลผลิตแบบเปนขั้นตอน (Stepwise selection DEA)  

   การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 4 

การวิเคราะหวางกรอบขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหถดถอยดวยตัวแปรบริบทของ 

โรงเรียนกับคะแนนประสทิธิภาพที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณ 2 

การคัดเลือกกรณ ี

ศึกษา 

นําผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจากการวิเคราะหเชิงปริมาณ 2 และคัดเลือกกรณีศึกษา 

โดยใชขนาดของโรงเรียน ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

การเก็บขอมูล 

เชิงคุณภาพ 

การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพตามกระบวนการการจัดการศึกษา 

จากรายงานการประเมินคุณภาพกายนอกสถานศึกษาของโรงเรียนที่ถูกคัดเลือก 

การวิเคราะหขอมูล 

เชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหเนื้อหา, การเปรียบเทียบขอมูลและเปรียบเทียบขอมูลขามกรณี  

และสรุปผล 

 

 

 

 

การ 

วิจัย 

ระยะ 

ที่ 1 

การ 

วิจัย 

ระยะ 

ที่ 2 



 70 
2) คําถามวิจัยขอที ่2 มีปจจัยใดบางทีม่ีอิทธิผลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 3) คําถามวิจัยขอที่ 4 แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการ

ปรับเพิม่ผลผลิตในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานเปนอยางไร ทั้งนี้ผล

ของการวิจัยในระยะท่ี 1 จะมผีลตอการคัดเลอืกกรณีศึกษาหรือโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า

โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุ มตัวอยางที ่ใชศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาคือ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่อยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล(สมุทรปราการ 

นนทบุรี และปทุมธานี) จํานวน 667 โรงเรียนแบงเปนโรงเรียนที่สอนในระดับประถมศึกษาจํานวน 

497 โรงเรียนและโรงเรียนที่สอนในระดับมัธยมจํานวน 180 โรงเรียน 

กลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยในครั้งนี้คือโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก

กลุมประชากรดังกลาวโดยมีขั้นตอนในการดําเนินงานดังนี้ 

1. การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  เนื่องจากการวิเคราะหขอมูลสําหรับการ

วิจัยในครั้งน้ีใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูล การวิเคราะหถดถอยจึงมีความจําเปนในการคํานวณ

ขนาดของกลุมตัวอยางใหเหมาะสมกับการวิเคราะหในแตละประเภทโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ขนาดของกลุ มตัวอยางที ่มีความเหมาะสมตอการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  

จํานวนของสถานศึกษาตองไมตํ่ากวา 3 เทาของตัวแปรปจจัยปอนรวมกับผลผลิต (รุงนภา ต้ังจิตร

เจริญกุล, 2548; ไพรัช  อธิกพันธุ, 2548) ซึง่ในการศึกษาครัง้นี้ในระดับชั้นประถมศึกษามีปจจัย

ปอนและผลผลิตรวมกันจํานวน 9 ตัวแปรและในระดับชั้นมัธยมศึกษามีจํานวน 11 ตัวแปร   เมื่อ

คํานวณแลวไดขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 27 และ 33 โรงเรียนตามลําดับ    และเมื่อคํานวณ

ขนาดของกลุมตัวอยางในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลตามแนวทางของ Cooper, Seiford  and 

Tone (2000) ที่เสนอวาขนาดของกลุมตัวอยางควรที่จะมากกวาจํานวนของตัวแปรปจจัยปอนคูณ

ดวยตัวแปรผลผลิต ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีปจจัยปอนในระดับประถมศึกษาจํานวน 6 ตัวแปรและตัว

แปรผลผลิต 3 ตัวแปร  ดังนั้นขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 18   ทั้งนี้ในการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยมีตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวและตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 

ตัวแปรดังนั้นขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 30 โรงเรียน 

สําหรับการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ Stevens (2002) ใหเกณฑวาควรใชขนาด

ของกลุมตัวอยางอยางนอย 100 หนวยละควรมีขนาดของกลุมตัวอยางเปน 20 เทาของตัวแปร

ทํานายหนึ่งตัวแปรซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ใชตัวแปรทํานายจํานวน 7 ตัว  ขนาดของกลุมตัวอยางที่

เหมาะสมสําหรับการวิเคราะหถดถอยพหุคูณคือ 140 โรงเรียน  และเมื่อคํานวณขนาดของกลุม
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ตัวอยางตามแนวทางของ Cohen, at el. (2003) โดยกําหนดใหคาระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 

จํานวนตัวแปรทํานาย 7 ตัว  คาขนาดอิทธิพลระดับปานกลาง (f2) เทากับ 0.15 และอํานาจในการ

ทดสอบเทากับ 0.95 ไดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 153 โรงเรียน  และเมื่อคํานวณขนาดของ

กลุมตัวอยางตามแนวทางของ Hair, at el. (2006) ซึ่งเสนอแนะไววาในการวิเคราะหถดถอยพหุท่ีมี

อํานาจของการทดสอบท่ีระดับ 0.8 ตองใชขนาดของกลุมตัวอยางนอย 50 โรงเรียน  และจํานวนตัว

แปรตอขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 15 เทา  ซึ่งในงานวิจัยนี้ใชตัวแปรจํานวน 8 ตัวเพราะฉะนั้น

ขนาดของกลุมตัวอยางที่เหมาะสมคือ 120 โรงเรียน    โดยรายละเอียดของประชากรและขนาด

ของกลุมตัวอยางที่คํานวณดวยวิธีตาง ๆ สรุปดังตาราง 3.1 

 

ตาราง 3.1 ประชากรและขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณตามวิธีตาง ๆ  

รายละเอียด 
จํานวน 

ประชากร 

รุงนภา 

(2548) 

Cooper 

และคณะ 

(2000) 

Stevens 

(2002) 

Cohen 

และคณะ 

(2003) 

Hair 

 และคณะ 

(2006) 

จํานวนโรงเรียน 667 27 - 33 18 - 30 140 153 120 

 

เมื่อพิจารณาถึงขนาดของกลุมตัวอยางทีคํ่านวณตามวิธีตาง ๆ จะพบวาขนาด

ของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นนอยกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่ใชใน

การวิเคราะหถดถอย   และขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณไดในแตละวิธีมีขนาดที่ใกลเคียงกัน      

(18 – 30 โรงเรียนสําหรับขนาดของกลุมตัวอยางทีม่ีความเหมาะสมกับการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูล และ120 – 140 โรงเรียนสําหรับการวิเคราะหถดถอย) ผูวิจัยใชขนาดของกลุมตัวอยางที่มี

จํานวนมากที่สุดคือ 153 โรงเรียน นอกจากนัน้ผูวิจัยไดเพิม่ขนาดของกลุมตัวอยางเพือ่ปองกัน

ปญหาเกี่ยวกับความสมบูรณของขอมูลอีก 10 % ขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ 

164 โรงเรียน    

2. การสุมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการสุมดังน้ี  จากการศึกษาของยุทธพงษ  

พงศกรนภดล (2548) ที่ไดศึกษาการวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงเรียนประถมและมัธยม

โดยวิธีวางกรอบขอมูลพบวา  ทั้งโรงเรียนชั้นระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา  โรงเรียน

ในภาคตาง ๆ มีประสิทธิภาพไมแตกตางกัน  โรงเรียนในเขตเมืองและนอกเขตเมืองมีประสิทธิภาพ

ไมแตกตางกันแตมีประสิทธิภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตามขนาดของโรงเรียน   

จากผลการศึกษาดังกลาวผูวจิยัจงึทาํการสุมโดยใชวธิีการสุมแบบแบงชั้น     โดยกําหนดใหตัวแปร

ขนาดของสถานศึกษาเปนตัวแปรในการแบงชั ้น  โดยเกณฑในการแบงขนาดของโรงเรียนคือ   

ขนาดของโรงเรียนแบงเปน 3 ขนาดไดแกขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนที่นอยกวา 499 คน) ขนาด
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กลาง (จํานวนนักเรียนระหวาง 500 – 1499 คน) และขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนมากกวา 1500 

คน)   ผูวิจัยตองการสุมกลุมตัวอยางในทุกกลุมใกลเคียงกันโดยใชกลุมตัวอยางโดยกําหนดรหัส

ของโรงเรียนแตละโรงโดยมีรหัสโรงเรียนระหวาง 1 – 667 ตามจํานวนขนาดของประชากรใน

การศึกษา  หลังจากนั้นทําการสุมรหัสของโรงเรียนโดยใชโปรแกรม SPSS ดวยคําสั่งสุมตัวอยาง 

(Select random sample of cases) โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ตองการสุมจํานวน 164 

โรงเรียน ผลการสุมโรงเรียนโดยจําแนกโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน  แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก

จํานวน 48 โรงเรียน   โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 51 โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 65 

โรงเรียน    โดยรายละเอียดขนาดของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษาแสดงดังตาราง 

3.2 

 

ตาราง 3.2 ขนาดของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายละเอียด 
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ รวม 

ขนาดกลุมตัวอยาง 48 51 65 164 

 

ตวัแปรท่ีใชในการวจิยั  

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวยตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลจํานวน 11 ตัวแปร  และตัวแปรทีใ่ชในการวิเคราะหถดถอยจํานวน 7 ตัวแปรโดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล ประกอบดวยปจจัยปอนและปจจัย

ผลผลิตโดยเปนขอมูลของสถานศึกษาในป พ.ศ. 2551 โดยมีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้ 

 1.1 ปจจัยปอนประกอบดวย 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนตอครูตอนักเรียน  

อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนของ

งบประมาณตอนักเรียน   คะแนนประเมินคุณภาพของหลักสูตรและคะแนนประเมินคุณภาพของ

สื่อการสอน   

 1.2 ปจจัยผลผลิตประกอบดวย 5 ตัวแปรคือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ระดับชาติใน 5 วิชาประกอบดวย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร  

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมศึกษาและผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ  ท้ังน้ีใน

การวิเคราะหประสิทธิภาพในระดับชั ้นประถมศึกษาจะใชผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณติศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเนื่องจากยัง

ไมมีการทดสอบในรายวิชาสังคมและภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา  
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2. ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหถดถอยซึ่งประกอบดวย 7 ตัวแปรไดแก รอยละของ

นักเรียนชาย  ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน ภาระการสอนของครูตอสัปดาห  รอยละของ

ครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนและภาวะผูนําของผูบริหาร 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เนื่องจากในการศึกษาในครั้งนี้ใชขอมูลทุติยภูมิโดยใชขอมูลจาก 2 แหลงไดแก 

รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของสถานศึกษาของสถาบันทดสอบ

แหงชาติ  โดยใชแบบบันทึกคุณลักษณะของโรงเรียนครอบคลุมตัวแปรเกีย่วกับภูมิหลังของ

สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา  โดยผูวิจัยไดสรางขึ้นเองโดยแบงเปน 2 ตอนแตละตอนมีสาระ

ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบบันทึกขอมูลภูมิหลังของสถานศึกษาประกอบดวย จํานวนนักเรียน

โดยจําแนกตามเพศของนักเรียน   จํานวนครู   จํานวนบุคลากรทางการศึกษา  จํานวนผูบริหาร  

จํานวนงบประมาณของโรงเรียน ภาระการสอนของครูตอสัปดาห จํานวนครูทีจ่บปริญญาโทขึน้ไป 

จํานวนครูอัตราจาง ผลการประเมินคุณภาพของหลักสูตร ผลประเมินคุณภาพของสื่อการสอน  ผล

การประเมินผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  

ตอนที่  2 แบบบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียน 

ประกอบดวยผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิ์ วิชาสังคม

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ  และคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกวิชาและสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน  

 

ตวัแปรท่ีใชในการวจิยัเชิงปริมาณ 

ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและการวิเคราะหถดถอยมีจํานวน 16 

ตัวแปรแบงเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผู บริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปรไดแก

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชา

สังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ  และตัวแปรบริบททางการศึกษาจํานวน 7 ตัวแปรไดแก 

รอยละของนักเรียนชาย  ความแตกตางของนักเรียน ภาระการสอนตอสัปดาห รอยละของครูทีจ่บ

ปริญญาโทขึ้นไป รอยละของครูอัตราจาง  ขนาดของโรงเรียนและภาวะผูนําของผูบริหาร โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 
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ตัวแปรปจจัยปอน 

1. อัตราสวนครูตอนักเรียน หมายถึงจํานวนครูที่ประจําการในโรงเรียนหารดวย

จํานวนนักเรียนทั้งหมดที่เขาเรียนในโรงเรียน 

2. อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน หมายถึงจํานวนผูบริหารของโรงเรียนหารดวย

จํานวนนักเรียนทั้งหมดที่เขาเรียนในโรงเรียน 

3. อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน หมายถึง จํานวนของบุคลากร

ของโรงเรียนที่ไมใชผูบริหารหรือครูทั้งหมดภายในโรงเรียน หารดวยจํานวนนักเรียนทั้งหมด 

4. อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียนหมายถึง จํานวนงบประมาณท่ีโรงเรียนไดรับ

จัดสรรจากรัฐบาลหารดวยจํานวนนักเรียนทั้งหมดที่ศึกษาในโรงเรียน 

5. คุณภาพของหลักสูตรหมายถึง คะแนนประเมินตามรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 13.1  สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระ

การเรียนรูระดับสากล ระดับชาติและระดับทองถิ่นที่เหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

และความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 

6. คุณภาพของสื่อการสอนหมายถึง คะแนนประเมินตามรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 13.2 สถานศึกษามีสื่อการสอนที่เหมาะสมและ

เอ้ือตอการเรียนรู 

 

ตัวแปรผลผลิต 

1. ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ

วิชาภาษาไทยโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในป

การศึกษา 2551 แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

2. ผลสัมฤทธิ วิ์ชาคณิตศาสตรหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

ระดับชาติวิชาคณิตศาสตรโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

3. ผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตรหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

ระดับชาติวิชาวิทยาศาสตรโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 
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4. ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติวิชา

สังคมศึกษาโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในป

การศึกษา 2551 ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

5. ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาอังกฤษหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

ระดับชาติในสังคมศึกษาโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิโ์ดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

 

ตวัแปรบริบทของโรงเรียน 

1. รอยละของนักเรียนชายหมายถึง รอยละของนักเรียนชายที่ศึกษาอยูใน

โรงเรียน 

2. ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนหมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยทุกรายวิชาของโรงเรียน  ซึ ่งหมายถึงความแตกตางทาง

วิชาการของนักเรียนที่ศึกษาอยูในโรงเรียน 

3. ภาระการสอนตอสัปดาหหมายถึง จํานวนชั่วโมงของครูที่มีภาระดานการสอน

โดยคิดจํานวนเฉลี่ยของครูในโรงเรียนทั้งหมดตอสัปดาห  

4. รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป หมายถึงรอยละของครูที่มีวุฒิการศึกษาท่ี

จบการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  

5. รอยละของครูอัตราจาง หมายถึงรอยละของครูที่มีการจางงานแบบอัตราจาง 

6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง จํานวนนักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนทั้งหมด 

7. ภาวะผู นําของผู บริหารหมายถึง คะแนนประเมินตามรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถใน

การบริหารจัดการโดยมีองคประกอบจํานวน 4 องคประกอบไดแก 1) ผู บริหารมีคุณธรรม 

จริยธรรมมีความมุงมัน่และอุทิศตนในการทํางาน  2) ผูบริหารมีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน      

3) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการและ 4) ผูบริหารมีการ

บริหารที่มีประสิทธิผลและผูเก่ียวของพึงพอใจในการบริหาร (สมศ., 2551)  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทําหนังสือขออนุญาตขอใชขอมูล จากบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ถึงผูอํานวยการสถาบันทดสอบแหงชาติเพื่อขออนุญาตขอใชขอมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของสถานศึกษาในปพ.ศ. 2551 ของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  
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2. ผู วิจัยทําหนังสือขออนุญาตใชขอมูล  จากบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ถึงผู อํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพื ่อขออนุญาตขอใชขอมูลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของ

สถานศึกษา ระหวางป พ.ศ. 2549 -  2551 ของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

3. เมื่อผูวิจัยไดรับอนุญาตใหใชขอมูลจากผูมีอํานาจอนุมัติดังกลาว  ผูวิจัยทํา

การประสานงานกับเจาหนาที ่ที ่ไดรับมอบหมาย   เพื ่อติดตามขอคัดลอกขอมูลเพื ่อใชในการ

วิเคราะหผลตอไป  

4. ผูวิจัยทําการอานรายงานประเมินคุณภาพขอมูลอยางละเอียด แลวทําการ

บันทึกขอมูลที ่เปนขอมูลภูมิหลังของสถานศึกษาตาง ๆ ลงในแบบบันทึกขอมูลภูมิหลังของ

สถานศึกษา 

5. เนื่องจากขอมูลจากสถาบันทดสอบแหงชาติเปนขอมูลผลสัมฤทธิ์การเรียนใน

ระดับนักเรียน  ผูวิจัยทําการวิเคราะหคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิท์างการเรียนใหเปนขอมูลของหนวยการ

วิเคราะหในระดับโรงเรียน  ทั้งนี้คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับนักเรียนประกอบดวย 

คะแนนวิชาภาษาไทย วิชาคณติศาสตร วิชาวิทยาศาสตร วิชาสงัคมและภาษาอังกฤษ และคะแนน

เฉลี่ยของทุกรายวิชา       หลังจากประมวลผลขอมูลใหเปนขอมูลในระดับโรงเรียนแลวผูวิจัยทํา

การบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติในแบบบันทึกขอมูลตอไป  

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบและจัดสรางไฟลขอมูลใหพรอมสําหรับการวิเคราะห

โดยดําเนินการดังนี้ 

1. การดําเนินงานบรรณาธิการ (Editing)  ผูวิจัยไดตรวจสอบทุกรายการใน

แบบสอบถามเพื่อความถูกตอง สมบูรณ ครบถวน  ของขอมูลทุกรายการซึ่งถาพบวามีขอบกพรอง  

ผูวิจัยจะใชวิธีการตรวจสอบขอมูลกับขอมูลที่ไดรับมาอีกครั้งและแกไขขอมูลใหถูกตอง 

2. การสรางแฟมขอมูล สําหรับการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแบงกรอบขอมูลสราง

ไฟลขอมูลและตรวจสอบการขาดหายของขอมูล   ในกรณีที่ขอมูลมีไมครบถวนสมบูรณทั้งหมด  

ผูวิจัยจะใชการประมาณคาทดแทนที่ขาดหายไปโดยใชคาเฉลี่ย  จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ

ของขอมูลดวยการนับความถ่ี  

3. การวิเคราะหขอมูลพื ้นฐานเพื ่อใชบรรยายคุณลักษณะของโรงเรียน และ

วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานของตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล คือตัวแปรปจจัยปอน และ

ผลผลิต และตัวแปรที่ใชวิเคราะหถดถอย 
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4. การวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสามขั้นตอน

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป DEAP 2.1 โดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented CRS 

Model)  

5. การวิเคราะหการคัดเลือกตัวแปรดวยวิธีคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้เพื่อ

ศึกษาความสําคัญของตัวแปรปจจัยปอนและปจจัยผลผลิตที ่มีตอประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาโดยมีขั้นตอนการวิเคราะหดังนี้ 

5.1 วิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลโดยใชปจจัยปอนและผลผลิตทุกตัว  และคํานวณคาเฉลี่ยคะแนนประสิทธภิาพ 

5.2 ตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตออกจากโมเดลทีละตัวและคํานวณ

คะแนนประสิทธิภาพของแตโรงเรียนดวยปจจัยปอนและผลผลิตที่เหลือให และคํานวณคาเฉลี่ย

คะแนนประสิทธิภาพ  ทําการตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตจนครบทุกตัว  เชนถามีปจจัยปอนจํานวน  

2 ตัว ไดแกปจจัยปอน 1 และปจจัยปอน 2 และมีผลผลิตจํานวน 2 ตัว ไดแก ผลผลิต A และผลิต 

B จะตองทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจํานวน 4 ครั้งโดยครั้งที่ 1 ทําการตัดปจจัยปอน 1 ออก

จากการวิเคราะหและใชปจจัยปอน 2 และผลผลิต A และ B ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ และ

ครั้งที่ 2 ทําการตัดปจจัยปอน 2 ออกจากการวิเคราะหและใชปจจัยปอน 1 และผลผลิต A และ B 

ในการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพและวนตัดตัวแปรออกจาการวิเคราะหจนครบทุกตัว  จากนั้น

เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ในแตละครั้ง  โดยจะเลือกโมเดลที่มี

คะแนนความแตกตางนอยที่สุดเปนโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในขั้นตอนถัดไป 

5.3 ทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลซ้ําตามขั้นตอนท่ี 5.2 จนกระท่ังพบ

เงื ่อนไข 2 ประการจึงหยุด เงื ่อนไขแรกคือความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่มีคา

มากกวา 5 คะแนน หรือเงื่อนไขที่ 2 คือเหลือปจจัยปอนและผลผลิตอยางละ 1 ตัว 

6. การวิเคราะหถดถอยโดยใชคะแนนประสิทธิภาพทีไ่ดจากการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลเปนตัวแปรตาม  และใชตัวแปรบริบททางการศึกษาทํานายคะแนนประสิทธิภาพ 

 

การวิจยัระยะท่ี 2 การวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

การวิจัยในระยะท่ี 2 นี้เพื่อตอบคําถามวิจัยทั้งหมด 2 ขอไดแก   1) คําถามวิจัยขอ

ที่ 3 โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพต่ํามีกระบวนการจัดการศึกษา

แตกตางกันอยางไร และ 2) คําถามวิจัยขอที่ 4 แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับแก

กระบวนการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางไรโดยใชเทคนิค

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในการตอบคําถามวิจัยดังกลาว  
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ในการศึกษาแบงออกเปน 2 สวนไดแกสวนที ่1 การศึกษาเกี่ยวกับบริบททั่วไป

ของโรงเรียน  และในสวนที่ 2 เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกระบวนการจัด

การศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ํา  จากนั้นทําการหา

ขอสรุปเก่ียวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยทําการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  

 

การเลือกกรณีศึกษา 

การเลือกพื้นที่กรณีศึกษา  ผูวิจัยใชการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัยโดยการคัดเลือก

กรณีหลากหลาย (Maximum variation sampling) เนื่องจากจะไดขอมูลเชิงลึกของสถานการณ

และขอสรุปท่ีสะทอนทุกสถานการณ (ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ ฉัตราภรณ, 2549)     

เกณฑท่ีใชในการคัดเลือกกรณีศึกษาที่ใชในการวิเคราะหจํานวนสามตัว ไดแก  

ขนาดของสถานศึกษา  คะแนนประสิทธิภาพและคะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยโดยมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

ขนาดของโรงเรียนที่คัดเลือกทําการศึกษาคือโรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีนักเรียนใน

โรงเรียนตํ่ากวา 500 คน  โรงเรียนขนาดกลางทีม่ีนักเรียนตัง้แต 500 คนถึง 1,499 คนและโรงเรียน

ขนาดใหญที่มีนักเรียนมากกวา 1,500 คนขึ้นไป 

คะแนนประสิทธิภาพที่ใชพิจารณาในการเลือกโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาโดยแบง

โรงเรียนเปนสองประเภทไดแกโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากคะแนนประสิทธิภาพที่

เทากับ 100 คะแนน   และโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพต่ํา  โดยพิจารณาจากคะแนนประสิทธิภาพที่

ตํ่ากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทุกรายวิชาของโรงเรียนในการพิจารณาคัดเลือก

โรงเรียนที่เปนกรณีศึกษามีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาโดยจะเลือกโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในระดับสูงซึ่งมีเกณฑในการพิจารณาคือโรงเรียนท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงวาเปอรเซ็นตไทลที ่90 และโรงเรียนทีม่ีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับต่าํซึ่งมีเกณฑ

พิจารณาคือโรงเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลทีใ่ชในการวิจัยครั้งนี้คือรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในป

การศึกษา 2550 – 2551  โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
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1. ทําการระบุกรณีศึกษา โดยใชคะแนนประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เฉลี่ยและขนาดของสถานศึกษาเพื่อใหไดโรงเรียนที่มีลักษณะตรงตามวัตถุประสงคการวิจัย 

2. เมื ่อสามารถระบุโรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษาได ผู วิจัยทําการใหรหัสของ

โรงเรียนแตละโรงและทําการคัดลอกรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาที่ไดรับ

อนุญาตจากสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากการวิจัยในระยะที่ 1 และทําการบันทึก

รายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการการจดัการศึกษาของโรงเรยีนเพื่อใชในการวิเคราะหตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 
การใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป ท่ีผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูลใน

การวิจัยครั้งนี้สามารถแบงไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เปนการวิเคราะหโดยการตีความ

สรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ที ่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาโดยทําการสรุปประเด็นหลัก   จําแนกและจัดหมวดหมูกระบวนการในการจัด

การศึกษาโดยมีประเด็นที่เก่ียวเนือ่งกับกระบวนการจดัการศึกษาใน 6 ประเด็นสําคัญ ไดแก 

 1.1 บริบทของโรงเรียน 

 1.2 การใชแผนกลยุทธของโรงเรียน 

 1.3 การบริหารงานโรงเรียน 

 1.4 การจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาศักยภาพของบุคลากร 

 1.5 การสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชน 

 1.6 การกํากับติดตามและประเมนิผลการจดัการศึกษา 

2. การเปรียบเทียบกระบวนการการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนแตละแหง  โดย

เนนเปรียบเทียบขามกรณีระหวางโรงเรียนที่ประสิทธิภาพสูงและต่ํา  โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงและตํ่าเพื่อสรางขอสรุป 

 
 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยในครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแตละแหงในฐานะที่เปนหนวยของการตัดสินใจ (Decision 

Making Unit: DMU) ดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสามขั้นตอน (Three-stage data 

envelopment analysis) และการเปรียบเทียบขามกรณีโดยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 5 

ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตอนที่  4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพสูงและตํ่า  

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยการปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการจดัการศึกษา 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลพื ้นฐานในตอนนี ้ผู วิจัยนําเสนอผลการ

วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรปจจัยปอน (Input) และผลผลิต (Output) ที่ใชในการวิเคราะห

ประสทิธภิาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล และตัวแปรบริบทของโรงเรียนที่ใชในการวิเคราะห

ถดถอย โดยจําแนกตามระดับการศึกษาของโรงเรียน ไดแก ระดับมัธยมศึกษาและโรงเรียนใน

ระดับประถมศึกษาดังนี้ 

ปจจัยปอนที่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ประกอบดวยตัวแปรรวม 6 ตัวแปร ไดแก  อัตราสวนครูตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน 

อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน  คุณภาพของ

หลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตที ่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิท์างการศึกษาในระดับชาติจํานวน 5 วิชา ไดแก  

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณติศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชา

สังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษในระดับชัน้มัธยมศึกษาปที ่6  ตัวแปรบริบทของโรงเรียน 7 

ตัวแปร ไดแก รอยละของนักเรียนชาย ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน ภาระการสอนตอ
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สัปดาห  รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป  รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําเสนอขอมูลสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลีย่ (Mean) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.d.) คาต่าํสุด (Minimum) คาสูงสุด (Maximum) พิสัย (Range) ความ

เบ (Skewness) และความโดง (Kurtosis) ผลการวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานเพือ่ศึกษาลักษณะของ

การแจกแจงของตัวแปร พบวาตัวแปร 11 ตัวแปรใน 18 ตัวแปรมีการแจกแจงไมเปนโคงปกติ ไดแก 

ตัวแปรปจจัยปอน 5 ตัวแปร คือ อัตราสวนครูตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน อัตราสวน

บุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสือ่การสอน  ผลผลิต 3 

ตัวแปร คือ  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 

และตัวแปรบริบทของโรงเรียน 3 ตัวแปร คือ รอยละของนักเรียนชาย รอยละของครูอัตราจางและ

ภาวะผู นําของผู บริหาร  แตเนือ่งจากการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูลไมมี

ขอตกลงเบือ้งตนเกีย่วกับการแจกแจงของตัวแปรไมเปนโคงปกติจึงไมมีผลตอการวิเคราะห

ประสิทธิภาพ 

คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปรท่ีใชในการวิเคราะหทั้งหมดพบวา   

อัตราสวนครูตอนักเรียนมีครูจํานวน 44 คนตอนักเรียน 1,000 คน  อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียนมี

จํานวนผูบริหาร 2 คนตอนักเรียน 1,000คน  สวนอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน

พบวามีบุคลากรทางการศึกษา 5 คนตอนักเรียน 1,000คน  และเมื่อพิจารณาจากอัตราสวน

งบประมาณของโรงเรียนตอนักเรียนพบวาโดยเฉลี่ยแลวมีอัตราสวนงบประมาณ 16,512 บาทตอ

นักเรียนหนึ่งคน ซึ่งงบประมาณดังกลาวมีคาระหวาง 2,191 – 35,635 บาทตอนักเรียนหนึ่งคน   

โดยมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 7,925 บาท เปนที่นาสังเกตวาอัตราสวนงบประมาณตอนักเรียนของ

โรงเรียนมีความแตกตางกันมาก และเมื่อพิจารณาถึงคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อ

การสอนมีผลการประเมินเฉลี ่ยที่ 87.436 และ 94.551 คะแนนตามลําดับ ซึ ่งหมายความวา

โรงเรียนสวนใหญมีคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอนในระดับท่ีสูง 

ผลผลิตหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีคาเฉลี่ยทุก

รายวิชาคอนขางตํ่าโดยมีคะแนนวิชาภาษาไทยเปนวิชาที่มีคาสูงสุดคือ 50.362 ในขณะที่วิชาอืน่ ๆ 

จะมีคะแนนเฉลี่ยระหวาง 32.772 – 36.479 ซึง่สะทอนใหเห็นวาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ

โรงเรียนสวนใหญอยูในระดับตํ่า      

เมื่อพิจารณาถึงตัวแปรบริบทของโรงเรียนพบวา รอยละของนักเรียนชายมีคา

เทากับ  44.976 หมายความวาโดยเฉลีย่มีนักเรียนหญิงในโรงเรียนมากกวานักเรียนชายประมาณ

รอยละ 5 ในขณะที่มีความแตกตางทางวิชาการของโรงเรียน 6.670 คะแนน  หมายความวา

นักเรียนมีความแตกตางทางวิชาการคอนขางนอย 
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ตาราง 4.1 คาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรเกี่ยวกับปจจัยปอน ผลผลิตและตัวแปรบริบทของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา (n = 78 โรงเรียน) 

ตวัแปร Mean S.d. Min. Max. Range Skewness Kurtosis 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 0.044 0.009 0.027 0.076 0.049 1.065** 2.280** 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 0.002 0.001 0.000 0.005 0.005 1.135** 2.238** 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 0.005 0.003 0.000 0.014 0.014 0.843** 0.713 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 16,512 7,925 2,191 35,635 33,443 0.043 -0.662 

คุณภาพของหลักสูตร 87.436 14.090 60.000 100.000 40.000 -0.672** -0.725 

คณุภาพของส่ือการสอน 94.551 10.388 75.000 100.000 25.000 -1.393** -0.061 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 50.362 7.427 36.077 67.752 31.675 0.289 -0.934 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 36.479 4.056 30.360 46.090 15.730 0.499 -0.810 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 32.772 5.548 25.294 47.479 22.185 0.929** -0.225 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 38.575 8.616 26.304 57.606 31.301 0.648** -0.646 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 34.565 4.432 27.957 45.694 17.737 0.750** -0.443 

ตวัแปรบริบทของโรงเรียน 

รอยละนักเรียนชาย 44.976 18.056 0.000 100.000 100.000 -0.836 3.675** 

ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน 6.670 1.545 3.211 10.261 7.050 0.162 -0.685 

ภาระการสอนตอสัปดาห 18.935 2.120 14.000 25.000 11.000 0.364 0.471 

รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป 18.909 7.793 0.000 34.591 34.591 -0.265 -0.081 

รอยละของครูอัตราจาง 1.919 2.546 0.000 12.791 12.791 1.878** 4.318** 

ขนาดของโรงเรียน 2,271 1,096 227 4,944 4,717 0.299 -0.440 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 95.470 6.719 70.140 100.000 29.860 -1.915** 3.534** 

หมายเหตุ * หมายถึง p < 0.05 และ ** หมายถึง p < 0.01  

 

เมื่อพิจารณาถึงภาระงานสอนตอสัปดาหของครูมัธยมศึกษามีภาระสอนเฉลี่ย 

19.935 ชั่วโมงตอสัปดาห ครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปอยูรอยละ 18.909 และมีครู

อัตราจางในโรงเรียนเฉลี่ยรอยละ 1.919  และเมื่อพิจารณาถึงขนาดของโรงเรียนจะพบไดวา

โรงเรียนคอนขางจะมีขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนเฉลี่ย 2,271 คน)  และภาวะผูนําของผูบริหารมี

คะแนนคอนขางสูงคือมีคาเฉลี่ยอยูที่ 95.47  อยูในชวง 70.14 -100 คะแนนผลการวิเคราะหสถิติ

พื้นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาแสดงดังตาราง 4.1 
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ตัวแปรปจจัยปอนที ่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับ

ประถมศึกษาประกอบดวยตัวแปรรวม 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหาร

ตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน 

คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตที ่ใชในการวิเคราะห

ประสิทธิภาพประกอบดวย 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิท์างการศึกษาในระดับชาติจํานวน 3 วิชา 

ไดแก วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตรในระดับประถมศึกษาปที ่6  ตัวแปร

บริบทของโรงเรียนจํานวน  7 ตัวแปร ไดแก รอยละของนักเรียนชาย ความแตกตางทางวิชาการ

ของนักเรียน  ภาระการสอนตอสัปดาห  รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป รอยละของครูอัตรา

จาง ขนาดของโรงเรียนและภาวะผูนําของผูบริหาร  ผลการวิเคราะหพบวาตัวแปร 9 ตัวแปรใน 15 

ตัวแปรมีการแจกแจงไมเปนโคงปกติ  ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอน 5 ตัวแปร คือ อัตราสวนครู

ตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียนและคุณภาพของหลักสูตร    ตัวแปรผลผลิต 1 ตัวแปรคือผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  และตัวแปรบริบทของโรงเรียน 3 ตัวแปร คือตัวแปรรอยละของ

นักเรียนชาย  รอยละของครูอัตราจางและภาวะผูนําของผูบริหาร   แตเน่ืองจากการวิเคราะห

ประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูลไมมีขอตกลงเบือ้งตนเกีย่วกับการแจกแจงของตัวแปรจึง

สามารถวิเคราะหวางกรอบขอมูลในกลุมโรงเรียนประถมได 

เมื ่อพิจารณาจากคาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรตาง ๆ ของ

โรงเรียนระดับประถมศึกษาพบวา  อัตราสวนครูตอนักเรียนเฉลีย่  43 คนตอนักเรียน 1,000 คน  

ในขณะที่อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียนเฉลีย่  4 คนตอนักเรียน 1,000คน  และอัตราสวนบุคลากร

ทางการศึกษาตอนักเรียนเฉลีย่  4 คนตอนักเรียน 1,000คน  ซึ ่งอัตราสวนของผู บริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาเฉลี่ยของโรงเรียนชั้นประถมศึกษาสูงกวาโรงเรียนชั้นมัธยม  เมื่อพิจารณา

ถึงอัตราสวนงบประมาณของโรงเรียนตอนักเรียนเฉลี่ย 14,422 บาทตอนักเรียนหนึ่งคน  และ

อัตราสวนงบประมาณมีคาระหวาง 1,000 – 45,238 บาทตอนักเรียนหนึ่งคน และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 9,068 บาท   เปนที่นาสังเกตวาอัตราสวนงบประมาณของการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ชั้นประถมศึกษาแตละโรงเรียนมีความแตกตางกันมาก   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อ

การสอนมีผลการประเมินเฉลี่ยที่ 83.256 และ 86.465 ตามลําดับหมายความวาโรงเรียนสวนใหญ

มีคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพของสือ่การสอนในระดับที่สูง ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของ

โรงเรียนระดับชั้นประถมศึกษาแสดงดังตารางที่ 4.2  
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ตาราง 4.2 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรปจจัยปอน ผลผลิตและตัวแปรบริบทของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา (n = 86 โรงเรียน)  

ตวัแปร Mean S.d. Min. Max. Range Skewness Kurtosis 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 0.043 0.016 0.019 0.116 0.097 2.004** 6.095** 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 0.004 0.003 0.001 0.018 0.017 2.216** 5.906** 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 0.004 0.004 0.000 0.021 0.021 1.824** 4.489** 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 14,422 9,068 1,000 45,238 44,238 1.103** 2.156** 

คุณภาพของหลักสูตร 83.256 14.986 20.000 100.000 80.000 -1.136** 2.987** 

คณุภาพของส่ือการสอน 86.465 14.109 50.000 100.000 50.000 -0.434 -0.751 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 43.037 5.630 30.000 56.076 26.076 0.140 -0.414 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 45.247 8.268 31.226 72.741 41.515 0.630** 0.417 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 53.230 8.129 35.962 73.571 37.610 -0.005 -0.525 

ตวัแปรท่ีใชในการวเิคราะหถดถอย 

รอยละของนักเรียนชาย 52.681 4.028 40.602 64.247 23.646 0.237 1.270** 

ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน 11.031 1.971 5.541 14.797 9.256 -0.497 0.124 

ภาระการสอนตอสัปดาห 21.712 3.882 14.000 30.000 16.000 0.457 -0.166 

รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป 12.037 12.123 0.000 50.000 50.000 1.066 0.717 

รอยละของครูอัตราจาง 5.868 10.642 0.000 63.640 63.640 3.420** 14.307** 

ขนาดของโรงเรียน 700 668 57 3,808 3,751 1.859** 4.779** 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 89.811 10.536 48.610 100.000 51.390 -1.662** 3.253** 

หมายเหตุ * หมายถึง p < 0.05 และ ** หมายถึง p < 0.01  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับชาติในระดับประถมศึกษาปที่ 6 พบวาคาเฉลี่ย

ของวิชาวิทยาศาสตรเปนวิชาที ่มีคาสูงสุดคือ 53.230 ซึ ่งแตกตางจากในระดับมัธยมทีจ่ะมี

ผลสัมฤทธทางการเรียนวิชาภาษาไทยสูงที่สุด    และวิชาภาษาไทยและวิชาคณิตศาสตรจะมี

คะแนนเฉลี่ยใกลเคียงกัน (43.037 และ 45.247 คะแนน) ซึง่สะทอนใหเห็นวาผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนของโรงเรียนในระดับประถมศึกษาสวนใหญอยูในระดับตํ่า      

ตัวแปรบริของโรงเรียนพบวารอยละนักเรียนชายโดยเฉลี่ยอยูที่  52.681 ซึ่ง

แตกตางจากโรงเรียนระดับมัธยมที่มีรอยละของนักเรียนชายต่ํากวา  สวนความแตกตางทาง

วิชาการของนักเรียนมีความแตกตางเฉลี่ย 11.031 คะแนน และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 

1.971 คะแนน  
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ครูมีภาระการสอนตอสัปดาหเฉลีย่ 21.712 ชั ่วโมงตอสัปดาห  และครูที่มี

การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปรอยละ 12.037  และมีครูอัตราจางเฉลีย่รอยละ 5.868 และเมือ่

พิจารณาถึงขนาดของโรงเรียนจะพบไดวาโรงเรียนสวนใหญมีขนาดปานกลาง (จํานวนนักเรียน

เฉลี่ย 700 คน)   และเมื่อพิจารณาถึงผลการประเมินภาวะผูนําของผูบริการพบวา มีระดับภาวะ

ผูนําคอนขางสูงคือมีคาเฉลี่ยอยูที่ 89.811 ซึ่งอยูในชวง 48.610 -100 คะแนน  

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะหในตอนนี้นําเสนอระดับประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented 

CRS model โดยผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบประสิทธิภาพของโรงเรียนใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาและโรงเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาดังตาราง 4.3 

 

ตาราง 4.3 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คะแนนประสิทธิภาพ 
ระดับการศึกษา 

มัธยมศึกษา (n=78) ประถมศึกษา (n=86) รวม  (n = 164) 

คาเฉลี่ย 88.556 86.257 87.351 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 10.949 14.588 12.997 

คานอยท่ีสุด 63.700 50.800 50.800 

คาสูงท่ีสุด 100.000 100.000 100.000 

ความเบ -0.589** -0.638** -0.702** 

ความโดง -0.863 -0.912 -0.638 

กลุมโรงเรียนจําแนกตามคะแนนประสทิธิภาพ  ความถี่ (รอยละ) 

ตํ่ากวา 70 คะแนน 6 (7.69) 15 (17.44) 21 (12.8) 

70 – 79 15 (19.23) 14 (16.28) 29 (17.68) 

80 – 89 15 (19.23) 14 (16.28) 29 (17.68) 

90 – 99 19 (24.36) 11 (12.79) 30 (18.29) 

มีประสิทธิภาพ (100)  23 (29.49) 32 (37.21) 55 (33.54) 

หมายเหต ุ* หมายถงึ p < 0.05 และ ** หมายถึง p < 0.01 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามีจํานวน 23 แหง

จากโรงเรียนท้ังหมด 78 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 29.48 ในขณะที่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในระดับ

ต่าํหรือมีคะแนนประสิทธิภาพต่ํากวา 70 คะแนนมีจํานวน 7 โรงเรียนซึ่งคิดเปนรอยละ 7.7 เมื่อ

พิจารณาคาสถิติพื ้นฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับชั ้นมัธยมศึกษามีคา

ระหวาง 63.700 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลี ่ย 88.556 คะแนน สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 10.949  



 86 

โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีจํานวน 32 โรงเรียนจากโรงเรียน

ทั้งหมด 86 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 37.209 และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในระดับต่าํหรือมีคะแนน

ประสิทธิภาพต่ํากวา 70 คะแนนมีจํานวน 15 โรงเรียนซึ ่งคิดเปนรอยละ 17.441 ทั้งนี้คะแนน

ประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.800 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ 86.256 คะแนน สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 14.588 เปนทีน่าสังเกตวาโรงเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามี

คะแนนเฉลี ่ยประสิทธิภาพที่ใกลเคียงกัน   แตโรงเรียนระดับประถมศึกษาจะมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานมากกวาระดับชัน้มธัยมศึกษา  หมายความวาโรงเรียนระดับประถมศึกษามีความแตกตาง

ของคะแนนประสิทธิภาพมากกวาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

เมื่อพิจารณาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 

164 โรงเรียนพบวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน  55 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  33.536  

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพระดับต่ํามีจํานวน 21 แหงคิดเปนรอยละ 12.804 เมื่อพิจารณาคาสถิติ

พื้นฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.8 – 100 คะแนนมีคาเฉลี่ยเทากับ 87.350 

คะแนน มีสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 12.997  และเมื่อนําคะแนนประสิทธิภาพแจกแจงความถี่ดวย

ฮิสโตแกรมแสดงดังภาพที่ 4.1  

 

  
ภาพที่ 4.1  ฮิสโตแกรมคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (บน)  

                 โรงเรียนชั้นมัธยมศึกษา (ลางซาย) และโรงเรียนชั้นประถมศึกษา (ลางขวา)  
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การแจกแจงความถ่ีของคะแนนประสิทธิภาพพบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพหรือ

โรงเรียนทีม่ีคะแนนประสิทธิภาพเทากับ 100 คะแนนจะมีความถี่สูงสุด  ทั้งระดับประถมศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาและในภาพรวม ทั้งนี ้จะเห็นไดวาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษามกีารกระจายสงูกวาโรงเรยีนระดับมธัยมศึกษา  

จากการวิเคราะหระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบวายังมีโรงเรียนท่ีสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยไมตองเพิ่มปจจัยปอนจํานวน 109 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ 66.46  และคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับ 87.351 ซึง่หมายความวาโดยรวมโรงเรียนยัง

ขาดประสิทธิภาพอยู  ซึ่งถาโรงเรียนทุก ๆ โรงเรียนยกระดับตัวเองใหเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ

จะสามารถเพิ่มผลผลิตไดถึงรอยละ 12.649 โดยไมจําเปนที่เพิ่มปจจัยปอนทั้งนี้แนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียนทีข่าดประสิทธิภาพโดยการปรับแกผลผลิตผูวิจัยนําเสนอในตอนที่ 5 

ตอไป 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ตอนนี้ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่สอง เพือ่

ศึกษาปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   ใน

การนําเสนอในตอนนี้ผูวิจัยจะแบงเปนสองสวนคือ 1) ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอน

และผลผลิตทีม่ีตอคะแนนประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยการคัดเลือกตัวแปร

แบบลําดับขั ้น และ 2) ผลการวิเคราะหปจจัยบริบทของโรงเรียนที ่มี อิทธิพลตอคะแนน

ประสิทธิภาพโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

3.1 ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตท่ีมีตอคะแนนประสิทธิภาพ  

ผลการวิเคราะหในสวนนีเ้พือ่อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยปอนและ

ปจจัยผลผลิต กับคะแนนประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  ซึ่งผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห

คัดเลือกตัวแปรปจจัยปอน (Input) และผลผลิต (Output) ดวยวิธีการวิเคราะหวางกรอบขอมูล ซึ่ง

ตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปรจะถูกตัดออกจากโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

และหาผลตางคะแนนประสิทธิภาพ  เพื่อคัดเลือกตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตที่มีความสําคัญ

ตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   ผลการวิเคราะหในตอนนี้นําเสนอผลโดยจําแนกตามระดับ

การศึกษาของโรงเรยีน ไดแก โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและโรงเรียนในระดับประถมศึกษาดังน้ี 
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3.1.1 การคัดเลือกตัวแปรของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้น  ผูวิจัยทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดย

ตัดตัวแปรปจจัยปอนหรือผลผลิตออกจากการวิเคราะหออกจากการวิเคราะห  โดยเวียนตัดปจจัย

ปอนหรือผลผลิตครัง้ละ 1 ตัว หลังจากน้ันทําการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพโดยใชตัวแปร

ปจจัยปอนและผลผลิตที่เหลืออยูและเปรียบเทียบคะแนนประสิทธิภาพกับคะแนนทีไ่ดจากการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลที่ใชตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตทุกตัวมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

3.1.1.1 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 1 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่ 1 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน   ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร 

ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร  

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาอังกฤษ  แสดงดังตาราง 4.4 

 

ตารางที่ 4.4 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 1 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  88.556 - 

ขั้นท่ี 1 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนครูตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 88.522 0.035 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 88.408 0.149 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 88.500 0.056 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 88.499 0.058 

คุณภาพของหลักสูตร 84.545 4.012 

คุณภาพของสือ่การสอน 83.587 4.969 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 88.401 0.155 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 87.124 1.432 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 86.601 1.955 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 87.072 1.485 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 86.805 1.751 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 1  

เมื ่อตัดตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปร คะแนนประสิทธิภาพเฉลี ่ยมีคาระหวาง 

83.587 – 88.522 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 0.035 – 4.969 เมื่อตัดตัวแปร

คุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่สูงสุดมีคาเทากับ 4.969 คะแนน    

ในขณะที่เมื่อตัดตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนจะทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ตํ่าที่สุด

มีคาเทากับ 0.056 คะแนน ซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 2 และตองทําการวิเคราะห

คัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป 
 

3.1.1.2 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 2 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขัน้ที ่  2 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวน

บุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและ

คุณภาพของสื่อการสอน     ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  

ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคม ผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ ์วิชา

ภาษาอังกฤษ และตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะห  แสดงดังตาราง 4.5 
 

ตารางที่ 4.5 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 2 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  88.556 - 

ขั้นท่ี 2 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษาตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 88.364 0.192 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 88.429 0.127 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 88.427 0.129 

คุณภาพของหลักสูตร 84.527 4.029 

คุณภาพของสือ่การสอน 83.522 5.035 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 88.376 0.181 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 87.055 1.501 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 86.578 1.978 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 87.022 1.535 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 86.781 1.776 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 2  

เมื่อตัดตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปร  พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 

83.522 – 88.429 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 0.127 – 5.035 และเมือ่ตัดตัว

แปรคุณภาพการสื ่อการสอนทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี ่ยสูงสุดมีคาเทากับ 5.035 

ในขณะทีเ่มื่อตัดตัวแปรอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียนจะทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยต่ําที่สุดมีคาเทากับ 0.127 คะแนนซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขัน้ที ่3 

และตองทําการวิเคราะหในขั้นตอไป 
 

3.1.1.3 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 3 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี  3 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน   อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน  ตัวแปรผลผลิต

จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ โดยทีตั่วแปรอัตราสวนครูตอ

นักเรียนและอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นที่  3 

แสดงดังตาราง 4.6 
 

ตารางที่ 4.6 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 3 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 3 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 88.267 0.290 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 88.247 0.309 

คุณภาพของหลักสูตร 84.488 4.068 

คุณภาพของส่ือการสอน 83.318 5.238 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 88.244 0.313 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 86.951 1.605 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 86.415 2.141 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 86.933 1.623 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 86.688 1.868 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 3 

เมื่อตัดตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปรพบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 

83.318 – 88.267 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 0.290 – 5.238 เมื่อตัดตัวแปร

คุณภาพการสื่อการสอนทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 5.238 คะแนน

และเมื่อตัดตัวแปรอัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน ทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ต่าํทีสุ่ดมี

คาเทากับ 0.290 คะแนนและถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 4 และตองทําการวิเคราะห

คัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป 

 

3.1.1.4 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 4 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่  4 

ประกอบดวย ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน   

คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน     ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 

ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชา

สงัคมและผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาอังกฤษ  โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากร

ทางการศึกษาตอนักเรียนและอัตราสวนผูบริหารตอนักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นที่ 4 

แสดงดังตาราง 4.7 

 
 

ตารางที่ 4.7 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 4 

ตวัแปร 
คะแนนเฉล่ีย

ประสิทธภิาพ 

ผลตางคะแนน 

ประสิทธิภาพเฉล่ีย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 4 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 86.315 2.241 

คุณภาพของหลักสูตร 78.855 9.701 

คุณภาพของส่ือการสอน 76.945 11.612 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 85.942 2.614 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 84.969 3.587 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 86.169 2.387 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 83.800 4.756 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 84.050 4.506 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 4

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 76.945 – 86.315 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 2.241 – 11.612 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 11.612 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ

ตํ่าที่สุดมีคาเทากับ 2.241 คะแนน ซึ่งมีผลตอคะแนนประสิทธิภาพต่ําที่สุดซึ่งจะถูกตัดออกจาก

การวิเคราะหในขั้นที่ 5 และตองทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรตอไป 

 

3.1.1.5 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 5 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี   5 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร  ไดแก  คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของ

สื่อการสอน   ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปรไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ์วิชา

คณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคมและผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ 

โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียนอัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นท่ี 5  แสดง

ดังตาราง 4.8 

 

ตารางที่ 4.8 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 5 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 5 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 78.774 9.782 

คุณภาพของส่ือการสอน 76.653 11.904 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 85.826 2.731 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 84.067 4.490 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 86.032 2.524 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 83.721 4.836 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 83.964 4.592 



 93 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่ 5 

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 76.653 – 86.032 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 2.524 – 11.904 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลีย่สูงสุดมีคาเทากับ 11.904 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร

ต่าํที ่สุดมีคาเทากับ 2.524 คะแนนซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 6 และตองทําการ

วิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป 

 

3.1.1.6 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 6 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่  6 

ประกอบดวย ปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการ

สอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 

ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคมและผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ  โดยทีตั่วแปรอัตราสวนครูตอนักเรียน  

อัตราสวนผู บริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียน  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นที่ 6 แสดงดัง

ตาราง 4.9 

 

ตารางที่ 4.9 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 6 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 6 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห – ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 77.927 10.629 

คุณภาพของส่ือการสอน 74.277 14.279 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 85.527 3.029 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 83.660 4.896 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 83.394 5.163 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 83.609 4.947 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 6

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 74.277 – 85.527 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 3.029 – 14.279 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 14.279 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยตํ่า

ที่สุดมีคาเทากับ 3.029 คะแนน ซึ่งมีผลตอคะแนนประสิทธิภาพต่ําทีสุ่ดซึ่งจะถูกตัดออกจากการ

วิเคราะหในขั้นที่ 7 และตองทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรขั้นตอไป 

 

3.1.1.7 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 7 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่  7 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสือ่

การสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิ์

วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาอังกฤษ  โดยที่ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผู บริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร และผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรถูกตัดออกจาการวิเคราะห

ขั้นที่ 7 แสดงดังตาราง 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 7  

ตัวแปร 
คะแนนเฉล่ีย

ประสิทธภิาพ 

ผลตางคะแนนประสิทธภิาพ

เฉล่ีย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 7 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห – หยุดการคดัเลือกตัวแปร 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 77.040 11.517 

คุณภาพของส่ือการสอน 73.759 14.797 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 83.394 5.163 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 82.674 5.882 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 83.005 5.551 
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การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่ 7 

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 73.759 – 83.005 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 5.551 – 14.797 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลีย่สูงสุดมีคาเทากับ 14.797 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร  

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษมีคาใกลเคียงกันโดยโดยคะแนนผลตาง

เฉลีย่เทากับ 5.163  5.882 และ 5.551 ตามลําดับ ซึ่งมีคะแนนมากกวา 5 จึงหยุดการคัดเลือกตัว

แปร   ทั้งนี้จะพบไดวาปจจัยปอนที่มีความสําคัญตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใน

ระดับมัธยมศึกษาสูงท่ีสุดคือคุณภาพของสื่อการสอนรองลงมาคือคุณภาพของหลักสูตร   

จากผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

จํานวน 7 ขั้นตอนจะพบวา  ตัวแปรคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอนมี

ความสําคัญตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุด   จะเห็นไดวาอันดับความสําคัญของตัวแปรทัง้สอง

ตัวนั้นอยูในอันดับที ่1 และ 2 ในการคัดเลือกตัวแปรทุกขัน้ตอน  ซึง่สะทอนใหเห็นวาคุณภาพของ

หลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอนมีความจําเปนและสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ผลการสรุปการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

มธัยมศึกษาดังตาราง 4.11 

 

ตารางที่ 4.11 สรุปผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ตวัแปร 
อันดับความสําคัญของตวัแปร 

ขั้น 1 ขั้น 2 ขั้น 3 ขั้น 4 ขั้น 5 ขั้น 6 ขั้น 7 

อัตราสวนครู:นักเรียน 11 - - - - - - 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 8 7 9 - - - - 

อัตราสวนบุคลากรทาง

การศึกษา:นักเรียน 
10 - - - - - - 

อัตราสวนงบประมาณ: 

นักเรียน 
9 9 8 8 - - - 

2 คุณภาพของหลักสูตร 2 2 2 2 2 2 

1 คุณภาพของสือ่การสอน 1 1 1 1 1 1 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 7 8 7 6 6 6 - 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 6 6 6 5 5 5 5 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 3 3 3 7 7 - - 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 5 5 5 3 3 3 3 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 4 4 4 4 4 4 4 
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3.1.2 การคัดเลือกตัวแปรของโรงเรียนระดบัประถมศกึษา 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยใช

กระบวนการคัดเลือกตัวแปรเชนเดียวกับกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยมีรายละเอียดดังน้ี  

 

3.1.2.1 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 1 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที่ 1  

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร 

ไดแก ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร   

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที่ 1  

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 78.263 – 85.562 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลีย่ระหวาง 0.695 – 7.994 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 7.994 คะแนน ในขณะที่ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนต่ํา

ที่สุดมีคาเทากับ 0.695 คะแนนซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 2 และตองทําการ

วิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป แสดงดังตาราง 4.12 
 

ตารางที่ 4.12 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 1 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  86.257 - 

ขั้นที่ 1 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนครู:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 85.562 0.695 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 85.137 1.120 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน 85.553 0.703 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 85.330 0.927 

คุณภาพของหลักสตูร 82.606 3.651 

คุณภาพของส่ือการสอน 78.263 7.994 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 83.266 2.991 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 82.464 3.793 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 83.017 3.240 
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3.1.2.2 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 2 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่   2 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวน

บุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน  คุณภาพของหลักสูตรและ

คุณภาพของสื ่อการสอน   ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน

ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 2

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 74.121 – 84.826 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 1.431 – 12.136 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 12.136 คะแนน ในขณะทีตั่วแปรผลอัตราสวนบุคลากรทาง

การศึกษาตอนักเรียนต่ําที่สุดเทากับ 1.431 คะแนน ซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 3 

และตองทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป แสดงดังตาราง 4.13 

 

ตารางที่ 4.13 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 2 

ตวัแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  86.257 - 

ขั้นท่ี 2 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 84.376 1.881 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 84.826 1.431 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 84.567 1.690 

คุณภาพของหลักสูตร 80.835 5.422 

คุณภาพของสือ่การสอน 74.121 12.136 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 82.577 3.680 

ผลสัมฤทธิ์วชิาคณติศาสตร 79.473 6.784 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 82.009 4.248 
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3.1.2.3 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 3 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นท่ี  3 

ประกอบดวยปจจัยปอนจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผู บริหารตอนักเรียน อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน ตัวแปรผลผลิต

จํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิวิ์ชา

วิทยาศาสตร  และตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนและอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอ

นักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 3  

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 73.383 – 83.843 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 2.414 – 12.874 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุด มีคาเทากับ 12.874 คะแนน ในขณะทีตั่วแปรผลอัตราสวนงบประมาณ

ตอนักเรียนตํ่าท่ีสุดมีคาเทากับ 2.414 คะแนน ซึ่งถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที ่4 และตอง

ทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอนตอไป แสดงดังตาราง 4.14 

 

ตารางที่ 4.14  ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 3 

ตวัแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  86.257 - 

ขั้นท่ี 3 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 82.984 3.273 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 83.843 2.414 

คุณภาพของหลักสูตร 79.678 6.579 

คุณภาพของสือ่การสอน 73.383 12.874 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 78.786 7.471 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 78.478 7.779 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 80.970 5.287 
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3.1.2.4 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 4 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที ่ 4 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  คุณภาพ

ของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน    ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิวิ์ชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร โดยทีตั่วแปรอัตราสวนครู

ตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียนและอัตราสวนงบประมาณตอนักเรียนถูก

ตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลกการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที่  

4  พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 70.817 – 81.880 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง  4.377 – 15.440 โดยตัวแปรคุณภาพการสื ่อการสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี ่ยสูงสุดมีคาเทากับ 15.440 คะแนน ในขณะที่ตัวแปรอัตราสวนผู บริหารตอ

นักเรียนตํ่าทีสุ่ดเทากับ 4.377 คะแนนซึง่จะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 5 และตองทําการ

วิเคราะหในขั้นตอไป แสดงดังตาราง 4.15  

 

ตารางที่ 4.15 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 4 

ตวัแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  86.257 - 

ขั้นที่ 4 ตัวแปรที่ถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 81.880 4.377 

อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 77.802 8.455 

คุณภาพของสื่อการสอน 70.817 15.440 

ผลผลิต 

ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย 76.652 9.605 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 73.967 12.290 

ผลสมัฤทธิว์ชิาวิทยาศาสตร 79.128 7.129 
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3.1.2.5 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 5 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่  5 

ประกอบดวยปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการ

สอน     ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปรไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ ์วิชา

คณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผูบริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน และอัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที ่ 5

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 68.203 – 76.466 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 9.791 – 18.053 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 18.053 คะแนน ในขณะที่ตัวแปรผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร

มีคะแนนผลตางรองลงมาคือ 14.402 คะแนน ซึง่แสดงใหเห็นวาคุณภาพของสื่อการสอนและ

ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตรมีความสําคัญตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาสูงสุด ทั ้งนี ้

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรมีผลตางนอยที่สุดคือ 9.791 คะแนน ซึ่งมีคาสูงวา 5 คะแนนจึงหยุด

การคัดเลือกตัวแปร โดยผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.16 
 

ตารางที่ 4.16 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 5 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  86.257 - 

ขั้นท่ี 5 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – หยุดการคัดเลือกตัวแปร 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 76.069 10.188 

คุณภาพของสือ่การสอน 68.203 18.053 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 72.126 12.164 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 71.855 14.402 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 76.466 9.791 
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จากผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

จํานวน 5 ขั้นตอน   พบวาตัวแปรคุณภาพสื่อการสอนและผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรความสําคัญ

ตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุด   จะเห็นไดวาอันดับความสําคัญของตัวแปรทั้งสองตัวนั้นอยูใน

อันดับที่ 1 และ 2 ในการคัดเลือกตัวแปรเกือบทุกขัน้ตอน  ซึ่งสะทอนใหเห็นวาคุณภาพของสือ่การ

สอน  และผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรมีความสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ระดับประถมศึกษา  ผลการสรุปการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาดัง

ตาราง 4.17 

 
ตารางที่ 4.17 สรุปผลการคัดเลอืกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ตวัแปร 
อันดับความสําคัญของตัวแปร 

ขั้น 1 ขั้น 2 ขั้น 3 ขั้น 4 ขั้น 5 

อัตราสวนครู:นักเรียน 9 - - - - 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 6 6 6 6 - 

อัตราสวนบุคลากรทาง

การศึกษา:นักเรียน 
8 8 - - - 

อัตราสวนงบประมาณ: 

นักเรียน 
7 7 7 - - 

คุณภาพของหลักสูตร 3 3 2 4 4 

1 คุณภาพของสือ่การสอน 1 1 1 1 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 5 5 4 3 3 

2 ผลสัมฤทธิ์วชิาคณติศาสตร 2 3 2 2 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 4 4 5 5 5 

 
จากผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้น

ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะสามารถวิเคราะหอิทธิพลของปจจัยปอนและปจจัยทีม่ี

ตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิเคราะหพบวาปจจัยดานคุณภาพ

ของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอนมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที ่สุดในระดับ

มัธยมศึกษา  และคุณภาพของสื่อการสอนและผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรมีอิทธิพอตอคะแนน

ประสิทธิภาพสูงที่สุดในโรงเรียนชั้นประถมศึกษา  

ผลการวิเคราะหในตอนตอไปจะเปนการวิเคราะหอิทธิพลที ่ปจจัยบริบทของ

โรงเรียนที่มีผลตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนท่ี 3.2 ผลการวิเคราะหปจจัยบริบทของโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพ  

การวิเคราะหในสวนนี ้เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยบริบทของโรงเรียนที ่มีตอ

คะแนนประสิทธิภาพโดยใชการวิเคราะหถดถอยพหุ    ซึ่งจัดเปนการวิเคราะหวางกรอบขอมูลใน

ขั้นตอนที่ 3  ผูวิจัยการทดสอบขอตกลงเบือ้งตนเกี ่ยวกับการแจกแจงของตัวแปรที่ใชในการ

วิเคราะหถดถอยพหุพบวาตัวแปรรอยละของนักเรียนชาย  รอยละของครูอัตราจางและตัวแปร

ภาวะผูนําของผูบริหาร  มีการแจกแจงไมเปนโคงปกติและเปนการละเมิดขอตกลงเบือ้งตนในการ

วิเคราะหถดถอย   เพื่อเปนการแกไขปญหาดังกลาวผูวิจัยนําแนวคิดของ Brown (1987) และ 

Jöreskog and Sörbom (2006) โดยใชตัวประมาณคา Robust Maximum Likelihood (RML) ซึ่ง

การใชเทคนิควิเคราะหดังกลาวสามารถวิเคราะหไดจากโมเดลสมการโครงสรางดวยโปรแกรม 

LISREL   

การวิเคราะหสถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 11 ตัว โดยมีตัวแปรคะแนน

ประสิทธิภาพเปนตัวแปรตามและมีตัวแปรอิสระจํานวน 7 ตัว ไดแก รอยละของนักเรียนชาย  

ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน  ภาระการสอนตอสัปดาห รอยละของครูที่จบปริญญาโท

ขึ้นไป รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนโดยมีหนวยเปนพันคนและภาวะผูนําของผูบริหาร

ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตไดจํานวน 4 ตัว  ไดแก คุณธรรมและความมุงมั่นในการทํางาน  ความ

เริ่มและวิสัยทัศน  ความสามารถบริหารวิชาการและผู นําทางวิชาการและการบริหารที่มี

ประสิทธิผล   ซึง่สรุปไดวามีจํานวนตัวแปรสังเกตไดทีเ่ปนตัวแปรตน 10 ตัวและตัวแปรสังเกตไดที่

เปนตัวแปรตามจํานวน 1 ตัว 

ผลการตรวจสอบคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรในเมทริกซทั้ง 11 ตัว รวม 55 คู 

พบวา มีคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดมีคาสหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 26  คู และไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 29 คู  คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง -0.407 ถึง 0.560 โดยตัวแปร ความสามารถบริหารวิชาการและผูนํา

ทางวิชาการและตัวแปรการบริหารที่มีประสิทธิผลมีความสัมพันธกันสูงสุด (r = 0.560) ขณะทีตั่ว

แปรขนาดของโรงเรียนและภาระการสอนตอสัปดาห มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ ต่าํสุด                

(r = -0.407) เมื่อตรวจสอบขอตกลงเบือ้งตนเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) 

พบวาไมพบปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุระหวางตัวแปร  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรสงัเกตได คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีผลดังตาราง 4.18 
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ตาราง 4.18 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตัวแปร 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

1.คะแนนประสิทธิภาพ 1.000           

2.รอยละนักเรียนชาย -0.153 1.000          

3.ความแตกตางทางวิชาการของ

นักเรียน 
0.148 0.172* 1.000         

4.ภาระการสอนตอสปัดาห -0.061 0.160* 0.221* 1.000        

5.รอยละของครูที่จบปริญญาโท

ขึ้นไป 
0.105 -0.208* -0.113 -0.094 1.000       

6.รอยละของครูอัตราจาง -0.166* 0.098 0.112 0.102 -0.230* 1.000      

7.ขนาดของโรงเรียน (พันคน) 0.370* -0.223* -0.217* -0.407* 0.405* -0.216* 1.000     

8. คุณธรรมและความุงม่ันใน

การทํางาน 
0.127 -0.107 -0.177* 0.152 0.118 -0.121 0.184* 1.000    

9. ความเริ่มและวสิัยทัศน 0.148 -0.131 -0.071 -0.113 0.143 0.014 0.303* 0.261* 1.000   

10. ความสามารถบริหาร

วิชาการและผูนําทางวิชาการ 
0.035 -0.158* -0.061 -0.226* 0.197* -0.055 0.392* 0.312* 0.560* 1.000  

11. การบริหารที่มีประสิทธผิล 0.068 -0.127 -0.148 -0.131 0.102 0.023 0.309* 0.418* 0.479* 0.555* 1.000 

Mean 87.351 49.017 8.957 20.391 15.305 3.990 1.448 97.561 92.530 88.065 91.853 

S.D. 12.997 13.318 2.815 3.452 10.825 8.126 1.191 9.276 13.042 12.841 13.535 

หมายเหตุ  n = 164,  * p < .05, KMO = 0.680, Bartlett’s test: χ2 = 365,543 df = 55, p = .000 
 
 

ผลการตรวจสอบความตรงของการวิเคราะหถดถอยพหุโดยใชตัวประมาณความ

เปนไปไดสูงสุดแบบแกรง (Robust Maximum Likelihood: RML) นําเสนอดังภาพ 4.2  
 

 
Chi-square = 0.09, df = 6, P=0.999, RMSEA=0.019 

ภาพ 4.2 โมเดลการวิเคราะหถดถอยพหุดวยตัวประมาณความเปนไปไดสูงสุดแบบแกรง 
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ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุโดยใชตัวประมาณความเปนไปไดสูงสุดแบบแกรง 

(Robust Maximum Likelihood: RML) 

ตัวแปร Coefficients SE 
Standardized 

Coefficients 
t p-value 

รอยละของนักเรียนชาย -0.062 0.052 -0.064 -1.199 0.232 

ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน 1.072 0.352 0.232 3.048** 0.003 

ภาระการสอนตอสัปดาห 0.293 0.350 0.078 0.837 0.404 

รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป -0.143 0.114 -0.119 -1.251 0.213 

รอยละของครูอัตราจาง -0.308 0.128 -0.193 -2.404* 0.017 

ขนาดของโรงเรียน (พันคน) 2.149 1.073 0.197 2.003* 0.047 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 6.931 1.216 0.533 5.699** 0.000 

ตวัแปรตาม: คะแนนประสิทธิภาพ, R2 = 0.44 

Chi-square = 0.088, df = 6, P = 0.99, RMSEA = 0.019, GFI = 1.000, AGFI = 1.000, CFI = 1.000  

หมายเหตุ  ** p < 0.01, * p < 0.05 

ผลการตรวจสอบความตรงของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาโมเดลมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ มีคา Chi-square = 0.088, df = 6, P = 0.99, RMSEA = 0.019, 

GFI = 1.000, AGFI = 1.000, CFI = 1.000 ตัวแปรสาเหตุรวมกันอธิบายความแปรปรวนใน

คะแนนประสิทธิภาพไดรอยละ 44 ตัวแปรสาเหตุทีส่งผลตอคะแนนประสิทธิภาพอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ไดแก ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน รอยละของครูอัตราจาง  

ขนาดของสถานศึกษาและภาวะผู นําทางวิชาการ  โดยที่คะแนนประสิทธิภาพไดรับอิทธิพล

ทางบวกจากตัวแปรภาวะผูนําทางวิชาการสูงทีสุ่ดโดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.53 (t = 5.699) และมี

ตัวแปรความแตกตางของนักเรียนและตัวแปรขนาดของโรงเรียนเปนตัวแปรทีม่ี อิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพการศึกษา โดยตัวแปรทั้งคูมีคาอิทธิพลใกลเคียงกันมีคาเทากับ 0.23 (t = 3.048) 

และ 0.20 (t = 2.003) ตามลําดับ  และตัวแปรรอยละของครูอัตราจางมีอิทธิพลทางลบตอคะแนน

ประสิทธิภาพโดยมีคาเทากับ -0.19 (t = -2.404)  

การวิเคราะหปจจัยที ่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   โดยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและใชการคัดเลือกตัวแปรแบบเปน

ลําดับขั้นเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยปอนและผลผลิตทีม่ีตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  และ

การวิเคราะหถดถอยพหุเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยบริบทของโรงเรียนท่ีมีตอคะแนนประสิทธิภาพ

ในตอนตอไปผู วิจัยนําเสนอผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพสูงและตํ่าดังนี้ 
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ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้

พ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพสูงและต่ํา 

ผู วิจัย คัดเลือกกรณี ศึกษาโดยใช ตัวแปรสามตัวคือ ขนาดของโรง เรียน  

ประสิทธิภาพชองโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน   โดยมีรายละเอียดแตละ

ประเภทดังนี้     ขนาดของโรงเรียนโดยแบงเปนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ     โรงเรียน

ขนาดเล็กหมายถึงโรงเรียนทีม่ีจํานวนนักเรียนต่าํกวา 500 คน   โรงเรียนขนาดกลางหมายถึง

โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนระหวาง  500 – 1,499 คน และโรงเรียนขนาดใหญหมายถึงโรงเรียนที่มี

นักเรียนมากกวา 1,500 คนขึ ้นไป   โรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพสูงหมายถึงโรงเรียนที่มีคะแนน

ประสิทธิภาพเทากับ 100 คะแนน  และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ําหมายถึงโรงเรียนที่มีคะแนน

ประสิทธิภาพต่ํากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10     โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงหมายถึง

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชาติเฉลี่ยทุกรายวิชาสูงกวาเปอรเซ็นตไทลที ่90 และ

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํา  หมายถึงโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางการเรียนระดับชาติ

เฉลี่ยทุกรายวิชาตํ่ากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10  

ผลการจัดกลุ มโรงเรียนพบวา  โรงเรียนที ่มีขนาดเล็กมีประสิทธิภาพสูงและมี

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับสูงมีจํานวน   5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน  2017  2046  2057 2066  

2070   โรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับต่ํามีจํานวน 1 

โรงเรียนคือโรงเรียน 1056    โรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิภาพต่าํและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

มีจํานวน 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน 1040  1050  2014  2060  2068  และ 2077  

โรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีจํานวน 

1 โรงเรียน คือโรงเรียน 2075 และโรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิต่์าํมี

จํานวน 1 โรงเรียนคือโรงเรียน 1013 และโรงเรียนขนาดกลางทีม่ีประสิทธิภาพต่าํและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนตํ่ามีจํานวน 1 โรงเรียนคือโรงเรียน 1015  

โรงเรียนขนาดใหญที่มีประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีจํานวน 

5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน 1044 1048 1065 2023 และ 2055    และโรงเรียนขนาดใหญจะไมมี

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ําเลย  ผลการจัดกลุ มและคัดเลือกกรณีศึกษาของโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงดังตาราง 4.20 
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ตาราง 4.20 ผลการคัดเลือกโรงเรียนตามระดับประสิทธิภาพ ขนาดของโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนทุกรายวิชาเฉลี่ย 

คุณลักษณะของโรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ขนาดเลก็ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 
ต่ํา โรงเรียนรหัส 1040 

โรงเรียนรหัส 2014 

โรงเรียนรหัส 1050 

โรงเรียนรหัส 2068 

โรงเรียนรหัส 2060 

โรงเรียนรหัส 2077 

โรงเรียนรหัส 1056 

  สูง - โรงเรียนรหัส 2017 

โรงเรียนรหัส 2057 

โรงเรียนรหัส 2046 

โรงเรียนรหัส 2066 

โรงเรียนรหัส 2070 

ขนาดกลาง ผลสัมฤทธิ์ ต่ํา โรงเรียนรหัส 1015 โรงเรียนรหัส 1013 

 ทางการเรียน สูง - โรงเรียนรหัส 2075 

ขนาดใหญ ผลสัมฤทธิ์ ต่ํา - - 

 ทางการเรียน สูง - โรงเรียนรหัส 1044  

โรงเรียนรหัส 1048 

โรงเรียนรหัส 1065 

โรงเรียนรหัส 2055 

โรงเรียนรหัส 2023 

 

ผูวิจัยคัดเลือกโรงเรียนที่มีขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพต่ําและผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนตํ่าจํานวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน 1050 และโรงเรียน 2060   โรงเรียนขนาดเล็กที ่มี

ประสิทธิภาพสูงแตผลสัมฤทธิท์างการเรียนต่ําจํานวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน 1056  โรงเรียน

ขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  จํานวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน 

2046   โรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจํานวน 1 โรงเรียน

คือโรงเรียน  2075  โรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนตํ่าจํานวน 

1 โรงเรียน  คือโรงเรียน 1013 และโรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพต่ําและมีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนต่าํจํานวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียน 1015     โรงเรียนขนาดใหญที่มีประสิทธิภาพสูง

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงจํานวน 1 โรงเรียน  คือโรงเรียน 2023 รวมทั้งสิ้น 8 โรงเรียน  
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การนําเสนอผลการวิเคราะหในตอนนี้ ผู วิจัยมีจุดประสงคเพื่อเปรียบเทียบ

กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทีม่ีความแตกตางกันระหวาง

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ขนาดของโรงเรียน และผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ

โรงเรียน   ทั้งนี้การนําเสนอในตอนนี้แบงเปน 6 ตอน ไดแก 1) การเปรียบเทียบบริบทของโรงเรียน  

2) การเปรียบเทียบการใชแผนกลยุทธของโรงเรียน 3) การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียน  4) การ

เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  5) การเปรียบเทียบ

การสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชน และ 6) การเปรียบเทียบการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

4.1 การเปรียบเทียบขามกรณีดานบริบทของโรงเรียน 

โรงเรียนประสิทธิภาพตํ่าและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตํ่าเปนโรงเรียนขนาดเล็กที่

ตัง้อยูบนพืน้ที่ชนบทหรือกึ่งชนบท   ผูปกครองและคนในชุมชนมีฐานะยากจน และมีปญหาดาน

เศรษฐกิจ   จากปญหาดังกลาวทําใหผูปกครองใหความสําคัญตอการหารายไดมากกวาการให

ความสําคัญตอการจัดการศึกษาของนักเรียน ผู ปกครองละเลยในการดูแลดานการเรียนของ

นักเรียน   ซึ่งมีความคลายคลึงกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่าที่

ผูปกครองมีฐานะยากจนและมีสวนรวมในการเรียนของนักเรียนนอย  และขาดการดูแลดานการ

เรียนของนักเรียน  ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนที่มีระสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงที่

ผู ปกครองมีความสนใจในการเรียนของนักเรียน   และใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาของ

นักเรียนซึง่ชวยใหเกิดการพัฒนาการเรียนรู ของนักเรียนอยางตอเนื ่อง    เมื ่อพิจารณาถึงการ

สนับสนุนของชุมชนพบวา แมวาชุมชนของโรงเรียนทุกประเภทจะไดรับการสนับสนุนจากชุมชนแต

โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจะมีแหลงการเรียนรูภายในชุมชนที่มี

ความหลากหลายมากกวา   รวมท้ังชุมชนใหการสนับสนุนและเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง   ผลการ เปรียบเทียบขามกรณีดานบริบทของโรงเรียนแสดง

ดังตาราง 4.21  

ปจจัยบริบทที่สําคัญที่ทําใหโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนต่ําคือการที ่

ผูปกครองและคนในชุมชนมีฐานะยากจน  และไมเห็นความสําคัญของการศึกษา   และสงผลให

ผูปกครองขาดเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน  และทําใหนักเรียนไมตระหนักถึงความสําคัญ

ของการศึกษาไมเอาใจใสการเรียนของตนเอง    ปจจัยที่มีสวนชวยพัฒนาประสิทธิภาพของ

โรงเรียนคือการไดรับสนับสนุนจากชุมชนในการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง  อาทิเชน การไดรับ

สนับสนุนในการจัดการศึกษา  การพัฒนาแหลงการเรียนรูสําหรับนักเรียนในโรงเรียน   รวมทั้ง

ผูปกครองใหความสําคัญของการศึกษา 
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ตาราง 4.21 การ เปรียบเทียบขามกรณีบริบทของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - โรงเรียนสวนใหญขนาดเล็ก ตั้งอยูบน

พ้ืนท่ีชนบทหรือกึง่ชนบท  

- ผูปกครองและคนในชมุชนมฐีานะ

ยากจน 

- ผูปกครองมักไมเห็นความสําคัญของ

การศึกษาและละเลยในการดูแลดาน

การเรียนของนักเรียน 

- ไดรบัการสนับสนุนจากชมุชนในพ้ืนท่ี

ในการจัดการศึกษา 

- โรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีกึ่งเมืองกึง่

ชนบท 

- ผูปกครองและคนในชุมชนมีฐานะ

ยากจน 

- ผูปกครองมสีวนรวมในการเรียนของ

นักเรียนคอนขางนอยและละเลยการ

ดูแลดานการเรียนของนักเรียน 

- ไดรบัการสนับสนุนจากชมุชนในพ้ืนท่ี

ในการจัดการศึกษาอยางเต็มที ่

 สูง  - มีลักษณะของโรงเรียนท่ีหลากหลาย

ท้ังโรงเรียนท่ีตัง้อยูในเขตกึ่งชนบทและ

ชุมชนเมือง 

- มแีหลงการเรียนรูทีห่ลากหลายและ

ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนและ

จดัการศกึษาในแหลงการเรียนรู 

- ชุมชนเห็นความสําคัญในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนโดยเขามามี

สวนรวมในการพัฒนาการศึกษาอยาง

ตอเน่ือง  

 

4.2 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการใชแผนกลยุทธของโรงเรียน  

โรงเรียนทุกประเภทมีการประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียน   อยางไรก็ตาม

โรงเรียนประสิทธิภาพตํ่า  มีการประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแตขาดเปาหมายทีช่ัดเจน  ไม

สามารถนํามาประยุกตใชไดในทางปฏิบัติ  หรือไมมีแผนการดําเนินงานรองรับที่ชัดเจน   ซึ่ง

แตกตางจากโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง  ที่ประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนโดยกําหนด

เปาหมายอยางชัดเจนโดยเฉพาะอยางย่ิงแผนกลยุทธทีใ่หความสําคัญแกการพัฒนานักเรียน  การ

ปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน     ปจจัยทีม่ีความ

แตกตางกันระหวางโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและตํ่าคือ  โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูง

และผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง   มีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการใชแผนกลยุทธ   และใช

ตัวบงชี ้ดังกลาวในการติดตาม ประเมินผลในการใชแผนกลยุทธของโรงเรียน     นอกจากนั้น
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โรงเรียนสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนรวมพัฒนาแผนกลยุทธและการจัดการศึกษา

แตโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงแตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า  ไมใชกระบวนการดังกลาวในการใช

แผนกลยุทธ    ผลการเปรียบเทียบการใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแสดงดังตาราง 4.22  

 

ตาราง 4.22 การเปรียบเทียบขามกรณีการใชแผนกลยุทธของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - มีการใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแต

ขาดเปาหมายที่ชัดเจนโดยเฉพาะ

เปาหมายท่ีเกี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 

 

- มีการประกาศใชแผนกลยุทธของ

โรงเรียนท่ีโดยมเีปาหมายที่สําคญัคือ

การพัฒนาผูเรียนและการปฏิรูปการ

เรียนรู  

- มีการใหความสําคัญเกี่ยวกับการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และ

ตระหนักถึงความตองการของผูเรียน

ในแผนกลยทุธ 

 สูง  - ใหความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียน

และการปฏิรปูการเรียนรู 

- มีการประกาศใชกลยุทธของโรงเรียน

อยางชัดเจน โดยมกีารกาํหนด

เปาหมายของการศึกษาโดยสรางตัว

บงชีค้วามสําเร็จในการบริหารจดัการ  

- มีการกาํหนดการตดิตามและ

ประเมนิผลในการใชแผนกลยทุธของ

โรงเรียน 

- มีการสนับสนุนใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ

มารวมพัฒนาแผนกลยุทธและการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

 

 

จากการเปรียบเทียบขามกรณีดังกลาวพบไดวาการประกาศใชแผนกลยุทธที่มี

ความชัดเจน  มีแผนรองรับและเปาหมายในการพัฒนาผู เรียนและการปฏิรูปการเรียนรู   เปน

กระบวนการทีทํ่าใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา   และการกําหนดตัวบงชี ้

ความสําเร็จในการดําเนินงาน  โดยเฉพาะการใชตัวบงชีท้ีเ่กี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียน  และใชตัวบงชี้ดังกลาวเพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน จะชวยให

โรงเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงขึ้น    นอกจากนั้นการสนับสนุนใหผู มีสวนไดสวนเสียของ

โรงเรียนเขามารวมพัฒนาแผนกลยุทธและการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะทําใหโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพสูงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเชนกัน 

 

4.3 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการบริหารโรงเรียน 

โรงเรียนประสิทธิภาพต่าํขาดกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

หรือขาดระบบตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียน  ขาดการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน   

ขาดการสรุปผลการประเมินการดําเนินงานของโรงเรียน  และขาดผลการประเมินเพือ่ใชปรับปรุง

กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน    ซึง่แตกตางจากโรงเรียนประสิทธิภาพสูงที่มีการติดตาม 

กํากับ และประเมินผลการบริหารงานและการดําเนินงานของโรงเรียนอยางตอเนื ่อง      เมื่อ

พิจารณาถึงคุณสมบัติของผูบริหารของโรงเรียนพบวา  ผูบริหารของโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงมี

การแสวงหาความรวมมือและการสรางเครือขายในการจัดการศึกษา  มีการบริหารแบบทีมงาน

และการใชหลักการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา   อยางไรก็ตามความแตกตางระหวางโรงเรียนที่

มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่าํ  กับโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง  คือผูบริหารของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงใชฐานขอมูลเพือ่การ

ตัดสินใจในการบริหารงาน   และกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารจัดการ  และใชตัวบงชี้

ดังกลาวมาใชในกระบวนการ  กํากับ ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง   และใชแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจัดกาโรงเรียน  การเปรียบเทียบภาวะผูนําและ

การบริหารสถานศึกษาระหวางโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่าดังตาราง 4.23   

จากการเปรียบเทียบขามกรณีพบวา  โรงเรียนประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง  มีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนอยางชัดเจน  และ

ใชตัวบงชี ้ดังกลาวเพื ่อการกํากับ ติดตามและประเมินผลการทํางาน และใชตรวจสอบการ

ดําเนินงานดานการบริหารอยางเปนระบบ  ประกอบกับพัฒนาฐานขอมูลในการบริหารงานของ

โรงเรียนเพื่อใชตัดสินใจทางการบริหาร   
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ตาราง 4.23 การเปรียบเทียบขามกรณีการบริหารของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 
ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํา  

- ขาดระบบตรวจสอบคณุภาพของ

สถานศึกษา 

- ขาดผลการประเมนิผลการดาํเนินงาน

ไปปรับปรุงกระบวนการจดัการศกึษา 

- ขาดการสรุปประเมนิผลการ

ดําเนินงานละนําขอมูลยอนกับมาใช

ในการปรับปรุงการบริหารงานของ

โรงเรียน 

 

- ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี

ความสามารถในการบริหารจดัการ   

- สามารถแสวงหาความรวมมือและ

สรางเครือขายในการจดัการศกึษา 

- มีการระบุตวับงชี้ความสําเร็จในการ

จัดการศึกษาอยางชัดเจน 

- มกีารทํางานเปนทีมและใชการมสีวน

รวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

 สูง -  - ผูบริหารมีภาวะผูนํา มคีวาม

กระตอืรือรนในการทํางาน เปนผูนํา

ทางวชิาการและไดรบัการยอมรับ 

- มกีารพัฒนาระบบการบริหารโดยเนน

การมีสวนรวมโดยใชหลักการ

บริหารงานท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน 

- การจดัการศึกษานั้นมกีารตัง้เปาหมาย

ในการจัดการศึกษาอยางชดัเจนและมี

การติดตาม กํากับอยางตอเนื่อง 

- มีการใชระบบฐานขอมูลเพ่ือการ

ตัดสินใจ 

 

4.4 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

การจดัการเรยีนการสอนของโรงเรียนประสิทธิภาพต่ํายังขาดการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สาเหตุสําคัญคือ ครูผูสอนขาดความความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  ขาดความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู  ขาดเทคนิค

การสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญและขาดทักษะในการทําวิจัยในชัน้เรียน  นอกจากนั้นโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพต่ําขาดการประเมินผลการเรียนรู ของนักเรียนและการแกปญหาการเรียนรู ของ

นักเรียนที่มีปญหาการเรียนรู  ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนประสิทธิภาพสูงที่ครูมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนอยางดี   และครูของโรงเรียนประสิทธิภาพสูงและ
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มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  มีการวิเคราะหปญหาการเรียนรูของนักเรียนเรียนและแกไขปญหา

ของนักเรียนเปนรายบุคคลและทําวิจัยในชั้นเรียน        ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบการพัฒนาศักยภาพ

ของครูในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงพบวา  โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงมีการพัฒนาครูและ

ผูบริหารอยางตอเน่ืองและสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเอง   

ทําใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและพัฒนาทักษะในการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางมี

ประสิทธิภาพ  สามารถจัดหาและใชสื่อการสอนที่ทันสมัย และสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน    

    

ตาราง 4.24 การเปรียบเทียบขามกรณีการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - ขาดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

- ครูยังขาดความสามารถการเขยีน

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของ

ผูเรียน 

- ขาดเทคนิคการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ   

- ขาดทักษะการทําวิจัยแกไขการเรียนรู

ของนักเรียนท่ีมปีญหาดานการเรียนรู    

- ครูสวนมีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพและ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- การพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและ

ครูภายในโรงเรียนอยางเปนระบบและ

มีความตอเน่ือง 

- ครูควรไดรบัการพัฒนาเกีย่วกบัการ

วิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและ

เขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 

 สูง -  - มรีะบบการสงเสริมและสนับสนุนครู

และบุคลากรทางการศกึษาใหมกีาร

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

- สนับสนุนใหเกดิความกาวหนาใน

วิชาชีพ   

- การพัฒนาศักยภาพของครูใหมี

ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน 

- ระบบพัฒนาครูและบุคลากรโดย

มุงเนนทักษะจดัการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- ครูมีทักษะการสอนท่ีดี  มกีารใชส่ือ

การสอนท่ีทันสมัยและสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน 
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จากการเปรียบเทียบขามกรณีพบวา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญเปนกระบวนการสําคัญที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะความสามารของครูในการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ประกอบดวย การเขียนแผนการสอน การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูของผูเรียน  การเสริมเสรางทักษะการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาสื่อการสอน

และเทคโนโลยี  และความสามารถในการทําวิจัยในชั ้นเรียน เพื ่อแกไขปญหาการเรียนรู ของ

นักเรียน   
 

4.5 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการสงเสริมและการสรางความรวมมือ

กับชุมชน 

โรงเรียนประสิทธิภาพต่ ําขาดการสงเสริมและการสรางความรวมมือจาก

ผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน   และผู ปกครองไมเอาใจใสการเรียนของนักเรียน

เนื่องจากผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการศึกษา   โดยมีสาเหตุจากหลายปจจัย เชน การมี

ปญหาครอบครัว  การมีปญหาอยารางภายในครอบครัว  ผูปกครองมีความจําเปนในการประกอบ

อาชพีเนื่องจากมีผูปกครองมีปญหาทางดานเศรษฐกิจ     ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนประสิทธิภาพสูง

ผูปกครองมีความใสใจในการเรียนของนักเรียน    นอกจากนั้นโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงมีการ

สรางความรวมมือและการทํางานรวมกันกับชุมชนอยางชัดเจน  ทําใหไดรับการชวยเหลือและ

สนับสนุนทั้งดานการจัดการศึกษา   โดยโรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนเกี่ยวกับทรัพยากรตาง ๆ 

และการมีสวนรวมในการวางแผนงานและการดําเนินงานของโรงเรียน    ปจจัยรวมกันของโรงเรียน

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า คือ ผูปกครองหรือประชาชนในชุมชนมีปญหาความยากจนและขาด

ความเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน   ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

จะพบวาผูปกครองเห็นความสําคัญของการศึกษาของนักเรียนมาก   นอกจากนั้นโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  สรางความตระหนักใหผูปกครอง นักเรียนและ

บุคลากรเห็นความสําคัญของการศึกษาและเปดโอกาสใหผูที่มีสวนไดสวนเสียเขามารวมวางแผน

และพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หลักสูตรทองถิ่น  

และการพัฒนาแหลงการเรียนรูของนักเรียน ผลการเปรียบเทียบการสงเสริมและการสรางความ

รวมมือกับชุมชนแสดงดังตาราง 4.25  

จากการเปรียบเทียบกระบวนการสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชน

ของโรงเรียน   สรุปไดวาโรงเรียนประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีการสรางความ

ตระหนักเก่ียวกับความสําคัญของการศึกษา  ใหแกบุคลากรภายในโรงเรียน  ผูปกครองและ

นักเรียน    และเปดโอกาสใหผูที่มีสวนไดสวนเสียเขามาแผนและพัฒนาโรงเรียนและติดตาม
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ประเมินผลการดําเนินงาน   และโรงเรียนที่มีการสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชนอยาง

ชัดเจนจะชวยพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน   ปจจัยหลักเก่ียวกับชุมชนที่มีความสําคัญตอ

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนคือปจจัยดานรายไดของผู ปกครองและชุมชนของโรงเรียน  กลาวคือ

โรงเรียนท่ีอยูในพื้นที่ที่มปีญหาความยากจนมักมปีญหาเก่ียวกับการเอาใจใสดานการเรียน 

 

ตาราง 4.25 การเปรียบเทียบขามกรณีการสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชนของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 
ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - ไดรับการชวยเหลือจากชมุชนและ

องคกรเอกชนภายในพ้ืนท่ี    

- ผูปกครองไมเห็นความสําคญัของ

การศึกษา 

- ผูปกครองไมมเีวลาในการอบรมดแูล

บุตรหลานและไมใสการเรียนของ

นักเรียน   

- มกีารสงเสริมการสรางความรวมมอื

กับชุมชนอยางชดัเจน 

- ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก

ชุมชน 

- ผูปกครองไมมเีวลาในการอบรมดแูล

บุตรหลานและไมใสการเรียนของ

นักเรียน   

 สูง -  - มีการสรางความสัมพันธและขอความ

รวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา 

- ผูบริหารของโรงเรียนเปดโอกาสใหผูท่ี

มีสวนไดสวนเสียเขามารวมวางแผน

พัฒนาโรงเรียน 

- มีการสรางความตระหนักความสําคัญ

ของการศึกษาแกบุคลากรภายใน

โรงเรียนและผูปกครอง 

- ไดรับการสนับสนุนจากผูท่ีเกี่ยวของใน

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมี

ความสอดคลองกับสภาพสังคม

ปจจุบันและความตองการของนักเรียน      
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4.6 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการกํากับติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษา 

ปญหาสําคัญของการกํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพตํ่าคือ  ขาดระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพการศึกษา เชน ระบบ

การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล   ขาดการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนที่ถูกตอง  ทําใหขาดสารสนเทศที่ชวยพัฒนาดําเนินงานของโรงเรียนซึ่งขอมูลยอนกลับ

เพื ่อใชในการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา    โรงเรียนประสิทธิภาพต่าํสวนใหญไดรับ

ขอเสนอแนะวาควรมีการประเมิน  ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ

อยางเปนระบบ โดยใชหลักการมีสวนรวมของผูที ่มีสวนไดสวนเสีย  และนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนาตามแนวทางของ PCDA    ซึ่งมีความแตกตางจากโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงที่ใช

หลกัการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเก่ียวของในการวางแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยาง

ตอเน่ือง  ประชาสัมพันธผลการประเมินรับทราบทั่วกันและใชผลการประเมินมาปรับปรุง

กระบวนการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ   และกระบวนการทีส่ําคัญของการติดตามประเมินผล

ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงคือการกําหนดตัวบงชี้ความสาํเรจ็การปฏิบัติงานของโรงเรียน  เชน 

การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนโดยใชผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนตัวบงชี ้

ความสําเร็จ   และใชตัวบงชี ้ดังกลาวเพื่อการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่องทําใหเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    โรงเรียนประสิทธิภาพสูงและมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจัดโครงการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู  และใชการ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนรายบุคคลเพื่อแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเนือ่ง  

และมีการจัดโครงการสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนสําหรับนักเรียนทีม่ีปญหาดานการเรียนรู     ผล

การเปรียบเทียบกระบวนการการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนสรุปดัง

ตาราง 4.26  

การการเปรยีบเทยีบขามกรณีพบวา  การกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาอยาง

เปนระบบมีความสําคัญอยางมากตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   กระบวนการสําคัญคือการ

พัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการอยางเปนระบบ โดย

ใชหลักการมีสวนรวม  และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาตามแนวทางของ PCDA    และ

การสรางตัวบงชี ้ความสําเร็จของแผนงานหรือโครงการ เพื ่อใชกํากับ ติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน   และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน     ทั้งนี้

การประเมินการเรียนรูของนักเรียนโดยเฉพาะการแกไขปญหาการเรียนรูโดยจัดโครงการซอมเสริม

ใหแกนักเรียนเปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาดานวิชาการใหแกนักเรียน     
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ตาราง 4.26 การเปรียบเทียบขามกรณีการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์

 

 

ต่ํา 

 

 

- การประเมนิผลการปฏิบตังิานท่ี

ถูกตอง ขาดการประเมนิสรุปผลการ

ดําเนินงานและขาดขอมูลยอนกลับใน

การพัฒนาโรงเรียน 

- ขาดระบบสารสนเทศในการเกบ็ขอมลู

ดานการประเมนิผลและการจดัการ

ของโรงเรียน  

- มีขอเสนอแนะใหโรงเรียนดาํเนินการ

ประเมนิ ตรวจสอบ  ตดิตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนงาน  โครงการ

อยางเปนระบบ โดยอาศัยการมีสวน

รวมของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ  และนํา

ผลการประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาตาม

แนวทาง PDCA 

- มีการวางแผนจดัระบบการนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการการดาํเนินงาน

อยางตอเน่ืองและเปดโอกาสใหทุก

ฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของรับทราบผลการ

ประเมนิ และนําผลการประเมนิมา

วางแผนปรับปรุงการจดัการศกึษา

อยางครบวงจร    

-  มปีญหาเกีย่วกบัการประเมนิผลการ

เรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

 สูง  - มกีารพัฒนาโครงการท่ีสนับสนุนการ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

- มกีารนําผลการประเมนิการเรียนรูของ

นักเรียนมาแกไขปญหาของผูเรียน

อยางตอเน่ือง  มีการดําเนินการ

โครงการสอนซอมเสริม   

- มีการกาํกับ ตดิตามการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนโดยใชการประเมนิ

ระหวางการปฏิบตังิานเพ่ือ

เปรียบเทียบกบัเปาหมายท่ีกาํหนดไว

อยางเปนระบบ 

- มีการกาํหนดตัวบงขี้ความสําเร็จของ

แตละกิจกรรมและนําตวับงชี้ดงักลาว

มาใชกาํกบัการดาํเนินงานอยางเปน

ระยะ  และมีการจดัทํารายงานผลการ

ประเมนิ โดยมกีารกาํหนดผูรบัผิดชอบ

ในแตละแผนงาน  
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จากผลการวิเคราะหขามกรณีโดยเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ําโดยสามารถสรุปกระบวนการจัดการศึกษาที่ชวยสนับสนุนให

โรงเรียนมีประสิทธิภาพดังนี้ 

1. ปจจัยเสี่ยงที่ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

คือ ผูปกครองหรือคนในชุมชนมฐีานะยากจนและไมเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน 

2. การประกาศใชแผนกลยุทธที ่มีความชัดเจน  มีแผนปฏิบัติการรองรับและ

เปาหมายในการพัฒนาผูเรียน และการปฏิรูปการเรียนรู  โดยเฉพาะการกําหนดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนเปนตัวบงชี้ความสําเร็จในการดําเนินแผนกลยุทธ  และใชตัวบงชีดั้งกลาวเพื่อการ

กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 

3. การพัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

โครงการอยางเปนระบบโดยการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน และ

มอบหมายผูรับผิดชอบ 

4. การพัฒนาฐานขอมูลในการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อการตัดสินใจทางการ

บริหาร และใชเพื่อกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 

5. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยใชเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  

การใชสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 

6. การวิเคราะหปญหาการเรียนรูและแกไขปญหาของนักเรียนโดยกระบวนการ

การวิจัยในชั้นเรียน และรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลและการจัดโครงการซอมเสริมใหแกนักเรียนที่มี

ปญหาการเรียนรู 

7.  การสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเองและ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง 

8. การสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนเขามารวมพัฒนาและการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน 

9. การสรางความตระหนักของความสําคัญเกี่ยวกับการศึกษา  ใหแกบุคลากร

ภายในโรงเรียนและผูปกครองและนักเรียน 

 
ตอนที ่6 ผลการวิเคราะหแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดย

การปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการการจัดการศึกษา 

ผูวิจัยนําเสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดย

แบงเปนสองสวน  สวนแรกคือแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับแกผลผลิต และสวนที่

สองคือการเพิ่มประสิทธิภาพดวยการปรับแกกระบวนการจดัการศึกษาโดยมรีายละเอียดดังนี้ 
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6.1 แนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

ผลผลิต 

จากผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลสารสนเทศที ่สําคัญในการใชเปนแนว

ทางการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาที่ยังขาดประสิทธิภาพ   คือการปรับเพิ่ม

ผลผลิตของโรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพ  ผูวิจัยนําเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพเปนสองสวน

คือ  1) แนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับมัธยมและ 2) แนวทางการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับประถม ดังนี้คือ 
 

6.1.1 แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิม่ผลผลิตของ

โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

แนวทางการปรับเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ ่มผลผลิตของโรเรียนระดับ

มัธยมศึกษามีผลผลิตทีใ่ชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิวิ์ชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมศึกษา

และผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ    การนําเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่ม

ผลผลิตโดยคิดเปนรอยละของผลผลิตที ่ตองปรับแกเพื ่อปรับปรุงความไมมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนจากการวางกรอบขอมูลมีรายละเอียดดังตาราง 4.27  
 

ตาราง 4.27 รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  

โรงเรียน 
ภาษาไทย คณิต วทิยฯ สังคม องักฤษ 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

ไมตองปรับเพ่ิม 23 29.49 23 29.49 23 29.49 23 29.49 23 29.49 

1 – 20% 26 33.33 30 38.46 17 21.79 12 15.38 17 21.79 

21 – 40% 17 21.79 17 21.79 16 20.51 15 19.23 24 30.77 

41 – 60% 6 7.69 8 10.26 12 15.38 10 12.82 12 15.38 

61 – 80% 6 7.69   10 12.82 9 11.54 2 2.56 

81-100%       9 11.54   

รวม 78 100.00 78 100.00 78 100.00 78 100.00 78 100.00 

 

โรงเรียนชั้นมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพและไมจําเปนตองปรับเพิ่มผลผลิตมี

จํานวน 23 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 29.49  

การปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 26 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 33.33 และตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 21.80  ตอง
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ปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยรอยเพิ่มขึ้นละ 41 – 60 จํานวน 6 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  7.70 

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 6 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

7.70  

การปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 30 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 38.46 และ

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

21.79  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 8 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ  10.27  

การปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร โรงเรียนที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 21.79 และตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 20.51  ตอง

ปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 12 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  

15.38 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 10 โรงเรียนคิด

เปนรอยละ  12.82 

การปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม โรงเรียนที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม

เพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 12 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 15.38 และตองปรับเพิม่ผลสัมฤทธิ์วิชา

สังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 15 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 19.23  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์

วิชาสังคมเพิ ่มขึ ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 10 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  12.82 ตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 9 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 11.54 ตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 81 – 100 จํานวน 9 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 11.54 จะพบไดวา

โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40  

การปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ โรงเรียนทีต่องปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชา

ภาษาอังกฤษรอยละ 1 – 20 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 21.79 และตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้รอยละ 21 – 40 จํานวน 24 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 30.77  

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษเพิม่ขึน้รอยละ 41 – 60 จํานวน 12 โรงเรียนคิดเปนรอย

ละ  15.38 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 2 โรงเรียนคิด

เปนรอยละ  2.56 

และเมื่อนํารอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิม่มาหาคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  และหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคารอยละของผลผลิตทีจ่ะตองปรับแกในแต

ละรายวิชา    คาเฉลี่ยของรอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาพบวา  ผลผลิตอันดับที่ 1 ที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมมากที่สุดคือตองเพิ่ม
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เฉลี่ยรอยละ 32.28  อันดับที่ 2 ตองปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตรเฉลี ่ยรอยละ 24.10 

อันดับที่ 3 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษเฉลีย่รอยละ 20.03 อันดับที่ 4 ตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเฉลีย่รอยละ 18.69 และอันดับที่ 5 ตองเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร

เฉลี่ยรอยละ 15.15  ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.28 

 

ตาราง 4.28  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรอยละของ

ผลผลิตที่ตองปรับแกในแตละรายวิชาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแก 1. 2. 3. 4. 5. 

1.ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 1.00     

2.ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 0.97** 1.00    

3.ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 0.93** 0.96** 1.00   

4.ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 0.95** 0.94** 0.96** 1.00  

5.ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 0.94** 0.97** 0.97** 0.96** 1.00 

คาเฉล่ียผลผลิตท่ีจะตองปรับแก 18.69 15.15 24.10 32.28 20.03 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 19.88 15.59 23.64 32.67 19.45 

 

เมื่อวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรอยละของผลผลิตทีจ่ะปรับแก

เพือ่เพิ ่มประสิทธิภาพจะพบวาคาสหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ทุกคู คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธมีคาอยูระหวาง 0.93 ถึง 0.97 หมายความในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา รอยละของผลผลิตที ่จะตองปรับแกจะมี

ความสัมพันธกันสูงมากในทุกรายวิชา  

 

6.1.2 แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่มผลผลิตของ

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

แนวทางการปรับเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ ่มผลผลิตของโรเรียนระดับ

ประถมศึกษามีผลผลิตที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  การนําเสนอแนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่มผลผลิตโดยคิดเปนรอยละของผลผลิตท่ีตองปรับแกเพื่อปรับปรุง

ความไมมีประสิทธิภาพของโรงเรียนจากการวางกรอบขอมูลมีรายละเอียดดังตาราง 4.29 

โรงเรียนระดับประถมศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  ซึ ง่ ไม

จําเปนตองปรับเพิ่มผลผลิตมีจํานวน 32 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 37.21 
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การปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 20 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 23.26 และตอง

ปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทยเพิ ่มขึ ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 14 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

16.28  ตองปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยรอยเพิม่ขึน้ละ 41 – 60 จํานวน 13 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ  15.12 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเพิ่มขึน้รอยละ 61 – 80 จํานวน 5 โรงเรียน

คิดเปนรอยละ 5.81 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเพิม่ขึ ้นรอยละ 81 – 100 จํานวน 2 

โรงเรียนคิดเปนรอยละ 2.33   

 

ตาราง 4.29 รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียน 
ภาษาไทย คณิตศาสตร วทิยาศาสตร 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

ไมตองปรับเพ่ิม 32 37.21 32 37.21 32 37.21 

1 – 20% 20 23.26 16 18.60 11 12.79 

21 – 40% 14 16.28 16 18.60 17 19.77 

41 – 60% 13 15.12 11 12.79 16 18.60 

61 – 80% 5 5.81 8 9.30 6 6.98 

81-100% 2 2.33 3 3.49 4 4.65 

รวม 86 100.00 86 100.00 86 100.00 

 

การปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 18.6 และ

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

18.60  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 11 โรงเรียนคิด

เปนรอยละ  12.79  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 8 

โรงเรียนคิดเปนรอยละ  9.30 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 81 – 100 

จํานวน 3 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  3.49 

การปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร โรงเรียนที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 11 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 12.79 และตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 19.77  ตอง

ปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  

18.60 ตองปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตรเพิม่ขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 6 โรงเรียนคิดเปน
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รอยละ  6.98 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 81 – 100 จํานวน 4 โรงเรียน

คิดเปนรอยละ  4.65 

และเมื่อนํารอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิม่มาหาคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  และหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคารอยละของผลผลิตทีจ่ะตองปรับแกในแต

ละรายวิชา    คาเฉลี่ยของรอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา  ผลผลิตอันดับที่ 1 ทีต่องปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองเพิม่เฉลีย่รอยละ 

28.15  อันดับที่ 2 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเฉลี่ยรอยละ 23.69 อันดับที ่3 ตองปรับ

เพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเฉลี่ยรอยละ 20.98 และเมื่อวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางรอยละของผลผลิตที่จะปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจะพบวาคาสหสัมพันธแตกตางจาก

ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกคู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง 0.93 

ถึง 0.95 หมายความในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละของ

ผลผลิตที่จะตองปรับแกจะมีความสัมพันธกันสูงมากในทุกรายวิชาผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 

4.30  

 

ตาราง 4.30 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธของตัวแปรรอยละ

ของผลผลิตที่ตองปรับแกในแตละรายวิชา  

รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแก 1. 2. 3. 

1.ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 1.00   

2.ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 0.95 1.00  

3.ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 0.93 0.93 1.00 

คาเฉล่ียผลผลิตท่ีจะตองปรับแก 20.98 23.69 25.31 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 24.40 27.74 28.15 

 

โดยสรุปผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดวยวิธีการปรับแกผลผลิตพบวา  จํานวนโรงเรียนระดับมัธยมทีต่อง

ปรับแกผลผลิตจํานวน 55 โรงเรียน   โดยท่ีรอยละของผลผลิตท่ีจะตองปรับเพิ่ม ไดแก วิชาสังคม

ตองเพิ่มเฉลี ่ยรอยละ 32.28  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตรตองปรับเพิ ่มเฉลี่ยรอยละ 24.10  

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษตองปรับเพิ่มเฉลีย่รอยละ 20.03  ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเฉลี่ยตอง

ปรับเพิ่มรอยละ 18.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 15.15       

สําหรับแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  จํานวนโรงเรียน

ระดับประถมทีต่องปรับแกผลผลิตจํานวน 54 โรงเรียน โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม 
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ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 28.15  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตอง

ปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 23.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.98 ผล

แสดงดังตาราง 4.31  
 

ตาราง 4.31 รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเฉลี่ย จําแนกตามระดับการศึกษา 

รอยละของผลผลติท่ีตองปรับแก 
ระดบัการศึกษา 

มัธยมศึกษา  ประถมศึกษา 

1.ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย 18.69 20.98 

2.ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 15.15 23.69 

3.ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 24.10 25.31 

4.ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 32.28 - 

5.ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาอังกฤษ 20.03 - 

จํานวนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและไมตองปรับแกผลผลิต 23 32 

จํานวนโรงเรียนที่ตองปรับแกผลผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 55 54 

 

6.2 แนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

กระบวนการจัดการศึกษา 

จาการวิเคราะหเปรียบเทียบขามกรณีกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนไดโดยมีการปรับแกกระบวนการ

จดัการศึกษาของโรงเรียนดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยเสี่ยงที่ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

คือผูปกครองมีฐานะยากจนและไมเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน   โรงเรียนควรจัดโครงการ 

การสรางความตระหนักของความสําคัญเกีย่วกับการศึกษา  ใหแกบุคลากรภายในโรงเรียน 

ผูปกครองและนักเรียนเพื่อเปนการปลูกฝกจิตสํานึกการเห็นคุณคาของการศึกษา    

2. ประกาศใชแผนกลยุทธที ่มีความชัดเจน  มีแผนปฏิบัติการรองรับและ

ต้ังเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน และการปฏิรูปการเรียนรูในแผนกลยุทธ   

3. พัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ

อยางเปนระบบโดยการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งนี้ตัวบงชี้ที่มี

ความเหมาะสมและชวยเพิ่มประสิทธิภาพคือ  การใชผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนเปนตัว

บงชี้ความสําเร็จของโรงเรียน  และใชตัวบงชี ้ดังกลาวเพื ่อ กํากับ ติดตามและประเมินผล

ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน   
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4. พัฒนาฐานขอมูลในการบริหารงานของโรงเรียนเพื ่อการตัดสินใจทางการ

บริหาร   

5. ใชเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัยรวมทั้งการใชเทคโนโลยีตาง ๆ และแหลงการเรียนรูที่หลากหลายใน

การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 

6. ในการแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียน ครูควรวิเคราะหปญหาการเรียนรู

ของนักเรียนดวยการทําความรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล    หรือจัดโครงการสอนซอมเสริมใหแก

นักเรียนที่มีปญหาในการเรียนรู  

7. สนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเองและ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง  เชน จัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลอยางเปนระบบ เชน  การพัฒนาศักยภาพของครูโดยเฉพาะทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยในชัน้เรียน  หรือการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ฯลฯ  

8. สนับสนุนใหผู มีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนเขามารวมพัฒนาและการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  ทั้งการวางแผนกลยุทธของโรงเรียน  การจัดทําหลักสูตร  การพัฒนาแหลง

การเรียนรู  การติดตามและประเมินผลของโรงเรียน 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยในครั้งนี้วัตถุประสงคของการวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพือ่ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อเปรียบเทียบ

กระบวนการการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิภาพสูงและต่ํา 

4) เพื่อศึกษาแนวทางทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานโดยการปรับเพิม่ผลผลิตและการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาคือโรงเรียน

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑลจํานวน 667 โรงเรียน

แบงเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาจํานวน 497 โรงเรียน และโรงเรียนระดับมัธยมจํานวน 180 

โรงเรียน   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 164 

โรงเรียน  เปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 48 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 51 โรงเรียนและโรงเรียน

ขนาดใหญ 65 โรงเรียน 

ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและการวิเคราะหถดถอยมีจํานวน 16 

ตัวแปรแบงเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผู บริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสือ่การสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร 

ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตร 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ  และตัวแปรบริบทของโรงเรียนจํานวน 7 ตัว

แปร ไดแก  รอยละของนักเรียนชาย  ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน ภาระการสอนตอ

สัปดาห รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป  รอยละของครูอัตราจาง  ขนาดของโรงเรียนและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

เครื ่องมือที ่ใชในการรวบรวมขอมูลโดยแบบบันทึกคุณลักษณะของโรงเรียน

ครอบคลุมตัวแปรเกี่ยวกับภูมิหลังของสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา  ประกอบดวย แบบ

บันทึกขอมูลภูมิหลังสถานศึกษาและแบบบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติของ

โรงเรียน    ขอมูลที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ีเปนขอมูลทุติยภูมิโดยทําการขออนุญาตใชขอมูลจาก

สถาบันทดสอบแหงชาติเพื่อขออนุญาตขอใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติป พ.ศ. 2551 
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และขอมูลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระหวางป พ.ศ. 2549 -  2551ของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ   

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 5 ตอน ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน

ดวยสถิติเบื้องตนเกี่ยวกับโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานของปจจัยปอน ผลผลิตและตัวแปร

บริบทของโรงเรียน  ตอนที่ 2 วิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใช DEAP 2.1 โดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-

oriented CRS Model) ตอนที่ 3 การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  โดยแบงการวิเคราะหสองสวน ไดแก สวนแรกการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยวิธีคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้น เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัย

ปอนและผลผลิตที ่มีตอคะแนนประสิทธิภาพ  และสวนที่สองการวิเคราะหถดถอยพหุโดยใช

คะแนนประสิทธิภาพที่ไดจากการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเปนตัวแปรตาม  และใชตัวแปรบริบท

ของโรงเรียนเปนตัวแปรทํานาย  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่

มีประสิทธิภาพสูงและต่ําดวยการเปรียบเทียบขามกรณี และตอนที่ 5 การวิเคราะหแนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการ

จดัการศึกษา 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามีจํานวน 23 แหง

จากโรงเรียนทั้งหมด 78 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 29.48 ในขณะที่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพใน

ระดับต่ําหรือมีคะแนนประสิทธิภาพต่าํกวา 70 คะแนนมีจํานวน 7 โรงเรียนซึง่คิดเปนรอยละ 7.7 

เมื่อพิจารณาคาสถิติพืน้ฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษามีคา

ระหวาง 63.700 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ย 88.556 คะแนน สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 10.949  

โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีจํานวน 32 โรงเรียนจากโรงเรียน

ทั้งหมด 86 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 37.209 และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในระดับต่ําหรือมีคะแนน

ประสิทธิภาพต่ํากวา 70 คะแนนมีจํานวน 15 โรงเรียน ซึง่คิดเปนรอยละ 17.441 ทั้งนี้คะแนน

ประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.800 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ย 86.256 คะแนน 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 14.588 

เมื่อพิจารณาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 

164 โรงเรียนพบวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน  55 โรงเรียน คิดเปนรอยละ  33.53  ในขณะ
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ทีโ่รงเรียนที่มีประสิทธิภาพระดับต่ํามีจํานวน 21 แหงคิดเปนรอยละ 12.80 เมือ่พิจารณาคาสถิติ

พื้นฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.80 – 100 คะแนนมีคาเฉลี่ยเทากับ 87.35 

คะแนน มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 12.99 

จากการวิเคราะหระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบวายังมีโรงเรียนท่ีสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยไมตองเพิ่มปจจัยปอนจํานวน 109 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ 66.46  และคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่เทากับ 87.35 ซึ่งหมายความวาโดยรวมโรงเรียนยัง

ขาดประสิทธิภาพอยู  ซึ่งถาโรงเรียนทุก ๆ โรงเรียนยกระดับตัวเองใหอยูระดับทีม่ีประสิทธิภาพจะ

สามารถเพิ่มผลผลิตไดถึงรอยละ 12.649 โดยไมจําเปนที่เพิ่มปจจัยปอน 

 

2. ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะหเพื ่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที ่สอง เพื ่อศึกษาปจจัยที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบงเปนสองสวนคือ 

1) ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอคะแนนประสิทธิภาพดวยการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยการคัดเลือกตัวแปรแบบลําดับขั้น และ 2) ผลการวิเคราะหปจจัย

บริบทของโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.1 ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอคะแนน

ประสิทธิภาพ 

ผลการศึกษาความสัมพันธ ของปจจัยปอนและผลผลิตที ่มี ต อคะแนน

ประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา   ปจจัยดานคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อ

การสอนมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพสูงทีสุ่ดในระดับมัธยมศึกษา  และคุณภาพของสื่อการ

สอนและผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตรมีอิทธิพอตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุดในโรงเรียนชั ้น

ประถมศึกษา 

 

2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยบริบทของโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคะแนน

ประสิทธิภาพ  

ผลการตรวจสอบความตรงของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาโมเดลมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คา Chi-square = 0.088, df = 6, P = 0.99, RMSEA = 0.019, 

GFI = 1.000, AGFI = 1.000, CFI = 1.000 ตัวแปรสาเหตุรวมกันอธิบายความแปรปรวนใน

คะแนนประสิทธิภาพไดรอยละ 44 ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ไดแก ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน รอยละของครูอัตรา

จาง ขนาดของสถานศึกษาและภาวะผูนําทางวิชาการ  โดยที่คะแนนประสิทธิภาพไดรับอิทธิผล

ทางบวกจากตัวแปรภาวะผูนําทางวิชาการสูงที่สุด  มีอิทธิพลเทากับ 0.53 (t = 5.699) และมีตัว

แปรความแตกตางของนักเรียนและตัวแปรขนาดของโรงเรียนเปนตัวแปรทีม่ี อิทธิผลตอ

ประสิทธิภาพการศึกษาใกลเคียงกันมีคาเทากับ 0.23 (t = 3.048) และ 0.20  (t = 2.003) 

ตามลําดับ   และตัวแปรรอยละของครูอัตราจางมีอิทธิพลทางลบตอคะแนนประสิทธิภาพโดยมี

อิทธิพลเทากับ -0.19 (t = -2.404)  

 

3. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ี

มีประสิทธิภาพสูงและต่ํา 

จากผลการวิเคราะหขามกรณีโดยเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่าโดยสามารถสรุปกระบวนการจัดการศึกษาไดดังน้ี 

1. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ํามีการประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแตขาด

เปาหมายที่ชัดเจน  ไมสามารถนํามาประยุกตใชไดในทางปฏิบัติ  แตโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง

ประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนโดยกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน    โดยเฉพาะอยางยิ่งแผน

กลยุทธที่ใหความสําคัญแกการพัฒนานักเรียน  การปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียน และพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

2. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ําขาดกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน  หรือขาดระบบตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียน  ขาดการประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนงาน   ขาดการสรุปผลการประเมินการดําเนินงานของโรงเรียน  และขาดผลการประเมินเพื่อใช

ปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน  แตโรงเรียนประสิทธิภาพสูงมีการติดตาม กํากับ 

และประเมินผลการบริหารงานและการดําเนินงานของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

3. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ําขาดการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

เพราะครูผูสอนขาดความความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   แต

โรงเรียนประสิทธิภาพสูงมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนหลัก  และมีการ

วิเคราะหปญหาการเรียนรูของนักเรียนเรียน และแกไขปญหาของนักเรียนเปนรายบุคคลและทํา

วิจัยในชั้นเรียน 

4. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ําขาดการสงเสริมและการสรางความรวมมือจาก

ผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน แตโรงเรียนประสิทธิภาพสูงมีการสรางความรวมมือ

และการทํางานรวมกันกับชุมชนอยางชัดเจน  ทําใหไดรับการชวยเหลือและสนับสนุนทั้งดานการ

จดัการศึกษา    
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5. โรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพต่ําขาดระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพ

การศึกษาทําใหไมสามารถ ติดตาม กํากับและประเมินผลการดําเนินงานไดอยางเปนระบบ  และ

ไมมีการสรางตัวบงชี้ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน   แตโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงใชหลักการมี

สวนรวมของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของในการวางแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนือ่ง  

มีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จการปฏิบัติงานของโรงเรียน และใชตัวบงชี้ดังกลาวเพื่อการ กํากับ 

ติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ  

 

4. ผลการวิเคราะหแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยการ

ปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการการจัดการศกึษา 

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยแบงเปนสอง

สวน  สวนแรกคือแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับแกผลผลิต และสวนท่ีสองคือการเพิ่ม

ประสิทธิภาพดวยการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

4.1 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

ผลผลิต 

ผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนดวยวิธีการปรับแกผลผลิตพบวา  จํานวนโรงเรียนระดับมัธยมทีต่องปรับแก

ผลผลิตจํานวน 55 โรงเรียน  โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่มไดแก วิชาสังคมตองเพิ่ม

เฉลี่ยรอยละ 32.28  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองปรับเพิม่เฉลีย่รอยละ 24.10  ผลสัมฤทธิ์วิชา

ภาษาอังกฤษตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.03  ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเฉลีย่ตองปรับเพิม่รอยละ 

18.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 15.15 

สําหรับแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  จํานวนโรงเรียน

ระดับประถมทีต่องปรับแกผลผลิตจํานวน 54 โรงเรียน โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม

ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 28.15  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตอง

ปรบัเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 23.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.98 

 

4.2 แนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

กระบวนการจัดการศึกษา 

จาการวิเคราะหเปรียบเทียบขามกรณีกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนไดโดยมีการปรับแกกระบวนการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนดังตอไปน้ี 
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1. ปจจัยเสี่ยงที่ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

คือผูปกครองมีฐานะยากจนและไมเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน  โรงเรียนควรจัดโครงการ

สอนซอมเสริมหรือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน นอกเวลาเรียน  

2. การสรางความตระหนักของความสําคัญเกี่ยวกับการศึกษา  ใหแกบุคลากร

ภายในโรงเรียน ผูปกครองและนักเรียนเพือ่เปนการปลูกฝกจิตสํานึกการเห็นคุณคาของการศึกษา  

และทําใหผูมีสวนไดสวนเสียเอาใจใสการศึกษาของนักเรียนมากขึ้น    ทั้งนี้เมื่อนักเรียนไดรับการ

เอาใจใสทางการเรียนมากขึ้นทําใหนักเรียนมีโอกาสที่จะพัฒนาการเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง    

3. ประกาศใชแผนกลยุทธที ่มีความชัดเจน มีแผนปฏิบัติการรองรับและ

ต้ังเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน และการปฏิรูปการเรียนรูในแผนกลยุทธ 

4. พัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ

อยางเปนระบบโดยการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งน้ีตัวบงชี้ที่

เหมาะสมในการพัฒนาประสิทธิภาพคือการใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนตัวบงชี้

หลักในการติดตามความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  รวมทั้งพัฒนาฐานขอมูลในการ

บริหารงานของโรงเรียนเพื่อการตัดสินใจทางการบริหาร   

5. ใชเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัยรวมทั้งการใชเทคโนโลยีตาง ๆ และแหลงการเรียนรูที่หลากหลายใน

การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 

6. ในการแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียน ครูควรวิเคราะหปญหาการเรียนรู

ของนักเรียนดวยการทําความรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล    หรือจัดโครงการสอนซอมเสริมใหแก

นักเรียนที่มีปญหาในการเรียนรู  

7. สนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเองและ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง  เชน จัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลอยางเปนระบบ เชน  การพัฒนาศักยภาพของครูโดยเฉพาะทักษะการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยในชั้นเรียน  หรือการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ฯลฯ  

8. สนับสนุนใหผู มีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนเขามารวมพัฒนาและการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน  ทั้งการวางแผนกลยุทธของโรงเรียน  การจัดทําหลักสูตร  การพัฒนาแหลง

การเรียนรู  การติดตามและประเมินผลของโรงเรียน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

จากผลการวิจัยที่เสนอมาขางตน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาวิธีการวิเคราะห

วางกรอบขอมูลสามขั้นตอนและการเปรียบเทียบขามกรณีสามารถวิเคราะหประสิทธิภาพและหา

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ และสามารถเสนอแนะแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีประเด็นที่นาสนใจดังน้ี 

 

1. ประสทิธภิาพของโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธ  โดยเปรียบเทียบความสามารถ

ในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกัน  แตการทีโ่รงเรียนขาด

ประสิทธิภาพไมไดหมายความวาโรงเรียนแหงไมมีคุณภาพ   แตเนื่องจากผลการวิเคราะหเปนการ

วิเคราะหเชิงเปรียบเทียบกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ทีม่ีการดําเนินงานคลายคลึงกัน  การที่โรงเรียนขาด

ประสิทธิภาพแสดงถึงโรงเรียนดังกลาวสามารถเพิ่มประสิทธิภาพโดยการลดการใชปจจัยปอนแต

ยังคงปริมาณหรือคุณภาพของผลผลิตใหคงที่  หรือโรงเรียนดังกลาวสามารถเพิ่มประสิทธิภาพโดย

การปรับผลผลผลิตโดยใชปจจัยปอนเทาเดิม   ซึ่งในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานดังกลาวจะ

ชวยทําใหทราบถึงแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  ซึ่งทําใหเกิดความคุมคา

ในการใชทรัพยากรทางการศึกษา  

จากการวิเคราะหพบวา  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล

สามารถระบุโรงเรียนที่มีปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและตองการแกไขอยาง

เรงดวน    ทั้งนี้การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษานั้นเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

สามารถใหสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการเพิ่มประสิทธิภาพ  โดยการปรับแกผลผลิตของการจัด

การศึกษา เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาตาง ๆ ซึ่งจะเปนแนวทางใหกับโรงเรียนที่ขาด

ประสิทธิภาพ   ในการกําหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดวยการปรับแก

ผลผลิตจะทําใหโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนได  ซึ่งมคีวามสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ไพรัตน อธิกพันธุ (2548) ยุทธพงษ  พงศกรนภดล (2548) Afonso and Aubyn 

(2006)  Rassouli-Currier (2007))  Alexander et a (2007) Sarrico and Rosa (2008 

การเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแตละโรงเรียน  ตาม

หลักการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  มีทางเลือกปรับลดปจจัยปอนหรือการเพิ่มผลผลิต  ตามทิศทาง

และขนาดที่ผลการวิเคราะหไดกําหนดไว   โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพของแตละโรงเรียน

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพได 2 ทิศทางคือ 1) การลดปจจัยปอนบางชนิดลงโดยที่มีผลผลิตหรือ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เทาเดิม  หรือการใชปจจัยปอนที่มีอยูเดิมแตเพิ่มปริมาณหรือคุณภาพ
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ของผลผลิต ในการวิจัยนี ้ผลผลิตของโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ไดแก ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิ์

วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ   โดยที่ผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลใหสารสนเทศ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหมีความเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน    อยางไรก็ตามเมื่อ

พิจารณาในทางปฏิบัติโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเปนหนวยงานราชการและเปน

สถาบันการศึกษาเพราะฉะนั้นการปรับลดปจจัยปอน  เชน การลดอัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน  หรือการลดคุณภาพของหลักสูตรไมสามารถทําไดในทางปฏิบัติ  หรือทําใหอัตราสวนของ

ปจจัยปอนตาง ๆ มีนอยกวาเกณฑมาตรฐานที่ไดกําหนดไว  เพราะฉะนั้นในการศึกษาครั้งนี้การใช

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output oriented CRS) จึงมี

ความเหมาะสมในการศึกษาประสทิธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสามารถให

สารสนเทศเพื่อใชในการเพิ่มประสิทธิภาพอยางตรงจุด   อยางไรก็ตามการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลดวยโมเดล CRS มีขอจํากัดเกีย่วกับขนาดของการผลิตของหนวยการตัดสินใจ   แนวทางใน

การวิเคราะหทีส่ามารถแกไขขอจํากัดดังกลาว คือ การวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชโมเดลการ

วิเคราะหผลตอบแทนแบบผันแปร  (Variable Return to Scale: VRS)  ที่สามารถศึกษาถึงความ

เหมาะสมของขนาดการผลิตของโรงเรียน (Scale efficacy) และใหสารสนเทศเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น คือ 1) ความไมมีประสิทธิภาพที่แทจริง และ 2) ความไมมีประสิทธิภาพที่

เกิดขึ้นจากขนาดของการผลิตที่ไมเหมาะสม    ทั้งนี้งานวิจัยที่ใชโมเดลการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลดังกลาวไดแก Fernandes and Pacheco (2001) Zhu (2003) Ray (2004) Cooper, 

Seiford and Zhu (2004)  

 

2. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอคะแนนประสิทธิภาพ

ดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐานพบวา   ปจจัยดานคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอนมี

อิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุดในระดับมัธยมศึกษา  และคุณภาพของสื่อการสอนและ

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรมีอิทธิพอตอคะแนนประสิทธิภาพสูงทีสุ่ดในโรงเรียนชัน้ประถมศึกษา  

เนือ่งจากคุณภาพของสื่อการสอนที่ดี   จะชวยสรางเนื้อหาสาระของการเรียนที่มีลักษณะเปน

นามธรรมใหเปนรูปธรรมขึ ้นในความคิดของผู เรียน   เนื่องจากการฟงเพียงอยางเดียวโดย

ปราศจากสื่อการสอน   ผูเรียนตองใชจินตนาการเพือ่ทําความเขาใจเนื้อหาสาระที่มีลักษณะเปน

นามธรรมเกิดเปนรูปธรรมขึ้นในความคิด สําหรับสิง่ที่ยุงยากซับซอนการทําความเขาใจในเน้ือหา

ยอมมคีวามยากตอการเขาใจและพัฒนาการเรียนรู   การใชสื่อการสอนชวยจะทําใหผูเรียนมีความ
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เขาใจและสรางรูปธรรมขึ้นในใจไดดีมากย่ิงขึ้น   นอกจากนั้นสื่อการสอนท่ีดีจะชวยเพิ่มความสนใจ

ของผูเรียน เพราะผูเรียนสามารถใชประสาทสัมผัสมากขึ้นแทนการฟงหรือดูเพียงอยางเดียวซึ่งเปน

รากฐานที่สําคัญในการพัฒนาการเรียนรูและชวยใหนักเรียนสามารถจดจําเนื้อหาไดดีขึ้น  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพรัตน อธิกพันธุ (2548)  ยุทธพงษ  พงศกรนภดล (2548) Maragos 

and Despotis (2003) Stupnytskyy (2004)   และคุณภาพของหลักสูตรเปนแผนปฏิบัติการสอน

ประกอบดวย จุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล ซึ่ง

ใชเปนเกณฑมาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับตาง ๆ และใช

หลักสูตรในการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณใหมีความเหมาะสม 

เพราะฉะนั้นหลักสูตรที่มีคุณภาพชวยพัฒนาโรงเรียนใหผูเรียนไดพัฒนานักเรียนไดตามความ

ตองการของสังคม   รวมทั้งทําใหโรงเรียนสามารถกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณการ

เรียนรูใหกับผูเรียนเพื่อใหไดรับประโยชนทั้งตอตนเอง ชุมชน และสังคมและพัฒนาการเรียนรูใหแก

นักเรียน และทําใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Maragos and Despotis (2003) Stupnytskyy (2004) Primont and Domazlicky (2006)    และ

เหตุผลที่ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาคณิตศาสตรมีความสําคัญตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา  เนื ่องจากลักษณะเนื ้อหาวิชาคณิตศาสตรมีลักษณะเปนนามธรรม  ซึ ่งตองใช

จินตนาการในการคิด วิเคราะหและทําความเขาใจ  ทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาดานสติปญญา

และเสริมสรางความคิด ทําใหคิดอยางมีเหตุผล มีระบบระเบียบ และแกปญหาไดถูกตองซึ่งเปน

รากฐานที่ดีตอการเรียนรูของนักเรียนในระดับประถมศึกษา   ซึ่งจะชวยสงเสริมใหนักเรียนสามารถ

คิดวิเคราะห  ทําความเขาใจประเด็นปญหาและทําใหเกิดการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุทธพงษ  พงศกรนภดล (2548)  Stupnytskyy (2004) Rassouli-

Currier (2007)   

บริบทของโรงเรียนที ่มีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาไดแก  

ขนาดของสถานศึกษาและภาวะผูนําทางวิชาการ ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนรอยละ

ของครูอัตราจาง ทั้งนี้ตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหารมีคาอิทธิผลตอประสิทธิภาพสูงที่สุด  เน่ืองจาก

ผูบริหารเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของคณะ  เปนผู นําที่มีหนาที่ในการควบคุม ดูแล กํากับและ

บริหารโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร รวมทั ้งการกําหนดนโยบาย และ

ต้ังเปาหมายในการจัดการศึกษา  ซึง่ถาหากผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมาก  จะสงผลให

สถานศึกษามีประสิทธิภาพไปดวยซึง่มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Bradley et al. (2001) 

พรศิษฎ คํารอด  (2549)     นอกจากนี้ขนาดของโรงเรียนจะมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพ

เนื่องจาก  โรงเรียนขนาดใหญหรือมีจํานวนนักเรียนมาก จะสงผลใหเกิดการแขงขันทางการศึกษา

นอกจากนั้นโรงเรียนขนาดใหญจะมีความพรอมเก่ียวกับการจัดการศึกษามากกวาโรงเรียนขนาด
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เล็ก  เพราะปจจัยปอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนที่มากกวา  มีความพรอมมากกวาจึง

ทําใหโรงเรียนขนาดใหญมีประสิทธิภาพสูงซึง่มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Alexander et al. 

(2007) Stupnytskyy (2004) และยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548)   และความแตกตางทาง

วิชาการของนักเรียนมีอิทธิพลทางบวกตอการศึกษาเนื่องจากโรงเรียนที่มีความแตกตางทาง

วิชาการมาก  มักเปนโรงเรียนทีอ่ยูในเขตเมืองและเปนโรงเรียนขนาดใหญซึง่มีความพรอมในการ

จัดการศึกษาแตกตางจากโรงเรียนที่ต้ังอยูในเขตชนบทหรือก่ึงชนบทที่นักเรียนมีความแตกตางทาง

วิชาการนอยและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่าํ  จึงทําใหความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนมี

อิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   ซึ่งขัดแยงกับ ยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548) 

ที่เสนอวาความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนจะทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปไดดวย

ความยากลาํบาก  เน่ืองจากนักเรียนมีพื้นฐานที่แตกตางกัน   

 

3. แนวทางการเพ่ิมประสทิธภิาพของโรงเรียนการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดวยวิธีการปรับแก

ผลผลิตของโรงเรียนระดับมัธยม  จํานวน 55 โรงเรียน  โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม

ไดแก วิชาสังคมตองเพิม่เฉลี่ยรอยละ 32.28  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอย

ละ 24.10  ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.03  ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย

เฉลี่ยตองปรับเพิ่มรอยละ 18.69 และผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรตองปรับเพิม่เฉลี่ยรอยละ 15.15 

และแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับประถม ที่ตองปรับแก

ผลผลิตจํานวน 54 โรงเรียน  โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตรตองเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 28.15  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 

23.69 และผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยตองปรับเพิ่มเฉลีย่รอยละ 20.98 จากผลการวิเคราะหจะ

พบวาโรงเรียนในระดับมัธยมจะตองปรับแกผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมสูงที่สุด และมีการปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสามวิชาในระดับที่ใกลเคียงกัน   ทั้งนี้เนื่องจากการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลมีหลักการวิเคราะหโดยระบุโรงเรียนมีประสิทธิภาพหรือโรงเรียนทีใ่ชปจจัยปอนนอยทีสุ่ดแต

มีผลผลิตทีสู่งทีสุ่ด    โดยการสรางแนวเสนขอบเขตประสิทธิภาพ (Efficiency frontier) ที่เกิดจาก

การทําการรวมกันเชิงเสน (Linear combination) หรือวาการผสมความสามารถในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพทั้งหมด  จากคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมในระดับ

มัธยมศึกษามีคาเพียง 38.57 แตโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมมากที่สุดไดคะแนนถึง 57.60 

คะแนน  และโรงเรียนดังกลาวจะเปนโรงเรียนที่อยูบนแนวเสนประสิทธิภาพ  ทําใหโรงเรียนสวน

ใหญที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมตํ่าจําเปนตองปรับแกผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมมากท่ีสุดเพื่อ
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ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพเปนโรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพ   ซึ่งคลองกับ Rassouli-Currier 

(2007), Sarrico and Rosa (2008), Stupnytskyy (2004) และ Afonso and Aubyn (2006) 

 

ขอจํากัดในการวิจัย 

จากการวิจัยครั้งนี้มีขอจํากัดในการวิจัย 2 ประการคือ 

1. การรวบรวมขอมูลสําหรับการวัดประสิทธิภาพเปนขอมูลที่ไดจากการรายงาน

ผลการประเมินประกันคุณภาพภายนอก  ซึ่งมีผูประเมินโรงเรียนตาง ๆ โดยกรรมการประเมินตาง

ชุดกัน  ถึงแมวาคณะกรรมการจะมีคุณวุฒิและมีมาตรฐานในการประเมินเดียวกันก็อาจจะใหผล

การประเมินที ่แตกตางกันได  และปจจัยปอน ผลผลิตหรือตัวแปรบริบทของโรงเรียนที ่ใชใน

การศึกษาจะขึ้นอยูกับรายงานผลการประกันคุณภาพภายนอกเปนหลัก  ทําใหไมสามารถศึกษา

ตัวแปรอื่น ๆ ที่ไมมีในรายงานผลการประเมินประกันคุณภาพภายนอก เชน เศรษฐานะของ

ผูปกครอง ระดับการศึกษาของผูปกครอง ประสบการณการทํางานของครูผูสอน ฯลฯ  

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเปนการใชขอมูลรายงานการประเมินผล

ประกันคุณภาพภายนอกเปนหลัก  อาจทําใหไมสามารถสะทอนถึงบริบทของโรงเรียนที่ศึกษาได

อยางชัดเจน และผลการวิเคราะหขึ้นอยูกับคุณภาพของรายงานการประเมินคุณภาพ    

 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช 

1. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  

มีโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ขาดประสิทธิภาพและสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยไมตอง

เพิ่มปจจัยปอน   เพราะฉะนั้นการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

ปรับแกผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร 

ผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาอังกฤษ    ดังนั้น

ผูบริหารของโรงเรียนควรมีนโยบายการจัดการศึกษาเพิ่มผลสัมฤทธิทุ์กรายวิชาอยางเปนรูปธรรม  

โดยใชเปนตัวบงชี้ในการพัฒนาดานวิชาการของโรงเรียนโดยมีการติดตามประเมินผลอยางเปน

ระบบ  และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและแกไขกระบวนการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. จากขอคนพบในงานวิจัยพบวา ภาวะผู นําของผู บริหารศึกษามีอิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามากที่สุด เพราะฉะนั้นการเพิ่มระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน    
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3. จากขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  กระบวนการที่สําคัญที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ  คือ การพัฒนาระบบ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน  โดยกําหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนตัว

บงชี ้หลักในการติดตามความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  เพราะฉะนัน้จึงควรมีการ

ดําเนินการดังกลาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1. ควรมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับรายไดและวุฒิการศึกษาของผูปกครองของ

โรงเรียนเพื่อใชศึกษาอิทธิพลของปจจัยที่เกี่ยวของกับผูปกครอง   เนื่องจากผลการวิเคราะหเชิง

คุณภาพพบวา  โรงเรียนที่มีผูปกครองสวนใหญฐานะยากจนจะเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ํา

และผลสัมฤทธิ์ตํ่า    

2. การทําการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยที่ใชขอมูลของสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งเปนการใชประโยชนของผลการประเมินรายงานประกันคุณภาพ

ภายนอก สามารถนําแนวทางในการศึกษาดวยการวิเคราะหวางกรอบไปใชรวมกับการประเมิน

คุณภาพภายนอกเพื่อใชประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนรวมทั้งสรางองคความรูตอไป   

3. การวิเคราะหวางกรอบขอมูลท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ใชการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลโดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output oriented CRS) การวิจัยตอไปควรใชเทคนิค

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลทีใ่ชโมเดล VRS เพื่อศึกษาถึงความเหมาะสมของขนาดของการผลิต

ของโรงเรียน    
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 ขอแสดงความนับถือ  

  

 

 (รองศาสตราจารย ดร. ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ) 

 หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

โทรศัพท 0-2218-2581-97 ตอ 800 

นิสิตผูวิจัย นายอัครเดช  เกตุฉ่ํา 

โทรศัพท 08-4388-4638 

 

 

 

 



             
 

 
 

ที่ศธ 0512.6(2755)/ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ถนนพญาไท ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 

 18   พฤศจิการยน   2552 

 

เร่ือง ขออนุญาตขอขอมูลในการวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

สิ่งที่สงมาดวย   สรุปประเด็นสาํคญัจากวิทยานิพนธและตัวอยางรายงานการนําเสนอขอมูล 

 

 ดวย นายอัครเดช   เกตุฉ่ํา  นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  สาขาวิชาวิธี

วิทยาการวิจัยการศึกษา   อยูระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเรือ่ง “การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน:  การวิเคราะหวางกรอบขอมูลสามขั้นตอนและการเปรียบเทียบขามกรณี”        โดยมี

รองศาสตราจารย ดร.วรรณี   แกมเกตุเปนอาจารยที่ปรึกษา     ในการนีนิ้สิตมีความจําเปนตองขอขอมูลรายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาฉบับสมบูรณ     ของสถานศึกษาที่อยูในสังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1, 2 และ 3, สมุทรปราการเขต 1 – 2, นนทบุรีเขต 1 – 2 และปทุมธานีเขต 1-2 

ระหวางปการศึกษา 2548 - 2551 

วิทยานิพนธเรื่องนี้เปนการวิจัยประยุกตที่มีจุดมุงเนนในการแกไขปญหาดานคุณภาพทางการศึกษาของ

ประเทศโดยเฉพาะประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โดยมีเปาหมายสําคัญคือการศึกษา

กระบวนการในการจัดการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพและศึกษาแนวทางในการพัฒนาขีดสมรรถนะและศักยภาพของ

หนวยงานทางการศึกษา     ทั้งน้ีขอมูลทั้งหมดของสถานศึกษาทั้งหมดจะไมถูกนําไปเปดเผยเปนรายสถานศึกษาซึ่ง

ไมมีผลกระทบตอสถานศึกษาและจะนําผลวิเคราะหในภาพรวมเทานัน้    ผลการวิเคราะหทัง้หมดจะปดเปน

ความลับเพื่อใชในการทํางานวิจัย  

 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาต ใหนายอัครเดช   เกตุฉ่ํา ไดจัดเก็บขอมูลในการ

วิจัยดังกลาว เพื่อประโยชนทางการศึกษาและวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 

 

 ขอแสดงความนับถือ  

 

 

   (รองศาสตราจารย ดร. ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ) 

 หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

โทรศัพท 0-2218-2581-97 ตอ 800 

นิสิตผูวิจัย นายอัครเดช  เกตุฉ่ํา 

โทรศัพท 08-4388-4638 

150 



151 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบบันทึกขอมูลประกอบการทาํวิทยานพินธ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน: 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลสามข้ันตอนและการเปรียบเทียบขามกรณี 

 

ตอนท่ี 1 แบบบันทึกขอมูลภมิูหลังของสถานศึกษา 

1.  ชือ่โรงเรียน..................................................2. รหสัโรงเรียน.................... 

3. [  ] 3.1 ระดบัประถมศกึษา    [  ] 3.2 ระดับมัธยมศึกษา 

4. จํานวนนักเรียนทั้งหมด      ...................คน 

 4.1 จํานวนนักเรียนชาย     ...................คน 

5. จํานวนครูในโรงเรียนทั้งหมด     ...................คน    

 5.1 จํานวนครูที่วฒุิการศึกษาสูงกวาปริญญาโท ...................คน 

 5.2 จํานวนครูอตัราจาง     ...................คน 

6. จํานวนผูบริหารทั้งหมด      ...................คน 

7. จํานวนบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด    ...................คน 

8. จํานวนงบประมาณทั้งหมด                   ...................บาท 

9. ภาระการสอนตอสัปดาห     ...............ชั่วโมง 

10. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.1  ..............คะแนน 

11. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.2  ..............คะแนน 

12. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.3  ..............คะแนน 

13. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.4  ..............คะแนน 

14. คะแนนประเมินคณุภาพหลกัสตูรตามมาตรฐาน 13.1 ..............คะแนน 

15. คะแนนประเมินคณุภาพหลกัสตูรตามมาตรฐาน 13.2 ..............คะแนน 
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ตอนท่ี 2 แบบบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียน  

1.  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาภาษาไทย  ..............คะแนน 

2. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาคณิตศาสตร  ..............คะแนน 

3. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาวิทยาศาสตร  ..............คะแนน 

4. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาสังคม   ..............คะแนน 

5. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาภาษาอังกฤษ  ..............คะแนน 

6. คะแนนเฉลีย่ผลสัมฤทธิท์ุกรายวชิา   ..............คะแนน 

7. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิท์ุกรายวิชา ..............คะแนน 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะหจากโปรแกรม DEAP 
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Results from DEAP Version 2.1 

Instruction file = p1.txt       

Data file          = p1.prn       

Output orientated DEA 

Scale assumption: CRS 

Single-stage DEA - residual slacks presented 

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  firm     te 
    1  0.764 
    2  0.996 
    3  1.000 
    4  1.000 
    5  0.883 
    6  0.704 
    7  0.819 
    8  0.812 
    9  0.839 
   10  1.000 
   11  1.000 
   12  1.000 
   13  1.000 
   14  0.627 
   15  0.618 
   16  0.865 
   17  1.000 
   18  0.729 
   19  0.799 
   20  0.871 
   21  0.946 
   22  0.730 
   23  1.000 
   24  0.535 
   25  0.933 
   26  0.710 
   27  1.000 
   28  0.658 
   29  0.634 
   30  0.949 
   31  0.893 
   32  0.841 
   33  1.000 
   34  1.000 
   35  0.766 
   36  0.865 
   37  0.614 
   38  0.668 
   39  1.000 
   40  1.000 
   41  1.000 
   42  0.981 
   43  0.708 
   44  0.915 
   45  0.651 
   46  1.000 
   47  0.709 
   48  1.000 
   49  0.586 
   50  0.985 
   51  0.925 
   52  0.816 
   53  0.803 
   54  0.894 
   55  1.000 
   56  0.660 
   57  1.000 
   58  1.000 
   59  0.766 
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   60  0.508 
   61  0.760 
   62  1.000 
   63  1.000 
   64  1.000 
   65  1.000 
   66  1.000 
   67  0.874 
   68  0.603 
   69  0.670 
   70  1.000 
   71  1.000 
   72  0.793 
   73  0.996 
   74  1.000 
   75  1.000 
   76  0.861 
   77  0.645 
   78  0.919 
   79  1.000 
   80  0.910 
   81  0.757 
   82  0.686 
   83  1.000 
   84  1.000 
   85  0.732 
   86  1.000 
 mean  0.863 

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

 firm  output:           1           2           3 
    1                0.000       0.000       1.030 
    2                0.000       0.000       0.670 
    3                0.000       0.000       0.000 
    4                0.000       0.000       0.000 
    5                2.418       3.913       0.000 
    6                0.000      11.217       0.000 
    7                0.000       0.000       0.000 
    8                1.449       1.902       0.000 
    9                0.000       4.453       5.699 
   10                0.000       0.000       0.000 
   11                0.000       0.000       0.000 
   12                0.000       0.000       0.000 
   13                0.000       0.000       0.000 
   14                0.000       0.000       3.885 
   15                0.000       0.000       4.841 
   16                0.000       2.710       2.789 
   17                0.000       0.000       0.000 
   18                0.000       0.000       4.198 
   19                0.000       0.000       2.525 
   20                0.000       0.000       3.814 
   21                0.000       0.000       1.687 
   22                0.000       0.000       3.852 
   23                0.000       0.000       0.000 
   24                0.002      13.491       0.000 
   25                0.000       3.816       5.614 
   26                2.241       3.896       0.000 
   27                0.000       0.000       0.000 
   28                0.000       0.000       3.799 
   29                0.000       3.861       7.366 
   30                0.000       4.966      25.044 
   31                0.000       0.000       8.989 
   32                0.000       0.000       1.892 
   33                0.000       0.000       0.000 
   34                0.000       0.000       0.000 
   35                0.000       0.000       1.767 
   36                0.000       4.338       9.710 
   37                0.000       0.000       7.031 
   38                0.000       0.000       2.693 
   39                0.000       0.000       0.000 
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   40                0.000       0.000       0.000 
   41                0.000       0.000       0.000 
   42                0.000       0.000       0.345 
   43                0.000       2.001       6.106 
   44                0.000       0.000      10.841 
   45                9.674       2.472       0.000 
   46                0.000       0.000       0.000 
   47                0.000       2.050       4.745 
   48                0.000       0.000       0.000 
   49                0.000       0.000       8.924 
   50                3.660       0.000       1.905 
   51                7.133       3.553       0.000 
   52                0.000       0.000      10.444 
   53                2.364       0.000       5.025 
   54                0.000       3.737       0.000 
   55                0.000       0.000       0.000 
   56                0.000       0.000       3.645 
   57                0.000       0.000       0.000 
   58                0.000       0.000       0.000 
   59                1.892       2.631       0.000 
   60                0.000       0.000       7.456 
   61                0.000       3.462       2.395 
   62                0.000       0.000       0.000 
   63                0.000       0.000       0.000 
   64                0.000       0.000       0.000 
   65                0.000       0.000       0.000 
   66                0.000       0.000       0.000 
   67                1.904       0.385       0.000 
   68                0.000       9.114      10.114 
   69                0.000       4.906       7.672 
   70                0.000       0.000       0.000 
   71                0.000       0.000       0.000 
   72                0.000      12.132       5.593 
   73                0.000       7.144       6.311 
   74                0.000       0.000       0.000 
   75                0.000       0.000       0.000 
   76                0.000       0.000       0.000 
   77                0.000       3.707       4.469 
   78                0.000       1.277       0.281 
   79                0.000       0.000       0.000 
   80                0.000       0.000       6.018 
   81                4.783       7.293       0.000 
   82                1.937       0.000       0.000 
   83                0.000       0.000       0.000 
   84                0.000       0.000       0.000 
   85                0.000       0.000       6.847 
   86                0.000       0.000       0.000 
 mean                0.459       1.447       2.535 

  

  

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

 firm  input:            1           2           3           4           5           6 
    1                0.000       0.000       0.001    3198.212       0.000       0.000 
    2                0.010       0.000       0.003   11388.602       0.000       0.000 
    3                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
    4                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
    5                0.000       0.000       0.001    3731.965       6.599       1.054 
    6                0.000       0.000       0.000     394.360       0.000       0.000 
    7                0.000       0.000       0.000   10562.163       0.000       0.000 
    8                0.000       0.000       0.000    3131.399       0.000      11.473 
    9                0.009       0.000       0.001    5580.032       0.000       0.000 
   10                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   11                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   12                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   13                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   14                0.031       0.001       0.002     979.692       0.000       0.000 
   15                0.000       0.000       0.003     643.599       0.000       0.000 
   16                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   17                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   18                0.013       0.002       0.003       0.000       0.000       0.000 
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   19                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   20                0.000       0.002       0.000       0.000      26.481       0.000 
   21                0.000       0.006       0.000       0.000      20.472       0.000 
   22                0.049       0.009       0.000   24476.590       0.000       0.000 
   23                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   24                0.070       0.005       0.018   17849.600       0.000       0.000 
   25                0.000       0.000       0.000    2095.613       0.000      12.726 
   26                0.015       0.000       0.000    8157.200      12.000       0.000 
   27                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   28                0.012       0.000       0.006   11218.125       0.000       0.000 
   29                0.031       0.001       0.002    2378.150       0.000       0.000 
   30                0.020       0.001       0.008    6671.300       0.000       0.000 
   31                0.015       0.000       0.000    5399.811       0.000       0.000 
   32                0.004       0.000       0.001    7720.262       0.000       0.000 
   33                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   34                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   35                0.002       0.000       0.002    2773.473       0.000       0.000 
   36                0.004       0.000       0.000    1084.211      20.000       0.000 
   37                0.020       0.001       0.002    7217.961       0.000       0.000 
   38                0.007       0.000       0.011    9881.767       0.000       0.000 
   39                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   40                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   41                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   42                0.010       0.000       0.001    7639.311       0.000       0.000 
   43                0.024       0.003       0.005    7701.460       0.000       0.000 
   44                0.005       0.000       0.004    3325.138       0.000       0.000 
   45                0.044       0.012       0.014   20843.200       0.000       0.000 
   46                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   47                0.006       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   48                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   49                0.006       0.000       0.000   11868.653       0.000       0.000 
   50                0.000       0.000       0.004    5358.191       0.000       5.914 
   51                0.004       0.000       0.001       0.000      10.007       0.000 
   52                0.013       0.000       0.002       0.000       0.000       0.000 
   53                0.021       0.000       0.000       0.000      12.538      17.799 
   54                0.003       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   55                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   56                0.000       0.000       0.000    2611.739       0.000       0.000 
   57                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   58                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   59                0.010       0.000       0.000       0.000       1.670       0.000 
   60                0.005       0.000       0.000    2351.724       0.000       0.000 
   61                0.000       0.000       0.000   13284.094       0.000       0.000 
   62                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   63                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   64                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   65                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   66                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   67                0.019       0.000       0.000   15684.219       0.000       0.000 
   68                0.008       0.002       0.002    9779.800       0.000       0.000 
   69                0.000       0.000       0.000    3577.868       0.000       0.000 
   70                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   71                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   72                0.000       0.000       0.000       0.000       2.630       0.000 
   73                0.000       0.000       0.000    2804.759       0.000       0.000 
   74                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   75                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   76                0.010       0.003       0.005       0.000       0.000       0.000 
   77                0.000       0.000       0.005    2901.664       0.000       0.000 
   78                0.007       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   79                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   80                0.000       0.000       0.002   10248.472       6.073       6.671 
   81                0.009       0.000       0.001       0.000       0.000       0.000 
   82                0.024       0.008       0.009   13561.784       0.000       0.000 
   83                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   84                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   85                0.006       0.001       0.005       0.000       0.000       0.000 
   86                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
mean                0.006       0.001       0.001    3256.700       1.378       0.647 
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 SUMMARY OF PEERS: 

  firm  peers: 
    1     70   10   55   75    4 
    2     23   55   70   79 
    3      3 
    4      4 
    5      4   63 
    6     75   33    4   10   79   86 
    7     79   70   75   23   63   65 
    8     79   75   34   58 
    9     48   79   10 
   10     10 
   11     11 
   12     12 
   13     12 
   14     10   66   48 
   15     10   75   48    3 
   16     58   71   33   39 
   17     17 
   18     75   66   48   10 
   19     27   75   10   39   79    4 
   20     75   84   66   40   10 
   21     74   39   33   58 
   22     39   17 
   23     23 
   24     10   48 
   25     48   71   58   86 
   26     70   79 
   27     27 
   28     79   10   70   55 
   29     40   10 
   30     10   48 
   31     10   75   55   48 
   32     48   55   10   75 
   33     33 
   34     34 
   35     70   79   55   23 
   36     33   39 
   37     10   66   48 
   38     70   55   75   10 
   39     39 
   40     40 
   41     41 
   42     79   55   10   70 
   43     10   48 
   44     55   10   70   75 
   45     10   48 
   46     46 
   47     10   27   39   48   79 
   48     48 
   49     75   55   10   79   48 
   50     55   65   63 
   51     10   70   79 
   52     66   75   48   10 
   53     79   34   65 
   54     75   48   27   34   58   79 
   55     55 
   56     79   74   34   23   75   86 
   57     57 
   58     58 
   59     58   75   79   39 
   60     48   10   75   66 
   61     58   46   39   71 
   62     62 
   63     63 
   64     64 
   65     65 
   66     66 
   67     70   63   75   79 
   68     48   10 
   69     48   86   79   10    3 
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   70     70 
   71     71 
   72     39   33   58 
   73     39   33 
   74     74 
   75     75 
   76     10   75   39   66   40 
   77     48   55    3   86 
   78     48   55   79   11 
   79     79 
   80      4   86   79 
   81     10   70   79   75 
   82     10   75   66 
   83     83 
   84     84 
   85     66   75   39   10 
   86     86 
   

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  

  firm  peer weights: 
    1   0.052 0.346 0.451 0.174 0.275 
    2   0.050 0.237 0.333 0.283 
    3   1.000 
    4   1.000 
    5   0.356 0.722 
    6   0.525 0.149 0.286 0.013 0.266 0.098 
    7   0.251 0.109 0.254 0.315 0.144 0.109 
    8   0.459 0.261 0.139 0.206 
    9   0.063 0.368 0.821 
   10   1.000 
   11   1.000 
   12   1.000 
   13   1.000 
   14   0.885 0.012 0.299 
   15   0.875 0.162 0.338 0.138 
   16   0.249 0.000 0.776 0.224 
   17   1.000 
   18   0.340 0.130 0.285 0.726 
   19   0.291 0.200 0.328 0.000 0.199 0.091 
   20   0.129 0.042 0.106 0.451 0.133 
   21   0.286 0.080 0.610 0.018 
   22   0.615 0.385 
   23   1.000 
   24   1.600 0.200 
   25   0.496 0.004 0.274 0.132 
   26   0.400 0.600 
   27   1.000 
   28   0.370 0.434 0.098 0.432 
   29   0.235 1.275 
   30   1.300 0.100 
   31   0.546 0.258 0.352 0.182 
   32   0.120 0.584 0.360 0.154 
   33   1.000 
   34   1.000 
   35   0.111 0.211 0.192 0.567 
   36   0.789 0.211 
   37   1.145 0.042 0.396 
   38   0.115 0.309 0.293 0.769 
   39   1.000 
   40   1.000 
   41   1.000 
   42   0.008 0.315 0.457 0.268 
   43   1.260 0.220 
   44   0.266 0.601 0.200 0.045 
   45   1.200 0.400 
   46   1.000 
   47   0.533 0.394 0.014 0.041 0.182 
   48   1.000 
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   49   0.382 0.374 0.400 0.005 0.135 
   50   0.423 0.618 0.054 
   51   0.334 0.388 0.389 
   52   0.082 0.151 0.046 1.057 
   53   1.019 0.033 0.033 
   54   0.183 0.149 0.368 0.372 0.005 0.080 
   55   1.000 
   56   0.473 0.504 0.013 0.023 0.216 0.093 
   57   1.000 
   58   1.000 
   59   0.092 0.295 0.867 0.049 
   60   0.532 0.583 0.222 0.013 
   61   0.233 0.101 0.438 0.338 
   62   1.000 
   63   1.000 
   64   1.000 
   65   1.000 
   66   1.000 
   67   0.183 0.039 0.131 0.634 
   68   0.600 0.800 
   69   0.307 0.083 0.480 0.241 0.200 
   70   1.000 
   71   1.000 
   72   0.864 0.005 0.099 
   73   0.814 0.186 
   74   1.000 
   75   1.000 
   76   0.713 0.347 0.073 0.073 0.047 
   77   0.125 0.158 0.376 0.580 
   78   0.046 0.635 0.261 0.123 
   79   1.000 
   80   0.176 0.124 0.612 
   81   0.593 0.135 0.137 0.333 
   82   0.740 0.273 0.240 
   83   1.000 
   84   1.000 
   85   0.064 0.199 0.338 0.597 
   86   1.000 
  

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  

  firm  peer count: 
    1       0 
    2       0 
    3       3 
    4       5 
    5       0 
    6       0 
    7       0 
    8       0 
    9       0 
   10      31 
   11       1 
   12       1 
   13       0 
   14       0 
   15       0 
   16       0 
   17       1 
   18       0 
   19       0 
   20       0 
   21       0 
   22       0 
   23       4 
   24       0 
   25       0 
   26       0 
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   27       3 
   28       0 
   29       0 
   30       0 
   31       0 
   32       0 
   33       6 
   34       4 
   35       0 
   36       0 
   37       0 
   38       0 
   39      12 
   40       3 
   41       0 
   42       0 
   43       0 
   44       0 
   45       0 
   46       1 
   47       0 
   48      21 
   49       0 
   50       0 
   51       0 
   52       0 
   53       0 
   54       0 
   55      13 
   56       0 
   57       0 
   58       8 
   59       0 
   60       0 
   61       0 
   62       0 
   63       4 
   64       0 
   65       3 
   66       9 
   67       0 
   68       0 
   69       0 
   70      12 
   71       3 
   72       0 
   73       0 
   74       2 
   75      23 
   76       0 
   77       0 
   78       0 
   79      22 
   80       0 
   81       0 
   82       0 
   83       0 
   84       1 
   85       0 
   86       6 
  

  

  SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

  

 firm  output:           1           2           3 
    1               60.857      67.935      78.197 
    2               46.493      48.458      57.365 
    3               50.000      43.660      56.809 
    4               43.561      48.698      55.945 
    5               50.860      51.057      66.046 
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    6               57.668      65.897      78.559 
    7               57.503      62.911      74.570 
    8               48.158      48.476      61.569 
    9               54.723      52.428      68.172 
   10               41.711      41.684      53.184 
   11               46.563      53.029      56.434 
   12               41.135      42.869      57.261 
   13               41.135      42.869      57.261 
   14               51.310      52.348      65.699 
   15               65.915      68.414      85.151 
   16               52.654      55.649      68.740 
   17               51.500      54.200      64.750 
   18               64.053      73.350      86.459 
   19               49.573      52.203      64.623 
   20               38.703      46.743      50.631 
   21               40.050      43.487      52.139 
   22               48.580      55.306      60.217 
   23               56.076      64.800      70.228 
   24               76.006      76.477      97.051 
   25               40.350      41.342      51.947 
   26               49.438      47.878      60.600 
   27               47.913      49.140      61.116 
   28               64.146      64.810      78.754 
   29               63.992      65.414      81.116 
   30               58.859      59.081      75.118 
   31               61.125      67.660      79.796 
   32               58.647      64.780      74.651 
   33               40.000      41.644      53.288 
   34               43.312      40.208      48.019 
   35               57.966      63.307      71.675 
   36               41.421      44.666      54.148 
   37               68.107      70.164      87.362 
   38               67.218      74.270      88.047 
   39               46.750      56.000      57.375 
   40               46.000      52.200      56.625 
   41               41.739      48.580      47.464 
   42               50.375      53.772      63.311 
   43               62.751      63.283      80.164 
   44               51.737      55.187      65.713 
   45               68.590      69.586      87.734 
   46               52.143      59.429      73.571 
   47               52.334      51.836      65.923 
   48               46.343      48.914      59.784 
   49               59.619      68.084      79.154 
   50               50.687      53.244      61.205 
   51               52.706      52.462      65.703 
   52               56.560      61.089      74.334 
   53               51.320      44.490      60.530 
   54               52.493      54.494      66.078 
   55               53.950      59.815      65.452 
   56               56.625      60.120      71.947 
   57               50.500      59.467      64.667 
   58               44.562      43.143      58.133 
   59               60.205      59.395      76.222 
   60               59.030      64.175      78.217 
   61               49.881      54.153      64.773 
   62               47.838      44.432      54.392 
   63               48.932      46.672      63.850 
   64               39.667      45.333      50.167 
   65               40.786      41.110      48.622 
   66               47.407      72.741      66.296 
   67               47.212      46.080      59.012 
   68               61.175      62.696      78.418 
   69               60.307      56.717      73.436 
   70               52.143      58.159      67.103 
   71               40.750      40.200      55.313 
   72               44.967      52.826      55.545 
   73               45.493      53.327      56.614 
   74               38.831      44.831      48.929 
   75               42.454      58.055      65.413 
   76               53.524      61.740      72.334 
   77               55.096      54.440      66.235 
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   78               54.562      57.477      65.954 
   79               47.634      41.024      56.265 
   80               41.477      38.440      50.016 
   81               52.425      57.509      70.071 
   82               53.844      64.177      73.143 
   83               47.131      47.410      50.287 
   84               44.940      57.886      60.155 
   85               52.235      60.087      68.470 
   86               37.899      38.723      46.660 
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                                DATE:  3/29/2011 
                                  TIME: 17:46 
                                L I S R E L  8.72 
                                       BY 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 TI 
 DA NI=11 NO=0 MA=CM 
 RA FI='C:\Documents and Settings\thesis\model.psf' 
 ac FI='C:\Documents and Settings\acm.acm' 
 MO NX=10 NY=1 NK=7 NE=1 GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
 LE 
 EFF 
 LK 
 Male_stu SD Workload Master Temt Size Leader 
 FI TE(1,1) TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) 
 FR LX(7 7) LX(8 7) LX(9 7) LX(10 7) GA(1,1) GA(1,2) GA 1 3 GA(1,4) GA(1,5) 
 FR GA(1,6) GA(1,7) 
 VA 1 LY(1,1) 
 VA 1 LX(1 1) 
 VA 1 LX(2 2) 
 VA 1 LX(3 3) 
 VA 1 LX(4 4) 
 VA 1 LX(5 5) 
 VA 1 LX(6 6) 
 fr  th 9 1 td 10 7 td 7 2 th 10 1 td 10 2 td 7 5 td 9 3 td 10 4 td 9 5 td 7 1 td 7 4 td 
10 8 
 fr td 8 2 td 9 7 td 10 3 th 8 1 td 7 3 th 7 1 
 fi ps 1 1 
 va 95 ps 1 1 
 PD 
 OU ad=off mi rs nd=3 sc 
 
 TI                                                                              
 
                           Number of Input Variables 11 
                           Number of Y - Variables    1 
                           Number of X - Variables   10 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  7 
                           Number of Observations   164 
 
 TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor    168.927 
 m_stu.ra    -26.402    177.362 
   ACH_SD      5.419      6.452      7.925 
 workload     -2.734      7.359      2.144     11.916 
 master_t     14.770    -29.985     -3.446     -3.504    117.174 
 temp_tea    -17.539     10.602      2.565      2.868    -20.249     66.034 
     size      5.721     -3.542     -0.727     -1.674      5.220     -2.088 
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 ad.moral     15.324    -13.157     -4.634      4.868     11.858     -9.119 
 ad.creat     25.120    -22.818     -2.593     -5.078     20.155      1.525 
  ad.lead      5.871    -27.034     -2.218    -10.026     27.414     -5.788 
 ad.effec     11.954    -22.904     -5.639     -6.125     14.883      2.517 
 
         Covariance Matrix        
 
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size      1.419 
 ad.moral      2.038     86.039 
 ad.creat      4.708     31.517    170.091 
  ad.lead      5.993     37.172     93.850    164.902 
 ad.effec      4.988     52.434     84.478     96.399    183.209 
 
 TI                                                                              
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra          0          0          0          0          0          0 
   ACH_SD          0          0          0          0          0          0 
 workload          0          0          0          0          0          0 
 master_t          0          0          0          0          0          0 
 temp_tea          0          0          0          0          0          0 
     size          0          0          0          0          0          0 
 ad.moral          0          0          0          0          0          0 
 ad.creat          0          0          0          0          0          0 
  ad.lead          0          0          0          0          0          0 
 ad.effec          0          0          0          0          0          0 
 
         LAMBDA-X     
              Leader 
            -------- 
 m_stu.ra          0 
   ACH_SD          0 
 workload          0 
 master_t          0 
 temp_tea          0 
     size          0 
 ad.moral          1 
 ad.creat          2 
  ad.lead          3 
 ad.effec          4 
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF          5          6          7          8          9         10 
 
         GAMMA        
 
              Leader 
            -------- 
      EFF         11 
 
         PHI          
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 Male_stu         12 
       SD         13         14 
 Workload         15         16         17 
   Master         18         19         20         21 
     Temt         22         23         24         25         26 
     Size         27         28         29         30         31         32 
   Leader         33         34         35         36         37         38 
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         PHI          
 
 
              Leader 
            -------- 
   Leader          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
            eff_scor 
            -------- 
 m_stu.ra          0 
   ACH_SD          0 
 workload          0 
 master_t          0 
 temp_tea          0 
     size          0 
 ad.moral         39 
 ad.creat         46 
  ad.lead         49 
 ad.effec         54 
 
         THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra          0 
   ACH_SD          0          0 
 workload          0          0          0 
 master_t          0          0          0          0 
 temp_tea          0          0          0          0          0 
     size          0          0          0          0          0          0 
 ad.moral         40         41         42         43         44          0 
 ad.creat          0         47          0          0          0          0 
  ad.lead          0          0         50          0         51          0 
 ad.effec          0         55         56         57          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec 
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral         45 
 ad.creat          0         48 
  ad.lead         52          0         53 
 ad.effec         58         59          0         60 
  
 
 
 TI                                                                              
 
 Number of Iterations = 49 
 
 LISREL Estimates (Robust Maximum Likelihood)                     
 
         LAMBDA-Y     
 
                 EFF    
            -------- 
 eff_scor      1.000 
 
         LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra      1.000       - -        - -        - -        - -        - -  
  
   ACH_SD       - -       1.000       - -        - -        - -        - -  
  
 workload       - -        - -       1.000       - -        - -        - -  
  
 master_t       - -        - -        - -       1.000       - -        - -  
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 temp_tea       - -        - -        - -        - -       1.000       - -  
  
     size       - -        - -        - -        - -        - -       1.000 
  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
 
         LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
  
   ACH_SD       - -  
  
 workload       - -  
  
 master_t       - -  
  
 temp_tea       - -  
  
     size       - -  
  
 ad.moral      3.648 
             (0.103) 
              35.510 
  
 ad.creat      8.631 
             (0.106) 
              81.380 
  
  ad.lead     10.842 
             (0.164) 
              66.070 
  
 ad.effec      8.920 
             (0.106) 
              84.188 
  
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.062      1.072      0.293     -0.143     -0.308      2.149 
             (0.052)    (0.352)    (0.350)    (0.114)    (0.128)    (1.073) 
              -1.199      3.048      0.837     -1.251     -2.404      2.003 
  
 
         GAMMA        
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      6.931 
             (1.216) 
               5.699 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 EFF   Male_stu         SD   Workload     Master       Temt    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF    168.918 
 Male_stu    -26.184    177.360 
       SD      5.431      6.435      7.923 
 Workload     -2.735      7.393      2.142     11.921 
   Master     15.049    -29.997     -3.454     -3.474    117.183 
     Temt    -17.490     10.676      2.582      2.873    -20.123     66.012 
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     Size      5.729     -3.541     -0.725     -1.674      5.224     -2.087 
   Leader      7.461     -2.535     -0.206     -0.588      2.484      0.220 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                Size     Leader    
            --------   -------- 
     Size      1.419 
   Leader      0.553      1.000 
 
         PHI          
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 Male_stu    177.360 
            (45.369) 
               3.909 
  
       SD      6.435      7.923 
             (1.483)    (0.602) 
               4.341     13.160 
  
 Workload      7.393      2.142     11.921 
             (2.981)    (0.751)    (1.539) 
               2.480      2.854      7.746 
  
   Master    -29.997     -3.454     -3.474    117.183 
            (11.728)    (2.278)    (3.272)   (12.399) 
              -2.558     -1.516     -1.062      9.451 
  
     Temt     10.676      2.582      2.873    -20.123     66.012 
             (5.704)    (1.035)    (2.081)    (8.547)   (27.198) 
               1.872      2.495      1.381     -2.354      2.427 
  
     Size     -3.541     -0.725     -1.674      5.224     -2.087      1.419 
             (1.428)    (0.184)    (0.305)    (1.013)    (0.791)    (0.150) 
              -2.480     -3.945     -5.486      5.158     -2.639      9.478 
  
   Leader     -2.535     -0.206     -0.588      2.484      0.220      0.553 
             (0.271)    (0.089)    (0.071)    (0.300)    (0.124)    (0.026) 
              -9.350     -2.326     -8.328      8.287      1.775     21.469 
  
 
         PHI          
 
              Leader    
            -------- 
   Leader      1.000 
  
 
         PSI          
 
                 EFF    
            -------- 
              95.000 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 EFF    
            -------- 
               0.438 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
            eff_scor    
            -------- 
               1.000 
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         THETA-DELTA-EPS  
 
            eff_scor    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
  
   ACH_SD       - -  
  
 workload       - -  
  
 master_t       - -  
  
 temp_tea       - -  
  
     size       - -  
  
 ad.moral    -11.993 
             (3.653) 
              -3.283 
  
 ad.creat    -39.201 
             (8.020) 
              -4.888 
  
  ad.lead    -74.993 
            (10.311) 
              -7.273 
  
 ad.effec    -54.852 
             (8.348) 
              -6.571 
  
 
         THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
  
   ACH_SD       - -        - -  
  
 workload       - -        - -        - -  
  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
 ad.moral     -3.825     -3.875      7.036      2.764    -10.018       - -  
             (1.259)    (0.429)    (0.677)    (1.415)    (1.385) 
              -3.038     -9.041     10.391      1.954     -7.236 
  
 ad.creat       - -      -0.812       - -        - -        - -        - -  
                        (0.372) 
                         -2.183 
  
  ad.lead       - -        - -      -3.681       - -      -8.127       - -  
                                   (0.613)               (1.307) 
                                    -6.005                -6.216 
  
 ad.effec       - -      -3.774     -0.826     -7.262       - -        - -  
                        (0.278)    (0.252)    (0.746) 
                        -13.599     -3.273     -9.736 
  
 
         THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral     72.765 
             (0.725) 
             100.414 
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 ad.creat       - -      95.593 
                        (1.883) 
                         50.755 
  
  ad.lead     -2.331       - -      47.353 
             (0.747)               (3.006) 
              -3.121                15.755 
  
 ad.effec     19.983      7.409       - -     103.638 
             (0.501)    (1.825)               (1.902) 
              39.882      4.060                54.501 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               1.000      1.000      1.000      1.000      1.000      1.000 
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.155      0.438      0.713      0.434 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 

                              Degrees of Freedom = 6 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 0.0879 (P = 1.00) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 0.0877 (P = 1.00) 
              Satorra-Bentler Scaled Chi-Square = 6.360 (P = 0.384) 
          Chi-Square Corrected for Non-Normality = 17.990 (P = 0.00626) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.360 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 10.776) 
  
                      Minimum Fit Function Value = 0.000539 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.00221 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0661) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0192 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.105) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.737 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.773 ; 0.839) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.810 
                       ECVI for Independence Model = 3.034 
  
      Chi-Square for Independence Model with 55 Degrees of Freedom = 472.547 
                            Independence AIC = 494.547 
                               Model AIC = 120.088 
                             Saturated AIC = 132.000 
                           Independence CAIC = 539.646 
                               Model CAIC = 366.080 
                             Saturated CAIC = 402.591 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.987 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.992 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.108 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 0.999 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 0.999 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.877 
  
                            Critical N (CN) = 431.857 
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                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.245 
                            Standardized RMR = 0.00187 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.999 
                 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.0909 
 
 TI                                                                              
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor    168.918 
 m_stu.ra    -26.184    177.360 
   ACH_SD      5.431      6.435      7.923 
 workload     -2.735      7.393      2.142     11.921 
 master_t     15.049    -29.997     -3.454     -3.474    117.183 
 temp_tea    -17.490     10.676      2.582      2.873    -20.123     66.012 
     size      5.729     -3.541     -0.725     -1.674      5.224     -2.087 
 ad.moral     15.227    -13.074     -4.627      4.892     11.825     -9.215 
 ad.creat     25.195    -21.880     -2.593     -5.071     21.436      1.900 
  ad.lead      5.896    -27.484     -2.236    -10.052     26.927     -5.740 
 ad.effec     11.694    -22.611     -5.614     -6.067     14.890      1.964 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size      1.419 
 ad.moral      2.016     86.077 
 ad.creat      4.770     31.491    170.092 
  ad.lead      5.992     37.226     93.580    164.902 
 ad.effec      4.930     52.526     84.395     96.706    183.196 
 
         Fitted Residuals 
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor      0.009 
 m_stu.ra     -0.218      0.002 
   ACH_SD     -0.012      0.017      0.002 
 workload      0.001     -0.034      0.002     -0.005 
 master_t     -0.279      0.013      0.008     -0.030     -0.009 
 temp_tea     -0.049     -0.074     -0.018     -0.005     -0.127      0.022 
     size     -0.009     -0.001     -0.002      0.000     -0.004     -0.002 
 ad.moral      0.097     -0.082     -0.007     -0.023      0.033      0.096 
 ad.creat     -0.075     -0.938      0.000     -0.007     -1.282     -0.375 
  ad.lead     -0.025      0.451      0.018      0.026      0.487     -0.048 
 ad.effec      0.259     -0.293     -0.025     -0.058     -0.007      0.553 
 
         Fitted Residuals 
 
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size      0.000 
 ad.moral      0.021     -0.037 
 ad.creat     -0.062      0.025     -0.001 
  ad.lead      0.001     -0.054      0.270      0.000 
 ad.effec      0.058     -0.092      0.083     -0.307      0.013 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -1.282 
   Median Fitted Residual =   -0.003 
  Largest Fitted Residual =    0.553 
 
 Stemleaf Plot 
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         Standardized Residuals   
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor       - -  
 m_stu.ra       - -       0.000 
   ACH_SD       - -        - -        - -  
 workload      0.001       - -        - -      -0.006 
 master_t     -0.045      0.006       - -      -0.020       - -  
 temp_tea     -0.004       - -        - -        - -      -0.026      0.001 
     size       - -      -0.001       - -        - -        - -      -0.009 
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         Standardized Residuals   
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size       - -  
 ad.moral       - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -  
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -0.045 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    0.006 
 
 
 
 Stemleaf Plot 
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 TI                                                                              
                         Qplot of Standardized Residuals 
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 TI                                                                              
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-Y     
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000 
 ad.creat      0.009      0.000      0.000      0.028      0.004      0.006 
  ad.lead      0.010      0.000      0.000      0.014      0.000      0.000 
 ad.effec      0.000      0.000      0.001      0.000      0.009      0.004 
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
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 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral      0.000     -0.001     -0.001      0.000     -0.001      0.006 
 ad.creat     -0.006      0.000      0.002     -0.013     -0.007     -0.054 
  ad.lead      0.007      0.003      0.004      0.009     -0.001      0.003 
 ad.effec     -0.001     -0.003     -0.006      0.001      0.011      0.045 
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral     -0.001     -0.002     -0.003      0.003     -0.005      0.008 
 ad.creat     -0.080      0.000      0.006     -0.138     -0.054     -0.065 
  ad.lead      0.087      0.008      0.013      0.094     -0.011      0.003 
 ad.effec     -0.017     -0.008     -0.021      0.008      0.086      0.053 
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
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 ad.moral      0.000      0.000      0.000      0.000     -0.001      0.001 
 ad.creat     -0.006      0.000      0.000     -0.011     -0.004     -0.005 
  ad.lead      0.007      0.001      0.001      0.007     -0.001      0.000 
 ad.effec     -0.001     -0.001     -0.002      0.001      0.006      0.004 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -       0.000 
 ad.creat      0.016       - -        - -       0.033      0.013      0.003 
  ad.lead      0.014       - -        - -       0.019       - -       0.001 
 ad.effec      0.000       - -        - -        - -       0.014      0.007 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -        - -  
  ad.lead       - -       0.003       - -  
 ad.effec       - -        - -       0.002       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -       0.006 
 ad.creat     -1.312       - -        - -      -1.442     -0.708     -0.040 
  ad.lead      1.290       - -        - -       1.057       - -      -0.021 
 ad.effec     -0.177       - -        - -        - -       0.821      0.056 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -        - -  
  ad.lead       - -       0.355       - -  
 ad.effec       - -        - -      -0.334       - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -       0.001 
 ad.creat     -0.008       - -        - -      -0.010     -0.007     -0.003 
  ad.lead      0.008       - -        - -       0.008       - -      -0.001 
 ad.effec     -0.001       - -        - -        - -       0.007      0.003 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -        - -  
  ad.lead       - -       0.002       - -  
 ad.effec       - -        - -      -0.002       - -  
 
 Maximum Modification Index is    0.03 for Element ( 8, 4) of THETA-DELTA 
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 EFF    
            -------- 
 eff_scor     12.997 
 
         LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra     13.318       - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -       2.815       - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -       3.453       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -      10.825       - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -       8.125       - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -       1.191 
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
         LAMBDA-X     
             Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral      3.648 
 ad.creat      8.631 
  ad.lead     10.842 
 ad.effec      8.920 
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         GAMMA        
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 



179 

 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 EFF   Male_stu         SD   Workload     Master       Temt    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF      1.000 
 Male_stu     -0.151      1.000 
       SD      0.148      0.172      1.000 
 Workload     -0.061      0.161      0.220      1.000 
   Master      0.107     -0.208     -0.113     -0.093      1.000 
     Temt     -0.166      0.099      0.113      0.102     -0.229      1.000 
     Size      0.370     -0.223     -0.216     -0.407      0.405     -0.216 
   Leader      0.574     -0.190     -0.073     -0.170      0.229      0.027 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                Size     Leader    
            --------   -------- 
     Size      1.000 
   Leader      0.464      1.000 
 
         PSI          
 
                 EFF    
            -------- 
               0.562 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 
 
 TI                                                                              
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 EFF    
            -------- 
 eff_scor      1.000 
 
         LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra      1.000       - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -       1.000       - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -       1.000       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -       1.000       - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -       1.000       - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -       1.000 
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
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 ad.moral      0.393 
 ad.creat      0.662 
  ad.lead      0.844 
 ad.effec      0.659 
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         GAMMA        
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 EFF   Male_stu         SD   Workload     Master       Temt    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF      1.000 
 Male_stu     -0.151      1.000 
       SD      0.148      0.172      1.000 
 Workload     -0.061      0.161      0.220      1.000 
   Master      0.107     -0.208     -0.113     -0.093      1.000 
     Temt     -0.166      0.099      0.113      0.102     -0.229      1.000 
     Size      0.370     -0.223     -0.216     -0.407      0.405     -0.216 
   Leader      0.574     -0.190     -0.073     -0.170      0.229      0.027 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                Size     Leader    
            --------   -------- 
     Size      1.000 
   Leader      0.464      1.000 
 
         PSI          
 
                 EFF    
            -------- 
               0.562 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
            eff_scor    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral     -0.099 
 ad.creat     -0.231 
  ad.lead     -0.449 
 ad.effec     -0.312 
 
         THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral     -0.031     -0.148      0.220      0.028     -0.133       - -  
 ad.creat       - -      -0.022       - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -      -0.083       - -      -0.078       - -  
 ad.effec       - -      -0.099     -0.018     -0.050       - -        - -  
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         THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral      0.845 
 ad.creat       - -       0.562 
  ad.lead     -0.020       - -       0.287 
 ad.effec      0.159      0.042       - -       0.566 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 
 
                           Time used:    0.156 Seconds  
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นายอัครเดช  เกตุฉ่ํา เกิดที่กรุงเทพมหานคร เมือ่วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2522

สําเร็จการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

นเรศวรเมื่อปการศึกษา 2546  และเขารับการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาวิธีวิทยาการวิจัย

การศึกษาในภาคตนปการศึกษา 2549 โดยวิทยานิพนธนี้ไดรับทุน 90 ปจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

กองทุน รัชดาภิเษกสมโภช จากบัณฑิตวิทยาลัย  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามวิจัย
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย
	ประโยชน์ที่จะได้รับ

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
	ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้วยวิธีการวางกรอบข้อมูล
	ตอนที่ 3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวิจัยผสานวิธ
	ตอนที่ 4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษาองค์การ

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	การเลือกกรณีศึกษา
	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ำ
	ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้ พืน้ ฐานโดยการปรับแก้ผลผลิตและการปรับแก้กระบวนการการจัดการศึกษา

	บทที่ 5 สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลกาารวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



