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วันนี้ รวมทั้งผูมีพระคุณทุกทานแมไมไดเอยนามมา ณ ที่นี้ ขอขอบพระคุณ 

ฉ 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 ทิศทางการพฒันาประเทศที่ผานมามุงสูการพาสังคมไปสูความทันสมัย (Modernization)    

โดยใหความสาํคัญเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจกระแสหลักเปนตัวนาํ ดวยการเรงรัดการสรางความ

เจริญเติบโตของดัชนทีางเศรษฐกิจ ซึง่สงผลตอการเพิ่มข้ึนของระบบผลผลิตมวลรวมประชาชาติ

(Gross National Product)   หรือผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ GDP (Gross Domestic 

Product ) อันเปนการยกระดับรายไดเฉล่ียตอบุคคลของประเทศ (Gross National Product per 

Capita Income) โดยเฉพาะในชวงกอนวิกฤติเศรษฐกจิ (พ.ศ.2539) ที่รายไดเฉล่ียตอหัวของคน

ไทยเพิม่ข้ึนถงึ 28 เทา ในชวงเวลา 3 ทศวรรษ (แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ 9 พ.ศ.2545 -

2549, 2544:11) รวมทั้งโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) ไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว แตการ

พัฒนาที่เนนดานวัตถุและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามกระแสบริโภคนิยมกลับละเลยปญหา

ทางสังคมในเชิงโครงสราง อันไดแก การกระจายรายได  ความยากจน  ความดอยโอกาสทาง

การศึกษา รวมถึงสถานะสขุภาพ ความเจ็บปวย และระบบสุขภาพของประชาชน  เปนผลทาํให 

“เศรษฐกิจดี สังคมมีปญหา การพฒันาไมยั่งยืน”  ดังเชนที่ปรากฏวาภาวะหรือโรคที่ปองกนัได อัน

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงวถิีชีวิต พฤติกรรมของคน และสภาพแวดลอมที่สงผลกบัสุขภาพของคน

ไดเพิ่มมากขึ้น เชน โรคเอดสที่เร่ิมพบผูปวยครั้งแรกในป 2527 และมีอัตราปวยเพิ่มข้ึนอยาง

รวดเร็วดังเห็นไดจาก ปพ.ศ. 2532 เพิ่มจากป 2531 ถงึ 5 เทา มีจาํนวนผูปวยมากกวาแสนรายใน

ระหวางป พ.ศ. 2537 – 2541 (กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2547: 202) โรคเบาหวาน 

โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคมะเร็ง อุบัติเหต ุ โรคจิต โรคประสาท รวมทั้งโรคจากการ

ประกอบอาชพี  เชน พษิจากสารกําจัดศัตรูพืช พษิจากสารตะกั่วหรือสารพิษตกคางตางๆ  เปนตน  
 

 จวบจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) จึงไดมีการทบทวน

ความลมเหลวในการพัฒนาประเทศ  ดวยการหันกลับมาเนนกระบวนการพัฒนาที่มี ”คนเปน

ศูนยกลางของการพัฒนา”  สืบตอมายังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-

2549) ไดอัญเชิญ ”ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศควบคู

ไปกับกระบวนทัศนการพัฒนาที่มี “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” และไดกําหนดสภาพ

สังคมไทยที่พึงประสงค โดยมุงพัฒนาสู “สังคมที่เขมแข็งและมีดุลยภาพ” ใน 3 ดาน คือ สังคม
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คุณภาพ  สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  และสังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรกัน โดยสังคม

แหงภูมิปญญาและการเรียนรูจะตองพัฒนาคนใหคิดเปน ทําเปน เรียนรูตลอดชีวิต  มีนวัตกรรม

และความคิดริเร่ิม สรางทุนทางปญญา สืบสานประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา และรักษาภูมิปญญา

ทองถิ่นอยางเหมาะสม  รวมทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 

2554) ที่ยังคงเนนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี ”คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” โดย

หนึ่งในยุทธศาสตรที่มีความสําคัญไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคม

แหงภูมิปญญาและการเรียนรู ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิด

ภูมิคุมกัน สงเสริมใหคนไทยเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต จัดการองคความรูทั้งภูมิ

ปญญาทองถิ่นองคความรูสมัยใหมตั้งแตระดับชุมชนถึงประเทศ ประกอบกับโลกยุคปจจุบัน เปน

ยุคสังคมฐานความรู (Knowledge-based society) ทุกสังคมจะตองมีความสามารถในการนํา

ความรูมาสรางนวัตกรรม สําหรับใชเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม  ความรูและนวัตกรรมที่

สรางขึ้นนั้น จะตองกอประโยชนตอสังคมสวนตางๆ ที่มีความแตกตางหลากหลายอยางทั่วถึง และ

ขับเคลื่อนทั้งเศรษฐกิจเพื่อการแขงขัน และเศรษฐกิจพอเพียงอยางสมดุล  
 

  การมีสุขภาพดีหรือสุขภาวะถือเปนสิง่สําคญัของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ  เปนรากฐานสําคญัของการสรางสังคมที่พฒันา โดยเฉพาะในปจจุบนัที่คําวาสุขภาพมิได

หมายถงึภาวะที่ปราศจากโรคหรือทุพพลภาพเทานัน้ แตไดขยายความหมายทีก่วางขึน้วาหมายถึง 

สุขภาวะที่สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิต ทางสงัคม และทางปญญา (จิตวิญญาณ) (Health is a 

stage of complete physical, mental, social and spiritual well being, not merely absence 

of disease and infirmity) (WHO. Available from http://www.who.int/about/definition/en/)  

ในแผนพฒันาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที ่ 9 พ.ศ.2545 – 2549 ซึ่งเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม ฉบับที่ 9 ไดมีการกําหนดแนวคิดหลักของการพัฒนาสุขภาพไว 2 ประการคือ สุขภาพ

คือสุขภาวะ และการพัฒนาระบบสุขภาพทัง้ระบบ โดยถือวา  สุขภาพ  หมายถึง  สุขภาวะที่

สมบูรณและมีดุลยภาพทั้งทางกาย  ทางใจ  ทางสงัคม  และทางปญญา (จิตวิญญาณ) สุขภาพจึง

แยกไมไดจากวิถีชีวิตที่จะตองดําเนินไปบนพืน้ฐานของความถกูตองพอดี โดยดํารงอยูในครอบครัว 

ชุมชนและสงัคมที่พฒันาอยาง "สมดุล"  ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง   และสิ่งแวดลอม  

ระบบสุขภาพ ตองมีดุลยภาพทั้ง 3 ดาน คือเปนระบบสุขภาพที่มีคณุภาพ มีภูมปิญญาและการ

เรียนรู และเปนระบบสุขภาพที่เอื้ออาทร พึ่งพาเกื้อกูลกนัได   ตอเนือ่งมายังแผนพัฒนาสุขภาพ

แหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ.2550 - 2554 ที่มีแนวคิดหลกัในการพัฒนาดวยการนอมนํา “เศรษฐกิจ

พอเพยีงเปนแนวทางการพฒันาสุขภาพ” และยึดหลกัการทีว่า “สขุภาพดีเปนผลจากสังคมดี” 



 3 

คือสุขภาพดีเกิดจากการมีสังคมที่อยูเยน็เปนสุข สุขภาวะของบุคคลไมวาจะเปนมติิทางกาย ใจ 

สังคม หรือจิตวิญญาณเปนผลลัพธมาจากระบบสงัคม และไดกําหนดหนึ่งในยทุธศาสตรที่สําคัญ

คือ การสรางวัฒนธรรมสุขภาพและวถิีชีวิตทีม่ีความสุขในสังคมแหงสุขภาวะ โดยเรงรัดงาน

สุขภาพเชิงรุกเพื่อสรางหลักประกันความปลอดภัยอยางพอเพียงในชวีิตประจําวนัทัง้ดานอาหาร

โภชนาการ ยา ผลิตภัณฑสุขภาพ การประกอบอาชพี และส่ิงแวดลอม รวมทัง้สงเสริมบทบาท

ครอบครัว ชมุชน ภาคประชาสังคมในการสรางวฒันธรรมการดูแลรักษาสุขภาพที่ดแีละสรางสรรค

สังคมที่มีความสุขในทุกระดบั (แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554 ใน 

http://www.moph.go.th/) 
 

 สภาพปจจุบนัสังคมไทยไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทั้งดานสงัคมเศรษฐกิจ วฒันธรรม 

การเมืองและสิ่งแวดลอมซ่ึงตางก็มีผลตอสุขภาวะของประชาชนทัง้ทางตรงและทางออม แมวา

สุขภาพหรือสุขภาวะของคนไทยในภาพรวมจะดีข้ึน ระบบบริการดานสุขภาพมีความครอบคลมุ

และกาวหนามากขึ้น แตแบบแผนโรคของคนไทยแปรเปลี่ยนไปและสลับซับซอนเพิม่ข้ึน โดย

พิจารณาจากสาเหตุการตายในภาพรวมของคนไทยพบวาโรคทีเ่ปนสาเหตุการตายที่สําคัญและมี

แนวโนมสูงขึน้ไดแกกลุมโรคไมติดตอ  เชน โรคมะเร็ง ทีม่ีอัตราตาย 58.6 ตอประชากรแสนคนในป

พ.ศ.2542 เพิม่เปน 78.9 ในป พ.ศ. 2546  ความดนัเลือดสูงและโรคหลอดเลือดในสมอง จาก 

15.6 ตอประชากรแสนคนในป พ.ศ. 2542 เพิ่มเปน 34.5 ในป พ.ศ. 2546   อุบัติเหตุ มีอัตราตาย 

48.5 ตอประชากรแสนคนในปพ.ศ. 2542 เพิ่มเปน 56.9 ในปพ.ศ. 2546  (สุวิทย วิบลุผลประเสริฐ, 

2545; สถิติสาธารณสุข พ.ศ.2546) ปริมาณการนําเขายากาํจัดศัตรูพืชและปุยเคมีเพื่อการเกษตร

ที่มีปริมาณเพิม่ข้ึนทกุปและสงผลตอสุขภาวะของเกษตรกรไทย ซึง่สถานการณสุขภาพดังกลาว

ตางเปนเหตุเปนผลกับเงื่อนไขและการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ  สังคม และวฒันธรรมอยางใกลชิด  

โดยเฉพาะอัตราปวยและตายของไทยในอนัดับตน ๆ เปนโรคไมติดตอ  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คอื

โรคทางสงัคมนั่นเอง   
 

 ในทศวรรษที่ผานมา สังคมไทยมีการตื่นตัวและสนใจการดูแลสุขภาพหรือสุขภาวะมากขึ้น 

และไดมีการเรียกรองกระบวนการปฏิรูประบบสุขภาพทั้งระบบ เพื่อการบรรเทาวิกฤติของการ

พัฒนาและหลีกเลี่ยงการลมละลายของระบบบริการสุขภาพ ในลักษณะการรวมกลุมชวยเหลือ

กันเอง และกลุมสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Support Group) องคการพัฒนาภาคเอกชนดานสุขภาพ

เกิดขึ้นและเคลื่อนไหวหลายดาน ไดแก ดานคุมครองผูบริโภค โรคเอดส  การแพทยพื้นบานและ

การแพทยแผนไทย ดานสิ่งแวดลอมและภาคประชาชนมีการแสวงหาความรูและเทคนิคการดูแล
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สุขภาพเกิดข้ึนอยางกวางขวาง และยังมีการรวมตัวของกลุมที่มีความสนใจในสุขภาพหรือปญหา

สุขภาพรวมกัน ตัวอยางเชน ชมรมชีวจิต  ชมรมชีวเกษม กลุมออกกําลังกาย เปนตน  กลายเปน

กลุม/องคกร/เครือขายองคกรชุมชนในหลายพื้นที่       (รุจินาถ อรรถสิษฐ ใน โกมาตร จึงเสถียร

ทรัพย และสุมาภรณ แซล่ิม, 2545: 615)  
 

 กระบวนการแกไขปญหาทางสังคมลวนตองอาศัยการมีสวนรวมของประชาชน  การ

พัฒนาสุขภาวะของคนในชุมชนก็เชนกัน ตอง เปนการพัฒนาที่ อยู บนฐานของประชาชน  

(People – centered development) เนนกระบวนการเรียนรูแบบระยะยาว เปนการทํางานที่ให

ชุมชนหรือทองถิ่นสรางความสํานึกการมีสวนรวมและการพัฒนาแบบพึ่งตนเองที่เกิดจากภายใน

ชุมชนเปนสําคัญดวยการชวยเหลือและเอื้ออาทรตอกัน  ซึ่งในกระบวนทัศนใหมทางสุขภาพหรือ

สุขภาวะไดเนนไปที่ “การสรางสุขภาพ”   โดยตองมาจากความตระหนักและใหความสําคัญในการ

ดูแลสุขภาพหรือสุขภาวะของตนเองของคนในชุมชน  ภายใตฐานคิดของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ

ประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่นควบคูกับภูมิปญญาสากล   กอใหเกิดการรวมพลัง  รวมกลุมเพื่อ

พัฒนากระบวนการชุมชนเขมแข็ง  ซึ่งสงผลใหเกิดองคความรู นวัตกรรมและกิจกรรมชุมชน ที่มุงสู

สุขภาวะที่ทรงคุณคาอยางหลากหลาย ถือวาเปน “ทุนทางสังคม” ที่มีอยู   เปนปจจัยที่สําคัญใน

การชวยบรรเทาความรุนแรงและแกปญหาสุขภาพใหแกสังคม โดยชุมชนมีคุณลักษณะและปจจัย

รวมหลายประการ  ไดแก 1) มีการรวมกลุมในลักษณะรวมทุกข รวมสุข  ชวยเหลือเกื้อกูลไม

ทอดทิ้งกันใชความสัมพันธแนวราบเปนหลัก  2) มีผูนําตามธรรมชาติ  ที่มีลักษณะจิตสํานึก

สาธารณะ คิดถึงประโยชนสวนรวม เสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ  มีใจเมตตา กรุณา  รักผูอ่ืน  มี

ความคิดกวาง มองไกล มีปญญา ตั้งใจทําจริง อดทน ไมยอทอตออุปสรรค  ทําใหเกิดเปนบารมีที่

สามารถชักนําใหคนอื่น ๆ เขามารวมมือไดเปนอยางดี  3) การทํากิจกรรม การจัดกระบวนการ

ทํางานรวมกัน  มักจะเริ่มจากปญหารวมกัน  เรื่องของชีวิตความเปนอยูปากทอง   ปญหาตางๆ ใน

ชุมชน เร่ิมดวยการมีสายสัมพันธ มีความรัก ความผูกพันกันในชุมชน แลวคอยนําไปสูการคิด การ

ทํา การใชความรูทางวิทยาการเขาชวย  ไมไดเร่ิมจากตัวความรูในตําราหรือตามทฤษฎีวิชาการ  

4) การรวมกลุมกัน ทําใหเกิดการพบปะพุดคุย ปรึกษาหารือ ไดรวมกันคิด รวมกันทํา ทําใหเกิด

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องเกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จในผลดีที่เกิดขึ้น  เกิดปญญา

จากการเรียนรูประสบการณ  สามารถขยายการทํางานตอยอดแตกแขนงออกไปเรื่อย ๆ (อําพล  

จินดาวัฒนะ, 2546)     
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ประเวศ  วะส ี (2547) ไดสังเคราะหทฤษฎี “สามเหลีย่มเขยื้อนภเูขา”  เพื่อนําไปสูการ

เปล่ียนแปลงทางสังคม คือ การสรางความรูที่เหมาะสม (Creation of relevant knowledge) การ

นําความรูไปเคลื่อนไหวสงัคม (Social Movement) และเชื่อมโยงความรูและการเคลื่อนไหวสงัคม

กับการดําเนนิการทางการเมอืงเพื่อเคลื่อนในเชิงระบบเชงิกติกาสังคม (กฎหมาย) (Political 

Involvement) ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทีน่ําไปสูความยัง่ยนืของการพฒันา โดยที่

กระบวนการสรางความรู  ถือเปนจุดเริ่มตนของการพฒันา และหลกัการของการพัฒนาจะตองให

ชุมชนเปนผูกระทําเอง การพัฒนาสุขภาวะของชุมชนก็เชนกันตองอาศัยชุมชนเปนฐาน ทาง

ราชการเปนผูสนับสนนุไมใชไปส่ังการใหเกิดการพฒันา ซึ่งกอใหเกิดความผิดเพี้ยนพกิารไมยัง่ยนื 

รวมทัง้การพฒันาถือเปนกระบวนการทางปญญา ใชความรู ใชการเรียนรูรวมกนัในการปฏิบัติมี

การจัดการโดยใชความรูทุกสวนที่เกีย่วของสัมพนัธกันดวยการเรียนรู ไมใชโดยการใชอํานาจ  
 

 ความรูกลายเปนอาวุธสําคัญสําหรับโลกยุคใหมที่เปนสังคมฐานความรู ซึ่งไมเพียงแต

ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เนนการแขงขันกันดานความรูและดานปญญาแลวยังจะตองเรยีนรูทีจ่ะ

จัดการกับทุนทางปญญา (Intellectual assets) ที่มีอยูในสังคมดวย   ความรูสามารถแบงออกเปน

ประเภทใหญๆ ได 2 ประเภท คือ 1) ความรูประเภทเดนชัด (Explicit Knowledge)  เปนความรูที่

อยูในรูปแบบที่เปนเอกสาร หรือวิชาการอยูในตํารา และ2) ความรูซอนเรน (Tacit Knowledge) 

เปนความรูที่แฝงอยูในตัวคน เปนประสบการณที่ส่ังสมมายาวนาน จากการศึกษาพบวาความรู

สวนใหญในโลกกวารอยละ 80 เปนความรูที่ฝงลึกอยูในตัวบุคคลแทบทั้งสิ้น (วิจารณ พานิช, 

2546) ความรูที่ฝงลึกอยูในตัวบุคคลเปนความรูที่แตละคนสะสมผานประสบการณและการเรียนรู

ตางๆมากมาย  การจัดการความรูจึงเปนวิธีการหนึ่งที่สําคัญในการยกระดับความรู  สรางองค

ความรู พัฒนาการเรียนรูของคนในชุมชนโดยใหความสําคัญกับกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่ง

กันและกันหรืออาจกลาวไดวาการจัดการความรูกอใหเกิดการเปลี่ยนความรูฝงลึกที่มีอยูในตัว

บุคคลใหกลายมาเปนความรูประเภทเดนชัดสืบทอดและปรับปรุงไปใชสําหรับผูอ่ืนหรือตอยอด

ความรูเดิม 
 

 แนวคิดการจัดการความรู จึงเปนแนวคิดที่สําคัญในฐานะเครื่องมือที่นําไปสูการพัฒนาทุน

ทางสังคม  เพื่อนําไปสูสังคมฐานความรู   โดยตองหมุนเปนพลวัตอยูตลอดเวลาเพื่อใหสามารถเอา

ความรูที่ เหมาะสมที่ สุดไปใชประโยชน ณ เวลาที่ เหมาะสมได วงจรการจัดการความรูให

ความสําคัญกับกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชน  เปนเรื่องของการทํากิจกรรมตาง ๆ 

เกี่ยวกับความรู เชนไป ดึง (Capture) ความรูมาทั้งจากภายในและภายนอกองคกร/ชุมชน แลว
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นํามากลั่นกรอง ตรวจสอบ นําความรูที่ถูกตองเหมาะสมไปใช แลววนกลับมาเปนขอมูลใหมเปน

วงจรที่ไมรูจบ เปนกระบวนการเพิ่มทุนทางปญญาอยูตลอดเวลา (วิจารณ พานิช, 2547: 5-6)    

การสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowing Sharing) ระหวางบุคคลผานกระบวนการ

พบปะทางสังคม (Socialization) เชนการเรียนรูระหวางกันในการทํางาน การพบปะสังสรรค 

ประชุม สัมมนา อบรม การจัดเวทีชาวบานหรือสภากาแฟ ลวนแตเปนกระบวนการหนึ่งที่สําคัญ

ของการจัดการความรู ที่ชวยเปลี่ยนความรูจากบุคคลหนึ่ง ๆ ใหมาสูบุคคลอื่น ๆ   การแลกเปลี่ยน

เรียนรูยังชวยใหบุคคลไมไดรูแตเฉพาะความรูที่ตนเองมีอยู แตไดเรียนรูความรูของผูอ่ืน ซึ่งทุกคน

จะไดรับประโยชนรวมกันในการเพิ่มพูนความรูที่มีอยู   ซึ่งถือเปนกระบวนการหนึ่งในการให

การศึกษาของคนในชุมชน เพราะการศึกษา คือกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคมโดยการถายทอด ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ

สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากสภาพแวดลอม 

สังคมการเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษาแหงชาติ, 2545: 2)    
 

 การจัดการความรูเปนแนวคิดที่เร่ิมเขามามีบทบาทกับหนวยงานหรือองคกรธุรกิจ  ตามมา

ดวยหนวยงานภาครัฐ โดยเปนการจัดการความรูที่มีทิศทางและมีแนวทางกระบวนการในการ

ดําเนินการชัดเจน  แตสําหรับในชุมชนการจัดการความรูยังไมไดมีการดําเนินการอยางจริงจัง หรือ

เปนการจัดการความรูที่ทําโดยไมมีแบบแผน ซึ่งความรูของชุมชน ความรูในสังคมไทยมีอยู

มากมายอุดมสมบูรณทั้งในตัวคน ชุมชน เพียงแตยังไมไดมีการดําเนินการจัดการความรูอยาง

จริงจัง ทั้งๆที่การเขาถึงองคความรูของชุมชน เปนกุญแจสําคัญในการสรางความเขมแข็งของ

สังคม    อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใหมีความยั่งยืน  (วิจารณ พานิช ใน 

http://www.kmi.or.th ;  ภาสกร  อินทุมาร, 2547) 
 

 จากแนวคิดดังกลาวผูวิจยัเห็นวาการสรางสังคมที่พฒันาตองมาจากการพัฒนาฐานราก 

(Grassroots) โดยกระบวนการชุมชนเขมแข็งซึ่งสุขภาวะถือเปนรากฐานสําคัญหนึ่งของสงัคมที่

พัฒนา ทําอยางไรจึงทาํใหสังคมเกิดสุขภาวะซึง่การจัดการความรูก็เปนแนวคิดหนึง่ในการพัฒนา

ใหสังคมเกิดสุขภาวะจึงเกิดคําถามวาภายในชุมชนที่ไดรับการยอมรับวาเปนชมุชนสุขภาวะมี

วิธีการจัดการความรูและองคประกอบในการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนอยางไร โดย

องคประกอบในการจัดการความรูไดแก คน กระบวนการ และเทคโนโลยี ซึ่งกระบวนการจัดการ

ความรูประกอบดวย  1) การแสวงหาความรู  2) การสรางความรู  3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  
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4) การจัดเก็บและรวบรวม 5) การถายโอนและการใชประโยชน  มีปจจัยใดที่สัมพันธกับการจัดการ

ความรูของชุมชน และนําเสนอเปนแนวทางการจัดการความรูในการเสริมสรางชุมชนเขมแข็งเพือ่

พัฒนาสุขภาวะเพื่อนําไปปรับใชกับการพฒันาชมุชนตางๆและขยายวงกวางตอไปอยางตอเนื่อง 

ซึ่งการจัดการความรูใหความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในองคกร/ชุมชน     ถือเปน

การตอยอดความรู และสรางองคความรูใหมที่สงผลตอสุขภาวะของคนในชุมชน  และมีการขยาย

เครือขายออกไประหวางองคกรตางๆ ซึง่เปนหนึง่ในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งยิง่ขึ้นสงผลใหเกดิ

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตอไป     
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 1. เพื่อวิเคราะหการจัดการความรูของชมุชนที่มีสุขภาวะ 

 2. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่เกีย่วของกับการจัดการความรู ของชุมชนที่มีสุขภาวะ 

 3. เพื่อนําเสนอแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชน 
 

 ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1.การวิจยัครั้งนี้เปนการวิเคราะห 1) การจดัการความรูของชุมชนที่มีสุขภาวะ      ศึกษา

ชุมชนที่เปนกรณีศึกษา 2 ชมุชน ซึ่งครอบคลุมเร่ืองการใหความหมายสุขภาวะชุมชนตามการรับรู

ของคนในชุมชนทีท่ําการศึกษา การจัดการความรูของชมุชน พรอมทัง้ผลของการจัดการความรูตอ

สุขภาวะชุมชน และ 2) ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูของชุมชน โดยเลอืกชุมชนที่มีชดุ

ความรูหรือการจัดการความรูหรือการดําเนินการทีเ่กี่ยวกับสุขภาวะของชุมชนและคนในชุมชนเขา

มามีสวนรวมในการดําเนนิการเพื่อสุขภาวะ พรอมทัง้เปนชุมชนที่ผานการประเมนิผลจากกระทรวง

สาธารณสุขใหเปนหมูบานที่ผานเกณฑเมืองไทยแข็งแรง  ณ ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2549 (เมษายน 

– มิถุนายน พ.ศ. 2549 ) โดยอาศัยความเห็นพองของผูทรงคุณวุฒ ิ3 ใน 5 ทาน 

 2.การนาํเสนอแนวทางการจดัการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชน โดยการสังเคราะหจากชุมชน

ที่เปนกรณีศึกษา 2 ชุมชนและนาํไปใหผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชีย่วชาญตรวจสอบใหขอเสนอแนะ และทํา

การปรับปรุงแกไข ซึ่งแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนเปนการศึกษาถึง 1) วิธกีาร

จัดการความรู คือวิธีการทีจ่ะทาํใหคนในชุมชนไดรับ/เพิ่มพนูความรูที่ตองการในเวลาที่เหมาะสม 

และ 2) องคประกอบของการจัดการความรู ไดแก  
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(1) คน ผูมีบทบาทสาํคัญในการจัดการความรู   

  (2) กระบวนการในการจัดการความรู   

  (3) เทคโนโลย/ีทรัพยากร ทีน่ํามาใชในการจัดการความรู   

กระบวนการในการจัดการความรูใชแนวคดิของ Michael Marquardt (1996:129 -139) 

ผสมผสานแนวคิดของวิจารณ พานิช (2547) ที่กลาวถึงกระบวนการจัดการความรู 5 ข้ันตอน 

ไดแก การแสวงหาความรู การสรางความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู  การจัดเก็บและรวบรวม  การ

ถายโอนและการใชประโยชน  
  

กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 

 1.สุขภาวะชุมชน มีฐานคดิวาสังคมทีพ่ฒันาควรเปนสังคมที่มกีารพัฒนาในทุกๆ ดาน

อยางสมดุล มใิชมุงเนนแตเพียงการพัฒนาทางเศรษฐกจิ         สุขภาวะชุมชนจึงเปนสิ่งสาํคัญของ

สังคมทีพ่ัฒนาซึ่งมองสุขภาวะชุมชนหรือชุมชนเปนสุขวาเปนเรื่องเกีย่วของกับทั้งชวีติมากกวาการ

เนนแตความเจ็บปวย เปนความเกี่ยวเนือ่งของรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ รวมถึงปจจัยทาง

สังคม ส่ิงแวดลอมตางๆทีม่ปีฏิสัมพันธกับคน (Susan Walter อางในสุกัญญา เตชะโชคววิัฒน, 

2544:21)  

 สุขภาวะสี่มิต ิ ไดแก สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางใจ สุขภาวะทางสังคม และสุขภาวะ

ทางปญญา (จิตวิญญาณ)  ซึ่งมีความเชือ่มโยงและสมัพันธสงผลซึง่กันและกนั ทาํอยางไรจึงทําให

สังคมเกิดสุขภาวะ   ซึง่การพัฒนาอยางยั่งยืนจะตองมาจากรากหญาคือจากกระบวนการชุมชน

เขมแข็งเล็กๆ ขยายวงกวางออกไปอยางตอเนื่อง    เปนความรวมมอืของคนในชมุชน  ทัง้ในการ

รวมคิด รวมทาํ รวมเรียนรู  ซึ่งตองอาศยัความรูในการขบัเคลื่อน 
 

 2.การจัดการความรู จะเปนการพัฒนาศกัยภาพของคนในชุมชนตอยอดความรูซึง่กันและ

กัน แนวทางการจดัการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชนเปนการศึกษาวิธีการจัดการความรูของ

ชุมชนและองคประกอบของการจัดการความรู 

 2.1 องคประกอบของการจัดการความรู 3 ประการ ไดแกคน ผูมบีทบาทสําคัญในการ

จัดการความรู  กระบวนการในการจัดการความรู  และเทคโนโลยี/ทรัพยากรที่นาํมาใชในการ

จัดการความรู   โดยกระบวนการการจัดการความรูใชแนวคิดของไมเคิล มารควอท (Michael 

Marquardt) ผนวกกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช ไดแก   
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  1) การแสวงหาความรู เชน มกีารแสวงหาความรูจากแหลงภายในและภายนอก

ชุมชนอยางไร  

  2) การสรางความรู เชน มีการสรางความรูในชุมชนอยางไร  

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  ทีถ่ือวาเปนขั้นตอนที่สําคัญอาจทําไดดวยวิธกีารตางๆ   

เชน การสนทนา (Dialogue)  การเลาเรื่อง ( Story Telling) การศึกษาดูงาน (Field Trip) 

  4) การจัดเก็บและรวบรวม  เชน มีการจัดเก็บขอมูลหรือความรูหรือไมอยางไร 

  5) การถายโอนและการใชประโยชน  เชน  มีการถายโอนความรูและใชประโยชน

จากความรูหรือไมอยางไร  มีการตั้งเครือขายการเรียนรูในเรื่องเดียวกนั     

 2.2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูของชุมชนศึกษาปจจัยเสริมและปจจัยที่

เปนอุปสรรค  เชน ภาวะผูนาํ  การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารของคนในชุมชน  การมีสวนรวมของ

ชุมชน รวมทั้งปจจัยภายนอกชุมชนที่เกี่ยวของ  

  

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

 1. สขุภาวะชมุชน หมายถงึ ชุมชนเปนสขุ หรือภาวะทีเ่ปนสุขของชุมชน ทั้งทางกาย ทาง

จิตใจ ทางสังคม และทางปญญา (จิตวิญญาณ)  ซึ่งมคีวามเชื่อมโยง มีความสัมพันธสงผลซึง่กัน

และกัน โดย 

  1) สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีรางกายที่สมบูรณแข็งแรง และมีความสัมพันธกับ 

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพอยางถูกตอง 

  2) สุขภาวะทางใจ  หมายถึง  การมีจิตใจราเริงเบิกบาน มีความสงบ 

  3) สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การมีอยูมีกินอยางพอเพียง  การมีอาชีพที่มั่นคง  มี

ครอบครัวที่อบอุนอยูรวมกันดวยดี ในครอบครัว ชุมชน ที่ทํางาน สังคม 

  4) สุขภาวะทางปญญา (จิตวิญญาณ) หมายถึง จิตที่ไดรับการพัฒนา ทําใหรูคุณคา 

และความหมายของชีวิต แสดงออกโดยการลดละความเห็นแกตัว  
  

 2.  ความรูเพื่อสุขภาวะ หมายถงึ ขอมูล ขาวสาร แนวคิด ความเขาใจ และบทเรยีนที่

ไดรับจากการผานเหตุการณและประสบการณตางๆ ซึ่งเชื่อมโยงกบัวิถีชวีิตและการปฏิบัติภารกิจ 

กิจกรรม โครงการตางๆ โดยสามารถถายทอดซึ่งกนัและกันได   อันเกี่ยวเนื่องกับสุขภาวะของคน

ในชุมชน  ซึ่งอาจเปนทัง้ในลักษณะความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ทีม่ีในตัวบุคคลหรือความรูที่

ชัดแจง (Explicit Knowledge) ที่สามารถแสดงออกมาใหผูอ่ืนเหน็ก็ได 
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 3. แนวทางการจัดการความรูของชมุชน หมายถึง  

1) วิธีการจัดการความรู คือวิธีการที่จะทําใหคนในชมุชนไดรับและหรือเพิ่มพูนความรูที่

ตองการภายในเวลาทีเ่หมาะสม และ 2) องคประกอบของการจัดการความรู 3 ประการไดแก คนผู

มีบทบาทสาํคัญในการจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู และเทคโนโลยทีี่ใชในการจัดการ

ความรู 

กระบวนการจดัการความรูไดแก การแสวงหาความรู  การสรางความรู การแลกเปลี่ยน

เรียนรู  การจดัเก็บและรวบรวมขอมูล  ตลอดจนการถายโอนความรูและการใชประโยชน  

 (1) การแสวงหาความรู หมายถงึ วิธีการไดมาซึ่งความรูที่มีประโยชนและมีผลตอการ

ดําเนนิงาน 

 (2) การสรางความรู หมายถึง วธิีการในการผนวกหรือหลอมรวมใหการกระทาํ 

ความคิด ความเขาใจ ตลอดจนประสบการณของบุคคลกลายเปนความรู   

 (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู วิธีการในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ขอคิดเห็น  ระหวาง

บุคคล/กลุม เชนการเสาวนา การเลาเรื่อง  การจัดตลาดนัดความรู 

 (4) การจัดเกบ็และรวบรวมขอมูล หมายถงึ วิธีการในการเก็บรักษาและรวบรวมขอมลู 

วัสดุอุปกรณ เครื่องมือและสื่อในการจัดเกบ็รวบรวมขอมลู 

 (5) การถายโอนความรูและการใชประโยชน หมายถงึ วิธกีารทีท่ําใหความรูแพร 

กระจายและไหลเวยีนไปทั่วชุมชน  
 

4. ชุมชน หมายถงึ  ชมุชนในระดับหมูบานเปนชุมชนที่มกีระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน   มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ  มีสวนรวม รวมคิด รวมมือรวมใจกนัดําเนนิกิจกรรม ตาง ๆ รวมทัง้

แกปญหาของชุมชนไดดวยศักยภาพของชุมชนเปนหลกั  โดยมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน  ปรับสภาพใหเขากบัสภาพแวดลอมได  โดยมุงใหเกิดประโยชนสุขหรือสุขภาวะของชมุชน

โดยรวม  
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

 1. ไดวิธีการจดัการความรูของชุมชนสุขภาวะ 

 2. ไดทราบปจจัยที่เกี่ยวของในการจัดการความรูที่สงเสริมใหเกิดสุขภาวะของชุมชน 

 3. ไดองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการจัดการความรูของชุมชนที่สงเสรมิใหเกิดสุขภาวะ

ชุมชนเพื่อเปนแนวทางไปประยุกตใชในชมุชนอื่น ขยายใหชุมชนเกิดการพึ่งพาตนเองไดมากยิ่งขึน้  

สงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีเกิดการพัฒนาอยางยัง่ยนืตอไป



บทที่ 2 
 

แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาวิจยัครั้งนี้มีการทบทวนเอกสารแนวคิดและงานวิจยัที่เกี่ยวของและนาํมาใชใน

การดําเนินการวิจัยครั้งนี ้ ซึง่นาํเสนอเนื้อหาออกเปนดงันี ้

ตอนที่ 1  แนวคิดการจัดการความรู 

  1.1 ความหมายของการจัดการความรู 

 1.2 องคประกอบของการจัดการความรู 

  1.3 กระบวนการของการจัดการความรู 

  1.4 แนวทาง/รูปแบบการจัดการความรู 

  1.5 ปจจัยสงเสริมและอุปสรรคในการจัดการความรู 

 ตอนที่ 2  แนวคิดสุขภาพและการดูแลสุขภาพหรือสุขภาวะ 

  2.1 ความหมายและแนวคดิของสุขภาพหรือสุขภาวะ 

  2.2 กระบวนทศันทางสุขภาพ 

  2.3 แนวคิดการดูแลสุขภาพ 

 ตอนที่ 3  แนวคิดเมืองไทยแข็งแรง 

  3.1 ความเปนมา 

  3.2 นโยบายและเปาหมายเมืองไทยแข็งแรง 

   3.3 กระบวนการดําเนนิงาน หมูบาน ตาํบล อําเภอ และจังหวัดแข็งแรง 

 ตอนที่ 4  แนวคิดกระบวนการเรียนรูของชมุชน 

  4.1 การเรียนรูและกระบวนการเรียนรู 

  4.2 กระบวนการเรียนรูของชมุชน 

  4.3 ลักษณะของกระบวนการเรียนรูของชุมชน 

  4.4 องคประกอบกระบวนการเรียนรูของชมุชน 

   4.5 ขั้นตอนกระบวนการเรียนรูของชมุชน 
  4.6 วิธีการและเทคนิคในการเสริมสรางกระบวนการเรียนรูของชุมชน 

 ตอนที่ 5 งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

  5.1 งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการจัดการความรู 

  5.2 งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับสุขภาพหรือสุขภาวะและกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
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ตอนที่ 1 แนวคิดการจัดการความรู 
 

การจัดการความรู (Knowledge Management) หรือบางทีเรียกการจัดการองคความรู 

หรือการบริหารจัดการความรู หรือการบริหารความรู เร่ิมต้ังแตประมาณป ค.ศ.1978 -1979 หรือ

กวา 20 ปมาแลวเปนยุคเริ่มตนของการจัดการความรูมีแนวคิดวาความรูเปนสิ่งที่สามารถบริหาร

จัดการไดโดยอาศัยการจัดการที่มีระบบมีโครงสรางตายตัวและมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจของมนุษย ยุคที่สองในชวงป ค.ศ.1996   เปนชวงเวลาที่มีการจําแนก

ความรูออกเปนสองประเภทคือ ความรูฝงลึก (Tacit) และความรูชัดแจง (Explicit) และมีการ

นําเสนอแนวคิดเรื่องรูปแบบของการสรางและแลกเปลี่ยนความรูที่เรียกวา “SECI Model” ของ 

Ikujiro Nonaka เปนชวงที่มีการพัฒนากระบวนการจัดการความรูอยางมีระบบแตก็มีขอจํากัดที่วา

ความรูเปนเรื่องที่ซับซอนเกินกวาจําแนกเปนความรูฝงลึก (Tacit) และความรูชัดแจง (Explicit) ได

อยางชัดแจงการจัดการความรูที่เกิดผลดีจึงตองมีการผสานความรูทั้งสองในชวงเวลาที่เหมาะสม 

ยุคที่สามเริ่มข้ึนตั้งแตป ค.ศ.2002 เปนยุคที่นักคิดในการจัดการความรูเร่ิมศึกษาและทําความ

เขาใจกับความรู ในมิติที่มีความซับซอน หลากหลาย และมีพลวัตมากยิ่งขึ้น และไดเสนอแนวคิด

ในการจัดการความรูควรตองอาศัยหลักธรรมชาติและระบบความคิดที่ซับซอนมาใช เนื่องจาก

พบวามีความรูเปนจํานวนมากที่ไมสามารถอธิบายไดโดยใชระบบของเหตุผล เปาหมายการจัดการ

ความรูยุคนี้จึงเปนการพัฒนาประสิทธิผลของการตัดสินใจและการสรางนวัตกรรม และ

ประสิทธิภาพของการนําความรูไปใช และใหความสําคัญกับพฤติกรรมของมนุษยที่เชื่อวาความรู

และการแลกเปลี่ยนจะเกิดขึ้นไดดีหากผูถายทอดสมัครใจแบงปนความรูใหแกกัน ปจจุบันเขาสูใน

ยุคที่ส่ีซึ่งเริ่มต้ังแตป ค.ศ.2005 เปนยุคที่การสื่อสารสาธารณะไดเขามามีบทบาท มีการประยุกตใช

เทคโนโลยี On-Lineตางๆ การประชาคม เวทีชาวบาน การประชาพิจารณ และการเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหแกกันผานสื่อ ส่ิงพิมพในรูปลักษณที่ตางกัน เปนชวงที่ทุกสังคมไดพยายามพัฒนา

มาตรฐาน แนวปฏิบัติ เพื่อผลักดันใหการจัดการความรู กลายเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม 

(บุญดี บุญญากิจและคณะ,2547:23-24, พัชรินทร สิรสุนทร,2550 : 37-39 ) 
 

1.1 ความหมายของการจดัการความรู 
 

 การจัดการความรูไดรับความนิยมเปนอยางมากในการพัฒนาองคกรโดยเฉพาะทางธุรกิจ

และเริ่มเขามามีบทบาทตอชุมชน  ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการจัดการ

ความรูทีห่ลากหลายโดยมจีุดเนนที่แตกตางกนั เชน เนนการพัฒนากระบวนงานควบคูกับ

กระบวนการเรยีนรู  เนนการบริหารความรูที่เกิดจากทรพัยสินทางปญญาและภูมิความรูของคนใน
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องคการเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกร  เปนเครื่องมือหรือวิธกีารในการเพิ่มมูลคาของกิจกรรม

ขององคกรหรือเปนกระบวนการที่มกีิจกรรมที่ซับซอนกวางขวางโดยถอืวากระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเปนสิง่สาํคัญของการจัดการความรู  
    

 วีรวุธ  มาฆะศิรานนท (2543) ใหความหมายวาการจัดการความรูเปนกระบวนการรปูแบบ

ใหมที่เนนการพัฒนากระบวนงาน (Business Process) ควบคูไปกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(Creative Thinking)  ถาองคกรใดมีการจดัการความรูอยางเปนระบบก็จะเกิดโอกาสอันสําคัญตอ

การพัฒนาใหเปนองคกรที่เปยมไปดวยการทํางานอยางฉลาดคิดและสรางสรรค 
  

สมชาย นําประเสริฐชัย (2546:50) กลาวถึงการจัดการความรูวาเปนกระบวนการในการ

จัดการการบรหิารความรูของบุคคลหรือองคกรเพื่อใหบรรลุเปาหมายทีต่องการ  ซึ่งแตละบุคคล

หรือองคกร  อาจมีเปาหมายที่เหมือนหรือแตกตาง  ซึ่งสอดคลองกับเจนเนตร  มณีนาค (2546:23) 

ที่กลาววาเปนกระบวนการจดัการความรูภายในองคกรซึง่ความรูเหลานี้เกิดขึ้นมาจากทรัพยสิน

ทางปญญาและภูมิความรูของพนกังานในองคกรนั้น ซึง่มีการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันอยู

ตลอดเวลา 
 

 วิจารณ  พานชิ  (2546 ใน http://www.kmi.trf.or.th) กลาววาการจัดการความรู  หมายถงึ  

กระบวนการทีเ่ปนเครื่องมือหรือวิธีการเพิม่มูลคาของกจิกรรมขององคกร  กลุมบุคคล หรือ

เครือขายของกลุมบุคคลหรอืองคกร  และการจัดการความรู เปนกิจกรรมที่มีความหมายรวมถึง 

การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูลตางๆ ที่สามารถนาํมาสรางเปนความรู 

การตีความ ทาํความเขาใจถึงที่มาและตรวจสอบแนวความรูนัน้ๆ ตลอดจนการแบงปนความรู

เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน ขบคิด ตอยอดความรูสําหรับนําไปใชงาน ซึ่งกระบวนการดังกลาวตอง

อาศัย “การเชือ่มโยงระหวางบุคคล” เปนกลไกสําคัญ โดยมี “เทคโนโลยี” เปนเครื่องมือสนับสนนุ     
  

Boyelt  J H, Boyelt JT.  (อางในวิจารณ  พานิช, 2545) กลาววา การจัดการความรูเปน

กิจกรรมที่ซับซอนและกวางขวาง  ซึ่งตองใหนิยามหลายขอ จึงจะครอบคลุมความหมาย  ไดแก   

1) การจัดการความรูมีความหมายรวมถึง การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ   และการเขาถงึ

ขอมูล เพื่อสรางเปนความรู   เทคโนโลยีดานขอมูลและดานคอมพวิเตอรเปนเครื่องมือชวยเพิ่มพลัง

ในการจัดการความรูแตเทคโนโลยีดานขอมูลและคอมพวิเตอรโดยตัวของมันเองไมใชการจัดการ

ความรู 2) การจัดการความรูเกี่ยวของกับการแบงปนความรู (knowledge  sharing)  ถาไมมีการ

แบงปนความรู ความพยายามในการจัดการความรูจะไมประสบผลสําเร็จ  พฤติกรรมภายใน
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องคการเกีย่วกับวัฒนธรรม  พลวัต  และวิธีปฏิบัติ มีผลตอการแบงปนความรู  ประเด็นดาน

วัฒนธรรมและสังคม มีความสําคัญยิง่ตอการจัดการความรู 3) การจัดการความรูตองการผูทรง

ความรูความสามารถในการตีความและประยุกตใชความรูในการสรางนวัตกรรมและเปนผูนําทาง

ในองคการ รวมทัง้ตองการผูเชี่ยวชาญในสาขาใดสาขาหนึ่งสาํหรับชวยแนะนาํวิธปีระยุกตใชการ

จัดการความรู ดังนัน้กิจกรรมเกี่ยวกับคน  ไดแก การดึงดูดคนเกงและด ีการพฒันาคน การติดตาม

ความกาวหนาของคน และการดึงคนมีความรูความสามารถไวในองคการ ถือเปนสวนหนึง่ของการ

จัดการความรู  4) การจัดการความรูเปนเรื่องของการเพิ่มประสทิธิผลขององคการ   การจัดการ

ความรูเกิดขึ้นเพราะมีความเชื่อวาจะชวยสรางความมีชวีิตชีวาและความสําเร็จใหแกองคการ  การ

ประเมิน “ตนทุนทางปญญา” (Intellectual  Capital)  และผลสําเร็จของการประยกุตใชการจัดการ

ความรู  เปนดชันีบอกวาองคการมีการจัดการความรูอยางไดผลหรือไม 
  

National Electronic Library for Health (2003 Available from: http://www.nelh. 

nhs.uk) ไดรวบรวมคําจํากัดความของ “การจัดการความรู” วาหมายถงึ 1) ประสิทธิภาพของ

องคกรในการสรางความรูใหม  เผยแพรความรูทุกหนแหงในองคกร  และทําใหความรูอยูในตัว

ผลิตภัณฑ  การบริการและระบบ 2) การรวบรวมกระบวนการซึ่งควบคุมการสราง  การเผยแพร  

และการใชประโยชนของความรู 3) ศิลปะแหงการสรางคุณคาจากทรัพยสินที่จับตองไมได  
 

 David J. Skyrme (1997 อางถึงในนภดล สุขสําราญ, 2546: 53) ใหความหมายการ

จัดการความรูหมายถงึการจดัการอยางเปนระบบในการสรางความชัดเจนใหกับความรูและ

กระบวนการทีเ่กี่ยวเนื่องนับตั้งแต การสราง การรวบรวม การผสมผสาน การนํามาใชและทาํ

ประโยชน ซึ่งเทากบัเปนการแปรสภาพความรูสวนบุคคลไปสูความรูขององคการมากกวาเปนเพยีง

แคการแบงปนหรือการนาํไปประยุกตใชเทานั้น 
 

Carla O’Dell และ Jackson Grayson (1998) กลาววา เปนกลยทุธในการที่จะทําใหคน

ไดรับความรูทีต่องการภายในเวลาทีเ่หมาะสม รวมทั้งชวยทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนและนาํความรู

ไปปฏิบัติเพื่อยกระดับและปรับปรุงการดาํเนนิงานขององคการ และไดเสนอประเด็นสําคัญในมิติ

ของการพฒันาวา การจัดการความรูไมใชเครื่องมือที่จะใชจัดการกับความรูโดยตรงแตเปนวธิีการที่

ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูทีม่ีระหวางกนั 
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ในหนังสือ The Guru Guide Top Management to the Knowledge Economy: 

The Best Ideas for Operating Profitably in a Hyper-Competitive World.(อางในวิจารณ 

พานิช,2546) ไดกลาววากิจกรรมตอไปนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของการจัดการความรู 

1) การพัฒนาฐานขอมูลเกี่ยวกับลูกคา  ปญหาที่พบบอย และแนวทางแกปญหา 

2) กําหนดผูเชี่ยวชาญดานใดดานหนึ่งที่เปนคนภายในองคกร  ทําตารางรายชื่อและ
วิธีติดตอ 

3) ดึงเอาความรูออกมาจากผูเชี่ยวชาญเหลานี้และกระจายความรูใหแกผูอ่ืน 

4) จัดทําโครงสรางความรูเพื่อใหขอมูลเปนระบบ  เขาถึงงาย และนําไปใชไดงาย 

5) จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิดเห็น โดยอาจเปนการ

ประชุมตามปกติ หรือผานการสื่อสารทางไกลรูปแบบตาง ๆ  

6) จัดกระบวนการกลุมใหคนจากตางพื้นที่ไดทํางานแกปญหารวมกัน และผลัดกัน

ทําหนาที่ผูจัดการความรู 

7) คนหา และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษในความรูและทักษะที่เปนหัวใจของ

ความสําเร็จขององคการ และหาทางใหไดอยูในองคการไปนาน ๆ  

8) ออกแบบการฝกอบรม และกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคนในรูปแบบตาง ๆ เพื่อ

ประเมินและพัฒนาความรูของแตละคนในองคการ 

9) สงเสริม ใหรางวัล หรือยกยอง ปฏิบัติการที่นําไปสูการแบงปนขอมูลและ

ดําเนินการเพื่อปองกันไมใหมีการปดบังขอมูล 

10)  สรางเครื่องอํานวยความสะดวกในการคนหาและประยุกตใชความรู 
11) วัด “ตนทุนทางปญญา” เพื่อหาทางจัดการความรูใหดีข้ึน 

12)  ทําความเขาใจแนวโนมของลูกคา โดยศึกษาขอมูลจากจุดใหบริการเกี่ยวกับ

ความ ตองการ ความพึงพอใจ และรสนิยมของลูกคา 
   

   สุทธนิันท  ปรัชญพฤทธิ์ (อางถึงในวรรณี ทองระยา, 2549:15) ไดกลาววาความเขาใจและ

การเลือกปฏิบตัิในเรื่องการจดัการความรูยอมมีความแตกตางกันไปตามชวงเวลา กระบวนทัศน

ของผูคน และบริบทของสงัคมที่แตกตางกัน การที่ไมสามารถสรางความรูเพื่อแกปญหาสงัคมได

อยางแทจริงและเหมาะสมมผีลตอคุณภาพชีวิตและวิถชีุมชนที่เปล่ียนไป สมควรใหคนไดมีโอกาส

ใชประโยชนจากความรูในทกุหนวยของสังคม จงึมิใชการใหความสําคัญเพียงแคมลูคา แตควร

ครอบคลุมถึงคุณคาอันไดแก ความด ี ความงามและการอยูรวมกันอยางสนัติสุข สามารถที่จะ

เชื่อมโยงประสานความรูเดมิกับความรูใหมเพื่อสรางศักยภาพและทางเลือกของตนเอง รวมทั้งมี
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จิตวิญญาณทีจ่ะแบงปนความรู การจัดการความรูจงึควรเปนไปเพื่อใหสังคมสมารถจัดการความรู

ของตนเองได คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน สรางมูลคาและคุณคาจากการจัดการความรูอันกอ 

 ประโยชนทัง้ตอตนเองและสงัคม 
    

   จากแนวคิดของนักวิชาการตางๆ สามารถสรุปไดวาการจัดการความรูเปนกลยุทธในการ

พัฒนาองคกร/สังคมควบคูไปกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู/ความรูที่ตองการของคนในองคกร

ภายในเวลาที่เหมาะสมโดยมีกิจกรรมที่รวมถึงการรวบรวม แสวงหาความรู สรางความรู  จัดระบบ

ความรู การเขาถึงขอมูล ตลอดจนถายทอดความรู แบงปนความรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กนั

และกันซึง่ถือวาเปนสิง่สําคญัทําใหเกิดการตอยอดความรู สําหรับนาํไปใชงานโดยอาศัยการ

เชื่อมโยงระหวางบุคคลเปนกลไกสําคัญ โดยหลักสําคัญของการจัดการความรูก็เพื่อการใช

ประโยชนจากความรูมาเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการดําเนินงาน โดยใหคนที่มคีวาม

หลากหลายทกัษะ ความคดิ วิธีคิด ไดทาํงานรวมกนัไดอยางสรางสรรค รวมกนัทดลองและพัฒนา

วิธีการทํางานรูปแบบใหมๆ และนาํความรูทีเ่ชื่อมโยงกบัความจริงทั้งภายในและภายนอกของ

สังคม  
 

 1.1.1  ความหมายของความรู  
 

 Thomas H.Davenport และ Laurence Prusak (อางถึงในนิทัศน วิเทศ, 2542: 2-9)  

กลาววาในการจัดการความรู มีส่ิงที่เกีย่วของกัน และตองแยกจากกนัใหชัดเจน คือ ขอมูล (Data)  

สารสนเทศ (Information)  และความรู (Knowledge)  โดยใหความแตกตางระหวางขอมูล 

สารสนเทศและความรู ไวดังนี ้
 

 ขอมูล คือชุดของขอเท็จจริงเชิงวัตถุสามารถมองเหน็ได ตัวขอมูลเองจึงปราศจากความ

เกี่ยวของและปราศจากวัตถปุระสงค ขอมลูไมสามารถบอกถึงความสาํคัญของมันเองหรือความไม

มีสวนเกี่ยวของของตัวมนัเองออกมาใหเรารูได  ขอมูลเปนวัตถุดิบช้ินสําคัญในการสรางสารสนเทศ 

 สารสนเทศ คือสารอยางหนึง่ที่อยูในรูปของเอกสารหรือการสื่อสารที่ไดเหน็หรอืไดรับฟง 

ทั้งนี้มีผูสงสารและผูรับสาร ดังนัน้ สารสนเทศจึงหมายถงึ การเปลี่ยนแปลงวิถทีางที่ผูรับสารไดรับรู

บางสิง่บางอยางที่มีผลตอการตัดสินใจและพฤติกรรมของบุคคล  สารสนเทศจงึแตกตางจากขอมลู

ตรงที่มคีวามหมายในตัวเอง  

 ความรู คือการผสมผสานระหวางประสบการณ คานยิม ขาวสาร เหตุการณ และความ

เขาใจอยางลกึซึ้ง เพื่อสรางเปนกรอบความคิดสําหรับการประเมินและสังเคราะหประสบการณและ
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ขอมูลขาวสารใหมๆ ความรูอาจสกัดมาจากสารสนเทศโดยการเปรียบเทียบ (Comparison) การ

จัดลําดับเหตกุารณ (Consequence) การเชื่อมโยง (Connections) และการสนทนา 

(Conversations) สอดคลองกับ Yamazaki (อางในพชัรินทร สิรสุนทร, 2550 : 43) ที่เสนอวา

ความรู คือสารสนเทศที่ผานกระบวนการคดิ เปรียบเทยีบ และเชื่อมโยงกับองคความรูอ่ืนๆ อยางมี

บูรณาการ จนเกิดความเขาใจ สามารถนําไปใชประโยชนในการสรปุและตัดสินใจในสถานการณ

ตางๆ ได แตความรูจะพัฒนาไปเปนปญญาไดตองผานการจดัการอยางเปนระบบ โดย

กระบวนการเรยีนรูทีม่ีประสิทธิภาพ ซึง่ประกอบดวย การแสวงหาความรู การแปลความหมาย 

หรือการทาํความเขาใจกบัความรูและการประยุกตใชความรูที่มีอยู 
 

 การจัดการความรูเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการแปรขอมูล เปนขอสนเทศ  แปรขอสนเทศเปน

ความรู  และใชความรูเพื่อปฏิบัติการ (Action) โดยที่ไมหยุดอยูแคระดับความรู แตจะยกระดับไป

ถึงปญญา คุณคา ความดี ความงาม โดยมีการดาํเนินการสงเสริมหรือสรางเงื่อนไขใหเกิด

การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) ภายในองคกรไมมกีารปดบังความรู ความรูเกิดขึ้น

โดยกระบวนการภายในคนหรือกระบวนการความสัมพันธระหวางคน  ในองคการจะพบความรูอยู

ในตัวคนและในกิจกรรมประจําวนัขององคการ  ความรูเหลานั้นถายทอดจากตัวบุคคลสูตัวบุคคล  

โดยกิจกรรมตาง ๆ ตัง้แตการพูดคุยไปจนถึงการฝกฝน  หรืออาจถายทอดผานสื่อ เชน หนงัสือ และ

ส่ืออ่ืนๆ มีการยกระดับความรูใหลึกซึง้หรือเชื่อมโยงยิ่งขึ้น มกีารนาํความรูไปประยุกตใช

ประกอบการกาํหนดนโยบาย การตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่งในหลายๆทางเลือก  หรือ

ใชในการทํางานใหประสบความสาํเร็จสมความมุงหมาย แลวเกิดการเรียนรูรวมกนัจากการกระทํา

นั้น (เกิดปญญา)   และเมื่อมีการประยกุตใชความรูเพื่อกิจการใดกจิการหนึ่ง กม็กีารสังเกตและ

เก็บขอมูลจากกิจกรรมนัน้นาํไปแปรเปนขอสนเทศ และความรู สําหรบันํามาประยกุตใชใหเกิดผล

งานที่ดียิง่ขึ้น เปนวัฏจักรหมุนเวียนไมรูจบ เปนวัฏจกัรแหงการจัดการความรูเพือ่พัฒนาการและ

ปญญา  
 

 ความรูสามารถแบงไดเปน 4 ระดับ คือ  

 1) Know-what (รูวาคืออะไร) เปนความรูเชิงขอเท็จจริง  เปนความรูในระดับที่ผูจบ

การศึกษามหาวทิยาลยัใหม ๆ มี  เปนความรูในเชิงรับรู 

 2) Know-how  (รูวิธีการ) เปนความรูทีเ่ชื่อมโยงกบัโลกของความเปนจริง  เปนความรู 

ที่มีอยูในผูจบมหาวิทยาลยัออกไปทํางาน 2-3 ป ภายใตสภาพความเปนจริงที่ซับซอน  เปน

ความสามารถในการนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบตัิ 
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 3) Know-why  (รูเหตุผล) เปนความรูเชงิเหตผุลระหวางเรื่องราวหรือเหตกุารณตาง ๆ    

ผลของประสบการณแกปญหาที่ซับซอนและนาํประสบการณมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและอภิปราย 

เกี่ยวกับประสบการณรามกบัผูอ่ืน  

 4) Care-why (ใสใจกับเหตุผล) เปนความรูในลักษณะของความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่ขับ

ดันมาจากภายในตนเอง  บคุคลที่มีความรูในระดับนี้จะมีเจตจํานง แรงจูงใจ และการปรับตัวเพื่อ

ความสาํเร็จ 
 

เมื่อพูดถึงความรูก็พบวามีคําที่เกี่ยวของกับความรูอยูมากมาย  ไดแก  ประสบการณ  ซึ่ง

เปนทั้งตัวความรูเอง และเปนบอเกิดแหงความรู   ความเปนจริง (Truth)  ความรูตองเชื่อมโยงกับ

ความเปนจริง และความเปนจริงเปนบอเกิดของความรู  ความซับซอน (Complexity)  คนมี

ความรูจะมีความเขาใจความซับซอน  และความเขาใจความซับซอนก็จะชวยใหเกิดความรู   การ

ตัดสินหรือวินิจฉัย (Judgement)  คนเราใชความรูเปนเครื่องตัดสินสถานการณใหมโดยการ

เปรียบเทียบกับความรูที่มีอยูแลว  และใชการตัดสินตรวจสอบความพอเพียงของความรูที่ตนมีอยู

แลว  และเพิ่มเติมความรูจากประสบการณใหม   สามัญสํานึก (Common sense) คนมีความรู

จะมีความสามารถใชสามัญสํานึกในการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ไดดี   คุณคาและความเชื่อ 

(Value & Belief) เปนสวนประกอบที่แฝงอยูในความรูจนเปนเนื้อเดียวกัน  ถามีคุณคาหรือความ

เชื่อพื้นฐานตางกัน  จะพัฒนาความรูจากเหตุการณเดียวกัน  ออกมาเปนความรูคนละชุด และ

แตกตางกันไดอยางมาก 
 

 1.1.2 แหลงที่มาของความรู 
 

 ในมุมมองของการจัดการความรู สามารถแบงที่มาของความรูออกไดเปน 2 แหลงใหญ ๆ 

คือ  

 1.  แหลงความรูที่ฝงลึกในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) 

 2.  แหลงความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) ซึ่งเปนความรูที่ไดรับการบันทึกหรือ

ถายทอดออกมาในรูปของเอกสาร ตํารา การสอน การอบรม 

 จากการศึกษาพบวาความรูสวนใหญในโลกกวารอยละ 80 เปนความรูที่ฝงลึกอยูในตัว

บุคคลแทบทั้งสิ้น   ความรูที่ฝงลึกอยูในตัวบุคคลเปนความรูที่แตละคนสะสมผานประสบการณ

และการเรียนรูตางๆ มากมาย การเปลี่ยนความรูที่สืบทอดและปรับปรุงใชตอไดสําหรับผูอ่ืน นับวา

มีความสําคัญในกระบวนการจัดการความรู เพราะหากเราไมสามารถนําความรูที่ฝงลึกออกมา

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใชงานระหวางกันไดแลว ความรูฝงลึกที่มีอยูในตัวบุคคลก็จะสูญหายไปเมื่อ
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บุคคลนั้นจากไป ในวัฒนธรรมตะวันตก มักถือกันวาองคการเปนเสมือนโรงงานประมวล

สารสนเทศ (Information  Processing)  คือ มีสมมุติฐานวา ความรูเปนเรื่องจับตองไดทั้งหมด 

ความรูเปนสิ่งที่คนพบไดงาย กะเกณฑปริมาณไดวาความรูนั้นมากหรือนอย แลวนํามาวิเคราะห 

การจัดการความรูจึงมองหาความรูที่เหมาะสม เพื่อสงผานไปยังบุคคลที่เหมาะสม กระบวนการ

จัดการความรูจึงใหความสําคัญกับ “ความรูที่เปดเผย” (Explicit  Knowledge) เนนการถายทอด

ความรูผานการสอน การฝกอบรม การผลิตเอกสาร คูมือ ตํารา (Holden, 2001 อางถึงใน ชาตรี 

เจริญศิริและคณะ, 2546) แตในวัฒนธรรมตะวันออก ถือกันวาความรูเปรียบเสมือนภูเขาน้ําแข็ง  

มีทั้งสวนที่เห็นชัดเจนเสมือนภูเขาน้ําแข็งสวนที่อยูเหนือน้ํา (Explicit Knowledge) เปนสิ่งที่

ประจักษหรือมีความชัดเจน กับความรูที่ “ฝง” อยูลึก ๆ เหมือนภูเขาน้ําแข็งสวนที่อยูใตน้ํา  (Tacit 

Knowledge) ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงเห็นเปนนัยและไมเปดเผย  ความรูที่ “ฝง” อยูเปนสวนใหญของ

ความรูทั้งหมด  เปนความรูที่ฝงอยูในตัวคน  ไมเปนระบบ ทําความเขาใจยาก และแลกเปลี่ยนยาก 

ฝงอยูลึกๆ ในพฤติกรรม ประสบการณ อารมณ คานิยม และอุดมการณสวนตัว    ความรูสวนที่ 

“ฝงลึก” นี้มีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนรูในองคการซึ่งเกี่ยวของกับวัฒนธรรมในองคกรหรือ

ชุมชน  ไดแก กระบวนการถายทอดประสบการณจากผูรูมากอน อยูมากอน ไปสูผูซึ่งรูนอยกวา   

การสรางและขยายเครือขาย โดยอิงวัฒนธรรม   ความจริงใจที่มีตอกัน กระตุนใหคนกลาคิด  

ระบบการจางงานจนเกษียณ ระบบอาวุโส   การตัดสินใจโดยใชฉันทามติในการประชุม 

(Consensus Decision Making) 
  

1.2 องคประกอบของการจัดการความรู 
 

 การจัดการความรูจะสําเร็จและเกิดผลดีเกิดจากการผสมผสานขององคประกอบ 3 

ประการไดแก คน  กระบวนการ และเทคโนโลยี 

 1) ดานคน  การพัฒนาธุรกิจหรือองคการเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือเพื่อ

ความอยูรอดขององคการที่จะสรางนวัตกรรมและมีความคลองตัว การพัฒนาคนจึงมีความสําคัญ

เปนอันดับแรก      การจัดการความรูเปนกลยุทธ กระบวนการและเทคโนโลยีที่ใชในองคการเพื่อ

แสวงหา สราง จัดการ แลกเปลี่ยน  และทําใหความรูที่ตองการไดรับผลสําเร็จตามวิสัยทัศน   หรือ 

เปาหมายที่องคการตองการ  ซึ่งการจัดการความรูถือวาเปนการพัฒนาคนในองคการ โดยรอยละ 

80 เปนการใชสมองของมนุษย อีกรอยละ 20 เปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะหัวใจของการ

จัดการความรูคือ การรวบรวมความรู (Gathering information) การวิเคราะหสังเคราะหความรู 

รวมถึงการนําความรูไปใช (น้ําทิพย วิภาวิน, 2447: 18) 
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 2) ดานกระบวนการ    กระบวนการของการจัดการความรูประกอบดวย ข้ันตอนของการ

จัดการความรู โดยตองระบุสารสนเทศที่ตองการ เปนการวิเคราะหแยกแยะวาความรูชนิดใดที่ควร

นํามาใชในองคการ  แลวนําความรูมาตรวจสอบความถูกตอง กอนนําไปเผยแพร  โดยตองเขาใจ

วิสัยทัศนหรือเปาหมายขององคการใหชัดเจน 

 3) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ   ซึ่งใชเปนเครื่องมือพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของความรู ใน

องคการใหเปนความรูที่กอใหเกิดประโยชนตอบุคคล  ไดแกเทคโนโลยีที่ใชในการจัดเก็บ

สารสนเทศ เครื่องคอมพิวเตอร การเผยแพรเนื้อหาไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ   การมีระบบและ

ฐานขอมูลที่สนับสนุนการทํางานรวมกัน  ระบบเครือขายชวยสนับสนุนการสื่อสารและการสนทนา  

วัฒนธรรมองคกรที่ชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใชขอมูลรวมกัน  
 

1.3  กระบวนการของการจัดการความรู 
 

การจัดการความรูเปนกระบวนการในการพัฒนาองคกร  พัฒนากระบวนการเรียนรูของคน

ในองคกร   นกัวิชาการและองคกรตางๆ ไดกลาวถึงกระบวนการจัดการความรูหรือบางคนใชคาํวา

ข้ันตอนในมมุมองที่แตกตาง  และในบางสวนกเ็หมือนกัน  ดังเชน 
 

Michael Marquardt (1996, 2002) ไดกลาวถึงกระบวนการการจัดการความรูวา

ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู การจัดเก็บขอมูลและการสืบคนขอมูล รวมทั้ง

การถายโอนความรูและการใชประโยชน โดยมีรายละเอยีด ดังนี ้

 1) การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition)  

 องคการควรแสวงหาความรูที่มีประโยชนและมีผลตอการดําเนินงานจากแหลงตาง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคการ  

 1. การแสวงหาและรวบรวมความรูจากแหลงภายในองคการ (Internal Collection of 

Knowledge) ความสามารถในการเรียนรูของบุคคลสวนใหญในองคการกลายเปนปจจัยสาํคญั

สําหรับการเพิม่คุณคาใหแกองคการและการไดมาซึ่งความรูสามารถกระทําไดโดย  

  (1) การใหความรูแกพนักงาน เชนการสอนงาน การฝกอบรม การสัมมนา การ

ประชุม การแสดงผลงาน ระบบพี่เลีย้ง   

  (2)  การเรียนรูจากประสบการณตรง และลงมือปฏิบัติ   

  (3)  การดําเนนิการเปลีย่นแปลงในกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ  

 2. การแสวงหาและรวบรวมความรูจากแหลงภายนอกองคการ (External Collection of 

Knowledge) เพื่อการเปนผูนําในการแขงขันทางการตลาดภายใตสภาพแวดลอมทีเ่ปลี่ยนแปลงไป
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อยางรวดเร็ว องคการตองมวีิสัยทัศนกวางไกล เพื่อปรับปรุงผลงานและสรางใหเกิดความคิดใหม ๆ 

อยางสม่ําเสมอ การแขงขันขององคการตางๆ ตองอาศยัการปรับใชความคิดและสรางสรรค 

ความกาวหนาดวยขอมูลสารสนเทศจากสภาพแวดลอมภายนอกดวยวิธีตาง ๆ ดังนี ้

  (1) การใชมาตรฐานเปรียบเทียบ (Benchmarking) จากองคกรอ่ืน ๆ 

  (2) การจางทีป่รึกษา 

  (3) การอาน ทัง้สื่อส่ิงพิมพ E-mail และบทความ การดูโทรทัศน วีดทิัศน และ

ภาพยนตร 

  (4) การตรวจสอบแนวโนมทางเศรษฐศาสตร สังคม และเทคโนโลย ี

  (5) การรวบรวมขอมูลจากลกูคา คูแขง และแหลงอืน่ ๆ 

   (6) การจางพนักงานใหม 

   (7) การรวมมอืกับองคกรอ่ืน ๆ เพื่อสรางพันธมิตรและรวมทนุ 
  

 Hospers (อางใน วรรณี ทองระยา, 2549:13) ไดอธิบายถึงการไดมาซึง่ความรูเพิ่มเติม

โดยแบงออกเปน 

 ความรูที่ไดจากประสบการณจริง คือ ความรูที่เกิดจากการรับรูของประสาทสัมผัส ซึ่ง

ข้ึนอยูกับการตัดสินใจตอประสบการณหรือส่ิงที่ไดมานัน้ 

 ความรูที่ไดจากเหตุผล คือ ความสามารถในการอธิบายปรากฎการณเชิงเหตุผล การ

คํานวณ 

 ความรูที่ไดจากผูรู คือ ความรูจากผูสันทัดกรณี นักวิชาการ ผูประกอบอาชีพในแตละ

สาขาจนเกิดความชาํนาญสัง่สมประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึง่มากเปนพิเศษ 

 ความรูที่ไดจากการหยั่งรู คือ ความรูหรือความเห็นแจงที่เกิดขึ้นมาในสภาวะที่เหมาะเจาะ

พอดี ซึ่งเชื่อถอืไดนอย เพราะยากแกการพสูิจนหรืออธิบายดวยความเปนวทิยาศาสตร 

 นอกจากนีก้ารเปดพื้นที่หรือเวททีี่เรียกวา “Ba” (คือสถานทีท่ี่เปดโอกาสใหพนักงานได

พบปะสงัสรรคเพื่อสรางความรูจัก คุนเคย รวมทั้งแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ) การสราง

ความรูในองคกรจําเปนตองมีเวทีที่จะไดพบปะกัน และในเวทีเสมือนจริง โดยมกีระบวนการปรับ

แปลงความรู เพื่อใหเกิดเปนสินทรพัยเชงิความรูในองคกรหรือหากมองเวทีเสมือนจรงิในรูปแบบที่

งายตอความเขาใจในชุมชนก็คือ สถานที่ทีช่าวบานไดพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ

แมแตการถามสารทุกขสุกดบิขาวคราวของสมาชกิภายในชุมชน อาท ิสภากาแฟ การประชุม การ

พบปะกนัเพื่อทําบุญที่วัด การลงแขก เปนตน การเปดเวทีจริงเสมือนจริงจะเปนตัวสงเสริมความรู

อันนาํไปสูกระบวนการเพื่อปรับแปลงความรูโดยผานกระบวนการ ตามแผนภาพที่ 1 
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 7. การทดลอง (Experimentation) ซึ่งเปนการสรางแรงจงูใจและโอกาสสําหรับการ

เรียนรู วิธีการเรียนรูแบบนี้จะแตกตางจากการเรียนรูจากการปฏิบัติและการแกปญหาอยางเปน

ระบบ เพราะวาไมไดถูกกระตุนโดยสถานการณปจจุบันหรือความยาก แตถูกกระตุนโดยโอกาส

และการขยายขอบเขต ตัวอยางของการทดลองจะรวมถงึการพัฒนาผานกระบวนการวิจัยและ

พัฒนา การใชโครงการนํารอง  

 8. การเรียนรูจากประสบการณที่ผานมาในอดีต (Learning from Past Experience) 

องคกรเอื้อการเรียนรูมีการสรางความรูโดยการทบทวนจากความสําเร็จและความลมเหลวของ

องคกร การประเมินอยางเปนระบบ การถายโอนและการบันทึกสิง่ที่เรียนรูในแนวทางที่จะให

ประโยชนสูงสดุตอองคกร 

 3) การจัดเกบ็และสืบคนความรู (Knowledge Storage and Retrieval) 

 ในการจัดการความรู องคกรตองกําหนดเกี่ยวกับส่ิงสาํคัญที่จะเก็บไวเปนองคความรู และ

ตองพิจารณาวิธีการในการเก็บรักษาและการนาํมาใชใหเกิดประโยชนตามความตองการ องคกร

ตองเก็บรักษาสิ่งที่เปนความรูไวใหดีที่สุด  การจัดเกบ็นัน้เกีย่วของกับดานเทคนิค เชน การบันทกึ

เปนฐานขอมลู (Database) หรือการบันทึกเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน รวมทัง้เกีย่วกบั

กระบวนการทางมนุษยดวย เชน การสรางและจดจาํของปจเจกบุคคล การเก็บสะสมความรูควร

คํานึงถึงโครงสรางและการจัดเก็บควรเปนระบบที่สามารถคนหาและสงมอบไดอยางถูกตอง

รวดเร็ว   

 การสืบคนความรู เปนลกัษณะของการเขาถึงสิง่ที่ผูใชตองการเพื่อนาํมาประยกุตใชในการ

ปฏิบัติงานตอไป    องคกรควรทําใหพนกังานทราบถงึชองทางหรือวธิีการสําหรับการคนหาความรู

ตางๆ ทัง้ในรูปแบบที่เปนทางการ เชน การทาํหองสมดุจัดเก็บรายชือ่และทักษะของผูเชี่ยวชาญ 

การทาํสมุดหนาเหลือง ขององคกร หรือในรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน เครือขายการทํางานตาม

ระดับช้ัน การประชุม การฝกอบรม เปนตน ส่ิงเหลานีจ้ะนําไปสูการถายโอนความรูในองคกร 

 4) การถายโอนความรูและการใชประโยชน (Knowledge Transfer and Utilization) 

 การถายโอนความรูและการใชประโยชนจากความรู มคีวามจาํเปนสาํหรับองคกรแหงการ

เรียนรู เพราะองคกรเรียนรูจะเกิดไดเมื่อความรูกระจายและถายทอดไปอยางรวดเร็วและเหมาะสม

ทั่วทั้งองคกร  การถายโอนความรูและการใชประโยชนจากความรู เปนเรื่องเกี่ยวของกับกลไก

ดานอิเลคทรอนิกส การเคลื่อนที่ของสารสนเทศและความรูระหวางบคุคลหนึ่งไปยงัอีกบุคคลหนึ่ง

เปนไปไดโดยตั้งใจและไมตั้งใจ    

 การถายโอนความรูโดยตัง้ใจ มวีิธีการตางๆ เชน  การสือ่สารดวยการเขียน อาทิการบันทกึ 

การรายงาน จดหมาย ขาวประกาศ  การฝกอบรม การประชุมภายใน  การสื่อสารภายในองคกร 
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อาท ิ วีดทิัศน ส่ิงพิมพ เครือ่งเสียง  การเยี่ยมชมงานตาง ๆ ที่จัดเปนกลุมตามความจําเปน การ

หมุนเวียน/เปล่ียนงาน   ระบบพี่เลี้ยง 

 การถายโอนความรูโดยไมตัง้ใจ เปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดโดยไมรูตัวหรือเปนการเรียนรูอยางไม

เปนทางการทีเ่กิดขึ้นจากการทําหนาที่ประจําอยางไมมีแบบแผน เชน  การหมนุเวียนงาน  การเลา

เร่ืองราวตอ ๆกันมา  คณะทํางาน  เครือขายที่ไมเปนทางการ 
 

 วิจารณ พานิช (2547)  กลาวถึง การจัดการความรูประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 5   

ข้ันตอน คือ 

 1) การกําหนด (Define) ส่ิงแรกที่เราตองรวมกันตั้งคําถามวา อะไรคือความรูที่สําคัญ

และจําเปนกับองคกร ความรูที่ตองการใชในการดําเนินกิจกรรมหรือการประกอบการ จะทําให

สามารถกําหนดความรูที่จําเปนตองจัดหา สรางขึ้นมาใชในองคกร ข้ันตอนนี้คือ การนําเอาความ

มุงมั่น (Purpose) วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) เปาหมาย (Goal)  วัตถุประสงค

(Objective) นโยบาย (Policy) ขององคกรเปนตัวตั้งใชในการกําหนดความรูที่ตองการใช 

2) การสรางความรู (Create) ทั้งนี้เปนการสรางจากกระบวนการและขั้นตอนในการ

ทํางานภายในองคกร และการนําความรู ขอสนเทศ หรือขอมูลจากภายนอกมาสังเคราะหเปน

ความรูสําหรับใชในการทํางานที่สอดคลองกับบริบทขององคกร โดยเฉพาะการสรางความรูดวย

การคนควาวิจัยรวมกันเรียนรูศึกษาวิจัย ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาและยกระดับการใหบริการ

แกประชาชน 

3) การเสาะหาและยึดกุมความรู (Capture) จากความเชื่อที่วาความรูมีอยูทั่วไป ทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร ในสังคม ในโลก องคกรจะตองพัฒนาขีดความสามารถในการเสาะ

แสวงหาและยึดกุมความรูที่กระจัดกระจายและแฝงอยูตามที่ตางๆ มาใชประโยชน  คําวา capture   

หมายความวาไปดึงความรูมาทั้งจากภายในและภายนอกองคกรเพื่อใชประโยชนในองคกรของเรา 

ซึ่งวิธีที่งายที่สุด คือไปศึกษาดูงาน ซักถามมีการบันทึกมีการทบทวน และดําเนินการดังกลาวอยู

อยางสม่ําเสมอ จนเกิดทักษะความชํานาญ รวมทั้งพัฒนาวิธีการใหมๆ เพื่อการเสาะหาและยึดกุม

ความรูจากประสบการณเดิม 

4) การแลกเปลี่ยนความรู (Sharing)  คือข้ันตอนที่สําคัญที่สุด และเปนขั้นตอนที่ทํายาก

ที่สุด ในองคกรบางประเภทที่สมาชิกองคกรมีพฤติกรรมปกปดความรู  เพื่อเอาไวใชแสดงความ

เหนือคนอ่ืน เพื่อประโยชนในการแขงขันเลื่อนตําแหนงหนาที่การงาน กระบวนการจัดการความรู

จะตองสรางเงื่อนไขและกติกาที่สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนแบงปนความรู ใหผลประโยชนตอบ

แทนแกผูมีพฤติกรรมแลกเปลี่ยนแบงปนความรู  การแลกเปลี่ยนเรียนรูอาจเปนการแลกเปลี่ยน
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ระหวางคนในองคกร และภายนอกองคกร     ส่ิงที่ตองสรางบรรยากาศใหสงเสริม Knowledge 

sharing   คือทําใหคนเกิดความเขาใจวายิ่งแลกเปลี่ยนยิ่งทําใหความรู ความเขาใจเพิ่มมากขึ้น  

5) การใชความรู(Use) การประยุกตใชความรูทําใหเกดิผลจากการใชความรูนัน้ ทั้งเพื่อ

พัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ พัฒนากระบวนการทาํงาน และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกใน

องคกร เปนเรือ่งสําคัญยิง่ และมีผลในเชงิปอนกลับตอกระบวนการจัดการความรูทุกๆ ข้ันตอน 
 

หรืออาจกลาวไดวา การจดัการความรู ประกอบดวยกิจกรรมและกระบวนการตอไปนี้ 

(ชาตรี เจริญศิริ และคณะ, 2546: 8) 

1. การคนหาและรวบรวมความรู คัดเลือกเอาไวเฉพาะความรูที่จําเปนสําหรับการใช 

ประโยชน ทัง้จากภายในและภายนอกองคกร นํามาตรวจสอบความนาเชื่อถือและความเหมาะสม

กับบริบทของสังคมและขององคกร ถาไมเหมาะสมกน็ํามาปรับปรุง 

2. การจัดหมวดหมูความรูใหเหมาะสมกับการใชงาน 

3. การจัดเก็บความรูเพื่อใหคนหางาย 

4. การสื่อสารเพื่อถายทอดความรู 

5. การจัดกิจกรรมและกระบวนการเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

6. การวิเคราะห สังเคราะห เพื่อยกระดับความรู 

7. การสรางความรูใหม 

8. การประยุกตใชความรู 

 9. การเรียนรูจากการใชความรู 
  

B.Rubentein – Montano et.al. (2002) กลาววาปจจุบันความรูไดกลายเปนสิ่งสําคัญ

สําหรับองคกรมากกวาทรัพยากรหรือทรัพยสินดานอื่น ความรูเปนทรัพยากรหลักที่ใชในการ

ดําเนนิงานและการแขงขัน โดยที่วฒันธรรมการปฏิบัติงาน เทคโนโลย ีระบบ และข้ันตอนตางๆ ใน

การทาํงานขององคกรลวนมพีื้นฐานมาจากความรู ความชํานาญ   ดังนัน้เพื่อใหองคกรสามารถ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคกรควรจัดการความรูที่มีผลกระทบตอองคกรอื่น

เพื่อเพิม่ความสามารถของพนักงานในการปรับปรุงคุณภาพของสนิคาและการใหบริการลูกคาทั้ง

ภายในและภายนอก และไดรวบรวมวิธกีารและขั้นตอนทั้งจากนักวิชาการและจากการปฏิบัติจริง

ของบริษัทตางๆ ( http://userpages.umbc.edu/~buchwalt/papers/KM10-FINAL.htm )  ตาม

ตารางที่ 1   
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ตารางที่ 1  ข้ันตอน/กระบวนการจัดการความรูของสถาบัน/นักวิชาการตางๆ 
 

ลําดับ ช่ือสถาบัน/คน กระบวนการจัดการความรู 

1. American Management 

System 

1.คนหา (สรางศูนยความรู) 

 [Find(create knowledge centers)] 

2.รวบรวม (กระตุนและจําแนกคน) 

 [ Organize (motivate and recognize people)] 

3.แบงปน [Share] 

2. Arthur Andersen Consulting 

 

1.ประเมินคา  (Evaluate) 

2. กําหนดบทบาทของความรู (Define the role of 

knowledge) 

3. สรางกลยทุธทางความรูทีเ่ชื่อมโยงไปสูวตัถุประสงค

ของธุรกิจ(Create a knowledge strategy linked to 

business objectives) 

4. แยกแยะกระบวนการ วัฒนธรรม และความตองการ

ทางเทคโนโลยีของกลยทุธทางความรู (Identify 

processes, cultures and technologies needed for 

implementation of a knowledge strategy) 

5. ทําใหกลไกยอนกลับเปนผล (Implement feedback 

mechanisms) 

3. Andersen Consulting 1.ไดมา (Acquire)   

2. สราง (Create) 

3. สังเคราะห (Synthesize) 

4. แบงปน (Share) 

5. ใชเพื่อบรรลุเปาหมายองคการ (Use to Achieve 

Organizational Goals) 

6. สภาพแวดลอมที่นาํไปสูการแบงปนความรู 

(Environment Conducive to Knowledge Sharing) 
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ตารางที่ 1  ข้ันตอน/กระบวนการจัดการความรูของสถาบัน/นักวิชาการตางๆ (ตอ) 
 

ลําดับ ช่ือสถาบัน/คน กระบวนการจัดการความรู 

4. Buckley & Carter  

Centre for International 

Business, University of 

Leeds 

1. ลักษณะความรู (Knowledge Characteristics)  

2. คุณคาเพิ่มจากการรวมกนัของความรู (Value 

Added from Knowledge Combination) 

3. การมีสวนรวม (Participants) 

4. วิธีการถายโอนความรู (Knowledge Transfer 

Methods) 

5. การปกครอง (Governance) 

6. การดําเนนิการ  (Performance) 

5. Knowledge Associates  1. การไดมา (Acquire)    

2. การพัฒนา (Develop) 

3. การรักษาไว (Retain)   

4. การแบงปน (Share) 

6. The Knowledge Research 

Institute Inc. 

1. ใหอํานาจความรูที่มีอยู(Leverage Existing 

Knowledge)  

2. สรางความรูใหม(Create New Knowledge)  

3. ดึงและเก็บความรู  (Capture and Store 

Knowledge)   

4. ทําใหเปนระบบและแปรรูปความรู (Organize and 

Transform Knowledge ) 

5. จัดความรูใหเหมาะสม (Deploy Knowledge) 

7. Liebowitz 1. แปรขอมูลไปสูความรู 

 (Transform Information into Knowledge) 

2. จําแนกและพิสูจนความรู (Identify and Verify 

Knowledge) 

3. ดึงและรับประกันความรู (Capture and Secure 

Knowledge) 

4. จัดการความรู  (Organize Knowledge) 
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ตารางที่ 1  ข้ันตอน/กระบวนการจัดการความรูของสถาบัน/นักวิชาการตางๆ (ตอ) 
 

ลําดับ ช่ือสถาบัน/คน กระบวนการจัดการความรู 

  5. นํากลับมาและใชความรู ( Retrieve and Apply 

Knowledge) 

6. รวบรวมความรู (Combine Knowledge)  

7. เรียนรูความรู (Learn Knowledge)  

8. สรางความรู (วนกลับไปขอ 3 ) [Create 

Knowledge (loop back to 3)] 

9. กระจาย/ขายความรู (Distribute/Sell Knowledge) 

8. Marquardt  1. การแสวงหาความรู (Acquisition)   

2. การสรางความรู (Creation)   

3. การจัดเก็บขอมูลและสืบคนความรู (Storage) 

4. การถายโอนความรูและการใชประโยชน  (Transfer 

and Utilization )  

9. The Mutual Group 1. รวบรวมขอมูล (สรางพื้นฐานของโครงสรางความรูที่

ชัดแจง)  [Gather Information (building an explicit 

knowledge infrastructure)]  

2. เรียนรู (การพัฒนาความรูที่เปนนัย) [(Learn tacit 

knowledge development)] 

3. ถายโอน (Transfer)   

4. ทํา (พัฒนาความสามารถโดยผานการจดัคุณคาให

เหมาะสม)  [Act (developing capability through 

values deployment)] 

10. The National Technical 

University of Athens, 

Greece 

1. กําเนิดความรู [Context(generating knowledge)]  

2. เปาหมายการจัดการความรู (รวบรวมความรู) 

[Knowledge Management Goals (organizing 

knowledge)] 
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ตารางที่ 1  ข้ันตอน/กระบวนการจัดการความรูของสถาบัน/นักวิชาการตางๆ (ตอ) 
 

ลําดับ ช่ือสถาบัน/คน กระบวนการจัดการความรู 

  3. ยุทธศาสตร (พัฒนาและกระจายความรู) 

[Strategy(developing and distributing 

knowledge)]  

4. วัฒนธรรม  (Culture) 

11. O'Dell  

American Productivity and 

Quality Center 

1. จําแนก  (Identify) 

2. สะสม (Collect) 

3. ดัดแปลง (Adapt)  

4. ทําใหเปนระบบ (Organize)  

5. ใช (Apply) 

6. แบงปน (Share)  

7. สรางสรรค (Create) 

12. Van der Spek and 

Spijkervet  

1. พัฒนาความรูใหม    (Developing New 

Knowledge) 

2. รับรองความรูใหมและความรูเดิมทีม่ีอยู 

(Securing New and Existing Knowledge) 

3. กระจายความรู (Distributing Knowledge)  

4. รวมความรูที่ใชประโยชนได (Combining Available 

Knowledge) 

13. Wiig 1. สรางและหาแหลงขอมูล (Creation and Sourcing)   

2 .การรวบรวมและแปรขอมูล(Compilation and 

Transformation) 

3. การเผยแพรส่ิงที่เปนประโยชน(Dissemination 

Application )  

4. การเปลี่ยนคุณคาใหเปนเงิน (Value Realization) 
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ตารางที่ 1  ข้ันตอน/กระบวนการจัดการความรูของสถาบัน/นักวิชาการตางๆ (ตอ) 
 

ลําดับ ช่ือสถาบัน/คน กระบวนการจัดการความรู 

14 Wielinga et al. 

University of Amsterdam 

1. แนวคิด (จําแนก/ทํารายการสิ่งของ/แสดงใหเห็น/

แบงประเภท)  [Conceptualize (identify/inventory, 

represent, classify)] 

2. สะทอน (รูปแบบของการพัฒนาความรูและ

สรางสรรค,รูปแบบของการจาํแนกแหลงความรูและ

ผล)  [Reflect (models of knowledge development 

and creation, models for identifying knowledge 

resources and results)] 

3. กระทํา (รวบรวมและทาํใหความรูมั่นคง, บูรณาการ

ความรู,พัฒนาและกระจายความรู)  [Act (combine 

and consolidate knowledge, integrate 

knowledge, develop and distribute knowledge)] 

   

  

ความหลากหลายของกระบวนการจัดการความรูเมื่อนํามาวิเคราะหจะพบวามีความเหมือนและ

ความแตกตางของนักวิชาการตาง ๆ ดงัตารางที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 2  การวิเคราะหขั้นตอน/กระบวนการจัดการความรูของนักวชิาการ/สถาบนัตาง ๆ 

 
 กําหนด

เปาหมาย/

บทบาท 

ประเมิน

คา 

คนหา

ความรู 

สราง/

พัฒนา

ความรู 

การ

แบงปน/

แลกเปลี่ย

นเรียนรู 

แยกแยะ

กระบวน 

การ/

วัฒนธรรม 

สังเคราะห

ความรู 

จัดเก็บ/

รวบรวม 

ใชเพื่อ

บรรลุ

เปาหมาย 

กลไก

ยอนกลับ 

การ

ปกครอง 

ถายโอน/

ใช

ประโยชน 

American Management System    
 

         

Arthur Andersen Consulting             

Andersen Consulting             

Buckley & Carter  

 Centre for International 

Business, University of Leeds 

            

Knowledge Associates             

The Knowledge Research 

Institute Inc. 

            

Liebowitz             

Marquardt             

The Mutual Group             

 

ขั้นตอน/กระบวนการจัดการ 

                  ความรู 

นักวิชาการ/สถาบัน 

chula
Text Box
31
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ตารางที่ 2 การวิเคราะหขั้นตอน/กระบวนการจัดการความรูของนักวชิาการ/สถาบนัตาง ๆ (ตอ)    
 กําหนด

เปาหมาย/

บทบาท 

ประเมิน

คา 

คนหา

ความรู 

สราง/

พัฒนา

ความรู 

การแบงปน/

แลกเปลี่ยน

เรียนรู 

แยกแยะ

กระบวน 

การ/

วัฒนธรรม 

สังเคราะห

ความรู/จัด

หมวดหมู 

จัดเก็บ/

รวบรวม 

ใชเพื่อ

บรรลุ

เปาหมาย 

กลไก

ยอนกลับ 

การ

ปกครอง 

ถายโอน/

ใช

ประโยชน 

The National Technical 

University of Athens, Greece 

            

O'Dell  

American Productivity and 

Quality Center 

            

Van der Spek and Spijkervet             

Wiig             

Wielinga et al. 

University of Amsterdam 

            

วิจารณ พานิช             

ชาตรี  เจริญศิริและคณะ             

รวมความถี ่ 3 5 12 14 7 2 2 10 4 1 1 11 

 

นักวิชาการ/สถาบัน 

ขั้นตอน/กระบวนการจัดการ 

                  ความรู 

 
 

chula
Text Box
32



 

 

33 

   

 จากการวิเคราะหกระบวนการจัดการความรูของนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ พบวามีผู

กําหนดขั้นตอนที่เหมือนกันโดยมีความถี่ตั้งแต 6 ข้ึนไปไดแก การคนหาหรือแสวงหาความรู การ

สรางและพัฒนาความรู  การแลกเปลี่ยนเรียนรู  การจัดเก็บและรวบรวม  การถายโอนและการใช

ประโยชน  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Michael Marquardt และวิจารณ พานิช โดย Marquardt 

กําหนดแนวทางการจัดการความรูมี 4 ข้ันตอน ไดแก การแสวงหาความรู การสรางความรู  การ

จัดเก็บและรวบรวม  การถายโอนและการใชประโยชน  สวนวิจารณ พานิช ไดกําหนดกิจกรรมการ

จัดการความรูใน 5 ข้ันตอนคือ  การกําหนดเปาหมาย  การสรางความรู การเสาะหาและยึดกุม

ความรู  การแลกเปลี่ยนความรู การใชความรู   ฉะนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงใชกรอบแนวคิดในเรื่อง

กระบวนการการจัดการความรูของมารควอท  และวิจารณ พานิช  ผสมผสานกันอันไดแก  การ

แสวงหาความรู การสรางความรู  การแลกเปลี่ยนเรียนรู  การจัดเก็บและรวบรวม  การถายโอนและ

การใชประโยชน   
 

1.3.1 เครื่องมือที่ใชในการจัดการความรู 
 

 การดําเนินการจัดการความรูขององคกรจะพบการนาํเครื่องมือ (Tools) มาประยกุตใชใน 

การพัฒนาการจัดการความรู  โดยเฉพาะการสรางบรรยากาศการเรยีนรูหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ใหเกิดขึ้น (บดินทร วิจารณ, 2547:106-109) เครื่องมือเหลานี้ไดแก 

 1) ชุมชนนักปฏิบตัิ (Community of Practice – CoP) เปนเครือขายความสัมพันธที่ไม

เปนทางการ  เกิดจากความใกลชิดความพึงพอใจ ความสนใจและพืน้ฐานที่ใกลเคยีงกนั  ลักษณะ

ที่ไมเปนทางการจะเอื้อตอการเรียนรูการสรางความรูใหมๆ มากกวาโครงสรางทีเ่ปนทางการ 

 2) การใชที่ปรึกษาหรือพี่เลีย้ง ( Mentoring Programs)   เปนวิธกีารพัฒนาความ- 

สามารถของพนักงาน  ซึ่งสวนมากจะเนนที่พนักงานใหมที่จําเปนตองมีการสอนงานอยางรวดเร็ว

ใหสามารถปฏบิัติงานไดในเวลาอัน้สั้น โดยมอบหมายใหพี่เลีย้งเปนผูแนะนาํ 

 3) การทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Reviews-AAR)  คือการอภิปรายเกีย่วกับ

เหตุการณที่เกดิขึ้น เพื่อทบทวนวาเกิดอะไรขึ้น ทําไมจึงเกิดจะรักษาจุดแข็งและปรับปรุงจุดออน

อยางไร  สงผลใหสมาชิกไดเรียนรูทัง้จากความสาํเร็จและความลมเหลว 

 4) แหลงผูรูในองคกร (Center of Excellence – CoE) เปนการกําหนดแหลงผูรูใน

องคกร สามารถทราบไดวาจะสอบถามผูรูไดที่ไหน อยางไร 

 5) เพื่อนชวยเพื่อน (Peer Assist) เปนการประชุม ซึง่เชิญสมาชิกจากทีมอ่ืนมาแบงปน 

ประสบการณ ความรู ความเขาใจใหแกทมีซึ่งตองการความชวยเหลือ 
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 6) ฐานความรูบทเรียนและความสําเร็จ (Lessons Learned and Best Practices 

Databases)ไดมีการจัดเก็บองคความรูที่เกิดจากประสบการณทัง้ในรูปความสําเรจ็ ความลมเหลว 

ขอเสนอแนะในเรื่องที่สนใจ  

 7) การเลาเรื่อง (Story Telling) เปนการบอกเลาที่ทาํใหผูฟง มีความรูสึกเหมือนเปน

สวนหนึง่ของเรื่องที่เลามา  มีความตองการที่จะหาคาํตอบเพื่อแกปญหาเรื่องราวความคิดตางๆ ใน

เร่ืองที่เลานัน้กลายเปนของผูฟง ผูฟงมิใชเปนเพยีงผูสังเกตภายนอก 

 8) การเสวนา (Dialogue) เปนการปรับฐานความคิด โดยการฟงจากผูอ่ืน และความ

หลากหลายทางความคิดที่เกิดขึ้น ทําใหสมาชิกเหน็ภาพที่ใกลเคียงกนั  หลงัจากนัน้จึงจัดเวที

อภิปรายเพื่อแกปญหาหรือหาขอยุติตอไป 

 9) เวทถีามตอบ (Forum) เปนเวททีี่เราสามารถโยนคาํถามเพื่อใหผูที่รวมอยูใน Forum 

ชวยกนัตอบคาํถามหรือสงตอใหผูเชี่ยวชาญอื่นชวยตอบ   
 

 1.3.2 บุคคลที่สําคัญในการจัดการความรู 
 

 ในการจัดการความรูส่ิงที่สําคัญไดแก คน ซึง่เปนผูทีท่ําใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในองคกร โดยผูที่มบีทบาทสําคญัในการจัดการความรูตามที่วิจารณ พานิช (2548) ได

เรียกชื่อใหเหมาะกับบริบทของไทย ไดแก 

 1) คุณเอื้อ หรือช่ือเต็มคือ คุณเอื้อระบบ (Chief Knowledge Officer) เปนผูบริหาร

ระดับสูงขององคกรทีท่ําหนาที่จัดการระบบของการจัดการความรูขององคกร จัดใหมีแผนการ

ดําเนนิการจัดการความรู จัดสรรทรัพยากรสําหรับใชในกิจกรรมการจัดการความรู เชื่อมโยงการ

จดัการความรูเขากับกิจกรรมดานการสรางสรรคอ่ืนๆ ทําใหมีการเปลี่ยนวฒันธรรมองคกรใหเปน

วัฒนธรรมแนวราบทีเ่ปดโอกาสใหทุกคนในองคกรไดเปน “ผูนาํ” ในการพัฒนาวธิีการทํางานใน

หนาที่ของตนและนําประสบการณมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนรวมงาน สรางวฒันธรรมของการ

เอื้ออาทรและแบงปน (Care & Share) ความรู 

 2) คุณอํานวย (Knowledge Facilitator) มีหนาทีห่ลักในการสงเสริมใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู และอํานวยความสะดวกตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู   ซึ่งประเวศ วะสี ไดเรียกคณุ

อํานวยวาเปน “ชางเชื่อม” คือทาํหนาที่เชื่อมโยงผูคนหรือหนวยงานเขาหากนั โดยเฉพาะเชื่อม

ระหวางผูมีความรูหรือประสบการณกับผูตองการเรียนรูและนําความรูนัน้ไปใชประโยชน 

 3) คุณกิจ (Knowledge Practitioner) คือผูดําเนนิกิจกรรมการจัดการความรูทัง้หมด 

เปนผูรวมกันกาํหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์ของงาน (หรือ”หัวปลา”) ของกลุมตน แลวดําเนินการ
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คนหาความรูจากภายในกลุมและดําเนนิการเสาะหาและดูดซับความรูจากภายนอกสําหรับนํามา

ประยุกตใชเพือ่บรรลุผลสัมฤทธิท์ี่รวมกันกําหนดไว และในกระบวนการประยุกตใชความรูก็มกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูและรวมกนัตีความประสบการณที่เกดิขึ้นไดเปนความรูใหม จดบันทกึไวใชงาน

หมุนเวียนเรื่อยไปเปนวงจรไมรูจบ  ซึง่คณุกิจก็คือเจาหนาที่ระดับหวัหนางานที่รับผิดชอบงานตาม

หนาที่ของตนที่อยูในหนวยงานเดียวกันหรือตางหนวยงานแตรวมตัวกนัเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู 

 4) คุณลิขิต (Note Taker) คือผูที่ทาํหนาที่จดบันทกึ เชน บนัทกึการประชมุตามที่ตกลง

กัน บนัทึกขมุความรู (Knowledge Assets) เพื่อการบรรลุเปาหมายงานแตละชิ้น หรือแตละ

กิจกรรมจากกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

1.4 แนวทางหรือรูปแบบการจัดการความรู 
 

 เนื่องจากการจัดการความรูเปนวิธี (Means) ในการทํางานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์หรือ

บรรลุเปาหมาย (Ends)ไดตามที่ตองการ  โดยใชความรูเปนฐาน อาศัยความรูเปนปจจัยทํางานให

สําเร็จ จึงมักปรากฎแนวคิดการจัดการความรูของนักวิชาการและสถาบันตางๆซึ่งในบางครั้งก็ใช

คําวารูปแบบ  หรือคําวาโมเดลการจัดการความรู หรือใชคําวาแนวทางขึ้นอยูกับลักษณะของ

องคกรและบริบทที่เกี่ยวของ      สําหรับในประเทศไทยไดมีการนําแนวทางการจัดการความรูของ

บริษัทซีร็อกซ (Xerox) มาใช   รวมทั้งการจัดการความรูโดยใช SECI Model  ที่เนนในเรื่องของการ

สรางความรู  และมีการใชแนวทางการจัดการความรูของสถาบันสงเสริมความรูเพื่อสังคมที่เรียกวา

โมเดลปลาทู รวมทั้งแนวทางการจัดการความรูของโรงพยาบาลบานตาก ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
  

 1.4.1 แนวทางการจัดการความรูของ Carl Frappaolo 
  

Carl Frappaolo (2002: 113-121)นักจัดการความรูชาวตะวันตกไดกลาวในหนังสือเร่ือง 

“Knowledge Management” ถึง 10 ข้ันตอนในการทําการจัดการความรูขององคกรซึ่งสวนใหญก็

คือองคกรทางธุรกิจที่มุงความไดเปรียบในการแขงขันใหไดผล วา การดําเนินการการจัดการความรู

อาจทําไดหลายแนวทางหลากหลายรูปแบบซึ่งไมเหมือนกัน ข้ึนอยูกับลักษณะและบริบทของ

องคกร แตมีข้ันตอนที่ใชทั่วไปอยางแพรหลายในทางปฏิบัติ ที่ทําใหการจัดการความรูไดผลดีไดแก  

 1. การกําหนดกลุมคนที่จะทําการจัดการความรู การดําเนินการจัดการความรูในเบื้องตน

ตองมีการกําหนดกลุมคนในการปฏิบัติที่จะรวมกันในการทําการจัดการความรู และควรมีการ

ออกแบบวิธีและพัฒนาใหเหมาะสมกับกลุมคนที่จะทําการจัดการความรู 
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 2. กําหนดกลยุทธหรือกลวธิีและปจจัยแหงความสาํเร็จ ตองกําหนดกลวิธีใหชัดเจนและ

ส่ือสารใหกลุมคนที่ปฏิบัติเขาใจถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม และการทําการจัดการความรู  การ

กําหนดกลยุทธหรือกลวธิีตองคํานงึถงึประโยชนที่จะไดรับมากกวาการคํานึงถึงการพฒันาใหได

ครบตามกระบวนการ หรือ ความสามารถในการกําหนดคุณคาที่จะไดรับหรือการคํานงึถงึมูลคาที่

จะไดกลับคืนมา  การกาํหนดกลวิธีรวมทั้งปจจัยแหงความสําเร็จเพื่อเปนการชวยในการกําหนด

วิธีการดําเนนิการ  การวัดผล และชวยในการเปรยีบเทียบมาตรฐาน (Benchmarks) กับองคกร

ธุรกิจอ่ืนๆ  

 3. มีการตรวจสอบหรือประเมินความรูของกลุมผูปฏิบัติ ควรมีการตรวจสอบหรือประเมิน

กลุมผูปฏิบัติทีจ่ะทาํการจัดการความรู ถงึความชอบ การเหน็คุณคาของความรู ทศันคติ วิธีการ

สรางความรู และนิสัยในการใชความรู  ซึง่ถือวาเปนการวินิจฉัยเบื้องตนเพื่อใหเขาใจอุปสรรคตางๆ 

และสามารถคนพบแหลงความรู  คนหาโอกาสในการทําการจัดการความรูใหประสบความสาํเร็จ  

ใหพงึระวงัและตองใหความสําคัญเปนขอแรกในการทําการจัดการความรู คือทําอยางไรใหคนมี

การแบงปนและใชความรู   

 4. ถาจําเปน อาจมีการทําการประเมินผลประโยชนที่จะไดกลับคืนมา ในองคกรทางธรุกิจ

ที่ดําเนินการในรูปของบริษทั อาจจาํเปนตองมกีารทาํการประเมนิผลประโยชนที่จะไดกลับคืนมา

ภายหลงัการลงทนุ (Return of Investment)  

 5. กําหนดคุณลกัษณะของการเปนผูนาํในการทําการจัดการความรู กําหนดคนที่จะทํา

หนาที่ในการเปนแกนนาํในการทาํการจัดการความรู วาตองมีคุณลักษณะอยางไรบาง คนทีท่ํา

หนาทีน่ี้ตองเปนคนที่ทาํหนาที่สนับสนนุใหเกิดมีการแลกเปลี่ยนแบงปนความรู (Knowledge 

Sharing) และสรางนวัตกรรม (Innovation) ในองคกร  เวลาทั้งหมดประมาณ 90 เปอรเซนตของผู

ที่เปนผูนาํจะเปนผูที่สงผลกอใหเกิดวัฒนธรรมในทีมตอการจัดการความรู 

 6. ระบุสมรรถนะหลัก (Core competencies) ขององคกร สมรรถนะหรอืความสามารถ

หลักขององคกร จะเปนตวักําหนดรูปแบบหรือวิธีในการทําการจัดการความรู  หลายองคกรที่ทาํ

การจัดการความรูโดยไมไดคํานึงถึงความสามารถหลักขององคกรที่ตองการทําใหการจัดการ

ความรูไมประสบผลเทาที่ควร 

 7. พยายามหาแหลงความรูทีม่ีอยูในองคกร มาใชประโยชนและทําใหเกิดการเขาถงึได

งายในองคกรจะมีแหลงความรูทั้งความรูทีช่ัดแจง ( Explicit Knowledge) และความรูฝงลึก  

( Tacit Knowledge) ที่มีอยูในตัวบุคคล พยายามหาวิธนีําความรูเหลานี้มาทาํใหงายตอการเขาถงึ 
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 8. กําหนดคุณภาพของการทําการจัดการความรู จากสิ่งที่มีอยูแลวในลักษณะไมเปน

ทางการ  การจัดการความรูในทีท่ํางานมักมีอยูแลวตามธรรมชาติในลกัษณะที่ไมเปนทางการ เชน 

การสรางเครือขายระหวางบคุคล (Interpersonal network) การประชุมอยางไมเปนทางการ การ

พบปะกนัหลังเลิกงาน ฯลฯ  ใหสนบัสนนุและนาํสิ่งเหลานีท้ี่มีอยูในที่ทาํงานมากอใหเกิดเปนการ

จัดการความรูที่เขมแข็งและเพิ่มคุณภาพใหมากยิง่ข้ึน  

 9. สรางระบบการจูงใจ มีการสรางแรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติในการดําเนนิการจัดการความรู

ในรูปของการใหรางวัล ทั้งทีเ่ปนตัวเงินหรืออาจไมใชตัวเงิน การยกยองชมเชย การนาํไปเชื่อมโยง

กับการประเมนิผลงาน ควรมีการกาํหนดเวลาใหสําหรับการทาํการจัดการความรูโดยตรงดวย 

 10.สนับสนนุสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เทคโนโลย ีก็เปนสิ่งที่สําคัญในการเปนตัวชวย

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดงายขึ้น  คนที่ดาํเนนิการจัดการความรูอยามองวาเปนงานที่เพิ่มข้ึน 

แตใหมองถงึผลที่ได  คนทีท่าํหนาที่ในการเปนแกนนาํใหเกิดการจัดการความรูตองทาํหนาที่เปนผู

อํานวยความสะดวก (Facilitator) ตามที่วจิารณ พานิช เรียกวา คุณเอือ้ ไมใชเปนผูไปหาคําตอบ

ใหกับกลุม และการดําเนนิการจัดการความรูตองมีการวดัผลและปรับปรุงอยูตลอดเวลา  
  

1.4.2 แนวทางการประยุกตใชการจัดการความรูในองคกร 
 

 ศุภวรรณ รูปงาม (2549) ไดศึกษาวธิีการนาํการจัดการความรู มาประยุกตใชในองคกรทั้ง

จากหนงัสือและการคนหาขอมูลทางอินเทอรเน็ต  ไดสรุปแนวทางการจัดการความรูในองคกรไว 

10 ข้ันตอน ดงันี ้

 1. การวิเคราะหโครงสรางพืน้ฐานเดิมขององคกร      การทําการจัดการความรูข้ันแรกตอง

วิเคราะหโครงสรางพืน้ฐานเดิมขององคกรในดานตางๆ เชน เครื่องมือที่ชวยใหมกีารเลื่อนไหลของ

ความรู ไดแก บรรยากาศของความรวมมือ ระบบ Internet และ Intranet รวมทั้งเครือ่งมือรวบรวม

ความรูในรูปแบบตางๆ เชน หองสมุด การจัดตั้งกลุมชุมชนนกัปฏิบัติ ฯลฯ 

 2. เชื่อมโยงกลยทุธการจัดการความรูเขากับกลยุทธการดาํเนินงานขององคกร 

 3. ออกแบบโครงสรางพืน้ฐานของการจัดการความรู โครงสรางพืน้ฐานหมายถงึเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เปน ฮารดแวร และซอฟทแวร รูปแบบการสบืคนขอมูล เพือ่ใหบุคลากรสามารถคนหา 

สราง เชื่อมตอ หรือใชความรูไดอยางรวดเรว็ 

 4. ตรวจสอบความรูที่มีอยูเดิมและระบบความรูในองคกร 

 5. กําหนดทีมงานจัดการความรู 
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 6. กําหนดเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการความรู ตั้งแตการจัดเก็บ การจัดระบบและการ

คนหาความรูที่ตองการ รวมถึงการใชประโยชนจากความรูเหลานัน้  

 7. สรางแผนผงัความรูหรือโครงสรางของการจัดการความรู เปนขั้นตอนทีท่ีมจัดการ

ความรูออกแบบระบบจัดการความรู ซึง่อยางนอยจะตองมีระบบยอย 4 ระบบ คอื 1) คลังความรู 

เปนแหลงรวบรวมความรูในเรื่องตางๆ เชน หองสมุด อินทราเน็ต 2) เวทีความรวมมือ เปนที่เกิด

กิจกรรมทาํใหมีการเคลื่อนไหวความรูไปทัว่ทัง้องคกร  3) เครือขายสําหรับสงเสริมการสื่อสาร

แลกเปลี่ยนเชน ฮารดแวร ซอฟทแวร การประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ 4) วัฒนธรรมการเรียนรู

ในองคกร หมายถงึวธิีการสงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูซึง่กนัและกัน 

 8. คัดเลือกโครงการนาํรองตามความเหมาะสมของระดับความยากงาย   เชน   กรณี

โรงพยาบาลอาจเลือกหัวขอการจัดการความรูเร่ือง “การทําการพฒันาคุณภาพอยางตอเนื่อง”  

 9. กําหนดแผนปฏิบัติการหลัก เพื่อเปนกรอบหรือแผนทีน่ําทาง (Road Map) ในการสราง

การจัดการความรูใหเกิดขึน้จริง 

 10. ติดตามและประเมินผล เพื่อตรวจสอบวากระบวนการจัดการความรู ทีส่รางไวไดมีการ

ปฏิบัติจริงมากนอยแคไหนกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคกรหรือไม 
  

1.4.3 รูปแบบการจัดการความรูของบริษัทซีร็อกซ (Xerox) 
 

 สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติไดนํารูปแบบการจัดการความรูของบริษัทซีร็อกซ (Xerox 

Model) มาปรับใช และไดทําการทดลองเปนโครงการนํารองกับองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4 แหง ไดแก 1) โรงพยาบาลศิริราช  2) บริษัทสแปนชั่น (ไทยแลนด) จํากัด  3) บริษัททรู คอร

ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  และ 4) สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  ซึ่งวงจรดังกลาวประกอบดวย

องคประกอบหลักๆ 6 องคประกอบ คือ 

 1.  การจัดการการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรม (Transition and Behavior Management) 

องคประกอบนี้เปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไดยาก ในกรณีขององคกรผูบริหารระดับส ูงตองใหการ

สนับสนุนอยางเต็มที่และมีสวนรวมอยางตอเนื่อง ตองจัดตั้งทีมงานเพื่อทําหนาที่วางแผนและจัด

กิจกรรมตางๆ และตองสรางสภาพแวดลอมที่เปดโอกาสใหเกิดการเรียนรู ลองผิดลองถูก มีการ

นําเอาความคิดสรางสรรคมาปฏิบัติ 

 2.  การสื่อสาร (Communication) ตองคํานงึถงึปจจัยหลัก ๆ 3 อยาง ไดแก   เนื้อหาของ 

เร่ืองที่ตองการสื่อสาร กลุมเปาหมายที่ตองการสื่อสาร และชองทางในการสื่อสาร 

 3.  กระบวนการและเครื่องมือ ( Process and Tools)  สามารถเลือกใชไดเหมาะสมกับ

บริบท เชน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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 4.  การฝกอบรมและการเรียนรู ( Training and Learning) เพื่อใหการจัดการความรู 

ประสบความสําเร็จ จาํเปนตองมีการฝกอบรมในกลุมเปาหมายที่จําเปน และตองสงเสริมใหกลุม- 

เปาหมายเรียนรูเพิ่มเตมิดวยตนเอง 

 5.  การวัดผล (Measurements) การวัดผลเปลี่ยนไปตามพัฒนาการของการเรียนรู เชน 

ระยะแรกๆ อาจวัดผลจากระบบหรือกิจกรรมตางๆ  ที่ทํา ระยะตอมาอาจวัดจากปจจัยสงออก และ

ในทายสุดอาจวัดจากผลลัพทที่ไดจากการปฏิบัติการจัดการความรู 

 6.  การยกยองชมเชยและใหรางวัล (Recognition and Rewards) องคประกอบนี้ถือเปน

การสรางแรงจูงใจอยางหนึ่ง ที่ชวยใหผูปฏิบัติงานมีความกระตือรือรนในการพัฒนางาน 

ซึ่งสามารถแสดงไดตามแผนภาพที่ 2 

 
แผนภาพที่ 2 การจัดการความรูของบริษทัซีร็อกซ ( Xerox Model) 

 

1.4.4 รูปแบบการสรางความรู  ( SECI Model) 
 

 รูปแบบการจัดการความรูนีเ้ปนแนวคิดของ Nonaka และ Takeuchi ศาสตราจารย

มหาวิทยาลยั Hitotsubashi ผูมีบทบาทสําคัญตอแนวคิดดานการจดัการความรูของญี่ปุน และ

กลายมาเปนที่นยิมในตะวนัออกโดยใหความสาํคัญกับการสรางความรูขององคกร ไดกลาววา

ความรูใหมเร่ิมตนที่ปจเจกบุคคลเสมอ และจะถูกแปรเปลี่ยนเปนความรูขององคกรซึ่งมีประโยชน

ตอองคกรทั้งหมด ความรูใหมขององคกรนี้จะเกิดขึ้นจากปฏิกิริยาระหวางความรูที่ประจักษชัดกับ

ความรูทีเ่ปนนยัในกระบวนการที่ตอเนื่องเปนวงจร (http://kmi.trf.or.th/right.html; บุญดี บุญญา

กิจ, 2547) ซึ่ง Nonaka ไดอธิบายถึงการสรางความรูในหนวยงานตาง ๆ วาคือการสงัเคราะหหรือ

หลอมรวมความรูที่ชัดแจงกบัความรูที่ฝงลึกยกระดับข้ึนไปเปนความรูที่สูงขึ้น ลึกซึ้งขึ้น เปนองค
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รวมยิ่งขึน้โดยผานกระบวนการ 4 สวนทีเ่รียกวา “เซก”ิ (SECI)  โดยพัฒนาวงจรของ Tacit และ 

Explicit   ซึ่งมรูีปแบบพื้นฐาน 4 ประการ ดังแผนภาพที ่3 

 

 
 

แผนภาพที่ 3 รูปแบบการสรางความรู ของ Nonaka และ Takeuchi 
 

ตามรูปแบบดังกลาว การสรางความรูเกิดข้ึนใน 4 ลักษณะ คือ Socialization, 

Externalization, Combination, และ Internalization ซึ่งมีรายละเอียดในแตละขั้นตอน ดังนี ้

ข้ันที่ 1 กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) 

คือ การแบงปนและสราง Tacit Knowledge ดวยการสื่อสารระหวางกันในสิ่งที่เปน 

ความรูฝงลกึของผูที่ส่ือสารกนั ซึ่งจะเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณตรง เพราะประสบการณจะ

นํามาซึง่ความรูฝงลึก ประสบการณอาจเกดิจากการสังเกต ลอกเลยีนแบบ การฝกหัดและฝกฝน

จากผูเชีย่วชาญ และลงมือปฏิบัติ เชน การมีปฏิสัมพนัธของบริษัทกบัลูกคาและผูรับจางชวง หรือ

ลักษณะ "การจัดการดวยการเดินเยี่ยมในทีท่ํางาน" (Management by walking around)         
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การเรียนรูจากพนกังานที่มีประสบการณผานการฝกอบรมแบบ On - the - job Training ดังนัน้

ความรูทีถู่กสรางขึ้นในตอนนี้จึงมีลักษณะที่เรียกวาความรูในลักษณะเห็นพองตองกนั 

(Sympathetic knowledge) หรืออาจกลาวไดวา กระบวนการขัดเกลาทางสงัคม หมายถงึการ

ปฏิสัมพันธระหวางคนทีท่ําใหเกิดการถายทอดความรู โดยการพบปะสนทนา การทํางานกับผูอ่ืน

ในสถานที่เดียวกัน ภายใตวฒันธรรมเดียวกัน ดังที่วิจารณ พานิช เรียกวาเปนกระบวนการคุยกนั

ดวยใจ วาดภาพความคิดในเรื่องนั้นๆ ใหปรากฎขึ้นในใจ 

บุญยงค วงศรักมิตร (สัมภาษณใน ชาตรี เจริญศิริและคณะ, 2546: 33) ไดประยุกตนําคติ

ทางพทุธศาสนามาใหความหมายเพิม่เติมวา Socialization เปนชองทางสาํคัญทีแ่ตละบุคคลจะ

เปดโอกาสรับฟงผูอ่ืน ไดพบบุคคลตนแบบ (role model) ที่ดี ทางพทุธศาสนาใชคําวา “ปรโต

โฆษะ” หมายถึงการสดับรับฟงเสยีงรอบตวั 

 ข้ันที่ 2 กระบวนการกระจายสูภายนอก (Externalization: From Tacit to Explicit) 

เมื่อมีการแบงปนขอมูลดวยกระบวนการทางสงัคมดังกลาวแลว จะทําใหเกิดความคิด 

ใหมๆ และความตระหนัก ถึงขอมูลใหมๆ  ที่เปดเผยออกมาและควรไดมีการเปลี่ยนใหเปนรูปของ

ภาษา ซึ่งก็คือ Explicit Knowledge กระบวนการลักษณะนี้เรียกวา Externalization  หรืออาจ

กลาวไดวาความรูในขั้นตอนที่ 1 จะถูกนาํมาแสดงใหเหน็ในรูปแบบทีเ่ขาใจไดกวางหรือครอบคลุม

ยิ่งขึ้น ข้ันตอนนี้เปนหัวใจของการสรางความรูเพราะเปนขั้นที่ความรูเปนนยัถูกทําใหชดัเจน โดย

ผานการอุปมา เปรียบเทยีบ ใชตัวอยาง การสรางสมมตฐิาน การสรางแนวคิดหรือตัวแบบ  ความรู

ข้ันตอนนี้จงึมลัีกษณะทีเ่รียกวา “ Conceptual knowledge” การสรางแนวคิด  หรือกลาววา 

ข้ันตอนนี้เปนการแปลง Tacit Knowledge ในตัวบุคคลใหอยูในรูปแบบที่คนอื่นจะรับรูและเขาใจ

ได อาทิ การสนทนาแลกเปลี่ยนทักษะ ประสบการณ การอุปมา-อุปมัย การยกตัวอยาง การสาธิต 

การเสนอหลักการแนวคิดทีต่นยึดมั่นศรทัธาใหผูอ่ืนไดรับรู 

 ข้ันตอนที ่3 การรวมเขาดวยกัน (Combination: Explicit to Explicit) 

เปนขั้นตอนทีจ่ะตองมีการรวมตัวอยางที่ไดเรียนรูของ Explicit Knowledge เขาดวยกนั

อยางเปนระบบ ซึ่งจะทาํใหเกิดความรูใหมจากการกระทําดงักลาว ในขัน้นี้ระบบสารสนเทศจะมี

บทบาทสําคญัมาก ความรูใหมขององคกรจึงเกิดขึ้นจากองคประกอบใหมของสารสนเทศที่มอียู

ผานการแยกประเภท การเพิ่มเติม การประกอบเขาดวยกัน การจัดหมวดหมูของความรู หรือการ

รวมสวนตางๆ ที่ไมตอเนือ่งของความรูที่ชัดเจนเขาดวยกนั ความรูที่ถูกสรางขึน้จึงมีลักษณะ

เรียกวา “Systematic Knowledge” หรือความรูที่เปนระบบ 

Combination เปนการใชทกัษะ ประสบการณเดิมทีม่ีไปเสาะหาความรูแลวดึง (capture) 

ความรูจากคนที่มีการคบคาสมาคม (Socialization) เผยความรูฝงลึก นาํความรูจากผูอ่ืนมา
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พิจารณาในรายละเอียด ผสานความรูกบัส่ิงที่มีอยูเดมิใหเกิดความรูที่ชัดเจนมากขึ้นและนาํเขาสู

กระบวนการ Internalization 

ข้ันตอนที ่4 กระบวนการรวมเขาสูภายใน (Internalization: Explicit to Tacit) 

ลักษณะการสรางความรูข้ันสุดทาย คือ ข้ัน Internalization ซึ่งเปนการนําความรูไปปฏิบัติ

ทําใหมีการแปลง Explicit Knowledge ใหเปน Tacit Knowledge เทียบไดกับการเรียนรูจากการ

กระทาํ (Learning by Doing) ซึ่งบุญยงค วงศรักมิตรกลาววากระบวนการนี้คือ “โยนิโสมนสิการ” 

การนอมนําเขาใสตน นําไปปฏิบัติ มีความรูแลวตองนําไปใชเสมอๆ จนเกิดความชํานาญและ

นํามาขัดเกลาขอเสียที่ม ี  ประสบการณทีผ่านกระบวนการขัดเกลาทางสงัคม กระบวนการกระจาย

สูภายนอก และการรวมเขาดวยกนั จะถูกรวบรวมเขาสูความรูที่เปนนัยของปจเจกบุคคลที่สามารถ

แบงปนได และจากประสบการณเหลานั้น ปจเจกบคุคลจะกลายเปนสินทรัพยทีม่ีคา ความรูที่ถูก

สรางขึ้นมีลักษณะที่เรียกวา “Operation Knowledge” หรือความรูเชงิปฏิบตัิการ 

 การจัดการความรูแบบสังคมตะวันออกโดยเฉพาะญี่ปุนตั้งเปาหมายไวที่การสรางเงือ่นไข

ใหเกิดความรูใหม ๆ โดยใหความสาํคัญกบัปจเจกบุคคล ตั้งแตเร่ิมทาํงาน โดยการ “บมเพาะ 

(Nurture)” ความคิดสรางสรรคที่มีในปจเจกบุคคล และแพรกระจายความรูสูคนอื่นโดยวธิีการที่

สอดคลองกับวัฒนธรรมแบบตะวันออก ใหความสําคัญกับ “ความรูฝงลึก” ที่มีอยูในตัวบุคคล จงึ

ใชวิธีเสาะแสวงหาผูทีม่ีความรูและทําใหผูที่มีความรูนัน้ตระหนักวาตนรู (Insight) สรางสภาวะ 

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูฝงลึกเปนความรูเปดเผยแลวกลับเขาเปนความรูฝงลึกในตัวคนอีก 

Nonaka  (1998) เรียกพืน้ทีค่วามสัมพันธระหวางบุคคลวา บา (Ba) เปนพืน้ทีซ่ึ่งมองไมเหน็แตเปน

ที่ซึ่งความรูเปลี่ยนสถานะจาก “ความรูฝงลึก” เปน “ความรูเปดเผย” ทุกครั้งที่บาสงเสริมใหความรู

เปล่ียนสถานะ คุณคาของความรูจะเพิ่มข้ึน  ความรูในลักษณะนี้จงึเปนความรูทีเ่กิดจากการปฏิบัติ

จริง เกิดจากความสาํเร็จแมแตความลมเหลวก็สรางความรูทําใหหลกีเลี่ยงไมไปสูความลมเหลวนั้น

อีก  กระบวนการทํางานกลุมเปนเงื่อนไขที่จําเปนทาํใหเกิดการแลกเปลี่ยนสถานะความรู เมื่อคน

ไดทํางานรวมกัน ความรูและความคิดสรางสรรคเกิดจากปฏิสัมพนัธระหวาง ความรูฝงลึก และ

ความรูเปดเผย ทีท่าํใหเกิดการแลกเปลี่ยนสถานะของความรูดังกลาวสลับไปมา  

 อาจสรุปไดวาความรูใหมที่เกิดขึ้นภายในองคการ  เกิดจากปฏิสัมพันธลูกโซระหวาง

ความรูเปดเผยกับความรูฝงลึกในลักษณะวงจรเพิ่มพลงัดังนี้  

 1) การแลกเปลี่ยนความรูฝงลึก  เกิดจากการสัมพันธใกลชิด การเปนลูกมือฝกงาน  การ

ฝกโดยการทํางานรวมกัน  การจัดประชุมคนในหนวยงานเดียวกันโดยประชุมแบบระดมความคิด 

 2) การเปลี่ยนความรูฝงลึกไปเปนความรูเปดเผย  โดยการนําความรูฝงลึกออกมา

นําเสนอในรูปของการเลาเรื่อง  การเปรียบเทียบ  และการนําเสนอเปนรูปแบบ 
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 3) การแลกเปลี่ยนความรูที่เปดเผยในรูปของเอกสาร  การประชุม ตํารา  ฐานขอมูลใน

คอมพิวเตอร 

 4) การเปลี่ยนความรูที่เปดเผยไปเปนความรูที่ฝงลึก ซึ่งอาจเปนความรูฝงลึกในระนาบ

ความลุมลึกที่สูงขึ้น  การมีความรูที่เปดเผยในรูปแบบที่เปนรูปธรรม  เรียนรูงาย  เขาใจงาย  จะ

ชวยสงเสริมการเรียนรูที่เปล่ียนความรูไปเปนความรูที่ฝงลึกและเพิ่มระดับความลุมลึก 

 การเปลี่ยนความรูฝงลึกที่มอียูในตัวบุคคลใหกลายมาเปนความรูสืบทอดและปรับปรุงใช

สําหรับผูอ่ืนมอียูดวยกนัหลายวธิี เชน การบันทึก การพบปะพูดคุยกนั การสอนหรืออบรม ฯลฯ การ

บันทกึเปนเอกสาร หรือหลกัฐานเปนแนวทางหนึ่งที่ชวยใหความรูไมสูญหายไปกบับุคคล ในอดีต

คนไทยมกีารบันทกึความรูโดยเลาเรื่องผานตัวอักษรตั้งแตสมัยพอขุนรามคําแหงมหาราช หลักศิลา

จารึกนับเปนแหลงความรูโดยสําคัญที่ไดรับการบันทึกไว 

 การสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowing Sharing) ระหวางบุคคลผาน

กระบวนการพบปะทางสังคม (Socialization) ไมวาจะเปนการเรียนรูระหวางกันในการทํางาน การ

พบปะสังสรรค ประชุม สัมมนา อบรม การจัดเวทีชาวบานหรือสภากาแฟ ลวนแตเปนกระบวนการ

หนึ่งของการจัดการความรู ที่ชวยเปลี่ยนความรูจากบุคคลหนึ่ง ๆ ใหมาสูบุคคลอื่น ๆ    นอกจากนี้

การแลกเปลี่ยนเรียนรูยังชวยใหบุคคลไมไดรูแตเฉพาะความรูที่ตนเองมีอยู แตไดเรียนรูความรูของ

ผูอ่ืน ซึ่งทุกคนจะไดรับประโยชนรวมกันในการเพิ่มพูนความรูที่มีอยู   ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูหาก

ไดความหลากหลายของผูเขารวมแลกเปลี่ยนทั้งในแงของอาชีพและประสบการณก็จะชวยใหเกิด 

มุมมองความคิดเห็นใหม ๆ ไดหลากหลายมากขึ้น ซึ่งอาจนํามาสูความรูใหม ๆ ดวย 
 

1.4.5 โมเดลปลาทู 
 

 สถาบนัสงเสรมิการจัดการความรูเพื่อสังคมไทย (สคส.)  ไดพัฒนารูปแบบการจดัการ

ความรูใหเขากับบริบทไทยที่เรียกวา “โมเดลปลาท”ู  ทีแ่บงเปน 3 สวนคือสวนหวัปลา  สวนตัวปลา 

และสวนหางปลา การจัดการความรูของหนวยงานเดยีวก็เปรียบกับปลาทหูนึง่ตัว   สวนหวัปลา 

คือสวนของเปาหมายของการจัดการความรู (Knowledge Vision) วิสัยทัศนหรือเปนทิศทางของ

การจัดการความรู กอนทําการจัดการความรูตองตอบใหไดวา “เรากําลังจะมุงไปทางไหน” หรือ 

“เราทาํการจัดการความรูไปเพื่ออะไร” สวนตัวปลาคือสวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge 

Sharing)  ซึ่งถือวาเปนหวัใจและเปนสิ่งที่ยากลําบากที่สุดในกระบวนการทาํการจัดการความรู  

เนื่องจากเปนเรื่องที่เกีย่วของกับการสรางเหตุปจจัยที่จะทําใหผูคน “มีใจ” ใหแกกันและกัน คําถาม

ที่เกิดขึ้นคือ ทาํอยางไรคนจงึยนิยอมและพรอมที่จะแบงปน  ทําอยางไรใหคนพรอมจะเปนผูใหและ

ผูรับ และสวนหางปลาหมายถึงตวัเนื้อความรูที่เก็บสะสมไวเปนคลงัความรู (Knowledge Assets)  
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ตัวองคความรูตองผูกติดไวกบับริบท โดยอาจใชการเลาเรื่อง (Storytelling) ใชกรณีศึกษา (Case 

study) และมีการใสชื่อบุคคลอางอิงหรือแหลงขอมูล สวนหางปลาเปนสวนที่เทคโนโลยีการสื่อสาร 

และสารสนเทศ (ICT) เขามามีสวนชวยคอนขางมาก   การทําการจัดการความรูในแตละแหงจะ

แตกตางกนัไป   บางแหงอาจเนนที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึง่หมายความวาสวนกลางตัวปลาทจูะ

ใหกวาสวนอื่น ในขณะที่บางหนวยงานหรอืบางแหงอาจเนนที่คลังความรูและการใช ICT ก็จะมี

สวนหางปลาที่ใหญกวาสวนอื่น 

 
 

แผนภาพที่ 4 โมเดลปลาท ู
 

 1.4.6  แนวทางการจัดการความรูของโรงพยาบาลบานตาก 
  

 โรงพยาบาลบานตากเปนโรงพยาบาลชุมชนในจงัหวัดตาก  สังกัดกระทรวงสาธารณสุขมี

การใชการจัดการความรูอยางบูรณาการมาเปนเวลานานโดยที่ยงัไมรูจักคําวาการจัดการความรู 

โดยมีการพัฒนาเครื่องมือการจัดการความรูผสมผสานกับเครื่องมืออ่ืนๆ ออกมาเปนรูปแบบที่

เฉพาะตัวเหมาะกับบริบทของโรงพยาบาลเพื่อนาํไปสูการพัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาล 

(วิจารณ พานชิ, 2548: 240) โดยมีเปาหมายเพื่อสรางคุณภาพและสรางสุขภาพของประชาชน มี

การกําหนดแนวทางการดําเนินการ ดงันี ้

 1.  เร่ิมตนที่ฐาน ดวยการทํากิจกรรม 5 ส  

 2.  สรางบานนาอยู ทัง้สถานที่ภูมิสถาปตย บรรยากาศองคกร การบริหารจัดการ 

สวัสดิการ การทํางานเปนทมี  
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 3.  ผูบริหารตองรู ผูบริหารทกุระดับตองมองไปในทิศทางเดียวกันและมองภาพรวมของ

องคกรมุงสูเปาหมายที่กาํหนดไว  

 4.  มุงสูเจาหนาที ่ใหทุกคนจัดทาํเปาหมายรวมกัน ไดเรียนรูหลักการแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาลและสรางสุขภาพ เปรียบไดกับการใหความรูกับบุคลากรในองคกร

เปนการแสวงหาความรูจากบุคคลที่รูและถายทอดใหกบัผูที่ไมรู 

 5.  สามัคคีคือพลงั เปนการสรางทีม ใหทาํงานรวมกนัเปนทีมไดดี โดยใชกิจกรรม  

 6.  ตั้งทีมพัฒนา ใชหลักการสามประสาน คือ ทีมนํา ทมีทาํ และทีมสนับสนุน  

 7.  คนหาหลกัการ ใหทกุคนมองเหน็ภาพรวมใหชัด มีการใชเอาหลกัการของการพัฒนา

คุณภาพทัว่ทัง้องคกรมาใช (TQM)  

 8.  สานสูการปฏิบัติ มีการทบทวนตนเองดูวาอะไรที่ดีไมดีและนํามาปรับใช ส่ิงที่ดี

ควรปฏบัติก็นาํมาเขียนเปนลายลักษณือักษรใหชัดเจน สรางวฒันธรรมคุณภาพ โดยการเรียนรู

จากหมูบาน เรียนรูจากทีมงานดวยกนั  

 9.  จัดการประเมิน จากบุคคลภายในโรงพยาบาล ชุมชน และจากบุคคลภายนอก 

 10.เดินสูจุดหมาย มุงสูเปาหมายที่สมดุลสามดาน คือ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

เจาหนาที่มีความสุข และโรงพยาบาลอยูได 
  

 1.4.7 การจัดการความรูของชุมชน  
 

 ปาริชาติ วลัยเสถียร (2549) ไดวิจัยกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูของชุมชน 

โดยพื้นที่ศึกษาวิจัย คือโครงการตางๆที่เขารวมกิจกรรมกับโครงการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชน

เปนสุข ในชวงป พ.ศ.2546 – 2548 จํานวน 19 โครงการ ครอบคลุม 13 จังหวัด ประกอบดวยกลุม

โครงการ 4 ประเด็น คือ (1)การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ (2) การพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน 

(3) การจัดการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา (4) องคกรชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ผลการ

สังเคราะหสรุปภาพรวมของโครงการทั้ง 4 ประเด็น พบวา ความสําคัญของการจัดการความรูใน

ฐานะที่เปนเครื่องมือ หรือกระบวนการเพิ่มคุณคาใหกับภูมิปญญา และประสบการณของชุมชน 

รวมทั้งการแสวงหาสืบคนความรูจากแหลงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพื่อนํามาใชเปนประโยชนตอชีวิต

ชุมชน การจัดการความรูของชุมชนไมไดดูสัมฤทธิผลที่จํานวนชิ้นของสื่อส่ิงพิมพ หรือเทคโนโลยี

สารสนเทศ แตดูกระบวนการที่เกี่ยวของในการไดมาของความรู การจัดเก็บ การแลกเปลี่ยนและ

การใชประโยชน  อีกทั้งไมไดถือวาความรูเปนเสมือนวัตถุที่ถูกจัดการจากภายนอก แตเปนสวนที่

บูรณาการอยูในชีวิตของชุมชน ผูที่สมควรจัดการความรูไดดีที่สุด คือประชาชน (Wenger อางถึง

ในปาริชาติ วลัยเสถียร, 2549: 71) 
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 การจัดการความรูของชุมชน (ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2549: 71-76) นอกเหนือจาก

กระบวนการแลกเปลี่ยนแบงปน ถายทอดความรู แลวการจัดการความรูของชุมชนมีลักษณะ ดังนี้ 

 1. การฟนฟู ความรู ภูมิปญญาที่มีอยูเดิม  

 ความสําคัญของการฟนฟู ความรู ภูมิปญญาที่มีอยูเดิม ที่การใหความหมายแก “คุณคา” 

ของทุนชุมชน มีองคประกอบของมิติในดานที่เปนทั้งความคิด ความเชื่อ และสํานึกสวนบุคคล วิถี

ปฏิบัติของสวนรวม ซึ่งเกี่ยวของกับเร่ืองจิตวิญญาณ และวัฒนธรรม ความรูที่เปนภูมิปญญาใน

บางเรื่องไมสามารถอธิบายไดดวยหลักเหตุขผลได เพราะเปนเรื่องของศรัทธา ความเชื่อ ดังนั้นการ

สืบทอดจึงไมเพียงแตการสอน การบอกเลา แนะนํา หรือจัดทําเปนเอกสารและสื่อในรูปแบบตางๆ 

แตตองอาศัยการปฏิบัติดวยความเขาใจอยางลึกซึ้งเปนสําคัญ 

 2. การสกัดความรูที่มีอยูในตัวบุคคลและกลุม 

 เปนการประมวลจากประสบการณของบุคคล และกลุมกิจกรรม โดยรวมกันวิเคราะห 

ทบทวน ตรวจสอบ ศึกษาเพิ่มเติมเปนการเสริมฐาน ตอยอดและยกระดับความรูเดิม 

 3. การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมจากภายนอก 

 โดยการศึกษา ทดลอง นํามาปฏิบัติเปนทางเลือกในการแกไขปญหาของชุมชน ผลิตสื่อ 

และเผยแพร 

 4. การสรางความรูใหมจากประสบการณของชุมชน 

 โดยการทดลอง การสังเกตและจัดเก็บขอมูลเปรียบเทียบ สรุปผล ดําเนินงานรวมกันใน 

รูปแบบของกลุมเรียนรู  

 5. การจัดระบบ การจัดเก็บ  

 การจัดระบบ การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศและความรู ทําใหสะดวกตอการเรียนรูของ

ผูสนใจ หรือการถายทอดความรู  
 

จากแนวทางและรูปแบบการจัดการความรูที่นํามาเสนอ จะเห็นไดอยางชัดเจนวามีความ

หลากหลายขึ้นอยูกับการนําเอารูปแบบนั้นมาใชในองคกร/หนวยงานโดยตรง  หรือนํามาบางสวน

มาปรับใชใหเหมาะกับบริบทขององคกร โดยเฉพาะในสวนของชุมชนที่การจัดการความรูเปน

กระบวนการที่เกิดขึ้นในวิถีชีวิตของชุมชนผสมผสานไปกับกระบวนการเรียนรูซึ่งไมมีรูปแบบที่

แนนอน  แตที่เห็นไดอยางชัดเจนในจุดรวมที่เหมือนกันคือการพยายามทําอยางไรใหคนในองคกร/

ชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือเพิ่มพูนความรูของคนในองคกร และนําความรูนั้นมาใช

เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการขององคกร/ชุมชน ดวยการใชวิธีการตางๆ  ดังนั้นผูวิจัยจึงกําหนด

คํานิยามของแนวทางการจัดการความรูวาหมายถึง วิธีการที่จะทําใหคนในชุมชนไดรับและหรือ
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เพิ่มพูนความรูที่ตองการภายในเวลาที่เหมาะสม โดยมีองคประกอบที่เกี่ยวของ 3 ประการไดแก 

คนผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู และเทคโนโลยีที่ใชในการ

จัดการความรู  
 

1.5  ปจจยัสงเสริมและอปุสรรคของการจัดการความรู 
 

  การดําเนินการตางๆ ยอมมีทัง้ปจจัยทีเ่ปนสิ่งสนับสนุนใหการดําเนินการราบรื่น มุงสู

ความสาํเร็จไดอยางรวดเรว็และมั่นคง   อีกดานหนึง่กอ็าจพบสิง่ที่เปนอุปสรรคขัดขวางการทาํงาน

ไดเชนเดียวกนั 
 

 1.5.1 ปจจัยพื้นฐานของความสาํเร็จในการจัดการความรู 
 

 Thomas H. Davenport และ Laurence Prusak (แปลโดย นิทัศน วิเทศ, 2542: 229-

230) มีปจจัยพื้นฐานสาํคัญ 9 ประการที่เปนพืน้ฐานของความสําเร็จ ไดแก 

  1) วัฒนธรรมที่เอื้อตอความรู 

  2) โครงสรางพื้นฐานทางเทคนิคและโครงสรางพืน้ฐานขององคกร 

  3) ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญและสนบัสนุน 

  4) มีความเกี่ยวเนื่องกับคุณคาทางเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรม 

  5) มีความรูข้ันตอนตาง ๆ ของกระบวนการ 

  6) มีวิสัยทัศนและภาษาที่ใชมีความชัดเจน 

  7) มีส่ิงลอใจทีไ่มธรรมดา 

  8) มีโครงสรางทางความรู 

  9) ใชชองทางหลายประการสําหรับการถายทอดความรู 
  

ปจจัยที่สําคัญมากที่สุดและสรางไดยาก คือ วัฒนธรรมที่เอื้อตอความรู โครงสรางพื้นฐาน

ทางเทคนิคและโครงสรางพืน้ฐานขององคกร และผูบริหารระดับสูงใหความสําคญัและสนับสนุน 

ซึ่งปจจัยทั้ง 3 มีความสัมพันธกันอยางเห็นไดชัด ผูบริหารระดับสูงที่มุงมั่นในการจัดการความรู

มักจะสรางวฒันธรรมบางอยางที่เอื้อตอความรูมารองรับไว และมักเปนคนเปดกวาง ยอมรับ

แนวความคิดของการสรางโครงสรางพืน้ฐานขององคกรสําหรบัรองรับการจัดการความรู 
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สําหรับวิจารณ พานิช (2546)  ไดนําเสนอปจจัย 8 ประการซึง่สงเสรมิการจัดการความรู

ซึ่งคลายกับทีก่ลาวมาในเบือ้งตน  ไดแก 

 1) ภาวะผูนาํ ซึ่งสงเสริมใหสมาชิกไดเรียนรู เนนการสนับสนนุอยางใกลชิด ใหโอกาส

และใหอํานาจ (Empowerment) ผูนาํไมไดหมายถึงผูมีตําแหนงสงูสุดในองคกร แตหมายถึงผูที่

ทํางานรวมกับผูอ่ืนในลักษณะการทํางานเปนทมี และมอิีทธิพลตอสมาชิกของทีมใน 3 ลักษณะ 

ไดแก (1) การเปนผูออกแบบ (Designer) คือมีความคดิริเร่ิม สรางสรรค วิเคราะหสถานการณที่

เปนอยูจริงเพือ่กําหนดแนวทางการทํางานของทมีใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่กาํหนดรวมกัน โดย

ไดรับการยอมรับจากสมาชกิใหเปนผูชี้ทิศทาง (2) เปนผูสอน (Teacher หรือ Mentor) ที่ถายทอด

ทั้งทักษะและองคความรูโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูรวมกันจากการกระทาํ และเปนแบบอยางที่

ดี (3) เปนผูชวยเหลือ (Steward) คอยชวยเหลือสนบัสนุนใหงานทุกอยางเดนิไปตามแนวทางที่

ถูกตองและพบความสาํเร็จ 

 2) โครงสรางองคกรแบบเคออรดิค และเครือขาย โครงสรางองคกรที่เนนการทาํงาน

แบบเครือขาย ไมเนนการใชอํานาจสั่งการ หรือควบคุมอยางเขมงวด โครงสรางองคกรที่เนนการ

เปดสูส่ิงแวดลอมภายนอก  

 3) วัฒนธรรมองคกร พฤติกรรมของสมาชิก และการสื่อสารระหวางสมาชิก ทีเ่รียกวา 

“การเรียนรูรวมกันเปนทีม” อาศัยการเรียนรูจากการกระทาํและการถายทอดประสบการณใหแก

กัน โดยแตละคนปรับวิธีคดิ วิธีปฏิบัติตอตนเองและองคกร ภายใตบรรยากาศทีเ่ปดเผย มกีาร

เสริมสรางขวญัและกําลังใจใหสมาชิกพฒันาอยางตอเนื่อง 

 4) เทคโนโลยีในการรวบรวมขอมูล จัดเก็บและสงขอมูล สารสนเทศและการสื่อสารที่

ชวยอํานวยความสะดวกในการสืบคน ชวยในการถายทอดขอมูลขาวสาร ความรู การออกแบบการ

ทํางานที่ใหพนักงานตองบนัทกึการปฏิบตัิงาน เพื่อสามารถรวบรวมเปนขอมูลสารสนเทศ 

 5) ระบบการยกยองและการใหรางวัล ระบบที่เนนการแขงขันระหวางพนกังานใหรางวัล

แกผลงานระดบับุคคล จะมีผลลบตอการจัดการความรู ทําใหพนักงานไมคอยแลกเปลี่ยนเรียนรู 

แตการใหรางวัลและยกยองที่เนนผลงานเปนกลุมทีมงาน เนนการยกยองกระบวนการความรวมมอื 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกนัจะเกิดอยางกวางขวาง 

 6) ความรู ทกัษะ ขีดความสามารถ ของสมาชิกองคกรทัง้สวนบุคคล และเมื่อทํางาน

กลุม ในบทบาทของผูมีสวนรวม  

 ระบบการพฒันาขีดความรู ทักษะ ทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งสาํคญัที่สุดในการจัดการ

ความรู เพราะเปนผูผลิตและผูใชความรูในเวลาเดียวกนั การพัฒนาใหมีความรู ความสามารถเพิ่ม

มากขึ้น รวมทัง้สงเสริมใหเกดิบรรยากาศการทํางานเปนทีม จะมีความสําคัญตอการจัดการความรู 
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 7) การวัด/ประเมนิ การปอนกลับ เพื่อนาํมาปรับปรุงพฒันากจิการใหมปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น 

 8) การจัดการใหเกิดความมุงมัน่รวม ทาํใหเกิดพลงักลุมเกิดการเปลีย่นแปลงสงัคม

อยางใหญหลวง กวางขวาง ยั่งยนื 
 

 1.5.2 อุปสรรคตอการแลกเปลีย่นความรู 
  

 ศุภวรรณ รูปงาม (2549 : 40) ไดกลาวถงึอุปสรรคที่ทําใหการจัดการความรูไมประสบ

ความสาํเร็จ เพราะ การแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนไปไดไมดี เนื่องมาจาก  

 1) ระบบความดีความชอบ อาจไมสงเสรมิแลกเปลี่ยนเรียนรูหากบุคคลมองวาความรู

นั้นเปนอาวุธสวนตัวสาํหรับใชในการตอสูแขงขันกับเพื่อนรวมงาน 

 2) สถานะที่ไมเทาเทียมกนัอาจปดกั้นการแลกเปลี่ยน 

 3) ความหาง ทั้งในเชิงระยะทางและในดานเวลา ทําใหการแลกเปลี่ยนเกิดไดยาก 

 4) คนบางคนไมเชื่อวาจะสามารถนาํเสนอความรูที่ฝงลึกได 

 5) ความรูอาจขาดแคลนจากการลดขนาดขององคกร และภาวะสมองไหล 

 6) วัดคุณคาของทรัพยสินดานความรูไดยาก 
  

 1.5.3 ลกัษณะขององคกรที่เปนอุปสรรคตอการแบงปนความรู 
 

 Carla O’Dell และ C.Jackson Grayson Jr. (อางถึงในปณิตา พนภัย, 2544: 31-33) 

กลาวถึงลกัษณะองคกร 5 แบบ ที่เปนอุปสรรคตอการแบงปนความรูไวดังนี ้

 1) บริษัทแบบไซโล (The Silo Company.Inc.) 

 องคกรที่มีโครงสรางสงเสริมความคิดแบบไซโล คือ แบงแยกเปนหนวยธุรกิจยอย ๆ ซึ่ง

แตละแผนกเนนการปฏิบัติงานใหสัมฤทธิผ์ลและรางวัลตอบแทน โดยมีแนวโนมทีจ่ะปกปดความรู 

ไมใหแผนกหรือหนวยงานอืน่ทาํงานแทนไดดีกวา ในขณะที่ตนเองมุงพฒันาผลงาน 

 2) บริษัทแบบ NIH (The NIH Company.Inc.) 

 องคกรที่มีลักษณะที่เรียกวา “ไมประดิษฐคิดคนที่นี่ (Not Invented Here)” คานิยมและ

วัฒนธรรมเชนนี้เปนอุปสรรคตอองคกรที่ตองผลิตสินคาและใหบริการแกลูกคาเปนหลัก หรือ

องคกรเชิงวิศวกรรมและองคกรที่ตองอาศยัความรูเพื่อความกาวหนา เนื่องจากองคกรแบบนี้เนน

การปรับเทคโนโลยทีี่มีอยูแลวมากกวาประดิษฐคิดคนสิง่ใหมๆ โดยมองวาควรใชความคิดแบบเดิม

มากกวาขโมยความคิดคนอืน่ 
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 3) บริษัทแบบ Babel (The Babel Company.Inc.) 

 ไดแกองคกรทีม่ีปญหาเกี่ยวกับความสบัสน ซึ่งพนกังานและผูทํางานขาดมุมมองรวมกัน

ที่จะนําไปใชเปนพืน้ฐานสาํหรับการติดตอส่ือสาร และการถายโอนความรูอยางมีประสิทธิผล 

แผนกตางๆ ในองคกรขาดการประสานงานกัน แตละแผนกใชคําพูดแตกตางกนัในการอธบิาย 

แยกประเภทและบันทึกกระบวนการ ตลอดจนวิธีปฏิบัติงาน พนกังานในองคกรอาจเต็มใจ

แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกนัและกัน แตขาดแหลงความรูที่สามารถพึ่งพาหรืออางองิได เพราะองคกร

ไมสามารถริเร่ิมบันทึกเกีย่วกับเครื่องมือหรือวิธีปฏิบัติงานที่ดทีี่สุดได 

 4) บริษัทแบบ By-the-Book (The By-the-Book Company.Inc.) 

 ไดแกองคกรทีไ่มนิยมการแบงปนความรู และเชื่อวาความรูที่เปนเอกสารเปนการถาย

โอนความรูทัง้หมด ดังนัน้ จึงยึดถือความรูที่ชัดเจนมากกวาความรูทีเ่ปนนยั แตมปีญหาเกี่ยวกบั

ขอมูลสําคัญทีพ่นกังานตองนําไปประยกุตใชในการปฏิบตัิงานซึ่งไมสามารถประมวลหรือบันทึกไว 

 5) บริษัทแบบ Bolt-It-On (The Bolt-It-On Company.Inc.) 

 ไดแกองคกรทีเ่ชื่อวาสามารถถายทอดและแบงปนความรับผิดชอบโดยผานกระบวนการ

ทํางานประจํา และความคาดหวังเกี่ยวกับผลลัพธ 
 

การจัดการความรูเปนสิ่งที่เกิดมีข้ึนไดในแตละบุคคล  องคกร/ชุมชน และสังคม เปนสิ่งที่

เกิดขึ้นในวิถีชีวิตของชุมชนผสมผสานไปกับกระบวนการเรียนรูซึ่งไมมีรูปแบบที่แนนอน  แตที่เห็น

ไดอยางชัดเจนในจุดรวมที่เหมือนกันขององคกรและชุมชนคือการพยายามทําอยางไรใหคนใน

องคกร/ชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือเพิ่มพูนความรูของคนในองคกร และนําความรูนั้นมา

ใชเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการขององคกร/ชุมชน ดวยการใชวิธีการตางๆ  ในการวิจัยครั้งนี้

ผูวิจัยมุงศึกษาแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน และไดกําหนดคํานิยามของแนว

ทางการจัดการความรูวาหมายถึง 1) วิธีการจัดการความรู คือวิธีการที่จะทําใหคนในชุมชนไดรับ

และหรือเพิ่มพูนความรูที่ตองการภายในเวลาที่เหมาะสม และ 2) องคประกอบของการจัดการ

ความรู  3 ประการไดแก คนผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู 

และเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการความรู โดยกระบวนการจัดการความรูใชกรอบแนวคิดของมารค

วอท (Marquardt)  และวิจารณ พานิช ไดแก การแสวงหาความรู  การสรางความรู การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู  การจัดเก็บและรวบรวมขอมูล  ตลอดจนการถายโอนความรูและการใช

ประโยชน  สําหรับสุขภาวะชุมชนเปนการใหความหมายตามการรับรูของคนในชุมชน รวมทั้งศึกษา

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู ทั้งปจจัยสงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการจัดการ

ความรู   
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ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกบัสุขภาพและการดูแลตนเองดานสขุภาพหรอืสขุภาวะ 
 

 แนวคิดหลักในแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดนอมนาํ 

“ปรัชญาเศษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพ” และหลักการทีว่า “สุขภาพดีเปนผล

จากสงัคมดี” คือสุขภาพดเีกิดจากการมสัีงคมที่อยูเยน็เปนสุข โดยถือวาสุขภาพดี หรือสุขภาวะ

ทางกาย ทางใจ ทางสงัคม ทางจิตวิญญาณและปญญาของทกุคนเปนศีลธรรมพืน้ฐานของสงัคม

แผนพัฒนาสขุภาพแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ.2550 -2554 ใน http://www.moph.go.th/)   และไดมี

การกําหนดกระบวนทัศนใหมทางสุขภาพวาสุขภาพ คือสุขภาวะทีส่มบูรณและมีดุลยภาพทั้งทาง

กาย ทางใจ ทางสังคม และทางปญญา (จิตวิญญาณ) (พระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ, 2550) 

จะเหน็วาสุขภาวะมีความหมายเดียวกับสุขภาพที่มีบริบททีก่วางขึ้น ไมไดใหความสาํคัญเฉพาะ

การไมมีโรค ความทุกขทางกายหรือการมีอายยุืนยาวเทานัน้ แตรวมถึงวิถีชวีิตที่มีความสุขหรือ

สภาวะที่มีความสุขที่เรียกวาสุขภาวะ และไมใชความสุขที่ตั้งอยูบนฐานของการบริโภค แตเปน

ความสุขทีเ่กิดจากความพอเพียง ตองมองแบบองครวมและมคีวามสัมพันธกับวิถีชวีิตและ

วัฒนธรรม  ฉะนัน้การพัฒนาสุขภาวะตองอาศัยชุมชนเปนฐาน  เปนกระบวนการที่ชุมชนเปนผู

ตัดสินใจและควบคุมภายใตการสนับสนนุจากผูเกี่ยวของและจัดกระบวนการ โดยมีหัวใจสาํคัญคือ

ชุมชนเปนผูลงมือกระทาํ (Community Action) ในการศึกษาครัง้นี้จงึทบทวนวรรณกรรมของ

สุขภาพหรือสุขภาวะเพื่อเปนกรอบแนวคิดเบื้องตนสําหรับเปนแนวทางในการหานยิามเกีย่วกบัสุข

ภาวะชุมชนตามการรับรูของชุมชนทีท่ําการศึกษา 
 

2.1 ความหมายและแนวคดิของสุขภาพหรือสขุภาวะ 
 

 สุขภาพ หมายถึง "ความสขุปราศจากโรค ความสบาย" (พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิต

สถาน พ.ศ. 2525, 2538) และตรงกับคําภาษาองักฤษวา “health” ซึ่งมีรากศัพทมาจาก

ภาษาเยอรมันวา “hoealth” มีความหมาย 3 ประการ คือ ความปลอดภัย (Safe) ความไมมโีรค 

(Sound) หรือทั้งหมด(Whole) ในระยะตอมานักวิชาการทัง้หลายรวมทัง้องคการอนามยัโลกไดให

ความหมายของสุขภาพแตกตางกันไป ไดแก แนวคดิสุขภาพเชิงปรัชญา  แนวคิดสุขภาพของ

องคการอนามยัโลกซึง่สอดคลองกับแนวคดิของประเวศ วะสทีี่มองสุขภาพแบบองครวมทั้งมิติทาง

กาย จิต สังคม และจิตวญิญาณ  แนวคิดสุขภาพของทฤษฎีแพทยแผนไทยที่อธิบายสุขภาพคือ

ความสมดุลของธาตทุั้ง 4 คือดิน น้าํ ลม ไฟ  แนวคิดสุขภาพทางชวีจิตทีม่องคนสัมพนัธกับ

ส่ิงแวดลอมหรือธรรมชาติ แนวคิดสุขภาพทางพทุธศาสนาที่คลายคลึงกับแนวคิดขององคการ
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อนามยัโลกที่ใหความหมายสุขภาพคือการสิ้นทุกขหรือความบีบค้ัน มีอิสรภาพทั้งทางกาย จิต 

สังคม และทางปญญา ตลอดจนแนวคดิสุขภาพในมมุมองของชมุชนทีน่ิยามสุขภาพหรือสุขภาวะ

คือ การมชีีวติอยูอยางเปนสุข ซึ่งความหมายของสุขภาพที่แตกตางกนันี้จะนาํไปสูเปาหมายและ

วิธีการกระทาํเพื่อสุขภาพที่แตกตางกนัได  
 

 2.1.1 แนวคดิของสุขภาพโดยวิเคราะหเชิงปรัชญา 
 

 Smith ไดวิเคราะหแนวคิดของสุขภาพที่มอียูโดยใชวิธกีารวิเคราะหเชงิปรัชญาพบวามี 4 

แนวคิด (1983 อางถึงใน สมจิต หนุเจริญกุล, 2544: 85-92) คือ 

  1) แนวคิดทางดานคลนิิก (Clinical Model) แนวคิดนี้ใหความหมายเกี่ยวกับสุขภาพวา 

เปนภาวะที่ปราศจากอาการและอาการแสดงของโรค หรือปราศจากความพิการตางๆ สวนความเจ็บปวย

หมายถงึการมอีาการ และอาการแสดง หรือมีความพิการเกิดขึ้น 

 ความหมายของสุขภาพนี้ถือวาเปนความหมายที่แคบที่สุดและเนนการรักษาเสถียรภาพ 

(Stability) ทางดานสรีรภาพ การนิยามสุขภาพดังกลาวจะนําไปสูการบริการสุขภาพเชิงรับ คือรอ

ใหประชาชนเกิดอาการและอาการแสดงแลวจึงมุงรักษาอาการ และอาการแสดงของโรคและความ

พิการเทานั้น ซึ่งทําใหการสงเสริมและปกปองสุขภาพเกิดไดนอยมาก แพทยจะมีบทบาทเดนใน

ระบบบริการสุขภาพ ประชาชนจะมีบทบาทนอยมากเพราะถือวาสุขภาพเปนเรื่องของแพทย 

  2) แนวคิดการปฏิบัติตามบทบาท (Role Performance Model) ความหมายของ

สุขภาพในแนวคิดนี้ไดรับอิทธิพลมาจากนักสังคมวิทยา ซึ่งสนใจเกี่ยวกับบทบาทของบุคคลใน

สังคมเปนหลัก คําวาสุขภาพจึงหมายถึงความสามารถของบุคคลในการกระทําตามบทบาทที่

สังคมกําหนดไวครบถวน เชนเดียวกับความสามารถในการทํางานอื่นๆ สวนความเจ็บปวย

หมายถึงความลมเหลวในการทําหนาที่ตามบทบาทเมื่อเจ็บปวยบุคคลสามารถหยุดกระทําใน

บทบาทตางๆได เชน หยุดงาน นอนพัก เปนตน 

 สุขภาพตามแนวคิดนี้ไดเพิ่มมาตรฐานทางดานสังคมคือไมเพียงแตปราศจากอาการและ

อาการแสดงของโรคเทานั้น แตตองสามารถทําหนาที่ตามบทบาททางสังคมดวยและยังคงเนนการ

รักษาเสถียรภาพทางสังคม ซึ่งยังถือวาเปนเปาหมายทางดานสุขภาพที่แคบและนําไปสูการบริการ

สาธารณสุขในเชิงรับเชนกัน 

  3) แนวคิดทางดานการปรับตัว (Adaptation Model) ความหมายของสุขภาพในแนวคิด

นี้ไดรับอิทธิพลมาจาก Dubos (1965: 12) ซึ่งเชื่อวาบุคคลมีการปรับตัวตอส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง

และตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อรักษาดุลยภาพกับส่ิงแวดลอม สุขภาพทีด่ีจึงหมายถึงความยืดหยุนใน

การปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมไดอยางสมดุลเปนการมปีฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทีจ่ะกอใหเกิด
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ประโยชนสูงสดุกับชีวิต สวนการเกิดโรคหมายถงึความลมเหลวในการปรับตัวที่จะเผชิญกับความ

เปล่ียนแปลงในสิ่งแวดลอม    การรักษาสุขภาพเนนที่การดํารงชีวติใหมีความประสานสอดคลอง

กับกฎเกณฑธรรมชาติและความสัมพนัธทางสงัคมอยางราบรื่น เจาหนาที่สุขภาพจะเนนทีก่าร

สงเสริมใหบุคคลมีชีวิตที่สมดุล บุคคลแตละคนจะมีบทบาทมากที่สุดในการดูแลสุขภาพของตนเอง

โดยการดําเนนิชีวิตที่สอดคลองกับธรรมชาติเพื่อใหเกิดดุลยภาพ การมีสุขภาพดีไมใชข้ึนอยูกับ

ความกาวหนาทางการแพทย แตข้ึนอยูกับส่ิงแวดลอมที่ด ี เชน อากาศปราศจากมลภาวะ มีน้าํใชที่ดี 

รวมทัง้มีครอบครัวที่อบอุนและชุมชนที่เอื้ออาทรตอกัน  

 ความหมายของสุขภาพตามแนวคิดนี้ชวยใหเขาใจปจจัยตางๆ ในตัวบุคคลและ

ส่ิงแวดลอมที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกันและมีอิทธิพลตอสุขภาพ ความเขาใจ สุขภาพใน

ลักษณะองครวมเชนนี้จะชวยใหเจาหนาที่สุขภาพมีแนวปฏิบัติไดกวางขวางและครอบคลุมมากขึ้น 

อยางไรก็ตามสุขภาพตามแนวคิดการปรับตัวนี้ยังถือวาเปนแนวคิดที่เนนการรักษาเสถียรภาพ

เชนกัน แตเปนเสถียรภาพทั้งทางดานรางกาย จิต สังคมและสิ่งแวดลอม 

  4) แนวคิดทางดานยูไดโมนิสติค (Eudaemonistic Model) คําวา Eudaemonistic 

หมายถึง Spiritual well being หรือ Happiness เปนภาวะที่บรรลุถึงซึ่งความสําเร็จสูงสุดในชีวิต

ของตนเอง (Self Actualization) และเปนยอดสูงสุดของการพัฒนาบุคลิกภาพของคน ในแนวคิดนี้

สุขภาพจึงหมายถึงการพัฒนาและบรรลุถึงความใฝฝนในชีวิตสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

สวนความเจ็บปวยเปนภาวะที่เหนี่ยวรั้งไมใหบุคคลพัฒนาไปถึงจุดสูงสุดในชีวิตตามที่ใฝฝน 

 ความหมายของสุขภาพตามแนวคิดยูไดโมนิสติคมีความลึกซึ้งและเปนเปาหมายสูงสุดใน

การพัฒนาคน ซึ่งคนจะพัฒนาไปไดสูงสุดนั้นจําเปนตองพัฒนาตนเองในแตละระยะของการ

พัฒนาการตั้งแตวัยทารกจนเขาสูวัยสุดทายของชีวิตไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งเกี่ยวของกับปจจัยตางๆ 

อีกทั้งเปนเรื่องของทุกคน เปนความรับผิดชอบของสังคมและของประเทศชาติดวย 
 

 2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพขององคการอนามัยโลก 
 

 องคการอนามยัโลกใหความหมายสุขภาพวาหมายถงึ สุขภาวะที่สมบูรณทั้งทางกาย ทาง

จิต ทางสังคม และทางจิตวญิญาณ ไมใชเพียงการปราศจากโรคหรือความพิการเทานัน้ (Health is 

a stage of complete physical, mental, social and spiritual well being, not merely 

absence of disease and infirmity) (ประเวศ วะส,ี 2543: 4)  ตอมาไดใหนัยความหมายเพิ่มวา

เปนสุขภาวะทีส่มบูรณ (Complete Well-being) นั่นคอืมีสุขภาวะทัง้ทางดานรางกาย (Physical) 

ทางจิตใจ (Mental) ทางสังคม (Social) และทางจิตวญิญาณ (Spiritual) พรอมทัง้ขยายความวา
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สุขภาวะทางดานรางกายไดแก รางกายทีส่มบูรณ คลองแคลว มีกาํลงั ไมเปนโรค การมีเศรษฐกิจที่

ดี มีอาหารอยางเพียงพอและเหมาะสม มสีภาพแวดลอมที่ดี และไมไดรับบาดเจ็บ ไมพิการ  สุข

ภาวะทางจิตใจ หมายถงึ มคีวามคิดที่เปนอิสระ ผอนคลาย ไมเครียด คลองแคลว  สุขภาวะทาง

สังคม บงชี้ถงึ การอยูรวมกนัดวยดีในระดับตางๆ ทั้ง ในครอบครัวในชุมชน ในที่ทาํงาน ในสงัคม 

ในโลก รวมทัง้บริการที่มีในสังคม   ความสงบสุข นโยบายสังคมที่ด ี  สุขภาวะทางจิตวิญญาณ 

ครอบคลุมถึงความรูสึกเหน็อกเหน็ใจ มจีติสํานึกของความเอื้ออาทรตอกันรวมถึงการปฏิรูปทางจติ

วิญญาณ (อางในประกาย จโิรจนกุลและคณะ, 2546) 
 

 2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับสขุภาพของประเวศ วะส ี 
 

 ประเวศ วะสี ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพวาคือ สุขภาวะ สุขภาพ หมายถึง สุขภาวะที่

สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม และทางจิตวิญญาณ สุขภาพจึงแยกไมไดจากวิถีชีวิติที่

จะตองดําเนินไปบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รูจักพอ ประมาณอยางมีเหตุผล และมีความรอบ

รูเทาทันโลก โดยสังคมจะตองพัฒนาอยางมี "ดุลยภาพ" ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

ส่ิงแวดลอม (สํานักขาวประชาธรรม, ใน http://www.thaico.net/b_pnews/47082402.htm ) และ

ใหแนวคิดที่สะทอนถึงขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมไทยและพุทธศาสนา ดังนี้ (ประเวศ วะสี, 

2545 ก: 9-10) 

 สุขภาพ คือ สุขภาวะที่สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิต ทางสังคม และทางจิตวิญญาณ หรือ

สุขภาวะที่สมบูรณทุกๆ ทางเชื่อมโยงกัน โดย 

 สุขภาวะที่สมบูรณทางกาย ยอมหมายถึงการมีรางกายที่สมบูรณแข็งแรง มีเศรษฐกิจ

พอเพียง มีส่ิงแวดลอมดี ไมมีอุบัติภัย เปนตน 

 สุขภาวะทางจิตใจ หมายถึง จิตใจที่เปนสุข ผอนคลาย ไมเครียด คลองแคลว มีความ

เมตตา กรุณา มสีติ มีสมาธิ เปนตน 

 สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยูรวมกันดวยดี ในครอบครัวในชุมชน ในที่ทํางาน ใน

สังคม ในโลก ซึ่งรวมถึงการมีบริการทางสังคมที่ดี และมีสันติภาพดวย เปนตน 

 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ หมายถึง ความสุขอันประณีตที่เกิดจากการมีจิตใจสูง เขาถึง

ความจริงทั้งหมด ลดละความเห็นแกตัว มุงเขาถึงสิ่งสูงสุด ซึ่งหมายถึงพระนิพพาน หรือพระผูเปน

เจา หรือความดีสูงสุดแลวแตความเชื่อที่แตกตางของแตละคน  สุขภาวะทางจิตวิญญาณจึงอยูที่

สมรรถนะในการพัฒนาธรรมชาติทางจิตวิญญาณของแตละคนใหเต็มตามศักยภาพที่มีอยู ซึ่งคือ

การที่บุคคลแตละคนสามารถแสดงออกถึงจุดมุงหมายอันเปนอุดมการณของตน  มีความรูสึก
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สํานึกวาตนเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ มีประสบการณในความรัก ความสนุกสนาน ความเจ็บปวด 

มีความตองการที่พอเพียง และรูจักใหความเคารพตอชีวิตทุกชีวิต (ประเวศ วะสี, 2541 ก)  

 พฤติกรรมที่สงเสริมสุขภาพที่เสนอโดย ประเวศ วะสี (2541 ก: 7) ไดแก 

  1. การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ ชวยใหรางกายแข็งแรง จิตใจแจมใส และ

ปองกันโรคไดหลายอยาง เชน โรคหัวใจและหลอดเลือด โรคเบาหวาน และภูมิแพ เปนตน 

  2. กินอาหารที่ถูกตอง คือ กินพอประมาณไดสัดสวน ครบถวน กินผักผลไมมากๆ 

ชวยปองกันโรคอวน เบาหวาน โรคหัวใจ โรคมะเร็ง โรคสมองเสื่อม 

  3. หลีกเลี่ยงพฤตกิรรมเสี่ยงอยางนอย 4 อยาง คือ  การสูบบุหร่ี  ดื่มสุรามากเกินไป 

สําสอนทางเพศ และพฤติกรรมเสี่ยงตออุบตัิเหตุและภยันตราย 

  4. สรางทักษะในชีวิต เพื่อการอยูรวมกันดวยสันติ มีความสามารถในการเผชิญ

สถานการณทางสังคมที่เปนลบ เชน ความกดดันหรือการถูกชักชวนใหมีพฤติกรรมเสี่ยง 

  5. จัดสิ่งแวดลอมใหเกื้อกูลตอสุขภาพ ทั้งทางกายภาพ ทางชีวภาพ และทางสังคม 

เชน รมเย็น สะอาดปราศจากมลพิษ มีความปลอดภัยและความเอื้ออาทรตอกัน 

  6. มีพัฒนาการทางจิตวิญญาณ ซึ่งมีวิธีการหลากหลายที่จะชวยใหบุคคลละ

ความเห็นแกตัว เขาถึงความดี เชน การเลน การเรียนรู การศาสนา การรวมกลุม การเจริญเมตตา 

การสัมผัสธรรมชาติ ทําใหเขาถึงความสุขทางจิตวิญญาณอันทําใหสุขภาพดียิ่ง 

  7. มีการเรียนรูที่ดี เปนการเรียนรูที่ทําใหสนุก เกิดปญญา มีอิสรภาพ ทําใหมี

ความสุขและมีแรงจูงใจอยากเรียนรู 
 

 2.1.4   แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพของทฤษฎีการแพทยแผนไทย 
 

 เพ็ญนภา ทรัพยเจริญ (2540) ไดอธิบายสุขภาพไวในทฤษฎีการแพทยแผนไทยวามี

ลักษณะองครวมซึ่งเปนทั้งภาวะและกระบวนการโดยอธบิายวาธาตุสมุฏฐานของรางกายซึ่ง

ประกอบดวยธาตุ 4 อยาง คือ ดิน น้ํา ลม ไฟ จะตองอยูในภาวะสมดุล รางกายจงึจะเปนปกติไม

เจ็บปวย โดยธาตุดินอาศยัน้ําทําใหชุมและเตงตึงพอเหมาะ อาศัยลมพยงุใหเขารูปและเคลื่อนไหว 

อาศัยไฟใหพลังงานอุนไวไมเนาเปอย น้ําตองอาศัยดินเปนที่เกาะกุมซับไวมใิหไหลเหือดแหงไป

จากที่ที่ควรอยู อาศัยลมทําใหน้าํไหลซมึซับทัว่รางกาย ลมตองอาศัยน้ําและดนิเปนที่อาศัยและ

นําพาพลังงานไปในที่ตางๆ ดินปะทะลมใหเกิดการเคลื่อนทีพ่อเหมาะ ไฟอุนดินและอาศัยดินเพือ่

เผาผลาญใหเกิดพลัง ไฟตองอาศัยน้าํเพื่อการเผาผลาญทีพ่อเหมาะ ไฟทําใหลมเคลื่อนที่ไปได 

ในขณะที่ลมสามารถทําใหไฟลุกโชนเผาผลาญมากขึน้ได จะเห็นไดวา ธาตุทัง้ 4 ตางอาศัยซึ่งกนั



 

 

56 

   

และกัน จะขาดสิ่งใดสิ่งหนึง่ไมได หากมคีวามแปรปรวน เสียสมดุลข้ึน ไดแกหยอน กําเริบหรือ

พิการ ทาํใหรางกายไมสบายเกิดเปนโรคขึน้ได 

 สมดุลของธาตุทั้ง 4 ยังขึ้นอยูกับอิทธิพลหลายอยางไดแก ธาตุภายนอกหรือส่ิงแวดลอมอัน

ไดแก ดิน น้ํา ลม ไฟ ธาตุเจาเรือนซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลตั้งแตเกิด วัย (อายุ

สมุฏฐาน) ฤดูกาล  (อุตุสมุฏฐาน) กาลเวลาในสุริยจักรวาล (กาลสมุฏฐาน) การเลี้ยงดูของ

ครอบครัวและพฤติกรรมแหงตน มนุษยตองปรับตัวซ้ําแลวซ้ําเลา เพื่อใหรางกายสมดุลและไม

เจ็บปวยจนสิ้นอายุขัย และมนุษยอยูภายใตวัฏสงสารคือ เกิด แก เจ็บ ตาย และเปนไปตามกฎแหง

พระไตรลักษณ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา อยางไรก็ตามมนุษยสามารถจะปรับวิถีการดําเนินชีวิต 

(พฤติกรรม) เพื่อใหเขาสูสมดุล ไดแก การใชชีวิตสายกลาง บริโภคนอย ทําลายธรรมชาตินอย เห็น

แกสวนรวม มีมัชฌิมทางใจ ลดความโกรธ ความโลภ ความหลง การเขาสูศีลธรรมและสัจธรรม 

เขาใจหลักอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา เพื่อที่จะแกอยางสงาและตายอยางสงบ  

 แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพของการแพทยแผนไทย มีลักษณะที่บูรณาการทั้งดานการรักษา

เสถียรภาพ (ภาวะสมดุลของธาตุทั้ง 4) และการพัฒนาบุคคลไปถึงขีดสูงสุดดวยการปรับวิถีการ

ดําเนินชีวิต ใหยึดทางสายกลาง ลดความโกรธ โลภ หลง และเขาใจสัจธรรมของชีวิตเพื่อลดความ

ทุกข และสามารถมีชีวิตอยางสมดุลกับธรรมชาติ อันเปนกระบวนการสวนหนึ่งของสุขภาพ 
 

 2.1.5   แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพดานชีวจิต 
 

 แนวคิดชีวจิตเปนแนวคิดที่มองคนในลักษณะองครวมทั้งในตัวบุคคล และบุคคลกับ

ธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอม กลาวคือในตัวบุคคลที่เปนองครวมนั้น มีรางกายและจิตใจที่เปนหนึ่ง

เดียว และบุคคลเปนสวนของธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอมที่ไมสามารถแยกออกจากกันได คนกับ

ธรรมชาติจึงเปนองครวมทั้งหมด จุดประสงคของชีวจิตคือความสุขสมบูรณทั้งกายและใจ โดยยึด

เอาวิธีปฏิบัติและความคิดในแนวธรรมชาติเปนหลัก ซึ่งสาทิส อินทรกําแหง (2541 อางถึงในสมจิต 

หนุเจริญกุล, 2544: 90-91) ไดกลาวถึง อุดมคติ 5 ประการของชีวจิตวา 

  1. ชีวิตที่ยึดเอาความเปนธรรมชาติเปนหลักโดยใชอาหาร เครื่องอุปโภคบริโภคที่มา

จากธรรมชาติ ไมมสีารพิษเจือปน (อาหารชีวจิต งดเนื้อ นม ไข) 

  2. ชีวิตที่มีความพอดีและเรียบงาย 

  3. ชีวิตที่เปนไปเพื่อความเปนเลิศของสุขภาพกายและสุขภาพจิต  

  4. ชีวิตที่เอื้อเฟอเผื่อแผตอกันและรักกันอยางพี่นอง 

  5. ชีวิตที่ดําเนินไปเพื่อสรางสังคมที่ยุติธรรม และไมเอารัดเอาเปรียบตอกัน 



 

 

57 

   

 เปาหมายในการทํานุบํารุงสุขภาพและการรักษาโรคตามแนวของชีวจิตคือตองทําทุกอยาง

ทุกวิธีเพื่อใหภูมิชีวิต ดีข้ึน ซึ่งภูมิชีวิตในที่นี้รวมกายและจิตเขาดวยกัน    แนวปฏิบัติของชีวจิตทุก

ขอยกเวนในเรื่องอาหารที่งดเนื้อนมไข มีสวนคลายคลึงและสนับสนุนพฤติกรรมการสงเสริม

สุขภาพของประเวศ วะสี เปนอยางมาก 
 

 2.1.6   แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพของเพ็นเดอร (Pender) 
 

 Pender เปนศาสตราจารยทางการพยาบาลชาวอเมริกัน ที่สนใจและศึกษาคนควาวิจัยใน

เร่ือง การสงเสริมสุขภาพอยางกวางขวางลึกซึ้งจนสามารถสรางทฤษฎีที่แสดงถึงความสัมพันธของ

ปจจัยตางๆ ในการทํานายพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพ และทฤษฎีของทานเปนที่นิยมแพรหลาย  

Pender (1996 อางถึงในสมจิต หนุเจริญกุล, 2544: 91-92) มีความเชื่อวา 

  1. การใหความหมายเกี่ยวกับสุขภาพจะตองบูรณาการทั้งทัศนะของผูใชบริการและ

เจาหนาที่สุขภาพเขาดวยกัน เพราะการใหความหมายจากทัศนะที่แตกตางกันระหวางเจาหนาที่ 

สุขภาพกับประชาชนทั่วไปจะไมสามารถทําใหบรรลุถึงซึ่งภาวะสุขภาพที่ดีได 

  2. สุขภาพ หมายถึง การบรรลุถึงซึ่งการใชศักยภาพของบุคคลที่ติดตัวมาแตกําเนิด และ

ที่ไดรับการพัฒนา ซึ่งบุคคลจะบรรลุภาวะนี้ได จากการปฏิบัติพฤติกรรมที่มีเปาหมาย การใช

ความสามารถในการดูแลตนเอง และมีความพึงพอใจในสัมพันธภาพกับบุคคลรอบขาง ใน

ขณะเดียวกันมีการปรับตัวตามความจําเปน เพื่อรักษาความมั่นคงของโครงสราง และความ

สอดคลองกลมกลืนกับส่ิงแวดลอมที่มีความสําคัญกับตนเอง  

 Pender เชื่อวา การแสดงออกของภาวะสุขภาพมีทัง้ทางดานพฤติกรรมและอารมณ ซึ่ง

ประกอบดวยมิติหลัก 5 มิติ คือ อารมณ เจตคติ กิจกรรม ความใฝฝน และความสาํเร็จในชีวิต ดัง

รายละเอียดในแตละมิติ ดังนี ้

  1. มิติทางดานอารมณ เปนประสบการณเชิงจิตวิสัยของบุคคล คือ รูสึกสงบ กลมกลืนกับ

ส่ิงแวดลอม มีชีวิตชีวาและไวตอความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน 

  2. มิติทางดานเจตคติ ซึ่งพัฒนาจากประสบการณ และการคิดอยางมีเหตุผล ไดแก การ

มองโลกในแงดี ไมวาจะมีปญหาอะไรเกิดขึ้นทุกอยางก็จะคลี่คลายลงไปได ซึ่งจะทําใหบุคคลมี

พัฒนาการแมในภาวะยากลําบาก 

  3. ดานกิจกรรม ซึ่งสะทอนถึงแบบแผนการใชพลังงานอยางเหมาะสมในสภาวะแวดลอม

และสถานการณตางๆ ไดแก 

  1) การมีวิถีชวีติที่ดี คือ รับประทานอาหารดี ออกกําลังกายสม่าํเสมอรูจักจัดการกับ

ความเครียด พักผอนอยางเพียงพอ หลกีเลี่ยงการใชสารเสพติด รูจักแสวงหาและใชขอมูลขาวสาร
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ทางดานสุขภาพใหเปนประโยชน เฝาดูแลและระวังสุขภาพ มีทักษะชีวิตทีด่ี รักษาสิง่แวดลอมที่เกื้อกูล

ตอสุขภาพ 

   2) ทํางานอยางมีเปาหมายโดยรูจักวางเปาหมายที่เปนจริง มีความคิดริเร่ิม 

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนางาน พัฒนาตนเอง รูจักทาทายกับงานใหมๆ รับผิดชอบ

ตนเอง รูจักประสานความรวมมือกับผูรวมงาน และมีความพึงพอใจในผลงานที่ไดกระทํา 

    3) เลนอยางสนุกสนาน หมายถงึการมีงานอดิเรกที่มีความหมาย หาสิ่งอืน่ที่แปลก

ใหมกระทํา เพือ่ชวยใหเกิดความกระปรี้กระเปรา และใชเวลาวางอยางเพลิดเพลนิ 

  4. มีความใฝฝนในชีวิต และใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ เพื่อใหเปนไปตามที่ใฝฝน

ไว รวมทั้งมีสวนทําประโยชนใหกับสังคม สรางสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อชนรุนหลัง 

  5. ประสบความสําเร็จ หมายถึง ส่ิงที่ไดจากการดํารงชีวิตที่ดี คือมีความสุขอยางแทจริง 

มีความคิดสรางสรรค มีความเขาใจในธรรมชาติของชีวิตและสามารถละความเห็นแกตัว 
  

 แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพของ Pender คลายคลึงกับแนวคิดสุขภาพของประเวศ วะสี เปน

อยางมาก นอกจากนั้นพฤติกรรมและอารมณที่บงชี้ถึงภาวะสุขภาพนั้นสะทอนถึงการพัฒนาชีวิต

ของมนุษยถึงขั้นสูงสุด ซึ่งตองอาศัยปจจัยแวดลอมตางๆ เกื้อหนุน ตั้งแตปฏิสนธิในครรภมารดา 

เกิดมาในครอบครัวที่อบอุน ในชุมชนและสิ่งแวดลอมที่ดี ไดรับการศึกษาเพียงพอที่จะชวยเหลือ

ตนเองและสังคม มีงานทําเพื่อการเลี้ยงชีพ เลี้ยงครอบครัว สามารถสรางสรรคครอบครัวและ

สรางสรรคสังคมเพื่อชนรุนหลัง และในวัยชรามีความมั่นคงเพียงพอที่จะใชชีวิตอยูและจากไปอยาง

สมศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย สุขภาพในความหมายเชนนี้จึงสะทอนถึงความเปนองครวมอยาง

แทจริง 
 

 2.1.7 แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพตามแนวพุทธศาสตร 
 

 พุทธศาสนาไดใหความหมายสุขภาพ (ความสุข) คือการสิ้นทุกข หรือความบีบค้ัน มี

อิสรภาพ เปนอิสระ 4 ประการ ดังนี้ (ประเวศ วะสี, 2545: 8-9; พระเทพเวที, [ประยุทธ ปยุตฺโต] 

2532: 74-81) 

  1. อิสรภาพทางกาย คือไมถูกบีบค้ันทางกาย คือการมีสุขภาพดี ปราศจากโรค และมี

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพอยางถูกตองดีงามในทางที่เปนคุณประโยชนทางสังคม 

คือ มีปจจัย 4 เพียงพอที่จะหลุดพนจากความยากจน ขาดแคลน และใชปจจัย 4 นั้นอยางถูกตอง

ตามความมุงหมาย เพื่อคุณคาแทไมใชคุณคาเทียม คุณคาแทเชน กินอาหารเพื่อสงเสริมรางกาย

ใหมีสุขภาพดี แตถาเปนคุณคาเทียมก็คือกินเพื่อความเอร็ดอรอย ไมมีภัยธรรมชาติเบียดเบียน อยู
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ในสภาพแวดลอมที่ไมมีมลภาวะ  ตลอดจนการมีและการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองเปน

คุณประโยชน 

  2. อิสรภาพทางจิตใจ คือการที่จิตใจไมถูกบีบคั้น แสดงออกดวยคุณสมบัติของจิต 3 

ดาน ดังนี้ 

   1) คุณภาพจิต ไดแก คุณธรรมที่แสดงออกถึงจิตที่ดีงาม เชน มีเมตตา ความรัก เปน

มิตร ปรารถนาใหผูอ่ืนมีสุข มีความกรุณาอยากชวยเหลือใหผูอ่ืนพนทุกข มีน้ําใจเผื่อแผ โอบออม

อารี   มีความเคารพผูอ่ืน มีความออนโยน รูคุณคาแหงการกระทําของผูอ่ืนซื่อสัตย 

   2) สมรรถภาพจิต คือความสามารถของจิต เชน มีสติ มีวิริยะ ความเพียรพยายามสู

งาน มีขันติ ความอดทน  มีสมาธิจิตใจแนวแน มีสัจจะ มีความจริงจัง มีความเด็ดเดี่ยวตอความมุงหมาย 

มีความหนักแนนเขมแข็งมั่นคงของจิตใจที่จะทํางานใหไดผลสมบูรณ 

   3) สุขภาพจิต คือ มีจิตที่มีสุขภาพดี คือมีจิตใจที่เปนสุขสดชื่น ราเริง เบิกบาน 

ปลอดโปรง สงบ ผองใส มีความเอิบอ่ิมใจ มีความแชมชื่นใจ มีความผอนคลาย ไมคับของขุนมัว 

ไมหมนหมอง หดหู เหี่ยวแหง หรือโศกเศรา 

  3. อิสรภาพทางสังคม เปนเรื่องเกี่ยวกับศีลคือการไมถูกบีบค้ันเบียดเบียนกันระหวาง

มนุษย ทั้งทางกายและวาจา มีความประพฤติที่เปนประโยชนเกื้อกูลกัน สังคมมีระเบียบ มีวินัย มี

อาชีพที่สุจริต และมีอิสรภาพในการแสดงความคิดเห็น 

  4. อิสรภาพทางปญญา คือภาวะที่มีการรับรูอยางถูกตองตามความเปนจริง ไมเอนเอียง

ดวยอคติ รูจักคิด คิดเองเปน รูจักคิดแกปญหา รูวิธีที่จะจัดทําการตาง ๆ ใหสําเร็จผล มีความคิด

วินิจฉัยที่บริสุทธิ์ ไมเปนทาสของกิเลส ใชปญญาคิดการตาง ๆ โดยบริสุทธิ์ใจ ตลอดจนรูแจงสัจธรรม

ถึงขั้นหลุดพนจากความทุกขอันเกี่ยวเนื่องกับอิสรภาพทางจิตใจ 

 จากความหมายของสุขภาพ พบวาการใหความหมายสุขภาพในลักษณะบูรณาการคือสุข

ภาวะที่สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิต ทางสังคม และทางจิตวิญญาณ  การพัฒนาสุขภาพจึงเทากับ

การพัฒนาทุก ๆ มิติของมนุษย สังคม และส่ิงแวดลอมอยางเชื่อมโยงบูรณาการ   

 นอกจากการนิยามความหมายของสุขภาพตามแนวคิดของนักวิชาการดังกลาวแลว   

สดใสและคณะ (2545. อางถึงในเดชวัต สุขกําเนิดและคณะ, 2545: 53-54) ไดศึกษาความหมาย

ของสุขภาพในมิติของชุมชนลุมแมน้ํามูน   ซึ่งคนในชุมชนลุมแมน้ํามูนไดใหความหมายของคําวา

สุขภาพ หรือสุขภาวะ คือการมีชีวิตอยูอยางเปนสุข และการที่จะมีชีวิตอยูอยางเปนสุขเกี่ยวของกับ

องคประกอบหรือปจจัยหลายประการ ไดแก  
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 1. การมีอยูมีกินอยางพอเพียง คําวาพอเพียงคือการมีอาหารกินที่หลากหลาย มีคุณภาพ

ปราศจากสารพิษ มีแหลงที่มาที่สามารถเขาถึงงาย การมีอาหารที่พอเพียงสําหรับการบริโภค และ

การแบงปนใหญาติพี่นอง เพื่อนบาน และการทําบุญ 

 2. การมีอาชีพที่มั่นคง หมายถึงการมีงานทําตลอดป มีรายไดที่สามารถเลี้ยงครอบครัวได 

มีเงินเพียงพอสําหรับการรักษาพยาบาล การศึกษาของบุตร การทําบุญ และการเก็บออม 

 3. มีครอบครัวที่อบอุน คือ การไดอยูกันพรอมหนา พอ แม ลูก ปู ยา ตา ยาย มีเครือญาติ

ที่เอ้ือเฟอเผื่อแผและมีความเคารพนับถือกัน เมื่อมีปญหาก็สามารถหันหนามาปรึกษาหารือกัน 

และชวยกันแกไขปญหา ลูกหลานไดมีโอกาสเรียนรูวิธีทํามาหากินจากพอแม 

 4. มีรางกายแข็งแรง สามารถทํางานไดนานๆและออกกําลังไดเสมอ ไมเจ็บไขไดปวยดวย

โรคที่รายแรง มีอายุยืน  

 5. มีจิตใจราเริงเบิกบาน มีความสงบ ไมตองวิตกกังวล ไมตองกลุมใจวาพรุงนี้จะหาอะไร

ใหลูกกิน ไมตองกลัวโรคภัยไขเจ็บ ไมกังวลวาใครจะเกลียดชัง ไมทะเลาะเบาะแวงกับใคร ไดไปวัด

ทําบุญทําทานรวมกัน  

 6. อยูในชุมชนที่เอื้ออารีตอกัน แบงปนกัน มีเพื่อนบานที่เหมือนเปนญาติกัน อบอุน

ปลอดภัย ชวยกันพัฒนาดูแลหมูบาน รวมกันทํากิจกรรมตามประเพณีดวยความรวมแรงรวมใจ 

 7. มีทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการดํารงชีวิต คือมีความสมบูรณของ

ที่ดิน แมน้ํา ปาไม ปลา พืชผัก ซึ่งเปนแหลงที่มาของอาหารการกิน อาชีพ รายได การแบงปน การ

พักผอน การสอนใหลูกหลานรูจักทํากิน และใชประกอบกิจกรรมตามประเพณี 

 สุขภาพในความหมายปจจุบัน  ไดนิยามที่กวางขึ้นจากเดิมโดยเฉพาะในความหมายของ

สุขภาพชุมชนวาเปนสุขภาวะชุมชน หรือภาวะที่เปนสุข ตามที่นักวิชาการตางๆ ไดนิยาม “สุขภาวะ

ชุมชน” หรือ”ชุมชนเปนสุข “ (Healthy Communities) ในชื่อที่แตกตางกัน เชน ชุมชนเขมแข็ง 

ชุมชนแข็งแรง ชุมชนนาอยู แตโดยภาพรวมแลวตางมีความหมายรวมกันนั่นก็คือ ภาวะที่ชุมชน

เปนสุข ในเรื่องการประเมิน “ความสุข” หรือ ชุมชนเปนสุข นั้นจําเปนตองเปนเรื่องของคนในพื้นที่

เทานั้นที่จะสามารถบอกไดวา อะไร คือส่ิงที่มีคุณคาสูงสุดสําหรับชุมชนของพวกเขาตามความ

เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของชุมชน (ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2549: 9) โดยครอบคลุมทั้ง 4 

มิติ อันไดแกมิติทางกาย คือการที่คนในชุมชนมีรางกายที่แข็งแรงสามารถทํางานหรือดําเนิน

กิจวัตรประจําวันได ไมปวยดวยโรครายแรง มิติทางใจ คือมีจิตใจราเริง ไมเครียด มีความสงบ ไม

ตองวิตกกังวล    มิติทางสังคม คือ การมีอยูมีกินอยางพอเพียง  การมีอาชีพที่มั่นคง  มีครอบครัวที่

อบอุน อยูในชุมชนที่เอ้ืออารีตอกัน แบงปนกัน มิติทางจิตวิญญาณ คือการมีจิตใจสูง ลดละ
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ความเห็นแกตัว  มีความรูสึกสํานึกวาตนเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ มีความตองการที่พอเพียง 

และรูจักใหความเคารพตอชีวิตทุกชีวิต 
 

2.2 กระบวนทัศนทางสุขภาพหรือสุขภาวะ 
 

2.2.1 กระบวนทัศนสุขภาพเดิม 
 

ระบบสุขภาพเดิมมีฐานคิด ทางวทิยาศาสตร  อันสงผลใหเกิดทัศนะรวมกันของ ระบบ

การแพทยแบบชีวกลไก สามประการคือ การมองแบบแยกสวน การมองแบบลดสวน และการมอง

แบบวิทยาศาสตรกลไก โดยมีรายละเอยีด คือ 

ลักษณะแรก มองแบบแยกสวน เปนวิธีการมองชวีิตจากการวเิคราะหแบบแยกสวน เร่ิม

จากการแยกรางกายออกจากจิตใจ ตอจากนัน้แยกรางกายออกเปนอวยัวะตางๆ และแยกยอยไป

ถึงเซลลเลก็ๆ ที่ประกอบเปนอวัยวะ โดยการมองแบบแยกสวนนีจ้ะถอืวาความเจ็บปวยจะเกิดจาก

สวนยอยๆคืออวัยวะตางๆ หรือเซลลเลก็ๆ เหลานีเ้กิดมีความผิดปกติข้ึน ซึง่การเยียวยารกัษา

สามารถทําไดโดยการแกไขเฉพาะสวนนัน้ๆ โดยไมตองเขาใจความเชือ่มโยงไปยงัปจจัยอื่นๆ 

ลักษณะที่สอง มองแบบลดสวนคือการลดปรากฏการณชีวิตและความเจ็บปวยลงเหลือ

เพียงขอมูลตัวเลขและปรากฏการณทางชวีวทิยาความเจ็บปวยไมมีความหมายทางสังคม ไม

จําเปนตองอธบิายดวยปจจัยอื่น หรือทําความเขาใจในมิติอ่ืนนอกเหนือจากกระบวนการทาง

ชีววทิยา 

ลักษณะที่สามมองแบบวทิยาศาสตรกลไกคือการอธิบายเหตุและผลของโรคดวย

ปรากฏการณทางชีวเคม ีและฟสิกสแบบตายตัว การเกิดโรคมีกลไกการเกิดที่แนนอน เปนเหตุเปน

ผล ของกลไกการทํางานของอวัยวะ กระบวนการของสารเคมีในรางกาย ไมมีอารมณความรูสึก

ใดๆ เขามาเกีย่วของ 

ผลจากวธิีคิดแบบชีวกลไก ทาํใหวธิีปฏิบัติที่มีตอผูปวยที่ดําเนนิอยูละเลยตอมิตทิางสังคม 

มิติทางจิตวิญญาณ และความเปนมนษุย ซึง่เปนมติิสําคัญของการดูแลรักษาสขุภาพ เพราะ

มนุษยเปนสัตวสังคม อาศยัอยูทามกลางสังคมวัฒนธรรมในชุมชน ที่สําคัญคือมนุษยมีความรูสึก

นึกคิด มีจิตวญิญาณ     ไมใชเครื่องยนตกลไก ที่สามารถแยกชิน้ แยกสวนทีเ่สียหายออกจากกัน 

แลวเอามาวิเคราะหหรือซอมแซมได โดยไมตองใสใจกับมติิทางสงัคมจติวิทยา (Psychosocial) 
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2.2.2 กระบวนทัศนใหมทางสขุภาพ 
 

 ในปจจุบันไดมีการปรับกระบวนทัศนของศาสตรตางๆ มากมาย ซึ่งศาสตรทางการแพทย

และสาธารณสุขก็ไดถูกร้ือสรางและปรับเปล่ียนกระบวนทัศนเชนเดียวกัน   โดยพบวาหลักการ

สําคัญเบื้องตนของกระบวนทัศนใหมทางสุขภาพหรือสุขภาวะ   มีดงันี ้

 1. ตองใหนยิามกับคําวา “สุขภาพ” ใหม ที่ไมไดใหความสาํคัญอยูเฉพาะการไมมีโรค และ

การมีอายุยนืยาวเทานัน้  แตกินความถงึวิถีชีวิตทั้งหมดของคนที ่ “มีความสุข” และไมใชความสขุที่

ตั้งอยูบนฐานของการบริโภค หรือครอบครองทรัพยสินอยางไมจํากัดอยางที่สังคมกําลงัยึดถืออยู

ขณะนี ้แตเปนความสุขทีเ่กิดจากความ “พอ”   

 2. สุขภาพจึงเกี่ยวของกับครอบครัว ชุมชน สังคม โลก รวมถึงจกัรวาล  (จักรวาลในที่นี้

ไมไดหมายความถงึเฉพาะภาพเชงิกายภาพ เชน ดาว หรือกาแลกซตีางๆ เทานั้น แตรวมถึงสรรพ

ส่ิงอื่นที่เปนนามธรรมที่มนุษยเชื่อวามีอยู เชน ผีฟา เจากรรมนายเวร   บุญกุศล กฎแหงกรรม พระ

ราห ู ฯลฯ ) ทัง้ปวง    สุขภาพที่ดีจะเกิดขึน้ไมไดถาครอบครัวไมอบอุน ชมุชนไมเข็มแข็งพึ่งตวัเอง

ไมได สังคมทีข่าดคุณธรรมเต็มไปดวยการกดขี่ แขงขัน และเอาเปรียบกันตลอดเวลา โลกที่ยงัคง

เคลื่อนไปตามกระแสบริโภคนิยม ที่ถืออํานาจของเงนิ ทําลายสิ่งแวดลอม เห็นมนษุยเปนใหญและ

เชื่อวาตนเองจะสามารถเขาใจและครอบครองธรรมชาตทิัง้ปวงดวยวิธีการทางวทิยาศาสตร 

 3. สุขภาพดีตองเริ่มที่ตนเองและครอบครัวซึ่งไมไดมีความสาํคัญเฉพาะการเลือก 

รับประทานอาหารทีม่ีประโยชน การพกัผอน และออกกําลังกายเทานั้น ตองมีความรักและเมตตา

กับรางกายและจิตใจตนเอง แลวคอยๆ ขยายความปรารถนาดีและความมุงมั่นที่จะสรางครอบครัว 

ชุมชน สังคม โลก และจักรวาลใหเปนสถานทีท่ี่อุดมไปดวยสิ่งแวดลอมทางกายและจิตวิญญาณ 

เชน ศีลธรรม ความรัก ความเมตตา ฯลฯ ที่เอื้อตอการมสุีขภาพดีอยางมีเครือขายเชือ่มโยงสมัพนัธ

กันในทุกระดบั  

 4. สุขภาพเปนเรือ่งของวถิีชีวิตและวัฒนธรรม ทีม่ีความแตกตางกนัไปตั้งแตระดับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และสังคม คนในทกุสังคมเคยมีภูมิปญญาในการจัดการกับความเจ็บปวยมาแลว

ทั้งสิน้ ดังนั้นทุกคนทุกชมุชนจึงมีศักยภาพในดานการดูแลสุขภาพของตนเองอยูแลว  เพยีงแตถกู

กระทาํจากระบบการแพทยและธุรกิจใหภูมิปญญาที่ตนเองมีอยู  หมดคุณคาและความสําคัญลง  

 5. สุขภาพเปนเรือ่งของชีวิตที่แยกออกไมไดจากเรื่องของการเมือง เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม

สังคมและวัฒนธรรม จึงไมสามารถสรางสุขภาพทีด่ีไดโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน

เกี่ยวกับการเมือง เศรษฐกจิ ส่ิงแวดลอม สังคมและวฒันธรรมใหม โดยกระบวนทัศนทั้งหมดตอง

ประสานสอดคลองไปในแนวทางเดียวกนั คือ ไปสู"ความสุข" และ “ความพอ”  
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 สมยศ  ศรีจารนัย  (2547)  ไดกลาวถึง กระบวนทัศนใหมของระบบสุขภาพชุมชน  

เพิ่มเติมวา 

 1. ระบบสุขภาพ  หมายถึง ระบบทั้งมวลที่เกี่ยวของสัมพันธกันเปนองครวม  อันสามารถ

สงผลตอสุขภาพของคนในชุมชน  รวมทั้งปจจัยที่เกี่ยวของกับสุขภาพทั้งปวง  ไดแก ปจจัยดาน

บุคคล  สภาพแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม กายภาพ และชีวภาพ รวมทั้งปจจัยดานระบบบริการ

สุขภาพดวย     

 2. ระบบสุขภาพชุมชนเปนวัฒนธรรมการดูแลความมีสุขภาพที่ดีทุกมิติของสมาชิกใน

ครอบครัว  ในชุมชน และในสังคมของตน   ระบบสุขภาพชุมชนควรเปนภาพการทํางานของ

ประชาชนในชุมชนนั้น ๆ ที่มีกระบวนการดําเนินงานที่เนนการมีสวนรวมของทุกฝายอยางเปน

เครือขาย  มีนโยบายเปาหมาย ตัวชี้วัดและกลวิธีที่ชุมชนเปนผูกําหนดภายใตความตองการของ

ชุมชนอยางแทจริง  ตามสภาวะแวดลอม  บริบทเชื่อมโยงเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม

ทองถิ่น และครอบครัว ผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาสากล 

 3. ระบบสุขภาพชุมชนควรเปนสวนหนึ่งของระบบการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาชุมชนที่

เกิดขึ้นในชุมชนนั้น   ดังนั้นการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนจึง

ไมใชการสรางระบบการดําเนินงานดานสุขภาพแยกจากการทํางานดานอื่น ๆ  แตควรเปนระบบ

การดําเนินงานที่มีศูนยกลางการบริหารจัดการเดียวกันของทุกสาขาทั้งดานสุขภาพ เกษตร อาชีพ 

การศึกษาและอื่นๆ เพื่อการบูรณาการของการพัฒนาที่ยึดการแกปญหา  สรางความเปนอยูและ

คุณภาพชีวิตที่ดีตามความตองการของชุมชนเปนสําคัญ เชนการจัดการทรัพยากรสัตวน้ําในแหลง

น้ําธรรมชาติโดยชุมชนชาวหาดผาขน   จังหวัดนาน  ซึ่งเดิมประสบปญหาสัตวน้ําลดลงเนื่องจาก

การจับสัตวน้ําโดยเครื่องมือธรรมชาติและจับใหไดมากที่สุดเพื่อขาย  ทําใหเกิดการทําลายลาง

วงจรการขยายพันธและระบบนิเวศในน้ําสงผลใหเกิดความเดือดรอนทั้งแหลงอาหารของชุมชน

และรายไดประชาชน  ตอมาชุมชนไดรวมตัวกันเพื่อแกปญหาดังกลาวโดยใชกระบวนการเรียนรู

จากภูมิปญญาดั้งเดิม  มีการประยุกตดัดแปลง  นําวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อเขามา

ประยุกตใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิต ระบบนิเวศในน้ํากลับมาอีกครั้ง  ปริมาณปลามีมากขึ้นสงผล

ตอสุขภาพทางกาย   สุขภาพจิตที่ดีที่คนในชุมชนไมตองหนักใจวาจะขาดแคลนสิ่งที่จําเปนใน

ชีวิตประจําวัน  เพราะมีทั้งน้ําคุณภาพเพื่อการอุปโภคบริโภคและมีสัตวน้ําเพียงพอ  เมื่อ

ปจจัยพื้นฐานมีอยูพรอมก็มีเวลาในการคิดเชิงสรางสรรค ปรับตัวและพัฒนาใหเกิดความสุขทาง

สังคมของชุมชนตอไป 
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 4. ระบบสุขภาพชุมชนไมใชเปนเรื่องของ “ผูเชี่ยวชาญ” ของบุคลากรสาธารณสุข  แตเปน

เร่ืองของแตละชุมชนที่มีสภาพแวดลอม  อาชีพ ความเชื่อ วิถีชีวิต และวัฒนธรรมแตกตางกันไปที่

จะตองรวมกันนิยามสุขภาพที่เหมาะสมกับชุมชนตนเอง  และรวมกันแสวงหาวิธีการดูแลสุขภาพ

ชุมชนตนเอง โดยใชทุนทางสังคมที่ตนมีอยูรวมกันกับแรงสนับสนุนจากภายนอก เชน ภาครัฐ  

องคกรเอกชน ตลอดจนองคกรปกครองทองถิ่น พัฒนาวิธีการดูแลสุขภาพที่เหมาะสมกับชุมชน

ตนเอง สามารถพึ่งตนเองดานสุขภาพได 

 5. ควรทําความเขาใจเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลและโลกสุขภาพของชาวบาน  และ

หลีกเลี่ยงการนํากรอบแนวคิดของเจาหนาที่ในการรักษาพยาบาลหรือการดูแลสุขภาพไปตัดสิน

ถูกผิดกับพฤติกรรมการดูแลรักษาสุขภาพของชาวบานโดยที่ยังไมเขาใจระบบวัฒนธรรมสุขภาพใน

ทองถิ่นนั้นๆ  

 ฉะนัน้ การพฒันาสุขภาพหรือสุขภาวะตองอาศัยหลักสําคัญใน  5  ประการ    ไดแก   

1) ตองสรางนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ    2) สรางสิง่แวดลอมทีเ่อื้อตอสุขภาพหรือสุขภาวะ  

3) เสริมสรางกิจกรรมของชมุชนใหเขมแข็ง อาศยัการปฏิบัตกิิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สุขภาพของชมุชน 4) พฒันาทักษะสวนบุคคล เสริมสรางประสบการณการเรียนรู 5) ปรับเปลี่ยน

ระบบบริการสาธารณสุข (Juduth, 1995) 

 กระบวนทัศนสุขภาพใหมแตกตางจากกระบวนทัศนเกาที่มองแบบแยกสวน ลดสวน หรือ

วิทยาศาสตรกลไก ซึ่งใหความสําคัญเฉพาะปจเจก แตกระบวนทัศนสุขภาพใหมตองมองแบบองค

รวมที่เรียกวาสุขภาพองครวม (Holistic Health)  มองสุขภาพหรือสุขภาวะวาเปนเรือ่งเกี่ยวของกบั 

ทั้งชวีิตมากกวาการเนนแตความเจ็บปวย         โดยจะพจิารณาที่ตวัคนทัง้คน ความเกี่ยวเนื่องของ 

รางกาย จิตใจและจิตวิญญาณ รวมถงึปจจัยทางสงัคม ส่ิงแวดลอมตางๆ ที่มีปฏิสัมพันธกับคน 

(Susan Walter อางถึงในสกุัญญา เตชะโชควิวัฒน, 2544: 21) สุขภาวะทั้งสี่มิตจิะเชื่อมโยงกนั

และมีความสมัพันธสงผลซึง่กนัและกนั  การดูแลสุขภาพของชุมชนหรือการพัฒนาสุขภาวะของคน

ในชมุชนข้ึนกบัวิถีชวีิตและวฒันธรรม     เกี่ยวโยงกบัภูมิปญญา  การจัดการความรูที่เกี่ยวกบั

สุขภาพ ความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองดานสุขภาพ เชน การเสริมสรางสุขภาพดวย

กิจกรรมตาง ๆ  การใชสมนุไพรในการรักษา   
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 2.2.3 การประเมินสถานะสุขภาพ 
 

 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนทางสุขภาพนํามาสูกรอบแนวคิดในการประเมินสถานะ

สุขภาพหรือดัชนีชี้วัดทางสุขภาพ ในแตละมิติที่เชื่อมโยงกัน (วิพุธ พูลเจริญ, 2544: 10) โดยมี

รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ดัชนีชี้วัดทางสุขภาพในแตละมิติ 
 

มิติทางสขุภาพ 
 

ดัชนีเชิงสญูเสีย (ลบ) ดัชนีเชิงสรางเสริม (บวก) 

มิติทางกาย อัตราปวย ตาย พกิาร พฤตกิรรมทําลาย

สุขภาพ 

อายุขัยเฉลี่ย สมรรถภาพ

รางกาย พฤตกิรรมสรางเสรมิ

สุขภาพ 

 

มิติทางจิตใจ อัตราความชุกของปญญาออน โรคจิต 

การฆาตัวตาย 

เชาวปญญา การควบคุม

อารมณ (EQ) ความมัน่คงใน

ตนเอง 

 

มิติทางสังคม

และ 

ส่ิงแวดลอม 

อัตราความชุกของการใชความรุนแรง 

ปญหาอาชญากรรม การตายและปวยอนั

เนื่องมาจากสิง่แวดลอมและการประกอบ

อาชีพ 

การปรับแกปญหาขอขัดแยงใน

สังคมและชุมชน การอนุรักษ 

ส่ิงแวดลอม นโยบายสาธารณะ

ที่เอื้อตอสุขภาพ 

มิติทางปญญา 

(จิตวิญญาณ) 

จํานวนกลุมผูดอยโอกาส อัตราสวน

ประชากรยากจน ความไมเปนธรรมใน

การกระจายรายได ความขดัแยงในสังคม 

ความเทาเทียมกันของ

มนุษยชาติ (Equity) ความ

ตองการทีพ่อเพียงสนัติภาพ 

ความสมานฉนัท 

 
 

 ดัชนีชี้วัดสุขภาวะเชิงบวกจะชวยสะทอนใหเห็นโอกาสในการสรางเสริมสุขภาพของคนได

แจมชัดขึ้น ในขณะที่ดัชนีชี้วัดสุขภาวะเชิงลบกระตุนใหผูคนตระหนักถึงผลรายของปญหาสุขภาพ

ในมิติตางๆที่รุมลอมบอนทําลายคุณภาพชีวิตของมนุษย 
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 นอกจากตัวชี้วัดทางสุขภาวะยังไดมีการพัฒนาตัวชี้วัดความสุข โดยยงยุทธ ขจรธรรม, 

อภิสิทธิ์ ธํารงวรางกูร และทานทิพย ธํารงวรางกูร (2543: 26) ไดนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง 

กระบวนการพัฒนาตัวชี้วัด ความสุขของประชาชนชาวไทย เปนการวิจัยรวมกับผูนําทางภูมิ

ปญญา 10 คน และชาวบานเครือขายอีก 180 คน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา แบง

ความสุขเปน 8 หมวดโดยมีตัวชี้วัดแตละหมวด ดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4  ตัวชี้วัดความสุขของประชาชนชาวไทย 
 

หมวดความสุข 
 

ตัวชี้วัด 

หมวด 1  หลักประกนัในชีวิต มีที่ดินทํากินของครอบครัวอยางพอเพียง 

มีบานอาศัยของครอบครัวอยางมั่นคงถาวร 

มีอาหารการกินพอเพียง 

หมวด 2  การมีรางกายและจิตใจที่

แข็งแรง 

รางกายแข็งแรง 

สุขภาพจิตด ี

หมวด 3 ครอบครัวอบอุน คนในครอบครัวอยูพรอมหนา และมีงานทํา 

คนในครอบครัวรักใครกัน ไมทะเลาะหรือหึงหวงกัน 

หมวด 4 ชุมชนเขมแข็ง เกิดกระบวนการเรียนรูของกลุม 

เกิดผูนําตามธรรมชาติและมีกระบวนการพัฒนาผูนํา 

เกิดกลุมกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน 

หมวด 5 ส่ิงแวดลอมดี มีดินน้ําสัตวอุดมสมบูรณ 

มีส่ิงแวดลอมที่ปลอดจากสารเคมี 

มีถนน น้ําประปา และไฟฟา 

หมวด 6 มีอิสรภาพ ไดทําในสิ่งที่คิดโดยไมสรางความเดือดรอน 

ไมมีหนี้สิน 

หมวด 7 มีความภาคภมูิใจ มีครอบครัวที่ประสบความสําเร็จ 

การเปนตัวอยางที่ดีของผูอ่ืน 

การมีความสําเร็จของอาชีพที่ทํา 

หมวด 8 เขาถึงธรรมะ การอยูรวมกันอยางสงบสุข 

มีความพอใจในสิ่งที่มีอยู 

ไดทําบุญทําทานหรือชวยเหลือแบงปนผูอ่ืน 
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 เมื่อพิจารณาดัชนีชี้วัดสุขภาวะของวิพุธ  พูลเจริญ     และดัชนีชี้วัดความสุขของยงยุทธ   

ขจรธรรมและคณะ ที่ไดจากการระดมความคิดเห็นจากผูนําทางภูมิปญญาและชาวบานจะพบวา

สามารถจัดกลุมและเชื่อมโยงกันโดยในภาพรวมก็คือการครอบคลุมสุขภาวะทั้งสี่มิติแตอาจมีการ

จัดหมวดหมูหรือตัวชี้วัดที่แตกตางกันบางเล็กนอยไดดังตารางที่ 5 
 

ตารางที่ 5   การเปรียบเทียบดัชนีชี้วัดสุขภาวะของวิพุธ พูลเจริญและดัชนีชี้วัดความสุขของ 

  ยงยุทธ ขจรธรรมและคณะ 
 

มิติทาง
สุขภาพ 

ดัชนีเชิงสรางเสริม 
(บวก) 

หมวดความสุข 
 

ตัวชี้วัด 

มิติทางกาย อายุขัยเฉลี่ย 

สมรรถภาพรางกาย 

พฤติกรรมสรางเสริม

สุขภาพ 

หมวด 2  การมีรางกาย

และจิตใจที่

แข็งแรง 

รางกายแข็งแรง 

สุขภาพจิตดี 

มิติทางจิตใจ เชาวปญญา การ

ควบคุมอารมณ (EQ) 

ความมัน่คงในตนเอง 

 

  

มิติทางสังคม

และ 

ส่ิงแวดลอม 

การปรับแกปญหาขอ

ขัดแยงในสังคมและ

ชุมชน การอนรัุกษ

ส่ิงแวดลอม นโยบาย

สาธารณะที่เอือ้ตอ

สุขภาพ 

หมวด 1 หลักประกันใน

ชีวิต 

มี ที่ ดิ น ทํ า กิ น ข อ ง

ครอบครัวอยางพอเพียง 

มี บ า น อ า ศั ย ข อ ง

ครอบครัวอยางมั่นคง

ถาวร 

มีอาหารการกนิพอเพียง 

  หมวด 3 ครอบครัว 

อบอุน 

คนในครอบครัวอยูพรอม

หนาและมีงานทํา 

คนในครอบครัวรักใคร

กัน  ไมทะเลาะหรือหึง

หวงกัน 
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มิติทาง
สุขภาพ 

ดัชนีเชิงสรางเสริม 
(บวก) 

หมวดความสุข 
 

ตัวชี้วัด 

  หมวด 4 ชุมชนเขมแข็ง เกิดกระบวนการเรียนรู

ของกลุม 

เกิดผูนําตามธรรมชาติ

และมีกระบวนการ 

พัฒนาผูนํา 

เกิดกลุมกิจกรรมตางๆ 

ในชุมชน 

  หมวด 5 ส่ิงแวดลอมดี มี ดิ น น้ํ า สั ต ว อุ ด ม

สมบูรณ 

มี ส่ิ งแวดลอมที่ปลอด

จากสารเคมี 

มีถนน น้ําประปา  และ

ไฟฟา 
  หมวด 7 มีความ        

              ภาคภูมิใจ 

มีครอบครัวที่ประสบ

ความสาํเร็จ 

การเปนตวัอยางที่ดีของ

ผูอ่ืน 

การมีความสําเร็จของ

อาชีพที่ทาํ 

มิติทาง

ปญญา(จิต

วิญญาณ) 

ความเทาเทียมกันของ

มนุษยชาติ (Equity) 

ความตองการ 

หมวด 6 มีอิสรภาพ ไดทําในสิง่ที่คดิโดยไม

สรางความเดอืดรอน 

ไมมีหนี้สิน 

 ที่พอเพียงสันติภาพ 

ความสมานฉนัท 

หมวด 8 เขาถึงธรรมะ การอยูรวมกันอยางสงบ

สุข 

มีความพอใจในสิ่งที่มีอยู 

ไดทําบุญทาํทานหรือ

ชวยเหลือแบงปนผูอ่ืน 
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2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ 
 

 การดูแลสุขภาพตนเอง เปนประสบการณที่แยกไมออกจากพัฒนาการของสังคมมนุษย  

ซึ่งเปนกลไกธรรมชาติอยางหนึง่ของมนุษยที่เกิดขึ้นมากอนการแสวงหาการใหบริการที่จัดใหโดย

รัฐหรือโดยวิชาชีพ  กลาวไดวา การดูแลสุขภาพตนเองของประชาชนเปนกระบวนการปฏิบัติเพื่อ

สุขภาพของบคุคลดวยตนเองโดยการลดการพึง่พาบุคคลอ่ืน  ในอดีตเมื่อการแพทยยังไมพัฒนา

ประชาชนจําเปนที่จะตองเรยีนรูที่จะดูแลตนเองเมื่อมีปญหาดานสุขภาพ และแมปจจุบันที่ความรู

ทางการแพทยไดเจริญกาวหนาแตก็ไมสามารถตอบสนองและแกไขปญหาสุขภาพของประชาชน

ไดครอบคลุมและทั่วถึง โดยเฉพาะการแพทยที่มุงรักษาโรคโดยปราศจากความเขาใจใน

ขนบธรรมเนยีมประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อและวิถีชีวิตของบคุคล  ประชาชนจาํเปนตอง

สอดแทรกการดูแลตนเองและสมาชกิในครอบครัวเขาไปยังวถิีการดําเนินชวีิตเพื่อสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  เพราะสุขภาพที่ดีเร่ิมที่บานหรือในครอบครัว ในสถานที่ทาํงาน ในโรงเรียน

และในชุมชน (Levin, 1981: 48)  ซึ่งนักวิชาการตางกไ็ดใหความหมายของการดแูลสุขภาพดวย

ตนเองวา เปนกระบวนการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมทางสุขภาพของปจเจก ครอบครัว และ

ชุมชน ในเรื่องการสงเสริม ปองกนั บาํบัดรักษาดวยตนเอง  การดูแลตนเองมักเปนพฤติกรรมที่

เรียนรูและถายทอดทางสงัคมนับต้ังแตการสังเกตตนเอง  การเรียนรูอาการ  การใหความหมายของ

อาการ  การตัดสินความรนุแรง  การเลือกวิธกีารรักษาตลอดจนประเมินผลการรักษาตนเอง  เปน

การปฏิบัติที่ประชาชนสวนใหญของทกุสังคมกระทาํกนัอยูแลวซึ่งอาจจะถือไดวาเปนการจัดการ

ความรูของคนในชุมชนแตเปนการจัดการความรูที่ไมมีระบบแบบแผน  
  

องคการอนามยัโลกไดใหความหมายของการดูแลสุขภาพดวยตนเองวา หมายถงึ การ

ดําเนนิกิจกรรมทางสุขภาพของปจเจกบุคคล ครอบครัว กลุมเพื่อนบาน กลุมผูรวมงาน และชุมชน

โดยรวมความถึงการตัดสินใจในเรื่องเกีย่วของกับสุขภาพ (รวมทัง้การใชยา) และการปฏิบัติตน

หลังรับบริการ (อุทัย สุดสุข, 2535: 8)  
  

กระทรวงสาธารณสุขไดใหความหมายของการดูแลสุขภาพดวยตนเองวาเปนกระบวนการ

ตัดสินใจในการดําเนินการดวยตนเองบนพื้นฐานของความรู  ความเขาใจทีถ่กูตองในเรื่องการ

สงเสริมสุขภาพ  การปองกนัโรค  การวินจิฉัยโรค  การรักษาตนเอง และการฟนฟสูภาพภายหลงั

การรักษาหรือหลังการบริการการรักษา  การดูแลสุขภาพดวยตนเองนัน้  จะรวมถึงการดูแลสุขภาพ

ตนเองทั้งในระดับปจเจกบคุคล ครอบครัว และชุมชน (นิรัตน อิมาม,ี 2534: 3) ซึง่สอดคลองกบั 

เอื้อมพร ทองกระจาย (2533: 49) ที่กลาววาการดูแลสขุภาพตนเอง (Self–care) เปนกระบวนการ
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ที่ประชาชนสามารถทาํกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับสุขภาพไดดวยตัวเอง มีวตัถุประสงคเพื่อ

สงเสริมสุขภาพ (Health Promotion) ผดุงรักษาภาวะสขุภาพ (Health Maintenance) การปองกนั

โรค (Disease Prevention) การบําบัดรักษาตนเอง (Self Treatment) ซึ่งรวมไปถึงการฟนฟูสภาพ

รางกาย จิตใจ ภายหลังการเจ็บปวย (Rehabilitation)  
  

Vickery, D.M. and others (1986: 37) กลาววาการดูแลตนเอง เปนการกระทาํของบุคคล

เกี่ยวกับปญหาความเจ็บปวยเล็กนอย ความเจบ็ปวยเรื้อรังและเปนกจิกรรมที่ไมเกิดผลเสียตอ

สุขภาพ  
 

Levin, L (1976: 206) นักเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการดูแลตนเองใหความหมายการดูแล

ตนเองวา  เปนกระบวนการที่สามัญชนทําหนาที่ดวยตนเองในการสงเสริมสุขภาพ  การปองกนัโรค  

การวนิิจฉัยความผิดปกต ิ และการรักษาโรคเบื้องตน  ซึ่งถือเปนแหลงประโยชนที่สําคัญในระบบ

บริการสุขภาพขั้นพืน้ฐาน  นอกจากนั้น เลวินมองเห็นวา  การดูแลตนเองมักเปนพฤติกรรมที่เรียนรู

และถายทอดทางสังคมนับตั้งแตการสังเกตตนเอง  การเรียนรูอาการ  การใหความหมายของ

อาการ  การตดัสินความรนุแรง  การเลอืกวิธีการรักษาตลอดจนประเมินผลการรกัษาตนเอง  ซึ่ง

เปนการปฏิบัติที่ประชาชนสวนใหญของทุกสงัคมกระทํากนัอยูแลว 
  

 Orem (อางถึงในสมจิต หนุเจริญกุล, 2537) ไดใหความหมายวาเปนการปฏิบัติกิจกรรมที่

บุคคลริเร่ิมและกระทําเพื่อที่จะรักษาไวซึ่งชีวิต สุขภาพ และสวัสดิภาพของตน และจําแนก

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเองออกเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. การดูแลสุขภาพตนเองในภาวะปกติ (Universal Self –care) การดุแลสุขภาพตนเอง

โดยทั่วไปเปนเพื่อการสงเสริมและรักษาไวซึ่งสุขภาพและสวัสดิภาพของบุคคล การดูแลสุขภาพ

ตนเองเหลานี้จําเปนสําหรับบุคคลทุกคน ทุกวัยแตตองปรับใหเหมาะสมกับระยะพัฒนาการ 

 2. การดูแลสุขภาพตนเองตามพัฒนาการ (Development Self –care)   เกิดขึ้นจาก

กระบวนการพัฒนาการของชีวิตในระยะตาง ๆ เชน การตั้งครรภ การคลอดบุตร การเจริญเติบโต

เขาสูวัยตางๆ ของชีวิต และเหตุการณที่เปนผลเสียหรืออุปสรรคตอพัฒนาการ หรืออาจเปนการ

ดูแลสุขภาพตนเองที่จําเปนโดยทั่วไปที่ปรับใหสอดคลองกับการสงเสริมพัฒนาการ 

 3. การดูแลสุขภาพตนเองเมื่อเกิดภาวะเบี่ยงเบนทางสุขภาพ (Health Deviation Self –

care) หรือมีปญหาทางดานสุขภาพที่เกิดขึ้นเนื่องจากความพิการหรือความผิดปกติในโครงสราง

และการทํางานของรางกาย การดูแลตนเองที่จําเปนในภาวะนี้ เชน การแสวงหาความชวยเหลือ

จากบุคคลที่เชื่อถือได (เจาหนาที่สุขภาพอนามัย) การปฏิบัติตามแผนการรักษา การรับรู สนใจ 



 

 

71 

   

ดูแล และปองกันความไมสุขสบายจากผลขางเคียงของการรักษาหรือจากโรค  การปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากความเจ็บปวยและการรักษา  เปนตน 
  

 ทวทีอง  หงษวิวัฒน (2533)  ไดสรุปแนวคิดในการดูแลสุขภาพตนเอง วาอาจแบงเปน 3 

กลุมคือ กลุมที่เนนความแตกตางระหวางการดูแลสุขภาพตนเอง กับการดูแลสุขภาพดวยวิชาชพี  

(Professional Care)   กลุมแนวคิดทางดานสาธารณสุขที่มองการดูแลสุขภาพตนเองอยูที่ระดับ

บริการขั้นตนเปนฐานลางสดุของระบบบริการสุขภาพ และกลุมทีม่องจากมุมดานพฤติกรรมและ

สังคมศาสตรที่เหน็วาการดูแลสุขภาพตนเองเปนลกัษณะสําคัญของระบบการแพทยพหุลักษณ  

เปนพฤติกรรมและการตัดสินใจของปจเจกที่เกิดในระบบเครือขายทางสังคมและระบบบริการอื่นๆ  
  

 ลือชัย ศรีเงนิยวง และคณะ (2545) ไดประมวลสถานการณและบทเรียนของการดูแล

สุขภาพตนเองออกเปน 5 ระดับ ดังนี ้

 1. การดูแลสุขภาพตนเองในฐานะวิถกีารดาํเนนิชีวิต 

 สุขภาพ คือแกนกลาง (Integral Part) ของวัฒนธรรมของทกุสังคม เปนเปาหมายสดุทาย 

ของการเลือกที่จะมวีิธีการกนิ การอยู การมีคู การเกิด การเลี้ยงดู และการตายของคน  สังคมจะมี

การพัฒนาทัง้แนวคิด วธิีการ วัตถุ และเทคโนโลย ีที่อาจเรียกรวม ๆ วาภูมิปญญาที่จะทําอยางไร 

ใหกิน ใหอยู ใหเกิด ใหตาย อยางมีความสุขหรือทุกขนอย  พัฒนาการของสิ่งเหลานี้เปนผลพวงที่

ในทางวิชาการถือวาสะทอนการปรับตัว (Adaptation) ของมนุษยกับสภาพแวดลอมทางนเิวศน 

สังคม เศรษฐกิจ และประวตัิศาสตรของแตละสังคม และเปนวัฒนธรรมที่สะสม สืบทอด ดัดแปลง 

แลกเปลี่ยนกนั และกลนืไปกับวิถีชวีิตของปจเจกและสังคม จนกลายเปนความปกตธิรรม เปนของ

ธรรมชาติ  

 2. การใชยารกัษาตนเอง (Self – medication) 

 การซื้อยากินเองเปนรูปแบบหนึง่ของการดูแลสุขภาพตนเองที่แปรเปลีย่นจากการดูแล

รักษาตนเองดวยการไมใชยา (Non - medication) หรือการรักษาแบบพื้นบาน (Home Remedies 

and Herbal Drugs) ในอดีต ยาสมยัใหมที่แพรกระจายไปอยางกวางขวางทาํใหการซื้อยากนิเอง

กลายเปนวัฒนธรรมการดูแลสุขภาพตนเองแบบใหมทีแ่พรหลายและมีบทบาทสาํคัญที่สุด ซึ่งไมได

เกิดเฉพาะกับสังคมไทยแตหมายถงึประเทศกําลงัพฒันาทัว่โลก ในสงัคมทนุนยิมบริโภค สุขภาพก็

กลายเปนสนิคาประเภทหนึง่ ยา และผลติภัณฑดูแลสุขภาพจํานวนมากกลายเปนทางเลือกที่ไมใช

เฉพาะเพื่อรักษา   แตเปนวถิีทางในการดแูลสุขภาพของผูคนมากยิง่ขึน้ 
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 3. ครอบครัว กลุม และชุมชน กับการดูแลตนเองในปญหาสุขภาพเรื้อรัง 

 ปญหาสุขภาพที่มีความเรื้อรัง เชน โรคเบาหวาน  โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โนค

มะเร็ง โดยเฉพาะที่สังคมรังเกียจ เชน เอดส เปนภาวะความทุกขทัง้กายและใจ แกทัง้ตัวผูปวยเอง 

ครอบครัว และญาติพีน่อง ที่ยาวนานตอเนื่อง ปญหาเหลานีเ้ปนสิง่ยากที่ระบบการแพทยแผน

ปจจุบันที่จะดแูลรักษาไดครอบคลุมทุกมิต ิ  ผูปวยตองการการหนนุชวยในหลายดานโดยเฉพาะ

อารมณ จิตใจ และสังคม ผูที่มปีญหาเหลานี้จงึตองการดูแล (Caring) มากกวาการรักษา 

(Curing)  ในปจจุบัน การรวมกลุมเพื่อการดูแลตนเองในกรณีของผูปวยเรื้อรังที่พบมากเปนการที่

ทางโรงพยาบาลสงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุมหรือชมรมผูปวย เชน ชมรมผูปวยโรคเบาหวาน  ชมรม

ผูสูงอาย ุ   สําหรับประสบการณที่เปนการรวมกลุมกันเองในระดับครอบครัว ชุมชน และกลุมเพือ่

การดูแลตนเอง ดังที่พบในตางประเทศมไีมมากนัก แตก็มีแนวโนมเกิดขึ้นและเปนประสบการณ

ทางสังคมที่มคีวามหมายตอพัฒนาการของบทบาทภาคประชาชนในการดูแลตัวเองและดูแล

กันเอง เชน ชมรมผูปกครองเด็กออทิสติค  เครือขายผูตดิเชื้อเอดส  อโรคยาอาศรม  ชมรมปูลานนา  

ชมรมคนพกิารนครปฐม ฯลฯ 

 4. กลุม / ชมรมที่ดูแล สงเสริม และรักษาสุขภาพกันเอง 

 การรวมกลุมเพื่อชวยเหลือดูแลกันเองดานสุขภาพ เปนปรากฎการณที่เหน็ไดมากข้ึนใน

สังคมไทย   มขีอบเขตของการเคลื่อนไหว กิจกรรมและวตัถุประสงคทีห่ลากหลาย กวางขวาง  มทีัง้

ที่เกิดใหมและที่เปนความเคลื่อนไหวที่สืบเนื่องมายาวนาน  ปรากฎการณเหลานีส้ะทอนมิติของ

การดูแลสุขภาพของตนเองทีส่ะทอนพลวัตแบบใหมในสงัคมไทยที่ชัดเจนและนาสนใจ ไดแก 

สุขภาพของเรา เราสราง (เชน ชมรมชีวเกษม ชมรมเงอืกนอยเมืองจนัทร) สิทธิในฐานะผูบริโภค 

(เชน มูลนธิิเพือ่ผูบริโภค) ผสานชวีิตและการทาํมาหากนิสูสุขภาพ (เชน ชมรมหมอยาพืน้บานโสม

ขุนปูน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร ชมรมปาแดด จังหวดัเชียงราย  ชมรมคนปลอดสารพิษ จงัหวดั

เชียงใหม) รวมกันสรางหลักประกันใหกบัชีวิตและสุขภาพ (เชนกลุมออมทรัพยเพื่อสวัสดิการตําบล

คลองเปยะ) ธรรมะในฐานะทางเลือกของการดูแลสุขภาพชวีิต (เชน เสถียรธรรมสถาน เครือขาย

ชุมชนอโศก) 

 5. การเคลื่อนไหวทางสงัคมในโครงการหรอืนโยบายที่มผีลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 ในรอบ 10 ป ที่ผานมา ประสบการณอีกดานหนึง่ที่สังคมไทยไดเรียนรูคือ การที่ประชาชน

ไดรับผลกระทบจากโครงการหรือนโยบายของรัฐ และไดรวมตัวกนัขึ้นมาเรียกรองตอตานหรือ

คัดคานโดยอาศัยเหตุผลดานสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่จะตามมา  แนวทางการปองกันดูแลรักษา

สุขภาพของประชาชนไดขยายกวางจากการที่รอใหเกิดผลกระทบดานสุขภาพไปสูการปองกนั

ปญหาที่จะเกดิขึ้นในอนาคต ไดแก กรณีการสรางเขือ่นปากมูล การสรางบอบาํบัดน้ําเสียที่คลอง
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ดาน สมทุรปราการ  กรณีกอสรางโรงไฟฟาพลงังานถานหิน ตาํบลหนิกรูด อําเภอบอนอก จงัหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

 นักสงัคมวทิยาและนกัมานษุยวทิยาไดพยายามผลักดนัการดูแลตนเองของประชาชนให

เปนทีย่อมรับในวงการแพทยและมีความเทาเทยีมกับการดูแลรักษาโดยนักวชิาชพีทางดานสุขภาพ  

เนื่องจากเลง็เห็นวาสุขภาพเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นพรอมกับสังคม  จึงเปนสทิธิและหนาที่ของ

ประชาชน ครอบครัว ชุมชน ที่จะตองดูแลจัดการดวยตนเองตามที่ไดเรียนรูจากสังคม  วัฒนธรรม 

ประเพณีที่บุคคลเหลานั้นไดอาศัยอยู  นอกจากนั้นบริการทางการแพทยและสาธารณสุขยัง

กระจายไมทั่วถึงและมีราคาแพง ประชาชนในชนบททีห่างไกลยงัเขาไมถึง และไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง  จึงมีความจําเปนที่ประชาชนตองดูแล

ตนเองและสงเสริมสุขภาพของตนเอง  ซึง่เปนสวนหนึ่งของการพฒันาศักยภาพของบุคคลเพื่อการ

พึ่งตนเอง  ควบคุมและรับผิดชอบตนเอง  และการดูแลมิไดจํากัดอยูเฉพาะกิจกรรมการดูแลตนเอง

อยางเดยีวแตครอบคลุมถึงบริการที่ไดรับจากครอบครัว เพื่อนบาน  กลุมอาสาสมัครตาง ๆ ใน

ชุมชน และกจิกรรมการดูแลครอบคลุมทั้งมิติทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และจิตวิญญาณ 

(เอื้อมพร ทองกระจาย, 2533: 78) การรวมกลุมกนัของประชาชนในลักษณะการรวมกลุม

ชวยเหลือกนัเอง และกลุมสนับสนนุซึง่กนัและกนั (Support group) เปนแนวโนมที่ควรจะไดรับ

การสงเสริมใหแข็งแกรงตอไป ซึ่งกลุมตางๆ ของการรวมกลุมหรือของชุมชนก็มีความหลากหลาย

ของเปาหมาย กิจกรรม รูปแบบการรวมกลุม การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการจัดการความรูที่

แตกตาง สมควรที่จะไดรับการเผยแพรแลกเปลี่ยนกนัในวงกวาง ตอไป  
  

 จากแนวคิดเกีย่วกับสุขภาพ กระบวนทัศนสุขภาพ และการดูแลตนเองดานสุขภาพที่ได

ทบทวนมาสามารถสรุปความหมายของสขุภาพหรือสุขภาวะซึง่ในที่นีจ้ะใชคําวาสุขภาวะและ

นํามากาํหนดความรูที่สงผลตอสุขภาวะที่ใชในการวิจัย โดยเปนกรอบการวิจัยเบื้องตนถงึนยิาม

ความหมายสขุภาวะ ซึง่สามารถปรับเปลีย่นไดตามการรับรูของคนในชุมชน ไดดังนี ้

 สุขภาวะชุมชน หมายถึง ชุมชนเปนสุข หรือภาวะที่เปนสุขของชุมชน ทั้งทางกาย ทาง

จิตใจ ทางสงัคม และทางปญญา (จิตวิญญาณ)  ซึง่มีความเชื่อมโยง สัมพันธสงผลซึ่งกนัและกนั  

 1. สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีรางกายที่สมบูรณแข็งแรง และมีความสัมพันธกับ 

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพอยางถูกตอง 

 2. สุขภาวะทางใจ  หมายถึง  การมีจิตใจราเริงเบิกบาน มีความสงบ 

 3  สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การมีอยูมีกินอยางพอเพียง  การมีอาชีพที่มั่นคง  มี

ครอบครัวที่อบอุนอยูรวมกันดวยดี ในครอบครัว ชุมชน ที่ทํางาน สังคม 
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 4. สุขภาวะทางปญญา (จิตวิญญาณ) หมายถึง จิตที่ไดรับการพัฒนา ทําใหรูคุณคา และ

ความหมายของชีวิต แสดงออกโดยการลดละความเห็นแกตัว  
 

 ความรูเพื่อสขุภาวะ หมายถึง ขอมูล ขาวสาร แนวคดิ ความเขาใจ และบทเรียนที่ไดรับ

จากการผานเหตุการณและประสบการณตางๆ ซึ่งเชื่อมโยงกบัวิถีชวีิตและการปฏิบัติภารกิจ 

กิจกรรม โครงการตางๆ โดยสามารถถายทอดซึ่งกนัและกันได   อันเกี่ยวเนื่องกับสุขภาวะของคน

ในชุมชน  ซึ่งอาจเปนทัง้ในลักษณะความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ที่มีในตัวบุคคล หรือความรู

ที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) ที่แสดงออกมาสูผูอ่ืนกไ็ด 

 โดยในการศึกษาครั้งนีมุ้งศกึษาการจัดการความรูในชุมชนทีม่ีสุขภาวะวามีวิธกีารจดัการ

ความรู รวมทั้งองคประกอบของการจัดการความรูอยางไร  ตลอดจนปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

จัดการความรูที่สงผลตอสุขภาวะชุมชน  และนาํเสนอเปนแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะ

ชุมชนในการนาํไปประยุกตใชในชุมชนอ่ืนตอไป  
 

ตอนที่ 3 แนวคิดเมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand) 
  

 เมืองไทยแข็งแรง (Healthy  Thailand) เปนยทุธศาสตรการสรางสุขภาพหลกัของประเทศ

ป พ.ศ.2548  โดยประกาศเปนวาระแหงชาติ เมื่อวนัที ่ 20 พฤศจกิายน  2547  แบงเปน 2 ระดับ 

คือระดับชาติ (National Level)    เปนความรวมมอืของกระทรวงที่มีบทบาทเกี่ยวของ  ไดแก 

กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงศกึษาธกิาร  เปนตน และระดบักระทรวง   คือ  

กระทรวงสาธารณสุข   
 

3.1 ความเปนมา 
 

 การมีสุขภาพแข็งแรง (Healthy) ในความหมายขององคการอนามัยโลกครอบคลุมถึง

ความแข็งแรงของสุขภาพในมิติตางๆ ทัง้ทางดานรางกาย (Physical Health) จติใจ (Mental 

Health)  สังคม (Social Health)  และปญญา/จิตวิญญาณ (Spiritual Health)  ซึ่งถาหากคนไทยมี

ความแข็งแรงทางสุขภาพครอบคลุมความหมายทัง้  4 มิติ  ยอมจะสามารถเสริมสรางใหประเทศ

ไทยมีความแข็งแรง  และในชวงที่ผานมา ประเทศไทยไดผลักดันนโยบายและการดําเนนิงานตาง ๆ 

ตามกฎบัตรออตตาวา (Ottawa Charter) จนประสบความสําเร็จและมีความคืบหนาไปมาก  ไดแก  

การสรางนโยบายสาธารณสุขเพื่อสุขภาพ   การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ  (Healthy  

Environment)  ไดมีการดําเนนิงาน “เมอืงนาอยู”  (Healthy City)  ที่ยึดหลักการเสริมสราง
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ศักยภาพและความเขมแข็งของประชาชนทุกภาคสวนในชุมชน  การสรางความเขมแข็งของชุมชน  

(Community Strengthening) การสงเสริมพัฒนาทักษะสวนบุคคล (Personal Skill 

Development) รวมทัง้มีการฟนฟูภูมิปญญาการแพทยแผนไทย  การปรับเปลี่ยนระบบบรกิาร

สุขภาพ (Health Service System Reorientation)  มกีารกําหนดและประกาศนโยบายการสราง

หลักประกนัสขุภาพถวนหนาเพื่อใหคนไทยทุกคนมีโอกาสเขาถงึบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานอยาง

ถวนหนา และมีการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ.2545 ที่ยดึ

หลักการ “การสรางสุขภาพ” นาํ “การซอมสุขภาพ” โดยรัฐบาลไดประกาศนโยบายใหป พ.ศ. 2545   

เปนปเร่ิมตนแหงการรวมพลงัสรางสุขภาพตามกรอบการรณรงค 5 อ. ไดแก ออกกําลงักาย อาหาร 

อารมณ  อนามัยสิ่งแวดลอม  และอโรคยา   หรือการลดโรคสําคัญ ๆ     
  

ในป พ.ศ.2548 ประเทศไทยไดรับเกียรติจากองคการอนามยัโลก (WHO) ใหเปนเจาภาพ

การประชุมนานาชาติการสงเสริมสุขภาพโลก คร้ังที ่ 6 (6th Global Conference on Health 

Promotion 2005) ระหวางวันที่ 7-11 สิงหาคม 2548 กระทรวงสาธารณสุขจึงไดเตรียมดําเนนิ

นโยบายเมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand) ซึ่งขยายการรณรงคสรางสุขภาพตามกรอบ 6 อ. 

โดยเพิ่มเรื่องการดําเนนิงานดานอบายมุขอีกเรื่องหนึ่ง ซึ่งการดําเนนิงานโดยกระทรวงสาธารณสุข

เพียงหนวยงานเดียวไมสามารถผลักดันนโยบายการสรางสุขภาพคนไทยใหครอบคลุมมิติตางๆ ได

ทุกดาน  ดังนัน้คนไทยทกุคนทกุภาคสวน จึงมีสวนสําคญัที่จะสงผลใหเกิด  “เมืองไทยแข็งแรง” 

 โดยแบงการดําเนนิงานเปนระยะๆ ดังนี้     

 ระยะที ่1 (สิงหาคม 2547-สิงหาคม 2548) เพื่อใหสอดคลองกับการประชุมนานาชาติการ 

สงเสริมสุขภาพโลก คร้ังที ่6 ซึ่งประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการประชุม 

 ระยะที ่ 2 (พ.ศ.2548-2552) เพื่อใหสอดคลองกับกรอบระยะเวลานโยบายตอสูเอาชนะ

ความยากจนของรัฐบาล 

 ระยะที่ 3 (พ.ศ.2552-2558) เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายการพฒันาแหงสหัสวรรษ 

(Millennium Development Goals: MDGs) ขององคการสหประชาชาติ  ซึง่ในการดําเนินการ

พัฒนาและกาํหนดตัวชีว้ัดในกรอบ MDGs 7 ดาน รวม 48 ตัวชี้วัด ซึง่ในจาํนวนนีม้ีตัวชี้วดัที่

เกี่ยวของกับดานสุขภาพ 17 ตัวชี้วัด  
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3.2 นโยบายและเปาหมายเมืองไทยแข็งแรง 
 

การดําเนินการเพื่อเปาหมายเมืองไทยแข็งแรง ไดมกีารกําหนดตัวชีว้ดัยุทธศาสตรสรางคน

ไทยแข็งแรง เมืองไทยแข็งแรง (Healthy Thailand) ประจําป 2548 และดําเนินการตอมาในป 

2549 เพื่อเปาหมายสุดทายคือ สุขภาวะของคนไทยทัง้ 4 มิติ (มิตทิางกาย ทางจิตใจ ทางสงัคม

และเศรษฐกิจพอเพยีง และทางปญญา) โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของหลายหนวยงาน เชน กระทรวง

สาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศกึษาธิการ กระทรวงการทองเทีย่วและการกีฬา 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ฯลฯ   
 

 3.2.1  ความแข็งแรงของสุขภาพในมติิทางกาย  (Physical Health)   
 1) คนไทยที่มีอายุ 6 ปข้ึนไป ออกกาํลังกายอยางสม่าํเสมอเพื่อสุขภาพแข็งแรงในทุก

หมูบาน ทุกชมุชน ทุกหนวยงาน และสถานประกอบการ 

 2) คนไทยไดบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มคีุณคาทางโภชนาการและเพียงพอตอความ

ตองการของรางกาย จากแหลงผลิตอาหารที่ปลอดสารพิษปนเปอน ตลาดสด รานอาหาร    และ

แผงลอยจําหนายอาหารทกุแหงไดมาตรฐานสุขอนามัย สถานทีผ่ลิตอาหารทกุแหงผานเกณฑ 

GMP (Good Manufacturing Practice) 

 3) คนไทยมีอายขัุยเฉลี่ยยนืยาวพรอมสุขภาพที่แข็งแรง อัตราการปวยและตายดวยโรค

ที่เปนสาเหตุการตายอันดับตน ๆ ของคนไทยลดนอยลงอยางมนีัยสาํคัญ โดยเฉพาะอยางยิง่ โรค

เอดส  โรคมะเร็ง  โรคหัวใจ  โรคความดันโลหิตสูง  ไขเลือดออก และโรคเบาหวาน 

 4) คนไทยลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล และยาสูบ 

 5) คนไทยมีอัตราการบาดเจ็บและตายดวยอบุัติเหตุลดนอยลง 

 6) คนไทยทุกคนมีหลักประกันการเขาถงึบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐาน 
  

 3.2.2 ความแข็งแรงของสขุภาพในมิติทางจิตใจ (Mental health)   
 1) คนไทยมีครอบครัวที่อบอุนเด็กและผูสูงอายุไดรับการดูแลเอาใจใสจากครอบครัว 

 2) คนไทยมีอัตราการฆาตัวตายตลอดจนการปวยดวยโรคทางจิต และประสาทลด

นอยลง 

 3) คนไทยมีความฉลาดทางสติปญญา (I.Q.) และความฉลาดทางอารมณ (E.Q) เพิม่

มากขึ้นในระดบัที่ตองไมต่ํากวาเกณฑมาตรฐานสากล 
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 3.2.3 ความแข็งแรงของสุขภาพในมติิทางสังคม (Social health) และเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy)  
 1) คนไทยมีความปลอดภัยจากอาชญากรรม และความรุนแรงทีก่อใหเกิดการ

ประทุษรายทางเพศ  และการประทุษรายตอทรัพยสิน 

 2) คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาในระบบโรงเรียนไมนอยกวา 12 ป และมีโอกาสเรียน

ตอเนื่องตลอดชีวิตเพื่อสรางความรูความเขาใจและเกิดทักษะทางสุขภาพ (Health Skill)  และ

ทักษะการดําเนินชวิิตอยางเหมาะสม (Life Skill)   

 3) คนไทยมีสัมมาอาชพีและรายไดเพียงพอตอการดํารงชวีติอยางปกติสุข 

 4) คนไทยมทีี่อยูอาศัยทีถู่กสุขลักษณะ มนี้ําสะอาดเพื่ออุปโภคบริโภคเพียงพอ และ

ดํารงชีวิตในสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมสุีขภาพดี 
  

 3.2.4 ความแข็งแรงของสขุภาพในมิติทางปญญา/จิตวิญญาณ (Spiritual Health)   
 1) คนไทยลด ละ เลิกอบายมุขและสิ่งเสพติด 

 2) คนไทยมีความรู  รักสามัคคี  มีความอาทรเกื้อกูลกนั  

 3) คนไทยมีสติและปญญาแกไขปญหาความขัดแยงรุนแรงตางๆ ดวยเหตุผลและดวย

สันติวิธ ี

 4) คนไทยยึดมัน่ในหลักศาสนธรรมและวัฒนธรรมที่ดงีาม 

ตัวชี้วัดในแตละมิติและหนวยงานที่เกีย่วของสามารถสรปุไดตามตารางที ่6 ในหนาถดัไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

   

 
ตารางที่ 6   ตัวชี้วัดยทุธศาสตรสราง คนไทยแข็งแรง   เมืองไทยแข็งแรง  (Healthy  Thailand)  ประจาํป  2549 
    4  มิติ                        17  เปาหมาย                                                            ตัวชี้วัด                                                                     เปาหมาย       หนวยงานที่เกี่ยวของ 

 1.  ทางกาย   -  ออกกําลังกายในทุกหมูบาน  ตําบล 1.  รอยละของประชาชนอายุ 6 ปขึ้นไปออกกําลงักายอยางนอย    60%              กก.  สธ. ศธ. 

   ชมุชน หนวยงาน และสถานประกอบการ     สัปดาหละ 3 วันๆ ละ 30 นาท ี

-  อาหารสะอาด  ปลอดภัยมีคุณคา 1.  รอยละของตลาดประเภทที ่1 ผานเกณฑตลาดสดนาซื้อขั้นพืน้ฐาน    80%  สธ. มท. 

     2.  รอยละของรานอาหารและแผงลอยจําหนายอาหารไดมาตรฐานของทองถิน่    90%               สธ  มท. 

     3.  รอยละของอาหารปลอดภัยจากสารปนเปอน 6 ชนดิในทุกหมูบาน/ตําบล     75%        สธ. มท. 

                                    4.  รอยละสถานที่ผลิตอาหาร  54  ประเภท  ผานเกณฑ  GMP   100%  สธ. อก. 

  -  ลดอัตราปวย ตายโรคอันดับตน ๆ 1.  อัตราการปวยไขเลือดออก  (ตอแสนประชากร)     ไมเกิน 79           สธ.  มท. 

2.  รอยละของประชากรอายุ 40 ปขึ้นไป ไดรับบริการคัดกรองความดนัโลหิต    60%  สธ. 

      และเบาหวานตามมาตรฐาน     

3.   รอยละของสตรีอายุมากกวา 35 ป มีความรูเพื่อการสรางพฤติกรรมเรื่อง   80%  สธ. 

      การตรวจเตานมดวยตนเอง 

4.   รอยละของหญงิตั้งครรภไดรับการตรวจครรภกอนและหลังคลอดตามเกณฑ 90%  สธ. 

-   ลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล  1.  รอยละของรานจาํหนายอาหารและเครื่องดื่มที่มีระบบปรับอากาศจัดเปน              90%  สธ. 

    และยาสูบ                เขตปลอดบุหรี่ ถูกตองตามกฎหมาย 

     2.   รานคาไมจําหนายเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลและบุหรี่แกเด็กอายุต่าํกวา 18 ป  100%  มท. สตช. สธ. 

-  ลดอัตราการบาดเจ็บ ตายดวยอุบัติเหตุ 1.   มีอัตราการบาดเจ็บและตายดวยอุบัติเหตุจราจรทางบกลดลง   ไมเกิน 20 สธ คค. มท. 

                                                                                                                      (ตอแสนประชากร)   

-  เขาถึงหลักประกันสุขภาพที่ไดมาตรฐาน 1.   รอยละของคนพิการที่ไดรับบริการดานสวัสดิการสังคมสําหรับคนพกิารในดานตางๆ   80% สธ.  พม. 

     2.   รอยละความครอบคลุมผูมีสิทธิประกนัสุขภาพถวนหนา         97.5% สธ. สปสช. 
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    4  มิติ                   17  เปาหมาย                                                          ตัวชี้วัด                                                                           เปาหมาย       หนวยงานที่เกี่ยวของ    

2.  ทางจิตใจ   - มีครอบครัวอบอุน    1. รอยละของตําบลทั่วประเทศที่มกีิจกรรมสงเสริมสถาบันครอบครัวในชุมชน  15%  พม. 

       2. รอยละของผูที่มีอายุ 10-24 ป เปนสมาชิก   TO  BE NUMBER ONE   >50%  สธ.  ศธ. รง. 

       3. รอยละของผูสูงอายุเปนสมาชิกชมรมผูสูงอาย ุ และมกีิจกรรมทกุเดือน  >50%  สธ  พม. 

  - ลดอัตราการฆาตัวตายดวยโรคจิตประสาท 1. อัตราฆาตัวตายสาํเรจ็ (ตอแสนประชากร)     ไมเกิน 7 สธ. พม. 

  -  เด็กไทยมี IQ ,  EQ  ไดมาตรฐานสากล 1. รอยละของตําบลที่มีศนูยเด็กเล็กผานเกณฑมาตรฐานอยางนอย 1 แหง/ตําบล    100%  สธ.  พม.  มท. 

       2. เด็ก 0 – 5 ป มีพฒันาการสมวัย        80%  สธ. 
 

3.  ทางสังคมและ   - มีความปลอดภัยตอชีวิต  1. ผูมีอิทธิพลตามบัญชีรายชื่อของกระทรวงมหาดไทยทีส่ามารถจับกมุ ดําเนินคด ี   80%    มท. สตช. 

     เศรษฐกิจพอเพยีง          และกดดันใหเลิกพฤติกรรมได 

  -  ไดรับการศึกษาไมนอยกวา 12 ป 1. รอยละของโรงเรียนทุกสงักัดผานเกณฑมาตรฐานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   100%  สธ.  ศธ. 

      หรือตลอดชีวิต                                   2. รอยละของเด็กที่ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน      100%    ศธ. 

  - มีรายไดเพยีงพอตอการดํารงชีวิต 1. รอยละที่ลดลงของครัวเรือนยากจนที่มรีายไดต่ํากวาเกณฑ จปฐ (20,000 บาทตอป) 28%  มท. 

       2. รอยละสะสมของกลุมเศรษฐกิจชุมชนทีไ่ดรับการพัฒนาใหเขมแข็ง     55%  มท. 

  - มีสภาพแวดลอม และที่อยูอาศัย เอื้อตอสุขภาพ                     มท. 
 

4. ปญญา/ - ลด ละ เลกิอบายมุข และสิ่งเสพติด 1.  สัดสวนผูตดิยาเสพติดลดลง (ตอพันประชากร)           4  ปปส.สตช.. 

    จิตวิญญาณ  - มีความสามัคคี เอื้ออาทรเกื้อกูลกัน 

  - มีสติ  แกปญหาดวยเหตผุลและสันติวธิี 

  - ยึดมั่นในหลกัศาสนธรรม และวัฒนธรรม 
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3.3 กระบวนการดําเนินงาน หมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวดัแข็งแรง 
 

 กระทรวงสาธารณสุขไดมีการกําหนดการดําเนนิงานเพือ่ใหบรรลุเปาหมายในแตละ

ชวงเวลา โดยมีกระบวนการดําเนนิงานเปนขั้นตอนในระดับ หมูบาน  ตําบล อําเภอ และจังหวัด  

การประเมนิผลความสาํเร็จของการดําเนนิงานโครงการเมืองไทยแข็งแรงดานสาธารณสุข  

มีการดําเนนิงาน  คือ 
 

3.3.1  เครื่องชี้วัดความสําเรจ็  มทีั้งหมด 6  หมวด  คือ  หมวดที่  1  ออกกําลงักาย 

หมวดที่  2  อาหาร    หมวดที่  3  อารมณ  หมวดที่  4  อโรคยา   หมวดที่  5 อนามยัสิ่งแวดลอม 

และหมวดที่  6 อบายมุข 
 

 3.3.2  การประเมินในระดับหมูบาน  ( ปกตจิะมีการประเมินในระดับ หมูบาน ตําบล 

อําเภอ และจังหวัดแตในที่นี้จะนาํเสนอเฉพาะในระดบัหมูบานเทานั้น) หมูบานที่จะไดรับการ

ประเมินเปน หมูบานแข็งแรง จะตองผานเกณฑการเปนหมูบานจัดการสุขภาพ หมูบานสราง

สุขภาพ  และหมูบานแข็งแรง  ดงันี ้
 

  1) หมูบานจัดการสขุภาพ  ตัวชี้วัดประกอบดวย 

    1. มีองคกร :  มอีงคกร/เจาภาพที่รับผิดชอบหรือทีมที่รับผิดชอบดูแลจัดการดานการ

พัฒนาสุขภาพที่ชัดเจน 

    2. มีทุน :  มเีงนิทนุหมนุเวียนสาํหรับใชดําเนนิงานดานสุขภาพ 

    3. มีแผน : มีแผนพัฒนาสุขภาพในหมูบาน/ชมุชน 

    4. มีการจัดกิจกรรมดานสุขภาพ คือ การสรางสุขภาพ    การรักษาพยาบาลเบื้องตน  

การเฝาระวัง  การปองกนั  การควบคมุโรค     ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน รวมทั้งมี

แหลงหรือสถานบริการที่ดําเนินการอยางชดัเจน 

    5. มีกิจกรรมถายทอดความรูในชุมชน 
 

  2) หมูบานสรางสุขภาพ ตัวชีว้ัดประกอบดวย 

    1. มี อสม.ที่เขมแข็ง  และดําเนินการถายทอดความรูสูประชาชนอยางตอเนื่อง

ตลอดจนเปนแกนกลางในการเปลี่ยนแปลงดานสุขภาพ 

    2. มีชมรมสรางสขุภาพที่เขมแขง็และมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

    3. มีศูนยสาธารณสุขมูลฐาน (ศสมช.)  ที่บริการประชาชนอยางสม่ําเสมอ 
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    4. มีสถานีอนามยัหรือศูนยสุขภาพชุมชน (PCU) ที่ไดมาตรฐานและใหบริการ  

ตลอดจนดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    5. ประชาชนมีบตัรประกันสุขภาพครบถวน 100%  

    6. ประชาชนมีสวนรวมในการพฒันาสุขภาพ และแกไขปญหาที่สําคัญในดาน

สุขภาพ   โดยเฉพาะอยางยิง่   การออกกาํลังกาย    การบริโภคอาหารที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ   

การปองกนัและควบคุมโรคติดตอ  สุขภาพจิต  มะเร็ง  ความดนัโลหิต  เบาหวาน และโรคหัวใจ 

    7. ประชาชนไดรับขาวสารดานสุขภาพที่เปนประโยชนอยางตอเนื่อง 

    8. ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพทีถู่กตอง  และมีระดับสถานะสุขภาพดข้ึีน 
 

  3) หมูบานแข็งแรง    ตวัชี้วดัประกอบดวย 

    1. หมูบานปกต ิทุกหมูบานจะตองผานเกณฑ >90% ของตัวชี้วัดระดับหมูบาน และ

จะตองผานเกณฑหมูบานจดัการสุขภาพ 

    2. หมูบานตัวอยางเมืองไทยแข็งแรง (อําเภอละ 1 หมูบาน)  ทุกหมูบานจะตองผาน

เกณฑ >90% ของตัวชี้วัดระดับหมูบาน และจะตองผานเกณฑหมูบานจัดการสุขภาพ และหมูบาน

สรางสุขภาพ 

 ทุกหมูบานจะตองดําเนนิการตามตัวชี้วัด  7  ตัวชี้วัด   และจะตองบรรลุเกณฑชีว้ัด >90%  

ของตัวชี้วัดทั้งหมด  จึงจะไดชื่อวา  “หมูบานแข็งแรง” โดยมีตัวชีว้ัดระดับหมูบานตามตารางที่ 7 
 

ตารางที่  7   ตัวชี้วัดเมืองไทยแข็งแรงระดับหมูบาน (หมูบานแข็งแรง) 7 ตัวชี้วัด ป 2549 
 

ประเด็น  
 

ตัวชี้วัดระดับหมูบาน เกณฑ 

ออกกําลงั
กาย 

1. รอยละ 60 ของประชาชนอายุ 6 ปข้ึนไป ออกกาํลังกายอยาง

นอยสัปดาหละ 3 วัน ๆ ละ 30 นาท ี

=> 60% 

อาหาร 2. รอยละ 90 ของรานอาหารและแผงลอยจําหนายอาหารได

มาตรฐานทองถิ่น 
=> 90% 

อารมณ 3. รอยละ 55 ของผูที่มีอายุ 10 – 24 ปเปนสมาชกิชมรม To Be 

Number One และมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
=> 55% 

 
4. มากกวารอยละ 50ของผูสูงอายุเปนสมาชิกชมรมผูสูงอายุและมี

กิจกรรมทกุเดือน 
> 50% 
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ตารางที่  7   ตัวชี้วัดเมืองไทยแข็งแรงระดับหมูบาน (หมูบานแข็งแรง) 7 ตัวชี้วัด ป 2549 (ตอ) 

 

ประเด็น  
 

ตัวชี้วัดระดับหมูบาน เกณฑ 

อโรคยา 5. รอยละ 80 ของสตรีอายุมากกวา 35 ป ไดรับการถายทอดความรู

และทักษะในการตรวจเตานมดวยตนเอง 
=>80% 

 

6. แบงเปน 2 ขอยอย คือ 

     6.1 รอยละ 60 ของประชากรอาย ุ40 ปข้ึนไป ไดรับการคัดกรอง

ความดันโลหติตามมาตรฐาน 

=> 60% 

 
     6.2 รอยละ 60 ของประชากรอาย ุ40 ปข้ึนไป ไดรับการคัดกรอง

เบาหวานตามมาตรฐาน 
=> 60% 

อบายมุข 7. รอยละ 100 ของรานคา ไมจําหนายเครื่องดื่มแอลกอฮอลและ

บุหร่ีแกเด็กอายุต่ํากวา 18 ป 

 

= 100% 

 

 การวิจยัครั้งนีไ้ดศึกษาแนวทางการจัดการความรูในชุมชนระดับหมูบานที่ไดรับการเสนอ

ชื่อจากผูทรงคณุวุฒิวาเปนชมุชนสุขภาวะโดยมีความเหน็พองตองกนัของผูทรงคุณวุฒิสามในหา

ทาน  และผานการประเมินจากกระทรวงสาธารณสุขวาเปนหมูบานแข็งแรง ณ ไตรมาสที ่3 

ประจําป 2549 (เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. 2549) ซึ่งผานเกณฑตัวชีว้ดัทั้ง 7 ตัว เปนพืน้ทีท่ี่ใชใน

การศึกษา 
 

ตอนที่ 4 แนวคิดกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
 

 การทาํความเขาใจการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะของชมุชน ซึ่งสัมพันธและเกี่ยวโยงกบั

กระบวนการเรยีนรูของชุมชน  ผูวิจัยจึงไดศึกษาคนควาหาคําอธิบายการเรียนรู กระบวนการเรียนรู

และกระบวนการเรียนรูของชมุชนเพื่อใหเกดิความชัดเจนและมองเห็นความภาพความสัมพนัธซึง่

กันและกนั  รวมทัง้ศึกษาลกัษณะ องคประกอบของกระบวนการเรียนรูของชุมชน ข้ันตอน วธิีการ

และเทคนิคในการเสริมสรางการเรียนรูของชุมชน  กระบวนการเรียนรูของชุมชนถือเปน

กระบวนการเรยีนรูในวิถีชวีิตที่เปนการเรียนรูตลอดชีวิต เปนการเรียนรูจากแหลงความรูและ

สภาพแวดลอมตางๆ ที่สัมพนัธ กับวถิีชีวิตของบุคคลทั้งที่มีอยูเองและที่มนษุยจงใจสรางขึ้น  
 



 

 

83 

4.1 การเรียนรูและกระบวนการเรียนรู 
 

4.1.1 ความหมาย 
 

 การเรียนรูและกระบวนการเรยีนรู เปนคําที่บางครั้งใชในนยิามที่แตกตางกนัแตในบาง

บริบทใชแทนกันในฐานะของคําที่ส่ือความหมายอยางเดียวกนั การเรียนรูโดยทั่วไปมักให

ความหมายในแงของกระบวนการ (Process) และผล (Output) ที่เกิดขึ้นควบคูกันไป (คมพล 

สุวรรณกูฎ, 2544: 15) มีผูใหคํานิยามของการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูตางๆ กนั ดังเชน 
  

 ทิศนา แขมมณี (2545) กลาววา การเรียนรู (Learning) หมายถึงการปรับเปลี่ยนทศันคติ 

แนวคิด และพฤติกรรมอันเนือ่งมาจากการไดรับประสบการณ ซึ่งควรเปนการปรับเปลี่ยนไปในทาง

ที่ดีข้ึน  การเรยีนรูจะมีขอบเขตครอบคลุมความหมาย 2 ประการคือ 1) การเรียนรูในความหมาย

ของกระบวนการเรียนรู (learning Process) ซึ่งหมายถึงการดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการ

ใชวิธีการตางๆ ที่ชวยใหบคุคลเกิดการเรียนรู และ 2) การเรียนรูในความหมายของผลการเรียนรู 

(learning outcome) ซึ่งไดแกความรูความเขาใจในสาระตางๆ ความสามารถในการกระทาํ การใช

ทักษะกระบวนการตางๆ รวมทัง้ความรูสึกหรือเจตคติอันเปนผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรยีนรู

หรือการใชวธิกีารเรียนรู (ทศินา แขมมณแีละคณะ, 2545) 
 

สุพัตรา ชาติบัญชาชัย (2549: 26) กลาววา การเรียนรูเปนกระบวนการที่มีความตอเนื่องมี

การงอกเงยและเปลี่ยนแปลงได ทั้งดานบวกและดานลบ นัน่คือคนที่รูแลวอาจลดทอน จางลงหรือรู

เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ จนถงึกับสามารถลบลางความรูเดิม หรือเปลี่ยนเปนความรูชุดใหม นกัวิชาการหลาย

ทานใชคําวากระบวนการเรียนรู แทนการเรียนรู ซึง่หมายถึงการเรียนและปฏิบัติใหรู 
  

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543: 9) กลาววา การเรียนรูกอใหเกิดความรูซึง่เปนพลงั

อํานาจทีน่ําไปสูการปฏิบัติและยังผลใหเกดิการเปลี่ยนแปลง ความรูควรประกอบไปดวยความรู

เกี่ยวกับวทิยาศาสตรกายภาพ ความรูทางสังคม ความรูทางศาสนาและความรูทางการจัดการ ที่มี

ลักษณะเชื่อมโยงสัมพนัธกนัและตอบสนองวิถกีารดํารงชีวิตทั้งในระดับบุคคล ชุมชนและสังคม 
 

Cronbach (อางถงึใน คมพล สุวรรณกูฎ, 2544:15) สรุปวาการเรยีนรูเปนการแสดงให

เห็นถึงพฤติกรรมที่มีการเปลีย่นแปลง อันเปนผลเนื่องมาจากประสบการณที่แตละคนไปประสบมา  
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สิริลักษณ ยิม้ประสาทพร (2548: 6-9 ) ไดสังเคราะหนยิามการเรยีนรูและกระบวนการ

เรียนรู ของนักวิชาการและสถาบนัตางๆ เชน 

วิทยาลัยการจดัการทางสงัคม ใหนยิามการเรียนรูวาหมายถงึ การเพิม่ความรูความเขาใจ

และทักษะตางๆ เพื่อใหสามารถทาํและทาํไดดี การเรียนรูนั้นเปนสวนหนึง่ของการจดัการความรู 

 พรพิไล เลิศวิชา (2541) นักวจิัยอาวโุสแหงชาติป พ.ศ.2546 และที่ปรึกษาสถาบนั

วิทยาการเรียนรู สํานกังานบริหารและพัฒนาองคความรู(องคการมหาชน) ใหความหมาย 

กระบวนการเรยีนรู วาเปนกระบวนการอันมีรากฐานอยูที่ประเพณวีัฒนธรรมทองถิน่ ซึ่งไมไดแยก

ระหวางการเรยีนรูกับวิถีชวีติ การรูและการปฏิบัติ เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเปนหนึ่งเดียวกัน 

โดยกระบวนการเรียนรูเปนสวนสาํคัญทีท่ําใหมนษุยมีศักยภาพในการพัฒนา สามารถดํารงชีวิตอยู

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงและพึ่งตนเองได 

 สมพันธ เตชะอธิก (2547) ใหความหมายกระบวนการเรียนรู วาเปนการแสวงหาความรู

อยางเปนระบบขั้นตอน นบัต้ังแตการไดรับขอมูล การจําแนกขอมลู การสรุปองคความรู การ

จัดการเรียนรู ดวยการปฏบิัติจริง ใหกบัผูอ่ืน องคกรอื่นๆ และการสรุปบทเรียน จนนําไปสูการ

จัดระบบเปนชดุความรูในภาพรวม 
  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (อางถึงในอุทุมพร จามรมาน, ปทีป เมธา

คุณวุฒิ และสุวิมล วองวาณชิ, 2537: 7) ใหความหมายกระบวนการเรียนรู วาเปนกระบวนการที่

จะใหคนเรยีนรูเพื่อที่จะเรียนตอไปได สามารถจัดระเบียบความคิดและพัฒนาคณุภาพชีวิตของ

ตัวเองเพื่อยกระดับความเปนอยูใหดีข้ึน ตลอดจนเรียนรูใหสามารถจดัการความยากจน รูจักรักษา

ตัวใหปลอดภัยจากโรคภัยตางๆ รวมทัง้รูจักการประกอบอาชีพเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการทาํงาน

และเพิ่มการมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถิน่ และประเทศอันเปนการเรียนรูทีน่อกเหนืออาน

ออกเขียนไดและคิดเลขได     
 

 นิธิ เอยีวศรีวงศ (อางถงึในคมพล สุวรรณกูฎ, 2544: 18) ไดกลาวถงึกระบวนการเรียนรูวา

เปนกระบวนการตามธรรมชาติในการถายทอดความรูและประสบการณในการดํารงชีวิตของคน

และสัตว 
 

จากนิยามความหมายของการเรียนรูและกระบวนการเรยีนรู จะเห็นไดวาเปนกระบวนการ

ที่เกิดขึ้นจากการฝกหัดหรือการไดรับประสบการณของแตละบุคคล เกิดระบบการคิดวิเคราะห 

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพื่อการแกไขปญหา และพฒันาตนเองใหสามารถดาํรงชวีิตอยูทามกลาง

การเปลี่ยนแปลงและพึง่ตนเองได 
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4.1.2 กระบวนการเรียนรูของมนุษย 
 

 ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดสรุปสาระสําคัญจากความหมายและ

ความสาํคัญของกระบวนการเรียนรูของมนุษยได 3 ประเด็นใหญๆ ดังนี ้

 1.  ดานการเรียนรู การเรียนรูควรมีลักษณะเรียนรูตลอดชีวติโดยมีการ 

  1.1 การเรียนรูเพื่อทํา 

  1.2 การเรียนรูเพื่อเปน 

  1.3 การเรียนรูเพื่ออยูรวมกนั 

 2.  ดานการปฏิบัติ เมื่อมีการเรียนรูแลวเกิดความรูแกผูเรียน โดยนาํความรูมาสืบทอด

ปฏิบัติ ผานชองทางตางๆ ไมวาจะเปนพิธกีรรม ประเพณี คานยิมตัวบุคคล วัฒนธรรมทองถิน่ วถิี

ชีวิต มีการเรียนรูและการปฏบิัติเปนเนื้อเดียวกนั และกระบวนการแลกเปลี่ยนกับผูอ่ืนที่มมีุมมอง

แตกตางกนัออกไป 

 3.  การนาํไปสูการเปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรูดังกลาวไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องและคอนขางถาวรในเรื่องของความรู ทัศนคติ และทักษะ  
  

เอกวทิย ณ ถลาง (2540: 45-49) ไดศึกษาวิเคราะหและประมวลผลลักษณะกระบวนการ

เรียนรูของบุคคลจนเกิดเปนกระบวนการเรยีนรูตามธรรมชาติของมนษุย ดังนี ้

 1.  มนุษยเรียนรูโดยการลองผิดลองถูก โดยมนุษยจะมกีารลองผิดลองถกูจากสิง่ตางๆ ที่

เกิดขึ้น และสะสมความรู ความเขาใจนัน้ไว แลวถายทอดแกลูกหลานในเผาพันธุของตน นานๆเขา

ก็กลายเปนจารีต ธรรมเนียม หรือขอหามใน”วัฒนธรรม” ของกลุมนัน้ๆ เมื่อเวลาลวงไปมนุษยอาจ

ลืมเหตุผลทีม่าของธรรมเนยีมปฏิบัติไปแลว รูแตวาในสังคมของตนตองประพฤตปิฏิบัติเชนนัน้ จงึ

จะอยูรอดปลอดภัยหรือแกไข/ปองกนัปญหาได 

 2.  มนุษยเรียนรูโดยการลงมือกระทําจริง ในสถานการณส่ิงแวดลอมทีม่ีอยูจริง แลวสง

ตอไปยังรุนหลานแบบคอยเปนคอยไปกลายเปนแบบธรรมเนียมหรือวถิีปฏิบัติ 

 3.  การถายทอดความรูดวยการสาธิตวิธีการ การสั่งสอนดวยการบอกเลา (Oral Tradition) 

และการสรางความรูไวเปนลายลักษณอักษร (Literacy Tradition) ซึ่งโดยทั่วไปการถายทอดภูมิ

ปญญาของชาวบานจะนิยมการสาธิตวิธีการ และสอนเปนวาจา ในกรณีที่เปนศิลป/วทิยาการ

ระดับที่มีความซับซอนหรือลึกซึ้ง จะใชวธิีลายลกัษณอักษรเปนรูปของตําราตามความสะดวกและ

สอดคลองกับพื้นฐานของชาวบาน และสามารถปรับเปลี่ยนไปตามเหตุปจจัยในการรับรูของ

เจาของวฒันธรรม 
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 4.  เรียนรูโดยพิธกีรรม ในเชงิจิตวทิยาพิธกีรรมมีความศกัดิ์สิทธิ์และมอํีานาจโนมนาวให

คนที่มีสวนรวมรับเอาคุณคาและแบบอยางพฤติกรรมทีต่องการเนนเขาไวในตัว เปนการตอกย้าํ

ความเชื่อ กรอบศีลธรรมจรรยาของกลุมชน แนวปฏิบัต ิและความคาดหวัง โดยไมตองการจําแนก

แจกแจงเหตุผล แตใชศรัทธา ความขลัง ความศักดิ์สิทธิ์ของพิธกีรรมเปนการสรางกระแสความเชื่อ

และพฤติกรรมที่พงึประสงค แตจะเนนถงึผลที่เกิดตอสํานึกของผูมีสวนรวมเปนสาํคัญ 

 5.  ศาสนา ทั้งในดานหลกัธรรมคําสอน ศีลและวัตรปฏิบัติตลอดจนพิธกีรรมและกิจกรรม

ทางสังคมที่มวีัดเปนศนูยกลางของชมุชนในเชิงการเรียนรู มีสวนตอกย้ําภูมิปญญาที่เปน

อุดมการณแหงชีวิต ใหกรอบและบรรทัดฐานความประพฤติ และใหความมัน่คง อบอุนทางจิตใจ 

เปนทีย่ึดเหนี่ยวแกคน ในการเผชิญชีวิตบนความไมแนนอนอันเปนสัจธรรมอยางหนึง่ สถาบนั

ศาสนา จึงมอิีทธิพลตอการเรียนรูของคนที่อยูรวมกนัเปนหมูเหลา ศาสนาจึงเปนหลักในการบม

เพาะทัง้ความประพฤติ สติปญญา และอุดมการณแหงชีวิตไปพรอมๆกัน ถือไดวาเปนการศึกษาที่

มีลักษณะเปนองครวม และมีอิทธพิลตอชวีิตของคนที่นบัถือศาสนานัน้ๆ โดยทางตรงและทางออม 

อีทั้งเปนแกนและกรอบในกระบวนการขัดเกลาทางสงัคม (Socialization) 

 6.  การแลกเปลี่ยนความรู/ประสบการณ ระหวางกลุมคนที่แตกตางกันทั้งในชาตพิันธุ ถิ่น

ฐานทํากิน รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนกบัคนตางวัฒนธรรม ทาํใหกระบวนการเรยีนรูขยายตัวมี

ความคิดใหม  วธิีการใหมเขามา ผสมกลมกลนืบาง ขัดแยงบาง แตทาํใหเกิดการเรียนรูที่

หลากหลาย ทัง้สาระ รูปแบบ และวิธกีาร กระบวนการเรยีนรูของคนในสงัคมไทยจงึมพีลวัตร สวน

หนึง่ไปกับกระแสเทคโนโลยขีอมูลขาวสารอันทนัสมัย สวนหนึง่ไปกับโลกกายภาพหรือธรรมชาติ

แวดลอมและอีกสวนหนึ่งมุงมั่นไปทางจืตวิญญาณ ขณะเดียวกนัก็มกีารกระจายเครือขายการ

ขยายตัวของการเรียนรูกวางขวางหลากหลาย สังคมไทยจึงเปนสังคมแหงการเรียนรูที่มีทางเลือก

มากมาย และมีเครือขายแหงการเรียนรูทีม่ีภูมิปญญาทัง้เกาและใหม 

 7.  การผลิตซ้ําทางวัฒนธรรม (Cultural Reproduction) ในการแกปญหาสิ่งแวดลอมทาง

เศรษฐกิจและทางสังคม ไดมีคนพยายามเลือกเฟนเอาความเชื่อและธรรมเนียมปฏบิัติที่สืบทอดกนั

มาในสงัคมประเพณีมาผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมใหตรงกับฐานความเชื่อเดิม ขณะเดียวกนัก็

แกปญหาในบริบทใหมไดในระดับหนึง่ ดงันัน้การผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมจึงเปนกระบวนการเรียนรู

อีกลักษณะหนึ่งที่เกิดขึ้นตลอดเวลาในสงัคมไทย 

 8.  ครูพักลักจํา เปนการเรียนรูในทาํนองแอบเรียน แอบเอาอยาง แอบลองทาํดู ตามแบบ

แผนที่เฝาสงัเกตอยางเงยีบๆ แลวรับเอามาเปนของตนที่สามารถทําไดจริง วธิีนี้ดูเผินๆ เปนเสมอืน

การลักขโมยสิง่ที่เปนภูมิปญญาของผูอ่ืน แตในความเปนจริงความหมายไมไดส่ือในทางไมดี หาก

เปนวธิีทางธรรมชาติธรรมดาในการเรียนรูจากผูอ่ืน 
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 ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับผลการศึกษาของปฐม นิคมานนท (2535) เกี่ยวกับ

การคนหาความรูและระบบถายทอดความรูในชุมชนชนบทไทย  พบวากระบวนการเรียนรูตาม

ธรรมชาติของมนุษย สามารถจําแนกออกไดเปน 5 รูปแบบที่สําคัญโดยเฉพาะในชมุชนชนบทไทย

คือ  

 1.  การสืบทอดความรูในลกัษณะอาชีพของหมูบาน 

 2.  การสืบทอดอาชีพหรือความถนัดเฉพาะอยางภายในครอบครัว สืบทอดในสายตระกูล 

 3.  การเรียนจากผูรูในลักษณะของการไปอยูฝกงานไปอยูหรือบวชเรียนในวัด การเรียนโดย

จายคาเลาเรียน การทาํงานระบบกลุม และเจาหนาที่ภายนอกมาจัดสอนให 

 4.  การฝกสอนดวยตนเอง เกดิจากความรูสึกชอบส่ิงนั้นมาตั้งแตเด็ก การไดเห็นตัวอยาง

แลวทําตาม และการมีผูชี้แนะในขั้นตน 

 5.  เกิดขึ้นจากความบังเอิญ เชน การฝนหรือมีอํานาจลึกลับเขามาสิงทาํใหมี

ความสามารถรักษาโรคบางอยางและทํานายทายทักสิง่ตางๆ ได 

 กระบวนการเรยีนรูของมนุษยสามารถเรียนรูไดจากวธิีการ/รูปแบบตางๆ มากมาย ซึ่งใน

บางครั้งอาจมกีารเรียนรูในหลายๆ วธิีผสมผสานกนัไมจําเปนที่จะตองเรียนรูดวยวธิีใดวิธหีนึง่

เทานัน้ขึ้นอยูกบัเนื้อหาของเรือ่ง  ตัวผูถายทอด และผูเรียน กระบวนการเรียนรูเปนสวนหนึง่ของวิถี

ชีวิตหรือวัฒนธรรมเปนความสัมพนัธทางสังคมที่เชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
 

4.2 กระบวนการเรยีนรูของชุมชน 
 

กระบวนการเรยีนรูของชุมชน เปนลักษณะการศึกษาของคนในชุมชนที่ไมมีระบบชั้นเรียน 

ไมมีหลักสูตรที่แนนอนตายตัว แตเปนกระบวนการเรียนรูในวถิีชีวิตตามที่สีลาภรณ นาครทรรพ 

(2538: 40) เรียกวา ระบบการเรียนรูชุมชน ชุมชนนับเปนแหลงในการกอใหเกิดกระบวนการเรียนรู

ที่สําคัญแกคนในชุมชน และกระบวนการเรยีนรูก็เปนเครือ่งมือที่สามารถพัฒนาชมุชนใหเขมแข็ง   
 

4.2.1 ความหมายของกระบวนการเรยีนรูของชุมชน 
 

มีผูใหคํานิยามที่ชี้ชัดลงไปถึงกระบวนการเรียนรูของชุมชนทีม่ักเปนการเรียนรูระดับกลุม 

คนในชุมชนทีน่อกเหนือจากการเรียนรูที่มกักลาวถงึในระดับปจเจก เชน 

คณะกรรมการสตรี โครงการพัฒนาการศึกษาเพื่อชุมชน (2531) ใหความหมาย

กระบวนการเรยีนรู วาเปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบตัิจริง (Learning by Doing) ของคนใน

ชุมชน ทัง้ในการพยายามแกปญหาที่เกิดขึน้ในชวีิต หรือเกี่ยวของกับการประกอบอาชพี หรือสภาพ
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ความเปนอยู โดยผานการพดูคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิเคราะหปญหา หาแนวทางแกไข และ

ลงมือปฏิบัติ รวมทัง้นํากลับมาทบทวนสรปุเปนบทเรียนเพื่อปรับปรุงใหดีข้ึนตอไป  
  

David Mathews (1996) กลาววา กระบวนการเรียนรูของชุมชน หมายถงึสิง่ที่เราเรียนรู

จากการผานการแลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน อาทิ อะไรเปนสิ่งที่มีคุณคาตอเราในฐานะที่เปนชุมชน อะไร

คือผลประโยชนรวมของเรา ในฐานะที่เปนชุมชนเรามเีปาหมายตรงกนัหรือไม กระบวนการเรียนรู

และแลกเปลี่ยนระหวางคนในชุมชนและสาธารณะทําใหเรารูในสิ่งที่ตองการรู  
  

สุพัตรา ชาติบญัชาชัย (2549: 92-93) ไดกลาวถึง การเรียนรูของชุมชน เปนการเรียนรูโดย

ไมอยูในระบบโรงเรียน ตามที่เพยีเจต (Piaget) ชาวรัสเซยีเชื่อวา คนเรามีการพัฒนาทางการเรียนรู

โดยเกิดจากการมีปฏิสัมพนัธกับส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติและดานสงัคม มีการซึมซบัความรูเขาไป

โดยสัมพนัธกบัความรูเดิมทีม่ีอยู   
  

อดุลย วงัศรีคูณ (2543) ไดสรุปความหมายของกระบวนการเรียนรูของชุมชน หมายถงึ

ลําดับข้ันตอนที่สมาชิกในชมุชนเขารวมกลุมเพื่อแกปญหาของชมุชนและ/หรือสรางสรรคส่ิงที่ดีงาม

ใหแกชุมชนโดยรวมกนัคิดวิเคราะห แสวงหาทางเลือก ดําเนนิการ และประเมิน ซึง่ประกอบดวย

กระบวนการเรยีนรูในวิถีชวีิตและ/หรือกระบวนการเรียนรูตามแนวระบบโรงเรียน 
  

จากนิยามความหมายของกระบวนการเรยีนรูของชุมชน พบวาเปนการนําเขาของขอมูล 

ขาวสาร การมีประสบการณ ปฏิบัติดวยตนเองหรือแลกเปลี่ยนกับคนอื่นจนเกิดเปนความรู ความ

เขาใจ ทักษะจิตสํานึก ฯลฯ แลวเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดหรือพฤติกรรมบางอยาง ซึง่สวน

ใหญจะเปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดข้ึีนทัง้ตอตนเอง ชุมชนและสงัคม เพื่อแกปญหาและ/หรือ

สรางสรรคส่ิงที่ดีงามใหแกชมุชน การเรียนรูเกิดขึ้นตลอดชวงชวีิตตลอดเวลา 
  

4.3 ลักษณะของกระบวนการเรยีนรูของชุมชน 
 

 สีลาภรณ นาครทรรพ (2539) ไดกลาวถงึลักษณะสําคญัของกระบวนการเรียนรูของชุมชน 

ดังนี ้

 1.  มีลักษณะเปนกระบวนการกลุม การเรียนรูของแตละคนจะเกิดขึ้นในกระบวนการที่ไดมี

การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วพิากษวิจารณปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขระหวาง

คนในชุมชนดวยกนัและแมวาสมาชิกในกลุม/ชุมชนอาจจะไมตระหนกัแตแทที่จริงแลวกระบวนการ

กลุมเทากับเปนการยอมรับความเทาเทียมกันของคนในกลุมที่มารวมเรียนรูดวยกนั บางคนอาจมี
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ความรูมากกวาคนอื่นในบางเรื่อง แตก็มีหลายเรือ่งที่คนนัน้อาจเรียนรูไดจากคนอื่นเชนกนั 

นอกจากนีก้ระบวนการเรียนรูรวมกนัเปนกลุมยงัทาํใหเกิดพลังของสติปญญาที่ไดจากการระดม

สมอง ทาํใหสามารถหาทางออกที่ดทีี่สุดและเปนทีย่อมรับของทุกฝายได เนื่องจากคนที่มาเรียนรู

รวมกันเปนคนในชุมชน เปนผูที่รูดีที่สุดเกี่ยวกับปญหาของตนเองและชมุชน ไดมีประสบการณของ

การทดลองทางเลือกการแกปญหาตางๆ มาแลวในชีวิตจริง การพูดคยุถกเถียงของคนในชุมชน จึง

เปนการนาํเอาประสบการณจริงมาแลกเปลี่ยนกนัเพื่อหาทางแกปญหาที่ดีที่สุด 

 2.  กระบวนการเรยีนรูของชุมชนเปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง กระบวนการ

เรียนรูของชุมชนเปนเรื่องของความพยายามที่จะหาทางแกปญหาในชีวิตจริง พลวัตของการเรยีนรู

เกิดขึ้นจากการไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหาและหาแนว

ทางแกไข เมื่อไดแนวทางแกไขแลวสมาชิกก็นาํกลับไปลงมือปฏิบัติ ซึ่งอาจเปนการกระทําของ

บคุคลหรือกลุมก็ไดแลวแตกรณีวาประเด็นปญหานั้นเปนเรื่องที่ตองการพลังของกลุมหรือไม เมื่อ

ไดทดลองทําตามแนวทางที่ไดตกลงกันไวแลว ไดผลเปนอยางไร มปีญหาอุปสรรคอะไรเกิดขึ้นก็

นํากลบัมาทบทวนวิเคราะหรวมกับกลุมเพือ่หาทางแกไขตอไปอีก กระบวนการคิดทาํ วิเคราะหทาํ

จึงหมุนวนไป และสงผลตอการยกระดับสติปญญาของสมาชกิในกลุม/ชุมชน ประเวศ วะสี เรียก

กระบวนการนีว้า กระบวนการเรียนรูแบบมีปฏิสัมพนัธจากการกระทํารวมกนั (Interactive 

Learning through Action) 

 3.  กระบวนการเรยีนรูของชุมชนเปนการเรียนรูจากปญหาในชีวิตจริง (Problem 

Oriented) และเปนการเรียนรูเพื่อพยายามแกปญหาที่เกิดขึ้นจริงๆ การเรียนรูของชุมชนจงึมิไดมี

ความหมายเพยีงยกระดับความคิดสติปญญาของคนในชุมชน แตยงัหมายถึงการชวยแกปญหา

และพัฒนาคณุภาพชีวิต อันเปนผลที่คนในชุมชนเหน็เปนรูปธรรมได เมื่อชุมชนสามารถชวยกัน

แกปญหาของตนเองได ความมัน่ใจในศักยภาพของตนเองก็จะสงูขึ้น และกลาที่จะริเร่ิมคิดคน

หาทางเรียนรูพิ่มเติม เพื่อพัฒนาชุมชนของตนใหดีข้ึน นอกจากนีก้ารเรียนรูจากปญหาในชีวิตจริง

ยังมีความหมายในอกีนยัหนึ่ง คือเปนการเรียนรูจากสิง่ที่อยูใกลตัวทีผู่เรียนรูอยูแลว การทาํความ

เขาใจในสิ่ง/สถานการณที่ผูเรียนรูรูจักอยูแลวยอมงายและเอื้อตอการพัฒนาความคดิของผูเรียน

เกี่ยวกับเร่ืองนัน้ไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวาการที่ผูเรียนเรียนจากเรื่องที่ไกลตัวหรือไมรูจัก 

 4.  กระบวนการเรยีนรูของชุมชน เปนการเรียนรูและทํางานรวมกันในลกัษณะเปน

เครือขาย เครือขายเปนลกัษณะของความสัมพันธในแนวราบมากกวาแนวดิ่ง ความเชื่อมโยง

ระหวางคนที่เขามาสัมพันธกันเปนเครือขายนี ้คือ การเรียนรูจากประสบการณของกันและกนั การ

แลกเปลี่ยนความคิดและ/หรือทรัพยากรระหวางกันและกนัตามความสมัครใจ มกีารชวยเหลือกัน 

มีการติดตอส่ือสารถึงกนัสม่าํเสมอ แตไมมีการบังคับบัญชาสั่งการ ไมมีโครงสรางอํานาจ เครือขาย
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จึงมีลักษณะคอนขางหลวม จุดรวมของคนหรือชุมชนที่เขามาเชื่อมโยงเปนเครือขาย มักจะไดแก 

การมีแนวคิดคลายกนั มีความสนใจหรือทาํงานในเรื่องเดียวกนั โดยนยันี้เครือขายในแตละชุมชนก็

คือ กลุมคนทีเ่ขารวมกนัเรียนรูและทํางานรวมกัน โดยมวีัตถุประสงครวมกนันัน่เอง แตในระดับที่

สูงกวาชุมชนข้ึนมา คําวาวาเครือขายมกัถกูใชในนยัวา หมายถงึ องคกรชุมชนในหลายๆ แหงทีม่ี

วัตถุประสงคหรือกิจกรรมที่คลายคลึงกัน รวมกัน หรือเชื่อมโยงถึงกัน อาท ิ เครือขายเกษตรกร

ทางเลือก เครือขายออมทรพัย องคกรชมุชนที่รวมอยูในเครือขายเหลานี้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และติดตอส่ือสารถึงกนัเปนระยะ ๆ  
 

4.4 องคประกอบกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (อางถึงในนันทนชุ สังวาลย, 2546: 26) ได

กลาววารากฐานสาํคัญของชุมชนที่เปนองคประกอบของการเรียนรูของชุมชนมี 3 ประการ คือ 

 1.  คน ประกอบดวยผูรูหรือปราชญชาวบาน ผูนาํชุมชนหรือองคกรและผูมีความรูความ

ชํานาญเฉพาะดานในชุมชน 

 2.  ความรู ประกอบดวย ความรูที่เปนภูมปิญญาชาวบาน ความรูทางวิชาการหรอืที่มา

จากภายนอก และชุดความรูหรือประสบการณที่ชมุชนและองคกรไดสะสมและพัฒนาขึ้น 

 3.  ทรัพยากร หมายถงึ ทรัพยากรวัตถุ  เชน เงินทนุ ที่ดิน ปาไม แหลงน้าํ พืช สัตว และ

ผลผลิตของชุมชน  

องคประกอบทั้งสามนี้จะเปนตัวกาํหนดรปูแบบ กระบวนการตลอดจนเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมการเรยีนรูของชุมชน การเรียนรูที่เกิดขึ้นจงึสอดคลองกับวิถชีีวิต ใชประโยชนไดจริงและ

เปนกระบวนการเดียวกนักับการพัฒนาชุมชน 
 

สีลาภรณ นาครทรรพ (2539: 225) ไดอธิบายองคประกอบกระบวนการเรียนรูของชุมชน

ดังนี ้

 1.  ฐานการเรียนรู หมายถงึ แหลงของการเรียนรูของชุมชนทีม่ีอยูรอบตัวทั้งในครอบครัว 

หมูบาน ชมุชน และตางชมุชน ในธรรมชาติ เชนเดียวกับผูใหการเรียนรูที่มีอยูมากมายทั้งพอแม 

ปูยา ตายาย พี่ปา นาอา เพื่อน พระ หรือนักบวชหรือผูนําทางศาสนา ครู ชาง พอคา หมอพื้นบาน 

แมกระทัง่ตนไม สัตวปา สัตวเลี้ยง ฯลฯ รวมทัง้เครือขายและองคกรชาวบาน ตลอดจนสถาบันการ

เรียนรูของชุมชน และทรัพยากรอื่นๆ  

 2.  เนื้อหา/องคความรู เนื้อหาความรูของการเรียนรูของชุมชนจะกําหนดจากความตองการ

และความจาํเปนของชุมชนเปนหลกั และเปนเนื้อหาในเชิงปฏิบัติมากกวาทฤษฎี คอื เปนรูปธรรม
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มากกวานามธรรม เพราะหวงัผลในการนําไปใชในวิถชีีวิตจริงดานตางๆ ซึง่หากพิจารณาโดยผิว

เผินแลว อาจคิดวาการเรยีนรูของชุมชนไมมีเนื้อหา แตในความเปนจริงแลวกลับครอบคลุม

เนื้อหาวิชาตางๆ ไวอยางครบถวนเพียงแตเนื้อหาไมไดแยกออกมาเปนรายวิชา หากแตสอดแทรก

อยูในการดํารงชีวิตจริงแตละดาน เชน วชิาเศรษฐศาสตร เรียนรูจากการผลิต การบริโภคและการ

แลกเปลี่ยนผลผลิต วิชารัฐศาสตรเรียนรูจากการปกครองภายในชุมชน วิชาจิตวิทยาเรียนรูจากการ

ติดตอสัมพันธและอยูอาศัยทํางานรวมกัน วิชานิเวศวิทยาเรียนรูจากการทาํนา ทําสวน ธรรมชาติ 

เทคโนโลยีเรียนรูจากการแสวงหาทางแกไขปญหา อุปสรรคในการดํารงชีวิต เปนตน  

 3.  กิจกรรมการเรยีนรูมหีลายวธิี ทัง้การสอน การสังเกต การอาน การฟง การถาม การ

ทดลองทํา การเลียนแบบ การคิดไตรตรอง การแลกเปลีย่น ฯลฯ กิจกรรมการเรียนรูทั้งหลายเหลานี้

มีความยืดหยุนเหมาะสมกบัเนื้อหาที่ไมเหมือนกัน ความถนัดที่ไมเทากันของผูเรียนผูสอนแตละคน  
 

4.5 ขั้นตอนกระบวนการเรียนรูของชมุชน 
 

สุนทร สุนันทชัย (อางถึงในพจนา เอื้องไพบูลย, 2546: 45) ไดกลาวถึงกระบวนการเรียนรู

วา ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ 6 ข้ันตอนดวยกนั คือ 

 1.  ตระหนักในปญหา หมายถงึการเขาใจวาเรื่องใดเปนปญหาที่ตองการแกไข 

 2.  การหาทางเลอืกทีห่ลากหลาย หมายถงึ การกําหนดทางเลือกในการแกปญหา 

 3.  กําหนดทางเลอืกที่เหมาะสม หมายถึง การตัดสินใจเลอืกทางเลือกทีค่าดวาแกปญหา

ได 

 4.  การเรียนรูปฏิบัติการ หมายถึง การดําเนนิการตามทางเลือก 

 5.  การปรับปรุงแกไข หมายถงึ การรวบรวมขอมูลและปรับปรุงแกไข 

 6.  การประเมนิผล หมายถึง การสรุปผลการปฏิบัติการ 
 

วิมลลักษณ ชูชาติ (2540: 32-33) ไดกลาวถึงกระบวนการเรียนรูของชุมชนวาสามารถ

แบงตามความสัมพนัธที่เกดิขึ้นไดเปนสองแบบคือ ความสัมพนัธแนวราบ เปนความสัมพันธที่

เกิดขึ้นระหวางชาวบานและชุมชนในฐานะเทาเทยีมกนั ซึ่งเปนปจจัยสําคัญเอื้อใหเกิดการเรียนรู 

ตางจากการศึกษาที่จัดอยูในสถานศึกษาทั่วไปทีเ่นนความสัมพันธแนวตั้ง ซึ่งแสดงออกถึงความไม

เทาเทียมกนั เชน ครู – นักเรียน ผูรู – ผูไมรู เปนตน โดยการเรียนรูทีช่าวบานและชมุชนเปนผูสราง

จะประกอบดวยกระบวนการดังตอไปนี้  
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1.  การวิเคราะหและสังเคราะหปญหา ทัง้ของตนเอง ชุมชน และเชื่อมโยงสิ่งเหลานี้เขากับ

สังคมไทยตลอดจนสังคมโลก 

 2.  การแสวงหาทางออกที่เหมาะสมกับตนเองและชุมชนดวยวิธกีารตางๆ เชน การประชุม 

สัมมนา การศึกษาดงูาน การเรียนรูผานสือ่ตางๆ  

 3.  การสรางสรรคกิจกรรมที่เปนผลจากการตัดสินใจของตนเองและชุมชน ในแงของชุมชน

กิจกรรมทีท่ําขึน้นี้อาจเรียกวากิจกรรมเครอืขาย เพราะเปนตัวชักจูงและเชื่อมโยงคนเขาดวยกนั 

 4.  การประเมนิผลกิจกรรม และนําผลที่ไดไปแกไขปรับปรุงกระบวนการทัง้หมด  

ผลของกระบวนการเรียนรูทีม่ีตอผูเรียน ทําใหผูเรียนเกดิการเรียนรู พิจารณาไดจากการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมดานความรู – ความคิด ความรูสึก และการกระทาํอยางใดอยางหนึง่ หรือ

มากกวาหรือทัง้หมด ดังนี ้

 1.  การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการรู -การคิด สังเกตไดจากการมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดจาก

รูปแบบเดิมมาเปนวิธีการใหคุณคา การตีความใหมเพื่อนาํเอาความรูเดิมมาปรับใช โดยการมา

ประยุกตใชทัง้ในรูปแบบหรือสาระ เชน การนําพิธีบวชพระมาใชกับการบวชตนไม  

 2.  การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมดานความรูสึก สังเกตไดจากคําพูดที่ส่ือความหมายในเชิง

คุณคา เชน การกลาวถึงปาวา “ปายังสยูัง ปาพงัสูตาย” ซึ่งเปนการใหคุณคาปาเทยีบเทาสิง่จําเปน

ของชีวิต มิไดตีเปนมูลคา เปนตน 

 3.  การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมดานการกระทาํ สังเกตไดจากการเปลีย่นวถิีการยงัชพี ดวย

การตัดไมทําลายปามาเปนการทําการเกษตรในเชิงอนุรักษ เปนตน  
 

กระทรวงศึกษาธิการ (อางถงึในนันทนชุ สังวาลย, 2546: 30 – 32) ไดกําหนดขั้นตอนการ

จัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน เร่ิมจาก “รวมคน รวมคดิ รวมทํา รวมสรุปบทเรียน และรวมรับผล

การกระทํา” ถาวงจรการเรียนรูของชุมชนใด “หมนุเร็ว” หรือ “มีพลวัต” สูง แสดงวาชุมชนนั้นมีพลงั

การเรียนรูสูง  

 1.  รวมคน การรวมคนมวีัตถปุระสงคเพื่อรวม ”พลงัใจ” เปนการเสรมิใจซ่ึงกนัและกัน 

สมาชิกขององคกรมีความสนใจและมัวัตถปุระสงครวมกนั ทําใหเกิดจติสํานึกรวม ในการแกปญหา

และพัฒนาทองถิน่ เกิดความรัก ความสามัคคี และความเอื้ออาทร องคกรชุมชนนัย้อมมีความ

เขมแข็ง เพื่อกระตุนใหเกิดการระดมทนุทางสังคมจาก “ภายใน”ชุมชน ควรสรางกิจกรรมที่คนใน

ชุมชนสามารถมีสวนรวม เชน การออมทรัพย การอนุรักษส่ิงแวดลอม ประเพณีพื้นบาน หรือ

ประวัติศาสตรหมูบาน เปนตน หรือทาํใหเกิดการเชื่อมตอองคกรในชมุชนเขาดวยกนั เชน กลุมปา

ชุมชน – กลุมสมุนไพร  กลุมออมทรัพย – กลุมแปรรูปอาหาร หรือกลุมวัฒนธรรม- วัด –โรงเรียน  
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การรวมคนเปน”กลุม” และการเชื่อมตอองคกรเปนเครอืขาย สามารถกระทาํไดหลายวธิี 

ข้ึนอยูกับสถานการณในแตละทองถิ่น วธิีที่ไดรับความนิยมไดแก “การจัดเวท”ี อาจเรียกวา”เวที

ชาวบาน” หรือ “เวทีประชาคม” เปนการเปดพื้นที่ทางสงัคม แลวนาํประเด็นที่ชมุชนสนใจมาเปน

เครื่องมือในการรวมคน และการสืบคนผูนํา เชน การเลี้ยงชพี ปญหาส่ิงแวดลอม ปญหายาเสพติด 

การรักษาสุขภาพ พิธกีรรมประเพณี ดนตรีพื้นบาน ชมุชนหลายแหงใช “ผูนําในชุมชน” เปน

เครื่องมือในการรวมคน อาจเปนพระภิกษุ ครู หมอพืน้บาน ผูนาํทางจิตวิญญาณดานพิธีกรรม หรือ

ผูนําภูมิปญญาทองถิน่ ซึง่ผูนําเหลานี้มกัเปนผูนาํตามธรรมชาติ ซึ่งมคีุณธรรม ซื่อสัตย เสยีสละ 

อดทน อดกล้ัน และมีจิตในอาสาสมัคร 

การจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนใช “คน” เปนทั้งปจจัยและเปาหมายของการเรยีนรู 

ดังนัน้ “รวมคน” จึงเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด การรวมคนดวยความคิด จะสามารถรวมพลงัใจของ

ผูนําจิตวิญญาณ ไดเปนอยางด ี ทําใหไดคนที่มีคุณภาพมพีลัง และเปนการรวมตัวที่มีความยัง่ยนื 

ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานในขั้นตอๆ ไปประสบความสําเร็จ 

 2.  รวมคิด มวีัตถุประสงคเพื่อระดม “พลังความคิด” ใหรูแจงโดยผานกระบวนการมีสวน

รวมในการระดมสมอง เพือ่ระดมความคิด สรางความเขาใจรวมกัน ปรับประบวนทัศน สราง

วิสัยทัศนรวม แลกเปลี่ยนความรู และประสบการณ วิเคราะหปญหาและโอกาสอยางรอบดาน 

จัดลําดับความสําคัญของปญหา (เรียนรูอะไร) กําหนดแนวทาง วิธกีาร และแผงานในการ

แกปญหา (เรียนรูอยางไร เรียนรูกับใคร เรียนรูที่ไหน) 

 3.  รวมทาํ มีวตัถุประสงคเพือ่รวม “พลังจัดการ” ตามแผนงานที่กาํหนดโดยใชหลัก

สหกรณ การฝกฝนจากการทดลองทํา และการปฏิบัติในพืน้ที่จริง กิจกรรมจริง สถานการณจริง 

ประกอบกับการใชหลักการ ทฤษฎี เทคโนโลยี และระบบการบริหารจัดการทีด่ีมาสรางความ

เชื่อมโยงกนั ซึ่งการจัดแบงบทบาทหนาที ่ และความรับผิดชอบของภาคีการพัฒนาตางๆ อยาง

เหมาะสม ยอมทําใหการใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิลสูงสุด 

 4.  รวมสรุปบทเรยีน มวีัตถุประสงคเพื่อสราง “พลังภมูิปญญา” โดยเริ่มตนจากากร

ประเมินตนเองและประเมนิผลงานผานเวทีกลุม และเครือขาย เกิดการเชื่อมตอทักษะ องคความรู

และประสบการณ นําไปศุการพัฒนา “องคความรูใหม” ขององคกร จากนัน้เผยแพรความรูผานสื่อ 

(เอกสาร วทิย ุโทรทัศน) ไปสูองคกรชุมชนอื่นๆ  

 5.  รวมรับผลการกระทาํ มีวัตถปุระสงคเพื่อสราง “พลังมิต”ิ โดยการยกยอง ชืน่ชม และให

กําลังใจคนทีเ่สียสละและทาํงานใหกับชุมชนและสังคม ทําใหเกิดความภาคภูมิใจและมีความสุข

จากการทาํงานรวมกนั สวนผลจากการกระทําอาจไดรับไดมิติที่แตกตางกนั เชน สมาชิก องคกร 

ชุมชนไดรับผลทางดานเศรษฐกิจ ผูเรียนไดเรียนรูวิธีคิดและการทาํงานเปนทีม  
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4.6 วิธกีารและเทคนิคในการเสริมสรางการเรียนรูของชุมชน 
 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดรวบรวมเทคนิคและกระบวนการในการ

เสริมสรางการเรียนรู 12 เทคนิค หรือวิธีการ ดังตอไปนี ้

 1.  เทคนิค วิธกีารจัดการเรียนรูจําแนกตามกลุมเปาหมายและระดับของงาน 

  1) ระดับบุคคล ไดแก การสังเกต การบนัทกึขอความ การถายภาพ/วิดีโอ การนาํเสนอ

ตอที่ประชุม ฝกการฟง การฝกถาม-ตอบโดยใชเหตุผลมาวิเคราะหและสังเคราะห การคนหา

คําตอบจากวธิีการตางๆ เชน จากหนังสอื จาการวิจัย และฝกเขียนเรียบเรียงทางวิชาการ ระดบั

กลุม ไดแก การประชุม การอภิปรายกลุม การสาธิต การแสดงนทิรรศการ การศกึษาดงูาน การ

แลกเปลี่ยนความคิดเหน็เพื่อนําไปปฏิบัติ 

  2) ระดับชุมชน ไดแก การรณรงคดวยสื่อและการประชาสมัพันธ ใหโอกาสในการศึกษา

ดวยวิธกีารตางๆ การฝกงาน การจัดหองสมุดและศูนยขอมูล การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การ

สัมมนา การสาธิต การแลกเปลี่ยนประสบการณ การจัดเวทีเพื่อการรณรงค 

  3) ระดับเครือขาย ไดแก การสงเสริมการรวมกลุม การศกึษาดงูาน การฝกอบรม การ

ประชุมสัมมนา การประสานงานกับหนวยราชการ 

  4) การจัดการศึกษาสําหรับเด็ก ไดแก การละเลน การเลานทิาน การลองทํา 

  5) การจัดการศึกษาสําหรับผูใหญ ไดแก การบอกเลา การประกอบพิธกีรรมทางศาสนา 

การสาธิต การจัดทัศนศึกษา และการเรียนดวยการกระทาํ 

 2.  เทคนิค วิธกีารจัดการเรียนรูจําแนกตามลกัษณะการใหความรู 

  1) การใหการศึกษาทางตรง ไดแก การประชมุ การสาธิต การจัดทัศนศึกษา 

  2) การใหการศึกษาทางออม ไดแก การจัดนทิรรศการ การใหการศึกษาผานผูนํา การใช

โสตทัศนูปกรณ การจัดหองสมุดชุมชน /ศนูยขอมูลหมูบาน 

 3.  เทคนิคการประชุมอยางมสีวนรวม เปนการใชเวทกีารประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและประสบการณกับบุคคลอื่นโดยเรียนรูที่จะใชเหตุผลของการตัดสินใจรวมกนั มีข้ันตอน 

ดังนี ้

  1) การรวบรวมสถานการณ หรือสภาพปญหาของชมุชน โดยวิธีการวาดแผนภูมิ

ความคิด (Mind Map)  

  2) การแสดงความคิดเห็นดวยการเขียนหรือการพูดคุย 

  3) การสรุปแนวทางในการแกไขปญหาเพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมในการพฒันาชุมชน 
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 4.  เทคนิคการเรียนรูแบบมีสวนรวมดวยกระบวนการกลุม ไดแก 

  1) กระบวนการกลุม เนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู ตองรวมกนัคิด รวมกนัทํา 

สรางสรรคความรูโดยกลุม ทุกคนตองเรียนรูจากกลุมใหมากที่สุด อาจจัดกิจกรรมของกระบวนการ

กลุมเพื่อการเรียนรูแบบมีสวนรวม เชน เกม บทบาทสมมุติ การอภิปรายกลุม 

  2) การเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ มีการจดักลุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแบงปน

ทรัพยากรการเรียนรู รวมทัง้เปนกาํลังใจใหกนัและกนั และตองมีความรับผิดชอบรวมกนั เชนการ

เลาเรื่อง มุมสนทนา คูคิด เปนตน 

  3) การเรียนรูแบบสรางสรรคความรู เปนวิธีการเรียนรูทีต่องแสวงหาความรูและสราง

ความรู ความเขาใจดวยตนเอง ความแข็งแกรง ความเจริญงอกงามในความรูจะเกิดขึ้นเมื่อผูเรียน

ไดมีโอกาสเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณกับคนอ่ืนๆ หรือไดพบสิ่งใหม ๆ แลวนาํความรูมา

เชื่อมโยงกับบริบทที่เกิดขึ้น  

 5.  การเรียนรูจากภูมิปญญาชาวบาน ม ี 3 วิธไีดแก 

  1) การถายทอดแบบไมเปนลายลักษณอักษร เชน การบอกเลาโดยตรง การบอกเลา

โดยผานพิธกีรรม การบนัเทงิ  

  2) การถายทอดเปนลายลักษรอักษร เชน สมดุขอย บันทึกใบลาน 

  3) การถายทอดแบบผานสื่อมวลชน 

 6.  การสรางเวทีเรียนรูของชุมชน จะอยูในรูปของเครือขายการเรียนรู โดยการ 

  1) แลกเปลี่ยนประสบการณระหวาชาวบานดวยกนัเอง ระหวางชาวบานกบันักวิชาการ 

  2) การเก็บรวบรวมขอมูล และการยกระดับขอมูล 

  3) การเชื่อมประสานผูนําในชมุชน 

 7.  การเรียนรูชวีิตและจิตสํานึก เพื่อแกปญหาไดอยางถกูตอง คือ    

  1) ตองเรียนรูสภาพชวีิตที่เปนจริงของตัวเอง 

  2) เนนวิธกีารแกปญหาดวยทศันคติที่วาทกุปญหามทีางแก 

  3) การมีความคดิวิพากษวิจารณเพื่อที่จะไดคิดเปน 

 8.  การใชส่ือเพื่อเสริมสรางการเรียนรู โดยบทบาทของสื่อจะตองเปนฝายกระตุนจิตสาํนึก

ใหประชาชนมคีวามคิด และมีความสามารถตัดสินใจในเรื่องตางๆ และส่ือจะตองปราศจากการ

ครอบงําจากภายนอก นอกจากจะอยูในรปูของเทคโนโลยีทีท่ันสมยั เชน โทรทศัน วทิยุ และ

ส่ิงพิมพ แลวยังมีส่ือพื้นบาน ซึ่งจะเปนภาษาถิ่นและสามารถสื่อสารใหเขาใจไดงายในทองถิน่ เชน 

เพลงพื้นบาน การละเลน กฬีา ประเพณ ีและพิธีกรรม  
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 9.  การฝกทักษะอาชีพ ในโรงเรียนอาชพีนอกจากจะสอนในเรื่องของการพัฒนาอาชพีแลว 

ยังเนนใหผูเรียนไดพัฒนาการคิด ในทางการแกปญหา ซึ่งทุกคนสามารถชวยกนัคิดชวยกนัแกไข

ปญหา โดยมคีวามรูสึกสนทิชิดเชื้อกนั และชวยเหลือเกื้อกูลกนั 

 10.เทคนิค A-I-C เปนการระดมความคิดในการวางแผนพัฒนาหมูบาน ใหความสาํคัญตอ

การระดมความคิด และการมีสวนรวมของสมาชกิในชมุชนบนพืน้ฐานของความเทาเทียมกัน เปน

กระบวนการทีน่ําเอาคนเปนศูนยกลาง เนื่องจากคนนัน้มีสวนเกีย่วของทัง้หมดในชมุชน รวมกนั

วางแผนและทาํเพื่อผลแหงการพัฒนาชมุชนของตน 

 11.เทคนิคการแกปญหาและพัฒนาตนเองดวย”ระบบคูสัญญา” ใชในการแกปญหาและ

พัฒนาตนเอง โดยใชวธิีการใหผูแกปญหาคิดเปน วางแผนในการแกปญหาอยางเปนระเบียบและ

ชัดเจนขึ้น มีการควบคุมการแกปญหาของตนเองภายใตการรับรูของคูสัญญา ซึ่งทาํหนาที่รับรูและ

สงเสริมพฤติกรรมการแกปญหาของผูปฏิบัติ ข้ันตอนหลัก ๆ มีดงันี ้

  1) การหาคูสัญญา 

  2) การตั้งปณิธานและขอคําแนะนําจากคูสัญญา 

  3) การวางแผนในการแกปญหา 

  4) ลงมือปฏิบัติตามแผนและบนัทกึสงคูสัญญา 

  5) ประเมินผลการปฏิบัติ และปรับปรุงแผนการปฏิบัติ 

 12.กระบวนการทําความกระจางในคานิยม (Value Clarification) ชวยใหบุคคลเกิด

กระบวนการเรยีนรูที่จะตัดสินใจตั้งเปาหมายและวางแผนในชวีิต ตลอดจนพัฒนาความคิดเพือ่

การดํารงชวีิตในสังคมอยางมีความหมาย การกระจางคานยิมจะทําใหประสบความสาํเร็จใน

วิธีการสรางคานิยมของตนเองภายใตสถานการณที่กาํหนดไว ตลอดจนสงเสริมที่จะนําคานิบม

อ่ืนๆของบุคคลอื่นมาเปนแหลงขอมูลดิบสําหรับตนเอง และส่ิงทีค่าดหวงัจากกระบวนการนี้คอื 

การเอื้ออํานวยที่จะสรางความสัมพันธระหวางความคิดกับการกระทาํของเราดวยกนั มีข้ันตอน

สําคัญ คือ  

  1) ข้ันทําความเขาใจ 

  2) ข้ันแสดงความสัมพนัธ  

  3) ข้ันกําหนดคณุคา 

  4) ข้ันแสดงออก 
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เทคนิคในการเสริมสรางการเรียนรูของชุมชนสามารถนํามาจัดเปนกลุมใหญๆ ได ดงันี ้

 1.  การเรียนรูแบบมีสวนรวมโดยการลงมือปฏิบัติจริง การเรียนรูจากการปฏิบัติจัดวาเปน

การเรียนรูที่กอใหเกิดความรูจริง ไมแยกการเรียนรูออกจากการดํารงชีวิตของสมาชิกในชุมชน 

สามารถสรางการเรียนรูใหเกิดขึ้นพรอมไปกับการมีสวนรวมในการทาํงานชมุชน ข้ันตอนตางๆ 

ไดแก การศึกษาและวิเคราะหชุมชน การกําหนดปญหา การแสวงหาทางเลือก การวางแผน การ

ปฏิบัติ การควบคุมติดตามและประเมินผล 

 2.  การเรียนรูจากประสบการณ นอกจากการเรียนรูจากประสบการณตนเอง ยังเรยีนรูได

จากประสบการณของผูอ่ืน โดยการศึกษาดูงานที่ไมใชรูปแบบของการไปเที่ยวหรือเยีย่มเยยีน

ตามปกต ิ แตเปนการไปอยางมีจุดมุงหมาย มกีารวเิคราะห การแลกเปลี่ยนเรยีนรู มีการสรุป

บทเรียน มกีารเตรียมการทัง้ผูไปดูงานและผูใหการศึกษาดูงาน  

 3.  การเรียนรูจากภมูิปญญาทองถิน่ เปนการเรียนรูจากปราชญชาวบานหรือสถาบนัใน

ชุมชนและนํามาผสมผสานกับองคความรูสมัยใหมใหเหมาะสมกับสภาพเงื่อนไขของทองถิน่ 

 4.  การเรียนรูจากสถานการณจาํลอง หรือตัวอยาง ไดแก กรณีศึกษา การแสดงบทบาท

สมมุติ การแสดงละคร เกม กิจกรรม การเรียนรูจากการถายทอด เปนการเรียนรูจากการถายทอด

เนื้อหาความรูโดยตรง เชน การใหขอมูลขาวสาร การบอกเลา การบรรยาย การอภิปราย 

นิทรรศการ และส่ือตางๆ  
 

เมื่อพิจารณากระบวนการเรยีนรูของชุมชน จะเห็นวามคีวามสัมพันธกับการจัดการความรู

ของชุมชนและมีการทับซอนกนัอยูซึง่ไมสามารถแยกออกจากกันไดอยางเดนชัด กระบวนการ

เรียนรูบางครั้งก็เปนสวนหนึ่งของการจัดการความรูในขณะเดียวกนัการจัดการความรูก็อาจแทรก

อยูในขั้นตอนใดๆ ของการเรียนรู  ตัวอยางเชนกระบวนการเรียนรูมวีิธีการและเทคนิคตางๆ เชน 

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  การศึกษาดูงาน ซึง่ก็เปนสวนหนึ่งของการแลกเปลี่ยนเรยีนรูใน

กระบวนการของการจัดการความรู  การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริงก็เปนสวนหนึง่ของการ

สรางความรูหนึ่งในกระบวนการจัดการความรู  ดังที่ปาริชาติ วลัยเสถียร (2549 : บทคัดยอ) ได

สรุปภาพรวมของชุดโครงการวิจัยกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูของชุมชนวา การเรียนรู

และการจัดการความรูเปนกระบวนการที่ไมไดแยกออกจากกนั เปนไปเพื่อแกปญหาและเสริมสราง

ความสุข จึงเปนความรูที่แนบเนื่องอยูกบัวิถีของชุมชนทัง้การทํามาหากนิ การจดัสวัสดิการ การ

จัดการทรัพยากร และศิลปวัฒนธรรมของชุมชน เสริมสรางใหชุมชนฟนฟูความรูและภูมิปญญา

เดิมที่ยงัมีคุณคาสามารถนาํมาปรับประยกุตไดกับชีวิตในปจจุบนั การสกัดความรูทีแ่ฝงและฝงอยู

ในบุคคลและกลุม ซึง่มีภูมิรู ประสบการณ หรือมีความสําเร็จทีเ่ปนแบบอยางได สรางแหลงเรียนรู 
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รวมทัง้ยงัสรางความรูใหมจากประสบการณและคัดสรรความรูจากภายนอก แลวนําความรูไปใช

ในการทํางานจริงและขยายผลตอ      
  

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการความรู 
 

 การจัดการความรูเปนแนวคดิที่สวนใหญนาํมาใชในการพัฒนาบุคคล/องคกรหรือ

หนวยงานทางธุรกิจ  และกาํลังมีการขยายวงกวางออกไปยังองคกรตาง ๆ เพิม่มากขึ้นซึ่งรวมทัง้ใน

ระดับชุมชน  ดังนัน้งานวิจัยที่เกีย่วของกับชุมชนโดยตรงจึงมีจาํนวนไมมากนัก โดยมงีานวิจยัทัง้ใน

และตางประเทศที่เกี่ยวของ เชน    
 

 William R., King and others (2002) ไดศึกษาการดําเนนิการของมหาวทิยาลัย

Pittsburgh ในปค.ศ. 2000 โดยใชชื่อเร่ืองวา ”เร่ืองที่สําคัญมากที่สุดในการจัดการความรู” ที่ใหผู

ปฏิบัติและผูบริหารที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูวเิคราะหเร่ืองความสําคัญและวธิีการบริหาร

จัดการความรู วิธีการจดัการความรูทีป่ฏิบัติสวนใหญมุงเนนการใชเครื่องมือใหมๆ (New 

applications) บนโครงสรางระบบสารสนเทศที่มีอยูแลว เครื่องมอืเหลานั้นประกอบดวยที่เกบ็

ความรู ระบบการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) และบทเรียนทีผ่านมา เครือขายผูเชี่ยวชาญ 

และชุมชนปฏบิัติการเรียนรู เพื่อจัดหาโครงสรางที่จะทําใหเกิดการปฏิบัติกันมากขึ้น  

 มหาวิทยาลยั Pittsburgh ไดทําการศึกษาเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการจัดการความรู 20 เร่ือง และ

วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของในการดําเนนิการจัดการความรู พบวา 1) ในมุมมองของผูบริหาร มุงเนน

ไปที่กลยทุธการจัดการความรู ผลประโยชนและขอผิดพลาดที่อาจเกดิขึ้นได 2) ในมุมมองของผู

ปฏิบัติ มุงเนนวิธีการที่จะกําหนดความรูที่มีอยูในองคกร และหาวิธีทีจ่ะดึงมาใชในการจัดการ

ความรู 3) มมุมองในเรื่องคาใชจาย ผลประโยชนและความเสี่ยง มุงเนนที่ความมากนอยในการใช

เงิน เวลา และบุคลากร องคกรตองเต็มใจในการลงทนุเพื่อพัฒนาระบบการจัดการความรูโดย

มุงหวังถึงมูลคาที่จะไดรับกลับคืนมาในรูปของตัวเงนิและที่ไมใชตัวเงนิ 4) มุมมองทั่วๆไป มุงเนน

ในเรื่องเทคโนโลยีและเครือขายการสื่อสารทั้งทางดานเทคนิคและเนือ้หา 
 

 Ranjit, Bose (2003) ศึกษาเรื่องการจดัการความรู-ระบบการบริหารจัดการดูแลสุขภาพ: 

สมรรถนะ โครงสรางพืน้ฐาน และส่ิงสนับสนนุการตัดสินใจ โดยกลาววาอุตสาหกรรมการดูแล

สุขภาพกําลงักลายเปนชุมชนฐานความรูที่มีการเชื่อมตอไปยังโรงพยาบาล คลนิิค รานขายยาและ

ลูกคาเพื่อการแบงปนความรู ลดคาใชจายในการบรหิารจัดการ และเพิ่มคุณภาพในการดูแล
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สุขภาพ ดังนั้นความสาํเรจ็ของการดูแลสุขภาพขึ้นอยูกับการเก็บขอมูล การวเิคราะหและการ

แลกเปลี่ยนแบงปนขอมูลในเรื่องที่เกี่ยวกบัผูปวย คาใชจาย และการใชขอมลูความรูใหเกดิ

ประโยชนภายในองคกรและระหวางองคกร  วัตถุประสงคของการวิจัยในครัง้นี้เพื่อนาํเสนอและ

อธิบายความสามารถในการจัดการความรู โครงสรางพื้นฐานทางเทคนิค และสถาปตยกรรมที่

สนับสนนุการตัดสินใจสําหรบัระบบการจดัการการดูแลสุขภาพ ผลการวิจัยพบวาการจัดการ

ความรูจะชวยใหผูจัดการสารสนเทศระบบการดูแลสุขภาพและผูพัฒนาระบบความรูพื้นฐาน

สามารถบงชี้ความจาํเปนของสารสนเทศเพื่อการวางแผนและพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานทางเทคนิค

และระบบการดูแลสุขภาพในองคกร 
 

 Andrew; Gold; Arvind, Malhotra and Albert H., Segars (2001) ไดศึกษาการจดัการ

ความรูในทัศนะขององคการที่มีประสิทธิภาพ จากกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบริหารอาวโุส จํานวน 

1,000 คน วตัถุประสงคของการศึกษาคือ ศึกษาการเตรียมการ การใหคํานยิาม และบริบทเชิง

ประจักษสําหรับการวัดสมรรถนะองคการที่สําคัญ (Key Organizational Capabilities) ซึง่สงผล

กระทบโดยตรงตอแรงขับขององคการที่มีตอความสําเร็จของการจัดการความรู โดยมีตัวแปรที่

สําคัญคือ สมรรถนะการจัดการความรู (Knowledge Management Capabilities) ประกอบดวย 

1) สมรรถนะโครงสรางพืน้ฐานความรู (Knowledge Infrastructure Capabilities) คือ เทคโนโลยี 

โครงสรางและวัฒนธรรม 2) สมรรถนะสถาปตยกรรมกระบวนการความรู (Knowledge Process 

Architecture Capabilities) คือ การจัดหาความรู การเปลี่ยนแปลงความรู การประยุกตใชความรู 

และการปองกนัความรู ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา (1) รูปแบบความสัมพันธระหวางโครงสราง

พื้นฐานการจดัการความรู (เทคโนโลยี โครงสรางและวัฒนธรรม) พบวามีความเหมาะสมดี (2) 

รูปแบบความสัมพันธระหวางสมรรถนะสถาปตยกรรมกระบวนการความรู (การจดัหาความรู การ

เปล่ียนแปลงความรู การประยุกตใชความรู และการปองกันความรู) พบวามีความเหมาะสมด ี 
 

 Judy, Payne and David, Bircall (2003) ไดศึกษาเรื่องการจดัการความรู-กุญแจสู

ความสาํเร็จทางธุรกจิ ไดรายงานถงึโครงการที่ไดรับการสนับสนนุจากรัฐบาลในการชวยผูทีท่ํางาน

กอสรางไดบริหารจัดการความรู ซึง่พบวาองคการดานวิศวกรรมสวนใหญมีการจัดการความรูของ

ตนเองอยูแลว ทัง้อยางเปนทางการ โดยการใชฐานขอมูล คูมือ และแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

และการจัดการความรูอยางไมเปนทางการโดยการประชุม การพบปะสังสรรคทางสงัคมระหวางกนั 
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ชาตรี  เจริญศิริ และคณะ (2546) ศึกษาเรื่อง ประมวลการจัดการความรูของกระบวนการ

ประชาคมนาน โดยมวีัตถปุระสงคเพื่อศึกษาการจัดการความรูของกระบวนการประชาคมจงัหวัด

นาน ในภาพกวาง และถายทอดประสบการณการประยุกตแนวคิดการจัดการความรูมาใช

ประโยชน โดยแบงการศึกษาเปน 3 ระยะ ระยะแรกตั้งแตเหตุการณชาวบานยึดไมที่นายทุนตดั

จากปาตนน้ําในพ.ศ.2518 จนถงึเหตุการณคนนับหมื่นรวมพิธีสืบชะตาแมน้ํานาน พ.ศ.2546 ระยะ

ที่สองนับพ.ศ.2537 จนถงึกันยายน 2540 มีการประสานงานเพื่อใหไดมาซึ่งมหาวทิยาลยั การ

รณรงครัฐธรรมนูญและการทําวิจัยพัฒนาการและบทบาทของประชาคมนาน ระยะที่สามนับจาก

วิกฤติเศรษฐกจิในเดือนตุลาคม 2540 ถึงพ.ศ.2546  

 การจัดการความรูในระยะแรกเปนชวงที่มกีลุมคนในชุมชนออกมาจัดการกับส่ิงที่เปน

ปญหารวมของชุมชนหรือองคกร โดยมีผูนําที่เปนตนแบบ ใฝรู ยดึมั่นในอุดมการณและนํามา

ปฏิบัติ ใหโอกาสและแสวงหาผูอ่ืนมารวมกระบวนการโดยการทําใหเห็นเปนรูปธรรม  อาศัยการ

ส่ือสารสรางความคุนเคย   ส่ือมวลชนทาํใหเร่ืองของผูนําแพรกระจายในวงกวางและไดรับการยก

ยองวาไดทําในสิ่งที่มีคุณคา  ทาํใหความรูแฝงถูกถายทอดระหวางบุคคล เกิดความผูกผันเปนกลุม 

มีวัฒนธรรมการทํางานที่ทาํใหผูเขามีสวนรวมกระบวนการประชาคมมากขึ้น   

 ระยะที่สอง การทาํงานแบบพหุภาคกีับหลายภาคสวน  การประสานงานใหไดมาซึ่ง

มหาวิทยาลยัในจังหวัดนาน การทีน่ักวชิาการนําคาํวา “ประชาคม” มาใชเรียกกระบวนการ

เคลื่อนไหวทางสังคมในจังหวัดนาน และการทําวจิัยของศูนยประสานงานประชาคมจังหวัดนาน 

ทําใหมีผูเขารวมกระบวนการประชาคมเพิม่ข้ึนจนเปนการเคลื่อนไหวไปสูเปาหมายเดียวกนัทัง้

จังหวัด  การจดัการเพื่อมุงไปสูเปาหมาย วัฒนธรรมการทํางานที่อิงความหลากหลายที่เกื้อหนุนกนั 

การสรางความรูเพื่อปฏิบตัิและการมีพืน้ที่ทางสงัคมหรอืพื้นที่สาธารณะ เปนตัวอยางของการ

จัดการความรูชวงนี ้

 ระยะที่สาม จากวกิฤติเศรษฐกิจสังคมคาดหวงักับกระบวนการประชาคม การเรียนรูการ

จัดการเครือขาย การจัดการเรียนรูของสามัญชน การจัดการความขัดแยง โดยมีวทิยากร

กระบวนการเปนผูสนับสนนุการเรียนรู และนําเทคโนโลยีการบนัทกึภาพและเสียงมาประยกุตใช   

เปนการจัดการความรูในยุคที่สาม 
 

 ปณิตา พนภยั (2544) ศึกษาเรื่อง การบริหารความรู (Knowledge Management): 

แนวคิดและกรณีศึกษา พบวา องคการแครประเทศไทย มูลนิธิรักษไทย บริษทั ยูโนแคลไทยแลนด 

บริษัท Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos และบริษัท McKinsey  มีองคประกอบของการบริหาร

ความรูไมแตกตางกนั กลาวคือ ในทุกกรณีประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ ไดแก การ
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แสวงหาความรู การสรางความรู การจัดเก็บและสืบคนความรู และการถายโอนความรูและการใช

ประโยชน  อาจแตกตางกนับางในสวนของวิธกีารและเครื่องมือที่ใช  ซึ่งขึน้อยูกบัลักษณะงาน 

ขนาดและบรรยากาศขององคการ และทักษะหรือความถนัดของพนกังาน ทัง้นี้องคการสามารถใช

วิธีการหรือรูปแบบที่ตางกันไดแตตองเสริมสรางและพฒันาทุกองคประกอบใหสัมพันธกันอยาง

ตอเนื่อง เพื่อทาํใหองคการสามารถเรยีนรูและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม 
 

 พรธิดา  วเิชยีรปญญา (2546) ไดศึกษาเรื่อง การจดัการความรูในคณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร พบวา ความสาํเร็จในการจัดการความรูในคณะแพทยศาสตร สืบ

เนื่องมาจากปจจัยหลายอยางคือ การมีพืน้ฐานของการเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารระดับสูง

มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางพืน้ฐานดานคิวซมีาหลายป ใหความสาํคัญกับ

ศาสตรการบรหิารงาน ใหกรอบ แนวคิด ใหความรู สรางทีมงานเพื่อใหสามารถพัฒนางานไดอยาง

ตอเนื่อง แมวาผูบริหารจะหมดวาระการทาํงาน ผูบริหารระดับกลางมกีารเรียนรูตลอดเวลา เชื่อมัน่

วาผูบริหารระดับสูงจะนาํไปในทางที่ดี ใชหลักธรรมาภบิาล คือมีความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบ

ได ทุกคนมองปญหาเปนเรื่องเรียนรูและหาวิธีแกไข ใชความผิดเปนบทเรียน นํามาปรับปรุงตนเอง 

ทุกคนพรอมรับการประเมนิ มีเวทีใหเผยแพรผลงาน ถือคติวาพัฒนาคนเพื่อพัฒนางาน/ความรู 
  

สุกิจ  แตงมแีสง และยงยทุธ  อ่ิมอุไร (2547) ไดศึกษา การจัดการความรูในองคการ:

กรณีศึกษา บริษัทยูเอชเอม็ จํากัด โดยการสัมภาษณผูบริหาร การตอบแบบสอบถามของหัวหนา

งาน และพนกังานระดับปฏิบัติการ ผลการศึกษาพบวา องคกรมีองคความรู ทัง้ความรูที่ฝงในตัว

บุคคล (Tacit Knowledge) และความรูที่อยูภายนอกตัวบุคคล (Explicit Knowledge) โดยความรู

ที่ฝงลกึจะเกีย่วของกับประสบการณ  ความคิด ความชํานาญของแตละบุคคล  สวนความรูทีอ่ยู

ภายนอกตวับคุคล จะอยูในรูปของเอกสาร ไดแกคูมือปฏิบัติงาน  ตํารา ซอฟทแวร เทป ซีดี   

องคกรมีการจดัการความรูทีป่ระกอบดวย 6 ข้ันตอน คือ การกําหนด (Define) การสรางความรู 

(Create) การเสาะหา และยึดกุมความรู (Capture) การกลั่นกรอง (Distill) การแลกเปลี่ยนความรู 

(Sharing) การใชความรู (Use)   
  

 มานิดา  นันทไมตรี (2547) ไดกลาวในการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการความรูในองคกร

ของไทย กรณศีึกษาโรงพยาบาลศิริราช บริษัทแฟเซิล (ไทยแลนด) จํากัด และบริษทั วทิยุการบิน

แหงประเทศไทย  ถึงปจจัยที่สนับสนนุในการนาํการจัดการความรูเขามาใชในองคกรไดแกผูบริหาร

ใหการสนับสนุนและการมวีฒันธรรมองคกรที่เขมแข็งในดานความสนใจใฝรูของคนในองคกร   
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 กานตสุดา มาฆะศิรานนท (2547) ไดนําเสนอการจัดการความรูสําหรับองคกรภาคเอกชน 

ผลจากการวิจยัพบวา ระบบการจัดการความรูสําหรับองคกรเอกชนม ี5 ข้ันตอน ประกอบดวย  

1) การกาํหนดสิ่งที่ตองเรียนรู ซึง่ม ี 5 ข้ันตอนยอย ไดแก กําหนดนโยบายในสิ่งที่องคกรตองการ

เรียนรู ประกาศนโยบายและประชาสัมพนัธ หาความตองการในเรื่องที่จะเรียนรูของพนักงาน ทีม

ผูชํานาญการและนักวิเคราะหความรูพิจารณาตามความเหมาะสม และประกาศประชาสัมพันธ

ความรูที่ตองเรียนรู  2) การแสวงหาความรู  ม ี7 ข้ันตอนยอยไดแก กาํหนดนโยบายในการแสวงหา

ความรู ประกาศนโยบาย   กําหนดเปาหมายการเรยีนรู  เตรียมทีมผูชํานาญการและบุคลากร 

เตรียมเทคโนโลยีสารสนเทศ/ส่ือโทรทัศน ประเมินความพรอม และแสวงหาความรูจากชองทาง

ตางๆ  3) การสรางความรูในองคกร มี 7 ข้ันตอนยอยไดแก กําหนดนโยบายในการสรางความรู

และนวัตกรรมใหม ประกาศนโยบาย  จัดกิจกรรมสรางสรรคผลงานใหม  รวบรวมความรูจากแหลง

ตางๆ ทัว่ทัง้องคกร วิเคราะหสังเคราะหความรูเดิมกับความรูใหม ทดลองใชความรูที่องคกรสราง

ข้ึน  และประกาศองคความรูและนวัตกรรมใหม 4) การจัดเก็บและสืบคนความรูในองคกร 5) การ

ถายโอนและการนําความรูไปใช มี 8 ขันตอนยอยไดแก กําหนดนโยบาย ประกาศนโยบาย เตรียม

ทีมผูชํานาญการ  เตรียมเทคโนโลยีสารสนเทศ   เลือกวิธีการที่จะถายโอนความรู  เปดโอกาสให

พนกังานมกีารถานโอนและนําความรูไปใช ประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามวาระ  และ

เปดโอกาสใหพนกังานถายโอนและนาํความรูไปใชเพื่อประโยชนขององคกร 
  

วจิรา เดชารัตน (2547)   ศึกษากระบวนการจัดการความรูของชมุชน: กรณีศึกษาตําบล

คอทราย อําเภอคายบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการจัดการความรู

เพื่อการพัฒนาตนเองของตาํบลคอทราย อําเภอคายบางระจนั จงัหวัดสิงหบุรี เพื่อเปนกรณี

ตัวอยางของการนําการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาชุมชนและเพือ่ศึกษาปญหาอุปสรรคใน

การจัดการความรูเพื่อการพฒันาของตําบลคอทราย เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเกบ็ขอมูลโดยการ

สนทนากลุมยอย สัมภาษณเชิงลึก สังเกตแบบไมมีสวนรวมและพูดคยุแบบไมเปนทางการกับกลุม

ตัวอยาง ประกอบดวยผูนําชุมชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ ไดแก กํานัน ผูใหญบาน 

สมาชิกอบต. แกนนาํกลุมองคกรและประชาชน จาก 6 หมูบานๆ ละ 10 คน ผลการศึกษาสรุปได

วา กระบวนการจัดการความรูของชุมชน 5 กระบวนการ คือ 1) การสรางความรูใหม ซึ่งมีรูปแบบที่

สําคัญคือการทํางานดวยกนัอยางใกลชิด การสงัเคราะหความรูทีม่อียู การผนวกความรูที่อยูใน

ตําบลกับความรูในแตละตัวบุคคล โดยการปฏิบัติหรือลงมือทาํ 2) การแบงปนแลกเปลี่ยน

ถายทอดความรู มทีั้งที่เปนไปโดยตั้งใจและไมตั้งใจ 3) การประยุกตใชความรู มีการวิเคราะหส่ิงที่

ไดเรียนรูและนําไปปรับใชไดอยางเหมาะสม 4) การตรวจสอบประเมนิความรู ทําใหสามารถระบถุึง
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ความเปลีย่นแปลงและความตองการของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 5) การจัดเก็บและ

รวบรวมความรู แมจะเปนกระบวนการทีช่มุชนยงัไมใหความสาํคัญและมีการดําเนนิการอยางเปน

ระบบมากนักแตก็มีการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลดวยรปูแบบที่คุนเคยและรวดเร็ว เชน การทําเปน

แผนพับ เอกสารเผยแพร และ ซีดีรอม เปนตน ผลที่เกิดขึน้จากการจัดการความรูทําใหคนในชุมชน

ไดรับการพัฒนาทักษะขีดความสามารถในดานตางๆ เพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารจัดการชุมชน 

พัฒนาความรูภูมิปญญาของชุมชน ทําใหสมารถรักษาองคความรูและภูมิปญญาของชุมชน 

รวมถึงทําใหชมุชนเกิดการเรยีนรูสามารถปรับตัวไดในสถานการณที่เปล่ียนแปลง 
 

 พาขวัญ ลออสะอาด (2548) ศึกษา”การศึกษาความสามารถในการจัดการความรูของ

สมาชิกองคกรชุมชนจงัหวัดนครนายก” ดวยการใชวิธกีารศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) 

จากแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ เก็บขอมูลจากสมาชกิองคกรชุมชนจงัหวดันครนายก ที่

เปนสมาชิกขององคกรชุมชนจากบัญชีของสถาบนัพัฒนาองคกรชุมชน 290 องคกร โดยใชกลุม

ตัวอยางจํานวน 343 คน ผลการศึกษาพบวา สมาชิกองคกรชุมชนมีความสามารถในการจัดการ

ความรูอยูในระดับปานกลางมากที่สุด รอยละ 66.2 และเมื่อพิจารณาความสามารถในการจัดการ

ความรูแตละดานตามอันดับของคาเฉลี่ยพบวา สมาชิกองคกรชุมชนมีความสามารถในการใช

ความรู การแลกเปลี่ยนความรู และการสรางความรูอยูในระดับปานกลาง  ขณะทีป่จจัยทีม่ีผลตอ

ระดับความสามารถในการจดัการความรูประกอบดวย 1) ประสบการณการเปนผูนาํ พบวาสมาชกิ

องคกรชุมชนมีประสบการณความเปนผูนําอยูในระดับสูงมากที่สุด คือรอยละ 65.3 และ

ประสบการณการเปนผูนาํมผีลตอระดับความสามารถในการจัดการความรูอยูในระดับตํ่า 2) ภาวะ

ผูนํา พบวาสมาชิกองคกรชมุชนมีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางมากที่สุด คือรอยละ 83.4 และ

ภาวะผูนํามีผลตอระดับความสามารถในการจัดการความรูอยูในระดบัปานกลาง 3) แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์ พบวาสมาชกิองคกรชุมชนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดับปานกลางมากที่สุด คือรอยละ 

78.1 และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีผลตอระดับความสามารถในการจัดการความรูอยูในระดับตํ่า 4) 

ความเปนบุคคลแหงการเรียนรู พบวาสมาชิกองคกรชมุชนมีความเปนบุคคลแหงการเรียนรู อยูใน

ระดับปานกลางมากที่สุด คือรอยละ 88.0 และความเปนบคุคลแหงการเรียนรูมผีลตอระดับ

ความสามารถในการจัดการความรูอยูในระดับปานกลาง 
  

 วรรณี ทองระยา (2549) ไดศึกษากระบวนการจัดการความรูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การใชสารเคมขีองเกษตรกร : กรณีศึกษาโรงเรียนเกษตรกรในพระราชดําริบานหลั่น หมูที ่4 ตําบล

ทาฉนวน อําเภอมโนรมย จังหวัดชัยนาท การศึกษาใชการวิจัยเชงิคุณภาพ ประชากรที่ใชใน
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การศึกษาคือครัวเรือนเกษตรกรที่เปนสมาชิกโรงเรียนเกษตรกรในพระราชดําริบานหล่ัน จาํนวน 

33 ครัวเรือน โดยการสัมภาษณเจาะลกึ ผลการศึกษาพบวา กระบวนการจัดการความรูในการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชสารเคมี คือ การรับความรูจากภายนอก การเปนบคุคลเรียนรู การ

เชื่อมความรูภายนอกเขากับภูมิปญญาดั้งเดิมของชุมชน การทดลองปฏิบัติจริง การเลือกสรร

ความรูที่สามารถประยุกตใชได การจัดแหลงเรียนรูสําหรบับุคคลภายนอก การจัดเกบ็ขอมูล ซึ่งทัง้ 

7 กระบวนการไดกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันของสมาชกิจากการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูดงักลาว

ที่ไมสามารถแยกออกจากกนัอยางชัดเจน 
   

งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการจดัการความรูทีศ่ึกษาในองคกรหรือในชุมชน จะใชกระบวนการ

ของการจัดการความรูเบื้องตนใน 4 องคประกอบ คือการแสวงหาความรู การสรางความรูจากการ

ปฏิบัติ การจัดเก็บและสืบคนความรู และการถายโอนความรูและการใชประโยชน  มีการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกนัโดยความรูทีฝ่งลึกจะเกี่ยวของกับประสบการณ  ความคิด ความ

ชํานาญของแตละบุคคล    สวนความรูทีอ่ยูภายนอกตวับุคคล จะอยูในรูปของเอกสาร ไดแกคูมอื 

ปฏิบัติงาน  ตาํรา ซอฟแวร เทป ซีด ี  ซึ่งมีรายละเอยีดปลีกยอยแตกตางกนัไปในแตละบริบท 
 

5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับสุขภาพหรือสุขภาวะและกระบวนการเรยีนรูของชมุชน 
 

 Ian Falk and Lesley Harrison (1998) ไดวิจัยเรื่องการเรียนรูของชุมชนและทนุทาง

สังคม: “เพียงแคการพูดคุยเล็กนอย” โดยตั้งสมมุติฐานการวิจยัวาคุณภาพและปริมาณ (ผลผลิต)

ของกิจกรรมระหวางกัน (interactivity) จะพัฒนาการเรียนรูของชมุชน การเกบ็ขอมูลจากชดุ

ตัวชี้วัดการเรียนรูของชุมชน การบันทึกเสียง การสัมภาษณ และเขยีนบนัทกึของผูเขารวมการวจิัย 

จํานวน 30 คน  ผูวิจัยกลาววาชุมชนภูมิภาคจะมีศักยภาพในความชํานาญของผูคน ทรัพยากร

และส่ิงอํานวยความสะดวกมากกวาที่คนสวนใหญจะรู โดยทุนทางสังคมเปนคําที่ถกูใชในการ

อธิบายองคกรทางสังคม การทํางานรวมกนัภายใตจิตวญิญาน (Spirit) ของชุมชน ซึ่งมีลักษณะ

พิเศษคือเปนการทาํงานดวยใจ ประเพณีเครือขายที่เขมแข็ง มีบรรทัดฐานทางสังคมและความ

ไววางใจที่เขมแข็ง นอกเหนือจากคุณลักษณะเหลานีเ้ครือขายการเรยีนรูที่ไมเปนทางการเปนสิง่ที่

คนสวนใหญมกัไมนึกถึงและนํามาใช เพราะกจิกรรมเหลานี้ไมไดเปนสวนหนึ่งของนโยบายการ

เรียนรูที่ไดรับการยอมรับ  กิจกรรมการเรยีนรูเกิดขึ้นไดทุกวนัและมมีากมาย การเรียนรูอาจเกิดขึ้น

ที่สโมสรทองถิน่ หรือการรวมกลุม เชน การพบปะสมาคมของกลุมสตรี โรตารี่คลับ  สถานที่เลน

กีฬา การรวมตัวของกลุมเพื่อน การเรียนรูอาจเกิดขึน้ไดระหวางการรอรับกลับบานของเด็ก การ

พูดคุยกับขางบาน การผอนคลายในสถานบันเทงิ หรือภายหลงัไปโบสถ  ขอคนพบที่สําคัญคือ ส่ิง
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ที่รูในอดีตจําเปนตองไดรับการยอมรับและสืบทอดไปยังรุนตอไปในอนาคตซึ่งมาจากความทรงจาํ

ของคนหนุมสาวที่เขารวมการทดลอง การเรียนรูเกิดขึน้จากการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน ซึ่ง

การรวมกลุมทาํใหเกิดการพดูคุย/สอน/แลกเปลี่ยนเรียนรู/สนับสนนุซึง่กันและกนั   
 

Jonathan Murdoch (2000) วิจัยเรื่องเครือขาย – กระบวนทัศนใหมในการพัฒนาชนบท 

โดยมีบทคัดยอการวิจัยวา แนวคิดระบบเครือขายถูกนาํมาใชอยางกวางขวางในการศึกษารูปแบบ

การดําเนินชวีติทางเศรษฐกจิสังคม เครือขายอาจมีการใชงานโดยเฉพาะในหลากหลายรูปแบบ

ของการพฒันาชนบท การวจิัยเปนการประเมินเครือขาย ผลพบวา เครือขายมี สองลักษณะ คอื

เครือขายแนวดิ่งและเครือขายแนวราบ เครือขายแนวดิง่จะเชื่อมชองวางของชนบททางดาน

เกษตรกรรม และเครือขายแนวนอนเปนเครือขายที่เชื่อมชองวางทั่วๆ ไป การพฒันาชนบทตองใช

ทั้งเครือขายแนวราบและแนวดิ่งในการกาํหนดกลยุทธในการพัฒนา 
 

Snehendu B. Kar , , Catherine A. Pascual and Kirstin L. Chickering  วิจัยเรือ่งการ

เสริมพลังอาํนาจของผูหญงิในการสงเสริมสุขภาพ มีวตัถุประสงคการวิจัย คือ กําหนดเงื่อนไข 

ปจจัย และวิธีการในการเสริมพลังอํานาจใหกับผูหญิงและแมสําหรบักิจกรรมทางสังคมและการ

สงเสริมสุขภาพ กลาววาผูหญิงและแมคือบุคคลที่มีบทบาทสาํคัญในการดูแลสุขภาพในทุกๆ 

วัฒนธรรม ดังนัน้ผูหญงิและแมจะเปนคนที่มปีระสิทธภิาพในแผนงานการสงเสริมสุขภาพ วิธี

การศึกษาดวยการสังเคราะหเอกสาร (meta-analysis) ของ กรณีศึกษา 40 กรณีจากทั่วโลก 

กรณีศึกษาถกูเลือกจาก 4 ประเด็นของปญหาที่เกีย่วของกับชีวิตและสุขภาพ ไดแก 1) สิทธิ

มนุษยชน 2) สิทธิโดยเทาเทียมกันของผูหญิง 3) การสนับสนนุทางเศรษฐกิจ 4) การสงเสริม

สุขภาพ ทําการวิเคราะหเนือ้หาใน 6 มติิ ไดแก 1) ปญหา 2) แรงกระตุนและภาวะผูนํา 3) 

ส่ิงแวดลอมโดยรวม 4) วธิีการที่ถกูใช 5) ผูมีสวนรวม 6) ผลกระทบ  ผลการวิจัยพบรูปแบบการ

เสริมพลังอาํนาจ 5 รูปแบบ ไดแก 1) การกระตุนใหเกิดการกระทํา 2) การสนับสนนุใหเกิดการถาย

โอนอํานาจ 3) การกระทาํเริม่จากระดับบุคคล 4) การมแีผนงานการเสริมพลังอํานาจชัดเจน  และ 

5) การทาํใหเกิดเปนแบบแผนทางสถาบนัและการกระทําอยางตอเนือ่ง 
 

 วิเชียร เกิดสุข (2535) ไดกลาวในรายงานการวิจยัเรื่องการศึกษาพฤตกิรรมการดูแล

สุขภาพตนเองของเกษตรกรที่ผลิตเม็ดพนัธุพืชวา การดูแลตนเองเปนกิจกรรมที่จําเปนของมนุษย

ทั้งในภาวะปกติและภาวะเจบ็ปวย  ซึ่งการดูแลตนเองเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยและความเจ็บปวย

นั้นเปนเรื่องของประชาชนโดยตรงที่จะจัดการดูแลสุขภาพและความเจบ็ปวยของตน  ครอบครัว 

และชุมชน ตามแบบแผนวฒันธรรมความเชื่อที่ไดรับการปลูกฝงและการถายทอดตอกันมา  การ
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ดูแลสุขภาพจึงมุงเนนการดูแลสุขภาพในการดําเนินชวีติประจําวนัซึ่งเปนพฤติกรรมการดําเนินชวีติ

หรือแบบแผนของชีวิตที่จะสงผลตอการมีสุขภาพดี 
  

กนกวรรณ วชัรจิระโรจน (2545) ไดศึกษาความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองดาน

สาธารณสุข จังหวัดบุรีรัมย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง

ดานสาธารณสุขทางดานองคกร/กําลงัคน ทนุ การบริหารจัดการ กระบวนการเรียนรูและการ

ถายทอดเทคโนโลย ี การจัดกิจกรรมบริการสาธารณสุขมูลฐาน การดูแลสุขภาพตนเองของ

ครอบครัวและชุมชน  การมีสวนรวมของชุมชน และการเสริมสรางประชาคมของชมุชน  โดยใช

ระเบียบวิธวีิจยัเชิงประมาณและคุณภาพ  ผลการศึกษาในเชิงคุณภาพพบวาเงื่อนไขและบริบททีม่ี

ผลตอความเขมแข็งของชุมชนในการพึง่ตนเองดานสาธารณสุขคือ 1) บริบททางสงัคมวัฒนธรรม 

ไดแก การรวมกลุมของประชาชนในชุมชน ความคดิในการพึง่ตนเอง ความสมัพันธของคนใน

ชุมชนแบบเครอืญาติ  และการใหความรวมมือตอสวนรวม   2) เงื่อนไขภายในชุมชน ไดแกภาวะ

ผูนําที่ประสานแนวความคิดตาง ๆของสมาชิกเพื่อนาํไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสม  มีกลุม /องคกรที่

เขมแข็ง  มีการจัดการชุมชนที่ดี  มีการศึกษาเรียนรูปญหาและคิดคนกิจกรรมแกไขปญหาแบบมี

สวนรวม  มีการวางแผนและประชาชนรวมกันปฏิบัติ  3) เงื่อนไขภายนอกชมุชน ไดแกเงื่อนไขทาง

การเมือง  การสนับสนนุจากเจาหนาที่ภาครัฐ และจากองคกรพัฒนาเอกชน  สวนปญหาที่อุปสรรค

ที่มีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองดานสาธารณสุข ไดแก 1) ปญหา

ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ไดแก ขาดภาวะผูนําที่ดี  เกดิความขัดแยงทางความคิดระหวางกลุมผูนํา

ชุมชนกบัชาวบาน ขาดการมีสวนรวมของคนในชุมชน ขาดความสามัคคีในหมูคณะเนื่องมาจาก

ความไมเขาใจของชาวบานตอการดําเนินงานของผูนําชมุชน และเกดิจากการแกงแยงชิงดีชงิเดน

กัน 2) ปญหาที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชน ไดแกอิทธิพลทางดานการเมอืง เชน การหาเสยีงในการ

เลือกตั้งทางการเมืองมีผลตอความสามัคคีของคนในชมุชนทําใหเกิดความแตกแยกในหมูคณะ   
 

 อดุลย วังศรีคณู (2543) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกบักระบวนการเรียนรูของชุมชนทีท่ํา

ใหชุมชนเขมแข็ง: การวิจัยเชิงชาตพิันธุวรรณาอภิมาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการ

เรียนรูของชุมชนทีท่ําใหชุมชนเขมแข็งในประเด็นตอไปนี ้ 1). ลําดับข้ันตอนของกระบวนการเรียนรู

ของชุมชนทีท่าํใหชุมชนเขมแข็ง 2.) องคประกอบของกระบวนการเรียนรูของชุมชนทีท่ําใหชุมชน

เขมแข็ง 3.) ปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทาํใหชุมชนเขมแข็ง  ผลการศึกษา

พบวา 
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 1.  ลําดับข้ันตอนของกระบวนการเรียนรูทีท่าํใหชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ 

ชุมชนรับรูและตระหนักในปญหา สมาชิกชุมชนรวมกันวเิคราะหปญหา สมาชิกชุมชนรวมกัน

แสวงหาและเลือกแนวทางแกปญหา สมาชิกชมุชนรวมกันดาํเนินการ สมาชิกชุมชนรวมกัน

ประเมินผลการดําเนินการ และสมาชิกชมุชนรวมกันปรับปรุงหากดําเนินการไมสําเร็จ  ชุมชนสวน

ใหญรับรูและตระหนักในปญหา จากการที่สมาชิกในชมุชนประสบปญหาและรับรูเอง เปนปญหาที่

สงผลกระทบตอสมาชิกในชุมชนทั้งหมดหรือสวนใหญ เปนปญหาเกี่ยวกับเร่ืองการทาํมาหากนิ 

การวิเคราะหปญหาของชมุชนจะรวมกนัวเิคราะหเปนกลุมยอย หรือที่ประชุมหมูบาน ชุมชนเลือก

แนวทางแกปญหาโดยการลองผิดลองถกู สมาชิกชุมชนรวมวางแผนในทีป่ระชุมหมูบานแลว

ดําเนนิการในลักษณะของการรวมกลุมจัดตั้งองคกรสถาบันและประเมนิโดยสมาชิกและผูนาํ

รวมกัน 
 2.  องคประกอบของกระบวนการเรียนรูของชมุชนที่ทาํใหชมุชนเขมแข็ง ประกอบดวย

กิจกรรมการเรยีนรู ฐานการเรียนรู และเนื้อหา/องคความรู   กิจกรรมการเรียนรูที่ปรากฏในงานวิจัย

สวนใหญ ไดแก การศกึษาประสบการณจากชุมชนอื่น/การศึกษาดูงาน/การทศันศึกษา การ

สนทนาปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การประชมุอยางเปนทางการ การปฏบิัติจริง    ฐาน

การเรียนรู ประกอบดวย ฐานการเรียนรูภายในชมุชน ไดแกสมาชิกชมุชน ผูนาํชุมชน และฐานการ

เรียนรูภายนอกชุมชน ไดแก ชุมชน บุคคล องคกรภายนอก    เนื้อหา/องคความรู ประกอบดวย 

เนื้อหาดานปญหา/ความตองการพัฒนาและดานการแกปญหา/พฒันาชุมชน โดยที่เนื้อหาทัง้สอง

ดานที่ปรากฏในงานวิจัยที่นาํมาสงัเคราะหคือเร่ืองทีท่ํามาหากนิ 

 3.  ปจจัยที่เกี่ยวของกระบวนการเรียนรูของชุมชนทีท่ําใหชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก และปจจัยสภาพแวดลอม  ปจจัยภายในที่ปรากฏในงานวิจัยที่นาํมา

สังเคราะหสวนใหญ ไดแก ผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม เปนที่ยอมรับนับถือ สมาชิกมีคุณธรรม 

จริยธรรม สมาชิกเห็นประโยชนของการพฒันารวมกนั ความสัมพันธในชุมชนมีความเปนปกแผน 

การแกปญหาเกิดจากชมุชนเอง     ปจจัยภายนอกที่ปรากฏในงานวิจยัทีน่ํามาสังเคราะหสวนใหญ 

ไดแก แนวคิดและการปฏิบัติของนักพัฒนาจากภายนอก การสนับสนนุจากองคกร/แหลงทรัพยากร

ภายนอก  ปจจัยดานสภาพแวดลอมที่ปรากฏในงานวจิัยทีน่ํามาสังเคราะหสวนใหญ ไดแก การ

ดําเนนิกิจกรรมอยูบนพื้นฐานของประเพณีและวัฒนธรรมทองถิน่ 
   

 คมพล สุวรรณกูฎ (2544) ศึกษาและพฒันากระบวนการเรียนรูของชุมชนในดานการดูแล

รักษาสุขภาพเพื่อการพึ่งตนเองดานสาธารณสุข ใชวิธวีิจัยเชงิคุณภาพ เปนการศึกษารายกรณี

หลายพืน้ที ่ โดยอาศัยการสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ การสัมภาษณ
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กลุม การสัมภาษณแบบเจาะลึก ในกลุมผูปวย/ครอบครัว/เครือญาติ กลุมผูรูทองถิน่ กลุมแกนนาํ

ชุมชน ผลการศึกษาพบวาชาวบานมีศกัยภาพและทางเลือกทีห่ลากลายในการดูแลรักษาสุขภาพ

ตนเองทั้งในระดับปจเจกบคุคล/ครอบครัว/ชุมชน เมื่อเจ็บไขเล็กนอยสามารถพึง่ตนเองไดโดยการ

ดูแลกันเอง หากไมสามารถรักษาไดเองก็พรอมทีจ่ะพึง่พาผูชํานาญการในชุมชนหรืออาศัยสถาน

บริการสาธารณสุขที่อยูใกลเคียง โดยชาวบานสามารถประยุกตใชทั้งภุมิปญญาดั้งเดิมและภูมิ

ปญญาสมัยใหมไดอยางกลมกลืนโดยไมปฏิเสธดานใดดานหนึง่ ปจจัยที่ชวยใหชุมชนสามารถ

แสวงหาแนวทางในการดูแลรักษาสุขภาพไดอยางหลากหลายและเหมาะสมประกอบดวย 

ความสามารถในการเรียนรูเชิงรุก ความสามารถในการปรับตัวอยางตอเนื่อง และวิธีคิดแบบ

พึ่งตนเองภายใตบริบททางสงัคมวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้การพัฒนา

สุขภาพอยางมีสวนรวมของประชาชนโดยอาศัยการประมวลองคความรูพื้นฐานในการดูแลรักษา 

เพื่อสงเสริมการดูแลรักษาสขุภาพของตนเอง จําเปนตองใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของ

ชุมชน ภายใตปจจัยเงื่อนไขที่สําคัญกลาวคือ การมีผูรูทองถิ่น การมีองคความรูพื้นบาน ความเปน

ครอบครัวและเครือญาติในชุมชน ระดับการยอมรับองคความรู ความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม 

ความหลากหลายทางชีวภาพ และระดับความสาํเร็จของระบบบริการสาธารณสุขของรัฐ 
 

 จากผลงานการวิจัยเกีย่วกบัสุขภาพหรือทีใ่นปจจุบันไดใหคํานิยามที่ครอบคลุมวา 

สุขภาวะ ไดแก มิตทิางกาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ ถามองในภาพของชุมชนทีเ่ปนสุขภาวะ

ชุมชนพบวา ชุมชนตองดูแลรักษาสุขภาพ/สุขภาวะชุมชนดวยการพึ่งพาตนเองในเบื้องตน  โดย

อาศัยกระบวนการเรียนรูของคนในชมุชน ซึง่ไดแก 1) ชุมชนรับรูและตระหนักในปญหา โดยมกัเปน

ปญหาเกี่ยวกบัเร่ืองการทํามาหากนิ ซึง่สงผลกระทบตอสมาชิกในชุมชนทั้งหมดหรือสวนใหญทํา

ใหเกิดทกุขภาวะ 2) สมาชิกชุมชนรวมกนัวิเคราะหปญหา 3) รวมกันแสวงหาและเลือกแนวทาง

แกปญหา 4) รวมกนัดําเนนิการ 5) ประเมินผลการดาํเนนิการ  และ6) สมาชิกชุมชนรวมกนั

ปรับปรุงหากดําเนนิการไมสําเร็จ ซึง่กระบวนการเรียนรูของชุมชนก็เปนสวนหนึง่ในการจัดการ

ความรูของชุมชน  เพราะการแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมในการแกไขปญหาของชมุชนก็ตองมี

แนวทางและกระบวนการจัดการความรูรวมอยูดวย ไดแก การกาํหนดเปาหมายรวมกนัของคนใน

ชุมชนในการแกไขปญหา มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กนัและกัน แสวงหาความรูและสรางความรูให

เหมาะสมกับชมุชน  โดยการลองผิดลองถกู และถายโอนความรูใหแกกันและกนัในชุมชนและอาจ

แพรกระจายไปยังชุมชนอ่ืนๆ ดวย เพื่อใหสามารถแกไขปญหาของชมุชน เพื่อสุขภาวะของคนใน

ชุมชน   
 



บทที่ 3  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจยัครั้งนีใ้ชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ประกอบดวยวิธกีาร

ดังนี้ 1) การศึกษาเอกสารที่เกีย่วกับชุมชน 2) การวิจยัภาคสนาม ดวยวิธกีารสัมภาษณเชิงลกึ   

(In-depth Interview)  การสังเกตแบบมสีวนรวม (Participant Observation) โดยผูวิจัยเขาไปใช

ชีวิตรวมกับชุมชนที่เขาไปศกึษา มีการรวมกระทาํกิจกรรมรวมกันในบางกจิกรรม     และในบาง

กิจกรรมใชการสังเกตแบบไมมีสวนรวม  (Non - participant Observation) โดยมีรายละเอียด

วิธีดําเนินการวิจัยดังนี ้
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้แบงเปน 2 ข้ันตอน โดยแตละขัน้ตอนมวีิธีดําเนินการดังนี ้

 ขั้นตอนที่1 การวิเคราะหการจัดการความรูและปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู 

ของชุมชนที่มสุีขภาวะ   
 

 1.  การคัดเลือกกรณศีึกษา  มีรายละเอยีด ดังนี ้

  1.1 สัมภาษณผูเชีย่วชาญทีท่ํางานดานการพฒันาชมุชนและดานสาธารณสุข ไดแก 

อาจารยกรรณกิาร บรรเทงิจติร รองผูอํานวยการสํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ คุณสุธา

ทิพย จนัทรักษ นกัวิชาการสาธารณสุข 7 กองสนับสนุนบริการสุขภาพภาคประชาชน กระทรวง

สาธารณสุข และอาจารยทรงพล เจตนาวณิชย ผูอํานวยการสถาบันเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชน

เปนสุข ในการกําหนดเกณฑชุมชนสุขภาวะ   ไดกรอบในการเลือกชุมชน คือ 

    1) เปนชุมชนที่มชีุดความรูหรือการจัดการความรูหรือการดําเนนิการที่เกีย่วกับสุข

ภาวะของชมุชน   และคนในชุมชนเขามามสีวนรวมในการดําเนินการเพือ่สุขภาวะ 

    2) มีการทาํงานจากหลายๆ ภาคสวน 

    3) เปนชุมชนที่ผานการประเมนิผลจากกระทรวงสาธารณสุขใหเปนหมูบานที่ผาน

เกณฑเมืองไทยแข็งแรง  ณ ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2549 (เมษายน – มถิุนายน พ.ศ. 2549) (เกณฑ

การพิจารณาเมืองไทยแข็งแรงในระดับหมูบานใชตัวชี้วัด 7 ตัว)   
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  1.2 นํากรอบในการเลือกชุมชนทีก่ําหนด ไปปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชีย่วชาญ จํานวน 

5 ทาน พิจารณาเสนอชื่อชุมชน โดยเปนผูที่มีคุณสมบัติดังนี ้

    1) เปนผูเชี่ยวชาญที่ทาํงานดานสาธารณสุข และหรือดานการพัฒนาชุมชน และ 

    2) มีประสบการณการทาํงานไมต่ํากวา 5 ป  

     รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชีย่วชาญ  จาํนวน 5 ทานไดแก 

     (1) ดร.เสรี  พงศพิศ    ผูอํานวยการสํานักพัฒนาวิสาหกจิชุมชน 

     (2) อาจารยกรรณิการ บรรเทิงจิตร รองผูอํานวยการสํานกังานปฏิรูประบบ-

        สุขภาพแหงชาติ 

     (3) ทันตแพทยกฤษดา  เรืองอารีรัตน รองผูจัดการสาํนักงานกองทนุสนับสนนุ 

        การสรางเสริมสุขภาพ  

     (4) ดร.วณี  ปนประทีป    ผูจัดการโครงการเครือขายสรางเสริม-

        สุขภาพระดับจังหวัด 

 มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาต ิ

     (5) นายคณุสสัน  ศุภวฒันวรคุณ ผูจัดการโครงการวิจยัและพฒันาชวีิต-

        สาธารณะทองถิน่นาอยู   

        สถาบนัชุมชนทองถิน่พัฒนา 

  1.3 กําหนดเกณฑการคัดเลือกกรณีศึกษา เปนชุมชนที่ผานการคัดเลือกโดย

ผูทรงคุณวุฒเิสนอชื่อโดยเหน็พองกนัตั้งแต 3 ทานขึน้ไป  

  1.4 ผลการคัดเลือกชุมชนที่ผานเกณฑ จํานวน 2 ชุมชน  ไดแก  

    1) ชุมชนบานเปรด็ใน อําเภอเมอืง จงัหวัดตราด   

    2) ชุมชนลาดบอน อําเภอผักไห จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 

 2.  การศึกษาเอกสาร เปนการรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนของชุมชน ชุดความรูและหรือการ

ดําเนนิการที่เกี่ยวกับสุขภาวะของชุมชน เอกสารหลักที่ใชในการศึกษามีดังนี ้

  2.1 เอกสารของชมุชนเปร็ดใน  

    1)  นวัตกรรมทองถิ่นเพื่อการจัดการปาชายเลน 

    2) การจัดการความหลากหลายทางชวีภาพและบรรเทาความยากจนของชุมชนบาน

เปร็ดใน จังหวดัตราด 

    3) เอกสารประกอบการอบรมการจัดตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรม

ครบวงจรของชีวิต 
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    4) แผนจัดการปาชายเลนชมุชนและทรพัยากรชายฝงบานเปร็ดใน 

  2.2 เอกสารของชมุชนลาดบอน 

    1) รายงานผลการดําเนินการโครงการชุมชนเปนสุข 

    2) ขอมูลทั่วไปของบานลาดบอน ตําบลลาดชิด อําเภอผักไห พระนครศรีอยุธยา 

  2.3 เอกสารของหนวยงานที่เกีย่วของ 

    1) กระทรวงสาธารณสุข ไดแก ขอมูลจํานวนประชากร สถานะดานสุขภาพ  

    2) กระทรวงมหาดไทย ไดแก กชช.2 ค.  
 

 3.  การวิจัยภาคสนาม  เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการจัดการความรูของชุมชนที่มี   

สุขภาวะและปจจัยที่เกี่ยวของ โดยใชการการสัมภาษณเชิงลึก การสงัเกตแบบมีสวนรวม และการ

สังเกตแบบไมมีสวนรวม 

  3.1 การสัมภาษณเชิงลึก เปนการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับประวัติและพฒันาการของ

ชุมชน ความหมายของสุขภาวะชุมชน ชุดความรูที่เกีย่วกับสุขภาวะ การจัดการความรูของชุมชน

และปจจัยที่เกีย่วของ ผูมีบทบาทสาํคัญในการจัดการความรู  

   3.1.1 ผูใหขอมูลหลกั (Key Informants)  

    1) ชุมชนเปร็ดใน ไดแก ผูใหญบาน เจาหนาที่สาธารณสุข สมาชิกองคการ

บริหารสวนตําบล อาสาสมคัรสาธารณสุข ผูอาวุโสของชุมชน ผูนําการพัฒนาของชุมชน ประธาน/

กรรมการกลุมอนุรักษและพฒันาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดใน ประธาน/กรรมการกลุมสัจจะ

สะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต ครูโรงเรียนบานเปร็ดใน เยาวชนผูจัดรายการวิทยุ

ผานเสยีงตามสาย จาํนวน 27 คน 

    2) ชุมชนลาดบอน ไดแก ผูใหญบาน เจาหนาที่สาธารณสุข ประธาน/สมาชิก

องคการบริหารสวนตําบล อาสาสมัครสาธารณสุข อาสาสมัครสาธารณสุขรุนเยาว ผูนํากลุมตางๆ 

ผูอาวุโสของชมุชน สมาชิกกลุมออกกําลงักาย/ปนหวัสัตว/ปลูกผักปลอดสารพิษดวยน้าํหมกั

ชีวภาพ จํานวน 25 คน 

    รายชื่อของผูใหขอมูลหลกัตามภาคผนวก ก 

   3.1.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยใชแบบสมัภาษณที่สรางขึ้นโดยมีแนวคําถาม

หลักเกี่ยวกับ  

    - ประวัติและขอมูลชุมชน ส่ิงแวดลอม การปกครอง ศาสนา ประเพณี วฒันธรรม 

ความเชื่อ วถิีชุมชน สภาพปญหาและการพัฒนาการของชุมชน การเกิดกลุมตางๆในชมุชน 

ความสัมพันธของคนในชุมชน ผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา  
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    - การใหความหมายเกี่ยวกับสุขภาวะชุมชน  

    - ความรูที่สําคญัของชุมชน วิธีการเพิ่มพนูความรูของคนในชุมชน กระบวนการ

จัดการความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชน  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูของ

ชุมชน ผลของการจัดการความรูที่มีตอสุขภาวะชุมชน (ภาคผนวก ข) 

  3.2 การสังเกต ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมีสวนรวมเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการมี

สวนรวมของชมุชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การประชุม/กิจกรรมในชมุชน สวนการสังเกตแบบไมมี

สวนรวมเปนการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและปรากฏการณตางๆ ในชุมชน  กระบวนการ

จดัการความรู/แลกเปลี่ยนเรยีนรูของคนในชุมชน การประกอบอาชพี การทํามาหากิน การรวมกลุม

ทํากจิกรรมตางๆ  ความสัมพันธของคนในชุมชน/เจาหนาที่สาธารณสุขกับชาวบาน/ครูกับชาวบาน 

เปนตน 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบบันทกึการสังเกตทีผู่วิจัยสรางขึ้นตามแนวทางการ

สังเกต 6 ประการของสุภางค จันทวานิช (2547: 50-52) ไดแก 

    1) การกระทํา (Acts) คือ การใชชีวิตประจําวนั การกระทาํหรือพฤติกรรมตางๆ ของ

คนที่อาศยัอยูในชุมชน กิจกรรมที่เปนวิถีชีวิตหรือการประชุม การพบปะ/รวมกลุมในการทํา

กิจกรรม  เชน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชนในแตละเรื่อง  การรับประทานอาหาร สถานที่อยู

อาศัย การออกกําลงักาย การประชุมประจําเดือน การรวมกลุมของคนในชุมชนในการลงรวมแรง

รวมใจกันทาํอาหารเลี้ยงพระภิกษุสงฆทีท่างวัดหวงน้ําขาวเปนเจาภาพ การเขาประชุมกบั

หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของเพื่อการปกปองผืนปาชายเลน  การเขารวมกิจกรรมเวทวีิชาการเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูของชุมชนในโครงการชุมชนเปนสุข ฯลฯ 

    2) แบบแผนการกระทาํ (Activities) คือการกระทําหรือพฤติกรรมที่เปนกระบวนการ

มีข้ันตอนและมีลักษณะตอเนื่องจนเปนแบบแผน เชน พฤติกรรมการใชปุยอินทรีย/น้ําหมักชวีภาพ

ในการเพาะปลูก กระบวนการเรียนรูตางๆ ขนบธรรมเนยีมประเพณี ความเชื่อและการดูแลตนเอง

ในเรื่องเกีย่วกบัสุขภาวะ พฤติกรรมการออกกําลงักาย พฤติกรรมการดูแลอนามัยสิง่แวดลอม ฯลฯ 

การสังเกตเกี่ยวกับแบบแผนพฤติกรรมจะชี้ใหเหน็ถงึสถานภาพ บทบาทและหนาทีข่องสมาชิกของ

ชุมชน 

    3) ความหมาย (Meaning) การใหความหมายแกการกระทาํหรือแบบแผนพฤติกรรม 

คือ การที่มองตัวเองในสงัคมและเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในฐานะทีต่ัวเองเปนสวนหนึ่งของสังคม

และวัฒนธรรมนั้น การกระทําหลายอยางผูกระทําปฏิบัติตามหนาที่ บรรทัดฐาน คานิยม การให

ความหมาย เชน การมาออกกําลงักายของคนในชุมชนมาเพราะเพื่อเหตุผลใด การมารวมประชุม
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หรือทํากิจกรรมตางๆ เพราะเหตุผลใด การเขาเปนสมาชกิของกลุมอนุรักษฯ กลุมสัจจะฯ          

กลุมออกกาํลงักาย ฯลฯ 

    4) ความสัมพันธ (Relationship) คือความเกี่ยวโยงระหวางบุคคลหลายๆ คนใน

สังคม ในรูปแบบใดรูปแบบหนึง่ อาจเปนรูปแบบของการเขากนัไดหรือขัดแยงกันก็ได  

(สุภางค จันทวานิช, 2547: 134) เชน การรวมกลุมของคนในชุมชนในการทาํกิจกรรมตางๆ           

ปฏิสัมพันธของคนในชุมชน ความสัมพันธทางเครือญาติ ทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ  

    5) การมีสวนรวมในกิจกรรม (Participation) คือการที่บคุคลยอมใหความรวมมือ

และยอมเปนสวนประกอบของโครงสรางสังคมในสวนที่เกีย่วกับกิจกรรมนั้นๆ หรือเหตุการณที่

เกิดขึ้น การวิเคราะหการมีสวนรวมในชมุชนจะชวยใหเขาใจโครงสรางของความสมัพันธที่ดีและ

ความขัดแยงไดอยางชัดเจน เชน ใครบางที่เขามามสีวนรวมในการจัดการความรู ใครเปนผูมี

บทบาทสําคญัเปนผูนาํในกจิกรรมตางๆ ความรวมมือของคนในชุมชนในการประชุมกลุมสัจจะฯ 

การดําเนินการอนุรักษทรัพยากรปาชายเลน ฯลฯ 

    6) สภาพสังคม (Setting) คือสถานการณหรือสภาพการณ ที่การกระทํากิจกรรมที่

ทําการศึกษาเกิดอยู เชน การดําเนินการจดัการความรูเร่ืองเกษตรอินทรียทํากันที่ใด ทํากนัเปน

ประจําปกติวสัิย หรือเฉพาะเนื่องในโอกาสพิเศษ   การออกกําลงักายทําเฉพาะชวงที่กระทรวง

สาธารณสุขรณรงคขอความรวมมือหรือทําเปนประจาํดวยความตระหนกัของชุมชนเอง อนามัย

ส่ิงแวดลอมของชุมชน  

  3.3 การเก็บรวบรวมขอมลู  ผูวิจัยเกบ็ขอมูลภาคสนามโดยเขาไปเชาบานอาศัยใน

ชุมชนที่ศึกษาทั้ง 2 ชุมชน แหงละประมาณ 3 เดือน ดังนี ้

    1) ชุมชนเปร็ดใน ตําบลหวงน้าํขาว อําเภอเมอืง จงัหวัดตราด ผูวิจยัเขาไปพักอาศยั

และศึกษาขอมูลในชวงมิถนุายน 2549 ตุลาคม – พฤศจิกายน 2549 และสิงหาคม 2550  

    2) ชุมชนบานลาดบอน ตาํบลลาดชิด อําเภอผักไห จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัย

เขาไปพักอาศยัและศึกษาขอมูลในชวงกนัยายน 2549 ธนัวาคม 2549 และพฤษภาคม 2550  

  3.4 การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลดวยการวเิคราะหเนื้อหาและ

ตีความขอมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) เปนการนําขอมลูที่ไดมาจากวธิีการตางๆ ทั้ง

การศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณเชิงลกึ  การสงัเกต  มาตีความและสรางขอสรุปเพื่อวิเคราะห

การใหความหมายสุขภาวะชมุชนตามการรบัรูของชุมชน  วิเคราะหการจัดการความรูของชุมชน

และปจจัยที่เกีย่วของกับการจัดการความรูของชุมชน  
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  3.5 การตรวจสอบขอมูล ใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา(Triangulation) ดังนี้ 

    1) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) เปนการตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลที่ไดมาวาถกูตองหรือไม โดยพิจารณาวาขอมูลที่ไดมาในเวลา สถานที่และบุคคล

ที่ตางกันจะตองไดขอมูลตรงกนั ดวยการสัมภาษณหรือสังเกตบุคคลผูใหขอมูลทีห่ลากหลายใน

ประเด็นเดียวกัน หรือในเวลาที่แตกตางกัน เชน สัมภาษณขอมูลจากผูนําอยางเปนทางการ

(ผูใหญบาน) และอดีตผูใหญบาน สมาชกิองคการบรหิารสวนตาํบล ผูเขารวมกิจกรรม ฯลฯ 

    2) การตรวจสอบสามเสาดานวธิีการ (Methodological Triangulation) เปนการ

ตรวจสอบขอมูลดวยการเกบ็รวบรวมขอมลูหลากหลายวิธีในประเด็นเดียวกนัตองไดขอมูลตรงกัน 

เชน การเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร การสมัภาษณเชิงลกึ    การสัมภาษณกลุม  

การสังเกต 
  

ขั้นตอนที่ 2 การนาํเสนอแนวทางการจัดการความรูเพือ่สุขภาวะชุมชน   

 ผูวิจัยสงัเคราะหขอมูลเกีย่วกับการจัดการความรูและปจจัยที่เกี่ยวของที่ไดจากการศึกษา

ในขั้นตอนที่ 1 แลวยกรางแนวทางการจดัการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชนเพื่อนาํเสนอผูทรงคุณวฒุิ

ตรวจสอบ (Expert judgement) โดยมีข้ันตอนการดําเนนิการดงันี ้

 1.  ผูวิจัยวเิคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที ่ 1 แลวนํามายกรางแนวทางการ

จัดการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชน  

 2.  นําเสนอรางแนวทางการจัดการความรูเพือ่สุขภาวะชุมชนใหผูทรงคณุวุฒิ จาํนวน 5 

ทาน ตรวจสอบและใหคําแนะนําในการปรับปรุงแกไข   โดยมีเกณฑการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิทีม่ี

คุณสมบัติดังนี ้

    1) มีประสบการณในการทํางานดานพัฒนาชุมชนและ/หรือดานสาธารณสุขหรือดาน

การศึกษาไมนอยกวา 5 ป จนเปนที่ยอมรับในวงการวิชาการ และ/หรือ 

    2) มีประสบการณในการทํางานดานการจัดการความรู และหรือมีผลงานวิจยัหรือ

งานเขียนจนเปนทีย่อมรับในวงการวิชาการ 

    ผูวิจัยไดคัดเลือกผูทรงคุณวฒุิ ทีม่ีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด ดังนี ้

 (1) รองศาสตราจารย ดร.เรณุมาศ มาอุน  คณะศึกษาศาสตร  

        มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

 (2) ดร.วณี  ปนประทีป ผูจัดการโครงการ มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติ 

 (3) ดร.แสงโฉม ถนอมสิงห สถาบนัพระบรมราชชนก  

        กระทรวงสาธารณสุข 
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 (4) อาจารยทรงพล เจตนาวณิชย  ผูอํานวยการสถาบนัเสริมสรางการเรียนรูเพื่อ- 

           ชุมชนเปนสุข 

 (5) นายแพทยสมยศ ศรีจารนัย  ผูเชี่ยวชาญดานเวชกรรมปองกนั   

           สํานักงานสาธารณสุขจังหวดักาฬสนิธุ 

 3.  ปรับแกแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนทีย่กรางตามคําแนะนาํของ

ผูทรงคุณวุฒ ิ โดยผูวจิัยไดกําหนดเกณฑเบื้องตนในการปรับแกและพัฒนาตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒทิี่มีความเห็นพองตองกันสามในหาทาน หลงัการแกไขไดนําไปใหผูทรงคุณวฒุิกลุม

เดิมตรวจสอบและแกไขเพิ่มเติมอีกครั้ง  

 4.  สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 
 

ขอมูลพ้ืนฐานของชุมชนกรณีศึกษา 
   

 การนาํเสนอในบทนี้ เปนการนําเสนอผลการวิจยัภาคสนามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของชุมชน 

ซึ่งไดจากวิธีการสัมภาษณ การสังเกตทัง้แบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม และศึกษาจากเอกสารที่

เกี่ยวของ การนําเสนอแบงออกเปน 2 ตอน  ตอนที ่ 1 เปนขอมูลของชุมชนเปร็ดใน  และตอนที ่ 2 

เปนขอมูลของชุมชนบานลาดบอน  โดยมปีระเด็นการนาํเสนอ ในแตละตอน ดังนี ้

 1. ขอมูลทัว่ไปของชุมชน 

 2. ประวัติความเปนมาของชมุชน 

 3. ขอมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับเศรษฐกิจ การปกครอง วฒันธรรม การศึกษา และสาธารณสุข 

 4. พฒันาการสูชุมชนสุขภาวะ 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลของชมุชนเปร็ดใน 
  

1.1 ขอมูลทั่วไปของชุมชน 
 

1.1.1 สภาพทั่วไป 
หมูบานเปร็ดในเปนชื่อหมูบานแหงหนึ่งในจังหวัดตราดตั้งอยูหมูที่ 2 ตําบลหวงน้ําขาว 

อําเภอเมืองตราด (ตําบลหวงน้ําขาว ประกอบดวย  5 หมูบานไดแก หมูที่ 1  บานแหลมโปะ หมูที่ 

2 บานเปร็ดใน หมูที่  3 บานอาวกูด  หมูที่  4 บานหวงน้ําขาว  และหมูที่  5 บานคันนา)   หมูบาน

เปร็ดในอยูหางจากตัวอําเภอเมืองจังหวัดตราดไปทางทิศใตประมาณ 13 -14 กิโลเมตร  โดยมีแนว

เขตติดตอกับอําเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด  การคมนาคมเขาสูบานเปร็ดในสามารถเดินทางได

โดยรถยนตขับรถผานตัวจังหวัดตราดไปทางแหลมงอบประมาณ 3  กิโลเมตรและเลี้ยวซายไปทาง

หมูบานแหลมศอก ตําบลอาวใหญ อําเภอเมือง อีกประมาณ 9 กิโลเมตรจะพบปายกลุมสัจจะ

สะสมทรัพยบานเปร็ดใน ซึ่งอยูทางขวามือของถนน เปนปากทางเขาหมูบานเปร็ดใน จากถนนเขา

ไปอีกระยะทางประมาณ 2 กิโลเมตรจะถึงตัวหมูบานเปร็ดใน โดยถนนที่ผานเขาหมูบานจะเปน

ถนนลาดยางตลอดสาย  ซึ่งผูวิจัยไดแสดงเสนทางการเดินทางจากตัวจังหวัดตราดมายังชุมชนและ

ไดรับการตรวจสอบจากผูนําชุมชน ดังแผนภาพที่ 5   
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บาน 
เปร็ดใน 

หมูบานแหลมศอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

แผนภาพที ่5      เสนทางการเดินทางจากจังหวัดตราดมาชุมชนเปร็ดใน 
 

หมูบานเปร็ดใน มีเนื้อที่ประมาณ 2,367 ไร ประกอบดวยพื้นที่ที่อยูอาศัยและพื้นที่

สาธารณะจํานวน 990 ไร (42%) และพื้นที่เกษตรกรรมจํานวน 1,377 ไร (58%) โดยมีอาณาเขต

ของหมูบานพื้นที่ตั้งติดตอกับพื้นที่ตาง ๆ ดังนี้ 

ทิศเหนือ  จรดตําบลหนองคันทรง  

ทิศใต  จรดบานอาวกูด หมู  3  ตําบลหวงน้ําขาว  

ทิศตะวันออก จรดหมูบานเปร็ดนอกหรือที่เรียกบานแหลมโปะ หมู 1 และหมู 4 

บานหวงน้ําขาว  

ทิศตะวันตก  จรดทะเลอาวไทย 
 

1.1.2 ประชากร 
 หมูบานเปร็ดใน มีจํานวนประชากรตามทะเบียนราษฎร 619 คน จําแนกเปนเพศชาย 308 

คน เปนหญิง 311 คนจํานวนหลังคาเรือน 158 หลังคาเรือน  แตจากการสํารวจ พบวามี ประชากร

ทั้งสิ้น 593 คน จําแนกเปนเพศชาย 294 คน เปนหญิง 299 คนประชากร จํานวน142 หลังคาเรือน 

จําแนกประชากรตามกลุมอายุไดดังนี้ อายุ 0 – 4 ป จํานวน 22 คน อายุ 5 – 14 ป จํานวน 90 คน 

อายุ 15 -19 ปจํานวน 32 คน อายุ 20 – 29 ป จํานวน 100 คน อายุ 30 – 39ปจํานวน 106 คน 

อายุ 40 – 49 ป จํานวน 100 คน อายุ 50 – 59 ป จํานวน 58 คน อายุ 60 ปข้ึนไปจํานวน 85 คน  

(ขอมูลจากสถานีอนามัยหวงน้ําขาว ณ เดือนตุลาคม 2549) 

อ.เมืองตราด 

อ.แหลมงอบ 

3 กม. 
ถน
นแ
หล
มง
อบ

-ต
รา
ด 

9 กม. 

ปายยกลุมสัจจะ ปอม 
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 1.1.3 ลักษณะทางกายภาพ 
 พื้นที่ของชุมชนโดยทั่วไปเปนที่ราบลุมบริเวณชายฝงทะเล  เอียงลาดจากทิศตะวันออกไป

ยังทิศตะวันตกซึ่งเปนปาชายเลน   บริเวณที่อยูอาศัยของชุมชนตั้งอยูบนที่ดอน ระดับความสูง

ประมาณ 200 เมตรจากระดับน้ําทะเล    การสรางบานสวนใหญจะอยูในบริเวณที่ทํากินคืออยู

บริเวณเดียวกับสวนผลไม คนในชุมชนบางสวนตั้งบานเรือนเรียงรายไปตามชายฝงทะเล  บริเวณ

ดานทิศตะวันออกของหมูบานเปนสวนยางพารา ถัดมาเปนสวนผลไม เชน ทุเรียน เงาะ สับปะรด 

และสมโอเปนตน ทิศตะวันตกเปนพื้นที่นากุง นาปู นาปลา นาหอย บริเวณดานนอกถัดจากนากุง

เปนพื้นที่ปาชายเลน  ซึ่งพื้นที่ปาที่ชุมชนใชประโยชน คือพื้นที่ปาชายเลนทางดานทิศตะวันตกของ

หมูบานหางจากหมูบาน 1 กิโลเมตร เปนปาสงวนแหงชาติมีเนื้อที่ประมาณ 12,000 ไร อยูในเขต

ปาสงวนแหงชาติปาทาตะเภาและปาเลนน้ําเชี่ยว  สภาพทั่วไปของปาชายเลนประกอบดวยคลอง

หลัก 12 คลอง และคลองยอยจํานวน 6 คลอง สภาพเปนปาที่ผานการทําสัมปทานและถูกระงับ

การทําสัมปทานแลว ชนิดปาจะพบการแบงบริเวณชั้นพันธุไมหลายชั้น บริเวณที่เปนที่ดอนจะพบ

ไมตาตุม ไมสํามะงา ตนไทรทะเล เสม็ด ปอทะเล และตนปรง  ลักษณะเปนดินเหนียวปนดินรวน มี

เศษใบไมปกคลุมดินพอประมาณ ถัดเขาไปจะพบตนโปรง  ทั้งโปรงแดง โปรงขาว ตะบูน ปาสัก

แดง เปง ฝาดแดง โกงกางใบเล็ก  รุย  บริเวณที่ติดทะเลพบไมแสมดํา แสมขาว  บริเวณใกลคลอง

พบไมโกงกางใบใหญ  ไมพื้นลางที่พบไดแก เถาคัน เหงือกปลาหมอ หวายลิง บริเวณดานใน

ลักษณะดินจะเปนดินเลน  บางบริเวณน้ําทวมถึงลักษณะดินเปนดินพรุ  

 
1.1.4 ลกัษณะภูมิอากาศ 

 เนื่องจากสภาพทัว่ไปของจังหวัดตราดมีลักษณะพืน้ที่เปนชายฝงทะเล ลักษณะของ

หมูบานเปร็ดในจึงมีภูมิอากาศเปนแบบมรสุมเขตรอน คือมีสองฤดูกาล ไดแกฤดูรอนและฤดูฝน 

สวนใหญเปนฤดูฝน ที่เรียกกันวาฝนแปดแดดสี่ คือ ฤดูรอนเริ่มตั้งแตเดือนมกราคม ถงึเมษายน  

ฤดูฝน เร่ิมต้ังแตเดือนพฤษภาคม ถงึธันวาคม  
 

 1.1.5 สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน 
 มีถนนราดยางจากตัวเมืองจังหวัดตราดเขามายังหมูบาน และไดรับงบประมาณ

ราดยางถนนภายในหมูบานเมื่อประมาณป  2542 

 แหลงน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภค   มีบอบาดาลสาธารณะ  5  แหง  ประปาผิวดินขนาดใหญ  

หนึ่งแหง  มีระบบประปาหมูบาน 

 แหลงน้ําเพื่อการเกษตร  มีสระน้ํา สองแหง คือสระน้ําหนองเปด  และสระน้ําตนหวา 
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1.1.6 กลุมและองคกรในชุมชน   
ชุมชนเปร็ดในมีกลุม/องคกรตางๆ ภายในหมูบานมากมายทั้งการจัดตั้งตามนโยบายของ

รัฐหรือต้ังขึ้นจากความตองการของคนในชุมชนเอง  

 1) กลุม/องคกรที่เกิดจากการจัดตั้งของหนวยงานรัฐ เชน   

กลุมเยาวชนจัดตั้งตามนโยบายของกรมการพัฒนาชุมชนเปนการรวมกลุมเพื่อสรางรายได

เสริมในการประกอบอาชีพโดยเนนการประมง รวมกันแขงขันกีฬา   

กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข จัดตั้งตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขในการดูแล

สุขภาพและสิ่งแวดลอมของชุมชน  ทําหนาที่ในการประสานงานกับเจาหนาที่สถานีอนามัยในเรื่อง

สุขภาพอนามัย  ใหการตรวจสุขภาพเบื้องตนของคนในชุมชน เชนการวัดความดันโลหิต 

กลุมแมบานเกษตรกร จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณดําเนิน

กิจกรรมสงเสริมอาชีพปจจุบันมีการทําขาวเกรียบสมุนไพรจําหนายตามรานคาและผูมาศึกษาดู

งานจากภายนอกที่เขามาศึกษาดูงานในชุมชน  

ศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบานเปร็ดใน หนวยงานที่ดําเนินการจัดตั้ง คือ หนวยงาน

ประชาสงเคราะห มีวัตถุประสงคเพื่อสงเคราะหราษฎร ผูสูงอายุ คนยากไร คนพิการ และราษฎรที่

ประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ โยมีชาวบานรวมเปนคณะกรรมการและที่ปรึกษา มีผูใหญบานเปน

ประธานโดยตําแหนง และเจาหนาที่สงเคราะหประจําจังหวัดตราดเปนผูประสานงาน 

 2) กลุม/องคกรที่เกิดจากความตองการและจัดการโดยชาวบาน 

    2.1) กลุมกองทุนศูนยสาธิตเอนกประสงคบานเปร็ดใน    เปนองคกรแรกของบาน

เปร็ดใน โดยเกิดจากการที่เจาหนาที่สถานีอนามัยซึ่งมีความเปนเครือญาติกับคนในชุมชนไดพา

ชาวบานไปดูงานและนํากลับมาปฏิบัติในหมูบานเปนความตองการและจัดการโดยชาวบาน เร่ิม

กิจการครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2529  รูปแบบในการจัดตั้งคลายกับสหกรณคือมีการซื้อขาย

หุน รับสมัครสมาชิก มีคณะกรรมการบริหารโดยชาวบานที่ไดรับการไววางใจ มีประธานคือ

ผูใหญบานโดยตําแหนง วัตถุประสงคคือใหสมาชิกมีโอกาสไดซื้อสินคาราคาถูกและยุติธรรม  

ชุมชนริเร่ิมกลุมกองทุนศูนยสาธิตเอนกประสงคบานเปร็ดใน    เปนองคกร

แรกที่เกิดในชุมชน โดยหมออนามัย หมอผองศรี  อินทสุวรรณ พาไปดูงาน

แลวมาจัดตั้งแรกเปนกองทุนยา และกองทุนโภชนาการ  แลวขยายขายของ

มากข้ึน เปนเหมือนสหกรณแตไมไดจดทะเบียน (อําพร  แพทยศาสตร, 

สัมภาษณ, 24 ตุลาคม 2549) 
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    2.2) กลุมประปาหมูบาน เหตุผลในการจัดตั้งเพื่อแกไขปญหาภาวะขาดแคลนน้ํา

อุปโภค บริโภคเนื่องจากเดิมชาวบานใชน้ําจากบอน้ําตื้นในบานเมื่อขาดแคลนน้ําฝนก็นํามาใชดื่ม

เมื่อสูบข้ึนมาใชจึงมักพบวาน้ําเปนสีเหลืองไมสะอาด เกิดปญหาขาดแคลนและน้ําไมสะอาดตอง

ซื้อน้ําใช คณะกรรมการหมูบานทราบวาทางกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุขมีงบประมาณสวน

หนึ่งในการทําน้ําสะอาดเพื่ออนามัยชุมชน จึงเขียนโครงการเสนอของบประมาณดังกลาวและไดรับ

การอนุมัติในป 2542 ในโครงการจัดสรรทําน้ําประปาหมูบาน เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 2,800,000 

บาท ซึ่งไดนํามาจัดสรางถังน้ําประปาและระบบกรองน้ํา  แตการดําเนินการเดินทอประปาจัดซื้อ

อุปกรณวัสดุและคาใชจายในเรื่องการดําเนินการปลอยน้ําสวนใหญเกิดจากการสมทบทุนของ

ชาวบานในรูปของสมาชิกผูถือหุน   

    2.3) กลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรของชีวิต   เหตุผลการ

จัดตั้งเกิดจากภาวะหนี้สินของคนในชุมชนที่เปนผลมาจากการทํานากุงลมสลายเกิดภาวะขาดทุน 

ทําใหตองกูหนี้ยืมสินจากสถาบันการเงินตางๆ ทั้งในระบบและนอกระบบซึ่งตองเสียดอกเบี้ยใน

อัตราที่สูง  ถาเปนเชนนี้ไปเร่ือยๆ ความเปนชุมชนจะลมสลาย   คณะกรรมการหมูบานและกลุม

แกนนําไดรับแนวคิดการออมทรัพยที่ใชธรรมะเปนหลักในการจัดการเพื่อใหชุมชนมีการพัฒนา

กันเอง จากพระอาจารยสุบิน ปณีโต แหงวัดไผลอม อําเภอเมือง จังหวัดตราด จึงไดเชิญชวน

ชาวบานเขารวมเปนสมาชิกและดําเนินการจัดตั้งเมื่อ 19 สิงหาคม 2538 โดยมีหลักการที่วาใช

ความจริงใจตอตนเอง ชาวบานมีสัจจะตอกัน เปนการที่ชาวบานเอาเงินมาออมรวมกันในหมูบาน

และใหกูยืม ไมมีนายทุนหรือรัฐเขาไปเกี่ยวของ ชาวบานตองบริหารจัดการกันเอง กูโดยใชสัจจะ

และกฎเกณฑที่กําหนดขึ้นจากชุมชนโดยใชธรรมะสอดแทรกเขาไป  

    2.4) กลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดใน  การจัดตั้งกลุมเร่ิมจาก

ชาวบานตระหนักและเห็นคุณคาปาชายเลนที่เคยประสบปญหาทรัพยากรถูกทําลายในอดีต 

เนื่องจากปาชายเลนบานเปร็ดในเปนสวนหนึ่งของปาสงวนแหงชาติทาตะเภาและปาเลนน้ําเชี่ยว 

ซึ่งไดประสบปญหาปาคลอง 7 ถูกบุกรุกทําลายจากนายทุนทํานากุงมาตั้งแตป 2529 – 2530 และ

มีการทําลายเรื่อยมาทั้งการลักลอบตัดไม การลักลอบตั้งเตาเผาถานในปา ปญหาน้ําเสียจากการ

ทํานากุงไหลเขาทําลายปาชายเลน  ปญหาที่เกิดขึ้นหากปลอยไวไมไดรับการแกไขปาก็จะถูก

ทําลายหมดสงผลตอคนในชุมชน แกนนําชาวบานเมื่อทําการตอสูไลนายทุนออกไปจากชุมชนแลว

จึงชักจูงคนในชุมชนใหตระหนักถึงปญหาดังกลาวและรวมมือกันอนุรักษอยางเปนรูปธรรม จาก

ความตองการของชาวบานผูนําชุมชนจึงไดขอคําปรึกษาจากเจาหนาที่ปาไมจังหวัดและไดรับ

คําแนะนําใหดําเนินการจัดตั้งกลุมในรูปของคณะกรรมการโดยใหชาวบานเขามาเปน

คณะกรรมการดําเนินการ  ความตั้งใจจริงของชาวบานและการไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่ปาไม
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จึงไดดําเนินการจัดตั้งกลุมข้ึนมาโดยใหชื่อวา   ”กลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดใน “ 

เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2541 โดยมีคณะกรรมการกลุมแบงเปนประธานกรรมการที่ปรึกษากลุม และ

กรรมการบริหารกลุม มีชาวบานทั้งหมูบานรวมเปนสมาชิกโดยไมเสียคาสมาชิกและคาใชจายใดๆ 

ในการสมัคร มีการแบงกลุมเฝาระวังและดูแลปาชายเลน สับเปลี่ยนกัน 

จากการเขาสัมภาษณและสังเกตในชุมชน พบวากลุมที่มีบทบาทสําคัญและเปนการกอต้ัง

ข้ึนมาจากแนวความคิดของชุมชนและเปนตัวอยางความสําเร็จที่ชุมชนอ่ืน ๆ เขามาศึกษาดูงานขอ

รวมเรียนรูกับชุมชน  ไดแก กลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรของชีวิต   และ

กลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดใน  โดยมีชาวบานทุกคนในชุมชนรวมเปนสมาชิก 

 

สําหรับสภาพทั่วไปของชุมชน ผูวิจัยไดเขียนแผนที่แสดงลักษณะการตั้งบานเรือน ถนน

หนทาง และสถานที่สําคัญในชุมชน โดยไดรับการตรวจสอบจากผูนําชุมชน ดังแผนภาพที่ 6 
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1.2 ประวัติความเปนมาของชุมชน 
  

จากการสัมภาษณผูอาวุโสในชุมชนเลาวา “คนรุนกอนบอกวาคําวา เปร็ด มาจากคําวา 

เปรต เปนภาษาเขมร แปลวา ทางผาน ทางลัด”  พบวา ลักษณะที่ตั้งของหมูบานเปร็ดใน จะมีพื้นที่

ที่เปนแหลมยื่นออกมา โดยจะมีลําคลองซึ่งในอดีตจะใชเปนเสนทางเดินเรือเสนทางลัดตัดไปอีก

ดานหนึ่งของทะเลไดโดยปจจุบันคลองสายนี้ยังคงมีอยู 

อีกความหมายหนึ่งของ คําวา “เปร็ด” คนเฒาคนแก ไดเลาวาในอดีต บานเปร็ดในจะมี

หนองน้ําที่กวางใหญอยูแหงหนึ่ง พอถึงฤดูหนึ่งจะมีฝูงนกเปดน้ําจํานวนมาก มาหากินในบริเวณ

หนองน้ําแหงนี้ จึงทําใหคนในหมูบานเรียกหนองน้ําแหงนี้วา หนองเปด ขอสันนิษฐานอีกอยางหนึ่ง

คือ เดิมหนองเปดมักจะมีส่ิงมหัศจรรยเกิดขึ้นเสมอๆ เชน เคยมีคนเห็นนกเปดน้ําในหนอง

กลายเปนนกเปดแกว นกเปดเงิน นกเปดทอง หรือมีส่ิงบอกเหตุตางๆ ทําใหชาวบานเกิดการกลัว

ข้ึนมา จึงไดแผลงภาษามาจากคําวา “เปด” เปน “เปร็ด” เพื่อลมลางอาถรรพ 

 

หมูบานเปร็ดในเริ่มกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2396 หรือประมาณ 154 ปผานมาแลว โดยคนกลุม

แรกที่เขามากอตั้ง 2 ตระกูล คือ ตระกูล ชูมณี ตนตระกูลคือ ทวดตุง มีภรรยาชื่อ ทวดเปรม 

สันนิษฐานวาคร้ังแรกอพยพมาจากประเทศจีนตอมายายมาที่บานโคก ตําบลหนองเสม็ด อําเภอ

เมือง จังหวัดตราด สุดทายยายมาลงที่บานเปร็ดใน  และอีกตระกูลหนึ่งคือ ตระกูลเสี่ยงเคราะห 

ตนตระกูลคือ ทวดติ๋ว ภรรยาชื่อ ทวดจาบ โดยอพยพมาจาก บานโคก เชนเดียวกัน ในชวงแรกๆ 

ของการตั้งหมูบานมีสมาชิกอยูทั้งสิ้น 10 ครอบครัว  (เอกสารอัดสําเนาขอมูลชุมชนบานเปร็ดใน 

หมู 2 ตําบลหวงน้ําขาว อําเภอเมือง จังหวัดตราด, 2542, อัดสําเนา) ดังนี้   

1) บานทวดตุง-ทวดเปรม ชูมณี    

2) บานทวดติ๋ว-ทวดจาบ เสี่ยงเคราะห    

3) บานตานาค-ยายสิน สังขนาค     

4) บานตาเซย-ยายซอง เกี่ยงขนอม    

5) บานกงชุม-ยายเจย ชุมวงษ    

6) บานกงเจียม-ยายเถา เสงี่ยมสุข    

7) บานตานึก-ยายฉุย หวงน้ํา    

8) บานตาเตี๋ยว-ยายกลวย สังขทิน    

9) บานตากั๋น สังขนาค    

10) บานตายิ้ม เปดแกว    
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คนในชุมชนจะเปนชุมชนเครือญาติ พี่นองกัน  มีนามสกุลใหญๆ เจ็ดตระกูล ไดแก เสี่ยง

เคราะห หวงน้ํา ถือสัตย สติดี เปร็ดแกว โตโลง ชูมณี   สกุลอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นคือลูกหลานที่ยายไปทํา

มาหากินอยูเขมรชวงหนึ่งและกลับมาจึงตั้งสกุลใหม เชน ศิลาลอย   หรือเกิดจากการแตงงานกับ

บุคคลภายนอกหมูบานซึ่งเมื่อผูหญิงในหมูบานแตงงานกับผูชายนอกหมูบานสวนใหญจะเปน

ลักษณะการแตงเขาคือผูชายมาอยูบานฝายผูหญิงทําใหมีการขยายนามสกุลตางๆ มากขึ้น แตก็

ยังคงมีความผูกพันและนับญาติกันเนื่องจากการสืบเชื้อสายมาจากบรรพบุรุษเดียวกัน  ฉะนั้น

ความสัมพันธของคนในชุมชนต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันจึงมีความผูกพันแนนแฟน ชวยเหลือเกื้อกูล

เอื้ออารีตอกัน เมื่อสอบถามถึงเชื้อสายความเปนเครือญาติคนในชุมชนมักนับญาติใหฟงไดตั้งแต

บรรพบุรุษ  เด็กและวัยหนุมสาวเมื่อเรียกเพื่อนบานที่เปนเครือญาติกันก็สามารถใชคํานําหนาตาม

ลักษณะความเปนเครือญาติไดอยางถูกตอง เชน กง  ยาย ปา นา อา ฯลฯ 

ในอดีตเมื่อประมาณ 60 – 70 ปที่ผานมาสภาพชุมชนเปนปาชายเลนที่อุดมสมบูรณจึง

เปนแหลงทรัพยากรอันมีคาของระบบนิเวศนวิทยารวมทั้งพืชสมุนไพรตางๆ  ความเจริญทางดาน

สาธารณสุขยังมาไมถึงในชุมชน เมื่อคนในชุมชนเจ็บไขไดปวยตองรักษากันเอง โดยชาวบานใน

ชุมชนที่มีความรูทางดานสมุนไพรและการรักษาโรคตางๆ ทําหนาที่เปนหมอพื้นบานในการรักษาผู

เจ็บปวย และมีการสืบทอดความรูตอไปยังรุนลูกรุน หลาน สมุนไพรก็หาไดจากปาในชุมชนมาปรุง

เปนยารักษาโรคทั้งโดยวิธีการตม หรือการฝน  ยาสมุนไพรที่พบในปาชายเลน เชน ตนปรงแกโรค

ตาลขโมยและปวดเมื่อยเกี่ยวกับเสน ตนเบญจมาศน้ําเค็ม ตนขลูและตนตาตุม แกโรคริดสีดวง  ใน

อดีตจะมีหมอพื้นบานที่ทําหนาที่ในการรักษาผูเจ็บปวย  มีดังนี้ 

 1) หมอกลม   เปร็ดแกว   ถือวาเปนหมอประจําหมูบานมคีวามรูทางการรักษาโรคตางๆ 

ดวยสมนุไพร (เสียชีวิตแลว) 

 2) หมอใย  ชมูณี  มีความรูทางการรักษาดวยสมนุไพรเชนเดียวกนั สามารถรักษาโรค

ตางๆ ได  ซึ่งเปนหมอที่ชาวบานใหความเชื่อถือและไววางใจในการรักษาเมื่อเจ็บปวยเปนอยาง

มาก (เสียชีวิตแลว) 

 3) หมอลี้   รักษาโรคทัว่ไปโดยใชยาสมนุไพร (เสียชวีิตแลว) 

 4) หมอเสริญ  เสี่ยงเคราะห    มีความสามารถในการรักษาโรคเกี่ยวกบัเด็ก (ยงัมีชีวติอยู) 

 5) หมอหลอ  มีความเชี่ยวชาญในการรักษาโรคกระดูก การตอกระดกูโดยการเขาเฝอก

กรณีประสบอุบัติเหตุ  และยาตมรักษาโรคไขทับระดู  (เสยีชีวิตแลว) 

 6) หมอเอื้อน มีความสามารถในการรักษาโรคประดงทุกชนิด (โรคที่มตีุมข้ึนตามผิวหนงั) 

(ยังมีชวีิตอยู)  
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 7) หมอเปรม เปนหมอตําแยประจําหมูบาน ( เสยีชีวิตแลว) 

ปจจุบันหมอพื้นบานสวนใหญไดเสียชีวิตลงและไมมีการสืบทอดไปยังรุนหลังๆ  ประกอบ

กับการแพทยและการสาธารณสุขไดเจริญและเขาถึงชุมชนมากขึ้น ชาวบานจึงนิยมรักษากับแพทย

แผนปจจุบันไมวาจะเปนสถานีอนามัยที่สะดวกรวดเร็วและเจาหนาที่ที่คุนเคยกับคนในชุมชนหรือ

โรงพยาบาลในเมือง  ทําใหการแพทยแผนโบราณหรือแพทยพื้นบานลดความสําคัญลง    ซึ่ง

ขณะที่เขาไปศึกษาชุมชนผูใหญบานกลาววา “กําลังมีแนวคิดที่จะทําการฟนฟูการปลูกพืชสมุนไพร

ใหกลับมาเปนที่นิยมและใชประโยชนกับชาวบานอีกครั้ง”  

 
1.3 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเศรษฐกิจ การปกครอง วัฒนธรรมประเพณี การศึกษา  
     สาธารณสุข 
  

1.3.1 เศรษฐกิจ 
อาชีพสวนใหญของชุมชน คือการทําเกษตรกรรม เชน การทําสวนยางพารา สวนผลไม 

(เงาะ ทุเรียน มังคุด) รองลงมาไดแก  การเลี้ยงสัตวน้ํา  เชนเลี้ยงปลากะพง ปลาเกา ทํานากุง 

อาชีพประมงชายฝงและประมงในปาชายเลน เชนการจับปูดํา  ปูแสมถือไดวาเปนอาชีพเสริมหรือ

บางครอบครัวก็ทําเปนอาชีพหลักที่สามารถทํากันไดตลอดป ยกเวนชวงฤดูปูลางไข   และมีอาชีพ

รับจางทั่วไปบาง  โดยสวนผลไมสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตระหวางเดือนมีนาคมถึงมิถุนายน การทํา

สวนยางพาราสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตระหวางเดือนสิงหาคมถึงเดือนพฤษภาคม จะเห็นวาอาชีพ

ของคนบานเปร็ดในมีความหลากหลายตลอดทั้งปทั้งทําสวน การประมง เพาะเลี้ยงสัตวน้ํา  รับจาง

กรีดยาง และจับหาสัตวน้ําจากปาชายเลนและหนาทะเล  จากการสัมภาษณคนในชุมชนหลายคน

ตอบเปนเสียงเดียวกันวา “คนเปร็ดในถาขยันทํากินไมมีวันอด สวนใหญแตละครอบครัวมักทํา

อาชีพหลายอยาง” 

ในชุมชนมีรานคาประเภทขายของชํา เบ็ดเตล็ดและขายกับขาว  4 ราน ชาวบานสวนใหญ

จะปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองบริเวณรอบบาน  มีรานขายอาหารตามสั่ง เชน กวยเตี๋ยว ขาวผัดใน

หมูบาน 2 – 3 ราน ซึ่งคนในชุมชนสวนใหญนิยมใชรถมอเตอรไซคในการไปมาหาสูกันเพราะ

บานเรือนจะอยูหางๆกันเนื่องจากกการปลูกบานจะอยูในบริเวณเดียวกับสวน 
 

1.3.2 การปกครอง 
ชุมชนเปร็ดในเปนพื้นที่ที่อยูในการดูแลขององคการบริหารสวนตําบลหวงน้ําขาว มีผูนําทั้ง

ที่เปนทางการและผูนําที่ไมเปนทางการ ผูนําที่เปนทางการไดแกผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน 
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พรอมทั้งคณะกรรมการหมูบาน ผูนําในชุมชนที่ทําหนาที่ปกครองชุมชนนับถึงปจจุบันมี 8 คน จาก

การสอบถามผูชวยผูใหญบานและผูสูงอายุในชุมชนรวม 3 คน   พบวา ผูใหญบานคนแรกของ

เปร็ดใน  ไดแก ผูใหญส่ัว ไมทราบนามสกุล  คนที่ 2 คือ ผูใหญมี ถือสัตย  คนที่ 3 คือกํานันเสริฐ 

อุตราคม  (เปนผูใหญบานที่ไดเลือกเปนกํานัน)  คนที่ 4 คือ ผูใหญสอน เสี่ยงเคราะห     คนที่ 5 คือ 

ผูใหญสงา ผ้ึงร้ัง     คนที่ 6 คือผูใหญอําพร     แพทยศาสตร (ขอลาออกจากการเปนผูใหญบาน

เนื่องจากมีปญหาดานสุขภาพแตยังคงเปนประธานกลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ด

ใน  เปนผูมีบทบาทสําคัญในชุมชนตั้งแตเปนผูใหญบานจนถึงปจจุบัน และเปนผูนําที่ริเร่ิมใหมีการ

ตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรของชีวิต)  คนที่ 7คือผูใหญสําเนา  เปร็ด

แกว  ซึ่งเปนผูหญิงและคนปจจุบันที่เขามารับตําแหนงผูใหญบานเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2550 คือ

นายมาโนช ผ้ึงรั้ง 

นางแอด สติดี ผูสูงอายุในหมูบาน ซึ่งปจจุบันเสียชวีิตแลวไดบอกวา ตั้งแตจํา

ความไดมีผูใหญบานชื่อผูใหญส่ัวไมทราบนามสกุลกาํลงัเปนผูใหญบานอยู 

ฉะนัน้จึงสรุปวาผูใหญส่ัวนาจะเปนผูใหญบานคนแรกของบานเปร็ดใน 

(บุญพิน ศิลาลอย, สัมภาษณ, 20 มิถนุายน 2549) 

สําหรับผูนําที่ไมเปนทางการแตเปนผูนําสําคัญในการพัฒนา ไดแก นายศุภกิจ หวงน้ํา  

นายอํานวย ชูมณี  นายเสริญ เสี่ยงเคราะห  นายมงคล เรศสุข นายกําธร หวงน้ํา ที่เปนผูริเร่ิม

รวมกลุมตอตานการบุกรุกของพวกนายทุนที่เขามาทําลายทรัพยากรของปาชายเลนและในปจจุบนั

รวมเปนคณะกรรมการของกลุมอนุรักษฯ และกลุมสัจจะฯ    
 

1.3.3 ศาสนา 
ประชาชนในหมูบานทุกคนนับถือศาสนาพุทธ     โดยสวนใหญจะไปทําบุญหรือ

ประกอบศาสนพิธีที่วัดหวงน้ําขาว ที่ตั้งอยูในหมู 4  ซึ่งอยูหางจากชุมชนเปร็ดในประมาณ 4 

กิโลเมตร พระสงฆเปนผูนําในการประกอบศาสนพิธี   ศาสนาอื่นที่มีการนับถือคืออิสลาม ผูนับถือ

คือคนนอกหมูบานที่เขามาทํางานในหมูบาน แตมีเปนจํานวนนอย  
 

1.3.4 วัฒนธรรมประเพณี/ความเชื่อ 
คนในชุมชนจะมีการทําบุญประกอบพิธีตามเทศกาลที่สําคัญ ๆ ของชาวไทย เชนวัน

สงกรานต วันเขาพรรษา   มีความเชื่อในเรื่องของศาลเจาซึ่งเปนความเชื่อที่เกิดจากการบอกเลา

ของบรรพบุรุษที่มีมาแตเนินนาน โดยมีศาลที่สําคัญในหมูบานสามแหง ไดแก ศาลเจาปูนอย ศาล
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หนองเปด ศาลปูคุม ซึ่งจะมีการทําพิธีเซนไหวในเทศกาลสําคัญ  เชนวันตรุษจีน  จะมีการทําบุญที่

ศาลปูคุม วันตรุษไทยจะทําบุญที่ศาลหนองเปด  สําหรับศาลเจาปูนอยซึ่งเปนศาลที่คนในชุมชนให

ความสําคัญมากที่สุดเพราะตั้งอยูกลางหมูบานและเปนบริเวณที่ตั้งศาลาที่ใชประชุมหรือทํา

กิจกรรมตางๆ ของคนในชุมชน จะมีการทําบุญในวันสงกรานต คือวันที่ 15 เมษายนและวันที่กอต้ัง

กลุมสัจจะเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรของชีวิต   ในวันที่ 18 สิงหาคมของทุกป  การทําบุญจะมี

พิธีสงฆในชวงเชาโดยชาวบานแตละบานก็นําขาวปลาอาหารใสปนโตมาถวายพระ ภายหลังเสร็จ

ส้ินพิธีสงฆก็จะนําอาหารที่เหลือมารับประทานรวมกัน มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

ในชวงบายก็จะเปนการแบงเงินปนผล และประชุมรวมกันกําหนดกติกาของกลุมสัจจะสะสมทรัพย

เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต 

นอกจากนี้วันสําคัญทางศาสนา ตางๆ  เชน วันพระ วันเขาพรรษา วันอาฬาหบูชาก็จะไป

ทําบุญที่วัดหวงน้ําขาว เมื่อมีงานประเพณี เชน งานแตงงาน งานศพ ชาวบานจะไปชวยงานกันโดย

ไมตองวาจาง โดยเฉพาะงานศพเพื่อนบานจะดูแลเรื่องกับขาว เก็บกวาดบานเมื่อเสร็จพิธีให

เรียบรอยโดยเจาภาพทําหนาที่รับแขก 

ขณะที่ผูวิจัยเขาไปศึกษาในชุมชนสังเกตเห็นวาเมื่อมีงานบุญหรืองานศพเพื่อนบานที่เปน

ผูหญิงจะไปชวยงานครัวกันตั้งแตเชาประมาณ  5 – 6 นาฬิกาโดยถือมีดมาคนละเลมเพื่อจะได

ชวยกันทําครัวไดอยางเต็มที่ไมตองกังวลถึงอุปกรณของเจาภาพวาจะไมพอ  เปนการชวยเหลือ

เกื้อกูลกันชวยกันทําครัว โดยไมตองมีการวาจาง  ยังเปนลักษณะของการเอาแรงอยางเดนชัด  

ผูชายก็จะไปชวยยกของ นิมนตพระ  เจาภาพมีหนาที่รับแขกเทานั้น และเมื่อเสร็จงานก็มีการ

แบงปนอาหารหรือขนมกลับมาคนละเล็กละนอย  ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธอยางแนนแฟนของคน

ในชุมชนพรอมทั้งยังสังเกตเห็นวาถาไปบานใครมักมีเชี่ยนหมากตั้งไวเมื่อมีแขกมาก็สามารถหยิบ

กินไดโดยที่เจาของบานไมจําเปนตองเชื้อเชิญหรือนํามาตอนรับ(คนในชุมชนที่อายุตั้งแต 40 ข้ึนไป

ยังนิยมกินหมากแตไมถึงกับติดที่ตองกินตลอดเวลา) ชาวบานคนหนึ่งกลาววา “ถาเห็นก็จะกิน  

ไมไดกินตลอดเวลาหรอก แตสวนใหญก็ยังนิยมกินกันอยู” 
 

1.3.5 โรงเรียน 
โรงเรียนระดับอนุบาลถึงประถมศึกษาในหมูบาน มี 1 แหง ไดแก โรงเรียนบานเปร็ดใน ซึ่ง

เปนโรงเรียนที่ไดรับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานระดับประถมศึกษาขนาดเล็กและโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพระดับทองในปการศึกษา 2547 ทําการสอนตั้งแตชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปที่ 6 

ถาเปนระดับมัธยมก็จะเขาไปเรียนในตัวจังหวัด  
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1.3.6 การสาธารณสขุ 
ชุมชนเปร็ดในสวนใหญเมื่อเจ็บไขไดปวยก็จะพึ่งพาสถานพยาบาลในตําบล   ไดแก สถานี

อนามัยตําบลหวงน้ําขาว  สถานีอนามัยแหงนี้ไมไดตั้งอยูในหมูบานโดยตรงแตก็สามารถเดินทาง

ไปไดไมไกลนักเนื่องจากตั้งอยูในหมูที่ 4 ตําบลหวงน้ําขาว ผลการสํารวจของเจาหนาที่สถานี

อนามัยรวมกับชาวบาน (ขอมูล ณ วันที่ 22 สิงหาคม 2550) พบวา  

   1) ดานสุขาภิบาลส่ิงแวดลอม  ชาวบานมีการกําจัดขยะสวนใหญโดยการขุดหลุม

และเผา มีนําไปหมักเปนปุยบาง ซึ่งมีการรองรับขยะถูกหลักสุขาภิบาลและการจัดบานถูกหลัก

สุขาภิบาลทุกครอบครัว  

    2) ดานสุขภาพมีคนที่ปวยเปนโรคเบาหวาน จํานวน 3 คน ปวยเปนโรคความดัน

โลหิตสูง 8 คน โดยเปนในกลุมผูสูงอายุ แตสวนใหญสามารถควบคุมระดับน้ําตาลและความดัน

โลหิตไดดี สําหรับโรคติดตอ เชนไขเลือดออกไมพบในชุมชนเพราะคนในชุมชนจะดูแลรักษาสภาพ

บานเรือนและบริเวณรอบบานไมใหมีที่เพาะพันธุลูกน้ํายุงลายและใหความรวมมือในการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ทางดานสุขภาพเปนอยางดี ตามที่หัวหนาสถานีอนามัยกลาววา “ ชุมชนเปร็ดใน 

ชาวบานเขาจะดูแลชุมชนของตัวเองไดเปนอยางดี ไมตองไปทําอะไรมากแคแนะนําเขาจะจัดการ

และใหความรวมมือเปนอยางดี โรคที่พบสวนใหญก็คือเปนหวัด” (สัมภาษณ, 22 สิงหาคม 2550) 
 

1.4 พัฒนาการสูชมุชนสขุภาวะ 
 

1.4.1 ยุคกอเกิดสูการขยายตัวของชมุชน 
ชุมชนเปร็ดในเปนชุมชนที่กอต้ังเมื่อป พ.ศ.2396 จากการอพยพของคนสองตระกูลที่มา

จากประเทศจีนคือชูมณีและเสี่ยงเคราะห โดยในขั้นแรกมาอยูที่ตําบลหนองเสม็ด อําเภอเมือง 

จังหวัดตราดแลวจึงยายมาอยูที่เปร็ดใน การทํามาหากินของคนในชุมชนเปนการทํานาปลูกขาว 

จับสัตวน้ําในปาชายเลนหรือตามนาที่เปนแหลงอาหารอันอุดมสมบูรณการทํามาหากินเพื่อยังชีพ 

ใชชีวิตอยางเรียบงาย  การอพยพเขามาของลูกหลาน และการแตงงานซึ่งมักแตงเขาคือผูชายมา

อยูบานฝายหญิง ทําใหเกิดการขยายตัวของชุมชนเปร็ดใน   ซึ่งเปนชวงของคนรุนปจจุบัน ที่มีอายุ

ประมาณ 60 – 70 ป   อาชีพทํานาถือเปนอาชีพหลักของคนในชุมชน พันธุขาวที่ใชปลูก คือ ขาว

ขาวลําพันธุ ซึ่งเปนพันธุขาวที่ทนตอน้ําเค็มเปนอยางดี (ตอนนี้ไมเหลือพันธุขาวชนิดนี้แลว)    

ในการทํานานัน้ สภาพพื้นทีเ่ปนดินคอนขางนิ่ม เปนนาชายน้ําเค็ม พลิกหนา

ดินงาย  จึงใชคนไถนาแทนควายได เดิมเอาแรงชวยเหลือกัน  ลงแขก ไมจาง

เหมือนสมัยนี้   (บุญพนิ ศิลาลอย, สัมภาษณ, 20 มถิุนายน 2549) 
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การทํานาขาวในยุคนั้นมักประสบปญหาน้ําเค็มไหลเขานา  ชาวบานตองทําคันดินกั้นไว

แลวรอน้ําฝนที่ตกลงมาเพื่อทํานา  ชาวบานสามารถใชควายไถนาไดในชวงดานบนของพื้นที่ปา

ชายเลนเพราะเปนดินแข็ง  สวนนาที่ตอเนื่องลงไปยังปาชายเลนเขาไปลึกมากชาวบานจะพบ

ปญหา   คือควายมักตกพรุหรือหลมลึกฉุดลําบาก  จึงมีการคิดคนใชคนไถนาแทนควายดวยวิธีการ

สรางเครื่องมือไถนาใหมีขนาดเล็กกวาที่ใชกับควาย (แผนภาพที่ 7) แลวใชคนเทียมอุปกรณไถ โดย 

2 คนเปนผูลากคอยบังคับคันไถ อีก 1 คน เปนคนบังคับหางยามที่อยูสวนทายของคันไถ (อารมณ 

กันกลา, สัมภาษณ 18 สิงหาคม 2550)   หลังจากนั้นเมื่อความเจริญเริ่มเขามาในชุมชนใครที่มี

ฐานะดีก็เปลี่ยนเครื่องมือไถนาเปนรถไถนา แทนควายซึ่งมีเพียงไมกี่รายและมีเปาหมายจากการ

ทํานาเพื่อยังชีพเลี้ยงครอบครัวมาเปนการผลิตเพื่อการขาย      

 

 
 

แผนภาพที่ 7 ภาพแสดงเครื่องไถนาดวยแรงคนของชุมชนเปร็ดใน ในอดีต 
 
การอยูอาศัยของคนในชุมชนตองพึ่งพิงปาเปนที่อยูอาศัย  ดํารงชีวิตอยูไดดวยของที่มีอยู

ในปา  ทั้งปาบกหรือที่ดอน และปาชายเลนที่เรียกปาลาง    เพราะไมสามารถที่จะเดินทางไปไหน

มาไหนไดสะดวก  การติดตอกับโลกภายนอกเปนไปไดนอย   ขาวก็ทํานาปลูกขาวกันกินเอง  ทําไร  

ทําสวนพอยังชีพ อาหารก็สามารถหาไดงายจากปาชายเลน    สภาพพื้นที่ที่เปนที่ตั้งบานเรือนเพื่อ

เปนแหลงที่อยูอาศัย  คือปาบกหรือปาบน   การขยายตัวของประชากรกอใหเกิดการขยายตัวของ
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บานเรือน ความตองการพื้นที่ในการทํามาหากิน   เกิดการจับจองเปนเจาของพื้นที่   ใครมี

ความสามารถในการถางปามากก็ไดเปนเจาของพื้นที่หรือที่ดินจํานวนมากตามความสามารถ  เมื่อ

มีการเพิ่มจํานวนประชากรทําใหพื้นที่ปาบกเริ่มลดนอยลงกลายเปนที่อยูอาศัย  สวนปาชายเลนก็

เปนปาที่สําคัญในการตอบสนองความตองการที่จําเปนของคนในชุมชน เนื่องจากเปนแหลงอาหาร

ทะเลจําพวกกุง หอย ปู ปลา  เปนแหลงยาสมุนไพรโดยเฉพาะในชวงแรก ๆ ที่การแพทยและ

สาธารณสุขยังเขาไมถึง การใชไมเปนวัสดุกอสรางในการสรางบานเรือนโดยตัดไมที่มีขนาดใหญ

และเทาที่มีความจําเปนเทานั้น  นอกจากนี้ยังใชเปนแหลงเชื้อเพลิงโดยเฉพาะไมโกงกางมาทําฟน 

เดิมอาชีพทํานา  แตกอนลําบากสีขาวกินเอง ปลูกขาวกินเอง ถาทําไดมากก็

ขาย ขายใหโรงสีเขามาซื้อถึงบาน บางทีทําได 5 – 6 เดือนตองเอาแรงกันฟด 

เอาแรงกันนวด มีการสรงฟาง…เมื่อกอนผืนดินจะเอาตรงไหนก็เอาได ไมตอง

ไปซ้ือเขา (ละออง ศิลาลอย, สัมภาษณ, 25 ตุลาคม  2549) 

ฉันเกิดที่นี่ป 2496 จําความไดวิถีชีวิตดั้งเดิมทํานาเปนอาชีพของคนเปร็ดใน  

ชาวบานที่มพีืน้ที่ปาบกจะทาํเปนไร ที่ลุมทํานา ที่ดอนที่อยูอาศัย ปาทึบอยู

ตอนบน  คนที่มีบรรพบุรุษขยันทาํกนิจะมีความสามารถมีที่ของตวัเองมีทัง้นา

และสวนจากการจับจอง   อาชีพดั้งเดิมชวงตนคือทํานา  เร่ิมสวนผลไมตั้งแต

จําความไดซักป 2500 มีการทําไรปลูกออย ปลูกกลวย ปลูกออยทาํน้าํตาล 

วางจากงานนาก็ไปถางหญาปลูกออย ตอนหลงัใชในเรื่องปลูกยางพาราในปา

ที่เราทําน้ําตาล   (สําเนา  เปดแกว, สัมภาษณ, 26 ตุลาคม  2549) 

อาหารการกินในอดีต  เชน กุง หอย ปู ปลา มีจํานวนมากเพราะพื้นที่ปาชายเลนที่เปนปา

สงวนอยูติดบริเวณบานเปร็ดในมีประมาณ12,000 ไร  เปนแหลงอาหารทะเลที่เพียงพอแกความ

ตองการของคนในชุมชน  อาชีพที่สําคัญของคนรุนนั้นที่ถือเปนรายไดเสริมกอนที่มีการทําสวนยาง

และสวนผลไม คือรับจางตีเปลือกไมโกงกางและไมโปรง (ลอกเปลือกไม)  ตัดไมคางทําเสา

พริกไทยขาย  วิถีชีวิตของชาวบานในชวงนั้นอยูอยางเครือญาติ เอ้ืออาทรไมมีการซื้อขาย มี

วัฒนธรรมแลกเปลี่ยน ชวยเหลือเกื้อกูลกันและกัน  แบงปนซึ่งกันและกันเปนสวนใหญ    

เมื่อกอนมีไมกี่บาน อาหารการกินงาย ไปเด๋ียวเดียวก็ไดปูมากินเยอะแลว 

พวกผักก็ปลูกกันเองไมตองไปซื้อหา อาหารการกินอุดมสมบูรณใครมาก็วา

เปร็ดในอุดมสมบูรณ (ละออง ศิลาลอย, สัมภาษณ, 25 ตุลาคม  2549) 
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โรงเรียนเริ่มเขามาเมื่อป พ.ศ. 2482  ในชวงแรกอาศัยบานผูใหญบานซึ่งไดรับเลือกใหเปน

กํานันคือกํานันประเสริฐ อุตราคม เปนที่เรียนชั่วคราว ตอมาไดยายมาตั้งในที่ที่ราษฎรอุทิศให 

จํานวน 1 ไร 1 งาน 27 ตารางวาสรางเปนโรงเรียนชั่วคราว ภายหลังอาคารเรียนไดพังลงเนื่องจาก

ภัยธรรมชาติ และไดมีการสรางโรงเรียนขึ้นใหมในที่กวาง 9 ไร 2 งาน 17 ตารางวาที่ชาวบานมอบ

ให ซึ่งแลวเสร็จเมื่อป พ.ศ. 2495  เปนที่ตั้งโรงเรียนบานเปร็ดในในปจจุบัน  คนในชุมชนมีโอกาสได

เรียนหนังสือ นับเปนกาวแรกของการพัฒนาที่คนในชุมชนเริ่มอานออกเขียนได แตการคมนาคม

ยังคงยากลําบากจะใชเรือเปนการเดินทางหลัก  การสัญจรยังใชวิถีธรรมชาติคือการเดินเทา มา

จนถึงป พ.ศ. 2502 ถนนเริ่มเขามา แตยังคงเปนถนนลูกรัง รถเริ่มเขามาถึงหมูบาน  การเขาเมือง

โดยรถโดยสารเหมือนเปนชีวิตใหมของคนเปร็ดใน แตในเรื่องแสงสวางยังตองใชไตจุดเปนแสง

สวาง  (ไต ทํามาจากเปลือกเสม็ดชุบดวยน้ํามันยาง แลวหอดวยใบตองกระพอ) ตอมารุนหลังเริ่มมี

น้ํามันกาดเขามา การใชแสงสวางเริ่มสบายขึ้นเพราะใชตะเกียงแทนไต และในยุคของจอม

พลสฤษดิ์  ธนะรัตน มีการสรางถนนกันมากขึ้น ภายใตคําขวัญที่วา “น้ําไหล ไฟสวาง ทางดี มีงาน

ทํา”  จึงมีการตัดถนนจากจังหวัดตราดเขาไปยังหมูบานอาวชอ ตําบลอาวใหญ ทําใหเกิดถนนผาน

หนาหมูบานเปร็ดใน 

จําไดโรงเรียนมีป 2482  ตอนจําความไดไมมีถนนเดินกันมั่วลัดเลาะไปเรื่อย 

ถนนตัดมาตั้งแต 2502      ตอนนั้นปาอายุประมาณ 20 กวา ๆ ไฟมี

ประมาณป 2525  ชวงที่พวกผูใหญตอนนี้อายุประมาณ 60 – 70 ป ยุค

กํานันเสริฐ  (วิรัตน เสี่ยงเคราะห, สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2549) 

ป พ.ศ. 2525 ไฟฟาเขาถึงหมูบานในชวงนี้ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงอาชีพหลายครอบครัว 

จากการทํานาขาวหันมาทํานากุง ตามกลุมนายทุน  ประมงชายฝงที่เดิมหาเพื่อเปนอาหารยังชีพ

เร่ิมกลายมาเปนอาชีพ  ซึ่งในภายหลังการเลี้ยงกุงวิธีธรรมชาติไดเปลี่ยนเปนการเลี้ยงกุงแบบ

พัฒนา เมื่อน้ําเสียก็ปลอยลงทะเลไมมีบอบําบัด สงผลตอส่ิงแวดลอมในชุมชน สภาพดินเค็มไม

สามารถทํานาขาวไดอาชีพนาขาวจึงหมดไปจากบานเปร็ดในตั้งแตประมาณป 2530 จนถึงทุกวันนี้  

ความเจริญของเทคโนโลยีที่นําความสะดวกสบายมาสูชุมชนสังคมเกษตรกรรม ทําใหสุข

ภาวะของคนในชุมชนดั้งเดิมที่มีความสุขจากสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมที่อุดมสมบูรณของ

ทรัพยากรในชุมชนในการเลี้ยงปากทอง เร่ิมแปรเปลี่ยนเนนความสุขทางกาย และความสุขทางใจที่

ใหความสําคัญกับความตองการมีส่ิงอํานวยความสะดวกเพิ่มมากขึ้นเพื่อความสุขกาย สบายใจ 

การทํามาหากินที่เดิมทําพออยูพอกินเพื่อเลี้ยงปากทองมุงสูการตองการกําไร ทรัพยสินเงินทอง

มากขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการทางวัตถุ เชน รถมอเตอรไซด ทีวี ฯลฯ  
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1.4.2 ยุควิกฤติเกิดทุกขภาวะ: ปาชายเลนทรัพยากรอันมีคาของชุมชนถูกทําลาย 
ตามพระราชบัญญัติปาไมป พ.ศ. 2484 ไดกําหนดใหปาชายเลนบานเปร็ดในเปนปา

คุมครอง ตอมาถูกกําหนดใหเปนสวนหนึ่งของปาสงวนแหงชาติทาตระเภาและปาเลนน้ําเชี่ยว ตาม

กฎกระทรวง ฉบับที่ 872 (ป 2517) ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2517 ที่มีจํานวนปารวมทั้งสิ้น 24,687 

ไร ครอบคลุมพื้นที่ ต.หนองโสน ต.หวงน้ําขาว ต.หนองเสม็ด อ.เมือง และต.น้ําเชี่ยว อ.แหลมงอบ 

จ.ตราด พื้นที่สวนใหญอยูในทองที่ของหมู 2 บานเปร็ดใน ต.หวงน้ําขาว ในป  2529 พื้นที่ปาสงวน

แหงชาติทาตระเภาและปาเลนน้ําเชี่ยว ไดเปดประมูลใหมีการทําสัมปทานไมปาชายเลน ดวย

วิธีการที่เรียกวาการใหสัมปทานระยะยาวเต็มรอบตัดฟนตามโครงการ เปนระยะเวลา 15 ป โดย

กําหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธิในการรับสัมปทานโดยวิธีการประมูลเฉพาะคนไทยในจังหวัดที่มีปา

ชายเลนนั้นและหรือคนไทยที่มีภูมิลําเนาใกลเคียงเปนหลัก โดยมีผูรับสัมปทาน จํานวน 2 ราย 1 

กลุม จํานวน 30 แปลง แบงเปน 2 โครงการ ไดแกปาชายเลนโครงการน้ําเชี่ยว – ทาตระเภา 

(หมวดที่ 1) และปาชายเลนโครงการน้ําเชี่ยว – ทาตระเภา (หมวดที่ 2) ลงในสัญญาลงวันที่ 24 

ตุลาคม 2529 โครงการละ 15 แปลง รวมเนื้อที่ทั้งสิ้น 10,700 ไร  ปาสงวนแหงชาติทาตระเภาและ

ปาเลนน้ําเชี่ยว ที่อยูในพื้นที่ของตําบลหวงน้ําขาวมีเนื้อที่ประมาณ 12,000 ไร ระหวางคลอง 1 ถึง

คลอง 15  และเปนพื้นที่ที่อยูในโครงการของสัมปทาน หมวดที่ 2  อายุสัมปทาน 15 ป ซึ่งสิ้นสุด

อายุสัมปทานในวันที่ 23 ตุลาคม 2544  แตกระทรวงเกษตรและสหกรณใหมีการยกเลิกสัมปทาน

ทั้งหมดตามมติของคณะรัฐมนตรี  เมื่อ 13 สิงหาคม 2539 โดยกรมปาไมไดใหจังหวัดสอบถาม

ผูรับสัมปทานทําไมในพื้นที่วาจะยกเลิกสัมปทานทําไมกอนสิ้นอายุสัมปทานหรือไม ซึ่งกลุม

เกษตรกรทํานาแหลมงอบไดพิจารณาแลวเห็นวาปาโครงการทั้งสองหมวดตัดฟนมีกําลังการผลิต

ต่ําจึงมีความประสงคขอยกเลิกสัมปทานตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2539  ทําใหปาชายเลนบานเปร็ด

ในเปนเพียงปาสงวนแหงชาติที่กรมปาไมไดกําหนดใหเปนเขตอนุรักษ  ยกเวนพื้นที่บางสวนที่

ชาวบานดั้งเดิมไดเขาไปจับจองจนมีเอกสารสิทธิ์กลายเปนที่ทํากินของชาวบาน(พรทิพย หาผล : 

2544,100 – 102 )    
 

จากขอมูลดังกลาว พบวาปาชายเลนบานเปร็ดใน  ไดถูกประกาศใหเปนปาสงวนแหงชาติ

ทาตระเภา – ปาเลนน้ําเชี่ยวเมื่อป พ.ศ. 2517 และไดมีการเปดประมูลใหเขาทําสัมปทานไมจาก

รัฐบาลเมื่อป พ.ศ. 2529 เปนตนมา จากเดิมที่เคยเปนเขตปาคุมครองมากอนในอดีต 

ปาเปร็ดในมีการทําสัมปทานแครายเดียว คือกลุมเกษตรกรทํานาแหลมงอบ 

เร่ิมทําสัญญาสัมปทานเมื่อป พ.ศ.2529 โดยมีสัญญาสัมปทาน 15 ป แต
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ยกเลิกสัมปทานไปกอนแลวเมื่อป 2535  ในอดีตปาแหงนี้ไมมีการเปดประมูล

สัมปทานตามที่ชาวบานบอกวามีการทําสัมปทาน เขาใจวานาจะเปนกลุม

สัมปทานจากอําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ที่ลักลอบเขามาจางชาวบานตัดไม

ในปาชายเลนเพื่อนําไปเผาถานขาย โดยที่ชาวบานเขาใจวาเปนพวก

สัมปทานทําไมในปาชายเลนบานเปร็ดใน (ไพศาล คชศิลา, สัมภาษณ อาง

ในพรทิพย หาผล:  2544, 102 )    

การที่ปาชายเลนบานเปร็ดในซึ่งเปนสวนหนึ่งของปาสงวนแหงชาติทาตระเภาและปาชาย

เลนน้ําเชี่ยว  ไดเปดประมูลใหนายทุนเขามาทําสัมปทานไมทําใหปาชายเลนบานเปร็ดในประสบ

ปญหาการตัดไมทําลายปาของนายทุนที่มาในรูปของการไดสัมปทานที่เห็นแกประโยชนสวนตนไม

ปฏิบัติตามกติกาที่กฎหมายกําหนด   มีการตัดไมทําลายปาอยางมากมายของนายทุนรวมกับ

นักการเมืองทองถิ่นบุกรุกพื้นที่ปาสงวนเพื่อมุงหวังใหเปนปาเสื่อมโทรมและทําการเลี้ยงกุงในปา

ชายเลนโดยใชกลอุบายใหชาวบานรวมลงชื่อเพื่อเปนหลักฐานวาชาวบานยินยอมใหดําเนินการ

โดยอาศัยชองทางผานทางผูนําทางศาสนา และผูนําในชุมชนที่เปนที่เคารพของคนในชุมชน    

 ปาเรามีสัมปทานมาหลายครั้งหลายหนแลว... พอป 24 – 25 ก็เร่ิมมี

สัมปทานยุคหลังปรากฎวามันตัดทั่วไปหมด มีกระแสมาวา สจ.(สภาจังหวัด) 

จะมาเอาปา เพราะตัดแลวถาง ตัดแลวถาง  กระแสหมูบานก็เร่ิมตอตานแลว 

ตอนนั้นมีการแตกแยกในหมูบานเรื่องการแขงขันการสมัครเปนผูนํา คนใน

หมูบานบางคนก็ไปเขากับเคา  มาทางกํานันตําบลหนองคันทรงเปนที่นับหนา

ถือตาที่นี่ เอาคนมีบารมี กํานัน...ก็มาเขาที่พระอาจารยสององค คืออาจารย

ธานและอาจารยอ้ัน ที่วัดหวงน้ําขาว อาจารยก็เห็นดีดวย หมูบานเปร็ดในป 

2525 มีการทําบุญที่ศาลปูชาวบานก็ไปทําบุญ  อาจารยก็พูดวาเขามีความ

ประสงคดีเอาชลประทานมาให เราควรเอาเซ็นชื่อลงบัญชี... ชื่อเปนโครงการ

กลุมเพาะเลี้ยงสัตวน้ําบานแหลมงอบ  เอาคนบานเราเปนสมาชิก ชาวบานก็

เห็นดวย (ศุภกิจ หวงน้ํา และ อํานวย ชูมณี, สัมภาษณ, 28 ตุลาคม 2549) 

สจ....เปนประธานสภาจังหวดัเทียบเทานายก อบจ.ปจจุบัน  ไมใชเปน

ผูทําสัมปทานปา แตคนที่ทาํสัมปทานอยูในกลุมของสจ.... ตอนลารายชื่อเขา

บอกเขามีโครงการที่จะชวยในเรื่องของการประกอบอาชพีชวยทาํคันกัน้

น้ําเค็มใหใหชาวบานเซน็ชื่อเปนกลวิธหีลอกชาวบาน กระบวนการของเขามี
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ทั้งผูใหญทัง้กาํนนัเขามาเปนมือเปนแขนใหเขา (อําพร แพทยศาสตร, 

สัมภาษณ, 5 พฤศจิกายน 2549) 

ภายหลังจากที่ชาวบานสวนใหญไดรวมเซ็นชื่อในโครงการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําตาม

คําแนะนําของผูนําทางศาสนา และบุคคลที่เปนที่เคารพของคนในชุมชนเพราะคิดวานายทุนจะมา

ทําคันกั้นน้ําใหไดไมนานก็เร่ิมรูวาพวกตนถูกหลอก ดังคํากลาวของคณะกรรมการกลุมอนุรักษฯ 

ศุภกิจ หวงน้ํา และ อํานวย ชูมณี (สัมภาษณ, 28 ตุลาคม 2549) และใหขอมูลเพิ่มเติ่มวา พอได

รายชื่อ หลังจากนั้นประมาณ สองวัน เราก็เร่ิมรู คนในอําเภอบอกวาเราโดนหลอกใหเอารายชื่อ

กลับ สจ...บอกสงรายชื่อไปแลว   ยับยั้งไมไดเพราะในจังหวัดก็คนของเขาหมด  

ปาชายเลนที่เปรียบเสมือนแหลงขุมทรัพยของชุมชนที่อุดมไปดวยสิ่งที่ตอบสนองความ

ตองการของคนในชุมชนในการเขาไปใชประโยชนตางๆ ไดถูกบุคคลภายนอกมาจํากัดสิทธิมาใช

ประโยชนเหนอืคนในชุมชนเพื่อมุงหวงัผลประโยชนของตนฝายเดยีวมกีารตัดไมและเผาถานอยาง

มากมายโดยไมคํานงึถงึผลที่จะเกิดในระยะยาว ชาวบานจงึไดลุกขึ้นมาตอสูคัดคานนายทนุทีเ่ขา

มาตัดไมทําลายปาและทํานากุงซึ่งใชทั้งวธิีลับและวิธทีี่เปดเผย  ในเบ้ืองตนมกีารรวมตัวกนัจาก

กลุมเล็กๆ เนือ่งจากความไมไววางใจซึง่กนัและกนั ไมแนใจวาใครเปนพวกของกลุมนายทนุหรือ

เปนชาวบานทีห่วงแหนผืนดนิของชุมชน แลวคอยๆหาแนวรวมขยายวงขึ้นเรื่อยๆ จนถงึระดับ

ตําบล  มีการใชกุศโลบายตางๆ เชน การทําใหทหารแตกคอกับผูมีอิทธิพล การเฝาซุมดูการลับ

ลอบตัดไมและมีการยงิปนขูเปนระยะ มกีารยืน่หนังสอืวามีผูบกุรุกทําลายปาไปยงัหนวยงานของ

รัฐที่เกี่ยวของตั้งแตระดับอําเภอ  ปาไมจงัหวัด ผูวาราชการจังหวัด เมือ่ไมไดรับการดําเนนิการใดๆ 

กลุมแกนนําจงึเดินทางเขากรุงเทพเพื่อยื่นหนงัสือตอพลเอกหาญ ลีลานนท ซึง่เปนรฐัมนตรีวาการ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ  โดยผูที่รับหนงัสือไดแก พนัเอกบุญศักดิ์ โพธิ์เจริญ ซึ่งเปนเลขา

รัฐมนตรีฯและเปนเพื่อนกบัพันเอกสาคร กิจวิริยะ สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัดตราดใน

ขณะนั้น พรอมทั้งไดยืน่หนงัสือไปยังสาํนกันายกรัฐมนตรีดวย  หลงัจากนัน้ทางการจึงสงเจาหนาที่

มาพูดคุยกับชาวบานเพื่อหาขอมูลความจรงิ  มีกรรมาธกิารสิ่งแวดลอมลงมาหาขอมูลดูแลความ

เรียบรอย ใหผูนําชุมชนนั่งเครื่องบินสํารวจปารวมกับเจาหนาที ่และในที่สุดไดรับความรวมมือจาก

ทหารที่เขามาดูแลบริเวณชายแดนจังหวัดรวมกนักับคนในชุมชนระเบิดประตูนากุงของนายทุนทิ้ง 

ซึ่งถือเปนชัยชนะชวงแรกของคนในชุมชน 

 ตอนทีท่ําหนงัสือเราบอกสัมปทานทาํผิดกติกา คือตัดแลวไมมีการปลูก ให

ขางบนรับรูวาสัมปทานทําผดิกติกาไมใชขับไลสัมปทาน   ทางสจ.ก็เอารถ
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แบคโฮมาขุดกัน้ดินใหปาตาย  เราก็รองเรียนวาผิดวิธีสัมปทาน  เราบอกวา

ปาถูกทําลายใหราชการมาสบืเอง จนตอนหลงัเราฟองผูวาฯฐานละเลยการ

ปฏิบัติหนาที่  เราตอสูเริ่มป 2525 ป2529 รุนแรงสุดขุดพื้นที่ปามาก    เรา

ตอสูสําเร็จป 30  คําวาสาํเร็จคือกลุมทุนไมมีคนงานในพื้นที่มารับจาง  เพราะ

โดนเรากอกวน  ทางจังหวัดเริ่มถอยมีเจาหนาที่มาจับกุมเมื่อมกีารตัดไม   

มือปนตางพืน้ที่เมื่อมาพูดคยุกับชาวบานแลวรูวาความตั้งใจจริงของชาวบาน

ทําเพื่อประโยชนของลูกหลานก็ไมรับจาง   ทหารพนัเอกสาคร  กิจวิริยะเปน

ส.ส.และทหารเกา เชื่อมทหารและมาระเบิดประตูน้ําและพังคนัดิน  ทําใหเขา

ไมสามารถทําการเพาะเลีย้งได   ไมสามารถกักน้ําได     แตสัมปทานปา

ยังคงมีอยู (อําพร แพทยศาสตร, สัมภาษณ, 5 พฤศจิกายน 2549) 

 นอกเหนือจากการเขามาทําลายปาชายเลนของนายทุนแลว ชาวบานก็เปนตัวการสําคัญ

ที่ทําใหสภาพพื้นที่ของปาชายเลนเสียหาย ทรัพยากรอันมีคาที่สําคัญของชุมชนแทบหมดไปพรอม

กับภาวะหนี้สินของคนในชุมชนภายหลังนากุงลมสลาย  จากเดิมที่ชาวบานสวนใหญทํานา  มี

อาชีพเสริม คือ การทําสวนพริกไทย  สวนพลู การรับจางตัดไมในปาชายเลนจากนายทุนภายนอก

หมูบาน การตัดไมเผาถานเพื่อขาย  และอาชีพประมงในปาชายเลน โดยการจับปูแสม กุง หอย ปู

ปลา เพื่อขายเปนรายไดเสริม การทําสวนผลไมและการปลูกยางเริ่มเขามาในชุมชนเมื่อประมาณ

เจ็ดสิบกวาป    ประมาณป  2525 – 2526  เร่ิมมีการเลี้ยงกุงกุลาดําโดยไดรับอิทธิพลจากนายทุน

ภายนอกเขามาเผยแพร และชาวบานเห็นวาไดกําไรดีกวาการทํานา  ชาวบานสวนใหญจึงหันมา

เลี้ยงกุงและใหนายทุนเชาที่นาเลี้ยงกุง  โดยในชวงแรกเปนการเลี้ยงกุงดวยวิธีธรรมชาติ คือเอานา

ของตนตั้งคันดินแลวดันน้ําเค็มเขาไปขังไวลูกกุงที่สมบูรณในปาก็จะตามน้ําเขามาเกิดและโตใน

นา  ไมกี่วันก็สามารถขายได  แตตองใชพื้นที่ในการเลี้ยงมาก  หลังจากนั้นก็คอย ๆ ขยายพื้นที่ใน

การเลี้ยงกุงไปเรื่อย ๆ จนในที่สุดเมื่อพื้นที่ในการเลี้ยงเหลือนอยลงจึงปรับมาเลี้ยงกุงแบบพัฒนา  

เมื่อประมาณป 2530 การเลี้ยงแบบกุงแบบพัฒนาใชพื้นที่ไมมาก  เลี้ยงดวยอาหารสําเร็จรูป ใช

สารเคมีเปนสวนประกอบในการเลี้ยง ซึ่งตองลงทุนสูง  แตก็ไดกําไรสูงเปนแรงจูงใจที่กระตุนให

ชาวบานสวนใหญที่หวังรวยอยากมีเศรษฐกิจที่ดีข้ึนจากเดิมหันมาใชวิธีการแบบนี้กันเปนสวน

ใหญ   

บานเปร็ดปาเสียหายในสองสวน คือ มีการถางปาจากสัมปทาน และ มี

การทํานากุงทําใหน้ําเสีย  (วิรัตน เสี่ยงเคราะห, สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 

2549) 
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เดิมทํานาขาว เร่ิมเลี้ยงกุงประมาณป 25 – 26 แบบธรรมชาติที่เรียก

เพราะไมตองลงทนุมากไมตองใชเครื่องจกัรอะไร  ลูกกุง  อาหารก็มาจาก

ธรรมชาติ  มกีารขุดบอ แลวทาํประตูไมพอน้ํามาก็เปดประตูใหน้ําเขา น้าํลงก็

ปดบอใหน้ําขังอยูขางใน ขังประมาณ 15 วัน และมอีีกชองเล็ก ๆ สําหรับ

ระบายของเสยีออก โดยมีอวนดักลกูกุงไว  ใชอาหารจากธรรมชาติทกุวัน น้ํา

เสียก็มีการระบายออก สมยันัน้คนเลีย้งกุงรวย รายไดดี จูงใจใหคนเปลี่ยน

อาชีพ คนก็คอยๆเลี้ยงมาเรือ่ยเลี้ยงจนหมดพื้นที่ประมาณป  30 ที่เลี้ยงแบบ

ธรรมชาติพืน้ที่มันเริ่มหมด ก็มาคิดกนัวาที่แปลงเล็กแปลงนอยหวัไรทายไรนา

มาเลี้ยงแบบวธิีพัฒนา  มทีี่ซักไรสองไรมาเลี้ยงแบบพฒันา ใชใบพดัตีน้ําให

ออกซเิจน เอาอาหารไปโยน ชวงแรกก็ได   รายไดปละสามถงึหาหมื่นเขาได

กําไร  จุดนี้เองไมไดคิดวาจะมีมลภาวะอะไรดันมาเลี้ยงริมถนน น้ําลงไป

ขางลางไปผานบอธรรมชาต ิ ผานปาดวยเลยพากันเจง น้ํามีสารฟอรมารีน มี

ยาอะไรเต็มไปหมด (อํานวย ชูมณี, สัมภาษณ, 1 พฤศจกิายน 2549) 

การทํานากุงแบบพัฒนาไดกําไรดีกวาหลายเทา จึงดึงดูดใจใหชาวบาน

หันมาลงทุนมากขึ้น แตกลับไมเคยสนใจเรื่องสิ่งแวดลอม การใชสารเคมีก็เขา

มาในพื้นที่มากขึ้น   เกิดโรคตาง ๆ และชาวบานยังปลอยน้ําเสียลงรางน้ํา

สาธารณะ ทําใหพื้นที่ใกลเคียงประสบโชคชะตาเดียวกัน เพราะกุงปวยก็ถูก

ปลอยทิ้ง พวกที่กักน้ําเขานาเพื่อเลี้ยงแบบธรรมชาติก็อยูไมได ที่สุดก็ลมทั้ง

บาง  (อําพร  แพทยศาสตร,  สัมภาษณ, 29 ตุลาคม 2549) 

การที่ชาวบานหันมาทํานากุงแบบวิธพีัฒนาสงผลกระทบตอวิถีชีวิตการประกอบอาชพี

ของชาวบาน  อาชพีดั้งเดิมโดยการทํานาลดนอยลงเนื่องจากน้าํเค็มทีป่ลอยออกมาจากการทาํนา

กุงไหลเขาสูทีน่า ทําใหผลผลิตขาวไดรับความเสยีหาย  ชาวบานที่มอีาชีพทํานาจงึปรับตัวยอมรับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงหนัมาเลี้ยงกุงดวย    และเมื่อเลี้ยงกุงไดระยะหนึ่งปรากฎวาผูเลี้ยงกุงตอง

ประสบกับภาวะหนี้สินทีม่าจากการลงทุนที่ตองใชเงินจาํนวนมาก ภาวะขาดทนุจากการขาด

ความรูความเขาใจในการเลี้ยงที่สงผลตอสภาพดินและน้ําเสยีหาย  กอใหเกิดภาวะหนี้สินตามมา

ดวยการกูเงนิจากสถาบันการเงนิ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ   การกูเงนินอกระบบ  

ชาวบานตองเสียดอกเบี้ยในอัตราที่สูง  เปนการเอารัดเอาเปรียบภายใตระบบหนี้สินทีช่าวบาน

จําตองรับสภาพโดยเฉพาะในชวงประมาณป 2534 – 2535 ที่นากุงเกิดวิกฤตหินัก ตามที่รัชนก 

หวงน้าํ หนึง่ในคณะกรรมการและเหรัญญิกกลุมสัจจะฯ กลาววา “ถาเราไปกูขางนอก เชน
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สหกรณธกส.พอถึงเวลาครบงวดปเราตองหาเงนิกอนมาใชเพราะเราไมมีทนุ  ก็สงไดแตดอกเพราะ

ทรัพยากรเราไมมี  ตองสงดอกรอยละยี่สิบตอเดือน จากนอกระบบ  เมื่อเกิดปญหาเราไมมีเงินทนุ

เพราะเราติดหนี้เกาอยูเราไมมีอะไรไปกูไดไม เงินก็มีแตร่ัว ระยะแรกทํากลุมสัจจะเราไปสํารวจ

ชุมชนมหีนี้อยูประมาณสามสิบกวาลาน  ตอนนีห้นี้ในชุมชนลดลงเหลือประมาณเกาถงึสิบลานได

ซึ่งเปนหนี้ในชมุชน ของสัจจะฯแปดลาน ของกองทนุเงนิลานอีกหนึ่งลาน (สัมภาษณ 19 สิงหาคม 

2550)  

ในยุคนี้สุขภาวะ หรือความสุขของคนในชุมชน เร่ิมหดหายไปเกิดทุกขภาวะอยางใหญ

หลวง พื้นฐานของการอยูดวยการพึ่งพาธรรมชาติดั้งเดิมถูกทาํลาย   ทรัพยากรอันมคีาในชุมชนคือ

ปาชายเลนถูกทําลาย ระบบนิเวศนวทิยาของสัตวน้าํในปาชายเลนถูกรบกวน ภาวะหนี้สินที่เกิด

ข้ึนมาอยางทวมทน สงผลตอสุขภาวะทางจติใจเปนอยางมาก ซึง่แนนอนผูที่ไดรับผลกระทบอยาง

ใหญหลวงก็คอืคนในชุมชนนั่นเอง 
 

 1.4.3 ยุคพลิกฟนสูสุขภาวะดวยการพึ่งตนเอง 
 

   1.4.3.1 การกอเกิดกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต 
    ภาวะหนี้สินทีม่าพรอมกับการประกอบอาชีพ การครอบงําของกระแสทุนนิยมที่คอยๆ 

คืบคลานมาพรอมกับแนวคดิการพัฒนาประเทศที่มุงสูความทันสมัย การที่ชาวบานเคยทํานากุงได

รายไดงามในชวงแรก แตเมื่อทําไปไดซักระยะก็ตองไปกูหนี้ยืมสินจากชุมชนอืน่ๆ  จากสถาบัน

การเงนิของรัฐ หรือไมกจ็ากเงนิกูนอกระบบเนื่องจากตองนาํรายไดสวนหนึง่ไปใชดอกเบี้ยที่สูงพอ 

กับเงนิตน  คณะกรรมการหมูบานในยุคนั้นจงึเกิดความคิดที่จะแกปญหาของชาวบาน  เปนจงัหวะ

ดีที่พระอาจารยสุบิน ปณีโต วัดไผลอม อําเภอเมือง จงัหวัดตราด ซึ่งเปนผูทีช่าวบานใหความ

เคารพนับถือเปนอยางมาก ผูกอต้ังกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิตของ

จังหวัดตราด ไดขยายแนวคดิกลุมสัจจะฯโดยกลุมแรกไดตั้งเมื่อวนัที ่ 7 พฤษภาคม 2533 ที่บาน

เกาะขวาง ต.หวยแรง อ.เมอืง  กอนเริ่มดําเนนิการทานไดสะสมแนวคิดและประสบการณถึง 18 

พรรษา (ป 2516 – 2533)    การทีท่านธดุงคไปตามทีต่างๆ และพบเห็นปญหาความไมมัน่คงและ

เสื่อมทรุดของชุมชนในชนบท  ทานเห็นวาแนวคิดการสะสมเงนิทีละนอยแลวคอยๆ ศึกษาเรียนรู

การจัดการนาจะเปนวิธทีี่ชวยชาวบานได โดยทานไดเดินทางไปศึกษา แลกเปลี่ยนแนวคิดกับครูชบ 

ยอดแกว  ที่โรงเรียนวัดน้าํขาว อ.จะนะ จงัหวัดสงขลา  จากการพูดคยุแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ตอ

กัน พระสุบิน ปณีโต ก็มีความเห็นวา  “แนวคิดกลุมออมทรัพยของครูชบ เปนรูปแบบการชวยเหลอื 
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ซึ่งกนัและกนัของคนในชุมชน สามารถแกปญหาดานการเงินได สรางความเห็นอกเห็นใจ ตอกนัได 

แตนาจะนําเอาหลักธรรมะเขาไปสอดแทรกดวย เชน หลกัมงคลสูตร หลักฆราวาสธรรม  

 หลักสัตตบุรุษ ฯลฯ ซึ่งการนําหลักธรรมเหลานี้ไปใช เราไมจําเปนตองสอนใหชัดเจนแตคอยๆ 

สอดแทรกไปพรอมๆ กับการปฏิบัติ”    

การริเร่ิมจากคณะกรรมการหมูบานเราคิดแกปญหาความยากจน  

ผมกับอําพรและมีคนคิดไมกี่คน ...อาจารยสุบินเขามาเผยแพรเร่ืองกลุมสัจจะ 

เรามองนาจะเปนตัวแกปญหาความยากจน เราไมชัดเจนแตก็เดินหนา การ

ตั้งกลุมคร้ังแรกได ยี่สิบกวาคน (อํานวย ชมูณี, สัมภาษณ 27 ตุลาคม 2549)  

  เราคุยกับอํานวย(คณะกรรมการกลุมอนุรักษฯ,ผูวิจัย)วาเราจะแกปญหา

เศรษฐกิจอยางไรคนเจงกุง  หมดหนทางแกไขเงินกองกลางในหมูบานก็ไมม ี

ทุกคนเปนหนีสิ้นหมดเดือนหนึง่ ๆ ที่ตองสงดอกเบีย้ใหสถาบนัการเงินเปน

หมื่น ๆ  ทกุคนตองทําใชหนี้ ป 38  ผมไปทําบญุที่วัดหวงน้าํขาว พระ

อาจารยสุบนิมาพูดเรื่องกลุมสัจจะ  เรามีทางออกแลว  ฟงนโยบาย แลวขอ

เวลาหนึง่เดือน แลวมาพูดในหมูบานเดินทุกบานแบบหาประกนั พอไดเดือนก็

ไปจัดตั้ง...ครั้งแรกเงินเกาพนักวาบาทใครมีความจาํเปนประกอบอาชพีบาง 

ทุกคนก็เฮโล บางคนก็มองวามันนอยไปก็สละเรากจ็ะใหคนที่เสียสละในครั้ง

แรกกูตอไปในคร้ังหนา หุนละ 10 บาท คนละไมเกนิ 10 หุน (อําพร แพทย

ศาสตร,สัมภาษณ 27 ตุลาคม 2549)  

การพูดคุยระหวางกรรมการหมูบานทานหนึ่งกับพระอาจารยสุบิน ปณิโต ทาํใหมองเหน็

ทางออกในการแกปญหาหนีสิ้นของชุมชน แนวคิดเรื่องกลุมสัจจะสะสมทรัพยไดถูกนํามาถายทอด

สูคณะกรรมการหมูบานคนอื่นๆ คณะกรรมการหมูบานที่เปนแกนนาํของชุมชนเหน็พองตองกนัจึง

ไดนําแนวคิดเขามาในชุมชนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาภาวะหนีสิ้นและใหชาวบานมกีาร

ออม เกิดความพึง่พาซึง่กนัและกนั และไดมีการตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อคุณภาพชีวิตครบ

วงจรขึ้น เมื่อวนัที่ 19 สิงหาคม 2538  มีสมาชิกในชวงกอต้ัง 200 คน มีเงินทนุหมนุเวยีน 9,810 

บาท เร่ิมแรกชาวบานบางคนก็ไมเห็นดวยกับแนวคดิดังกลาวไมคดิวาเงนิออมเพียงเล็กนอยจะ

สามารถแกปญหาหนี้สินในชุมชนไดแตทาํไปเพราะตัดรําคาญ แตดวยความมุงมั่นของแกนนาํใน

การตั้งใจจริงในการแกไขปญหาของชมุชนดวยการพึง่พาซึง่กนัและกันในรูปของการออมเงนิและ

ปลอยใหกูดวยการใชเพื่อนบานเปนผูค้ําประกัน ทําใหชาวบานมีวนิยัในการออม และดอกเบี้ยทีไ่ด

จากเงินกูก็กลบัคืนสูชุมชนในรปูของเงนิสวัสดิการตางๆ เชน เงนิปนผลตามจาํนวนหุน คา
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รักษาพยาบาลยามเจ็บปวย คาทาํศพ  จนปจจุบนัสมาชิกก็คือคนในหมูบานเกือบทุกคน มีกองทุน

ที่โตขึ้นอยางตอเนื่อง จนถือเปนสายเลือดใหญที่ไปจุนเจือกลุมอ่ืน ในหมูบาน เชนโรงเรียนในการ

จัดกิจกรรมวนัพอ  เงนิรางวลัในการเขียนเรียงความของเด็ก  การจัดงานวันเดก็ ฯลฯ 
  

    1.4.3.1.1  แนวคิดกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชวีิต 
        ของพระอาจารยสุบิน ปณิโต 

 

จากการศึกษาจากเอกสารเกีย่วกับกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคณุธรรมครบวงจร

ชีวิตถึงแนวคดิในการตั้งชื่อ และการกอเกิดของกลุมจนปจจุบนัเปนที่แพรหลายในทุกชุมชนของ

จังหวัดตราดรวมทัง้ชุมชนใกลเคียง พบวา 

สัจจะ คือความจริง  เปนความจริง “ใจ” ที่มีตอตนเอง ตอผูอ่ืน ทัง้ตอหนาและลบัหลัง 

นับวาเปนธรรมพื้นฐานของการเปนมนษุย 

"สะสมทรัพย" ไมไดมีความหมายเพยีงการสะสมเงินเทานั้น แตเปนการสะสมความ

ภาคภูมิใจ สะสมบุญ สะสมความดงีาม เพราะในการตั้งกลุม "สัจจะสะสมทรัพย " ข้ึนมานั้น 

นอกจากการเอาเงนิคนละเล็กคนละนอย มารวมกนัแลวเงนิเหลานี้จะถกูนาํไปใหคนที่มีความจํา

เปนไดกูยืม แกปญหาความเดือดรอน ชวยทําใหคนที่กูเงินไปมีความสขุ ซึ่งจะสงผลใหคนที่รวมกนั

สะสมเงนิทกุคน มีความสขุ มีความปลืม้ใจไปดวย  

"เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต"  มีเจตนามุงใหเหน็เปาหมาย ของกลุมวา กลุม

ที่ตั้งขึ้นมานั้นมุงการพัฒนาคุณธรรมเปนหลัก โดยมีเงนิเปนเครื่องมอื  เปนคุณธรรมที่กนิไดไมแยก

สวนจนทาํใหเกิดชองวางของคนในชุมชนดวยกนัเอง หรือแมแตระหวางคนในสงัคม ซึ่งปกติจะมี

ชองวางความไมเทาเทียมกนัเปนอยางมาก เชนคนที่รับราชการ จะไดรับการเลี้ยงดูจากหนวยงาน

รัฐเปนอยางด ี ทัง้ในรูปของเงินเดือนและสวัสดิการตางๆ แตชาวบานธรรมดากลบัไมไดรับบริการ

จากใครเลย ทั้งๆ ที่ชาวบานคือเจาของเงนิ หรือผูเสียภาษีใหรัฐ  ดังนั้นการตั้งกลุม เพื่อนําเงนิมา

จัดการใหเกิดสวัสดิการตางๆ เงนิเหลานีก้็จะเปนเครื่องมือไปสรางคณุธรรมสรางความทัดเทยีมกนั

ในสังคม 

 การกอเกิดของกลุมสัจจะฯ  จุดมุงหมายเพื่อการแกภาวะหนี้สินเนื่องจากคนเรามักใหคา

และความสาํคัญกับเงิน  แตภายใตจดุมุงหมายดงักลาวสิง่สําคญัคือการจุดประกายทางปญญา

และคุณธรรมใหกับคนในชุมชน  เปนภูมคิุมกันของกระแสการบริโภคนิยมภายใตปรัชญาของกลุม

คือ  ตองเอาสัจจะนํากลุมสรางคุณธรรมใหเกิดขึ้นเปนคุณธรรมที่สัมผัสไดต้ังแตทารกใน

ครรภจนถึงเชิงตะกอนจนครบวงจรชวีิต... เงนิออมเปนเครื่องมือสรางคุณธรรม สรางความ
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ทัดเทยีมกนัของคนในชมุชน  โดยการใหโอกาสแกคนทุกคน ไดเขามาเปนสมาชกิกลุม และเมื่อเปน

สมาชิกแลว ถาปฏิบัติตามคุณธรรม และกฎระเบียบของกลุมก็จะไดรับผลเสมอกัน ประการสําคัญ

คุณธรรมที่นํามาใชนัน้ เปนคุณธรรมที่กนิไดสัมผัสไดตั้งแตเปนทารกในครรภมารดา จนถงึเชงิ

ตะกอนนั่นคือครบวงจรชีวิต ดวยการจัดสวัสดิการของกลุม โดยพระสบุิน ปณีโต ชี้ใหเหน็วา เมื่อมี

การสะสมกนัมาจนถึงระดับหนึง่แลวเงินปนผลของกลุม จะสามารถนาํไปชําระเปนเงินหุนของ

สมาชิกไดโดยไมตองจายเงนิเปนคาหุนอกีตอไป ทําใหคนแกที่ไมสามารถหาเลี้ยงชพีไดแลวก็

สามารถอยูในกลุมได โดยอาศัยเงนิปนผลที่ไดตอนสิ้นป สะสมกลับเขาไปในกลุมอีกได อีกทั้งยัง

ไดรับการดูแลจากกลุม เชน เมื่อเจบ็ปวยก็มีคารักษาพยาบาล จนถงึวันตายก็มีคนที่คอยชวยเหลอื

และไดรับเงินคาฌาปณกิจจากกลุมเงนิสะสมทัง้หมดก็เปนมรดกแกลูกหลาน 

จากแนวคิดของกลุมสัจจะสะสมทรัพยดงักลาวเมื่อพิจารณาจะเห็นวาเปนการใชหลัก

เศรษฐศาสตรแนวพทุธมาประยุกตใช  โดยหลักธรรมที่วาหลักการจัดการทรัพยสําหรับผูครองเรือน 

โดยแบงเปน 4 สวน สวนที ่ 1 ทรัพยที่ไดมาแบงมาใชเลี้ยงตัวเอง และครอบครวั สวนที่ 2 เอาไป

ลงทนุเพื่อหากาํไร   สวนที่ 3 นําไปเสยีภาษี  บาํเพ็ญกุศล สวนที่ 4 การเก็บออมไวเปนหลกัชีวิตใน

คราวจําเปน เพื่อความไมประมาท  และยังชี้ใหเหน็ถงึวัฒนธรรมความเปนอยูแบบไทย ๆ ที่มกีาร

เอื้ออาทรกนัมกีารลงแขก มอีะไรก็แบงปนกัน  ดงันัน้การสงเคราะหเพือ่นบานดวยกนั เชื่อถือเพื่อน

บานกันเองจึงเปนคุณธรรมอีกประการหนึง่ที่ตองทาํใหเกิดขึ้นในชุมชน ใชธรรมะนาํเงนิ  เปนการ

ทําบุญรวมกนัจากการนาํเงนิมาฝากรวมกันแลวใหเพื่อนบานในชมุชนคนที่ตกทกุขไดยากกูยมื   

เกิดการพึง่พาซึ่งกนัและกนัในชุมชน  การเกิดกลุมเปนการแกปญหาภาวะหนี้สินไดระดับหนึง่ เปน

วิธีการที่เกิดทนุหมนุเวียนในชุมชน การเกดิกลุมทาํใหชาวบานมารวมตัวกันทํากิจกรรม มีสวนรวม

ในการทํางาน รูจักใชธรรมะมาบริหารการเงินเปนการใชธรรมสรางความเขมแขงใหกับชุมชน

ภายใตคุณธรรมแหงการพึง่ตนเองและการพึ่งพาซึง่กนัและกัน   
 

   1.4.3.2 การกอเกิดของกลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลน 
   การเปดสัมปทานปา  การลักลอบตัดไมทํ าลายปาของชาวบานและความ

รูเทาไมถึงการณของชาวบานตอการทํานากุง ที่ปลอยน้ําเสียจากนากุงไหลเขาทําลายปาชายเลน  

คือสาเหตุหลักที่ทําใหปาไมชายเลนของบานเปร็ดในลดนอยลงอยางรวดเร็ว  แมสามารถขับไล

นายทุนจนไดผืนปาคืนมาในป 2530 แตกลุมนายทุนก็ยังคงมีสิทธิในการทําสัมปทานปาอยูแต

เร่ิมทําตามกติกาของสัมปทานมากขึ้นเนื่องจากรูวามีการเฝาระวังของชาวบานอยูตลอดเวลา   

ชาวบานยังคงตองตอสูตอมากับกลุมนายทุนกลุมเล็กๆ  จนในที่สุดก็มีการขอยกเลิกสัมปทานกอน

กําหนด  แมสามารถรวมตัวกันตอตานจนสามารถยุติกลุมนายทุนไปไดและมีการฟนฟูสภาพปา
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บาง   แตความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติที่เกิดขึ้นในพื้นที่ปาชายเลน สงผลตอการลดลง

ของสัตวน้ําที่เปนแหลงในการประกอบอาชีพของคนในชุมชน การจับสัตวน้ําอยางไมบันยะบันยัง  

ประกอบกับปญหาเรืออวนรุนอวนลากหนาทะเลที่รุกล้ําเขามาถึงชายฝงหากปลอยทิ้งไวปาชาย

เลนในชุมชนก็คงเหลือเพียงซากปาเสื่อมโทรมใหคนรุนหลังๆ ไดเห็นเทานั้น  ผิดจากในอดีตที่เปน

ปาที่อุดมสมบูรณเปนเสมือนเลือดเนื้อของคนในชุมชนที่ตองพึ่งพิงปาตลอดเวลาทั้งการทําที่อยู

อาศัย  การทํามาหากิน การเปนที่หลบภัยธรรมชาติ  ฯลฯ    

แตกอนคนเปร็ดใน หาอาหารและตัดไมปาชายเลน ไมโปรงแดง ไมโกงกาง 

มาทํารานไวมัดฟอนขาว   นอกจากนั้นนํามาทําฟนและที่อยูอาศัย ชาวบาน

ใชประโยชนกับปามาตลอด  รวมทั้งเปนแหลงกันมรสุม เปนแหลงอาหาร ปู

ดํา ปูแสม หอยขี้ฆอน หอยพอก ที่คนเปร็ดในนิยมกินกัน  จึงทําใหรักและ

หวงแหนผืนปานี้ (บุญพิน ศิลาลอย สัมภาษณ 20 มิถุนายน 2549) 

ชาวบานในชุมชนเริ่มตระหนักถึงปญหาดังกลาว  และไดมีการรวมตัว มีการพูดคุยกันเลิก

เล้ียงกุงแบบวิธีพัฒนาหันกลับมาเลี้ยงดวยวิธีธรรมชาติดังเดิม    เกิดการเรียนรูจากประสบการณ

ตรงที่พบวาผลเสียของการเลี้ยงกุงแบบพัฒนานอกจากสงผลตอภาวะหนี้สินแลวยังสงผลตอ

ส่ิงแวดลอม  น้ําเสียจากนากุงถูกปลอยไหลเขาสูปาชายเลนโดยไมมีการบําบัดเปนการทําลาย

แหลงอาหารของสัตวน้ําและปาไมใหเกิดความเสียหาย  และเห็นควรที่จะตองมีการปลูกปาเพื่อ

ฟนฟู  จึงไดรวมกันปลูกปาเปนครั้งแรกเมื่อสถานการณตางๆ บรรเทาลงประมาณป 2531  โดย

ดําเนินการปลูกปารวมกับเจาหนาที่ปาไมที่เกี่ยวของ  ขอรับการสนับสนุนความรูทางวิชาการและ

พันธุไมกลาบางสวนจากเจาหนาที่ปาไม  บางสวนก็เก็บหาเอาในปา   การรวมปลูกปาเกิดจาก

ความรวมมือรวมใจของทุกคนในชุมชนและชุมชนใกลเคียง รวมลงแรงและลงทุนดวยการบริจาค

เงินคนละเล็กละนอยตามศรัทธาเพื่อนํามาจัดทําอาหารเลี้ยงโดยมีกลุมผูหญิงรวมมือในการจัดทํา

ขาวหอเพื่อนําไปเลี้ยงผูมารวมกันปลูกปา  มีการออกกติกาหามเผาถาน  หามตัดไมเด็ดขาดในป 

2537 มีการออกลาดตระเวนดูแลไมใหมีผูบุกรุกทําลายปาโดยอาศัยความรวมมือของชาวบานใน

การใหยืมเรือหาปลาในการออกลาดตระเวน ซึ่งทํากันโดยความสมัครใจของคนในชุมชน   
 

การรวมกลุมที่คิดเองและทํากันเองรวมมือกันดูแลปา  ในที่สุดผูนําชุมชนในยุคนั้นคือ

ผูใหญอําพร แพทยศาสตร (ไดรับการคัดเลือกเปนผูใหญบานในป พ.ศ.2539) ซึ่งเคยเปนหนึ่งใน

คณะกรรมการหมูบานและเปนแกนนําสําคัญที่นําแนวคิดเรื่องสัจจะสะสมทรัพยฯเขามาในชุมชน

ไดนําปญหาปรึกษาพระสงฆและไดแงคิดวาตองมีการริเร่ิมกันอยางเปนกิจลักษณะ และนําแนวคิด
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มาพูดคุยกับแกนนําชาวบานวาควรจะหันมาอนุรักษปาชายเลนใหจริงจัง   พรอมทั้งนําความเขา

ปรึกษากับเจาหนาที่ปาไมจังหวัด  และไดรับคําแนะนําใหมีการดําเนินการจัดตั้งกลุมอนุรักษและ

พัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดในในรูปของคณะกรรมการโดยใหชาวบานเขามาเปนคณะกรรมการ

ดําเนินการ แบงหนาที่ความรับผิดชอบ จากความตั้งใจจริงของคนในชุมชนที่มีเปาหมายรวมกันที่

จะดูแลและอนุรักษผืนปาของชุมชน “กลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดใน” 

จึงกอเกิดขึ้นในวันที่ 6 สิงหาคม 2541 โดยชาวบานในเปร็ดในทั้งหมดเปนสมาชิก มีผูใหญบาน 

เปนประธานโดยตําแหนง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อรักษาปา แหลงอาชีพ แหลงอาหาร ไวใหลูกหลาน

ในทองถิ่นและไมตองการใหผูใดมาทําลายไดเหมือนกับในอดีตที่ผานมา แมวาปจจุบันผูใหญอําพร 

แพทยศาสตรไดหมดวาระการเปนผูใหญบานลงจากการลาออกเพราะปญหาทางดานสุขภาพ แตก็

ยังคงไดรับความไววางใจจากคนในชุมชนในการทําหนาที่ประธานกลุมอนุรักษตามเดิม 

 

 การจัดตั้งองคกรชุมชนดวยการรวมกลุมคนในชุมชนเพื่อแกปญหาหรือทุกขภาวะที่เกดิขึ้น

ในชุมชน ทําใหภาวะหนี้สินที่มีอยูอยางทวมทนคอยๆ ลดนอยลง ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการ

พลิกฟนดูแลใหกลับมาอุดมสมบูรณเปนแหลงทํามาหากินอยางเชนในอดีต สุขภาวะทางสังคมของ

คนในชุมชนเร่ิมปรากฎใหเหน็อยางเดนชัดขึ้น สุขภาวะทางปญญาไดรับการพัฒนาเกิดการเกื้อกลู

ชวยเหลือกนั พึ่งพาตนเองใหชุมชนเกิดสุขภาวะเปนการพึ่งพาตนเองโดยอาศยัการหนนุเสริมจาก

หนวยงานภายนอก เชน RECOFCT สถานีอนามัย สถานพีัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที ่ 4 (น้ํา

เชี่ยว – ตราด) ฯลฯ  สงผลตอมายงัความสขุทางใจหรือสุขภาวะทางใจที่สามารถปลดเปลื้องหนี้สิน

มีแหลงทํากินในชุมชน และการพลกิฟนของธรรมชาติปาชายเลนทาํใหส่ิงแวดลอมในชุมชนดีข้ึน 

ความรมร่ืนของตนไมและอากาศที่บริสุทธิ์เปนปจจัยหนึ่งของสุขภาวะทางกายตามมาเกิดสุขภาวะ

องครวมขึ้นสูคนในชมุชนจวบจนปจจุบนั 
 

 จากการประมวลประวัติและเหตุการณสําคัญๆ ที่เกิดขึน้ในชุมชนเปรด็ในสามารถสรุปเปน

แผนผังเสนทางเวลา (Timeline) เพื่อแสดงเหตุการณสําคัญไดดังแผนภาพที ่8 
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แผนภาพที่ 8 เหตุการณที่สําคัญของชุมชนเปร็ดในในอดีตถึงปจจุบัน 

ปพ.ศ. 2396 2541 2550 

กอตั้งชุมชน

2538 

ยุคกอเกิดและขยายตัวของชุมชน ยุควิกฤติเกิดทุกขภาวะ ยุคพลิกฟนสูสุขภาวะดวยการพึ่งตนเอง  

2535 

วิกฤตินา
กุง/น้ําเนา 2539 

กอตั้งกลุมสัจจะ

สะสมทรัพยฯ 

2535 

วิกฤตินา

กุง/น้ําเนา

เสีย 

2482 มีผาน

หมูบาน 

2482 

มีโรงเรียน 
2502  

มีถนนตัด

ผาน

หมูบาน 
 

    2530 

- ชาวบาน

รวมกลุมตอตาน

กลุมนายทุน

ที่มาตัดไม

ทําลายปา 

- เลี้ยงกุงแบบ

พัฒนา 

    ตั้งกลุมอนุรักษฯ 

ยกเลิก

สัมปทาน 

ปาชายเลน 

 

(ความสุขทางสังคมจากความอุดมสมบูรณของทรัพยากรคอยแปร

เปลี่ยนเปนสุขภาวะทางกายและใจใหความสําคัญกับการตอบสนอง

ความตองการดานวัตถุ) 

(สุขภาวะในชุมชนหดหายกลายเปนทุกขภาวะ) (สุขภาวะทางสังคมปรากฎใหเห็นอยางเดนชัดขึ้น สุขภาวะทาง

ปญญาไดรับการพัฒนาเกิดการเกื้อกูลชวยเหลือกันสงผลตอสุข

ภาวะทางใจและกายตามมาเปนองครวม 

- มีไฟฟา 

- เลี้ยงกุง 

2525 

2529 

สัมปทานปา

ชายเลน 

ทรัพยากรอุดมสมบูรณ  

  อาชีพหลักทํานา/ทําสวน/ประมงชายฝง 
เกิดการเสื่อมโทรมของปาชายเลนจากการ

ทํานากุงและการตัดไมทําลายปา/ภาวะ

หนี้สินของคนในชุมชน 

อนุรักษและพัฒนาปาชายเลน/ 

ปลดเปลื้องภาวะหนี้สิน 

2543 และ 2548 
รางวัลลูกโลกสีเขยีว 

chula
Text Box
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ตอนที่ 2 ขอมูลของชมุชนลาดบอน 
  

2.1 ขอมูลทั่วไปของชุมชน 
 

 2.1.1 สภาพทั่วไป 
 

 ชุมชนลาดบอน  คือชุมชนหมูที ่ 9 ตําบลลาดชิด อําเภอผักไห จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา หางจากตัวจงัหวัดประมาณ 32 

กิโลเมตร  การเดินทางเพือ่มาชุมชนลาดบอนสามารถเดินทางไดสองทาง คือมาจากอําเภอผักไห

ระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตร  หรือถามาจากอําเภอเสนาเปนระยะทางประมาณ 17 กิโลเมตร 

ปากทางเขาหมูบานจะอยูตรงขามกับวัดลาดชิด ถนนเขาหมูบานมีลักษณะเปนดินลูกรังขับรถเขา

มาตามถนนจะเหน็หมูบานหมูที่ 6 ตามดวยหมูที่ 7 และเมื่อผานหมูที่ 8 เลยเขาไปจะเปนหมูที่  9  

คือชุมชนลาดบอน จากปากทางถนนใหญถึงชุมชนลาดบอนเปนระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตร 

สําหรับถนนทีต่ัดเขาหมูบานมีลักษณะเปนคอนกรีตเสรมิเหล็ก  ซึ่งสามารถแสดงเสนทางการ

เดินทางไดตามแผนภาพที่ 9  

 

 

 

 

  

 

                 

 

 

 

 

 

 
 
แผนภาพที ่9     แสดงเสนทางการเดินทางจากตัวอ.ผักไห หรืออ.เสนา มาชมุชนลาดบอน 

 

ไปอ.บางบาล

∆  วัดตาลานเหนือ 

∆  วัดลาดชิด 

หมูที่ 6   

หมูที่ 7 

หมูที่ 8 

บานลาดบอน 

อ.ผักไห อ.เสนา 

3 กม. 

3 กม. 
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ชุมชนลาดบอน มพีืน้ทีท่ั้งหมดประมาณ 2,039 ไร  เปนพืน้ทีท่างการเกษตร 1,854 ไร 

พื้นที่วางสาธารณะและพื้นทีอ่ยูอาศัยประมาณ ประมาณ 185 ไร (องคการบริหารสวนตําบลลาด

ชิด, 7 ธนัวาคม 2549)    โดยมีอาณาเขตติดตอ ดังนี ้

 ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลจักราชและตําบลตาลาน อําเภอผักไห 

 ทิศตะวนัออก ติดตอ หมูที ่8 ตําบลลาดชิด 

 ทิศใต  ติดตอ ตําบลทาดนิแดง อําเภอผักไห 

 ทิศตะวนัตก ติดตอ หมูที ่10 ตําบลลาดชิด 
 

 2.1.2  ประชากร 
ชุมชนลาดบอน มีจาํนวน 98 ครัวเรือน ประชากรทัง้หมด 363 คน แยกเปนเพศชาย 174 

คน เพศหญิง 189 คน โดยแบงเปนอายุ 0 – 5 ป จํานวน 21 คน อาย ุ6 – 14 ป จํานวน 42 คน อาย ุ

15 – 17 ป จํานวน 13 คน อายุ 18 – 49 ป จํานวน 168 คน อาย ุ50 – 60 ป จํานวน 55 คน อายุ 

60 ปข้ึนไป จํานวน 64 คน (ขอมูลพื้นฐานระดับหมูบาน กชช. 2 ค ป 2548) 
 

 2.1.3 ลกัษณะทางกายภาพ 
 พื้นที่สวนใหญของชุมชนเปนที่ราบลุมและพื้นที่นา ไมมภูีเขาและปาไม มีลําคลองลาดชิด

ซึ่งเปนสาขาของแมน้าํนอยไหลผาน แตเดิมไมมีถนนตดัผานการคมนาคมของคนในชุมชนตองใช

การคมนาคมทางน้าํ ฉะนัน้ลักษณะการตั้งบานเรือนจะปลูกบานอยูอาศัยตดิกันและอาศยัอยู

บริเวณริมคลองทัง้สองฝง เปนเรือนใตถนุสูง (เปนระยะทางประมาณ 1.5 กิโลเมตร)   ในฤดูน้าํ

หลากมีน้าํทวมปละ 3 – 4 เดือน เกือบทุกป ในปจจุบันไดมีการตดัถนนผานกลางหมูบานเปน

คอนกรีตเสริมเหล็ก จึงมีการปลูกบานใหมติดชิดริมถนนที่ผานกลางเขามาในหมูบานบาง

ประปราย    การตั้งบานเรือนสามารถแยกออกไดเปนสามกลุม ไดแก กลุมรางลาดชิดซึง่มี

บานเรือนตั้งอยูประปรายติดกับหมูที่ 8 ตําบลลาดชิด  กลุมที่สองเรยีกวาหมูใหญอยูระหวางกลาง

หมูบานจะมีคนตั้งบานเรือนอยูกันอยางหนาแนนและเปนที่ตัง้ของศาลาประชาคมหมูบาน  กลุมที่

สามทีเ่รียกวาหมูกลางจะเปนกลุมที่มีผูอยูอาศัยจํานวนปานกลางเมื่อเทียบกับสองกลุมที่กลาวมา

และอยูหางจากปากทางถนนเขาหมูบานมากที่สุด 
  

2.1.4 ลกัษณะภูมิอากาศ 
 เนื่องจากจงัหวัดพระนครศรีอยุธยาตัง้อยูในภาคกลางและอยูหางจากกรุงเทพมหานครไม

มากนัก จงึมีภูมิอากาศเชนเดียวกับกรุงเทพมหานคร คือมี 3 ฤด ูคือฤดรูอน ฤดูฝน และฤดูหนาวซึ่ง

เปนเพียงอากาศเย็น ๆ เทานั้น 
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 2.1.5 สาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน 
 การเดินทางภายในหมูบานใชถนนคอนกรตีเสริมเหล็กซึง่ในบางชวงจะตัดผานในลกัษณะ 

วงแหวนเนื่องจากการสละพืน้ที่สวนตวัของคนในชุมชนเพื่อใชสําหรับการคมนาคมในชุมชน และ

สามารถเดนิทางติดตอจังหวดัพระนครศรีอยุธยาได 2 ทาง คือ 

 ผานทางอําเภอบางบาล ระยะทางประมาณ 33 กโิลเมตร 

 ผานทางอําเภอเสนา ระยะทางประมาณ 40 กโิลเมตร 

การใชน้าํเพื่อการอุปโภคและบริโภคไดแกน้ําประปาหมูบาน ซึ่งกรมทรัพยากรธรณีมา

เจาะบอบาดาลให และหลงัจากนัน้ดําเนนิการบรหิารจดัการโดยชุมชนเองซึง่ทําใหมีน้ําใชเพียงพอ

ตลอดป 

 มีศาลาเอนกประสงค ที่เรียกวาศูนยสุขภาพชุมชน หรือศาลาประชาคมเปนศาลาโลง

หลังคามุงแฝกที่ไดรับงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลในโครงการเมืองนาอยู และใน

ปจจุบันไดเปล่ียนเปนหลงัคามุงจากเนื่องจากหลงัคาเดมิชํารุดชาวบานจึงชวยกนัซอมแซมและ

เปล่ียนเปนมงุจากดวยคิดวาถาเปนสังกะสจีะทาํใหรอน ศาลาตัง้อยูบนพื้นที่ตรงขามบานผูใหญ

คนปจจุบัน (นางจินตนา พึ่งประยูร)  ซึ่งเปนที่ดนิของผูใหญบานอทุิศพืน้ที่ใหใชกอสรางสถานที่

สําหรับทําสาธารณประโยชนเพื่อใชในการประชุมหรือทาํกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน 

 มีหอกระจายขาว  1 แหง   

 สถานที่บริการโทรศัพทสาธารณะ  2 แหง 

 รานคาของชาํในชุมชน 4 แหง  ไมมีรานขายอาหารในชมุชน และจากการสังเกตของผูวิจยั

พบวาจะมีรถเรขายของเขามาในหมูบานนานๆครั้ง และถาตองการซื้อกับขาวมาทําอาหาร

นอกเหนือจากผักที่ปลูกกันเองชาวบานจะรอรถเรขายอาหารของคนในหมูบานกลับมาตอนเยน็

และมีผักสด อาหารสดเหลือกลับมา  หรือไมจะไปซื้อของอุปโภคบริโภคที่ตัวอําเภอผักไหซึ่งมีตลาด

นัดทุกวนัจันทร 
 

 2.1.6 กลุมและองคกรในชุมชน 
 ชุมชนลาดบอนมีวถิีชีวิตอยางเรียบงาย  ตางคนตางทํามาหากนิไปมาหาสูกนับางเมื่อมี

งานบุญ งานพิธีของคนในชุมชน เชน งานแตง งานศพ สภาพแวดลอมที่อยูกนัอยางรมเย็นเปนสุข

ไมเคยเกิดวิกฤติรายแรงขึ้นในชุมชน จึงไมมีการรวมกลุมในการดําเนนิการหรือทาํกจิกรรมใดๆ  จน

มาสูยุคของรัฐบาลชวน หลีกภัยเปนนายกรัฐมนตรีในปลายป 2542 ไดมีโครงการงบกระตุน

เศรษฐกิจลงสูชุมชนหมูบานละแสนบาทจงึมีการรวมกลุมของชุมชนข้ึนเปนครัง้แรกภายใตกลุม

เกษตรกรทาํนา มกีารจัดตั้งประธาน เหรญัญิกทําหนาบริหารเงนิกองทนุเปนการรวมกลุมผูทีท่ํานา



 

 

147

 

   

ประมาณ 30 กวาคน นําเงนิที่ไดรับมาจดัซื้อปุย ยาฉดีฆาหญาและขายใหกับสมาชิกกลุมในราคา

ตนทนุ เปนการชวยเหลือเกษตรกรไมตองไปกูเงินจากทีอ่ื่น  การใหสิทธิซื้อจะแบงสัดสวนตาม 

จํานวนทีน่าทีม่ีมากนอย ขายราคาทนุและใหติดได 1 ป (จนกวาผลผลิตจะออก)  
 

กองทนุหมูบาน ไดเขามาเมื่อมิถุนายนป 2544 ยุครัฐบาลทกัษิณ ชินวัตรหมูบานละ 1 

ลานบาทจงึทาํใหมกีารรวมกลุมของชุมชนนอกเหนือไปจากลุมเกษตรกรทํานา  โดยเงนิที่ไดมา

นํามาใหชาวบานกูโดยผูมีสิทธิกูตองสมัครเปนสมาชกิกลุมสัจจะออมทรัพย เสียคาธรรมเนยีมแรก

เขาคนละ 5 บาท เก็บเงนิออมรายละอยางต่ํา  20 บาทตอเดือน จายทกุเดือน สิทธิการกูก็ข้ึนอยูกบั

รายไดตอป ตามทีก่ําหนด ผูสมัครสมาชิกกลุมสัจจะจะไดเงินปนผลจากดอกเบีย้ที่นาํเงนิไปฝาก

ธนาคาร ซึง่มีจํานวนไมมากแตก็เปนการฝกวินยัการออมใหกับคนในชุมชน เงนิกองทนุหมูบาน

แยกบัญชีตางหากจากเงนิสจัจะออมทรัพย  การกูกเ็พือ่เอาไปลงทนุผูกูตองเสียดอกเบี้ยรอยละ  4 

ตอปจากสมาชิกในชุมชนรวมกําหนดกันเอง จนป 2549 ไดมีการปรบัข้ึนเปนรอยละ 6 ตอปเพื่อ

รองรับการเปนนิติบุคคลซึ่งตองมีคาบริหารจัดการเพิม่ข้ึน  จะเหน็วาการเกิดกลุมดังกลาวในชมุชน

เบื้องตนเปนการรวมกลุมที่เกิดจากขอกาํหนดของทางราชการที่มุงหวงัจะพัฒนาชนุชนระดับราก

หญาดวยการใชเงินเปนตัวกระตุนใหเกิดความเขมแข็งซึ่งไมไดสงผลใหชาวบานมกีารรวมตัวกัน

อยางจรงิจังแตเปนการรวมกลุมเพื่อผลประโยชนในการกูยืมของแตละบุคคลเทานัน้ 

   การเกิดกลุมทีเ่ร่ิมจากความตองการของชาวบานเองเริ่มมีข้ึนในยุคผูใหญจินตนา  พึง่

ประยูรเพื่อดึงความสัมพันธของชาวบานใหกลับมาแนนแฟนเสมือนในอดีต ดวยการพูดคุยและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับครูจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนที่เขามาสํารวจและชักจูงใหคนในชุมชน

เรียนหนงัสือตอในระดับมัธยมศึกษาตอนตนนอกระบบโรงเรียน เจาหนาที่ของสํานักงานกองทนุ

สนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพทีเ่ดิมมาในฐานะวิทยากรของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  และ

หัวหนาสถานอีนามยัจึงทําใหเกิดกลุมตางๆ ตามมา เชน กลุมปนหัวสัตว  กลุมเยบ็ผาโหล  กลุม

เกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ  กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) และอสม.จิว๋ ชมรมผูสูงอายุ

(เปนการรวมกลุมระดับตําบล) กลุมผูประสานพลงัแผนดิน (รวมกนัสอดสองดูแลเพื่อปองกันยา

เสพติด) กลุมเลี้ยงปลากระชงั (ทาํเฉพาะในชวงทีม่ีปลาชุม) กลุมประปาหมูบาน 
 

สําหรับสภาพทั่วไปของชุมชน ผูวิจัยไดเขียนแผนที่แสดงลักษณะการตั้งบานเรือน ถนน

หนทาง และสถานที่สําคัญในชุมชน โดยไดรับการตรวจสอบจากผูนําชุมชน ดังแผนภาพที่ 10 
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2.2 ประวัติความเปนมาของชุมชน 
 

 ชุมชนลาดบอน เปนชุมชนหมูที่ 9 ของตาํบลลาดชิดแตเดิมเรียกกนัวาชุมชนหมูใหญ เปน

หมูบานที่มีมาเนิ่นนานโดยแยกออกมาจากตําบลตาลานเมื่อประมาณ 80 กวาปมาแลว ซึ่ง

ลักษณะการอยูอาศัยของคนในชุมชนจะแบงเปนสามกลุมกลุมทีม่ีประชากรอยูอยางหนาแนน

มากกวาบริเวณอื่นเปนกลุมหรือหมูใหญ  ประชาชนจึงเรียกลักษณะของการอยูรวมกันวาบานหมู

ใหญ   กลุมที่สองเรยีกหมูกลาง  และกลุมที่สามซึง่มีบานเรือนหางๆกนัอยูติดกับหมูแปดที่เปน

ทางเขาหมูบานเรียกรางลาดชิด  คนในชมุชนจงึเรียกหมูบานของตนวาบานหมูใหญโดยมีกํานนัคน

แรกคือขุนลาดชิดชํานาญ  แตมาในปจจุบนัชุมชนหมูใหญไดถกูเรียกขานอยางเปนทางการวา

ชุมชนลาดบอนตามที่อําเภอกําหนดซึง่คนในหมูบานมารูทีหลังวาชื่อหมูบานไดถกูเปลี่ยนไปตั้งแต

ในยุคผูใหญบานคนกอน (ปจจุบันเสียชีวิตแลว) โดยไมรูสาเหตุของการเปลี่ยนชื่อและเมื่อไปติดตอ

กับทางอําเภอเจาหนาที่บอกวาไมสามารถแกไขไดเพราะไดบันทึกรายชือ่หมูบานเขาไปในระดับ

กระทรวงมหาดไทยแลว ถาตองการแกไขตองไปแกในกระทรวง ชาวบานจึงใชชื่อทางการวาเปน

ชุมชนลาดบอน 

 คนที่อยูอาศัยในชุมชนสวนใหญมักเปนคนดั้งเดิมในชุมชน ตระกูลด้ังเดิมคือชนะโชติซึ่ง

เปนตระกูลที่ใหญที่สุดและคอนขางมีฐานะในชมุชนมลูีกถึงสิบสองคนจึงสรางบานเรือนติดๆ กนั

อยูในชุมชน แลวมีการแยกไปอยูยังตาํบลอื่นบาง    มีการแตงงานของเขย และสะใภจากชุมชนอ่ืน 

เขามาอยูบางประปราย  จึงมีการแตกออกเปนตระกูลอ่ืนๆ ตามมา ปจจุบันมีตระกลูใหญๆ และมี

ฐานะ ไดแก ชนะโชติ เปล้ืองทุกข ประมูลมาก พวงชะบา ชัยทร  คนในชมุชนสวนใหญจึงเปนเครือ

ญาติเปนลูกหลานกนัแลวคอยแตกแขนงออกมา  รูจักคุนเคยกนัตั้งแตยุคปูยา ตายาย  ตลอดมา

จนถงึรุนลูกรุนหลานในปจจุบัน 
 

2.3 ขอมูลพืน้ฐานเกี่ยวกบัเศรษฐกจิ การปกครอง ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี การศึกษา  
     สาธารณสุข 
 

 2.3.1 เศรษฐกิจ 
 ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทํานาขาว โดยเปนการทํานาป ประมาณ 50 เปอรเซนต 

มีการทาํนาปรงับางประปราย รองลงมาคืออาชีพรับจางซึง่ไดแกการรับจางทาํงานกอสรางที่

กรุงเทพมหานครหรือรับจางทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมที่ตัวอําเภอผักไหหรืออําเภอเสนาและ

คาขายซึง่มักเปนการคาขายแบบบรรทุกสิ่งของ เชน อาหาร ผักสดใสรถกระบะและเรไปขายยัง

หมูบานตาง ๆ  หรือเปนการรับจางทํางานตางๆ ตามแตจะมีผูวาจางในชุมชนหรือชุมชนขางเคียง   
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คนในชุมชนสวนใหญมีรายไดเฉล่ียครัวเรือนละ 80,000 บาท/ป  
 

2.3.2 การปกครอง 
บุคคลที่ทําหนาที่ในการปกครองคนในชุมชน คือผูใหญบานซึง่ไดมาจากการคัดเลือกของ

คนในชุมชนโดยการเลือกจะทําการเลือกแบบเปดเผยยนืเขาแถวแสดงใหเห็นชัดเจนวาใครเลือก

ฝายไหนหรือผูใหญคนใดและเมื่อไดรับการคัดเลือกเขามาแลวก็จะอยูเปนผูใหญบานจน

เกษียณอายุ  จนมาในยุคหลัง (ตามพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองทองที่ แกไขฉบับที่ 9 

พ.ศ.2535) จึงไดมีการเลือกตั้งผูใหญบานโดยการใชบัตรลงคะแนนเลอืกตั้งและใหอยูในวาระคราว

ละ 5 ป จากการสอบถามผูอาวุโสในหมูบาน (สวัสด์ิ ชนะโชติ)  ปจจุบันมีอายุ 88 ปที่เปนคนใน

ชุมชนโดยกําเนิด ไดเลาใหฟงวา  “ตําบลลาดชิดแยกมาจากตาํบลตาลาน  พอเปนลาดชิดมีกาํนัน

คนแรกคือขุนลาดชิดชํานาญ  สมยักอนเขามียศ  อยูทีน่ี่ตั้งแตเร่ิมก็ตัง้ชุมชน ...  ผูใหญคนแรกของ

หมูเกาคือผูใหญพู  จํานามสกุลไมได  ตอมาเปนผูใหญตี๋  ผูใหญถวิล  ...”     ซึง่อาจกลาวไดวา

ผูใหญในหมู  9 ตั้งแตอดีตจนถงึปจจุบันเรียงตามลาํดับไดแก 

 ผูใหญพ ู ไมทราบนามสกุล 

 ผูใหญตี๋    มูลิกา 

    ผูใหญถวิล   พิมลพรรณ 

 ผูใหญสําราญ   ชนะโชต ิ

 ผูใหญอนนัต   ออพงษ 

 ผูใหญจินตนา   พึ่งประยูร    

 สําหรับผูใหญจินตนา พึง่ประยูรถือเปนผูปกครองผูหญงิคนแรกของชมุชนหมู 9 ลาดชิด  

และไดรับการคัดเลือกใหอยูในตําแหนงสองวาระติดตอกัน เปนผูนาํที่คนในชุมชนบอกเปนเสยีง

เดียวกนัวาเปนผูริเร่ิมการรวมกลุมเพื่อเชื่อมความสมัพนัธของคนในชุมชนใหกลับมาแนนแฟน

ดังเดิมดวยการรวมคนในชุมชนใหทํากิจกรรมตางๆ นําการพัฒนามาสูชุมชนในรูปของกระบวนการ

เรียนรูที่สงผลตอความเขมแข็งของชุมชนนอกเหนือไปจากความเจริญทางดานวัตถหุรือ

สาธารณูปโภคตางๆ 
 

2.3.3 ศาสนา 
 ประชาชนในชมุชนนับถือศาสนาพุทธ  โดยมีวัดที่เปนศนูยกลางยึดเหนี่ยวจิตใจของคนใน

ชุมชนไดแก วดัลาดชิดซึ่งตั้งอยูทีห่มู  6   ตําบลลาดชิด  การที่คนในชุมชนนับถือศาสนาพทุธเปน

หลัก ดังนัน้ คนในชุมชนจึงมีความผูกพนักับวัดมีการใสบาตรเปนประจําโดยมีพระเดินบิณฑบาตร

เขามาในชุมชนผานหนาบาน หรืออาศัยเรือเปนพาหนะเพื่อมาบิณฑบาตรทางลําคลอง โดยเฉพาะ
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ถาเปนวนัพระจะมีการทําบญุที่วัดซึ่งชาวบานก็จะนําภัตราหารไปถวายพระทีว่ัดและรวมฟงเทศน 

ฟงธรรม สําหรับผูที่มีอายุ 50 ปข้ึนไปมักจะไปถือศีล นั่งสมาธิอยูที่วัดจนเยน็จึงกลับบาน 
  

2.3.4 วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ 
 ชุมชนลาดบอนเปนชุมชนคนไทยดัง้เดิมและอยูในภาคกลางที่ไมไกลจากกรงุเทพมหานคร 

ฉะนัน้วัฒนธรรมประเพณีจึงไมแตกตางจากวัฒนธรรมภาคกลางทัว่ๆไป  มีการทาํบุญในเทศกาล

สําคัญๆ เชน วนัตรุษสงกรานตซึง่ถือเปนงานใหญที่มีการแขงการเลนลูกชวง มอญซอนผา โดยมี

การทาํกิจกรรมรวมกนัในระดับตําบล   งานปใหม วนัเขาพรรษา วนัสารทไทย เทศกาลออกพรรษา

คนในชุมชนจะไปทาํบุญและใสบาตรที่วัดลาดชิด  สําหรับประเพณทีี่ทาํกนัในหมูบานเปนประจาํ

ทุกปไดแก การทาํบุญศาลพอใหญซึง่เปนทีน่ับถือของคนในชุมชนถือเปนการทาํบุญหมูบานดวย

โดยที่ชาวบานจะรวมกนัออกคาใชจายในการทาํบุญตามกําลงัทรพัยที่มีทาํกนัในชวงเทศกาล

สงกรานต   ศาลพอใหญเปนศาลที่ตั้งอยูประมาณกึง่กลางหมูบานซึง่ทกุคนใหความเคารพและนบั

ถือกันมาแตดั้งเดิม  แตเดิมเปนศาลขนาดเล็กที่มีคนมาบนบานศาลกลาวและประสบความสาํเร็จ

ในสิ่งที่ขอหรือไดตามที่ตองการเปนที่เลื่องลือและเคารพนับถือของคนในหมูบานสบืตอมา   ผูคน

ในหมูบานจึงสรางศาลใหมขีนาดใหญกวาเดิม และใหมีการทาํบุญกนัเปนประจําทกุป  
 

2.3.5 การศึกษา 
 จากการสํารวจในเอกสารกชช. 2 ค พบวามีผูที่จบเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ (ทุกระบบ 

ทั้งระบบชัน้ประถมศึกษาปที่4 ,ปที ่7,ปที ่6 และการศึกษาภาคบังคับ 9 ปในปจจุบนั) จาํนวน 236 

คน  ผูที่จบมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทยีบเทา จาํนวน 36 คน ผูทีจ่บอนุปริญญาหรือเทียบเทา 

จํานวน 13 คน และผูที่จบปริญญาตรีหรือสูงกวา จาํนวน 4 คน  หรืออาจจะกลาวไดวาผูที่มีอายุ

ระหวาง 15 – 60 ปที่ไมรูหนงัสือไมม ี
  

 หมูบานแหงนีไ้มมีโรงเรียนระดับประถมศกึษา ชาวบานสวนใหญนิยมสงลูกหลานไปเรียน

ที่โรงเรียนลาดชิดวิทยาคาร (โรงเรียนวัดลาดชิดเดิม) ซึง่ตั้งอยูทีห่มู 6 ตําบลลาดชิด  ใชระยะเวลา

เดินทางไปไมไกลมากนักเปนโรงเรียนที่สอนตั้งแตชั้นอนุบาล จนถงึมธัยมศึกษาปที ่3 และหลังจาก

นั้นถาตองการเรียนสายอาชพีก็จะไปเรียนตอที่ตัวเมืองพระนครศรีอยุธยา  หากตองการเรียนตอ

สายสามัญในระดบัมัธยมศกึษาก็มักจะสงบุตรหลานไปเรียนทีโ่รงเรียนสุทธาประมขุ (โรงเรียนวัด

ตึกเดิม)หรือโรงเรียนวัดโพธิ์เวชภัณฑ ซึง่อยูในตัวอําเภอผักไห  
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 2.3.6 การสาธารณสขุ 
 ชาวบานในชุมชนเมื่อเจ็บไขไดปวยเล็กๆ นอยๆ ก็จะดูแลรักษาตัวเอง  ถาเปนมากขึ้นก็จะ

มารับการรักษาที่สถานีอนามัย  ไดแกสถานีอนามยัวัดลาดชิด ซึ่งตัง้อยูหมูที่ 6 ตําบลลาดชิดใกลๆ 

กับโรงเรียนลาดชิดวิทยาคาร และองคการบริหารสวนตําบลลาดชิด ระยะทางจากหมูบานมาสถานี

อนามยัระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตร เปนสถานีอนามยัที่ไดรับรางวัลสถานีอนามัยดีเดนระดับ

จังหวัด ประจําป 2544   รองชนะเลิศอันดบัสอง การประกวดสถานีอนามยัดีเดนระดับเขต ป 2544 

จากการสอบถามหวัหนาสถานีอนามยัวัดลาดชิด (สัมภาษณ 7 พฤษภาคม 2550)  กลาววาชุมชน

ลาดบอนตั้งแตมีผูนําคนปจจุบันจะใหความรวมมือกับสถานีอนามัยเปนอยางมาก เมื่อมีโครงการ

ตางๆ เขามาก็จะมารวมคิดและรับไปดําเนินการและทาํอยางจรงิจัง  จนทาํใหหมูบานเปนหมูบาน

ปลอดไขเลือดออกมาตั้งแตป 2547 การเจ็บปวยของคนในชุมชนพบวาในผูสูงอายุจะเปน

โรคเบาหวานและความดนัโลหิตสูง แตก็สามารถควบคุมดูแลสุขภาพระดับน้ําตาลและความดัน

โลหิตไดดี เพราะชาวบานสวนใหญนิยมออกกําลงักายดวยการรําไมพลองปาบุญมปีระยุกต  การ

ดูแลบานเรือนใหถูกหลักสุขาภิบาล  การจํากัดขยะดวยการเผา สําหรับขยะเปยกก็จะนาํไปทาํน้าํ

หมักชวีภาพใชรดพืชและผักสวนครัว  
  

2.4 พัฒนาการสูชมุชนสขุภาวะ 
  

 2.4.1 ยอนรอยสูอดีต : สงัคมเกษตรกรรมดั้งเดิม 
ชุมชนลาดบอน เปนชุมชนดั้งเดิมที่มมีาเนิ่นนาน เดิมลักษณะการสรางบานเรือนเปนบาน

ทรงไทยยกพื้นสูงหลงัคามงุจาก  มีเพงิสังกะสีปดรอบ มีนอกชานสาํหรับตากผา บานจะอยูเรียง

รายติดริมคลองเพราะตองอาศัยการคมนาคมและการใชน้ําอุปโภคและบริโภคจากลําคลองลาดชดิ

ชีวิตจึงผูกพนักับแมน้าํลําคลอง  มีวถิีชีวติแบบสังคมไทยชนบทภาคกลางที่มีความเปนอยูกันอยาง

เรียบงายพึง่พาธรรมชาติเปนหลกั อาหารการกินขาวปลาอุดมสมบูรณดังคํากลาวที่วาในน้ํามีปลา

ในนามีขาว อาชีพทํานาเปนอาชีพหลักของคนในชุมชน  มกีารเลี้ยงหมู เลีย้งควาย  ซึง่ถือเปนสัตว

เลี้ยงคูทกุขคูยากของคนในชนบทไทยดั้งเดมิ การทํานาของคนในชุมชนจะเปนการทํานาป 

เนื่องจากการทํานาปรงั (เปนการทํานาปละ 2 คร้ัง) ตองอาศัยความพรอมของระบบชลประทาน

มากกวาการทาํนาป ซึ่งการทํานาปเปนการทาํนาปละครั้งอาศัยดินฟาอากาศคือน้ําฝนที่ตกตอง

ตามฤดูกาล การทํานาที่ในชมุชนเรียกวาขาวฟางลอย  ควายเปนเสมอืนเพื่อนคูทกุขคูยากที่สําคญั

ในการทํานา  การทาํนาปเร่ิมจากการไถดะ เปนการเตรียมดินซึ่งจะทํากนัชวงปลายเดือนเมษายน 

(เดือนหาไทย)  เพื่อใหหญาตายและดินรวนซุย  แลวจะทิ้งชวงใหอากาศดีคือรอฤดูฝน   แลวจะไถ

แปรหรือไถหวานในประมาณเดือนพฤษภาคมเปนการเอาเมล็ดขาวลงดนิแลวไถกลบทําชวง
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เดียวกับไถหวาน พอไถหวานไดประมาณหนึง่ถงึสองอาทิตยขาวก็จะขึน้มาประมาณหนึง่คืบ   เมื่อ

ขาวเริ่มโตไดประมาณคืบกวาๆ กจ็ะทําการดายคือใชเสียมถอน (แคะ) ตนหญา วชัพืช หญาที่ไดก็

นําไปเปนประโยชนนําไปเปนอาหารสําหรบัไอทุยตอไป ไมมีการใชยาฆาหญา (ยาฆาหญาเริ่มเขา

มาสมัยมีรถไถนา) พอดายเสร็จประมาณเดอืนเจ็ดเดือนแปดกร็อใหน้ําเขานา น้ําข้ึนประมาณเดือน

กรกฏาคม หรือเกือบเทศกาลเขาพรรษา จากนั้นจะปลอยใหขาวออกรวงจนสามารถเก็บเกีย่วไดใน

ปลายเดือนธันวาคมเปนตนไปจนถงึเดือนมีนาคมหรือเมษายนของปตอไป การปลกูขาวในยุคนัน้

จะเปนการปลกูขาวพันธุขาวพวงเมล็ดสั้นที่มีความทนทานตอโรคและไดผลผลิตดีสําหรับขาย

ใหกับโรงสีและปลูกขาวเมลด็ยาวคือขาวมะลิทอง ขาวปนแกวสาํหรับไวสีกินเองซึง่เปนขาวที่ไมทน

ตอโรคใชสีผัดแลวหมนุดวยมือ จากการที่คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพการทํานาเมื่อถึงฤดู

เก็บเกี่ยวก็ตองอาศัยแรงงานของเพื่อนบานในชุมชนที่เรียกวาการลงแขกเอาแรงกนั คนในชุมชนจะ

มาชวยเหลือเกื้อกูลกนั  ผูเปนเจาของนาก็จะหงุขาวเลีย้งผูที่มาชวยเหลือ พอถงึนาของเพื่อนบานก็

จะผลัดกันไปเอาแรงแลกเปลี่ยนซึง่กนัแลกกันเปนระบบการพึง่พาในสังคมเกษตรกรรม การพึ่งพา

ไอทุยในการไถนานวดขาวรวมทัง้ภาระหนาทีท่ี่ตองดูแลเลี้ยงดูใหหญา อาบน้าํลางเรือนไอทยุผูมี

พระคุณอยูอยางตอเนื่อง กอใหเกิดความสัมพนัธที่แนนแฟนของคนในชุมชน มกีารแบงปนขาว

ปลาอาหารซึ่งกันและกนัเปนระบบพึง่พาแลกเปลี่ยนที่ไมตองใชเงนิตราเปนสื่อกลาง การโอบออม

อารีถือเปนเรื่องปกติของคนในชุมชน เมื่อมีงานบุญของคนในชมุชนเพื่อนบานใกลเคียงก็จะไป

ชวยกนัเอาแรงใหงานสําเร็จลุลวงโดยไมคดิสินจางรางวลัเปนการตอบแทน  แตความอิ่มเอมใจของ

คนในชุมชน การไดรับการยอมรับจากคนในชมุชนคือผลตอบแทนทีย่ิ่งใหญภายใตวิถีชีวิตอยาง

เรียบงายที่ไมสามารถซื้อไดดวยเงนิ  

เดิมการทาํนาใชควายนวดขาว ไถนา ใชมือเคียวเกี่ยวขาวมกีารเอาแรงกัน 

อดีตบานแตละหลังทาํนากนัจํานวนมากประมาณคนละ 100 ไร (เพทาย 

พวงชะบา, สัมภาษณ 4 กนัยายน 2549) 

สมัยกอนทาํนาใชควาย เราก็ตองเลีย้งควาย เอาควายขึ้นรานเหมอืนบาน 

เลี้ยงกนัคนละสี่หาตัว เชากต็องเอาหญาใหควาย ลางราน กอนไปโรงเรียนทกุ

คนมีหนาที ่บางคนตองไปหาปลา หากนิตามอัตภาพ พอกินพอใชและมีเหลือ

บาง ไมรวยจดัแตพอมีพอกนิ ไมมีหนี้สิน  สมัยกอนปหนึง่ทาํนาหักรายจาย

แลวเหลือสองพันก็ไวเลี้ยงลกูเก็บไวใชทั้งป  ก็อยูได (สุจินดา ชนะโชต,ิ 

สัมภาษณ 4 ธันวาคม2549) 
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  ยุคสังคมเกษตรกรรมดั้งเดิมเปนยุคแหงความแบงปนชวยเหลือเอาแรงซึ่งกนัและกัน น้าํ

เงินไมใชส่ิงสําคัญมากไปกวาน้าํใจที่คนในชุมชนเกื้อกูลซ่ึงกนัและกนั สุขภาวะชุมชนมาจาก

ความสุขทางสงัคมในการพึง่พิงชวยเหลือกนั การพูดคุยแลกเปลี่ยนความเหน็ประสบการณในเรื่อง

ตางๆ ไดผอนคลายหยอกลอเลนกนัเปนความสุขทางใจที่เกิดขึ้นพรอมๆ กัน 

 2.4.2 ยุคพัฒนาสูความทนัสมัย:ความหางเหินของสุขภาวะทางสังคม  
การพัฒนาที่มุงเนนความเจรญิทางดานเศรษฐกิจเปนกระแสหลัก สงผลใหประมาณป 

2519 ควายเหล็กหรือรถแทร็กเตอรเทคโนโลยีอันล้าํยุคเครื่องมือที่สําคัญของชาวนาเริ่มเขามา

แทนที่ควายเพื่อนคูทุกขคูยากดั้งเดิม สําหรับบานที่มฐีานะการเงินดีที่จะซื้อหามนัมาชวยผอนแรง   

แตบางบานกย็ังคงตองพึง่พาควายตามเดมิ การลงแขกเอาแรงกันเริ่มเปลีย่นเปนการวาจาง

แรงงานอาจเปนรายวันหรือจางเปนหนาๆ ป 2524 ทุกบานมีรถแทรก็เตอรที่เปนแบบรถเล็ก มีการ

ใชรถไถนา  ขนลากขาวมานวดในบาน เจาทยุถูกขายจนสูญพนัธุไปจากชุมชน ตอมามีการใชรถรูด

เมล็ดขาว จนถึงป 2538 รถเกี่ยวขาวเขามาในชุมชน  ความเหนิหางของคนในชมุชนจึงเพิ่มมากขึน้

เร่ือยๆ ผันแปรตามความเจริญของเครื่องจักรที่ใชทุนแรงในการประกอบอาชีพ   “โดยปกติแตเดิมก็

มีการจนุเจือชวยเหลือกนั พอรถไถมา มรีถเกี่ยวก็ตางคนตางอยู เจอกันกท็ักทายกันแตไมคอยได

เจอกัน” (พนอม ชนะโชติ , สัมภาษณ 5 กันยายน 2549) 

 ในยุคของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2520 – 2524) ที่ยังคงเนนในเรื่องของการ

พัฒนาเศรษฐกิจใหความสําคัญกับการพฒันาโครงสรางพืน้ฐานชุมชนจึงเริ่มมีไฟฟาใช ในป 2524   

แตความเจริญดานการคมนาคมยังมาไมถงึเนื่องจากคนในชุมชนต้ังบานเรือนอยูริมแมน้ําลําคลอง

การเดินทางไปไหนมาไหนของคนในชุมชนจึงอาศัยการเดินทางดวยเรอืเปนหลกัหรือไมก็เดินดวย

เทา  การใชน้าํคลองเพื่อการอุปโภคบริโภคจึงเปนเรื่องปกติวิสัยของคนในชุมชน การบริโภคอยาง

มากกเ็พยีงผานกระบวนการทําใหสะอาดโดยการแกวงสารสมเทานัน้ ทําใหมีปญหาโรคทางระบบ

ทางเดินอาหาร เจาหนาที่สาธารณสุขจึงไดมีการแนะนาํใหตมน้ํากอนนาํมาดืม่กิน หลังจากนั้นก็มี

การใชน้าํหาบจากบอบาดาลของหมูบานที่เรียกบอหลวง (เดี๋ยวนีก้ลบแลว) และตอมาไดมีการ

พัฒนานําเอาระบบประปาหมูบานมาใชในป 2535  นอกเหนือจากโทรศัพทเพื่อใชในการสื่อสาร

ทางไกลทีม่ีเขามาในชุมชนเมื่อป พ.ศ.2527 เร่ิมมีหอกระจายขาวหมูบานสาํหรบัการสื่อสารใน

ชุมชนในป  2544  

 เร่ิมมีการตัดถนนดนิเขามาในหมูบานในป 2530 โดยไดรับการบริจาคทางเดนิเทาจาก

ที่ดินของชาวบานในชุมชนลักษณะถนนจึงคดเคี้ยวไปมาและในบางชวงจะเปนทางที่โคงมาก

เพราะติดทีน่าของชาวบาน ในป 2537 ไดรับงบประมาณจากรัฐถนนคอนกรีตจึงเกิดขึ้นการ
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เดินทางไปไหนมาไหนก็สะดวกขึ้น นาํความเจริญตางๆ เขามาในชุมชนมากมายรวมทั้งกระแส

เศรษฐกิจทนุนิยมที่มาพรอมกับการโฆษณาชวนเชื่อผานทางสื่อตางๆ ทําใหชาวบานหลงไหลอยาก

มีอยากได  คนเหน็แกตัวมากขึ้น เมื่อความเจริญเขามาหนี้สินก็เร่ิมเขามา จากที่อยูกันแบบในน้ํามี

ปลาในนามีขาวเริ่มไมเพยีงพอกับชีวิตความเปนอยู   ชาวนาสวนหนึง่เริ่มขายที่ดนิใหกับนายทนุมี

การไปทํางานขางนอกชุมชนมากขึ้น แตการทาํนากย็ังคงเปนอาชีพหลักของคนที่เหลืออยูโดยพนัธุ

ขาวที่ปลูกในยุคปจจุบันจะเปนพนัธุขาวหลวงซึง่มนี้ําหนกัดีเนื่องจากเวลาขายใชการชั่งน้าํหนักซึง่

ตางกับสมัยกอนที่ใชการตวงถัง  ผลผลิตที่ไดหลังฤดูการเก็บเกี่ยวจะนําสงโรงสีในเมืองทัง้หมดไมมี

การเก็บไวสีกนิเองเหมือนสมัยกอนแตจะซื้อขาวกนิจากรานคาในตลาดเพราะชาวบานปจจุบนัไม

นิยมสีขาวกนิเองที่ตองใชแรงงานมือและพนัธุขาวที่ปลูกก็ไมเหมาะสาํหรับใชหงุกนิแตเหมาะที่จะ

นําไปสีเปนแปง     มีการทําอาชีพเสริมบางเล็กๆนอยๆ เชนรับจางทัว่ไป  สําหรับหนุมสาวยุคใหม

สวนหนึง่กห็ันไปประกอบอาชีพรับจางตามชุมชนใกลเคยีง เชน โรงงานอุตสาหกรรมที่อําเภอเสนา  

หรือเขามาทาํงานรับจางทีก่รุงเทพ   

เมื่อกอนอาชพีหลกั จะมีเฉพาะทํานา ปลูกผกัผลไมอะไรไมไดเพราะน้ําจะ

ทวมเมื่อถงึหนาน้าํ  น้าํทวมใตถุนหมด ไปไหนก็ใชเรือ  พอมีถนนตัดเขามา 

ความเจริญตาง ๆ ก็เร่ิมเขามา ไปไหนมาไหนก็สะดวกชาวบานก็เร่ิมมกีารถม

ที่ และปลูกผกั ผลไมบางแตไวกินเอง ถาเหลือจึงขาย ความเจริญเขามา

หนี้สินก็เร่ิมเขามา แตกม็ีชองทางทาํมาหากนิเพิม่ข้ึน ไปทาํงานในเมือง 

เดี๋ยวนี้ส่ือตาง ๆ มันมามากมีอิทธพิล คนเริ่มใชเงินมาก อยากไดมือถอื ใครมี

อะไรก็อยากมตีาม(ปรีชา กระจิบทอง, สัมภาษณ 4 กนัยายน 2549) 

 สุขภาวะชุมชนยุคนี้คนในชมุชนมุงเนนทีค่วามสุขกาย สบายใจจากการมีเครือ่งทนุแรง 

อาการปวดเมือ่ยรางกายจากการใชแรงงานเดิมทีเ่ปนทุกขภาวะทางกายลดนอยลง แต

ความสัมพันธที่หางเหนิกนัของคนในชมุชนกบัเพิ่มมากขึ้น สุขภาวะทางสังคมของคนในชุมชนลด

นอยลงเริ่มเกดิการทะเลาะเบาะแวงกนัมากขึ้นในชมุชน 

2.4.3 ยุคสรางสัมพนัธสูชมุชนเปนสุข 

 การพัฒนาประเทศที่เนนความเจริญทางดานวัตถุ การเติบโตของเทคโนโลยทีี่แทรกซึมเขา

มาในทุกภาคสวนโดยเฉพาะทางดานการเกษตรทีน่ําพารถแทรกเตอร รถไถนา รถเกี่ยวขาว รถรูด

ขาวเขามาในชุมชนสงผลตอระบบสังคม ความสัมพนัธของคนในชมุชนใหเปล่ียนไป การอยูกนั

อยางพึ่งพงิ อาศัยเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัเริ่มลดนอยถอยลงทกุทีจนคนในชุมชนแทบไมมี
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ปฏิสัมพันธกันอยูกันอยางลกัษณะตัวใครตัวมัน  หนุมสาวรุนหลัง ไปทํางานในเมอืง  เด็กเล็กอยู

บานดทูีวี วิดิโอแทบไมรูจักซึง่กนัและกนั วิถีชีวิตของคนชุมชนเมืองคอยๆ รุกคืบเขามาในหมูบาน 

ปญหายาเสพติดเริ่มเขามาสูลูกหลานในชุมชน ผูปกครองในยุคเดิมเมื่อไดรับการคัดเลือกเขามาทํา

หนาที่ผูใหญบานกจ็ะทําหนาที่ในการปกครองลกูบานเพยีงอยางเดยีวหรือพัฒนาสาธารณูปโภค

บางแตลืมมองสภาพสงัคมที่เปล่ียนไป    จนในที่สุดการอาสาเขามาเปนผูนาํอยางเปนทางการของ

ผูใหญจินตนา พึง่ประยูร หลังจากผูใหญบานคนเดิมเสียชีวิตอยางกระทนัหนั ดวยแรงสนบัสนุน

ของคนในชุมชนใหสมัครเขารับเลือกตั้งผูใหญบานจากการที่เคยเหน็ความตัง้ใจในการทํางานเมื่อ

คร้ังเปนผูรวมในการทํางานกองทนุหมูบานและโครงการแกไขปญหาความยากจนที่ทาํใหชาวบาน

มีเงนิทนุหมุนเวียนในการประกอบอาชพีมากขึ้น รวมทั้งการทาํหนาที่เปนอาสาสมคัรสาธารณสุข

ในยุคผูใหญบานคนเดิมทาํใหนางจนิตนา พึง่ประยูร ไดรับการเลือกตั้งอยางเปนเอกฉันทจากคน

ในชุมชนใหเขามาบรหิารและปกครองลูกบานสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับชุมชนเปนอยางมาก

โดยเฉพาะการใชกุศโลบายดวยการนํากิจกรรมตางๆ จากภาคสวนตางๆ เขามาเชื่อมโยงสราง

สายใยดึงดูดใหคนในชุมชนกลับมามีความสัมพนัธดังเดิม   มีสวนรวมในการดําเนนิกิจกรรม/

โครงการตางๆ การกระตุนเตอืนใหชาวบานรูจักการพึง่ตนเอง การพึ่งพาตนเองของชาวบานจึงตอง

หันมาอยูกันแบบเศรษฐกิจพอเพยีงและพยายามลดรายจายในชีวิตประจําวนัรวมทัง้การสรางเสริม

สุขภาวะดวยการใชภูมิปญญาทองถิ่น เชน การปนหวัสัตวเพื่อใหมรีายไดเสริม การปลูกผักปลอด

สารพิษเพื่อใหไดอาหารทีม่ีคุณภาพ ปลอดภัยไมเสี่ยงตอการรับสารเคมีเขาสูรางกายและเปนการ

ลดคาใชจาย   การทําปุยน้ําหมกัชีวภาพใชในการทาํนาเพื่อลดตนทนุการทาํนา นอกเหนือจาก

ความรูที่คอยๆพอกพนูขึ้นมาพรอมกับการจัดการความรูของคนในชุมชน 

คนในชุมชนรายไดก็พอกนิพออยู ปลูกผกักินเองถาเหลอืก็ขายบาง เชนแฟง 

ขายใหกับรถเร  หาปลาในคลองกนิอยูแบบงายๆ กอ็ยูได เพราะเราอยูกนั

อยางพอเพียง (เพทาย พวงชะบา, สัมภาษณ 4 กนัยายน 2549) 

 ผูใหญจินตนา พึ่งประยูร  ที่เดิมไมเคยนึกฝนวาตนเองจะมาทาํหนาที่อันสําคัญนี ้ดวยนิสัย

ที่ชอบอยูกับบานไมคอยอยากไปยุงบานอืน่แตอาศัยแรงสนับสนนุของชาวบานในชุมชนใหสมัคร

รับเลือกตั้งเปนผูใหญบานและเหน็วาสมัยผูใหญยุคกอนๆ ไมเหน็ตองทําอะไร  แตเมื่อไดรับเลือก

มาเปนผูใหญบานดวยคะแนนทวมทนในป 2545  ผูใหญจินตนาจงึเปลี่ยนแนวความคิดดังกลาว

และมีความมุงมั่นในการทาํงาน เพื่อนาํความเจริญมาสูหมูบานโดยคดิวา “ถาชาวบานเลือกเขามา

ดวยใจเราก็จะทํางานดวยใจ และจะทําใหดีที่สุด…เร่ิมเปนผูใหญ 22 กรกฏาคม 2545 เพราะเขา

เลือกเราเขามาจากใจไมไดใชเงินซื้อ  พอไดเราก็บอกเขาวาเมื่อทกุคนเลือกเราเขามาสนับสนุนเรา 
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เราก็จะทํางานใหเต็มรอย ทําทุกอยางเทาทีท่ําได  ยงัสัญญาวาถาทาํไมไดจะลาออกไมเปนผูใหญ 

จะทาํหมูบานใหดีที่สุด”  (สัมภาษณ 5 กนัยายน 2549 และ 9 พฤษภาคม 2550) ซึ่งในชวงแรกๆ ก็

ประสบปญหาบางในการรวมกลุมทาํกิจกรรมดวยความไมแนใจของชาวบานในตัวผูนําวาจะ

ทํางานดวยความตั้งใจและมคีวามจริงใจในการพัฒนาชมุชน พัฒนาสัมพันธภาพของคนในชมุชน

ใหกบัมาแนนแฟน ดังที่ลูกบานทานหนึง่ไดกลาววา “ชวงแรกมีคนไมเหน็ดวยเพราะไมแนใจวาทํา

จริง หรือมีการตามผลงานหรือเปลาหรือแคมาเสนอเฉยๆ  แตผูใหญเขาตามงานคนก็เห็นเลยมีคน

เขามารวมเร่ือย ๆ   การที่คนเขามารวมมอืเพราะใหความนับถือ เหน็ความตั้งใจจรงิในการทาํงาน  

ทํางานจริงจงั ผูคนก็เคารพใหความรวมมอื เปนคนสปอรต” (สัมภาษณ 7 ธันวาคม 2549) ดวย

ความเปนคนตรงไมเลนพรรคเลนพวกหรือใชระบบอุปถัมภ (Patronage System) ทาํงานอยาง

จริงใจและจริงจัง ประกอบกับคณะกรรมการหมูบานที่มารวมกันทํางานก็เปนการเขามาทํางาน

ดวยใจไมไดหวังผลตอบแทนในรูปของเงนิทอง เงนิรางวัลที่ไดมาจากทํากิจกรรมตางๆ เชนรางวลั

กองทนุหมูบานดีเดนระดับอําเภอ (จาก 128 หมูบาน) ไมมีการนาํเขากระเปาผูใดผูหนึง่แตนํามา

ซื้อวัสดุส่ิงของที่เปนสาธารณประโยชนเพือ่ใชในหมูบาน เชน ซื้อโตะ เกาอี้ ใชสําหรบัการประชุม 

หมูบาน  เปล่ียนไสกรองน้ําประปาหมูบาน ฯลฯ 

ไดรางวัลกองทุนหมูบานดีเดนระดับอําเภอ ในเดือนกรกฎาคม 2546 เพราะมี

การทาํบัญชีเรียบรอย คนในหมูบานไมมหีนี้คางชาํระ เปนเงินที่รัฐบาลใหมา

โดยผานทางพฒันาชมุชนใหชาวบานมาบรหิารจัดการกันเองมีรัฐเปนพี่เลี้ยง  

ดอกที่เราไดจากเงินกู (การยืมเงนิแลวพอครบปตองนาํเงนิตนมาคืนพรอม

ดอกเบี้ย)ก็นาํมาซื้อของเขาหมูบาน เชน เตนท โตะ เกาอี ้ เปล่ียนไสกรอง

น้ําประปาหมูบาน ฯลฯ เพือ่ใชเวลามงีานในหมูบาน หรือใหชาวบานยืมไปใช

เมื่อมีงานบุญ เชน งานแตง งานศพ งานพิธีตางๆ ได การไดเงินกองทุนดีเดน

ทําใหไดรับเงนิพิเศษเพิ่มหนึ่งแสนบาทเขาสมทบกองทนุ และไดเงินรางวัล

สําหรับคณะกรรมการอีกหนึง่หมืน่บาท แทนที่พวกกรรมการจะนําเงนิมาหาร

แบงกันเพื่อเปนคาเหนื่อยเขากระเปา พวกเรากลับไมเอาแลวคิดกันวานาจะ

นํามาซื้อโตะกลมเพื่อเปนสาธารณสมบัติของหมูบาน  เราคิดวาเราทาํงาน

ดวยใจไมไดตองการเงินทอง (วันชัย  ลาภานิกรณ, สัมภาษณ  7 พฤษภาคม 

2550) 

 นอกจากนัน้ ยังมกีารสรางศาลาประชาคมในที่ดนิของผูใหญจินตนาซึ่งเปนทีว่างเปลาเพื่อ

ใชในการประชุม พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือทํากจิกรรมตางๆ ในชุมชน จงึทําใหชาวบานให

ความเคารพนบัถือและคอยๆเขามารวมกลุมในการทํากจิกรรมตางๆ เกิดเปนความรวมมือจาก
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ชาวบานทุกคนในการชวยกนัพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนอยูเยน็เปนสขุหรือชุมชนสขุภาวะ   เร่ิมมี

การทาํประชาคมเพื่อสํารวจทุกขสุขของชาวบาน มีการนดัประชุมประจําเดือนหมูบานจากที่ไมเคย

มีมากอนในผูใหญบานยุคกอน เพื่อเปนการแจงขาวสารหรือความรูที่รับมาจากที่ประชุมระดบั

อําเภอ  จากเจาหนาที่สาธารณสุขหรือทีช่าวบานเรยีกกันวาหมออนามัย หรือจากการเขามาของ

สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการสรางเสริมสขุภาพ (สสส.) ในโครงการชุมชนเปนสุข รวมทัง้ศูนย

การศึกษานอกโรงเรียน ทีผู่ใหญพยายามนํามาเชื่อมกบัความตองการของชุมชนทีร่วมกันกําหนด

เปาหมายเพื่อการสรางเสริมสุขภาวะชุมชนที่ชาวบานเรียกงายๆ วาความสุขของชมุชน ไมวาจะ

เปนเรื่องของการรวมมือกนัดแูลและปองกนัไขเลือดออก  การชวยกนัแกไขปญหายาเสพติดของ

ชุมชน การรวมมือกันในการดูแลและสรางเสริมสุขภาพของคนในชุมชน ฯลฯ จนเกดิเปนโครงการ

ตางๆ ตามมาและไดรับรางวัลจากหนวยงานตางๆมากมาย เชน รางวัลหมูบานสรางเสริมสุขภาพ

ดีเดนป 2546 จากกระทรวงสาธารณสุข รางวัลหมูบานปลอดลูกน้าํยุงลายตั้งแตป 2546 จนถึง

ปจจุบัน รางวัลกองทนุหมูบานดีเดนระดับอําเภอ  ชุมชนตนแบบเรื่องชุมชนเปนสุขภาคกลาง 

อําเภอผักไห พระนครศรีอยุธยาของสาํนักงานกองทนุสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพป 2548  

รางวัลดีเดนนาํรองระดับอําเภอ “บานเมืองนาอยู เชิดชูคณุธรรม”  

 สุขภาวะชุมชนกลับสูชุมชนลาดบอนอีกครั้งเริ่มจากสุขภาวะทางสังคมดวยความสมัพันธที่

แนนแฟนของคนในชุมชน การมีกิจกรรมการออกกาํลังกายที่นาํมาสูสุขภาวะทางกายชวยควบคมุ

เบาหวานและความดันโลหติสูงในผูสูงอายุพรอมกับความแข็งแรงของคนที่รวมกจิกรรม มีความสุข

ทางใจในการพบปะสงัสรรคแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกนัและกันเกิดความเห็นอกคนในชวยเหลือเกื้อกลู

กัน รวมมือกนัหาวิธีเพิ่มรายไดและลดรายจายของคนในชุมชนยกระดบัสุขภาวะทางปญญาในการ

พึ่งพาตนเอง 

 

จากการประมวลประวัติและเหตุการณสําคัญๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนลาดบอนสามารถสรุป

เปนแผนผงัเสนทางเวลา (Timeline) เพื่อแสดงเหตุการณสําคัญไดดังแผนภาพที่ 11 ในหนาถัดไป 
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แผนภาพที่   11    เหตุการณสําคัญของชุมชนลาดบอนในอดีตถึงปจจุบัน 

 

 

       ในน้ํามีปลาในนามีขาว    

อาชีพหลักทํานา/เลี้ยงควาย/เลี้ยงหมู 

ความเจริญทางวัตถุคอยๆ เขามาพรอมกับ

ความหางเหินของคนในชุมชน   

ตางคนตางอยู 

กระบวนการเรียนรู/การ

จัดการความรูที่มา

พรอมกับกิจกรรมตางๆ  

     สังคมเกษตรกรรมดั้งเดิม ยุคพัฒนาสูความทันสมัย:ความหาง

เหินของสุขภาวะทางสังคม 

ยุคสรางสัมพันธสูชุมชน  

          เปนสุข 

(สุขภาวะชุมชนมาจากการพึ่งพิงชวยเหลือเอาแรงซึ่งกันและกัน ตลอดจนการ

พูดคุยปรับทุกขหยอกลอกันเปนสุขภาวะทางสังคมและสุขภาวะทางใจที่ไม

ตองใชเงินเปนตัวตั้ง) 

(ความสุขที่เนนความสุขกาย สบายใจจากการมี

เทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก สัมพันภาพของคน 

ในชุมชนลดนอยลงเกิดการทะเลาเบาะแวงกัน) 

(การรวมตัวทํากิจกรรมเกิดสุข

ภาวะชุมชนทั้งทางกาย ใจ 

สังคมและปญญาเปนสุขภาวะ

องครวม 

2524 

-มีไฟฟา 

-ควาย

สูญพันธุ  

   2530  
ถนนเขา

หมูบาน เมื่อ 80 กวาปกอน 

กอตั้งชุมชน(โดย

แยกมาจากตําบล

ตาลาน) 

ปพ.ศ. 2520 

2519 

เริ่มมี 

รถแทร็ก

เตอร 

2550 2545 

มีผูใหญบาน

หญิงคนแรก

ที่มาพรอมการ

เปลี่ยนแปลง 

2546 

-ไดรางวัล
หมูบาน

สราง

เสริม

สุขภาพ 

     2548 
-รางวัลชุมชน

เปนสุขภาค

กลาง 

-รางวัล

บานเมืองนา

อยูเชิดชู

คุณธรรม 

chula
Text Box
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 จากขอมูลที่คนพบตามที่ไดกลาวมาแลวเบื้องตนของชมุชนเปร็ดใน และชุมชนลาดบอน 

พบวาทัง้สองชุมชนแมจะมบีริบทที่แตกตางกนั เชน สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศที่แตกตางกนั แต

จุดรวมที่สอดคลองกัน ไดแก 1) ภาวะวกิฤติ/ปญหาของชุมชนที่สงผลใหเกิดการสรางโอกาสและ

กดดันใหเกิดการหาแนวทางแกไขปญหาหรือพัฒนาชุมชน ชุมชนลาดบอนแมไมไดเกิดวิกฤติ

รุนแรงเหมือนชุมชนเปร็ดในแตก็ประสบปญหาความสัมพันธของคนในชุมชนที่ลดนอยถอยลงจน

เหมือนสังคมเมืองที่ตางคนตางอยู 2) ผูนาํในชุมชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการที่มีความ

มุงมัน่ในการพฒันา ตื่นตวัพรอมที่จะเรียนรู รับขอมูล ขาวสาร ความรูจากแหลงตางๆ เพื่อนํามา

ปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
 

การจัดการความรูเพ่ือสุขภาวะชุมชนและปจจัยที่เก่ียวของ 
 

 การนาํเสนอในบทนี้เปนการรายงานผลการวิจัยกรณีศึกษาที่ไดจากการวิจยัภาคสนาม

เกี่ยวกับการจดัการความรูของชุมชนที่มีสุขภาวะ ที่เปนกรณีศึกษา 2 ชุมชน และปจจัยที่เกี่ยวของ

กับการจัดการความรูของชุมชน  การนาํเสนอแบงออกเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 ความหมายสุขภาวะ

ชุมชนตามการรับรูของชุมชนที่ศึกษา ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะหการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะ

ชุมชน และตอนที ่3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูของชุมชน 
 

ตอนที่ 1 ความหมายสุขภาวะชุมชนตามการรับรูของชุมชนที่ศึกษา 
 

 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิจัยภาคสนามโดยการสัมภาษณคนในชุมชนที่เปนกรณีศึกษาเกีย่วกับ

การใหคํานิยามหรือความหมายของสุขภาวะชุมชนตามการรับรูของผูถูกสัมภาษณ เนื่องจากฐาน

คิดที่วาการประเมิน “สุขภาวะชุมชน” หรือ”ชุมชนเปนสุข“ (Healthy Communities) นัน้จําเปนตอง

เปนเรื่องของคนในพื้นที่เทานั้นที่จะสามารถบอกไดวา อะไรคือส่ิงที่มคีุณคาสูงสุดสําหรับชุมชนของ

พวกเขาตามความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของชุมชน (ปารชิาติ วลัยเสถยีร, 2549: 9)  

ผลการวิจยัมีดงันี ้
 

กรณศีึกษาที ่1 ชุมชนเปรด็ใน 
  

 สมาชิกในชุมชนเปร็ดใน มองคําวาสุขภาวะชมุชนมีความหมายเปนองครวมมากกวาการ

มองแยกสวนในมิติใดมิติหนึง่ จากการสัมภาษณผูใหขอมูลในชุมชนทีม่ีอายุระหวาง 15 – 67 ป 

จํานวน 18 คน ในมุมมองของผูใหขอมูลสวนใหญ (15 คน) ใหความสําคัญกับการประกอบอาชพี

และส่ิงแวดลอมในชุมชนซ่ึงไดแกทรัพยากรปาชายเลนตองมีความสมบรูณเปนแหลงทํากนิของคน

ในชุมชน โดยคนในชุมชนมองวาสุขภาวะชุมชนหมายถงึ ความสุขของคนในชุมชน ดูไดจาก  

1) การดําเนนิชีวิตมีรายไดจากการประกอบอาชีพหาเลีย้งครอบครัวโดยเปนอาชีพที่ไมมีผลกระทบ

ตอคนในชุมชนหรือตอส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศนของชุมชน 2) สภาวะแวดลอมของชุมชนตองมี

ความสมบูรณ ทัง้ในเรื่องปา มทีรัพยากรในทองถิน่ที่สามารถเลี้ยงคนในชุมชนไดโดยไมตองไป

ประกอบอาชพีที่อ่ืน ไมมีขยะ ไมมมีลพษิ ซึ่งจะสงผลใหรางกายไมเจ็บปวย 3) สุขภาพจิตดี เพราะ

มีความสมดุลในการดํารงชวีิตที่มกีารประกอบอาชีพมีรายไดที่ดี 4) ไมมีอบายมุข ไมมียาเสพตดิ 

ไมมีขโมยและไมมีโรคเอดสในชุมชน  
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อยางไรก็ตาม สุขภาวะชุมชนในทัศนะของชาวเปร็ดในหมายรวมทั้ง สุขภาวะทางกาย  

สุขภาวะทางใจ สุขภาวะทางสงัคม และสุขภาวะทางจติวิญญาณ(ปญญา) ที่มีความเชื่อมโยงไม

แยกขาดจากกัน ซึ่งสามารถอธิบายความหมายสุขภาวะในมิติตางๆ ได ดังนี ้
 

 1.1 สุขภาวะทางกาย 
 

ความสุขทางกายเปนพืน้ฐานเบื้องตนของความสุขในระดับปจเจก ที่สงผลตอชุมชนเปน

ความสุขทีเ่กิดจากการมีรางกายที่แข็งแรง ไมมีโรคภยัไขเจ็บ   กินดีอยูดี สงผลใหมีกาํลงั

วังชาในการประกอบอาชพีทํามาหากนิ ซึ่งสุขภาวะทางกายเปนสิ่งที่คนทุกคนตองใสใจดูแล

และรักษาไว ถารางกายแข็งแรง ไมเจ็บปวย ทาํใหไมตองเสียเงินคารักษาพยาบาล แตถารางกาย

เจ็บปวยนอกจากเงินคารักษาแลวยงัตองเสียแรงงานที่สามารถไปประกอบอาชีพเพือ่ไปดูแลรักษา

ผูเจ็บปวยทําใหขาดรายไดทัง้ตัวผูเจ็บปวยและผูดูแล  และมองวาถาคนในชุมชนไมมีการเจ็บปวย

ก็ถือวาชุมชนไมออนแอ (เสริญ เสี่ยงเคราะห ,สัมภาษณ 22 ตุลาคม 2549) 

สุขภาวะชุมชนฉันมองวามนัตองเริ่มที่ระดับบุคคล ในครอบครัวกอน คือไมมี

โรค (สําเนา เปดแกว,สัมภาษณ 26 ตุลาคม 49 ) 

สุขภาพเราตองรูจกัรักษา ถาเราไมเจ็บปวยภาระเงินเราก็ไมตองไปเสียตรงนี ้ 

สุขภาพกายด ี ไมเจ็บปวย  แสวงหาความรูใสตัว เกี่ยวกับการดูแลรางกาย 

(บุญพิน ศิลาลอย, สัมภาษณ 23 ตุลาคม 2549 )   

 1.2 สุขภาวะทางใจ 
 

 สุขภาวะทางใจเปนความสุขที่เชื่อมโยงกับสุขภาวะทางกาย เพราะการมีรางกายที่แข็งแรง 

ไมเจ็บปวยก็จะทําใหจิตใจด ี  ไมวิตกกังวลกับปญหาการเจ็บปวย  และเปนความสุขที่เกิดจากการ
เปนคนไมเครียด ไมวิตกกังวล มีจิตใจราเริง  เขมแข็ง ไมทอแท มีกําลงัใจในการตอสู
ปญหาอุปสรรคตาง ๆ    

ความสุขของชมุชน คนในชมุชนตองมีสุขภาพดี คือ ดทีั้งรางกาย และจิตใจ 

รางกายไมเจ็บปวย ไมมีโรคภัย   จิตใจเปนคนไมเครียด     ไมวิตกกงัวล ...

(นิรันดร อินทสุวรรณ, สัมภาษณ 2 พฤศจิกายน 2549) 

จิตใจเขมแข็ง ขยันหมัน่เพยีร ไมทอแท มีกาํลังใจ  มีส่ิงแวดลอมที่ดี ...

(วรรณา  พลพูัฒน ,สัมภาษณ 25 ตุลาคม 49 ) 
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 1.3 สุขภาวะทางสังคม 
 

ชาวเปร็ดในใหความสําคัญกับสุขภาวะทางสงัคมและสิง่แวดลอมเปนอยางมากโดยมอง

วา ความสุขของคนในชมุชน หมายรวมถึงสภาวะการที่คนในชุมชนมีงานทํา  มีทรพัยากรที่
เปนแหลงทํากิน มีรายไดที่หาไดในชุมชนไมตองออกไปหางานทาํที่อ่ืนซึ่งทําใหครอบครัว
หางไกล มีความสามัคคีกนัของคนในชุมชนเปนตวับงชี้ ใหความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลกนั 

ไมเห็นแกตวั ปรึกษาหารือพูดคุยเปนกําลังใจใหกนัและกัน เปนสงัคมที่ดปีลอดอบายมุข (อําพร  

แพทยศาสตร,สัมภาษณ 19 มิถนุายน 2549)  ใชชีวิตทามกลางสิ่งแวดลอมที่ด ี ไมมีมลภาวะ มี

อากาศที่บริสุทธิ ์มทีรัพยากรพอเพียงตอการดําเนนิชวีิตซึ่งเปนผลมาจากปาชายเลน ส่ิงเหลานี้เปน

สุขภาวะทางสงัคมทีห่นนุเสรมิใหมีสุขภาพรางกายและจติใจดี พรอมทั้งกลาวถึงสาเหตุทีท่ําใหเกดิ

มลภาวะสิง่แวดลอมเสีย กค็ือมนุษย ฉะนั้นจงึตองชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะปาถือ

เปนความรับผิดชอบรวมกันของทุกคนในชุมชน  สุขภาวะทางสงัคม ทางกายและทางใจจึงเปนสิง่
ที่เชื่อมโยงกนั เปนหวงโซ   

สุขภาวะชุมชนมันตองเริ่มทีร่ะดับบุคคล ในครอบครัวกอน คือไมมีโรค สภาพ

จิตดี...ส่ิงแวดลอมก็สําคัญ ถาส่ิงแวดลอมไมดีมีมลภาวะก็ทาํใหเราไมมี

ความสุขตองไปสูกับปญหา (สําเนา เปดแกว,สัมภาษณ 26 ตุลาคม 2549 ) 

สังคมตองเอื้ออาทรกนั เปนสิ่งสาํคัญ อยูกันแบบญาติพี่นอง ตองเกื้อกูล

ชวยเหลือใหคาํแนะนําซึง่กนัและกัน  ทัง้ทางธรรมและทางสังคม  มีเพื่อน

บานเปนกาํลังใจกัน  (บุญพนิ ศิลาลอย,สัมภาษณ 24 ตุลาคม 2549 ) 

 1.4 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ (ปญญา) 

สุขภาวะทางปญญาเปนความสุขที่เกิดเนื่องจากคนในชุมชนมีปญญาในการคิด รูคุณคา

ในความหมายของชีวิต แสดงออกโดยลดความเห็นแกตัว จากการสัมภาษณพบวาคนในชุมชนให

ความหมายทีส่ื่อถึงการรูจักคิด และรูคุณคาของชีวิตวาความสุขของคนในชุมชนนอกจากความสขุ

ทางกาย ใจ ทางสังคมแลวยังตองรูจักใชปญญาในการอยูรวมกัน รูจัก “พอเพียง” โดยใช

ทรัพยากรพอเพียง อยูอยางพอเพยีง ประหยัดตามกาํลังทรัพยที่มีอยูไมวิ่งตามกิเลสที่มักจะ

เพิ่มพูนขึน้อยางตอเนื่องไมมีวันสิน้สุดซึ่งจะกอใหเกิดภาวะหนี้สินตามมา  ยึดถือศาสนา/ธรรมะ
เปนหลกัในการปฏิบัติ มีคุณงามความดีและเปนคนไมเกียจคราน คนในชุมชนตองมี
การศึกษาเพือ่ใหเกิดปญญา รูจกัคิด  



 

 

164

   

มีอาชีพทํามาหากนิ...คนคิดแตส่ิงที่ดีๆ รูจักศาสนา ใหอภัย เมตตากนั  สังคม

อยูดวยคุณงามความดี (กําธร หวงน้ํา,สัมภาษณ 2 พฤศจิกายน 2549) 

อยูแบบพอมีพอกิน  มีรายไดไมกูหนีย้ืมสินหรือมกี็นอย ตองดูรายรับรายจาย

ตัวเองประหยดั ลดอบายมขุเหลา บหุร่ี ไมเกียจคราน  (บุญพิน ศิลาลอย

,สัมภาษณ 3 พฤศจิกายน 2549 ) 

คนในชุมชนตองมีความสามัคคี...คนในชมุชนตองมีการศึกษาเพราะจะดอย

เร่ืองปญญา ความคิด (อํานวย ชูมณี, สัมภาษณ 2 พฤศจิกายน 2549) 

 

จากการใหความหมายดงักลาวขางตนสรุปไดวาสุขภาวะชุมชนในทัศนะชาวเปร็ดใน

หมายถงึความสุขที่ครอบคลุมความสุขทัง้ในมิติของทางกาย ทางจติใจ ทางปญญา และทาง

สังคมรวมทั้งสิง่แวดลอมทีเ่ชือ่มโยงสมัพนัธสงผลซึ่งกันและกันอยางเปนองครวม แตอยางไรก็ตาม 

ชุมชนเปร็ดในจะเนนเรื่องสิง่แวดลอมและสุขภาวะทางสงัคมเพราะถือวาปาชายเลนเปนทรพัยากร

อันมีคาที่ตองดูแลรักษาซึ่งสงผลตออากาศที่ดี ไมมีมลภาวะ เปนแหลงทรัพยากรสัตวน้ําทีห่ลอ

เลี้ยงชุมชน ทําใหคนในชมุชนมีรางกายที่แข็งแรงไมเจบ็ปวย  สามารถประกอบอาชีพหาเลีย้ง

ครอบครัวได  เกิดความมั่นคงในชีวิต เชือ่มโยงไปสูการมีความสุขทางใจที่ไมเครียด ไมตองวิตก

กังวล คนไมตองไปประกอบอาชีพตางถิ่น ครอบครัวไดอยูพรอมหนา มีการเกื้อหนุนจนุเจอื 

ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั และยังเชื่อมโยงไปสูสุขภาวะทางจิตวิญญาณ (ปญญา) ที่คนในชุมชนรูจัก

การพึง่พาตนเอง  มีหลกัคิดในการดํารงชีวิตลดความเห็นแกตวั มีจติใจที่จะชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืน 

ชวยเหลือสังคม นาํไปสูสุขภาวะหรือความสุขรวมกันของคนในชุมชน 

 

ความสุขของชมุชน คือคนในชุมชน อยูด ี กินดี โดยไมเปนหนี้ สุขภาพดี มี

จิตใจราเริง เบิกบาน ชวีิตมีคาอากาศดี มีสังคมทีพ่ดูคุยกันกับคนรูใจ ไม

เครียด พอกนิพอใช (มงคล เรศสุข,สัมภาษณ 2 สิงหาคม 2549)  
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 กรณศีึกษาที ่2 ชุมชนลาดบอน 

 การเขามาของหนวยงานสาธารณสุขโดยเฉพาะเจาหนาทีส่ถานีอนามัย  โครงการชมุชน

เปนสุขของสํานักงานกองทนุสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ  ศูนยศึกษานอกโรงเรียนทีม่าในรปู

ของการสนับสนุนงบประมาณในรูปวัตถุดบิ ส่ิงของ  การใหความรูตามความตองการของคนใน

ชุมชนสงผลกบักระบวนการเรียนรูของชุมชนและทาํใหชมุชนมีมมุมองหรือใหความหมายตอสุข

ภาวะชุมชนในระดับที่กวางขึน้จากที่มองแคการมีอาชพี รายไดที่สามารถเลี้ยงปากทอง โดยให

นิยามคําวาสขุภาวะชุมชน คือชุมชนเปนสุขตองเริ่มต้ังแตระดับปจเจกของแตละบุคคลขยายวง

ออกไปในระดับชุมชน จากการสัมภาษณคนในชุมชนทีม่ีอายุระหวาง 14 – 68 ปจํานวน 20 คน 

พบวาคนในชมุชนลาดบอนสวนใหญ(17 คน) ใหความสําคัญกับสุขภาวะทางสังคมเปนอนัดับแรก

เชนเดียวกับชุมชนเปร็ดในแตใหน้ําหนักไปที่ความสัมพนัธของคนในชมุชน ความสามัคคีของคน

ในชุมชน การเอื้ออาทร ชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน โดยมองวาสุขภาวะชุมชนหมายถงึ 1) ความสขุ

ของคนในชุมชนที่มีความสัมพันธกัน ไมทะเลาะกัน มีความเอื้อเฟอเผือ่แผชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

2) ชุมชนปลอดยาเสพติด เด็กๆ มีการรวมกลุมในการทํากิจกรรมทีม่ีประโยชนทาํใหผูปกครองก็

พลอยสุขใจในบุตรหลานที่ไมเหลวไหลออกนอกลูนอกทาง  หางไกลอบายมุข   3) การมีสุขภาวะ

ทางกายที่สมบูรณ แข็งแรงไมเจ็บไขไดปวย ซึง่รางกายที่แข็งแรงมาจากการที่คนในชุมชนจะตองมี

การออกกาํลังกาย รับประทานอาหารที่ปลอดภัยโดยเฉพาะการปลูกผักปลอดสารพิษเอาไวกนิเอง 

และ4)สุขภาวะทางจิตที่ดีไมเครียดเนื่องจากไดมีการพูดคุยซักถามสารทุกขสุขดิบกันแลกเปลี่ยน

ความรูในการทํามาหากนิ  ไมหมกมุนอยูแตในบานซึ่งจะทําใหคิดมาก  ดังรายละเอียดดังนี ้

 2.1 สุขภาวะทางกาย 

 สมาชิกในชุมชนลาดบอนเห็นวา การเปนชุมชนเปนสุขนัน้คนในชุมชนตองมีรางกายที่

แข็งแรง โรคภัยไมมี ถงึแมจะมีเงินแตถารางกายไมแข็งแรงกไ็มมีความสุข  รางกายแข็งแรง

มาจากการไดออกกําลงักาย กนิทีถู่กสุขลักษณะปลอดสารพิษไมมสีารเคมี การมสีภาพแวดลอมที่

ดีไมมีขยะในแมน้ําลําคลอง และตามที่สาธารณะ  

ในครอบครัวไมมีการเจ็บไข...  มีการออกกําลังกาย   ถามีการออกกาํลังกาย

เราก็มีความสขุก็เหมือนสุขภาพกาํลังกายดี... ดูแลในครอบครัวใหมีสุขภาพด ี

จิตใจดี แลวขยายมายงัชุมชน  ออกกําลังกายสุขภาพรางกายกด็ี   การกิน

การอยูปลูกผกัปลอดสาร เราไมตองไปซื้อที่เขามาขายมีสารเคม ี (สุจินดา 

ชนะโชติและจาํลอง ชัยทร,สัมภาษณ 6 ธันวาคม  
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 สุขภาวะกเ็กีย่วกับชุมชนสวนรวม  สุขภาพ คือการที่เราอยูดี กนิดี ไมมี

โรคภัยไขเจ็บ มีการออกกาํลงักาย มกีารสนัทนาการ  ถาสวนรวมก็ของชุมชน 

คนในชุมชนตองมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง (สมศักดิ์  ชนะโชต,ิสัมภาษณ 7 

ธันวาคม 2549) 

 2.2 สุขภาวะทางใจ 

 ความสุขทางใจเปนความสุขที่เกิดจากความไมเครียด ทําใจใหสบาย  จิตใจราเริง ไม

ฟุงซาน มีความสบายใจไมมีเรื่องทุกขรอน มีอาชพีการงานทาํ จิตใจสบาย   ความสุขทาง

ใจเปนผลมาจากการที่มีรางกายที่แข็งแรง ไมเจ็บปวย การไดออกกําลงักายนอกจากสงผลตอการมี

รางกายที่แข็งแรงแลวยังสงผลตอความสขุทางใจเพราะการรวมกลุมกนัทาํใหไดมีการพบปะพูดคุย

ในวัยตางๆ ทัง้ในกลุมเด็กวยัรุน และผูสูงอายุทาํใหไมเครียด   โดยเฉพาะในการสัมภาษณผูสูงอายุ 

(อายุ 60 ปข้ึนไป) จํานวน 2 ทานไดกลาวถึงความสุขทางใจเพิ่มเติมจากคนสวนใหญวาเกีย่วเนื่อง

ไปถึงการใชธรรมะในการดํารงชีวิตประจําวัน รวมถึงการไมหมกมุนในสิ่งที่ไมดี ไมอิจฉา

ริษยาอยากไดของผูอ่ืนที่ไมใชของเรา  

 เร่ิมจากตวับคุคลไมมีโรคภัยก็สงผลใหจิตใจมีความสุข  บางคนมเีงินแตมี

โรคภัยก็ไมมีความสุข  (ปรีชา   กระจิบทอง,สัมภาษณ 5 ธันวาคม 2549) 

คนเราถามีการรวมตัวกันมาคุยกันก็ไมมีปญหา ไมเครียด  ถาอยูบานก็นัง่

หงอยหวัสมองก็คดิไปเรื่อย  แตถาไดคุยกันก็เฮฮาหวัสมองก็เอามาใชอยาง

อ่ืน  (ประยูร   พูลพร,  สัมภาษณ 5 ธนัวาคม 2549) 

ไมริษยาไมอยากไดของใครที่เขาไมไดให   จิตใจสบาย ไมมักงาย  ถานอนนึก

คิดอยากไดโนนนี่ของคนอื่นใจก็ไมสบาย (จํารัส ชัยทร,สัมภาษณ 6 ธนัวาคม 

2549)      

 2.3 สุขภาวะทางสังคม 
 

ชาวชุมชนลาดบอนเหน็วาชมุชนเปนสุขนอกจากการมีความสุขทางกายและความสขุทาง

ใจแลวสิ่งสําคญัที่จะขาดไมไดคือเปนความสุขที่เกิดจากการที่คนในชมุชนมีความรัก ความ
สามัคคี ไมทะเลาะเบาะแวงกันมีความสนิทสนมเอื้ออาทรแบงปนชวยเหลือ อุปถัมภคํ้า
จุนดูแลกนั  อยูกันดวยความเห็นอกเห็นใจกนัไมเห็นแกตัว พูดคุยกนัดวยความเขาใจ ใช

เหตุผล ใหคําแนะนาํชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน  ไมโลภมาก  ใหความเคารพนับถือและกตัญูผูใหญ
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และผูสูงอาย ุ  คนในชุมชนมีอาชีพที่มัน่คง สังคมอยูกันดวยความมีระเบียบทางสังคมที่ดี เชน 

รวมมือชวยกนัดูแลรักษาสิง่แวดลอม ไมทิ้งขยะเกลื่อนกลาดถนน หรือแมน้ําลําคลอง ดูแลชุมชน

ใหปลอดยาเสพติด ไมมีขโมย  “อยูดีกินดี ส่ิงแวดลอมไมเปนพษิ ไมมีกลิน่เหม็น น้ําไมเนาเสีย 

เพราะเราอยูใกลน้ํา มีอาชพีที่มัน่คง ตั้งแตครอบครัวยันชุมชนก็มีสุข”  (วิชัย  พมิพเงนิ ,สัมภาษณ 

5   ธนัวาคม 2549 ) 

ไมมีการทะเลาะเบาะแวงของคนในชมุชน ถาทะเลาะกันกไ็มเกิดการ

ชวยเหลือกนั ถาเรามเีร่ืองทกุขรอนทําใหเครียด  มีความสามัคคีกนั  ทํางาน

รวมกลุมชวยเหลือกนั  ชวยงานในชุมชน เชนการชวยกนัทาํความสะอาด 

ส่ิงแวดลอม  กวาดถนน   มอีะไรคอยๆคุยกัน  มีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผ แบงปน

กัน (บุญยนื  พิมพเงนิ, สัมภาษณ 6 ธนัวาคม 2549) 

คิดวาสุขภาพกับสุขภาวะเหมือนกนั เหมอืนกับชุมชนอยูเยน็เปนสุข ไมมียา

เสพติด คนในหมูบานไมทะเลาะกนั รักใครสามัคคี เอื้อเฟอเผื่อแผ 

สภาพแวดลอมนาอยู  คนในชุมชนมีสุขภาพรางกายแขง็แรง ไมมีโรคภัยไข

เจ็บ บานมีตนไมเยอะๆ รมร่ืน  ชวยกนัปลกูผักกนิเองเปนผักปลอดสารพิษไม

มียาฆาแมลง    ตอนนีบ้านเราสวนใหญไมใชยาฆาแมลง มีแตใสปุยน้ําหมัก

ชีวภาพทําใหงามซึ่งแมลงก็ไมเจาะ     สารเคมีเมื่อเรากินเขาไปมนัจะสะสม

ในรางกายและกอใหเกิดเปนสารกอมะเรง็ได  (กนกพร  พิมพเงนิ, สัมภาษณ 

7 พฤษภาคม 2550) 

 2.4 สขุภาวะทางปญญา 
 

 นอกเหนือสุขภาวะทั้งสามมิติที่กลาวมาแลวชุมชนลาดบอนยังมองวาสุขภาวะชุมชนหรือ

ชุมชนเปนสุขเชื่อมโยงอยางเปนองครวมกบัสุขภาวะทางปญญา โดยสะทอนออกมาในเรื่องของ 
การอยากเหน็เพื่อนบานในชุมชนทกุคนมีความสุข  ใหคําแนะนําสิ่งดีๆแกเพื่อนบาน  มี
สติปญญาคดิและทําในสิง่ที่ดี  รวมทัง้การที่คนในชมุชนตองดูแลชวยเหลือจุนเจือกัน  และอยู

กันอยาง “พอเพียง” ดวยการพยายามลดรายจายที่ไมจําเปน และเพิ่มรายไดจากการรวมกลุมทาํ

อาชีพเสริม ดงัที่สุจนิดา ชนะโชติ (สัมภาษณ 6 ธนัวาคม 2549)ใหมุมมองวา “ไมทะเลาะเบาะแวง

เราก็มีความสขุ   เพื่อนบานมีความสุข  ไมมีขโมย ส่ิงที่ไมดีเราก็แนะนําเพื่อนบาน เชนยาเสพติด  

ลูกหลานไมเลนการพนนั “     
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ดูแลกัน ที่เขายากจนเราเหนือกวาก็ตองมองดู  อยางผูใหญถากศน.มีอะไรมา

เราก็ตองหางานใหกบัผูมีรายไดนอยใหทําเสริมใหเราอยูไดพอเพียง   

ส่ิงแวดลอมเราตองรักษาเกีย่วโยงกนั   ดแูลในครอบครัวใหมีสุขภาพดี จิตใจ

ดี แลวขยายมายังชุมชน แนะนํากันในสิ่งทีด่ีก็จะมีความสุขดวยกัน  เชนการ

อยูวัด ถือศีล การทาํความดี ทําบุญที่วดั   คนในชมุชน  อยากใหคนใน

หมูบานมกีินมใีชพอเพยีง ไมมียาเสพติด ไมมีขโมย” (จําลอง  ชัยทร

,สัมภาษณ 6 ธันวาคม 2549) 

 สรุป ชุมชนลาดบอนไดใหความหมายสุขภาวะชุมชนหมายรวมถึงการมีสุขภาวะทางกาย

ดี รางกายไมเจ็บไขไดปวย สุขภาวะทางจติดีดวยการเปนคนไมเครียด ไมวิตกกงัวล  มีสติปญญาที่

รูจักคิดในส่ิงทีด่ี แนะนําสิง่ดีๆ  ใหกับเพื่อนบาน อยูอยางพอเพยีง และใหความสําคญักับความสุข

จากมีสังคมทีเ่ปนสุขคือเอื้ออาทร สัมพนัธกันแนนแฟน ชวยเหลือเกือ้กูล สามัคคีรวมมือกันทาํ

ประโยชนเพื่อชุมชน ไมเหน็แกตัว ซึ่งเปนสิ่งที่จะนาํไปสูสุขภาวะชุมชนหรือความสขุรวมกันของคน

ในชุมชน และมองวาสุขภาวะทั้งสีม่ิติมีความสัมพันธและเชื่อมกนัอยางเปนองครวม 

 “สุขภาพก็คือสุขภาวะและเปนองครวมสมัพันธกนั เร่ิมต้ังแตกาย จิตใจสังคม 

สุขภาพ อาหาร ส่ิงแวดลอมทุกอยาง กายดี จิตใจดี มเีงินใช มีสังคมที่ดี มี

สติปญญาที่ดใีนการคิดจะทาํอะไร” (จินตนา  พึ่งประยูร    สัมภาษณ 4 

ธันวาคม 2549)  

 

 ภาพสรุป:สุขภาวะชมุชน   

 จากที่กลาวถงึนิยามสุขภาวะชุมชนของชมุชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอนพบวามกีารให

ความหมายสขุภาวะชุมชนใกลเคียงกัน คือมองในสองสวนไดแก 1) ตัวบุคคลที่มีสุขภาพดีทั้งทาง

กายและทางจติใจ และ 2) ส่ิงแวดลอมของชุมชน โดยสมาชกิชุมชนใหความสาํคัญกับสุขภาวะ

ทางสังคมหรือความสุขทางสงัคมเปนอนัดบัแรก แตจุดเนนของแตละชุมชนแตกตางกนัโดยชุมชน

เปร็ดในจะใหความสาํคญักบัส่ิงแวดลอมและการดูแลทรัพยากรในชุมชน คือปาชายเลน  และการ

อยูรวมกนัอยางมีความเอื้ออาทร มีความพอเพยีง ไมเปนหนี้ (ไมจน ไมเจ็บ ไมเครียด) การสํานึก

ใชทรัพยากรอยางยั่งยืน เพราะเคยประสบกับวิกฤติในการที่ทรัพยากรปาชายเลนถูกทําลายมา

กอน ขณะทีจุ่ดเนนของชุมชนลาดบอนใหความสําคัญกับความสมัพนัธของคนในชมุชน ความ

สามัคคี ความเอื้ออาทรชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน เพราะชุมชนลาดบอนมีลักษณะวถิีชีวิตใกลเคียง
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กับสังคมเมืองที่ตางคนตางอยู ทาํใหความสัมพนัธของคนในชมุชนเกิดการหางเหินกันมากขึน้ 

และสุขภาวะชมุชนยงัเปนผลสะทอนมาจากสภาพแวดลอมที่ดีและการดูแลรวมกันของชุมชน 

ชวยกนัสอดสองดูแลชุมชนใหมีความสงบสุขเปนระเบียบเรียบรอย เชน ไมมยีาเสพติด ไมมีขยะ 

ไมมีการดื่มเหลา ไมมีขโมย ซึ่งเปนองคประกอบทีท่ําใหชุมชนมีความสุข 

 นอกจากความหมายสุขภาวะชุมชนแลว ทั้งสองชุมชนยงัใหความสาํคัญกับ “ความรูที่

เชื่อมโยงและสงผลตอสุขภาวะชมุชน” ซึ่งภาพสะทอนเกี่ยวกับความรูดังกลาวจะไดกลาวถงึใน

ตอนตอไป 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการจัดการความรูเพ่ือสุขภาวะชุมชน 
 

 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิจัยภาคสนามในชุมชนที่เปนกรณีศกึษาเพื่อวิเคราะหการจัดการ

ความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนของชุมชนเปร็ดใน และชุมชนลาดบอน โดยนําเสนอเปน 2 สวนตาม

กรณีศึกษา โดยมีประเด็นในการนาํเสนอในแตละสวน ดงันี ้

 1. ความรูของชุมชน 

 2. การจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน  

 3. ผลของการจัดการความรูตอสุขภาวะชมุชน 
 

 กรณีศึกษาที่ 1 ชุมชนเปร็ดใน 
 

 1.1 ความรูของชมุชน 
 

 ความรูดั้งเดิมของชุมชนเปร็ดในเปนความรูที่สัมพนัธกับการประกอบอาชีพของคนใน

ชุมชน เชนการทํานาขาว ทําสวนผลไม การใชสมนุไพร เชื่อมโยงตอมายังการทาํนากุงแบบวิธี

พัฒนาที่เขามาในชุมชน จนทาํใหเกิดทกุขภาวะจากวกิฤติที่เกิดจากการที่ทรัพยากรปาชายเลนใน

ชุมชนถกูทาํลายจากการตัดไมทําลายปาและน้ําเนาเสียจากการเลี้ยงกุงเนื่องจากความไมรูของ

ชุมชนในการดแูลรักษาทรพัยากรปาชายเลน การเลี้ยงกุงที่คํานงึถึงแตกําไรอันมหาศาลจนลืมนกึ

ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจนสภาพปาเสื่อมโทรมและภาวะหนี้สินของคนในชุมชนจํานวนมาก  

กอใหเกิดการรวมตัวกนัของคนในชุมชน ในการตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบ

วงจรชีวิตเพื่อแกไขปญหาหนี้สินในชุมชน และกลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนเพือ่

การฟนฟ ู บาํรุงรักษาและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนและสัตวน้ํานาํไปสูกระบวนการเรียนรูและ

จัดการความรูของคนในชุมชนโดยอาศยับทเรียนจากความผิดพลาดทีผ่านมารวมทั้งแสวงหา
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ความรูเพิม่เตมิจากชมุชนและหนวยงานตางๆ พรอมกบัการคอยๆ ขยายแนวคิดและประสบการณ

ตางๆ ไปสูการสรางความรูเพื่อการดําเนนิการแกไขปญหาในชุมชนสูสุขภาวะชุมชน 

เราคุยกับอํานวย(กรรมการกลุมอนุรักษ,ผูวิจัย)วาเราจะแกปญหาเศรษฐกิจ

อยางไรคนเจงกุง  หมดหนทางแกไขเงินกองกลางในหมูบานก็ไมมี  ทุกคน

เปนหนี้สินหมด เดือนหนึ่ง ๆ ที่ตองสงดอกเบี้ยใหสถาบันการเงินเปนหมื่น ๆ 

(อําพร แพทยศาสตร,สัมภาษณ 27 กรกฎาคม 49)  

พอดีไดแนวทางจากอาจารยสุบิน(พระภิกษุแหงวัดไผลอม,ผูวิจัย) มาเผยแพร

เร่ืองกลุมสัจจะ เรามีทางออกแลว เรามองนาจะเปนตัวแกปญหาความ

ยากจน เราไมชัดเจนแตก็เดินหนา (อํานวย ชูมณี.,สัมภาษณ 27 กรกฎาคม 

49) . 

มาเปนผูใหญป 39 ชุมชนเราวิกฤติประสบปญหาการทํานากุง  เรามองวาทํา

ไงปาถึงจะฟนได... เราคิดวาถาสภาพปามันดี ไอกุง หอย ปูปลาก็คงจะคืน

เหมือนเดิม    เราเคยเห็นความสมบูรณเมื่อตอนเราเปนเด็กวาเปนอยางไร 

(อําพร แพทยศาสตร,สัมภาษณ 5 พฤศจิกายน 49)  

ทั้งนี้ ความรูของชุมชนที่ถูกนํามาจัดการเพื่อการแกปญหาชุมชน พบวา มี 2 เร่ืองใหญๆ 

ไดแก 1) ความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบการเงินเพื่อการออมและกูยืม 2) ความรูเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการในการดูแลและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลน 
 

  1.1.1  ความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบการเงนิเพือ่การออมและกูยมื 
     กลุมสัจจะสะสมทรัพยของบานเปร็ดในเกิดจากแกนนาํชุมชนที่เปน

คณะกรรมการหมูบานในยคุวิกฤติของชมุชนที่มีแนวคดิริเร่ิมและพัฒนาเนื่องจากเหน็ชุมชนกาํลัง

ตกอยูในทุกขภาวะคือมองเห็นปญหาความเดือดรอนของชุมชนจากการเปนหนี ้ จึงรวมกันคิด

หาทางออกทีจ่ะทาํใหเกิดเปนสุขภาวะ โดยไดพยายามคิดหาทางแกไขปญหาหนีสิ้นและนาํเงนิมา

ใชในแบบใดเพื่อใหเปนเครื่องมือในการพฒันาคนในชมุชน  โดยใหคนทีพ่อกนิพอใชชวยคนที่ไมมี

โอกาสทํามาหากินเนื่องจากเปนหนี้ และใหเงนิหมุนเวยีนอยูในหมูบาน เกิดการชวยเหลือเกื้อกลู

กันโดยใหคนในชุมชนเปนผูค้ําประกันกันเองโดยใชสัจจะเปนตัวนาํ ใหคนในชุมชนรูจกัการ

ชวยเหลือจุนเจือซ่ึงกนัและกัน เมื่อรวมกลุมชาวบานที่เหน็ดวยกับแนวคิดดังกลาวจงึไดจัดตั้งเปน  

”กลุมสัจจะสะสมทรพัยเพื่อพัฒนาคณุธรรมครบวงจรชวีิต” ในป พ.ศ. 2538 โดยคอยๆ 
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เรียนรูและพฒันาระบบการบริหารเงนิกองทนุ   ทาํใหกองทนุเขมแขง็และคนในชุมชนเกือบทั้งหมด

รวมเปนสมาชกิ  

 นิรันดร อินทสวุรรณ (สัมภาษณ 2 สิงหาคม 2549) หนึง่ในสมาชกิกลุมสัจจะฯ ได

เลาใหฟงถึงจดุเริ่มตนของการคิดตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยใหฟงวา  

ตอนที่กรรมการหมูบานมาพูดครั้งแรก รูสึกไมมั่นใจ เรามองจุดหมายที่เขาพูด

ไมเห็น วนัละสิบบาทเดือนละรอย สวัสดิการจะมาอยางไร พอทาํมา 2-3 ป 

เร่ิมสอแวววามันจะไปไดดีมสีมาชิกเพิ่มมากขึ้น มีความสามัคคี มกีารออมกัน 

ออกกฎระเบียบ เร่ืองทกุอยางตองผานที่ประชุมสมาชิกเปนผูรางทั้งหมด  

ชาวบานมีความสามัคค ี มีความกระตือรือรนที่จะพฒันาตวัเองพฒันาอาชีพ

ตัวเอง ทําใหชีวิตความเปนอยูดีคนในหมูบานดีข้ึนเยอะ มีเงินทุนประกอบ

อาชีพใหกับหลายๆครอบครัวที่ขาดโอกาส ที่จะเลี้ยงชีวติเขาใหอยูรอด…  

 การเกิดกลุมเปนการพึ่งพาตนเองของคนในชุมชนทาํใหไมตองไปกูเงนิจากสถาบนัการเงนิ

หรือหนี้นอกระบบที่เสยีดอกเบี้ยแพงและยังสงผลใหคนในหมูบานรกันิสัยการออม ตลอดจนไดใช

การศึกษาสอดแทรกไปในกจิกรรมตางๆ ในลักษณะการนําเสนอแนวคิดการออมทรัพยกับคนใน

ชุมชน เมื่อคนปรับแนวคดิเห็นความสาํคัญในการออมทรัพยแลวก็เกิดการเรียนรูรวมกนัระหวาง

สมาชิก ใหสมาชิกทุกคนในกลุมไดเรียนรูวิธีคิด  และการทดลองปฏิบัติ การใหสัจจะในการออม

การสงเงินกูพรอมคาบํารุง เปนการฝกวนิยัในตนเอง  วินัยทางการเงนิสงผลตอวนิยัในการจัดการ

ชีวิตของตนเอง   สอนในเรือ่งการมีสัจจะ   ความซื่อสัตย  ความเอือ้เฟอเผื่อแผ  คิดถึงสวัสดิการ

ของสวนรวม  การจัดการเรื่องระบบบัญชี   การบริหารจดัการกองทุน  
  

 การเรียนรูเร่ืองการจัดการการเงนิเปนการเรียนรูเร่ืองเศรษฐศาสตรของครอบครัว  ของ

ชุมชน และก็เกิดการเรียนรูในการจัดการทรัพยากรอื่นๆ ตามมา ตลอดจนการทํางานรวมกบัผูอ่ืน 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการศึกษาในสาํนกัคิดปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ที่เนนความรูเกิดจากการ

ปฏิบัติ  นอกจากนี้ กระบวนการเรียนรูที่ใชในกิจกรรมของกลุมสัจจะสะสมทรัพย  เปนในลกัษณะ

ตรงตามพทุธศาสนาทีว่า สอนแบบปริยตัิ  ปฏิบัติ และปฏิเวธ เปนการแกไขปญหาหนี้สินโดย

กองทนุสัจจะสะสมทรัพยเพื่อคุณธรรมครบวงจรชีวิต  
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  1.1.2  ความรูเรื่องการบรหิารจดัการในการดูแลและพัฒนาทรัพยากรปา 
     ชายเลน 

    ปญหาน้ําเสียจากนากุงไหลเขาทําลายปาชายเลน การลักลอบตัดไมทําลายปา

ชายเลน คือสาเหตุหลักที่ทําใหปาไมชายเลนของบานเปร็ดในลดนอยลงอยางรวดเร็ว  จากอดีตที่

ผานมาถือเปนบทเรียนที่สําคัญของคนเปร็ดในเปนการเรียนรูจากความผิดพลาด และมองหา

วิธีแกไขและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนจึงมีการรวมกลุมคนในชุมชนทั้งหมดตั้งเปน “กลุม

อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดใน”  เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2541    

ประธานกลุมอนุรักษฯ (สัมภาษณ 5 สิงหาคม 2549) เลาวา  “หลังจากตั้งกลุมสัจจะฯแลว

นําความปรึกษาทานอาจารยสุบิน  ทานอาจารยบอกเราตองดูแลปาดวยเพราะปาเปนแหลง

อาหารแหลงรายไดของเรา ทาน สส.ธีระก็บอกเรามีเพชรอยูในมือ นามีการเจียรนัย  เราก็มาคิดวา

เพชรของเราคือปาชายเลนนามีการอนุรักษและจัดการใหเปนระบบเราก็จะมีอาหารกินทั้งปทั้งชาติ

...” เมื่อกอเกิดกลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนขึ้นมาแลว ทําอยางไรจึงทําใหกลุมสามารถ

ดําเนินและคงอยูไดเพื่อจัดการปาชายเลนใหคงอยูโดยการดูแลของชาวบานเองจึงไดมีการ

กําหนดการดําเนินการ กฎกติกาเพื่อใหทุกคนยึดถือปฏิบัติโดยตองเปนขอตกลงรวมกันเปนกติกา

สังคมของคนในชุมชนเพราะถาคนในชุมชนไมเห็นดวยก็จะไมยอมปฏิบัติตามเนื่องจากกฏระเบียบ

ที่กําหนดขึ้นไมใชเปนกฏหมายที่สามารถใชบังคับใหคนยึดถือปฏิบัติตามไดโดยถาใครฝาฝนหรือ

ละเมิดก็จะถูกลงโทษ  จึงไดมีการรางกฏระเบียบและทําประชาพิจารณใหคนในชุมชนรวมกันแสดง

ความคิดเห็น จนในที่สุดคนในชุมชนสวนใหญเห็นดีดวยจึงกําหนดเปนแนวทางการปฏิบัติ

(รายละเอียดในภาคผนวก ค ) ดังที่ อํานวย ชูมณี (สัมภาษณ 27 กรกฏาคม 2549) คณะกรรมการ

กลุมอนุรักษฯ เลาวา  

ตอนที่เรารางกฎระเบียบ เราทําเปนตุกตาแลวทาํประชาพิจารณประชุมเปน

รอยๆ คน ทาํขอตกลง ตัวแทนราง 19 คน นัง่ทาํงานกนักวาจะไดแตละขอแต

ละมาตรานั่งเถียงกันเปนคนืๆ เพราะเราก็ความรูนอย  อิงกฎหมายเปนหลัก 

พยายามใหเปนธรรมกับทุกฝาย ทําประชาพิจารณถึงสองหน  คอยๆ พูดกัน 

ตั้งกลุมป 41 กวาจะออกกฏป 44 – 45   ทุกอยางไมมีอะไรสายสาํหรับการ

เร่ิมตน  

การจัดตั้งกลุมอนุรักษ ในเบื้องตนแบงเปนคณะกรรมการที่ปรึกษาและคณะกรรมการ

บริหารจัดการโดยชาวบานทั้งหมูบานรวมกันเปนสมาชิก  ไมเสียคาสมาชิกและคาใชจายใดๆ

หลังจากที่กอตั้งกลุมแลวก็มีการปลูกปาเสริม ในวันที่ 5 กันยายน พ.ศ.2541  การมีกิจกรรมตางๆ 
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สงผลใหหนวยงานภายนอกใหความสนใจ ชวยกันประชาสัมพันธและเผยแพรชุมชนออกสูสายตา

บุคคลภายนอก มีหนวยงานตางๆ เขามาใหความชวยเหลือสนับสนุน    โดยเฉพาะศูนยฝกอบรม

วนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (RECOFCT) ไดเขามาใหความรวมมือในการสํารวจปา

ใชเครื่องมือ GPS (Global Position System เปนเครื่องมือที่ใชในการทําแผนที่เพื่อหาตําแหนง

บริเวณพื้นที่วาอยูที่เสนรุง เสนแวงที่เทาไร)  เพื่อวัดพิกัดของปาวาเปนแบบใด เชน ปาสมบูรณแลว 

ปาที่ควรฟนฟู ปาที่ตองอนุรักษและปาที่จัดการเพื่อการศึกษาวงจรชีวิตของธรรมชาติ  และเขามา

สนับสนุนใหความรูความชวยเหลือดานวิชาการจัดการปาชายเลน  ในเดือนตุลาคม 2545 ไดมีการ

ตั้งสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่  4 (น้ําเชี่ยว ตราด) กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงเขา

มารับผิดชอบพื้นที่และสนับสนุนองคกรชาวบานฟนฟูปาชายเลน ซึ่งหนวยงานทั้งสองแหงไดเปนที่

ปรึกษาทางวิชาการใหกับกลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดในจวบจนปจจุบนั  
 

ในปจจุบันชุมชนเปร็ดในไดจัดทําแผนจัดการปาชายเลนและทรัพยากรชายฝงบานเปร็ด

เปนแผนจัดการ 3 ป (พ.ศ.2549 – 2551) ซึ่งทางกลุมไดมีการกําหนดการจัดตั้งคณะกรรมการ ไว

อยางชัดเจน แบงเปน 1) คณะกรรมการที่ปรึกษากลุมซึ่งไดแกพระอาจารยสุบิน ปณีโต วัดไผลอม 

พระครูวิจิตร วรวุฒิ เจาคณะตําบลหนองคันทรง องคการบริหารสวนตําบลหวงน้ําขาว สถานี

พัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด) สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

จังหวัดตราด ศูนยวิจัยทรัพยากรทางทะเลและชายฝงอาวไทย ภาคตะวันออก (ระยอง) แผนงาน

สนับสนุนความรวมมือในประเทศไทย ศูนยอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก        

2) คณะกรรมการบริหารจัดการ มาจากกรรมการโดยตําแหนง ไดแกผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน 

สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลหวงน้ําขาว ผูอํานวยการโรงเรียนบานเปร็ดใน และกรรมการโดย

การคัดเลือก หลังจากไดคณะกรรมการบริหารจัดการแลวจะมาทําการคัดเลือกประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ เหรัญญิก และเลขานุการอีกครั้งโดยมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป  
 

  นอกเหนือจากการปลูกปาแลวการพัฒนาชุดความรูหรือกิจกรรมตาง ๆเพื่อตอบสนองกับ

การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรชายฝง ก็เปนสิ่งจําเปนที่กลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบาน

เปร็ดใน จะขาดไมไดจึงกอใหเกิดนวัตกรรมตาง ๆ เชน หยุดจับรอยคอยจับลาน  ธนาคารปู  
เตายาง  
 

การที่ปาชายเลนถูกทําลาย สงผลกระทบไปถึงสัตวน้ําพวกกุงหอยปูปลา ปูแสมที่มีอยู

อยางมากมายบริเวณปาชายเลนก็ลดนอยลงอยางเห็นไดชัด หลังจากมีการหามตัดไมและมีการ

ปลูกปาในแตละปทรัพยากรบางสวนก็เร่ิมฟน แตไมเพียงพอตอความตองการของคนที่ตองทํามา
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หากินเลี้ยงปากทอง ชาวบานที่มีอาชีพจับปูแสมตองใชเวลาในการจับปูนานขึ้น ผูนําชุมชนที่เปน

ประธานกลุมอนุรักษฯตองพยายามตอบโจทยที่วา “ทําอยางไรจึงทําใหระบบนิเวศนของปาชาย

เลนที่เปนแหลงอาหารและแหลงประกอบอาชีพคงอยูอยางยาวนาน”   เกิดการรวมกันแกปญหา

ดวยการขอความรวมมือจากคนในชุมชนในการชวยกันปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจับปูแสม  งดการ

จับปูในชวงฤดูวางไขและปูที่มีขนาดเล็กเกินไปเพื่อที่จะชวยกันดูแลและรักษาจํานวนประชากรของ

ปูแสมใหสมดุล ตามที่ประธานกลุมอนุรักษฯ (สัมภาษณ 4 พฤศจิกายน 2549) กลาววา “การดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติไมมีสาย  เราก็คุยกับคนจับปูแสมวาชวงเดือนตุลาคมเปนชวงที่ปูวางไข 

ขอรองใหเขางดจับสัก 3 วันเพื่อใหปูแสมไดแพรพันธุเปนการอดเปรี้ยวไวกินหวาน เขาก็ตกลง 

ตอนหลังเพิ่มเปน 6 วัน จนเปนที่มาของคําขวัญ หยุดจับรอยคอยจับลาน ที่วินัยคิดขึ้นมา  และ

กําหนดเปนกฎระเบียบใหทุกคนยึดถือปฏิบัติ ตอนหลังทางจังหวัดมาขอคําขวัญนี้ไปเปนของ

จังหวัด”  

ทุกวนันี้ชาวบานจับปูไดมากขึ้นโดยใชเวลาเพยีงแคคร่ึงคืน  จงึหันมาชวยกันทัง้ครอบครัว  

ซึ่งแตกอนมเีฉพาะพอบานเทานั้นที่ตองจบัปูทั้งคนืทาํใหตองหันไปพึง่ยาเสพติดจําพวกกระตุน

ประสาทเพราะรางกายออนเพลียพักผอนนอย  การฟนคืนของทรัพยากรจงึมีสวนทําใหยาเสพตดิ

หมดไปจากหมูบานเปร็ดในอีกทางหนึง่ดวย 

การลดลงของปริมาณปูดําก็เปนโจทยใหญที่คนในชุมชนรวมกันแกไขวาทําอยางไรใหปูดํา

มีปริมาณเพิ่มข้ึน  ประมาณป 2543 – 2544 จึงไดเกิดแนวคิด “ธนาคารปู” มีการคิดเพาะพันธุ 

ขยายพันธุปูดําโดยมีการปรึกษากับหนวยงานวิชาการภาครัฐที่เกี่ยวของเมื่อเห็นวาหนวยงาน

ดังกลาวก็ยังไมสามารถดําเนินการได  จึงมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดกันจนเกิดการทดลอง

ขยายพันธุในกระชัง โดยนําแมปูที่มีไขในกระดองมาเลี้ยงในกระชังบริเวณที่มีน้ําสะอาดและมีคา

ความเค็มเหมาะกับการแพรพันธุ (เครื่องมือวัดความเค็มของน้ําไดรับการสนับสนุนจากศูนย

ฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟค) และไดมีการติดตามประเมินผลการเพิ่ม

ปริมาณปูดําโดยการสอบถามพูดคุยกับผูประกอบอาชีพนี้หรือพอคาแมคาที่รับซ้ือปู  เปนความรูที่

เกิดขึ้นจากการวิจัยโดยชุมชน เมื่อประสบความสําเร็จยังไดมีการขยายแนวคิดไปยังชุมชน

ขางเคียงอีกดวย 

จากอดีตปูดํามันเคยชมุพอชวงระยะหลงัปูลดนอยถอยลง เราก็มาสังเกตวา

เรืออวนรุนหลกัโพงพางคอนขางเยอะสงสยัจะตัดวงจรพวกปู  ขณะเดยีวกนัที่

มีคนเลี้ยงกนัเยอะ การเลีย้งปูกท็ําใหประชากรปูลดลงเพราะพอเอามาเลี้ยง

มันไมไดขยายพันธุโดยธรรมชาติ บางทีมนัมีไขมันยังไมทนัออกนอกกระดองก็
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ขาย  บางตวัก็ตาย ปูไขนอกกระดองถาน้าํไมไหลความสะอาดไมพอมันก็จะ

ตาย   เรากม็าศึกษาวาปจูะตองไปลางไขในทะเลก็ปรึกษาทาง RECOFCT 

วาใหประมงมาใหคําปรึกษาหนอยเขากม็าใหความรูเรากถ็ามวาปูดํา

เพาะพนัธุ ขยายพันธุประสบความสาํเร็จหรือยังเขากบ็อกยัง เรากป็รึกษาวา

เปนไปไดหรือไมถาเราเอาแมปูที่ไขในบอเลี้ยงปูเอาไปใสกระชังในแมน้ําที่มี

น้ําสะอาดความเค็มพอเหมาะ เขาก็บอกเปนไปได (อําพร แพทยศาสตร

,สัมภาษณ,27 ตุลาคม 2549)  

 กลุมอนุรักษฯ ยังไดมีแนวคิดการจัดทํา  “เตายาง” หรือที่ชาวบานเรยีกวาปะการังเทียม 

คือการใชยางรถยนตเกามามัดเปนรูปส่ีเหลี่ยมหยอนลงไปในคลองและตามแนวชายฝงเพื่อเปน

บานปลาใหปลาใชเปนที่สําหรับหลบซอนจากการถูกจับและเขามาอาศัยหากินสัตวน้ําเลก็ๆ ตาม

ระบบหวงโซอาหาร   และไดดัดแปลงรูปแบบการวางเตายางใหสลับกันเปนฟนปลาวางหางจาก

ชายฝงสามรอยเมตรเพื่อจุดประสงคไมใหเรือรุน เรือคราดหอยเขามาทาํลายชายฝงทะเล  ทดแทน

การใชไมไผปกบริเวณชายฝงเนื่องจากไมไผไมสามารถคงสภาพอยูไดนาน  

เราศึกษามานานวาชายฝงทะเลหนาทะเลเราพังเพราะธรรมชาติ และ

เครื่องมือทําลายเวลาคราดหอยแครงมนัจะมีตะแกรงเหล็กกวนเลนใหเหลว

ตลอด เวลาน้ําซัดทําใหชายฝงพงั   เรือรุนจะมีโซกวาดสาหรายทะเลและ

กวาดทั้งหนาทะเลและเลนทําใหเลนเหลวตัว เครื่องเรือมีใบจักร เวลาน้าํตื้น

จะปนเลนใหออนตัวและเปนรอง  เราจะแกไขอยางไร เราศึกษามาหลายป    

เราไปดูงานที่ระยองเขาทาํบานปลาเรานาจะเอาเตายางมาปองกันหนาทะเล

ได   การทําบานปลาเขาวางยางเปนกลุมๆ แตเราเอามาวางสลับฟนปลาออก

จากชายฝงสามรอยเมตรทิ้งไวที่หนาทะเล  เพื่อไมใหเรือเขามาทําลายชายฝง

และกันคลื่น    (มงคล เรศสุข สัมภาษณ 2 พฤศจิกายน 2549) 

โดยสรุปจะพบวาความรูของชุมชนเปร็ดในจะเปนความรูที่คนในชมุชนคอยๆ เรียนรูและ

พัฒนาจัดการแสวงหาความรูใหมมาผสมผสานกบัความรูดั้งเดิมโดยมีจุดประสงคเพื่อการแกไข

ปญหาของชมุชนใหเกิดสุขภาวะและพัฒนาทรัพยากรปาในชุมชนใหคงอยูเปนแหลงทาํมาหากิน

และมรดกสืบทอดตอไปยังคนรุนหลงั  โดยมีการจัดการความรูเพื่อใหเกิดสุขภาวะชมุชนดงัที่จะ

กลาวตอไป   
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1.2. การจัดการความรูเพื่อสขุภาวะชมุชน  

 ชุมชนเปร็ดในเมื่อประสบปญหาจากการที่ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลาย  และภาวะ

หนี้สินทวมทนจากการทํานากุงแบบใหมที่มุงหวังกําไรมากๆ  แตยังไมถึงกับสายจนเกินไปที่คนใน

ชุมชนเริ่มเรียนรูและตระหนักในปญหาที่เกิดขึ้น  เกิดความรวมมือรวมใจที่จะปลดเปลื้องปญหา

ดังกลาว  มีการตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อคุณธรรมครบวงจรชีวิต และรวมตัวกันในการอนุรักษ

ทรัพยากรปาชายเลน ที่สงผลตอมายังการพัฒนาความรูตางๆมากมาย  เชนธนาคารปู เตายาง 

โดยมีการจัดการความรูควบคูไปพรอมกับการดําเนินการดังกลาวสงผลใหคนในชุมชนเกิดสุขภาวะ

ในมิติตางๆ ตามมาไมวาจะเปนความสุขทางกายที่มีอาหารการกินอุดมสมบูรณจากทรัพยากรทาง

ธรรมชาติที่มีอยูในชุมชน  สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายทั้งการทําสวน การประมง การทํา

สวนยาง เพื่อมีรายไดมาจุนเจือครอบครัว สงผลตอเนื่องมายังสุขภาวะทางจิตที่ไมเครียดจากภาวะ

หนี้สินที่สามารถคอยๆ ปลดเปลื้องใหลดนอยถอยลง  สุขภาวะทางจิตวิญญาณ(ปญญา) ในการ

สามารถแกปญหาในชุมชน  คิดพิจารณา อยูอยางพอเพียง มีความคิดเกื้อกูลสังคมสวนรวม 

รวมกันชวยเหลือชุมชนเพื่อทรัพยากรใหคนรุนลูกรุนหลานไดมีกินมีใชในภายภาคหนา  ความสุข

ทางสังคมจากการไดอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  คนในชุมชนมีการเอื้ออารี เอ้ือเฝอเพื่อแผ แบงปนซึ่งกัน

และกัน  รวมมือรวมใจในการแกปญหารวมกัน 
 

ความสําเร็จของชุมชนเปร็ดในสามารถวิเคราะหให เห็นวิธีการจัดการความรูและ

องคประกอบของการจัดการความรูในเรื่องการบริหารจัดการระบบการเงินเพื่อการออมและกูยืม 

และการบริหารจัดการในการดูแลและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลน เพื่อสุขภาวะชุมชน ดังนี้ 
  

  1.2.1  วิธีการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 
 

   1) รวมกลุมผูมีแนวคิดเดียวกันแลวคอยๆ ขยายแทรกซึมแนวคิด   
  การประสบปญหาปาถูกทําลายจากการทาํสัมปทานของผูบุกรุก การตัดไมทําลาย

ปาของชาวบาน และการทํานากุงดวยการทําแบบวิธีพฒันากอใหเกิดการเนาเสียของแมน้าํลํา

คลอง   กุงที่เคยทํารายไดอยางงามก็เปนโรคทําใหประสบภาวะขาดทุนชาวบานสวนใหญมีหนี้สิน

ลนตัว    คณะกรรมการประมาณ 4-5 คนในยุคนัน้ซึง่สวนใหญเปนคนหนุมไฟแรงและเปนสวนหนึง่

ในการเฝาดูการทําลายปาของกลุมนายทนุรวมตัวกันปรึกษาพูดคุยถงึการแกปญหาหนี้สินซึง่เปน

ปญหาเรงดวนที่จะตองชวยกันแกไข   ประกอบกับความคุนเคยกบัพระอาจารยทั้งจากวัดหวงน้ํา

ขาวและวัดไผลอมที่เปนความผูกพันของคนไทยที่มีความสัมพันธแนนแฟนระหวาง บาน วดั 

โรงเรียน ที่เรียก บวร  กรรมการหมูบานไดนําเรื่องปรึกษาทานอยูเปนประจาํจนในที่สุดไดรับฟง
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แนวคิดการตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยจากพระอาจารยสุบิน ปณีโต แหงวัดไผลอม เปนการตั้ง

องคกรชุมชนในรูปแบบการชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัของคนในชุมชน  ระดมเงนิกองทนุจากคนใน

ชุมชนและใหผูออมสามารถกูเงนิไดโดยไมจําเปนตองมหีลักทรัพยค้าํประกันเหมือนการกูจาก

สถาบนัการเงนิแตอาศัยเพือ่นบานชวยกนัค้ําประกนั  จึงคิดวานาจะเปนทางออกที่ดีในการแกไข

ปญหาหนี้สิน 

ทั้งนี้เมื่อนําแนวคิดดังกลาวเขามาเสนอในชุมชนในชวงแรก มีผูเห็นดวยอยูไมกี่คน แต

คณะกรรมการกลุมนี้ก็ไมยอทอใชวธิีเดนิเคาะประตบูานทุกบานแบบขายตรงเสมือนการขาย

ประกันเพื่อช้ีแจงเสนอแนวคิดใหลูกบานเห็นคลอยและรวมมือ แรกๆ บางบานก็เขารวมดวยเพราะ

ตัดรําคาญไมคิดวาจะเปนไปได  จนผลทีไ่ดคอยๆ เห็นเปนรูปธรรมมากยิ่งๆ ข้ึนชาวบานเริ่มเขามา

สมัครเปนสมาชกิ “กลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชวีิต” เกือบทุกบาน 

กอใหเกิดการเรียนรูถึงการบริหารจัดการกองทนุ การชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกนัและกัน การรักษา

สัจจะที่รวมกนัลงนามในการกูยืม  การมีหลักประกนัในชวีิตในรูปของสวัสดิการที่มาจากคนใน

ชุมชนรวมดวยชวยกันในรูปของคารักษาพยาบาล คาทําศพ ฯลฯ  

ดังทีห่ลาน สิทธิประเสริฐ สมาชิกกลุมสัจจะฯ (สัมภาษณ 17 สิงหาคม 2550) ไดใหทัศนะ

วา  “ผลที่ไดจากการเปนสมาชิก 1) ไดรูจักการเกบ็ออมเงิน  2) เมื่อมเีร่ืองเดือดรอนก็สามารถกูยมื

ไดโดยดอกเบี้ยต่ํา ไมตองมหีลักทรัพยค้าํประกัน เงินทีกู่นํามาประกอบอาชีพ  ใหโอกาสคนที่ไมมี

เงินทนุ  3) เปนการฝกวนิัยในตัวเองในการเก็บออม การมาสงเงินออมใหกรรมการตองทําทุกเดือน 

สงวนัที ่ 18 ยกเวนเดือนสงิหาสงวนัที ่ 17 ปนผล 18 และมีการทาํบุญเลี้ยงพระ เลือกกรรมการ

กลุมสัจจะ 4) ฝกความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตยเพราะถาเราไมสงคนค้ําประกนัเราก็จะเดือดรอน  

5) ฝกการทาํบัญชีเบื้องตน ในการลงขอมูลเงนิฝากและเงนิปนผลของแตละคน เจาตัวตองเปนคน

ลงรายละเอียดเองแลวไปตรวจสอบกับคณะกรรมการ ถาไมถูกกรรมการจะสอนและใหคําแนะนาํ  
 

   2) ประชุมหมูบานเพื่อต้ังเปาหมายรวมกัน 
   เมื่อมีการจัดตัง้กลุมสัจจะสะสมทรัพยฯแลวอีกหนึง่ปญหาที่ยงัเปนเรื่องที่สงผล

กระทบตอคนในชุมชนอยางมากก็ไดแกการที่ทรัพยากรปาถูกทําลายลง ปาชายเลนที่เปนแหลง

เอื้ออํานวยใหเกิดหวงโซอาหาร (Food chain) ของมนุษย และคุณประโยชนที่มีตอมนษุย

หลากหลายรปูแบบทั้งการใชประโยชนจากไมเปนฟน เปนเสาเข็ม ไมค้ํายนั พืชหลายชนดิใชเปน

ยารักษาโรค เชน เหงือกปลาหมอ ตาตุม นอกจากนีย้ังเปนแหลงประกอบอาชีพของชาวบานในการ

ทําประมงชายฝง รวมทัง้การจับปูแสมซึ่งเปนอาชพีหลกัและหรืออาชพีเสริมของคนในชุมชน กลุม

แกนนาํจึงไดมกีารฉุกคิดวาควรมีการตั้งกลุมข้ึนมาอนุรักษและฟนฟูปาชายเลนเพื่อฟนฟทูรัพยากร
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ใหคงอยูเปนมรดกอันมีคาที่เก็บไวใหรุนลกูรุนหลาน โดยประชุมชาวบานทั้งหมดเพื่อเสนอแนวคิด

และเมื่อทุกคนเหน็พองตองกันจงึไดรวมกนักําหนดเปาหมายในการฟนฟูและอนุรักษปา 
 

   3) แสวงหาทรพัยากรบุคคลที่เกี่ยวของเขามาเปนที่ปรึกษาของกลุม 
   ภายหลงัจากการประชุมเพือ่ต้ังเปาหมายรวมกันในการตั้งกลุมทั้งกลุมอนุรักษฯและ

กลุมสัจจะไดมีการเชิญเจาหนาที่ภาครัฐ/เอกชน หรือผูนําทางศาสนาที่ชุมชนใหความเคารพมา

เปนทีป่รึกษาเพื่อเปนแหลงทรัพยากรบุคคลที่เขามาชวยเสริมใหความรูแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 

ใหการสนับสนุนงบประมาณ แนะนําหรือเชื่อมประสานแหลงเรียนรูตางๆให เชน การเชิญ

นายอาํเภอเปนที่ปรึกษาและใหคําแนะนาํการจัดตั้งกลุมจนเกิดเปน “กลุมอนุรักษและพัฒนา

ทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดใน” ในป พ.ศ.2541 โดยทุกคนในชุมชนรวมกนัเปนสมาชิกและเชญิ

เจาหนาที่จากศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟค และสถานพีัฒนาทรัพยากร

ปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด) เปนที่ปรึกษาเชิญพระอาจารยสุบนิ ปณีโตเปนที่ปรึกษากลุมสัจจะ

สะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต พรอมทั้งรวมกนักาํหนดโครงสรางการบรหิารงาน 

และกฎกติกาในการยึดถือปฏิบัติรวมของคนในชุมชนอยางชัดเจน 
 

   4) การทาํวิจยัโดยชุมชน  
   การพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันของกลุมประมงสังเกตเหน็วาการทีน่ําปู

มาเลี้ยงในบอทําใหปูไมสามารถขยายพนัธุไดตามธรรมชาติทําใหปริมาณปูลดนอยลง และไดนํา

ส่ิงทีพ่บเขาพดูคุยปรึกษากบัประธานและคณะกรรมการกลุมอนุรักษถึงวธิีในการแกไขปญหา

ดังกลาว เกดิแนวคิดในการเพาะพนัธุปดูําขึ้นมา การพูดคุยแลกเปลี่ยนซึง่กนัและกันของคนใน

ชุมชนทําใหมกีารถายทอดความรูฝงลกึจากคนบางคนที่เคยเลี้ยงปลาในกระชงั เกิดการสราง

ความรูดวยการฉุกคิดวานาจะนําปูไขมาลองเลี้ยงในกระชงัและการแสวงหาความรูเพิม่จาก

หนวยงานภาครัฐถึงการเพาะพนัธุปทูําใหไดรูถึงความเค็มที่เหมาะสมสําหรับปูในการแพรพนัธุ 

เกิดเปน “ธนาคารป”ู ดวยการนําปเูลี้ยงของชาวบานเมื่อมันไขนอกกระดองก็ใหนาํมาใหกลุม

อนุรักษเพื่อนาํไปปลอยในกระชังที่ทางกลุมเอาไปวางไวบริเวณปากแมน้ําที่มนี้ําสะอาดและความ

เค็มเหมาะสมเพื่อใหปูสามารถลางไขและไขที่ลางก็จะลอยลงไปสูทะเลแพรพันธุตามธรรมชาติ

ตอไป ภายหลงัจากทาํไปไดหนึ่งปก็มกีารเก็บขอมูลจากชาวประมงและพอคาแมคาที่ตลาดถงึ

ปริมาณลูกปูทีเ่พิ่มข้ึน เปนการทาํวิจยัโดยชุมชน ที่เรียก “ประชาพิจัย” เปนการวิจัยตนเองของ

ประชาชน โดยประชาชนเพือ่ประชาชนซึง่เปนกระบวนการเรียนรูทีช่วยใหชุมชนคนพบ “ทุน” อัน

หลากหลาย อันเปนศักยภาพที่แทจริงของตนเอง รวมทั้งพัฒนาทุนดงักลาวไปสูการพึ่งตนเอง (เสรี 

พงศพิศ, 2547:96) 
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เราคิดวาแมพนัธุที่เราเลี้ยงในบอถาเราปลอยไปตามธรรมชาติก็โดนเครื่องมือ

ทําลายลางแนนอน เราก็เลยมาคิดวาทําเปนกระชงั คือ มีคนเขาเลีย้งปลาเกา

เอาไปลอยอยูแมน้ําเราเคยเห็นรูปแบบ  เราก็นกึขึ้นมาวาเรานาจะเอารูปแบบ

นี้มาประยุกตใชกับปู เปนกระชังปู แลวเราใหชื่อวาธนาคารปูก็คือวาเอาปูไป

ปลอยทําเครื่องหมาย ไปปลอยในกระชงัเวลามนัลางไขแลวเจาของจะเอาแม

ปูกลับก็ได...เราก็ทดลองทาํปแรกเราปลอยไปหลายแมเราก็มีการเก็บขอมูล

หลังจากที่เราปลอยแมพนัธุแลวมันลางไข ปนัน้เราเก็บขอมูลอยูแลงหนึ่ง

ปรากฎวาลกูปูเพิ่มข้ึน เราเก็บขอมูลจากคนหากนิและพอคาในหมูบานและ

ขางๆ หมูบาน เขาบอกปนี้ลูกปูข้ึนมาเยอะมาก (หนึ่งในคณะกรรมการกลุม

อนุรักษฯ,สัมภาษณ 1 พฤศจิกายน 2549) 

   5) การจัดทาํแหลงเรยีนรูในชุมชนใหเปนศูนยศึกษา 
   การที่มีผูมาศกึษาดงูานเรื่องปาชายเลนบานเปร็ดในบอยครั้ง  ชุมชนจึงมีแนวคิดใน

การพัฒนาปาชายเลนใหเปนศูนยศกึษาทีเ่ปนแหลงเรียนรูใหกับผูสนใจทั่วไป จงึทาํโครงการเสนอ

ของบประมาณจากกองทนุเพื่อการลงทนุทางสังคม (SIF)  ของธนาคารออมสิน ทาํสะพานทางเดนิ

เทาเพื่อความสะดวกในการดูงาน พรอมทั้งทําบอรดความรูเกีย่วกับปาชายเลน ชือ่ตนไมตางๆ ไว

ตามทางเดนิเปนระยะๆ นอกจากนีย้ังรวมมือกับโรงเรยีนและสถาบนัการศึกษา (มหาวิทยาลัย-

บูรพา) จัดทําหองศนูยศึกษาปาชายเลนในโรงเรยีนบานเปร็ดในเพื่อเปนแหลงเรียนรูเบื้องตน

เกี่ยวกับปาชายเลนใหกับนักเรียนหรือผูมาขอศึกษาเรียนรู โดยมองวาครู อาจารย นักศึกษาหรือ

ผูสนใจที่เขามาศึกษาเรื่องปาชายเลนก็คือผูที่ทางชมุชนจะไดรวมเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ

ซึ่งกนัและกนั  และสงผลใหชาวบานมีการตื่นตวัในการพัฒนาตนเอง สนใจขาวสารบานเมอืง 

เร่ืองราวตางๆในชุมชนมากยิ่งขึ้น 
 

   6) การขยายเครือขายเพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรู    
   การเกิดกลุมอนุรักษฯ ของชมุชนเปร็ดในทาํใหหนวยงาน/องคกรตางๆ เร่ิมรูจักชุมชน

มากขึ้นมีผูเขามาศึกษาดูงาน แลกเปลีย่นเรียนรูกับคนในชุมชนอยางตอเนื่อง การมีวิสัยทัศนของ

ประธานและคณะกรรมการกลุมอนุรักษฯที่มองวาถาเราอยูอยางโดดเดี่ยวคงเหมือนฟนเฟองเลก็ๆ 

ที่ไมสามารถขบัเคลื่อนใหเกดิการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนในภาพกวางและยัง่ยนื

ได จึงพยายามหาแนวรวมในชุมชนที่มีปญหาคลายๆ กันในเรื่องของสิ่งแวดลอมเพื่อใหเกิดการ

ผนึกกาํลัง รวมทั้งการเขามาของศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 

(RECOFCT) ที่ใหการสนบัสนุนความรูทางวิชาการ งบประมาณในการศึกษาดงูาน การสัมมนา
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แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นประสบการณ  และสถาบันพฒันาองคกรชุมชนจนเกิดมีการสราง

เครือขายของกลุมอนุรักษฯในระดับภาคขึ้น เร่ิมจากเครอืขายระดับตําบล  แลวขยายไปตางอําเภอ

หรือตําบลอื่น เปนระดับจังหวัด จนเปนแกนระดับจังหวดั และขยายตอเปนระดับภาค 8 จังหวดั  

ไดแก นครนายก ระยอง จนัทบุรี ตราด สระแกว ชลบุรี ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา  ซึ่งประธานกลุม

อนุรักษ (สัมภาษณ 5 พฤศจิกายน 2549) ไดกลาววา “เรารูวาเราตอสูกับกลุมนายทนุที่ผิด

กฎหมายมนัหนักมาก  เรารูวาถาเราสูแบบโดดเดี่ยววนัหนึง่เราก็สูไมไหว เพราะสังคมภายนอกเขา

ไมไดรับรูเลยวาเราทาํอะไรกนั วิธกีารเกิดจากการไปเยีย่มเยยีนเพื่อน เครือญาติในตําบลตางๆ ใน

จังหวัด  และพูดคุยถามสารทุกขสุกดิบกนัทัว่ไป  ถามการทาํกนิ และเริ่มพูดคุยเรือ่งสิ่งแวดลอมถา

มีแนวคิดเดียวกันก็สานตอ...  ไปดูวาเขามปีญหาอยางไรในเรื่องการแยงชงิทรัพยากร ที่ไหนมีเร่ือง

เดือดรอนเรากพ็ูดคุยแลกเปลี่ยนกนั และถาตองการสรางกลุมอนุรักษทางเรายนิดีเปนพี่เลีย้งให

คําปรึกษาแนะนํา...ตอนหลงัเราไดงบสวนหนึง่จาก พอช. (สถาบนัพัฒนาองคกรชุมชน,ผูวิจัย) 

จาก RECOFCT  คอืสามารถใหเครือขายในจังหวัดตราดมาพูดคุยกนัแตมันเปนครั้งคราว ตรงนี้

ทําใหเรารูจักกลุมที่ทาํงานเรือ่งสิ่งแวดลอมมากยิง่ขึ้น  เปดตัวมากยิ่งขึ้น จนเราเปนแกนของ

จังหวัด   การขยายไปตางจงัหวัดเพราะไดรับงบสนับสนุนจาก พอช. เปนตัวเชื่อมออกคาใชจายให

เราเดินทาง เวลาหาเครือขายตางจงัหวัดทกุจังหวัดจะมแีกนของจงัหวดัอยู  พอช.จะเปนผูประสาน

เชิญทําใหเราไดเพื่อนใหมไดเรียนรูจากกนัมากขึ้น” 
 

   7) นําความรูเรือ่งการอนุรกัษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนเขาเปน 
    สวนหนึ่งของหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรยีน    
   การที่คนในหมูบานรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและการแตงตั้งให

ผูบริหารของโรงเรียนบานเปร็ดในเปนหนึง่ในกรรมการกลุมอนุรักษฯ ทําใหความสมัพันธ  ความ

รวมมือระหวางชุมชนและโรงเรียนแนนแฟนกลมเกลียวกนัเปนสวนหนึง่ของกนัและกนั ดังคาํกลาว

ของครูอัฌชาวดี ออนอินทร (สัมภาษณ,19 สิงหาคม 2550) แหงโรงเรียนบานเปร็ดใน ที่วา “เวลา

ชาวบานมีการประชุมหรือทาํอะไรก็จะเชิญโรงเรียนเขารวมประชุมทกุครั้ง เราก็สามารถทํางาน

รวมกันไดโดยไมมีชองวาง  เราอยูกันเหมือนผัวเมีย (ชุมชนกบัโรงเรยีน) คือเราจดทะเบียนกนัไว

ชุมชนทําอะไรโรงเรียนรับรู โรงเรียน.ทําอะไรชุมชนรับรูผิดเราก็ผิดดวยกัน กาวก็กาวดวยกัน 

เหมือนผัวไปทาํอะไรเมียก็ตองรับรู” การมสีวนรวมในการทําหนาที่จัดการความรูในชุมชนจงึเอื้อซ่ึง

กันและกนั  มีการกาํหนดใหความรูเรือ่งการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนเขาเปนสวน

หนึง่ของหลักสูตรทองถิน่ในโรงเรียน   วิธกีารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยเชญิคนในชุมชน

ที่มีความรูในเรื่องของปาชายเลนหรือวัฒนธรรมทองถิน่หรือส่ิงทีน่ักเรียนสนใจ เชน การทําอาหาร

พื้นบาน มาเปนวทิยากรในการถายทอดความรูใหกับครูและเด็กนักเรยีนในโรงเรียนทั้งในชั้นเรียน  
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มีการไปศึกษาสภาพปาที่เปนจริง  มีการถายโอนความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ

จริงของชาวบานและครูในโรงเรียนที่เรียนรูจากตํารามาหลอมรวมกันจนเปนความรูที่ลึกซึง้มากขึ้น

ของทั้งชาวบานและครู จนในระยะหลงัครูสามารถพานักเรียนลงปาชายเลนเพื่อมาเรียนรูของจรงิ

ไดโดยผลัดเปลี่ยนกับปราชญในชุมชน คนในชุมชนและครูยังรวมดวยชวยกนัทาํหนาที่เปน

วิทยากรถายทอดความรูในกบัผูที่มาศกึษาดูงาน  
 

   8) การทาํคายเยาวชนและมคัคุเทศนนอยเพื่อปลกูจติสํานึกและถายทอด 
    ความรูเรื่องทรัพยากรในชุมชน 
   การรวมมือระหวางโรงเรียนบานเปร็ดในและชุมชนในการจัดคายเยาวชนเปนประจาํ

ทุกป (การเขาคายใชเวลาสองคืนสามวนั) ดวยการประชาสัมพันธใหเด็กนักเรียนของโรงเรยีน

ระดับประถมตางๆ ในตาํบลหวงน้าํขาว หรืออําเภอเมืองมาเขาคายศึกษาเรื่องปาชายเลนเพื่อ

ปลูกฝงใหเด็กนักเรียนซึง่ก็คอืลูกหลานในชุมชนหรือชุมชนขางเคียงใหมีจิตสํานึกในการรวมกนั

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ทําใหความรูซึมซับเขาสูเด็ก   และใหเยาวชนรุนโตเปนพี่เลี้ยงของกลุม

เด็กที่เขาคาย เพื่อคอยแนะนําในสิ่งที่ถกูตอง  เพราะเคยผานการเปนมัคคุเทศนนอยในโรงเรียน

ตอนเรียนชัน้ประถมมาแลว 

 นอกจากนี้ยงัมีการฝกฝนเดก็นักเรียนในโรงเรียนบานเปรด็ในใหเปนมัคคุเทศนนอยในการ

ใหคําแนะนาํ/ความรูเบื้องตนเกีย่วกับปาชายเลนเมื่อมีผูสนใจมาขอศกึษารวมเรียนรูกับคนใน

ชุมชนและเพื่อตองการปลูกจติสํานึกใหกับเด็กและเยาวชนในการรัก หวงแหน และชวยกันดูแล

รักษาทรัพยากรปาชายเลน เพื่อจะไดทาํหนาที่สืบสานมรดกอันล้าํคาใหเปนแหลงเรียนรูและทีท่ํา

กินของชมุชนตลอดไป ซึ่งมทีั้งชาวบานจากชุมชนตางๆ นักเรียน นิสิต นักศึกษา  จากมหาวทิยาลยั

ตางๆ ตลอดจนนกัวิชาการ ที่สนใจ ทัว่ประเทศเขามาศกึษาระบบนิเวศนวทิยาของปาชายเลน เกิด

การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  
 

   9) การสรางเวทีใหชาวบานไดมาพบปะสังสรรคกันโดยใชประเพณีเปนสื่อ 
   การกําหนดใหมีการทําบุญรวมกันในวันสําคัญๆ ที่ชาวบานถือปฏิบัติ เชน การ

ทําบุญศาลปูคุม  ศาลเจาปูนอย ศาลหนองเปด การสงเงินออมและกูเงินทุกวันที่ 18 ของเดือนและ

ในเดือนสิงหาคมของทุกปจะมีการทําบุญกลุมสัจจะฯ  การทําบุญในวันสําคัญดังกลาวเปนการ

สรางเวทีใหชาวบานสวนใหญไดมีโอกาสพบปะกันมากขึ้น ซึ่งการพบปะกันก็จะทําใหมีการพูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรูกันในเรื่องตางๆ เชน การทํามาหากิน เร่ืองครอบครัว  ขอมูลขาวสารตางๆ ใน

ชุมชน  ความรูฝงลึกที่มีอยูในแตละคนจากประสบการณการทํามาหากินตางๆ ก็จะถูกถายทอด
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ออกมาเปนความรูชัดแจงใหกับผูที่พูดคุยดวย และหลอมรวมกับเขาไปเปนความรูใหมฝงลึกลงไป

ในตัวคนเปนพลวัตไมรูจบ 
 

   10)  การใชโฮมสเตยเปนหนึ่งในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   
   ภายหลงัจากที่ชุมชนเปนทีรู่จักของหนวยงาน สถานที่ ชุมชนตางๆ มากข้ึนทําใหมผูีมา

ศึกษาดูงานในชุมชนอยางตอเนื่อง จนมีนายทนุตองการจะมาซื้อทีแ่ละทํารีสอรทในบริเวณหมูบาน

เพื่อเปนทีพ่ักชัว่คราวของคนตางถิน่ทีม่าเยอืนและตองการชื่นชมธรรมชาติ คณะกรรมการกลุม

อนุรักษฯ ซึง่ในยุคนัน้มีผูใหญบานอัมพร แพทยศาสตรเปนประธานจงึรวมปรึกษากนัวานาจะนํา

บานชาวบานที่สมัครใจและพรอมมาทําเปนโฮมสเตยเพือ่ใหแขกที่มาดูงานไดพกัอาศัย ดวย

ความคิดทีว่าถาทาํเปนรีสอรทคนในหมูบานมงีานทําเพิม่ข้ึนแตก็คงเปนแคลูกจางกนิเงนิเดือนแลว

ผลเสียก็จะเกดิกับหมูบานในเรื่องของการปลอยน้ําเสียการทําลายธรรมชาติส่ิงแวดลอมตามมา ผูมา

พักอาศยัก็คือแขก การพดูคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรูตางๆ กับชาวบานคงไมเกิดขึ้น แตถา

ทําเปนโฮมเสตย เมื่อผูดงูานจากสถานทีต่างๆ ทั่วประเทศหรืออาจจะเปนนกัวิชาการมาอยูอาศัยกับ

ชาวบานสิง่หนึ่งที่ขาดไมไดคือการพูดคุย การมาพกัอยูอาศัยรวมกนัทาํใหทั้งชาวบานและผูมาพัก

สามารถพูดคยุแลกเปลี่ยนประสบการณทั้งในเรื่องวถิีชวีิต วฒันธรรม การประกอบอาชีพและอื่นๆ 

อีกมากมาย ความรูในตวับคุคลแตละคนที่เปนความรูฝงลึก (Tacit knowledge) ก็จะถกูถายทอด

ออกมาเปนความรูชัดแจง (Explicit knowledge) เจาของบานก็จะรวมเรียนรูนาํความรูที่ไดรับหลอม

รวมกับความรูที่มีอยูเดิมเกิดเปนความรูใหมเปนเกลียวความรูที่หมนุอยูตลอดเวลาไมมีที่ส้ินสุด  ทั้ง

ยังไดเปนการพัฒนาคนในชมุชนใหมีความเชื่อมั่นในตนเอง  กลาแสดงออก กลาคิด กลาพูดรวมทัง้

พัฒนาอนามยัสิ่งแวดลอมในบานและบริเวณบานใหสะอาดเพื่อไมใหอายแขกที่มาพักอาศยัสงผล

กับมายังสุขภาวะของชุมชนดวย  

คิดวาการทําโฮมสเตย ทําใหชาวบานไมตองหางไกลจากวถิีชีวิตเดิม  

เพียงแตตองคอยดูแลทําความสะอาดบานเรือนใหเปนระเบียบเรียบรอยมาก

ข้ึน สงผลดีกบัคนในบาน ทําใหคนทีม่าพกัสวนใหญที่มาดงูานจากสถานที่

ตางๆทัว่ประเทศ และเจาของบานไดพดูคุย แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกนั 

เชนชุมชนอ่ืนเคยมีปญหาและแกไขไดผลก็มาคุยแลกเปลี่ยนกับคนเปร็ดในได

เรียนรูแลกเปลี่ยนกนั (อําพร แพทยศาสตร, สัมภาษณ 20 มิถุนายน 2549) 

การมีโฮมสเตย เปนการพัฒนาศักยภาพของคนในหมูบาน การ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู   การพูด  เปนผูนาํรูจักพูด กิริยามารยาทก็ได (สําเนา 

เปดแกว, สัมภาษณ 26 กรกฏาคม 2549) 
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การใชทนุทางสังคมที่มีอยูในชุมชน ดวยการทาํบานใหเปนโฮมสเตย เพื่อใชเปนชองทางที่

สําคัญในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันระหวางเจาของบานและผูมาเยือนโดยกลมกลนืเขา

ไปกับวิถีชวีิต   และเปนการพัฒนาศักยภาพของคนในชมุชนเปดโลกทศันของคนในชุมชน มีความ

เชื่อมั่นภาคภมูิใจในตนเอง  กลาคิด กลาแสดงออกมากยิง่ขึ้น เรียนรูการปรับตัวในการเขาสังคม  

กิริยามารยาทโดยไมทิ้งอัตลกัษณของชุมชน พรอมทัง้เปนการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในและ

บริเวณรอบๆ บานใหมคีวามเปนระเบียบเรียบรอยมีความสะอาด  ถูกสุขลักษณะเพื่อไมใหเปนที่

อับอายแกผูมารวมอาศยัและเหน็วาสงผลดีกับอนามัยสิง่แวดลอมในชมุชน 
 

   11) การจัดรายการเสยีงตามสายโดยใชดีเจเยาวชน 
   กลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลน มองเห็นวาการที่คนในชมุชนสวนใหญ

ตองมีหนาที่รับผิดชอบในการทํามาหากินการใหมารวมกลุมพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางเปน

กิจลักษณะทําดวยความยากลําบาก หรือการรับรูขอมูลขาวสารใหมๆ ของคนในชุมชนในการเรียก

มาประชุมชี้แจงอยูบอยๆ คงไมเปนการดีนัก จงึไดมีแนวคิดในการชกัชวนเยาวชนในชุมชนให

รวมตัวกนัจัดทําการเผยแพรขอมูลขาวสาร ความรูตางๆ โดยผานเสยีงตามสายของชุมชน การ

ดําเนนิการเสียงตามสายกลุมเยาวชนจะกําหนดแผนตารางการออกอากาศทุกวันเสารและวัน

อาทิตยในชวงเย็นวันละประมาณหนึ่งชั่วโมง มีการนาํเสนอขาวความเคลื่อนไหวของชุมชน การ

ดําเนนิการของกลุมอนุรักษฯ และกลุมสัจจะฯ ความรูเร่ืองสุขภาพ เกร็ดความรูตางๆ ซึง่ผลที่

เกิดขึ้นนอกจากเปนวิธีการถายทอดความรูใหกับคนในชมุชนแลว ยงัเปนการปลูกฝงเยาวชนใหมี

สํานึกในเรื่องสิ่งแวดลอมในชุมชน และเกิดการจัดการความรูข้ึนในกลุมเยาวชนดวย เพราะตอง

กําหนดเรื่องทีจ่ะดําเนนิการเสียงตามสาย มีการแสวงหาความรูในเร่ืองที่วางเปาหมายไวทัง้จาก

หนงัสือตํารา หรือจากผูรูในชุมชน มีการพดูคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกนัในกลุมกอนออกอากาศ  ทําให

ความรูคอยๆ พอกพนูขึ้นเกดิความรูใหมๆ จากการแสวงหาและพูดคยุแลกเปลี่ยนกับผูรู และรูจัก

วิธีการนําเสนอเพื่อเผยแพรความรูใหกับชุมชน     

ในขณะที่ผูวิจยัพักอาศัยในชุมชนไดฟงรายการออกเสยีงตามสายของกลุมเยาวชนใน

ชวงเวลาประมาณ 17.00 – 18.00 น. รายละเอยีดของรายการประกอบดวย การแจงขาวสารของ

ชุมชน เชน กลุมอนุรักษไดไปศึกษาดูงานและรวมประชุมที่จงัหวดันครศรีธรรมราชในเรื่องของ

ส่ิงแวดลอม การที่จะมีผูมาศึกษาดูงานและรวมปลูกปาในชุมชน  การนาํเสนอเกร็ดความรูเร่ือง

สมุนไพร  การใหความรูเร่ืองโรคอวนและการดูแลตนเอง โดยมกีารเปดเพลงสลับเปนชวงๆ เพือ่

ไมใหเร่ืองหนกัจนเกินไป ซึ่งเมื่อสอบถามกลุมเยาวชนพบวาทางกลุมจะทาํการจัดผังรายการถึง

ประเด็นในการนําเสนอไวลวงหนาโดยมีคณะกรรมการกลุมอนุรักษฯ เปนพื่เลี้ยง เชน ประเด็นเรือ่ง
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การเมือง สุขภาพ ชวงเลาขาว เกร็ดความรู ในแตละสปัดาหกม็ีการพูดคุยกําหนดรายละเอียดของ

เร่ืองที่จะนําเสนอ  
 

จากที่กลาวถงึการความรูของชุมชนเปร็ดในจะเห็นไดวามีวิธีการดําเนนิการ 11 ข้ัน โดย

เร่ิมต้ังแตการรวมกลุมผูมีแนวคิดเดียวกนัแลวคอยๆ ขยายแทรกซึมแนวคิดโดยใชวิธีเดินเคาะประตู

บานทุกบานแบบขายตรงเสมือนการขายประกัน  การประชุมหมูบานเพื่อตัง้เปาหมายรวมกนั การ

แสวงหาทรพัยากรบุคคลที่เกีย่วของเขามาเปนที่ปรึกษาของกลุม การทาํวิจัยโดยชุมชน การจัดทํา

แหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนศูนยศกึษา การขยายเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การนํา

ความรูเรื่องการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสตูรทองถิน่ใน

โรงเรียน การทาํคายเยาวชนและมัคคุเทศนนอยเพื่อปลูกจิตสํานกึและถายทอดความรูเร่ือง

ทรัพยากรในชมุชน  การสรางเวทีใหชาวบานไดมาพบปะสังสรรคกันโดยใชประเพณีเปนสื่อ การใช

โฮมเสตยเปนหนึง่ในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  การจัดรายการเสียงตามสายโดยใชดเีจเยาวชน ทั้งนี้

ในภาพรวมจะเห็นวา ชุมชนเปร็ดในใหความสาํคัญกับการเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรู รวมถึง

การสื่อสาร การถายทอดและสรางความรูในหลากหลายรูปแบบ ที่สําคัญชุมชนยงัเนนการมี

เครือขายเรียนรู และการมีเวทีเพื่อการเรียนรูในลักษณะตางๆ เชน เวทีชาวบาน การมีโฮมสเตยเปน

พื้นที่การเรียนรู นอกจากนีส่ิ้งทีน่าสงัเกตจะเหน็ไดวาการจัดการความรูของชุมชนเปร็ดในนอกจาก

จะใหความสําคัญกับผูใหญที่เกีย่วของในชุมชนแลว ยังเนนบทบาทการมีสวนรวมของเดก็และ

เยาวชนในกระบวนการจัดการความรู รวมถงึเนนความสัมพนัธและความรวมมือระหวางโรงเรียน 

บาน และชุมชนในการจัดการความรูและสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อเด็กและเยาวชนที่สอดคลอง

กับบริบทและวัฒนธรรมทองถิน่ดวย  
  

  1.2.2  องคประกอบของการจัดการความรู 
 

  การจัดการความรูเกิดขึ้นไดข้ึนอยูกับองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการที่สําคัญมาหนนุ

เสริมวิธีการดังกลาวใหเกิดการเพิ่มพูนความรู ไดแก คน กระบวนการจัดการความรู และ

เทคโนโลยี/ทรัพยากรที่ใชในการจัดการความรู  
 

   1) คน  
  ผูมีบทบาทสําคัญในการแกไขปญหาในชุมชนจนสงผลใหเกิดการจัดการความรูที่

ผสมผสานไปกับวิถีชีวิตของของชุมชนเปร็ดใน ไดแก 
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    (1) แกนนํา/ผูนําในชุมชนที่มีวิสัยทัศน 
    ผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการความรูของชุมชนเปร็ดใน เร่ิมจาก แกนนํา/ผูนํา

อยางไมเปนทางการของชุมชน มีการรวมกลุมคนหนุมที่อยูในวัยอายุประมาณสามสิบถึงสี่สิบป 

5 – 6 คน เฝาดูการถูกทําลายของปาชายเลนในชุมชนจากนายทุนที่มาตัดไมทําลายปาในรูปของ

สัมปทานภาครัฐแตมิไดเคารพกติกาหรือกฎหมาย และเห็นพองตองกันวาถาขืนปลอยใหปาถูก

ทําลายในที่สุดจะไมมีเหลือไปถึงรุนลูกรุนหลานแนนอนจึงรวมตัวกันทําหนังสือรองเรียนไปยัง

หนวยงานภาครัฐในระดับอําเภอ จังหวัด จนถึงระดับกระทรวง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ) 

พรอมทั้งการใชกุศโลบายตางๆ  เพื่อปกปองปาจนไดผืนปากลับคืนมาในป 2530 และในภายหลัง

กลุมแกนนําดังกลาวไดปรึกษากันถึงการแกปญหาหนี้สินในชุมชนรวมกับคณะกรรมการหมูบาน

ทานหนึ่งจนไดแนวคิดเรื่องกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ และนํามาดําเนินการขยายแนวคิดใหกับคนใน

ชุมชน จนเกิดการตั้งกลุมขึ้นสงผลใหมีการจัดการความรูอยางตอเนื่องจนปจจุบัน 

  ในป 2539 ไดมีการคัดเลือกผูใหญบานคนใหมแทนคนเดิมที่หมดวาระลง หนึ่งใน

คณะกรรมการหมูบานที่เปนผูริเร่ิมการตั้งกลุมสัจจะไดสมัครเปนผูใหญบานและไดรับการคัดเลือก

อยางเปนเอกฉันทจึงกลายเปนผูนําอยางเปนทางการพรอมทั้งไดมีการคัดเลือกคณะกรรมการ

หมูบานโดยผูที่ไดรับการคัดเลือกสวนใหญก็มาจากกลุมแกนนําที่รวมกันตอสูเร่ืองปา  ที่มารวมกัน

คิด รวมทํา  ในการแกไขปญหาของชุมชนโดยไดดําเนินการเรื่องกลุมสัจจะฯ อยางจริงจัง และเห็น

สภาพของปาที่ถูกทําลาย ลงไปมากมายตองมีการฟนฟูและรวมกันอนุรักษปาชายเลนกลุมแกนนํา

จึงปรึกษาเจาหนาที่ของรัฐ  (เจาหนาที่ปาไมจังหวัด) ในการกอต้ังกลุมอนุรักษและพัฒนา

ทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดในอยางเปนทางการ ซึ่งเปนจุดสําคัญในกระบวนการเรียนรูที่มา

พรอมกับการจัดการความรูของชุมชน     

 ผูนํา/แกนนําอยางไมเปนทางการจนไดรับการยอมรับใหเปนผูนําอยางเปนทางการเปนผูมี

บทบาทสําคัญในการจัดการความรูของชุมชนที่ทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) 

และผูปฏิบัติการเรียนรูพรอมๆ กัน  ดวยความมุงมั่นในการแกไขปญหาของชุมชน  การที่เปนผูมี

ความคิดกวางไกล มีวิสัยทัศนเนนการพึ่งพาตนเอง พยายามหาวิธีการตางๆ ในการเพิ่มพูนความรู

ใหกับคนชุมชน ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง รวมทั้งการพยายาม

ปรึกษาหนวยงาน/องคกรตางๆ ถึงแหลงความรู การไปเรียนรูจากชุมชนที่ประสบความสําเร็จ(Best 

Practice)ในสิ่งที่เปนปญหาของชุมชนหรือนําความรูที่ไดมาพัฒนาชุมชน   
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    (2) พระ: ที่ปรึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม 
    ผูที่ทําหนาที่เปนผูสนับสนุนในการเรียนรู/การจัดการความรูของชุมชน ไดแก ผูนํา

ทางศาสนาทั้งพระครูวิจิตรวรวุฒิ (ประธาน สติดี) แหงวัดหวงน้ําขาวและพระอาจารยสุบิน ปณีโต

แหงวัดไผลอม     ที่ เปนศูนยรวมของคนในชุมชน   ความผูกพันความเคารพศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาของคนในชุมชนที่มีกับวัดมาเปนเวลาชานาน เมื่อมีปญหาตางๆ  วัดและพระจึง

เปนที่พึ่งทางกายและใจที่สําคัญของคนในชุมชนอันดับแรก  ที่นําความมาปรึกษาขอคําแนะนํา  

และยืมสถานที่เปนเวทีในการรวมกลุมพูดคุยเพื่อแกปญหาในเบื้องตน   
 

    (3) เจาหนาที่ภาครัฐ/เอกชน/ภาคประชาชนในฐานะพี่เลี้ยง 
    นอกเหนือจากพระทีท่ําหนาที่ใหคําปรึกษาแนะนําในเรือ่งตางๆแลว ความรูใน

บางเรื่องที่เปนเรื่องทางวชิาการ เทคนิควิธ ีก็ตองอาศัยความสนุบสนุนจากเจาหนาทีท่ั้งของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน ไมวาจะเปนสถานพีัฒนาปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด) ศูนย

ฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก องคการบริหารสวนตําบลหวงน้าํขาว ในการ

เปนผูสนบัสนนุใหเกิดการจดัการความรูเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ในรูปของการสนบัสนุน

งบประมาณเพื่อการจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู การศกึษาดงูานเพื่อเพิ่มพูน แสวงหาความรูของ

ชุมชน  และทาํหนาที่เปนวทิยากรในการถายทอดความรูรวมเรียนรูกับคนในชุมชน  
 

   2) กระบวนการการจัดการความรู  
   การจัดการความรูเปนวิธีหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน กอใหเกิดการ

ตอยอด เพิ่มพูนความรูอยางตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบ   ซึ่งการจัดการความรูตองอาศัยกระบวนการ

จัดการความรู โดยคนในชุมชนเปร็ดในมีกระบวนการจัดการความรู ที่เกิดจากการรวมเรียนรู

ระหวางคนในชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 

    (1) การแสวงหาความรู  
    เมื่อมีการกําหนดเปาหมายในการแกไขปญหาของคนในชุมชน  ชาวเปร็ดในก็จะ

พยายามแสวงหาความรูในเร่ืองนัน้ๆ ซึง่มีการแสวงหาความรูหลายวิธีทัง้จากภายในชุมชนและ

ภายนอกชุมชน ดังนี้  

     (1.1) การแสวงหาความรูจากแหลงภายในชุมชน  ถาเปนเรื่องที่เกี่ยวกบัปญหา

ปากทองที่เกีย่วกับปาชายเลนหรือวถิีชีวิตในเบื้องตนก็จะพูดแลกเปลีย่นกับคนในชุมชนเองที่มี

ความเชีย่วชาญในเรื่องดังกลาว  หรอืมีประสบการณตรง เชน การกาํหนดกติกาหยุดจับรอย

คอยจับลาน กลุมอนุรักษฯก็จะแสวงหาความรูจากกลุมผูเพาะเลีย้งที่คุนเคยอยูกับปามาเนิน่นาน



 

 

187

   

วาชวงใดที่ปูแสมมีการวางไขและทําอยางไรในการรักษาประชากรปูแสมไมใหลดนอยลงอยาง

รวดเร็ว   การสอบถามผูอาวุโสในหมูบานที่ผานประสบการณรอนหนาวมาตั้งแตเล็กจนโตในการ

ปลูกปา หรือชนิดของไมตางๆ ในปา   การแสวงหาความรูจากการซักถามหมอพืน้บานที่รักษาดวย

สมุนไพร    

     (1.2) การแสวงหาความรูจากภายนอกชุมชน  ก็เปนสิ่งสําคัญที่เห็นไดชัดเจนใน

การตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต ไดมีการปรึกษาผูนําทางศาสนา 

คือพระอาจารยสุบิน ปณิโต แหงวัดไผลอม อ.เมือง จ.ตราด  เมื่อตั้งกลุมก็คอยๆ เรียนรูการบริหาร

จัดการทางการเงินจากการไปศึกษาดูงานกลุมสัจจะฯของครูชบ  ยอดแกว จังหวัดสงขลา  การ

จัดตั้งและการดําเนินการกลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดในเพื่อใหเปนองคกร

ชาวบานก็มีการตั้งแกนนําหรือตัวแทนในการแสวงหาขอมูล สารสนเทศ และความรูเพิ่มเติม

ไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยมีผูนําทางศาสนาคือพระครูวิจิตรวรวุฒิ 

(ประธาน สติดี) แหงวัดหวงน้ําขาว เปนผูใหคําปรึกษาในเบื้องตนและชี้แนะแนวทางให   ใชยุทธวิธี

ดึงหนวยงานหรือบุคคลของรัฐที่เกี่ยวของมารวมเปนที่ปรึกษาเพื่อใหไดระบบบริหารจัดการที่

ถูกตองไมขัดกับขอกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับของทางการ  ตลอดจนไดความรูหรือส่ิงที่

ตองการมาขับเคลื่อน  ดําเนินการประยุกตใชในการแกปญหา   พัฒนา  สรางงาน ฟนฟู

ส่ิงแวดลอมใหอุดมสมบูรณเพื่อความสุขของคนในชุมชน  ตลอดจนเพื่อรุนลูกหลานและ

ประเทศชาติตอไป 
 

การสอบถามจากอาจารยที่พานักศึกษามาดูงานเร่ืองปาชายเลนเปนสิ่งที่แกนนํา

ชุมชนใชเปนชองทางหนึ่งในการแสวงหาความรูเมื่อมีปญหาหรือขอคําแนะนําในเรื่องเกี่ยวกับการ

ประกอบอาชีพหรือทรัพยากรสัตวน้ํา  การไดรับความรูมาจากภายนอกชุมชนโดยผานทาง

องคกรตางๆทั้งภาครัฐและเอกชนก็เปนสิ่งที่ชุมชนไดรับอยางตอเนื่อง เนื่องจากการกอตั้งกลุม

อนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดในอยางเปนรูปธรรมเปนองคกรชุมชนที่มีการกําหนด

แผนปฏิบัติการชัดเจนและกําหนดใหหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของเปนที่ปรึกษากลุม   

มีหนวยงานศูนยอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (RECOFCT)  ทําหนาที่

ผูสนับสนุนในการจัดการความรูของชุมชนเปนที่ปรึกษาและชวยในการแสวงหาแหลงเรียนรู แหลง

วิชาการตางๆ ที่ชุมชนตองการ   ทั้งในเรื่องของการแนะนําแหลงวิชาการ การพาไปศึกษาดูงาน  

การสนับสนุนเงินทุนในการดําเนินการโครงการตามที่ชุมชนรองขอเพื่อการอนุรักษและพัฒนา

ทรัพยากรปาชายเลนของชุมชน  การดําเนินการสรางเครือขายกลุมอนุรักษ ฯ โดยการจัดสัมมนา 

และยังมีหนวยงานภาครัฐที่ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงคอยใหคําแนะนําปรึกษาเมื่อชุมชนตองการ  เชน 
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สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่  4 (น้ําเชี่ยว ตราด)  องคการบริหารสวนตําบลหวงน้ําขาวเปน

ผูสนับสนุนงบประมาณบางสวน   ทั้งในเรื่องธนาคารปู   การสรางบานปลา หรือเตายาง   

ถาเปนเรื่องวิชาการตางๆ สวนใหญประสานRECOFCT เขาจะเปนคน

ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของใหเราอีกที มีการพาไปศึกษา หรือดูงานถึงที่    

ความรูสวนใหญเราจะไดจากการศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนามีการ

แลกเปลี่ยนความรูกัน เวทีระดับชาติจะมีมาจากหลายๆ ที่ ปญหาตางๆและ

วิธีแกปญหาก็ถูกนําเสนอในที่ประชุม   แตเปนปญหาที่ตรงกับเราเราก็เก็บ

กลับมาแลวนํามาประยุกตใชในชุมชนเรา… (อําพร แพทยศาสตร,สัมภาษณ  

4 พฤศจิกายน 2549) 

การพูดคุยกับปราชญที่อ่ืนเพื่อรวมเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน
ในเรื่องของการดูแลสิ่งแวดลอมก็เปนวิธีการแสวงหาความรูที่สําคัญของคนในชุมชน การอาศัย

ความสัมพันธสวนตัวจากการไดรูจักปราชญชาวบานในการสัมมนา หรือประชุมของเครือขายกลุม

อนุรักษฯ นําไปสูการขอไปศึกษาดูงานในชุมชนนั้นๆ เชน การไปดูวนเกษตรของครูเลี่ยมแหง      

นาอิสาน ฉะเชิงเทรา  พอคําเดื่อง บุรีรัมย  และนํามาประยุกตใชในชุมชนตอไป 

    (2) การสรางความรู  
    ชาวเปร็ดในสวนใหญเปนคนดั้งเดิมที่ใชชวีิตอยูในชุมชนตั้งแตเกิด คุนเคยกบั

ส่ิงแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติที่เปนอยู  ติดตามบรรพบุรุษไปหาอาหารในปาชายเลน  หรือ

ประกอบอาชพีทาํมาหากนิในชุมชนต้ังแตเด็ก ไดรับการถายทอดความรูตางๆ  เรียนรูจากการ

พูดคุยเลาสูกนัฟงของคนในชุมชน  หรอืการพูดคุยเรียนรูซ่ึงกนัและกันทําใหความรูที่ฝงลึก

(tacit knowledge) ในแตละคนถายทอดแลกเปลี่ยนซึง่กันและกนั  เปนกระบวนที่โนนากะเรียกวา 

กระบวนการขดัเกลาทางสงัคม  ( Socialization ) ซึ่งจะเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณตรง 

เพราะประสบการณจะนํามาซึ่งความรูที่เปนนยัแฝงอยูในแตละบุคคล ประสบการณอาจเกิดจาก

เมื่อเปนเดก็ไดติดตามพอแมไปปาชายเลน มกีารสังเกต  เหน็ในสิ่งที่บรรพบุรุษกระทาํเกิดการ

ลอกเลียนแบบ  และการลงมือปฏิบัติ  มีการถายทอดความรูหรือแนวคิดไปยังผูอ่ืน เร่ิมต้ังแต

แนวคิดในการอนุรักษของแตละคน ถายทอดออกสูบุคคลอื่นในชุมชน จนเกิดการสรางเครือขาย

ของกลุมอนุรักษเพื่อขยายแนวคิดในการอนุรักษทรัพยากรปาชายเลนไปยังชุมชนขางเคียง  ทัง้ใน

ระดับหมูบาน ตําบล และจังหวัด จนถงึระดับภาค เปนการสรางความรูโดยสงผานจากความรูที่
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เปนนยัของแตละคนในชมุชนเปร็ดในใหออกมาเปนความรูสูภายนอกที่เรียก Externalization  

(From Tacit to Explicit )  

ชาวบานพูด ๆ กัน เราเปนเด็กพอเราเห็นเราก็ถามผูใหญ วานี่ตนอะไรคือ

อะไร  ถามพอแม คนที่เราไปดวย เดก็ก็จํา แลวคยุกับเพื่อน...เรามีความรู

จากบรรพบุรุษถายทอด  เวลาทํางานดวยกันเชนออกตรวจปากพ็ูดคุยซักถาม

กัน  ถามผูรูตอๆ กัน ไมปาลางประกอบดวยตนฝาด ตนโปรง ถาปาไมบอก

เปนวัชพืช  แตแทที่จริงไมใช  ตนโปรงสําคัญ  เปนที่อยูของปู หอย ทีห่ลบภัย

อยางด ีทีโ่ลง ๆ ปูไมอยู  หอยจุบแจง หอยฉลองตองอยูในที่มีปกคลุม  ลงไป

อีกชั้นมีไมลุยปาไมเรียกถัว่   ไมโปรงขาว โปรงแดง ลงไปอีกเปนไมโกงกางอยู

ชั้นเลน ลงไปชั้นสุดเปนแสมเปนไมหนาดานเปนตัวกกัตะกอน เชนขยะ 

(มงคล เรศสุข, สัมภาษณ 2 พฤศจกิายน 2549) 

การนาํความรูที่ไดรับมาจากภายนอกมาเสริมเพิ่มเติมกับความรูเดิมเกดิการผนึกหลอม

รวมเปนความรูใหมที่เรียกการรวมเขาดวยกัน (Combination : Explicit to Explicit) จนมาสูการ
ลองผิดลองถกูโดยการลงมือทดลอง ปฏิบัติ เรียนรูทั้งความลมเหลวและความสาํเรจ็ที่
เกิดขึ้นจนเกดิเปนความรูใหมข้ึนในชุมชน  ซึง่เปนการนําความรูไปปฏิบัติทาํใหมกีารเปลี่ยนแปลง

ความรูทีเ่ปดเผยที่ไดจากการทดลองปฏิบัติกลับคืนสูบุคคลเปนความรูฝงลึกตอไป ที่เรียก

กระบวนการรวมเขาสูภายใน (Internalization: Explicit to Tacit)  ซึง่สามารถเห็นไดจากการที่คน

ในชุมชนที่เคยประกอบอาชพีดวยการทาํนากุงแบบพฒันา จนเกิดภาวะวกิฤติการลมสลายของนา

กุงเกิดภาวะหนี้สิน  กลับมาทบทวนความผิดพลาดที่เกิดขึ้นเกิดปญญาในการแกปญหาเศรษฐกิจ

ดวยการตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯและการเรียกรองผนืปาชายเลนที่ถกูนายทนุบุกรุกมีการใช

ยุทธวิธทีี่หลากหลายทัง้การตอสูในที่ลับและที่แจง  อาศัยทั้งการเมือง และพลงัมวลชนจนการตอสู

สําเร็จไดทรัพยากรที่มีคาของชุมชนคืนมา มีการรวมกลุมอนุรักษฯ เพื่อฟนฟูและทาํการอนุรักษจน

เกิดมีการตัง้กฎกติกา ขอบังคับตางๆ มกีารปลูกปาทดแทน  ทดลองเพาะพันธุปูดําจนเกิดเปน

ธนาคารปู   การใชยางรถยนตเกามาทําเปนปะการังเทยีมหรือเตายางเพื่อเปนที่อยูของสัตวตัวออน

และปองกนัแนวชายฝงทะเลถูกทาํลาย  ตามที่ประธานกลุมอนุรักษฯ (สัมภาษณ 4 พฤศจิกายน 

2549) เลาวา “เวลาไดความรูใหมๆ กลับมามีการคุยกันตอ... เรามกีารพูดคุยกันมักเปนการพูดคุย

นอกรอบกับคนที่เขาใจในเรือ่งเดียวกัน หรือบางโครงการที่สําคัญก็จะมีการพูดคุยในระดับหมูบาน

ใหทุกคนรับรู  การทําธนาคารปูก็เปนความคิดของคนในชุมชน  กลุมอนุรักษ  คนทีเ่พาะเลี้ยงก็มา

พูดคุยแลกเปลี่ยนหาวิธีแกปญหากนัศึกษากนัดู  แลวไปดูงานที่บานดอน สุราษฎรซึ่งเขายังทาํไม



 

 

190

   

สําเร็จ เราก็ตองกลับมาคิดตอ  มาพูดคุยกัน หาหลาย ๆ วิธี พูดคุยกบัคนที่เพาะเลีย้ง ผสมผสาน

นักวชิาการที่ไดคือความเค็มของน้ําวาน้ําตรงไหนเหมาะสมที่เราจะมาเอาแมปูไปไวแพรพันธุ ได  

ผสมผสานภูมปิญญาชาวบาน คือใชกระชังที่เขาเอาไวขังปู แตเราทาํใหมันใหญข้ึน  ใหมนัลางไข” 

 การทดลองโดยการวิจัยก็เปนสวนหนึ่งที่คนเปร็ดในใหความสําคัญเพื่อสรางความรูให

เกิดขึ้นเพื่อใหประจักษตอสายตา   ไมใชการอาศัยเพียงฟงการถายทอดความรูจากนักวิชาการ

แลวก็หลงเชื่อ   แตตองใหสามารถเห็นผลเชิงประจักษดวยการวิจัยเชิงทดลองตรงตามหลักกาลาม

สูตรที่วา จงอยาเชื่อในสิ่งที่ผูเชี่ยวชาญบอก    เปนการเรียนรูจากภูมิปญญาของบรรพบุรุษที่

ถายทอดสูรุนลูกรุนหลาน   จากการสังเกตและการสะสมประสบการณ  แตก็ไมปฏิเสธนักวิชาการ

เสียทีเดียวถาไมแนใจก็ตองมีการทดลองใหเห็นเชิงประจักษ 

บางครั้งเราก็มกีารวิจยั  มันเปนความคิดของคนในหมูบานบางครั้งยังไม

ตรงกันเลย  ไมที่เราปลอยใหโตเองกับเราไปชวยตัดแตงบางคนก็บอกสางด ี 

แสงมันสองตนไมโตเร็ว บางคนก็บอกปาเปนอยางนีเ้ดี๋ยวธรรมชาติก็จัดการ

เอง  ก็คิดกนัมีการถกเถียงเลยมกีารทําแปลงเปรียบเทียบและสรุปผลที่ได... 

ผลที่ไดไมแตกตางกนัเสียงบประมาณมากมาย  ในสวนที่เราเห็นความชัดเจน

คือเร่ืองของสัตว   ถาสางปาจะโปรงเตยีนเห็นสะดวกคนหากห็าเกบ็ไดงาย  

ใชทรัพยากรมาก เพราะมนัสะดวก  เราเลยเชื่อวาการดูแลปาตามวิธีของ

ชาวบานดีกวาที่นกัวิชาการมาแนะนํา   เราใชแบบมจีิตสํานึก รัก แตทํา

อยางไรใหคนพออยูพอกิน   ใชแบบประหยัด เราก็เลยไมเชื่อเขา  (สําเนา 

เปดแกว, สัมภาษณ 26 กรกฏาคม 2549) 

มีการทาํวจิัยรวมกับสกว. เพื่อเปนการหาขอพิสูจนในขอพพิาทระหวาง

ชุมชนเรื่องตลิง่ชายฝงปาชายเลนพังวาแทจริงเกิดจากอะไรระหวางธรรมชาติ

กับคน .. .เมือ่โครงการวิจยัเริ่มก็มีการทาํแปลงทดลองโดยเรากําหนดเราเอง  

ใชไมไผใชภูมิปญญาชาวบานดั้งเดิมของชาวประมงที่เรียกวากร่ํา (การนาํไม

ไผมาปกหาง ๆ กัน เปนลักษณะวงกลมหรือส่ีเหลี่ยมในทะเล เพื่อใหสัตวน้ํา

ไดอาศัยเปนทีห่ลบภัย)ไปปกบริเวณทีม่ีการกัดเซาะบริเวณชายฝง ดูการ

เปล่ียนแปลงของดินและสัตวน้าํ  (สําเนา เปดแกว,2549 : 72)  
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    (3) การแลกเปลีย่นเรียนรู 
    การแลกเปลี่ยนเรียนรูของชมุชนเปร็ดใน  มักเปนลักษณะที่ไมเปนทางการ เชน

การแลกเปลี่ยนกนัเมื่อมกีารพบปะในงานประเพณีตางๆ หรือการพูดคุยของคนทีม่อีาชีพเดียวกนั

พวกจับปูแสม ทํานาปู นอกจากนั้นยังมีเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูจากการที่ชมุชนกาํหนดใหม ี การ

ประชุมประจาํเดือนทุกเดือน ณ ศาลาศาลเจาปูนอยซึง่เปนสถานที่ที่คนในชมุชนใชในการ

ประกอบกิจกรรมตางๆ รวมกัน  และยงัเปนที่ตัง้ของศาลเจาปูนอยทีค่นในชุมชนใหความเคารพ

นับถือและมกีารทําบุญประจําป ขณะทีผู่วิจัยเขาไปศกึษาไดกําหนดวันประชุมทกุวันที ่ 4 ของ

เดือนเปนการประชุมของคณะกรรมการหมูบานและประธานหรือสมาชิกกลุมตางๆ รวมทัง้

เจาหนาที่จากสถานีอนามัย และเปดโอกาสใหชาวบานทุกคนที่ไมติดภาระกิจไดเขารวมประชมุ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน  มกีารประชุมรวมกลุมเฉพาะกลุม เชน มกีารประชุมกลุมสัจจะ

ทุกวนัที่ 17 ของเดือน การทําบุญตามประเพณีในวันสาํคัญตางๆ กลุมอนุรักษก็มกีารเรียกประชุม

พบปะพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กนัและกันอยูบอยๆ ทัง้ในลักษณะทางการและไมเปน

ทางการโดยกลุมแกนนําหรือคณะกรรมการจะรวมตัวกนัพูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและ

ความรูที่ไดรับมาจากแหลงตางๆ หรือจากการไปประชมุสัมนาอยูเปนประจํา  ทีเ่รียกวาชุมชนนัก

ปฏิบัติ (Community of Practice – CoP) ถือวาเปนเครือขายความสมัพันธที่ไมเปนทางการ  เกดิ

จากความใกลชิดความพึงพอใจ ความสนใจและพื้นฐานที่ใกลเคียงกนั  ลักษณะทีไ่มเปนทางการ

จะเอื้อตอการเรียนรูการสรางความรูใหมๆ มากกวาโครงสรางทีเ่ปนทางการ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากสวนใหญเราเปนคนพืน้บานเราก็จะรูจาก

วิถีชีวิต ประสบการณที่ไดจากพอ แม ผูหลัก ผูใหญ   การเลี้ยงกุงเลี้ยงปลา

ถาใครมาถามความรูอะไรผมก็จะบอกหมด   มีเวทีประชุมเปนเวทหีลกั  เชน

ผมทําจุลินทรียเลี้ยงกุงผมกจ็ะบอกหมด   ความรูตาง ๆ เราไมมีการปดกัน้  

การเลี้ยงกุงดวยจุลินทรียมาจากพระอาจารยสุบินมีการจัดอบรมเรื่อง

ส่ิงแวดลอมและนําวทิยากรมาอธิบาย ผมฟงกลบัมาก็มาลองปฏิบัติเลย  และ

แลกเปลี่ยนพดูคุยกับคนอ่ืน (บุญพิน ศิลาลอย, สัมภาษณ 3 สิงหาคม 2549) 

การรวมกลุมผูมีอาชีพเดียวกนั หรือสนใจในสิง่เดียวกันเพื่อกูเงนิกลุม

สัจจะก็เปนวธิกีารหนึ่ง ทีท่ําใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกนัในกลุม เพราะการกู

เงินเปนกลุม หัวหนากลุมตองไดรับความไววางใจ และมีความรูในเร่ืองนัน้ ๆ 

พอสมควรมีความรูมากกวาคนอื่น ถามีปญหาหัวหนากลุมจะเปนผูดแูลกจ็ะมี

การปรึกษา หารือกนั...เมือ่ดูงานกลับมาเรามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน 
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คือเวลามีการประชุมเราก็ขยายแนวคิดนี้ไปยังกลุมคนทีม่ีแนวคิดเดียวกัน  

แลวคอย ๆ พูดคุยขยายไปยังคนอืน่ ๆ ในชุมชน เชน การปลูกปาบํานาญ 

ปลูกเพื่อไวตอนแก  (อําพร แพทยศาสตร, สัมภาษณ 4 พฤศจิกายน 2549) 

 นอกเหนือจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกนัของคนในชุมชนแลวยงัมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทีข่ยายวงกวางตอไปยังบุคคลตางๆ   เปนการพอกพูนหรือเสริมสรางความรูอยางเปน

พลวัตร เชนเครือขายที่ทาํงานเรื่องสิง่แวดลอมดวยกนัไมวาจะเปนระดับ ตําบล  อําเภอหรือจังหวัด 

รวมทัง้ระดับเขตอีกดวย  ซ่ึงมักใชในรูปแบบของการมาศกึษาดูงาน การรวมประชุมสัมมนา

แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกนัและกัน  การสรางเครือขายรวมเรียนรู  ดงัจะเห็นไดจากการที่กลุม

แกนนาํไดเดินทางไปยังสถานที่ตาง ๆ ที่ประสบปญหาในเรื่องทรัพยากรสิ่งแวดลอมดวยกนั เขาไป

พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมกนัจับมือเปนพนัธมิตรเรียนรูรวมกัน จนเมื่อไดรับการ

สนับสนนุจากองคกรเอกชนหรือภาคประชาชนก็พยายามของบประมาณสนับสนุนหรือใหจดัเวที

สถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรู สรางพืน้ที่ความสัมพนัธระหวางบุคคล  เกดิมีการขยายเครือขายขึ้น 

วิธีการเกิดจากการไปเยีย่มเยียนเพื่อนในตําบลตางๆ ในจังหวัด  และ

พูดคุยถามสารทุกขสุกดิบกนัทัว่ไป  และเริ่มพดูคุยเรื่องสิ่งแวดลอมถามี

แนวคิดเดียวกนัก็สานตอ ที่ไหนมเีร่ืองเดือดรอนเราก็พูดคุยแลกเปลี่ยนกนั 

และถาตองการสรางกลุมอนรัุกษทางเรายนิดีเปนพี่เลี้ยงใหคําแนะนาํ... ตอน

หลังเราไดงบสวนหนึง่จากพอช.(สถาบนัพฒันาองคกรชมุชน) จาก 

RECOFCT สามารถใหเครือขายในจังหวัดตราดมาพูดคุยกนัเปนครั้งคราว 

ตรงนี้ทาํใหเรารูจักกลุมทีท่าํงานเรื่องสิง่แวดลอมมากยิง่ขึ้น  เปดตัวมากยิง่ขึ้น 

จนเราเปนแกนของจังหวัด   การขยายไปตางจงัหวัดเพราะไดรับงบสนับสนนุ

จากพอช.เปนตัวเชื่อมออกคาใชจายใหเราเดินทาง  พอช.จะเปนผูประสาน

เชิญทําใหเราไดเพื่อนใหมไดเรียนรูจากกนัมากขึ้น... มกีารประชุมระดับชาติ

ทําใหเรารูกวางมากขึ้น... พอช.เปนหนวยงานที่สําคัญในการจัดการใหมีการ

ประชุมเครือขายใหการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ  (อําพร แพทยศาสตร, 

สัมภาษณ 25 ตุลาคม 2549) 

    (4) การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล  
    ความรูทีม่ีอยูในชุมชนในเรื่องของการบริหารจัดการระบบการเงนิเพื่อการออม

และกูยืมและการจัดการในการดูแลและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนยังไมมีการจัดทําใหเปนระบบ

จนมหาวิทยาลัยบูรพาไดเขามารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัคนในชุมชนเกิดเปนสัมพันธภาพที่ดีใน
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การริเร่ิมทาํการจัดเก็บขอมูลเร่ืองปาชายเลน  ดวยความรวมมือของคนในชุมชน โรงเรียนและ

มหาวิทยาลยับูรพาทีช่วยผลิตสื่อ  จัดรูปแบบการนาํเสนอ   กอใหเกิดหองนิทรรศการที่ใชใน

การศึกษาระบบนิเวศนวทิยาของปาชายเลนในโรงเรียนเปร็ดใน  ที่เรียกวาหองศูนยศึกษาปาชาย

เลนเปนแหลงเรียนรูจําลองนอกเหนือจากแหลงเรียนรูสภาพปาชายเลนจริงในหมูบาน   ภายใน

หองจะมีส่ือ ส่ิงพิมพ ความรูที่เกี่ยวกับปาชายเลนเพื่อเปนขอมูลเบ้ืองตนสําหรับใชในการเรียนการ

สอนนกัเรียน  หรือเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูมาศึกษาดูงานที่มีเวลาไมมากไมสามารถไปศึกษาได

จากสถานที่จริงในปา   ซึง่เปนเพยีงสวนหนึง่ของฐานความรูที่มีในชมุชนเทานั้น   ซึ่งขณะที่ผูวิจยั

เขาไปศึกษาในชุมชนไดมีการพูดคุยถงึแนวคิดวาจะทําการรวมรวบความรูทั้งหมดที่เกีย่วกับชุมชน 

เชน ประวัติชมุชน ความรูเร่ืองสมุนไพร เอกสารเรื่องเกี่ยวกับปาชายเลนทั้งหมดมาไวเปนแหลง

เดียวกนัทีห่องศูนยศึกษาในโรงเรียน 

    (5) การถายโอนความรู และการใชประโยชน  
    การถายโอนความรูของชมุชนเปร็ดในจะทาํทัง้ในระดับหมูบาน และขยายความรู

ตอไปยังคนภายนอกชุมชนที่สนใจ ในระดับหมูบานหรือในชุมชนเมื่อจะเริ่มทาํการทดลองสิ่งใหมๆ  

เขามาในชุมชนก็จะมีการประชุมชี้แจงใหชาวบานไดเขาใจ  ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็น

วาเห็นดวยหรือไม  แตเมื่อส่ิงนัน้เกิดผลดตีอสวนรวมทกุคนกย็อมจํานนและใหความรวมมือ รวม

เรียนรูซึ่งกันและกัน การถายโอนความรูอาศยัการพูดคุยสวนตัวอยางไมเปนทางการหรือ

บางครั้งถาเปนเรื่องที่สาํคัญก็มีการเรยีกทุกคนมารวมรับฟงรวมกัน  จากการที่ผูวิจัยไดลง

ชุมชนไดเหน็การประกาศแจงใหคนในชุมชนรับรูถึงเรื่องทีจ่ะพูดคุยกนัลวงหนากอนหนึ่งวันที่จะมี

การประชุม เมื่อถึงวนัประชุมจะมีผูรูซึ่งสวนหนึง่กค็ือคนในชุมชนที่ไดไปรวมประชุมในเรื่องนัน้ๆ 

หรือมีเอกสารเกี่ยวกับเร่ืองนัน้มาใหขอมูลขาวสาร  ความรูใหมๆ เชน เร่ืองเขตเศรษฐกิจพิเศษที่

เกี่ยวของกับชีวิตความเปนอยูของคนในชมุชน  การใหความรูเรื่องไขหวัดนก  เปนการเลาสูกันฟง

และคิดหาวธิีในการปองกนัปญหาที่จะเกดิขึ้น  

 การจดัรายการเสยีงตามสายโดยใชดีเจเยาวชน เปนวิธกีารถายโอนความรูของชุมชน

ที่ดึงเยาวชนในชุมชนเขามามีบทบาทสําคัญในการใหขอมูล ความรูตางๆ ทั้งในดานสิ่งแวดลอม 

สุขภาพ เกร็ดความรูตางๆ  

การที่ชมุชนเปร็ดในเปนที่รูจกักันเปนอยางดีในการตอสูเรียกรองผืนปาชายเลน และไดมี

การอนุรักษ ฟนฟูปาจนกลับมาอุดมสมบูรณอีกครั้ง  จึงทําใหหนวยงานตางๆ ใหความสนใจมีการ

เชิญแกนนําไปเปนวทิยากรอยูเปนประจาํ ทําใหความรูที่ไดสะสมมาไดมีการถายทอดออกสูสายตา

ของคนตางชุมชนมากยิง่ขึ้น  และไดรับใหเปนแหลงเรียนรูเร่ืองปาชายเลนจนไดรับรางวัลมากมาย 
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เชน รางวัลลูกโลกสีเขียว จากททท.ในป 2543 และ 2548 รางวัลราชพฤกษของกรมการปกครอง 

รางวัลปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ ทําใหมีการถายทอดสิง่ที่ไดทดลองทําแลวประสบความสําเรจ็

ไปยังเครือขายเพื่อใหนาํไปปรับใชอยูเสมอๆ  

เรามีการถายทอดความรูไปยังเครือขายพดูคุยใหฟงวาบานเราทาํอะไรกับปู

ดํา เวลาเรามปีระชุมเราก็จะพูดวาบานเราทาํอยางนี้ เครือขายนําไปดัดแปลง

เลี้ยงปูมา  (อําพร แพทยศาสตร, สัมภาษณ 5 พฤศจกิายน 2549) 

   3) เทคโนโลยี/ ทรัพยากรทีใ่ชในการจัดการความรู  
   การจัดการความรูถาไดเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาชวยในการจัดเก็บ  เผยแพรความรู

ก็จะสงผลตอประสิทธิภาพในการเขาถึง คนหา ถายโอนความรูไดมากยิ่งขึ้น  สําหรบัชุมชนเปร็ดใน

การใชเทคโนโลยีในการจัดการความรู เพือ่การถายโอนความรูเปนการใชส่ิงที่มีอยูดัง้เดิมในชุมชน 

คือเดิมใชหอกระจายขาวประจําหมูบาน ตอมาไดงบประมาณจัดทาํเสียงตามสาย จึงมีการใชเสยีง

ตามสายเปนสือ่ในการเผยแพรขอมูล ความรู และมีการจัดทําแผนพับเกี่ยวกับเร่ืองของปาชายเลน

โดยไดรับความรวมมือจากศูนยอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟกสนับสนนุ

งบประมาณ 

   

 องคประกอบที่สําคัญของการจัดการความรูของชุมชนเปร็ดในสามารถสรุปภาพรวมได 

ดังนี ้

  1) คน ผูมบีทบาทสาํคัญในการจัดการความรูไดแกแกนนาํ/ผูนําในชุมชนที่มวีิสัยทัศน

จากผูนํา/แกนนําที่ไมเปนทางการจนไดรับการยอมรับใหเปนผูนาํอยางเปนทางการ  พระ ที่เปน

ผูใหคําปรึกษาทัง้ทางโลกและทางธรรม เจาหนาที่ภาครัฐ/เอกชน/ภาคประชาชนในฐานะพี่เลีย้งที่

ใหการสนับสนุนทั้งความรูและงบประมาณ   

  2) มีกระบวนการในการจัดการความรู ไดแก  

   (1) การแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอกชุมชนโดยการพูด

แลกเปลี่ยนกบัคนในชุมชนเองที่มีความเชีย่วชาญในเรื่องดังกลาว  หรือมีประสบการณตรง การ

ปรึกษาผูนําทางศาสนา การไปศึกษาดูงาน การแสวงหาความรูเพิ่มเติมไปยังหนวยงานที่เกีย่วของ

ทั้งภาครัฐ และเอกชน การสอบถามจากอาจารยที่พานักศึกษามาดูงาน การพูดคุยกับปราชญทีอ่ื่น

เพื่อรวมเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกนั  
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   (2) การสรางความรู ดวยวธิีพดูคุยเลาสูกนัฟง/การพูดคุยเรียนรูซึ่งกันและกัน การ

ลองผิดลองถกูโดยการลงมอืทดลอง ปฏิบัติ เรียนรูทัง้ความลมเหลวและความสาํเร็จที่เกิดขึ้น การ

ทดลองโดยการวิจัย 

   (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งในลักษณะที่ไมเปนทางการ เชนการแลกเปลี่ยนกนั

เมื่อมีการพบปะในงานประเพณีตางๆ หรือการพูดคุยของคนที่มีอาชพีเดยีวกนั และการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูในลกัษณะที่เปนทางการ ไดแก การประชุมประจําเดือน การประชุมรวมกลุม

เฉพาะกลุม เชน มีการประชุมกลุมสัจจะทุกวนัที ่ 17 ของเดือน การแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ขยายวง

กวางตอไปยังบุคคลตางๆ ในรูปแบบของการมาศึกษาดูงาน การรวมประชุมสัมมนาแลกเปลีย่น

ความรูซึ่งกันและกัน  การสรางเครือขายรวมเรียนรู   

   (4) การจัดเก็บขอมูล ดวยการทําหองนิทรรศการที่ใชในการศึกษาระบบ

นิเวศนวิทยาของปาชายเลนในโรงเรียนเปร็ดใน  ที่เรียกวาหองศูนยศึกษาปาชายเลน และมีการ

เก็บขอมูลในรูปของเอกสารแผนพับเร่ืองปาชายเลนบานเปร็ดใน โดยมีแหลงเผยแพรคือบาน

ประธานกลุมอนุรักษฯ 

   (5) การถายโอนความรู และการใชประโยชน อาศัยการพดูคุยสวนตัวอยางไมเปน

ทางการหรือบางครั้งถาเปนเรื่องที่สําคัญกม็ีการเรียกทุกคนมารวมรับฟงรวมกนั  การจัดรายการ

เสียงตามสายโดยใชดีเจเยาวชน  

  3) เทคโนโลยี/ทรัพยากรในการจัดการความรู การใชเสียงตามสายเปนสื่อในการ

เผยแพรขอมูล ความรู และมีการจัดทาํแผนพับเกี่ยวกับเร่ืองของปาชายเลนโดยไดรับความรวมมอื

จากศูนยอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซฟิกสนับสนนุงบประมาณ 
  

 1.3 ผลของการจดัการความรูตอสุขภาวะชมุชนเปร็ดใน 
 

 ความรูทีโ่ดดเดนของชุมชนเปร็ดในที่พฒันาขึ้นมาจากการจัดการความรูของชุมชน ไดแก 

การบริหารจัดการระบบการเงินเพื่อการออมและกูยืม การบริหารจัดการในการดูแลและพัฒนา

ทรัพยากรปาชายเลน เปนการปลุกจิตสาํนึกเพื่อการพึง่ตนเองเรียนรูการบริหารจัดการเงนิกองทนุ

ของชุมชนในการรวมกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคณุภาพครบวงจรชีวิต ดวยการ

ตั้งเปาหมายรวมกนัในการชวยเหลือชุมชน แสวงหาความรูจากพระอาจารยสุบิน ปณีโตและกลุม

สัจจะของครูชบ ยอดแกวทีจ่ังหวัดสงขลาและนํามาปรบัใชในชุมชนของตนเอง คนในชุมชนรวม

เรียนรูและรวมกันในการกําหนดกตกิาขอบังคับตางๆ ตามความเหน็พองรวมกนัเกิดเปน

เงินกองทุนเพือ่เปนสวัสดิการในชุมชนที่ในปจจุบันมีเงนิกองทนุมากมาย การตั้งกลุมอนุรักษและ
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พัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดในเพื่อการฟนฟูปา มีการปลูกปา และรวมกันแลกเปลีย่น

เรียนรูในชุมชนถงึการที่จะอนุรักษทรัพยากรปาและสัตวน้ําเกิดเปนการตั้งแนวทางการจัดการปา 

ออกกฏกติกาในการลงโทษผูกระทําผิด มีการสรางความรูในการดูแลรักษาพนัธุสัตว เชนธนาคาร

ปู การไมจับปูแสมในฤดูวางไข เตายาง และเกื้อกูลตอไปยังการรวมกลุมยอยๆ ในการประกอบ

อาชีพ เชนกลุมเพาะเสี้ยง  การจัดการความรูที่คอยๆ เกิดขึ้นในชุมชนในเรื่องดงักลาวไดสงผลให

ทุกขภาวะของคนในชุมชนที่เกี่ยวกับภาวะหนี้สิน ทรัพยากรปาชายเลนทีถู่กทําลายลงคอยๆลด

นอยลงไปจนเกิดเปนสุขภาวะอยางเปนองครวมทั้งสุขภาวะทางกาย ทางใจ ทางปญญา และทาง

สังคม ทีค่นในชุมชนไดรวมกันประเมินผลการจัดการความรูที่มข้ึีนในชุมชนทีก่อใหเกิดความรู

ข้ึนมาจนเปนกลุมองคกรชมุชนที่เขมแข็งตอสุขภาวะชมุชน ดงันี ้ 
 

  1.3.1  ผลตอสุขภาวะทางกาย  

  การรวมกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ และรวมกนัดูแลปาจนจัดตั้งเปนองคกรชุมชนที่เรียก

กลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลนบานเปร็ดใน สงผลใหส่ิงแวดลอมในชุมชนดีข้ึนปาอุดมสมบูรณ 

เปนทีเ่พาะพันธุสัตวน้าํ ปริมาณสัตวน้าํในปาเริ่มกลับมาอุดมสมบูรณมากขึ้น เชน ปูแสม ปูดํา คน

ในชุมชนสามารถประกอบอาชีพหาเลีย้งครอบครัวไดอยางไมลําบาก จากทีเ่มื่อกอนคนจับปูแสม

ตองอาศัยยาบาชวยเพื่อใหมีกําลงัวงัชาในการเดนิหาปดูวยตองใชเวลานาน แตปจจุบันเมื่อ

ปริมาณปูมากขึ้นประกอบกบัคนเริ่มเหน็โทษของยาบา ทาํใหยาเสพติดหมดไปจากชุมชน สุขภาพ

รางกายของคนในชุมชนก็ดีข้ึน แข็งแรงมากขึ้น ดังเชนผูจับปูแสมที่เคยติดยาบา( สัมภาษณ 22 

สิงหาคม 2550) เลาใหฟงวา “กินยาบาเพราะจับปูมันมีนอยลง การไปแตละครั้งก็ตองเพิ่มเวลาใน

การจับมากขึน้เรื่อยๆ  กต็องกินยาเพื่อใหมีแรงอยูไดนาน  ระยะจับยาวขึ้น... ตอนกินยาบามี

อาการ จิตใจเราไมสบายพูดอะไรก็หงุดหงดิขัดหู  กินยาบาสงผลใหรางกายเราไมแข็งแรงพอหมด

ฤทธิก์็นอนอยางเดียว กลางวันใครมาจางอะไรก็ไมอยากทําเหน็แดดไมไดอยากหลับอยางเดียว

สงผลใหที่บานกท็ะเลาะกนั...เหน็ชัดมาก เมื่อกอนหนาแลงจับปูไดวนัละประมาณหากโิล ใชเวลา

ตั้งแตเย็นถงึเกือบสวาง พอหลงัจากเขาประกาศมีกติกาหยดุจับรอยคอยจับลานไดประมาณป

กวาๆ ก็เร่ิมเหน็ผลชัดเจน วนัหนึ่งไมถึงครึง่คืนก็ไดประมาณแปดเกาโล”  

การมีอาหารการกินที่อุดมสมบูรณ  การอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี ทาํใหรางกายแข็งแรง  ไม

เจ็บปวย เมื่อรางกายแข็งแรงสามารถประกอบอาชีพได  ภาวะหนี้สินที่เคยมกี็ลดนอยถอยลง และ

กลุมสัจจะที่เปดโอกาสใหผูที่มีเงินออมสามารถกูเงนิได ก็เปนสิง่ทีท่ําใหคนที่ขาดโอกาสสามารถ

ลืมตาอาปากได สามารถกูเงินไปลงทนุในการประกอบอาชีพ กูเงินเพือ่การศึกษาของบุตรธิดาเพือ่

สรางปญญาใหกับอนาคตของชาติ  มีสวัสดิการเมื่อยามเจ็บปวยหรือตาย    
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สงผลใหคนมีเงินออม  ทาํใหคนไมมีโอกาสสามารถกูเงนิไปลงทนุได  ไม

เสียโอกาส หรือถาลูกจะเขามหาวิทยาลยัก็กูไดงายหนอย   ถาเขามีเงนิลงทุน

ทํามาหากนิ ก็มีเงนิซื้ออาหารกินรางกายก็แข็งแรง   (มงคล  เรศสุข, 

สัมภาษณ  2 พฤศจิกายน 2549) 

ถาส่ิงแวดลอมดีเราก็มีสุขภาพดี ถามีกลิน่เหมน็ก็ไมมีความสุข...ปาเปนแหลง

ผลิตออกซิเจนใหเรา มีสวนสาํคัญสําหรับชีวิต ถาอากาศไมดีสุขภาพเราก็ไมด ี 

ตองเจ็บปวย... ถาส่ิงแวดลอมดีสุขภาพกายดี จิตใจกด็ี มีกาํลังตอสูกับงาน 

รายไดครอบครัวก็ดี (อําพร แพทยศาสตร, สัมภาษณ 29 กรกฎาคม 2549) 

  1.3.2  ผลตอสุขภาวะทางใจ/ความสขุทางใจ 
 

“สุขภาพจิตดีข้ึน เมื่อกอนถึงเวลาใชหนี้เขาไมรูจะไปหาที่ไหนพี่นองก็ยากจน ไปกูก็ดอก

รอยละยี่ตอเดือน   จะกูเงนิที่ไหนก็ตองหาอะไรค้ําปะกนั  แตมีกลุมสจัจะเราสามารถกูไดไมตองไป

เครียดเดี๋ยวกูเงินไมได  สงผลตอครอบครัวก็ไมมีปญหา  มีทางออกใหเขา เด็กไมมเีงินคาเลาเรยีน

ก็สามารถกูได เด็กก็ไมเครยีดเพราะไดเรียนหนงัสอื   พอแมพีน่องเห็นคนในครอบครัวเดือดรอน 

แตเราเองก็ไมมีไมสามารถชวยเหลือไดเราก็เปนทุกข  พอมีเงินกองทนุเราก็ไมทกุข”(รัชนก หวงน้าํ

,สัมภาษณ 19 สิงหาคม 2550) คํากลาวของสมาชิกกลุมสัจจะฯ  ที่สะทอนใหเห็นวาเมื่อคนใน

ชุมชน มีความมั่นคงในชวีติจากการมีรายไดในการประกอบอาชพี มีแหลงที่พึง่พงิยามเดือดรอนไม

ตองไปกูหนี้ยมืสินจากการเงินนอกระบบหรือสถาบนัการเงนิที่ตองมหีลักทรัพยค้าํประกัน มี

สวัสดิการครบวงจรชีวิตตัง้แตเกิดจนตายจากกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  ก็ทําใหสุขภาพจิตดี  ไม

เครียด ไมวิตกกังวล  มีความสุข  และจากการทีชุ่มชนไดรับยอมรับวาเปนสถานที่ที่ปาชายเลน

สมบูรณสงผลใหเกิดความภาคภูมิใจยินดกีับความสาํเรจ็ในการรวมเรียนรูเร่ืองการอนุรักษ   

ผลทางออมถาเราปวยก็มเีงนิสวัสดิการ   ไปนอนโรงพยาบาลยังมีเงนิ

คาตอบแทน เสียชีวิตกย็งัมีเงนิชวย เหมือนเปนการเอาแรงกนั  เก็บจาก

สมาชิกคนละสิบบาท ทําใหคนที่ไมมีเงินก็ยังมีเงนิไปทาํศพ  ทําใหสังคมดีข้ึน 

มีการชวยเหลอืกันเปนเงนิชวยเปลา  (บุญพิน ศิลาลอย, สัมภาษณ 3 

พฤศจิกายน 2549) 

เกิดความภูมิใจเปนแหลงดงูาน  จิตใจสดใส ส่ิงแวดลอม...มีที่บงัลมบัง

แดด ปองกนัคลื่นลม ทาํใหเราไมหวาดกลัว  ทําใหเรามั่นใจวาในปาตองม ีป ู
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มีปลา มีหอย สรางความเบิกบานใหกับจิตใจ  (กําธร หวงน้ํา, สัมภาษณ 2 

สิงหาคม 2549) 

  1.3.3  ผลตอสุขภาวะทางจิตวิญญาณ(ปญญา) 
 

  การที่คนในชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดในการแกปญหาทั้งเรื่องภาวะหนี้สิน การ

รวมกลุมเลก็ๆ ในการทํากิน การอนุรักษทรัพยากรปาชายเลน การเพาะพันธุสัตวน้ําเพื่อใหมีแหลง

ทํากนิที่สมบูรณเปนความสขุที่เกิดจากการคิดวิเคราะหในการแกปญหาเกิดการเรียนรูรวมกัน การ

ทํากจิกรรมตางๆสงผลใหเกดิการเรียนรูในเร่ืองตางๆ เชน ธรรมะที่ไดรับการสอดแทรกมาพรอมกบั

การจัดการกลุมสัจจะสะสมทรัพยทั้งในเรือ่งการรูจักออม การรูจกัแบงปนลดความเหน็แกตัว การ

เคารพกติกา สรางกฎเกณฑใหคนมีวนิัย การซื่อสัตยยึดถือสัจจะก็เปนสิ่งสาํคัญในการพฒันา

ปญญาของคน 

เมื่อกอนมีคนเลนไพ เลนหวย  พอมกีลุมสัจจะเราใชกติกากลุมมาบังคับให

เขาเปนคนดี  เมื่อคนไมติดการพนนักไ็มมีหนี ้ มลภาวะที่เกิดจากคนก็ไมม ี  

เราเรียนรูวาถามีโรงงานเขามาอากาศก็จะไมดี ทําใหเราคิดไดวาอยาใหมี

โรงงานเกิดขึ้น คนเราเริ่มคิด เร่ิมมาปลูกตนไม (รัชนก หวงน้าํ,สัมภาษณ 19 

สิงหาคม 2550) 

สรางปญญาใหเด็ก สะสมความคิดใหเด็กคิดถึงธรรมชาติ มองวาอนาคต   

เราจะรักษาสิ่งแวดลอมอยางไร ทั้งเด็กในชุมชนเปร็ดในและชุมชนใกลเคียง  

สรางเยาวชนที่รูจักรักสิ่งแวดลอม โลกเราก็จะดีในอนาคต (กําธร หวงน้าํ, 

สัมภาษณ 2 สิงหาคม 2549) 

  1.3.4  ผลตอสุขภาวะทางสังคม 
 

 ความสุขทางสงัคม เกิดจากความสมัพนัธของคนในชุมชนทีก่ระชับแนนแฟนจากการ

รวมเปนสมาชกิของกลุมตางๆ กอใหเกิดความสามัคคี มีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกนั

ตลอดเวลา   มีแหลงทํากินในชุมชนไมตองไปประกอบอาชีพตางถิ่น ครอบครัวไดอยูพรอมหนา  

เมื่อคนมีอาชพีสุจริตมีรายได การลักเลก็ขโมยนอยในชุมชนไมมีสงผลใหสังคมมคีวามสุข คนใน

ชุมชนมกีารเอือ้เฟอเกื้อกูล  รูรักสามัคค ี  และมกีารจัดสรรทรัพยากรที่เปนธรรมใหทุกคนมีสิทธิใช

รวมกัน  
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สรางความเปนธรรมใหคนในชุมชนสรางความเทาเทียมในทรพัยากร ทุกคนมี

สิทธิดูแล ใชเหมือนกนั แตไมมีสิทธิขาย ไมใชใครคิดจะสาวไดกส็าวเอา   

(กําธร หวงน้าํ, สัมภาษณ 29 ตุลาคม 2549) 

เปนการออมอยางหนึ่ง  เปนการเอื้อประโยชนซึง่กนัและกัน ถาผมกูแลวไมมี

คนฝากคนกูจะไปเอาเงนิที่ไหนกู    ถาคนมีเงนิไปฝากธนาคาร ไปซื้อ

พันธบัตร เขาก็ไดมากกวาตรงนี้ ไดเงนิปนผล   แตเราเอามาชวยกัน  ชวยคน

ที่ขาดเติมใหเต็ม ไดผลประโยชนทัง้สองฝาย  คนกูกไ็ดผลประโยชนดวยคือ

เงินปนผล...สังคมบานเรามกีารเอื้ออาทร  ทําใหคนในสังคมมีความผูกพนั  

รักกันมากขึน้... (มงคล  เรศสุข, สัมภาษณ  27 พฤศจกิายน 2549) 

เมื่อคนในชมุชนเปร็ดในมีการจัดการความรูในเรื่องตาง ๆ สงผลใหเกิดสุขภาวะของชุมชน เปน

ความสุขทีชุ่มชนสัมผัสไดดวยตนเอง  ความสุขทางกาย  ใจสัมพันธกนัอยางแยกกนัไมได เมื่อกาย 

ใจ พรอมสามารถประกอบอาชีพไดภาระหนี้สินก็ลดนอยถอยลง ครอบครัวก็มีความสุข กเ็กิด

ความสุขทางปญญาในการแกไขปญหา การปฏิบัติตนเพื่อประโยชนของสวนรวม ลดความเห็นแก

ตัวลง  มีความเอื้ออาทรตอเพื่อนบาน กอใหเกิดความสขุทางสงัคมตามมา  สังคมอยูอยางสงบไม

ขัดแยงแยงชิงทรัพยากรกนั ชวยกนัดูแลทรัพยากรมีการปลูกปา สภาพแวดลอมดีไมมีมลภาวะ อยู

อยางพึ่งพาอาศัยกันและกัน  ปญหาการลกัขโมยไมม ีสังคมก็เปนสุข 

 

 กรณีศึกษาที่ 2 ชุมชนลาดบอน 

 2.1 ความรูของชมุชน 

 ความรูดั้งเดิมหรือความรูของชุมชนโดยตรงไมมีใหเหน็เปนรูปธรรมอยางเดนชัดนกั

นอกจากในเรื่องของการทําอาชีพเกษตรคือการทาํนาขาว ซึ่งความรูลักษณะนีเ้ด็กและเยาวชนรุน

ใหมมองไมเหน็ความสําคัญ เนื่องจากมชีองทางเลือกดานอาชพีอืน่มากขึ้น ฉะนั้นความรูใหมๆ

ของชุมชนลาดบอน ตําบลลาดชิดคอยๆ สะสมและเพิ่มพูนขึน้ดวยเปาหมายทีทุ่กคนในชุมชน

รวมกันกําหนดในการทาํประชาคมหมูบานวา “ทําอยางไรใหชุมชนอยูเยน็เปนสุข” ผลจากการทาํ

ประชาคมไดรวมกนักาํหนดวิธีวาคนในชุมชนตองลดรายจายและเพิ่มรายได เพื่อใหไมเกิดหนี้สิน 

ถาคนในชุมชนไมมีหนี้ชุมชนก็เปนสุข จงึเกิดเปนชุดความรูเล็กๆ หลายๆ ชุดที่เปนผลมาจากการ

จัดการความรูดวยการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากหนวยงานภาครัฐและภาคประชาทีเ่ขามาดวย

การทาํโครงการตาง ๆ เพื่อสุขภาวะของชมุชน ทั้งความรูในการแกปญหายาเสพติด การสรางเสริม
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สุขภาพดวยการออกกําลงักาย การเกษตรปลอดสารพิษดวยการใชน้าํหมกัชีวภาพ ซึ่งสามารถจดั

หมวดหมูความรูของชุมชนได 2 เร่ืองใหญ คือ 1) ความรูในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่ง

ประกอบดวยความรูในการแกไขปญหายาเสพติด และความรูเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพดวย

การออกกาํลังกาย 2) ความรูเกี่ยวกับการอยูอยางเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยความรูในการ

ปลูกผักปลอดสารพิษในครัวเรือนที่ใชเร่ืองสัมมาชพี อาชีพสุจริตที่ไมเบียดเบียนสิง่แวดลอม และ

การปนหัวสัตว (หัวกวาง หัวละมั่ง) เพือ่เปนอาชพีเสริมโดยใชวัสดุในชุมชน โดยมีรายละเอียด 

ดังนี ้

 2.1.1 ความรูในเรือ่งการพัฒนาคุณภาพชีวติ 

   ความรูของชุมชนลาดบอนเปนสิ่งที่คอยๆ เขามาพรอมกับการมีภาวะผูนําและ

วิสัยทัศนของผูใหญบานจินตนา พึง่ประยูรที่เปนผูหญิงคนแรกของชุมชนที่ไดรับการคัดเลือกเขา

มาดวยคะแนนทวมทน  โดยผูใหญมองวาการที่คนในชมุชนตางคนตางอยูในลักษณะเดิมนานๆไป

ความสัมพันธของคนในชุมชนคงไมมีเหลือชุมชนคงตองออนแอ นาจะมีการรวมตวักันของคนใน

ชุมชนโดยใชกจิกรรมตางๆ เปนเครื่องมือดึงดูดคนเพื่อสรางสัมพนัธภาพที่ดีของคนในชุมชนและ

การมีกิจกรรม/โครงการตางๆ ก็สงผลโดยตรงใหคนในชมุชนเกิดการเรยีนรูพฒันาศักยภาพของคน

และชุมชนอีกดวย ประกอบกับไดเล็งเห็นวาในขณะที่ตนเขามาเปนผูใหญบานเยาวชนในชุมชน

สวนหนึง่ติดยาเสพติดประเภทยาบา ซึง่สงผลตอสุขภาวะทางกายและทางจิตของผูติดยารวมทัง้

ครอบครัว และตอเนื่องมายังชุมชนที่ทาํใหเกิดการลักเล็กขโมย จงึร่ิเร่ิมโครงการแกไขปญหายา

เสตติด และการสรางเสริมสขุภาพดวยการออกกําลงักายซึ่งเปนกิจกรรมงายๆ ที่สามารถดึงคนให

มามีกิจกรรมพบปะสงัสรรคกันในชมุชนเพื่อใหคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีข้ึน 

   1) การแกไขปญหายาเสพติด 

   การพัฒนาที่มาในรูปของโครงสรางพื้นฐาน เชนถนนคอนกรีตเสรมิเหล็กที่เขามา

อํานวยความสะดวกใหกับการเดนิทางของคนในชมุชนก็เปนชองทางอันสะดวกสาํหรับการ

เดินทางของสิง่เสพติดโดยเฉพาะยาบาและกาวที่แฝงตัวเขามา วัยรุนในชุมชนเริ่มลองและตกเปน

ทาสของสิง่นี ้  ในชวงประมาณป 2545 เยาวชนในชุมชน ที่เปนทาสยาเสพติดเริ่มเผยออกมาให

เห็นชัดเจน คนในชุมชนจึงปรึกษาหารือกันในการแกไขปญหาของชมุชนดวยการประชุมหมูบาน

ใหคนในชมุชนโดยเฉพาะเยาวชนตระหนักถงึพษิภัยของยาเสพติด ขอความรวมมือกับพอแม

ผูปกครองของผูติดยาหรือผูที่ถูกสงสัยจากทางการและการเฝาดูของคนในชุมชนใหชวยนาํบุตร

หลานมารับการตรวจปสสาวะถาพบสารเสพติดจะไดชวยกนัดูแลรักษาใหหาย เนนใหหมูบาน
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ชวยกนัสอดสองดูแลพฤติกรรมผูเกี่ยวของกับยาเสพติด มกีารรวมตวักันของพวกผูชายในการเดิน

เวรยามในยามวิกาลเพื่อชวยกันดูแลชุมชน เฝาระวงับุตรหลานและเยาวชนไมใหไปยุงกับยาเสพ

ติดดวยการออกกําลงักายและการเลนกฬีา และนาํไปปรึกษากับเจาหนาที่สาธารณสุขและอําเภอ

ดําเนนิโครงการหมูบานเฉลมิพระเกยีรติปลอดยาเสพตดิ  นําผูที่ติดยาไปบําบัดรักษาดวยการเขา

คายบําบัดยาเสพติด ณ วัดโคกทอง อําเภอผักไห และใหทาํการสาบานตนวาจะไมยุงเกีย่วกับยา

เสพติด จนหายกลับเขาไปอยูในชุมชนไดดังเดิม ถงึแมในปจจุบนัหมูบานนี้จะปลอดจากปญหายา

เสพติดแลวแตถนนที่ตัดเขามาในหมูบานสามารถเชื่อมตอไปยังชุมชนอ่ืนไดประกอบกับมีศาลาที่

พักริมทางทีท่าํใหวยัรุนจากชุมชนอ่ืนสามารถใชเปนแหลงมั่วสมุไดคนในชุมชนจงึยังคงรวมตัวกนั

อยางเขมแข็งในการเดนิเวรยามรอบหมูบานทกุวนัเพื่อเปนการปองกนัไมใหยาเสพติดกลับเขามา

ในชุมชนอีก   

เร่ิมจากการทาํเอกซเรยยาเสพติดซึ่งเราทาํกอนยุคทกัษณิเราทํารวมกบัสถานี

อนามยัทาํโครงการเยาวชนสูสังคมใหมและทําตอเนื่องมาตอนไดเปนผูใหญ

ทําการบําบัดรักษาคนที่ติดยาโดยนําไปรักษาทีว่ัดโคกทอง เราก็มานั่งคิดกนั

วาจะทาํอยางไรที่จะบอกผูปกครองที่เราไดรายชื่อมาจากอําเภอและสถานี

ตํารวจวามีใครบาง  และใหเราชวยสืบเสาะอีกท ี การบอกพอแมเราจะทํา

อยางไรมนัยากเขาไมยอมรบักันหรอกสมยักอน   ก็พดูคุยกันกับลุงชา ผูชวย

ผูใหญบาน  ก็ตัดสินใจแนะนําอธิบายใหพอแมฟง...  จากที่ทาํโครงการของ

อนามยัก็มาเชือ่มตอกับของที่ทกัษิณนโยบายแกไขปญหายาเสพติดพอดีก็ทาํ

ตอเนื่อง ทาํตรงนี้อยูสองป ป 45 – 46 มกีารตรวจเช็คเปนระยะติดตามผลทกุ

เดือน  ตอนนีห้มูบานเราปลอดยาเสพตดิแลวปลอดตั้งแตป 47  และเราก็ยงั

ทําหนาทีช่วยกันสอดสองดแูล เราคิดใหมีการเดินเวรยามกอนที่จะมีการสัง่

การมาจากอาํเภอ เราเอาคนที่เต็มใจอยากทําไมมกีารบังคับเพราะไมได

คาตอบแทน   (จินตนา พึ่งประยูร, สัมภาษณ 9 พฤษภาคม 2550) 

   2) การสรางเสริมสุขภาพดวยการออกกําลังกาย 

   การเปนสมาชิกชมรมผูสูงอายุตําบลลาดชิดของผูสูงอายุในชุมชนหมู 9 นํามาสูการ

พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหมออนามัยถึงการดูแลสุขภาพในแตละบุคคลและเพื่อนบาน ซึ่งวิธี

หนึ่งในการสรางเสริมสุขภาพใหมีรางกายที่แข็งแรงปองกันโรคภัยไขเจ็บที่จะกอใหเกิดขึ้นไดก็คือ

การออกกําลังกายโดยเฉพาะผูสูงอายุที่ไมไดทํางานอยูบานเฉยๆ การเผาผลาญพลังงานที่บริโภค
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เขาไปในแตละวันจะลดนอยถอยลงทําใหโรคตางๆ เร่ิมเขามาเยี่ยมเยียนโดยเฉพาะโรคเบาหวาน 

ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ  จึงไดริเร่ิมใหมีการออกกําลังกายในผูสูงอายุที่ลานหนาสถานีอนามัย

ดวยการใชไมพลองปาบุญมีซึ่งคิดวาเปนการออกกําลังกายที่ไมหักโหมไมตองใชอุปกรณอะไร

มากมายนอกจากไมไผคนละอันที่สามารถหาไดไมยากนักในสังคมชนบทและเหมาะสมกับผูสูงวัย    

กลุมแกนนําของชุมชนเมื่อไดไปออกกําลังกายกันเปนประจําที่บริเวณหนาสถานีอนามัยรวมกับ

ผูสูงอายุหมูบานอื่นๆในตําบลจึงมีแนวคิดวานาจะมีการรวมกลุมกันออกกําลังกายกันเองภายใน

หมูบานซึ่งจะทําใหผูเฒาผูแกที่ไมสามารถเดินทางไปออกกําลังกายที่สถานีอนามัยหรือบุคคลวัย

แรงงานที่ไมสะดวกไปออกกําลังกายที่สถานีอนามัยไดมีโอกาสในการออกกําลังกายเพื่อใหมี

สุขภาพรางกายแข็งแรง สุขภาพจิตดีจากการไดพบปะสังสรรคพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่ง

กันและกัน โรคภัยไขเจ็บที่เปนอยู เชนโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูงจะไดทุเลาเบาบางลง   เกิด

เปนการรวมกลุมกันออกกําลังกายในหมูบานซึ่งไมจํากัดเฉพาะผูสูงอายุเทานั้น    และเพื่อใหเด็ก

หรือวัยรุนไดมีการออกกําลังกายรวมดวยไดจึงปรึกษาหารือกันและมีการประยุกตใชดนตรี

ประกอบกับการรําไมพลองปาบุญมีซึ่งมี 11 ทาและในตอนทายของการรําไมพลองไดใสจังหวะ

ลีลาศเขาไปประกอบตอนทาย  

  2.1.2  ความรูเกี่ยวกับการอยูอยางเศรษฐกจิพอเพียง  

 เปนความรูที่เกิดจากการทีค่นในชุมชนรวมกันทําประชาคม และต้ังเปาหมายรวมกันใน

การสรางชมุชนเปนสุข ดวยการเพิ่มรายไดและลดรายจายใชชวีิตแบบพอเพยีง จึงไดเกิดการ

จัดการความรูในเรื่องการอยูอยางเศรษฐกจิพอเพยีง ดวยชุดความรูเลก็ๆ ในเรื่อง การปนหัวสัตว

(หัวกวาง หัวละมั่ง) เพื่อเปนอาชพีเสริมโดยใชวัสดุภายในชุมชน และการปลูกผักปลอดสารพิษใน

ครัวเรือนที่ใชเร่ืองสัมมาชพี อาชีพสุจริตที่ไมเบียดเบียนสิง่แวดลอมเพื่อลดรายจาย 

   1) การปนหัวสัตว (หัวกวาง,หัวละมั่ง) ดวยวัสดุในชุมชน 

   แนวคิดที่จะหารายไดหรืออาชีพใหกับผูที่วางงานหรือผูที่มีเวลาวางจากการประกอบ

อาชีพประจํา เชนชวงวางกอนฤดูเก็บเกี่ยวขาว การพยายามดึงวัยรุนที่เลิกยาหรือที่เกเรเขามาทํา

อาชีพในชุมชนโดยใหคนในหมูบานชวยกันเสนอความเห็นพองตองกันเปนการดึงความมีสวนรวม

ของชุมชนใหทุกคนรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน มีสวนรวมในการรวมคิด เพื่อสงผลใหเกิด

ความตั้งใจและมุงมั่นในการเปนผูรวมทํารวมประเมินผลตามมา เมื่อไดแนวความคิดที่เปนฉันทา

มติรวมของคนในชุมชนแลวก็นําสิ่งนั้นมาปรึกษาขอคําแนะนํากับครูจากศูนยการศึกษานอก

โรงเรียนที่เขามาสอนสายสามัญใหกับคนในหมูบานที่ใฝรูและอยากเรียนรูตอเนื่องหลังจากที่ไมมี
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โอกาสในศึกษาในระดับที่สูงกวาการศึกษาภาคบังคับในยุคสมัยที่ยังเปนหนุมเปนสาว   เมื่อ

ปรึกษาถึงวิชาชีพที่ทางศูนยการศึกษานอกโรงเรียนเปดสอนที่ตําบลซึ่งไดแก การตัดผม การปนหัว

สัตว  กลุมแกนนําจึงนํามาปรึกษาลูกบานวาใครอยากจะเรียนอะไรเกิดการรวมกลุมและตัดสินใจที่

จะเรียนการปนหัวสัตวซึ่งไดแกการปนหัวกวางและหัวละมั่งโดยใชกระดาษหนังสือพิมพซึ่งเปนสิ่ง

เหลือใชและเปนวัสดุที่หาไดงายในชุมชนผสมกับแปงเปยก มีผูสนใจรวมลงทะเบียนเรียนโดยเสีย

คาลงทะเบียนเรียนชั่วโมงละหนึ่งบาทใชเวลาเรียน 100 ชั่วโมง  เกิดเปนอาชีพใหมของชุมชน

สําหรับคนที่ไมมีอาชีพประจําหรือคนที่วางงานก็จะมารวมกลุมกันปนหัวสัตวเพื่อใชเปน

เครื่องประดับตกแตงบานหรือสถานที่ตางๆ ซึ่งหัวกวางหรือหัวละมั่งที่ทําขึ้นมาจะมีลักษณะคลาย

หัวสัตวจริงแตเปนสิ่งประดิษฐที่ทําขึ้นโดยโครงขางในทําจากโฟมตัดเปนรูปรางที่ตองการปนทับ

ดวยกระดาษหนังสือพิมพที่แชน้ําใหยุยแลวนําไปตําผสมกับแปงเปยกใหเปนเนื้อเดียวกัน ตกแตง

ทําเขา ลงสีและทาแลกเกอรใหสวยเสมือนของจริงเหมาะสําหรับผูที่ตองการเครื่องตกแตงบานที่

ชอบความเปนธรรมชาติแตไมเปนการทําลายสัตวปาหรือส่ิงแวดลอม และเมื่อผลิตสินคาไดใน

ชวงแรกๆก็มีการนําสินคาที่ไดไปวางขายหรือนําเสนอในการสัมมนา/การประชุมของกลุมชุมชน

เปนสุขภาคกลางหรือในการแสดงสินคาระดับจังหวัดหรือตามงานฟนฟูวัฒนธรรมตางๆ และใน

สินคาที่ผลิตก็มีการติดปายประชาสัมพันธแหลงผลิตใหผูสนใจสามารถติดตอได    

   2) การปลูกผักปลอดสารพษิดวยการใชน้ําหมักชีวภาพ 

   การทําประชาคมหมูบาน นอกจากการปนหัวสัตวแลว ชาวบานยังชวยกันระดม

ความคิดเห็นวาเรามีทุนอะไรในชุมชนที่สามารถนํามาแปลงหรือตอยอดใหเกิดรายได  เนื่องจาก

คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาจึงรวมกันคิดวาฟางขาวที่เหลือสามารถนําไปใช

ประโยชนอะไรได เกิดแนวคิดในการทําเห็ดฟางและนําแนวคิดนี้ไปปรึกษากับครู จากศูนย

การศึกษานอกโรงเรียน ซึ่งไดใหการสนับสนุนพาคนในชุมชนไปดูงานที่สถาบันราชมงคลวิทยาเขต

หันตรา ในจังหวัดอยุธยาพรอมทั้งสนับสนุนเชื้อเห็ดในการมาเพาะเลี้ยงเห็ดฟางซึ่งทําอยูไดไมนาน

ก็ประสบปญหาในการซื้อเชื้อเห็ดฟางและตนทุนในการซื้อหมออบเชื้อซึ่งมีราคาแพงการเพาะเห็ด

ฟางจึงเปนอันลมเลิกไป 

 หลังจากประสบปญหาในการเพาะเห็ดฟางชาวชุมชนลาดบอนก็ไมไดอยูนิ่ง พยายามหา

ความรูตางๆ ในรูปของการทํามาหากินเขามาเพื่อเพิ่มรายไดใหกับคนในชุมชนและเปนกุศโลบาย

ของผูนําในการเอากิจกรรมตางๆ  เขามาเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีของคนในชุมชนใหแนนแฟน

เพราะถาไมมีกิจกรรมชาวบานสวนใหญก็จะอยูในลักษณะตางคนตางอยู   การทําประชาคมใน

คร้ังตอๆมาชุมชนก็ชวยกันคิดวาเราควรตองอยูกันอยางพอเพียงนอกจากการเพิ่มรายไดดวยการ
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ทําอาชีพเสริมเชนการปนหัวสัตวแลว การพยายามลดรายจายตางๆ ที่สามารถทําไดก็เปนอีกวิธี

หนึ่ง จึงเกิดการปลูกพืชผักสวนครัวขึ้นมาในแตละครอบครัวแลวมาแลกเปลี่ยนแบงปนกันกิน  บาง

บานปลูกแฟง ถั่วฝกยาว บางบานปลูกผักกาด มะเขือ บวบ ตะไคร โหระพา ขาวโพด ก็จะมา

แลกเปลี่ยนกันถามีเหลือมากๆ ก็จะขายใหกับพอคาหรือแมคารถเรในหมูบานที่ไปขายกับขาวยัง

ชุมชนอ่ืน  

การไดรับขอมูลความรูเร่ืองพิษภัยของสารเคมีที่แฝงมากับยาฆาแมลงและปุยอยูบอยๆ ทั้ง

จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพที่เขามาสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ จาก

เจาหนาที่สถานีอนามัย ทําใหชาวบานมาฉุกคิดไดวาในเมื่อพืชผักตางๆที่เราปลูกก็เปนสิ่งที่คนใน

ครอบครัว ชุมชนกินหรือนําไปขายใหกับผูอ่ืนทําไมเราจึงไมปลูกผักปลอดสารพิษที่ใชน้ําหมัก

ชีวภาพที่ดัดแปลงมาจากน้ําหมักที่เรียกขยะหอมมาใชเปนปุยรดตนไม รดผัก ฆาแมลงแทนปุยและ

สารเคมี การทําขยะหอมเปนการนําเศษผักเศษอาหารที่เหลือจากการรับประทานมาใสรวมกันไว

ในถังพลาสติกและใสกากน้ําตาลลงไปดวยอัตราสวนเศษพืชผักสามกิโลกรัมตอกากน้ําตาลหรือนาํ

ตาลทรายแดงหนึ่งกิโลกรัมหมักนานสิบหาวันถึงหนึ่งเดือนและหัวน้ําเชื้อจุลินทรีย     ทําใหผักยอย

สลายหมดกลายเปนน้ําหมักชีวภาพที่เรียกขยะหอมเปนอีกความรูหนึ่งที่คนในชุมชนไดรับความรู

มาจากหมออนามัยและนํามาดัดแปลงปรับปรุงนํามาใชดับกลิ่นราดน้ําครําที่มีกลิ่นเหม็นในชุมชน

หรือใชราดหองน้ําเพื่อใหส่ิงแวดลอมในบานและในชุมชนสะอาดปราศจากกลิ่นเหม็นรบกวนอีกทั้ง

เปนการปองกันแมลง และหนูที่เปนพาหะของการเกิดโรค  จากแนวคิดดังกลาวประกอบกับการที่

ไดไปศึกษาดูงานยังสถานที่ตางๆ ดวยการสนับสนุนของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเริมสุขภาพ สถานีอนามัย จึงเกิดการรวมตัวกันทําน้ําหมักหรือปุยน้ํา

ชีวภาพขึ้นนํามารดพืชผักสวนครัวที่ปลูกและไดมีการดัดแปลงสูตรตางๆ ข้ึนมา ปจจุบันมีน้ําหมัก

ชีวภาพสามสูตร ไดแก สูตรหนึ่ง คือสูตรปรับปรุงบํารุงดิน  ชวยใหดิน หญาฟางที่เนาอยูในนายอย

สลายไดเร็วขึ้น ใชลาดโคนตนไม  ทําจากเศษอาหาร เศษผักตางๆผสมกากน้ําตาล   ใสภรด.2  

(ไดมาจากกรมพัฒนาที่ดิน) ที่เรียกน้ําอีเอ็ม  สูตรสองคือสูตรบํารุงก็คือใชแทนปุย ทําจากพวก

ผลไม เชน ฝร่ัง  ขนุน  ผลไมตาง ๆ   ผสมกากน้ําตาลและน้ําอีเอ็ม สูตรที่สามคือสูตรไลแมลง  ทํา

จากพืชสมุนไพร เชน ขา ตะไคร หอม ยาสูบ หนอนแดง ผสมกากน้ําตาลและน้ําอีเอ็ม  ดังที่ผูนํา

ชุมชนไดใหรายละเอียดวา “เร่ิมมาจากการทําน้ําหมักขยะหอม ที่ไดมาจากอนามัย   ใชสําหรับ

นํามาราดตามรางน้ํา  บอน้ําเนาเสีย หองน้ําที่มีกลิ่นใชเพื่อดับกลิ่น  มีสวนผสม คือเศษอาหาร 

เศษผัก ใสกากน้ําตาล   หมักไวก็ไดส่ิงที่เรียกวาหัวเชื้ออีเอ็มหรือขยะหอมที่ทําหนาที่ยอยสลายมี

จุลลินทรียหมักไวสามสิบวัน  (หัวเชื้ออีเอ็ม คือใชกากน้ําตาลหมักกับเศษผัก  ผลไม แตถาเราใส
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น้ําลงไปดวยก็เรียกนําหมัก )  เราก็สามารถนํามาตอยอดไดดวยการใสเศษผักลงไปหมักตอ ๆกัน

ไปเร่ือย ๆ”(สัมภาษณ 9 พฤษภาคม 2550)  

นอกจากนี้การที่คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาจะอยางไรในการลดตนทุนการ

ผลิตเพื่อใหรายไดมากกวารายจายที่ตองหมดไปกับปุยหรือสารเคมีในการฆาแมลง  ทําใหหัน

กลับมานึกถึงน้ําหมักชีวภาพที่คนในชุมชนสามารถทํากันเองจึงไดเร่ิมมีการนําน้ําหมักชีวภาพมา

ผสมกับปุยที่หาซื้อตามทองตลาดมาใชในการทํานาแตยังไมเปนที่นิยมเทาไรนักเพราะตองใชใน

ปริมาณมากซึ่งชุมชนยังไมสามารถทําไดมากเพียงพอกับความตองการ 

ความรูของชุมชนลาดบอนทีเ่กิดขึ้นเปนผลมาจากการจัดการความรูที่คอยๆ เกิดขึ้นดวย

ความมุงมัน่ของผูนาํอยางเปนทางการในชุมชนคือผูใหญบานที่อยากเห็นลกูบานมคีวามสัมพันธ

แนนแฟน มคีวามรักความผูกพนั สรางรายไดและลดรายจายเพื่อชุมชนเปนสุข จึงเกิดเปนแนว

ทางการจัดการความรูในเรื่องที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชวีิตและการอยูอยางเศรษฐกิจ

พอเพยีงซึง่มีชดุความรูเล็กๆ อันไดแก การแกไขปญหายาเสพติด การออกกําลังกายเพื่อการสราง

เสริมสุขภาพ การปนหัวสตัว การปลูกผักปลอดสารพิษดวยการใชน้ําหมักชวีภาพ ดงัที่จะกลาว

ตอไป 

 2.2 การจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 

 การจัดการความรูของชุมชนลาดบอนที่เกดิขึ้นอยางคอยเปนคอยไป เนื่องจากสภาพ

ชมุชนเปนชุมชนคนไทยดั้งเดิมที่ทาํอาชพีเกษตรกรรม ทาํนาตั้งแตอดีตจนปจจุบันวถิีชีวิตความ

เปนอยูจงึอยูกนัอยางเรียบงายมวีัฒนธรรมประเพณทีี่ไมไดแตกตางจากคนไทยภาคกลางสวน

ใหญ เชน ประเพณีสงกรานต ประเพณีตรุษไทย  สารทไทย และจากลักษณะภูมิประเทศที่อยูไม

หางจากกรุงเทพมหานครเทาไรนัก การคมนาคมสะดวกสบายวถิีชีวติของคนในชมุชนจงึมีลักษณะ

ของสังคมเมืองกึ่งสงัคมชนบทคือตางคนตางอยู ความสัมพันธในชมุชนคอยๆ ลดนอยลงไป จวบ

จนป 2545 ทีน่างจินตนา พึ่งประยูรมาเปนผูใหญบานที่มุงมั่นที่จะพฒันาชมุชน ลดปญหาความ

ขัดแยงที่เกิดขึน้จากการทะเลาะเบาะแวงของคนในชุมชนและดึงความสัมพนัธความรวมมือรวมใจ

ของคนในชุมชนกลับคืนมาโดยขอความรวมมือจากผูชวยผูใหญบานคนเดิมใหมาชวยกันทํางาน

เพื่อชุมชนและชวยเปนพีเ่ลี้ยง และหาแนวรวมคนทํางานที่เต็มใจและยอมเสียสละเวลาสวนตัวเพื่อ

ชุมชนมาเปนคณะกรรมการหมูบาน ดวยความศรัทธาในตวัผูนาํและผูรวมทีมคณะกรรมการ

หมูบานยุคนี้จงึรวมมือรวมใจกันอยางเต็มกําลังความสามารถในการทาํกิจกรรมตางๆ เพื่อชุมชน 

ดังเชน สุณี ศภุอรรถกุล หนึง่ในคณะกรรมการหมูบาน (สัมภาษณ 6 ธันวาคม 2549) กลาววา  
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“ตอนนาจินเปนผูใหญเขาเลอืกเราเปนกรรมการหมูบานสิบหาคนเรากรู็สึกเหมือนเขาใหเกยีรติเรา 

เราก็อยากเขามาชวย นาจนิเปนหวัแรงอยากทําตวัตามแบบนาจนิ อยากใหคนรัก เมื่อเขาเหน็เรา

เปนคนสาํคัญเราก็อยากทําหนาที่ใหดีใหสมกับที่เขาเลอืกเรา เรารูสึกวาเราสําคัญ มีคากพ็ยายาม

ทําใหดียิ่งขึน้  มันเปนจิตใตสํานกึอยากเปนคนดีอยากใหหมูบานดีข้ึนไปเรื่อยๆ...เราเชือ่มั่น

ทีมงานทัง้อบต.ผูชวยผูใหญบาน พวกทีอ่ยูรอบขางก็เปนคนดี ไมคดโกงใคร”    
 

การทาํงานนอกจากการเริ่มตนดวยความสัมพันธสวนตวัที่มีตอคนในชุมชนแลวยังอาศัย

ความสัมพันธที่มีกับบุคคลภายนอกชุมชนดวยการดึงเขามาชวยพัฒนา เกื้อกูลประโยชนใหกับ

ชุมชน เชน ครูและเจาหนาที่จากศนูยการศึกษานอกโรงเรียน จากการเขาไปศึกษาตอในสาย

สามัญเพื่อพฒันาตนเองของผูนาํชุมชนนําไปสูการเขามาชวยเหลือในการเปนที่ปรึกษาให

คําแนะนํา ใหความรู ใหความสนับสนนุความรูตางๆ ตามที่ผูใหญบานไดกลาววา “เขามาเปน

ผูใหญจบแคป.เจ็ด เขามาก็เรียนตอมัธยมตนเรียน กศน. ตอนนัน้เรียนที่โรงเรียนวัดลาดชิด  พอ

เรียนก็รูจักอาจารยถาเราสามารถรวมกลุมไดเขาก็จะใหการสนับสนุน ทุกอยางก็มาจากเราคิดกนั

ข้ึนมากอน”  ดวยความมุงมั่นทีจ่ะพฒันาชุมชนโครงการตางๆ จึงเกดิขึ้นมาในชมุชนจากการเปนผู

มีวิสัยทัศนของผูนาํชุมชนพรอมๆ กับการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน โดยมีวิธีการจัดการ

ความรู และองคประกอบของการจัดการความรู ดงันี ้
  

  2.2.1  วิธีการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 
 

   1) การรวมกลุมดวยการใชกจิกรรมการออกกําลังกายถักทอสายใย 
    ความสมัพันธ   
   การที่ผูใหญบานทําหนาที่อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบานมาตัง้แตกอนที่จะไดรับ

การคัดเลือกเขามาเปนผูใหญบาน และการเปนสมาชิกชมรมผูสูงอายุของตําบลลาดชิดรวมทั้ง

กรรมการอีก 5- 6 คนทีเ่ปนสมาชกิชมรมผูสูงอายุเมื่อไปออกกําลังกายที่สถานีอนามัยไดเรียนรูทา

ที่ใชในการออกกําลงักายคือการรําไมพลองปาบุญม ี และมีการพดูคุยแลกเปลี่ยนกันของชาวบาน

กับหมออนามยัวานาจะมีอะไรที่แปลกใหมเพื่อใหการออกกําลงักายไมนาเบื่อ การพูดคุย

แลกเปลี่ยนกนัจึงทําใหความรูที่มีอยูในแตละคน (ความรูฝงลึก) ถกูแลกเปลี่ยนกันจนกลายเปน

ความรูชัดแจง เกิดการคดิคนทาเพิ่มเตมิในการออกกาํลังกายดวยการใสจังหวะตางๆ เขาไป

ผสมผสานใหสนุกสนาน เชน ตะลุง ออบบิท ชะชะชา เพื่อดึงดดูใหกลุมอายอ่ืุนเขามารวมใน

กิจกรรมดวยและนํามาฝกเด็กในชุมชนจัดใหมีการออกกาํลังกายที่ในหมูบานบริเวณพื้นที่ใกลๆ

ศาลาประชาคม  โดยมุงหวงัใหผูสูงอายุที่ไมสามารถไปออกกําลงัที่สถานีอนามยัไดมีโอกาสในการ
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ออกกําลงักายฟนฟูสภาพรางกาย บาํบัดรักษาโรคเรื้อรังตางๆ รวมทั้งใหคนที่กลับจากการทาํงาน

และเด็กในหมูบานไดรวมกนัออกกําลงักายมีกิจกรรมรวมกัน ลดชองวางระหวางกลุมเด็กกับ

ผูใหญดึงความสัมพนัธถกัทอสายใยของคนในชุมชนใหกลับมาแนนแฟนดงัเดิม การมี

สัมพันธภาพทีด่ีระหวางกนัของคนในชมุชนสงผลตอการเปดใจยอมรับซ่ึงกนัและกนั ความรวมมอื

รวมใจในการทาํกจิกรรมตางๆ การเปดใจกวางในการพดูคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกนัและกนั  และ

ภายหลงัจากการออกกาํลังกายก็จะมกีารจับกลุมพูดคุยแลกเปลี่ยนเรยีนรู  ถายทอดความรูซึ่งกัน

และกัน เปนการใชแรงสนับสนุนทางสังคม (Social support) ในการชวยกนัดูแลสุขภาวะของคน

ในชุมชนซ่ึงถาไมมีกิจกรรมทีเ่ปนสวนรวมของทัง้หมูบานการมีโอกาสรวมกลุมกันทุกเย็นหลังกลับ

จากทํางานของแตละบุคคลก็คงไมสามารถเกิดขึ้นได 
 

   2) การกําหนดใหมีการประชุมประจําเดือนในชุมชน 
  เดิมในหมูบานไมมีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ ความคิดเห็น อยาง

เปนทางการเนื่องจากผูใหญบานยุคกอนไมมีการเรียกประชุมลูกบานหรือรวมกลุมทํากิจกรรมใดๆ 

จนมาในยุคผูใหญบานคนปจจุบันเกิดแนวคิดวาภายหลังจากการรวมประชุมที่อําเภอควรที่จะ

ถายทอดขอมูล ขาวสารความรูที่ไดรับมาจากหนวยงานตางๆ ที่เขารวมประชุมใหกับลูกบานฟง

เพื่อทุกคนจะไดรับขอมูลขาวสารความรูใหมๆ และรวมกันแกไขปญหา แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน

และกัน จึงกําหนดใหมีการประชุมประจําเดือนขึ้นทุกเดือนในวันรุงขึ้นภายหลังจากที่ไดไปประชุม

ที่อําเภอมาแลวหนึ่งวัน  โดยจะมีการประชาสัมพันธลวงหนาใหคนในชุมชนรับรูกอนวันประชุม

ทุกครั้ง 

การเรียกประชุมหมูบานในครั้งแรกเกิดขึ้นจากการที่คณะกรรมการหมูบานชวยกนัทาํ

หนาทีเ่ปนกระบอกเสียงชักจงูลูกบานที่อยูใกลเคียงในละแวกของตนเขารวมประชุมนอกเหนือจาก

การประกาศผานทางหอกระจายขาวประจาํหมูบาน การประชุมคร้ังแรกมีผูมารวมประชุมจํานวน

ไมมากนักแตการที่ผูนําและคณะกรรมการหมูบานใชกิจกรรมการออกกําลังกายมาสราง

ความสัมพันธของชุมชนเบื้องตน ทาํใหคนในชุมชนเริ่มเห็นความตัง้ใจในการทาํงานและผูที่มา

ประชุมในชวงแรกก็นําไปเลาตอๆ กันใหลูกบานคนอื่นไดรับรู จึงเกิดการขยายวงผูเขารวมประชุม

หมูบานในครัง้ตอๆ ไปใหเพิม่จํานวนขึ้นเรือ่ยๆ    
 

   3) การทาํประชาคมหมูบานเพื่อกําหนดเปาหมายรวม  
  การพูดคุยอยางไมเปนทางการของผูใหญบานกับเจาหนาที่ของสํานักงานกองทนุ

สนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพที่แตเดิมมาในฐานะวทิยากรของศนูยการศึกษานอกโรงเรียนใน

การนาํโครงการ/กิจกรรมตางๆเขามาในชมุชนเพื่อใหหมูบานเกิดการพัฒนาและคิดวาการมี
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กิจกรรมตางๆนอกจากสงผลใหชาวบานไดเรียนรูไดเกิดการพัฒนาแลวยังเปนการดงึความสัมพนัธ

สานสายใยของคนในชุมชนใหกลับคืนมา ทําใหชาวบานมีหูตากวางขึน้ กิจกรรม/โครงการตางๆ ก็

ตองมาจากความตองการของคนในชุมชน เมื่อชาวบานเริ่มกลับมามีความสัมพันธ มีปฏิสัมพนัธ

กันมากขึ้นจึงเกิดการทาํประชาคมเพื่อพบปะพูดคุยและถามหาทุกขสุขของชาวบาน มีผูมารวม

ประชุมประมาณ 70 เปอรเซนตเนื่องจากสวนหนึ่งตองไปทํางานในเมืองไมสามารถมารวม

ประชาคมได การทําประชาคมทาํใหชาวบานไดมโีอกาสรวมตวัแลกเปลี่ยนพดูคุยแสดงความ

คิดเห็นถงึปญหาในชุมชนเกดิการกําหนดเปาหมายรวมกันวา “ทําอยางไรทีจ่ะชวยกันในการเพิม่

รายได ลดรายจายของคนในชุมชน เพื่อใหชุมชนเปนสุข” เพราะบางคนเมื่อหมดฤดูทาํนาก็

วางงานไมมีอาชีพเสริมซึง่ถาเปนในยุคกอนสามารถพออยูพอกนิไดแตในปจจุบันรายไดจากการ

ทํานาลดนอยลงเนื่องจากภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลงฝนไมตกตามฤดกูาล ภาวะน้าํทวมนา ผลผลิต

ลดนอยลงกอใหเกิดภาวะหนีสิ้นตามมา เมื่อไดเปาหมายดงักลาวคนในชุมชนจึงระดมความ

คิดเห็นและกอใหเกิดการหากลวิธีในการแกปญหาดงักลาวเกิดเปนโครงการรวมกลุมทําอาชีพ

เสริมจากสิง่ทีม่ีในชุมชน การปลูกผักปลอดสารพิษดวยการใชปุยน้ําหมักชีวภาพ  
 

   4) การทาํโครงการ/ดึงกิจกรรมเขามาในชุมชน  
  ผลจากการทําประชาคมเมื่อชาวบานทุกคนเห็นพองตองกันจึงมีการเสนอใหมีการ

ทําอาชีพเสริมโดยเริ่มจากการหาตนทุนที่มีอยูในชุมชนเกิดแนวความคิดที่จะเพาะเลี้ยงเห็ดฟาง  

เพราะฟางขาวก็เปนทรัพยากรที่สามารถหาไดในชุมชนหลังฤดูเก็บเกี่ยวแตวิธีในการเพาะเลี้ยงยัง

ไมมีผูรูหรือชํานาญ จึงไดนําเร่ืองไปปรึกษาขอความรูจากครูที่มาจากกรมการศึกษานอกโรงเรียน

และขอความรวมมือในการจัดหาวิทยากรหรือผูรูในเรื่องดังกลาวมาชี้แนะถายทอดความรูใหกับ

คนในชุมชน เมื่อทําไปไมนานก็ประสบปญหาไมสามารถดําเนินการตอไปได เกิดการรวมกลุมทํา

น้ําปลา แตก็ตองยกเลิกไปดังเชนคณะกรรมการหมูบานคนหนึ่ง (สัมภาษณ,9 พฤษภาคม 2550)  

ไดใหขอมูลวา “คือมีการรวมกลุมเล็กๆ ที่เราทํากันเอง เชน เห็ดฟาง การทําวิสาหกิจชุมชนในการ

ทําน้ําปลาของหมูบานลงหุนไปแลวแตทํายาก เพราะคนในหมูบานสวนใหญมีงานทํา เราไม

สามารถทําไดตอเนื่องจนเปนอาชีพได พอตกลงทําน้ําปลาจากสมาชิก 30 คน ก็ตองลมเพราะ

สถานที่ไมไดตองผาน อย. โรงเรือนตองสะอาด เลยตองยกเลิก”  

การหยุดหรือลมเลิกกิจกรรมดังกลาวไมไดทําใหคณะกรรมการหมูบานเกิดการยอทอหรือ

คิดวาเปนความลมเหลวแตถือวาเปนประสบการณและไดเรียนรูมากขึ้น จงึพยายามคิดและสาน

ตอโครงการตางๆ และขอความรวมมือจากหนวยงานทั้งสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพที่เปนหัวเรือใหญในการสนับสนุนงบประมาณการศึกษาเรียนรู องคการบริหารสวนตําบล 
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ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนที่สนับสนนุวทิยากรหรือความรูที่ชุมชนตองการ ซึง่เปนเรื่องการ

ประกอบอาชพี   รวมทั้งสถานีอนามยัทีพ่ยายามสอดแทรกในเรื่องที่เกี่ยวกับสุขภาพ จนในปจจุบนั

เกิดกลุมทั้งทีท่างราชการจดัตั้งและกลุมที่เกิดจากการรวมกลุมตามความตองการของชุมชนเอง 

เชน กองทนุเงินลาน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (รวมอสม.จิว๋) กลุมปนหัวสัตว 

(หัวกวาง หัวละมั่ง) กลุมเกษตรปลอดสารพิษ กลุมเกษตรกรทํานา  กลุมเย็บเส้ือโหล กลุมออก

กําลังกาย กลุมประสานพลงัแผนดิน 

การเกิดกลุมตางๆ ทําใหชาวบานเกิดความใกลชิดกันมากยิง่ขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

กันในกลุม  เกดิปฏิสัมพันธซึง่กนัและกนัทาํใหความรูในเรื่องตางๆแพรกระจายไหลเวยีนในชุมชน 
 

   5) การสรางศาลาประชาคมเพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   
  การไมมีสถานที่ประชุม หรือทํากิจกรรมอยางเปนกิจลักษณะทําใหลูกบานไมสะดวก

และไมสนใจเทาที่ควรจึงเกิดแนวคิดวานาจะสรางบรรยากาศการเรียนรูใหเกิดขึ้น  อยางนอยการมี

ศาลาประชุมหรือศาลาเอนกประสงคที่มีหลังคากันแดดกันฝน  มีเกาอี้ใหนั่งในการประชุมก็นาเปน

ปจจัยเสริมใหลูกบานอยากมาเขารวมประชุม   คณะกรรมการหมูบานจึงของบประมาณจาก

องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการจัดสรางศาลาประชาคมหมูบานข้ึนในพื้นที่ของผูใหญบาน

บริเวณตรงขามบานผูใหญดวยเห็นวาเปนทําเลที่เหมาะสมเพราะอยูกึ่งกลางหมูบานการเดินทาง

ของคนในชุมชนสวนใหญเปนไปไดดวยความสะดวกและผูใหญบานเองก็ยินดีใหที่ดินในการปลูก

สรางศาลาประชาคมเพื่อสาธารณะประโยชน  ศาลาประชาคมจึงเปนเสมือนเวทีที่คนในชุมชนมา

นั่งรวมกลุมในการทํากิจกรรมตางๆ หรือมานั่งพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณความคิดเห็นกันเปน

ประจํา  เชน ใชเปนสถานที่สําหรับการประชุม การรวมกลุมปนหัวสัตว การทําเปนศูนยการเรียนรู

มีบอรดความรูในเรื่องโรคภัยไขเจ็บตางๆ ที่ไดมาจากสถานีอนามัย  นอกจากนั้นเมื่อไดเงินรางวัล

จากหนวยงานตาง ๆ หรือเงินที่เหลือจากการทําโครงการตาง ๆ เชน กองทุนหมูบานดีเดนหนึ่ง

หมื่นบาท การประชุมรวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ คณะกรรมการ

หมูบานก็ยินดีเสียสละเบี้ยประชุมมีความคิดเห็นรวมกันที่จะนํามาซื้อโตะเกาอ้ี หรือของใชเพื่อ

นํามาสูการสรางความรู/กระบวนการเรียนรูของชุมชน 

 คาอาหารที่เราเหลือจากการประชุมในการทําประชุมประจําเดือนที่เราของบ 

สสส.ในการทาํประชาคมเราก็นาํมาเขางบกลางไวเลี้ยงน้ํา ซื้อขนมใหเด็ก ๆ 

เวลาออกตรวจลูกน้าํยุงลาย  ป 46 เราก็กําหนดใหมกีารประชุมประจําเดือน 

เพื่อใหมกีารพดูคุยกันและมกีศน. สสส.เร่ิมเขามา... การรวมกลุมก็ทาํใหเกิด

กระบวนการเรยีนรู จากจุดเล็ก ๆ แลวคอยขยายไปที่ทาํเรื่องการเรียนรูตางๆ...  
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คาตอบแทนแกนนํา สสส. สวนของนาจนิก็ไมเอาเอามาลงตรงนี้  นาชยั อบต.

เปนทีป่รึกษาเวลามีประชุมรายเดือนก็ไดคร้ังละ 300 บาทก็ไมเอา เอามาเปน

กองทนุเวลามกีิจกรรมตางๆ (ผูใหญบาน, สัมภาษณ 9 พฤษภาคม 2550) 

 

 6) การสกัดความรูที่มีอยูในตัวบุคคลและกลุม 

  ดวยขอจํากัดดานเวลาและการเงินทําใหคนบางคนไมสามารถเขาไปรับการอบรม

เรียนรูจากหนวยงานตางๆ ภายนอกชุมชนได จึงมีการถายทอดประสบการณความรูระหวางผูที่ได

ไปเขารับการอบรมและมาฝกปฏิบัติจนเกิดความชํานาญสูผูสูงอายุหรือผูสนใจในหมูบานทีไ่มไดไป

รวมเรียนรูในหลักสูตรแตสนใจอยากหางานทําเวลาวาง เชน การปนหัวสัตวที่คนในชุมชนไปเรียนรู

มาจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนนํากลับมาปฏิบัติและถายทอดตอในชุมชนเปนการสอนใน

ลักษณะคอยๆทําคอยๆเรียนรูกันไปแบบพี่สอนนองที่เรียกวา Coaching รวมกันวิเคราะห 

ตรวจสอบและดัดแปลงงานตอยอดและยกระดับความรูเพื่อตอบสนองความตองการของตลาด

ทางกลุมไดมีการศึกษาเรียนรูและสรางความรูใหมดวยการทดลองปนหัวกวางที่มีขนาดเล็กลงเพื่อ

เปนของที่ระลึกในลักษณะอื่นนอกเหนือจากการเปนเครื่องประดับฝาบาน การทําเปนกระปุกออม

สิน และมีความคิดในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑดวยการคิดทําบรรจุภัณฑที่เปนกลอง

กระจกเหมือนกับกลองที่บรรจุเครื่องเบญจรงค ซึ่งขณะที่ผูวิจัยเขาไปเก็บขอมูลอยูในชวงของการ

ทดลองทําบรรจุภัณฑอยู ปจจุบันมีผูสนใจและใหการสั่งซื้อสินคาเพื่อไปวางขาย เชน แมคาจาก

จังหวัดนครนายก และสมุทรปราการ   

นอกจากกลุมปนหัวสัตวแลว กลุมเย็บเส้ือโหลก็เปนตัวอยางสําคัญของการสลัดความรูใน

ตัวคน/กลุมสูคนในชุมชน โดยคนกลุมหนึ่งในชุมชนที่มีทุนทางปญญาคือสามารถเย็บผาไดเกิด

แนวคิดที่จะทําการรวมกลุมกันเย็บเส้ือโหลซึ่งสามารถรับงานและมาเย็บกันไดที่บานโดยไมตองไป

รับจางทํางานที่โรงงานทั้งยังสามารถดูแลลูกหลานที่บานไดดวย แตหลายบานยังขาดจักรเย็บผา 

ผูใหญบานใหคําแนะนําใหรวมกลุมกันอยางนอยไมต่ํากวาสิบคนเนื่องจากเกิดการเรียนรูวาถา

ชาวบานมีการรวมกลุมกันในการทํากิจกรรมมีแนวโนมที่จะขอการสนับสนุนงบประมาณจาก

หนวยงานของภาครัฐไดงายขึ้น เมื่อรวมกลุมเย็บผาไดแลวผูนําในชุมชนไดทําโครงการและเสนอ

ขอยืมจักรเย็บผาจากองคการบริหารสวนตําบล คนที่เย็บผาเปนก็สอนงานใหกับผูที่ไมเปนเปนการ

เรียนรูระหวางเพื่อนกับเพื่อน (peer to peer) ในชวงแรกๆ ไดรวมเรียนรูและเย็บผารวมกัน ณ 

ศาลาประชาคมของหมูบานโดยเปนการแบงงานกันทํา เมื่อทําไปไดซักระยะหนึ่งคนในกลุม

สามารถเย็บผาเปนทุกคนจึงเกิดแนวความคิดวาการมารวมกันเย็บผาที่ศาลาประชาคมไมสะดวก
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เพราะไมสามารถเย็บในเวลากลางคืนไดนาจะไปเย็บที่บานแตละคน ซึ่งเปนการทํางานแบบไม

จํากัดเวลาโดยรับผิดชอบเย็บเบ็ดเสร็จในแตละคน และสามารถใหคําแนะนําปรึกษาไดตลอดเวลา

ถาใครมีปญหาในการเย็บผา  ใครรูชองทางตลาดที่ไหนก็ชวนกันไปรับงานมาแบงกันทํา ส่ิงเหลานี้

ลวนเปนสิ่งผูกมัดความสัมพันธของกลุมใหยืนยาว จากการเรียนรูแบบพี่สอนนอง เพื่อนสอนเพื่อน

แลวยังมีการไปดูงานเพิ่มเติมที่ลพบุรีดวยการประสานงานกับศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในการ

พาไปศึกษาดูงาน  เมื่อกลุมเย็บผาสามารถเรียนรูการเย็บผาโหลรวมกันไดชวยกันในการหาตลาด

จากแหลงตางๆ   รวมทั้งสวนหนึ่งจากการที่ทีวีชอง 11 เคยมาถายทําสารคดีรายการชุมชนเปนสุข

ที่ผานมาทางสํานักงานกองทุนสรางเสริมสุขภาพและนําเสนอขอมูลชุมชนใหประจักษแกสายตา

ผูชมรายการจึงทําใหมีผูสนใจโทรมาและเอางานมาใหกับชุมชนซึ่งเปนชองทางหนึ่งในการเพิ่ม

รายไดใหกับชุมชน  
 

   7) การทาํตัวเปนตัวแบบ (Role Model) ที่สําคัญของผูนําชุมชน  

  การทาํตัวเปนตัวแบบในการเรียนรูตางๆ ของผูนําสงผลใหคนในชมุชนคอยๆ ขยับ

เขามามีสวนรวมมากขึ้นอยางตอเนื่อง ดวยเห็นวาผูนําของชุมชนใสใจและเขารวมในทกุเรื่อง เชน 

การพัฒนาตนเองของผูนาํในการเรียนตอการศึกษานอกโรงเรียนและกระตุนใหชาวบานที่วางจาก

ภาระกิจรวมเรยีนรูเพื่อเปดโลกทัศน มุมมองของตัวเองใหกวางขึ้น การไดรับความรูใหมๆ ก็จะ

นํามาถายทอดพูดคุยแลกเปลี่ยนในชุมชน ชวงแรกเมื่อนํามาถายทอดใหลูกบานฟงลูกบานกไ็ม

คอยเชื่อ เชนการใชน้ําหมกัชวีภาพ แตผูนําชุมชนกน็าํสิ่งที่ไดเรียนรูมามาทดลองทาํเมื่อเหน็ผลเปน

ที่ประจักษคนในชุมชนก็เปล่ียนแนวความคิดมาทดลองใชดูตามผูนําและขยายผลตอๆ กันเปน

กลุมใหญข้ึนเรื่อยๆ  ดังเชนลูกบานคนหนึง่ (สัมภาษณ 10 พฤษภาคม 2550)  ไดกลาววา “ตอน

แรกผูใหญมาพูดก็ไมเชื่อเราก็ใชของเราทําอยูสองสามปเราก็ไมถาม  จนเราเหน็ผักเขางามก็ถาม

ถึงรูวาใชน้าํหมักชีวภาพเราก็เอามาลองดกู็พบวามนัด ี    ตอนใหปลูกผักแรกๆไมเชื่อเขาใช

สารเคมีแลวไมงามเราก็เลกิไปพัก แลวลองใหมอีกท ี   ใชสารเคมีตนไม ผักงามสูปุยชีวภาพไมได

และพวกนี้จะอยูทนกวา  ตอนนี้ก็มาทําปุยคอกดวย” ผูนําชมุชนมักเสนอแนวคิดใหม ๆ ให

คณะกรรมการในสิ่งที่ไดเรียนรูมาเพื่อมาพฒันาหมูบานและสรางความรูดวยการทดลองปฏิบัติให

เห็นกับตา เชน การทดลองนาํทรายอะเบทมาใสภาชนะเล็กๆ   กอนที่จะนําไปวางในโองหรือ

ภาชนะใสน้ําเพื่อไมใหทรายอะเบทกระจายไปทั่วกนโองและเมื่อตองการเปลี่ยนถายน้ําก็สามารถ

นําทรายอะเบทกลับมาใชไดอีกทําใหสามารถใชทรายอะเบทไดนานกวาปกติ   การใชน้าํหมัก

ชีวภาพ ฮอรโมนไขในการทาํนา โดยมกีารใชนาสวนหนึ่งเปนแปลงสาธิตใชสารเคมีเปนสวนนอย

สวนใหญจะใชน้ําหมักชีวภาพ ปรับปรุงบํารุงดนิ ฮอรโมนไขแทนฮอรโมนอะโมเรที่ซื้อจาก
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ทองตลาด และในขณะที่ผูวิจัยไดลงไปศกึษาไดมีการทาํน้าํสมควนัไมมาชวยในการไลแมลง และ

แกเชื้อรา (น้ําสมควนัไม คือน้ําทีไดมาจากการเผาถานที่เปนเตาเฉพาะที่เรียกเตาเผาถานน้าํสม

ควันไม  ทาํโดยเอาเศษไมทุกชนิดนาํไปเผาในเตาซึ่งจะมีปลองที่ตอทอ  เวลาเผาถานก็จะมีสวน

ของน้ําที่ระเหยออกมาจากไมที่เผาแทนทีจ่ะระเหยไปในอากาศก็มทีอและใชถังรองรับไอน้ําพวกนี้

ก็จะควบแนนกลายเปนหยดน้ํากลับมาทีเ่รียกน้าํสมควนัไม ) ดังทีผู่ใหญบานจินตนา พึ่งประยูร 

(สัมภาษณ 8-9 พฤษภาคม 2550) ใหสัมภาษณวา “การใสทรายอะเบทเรากล็องพยายามใส

ทรายไวในภาชนะเลก็ๆ เชนขวดยาพารา  ใสทรายลงไปขางในแลวกดน้ําเขาไปตั้งไวในตุมน้ํา ทาํ

ใหทรายมนัไมกระจายเวลาเราลางตุมทรายมันก็ไมหนีไปไหนเราก็สามารถใชไดถึงหกเดือน... 

ฮอรโมนไขใชในการบาํรุงตนบํารุงดอกในผลไมใชตอนไหนก็ได แตถาเปนนาใชชวงระยะเริ่มตนกับ

ระยะสุดทาย ใชแทนฮอรโมนอะโมเรที่ชวยบํารงุดอก ชวยใหเมล็ดใหญ เมล็ดดก  เปนการลด

ตนทนุ  เราตองทดลองผูนําตองทํากอน   ถาเรายังไมปฏิบัติเราจะรูจริงไดอยางไรวามนัดีจริง

หรือไมดี เชน นาํสมควนัไมพอเราไดมาปุบ  เราก็มาทดลองทําวามันไดผลจริงหรือเปลา น้ําสม

ควันไมกวาจะใชไดตองทิ้งไวรอยวัน พอไดมาเราตองเอามากรองเอาเฉพาะที่ใส ๆ”   
 

   8)  การนาํเด็กและเยาวชนรวมเรียนรูและเผยแพรความรูเรื่องสุขภาพ 

   ตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขทีมุ่งเนนการสรางเสริมสุขภาพและการ

ปองกนัมากกวาการรักษาโดยมุงหวงัใหคนในชุมชนมกีารดูแลตนเอง ครอบครัวและชุมชนมากกวา

การพึง่พาเจาหนาที่ของรัฐกอใหเกิดอาสาสมัครสาธารณสุขในหมูบานขึ้นซึง่แตละหมูบานจะมี

จํานวนอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานไมเทากันขึ้นอยูกับจํานวนประชากรในชุมชน สําหรบั

ในหมูบานลาดบอนมีจํานวนอาสาสมัคร 10 คนเปนการทาํดวยจิตอาสาไมมเีงินเดือนใหจะไดแต

คาเบี้ยเลี้ยงในการประชมุประจําเดือน 50 บาทตอครั้งซึ่งเปนคารถในการเดินทางไปประชุมที่

สถานีอนามัย   อาสาสมัครจะทาํหนาที่ในการชวยกันดูแลเร่ืองตางๆ ที่เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของ

คนในชุมชน เชน การชวยกนัดูแลภาชนะที่ใสน้ําโดยการใสทรายอะเบทปองกนัไมใหยงุลายไป

วางไขซึ่งจะเปนบอเกิดของไขเลือดออก การชวยกันดูแลสิ่งแวดลอมดวยการทาํลายภาชนะที่ไมใช

แลวไมใหมีน้าํขัง  เปนแกนนําของชาวบานในการทาํความสะอาดถนน ขยะในแมน้าํลําคลอง แจง

ขอมูลขาวสารที่เกีย่วกับดานสาธารณสุขใหกับคนในชุมชนไดรับความรูเพิ่มเติมเกิดความตระหนกั

และชวยกนัปฏิบัติเพื่อคนในชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขเปนการขันอาสาเขามาทาํหนาที่ดวย

ความตระหนกัถึงปญหาดานสาธารณสุขทําใหไดรับความรูในสิ่งที่ไมรูจากเจาหนาที่อนามัยจาก

การประชุมแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความรูชึ่งกนัและกนัของตําบล สงผลใหเกิดความรวมมือกนั
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ทําหนาที่ในการเผยแพรขอมูล ขาวสารและความรูเพื่อเปนการปองกนั แกไขปญหาดาน

สาธารณสุขทีอ่าจมาถึงลกูหลานและคนในชุมชน 
 

    การที่ผูใหญในหมูบานสวนหนึง่ทาํหนาทีอ่าสาสมัครสาธารณสุขก็เกิดแนวความคิด

รวมกับหมออนามยัในการดงึเด็กเขามามสีวนรวมในการทํากิจกรรมของชุมชนดวยมองวาผูใหญที่

ทําหนาที่อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานมักเปนผูสูงวัยซึ่งตากไ็มคอยดีในในการสังเกต

ลูกน้ํายุงลาย เวลากมลงคว่ําภาชนะทีม่ีน้ําขงัในชุมชนที่อยูในบริเวณซอกเล็กซอกนอยก็ทาํดวย

ความยากลาํบาก  ในขณะที่เด็กๆ สามารถทํากิจกรรมเหลานี้ไดดีกวาโดยมีผูใหญเปนพี่เลีย้ง และ

ถาปลอยใหเดก็อยูวางๆ โดยเฉพาะถาเริม่เขาสูวัยรุนกอ็าจจะชวนกนัเทีย่วเตรหรือหันเขาหายาเสพ

ติดได การมาชวยกนัทํากจิกรรมจะทาํใหเด็กรูจักการมจีิตอาสาในการชวยเหลือชุมชน รักบานเกดิ 

ปลูกจิตสํานกึใหรูจักดูแลและหวงแหนสิ่งแวดลอม ใหเดก็เปนกระบอกเสียงในการถายทอดความรู

ดานสุขภาพอนามยัใหกับผูปกครองและคนในครอบครัว กอใหเกิดความสัมพันธระหวางเด็กกบั

ผูใหญใหกระชับมากยิ่งขึน้ นอกจากนัน้ยงัทําใหเด็กไดรับความรูเพิ่มเติมในการปองกนัดูแล

ส่ิงแวดลอม ดูแลตนเองเพือ่สุขภาพอนามัยที่ด ี   จงึมีการกอต้ังอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบานรุนเยาวหรือทีเ่รียกวา อสม.จิว๋ ข้ึนมาในชุมชนดวยความเต็มใจและสมัครใจของผูทาํหนาที่

อาสาสมัครเพือ่ประโยชนสวนรวม ดังเชน พรทพิา เรือนแปน หนึ่งในอาสาสมัครสาธารณสุขรุน

เยาว (สัมภาษณ 7 พฤษภาคม 50 ) กลาววา ทั้งๆ ที่รูวาอาสาสมัครคือการทํางานฟรีแตก็คดิวา

เปนการทาํงานดวยความสนุก ทําเพื่อหมูบาน อยากใหหมูบานสะอาด ดีข้ึน ชวยกนัทําความ

สะอาดหมูบาน เมื่อกอนหมูบานสกปรก  อยากใหทกุคนมีการชวยกันมากขึน้  ชวยกนัทาํให

หมูบานดีข้ึน ไมทิ้งขยะ ชวยเก็บขยะ”   

เราทํากิจกรรมกันดวยความสนุกไมเครียด… ไดความรู    การเปนอสม.จิ๋วทํา

ใหไดความรูเพิ่มมากขึ้น  ไดเพื่อนโดยเฉพาะเมื่อไปประชุมกับจังหวดัอื่นๆ ได

ความรูเกีย่วกบัการทาํลายลกูน้ํายุงลาย หนูสามารถดูลูกน้ํายุงลายเปน  ได

ความรูเรื่องไขเลอืดออกเปนอยางไรเกิดจากอะไร มีอาการอยางไร มีการ

ปองกนัอยางไร ” (ศุลีพร เรือนแปน อสม.จิ๋ว,สัมภาษณ 7 พฤษภาคม 50 )    

มีการขอความรวมมือไปยังโรงเรียนที่เด็กในชุมชนสวนใหญเขาไปศึกษาหาความรูอยูซึ่งก็

คือโรงเรียนลาดชิดวิทยาคารในการนําเด็กมาอบรม สาธติ เพื่อเพิม่พนูความรูก็ไดรับความรวมมือ

เปนอยางดีและยังมกีารประกาศคุณงามความดีและใหรางวัลกับเด็กทีท่ําหนาที ่อสม.จิ๋ว ยังความ

ภาคภูมใิจใหกับเด็กในการมุงทาํความดีเพื่อสังคมนอกเหนือไปจากความรูที่เด็กไดรับเพิ่มพนู
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ข้ึนมาอยางคอยๆ แทรกซมึมากขึน้จากการปฏิบัติ การเหน็ของจริงไมใชแคการทองจําตามตําราที่

บอกตอๆกันมา  และยังสงผลใหเปนเหตุจงูใจใหชุมชนใกลเคียงเกิดกลุม อสม.จิว๋ตามมา 

กลาวโดยสรุปชุมชนลาดบอนมีวิธีการจัดการความรู 8 วิธี ไดแก 1) การรวมกลุมดวยการ

ใชกิจกรรมการออกกําลังกายถักทอสายใยความสัมพันธ 2) การกําหนดใหมีการประชุม

ประจําเดือนในชุมชน 3) การทําประชาคมหมูบาน  4) การทําโครงการ/ดึงกิจกรรมเขามาในชุมชน  

5) การสรางศาลาประชาคมเพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   6) การสกัดความรูที่มีอยูในตัวบุคคล

และกลุม 7) การทําตัวเปนตัวแบบ (Role Model) ที่สําคัญของผูนําชุมชน และ8) การนําเด็กและ

เยาวชนรวมเรียนรูและเผยแพรความรูเร่ืองสุขภาพ  ซึ่งจุดเดนที่สําคัญในการจัดการความรูของ

ชุมชน คือ การมีผูนําที่มีความมุงมั่นในการพัฒนาดวยการพยายามสรางเวทีพบปะอยางเปน

ทางการเพื่อใหคนในชุมชนสวนใหญไดมีปฏิสัมพันธกัน ซึ่งการมีปฏิสัมพันธของคนในชุมชน

กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันตลอดเวลาซึ่งเปนสิ่งสําคัญของการจัดการความรู 
 

  2.2.2  องคประกอบของการจัดการความรู 
 

 วิธีการจัดการความรูที่กลาวมาตองมีองคประกอบที่สําคัญในการจัดการความรู คือ 

คนที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการความรู กระบวนการจัดการความรู และเทคโนโลยีที่เปนตัวชวย

ใหการจัดการความรูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยชุมชนลาดบอน มีองคประกอบที่สําคัญของการ

จัดการความรู ดังนี้ 
 

   1) คน  
  ส่ิงที่สําคัญของการจัดการความรูคือ คน ซึ่งบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู

ของชุมชนลาดบอน คือ 
 

    (1) ผูนําที่มุงมั่น 
    บุคคลที่ทําหนาที่สําคัญหรือเปนผูจุดชนวนใหเกิดการจดัการความรูของชุมชนคือ 

ผูใหญบานหรอืผูนําชุมชนซึง่เปนผูนําอยางเปนทางการที่มีความมุงมัน่ในการทาํงานและเปนผูมี

ภาวะผูนําอยางเหน็ไดชัด จากการสัมภาษณคนในชุมชนและการสังเกตพบวาผูใหญบานจะเปน

คนที่มีแนวคิดกวางไกล ซื่อสัตยสุจริต เสยีสละ ทาํงานดวยความตั้งใจและมีความมุงมัน่ ยุติธรรม

ไมเห็นแกพวกพอง ดงัเชนคํากลาวของลูกบาน (สัมภาษณ 6 ธันวาคม 2549) ที่วา“นาจนิเขากลา

ทํากลาแสดงออกออกความคิดเปนผูนาํ...  ตอนที่คิดวาจะหาอาชพีใหคนในหมูบานผูร่ิเร่ิมก็คอื

ผูใหญก็พูดคุยกับกรรมการวาพวกที่วางเดนิเทีย่วเตร ตอนนัน้มีการปราบปรามยาเสพติด พวก



 

 

215

   

วัยรุนที่ติดยาก็เปนนองเราหลานเรา เราก็เลยมาคิดกนัวาจะทําอยางไรกับพวกที่ตดิยา วางงานก็

เลยคิดหางานใหเขาทาํ   เราก็พยายามดึงวัยรุนที่เกทีเ่ราคิดวาพอจะดึงไดก็คอยๆ ดึงเขามา จบั

กลุมทาํอาชพีโดยใหคนในหมูบานชวยกันเสนอความเหน็จากการประชมุหมูบานวา กศน.จะมา

สอนเราจะเรยีนกนัไม ตกลงมีทัง้ตัดผมและปนหัวสัตว...เมื่อกอนหมูบานทะเลาะกนับอยแตกแยก 

แตนาจินเปนคนดีใจเย็นและชวยแกตวัใหกันและกนัตลอดเพื่อไกลเกลี่ยดวยการพดูใหออนลงพดู

ในทางที่ดี...   จนตอนนี้ไมมีทะเลาะกนัเลย”  สอดคลองกับที่ลูกบานอีกคนหนึ่งทีว่า “เวลามีการ

แจกของหรือไดรับความชวยเหลือจากทางการ ผูใหญกจ็ะพิจารณาใหคนที่สมควรไดจริงๆ เชนไม

คอยมีรายได หรือเปนผูสูงอายุ แมขนาดญาติแกเองถาไมเปนไปตามเกณฑที่กาํหนดไวแกยังไมให

เลย” นอกจากนัน้ ยงัเปนผูที่คนในชุมชนใหการยอมรบัในการนําความเจริญหรือการพัฒนาตางๆ 

มาสูชุมชนดวยการใชกิจกรรมมากมายผานโครงการความรวมมือระหวางภาครัฐ หรือภาคเอกชน 

หรือภาคประชาชนกับชาวบานในชุมชนดึงดูดลูกบานใหมารวมกนัทาํกิจกรรมโดยหวงัผลใน

เบื้องตนเพื่อดึงความสัมพนัธหรือสัมพนัธภาพระหวางคนในชุมชนใหกลับคืนมาเหมือนในอดีต 

เนื่องจากความเหนิหางกันของคนในชมุชนทีถู่กรุกคืบดวยวฒันธรรมเมือง วัฒนธรรมบริโภคนิยม 

อยูกันอยางตัวใครตัวมัน จนบางครัง้ลูกบานในละแวกใกลเคียงกันเริ่มมีปญหาทะเลาะเบาะแวง

กันมากขึ้น  เมื่อความสมัพันธของคนในชุมชนเปนไปดวยดี ความรวมมือรวมใจก็เกิดมากขึ้น

ตามมา รวมทัง้การเอื้อเฟอเผื่อแผโอบออมอารีซึ่งกนัและกันก็มีมากขึน้ คําวา “ธุระไมใช” ในชุมชน

ก็เลือนหายไป ทุกคนชวยกันรวมมือกนักิจกรรมตางๆ ในชุมชนเกดิการจัดการความรูข้ึนมาใน

ชุมชนอยางไมรูตัวกลมกลนืเขามาในวิถีชมุชน  

 ผูนําชุมชนในฐานะผูสวมบทบาทอาสาสมัครสาธารณสุขอีกบทบาทหนึง่จนไดรับยกยอง

ใหเปนอาสาสมัครสาธารณสุขดีเดน ยงัรวมกลุมสมาชิกอาสาสมัครสาธารณสุขและอาสาสมัคร

สาธารณสุขจิว๋ในการชวยกนัดูแล ฟนฟูรักษาสิง่แวดลอมในชุมชน  ในการกําจัดขยะทัง้ตามลาํ

คลองและถนนหนทางในหมูบานสงผลใหคนในชุมชนทุกบานเริ่มใหความสาํคัญและรวมมือกนั

กําจัดขยะของแตละบานดวยการขุดหลุมและเผาขยะแทนที่จะทิ้งใหเกลื่อนกลาดตามทองถนน

หรือทิ้งลงในลาํคลอง การทาํลายแหลงเพาะพนัธุยุง ตวัการสาํคัญทีก่อใหเกิดโรคไขเลือดออกใน

ชุมชนซึง่เปนปญหาสาธารณสุขที่สําคัญที่คราชีวิตผูปวยไปอยางนาเสียดาย   มกีารแลกเปลี่ยน

พูดคุย เผยแพรความรูดานตางๆ ใหแกกนัอยางผสมผสานกลมกลนืเขาไปกับวิถชีวีิตประจําวนัทั้ง

ในเรื่องการดูแลสุขภาพหรือสุขภาวะ ทั้งทางกาย ทางใจ  การรวมมือรวมใจในการปลูกพืชผักสวน

ครัวดวยการใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมีเพื่อลดความเสี่ยงของสุขภาวะทางกายจากการไดรับ

สารเคมีแลวยงัเปนการลดรายจายของคนในชุมชนใหอยูกันอยางพอเพยีง สงเสรมิใหเกิดความ
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เกื้อกูล แบงปนซึ่งกันและกนัดวยการแลกเปลี่ยนพืชผักซึ่งกนัและกนั ความสุขทางสังคมและทาง

ปญญาก็ไดรับการพัฒนาเชือ่มโยงกับความสุขทางกายและทางใจ 
 

    (2) คณะกรรมการหมูบานเขมแข็ง  
    ผูชวยผูใหญบาน คณะกรรมการหมูบาน และสมาชกิองคการบริหารสวนตําบลที่

เปนตัวแทนของหมูบานจํานวน 2 คน รวมเปนทั้งหมด 13 คน และหรือสมาชิกของกลุมตางๆ เชน

กลุมปนหัวสัตว กลุมเกษตรปลอดสารพิษ กลุมประสานพลงัแผนดิน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข 

ซึ่งแตละกลุมจะมีจํานวนสมาชิกไมต่ํากวา 20 คน  และบางคนก็เปนสมาชิกในหลายกลุมกเ็ปน

หนึง่ในตวัจักรสําคัญของการจัดการความรู โดยเฉพาะสมาชกิองคการบริหารสวนตําบลที่เปน

ตัวแทนของหมูบานและไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลดวยกันใหเปน

ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลเปนผูซึ่งทํางานประสานกันไดเปนอยางดีกับผูใหญบานและ

เปนแนวรวมในการทํากิจกรรมตางๆ มคีวามสามารถในการทําระบบบัญชีดวยการเปนเหรัญญกิ

ใหกับกองทนุเงินลานจนไดรับรางวัลกองทนุหมูบานดีเดนระดับอําเภอ (128 หมูบาน) ในเดือน

กรกฎาคม 2546 และยังเปนผูมีแนวคิดสอดคลองกับผูใหญบานในการพัฒนาชมุชน ตามที่วนัขยั  

ลาภานกิรณ ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล (สัมภาษณ 7 พฤษภาคม 2550) สะทอน

แนวคิดวา  “เราคิดวาเราทํางานดวยใจไมไดตองการเงนิทอง  ตอนนี้เรามีเตนท โตะ เกาอี้ ซึง่เกาอี้

ไดมาจากงานศพของคนในหมูบาน เมื่อคนในหมูบานใครมีฐานะดีเสยีชีวิตลงเราก็ไปคุยกับ

เจาของงานขอใหบอกผูทีม่าชวยงานแทนที่จะเปนพวงหรีดซึ่งไมไดใชประโยชนอะไรมาเปนซื้อ

เกาอีพ้ลาสติกแทน โดยผมไดแนวคิดมาจากการดูทีว ีตวัอยางจากจังหวัดอุทยัธาน ีพอหมูบานได

กองทนุหมูบานดีเดนกม็ีหนวยงานอื่นๆ เขามาดูงานการบริหารเงนิกองทนุ ซึง่เปนยุคที่นาจนิไดเขา

มาเปนผูใหญแลว และกม็ีกิจกรรมตางๆ ทยอยเขามา” จากการสังเกตของผูวิจัยพบวาผูชวย

ผูใหญบานซึ่งถึงแมจะเปนคนที่มบีุคลิกเฉยๆ แตก็ใหความรวมมือในการทาํกิจกรรมตางๆ อยาง

สม่ําเสมอและเปนผูทีม่ีความตั้งใจในการทํางาน  การเปนผูมีใจเปดกวางยอมรับซ่ึงกนัและกนัของ

คณะกรรมการและกลุมตางๆ ที่เหน็คุณคาซึ่งกันและกนัวาทกุคนเปนผูมีความรู มีความสามารถที่

จะแบงปนความรู ประสบการณใหกนัและกัน และพยายามพัฒนาตนเองดวยการที่ลงเรียนตอใน

ระบบการศึกษานอกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายดวยการชักนาํของ

ผูใหญบานทีพ่ดูกระตุนใหเกดิความตั้งใจใฝรูและเปนแบบอยางใหกับคนในชุมชน   
  

 การเปนผูมีใจเสียสละทาํงานเพื่อสวนรวมของผูใหญบาน คณะกรรมการ/ทีมงานทัง้ใน

เร่ืองของกําลงักาย กําลงัใจ กําลงัทรพัย และเวลาก็เปนสิ่งสาํคัญในการสรางศรัทธาใหเกิดกับคน

ในชุมชนทีน่ํามาสูการเขารวมในกิจกรรมตางๆ สงผลใหเกิดการเรียนรูและจัดการความรูของชุมชน  
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เรามีตําแหนงเรามีเงนิเดือน เราไดรับคัดเลือกเปนสมาชกิอบต.เพราะชาวบาน

เลือกเราเขามา  เขาใหความนับถือ เชื่อถอื ศรัทธาในตวัเรา เราก็เลยรูสึกวา

อะไรที่เราสามารถทาํใหชาวบาน ทาํใหชมุชนเราตองทาํ   พอเราทาํอะไรไป

แลวชาวบานเห็นดีดวยใหความรวมมือมนัเปนแรงจูงใจใหเราอยากทํา  

(สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล, สัมภาษณ 7 พฤษภาคม 2550)  

ก็เพราะผูนาํเสียสละอยากใหเกิดกิจกรรม...มีการรวมกนัผูนาํเสียสละเล็กๆ 

นอยๆ มนี้ําใหกินกนัคนก็มารวมกันยามวาง  อะไรก็ผูใหญกับอบต.  (สมาชิก

กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ,สัมภาษณ 6 ธนัวาคม 2549) 

เมื่อมีการประชุมสัมนาจากหนวยงานตางๆ ผูทีว่างจากภารกิจกย็ินดีเปนตัวแทนไปรับความรู

เพิ่มเติมจากหนวยงานตางๆ ที่ใหการสนับสนุนหรือเปนแหลงความรู แลวนํากลับมาเผยแพรเลาสู

กันฟงใหกับสมาชิกและลกูบานหรือคนในชุมชนฟงดวยความยินดีโดยรูสึกวาเปนความรับผิดชอบ

ของตนเองที่มตีอชุมชนทีจ่ะชวยกนันําความรู มาประยกุตใชพัฒนาชมุชนใหอยูเยน็เปนสุข 
 

    (3) ผูสนับสนนุในฐานะพี่เลี้ยง  
    หนวยงานและเจาหนาที่ของภาครัฐ/เอกชนทีท่ําหนาที่หลายบทบาททัง้การเปนผู

ประสานงาน (Coordinator) ในโครงการตาง ๆ ที่ลงสูชุมชน ดังเชนเจาหนาที่จากศูนยการศึกษา

นอกโรงเรียน (สัมภาษณ 18 พฤษภาคม 2550) กลาววา “เวลาชมุชนเขาคิดอะไรขึ้นมา ถามา

ปรึกษาเรา เราก็จะใหเขาเขียนโครงการของบประมาณ เชนเขาอยากทําบรรจุภัณฑที่ใสหัวกวาง 

หัวละมั่งที่ปนข้ึนมาเพื่อใหดดูี ก็มาถามเราก็วาทาํไดโดยจัดซื้อวัสดุอุปกรณให ใหคนในชุมชนเขา

คอยศึกษาและลองผิดลองถกูทํากันด ู  หรือบางครั้งก็อาจพาไปดูงานสิ่งที่ชมุชนตองการ เชนไปดู

เขาทาํน้าํหมกัชีวภาพที่สุพรรณ”  การทําหนาทีเ่ปนพี่เลีย้ง (Mentor) ใหคําแนะนาํปรึกษา แนะนาํ

ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการ การหาแหลงความรู การแสวงหาความรู  รวมทั้งการทําหนาที่ใน

ฐานะผูสนับสนุน (Supporter) ของเจาหนาที่จากสํานักงานคณะกรรมการสรางเสริมสุขภาพ 

กรมการศึกษานอกโรงเรียนและเจาหนาทีจ่ากสถานีอนามัย ทัง้ในเรื่องของงบประมาณ วัตถุดิบ 

เชนการใหงบสนับสนนุพาไปศึกษาดูงานชุมชนตางๆ เพื่อเพิม่พนูและแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัด

เวทีสัมนาชุมชนเปนสุขเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน แบงปน ถายโอนและเผยแพรความรูในระดับ

ชุมชน และหรอืระดับภาค  
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2) กระบวนการจัดการความรู  
   กระบวนการจดัการความรูของชุมชนลาดบอนเปนสิง่ที่เกิดขึ้นอยางเปนธรรมชาตทิี่

ชุมชนคอยๆ เรียนรู เกิดการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนที่ซมึซบัเพิ่มพูนอยางไมรูสึกวาเปน

ผูถูกกระทําหรอืโดนยัดเยยีดใหตองกระทําเปรียบเสมือนนําซึมบอทราย โดยมีรายละเอียดใน 

กระบวนการจดัการความรู คือ 
 

   (1) การแสวงหาความรูของคนในชุมชน 
    ความรูที่ไดมาของคนในชุมชนไมวาจะเปนเรื่องการเกษตรปลอดสารพิษ  การ

สรางเสริมสุขภาพดวยการออกกําลงักายและการดูแลสิ่งแวดลอม  การเพิม่รายไดดวยการปนหัว

สัตว การทําขยะหอม ฯลฯ  เปนความรูที่ไดมาจากแหลงความรูสองแหลงใหญๆ ไดแก 

     (1.1) การแสวงหาความรูจากในชมุชน  ดวยการสอบถามจากผูรูในชุมชนที่

มีประสบการณในเรื่องนัน้ๆ เปนการแสวงหาความรูอยางไมเปนทางการซึ่งมกัเปนในลักษณะของ

การพูดคยุแลกเปลี่ยนประสบการณ สอบถามผลที่ไดจากการทดลองปฏิบัติของแตละคน การ

พบปะพูดคุยกันอาจทําในลักษณะระหวางบุคคล  ขยายวงเปนระหวางกลุม บางครั้งไดมาจาก

การทาํประชาคมหมูบาน การประชมุประจําเดือนที่ทาํใหคนในชุมชนไดมีโอกาสรวมกลุมใน

การพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณกนั  ใครที่มีความรูใหมๆ ก็มกัถายทอดใหผูอ่ืนฟงดวยความ

เต็มใจ  

ตอนแรกก็ใชผสมบางปุยน้าํหมักกับปุยเคมี  และใชน้าํหมกัชีวภาพ

สูตรปองกันแมลงทีเ่หน็ผลชาแตเราตองใชความขยนัตั้งแตมันยังไมมเีพลี้ย ใช

ตั้งแตเล็กใหมนัมีภูมิคุมกนัมันก็ไมเปนนีน่า  ขยนัหนอย ทาํกอนที่มนัจะเกิดมี

เพลี้ย แลวยงัเปนการลดตนทนุ พอเรารูเราก็ไปคุยใหคนอื่นๆในชมุชนฟงวา

มันตองฉีดปองกนัไมใชไปแกทุกคนก็เกิดลองดูตามทีพ่ดู มีการเชื่อมตอและก็

เลยใชกันโดยใชปุยน้าํหมัก  โดยเริ่มจากคุยกันกลุมเลก็ ๆ กอนแลวก็ไปลอง

ผิดลองถูก ( สุณี   ศุภอรรถกุล สัมภาษณ 6 ธค.49 ) 

     (1.2) การแสวงหาความรูจากภายนอกชุมชน ความรูนอกจากไดมาจากคนใน

ชุมชนแลว ความรูสวนใหญยังไดมาจากการแสวงหาความรูจากภายนอกชุมชนจากการสอบถาม

เจาหนาที่สาธารณสขุ ครจูากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน เนื่องจากบางครั้งการที่หนวยงาน

ตางๆ มารวมในการทําประชาคมทาํใหคนในชุมชนไดรับทราบขอมูล ความรูตางๆ เพิม่เติมจาก

การทาํประชาคม เชน การทีเ่จาหนาที่สาธารณสุขเขามาใหการบริการดานสุขภาพกจ็ะมีการ
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พูดคุยแลกเปลี่ยนกนัระหวางคนในชุมชนและเจาหนาที่ของรัฐ      การเขามาสอนของครูจากศนูย

การศึกษานอกโรงเรียนในสายสามัญที่มาใหความรูเพิ่มเติมกับคนในชมุชนที่สนใจเรยีนตอใน

ระดับมัธยมศกึษาก็เปนแหลงความรูที่สําคัญของคนในชุมชนในการขอความรูตางๆ รวมทั้งยังทาํ

หนาที่ในการชวยสนบัสนนุวทิยากรทีท่ําหนาที่ถายทอดความรูที่ชมุชนตองการและอยากเรียนรู  
การไปศึกษาดูงานยังสถานที่ตางๆ   การเขารวมการสัมมนาในเวทีประชุมชมุชน

เปนสขุโดยการปรึกษาและไดรับความสนบัสนุนจากหนวยงานสถานีอนามยั  ศนูยการศึกษานอก

โรงเรียน สํานักงานกองทนุสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) รวมทัง้องคการบริหารสวนตําบลที่ชวย

สนับสนนุงบประมาณในการไปศึกษาดูงานทัง้ในชมุชนขางเคียง  หรือชุมชนที่หางไกลที่เปนความ

ตองการของคนในชุมชน  เชน การไปดูการทาํนาขาวของอาจารยชัยพรที ่ อําเภอบางปลามา 

จังหวัดสุพรรณบุรี  มีการสาธิตการทําน้ําหมักสูตรตาง ๆ  จากหอยเชอรร่ี จากหวัปลา รกแกะ ฯลฯ 

เมื่อไดรับความรูจากการไปดูงานก็มีการจดบันทึกความรูที่ไดแลวนํากลับมาถายทอดความรูใหกับ

คนในชุมชนทีไ่มไดไปดูงาน  ตลอดจนนํามาทดลองปฏิบัติตอไป   นอกเหนือจากการศึกษาดงูาน  

การเขารวมการสัมมนา การประชุมของหนวยงานที่ใหการสนับสนุนแลวโทรทศันทีวีชอง 11 

หรือทีวีชองตางๆ ทีน่ําเสนอเรื่องของการเกษตรตางๆ เร่ืองปญหาสุขภาพในแตละชวงเวลาที่วาง

แลวไปเปดเจอก็เปนแหลงเรียนรูที่สําคัญอีกประการหนึง่ในการถายทอดความรูที่ชมุชนสนใจ  เชน 

การเกษตรจากชุมชนตาง ๆ ที่ประสบความสําเร็จ  การสรางเสริมสุขภาพดวยวิธกีารตางๆ  จึงเปน

แหลงหนึง่ที่ชมุชนใชในการแสวงหาความรู 
 

    (2) การสรางความรู 
    การสรางความรูสวนหนึง่เกดิควบคูกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพราะการสราง

ความรูเกิดจากการแลกเปลีย่นความรูในลกัษณะตางๆ เกิดเปนความรูใหมที่นาํไปทดลองปฏิบตัิ

รวมกันตอไป เปนการสรางความรูทีเ่กดิภายหลงัจากการที่คนในชมุชนมกีารแสวงหาความรูจาก

ภายในและภายนอกชมุชน  เชน การจัดเวทีประชาคมในชุมชน  การไปศึกษาดูงานชุมชนตางๆ   

การเขารวมการสัมมนาชมุชนเปนสุขภาคกลาง ฯลฯ แลวนาํมาสูการสรางความรูเพื่อใหเหมาะสม

กับบริบทของชุมชนดังนี ้
     (2.1) การแลกเปลีย่นประสบการณตรงของผูที่สื่อสารระหวางกัน 

    การรวมกลุมของคนในชมุชนและกลุมผูทีส่นใจในเรื่องเดียวกนักอใหเกิดการมี

ปฏิสัมพันธซึ่งกันและกนั มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณจากการพูดคุยสื่อสารระหวางกนัระหวาง

คนในชุมชนดวยกนั เชน กลุมเกษตรปลอดสารพิษ กลุมปนหัวสัตว ระหวางคนในชมุชนกับคนตาง

ชุมชนที่ไปศึกษาดูงาน เชน การไปดูงานดานการเกษตรของอาจารยชัยพร ที่อําเภอบางปลามา 
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จังหวัดสุพรรณบุรี  การดูงานชุมชนเขมแข็งที่พษิณุโลก ซึ่งเปนการสรางความรูดวยการดึงความรูที่

ฝงลึกในแตละบุคคลมาเลาสูกันฟง (Sharing and creating tacit knowledge through direct  

experience) เกิดการหลอมรวมเปนความรูใหมในแตละคน 
     (2.2) การทาํงานดวยกนัของคนในชุมชน/รวมกับผูอ่ืน 
     การทาํงานดวยกันของคนในชุมชน เชนการรวมกลุมปนหวัสัตว  การรวมกลุม

เย็บผา แมกระทั่งการออกกาํลังกายรวมกนั ทําใหเกิดการถายทอดความรูจากคนที่รูไปสูคนที่ไมรู  

ถายทอดความรูจากหนึง่คนเปนสอง สามส่ี เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  การทํางานของกลุมแกนนําดาน

ตางๆ เชน กลุมคณะกรรมการหมูบาน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข และคนในชุมชนทีเ่ร่ิมเปดตัว

เองไปสัมผัสกบัเจาหนาที่ของรัฐไมวาจะเปนเจาหนาที่ ครู หรือวิทยากรจากศูนยการศึกษานอก

โรงเรียน  เจาหนาที่สาธารณสุข  เจาหนาที่ทีท่ํางานในโครงการของสาํนักงานกองทุนสนับสนุน

การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)  องคการบริหารสวนตําบล ในการดําเนนิโครงการตางๆ ซึ่งแตละคน

ก็มีพืน้ฐานความรูและประสบการณความรูที่แตกตางกนัและหลากหลายเมื่อมารวมกันทํางานก็มี

การพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณความรูซึ่งกันและกัน มีการสนทนาและตอบโตซึ่งกนัและกนั    

(Dialogue and reflection) กอใหเกิดการเพิม่พนูความรูข้ึนในเรื่องที่รูอยูแลวใหเพิ่มมากขึ้นหรือ

กอใหเกิดความรูใหมที่ไมเคยรับรูมากอนในแตละบุคคล ทําใหไดขอคิด วิธีปฏิบัติแลวมาปรับใช

รวมกัน เจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ ก็จะมีความรูเชิงวิชาการซึง่สามารถถายทอดแบงปนไปสู

คนในชุมชน เชนในเรื่องการดูแลรักษาสุขภาพ การสรางเสริมสุขภาพ การเลือกซื้อ และบริโภค

สินคาอาหารและยา การทาํเกษตรดวยสารอินทรีย ฯลฯ คนในชุมชนกส็ามารถนําความรูเหลานี้ไป

พูดคุยแลกเปลี่ยนถายทอดแบงปนตอไปยังบุคคลอื่นๆ ในชุมชนขยายวงออกไปเรือ่ย ๆ  และใน

ขณะเดียวกนัเจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ ก็เรียนรูไดรับความรูภาคปฏิบัติที่เกิดขึ้นตรงกับคนใน

ชุมชน เขาใจวิถีชวีิตของชมุชนและสามารถนาํความรูเชิงวิชาการมาประยุกตปรับใชใหเหมาะสม

กับบริบทของชุมชน เกิดการเรียนรูซึ่งกันและกันเปนการสรางความรูใหเกิดขึ้นรวมกนัทัง้สองฝาย

ระหวางชาวบานและเจาหนาที่ในฐานะกัลยาณมิตรไมใชการสั่งการแบบสายการบงัคับบัญชา 
     (2.3) การสรางความรูดวยการลงมือปฏิบัติ 
     การสรางความรูดวยการลงมือปฏิบัติ (learning by doing ) เปนวธิีการสราง

ความรูทีเ่หน็ไดชัดเจนและกอใหเกิดการเรียนรูของคนในชุมชนมากที่สุด เมื่อคนในชุมชนไปไดรับ

ความรูใหมๆ มาไมวาจะดวยการแสวงหาจากคนในชุมชนดวยกันเองหรือการไปแสวงหาไดมาจาก

ภายนอกชุมชนก็ดีกลับม็จะมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนและนํามาทดลองปฏิบัติรวมกัน หรือบางครั้งก็

อาจเปนการตางคนตางทดลองทาํเมื่อไดผลเปนอยางไรก็มาพูดคุยแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  เชน 

การทาํขยะหอมเมื่อไดรับความรูมาจากเจาหนาที่สถานอีนามยัก็มาทดลองทําในชุมชน  การทํา
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ปุยหมกัชีวภาพที่ไดเรียนรูมาจากการไปศกึษาดงูานกน็าํกลับมาทดลองทาํและมีการปรับสวนผสม

ในการทําเมื่อรูสึกวาปุยทีห่มักมีกลิน่ไมพงึประสงค  และพบวาไมวาจะเปนขยะหอมหรือปุยหมกั

ชีวภาพก็มีสวนผสมบางอยางที่คลายกัน รวมทัง้ไดมีการทดลองใชตนออยแทนกากน้ําตาลในการ

ทําปุยหมกั  ทดลองทําน้ํายาขัดทองเหลืองจากน้ําซาวขาวเปนการสรางความรูจากการนําความรูที่

ไดรับมาจากแหลงตางๆ มาทดลองปฏบิัติเมื่อไดผลเปนทีพ่อใจก็มีการแลกเปลี่ยนแบงปน

ถายทอดไปสูคนอื่นๆ  

การทาํน้าํหมกัชีวภาพเริ่มจากสถานีอนามัยกอนไดถังมาจากอนามยัทําขยะ

หอม(น้าํอีเอ็ม) จากเศษผกัเศษอาหารเหลือใชเอามาหมักและใชกากน้ําตาล

เศษพืชผักสามกิโลตอกากน้ําตาลหรือน้าํตาลทรายแดงหนึ่งกิโลหมักนานสิบ

หาวันถึงหนึง่เดือนและใส ภรด.2 (หัวเชือ้) ทําใหยอยสลายงายผกัยอยหมด 

มาตอนปลายป 46 ข้ึน 47 ตอนแรกคิดแควาเอามาใชดับกลิ่นราดหองน้าํ น้ํา

ครําที่มีกลิน่เหม็นพอเราไปอบรมเรื่อย ๆ จากกศน.เร่ืองการดูแลพืชพนัธุตนไม

ตางๆ  ของอาจารยชัยพรที่บางปลามาที่ใชปุยชวีภาพหรือฟงจากทางทวีีก็

พบวาสูตรมันคลายๆกับน้าํอีเอ็มบานเรา เราสามารถนํามาทาํปุยเปนจุลลินท

รียที่ทาํใหดนิรวนทําใหตนไมเจริญดี  เปนอันเดียวกับปุยชีวภาพ เราก็จําแลว

กลับมาก็มาทดลองทําสมัยกอนปลูกตนยอตอนนัน้ตนยอดังแลวใชนาํหมัก

ชีวภาพไปรดกพ็บวามันโตเร็ว   เรามีการแปลงสูตรบาง เชนเมื่อเห็นวากลิน่

ไมดีเราก็เติมกากน้าํตาลเพิ่ม ถาเปนพืชผักก็เปนน้ําอีเอม็   ถาใชผลไมก็เปน

ฮอรโมนบํารุง ตอนนีท้ีท่ําอยูก็มีสามสูตรหนึง่ปรับปรุงบํารุงดิน  สูตรน้ําอีเอ็ม

ยอยสลาย   และก็สูตรฆาแมลง...(จินตนา พึ่งประยูร,สัมภาษณ 4 ธันวาคม 

2549)  

    (3) การแลกเปลีย่นเรียนรู 
    การแลกเปลี่ยนเรียนรูของชมุชนลาดบอน มักเปนในลักษณะอยางไมเปนทางการ 

เปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนขณะรวมทาํกิจกรรมตางๆ เชน การออกกําลังกาย การปนหวัสัตว การ

ชวยกนัทําน้ําหมักชวีภาพ  ภายหลงัเริ่มมีการแลกเปลีย่นอยางเปนทางการขึ้น เชน การประชมุ

ประจําเดือน จากสิง่ใหมทีม่ีเขามาในชุมชนเกิดเปนเวทีที่คนในชุมชนอยากมารวมพบปะพูดคุยกนั  

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมาศึกษาดงูานในชุมชนในเรื่องของเกษตรปลอดสารพิษ และการรวม

ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูซึง่กนัและกันในโครงการตางๆ เชน ชุมชนเปนสุข     ทําใหเปด

โลกทัศนของคนในชุมชน  อยากพัฒนาชมุชนพยายามนําความรูที่ไดรับมาใหมๆ มาทดลองและ
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ปรับใชและสรางความรูใหมใหเหมาะสมกบัชุมชน  นอกเหนือจากความภาคภูมิใจที่ไดรับเมื่อมีผู

มาศึกษาดูงาน  
 

    (4) การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล 
    การจัดเก็บขอมูลซ่ึงนําไปสูการสืบคนที่สามารถนาํไปใชประโยชนตอไป เปน

ข้ันตอนที่คนในชุมชนไมไดใหความสําคัญหรือใสใจเทาไรนัก เมื่อกลุมแกนนําหรือผูที่ไปศึกษาดู

งานเรียนรูไปไดรับความรูมาจากที่อ่ืน  ขณะที่เรียนรูกม็ีการจดบางในสิ่งที่สนใจ กลับมาก็มีการ

ถายทอดเลาสูกันฟง แตไมมีผูจดบันทกึทีท่ําหนาที่ในการบันทึกรวบรวมความรูที่ไดรับใหสามารถ

สงมอบใหกับผูใชไดอยางเดนชัด   ตางคนตางบันทึกในเรื่องที่ตัวเองสนใจและเก็บไวแตละบุคคล

ซึ่งนานไปก็อาจมีการสูญหาย  ไมไดมีการกาํหนดวาความรูอะไรเปนสิ่งจาํเปนหรือสําคัญของ

ชุมชนที่ควรคาในการจัดเกบ็และรวบรวมไวใหลูกหลานเพื่อการใชประโยชน การจัดเก็บขอมูลใน

ชุมชนเปนในลกัษณะของผูใหญบานเปนผูเก็บขอมูลตาง ๆ การบนัทกึความรูของชมุชนกย็ังไมมี

การทาํเปนกิจจะลักษณะเทาไรนัก   มีการทําบนัทึกเปนคูมืออยางงายๆ สําหรับใหผูสนใจสามารถ

ยืมไปศึกษาเรยีนรูไดแตก็ยังไมละเอียด เปนการจัดทําโดยผูนําเพียงคนเดียว เชน คูมือการปนหวั

สัตวเปนลักษณะมีรูปภาพการทําแตไมมีการอธิบายรายละเอียดถึงวิธกีารทาํ   การทําปุยชีวภาพก็

จะเปนการจดสูตรการทําแลวเก็บไวที่บานผูใหญ  คูมือการทําขนมไทย (พวกทองหยอด ฝอยทอง)   

ถาใครตองการก็มาขอหยบิยืมจากผูใหญบาน    

 นอกเหนือจากการจัดเก็บขอมูลและความรูดังกลาวแลวสิง่หนึ่งที่ในชุมชนไดทําคือการ

จัดทําบอรดความรูที่ไดรับมาจากแหลงตางๆ เชน จากเจาหนาที่สถานีอนามยั  จากกองทนุ

สนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพดวยการติดบอรดที่ศูนยสุขภาพชุมชน (ศาลาประชาคม) เพื่อให

คนในชุมชนไดรับขอมูลขาวสารและความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  และยังสงผลตอผูมาดูงานจากตาง

ถิ่นในการรวมเรียนรูอีกดวย 
 

    (5) การถายโอนความรู และการใชประโยชน 
    ความรูที่แตละคนมีเปนทนุเดมิจากภูมิปญญาดั้งเดิม หรือความรูที่ไดรับมาใหม

จากแหลงตาง ๆ จะมีการถายทอดเลาสูกนัฟงใหคนในชุมชนไดรวมเรียนรู  ดวยวธิีการเลาเรื่องใน

ส่ิงที่ไดเรียนรูมาในการประชุมประจําเดือน ชวยกนักนัถายทอดจากผูที่ไดมีโอกาสไปศึกษาดูงาน

ไปเรียนรูมาจากชุมชนหรือองคกรหนวยงานตางๆ  หรือในบางครัง้กเ็ปนการพูดคุยกันอยางไมเปน

ทางการในกลุมบานใกลเรือนเคียงในตอนเย็นภายหลงัจากทีม่ารวมกลุมกันออกกําลังกายดวยกนั

ในเบื้องตนเพือ่หาแนวรวม ระดมความคิดเหน็กอนนาํไปสูการถายทอดอยางกึ่งทางการในการ

ประชุมประจําเดือน   
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เวลาไปประชมุกับเกษตรเจอเพื่อนก็พูดคยุกันเขากพ็ูดถงึยาขัดทองเหลืองโดย

ใชน้ําซาวขาวสองลิตรผสมน้ําอีเอ็มซกัสามฝาและน้าํมะกรูดหาลกูเราก็เอามา

ลองทาํดูกรองเอาน้าํกรอกใสขวดพอตกตะกอนเราก็เอาน้ําที่ใสๆ เราก็มาเพิ่ม

น้ํามะกรูดใหมนัหอมขึน้  แลวก็เอามาพูดใหคนในชมุชนฟงและใหเขาเอาไป

ทดลองใชดูแลวถึงขยายผล เขาเหน็ผลดีกม็าถามเรา  (ผูใหญบาน,สัมภาษณ 

5 ธันวาคม 2550) 

 การจัดตั้งศูนยเรียนรูในชุมชน ณ ศาลาประชาคม ก็เปนอีกแหลงหนึง่ในการถายโอน

ความรูใหกับคนในชุมชน  ในศูนยการเรียนรูจะมีบอรดขอมูล ขาวสาร และความรูที่เปนประโยชน

ตอชุมชนเพื่อใหคนในชุมชนที่สนใจไดศึกษาเรียนรูตลอดเวลา เปนเปนสถานที่ทีเ่ปดโลงไมมีประตู

ปดเปดใหคนสามารถเขาถงึแหลงความรูไดตลอดเวลา  

 การมีอาสาสมคัรสาธารณสุขรุนเยาว (อสม.จิ๋ว) กเ็ปนชองทางหนึง่ของการถายโอนความรู 

จากอาสาสมคัรสาธารณสุขสู อสม.จิ๋ว และจาก อสม.จิ๋วสูคนในครอบครัวและเพื่อนบานใกลเคียง 

การถายโอนความรูนอกจากจะทาํกนัในชมุชนแลว ยงัมกีารขยายไปสูคนนอกชมุชน  

ไดแก 

     (5.1) ชุมชนขางเคียงดวยการเปดกวางใหชมุชนขางเคียงที่สนใจมารวมเรียนรู

ได เชน การออกกาํลังกายในตอนเยน็ดวยการรําไมพลองปาบุญมีประยุกตไดมีการเชิญชวน

หมูบานใกลเคยีงมารวมออกกําลังในหมูบานดวย ซึ่งสวนใหญที่มากม็ักจะไดแกเดก็และเยาวชน

ประมาณ 10 คนที่มาในชวงแรกๆ แตในภายหลงัก็เร่ิมลดนอยถอยลงเหลือเพยีงคนในชุมชน

เทานัน้ที่จะรวมกลุมกนัออกกําลังกายเปนประจําเมื่อวางงาน 

     (5.2) ถายทอดความรูสูเด็กนักเรยีนของโรงเรียนลาดชิดวทิยาคาร  จากการที่

คนในชุมชนไดรวมกลุมกนัและเรียนรูการปนหวักวาง หัวละมั่งจนเปนรายไดเสริม  เด็กนักเรยีน

โรงเรียนลาดชดิวิทยาคารสวนหนึ่งประมาณ 5 คนก็รวมเรียนหลกัสูตรนี้ดวยแตไมไดใสใจเทาที่ควร 

เมื่อตองไปออกงานโรงเรียนในงานพิธีรับเสด็จพระราชวงศจึงตองมาขอความรูเพิม่เติมจากกลุมปน

หัวกวางของชมุชนลาดชิดซึง่แกนนําหลักที่ทาํหนาที่ถายทอดความรูไดแกผูใหญบาน นาเสนอหนึง่

ในคณะกรรมการหมูบาน และดุมผูทีเ่คยเกเรแตปจจุบันไดกลับใจมารวมรวมกลุมทําอาชีพเสริม 

นํานักเรียนมาฝกปฎิบัติและเรียนรูเพิม่เติมจนสามารถทําเองได 

     (5.3) สาธิต และนาํเสนอเมื่อมีผูมาศึกษาดูงานในชุมชน  หรือนําเสนอในเวที

การประชุมชุมชนเปนสุข 
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 การที่ชมุชนไดทํากจิกรรม/โครงการตางๆ จนไดรางวัล เชน  หมูบานสรางสุขภาพดีเดนของ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ป  2547   รางวัลชุมชนตนแบบเรื่องชุมชนเปนสุขของอําเภอผักไหจาก

สํานักงานงานกองทนุสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  ป 2548  กองทนุหมูบานดเีดนของอําเภอ

ผักไห  หมูบานปลอดลูกน้าํยุงลายตัง้แตป 2546 จนถึงปจจุบนั  โครงการรักษาความสงบใน

หมูบาน  ทําใหมีคนรูจักชุมชนมากขึ้นซึง่สงผลดีตอคนในชุมชน กอใหเกิดความภาคภูมิใจอยากจะ

แบงปนความรูใหกับผูที่มาศึกษาดูงาน และเกิดกาํลังใจในการหาความรูแลกเปลี่ยนเรียนรูมาก

ยิ่งๆขึ้นเพื่อความสุขของชุมชนและยงัถือเปนหนาตาความภาคภูมิใจของคนในชุมชนและเกิดการ

ขยายเครือขายไประดับตําบลซึ่งทาํใหเกดิการถายโอนความรูจากเดมิที่มีเฉพาะในชุมชนเปน

ระหวางชมุชน ตามที่บุญเรือน พมิพเงิน หนึง่ในอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานและสมาชิก

กลุมเย็บเส้ือผาโหล (สัมภาษณ 6 ธันวาคม 2549) ไดกลาววา “มีการไปดูงานยังที่ตางๆ จากงบ 

กศน.และ สสส. มาสอนอาชีพ เร่ืองที่เราเรียนรู   ข้ันแรกจะสงแกนนําหรือขออาสาสมัครใครที่

อยากไป พอแกนนําไปดูเสร็จกลับมาก็มีการพูดใหคนในชุมชนฟงในการประชมุหมูบานที่มทีกุ

เดือน เปนการเลาเรื่อง เวลาไปประชุมมีหลายคนก็ชวยกันเลา ชาวบานกจ็ะถามวาทําอยางไร และ

มีการพูดคุยกนัระหวางบาน... เมื่อมีความรูข้ึนมาเรามกีารถายทอดใหคนอืน่โดยผูที่มาดงูาน สวน

ใหญผูใหญและกลุมแกนนาํเปนคนถายทอด และลูกบานที่ตอนรับก็ใหคําแนะนาํ  มีการพูดคุยกบั

หมูบานอ่ืนในเรื่องเกษตรปลอดสารพิษ ไปยังหมูบานอืน่ๆ เพิง่เริ่ม  ผูใหญไปบรรยายเรื่อยในการ

ปลูกผัก ออกกําลังกาย  หมูบานอืน่ใหไปสอนเด็กออกกําลงักาย  เราเสนอแนะวาใหเด็กมาเรียนรู

ไปจากหมูบานโดยเอาคนเกงมาเรียนรูในหมูบานเราแลวไปถายทอดตอ” 
 

   3) เทคโนโลยี/ทรัพยากรในชมุชน 
 

   สืบเนื่องจากชมุชนหมูใหญเปนชุมชนที่อยูกันอยางเรยีบงาย ตางคนตางอยู  เริ่มมี

การรวมกลุมในการทํากิจกรรมตางๆ ไมนานนัก การใชทรัพยากรทีม่อียูของชุมชน จะใชเพื่อการ

ถายทอดความรูจากผูรูหรือกลุมกิจกรรมไปยังคนในชุมชน หรือบุคคลที่สนใจที่มาศึกษาดงูานใน

ชุมชน ดวยการใชหอกระจายขาวประจาํหมูบาน  การใชบอรดความรูติดประกาศบริเวณศูนย

สุขภาพชุมชนหรือที่เรียกศาลาประชาคม    
 

 สรุปไดวาองคประกอบที่สําคัญในการจัดการความรูของชุมชนลาดบอนที่ไดแกคนที่มี

บทบาทสําคญั กระบวนการจัดการความรู และเทคโนโลยีที่ใชประกอบในการจัดการความรู มีดงันี ้

1) คน ที่มีบทบาทสาํคัญในการจัดการความรู ไดแก การมีผูนาํที่มุงมั่น คณะกรรมการที่

เขมแข็ง และผูสนับสนนุที่ทาํหนาทีเ่ปนพี่เลีย้ง 
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2) กระบวนการในการจัดการความรูที่สําคัญ ไดแก 

   (1) การแสวงหาความรู ดวยการสอบถามจากผูรูในชุมชนที่มีประสบการณในเรื่อง

นั้นๆ การพบปะพูดคุยกนัลักษณะระหวางบุคคลและหรือระหวางกลุม  จากการทําประชาคม

หมูบาน การประชุมประจําเดือน การสอบถามเจาหนาที่สาธารณสุข ครูจากศูนยการศึกษานอก

โรงเรียน การไปศึกษาดูงานยังสถานที่ตางๆ   การเขารวมการสัมมนาในเวทีประชุมชุมชนเปนสขุ 

หรือจากสถานโีทรทัศนทวีีชอง 11 หรือทวีีชองตางๆ ที่นาํเสนอเรื่องของการเกษตรตางๆ เร่ือง

ปญหาสุขภาพ 

   (2) การสรางความรู เกิดรวมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะการแลกเปลี่ยน

ประสบการณจากการพูดคยุสื่อสารระหวางกนั  การทํางานดวยกนัของคนในชมุชน/รวมกับผูอ่ืน 

การสรางความรูดวยการลงมือปฏิบัติ (Learning by doing) เปนวิธกีารสรางความรูทีเ่หน็ได

ชัดเจนและกอใหเกิดการเรียนรูของคนในชมุชนมากที่สุด  

   (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู สวนใหญมักเกิดในลักษณะไมเปนทางการ  เปนการ

พูดคุยแลกเปลี่ยนขณะรวมทํากจิกรรมตางๆ เชน การออกกําลงักาย การปนหัวสัตว การประชุม

ประจําเดือน การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมาศึกษาดงูาน  และการรวมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน

ความรูซึ่งกันและกันกับชุมชนอ่ืน   

   (4) การจัดเก็บขอมูล เปนขัน้ตอนที่คนในชุมชนไมไดใหความสําคัญหรือใสใจ

เทาไรนกั การจัดเก็บขอมูลในชุมชนเปนในลักษณะของผูใหญบานเปนผูเก็บขอมูลตาง ๆ การ

บันทกึความรูของชุมชนก็ยงัไมมีการทาํเปนกิจจะลักษณะเทาไรนกั   มีการทําบนัทกึเปนคูมือ

อยางงาย ๆ สําหรับใหผูสนใจสามารถยืมไปศึกษาเรียนรูไดแตไมละเอียด(มีเฉพาะรูปภาพ)  

   (5) การถายโอนความรู และการใชประโยชนในชุมชนดวยวธิีการเลาเรื่องในสิ่งที่ได

เรียนรูมาในการประชุมประจําเดือน ชวยกันกนัถายทอดจากผูที่ไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานไปเรียนรู

มาจากชุมชนหรือองคกรหนวยงานตาง ๆ   การจัดทาํบอรดขอมูล ขาวสาร และความรูที่ศูนยเรียนรู

ในชุมชน ณ ศาลาประชาคม เพื่อถายโอนความรูใหกับคนในชุมชน   การใชอาสาสมัคร

สาธารณสุขรุนเยาว (อสม.จิ๋ว)  

  3) เทคโนโลย ีที่ใชชวยในการจัดการความรูของชุมชน ไดแก การใชหอกระจายขาวประจํา

หมูบานในการเผยแพรความรู การใชบอรดความรูติดประกาศบริเวณศาลาประชาคม    
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2.3 ผลของการจดัการความรูตอสุขภาวะชมุชน  
 

 การจัดการความรูที่มาในลกัษณะของการรวมกลุมดวยการใชกิจกรรมการออกกาํลงักาย

ถักทอสายใยความสัมพันธ กําหนดใหมีการประชุมประจําเดือนในชุมชน การทาํประชาคมหมูบาน  

เพื่อต้ังเปาหมายรวมกัน การทําโครงการ/ดึงกิจกรรมเขามาในชุมชน การสรางศาลาประชาคมเพื่อ

เปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   การสกดัความรูที่มีอยูในตัวบุคคลและกลุม การทําตัวเปนตัวแบบ 

(Role Model) ที่สําคัญของผูนาํชุมชนและการนาํเดก็และเยาวชนรวมเรียนรูและเผยแพรความรู

เร่ืองสุขภาพ  ส่ิงเหลานี้ทาํใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของคนในชุมชน รวมทัง้การ

แสวงหาและถายโอนความรูซึง่กนัและกนัระหวางคนในชมุชนดวยกนัเอง ระหวางคนในชุมชนกับ

เจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ ที่ผสมผสานมาพรอมกบัการดําเนินกจิกรรม/โครงการตางๆ ของ

ชุมชนทําใหชมุชนเกิดการเรยีนรูและพฒันาเปนความรูเพิ่มเติมจากเดมิที่มีความรูในเรื่องของ

การเกษตรทํานาเปนสวนใหญ  ความรูที่เพิ่มข้ึนจากการแลกเปลี่ยนพดูคุยระหวางคนในชุมชนและ

กับเจาหนาที่จากหนวยงานตางๆ ทําใหความรูฝงลกึทีม่าจากประสบการณของแตละคนถายทอด

ออกมาเปนความรูชัดแจงและซึมซับกลับเขาไปเปนความรูฝงลึกในผูสนทนาดวยหมนุเวียนเพิม่พนู

ความรูตอเนื่องกนัและสามารถนําความรูนัน้มาจัดการใหเกิดสุขภาวะกบัชุมชน เชน การดูแล

ปองกนัชุมชนใหปลอดจากยาเสพติด  การออกกําลังกายดวยการรําไมพลองปาบญุมีประยุกต การ

ปลูกผักปลอดสารพิษดวยการใชปุยชีวภาพ การทาํขยะหอมใชดับกลิ่นทอระบายน้ําเพื่อการรักษา

ส่ิงแวดลอม สงผลใหเกิดความสุขกับชุมชนทัง้สี่มิติ  ตามการรับรูของชุมชนที่มองวาสุขภาวะชมุชน

คือ ชุมชนเปนสุขโดยมีความสุขในมิติตางๆ ดังนี ้
 

  2.3.1  ผลตอสุขภาวะทางกาย  
 

  ความสุขทางกายเปนสิ่งที่คนในชุมชนสามารถสัมผัสไดอยางเปนรูปธรรม การริเร่ิมใน

การปองกนัดูแลบุตรหลานในชุมชนใหหางไกลจากยาเสพติดรวมทัง้การรวมมือกับทางราชการใน

การสงบุตรหลานที่ติดยาในชุมชนไปเขารับการบําบัดรักษา และปฏิญาณตนวาจะไมยุงเกี่ยวกบัยา

เสพติด และเมื่อบุคคลเหลานี้กลบัคืนสูชมุชนกม็ีการจดัการหาอาชพีใหรวมทั้งผูที่วางงานคนอืน่ๆ

ดวยที่สนใจ เชนการปนหัวสัตว (ปนหวักวาง)  การรวมกันเรียนรูจากการปฏบัติทําไป สอนไป 

แลกเปลี่ยนความคิดแกไขดัดแปลงเรียนรูรวมกัน เพื่อจะไดมีรายไดเสริมเพื่อใชในการอุปโภคและ

บริโภคไมหันกลับไปหายาเสพติดอีก ซึง่ทาํใหสุขภาพรางกายแข็งแรงดีข้ึนจากเดิม  ประกอบกบั

การรวมมือรวมใจกันในการปลูกพืชผักสวนครัวไวกนิเองบริเวณพืน้ทีว่างรอบๆ บาน งดการใช

สารเคมีหนัมาใชปุยและน้าํหมักชวีภาพทดแทนในการปลูกผักทาํใหคนในชุมชนไดบริโภคอาหารที่
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ปลอดสารพิษแมจะไมสามารถปองกนัไดทัง้หมดจากอาหารแหลงอื่นกต็าม   การมีการรวมกลุมกัน

ออกกําลงักายโดยคิดคนทาเตนเพื่อใหทกุเพศทุกวัยสามารถรวมกนัออกกําลงักายรวมกันไดโดยไม

จํากัดดวยการรําไมพลองปาบุญมีประยุกต  ส่ิงตางๆ เหลานีท้ําใหคนในชุมชนมีสุขภาพรางกายที่

แข็งแรง  สําหรับผูสูงอายทุี่เปนโรคประจําตัวเชนโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสงู เมื่อไดมาออก

กําลังกายก็รูสึกวารางกายแข็งแรงขึ้นโรคภัยไขเจ็บทุเลาลง ดังคาํกลาวของจาํลอง ชัยธร และจาํรัส 

ชัยธร (สัมภาษณ 6 ธนัวาคม 2549)ที่วา “ ออกกําลงักายสุขภาพรางกายก็ดี   การออกกําลงักาย

ทําใหรางกายแข็งแรง บางคนกินยาประจําพอออกกําลังกายไมตองกินยา    บางคนพอออกกาํลัง

กายไมกีว่นัเดนิคลองแคลว  ออกกําลงักายเปนยา ลดโรคบางโรคได  เราก็มาแนะนําคนในชุมชน

วาการออกกาํลังกายดีกับรางกาย  ชวยลดยา อยางความเครียดออกกําลังกายหายนะ  ตึงไหล

ยอกไหลหาย เบายาลง...การกินการอยูปลูกผักปลอดสาร  เราไมตองไปซื้อที่เขามาขายมีสารเคมี 

ผักที่เราใชปุยชีวภาพก็ทาํใหเรารูสึกดีข้ึน ถาเรากนิผักที่ซื้อ กลางคืนจะรูสึกคอแหงแตถาเรากนิของ

เราก็ไมเหน็เปนอะไร   สุขภาพเราดีข้ึน ”  

  2.3.2  สุขภาวะทางใจ  

  ความสุขทางใจเกี่ยวพนัธกับความสุขทางกายอยางไมสามารถแยกออกจากกันได  

การที่ชมุชนไดจัดการความรูโดยการมกีิจกรรมตางๆ สงผลใหคนในชุมชนมีสภาพจิตใจดีข้ึน 

ความเครียดทีเ่กิดจากรายรบัไมพอกับรายจายก็ลดนอยถอยลง ภาวะหนี้สินก็มีแนวทางรวมตัวกนั

พูดคุยจับกลุมวาจะทาํอะไรกันดี ทําใหจิตใจสบายขึ้น การไดออกกําลงักายที่ทาํใหรางกาย

แข็งแรง  สงผลทําใหจิตใจสดชื่นแจมใส ราเริง  ลูกหลานก็ไดมารวมกลุมทํากิจกรรมกับผูใหญ  มี

การรวมกลุมพดูคุยแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกนัและกนัทัง้ในเรื่องสวนตัว การประกอบอาชพี  

การเลาสูกันฟงถึงความรูตางๆ ที่ไดรับการถายทอดมาจากทางราชการ เจาหนาที่สถานีอนามัย ครู

จากกรมการศกึษานอกโรงเรียน เจาหนาที่จากสํานักงานกองทนุสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

หรือความรูที่ไดมาจากประสบการณที่ผานการทดลองดวยตัวเองของคนในชุมชน การรวมกลุมใน

กิจกรรมตางๆ ทําใหมีการพูดคุยกนั มีการรวมตัวกนัไดระบายออกก็ทําใหสภาพจิตใจดีข้ึน “เดิม

ตางคนตางอยูมีอะไรก็ไมรูจะคุยกับใครพอมีการรวมกลุมไดพูดคุยกันปญหาของเราก็ไดมีการ

แลกเปลี่ยนกนัมองเหน็ทางออกวาจาํทาํอยางไร หรืออยางนอยๆ ใครมีความรูเร่ืองอะไรเขาก็

แนะนาํเรา เราก็มองเหน็ทางออก จิตใจกส็บายขึ้น” (สมศักดิ์ ชนะโชติ, สัมภาษณ 7 ธันวาคม 

2549) 
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2.3.3  สุขภาวะทางสังคม 

  คนในชุมชนสวนใหญเมื่อพดูถึงสุขภาวะชมุชนจะใหความสําคัญกับความสุขทางสงัคม

กอนเปนอันดบัแรก ซึ่งเปนสิ่งที่คนในชมุชนตองการอยางเหน็ไดชัดเจนแลวคอยๆ ขยายขอบเขต

ตอไปยังความสุขในมิติทางกายและทางใจที่มองในระดับปจเจกแตสงผลตอระดับชุมชนเชนกนั 

การมีกิจกรรมตางๆ เปนการเชื่อมสัมพนัธภาพของคนในชุมชนใหมมีากข้ึน ความรูสึกผูกพนัคอยๆ 

กลับคืนมาสูชมุชน เกิดความรัก ความสามัคคีรวมมอืกันในการทํากิจกรรมตางๆ ที่จะสงผลให

ชุมชนอยูเยน็เปนสุข มกีารพูดคุยเขาใจกนัมากขึ้น แบงปนชวยเหลือกัน วถิีชีวิตชมุชนชนบทเดิมที่

เลือนหายไปจากชุมชนคอยๆ กลับคืนมาแมจะไมเหมือนเดิมรอยเปอรเซ็นตเพราะการเปลี่ยนแปลง

ของยุคสมัยและความเจริญกาวหนาของวทิยาการที่มาพรอมกับกระแสการบริโภคนิยม 

 การดําเนินกิจกรรมดานสาธารณสุขของอาสาสมัครสาธารณสุขรวมกบัอสม.จิ๋ว อยาง

จริงจังทําใหไดรับความรูจากหมออนามยัและการแลกเปลี่ยนความรูกันอยางตอเนือ่งสงผลให

ส่ิงแวดลอมทีเ่คยสกปรกดวยขยะ แมน้าํลาํคลองทีเ่ร่ิมเนาเสยีคอย ๆ ฟนฟูดีข้ึน  ทุกบานจะชวยกัน

ดูแลความสะอาดบานของตัวเองรวมทัง้บริเวณขางเคยีงจากทีเ่คยทิง้สกปรกรกรุงรัง ดวยการ

รับผิดชอบในการกําจัดขยะของบานตวัเองดวยการเผา และมีการรวมตัวกันเก็บและกําจัดขยะในที่

สาธารณะในทุกวนัหยุดสุดสัปดาหพรอมทั้งการตรวจลกูน้ํายุงลายตามบานเรือนและ

สภาพแวดลอมในชุมชนดวย 

 ถาเราไมมกีิจกรรมเราไมรูเลยวาเราจะไดมาพูดคุยกันมัย๊  จะไดมาเจอกันนั่ง

รวมกันทุกวนัที่หนาบานมั๊ย เราสามารถพาชมุชนมารวมกนัมานัง่คุยกันได 

ทุกคนเหน็วามีความสุขไดแลกเปลี่ยนพูดคุยแลกเปลี่ยนกนัทกุวนั ใครมีอะไร

ดีๆ มีความคดิดีๆ ก็แลกเปลี่ยนกนัเปนการเชื่อมลูกบานใหคุนเคยกนัมากขึ้น 

กอใหเกิดความสามัคคี มกีารรวมกลุมเยาวชนในการออกกําลงักาย เมื่อกอน

มีการรวมเฉพาะผูสูงอาย ุ มาออกกาํลังรําไมพลองเราก็มาคิดวาเราใสทํานอง

จังหวะเพลงเขาไปแทนที่เราจะเตนธรรมดาก็เลยคิดทา... มีการประกวดจนได

รางวัลระดับภาค (จินตนา พึ่งประยูร, สัมภาษณ 4 ธนัวาคม 2549) 

  2.3.4  สุขภาวะทางปญญา 

  การจัดการความรูที่แทรกซึมอยูกับการรวมกิจกรรม/โครงการตางๆ ทีเ่ขามาในชุมชน

กอใหเกิดความสุขทางปญญาขึ้นในชมุชนแมจะไมสามารถบอกออกมาเปนรูปธรรมชัดเจน แตก็

สามารถสื่อเปนนยัไดวา เปนความสุขที่เกิดขึ้นจากการที่เหน็เพื่อนบานมีความสุข มีรายไดเพิม่
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มากขึ้น รายจายนอยลงสงผลใหภาระการเปนหนี้สินลดนอยลง จากการมีอาชีพเสริม การปลกูผัก

สวนครัวปลอดสารพิษดวยปุยชีวภาพไวกนิเองหรือแลกเปลี่ยนกันระหวางครัวเรือนถามีมากเกนิที่

เหลือกน็ําไปขายในราคาถกูใหกับคนในชมุชนที่ทาํอาชพีคาขายดวยรถเรนําไปขายยังชุมชนอ่ืนๆ  

คนในชุมชนมสีติปญญาในการคิดวิเคราะหมากข้ึนไมหลงไปกับกระแสการบริโภคนิยมจน

กอใหเกิดภาวะหนี้สินทวมทนหนัมาฉุกคดิดวยการอยูกนัอยางพอเพียง มีความยินดทีี่ไดชวยเหลือ

ผูอ่ืน คิดถึงเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

“คนเราจะมีตองรูจักประหยดั  จะไปแขงกับคนรวยไมไดวาตองมีรถ...คนใน

ชุมชนไดมาแลกเปลี่ยนความรูกันดีกวาอยูคนเดียวเวลามีอะไรก็ไมรูจะ

ปรึกษาใครนั่งซึมคนเดียว  คนมีการเสียสละมากขึน้เริ่มมีการมาชวยกนักวาด

ถนน  การใชปุยชีวภาพก็ชวยรักษาดิน ส่ิงแวดลอมกจ็ะดีข้ึน” ปรีชา กระจิบ

ทอง, สัมภาษณ 5 ธันวาคม 2549)  

การจัดการความรูของชุมชนยังทําใหคนในชุมชนเกิดการพัฒนามากขึน้ทัง้ความรูทีม่า

พรอมๆ กับการทดลองลองผิดลองถูก การแลกเปลี่ยนความรู แนวความคิดประสบการณ การ

เปดตัวเอง/ชุมชนไปสัมผัสกบัส่ิงแวดลอมภายนอก  การเปนคนกลาคดิ กลาพูด  มคีวามเชื่อมัน่ใน

ตนเองมากขึน้จากที่ไดเรียนรูระหวางคนในชุมชนดวยกนั ระหวางคนในชุมชนกับบุคคลภายนอก

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 

การมีกิจกรรมตางๆ ทําใหชาวบานเรามีการพัฒนากลาพูด กลาถายทอดมาก

ข้ึน  เวลาติดตอกันหนวยราชการกลามากขึ้น   การที่มีคนมาดงูานคนเรากลา

มากขึ้นที่จะพดูคุย   ถายทอดความรูใหกับผูมาดูงาน  (จําลอง ชัยธร

,สัมภาษณ 6 ธันวาคม 2549) 

พอไดเขามาเปนสมาชิกกลุมปนหัวสัตวผมไดอะไรหลายๆ อยาง จากเดิมที่

เปนคนไมชอบงานศิลปะและไมคิดวาตัวเองทาํไดพอมาทาํกท็ําได เปนความ

ภูมิใจ ...พอไปประชุมรวมกับที่อ่ืนในการสัมนาตางๆ ผมไดเปนตัวแทนในการ

นําเสนอซึ่งเราไมคิดวาเราจะทําไดเพราะเปนคนเฉยๆ ไมกลาพูด   เมื่อไดรวม

กิจกรรมตางๆของชุมชนทําใหผมมีความมัน่ใจและกลาคดิ กลาพูดมากขึน้ 

(เสนอ คงแปนสมาชกิกลุมปนหวัสัตว,สัมภาษณ 8 พฤษภาคม 2550) 
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สรุปในภาพรวมจะเหน็วาทั้งชุมชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอนมีวิธกีารจัดการความรูที่

คลายคลึงกนั คือมีการกําหนดเปาหมายรวมกนัของคนในชุมชน และหาวิธกีารตางๆ เพื่อสราง

พื้นที่หรือเวทเีพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู เชนการทําประชาคม การประชุมประจําเดือน การใช

วัฒนธรรมประเพณีเปนสื่อในการพบปะเรยีนรู การสรางเยาวชนรุนใหมเพื่อทาํหนาที่ในการ

ถายทอดความรูในชุมชนและปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ/สํานึกรักบานเกิด แตก็มีบางสวนที่

แตกตางกนัเพราะบริบทชุมชนที่แตกตางกนัเนื่องจากชุมชนเปร็ดในเคยประสบวิกฤติภาวะหนี้สิน

อยางทวมทนของคนในชุมชนและการที่ทรัพยากรปาชายเลนถกูทาํลาย เกิดความรวมมืออยาง

เหนยีวแนนของคนในชุมชนในการตัง้กลุมสัจจะฯและกลุมอนุรักษฯ มีการจัดการความรูดวยการ

แสวงหาทรพัยากรบุคคลที่เกีย่วของเขามาเปนที่ปรึกษาของกลุม กําหนดโครงสรางการบริหารงาน

กลุมและกฎระเบียบอยางชดัเจน การทาํวจิัยโดยชุมชน การจัดทาํแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนศูนย

ศึกษา การขยายเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การนาํความรูเร่ืองการอนรัุกษและพัฒนา

ทรัพยากรปาชายเลนเขาเปนสวนหนึง่ของหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียน    ในขณะทีชุ่มชนลาดบอน

มีวิถีชุมชนที่เรียบงายไมเคยประสบเหตุการณรุนแรง ฉะนัน้การรวมตัวกันของคนในชุมชนจึงไม

เขมแข็งเทากบัชุมชนเปร็ดใน สัมพนัธภาพของคนในชมุชนลดนอยลง จงึตองใชกจิกรรม/โครงการ

ตางๆ เขามาสานความสัมพนัธและใหคนคอยๆ เกิดการเรียนรู/จัดการความรู โดยความมุงมัน่และ

เปนตัวแบบ (Role Model) ของผูนาํชุมชน  ซึ่งการจัดการความรูดวยวิธีตางๆ ของทัง้สองชมุชนก็

เพื่อมุงหวังใหเกิดสุขภาวะในชุมชนนั่นเอง  

เพื่อใหเหน็ภาพชัดเจนยิ่งขึน้ผูวิจัยไดทาํตารางเปรียบเทียบความหมายสุขภาวะชุมชน

ตามการรับรูและถือเปนเปาหมายที่ตองการของชุมชน พรอมทัง้ตารางการจัดการความรูเพื่อสุข

ภาวะชุมชนของกรณีศึกษา 2 ชุมชน คือชุมชนเปร็ดใน จงัหวัดตราด และชุมชนลาดบอน จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา ซึ่งครอบคลุมใน 2 สวน คือ 1) วธิีการจัดการความรู และ 2) องคประกอบใน

การจัดการความรู ตามที่แสดงในตารางที ่8 และตารางที่ 9 ในหนาถดัไป 
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ตารางที่ 8  การเปรียบเทยีบความหมายสุขภาวะชุมชนตามการรับรูและเปนเปาหมายชุมชนของ 

      ชมุชนเปรด็ในและชุมชนลาดบอน 
 

ชุมชนเปร็ดใน 
 

ชุมชนลาดบอน 

ชุมชนประสบภาวะวกิฤติจากหนี้สินเนื่องจาก

การทาํนากุงและการทีป่าชายเลนในชุมชนถูก

ทําลายดังนัน้สุขภาวะชุมชน จงึใหความสําคัญ

กับสุขภาวะทางสงัคมเปนอนัดับแรกและสงผล

ตอเนื่องมายงัสุขภาวะทางใจทางกาย และ

ปญญาอยางเปนหวงโซ เปนองครวมที่ไมแยก

จากกนั ในเรื่อง 

1) การดําเนินชีวิตมีรายไดจากการประกอบ

อาชีพหาเลีย้งครอบครัวโดยเปนอาชพีที่ไมมี

ผลกระทบตอคนในชุมชนหรือตอส่ิงแวดลอม

ของชุมชน  

2) สภาวะแวดลอมของชุมชนตองมีความ

สมบูรณ ทัง้ในเรื่องปา มีทรพัยากรในทองถิน่ที่

สามารถเลีย้งคนในชุมชนได ไมมีมลพษิ ซึ่งจะ

สงผลใหรางกายไมเจ็บปวย  

3) สุขภาพจิตดี เพราะมีความสมดุลในการ

ดํารงชีวิตที่มีการประกอบอาชีพมีรายไดทีด่ี  

4) ไมมีอบายมุข/ยาเสพติด/ขโมย/โรคเอดสใน

ชุมชน  

5) คนในชุมชนตองมกีารศกึษา เพราะถาไมมี

การศึกษาจะดอยเรื่องปญญา ความคิด อยู

แบบพอมีพอกนิตองดูรายรับรายจายใหสมดุล 
 
 
 

ใหความสําคญักับสุขภาวะทางสังคมเปน

อันดับแรกเชนเดียวกับชุมชนเปร็ดในแตให

น้ําหนกัไปที่ความสัมพนัธของคนในชมุชน 

การเอื้ออาทร ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั เชื่อมตอ

สูสุขภาวะทางกาย ทางใจและทางปญญา

อยางเปนองครวมเนื่องจากเปนชุมชนที่อยู

อยางเรยีบงายไมเคยมีกิจกรรมการรวมตวัมา

กอนและความเจริญทางวัตถุทําให

ความสัมพันธของคนในชุมชนลดนอยลง เห็น

วาสุขภาวะชุมชน คือ 

1) ความสุขของคนในชมุชนที่มีความสัมพันธ

กัน ไมทะเลาะกัน มีความสามัคคี

เอื้อเฟอเผื่อแผซึ่งกนัและกนั  

2) ชุมชนปลอดยาเสพติด มกีารรวมกลุมใน

การทาํกิจกรรมที่มีประโยชน หางไกลอบายมุข 

3) มีรางกายที ่แข็งแรงไมเจบ็ไขไดปวย ซึ่ง

รางกายที่แข็งแรงมาจากการออกกําลังกาย 

รับประทานอาหารทีป่ลอดภัย 

4)สุขภาวะทางจิตที่ดีไมเครียดมีการพูดคุย

ซักถามสารทกุขสุขดิบกนัแลกเปลี่ยนความรู

ในการทํามาหากิน  ไมหมกมุนอยูแตในบาน

ซึ่งจะทําใหคิดมาก 

5) คนในชุมชนมีความสามคัคีรวมกันทํา

ประโยชนเพื่อชุมชน ไมเหน็แกตัว 
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ตารางที่ 9 การเปรียบเทยีบการจัดการความรูของชมุชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอน 
 

ประเด็น 
 

ชุมชนเปร็ดใน ชุมชนลาดบอน 

1. วธิีการจัดการ 
    ความรู 

  

1.1 การรวมกลุมคน
ในชุมชนที่มแีนวคิด
เดียวกนัเพื่อหาแนว
รวม 

-การรวมกลุมผูมีแนวคิดเดยีวกนัใน

การแกวกิฤติของชุมชนแลวคอยๆ

ขยายแทรกซมึแนวคิดโดยใชวิธีเดิน

เคาะประตูบานทกุบานแบบขาย

ตรงเสมือนการขายประกัน   

 

-การรวมกลุมดวยการใชกิจกรรม

การออกกาํลังกายถักทอสายใย

ความสัมพันธ โดยเริ่มจากผูสูงอายุ

และคอยๆ ขยายกลุม 

1.2 การกําหนด
เปาหมายรวมกัน 
ดวยการประชุม/ทํา
ประชาคม 

-การประชุมหมูบานเพื่อ

ตั้งเปาหมายแกปญหารวมกนัดวย

การตั้งกลุมสัจจะฯ และกลุม

อนุรักษ ฯ 

 

-การทําประชาคมหมูบานเพื่อถาม

ทุกขสุข และกาํหนดเปาหมาย

รวมกันของชุมชนเปนสุข  
 

1.3 การแสวงหา
ความรวมมือจาก
หนวยงานตางๆ 
เพื่อเปนแหลง
เรียนรู 

-การแสวงหาทรัพยากรบุคคลที่

เกี่ยวของเขามาเปนที่ปรึกษาของ

กลุม จากพระ เจาหนาที่ศูนย

ฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหง

ภูมิภาคเอเชียแปซิฟค สถานีพัฒนา

ปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชีย่ว ตราด) 

นายอาํเภอ 
 

-การทําโครงการ/ดึงกิจกรรมที่

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

ตางๆ เขามาในชุมชน เชน 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

สรางเสริมสุขภาพ ศนูยการศึกษา

นอกโรงเรียน สถานีอนามัย 

1.4 การสรางเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ในชุมชน 

-การสรางเวทใีหชาวบานไดมา

พบปะสงัสรรคกันโดยใชประเพณี/

วัฒนธรรมเปนสื่อ 

-การใชโฮมสเตยเปนหนึง่ในเวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรู   

 

-การสรางศาลาประชาคมเพือ่เปน

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องตางๆ 

รวมทัง้เรื่องเกีย่วกับสุขภาพ 

-การกําหนดใหมีการประชุม

ประจําเดือนในชุมชน 
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ตารางที่ 9 การเปรียบเทยีบการจัดการความรูของชมุชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอน (ตอ) 
 

ประเด็น 
 

ชุมชนเปร็ดใน ชุมชนลาดบอน 

1.5 การทําวจิัยโดย
ชุมชนหรือประชา
พิจัย 

-การทําวิจัยโดยชุมชน .ในเรือ่ง

ธนาคารปูดํา การสางปา 
 

-นําส่ิงใหมที่ไดเรียนรูมาทดลองทาํ

โดยผูใหญบานกอนเมื่อเห็นผลจึง

ขยายตอยงัลกูบาน เชน น้ําหมัก

ชีวภาพ น้าํสมควันไม 
 

1.6 การสกัดความรู
ที่มีอยูในตัวบุคคล
และกลุม 

-เปนการรวมกลุมคนทีม่ีอาชพี

เดียวกนัพูดคยุแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่ง

กันและกนั 

-การสกัดความรูที่มีอยูในตัวบุคคล

และกลุม โดยผานทางกิจกรรม

ตางๆ เชน การรวมกลุมเย็บเสื้อ

โหล กลุมปนหวัสัตวเพื่อเพิ่มรายได 
 

1.7 การขยาย
เครือขายการเรียนรู
ของชุมชน 

-การขยายเครือขายเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู  เร่ิมต้ังแตระดับ

ชุมชน ระดับอําเภอ จังหวัดและ

ระดับภาค ไดแกเครือขายกลุม

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
 

-มีการการขยายเครือขายชมุชน

เปนสุขเพื่อการเรียนรูในระดบั

ชุมชน อําเภอและเริ่มในระดับภาค 

-ถายทอดเรื่องราวการปลูกผกั

ปลอดสารพิษดวยการใชน้ําหมัก

ชีวภาพผานสือ่โทรทัศน (ทวี ีชอง 

11) ทําใหมีผูสนใจมาดงูานใน

ชุมชน 
 

1.8 การเปนตัวแบบ 
(Role Model) ที่
สําคัญของผูนําใน
ชุมชน(ทั้งผูนาํอยาง
เปนทางการและไม
เปนทางการ)  
 

-การเปนผูใฝหาความรูใหมๆ  ของ

กลุมแกนนํา(คณะกรรมการกลุม

อนุรักษฯ และกลุมสัจจะฯ)  

-การทําตวัเปนตัวแบบ (Role 

Model) ที่สําคญัของ ผูใหญบาน 

ในการเพิ่มพูนความรู และเปดใจ

กวางในการเรยีนรู 
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ตารางที่ 9 การเปรียบเทยีบการจัดการความรูของชมุชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอน (ตอ) 
 

ประเด็น 
 

ชุมชนเปร็ดใน ชุมชนลาดบอน 

1.9 การพัฒนา
แหลงเรยีนรูชุมชน 

-การจัดทําแหลงเรียนรูในชมุชนให

เปนศูนยศึกษา 

-การนําความรูเร่ืองการอนุรักษและ

พัฒนาทรัพยากรปาชายเลนเขา

เปนสวนหนึง่ของหลักสูตรทองถิ่น

ในโรงเรียน     
 

-การใชศาลาประชาคมติดบอรด

ความรูในเรื่องตางๆ เชน เร่ืองโรค 

การดูแลสิ่งแวดลอม 

1.10 การสรางเด็ก
และเยาวชนใหเปน
นักจัดการความรู 

-การทําคายเยาวชนและมัคคุเทศน

นอยเพื่อปลูกจิตสํานึกและถายทอด

ความรูเรื่องทรัพยากรในชุมชน   

-การจัดรายการเสียงตามสายโดยดี

เจเยาวชน ใหความรูดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ และสุขภาพ 
 

-การนําเด็กและเยาวชนรวมเรียนรู

และเผยแพรความรูเรื่องสุขภาพ

ดวยการตั้งอาสาสมัครสาธารณสุข

รุนเยาว (อสม.จิ๋ว) 

1.11 การใชสื่อ
สาธารณะในชุมชน
เปนแหลงถายโอน
ความรู 
 

-การจัดรายการวิทยุผานเสยีงตาม

สายในชมุชน 

-การใชหอกระจายขาวประจาํ

หมูบาน 

2. องคประกอบของ 
  การจัดการความรู 

  

2.1 คน  
ผูมีบทบาทสาํคัญใน

การจัดการความรู 

-แกนนาํ/ผูนําในชุมชนที่มวีสัิยทัศน

จากผูนํา/แกนนําที่ไมเปนทางการ

จนไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา

อยางเปนทางการ 

- พระ ที่เปนผูใหคําปรึกษาทั้งทาง

โลกและทางธรรม 

 

-การมีผูนาํ(ผูใหญบาน)ที่มุงมั่น  

-คณะกรรมการหมูบานทีเ่ขมแข็ง  

-ผูสนับสนนุทีท่ําหนาทีเ่ปนพี่เลี้ยง 

เชน เจาหนาที่จากสถานอีนามยั 

สสส. ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 

-อสม.จิ๋วในการเผยแพรความรู

เร่ืองสุขภาพ 
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ตารางที่ 9 การเปรียบเทยีบการจัดการความรูของชมุชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอน (ตอ) 
 

ประเด็น 
 

ชุมชนเปร็ดใน ชุมชนลาดบอน 

 - เจาหนาที่ภาครัฐ/เอกชน/ภาค

ประชาชนในฐานะพี่เลี้ยงที่ใหการ

สนับสนนุทั้งความรูและ

งบประมาณ เชน RECOFCT สถานี

พัฒนาปาชายเลนที ่4 ผูอํานวยการ

โรงเรียนบานเปร็ดใน 

-ดีเจเยาวชนในการจัดรายการเสียง

ตามสาย 

 

2.2 กระบวนการ 
(1) การแสวงหา

ความรู 

 

-การแลกเปลีย่นความรูกับคนใน

ชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญ/

ประสบการณตรง  

-การปรึกษาผูนําทางศาสนา  

-การไปศึกษาดูงาน  

-การแสวงหาความรูเพิม่เตมิไปยัง

หนวยงานทีเ่กีย่วของทั้งภาครัฐ 

และเอกชน  

-การขอความรูจากอาจารย

มหาวิทยาลยั/สถานศกึษาทีพ่า

นักศึกษามาดูงาน  

-การพูดคุยกับปราชญที่อ่ืนเพื่อรวม

เรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่ง

กันและกนั 

 

 

-การสอบถามจากผูรูในชมุชนที่มี

ประสบการณในเรื่องนัน้ๆ  

-การพบปะพดูคุยกันระหวางบุคคล

และหรือระหวางกลุม  จากการ

ประชุมประจําเดือน 

- การสอบถามเจาหนาที่

สาธารณสุข ครูจากศูนยการศึกษา

นอกโรงเรียน  

-การไปศึกษาดูงาน 

-การเขารวมการสัมมนาในเวที

ประชุมชุมชนเปนสุข  

-ติดตามขาวสารความรูจาก

สถานโีทรทัศน 

 
 



 

 

236

   

ตารางที่ 9 การเปรียบเทยีบการจัดการความรูของชมุชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอน (ตอ) 
 

ประเด็น 
 

ชุมชนเปร็ดใน ชุมชนลาดบอน 

(2) การสรางความรู -วิธีพูดคุยเลาสูกันฟง/การพดูคุย

เรียนรูซึ่งกันและกัน  

-การลองผิดลองถูกโดยการลงมือ

ทดลอง ปฏิบตัิ เรียนรูทัง้ความ

ลมเหลวและความสาํเร็จทีเ่กดิขึ้น  

-การทดลองโดยการวิจยั 
 

-การพูดคุยสื่อสารระหวางกนั  

- การทาํงานดวยกนัของคนใน

ชุมชน/รวมกับผูอ่ืน  

-การสรางความรูดวยการลงมือ

ปฏิบัติ (learning by doing  

(3) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

-เมื่อมีการพบปะในงานประเพณ ี

-การพูดคุยของคนที่มีอาชพี

เดียวกนั  

-การประชุมประจําเดือน  

-การประชุมรวมกลุมเฉพาะกลุม 

เชนมกีารประชุมกลุมสัจจะทุกวนัที่ 

17 ของเดือน  

-การแลกเปลีย่นเรียนรูกับผูมา

ศึกษาดูงาน  

-การรวมประชมุสัมมนา  

-การสรางเครอืขายรวมเรียนรู  
  

-การพูดคุยแลกเปลี่ยนขณะรวม

ทํากจิกรรมตางๆ เชน การออก

กําลังกาย การปนหวัสัตว 

-การประชุมประจําเดือน  

-การแลกเปลีย่นเรียนรูกับผูมา

ศึกษาดูงาน  

-การรวมประชมุสัมมนา

แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกนัและกัน   

 

 

(4) การจัดเกบ็ขอมูล

ความรู 

-การทําหองนทิรรศการที่ใชใน

การศึกษาระบบนิเวศนวทิยาของ

ปาชายเลนในโรงเรียนเปร็ดใน  ที่

เรียกวาหองศูนยศึกษาปาชายเลน 

-การเก็บขอมลูในรูปของเอกสาร

แผนพับเร่ืองปาชายเลนบานเปร็ด

ในโดยไวที่บานประธานกลุม

อนุรักษฯ 

การจัดเก็บขอมูลในชุมชนเปนใน

ลักษณะของผูใหญบานเปนผูเก็บ

ขอมูลตาง ๆ  

-มีการทาํบนัทกึความรูเปนคูมือ

อยางงาย ๆ สําหรับใหผูสนใจ

สามารถยืมไปศึกษาเรียนรูไดแตไม

ละเอียด(มีเฉพาะรูปภาพ)  
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ตารางที่ 9 การเปรียบเทยีบการจัดการความรูของชมุชนเปร็ดในและชุมชนลาดบอน (ตอ) 
 

ประเด็น 
 

ชุมชนเปร็ดใน ชุมชนลาดบอน 

(5) การถายโอน

ความรู และการใช

ประโยชน 

-การพูดคุยสวนตัวอยางไมเปน

ทางการ 

-การเรียกทุกคนมาประชุมรวมรับ

ฟงรวมกนั   

-การจัดรายการเสียงตามสายโดย

ใชดีเจเยาวชน 

-วิธีการเลาเรื่องในสิง่ที่ไดเรียนรูมา

ในการประชมุประจําเดือน  

-การจัดทําบอรดขอมูล ขาวสาร

ความรูที่ศนูยเรียนรูในชุมชน ณ 

ศาลาประชาคม  

-การใชอาสาสมัครสาธารณสุขรุน

เยาว(อสม.จิว๋)  

 

2.3 เทคโนโลย/ี

ทรัพยากรที่ใชในการ

จัดการความรู 

-การใชเสียงตามสายเปนสื่อในการ

เผยแพรขอมูล 

-การทําบอรดความรูที่ปาชายเลน 

-การใชหอกระจายขาวประจาํ

หมูบานในการเผยแพรความรู -การ

ใชบอรดความรูติดประกาศบริเวณ

ศาลาประชาคม    

 

 
 

ตอนที่ 3.  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู 
 

การศึกษาภาคสนามจากการสัมภาษณ และการสังเกตในชุมชนที่เปนกรณีศึกษา 2 ชุมชน 

ตลอดจนสัมภาษณเจาหนาที่ภาครัฐ และเอกชนที่เกีย่วของ พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการ

ความรูแบงเปนปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคของการจัดการความรู ซึง่ผูวจิัยขอนําเสนอ

ตามกรณีศึกษา โดยแตละกรณีมีประเด็นที่นาํเสนอ ไดแก  

1. ปจจัยที่สนับสนุนในการจัดการความรู 
2. ปจจัยที่เปนอปุสรรคในการจัดการความรู 
 

รายละเอียด ดังนี ้
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กรณศีึกษาที ่1 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูของชมุชนเปร็ดใน 
 

1.1. ปจจัยทีส่นับสนุนในการจดัการความรู 
 การจัดการความรูของชุมชนเปร็ดในเกิดขึ้นไดเพราะมีปจจัยที่สนับสนนุใหเกิดการจดัการ

ความรู โดยแบงเปนปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก  
 

  1.1.1  ปจจัยภายใน  เปนปจจัยที่เกิดขึ้นจากสิ่งตางๆ ที่มีอยูในชุมชน ไดแก 
 

   1) ภาวะผูนาํ 
   ผูนําในชุมชนคือประธานกลุมอนุรักษฯ ซึ่งในอดีตเปนผูใหญบานเปนตัวจักรสาํคัญที่

ทําใหชุมชนเกดิการจัดการความรูโดยทําบทบาทหนาที่เปนคุณอํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เปนบุคคลที่มภีาวะผูนํา และมีความพรอมทางการเงนิพอสมควร มคีวามคิดกาวหนาไมหยุดนิง่ใน

การพัฒนาชุมชน เสียสละความสุขสวนตัวเพื่อสวนรวมในการไปรวมประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มพนู

ความรูอยูตลอดเวลา และนํามาถายทอด กระตุนใหชาวบานคิดตอ ผูนําการพฒันาตองเปนบุคคล

ที่สรางความเชื่อมั่นความไววางใจใหเกิดขึน้กับคนในชุมชน สรางศรัทธาใหเกิดข้ึนดวยการเปน

ผูนําที่ซื่อสัตย โปรงใส เสยีสละใหสังคมอยางจรงิใจและจริงจัง มีความเปนกลางและยุติธรรมเปน 

ผูที่มีความมุงมั่นและตั้งใจจริงใหเกิดการพัฒนาทั้งคนในชุมชนและสภาพแวดลอมของชุมชน   

 นอกจากตัวผูนําแลวทีมงานหรือคณะกรรมการของกลุมตางๆ เชน นายศุภกิจ หวงน้ํา 

นายอาํนวย ชมูณี กม็ีบทบาทสําคัญในการจัดการความรูเพราะจะทาํหนาทีเ่ปนดานแรกในการคิด

สรางสรรคความรูหรือแนวคิด กิจกรรมตางๆ เพื่อความสุขของคนในชุมชน และยังทําหนาทีเ่ปน

กระบอกเสียงสําคัญในการนําความรู ความเจริญตางๆ เขามาสูชุมชน 
  

   2) ผูตามที่ใหความรวมมือ 
   ความรวมมือรวมใจของชาวบานในชุมชนที่มุงแกไขปญหา ทําใหเปนคนมีใจเปด

กวางกระตือรือรนในการเรียนรูส่ิงใหมๆ อยากเห็นชมุชนพัฒนาอยางแทจริงไมใชแคเพียงการ

พัฒนาทางดานวัตถ ุ  มีปญญาในการคิดวิเคราะหในสิง่ตางๆ และเกดิความสามัคคีในการรวมคดิ  

รวมทาํ รวมรับผิดชอบ  มคีวามใสใจในการรวมกนัแกปญหาของสวนรวม เมื่อมีการประชุมจะมี

การพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู หรือซักถาม รวมคิดคนกิจกรรมหรือวิธีการใหมๆ  เกิดการมีสวนรวม   

ผลที่ไดจากการประชุมหรือขอตกลงรวมกนั  จึงทําใหเปนทีย่อมรับของทกุคนในการยึดถือปฏิบัติ 
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   3) วัฒนธรรมเครือญาติในชมุชน 
   ชุมชนเปร็ดใน เปนชุมชนดัง้เดิมที่บรรพบรุุษและคนสวนใหญเกิดและเติบโตทีน่ี่ คน

ในชุมชนเปนเครือญาติกัน มีผูคนเพยีงไมกี่ตระกูล  ทกุคนในชุมชนรูจักและสามารถไลญาติกันได  

ความเอื้ออาทรซึ่งกันและกันของคนในชุมชนมีมาก ทําใหความขัดแยงในชุมชนมีนอย หรือถา

ขัดแยงกันก็ใหอภัยกันไดงาย ไมผูกใจเจ็บ เหมอืนพีน่องทะเลาะกนัแลวก็หาย เมื่อมกีารระดมพลงั

ในการทํากิจกรรมตางๆ จงึทําไดงาย อุปสรรคในการทาํงานและความขัดแยงในชมุชนจงึไมเกิดขึ้น  

มีการวากลาวตักเตือนเมื่อเห็นวาใครทาํไมถูกตอง 
 

   4) การสื่อสารสารสนเทศหรือขอมูลขาวสารใหกับคนในชุมชนอยางทั่วถึง 
   การสื่อสารสารสนเทศหรือขอมูลขาวสารใหกับคนในชุมชน เชน การมีการใหขอมูล

ผานเสยีงตามสาย การประชุมชี้แจงใหคนในชุมชนทราบทุกครั้งที่มกีารทาํกิจกรรมในชุมชนทัง้ที่

เกี่ยวของกับคนหมูมากหรือคนหมูนอย ทําใหเกิดการยอมรับจากคนในชมุชนไดอยางกวางขวาง 

ซึ่งเมื่อทุกคนยอมรับแลวยอมสงผลตอการมีสวนรวมในการทํางานใหเกดิผลอยางมีประสิทธิภาพ

ได 
 

  1.1.2  ปจจัยภายนอก เปนปจจัยที่มาจากภายนอกชุมชน เอื้อใหเกิดการจัดการ

ความรูไดอยางตอเนื่อง ไดแก 
 

   1) ผูใหคําปรึกษาหรือผูสนับสนุนที่ดี 
   ไมวาจะเปนตวับุคคล เชนพระอาจารยสุบิน ปณิโต วดัไผลอม  พระครูวิจิตรวรวฒุิ

แหงวัดหวงน้าํขาว องคกรเอกชน  องคกรภาคประชาชนจากภายนอกและองคกรภาครัฐ  เชน ศนูย

อบรมวนศาสตรแหงภาคพืน้แปซิฟก  สถาบนัพฒันาองคกรชมุชน  ที่ทาํหนาที่เปนคุณเอื้อ/

ผูสนับสนนุใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชนกับหนวยงานเครือขาย เปนผูจัดเวทีขับเคลื่อนให

คนในชุมชนไดมีโอกาสแสวงหาความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับคนภายนอกชุมชนและผูรูไดมาก

ข้ึนเปนการขยายฐานความรูกอใหเกิดการสรางความรูใหกับคนเปร็ดใน รวมทัง้ใหการสนับสนนุ

งบประมาณในการดําเนนิการโครงการที่เกิดจากความตองการของชมุชนเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

คนในชุมชน  หนวยงานภาครัฐก็เปนสิ่งสาํคัญในการเปนผูสนุบสนนุทางดานวชิาการ ความรูตางๆ 

ใหกับชุมชน 
 

   2) การมีโอกาสในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  เชน การไปประชุม สัมมนา ศึกษาดู

งานสถานที่ทีป่ระสบความสําเร็จในเรื่องตางๆ ที่ชุมชนตองการเรียนรูโดยไดรับการสนับสนนุจาก

องคกรตางๆ ในการรวมกลุมเครือขายกลุมอนุรักษ และกลุมสัจจะฯ 
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 การมีเวทีในการแลกเปลี่ยนกัน ประชุม สัมมนาทาํใหมอีงคความรูใหม ๆ

เกิดขึ้นตลอดเวลา ไมมีการประชุมที่ไหนที่ทาํใหเราโงกวาเกา มีแตทําใหเรา

ฉลาดขึ้น แตเราตองเสียสละเวลา แตความรูที่เพิ่มข้ึนวนันี้อาจไมมีประโยชน

กับเราแตพอเวลาผานไปซักระยะความรูตรงนี้อาจมีประโยชนกับเราก็ได  ซึ่ง

ทําใหเราขนขวายตอยอดไดไมยาก  เปนการสะสมความรูใหมเีพิม่เร่ือยๆ 

(กรรมการกลุมอนุรักษ,สัมภาษณ 19 สิงหาคม 2550) 

 1.2 ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการจัดการความรู 
 ผูวิจัยไดทาํการสังเกตเวลามกีิจกรรมในชุมชน เชนการประชุมหมูบาน การประชุมกลุม

อนุรักษฯ การประชุมกลุมสัจจะฯ และการสัมภาษณคนในชุมชนพบวาสิง่ที่เปนอุปสรรคสําคัญใน

การเรียนรู/จัดการความรูของชุมชน คือ   
 

   1) ภาระการประกอบอาชีพของคนในชมุชน 
   องคความรูในชุมชนถกูถายทอดไดนอย  เพราะการประกอบอาชีพของชุมชนที่มใีห

ทําอยูตลอดป  เพราะแตละครอบครัวมักจะประกอบอาชีพหลายอยาง ทัง้การทาํสวนผลไม สวน

ยาง  ทาํนากุง เลีย้งปลา จบัปูแสมเสริม งานรัดตัวทาํใหไมสามารถไปรับองคความรูจากภายนอก

ได  เชน ถาเลีย้งปลาตองใหอาหารทุกวัน  วนัละสี่ครั้ง คนที่จะไปรับความรูตองสละเวลา หรือมีคน

อ่ืนทาํงานแทน  ถาคนไมพรอมทางการเงนิตองประกอบอาชีพหาเลีย้งครอบครัวก็ไมสามารถ

มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูไดตลอดเวลา เพราะถาตองหยุดงานทาํใหขาดรายไดมาจนุเจือครอบครัว  

ฉะนัน้ครอบครัวตองมากอน 
 

   2) การไมศรัทธาในตัวผูนํา 
  การเปดใจยอมรับส่ิงใหม ๆ ของคนในชุมชน   ถาศรัทธาผูนาํก็เอื้อมากในการเรียนรู  

เนื่องจากมีความเชื่อมัน่ในตวัผูนาํ  เมื่อผูนํานําเสนอแนวคิดทีก่อใหเกิดประโยชนตอคนในชุมชน 

คนในชุมชนกจ็ะใหความรวมมือ และรวมกันเรียนรูส่ิงใหมๆ  ถาขาดความศรัทธาในตัวผูนาํความ

รวมมือกน็อย จะเห็นไดจากในการเขาไปเก็บขอมูลชวงหลังที่มีการเปลี่ยนแปลงผูใหญบาน การ

มารวมกิจกรรมของคนในชมุชนลดนอยลง 
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 กรณศีึกษาที ่2 ปจจยัที่เกีย่วของกับการจัดการความรูของชุมชนลาดบอน 
 

2.1. ปจจัยทีส่นับสนุนในการจดัการความรู 
 การศึกษาภาคสนามจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก และคนในชุมชนลาดบอน 

ตลอดจนเจาหนาที่ภาครัฐ ทีเ่กี่ยวของ พบวา การจัดการความรูของชุมชนลาดบอนเกิดขึ้นได

เพราะมปีจจัยที่สนับสนนุใหเกิดการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน โดยแบงเปนปจจัยภายใน 

และปจจัยภายนอก ดังนี ้
 

  2.1.1 ปจจยัภายใน เปนปจจัยภายในชมุชน ไดแก 
 

   1) ภาวะผูนาํของผูใหญบาน 
   การจัดการความรูของชุมชนเริ่มเหน็ภาพปรากฎพรอมกบัการรวมมือของชุมชนใน

การทาํกิจกรรม/โครงการที่ผูนําอยางเปนทางการของชุมชนซึ่งก็คือผูใหญบานและเปนอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบานเปนผูนาํเขามาในชุมชน  การดึงคนในชุมชนมารวมในการทํากิจกรรม

ตางๆ ในชวงแรกชาวบานยงัใหความรวมมือไมมากนัก  แตดวยความตั้งใจจริงและมีความมุงมั่น

ในการทํางานจึงไมยอทอเพราะคิดวาการเปลี่ยนแปลงลกูบานจากที่เคยอยูกนัอยางสุขสบายใน

ลักษณะตางคนตางอยูไมสนใจผูอ่ืนหรือสภาพแวดลอมรอบขางที่กอใหเกิดมลภาวะ เชน ขยะตาม

ถนนหนทางในชุมชนรวมทัง้ภาชนะที่ไมใชทิ้งเกลื่อนมีน้าํขังเปนแหลงเพาะพนัธุยงุ ขยะในลาํคลอง

ที่มีมากขึ้นทุกทีตามความเคยชินของคนในชุมชนทีท่ิ้งลงแมน้าํ ฯลฯ ใหมารวมตวักันมี

ความสัมพันธกันเหมือนอดีตและมารวมกนัทาํกิจกรรมเพื่อสวนรวมหรือชุมชนคงตองคอยๆ เปน

คอยๆ ไป  การทํางานจงึเริม่จากการพูดคุยเสนอแนวคดิชุมชนเปนสขุใหกับคณะกรรมการหมูบาน 

ญาติพี่นอง  และเพื่อนบานที่อยูในละแวกใกลเคียง  ที่มีความตัง้ใจในการพัฒนาชุมชนดวยกัน    

ดึงกลุมคนเหลานี้มารวมกลุมในการทํากจิกรรม/โครงการที่ไดประสานกับหมออนามัย   เจาหนาที่

ของสํานกังานกองทนุสรางเสริมสุขภาพ   โดยผูนําชมุชนจะรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ ดวยความ

เสียสละทัง้แรงกาย แรงใจ และในบางครั้งยงัเสยีสละกําลงัทรพัยสวนตัวเพื่อใหกิจกรรมตางๆ 

สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยความมุงหวังอยากเหน็ชุมชนดีข้ึนจากที่เปนอยู   ความตัง้ในจริงในการ

ทํางาน ความเสียสละ ความซื่อสัตย ความยุติธรรมในการปกครองดูแลลูกบาน ส่ิงเหลานี้ที่ปรากฏ

ในตัวผูนาํไดสรางศรัทธาใหเกิดกับคนในชมุชนจงึมีการรวมกลุมขยายวงรวมเรียนรูกนัมากขึ้น

เร่ือยๆ     
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   2) ความสมัพันธของเจาหนาที่กับคนในชุมชน 
   การเขามาอยางสม่าํเสมอของเจาหนาที่หนวยงานตางๆ เชน เจาหนาที่สถานีอนามยั 

เจาหนาที่ของสํานักงานกองทุนสับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ และศูนยการศึกษานอกโรงเรียนทีม่ี

ปฏิสัมพันธที่ดกีับคนในชมุชน ทาํใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็และรวมเรียนรูโดยผานทาง

กิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง และหนวยงานตางๆ เหลานี้ยงัทําหนาที่ในการสนับสนุนใหเกิดเวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางชมุชนลาดบอนกับชุมชนอ่ืนทีเ่ปนชุมชนดีเดน (Best Practice) 
 

   3) ความตองการของชุมชนในการรวมตวัทํากิจกรรม 
   การจัดการความรูของชุมชนคอยๆ เกิดชัดเจนขึ้นเพราะจากการทําประชาคมเพื่อ

กําหนดเปาหมายรวมกนัพรอมทั้งกาํหนดกลวิธีในการสรางสุขภาวะชุมชน ดวยการเพิม่รายไดลด

รายจายเปนความตองการของชุมชนอยางแทจริงไมใชการถูกยัดเยียดจากหนวยงานตางๆ ทาํให

เกิดความรวมมือรวมใจในการทํากิจกรรมของชุมชนดวยความเต็มใจ สงผลตอการรวมคิด รวมทาํ 

รวมเรียนรู การทํากิจกรรมมีการแลกเปลีย่นประสบการณความคิดเหน็อยางไมปดบังเกิดการสราง

ความรูรวมกันในการชวยกนัคิดดัดแปลง และทดลองปฏิบัติ เชน การปนหัวกวางขนาดเล็ก เปน

การสรางความมีสวนรวมของชุมชนอยางแทจริง 
 

   4) การไดรับการยกยอง/รางวัล 
   การที่ชมุชนเปนชุมชนที่ไมเคยมีกิจกรรมหรือโครงการใดๆ เขามา เมื่อผูใหญบานนาํ

กิจกรรมตางๆ เขามาเพื่อใหลูกบานเกิดการเรียนรูและพัฒนาชุมชนจนไดรับคัดเลือกใหเปนชุมชน

สรางเสริมสุขภาพดีเดนสงผลใหชุมชนอ่ืนเขามาศึกษาดงูาน ยงัความภาคภูมิใจใหกับคนในชมุชน 

เกิดเปนแรงบนัดาลใจในการรวมมือดําเนนิกิจกรรมตางๆ ของชุมชนมากยิง่ขึ้น 
  

  2.1.2  ปจจัยภายนอก  ที่ชวยสนบัสนุนใหเกิดการจัดการความรู ไดแก 
 

   1) หนวยงานภาครัฐ/เอกชนใหการสนับสนุน 
   หนวยงานภาครัฐ/เอกชน ไดแก สถานีอนามยัลาดชิด สํานักงานกองทนุสรางเสริม

สุขภาพ ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน มีสวนชวยสนับสนุนใหชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู  

แสวงหาความรูเพิ่มเติมในส่ิงที่ไมรูแลวตองการรู  รวมทั้งกอใหเกิดการถายทอดความรูข้ึนระหวาง

ชุมชนลาดบอนกับชุมชนอืน่ การทาํหนาทีเ่ปนทัง้พี่เลี้ยง ผูประสานงาน ผูสนบัสนนุ นอกเหนือจาก

การสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดประชุม/สัมมนา  ศึกษาดูงาน และวสัดุอุปกรณตางๆ 

ใหกับชุมชนเปนการเปดโอกาส สรางพืน้ที่ใหกบัชุมชน ใหเกิดกระบวนการถายทอดประสบการณ

จากผูรูมากอน ไปสูผูซึ่งรูนอยกวา   
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2.2 ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการจัดการความรู 
นอกเหนือจากปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดการจัดการความรูแลว บางครั้งการจัดการความรูก็

อาจเปนไปไดดวยความยากลําบากเนื่องจากมีอุปสรรคหรือส่ิงขัดขวาง ดังนี ้
 

   1) ภาระการประกอบอาชีพของคนในชมุชน   
   คนในชุมชนสวนหนึง่ประมาณรอยละ 40 ถึง 50 ประกอบอาชีพรับจาง คาขาย (รถเร

ขายกับขาว) ทําใหเวลาสวนใหญตองใชในการประกอบอาชีพกวาจะกลับมาบานก็ดกึดื่น การรวม

แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการจัดการความรูก็ไมสามารถทําได อาจทาํไดเพียงการรบั

ฟงขอมูลขาวสารหรือความรูที่บอกกนัปากตอปากจากคนในละแวกบานขางเคียงในยามวางที่มี

เวลาพบปะพดูคุยกันเทานัน้ นอกจากนีก้ารประกอบอาชีพบางครั้งยงัทาํใหคนในชมุชนไมสามารถ

ไปศึกษาดูงานชุมชนหรือหนวยงานอืน่ทีป่ระสบความสําเร็จที่ถือวาเปน Best practice  ไดเมื่อมี

หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุน 
 

   2) การไมชอบจดบันทึกของชุมชน 
   สงผลใหไมมกีารบันทึก หรือจดความรูที่เปนประโยชนที่สําคัญไว  ชาวบานยังไมให

ความสาํคัญในการจดบนัทกึความรู นานไปอาจทาํใหเกิดการสูญหายของความรูบางอยาง เชน 

การทาํน้าํหมกัชีวภาพ  การปลูกขาวนาปที่เรียกขาวฟางลอย ขณะผูวิจัยเขาชมุชนพบวาชมุชนเริ่ม

มีการบนัทึกรายงานการประชุมประจําเดือน และวางแผนจะรวบรวมจดัหมวดหมูความรูที่ไดรับมา

จากภายนอกชุมชน 
 

   3) การไมเปดใจยอมรับสิง่ใหมๆ ของคนในชุมชน  
   จากเดิมที่ชุมชนไมเคยมีกจิกรรมการรวมกลุมใดใด สงผลใหคนในชมุชนบางสวนที่

เคยอยูอยางเรยีบงาย ไมคอยมีปฏิสัมพนัธกับคนอ่ืน ไมสนใจหรือยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่

เกิดขึ้นในชมุชน เชน การรวมประชุมประจําเดือน  การทําประชาคม การรวมกลุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูในกจิกรรมตางๆ  
 

 4) ระบบการเชือ่ผูนําของคนในชุมชนทาํใหยังมีความคิดผูนําเปน 
    ผูดําเนินการ  

   การที่ชาวบานมีแนวคิดวาผูนําควรเปนผูดาํเนนิการในการพัฒนาตางๆ ดังนั้นการ

รวมกลุม การสรางการมีสวนรวมมักเกิดจากกลุมผูนาํเปนผูมีบทบาทสําคัญ ชาวบานบางสวนยัง

ไมคอยรวมมืออยางแทจริง 
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การจัดการความรูในชุมชนที่พบจากการศึกษาในชุมชนสุขภาวะที่เปนกรณีศึกษา 2 แหง  

มีจุดเนนของการจัดการความรูแตกตางจากการจัดการความรูในหนวยงานหรือองคกรทั่วๆ ไป คือ 

การจัดการความรูในองคกร/หนวยงาน ใหความสาํคัญกบัวิธีการจัดการความรูที่เปนทางการ เชน 

การจัดเวทีสัมมนา เวทีถามตอบ การทบทวนหลงัการปฏิบัติ (After Action Reviews-AAR) ที่เปน

การอภิปรายเกี่ยวกับเหตกุารณที่เกิดขึ้น เพื่อทบทวนวาเกิดอะไรขึ้น จะรักษาจุดแข็งและปรับปรุง

จุดออนอยางไร การสับเปลีย่นหมุนเวียนงาน ฯลฯ แตสําหรับชุมชนมักใหความสาํคัญกับวิธีการ

จัดการความรูอยางไมเปนทางการเปนการรวมกลุมคนทีม่ีปญหา/ความสนใจในเรื่องเดียวกัน เชน 

ชุมชนนักปฏิบตัิ (Community of Practice – CoP) หรือตามทีพ่ชัรินทร สิรสนุทรเรียกชุมชน

ปฏิบัติการดานการเรียนรู (2550) ซึ่งเปนการรวมกลุมคนที่มาจากลกัษณะทางสังคมวัฒนธรรมที่

คลายคลึงกนั เปนเครือขายความสมัพันธที่ไมเปนทางการ โดยไมมีการมอบหมายงานที่

เฉพาะเจาะจง แตมีการกาํหนดบทบาทและระบบการจดัการภายในของชุมชนเพื่อวตัถุประสงคที่

สําคัญ คือ สรางการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางองคความรูใหมๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการพัฒนา โดยหวัใจสําคัญที่เชื่อมโยงกลุมบุคคลเขาดวยกัน คือ ความไววางใจ 

และความรวมใจกันอยางสมคัรใจ ความพงึพอใจ ความสนใจและพืน้ฐานที่ใกลเคียงกนั  โดยมี

กิจกรรมทางสงัคมเปนกลไกสําคัญระยะเวลาของการเริ่มตนและสิ้นสุดจะขึ้นอยูกับความสนใจของ

สมาชิกหรือเมือ่ชุมชนบรรลุเปาหมายที่ไดตั้งไวแลว  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 6 
 

การนําเสนอแนวทางการจัดการความรูเพ่ือสุขภาวะชุมชน 
  

 การนาํเสนอในบทนี้มวีัตถุประสงคเพื่อนําเสนอแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะ

ชุมชน    ทีพ่ฒันาขึน้จากผลการวิเคราะหและสังเคราะหการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนของ

กรณีศึกษา 2 กรณี ไดแกชุมชนเปร็ดใน จงัหวัดตราด และชุมชนลาดบอน จงัหวัด

พระนครศรีอยธุยา และใหผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ 2 รอบ  
  

 แนวทางการจดัการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชนที่นาํเสนอครอบคลุมถึงวิธกีารจัดการ

ความรู องคประกอบในการจัดการความรู และปจจัยที่ตองพิจารณา/ควรคํานึงในการจัดการ

ความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน เปนแนวทางทีผู่ทรงคุณวุฒสิวนใหญเหน็ดวยมีรายละเอียด ดังนี ้
  

 1.  วิธีการจัดการความรู 
  

1.1 การรวมกลุมคนในชุมชนที่มีความตระหนักเพื่อรวมแกทุกขภาวะ 
  การจัดการความรูจะเกิดไดผลดีตอเมื่อคนที่มารวมกันมีความตระหนัก จุดมุงหมาย

เดียวกนัในการตองการพัฒนาหรือแกปญหาในชุมชน เพราะทําใหเกดิเขาใจตรงกนั ยอมรับซ่ึงกัน

และกันเปดใจกวางในการรวมกันคิด รวมกนัทาํ รวมเรียนรู รวมประเมนิผล แกทุกขภาวะใหเกิดสุข

ภาวะ การจัดการความรูถือเปนสวนหนึง่ของกระบวนการพัฒนาชุมชนซึ่งมุงเนนทีก่ารเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคคลเปนสําคัญสืบเนื่องจากแนวคิดที่วาการเปลีย่นแปลงใดๆ ควรใหผูที่จะตองถกู

เปล่ียนรับรูและยินยอมดวยเรียกวาเปนการเปลี่ยนแปลงโดยชุมชนมีสวนรวมกระทําการ 

(Community Participation) เมื่อกลุมเปาหมายคือคนในชุมชนเหน็ดีเห็นชอบยินยอมพรอมใจและ

ใหความรวมมอืในการเปลีย่นแปลง การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นยอมจีรังยั่งยืน เชน การรวมกลุม

สัจจะสะสมทรัพยเพื่อการพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิตเพื่อแกไขปญหาภาวะหนี้สินและกอใหเกดิ

สวัสดิการของคนในชุมชน เร่ิมจากกลุมแกนนําในชุมชนที่ไดรับแนวคิดดังกลาวมาและพยายาม

ถายทอดแนวคิดเพื่อรวมกลุมดวยวธิีการเดินเคาะประตบูานทุกบานแบบขายตรงเพือ่หาแนวรวม 

หรือการทีชุ่มชนลาดบอนตองการรวมกลุมคนในชุมชนในการทํากิจกรรมเพื่อเพิม่รายไดใหกับ

ชุมชน ก็ใชวธิีการรวมกลุมเบื้องตนในการดึงความสัมพันธของคนในชุมชนดวยการใชกิจกรรมการ

ออกกําลงักายถักทอสายใยความสัมพันธ การพูดคุยกบัเพื่อนบานใกลเคียงและญาติพี่นองและให

แตละคนไปขยายตอแนวคดิจนเกิดการรวมตัวกนัทําประชาคม และการประชุมประจําเดือนเกิดขึ้น   
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  1.2 การกาํหนดเปาหมายรวมกันของชมุชนสูสขุภาวะ 
  การประชุม/การทําประชาคมเพื่อใหทุกคนกําหนดเปาหมายรวมกันเพื่อใหเห็นภาพ

สุดทายของความมุงหวังที่ตองการอยางชัดเจนในการทําใหเกิดสุขภาวะในความหมายของคนใน

ชุมชนที่หมายถึงความสุขของชุมชนโดยใหความสําคัญกับสุขภาวะทางสังคมเปนอันดับแรกใน

เร่ืองของปญหาทรัยากรทองถิ่นที่เกี่ยวพันกับการประกอบอาชีพและหรือความสัมพันธของคนใน

ชมุชนแลวจึงเชื่อมโยงไปสูสุขภาวะทางใจที่ไมเครียดจากปญหาหนี้สินหรือการทะเลาะเบาะแวงกนั

ของคนในชุมชน นําสูการรวมมือรวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ ตามมา เชน การออกกําลังกายที่

ทําใหเกิดสุขภาวะทางกาย และความเกื้อกูลชวยเหลือแบงปนแกไขปญหาชุมชนดวยการพึ่งพา

ตนเองที่เปนการยกระดับสุขภาวะทางปญญาตามมา ทําใหเกิดความมุงมั่น หากลวิธีตางๆ ในการ

จัดการความรูเพื่อเพิ่มพูนความรูของชุมชนในการมุงไปสูเปาหมายที่ตองการ ชุมชนเปร็ดในเริ่ม

จากการประชุมลูกบานทุกคนเพื่อการตั้งกลุมสัจจะฯและกลุมอนุรักษฯ วางเปาหมายรวมกันใน

การสรางองคกรการเงินขึ้นในชุมชนเพื่อการออม การกูยืมและสวัสดิการขึ้นใหกับคนในชุมชน และ

วางเปาหมายในการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรปาชายเลน ชุมชนลาดบอนมีการทําประชาคม

หมูบานเพื่อใหคนในชุมชนไดถายทอดภาพความอุดมสมบูรณในอดีต และหาทุกขสุขของคนใน

ชุมชน จนมาสูการตั้งเปาหมายรวมกันของชุมชน เพื่อใหชุมชนเปนสุขดวยการเพิ่มรายไดและลด

รายจาย  

การกําหนดเปาหมายของชมุชนเปนการกาํหนดเปาหมายเพื่อการแกปญหาของคนใน

ชุมชนโดยใหความสาํคัญกับการแกปญหาเรื่องปากทองการประกอบอาชีพของคนในชุมชน  
 

  1.3 การใชความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพื่อเปนแหลงเรยีนรู 
 การแสวงหาทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาชน เชน

เจาหนาที่จากสถานีอนามัย พัฒนากร องคการบริหารสวนตําบล ฯลฯ เขามาเปนที่ปรึกษาของ

กลุมหรือชุมชน อาจทําในลักษณะที่เปนทางการ คือเชิญมาเปนที่ปรึกษาขององคกรชุมชนอยาง

เปนกิจลักษณะ เชน กลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดในไดกําหนดใน

แผนการจัดการปาโดยจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาไวอยางชัดเจน ไดแกพระอาจารยสุบิน ปณีโต 

วัดไผลอม พระครูวิจิตร วรวุฒิ เจาคณะตําบลหนองคันทรง องคการบริหารสวนตําบลหวงน้ําขาว 

สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด) สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมจังหวัดตราด ศูนยวิจัยทรัพยากรทางทะเลและชายฝงอาวไทย ภาคตะวันออก (ระยอง) 

แผนงานสนับสนุนความรวมมือในประเทศไทย ศูนยอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟก  หรือการแสวงหาทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของในลักษณะไมเปนทางการ เชนการพยายาม 
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นําเสนอโครงการ/กิจกรรมตางๆ ของชุมชนลาดบอนเพื่อใหเจาหนาที่หนวยงานตางๆ ใหการ

สนับสนุนงบประมาณ หรือกิจกรรมการเรียนรูใหกับชุมชน สงผลใหเปนแหลงความรูที่มาหนุนเสริม

ใหกับชุมชนโดยปริยาย เชน การรวมกลุมทํากิจกรรมการปนหัวสัตว (หัวกวาง หัวละมั่ง) และขอ

ความรวมมือกับเจาหนาที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนพาไปศึกษาเรียนรู และสนับสนุน

งบประมาณในรูปของอุปกรณเพื่อนํามาพัฒนาผลิตภัณฑการบรรจุเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบัสินคา 
  

  1.4 การสรางพื้นที่/เวที (Ba) สําหรบัการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในชมุชน 
  การจัดการความรูใหความสาํคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชมุชนเพื่อให

ความรูฝงลกึทีม่ีอยูในแตละคนสามารถถายทอดออกมาสูคนอื่น ดวยการเลาสูกนัฟงเกิดการสบื

ทอดความรูและเกิดความรูใหมหลอมรวมและฝงลึกกลับเขาไปในบคุคลตอๆ ไป ฉะนัน้จึงตอง

สรางพืน้ที่หรือเวททีี่ภาษาญีปุ่นเรียกวา บะ (ba) ใหคนในชุมชนไดมีโอกาสแลกเปลีย่นเรียนรูซึง่กัน

และกันอยางตอเนื่องทั้งอยางไมเปนทางการและอยางเปนทางการ การสรางพืน้ที่หรือเวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรู อาจเปนสถานที่/พื้นที่ทางกายภาพหรือพืน้ที่ทางสังคมใหคนในชุมชนสามารถ

มาพบปะพูดคยุกันได เชน สภากาแฟ  การสรางเวทีใหชาวบานไดมาพบปะสงัสรรคกันโดยใช

วัฒนธรรม/ประเพณีเปนสื่อ  การใชโฮมสเตยเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  การกําหนดใหมีการ

ประชุมประจําเดือนในชุมชน  การสรางศาลาประชาคมเพื่อเปนสถานที่ในการรวมกลุมพบปะ

สังสรรคของคนในชุมชนซึง่กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู/เปนแหลงเรียนรู   เปนตน    

เราสามารถเหน็ไดอยางชัดเจนในการสรางศาลาประชาคมตามที่ชมุชนลาดบอนใชเปนที่

ประชุมประจําเดือนมีการแจงขาวสาร ความรูที่ผูใหญบานไดรับรูมาจากการประชุมที่อําเภอ 

เจาหนาที่สถานีอนามัยถายทอดลงสูลูกบานโดยเฉพาะในเรื่องของการดูแลสุขภาพสภาพแวดลอม

ของชุมชนเพื่อการปองกนัโรค ใชพบปะสังสรรค ใชเปนที่รวมกลุมในการออกกําลังกายในชมุชน  

ทําเปนศูนยเรียนรูมีขอมูลขาวสารที่สําคญัๆ ปดประกาศใหคนในชมุชนไดรับรู หรือศาลเจาปูนอย

ของชุมชนเปร็ดในที่เปนศาลาเอนกประสงคใชในการรวมกลุมทาํกิจกรรมตางๆ  เชน ใชเปนเวที

การประชุมประจําเดือนของหมูบาน เปนสถานที่ทาํบุญเลี้ยงพระในวนัประชุมประจําปของกลุม

สัจจะฯ ทําใหคนในชมุชนไดพบปะกันมากยิง่ขึ้นมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

ประสบการณความรูทัง้ในเรื่องการประกอบอาชีพ เร่ืองสุขภาพ ครอบครัว ฯลฯ ซึง่สงผลใหเกิดการ

แบงปนเขาใจเห็นอกเหน็ใจกนัมากขึ้น สุขภาวะทางสังคมก็คอยๆ พอกพูนขึน้อยางตอเนื่อง 
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  1.5 การทาํวิจยัโดยชุมชนเพือ่หาความรูทีเ่หมาะสมกับบริบท 
  การทาํวิจยัดวยชุมชนเอง โดยมีองคกรภาครัฐหรือภาคเอกชนใหการสนับสนุนความรู

ทางวิชาการตามที่ชมุชนตองการแตไมใชเปนผูไปสั่งการใหเกิดการทําวิจัย  แตตองเปนการวจิัยที่

เกิดจากความตองการของชมุชนในการตองการคําตอบ/ความรูในเรื่องใดเรื่องหนึง่ทีส่งผลตอ

ความสุขของชมุชน เชน การวิจยัเพื่อตองการเพิม่ปริมาณปดูําดวยการหาวิธใีนการแพรพันธุ 

ขยายพันธุปูดําโดยมีการปรกึษากับหนวยงานวิชาการภาครัฐที่เกีย่วของเมื่อเห็นวายังไมสามารถ

ดําเนนิการได  จึงมีการพูดคยุแลกเปลี่ยนแนวคิดกันระหวางคณะกรรมการกลุมอนรัุกษฯ และกลุม

ผูเลี้ยงป ู จากการสังเกตพบวาการเลีย้งปูกท็ําใหประชากรปูลดลงเพราะพอเอามาเลี้ยงปูไมได

ขยายพันธุโดยธรรมชาติเมื่อปูไขออกมานอกกระดองถาน้ําไมไหลความสะอาดไมพอก็จะตาย จน

เกิดการทดลองขยายพนัธุในกระชงั โดยนาํแมปูที่มีไขมาเลี้ยงในกระชงับริเวณทีม่ีน้าํสะอาดและมี

คาความเคม็เหมาะกับการแพรพันธุเพื่อใหปูลางไข ใหไขไหลลงทะเลเพื่อแพรพนัธุตอไป  และไดมี

การติดตามประเมินผลการเพิ่มปริมาณปดูําโดยการสอบถามพูดคุยกบัผูประกอบอาชีพนี้หรือ

พอคาแมคาทีรั่บซ้ือปู  เปนความรูที่เกิดขึ้นจากการวิจยัโดยชุมชน  

  1.6 การสกัดความรูที่มีอยูในตัวบุคคลและกลุมดวยเครื่องมือเพื่อนชวยเพื่อน  
     (Peer Assist) 

 การสกัดความรูที่มีอยูในตวับุคคลและกลุม โดยผานทางกิจกรรมตางๆ ดวยวธิีการ

รวมกลุมคนในชุมชนตามความสนใจหรือทําอาชีพเดยีวกัน เชน กลุมเยาวชนเพื่อการจัดรายการ

เสียงตามสาย กลุมเพาะเลีย้งของบานเปร็ดใน กลุมเยบ็เส้ือโหล กลุมปนหัวสัตว กลุมอาสาสมคัร

สาธารณสุขรุนเยาวของบานลาดบอน ทาํใหมกีารถายทอดประสบการณความรูทีม่ีอยูในตัวบุคคล

หรือกลุมจะถกูสกัดออกมาระหวางผูที่รูมาสูผูไมรู เปนการสอน/เรียนรูในลักษณะคอยๆ ทําเรียนรู

กันไปแบบพี่สอนนอง ที่เรียกวาการสอนงาน (Coaching) ระหวางเพือ่นกับเพื่อน (peer to peer) 

เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูซึ่งกนัและกนั แบงปนถายทอดและใชความรูรวมกนัอยาง

ใกลชิด เมื่อมีขอสงสัยก็จะมีการแสวงหาความรูรวมเรยีนรู รวมกนัวิเคราะห ตรวจสอบและ

ดัดแปลงงานตอยอดและยกระดับความรู  
 

 1.7 การขยายเครือขายการเรยีนรูของชมุชน 
 การขยายเครือขายการเรียนรูเปนสิง่ทีท่ําใหชุมชนไดมีโอกาสแลกเปลีย่นเรียนรูกับชุมชน

อ่ืนที่เปนเครือขายในสิง่ที่มีความสนใจในเรือ่งเดียวกัน เชนเดียวกับการขยายเครือขายของกลุม

อนุรักษและพฒันาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดในที่มเีครือขายระดับชุมชน จงัหวัด ตลอดจน

เครือขายระดับภาคโดยมีสถาบนัพัฒนาองคกรชุมชนเปนผูสนับสนนุงบประมาณและจัดเวทีใหเกิด
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันของชุมชนตางๆ ที่เกี่ยวกับเร่ืองสิ่งแวดลอม การจัดเวท ี เชน การจัด

สัมมนา การพากลุมอนุรักษไปศึกษาดูงานตางชุมชน ซึง่เมื่อแกนนาํในชุมชนไดรับความรูใหมๆ มา

ก็จะนาํมาทดลองปรับใชในชุมชน เกิดเปนการสรางความรูโดยการทดลองปฏิบัติตอยอดความรู

เดิม สําหรับชุมชนลาดบอนไดเร่ิมมีการขยายเครือขายระหวางชมุชนขางเคียง  มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูกบัชุมชนและหมูบานใกลเคียงในเรื่องของการปลูกผักปลอดสารพิษ การใชนําหมักชวีภาพ 

การสรางรายไดในชุมชนดวยการใชวัสดุเหลือใชในชุมชน  
 

  1.8 การเปนตวัแบบ (Role Model) ที่สําคัญของผูนําในชุมชน 
   การเปนตวัแบบ ที่สําคัญของผูนาํในชุมชนในการเพิม่พนูความรู เปดใจกวางในการ

เรียนรูเพื่อนําการพัฒนามาสูชุมชน  เปนสิ่งหนึ่งของการสรางศรัทธาใหเกิดกับคนในชุมชน เกิดเปน

แรงกระตุนใหคนในชุมชนเกดิการพัฒนาและตามอยาง เชน การจัดทาํโฮมสเตยของชุมชนเปร็ดใน

สงผลใหคนในชุมชนสวนใหญใชชอนกลางในการรับประทานอาหาร (จากการสังเกตของผูวจัิย)

และรักษาอนามัยสิ่งแวดลอมในบานสูชุมชน การที่คนในชุมชนลาดบอน เขารวมทาํกิจกรรมตางๆ 

จากเดิมเคยอยูแบบไมเคยทาํกิจกรรมใดๆ ในชมุชน ดวยการเหน็ผูนําในชุมชนคือผูใหญบานทีม่ี

ความมุงมัน่ในการแสวงหาความรูใหมๆ เขามาในชุมชน  และนาํสิ่งที่ไดเรียนรูมามาทดลองทําเมื่อ

เห็นผลเปนที่ประจักษคนในชุมชนกเ็ปล่ียนแนวความคิดหันมารวมเรยีนรู  ทดลองทําตามผูนาํและ

ขยายผลตอๆ กันเปนกลุมใหญข้ึนเรื่อยๆ เชน การทําน้ําหมักชวีภาพ  
  

  1.9 การพัฒนาแหลงเรยีนรูชมุชนเพื่อเปนคลังความรู (Knowledge Assets)   
  การพัฒนาแหลงเรียนรูในชมุชนใหเหน็เปนรูปธรรม ดวยการจัดทาํแหลงเรียนรูในชมุชน 

ใหเปนศนูยศกึษา ซึง่อาจเปนสถานที่ เชน ปาชายเลน แปลงผักสาธติ สวนเกษตร สวนสมนุไพร 

หองสมุดโรงเรยีน ฯลฯ หรือแหลงเรียนรูที่เปนบุคคล เชน ปราชญชาวบาน แพทยพื้นบาน พัฒนา

ใหมีความพรอมในการถายทอดเรียนรูมากขึ้น ใหกับเด็กนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักวชิาการและ

ผูสนใจทัว่ไปเขาถึงหรือเขาไปใชแหลงเรียนรูได ถือเปนคลังความรูที่สรางขึ้นไดในชมุชน เชน ปาย

บอกชื่อสมุนไพรและสรรพคุณของตนสมุนไพร และนาํความรูที่เกิดขึ้นในชุมชนเขาเปนสวนหนึ่ง

ของหลักสูตรทองถิน่  

ความรูจากการผสานภูมิปญญาดั้งเดิมกับความรูสมัยใหมของชุมชน ควรมีการนําเขาไป

เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียนเพื่อใหเด็กในชุมชนในเกิดจิตสํานึกในการหวงแหน

ทรัพยากรที่มีในชุมชน โรงเรียนและชุมชนตองประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและ

กัน ใหเด็กไดเรียนรูภูมิปญญาดั้งเดิมของชุมชนและเกิดการถายโอนความรูจากผูอาวุโส หรือผูรูใน

ชุมชนลงสูเด็กและเยาวชนทําใหความรูที่เปนภูมิปญญาดั้งเดิมในชุมชนไมสูญหาย เชน เร่ืองของ
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การอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลน เร่ืองสมุนไพร การทําอาหารประจําทองถิ่น การปลูก

ผักปลอดสารพิษดวยการใชปุยชีวภาพ 
  

  1.10 การสรางนักจัดการความรูอยางตอเนือ่ง โดยไมมองขามเด็กและเยาวชน  
 การสรางเด็กและเยาวชนใหเปนนกัจัดการความรูและปลกูจิตสํานกึรักบานเกิด เชน การ

ทําคายเยาวชนและมัคคุเทศนนอยเพื่อปลูกจิตสํานกึและถายทอดความรูเร่ืองทรัพยากรในชุมชน 

การรวมกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขรุนเยาวเพื่อรวมเรียนรูและเผยแพรความรูเรื่องสุขภาพ  เปน

การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเกิดการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการแสวงหาความรูเพิม่เตมิ

อยูเสมอ เรียนรูการถายทอด/ถายโอนความรูใหกับผูอ่ืน กลาพูด กลาแสดงออก เปนการสราง

ความสัมพันธระหวางเด็กกบัผูใหญในชุมชน และเกดิการกระตุนใหผูใหญเกิดการพัฒนาตนเอง

เพื่อไมใหอายเด็ก 
  

 2.  องคประกอบสําคัญของการจัดการความรู 
 

นอกจากวธิีการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนแลวการจัดการความรูยังมีองคประกอบที่

สําคัญในการจัดการความรู ไดแก คน กระบวนการ และเทคโนโลยี/ทรัพยากรทีใ่ชในการจัดการ

ความรู โดยมีรายละเอยีด ดังนี ้
 

  2.1 คน  ที่สําคัญที่กอใหเกิดการจัดการความรู ไดแก 

    2.1.1 ผูนํา อาจเปนผูนาํที่เปนทางการหรือผูนาํที่ไมเปนทางการในชุมชนกไ็ด เชน

ผูใหญบาน ประธานกลุมองคกรชุมชน แตตองมีคุณลักษณะภาวะผูนาํ ไดแก การเปนผูมีวิสัยทัศน  

เปนผูมีแนวคดิในการพฒันาชุมชนอยางมุงมัน่และตอเนื่อง ซื่อสัตย เห็นแกประโยชนสวนรวม 

เสียสละ เปนผูที่คนในชุมชนศรัทธา มีมนุษยสัมพนัธที่ดีทั้งกับคนในชุมชนและบุคคลภายนอก

ชุมชน ทาํหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) เอื้อใหเกิดมกีารเรียนรูข้ึนในชุมชนและนาํ

กิจกรรม/โครงการตางๆ เขามาในชุมชนเพื่อใหคนในชุมชนไดเกิดกระบวนการเรียนรูและการ

จัดการความรูข้ึนเปนการเรียนรูที่เปนลักษณะ “เรียนรูแบบซึมลึก” คือคอยๆ เรียนรูคอยๆ พัฒนา 

สงผลใหเกิดการพัฒนาทั้งตวัคนและชุมชน ผูนําตองทําหนาทีป่ระสานหนวยงานตางๆ ในการ

สนับสนนุความรูที่ชุมชนตองการและสนับสนุนงบประมาณในการเรียนรูของชุมชน นอกจากการ

เปนผูอํานวยความสะดวกแลวผูนาํยังตองทาํหนาที่ผูปฏิบตัิการเรียนรูพรอมๆ กัน  

    2.1.2 คณะทํางานที่เขมแขง็ ไดแก คณะกรรมการหมูบานในกรณทีี่ผูนาํอยางเปน

ทางการคอืผูใหญบานมีบทบาทสาํคัญในชุมชน หรือคณะกรรมการขององคกรชุมชน เปนผูที่หนุน
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เสริมใหผูนาํสามารถทําหนาที่ในการจัดการความรูไดเขมแข็ง เชน การทําหนาที่แทนผูนําในการ

แสวงหาความรูเพิ่มเติมจากหนวยงานตางๆ และนํามาถายทอดใหกับคนในชุมชน และในบางครั้ง

อาจทาํหนาที่เปนผูจดบันทึกหรือลิขิตความรูไมใหความรูในชุมชนสูญหาย  

    2.1.3 ชุมชนปฏิบัติการรวมเรยีนรู  เปนการรวมกลุมคนในชุมชนทีม่ีแนวคิดหรือ

ความมุงหมายเดียวกัน สวนใหญมกัเปนการรวมกลุมคนที่มวีัตถุประสงคในการแกปญหาเรื่องปาก

ทองของคนในชุมชนและ/หรืออยากพัฒนาชุมชน เปนผูทีม่ีใจเปดกวางในการยอมรับส่ิงใหมๆ  รวม

แลกเปลี่ยนเรยีนรู แสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนาํมาปรับใชและพัฒนาชุมชน ซึ่งผูนําจะตองเปนคน

ที่สําคัญในการโนมนาวชักจงูใหคนในชุมชนเกิดความรวมมือรวมใจกนัในการพัฒนาชุมชน  

    2.1.4 ผูสนับสนนุใหเกิดการจัดการความรู หนวยงานภาครัฐ เชนศูนยการศึกษา

นอกโรงเรียน สถานีอนามัย  สํานกังานกองทนุสนับสนนุการสรางเสรมิสุขภาพ กระทรวงเกษตรฯ 

สถานพีัฒนาปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด) ฯลฯ  หนวยงานภาคเอกชน เชน ศนูยฝกอบรมวน

ศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก หนวยงานตางๆ ทาํหนาที่เปนผูสนับสนนุใหชุมชนเกิดมี

เวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนในชุมชน และระหวางชมุชนอ่ืนๆ ซึ่งการสนับสนนุ

งบประมาณควรเนนทีก่ารทาํใหชุมชนเกิดการเรียนรู/จัดการความรูในสิ่งที่เปนความตองการของ

คนในชุมชนไมใชการไปยัดเยียดในสิง่ที่ชมุชนไมตองการเพื่อหวงัเพียงผลงานเทานั้น  และควรทํา

หนาที่ในบทบาทของการเปนพี่เลีย้ง (Mentor) ไมใชผูกํากับการที่คอยชี้นิว้สั่งการ (Director) .ให

ชุมชนทําตามนโยบายที่ส่ังการจากเบื้องบน  
 

 2.2. กระบวนการจัดการความรู การจัดการความรูในชุมชนเกิดข้ึนไดโดยมี

กระบวนการ ดังนี ้
   2.2.1 การแสวงหาความรู 

 การแสวงหาความรูของชมุชนเพื่อนํามาปรบัใชในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ของชุมชนที่กาํหนดรวมกนั โดยใหความสําคัญกับการแกปญหาเรื่องปากทองการประกอบอาชพี

ของคนในชุมชนเพื่อใหชุมชนอยูดีมีสุข โดยเปนการแสวงหาความรูทั้งจากภายในและภายนอก

ชุมชน  

    (1)  การแสวงหาความรูภายในชมุชน เปนการแสวงหาความรูในลกัษณะการ

พูดคุยแลกเปลี่ยนกับคนในชุมชนเองทีม่ีความเชี่ยวชาญในเรื่องตางๆ หรือมีประสบการณตรงใน

เร่ืองนัน้ๆ  การศึกษาหรือเรียนรูจากผูรูในชุมชน เชน การลงปาชายเลนเพื่อเรียนรูวิธีการจับปูแสม

ของเด็กๆ ชาวชุมชนเปร็ดใน การชวยกนัทาํขนมไทยที่บานผูใหญบานของชมุชนลาดบอน หรือ
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รวมกันทาํปุยน้ําหมักชวีภาพ  การพบปะพูดคุยกนัระหวางบุคคลและหรือระหวางกลุมในกิจกรรม

ตางๆ หรือจากการประชุมประจําเดือน 

    (2)  การแสวงหาความรูภายนอกชุมชน จากการปรึกษาผูนําทางศาสนาที่คนใน

ชุมชนใหความเคารพนับถือ เชน พระ การไปศึกษาดูงานยงัชุมชนอ่ืนๆที่ประสบความสําเร็จในการ

คนพบนวัตกรรมหรือความรูตางๆที่เกี่ยวกบัการประกอบอาชีพ เชน การทาํปุยน้ําหมักที่จงัหวัด

สุพรรณบุรี การเพาะเลีย้งสัตวน้ําที่จงัหวัดสุราษฎรธานี การพูดคุยกับปราชญจากที่อ่ืนเพื่อรวม

เรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกนัและกัน เชน การขอพูดคุยเรื่องการปลูกพชืวนเกษตรจาก

ผูใหญวิบูลย เข็มเฉลิม หรือ นาเลี่ยม จากนาอิสาน การแสวงหาขอมูล สารสนเทศ และความรู

เพิ่มเติมไปยงัหนวยงานทีเ่กีย่วของทั้งภาครัฐ และเอกชน ส่ือตางๆ ก็เปนชองทางหนึ่งในการ

แสวงหาความรูของชุมชน เชน โทรทัศนทวีชีอง 11 หรือทวีีชองตางๆ ทีน่ําเสนอเรื่องราวตางๆ ที่ตรง

กับการประกอบอาชีพหรือความตองการของคนในชมุชน เชนความรูดานการเกษตร 
   2.2.2 การสรางความรู  
   การสรางความรูของชุมชนจะเปนไปเพื่อใหเกิดความรูทีเ่หมาะสมกับบริบทของ

ชุมชน สวนใหญมาจากการทดลองปฏิบัติ (Learning by doing) เปนการลองผิดลองถูกเปนอนัดับ

แรกเรียนรูทัง้ความลมเหลวและความสาํเร็จที่เกิดขึ้นทั้งในระดับปจเจกและระดับชุมชน การ

แลกเปลี่ยนประสบการณตรงของผูที่ส่ือสารระหวางกนั การทาํงานดวยกันของคนในชุมชน/รวมกบั

ผูอ่ืน ในบางครั้งอาจทาํการทดลองโดยการวิจัยดวยชมุชนเอง ทดลองทําเพื่อใหเหน็ผลลัพธที่ไดให

ประจักษกับสายตาโดยไมหลงเชื่อกับส่ิงทีท่างการมาใส เชน การทดลองสางปาของชุมชนเปร็ดใน

โดยมีการแบงพื้นที่เปนสัดสวนเพื่อใชทดลอง  
   2.2.3 การแลกเปลีย่นเรียนรู 

    การแลกเปลี่ยนเรียนรูสวนใหญจะเกิดขึน้อยางไมเปนทางการในกลุมเล็กๆ จากการ

พูดคุยเลาสูกนัฟงของคนในชุมชน  การพบปะในงานประเพณีตางๆ การพูดคุยของคนที่มีอาชพี

เดียวกนั หรือทํากจิกรรมรวมกัน ในบางครั้งอาจมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกนัอยางเปนทางการ ใน

การทาํประชาคมหรือการประชุมประจําเดือน-การแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัผูมาศึกษาดงูาน   การ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากชุมชนอ่ืนมกัใชในรปูแบบของการศึกษาดูงาน การรวมประชุมสัมมนา

แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกนัและกัน  การสรางเครือขายรวมเรียนรู    

 การแลกเปลี่ยนเรียนรูถือเปนขั้นตอนที่สําคัญในการเพิม่พูน/ถายโอนความรูใหกับคนใน

ชุมชน ฉะนัน้ควรตองมีการสรางพืน้ที่/เวทีใหคนไดมาพบปะมีปฏิสัมพันธกนัเพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูทัง้ในลกัษณะทางการและไมทางการอยางตอเนื่อง 
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   2.2.4 การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล 
    การจัดเก็บขอมูลเพื่อใหความรูของชุมชนไมสูญหายไปและงายตอการสืบคนเมื่อ

ตองการนาํขอมูลนั้นไปใชประโยชน แตเรามักพบวาชมุชนยงัไมใหความสําคัญเทาไรนัก ชุมชนยงั

ไมมีการกาํหนดวาขอมูลอะไรที่สําคัญที่ควรจัดเก็บและรวบรวมไว ไมมีการจัดเกบ็และรวบรวม

อยางมีระบบ จากการสงัเกตเมื่อเขาไปอาศัยในชุมชนทัง้สองแหงพบวา ประธานกลุมอนุรักษฯ 

ของชุมชนเปร็ดในจะมีขอมลูของชุมชนในเรื่องการอนุรักษที่อยูในรูปของซีดีทีห่นวยงานอื่นมาชวย

จัดทําแตลักษณะการเก็บเปนการกระจัดกระจาย  สําหรับชุมชนลาดบอนก็มีเพียงสมุดคูมือการ

ปนหวัสัตวที่แสดงเปนรูปภาพแตไมมีรายละเอียด และสูตรน้ําหมักชีวภาพก็อยูในลกัษณะของเปน

แผนกระดาษเขียนสูตรเทานัน้  

  การจัดเก็บขอมูลควรตองเริ่มกระตุนใหชมุชนเห็นความสําคัญของความรูในชุมชน

จัดทําแหลงความรูในลกัษณะของศูนยขอมูลความรูของชุมชนในการรวบรวมขอมูลความรูตางๆ 

และใหคนในชมุชนชวยกนัจดบันทึกความรูหรืออาจทาํในลักษณะของการเลาเรื่องและบันทึก

ขอมูลไวในรูปของเครื่องบันทึกเสยีง หรือถายซีดี หรือมีสมุดรวมรวบความรูทีจ่ําเปนโดยการ

จัดเปนหมวดหมูตามความตองการของชมุชน และมีแหลงที่จัดเก็บเปนกิจลักษณะ เชน หองสมุด

โรงเรียนในชุมชน ศนูยการเรียนรูในชมุชน ฯลฯ 
    2.2.5 การถายโอนความรู และการใชประโยชน 

   การถายโอนความรูในชุมชนมักทาํในลกัษณะอาศัยการพูดคุยสวนตัวอยางไมเปน

ทางการหรือบางครั้งถาเปนเรื่องที่สําคัญกม็ีการเรียกทุกคนมารวมรับฟงรวมกนัดวยการประชุม  

การถายทอดความรูโดยผานทางหอกระจายขาวประจําหมูบานหรือเสียงตามสาย  การจัดทํา

รายการวิทยุผานทางหอกระจายขาวหรือเสียงตามสาย  การถายทอดความรูจากผูใหญสูเด็กดวย

การอาศัยความรวมมือกับทางโรงเรียนในหลักสูตรทองถิ่น การสรางมัคคุเทศนนอย/เยาวชนเพื่อ

เรียนรูและสืบทอดความรูของชุมชน หรือการจัดทาํบอรดหรือปายความรูตางๆ  
 

  2.3. เทคโนโลยี/ทรัพยากรที่ใชในการจัดการความรู 
การใชเทคโนโลยีจะชวยใหการจัดการความรูสะดวกขึ้น อาจเปนทรัพยากรที่มีอยูในชมุชน

หรือที่สามารถจัดหาไดสะดวกในการนาํมาใชใหเกิดประโยชนเพื่อการจัดเก็บขอมูลความรูและหรือ

การเผยแพรความรู เชน การใชหอกระจายขาวหรือเสียงตามสายประจําหมูบาน การทาํบอรด

ความรูติดประกาศที่ศาลาประชาคม การจัดทําหนงัสือคูมือแบบงายๆ การทาํแผนปายใหความรู

ติดบริเวณศูนยเรียนรู เชน ที่ปาชายเลน การดําเนินรายการเผยแพรความรูผานเสยีงตามสาย วทิยุ

ชุมชน หรืออาจใชคอมพิวเตอร ซีดีมาชวยในการจัดการความรู  
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3.  ปจจัยที่ตองพิจารณา/ควรคํานึงในการจัดการความรูเพื่อสขุภาวะชุมชน 
การนาํแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชนไปใชกับชุมชนอ่ืน มีขอควรคํานึงถึง 

ดังนี ้
 

 3.1 การจัดการความรูทีส่อดคลองกับบรบิท/วิถชีีวิตของชุมชน 
 การจัดการความรูตองพิจารณาบริบทของชุมชนใหถองแทและดําเนินการใหสอดคลอง

กับบริบท วถิชีีวิตของแตละชุมชนที่แตกตางกนั เชน ลักษณะของชุมชน ความเขมแข็งของชุมชน 

ผูนําทั้งอยางเปนทางการ/ไมเปนทางการ การรวมกลุมของคนในชุมชน  เพราะการจัดการความรูที่

สอดคลองกับบริบทชุมชนจะทําใหเกิดความยัง่ยนื   
 

 3.2 ความตระหนกั/เขาใจในเรือ่งการจัดการความรูของชุมชน 
 การนาํแนวทางการจัดการความรูไปใชในชุมชน ตองประเมินหรือตรวจวัดความ

ตระหนัก/เขาใจของชุมชน เพื่อเปนฐานในการรองรับการปฏิบัติ เชน ถาชุมชนที่มวีิถีชีวิตตางคน

ตางอยูขาดการรวมตัวกัน ก็ตองสรางความสัมพันธ/การรวมตัวของคนในชุมชน ผูนําในชุมชนมี

ความกระตือรือรนแตขาดความเขาในในการจัดการความรู หนวยงานที่เกีย่วของตองเขาไปหนนุ

เสริม หรือพัฒนาภาวะผูนําใหเอื้อตอการจดัการความรู เชน ทาํความเขาใจหลักการจัดการความรู 

เห็นประโยชน มีความมุงมัน่ในการพัฒนาชุมชนอยางจริงจังและตอเนือ่ง  
 

 3.3 การสรางแรงบันดาลใจใหชุมชนเกิดการใฝรู 
  สภาพปจจุบนัที่หนวยงานภาครัฐมักเขาไปดําเนนิการใสนวัตกรรม/ความรูใหกับชุมชน 

โดยผานโครงการ/กิจกรรมตางๆ ของภาครัฐที่ไปกําหนดใหชุมชน สงผลใหการพึ่งพาตนเองของ

ชุมชนลดนอยลง ทาํอยางไรที่จะใหชาวบานเกิดการพัฒนาดวยตนเอง กระตุนการใฝรูและ

แสวงหา/จัดการความรูดวยความตองการของชุมชนเอง  กรณีที่ชุมชนเขมแข็งมีการรวมตัวของคน

ในชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองกจ็ะมีการจัดการความรูอยางตอเนื่องและยัง่ยนื แตถาเปนชุมชนทัว่ไป

หนวยงานทีเ่กีย่วของในการพัฒนาชุมชนควรทําหนาทีเ่ปนผูสนับสนนุใหชุมชนเกิดการจัดการ

ความรูดวยการสรางแรงบันดาลใจใหเกิดในชุมชนโดยไปเชื่อมกับเปาหมายชวีิตเรื่องใกลตัวของ

ชุมชน ใหคนในชุมชนวาดภาพอนาคต/วิสัยทัศนรวม (Share Vision) ของตนเอง เปนการกําหนด

จุดมุงหมายความตองการของชุมชนเอง (Inside-out) ไมใชเกิดจากการยัดเยียด (Outside-in) 

กอใหเกิดการใฝรู หาวิธีจัดการความรูเพือ่ไปสูเปาหมายภาพอนาคต ที่ตองการ กระบวนการสราง

แรงบันดาลใหวาดภาพอนาคตชุมชน เชน การใชกระบวนการ A-I-C  
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 3.4 ระบุความรูทีต่องการ (Knowledge Identification) ใหชัดแจง 
 การจัดการความรูจะเปนขั้นตอนหรือเหน็วธิีการชัดเจนยิง่ขึ้น ถามีการกาํหนด/ระบุ

ความรูที่ตองการอยางเดนชดั เปนการปกธงรวมกัน ทาํใหการจัดการความรูเปนไปไดอยางมีระบบ

และรวดเร็วยิ่งขึ้น เชน ความรูเร่ืองการบริหารจัดการเงนิกองทนุ การทาํเกษตรดวยสารชีวภาพ ฯลฯ  
 

 3.5 การเรยีนรู/เรยีนลัดจากวิธปีฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  
 การจัดการความรูเปนสิง่ทีม่เีกิดขึ้นในชมุชนมาชานานแตเปนการจัดการที่คอยๆ เกดิขึ้น

อยางเปนธรรมชาติเพื่อการแกวิกฤต/ิปญหาที่เกิดในชุมชน ที่มักเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ ซึ่งตอง

ใชระยะเวลาในการไดองคความรูใหมในการแกไขปญหา เชน ชมุชนเปร็ดใน ในการอนุรักษ

ทรัพยากรปาชายเลน ซึ่งเรียนรูจากการลองผิดลองถูกในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยตองใชระยะ

เวลานาน  การจัดการความรูดวยการศึกษาเรียนรูจากชมุชนที่ประสบความสาํเร็จมีวิธีปฏิบัติที่เปน

เลิศ (Best Practice) แลวมาตอยอดความรูปรับใชในชุมชนเปนวธิีการเรียนลัดที่ทาํใหการจัดการ

ความรูใชระยะเวลาลดนอยลง 
 

 3.6 การจัดการความรูทีเ่กาะเกี่ยวเชิงประเด็นกับชุมชนอื่น  
 การจัดการความรูของชุมชนถาเชื่อมตอกับชุมชนอ่ืนในเรือ่ง/ประเดน็เดยีวกนั ทําใหเกิด

การขยายเครือขายการเรียนรู เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในวงกวางมากขึ้น เชน การจัดการความรู

เร่ืองการบริหารจัดการเงนิออมของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานเปร็ดใน ที่เชื่อมตอกบัชุมชนอ่ืนๆ ใน

จังหวัดตราด ทําใหมีการจัดการความรูที่เขมแข็ง มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกนัอยางตอเนื่อง 
 

 3.7 การใชความสัมพันธอยางไมเปนทางการ 
 การรวมกลุมคนทีท่ําการจัดการจัดการความรูตองอาศัยความสัมพันธที่ดีตอกัน

โดยเฉพาะความสัมพันธอยางไมเปนทางการจะทําใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ

มากกวาการใชความสัมพนัธอยางเปนทางการ ดังเชน ชุมชนเปร็ดในที่คนในชุมชนสวนใหญเปน

เครือญาติกัน การรวมกลุมอนุรักษฯ กลุมสัจจะฯ เกิดความเหนียวแนนในการมสีวนรวมดําเนิน

กิจกรรมตางๆ  
 

 3.8 คนหาคนที่มีศักยภาพและมีความสนใจในการทํางานเชิงการจัดการ 
    ความรู 
 คนหาคนที่มีศักยภาพและมีความสนใจในการทํางานเชิงการจัดการความรูเพื่อพัฒนา

ศักยภาพไปสูการเปน ผูสนับสนุนใหเกิดกระบวนการจัดการความรู (Facilitator) ในชุมชน การ

จัดการความรูจะไดดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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 3.9 ดึงองคกรในชุมชนใหเขามามีบทบาท/สวนรวมในการดําเนินการ 
 ตองพิจารณาองคกรตางๆ ที่มีในชุมชนวาองคกรใดเขมแข็ง และมีบทบาทมากในชุมชน 

เชน โรงเรียน วัด องคกร/กลุมสัจจะสะสมทรัพย องคกรอนุรักษทรัพยากรฯ ใหเปนแกนหลัก/มี

บทบาทในการจัดการความรูและดึงองคกรอื่นๆ เขามาเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการขยายเครือขายเพิ่ม

มากขึ้นและครอบคลุมทั้งชุมชน (หมูบาน) หรือ ตําบล การใหองคการบริหารสวนตําบลเขามามี

สวนรวมจะยิ่งเปนตัวหนุนเสริมใหการจัดการความรูมีพลังยิ่งขึ้น 

 

จากแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนทีน่ําเสนอในเบื้องตนสามารถเขยีนเปน

แผนภาพแสดงไดตามแผนภาพที่ 12 ดังหนาถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แนวทางการจดัการความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

วิธีการจัดการความรู 
1) การรวมกลุมคนในชมุชนที่มีความตระหนักเพื่อรวมแกทกุขภาวะ 

2) การกําหนดเปาหมายรวมของชุมชน สูสุขภาวะ 

3) การใชความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพือ่เปนแหลงเรยีนรู  

4) การสรางพื้นที่/เวที (Ba) สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน เชน โฮมสเตย การออกกาํลังกาย  

5) การทําวิจัยโดยชุมชน เพื่อหาความรูทีเ่หมาะสมกับบริบท 
6). การสกดัความรูที่มีอยูในตวับุคคลและกลุม ดวยเครื่องมือเพื่อนชวยเพื่อน (Peer Assist) 

7) การขยายเครือขายการเรียนรูของชุมชน  

8) การเปนตัวแบบ (Role Model) ที่สําคญัของผูนําในชุมชน  

9) การพัฒนาแหลงเรียนรูชุมชนเพื่อเปนคลังความรู (Knowledge Assets)   
10) การสรางนักจัดการความรูอยางตอเนื่อง โดยไมมองขามเด็กและเยาวชน  

คนที่มีบทบาท
สําคัญ 

∗ผูนําในชุมชน
ที่มีวิสัยทัศน  

∗คณะทํางานที่
เขมแข็ง 

∗ชุมชนรวม
เรียนรู 

∗ผูสนับสนุน 

ไดแก เจาหนาที่

ภาครัฐ/เอกชน/

ภาคประชาชน 
เชน เจาหนาที่

สาธารณสุข 

สสส. 

เทคโนโลย/ีทรัพยากร 
ใชสิ่งที่มีอยูในชุมชน/

หาไดสะดวกในการ

นํามาใชเพื่อการ

จัดเก็บ/เผยแพรความรู 

เชน หอกระจายขาว/

เสียงตามสาย การทํา

บอรดความรูติดที่ศาลา

ประชาคม   การจัดทํา

หนังสือคูมือแบบงายๆ 

การทําแผนปายให

ความรูติดบริเวณศูนย

เรียนรู การทําหอง

นิทรรศการความรูใน

โรงเรียน 

กระบวนการจัดการความรู   
∗การแสวงหาความรู จากผูรูในชุมชน/นอกชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ ชุมชนที่ประสบ

ความสําเร็จ สื่อสารมวลชน 

∗การสรางความรู จากการแลกเปลี่ยนของคนภายใน/ภายนอกชุมชน การทําวิจัย ลองผิด

ลองถูก 

∗การแลกเปลี่ยนเรียนรู สวนใหญในลักษณะไมเปนทางการ เชนการพูดคุย การพบปะใน

งานประเพณี/วัฒนธรรม การทํากิจกรรมรวม หรือเปนทางการในการประชุมประจําเดือน 

การทําประชาคม การศึกษาดูงานจากตางชุมชน 

∗การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล กําหนดขอมูลที่สําคัญจะจัดเก็บและรวบรวมไว อยางไร 

อาจทําเปนในลักษณะของการเลาเรื่องและบันทึกขอมูลไวในรูปของเครื่องบันทึกเสียง /ซีดี 

∗การถายโอนความรู และการใชประโยชน จากการพูดคุยสวนตัวอยางไมเปนทางการ การ
แจง ขอมูล ขาวสารความรูตางๆ ผานทางสื่อสารสาธารณะของชุมชน เชน หอกระจายขาว

ประจําหมูบาน/เสียงตามสาย/จัดทํารายการวิทยุผานเสียงตามสายหรือวิทยุชุมชน  
 

องคประกอบในการ
จัดการความรู 

   ปญญา  
      กาย 

         ใจ สังคม 

สุขภาวะชุมชน 

แผนภาพที่ 12  แนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 

ปจจัยที่ตองพิจารณา/ควรคํานึงในการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 
1. การจัดการความรูทีส่อดคลองกับบริบท/วิถีชีวิตของชุมชน 

2. ความตระหนัก/เขาใจในเรื่องการจัดการความรูของชุมชน 

3. การสรางแรงบันดาลใจใหชุมชนเกดิการใฝรู 

4. ระบุความรูที่ตองการ (Knowledge Identification) ใหชัดแจง 

5. การเรียนรู/เรียนลัดจากวิธีปฏิบัติที่เปนเลศิ (Best Practice)  

6. การจัดการความรูที่เกาะเกีย่วเชิงประเดน็กบัชุมชนอื่น  

7.  การใชความสัมพันธอยางไมเปนทางการ 

8. คนหาคนที่มีศักยภาพและมีความสนใจในการทํางานเชิงการจัดการความรู 

9. ดึงองคกรในชุมชนใหเขามามีบทบาท/สวนรวมในการดําเนินการ 
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บทที่ 7 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเรื่องแนวทางการจัดการความรูเพือ่สุขภาวะชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิคราะห

การจัดการความรูของชุมชนที่มีสุขภาวะ  2) วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูของ

ชุมชนที่มีสุขภาวะ และ 3) นําเสนอแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน  ผูวิจัยใชวธิีการ

วิจัยเชงิคุณภาพ โดยศึกษาภาคสนามในชมุชนสุขภาวะ 2 ชุมชน ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยใช

วิธีการสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตแบบมสีวนรวมและการสังเกตแบบไมมีสวนรวม  

สรุปผลการวิจยัไดดังนี ้
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1.ผลการวิเคราะหการจัดการความรูของชุมชนที่มสีุขภาวะ  
 

 การวิเคราะหการจัดการความรูของชุมชนที่มีสุขภาวะ 2 ชุมชนไดแกชุมชนเปร็ดใน จังหวัด

ตราด และชุมชนลาดบอน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความเหมือนและความแตกตางเนื่องจาก

บริบทชุมชนที่ไมเหมือนกัน โดยชุมชนเปร็ดในเกิดการจัดการความรูอยางเดนชัดภายหลังจากการ

ที่ชุมชนประสบภาวะวิกฤติเกิดทุกขภาวะ ภาวะหนี้สินของคนในชุมชนทวมทนเนื่องจากการ

ลมเหลวจากการทํานากุงและปญหาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนปาชายเลนถูกทําลายทําให

ความอุดมสมบูรณของสัตวน้ําลดนอยถอยลงสงผลตอการประกอบอาชีพของคนในชุมชน จึงเกิด

ชุดความรูที่โดดเดนใน 2 เร่ืองไดแก 1) ความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบการเงินเพื่อการ

ออมและกูยืม 2) ความรูเกี่ยวกับการบรหิารจัดการในการดูแลและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลน `

ซึ่งเปนความรูที่เกิดจากความรูฝงลึกผสมผสานกับความรูชัดแจงที่ไดมาจากการทดลองปฏิบัติ

คอยๆ เรียนรูเพิ่มพูนขึ้นจนเกิดเปนความรูใหมของชุมชนและสามารถถายทอดเปนความรูชัดแจง

ใหกับชุมชนอื่นที่สนใจมารวมเรียนรู.ในขณะที่ชุมชนลาดบอนมีวิถีชีวิตที่เปนอยูแบบเรียบงายจน

เมื่อความเจริญทางเทคโนโลยีตางๆ เขามาสูชุมชน สงผลตอความสัมพันธของคนในชุมชนลดนอย

ถอยลงเพราะตางคนตางอยูมีการทะเลาะแบะแวงของคนในชุมชนมากขึ้น สุขภาวะทางสังคมใน

ชุมชนลดนอยถอยลง จนถึงยุคผูใหญบานคนปจจุบันที่เปนผูใหญบานหญิงคนแรกที่พยายาม

สรางสัมพันธภาพของคนในชุมชนใหเหนียวแนนเพื่อพัฒนาชุมชนดวยการดึงกิจกรรมตางๆ เขามา

ในชุมชน ทําใหการจัดการความรูคอยๆ เดนชัดขึ้น โดยมีความรูใน  2 ประเด็นหลัก คือ 1) ความรู

ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งประกอบดวยความรูในการแกไขปญหายาเสพติด และความรู
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เกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพดวยการออกกําลังกาย และ 2) ความรูเกี่ยวกับการอยูอยาง

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยความรูในการปลูกผักปลอดสารพิษในครัวเรือนที่ใชเร่ืองสัมมาชีพ 

อาชีพสุจริตที่ไมเบียดเบียนสิ่งแวดลอม และการปนหัวสัตว (หัวกวาง หัวละมั่ง) เพื่อเปนอาชีพ

เสริมโดยใชวัสดุภายในชุมชน  

 โดยแตละชุมชนมีการจัดการความรู เพื่อใหเกิดสุขภาวะชุมชน หรือตามที่ชุมชนใหคํา

นิยาม/ความหมายวาเปนภาวะที่เปนสุขของคนในชุมชน หรือชุมชนเปนสุข โดยใหความสําคัญกับ

สุขภาวะทางสังคมเปนอันดับแรกในเรื่องของการประกอบอาชีพ สัมพันธภาพของคนในชุมชน 

ดังนี้  
 

 1.1 การจัดการความรูเพื่อสขุภาวะชมุชนของชุมชนเปรด็ใน 
 

 การจัดการความรูของชุมชนจะมีวิธีการดําเนินการใน 11 วิธี โดยเริ่มต้ังแต 1) การ
รวมกลุมผูมีแนวคิดเดียวกันแลวคอยๆ ขยายแทรกซึมแนวคิดโดยใชวิธีเดินเคาะประตู
บานทุกบานแบบขายตรง การพยายามสรางองคกรชุมชน เชน การตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย

เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต และกลุมอนุรักษเพื่อพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดใน

เพื่อการแกไขปญหาเปนสิ่งใหมที่ชุมชนยังไมคุนเคยจึงตองใชวิธีการเพื่อเสนอแนวคิดโนมนาวและ

ชักจูงใหคนในชุมชนเห็นพองตองกันในการรวมมือ รวมใจกัน กอใหเกิดการจัดการความรูในชุมชน 

2) การประชุมหมูบานเพื่อตั้งเปาหมายรวมกัน เปนการตั้งเปาหมายรวมกันของคนในชุมชน

เพื่อใหเห็นธงในการรวมกันแกปญหาหนี้สิน และฟนฟูอนุรักษทรัพยากรปาชายเลนเพื่อเปนแหลง

ทรัพยากรที่สําคัญในชุมชนใหยั่งยืนและตกทอดไปยังรุนลูกรุนหลาน และหากลวิธีตางๆ เพื่อไปสู

เปาหมายที่ตองการ 3) การแสวงหาทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของเขามาเปนที่ปรึกษาของ

กลุม การตั้งองคกรชุมชนดวยความตองการของคนในชุมชนเพื่อใหเกิดความเขมแข็ง ซึ่งคนใน

ชุมชนยังไมมีความรู ความเขาใจในเรื่องดังกลาวรวมทั้งการดําเนินการบริหารจัดการตอไปสงผลให

ชุมชนดึงบุคลากรที่เกี่ยวของเขามาเปนที่ปรึกษาเพื่อเปนแหลงความรูและสนับสนุนทรัพยากร

ตางๆ 4) การทําวิจัยโดยชุมชน เปนสิ่งที่ชุมชนพยายามแสวงหาวิธีการสรางความรูในการแกไข

ปญหาของชุมชน 5) การจัดทําแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนศูนยศึกษา แหลงเรียนรูที่สําคัญ

ของชุมชนคือปาชายเลน การใหความรูเผยแพรความรูใหกับเด็กเยาวชนและบุคคลภายนอกที่

สนใจนอกเหนือจากภาคทฤษฎีที่ไดจากการศึกษาในระบบหรือการศึกษานอกระบบแลว  

การศึกษาตามอัธยาศัยในลักษณะของการเรียนรูจากการไดสัมผัสของจริงเปนสิ่งที่คนในชุมชน

เห็นความสําคัญจึงจัดทําเปนศูนยศึกษา 6) การขยายเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การพยายามสราง/ขยายเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในเรื่องสิ่งแวดลอม และ
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กลุมสัจจะฯ ถือเปนกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่สงผลดีในการเรียนรูของคนที่ไมมีระดับชั้นมา

เปนกําแพงกั้น 7) การนําความรูเรื่องการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนเขาเปน

สวนหนึ่งของหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียน  การนําความรูที่เปนภูมิปญญาของชุมชนบรรจุเขา

ในหลักสูตรการศึกษาทองถิ่นและดําเนินการอยางจริงจังดวยความรวมมือของโรงเรียนและชุมชน

อยางเหนียวแนนโดยถือเปนความรับผิดชอบรวมกัน  8) การทําคายเยาวชนและมัคคุเทศน

นอยเพื่อปลูกจิตสํานึกและถายทอดความรูเรื่องทรัพยากรในชุมชน ความรวมมือที่สําคัญ

ของชุมชนอีกสิ่งหนึ่งคือการทําคายเยาวชนและมัคคุเทศนนอยที่ดําเนินการทุกปเพื่อถายทอด

ความรูของชุมชนใหกับเด็กและเยาวชนในการรวมกันดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  9) การสราง

เวทีใหชาวบานไดมาพบปะสังสรรคกันโดยใชประเพณี/วัฒนธรรมเปนสื่อ นอกเหนือจาก

กิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชนอยางเปนทางการ เชน การประชุมประจําเดือน 

การประชุมกลุมสัจจะฯ หรือกลุมอนุรักษฯ การสรางเวทีที่ไมเปนทางการใหชาวบานมาพบปะ

แลกเปลี่ยนพูดคุยกันโดยการใชประเพณีเปนสื่อก็เปนสิ่งสําคัญโดยผสมกลมกลืนกับวัฒนธรรม

ประเพณี 10) การใชโฮมสเตยเปนหนึ่งในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การใชทุนที่มีในชุมชนมา

กอใหเกิดประโยชนนอกจากเปนการสรางรายไดแลวยังเปนการพัฒนาคนในชุมชนไดพบปะเรียนรู

รวมกับคนตางถิ่น รวมทั้งสงผลตออนามัยสิ่งแวดลอมของบานและชุมชนดวย ซึ่งผูวิจัยสังเกตเห็น

วาบริเวณบานและถนนในหมูบานคอนขางสะอาด แตละบานจะขุดหลุมเพื่อทิ้งและเผาขยะเอง มี

การใชชอนกลางในการรับประทานอาหาร และเมื่อมีงานที่ศาลเจาปูนอยชาวบานจะชวยกันเก็บ

ขยะใหเปนที่เรียบรอย 11) การจัดรายการเสียงตามสายโดยใชดีเจเยาวชน ถือเปนกุศโลบาย

ที่สําคัญในการดึงเยาวชนใหมารวมทํากิจกรรมดวยใจรักใหเกิดประโยชนกับชุมชนและสงผลให

เกิดการจัดการความรูข้ึนในกลุมเยาวชนดวยกัน นําความรูมาสูชุมชนในลักษณะของสาระและ

บันเทิง 
 

 องคประกอบที่สําคัญของการจัดการความรูของชุมชนเปร็ดในที่มาหนุนเสริมใหวธิกีาร

จัดการความรูดําเนนิไปไดดวยดี มีดงันี ้

  1) คน ผูมบีทบาทสาํคัญในการจัดการความรูไดแกแกนนาํ/ผูนําในชุมชนที่มวีิสัยทัศน

จากผูนํา/แกนนําตามธรรมชาติ (กลุมผูเฝาระวงัการตัดไมทําลายปา) จนไดรับการยอมรับใหเปน

ผูนําอยางเปนทางการโดยไดรับคัดเลอืกเปนผูใหญบานและคณะกรรมการหมูบาน แมในปจจุบัน

ผูใหญอําพร แพทยศาสตรไดลาออกจากการเปนผูใหญบานเพราะปญหาสุขภาพ แตยังไดรับ

ความไววางใจใหเปนประธานกลูมอนุรักษฯ และกลุมสัจจะฯ  พระครวูิจิตรวรวุฒิ (ประธาน สติดี) 

แหงวัดหวงน้าํขาวและพระอาจารยสุบนิ ปณีโตแหงวัดไผลอม  ที่เปนผูใหคําปรึกษาทัง้ทางโลกและ
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ทางธรรม เจาหนาที่ภาครฐั/เอกชน/ภาคประชาชนในฐานะพี่เลี้ยงที่ใหการสนับสนนุทัง้ความรูและ

งบประมาณ โดยเฉพาะเจาหนาที่จากศูนยฝกอบรมวนศาสตรชมุชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซฟิก 

สถาบนัชุมชนทองถิน่พัฒนา เยาวชนที่รวมกลุมกนัจัดรายการวทิยุผานเสยีงตามสายในชวง

วันหยุดเสาร-อาทิตย  

  2) มีกระบวนการในการจัดการความรู ไดแก  

   (1) การแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอกชุมชนโดยการพูดคุย

แลกเปลี่ยนกบัคนในชุมชนเองที่มีความเชีย่วชาญในเรื่องดังกลาว หรือมีประสบการณตรง การ

ปรึกษาผูนําทางศาสนา การไปศึกษาดูงาน การแสวงหาความรูเพิ่มเติมไปยังหนวยงานตางๆ เชน 

สถานพีัฒนาปาชายเลนที ่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด) จากอาจารยที่พานกัศึกษามาดูงาน การพูดคยุกับ

ปราชญตางชมุชนเพื่อรวมเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณซึ่งกนัและกนั  

   (2) การสรางความรู ดวยวิธีพดูคุยเลาสูกนัฟง/การพูดคุยเรียนรูซึ่งกันและกัน การ

ลองผิดลองถกูโดยการลงมอืทดลอง ปฏิบัติ เรียนรูทัง้ความลมเหลวและความสาํเร็จที่เกิดขึ้น การ

ทดลองโดยการวิจัย 

   (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งในลักษณะที่ไมเปนทางการ เชน การแลกเปลี่ยนกนัเมื่อ

มีการพบปะในงานประเพณีตางๆ หรือการพูดคุยของคนที่มีอาชพีเดียวกัน และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในลักษณะที่เปนทางการ ไดแก การประชุมประจําเดือน การประชุมรวมกลุมเฉพาะกลุม 

เชน มกีารประชุมกลุมสัจจะทุกวันที่ 17 ของเดือน การแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ขยายวงกวางตอไปยงั

บุคคลตางๆ ในรูปแบบของการมาศึกษาดูงาน  การสรางเครือขายรวมเรียนรู   

   (4) การจัดเก็บขอมูล ดวยการทําหองนิทรรศการที่ใชในการศึกษาระบบนิเวศนวทิยา

ของปาชายเลนในโรงเรียนเปร็ดใน  ที่เรียกวาหองศนูยศึกษาปาชายเลน และมีการเก็บขอมูลในรูป

ของเอกสารแผนพับเร่ืองปาชายเลนบานเปร็ดใน โดยมแีหลงเผยแพรคือบานประธานกลุมอนุรักษฯ 

   (5) การถายโอนความรู และการใชประโยชน อาศัยการพูดคุยสวนตัวอยางไมเปน

ทางการหรือบางครั้งถาเปนเรื่องที่สําคัญกม็ีการเรียกทุกคนมารวมรับฟงรวมกนั  การจัดรายการ

เสียงตามสายโดยใชดีเจเยาวชน  

  3) เทคโนโลยี/ทรัพยากรที่ใชในการจัดการความรู เปนทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนดวยการ

ใชเสียงตามสายเปนสื่อในการเผยแพรขอมูล ความรู และมีการจัดทําแผนพับเกีย่วกับเร่ืองของปา

ชายเลน  
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จุดเดนที่สําคัญของชุมชนเปร็ดในในการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชน คือการรวมกลุม

คนกอใหเกิดองคกรชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก กลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ด

ใน และกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชวีิตใหความสาํคัญกบัการเรียนรูและ

แลกเปลี่ยนความรู รวมถงึการสื่อสาร การถายทอดและสรางความรูในหลากหลายรูปแบบ ที่

สําคัญชุมชนยงัเนนการมีเครือขายเรียนรู และการมีเวทีเพื่อการเรียนรูในลักษณะตางๆ ดวย เชน 

เวทีชาวบาน การมีโฮมสเตยเปนพื้นทีก่ารเรียนรู และเนนบทบาทการมีสวนรวมของเดก็และ

เยาวชนในการจัดการความรู รวมถึงความสัมพนัธและความรวมมือระหวางโรงเรียน บาน และ

ชุมชนในการจดัการความรูและสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อเด็กและเยาวชนที่สอดคลองกับบริบท

และวัฒนธรรมทองถิ่น  
 

 1.2 การจัดการความรูเพื่อสขุภาวะชมุชนของชุมชนลาดบอน  
 ชุมชนลาดบอนมีวิธีการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 8 วิธี ไดแก 1) การรวมกลุม

ดวยการใชกิจกรรมการออกกําลังกายถักทอสายใยความสัมพันธ กิจกรรมการออกกําลัง

กายเปนวิธีการเบื้องตนในการสรางสัมพันธภาพที่ดีของคนในชุมชนโดยไมจํากัดเพศวัยดึงคนใน

ชุมชนใหเกิดการรวมตัวกันสงผลในการรวมกันจัดการความรูเพื่อใหชุมชนเปนสุข 2) การ

กําหนดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือนในชุมชน เพื่อสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง

เปนทางการขึ้นในชุมชนสอดแทรกไปกับการถายทอดขอมูลขาวสารและความรูใหกับคนในชุมชน 

3) การทําประชาคมหมูบาน เมื่อคนในชุมชนมีการรวมตัวกันมากขึ้นจึงไดมีการทําประชาคม

หมูบานเพื่อรวมกันกําหนดเปาหมายของชุมชนในการสรางชุมชนเปนสุขดวยการลดรายจายเพิ่ม

รายได 4) การทําโครงการ/ดึงกิจกรรมเขามาในชุมชน ภายหลังจากการกําหนดเปาหมายของ

ชุมชนไดมีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย สรางสัมพันธภาพใหแนนแฟน 

ยิ่งขึ้น และเกิดกระบวนการเรียนรูไปพรอมกับการจัดการความรูของชุมชน 5) การสรางศาลา

ประชาคมเพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  การสรางพื้นที่สาธารณะทางกายภาพเพื่อเปนพื้นที่/

เวทีในการพบปะสังสรรค ทํากิจกรรม เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งอยางเปนทางการและไม

เปนทางการ  6) การสกัดความรูที่มีอยูในตัวบุคคลและกลุม ดวยการรวมกลุมคนในชุมชนที่

สนใจในสิ่งเดียวกัน เชน กลุมปนหัวสัตว กลุมเย็บเสื้อโหล มารวมกลุมรวมเรียนรูซึ่งกันและกัน ให

คนที่รู/เปนงานจากการไดรับการเรียนการสอนมาถายทอดสูคนที่ไมรู/ไมเปนในลักษณะของพี่สอน

นอง เพื่อนสอนเพื่อน 7) การทําตัวเปนตัวแบบ (Role Model) ที่สําคัญของผูนําชุมชน ดวย

การแสวงหาความรูใหมๆ เขามาสูชุมชนและนํามาทดลองในพื้นที่ของตนเองกอนจนเห็นผลเปนที่

ประจักษจึงเกิดการเรียนรูและจัดการความรูสูระดับกลุม/ชุมชน และ 8) การนําเด็กและเยาวชน
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รวมเรียนรูและเผยแพรความรูเรื่องสุขภาพ โดยการตั้งอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน

รุนเยาว (อสม.จิ๋ว) ในชุมชน  
 

 องคประกอบที่สําคัญของการจัดการความรูของชุมชนลาดบอนที่มาหนุนเสริมใหแนว

ทางการจัดการความรูดําเนินไปไดดวยดี มีดังนี้ 

  1) คน ที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการความรู ไดแก ผูใหญบานจนิตนา พึง่ประยูร การ

มีผูนําที่มุงมัน่ เปนผูนาํกิจกรรมตางๆ เขามาในชมุชนทาํใหเกิดการจดัการความรูตามมา ทีมงาน

คณะกรรมการหมูบานทีเ่ขมแข็ง และผูสนบัสนุนโดยเฉพาะเจาหนาทีส่ถานีอนามัยที่ทาํหนาที่เปน

พี่เลี้ยง รวมทัง้อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนรุนเยาว (อสม.จิ๋ว)  

  2) กระบวนการในการจัดการความรูที่สําคัญ ไดแก 

   (1) การแสวงหาความรู ดวยการสอบถามจากผูรูในชมุชนที่มปีระสบการณในเรื่อง

นั้น การพบปะพูดคุยกนัลักษณะระหวางบุคคล/กลุม การสอบถามเจาหนาที่สาธารณสุข ครูจาก

ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน การไปศึกษาดูงานตางชมุชน การเขารวมสัมมนาในเวทปีระชุมชุมชน

เปนสุข หรือจากสถานโีทรทศันทวีีชอง 11 หรือทีวีชองตางๆ ทีน่ําเสนอเรื่องที่สนใจ 

   (2) การสรางความรู เกิดขึ้นรวมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะการแลกเปลี่ยน

ประสบการณจากการพูดคยุสื่อสารระหวางกนั  การทํางานดวยกนัของคนในชมุชน/รวมกับผูอ่ืน 

การสรางความรูดวยการลงมือปฏิบัติ (Learning by doing) เปนวิธกีารสรางความรูทีเ่หน็ได

ชัดเจนและกอใหเกิดการเรียนรูของคนในชมุชนมากที่สุด  

   (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู สวนใหญมักเกิดในลักษณะไมเปนทางการ  เปนการพูดคุย

แลกเปลี่ยนขณะรวมทาํกิจกรรมตางๆ เชน การออกกําลงักาย การปนหัวสัตว การประชมุ

ประจําเดือน การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมาศึกษาดงูาน   

   (4) การจัดเก็บขอมูล เปนขัน้ตอนที่คนในชุมชนไมไดใหความสําคัญหรือใสใจเทาไร

นัก การจัดเก็บขอมูลในชุมชนเปนในลกัษณะของผูใหญบานเปนผูเก็บขอมูลตางๆ การบนัทกึ

ความรูของชุมชนยงัไมเปนกจิลักษณะ  มีการทาํบันทึกเปนคูมืออยางงายๆ สําหรับใหผูสนใจ

สามารถยืมไปศึกษาเรียนรูไดแตไมละเอียด (มีเฉพาะรูปภาพ)  

   (5) การถายโอนความรูและการใชประโยชนในชุมชน ดวยวิธกีารเลาเรื่องในสิ่งที่ได

เรียนรูมาในการประชุมประจําเดือน ชวยกันกนัถายทอดจากผูที่ไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานไปเรียนรู

มาจากชุมชนหรือองคกรหนวยงานตางๆ   การจัดทาํบอรดความรูที่ ศาลาประชาคม เพื่อถายโอน

ความรูใหกับคนในชุมชน การใชอาสาสมัครสาธารณสุขรุนเยาว (อสม.จิ๋ว)  
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  3) เทคโนโลยี/ทรัพยากรที่ใชชวยในการจัดการความรูของชมุชน ไดแก การใชหอ

กระจายขาวประจําหมูบานในการเผยแพรความรู การใชบอรดความรูติดประกาศบริเวณศาลา

ประชาคม    
 

จุดเดนที่สําคัญในการจัดการความรูของชุมชนลาดบอน คือ การมีผูนําที่มีความมุงมั่นใน

การพัฒนาดวยการพยายามสรางเวทีพบปะอยางเปนทางการทั้งในรูปของการประชุมประจําเดือน 

การดําเนินกิจกรรม/โครงการตางๆ เพื่อใหคนในชุมชนสวนใหญไดมีปฏิสัมพันธกัน ซึ่งการมี

ปฏิสัมพันธของคนในชุมชนกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันตลอดเวลาซึ่งเปนสิ่ง

สําคัญของการจัดการความรู และใหความสําคัญกับเด็กและเยาวชนในการถายทอดความรูดาน

สุขภาพสูครอบครัวและชุมชนรวมทั้งปลูกจิตสํานึกในการทํางานเพื่อชุมชน 
 

2. ผลการวิเคราะหปจจยัที่เกี่ยวของกบัการจัดการความรูของชมุชนที่มสีุขภาวะ 
  

ปจจัยที่เกี่ยวของใหการจัดการความรูประสบความสาํเร็จหรือลมเหลว ดังนี ้
 

  2.1 ปจจัยสนับสนุนใหการจัดการความรูประสบความสาํเร็จ แบงเปน 
 

   2.1.1  ปจจัยภายในชุมชน 
    1) ผูนําที่มีวสิัยทัศนและภาวะผูนํา  

   ผูนําที่ทาํหนาที่ในการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนทีก่อใหเกิดการจัดการความรู 

เชน ประธานกลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดใน  หรือผูใหญบานของชมุชน

ลาดบอนที่ทาํหนาที่อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานดวย ตองเปนผูมีแนวคิดในการพัฒนา

ชุมชนและเหน็ความสาํคัญของการเรียนรูรวมกนัเปนทีม มีวิสัยทัศน มีความรูทักษะในการจัดการ

แบบมีสวนรวม มุงใหลูกบานทกุคนเกิดการเรียนรูเพื่อใหสามารถปรับตัวและอยูรอดไดดวยการ

พึ่งตนเอง 
   2) การสื่อสารตรงและทัว่ถึง   
   การสื่อสารหรือการใหขอมูลสารสนเทศทีท่ัว่ถึงและชัดเจนใหคนในชุมชนทกุคนได

รับรูขอมูล ขาวสารเปนสิง่สําคัญ ทกุคนจะเกิดการยอมรับและรวมรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของชุมชน 

การยอมรับสงผลตอการมีสวนรวมในการดําเนนิการกิจกรรมตางๆ  
    3) การมีเปาหมายหรือผลประโยชนรวมกนัที่มองเห็นได  
    การมีเปาหมายหรือผลประโยชนรวมกนัทีม่องเหน็ได เชน  การรวมกันอนุรักษปา

ชายเลนเพื่อผลประโยชนรวมกันของคนในชุมชนในการเปนแหลงทาํมาหากนิ ใหส่ิงแวดลอม
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กลับมาอุดมสมบูรณดังเดิม การดูแลทรัพยากรเพื่อใหเปนมรดกตกทอดสูรุนลูกรุนหลาน การ

รวมกันสรางชมุชนเปนสุขของบานลาดบอนดวยการทาํกิจกรรมปองกนัและปราบปรามยาเสพติด 

การรักษาสิง่แวดลอมดูแลความสะอาดของแมน้าํลําคลอง การใชเกษตรปลอดสารพิษ  
    4) การมกีระบวนการในการทํากิจกรรมหรือวิธีแกไขปญหารวมกันอยาง
ตอเนื่อง  
    การมีกิจกรรมอยางสม่ําเสมอที่ใหคนในชมุชนมีสวนรวม เชน การลงมือกระทาํ/

ปฏิบัติจริง การศึกษาดูงาน การสรุปบทเรียนรวมกนัภายหลงัดําเนนิการกิจกรรมตางๆ (After 

Action Review) การพูดคุยแบบเปนทางการและไมเปนทางการ   
   5) ผูตามหรือผูปฏิบัติการรวมเรียนรูทีใ่หความรวมมือ  
   ชาวบานในชุมชนตองเปนบคุคลที่กระตือรือรนในการเรยีนรูส่ิงใหมๆ อยากเห็น

ชุมชนพัฒนาอยางแทจริงไมใชแคเพียงการพัฒนาทางดานวัตถุ มีปญญาในการคิดวิเคราะหในสิ่ง

ตางๆ และเกดิความสามัคคีในการรวมคดิ  รวมทาํ รวมรับผิดชอบ  มีความใสใจในการรวมกนั

แกปญหาของสวนรวม เมื่อมีการประชุมจะมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู หรือซักถาม รวมคิดคน

กิจกรรมหรือวธิีการใหมๆ  เกิดการมีสวนรวม   ผลที่ไดจากการประชุมหรือขอตกลงรวมกนั  จงึทาํ

ใหเปนที่ยอมรับของทุกคนในการยึดถือปฏิบัติ 
   6) วัฒนธรรมเครือญาติ/ความสัมพันธที่ดีของคนในชมุชน 
   วัฒนธรรมเครือญาติในชุมชน หรือความสัมพันธที่ดขีองคนในชุมชนสงผลใหเกิด

ความรวมมือในการทํากิจกรรมตาง ๆ และเกิดความรูสึกวาทุกคนมีคณุคา มีความรูความสามารถ

เกิดการยอมรบัซ่ึงกนัและกนั เปนการเสริมพลังใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูดําเนนิไปไดดวยดี 
   7) การไดรับการยกยอง/รางวัล  
   ทําใหเกิดความภาคภูมิใจของคนในชมุชน อยากพัฒนาชุมชนใหดียิง่ๆ ข้ึนเพื่อเปนที่

ศึกษาดูงานแกชุมชนอ่ืน ทาํใหมีความรวมมือในการจัดการความรูไดดี เมื่อมีคนมาดูงานมากกย็ิง่

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูมากข้ึนอยางตอเนื่อง  
 

   2.1.2. ปจจัยภายนอกชุมชน  
   1) การหนนุเสรมิจากหนวยงานและภาคีการพัฒนาตางๆ ทั้งภาครฐั เอกชน

และภาคประชาชนอยางตอเนื่อง จริงจงั  
   โดยไมครอบงําความคิด การตัดสินใจของชุมชน ซึง่สามารถสรางแรงกระตุนและ

เสริมความมัน่ใจใหกับชุมชนได คอยใหคําแนะนําปรกึษาและรวมเรียนรู ทําใหเกิดทัศนคติที่ดตีอ

กันสงผลใหสามารถทาํงานรวมกนัไดอยางมีประสิทธิภาพ และยงัทาํหนาที่ในการสนับสนนุใหเกดิ

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนกบัชุมชนอ่ืนที่เปนชุมชนดีเดน (Best Practice) เปนการเรยีนรู
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จากความสําเร็จของชุมชนซ่ึงกนัและกนัตอยอดความรูอยางไมจบส้ิน เชน สํานักงานกองทนุ

สนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ ศนูยการศึกษานอกโรงเรียน สถานอีนามยั สํานกังานการเกษตร 

องคการบริหารสวนตําบล ศูนยฝกอบรมวนศาสตร ชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ฯลฯ  
   2) การมีโอกาสในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกชุมชน   

    การที่คนในชมุชนมีโอกาสในเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูภายนอกชุมชนเปนการเปด    

โลกทัศนมุมมองและไดรับความรูเพิ่มเติมทั้งจากนักวิชาการ ปราชญหรือผูรูที่มีประสบการณตรง 

ทําใหความรูฝงลึกที่มีอยูในแตละคนสามารถถายทอดออกมาเปนความรูชัดแจงใหกบัผูอ่ืน และ

หลอมรวมผนกึเปนความรูใหมฝงลกึกลับไปยังแตละบคุคลและยังเปนการสรางเครอืขายการเรียนรู

รวมกัน  เชน การไปประชุม สัมมนา ศกึษาดูงานสถานที่ที่ประสบความสําเร็จในเรือ่งตางๆ ที่ชุมชน

ตองการเรียนรู 
 

  2.2 ปจจัยที่เปนอุปสรรคของการจัดการความรู 
 การจัดการความรูในชุมชนบางครั้งทําไดไมดีนัก เพราะมีปจจัยขัดขวาง/อุปสรรค ดงันี ้ 
   2.2.1  ภาระการประกอบอาชีพของคนในชมุชน 

  องคความรูในชุมชนถกูถายทอดไดนอย  เพราะการประกอบอาชีพของชุมชนทีม่ีใหทํา 

อยูตลอดป หรือการประกอบอาชีพที่มีลักษณะไมเหมือนกัน เวลาในการแลกเปลี่ยนรูก็ทําไดเฉพาะ

กลุม โดยเฉพาะคนที่ไมพรอมทางการเงนิตองประกอบอาชีพหาเลีย้งครอบครัวก็ไมสามารถมารวม

แลกเปลี่ยนเรยีนรูไดตลอดเวลา เพราะถาตองหยุดงานทําใหขาดรายไดมาจุนเจือครอบครัว   
   2.2.2  การไมเปดใจยอมรับสิง่ใหมๆ ของคนในชุมชน  
  จากเดิมที่ชุมชนไมเคยมีกจิกรรมการรวมกลุมใดๆ อยูอยางเรยีบงายตามนิสัยคนไทย

ที่วาอยูสบายตามใจคือไทยแท อาจสงผลใหคนในชมุชนบางสวนที่เคยอยูอยางสบาย ไมคอยมี

ปฏิสัมพันธกับคนอื่น ไมสนใจหรือยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน เชนการมา

ประชุมประจําเดือน  การทําประชาคม การรวมกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรูในกิจกรรมตางๆ  
   2.2.3  ระบบการเชือ่ผูนําของคนในชุมชนทาํใหยังมีความคิดผูนําเปน 

     ผูดําเนินการ  
  การที่ชาวบานมีแนวคิดวาผูนําควรเปนผูดาํเนนิการในการพัฒนาตางๆ ดังนัน้การ

รวมกลุม การสรางการมีสวนรวมมักเกิดจากกลุมผูนาํเปนผูมีบทบาทสําคัญ ชาวบานบางสวนยัง

ไมคอยรวมมืออยางแทจริง 
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 3. การนําเสนอแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 
  

 สุขภาวะชุมชน คือ ภาวะที่เปนสุขของชุมชน ซึง่การประเมิน “สุขภาวะชุมชน” หรือ”ชุมชน

เปนสุข “ (Healthy Communities) นั้นจาํเปนตองเปนเรื่องของคนในพื้นที่ทีจ่ะสามารถบอกไดวา 

อะไร คือส่ิงทีม่ีคุณคาสูงสุดสําหรับชุมชนของพวกเขาตามความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบท

ของชุมชน (ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2549: 9) มักจะครอบคลุมในส่ีมติิ คือสุขภาวะทางกาย ทางใจ 

ทางสังคมและจิตวิญญาณ (ปญญา) โดยชุมชนมักใหความสาํคัญอันดับแรกกับสุขภาวะทาง

สังคมในเรื่องของการประกอบอาชีพ/ความสัมพนัธของคนในชุมชนทีจ่ะทาํใหชุมชนอยูกนัอยาง

สงบ เพียงแตจุดเนนของแตละชุมชนที่แตกตางกนั การมุงไปสูการมีสุขภาวะชุมชนจําเปนตองมี

แนวทางการจดัการความรูทีเ่ปนมรรควิธี (Means) ในการไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ ซึ่งแนวทาง

การจัดการความรูข้ึนอยูกบับริบท สังคม วัฒนธรรมประเพณีที่แตกตางกนัของแตละชุมชนแตกม็ี

จุดรวมสําคัญในการจัดการความรู ทีค่รอบคลุมวิธีการจัดการความรูและองคประกอบของการ

จัดการความรู ดังนี ้
 

  3.1 วิธกีารจดัการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน 
  วิธีการจัดการความรูในชมุชนควรเปนวิธกีารที่ผสมกลมกลืนกับวิถีชวีติของชุมชน และ

เปนสิ่งที่เกิดขึ้นดวย การรวมคิด รวมทาํ เปนขอตกลงรวม/ฉันทามติของคนในชมุชน โดยมีวิธ ีคือ 

1) การรวมกลุมคนในชุมชนที่มีความตระหนักเพื่อรวมแกทุกขภาวะ ถือเปนจุดเริ่มในการทํา

การใดๆ การจัดการความรูจะเกิดไดผลดีตอเมื่อคนที่มารวมกันมีแนวคิด เปาหมายเดียวกันในการ

ตองการพัฒนาหรือแกปญหาในชุมชน เพราะทําใหเกิดการเขาใจตรงกัน การยอมรับซึ่งกันและกัน

เปดใจกวางในการรวมกันคิด รวมกันทํา รวมเรียนรู รวมประเมินผล อาจทําโดยการพูดคุย

แลกเปลี่ยนในระดับบุคคลกอนเสมือนการขายตรง หรือการหากิจกรรมอยางงายๆ เชน การออก

กําลังกายรวมกันมาถักทอความสัมพันธ เมื่อความสัมพันธของคนในชุมชนเปนไปไดดวยดี ความ

รวมมือในการดําเนินกิจกรรมหรือการมีสวนรวมตางๆ ยอมเกิดขึ้นมาดวยใจสงผลใหการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนยอมมีผลยั่งยืน 2) การกําหนดเปาหมายรวมของชุมชนสูสุขภาวะ 

การประชุม/การทําประชาคมเพื่อใหทุกคนกําหนดเปาหมายรวมกันเพื่อใหเห็นภาพสุดทายที่

ตองการของชุมชน เชน การแกปญหาหนี้สิน การอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลน หรือการ

เพิ่มรายได ลดรายจาย เมื่อกําหนดเปาหมายที่ตองการก็จะเกิดการรวมคิดรวมหาวิธีรวมทั้งความรู

เพื่อไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ การกําหนดเปาหมายของชุมชนมักเปนการกําหนดเปาหมายเพื่อ

การแกปญหาของคนในชุมชนโดยใหความสําคัญกับการแกปญหาเรื่องปากทองการประกอบ

อาชีพของคนในชุมชน เปรียบเหมือนรูปแบบการจัดการความรูของสถาบันเสริมสรางการจัดการ
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ความรูเพื่อสังคมที่เรียกวาโมเดลปลาทู ที่แบงเปน 3 สวนคือสวนหัวปลา  สวนตัวปลา และสวน

หางปลา  สวนหัวปลา คือสวนของเปาหมายของการจัดการความรู (Knowledge Vision) หรือเปน

ทิศทางของการจัดการความรูวาจะทําไปเพื่ออะไร เมื่อเห็นเปาหมายชัดเจนก็พยายามหาวิธีในการ

มุงสูเปาหมายนั้น 3) การใชความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพื่อเปนแหลงเรียนรู การ

แสวงหาทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาชนเขามาเปนที่ปรึกษา

ของกลุมหรือชุมชน อาจทําในลักษณะที่เปนทางการ คือเชิญมาเปนที่ปรึกษาขององคกรชุมชน

อยางเปนกิจลักษณะ เชน กลุมอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดในไดกําหนดใน

แผนการจัดการปาโดยจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาไวอยางชัดเจน หรือในลักษณะไมเปนทางการ 

เชน การพยายามนําเสนอโครงการ/กิจกรรมตางๆ เพื่อใหเจาหนาที่หนวยงานตางๆ ใหการ

สนับสนุนงบประมาณ หรือกิจกรรมการเรียนรูใหกับชุมชน เชน กิจกรรมการออกกําลังกายผานทาง

เจาหนาที่สาธารณสุข กิจกรรมการทําน้ําสมควันไมผานทางกระทรวงเกษตร 4) การสรางพื้นที่/

เวที (Ba)สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน การแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชนดวยกัน 

และระหวางคนในชุมชนกับคนนอกชุมชนถือเปนหัวใจสําคัญของการจัดการความรูเพื่อใหความรู

ฝงลึกที่มีอยูในแตละคนสามารถถายทอดออกมาสูคนอื่น ดวยการเลาสูกันฟงเกิดการสืบทอด

ความรูและเกิดความรูใหมหลอมรวมและฝงลึกกลับเขาไปในบุคคลตอๆไปเปนการตอยอดความรู

อยางเปนพลวัต ฉะนั้นจึงตองสรางพื้นที่หรือเวทีใหคนในชุมชนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน

และกันอยางตอเนื่องและขยายตอไปยังเวทีแลกเปลี่ยนกับคนภายนอกชุมชน การสรางพื้นที่หรือ

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอาจเปนพื้นที่ทางกายภาพหรือพื้นที่ทางสังคมใหคนในชุมชนสามารถมา

พบปะพูดคุยกันไดทั้งในลักษณะอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการ เชน สภากาแฟ  การใช

ประเพณีเปนสื่อ  การใชโฮมสเตย -การประชุมประจําเดือน การสรางศาลาประชาคมเพื่อเปน

สถานที่ในการรวมกลุมพบปะสังสรรค การไปศึกษาดูงานยังแหลงเรียนรูอ่ืนๆ การไดรวมทํา

กิจกรรมกับบุคคลภายนอกชุมชน  เปนตน   5) การทําวิจัยโดยชุมชนเพื่อหาความรูที่

เหมาะสม เปนการสรางความรูอยางเปนระบบโดยมีองคกรภาครัฐหรือภาคเอกชนใหการ

สนับสนุนในฐานะพี่เล้ียง เปนการวิจัยที่เกิดจากความตองการของชุมชนในการตองการคําตอบใน

เร่ืองใดเรื่องหนึ่งที่สงผลตอความสุขของชุมชน เชนการวิจัยเพื่อตองการเพิ่มปริมาณปูดําดวยการ

หาวิธีในการแพรพันธุ ใชวิธีการทดลองและสังเกตผลที่เกิดขึ้น ตลอดจนมีการประเมินผลจากการ

ทดลองดวยวิธีที่งายๆ จากภูมิปญญาของชุมชน  สอดคลองกับปาริชาติ วลัยเสถียร (2549) ที่ได

ทําการวิจัยกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูของชุมชน โดยพื้นที่ศึกษาวิจัย คือโครงการ

ตางๆที่เขารวมกิจกรรมกับโครงการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข ในชวงป พ.ศ.2546 – 

2548 จํานวน 19 โครงการ พบวาการจัดการความรูของชุมชน นอกเหนือจากกระบวนการ
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แลกเปลี่ยนแบงปน ถายทอดความรู แลวยังมีการสรางความรูใหมจากประสบการณของชุมชน 

โดยการทดลอง การสังเกตและจัดเก็บขอมูลเปรียบเทียบ สรุปผล ดําเนินงานรวมกันในรูปแบบของ

กลุมเรียนรู 6). การสกัดความรูที่มีอยูในตัวบุคคลและกลุมดวยเครื่องมือเพื่อนชวยเพื่อน 

(Peer Assist) โดยผานทางกิจกรรมตางๆ ดวยวิธีการรวมกลุมคนในชุมชนตามความสนใจหรือทํา

อาชีพเดียวกัน เชน กลุมเยาวชนเพื่อการจัดรายการเสียงตามสาย กลุมเพาะเลี้ยง กลุมเย็บเสื้อโหล 

กลุมปนหัวสัตว เพื่อใหมีการถายทอดประสบการณความรูที่มีอยูในตัวบุคคลหรือกลุมจะถูกสกัด

ออกมาระหวางผูที่รูมาสูผูไมรู เปนการสอน/เรียนรูในลักษณะคอยๆทําคอยๆเรียนรูกันไปแบบพี่

สอนนอง ระหวางเพื่อนกับเพื่อน เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูซึ่งกันและกัน แบงปน

ถายทอดและใชความรูรวมกันอยางใกลชิด 7) การขยายเครือขายการเรียนรูของชุมชน เปนสิ่ง

ที่ทําใหชุมชนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนอ่ืนที่เปนเครือขายในสิ่งที่มีความสนใจในเรื่อง

เดียวกัน แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) หรือประสบการณของแตละแหงมาแบงปน

แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน อาจเปนเครือขายระดับชุมชน ตําบล อําเภอ จังหวัด ทั้งเครือขายอยางเปน

ทางการหรือไมเปนทางการ     8) การเปนตัวแบบ (Role Model) ที่สําคัญของผูนําในชุมชนใน

การเพิ่มพูนความรู และเปดใจกวางในการเรียนรู ในชุมชนไทยสวนใหญจะใหความเคารพและ

ศรัทธาในตัวผูนําอาจเปนผูนําอยางเปนทางการหรือผูนําตามธรรมชาติ เกิดเปนแรงกระตุนใหคน

ในชุมชนเกิดการพัฒนาและตามอยางพรอมทั้งใหความรวมมือ นอกจากนี้ผูนําอยางไมเปน

ทางการอาจเปนเด็กและเยาวชน เชน ชุมชนเปร็ดในที่มีมัคคุเทศนนอยและจัดรายการวิทยุ หรือ

ชุมชนลาดบอนที่มี อสม.จิ๋ว ทําใหเด็กเกิดการพัฒนากลาพูด กลาแสดงออกนอกจากความรูที่

เพิ่มข้ึน กระตุนใหผูใหญเกิดความอายตองพัฒนาตนเองตามมา       9) การพัฒนาแหลงเรียนรู

ชุมชนเพื่อเปนคลังความรู (Knowledge Assets)  ใหความสําคัญกับองคความรูและแหลง

เรียนรูทองถิ่น ดวยการจัดทําแหลงเรียนรูในชุมชน ใหเปนศูนยศึกษา เชน ปาชายเลน แปลงผัก

สาธิต สวนเกษตร สวนสมุนไพร ฯลฯ ควรไดรับการพัฒนาและจัดทําเปนศูนยศึกษาใหกับเด็ก

นักเรียน นิสิต นักศึกษา นักวิชาการและผูสนใจทั่วไป และการนําความรูที่เกิดขึ้นในชุมชนเขาเปน

สวนหนึ่งของหลักสูตรทองถิ่น เพื่อใหเด็กในชุมชนในเกิดจิตสํานึกในการหวงแหนทรัพยากรที่มีใน

ชุมชน โรงเรียนและชุมชนตองประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ตามที่ชุมชน

เปร็ดในไดรวมมือกับโรงเรียนเปร็ดในในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นเรื่องสิ่งแวดลอมศึกษาดวยวิธี

ศึกษาปาชายเลนโดยใชกระบวนการทํางานรวมระหวาง โรงเรียน ชุมชน นําภูมิปญญาการจัดการ

ปาของชาวบานเปนกรณีศึกษา มีวิทยากรชาวบานรวมในการจัดการเรียนการสอน การไดมาซึ่ง

ความรู ( Knowledge ) ไมใชความรูสําเร็จรูป หากเปนความรูที่กอเกิดขึ้นจาก ฐานของปญหาจริง

หรือความตองการรวม (Problem base ) แตกตางจากความรูในหองเรียนที่เนนตํารา ( Content 
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base ) จึงเปนความรูที่มีลักษณะเปนสมบัติสวนรวมรวมกันของคนจํานวนมาก และเปนความรูที่

หลอเลี้ยงดํารงอยูไดในชีวิตจริง โดยตัวความรูนี้ก็แยกไมออกจากความสัมพันธทางสังคม หรือ

กระบวนการปฏิสัมพันธของผูคนในพื้นที่นั้นๆ 10) การสรางนักจัดการความรูอยางตอเนื่อง 

โดยไมมองขามเด็กและเยาวชน เชน การทําคายเยาวชนและมัคคุเทศนนอยเพื่อปลูกจิตสํานึก

และถายทอดความรูเร่ืองทรัพยากรในชุมชน การรวมกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขรุนเยาวเพื่อรวม

เรียนรูและเผยแพรความรูเร่ืองสุขภาพ เปนการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเกิดการแบงปนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู มีการแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ เรียนรูการถายทอด/ถายโอนความรูใหกับ

ผูอ่ืน และยังเปนการสรางความสัมพันธระหวางเด็กกับผูใหญในชุมชน มีการขยายสูเด็กและ

เยาวชนที่ไมใชสมาชิกในครอบครัวเปนการจัดการความรูที่ไมเหมือนยุคดั้งเดิมที่เนนการถายทอด

จากบรรพบุรุษสูลูกหลาน 
 

  3.2 องคประกอบสําคัญของการจัดการความรู 
 การจัดการความรูมีองคประกอบสําคัญที่เกี่ยวของ ไดแก คน กระบวนการ และ

เทคโนโลยี/ทรัพยากรที่ใชในการจัดการความรู  โดยกระบวนการจัดการความรูนําเสนอตาม

แนวคิดของมารควอท (Marquardt)  และวิจารณ พานิช ไดแก การแสวงหาความรู  การสราง

ความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู  การจัดเก็บและรวบรวมขอมูล  ตลอดจนการถายโอนความรูและ

การใชประโยชน 

    3.2.1 คน  ที่สําคัญที่กอใหเกิดการจัดการความรู ไดแก 1) ผูนํา อาจเปนผูนําที่เปน

ทางการหรือผูนําที่ไมเปนทางการ แตตองมีคุณลักษณะภาวะผูนํา ไดแก การเปนผูมีวิสัยทัศน  เปน

ผูมีแนวคิดในการพัฒนาชุมชนอยางมุงมัน่และตอเนื่อง ซื่อสัตย เห็นแกประโยชนสวนรวม เสียสละ 

เปนผูที่คนในชุมชนศรัทธา มีมนษุยสัมพันธที่ดทีั้งกับคนในชุมชนและบุคคลภายนอกชุมชน ทํา

หนาทีเ่ปนทั้งคุณเอื้อ หรือคุณเอื้อระบบ (Chief Knowledge Officer) ที่ทาํหนาที่แสวงหา

ทรัพยากรสําหรับใชในกิจกรรมการจัดการ หรือผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) ที่เอื้อใหเกิดมี

การเรียนรูข้ึนในชุมชนและนาํกิจกรรม/โครงการตางๆ เขามาในชุมชนเพื่อใหคนในชุมชนไดเกิด

กระบวนการเรยีนรูและการจัดการความรูข้ึนเปนการเรียนรูที่เปนลักษณะ “เรียนรูแบบซึมลึก” คือ

คอยๆ เรียนรูคอยๆ พัฒนา สงผลใหเกิดการพัฒนาทัง้ตัวคนและชุมชน นอกจากการเปนผูอํานวย

ความสะดวกแลวผูนํายังตองทาํหนาที่ผูปฏิบัติการเรียนรูพรอมๆ กนั 2) คณะทํางานที่เขมแขง็ 

เปนผูทีห่นุนเสริมใหผูนาํสามารถทาํหนาที่ในการจัดการความรูไดเขมแข็ง และในบางครั้งอาจทาํ

หนาทีเ่ปนผูจดบันทึกหรือลิขิตความรูไมใหความรูในชุมชนสูญหาย 3) ชุมชนปฏิบัติการรวม

เรียนรู  เปนการรวมกลุมคนในชุมชนที่มแีนวคิดคลายกัน หรือก็คือคนในชุมชนที่รวมกนัแกปญหา
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ในชุมชน รวมแลกเปลี่ยนเรยีนรู แสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนาํมาปรับใชและพัฒนาชุมชน ซึ่งผูนํา

จะตองเปนคนที่สําคัญในการโนมนาวชักจงูใหคนในชุมชนเกิดความรวมมือรวมใจกนัในการ

พัฒนาชุมชน    4) ผูสนับสนุนใหเกิดการจัดการความรู หนวยงานภาครัฐ เชน ศูนยการศึกษา

นอกโรงเรียน สถานีอนามัย ฯลฯ หนวยงานภาคเอกชน เชน ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหง

ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก หนวยงานตางๆ ทําหนาที่เปนผูสนับสนุนใหชุมชนเกิดมีเวทีในการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางคนในชุมชน และระหวางชุมชนอื่นๆ ทาํใหเกิดวฒันธรรมแนวราบที่เปด

โอกาสใหทุกคนไดเปน “ผูนํา” ในการพัฒนาวธิีการทํางานและนาํประสบการณมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูกนั สรางวัฒนธรรมของการเอื้ออาทรและแบงปน (Care & Share) รวมทัง้สื่อสารมวลชน

ตางๆ ก็เปนสิ่งสาํคัญทีห่นุนเสริมใหชุมชนเกิดการจัดการความรูเพือ่พัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

เชน สถานีโทรทัศนชอง 11 ที่ถายทาํรายการชุมชนเปนสขุของชุมชนลาดบอน หรือ ปาชายเลนบาน

เปร็ดในที่รายการทุงแสงตะวันนําเสนอผานสถานีโทรทัศน สงผลใหชุมชนอืน่ใหความสาํคัญและ

มาศึกษาดูงาน ยงัความภาคภูมิใจใหเกดิขึ้นกับผูนาํและคนในชมุชนทัง้สองที่รูสึกวาตัวเอง/ชมุชน

มีคุณคา เปนการสรางพลงัอํานาจ (Empowerment) ใหเกิดขึ้นเพิ่มความตระหนกัรูคณุคาของ

ตนเอง/ชุมชน  เปนการยกระดับความเชื่อมัน่ของคนในชมุชนในการพฒันาตนเอง 

 3.2.2 กระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย 1) การแสวงหาความรู การ

แสวงหาความรูของชุมชนเพือ่นํามาปรับใชในการดําเนนิการเพื่อใหบรรลุเปาหมายของชุมชนที่

กําหนดรวมกนั ทั้งความรูที่เปนภูมิปญญาดั้งเดิมหรือความรูใหมๆ ทีน่ํามาหลอมรวมกับความรู

เดิมและปรับแตง เชื่อมโยงใหเหมาะสมกบัชุมชน การแสวงหาความรูจากแหลงภายในชุมชนมกั

เปนอันดับแรกที่จะดาํเนนิการ เชน วิธกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคนในชุมชนเองทีม่ีความเชี่ยวชาญ

หรือมีประสบการณตรงในเรื่องนั้นๆ วธิกีารศึกษาหรือเรียนรูจากผูรูในชุมชน วิธีการพบปะพูดคุย

กันระหวางบุคคลและหรือระหวางกลุมในกจิกรรมตางๆ หรือจากการประชุมประจําเดือน เปนตน 

ถาภายในชุมชนไมสามารถใหคําตอบไดก็จะทาํการแสวงหาความรูจากภายนอกชุมชน เชน การ

ปรึกษาผูนําทางศาสนาที่คนในชุมชนใหความเคารพนบัถือ เชน พระ การไปศึกษาดูงานยงัชุมชน

อ่ืนที่ประสบความสาํเร็จ การพูดคุยกบัปราชญตางชมุชนเพื่อรวมเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณ

ซึ่งกนัและกนั การแสวงหาขอมูล สารสนเทศ และความรูเพิม่เตมิไปยังหนวยงานที่เกีย่วของทั้ง

ภาครัฐ และเอกชน การแสวงหาจากสื่อตางๆ เชน โทรทัศนทีวีชอง 11 หรือทีวีชองตางๆ ทีน่ําเสนอ

เร่ืองราว ที่ตรงกับการประกอบอาชีพหรือความตองการของคนในชุมชน เชนความรูดานการเกษตร 

2) การสรางความรู เปนไปเพื่อใหเกิดความรูที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน สวนใหญมาจากการ

ทดลองปฏิบัติ (Learning by doing) หรือที่นายแพทยประเวศ วะส ี(2538) เรียกวา การจัดการให

เกิดการเรยีนรูรวมกันผานการกระทํา (Interactive learning through action) ซ่ึงทําใหเกิดมติรภาพ
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และความรัก เปนปญญาชนิดหนึ่งที่ทรงพลังมาก เนื่องจากทําใหส่ิงที่เปนไปไมได ใหเปนไปได 
เปนการลองผดิลองถูกเรียนรูทั้งความลมเหลวและความสําเร็จทีเ่กิดขึ้นทัง้ในระดับปจเจกและ

ระดับชุมชน การแลกเปลี่ยนประสบการณตรงของผูที่ส่ือสารระหวางกนั การทํางานดวยกนัของคน

ในชุมชน/รวมกับผูอ่ืน การวจิัยโดยชุมชน 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู สวนใหญจะเกิดขึ้นอยางไม

เปนทางการในกลุมเลก็ๆ จากการพูดคยุเลาสูกนัฟงของคนในชมุชน  การพบปะในงานประเพณี

ตางๆ การพูดคุยของคนทีม่อีาชีพเดียวกนั หรือทาํกิจกรรมรวมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยาง

เปนทางการ เชน การทําประชาคมหรือการประชมุประจําเดือน-การแลกเปลีย่นเรียนรูกับผูมา

ศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากชุมชนอ่ืนในรูปแบบของการศึกษาดงูาน การรวม

ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูซึง่กนัและกัน  การสรางเครือขายรวมเรียนรู  4) การรวบรวม

และจัดเก็บขอมูล ควรมีการกาํหนดวาขอมูลอะไรที่สําคัญที่ควรจัดเก็บและรวบรวมไว และ

ดําเนนิการรวบรวมอยางมีระบบ อาจทาํเปนในลกัษณะของการจดบันทึกซึง่คนในชมุชนมกัไมถนดั 

หรือในรูปของการเลาเรื่องและบันทึกขอมลูไวในรูปของเครื่องบันทกึเสยีง หรือถายซีดี เปนตน     

5) การถายโอนความรู และการใชประโยชน นอกจากการพูดคุยสวนตวัอยางไมเปนทางการ

แลวควรมีการแจง ขอมูล ขาวสารความรูตางๆ ผานทางสื่อสารสาธารณะของชมุชน เชน หอ

กระจายขาวประจําหมูบานหรือเสียงตามสาย  การจัดทํารายการวิทยุผานทางหอกระจายขาวหรือ

เสียงตามสาย หรือใหผานวทิยุชุมชน  

    3.2.3 เทคโนโลยี/ทรัพยากรที่ใชในการจัดการความรู การใชเทคโนโลยจีะชวย

ใหการจัดการความรูสะดวกขึ้น ควรเปนสิ่งที่มีอยูในชุมชนหรือที่สามารถจัดหาไดสะดวกในการ

นํามาใชใหเกดิประโยชนเพือ่การจัดเก็บขอมูลความรูและหรือการเผยแพรความรูเปนเทคโนโลยทีี่

เหมาะสมกับชมุชนนั้นๆ เชน หอกระจายขาวหรือเสียงตามสายประจําหมูบาน การทาํบอรดความรู

ติดประกาศทีศ่าลาประชาคม   การจัดทําหนงัสือคูมอืแบบงายๆ การทาํแผนปายใหความรูติด

บริเวณศูนยเรียนรู เชน ที่ปาชายเลน การดําเนนิรายการเผยแพรความรูผานวิทยชุุมชน การ

ถายทอดภูมิปญญาพื้นบานดวยบทเพลงหรืออาจใชคอมพิวเตอร ซดีีมาชวยในการจัดการความรู 

ตามที่สถาบนัเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข (สวส.) รวมกับสถาบนัสงเสริมการจัดการ

ความรูเพื่อสังคม (สคส.) ไดรวมดําเนินการจัดการความรูของชุมชนทองถิน่ เชน การรื้อฟน

ประเพณีกาํฟา บานโพธิตะควน ตําบลวดัดาว อําเภอบางปลามา สุพรรณบุรีโดยการบันทึกในรูป

ของซีดี ใชการจัดการความรูในการรื้อฟนประเพณีดั้งเดมิ ดวยการใชเครื่องมือการประชุมกอนทาํ

กิจกรรม ระหวาง และการทบทวนหลงัการปฏิบัติ (After Action Reviews-AAR)   
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการคนพบในการวิจัย มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  
 

1. ความแตกตางของนิยามความหมายสุขภาวะชมุชนระหวางชุมชนกับนักวิชาการ  
สุขภาวะชุมชนในมมุมองของคนในชมุชนกับมมุมองของนักวิชาการมีความแตกตางกนั 

เมื่อพูดถงึสุขภาวะชุมชนนกัวิชาการมกัใหความสําคัญกับสุขภาวะทางกาย ทางใจเปนอันดับแรก

โดยคุนเคยกับกระบวนทัศนสุขภาพเดิมทีม่องแบบแยกสวน ใหความหมายสุขภาพมุงไปทีก่ารมี

รางกายที่แข็งแรง ปราศจากโรค โดยในปจจุบันไดมีการปรับกระบวนทัศนสุขภาพหรือสุขภาวะใหม 

ที่ไมไดใหความสําคัญเฉพาะการไมมีโรค และการมีอายุยนืยาวเทานั้น  แตกินความถงึวถิีชีวติ

ทั้งหมดของคนที่ “มีความสุข” และไมใชความสุขที่ตั้งอยูบนฐานของการบริโภค หรือครอบครอง

ทรัพยสินอยางไมจํากัด แตเปนความสุขที่เกิดจากความ “พอ”  

สุขภาวะชุมชนในมมุมองของชาวบานจะมุงเนนไปที่ความสุขที่เกิดจากการมีรายได

เพียงพอ ไมเปนหนี้สิน มคีวามสามารถในการประกอบอาชีพ มีแหลงทํามาหากิน/ทรัพยากรใน

ชุมชน การมีความสัมพนัธทีด่ีของคนในชมุชน ไมทะเลาะเบาะแวงกนัซึ่งเปนมิติสุขภาวะทางสังคม

เปนอันดับแรก แลวจึงโยงมายงัมิติทางใจ ทางกายเปนอันดับตอมา ในขณะทีม่ิติทางปญญา มัก

ไมไดรับการกลาวถงึแตก็สะทอนออกมาในลักษณะของการอยูอยางพอเพียง ลดละความเหน็แก

ตัว  ดังเชนคํากลาวของชาวบานชมุชนเปรด็ในที่วา “สุขภาวะชุมชน  คือ การเปนอยูของประชาชน 

ความสุขของชมุชน คือคนในชุมชนมีรายไดจากการประกอบอาชพี เปนคนขยนั ทาํมาหากิน

กระตือรือรน  คนในชุมชนไมเปนหนี้สิน มีสุขภาพรางกายแข็งแรง จิตใจเขมแข็ง ขยนัหมัน่เพยีร 

ไมทอแท มีกาํลังใจ  มีส่ิงแวดลอมที่ดี ปาอุดมสมบูรณ ซึ่งทําใหเราสามารถประกอบอาชีพเปน

รายไดอยางด ี  สามารถหาเลี้ยงชพีไดตลอด อยูอยางพอเพยีง  มกีารเอื้ออาทรของคนในชุมชน” 
และ “สุขภาวะชุมชน หมายถึงชมุชนที่สงบสุข มีความสามัคคีกนั รวมกันเปนหนึ่งชมุชนเขมแข็ง 

คือมีกิจกรรมอะไรก็มารวมตัวกัน ชวยเหลือกัน  มีสภาพแวดลอมที่รมร่ืนมีตนไมมากๆ ขยะขาง

ทางไมมี  คนในชุมชนมีน้าํใจชวยเหลือกนั ” (สัมภาษณ 25 กรกฏาคม 2549 และ 25 สิงหาคม 

2550) หรือทีค่นในชุมชนลาดบอนใหความเห็นวา “ความสุขของชมุชน ไมมกีารทะเลาะแบะแวง

ของคนในชุมชน   สามารถพูดคุยกนัไดหมด  ถาทะเลาะกนัก็ไมเกิดการชวยเหลือกัน ทําใหเครียด  

มีความสามัคคีกัน  มีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผ แบงปนกัน ทํางานรวมกลุมชวยเหลือกนั  ชวยงานใน

ชุมชน เชน การชวยกันทําความสะอาด ส่ิงแวดลอม จิตใจออนโยนมีอะไรคอยๆคุยกัน  ไมฟุงซาน   

รางกายแข็งแรง ” “ชุมชนที่มีสุขกต็องอยูกันดวยความเหน็อกเห็นใจกันไมเห็นแกตัว ไมโลภมาก  
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อยูอยางพอเพยีง  โรคภัยไมมี ไมคิดอะไรมาก  คนเราไมมีโรคภัยจิตใจก็สบาย” ” (สัมภาษณ 5

และ 6 ธันวาคม 2549) 

นักวชิาการทีท่าํงานพัฒนาขององคกรตางๆ ตองทําความเขาใจและมีทัศนคติทีถู่กตอง

เกี่ยวกับสุขภาวะซึ่งรวมความถึงการมีความเปนอยูที่ดีทัง้ทางรางกาย จิตใจ จิตวิญญาณ ใน

สภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมที่มีความสมดุล มีวิถีชวีติและพฤติกรรมที่

เหมาะสม มคีวามสัมพันธอยางแนบแนนกับเงื่อนไขและความเปนไปของสังคม โดยตองทาํความ

เขาใจความหมายของสุขภาวะตามการรับรูของชุมชนที่เราเขาไปดําเนนิการพัฒนาเพื่อให

สอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชน เปนการพัฒนาที่อยูบนฐานของประชาชน 

(People – centered development) มีคนเปนศนูยกลาง (รุจินาถ อรรถสิษฐ, 2545: 628) โดย

เปาหมายสงูสดุของการพัฒนาคือ สุขภาวะชุมชน หรือทีค่นในชุมชนใหนยิามสัน้ๆ วา ความสุขของ

คนในชุมชน  
  

2.  ประโยชน/ผลที่ชุมชนไดรับจากการจดัการความรูของชุมชน 
การจัดการความรูที่เกิดขึ้นในชุมชนเพื่อความมุงหวงัใหเกิดสุขภาวะชมุชน หรือความสุข

ในชุมชน ในการแกปญหาทางสงัคมในชุมชน เชน ภาวะหนี้สิน การถูกทาํลายของสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน ความสมัพันธของคนในชุมชน สงผลให  

 1) ชุมชนเกิดการเรียนรู ทัง้ที่เปนความรูเดิมและความรูทางวิชาการใหมๆ เชน ชมุชน

เปร็ดในที่เกิดความรูในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรปาชายเลน ธนาคารปูเปนการนําความรู

ดั้งเดิมในการเลี้ยงปลาในกระชังมาผนวกกบัความรูใหมที่ไดรับจากการไปศึกษาดูงานที่จงัหวัด 

สุราษฎรธานีในการเพาะพนัธุสัตวน้าํจึงนํามาทดลองเพาะพันธุปูดําในกระชังเกิดเปนธนาคารป ู

หรือการทีชุ่มชนลาดบอนนาํน้ําหมักชวีภาพที่ไดรับความรูมาจากอาจารยชัยธร ที่สุพรรณบุรีนํามา

ปรับปรุงทําน้ําหมักชวีภาพสามสูตร คือ สูตรปรับปรุงบํารุงดิน สูตรบาํรุงที่ใชแทนปุย และสูตรไล

แมลง  

 2) ชุมชนเกิดความเขมแข็งทั้งในแงของอาชีพ และกระบวนการกลุม การจัดการความรูที่

เกิดขึ้นในชมุชนเร่ิมจากการรวมตัวของคนในชุมชนและกําหนดเปาหมายรวมกนัในการแกไข

ปญหา/พัฒนาชุมชน ซึ่งคนในชุมชนมุงเนนไปที่การประกอบอาชีพของคนในชุมชน การเพิม่รายได 

ลดภาวะหนี้สิน ดังเชน ชุมชนเปร็ดในรวมตัวกนัเพื่ออนุรักษทรัพยากรปาชายเลนในชุมชนที่เปน

แหลงทํามาหากินของคนในชุมชน ลดภาระหนี้สินดวยการรวมกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนา

คุณธรรมครบวงจรชีวิต ในขณะที่ชุมชนลาดบอนกําหนดเปาหมายชุมชนเปนสุขดวยการเพิม่รายได 

ลดรายจาย เกดิการจัดการความรูในเร่ืองของการปนหวักวาง การปลูกผักปลอดสารพิษในชุมชน 
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 3) เกิดเครือขายในการพฒันา การรวมตัวกันของคนในชุมชน เร่ิมจากเครือขายระหวาง

คนสูคน จนขยายตอเปนเครือขายระหวางกลุม และระดับหมูบาน ระดับตําบล จนถงึระดับภาค 

เชน เครือขายกลุมอนุรักษทรัพยากรระดับภาคของชุมชนเปร็ดใน เครอืขายชุมชนเปนสุขของชุมชน

ลาดบอน 

  4) เกิดพันธมติรที่ดี ทั้งองคกรของรัฐ และ NGO การจัดการความรูที่เกิดขึ้นถึงแมจะเปน

แนวทางที่เกดิขึ้นมาจากชุมชน แตตองอาศัยการหนนุเสริมจากองคภายนอกชมุชน เชน เจาหนาที่

จากสถานพีัฒนาสัตวน้าํ (น้าํเชี่ยว – ตราด) เจาหนาทีจ่ากสถานีอนามัย เจาหนาที่จากสํานักงาน

สนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ที่ใหการ

สนับสนนุความรูทางวิชาการ งบประมาณตางๆ ทีท่ําใหการจัดการความรูเปนไปอยางตอเนื่อง ทาํ

ใหเกิดความสมัพันธที่ดีระหวางชาวบานและเจาหนาทีจ่ากหนวยงานตางๆ จากการสังเกตของ

ผูวิจัยขณะอาศัยในชุมชนพบวา ขณะที่มีการประชุมประจําเดือนในชุมชนเปร็ดในเจาหนาที่จาก

สถานีอนามัยจะเขารวมประชุมดวยทุกครั้งซึ่งมีความสนิทสนมกบัคนในชุมชน และชาวบานจะ

ซักถามปญหาสุขภาพ/โรคทีร่ะบาดในชวงเวลานั้นๆ ถึงแนวทางการปองกนัและดูแลสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน  สําหรับชุมชนลาดบอนผูนําชุมชนจะใหความรวมมอื/ขอคําแนะนาํปรึกษาในการทํา

กิจกรรมตางๆ กับสถานีอนามัย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน และองคการบริหารสวนตําบลเปน

อยางด ี
   

 3.  ความรูของชมุชน  
 ความรูของชุมชนเปนความรูที่ไมไดถูกจํากดัวาเปนความรูทางวิชาการ หรือกําหนดขึ้น

อยางชัดเจนเหมือนความรูขององคกร/หนวยงานตางๆ เปนความรูในเชิงปฏิบัต ิ เปนความรูที่ไม

อางความเปนสากล มีเฉพาะในแตละทองถิ่น เปนความรูที่ผสมผสานกันในหลายๆ มิติทั้ง ความรู

ทางวิชาการ ความรูเพื่อการอยูรอด ความรูในการบริหารจัดการ ฯลฯ เปนความรูทีเ่กิดจาก

กระบวนการคดิและกระบวนการปรับตัวของคนในชมุชน เพื่อใหสามารถดําเนินชวีติอยูไดโดยปกติ

สุข สอดคลองกับแนวคิดของสีลาภรณ นาครทรรพ (2539) ที่กลาวถึงเนื้อหา/องคความรู ของ

ชุมชนจะกําหนดจากความตองการและความจาํเปนของชุมชนเปนหลัก และเปนเนื้อหาในเชิง

ปฏิบัติมากกวาทฤษฎี คือ เปนรูปธรรมมากกวานามธรรม เพราะหวงัผลในการนาํไปใชในวิถีชีวิต

จริงดานตางๆ ซึ่งหากพิจารณาโดยผิวเผนิแลว อาจคิดวาการเรียนรูของชุมชนไมมีเนื้อหา แตใน

ความเปนจริงแลวกลับครอบคลุมเนื้อหาวิชาตางๆ ไวอยางครบถวนเพยีงแตเนื้อหาไมไดแยก

ออกมาเปนรายวิชา หากแตสอดแทรกอยูในการดํารงชีวิตจริงแตละดาน เชน วชิาเศรษฐศาสตร 

เรียนรูจากการผลิต การบริโภคและการแลกเปลี่ยนผลผลิต วิชารัฐศาสตรเรียนรูจากการปกครอง
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ภายในชุมชน วิชาจิตวทิยาเรียนรูจากการติดตอสัมพันธและอยูอาศัยทาํงานรวมกนั วชิา

นิเวศนวทิยาเรียนรูจากการทํานา ทาํสวน ธรรมชาต ิ เทคโนโลยีเรียนรูจากการแสวงหาทางแกไข

ปญหา อุปสรรคในการดํารงชีวิต เชน ความรูเกีย่วกับการบริหารจัดการระบบการเงินเพื่อการออม

และการกูยมืของกลุมสัจจะฯ ชุมชนเปร็ดใน เปนการผสมผสานความรูใหกับคนในชมุชนทั้งในเรื่อง

เศรษฐกิจ การทําบัญชีรับจายของตนเอง การบริหารจัดการการเงิน การปกครองในการใชกฎกติกา

กลุมเปนระเบยีบขอบังคับ การเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน ตามทีรั่ชนก หวงน้าํ กรรมการกลุม

สัจจะฯ กลาววา “เมื่อเกิดองคกรกลุมสัจจะก็มีคนมาเริม่เรียนรูจากแรกๆ สามคน คอยๆ เพิ่ม รู

เร่ืองบัญชีรับจาย  รูหลักการบริหารงาน  บริหารเงนิ  การบริหารคน  การมีกลุมยอยๆ ข้ึนมาก็เกดิ

การเรียนรูเร่ืองการทําบัญชขียายวงออกไปเรื่อยๆ จาก 15 เปน 28 36 คนมากขึ้นเรื่อยๆ และ

เดี๋ยวนีเ้มื่อรัฐมีโครงการอะไรเขามาทาํใหเราเรียนรูๆไดเร็วขึ้น...การทาํบัญชีเราก็มีการเรียนรูส่ิง

ใหมอยูทุกปเพราะพอเจอปญหาที่ใหมมาก็พยายามหาทางปรับแกปองกัน...เงนิกลุมสัจจะเมื่อเจอ

ถนนเปนหลุมบอขนาดใหญที่เปนความเดือดรอนของคนในชุมชนกวาจะของบประมาณไดดวย

ความยากลาํบากเราก็สามารถนาํเงนิตรงนี้ไปแกไขปญหาในชุมชนไปถมถนนได ชวยบรรเทา

ความเดือดรอนใหคนในหมูบาน เงนิกลุมสัจจะไปทําประโยชนใหกับชุมชนโดยคณะกรรมการ

รวมกันพิจารณาแตตองมีการบันทึกวาเงนิเอาไปใชอะไร  และทําตามกฏกติกาทีช่าวบานรวมกนั

กําหนด” (สัมภาษณ 19 สิงหาคม 2550) 

ความรูของชุมชน ทีน่ํามาจัดการไมจําเปนตองเปนความรูทางวิชาการ ความรูที่มีอยู

ดั้งเดิม  หรือความรูทีโ่ดดเดนของชุมชน หากแตเปนความรูทีเ่กี่ยวของกับปญหา/ทุกขภาวะของ

ชุมชน จึงหาแนวทางแกไขปญหา/สนองความตองการรวมกันของสมาชิกในชุมชน การดาํรงชีวติ 

การทาํมาหากนิในชวีิตประจาํวนั หรือความรูตามสถานการณ ประเด็นปญหาเรงดวน โดยความรู

ของชุมชนทีน่าํมาจัดการมักเปนความรูที่เปนทัง้ความรูแฝง (Tacit Knowledge) เชน 

ประสบการณเกี่ยวกับพืชสมนุไพรในปาชายเลน การเพาะเลี้ยงสัตวน้ําในกระชงั ผสมผสานกับ

ความรูเปดเผย (Explicit Knowledge) ที่ไดรับมาจากภายนอกชุมชนจากการศึกษาดงูานในที่

ตางๆ หลอมรวมเปนความรูใหมของชุมชน เชน การทาํเตายาง ธนาคารปู การปนหวัสัตว (หวักวาง 

หัวละมั่ง) โดยใชวัสดุที่เหลือใชในชุมชน ซึง่ความรูของชมุชนในมุมมองของคนภายนอกอาจมองวา

เปนความรูที่รูกันอยูทั่วไป แตสําหรับชุมชนนั้นๆ อาจเปนความรูใหมของชุมชนทีน่ํามาเพื่อการ

พัฒนาหรือแกไขปญหาในชมุชน เชน การทําน้ําหมักชีวภาพของชุมชนลาดบอน การออกกําลังกาย

ดวยการใชไมพลองปาบุญมีที่ไดมีการนํามาประยกุตโดยใสจังหวะลีลาศเขาไปเพื่อใหเหมาะสมกบั

คนในชุมชน 
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 4.  ลักษณะสําคัญของแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชน ประกอบดวย
ลักษณะ ดังนี้ 
  4.1 การจัดการความรูเกิดขึ้นควบคูกระบวนการเรียนรูจากระบบคิดของคนใน 
     ชุมชน 

 การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนสิง่ที่เกิดขึ้นอยางไมมีรูปแบบ

หรือระบบที่ชดัเจนเหมือนการจัดการความรูในองคกร/หนวยงาน เปนสิ่งที่เกิดควบคูสัมพันธซึ่งกัน

และกันที่ไมสามารถแยกออกจากกันไดอยางเดนชัด เปรียบเสมือนเหรียญสองดานที่มองกันคนละ

ดานอยูที่ผูมองวาจะใหน้าํหนักดานไหนมากกวากัน สอดคลองกับแนวคิดของปาริชาต ิ วลัยเสถียร 

(2549 : บทคัดยอ) ที่วาการเรียนรูและการจัดการความรูเปนกระบวนการที่ไมไดแยกออกจากกนั 

เปนไปเพื่อแกปญหาและเสริมสรางความสุข จึงเปนความรูที่แนบเนือ่งอยูกับวิถีของชุมชนทัง้การ

ทํามาหากนิ การจัดสวัสดิการ การจัดการทรัพยากร และศิลปวัฒนธรรมของชุมชน แนวทางการ

จัดการความรูตามแนวคิดของ Carla O’Dell และ Jackson Grayson (1998) มองในมิติของการ

เปนกลยุทธหรือวิธีในการที่จะทําใหคนไดรับความรูที่ตองการภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทัง้ชวย

ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนและนําความรูไปปฏิบัติเพื่อยกระดับและปรับปรุงการดําเนินงานของ

องคการ/ชมุชน และไดเสนอประเด็นที่สําคัญวาการจดัการความรูไมใชเครื่องมือที่จะใชจัดการกับ

ความรูโดยตรง แตเปนวธิีการที่จะชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  แตถามองในมิติของ

กระบวนการเรยีนรูจะใหความสําคัญกับส่ิงที่เรา/ชุมชนเรียนรู      ตามที่ David Mathews (1996) 

กลาววา กระบวนการเรียนรูของชุมชน หมายถงึสิ่งที่เราเรียนรูจากการผานการแลกเปลี่ยนกับคน

อ่ืน อาทิ อะไรเปนสิ่งที่มีคุณคาตอเราในฐานะที่เปนชุมชน อะไรคือผลประโยชนรวมของเรา 

การจัดการความรู เปนสิง่ที่เกิดจากระบบคิดของคนในชุมชนในการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

เรียนรูจากการทดลอง ลองผิดลองถูก โดยการแสวงหาความรูจากคนในชุมชนดวยกนัเอง ผูรูนอก

ชุมชน เชน ผูใหญเลี่ยมจากนาอิสาน อาจารยชัยธร จากบางปลามา หนวยงานวชิาการตางๆ เมือ่

เห็นวาอะไรเหมาะสมกับบริบทก็เลือก รับและนํามาปรบัใชในชุมชน 
  4.2 วิธีการจัดการเพื่อแกไขปญหาในชมุชน  
  การจัดการความรูของชุมชนเกิดขึ้นโดยมีจดุมุงหวังที่จะนําความรูมาใชในเวลาที่

เหมาะสมในการแกไขปญหาของชุมชน อาจเปนปญหาวิกฤติที่เกิดขึ้นจากความรูเทาไมถงึการณ

ของชุมชนที่มาพรอมกับการพัฒนากระแสหลักที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ หรือ

ปญหาตางๆ ของชุมชน เพือ่การอยูรอด เปนความรูที่เกดิจากการมีสวนรวมของคนในชุมชนในการ

แสวงหาความรู การสรางและแลกเปลี่ยนความรู และแพรกระจายความรู ในลกัษณะวงสนทนา 

พูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู และทดลองวิธีการหรือความรูที่เปนภูมปิญญาที่ส่ังสม สรางขึ้นเองใน



 

 

278

   

ชุมชนหรือมาจากชุมชนอ่ืน หากสามารถแกปญหา/สนองความตองการไดจะมกีารถายทอดและ

การสืบทอดกนัเองในชุมชนกลายเปน "ความรูชุมชน" ที่ไมใชความรูเฉพาะของคนใดคนหนึ่งมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกในชมุชนสงผลใหความรูนัน้ถกูยกระดับข้ึนเรือ่ยๆ ผานการ

ปฏิบัติ ประยุกต และปรับใช ตามแตสภาพแวดลอมและสถานการณที่หลากหลาย การจัดการ

มุงเนนในการพัฒนาศักยภาพของคนในชมุชนใหสามารถแกไขปญหาของชุมชนได ตามที ่ 

พยัต วฒุิรงค (2549) กลาววา การจัดการความรูเปนเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการคนใหสามารถ

เกิดการเรียนรู และชวยใหสามารถนําความรูที่มีอยูมาแกปญหาที่เกดิในองคการ/ชุมชนได และ

สอดคลองกับแนวคิดของ Ikujiro Nonaka (2550) ที่วาการจัดการความรูไมใชวิธีการจัดการกับ

ความรูแตเปนการใชความรูมาจัดการ (Knowledge Management is not “Managing 

Knowledge But “Management by Knowledge”) 
  4.3 กระบวนการศึกษาเรียนรูที่เกิดจาก “พลังภายใน” ของชุมชน 
  แนวทางการจดัการความรูเพื่อสุขภาวะชมุชน ถอืเปนกระบวนการศึกษาเรียนรูบน

พื้นฐานศกัยภาพและการมีสวนรวมของชุมชน มีความเปนอิสระในการสรางสรรคการเรียนรู การ

บริหารจัดการดวยกระบวนการภายในของชุมชนเอง มิใชเปนนโยบายของรัฐหรือกระแสภายนอก

มาผลักดนัใหเกิดการเรียนรู  โดยอาศัยหนวยงานภายนอกทําหนาที่เปนผูหนุนเสริมใหการจัดการ

ความรูมีความเขมแข็งมากขึน้ในฐานะเปนผูประสานใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge 

Sharing) ที่ขยายวงกวางมากขึ้น เชนการสรางและขยายเครือขายเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรู 

  การจัดการความรูที่เกิดจากพลังภายในของชุมชน จะทําใหการพฒันาเกิดความยั่งยืน 

เพราะหลักของการพัฒนาตองใหชุมชนเปนผูกระทําเอง ทางราชการเปนผูสนับสนนุไมใชไปสั่งการ

ใหเกิดการพฒันา เปนกระบวนการทางปญญา ใชความรู ใชการเรียนรูรวมกนัในการปฏิบัติ มีการ

จัดการโดยใชความรูทกุสวนที่เกี่ยวของสมัพันธกนัดวยการเรียนรู ไมใชโดยการใชอํานาจ และมี

กลไกการจัดการอยางตอเนือ่งและยั่งยืน เชน การรวมตัวกันดวยความเหมาะสมมใิชโดยตําแหนง

(ประเวศ วะสี, 2547: 9) 
  4.4 เริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมายรวมของชุมชน 
  การกําหนดเปาหมายของชมุชน โดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน เสมือนการกําหนด

ภาพทีพ่ึงประสงคของชุมชนเพื่อไปสูสุขภาวะชมุชน เปนการกําหนดทิศทางใหกบัชุมชนซึง่ถือวามี

ความสาํคัญเพราะเปนองคประกอบทีท่ําใหคนในชุมชนมีพลังยางกาวไปอยางมีจุดหมายเมื่อ

กําหนดเปาหมายของชมุชนทาํใหมองเหน็เปาหมายของความรูที่ตองการในการนาํมาใชเพื่อบรรลุ

เปาหมายดงักลาว เกิดแนวทางการจัดการความรูที่มทีศิทางมากขึ้นวาควรทําอยางไร เมื่อไรเปน
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การบริหารจัดการเพื่อใหคนที่ตองการใชความรู ไดรับความรูที่ตองการใช ในเวลาทีต่องการเพื่อให

บรรลุเปาหมาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ)   
 4.5 การศึกษาที่ใชวิธกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูที่หลากหลาย 

  การจัดการความรูของชุมชนจะเกิดผลดีเมือ่มีการสรางพืน้ที/่เวทีสําหรบัการแลกเปลีย่น

เรียนรูในชุมชนทีห่ลากหลาย และควรทาํในลักษณะควบคูกันไมควรจํากัดเฉพาะแบบใดแบบหนึ่ง

เพราะ การสรางพื้นทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางไมเปนทางการ เชน สภากาแฟ หรือการสรางเวทีให

ชาวบานไดมาพบปะสงัสรรคกันโดยใชประเพณีเปนสื่อ เกิดการพดูคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ 

ความคิดเหน็ซึง่กนัและกนั และเมื่อมีขอมูลความรูตางๆ ที่เกีย่วของกับชุมชนหรือการทํามาหากนิก็

เกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน ทําใหการจัดการความรูเกิดขึ้นอยางไมเปน

ทางการและเปนไปอยางผสมผสานเขาไปกับวิถีชวีิตปกติของคนในชมุชน ชุมชนไมรูสึกวาตัวเอง

เปนผูถกูกระทาํใหเกิดการจดัการความรูทีต่องมีรูปแบบเปนทางการและสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยน 

ถายทอดความรูกันไดทุกเรื่องโดยไมจํากดัเรื่องและเวลา แตการสรางพื้นที่/เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

อยางเปนทางการ เชน การประชุมประจําเดือน การทาํประชาคมในชมุชน ทาํใหคนในชุมชนสวน

ใหญไดมีการรวมเรียนรู เกิดความคิดทีห่ลากหลายและถามเีจาหนาทีห่รือบุคคลภายนอกชุมชน

มารวมกิจกรรมจะยิง่เสริมเพิ่มพลังในการเรียนรูระหวางชุมชนกบับุคคลภายนอก สอดคลองกับ

แนวคิดของบดินทร วิจารณ (2547) ที่กลาวถึงการพฒันาการจัดการความรู  โดยเฉพาะการสราง

บรรยากาศการเรียนรู หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหเกิดขึ้น  เชน  ชมุชนนกัปฏิบัติ (Community of 

Practice – COP) เปนเครือขายความสมัพันธที่ไมเปนทางการ  เกิดจากความใกลชิดความพงึ

พอใจ ความสนใจและพืน้ฐานที่ใกลเคียงกัน  การใชทีป่รึกษาหรอืพี่เลี้ยง ( Mentoring Programs)   

การทบทวนหลังการปฏิบัต ิ (After Action Reviews-AAR)  คือการอภิปรายเกี่ยวกับเหตุการณที่

เกิดขึ้น เพื่อทบทวนวาเกิดอะไรขึ้น ทําไมจงึเกิดจะรักษาจุดแข็งและปรับปรุงจุดออนอยางไร  สงผล

ใหสมาชิกไดเรียนรูทัง้จากความสาํเร็จและความลมเหลว ฯลฯ  อยูทีก่ารเลือกใชใหเหมาะสม 
 

5.  การพัฒนาคน/ชุมชนดวยการจัดการความรู 
แนวทางการจดัการความรู เปนการเพิ่มพนูความรูของชมุชน แพรกระจายความรูสูคนอื่น 

ใหคนในชมุชนเกิดความรู ซึง่เปนกระบวนการทางปญญาที่จะนํามาสูการปฏิวตัิจิตสํานึกของคน

เพื่อสรางความเขมแข็งใหเกดิขึ้นในชุมชนทองถิน่ (ประเวศ วะส,ี 2545) แนวทางการจัดการความรู

ของชุมชนดวยการจัดประชมุหรือกิจกรรม/โครงการอยางสม่ําเสมอเพือ่สรางเสริมการปฏิสัมพันธ

ทางสังคมของบุคคล กลุม และชุมชนสงผลใหคนในชมุชนเกิดการพฒันาทัง้ในเรื่องความรู และ

การกลาแสดงออก  ดังแนวคิดของ Ikujiro Nonaka (1998) ทีก่ลาววากระบวนการทํางานกลุมเปน
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เงื่อนไขที่จาํเปนทาํใหเกิดการแลกเปลี่ยนสถานะความรู เมื่อคนไดทํางานรวมกัน ความรูและ

ความคิดสรางสรรคเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางความรูฝงลึก และความรูเปดเผย ทาํใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนสถานะของความรูดังกลาวสลบัไปมา และใหความสําคัญกับ “ความรูฝงลึก” ที่มีอยูใน

ตัวบุคคลการจัดการความรูมุงเนนที่จะสรางสภาวะใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูฝงลึกเปนความรู

เปดเผยแลวกลับเขาเปนความรูฝงลกึในตวัคนอีก โดยเรยีกพืน้ที่ความสัมพันธระหวางบุคคลวา บะ 

(Ba) เปนพื้นที่ซึ่งมองไมเหน็แตเปนที่ซึ่งความรูเปลี่ยนสถานะจาก “ความรูฝงลกึ” เปน “ความรู

เปดเผย” ทุกครั้งที่บะ (Ba) สงเสริมใหความรูเปล่ียนสถานะ คุณคาของความรูจะเพิ่มข้ึน  

พื้นที่ความสัมพันธระหวางบคุคลที่เรียกวาบะ (Ba) ในชมุชน/สังคมไทยมีอยูในวิถีชวีติ/

วัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมในแตละภาค/ชมุชน ซึ่งเราตองพยายามฟนฟูและดํารงรักษาไวเพื่อให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะที่ไมเปนทางการ เชน ประเพณีลงขวง ซึ่งรวมคนในชุมชน

มารวมกันทํางาน จึงเหมือนเปนเวทีสังสรรคถายทอดเรื่องราวทั้งทางโลกทางธรรมสูกนั

ฟง  (www.mapculture.org, 20 เมษายน 2551)  ประเพณีโสเหล ทีห่มายถงึ การพูดคุยสาระพดั

เร่ือง    การวพิากษ วิจารณประเด็นตางๆ เปนการรวมกลุมพูดคุยกนัในลานกวางหรือที่ใดทีห่นึง่ 

(http://www.baanmaha.com/community/showthread.php?t=668, 20 เมษายน 2551) 
 

6.  การจัดการความรูเพื่อพฒันาความสมัพันธของคนในชุมชน 
นอกเหนือจากความรูทีเ่พิ่มข้ึนของคนในชมุชน เพื่อใชในการแกปญหาของชมุชนใหพน

จากทุกขภาวะแลว การสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูใหคนไดมีโอกาสพบปะกนัมากขึ้นทัง้อยางไม

เปนทางการหรือเปนทางการ เปนการพัฒนาความสัมพนัธของคนในชมุชน เพราะการรวมกลุมคน

ที่ดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกัน รวมคิด รวมทาํ บนรากฐานของความไววางใจ เกิดการพึง่พาซึ่งกัน

และกันดวยความรักความเอื้ออาทรตอกนัในการสรางสังคมสุขภาวะ เปนการพฒันาความสมัพันธ

ของคนในชุมชนใหมีความเปนปกแผนมีความยึดเหนีย่วทางสงัคมที่เหนยีวแนน (Solidarity) การ

ผูกพนัของสมาชิกชุมชนดวยความรัก ความสามัคคี ความเอื้ออาทรชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกนัและกัน 

เปนรากฐานทีสํ่าคัญของสุขภาวะชุมชน หรือชุมชนเปนสขุในคํานิยามของคนในชมุชน  
 

 7.  การเสริมพลงัแนวทางการจัดการความรูของชุมชน ดวยการผสมผสาน 
   การศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ 
 แนวทางการจดัการความรูของชุมชน ถือเปนการศึกษาในรปูแบบของการศึกษาตาม

อัธยาศัย เปนการใหผูเรียนคือคนในชมุชนไดเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความ

พรอมและโอกาส (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545) ถาไดมีการผสมผสานการศึกษาใน

รูปแบบอื่น เชน การศึกษาในระบบโรงเรียน และหรือการศึกษานอกระบบ จะทาํใหแนวทางการ
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จัดการความรูมีความเขมแข็งขึ้น อยางเชนในกรณีของชุมชนเปร็ดใน ที่ผนึกกําลงัความรวมมือกับ

โรงเรียนอยางเหนีย่วแนนในการนาํความรูเร่ืองปาชายเลนเขาเปนสวนหนึง่ของหลักสูตรทองถิน่ 

เชิญผูรูในชุมชนถายทอดใหนักเรียน การจัดทําคายเยาวชนในการอนรัุกษทรัพยากรเปนประจาํทุก

ป  หรือกรณีของชุมชนลาดบอนทีน่ําการศึกษานอกระบบมาเสริมเพิม่เติมความรูใหกับคนในชุมชน

ในการสรางสขุภาวะชุมชน  การศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบมบีทบาทในการเสริมพลัง

การเรียนรูใหเกิดกับชุมชน ทั้งเปนแหลงเรียนรู ที่ชุมชนสามารถแสวงหาความรูได  สรางคานิยม

รวมหรือจิตสํานึกสาธารณะใหเกิดขึ้น หรือเปนจุดเชื่อมตอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเด็ก 

ผูใหญ หรือบุคคลภายนอกชุมชน  
 

 8.  แนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะชุมชนใหความสาํคัญกับการสรางและ
   แลกเปลี่ยนเรียนรู 

กระบวนการจัดการความรูของชุมชนมุงเนนการสรางความรูและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ใหคนในชุมชนไดรับขอมูลขาวสาร/ความรูที่เหมาะสม เพื่อความอยูรอด หรือแกไขปญหา

ในชุมชน เนนการสรางความรูดวยการวิจัย/การทดลองดวยตนเอง โดยพยายามแสวงหาความรู

จากแหลงความรูตางๆ เชน ชุมชนเปร็ดในที่สรางความรูดวยการทํา ”ธนาคารปู” เพื่อการแพรพันธุ

ปูดํา ดวยการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันของคนในชุมชน การสังเกต การสอบถามจากหนวยงานที่เกิด

ข้ึนมาผสมผสานภูมิปญญาดั้งเดิมที่เคยเลี้ยงปลาในกระชัง จนเกิดเปนแนวคิดในการเลี้ยงปูใน

กระชัง  และนํามาทดลองจนเกิดเปนความรูใหม พรอมทั้งมีการติดตามประเมินผลปริมาณปูที่

เพิ่มข้ึนจากแมคาที่รับซื้อปู สอดคลองกับแนวคิดของ Ikujiro Nonaka และ Hirotaka Takeuchi 

(1995) ที่ใหความสําคัญกับการสรางความรูขององคกร วาคือการสังเคราะหหรือหลอมรวมความรู

ที่ชัดแจงกับความรูที่ฝงลึกยกระดับขึ้นไปเปนความรูที่สูงขึ้นลึกซึ้งขึ้น เปนองครวมยิ่งขึ้นโดยผาน

กระบวนการ 4 สวนที่เรียกวา “เซกิ” (SECI) โดยการสรางความรูเกิดขึ้นใน 4 ลักษณะ คือ           

1) กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization :From Tacit to Tacit) หมายถึงการปฏิสัมพันธ

แลกเปลี่ยนประสบการณตรงระหวางกันทําใหเกิดการถายทอดความรู เชนการพบปะสนทนา การ

ทํางานกับผูอ่ืนในสถานที่เดียวกัน ภายใตวัฒนธรรมเดียวกัน 2) กระบวนการกระจายสูภายนอก 

(Externalization: From Tacit to Explicit) ข้ันตอนนี้เปนการแปลงความรูฝงลึกในตัวบุคคลใหอยู

ในรูปแบบที่คนอื่นจะรับรูและเขาใจได อาทิ การสนทนาแลกเปลี่ยนทักษะ ประสบการณ การสาธิต 

3) การรวมเขาดวยกัน (Combination: Explicit to Explicit) เปนการใชทักษะ ประสบการณเดิมที่

มีไปเสาะหาความรู นําความรูจากผูอ่ืนมาพิจารณาในรายละเอียด ผสานความรูกับส่ิงที่มีอยูเดิม

ใหเกิดความรูที่ชัดเจนมากขึ้น และ 4) กระบวนการรวมเขาสูภายใน (Internalization: Explicit to 
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Tacit) ซึ่งเปนการนําความรูไปปฏิบัติทําใหมีการแปลง ความรูชัดแจง ใหเปน ความรูฝงลึก เทียบ

ไดกับการเรียนรูจากการกระทํา (Learning by doing) และการจัดการความรูในชุมชนไม

จําเปนตองเปนขั้นตอนจากหนึ่งไปสอง ไปสาม ฯลฯ บางขั้นตอนอาจมีการทับซอนทําควบคูไป

ดวยกัน เชนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับการสรางความรู หรืออาจกระโดดขามขั้นตอนบางขั้นตอน 

หรือยอนกลับไปกลับมาก็ได ซึ่งในแตละชุมชนการสรางความรูในแตละเร่ืองไมจําเปนตองเกิดขึ้น

ใน 4 ลักษณะเหมือนกันหรือเปนวงจรเดียวกันหรือใชระยะเวลาใกลเคียงกัน เชน ชุมชนเปร็ดใน

การสรางความรูในเรื่องการเพิ่มปริมาณปูแสมดวยการขอความรวมมือจากคนในชุมชนในการ

ชวยกันปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจับปูแสม  งดการจับปูในชวงฤดูวางไขชวงเดือนตุลาคม 6 วัน

และปูที่มีขนาดเล็กเกินไปเพื่อที่จะชวยกันดูแลและรักษาจํานวนประชากรของปูแสมใหสมดุล และ

กําหนดเปนกฎระเบียบใหทุกคนยึดถือปฏิบัติ จนเปนที่มาของคําขวัญ หยุดจับรอยคอยจับลาน  

โดยเริ่มจากการที่คนในชุมชนที่ทําอาชีพจับปูแสมพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณกันที่สังเกตเห็น

ปริมาณปูแสมลดนอยลงอยางมากซึ่งเปนลักษณะของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม ที่นําความรู

ฝงลึกของแตละคนมาแลกเปลี่ยนกัน จากการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันในกลุมผูจับปูนําไปสูกลุมแกน

นํา 4-5 คน คือ ประธานและคณะกรรมการกลุมอนุรักษที่ไมไดทําอาชีพจับปูแสม เกิดลักษณะการ

กระจายสูภายนอก คือ จากความรูฝงลึกของกลุมที่มีอาชีพจับปูเปนความรูชัดแจงใหกลับกลุมแกน

นํา ที่นํามาคิดตอในการเพิ่มปริมาณปูโดยอาศัยประสบการณดั้งเดิมที่เติบโตมาในชุมชนและ

ความรูที่ไดรับมาจากอนุรักษปาชายเลนดวยการปลูกปา /หามตัดไมไปเผาถาน รวมทั้งสอบถามผู

มีอาชีพจับปูในชวงเวลาตางๆ พบวาชวงปูวางไขแมชาวบานจับปูไดแตปูไขนอกกระดอง/ปูตัวเล็กก็

ไมเปนที่นิยมไมไดราคาและทําใหปริมาณปูลดนอยลงเปนการหลอมรวมความคิด ที่เรียกการ

รวมเขาดวยกัน (Combination: Explicit to Explicit) เปนการใชทักษะ ประสบการณเดิมที่มีไป

เสาะหาความรู นําความรูจากผูอ่ืนมาพิจารณาในรายละเอียด ผสานความรูกับส่ิงที่มีอยูเดิมใหเกิด

ความรูที่ชัดเจนมากขึ้น หลังจากนั้นไดขอใหคนที่มีอาชีพจับปูหยุดจับปูในชวงปูวางไขและปูที่มี

ขนาดเล็กในชวงระยะเวลาหนึ่งและทําการประเมินผลปริมาณปูจากผูมีอาชีพและแมคาที่มารับซื้อ

ปูในชุมชน จนเกิดเปนการออกกติกาใหคนในชุมชนและนอกชุมชนยึดถือปฎิบัติรวมกันและขอ

ความรวมมือกับแมคาที่รับซ้ือที่ไมใหความรวมมือรับซ้ือปูกับผูฝาฝนกฏกติกา เปนกระบวนการที่

เรียกวารวมเขาสูภายใน (Internalization: Explicit to Tacit) ซึ่งเปนการนําความรูไปปฏิบัติทําใหมี

การแปลง ความรูชัดแจง) ขณะที่ชุมชนลาดบอนการสรางความรูเร่ืองการปลูกผักปลอดสารพิษ

ในครัวเรือนเร่ิมจากการไปศึกษาดูงานยังชุมชนอ่ืนและพบเห็นการปลูกผักที่หลากหลายที่ให

ผลผลิตงดงามโดยใชน้ําหมักชีวภาพ และการไดรับความรูจากเจาหนาที่สถานีอนามัยและ

สํานักงานสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพถึงภัยของการใชปุยเคมี เปนความรูในลักษณะของ 
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Explicit to Explicit และนําความรูที่ไดรับมาทดลองใชในชุมชน ตลอดจนมีการปรับปรุงสูตรให

เหมาะสมกับผักแตละชนิด เกิดเปนกระบวนการรวมเขาสูภายใน Explicit to Tacit ซึ่งตองใช

เวลานานพอสมควรกวาที่คนในชุมชนจะยอมรับโดยการเห็นผลเชิงประจักษจากการที่ผูนําชุมชน 

(ผูใหญบานไดทดลองทํากอนผูอ่ืน) 

 ในขณะที่การจัดการความรูตามแนวคิดตะวันตกที่เปนที่นยิมนาํมาใชในหนวยงาน/

องคการ ใหความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบโดยใช

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรเปนแหลงในการจดัเก็บและสืบคนขอมูลเพื่อใหความรูที่มีอยูในตัวบุคคลใน

องคการไมสูญหายไปกบับุคคลเมื่อบุคคลนั้นลาออกหรือเกษียณ และมีรูปแบบ/แนวทางการ

ดําเนนิการที่เปนขั้นเปนตอนที่ชัดเจนเหมอืนสายพานการผลิต (Assembly Line)  
  

 9.  วิกฤตสิรางโอกาสสูการจดัการความรู 
 การประสบภาวะวกิฤติของชมุชนสงผลใหมีแนวทางการจัดการความรูเพื่อสุขภาวะที่

เขมแข็ง จะเห็นไดจากการที่ชุมชนเปร็ดในเกิดภาวะวกิฤติคนในชุมชนเปนหนี้นอกระบบจากการ

ทํานากุง และการที่ปาชายเลนถูกทําลายทรัพยากรสัตวน้ําที่อาศัยตามปาชายเลนลดนอยลง ทาํให

เกิดการรวมกนักนัของคนในชุมชนอยางเขมแข็งรวมมือรวมใจในการแกปญหาของชุมชนอยาง

ตอเนื่องและจริงจังเกิดเปนองคกรชุมชนที่เขมแข็ง พบปะพูดคุยเพื่อทบทวนบทเรยีนที่ผานมา มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยูตลอดเวลา พรอมทั้งพยายามใหความรูแพรกระจายไหลเวียนใหทั่วถงึ

ทุกคนในชุมชนอยางตอเนื่อง สอดคลองกับแนวคิดของประพนธ ผาสุขยืด (2005) ที่วา การ

เปล่ียนแปลงเปนสิ่งที่ไมอาจหลีกเลีย่งได การเปลีย่นแปลงไดสรางหายนะใหกบัองคกร/ชุมชน

หลายแหง ในขณะเดียวกนัการเปลีย่นแปลงก็ไดสรางโอกาสใหมๆ ใหกับหลายองคกร จากการ

สังเกตของผูวจิัยพบวาทุกครั้งที่มีการเรียกประชุมเพื่อแจงขอมูลขาวสารตางๆ หรือมีการประชุม

ของคณะกรรมการกลุมอนรัุกษฯ คนในชุมชนจะใหความสนใจเขารวมกิจกรรมเปนจํานวนมาก  

เมื่อเปรียบเทยีบกับชุมชนลาดบอนที่เปนชุมชนที่ไมเคยประสบภาวะวกิฤติรายแรงในชุมชน การ

รวมตัวของคนในชุมชนเพื่อทาํกิจกรรมยงัไมเขมแข็งเทาชุมชนเปร็ดใน 
 

10. การสรางเครอืขายเสริมพลังการจัดการความรู 
การสรางและการขยายเครือขายการเรียนรูของชุมชน ทําใหชุมชนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับชุมชนอื่นที่เปนเครือขายในสิง่ที่มคีวามสนใจในเรื่องเดียวกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ในวงที่กวางขึน้นอกเหนือจากคนในชมุชนดวยกนั ซึ่งทําใหคนในชมุชนไดเรียนรูความรูของผูอ่ืน ซึ่ง

ทุกคนจะไดรับประโยชนรวมกันในการเพิม่พูนความรูทีม่ีอยู  จากการประชุมสัมนารวมกนั หรือการ

ไปศึกษาดูงาน ชวยใหเกิดมุมมองความคิดเห็นใหมๆ ไดหลากหลายมากขึน้ ซึ่งอาจนาํมาสูความรู
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ใหมๆ ดวย   เปนเครือขายแนวราบโดยอิงความจริงใจทีม่ีตอกัน กระตุนใหคนกลาคดิ  กลาทดลอง

และเรียนรูเพื่อหาทางทาํแบบใหม ทีเ่ปนวิธีที่ดทีี่สุด (Best practice) ที่เหมาะสมกับบริบทของ

ชุมชน ซึ่งวิธปีฏิบัติที่เปนเลิศ คือบทสรปุของวิธีการปฏิบัติที่นําความรูฝงลึกเผยแพรเปนความรูชัด

แจงเพื่อใหบุคคลหรือชุมชนอื่นๆ สามารถนําไปทดลองใชปฏิบัติ อาจอยูในรูปของเอกสาร การ

จัดทําบนัทกึความรู ดังที่วจิารณ พานิช (2547:15-16) ไดกลาวถงึหลักการของการจัดการความรู

วา “ถาเราตองการทํางานใหดีข้ึน เราตองหาทางทําใหดีกวาเดิมโดยอาจไปหาความรูจากที่อ่ืน  ดู

ตัวอยางจากทีอ่ื่นแลวก็มาทดลองทําด ู ถาเกิดไมไดผลก็ทิง้ไป แตถาดีตองขยายเพิ่ม…เพื่อการ

นําเขา know how อยางเหมาะสม การไปหาความรูจากภายนอกองคกรตองนาํหรือหยิบมาแลว

ปรับใช   ตองสรางสรรคความรู (Create Knowledge) บางสวนที่เปนของเราใหเหมาะสมกับ

บริบทของเรา”  

ในบริบทของสงัคมไทย การสรางเครือขายการปฏิสัมพนัธทางสังคม (Public Social 

Interaction Network) เปนหวัใจของการพัฒนาชุมชนตางๆ ไปสูชุมชนปฏิบัติการดานการเรียนรู 

(Community of Practice – COP) (พชัรินทร สิรสนุทร, 2550) หรือที่เรียกชุมชนนกัปฏิบัติ ใน

แนวคิดการจัดการความรูนัน่เอง  
 

 11. การจัดการความรูทีเ่กิดขึน้เปนการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับคนในชุมชน 
 การจัดการความรูที่เกิดในชมุชนมุงแกภาวะวกิฤติ/ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน เปนการ

พยายามหาวธิีการตางๆ เพื่อใหเกิดการเพิ่มพนูความรู/แลกเปลี่ยนความรูข้ึนมาในชมุชนดวยพลงั

ของคนในชุมชน โดยขอความสนับสนุนความรู/งบประมาณจากหนวยงานตางๆ เพือ่นําความรูนัน้

ไปแกไขวิกฤติ/ปญหาที่เกิดขึ้น แกไขทกุขภาวะของชมุชนใหกลบักลายเปนสุขภาวะ จนไดรับการ

ยอมรับยกยองจากหนวยงาน/ส่ือมวลชน มอบรางวัลและหรือเผยแพรความสาํเร็จของชุมชนสู

สายตาประชาชนทัว่ไป เชน รางวัลลูกโลกสีเขียวของชมุชนเปร็ดใน การออกรายการชุมชนเปนสขุ

ของสถานีโทรทัศนชอง 11 ของชุมชนลาดบอน เปนการสรางขวัญและกําลังใจ ทําใหเกิดความ

ภาคภูมิใจใหกับผูนาํ/คนในชุมชนใหตระหนกัรูถึงคุณคาของตนเอง/ของชุมชน และเกิดแรงจูงใจใน

การพัฒนาชุมชนใหดียิง่ขึ้น เปนการสรางพลังอาํนาจใหเกิดขึ้นในระดบัชุมชน ดงัที ่Kieffer (อางถงึ

ในเยาวดี สุวรรณนาคะ, 2543: 45) กลาววา การสรางพลงัอํานาจ (Empowerment) เปน

กระบวนการของการปรับเปลี่ยนและพัฒนาทักษะการมีสวนรวม ตลอดจนความสามารถของ

บุคคลในการที่จะจัดการกบัสภาวะแวดลอมตางๆ โดยตัดสินใจดวยตนเอง มุงเนนการหาทางออก

หรือทางแกปญหา เนนที่ความแข็งแกรง สิทธิ และความสามารถของบุคคลมากกวาขอจํากัดหรือ

จุดออนของบคุคล สอดคลองกับ Vogt และ Murrell (อางถึงในประกาย จิโรจนกุล และคณะ, 
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2546: 106) ไดอธิบายแนวคิดการเสริมสรางพลงัอํานาจในแงมุมขององคการทางสังคม (Social-

Organization) โดยมองวาเปนกระบวนการพฒันาคนที่มีลักษณะคอยเปนคอยไป มีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา และมีความสาํคัญตอการพฒันาอยางตอเนื่อง และจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อ

บุคคลไดรับความไววางใจ ไดมีสวนรวมในการดําเนนิงานในองคกร อีกทั้งภายในองคกรมกีาร

ติดตอส่ือสารที่เปดกวางและสองทิศทาง เมื่อแตละคนไดรับการเสริมพลังอํานาจก็จะทําใหมกีาร

พัฒนาสมรรถนะในตวัเอง สามารถปฎิบตัิงานไดอยางเต็มศักยภาพทําใหเกิดความภูมิใจ รูสึกวา

ตนเองมีคุณคา และนําไปสูการเสริมพลงัอํานาจในกลุม สงผลใหมกีารทํางานเปนทีม และนาํมาซึ่ง

ความสาํเร็จขององคการซึ่งในทีน่ี้ก็คือชุมชนนัน่เอง และ Minkler (อางถงึในประกาย จิโรจนกลุ 

และคณะ, 2546: 102) กลาววา การเสรมิสรางพลังอาํนาจ เปนกระบวนการที่บุคคลและชุมชน มี

ความสามารถในการควบคุมและรวมมือกระทําในการเปลี่ยนแปลงชวีติ และส่ิงแวดลอมที่ตน

อาศัยอยู  
 

 12. เด็กและเยาวชนกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนสูสขุภาวะ 
 นอกเหนือจากผูนํา/กลุมแกนนํา และคณะทํางานที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการความรู 

ตองใหความสาํคัญกับการพฒันาเด็กและเยาวชนใหทาํหนาที่/มีสวนเกีย่วของกับการจัดการ

ความรูในชมุชน ดังที่ชุมชนเปร็ดในไดมกีารทาํคายเยาวชนและมัคคุเทศนนอยเพือ่ปลูกจิตสํานกึ

และถายทอดความรูเร่ืองทรัพยากรในชุมชน และการจดัรายการเสียงตามสายโดยใชดีเจเยาวชน 

สําหรับชุมชนลาดบอนไดมกีารสรางอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานรุนเยาว (อสม.จิว๋) ทํา

ใหเยาวชนเหลานี้เกิดการจดัการความรู/กระบวนการเรยีนรูที่เกิดขึ้นภายใตเงื่อนไขที่เยาวชนเรียนรู

ผานทรัพยากรธรรมชาติในชมุชนตนเองและทํากิจกรรมทีเ่ด็กและเยาวชนเปนผูริเร่ิมเอง กิจกรรมที่

หลากหลายทาํใหเด็กมีโอกาสในการแสดงความสามารถซึ่งทําใหเหน็คุณคาของตนเอง เกิดการ

จัดการความรู/กระบวนการเรียนรูระหวางผูใหญกับเด็ก เด็กกับเด็ก และเปนการปลกูฝงใหเด็กเกดิ

สํานึกรักบานเกิดและจิตอาสาพรอมๆ กบัการจัดการความรู จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา กลุม

เด็กและเยาวชนที่จัดรายการวิทยุผานทางเสียงตามสายของชุมชนเปร็ดใน และอสม.จิ๋วมีความ

กระตือรือรนเปนอยางมากในการทํากิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย ทํากจิกรรมดวยความรูสึก

สนุกสนานราเริง สอดคลองกับคําสมัภาษณของรัชฎา อินทสุวรรณหนึง่ในกลุมเยาวชนฯ (23 

สิงหาคม 50) ทีว่า “คดิวาเราทําเพื่อชุมชน การออกเสียงตามสายทําใหชุมชนเราไดรับขอมูล

ขาวสารเพิ่มมากขึ้น  มีความรูมากข้ึน ถึงแมไมไดคาตอบแทนก็คิดวาเปนการทาํในชวงเวลาวาง

เราไดทําประโยชนใหกับชุมชน เพื่อนมาชวนก็รับปากทันที พอทําไปแลวหนูก็ไดพัฒนาตัวเองใน

เร่ืองการกลาแสดงออก กลาที่จะพูด ใชความคิดของเราสื่อไปใหคนฟง ทําใหคนในชุมชนรูเร่ือง
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ตางๆ มากยิ่งขึ้น เปนการเผยแพรความรูใหกับคนในชุมชน เราเกิดความภูมิใจ  เมือ่กอนเราไมคดิ

ทําอะไรเพื่อชุมชุนเลยก็ไดมาทาํ  เราไดความรูเพิ่มมากขึ้น...มีเกร็ดความรูเร่ืองขยะ การใชน้ํา ส่ิง

รอบตัว  มีการหาขาวจากผูใหญในชุมชนและโรงเรียน หาอานจากวารสาร  ทําใหเรากระตือรือรน

ในการขยนัอานหนังสือมากขึ้น” หรือคําสมัภาษณของกนกพร  พมิพเงิน  อสม.จิ๋วของชุมชนลาด

บอน (9 พฤษภาคม 50) ที่วา“การเปนอสมทําใหไดความรูเร่ืองโรคตาง ๆ  การดูแลสุขภาพรางกาย  

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  สําหรับตัวเรานอกจากความรูแลวเรายังไดพัฒนาตวัเอง การดูแล

สุขภาพรางกายตนเอง มีความกลาแสดงออกมากขึน้ กลาพูดมากขึ้น รูจักคนมากขึน้ทัง้ในหมูบาน

และคนนอกหมูบานที่มาประชุมรวมกนั เมื่อกอนมีคนมาดูงานพูดคุยกับคนอ่ืนหนูจะรูสึกอาย   แต

ตอนนีห้นกูลาพูดหนูจะเฉย ๆ ไมอาย ไดชวยเหลือหมูบานใหอยูเยน็เปนสุข  ดีใจที่ไดทําอะไรเพื่อ

ชุมชน” 

 

ขอเสนอแนะ 
 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและหนวยงาน 
  1.1 การจัดการความรูเปนกลยทุธที่สําคัญในการพัฒนาคนและองคกร ที่นาํมา

ประยุกตใชในการพัฒนาชุมชน เพื่อใหคนในชุมชนเกิดการเรียนรูและพัฒนาความรู สามารถนํา

ความรูมาใชในการแกไขปญหาหรือพัฒนาชุมชนโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวม 

กําหนดเปาหมายของชมุชนรวมกนั สรางเวทีเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทัง้ในชุมชนดวยกัน

เองหรือระหวางชุมชนตางๆ เกิดการเรียนรูซึ่งกันและกันกอใหเกิดองคความรูใหมที่นาํมาพัฒนา

ปรับใชใหเหมาะสมในบริบทของแตละชมุชน เปนวธิีการเรียนลัดจากวธิีปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best 

Practice) ของแตละแหง จงึสมควรมหีนวยงานทีท่ําหนาที่สนับสนนุใหชุมชนเกิดการจัดการความรู

อยางจรงิจังและมีสวนรวมในการทําหนาที่ขยายเครือขายการจัดการความรูระหวางชุมชน เชน 

การใหองคการบริหารสวนตาํบลมีหนาที่ในการสนับสนนุหรือจัดตั้งหนวยงานในระดับตําบลที่ดูแล

เร่ืองการจัดการความรู/กระบวนการเรียนรูของชุมชนโดยตรง เปนการจดัการความรูระดับชุมชนที่

เชื่อมตอไปยังระดับตําบล เปนการพัฒนาที่มาจากฐานลางและคอยๆ ขยายวงกวางตอไปเร่ือยๆ 

และสงเสริมสนับสนนุใหชมุชนมีระบบการจัดเก็บบันทกึขอมูลความรูเพื่อประโยชนในการนาํไปใช 

  1.2 หนวยงานทีท่าํหนาที่รับผิดชอบเร่ืองการจัดการความรูของชุมชน ควรสงเสริมและ

สนับสนนุใหมกีารผสมผสานบูรณาการการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบเขาดวยกนั ทัง้การศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ ทีน่ํามาผสมผสานกบัการศึกษาในวิถีชุมชนที่เปนการศึกษาตามอธัยาศัย 

เพื่อความแข็งแกรงในการพฒันาองคความรูของชุมชน ซึ่งอาจเปนความรูดั้งเดิมที่เปนภูมิปญญา 
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หรือมีลักษณะโดดเดนของชมุชน หรือความรูใหมๆ ที่ชุมชนคิดคนขึ้นมาจากการผสานความรู

สมัยใหมเขากบัภูมิปญญาทองถิ่น ในการแกไขปญหาในชุมชน หรือพฒันาชมุชน 

  1.3 หนวยงานทีท่าํหนาที่รับผิดชอบเร่ืองการจัดการความรูของชุมชน ควรให

ความสาํคัญกบัความรูของชมุชน มีทัศนคติที่เหน็คุณคาของชุมชน ในการกําหนดเปาหมายความ

ตองการอยางมีสวนรวมของตนเอง กาํหนดกลวิธีในการจัดการความรูของชุมชนในรูปแบบตางๆ ที่

ชุมชนสะดวกและปฏิบัติไดโดยผสมกลมกลืนไปกับวถิีชวีิต วฒันธรรมประเพณีของชุมชน โรงเรียน

ควรใหความสาํคัญกับชุมชนในการจัดการศึกษา เพือ่นําความรูทีม่ีคุณคาในชุมชนมาถายทอดสู

เด็กและเยาวชนในการรวมเรยีนรูและปลูกจิตสํานึกรักบานเกิด 

  1.4 หนวยงานภาคตางๆ ที่ทาํงานกบัชุมชน เชน เจาหนาทีส่ถานีอนามัย เกษตรตําบล

พัฒนากรตําบล ตองทบทวนและปรับกระบวนการทาํงานใหม เร่ิมต้ังแตการคิดเรื่องการที่จะเอา

ความรูหรือโครงการไปใหชาวบาน เปลี่ยนเปนการเขาไปชวยสนบัสนุนหรือจัดกระบวนการให

ชาวบานไดมีเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูกันมากยิ่งขึน้ และบันทกึองคความรูไวเพือ่เผยแพรตอยอด

ความรู 
 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาชุมชนที่มีความหลากหลายและแตกตางกนัมากขึ้น เชน ลักษณะ

ชุมชนที่มีความหลากหลายทางสภาพภูมอิากาศและทรัพยากรธรรมชาติ  ชุมชนที่มวีัฒนธรรม

ประเพณีที่แตกตางกัน เชนชุมชนไทยพทุธ กับไทยมุสลิม  หรือชุมชนที่มีความแตกตางกนัในระดบั

ภาค เชน ภาคเหนือกับภาคใต ภาคอิสาน เปนตน 

  2.2 ควรศึกษาชุมชนทีม่ีการจัดการความรูที่มหีนวยงานเขาไปหนนุเสริมในการรวมมือ

จดัการความรูเปรียบเทยีบกบัชุมชนที่มีการจัดการความรูตามธรรมชาติของชุมชนเอง 

  2.3 ควรมีการศึกษาการจัดการความรูเจาะลกึเฉพาะกลุมที่มีความสนใจในเรื่อง

เดียวกนั เชนกลุมเกษตรกรทาํนา กลุมอนุรักษและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ กลุมทอผาไหม  

เปนตน  
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ภาคผนวก ก  
รายช่ือผูใหขอมูลหลัก 

 

 รายชื่อผูใหขอมูลหลัก ชุมชนเปร็ดใน ตาํบลหวงน้าํขาว อําเภอเมือง จังหวัดตราด  

 1. สําเนา เปดแกว 

 2. อําพร แพทยศาสตร 

 3. บุญเรือน  แหลมพับ 

 4. บุญพิน  ศลิาลอย 

 5. ละออง  ศิลาลอย 

 6. วรรณา พลูพัฒน 

 7. อํานวย ชูมณี 

 8. วิรัตน  เสี่ยงเคราะห 

 9. เสริญ เสีย่งเคราะห 

10.จันทรฉาย กลั่นกลา 

11. นิรันดร อินทสวุรรณ 

12. มงคล เรศสุข 

13. กําธร หวงน้ํา 

14. ครูอัชฌาวดี  ออนอินทร 

15. วนัดี แพทยศาสตร  

16. บุญยิ่ง  สิงหพันธุ      

17. วัชระ โตโลง 

18. มาโนช  ผ้ิงร้ัง  

19. หลาน   สิทธิประเสริฐ     

20. ศุภกิจ  หวงน้ํา  

21. รัชนก หวงน้าํ    

22. นุชสรา หวงน้ํา  

23. อํานาจ  รังสะกนินนิ  

24. รัชฎาภรณ อินทสวุรรณ         

25. วิเดช พิมพอุบล       

26. อุดร กลั่นกลา       
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พระนครศรีอยธุยา  

 1. จนิตนา พึง่ประยูร 

 2. สวัสด์ิ  ชนะโชติ  

 3. สุจนิดา ชนะโชติ     

 4. ปรีชา   กระจิบทอง  

 5. บุญยนื  พมิพเงิน 

 6. ประยูร    พูลพร   

 7. นิรันดร    พัญย ู  

 8. วิชัย  พิมพเงิน 

 9. นงเยาว พญัยู       

10. จาํลอง  ชยัทร    

11. จํารัส   ชยัทร  
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13. บุญเชิด  ขันติวงค   

14. ยุพนิ  ทองชาติ   

15. กุหลาบ  อุบลรัตน  

16. สมศักดิ์  ชนะโชต ิ  

17. สุณี   ศุภอรรถกุล    

18. วนัขัย  ลาภานิกรณ 

19. ศุลีพร เรือนแปน 

20. กนกพร พมิพเงิน 

21. เสนห  ประภัศสร 

22. จินดาภัช  บัวสระเกษ 

23. กัญญา ขุนทอง 

24. ธานี  พวงชบา  

25. มณเฑยีร จิตตชุม  
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ภาคผนวก ข 
แนวทางการสัมภาษณ 

ชื่อผูใหขอมูลหลัก…………………………………………………………..อายุ............................ 
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สถานที่สัมภาษณ..............................................วันเดือนป.......................................................

เวลา..............................สภาพแวดลอม.................................................................................. 
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ปฎิกิริยาของผูใหขอมูล........................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 

(ขอคําถามสามารถปรับเปลีย่นตามความเหมาะสม) 

 
1. สภาพทัว่ไปของชุมชน 
 จํานวนประชากร จํานวนครัวเรือน สภาพทางกายภาพ  ส่ิงแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ 

สถานที่สําคัญ สถานศึกษา สถานพยาบาล แหลงเรยีนรูในชุมชน สภาพทางเศรษฐกจิ การทํามา

หากนิ ขนบธรรมเนียมประเพณี วถิีชีวิต ศาสนา/ความเชื่อ บุคคลสําคัญในชุมชน  
 
2. สภาพปญหาและการพฒันาของชุมชน/วิถชีุมชน 
 ประวัติความเปนมาและพฒันาการของชุมชน สภาพปญหาของชมุชน กิจกรรมการ

พัฒนาของชมุชน  มีองคกร/กลุมในชุมชนอะไรบาง  สมาชิกกลุมคือใคร ใครเปนแกนนาํ การกอ

ตัว สาเหตุการรวมกลุม การจัดโครงสรางองคกร วัตถุประสงคขององคกร  การมีสวนรวมของ

สมาชิก กิจกรรมกลุม ปจจัยที่ทาํใหกลุมประสบความสาํเร็จ  การไดรับความชวยเหลอืจากภายใน

และภายนอกชุมชน ความสมัพันธในชมุชน การพึง่พาอาศัยกนัในชุมชนในดานตางๆ การมีสวน

รวมของคนในชุมชนในการทาํกิจกรรมตางๆ การไดรับขาวสาร 
 
3. ความรูของชุมชน 
 ชุมชนใหความหมายสุขภาวะวาหมายถึงอะไร  เกี่ยวของกับอะไรบาง ความรู(แนวคดิ 

ประสบการณ )ที่เกี่ยวกับสุขภาวะในชุมชนไดแกอะไร  ใครเปนผูมีบทบาทสาํคัญในเรือ่งดังกลาว  
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4. การจัดการความรูของชุมชน 
การกําหนดเปาหมายหรือความรูที่ตองการของชุมชนเริม่จากใครเปนผูริเร่ิม  มี

กระบวนการกอรูปอยางไร  ชุมชนมกีารกาํหนดเปาหมายของความรูทีต่องการอยางไร  มีการ

แสวงหาความรู จากแหลงภายในและภายนอกองคการอยางไร  โดยวิธใีด   มกีารสรางความรูหรือ

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางไร  ใครเปนผูมีบทบาทสาํคัญ   ใชเครื่องมือหรือวิธีใด   มีการ

จัดเก็บขอมูลหรือความรูหรือไมอยางไร  มี การถายโอนความรูและใชประโยชนจากความรูหรือไม

อยางไร  เชนเครื่อขายการเรยีนรูในเรื่องเดียวกนั     มีปจจัยอะไรที่เกีย่วของกับการจดัการความรู

ของชุมชนทั้งในสวนของปจจัยเสริมและทีเ่ปนอุปสรรค  เชน ภาวะผูนาํ  หรือผูมีบทบาทสาํคัญใน

การจัดการความรู    การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารของคนในชุมชน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



303 

    

ภาคผนวก ค 
กลุมอนุรกัษและพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนบานเปร็ดใน 

 
เปาหมายการจัดต้ัง 
1. ฟนฟูและอนุรักษปาชายเลนใหมีความสมบูรณ 
2. เปนศูนยกลางการเรียนรูเกี่ยวกับธรรมชาติของปาชายเลน 

3. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
4. เปนแหลงที่ทํากินของชาวบานในบริเวณปาชายเลน 

 แนวทางการจัดการ 
การดูแลปาชายเลนมีแนวทางจัดการอยางเปนระบบจากความรวมมือรวมแรงกนัของคน

ในหมูบานในการจัดกลุมมกีารแบงชาวบานเพื่อเฝาระวงัและดูแลรักษาปาชายเลนออกเปน 6 กลุม

ยอยกลุมละ 20 ครัวเรือน แตละกลุมจะมีหัวหนากลุมยอยรับผิดชอบดูแลและควบคุมกลุม มกีาร

แบงเขตรับผิดชอบดูแลปาชายเลนเปน 5 โซน (แปลง)  จากพื้นที่ประมาณ 12,000 ไร เพื่อดูแล

รักษาทรัพยากรปาชายเลน ดังนี ้

แปลงที่ 1   คลองโปงตะวันออก ถึงคลองนาคราชตะวันออก 

แปลงที่ 2  คลองนาคราชตะวันตกถึง คลอง 3 ฝงทิศเหนือ 

แปลงที่ 3 คลอง 4  ถึงคลอง 6 

แปลงที่ 4  คลอง 7 ถึงคลอง 9 

แปลงที่ 5 คลอง 10 ถึงคลอง 12  

แตละกลุมจะรับผิดชอบดูแลและตรวจตราปาในแปลงที่กลุมไดรับมอบหมาย  อีกหนึ่ง

กลุมเปนกลุมบริการทําหนาที่ในการอํานวยความสะดวกตอนรับเตรียมสถานที่และบริการตาง ๆ 

เชน เมื่อมีกิจกรรมการปลูกปา  กลุมบริการจะมีหนาที่จัดเตรียมอาหาร น้ําดื่มตาง ๆ ฯลฯ การใช

เรือออกตรวจพื้นที่อาทิตยละ 2 คร้ัง คอยสํารวจวามีใครลักลอบมาทําประมง ลักตัดไมบาง เปน

การตรวจเฝาระวังอาศัยยืมเรือชาวบานในการออกตรวจปา   
ขอตกลง 
1. หามมิใหผูใดกระทําการใด ๆ อันเปนการทําลายปาไม ทรัพยากรปาชายเลนชุมชน 

หรือเขายึด ถือครอบครอง ลํ้าแนวเขตปาชายเลนชุมชน 

2.  หามนําไมออกจากปาโดยไมไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการ 

3. หามมิใหผูใดนําไมปาชายเลนชุมชนไปใชเพื่อหาประโยชนทางเศรษฐกิจ 
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4. กอนทําการตัดหรือโคนไม ผูกระทําการตองแจงตอคณะกรรมการเปนลายลักษณ

อักษรจึงจะสามารถดําเนินการดังกลาวได 

5. พื้นที่ระหวางคลอง 7 คลอง 8 จัดตั้งใหเปนเขตพิทักษปาชายเลนและสัตวน้ํา 

6. หามมิใหมีการตั้งบานเรือนหรือที่อยูอาศัยอยูบริเวณเขตปาชายเลนชุมชนอยางถาวร 

วนแตเปนที่ทําการของกลุมอนุรักษฯ หรือที่พักจุดตรวจของเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 

7. หามตัดไมทําลายปา หรือทําใหตนไมตายดวยวิธีใดวิธีหนึ่ง  

เวนแต  - คนฐานะยากจน ตัดไมใชไดตามจํานวนที่ขอและคณะกรรมการเห็นสมควร 

           - ตัดเพื่อใชในการสาธารณะประโยชนตามที่ขอและคณะกรรมเห็นสมควร 
กฏระเบียบการใชประโยชนจากปาชายเลนชุมชน 
1.  ไมใชสอย 

 1) คนในชุมชนมีสิทธิขอใชไมตามระเบียบไดทุกคน 

 2) คนนอกชุมชน ตองไดรับความเดือดรอนจากภัยธรรมชาติและเปนการใชสาธารณะ

ประโยชน เชน โรงเรียน วัด สถานที่ราชการ เปนตน 

 3) ข้ันตอนการขอไมใชสอย 

 - มีแบบคําขอใชไม ซึ่งขอแบบฟอรมไดจากคณะกรรมการปาชุมชน 

 - มีคณะกรรมการพิจารณา โดยการอนุญาตใหใชหรือไมใหใชข้ึนอยูกับดุลยพินิจ

ของคณะกรรมการปาชุมชน ซึ่งตองมีกฎระเบียบในการพิจารณา เชนพิจารณาตามลําดับความ

เดือดรอนของผูรองขอใชไม ลักษณะการนําไมไปใชประโยชน 

2. ปู 

 1) ปูแสม 

 คนในหมูบาน (เฉพาะชาวบานเปร็ดใน และสมาชิกกลุมอนุรักษ) โดย 

 - หามจับในฤดูวางไข (ข้ึน 4 – 7 และแรม 4 – 7 ของเดือน 11) ทั้งนี้พิจารณาจาก

การเปลี่ยนแปลงตามฤดูวางไขแตละปของปูแสม 

  - ทุกคนมีสิทธิจับไดในบริเวณพื้นที่ทั่วไปแตหามจับบริเวณพื้นที่ระหวางคลอง7–8  

 - หามใชยาเบื่อ เครื่องมือที่ผิดกฎหมาย และหามจับแบบทําลายใหปูสูญพันธุ  

  - หามจับปูขนาดเล็ก (คนจับปูสามารถเขารวมพิจารณาเปนกรณีไป) 

   คนนอกหมูบาน จะจับไดโดย 

  - ตองไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการ 

  - ตองปฏิบัติตามกฎขอหามของคณะกรรมการที่วางไว 
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  - เสียคาธรรมเนียมใหกับกองทุนพัฒนาปาชายเลนชุมชนบานเปร็ดใน (ข้ึนอยูกับ

ดุลยพินิจของคณะกรรมการในการพิจารณาจับเก็บคาธรรมเนียม) 

 2) ปูดํา 

 คนในหมูบาน (เฉพาะชาวบานเปร็ดใน และสมาชิกกลุมอนุรักษ) โดย 

 - ทุกคนมีสิทธิจับไดในบริเวณพื้นที่ทั่วไปแตหามจับบริเวณพื้นที่ระหวางคลอง7–8  

- หามจับปูจิ๋วหรือปูเล็ก (ประมาณ 18 – 22 ตัว/ก.ก.) 

คนนอกหมูบาน จะจับไดโดย 

- เสียคาธรรมเนียมใหกับกองทุนพัฒนาปาชายเลนชุมชนบานเปร็ดใน 

 3) ปลา กุง และหอย 

 คนในหมูบาน (เฉพาะชาวบานเปร็ดใน และสมาชิกกลุมอนุรักษ) โดย 

 - ทุกคนมีสิทธิจับไดในบริเวณพื้นที่ทั่วไปแตหามจับบริเวณพื้นที่ระหวางคลอง7–8  

  คนนอกหมูบาน จะจับไดโดย 

- เสียคาธรรมเนียมใหกับกองทุนพัฒนาปาชายเลนชุมชนบานเปร็ดใน 

 3. สัตวปา 

 หามลาสัตวปาทุกชนิดในพื้นที่เขตปกครองของหมูที่ 2 บานเปร็ดใน 

 1) ผ้ึง  

คนในหมูบานเปร็ดในมีสิทธิจับไดทุกคน และไมอนุญาตใหคนนอกหมูบานเก็บหา 

หามทุกคนตีผ้ึงบริเวณพื้นที่คลอง 7-8  

 2) หิ่งหอย 

อนุรักษ็ไวเพื่อการศึกษา ครอบคลุมบริเวณทุกพื้นที่ที่มีหิ่งหอยอาศัยอยู 
 บทลงโทษผูฝาฝนกฏระเบียบ 
 1. กรณีที่มีการลักลอบตัดไมโดยไมไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการ มีบทลงโทษดังนี้ 

  คนในหมูบานเปร็ดใน 

 1) ตักเตือนและชี้แจงทําความเขาใจโดยคณะกรรมการ 

 2) ลงโทษโดยใหทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในชุมชน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของ

คณะกรรมการ 

 3) ตัดสิทธิตาง ๆ ที่มีในชุมชนเปนเวลาตั้งแต  6 เดือน ถึง  1 ปแลวแตกรณีความผิด 

 4) ปรับตนละ 100 – 500 บาท พรอมยึดของกลางโดยคณะกรรมการ 

  คนนอกหมูบาน 

 1) ตักเตือน พรอมยึดของกลางโดยคณะกรรมการ 
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 2) ปรับตนละ 100 – 500 บาท พรอมยึดของกลางโดยคณะกรรมการ 

 2. กรณีที่ฝาฝนกฎระเบียบเรื่องทรัพยากรปาชายเลนชุมชนและชายฝงทะเล บทลงโทษมี

ดังนี้ 

 1) ตักเตือน พรอมยึดของกลางโดยคณะกรรมการ 

 2) ปรับต้ังแต 1,000 – 5,000 บาท โดยคณะกรรมการ 

 3) สงเจาหนาที่ดําเนินคดีตามที่กฎหมายกําหนดไวสูงสุด 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวพัชรี ดํารงสุนทรชัย   เกิดวนัที ่ 14 ตุลาคม 2503   ที่จงัหวัดกรุงเทพมหานคร  

สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรพยาบาลอนามยัและผดงุครรภ วทิยาลัยพยาบาลเกือ้การุณย 

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2524  สําเร็จระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (สุขศึกษา) 

มหาวิทยาลยัมหิดล ปการศึกษา 2528      สําเร็จระดับปริญญาโทวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต 

(สาธารณสุขศาสตร) มหาวทิยาลยัมหิดล  ปการศึกษา 2531                    และปริญญาตรี 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช  ปการศกึษา 2548  และเขาศึกษา 

ตอในระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ

และความเปนผูนําทางการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ปการศึกษา 2546 

รับราชการทีโ่รงพยาบาลตากสนิ สังกัดกรุงเทพมหานคร ป 2524 ในตาํแหนงพยาบาลวชิาชีพ 

ในป 2533 ยายมาปฏิบัติราชการทีก่องฝกอบรม สํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และปจจุบัน

ปฏิบัติราชการที่สถาบันพระบรมราชชนก  สํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุขในตําแหนง

นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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