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Presently, the details and standards of the Terms of Reference (TOR) on the Design Competition in 

Government's Building Construction have not been established by government agencies or professional 

organizations. Problems occur in design competitions, especially TOR preparation, affecting professional 

organizations and designs participating in the competition. From the preliminary study, it was found that the factors 

relevant to the competition, namely the standards, management, and TOR preparation, were important factors 

enhancing the reliability of the design competition and the trustworthiness from architects. Design owners will obtain 

design worXs in line with the project's objectives, and it creates professional development, fair competition and is also 

fair for both competition organizers and architects participating in the competition as well. 

This study aims to study the problems and summarize the factors relating to the guidelines for the design 

competition management, rules for TOR preparation, including standard and support preparation. Findings are 

summarized as guidelines for design competition management later. Documents on relevant laws and competition 

standards, including case studies on design competitions, were studied. Opinions and problems from a questionnaire 

returned from architecture offices were gathered. In addition, the researcher gathered opinions on management, TOR 

preparation, standard and support preparation by Interviewing resource persons i.e. competition participants, 

competition committee, steering committee and standard setting committee. 

From the study results on competition problems and participation, it was found that the main issues were 

competition consideration, TOR, the requirements of competition organizers, the scope of works, the steering 

committee and judgment criteria. The factors affecting the competition management and TOR preparation were the 

project's important level, type, use of building, objectives of project and competition, judgment guidelines and budget. 

The factors affecting standard and support preparation were standard enforcement, personnel preparedness and the 

effect of standard preparation towards the roles of the relevant organizations. 

From the study, design competitions for government building construction should incorporate the following 

management guidelines: 1) Should be managed by project owners who had strong intention to hold the competition; 

2) Should set fair TOR for participants under scopes of professional standards and in accordance with procurement 

regulations; 3) Professional organizations should participate and support the preparation of standards and criteria 

relevant to the design competition; and 4) Should establish a specific organization with professionals to advise project 

owners regarding the deSign competition management, identification of project requirements and judgment criteria. 

This is to create confidence to participate in the competition. Most importantly, the government sector definitely needs 

to obtain design works in line with objectives and project requirements. 
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บทที่  1 
 

บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในปจจุบันขอกําหนดการจางออกแบบและควบคุมงาน  ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพัสดุ 

พ .ศ   2535 .  นั้น  ไดกําหนดรายละเอียดการคัดเลือกผูออกแบบโครงการกอสรางอาคารของภาครัฐโดยเฉพาะ

อยางยิ่ง ในโครงการที่มีความสําคัญในระดับประเทศหลายโครงการ ใชวิธีการประกวดแบบเปนวิธีในการ

คัดเลือกผูออกแบบไวเพียง  วิธีการจาง  การจัดทํารายงานขอจางออกแบบ  การประกาศเชิญชวน  การเสนองาน 

การตรวจและรับมอบงาน  และคาออกแบบเทานั้น  ยังไมมีการกําหนดมาตรฐานและการรับรองการประกวดแบบ

จากหนวยงานของภาครัฐหรือองคกรวิชาชีพ   

 จากการที่การประกวดแบบโครงการของภาครัฐ  ไมมีมาตรฐานการประกวดแบบ  ทําใหการดําเนินการ

ประกวดแบบในปจจุบันเกิดปญหา  โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นเรื่องของการกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ

ซึ่งมีการรองเรียนจากสถาปนิกในหลายโครงการ1   โดยมีสาเหตุมาจาก  ผลงานที่ดีที่สุดมักไมไดเปนผลงานที่ถูก

คัดเลือกหรืองานที่ไดกอสรางจริง การประกวดแบบในบางโครงการกอใหเกิดการขัดแยงภายในองคกรวิชาชีพ     มี

การเปลี่ยนแปลงแบบหรือผูออกแบบที่ไดรับคัดเลือกในภายหลัง สุดทายคือรางวัลที่ไดจากการประกวดแบบมัก

เปนคาออกแบบในอัตราที่ต่ํา  2  และจากการศึกษาขอมูลเบื้องตน  พบวาผลกระทบจากการที่สถาปนิกไมเขารวม

ประกวดแบบ  ในระดับประเทศและในระดับองคกรวิชาชีพ เนื่องจากสถาปตยกรรมขาดการสงเสริมใหเกิด

แนวคิดใหมๆจากสถาปนิกและองคกรขนาดเล็กเพราะไมสามารถมีสวนรวมในโครงการกอสรางขนาดใหญของ

ภาครัฐ อันเนื่องมาจากขอจํากัดทางดานคุณสมบัติของสถาปนิก  

 จากปญหาและผลกระทบดังกลาวดังกลาวขางตน  หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ  ทั้งทางภาครัฐและ

องคกรวิชาชีพ  ตางก็ไดพยายามแกไขปญหาเพื่อยกระดับมาตรฐานการการประกวดแบบใหมีความนาเชื่อถือ 

เกิดการยอมรับทั้งจากประชาชนทั่วไปและจากองคกรวิชาชีพ  โดยการจัดทําแนวปฏิบัติวาดวยการประกวดแบบ

งานสถาปตยกรรมจากสมาคมสถาปนิกสยามในป  พ .ศ  .2530  ซึ่งไดมีการเผยแพรในระดับองคกรวิชาชีพหลาย

ครั้ง  นอกจากนี้ยังมีการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบโดยสภาสถาปนิกในป  พ .ศ  .2550    ซึ่งในปจจุบันยังอยู

ในขั้นตอนการรางมิไดประกาศและบังคับใชจริง   

 การดําเนินการในการจัดทํามาตรฐานหรือแนวปฏิบัติในการประกวดแบบโดยองคกรวิชาชีพ   เพื่อให

การประกวดแบบมีมาตรฐานเทียบเทาและไดรับการยอมรับในระดับสากลมากขึ้น  ซึ่งในปจจุบันในตางประเทศ 

เชน สหรัฐอเมริกา อังกฤษ หรือในแถบเอเชียอยางประเทศสิงคโปร ไดมีการกําหนดมาตรฐานหรือแนวทางในการ

                                                  
 1 สภาสถาปนิก. “ปญหาของรายละเอียดในขอกําหนดการจางออกแบบของภาครัฐ”. 2552. 

 2 นิธิ สถาปตานนท   . “บทบัญญัติที่มีมากกวา 10 ประการสําหรับการบุกเบิกสํานักงานสถาปนิก,” 

อาษา พฤศจิกายน-ธันวาคม, (ธนัวาคม 2530): หนา73-78. 
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ดําเนินการประกวดแบบและมีการรับรองการประกวดแบบ  นอกจากนี้ยังมีการดําเนินการในรูปแบบของบริษัทที่

ปรึกษาการประกวดแบบที่เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะในการดําเนินการประกวดแบบขึ้นอีกดวย 

 จากปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับการประกวด  อันไดแก  มาตรฐาน  การดําเนินการและการจัดทําเงื่อนไข

การประกวดแบบ ทําใหโครงการประกวดแบบเกิดความนาเชื่อถือ  ไดรับความไววางใจจากสถาปนิก  ซึ่งนอกจาก

จะทําใหเจาของงานไดผลงานการออกแบบที่ดีและตรงกับวัตถุประสงคของโครงการแลว  ยังกอใหเกิดการพัฒนา

ทางวิชาชีพ  เกิดการแขงขันที่เปนระบบ  มีความเทาเทียม  และมีความยุติธรรมทั้งกับฝายผูจัดประกวดแบบและ

สถาปนิกผูเขารวมประกวดแบบ   

 ดังนั้นการกําหนดแนวทางการประกวดแบบที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคของโครงการ จึงเปนสวนสําคัญ

ที่ทําใหการประกวดแบบนั้นลุลวงและเกิดความยุติธรรมแกทุกฝาย3การศึกษา  “  แนวทางการจัดการประกวด

แบบโครงการกอสรางของภาครัฐ  ”  เพื่อเปนแนวทางในการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ  การกําหนด

เงื่อนไข  เงื่อนไขการประกวดแบบ  ตลอดจน  ปญหาและปจจัยที่มีผลตอการประกวดแบบของภาครัฐในปจจุบัน 

เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการคัดเลือกและวาจางผูออกแบบในโครงการกอสรางของ

ภาครัฐตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปญหาและการดําเนินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบัน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

3. เพื่อศึกษาแนวคิดในการการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบของโครงการกอสรางของภาครัฐ 

4. เพื่อสรุปปจจัยที่มีผลตอการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

5. เพื่อสรุปเปนแนวทางในการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐตอไป 
 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
1. การศึกษาภาพรวมของการดําเนินการคัดเลือกผูออกแบบสถาปตยกรรมโดยวิธีการประกวด

แบบในโครงการกอสรางของภาครัฐในประเทศไทย ซึ่งอยูภายใตระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 วาดวยการจัดซื้อจัดจาง โดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัด

ขอกําหนดและจางโดยวิธีพิเศษ 

2. การเฉพาะโครงการประกวดแบบที่เกิดขึ้นจริง  ชวงปพ.ศ.2541จนถึงปจจุบัน(หลังจากที่มีการ

ออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  พ .ศ .2535  และฉบับแกไขเพิ่มเติมฉบับลาสุดป 

พ.ศ.2541)   

3. กรณีศึกษาโครงการประกวดแบบ เลือกศึกษาเฉพาะโครงการประกวดแบบที่เปนอาคารขนาด

ใหญพิเศษ(พื้นที่มากกวา 10,000 ตารางเมตร) มีความเปนสาธารณะหรือมีความสําคัญใน

ระดับประเทศ และมีการประชาสัมพันธหรือเผยแพรการประกวดแบบโดยองคกรวิชาชีพ 

                                                  
 3 นิธิ สถาปตานนท, อาษา, หนา1. 
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1.4 ขอจํากัดของการศึกษา 
1. การศึกษาและเปรียบเทียบหลักการและมาตรฐานของการประกวดแบบของประเทศไทยกับ

มาตรฐานการประกวดแบบของตางประเทศกรณีศึกษาจะทําการศึกษาจากเอกสารเปนหลัก 

2. การศึกษานี้เปนการศึกษาที่มีขอมูลและสรุปผลการวิเคราะหบนพื้นฐานขอมูลที่รวบรวมไดภายใน

ขอบเขตของการวิจัยที่ไดกําหนดไวเทานั้น   ไมใชผลสรุปจากโครงการทั้งหมดที่เกิดขึ้นจริงใน

โครงการประกวดแบบอาคารขนาดอื่นๆ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเปนเพียงแนวทางการศึกษาเบื้องตน

เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทางที่จะนําไปพัฒนาเปนรูปแบบการคัดเลือกผูออกแบบโดยการประกวดแบบ

ในอาคารประเภทอื่นๆที่เหมาะสมตอไปในอนาคต 
 

1.5 คําจํากัดความที่ใชในการศึกษา 
1. การประกวดแบบ หมายถึง  การจัดการคัดเลือก  เชิญ  หรือ  เปดรับสมัครใหสถาปนิกทั้งบุคคล

หรือนิติบุคคลสงผลงานออกแบบทางสถาปตยกรรมเขาประกวดแขงขันกันภายใตเงื่อนไขและ

รายละเอียดของการประกวดแบบ ตามที่ ผูจัดการประกวดแบบกําหนดโดยในการศึกษานี้ มี

ขอบเขตเฉพาะการประกวดแบบสถาปตยกรรมโครงการกอสรางเทานั้นไมรวมถึงการประกวด

แนวความคิด หรือการประกวดราคาคาออกแบบ  

2. ผูจัดประกวดแบบ หมายถึง  หนวยงานของภาครัฐ  ที่มีความประสงคจะคัดเลือกสถาปนิกโดย

เปดเผย เพื่อดําเนินการเสนอความคิดหรือออกแบบในโครงการกอสรางสถาปตยกรรม  

3. ผูรวมประกวดแบบ หมายถึงสถาปนิกบุคคลและ/หรือนิติบุคคล ที่เปนสมาชิกสภาสถาปนิก  และ

มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม  ที่ไดรับการคัดเลือกหรือเชิญหรือสมัครเขา

รวมประกวดแบบ 

4. คณะกรรมการการจัดการประกวดแบบ หมายถึง  กลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากผูจัดการ

ประกวดแบบใหดําเนินการจัดการประกวดแบบโดยไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการจาก

หนวยงานตนสังกัด คณะกรรมการจัดการประกวดแบบมีหนาที่ดําเนินการจัดการประกวดแบบนั้น

ในฐานะตัวแทนของผูจัดประกวดแบบโดยเปดเผย  

5. คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ หมายถึง  คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากผูจัดการ

ประกวดแบบ  เพื่อใหตัดสินการประกวดแบบ 

6. มาตรฐานการประกวดแบบ หมายถึง  บรรทัดฐานสําหรับการจัดประกวดแบบงาน

สถาปตยกรรม เพื่อใหเกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติ  โดยในการศึกษานี้อางอิงจากมาตรฐานการ

ประกวดแบบสถาปตยกรรมควบคุมพ.ศ.2551 (ฉบับราง) เปนเกณฑ 

7. เงื่อนไขการประกวดแบบ หมายถึงขอกําหนดตางๆที่คณะกรรมการจัดการประกวดแบบจัดทํา

ขึ้นเพื่อใชเปนกติกาในการประกวดนั้นๆ  โดยผูเขารวมประกวดแบบทุกรายตองปฏิบัติตามเงื่อนไข

การประกวดดังกลาวอยางเครงครัด 
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1.6 ระเบียบวิธีการศึกษา 
1. ศึกษาขอมูลดานกฎหมายและขอมูลเกี่ยวกับการประกวดแบบจากองคกรวิชาชีพ  หรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ และศึกษาแนวทางการจัดการประกวดแบบตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นจากการประกวด

แบบจากหนังสือ บทความ วารสาร วิทยานิพนธ และงานวิจัยจากแหลงตางๆ  

2. ศึกษาเปรียบเทียบหลักการประกวดแบบของประเทศไทยกับในตางประเทศ 

3. ศึกษาหลักการและการดําเนินการ  จากกรณีศึกษาตัวอยางงานประกวดแบบ  โดยใชวิธีเจาะจง

เลือกกรณีศึกษาที่มีการจัดการประกวดแบบในชวงป  พ .ศ  .2541-2551  โดยการเก็บขอมูลจาก

เอกสาร การสัมภาษณผูที่มีสวนรวมในการประกวดแบบโครงการนั้นๆ 

4. ศึกษาและรวบรวมความคิดเห็น  เกี่ยวกับหลักการ  ปญหาตลอดจนปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

ประกวดแบบในปจจุบัน โดยทําการเก็บขอมูลจากสํานักงานสถาปนิกดวยการใชแบบสอบถาม 

5. ศึกษาและรวบรวมความคิดเห็น  เกี่ยวกับหลักการ  ปญหา  การดําเนินการ  แนวทางการกําหนด

มาตรฐานแนวทางการกําหนดเงื่อนไข  ตลอดจนปจจัยที่เกี่ยวของกับการการประกวดแบบของ

ภาครัฐในปจจุบัน โดยทําการเก็บขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิดวยการสัมภาษณ 

6. สรุปผลที่ไดจากการรวมรวมขอมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณเพื่อเสนอแนะแนวทาง

และปจจัยที่สงผลตอการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
 
1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อเปนแนวทางในการสรางความเขาใจและพัฒนารูปแบบการคัดเลือกผูออกแบบโดยการใช

วิธีการประกวดแบบและวิธีอื่นๆที่เหมาะสมตอไป 

2. เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบทั้งของภาครัฐและเอกชนให

ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

3. เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําเงื่อนไขหรือขอกําหนดการคัดเลือกผูออกแบบที่เหมาะสมกับ

โครงการกอสรางของภาครัฐ 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การศึกษาแนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ นั้นจําเปนตองมีความรูความ

เขาใจตั้งแตกระบวนการจัดจาง การคัดเลือกผูออกแบบของภาครัฐ ตลอดจนกระบวนการดําเนินการจัดการ

ประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบัน ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้จําเปนตองศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
• พัฒนาการของการประกวดแบบ 

• การศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการดําเนินการประกวดแบบ 

• การศึกษามาตรฐานที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 

• การศึกษาแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

• กรณีศึกษาการศึกษาดําเนินการประกวดแบบของประเทศไทย 

 

2.1 พัฒนาการของการประกวดแบบ1 
ชวงที่ 1และชวงที่ 2 ( พ.ศ. 2475 – 2500 ) 
 ในชวงที่ 1 และชวงที่ 2 มีการประกวดแบบสถาปตยกรรมอยูบาง และเกือบทั้งหมดเปนการ

ประกวดแบบของภาครัฐบาล ซึ่งมีหลายหนวยงานจัดใหมีการประกวดแบบขึ้น และในชวงปลายก็ไดมี

การจัดการประกวดแบบที่อิงกับหนวยงานของราชการ ในชวงตนยังไมมีหลักเกณฑและกติกาที่ชัดเจนทั้ง

ดานรายละเอียดโครงการ แนวทางการตัดสิน และไมมีการสนับสนุนคาใชจายในการดําเนินการของผูเขา

ประกวด รวมทั้งไมมีการระบุคุณสมบัติของผูเขาประกวด และรายชื่อคณะกรรมการตัดสินการประกวด

แบบที่ชัดเจน และในบางครั้งมีการเปลี่ยนแปลงแบบและสถาปนิกผูออกแบบภายหลังการตัดสิน 
ชวงที่ 3 (  พ.ศ. 2501 – 2516 ) 
  ในชวงที่ 3 นี้เริ่มมีเจาของอาคารหรือเจาของโครงการตองการใหมีการประกวดแบบขึ้น เพื่อเปน

การคัดเลือกผลงานจากสํานักงานสถาปนิกตางๆใหมี ทางเลือก ที่หลากหลายขึ้น ซึ่งมีทั้งการประกวด

แบบทั่วไปที่เปดเสรีใหสํานักงานสถาปนิกทั่วไปสงผลงานเขาประกวด และมีการเชิญบริษัทที่มีคุณสมบัติ

ตามที่เจาของโครงการตองการใหสงแบบเขาประกวด 4-5 บริษัทเทานั้น แตก็มีสถาปนิกบางกลุมไมนิยม

เขารวมประกวดแบบ เนื่องจากเห็นวาการประกวดแบบไมมีความยุติธรรมเพียงพอ แตโดยภาพรวมแลว

สถาปนิกสวนใหญเห็นวาการประกวดแบบเปนส่ิงที่นาสงเสริม เปนการใชความคิดสรางสรรคส่ิงใหมๆ

นําเสนอที่แตกตางจากที่เคยทํากันมา ในสวนของการประกวดแบบอาคารราชการมักมีขอกําหนดเรื่อง

เอกลักษณประจําชาติและเริ่มมีการประกวดแบบอาคารขนาดเล็กขึ้น เชน การประกวดแบบบาน

ประหยัดพลังงาน 

                                                  
1 ผุสดี  ทิพทัส,  สถาปนิกสยาม : พื้นฐาน บทบาท ผลงาน และแนวคิด) พ.ศ .2475-2537) เลม 2, 

(กรุงเทพฯ  : สมาคมสถาปนิกสยาม, 2539), หนา 432. 
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ชวงที่ 4 ( พ.ศ. 2516 – 2525 ) 
 ในชวงที่ 4 นี้มีการประกวดแบบทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้งมีการใหรางวัลผลงาน

สถาปตยกรรมจากสมาคมสถาปนิกสยามเปนครั้งแรกใน พ.ศ.2525 และมีตอเนื่องไปทุกๆ 2 ป สํานักงาน

สถาปนิกขนาดใหญสวนใหญมักสงผลงานเขาประกวดแบบ สวนในสํานักงานสถาปนิกขนาดเล็กมักไม

นิยมสงผลงานเขาประกวดแบบ เพราะเสียเวลาในการทํางาน เสียคาใชจาย และขาดโอกาสในการ

ทํางานอื่นๆ  นอกจากนี้ยังมีเหตุผลที่สถาปนิกสวนใหญที่ไมเขารวมประกวดแบบเพราะเห็นวาการ

ประกวดแบบไมมีความยุติธรรม 

 เหตุผลที่สถาปนิกที่สงผลงานเขารวมประกวดแบบ เนื่องจากการประกวดแบบเปนสวนหนึ่งใน

การเพิ่มทักษะหรือประสบการณการทํางานของสถาปนิกรวมทั้งเปนการสรางชื่อใหเปนที่รูจักโดยงาน

ประกวดแบบที่ไดรับเลือกสวนใหญเปนงานที่สรางจุดเดนในผลงาน หรือมีการนําเสนอที่นาสนใจ 

 และในหลายครั้งการประกวดแบบเกิดจากการไมสามารถระบุผูออกแบบ จึงจัดการประกวดแบบ

เพียงเพื่อใหเกิดความยุติธรรมในการคัดเลือกผูออกแบบ ทําใหการตัดสินการประกวดแบบมักเกิดการ

วิพากษวิจารณกันมากขึ้น  
ชวงที่ 5 ( พ.ศ. 2526 – 2537 ) 
 การประกวดแบบในบางครั้งมีการฝากฝง การขอรองใหชวยเหลือ การปอนขอมูลตางๆเพิ่มเติมให

กรรมการตัดสิน การชี้แนะขอดีขอเสียตลอดจนการโจมตีคูตอสู ผูเขารวมประกวดแบบบางรายประพฤติ

ตนนอกเหนือกฎเกณฑและระเบียบปฏิบัติวิชาชีพ ไมยอมรับคําตัดสินของกรรมการ 

 ในสวนแบบที่ไดรับการคัดเลือกตองเปนอาคารที่ประหยัดคากอสรางและประหยัดพลังงาน  การ

เสนอสิ่งแปลกใหม โดยเฉพาะเทคโนโลยีใหมๆ มักถูกโจมตีเรื่องราคาคากอสรางที่สูงกวาแบบอื่นๆและ

สุดทายในสวนของรางวัลที่ไดรับจากการออกแบบ โดยเฉพาะงานประกวดแบบของทางราชการสวนใหญ

จะไดเปนคาออกแบบตามระเบียบการจัดจางของภาครัฐซึ่งต่ํากวามาตรฐานคาบริการวิชาชีพของ

สมาคมอยูมาก 

 
2.2 การศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการดําเนินการประกวดแบบ 

2.2.1 การศึกษาวัตถุประสงคการคัดเลือกผูออกแบบโดยวิธีการประกวดแบบ 
1) การจางออกแบบ 
 การจางออกแบบในโครงการกอสรางอาคารของภาคราชการมีลักษณะพิเศษคือจะมีกฎระเบียบ

ทางราชการเขามาเปนกรอบควบคุมการดําเนินการใหตรงกัน และสามารถตรวจสอบไดในทุกสวน

ราชการ ซึ่งทําใหมีกระบวนการดําเนินการหลายขั้นตอน  และมีกลุมบุคคลเขามาเกี่ยวของใน

กระบวนการอยูหลายสวนดวยกัน ในการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของนี้ จะทําการสรุปกระบวนการที่เปนสวน

หลักในการดําเนินการของสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย การปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา

ดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และการไดมาซึ่งงบประมาณในการกอสราง 
1.1)  วิธีจางออกแบบและควบคุมงาน 
 ในการดําเนินการจัดจางผูที่เขามาดําเนินการในกระบวนการที่เกี่ยวของกับการกอสรางของ

โครงการกอสรางอาคารของภาครัฐ จําเปนจะตองปฏิบัติตามระเบียบมาตรฐานหลักที่ปฏิบัติกัน

ในสวนราชการทุกๆสวน ซึ่งการจางออกแบบและควบคุมงาน สามารถกระทําได 4 วิธี คือ วิธีตก
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ลง วิธีคัดเลือก วิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด และ วิธีพิเศษ ซึ่งในขอบเขตของการศึกษานี้

พบวาการคัดเลือกผูออกแบบโดยวิธีประกวดแบบนั้นอยูภายใตขอกําหนดการคัดเลือกแบบ  วิธี

คัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด และ วิธีพิเศษ 
1.2)   รายงานขอจางออกแบบและควบคุม 
 กอนดําเนินการ จางออกแบบ และควบคุมงาน ทุกวิธี เจาหนาที่พัสดุ จะตองจัดทํารายงาน

ขอจางออกแบบและควบคุมเสนอหัวหนาสวนราชการ ตามรายการ ดังตอไปนี้ 

- ขอบเขตวงงาน รวมทั้งรายละเอียด เทาที่จําเปน 

- วงเงินงบประมาณ คากอสราง 

- ประมาณการกอสราง 

- กําหนดเวลา แลวเสร็จ 

- วธิีจัดจาง และเหตุผลที่ตองจาง โดยวิธีนั้น 

- ขอเสนออื่นๆ (ถามี) 

 เมื่อหัวหนาสวนราชการ ใหความเห็นชอบ ตามรายการที่เสนอแลว ใหเจาหนาที่พัสดุ

ดําเนินการจาง ตามวิธีจางนั้น 
2) การคัดเลือกผูออกแบบ 
 ในปจจุบันการจัดจางออกแบบโดยการใชวิธีการคัดเลือกผูออกแบบ สามารถดําเนินการไดโดย 2 

วิธีคือ วิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด และ วิธีพิเศษ โดยการคัดเลือกทั้ง 2 แบบ จะมีขั้นตอนการ

คัดเลือกแบบเขามาเกี่ยวของดวย โดยในแตละวิธีมีรายละเอียดของกระบวนการคัดเลือกดังตอไปนี้ 
2.1)  จางโดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด 
 การจางโดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนดไดแก การวาจางออกแบบและควบคุมงานที่ผู

วาจาง ประกาศเชิญชวน การวาจางและคณะกรรมการ ดําเนินการจางโดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัด

ขอกําหนด พิจารณาคัดเลือก ผูใหบริการที่เปนนิติบุคคล โดยคํานึงถึงฐานะทางนิติบุคคล คุณวุฒิ 

และประวัติการทํางาน จํานวนสถาปนิกและหรือวิศวกร ที่ประจําและไมประจํา หลักฐานแสดงผล

งาน ที่ไดเคยปฏิบัติมาแลว ตลอดจน แนวความคิดในการออกแบบ เพื่อดําเนินการจางตอไป ทั้งนี้ 

ใหใชกับ การกอสรางอาคาร ที่มีวงเงินงบประมาณ คากอสราง ตามโครงการหนึ่งๆ เกิน 

5,000,000 บาท โดยในการจางแตละครั้งหัวหนาสวนราชการจะแตงตั้งคณะกรรมการรับซองและ

คณะกรรมการดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนดซึ่งทําหนาที่ดังนี้  

1. เม่ือคณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด มาครบองค

ประชุมแลว จึงเปดซองเสนองาน ตามที่คณะกรรมการ รับซองเสนองาน มอบให 

2. พิจารณา ขอกําหนดตางๆ ดังนี้ 

- ขอกําหนด ของผูใหบริการ ตามที่กําหนดไว ในสวนนี้ 

- คุณวุฒิ และประวัติการทํางาน จํานวนสถาปนิก และหรือ วิศวกร ที่ประจําและไม

ประจํา 

- หลักฐานแสดงผลงาน ที่ไดเคยปฏิบัติมาแลว 

- แนวความคิดในการออกแบบ 
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3. พิจารณาคัดเลือกผูใหบริการที่มีขอกําหนดเหมาะสมไวเปนจํานวนไมนอยกวา2ราย

และแจงวิธีการดําเนินการเสนองานตามความประสงคของผูวาจางแกผูเสนองานและ

อาจพิจารณากําหนดใหผูใหบริการดังกลาวยื่นเสนอแบบรางของงานก็ได อนึ่งการ

พิจารณาคัดเลือกขอเสนองานใหคํานึงถึงแผนปฏิบัติงานความเหมาะสมทางดาน

ประโยชนใชสอยตลอดจนสายงานและความเหมาะสมทางดานสถาปตยกรรม และลง

ลายมือชื่อกํากับไว ในใบเสนองาน เพื่อเปนหลักฐาน 

4. เมื่อพิจารณาเสร็จแลวเห็นสมควรดําเนินการตอไปประการใดและสมควรเลือกผู

ใหบริการรายหนึ่งรายใด ใหรายงาน ตอหัวหนาสวนราชการ  

 

ภาพที่ 2.1 แผนผังแสดงกระบวนการจางโดยวิธีจํากัดขอกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2)  การจางโดยวิธีพิเศษ มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. วิธีเลือกจาง ไดแก การจางออกแบบและควบคุมงานในกรณีที่มีความจําเปนเรงดวน 

และความมั่นคงของชาติหากจะดําเนินการจางตามวิธีอื่นดังกลาวมาแลวจะทําใหเกิด

การลาชาเกิดความเสียหายแกทางราชการและความมั่นคงของประเทศชาติให

ทํารายงานเสนอ 

อนุมัติ 

แตงตั้ง 

เสนอผล 

แตงตั้ง เสนอผล 

หัวหนาสวนราชการ 

เจาหนาที่ทํารายงานขอ.เร่ืองตางๆและเสนอ

ช่ือคณะกรรมการ 

คณะกรรมการดําเนินการจางโดยวธิีคัดเลือก 

- เปดซองเสนองาน 

- พิจารณาคุณสมบัติ 

- คัดเลือกรายที่เหมาะสมไมนอยกวา 2 ราย 

- พิจารณาใหยื่นเสนอแบบรางงานไดซึ่งจะ

คัดเลือกโดยคํานงึถึงแผนปฏิบัติและประโยชน

ใชสอย 

คณะกรรมการดําเนินการจาง 

โดยวิธีคัดเลือก 

เปดซองพิจารณาขอกําหนด คุณสมบัติ และ

พิจารณาคัดเลือกรายที่เหมาะสม 

มอบงาน 
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ปลัดกระทรวงมีอํานาจตกลงจางผู ใหบริการรายหนึ่งรายใด ตามที่พิจารณา

เห็นสมควร 

2. การวาจางโดยการประกวดแบบ ไดแก การวาจางออกแบบอาคารที่มีลักษณะพิเศษ

เปนที่เชิดชูคุณคาทางดานศิลปกรรมหรือสถาปตยกรรมของชาติ เชน อนุสาวรีย 

รัฐสภา พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ โรงละครแหงชาติ หรืองานออกแบบอาคาร ที่มี

โครงการสรางขนาดใหญ เชน สนามกีฬาแหงชาติ สนามบิน ใหผูวาจาง เสนอ

รายละเอียดเรื่องการจางออกแบบโดยวิธีประกวดแบบ ตอ กวพ.  

นอกจากนี้ยังมีขอกําหนดเกี่ยวกับรายละเอียดของการจางคือ 

 1.1 ผูวาจาง มีสิทธิ์บอกเลิก การคัดเลือกผูใหบริการได ในกรณีตอไปนี้ 

  - มีผูยื่นเสนองาน นอยกวา 2 ราย 

  - ผูใหบริการ ยื่นเสนองานไมถูกตอง ตามวัตถุประสงค ของผูวาจาง  

1.2 ใหผูวาจาง สงหนังสือแจงผล การตัดสินคัดเลือก และนัดหมาย การทําสัญญา 

ไปยังผูใหบริการ รายที่ไดรับการคัดเลือก โดยเร็ว 
3) การประกาศเชิญชวน 
 การประกาศเชิญชวนสามารถได 3 วิธี คือ ปดประกาศไวในที่เปดเผย ประกาศทางสื่อสารมวลชน 

เชน ลงประกาศในหนังสือพิมพหรือประกาศทางสถานีวิทยุกระจายเสียง หรือลงประกาศไปยังสมาคม

วิชาชีพสถาปตยกรรมและวิศวกรรม หรือสํานักงาน ที่ประกอบธุรกิจดังกลาว ซึ่งในประกาศเชิญชวน

อยางนอย จะตองแสดงรายการดังนี้ 

1. ความตองการ ดานประโยชนใชสอยของอาคาร และขอบเขต ของที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

2. กําหนดวัน เวลา สถานที่เปดและปด รับซองเสนองาน 

3. เงื่อนไข และระยะเวลา การออกแบบ 

4. กําหนดใหผูเสนองาน วางหลักประกันซอง ตามชนิดและจํานวน และใหมีเงื่อนไขวา ถาผู

เขาประกวดราคาถอนการเสนองานหรือไมไปทําสัญญากับทางราชการภายในกําหนดทาง

ราชการจะริบหลักประกันซอง หรือเรียกรองจากธนาคารผูค้ําประกันและสงวนสิทธิ์ที่จะถือ

วาผูที่ไมไปทําสัญญากับทางราชการเปนผูทิ้งงานดวย 

5. การวินิจฉัย ของคณะกรรมการ ใหถือเปนสิทธิ์ขาด 
4) การเสนองาน 
 ผูใหบริการที่เสนองานการจาง โดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด นอกจากจะตองสงขอเสนอ

งาน ใหกับผูวาจางแลว ยังตองยื่นหลักฐาน ประกอบการเสนอ ดังนี้ 

1. ขอกําหนด ของผูใหบริการ ตามที่กําหนดไวในสวนนี้ เชน หลักฐานทางดานนิติบุคคล ฯลฯ 

2. คุณวุฒิ และประวัติการทํางาน จํานวนสถาปนิกและหรือวิศวกร ที่ประจําและไมประจํา 

3. หลักฐานแสดงผลงาน ที่เคยปฏิบัติมาแลว 

4. หลักประกัน การเสนองาน 

5. เมื่อการคัดเลือกการจาง เสร็จส้ินแลว ใหสงขอเสนอ และหลักฐานตางๆ ดังกลาว คืนแก

ผูใหบริการ ที่ไมไดรับการคัดเลือก 
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 ผูใหบริการที่เปนบุคคลธรรมดาจะตองมีสัญชาติไทยและเปนผูที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

สถาปตยกรรมและหรือวิศวกรรมสําหรับงานวาจางตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยวิชาชีพ

สถาปตยกรรม และหรือวิศวกรรมแลวแตกรณีและไมเปนขาราชการประจําหรือลูกจางของสวนราชการ

หรือพนักงานเทศบาล รัฐวิสาหกิจ หรือพนักงานขององคการบริหารสวนทองถิ่น 

 ผูใหบริการที่เปนนิติบุคคลกรรมการผูจัดการหรือหุนสวนผูจัดการของนิติบุคคลนั้นจะตองเปนคน

ไทยและเปนนิติบุคคล ที่มีผูถือหุนเปนคนไทย เกินรอยละหาสิบ ของทุนการจัดตั้ง นิติบุคคลนั้น  
5) การตรวจและรับมอบงาน 
  ในการจาง ออกแบบและควบคุมงานแตละครั้ง ใหหัวหนาสวนราชการแตงตั้ง คณะกรรมการ 

ตรวจและรับมอบงาน เพื่อปฏิบัติการ ตามที่กาํหนดไวในสวนนี้ 

1. คณะกรรมการ ตรวจและรับมอบงาน ประกอบดวย  ประธาน 1 คน และกรรมการอื่น อีก

อยางนอย 2 คนปกติ ใหเปนขาราชการตั้งแตระดับ 4 หรือเทียบเทาขึ้นไป อยางนอย 2 คน 

และควรใหมีผูทรงคณุวุฒิ หรือผูชํานาญ ในกิจการนั้น เขารวมเปนกรรมการดวย 

2. คณะกรรมการดังกลาวตองจํานวนไมต่ํากวากึ่งหนึ่ง ของจํานวนทั้งหมด จึงจะดําเนินการ 

ตามที่กําหนดไวได  

3. คณะกรรมการตรวจและรับมอบงานมีหนาที่ตรวจและควบคุมงานออกแบบและกอสราง

อาคารวาถูกตองตามเกณฑ ที่ระบุไวในสัญญา 
6) คาออกแบบและควบคุมงาน 
 การจายเงิน คาออกแบบและควบคมุงาน ใหเปนไปตามอัตรา ดังนี้ 

1. อาคารที่มี งบประมาณคากอสราง ไมเกิน 10,000,000 บาท ใหจาย คาออกแบบ หรือคา

คุมงาน อยางใดอยางหนึ่ง ในอัตรารอยละ 2 ของวงเงินงบประมาณคากอสราง 

2. อาคารที่มี งบประมาณคากอสราง เกิน 10,000,000 บาท สําหรับในสวนที่เกิน 10,000,000 

บาท ใหจาย คาออกแบบหรือคาคุมงาน อยางใดอยางหนึ่ง ในอัตรารอยละ 1.75  ของ

วงเงิน งบประมาณคากอสราง 

 นอกจากนี้ในโครงการที่มีการออกแบบที่มีลักษณะพิเศษที่ตองใชการออกแบบเฉพาะทางหรือใน

โครงการที่มีงบประมาณที่มิไดมาจากสวนกลาง เชนเงินบริจาค สามารถจายคาออกแบบและควบคุมงาน

ในอัตราที่มากกวาอัตราขางตนได  
2.2.2 การศึกษาประเภทของการประกวดแบบ  
1) ประเภทของการประกวดแบบ แบงตามวัตถุประสงคของการจัดประกวด 

1.1) การประกวดแบบแนวความคิด 

  การประกวดแบบแนวความคิด เปนการประกวดแบบที่มุงแขงขันที่แนวคิดเบื้องตนในการ

ออกแบบ โดยอาจมีการกําหนดคุณสมบัติขั้นต่ําของผูเขาแขงขัน เพื่อใหเหมาะสมกับงาน แตเม่ือ

บริษัทไหนผานเกณฑแลว จะไมนําคุณสมบัตินั้นมาเปรียบเทียบกันอีก เพื่อใหเปนการแขงขันที่

แนวความคิดเพียงอยางเดียว 

1.2)  การประกวดแบบที่มีการพิจารณาคุณสมบัติผูรวมประกวดแบบ 

  การประกวดแบบลักษณะนี้ มุงเนนที่คุณสมบัติของผูรวมประกวด โดยใหมีการเสนอ

แนวความคิดในการออกแบบเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาควบคูกันไปดวย 
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2) ประเภทของการประกวดแบบ แบงตามขอกําหนดเกี่ยวกับผูสมัคร 

2.1) การประกวดแบบประเภทเปดทั่วไป 

การประกวดแบบประเภทเชื้อเชิญ คือการที่ผูจัดประกวดแบบหรือคณะกรรมการ จะมี

การคัดเลือกและศึกษาคุณสมบัติเบื้องตนของบริษัทตางๆที่จะมีสิทธิเขารวมประกวดแบบเปน

การภายใน เพื่อเปนการคัดเลือกขั้นตน โดยพิจารณาจากผลงานและคุณสมบัติตามที่กําหนดไว 

จากนั้นจึงออกจดหมายเชิญผูเขารวมประกวดแบบ 6-10 ราย ซึ่งบริษัทที่ไมไดรับเชิญจะไมมีสิทธิ

เขารวมการประกวดแบบประเภทนี้ 

2.2) การประกวดแบบประเภทจํากัดจํานวน 

 การประกวดแบบจํากัดจํานวนเปนการประกวดแบบที่กําหนดคุณสมบัติผูเขารวมประกวด

แบบมีเงื่อนไข ซึ่งมีลักษณะคลายกับการประกวดแบบประเภทเปดแตมีเงื่อนไขคุณสมบัติเบื้องตน

ของผูมีสิทธิเขารวมประกวดแบบ โดยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนพิจารณาคัดเลือก

ขั้นตน (Pre- Qualification) และขั้นตอนการประกวดแบบจริง 

2.3) การประกวดแบบประเภทเชื้อเชิญ 

 การประกวดแบบประเภทเชื้อเชิญ คือการที่ผูจัดประกวดแบบหรือคณะกรรมการ จะมีการ

คัดเลือกและศึกษาคุณสมบัติเบื้องตนของบริษัทตางๆที่จะมีสิทธิเขารวมประกวดแบบเปนการ

ภายใน เพื่อเปนการคัดเลือกขั้นตน โดยพิจารณาจากผลงานและคุณสมบัติตามที่กําหนดไว 

จากนั้นจึงออกจดหมายเชิญผูเขารวมประกวดแบบ 6-10 ราย ซึ่งบริษัทที่ไมไดรับเชิญจะไมมีสิทธิ

เขารวมการประกวดแบบประเภทนี้ 
3) ประเภทของการประกวดแบบ แบงตามลักษณะของงานประกวดแบบ 
 การประกวดแบบอาจมีการแบงไดตามลักษณะของงาน โดยสวนใหญผูเขารวมประกวดจะมีการ

พิจารณาประเภทที่ตนเองและทีมงานถนัด โดยสามารถแบงไดดังนี้คือ 

3.1) การประกวดแบบประเภทประเภทงานวางผัง 

ประเภทงานวางผัง ไดแก งานวางผัง Master plan งาน Urban design เปนตน 

3.2) การประกวดแบบประเภทประเภทงานออกแบบอาคาร 

เฉพาะงานสถาปตยกรรม หรือรวมงานวิศวกรรมโครงสราง งานวิศวกรรมระบบ งานออกแบบ

 ตกแตงภายใน งานศึกษาจราจร ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และอื่นๆ  

3.3) การประกวดแบบประเภทประเภทงานบริหารโครงการ และควบคุมงานกอสราง 

3.4) การประกวดแบบประเภทงาน Turn Key 

งานประกวดแบบประเภทงาน Turn Key อาจรวมงานหลายขั้นตอนเขาดวยกัน โดยเริ่มตั้งแตงาน

ออกแบบ บริหารโครงการ ควบคุมงานกอสรางหรือกอสรางเองรวมอยูดวย ทั้งนี้ขึ้นอยูกับประเภท

ของงานและความตองการของเจาของโครงการ 
4) ประเภทของการประกวดแบบ แบงตามวิธีการประกวดแบบ 
 การประกวดแบบอาจมีวิธีการประกวดแบบเปนขั้นตอนเดียวหรือ 2 ขั้นตอน ขึ้นอยูกับความ

เหมาะสมของการประกวดแบบนั้นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 

4.1)  การประกวดแบบขั้นตอนเดียว  
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 เหมาะสําหรับโครงการขนาดเล็กหรือโครงการที่ไมซับซอนหรือเปนการจัดการประกวด

แบบเพื่อคัดเลือกแนวความคิดหลักของโครงการ สามารถทําการตัดสินไดจากการสงผลงานเพียง

ครั้งเดียว 

4.2)  การประกวดแบบสองขั้นตอน  

 เหมาะสําหรับโครงการที่มีความซับซอนที่ใชรายละเอียดในการออกแบบเพื่อชวยในการ

ตัดสิน หรืออาจเปนแบบที่ตองสามารถนําไปพัฒนาเปนแบบสรางจริงได ซึ่งจําเปนตองไดรับ

ขอมูลเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ระบุไวในแบบดวย 
2.2.3 การศึกษาโครงสรางองคกรของการประกวดแบบ 
1) องคกรของการประกวดแบบ มีบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของประกอบไปดวย 

1.1) ผูจัดประกวดแบบ   
หมายถึง บุคคล นิติบุคคล หรือกลุมบุคคล ที่มีความประสงคจะคัดเลือกสถาปนิกโดย

เปดเผย เพื่อดําเนินการเสนอความคิดหรือออกแบบสถาปตยกรรม ผูจัดประกวดแบบอาจเปน

หนวยงานของรัฐหรือภาคเอกชนก็ได ซึ่งในศึกษาครั้งนี้ มุงเนนไปที่กลุมผูจัดการประกวดแบบที่

เปนหนวยงานของภาครัฐ เนื่องจากมีระบบในการจัดจางและคัดเลือกผูออกแบบที่อยูภายใต

ขอกําหนดเดียวกัน (ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535) 
1.2) ผูรวมประกวดแบบ   
 หมายถึง สถาปนิกบุคคลและ/หรือหรือนิติบุคคล ที่เปนสมาชิกสภาสถาปนิก และมี

ใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม ที่ไดรับการคัดเลือกหรือเชิญหรือสมัครเขา

รวมประกวดแบบ ในขั้นตอนแรกของการประกวด มักจะไมจํากัดในเรื่องของ ประสบการณ 

คุณวุฒิ ของผูรวมประกวดแบบ ยกเวนในรอบสุดทายของการประกวดที่จะตองมีทีมสนับสนุนใน

การทํางานตามเงื่อนไขการประกวดแบบดวย หรือในการประกวดอาคารขนาดใหญที่ตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะ มักจะระบุคุณสมบัติของผูรวมประกอบแบบไวใน เงื่อนไขการประกวด

ตั้งแตรอบแรก  
1.3) คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ  
 หมายถึงกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากผูจัดการประกวดแบบใหดําเนินการจัดการ

ประกวดแบบโดยไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการจากหนวยงานตนสังกัด คณะกรรมการ

จัดการประกวดแบบมีหนาที่ดําเนินการจัดการประกวดแบบนั้นในฐานะตัวแทนของผูจัดประกวด

แบบโดยเปดเผย และใหความยุติธรรมตอผูรวมประกวดแบบทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ อาจเปนเจาหนาที่ของหนวยงานที่จัดประกวด หรือ บุคคล

จากภายนอกซึ่งอาจเลือกแบบเจาะจงหรือใชวิธีการคัดเลือกเขามาเชนเดียวกัน ซึ่งการวาจางที่

ปรึกษามีความจําเปนในกรณีดังตอไปนี้ 

(1)  หนวยงานไมมีเจาหนาที่ที่ มีความสามารถในสาขาวิชาชีพที่ตองการเพียงพอ หรือ

จําเปนตองใชบุคคลที่มีความรูหลายดาน หรือเจาหนาที่มีจํานวนไมเพียงพอที่จะ

ดําเนินงานไดเอง 

(2)  หนวยงานตองการขอคิดเห็นจากที่ปรึกษาซึ่งเปนบุคคลภายนอก (Second Opinion) ซึ่ง

เสนอความเห็นไดอยางอิสระและปราศจากอคติ เพื่อพิจารณาประกอบกับขอคิดเห็นของ
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คณะกรรมการตัดสิน 

คณะกรรมการ 

จัดการประกวด 

ผูรวมประกวดแบบ 

ผูจัดประกวด
 

ตัวแทนจากเจาของโครงการ 

ตัวแทนจากองคกรวิชาชีพ  

ตัวแทนจากสถาบันการศึกษา 

ผูเช่ียวชาญสาขาที่เกี่ยวของ 

ผูชนะการประกวด สถาปนิกโครงการ 

ทีมสถาปนิกผูออกแบบโครงการ 

แตงตั้ง/คัดเลือกคุณสมบัติ 

บุคคล ภายใน สําหรับเรื่องที่มีความสําคัญในระดับสูง หรือเพื่อใหการวิเคราะหปญหามี

แนวคิด ที่ตางจากแนวคิดในกรอบราชการ 

(3)  หนวยงานไมตองการเพิ่มกําลังคน ทั้งนี้ เนื่องจากงานนั้นมีเปนครั้งคราว หรือหนวยงานไม

สามารถเพิ่มกําลังคนได เนื่องจากขอจํากัดในดานอัตรากําลัง 
1.4)  คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ  
 หมายถึง คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากผูจัดการประกวดแบบ เพื่อใหตัดสินการ

ประกวดแบบซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการตัดสินจะประกอบดวยบุคคลหรือผูทรงคุณวุฒิจากหลาย

หนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก  

(1) ตัวแทนจากเจาของโครงการ 

(2) ตัวแทนจากองคกรวิชาชีพ  

(3) ตัวแทนจากสถาบันการศึกษา 

(4) ผูเชี่ยวชาญสาขาที่เกี่ยวของ 

 
2) สรุปโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 
 

 ภาพที่ 2.2 แผนผังแสดงโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 
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2.2.4 การศึกษาขั้นตอนในการประกวดแบบ 
 ขั้นตอนการประกวดแบบโดยทั่วไปแบงเปน 3 ขั้นตอน คือ กอนการประกวดแบบ ระหวางการ

ประกวดแบบ และหลังการประกวดแบบ ซึ่งในการประกวดแบบแตละโครงการอาจมีรายละเอียดของ

ขั้นตอนที่ซับซอนกวานี้ขึ้นอยูกับประเภทของการประกวดแบบ ซึ่งโดยทั่วไปมีรายละเอียดขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 
1) กอนการประกวดแบบ 
 ในชวงกอนการประกวดแบบ เปนชวงที่เจาของโครงการ คณะกรรมการจัดการประกวดตลอดจน

ที่ปรึกษาการประกวด จะรวมกันจัดตั้งโครงการและวางแผนการประกวดแบบ โดยมีกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน

ขั้นตอนนี้คือ 

(1) การศึกษาขอกําหนดของระเบียบการจัดจางและแนวทางในการจัดโครงการประกวดแบบ 

(2) การกําหนดความตองการเบื้องตนของการประกวดแบบ 

(3) การกําหนดคณะทํางานในการจัดการประกวดแบบ 

(4) การกําหนดประเภทของงานประกวดแบบ 

(5) การพิจารณารูปแบบและความเหมาะสมของการคัดเลือกผูออกแบบ 

(6) การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

(7) ประกาศเชิญชวนใหรวมเขาประกวดแบบ 
2) ระหวางการประกวดแบบ  
 ในระหวางการดําเนินการประกวดแบบ เปนชวงที่คณะกรรมการจัดการประกวดและที่ปรึกษาการ

ประกวด จะรวมกันดําเนินการประกวดแบบใหเปนไปตามแผนการและเงื่อนไขการประกวดแบบตามที่ได

กําหนดไวในชวงกอนการประกวดแบบ โดยมีกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้คือ 

(1) การกําหนดการชี้แจงการขอมูลการประกวดแบบ  

(2) การดูสถานที่ตั้งโครงการ 

(3) สงผลงานแนวความคิดในการออกแบบ  

(4) ประกาศผลการคัดเลือกรอบแรก 

(5) กําหนดการนําเสนอและชี้แจงความคิด 

(6) ประกาศผลการคัดเลือกขั้นสุดทาย  
3) หลังการประกวดแบบ 
 ในหลังการประกวดแบบ เปนชวงที่เจาของโครงการและทีมงานบริหารโครงการ ซึ่งอาจจะเปน

ทีมงานที่ดําเนินการประกวดแบบ จะทําการเจรจาตกลงการออกแบบ และทําสัญญาออกแบบกับผูที่

ไดรับรางวัลชนะเลิศ โดยมีกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้คือ 

(1) การเจรจาขอตกลงการออกแบบ 

(2) การลงนามทําสัญญาการออกแบบ 
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ภาพที่ 2.3 แผนผังแสดงขั้นตอนการประกวดแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 

กอนการประกวดแบบ 

การกําหนดคณะทํางานในการจัดการประกวดแบบ 

การกําหนดความตองการเบือ้งตนของการประกวดแบบ 

การศึกษาขอกําหนดของระเบียบการจัดจางและแนวทาง

ในการจัดโครงการประกวดแบบ 

การกําหนดประเภทของงานประกวดแบบ

การพิจารณารูปแบบและความเหมาะสมของการคัดเลือก

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

ประกาศเชญิชวนใหรวมเขาประกวดแบบ 

ระหวางการประกวดแบบ 

การกําหนดการชี้แจงการขอมูลการประกวดแบบ 

การดูสถานที่ต้ังโครงการ 

สงผลงานแนวความคิดการออกแบบ 

ประกาศผลการคัดเลือกรอบแรก 

กําหนดการนําเสนองานและชีแ้จงความคิด 

ประกาศผลการคัดเลือกขั้นสุดทาย 

หลังการประกวดแบบ 

การลงนามทําสัญญาการออกแบบ 

การเจรจาขอตกลงการออกแบบ 

การพัฒนาแบบไปเปนแบบกอสราง 
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2.3 การศึกษามาตรฐานที่เกี่ยวของกบัการประกวดแบบ 
2.3.1 การศึกษาหลักการของมาตรฐานการประกวดแบบ 
1) การศึกษาแนวปฏิบัติในการประกวดแบบ 
 การประกวดแบบเปนกิจกรรมในงานวิชาชีพสถาปตยกรรมที่ยังขาดความชัดเจนในปญหาที่ได

เกิดขึ้นและในแนวทางที่เหมาะสมในการจัดการประกวดแบบทั้งที่ไดมีการจัดการประกวดแบบมานาน

แลว ซึ่งใน อาชีวะสัมพันธในการประกอบอาชีพสถาปตยกรรม2 ในเรื่อง “ การประกวดแบบการ

ออกแบบสถาปตยกรรม ” (หัวขอที่ 9) ไดกลาวถึงความจําเปนที่ควรจัดใหมีการประกวดแบบ 

โดยเฉพาะสําหรับงานสถาปตยกรรมที่เปนของชาติหรือของสวนรวม และไดเสนอใหมีการจัดประกวด

แบบอยางเปนทางการ โดยความรวมมือระหวางทางราชการหรือเจาของอาคารกับสมาคมสถาปนิก

สยาม ซึ่งเทาที่ผานมาทางสมาคมยังไมมีโอกาสเขารวมดําเนินการดวย  เพียงแตกําลังรางระเบียบในการ

ประกวดแบบเพื่อเปนมาตรฐานการปฏิบัติเพื่อใหมีโอกาสเทากันในการแสดงความสามารถของสถาปนิก

ทุกทาน  และยังเปนการกอใหเกิดขวัญแกสถาปนิกรุนใหม นอกเหนือจากการที่เจาของจะไดงาน

ออกแบบที่ดี  

 นอกจากนี้ใน “การประกวดแบบการออกแบบในสหรัฐอเมริกา ” 3ยังไดชี้ใหเห็นถึงปญหาที่

เกิดขึ้นในการประกวดแบบในประเทศอเมริกาโดยเฉพาะปญหาที่ผูเขาประกวดไมไดรับเงินคาตอบแทน 

ยกเวนผูชนะการประกวดแตผูเดียว ทั้งที่ไดลงทุนสูงในการทําแบบอยางดี ปญหาการตัดสินโดยผูที่ขาด

ความรูและความชํานาญ และปญหาที่ผูชนะการประกวดมักเปนผูไมมีความรู แตเกงในการเขียนแบบที่

สะดุดตา ในประเทศอเมริกาซึ่งมีแนวโนมที่จะหันมาเลือกตัวสถาปนิกมากกวาเลือกแบบ จากเหตุผลที่วา 

ทําใหมีโอกาสพิจารณาดวยมาตรฐานที่กวางกวาที่จะพิจารณาจํากัดคุณสมบัติของผูแขงขันตาม

มาตรฐานวิชาชีพ แทนการพิจารณาแตเพียงความสามารถในการออกแบบ พรอมกันนี้ ไดเสนอใหมีการ

จดัแขงขันกันในสองระยะเพื่อลดจํานวนผูเขาแขงขันกันได และไมจําเปนตองสงแบบที่แสดงรายละเอียด 

ไดมีนโยบายที่จํากัดความประณีตของแบบที่สงเขาประกวดเพื่อเปนการลดคาใชจายและเพื่อปองกันการ

ที่คณะกรรมการตัดสินจะถูกจูงใจไปเลือกแบบที่เขียนดี แตมีคุณภาพต่ําในงานออกแบบ  

 สําหรับแนวการจัดประกวดแบบในสหรัฐอเมริกาไดนําเสนอตอทายใน “ แนะแนวการประกวด

แบบ ” ของประภา ประจักษศุภนิติ โดยมีสาระสําคัญประกอบดวยหลักการทั่วไป คาใชจายที่เกิดขึ้น 

กระบวนการที่เจาของอาคารตองดําเนินการ การแบงประเภทของการประกวดแบบ หนาที่ของที่ปรึกษา

ทางวิชาการและคณะกรรมการตัดสิน กลาวไดวา สาระสําคัญทั้งหมดที่เสนอไวโดย สมภพ ภิรมย เปน

การจุดประกายความคิดเกี่ยวกับการประกวดแบบที่ไดสะทอนสูแนวความคิดและแนวปฏิบัติการ

ประกวดแบบในชวงเวลาตอมา 

 

                                                  
 2 สมภพ  ภิรมย,  อาชีวะสัมพันธในการประกอบอาชีพสถาปตยกรรม, ครั้งที่3(กรุงเทพฯ: คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2512), หนา26. 

 
3
 สมภพ  ภิรมย,  อาชีวะสัมพันธในการประกอบอาชีพสถาปตยกรรม, ครั้งที่3(กรุงเทพฯ: คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2508), หนา28-29. 
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2) การศึกษาแนวคิดในการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ  
 จากความสําคัญของการประกวดแบบที่มาพรอมกับปญหามากมายในการจัดการประกวดแบบ 

ในที่สุดสมาคมสถาปนิกสยาม ไดจัดทําเอกสาร แนวปฏิบัติวาดวยมาตรฐานการประกวดแบบงาน

สถาปตยกรรม พ.ศ.2530 (คณะกรรมาธิการระเบียบปฏิบัติวิชาชีพ พ.ศ.2530-2531 สมาคมสถาปนิก

สยาม,2530) เพ่ือมุงกําหนดขอตกลงที่ยุติธรรมทั้งแกฝายเจาของงานและฝายผูเขารวมประกวด

แบบ โดยมีหลักการที่วา สมาคมสถาปนิกสยามจะใหการรับรองหรือใหความรวมมือชวยเหลือแกเจาของ

งานที่ประสงคจะจัดใหมีการประกวดแบบเพื่อใหคงไวซึ่งความยุติธรรม โดยใหใชระเบียบดังกลาวเปน

หลักปฏิบัติในการประกวดแบบ พรอมกันนี้ไดมีการเสนอขอเสนอแนะในรายละเอียดที่ควรปฏิบัติตาม 

โดยทางสมาคมไดนําเผยแพรตอมาในคูมือสถาปนิก 2532 ,2533 และ 2537 

 หลังจากที่ไดมีการเผยแพรแนวปฏิบัติวาดวยมาตรฐานการประกวดแบบงานสถาปตยกรรม พ.ศ.

2530 ของทางสมาคมออกมาแลวในการประกวดแบบในชวงหลังจากนี้จึงไดพยายามยึดเอาแนวปฏิบัตินี้

เปนมาตรฐานของการประกวดแบบ โดยเฉพาะงานของภาครัฐ และไมไดมีการพัฒนาตออีกจนกระทั่งป 

พ.ศ. 2550 สภาสถาปนิก ไดมีมติในการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบสถาปตยกรรมควบคุม 

พ.ศ. 2550 โดยอยูภายใต มาตรฐานการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2550 ซี่งกําลังอยู

ในขั้นตอนการพิจารณาการประกาศใช ซึ่งแสดงใหเห็นวามาตรฐานตางๆที่เคยยึดถือเปนแนวปฏิบัตินี้ 

หากมีการประกาศใชโดยสภาวิชาชีพ ก็จะมีผลบังคับตอการประกวดแบบทางสถาปตยกรรมที่อยูใน

ขอบเขตการควบคุม ทั้งที่เปนของภาครัฐและภาคเอกชน 

ภาพประกอบที่2.4 แผนผังแสดงพัฒนาการศึกษาและจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 

 

 

 

      2500                   2510                    2520                    2530                   2540                  2550 

 

 

 

 
 

2.3.2 การศึกษาการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบของประเทศไทย 
1) แนวปฏิบัติวาดวยมาตรฐานการประกวดแบบงานสถาปตยกรรม พ.ศ.2530 
 แนวปฏิบัติวาดวยมาตรฐานการประกวดแบบงานสถาปตยกรรม พ.ศ.2530 ซึ่งจัดโดยสมาคม

สถาปนิก โดยมีวัตถุประสงคที่สอดคลองกับการประกวดแบบคือ ชวยใหเจาของงานสามารถเลือกแบบ

ตางๆจากผูออกแบบหลายๆกลุม โดยวิธีใหสถาปนิกเสนองานออกแบบ และเพื่อเปนการสงเสริมใหผูเขา

ประกวดไดเสนอผลงานที่ดีที่สุด จึงตองมีการกําหนดขอตกลงที่ยุติธรรมแกทั้งฝายเจาของงานและ

ผูเขารวมประกวด โดยมีประเด็นหลักดังตอไปนี้ 

หมวดที่ 1 หลักการทั่วไป  

หมวดที่ 2 การรับรองการประกวดแบบ  

แนวปฏิบัติมาตรฐานการประกวดแบบ 2530 

สมาคมสถาปนิกสยาม 

รางมาตรฐานการประกวดแบบ 2550 

สภาสถาปนิก 

การศึกษาแนวปฏิบัติการประกวดแบบ 

สมภพ ภิรมย,2508 
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หมวดที่ 3 หลักการในการประกวดแบบ  

  ในปจจุบันเพื่อไมใหเกิดความสับสนในการใชงานมาตรฐานการประกวดแบบ ทางสมาคม

สถาปนิกจึงมีแนวคิดในการยกเลิกแนวปฏิบัติวาดวยมาตรฐานการประกวดแบบงานสถาปตยกรรมที่ทาง

สมาคมจัดทําขึ้นหลังจากมีการประกาศใชมาตรฐานการประกวดแบบของสภาสถาปนิก 
 
2) มาตรฐานการประกวดแบบสถาปตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2551 

มาตรฐานการประกวดแบบสถาปตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2551 ซึ่งจัดโดยสภาสถาปนิก โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหเปนไปตามจรรณยาบรรณแหงวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม สภาสถาปนิกจึงออก

มาตรฐานการประกวดแบบงานสถาปตยกรรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติและใหไดการ

ประกวดที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อใหเกิดความยุติธรรมและประโยชนทั้งผูจัดการประกวดแบบและ

ผูเขารวมประกวดแบบ  
3) สรุปการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบของประเทศไทยในปจจุบัน 

(1) วัตถุประสงคของมาตรฐานการประกวดแบบ  

ในปจจุบันองคกรวิชาชีพ คือสภาสถาปนิกไดจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบเพื่อเปน

มาตรฐานในการประกวดแบบทั้งของภาครัฐและเอกชน  

(2) ลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน 

ยังไมมีการบังคับใชในปจจุบัน แตโดยทั่วไปแลวในการประกวดแบบโครงการกอสรางของ

ภาครัฐ มักจะมีการวาจางหรือแตงตั้งที่ปรึกษาซึ่งสวนใหญเปนคณะกรรมการขององคกร

วิชาชีพ ซึ่งไดมีการพยายามดําเนินการประกวดแบบตาม(ราง)มาตรฐานการประกวดแบบ

ดังกลาว 

(3) องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท ( การรับรอง/ที่ปรึกษา )  

 องคกรทางวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบในปจจุบันไดแก 

- สภาสถาปนิก  นอกจากจะเปนตัวแทนหรือที่ปรึกษาเจาของโครงการในการดําเนินการ

จัดการประกวดแบบแลวยังเปนองคกรที่มีสวนรับผิดชอบในการรับรองรองการประกวดแบบ

หากมีการประกาศบังคับใชมาตรฐานการประกวดแบบขึ้น 

- สมาคมสถาปนิก เปนตัวแทนหรือที่ปรึกษาเจาของโครงการในการดําเนินการจัดการ

ประกวดแบบตลอดจนการรวมเปนคณะกรรมการตัดสินการประกวด  

(4) ลักษณะการรับรองการประกวดแบบ 

ยังไมมีการรับรองการประกวดแบบในปจจุบัน แตเพื่อ ความโปรงใสในการจัดการประกวด

แบบ เจาของโครงการมักใหสมาคมสถาปนิกหรือสภาสถาปนิก เปนหนึ่งในคณะกรรมการ

จัดการประกวดแบบ 

(5) หัวขอของมาตรฐานการประกวดแบบ  

หมวดที่ 1 หลักการทั่วไป 

หมวดที่ 2 คํานิยาม 

หมวดที่ 3 ประเภท ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ 

หมวดที่ 4 ขอกําหนดทั่วไป 
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หมวดที่ 5 การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  ( Term of Reference ) 

หมวดที่ 6 การดําเนินการจัดการประกวดแบบ การเชิญเขารวมประกวดแบบ 

หมวดที่ 7 การเขารวมประกวดแบบและคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ 

หมวดที่ 8 การรับรองการประกวดแบบและการขึ้นทะเบียนประกวดแบบ 

หมวดที่ 9 รางวัลและการจายคาตอบแทนในการประกวดแบบ สิทธิ์ของผูชนะประกวดแบบ 

หมวดที่ 10 ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด 

หมวดที่ 11 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบและเกณฑการตัดสิน 

หมวดที่ 12 การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ 

หมวดที่ 13 การคัดคานและการรองอุทธรณ 
 

2.3.3 การศึกษามาตรฐานการประกวดแบบในตางประเทศ 
 ในการศึกษามาตรฐานหรือแนวทางการประกวดแบบในตางประเทศจะทําการวิเคราะหใน

ประเด็นตางๆดังตอไปนี้ 

- วัตถุประสงคของมาตรฐานการประกวดแบบ 

- ลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน 

- องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท ( การรับรอง/ที่ปรึกษา ) 

- ลักษณะการรับรองการประกวดแบบ 

- หัวขอของมาตรฐานการประกวดแบบ 

 
1) ประเทศสหรัฐอเมริกา (AIA ) 

- วัตถุประสงคของมาตรฐานการประกวดแบบ 

 การประกวดแบบจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อมีสถาปนิก 2 คนขึ้นไป ยินยอมตามคําขอรองของเจาของ

โครงการใหสามารถสงแบบเขาประกวดใหเจาของอาคารพิจารณาในระยะเวลาเดียวกัน ภายใต

เงื่อนไขเดียวกันและดวยการรับทราบรายละเอียดตางๆแลว 

- ลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน 

 เจาของโครงการที่ตองการคัดเลือกผูออกแบบโดยการประกวดแบบกอนอื่นตองวาจางที่

ปรึกษาทางวิชาการเพื่อใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ การจัดทําเอกสาร เงื่อนไข และการกําหนด

คุณสมบัติของผูเขารวม ประกวดและเขียนโครงการตลอดจนอํานวยความสะดวกในการประกวด

แบบ ซึ่งในปจจุบันประเทศอเมริกา มีการใชมาตรฐานการประกวดแบบและการคัดเลือก

ผูออกแบบจาก AIA เปนหลัก 

- องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท ( การรับรอง/ที่ปรึกษา ) 

 AIA มีหนาที่ในการออกมาตรฐานการจัดการประกวดแบบภายในประเทศสหรัฐอเมริกา  

- ลักษณะการรับรองการประกวดแบบ 

 มีการรับรองการประกวดแบบที่ดําเนินการโดย AIA  

- หัวขอของมาตรฐานการประกวดแบบ 
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 1. ขอกําหนดของเจาของงานการประกวด 

 2. วิธีการประกวดแบบสถาปตยกรรม 

 3. ที่ปรึกษาทางวิชาการ / ที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

 4. คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

 5. ผูเขารวมประกวดแบบ 

 6. การกําหนดโปรแกรมการประกวดแบบ 

 

2) ประเทศอังกฤษ ( RIBA Competition Standard ) 

-  วัตถุประสงคของมาตรฐานการประกวดแบบ 

เพื่อกอใหเกิด ความนาเชื่อถือ ความยุติธรรม ความชํานาญ  

- ลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน 

 มีการบังคับใชในลักษณะมาตรฐานการประกวดแบบ 

- องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท ( การรับรอง/ที่ปรึกษา ) 

 RIBA มีบทบาทในการรับรองการประกวดแบบ และดําเนินการจัดการประกวดแบบ 

- ลักษณะการรับรองการประกวดแบบ 

 มีการรับรองการประกวดแบบ โดยRIBA มีบทบาทในการรับรองการประกวดแบบ โดยการ

ประกวดแบบที่ผานทางองคกรจะไดรับการจัดการตามมาตรฐานวิชาชีพ และการประกวดแบบที่

ไดรับการรับรองจะไดรับการขึ้นทะเบียนและมีตราสัญลักษณของ RIBA กํากับ 

- หัวขอของมาตรฐานการประกวดแบบ 

1. บทบาทของ RIBA ตอการประกวดแบบ 

2. แนวทางในการจัดประกวดแบบ 

3. ประเภทของการประกวดแบบ 

4. มาตรฐานกระบวนการประกวดแบบ 

5. การจัดการประกวดแบบของ RIBA 

6. การรับรองการประกวด 

 
3) ประเทศออสเตรเลีย (RAIA Competition Guideline) 

- วัตถุประสงคของมาตรฐานการประกวดแบบ 

 เปนแนวทางในการจัดการประกวดแบบ 

-  ลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน 

 มีการนําไปใชโดย RAIA 

-  องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท ( การรับรอง/ที่ปรึกษา ) 

 บทบาทของ RAIA 

1. อนุมัติ และ/หรือ รับรองการประกวด 

2. ประชาสัมพันธการประกวดแบบ 
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3. รับสมัคร/การลงทะเบียนผูเขารวมประกวด 

4. คาสมัคร/คาลงทะเบียน 

5. การเตรียมคําถามและคําตอบ 

6. จัดเตรียมสถานที่พิจารณาหรือตัดสินการประกวด 

7. ตรวจสอบเงื่อนไขการประกวด 

8. ตารางการดําเนินการประกวดแบบ 

9. การเชิญ/คัดเลือกคณะกรรมการ 

10. การจัดทํารายงานการตัดสิน 

11. การแจงหรือประกาศผลการตัดสิน 

12. การจัดนิทรรศการแสดงผลงานการประกวด 

13. การพัฒนาแบบไปสูการเขียนแบบ 

-  หัวขอของมาตรฐานการประกวดแบบ 

1. ขั้นตอนการประกวดแบบ 

2. การจัดการประกวดแบบมีความเหมาะสมสําหรับโครงการ 
3. การจัดการประกวดแบบไมเหมาะสมสําหรับในกรณีตอไปนี้ 
4. ประเภทของการประกวดแบบ 

5. ขั้นตอนการประกวดแบบ 

6. ขอกําหนดของผูวาจาง 
7. ขอกําหนดของผูเขารวมประกวด 

8. ที่ปรึกษาการประกวด 

9. บทบาทของ RAIA 

10. เงื่อนไขการประกวด 

11. การสรุปขอกําหนดการออกแบบ 

12. รายละเอียดการนําเสนองาน 

13. การตัดสินการประกวด 

14. รางวัลและผลตอบแทนการประกวด 

15. ตารางแสดงอัตราผลตอบแทน 

 
4) ประเทศสิงคโปร (SAIA) 

-  วัตถุประสงคของมาตรฐานการประกวดแบบ 

 การประกวดแบบเปนแนวทางหนึ่งในการคนหาแนวความคิดในการออกแบบที่ตองการ

มาตรฐานหรือระดับของงานออกแบบที่สูงกวางานออกแบบทั่วๆไป เจาของงานจะไดรับผลงาน

การออกแบบที่สรางสรรคจากสถาปนิกจํานวนมาก ซึ่งเขารวมแขงขันสรางสรรคผลงานเพื่อให

ไดรับคัดเลือกเปนผูออกแบบในงานนั้นๆ การประกวดแบบจะเปนประโยชนกับทั้งผูจัดการ

ประกวดและผูเขารวมซึ่งตางก็มีจุดมุงหมายรวมกันในการสรางผลงานการออกแบบที่ดี  
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-  ลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน 

 มีลักษณะเปนมาตรฐานการประกวดแบบ 

-  องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท ( การรับรอง/ที่ปรึกษา ) 

  SAIA ถูกกอต้ังในป 1960 และเขามามีสวนรวมในการ จัดการประกวดแบบมาจนถึงปจจุบัน 

ซึ่งมีสวนรวมในการจัดการประกวดโครงการตางๆมากมาย 

-  หัวขอของมาตรฐานการประกวดแบบ 

1. ความเหมาะสมสําหรับการจัดการประกวดแบบ 

2. เหตุผลในการจัดการประกวดแบบ 

3. บทบาทของ SAIA ตอการประกวดแบบ 

 
5) สรุปเปรียบเทียบมาตรฐานการประกวดแบบทั้ง 4 ประเทศกับแนวทางการจัดทํา

มาตรฐานการประกวดแบบของประเทศไทย 
 จากการศึกษามาตรฐานการประกวดแบบในกรณีศึกษาทั้ง 4 ประเทศกับแนวทางการจัดทําราง

มาตรฐานการประกวดแบบของประเทศไทยพบวา มีลักษณะคลายกับของประเทศอเมริกา คือ ลักษณะ

และแนวโนมในการบังคับใชผานทางสภา ซึ่งมีลักษณะเปนขอบังคับหรือมาตรฐาน โดยที่สภาสถาปนิก

เองมีหนาที่ออกขอกําหนดและสมาคมทําหนาที่เปนตัวแทนองคกรวิชาชีพในการใหคําปรึกษาในการ

ประกวดแบบโครงการของภาครัฐ  

 การรับรองการประกวดแบบในรางมาตรฐานการประกวดแบบไดมีกําหนดไวเชนเดียวกันกับของ

ประเทศอเมริกา แตในสวนรายละเอียดของการดําเนินการจัดการประกวดแบบ ทางสภาสถาปนิก และ

ทางสมาคม มีนโยบายในการดําเนินการที่คลายกัน ไดแก วิธีการประกวดแบบสถาปตยกรรม ขอกําหนด

ที่ปรึกษาทางวิชาการ / ที่ปรึกษาการประกวดแบบ คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ ผูเขารวม

ประกวดแบบ และการจัดทําโปรแกรมการประกวดแบบ  

 แตจากการศึกษา หัวขอของมาตรฐาน/แนวทางการประกวดแบบกลับพบวา มีความใกลเคียงกับ

ของประเทศ ออสเตรเลีย ไดแก  ขั้นตอนการประกวด ขอกําหนดของผูเขารวมประกวด ที่ปรึกษาการ

ประกวด เง่ือนไขการประกวด การสรุปขอกําหนดการออกแบบ  รายละเอียดการนําเสนองาน  การตัดสินการ

ประกวด และขอกําหนดเกี่ยวกับ รางวัลและผลตอบแทนการประกวด  

 โดยสรุปแลว การจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ ที่แตกตางกันไปในแตละประเทศ มีปจจัยสําคัญ

ที่เกี่ยวของไดแก บทบาทขององคกรวิชาชีพ  นโยบายขององคกรวิชาชีพของประเทศนั้นๆ   ตลอดจนการให

ความสําคัญกับการประกวดแบบของแตละประเทศดวย   

 

 

 

 



23 

 

ตารางที่  2.1 แสดงการเปรียบเทียบมาตรฐานการประกวดแบบทั้ง 4 ประเทศและแนวทางของประเทศไทย

ประเด็นการศึกษา อเมริกา อังกฤษ ออสเตรเลีย สิงคโปร ประเทศไทย 
การประยกุตใช ขอบังคับ/มาตรฐาน มาตรฐาน แนวทางการประกวด มาตรฐาน มาตรฐาน 

องคกรที่รับผิดชอบ AIA  RIBA RAIA SAIA สภาสถาปนิก 

บทบาทขององคกร ออกขอกําหนด / ที่ปรึกษา ออกขอกําหนด / ที่ปรึกษา ที่ปรึกษาการประกวด ที่ปรึกษาการประกวด ออกขอกําหนด / ที่ปรึกษา 

ลักษณะการรับรอง มีการรับรอง มีการรับรอง ไมพบขอมูล ไมพบขอมูล มีแนวทางการรับรองการประกวด 

หัวขอของ
มาตรฐาน 

- เจาของงานการประกวด 

- วิธีการประกวดแบบ

สถาปตยกรรม 

- ที่ปรึกษาทางวิชาการ / ที่

ปรึกษาการประกวดแบบ 

- คณะกรรมการตัดสินการ

ประกวดแบบ 

- ผูเขารวมประกวดแบบ 

- โปรแกรมการประกวดแบบ 
 

- บทบาทของ RIBA 

- การกําหนด แนวทาง ประเภท 

- ม า ต ร ฐ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ประกวดแบบ 

- การจัดการประกวดแบบของ 

RIBA 

- การรับรองการประกวด 

- ความเหมาะสมของประเภท

การประกวดแบบ 

- ขั้นตอนการประกวด 

- ขอกําหนดของผูวาจาง 

- ขอกํ าหนดของผู เ ข า ร วม

ประกวด 

- ที่ปรึกษาการประกวด 

- บทบาทของ RAIA 

- เงื่อนไขการประกวด 

- รายละเอียดการนําเสนองาน 

- การตัดสินการประกวด 

- รางวัลและผลตอบแทนการ

ประกวด 

- ต า ร า ง แ ส ด ง อั ต ร า

ผลตอบแทน 

- ความเหมาะสมสําหรับการ

จัดการประกวดแบบ 

- เ ห ตุ ผ ล ใ น ก า ร จั ด ก า ร

ประกวดแบบ 

- บทบาทของ SAIA 
 

- หลักการทั่วไป และ คํานิยาม 

- ประเภท ลักษณะ และวิธีการ  

- เงื่อนไขการประกวดแบบ   

- การจัดการประกวดแบบ การเชิญ

เขารวมประกวดแบบ 

- การเขารวมและคุณสมบัติของ
ผูเขารวมประกวดแบบ 

- การรับรองและการขึ้นทะเบียน
การประกวดแบบ 

- รางวัลและการจายคาตอบแทน  

- ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด 

- คณะกรรมการและเกณฑการ

ตัดสิน 

- การเผยแพรผลงาน 

- การคัดคานและการรองอุทธรณ 
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2.4 การศึกษาแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 
 
2.4.1 ความหมายและความสําคัญของเงื่อนไขการประกวดแบบ 
1) ความหมายของเงื่อนไขการประกวดแบบ 
 ของเงื่อนไขการประกวดแบบ ( Term of Reference ) หรือที่เรียกกันทั่วไปวา TOR เปนเอกสารที่

กําหนดขอบเขตรายละเอียดของภารกิจที่ผูจัดทําTOR ตองการใหผูรับจางดําเนินการ รวมทั้งความ

รับผิดชอบ อื่นๆของผูรับจางที่เกี่ยวของกับภารกิจนั้น TOR จึงเทียบไดกับขอกําหนด( Specifications ) 

ของที่ผูซื้อจัดทําขึ้นสําหรับการจัดซื้อ แตตางกันตรงที่ไมสามารถจัดทําขอกําหนดอยางละเอียดสําหรับ

ผลงานการออกแบบไดเหมือนกับขอกําหนดของสินคา ดังนั้น TOR จึงใหขอกําหนดไดเพียงคราวๆเทานั้น 
2) ความสําคัญของเงื่อนไขการประกวดแบบ 

2.1)   ความสําคัญตอคุณภาพของผลงานที่จะไดจากผูออกแบบ  

 TOR จะตองมีความชัดเจน และกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน ยิ่งTORมีความ

ชัดเจนมากพียงใด ยิ่งทําใหการคัดเลือกผูออกแบบมีความโปรงใสมากขึ้น นอกจากนี้ TOR ที่ดี

จะตองไมเปน TOR ที่กวางจนเกินไปจนสามารถนําไปใชไดในทุกกรณี แตทั้งนี้ขอกําหนดตางๆ

ตองไมเปนการกําหนดที่เปนการเจาะจงเลือกจนเกินไป เชน  การคุณสมบัติของผูออกแบบที่เปด

โอกาสที่เอื้อใหเฉพาะ ผูออกแบบเพียงรายใดรายหนึ่ง หรือการกําหนดขอบเขตของผลงานที่มาก

เกินจนเปนการปดกั้นโอกาสของผูออกแบบรายอื่นๆ เปนตน 

2.2)  เปนเอกสารอางอิงที่ใชเปนสวนหนึ่งของสัญญาวาจาง  

  TOR จึงตองมีความชัดเจนเพียงพอตอการคัดเลือกผูออกแบบหรือแนวความคิดในการ

ออกแบบโครงการนั้นๆ โดยในอีกมุมมองหนึ่งเพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ

ของผูออกแบบแตละราย เนื่องจาก TOR จะสงผลตอการดําเนินการตางๆที่ตามมาหลังจากที่

เสร็จส้ินกระบวนการคัดเลือกผูออกแบบเสร็จส้ินไปแลวดวย  
2.4.2 กระบวนการการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  
1) องคกรหรือหนวยงานที่จัดทํา 
 ในปจจุบันยังไมมีหนวยงานใดที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบสําหรับโครงการกอสราง

โดยตรง  การจัดทําเงื่อนไขจึงถูกกําหนดโดยคณะกรรมการจัดการประกวดแบบหรือที่ปรึกษาการ

ประกวดแบบ โดยอาศัยประสบการณในการเปนที่ปรึกษาการจัดทําโครงการ ที่มีลักษณะใกลเคียงกับ

โครงการประกวดแบบ นอกจากนี้ในบางโครงการที่ไมมีที่ปรึกษาการประกวดจากภายนอกก็มักจะมีการ

กําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบโดยคณะกรรมการในหนวยงานนั้นๆ  
2) เกณฑการจัดทํา 
 เนื่องจากโครงการกอสรางเปนโครงการที่ลักษณะเฉพาะของแตละโครงการ ในปจจุบันจึงยังไมมี

เกณฑการจัดทําเงื่อนไข โดยสวนใหญแลวในการรางเงื่อนไขแตละครั้งมักจะอางอิงจากขอกําหนดจาก

โครงการอื่นที่มีลักษณะใกลเคียงบวกกับความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ ซึ่งทั้งหมดจะอยู

ภายใตระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
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2.4.3 โครงสรางและรายละเอียดของเงื่อนไขการประกวดแบบ 
1) โครงสรางของเงื่อนไขการประกวดแบบ 
 ในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบเพื่อการประกวดแบบทุกประเภท ลักษณะและวิธีการ

จะตองครอบคลุมขอมูลพื้นฐานที่จําเปนดังตอไปนี้ 
1. วัตถุประสงคของการประกวดแบบ 
2. ประเด็นของปญหา ที่ตองการใหผูรวมประกวดแบบนําเสนอวิธีการแกไข 
3. ขอกําหนดความตองการตางๆของผูจัดประกวดแบบอยางครบถวน 
และในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดควรระบุรายละเอียดนอกเหนือจากนี้ที่จําเปนเพิ่มเติม เชน 

1. ชื่อของการประกวดแบบ 

2. ชื่อของผูจัดประกวดแบบ 

3. ขอความที่แสดงการรับรองจากสภาสถาปนิก 

4. กําหนดการตางๆที่ชัดเจน 

5. รายชื่อคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

6. ประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ 

7. กําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาตัดสินโดยสังเขป 

8. รางวัลและ/หรือผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคา 

9. รายละเอียดของโครงการ (เชนประเภทอาคาร สถานที่กอสราง สภาพแวดลอม และความ

ตองการในแงองคประกอบและพื้นที่ใชสอย) 

10. กําหนดจํานวนและขนาดที่แนนอนของแบบและเอกสารที่ตองนําเสนอ 

11. กําหนดวิธีการและขั้นตอนในการอธิบายแบบ  

 การประกวดแบบโครงการจริงควรแนบตัวอยางสัญญาการจางออกแบบ ซึ่งระบุคาบริการทาง

วิชาชีพไวในเงื่อนไขการประกวดแบบอยางชัดเจน หากผูจัดการประกวดแบบกําหนดใหมีเงินค้ําประกัน

ตางๆจําเปนตองระบุใหครบถวนในเงื่อนไขของการประกวดแบบ และสภาสถาปนิกไมสนับสนุนให

ผูจัดการประกวดแบบกําหนดใหมีเงินค้ําประกันตางๆ ในทุกขั้นตอนของการประกวดแบบ การค้ําประกัน

จึงควรกระทําตอเมื่อมีการทําสัญญาจางออกแบบกับผูชนะการตัดสินแลวเทานั้น 
2) รายละเอียดของเงื่อนไขการประกวดแบบ 

(1)  วัตถุประสงคของการประกวดแบบ 
 วัตถุประสงคของการประกวดแบบจะใหขอมูลความเปนมาของโครงการและภารกิจที่

ตองการวาจางหรือคัดเลือกผูออกแบบ เพื่อใหเขาใจถึงความจําเปนหรือความสําคัญของภารกิจนี้ 

และความเชื่อมโยงของ ภารกิจนี้กับเรื่องอื่นๆหรือส่ิงที่ผูวาจางตองการจะบรรลุหลังจากที่ภารกิจ

เสร็จส้ินลง TORสวนใหญมักกําหนดวัตถุประสงคเปนวิธีการ วัตถุประสงคจะใกลเคียงกับส่ิงที่

ตองการจะไดจากที่ปรึกษา   
(2)  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการตางๆของผูจัดประกวดแบบ 
 ประมวลเสนอสาระของปญหาหรือเร่ืองที่ตองการใหผูเขารวมประกวดแบบ บงชี้ประเด็น

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับปญหา ทั้งนี้ เพื่อสรางพื้นฐานสําหรับการทําความเขาใจในขอบเขตการ
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ดําเนินงานภายใตภารกิจของที่ผูเขารวมประกวดแบบ สวนนี้ของ TOR ควรเสนอสรุปยอผล

การศึกษาวิเคราะหเบื้องตนเพื่อบงชี้ปญหารายละเอียดควรใหไวในภาคผนวกหรือเอกสารแนบ 
(3)  ขอบเขตของการดําเนินงาน  
 ควรกําหนดชัดเจนวาการดําเนินงานตองครอบคลุมประเด็นใดบาง และละเอียดเพียงใด ทั้ง

ในดานลึกและดานกวาง ทั้งนี้ ตองแนใจวาประเด็นที่จะใหเนินงานมีความจําเปนจริงๆ กับปญหา

หลักที่เปนพื้นฐานในการคัดเลือกผูออกแบบ ขอบเขตของการดําเนินงานจะบอกวาตองทํา

อะไรบาง มิใชบอกวา ทําอยางไร แตงานบางอยางอาจจําเปนตองบอกวาควรทําอยางไรทั้งนี้

เพื่อรักษามาตรฐานของขอมูลควรแบงการดําเนินงานเปนงานตางๆ ตามขั้นตอนของการ

ดาํเนินงาน  
(4)  ระยะเวลาการดําเนินงาน 
 กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน โดยแบงเปนระยะตามผลงานในชวงการดําเนินงาน 

ระยะเวลาการดําเนินงานที่กําหนดใหที่ปรึกษาตองมีความเปนไปได (Realistic) สอดคลองกับ

ปริมาณงาน และขอจํากัดอื่นๆ โดยทั่วไป ถาระยะเวลา การทํางานสั้นจะใชคนมาก ถาระยะเวลา

ทํางานยาวใชคนนอย  
(5)  บุคลากรที่ตองการ 
 จะตองกําหนดชัดเจนวาบุคลากรที่ตองการสําหรับภารกิจนี้ จะประกอบดวยผูเชี่ยวชาญหรือ 

นักวิชาการดานใดบาง แตละดานจะใชแรงงานเทาใด  จะกําหนดสาขาวิชาหรือความเชี่ยวชาญที่

ตองการไดจากโครงรางของปญหาที่ตองการใหมีการศึกษาวิเคราะห สวนขอกําหนดในเรื่อง

ประสบการณของบุคลากรจะขึ้นกับระดับความยากงายของประเด็นปญหาที่จะศึกษา ควรใชคน

ใหเหมาะสมกับงาน 
 (6)  ระยะเวลา 
 ผลงานของผูออกแบบ ไดแก เพลทแสดงผลงาน โมเดล รายงาน เปนตน TOR จะตองกําหนด

อยางชัดเจนวาตองการผลงานอะไรบาง ขอกําหนดของผลงานเปนอยางไร รูปรางหนาตาของ

ผลงานควรเปนอยางไร กําหนดสงมอบเมื่อไร จํานวนเทาใด 
 

2.5 กรณศีึกษาการศกึษาดาํเนินการประกวดแบบของประเทศไทย 
 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัย  มีแนวทางการคัดเลือกโครงการประกวดแบบเพื่อใชเปนกรณีศึกษา โดยใช

วิธีการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 
1) เปนโครงการประกวดแบบสถาปตยกรรมโครงการกอสรางของภาครัฐ 

2) โครงการประกวดที่อยูในชวงปพ.ศ.2541-2551 และดําเนินการกอสรางจริง 

3) โครงการที่มีขนาดใหญพิเศษ พื้นที่ตั้งแต 10,000 ตารางเมตรขึ้นไป 

 การคัดเลือกกรณีศึกษาตามแนวทางขางตน เนื่องจากโครงการขนาดใหญพิเศษในโครงการของภาครัฐ

มักเปนโครงการที่ไดรับความสนใจเปนพิเศษ มีแนวทางการประกวดแบบที่ชัดเจน มีการจัดการประกวดแบบหรือ

การตัดสินโดยผูที่มีความรูความสามารถ ซึ่งจากขอมูลรายชื่อโครงการประกวดแบบที่อยูในขอบเขตของการวิจัย

พบวามี  8  โครงการตามตารางที่ 2.2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.2  แสดงโครงการประกวดแบบที่อยูในขอบเขตของการวิจัย จํานวน  8   โครงการ 

ป โครงการ หนวยงาน/องคกรที่
เกี่ยวของ 

พ้ืนที่ 
 

2541 โครงการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย 
แหงกรุงเทพมหานคร 

กรุงเทพมหานคร 17,433 

2542 โครงการประกวดแบบคณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 15,000 

2544 โครงการประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญ
หลังใหม  ธนาคารแหงประเทศไทย 

ธนาคารแหงประเทศไทย 35,000 

2546 โครงการประกวดแบบศูนยประชุมและแสดงสินคา

นานาชาติ จ.เชียงใหม 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 68,000 

2546 โครงการประกวดแบบ โครงการพัฒนา ศิริราชสู
สถาบันการแพทยช้ันเลิศในเอเชียอาคเนย 

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร  
โรงพยาบาลศิริราช 

200,000 

2549 โครงการประกวดแบบศูนยวัฒนธรรมแหง
ประเทศไทย  ศูนยบริการทางวัฒนธรรมระดับ
นานาชาติ 

กระทรวงวัฒนธรรม 173,831 

2549 โครงการประกวดแบบ ศูนยเทคโนโลยีนวัตกรรมและ

ปฏิบัติการอเนกประสงค 

มหาวิทยาลัยมหิดล 15,000 

2550 โครงการประกวดแบบ อาคารคณะศิลปกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 15,209 

 

 จากการวิเคราะหความเปนไปไดในการเขาถึงขอมูลและความนาสนใจของโครงการและเปนโครงการที่

สภาสถาปนิกหรือสมาคมสถาปนิกมีสวนรวมในการประชาสัมพันธหรือเผยแพรการประกวด จากนั้นจึงได

พิจารณาเลือกแบบเจาะจง  4  โครงการ จาก  8  โครงการ ไดแก 

1) โครงการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย แหงกรุงเทพมหานคร 

2) โครงการประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหม  ธนาคารแหงประเทศไทย  

3) โครงการประกวดแบบ โครงการพัฒนาศิริราชสูสถาบันการแพทยชั้นเลิศในเอเชียอาคเนย 

คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลศิริราช 

4) โครงการประกวดแบบศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ศูนยบริการทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 

กระทรวงวัฒนธรรม 

 ในการวิเคราะหกรณีศึกษาโครงการประกวดแบบทั้ง 4 โครงการ มีประเด็นในการศึกษาและวิเคราะห 

ดังนี้ 

- ขอมูลเบื้องตนของโครงการประกวดแบบ   

- หลักการในการจางผูออกแบบในโครงการประกวดแบบ   

- ขอพิจารณาและวัตถุประสงคในการจัดจางออกแบบโดยวิธีประกวดแบบ 

- โครงสรางองคกรของการประกวดแบบ  

- การเลือกวิธีการประกวดแบบและขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 
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- แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

- ปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการจัดการประกวดแบบ  

- ขอดีของการประกวดแบบ 

- ขอจํากัดของการประกวดแบบ 
 

2.5.1 โครงการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย แหงกรุงเทพมหานคร 
1) ขอมูลเบ้ืองตนของโครงการประกวดแบบ 

ชื่อโครงการ : โครงการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย แหงกรุงเทพมหานคร 

เจาของโครงการ : กรุงเทพมหานคร 

ปที่จัดการประกวดแบบ  : พ.ศ. 2541 

พื้นที่ใชสอยของโครงการ : ประมาณ 17,433 ตร.ม. 

ผลการประกวดแบบ  

รางวัลชนะเลิศ - บริษัทโรเบิรต จีบุย แอนด แอสโซซิเอส จํากัด 

รองชนะเลิศอันดับ 1 - บริษัท สถาปนิก 49 จํากัด 

รองชนะเลิศอันดับ 2 - บริษัท เอสเจเอทรีดี จํากัด 
2) หลักการในการจางผูออกแบบในโครงการประกวดแบบ   
 เปนการวาจางออกแบบวิธีพิเศษ โดยการประกวดแบบ ผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศจะเปนผูที่ทํา

 สัญญาการวาจางออกแบบในโครงการ 
3) ขอพิจารณาและวัตถุประสงคในการจัดจางออกแบบโดยวิธีประกวดแบบ 

- เพื่อใหผูประกอบอาชีพทางดานสถาปตยกรรมไดเสนอรูปแบบเพื่อการกอสรางหอศิลปะรวม

สมัย แหงกรุงเทพมหานคร 

- เพื่อคัดเลือกผูเสนอรูปแบบกอสรางหอศิลปะรวมสมัยที่ชนะเลิศ เปนผูรับจางออกแบบ

รายละเอียด เพื่อการกอสรางหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร 

4) โครงสรางองคกรของการประกวดแบบ ประกอบดวย  

- คณะกรรมการจัดจางฯ ( ที่ปรึกษาการประกวดแบบ )  

- คณะกรรมการตรวจการจางตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535  

- คณะทํางานของกทม. 

- คณะกรรมการตัดสิน โดยตัวแทนจากกรุงเทพมหานคร   สถาบันการศึกษา   สมาคมสถาปนิก

สยามฯ  ผูเชี่ยวชาญดานศิลปะ  และผูทรงคุณวุฒิไมนอยกวา  5 คน 
5) การเลือกวิธีการประกวดแบบ 
 แบงวิธีการประกวดแบบในโครงการนี้เปน 3 ประเภท  

(1) การประกวดแบบเพื่อการคัดเลือกผูออกแบบในโครงการกอสราง 

(2) การประกวดแบบแนวความคิดแบบเปด 

(3) การประกวดแบบแนวความคิดแบบเปด (โดยไมกําหนดเงื่อนไข) 
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  ผูที่ชนะการประกวดแบบในขอที่  1 จะได รับเลือกเปนผูออกแบบในโครงการ  โดย

แนวความคิด ในขอ 2-3 จะถูกนําเอามาพิจารณาประกอบในการจัดทําโครงการเทานั้น 
6) ขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 

 ในการคัดเลือกผูออกแบบโดยการประกวดแบบ ซึ่งมีขั้นตอนในการคัดเลือก 3 ขั้นตอนคือ 

การกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของผูเขารวมประกวดแบบและทําการคัดเลือกผลงานการประกวด

แบบ มีการประกวดเพียง 1 ขั้นตอน โดยผูเขารวมประกวดแบบมีสิทธิ์ชี้แจงผลงานการประกวด

แบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
7) แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

(1) แนวความคิดในการออกแบบ   และการจัดประโยชนในการใชสอย  เนื้อที่ของอาคารและ

ความสัมพันธระหวางพื้นที่ที่สามารถเปดใชบริการเฉพาะพื้นที่บางสวนของอาคารได 

(2) รูปแบบสถาปตยกรรม  และงานวิศวกรรมที่เกี่ยวของทุกระบบ 

(3) แนวความคิดของการตกแตงภายใน   ระบบใหแสงสวางในหองจัดแสดง   โดยเนนความ

สวางจากธรรมชาติเปนหลัก  ตลอดจนทิศทางลม  แสงแดด  เขาอาคาร 

(4) งานวิเคราะห และประมาณราคาคากอสรางโดยสังเขป 

(5) แนวความคิดในการประหยัดพลังงาน   และคาบํารุงรักษา   ตลอดจนการบริหารจัดการและ

คาบํารุงรักษา 

(6) ผลงานและความชํานาญของผูออกแบบและความพรอมของบุคลากร 
8) ปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการจัดการประกวดแบบ  

- ประเภทของโครงการ ลักษณะการใชสอย 

- ระดับความสําคัญของโครงการ  

- คณะทํางานโครงการประกวดแบบ 

- ลักษณะ/นโยบายของเจาของโครงการ 

คณะที่ปรึกษาโครงการเสนอวิธีคัดเลือกผูออกแบบ 

คัดเลือกคุณสมบัติเบ้ืองตน 

ทําการคัดเลือกแบบ 

ประกาศผลการตัดสิน 

เซ็นสญัญาและพัฒนาแบบกอสราง 

ผูออกแบบวางหลักประกันซอง 
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9) ขอดีของการประกวดแบบ 

- การประกวดแบบแบงออกเปน 3 ประเภท ทําใหไดผลงานที่ตรงตามวัตถุประสงคของการ

ประกวดแบบในแตละประเภท 

- แบบที่ชนะการประกวดสามารถนํามาพัฒนาเปนแบบกอสรางไดจริง และมีการแกไขเพิ่มเติม

คอนขางนอย 

- การประกวดแบบเปดทั่วไป ทําใหไดผลงานที่เปนงานนอกกรอบ 

- เงื่อนไขการประกวดแบบมีความชัดเจน 

- คณะกรรมการตัดสิน มีความรูความเชี่ยวชาญ 
10) ขอจํากัดของการประกวดแบบ 

- มีการเปลี่ยนผูบริหารกทม.ในชวงการประกวดแบบสงผลตอรายละเอียดการพัฒนาแบบ  

- การประกวดแบบจํากัดเฉพาะบริษัทที่จดทะเบียนในรูปนิติบุคคล 

 
2.5.2 โครงการประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหม ธนาคารแหงประเทศไทย 
1) ขอมูลเบ้ืองตนของโครงการประกวดแบบ 

ชื่อโครงการ: โครงการประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหม  ธนาคารแหง ประเทศไทย 

ที่ตั้งโครงการ : บางขุนพรหม เขตพระนคร 

เจาของโครงการ : ธนาคารแหงประเทศไทย 

ปที่จัดการประกวดแบบ  : พ.ศ. 2544 

พื้นที่ใชสอยของโครงการ : ประมาณ 35,000 ตร.ม. 

งบประมาณคากอสราง : ประมาณ 1200 ลานบาท 

ผลการประกวดแบบ  

ผูไดรับรางวัลชนะเลิศ - บริษัทแปลน อารคิเตค จํากัด 

 - บริษัท แทนเดม จํากัด 
2) หลักการในการจางผูออกแบบในโครงการประกวดแบบ 

เปนการวาจางออกแบบวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด โดยการมีการพิจารณาคุณสมบัติ

รวมกับการพิจารณาวิสัยทัศนและการพิจารณาแบบ ผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศจะเปนผูที่ทําสัญญา

การวาจางออกแบบในโครงการ 

(1) ตั้งเกณฑและเปาหมายของการจาง 

(2) กําหนดวิธีการในการดําเนินการจัดจาง 

(3) จัดเตรียมเอกสาร เชน Pre Qualification รางสัญญาเปนตน 

(4) ติดตอประสานงานกับฝายตางๆเชนฝายกฎหมาย บริษัทที่ปรึกษา ผูออกแบบ ฯลฯ 

(5) กําหนดวิธีการประเมินผลและเกณฑในการตัดสิน 
3) ขอพิจารณาและวัตถุประสงคในการจัดจางออกแบบโดยวิธีประกวดแบบ 

 โครงการกอสรางอาคารสํานักงานใหญหลังใหมพรอมจัดทําผังแมบท(Master Plan)ภายใต

การกํากับดูแลโดยคณะกรรมการโครงการกอสรางอาคารสํานักงานใหญหลังใหม และอนุรักษ

โบราณสถานวังเทวะเวสม (กกส.).และมีสํานักกอสรางและเสริมสรางปรับปรุง สายธุรการเปน
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ผูรับผิดชอบโครงการ สํานักงานสถาปนิกที่ไดรับการคัดเลือกเปนผูชนะในขั้นสุดทายจะไดรับการ

วาจางใหเปนผูออกแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหม ภายใตการกํากับดูแลของธปท. และการ

ประสานงานกับที่ปรึกษาบริหารโครงการ ซึ่งธปท.ไดวาจางไวแลว ระยะเวลาการทํางานออกแบบ

ไดกําหนดไวเบื้องตนนี้ ประมาณ 1 ป เริ่มตนเดือนมกราคม พ.ศ.2545 ถึงส้ินเดือนธันวาคม พ.ศ.

2545 
4) โครงสรางองคกรของการประกวดแบบ 

4.1) องคกรของการประกวดแบบ  ประกอบดวย  

- คณะกรรมการการกอสราง (กกส.)  

- คณะกรรมการรับซอง  

- คณะกรรมการจัดจางฯ  

- คณะกรรมการตรวจการจางตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.

2535 ของธนาคารแหงประเทศไทย 

- คณะทํางานของธนาคารแหงประเทศไทย (สวนใหญเปนบุคคลในสํานักงานกอสราง

และเสริมสรางปรับปรุง สายงานธุรการ) 

4.2) หนาที่ของที่ปรึกษา 

 จัดการใหมีการออกแบบและกอสรางตามวัตถุประสงคการใชงานภายในงบประมาณและ

เวลาที่กําหนดใหแลวเสร็จอยางมีคุณภาพและเปนผูจัดทําผังแมบทดานกายภสพสําหรับ ธปท. 

ตามขั้นตอนตอไปนี้ 

- จัดทําโปรแกรมการออกแบบ 

- คัดเลือกผูออกแบบและผูรับเหมากอสราง 

- กํากับดูแลการออกแบบและการกอสราง 

- ควบคุมแผนงาน 

- ติดตามงานหลังการกอสราง 
5) การเลือกวิธีการประกวดแบบ 

 การเลือกใชวิธีการคัดเลือกผูออกแบบโดยการประกวดแบบและแบงการคัดเลือกออกเปน 3 

ขั้นตอนมีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

(1) เพื่อให ธปท.และที่ปรึกษาไดทําความรูจักและคุนเคยกับสถาปนิกและทีมงานซึ่งตอไปจะ

เขารวมทํางานในโครงการ 

(2) เพื่อให ธปท.และที่ปรึกษา สามารถใหขอมูลเกี่ยวกับโครงการแกผูเขารวมประกวดไดอยาง

แจมแจงชัดเจน ไมมีการเขาใจผิด 

(3) เพื่อให ธปท.และที่ปรึกษาฯไดเขาใจความคิดของผูเขารวมประกวดอยางชัดเจนและลึกซึ้ง 

(4) เพื่อให ธปท.และที่ปรึกษามั่นใจวาสถาปนิกและทีมงานที่ไดรับการคัดเลือก เปนผูมี

ความสามารถสูงและตั้งใจปฏิบัติงานดวยตนเองอยางแทจริง 

(5) ลดระยะเวลาในชวงการออกแบบจริง โดยคาดหวังวาแบบรางขั้นตนที่ไดรับคัดเลือกจะ

ใกลเคียงกับแบบที่จะนําไปใชกอสรางมากที่สุด 
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6) ขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 

ในการคัดเลือกผูออกแบบจะใชวิธีการจางโดยการประกวดแบบ ซึ่งมีขั้นตอนในการคัดเลือก 

3 ขั้นตอนคือ การคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน (Pre Qualification: PQ) การคัดเลือกเบื้องตน และ

การประกวดแบบวิธี workshop 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.1) การคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน 

 จะเปดโอกาส ใหกับสํานักงานทุกขนาด โดยแยกประเภทสํานักงานสถาปนิกออกเปน 

- สํานักงานขนาดเล็ก มีบุคลากรประจํารวมไมเกิน 15 คน 

- สํานักงานขนาดกลาง มีบุคลากรประจํารวมอยูระหวาง 16-30 คน 

- สํานักงานขนาดใหญ มีบุคลากรรวมตั้งแต 31 คน 

 สํานักงานขนาดเล็กที่ผานคุณสมบัติเบื้องตน ไมมีสิทธิเสนอตัวตามลําพัง แตตองเขา

รวมกับสํานักงานขนาดใหญกวาที่ผานคุณสมบัติเบื้องตนเทานั้น 

 สํานักงานขนาดกลางที่ผานคุณสมบัติเบื้องตน ไมมีสิทธิเสนอตัวตามลําพัง แตสามารถเขา

รวมกับสํานักงานอื่นที่ผานคุณสมบัติเบื้องตนได 

 สํานักงานขนาดใหญที่ผานคุณสมบัติเบื้องตน จะเสนอตัวตามลําพัง หรือใหผูอื่นที่ผาน

คุณสมบัติเบื้องตนเขารวมก็ได 

6.2)  การคัดเลือกเบื้องตน  

 สํานักงานที่ผานคุณสมบัติเบื้องตนและตองการเขารวมคัดเลือกเบื้องตนตองนําเสนอ 

(1) ทีมงานที่ชัดเจนประกอบดวย 

- สํานักงานสภาสถาปนิก – นักวางผัง หรือสํานักงานสถาปนิก+สํานักงานวางผัง 

- สํานักงานวิศวกร ซึ่งอาจจะแยกระหวางโครงสรางและระบบตางๆหรือไมก็ได 

- สํานักงานภูมิสถาปนิก 

คัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาโครงการและควบคุมงาน 

บริษัทที่ปรึกษาโครงการเสนอวิธีคัดเลือกผูออกแบบ 

คัดเลือกคุณสมบัติเบ้ืองตน 

ทําการคัดเลือกเบ้ืองตนโดยการพิจารณาวสัิยทัศน 

ทําการประกวดแบบวิธี workshop 

ผูชนะประกวดแบบเซ็นสญัญาวาจาง 
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(2) บุคลากรที่จะใชทํางาน พรอมลักษณะโครงสรางองคกรสําหรับทํางาน 

(3) แผนงานสําหรับการทํา workshop ในระยะเวลาหนึ่งเดือน 

(4) แผนงานสําหรับการทํางานจริง ในระยะเวลาประมาณเกาเดือน 

(5) บรรยายแนวความคิดที่จะนํามาใชหรือประยุกตในการออกแบบทั้ งในดาน

สถาปตยกรรมและวิศวกรรม  

 6.3)  การคัดเลือกขั้นสุดทายโดยวิธีการประกวดแบบวิธี workshop 

 ทีมงานที่ผานการคัดเลือกเบื้องตน จะตองออกแบบเบื้องตนที่เปนรูปแบบ Conceptual 

Design บนฐานของแนวคิดที่นําเสนอไวในการคัดเลือกเบื้องตน และตามรายละเอียดที่จัดเตรียม

ไวใหภายในระยะเวลาหนึ่งเดือนในสถานที่ซึ่งจัดเตรียมไวให และในชวงเวลาดังกลาวจะมีการ

ประสานงานกับธปท. และที่ปรึกษาในเรื่องขอมูลการใชอาคารเปนระยะๆ และตองนําเสนอ

ผลงานใหพิจารณาประกอบดวย 

(1) ขอสรุปเบื้องตนแสดงความสอดคลองและสวนที่แกไขจากแผนแมบทของโครงการ 

(2) ผังบริเวณ 

(3) รูปแบบทางสถาปตยกรรมและโครงสราง พรอมหุนจําลองอยางคราวๆ 

(4) รูปแบบของงานระบบสําหรับอาคารที่สอดคลองกับสถาปตยกรรมและโครงสราง 

(5) รายการประกอบแบบเบื้องตน (Outline specification) ระบุชนิดวัสดุ อุปกรณระบบ

วิศวกรรม ฯลฯ 

(6) ประมาณราคาคากอสรางทั้งหมด 

(7) รูปแบบพิเศษที่สะทอนในงานสถาปตยกรรมและโครงสราง 

(8) แผนการทํางานโดยละเอียดสําหรับการปฏิบัติงานจริงเปนระยะเวลาเกาเดือน 

(9) รายงานการออกแบบ (Design report) 
7) แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 
 7.1)  หลักการในการตัดสิน 

(1)  ที่ปรึกษาจะจัดทีมงานเพื่อพิจารณาการยื่นเสนอตัวทุกขั้นตอนของผูสนใจ เพื่อ

ตรวจสอบความครบถวนของเอกสารและคัดความถูกตอง ความพรอมเบื้องตน เพื่อ

นําเสนอคณะกรรมการพิจารณา 

(2)  คณะกรรมการพิจารณา คือ คณะกรรมการจัดจางของธปท. และมีคณะทํางานของ

ธปท.และตัวแทนของที่ปรึกษาเปนผูประสานงานและใหคําปรึกษา ทั้งนี้คณะกรรมการของ

ธปท. อาจเปนผูทรงคุณวุฒิ จากภายนอกมารวมใหคําปรึกษาก็ได 

(3)  คณะกรรมการพิจารณา จะพิจารณาขอเสนอทุกขั้นตอนบนพื้นฐานของขอมูลซึ่ง

กําหนดใหนําเสนอเทานั้น ไมมีการนําขอมูลนอกเหนือจากที่กําหนดมาพิจารณา ไมวาจะ

โดยการรับรูโดยประสบการณหรือโดยการนําเสนอของผูสนใจที่ยื่นเสนอตัว ยกเวนแตกรณี

ที่พิสูจนไดวาขอมูลนําเสนอของผูยื่นขอเสนอนั้นเปนเท็จหรือไมตรงกับความเปนจริง 
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(4)  การตัดสินใจจะใชเกณฑเปาหมาย ใหมากที่สุดเทาที่จะทําได แทนการใชเกณฑ

พิจารณาหารือ การตัดสินจะเปนเกณฑการใหคะแนน ซึ่งที่ปรึกษาจะนําเสนอวิธีการให

คะแนนกอนการพิจารณาตัดสินในทุกเรื่อง 

 7.2) เกณฑการพิจารณา สําหรับผูออกแบบหลัก มีดังนี้ 

(1) การคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน จะแบงเกณฑออกเปน 3 สวนคือ 

(1.1) การจดทะเบียนและการดําเนินการ 

- ประเภท (นิติบุคคล) 

- ทุนจดทะเบียน 

- ระยะเวลาประกอบการ 

- สัญชาติ 

(1.2) บุคลากร 

- จํานวนรวม และจํานวนบุคลากรวิชาชีพ 

- คุณวุฒิ และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

- ระยะเวลาการทํางานหรือประสบการณ 

(1.3) ผลงาน 

- โครงการที่มูลคาใกลเคียงกัน 

- โครงการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน 

- ผลงานที่ไดรับรางวัล 

- การรับรองผลงานจากเจาของโครงการ 

(2) การคัดเลือกเบื้องตน จะแบงเกณฑออกเปน 3 สวน คือ 

(2.1) ทีมงาน ไดแก สํานักงานหลัก สํานักงานเสริมและรวมดําเนินการ ประสบการณ

ในการทํางานรวมกัน โครงสรางองคกรสําหรับโครงการ บุคลากรที่ดําเนินโครงการ 

(2.2) แผนการทํางาน ไดแกแผนงานสําหรับ workshop และแผนงานเบื้องตนสําหรับ

การทํางานจริง 

(2.3) แนวความคิดในการออกแบบ ไดแกการวางผัง รูปแบบสถาปตยกรรม โครงสราง 

ฯลฯ 

(3) การคัดเลือกขั้นสุดทาย จะแบงเกณฑออกเปน 7 สวนคือ 

วิธีการทํางาน  รูปแบบของผลงานดานผังบริ เวณ  รูปแบบของผลงานดาน

สถาปตยกรรม  รูปแบบของผลงานดานวิศวกรรม  รูปแบบของผลงานภู มิ

สถาปตยกรรม ระบบวิศวกรรมพิเศษและการกอสราง 

7.3) วิธีการกําหนดคะแนน มีการแจงใหผูเขารวมประกวดแบบทราบใน TOR  

โดยมีหลักการตอไปนี้ 

(1) การกําหนดคะแนน 

(2) เกณฑการใหคะแนน  

(3) การผานเกณฑ  
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7.4) ขอหามในการเสนอตัวเพื่อพิจารณาคัดเลือก 

 ในกระบวนการคัดเลือกผูออกแบบไมวาจะดานใด และไมวาจะอยูในขั้นตอนใด มีขอหามซึ่งผู

 เสนอตัวใหพิจารณาตองรับทราบ และยอมรับวาเปนกฎเกณฑสําหรับการพิจารณาดังนี้ 

1. ความเท็จ 

2. บุคลากรซ้ํากัน 

3. การอางอิงผลงานซ้ํากัน 

4. ขอเสนอที่เกินขอบเขตขอกําหนด 

7.5)  เงื่อนไขในการยื่นเสนอตัวเพื่อพิจารณาคัดเลือก ในการยื่นเสนอตัวและพิจารณาทุก

ขั้นตอนมีเงื่อนไขดังนี้ 

(1) ผูเสนอตัวตองยื่นขอเสนอตามกําหนดเวลาที่กําหนดใหไว 

(2) ผูเสนอตัวตองยื่นขอเสนตามขอกําหนดที่ระบุในเอกสารเชื้อเชิญการเสนองาน 

(3) ผูเสนตัวเปนผูรับผิดชอบคาใชจายตางๆที่อาจจะเกิดขึ้นจากการนําเสนอทั้งหมด จะมี

คาตอบแทนใหเฉพาะในการคัดเลือกขั้นสุดทายแกผูที่ไมไดรับการคัดเลือก 

(4) จะมีการเผยแพรเกณฑการพิจารณาสําหรับการคัดเลือกเบื้องตน และการคัดเลือกขั้น

สุดทายใหทราบกอนเริ่มการคัดเลือก 

(5) จะมีการเผยแพรผลการตัดสินพรอมเหตุผลในการคัดเลือกขั้นสุดทาย 

(6) ผูเสนตัวตองมีจดหมายแสดงเจตจํานงตอ ธปท. วายินดีจะเสนอตัวใหบริการตาม

ขอบเขตและเงื่อนไขที่กําหนดไว 

(7) ผูเสนอตัวจะตองมีหนังสือค้ําประกันการเสนอตัวใหบริการ เปนมูลคาและระยะเวลา

ตามที่กําหนด 

7.6) การใหคาตอบแทนในการประกวดแบบ 

(1) ไมมีคาตอบแทนใหในการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน และการคัดเลือกเบื้องตน 

(2) มีคาตอบแทนใหแกผูที่ผานการคัดเลือกเบื้องตน และรวมเสนอตัวในการคัดเลือกขั้น

สุดทายโดยกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูออกแบบหลักรายละ 180,000 บาท 

(3) สวนผูที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูดําเนินงาน จะไมไดรับคาตอบแทนในการคัดเลือก 

(4) การชําระคาตอบแทนจะกระทําเมื่อผูเขารวมเสนอตัวในการคัดเลือกขั้นสุดทายได

นําเสนอผลงานตามหลักเกณฑวิธีการคัดเลือก 
8) ปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการจัดการประกวดแบบ 

- งบประมาณ เนื่องจากงบประมาณในการกอสรางโครงการอาคารสํานักงานใหญหลังใหม

ของธนาคารแหงประเทศไทย เปนงบประมาณภายในธนาคาร ไมตองของบประมาณจาก

แผนดิน แตกตางจากหนวยงานของรัฐทั่วไปที่ตองใชไมเกินงบประมาณที่ตั้งไว 

- นโยบายและวิสัยทัศน นโยบายและวิสัยทัศนของธนาคารแหงประเทศไทย ที่มุงเนนใหเปน

องคกรที่สังคมเชื่อม่ันและศรัทธา ดังนั้นในการดําเนินการทุกอยาง รวมทั้งการจัดจาง

ผูออกแบบของธนาคารจึงจําเปนตองมีความโปรงใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบไดในทุก

ขั้นตอน 
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- นโยบายและหลักการทํางาน นโยบายและหลักการทํางานของธนาคารแหงประเทศไทย ที่

ตองการใหไดคนที่มีความรูความสามารถมาทํางานใหธนาคาร ดังนั้นจึงเปนการแขงขันดวย

คุณภาพ มากกวาการตัดสินที่ราคาหรือความสัมพันธสวนตัว 
9) ขอดีของการประกวดแบบ 

- เปดโอกาสใหกับสํานักงานทุกขนาดที่มีความพรอมและความสามารถ 

- เปนการสรางความคุนเคยระหวางทีมงานผูออกแบบกับธนาคารแหงประเทศไทย 

- เนื่องจากโครงการมีกิจกรรมและความตองการที่ซับซอน ตองสอบถามและทําความเขาใจ 

- การประกวดแบบเดิม ไมไดใชแบบที่ชนะการประกวด ตองเสียเวลารื้อแบบใหมเพราะการใช

งานไมถูกตอง แตการประกวดแบบนี้สามารถนําแบบที่ชนะการประกวดไปพัฒนาตอได 

เนื่องจากมีการตรวจแบบในระหวางการประกวดแบบเปนระยะ เพื่อใหงานถูกตองตามความ

ตองการของธนาคารแหงประเทศไทย 
10) ขอจํากัดของการประกวดแบบ 

- ใชบุคลากรและเวลาตลอดจนคาใชจายในการจัดการประกวดแบบคอนขางมาก  

- สถาปนิกสวนใหญยังไมคุนเคย และบางรายไมยอมรับรูปแบบการประกวดเชนการทํา 

workshop 

- ผูเขารวมประกวดแบบ มีคาใชจายเพิ่มขึ้นในการทํางาน เพราะตองแบงทีมงานและอุปกรณ

มาทํางานที่ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
2.5.3 โครงการประกวดแบบ การพัฒนาศิริราชสูสถาบันการแพทยช้ันเลิศในเอเชียอาคเนย 
1) ขอมูลเบ้ืองตนของโครงการประกวดแบบ 

ชื่อโครงการ : โครงการประกวดแบบ โครงการพัฒนาศิริราชสูสถาบันการแพทยชั้นเลิศในเอเชีย

อาคเนย 

เจาของโครงการ  : คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 

ปที่จัดการประกวดแบบ  : พ.ศ. 2546 

พื้นที่ใชสอยของโครงการ : ประมาณ 170,000 ตร.ม. 

ผลการประกวดแบบ   

ผูไดรับรางวัลชนะเลิศ กลุมบริษัท - บริษัท คาซา จํากัด 

     - บริษัท ตนศิลป จํากัด 

     - บริษัทอรุณชัยเสรี จํากัด 

     - บริษัท บลูแพลนเนท จํากัด  
2) หลักการในการจางผูออกแบบในโครงการประกวดแบบ 

 เปนการวาจางออกแบบวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด โดยการมีการพิจารณาคุณสมบัติ

รวมกับการพิจารณาศักยภาพของทีมงานและการพิจารณาแบบ  ผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศจะเปน

ผูที่ทําสัญญาการวาจางออกแบบในโครงการ  

(1) การกําหนดรายละเอียดโครงการ 
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(2) การกําหนดทีมงาน 

(3) การกําหนดกระบวนการคัดเลือก มีการกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของกลุมผูออกแบบ และ 

เงื่อนไขการประกวดแบบ 
3) ขอพิจารณาและวัตถุประสงคในการจัดจางออกแบบโดยวิธีประกวดแบบ 

 เจาของโครงการมีความประสงคจะดําเนินการวาจางออกแบบอาคารหลักพรอมที่จอดรถใต

ดินและงานโครงสรางสาธารณูปโภคในโครงการพัฒนาศิริราชสูสถาบันการแพทยชั้นเลิศในเอเชีย

อาคเนย มีพื้นที่ใชสอยรวมประมาณ200,000ตารางเมตรงบประมาณคากอสรางไมรวมงานระบบ

วิศวกรรมประมาณ  2,500 ลานบาท  พื้นที่33   ไร   โดยทําการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน (Pre – 

qualification) 

4) โครงสรางองคกรของการประกวดแบบ องคกรของการประกวดแบบ ประกอบดวย  

(1) คณะกรรมการหนวยงานตนสังกัด (มหาวิทยาลัยมหิดล) 

(2) เจาของโครงการ (โรงพยาบาลศิริราช) 

(3) ที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

(4) คณะกรรมการตัดสิน / คณะกรรมการตรวจการจาง 

(5) ผูออกแบบ 
5) การเลือกวิธีการประกวดแบบ 

 ใชวิธีการประกวดแบบ 2 ขั้นตอนเนื่องจากเปนโครงการที่ตองการผูเชี่ยวชาญเปนพิเศษจึงได

มีการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของผูออกแบบกอน 
6) ขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 

ในการคัดเลือกผูออกแบบจะใชวิธีการจางโดยการประกวดแบบ ซึ่งมีขั้นตอนในการคัดเลือก 

3 ขั้นตอนคือ การคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน (Pre Qualification: PQ) และ กลุมผูออกแบบเสนอ

ผลงานการออกแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7) แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

หลักการในการตัดสิน 

- แนวคิดหลัก วิสัยทัศน 

บริษัทที่ปรึกษาโครงการเสนอวิธีคัดเลือกผูออกแบบ 

คัดเลือกกลุมผูมีคุณสมบัติเบ้ืองตน 5 ทีม 

ทําการคัดเลือกเบ้ืองตน (คัดเลือกใหเหลือ 3 ทีม) 

ผูออกแบบ 3 ทีม เสนอผลงานการประกวดแบบ  

ผูชนะประกวดแบบเซ็นสญัญาวาจาง 
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- การวิเคราะหขอมูล ถูกตองตาม Requirement และ Criteria Preference 

- อยูภายใตงบประมาณ 

- รูปแบบการนําเสนอ 
8) ขอดีของการประกวดแบบ 

- เปดโอกาสใหบริษัทขนาดเล็กเขารวมประกวดแบบ 

- การเริ่มตนกําหนดรายละเอียดโครงการของที่ปรึกษามีการศึกษาคนควาอยางละเอียด 

- ไดทีมงานผูออกแบบที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

- มีการจัดสรรงบสวนอื่น เชน เงินบริจาค เพื่อใชในการดําเนินการและคาตอบแทนใหผูเขารวม

ประกวดแบบ 
9) ขอจํากัดของการประกวดแบบ 

- ใชบุคลากรและเวลาตลอดจนคาใชจายเปนจํานวนมาก 
 

2.5.4 โครงการประกวดแบบศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย  
1) ขอมูลเบ้ืองตนของโครงการประกวดแบบ 

ชื่อโครงการ: ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย พื้นที่บริการวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 

เจาของโครงการ : กระทรวงวัฒนธรรม 

ปที่จัดการประกวดแบบ  : พ.ศ. 2548 

พื้นที่ใชสอยของโครงการ : ประมาณ 173,800 ตร.ม. 

ผลการประกวดแบบ  
รางวัลชนะเลิศ  : บริษัท สถาปนิก 49 จํากัด 

รองชนะเลิศอันดับ 1 : นายอรรณพ  วีระวุฒิพล 

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 : บริษัท คาซา จํากัด 
2) หลักการในการจางผูออกแบบในโครงการประกวดแบบ  

 เปนการวาจางออกแบบวิธีพิเศษ โดยการประกวดแบบ ผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ จะเปนผูที่ได

ทําสัญญาการวาจางออกแบบในโครงการ 
3) ขอพิจารณาและวัตถุประสงคในการจัดจางออกแบบโดยวิธีประกวดแบบ 

 เพื่อเปดโอกาสใหสํานักงานที่ เกี่ยวของกับการออกแบบ   ไดมีสวนรวมในการเสนอ

แนวความคิดเกี่ยวกับ  รูปแบบ    ลักษณะ   ของอาคารและการวางผัง   อันจะนําไปสูการสรางสรรค

งานออกแบบ   ที่เหมาะสมทั้งประโยชนใชสอยที่มีมาตรฐานคุณภาพ   และความงดงามที่เดนเปน

เอกลักษณสําคัญของประเทศไทย 

3.1)  ใหผูเขารวมประกวด   ศึกษาขอมูลโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปน

พื้นที่บริการทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ    และขอมูลอื่นๆ     ที่เกี่ยวของและจําเปน   เพื่อ

ประกอบการเสนอแนวความคิด 

3.2)  ใหผูเขาประกวดนําเสนอแนวความคิดในการออกแบบ  เชน  ผังบริเวณ  แปลน  ทัศนียภาพ 

 ฯลฯ  หรืออื่นใดที่ผูเขาประกวดคิดวาจําเปนและเหมาะสม 
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3.3)  นําเสนอแนวความคิดในการออกแบบทั้งหมดในบอรดขนาด  A1ขนาด  841 X 594ซม.

จํานวนไมเกิน  2  แผน    
4) โครงสรางองคกรของการประกวดแบบ 

คณะกรรมการโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเปนพื้นที่บริการวัฒนธรรม

ระดับนานาชาติ  ประกอบไปดวย           

ที่ปรึกษาโครงการ   ไดแกตัวแทนจากเจาของโครงการ 

ประธานกรรมการจัดการประกวดแบบ 

คณะกรรมการ   ประกอบไปดวย 

(1) ตัวแทนจากเจาของโครงการ 

(2) ตัวแทนจากองคกรวิชาชีพ 

(3) ตัวแทนจากสถาบันการศึกษา 

(4) ผูเชี่ยวชาญสาขาที่เกี่ยวของ 
5) ขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 

ในการคัดเลือกผูออกแบบจะใชวิธีการจางโดยการประกวดแบบ ซึ่งมีขั้นตอนในการคัดเลือก 

3 ขั้นตอนคือ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1) การจัดประชุมเตรียมงาน 

 การจัดประชุมเตรียมงานฝายเลขานุการและคณะทํางานยกรางคณะกรรมการและจัดทํา

แผนเพื่อใหโครงการบรรลุตามวัตถุประสงคตามหัวขอดังนี้ 

(1) จัดเตรียมโครงการ เงื่อนไขการประกวดและประชาสัมพันธการดําเนินงาน 

(2) แถลงขาว 

(3) เปดรับสมัครและรับแบบประกวดแนวความคิด 

การจัดประชุมเตรียมงาน 

การขออนุมัติโครงการ 

ประกาศกระทรวงวัฒนธรรม 

เปดรับสมัครและรับแบบประกวดแนวความคิด 

ขั้นตอนการพจิารณาคัดเลือกแบบแนวความคิด รอบที่ 1 

ขั้นตอนการพจิารณาคัดเลือกแบบแนวความคิด รอบที่ 2 

สรุปงานและประเมินผล 
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(4) ประกาศรายชื่อผูไดรับการคัดเลือก 3 ราย 

(5) ผูไดรับการคัดเลือกสงเอกสารขอมูลเพิ่มเติม 

(6) คณะกรรมการตัดสิน 

(7) ประกาศผลการตัดสิน 

(8) จัดนิทรรศการ 

(9) จัดพิมพหนังสือ 

(10) สงเอกสารและแบบคืนผูที่ไมไดรับการคัดเลือก 

(11) มอบรางวัลแกผูชนะการประกวด 

5.2)  การขออนุมัติโครงการ  

 เพื่อจัดทํารายละเอียดการใชจายเงินงบประมาณ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) การประชุมคณะกรรมการเพื่อตัดสินผลงาน 

(2) การประชาสัมพันธ 

(3) เงินรางวัล 

(4) งานแถลงขาวและงานมอบรางวัล 

(5) จัดนิทรรศการ 

(6) จัดทําเอกสาร 

5.3)  ประกาศกระทรวงวัฒนธรรม 

(1) เร่ืองการประกวดแนวความคิดโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปน

พื้นที่บริการทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ ประกอบดวย 

- หลักการและแนวคิด 

- องคประกอบหลักของพื้นที่โครงการ 

- วัตถุประสงคของการประกวดแนวความคิด 

- ขอกําหนดของการประกวด 

- คุณสมบัติของผูเขาประกวด 

- คณะกรรมการตัดสินการประกวดและเกณฑการตัดสิน 

- รางวัลและเงื่อนไขการประกวดแนวความคิด 

- กําหนดระยะเวลา 

(2) ประกาศผลการพิจารณาตัดสินใหรางวัลแบบแนวความคิดโครงการพัฒนาศูนย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ใหเปนพื้นที่บริการทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติรอบที่ 1 

(3) ประกาศผลการพิจารณาตัดสินใหรางวัลแบบแนวความคิดโครงการพัฒนาศูนย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ใหเปนพื้นที่บริการทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติรอบที่ 2 

5.4) เปดรับสมัครและรับแบบประกวดแนวความคิด 

 การรับสมัครและรับแบบการประกวดแนวความคิดเปนไปตามคุณสมบัติของผูเขา

ประกวด หลักการและแนวคิด องคประกอบหลักของพื้นที่โครงการ วัตถุประสงค ขอกําหนด

รางวัลเงื่อนไขการประกวดแนวความคิดและกําหนดระยะเวลา 
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5.5) ขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกแบบแนวความคิด รอบที่ 1    

(1) ขั้นตอนที่ 1 ประธานเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานพิจารณาแบบทั้งหมดพรอมทั้งติด

สติกเกอรบนแบบที่ตนเองเลือกใหผานคนละ 3 แผน แลวฝายเลขานุการนําผลงานที่มี

สติกเกอรติดไวแลว มาจัดวางในบริเวณที่เตรียมไวตามลําดับ 

(2) ขั้นตอนที่ 2 กรรมการอภิปรายและพิจารณาผลงานที่ผานขั้นตอนที่ 1 ที่จัดวางไวแลว

รวมกันพิจารณาคัดเลือกแบบที่กรรมการทุกคนมีความสนใจตรงกัน จนไดแบบที่ผาน

การพิจารณาในขั้นตน จํานวน 7 แบบ 

(3) ขั้นตอนที่ 3 ที่ประชุมพิจารณาผลงานโดยละเอียด โดยการอภิปรายและวิเคราะห

ประกอบการดูภาพจริง และการฉายภาพนิ่ง ประกอบขอมูลเพิ่มเติมทีละรายจนครบ 7 

แบบ แลวใหกรรมการทุกทานพิจารณาแบบและติดสติกเกอรคนละ 3 แผน บนแบบที่

ตนเองเลือกใหผาน ผลการพิจารณาคัดเลือกแบบใหผานการคัดเลือกในขั้นตอนที่ 3 ซึ่ง

เปนขั้นตอนสุดทายนี้ไดแนบจํานวน 3 แบบ 

5.6) ขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกแบบแนวความคิด รอบที่ 2 

(1)   ผูที่ไดรับการคัดเลือกแบบแนวความคิดตามหลักเกณฑในประกาศของกระทรวง

วัฒนธรรมจัดสงขอมูลรายละเอียดเพิ่มเติม โดยสงขอมูลรายละเอียดเพิ่มเติมจํานวน 

20 ชุดที่เกี่ยวกับเรื่องตางๆดังนี้ 

-  รูปแบบอาคาร ความเดนเปนเอกลักษณ ( CULTURAL LANDMARK ) ประโยชน

ใชสอยเหมาะสม มาตรฐาน การเลือกใชวัสดุเหมาะสม 

-  แนวความคิดดานเทคนิค การอนุรักษพลังงาน งานระบบที่เกี่ยวของ การดูแล

รักษาอาคาร 

-  ขอมูลประกอบผลงาน ประสบการณ ทีมงาน งบประมาณ คาแบบ ประสบการณ 

ผูรวมงาน ทีมงาน ระยะเวลาการกอสราง 

(2)   คณะกรรมการโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ใหเปนพื้นที่บริการ

ทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติกําหนดจัดประชุมพิจารณาตัดสินในรอบที่ 2 โดยเชิญ

ผูผ านการคัดเ ลือกในรอบที่  1  เขา เสนอแนวความคิดและรายละเอียดตอ

คณะกรรมการดวยส่ือที่เหมาะสม ตามลําดับ 

(3)   คณะกรรมการใหคะแนน ตัดสินคัดเลือกแนวความคิดที่เหมาะสมโดยมีผูไดรับรางวัล

ชนะที่ 1 จํานวน 1 รางวัล และรางวัลดีเดน จํานวน 2 รางวัลตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

-  รูปแบบอาคาร ความเดนเปนเอกลักษณ ประโยชนใชสอยเหมาะสม มาตรฐาน

และการเลือกใชวัสดุเหมาะสม 

-  แนวความคิดดานเทคนิค การอนุรักษพลังงาน งานระบบที่เกี่ยวของ และ การดูแล

รักษาอาคาร  

-  ขอมูลประกอบ ผลงาน  ประสบการณ ผูรวมงาน ทีมงาน งบประมาณ คาแบบ 

และ ระยะเวลาการกอสราง 
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5.7)  สรุปงานและประเมินผล 

 จัดทําสรุปผลงานทั้งหมดและประเมินผลเพื่อนําเสนอผูบริหารตอไป 
6) แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

6.1)  หลักการในการตัดสิน 

 คณะกรรมการพิจารณาตัดสิน และประกาศรายชื่อผูไดรับการพิจารณาคัดเลือก 

(1) จํานวนกรรมการที่ทําหนาที่ตัดสินตองมีจํานวนไมนอยกวา3ใน4 

(2) เกณฑการใหคะแนน พิจารณาจากรูปแบบอาคารและประโยชนใชสอย ตามแบบการ

ใหคะแนน คะแนนที่ไดเปนคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการทุกทาน 

6.2)  เกณฑการพิจารณา  เกณฑการพิจารณาสําหรับผูออกแบบหลัก มีดังนี้ 

    การพิจารณาตัดสินในรอบที่ 1 

(1) คณะกรรมการพิจารณาตัดสินและประกาศรายชื่อผูไดรับการพิจารณาคัดเลือก 

(2) สถานที่ประชุมพิจารณาตัดสิน ณ หองประชุมชั้น 19 กระทรวงวัฒนธรรม 

(3) จํานวนกรรมการที่ทําหนาที่ตัดสิน ตองมีจํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการชุดนี้

โดยมีกรรมการสายวิชาชีพจํานวน 1 ใน 3 

(4) เกณฑการใหคะแนน 

- พิจารณาจากรูปแบบอาคาร และประโยชนใชสอยตามแบบการใหอาคาร 

- ผลเกณฑการตัดสิน ใหใชเกณฑการตัดสินผานหรือไมผานเทานั้น โดยคัดเลือกไว

จํานวน 3 ราย 

- ผลการคัดเลือก ตัดสินจากคะแนนรวมของกรรมการแตละทาน 

     การพิจารณาตัดสินในรอบที่ 2 

(1) คณะกรรมการประชุมพิจารณาตัดสิน  ประกาศผลการตัดสิน 

(2) สถานที่ประชุมพิจารณาตัดสิน ณ หองประชุมชั้น 19 กระทรวงวัฒนธรรม 

(3) จํานวนกรรมการที่ทํ าหนาที่ตัด สิน  ตองมีจํานวนไมนอยกวา  2  ใน  3  ของ

คณะกรรมการชุดนี้ โดยใหเชิญนายกสมาคมวิศวกรรมสถาน เขารวมเปนกรรมการ

ตัดสินดวย 

(4) ผูเขาประกวดจะตองจัดสงขอมูลรายละเอียดเพิ่มเติมภายในวันที่กําหนดโดยมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้คือ 

- ขอมูลดานเทคนิค งานระบบที่เกี่ยวของ แนวคิดการใชวัสดุ 

- ขอมูลประกอบเกี่ยวกับงบประมาณ คาแบบ ผลงาน ประสบการณ ผูรวมงาน 

ทีมงาน ระยะเวลาการกอสราง 

(5) ผูเขาประกวดที่ไดรับการคัดเลือกในรอบที่ 1 จํานวน 3 ราย จะตองนําเสนอแนวคิด

และชี้แจงรายละเอียดแกคณะกรรมการในวันเวลา และสถานที่ที่กําหนด รายละไม

เกิน 45 นาที และกรรมการซักถามรายละเอียดรายละไมเกิน 45 นาที 

(6) เกณฑการใหคะแนนพิจารณาจาก 

- รูปแบบอาคารและประโยชนใชสอยการเลือกใชวัสดุ ( 60 คะแนน ) 
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- เทคนิค ( 20 คะแนน ) 

- ขอมูลประกอบ ( 20 คะแนน ) 
7) ขอดีของการประกวดแบบ  

-  เปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปไดมีสวนรวมในการประกวดแบบ 

-  มีแนวทางในการตัดสินที่ชัดเจน 
8) ขอจํากัดของการประกวดแบบ  

- ผูเขารอบในขั้นที่2 ที่เปนบุคคล มีขอเสียเปรียบเรื่องการจัดทีมงานในภายหลัง 

 
2.5.5  สรุปประเด็นที่ไดจากการวิเคราะหแนวทางการจัดประกวดแบบจากกรณีศึกษา 

จากการวิเคราะหกรณีศึกษาทั้ง 4 โครงการตามประเด็นที่กําหนดไวเบื้องตน สามารถสรุป

ลักษณะที่สําคัญของทั้ง 4 โครงการไดดังนี้คือ 

1) ลักษณะของโครงการหรือลักษณะของอาคาร  เจาของโครงการประเภทการใชงาน ขนาด

ของโครงการ มีผลโดยตรงตอรูปแบบการจัดการประกวดแบบ  

2) หลักการในการจางผูออกแบบ แบงออกเปน 2 แบบคือ  จางวิธีพิเศษโดยการประกวดแบบ 

และจางโดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด 

3) วัตถุประสงคในการประกวดประกวดแบบเพื่อคัดเลือกแนวความคิดและผูออกแบบใน

โครงการกอสรางจริง 

4) โครงสรางองคกร การจัดจางที่ปรึกษาโครงการมีผลตอรูปแบบและกระบวนประกวดแบบ  

สงผลตอการคัดเลือกองคกร และ ความชัดเจนของTOR  

5) การเลือกวิธีการประกวดแบบ ประเภทอาคาร ความซับซอน และลักษณะความเปน

สาธารณะ สงผลตอการเลือกวิธีประกวดแบบ  

6) ในการคัดเลือกคุณสมบัติผูออกแบบจะกําหนดในขั้นตอนการ Pre.Q หรือเปนสวนหนึ่งของ

ขั้นตอนการคัดเลือกก็ได 

7) แนวทางการตัดสิน อาคารที่มีขนาดใหญพิเศษ (Mega Project) มีความซับซอนของ

โครงการจะมีขั้นตอนในการเลือกผูออกแบบที่เขมขน  

8) โครงการที่ตองการประกวดแนวความคิดจะไมเนนการพิจารณาคุณสมบัติของผูเขารวม

ประกวดแบบ  

9) ขั้นตอนการดําเนินการ การเปลี่ยนผูบริหารหรือนโยบายของหนวยงานสงผลตอการพัฒนา

แบบที่ชนะการประกวดไปเปนแบบกอสราง 

นอกจากนี้ยังสามารถสรุปปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการประกวด และเปรียบเทียบขอดี ขอจํากัด

หรืออุปสรรคของแตละโครงการไดดังตารางที่ 2.3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.3 ตารางเปรียบเทยีบการประกวดแบบกรณีศึกษาทั้ง 4 โครงการ 

โครงการ ปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการประกวด ขอดี ขอเสีย 

อาคารหอศิลปะรวมสมัย 
แหงกรงุเทพมหานคร 

- ประเภทของโครงการ 
- ลักษณะการใชสอย 

- ระดับความสําคัญของโครงการ  
- คณะทํางานโครงการประกวดแบบ 

- ลักษณะ/นโยบายของเจาของโครงการ 

 

- ผลงานการออกแบบและการตัดสินไดรับการยอมรับ 

- การประกวดแบบแบงประเภทการประกวดแบบชัดเจน 

- แบบที่ชนะการประกวดสามารถนํามาพัฒนาเปนแบบกอสรางได

จริง และมีการแกไขเพิ่มเติมคอนขางนอย 

- การประกวดแบบเปดทั่วไป ทําใหไดผลงานที่เปนงานนอกกรอบ 

- คณะกรรมการตัดสิน มีความรูความเชี่ยวชาญ 

- มีการเปลี่ยนผูบริหารกทม.ในชวงการประกวดแบบสงผล

ตอรายละเอียดการพัฒนาแบบ  

- การประกวดแบบจํากัดเฉพาะบริษัทที่จดทะเบียนในรูปนิติ

บุคคล 

- ไมใหผูออกแบบเสนอแนวความคิดดวยตนเอง 

อาคารสํานักงานใหญ 
ธนาคารแหงประเทศไทย 

 

- งบประมาณ  

- นโยบายและวิสัยทัศน  

- นโยบายและหลักการทํางาน 

- เปดโอกาสใหกับสํานักงานทุกขนาดที่มีความพรอมและ

ความสามารถ 

- เปนการสรางความคุนเคยระหวางผูออกแบบกับเจาของโครงการ 

-  เนื่องจากโครงการมีกิจกรรมและความตองการที่ซับซอน ตอง

สอบถามและทําความเขาใจ 

- การประกวดแบบนี้สามารถนําแบบที่ชนะการประกวดไปพัฒนา

ตอไดจริงและตรงความตองการของผูจัดการประกวด 

- ใชบุคลากรและเวลาตลอดจนคาใชจายในการจัดการ

ประกวดแบบคอนขางมาก  

- สถาปนิกสวนใหญยังไมคุนเคย และบางรายไมยอมรับ

รูปแบบการประกวดเชนการทํา workshop 

- ผูเขารวมประกวดแบบ มีคาใชจายเพิ่มขึ้นในการทํางาน 

เพราะตองแบงทีมงานและอุปกรณมาทํางานที่ธนาคารแหง

ประเทศไทย 

การพัฒนาศิริราชสูสถาบัน
การแพทยชั้นเลิศในเอเชีย

อาคเนย 
 

- ประเภทของโครงการ 
- ลักษณะการใชสอย /ความซับซอนของ

โครงการ 

- ขนาดของโครงการ 
- นโยบายของเจาของโครงการ 
- ที่มาของงบประมาณ 

- เปดโอกาสใหบริษัทขนาดเล็กเขารวมประกวดแบบ 

- การศึกษาและการกําหนดรายละเอียดโครงการโดยที่ปรึกษา 

- ไดทีมงานผูออกแบบที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

- มีการจัดสรรงบสวนอื่น เชน เงินบริจาค เพื่อใชในการดําเนินการ

และคาตอบแทนใหผูเขารวมประกวดแบบ 

- คาแบบสอดคลองกับการทํางานจริง 

- ใชบุคลากรและเวลาตลอดจนคาใชจายเปนจํานวนมาก 
 

ศูนยวัฒนธรรม 
แหงประเทศไทย 

- ประเภทของโครงการ 
- ระดับความสําคัญของโครงการ  

-  เปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปไดมีสวนรวมในการประกวดแบบ 

-  มีแนวทางในการตัดสินที่ชัดเจน 

- ผูเขารอบในขั้นที่2 ที่เปนบุคคล มีขอเสียเปรียบเรื่องทีมงาน 
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บทที่  3 
 

ขอพิจารณาและปจจัยที่เก่ียวของกับการจัดการประกวดแบบ 
โครงการกอสรางของภาครัฐ 

 
3.1 การพิจารณาประเด็นการศึกษาที่เกี่ยวของกับการจัดการประกวดแบบ 

จากการศึกษาตัวอยางโครงการประกวดแบบและมาตรฐานการประกวดแบบ  พบวาปจจัยและ

ความสัมพันธขององคประกอบตางๆที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ อันไดแก เงื่อนไขการประกวดแบบ  

มาตรฐานการประกวดแบบ และการดําเนินการประกวดแบบ มีความเกี่ยวเนื่องกัน หากมีแนวทางการจัดการ

องคประกอบทั้ง 3 สวนที่ดี  ก็จะกอใหเกิดผลดีทั้งตอเจาของโครงการ และผูเขารวมประกวดแบบ ซึ่งประเด็นใน

การศึกษาและขอพิจารณาตางๆเหลานี้ ผูวิจัยไดสรุปรวบรวมจากกรณีศึกษา โดยจากการวิเคราะหในเบื้องตน

สามารถสรุปประเด็นในการศึกษาในทั้ง 3 สวนไดดังนี้ 
การดําเนินการประกวดแบบ 
การดําเนินการประกวดแบบที่ดี สงผลใหผูออกแบบที่เหมาะสมไดมีโอกาสเขารวมประกวดแบบอยางเทา

เทียมซึ่งการดําเนินการประกวดแบบนี้ถูกกําหนดจากเงื่อนไขการประกวดแบบ ภายใตกรอบของมาตรฐานการ

ประกวดแบบ การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินการประกวดแบบจึงจําเปนตองศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับ 

การพิจารณาในการจัดโครงการประกวดแบบ การจัดตั้งองคกรในการประกวดแบบ การพิจารณาวิธีการประกวด

แบบ การพิจารณาเลือกแนวทางการตัดสินการประกวด และ การดําเนินการหลังการประกวดแบบ โดยใน

ประเด็นนี้มีความเกี่ยวของโดยตรงกับ เจาของโครงการ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ และคณะกรรมการ

ตัดสินการประกวดแบบ จะตองดําเนินการและตัดสินตามเงื่อนไขการประกวดแบบอยางเครงครัดและเปนธรรม

กับผูเขารวมประกวดแบบ  
เงื่อนไขการประกวดแบบ 
การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ สงผลตอการกําหนดกลุมผูเขารวมประกวดแบบใหมีความเหมาะกับ

ลักษณะของโครงการ ซึ่งการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบนี้ กําหนดจากความตองการของเจาของโครงการ

เปนหลักและอยูภายใตกรอบของมาตรฐานการประกวดแบบ การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการเงื่อนไขประกวด

แบบจึงจําเปนตองศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับ หนวยงานที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ เกณฑการจัดทํา

เงื่อนไขการประกวดแบบ และการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ โดยในประเด็นนี้มีความ

เกี่ยวของโดยตรงกับ เจาของโครงการ และคณะกรรมการจัดการประกวดแบบองคกรวิชาชีพ ซึ่งมีบทบาทสําคัญ

ในการกําหนดรูปแบบของผลงานที่จะไดจากการจัดการประกวดแบบ เริ่มตั้งแต การกําหนดความตองการของ

โครงการ การกําหนดเงื่อนไขในการเขารวมประกวดแบบ ตลอดจนการกําหนดเกณฑหรือวิธีการตัดสินการ

ประกวด 
มาตรฐานการประกวดแบบ 
มาตรฐานการประกวดแบบและการรับรองการประกวดแบบสงผลใหเกิดการเพิ่มโอกาสการแขงขันใน

ระดับนานาชาติ ซึ่งการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ จะถูกกําหนดจากแนวทางการจัดทํามาตรฐานการ
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ประกวดแบบที่มีอยูในปจจุบันเปนเกณฑ การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับมาตรฐานการประกวดแบบแบบจึง

จําเปนตองศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับ องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบการบังคับหรือการ

ประยุกตใชมาตรฐาน รายละเอียดของมาตรฐานและแนวทางการรับรองการประกวด โดยในประเด็นนี้มีความ

เกี่ยวของ โดยตรงกับองคกรวิชาชีพ อันไดแกสภาสถาปนิกซึ่งมีหนาที่ควบคุมและบังคับใชมาตรฐานการประกวด

แบบและสมาคมสถาปนิกสยามซึ่งมีหนาที่ในการสนับสนุนหลักการดังกลาว ซึ่งสงผลตอเกี่ยวของทุกฝายไดแก 

คณะกรรมการจัดการประกวดแบบซึ่งจะตองกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบภายใตมาตรฐานการประกวดแบบ 

และ ผูเขารวมประกวดแบบนอกจากจะตองปฏิบัติตามภายใตกรอบของจรรยาบรรณ คือการไมเขารวมประกวด

แบบที่มีเงื่อนไขการประกวดแบบที่ไมเหมาะสมดวย 

 จากการวิเคราะหในเบื้องตนสามารถสรุปประเด็นในการศึกษาและประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินการประกวดแบบไดตามตารางที่ 3.1  

 

ตารางที่ 3.1 ตารางสรุปหัวขอการศึกษาและประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับการดําเนินการประกวดแบบ 

 

หัวขอการศึกษา ประเด็นการศึกษา 
การดําเนนิการประกวดแบบ การพิจารณาในการจัดโครงการประกวดแบบ 

การจัดตั้งองคกรในการประกวดแบบ 

การพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบ 

การพิจารณาเลือกแนวทางการตัดสินการประกวด 

การดําเนินการหลังการประกวดแบบ 

การกําหนดเงือ่นไขการประกวดแบบ 
(TOR) 

 

หนวยงานที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ 

มาตรฐานการประกวดแบบ 
และการรับรองการประกวดแบบ 

องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 

การบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐาน 

รายละเอียดมาตรฐานการประกวดแบบ 

การรับรองการประกวด 
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3.2 การวิเคราะหรายละเอียดประเด็นการศึกษาและประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับ
การจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

 
3.2.1 การวิเคราะหรายละเอียดประเด็นพิจารณาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ

ประกวดแบบ 
 จากการศึกษาจะเห็นไดวา ในรายละเอียดของประเด็นพิจารณาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินการประกวดแบบ นั้นสามารถสงผลใหเกิดแนวทางในการจัดการประกวดแบบไดหลายแนวทาง 

โดยสามารถอธิบายในรายละเอียดไดดังนี้ 
การพิจารณาในการจัดโครงการประกวดแบบ 

 ในการที่หนวยงานตางๆของภาครัฐจะจัดใหการประกวดแบบขึ้น ในปจจุบันอางอิงจากระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ซึ่งในปจจุบันมีความไมชัดเจนระหวางการคัดเลือกผูออกแบบ

จํากัดขอกําหนดและการจัดจางดวยวิธีพิเศษ โดยใชการประกวดแบบเปนเกณฑในการคัดเลือก

ผูออกแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ โดยอาคารที่จะสามารถจัดการประกวดแบบไดนั้น นอกจาก

จะตองอยูภายใตระเบียบการจัดจางออกแบบดวยวิธีพิเศษแลว จะตองมีองคประกอบอื่นๆที่เหมาะสม

ดวย เชน  ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร ความซับซอนของโครงการ  

 นอกจากนี้ยังมีประเด็นพิจารณาอื่นๆที่เกี่ยวของ ไดแก ลักษณะขององคกรหรือนโยบายการ

บริหารงาน ที่มีความเปนอิสระจากการบริหารงานของราชการ สามารถกําหนดนโยบายที่เอื้อตอการ

จัดการประกวดแบบได  ในสวนงบประมาณ และ  แหลงเงินทุน จะสงผลตอการพิจารณาใหเกิดโครงการ

ประกวดแบบขึ้น  นอกจากการอางอิงจากระเบียบสํานักนายกวาดวยการพัสดุที่จะทําใหเกิดโครงการ

ประกวดแบบหรือการคัดเลือกผูออกแบบดวยวิธีจํากัดขอกําหนด ยังมีงบประมาณในสวนอื่นๆ เชน 

งบประมาณของหนวยงานเอง หรือ มีงบประมาณจากการบริจาค  ที่สามารถนํามาพิจารณารวมเพื่อ

จัดการประกวดแบบไดเชนเดียวกัน  
 การจัดตั้งองคกรในการประกวดแบบ  
 องคกรในโครงการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ โดยทั่วไปจะประกอบดวย

คณะกรรมการภายใน คือเปนเจาหนาที่ในหนวยงานนั้นๆเอง อีกสวนหนึ่งจะเปนกรรมการจากภายนอก

โดยคณะกรรมการภายในจะประกอบดวย คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

ผูดําเนินการประกวดแบบ และ คณะกรรมการตัดสิน ในสวนคณะกรรมการจากภายนอก ในหนวยงานที่

ตองการจัดการประกวดแบบ สามารถจัดจางหรือแตงตั้งบุคคลจากภายนอก ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ  

หรือตัวแทนองคกรวิชาชีพ เพื่อเขามาเปนที่ปรึกษาหรือเพื่อใหคําแนะนําแกเจาของโครงการในดาน

เทคนิคในแตละขั้นตอนของการประกวดแบบ  

 โดยปจจัยที่จะสงผลใหเกิดการจัดตั้งองคกรที่มีผูเชี่ยวชาญจากภายนอก หรือตัวแทนองคกร

วิชาชีพ อยูในคณะทํางานมากนอยเทาไร ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประกวดแบบ ประเภท ขนาด/

ความซับซอนของโครงการ และความพรอมของบุคลากรในหนวยงานนั้นเองดวย 
 การพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบ  
 ในการกําหนดวิธีการประกวดแบบวาจะกําหนดเปนการประกวดแบบเปดทั่วไปหรือแบบจํากัด

จํานวน ในปจจุบันมีประเด็นพิจารณาที่อางอิงตาม ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ โดย
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กําหนดใหอาคารที่อยูภายใตขอกําหนดการจางออกแบบโดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด จะตองมี

การพิจารณาคุณสมบัติผูเขารวมประกวดแบบ ในขณะที่การจางโดยวิธีพิเศษจะมีหรือไมก็ได ซึ่งควรจะมี

การดําเนินการที่สอดคลองกับมาตรฐานการประกวดแบบ  ที่จะมีการประกาศใชในอนาคตดวย  

นอกจากนี้ยังมีปจจัยอื่นๆที่สงผลตอการเลือกวิธีการประกวดแบบดวยเชนกัน ไดแก วัตถุประสงค/ความ

ตองการของเจาของโครงการ  ขนาด ประเภท ระยะเวลา และความซับซอนของโครงการ เปนตน 
 การพิจารณาเลือกแนวทางการตัดสินการประกวด  
 การเลือกแนวทางตัดสินการประกวด สามารถแบงประเด็นหลักในการตัดสินหรือคัดเลือก

ออกเปนสองแนวทาง คือ การคัดเลือกผูออกแบบ และ การคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ โดยมีปจจัยที่

เกี่ยวของในการพิจารณา ไดแก วัตถุประสงคของการประกวดแบบ ขนาด ประเภทและความซับซอนของ

โครงการ  เปนตน 
 การดําเนินการหลังการประกวดแบบ  
 หลังจากที่การประกวดแบบดําเนินการเสร็จส้ินมีการประกาศผูชนะการประกวดแบบแลว ใน

ขั้นตอนตอไปคือการจายรางวัล/ผลตอบแทนจากการประกวดแบบ และ ดําเนินการจัดจาง ในสวนการ

กําหนดเงื่อนไขในการจายรางวัลหรือผลตอบแทน ในปจจุบันตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย

การพัสดุ กําหนดไวเพียงคาจางออกแบบเทานั้น(1.75%) ไมไดมีขอกําหนดสําหรับรางวัลหรือ

ผลตอบแทนในการประกวดแบบ ซึ่งในปจจุบันยังไมมีเกณฑที่เหมาะสมของผลตอบแทนที่ผูเขารวม

ประกวดแบบควรจะไดรับในการเขารวมประกวดแบบ ซึ่งปจจัยที่สงผลตอการกําหนดรางวัลไดแก วิธีการ

ประกวดแบบ  ขอบเขตของงาน  ปริมาณและความละเอียดของผลงานที่ผูเขารวมประกวดแบบตอง

นําเสนอ เปนตน  ในสวนของดําเนินการจัดจางขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประกวดแบบและเงื่อนไข

การประกวดแบบเปนหลัก มีปจจัยอื่นๆที่เกี่ยวของไดแกความพรอมหรือศักยภาพในการทํางานของผู

ไดรับคัดเลือก และงบประมาณ เปนตน 

 จากการวิเคราะหรายละเอียดประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับการดําเนินการประกวดแบบ

สามารถสรุปไดดัง ตารางที่ 3.2 
 

ตารางที่ 3.2 ตารางแสดงประเด็นการศึกษาและประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับการดําเนินการประกวดแบบ 

การดําเนนิการประกวดแบบ 
ประเด็นการศึกษา ประเด็นพจิารณา/ปจจัยที่เกี่ยวของ 

1. การพิจารณาในการจัดโครงการ

ประกวดแบบ 

 

ประเด็นพิจารณา 

-  การคัดเลือกผูออกแบบจํากัดขอกําหนด 

-  การประกวดแบบ 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

-  ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

-  ลักษณะขององคกร   / นโยบายการบริหารงาน 

-  งบประมาณ แหลงเงินทุน 
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การดําเนนิการประกวดแบบ 

ประเด็นการศึกษา ประเด็นพจิารณา/ปจจัยที่เกี่ยวของ 

2. การจัดต้ังองคกรในการประกวด

แบบ 

ประเด็นพิจารณา 

-   คณะกรรมการภายใน  

-   ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

-   องคกรวิชาชีพ 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

-   วัตถุประสงคของการประกวดแบบ  

-   ประเภท ขนาด/ความซับซอนของโครงการ 

-   ความพรอมของบุคลากรในหนวยงาน 

3. การพิจารณาเลือกวิธีการประกวด

แบบ 

ประเด็นพิจารณา 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  

- มาตรฐานการประกวดแบบ 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

- วัตถุประสงค/ความตองการของเจาของโครงการ 
- ระยะเวลาในการดําเนินการ 
- ขนาด ประเภท และความซับซอนของโครงการ 

4. การพิจารณาเลือกแนวทางการ

ตัดสินการประกวด 

ประเด็นพิจารณา 

- การคัดเลือกผูออกแบบ 

- การคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

- วัตถุประสงคของการประกวดแบบ  

- ขนาด ประเภทและความซับซอนของโครงการ 

5. การดําเนินการหลังการ 

ประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา 

- รางวัลผลตอบแทน 

- การดําเนินการจัดจาง 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

- วัตถุประสงคและเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- วิธีการประกวดแบบ   

- ขอบเขตของงาน ปริมาณและความละเอียดของผลงาน 

- ศักยภาพในการทํางานของผูไดรับคัดเลือก 

- งบประมาณ  
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3.2.2 การวิเคราะหรายละเอียดประเด็นพิจารณาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดทําเงื่อนไข

การประกวดแบบ(TOR) 
 จากการศึกษาจะเห็นไดวา ในรายละเอียดของประเด็นพิจารณาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) นั้นสามารถสงผลตอแนวทาง คุณภาพ และ ผลที่ไดจากการ

การประกวดแบบไดหลายแนวทาง โดยสามารถอธิบายในรายละเอียดไดดังนี้ 
 หนวยงานที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 
 ในปจจุบันหนวยงานที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบจะดําเนินการโดยคณะกรรมการ

หรือเจาหนาที่ภายในหนวยงานที่ดําเนินการจัดการประกวดแบบเอง ซึ่งในบางหนวยงานจะมีการจัดจาง

หรือเชิญผูเชี่ยวชาญซึ่งอาจเปนตัวแทนจากองคกรวิชาชีพเขารวมเปนที่ปรึกษา โดยมีปจจัยที่จะสงผลตอ 

ทีมงานในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ ไดแก ความยากงายในการจัดทําเงื่อนไข  ประเภท ขนาด

และความซับซอนของโครงการ   
 เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ (TOR) 
 โครงการประกวดแบบของภาครัฐสวนใหญยังไมมีเกณฑในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ

ที่ชัดเจน หลายหนวยงานมักอางอิงจากเงื่อนไขการประกวดแบบที่มีลักษณะใกลเคียงกัน ซึ่งหลายครั้งทํา

ใหการดําเนินการมักเกิดปญหาหรือมีการรองเรียนจากผูเขารวมประกวดแบบหรือผูที่เสนอตัวเพื่อเขารับ

การคัดเลือกเกิดขึ้น1 โดยเกณฑในการการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  อาจถูกกําหนดโดย ระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  นโยบายขององคกรที่จัดการประกวดแบบ  มาตรฐานการประกวด

แบบ หรือ องคกรวิชาชีพ  
 การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ (TOR) 
 การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ (TOR) ซึ่งในปจจุบันมีการกําหนดโดยเจาของ

โครงการรวมกับที่ปรึกษา และในโครงการที่กําหนดรายละเอียดไมถูกตององคกรวิชาชีพจะเขามามี

บทบาทในการรองเรียนหรือแจงตอสมาชิกสภาสถาปนิกเพื่อชี้แจงความไมถูกตองของเงื่อนไขการ

ประกวดแบบในแตละโครงการ  โดยมีรายละเอียดของเงื่อนไข เชน  การกําหนดวัตถุประสงคการประกวด

แบบ การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ การกําหนดความตองการของเจาของโครงการ การ

กําหนดลักษณะวิธีการประกวดแบบ การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการ การกําหนดคณะกรรมการ / 

เกณฑการตัดสิน การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน เปนตน  ซึ่งปจจัยที่มีความสัมพันธโดยตรงตอ

รายละเอียดตางๆเหลานี้  ไดแก  เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ และหนวยงานที่จัดทําเงื่อนไข

การประกวดแบบ 

 การวิเคราะหรายละเอียดประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ

สามารถสรุปไดดัง ตารางที่ 3.3 
 
 
 
 

                                                  
1 รายงานสรุปปญหาการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ. สภาสถาปนิก.2552 
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ตารางที่ 3.3  ตารางแสดงการศึกษาและประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

 

การจัดทําเง่ือนไขการประกวดแบบ 
ประเด็นการศึกษา ประเด็นพจิารณา/ปจจัยที่เกี่ยวของ 

1. หนวยงานที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไข

การประกวดแบบ 

 

ประเด็นพิจารณา 

-  ภาครัฐ 

-  ที่ปรึกษา 

-  องคกรวิชาชีพ 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

-  ประเภท ขนาดและความซับซอนของโครงการ 

-  ความยากงายในการจัดทําเงื่อนไข 

2. เกณฑการจัดทําเงื่อนไข 

การประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  

-  นโยบายขององคกรที่จัดการประกวดแบบ 

-  มาตรฐานการประกวดแบบ 

-  องคกรวิชาชีพ 

3. การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการ

ประกวดแบบ 
 
 

ประเด็นพิจารณา 

- การกําหนดวัตถุประสงคการประกวดแบบ 

- การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 

- การกําหนดความตองการของเจาของโครงการ 
- การกําหนดลักษณะวิธีการประกวดแบบ 

- การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการ 

- การกําหนดคณะกรรมการ / เกณฑการตัดสิน 

- การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

-  เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ    

- หนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

 
3.2.3 การวิเคราะหรายละเอียดประเด็นพิจารณาและปจจัยที่เกี่ยวของกับมาตรฐานและการ

รับรองการประกวดแบบ 
 จากการศึกษาจะเห็นไดวา ในรายละเอียดของประเด็นพิจารณาและปจจัยที่เกี่ยวของกับ

มาตรฐานและการรับรองการประกวดแบบ สงผลตอโดยตรงตอทิศทางในการดําเนินการประกวดแบบ

และการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบไดหลายแนวทาง นอกจากนี้ยังสงผลกระทบตอความเชื่อม่ันใน

การเขารวมประกวดแบบของสถาปนิก โดยสามารถอธิบายในรายละเอียดไดดังนี้ 
 องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ  
 กอนที่จะมีการจัดตั้งสภาสถาปนิก แนวคิดในการจัดทํามาตรฐานการหรือแนวทางการจัดการ

ประกวดแบบนั้นถูกดําเนินการผานทางสมาคมสถาปนิก และเพื่อใหมาตรฐานการประกวดแบบไดรับการ

ยอมรับ มีการประยุกตใชและยึดถือเปนแบบอยาง ดังนั้นการดําเนินการตางๆที่เกี่ยวของกับการจัดทํา



52 

 

มาตรฐานการประกวดแบบจึงไดดําเนินการผานทางสภาสถาปนิกซึ่งมีหนาที่ควบคุมและบังคับใช  

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสาธารณะ ซึ่งในปจจุบันหนวยงานตางๆของภาครัฐที่จัดการประกวดแบบ

ยังไมมนเกณฑหรือมาตรฐานในการประกวดแบบที่ชัดเจน จึงตองมีการดําเนินการรวมกันระหวางภาครัฐ

และองคกรวิชาชีพ  
การบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐาน 

 จากการศึกษาแนวทางทั้งจากในตางประเทศและในประเทศไทย  พบวาสามารถนํามา

ประยุกตใชได 3 แนวทางตามระดับความเขมขนจองการบังคับและบทลงโทษจากการฝาฝน เชน การ

จัดทําเปนขอบังคับ/กฎหมาย  มาตรฐานการประกวดแบบ และ แนวทางการจัดการประกวดแบบ เปนตน 

สวนปจจัยที่จะสงผลตอแนวทางในการประยุกตใชในรูปแบบใดขึ้นอยูกับนโยบายขององคกรวิชาชีพที่

เกี่ยวของ คือ สภาสถาปนิกและสมาคมสถาปนิก นอกจากนี้ยังตองสอดคลองกับระเบียบการจัดจาง

ผูออกแบบของหนวยงานราชการที่ใชอยูในปจจุบันดวย 
 รายละเอียดมาตรฐาน  
 การกําหนดรายละเอียดมาตรฐานการประกวดแบบในปจจุบัน มีการดําเนินการผานทางสภา

สถาปนิก โดยมีประเด็นพิจารณา 13 ขอ ไดแก หลักการทั่วไปของการประกวดแบบ คํานิยาม ประเภท 

ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ ขอกําหนดทั่วไป การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ ( Term of 

Reference )การดําเนินการจัดการประกวดแบบ การเชิญเขารวมประกวดแบบ การเขารวมประกวดแบบ

และคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ การรับรองการประกวดแบบและการขึ้นทะเบียนประกวดแบบ

รางวัลและการจายคาตอบแทนในการประกวดแบบ สิทธิ์ของผูชนะประกวดแบบ ลิขสิทธิ์ของแบบที่สง

เขาประกวด คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบและเกณฑการตัดสิน การเผยแพรผลงานที่สงเขารวม

ประกวดแบบ การคัดคานและการรองอุทธรณ โดยประเด็นตางๆเหลานี้ผูวิจัยอางอิงจากรางมาตรฐาน

การประกวดแบบสถาปตยกรรม  
 การรับรองการประกวด  
 การรับรองและการขึ้นทะเบียนการประกวดแบบ สงผลตอความเชื่อม่ันของผูเขารวมประกวด

แบบโดยเฉพาะการประกวดแบบในระดับสากล ซึ่งการดําเนินการในสวนนี้มีองคกรที่เกี่ยวของ 2 

หนวยงาน  คือ รัฐบาลและองคกรวิชาชีพ และอีกหนวยงานที่อาจเปนไปไดคือองคกรอิสระ สวนปจจัยที่

เกี่ยวของในการรับรองและขึ้นทะเบียนการประกวด ไดแก ความพรอมในการจัดตั้งองคกร  ศักยภาพของ

บุคลากรที่เกี่ยวของ ความสอดคลองของระเบียบการจัดจางของภาครัฐและมาตรฐานการประกวดแบบ

ขององคกรวิชาชีพ และ ความเขมขนในการบังคับใชมาตรฐานการประกวดแบบ เปนตน 

 การวิเคราะหรายละเอียดประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับมาตรฐานและการรับรองการประกวด

แบบสามารถสรุปไดดัง ตารางที่ 3.4 
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ตารางที่ 3.4  ตารางแสดงประเด็นการศึกษาและประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับมาตรฐานและการ

รับรองการประกวดแบบ 
มาตรฐานและการรับรองการประกวดแบบ 

ประเด็นการศึกษา ประเด็นพจิารณา/ปจจัยที่เกี่ยวของ 

1. องคกรที่ เกี่ยวของกับการจัดทํา
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ร ะ ก ว ด แบบ

  

ประเด็นพิจารณา 

-  สภาสถาปนิก 

-  สมาคมสถาปนิก 

-  หนวยงานของภาครัฐ 

2. การบั งคับห รือการประยุกต ใช

มาตรฐาน 

 

ประเด็นพิจารณา 

- ขอบังคับ/กฎหมาย 

- มาตรฐานการประกวดแบบ 

- แนวทางการจัดการประกวดแบบ 

3. รายละเอียดมาตรฐาน 

 
 

ประเด็นพิจารณา 

- หลักการทั่วไปและขอกําหนดทั่วไปของการประกวดแบบ  

- คํานิยาม  

- ประเภท ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ 

- การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  

- การเชิญเขารวมประกวดแบบ  

- การเขารวมและคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ  

- การรับรองและการขึ้นทะเบียนประกวดแบบ 

- รางวัลและการจายคาตอบแทน 

- สิทธิ์ของผูชนะประกวดแบบ  

- ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด  

- คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบและเกณฑการตัดสิน  

- การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ  

- การคัดคานและการรองอุทธรณ 

4. การรับรองการประกวด ประเด็นพิจารณา 

- ภาครัฐบาล 

- องคกรวิชาชีพ 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 

- ความพรอมในการจัดต้ังองคกร   

- ศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของ  

- ความสอดคลองของระเบียบการจัดจางกับมาตรฐานการประกวด

แบบ  

- ความเขมขนในการบังคับใชมาตรฐานการประกวดแบบ 
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3.3 สรุปขอพิจารณาและแนวทางที่เปนไปไดในการจัดการประกวดแบบโครงการ
กอสรางของภาครัฐ 

 จากประเด็นในการศึกษาและประเด็นพิจารณาที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบทั้ง 3 ประเด็นไดแก การ

ดําเนินการประกวดแบบ การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ และการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ ผูวิจัย

สามารถสรุปขอพิจารณา แนวทางที่เปนไปไดของการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนินการ 

องคกรที่เกี่ยวของ เกณฑ/วิธีการ รวมทั้งวิเคราะหถึงหลักการและเหตุผลของแตละแนวทาง เพื่อใชเปนแนวทาง

ในการดําเนินการประกวดแบบ โดยหัวขอในการวิเคราะหอางอิงจากกระบวนการในการดําเนินการประกวดแบบ 

ไดสามารถสรุปไดดังตารางที่ 3.5  

 
ตารางที่ 3.5 ตารางสรุปขอพิจารณาและแนวทางทีเ่ปนไปไดในการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

ขอพิจารณา แนวทางที่เปนไปได 
1. หลักการในการจางผูออกแบบในการ
ประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
หลักการและเหตุผล 

เพื่อกําหนดแนวทาง /ความเปนไปไดในการ

จัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของ

ภายใตระเบียบการจัดจางผูออกแบบของ

ภาครัฐ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การประกวดแบบ 

2. การจางโดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการโครงการ 

2. องคกรวิชาชีพ 

เกณฑ/วิธีการ 

1. พิจารณาจากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

2. พิจารณาจากความเหมาะสมของลักษณะโครงการ 

3. พิจารณาจากความพรอมของหนวยงาน 

2. ขอพิจารณาและวัตถุประสงคในการ
ประกวดแบบ 
หลักการและเหตุผล 

เ พ่ือกํ าหนดวัตถุประสงคของการจัดการ

ประกวดแบบใหสอดคลองกับความตองการของ

เจาของโครงการ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. เพื่อหาผูออกแบบ / ทีมงานในการทํางาน 

2. เพื่อหาแนวทางในการแกปญหา/แนวความคิดในการออกแบบ 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. องคกรวิชาชีพ 

3. ที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

เกณฑ/วิธีการ 

1. พิจารณาจากความเหมาะสมและความตองการของโครงการ 

3. การกําหนดโครงสรางองคกรของการ
ประกวดแบบ  
หลักการและเหตุผล 

เ พ่ือกําหนดบุคลากรและโครงสรางในการ

บริหารองคกรที่ เหมาะสม ลดการแทรกแซง

เพื่อใหการดําเนินการประกวดแบบมีความ

ยุติธรรม  

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การกําหนดคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. การกําหนดผูดําเนินการประกวดแบบ 

3. การกําหนดคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. เจาของโครงการ  

2. คณะกรรมการโครงการ 
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ขอพิจารณา แนวทางที่เปนไปได 

3. ที่ปรึกษาการประกวด 

4. ผูทรงคุณวุฒิ 

เกณฑ/วิธีการ 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 

4. แนวทางการกําหนดความตองการของ
ผูจัดการประกวดแบบ 
หลักการและเหตุผล 

เพ่ือใหไดผลลัพธจากการประกวดแบบที่ตรงกับ

ความตองการ  เชน  ประโยชนใชสอย  ผู ใช

โครงการ สามารถนําไปพัฒนาเปนโครงการที่

ดําเนินการไดจริง  

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การกําหนดขอบเขตงาน 

2. การกําหนดรายละเอียดของความตองการ 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. ผูทรงคุณวุฒิ 

3. ที่ปรึกษา (จัดจางภายนอก) 

เกณฑ/วิธีการ 

1. พิจารณาจากเวลา / งบประมาณ 

2. พิจารณาจากลักษณะโครงการประกวดแบบ 

5. การกําหนดวิธีการประกวดแบบ 
หลักการและเหตุผล 

เพ่ือกําหนดวิธีการประกวดแบบที่เหมาะสมกับ

วัตถุประสงคของการจัดการประกวดแบบ  

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การประกวดแบบ 1 หรือ 2 ขั้นตอน 

2. การประกวดแบบเปดทั่วไป หรือจํากัดขอกําหนด 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. ที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

เกณฑ/วิธีการ 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 

6. แนวทางการจัดทําเง่ือนไขการประกวด
แบบ 
หลักการและเหตุผล 

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบที่มีความเปน

ธรรมตอผูจัดการประกวดแบบและผูเขารวมการ

ประกวดแบบ ภายใตเงื่อนไขระเบียบการจัดจาง

ของภาครัฐและมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. ขอบเขตของการดําเนินงาน  

2. ระยะเวลาการดําเนินงาน 

3. บุคลากรที่ตองการ 
4. กําหนดการ/ระยะเวลา 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. ที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

3. องคกรวิชาชีพ 

เกณฑ/วิธีการ 

1. อางอิงจากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

2. อางอิงจากมาตรฐานการประกวดแบบ 

3. อางอิงจากโครงการอื่นที่มีลักษณะใกลเคียงกัน 
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ขอพิจารณา แนวทางที่เปนไปได 

7. ขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 
หลักการและเหตุผล 

เพ่ือใหการดําเนินการประกวดแบบเปนไปตาม

เงื่อนไขการประกวดแบบ ภายใตมาตรฐานการ

ประกวดแบบและการรับรองจากองคกรวิชาชีพ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การประชาสัมพันธการประกวด 

2. การชี้แจง/นําเขาชมที่ต้ังโครงการ 

3. การสงผลงานแนวความคิดในการออกแบบ  

4. กําหนดการสงผลงาน การนําเสนอและชี้แจงความคิด 

5. ประกาศผลการคัดเลือกขั้นสุดทาย  

องคกรที่เกี่ยวของ 

1.คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2.ผูดําเนินการประกวดแบบ 

3. องคกรวิชาชีพ 

เกณฑ/วิธีการ 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 

3. เงื่อนไขการประกวดแบบ 

8. แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 
หลักการและเหตุผล 

เพ่ือใหไดผลลัพธที่ไดจากการประกวดแบบตรง

ตามวัตถุประสงคของเจาของโครงการ และมี

ความเปนธรรมตอผูเขารวมประกวดแบบราย

อื่นๆ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การกําหนดเกณฑการตัดสิน    

2. การกําหนดวิธีการตัดสิน 

3. การกําหนดคณะกรรมการตัดสิน 

4. การชี้แจงเหตุผลการเลือกผูชนะการประกวด 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1.คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2.คณะกรรมการตัดสินการประกวด 

3.องคกรวิชาชีพ 

4.ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 

เกณฑ/วิธีการ 

1. เกณฑและวิธีการใหยึดถือตามขอกําหนดของการประกวดแบบ 

2. การสรรหาและกําหนดสัดสวนของคณะกรรมการตัดสิน 

3.การชี้แจงเหตุผลขึ้นอยูกับความเหมาะสมของการประกวดแบบ 

9. การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน
สําหรับผูเขารวมประกวดแบบ 
หลักการและเหตุผล 

เพ่ือเปนการกําหนดผลตอบแทนใหกับผูเขารวม

ประกวด ที่เหมาะสมกับขอบเขตการทํางาน 

และปริมาณผลงานที่นําเสนอ  

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การกําหนดสัดสวนรางวัลและผลตอบแทนของการประกวดแบบ 

2. การกําหนดรางวัลสําหรับผูไดการคัดเลือก 

3. การกําหนดผลตอบแทนสําหรับผูเขารวมประกวดแบบ 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. ที่ปรึกษาการประกวด 

เกณฑ/วิธีการ 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
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ขอพิจารณา แนวทางที่เปนไปได 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 

2. นโยบายของหนวยงาน 

3. งบประมาณ 

4. ขอบเขต ปริมาณ และคุณภาพของผลงาน 

10 .  แนวทางการดํ า เนินการหลั งการ
ประกวดแบบ 
หลักการและเหตุผล 

เพ่ือใหการดําเนินการทั้งในสวนการจัดจาง การ

เซ็นสัญญา การพัฒนาแบบ อยูภายใตเงื่อนไข

การประกวดแบบและตรงกับแนวความคิดที่

ไดรับคัดเลือก 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การจัดจางผูที่ไดรับคัดเลือก 

2. การกําหนดทีมงานของผูที่ไดรับคัดเลือก 

3. การเซ็นสัญญาจางออกแบบ 

4. การพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1. เจาของโครงการ 

2. คณะกรรมการโครงการ 

3. ที่ปรึกษาโครงการ 

4. ผูออกแบบ 

    - ผูชนะการประกวดแบบ 

    - ทีมงานสนับสนุน 

เกณฑ/วิธีการ 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 
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บทที่  4 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัย เพื่อใหทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับปจจัยและขอพิจารณาที่เกี่ยวของกับการประกวด

แบบโครงการกอสรางของภาครัฐ โดยเปนการรวบรวมความคิดเห็นจากประสบการณการมีสวนรวมในการ

ประกวดแบบของกลุมตัวอยางทั้งจากผูทรงคุณวุฒิและตัวแทนหรือผูบริหารสํานักงานสถาปนิก เพื่อนํามา

วิเคราะหรวมกับหลักการและแนวทางในการประกวดแบบจากขอมูลและเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อสรุปเปน

แนวทางในการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐตอไป 

ในการศึกษานี้แบงวิธีการเก็บขอมูลภาคสนามออกเปน 2 สวนดวยกัน เนื่องมาจากความตองการ

รายละเอียดของคําตอบในประเด็นตางๆที่มีความแตกตางกันในแตละบทบาทที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 

ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการเก็บขอมูล 2 วิธี คือ การสัมภาษณและการทําแบบสอบถาม โดยกําหนดโครงรางคําถามที่

ตรงกันแตรายละเอียดของคําถามแตกตางกันตามแตละบทบาทเกี่ยวของและประสบการณในการเขารวม

ประกวดแบบ ซึ่งมีรายละเอียดวิธีการดําเนินวิจัยดังหัวขอตอไปนี้ 

• ประชากรและกลุมตัวอยาง 

• เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

• วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

• วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 
4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางในงานวิจัยครั้งนี้ พิจารณาเลือกตัวแทนจากกรณีศึกษาโครงการประกวด

แบบ   ประกอบไปดวยตัวแทนของผูเขารวมประกวดแบบ  คณะกรรมการการจัดการประกวดแบบ และ 

คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ  นอกจากนี้ยังมีประชากรที่เปนสถาปนิก

ระดับผูบริหารในสํานักงานสถาปนิก โดยมีรายละเอียดของประชากรและกลุมตัวอยางดังนี้ 

 
4.1.1 ประชากร  

กลุมประชากรแบงออกเปน  2 กลุมดังนี้ 

1) กลุมประชากร สถาปนิกระดับผูบริหารในสํานักงานนิติบุคคลสถาปนิก โดยทําการเลือก

กลุมประชากรแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อเปนตัวแทนของสถาปนิกในสาขาสถาปตยกรรม

หลัก ที่ยังคงเปดใหบริการในชวงเวลาที่ทําการวิจัย (พ.ศ. 2551-2552) โดยมีอายุ

สํานักงานที่จดทะเบียนกับสภาสถาปนิกหรือสมาคมสถาปนิกไมต่ํากวา 5 ป  

2) กลุมประชากร สถาปนิกระดับผูบริหารที่มีประสบการณในการมีสวนรวมในการ

ประกวดแบบในกรณีศึกษา ในบทบาทของ ผูเขารวมประกวดแบบ  คณะกรรมการการ

จัดการประกวดแบบ และ คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ ทั้ง 4 โครงการ (ดู
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รายละเอียดโครงการประกวดแบบกรณีศึกษาไดจากบทที่ 2 ) นอกจากนี้ยังมีตัวแทน

จากองคกรวิชาชีพ( สภาสถาปนิกและสมาคมสถาปนิก ) ซึ่งเปนคณะกรรมการจัดทํา

รางมาตรฐานการประกวดแบบ 
4.1.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง  แบงออกเปน 4   กลุม คือ 

1) คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ ที่ปรึกษาหรือตัวแทนเจาของโครงการ   เปน

ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในการดําเนินการ  การใหคําปรึกษา  ตลอดจนการตัดสิน

การประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ โดยใชการสัมภาษณในการเก็บขอมูล 

2) คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีหนาที่ในการตัดสินการ

ประกวดแบบ  โดยในการศึกษาไดเลือกสัมภาษณใน   3  หนวยงาน  คือ  จากตัวแทน

สถาปนิก ตัวแทนองคกรวิชาชีพ และ ตัวแทนจากสถาบันการศึกษา  

3) กลุมคณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ  เปนผูทรงคุณวุฒิที่ดํารง

ตําแหนงคณะกรรมการในการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบของสภาสถาปนิก 

ในวาระปจจุบัน 

4) กลุมผูออกแบบ  เลือกจากสํานักงานสถาปนิก  โดยใชเครื่องมือในการเก็บขอมูลจาก

ประชากรกลุมนี้  2 วิธี คือ 

- การสัมภาษณ  ใชกับตัวแทนผูเขารวมประกวดแบบทั้งที่ไดรับและไมไดรับการ

คัดเลือกจากโครงการประกวดแบบในกรณีศึกษาทั้ง  4 โครงการ 

- แบบสอบถาม  ใชกับกลุมประชากรที่เปนสถาปนิกระดับผูบริหารในสํานักงานนิติ

บุคคลสถาปนิก ที่เปนสมาชิกของสภาหรือสมาคมสถาปนิกไมต่ํากวา 5 ป มีจํานวน

กลุมตัวอยางจํานวน 106 สํานักงาน 

 

4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
1) แบบสอบถาม  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยใชแบบสอบถาม  สําหรับการรวบรวมความ

คิดเห็น เกี่ยวกับประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ   ปญหาและอุปสรรค  ตลอดจนทัศนคติ

เกี่ยวของกับการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบัน  โดยทําการเก็บขอมูลจาก

ตัวแทนสถาปนิกระดับผูบริหารของสํานักงานสถาปนิก โดยมีโครงรางแบบสอบถามดังนี้ 

(1) ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุของสํานักงานจํานวนบุคลากรและ

จํานวนสถาปนิกในสํานักงานรวมถึงขอบเขตงานที่ใหบริการ  

(2) ขอมูลเกี่ยวกับประสบการณในการเขารวมประกวดแบบของสํานักงาน ไดแก เหตุผลในการ

เขารวม/ไมเขารวมประกวดแบบ ประเภทโครงการ หนวยงานหรือเจาของโครงการที่เคยเขา

รวมประกวดแบบ และรางวัล/ผลตอบแทนที่เคยไดรับจากการประกวดแบบ 

(3) ขอมูลเกี่ยวกับการพิจารณาตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ ไดแก การติดตามขาวการ

ประกวดแบบ ความตองการใหมีการประชาสัมพันธการประกวดแบบเพิ่มเติม  ประเภท



60 

 

โครงการประกวดแบบที่สนใจเขารวมประกวดแบบโดยทั่วไป  หนวยงานหรือเจาของ

โครงการที่สนใจเขารวมประกวดแบบ  ปจจัยใดที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ  

(4) ขอมูลเกี่ยวกับปญหาและความคิดเห็นตอการประกวดแบบของภาครัฐในปจจุบัน  ไดแก 

ปญหา ความเหมาะสม ตลอดจนขอเสนอแนะและแนวทางแกไข เกี่ยวกับการดําเนินการ 

การจัดทําและรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ( TOR )  และมาตรฐานการประกวด

แบบ 

2) การสัมภาษณ  การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง

ประกอบการเก็บขอมูล เพื่อใชเปนขอมูลหลักในการวิเคราะหและสรุปผลในรายละเอียดของ

ปญหาและอุปสรรค  หลักการดําเนินการ  ปจจัยและขอพิจารณาที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 

สําหรับตัวแทนผูทรงคุณวุฒิจากโครงการประกวดแบบในกรณีศึกษาทั้ง 4 โครงการ ไดแก 

ผูเขารวมประกวดแบบ ผูจัดการประกวดแบบ คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ และ

คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ โดยมีโครงรางแบบสัมภาษณดังนี้ 

(1) ขอมูลและประสบการณในมีสวนรวมในการประกวดแบบ  ไดแก  บทบาทที่เคยไดรับ/มีสวน

รวมในการประกวดแบบ  ความสําคัญของแตละบทบาทที่เคยไดรับ และแนวทางในการสรร

หา แตงตั้งองคกรที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 

(2) ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางในการการดําเนินการประกวดแบบ ไดแก เกณฑในการพิจารณาใน

การจัดการประกวดแบบเกณฑพิจารณาในการเขารวมประกวดแบบ ขั้นตอนการดําเนินการ 

การเลือกวิธีการและแนวทางการตัดสิน แนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบ ปญหา

และขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการประกวดแบบ  

(3)  ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) ไดแก หนวยงานที่จัด

เงื่อนไขการประกวดแบบ เกณฑการจัดทําเงื่อนไข แนวทางการกําหนดมาตรฐานของเกณฑ

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ แนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวด

แบบ ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 

(4)  ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบและการรับรองการประกวด

แบบ  ไดแก ความเปนไปไดในการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ การบังคับหรือ

ประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบ แนวทางการกําหนดมาตรฐาน ผลกระทบหรือ

ประโยชนที่ไดรับจากการกําหนดมาตรฐานการปะกวดแบบ ความเปนไปไดในการรับรอง

การประกวดแบบ ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาในการจัดทํามาตรฐานและการ

รับรองการประกวดแบบ 
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4.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
1) ศึกษาขอมูลเบื้องตนจากเอกสารเกี่ยวกับหลักการ กฎหมาย ตลอดจนปญหาของการประกวด

แบบจากเอกสารและบทความที่เกี่ยวของ เพื่อสรุปประเด็นที่ตองการศึกษา 

2) ศึกษาหลักการดําเนินการประกวดแบบและการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบโครงการกอสราง

ของภาครัฐในประเทศไทย จากโครงการประกวดแบบในกรณีศึกษาและรางมาตรฐานการ

ประกวดแบบ 

3) ศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการประกวดแบบจากมาตรฐานการประกวดแบบในตางประเทศ  โดย

การการเลือกศึกษาแบบเจาะจงจากประเทศที่มีศักยภาพในการแขงขันและมีมาตรฐานเปนที่

ยอมรับในสากล 

4) ศึกษาปจจัยและขอพิจารณาที่เกี่ยวของและวิเคราะหรายละเอียดเพื่อสรุปเปนแนวทางในการจัด 

การประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

5) จัดทําแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม จากปจจัยและขอพิจารณาที่เกี่ยวของกับการประกวด

แบบ 

6) เก็บขอมูลภาคสนามโดยการใชแบบสอบถามจาก ตัวแทนของสถาปนิกในนิติบุคคลสถาปนิกที่

ยังคงเปดใหบริการในชวงเวลาที่ทําการวิจัยและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  โดยผูวิจัยจะทําการ

คัดเลือกตัวแทนจาก  4 โครงการประกวดแบบในกรณีศึกษา 

7) วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางรวมกับขอมูลจาก

การศึกษาจากเอกสารเบื้องตนเพื่อสรุปและอภิปรายผล 

8) สรุปขอเสนอแนะแนวทางสําหรับการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
 

4.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลแบงเปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณรวมกับแบบสอบถาม

และการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดการวิเคราะหดังนี้คือ 

1) ขอมูลเชิงคุณภาพ ในการศึกษาและวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยนี้จะใชขอมูลเชิงคุณภาพที่ได

จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และจะใชการวิเคราะหเชิงบรรยายเปนหลักเนื่องจากขอมูล

สวนมากเปนขอมูลจากประสบการณและขอคิดเห็นจากการมีสวนรวม ซึ่งจะไดขอมูลตาม

ความคิดของกลุมตัวอยางซึ่งเปนตัวแทนที่เกี่ยวของโดยตรงกับการประกวดแบบ รวมทั้งยังไดทํา

การวิเคราะหรวมกับขอมูลในสวนที่เปนความคิดเห็นเพิ่มเติมจากแบบสอบถามเพื่อใหทราบถึง

ปญหาและประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐจาก

กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารในสํานักงานสถาปนิก  

2) ขอมูลเชิงปริมาณ จะใชการวิเคราะหโดยอาศัยการนําคาความถี่ที่ไดจากแบบสอบถามในกลุม

ตัวอยางที่เปนผูบริหารสํานักงานสถาปนิก ในประเด็นเกี่ยวกับปญหาและประสบการณจากการ

เขารวมประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐเพื่อวิเคราะหประกอบกับขอมูลเชิงคุณภาพ 
 



62 

 

 ในสวนของการวิเคราะหปญหาการประกวดแบบ ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยแบงตามปญหาที่พบเจอ

ในสํานักงานที่มีขนาดแตกตางกัน โดยในงานวิจัยนี้แบงขนาดสํานักงานออกเปน 3 กลุม1 ซึ่งสอดคลองกับการ

แบงขนาดสํานักงานในโครงการประกวดแบบสํานักงานใหญของธนาคารแหงประเทศไทย ดังนี้ 

- สํานักงานขนาดเล็ก  มีจํานวนบุคลากร   1-15  คน 

- สํานักงานขนาดกลาง  มีจํานวนบุคลากร   15-30  คน 

- สํานักงานขนาดใหญ  มีจํานวนบุคลากร  มากกวา  30  คน 

 การสรุปผลการศึกษา เพื่อจัดทําเปนแนวทางในการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

ทั้งในดานแนวทางในการดําเนินการ แนวทางในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ แนวทางในการจัดทํา

มาตรฐานการประกวดแบบรวมไปถึงบทบาทขององคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังไดทําการวิเคราะห

แนวทางอื่นๆเพิ่มเติมจากกรณีศึกษา การศึกษาหลักการ มาตรฐานหรือแนวทางในการจัดการประกวดแบบทั้ง

จากองคกรวิชาชีพของประเทศไทยและในตางประเทศตามเอกสารที่ไดคนควาประกอบ โดยมีหัวขอการวิเคราะห

ดังตอไปนี้ 
4.4.1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการและปญหาของการประกวดแบบในปจจุบัน 

- ประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ 

- การพิจารณาตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ 

- ความคิดเห็นตอการประกวดแบบในปจจุบัน 

- ปญหาและอุปสรรคของการเขารวมประกวดแบบ 
4.4.2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางในการการดําเนินการประกวดแบบ 

- การพิจารณาใชการประกวดแบบเปนวิธีคัดเลือกผูออกแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ  

- การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการจัดการประกวดแบบ 

- การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของในการจัดการประกวดแบบ 

- การกําหนดความตองการของโครงการ  

- การกําหนดแผนการดําเนินการประกวดแบบ  
- การกําหนดแนวทางตัดสินการประกวดแบบ 

- การการติดตามผลการดําเนินการหลังการประกวดแบบ  
4.4.3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- หนวยงานที่มีหนาที่กําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ  

- เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  

- รายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ  
4.4.4 ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 

- องคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการจัดทํามาตรฐานและการรับรองการประกวดแบบ 

- แนวทางการบังคับหรือการประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบ 

- หัวขอและรายละเอียดของมาตรฐานการประกวดแบบ 

                                                  
 1 ภัทรา ลาชโรจน .แนวทางพัฒนาวิชาชีพตอเนื่องสําหรับสถาปตยกรรมหลัก . 2551 
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บทที่  5 
 

ผลการศึกษาและการวิเคราะหขอมูล 

 
จากผลการศึกษาโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีสวนรวมในการประกวดแบบในโครงการกอสราง

ของภาครัฐ และจากการทําแบบสอบถามสถาปนิกในระดับผูบริหารหรือระดับจัดการในสํานักงานสถาปนิก 

สามารถวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผลไดดังนี้ 

5.1   จํานวนตัวอยางที่เกบ็ขอมลู 
จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีสวนรวมในการประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ (จาก

โครงการที่เปนกรณีศึกษาตามขอตกลงในระเบียบวิธีวิจัย) ไดแก 

1) คณะกรรมการจัดการประกวด       

2) คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ      

3) คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ     

4) ผูเขารวมประกวดแบบ        

ผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลได      จํานวน  15  ทาน  

จากการสงแบบสอบถามไปยังสํานักงานนิติบุคคลสถาปนิกที่เปนสมาชิกของสภาสถาปนิกหรือสมาคม

สถาปนิกไมต่ํากวา 5 ป จํานวน 106 สํานักงานผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลไดเปนจํานวน   รวม  37  ชุด 

และจากการสํารวจการตอบแบบสอบถามที่สงกลับมาในเบื้องตน ผูวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถาม

บางสวนตอบคําถามไมครบทุกขอ เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามมีความแมนยํามากยิ่งขึ้น จึงได

สรุปจํานวนผูที่ตอบแบบสอบถามในแตละขอและจํานวนผูที่ไมตองตอบแบบสอบถามหรือผูที่ไมแสดงความ

คิดเห็นในแตละขอนั้นๆไวดวย 

5.2 สรุปผลการศกึษาและอภปิรายผล 
ในการวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหโดยอาศัยการแจกแจงความถี่ของขอมูลประกอบกับการบรรยาย

และการยกตัวอยางความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณและผูตอบแบบสอบถาม ประกอบในการวิเคราะหขอมูลและ

อภิปราบผล ตามหัวขอการอภิปรายดังนี้  

• ขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง 

• ประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ 

• การพิจารณาตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ 

• องคกรที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 

• ความคิดเห็นและปญหาการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบัน 

• ความคิดเห็นและแนวทางในการจัดการประกวดแบบในปจจุบัน 

• ความคิดเห็นและแนวทางในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

• ความคิดเห็นและแนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบและการรับรองการประกวดแบบ 

• ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทบทบาทขององคกรวิชาชีพตอแนวทางการประกวดแบบ 
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5.2.1  ขอมูลเบื้องตนของกลุมตวัอยาง 
 จากการวิเคราะหแบบสอบถามและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทั้ง 15 ทาน  ผูวิจัยสามารถสรุปผลและ

วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยางไดในประเด็นตอไปนี้ 

- อายุของสํานักงาน ( หลังจากจดทะเบียนกับสภา/สมาคม  

- จํานวนบุคลากรและจํานวนสถาปนิก 

- ขอบเขตงานที่ใหบริการ  

- ระยะเวลาในการมีสวนรวมในโครงการประกวดแบบของผูทรงคุณวุฒิ  

- ประสบการณในการมีสวนรวมในการประกวดแบบของผูทรงคุณวุฒิ  
1) อายุของสํานักงาน ( หลังจากจดทะเบียนกับสภาสถาปนิก/สมาคมสถาปนิก ) 
ตารางที่ 5.1 แสดงอายุของสํานักงาน  

ชวงอายุสํานักงาน  1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 >30 รวมผูตอบ N/A 

จํานวน 0 11 4 11 3 5 3 37 0 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.1 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุสํานักงานมากกวา 10 ป

ขึ้นไป ดังนั้นกลุมตัวอยางในงานวิจัยนี้ โดยสวนใหญจึงเปนกลุมตัวอยางสํานักงานที่เปดใหบริการมายาวนานซึ่ง

สามารถใหความคิดเห็นในภาพรวมของการประกวดแบบในชวง 10 ปที่ผานมาไดครอบคลุมยิ่งขึ้น 
 
2) จํานวนบุคลากรและจํานวนสถาปนิก 
ตารางที่ 5.2 แสดงจํานวนบุคลากรรวมในสํานักงาน 

จํานวนบุคลากร 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 >30 รวมผูตอบ N/A 

จํานวน 1 11 6 4 5 3 7 37 0 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 
 
ตารางที่ 5.3 แสดงจํานวนสถาปนิกในสํานักงาน 

จํานวนสถาปนิก 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 >30 รวมผูตอบ N/A 

จํานวน 8 19 5 2 0 1 2 37 0 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.2 – 5.3 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม เปนสํานักงานสถาปนิกที่มี

บุคลากรรวมอยูในชวง 1-15 คน เปนจํานวน 17 แหงซึ่งจัดไดวาเปนสํานักงานที่มีขนาดเล็ก  สวนสํานักงาน

ขนาดกลาง คือมีบุคลากรรวมอยูในชวง 16-30 คน มีจํานวน 12 แหงและสํานักงานที่มีขนาดมีบุคลากรรวม

มากกวา 30 คนขึ้นไปซึ่งจัดไดวาเปนสํานักงานขนาดใหญมีเพียง 7 สํานักงานเทานั้น  

 ในสวนของจํานวนสถาปนิกในสํานักงานพบวา มีจํานวนสถาปนิกในอยูในชวง 1-15 คน โดยสวนใหญเปน

สํานักงานขนาดเล็กและสํานักงานขนาดกลางตามลําดับ สวนสํานักงานที่มีจํานวนสถาปนิกมากกวา 30 คนขึ้น

ไปอยูในสํานักงานขนาดใหญ มีเพียง 2 แหงเทานั้น 
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3) ขอบเขตงานทีใ่หบริการ  
ตารางที่ 5.4 แสดงขอบเขตงานที่ใหบริการ 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.4 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มีขอบเขตงานใหบริการดานการ

ออกแบบในทุกสํานักงานและมีขอบเขตงานดานการศึกษาโครงการมีจํานวนรองลงมาคือ 23 แหง  ซึ่งใน

สํานักงานขนาดใหญจะมีขอบเขตการใหบริการที่มากกวาคือ การออกแบบ การศึกษาโครงการ การใหคําปรึกษา 

การบริหารอํานวยการกอสราง และ การตรวจสอบอาคารและรับรองผล เปนจํานวนที่ใกลเคียงกัน สวนขอบเขต

งานที่ใหบริการดานการตรวจสอบอาคาร/รับรองผลและบริการพิเศษเฉพาะทางอื่นๆมีเพียง 4 แหงเทานั้น 

 ดังนั้นกลุมตัวอยางในงานวิจัยนี้ โดยสวนใหญจึงใหบริการดานการออกแบบเปนหลักซึ่งสอดคลองกับ

ขอบเขตงาน ในการคัดเลือกผูออกแบบโดยใชการประกวดแบบ 

 
4) ระยะเวลาในการมีสวนรวมในโครงการประกวดแบบของผูทรงคุณวุฒิ  
ตารางที่ 5.5 แสดงระยะเวลาการมีสวนรวมในโครงการประกวดแบบของผูทรงคุณวุฒิ  

ผูทรงคุณวุฒิ ระยะเวลา จํานวนรวม 

1-15 16-30 >30 

คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ  2 1 3 

ผูเขารวมประกวดแบบ 3 5  8 

คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ  1 1 2 

คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ 1  1 2 

 จากการสัมภาษณ แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มีประสบการณในการประกวดแบบ 

โดยเริ่มตั้งแตการเปนผูเขารวมประกวดแบบ การเปนคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ  คณะกรรมการตัดสิน

การประกวดแบบ ตลอดจนการเปนคณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ โดยมีประสบการณ

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป  

 นอกจากนี้ยังพบวา  ผูทรงคุณวุฒิที่ทําหนาที่ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ และคณะกรรมการตัดสิน

การประกวดแบบในกรณีศึกษา  มีประสบการณในการประกวดแบบ มากกวา 16 ปขึ้นไป โดยเฉลี่ยอยูที่

ประมาณ 20 ป 
 
 

ขอบเขตงานที่ใหบริการ จํานวน ผูตอบ N/A 

การศึกษาโครงการ 23 37 0 

การบริหารและอํานวยการกอสราง 12 37 0 

การใหคําปรึกษา 19 37 0 

การออกแบบ 37 37 0 

การตรวจสอบอาคาร/รับรองผล 3 37 0 

บริการพิเศษเฉพาะทาง  อื่นๆ 4 37 0 
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5) ประสบการณในการมีสวนรวมในการประกวดแบบของผูทรงคุณวุฒิ  
 ในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีสวนรวมในการประกวดแบบในกรณีศึกษา พบวาเคยมีประสบการณใน

บทบาทอื่นๆที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบในโครงการอื่นๆดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 5.6 แสดงประสบการณในการมีสวนรวมในการประกวดแบบของผูทรงคุณวุฒิ 

 

                                              บทบาทอื่น 
 

      บทบาทในกรณีศึกษา คณ
ะก
รร
มก
าร

 

จัด
กา
รป
ระ
กว
ดแ
บบ

 

ผูเ
ขา
รว
ม 

ปร
ะก
วด
แบ
บ 

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตัด
สิน

  

คณ
ะก
รร
มก
าร
จดั
ทํา

 

รา
งม
าต
รฐ
าน

 

 

 

จํานวนกลุม

ตัวอยาง 

คณะกรรมการจดัการประกวดแบบ  3 3 1 3 

ผูเขารวมประกวดแบบ 4  2 1 8 

คณะกรรมการตดัสินการประกวดแบบ 2 2  1 2 

คณะกรรมการจดัทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ 1 2 1  2 

  

 ประสบการณของคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ จากขอมูลตามตารางที่5.6 พบวาบทบาทอื่นๆที่

คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ ในกลุมตัวอยางทุกทานไดเคยมีประสบการณ ไดแก การเปนผูเขารวม

ประกวดแบบ  และการเปนคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ  สวนผูที่ เคยมีสวนรวมในการเปน

คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบมีเพียง 1 ทานเทานั้น 

 ประสบการณของผูเขารวมประกวดแบบ จากขอมูลตามตารางที่5.5 พบวาบทบาทอื่นๆที่ผูเขารวมประกวด

แบบในกลุมตัวอยางไดเคยมีประสบการณเปนจํานวน  4 ใน 8 ทาน ไดแก คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

เคยเปนคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบจํานวน 2 ทาน และมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการจัดทําราง

มาตรฐานการประกวดแบบจํานวน 1 ทาน 

 ประสบการณของคณะกรรมการตัดสิน จากขอมูลตามตารางที่5.5 พบวาบทบาทอื่นๆที่คณะกรรมการ

ตัดสิน ในกลุมตัวอยางไดเคยมีประสบการณทุกทานไดแก การเปนผูเขารวมประกวดแบบ และการเปน

คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ และผูมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการ

ประกวดแบบมีเพียง 1 ทานเทานั้น 
 ประสบการณของคณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบจากขอมูลตามตารางที่5.5 พบวา

บทบาทอื่นๆที่คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบในกลุมตัวอยางทั้งสองทานไดเคยมี

ประสบการณ คือ การเปนผูเขารวมประกวดแบบ  ในสวนของการเปนคณะกรรมการจัดการประกวดแบบและ

คณะกรรมการตัดสินนั้นมีเพียงทานเดียวเนื่องจาก ผูทรงคุณวุฒิอีกทานอาจมีประสบการณในการประกวดแบบ

ยังไมมากพอและเปนผูที่ยังทํางานออกแบบและเขารวมประกวดแบบอยูประจําทําใหไมมีโอกาสในการทํางานใน

บทบาทอื่นๆที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบมากนัก  
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5.2.2  ประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ 

 จากการวิเคราะหแบบสอบถาม  ผูวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

ประสบการณในการเขารวมประกวดแบบไดในประเด็นตอไปนี้ 

- ประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ  

- ประเภทโครงการที่เคยประกวดแบบ 

- ประสบการณในการรวมงานกับเจาของโครงการที่จัดประกวดแบบ 

- ประเภทอาคารที่เคยเขารวมประกวดแบบ 

- รางวัลที่ไดรับจากการเขารวมประกวดแบบ 

 
1) ประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ  
ตารางที่ 5.7 แสดงประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ 

ประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ เคย ไมเคย ผูตอบ N/A 

จํานวน 31 6 37 6 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.7 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเคยเขารวมประกวดแบบทั้งใน

โครงการของภาครัฐและ/หรือเอกชนเปนจํานวน 31 แหง มีเพียง 6 แหงเทานั้นที่ไมเคยเขารวมประกวดแบบ 

 

ตารางที่ 5.8 แสดงเหตุผลในการไมเขารวมประกวดแบบ 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 ดังนั้นกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญจึงเคยมีประสบการณในการเขารวมประกวดแบบ ซึ่งเปน

จํานวนมากพอที่จะให ขอมูลเกี่ยวกับ ประสบการณ ความคิดเห็น และปญหาที่พบเจอจากการประกวดแบบโดย

ภาพรวมในปจจุบันได   

 จากตารางที่5.8 แสดงใหเห็นถึงเหตุผลของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ทั้ง 6 สํานักงาน ที่ไมเคยเขา

รวมประกวดแบบ โดยมีสํานักงาน 5 แหงที่ใหเหตุผลวาไมมีเวลา บุคลากร และงบประมาณที่เพียงพอ สํานักงาน 

3 แหงใหเหตุผลวา เงื่อนไขการประกวดไมเหมาะสม มี 1 สํานักงานใหเหตุผลวารางวัลหรือผลตอบแทนจากการ

เหตุผล รวม ผูตอบ N/A 

การประกวดแบบไมอยูในแผน/นโยบายของบริษัท 2 6 31 

ไมมีเวลา บุคลากร และงบประมาณที่เพียงพอ 5 6 31 

หัวขอการประกวด/ประเภทของโครงการไมนาสนใจ 0 6 31 

รางวัลหรือผลตอบแทนจากการประกวดแบบไมเหมาะสม 1 6 31 

วัตถุประสงคของผูจัดการประกวดแบบไมชัดเจน 0 6 31 

เงื่อนไขการประกวดไมเหมาะสม 3 6 31 

การประกวดแบบ/การตัดสิน ไมมีความยุติธรรมเพียงพอ 1 6 31 

การประกวดแบบไมไดมาตรฐานสากล/ขาดความนาเชื่อถือ 1 6 31 

อื่นๆ.................................... 2 6 31 
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ประกวดแบบไมเหมาะสม และมี 1 สํานักงานใหเหตุผลวาการประกวดแบบไมไดมาตรฐานสากล /ขาดความ

นาเชื่อถือ ซึ่งจะเห็นไดวาเหตุผลที่เกี่ยวของกับปจจัยภายในสํานักงานมีเพียงประเด็นเดียวสวนปจจัยภายนอกซึ่ง

เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดการประกวดแบบนั้นมีหลายประเด็นที่สงผลตอการตัดสินใจสงผลงานเขารวม

ประกวดแบบของสํานักงาน 

 สวนเหตุผลอื่นๆที่ทําใหไมเคยเขารวมประกวดแบบ ไดแก ประเภทของอาคารที่สนใจเขารวมประกวดแบบ

สวนใหญตองมีการรวมทีมกับสํานักงานอื่น สมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวของสงรายละเอียดการประกวดแบบชาเกินไป 

และยังใหความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประกวดแบบดวยวาการประกวดแบบควรจะเปนการประกวดหรือ

แขงขันกันเฉพาะโครงการพิเศษและมีความสําคัญเทานั้นไมใชนําเอาลักษณะการประกวดแบบมาใชเปนเกณฑ

การคัดเลือกผูออกแบบ  

 
2) ประเภทโครงการที่เคยประกวดแบบ 
ตารางที่ 5.9 แสดงประเภทโครงการประกวดแบบที่เคยเขารวมประกวดแบบ 

ประเภทโครงการ จํานวน 

ประกวดแบบแนวความคิดในโครงการกอสราง 24 
ประกวดแบบแนวความคิดและคุณสมบัติผูออกแบบในโครงการกอสราง 25 

รวมผูตอบแบบสอบถาม 29 

N/A 8 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.9 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเคยเขารวมประกวดแบบใน

โครงการประกวดแบบทั้ง 2 ประเภทเปนสัดสวนที่ใกลเคียงกันคือ ประกวดแนวความคิดในโครงการกอสราง

จํานวน 24 สํานักงานและประกวดแบบแนวความคิดและคุณสมบัติผูออกแบบในโครงการกอสรางจํานวน 25 

สํานักงาน 
 
3) ประสบการณในการรวมงานกับเจาของโครงการที่จดัประกวดแบบ 
ตารางที่ 5.10 แสดงประสบการณในการรวมงานกับเจาของโครงการที่จัดประกวดแบบ 

เจาของโครงการที่จัดประกวดแบบ รวม 

ราชการ 28 

รัฐวิสาหกิจ 17 

เอกชนบุคคล/นิติบุคคลชาวไทย 27 

เอกชนบุคคล/นิติบุคคลชาวตางประเทศ 18 

รวมผูตอบแบบสอบถาม 31 

N/A 6 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 
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 จากตารางที่5.10 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม เคยเขารวมงานกับเจาของโครงการที่

จัดประกวดแบบในสวนของหนวยงานราชการจํานวน 28 สํานักงานและเอกชน บุคคล/นิติบุคคลชาวไทยจํานวน 

27 สํานักงาน ซึ่งเปนสัดสวนที่เกือบจะเทากัน  

 ดังนั้นกลุมตัวอยางในงานวิจัยนี้นอกจากจะทราบถึงปญหาของการประกวดแบบของหนวยงานราชการ

แลว ยังทราบความแตกตางระหวางการประกวดแบบงานของราชการและเอกชน 
 

4) ประเภทอาคารที่เคยเขารวมประกวดแบบ 
ตารางที่ 5.11 แสดงประเภทโครงการประกวดแบบที่เคยเขารวมประกวดแบบ 

ประเภทอาคาร 

 

เคย  

ไมเคย 

 

 
ผูตอบ 

 

 

N/A 

 

มาก 

ที่สุด มาก นอย 

อาคารพักอาศัย 1 4 9 16 30 7 

อาคารการศึกษา 7 11 4 8 30 7 

อาคารวัฒนธรรม 4 5 8 13 30 7 

อาคารสาธารณสุข 3 3 7 17 30 7 

อาคารเพื่อการพักผอนหยอนใจ  5 8 8 9 30 7 

อาคารศาสนา 1 1 10 18 30 7 

อาคารราชการและอาคารสาธารณะ   8 6 8 8 30 7 

อาคารพาณิชยกรรม 4 15 3 8 30 7 

อาคารการขนสง 1 4 9 16 30 7 

อาคารอุตสาหกรรม 0 3 8 19 30 7 

อาคารนันทนาการ  0 5 10 14 29 8 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.11 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม เคยเขารวมประกวดแบบอาคาร

ประเภทอาคารการศึกษา เชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย ประเภทอาคารวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ ศูนยศิลปวัฒนธรรม 

ประเภทอาคารราชการและอาคารสาธารณะ เชน ที่ทําการราชการ ศาล สถานทูต สถานีตํารวจ และอาคาร

พาณิชยกรรมเชน หางสรรพสินคา ศูนยการคา สํานักงาน มากที่สุดตามลําดับ  

 ในสวนของประเภทอาคารที่ผูตอบแบบสอบถามไมเคยเขารวมประกวดแบบมากที่สุดคือประเภทอาคาร

อุตสาหกรรมเชน โรงงานอุตสาหกรรม โกดังเก็บสินคา อาคารสาธารณสุข เชน โรงพยาบาล และประเภทอาคาร

ศาสนาเชน วัด โบสถ สถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

 จากการวิเคราะหพบวาประสบการณดังกลาวมีความสัมพันธสัมพันธกับจํานวนและประเภทโครงการ

ประกวดแบบที่เจาของสวนใหญมักจัดใหมีการประกวดแบบขึ้น ซึ่งในสวนของงานราชการจะสอดคลองกับ

ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง คืออาคารที่สามารถจัดประกวดแบบไดควรเปนอาคารที่มีความจําเปนเรงดวนและ

แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
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5) รางวัลที่ไดรับจากการเขารวมประกวดแบบ 
ตารางที่ 5.12 แสดงรางวัลที่ไดรับจากการเขารวมประกวดแบบ 

รางวัล รวม 

ไมเคยไดรับรางวัล 2 

เคยไดรับรางวลัชนะเลิศ  24 

เคยไดรับรางวัลรองชนะเลิศหรือชมเชย 13 

เคยไดรับเขารอบสุดทายของการประกวดแบบ 11 

เคยไดรับการวาจางใหเปนผูออกแบบงานนั้นๆ 22 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 31 

N/A 7 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.12 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยไดรับรางวัลจากการเขา

รวมประกวดแบบมาแลวทั้งส้ิน โดยรางวัลและผลตอบแทนที่เคยไดรับมากที่สุดคือรางวัลชนะเลิศและ/หรือไดรับ

การวาจางใหเปนผูทําการออกแบบงานนั้นๆ ตามลําดับ ในสวนของสํานักงานที่ไมเคยไดรับรางวัลจากการเขา

รวมประกวดแบบมีเพียง 2 แหงเทานั้น 

 

5.2.3  การพจิารณาตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ 

 จากการวิเคราะหแบบสอบถามและการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิทั้ง 15 ทาน ผูวิจัยสามารถ

สรุปผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพิจารณาตัดสินใจเขารวมประกวดแบบประกวดแบบไดใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ แหลงขาวการประกวดแบบ ประเภทโครงการและลักษณะเจาของโครงการที่สนใจเขารวม

ประกวดแบบ  และปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจหรือพิจารณาเขารวมประกวดแบบ ดังตอไปนี้ 
1) แหลงขาวการประกวดแบบ 
 แหลงขาวการประกวดแบบที่ใชในการประชาสัมพันธหรือติดตามขาวการประกวดแบบที่ใชในปจจุบันไดแก 

สมาคมสถาปนิก.สภาสถาปนิก/สภาวิศวกรรม ส่ือส่ิงพิมพ จากเวบไซท จากการบอกตอ จดหมายเชิญ เปนตน 

ตารางที่ 5.13 แสดงแหลงขาวการประกวดแบบ 

แหลงขาวการประกวด จํานวน 

สมาคมสถาปนิก. 21 

สภาสถาปนิก/สภาวิศวกรรม 5 

ส่ือส่ิงพิมพ 5 

จากเวบไซท 6 

จากการบอกตอ 5 

จดหมายเชิญ 20 

อื่นๆ...................... 0 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 33 

N/A 4 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 
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ตารางที่ 5.14 แสดงสื่อที่ตองการใหมีเพิ่มเติม 

ส่ือที่ตองการใหมเีพิ่มเติม จํานวน 

สมาคมสถาปนิก. 22 

สภาสถาปนิก/สภาวิศวกรรม 5 

ส่ือส่ิงพิมพ 0 

จากเวบไซท 18 

จากการบอกตอ 14 

จดหมายเชิญ 16 

อื่นๆ........................ 1 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 32 

N/A 5 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.13-5.14 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มักทราบขาวการประกวดแบบ

จากทางสมาคมสถาปนิกและจดหมายเชิญเปนสวนใหญและสื่อที่ตองการใหมีการประชาสัมพันธเพิ่มเติมคือ 

ทางเวบไซท  
 
2) ประเภทโครงการประกวดแบบที่สนใจเขารวมประกวดแบบ 
ตารางที่ 5.15 แสดงประเภทโครงการประกวดแบบที่สนใจเขารวมประกวดแบบ 

ประเภทอาคาร 

 

สนใจ 

ไมสนใจ 
รวม

ผูตอบ N/A 

มาก

ที่สุด มาก นอย 

อาคารพักอาศัย 7 8 6 10 31 6 

อาคารการศึกษา  8 18 3 3 32 5 

อาคารวัฒนธรรม  17 10 5 1 33 4 

อาคารสาธารณสุข  5 12 8 7 32 5 

อาคารเพื่อการพักผอนหยอนใจ  15 3 2 3 33 4 

อาคารศาสนา  9 6 13 5 33 4 

อาคารราชการและอาคารสาธารณะ  8 16 5 3 32 5 

อาคารพาณิชยกรรม  8 14 5 5 32 5 

อาคารการขนสง  4 11 9 8 32 5 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.15 แสดงใหเห็นวาประเภทโครงการประกวดแบบที่กลุมตัวอยางในงานวิจัยมีความสนใจ

มากที่สุดเปน 3 ลําดับแรก คือ เชน ประเภทอาคารวัฒนธรรมเชนพิพิธภัณฑ ศูนยศิลปวัฒนธรรมมีสํานักงานที่

สนใจเขารวมประกวดแบบ 27 แหง ประเภทอาคารการศึกษา เชน โรงเรียน มหาวิทยาลัยสํานักงานที่สนใจเขา

รวมประกวดแบบ 26 แหง ประเภทอาคารราชการและอาคารสาธารณะ มีสํานักงานที่สนใจเขารวมประกวดแบบ 
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24 แหง และในสวนของประเภทอาคารที่ผูตอบแบบสอบถามไมสนใจเขารวมประกวดแบบมากที่สุดคือประเภท

อาคารพักอาศัย และประเภทอาคารเพื่อการขนสง  
 จากการวิเคราะหพบวาความสนใจดังกลาวมีนอกจากจะมีความสัมพันธกับจํานวนและประเภทโครงการ

ประกวดแบบที่เจาของสวนใหญมักจัดใหมีการประกวดแบบขึ้น ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐแลว

อาคาร ยังเปนประเภทอาคารที่การเปดกวางในแสดงออกถึงแนวความคิดใหมๆ ซึ่งทําใหสํานักงานสวนใหญ

สนใจที่จะเขารวมประกวดแบบเปนจํานวนมากกวา 
 
3) เจาของโครงการประเภทที่สนใจเขารวมประกวดแบบ  
ตารางที่ 5.16 ประเภทเจาของโครงการประกวดแบบที่สนใจเขารวมประกวดแบบ 

ประเภทหนวยงาน มาก

ที่สุด มาก นอย ไมสนใจ 

ราชการ 5 15 11 2 

รัฐวิสาหกิจ 9 11 12 1 

เอกชน- บุคคล/นิติบุคคล-ชาวไทย 14 13 5 1 

เอกชน- บุคคล/นิติบุคคล-ชาวตางประเทศ 14 10 2 7 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 33 

N/A 4 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.16 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามสนใจเขารวมงานกับเจาของโครงการที่

จัดประกวดแบบในสวนของเอกชน บุคคล/นิติบุคคลชาวไทยและชาวตางประเทศในระดับที่มากที่สุดจํานวน 14 

สํานักงาน ในขณะที่ความสนใจในโครงการประกวดแบบของหนวยงานราชการมีเพียง 5 สํานักงาน และ

หนวยงานของรัฐวิสาหกิจ 9 สํานักงาน 

 จากผลการศึกษาทําใหทราบวา กลุมตัวอยางมีความสนใจในงานประกวดแบบของเอกชนมากกวางานของ

ภาครัฐ โดยจากการสัมภาษณผูเขารวมประกวดแบบ พบวา สวนหนึ่งมาจาก ผูเขารวมประกวดแบบใหความ

ไววางใจในกระบวนการประกวดแบบของภาคเอกชนมากกวา และคาบริการออกแบบของภาคเอกชนโดยสวน

ใหญจะมากกวางานของภาครัฐดวย 
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4) ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ 
ตารางที่ 5.17 แสดงปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ 

ปจจัย มาก

ที่สุด มาก นอย ไมมีผล 

รวม

ผูตอบ N/A 

นโยบายของบรษิัท 6 19 6 3 34 3 

ความสามารถของทีมงาน 9 15 10 2 36 1 

เวลาและโอกาส 21 11 4 0 36 1 

ความนาสนใจของหัวขอการประกวด 25 6 4 1 36 1 

งบประมาณหรือมูลคาโครงการ 4 16 15 1 36 1 

ประเภทของโครงการสถาปตยกรรม 15 16 3 1 35 2 

รางวัลและขอตกลงหลังจากแบบไดรับคัดเลือก 8 17 8 2 35 2 

คณะกรรมการจดัการประกวด 18 17 10 1 36 1 

คณะกรรมการตัดสิน 20 10 5 1 36 1 

คูแขง 2 9 13 11 35 2 

หมายเหตุ : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 จากตารางที่5.17 แสดงใหเห็นวาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมประกวดแบบของกลุมตัวอยางผูตอบ

แบบสอบถามในระดับมากถึงมากที่สุด คือ เวลาและโอกาส ความนาสนใจของหัวขอการประกวด และ 

คณะกรรมการตัดสิน ตามลําดับ 

 สวนปจจัยที่มีผลนอยจนถึงไมมีผลเลย ความสามารถของทีมงาน งบประมาณหรือมูลคาโครงการ 

คณะกรรมการจัดการประกวด และ คูแขง 

 โดยมีขอสังเกตคือ ในกลุมของผูตอบแบบสอบถามที่เปนสํานักงานขนาดใหญ งบประมาณหรือมูลคา

โครงการกลับมีผลตอการตัดสินใจ เนื่องจากการในจัดโครงการแตละโครงการมักมีงบประมาณในสวนการ

บริหารสํานักงานที่สูง  การรับงานหรือเขารวมประกวดแบบในโครงการที่มีงบประมาณนอย จะไมตอบโจทยในแง

ของการทําธุรกิจของสํานักงานนั้นๆ1 

 
5) ปจจัยในการพิจารณาเขารวมประกวดแบบ  
 จากการสัมภาษณพบวาผูทรงคุณวุฒิใหความสําคัญกับปจจัยในการพิจารณาเขารวมการประกวดแบบ

ตามตารางที่ 5.18 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

                                                  
 1 สัมภาษณ  ฤาชา รัชชนันท,  20 มกราคม 2552. 
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ตารางที่ 5.18 แสดงปจจัยในการพิจารณาเขารวมประกวดแบบ 

ลําดับ ปจจัย จํานวน 

1 ลักษณะการใชสอยอาคาร / อาคารที่สนใจหรือมีความถนัด 7 
2 ระดับความสําคัญของโครงการ 5 
3 งบประมาณ แหลงเงินทนุ 4 
4 ความยุติธรรม ความโปรงใส   4 
5 ลักษณะขององคกร/นโยบายการบริหารงานของเจาของโครงการ  3 

6 ความเหมาะสมของระยะเวลาการทํางาน 2 

7 ความพรอมของบุคลากรในสํานักงาน 2 

8 การตอรองหรือการซักถามราบรื่น 1 

9 ขอตกลงหรือการวาจางหลังจากประกวดแบบเสร็จส้ิน 1 
*หมายเหตุ : จากจํานวนกลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 ทาน 

 ลักษณะการใชสอยอาคาร เนื่องจากคาแบบของภาครัฐคอนขางนอย บริษัทสวนใหญจึงเลือกประกวดแบบ

โครงการของภาครัฐที่ตนเองสนใจหรือมีความถนัดหรือเปนโครงการที่ทําแลวไดแสดงความสามารถอยางแทจริง 

ยกตัวอยางเชน อาคารประเภทวัฒนธรรม หอศิลป โรงพยาบาล และ หอประชุม เปนตน 

 ความสําคัญของโครงการ ขนาดของโครงการ ใหญไปก็ไมประกวดเพราะไมมีศักยภาพเพียงพอ เล็กไปก็ไม

อยากประกวดเพราะอยากใหสํานักงานรุนใหมไดมีโอกาสมากกวา ความนาสนใจ มีคุณคา ทาทาย  

 งบประมาณ และแหลงเงินทุน เนื่องจากงบประมาณราชการคาแบบต่ํา โดยมีผูเขารวมประกวดแบบทาน

หนึ่งใหความเห็นวา ไดมีการพิจารณามูลคาโครงการรวมดวยโดยจะเลือกประกวดแบบในโครงการที่มี

งบประมาณ 1000 ลานบาทขึ้นไป 

 ความยุติธรรม ความโปรงใส  พิจารณาจาก คณะกรรมการ เงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)  รูปแบบการ

ประกวด  หรือจากการสืบขาววามีผูออกแบบอยูแลวหรือไม  

 ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน  พิจารณาวาตั้งใจประกวดแบบจริงๆหรือจัดประกวดแบบ

เพียงเพื่อไมใหปปช.ตรวจสอบหรือมีปญหาเกี่ยวกับการจัดจาง แตที่จริงมีการวางตัวผูออกแบบไวแลว  

 นอกจากปจจัยหลักในการพิจารณาเขารวมการประกวดแบบขางตนแลวยังพบวายังมีประเด็นอื่นๆที่สงผล

ตอการพิจารณาเขารวมการประกวดแบบของผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 

- ระยะเวลาไมเหมาะสมกับขอบเขตของงาน  

- ความพรอมของบุคลากรในสํานักงาน    

- การตอรองหรือการซักถามในชวงการรับฟงการชี้แจงเงื่อนไขการประกวดแบบราบรื่น  

- ขอตกลงหรือการวาจางหลังจากประกวดแบบเสร็จส้ิน 

 นอกจากนั้นยังมีผูใหความเห็นวา ไดมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการเมืองในโครงการบาง วามีความตั้งใจจริง

ในการประกวดแบบหรือเพียงเพื่อผลประโยชนทางการเมือง มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในการถูกแทรกแซงทาง

การเมืองของโครงการประกวดแบบนั้นๆดวย และมีบางสวนใหความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณาคูแขงโดยเฉพาะ

ในโครงการประกวดแบบของรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากเปนการเชิญเขารวมประกวดแบบ จะพิจารณาคูแขงรวมดวย 

หากพบวาบริษัทที่เขารวมประกวดมีระดับหรือองคประกอบของสํานักงานที่แตกตางกันมากเกินไป เชน จํานวน

บคุลากรหรือประสบการณ ที่แตกตางกันมากเกินไปก็อาจจะไมเขารวมประกวดแบบ 
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5.2.4  องคกรที่เกี่ยวของกบัการประกวดแบบ  

 จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิทั้ง 15 ทาน ผูวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาและวิเคราะห

ขอมูลเกี่ยวกับองคกรที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบไดในประเด็นตอไปนี้ 

- ลักษณะขององคกรในการประกวดแบบ 

- คณะกรรมการจัดการประกวด 

- คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

- คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ 

- แนวทางการกําหนดคุณสมบัติผูเขารวมประกวดแบบ 
1) ลักษณะขององคกรในการประกวดแบบ 
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับลักษณะองคกรสามารถสรุปผลการสัมภาษณในประเด็นเกี่ยวกับ 

ความสําคัญขององคกรการประกวดแบบ  บทบาทหนาที่ การสรรหา ตลอดจนปญหาในจัดตั้งองคกรไดดังนี้ 

 รูปแบบองคกรการประกวดแบบ การจัดตั้งคณะกรรมการประกวดแบบ ผูเชียวชาญหรือที่ปรึกษาโครงการ 

ผูจัดการประกวดแบบ ตลอดจนคณะกรรมการตัดสินมีผลกระทบตอผลของการประกวดแบบที่ไดรับ เชน 

รูปแบบของอาคาร ขอบเขตของผลงาน ลักษณะของผูออกแบบหรือกลุมผูออกแบบ โดยองคกรที่เกี่ยวของกับ

การประกวดแบบ ประกอบไปดวยองคกรหลัก 2 กลุมคือ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบและคณะกรรมการ

ตัดสินการประกวดแบบ ซึ่งทั้งสองกลุมนี้ไมควรเปนคณะกรรมการชุดเดียวกัน2 โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบ

เกี่ยวกับ การจัดตั้งโครงการประกวดแบบ การกําหนดองคกรและบุคลากรที่เกี่ยวของ การกําหนดความตองการ

ของโครงการ การกําหนดวิธีและขั้นตอนการประกวดแบบ การกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) และ การ

กําหนดเกณฑการตัดสิน  

 การจัดตั้งองคกรการประกวดแบบ เริ่มจากการตั้งคณะกรรมการโครงการซึ่งอาจจะแยกคณะกรรมการ

จัดการประกวดแบบออกเปนอีกคณะหนึ่งก็ได จากนั้นจึงจัดตั้งคณะทํางานอื่นๆที่เกี่ยวของ ไดแกคณะกรรมการ

กําหนดความตองการเบื้องตนเพื่อไมใหขอบเขตของการประกวดแบบกวางมากเกินไป ซึ่งการกําหนดความ

ตองการจะตองมีการศึกษาโครงการ อาจจะมีการจัดจางจางหรือแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิจากองคกรวิชาชีพหรือ

ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่เกี่ยวของ มารวมใหความเห็นและกําหนดรายละเอียดความตองการของโครงการ

(Program of Requirements) ในสวนคณะที่สองคือคณะกรรมการจัดทํารางเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 

จะตองมีการกําหนดรายละเอียดปลีกยอยสวนความตองการของโครงการ เงื่อนไขของผูเขารวมประกวดแบบ 

การสงผลงาน เปนตน และคณะทํางานกลุมสุดทายคือ คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ โดยทั่วไปมักจะมี

ทั้งคณะกรรมการภายในและคณะกรรมการภายนอก แตสวนใหญจะแตงตั้งกรรมการจากภายนอก ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิทั้งทางดานวิศวกรรม สถาปตยกรรม ประวัติศาสตรรวมกับคณะกรรมการจากภายใน โดยสัดสวน

กรรมการภายนอกและภายในขึ้นอยูกับวัตถุประสงคการประกวดแบบและประเภทอาคาร โดยเฉพาะในอาคารที่

เปนอาคารสาธารณะควรจะมีสัดสวนของกรรมการตัดสินจากภายนอกมากกวาอาคารทั่วไป จากนั้น

คณะกรรมการโครงการจึงประกาศเชิญชวนใหเขารวมประกวดแบบ 

                                                  
 

2 สัมภาษณ  ทวีจิตร จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 
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 นอกจากนี้ยังพบประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับ การจัดตั้งผูจัดการโครงการหรือที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

(Project Manager หรือ PM) ซึ่งเปนทีมงานที่มีความสําคัญมากตอการความเปนไปทั้งหมดของการประกวด

แบบ PM สามารถเขาใจภาพรวมของการประกวดแบบไดดีกวา ทั้งวิสัยทัศน สภาพแวดลอม งบประมาณ 

ตารางการทํางานและพฤติกรรมของผูใชงานอาคาร ซึ่งในปจจุบันโครงการประกวดแบบที่มี PM  ซึ่งเปน

ผูเชี่ยวชาญจริงๆมีนอยมาก โดยเฉพาะในโครงการประกวดแบบของภาครัฐมักไมคอยมีPM เปนผูดูแลภาพรวม

การประกวดแบบทั้งหมด แตมักจะใชการแตงตั้งเจาหนาที่ภายในหนวยงานนั้นๆขึ้นมาเปนคณะกรรมการจัดการ

ประกวดแบบแทน3 

 และสุดทายของหลักการจัดตั้งองคกรในการประกวดแบบ คือ คณะกรรมการตางๆที่เกี่ยวของกับการ

ประกวดแบบ จะตองไมมีความเกี่ยวของกับผู เขารวมประกวดแบบในโครงการนั้นๆโดยเด็ดขาด และ

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบจะไมมีสิทธิ์สงแบบเขาประกวดดวยเชนกัน 
2) คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับคณะกรรมการจัดการประกวดแบบสามารถสรุปผลการสัมภาษณ

ในประเด็นเกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ การสรรหา ตลอดจนปญหาในจัดตั้งองคกรไดดังนี้ 

 คณะกรรมการจัดการประกวดแบบมีความสําคัญมากตอการกําหนดแนวทางของโครงการในอนาคต เชน

หากตองการใหการประกวดแบบมีความเปนสากล คณะกรรมการการรางเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ที่มี

แนวคิดเปนสากล ผลการประกวดแบบจะไดอาคารที่มีลักษณะมีความเปนสากลสูง หรือการจัดการประกวด

แบบที่เนนเรื่องการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย หรืออนุรักษพลังงานก็เชนเดียวกัน 4 

 บทบาทของคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ มีหนาที่กําหนดวัตถุประสงคของโครงการ เปาหมายหลัก  

ขอมูลรายละเอียด แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดความตองการของโครงการ (Program of Requirment) 

ขอมูลของผูใชอาคาร / กระบวนการในการใชอาคาร ขอมูลที่ดินโครงการ และ สภาพแวดลอม ระบบ

สาธารณูปโภควิธีการประกวดแบบ แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)  จัดทําราง

สัญญาจางออกแบบ เพื่อใหผูเขารวมประกวดแบบทราบขอบเขตของงาน ความรับผิดชอบ หากไดรับการ

คัดเลือก กําหนดคาบริการวิชาชีพ  แตงตั้งคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ และรวมกําหนดเกณฑการ

ตัดสิน (Criteria) รวมกับคณะกรรมการตัดสิน 

 คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ  ประกอบดวย  ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ หัวหนาหนวยงาน / 

ผูแทน หนวยงานตางๆในองคกรที่เกี่ยวของ หรือมีสวนใชสอยอาคารในโครงการ เจาหนาที่ดานเทคนิค (สถาปนิก 

/ วิศวกร) ของหนวยงาน (หากไมมีอาจขอความรวมมือจาก สภาสถาปนิกสมาคมสถาปนิก หรือวาจางผูจัดการ

โครงการ (Project  Manager Team)    

 คณะกรรมการจัดการประกวดแบบจากภายนอกมีความจําเปน และสงผลตอผูเขารวมประกวดแบบ ถา

การประกวดแบบที่มีมาตรฐาน ก็จะมีกรรมการ/ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเขามารวมดวย สวนใหญการเชิญ

ตัวแทนจากสมาคมเพื่อใหคําปรึกษาและเพื่อความบริสุทธิ์ใจก็ควรจะมีการประกาศรายชื่อคณะกรรมการดวย มิ

เชนนั้นจะทําใหการประกวดแบบนี้มีลักษณะเปนเรื่องภายใน ไมเปดกวาง ไมโปรงใส คนที่จะเขารวมประกวด

                                                  
 3 สัมภาษณ  วีรวุฒิ โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ 2552. 
 4 สัมภาษณ  ทวีจิตร  จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 



77 

 

สวนใหญก็จะพิจารณาสวนนี้ดวย5 ซึ่งหากพิจารณาในรายละเอียดแลว นอกจากสัดสวนของจํานวน

คณะกรรมการในแตละสาขาแลว ความอาวุโส ตําแหนงหนาที่ รวมไปถึงคาน้ําหนักเสียงของคณะกรรมการแตละ

ทาน ซึ่งปจจัยเหลานี้จะมีผลในการกําหนดทิศทางของคณะกรรมการทานอื่นๆดวย เพราะฉะนั้นจึงไมสามารถ

พิจารณาจากสัดสวนจํานวนของคณะกรรมการเพียงอยางเดียวได 

 ในกรณีที่ตองการกําหนดผูแทนจากหนวยงานหรือองคกรตางๆ เชน สมาคมสถาปนิก หรือสภาสถาปนิก 

ตางๆอาจจะตองกําหนดตําแหนง เพราะบางครั้งการประกวดแบบใชเวลาตอเนื่องยาวนานผูที่ดํารงตําแหนง

อาจจะพนจากวาระไปแลว สวนในกรณีที่ตองการจะแตงตั้งคณะกรรมการจากผูเชี่ยวชาญที่ไมไดเปนตัวแทน

องคกรใดๆ ก็ควรจะระบุชื่อหรือตําแหนงใหชัดเจน  

 ผูจัดการโครงการ (Project  Manager Team หรือ PM)  มีความสําคัญเปนหนึ่งในคณะกรรมการตัดสิน 

ในปจจุบัน PM สวนใหญเปนวิศวกร ตองมีความรูหลายดาน มีประสบการณเพียงพอ มีความเชี่ยวชาญใน

โครงการประกวดนั้นๆ โดยเฉพาะโครงการที่มีขนาดใหญหรือความซับซอนจําเปนตองมี PM ที่จะตองภาพรวม

ของการประกวดแบบเพื่อที่จะอธิบายใหคณะกรรมการคนอื่นๆเขาใจในประเด็นไดตรงกัน  แตในขณะเดียวกัน

เพื่อความโปรงใสในการจัดการประกวดแบบ PM ไมควรเปนกรรรมการราง TORและกรรมการตัดสิน6 

 คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดและกําหนดความตองการของโครงการ (Program of Requirements )มี

หนาที่กําหนดความตองการใชงาน พื้นที่โครงการ วิเคราะหพฤติกรรมผูใชอาคาร ความสัมพันธของการใชงาน

ตางๆในอาคาร เพื่อใหผูเขารวมประกวดแบบไดเขาใจความตองการของโครงการไดมากที่สุด โดยในการประกวด

แบบที่มีความซับซอน 

  คณะกรรมการรางเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)มีหนาที่กําหนดเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆในการ

ประกวดแบบ อาทิเชน วัตถุประสงคของการประกวดแบบ ประเด็นของปญหาที่ตองการใหผูรวมประกวดแบบ

นําเสนอวิธีการแกไข ระยะเวลาในการจัดการประกวดแบบ เงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน รางวัลและ/หรือ 

ผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคากําหนดจํานวนและขนาดที่แนนอนของแบบและเอกสารที่ตองนําเสนอ กําหนด

วิธีการและขั้นตอนในการนําเสนอแบบ คณะกรรมการในชุดนี้ควรเปนผูเชี่ยวชาญในและมีความเขาใจทั้งความ

ตองการของโครงการและการจัดการประกวดแบบ เปนผูรางTORแลวจึงนํามาใหคณะกรรมการจัดการประกวด

แบบเปนผูตัดสินใจอีกครั้งวาเห็นชอบดวยหรือไม7  

3) คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ  
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบสามารถสรุปผลการ

สัมภาษณในประเด็นเกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ การสรรหา ตลอดจนปญหาในจัดตั้งองคกร ไดดังนี้ 

 ความสําคัญขององคกรการประกวดแบบ  

 คณะกรรมการตัดสิน มีหนาที่กําหนดเกณฑการตัดสิน (Criteria) รวมกับคณะกรรมการจัดการประกวด

แบบ และกําหนดคะแนนในแตละหัวขอตามลําดับความสําคัญ นอกจากนี้ยังมีหนาที่ กําหนดวิธีการนําเสนอ

                                                  
 5 สัมภาษณ  สิน พงษหาญยุทธ,  28 มกราคม 2552. 

 6 สัมภาษณ  วีรวุฒิ โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ 2552. 

 7 สัมภาษณ  ทวีจิตร  จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 
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แบบ ของผูเขารวมประกวดแบบ กําหนดวิธีการตัดสิน การใหคะแนน การใชเสียงขางมาก หรือ Consensus  การ

บันทึกเหตุผล/ ความเห็นเปนลายลักษณอักษร และลงนามกํากับ 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ ประกอบดวย ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ ผูทรงคุณวุฒิ ผูมี

ความรูเกี่ยวกับอาคารหรือกิจกรรม / ลักษณะการใชอาคารประเภทนั้นๆ ผูแทนจากองคกรวิชาชีพ เชนสภา

สถาปนิก สมาคมสถาปนิก สภา / สมาคมวิศวกร บางครั้งก็เปนคณบดีคณะสถาปตยกรรมมหาวิทยาลัยตางๆ 

 การสรรหาหรือแตงตั้งคณะกรรมการตัดสิน นอกจากจะเปนคณะกรรมการตัดสินซึ่งเปนผูบริหารภายใน

หนวยงานนั้นๆแลว ควรจะมีผูเชี่ยวชาญ ผูแทนองคกรวิชาชีพ / ผูทรงคุณวุฒิดานสถาปตยกรรม รวมเปน

กรรมการหรือเปนที่ปรึกษาและใหความเห็นเชิงเทคนิคแกคณะกรรมการตัดสิน โดยควรมีสัดสวนไมนอยกวา 1 

ใน 3 เพราะถานอยเกินไปการตัดสินจะเพี้ยนได เพราะกรรมการที่ไมใชสถาปนิก มักจะไมเขาใจขั้นตอน และ

วัตถุประสงคของการประกวดแบบ จะตัดสินจากสิ่งที่ตนทราบและเขาใจดีเทานั้น ซึ่งอาจเปนองคประกอบเพียง

สวนหนึ่งของโครงการ หรือจะดูแตรายละเอียดของสวนนั้นๆ วาครบถวนหรือไม โดยลืมไปวาแบบยังตองมี

ขั้นตอนของการพัฒนาอีกมาก กอนจะเปนแบบกอสราง8  

 ในการตัดสิน คณะกรรมการตัดสินจะตองทําความเขาใจ ขั้นตอน และวัตถุประสงคของการประกวดแบบ 

สถาปตยกรรมวา ตองการทราบแนวความคิด (Concept) ขอเสนอแนะในหลักการ (ไมใชดูรายละเอียด เชน 

ขนาดหอง จํานวนหอง เพื่อปองกันมิใหผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาเฉพาะรายละเอียดที่ตนสนใจ หรือมีความรูเทานั้น 

ควรใหพิจารณาในภาพรวม เพราะยังตองมรการพัฒนาแบบอีกมาก)  ศึกษา ขอมูล แบบใหมีความเขาใจ

เพียงพอ พิจารณาความเปนไปไดของแนวคิด ที่ผูเขารวมประกวดแบบเสนอพิจารณาขอดี – ขอดอยตามลําดับที่

กําหนดในเกณฑการตัดสิน พิจารณาการตัดสิน โดยผลงานที่นําเสนอ ดวยความยุติธรรม โดยไมคํานึงถึงชื่อเสียง 

ประสบการณ ของผูเสนอ ตองถือวา ผูเขารวมประกวดแบบทุกรายมีความเสมอภาค (ขอไดเปรียบเสียเปรียบใน

เชิงประสบการณ / ชื่อเสียง ถูกพิจารณาโดยเงื่อนไขการประกวดแบบแลว) และสุดทายคือประชาสัมพันธให

สถาปนิกรับทราบและจัดการ 

 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิพบวาการประกวดแบบในปจจุบันมักมีปญหาเกี่ยวกับคณะกรรมการตัดสิน

และการตัดสินการประกวดแบบ จนกอใหเกิดการรองเรียนหลังการประกวดแบบอยูหลายครั้ง โดยมีปญหาที่พบ

เจอไดแก การไมระบุรายชื่อคณะกรรมการตัดสินและเกณฑการตัดสิน  คณะกรรมการตัดสินสวนใหญเปน

คณะกรรมการภายใน ไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานสถาปตยกรรมอยางเพียงพอ ตลอดจนการไมชี้แจง

เหตุผลใหกับผูเขารวมประกวดแบบไดรับทราบหลังจากการตัดสินการประกวดแบบเสร็จส้ิน 
4) คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ 
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในบทบาทของคณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ 

สามารถสรุปผลการสัมภาษณในประเด็นเกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ การสรรหา ไดดังนี้ 

 คณะกรรมการตั้งมาจาก 5 สวนคือ สมาคมสถาปนิก ตัวแทนจากสมาคมวิชาชีพ ภูมิสถาปตยกรรม 

มัณฑนากร ตัวแทนสภา  โดยคณะกรรมการชุดนี้มีหนาที่จัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบซึ่งพัฒนามาตั้งแต

คณะกรรมการสภาสถาปนิกในสมัยที่แลวและตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน (พ.ศ.2551)  ซึ่งในขณะนี้ไดจัดการเสร็จ

                                                  
 8 สัมภาษณ  สุพจน โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 



79 

 

แลว และเตรียมสงคณะกรรมการบริหารสภาพิจารณา  นอกจากนี้ยังไดรวบรวมสรุปปญหาและรายละเอียด 

(TOR) ที่พบ จากประสบการณและจากการสอบถามจากสมาชิก เพื่อแจงตอหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของตอไป 

 ในสวนของสมาคมไดเคยจัดการจัดทําแนวทางการจัดการประกวดแบบ ซึ่งในชวงแรกนั้นจะเนนการรักษา

ผลประโยชนของสถาปนิกเปนสําคัญ และเมื่อไดมีการจัดการผานทางสภาสถาปนิกเพื่อใหยกระดับการบังคับใช

ของมาตรฐานนี้แลว ทางสมาคมมีแนวคิดในการนํารางมาตรฐานการประกวดแบบมาประยุกตใชโดยกําหนด

ระดับความเขมขนของมาตรฐานตามความเหมาะสมของอาคารแตละประเภทตอไป 
5) แนวทางการกําหนดคุณสมบัติผูเขารวมประกวดแบบ 
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการกําหนดคุณสมบัติผูเขารวมประกวดแบบ พบวามี

ประเด็นที่สําคัญดังนี้คือ 

 การกาํหนดคุณสมบัติผูเขารวมการประกวดแบบโดยทั่วไปมี  2 แนวทางตามประเภทของการประกวดแบบ 

คือ แบบเปดทั่วไป และแบบจํากัดขอกําหนด  

 คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ ในการประกวดแบบเปดทั่วไปในการประกวดแบบโครงการกอสราง

ในสมัยกอนจะใชขอกําหนดของรัฐเปนเกณฑในการพิจารณา แตเมื่อสภาหรือสมาคมเขามาเกี่ยวของไดมีการ

พัฒนาใหเปนระบบมากขึ้น  ของภาครัฐมีทั้งการประกวด 1 หรือ 2 ขั้นตอน  โดยแบบ 1 ขั้นตอนจะเปดโอกาสให

สถาปนิก/บุคคลทั่วไปไดมีโอกาสแสดงความคิดอยางเทาเทียมกันสวนใหญจะเปนการประกวดเพียง

แนวความคิดเพื่อนําไปพัฒนาเปนในการออกแบบตอไป แตการประกวด 2 ขั้นตอนนั้น คัดเลือกคุณสมบัติกอน

แลวจึงประกวดแบบที่หลัง ในรอบแรกจะมีขอกําหนดคลายกับแบบแรก แตจะมีการเงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติ

ของผูที่ผานเขารอบ 2 ใหตองมีทีมผูออกแบบที่มีคุณสมบัติตามที่เงื่อนไขกําหนด เชน เปนผูออกแบบในระดับ

สามัญสถาปนิก จึงจะมีสิทธิไดรับการพิจารณาใหเปนผูออกแบบตอไป 

 คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ จะเปนการประกวดแบบ 2 ขั้นตอน โดยคัดเลือกคุณสมบัติของ

ผูเขารวมประกวดแบบกอนแลวจึงประกวดแบบที่หลัง ในโครงการประกวดแบบที่มีความจําเปนเรงดวน มี

ขอจํากัดเรื่องเวลาหรือลักษณะของโครงการที่ตองการผูออกแบบที่มีความเชี่ยวชาญจริงๆ  และโครงการที่อยู

ภายใตระเบียบสํานักนายกเปนการคัดเลือกผูออกแบบจํากัดขอกําหนด มักมีการจํากัดคุณสมบัติของผูเขารวม

ประกวดแบบ ในเรื่องของประสบการณการทํางาน บุคลากร หรือการวางหลักประกันซอง เพื่อใหผูที่จะเขารวม

ประกวดแบบ เปนผูที่มีความสนใจในโครงการนั้น จริงๆ และมีศักยภาพ ความสามารถ และทีมงานที่จะทํางาน

นั้นๆไดสําเร็จ 

 ในการพิจารณาวาจะเลือกใชการพิจารณาคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบหรือไม ขึ้นอยูกับความ

เหมาะสมของแตละโครงการ เชน ขนาด ประเภท ลักษณะ ระยะเวลาในการประกวดแบบ ซึ่งบางโครงการก็ควร

จะจํากัดเพื่อไมใหมีแบบที่ตองพิจารณามากเกินไป ในขณะที่บางโครงการก็เห็นดวยที่จะใหเปนการประกวดแบบ

เปดทั่วไปเพราะเปนโครงการที่ตองการแนวความคิดที่หลากหลาย  

 นอกจากนี้การกําหนดคุณสมบัติผูเขารวมประกวดแบบ ควรจะมีการจําแนกตาม ลักษณะ ขนาดและชนิด

ของอาคารประเภทตางๆเพื่อสรางขอกําหนดที่จะนํามาใชในการประกวดแบบ การพิจารณาถึงความเหมาะสม

ในการจัดใหมีการประกวดแบบ การกําหนด ขนาด ขั้นตอน มีหลายระดับหรือไม เชน ถาสมาคมจัดประกวด 

ควรมีคนของสมาคมเขาไปเปนสวนรวมในการรางTOR  มีการแบงระดับการตัดสิน เปนแบบนานาชาติ 

ระดับประเทศ หรือระดับชุมชน  โดยในโครงการที่มีคนจากหลากหลายประเทศเขามีสวนเขามารับรูหรือใชงาน 
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อาจใหมีการประกวดแบบในระดับนานาชาติได แตควรจะมีขอกําหนดใหรวมงานกับสํานักงานสถาปนิกใน

ประเทศดวย9  

 ในสวนขอกําหนดเกี่ยวกับผูเขารวมประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐสวนใหญดีขึ้น โดยเฉพาะ

เรื่องความเปนธรรมในการจายคาตอบแทนใหกับผูเขารวมประกวดแบบในรอบที่ 2 เนื่องจากในสมัยกอนการ

ประกวดแบบไมมีคาตอบแทน แตในสมัยนี้หลายหนวยงานจัดการประกวดแบบโดยมีคาตอบแทนให สวนหนึ่ง

มาจากสมาคมมีสวนรวมในการรางเงื่อนไขการประกวดแบบ ซึ่งขึ้นอยูกับลักษณะและขนาดของโครงการ ไมมี

ขอจํากัดตายตัว 10 
 ในประเด็นการแขงขันของผูเขารวมประกวดแบบนั้นขึ้นอยูกับสภาพเศรษฐกิจและปริมาณงานของ

สํานักงานในขณะนั้น การกําหนดคุณสมบัติผูเขารวมประกวดแบบในโครงการประกวดแบบของภาครัฐยังมี

ปญหาอยูมาก ซึ่งสงผลตอการพิจารณาเขารวมประกวดแบบของสถาปนิกหรือสํานักงานที่สนใจ  โดยปญหา

สวนใหญมาจาก TOR ไมตรงแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพของสมาคม เชน การใหเวลานอยเกินไป การไมระบุผล

รางวัล ไมจํากัดเฉพาะสถาปนิกหรือมีการกําหนดคุณสมบัติในโครงการที่เหมาะสมในการประกวดแบบโครงการ

ใหญ ซึ่งอาจทําใหเกิดปญหากับภาครัฐหรือผูวาจางในภายหลัง11 หรือการกําหนด TOR ผิดจรรยาบรรณ เชน 

การเปดโอกาสใหมีการประกวดคาแบบ ซึ่งหากมีการแจงเตือนจากทางสภาสถาปนิกไปยังสมาชิกสภาไมใหเขา

รวมประกวดแบบ ก็จะสงผลตอจํานวนผูเขารวมประกวดแบบในโครงการนั้นๆดวยเชนกัน 
 

5.2.5 ปญหาการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบนั 

  การวิเคราะหปญหาการประกวดแบบจากขอมูลทางสถิติ ผูวิจัยไดแบงประเด็นการวิเคราะหออกเปน 2 

สวนคือ วิเคราะหตามประสบการเขารวมประกวดแบบ(เคย หรือไมเคย)  เพื่อใหทราบวาประเด็นปญหาตางๆที่

สํานักงานสถาปนิกพบเจอนั้นเปนปญหาที่เกิดขึ้นจากประสบการณจริง หรือเปนปญหาที่ไดรับการถายทอดมา 

  การวิเคราะหปญหาอีกสวนคือวิเคราะหตามขนาดของสํานักงาน โดยผูวิจัยแบงขนาดสํานักงาน

ออกเปน 3 กลุม คือสํานักงานขนาดเล็ก สํานักงานขนาดกลาง และสํานักงานชนาดใหญ เพื่อใหทราบวาประเด็น

ปญหาตางๆเกิดขึ้นในสํานักงานระดับใดมากที่สุด และประเด็นปญหาใดที่สํานักงานพบเจอรวมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  
 9  สัมภาษณ  ศักดิ์ชัย ยวงตระกูล,  21 มกราคม 2552. 

 10 สัมภาษณ  ประภากร  วทานยกุล,  26 มกราคม 2552. 

 11 สัมภาษณ  คุณวิญู  วานิชศิริโรจน,  2 กุมภาพันธ 2552. 
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1) ระดับปญหาของการประกวดแบบและประเด็นปญหาที่พบ 
ตารางที่ 5.19 แสดงระดับปญหาของการประกวดแบบ 

ระดับปญหา จํานวน 

E N 

ไมมีปญหา 2 0 

มีปญหานอยเปนเพียงบางโครงการ 3 0 

มีปญหาสวนใหญ 8 0 

มีปญหาเกือบทุกโครงการ 15 1 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 32 

N/A 5 

หมายเหตุ  : N/A = ไมพบขอมลูหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ   

 
ตารางที่ 5.20 แสดงประเด็นปญหาที่พบเจอในการประกวดแบบ 

ประเด็นปญหา มาก

ที่สุด มาก นอย ไมเคย 

ปญหาเกี่ยวกับการจัดการประกวดแบบ E 14 12 5 0 

N 4 0 1 0 

ปญหาเกี่ยวกับเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) E 17 9 4 1 

N 0 2 1 2 

ปญหาเกี่ยวกับการไมมีมาตรฐานการประกวด E 19 7 3 2 

N 0 1 2 2 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 36 

N/A 1 

หมายเหตุ  : N/A = ไมพบขอมลูหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

 : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ  

 จากตารางที่5.19 - 5.20 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม เกือบทั้งหมดเคยพบปญหาการ

ประกวดแบบ โดยมี 24 สํานักงานพบวามีปญหาสวนใหญ หรือเกือบทุกโครงการ และมีสํานักงานเพียง 2 แหง

เทานั้นที่ไมเคยพบปญหาในการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ โดยประเด็นปญหาที่พบเจอสวนใหญ

มีระดับใกลเคียงกันคือ ปญหาเกี่ยวกับการจัดการประกวดแบบ 30 สํานักงาน ปญหาเกี่ยวกับเงื่อนไขการ

ประกวดแบบ( TOR ) 28 สํานักงาน และ ปญหาเกี่ยวกับการไมมีมาตรฐานการประกวด 27 สํานักงาน โดยมี

สํานักงานที่ไมเคยพบเจอประเด็นปญหาตางๆเหลานี้ มีเพียง 7 สํานักงานเทานั้น ดังนั้นกลุมตัวอยางผูตอบ

แบบสอบถามนี้ จึงเคยประสบปญหาตางๆตามที่กลาวมาแลวเปนสวนใหญ  
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2) ความคิดเห็นและประเด็นปญหาเกี่ยวกับการจัดการประกวดแบบ  
ตารางที่ 5.21 แสดงประเด็นปญหาเกี่ยวกับการจัดการประกวดแบบ  

ปญหา มาก

ที่สุด มาก นอย ไมเคย 

รวม

ผูตอบ N/A 

การพิจารณาจัดต้ัง 
โครงการประกวดแบบ 

E 10 14 5 1 35 2 

N 1 4 0 0 

การเลือกวิธกีารประกวดแบบ E 9 14 6 1 35 2 

N 0 3 2 0 

วิธีการตัดสินการประกวด E 12 5 2 1 35 2 

N 2 1 2 0 

การจัดการหลังการประกวดแบบ E 10 8 10 1 34 3 

N 1 2 2 0 

หมายเหตุ   : N/A = ไมพบขอมลูหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

  : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ   

 จากตารางที่5.21 แสดงใหเห็นวาประเด็นปญหาเกี่ยวกับการจัดการประกวดแบบที่กลุมตัวอยางผูตอบ

แบบสอบถามพบเจอ จากการเขารวมประกวดแบบ คือปญหาเกี่ยวกับการการพิจารณาจัดตั้งโครงการประกวด

แบบในระดับมากถึงมากที่สุดจํานวน 29 สํานักงาน และ การเลือกวิธีการประกวดแบบเปนจํานวน 26 สํานักงาน

 นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมในรายละเอียดจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและแนว

ทางการแกไขปญหาดังนี้ 

• ปญหาเกี่ยวกับการพิจารณาจัดตั้งโครงการประกวดแบบ 

- การประกวดแบบในปจจุบันถูกจัดขึ้นเพื่อใหถูกตองตามระเบียบราชการเทานั้น  

- ในการประกวดแบบบางครั้งเจาของโครงการ มีบริษัทออกแบบที่ตองการอยูแลวซึ่งสวนมากคือ

บริษัทชวยหนวยราชการทําแบบเบื้องตน เพื่อของบประมาณแผนดิน  

- ควรมีการกําหนดมาตรฐานการประกวดแบบใหเปนธรรมและควรเลือกเฉพาะโครงการที่จําเปน

และเกี่ยวของกับมหาชน วัฒนธรรม ประโยชนสาธารณะ 

- ควรจัดการประกวดใหมีความโปรงใสมากขึ้นและควรจัดทําใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  

- หนวยงานที่เกี่ยวของตองประชาสัมพันธเกี่ยวกับการประกวดแบบใหมากขึ้น   

- การจัดการประกวดแบบตองผานสมาคมทุกครั้ง(ซึ่งในความเปนจริงอาจเปนไปไดยาก)  

- ทําใหการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบและการจัดทําแบบเบื้องตนเพื่อของบประมาณแผนดิน

เปนขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถวาจางได ซึ่งบริษัทที่จัดทําแบบเบื้องตนเพื่อใชในการขอ

งบประมาณรวมทั้งบริษัทที่เปนผูรางเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) ไมควรเขารวมประกวด

แบบ   

- ควรจะมีการจัดจางที่ปรึกษาเปนผูจัดการจัดการประกวดแบบเพื่อใหมีมาตรฐานที่ถูกตอง

เหมาะสม  
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• ปญหาเกี่ยวกับการเลือกวิธีการประกวดแบบ 

- การกําหนดเวลาคอนขางจํากัดหรือไมเหมาะสมกับขอบเขตของงานที่ตองสง ซึ่งหากไมรู

รายละเอียดลวงหนาก็ไมสามารถทําใหทันไดตามกําหนด 

- การกําหนดรายละเอียดของแบบที่ตองแสดง ขอบเขตและปริมาณของงานที่ไมชัดเจน 

- การประกวดแบบ 2 ขั้นตอนโดยในขั้นตอนแรกใหเสนอเพียงแนวความคิด 

• ปญหาเกี่ยวกับการเลือกวิธีการตัดสินการประกวด  

- ไมมีการระบุคณะกรรมการตัดสินและเกณฑการตัดสินที่ชัดเจน 

- คณะกรรมการตัดสินสวนใหญเปนคณะกรรมการภายใน หรือหากเปนกรรมการภายนอกก็ไมมี

ความรูอยางแทจริงเกี่ยวกับการประกวด 

- คณะกรรมการตัดสินการประกวดควรมาจากหลายหนวยงานเพื่อใหม่ันใจในความยุติธรรม 

• ปญหาเกี่ยวกับการจัดการหลังการประกวดแบบ  

- คาบริการวิชาชีพต่ํามากโดยเฉพาะงานตกแตงภายในและงานปรับปรุงอาคารเดิม  

- เรื่องลิขสิทธิ์แบบในกรณีที่ไมมีรางวัลการประกวดแบบเงื่อนไขการประกวดแบบบางโครงการ

กลาวรวมวาเปนลิขสิทธิ์ของผูจัดประกวด 

- ผูจัดการประกวดอาจจัดสรรงบประมาณจากสวนอื่นที่ไมใชงบสวนกลางสําหรับใชเปน

คาตอบแทนหรือคาออกแบบในโครงการที่มีความซับซอน (ไมตองอางอิงระเบียบสํานักนายก) 

 

ตารางที่ 5.22 แสดงประเด็นปญหาเกี่ยวกับการจัดการประกวดแบบแบงตามขนาดสํานักงาน 

ปญหา ขนาดสํานักงาน ระดับปญหา 

มาก - มากที่สุด  นอย - ไมเคย 

การพิจารณาจัดต้ัง 

โครงการประกวดแบบ 

เล็ก 7.5 1 

กลาง 2.7 1 

ใหญ 6 1 

การเลือกวิธกีารประกวดแบบ เล็ก 3.2 1 

กลาง 1.8 1 

ใหญ 6 1 

วิธีการตัดสินการประกวด เล็ก 7.5 1 

กลาง 4.5 1 

ใหญ 6 1 

การจัดการหลังการประกวดแบบ เล็ก 1.8 1 

กลาง 1 1 

ใหญ 2.5 1 
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จากการวิเคราะหขอมูลตามตารางที่ 5.22 เกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นในสํานักงานที่มีขนาดแตกตางกันโดย

การเปรียบเทียบสัดสวนของผูที่พบเจอปญหาในระดับมากจนถึงมากที่สุดและนอยจนถึงไมเคย ผูวิจัยมีขอสังเกต

ดังนี้คือ 

สํานักงานขนาดเล็กมักพบเจอปญหาเกี่ยวกับ การพิจารณาจัดตั้งโครงการประกวดแบบและการจัดการ

หลังการประกวดแบบมากกวาปญหาอื่นๆ เนื่องจากสํานักงานขนาดเล็กมีขอจํากัดดานบุคลากร งบประมาณ จึง

มีโอกาสในการเขารวมประกวดแบบในโครงการขนาดใหญไดนอยและหากมีโอกาสไดรับการคัดเลือกก็จะตอง

ทํางานรวมกับสถาปนิกที่มีคุณสมบัติตรงตามระเบียบการจัดจาง ซึ่งสงผลกระทบตอการพัฒนาแบบในภายหลัง 

และเนื่องจากเปนสํานักงานขนาดเล็ก จึงมีโอกาสในการเขารวมประกวดแบบของภาครัฐในโครงการขนาดเล็ก

จนถึงกลางมากวาโครงการขนาดใหญ ซึ่งในโครงการระดับนี้มักมีขอจํากัดและปญหาในการจัดจางดวยการ

ประกวดแบบเชนเดียวกัน 

สํานักงานขนาดกลางมักพบเจอปญหาเกี่ยวกับวิธีการตัดสินการประกวด มากกวาปญหาอื่นๆ และพบเจอ

ปญหานี้มากกวาสํานักงานขนาดเล็กและใหญ  

สํานักงานขนาดใหญมักพบเจอปญหาในเกือบทุกประเด็นที่กลาวมา ไดแกการพิจารณาจัดตั้งโครงการ

ประกวดแบบ การเลือกวิธีการประกวดและการการจัดการหลังการประกวดแบบ เนื่องจากสํานักงานขนาดใหญมี

ประสบการณการทํางานที่ยาวนานกวาและยังมีโอกาสในการเขารวมประกวดแบบที่มากกวาสํานักงานขนาด

อื่นๆ  

 ในสวนความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิพบวามีประเด็นปญหาและแนวทางแกไขเกี่ยวกับการ

จัดการประกวดแบบดังนี้ 

• ปญหาเกี่ยวกับและขอเสนอแนะแนวการพิจารณาจัดตั้งโครงการประกวดแบบ  
- ปญหาจากโครงการหรือเจาของโครงการยังไมมีงบประมาณที่ชัดเจน ในการกอสรางและใชการ

ประกวดแบบเพื่อของบประมาณ สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบใหเหมาะสมกับ

งบประมาณที่ไดรับในภายหลัง  
- โครงการเล็กมีขนาดเกินไปที่จะจัดการประกวดแบบ ไมมีงบประมาณสนับสนุนและ

คาตอบแทนไมจูงใจใหเขารวมประกวดแบบ 
- การกําหนดความตองการของโครงการไมละเอียดหรือไมชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงความ

ตองการภายหลัง 
- การไมมีผูเชี่ยวชาญหรือ PM (ที่มาจากองคกรวิชาชีพ) ทําการจัดประกวดหรือรางเงื่อนไขการ

ประกวดแบบ ขัดตอจรรยาบรรณหรือมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ 
- การไมกําหนดความตองการของโครงการที่ชัดเจน ในหลายโครงการมักจะมีการกําหนดไว

กวางๆเพื่อใหผูที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูออกแบบเปนผูศึกษารายละเอียดความเปนไปไดและ

ความตองการของโครงการ 

- ปญหาความไมชัดเจนของขอมูล ความตองการของโครงการ ทําใหมีการสอบถามระหวาง

จัดการทุกครั้ง สงผลตอการพัฒนาแบบและการวางแผนการ 

- งานประกวดแบบของราชการกับของเอกชนตางกัน ตรงที่เอกชนจัดประกวดแบบเพื่อใหไดงาน

ที่ดี และงานที่ดีก็เปนผลประโยชนของโครงการ ในขณะที่งานของภาครัฐที่มีความไมโปรงใส
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จัดการโดยเอาผลประโยชนเปนหลักไมมุงเนนคุณภาพของงานเนื่องจากไมใชผลประโยชนของ

ตัวเอง  

- เจาของโครงการจัดการประกวดแบบใหโปรงใส ชัดเจน สามารตรวจสอบได ไมเอาเปรียบ

ผูเขารวมประกวดแบบมากจนเกินไป  
- ผูจัดการประกวดแบบหรือเจาของโครงการทําความเขาใจและใหความสําคัญกับวิชาชีพใหมาก

ขึ้น  เชนการใหเวลา การจัดสรรงบประมาณคาตอบแทน  ใหความเชื่อถือ ไมแทรกแซงการ

ประกวดแบบเปนตน 
- การประกวดแบบควรมีที่ปรึกษาเปนผูเชี่ยวชาญจากองคกรวิชาชีพเนื่องจากมีความเขาใจใน

งานสถาปตยกรรมและระบบตางๆมากกวาสามารถประสานความเขาใจระหวางเจาของกับ

สถาปนิก ไดเชน สภา / สมาคม หรืออาจมีการจัดจางบริษัทที่ปรึกษา 
- PM ควรเปนผูเชี่ยวชาญ มีความเปนมืออาชีพ ในโครงการขนาดใหญ PM ควรดูแลตั้งแตตนจน

จบโครงการ ควรรูจุดออนหรือปญหาของการจัดทําเงื่อนไขและปญหาของผูเขาประกวดแบบใน

ปจจุบัน   

- การวาจางศึกษาโครงการและโปรแกรมไมจําเปนเสมอไป เพราะสถาปนิกสามารถกําหนด

รายละเอียดโครงการได แตรัฐควรจะกําหนดความตองการทางดานกายภาพและงบประมาณ

ใหชัดเจน โปรแกรมควรรัดกุม ในโครงการขนาดใหญควรมีการจางที่ปรึกษา (Project 

Manager Team) เพื่อจัดการประกวดแบบ12 
- การจัดทํางบประมาณสําหรับการจางออกแบบทางเลือก เพื่อเปนคาตอบแทนใหกับผูเขารวม

ประกวดแบบในการประกวดแบบในรอบที่ 2  
- ควรมีคณะกรรมการกําหนดความตองการของโครงการเพื่อจัดทํารายละเอียดความตองการ

ของโครงการ โดยอาจประสานงานกับทางองคกรวิชาชีพหรือใหมีการวาจางศึกษาโครงการ 

โดยเฉพาะโครงการที่มีความซับซอน 

• ปญหาและขอเสนอแนะแนวเกี่ยวกับวิธีการประกวดแบบ 
- จํานวนและปริมาณผลงานที่นําสงมีจํานวนและปริมาณมากเกินไป ไมสมเหตุสมผล  
- ขอบเขตหรือรายละเอียดการจัดทําแบบนําเสนอ(Presentation)ไมชัดเจน กอใหเกิดความ

ไดเปรียบเสียเปรียบของผูเขารวมประกวดแบบ 
- ไมมีการนําเสนอแนวความคิดดวยตัวเองอาจทําใหเกิดความเขาใจไมตรงกันระหวางกรรมการ

ตัดสินและผูออกแบบ ทําใหการตัดสินผิดพลาด 
- คาตอบแทนในการประกวดแบบนอยเกินไป ไมเหมาะสมกับขอบเขตของงาน และปริมาณของ

ผลงานและเอกสารที่ตองนําสง ไมมีมาตรฐานในการทํางานไดจริง  
- ควรมีการจัดระดับความเขมขนของการพิจาณาคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ เชน ตาม

มูลคางาน หรืองบประมาณ ซึ่งสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผูที่จะเขามาทํางาน   ควรมีองคกร

วิชาชีพรวมดวย  

                                                  
 12 สัมภาษณ  วีรวุฒิ โอตระกูล,3  กุมภาพันธ 2552. 
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- กอนการประกวดแบบในขั้นตอนที่ 2 ควรใหผูที่เขารอบไดมีโอกาสนําเสนอแบบดวยตัวเอง โดย
อาจคัดเลือกผูเขารวมประกวดแบบเพื่อนําเสนองานตอหนากรรมการใหมากกวาจํานวนที่

ตองการในรอบที่ 2 เพื่อเปนการตรวจสอบความเขาใจของแบบที่สงประกวดใหตรงกัน 
• ปญหาและขอเสนอแนะแนวเกี่ยวกับวิธีการตัดสินการประกวด  

- การไมแจงชื่อกรรมการตัดสิน และเกณฑการตัดสินอันเนื่องมาจากไมไดมีการกําหนดเกณฑใน

การตัดสินที่ชัดเจนตั้งแตแรก และยังมีการกําหนดเกณฑการตัดสินเพิ่มเติมในระหวางจัดการ

ประกวดแบบ 

- ไมคอยมีคณะกรรมการตัดสินที่รูเร่ืองจริง คณะกรรมการตัดสินควรมีผูแทนองคกรวิชาชีพ 

- การตัดสินมีกฎเกณฑ ความเขาใจไมตรงกัน ในบางครั้งตางคนตางมีเกณฑซึ่งมาจากความ

สนใจ ประสบการณสวนตัวที่แตกตางกัน 
- กรรมการที่เปนผูทรงคุณวุฒิในสาขาอื่นที่เกี่ยวของ ที่ไมเขาใจในรายละเอียดของการประกวด

แบบมากพอหรือใชเวลาไมมากพอกับการประกวด อาจทําใหการตัดสินผิดพลาดไดงาย13 
- กรรมการตัดสินไมมีผูทรงคุณวุฒิดานสถาปตยกรรมและคณะกรรมการตัดสินบางสวนที่ไม

ไดมาจากองคกรวิชาชีพ ไมไดศึกษาแบบ ขาดความเขาใจใน ขั้นตอนการประกวดแบบ ไม

ตัดสินตามเกณฑ (Criteria) แตใชความรูสึก โดยเฉพาะหากมีผูเขารวมประกวดแบบจํานวน

มาก เพราะเกรงวาจะเสียเวลานาน14  

- การประกวดแบบบางครั้งไมไดเปนการประกวดแนวความคิด แตเปนการประกวดประโยชนใช

สอยของอาคารและมีการตัดสินกันดวยเรื่องของกฎหมาย 
- การตัดสิน ควรมีการชี้แจงเหตุผลในการเลือกผูชนะการประกวด ควรมีการบันทึกการตัดสินเปน

ลายลักษณอักษร แตจะเปดเผยตอสาธารณะหรือไมก็ไดตามความเหมาะสม(ในบางครั้งการ

เปดเผยเหตุผลในสวนของผูที่ไมไดรับรางวัลอาจจะกลายเปนการทําใหเกิดความอับอาย)  
- คณะกรรมการตัดสินครบและครอบคลุมในทุกสาขาที่เกี่ยวของ และมีการแบงขั้นตอนการ

พิจารณาชัดเจน  

- การตัดสินการประกวดแบบปฏิบัติตามมาตรฐานการประกวดแบบของสภาสถาปนิก 

- การจัดตั้งกรรมการตัดสินไมควรตั้งเปนจํานวนคูเพราะมีโอกาสที่ความคิดเห็นจะเสมอกัน จึง

ควรตั้งเปนเลขคี่ ควรกําหนดประธานในการตัดสิน ที่เปนผูชี้ขาด 
- การตัดสินในเรื่องของความสวยงามหากไมสามรถใหเปนคะแนนได ตองมีการใหน้ําหนัก

คะแนน และอาจจะมีการพิจารณารายละเอียดอีกครั้ง แตไมตองมีการใหคะแนน  เชน 

ขอบกพรองตางๆจากการเขียนแบบ ตัวหนังสือผิด คํานวณเลขผิด ความเปนไปไดของการ

กอสราง วิธีการการทํางาน  
- ใหความรูกรรมการตัดสิน ที่ไมใชสถาปนิก ในรายละเอียด ขั้นตอน และ เกณฑการตัดสินของ

การประกวดแบบ 

                                                  
 13 สัมภาษณ  ศักดิ์ชัย ยวงตระกูล,  21 มกราคม 2552. 
 14 สัมภาษณ  สุพจน โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 
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• ปญหาเกี่ยวกับการจัดการหลังการประกวดแบบ  
- เนื่องจากเจาหนาที่ไมไดมีหนาที่จัดประกวดแบบโดยเฉพาะการประสานงานกับเจาหนาที่จึงมัก

เกิดปญหาหลังจากประกวดแบบ ในขั้นตอนการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง การ

ประสานงานชวงกอนการกอสราง จัดจางพัฒนาแบบ ประมูลแบบหลายครั้งกลายเปนภารระ

รวมของผูออกแบบ 
- ปญหาการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เปล่ียนแปลง

บุคลากร 

- การยายสถานที่ตั้งโครงการ หลังจากการประกวดแบบเสร็จส้ิน ทําใหตองมีการแกไขแบบ 

ตารางที่ 5.23 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการประกวดแบบ  

ความเหมาะสมของการจัดการ 

จัดการประกวดแบบ เหมาะสม ไมเหมาะสม 

รวม

ผูตอบ 

N/A 

 

การกําหนดความตองการเบื้องตนของโครงการ E 15 14 33  

N 3 1 

การศึกษาขอกําหนดของระเบียบการจัดจาง E 14 13 32  

N 2 3 

การกําหนดประเภทของงานประกวดแบบ E 19 7 30  

N 3 1 

การพิจารณารูปแบบและความเหมาะสม 

ของการคัดเลือกผูออกแบบ 

E 12 15 32  

N 2 3 

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ E 10 19 34  

N 1 4 

การประกาศเชิญชวน ใหรวมเขาประกวดแบบ E 13 15 33  

N 2 3 

การช้ีแจงการขอมูลการประกวดแบบ E 17 11 33  

N 4 1 

การนําผูเขารวมประกวดแบบ 
ดูสถานที่ตั้งโครงการ 

E 24 4 32  

N 4 0 

วิธีการสงผลงานแนวความคิดในการออกแบบ E 14 13 31  

N 3 1 

การประกาศผลการตัดสิน E 15 13 32  

N 3 1 

การนําเสนอและชี้แจงแนวความคิด E 16 12 32  

N 4 0 

การเจรจาขอตกลงการออกแบบ E 14 12 30  

N 3 1 

หมายเหตุ  : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

   : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ   
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 จากตารางที่ 5.23 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ ใหความเห็นวาการนํา

ผูเขารวมประกวดแบบดูสถานที่ตั้งโครงการ การกําหนดประเภทของงานประกวดแบบและการชี้แจงการขอมูล

การประกวดแบบ เปนขั้นตอนการจัดการประกวดแบบที่มีความเหมาะสมอยูแลว สวนความเห็นเกี่ยวกับขั้นตอน

การจัดการที่ยังไมเหมาะสม คือ การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบมีสํานักงานที่ใหความเห็นจํานวน 23 แหง

และการพิจารณารูปแบบและความเหมาะสมของการคัดเลือกผูออกแบบมีสํานักงานที่ใหความเห็นจํานวน 18 

แหง  

 นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของการจัดการ

จัดการประกวดแบบ โดยสรุปประเด็นในแตละชวงการประกวดแบบไดดังนี้ 

• ชวงกอนการประกวดแบบ 

- มักมีปญหาขอกําหนดของระเบียบการจัดจางหนวยงานสวนใหญจัดการประกวดแบบเพื่อให

ถูกระเบียบราชการเทานั้นตัวเลือกมักจะมีอยูแลว  

- การจัดประกวดแบบบางครั้งจัดเพื่อหาผูเตรียมรายละเอียดโครงการเพื่อยื่นของบประมาณ 

- การพิจารณารูปแบบและความเหมาะสมของการการประกวดแบบของภาครัฐยังมีความไม

โปรงใสในบางโครงการมักมีเร่ืองผลประโยชนและการใชเสนสายภายในเขามาเกี่ยวของ 

- การพิจารณารูปแบบและความเหมาะสมของการคัดเลือกผูออกแบบไมเหมาะสมในเรื่องของ

เงื่อนไข เกณฑและกรรมการตัดสิน 

- ทําการรวบรวมโครงการในแตละปหรือ 6 เดือน รวมทั้งหมายกําหนดการและเวลาในการเขา

รวมประกวด เพื่อใหผูเขารวมประกวดวางแผนลวงหนาได 

- การกําหนดความตองการเบื้องตนของโครงการของโครงการไมชัดเจน ควรมีองคกรวิชาชีพรวม

ใหความเห็น  

- การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบมักจัดทําโดยฝายพัสดุ จึงไมเหมาะสมและไมชัดเจน 

- การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบมีการกําหนดคุณสมบัติผู เขารวมประกวดแบบที่ มี

ประสบการณหรือเคยทํางานในสาขานั้นๆมากอน ไมเปดโอกาสใหสํานักงานใหมๆเขารวมและ

มีการบีบคูแขงรายอื่นๆดวยการใหเวลาในการจัดทําแบบประกวดนอย 

- การประกาศเชิญชวนใหรวมเขาประกวดแบบหลายครั้งมีการสงจดหมายเชิญภายในระยะเวลา

กระชั้นชิด เหมือนเพียงตองการแจงใหทราบเทานั้น 

• ชวงระหวางการจัดการประกวดแบบ 

- การชี้แจงการขอมูลการประกวดแบบไมครบถวน 

- วิธีการสงผลงานและการนาํเสนองานควรจะมีความเหมาะสมกับลักษณะของงาน 

- การตัดสินการประกวดแบบในบางโครงการคณะกรรมการควรเปนสถาปนิกคนกลางจาก

ตางประเทศเปนผูชี้ขาดในการตัดสิน 

• ชวงหลังการประกวดแบบ 

- การประกาศผลการตัดสินควรมีการแจงผูเขารวมประกวดใหชัดเจน 

- การเจรจาขอตกลงการออกแบบไมชัดเจนหรือไมมีการวาจาง เนื่องจากไมมีงบประมาณสําหรับ

การออกแบบ 
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- คาแบบนอยเกินความเปนจริง หรือมีการเปล่ียนแปลงงบประมาณโครงการเพิ่มเติมภายหลัง

โดยที่คาออกแบบยังไดเทาเดิม 

 
3) ความคิดเห็นและประเด็นปญหาเกี่ยวกับเงื่อนไขการประกวดแบบ( TOR ) 
ตารางที่ 5.24 แสดงประเด็นปญหาเกี่ยวกับเงื่อนไขการประกวดแบบ( TOR ) 

ปญหา มาก

ที่สุด มาก นอย ไมเคย 
รวม

ผูตอบ N/A 

เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ E 5 12 5 0 35 2 

N 1 2 1 0 

การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไข 

การประกวดแบบ 

E 12 12 4 0 35 2 

N 2 1 2 0 

หนวยงานที่จัดทําเงื่อนไข 
การประกวดแบบ 

E 9 13 7 0 34 3 
N 3 2 0 0 

หมายเหตุ  : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

   : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ   
 จากตารางที่ 5.24 แสดงใหเห็นวาสํานักงานสถาปนิกทั้งหมดเคยพบเจอปญหาเกี่ยวกับเงื่อนไขการ

ประกวดแบบ( TOR ) โดยกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม 27 จาก 34 สํานักงาน มีปญหาเกี่ยวกับหนวยงานที่

จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบในระดับมากถึงมากที่สุด  

  นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการแกไข

ปญหาดังนี้ 

• ปญหาเกี่ยวกับเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 
- การจัดทํา TOR  มักจะนํา TOR  ที่ใชในการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง(ใชการประกวดราคา)

มาใช ซึ่งเปนการประกวดราคา(คาแบบ) ทําใหผิดขอบังคับเกี่ยวกับจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

- ควรกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบใหเปนมาตรฐานเดียวกันปองกันกําหนดคุณสมบัติ

ผูออกแบบที่ตองการอยูกอนแลวจากผูวาจาง 

• ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ 
- การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบสวนมากไมคอยเขียนเกณฑการใหคะแนนที่

ชัดเจนและเหมาะสม 

• ปญหาเกี่ยวกับหนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 
- หลายหนวยงานยังไมสามารถเขียนTORไดทําใหการประกวดแบบคลุมเครือผูดูแลหนวยงานยัง

ไมทราบความตองการที่แทจริงของโครงการภายในหนวยงานของรัฐบาลควรมี ทีมงานเขาไป

ชวยเหลือ รับทราบ ศึกษาความตองการตลอดจนชวยเขียน TOR เพื่อใหผูประกวดแบบเขา

ใจความตองการของผูใชสอย 

- ผูจัดทําTORบางหนวยงานไมมีความรูเร่ืองเกี่ยวกับการประกวดแบบจึงไมเขาใจถึงจุดประสงค

ของTOR ที่แทจริง ไมเขาความแตกตางระหวาง TORของสถาปนิกกับผูรับเหมาเปนตน 
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- การจัดทําTORควรใหสภาเปนผูกําหนดเนื่องจากเปนหนวยงานราชการและรูวิธีการจัดทํา

เงื่อนไขการประกวดแบบ 

- ควรใหสมาคมหรือสภาสถาปนิกเปนผูตรวจสอบTORกอนจัดการจัดสงใหผูรวมประกวดแบบถา

เปนไปไดโดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ  

 

 ในสวนความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิพบวามีประเด็นปญหาดังนี้ 

• ปญหาเกี่ยวกับเกณฑการจัดทาํเงื่อนไขการประกวดแบบ 
- ใชความเปนภาครัฐเอาเปรียบหรือบางครั้งใชมาตรฐานเดียวกันตลอดตามระเบียบการจัดจาง 

- การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบมักจะคัดลอกของเดิม ซึ่งพยายามทําใหดูเหมือนวา ปฏิบัติ

ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจาง กรมบัญชีกลาง หรือระเบียบสํานักนายก แตเพราะไมเขาใจ (หรือ

อาจโดยเจตนาแอบแฝง) จึงกลายเปนการประกวดราคา   

• ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- ผูคุณวุฒิทัง 14 ทานใหความเห็นวา เงื่อนไขการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐสวน

ใหญไมชัดเจน ไมชัดเจน  เนื้อหาไมตรงความตองการ/วัตถุประสงคของโครงการ สามารถ

ตีความไดหลายแบบ 

- เงื่อนไขการประกวดแบบเอาเปรียบผูออกแบบเชนการกําหนดใหมีผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญใน

หลายสาขาภายใตงบประมาณการออกแบบเทาเดิม 

- การซักถามไมสามารถทําไดโดยสะดวก ขาดการสรางความเขาใจใหกับผูเขารวมประกวดแบบ 

จึงควรมีการชี้แจง TOR การตอบขอซักถามใหผูเขารวมประกวดแบบเขาใจไดตรงกันมากที่สุด 
- การกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ ใหสอดคลองกับปญหาการประกวดแบบในปจจุบัน 

- การจัดทําขอกําหนดที่เปนธรรมตอผูเสนองาน ไมขัดตอขอบังคับจรรณยาบรรณ 

- ขอมูลการเขาชมสถานที่ตั้งโครงการ ควรใหเปนของมูลจากการสํารวจที่ดินและควรมีการจัดทํา

สํารวจที่ดินกอนจัดการประกวด เนื่องจากขนาดที่ดินที่ระบุในเอกสารกาประกวดแบบมีความ

คลาดเคลื่อนสงผลใหตองมีการปรับเปล่ียนรูปแบบของอาคารในภายหลัง 
• ปญหาเกี่ยวกับหนวยงานทีจ่ัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- ผูจัดทํา TOR กังวลเรื่องระเบียบการจัดจางจนลืมความถูกตองและวัตถุประสงคของการจัดการ

ประกวดแบบ สรางกฎระเบียบที่ถูกตองกับการจัดจางของภาครัฐจนไมเปนธรรมกับผูเขารวม

ประกวด 

- เจาของโครงการจัดการประกวดแบบดวยความสุจริต ซื่อตรง โดยมีผูเชี่ยวชาญเปนทีมหลักใน

การราง TOR  อาจจะเปนบริษัท ทีมผูเชี่ยวชาญ หรือองคกรวิชาชีพไมจําเปนตองชี้แจง

คณะกรรมการรางTOR ในขั้นตอนการประชาสัมพันธการประกวดแบบก็ได 

- สมาชิกควรมีการทักทวง TOR ที่ไมเหมาะสมผานทางสภาหรือสมาคม และสภาทําหนังสือ

ทักทวง และออกจดหมายเวียนหามสมาชิกสภาเขารวมการประกวดนั้นๆนอกจากนี้สภาควรมี

สวนรวมในการตรวจสอบ TOR ที่ไมเหมาะสมใหมากขึ้น 
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ตารางที่ 5.25 แสดงประเด็นปญหาเกี่ยวกับการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบแบงตามขนาดสํานักงาน 

ปญหา ขนาดสํานักงาน ระดับปญหา 

มาก - มากที่สุด  นอย - ไมเคย 

การกําหนดรายละเอียด 

เง่ือนไขการประกวดแบบ 

เล็ก 5 1 

กลาง 4 1 

ใหญ 6 1 

หนวยงานที่จดัทาํ 

เง่ือนไขการประกวดแบบ 

เล็ก 8 1 

กลาง 9 1 

ใหญ 1.3 1 

เกณฑการจัดทํา 

เง่ือนไขการประกวดแบบ 

เล็ก 1.8 1 

กลาง 2.3 1 

ใหญ 1.3 1 

 

จากการวิเคราะหขอมูลตามตารางที่ 5.25 ปญหาเกี่ยวกับการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบจาก

สํานักงานที่มีขนาดแตกตางกัน โดยการเปรียบเทียบสัดสวนของผูที่พบเจอปญหาในระดับมากจนถึงมากที่สุด

และนอยจนถึงไมเคย ผูวิจัยมีขอสังเกตดังนี้คือ 

สํานักงานขนาดเล็กมักพบเจอปญหาเกี่ยวกับ หนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ เนื่องจาก

สํานักงานขนาดเล็กที่มักมีโอกาสไดเขารวมประกวดแบบในโครงการขนาดกลางหรือเล็ก ซึ่งมักจะเปนโครงการที่

ไมมีผูเชียวชาญหรือไมมีการวาจางที่ปรึกษาดําเนินการประกวดแบบ ผูที่มีหนาที่จัดทําTOR จึงมักเปนเจาหนาที่

ภายในหนวยงานซึ่งไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการเขียนTOR การประกวดแบบที่เหมาะสมสําหรับโครงการนั้นๆ 

และมักกอใหเกิดปญหาตามมาในภายหลัง ซึ่งประเด็นปญหานี้เกิดขึ้นในสํานักงานขนาดกลางในสัดสวนที่

ใกลเคียงกันเชนเดียวกัน 

สํานักงานขนาดกลางมักพบเจอปญหาเกี่ยวกับหนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบและเกณฑการ

จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบซึ่งมีสัดสวนใกลเคียงกับสํานักงานขนาดเล็กดวยเชนกัน เนื่องจากการไมมีเกณฑ

ในการจัดทําTOR เฉพาะสําหรับโครงการประกวดแบบ มักกอใหเกิดปญหาในการประกวดแบบโดยเฉพาะใน

โครงการขนาดเล็กและขนาดกลาง ที่มักใชวิธีการคัดลอกมาจากโครงการประกวดแบบโครงการอื่น  

สํานักงานขนาดใหญมักพบเจอปญหาเกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบมากกวา

สํานักงานขนาดอื่นๆเนื่องจาก ผูบริหารสวนหนึ่งของสํานักงานขนาดใหญ เคยไดมีสวนรวมในการจัดการ

ประกวดแบบหรือรางTOR ใหกับโครงการประกวดแบบ ทําใหทราบรายละเอียดและปญหาในการจัดทําTOR 

ของโครงการประกวดแบบเปนอยางดี  
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ตารางที่ 5.26 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 

ความเหมาะสมของรายละเอียด 

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) เหมาะสม 

ไม

เหมาะสม 

รวม

ผูตอบ N/A 

การกําหนดวตัถุประสงคของการประกวดแบบ E 23 4 32 5 

N 5 0 

การกําหนดประเด็นของปญหา  

ที่ตองการใหผูรวมประกวดแบบนําเสนอวิธีการแกไข 

E 16 10 31 6 

N 3 2 

การกําหนดความตองการของโครงการ E 16 11 32 5 

N 5 0 

การกําหนดขอความที่แสดงการรับรองจากสภาสถาปนิก E 13 15 33 4 

N 2 3 

กําหนดการ/ระยะเวลาในการจัดการประกวดแบบ E 10 18 33 4 

N 1 4 

การกําหนดรายชื่อคณะกรรมการตัดสิน E 10 18 33 4 

N 2 3 

การกําหนดประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ E 10 17 32 5 

N 3 2 

การกําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน E 9 19 33 4 

N 2 3 

การกําหนดรางวัลและ/หรือ 

ผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคา 

E 5 23 32 5 

N 1 3 

การกําหนดรายละเอียดของโครงการ E 15 12 32 5 

N 3 2 

การกําหนดจํานวนและขนาดที่แนนอนของแบบ 

และเอกสารที่ตองนําเสนอ 

E 16 11 32 5 

N 3 2 

การกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการนําเสนอแบบ E 15 11 31 6 

N 3 2 

หมายเหตุ  : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

   : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ   

 จากตารางที่ 5.26 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญใหความเห็นวา การกําหนด

วัตถุประสงคของการประกวดแบบ และ การกําหนดความตองการของโครงการ มีความเหมาะสมมากที่สุด 2 

ลําดับแรก สวนการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ที่ไมเหมาะสม 3 ลําดับแรก คือ การกําหนดรางวัลและ/

หรือ ผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคา การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) และ การกําหนดเงื่อนไขในการ

พิจารณาตัดสิน 

 นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและปญหาของ

รายละเอียดการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ดังนี้ 
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• การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไข(TOR)การประกวดแบบ 

- ควรจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ ใหเปนมาตรฐานกลางสามารถใชไดในทุกหนวยงานของรัฐ 

- TOR จะถูกตองหรือไมนั้นขึ้นอยูกับผูเขียนหรือคณะผูจัดทํา TOR จะตองมีความรูในเรื่องที่

ตองการประกวด 

- หนวยงานเจาของโครงการตองการไดรับคําแนะนําจากสถาปนิกหรือผูออกแบบกอนวา ที่จริง

แลวตองการอะไร ในงบประมาณเทาไหร กําหนดการ บางโครงการแบงเปนเฟสได แตตองการ

ใหผูเขาประกวดเสนอภาพรวม ซึ่งกวาจะเขาใจทั้งหมดตองใชเวลา 5-10 ป ซึ่งมีผลกระทบตอ

การจายคาตอบแทนตามระเบียบราชการ 

• รายละเอียดการกําหนดวัตถุประสงคและการกําหนดความตองการของโครงการ 

- สวนใหญการกําหนด TOR จะบอกรายละเอียดพื้นที่ใชสอยเปนหลัก แตแทจริงแลวควรกําหนด

เปนความตองการที่ชัดเจน เชน สําหรับพนักงานระดับใด มีการใชสอยพื้นที่นั้นๆอยางไร และ

ความสัมพันธระหวางกันเปนเชนใด รวมทั้งภาพลักษณและลักษณะพิเศษของโครงการ  

- การกําหนดความตองการของโครงการควรใหมีที่ปรึกษาโครงการเปนผูกําหนดขั้นตอนและการ

จัดการประกวดแบบควรมีความเหมาะสมกับขนาดและประเภทของโครงการ 

- งบประมาณในเงื่อนไข จะมีความคลาดเคลื่อนจากการคิดพื้นที่ของอาคารมักไมรวมพื้นที่

สวนประกอบอื่นๆ ทําใหงบประมาณนอยกวาความเปนจริง ทําใหงบประมาณหายไป 25 

เปอรเซ็นต คาแบบก็หายไปดวย และคากอสรางมักต่ํากวาคากอสรางจริงในราคาตลาด 

งบประมาณมักพูดถึงแตอาคารไมรวมการรื้อถอน ปรับพื้นที่  สาธารณูปโภค  

- การตั้งงบกอสรางกอนการจางออกแบบ ทําใหการจางออกแบบยังไมมีงบประมาณจริงสําหรับ

การกอสรางอาคาร งบมกรา 52 ประกวดแบบ 1 เดือน เซ็นสัญญาและพัฒนาแบบอีก 3 เดือน

เปนอยางต่ํา จัดประมูล 2 เดือน  6 เดือนผานไปงบมักเกินจากที่กําหนดไว  

• รายละเอียดกําหนดการ/ระยะเวลาในการจัดการประกวดแบบ 

- กําหนดการ ระยะเวลาในการทําแบบ ใหเวลาทําแบบนอยมากทําใหงานที่ออกมาไมครบถวน 

การกําหนดเวลาสงงานขั้นสุดทายมักมีการใหสงพรอม BOQ ซึ่งราชการควรจะใหเวลาอีก

ชวงหนึ่งสงตามมาภายหลัง 

• รายละเอียดการกําหนดรายชื่อคณะกรรมการตัดสิน 

- คณะกรรมการตัดสิน บางครั้งไมมีการกําหนดตําแหนงหรือชื่อ ควรระบุเกณฑการตัดสิน 

• รายละเอียดการกําหนดประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ 

- ผลงานการนําเสนอแนวความคิด บางเงื่อนไขกําหนดใหผูออกแบบตองลงรายละเอียดมากเกิน

ขอบเขต ทําใหตองมีการลงทุนสูง ไมยุติธรรมกับผูที่ไมไดรับคัดเลือก  

• รายละเอียดการกําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน 

- ควรมีมาตรฐานหลักในขั้นตอนที่สําคัญๆที่เปนที่ยอมรับหรือมีการรับรองจากองคกรที่เชื่อถือได 

- เงื่อนไขการเสนองาน มีการเสนอราคาเกิดขึ้น 

• รายละเอียดการกําหนดรางวัลและ/หรือผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคา 

- การจายคาแบบงวดสุดทายควรมีการกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจนอาจมีการจายเปนงวดยอยๆ  
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• รายละเอียดการกําหนดจํานวน ขนาดของแบบและเอกสารที่ตองนําเสนอ 

- ผลงานที่ตองนําสง ตั้งแตเร่ืองจํานวนชุด มากเกินไป ในบางครั้งรวมแบบที่ผูรับเหมาดวย  

• รายละเอียดการกําหนดขอบเขตของงาน วิธีการและขั้นตอนในการนําเสนอแบบ 

- ขอบเขตงาน เนื้องานที่ผูออกแบบตองทําบางครั้งรวมงานของอีกวิชาชีพอื่นมารวมดวย 

- คาบริการวิชาชีพ บางครั้งมีการรวมคาสํารวจดินคาออกแบบมีการรวมภาษี คาที่ปรึกษา

ผูเชี่ยวชาญพิเศษไมมีการแยกจากคาบริการของผูออกแบบ คาบริการต่ําและไมสอดคลองกับ

การทํางานจริง 

 ในสวนความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิพบวามีประเด็นปญหาและขอเสนอแนะดังนี้ 

• รายละเอียดการกําหนดวัตถุประสงคของการประกวดแบบ 

- เงื่อนไขการประกวดแบบบอกแคเพียงลักษณะการใชงานในอาคาร แตไมบอกเปาหมายที่

ชัดเจนใหตรงกับความตองการและวัตถุประสงคของการจัดการประกวดแบบ 
- ชี้แจงเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ นโยบายของการประกวดหรือของหนวยงานให

ชัดเจน  
• รายละเอียดการกําหนดความตองการของโครงการ 

- การไมกําหนดความตองการของโครงการที่ชัดเจน ปกติจะมีการกําหนดไวกวางๆจึงควรมี

คณะกรรมการกําหนดความตองการของโครงการเพื่อจัดทํารายละเอียดความตองการของ

โครงการ  

- ภาครัฐควรมีความเขาใจในความตองการอยางแทจริง ความสําคัญไมไดอยูที่ความสูงหรือพื้นที่

ที่ใหญที่สุดเทาที่จะทําได แตอยูที่องคประกอบอื่นๆในการใชงานดวย 

• รายละเอียดกําหนดการ/ระยะเวลาในการจัดการประกวดแบบ 

- ใหเวลานอย ในโครงการขนาดใหญควรใหเวลาอยางนอย 1 – 1เดือนครึ่ง เนื่องจากงานราชการ

เปนงานที่ไมเรงรีบ ไมไดเกี่ยวของกับเรื่องผลประโยชนกําไรขาดทุน ดังนั้นควรจะมีเวลาในการ

วางแผน และเวลาในการคิดแบบที่มากกวานี้ 
- กําหนดเวลาทําแบบไมควรรวมเวลาอนุมัติหรือเวลาในการพิจารณาแบบของคณะกรรมการ 

• รายละเอียดการกําหนดรายชื่อคณะกรรมการตัดสิน 

- การกําหนดคณะกรรมการบางครั้งมีจํานวนมากเกินไป และสวนใหญไมไดเปนผูทรงคุณวุฒิ

หรือผูเชี่ยวชาญ และไมไดมีความรูความเขาใจในโครงการนั้นๆ อยางแทจริง 

- การกําหนดคณะกรรมการใหชัดเจน เปนตําแหนงแตในTORไมควรระบุชื่อเพื่อหลีกเล่ียงการ

ทุจริต  

• รายละเอียดการกําหนดประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ 

- การกําหนดประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบกําหนดความตองการมากและกวาง

เกินไป 

- การเลือกแบบจํากัดขอกําหนดใหเสนอแนวคิดในการจัดทําแบบไมใชการเสนอแบบ ซึ่งผิด

วัตถุประสงค   
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• รายละเอียดการกําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน 

- การกําหนดเกณฑการใหคะแนน เงื่อนไขการใหคะแนน และกรรมการตัดสินควรกําหนดให

ละเอียดที่สุด 

• รายละเอียดการกําหนดรางวัลและ/หรือผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคา 

- การไมระบุคาออกแบบที่ผูเขารวมประกวดแบบจะไดรับอยางชัดเจน (เพื่อเจตนาเปรียบเทียบ

ราคา)  

• รายละเอียดการกําหนดจํานวน ขนาดของแบบและเอกสารที่ตองนาํเสนอ 

- ขอบเขตของผลงานควรระบุใหชัดเจนและเหมาะสม การกําหนดผลงานนําควรเหมาะสมกับ

การใชงานจริง   

- ไมมีรายละเอียดของปริมาณงานที่ชัดเจน (ที่เหมาะสมกับโครงการ / คาบริการวิชาชีพ / 

งบประมาณ) 
• รายละเอียดการกําหนดขอบเขตของงาน วิธีการและขั้นตอนในการนําเสนอแบบ 

- การกําหนดขอบเขตงานเกินกวาการเสนอแนวความคิด (ตามวิธีการคัดเลือกโดยจํากัด

ขอกําหนด) เชนใหทํา ผัง แปลน รูปดาน รูปตัด หุนจําลองขนาดใหญ  

- ขอบเขตงานบริการ มักจะมีงานสํารวจ เจาะดิน งานออกแบบภูมิสถาปตย และสถาปตยกรรม

ภายใน แถมเขามา โดยไมรวมคากอสรางในงบประมาณ (จึงคิดคาแบบไมได) 

- ขอบเขตงาน ไมชัดเจน เอางานสวนครุภัณฑมารวมกับสวนงานออกแบบสถาปตยกรรม 
- การไมตั้งงบประมาณของสาธารณูปโภค ระบบประกอบอาคาร ระบบ COM โทรศัพท มักเปน

ภาระของผูออกแบบ 

- ลดภาระผูเขารวมประกวดแบบโดยการกําหนด/จํากัดจํานวนผลงานของผูเขารวมประกวด ใน

โครงการขนาดใหญและควรมีคาตอบแทนใหกับผูเขารวมประกวดแบบที่ผานเขารอบ 

- การคิดพื้นที่นอยกวาความเปนจริง ทําใหเกินงบและตองมีการแกแบบภายหลัง   
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4) ความคิดเห็นและประเด็นปญหาเกี่ยวกับมาตรฐานและการรับรองการประกวด   
ตารางที่ 5.27 แสดงประเด็นปญหาเกี่ยวกับมาตรฐานและการรับรองการประกวด   

ปญหา มากที่สุด มาก นอย ไมเคย ผูตอบ N/A 

ลักษณะการนําไปใช 

และการบงัคับใชมาตรฐาน 

E 4 15 7 1 32 5 

N 0 2 2 1   

องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท E 6 12 9 0 32 5 

N 1 4 0 0   

การไมมีการรับรองการประกวดแบบ E 9 12 6 1 33 4 

N 2 2 1 0   

รายละเอียดของมาตรฐาน 
การประกวดแบบ 

E 11 9 7 1 33 4 

N 2 3 0 0   

หมายเหตุ   : N/A = ไมพบขอมลูหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

  : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ   

 จากตารางที่ 5.27 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มีปญหาเกี่ยวกับการไมมีการรับรอง

การประกวดแบบรายละเอียดของมาตรฐานการประกวดแบบในระดับมากถึงมากที่สุด จํานวน 26 สํานักงาน 

และกลุมที่ไมพบวาการไมมีการรับรองการประกวดแบบและรายละเอียดของมาตรฐานการประกวดแบบนี้มี

ปญหาแตอยางใดเพียง 1 แหง นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ การกําหนด

คาตอบแทนตามระเบียบของรัฐยังไมไดมาตรฐานทําใหมีผูสนใจเขาประกวดนอยโดยเฉพาะโครงการขนาดเล็ก 

 และในสวนความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิพบวา 

• ลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน 

- องคกรวิชาชีพ ออกมาตรฐานที่สอดคลองกับระบบการจัดจาง ไมขัดแยงกับระเบียบของทาง

ราชการ ภายใตกรอบของจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

• องคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท 

- การแกปญหาเชิงรุกของสภา ควรระวังการจัดทํามาตรฐานหรือเกณฑที่เปนกรอบมากจนเกินไป  

• การไมมีการมาตรฐานหรือการรับรองการประกวดแบบ 

- สงผลตอการมีปญหาในการจัดทํา TOR ใหถูกตองความไมชัดเจน ใหขอมูลไมครบ  

- สงผลใหผูเขารวมประกวดแบบไมม่ันใจในการประกวดแบบ  

- การไมมีมาตรฐาน ทําใหขอเสนอในการใหบริการแตกตางกัน เกิดความเหลื่อมลํ้าระหวาง

สํานักงานขนาดใหญกับเล็ก สงผลตอการทํางานมากนอยไมเทากัน 

• รายละเอียดของมาตรฐานการประกวดแบบ 

- คณะกรรมการควรมีความหลากหลาย เชน ใหมีความหลากหลายในเรื่องของอายุ 

- สมาคมควรมีสวนรวมในการกําหนดคาแบบ รางวัล หรือผลตอบแทนใหกับผูเขารวมประกวด

แบบ  
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ตารางที่ 5.28 แสดงประเด็นปญหาเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบแบงตามขนาดสํานักงาน 

ปญหา ขนาดสํานักงาน ระดับปญหา 

มาก - มากที่สุด  นอย - ไมเคย 

ลักษณะการนําไปใช 

และการบังคับใชมาตรฐาน 

เล็ก 4 1 

กลาง 1 1 

ใหญ 3.5 1 

บทบาทองคกรทีร่ับผิดชอบ  เล็ก 2.8 1 

กลาง 2.3 1 

ใหญ 2.5 1 

การไมมีการรับรองการประกวดแบบ เล็ก 3 1 

กลาง 2.3 1 

ใหญ 6 1 

รายละเอียดของมาตรฐาน 

การประกวดแบบ 

เล็ก 2.7 1 

กลาง 2 1 

ใหญ 2 1 

 

จากการวิเคราะหขอมูลตามตารางที่ 5.28 ปญหาเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบจาก

สํานักงานที่มีขนาดแตกตางกัน โดยการเปรียบเทียบสัดสวนของผูที่พบเจอปญหาในระดับมากจนถึงมากที่สุด

และนอยจนถึงไมเคย ผูวิจัยมีขอสังเกตดังนี้คือ 

สํานักงานขนาดเล็กมักพบเจอปญหาเกี่ยวกับ ลักษณะการนําไปใชการบังคับใชมาตรฐานการประกวดแบบ

มากกวาสํานักงานขนาดอื่นๆ ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงกับการจัดการประกวดแบบในอาคารขนาดกลางและเล็ก 

ซึ่งเปนโครงการที่สํานักงานขนาดเล็กมีโอกาสเขารวมประกวดแบบมากที่สุด  

สํานักงานขนาดใหญมักพบเจอปญหาเกี่ยวกับ การไมมีการรับรองการประกวดแบบจากหนวยงานที่

เกี่ยวของหรือองคกรวิชาชีพ มากกวาสํานักงานขนาดอื่นๆ 

สวนบทบาทขององคกรที่รับผิดชอบและรายละเอียดของมาตรฐานการประกวดแบบเปนปญหาที่พบไดใน

ทุกสํานักงาน 
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ตารางที่ 5.29 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหัวขอมาตรฐานการประกวดแบบ 

ความเหมาะสมของหัวขอของมาตรฐาน 

เห็นดวย 

ไม 

เห็นดวย 

รวม

ผูตอบ N/A 

ขอกําหนดและหลักการทั่วไปของการประกวดแบบ E 29 1 35 2 

N 5 0 

คํานิยามที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ E 28 1 34 3 

N 5 0 

การกําหนดประเภท ลักษณะ  

และวิธีการจัดประกวดแบบ 

E 30 0 35 2 

N 5 0 

แนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ (TOR) E 29 1 35 2 

N 5 0 

การจัดการจัดการประกวดแบบ  

การเชิญเขารวมประกวดแบบ 

E 30 0 35 2 

N 5 0 

การเขารวมประกวดแบบและคุณสมบัติ 
ของผูเขารวมประกวดแบบ 

E 28 2 35 2 

N 5 0 

การรับรองการประกวดแบบและ 

การขึ้นทะเบียนประกวดแบบ 

E 29 1 35 2 

N 5 0 

รางวัลของผูชนะประกวดแบบและ 

การจายคาตอบแทนในการประกวดแบบ 

E 28 2 35 2 

N 5 0 

ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด E 29 1 35 2 

N 5 0 

การตัดสินการประกวดแบบและเกณฑการตัดสิน E 28 2 35 2 

N 5 0 

การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ E 28 2 35 2 

N 5 0 

การคัดคานและการรองอุทธรณ E 25 5 35 2 

N 5 0 

บทบาทของสมาคม / สภาสถาปนิก 
ตอการประกวดแบบ 

E 28 1 34 3 

N 4 1 

ขอกําหนดของผูจัดการประกวด E 27 2 34 3 
N 5 0 

หมายเหตุ  : N/A = ไมพบขอมูลหรือผูตอบแบบสอบถามไมแสดงความคิดเห็น 

   : E = เคยเขารวมประกวดแบบ , N = ไมเคยเขารวมประกวดแบบ   
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 จากตารางที่ 5.29 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางในงานวิจัยสวนใหญเห็นดวยกับหัวขอรายละเอียด

มาตรฐานการประกวดแบบที่ทางสภากําหนดขึ้น  โดยมีบางหัวขอเทานั้นที่มีผูใหความเห็นวาไมเหมาะสมเปน

จํานวนมากที่สุด 5 สํานักงาน  คือ การคัดคานและการรองอุทธรณ นอกจากนี้ในหัวขอ บทบาทของสมาคม / 

สภาสถาปนิกตอการประกวดแบบและขอกําหนดของผูจัดการประกวด ซึ่งผูวิจัยไดทําการเสนอเพิ่มเติมจาก

การศึกษามาตรฐานการประกวดแบบในตางประเทศนั้น ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความเห็นวาเหมาะสม

ดวยเชนเดียวกัน 

 นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของหัวขอของ

มาตรฐานที่ควรใหมีเพิ่มเติมคือมาตรฐานเกี่ยวกับคุณภาพหรือคุณสมบัติของกรรมการตัดสิน และการกําหนดให

มีการระบุรายชื่อหรือตําแหนงของคณะกรรมการตัดสิน 

 

5.2.6  สรุปแนวทางในการจัดการประกวดแบบในปจจุบนั  
1) เกณฑในการพิจารณาจัดตั้งโครงการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑในการพิจารณาจัดตั้งโครงการประกวดแบบจากการสัมภาษณ ใน

ประเด็นหลักไดดังนี้ 

• การพิจารณาจากลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 3 ทาน และใหเหตุผลสนับสนุน ดังนี้  

- พิจารณาตามระเบียบสํานักนายกเนื่องจาก การประกวดแบบของภาครัฐในปจจุบันยังมีความ

ซ้ําซอนกันอยู  เปนไดทั้งการเขารวมประกวดแบบในวิธีพิเศษ กับ การคัดเลือกแบบมีขอกําหนด

การเขารวมประกวดแบบในวิธีพิเศษ มีเงื่อนไขที่กําหนดเกี่ยวกับโครงการที่สามารถจัดใหมีการ

ประกวดแบบได เชนเปนโครงการที่มีความจําเปนเรงดวน โครงการแสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรม

ของชาติ เปนตน หากไมอยูในเงื่อนไขดังกลาวจะถือวาเปนการคัดเลือกแบบมีเงื่อนไข

ขอกําหนด 

- พิจารณาจากลักษณะขององคกรนโยบายการบริหารงาน ในโครงการของภาครัฐการประกวด

แบบควรอางอิงจาก ระเบียบพัสดุ การจัดจางวิธีพิเศษตามระเบียบแบบแผนของหนวยงานนั้นๆ 

- พิจารณาจากความพรอมของเจาของโครงการหรือหนวยงานนั้นๆ ทั้งในเรื่องบุคลากร 

งบประมาณของโครงการและของการจัดการประกวดแบบหากโครงการไมมีความเชี่ยวชาญ 

อาจเสนอใหองคกรวิชาชีพเปนผูจัดการรวมดวย 

• การพิจารณาจากระดับความสําคัญของโครงการ  
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 2 ทาน และใหเหตุผลสนับสนุน ดังนี้  

- ในโครงการที่มีขนาดใหญจริง ก็ควรจะมีการประกวดแบบ หลายระดับ ซึ่งบางครั้งก็ควรจะมี

การจํากัดขอบเขตของผูเขารวมเสนองาน ซึ่งสถาปนิกก็นาจะออกแบบอาคารในหลายประเภท

ได  และการกําหนดคุณสมบัติวาควรจะผานงานอะไรมาบางก็อาจเปนการปดกั้น เนื่องจากการ
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ประกวดแบบนอกจากจะหาแนวความคิดแลวยังเปนการเปดโอกาสใหสถาปนิกรุนใหมไดมี

โอกาสทํางานบาง 15 

- โครงการที่มีความสําคัญเปนสถาบันของชาติหรือโครงการที่มีความเปนสาธารณะมีบุคคล

หลายประเภท หลายระดับ หรือหลายเชื้อชาติเขามาใชงานในอาคารนั้นๆ เชน ยกตัวอยางเชน

โครงการประกวดแบบ อาคารรัฐสภา และ อนุสรณสถานสึนามิ เปนตน 

• การพิจารณาจากประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จาํนวน 1 ทาน และใหเหตุผลสนับสนุน ดังนี้  

- ควรเปนโครงการที่มีลักษณะเฉพาะเชนสนามบิน สนามกีฬา โรงพยาบาล ศูนยประชุม อาจจะ

ใชวิธีการเชิญบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเขามารวมประกวดแบบหรือการพิจารณา

คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบรวมดวย 

• การพิจารณาจากงบประมาณ แหลงเงินทุน 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 2 ทาน และใหเหตุผลสนับสนุน ดังนี้  

- เจาของโครงการที่ตองการจัดการประกวดแบบ ควรจะมีความตองการและงบประมาณที่ชัดเจน ทั้ง

งบของการกอสรางและงบในการจัดการประกวดแบบ  
 

  นอกจากนี้ยังมีประเด็นอื่นๆสําหรับใชพิจารณาในการจัดตั้งโครงการประกวดแบบ ดังนี้ 

• พิจารณาจากวัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวดแบบ 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 4 ทาน และใหเหตุผลสนับสนุน ดังนี้  

- การประกวดแบบสุดทายแลวผลที่ออกมาจะนําไปใชประโยชนในลักษณะใดขึ้นอยูกับ

วัตถุประสงคเปนสําคัญ ยกตัวอยางเชน โครงการที่ตองการใหเปนโครงการที่ประชาชนรูสึก

พอใจ ถึงแมเจาของจะเปนราชการหรือหนวยงานใดก็ตาม  

- ในกระบวนการประกวดแบบอาจจะไมไดเนนการตัดสินใจของเจาของโครงการ แตเนนการมี

สวนรวมของประชาชนเปนสวนใหญ กระบวนการจึงขึ้นอยูกับวาสุดทายแลวตองการให

โครงการตอบสนองทางใดเชนดานศิลปะ ทางดานธุรกิจ ทางดานสัญลักษณ หรือบางโครงการ

ที่ตองใหเสร็จอยางรวดเร็วอาจจะตองกําหนดกระบวนการของการประกวดแบบใหสามารถ

ตอบสนองดานเวลาเพื่อคัดเลือกผูเขารวมประกวดแบบที่สามารถสรางอาคารใหแลวเสร็จ

ทันเวลาที่กําหนดได16 

- ควรเปนการจัดการประกวดแบบที่เนนการประกวดแนวความคิดเปนหลัก หรือมี กระบวนการ

แกปญหาที่ซับซอนตองการผูเชี่ยวชาญมาแกปญหานั้นๆ 

- ในบางโครงการการประกวดแบบก็เปนอีกหนึ่งวิธีในสงเสริมภาพลักษณที่ดีใหกับเจาของ

โครงการไดเชนกัน 

                                                  
 15 สัมภาษณ  สิน พงษหาญยุทธ,  28 มกราคม 2552. 

 16 สัมภาษณ  ทวีจิตร  จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 
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- จัดการประกวดแบบเพื่อเปดโอกาสใหสํานักงานรุนใหมไดเสนอผลงานและแนวความคิด การ

ประกวดแบบจึงไมควรปดกั้น แตควรมีส่ิงที่ทําใหเชื่อม่ันวาสามารถทํางานใหสําเร็จได จึงเปด

โอกาสใหเกิดการรวมกลุมของบริษัทตางๆ ในโครงการที่มีขนาดใหญและเพื่อใหเกิดการแขงขัน

ดานคุณภาพ17  

 
2) เกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบจากการสัมภาษณ ใน

ประเด็นหลักไดดังนี้ 

• การเลือกวิธีการประกวดแบบโดยอางอิงจากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ 
 โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 2 ทาน และใหเหตุผลสนับสนุน ดังนี้  

- ระเบียบพัสดุ สามารถใชเปนเกณฑกลางในเลือกวิธีการการประกวดแบบของงานกอสรางของ

ราชการ แตในรายละเอียดควรมีการอางอิงจากมาตรฐานการประกวดแบบรวมดวย  

• การเลือกวิธีการประกวดแบบโดยอางอิงมาตรฐานการประกวดแบบ 
  โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 8 ทาน และใหเหตุผลสนับสนุนดังนี้  

- การอางอิงจากมาตรฐานการประกวดแบบจากองคกรวิชาชีพเชน สภาสถาปนิก หรือสมาคม

สถาปนิก เนื่องจากเปนองคกรที่เขาใจกระบวนการทํางานของสถาปนิกมากที่สุด 

- ควรอางอิงจากองคกรวิชาชีพตามมาตรฐานการประกวดแบบ เนื่องจากในปจจุบันระเบียบพัสดุ

เขียนขอกําหนดเกี่ยวกับการประกวดแบบไวกวางเกินไป และบางครั้งก็เปนการประกวดราคา 

ซึ่งมีการกําหนดรายละเอียดที่ชัดเจนมากเกินไปเหมือนการจัดซื้อพัสดุ   

- การอางอิงวิธีการประกวดตามมาตรฐานการประกวดแบบในบางครั้งอาจจะกวางไป ดังนั้น

ผูจัดการประกวดควรจะกําหนดใหชัดเจน  โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องความตองการ เวลา 

กําหนดการ ตลอดจนคณะกรรมการตัดสิน 
 

 นอกจากนี้ยังมีประเด็นอื่นๆสําหรับใชพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบ ดังนี้ 

• การเลือกวิธีการประกวดแบบโดยพิจารณาจากวัตถุประสงคของการจัดการประกวด  
 ถาโครงการขนาดเล็กที่ไมมีความซับซอนไมควรมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารวมประกวด

แบบ แตในโครงการที่มีความละเอียดซับซอนมากกวาระดับทั่วไป เชน อาคารสูง หรือโรงพยาบาล 

อาจจะตองมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ วามีประสบการณหรือความเขาใจใน

การออกแบบโครงการในลักษณะใกลเคียงกับโครงการดังกลาวหรือไม เพื่อใหเกิดความเปนไปไดของ

การกอสรางจริง หรือในกรณีที่ผูเขารวมประกวดแบบยังไมมีประสบการณในการทํางานมากนัก

อาจจะกําหนดใหมีผูเชี่ยวชาญอยูรวมในทีมเพื่อเปนผูใหคําปรึกษาดวยก็ได 18 

 

                                                  
17 สัมภาษณ   วีรวุฒิ  โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ 2552. 

 18 สัมภาษณ  ทวีจิตร  จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 
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• การเลือกวิธีการประกวดแบบโดยพิจารณาความเหมาะสมของ ขนาด ประเภท โครงการ  
 การเปดกวางทําใหการแขงขันกันสูง การพิจารณาจะไมตองมีการถูกรองเรียนเรื่องการจํากัด

จํานวนผูเขารวมประกวดแบบ 19 

• การเลือกวิธีการประกวดแบบโดยพิจารณาจากความตองการเฉพาะเจาของโครงการ 
 เจาของโครงการบางหนวยงานอาจมีความตองการวิธีการประกวดแบบ ตลอดจนแนวทางใน

การตัดสิน หรือพิจารณาที่อาจจะแตกตางออกไปจากที่เคยปฏิบัติมา ยกตัวอยางเชน โครงการ

ประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญแหงใหมของธนาคารแหงประเทศไทยที่มีการใชวิธีWork Shop 20 
 

3) แนวทางการตัดสินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการตัดสินการประกวดแบบ จากการสัมภาษณในประเด็นหลักได

ดังนี้ 

• การตัดสินการประกวดแบบจากการคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ 
โดยผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นดวยกับแนวทางนี้ สามารถสรุปเหตุผลและแนวทางในการจัดการ ได

ดังนี้ 

 การคัดเลือกโดยการจัดการประกวดแบบ สําหรับโครงการที่ตองการแนวความคิดที่โดดเดน 

ตองการแกปญหา หรือเสนแนะวิธีการ กระบวนการใชงานอาคารที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีความ

สลับซับซอนในการใชงานมาก จึงตองการรายละเอียด วิธีการ ขอเสนอแนะในการแกปญหามากขึ้น 

เชน หอศิลป โรงพยาบาล ศูนยวิจัย งานตอเติมศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่งในโครงการขนาด

ใหญ การกําหนดจํานวน คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบในรอบแรก จะเปนการปดโอกาส

สํานักงานขนาดเล็กเนื่องจากไมมีทีมหรือบุคลากรมากพอ 

 ประกวดแบบแนวความคิด ไมเหมือน การประกวดคุณสมบัติในการคัดเลือกที่ปรึกษาหรือการ

คัดเลือกผูรับเหมา การประกวดแบบคือการคิด concept design ตาม requirement ของการ

คัดเลือกผูประกวดแบบ สวนการประกวดคุณสมบัติเปน subset ของการประกวดแบบ เพื่อใหวิธีการ

ประกวดแบบ สะดวกขึ้น งายขึ้น คือการตัดผูเขารวมประกวดแบบบางสวนที่คิดวาไมสามารถทําได

ออกไป 21ซึ่งวิธีการนี้เปนแนวทางหนึ่งในการลดปญหาของการจัดการประกวดแบบที่จะไดทีมงานที่

ไมมีคุณภาพเขามารวมทํางานในโครงการได 

 การตัดสินการประกวดแบบจากการคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบโดยพิจารณาจาก ประเภท

ของโครงการ ความซับซอนของโครงการ การประกวด 2 ขั้นตอน นอกจากจะเปนโครงการที่ซับซอน

แลวยังสามารถใชกับโครงการที่ไมซับซอนไดดวยเชนกัน แตตองการรับแนวความคิดที่หลากหลาย 

ในกรณีนี้จะเขาระบบโครงการประกวดแบบแบบสองขั้นตอน ซึ่งสภาสถาปนิกไดเพิ่มวิธีการนี้ขึ้นมา 

                                                  
19 สัมภาษณ  ธเนศวร วงศธัญญกรณ,  5 กุมภาพันธ 2552. 

 20 สัมภาษณ  นิติศักดิ์  ชอบดํารงธรรม,  28 มกราคม 2552. 

 21 สัมภาษณ  วีรวุฒิ  โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ 2552. 



103 

 

ซึ่งทางสมาคมก็ใหการสนับสนุน โดยไดนํามาใชในหลายโครงการเชน การประกวดแบบที่ทําการสภา 

เปนตน 22โดยมีแนวทางในการตัดสินการประกวดแบบจากแนวคิดในการออกแบบดังนี้ 

- ขั้นตอนแรกจะเปนการประกวดแบบแนวความคิดเพียงอยางเดียว เพื่อเปดรับใหมีแนวความคิด

ที่หลากหลาย แลวจึงเลือกผูเขารวมประกวดแบบมากลุมหนึ่ง เพื่อใหเขารวมการประกวดแบบ 

- ในขั้นที่สอง เปนการพัฒนาแนวความคิดในขั้นตอนแรกเพื่อใหเปนรูปธรรมขึ้นมาอีกระดับหนึ่ง 

โดยในขั้นตอนนี้จะมีขอกําหนดมากขึ้น เชน มีการกําหนดประเภทของใบอนุญาตในการ

ประกอบวิชาชีพ หรือมีประสบการณวาเคยทํางานในโครงการลักษณะนั้นๆมากพอ เพื่อ

พิจารณาถึงความเปนไปไดที่จะสรางงานนั้นๆใหสําเร็จ โดยในขั้นตอนนี้อาจจะมีการจับกลุม

เพื่อสรางทีมใหมีคุณสมบัติเพียงพอและชวยใหการทํางานจริงมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะมี

คณะกรรมการจัดการประกวดแบบเปนผูตัดสินใจเพื่อพิจารณาวาแนวความคิดที่ดีในขั้นตอน

แรก แนวความคิดใดมีความเปนไปไดในการสรางจริงมากที่สุดและในการประกวดแบบที่มี

ความซับซอนมากทั้งทางดานเทคนิค หรือมีความเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมของชาติซึ่งถือวา

มีความความซับซอนในอีกระดับหนึ่ง การ Workshop เปนอีกวิธีหนึ่งในการใหความรูและให

ขอมูลในรายละเอียดใหกับผูที่ผานเขารอบ เพื่อนําไปใชในการพัฒนาแบบใหสามารถไปในเชิง

ลึกมากขึ้น เพื่อใหไดผลงานที่มีความสมบูรณมากขึ้น 

 การคัดเลือกผูออกแบบ เปนการประกวดแนวความคิดรวมกับการพิจารณาศักยภาพในการ

ทํางานในขั้นตอนที่สองซึ่ งการคัดเลือกคุณสมบัติ เบื้องตนโดยพิจารณาจากแนวความคิด 

กระบวนการจัดทีมนาจะดีกวา  ซึ่งในปจจุบันระเบียบของราชการการจัดจางเอากรอบของการจัดซื้อ

ของมาใชกับการตัดสินการประกวด  จึงมีการพิจารณาคุณสมบัติ ซึ่งจะดูเหมือนการกอสรางรับเหมา

ซึ่งอาจจะสัมพันธกับเงินหมุนเวียนของผูเขารวมประกวด  การคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ จึง

ควรจะเปนการประกวดแนวคิดเปนหลัก ซึ่งอาจจะมีการเปดโอกาสใหสถาปนิกรุนใหมจัดหาทีมเพื่อ

คัดเลือกเปนผูออกแบบในรอบที่สอง วิธีการนี้ทางสมาคมพยายามสงเสริม และมีการใชกันมากขึ้น 

นอกจากนี้การประกวดแนวความคิดสามารถใชไดกับโครงการที่ไมมีงบประมาณหรือระยะเวลาใน

การกอสรางที่ชัดเจน ตองการประกวดแนวความคิดเพื่อนําไปเปนแนวทางในการออกแบบหรือวาจาง

ผูออกแบบภายหลัง23 

• การตัดสินการประกวดแบบจากการคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบรวมกับการพิจารณา
คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ 
โดยผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นดวยกับแนวทางนี้ สามารถสรุปเหตุผลและแนวทางในการจัดการ ได

ดังนี้ 

 การคัดเลือกโดยพิจารณาคุณสมบัติ รวมทั้งอาจใหเสนอวิสัยทัศน เหมาะสมกับโครงการที่

ตองการแนวความคิดที่โดดเดน อาคารอาจมีความสลับซับซอนปานกลาง หรือมีขนาดใหญ ตองการ

ความรู / ประสบการณ ของทีมงาน ออกแบบตามสมควร จึงตองกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนเพื่อ

                                                  
 22 สัมภาษณ  ทวีจิตร จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 

 23 สัมภาษณ  ธเนศวร วงศธัญญกรณ,  5 กุมภาพันธ 2552. 
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ความมั่นใจ การเสนอแนวความคิด จะมีการกําหนดรูปแบบ ขนาดและปริมาณที่ชัดเจน เพื่อความ

ยุติธรรม แตจะไมใหมีปริมาณมากนัก เพื่อมิใหผูเขารวมการคัดเลือกตองเสียคาใชจายมากจนเกินไป 

เชน โครงการอาคารสํานักงาน ศูนยประชุม แสดงสินคา 2 วิธีการขางตน อาจจะไมมีคาตอบแทน 

หรือคาใชจายในการเขารวมคัดเลือก 

 วิธีการในการคัดเลือกผูออกแบบโดยมีการพิจารณาแบบรวมดวย อาจเหมาะสมกับโครงการแต

ละลักษณะคือ  

- การประกวดแบบขั้นตอนเดียว เหมาะสําหรับโครงการที่มีการใชงานไมสลับซับซอนมากนัก 

โครงการไมใหญมาก หรือมีความจําเปนเรงดวนในการใชอาคาร ผูเขารวมประกวดแบบ สงผล

งานเพียงครั้งเดียว เพื่อใหกรรมการตัดสิน 

- การประกวดแบบสองขั้นตอน ขั้นตอนแรกเปนการประกวดแนวความคิด ตองการแนวความคิด

ที่โดดเดน หลากหลาย อาจเปดกวางสําหรับบุคคลทั่วไป โดยมาจํากัดคุณสมบัติ โดยไมจํากัด

ในการนําเสนอ (เหมือนวิธีที่ 2 ) แตมีเงื่อนไขวา หากไดรับการคัดเลือกในขั้นตอนที่ 2 ผูผานการ

คัดเลือกจากขั้นตอนที่ 1 ( 3,5 แตไมควรเกิน 7 ราย) จะไดรับ คาใชจายในการประกวดแบบ 

(ทางราชการมักจะไมมีให และมักจะอางวาเปนการคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด ซึ่งวิธีการนี้

จะเสนอเพียงแนวความคิด ไมตองทําแบบประกวด แตทางราชการมักจะเลี่ยงใหเปนการ

ประกวดแบบเสมอ)มีการกําหนดขนาด ปริมาณ ของแบบอยางชัดเจน เพื่อใหกรรมการตัดสิน 

สามารถศึกษาในรายละเอียดไดตามสมควร เพื่อใหม่ันใจวา แนวคิด วิธีการ ขอเสนอแนะ ของผู

รวมประกวดแบบ ดี และเปนไปไดจริง 

 การจํากัดขอกําหนดของผูเขารวมประกวดแบบมีความเหมาะสมกับการประกวดแบบทุก

ประเภทแตควรมีการแบงระดับความเขมขนของการพิจารณาตามลักษณะหรือการประกวดแบบแต

ละโครงการ24 

 ในโครงการที่มีความซับซอน เชนโรงพยาบาล ควรมีการเสนอทีมงานผูออกแบบกอน เนื่องจาก

โรงพยาบาลเปนโครงการที่ตองการผูออกแบบที่มีความเขาใจเฉพาะทาง มีความเขาใจในการจัด

ความสัมพันธการใชสอย เนื่องจากการวางผังอาคารสงผลกระทบโดยตรงตอการรักษาและชีวิตของ

ผูปวย25 

 นอกจากนี้ยังมีความเห็นในรายละเอียดและประเด็นอื่นๆเกี่ยวกับแนวทางการตัดสินการประกวดแบบที่

แตกตางออกไป ดังนี้ 

• การคัดเลือกโดยพิจารณาจากวิสัยทัศน  
 เหมาะสมกับโครงการที่ตองการแนวความคิดที่โดดเดน แตอาคารใน คุณสมบัติว าตองเปน

สถาปนิก ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ แตจะตองมีเงื่อนไขวา หากไดรับการคัดเลือกแลว 

จะตองรวมงานกับผูมีใบประกอบวิชาชีพ เพื่อใหถูกตองตามพรบ.สถาปนิก การเสนอแนวความคิด 

                                                  
24 สัมภาษณ  ธเนศวร วงศธัญญกรณ,  5 กุมภาพันธ 2552. 

  25 สัมภาษณ  เฉลิมยศ  ยืนยง, 18 มีนาคม 2552 
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จะไมกําหนดรูปแบบ (การทําแบบอาจขัดตอพรบ.วิชาชีพ) อาจเสนอเปนบทความ รอยแกว รอย

กรอง ภาพสเก็ต หุนจําลอง เปนตน) เชนโครงการอนุสาวรีย อนุสรณสถาน 26 

• การพิจารณาศักยภาพในการทํางาน   
 การพิจารณาโดยทั่วไปคลายกับการพิจารณาคุณสมบัติ แตมีการพิจารณาจากการทํางานจริง 

รวมกับเจาของโครงการ โดยมีเกณฑในการคัดเลือกเกิดจากการพัฒนารวมกันระหวางเจาของ

โครงการกับPM โดยPMเปนคนเสนอสวนเจาของโครงการเปนผูตัดสินใจซึ่งความสําเร็จของโครงการ

ไมใชแคแบบสวยอยางเดียว แตจะตอง สวย ใชงานไดดี ตอบความตองการได 27ยกตัวอยางเชนใน

โครงการประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญแหงใหมธนาคารแหงประเทศไทย 

• แนวทางและเกณฑการตัดสิน 
 เงื่อนไขการตัดสินที่ถูกกําหนดในกรรมการจัดการประกวดแบบจะตองชัดเจนวา กระบวนการที่

จะผานออกมาเปนแบบในขั้นตอนสุดทายมาดวยวิธีใดเกณฑในการพิจารณาคืออะไร ถาเกิด

ความเห็นที่แตกตางกันจะตัดสินดวยวิธีใด ถามีการกําหนดเงื่อนไขใหชัดเจนกอนการประกวดแบบ 

จะชวยลดปญหาในแตละขั้นตอนการจัดการ เพราะมีการวางแผนกระบวนการรองรับกอเกิดเหตุใน

ทุกกรณี เชน ยกตัวอยางในกรณีที่จัดการประกวดแบบแลวไมมีผูที่สมควรไดรับการคัดเลือกใหชนะ

การประกวดแบบจะตองมีการประกาศสูสาธารณะนอกจากนั้นในการประกวดแบบที่มีคุณภาพ ควร

มีการรวมเปดเผยความคิดเห็นในการตัดสินของคณะกรรมการแตละทานเพื่อประกาศใหสาธารณ

รับทราบดวย เพื่อแสดงความโปรงใส 

 ในการพิจารณาคัดเลือกผูสมัครในรอบแรก 5 รายเพื่อใหเขาสูรอบที่สอง ในการจัดการจริง

อาจจะตองคัดผูเขาสมัครมา 10 คน เพื่อนําแนวความคิดในขั้นตอนแรกมานําเสนอปากเปลาให

คณะกรรมการคัดเลือกอีกครั้งใหเหลือเพียง 5 คนจริง ซึ่งขั้นตอนนี้จะชวยใหเกิดความผิดพลาด

นอยลงมาก เพราะบางครั้งความเขาใจของคณะกรรมการจากการพิจารณาแบบในกระดาษอาจจะ

ไมตรงกับแนวความคิดของผูออกแบบ28  

 ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภท 

ลักษณะการใชสอยอาคาร งบประมาณ แหลงเงินทุน ไมมีผลตอการตัดสิน ถาขอมูลความตองการ 

เงื่อนไข และผูเขารวมประกวดแบบสามารถทําความเขาใจไดอยางชัดเจนและกรรมการตัดสิน 

พิจารณาตัดสินตามเกณฑที่กําหนดไวอยางเครงครัด29 

• กรรมการตัดสินการประกวดแบบ 
 เพื่อใหเกิดความยุติธรรมในการประกวดแบบ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบควรมีการ

กําหนดมาตรฐานการใหคะแนนกอนที่จะมีการจัดตั้งคณะกรรมการตัดสิน ทั้งนี้ในสวนรายละเอียด

อาจจะมีการกําหนดเงื่อนไขไวลวงหนา ยกตัวอยางเชน ในกรณีที่กรรมการแตละทานมีมาตรฐานใน

                                                  
 26 สัมภาษณ  สุพจน  โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 
 27 สัมภาษณ  วีรวุฒิ โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ 2552. 

 28 สัมภาษณ  ทวีจิตร จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 
 29 สัมภาษณ  สุพจน  โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 
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การใหคะแนนสูง ต่ํา ที่แตกตางกันมาก อาจจะมีการกําหนดวาใหตัดคะแนนที่สูงสุดและต่ําสุดทิ้ง

และพิจารณาคะแนนในคาระดับกลาง ซึ่งตองมีการกําหนดเงื่อนไขไวลวงหนาแตไมตองแจงใน TOR  

 กรรมการตัดสินสวนใหญควรจะเปนกรรมการที่มาจากวิชาชีพ แตในปจจุบัน กรรมการที่มาจาก

วิชาชีพมีเปนสวนนอยและบางครั้งเปนไดแคที่ปรึกษาเทานั้น  ในบางครั้งองคกรวิชาชีพจะถูกเชิญให

เขารวมเปนกรรมการ แตหากพิจารณาแลวพบวาเปนเพียงแคสักขีพยานในการตัดสิน ทางสมาคมก็

จะไมเขารวม  

 การเปนกรรมการควรจะมีสวนรวมรับผิดชอบในคําตัดสิน แตในปจจุบันเปนเพียงแคการให

คําปรึกษาในการบริหารโครงการ ผูจัดการ บริหารจัดการประกวดแบบ ควรจะมีการจัดจาง แตในงาน

ราชการมักจะใชการแตงตั้ง และไดรับเพียงเบี้ยประชุม ซึ่งตางจากงานเอกชน ที่วิชาชีพจะมีบทบาท

มากกวา 

 ความแตกตางของการประกวดแบบของไทยกับตางประเทศ แตกตางกันที่กรรมการและเกณฑ

การตัดสิน สวนใหญเปนผูมีความรูจริงๆ ของไทยมักมีการกําหนดรายละเอียดของงานประกวดแบบ

เชน กําหนดความเปนไทยของผลงานการออกแบบทางออมดวยการจัดตั้งคณะกรรมการตัดสินที่มี

ความเชี่ยวชาญในงานสถาปตยกรรมไทย เปนตน การกําหนดสัดสวนกรรมการ ผูจัดการประกวด

แบบควรจะรูถึงความเชียวชาญของกรรมการและกําหนดสัดสวนกรรมการหรือเลือกกรรมการให

เหมาะสมกับโครงการ30 

• การประกาศผลการตัดสิน 
 การประกาศผลการประกวดแบบสูสาธารณะ ควรจะมีการแถลงผลการตัดสินโดยเฉพาะ

โครงการที่เกี่ยวของกับสาธารณะมากๆถึงเหตุผลในการเลือกแบบที่ชนะการประกวด และควรมีการ

บันทึกความคิดเห็นของกรรมการแตละทานในการตัดสินแบบของผูเขาประกวดแบบแตละลายเปน

ลายลักษณอักษรเก็บไว(แตสวนใหญในทางปฏิบัติมักใหความเห็นรวม) ในกรณีมีการรองขอดูเหตุผล

การตัดสินในภายหลัง สวนจะมีการประกาศสูสาธารณะหรือไมขึ้นอยูกับดุลพินิจของกรรมการและ

ความเหมาะสมของโครงการ ซึ่งจากการสัมภาษณผูเขารวมประกวดแบบหลายทานมักไมอยากใหมี

การชี้แจงเหตุผลของผูที่ไมไดรับการคัดเลือกสูสาธารณะ  เนื่องจากจะมีผลกระทบตอภาพลักษณของ

บริษัท 
 

4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบ จากการสัมภาษณในประเด็น

หลักไดดังนี้ 

• วิธีการจัดจาง 
 วิธีการจัดจาง ขึ้นอยูกับคณะกรรมการจัดการประกวด คณะกรรมการจัดจาง / ตรวจรับงาน  

ซึ่งควรจะกําหนดไวใน TOR โดยเฉพาะคาออกแบบควรระบุใหชัดเจนไมเชนนั้นจะเปนการเปดโอกาส

ใหมีการเสนอราคา ซึ่งในปจจุบันการจัดจางในโครงการประกวดแบบหลายโครงการไมมีความชัดเจน 

                                                  
 

30 สัมภาษณ  สิน พงษหาญยุทธ,  28 มกราคม 2552. 
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เล่ือนลอย ไมระบุชวงเวลาที่แนนอน 31ควรจะตองมีรางสัญญาจางออกแบบ ใหผูรวมประกวดแบบได

พิจารณาตั้งแตเร่ิมประกวดแบบ เพื่อใหทราบขอบเขตของงาน เงื่อนไข ความรับผิดชอบ กําหนดการ

ตางๆ คาบริการวิชาชีพ และการแบงงวด ปกติมักมีการกําหนดโดยคณะกรรมการจัดการประกวด

แบบ 

• แนวทางในการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง 
 โดยทั่วไปแบบที่ชนะการประกวด จะตองไดรับการปรับแกไขกอนที่จะพัฒนาเปนแบบกอสราง

ทั้งในแง ความตองการ ขนาด พื้นที่ จํานวน องคประกอบ เพราะเวลาที่กําหนด Program of 

Requirements สําหรับการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบนั้น มักมีเวลาจํากัด ยังไมครอบคลุม

ปญหา / ความตองการในทุกประเด็น จึงตองปรับขอมูล ความตองการใหสอดคลองกับความเปนจริง

มากที่สุด กอนพัฒนาแบบตอไป หรือแมแตแนวความคิดของผูชนะการประกวดแบบในบางประเด็น 

(ที่ไมใชประเด็นหลัก) อาจมีความเปนไปไดนอย หรือมีความเสี่ยง หรือมีคาใชจายสูงเกินไป 

จําเปนตองปรับแกไข (ควรระบุการปรับแกไขไวในรางสัญญา เพราะเคยมีกรณีตัวอยาง ที่ผูออกแบบ

ไมยอมแกไขแบบ อางวาตนชนะไดเพราะแบบนี้) แตอยางไรก็ตาม สวนที่ปรับแกไขทั้งหมด ตองไม

กระทบ หรือเปนการเปลี่ยนแปลงแนวความคิดหลัก (Concept) หรือหัวขอการพิจารณาตาม Criteria 

ที่ทําใหไดรับการตัดสินใหเปนผูชนะการประกวดแบบ 

 ในปจจุบันการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสรางในหลายโครงการในงานราชการไมคอย

เปล่ียนแบบไมจากเดิม เนื่องจากจากงบประมาณมีกําหนดไวแลว ซึ่งก็ขึ้นอยูกับโปรแกรมการ

ประกวดแบบวามีความชัดเจนมากแคไหน  

 ในการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง มีการประสานงานกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 

สงผลใหการพัฒนาแบบไมราบร่ืนและวิธีการประกวดแบบที่ไมสมบูรณมีผลมากตอส่ิงที่เจาของจะ

ไดรับ  แตในการรวมเอาแนวความคิดอื่นนอกเหนือจากที่ผูที่ไดรับรางวัลเขามาใชในการพัฒนาแบบ 

สามารถทําได หากมีการตกลง หรือช้ีแจงในTOR ตั้งแตแรก และชัดเจนวาจะมีการนํามาใช และ

นํามาใชอยางไร  การเปลี่ยนแปลงแบบสงผลโดยตรงตอคาบริการวิชาชีพที่ไดรับซึ่งปกติก็ต่ํามากอยู

แลว 

 

 นอกจากนี้ยังมีประเด็นอื่นๆเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบดังนี้ 

 แนวทางในการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง อาจมีการเปลี่ยนแปลงแบบแตเปนการ

เปล่ียนแปลงในรายละเอียดปลีกยอย แตในบางโครงการหลังจากมีการประกาศผลและแบบไดถูกสงไปยัง

ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานนั้นๆ เชนกรรมการนโยบาย ขอเสนอแนะบางอยางมักสงผลกระทบอยางมา

ตอการพัฒนาแบบ กระทบกับเวลาในการทํางาน แนวความคิดมีการผิดเพี้ยนไปจากเดิม การแนบสัญญา

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในเงื่อนไขแบบภายหลังการประกวดแบบมีความจําเปนกับผูที่ไดรับคัดเลือกดวย

เชนกัน32 

                                                  
 31 สัมภาษณ  กิตติศักดิ์ เอกอุรุ,  20 มกราคม 2552. 
  32 สัมภาษณ  ธเนศวร วงศธัญญกรณ,  5 กุมภาพันธ 2552. 
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5) สรุปแนวทางในการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการประกวดแบบ

โครงการกอสรางของภาครัฐในแตละขั้นตอน ไดดังนี้ 
• ขั้นตอนกอนการประกวดแบบ 

 เจาของโครงการควรศึกษาขอกําหนดของระเบียบการจัดจางของภาครัฐหรือของหนวยงานวา

โครงการกอสรางที่ตองการจัดใหมีการประกวดแบบนั้นมีความจําเปนและสามารถทําไดหรือไม และ

พิจารณาความพรอมในการจัดการประกวดแบบของหนวยงาน  ทั้งในเรื่องงบประมาณ บุคลากร ผู

เชียวชาญ จากนั้นจึงตั้งคณะทํางานที่เกี่ยวของกับการจัดการประกวดแบบ 

 การกําหนดความตองการเบื้องตนของโครงการควรกําหนดใหชัดเจนการจัดจางที่ปรึกษาเพื่อ

ศึกษาโครงการขึ้นอยูกับขนาดและเกี่ยวพันกับสาธารณะมากๆ หรือเปนโครงการที่ไมเคยจัดทํามา

กอนหรือเจาของโครงการไมความรูความเชี่ยวชาญในโครงการนั้นๆ อาจตั้งคณะกรรมการหรือวาจาง

ที่ปรึกษาเพื่อจัดการศึกษาโครงการกอน เพื่อที่จะกําหนดความตองการของโครงการการประกวด

แบบ ซึ่งจะทําใหไดผูชนะในการประกวดแบบที่ตรงกับจุดประสงคที่ตองการจริง แลวสรุปผลโดย

กรรมการจัดการประกวดแบบเพื่อกําหนดTOR ในการประกวดแบบ  

 ศึกษาโครงการขั้นตอนนี้มีความสําคัญมาก เพื่อบอกความตองการของโครงการ ควรจะมี

การศึกษาโครงการกอน ทําใหผูรวมประกวดแบบทําไดตรงเปา มีปญหามาจากระบบการทํางานของ

ภาครัฐไมอํานวยใหเกิดประสิทธิผล(ระบบงบประมาณ) 33รายละเอียดของความตองการโครงการที่

ไมชัดเจนสงผลตอความไดเปรียบเสียเปรียบของผูเขารวมประกวดแบบ  ไมควรใหรายละเอียดความ

ตองการของโครงการที่ผูเขารวมประกวดแบบเสนอเปนตัวชี้ขาดแพชนะ  เนื่องจากประกวดแบบควร

เปนการแขงขันกันที่แนวความคิด  

 การกําหนดประเภทของการประกวดแบบและการเลือกวิธีการประกวดแบบ สามารถประกวด

แนวความคิดเพียงอยางเดียวหรือพิจารณาคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบรวมก็ไดขึ้นอยูกับ

วัตถุประสงคของการประกวดแบบ สวนขั้นตอนจะเปนแบบ 1 ขั้นตอนหรือ 2 ขั้นตอน ขึ้นอยูกับมูลคา

ของโครงการ ความสําคัญของโครงการขนาดใหญ เงินลงทุน ตองการคุณภาพสูง เปนที่ยอมรับในวง

กวาง  มีความพิถีพิถัน เนนคุณภาพของผลงาน มากกวาความสวยงามเปนหลัก สวนการกําหนดเงิน

ประกัน สามารถมีไดในโครงการที่มีการกําหนดคุณสมบัติของผูออกแบบ เพื่อใหเจาของโครงการ

ม่ันใจไดวาผูที่ไดรับการคัดเลือกจะสามารถจัดโครงการอยางตอเนื่องจนแลวเสร็จ โดยเฉพาะใน

โครงการขนาดใหญที่ผูออกแบบตองการมีการลงทุนคอนขางสูง 34การกําหนดผลตอบแทน ใหกับ

ผูเขารวมประกวดแบบมักมีใหเฉพาะโครงการประกวดแบบที่มีการประกวดแบบ 2 ขั้นตอนโดยการ

ประกวดแบบในรอบที่ 2 ควรจะมีผลตอบแทนอยางนอย 20 เปอรเซ็นตของผูที่ไดรับการวาจาง

ออกแบบ ใหกับผูเขารวมประกวดแบบรายอื่นๆที่ไมไดรับคัดเลือกการกําหนดใหมีผลตอบแทน ขึ้นอยู

                                                  
 33 สัมภาษณ  คุณวีรวุฒิ  โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ 2552. 

      34 สัมภาษณ  สมิตร  โอบายะวาทย,  29 มกราคม 2552. 
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กับแหลงเงิน หากไมไดใชงบประมาณจากสวนกลางก็ไมจําเปนตองอางอิงจากระเบียบพัสดุก็ได  35

ซึ่งในปจจุบันการกําหนดรางวัลผลตอบแทนและคาออกแบบตามระเบียบพัสดุ คอนขางนอยเทียบกับ

ขอบเขตการทํางาน ทีมงาน คาที่ปรึกษาเพิ่มเติมซึ่งสวนใหญมักไมมีให   

 การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ในปจจุบันเปนขั้นตอนที่ มักมีปญหาอยูมาก 

โดยเฉพาะเรื่องความไมชัดเจนของความตองการของผูจัดประกวด งบประมารโครงการ ขอบเขตของ

งาน และการไมระบุคาออกแบบหรือขอตกลงการวาจางใหชัดเจน ซึ่งเจาของโครงการที่ไมมี

ผูเชี่ยวชาญที่จะสามารถจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบใหถูกตอง ตรงกับความตองการของโครงการ

และมีความเปนธรรมตอผูเขารวมประกวดแบบ ควรจะใหผูเชี่ยวชาญเขามารวมจัดทําราง TOR ดวย  

 การจัดตั้งคณะกรรมการตัดสิน ควรมีทั้งกรรมการภายในและกรรมการจากภายนอกที่เปน

ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรวิชาชีพหรือสาขาที่เกี่ยวของและควรมีการระบุชื่อหรือตําแหนง

ของกรรมการใหผูเขารวมประกวดแบบทราบใน TOR และควรมีการแจงเกณฑการตัดสินใหผูเขารวม

ประกวดทราบดวยเชนกัน แตในรายละเอียดของการใหคะแนนจะแจงใหทราบหรือไมขึ้นอยูกับความ

เหมาะสม 

 หลังจากมีการกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบแลว จะมีการประกาศเชิญชวนใหรวมเขา

ประกวดแบบ โดยตั้งคณะกรรมการเพื่อประชาสัมพันธและประสานงานกับกับผูเขารวมประกวดแบบ 

เพื่อแจงรายละเอียดและเงื่อนไขขอกําหนดตางๆใหกับผูเขารวมประกวดแบบทราบ เพื่อใหเกิดความ

ยุติธรรมในการประกวดแบบ ถาเปนการประกวดแบบเปดทั่วไปจะประกาศใหทราบโดยทั่วกันหรือมี

การประสานงานผานทางองคกรวิชาชีพใหชวยประชาสัมพันธ แตในการประกวดแบบจํากัด

ขอกําหนดจะใชวิธีการเชิญ  จากนั้นผูเขารวมประกวดแบบจะพิจารณาเพื่อเขารวมการประกวดและ

แจงความจํานงในการประกวดเพื่อรับฟงการชี้แจงขอมูลตอไป 

• ขั้นตอนการจัดการประกวดแบบ 
 การชี้แจงการขอมูลการประกวดแบบและการนําผูเขารวมประกวดแบบดูสถานที่ตั้งโครงการ

หลังจากตกลงเขารวมประกวดแบบแลวจะมีการหาทีมผูทํางานโดยในบางครั้ง บริษัทมีการจัดการ

ประกวดแบบภายในโดยผูที่ไดรับคัดเลือกจะเปนหนึ่งในทีมผูทํางานประกวดแบบนั้นๆ36การชี้แจง 

TOR และการดู SITE ในบางโครงการมีระยะเวลาคอนขางจํากัดหรือการถามตอบชี้แจงไมชัดเจน

สงผลตอผลงานการประกวดแบบที่ไดรับไมตรงกับความตองการ 

 การสงผลงานแนวความคิดในการออกแบบและการนําเสนอและชี้แจงแนวความคิด ควรมีการ

จัดการตามเงื่อนไขการประกวดแบบอยางเครงครัดเพื่อไมใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบ 

 การตัดสินและประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกแบบที่ดีควรเลือกแบบที่สามารถแกไขไดงาย 

แบบที่ชนะควรเปนแบบที่แกไขแลวยังคงเปนแบบเดิมอยู ทั้งเรื่องหนาตาและแนวความคิดหลัก 37  

 

                                                  
 35 สัมภาษณ  เฉลิมยศ ยืนยงค,  18 มีนาคม 2552. 
 36 สัมภาษณ  ประภากร  วทานยกุล,  26 มกราคม 2552. 

 37 สัมภาษณ  วีรวุฒิ  โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ2552. 
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• ขั้นตอนหลังการประกวดแบบ 
 ขั้นตอนหลังการประกวดแบบโดยหลักการจะเปนคนละขั้นกับการประกวดแบบ ที่ปรึกษาไมมี

บทบาทในขั้นตอนนี้ ยกเวนPM ที่มีหนาที่บริหารโครงการตั้งแตเร่ิมตนจนจบโครงการ  คณะกรรมการ

จัดการประกวดแบบจะทํากาสรรหาเพื่อจัดจาง PM เพื่อใหเปนเปนผูจัดการตอ โดยPMจะทํางานเปน

ผูปฎิบัติการ โดยมีคณะกรรมการจัดการประกวดแบบเปนผูตัดสินใจ 

 ขั้นตอนตอไปคือการเจรจาขอตกลงการออกแบบ การเซ็นสัญญาการจัดจาง ทีมที่ทํางาน

ประกวดแบบจะเปนทีมที่พัฒนาแบบตอไปในขั้นตอนการกอสราง แตในโครงการประกวดแบบ 2 

ขั้นตอน อาจจะมีการรวมทีมผูออกแบบในภายหลัง  

 การเปลี่ยนแปลงแบบ โดยที่แนวความคิดยังจะตองเหมือนเดิมตองไมมีผลตอราคา ในปจจุบัน

ในโครงการกอสรางของภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงแบบหลายครั้งหลังจากประกวดแบบเสร็จส้ินมาจาก

การที่เจาของโครงการไมมีงบตั้งแตแรก ความตองการของโครงการไมชัดเจน ไปจนถึงการเปลี่ยน

ผูบริหารของหนวยงานนั้นๆการพัฒนาแบบจากแบบที่ชนะการประกวดที่เนนแนวความคิด เม่ือนํามา

พัฒนาเปนแบบกอสรางจริง มักเกิดปญหา เพราะในการพัฒนาแบบขั้นตอนสรางจริงพยายามจะ

นําเอาการใชงานอื่นๆเขามาเพิ่มเติมในภายหลังหรือเอาขอดีของแบบที่ไดที่ 2 ที่ 3 มารวมดวย38 

 
 สรุปคือการจัดการโดยทั่วไปจัดการตามระเบียบขั้นตอนที่กําหนดไวในเงื่อนไขการประกวดแบบ

(TOR) รวมทั้งตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาขอตกลงหลังการประกวดแบบ หากจัดการตามขั้นตอนไม

ตรง TOR ผูเขารวมประกวดแบบสามารถโตแยง แตอยางไรก็ตามรายละเอียดขั้นตอนตางๆ อาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดหากผูเขารวมประกวดมีการโตแยงในชวงของการชี้แจง เชนในเรื่องของระยะเวลา ปริมาณ

งาน หรือจํานวนเอกสารเปนตน 
 

5.2.7  แนวทางในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 
1) หนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดทําเงื่อนไขการประกวด

แบบ(TOR) จากการสัมภาษณไดดังนี้ 
• เจาหนาที่ของภาครัฐ โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน  2 ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 ภาครัฐควรเปนผูจัดการหลักในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบโดยนําเอาหลักการของ

องคกรวิชาชีพไปประยุกตใช  ภายใตขอกําหนดของระเบียบสํานักนายก และอาจมีใชเกณฑการ

วาจางที่ปรึกษามาประยุกตใชเพื่อไมใหขัดกับระเบียบการจัดจาง      

• ที่ปรึกษา โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน  2 ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 ควรมีการใหองคกรวิชาชีพ(สภาสถาปนิก)  หรือมีการการจัดจาง PM ในการใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับรายละเอียดที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติที่ถูกตองในการคัดเลือกผูออกแบบ  

• เจาหนาที่ของภาครฐัรวมกับที่ปรึกษา 

                                                  
 38 สัมภาษณ  วีรวุฒิ โอตระกูล,  3 กุมภาพันธ 2552. 
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โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน  9 ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 เจาของโครงการ รวมกับสมาคม/องคกรวิชาชีพ การคัดเลือก วาจาง หรือ แตงตั้ง แลวแตกรณี

แลวแตขนาด เวลา และงบประมาณ เชนในโครงการพิเศษ โครงการซับซอน โครงการที่มีเล็กแต

ตองการคุณภาพของผลงานสูงหรือเจาของโครงการไมมีความรูเร่ืองอาคารประเภทนั้นๆเพียงพออาจ

จําเปนตองมีการแตงตั้ง แตก็ควรมีกระบวนการสรรหาที่มีความโปรงใสมากเชนเดียวกัน  ในโครงการ
ที่ไมใหญมักมีการจัดตั้งคณะกรรมการรางTOR หรือเชิญองคกรวิชาชีพมารวมราง แตองคกรวิชาชีพ

มักจะเปนผูใหคําปรึกษามากกวา 
 นอกจากนี้ยังมีประเด็นอื่นๆเกี่ยวกับหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ

(TOR)  ดังนี้ 
 สภาสถาปนิกควรเปนผูกําหนด TOR เปนเกณฑมาตรฐาน ถาเปนงานขนาดเล็กไมซับซอน 

โดยทั่วไปเจาหนาที่รัฐสามารถจัดการเองได แตควรมีการจัดจางเอกชนเขาไปจัดการเปน PM ในกรณี

ที่เปนโครงการขนาดใหญที่มูลคาสูงก็ใชวิธีจัดจาง PMในการจัดการเชนเดียวกัน แตควรจะมีการ

แตงตั้งขาราชการเปนคณะกรรมการจัดการประกวดแบบเพื่อควบคุม PM อีกที  

 ผูเขียน TOR นอกจากจะตองเขาใจ ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง ระเบียบสํานักนายก มาตรฐาน

การประกวดแบบ และขอบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพแลว ยังตองเขาใจ ความตองการ/กระบวนการใช

อาคาร/ผูใชอาคาร เปนอยางดีอีกดวย เพื่อสรางความเขาใจแกผูเขารวมประกวดแบบ ขอมูลดาน

ปริมาณ เชน ขนาด พื้นที่ จํานวน หอง อาจมีผลในเชิงงบประมาณ แตความสัมพันธของ

องคประกอบ กระบวนการใชอาคารมีผลในเชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพของงานออกแบบ39 

 
2) การกําหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการกําหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน จากการสัมภาษณไดดังนี้  

 มีผูใหความเห็นวาควรจัดทําเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน

จํานวน  8  ทาน โดยใหเหตุผลวาควรใหองคกรวิชาชีพเปนผูจัดทํา มีลักษณะเปนกรอบของการจัดทํา TOR ที่ไม

ขัดแยงกับระเบียบพัสดุ สงผลใหผูออกแบบเขารวมประกวดแบบมากขึ้น โดยใหหนวยงานของภาครัฐยึดถือเปน

เกณฑ มีการติดตามวาโครงการที่จัดการประกวดแบบจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบถูกตามเกณฑหรือไม หาก

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบไมถูกตองตามเกณฑก็ควรขอใหสมาชิกไมเขาใครเขาก็ถือวาผิดจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ซึ่งในขณะนี้ทางสภากําลังมีการผลักดัน โดยเริ่มจากการจัดทํามาตรฐานการวาจางสถาปนิกที่ปรึกษา 

และตอไปในภาครัฐควรจะมีการกําหนดเปนระเบียบการจัดจางผูออกแบบโดยเฉพาะ  

 และมีผูใหความเห็นวาไมควรจัดทําเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปนมาตรฐาน

เดียวกันจํานวน 4 ทาน โดยใหเหตุผลวาเพราะโครงการประกวดแบบแตละโครงการมีความแตกตางกัน  หากจะ

มีการจัดทําเกณฑ ควรกําหนดแคเพียงใหปฏิบัติตามกรอบของมาตรฐานการประกวดแบบก็นาจะเพียงพอแลว  

 

                                                  
 39 สัมภาษณ  สุพจน โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 
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3) เกณฑการจัดทาํเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) จากการสัมภาษณไดดังนี้ 

• นโยบายของหนวยงานภาครฐั (ที่มาของงบประมาณ) 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 3 ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 ในปจจุบันไมมีเกณฑมักมีการอางอิงจาก TOR เกา ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย

การพัสดุ ในโครงการประกวดแบบของภาครัฐ และบางครั้งก็ขึ้นอยูกับหนวยงาน นโยบายของ

หนวยงานตลอดจนที่มาของแหลงเงินทุน ซึ่งหากเปนงบประมาณที่ไมไดมาจากสวนกลางอาจใช

ขอกําหนดภายในของหนวยงานนั้นๆก็ได 

• ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ  
โดยมผูีทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 2 ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 ปจจุบันไมมีเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) ในโครงการประกวดแบบหลาย

โครงการจึงใชการอางอิงตามขอกําหนดการจัดจางภาครัฐเปนหลัก  (ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา

ดวยการพัสดุ) โดยองคกรวิชาชีพมีสวนรวมในการใหคําแนะนําดานเทคนิค  

• มาตรฐานการประกวดแบบ 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 6 ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 เกณฑในการจัดทํา TOR ควรมีความเขมขน แตกตางกันไปในแตละโครงการ และควรใหสภา

สถาปนิกหรือสภาวิศวกรเปนผูจัดทําเกณฑในการจัดทํา TOR ควรมีความแตกตางในแตละโครงการ

ซึ่งกําหนดไดจากเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตองการ แลวเลือกใหสอดคลองกับโครงการ ความไม

ชัดเจนของ TOR เกิดขึ้นไดสองสวนคือสวนเนื้อหาของการประกวดซึ่งจะทําใหไดผลงานการประกวด

แบบที่ตรงตามวัตถุประสงค และสวนที่สองคือกระบวนการในการคัดเลือก ซึ่งจะทําใหเกิดปญหาคือ

เกิดขอครหาในความไมยุติธรรมในการตัดสิน โดยสภาสถาปนิกมีนโยบายในการเขาไปเปนผูรับรอง

การประกวด เพื่อเปนการกําหนดมาตรฐานวาโครงการประกวดใดที่ไมมีสภาสถาปนิกเขาไปเปนผู

รับรองการประกวดจะถือวาเปนโครงการที่ไมไดมาตรฐาน ซึ่งจะสงผลตอสถาปนิกผูเขารวมการ

ประกวดเพราะในจรรยาบรรณวิชาชีพกําหนดไววาสถาปนิกจะตองทํางานที่ไดมาตรฐาน  ซึ่งสภา

สามารถลงโทษทางดานวิชาชีพไดโดยสภาเปนผูกําหนด สมาคมเปนผูสนับสนุน 
40 

 

 นอกจากนี้ยังมีประเด็นอื่นๆเกี่ยวกับเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) ดังนี้ 
 ในปจจุบันไมมีการใชเกณฑจากหนวยงานใดเปนหลัก  ในบางครั้งมีการอางอิงจากโครงการที่เปนที่

ยอมรับ หรือ มีขนาดโครงการใหญกวาในระเบียบพัสดุกําหนดแคขอบเขต ไมไดกําหนดวิธีการของการ

ประกวดแบบ 41 

 สภาสถาปนิกและกระทรวงการคลัง(มีการเห็นพองตองกัน) เพื่อทุกสวนไดประโยชนและเปนธรรม

รวมกันรางเกณฑการจัดทําTOR 42หรืออาจมีการจัดทําเปนลักษณะ GUIDELINE  ตัวอยางเชน ของ UIA 

                                                  
 40 สัมภาษณ  ทวีจิตร จันทรสาขา,  29 มกราคม 2552. 
 41 สัมภาษณ  สิน พงษหาญยุทธ,  28 มกราคม 2552. 
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หรือใชการประมวลจากเกณฑวิธีการหลายๆวิธีการ การจัดทําเกณฑเปนไปไดยาก แลวแตโครงการ สวน

ใหญจะเริ่มกันใหมหมด แตถาเปนโครงการประเภทหอศิลป ศูนยวัฒนธรรม หรือโครงการที่มีความซับซอน 

ควรเริ่มใหมโดยหาผูเชี่ยวชาญเขามาทํา  

 
4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) จาก

การสัมภาษณ ไดดังนี้ 
• การกําหนดวตัถุประสงคการประกวดแบบ 

 การกําหนดวัตถุประสงคการประกวดแบบ ควรมีความชัดเจน แตโดยทั่วไปในโครงการประกวด

แบบของภาครัฐถือวาใชได คือเปนการกําหนด ตองการอะไร ขั้นไหน แนวความคิด หรือลง

รายละเอียดอาคารแลวแตขั้นตอน  

• การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ  
 การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ เพื่อใหทราบวาผูเขารวมประกวดแบบมีสามารถเขา

รวมประกวดแบบในโครงการประเภทนี้ไดหรือไม โดยแบงเปน เพื่อการกอสรางหรือเพื่อคนหา

แนวความคิดเทานั้น คือถาตั้งใจจะใหเปนโครงการกอสรางก็ควรจัดการวางแผนตั้งแตตนจนจบ 

• การกําหนดความตองการของโครงการ 
 การกําหนดความตองการของโครงการ ควรจะมีการกําหนดกอนออก TOR และไมควรมีการ

เพิ่มเติมทีหลัง  เปนภาระหนาที่ โดยตรงของผูออก  Programming ควรมีผู เชี่ยวชาญ /วิชาชีพ

รับผิดชอบดูแลรายละเอียดโดยตรง แตที่ผานมาสวนใหญไมคอยมีหรือละเอียดมากแตไมสอดคลอง

กัน  

 ควรกําหนดใหละเอียดที่สุดเทาที่จะทําได สงผลดีในแงของกรอบความตองการชัดเจน บางกรณี

เจาของอาจจะใหกําหนดละเอียดไดระดับหนึ่ง เนื่องอาจจะตองการหาแนวคิดใหมๆหรือตองการ

เพิ่มเติมสวนอื่นทีหลังเปนสวนเพิ่มเติมในอนาคต อาจจะไมจําเปนตองลงรายละเอียดก็ได 

• การกําหนดลักษณะวิธีการประกวดแบบ 
 การประกวดแบบ 1 หรือ 2 ขั้นตอนเปนไปไดทั้ง 2 แบบขึ้นอยูกับโครงการ หากโครงการมีขนาด

เล็ก การประกวดแบบ 1 ขั้นตอนนาจะเพียงพอตอการนําเสนอแนวความคิด หรือมีขอบเขตในการ

เสนอแนวความคิดโดยการสัมภาษณถึงแนวทางในการบริหารก็นาจะเปนสวนหนึ่งของวิธีการ

คัดเลือกได นอกจากนี้ผูเขาประกวดควรจะรูธรรมชาติของเจาขององคกรวาเปนอยางไร ควรมีการ

คาดการณไวกอนดวย 

• การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการ 
 การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการมักมีปญหา ไมคอยกําหนดหรือระบุระยะเวลาในการจัด

จางที่ชัดเจน สงผลตองบประมาณที่คาดเคลื่อน โดยเฉพาะในโครงการประกวดแบบที่ไมเปนธรรม

หรือมีตัวผูออกแบบอยูกอนแลว มักจะใหเวลาไมเหมาะสมกับงาน  

                                                                                                                                               
 

42 สัมภาษณ  นิติศักดิ์ ชอบดํารงธรรม,  28 มกราคม 2552. 
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 ดังนั้นการจัดเวลาใหเหมาะสมกับงาน สอดคลองกับโครงการ ขอบเขตการทํางา คน ผูเขารวม

ประกวดจะไดพิจารณาตัวเอง อยางนอยควรมีเวลาใหกับผูเขารวมประกวดแบบ 3 สัปดาห (ขอบเขต

งานเพียงการนําเสนอแนวความคิด) 

• การกําหนดคณะกรรมการ / เกณฑการตัดสิน 
 เพื่อแสดงความบริสุทธิ์ใจ ความโปรงใส การกําหนดคณะกรรมการควรมีความชัดเจนและแจง

ใหผูเขาประกวดทราบ โดยการระบุชื่อหรือกําหนดตําแหนงบุคคล ในการตัดสินงานสถาปตยกรรม 

งานที่ดีอาจจะไมเขาเกณฑที่กําหนดไวทั้งหมดก็ได การกําหนดเกณฑสวนหนึ่งเปนการภาระการ

ชี้แจงเหตุผลของกรรมการ  

 ในปจจุบันการกําหนดคณะกรรมการ / เกณฑการตัดสินยังมีปญหาอยู การไมมีที่ปรึกษาเปน

สวนหนึ่งทําใหกําหนดการใหคะแนนไมชัดเจน 

 นอกจากนี้ยังมีผูใหความเห็นวา ไมควรมีเกณฑการตัดสิน การตัดสินควรอยูที่ตัวกรรมการ  ถา

มีเกณฑก็ไมจําเปนตองมีกรรมการ เจาหนาที่ก็ตัดสินได  แตเกณฑก็เปนตัวบอกวาเจาของงาน

ตองการอะไรเปนหลักอยูแลว อาจมีการกําหนดน้ําหนักคะแนนก็ชวยไดสวนหนึ่ง43 

• การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน 
 ควรจะมีการใหผลตอบแทนแกผูเขารวมประกวดในรอบสอง สอดคลองกับปริมาณผลงานที่สง

เขาประกวด ในปจจุบันการจายผลตอบแทนไมแตกตางจากเมื่อกอน มีใหเฉพาะโครงการใหญ เปน

การคัดเลือกแบบคัดเลือกแบบเชิญ แตบางครั้งการใหผลตอบแทนอาจจะไมจําเปน ขึ้นอยูกับเจาของ

โครงการและตัวผูเขารวมประกวด  

 

5.2.8  แนวทางการจัดทํามาตรฐานการและการรับรองการประกวดแบบ  
1) การบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการการบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบ ไดดังนี้ 

• ขอบังคับ/กฎหมาย 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 2  ทาน และใหเหตุผลสนับสนุน ดังนี้ 

 ในปจจุบันมีลักษณะเปนแนวทางการจัดการประกวดแบบอนาคตควรจัดทําเปนขอบังคับ สภา

สถาปนิกมีหนาที่ควบคุมการปฏิบัติวิชาชีพตามกฎหมาย แตในทางปฏิบัติควบคุมไดเฉพาะสมาชิกที่

มีใบประกอบวิชาชีพเทานั้นไมสามารถควบคุมองคกรอื่นๆ เจาของโครงการ หรือเจาหนาที่ภาครัฐได 

ถาหากเงื่อนไขการประกวดแบบนั้นๆผิด สภาจึงจัดการเพื่อไมใหเกิดการเอาเปรียบ เกิดความ

ยุติธรรม เชนเรื่องของเวลา หรือการมีผูออกแบบอยูแลว การออกขอบังบังคับโดยสถาปนิกจึงเปนการ

รักษาผลประโยชนของสถาปนิกดวย 

 ตามนโยบายของสภาสถาปนิกหากการประกวดแบบมีเงื่อนไขประกวดผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ

และทางสภาสถาปนิกแจงเปนจดหมายเวียนแลวสมาชิกยังเขารวมถือวาผิดขอบังคับ แตเจตนาจริงๆ

เนื่องจากในอดีตเงื่อนไข มีความไมถูกตองหลายสวนเชนการประกวดราคา  เร่ืองความยุติธรรมควรมี

                                                  
 

43 สัมภาษณ  สิน พงษหาญยุทธ,  28 มกราคม 2552. 



115 

 

การระบุคาแบบใหชัดเจนและตองระบุขอบเขตของงานใหชัดเจนเฉพาะสวนของงานสถาปตยกรรม

เทานั้น ไมรวมงานครุภัณฑ ซึ่งในหลายครั้งมักใหผูออกแบบทําการออกแบบงานครุภัณฑซึ่งไมมีคา

แบบให เพราะไมตั้งงบสําหรับการทําเฟอรนิเจอร 44 

• มาตรฐานการประกวดแบบ 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 10  ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 ควรจะมี โดยสภาสถาปนิกเนนเรื่องของสวนราชการเปนหลัก  มาตรฐานการประกวดแบบ มี

ลักษณะเปนมาตรฐานไมใชขอบังคับ สามารถนําไปประยุกตใชตอได ในการจัดทํามาตรฐานควรมี

ขอกําหนดที่ไมขัดแยงกับ พรบ.สถาปนิกและระเบียบการจัดจางแตไมควรตีกรอบมากเกินไป การนํา

มาตรฐานไปประยุกตใช องคกรวิชาชีพ  สภาสถาปนิก คณะกรรมการมีการพิจารณารวมกัน ไมมีการ

ใชอํานาจเบ็ดเสร็จ  หากมีการประกาศใชแลว ตองมีการประชาสัมพันธกับหนวยงานราชการ เพราะ

ปจจุบันหลายหนวยงานจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบดวยความไมรู และพยายามนําระเบียบการ

จัดซื้อจัดจางของภาครัฐมาใชกับการประกวดแบบ ซึ่งมีขอบเขตคลอบคลุมมากเกินไป และมีลักษณะ

เปนการประกวดราคาซึ่งเปนการผิดจรรณยาบรรณ  

• แนวทางการจดัการประกวดแบบ 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับแนวทางนี้ จํานวน 3  ทาน และใหเหตุผล ดังนี้ 

 ควรจะมีแนวทางการจัดการประกวดแบบ เนื่องจากมีความยืดหยุนตามลักษณะของโครงการ

สามารถประยุกตใชได โดยองคกรวิชาชีพควรผลักดันใหมีที่ปรึกษาโครงการ ผูบริหารโครงการ เพื่อ

ประยุกตใชแนวทางการจัดการประกวดแบบ ใหถูกตอง 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นอื่นๆเกี่ยวกับแนวทางการประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบ ดังนี้ 

มีผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานไมเห็นดวยกับมาตรฐานเพราะจะเปนการกําหนดใหทุกการประกวดแบบ

เหมือนกันหมดแตควรมีแนวทางเพื่อใหไดม่ันใจวาผูจัดประกวดไดงานตรงวัตถุประสงคของเจาของ

โครงการและ ผูประกวดเขารวมแบบมั่นใจวานําเสนองานไดตรงประเด็น ไดรับการตัดสินอยางยุติธรรม 

และมีผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานใหความเห็นวามาตรฐานการการประกวดแบบอาจไมจําเปน ในสวนของ

ภาครัฐบาลควรตั้งมาตรฐานตามงบประมาณการกอสรางเปนหลัก นอกจากนี้ ยังขึ้นอยูกับประเภทของ

โครงการอีกดวย45 
2) แนวทางการกาํหนดมาตรฐานการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการกําหนดมาตรฐานการประกวดแบบ จากการสัมภาษณ ไดดังนี้ 

• การกําหนดแนวทางการจดัการประกวดแบบ 
 การกําหนดประเภทการประกวดแบบ ควรเปนการประกวดแบบประเภทใดประเภทหนึ่งเทานั้น แบบ 

เปดทั่วไป รับแนวความคิดหลากหลาย อาจจะเสนอแนวความคิดโดยไมตองมีแบบก็ได และการจํากัด

จํานวน อาจจะเชิญเฉพาะบริษัทใหญเทานั้น 

                                                  
 44 สัมภาษณ  สุพจน โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 
 45 สัมภาษณ  ศักดิ์ชัย ยวงตระกูล,  21 มกราคม 2552. 
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 การกําหนดวิธีการ ขั้นตอนเดียว เหมาะกับโครงการขนาดไมใหญ ไมซับซอนมากเวลานอย จะ

กําหนดคุณสมบัติหรือไมก็ได สองขั้นตอน โครงการมีลักษณะพิเศษ โดยขั้นแรกเสนอแนวความคิดเทานั้น 

ขั้นที่สอง คัดเหลือจํานวนหนึ่งและใหขอมูลเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาเปนแบบ ผูเขารวมประกวดตองหาทีม

สถาปนิกที่มีใบอนุญาต ในโครงการเอกชน มักมีการจายคาตอบแทนในขั้นตอนนี้ แตงานราชการมักทํา

ไมได คาตอบแทนโดยที่ยังไมวาจางมักทําไมได ยกเวนบางหนวยราชการที่มีเงินสนับสนุน สามารถ

นํามาใชเปนคาตอบแทนได การจัดทํามาตรฐานไมสามารถระบุคาตอบแทนในขั้นตอนนี้ไดเนื่องจากขัดตอ

ระเบียบการจัดจาง  ขั้นตอนนี้ควรระบุคุณสมบัติ เอกสาร เงื่อนไขการประกวดแบบ  

 ขอกําหนดความตองการของโครงการ สามารถกําหนดเบื้องตนได ไมตองลงรายละเอียดเชน บนัได 

หองน้ํา หองเครื่อง หากตองการรายละเอียด ตองมีการจางที่ปรึกษาเงื่อนไข เกณฑการตัดสิน ถาใหดีควร

ระบุน้ําหนัก วิธีการอธิบายแบบ คณะกรรมการตัดสิน ตองแตงตั้งกอนประกวดแบบ เพื่อใหกรรมการมี

โอกาสกําหนดเกณฑในการตัดสิน ในชวงการจัดทําTOR ควรมีผูแทนองคกรวิชาชีพ เขารวมดวย การตัดสิน

ลงมติเสียงขางมาก ตองทําบันทึกชี้แจงเหตุผลเปนหลักฐานเก็บไว ไมเผยแพร การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน 

ควรเปนกรรมการจากชุดแรกไมนอยกวา3ใน5  

 การปกปดชื่อ ปริมาณงานที่ตองนําเสนอ เวลาคาตอบแทน ควรมีการระบุ ใหชัดเจน ไมใหหัก

คาตอบแทนออกจากคาแบบ และจายคาตอบแทนภายใน 30 วันหลังจากประกาศผล คาตอบแทนไมควร

ต่ํากวา 20 เปอรเซ็นตของคาแบบ(ยังขัดกับระเบียบราชการอยู) คาแบบควรระบุใหชัดเจนตามระเบียบของ

ราชการ โครงการที่กําหนดวาไมเกิน แสดงวามีเจตนาแอบแฝง มีรางสัญญา  การจัดการสามารถขอทาง

สภาใหคําปรึกษา - รับรองการประกวดแบบ และหากเขารวมแลวสภาพบวาไมมีมาตรฐานสามารถถอนตัว

ได  

 ความเหมาะสมของคาแบบไมอยูในขอบเขตจรรยาบรรณของสภา แตมาตรฐานคาแบบใหอางอิงจาก

สมาคม ในบางครั้งคาแบบของราชการมักไมรวมคาสาธารณูปโภค และลิขสิทธิ์ของแบบควรกําหนด

ขอบเขตการนําไปใชเฉพาะโครงการที่ระบุโครงการเดียวเทานั้น 
 รางมาตรฐานของสภาสถาปนิกเทากับมาตรฐานขั้นต่ําที่ยอมรับได  มาตรฐานของสมาคม
เปนมาตรฐานที่สงเสรมิวิชาชีพจะเปนมาตรฐานที่สูงที่สุด 46 

• การกําหนดแนวทางการจดัทาํเงื่อนไขการประกวดแบบ 
 การกําหนดแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบTOR ควรกําหนดเงื่อนไขใหชัดเจนและอยู

ภายใตกรอบของมาตรฐานการประกวดแบบ เปนการกําหนดรายละเอียดปริมาณและจํานวนของงานให

สอดคลองกับการทํางาน เพื่อไมใหเปนภาระกับผูเขาประกวดมากเกินไป ควรจะมีคาตอบแทนบางสวน

ใหกับผูเขาประกวด องคกรวิชาชีพควรมีการจัดทําเปนGuideline มีการกําหนดวาใครเปนผูจัดทํา ตองมี

การศึกษาโครงการกอนหรือไม 

 นอกจากนี้ยังมีผูใหความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการกําหนดมาตรฐานการคัดเลือกสถาปนิกที่ปรึกษา 
ดังนี้ 

                                                  
 

46 สัมภาษณ  สุพจน โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 
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 การกําหนดมาตรฐานการคัดเลือกสถาปนิกที่ปรึกษา ในปจจุบันโครงการกอสรางหลายโครงการ

สถาปนิกที่ปรึกษามักจะหมายถึงวิศวกร และกระทรวงการคลังเคยไดมีการจดทะเบียนที่ปรึกษา บริษัท

สถาปนิกมีนอยมาก ดังนั้นเมือมีการคัดเลือกที่ปรึกษาจึงมักถูกมองขาม ซึ่งในปจจุบันทางสภากําลัง

ผลักดันใหงานสถาปตยกรรมควบคุม 10 ชนิดนั้นรวมงานที่ปรึกษาไปดวย 

 มาตรฐานการคัดเลือกสถาปนิกที่ปรึกษา มีการพิจารณาจากวิสัยทัศน แนวคิดการทํางาน หรือ

แนวความคิดในการรออกแบบแตไมตองมีแบบทําใหบริษัทเล็กๆสามารถเขาไปเสนอตัวได เพราะหากมี

การกําหนดคุณสมบัติเพียงอยางเดียวจะเปนการจํากัดโอกาสของบริษัทเล็ก47 

 
3) ผลจากการออกมาตรฐานการประกวดแบบตอแนวทางในการจัดการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับผลจากการออกมาตรฐานการประกวดแบบตอแนวทางในการจัดการ

ประกวดแบบ จากการสัมภาษณ ไดดังนี้ 

- เจาของโครงการจะไดผลงานที่ตรงความตองการ ผูเขารวมประกวดแบบไดสงผลงานในโครงการที่

ตองการ  

- ชวยใหการจัดการประกวดแบบดีขึ้น เปนมาตรฐานวิชาชีพโดยรวม มาตรฐานปริมาณผลงานที่สงเขา

ประกวดเหมาะสมกับคาตอบแทนที่ไดรับ เปนการวัดผลของมาตรฐานการบริการทางวิชาชีพอีกทาง

หนึ่งดวย ซึ่งทางองคกรวิชาชีพควรจะมีการติดตามวัดผล  

- ชวยให TOR ที่ไมไดมาตรฐานลดลง กอใหเกิดความยุติธรรมมากขึ้น ไมใหเกิดการเอาเปรียบ การ

กําหนดเวลาและงบประมาณมีความเหมาะสมมากขึ้น  

- สงผลตอการเขารวมประกวดแบบ โดยเฉพาะในปจจุบันโครงการหรือหนวยงานที่มีเร่ืองทางการเมือง

มาเกี่ยวของ ทําใหผูเขาประกวดแบบไมกลาเขาประกวด การมีมาตรฐานนาจะชวยไดสวนหนึ่ง 

- สภาตองมีการประชาสัมพันธวา สมาชิกและภาครัฐจะไดประโยชนอะไร ไมไดทําเพื่อ ฝายใดฝาย

หนึ่ง การทํามาตรฐานไมไดทําใหปญหาหมดไป เปนการยกระดับการประกวดแบบของประเทศ ไม

ถูกเอาเปรียบ หรือการเอาเปรียบลดลง48  

 
4) การรับรองการประกวดแบบและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการรับรองการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการรับรองการประกวดแบบและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการรับรองการ

ประกวดแบบ จากการสัมภาษณ ไดดังนี้ 

 ผูทรงคุณวุฒิที่เห็นดวยกับการรับรองการประกวดแบบมีจํานวน 8  ทานใหเหตุผลวา องคกรวิชาชีพ (สภา

สถาปนิก) ซึ่งเปนองคกรควบคุมดุแลการปฏิบัติวิชาชีพควรมีหนาที่รับรองการประกวดแบบ ในโครงการขนาด

ใหญ หรือโครงการสาธารณะ การรับรองสงผลใหการประกวดแบบมีการเปดกวางมากขึ้น คนเขารวมประกวด

แบบมากขึ้น ซึ่งในทางปฏิบัติทําไดเพียงการรับรองวาTOR ของการประกวดแบบนี้ปฏิบัติตามมาตรฐานของการ

ประกวดแบบ (แตไมสามารถรับรองความโปรงใสของการประกวดแบบไดทั้งหมด) 

                                                  
 47 สัมภาษณ  สุพจน โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 
 48 สัมภาษณ  ธเนศวร วงศธัญญกรณ,  5 กุมภาพันธ 2552. 
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 การรับรองการประกวดแบบ ในรางมาตรฐานเดิม มีการกําหนดเกี่ยวกับการรับรองไว ในทางปฏิบัติจริงๆทํา

ยาก เนื่องจากมีขั้นตอนมากและใชเวลานาน ตองมีการจัดตั้งกรรมการ ใชเวลาอยางนอย 1 เดือน ทําใหการ

ปฏิบัติจริงทําไดยากเนื่องจากการประกวดแบบสวนใหญมีระยะเวลาจํากัด กรรมการสภาเปนงานอาสาสมัคร ไม

สามารถทําไดในเวลาสั้น ดังนั้นหากตองมีการรับรองก็ตองมีการตั้งเจาหนาที่ประจําคอยดูแลเกี่ยวกับเรื่องการ

รับรองการประกวดแบบและมีกรรมการสภาเปนผูอนุมัติ ดังนั้นในสวนการรับรองจะใหสภารับรองก็หรือไมก็ได 

 ในปจจุบันการตรวจสอบมีการจัดการอยูไมเปนทางการ คือ เมื่อมีการประกวดแบบของภาครัฐและใหทาง

สภาเปนผูประชาสัมพันธ สภาก็จะใชโอกาสตรงนั้นตรวจสอบเงื่อนไขการประกวดแบบกอนแจงใหสมาชิกทราบ

และช้ีแจงทางเจาของโครงการกลับไปถึงขอผิดพลาด หรืออีกทางคือสถาปนิกไดรับเชิญใหเขารวมประกวดแบบ  

และไดสงเงื่อนไขการประกวดแบบใหสภาตรวจสอบในโครงการที่มีเงื่อนไขไมถูกตอง หรือผิดปกติ และไดทํา

จดหมายทวงติงกลับไป การจัดการเหลานี้ในปจจุบันไมไดอยูในการประชุมอนุกรรมการเนื่องจากการประชุมที่

ครบองคทําไดยาก จึงมีการมอบหมายใหกรรมการหรืออนุกรรมการตรวจสอบโดยไมผานที่ประชุม เพื่อลดเวลา

การทวงติงใหเร็วขึ้นและมีการประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบ 49 

 นอกจากนี้ยังมีผูทรงคุณวุฒิที่ไมเห็นดวยกับการรับรองการประกวดแบบมีจํานวน 3 ทานใหเหตุผลวาการ

รับรองเปนเรื่องยากเพราะเกิดจากการทํางานของหลายหนวยงานการรับรองการประกวดแบบจะสงผลกระทบ

ตอการทํางานของภาครัฐที่เกี่ยวของหลายฝายอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงในการปฏิบัติและหากจะมีการ

รับรองอาจจะมีการแตงตั้งเปนหนวยงานอิสระแทน50  
 

5) ผลจากการรับรองการประกวดแบบตอแนวทางในการจัดการประกวดแบบ 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับผลจากการการรับรองการประกวดแบบตอแนวทางในการจัดการประกวด

แบบ จากการสัมภาษณ ไดดังนี้ 

 เจตจํานงของสภา คือ ไมใหมีการคัดเลือกหรือประกวดแบบที่ไมยุติธรรม หรือเปนการเอาเปรียบสถาปนิก

มากไป การทักทวงจากสภาแลวไมมีการแกไขในหลายครั้งสงผลใหการประกวดแบบลม เนื่องจากสมาชิกไมเขา

รวมประกวดแบบ ในระยะยาวจะทําใหราชการทําตามมาตรฐานการประกวดแบบมากขึ้น ลดการเอาเปรียบกัน

ระหวางเจาของงานกับสถาปนิก เปดโอกาสใหสถาปนิกรุนใหมเขาประกวดแบบมากขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

                                                  
 

49 สัมภาษณ  สุพจน โกวิทยวานิช,  31 มกราคม 2552. 

 50 สัมภาษณ  ศักดิ์ชัย ยวงตระกูล,  21 มกราคม 2552. 
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5.2.9 บทบาทบทบาทขององคกรวิชาชีพตอแนวทางการประกวดแบบโครงการกอสราง
ของภาครฐั  
 
1) บทบาทของสภาสถาปนิก 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของสภาสถาปนิกตอแนวทางการประกวดแบบโครงการกอสราง

ของภาครัฐจากการสัมภาษณ ไดดังนี้ 

 บทบาทของสภามีหนาที่โดยตรงคือควบคุมการปฏิบัติวิชาชีพใหเปนไปตามกฎหมาย การประกวดแบบควร

มีการควบคุมดูแลใหเปนไปตามมาตรฐาน มีหนาที่ปกปองผลประโยชนของสาธารณะ การจัดการมุงเนนใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม ดูความเหมาะสมของการประกวดวาจะสงผลตอสวนรวมในทางที่ควรจะเปนหรือไม 

กอใหเกิดความชอบธรรมควรมีการจัดการที่สงเสริมกัน   

 การจัดการ ทําการแตงตั้งอนุกรรมการ เพื่อสรางกรอบหรือมาตรฐานการประกวดแบบ จากนั้นจึง

ประชาสัมพันธ และผลักดันใหกรอบนั้นไปยังหนวยงานอื่นๆใหไดรับการยอมรับ และติดตามผล และถาพบวามี

ปญหาในการเขารวมประกวดแบบควรแจงไปยังสภา และสภาแจงเตือนไปยังผูจัดทําเงื่อนไข ซึ่งอาจจะเปน

สถาปนิกใหรับทราบผลของการจัดทําเงื่อนไขที่ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2) บทบาทของสมาคมสถาปนิก 
 ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของสภาสถาปนิกตอแนวทางการประกวดแบบโครงการกอสราง

ของภาครัฐจากการสัมภาษณ ไดดังนี้ 

 สมาคมสถาปนิกมีหนาที่หลักคือการสงเสริมอาชีพ การจัดทํามาตรฐานการประกอบวิชาชีพใหสามารถ

แขงขันในในระดับสากล มีสวนเสนอเกณฑที่เหมาะสมมีความยืดหยุนและมีการกําหนดตามระดับความเขมขน

ของแตละโครงการและประยุกตใชมาตรฐานในการประกวดแบบของเอกชน   

 นอกจากนี้สมาคมสถาปนิกควรมีบทบาทในการดูแลใหเกิดความชอบธรรมในการประกวดแบบดูแลการ

ประกวดไมใหถูกเอาเปรียบ ใหความชอบธรรมกับสถาปนิก อาจมีการตั้งตัวแทนกรรมาธิการวิชีพ เพื่อสนับสนุน

การทํางานของสภาโดยการตอบขอซักถามของสมาชิกเกี่ยวกับเงื่อนไขการประกวดแบบ เชน มาตรฐานคา

ออกแบบเปนตน   
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บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นในการศึกษาและการกําหนดขอพิจารณาในจัดทําแนวทางการจัดการ

ประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ การศึกษาโครงการประกวดแบบ และผลการวิเคราะหจากการเก็บ

ขอมูลดวยแบบสอบถามและการสัมภาษณ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดในประเด็นตางๆดังตอไปนี้  

• สรุปปญหาและการดําเนินการประกวดแบบในปจจุบัน 

• สรุปการกําหนดแนวทางในการดําเนินการประกวดแบบ 

• สรุปการกําหนดแนวทางในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

• สรุปการกําหนดแนวทางในการจัดทํามาตรฐานการประกวด 

 

6.1   สรุปการดําเนินการและปญหาการประกวดแบบในปจจุบัน 
6.1.1 สรุปการดําเนินการประกวดแบบในปจจุบัน 
 จากการวิจัยสามารถสรุปประเด็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการดําเนินการประกวดแบบและ

ปญหาที่เกิดขึ้นในแตละชวงไดดังตารางที่ 6.1 

 โดยพบวาในชวงกอนการประกวดแบบมีประเด็นปญหาที่สําคัญคือ การศึกษาขอกําหนดของ

ระเบียบการจัดจางเพื่อพิจารณาจัดโครงการประกวดแบบ และการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบของ

เจาของโครงการ ในชวงดําเนินการประกวดแบบ มีประเด็นปญหาที่สําคัญคือ การชี้แจงการขอมูลการ

ประกวดแบบการตัดสินและประกาศผลการคัดเลือก และในชวงหลังการปะกวดแบบมีประเด็นปญหาที่

สําคัญคือ การพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง 

 

ตารางที่ 6.1 ตารางสรุปขั้นตอนดําเนินการประกวดแบบในปจจุบัน 

รายละเอยีดขั้นตอนการประกวดแบบ ประเด็นปญหา 

กอนการประกวดแบบ 

• การศึกษาขอกําหนดของระเบียบการจัดจาง
เพื่อพิจารณาจัดโครงการประกวดแบบ 

 

 

- เจาของโครงการ มีบริษัทออกแบบที่ตองการอยูแลว การ

ประกวดแบบถูกจัดขึ้นเพื่อใหถูกตองตามระเบียบราชการ

เทานั้น  

- มีความไมโปรงใสดําเนินการโดยเอาผลประโยชนเปนหลักไม
มุงเนนคุณภาพของงานประกวดแบบ  

- ปญหาจากโครงการหรือเจาของโครงการยังไมมีงบประมาณที่
ชัดเจนและใชการประกวดแบบเพื่อของบประมาณในการ

กอสราง 
- โครงการมีขนาดเล็กเกินไปท่ีจะจัดการประกวดแบบ  
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รายละเอยีดขั้นตอนการประกวดแบบ ประเด็นปญหา 

• การกําหนดความตองการเบื้ องตนของ
ผูจัดการประกวดแบบ 

- ความตองการของโครงการไมชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงความ

ตองการและเปนภาระผูที่ไดรับคัดเลือกจะตองเปนผูศึกษา

รายละเอียดความเปนไปไดในภายหลัง 
- การไมมีผูเชี่ยวชาญหรือ PM (ที่มาจากองคกรวิชาชีพ)เปนที่

ปรึกษาและดําเนินการประกวด 

• การกําหนดประเภท  รูปแบบและความ

เหมาะสมของการประกวดแบบ 

- การประกวดแบบบางครั้งไมไดเปนการประกวดแนวความคิด 

แตเปนการประกวดประโยชนใชสอยของอาคารและมีการ

ตัดสินกันดวยเรื่องของกฎหมาย 

• การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ - การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบมักจะคัดลอกของเดิมขาด

การพิจารณาความถูกตองเหมาะสม  

- ก า ร จั ด ทํ า TOR มั ก จ ะ นํ า TOR ที่ ใ ช ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก

ผู รับเหมากอสราง มาใช ซึ่งมีการประกวดราคา ทําใหผิด

ขอบังคับจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

- ใชความเปนภาครัฐเอาเปรียบหรือบางครั้งใชมาตรฐาน
เดียวกันตลอดทุกโครงการตามระเบียบการจัดจาง 

• ประกาศเชิญชวนใหรวมเขาประกวดแบบ - การประชาสัมพันธในโครงการที่ไมโปรงใสมักมีการ

ประชาสัมพันธภายใน หรือเปนการเชิญเฉพาะบางบริษัท

เทานั้น 

- ปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการประกวด ความไมชัดเจนของ

เงื่อนไขการประกวดแบบ คณะกรรมการตัดสิน สงผลให

ผูเขารวมประกวดแบบไมม่ันใจในการประกวดแบบ 

ขณะดําเนนิการประกวดแบบ 

• การชี้แจงการขอมูลการประกวดแบบ  - เงื่อนไขการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐสวน

ใหญไมชัดเจน  ไมชัดเจน   เนื้อหาไมตรงความตองการ /

วัตถุประสงคของโครงการ สามารถตีความไดหลายแบบ 

- เงื่อนไขการประกวดแบบเอาเปรียบผูเขารวมประกวดแบบใน
เร่ืองของระยะเวลา ขอบเขตงาน ขอบเขตการเสนองาน 

- การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบไมระบุรายชือ่
กรรมการตัดสินและเกณฑการใหคะแนนที่ชัดเจน 

- การซักถามไมสามารถทําไดโดยสะดวก ขาดการสรางความ

เขาใจใหกับผูเขารวมประกวดแบบ 

• การดูสถานที่ต้ังโครงการ - ระยะเวลาเขาชมที่ต้ังโครงการมีจํากัด 

- ขนาดที่ดินที่ระบุในเอกสารการประกวดแบบมีความ
คลาดเคลื่อนสงผลใหตองมีการปรบัเปลีย่นรูปแบบของอาคาร

ในภายหลัง 

• สงผลงานแนวความคิดในการออกแบบ  - ระยะเวลาคอนขางจํากัดหรือไมเหมาะสมกับขอบเขตงานที่

ตองสง  
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รายละเอยีดขั้นตอนการประกวดแบบ ประเด็นปญหา 

- การกําหนดรายละเอียดของแบบที่ตองแสดง ขอบเขตและ

ปริมาณของงานที่ไมชัดเจน 

• กําหนดการนําเสนอและชี้แจงความคิด - จํานวนและปริมาณผลงานที่นําสงมีจํานวนมากเกินไป  

- ไมมีการเปดโอกาสใหผูเขารวมประกวดแบบนําเสนอแบบหรือ
แนวความคิดดวยตัวเอง 

• การตัดสินและประกาศผลการคัดเลือก  - ไมมีการระบุคณะกรรมการตัดสินและเกณฑการตัดสินที่

ชัดเจน  

- คณะกรรมการตัดสินสวนใหญเปนคณะกรรมการภายในหรือ
หากเปนกรรมการภายนอกก็ไมมีความรูพอ ไมเขาใจใน

รายละเอียดของการประกวดแบบมากพอ ไมตัดสินตามเกณฑ 

(Criteria) แตใชความรูสึกเปนตัวตัดสิน 

- การตัดสินมีกฎเกณฑ ความเขาใจไมตรงกัน ในบางครั้งตาง

คนตางมีเกณฑซึ่งมาจากความสนใจ ประสบการณสวนตัวที่

แตกตางกัน 

- ไมมีการชี้แจงเหตุผลจากคณะกรรมการตัดสิน 

 

หลังการประกวดแบบ 

• การเจรจาขอตกลงการออกแบบ - คาบริการวิชาชีพและคาตอบแทนในการประกวดแบบไม

เหมาะสมกับขอบเขตของงานไมมีมาตรฐานในการทํางานได

จริง 

- ลิขสิทธิ์แบบของผูที่ไมไดรับการคัดเลือกมักเปนลิขสิทธิ์ของผู
จัดประกวด 

• การลงนามทําสัญญาการออกแบบ - การตกลงวาจางไมชัดเจนในเรื่องระยะเวลา  

- ไมมีการชี้แจงรางสัญญาการออกแบบในเงื่อนไขการประกวด
แบบ 

• การพัฒนาแบบทีช่นะการประกวดไปเปน

แบบกอสราง 

- ปญหาการประสานงานกับเจาหนาที่หลังจากประกวดแบบ ใน

ขั้นตอนกอนการกอสราง จัดจางพัฒนาแบบ ประมูลแบบเปน

ภาระรวมของผูออกแบบ 

- ปญหาการ เปลี่ ยนแปลงแก ไ ขแบบ เนื่ อ งมาจากการ

เปลี่ยนแปลงความตองการ  เปลี่ยนแปลงทางการเมือง 

เปลี่ยนแปลงบุคลากร  และการยายสถานที่ ต้ังโครงการ 

หลังจากการประกวดแบบเสร็จสิ้น  
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6.1.2  สรุปประเด็นปญหาการประกวดแบบและแนวทางแกไขในการจัดการประกวดแบบ 
 จากการวิจัย สามารถสรุปประเด็นปญหาหลักที่กลุมตัวอยางสวนใหญประสบปญหาตรงกัน

เกี่ยวกับการดําเนินการประกวดแบบ การเขารวมประกวดแบบ การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ การ

จัดทํามาตรฐาน ตลอดจนแนวทางการปญหาโดยเรียงตามลําดับความสําคัญไดดังตารางที่  6.2 

นอกจากนี้ยังสามารถสรุปประเด็นปญหาที่ควรมีการเรงแกไข ไดดังนี้ 

• การจัดการประกวดแบบ 

ปญหาการพิจารณาจัดโครงการประกวดแบบ มีประเด็นที่ควรเรงแกไขคือ การประกวดแบบ

ถูกจัดขึ้นเพื่อใหถูกตองตามระเบียบราชการเทานั้น มีความไมโปรงใสไมมุงเนนคุณภาพของงาน

ประกวดแบบ ไมมีงบประมาณที่ชัดเจนและใชการประกวดแบบเพื่อของบประมาณในการ

กอสราง ความตองการของโครงการไมชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงความตองการในภายหลัง และ

การไมมีผูเชี่ยวชาญหรือ PM (ที่มาจากองคกรวิชาชีพ)เปนที่ปรึกษาและดําเนินการประกวด 

ปญหาวิธีการประกวดแบบ มีประเด็นที่ควรเรงแกไขคือ การกําหนดเวลาคอนขางจํากัด

หรือไมเหมาะสมกับขอบเขตของงานที่ตองสง การกําหนดรายละเอียดของแบบที่ตองแสดง 

ขอบเขตและปริมาณของงานที่ไมชัดเจน  

ปญหาวิธีการตัดสิน มีประเด็นที่ควรเรงแกไขคือ การไมระบุคณะกรรมการตัดสินและเกณฑ

การตัดสินที่ชัดเจน  คณะกรรมการตัดสินสวนใหญเปนคณะกรรมการภายใน หรือหากเปน

กรรมการภายนอกก็ไมมีความรูอยางแทจริงเกี่ยวกับการประกวดที่ไมเขาใจในรายละเอียดของ

การประกวดแบบมากพอหรือใชเวลาไมมากพอกับการประกวดแบบ และการไมตัดสินตามเกณฑ 

(Criteria) หรือมีความเขาใจไมตรงกัน ในบางครั้งตางคนตางมีเกณฑซึ่งมาจากความสนใจ 

ประสบการณสวนตัวที่แตกตางกัน 

ปญหาการจัดการหลังการประกวดแบบ  มีประเด็นที่ควรเรงแกไขคือ  ปญหาการ

เปล่ียนแปลงแกไขแบบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงความตองการ เปล่ียนแปลงทางการเมือง 

เปล่ียนแปลงบุคลากร และ การยายสถานที่ตั้งโครงการ หลังจากการประกวดแบบเสร็จส้ิน  และ

การตกลงวาจางไมชัดเจนในเรื่องระยะเวลา  

• การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

ปญหาหนวยงานที่จัดทําTOR มีประเด็นที่ควรเรงแกไขคือผูจัดทําTORไมมีความรูเรื่อง

เกี่ยวกับการประกวดแบบจึงไมเขาใจถึงความตองการของโครงการและจุดประสงคของการจัดทํา

TOR อยางแทจริง  

ปญหาเกณฑการจัดทําTOR มีประเด็นที่ควรเรงแกไขคือ การจัดทําเงื่อนไขการประกวด

แบบมักจะคัดลอกของเดิมขาดการพิจารณาความถูกตองเหมาะสม มีการนําTOR ที่ใชในการ

คัดเลือกผูรับเหมากอสราง ทําใหผิดขอบังคับจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

ปญหาการกําหนดรายละเอียดTOR มีประเด็นที่ควรเรงแกไขคือ เงื่อนไขการประกวดแบบ

โครงการกอสรางของภาครัฐสวนใหญไมชัดเจน  เนื้อหาไมตรงความตองการ/วัตถุประสงคของ

โครงการ สามารถตีความไดหลายแบบ ความไมชัดเจนของ ระยะเวลา ขอบเขตงาน ขอบเขตการ
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เสนองาน การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบไมระบุรายชื่อกรรมการตัดสินและ

เกณฑการใหคะแนน 

• ปญหามาตรฐานการประกวดแบบ  

 พบวาการไมมีมาตรฐานและการรับรองการประกวดเปนปญหาที่สําคัญที่สุด สงผลตอการมี

ปญหาในการจัดทํา TOR ใหถูกตองเกิดความไมชัดเจน  สงผลใหผูเขารวมประกวดแบบไมม่ันใจ

ในการประกวดแบบ  
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ตารางที่6.2 ประเด็นปญหาการประกวดแบบและแนวทางแกไขในการจัดการประกวดแบบ 

ประเด็นปญหา รายละเอยีดปญหา ขอเสนอแนะ/การแกปญหา 

การจัดตั้ง
โครงการ 

ประกวดแบบ 

1. เจาของโครงการ มีบริษัทออกแบบที่ตองการอยูแลว การประกวดแบบถูกจัด

ขึ้นเพื่อใหถูกตองตามระเบียบราชการเทานั้น  

2. มีความไมโปรงใสดําเนินการโดยเอาผลประโยชนเปนหลักไมมุงเนน
คุณภาพของงานประกวดแบบ  

3. ความตองการของโครงการไมชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงความตองการ และ

เปนภาระผูที่ไดรับคัดเลือกจะตองเปนผูศึกษารายละเอียดความเปนไปไดใน

ภายหลัง 
4. การไมมีผูเชี่ยวชาญหรือ PM (ที่มาจากองคกรวิชาชีพ)เปนที่ปรึกษาและ

ดําเนินการประกวด 

5. ปญหาจากโครงการหรือเจาของโครงการยังไมมีงบประมาณที่ชัดเจนและใช
การประกวดแบบเพื่อของบประมาณในการกอสราง  

6. โครงการมีขนาดเล็กเกินไปที่จะจัดการประกวดแบบ ไมมีงบประมาณ

สนับสนุนคาตอบแทนผูเขารวมประกวดแบบ 
 

 

 

 

 

- ควรมีการกําหนดมาตรฐานการประกวดแบบใหเปนธรรมและควรเลือกเฉพาะโครงการที่
จําเปนและเกี่ยวของกับมหาชนวัฒนธรรม ประโยชนสาธารณะ 

- ทําใหการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบและการจัดทําแบบเบื้องตนเพื่อของบประมาณ
แผนดินเปนขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถวาจางได ซึ่งบริษัทที่จัดทําแบบเบื้องตนเพื่อใชในการขอ

งบประมาณรวมทั้งบริษัทที่เปนผูรางเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) ไมควรเขารวมประกวด

แบบ   

- เจาของโครงการจัดการประกวดแบบใหโปรงใส ชัดเจน สามารตรวจสอบได ไมเอาเปรียบ

ผูเขารวมประกวดแบบมากจนเกินไป ทําความเขาใจและใหความสําคัญกับวิชาชีพใหมากขึ้น   

- ควรมีที่ปรึกษาจากองคกรวิชาชีพหรืออาจมีการจัดจางบริษัทที่ปรึกษาเปนผูดําเนินการ
ประกวดแบบโดยในโครงการขนาดใหญหรือมีความซับซอนมากๆจําเปนตองมี PM ดูแลการ

ประกวดแบบตั้งแตตนจนจบโครงการ  
- ควรมีคณะกรรมการกําหนดความตองการของโครงการเพื่อจัดทํารายละเอียดความตองการ
ของโครงการและงบประมาณใหชัดเจน 

- การจัดทํางบประมาณสําหรับการจางออกแบบทางเลือก เพื่อเปนคาตอบแทนใหกับผูเขารวม

ประกวดแบบ  
- องคกรวิชาชีพหรือหนวยงานที่เกี่ยวของตองประชาสัมพันธเกี่ยวกับการประกวดแบบใหมาก
ขึ้น   
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ประเด็นปญหา รายละเอยีดปญหา ขอเสนอแนะ/การแกปญหา 

ปญ
หา
กา
รด
ําเ
นิน
กา
รป
ระ
กว
ดแ
บบ

 

วิธีการประกวด
แบบ 

1. การกําหนดเวลาคอนขางจํากัดหรือไมเหมาะสมกับขอบเขตของงานที่ตอง
สง  

2. การกําหนดรายละเอียดของแบบที่ตองแสดง ขอบเขตและปริมาณของงานที่
ไมชัดเจนจํานวนและปริมาณผลงานที่นําสงมีจํานวนมากเกินไป  

3. คาตอบแทนในการประกวดแบบนอยเกินไปไมเหมาะสมกับขอบเขตของ
งานไมมีมาตรฐานในการทํางานไดจริง 

4. ไมมีการนําเสนอแนวความคิดดวยตัวเองอาจทําใหเกิดความเขาใจไม
ตรงกันระหวางกรรมการตัดสินและผูออกแบบ  

- ใชวิธีการประกวดแบบ 2 ขั้นตอนโดยในขั้นตอนแรกใหเสนอเพียงแนวความคิด 

- ควรมีการจัดระดับความเขมขนของการพิจาณาคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ  

- กอนการประกวดแบบในขั้นตอนที่ 2 ควรใหผูที่เขารอบไดมีโอกาสนําเสนอแบบดวยตัวเอง  

วิธีการตัดสิน 1. ไมมีการระบุคณะกรรมการตัดสินและเกณฑการตัดสินที่ชัดเจน  

2. คณะกรรมการตัดสินสวนใหญเปนคณะกรรมการภายใน หรือหากเปน

กรรมการภายนอกก็ไมมีความรูอยางแทจริงเกี่ยวกับการประกวดที่ไมเขาใจ

ในรายละเอียดของการประกวดแบบมากพอหรือใชเวลาไมมากพอกับการ

ประกวดแบบ ไมตัดสินตามเกณฑ (Criteria) แตใชความรูสึกเปนตัวตัดสิน 

3. การตัดสินมีกฎเกณฑ ความเขาใจไมตรงกัน ในบางครั้งตางคนตางมีเกณฑ

ซึ่งมาจากความสนใจ ประสบการณสวนตัวที่แตกตางกัน 

4. การประกวดแบบบางครั้งไมไดเปนการประกวดแนวความคิด แตเปนการ

ประกวดประโยชนใชสอยของอาคารและมีการตัดสินกันดวยเรื่องของ

กฎหมาย 

- แนวทางการตัดสินควรปฏิบัติตามมาตรฐานการประกวดแบบของสภาสถาปนิก 

- คณะกรรมการตัดสินการประกวดควรมาจากหลายหนวยงานเพื่อใหมั่นใจในความยุติธรรม
และมีการแบงขั้นตอนการพิจารณาชัดเจน  

- การจัดตั้งคณะกรรมการที่ตัดสินในโครงการประกวดที่เนนแนวคิดหรือพิจารณาเรื่องความ
งามดวยความรอบคอบเนื่องจากในการไมสามารถตัดสินเปนคะแนนเพียงอยางเดียวไดตอง

มีการใหน้ําหนักคะแนนรวมดวย 

- ควรใหความรูกรรมการตัดสิน ที่ไมใชสถาปนิก ในรายละเอียด ขั้นตอน และ เกณฑการตัดสิน

ของการประกวดแบบการตัดสิน 

- การจัดตั้งกรรมการตัดสินควรกําหนดประธานในการตัดสินที่เปนผูชี้ขาด 

- ควรมีการชี้แจงเหตุผลในการเลือกผูชนะการประกวด ควรมีการบันทึกการตัดสินเปนลาย

ลักษณอักษร แตจะเปดเผยตอสาธารณะหรือไมก็ได  

การดําเนินการ 
หลังการประกวด 

1. ปญหาการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงความ
ตองการ เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เปลี่ยนแปลงบุคลากร และ การยาย

สถานที่ตั้งโครงการ หลังจากการประกวดแบบเสร็จสิ้น  

- ผูจัดการประกวดอาจจัดสรรงบประมาณจากสวนอื่นที่ไมใชงบสวนกลางสําหรับใชเปน
คาตอบแทนหรือคาออกแบบในโครงการที่มีความซับซอน (ไมตองอางอิงระเบียบสํานัก

นายก) 
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ประเด็นปญหา รายละเอยีดปญหา ขอเสนอแนะ/การแกปญหา 

2. การตกลงวาจางไมชัดเจนในเรื่องระยะเวลา  

3. คาบริการวิชาชีพต่ํามากโดยเฉพาะงานตกแตงภายในและงานปรับปรุง
อาคารเดิม  

4. ปญหาการประสานงานกับเจาหนาที่หลังจากประกวดแบบ ในขั้นตอนกอน

การกอสราง จัดจางพัฒนาแบบ ประมูลแบบเปนภาระรวมของผูออกแบบ 

5. เรื่องลิขสิทธิ์แบบของผูที่ไมไดรับการคัดเลือกมักเปนลิขสิทธิ์ของผู จัด
ประกวด 

- การแกไขแบบในชวงพัฒนาแบบสามารถทําไดโดยไมกระทบตอมูลคาโครงการและ
แนวความคิดหลักที่ชนะการประกวดแบบ 

ปญ
หา
กา
รจ
ัดท
ําเ
งื่อ
นไ
ขก
าร
ปร
ะก
วด
แบ
บ 

หนวยงาน 
ที่จัดทําTOR 

1. ผู จัดทํ าTORกั งวลเรื่ อ งระ เบียบการจัดจ าง  ลืมความถูกตองและ

วัตถุประสงคของการจัดการประกวดแบบ จนTORไมเปนธรรมกับผูเขารวม

ประกวด 

2. ผูจัดทําTORบางหนวยงานไมมีความรูเรื่องเกี่ยวกับการประกวดแบบจึงไม

เขาใจถึงความตองการของโครงการและจุดประสงคของการจัดทําTOR 

อยางแทจริง  

3. ผูจัดทําTORไมเขาใจความแตกตางระหวาง TORของสถาปนิกกับผูรับเหมา 

- เจาของโครงการดําเนินการประกวดแบบดวยความสุจริต ซื่อตรง โดยมีผูเชี่ยวชาญเปนทีม

หลักในการราง TOR  อาจจะเปนบริษัท ทีมผูเชี่ยวชาญ หรือองคกรวิชาชีพ 

- ในโครงการขนาดใหญควรใหสมาคมหรือสภาสถาปนิกเปนผูตรวจสอบTORกอนดําเนินการ

จัดสงใหผูรวมประกวดแบบ 

- สมาชิกควรมีการทักทวง TOR ที่ไมเหมาะสมผานทางสภาหรือสมาคม และสภาทําหนังสือ

ทักทวง และออกจดหมายเวียนหามสมาชิกสภาเขารวมการประกวดนั้นๆ 

เกณฑ 
การจัดทําTOR 

1. การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบมักจะคัดลอกของเดิมขาดการพิจารณา
ความถูกตองเหมาะสม  

2. การจัดทํา TOR  มักจะนํา TOR  ที่ใชในการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง มา

ใช ซึ่งมีการประกวดราคา ทําใหผิดขอบังคับจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

3. ใชความเปนภาครัฐเอาเปรียบหรือบางครั้งใชมาตรฐานเดียวกันตลอดทุก
โครงการตามระเบียบการจัดจาง 

- ควรกําหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบใหเปนมาตรฐานเดียวกันปองกัน
กําหนดคุณสมบัติผูออกแบบที่ตองการอยูกอนแลวจากผูจัดโครงการประกวดแบบ 

การกําหนด 
รายละเอียดTOR 

1. เงื่อนไขการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐสวนใหญไมชัดเจน ไม

ชัดเจน  เนื้อหาไมตรงความตองการ/วัตถุประสงคของโครงการ สามารถ
- การจัดทําขอกําหนดที่เปนธรรมตอผูเสนองาน ไมขัดตอขอบังคับจรรณยาบรรณ 

- การกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ ใหสอดคลองกับปญหาการประกวดแบบในปจจุบัน 
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ประเด็นปญหา รายละเอยีดปญหา ขอเสนอแนะ/การแกปญหา 

ตีความไดหลายแบบ 

2. เงื่อนไขการประกวดแบบเอาเปรียบผูเขารวมประกวดแบบในเรื่องของ
ระยะเวลา ขอบเขตงาน ขอบเขตการเสนองาน 

3. การกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบไมระบุรายชื่อกรรมการ
ตัดสินและเกณฑการใหคะแนนที่ชัดเจน 

4. การซักถามไมสามารถทําไดโดยสะดวก ขาดการสรางความเขาใจใหกับ

ผูเขารวมประกวดแบบ  

- การกําหนดระยะเวลา ขอบเขตงาน ขอบเขตการเสนองาน มีความเหมาะสม สามารถปฏิบัติ

ไดจริง ผูเขารวมประกวดแบบสามารถทักทวงไดในชวงการชี้แจงTOR 

- ควรมีการชี้แจง TOR การตอบขอซักถามใหผูเขารวมประกวดแบบเขาใจไดตรงกันมากที่สุด 
- ขอมูลการเขาชมสถานที่ตั้งโครงการ ควรใหเปนของมูลจากการสํารวจที่ดินและควรมีการ
จัดทําสํารวจที่ดินกอนจัดการประกวด เนื่องจากขนาดที่ดินที่ระบุในเอกสารกาประกวดแบบมี

ความคลาดเคลื่อนสงผลใหตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของอาคารในภายหลัง 

ปญ
หา
กา
รจ
ัดท
ําม
าต
รฐ
าน
กา
รป
ระ
กว
ดแ
บบ

 

ลักษณะการ
นําไปใช 

และการบังคับใช 

 

ยังไมพบปญหา 

- องคกรวิชาชีพ ออกมาตรฐานที่สอดคลองกับระบบการจัดจาง ไมขัดแยงกับระเบียบของทาง

ราชการ ภายใตกรอบของจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

- ควรระวังการจัดทํามาตรฐานหรือเกณฑที่เปนกรอบมากจนเกินไป 

บทบาทองคกรที่
รับผิดชอบ 

 

 

ยังไมพบปญหา 

- องคกรวิชาชีพเปนผูดําเนินการ โดยสภาสถาปนิกเปนผูกําหนดมาตรฐาน และสมาคมรวม

กําหนดเกณฑและรายละเอียดสําหรับนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับโครงการประกวดแบบ

แตละประเภท 

- สมาคมควรมีสวนรวมในการกําหนดคาแบบรางวัลหรือผลตอบแทน  

การไมมี
มาตรฐานและ
การรับรองการ

ประกวด 

1. สงผลตอการมีปญหาในการจัดทํา TOR ใหถูกตองเกิดความไมชัดเจน  

2. สงผลใหผูเขารวมประกวดแบบไมมั่นใจในการประกวดแบบ  

3. ทําใหขอเสนอในการใหบริการแตกตางกัน เกิดความเหลื่อมล้ําระหวาง

สํานักงานขนาดใหญกับเล็ก สงผลตอการทํางานมากนอยไมเทากัน 

- องคกรวิชาชีพประกาศใชมาตรฐานการปะกวดแบบและประชาสัมพันธใหหนวยงานของ
ภาครัฐทราบโดยทั่วกัน 

- ปฏิบัติตามมาตรฐานอยางเครงครัดและมีการดําเนินการที่ชัดเจนหากมีการจัดการประกวด
แบบที่ขัดตอมาตรฐานการประกวดแบบ 

รายละเอียด
มาตรฐาน 

การประกวดแบบ 

 

ยังไมพบปญหา 

- คณะกรรมการควรมีความหลากหลาย เชน ใหมีความหลากหลายในเรื่องของอายุ 

- สมาคมควรมีสวนรวมในการกําหนดคาแบบ รางวัล หรือผลตอบแทนใหกับผูเขารวมประกวด

แบบ  
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6.2   สรุปการกาํหนดแนวทางในการดาํเนินการประกวดแบบ 
จากการวิจัยพบวาการดําเนินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐสามารถอธิบายรายละเอียด

การดําเนินการไดตามแนวทางดังหัวขอ (กําหนดไวในบทที่3)ดังตอไปนี้ 
1) การพิจารณาในการจัดโครงการประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัย พบวาการจัดโครงการประกวดแบบสามารถดําเนินการได 2 

แนวทางดังนี้ 

• การคัดเลือกผูออกแบบ โดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด 

 ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ซึ่งอยูในขอกําหนดการจางโดย

วิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด ที่ผูวาจางประกาศเชิญชวนการวาจางและคณะกรรมการ 

ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด พิจารณาคัดเลือกดังนี้ 

- ผูใหบริการ ที่เปนนิติบุคคล โดยคํานึงถึง ฐานะทางนิติบุคคล คุณวุฒิ และประวัติการ

ทํางาน 

- จํานวนสถาปนิกและหรือวิศวกร ที่ประจําและไมประจํา  

- หลักฐานแสดงผลงาน ที่ไดเคยปฏิบัติมาแลว  

- แนวความคิดในการออกแบบ  

 พิจารณาคัดเลือกผูออกแบบ ที่มีขอกําหนดเหมาะสมไว เปนจํานวน ไมนอยกวา ๒ ราย และ

แจงวิธีการดําเนินการเสนองาน ตามความประสงคของผูวาจาง แกผูเสนองาน และอาจพิจารณา 

กําหนดใหผูใหบริการดังกลาว ยื่นเสนอแบบรางของงานก็ได 

• การคัดเลือกผูออกแบบ โดยการประกวดแบบ 

 ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ซึ่งอยูในขอกําหนดการจางวิธี

พิเศษ เปนการวาจางโดยการประกวดแบบ ไดแก การวาจางออกแบบอาคารที่มีลักษณะพิเศษเปน

ที่เชิดชูคุณคาทางดานศิลปกรรมหรือสถาปตยกรรมของชาติ เชน อนุสาวรีย รัฐสภา พิพิธภัณฑ

สถานแหงชาติ โรงละคอนแหงชาติหรืองานออกแบบอาคารที่มีโครงการสรางขนาดใหญ เชน สนาม

กีฬาแหงชาติ สนามบิน เปนตน  

 สรุป  การพิจารณาใหมีการประกวดแบบ  คือการพิจารณาโครงการที่ มีความสําคัญ

ระดับประเทศ หรืออาคารที่มีขนาดใหญพิเศษ เปนอาคารที่มีลักษณะเฉพาะมีความซับซอน 

ตองการผูเชี่ยวชาญเขามารวมแกปญหา หรือเปนอาคารที่ตองการแนวความคิดใหมๆ อาคารที่

แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรม เจาของโครงการควรมีความพรอมเร่ืองงบประมาณของโครงการและ

งบประมาณในการจัดการประกวดแบบ รวมทั้งควรมีการจัดเตรียมรางวัลและคาตอบแทนใหแก

ผูเขารวมประกวดใหเหมาะสมกับผลงานที่ไดรับ โดยพิจารณาจากวัตถุประสงคของการประกวด

แบบเปนสําคัญ 

ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัย พบวามีปจจัยที่สงผลตอการพิจารณาจัดโครงการประกวดแบบ

โครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 
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ตารางที่ 6.3  ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

แนวทางการตดัสินการประกวด ปจจัย 
การพิจารณาในการจัดโครงการ
ประกวดแบบ 
1. วิธีคัดเลือก 

แบบจํากัดขอกําหนด 

2. การประกวดแบบ 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการที่มีขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ 

- โครงการที่มีความสําคัญเปนสถาบันของชาติ 
- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ 
- โครงการทั่วไป / ภายในของหนวยงาน 

• ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอนในการใชงาน 

- อาคารประเภทวัฒนธรรม แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

• ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

- พิจารณาตามระเบียบสํานักนายกวาดวยการพัสดุ  

- พิจารณาจากระเบียบการจัดจางของเจาของโครงการ  

- พิจารณาจากความพรอมในการจัดการประกวดแบบ  

• งบประมาณ แหลงเงินทุนของโครงการและการประกวดแบบ  

- งบประมาณที่จัดสรรจากสวนกลาง  

- งบประมาณจากสวนอื่น เชน เงินบริจาค   

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- เนนการแสดงออกดานแนวความคิดและการมีสวนรวมของประชาชน 

- ตองการใหโครงการการกอสรางเสร็จตามกําหนดเวลาใชงาน 

- ตองการผูเชี่ยวชาญเพื่อการแกปญหาโครงการที่มีความซับซอน 

- ตองการสงเสริมภาพลักษณที่ดีใหกับเจาของโครงการ 

- ตองการเปดโอกาสใหสํานักงานรุ นใหม ได เสนอผลงานและ

แนวความคิดใหมๆ 

 
2) การจัดตั้งองคกรในการประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวาการจัดตั้งองคกรการประกวดแบบมีแนวทางดําเนินการได 

ดังนี้ 

• การจัดองคกรในการประกวดแบบ 

โดยองคกรที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ ประกอบไปดวยองคกรหลัก 2 กลุมคือ  

- คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

- คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

  ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองกลุมนี้นอกจากสวนผูบริหารหรือผูรับผิดชอบโครงการภายใน

หนวยงานแลว (แตอาจจะมีการเชิญมารวมใหความเห็นได  เชน กรรมการตัดสิน รวมให

รายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางในการกําหนดเกณฑการตัดสิน ) คณะกรรมการทั้งสองชุดไมควรเปน

บุคลากรชุดเดียวกัน โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดตั้งโครงการประกวดแบบ การ
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กําหนดองคกรและบุคลากรที่เกี่ยวของ การกําหนดความตองการของโครงการ การกําหนดวิธีและ

ขั้นตอนการประกวดแบบ การกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) และ การกําหนดเกณฑการ

ตัดสิน  

• คณะกรรมจัดการประกวดแบบ 

1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ (เจาหนาที่ภายในหนวยงานของผูจัดการประกวด) 

2. สภาสถาปนิก / สมาคมสถาปนิก (เชิญ/แตงตั้ง) 

3. ผูจัดการโครงการ(Project Manager) ไดแกเจาหนาที่ภายในหนวยงานของผูจัดการ

ประกวด ผูแทนจากองคกรวิชาชีพเชนสภาสถาปนิก สมาคมสถาปนิก สภาวิศวกร / 

สมาคมวิศวกรรมสถาน(เชิญ/แตงตั้ง) หรือ บริษัทที่ปรึกษา(วาจาง) 

4. คณะกรรมการศึกษาโครงการ ไดแก เจาหนาที่ภายในหนวยงานของผูจัดการประกวด

ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิ (แตงตั้ง) หรือ บริษัทที่ปรึกษา(วาจาง) 

5. คณะกรรมการกําหนดความตองการของโครงการ เจาหนาที่ภายในหนวยงานของ

ผูจัดการประกวด ผูแทนจากองคกรวิชาชีพเชนสภาสถาปนิก สมาคมสถาปนิก สภา

วศิวกร / สมาคมวิศวกรรมสถาน(เชิญ/แตงตั้ง) ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิ(แตงตั้ง) หรือ

บริษัทที่ปรึกษา(วาจาง) 

6. คณะกรรมการรางTOR ไดแกเจาหนาที่ภายในหนวยงานของผูจัดการประกวด หรือ

ผูแทนจากองคกรวิชาชีพเชนสภาสถาปนิก สมาคมสถาปนิก (เชิญ/แตงตั้ง) 

• คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ   

2. ผูแทนจากองคกรวิชาชีพเชนสภาสถาปนิก สมาคมสถาปนิก สภาวิศวกร / สมาคม

วิศวกรรมสถาน (เชิญ/แตงตั้ง) 

3. ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิทั้งทางดานวิศวกรรม สถาปตยกรรมเกี่ยวกับอาคารหรือ 

ลักษณะการใชอาคารประเภทนั้นๆ (แตงตั้ง) 
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ตารางที่ 6.4 ตารางสรุปบทบาทหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดการประกวดแบบ  
คณะกรรมการจดัการประกวดแบบ คณะกรรมการตดัสินการประกวดแบบ 

บุคลากรที่เกี่ยวของ 

ผูบริหาร / ผูรับผดิชอบโครงการ 

- หัวหนาหนวยงาน  

- ผูแทน หนวยงานตางๆในองคกรที่เกี่ยวของ หรือมี

สวนใชสอยอาคารในโครงการ  

- เจาหนาที่ดานเทคนิค (สถาปนิก / วิศวกร) ของ

หนวยงาน  

- สภาสถาปนิก/สมาคมสถาปนิก  

- ผูจัดการโครงการ (Project Manager Team)    

- ผูทรงคุณวุฒิ ผูมีความรูเกี่ยวกับอาคารหรือ ลักษณะ

การใชอาคารประเภทนั้นๆ  

- ผูแทนจากองคกรวิชาชีพ เชนสภาสถาปนิก สมาคม

สถาปนิก สภาวิศวกร / สมาคมวิศวกรรมสถาน 

   คณบดีคณะสถาปตยกรรม 

บทบาท / หนาที ่

- กําหนดวัตถุประสงคของโครงการ เปาหมายหลัก 

- ขอมูลรายละเอียด ความตองการของโครงการ  

( Program of Requirements ) 

- ทําความเขาใจ  ขั้นตอน  และวัตถุประสงคของการ

ประกวดแบบ  สถาปตยกรรมว า  ตองการทราบ

แนวความคิด (Concept) ขอเสนอแนะในหลักการ 

(ไมใชดูรายละเอียด เชน ขนาดหอง จํานวนหอง เพ่ือ

ปองกันมิใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเฉพาะรายละเอียดที่

ตนสนใจ  หรือมีความรู เทานั้น  ควรใหพิจารณาใน

ภาพรวม เพราะยังตองมีการพัฒนาแบบในขั้นตอไป) 

- ขอมูลของผูใชอาคาร / กระบวนการในการใชอาคาร 
- ขอมูลที่ดินโครงการ และ สภาพแวดลอม ระบบ

สาธารณูปโภค 

- วิธีการประกวดแบบ ( ประกวดแนวคิด 1 หรือ 2 

ขั้นตอน เงื่อนไข รางวัล หรือคาตอบแทน ถามี ) 

- กําหนดระยะเวลาตางๆและสถานที่ที่ใชในการ
ประกวดแบบ /นําเสนอแบบ 

- รวมกับคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ กําหนด
เกณฑการตัดสิน (Criteria) และคะแนนในแตละ
หัวขอตามลําดับความสําคัญ 

- กําหนดวิธีการนําเสนอแบบ ของผูเขารวมประกวด
แบบ 

- กําหนดวิธีการตัดสิน(การใหคะแนนการใชเสียง
ขางมากหรือ Consensus  การบันทึกเหตุผล/ 
ความเห็นเปนลายลักษณอักษร และลงนามกํากับ 

- จัดทํารางสัญญาจางออกแบบ เพื่อใหผู เขารวม

ประกวดแบบทราบขอบเขตของงาน  ความ

รับผิดชอบ หากไดรับการคัดเลือก 

- กําหนดคาบริการวิชาชีพ ( ตองระบุไวเพ่ือมิใหมีการ

ประกวดราคา ) 

- ศึกษา ขอมูล แบบ ใหมีความเขาใจเพียงพอ  

- พิจารณาความเปนไปไดของแนวคิด ที่ผูเขารวมประกวด

แบบเสนอ 

- พิจารณาขอดี – ขอดอยตามลําดับที่กําหนดในเกณฑ

การตัดสิน 

- พิจารณาการตัดสิน โดยผลงานที่นําเสนอ ดวยความ

ยุติธรรม โดยไมคํานึงถึงชื่อเสียง ประสบการณ ของผู

เสนอ ตองถือวา ผูเขารวมประกวดแบบทุกรายมีความ

เสมอภาค (ขอไดเปรียบเสียเปรียบในเชิงประสบการณ / 

ชื่อเสียง ถูกพิจารณาโดยเงื่อนไขการประกวดแบบแลว) 

    ประชาสัมพันธใหสถาปนิกรับทราบและดําเนินการ 

- แตงตั้งคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

- กําหนดเกณฑการตัดสิน (Criteria) รวมกับ
คณะกรรมการตัดสิน 
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ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัย พบวามีปจจัยที่สงผลตอการจัดตั้งองคกรในการประกวดแบบ

โครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 

ตารางที่ 6.5 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

แนวทางการตดัสินการประกวด ปจจัย 

• การจัดองคกรในการประกวดแบบ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. คณะกรรมการตัดสิน 

• คณะกรรมจัดการประกวดแบบ 

1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ  
2. สภาสถาปนิก / สมาคมสถาปนิก  

3. ผูจัดการโครงการ 
4. คณะกรรมการศึกษาโครงการ 
5. คณะก ร รมกา รกํ า หนดคว าม

ตองการของโครงการ 

6. คณะกรรมการรางTOR 

• คณะกรรมการตัดสินการประกวด

แบบ 

1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ   
2. ผูแทนจากองคกรวิชาชีพ 

3. ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิ  

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- เนนการแสดงออกดานแนวความคิดและการมีสวนรวมของประชาชน 

- ตองการใหโครงการการกอสรางเสร็จตามกําหนดเวลาใชงาน 

- ตองการผูเชี่ยวชาญเพื่อการแกปญหาโครงการที่มีความซับซอน 

ตองการสงเสริมภาพลักษณที่ดีใหกับเจาของโครงการ 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป / ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ 

• ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอนในการใชงาน 

- อาคารประเภทวัฒนธรรม แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

• ความรูความเขาใจของบุคลากรในหนวยงาน 

- ความรูความเขาใจในกระบวนการและขั้นตอนออกแบบ  

- ความรูความเขาใจในการจัดการประกวดแบบ 

- ความรูความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดการใชสอยภาย ความสัมพันธ

ของการใชงานในอาคาร และระบบตางๆที่เกี่ยวของ 

- ความรูความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของการใชงานในอาคาร 

• งบประมาณในการจัดสรรบุคลากรของโครงการ 

- การเชิญหรือการแตงต้ัง บุคลากรจากหนวยงานอื่นของภาครัฐ 

- การวาจางหรือจัดจางบริษัทที่ปรึกษาจากภายนอก 

 
3) เกณฑและการพิจารณาเลือกวิธีการจัดประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวาเกณฑและการพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบมีแนวทาง

ดําเนินการได ดังนี้ 

• เกณฑในการพิจารณาเลือกประเภทและวิธีการประกวดแบบ 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ขอกําหนดในการเลือกวิธีการจัดจางออก

แบบงานกอสรางของภาครัฐ 

- มาตรฐานการประกวดแบบ/แนวทางการจัดการประกวดแบบ จากองคกรวิชาชีพ เชน 

สภาสถาปนิกหรือสมาคมสถาปนิก 

- กําหนดและพิจารณาตามความเหมาะสมโดยที่ปรึกษาการประกวดแบบ (Project 

Manager Team) 
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 ระเบียบพัสดุ สามารถใชเปนเกณฑกลางในเลือกวิธีการการประกวดแบบของงานกอสราง

ของราชการ ซึ่งในปจจุบันระเบียบสํานักนายกเขียนขอกําหนดเกี่ยวกับการประกวดแบบไวกวาง

เกินไป ดังนั้นในรายละเอียดของวิธีการควรมีการอางอิงจากมาตรฐานการประกวดแบบขององคกร

วิชาชีพที่เกี่ยวของรวมดวย แตในโครงการที่มีความตองการและความซับซอนของโครงการเฉพาะ

อาจกําหนดประเภทและวิธีการตามความเหมาะสมของโครงการนั้นๆโดยที่ปรึกษาก็ได 

• การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 

- ประเภทเปดทั่วไป ใหผูเขารวมประกวดแบบใดๆ เขารวมไดโดยไมมีขอจํากัด 

- ประเภทจํากัดจํานวน โดยการเชิญผูรวมประกวดแบบเฉพาะราย โดยอาจกําหนด

จํานวนและชื่อของผูรวมประกวดแบบอยางชัดเจน หรือกําหนดเงื่อนไขของผูรวม

ประกวดแบบ เพื่อจํากัดจํานวน 

• การกําหนดวิธีการประกวดแบบ 

- การประกวดแบบขั้นตอนเดียว เหมาะสําหรับโครงการขนาดเล็กหรือโครงการที่ไม

ซับซอน เพื่อคัดเลือกแนวความคิดหลักของโครงการ สามารถทําการตัดสินไดจากการ

สงผลงานเพียงครั้งเดียว 

- การประกวดแบบ 2 ขั้นตอนเหมาะสําหรับโครงการขนาดใหญหรือโครงการที่มีความ

ซับซอนที่ใชรายละเอียดในการออกแบบ 

- การประกวดแบบ 3 ขั้นตอน โดยมีการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตนของผูเขารวมประกวด

แบบในขั้นตอนที่ 1  ผูที่ผานเกณฑที่กําหนดเทานั้นจึงมีสิทธิเขารวมแสดงความจํานงใน

ลําดับตอไป 

ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัย พบวามีปจจัยที่สงผลตอการพิจารณาเลือกเกณฑและวิธีการ

ประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

ตารางที่ 6.6 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอการพิจารณาเลือกเกณฑและวิธีการประกวดแบบ 

เกณฑและวิธีการประกวดแบบ ปจจัย 

•  เกณฑในการพิจารณาเลือกประเภท
และวิธีการประกวดแบบ 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 

- มาตรฐานการประกวดแบบ 

- ที่ปรึกษาการประกวดแบบ (Project 

Manager Team) 

• การกําหนดประเภทของการประกวด
แบบ 

- ประเภทเปดทั่วไป  

• ประเภทจํากัดจํานวน  

• การกําหนดวิธีการประกวดแบบ 

- ขั้นตอนเดียว  

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายการจัดการประกวดแบบ 

- เนนการแสดงออกดานแนวความคิดและการมีสวนรวมของประชาชน 

- ตองการใหโครงการการกอสรางเสร็จตามกําหนดเวลาใชงาน 

- ตองการผูเชี่ยวชาญเพื่อการแกปญหาโครงการที่มีความซับซอน 

- ตองการเปดโอกาสใหสํานักงานรุนใหม ได เสนอผลงานและ

แนวความคิดสําเร็จได  

• ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

- การพิจารณาศักยภาพในการทํางานของผูเขารวมประกวดแบบ 

- การพิจารณาความสามรถในการทํางานรวมกันกับเจาของโครงการ 

- การพิจารณาจากวิสัยทัศนและวิธีในการทํางาน 

- ความตองการเฉพาะอื่นๆ 

 จากการศึกษาตัวอยางโครงการประกวดแบบสํานักงานใหญแหงใหม
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เกณฑและวิธีการประกวดแบบ ปจจัย 
- การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน 

- การประกวดแบบ 3 ขั้นตอน  

 

ของธนาคารแหงประเทศไทยพบวาความตองการเฉพาะของ

หนวยงานหรือเจาของโครงการสงผลตอแนวทางในกําหนดประเภท

และวิธีการประกวดแบบ ซึ่งอาจทําใหรูปแบบในการจัดการประกวด

แบบแตกตางจากที่เคยไดดําเนินการมาก็ได 

• ระยะเวลาในการดําเนินการ 

- มีระยะเวลาจํากัดหรือไม 

• งบประมาณในการดําเนินการ 

- งบประมาณในการจัดการประกวดแบบ 

- งบประมาณสําหรับจายคาตอบแทนใหผูเขารวมประกวดแบบ 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

• ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีลักษณะการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอนในการใชงาน 

- อาคารประเภทวัฒนธรรม แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

 
4) แนวทางการตัดสินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวาการตัดสินการประกวดแบบมีแนวทางดําเนินการได ดังนี้ 

• แนวทางการพจิารณา 
1. การพิจารณาจากคุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน มีเกณฑในการ

พิจารณาดังนี้ 

- บุคคล / กลุมบุคคล  

มีใบประกอบวิชาชีพและคุณวุฒิทางวิชาชีพตามกฎหมาย ผลงานและความชํานาญ

ของผูออกแบบ ความพรอมของบุคลากร (จํานวนและคุณวุฒิทางวิชาชีพ) เปนตน 

- นิติบุคคล / กลุมนิติบุคคล 

วิธีการทํางาน แผนการทํางาน การทํางานรวมกับเจาของโครงการ  คุณสมบัติของนิติ

บุคคล/กลุมนิติบุคคล ตามเกณฑของกฎหมายวาดวยการพาณิชยและการปฏิบัติ

วิชาชีพสถาปตยกรรมและวิศวกรรม บุคลากรหลักที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใน

ระดับที่ถูกตองตามที่กฎหมายกําหนด การระบุชื่อและคุณสมบัติของ Lead  Firm ของ

กลุมนิติบุคคล  ผลงานการออกแบบสถาปตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสราง งานภูมิ

สถาปตยกรรมและงานตกแตงภายใน ภายในระยะเวลาที่กําหนด ประวัติการทิ้งงาน

ของทางราชการหรือเอกชนและหลักประกันสัญญา เปนตน 
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  ในปจจุบันระเบียบการจัดจางผูออกแบบของราชการมีการพิจารณาคุณสมบัติ

ผูออกแบบรวมดวย ซึ่งความเขมขนของการพิจารณาขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของโครงการวา

ตองการผูออกแบบในลักษณะใด  

  ในการประกวดแบบที่มีการพิจารณาแนวความคิดเปนหลัก แตก็มีการพิจารณา

คุณสมบัติของผูออกแบบรวมดวย เปนแนวทางหนึ่งในการเปดโอกาสใหสถาปนิกรุนใหม

จัดหาทีมเพื่อคัดเลือกเปนผูออกแบบในรอบที่สอง ในโครงการที่มีขนาดใหญและมีการ

ควบคุมตามกฎหมาย 

  การคัดเลือกโดยพิจารณาคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบในรอบแรก อาจมีการให

ผูออกแบบเสนอวิสัยทัศนหรือแนวความคิดในการออกแบบ(ที่ไมใชแบบ)รวมดวย โดยเฉพาะ

ในโครงการที่ตองการแนวความคิดที่โดดเดน แตอาคารอาจมีความสลับซับซอนหรือมีขนาด

ใหญ ตองการความรู / ประสบการณ ของทีมงานผูออกแบบ 

  ในโครงการที่มีความซับซอนสูงหรือโครงการที่เปนอาคารขนาดใหญพิเศษ มีมูลคา

โครงการสูง เชน โรงพยาบาล สนามบิน ควรมีการเสนอทีมงานผูออกแบบกอน เนื่องจากเปน

โครงการที่ตองการผูออกแบบที่ มีความเขาใจเฉพาะทาง  มีความแมนยําในการจัด

ความสัมพันธการใชสอย เนื่องจากการวางผังอาคารสงผลกระทบโดยตรงตอการการใชงาน 

และความคุมคาของงบประมาณที่ไดลงทุนไป 

  จากการวิจัยพบวาการจํากัดคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบมีความเหมาะสมกับ

การประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐทุกประเภทแตควรมีการแบงระดับความเขมขน

ของการพิจารณาตามความเหมาะสมของแตละโครงการดวย ซึ่งนอกจากจะเปนการเปด

โอกาสใหสถาปนิกรุนใหมไดมีโอกาสทํางานแลวยังเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับเจาของ

โครงการอีกดวย 

2. การพิจารณาจากแนวคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

 คือการพิจารณาแนวคิดตามความตองการของการประกวดแบบ ในโครงการที่ตองการ

แนวความคิดที่โดดเดน โครงการที่ตองการแนวทางการแกปญหา หรือเสนอแนะวิธีการ 

กระบวนการใชงานอาคารที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีความสลับซับซอนในการใชงานมาก 

จึงตองการรายละเอียด วิธีการ ขอเสนอแนะในการแกปญหามากขึ้นจากผูเขารวมประกวด

แบบ  และแบงการตัดสินออกเปน 1 หรือ 2 ขั้นตอนตามวัตถุประสงคของการประกวดแบบ 

โดยในขั้นตอนที่สอง อาจจะมีการพิจารณาความเปนไปไดในการกอสรางจริงและการพัฒนา

คุณสมบัติของหรือทีมงานของผูเขารวมประกวดแบบรวมดวยก็ได โดยเกณฑ(Criteria)ที่ใชใน

การพิจารณา เชน แนวความคิดในการออกแบบ  แนวทางการแกปญหา หรือขอเสนอแนะ

วิธีการกระบวนการใชงานอาคารที่มีประสิทธิภาพ รูปแบบของแบบรางขั้นตน  หลักการ

ประกอบแบบ  การจัดประโยชนในการใชสอย ความสัมพันธของสวนตางๆและเนื้อที่ของ

อาคาร รูปแบบสถาปตยกรรมและงานวิศวกรรมที่เกี่ยวของทุกระบบ งานวิเคราะหและ

ประมาณราคาคากอสรางโดยสังเขป แนวความคิดในการประหยัดพลังงาน  และคา

บํารุงรักษา  ตลอดจนการบริหารจัดการและคาบํารุงรักษา แนวทางดําเนินงานโครงการ  
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การพิจารณาจากวิสัยทัศน  

 การพิจารณาจากวิสัยทัศน เหมาะสําหรับใชในการพิจารณาแนวความคิดในการ

ออกแบบหรือแนวความคิดในการทํางาน/บริหารงานออกแบบ  วิธีการเสนอแนวความคิดจะ

ไมกําหนดรูปแบบ ซึ่งอาจเสนอเปนบทความ รอยแกว รอยกรอง ภาพสเก็ต หุนจําลอง เปนตน 

ซึ่งในการพิจารณาวิสัยทัศน สามารถใชไดกับการประกวดแบบที่เปดโอกาสใหกับบุคคลทั่วไป

(ที่ไมใชสถาปนิก)ไดมีโอกาสเสนอแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการที่ตองการเปดรับ

แนวความคิดที่หลากหลาย เชน โครงการอนุสาวรีย อนุสรณสถาน  หอศิลป ศูนยวัฒนธรรม

เปนตน ซึ่งจะตองมีเงื่อนไขวา หากไดรับการคัดเลือกแลว จะตองรวมงานกับผูมีใบประกอบ

วิชาชีพ เพื่อใหถูกตองตามพรบ.สถาปนิก  

 นอกจากนี้ในการประกวดแบบสองขั้นตอนในโครงการที่มีความซับซอนหรืออาคาร

ขนาดใหญ ก็อาจใชการพิจารณาวิสัยทัศนในขั้นตอนแรกเพื่อเสนอแนวคิดในการทํางานหรือ

แนวคิดในการออกแบบ เพื่อไมใหผูเขารวมประกวดแบบตองเสียเวลาและคาใชจายในการ

จัดทําแบบมากเกินไป  

• วิธีการตัดสิน 
 เพื่อใหเกิดความยุติธรรมในการประกวดแบบ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบควรมีการ

กําหนดมาตรฐานการใหคะแนนกอนที่จะมีการจัดตั้งคณะกรรมการตัดสิน เชน การตัดคะแนนที่

สูงสุดและต่ําสุดทิ้งและพิจารณาคะแนนในคาระดับกลาง ซึ่งตองมีการกําหนดเงื่อนไขไวลวงหนา

แตไมตองแจงใน TOR  วิธีการตัดสินนั้น ควรมีการกําหนดรวมกันระหวางคณะกรรมการจัดการ

ประกวดแบบ และคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ โดยมีแนวทางในการกําหนดวิธีตัดสิน

ดังนี้ 

1. การใหคะแนน ใชกับการพิจารณาความถูกตองของแบบ เชน ความครบถวนของการใช

งาน  ความถูกตองของกฎหมาย  

2. การแบงน้ําหนักคะแนน โดยการกําหนดน้ําหนักของการใหคะแนนที่ไมเทากัน โดย

พิจารณาตามวัตถุประสงคของการจัดการประกวดแบบนั้นๆ 

3. การพิจารณาโดยคณะกรรมการ / ที่ปรึกษาการตัดสิน  ในการพิจารณาแบบหรือแนวคิด

ในการออกแบบที่มีการพิจารราเรื่องรูปทรง ความสวยงามของอาคาร หรือการพิจารณา

ลักษณะเฉพาะของอาคาร ซึ่งตองใชวิจารณญาณในการตัดสินเปนหลัก การคัดกรอง

คุณสมบัติของคณะกรรมการจึงมีความสําคัญตอผลการตัดสินอยางมาก  

• การกําหนดกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 
1. กรรมการภายในหนวยงาน 

2. กรรมการจากภายนอก 

3. องคกรวิชาชีพ 

 กรรมการตัดสินการประกวดแบบ  ประกอบไปดวยกรรมการภายใน ไดแกผูบริหาร / 

ผูรับผิดชอบโครงการ กรรมการจากภายนอกไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ผูมีความรูเกี่ยวกับอาคารหรือ 

ลักษณะการใชอาคารประเภทนั้นๆ และสุดทายคือผูแทนจากองคกรวิชาชีพ เชน สภาสถาปนิก 
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สมาคมสถาปนิก สภาวิศวกร / สมาคมวิศวกรรมสถาน หรือ คณบดีคณะสถาปตยกรรม ซึ่งการ

กําหนดสัดสวนของกรรมการตัดสินนั้นขึ้นอยูกับองคประกอบหลาย อยางเชน ระดับความสําคัญ

ของโครงการ ประเภทและความซับซอนของอาคาร เปนตน 

 เพื่อใหการตัดสินมีความนาเชื่อถือ กรรมการตัดสินสวนใหญควรจะเปนกรรมการที่มาจาก

องคกรวิชาชีพหรือเปนผูเชี่ยวชาญผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก การเปนกรรมการควรจะมีสวนรวม

รับผิดชอบในคําตัดสิน ซึ่งในปจจุบันมักจะเปนเพียงแคการใหคําปรึกษาเทานั้น นอกจากนี้ในบาง

โครงการ การกําหนดคณะกรรมการตัดสินมักจะเปนสวนหนึ่งในการบอกความตองการของเจาของ

โครงการวาตองการใหโครงการมีรูปแบบไปในทิศทางใดดวย เชน การกําหนดคณะกรรมการตัดสิน

ที่มีความเชี่ยวชาญในงานสถาปตยกรรมไทยหรืออาคารประหยัดพลังงาน เปนตน  

• การประกาศผลการตัดสิน 
1. การแถลงผลการตัดสินของแบบที่ไดรับคัดเลือก 

2. การประกาศเหตุผลการตัดสินแบบของผูเขารวมประกวดแบบทุกราย 

 การประกาศผลการตัดสินควรจะมีการแถลงผลการตัดสินถึงเหตุผลในการเลือกแบบที่ชนะ

การประกวด โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวของกับสาธารณะ และควรมีการบันทึกความคิดเห็นของ

กรรมการแตละทานในการตัดสินแบบของผูเขาประกวดแบบแตละลายเปนลายลักษณอักษรเก็บไว 

 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัย พบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางการตัดสินการประกวดแบบ

โครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปเปนตารางไดไดดังนี้ 

ตารางที่ 6.7 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

แนวทางการตดัสินการประกวด ปจจัย 
1.แนวทางการพิจารณา 
- คุณสมบัติของผูออกแบบ 

และศักยภาพของทีมงาน  

- แนวความคิดหรือแนวทาง 
การแกปญหาในการออกแบบ 

- วิสัยทัศน  
 

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- เนนการแสดงออกดานแนวความคิดและการมีสวนรวมของประชาชน 

- ตองการผูเชี่ยวชาญเพื่อการแกปญหาโครงการที่มีความซับซอน 

- ตองการ เปด โอกาสใหสํ านักงานรุ น ใหม ได เสนอผลงานและ

แนวความคิด  

- ตองการทีมงานที่สามารถทํางานที่มีคุณภาพ 

- ตองการใหโครงการกอสรางดําเนินการแลวเสร็จในระยะเวลาที่กําหนด 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

• ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีลักษณะการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอนในการใชงาน 

- อาคารประเภทวัฒนธรรม แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

• ระยะเวลาในการดําเนินการ 

- มีระยะเวลาจํากัดหรือไม 

• ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 
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แนวทางการตดัสินการประกวด ปจจัย 
2.วิธีการตัดสิน 
- การใหคะแนน  

- การแบงน้ําหนักคะแนน  

- การพิจารณาโดยคณะกรรมการ /  
ที่ปรึกษาการตัดสิน   

 

• แนวทางการพิจารณา 

- คุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน  

- แนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

- วิสัยทัศน  

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

• ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีลักษณะการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอน 

- อาคารประเภทวัฒนธรรม แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

3.การกําหนดกรรมการตัดสิน 
- กรรมการภายในหนวยงาน 

- กรรมการจากภายนอก 

- องคกรวิชาชีพ 
 

• แนวทางการพิจารณา 

- คุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน  

- แนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

- วิสัยทัศน  

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

• ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีลักษณะการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอน 

- อาคารประเภทวัฒนธรรม แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

• ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

4.การประกาศผลการตัดสิน 

• การประกาศสูสาธารณะ 

- การแถลงผลการตัดสินของแบบที่
ไดรับคัดเลือก 

- การประกาศเหตุผลการตัดสิน
แบบของผูเขารวมประกวดแบบ 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

 
5) แนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวาการจัดการหลังการประกวดแบบมีแนวทางดําเนินการได 

ดังนี้ 

• การกําหนดรางวัลผลตอบแทน 
 การกําหนดรางวัลผลตอบแทนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุไมไดระบุ

รางวัลหรือคาใชจายใหกับผูเขารวมประกวดแบบรายอื่นที่ไมไดรับการคัดเลือก กําหนดไวเพียงคา
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ออกแบบที่ผูออกแบบจะไดรับเทานั้น แตในรางมาตรฐานการประกวดแบบกําหนดใหการประกวด

แบบทุกประเภทตองระบุรางวัลและ/หรือคาตอบแทนไวในเงื่อนไขของการประกวดแบบอยาง

ชัดเจน ซึ่งควรเหมาะสมกับขนาดของโครงการและปริมาณงานที่ผูรวมประกวดแบบจะตองทําเพื่อ

เสนอแบบที่ประกวดแบบนั้น โดยมีแนวทางในการกําหนดรางวัลหรือผลตอบแทนดังนี้ 

- คาจัดจางผูออกแบบตามที่กําหนดไวในระเบียบพัสดุ (ไมเกินรอยละ1.75) 

- เงินรางวัลและ/หรือคาตอบแทน ใหกับผูเขารวมประกวดแบบที่ไดรับรางวัล 

- คาใชจายใหกับผูที่ไดรับคัดเลือกใหทํางานในขั้นตอนที่สอง (ประมาณรอยละ20ของ

คาบริการออกแบบของโครงการนั้นๆ) 

 เพื่อใหผูเขารวมประกวดแบบไดรับคาใชจายในการทํางานที่มีขอบเขตในรายละเอียดของ

โครงการไดมากขึ้นเพื่อเสนอตอกรรมการในการประกวดแบบรอบที่ 2 ผูจัดการประกวดอาจจัดสรร

งบประมาณจากสวนอื่นที่ไมใชงบสวนกลางสําหรับใชเปนคาตอบแทนซึ่งการดําเนินการดังกลาว

สามารถทําไดไมขัดระเบียบสํานักนายก เชน เงินจากการบริจาค ของหนวยงานนั้นๆเปนตน 

• การดําเนินการจัดจาง 
 ตามระเบียบพัสดุการคัดเลือกผูออกแบบหรือผูที่ชนะการประกวดแบบจะเปนผูที่ไดรับการ

คัดเลือกใหเปนผูออกแบบจะเปนผูที่ไดการวาจางใหจัดทําแบบในขั้นพัฒนาตอไป ในขอกําหนด

เกี่ยวกับสิทธิของผูประกวดแบบตามรางมาตรฐานการประกวดแบบ ก็มีแนวปฏิบัติเหมือนกัน แตมี

ขอแตกตางกันคือ หากผูรวมประกวดแบบที่ไดรับรางวัลชนะเลิศดังกลาว ไมสามารถดําเนินการ

ตามสัญญาวาจางการออกแบบไดเนื่องจากการขาดคุณสมบัติตามระเบียบขออื่นๆของสภา

สถาปนิก อาจยินยอมใหผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศรวมงานกับสถาปนิกหรือผูเชี่ยวชาญอื่นเพิ่มเติมได 

ซึ่งวิธีการจัดจาง ขึ้นอยูกับคณะกรรมการจัดการประกวด คณะกรรมการจัดจาง / ตรวจรับงาน ซึ่ง

ควรจะกําหนดไวใน TOR โดยเฉพาะคาออกแบบควรระบุใหชัดเจนไมเชนนั้นจะเปนการเปดโอกาส

ใหมีการเสนอราคาได 

 จากแนวปฏิบัติของภาครัฐและรางมาตรฐานการประกวดแบบ ผูวิจัยสรุปแนวทางการ

ดําเนินการจัดจางไดดังนี้ 

- ดําเนินการจัดจางสถาปนิก/นิติบุคคล/กลุมนิติบุคคลที่ได รับการคัดเลือกใหเปน

ผูออกแบบในโครงการตามรายละเอียดสัญญาการวาจางที่แนบทายใน TOR  

- ดําเนินการจัดจางผูออกแบบที่มีคุณสมบัติตามการประกอบวิชาชีพควบคุมทํางาน

รวมกับผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ 

- ดําเนินการจัดจางผูออกแบบตามแนวความคิดที่ไดรับการคัดเลือกในภายหลัง 

 และในกรณีที่ผูจัดประกวดแบบไมสามารถทําสัญญาจางออกแบบกับผูไดรับการคัดเลือกให

เปนผูออกแบบในโครงการตามรายละเอียดสัญญาการวาจางที่แนบทายใน TOR ภายใน 120 วัน 

นับแตวันประกาศผลการประกวดแบบ โดยมิใชความผิดของผูไดรับรางวัลชนะเลิศ ผูจัดประกวด

แบบตองจายเงินรางวัล และ/หรือคาตอบแทนแกผูไดรับรางวัลชนะเลิศเปนจํานวนเงินไมนอยกวา

รอยละ 25 ของอัตราคาบริการวิชาชีพที่ปรากฏในรางสัญญาจางออกแบบ(อางอิงตามราง

มาตรฐานการประกวดแบบ) 
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• การดําเนินการชวงพัฒนาแบบ 
 โดยทั่วไปแบบที่ชนะการประกวด จะตองไดรับการปรับแกไขกอนที่จะพัฒนาเปนแบบ

กอสรางทั้งในแง ความตองการ ขนาด พื้นที่ จํานวน องคประกอบ เพราะเวลาที่กําหนดความ

ตองการของโครงการ สําหรับการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบนั้น มักมีเวลาจํากัด ยังไม

ครอบคลุมปญหา / ความตองการในทุกประเด็น จึงตองปรับขอมูล ความตองการใหสอดคลองกับ

ความเปนจริงมากที่สุดกอนพัฒนาแบบตอไป หรือแมแตแนวความคิดของผูชนะการประกวดแบบ

ในบางประเด็นอาจมีความเปนไปไดนอย หรือมีความเสี่ยง หรือมีคาใชจายสูงเกินไป จําเปนตอง

ปรับแกไขเชนกัน(ควรระบุการปรับแกไขไวในรางสัญญา) แตอยางไรก็ตาม สวนที่ปรับแกไขทั้งหมด 

ตองไมกระทบหรือเปล่ียนแปลงแนวความคิดหลัก ที่ทําใหไดรับการตัดสินใหเปนผูชนะการประกวด

แบบ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงแบบจะตองไมกระทบไมมีผลตองบประมาณคากอสรางโดยรวม

ของโครงการมากจนเกินไป โดยเฉพาโครงการที่มีงบประมาณจํากัด 

 จากการวิจัยสามารถสรุปรูปแบบแนวทางในการดําเนินการชวงพัฒนาแบบหลังจากการ

ประกวดแบบ ไดดังนี้ 

- พัฒนาแบบตามแนวความคิดหลักของผูออกแบบที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ/ไดรับการ

คัดเลือก 

- พัฒนาแบบตามแนวความคิดหลักของผูเขารวมประกวดแบบที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ

รวมกับแนวความคิดอื่นๆของผูเขารวมประกวดแบบที่ไดรับรางวัลรองลงมา 

 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัย พบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการจัดการหลังการประกวด

แบบโครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังตารางที่ 6.8         

ตารางที่ 6.8 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบ 

แนวทางการตดัสินการประกวด ปจจัย 
1.รางวัลผลตอบแทน 
- คาจัดจางผูออกแบบตามที่กําหนด
ไวในระเบียบพัสดุ  

- เงินรางวัลและ/หรือคาตอบแทน 

ใหกับผูเขารวมประกวดแบบที่ไดรับ

รางวัลรองชนะเลิศหรือรางวัล

ชมเชย  

- คาใชจายใหกับผูที่ไดรับคัดเลือกให
ทํางานในขั้นตอนที่สอง  

• วิธีการคัดเลือกหรือจัดจางผูออกแบบตามระเบียบสํานักนายก 

- การคัดเลือกผูออกแบบจํากัดขอกําหนด 

- การประกวดแบบ 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

• ประเภทของการประกวดแบบ 

- ประเภทเปดทั่วไป  

- ประเภทจํากัดจํานวน  

• วิธีการประกวดแบบ 

- การประกวดแบบขั้นตอนเดียว  

- การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน 

- การประกวดแบบ 3 ขั้นตอน 

• แหลงที่มาของงบประมาณของรางวัล / ผลตอบแทน 

- งบประมาณจากสวนกลาง 
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แนวทางการตดัสินการประกวด ปจจัย 
- งบประมาณจากสวนอื่นที่ไมอยูภายใตระเบียบพัสดุ เชน เงินบริจาค 

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- เนนการแสดงออกดานแนวความคิดและการมีสวนรวมของประชาชน 

- ตองการ เปด โอกาสใหสํ านักงานรุ น ใหม ได เสนอผลงานและ

แนวความคิด  

- ตองการผูเชี่ยวชาญเพื่อการแกปญหาโครงการที่มีความซับซอน 

- ตองการทีมงานที่สามารถทํางานที่มีคุณภาพ 

• ขอบเขตของงาน ปริมาณและความละเอียดของผลงาน 

2. การดําเนินการจัดจาง 
- ดําเนินการจัดจางตาม TOR  

- ดําเนินการจัดจางผูออกแบบที่มี
คุณสมบัติตามการประกอบวิชาชีพ

ควบคุมทํางานรวมกับผูที่ ได รับ

รางวัลชนะเลิศ 

- ดําเนินการจัดจางผูออกแบบตาม
แนวความคิดที่ไดรับการคัดเลือกใน

ภายหลัง 
 

• เงื่อนไขการประกวดแบบ 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

• ประเภทของการประกวดแบบ 

- ประเภทเปดทั่วไป  

- ประเภทจํากัดจํานวน  

• วิธีการประกวดแบบ 

- การประกวดแบบขั้นตอนเดียว  

- การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน 

• งบของโครงการ 

- มีงบประมาณจากสวนกลาง 

- มีงบประมาณสนับสนุนจากสวนอื่น 

- ยังไมมีงบประมาณที่ชัดเจน 
3. การพัฒนาแบบ 
- พัฒนาแบบตามแนวความคิดหลัก 

- พัฒนาแนวความคิดหลักรวมกับ

แนวคิดอื่นๆ 
 

• แนวทางการพิจารณา 

- คุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน  

- แนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

- วิสัยทัศน  

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการทั่วไป/ภายในของหนวยงาน 

- โครงการที่มีความเปนสาธารณะ/โครงการขนาดใหญ 

• การดําเนินการจัดจาง 

- ดําเนินการจัดจางตาม TOR  

- ดําเนินการจัดจางผูออกแบบที่มีคุณสมบัติตามการประกอบวิชาชีพ

ควบคุมทํางานรวมกับผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ 

- ดําเนินการจัดจางผูออกแบบตามแนวความคิดที่ไดรับการคัดเลือกใน

ภายหลัง 
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6.3   สรุปการกาํหนดแนวทางในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 
จากการวิจัยพบวาการกําหนดแนวทางในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ

สามารถอธิบายรายละเอียดการกําหนดแนวทางไดดังหัวขอตอไปนี้ 
1) การกําหนดหนวยงานที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวาหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

(TOR) ตองมีความเขาใจระเบียบการจัดซื้อจัดจาง ระเบียบสํานักนายก มาตรฐานการประกวดแบบ และ

ขอบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพแลว ยังตองเขาใจ ความตองการ/กระบวนการใชอาคาร/ผูใชอาคาร เปน

อยางดีอีกดวย เพื่อสรางความเขาใจแกผูเขารวมประกวดแบบ ขอมูลดานปริมาณมีผลในเชิงงบประมาณ 

แตความสัมพันธขององคประกอบ กระบวนการใชอาคารมีผลในเชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพของงาน

ออกแบบ ผูวิจัยพบวามีแนวทางในการกําหนดหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดเงื่อนไขการประกวดแบบ

(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ ตามความเหมาะสมดังนี้ 

• เจาหนาที่ของภาครัฐรวมกับที่ปรึกษา 

 เจาของโครงการ รวมกับสมาคม/องคกรวิชาชีพ คัดเลือก วาจาง หรือ แตงตั้ง แลวแตกรณี

แลวแตขนาด เวลา และงบประมาณ เชนในโครงการพิเศษ โครงการซับซอน โครงการที่มีเล็กแต

ตองการคุณภาพของผลงานสูงหรือเจาของโครงการไมมีความรูเรื่องอาคารประเภทนั้นๆเพียงพอ 

ซึ่งเจาของโครงการควรมีกระบวนการสรรหาที่มีความโปรงใสมากเชนเดียวกัน  ในโครงการที่ไม
ใหญมักมีการจัดตั้งคณะกรรมการราง(TOR) หรือเชิญองคกรวิชาชีพมารวมรางหรือเปนผูให

คําปรึกษามากกวา 
• เจาหนาที่ของภาครัฐ  

 ภาครัฐเปนผูดําเนินการหลักในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบโดยนําเอาหลักการของ

องคกรวิชาชีพไปประยุกตใช ภายใตขอกําหนดของระเบียบสํานักนายกฯ 
• ที่ปรึกษา / องคกรวิชาชีพ(สภาสถาปนิก) 

 การแตงตั้งองคกรวิชาชีพ(สภาสถาปนิก)หรือการจัดจาง PM ในการใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับรายละเอียดที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติที่ถูกตองในการคัดเลือกผูออกแบบ ถา

เปนงานขนาดเล็กไมซับซอน โดยทั่วไปเจาหนาที่รัฐสามารถดําเนินการเองไดและใน

กรณีที่เปนโครงการขนาดใหญที่มูลคาสูงก็ใชวิธีจัดจางPMในการดําเนินการภายใต

การทํางานของคณะกรรมการจัดการประกวดแบบซึ่งเปนเจาหนาที่ของภาครัฐ  
 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการกําหนดหนวยงานที่มี

หนาที่ในการจัดเงื่อนไขการประกวดแบบTOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

ตารางที่ 6.9 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอการกําหนดหนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 

แนวทางการจดัทําTOR ปจจัย 
หนวยงานที่จัดทํา 
เง่ือนไขการประกวดแบบ(TOR) 

1. เจาหนาที่ของภาครัฐ 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการที่มีขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ 

- โครงการทั่วไป / ภายในของหนวยงาน 
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แนวทางการจดัทําTOR ปจจัย 
รวมกับที่ปรึกษา 

2. ที่ปรึกษา / องคกรวิชาชีพ 

(สภาสถาปนิก) 

3. เจาหนาที่ของภาครัฐ  
 

• ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอนในการใชงาน 

- อาคารประเภทวัฒนธรรม แสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- ตองการผูเชี่ยวชาญเพื่อการแกปญหาโครงการที่มีความซับซอน 

- ตองการเปดโอกาสใหสํานักงานรุ นใหม ได เสนอผลงานและ

แนวความคิดใหมๆ 

• ความรูความสามารถของเจาของโครงการในการรางTOR  

• ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ   

 
2) แนวทางการกาํหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของ

ภาครัฐใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวา มีแนวทางในการกําหนดเกณฑการจัดเงื่อนไขการประกวด

แบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ ดังนี้ 

 เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)จากผลการวิจัยและแนวทางของสภาสถาปนิก  

เสนอใหองคกรวิชาชีพเปนผูจัดทําใหเปนมาตรฐานเดียวกัน มีลักษณะเปนกรอบของการจัดทําTOR ที่ไม

ขัดแยงกับระเบียบพัสดุ มีการประชาสัมพันธใหหนวยงานของภาครัฐยึดถือเปนเกณฑ และมีการบังคับใช

ผานทางสมาชิกสภา นอกจากนี้ควรติดตามโครงการที่จัดการประกวดแบบวาจัดทําTOR ถูกตามเกณฑ

หรือไม หากเงื่อนไขการประกวดแบบไมถูกตองตามเกณฑหรือขัดกับจรรยาบรรณ จะสงผลตอสมาชิก

สภาที่เขารวมประกวดแบบโครงการนั้นๆจะถือวาผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ จากผลการวิจัยพบวามี

แนวทางในการรางเงื่อนไขการประกวดแบบ TOR ไดจากเกณฑดังตอไปนี้ 

• มาตรฐานการประกวดแบบ 

 เกณฑในการจัดทํา TOR ควรมีระดับของการใชงาน แตกตางกันไปในแตละโครงการ กําหนด

จากลักษณะของโครงการ ไดแก ประเภทการใชงานของอาคาร ระดับความสําคัญของโครงการ 

และความตองการของเจาของโครงการ เปนตน 

• นโยบายขององคกร (ที่มาของงบประมาณ) 

 การราง TOR ในโครงการประกวดแบบของภาครัฐตามความจําเปนและความเหมาะของ

โครงการนั้นๆ ที่อาจจะมีความแตกตางหรือความตองการที่ไมมีระบุไวในเกณฑการจัดทํา TOR 

ขององคกรวิชาชีพ ตลอดจนที่มาของแหลงเงินทุนในการจัดการประกวดแบบ ซึ่งหากเปน

งบประมาณที่ไมไดมาจากสวนกลางการกําหนด TOR สามารถจัดทําไดตามความเหมาะสม แต

ควรจําดําเนินการรวมกับผูเชี่ยวชาญหรือตัวแทนองคกรวิชาชีพ  

 

 ปจจัยที่เกี่ยวของ   จากการวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการกําหนดเกณฑในการจัด

เงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  
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ตารางที่ 6.10 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการกําหนดเกณฑการจัดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 

เกณฑการจัดทาํ TOR ปจจัย 

• มาตรฐานการประกวดแบบ 

• นโยบายขององคกร 
 

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

- โครงการที่มีขนาดใหญ/ขนาดใหญพิเศษ 

- โครงการที่มีความสําคัญเปนสถาบันของชาติ 
- โครงการทั่วไป / ภายในของหนวยงาน 

• ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- อาคารที่มีการใชงานทั่วไป 

- อาคารที่มีการใชงานเฉพาะทาง/มีความซับซอนในการใชงาน 

• ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

- พิจารณาตามระเบียบสํานักนายกวาดวยการพัสดุ  

- พิจารณาจากระเบียบการจัดจางของเจาของโครงการ  

- พิจารณาจากความพรอมของหนวยงานในการจัดการประกวดแบบ  

• งบประมาณ แหลงเงินทุนของโครงการและการประกวดแบบ  

- งบประมาณที่จัดสรรจากสวนกลาง  

- งบประมาณจากสวนอื่น เชน เงินบริจาค   

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- ตองการผูเชี่ยวชาญเพื่อการแกปญหาโครงการที่มีความซับซอน 

- ตองการสงเสริมภาพลักษณที่ดีใหกับเจาของโครงการ 

• ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

 
3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR) 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัย ผูวิจัยเสนอแนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการ

ประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐโดยมีหัวขอของ TOR ที่อางอิงตามรางมาตรฐานการ

ประกวดแบบเปน ดังนี้ 

• วัตถุประสงคของการประกวดแบบ 

- ชี้แจงเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ  เชน  การหาผูออกแบบ  การหา

แนวความคิดในการจัดทําโครงการ เปนตน 
- ชี้แจงนโยบายของการประกวด เปาหมาย แผน ยุทธศาสตรในการดําเนินงานของ

โครงการหรือของหนวยงาน  
• ประเด็นของปญหา ที่ตองการใหผูรวมประกวดแบบนําเสนอวิธีการแกไข 

- ประเด็นและรายละเอียดปญหาของโครงการ 
- กรอบของการแกปญหา 
- รายละเอียดขอจํากัดตางๆของโครงการ 

• ขอกําหนดความตองการตางๆของผูจัดประกวดแบบอยางครบถวน 

- งบประมาณในการกอสรางโครงการ 
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- รายละเอียดพื้นที่ใชสอย ความสัมพันธขององคประกอบตางๆ การใชงานในอาคาร  

- ภาพลักษณและลักษณะพิเศษของโครงการ  

• ชื่อของการประกวดแบบและผูจัดประกวดแบบ 

- ชื่อหนวยงาน สังกัดของหนวยงาน 

• ขอความที่แสดงการรับรองจากสภาสถาปนิก 

- โครงการประกวดแบบดําเนินการตามมาตรฐานการประกวดแบบ ภายใตระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

• กําหนดการตางๆที่ชัดเจน 

- เวลาในการดําเนินการประกวด 
- ระยะเวลาในการจัดทําแบบประกวด 
- กําหนดการตางๆของโครงการ  

• รายชื่อคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

- การระบุตําแหนงหรือชื่อของคณะกรรมการตัดสินกรณีเปนตัวแทนจากหนวยงานนั้นๆ 

- การระบุชื่อของคณะกรรมการตัดสินกรณีเปนผูเชี่ยวชาญสาขาตางๆที่เกี่ยวของ 

- การระบุบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตัดสิน 

- การกําหนดประธานการการตัดสิน 

• ประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ 

- การกําหนดประเภท วิธีการ ขั้นตอน การประกวดแบบ 

- คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ 

• กําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาตัดสินโดยสังเขป 

- การกําหนดวิธีการตัดสิน 

- การกําหนดเกณฑการตัดสิน 

- การกําหนดเกณฑการใหคะแนน  

- เงื่อนไข น้ําหนักการใหคะแนน  

• รางวัลและ/หรือผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคา 

- รางวัลและจํานวนผูชนะการประกวดแบบ (รางวัล ที่ 1 – 3 /รางวัลชมเชย) 

- คาตอบแทนของผูเขารวมประกวดแบบ  

- คาบริการวิชาชีพที่ผูออกแบบจะไดรับ (ระบุเปนจํานวนหรืออัตราสวนที่ชัดเจน)  

• รายละเอียดของโครงการ  

- ประเภทอาคาร  

- รายละเอียดและตําแหนงที่ตั้งโครงการ สถานที่กอสราง  

- สภาพแวดลอมที่ตั้งโครงการ 

• กําหนดรายละเอียด จํานวนและขนาดที่แนนอนของแบบและเอกสารที่ตองนําเสนอ 

- ขอบเขตของงาน เชน แนวความคิด ผังบริเวณ แปลน รูปดาน รูปตัด หุนจําลอง เปนตน 
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- ขอบเขตงานบริการ งานออกแบบสถาปตยกรรมและโครงสราง งานออกแบบภูมิ-

สถาปตยกรรม และสถาปตยกรรมภายใน  

- ขอบเขตเนื้องานที่ผูออกแบบตองเสนอ 

- จํานวนชุด ผลงานที่ตองนําสง  

• กําหนดวิธีการและขั้นตอนในการอธิบายแบบ  

- กําหนดเวลา ระยะเวลา  

- วิธีการอธิบายแบบจํานวนผูเขาอธิบายแบบ  

- อุปกรณประกอบการอธิบายแบบ ฯลฯ 

• สัญญาการจางออกแบบ  

- กําหนดเวลา ระยะเวลา  

- วิธีการอธิบายแบบจํานวนผูเขาอธิบายแบบ  

- อุปกรณประกอบการอธิบายแบบ ฯลฯ 

- เงินค้ําประกัน 

 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการกําหนดรายละเอียด

เงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  

ตารางที่ 6.11 ตารางสรุปปจจัยที่ปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ 

รายละเอียด TOR ปจจัย 
1. วัตถุประสงคการประกวดแบบ 

2. ประเด็นของปญหา  

3. ความตองการของผูจัดประกวด

แบบ 

4. ชื่อของการประกวดแบบและผูจัด

ประกวดแบบ 

5. การรับรองจากสภาสถาปนิก 

6. กําหนดการตางๆ 

7. รายชื่อคณะกรรมการตัดสิน 

8. ประเภทลักษณะและวิ ธี การ

ประกวดแบบ 

9. เงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน 

10. รางวัลและ/หรือผลตอบแทน 

11. รายละเอียดของโครงการ  
12. เ อกสา รและขั้ น ตอน ในกา ร

อธิบายแบบ  

13. สัญญาการจางออกแบบ  

• เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- มาตรฐานการประกวดแบบ 

- นโยบายขององคกร 

• หนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- เจาหนาที่ของภาครัฐรวมกับที่ปรึกษา 

- ที่ปรึกษา / องคกรวิชาชีพ(สภาสถาปนิก) 

- เจาหนาที่ของภาครัฐ  

• ระดับความสําคัญของโครงการ 

• ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

• ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน  

• วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

• แนวทางการพิจารณาตัดสินการประกวด 

• วิธีการประกวดแบบ 

• ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

• ระยะเวลา 
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6.4   สรุปการกาํหนดแนวทางในการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 
จากการวิจัยพบวาการกําหนดแนวทางในการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ ผูวิจัยสามารถอธิบาย

รายละเอียดของการกําหนดแนวทางไดดังหัวขอตอไปนี้ 
1) องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 
 ในปจจุบันการไมมีการมาตรฐานหรือการรับรองการประกวดแบบ สงผลตอการปญหาในการจัดทํา 

TOR ใหถูกตอง ทั้งในเรื่อง ความไมชัดเจน ขอมูลไมครบถวน ทําใหขอเสนอในการใหบริการแตกตางกัน 

เกิดความเหลื่อมลํ้าและสงผลตอการทํางานมากนอยไมเทากัน ทําใหผูเขารวมประกวดแบบไมม่ันใจใน

การประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวา มีแนวทางในการกําหนดองคกรที่มีหนาที่ในการจัดทํา

มาตรฐานและรายละเอียดการประยุกตใชมาตรฐาน ดังนี้ 

 ในการแกปญหาเชิงรุกขององคกรวิชาชีพในสวนของสภาสถาปนิกคือการออกมาตรฐานการ

ประกวดแบบที่สอดคลองกับระบบการจัดจาง ไมขัดแยงกับระเบียบของทางราชการ ภายใตกรอบของ

จรรยาบรรณวิชาชีพ และในสวนขององคกรวิชาชีพที่มีสวนสนับสนุนการทํางานของสภาสถาปนิก โดย

การจัดทําขอเสนอแนะหรือมาตรฐานในรายละเอียดตางๆที่เกี่ยวของ  อาทิเชน มาตรฐานคาตอบแทน

การประกวดแบบ เกณฑการพิจารณาตัดสินงานออกแบบสถาปตยกรรม เปนตน โดยมนการดําเนินการ

ตางๆควรมีผูแทนของหนวยงานที่เกี่ยวของของภาครัฐเขามารวมพิจารณาเพื่อใหเกิดการนําไปใชไดจริง 

 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลตอองคกรที่มีหนาที่จัดทํามาตรฐานการ

ประกวดแบบ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  

ตารางที่ 6.12 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอองคกรที่มีหนาที่จัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 

องคกร / หนวยงาน ปจจัย 

• องคกรวิชาชีพ 
- สภาสถาปนิก 

- สภาวิศวกร 

- สมาคมสถาปนิก 

• หนวยงานของภาครัฐที่เกี่ยวของ 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ี

- อํานาจหนาที่  

- ผลกระทบของมาตรฐาน  

- การบังคับใชมาตรฐาน 

 
2) การบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวา มีแนวทางในการกําหนดแนวทางในการประยุกตใชมาตร

บานตามลําดับความเขมขนของการบังคับใชดังนี้ 

• ขอบังคับ/กฎหมาย 

 ในปจจุบันทางสภาสถาปนิกยังไมมีนโยบายในการจัดทําเปนขอบังคับใช ในการจัดการ

ประกวดแบบสําหรับหนวยงานของภาครัฐที่ตองการจัดการประกวดแบบ เนื่องจากมีความซับซอน

ในการบังคับใชและมีความเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ซึ่งหากมีการบังคับใชในอนาคตอาจจะ

เปนการพัฒนาจัดทําเปนขอบังคับใชผานสมาชิกสภา โดยสภาสถาปนิกมีหนาที่ควบคุมการปฏิบัติ

วิชาชีพใหเปนไปตามกฎหมาย ซึ่งในทางปฏิบัติควบคุมไดเฉพาะสมาชิกที่มีใบประกอบวิชาชีพ

เทานั้น  
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• มาตรฐานการประกวดแบบ 

 ดําเนินการจัดทําโดยสภาสถาปนิก โดยเนนเรื่องของการประกวดแบบภาคราชการเปนหลัก  

มาตรฐานการประกวดแบบ มีลักษณะเปนมาตรฐานไมใชขอบังคับ สามารถนําไปประยุกตใชตอได 

ในการจัดทํามาตรฐานควรมีขอกําหนดที่ไมขัดแยงกับ พรบ.สถาปนิกและระเบียบการจัดจางแตไม

ควรตีกรอบมากเกินไป การนํามาตรฐานไปประยุกตใช องคกรวิชาชีพ สภาสถาปนิก คณะกรรมการ

มีการพิจารณารวมกัน ไมมีการใชอํานาจเบ็ดเสร็จ หากมีการประกาศใชแลว  ตองมีการ

ประชาสัมพันธกับหนวยงานราชการ  

• แนวทางการจัดการประกวดแบบ 

 แนวทางการจัดการประกวดแบบ เปนการประยุกตใชที่ความยืดหยุนตามลักษณะของ

โครงการ โดยในการประยุกตใชในแนวทางนี้ องคกรวิชาชีพควรผลักดันใหมีที่ปรึกษาหรือผูจัดการ

โครงการ เพื่อประยุกตใชแนวทางการจัดการประกวดแบบใหถูกตอง 

 

 ในการดําเนินการจัดทําหรือประยุกตใชในแนวทางตางๆ ควรระวังการจัดทําเกณฑที่เปนกรอบมาก

เกินไป ทําใหการประกวดแบบมีทิศทางไปในทางเดียวกันมากเกินไป ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการหยุดพัฒนา

กระบวนการประกวดแบบใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการประยุกตใชมาตรฐานการ

ประกวดแบบ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  

ตารางที่ 6.13 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบ 

การประยุกตใช ปจจัย 
1. ขอบังคับ/กฎหมาย 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 

3. แนวทางการจัดการประกวดแบบ 

- อํานาจของผูออกมาตรฐาน 

- ผลกระทบของมาตรฐาน  

- หนวยงานที่นําไปใช 

 
 

3) การรับรองการประกวดแบบและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการรับรองการประกวดแบบ 
ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวา มีแนวทางในการรับรองการประกวดแบบ ดังนี้ 

• องคกรวิชาชีพ (สภาสถาปนิก)  

 เปนองคกรควบคุมดุแลการปฏิบัติวิชาชีพ ดําเนินการรับรองการประกวดแบบ  โดยเฉพาะใน

โครงการขนาดใหญ หรือโครงการสาธารณะ สงผลใหการประกวดแบบมีการเปดกวางมากขึ้น คน

เขารวมประกวดแบบมากขึ้น เปนการรับรองวาการประกวดแบบนี้ปฏิบัติตามมาตรฐานของการ

ประกวดแบบ เจาหนาที่ประจําคอยดูแลเกี่ยวกับเรื่องการรับรองการประกวดแบบและมีกรรมการ

สภาเปนผูอนุมัติ ดังนั้นในสวนการรับรองจะใหสภารับรองก็หรือไมก็ได 

• หนวยงานอิสระ 

 การตรวจสอบโดยองคกรอิสระ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิทั้งจากภาครัฐ 

องคกรวิชาชีพ และหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมการตรวจสอบและรับรองการประกวดแบบแทน

ภาครัฐและองคกรวิชาชีพ 
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 ในปจจุบันการตรวจสอบมีการดําเนินการอยางไมเปนทางการ คือ เมื่อมีการประกวดแบบของ

ภาครัฐและใหทางสภาเปนผูประชาสัมพันธ สภาก็จะใชโอกาสตรงนั้นตรวจสอบเงื่อนไขการประกวดแบบ

กอนแจงใหสมาชิกทราบและชี้แจงทางเจาของโครงการกลับไปถึงขอผิดพลาด 

 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการรับรองการประกวดแบบ 

ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  

ตารางที่ 6.14 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการรับรองการประกวดแบบ 

แนวทางการรบัรอง ปจจัย 
1. หนวยงานอิสระ 

2. องคกรวิชาชีพ (สภาสถาปนิก) 

- การประยุกตใชมาตรฐาน 

- อํานาจของผูรับรอง 

- ความพรอมของบคุลากร 

 
4) หัวขอมาตรฐานการประกวดแบบ 
 ในการวิจัยผูวิจัยไดยึดถือตามแนวทางรางมาตรฐานการประกวดแบบที่สภาสถาปนิกไดจัดทํา ไว 

และมีประเด็นเสนอแนะเพิ่มเติมตามตารางที่6.5 ดังนี้ 

ประเด็นพิจารณา จากการวิจัยพบวา มีแนวทางในการกําหนดหัวขอและรายละเอียดของ

มาตรฐานการประกวดแบบ ดังนี้ 

1. หลักการทั่วไปของการจัดการประกวดแบบ 

2. คํานิยาม  

เกี่ยวกับการประกวดแบบ ผูจัดประกวดแบบ ผูรวมประกวดแบบ คณะกรรมการการ

จัดการประกวดแบบ คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ เงื่อนไขการประกวดแบบ 

กําหนดการจัดการประกวดแบบ  รางวัลและ /หรือผลตอบแทน  การปกปดชื่อ 

คณะอนุกรรมการประสานงานการประกวดแบบสภาสถาปนิก  

3. ประเภท ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ 

- ประเภทของการประกวดแบบ ประเภทเปดทั่วไป/ประเภทจํากัดจํานวน 

- วิธีการประกวด การประกวดแบบขั้นตอนเดียว / การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน หรือ

มากกวา 2 ขั้นตอน 

- แบบและเอกสารสําหรับการประกวด 

- เพื่อใหการตัดสินเปนไปโดยสะดวกและยุติธรรม จึงกําหนดหลักเกณฑในการ

เสนอแบบและเอกสารการประกวดแบบสําหรับโครงการในสาขาวิชาชีพตางๆ ดัง

ระบุในภาคผนวก 

4. ขอกําหนดทั่วไป 

- เงื่อนไขการประกวดแบบ  

- ผลงานที่สงเขาประกวดแบบ 

5. การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  ( Term of Reference ) 

- รายละเอียดเงื่อนไข 

- สัญญาการจางออกแบบ หากผูจัดการประกวดแบบ 
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- การกําหนดเงินค้ําประกันตางๆ 

6. การดําเนินการจัดการประกวดแบบ การเชิญเขารวมประกวดแบบ 

• บทบาทของสถาปนิก/องคกรวิชาชีพในการประกวดแบบ 

- ใหคําปรึกษาในการจัดประกวดแบบ 

- ใหรับรองการประกวดแบบ 

- เขารวมเปนคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

- คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

• การรับรองเปนลายลักษณอักษรจากสภาสถาปนิก 

• การประกาศเชิญชวนใหเขารวมประกวดแบบ 

7. การเขารวมประกวดแบบและคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ 

- ผูรวมประกวดแบบ 

- คุณสมบัติของผูเขารวมประกวด 

- คุณสมบัติของผูรวมประกวดแบบในการประกวดแบบ 2 ขั้นตอน  

8.   การรับรองการประกวดแบบและการขึ้นทะเบียนประกวดแบบ 

- หนาที่ของผูจัดประกวดแบบ 

- การดําเนินการ 

- เงื่อนไขการรับรองการประกวดแบบ 

- เอกสารรับรองการประกวดแบบสภาสถาปนิก 

- การขึ้นทะเบียนหมายเลขของการประกวดแบบ 

8. รางวัลและการจายคาตอบแทนในการประกวดแบบ สิทธิ์ของผูชนะประกวดแบบ 

- รางวัลและหรือคาตอบแทน 

- การระบุรางวัลและ/หรือคาตอบแทน  

- กําหนดเวลาจายรางวัลและผลตอบแทน 

- รายละเอียดและสัดสวนเงินรางวัลและ/หรือคาตอบแทนตาม 

- สิทธิของผูชนะประกวดแบบ 

9. ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด 

- เจาของลิขสิทธิ์ 

- สิทธิในการนําผลงานไปใชประโยชน 

- ขอบเขตของการนําผลงานไปใช 

10. คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบและเกณฑการตัดสิน 

- การระบุรายชื่อ การแตงตั้ง / หนวยงาน จํานวน 

- บาบาทความรับผิดชอบ 

- สิทธิของคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ  

- หัวขอ เกณฑการใหคะแนนและวิธีการตัดสินไวอยางชัดเจน 

- การตัดสินของคณะกรรมการตัดสิน 
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- รายงานชี้แจงเหตุผลการคัดเลือกผูที่ไดคัดเลือกผูรวมประกวดแบบแตละรายให

เปนผูชนะ  

12.  การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ 

13.  การคัดคานและการรองอุทธรณ 

 

 ปจจัยที่เกี่ยวของ  จากการวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการรับรองการประกวดแบบ 

ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  

ตารางที่ 6.15 ตารางสรุปปจจัยที่สงผลตอแนวทางในการรับรองการประกวดแบบ 

แนวทางการรบัรอง ปจจัย 
1. หลักการทั่วไปของการจัดการประกวดแบบ 

2. คํานิยาม  

3. ประเภท ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ 

4. ขอกําหนดทั่วไป 

5. การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  ( Term 

of Reference ) 

6. การดําเนินการจัดการประกวดแบบ การเชิญ

เขารวมประกวดแบบ 

7. การเขารวมประกวดแบบและคุณสมบัติของ
ผูเขารวมประกวดแบบ 

8. การรับรองการประกวดแบบและการขึ้น
ทะเบียนประกวดแบบ 

9. รางวัลและการจ ายค าตอบแทนในการ
ประกวดแบบ สิทธิ์ของผูชนะประกวดแบบ 

10. ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด 

11. คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบและ
เกณฑการตัดสิน 

12. การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ 

13. การคัดคานและการรองอุทธรณ 

- การประยุกตใชมาตรฐาน 

- อํานาจของผูรับรอง 

- ความพรอมของบคุลากร 
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6.5  สรุปแนวทางในการจัดการประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ 
จากการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นในการศึกษาและขอพิจารณาถึงการจัดทําแนวทางการจัดการประกวด

แบบโครงการกอสรางของภาครัฐ สามารถสรุปขอพิจารณาได 10 ประเด็น ( ดังที่กลาวไวในบทที่ 3 )  ดังนี้ 

• หลักการในการจางผูออกแบบในการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

• ขอพิจารณาและวัตถุประสงคในการประกวดแบบ 

• การกําหนดโครงสรางองคกรของการประกวดแบบ  

• แนวทางการกําหนดความตองการของผูจัดการประกวดแบบ 

• การกําหนดวิธีการประกวดแบบ 

• แนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

• ขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 

• แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

• การกําหนดรางวัลและผลตอบแทนสําหรับผูเขารวมประกวดแบบ 

• แนวทางการดําเนินการหลังการประกวดแบบ 

โดยเมื่อศึกษาในรายละเอียดของประเด็นพิจารณาเหลานี้ พบวามีความสัมพันธที่สงผลตอการประกวด

แบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางในการจัดการประกวดแบบที่เปนไปได

ดังตอไปนี้ 
1) หลักการในการจางผูออกแบบในการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

• การคัดเลือกผูออกแบบจํากัดขอกําหนด 

• การประกวดแบบ 

การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการโครงการ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

- งบประมาณ แหลงเงินทุนของโครงการและการประกวดแบบ 

- วัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวดแบบ 
2) การกําหนดวัตถุประสงคการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

• เพื่อคัดเลือกคุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน  

• เพื่อคัดเลือกแนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

• เพื่อคัดเลือกวิสัยทัศนในการออกแบบหรือการทํางาน 
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การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. องคกรวิชาชีพ 

3. ที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

- วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ระยะเวลาในการดําเนินการ 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 
3) การกําหนดโครงสรางองคกรของการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  
• คณะกรรมจัดการประกวดแบบ 

1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ  

2. องคกรวิชาชีพ 

3. ผูจัดการโครงการ(Project Manager) 

4. คณะกรรมการศึกษาโครงการ 

5. คณะกรรมการกําหนดความตองการ 

6. คณะกรรมการรางTOR 

• คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ   

2. ผูแทนจากองคกรวิชาชีพ 

3. ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิ 

การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

1. เจาของโครงการ  

2. คณะกรรมการโครงการ 

3. ที่ปรึกษาการประกวด 

4. ผูทรงคุณวุฒิ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

มาตรฐานการประกวดแบบ 

- วัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ความรูความเขาใจของบุคลากรในหนวยงาน 

- งบประมาณในการจัดสรรบุคลากรของโครงการ 
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4) แนวทางการกําหนดความตองการของผูจัดการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การกําหนดขอบเขตงาน 

2. การกําหนดรายละเอียดของความตองการ 

การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. ผูทรงคุณวุฒิ 

3. ที่ปรึกษา (จัดจางภายนอก) 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

1. พิจารณาจากเวลา / งบประมาณ 

2. พิจารณาจากลักษณะโครงการประกวดแบบ 
5) การกําหนดวิธีการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

• การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 
1. ประเภทเปดทั่วไป  

2. ประเภทจํากัดจํานวน  

• การกําหนดวิธีการประกวดแบบ 
1. การประกวดแบบขั้นตอนเดียว  

การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน 

การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. ที่ปรึกษาการประกวดแบบ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ/แนวทางการจัดการประกวดแบบ  

3. กําหนดและพิจารณาตามความเหมาะสมโดยที่ปรึกษาการประกวดแบบ 
6) แนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. วัตถุประสงคการประกวดแบบ 

2. ประเด็นของปญหา  

3. ความตองการของผูจัดประกวดแบบ 

4. ชื่อของการประกวดแบบและผูจัดประกวดแบบ 

5. การรับรองจากสภาสถาปนิก 

6. กําหนดการตางๆ 

7. รายชื่อคณะกรรมการตัดสิน 

8. ประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ 
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9. เงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน 

10. รางวัลและ/หรือผลตอบแทน 

11. รายละเอียดของโครงการ  
12. เอกสารและขั้นตอนในการอธิบายแบบ  

13. สัญญาการจางออกแบบ 

การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

1. เจาหนาที่ของภาครัฐรวมกับที่ปรึกษา 

2. ที่ปรึกษา / องคกรวิชาชีพ(สภาสถาปนิก) เจาหนาที่ของภาครัฐ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

1. มาตรฐานการประกวดแบบ 

2. นโยบายขององคกร 
7) ขั้นตอนการดําเนินการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การประชาสัมพันธการประกวด 

2. การชี้แจง/นําเขาชมที่ตั้งโครงการ 

3. การสงผลงานแนวความคิดในการออกแบบ  

4. กําหนดการสงผลงาน การนําเสนอและชี้แจงความคิด 

5. ประกาศผลการคัดเลือกขั้นสุดทาย  

องคกรที่เกี่ยวของ 

1.คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2.ผูดําเนินการประกวดแบบ 

3. องคกรวิชาชีพ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 

3. เงื่อนไขการประกวดแบบ 
8) แนวทางการตัดสินการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. การกําหนดเกณฑการตัดสิน   

- คุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน  

- แนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

- วิสัยทัศนในการออกแบบหรือการทํางาน  

2. การกําหนดวิธีการตัดสิน 

- การใหคะแนน  

- การแบงน้ําหนักคะแนน  

- การพิจารณาโดยคณะกรรมการ /  



157 

 

- ที่ปรึกษาการตัดสิน   

3. การกําหนดคณะกรรมการตัดสิน 

- กรรมการภายในหนวยงาน 

- กรรมการจากภายนอก 

- องคกรวิชาชีพ 

1. การชี้แจงเหตุผลการเลือกผูชนะการประกวด 

- ผลการตัดสินของแบบที่ไดรับคัดเลือก 

- ผลการตัดสินแบบของผูเขารวมประกวดแบบ 

องคกรที่เกี่ยวของ 

1.คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2.คณะกรรมการตัดสินการประกวด 

3.องคกรวิชาชีพ 

4.ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- แนวทางการพิจารณา 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 
9) การกําหนดรางวัลและผลตอบแทนสําหรับผูเขารวมประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. คาจัดจางผูออกแบบตามระเบียบพัสดุ  

2. เงินรางวัลและ/หรือคาตอบแทน ใหกับผูเขารวมประกวดแบบที่ไดรับรางวัลรองชนะเลิศหรือรางวัล

ชมเชย  

3. คาใชจายใหกับผูที่ไดรับคัดเลือกใหทํางานในขั้นตอนที่สอง 

การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

2. ที่ปรึกษาการประกวด 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทของการประกวดแบบ 

- วิธีการประกวดแบบ 

- แหลงที่มาของงบประมาณของรางวัล / ผลตอบแทน 
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- วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

- ขอบเขตของงาน ปริมาณและความละเอียดของผลงาน\ 
10) แนวทางการดําเนินการหลังการประกวดแบบ 

วัตถุประสงค/เปาหมาย  

1. ดําเนินการจัดจางตาม TOR  

2. ดําเนินการจัดจางผูออกแบบที่มีคุณสมบัติตามการประกอบวิชาชีพควบคุมทํางานรวมกับผูที่ไดรับ

รางวัลชนะเลิศ 

3. ดําเนินการจัดจางผูออกแบบตามแนวความคิดที่ไดรับการคัดเลือกในภายหลัง 

การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ 

1. เจาของโครงการ 

2. คณะกรรมการโครงการ 

3. ที่ปรึกษาโครงการ 

4. ผูออกแบบ 

เกณฑ/วิธีการพิจารณา 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

- เงื่อนไขการประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทของการประกวดแบบ 

- วิธีการประกวดแบบ 

- งบประมาณของโครงการ 
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บทที่ 7 
 

สรุปขอเสนอแนะในการจัดการประกวดแบบ 
 

จากผลการวิจัยในบทที่ 6 ผูวิจัยสามารถสรุปขอเสนอแนะในการจัดประกวดแบบโครงการกอสรางของ

ภาครัฐไดในประเด็นตางๆดังตอไปนี้  

• สรุปขอเสนอแนะในการจัดการประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ 

• สรุปปจจัยที่มีผลตอการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

• สรุปขอเสนอแนะสําหรับเจาของโครงการในการพิจารณาจัดการประกวดแบบ 

• สรุปขอเสนอแนะสําหรับสํานักงาน / สถาปนิกในการพิจารณาเขารวมประกวดแบบ 

• ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป 

 
7.1   สรุปขอเสนอแนะในการจดัการประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครฐั 
 
• ขอเสนอแนะในการดําเนินการประกวดแบบ 

จากการวิจัยแนวทางในการดําเนินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐที่สงผลตอรูปแบบการ

จัดการประกวดแบบ ในการพิจารณาจัดโครงการประกวดแบบ การจัดตั้งองคกรในการประกวดแบบ เกณฑและ

การพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบ การพิจารณาเลือกแนวทางการตัดสินการประกวด และการดําเนินการ

หลังการประกวดแบบ ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นพิจารณาแนวทางที่เปนไปไดและปจจัยที่เกี่ยวของดังตาราง

ตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 7.1  ตารางสรุปขอเสนอแนะในการดําเนินการประกวดแบบ 
การดําเนนิการประกวดแบบ 

ประเด็นพจิารณา ปจจัยทีเ่กี่ยวของ  
1. การพิจารณาจัดโครงการประกวดแบบ 

• การคัดเลือกผูออกแบบจํากัดขอกําหนด 

• การประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

- งบประมาณ  แหลงเงินทุนของโครงการและการ

ประกวดแบบ 

- วัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวด

แบบ 
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การดําเนนิการประกวดแบบ 

ประเด็นพจิารณา ปจจัยทีเ่กี่ยวของ  
2. การจัดต้ังองคกรในการประกวดแบบ 

• คณะกรรมจัดการประกวดแบบ 
1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ  
2. องคกรวิชาชีพ 

3. ผูจัดการโครงการ(Project Manager) 

4. คณะกรรมการศึกษาโครงการ 
5. คณะกรรมการกําหนดความตองการ 
6. คณะกรรมการรางTOR 

• คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 
1. ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ   

2. ผูแทนจากองคกรวิชาชีพ 

3. ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิ 

- วัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ความรูความเขาใจของบุคลากรในหนวยงาน 

- งบประมาณในการจัดสรรบุคลากรของโครงการ 

 

 

 

 

3. เกณฑและการพิจารณาเลือกวิธีการประกวดแบบ 

• เกณฑในการพิจารณาเลือกประเภทและวิธีการ
ประกวดแบบ 

1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ/แนวทางการจัดการ

ประกวดแบบ  

3. กําหนดและพิจารณาตามความเหมาะสมโดยที่

ปรึกษาการประกวดแบบ  

• การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 
1. ประเภทเปดทั่วไป  

2. ประเภทจํากัดจํานวน  

• การกําหนดวิธีการประกวดแบบ 
1. การประกวดแบบขั้นตอนเดียว  

2. การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน 

3. การประกวดแบบ 3 ขั้นตอน 

- วัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวดแบบ 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

- ระยะเวลาในการดําเนินการจํากัดหรือไม 

- งบประมาณในการดําเนินการ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

 

 

4. การพิจารณาเลือกแนวทางการตัดสินการประกวด 

• แนวทางการพิจารณา 
1. คุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน  

2. แนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการ

ออกแบบ 

3. วิสัยทัศน  

- วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการ

จัดการประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ระยะเวลาในการดําเนินการ 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 
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การดําเนนิการประกวดแบบ 

ประเด็นพจิารณา ปจจัยทีเ่กี่ยวของ  

• วิธีการตัดสิน 
1. การใหคะแนน  

2. การแบงน้ําหนักคะแนน  

3. การพิจารณาโดยคณะกรรมการ /  
4. ที่ปรึกษาการตัดสิน   

- แนวทางการพิจารณา 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

 

• การประกาศผลการตัดสิน 
1. การประกาศสูสาธารณะ 

2. ผลการตัดสินของแบบที่ไดรับคัดเลือก 

3. ผลการตัดสินแบบของผูเขารวมประกวดแบบ 

- แนวทางการพิจารณา 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

• การกําหนดกรรมการตัดสิน 
1. กรรมการภายในหนวยงาน 

2. กรรมการจากภายนอก 

3. องคกรวิชาชีพ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

 

5. การดําเนินการหลังการประกวดแบบ 

• รางวัลผลตอบแทน 
1. คาจัดจางผูออกแบบตามระเบียบพัสดุ  

2. เงินรางวัลและ/หรือคาตอบแทน ใหกับผูเขารวม

ประกวดแบบที่ไดรับรางวัลรองชนะเลิศหรือรางวัล

ชมเชย  

3. คาใชจายใหกับผูที่ ได รับคัดเลือกใหทํางานใน
ขั้นตอนที่สอง 

- วิธีการคัดเลือกหรือจัดจางผูออกแบบตามระเบียบ

สํานักนายก 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทของการประกวดแบบ 

- วิธีการประกวดแบบ 

- แหลงที่มาของงบประมาณของรางวัล / ผลตอบแทน 

- วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการประกวด

แบบ 

- ขอบเขตของงาน  ปริมาณและความละเอียดของ

ผลงาน 

• การดําเนินการจัดจาง 
1. ดําเนินการจัดจางตาม TOR  

2. ดําเนินการจัดจางผูออกแบบที่มีคุณสมบัติตามการ
ประกอบวิชาชีพควบคุมทํางานรวมกับผูที่ได รับ

รางวัลชนะเลิศ 

3. ดําเนินการจัดจางผูออกแบบตามแนวความคิดที่
ไดรับการคัดเลือกในภายหลัง 

- เงื่อนไขการประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภทของการประกวดแบบ 

- วิธีการประกวดแบบ 

- งบประมาณของโครงการ 

 

• การพัฒนาแบบ 
1. พัฒนาแบบตามแนวความคิดหลัก 

2. พัฒนาแนวความคิดหลักรวมกับแนวคิดอื่นๆ 

- แนวทางการพิจารณา 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- การดําเนินการจัดจาง 
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• ขอเสนอแนะแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 
 จากการวิจัย แนวทางในการดําเนินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐที่สงผลตอ หนวยงาน

ที่มีหนาที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบและ การกําหนดรายละเอียด

เงื่อนไขการประกวดแบบผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นพิจารณาแนวทางที่เปนไปไดและปจจัยที่เกี่ยวของดังตาราง

ตอไปนี ้
ตารางที่ 7.2  ตารางตารางสรุปขอเสนอแนะในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

การจัดทําเง่ือนไขการประกวดแบบ 
ประเด็นพจิารณา ปจจัยทีเ่กี่ยวของ 

1. หนวยงานที่มีหนาที่จัดทําเง่ือนไขการประกวดแบบ 

• หนวยงานที่จัดทําTOR 
1. เจาหนาที่ของภาครัฐรวมกับที่ปรึกษา 

2. ที่ปรึกษา / องคกรวิชาชีพ(สภาสถาปนิก) 

3. เจาหนาที่ของภาครัฐ  

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการ

จัดการประกวดแบบ 

- ความรูความสามารถในการรางTOR 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ   

2. เกณฑการจัดทําเง่ือนไขการประกวดแบบ 

• เกณฑการจัดทําเง่ือนไขการประกวดแบบ 
1. มาตรฐานการประกวดแบบ 

2. นโยบายขององคกร 
 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

- งบประมาณ ของโครงการและการประกวดแบบ  

- วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการ

จัดการประกวดแบบ 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

3. การกําหนดรายละเอียดเง่ือนไขการประกวดแบบ 

• รายละเอียดเง่ือนไขการประกวดแบบ 
1. วัตถุประสงคการประกวดแบบ 

2. ประเด็นของปญหา  

3. ความตองการของผูจัดประกวดแบบ 

4. ช่ือของการประกวดแบบและผูจัดประกวดแบบ 

5. การรับรองจากสภาสถาปนิก 

6. กําหนดการตางๆ 

7. รายชื่อคณะกรรมการตัดสิน 

8. ประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ 

9. เงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน 

10. รางวัลและ/หรือผลตอบแทน 

11. รายละเอียดของโครงการ  
12. เอกสารและขั้นตอนในการอธิบายแบบ  

13. สัญญาการจางออกแบบ 

- เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- หนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

- ระดับความสําคัญของโครงการ 

- ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

- ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

- วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการ

จัดการประกวดแบบ 

- แนวทางการพิจารณาตัดสินการประกวด 

- วิธีการประกวดแบบ 

- ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

- ระยะเวลา 
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• ขอเสนอแนะในการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 
จากการวิจัย แนวทางในการดําเนินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐที่สงผลตอรูปแบบ  

องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ การบังคับหรือการประยุกตใชมาตรฐานการรับรอง การ

ประกวดและรายละเอียดมาตรฐานการประกวดแบบ ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นพิจารณาแนวทางที่เปนไปไดและ

ปจจัยที่เกี่ยวของดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 7.3  ตารางตารางสรุปแนวทางในการจัดทํามาตรฐานและการรับรองการประกวดแบบ 
มาตรฐานและการรับรองการประกวดแบบ 

ประเด็นพจิารณา ปจจัยทีเ่กี่ยวของ 
1. องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ 
1. องคกรวิชาชีพ 
- สภาสถาปนิก 

- สภาวิศวกร 

- สมาคมสถาปนิก 
2. หนวยงานของภาครัฐที่เกี่ยวของ 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 

- อํานาจหนาที่  
- ผลกระทบของมาตรฐาน  

- การบังคับใชมาตรฐาน 

 

2. การบังคับหรือการประยุกตใชมาตรฐาน 

1. ขอบังคับ/กฎหมาย 

2. มาตรฐานการประกวดแบบ 

3. แนวทางการจัดการประกวดแบบ 

- อํานาจของผูออกมาตรฐาน 

- ผลกระทบของมาตรฐาน  

- หนวยงานที่นําไปใช 
3. การรับรองการประกวด 

1. หนวยงานอิสระ 

2. องคกรวิชาชีพ (สภาสถาปนิก) 

- การประยุกตใชมาตรฐาน 

- อํานาจของผูรับรอง 
- ความพรอมของบคุลากร 

4. รายละเอียดมาตรฐาน 

1. หลักการและขอกําหนดทั่วไปของการประกวดแบบ  

2. คํานิยาม  

3. ประเภท ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ 

4. การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  

5. การดําเนินการจัดการประกวดแบบ  

6. การเชิญเขารวมประกวดแบบ  

7. การเขารวมและคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ  

8. การรับรองและการขึ้นทะเบียนประกวดแบบ 

9. รางวัลและการจายคาตอบแทน 

10. สิทธิ์ของผูชนะประกวดแบบ  

11. ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด  

12. คณะกรรมการตัดสินและเกณฑการตัดสิน  

13. การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ  

14. การคัดคานและการรองอุทธรณ 

- การประยุกตใชมาตรฐาน 

- อํานาจของผูรับรอง 
- ความพรอมของบคุลากร 
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• สรุปขอเสนอแนะแนวทางในจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
 เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของเวลาและการกลุมตัวอยางของงานวิจัย ทําใหผลการวิจัยที่ไดเปนเพียง

ผลสรุปเบื้องตนจากกลุมตัวอยางที่ปฏิบัติวิชาชีพในชวงปจจุบัน ไมสามารถสรุปเปนความคิดเห็นของตัวแทน

สถาปนิกทั้งประเทศได  และพบวาประสบการณตางๆหรือบทบาทในการใหสัมภาษณไมมีผลตอการสรุปผล

ศึกษาเนื่องจากกลุมตัวอยางสวนใหญเคยมีประสบการณในการประกวดแบบมากกวา 1 บทบาท การใหขอมูล

ตางๆจึงเปนขอมูลที่มาจากหลายบทบาทที่เคยเปนหรือเคยประสบมา  ดังนั้นแนวทางในการจัดการประกวดแบบ

ในครั้งนี้จึงเปนการสรุปจากความเห็นของผูที่เกี่ยวของหลายฝาย ไมไดแยกวาประเด็นใดเปนประเด็นของบทบาท

ใดโดยเฉพาะ ซ่ึงจากการวิจัย สามารถสรุปขอเสนอแนะและความจําเปนตอแนวทางในการจัดการประกวดแบบ

ไดดังนี้ 

 จากผลสรุปขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการประกวดแบบผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางที่เปนไปไดของ

ขอเสนอแนะ องคกรที่เกี่ยวของ เกณฑและวิธีการที่สามารถเลือกใช ขอดีหรือผลที่ไดรับ ตลอดจนอุปสรรคและ

ขอควรระวังในการเลือกใชแนวทางนั้น ไดดังตารางสรุปที่ 7.4 และภาพที่ 7.1 
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ภาพที่ 7.1แผนผังสรุปแนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
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ตารางที่ 7.4  แสดงสรุปแนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

ขอพิจารณา วัตถุประสงค/เปาหมาย แนวทางที่เปนไปได การกําหนดองคกรที่เกี่ยวของ เกณฑ การพิจารณา/ปจจัยที่เกี่ยวของ 

1. หลักการในการจางผูออกแบบ 

เพื่อกําหนดแนวทาง/ความเปนไปไดในการจัดการ

ประกวดแบบโครงการกอสรางของภายใตระเบียบ

การจัดจางผูออกแบบของภาครัฐ 

การคัดเลือกผูออกแบบจํากัดขอกําหนด 

คณะกรรมการโครงการ ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ 

วัตถุประสงคของโครงการและการประกวดแบบ ระดับความสําคัญ

ของโครงการ ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร ลักษณะขององคกร 

/ นโยบายการบริหารงาน งบประมาณโครงการและการประกวดแบบ 
การประกวดแบบ 

2. การกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายของการประกวด
แบบ 

เพื่อกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการประกวด

แบบใหสอดคลองกับความตองการของเจาของ

โครงการ 

เพื่อสรรหาผูออกแบบและศักยภาพของทีมงานผูออกแบบ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

องคกรวิชาชีพ 

บริษัทที่ปรึกษา 

- 

ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ 

 ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

ระยะเวลาในการดําเนินการ ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 
เพื่อคัดเลือกแนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

3. การกําหนดโครงสรางองคกร 

เพื่อกําหนดบุคลากรและโครงสรางในการบริหาร

องคกรที่เหมาะสม ลดการแทรกแซงเพื่อใหการ

ดําเนินการประกวดแบบมีความยุติธรรม 

คณะกรรมจัดการประกวดแบบ ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ องคกรวิชาชีพ  

/ ผูจัดการโครงการ(PM) คณะกรรมการ ศึกษาโครงการ  / กําหนดความ

ตองการ / รางTOR 

เจาของโครงการ  

คณะกรรมการโครงการ 

ที่ปรึกษาการประกวด 

ผูทรงคุณวุฒิ 

ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ 

ระเบียบการวาจางที่ปรึกษา

(กระทรวงการคลัง) 

มาตรฐานการประกวดแบบ 

วัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวดแบบ  

ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

ความรูความเขาใจของบุคลากรในหนวยงาน งบประมาณในการ

จัดสรรบุคลากรของโครงการ 
คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ ผูบริหาร / ผูรับผิดชอบโครงการ   

ผูแทนจากองคกรวิชาชีพ  / ผูเชี่ยวชาญ / ผูทรงคุณวุฒิ 

4. การกําหนดความตองการ 
     ของผูจัดการประกวดแบบ 

เพื่อใหไดผลลัพธจากการประกวดแบบที่ตรงกับ

ความตองการ สามารถนําไปพัฒนาเปนโครงการที่

ดําเนินการไดจริง  

กําหนดขอบเขตงานออกแบบ แนวความคิด ปริมาณผลงาน ขนาดผลงาน 
คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

ผูทรงคุณวุฒิ /บริษัทที่ปรึกษา  
มาตรฐานการประกวดแบบ 

พิจารณาจากวัตถุประสงคของโครงการและการจัดการประกวดแบบ 

เวลา / งบประมาณ  ลักษณะโครงการประกวดแบบ กําหนดความตองการใชงาน ขนาดพื้นที่ใชสอย ความสัมพันธของการใชสอย 

5. การกําหนดรูปแบบ 
ของการประกวดแบบ 

เพื่อกําหนดประเภทของการประกวดแบบ ประเภทเปดทั่วไป  / ประเภทจํากัดจํานวน คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

บริษัทที่ปรึกษา 

ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ 

มาตรฐานการประกวดแบบ 

กําหนดและพิจารณาตามความเหมาะสมโดยที่ปรึกษาการประกวด

แบบ เพื่อกําหนดวิธีการประกวดแบบ การประกวดแบบขั้นตอนเดียว / 2 ขั้นตอน / 3 ขั้นตอน 

6. การกําหนดแนวทางการตัดสิน 

เพื่อกําหนดเกณฑการตัดสิน   

เพื่อใหไดผลลัพธที่ไดจากการประกวดแบบตรงตาม

วัตถุประสงคของเจาของโครงการ  

คุณสมบัติของผูออกแบบและศักยภาพของทีมงาน  

แนวความคิดหรือแนวทางการแกปญหาในการออกแบบ 

วิสัยทัศนในการออกแบบหรือการทํางาน 
คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

บริษัทที่ปรึกษา 

คณะกรรมการตัดสินการประกวด 

องคกรวิชาชีพ 

ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 

 

ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ

มาตรฐานการประกวดแบบ 

ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภทลักษณะการใชสอยอาคาร 

แนวทางการพิจารณา ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภท

ลักษณะการใชสอยอาคาร ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

เพื่อกําหนดวิธีการตัดสิน 

 

การใหคะแนน  / การแบงน้ําหนักคะแนน   

การพิจารณาโดยคณะกรรมการ / ที่ปรึกษาการตัดสิน   

เพื่อกําหนดคณะกรรมการตัดสิน กรรมการภายในหนวยงาน / กรรมการจากภายนอก / องคกรวิชาชีพ 

การชี้แจงเหตุผลการเลือกผูชนะการประกวดแบบ 
ผลการตัดสินของแบบที่ไดรับคัดเลือก / ผลการตัดสินแบบของผูเขารวม

ประกวดแบบ 

7. การจัดทําเงื่อนไข 
การประกวดแบบ 

การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบที่มีความเปน

ธรรมตอผูจัดและผูเขารวมประกวดแบบ ภายใต

เงื่อนไขระเบียบการจัดจางของภาครัฐและ

มาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ 

วัตถุประสงคการประกวดแบบ  ประเด็นของปญหา ความตองการของผูจัด

ประกวดแบบ ชื่อของการประกวดแบบและผูจัดประกวดแบบ   

การรับรองจากสภาสถาปนิก กําหนดการตางๆ  รายชื่อคณะกรรมการตัดสิน 

ประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ เงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน 

รางวัลและ/หรือผลตอบแทน รายละเอียดของโครงการ  

เอกสารและขั้นตอนในการอธิบายแบบ สัญญาการจางออกแบบ  

เจาหนาที่ของภาครัฐรวมกับที่

ปรึกษา 

บริษัทที่ปรึกษา / องคกรวิชาชีพ

(สภาสถาปนิก) 

เจาหนาที่ของภาครัฐ 

 

มาตรฐานการประกวดแบบ 

เกณฑขององคกร 

 

ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการประกวดแบบ ความรู

ความสามารถในการรางTOR ความตองการเฉพาะของเจาของ

โครงการ  ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงานงบประมาณ

โครงการและการประกวดแบบ วิธีการและการตัดสินการประกวด 

เกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ หนวยงานที่จัดทําเงื่อนไข

การประกวดแบบ 

8. ขั้นตอนการดําเนินการ 

เพื่อใหการดําเนินการประกวดแบบเปนไปตาม

เงื่อนไขการประกวดแบบ ภายใตมาตรฐานการ

ประกวดแบบและการรับรองจากองคกรวิชาชีพ 

ดําเนินการประกวดโดยเจาของโครงการ 
เจาของโครงการ 

คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ 

มาตรฐานการประกวดแบบ 
 เงื่อนไขการประกวดแบบ ดําเนินการประกวดโดยบริษัทที่ปรึกษา 

ดําเนินการประกวดโดยองคกรวิชาชีพ 

9. การกําหนดรางวัลและ
ผลตอบแทนสําหรับผูเขารวม
ประกวดแบบ 

เพื่อเปนการกําหนดผลตอบแทน ที่เหมาะสมกับ

ขอบเขตการทํางานและปริมาณผลงานที่นําเสนอ 

คาจัดจางผูออกแบบตามระเบียบพัสดุ  
คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ 

บริษัทที่ปรึกษา 

ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ 

 

ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภทและ วิธีการประกวดแบบ 

แหลงที่มาของงบประมาณของรางวัล / ผลตอบแทน วัตถุประสงคและ

เปาหมายของการจัดการประกวดแบบ ขอบเขตและปริมาณของ

ผลงาน 

เงินรางวัลสําหรับผูที่ไดรับรางวัลจากการประกวดแบบ 

คาใชจายใหกับผูที่ไดรับคัดเลือกใหทํางานในขั้นตอนที่สอง 

10. แนวทางการดําเนินการหลัง
การประกวดแบบ 

เพื่อใหการดําเนินการ อยูภายใตเงื่อนไขการ

ประกวดแบบและมีการพัฒนาแบบตรงกับ

แนวความคิดที่ไดรับคัดเลือก 

ดําเนินการจัดจางตาม TOR  เจาของโครงการ /คณะกรรมการ

โครงการ / คณะกรรมการจัดจาง 

บริษัทที่ปรึกษา 

ระเบียบสํานักนายกฯวาดวยการพัสดุ 

มาตรฐานการประกวดแบบ 

เงื่อนไขการประกวดแบบ ระดับความสําคัญของโครงการ ประเภทของ

การประกวดแบบ วิธีการประกวดแบบ งบประมาณของโครงการ จัดจางผูออกแบบที่มีใบอนุญาตทํางานรวมกับผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ 

จัดจางผูออกแบบตามแนวความคิดที่ไดรับการคัดเลือกในภายหลัง 
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7.2  สรุปปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครฐั 
จากการวิจัยพบวาปจจัยที่มีผลตอการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ ดังนี้ 

1) ลักษณะของอาคาร ความสําคัญ ขนาด การใชสอย และความซับซอน 

2) งบประมาณของโครงการ 

3) ลักษณะของเจาของโครงการ ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

4) การจัดตั้งองคกรที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 

5) ความเขาใจในการประกวดแบบของเจาของโครงการ 

6) ระยะเวลาในการจัดการประกวดแบบ 

7) เกณฑ / มาตรฐานตางๆที่ใชอางอิงในการดําเนินการ 

8) ระดับความสําคัญของโครงการ  

9) วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายของการจัดการประกวดแบบ 

10) แนวทางการพิจารณาในการตัดสินการประกวดแบบ  

11) ความตองการเฉพาะของเจาของโครงการ 

 
7.3   ขอเสนอแนะสําหรบัเจาของโครงการในการพิจารณาจัดการประกวดแบบ 
  ขอเสนอแนะในการพิจารณาจัดตั้งโครงการประกวดแบบ เสนอแนะใหเจาของโครงการที่ตองการจัดการ

ประกวดแบบควรจัดการประกวดแบบโดยคํานึงถึงความพรอมและความจําเปนของโครงการเปนสําคัญ ไมควร

จัดการประกวดแบบเพียงเพื่อใหถูกตามระเบียบการจัดจางเทานั้น 

 ขอเสนอแนะการกําหนดโครงสรางองคกรของการประกวดแบบ  ในโครงการประกวดแบบแนวความคิด 

หรือประกวดแบบทั่วไป เสนอแนะใหมีผูเชียวชาญจากองคกรวิชาชีพเขามารวมเปนผูดําเนินการประกวดแบบ / 

ใหคําปรึกษาในการประกวดแบบ ในโครงการขนาดใหญมีความซับซอนมากเสนอแนะใหมีการวาจางที่ปรึกษา

เปนผูดําเนินการประกวดแบบ และ เสนอแนะใหมีผูเชียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิมีสวนในการดําเนินการหรือให

คําปรึกษา ในทุกชวงของการประกวดแบบ โดยเฉพาะการจัดทํา TOR  การกําหนดเกณฑการตัดสินและการ

ตัดสินการประกวดแบบ 

 ขอเสนอแนะการกําหนดความตองการของผูจัดการประกวดแบบ เสนอแนะใหมีการวาจางศึกษาและ

กําหนดความตองการของโครงการ โดยผูเชี่ยวชาญในโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอนหรือเกี่ยวพันกับการ

ใชงานของคนจํานวนมาก    

 

7.4  ขอเสนอแนะสําหรบัองคกรวิชาชีพตอการมีสวนรวมในการประกวดแบบ 
• สภาสถาปนิก 
 สภาสถาปนิกมีหนาที่ โดยตรงในการกําหนดกําหนดมาตรฐานการจัดการประกวดแบบ 

นอกจากนี้ยังมีสวนชวยในการใหคําปรึกษาในการวางแผนจัดการประกวดแบบ ใหคําปรึกษาเพื่อสรร

หาบุคลากร ผูเชี่ยวชาญ ที่เกี่ยวของ ใหคําปรึกษาในการกําหนดรูปแบบการจัดการประกวดแบบที่

เหมาะสมกับโครงการ ใหคําปรึกษาในการราง TOR และหากมีการกําหนดหรือประกาศใชมาตรฐาน

การประกวดแบบ สภายังมีสวนในการทําหนาที่รับรองการประกวดแบบที่มีการจัดการตรงตามาตรฐาน
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การประกวดแบบและประชาสัมพันธการประกวดแบบใหเกิดการเขารวม ติดตามการดําเนินการ

ประกวดแบบ และรับเรื่องรองเรียนการประกวดแบบที่มี TOR ไมถูกตอง หรือขัดกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  

 ในชวงหลังการประกวดแบบเสร็จส้ิน ควรติดตามการดําเนินการและผลการประกวดแบบอยาง

ตอเนื่อง หากเปนโครงการที่สภามีสวนรวมในการประชาสัมพันธใหเขารวมประกวดแบบ ก็ควร

ประชาสัมพันธผลการประกวดแบบสูสาธารณะดวยเชนกัน จากนั้นสภาควรติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานหลังการประกวดแบบ วามีการจัดจางถูกตองหรือไม มีการพัฒนาแบบตามแนวความคิด

หลักที่ไดรับคัดเลือกหรือไม อยางไร  

• สมาคมสถาปนิก 
 สมาคมสถาปนิกเปนองคกรที่มีหนาที่สนับสนุนการทํางานของสภาสถาปนิก ควรมีสวนรวมใน

การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพที่เกี่ยวของ ใหคําปรึกษาในการดําเนินการ สรรหาบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงการเพื่อทําหนาที่เปนที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการตัดสิน  สรรหาบุคลากร

ที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงการเพื่อทําหนาที่เปนที่ปรึกษาในการกําหนดรายละเอียดความ

ตองการของโครงการ การเปนที่ปรึกษาในการกําหนดเกณฑการตัดสิน  

 นอกจากนี้สมาคมยังเปนสวนหนึ่งในการประชาสัมพันธการประกวดแบบใหสมาชิกไดรับทราบ 

ติดตามการดําเนินการประกวดแบบ ชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพที่เกี่ยวของ

กับเงื่อนไขการประกวดแบบในกรณีที่เกิดปญหา หรือผูเขารวมประกวดแบบเกิดความสงสัย รวมรับฟง

การชี้แจงแนวความคิดของผูเขารวมประกวดแบบ (กรณีที่เปนที่ปรึกษาในการตัดสิน )และการเขารวม

เปนที่ปรึกษาหรือเปนสวนหนึ่งของคณะกรรมการตัดสิน  

 จากนั้นในชวงหลังการดําเนินการประกวดแบบเสร็จส้ิน สมาคมควรติดตามผลการประกวดแบบ 

และควรมีสวนรวมหรือเปนผูนําในการประชาสัมพันธผลการประกวดแบบ จัดทํานิทรรศการเผยแพร

ผลงานการประกวดแบบ และสุดทายควรติดตามและประเมินผลการดําเนินงานหลังการประกวดแบบ 
 

7.5  ขอเสนอแนะสําหรบัสาํนกังาน / สถาปนิกในการพิจารณาเขารวมประกวดแบบ 
 การเขารวมประกวดแบบเปนการลงทุนอยางหนึ่งเพื่อใหไดมาซึ่งงาน ตองใชงบประมาณในการทํางาน

มากและสวนใหญไมคุมกับผลตอบแทนที่ไดรับหากไมไดรับคัดเลือกใหเปนผูออกแบบ ดังนั้นกอนเขารวม

ประกวดแบบจึงควรประเมินความพรอมของสํานักงานและบุคลากร เพื่อเขารวมในโครงการประกวดแบบที่

เหมาะสมกับศักยภาพ ประสบการณของตัวเองและคูแขงดวยและ  หากมีโอกาสและปจจัยอื่นๆที่เหมาะสม เชน 

ระยะเวลา บุคลากร และงบประมาณในการทํางาน การเขารวมประกวดแบบเปนอีกทางเลือกหนึ่งในการพัฒนา

ทักษะในการทํางาน สรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจัก นอกจากนี้ยังเปนการเปดโอกาสใหไดทํางานในโครงการที่ไมไดมี

โอกาสเกิดขึ้นบอยๆตามความสนใจของสถาปนิกอกีดวย  
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ตารางที่ 7.5  สรุปบทบาทขององคกรและบุคคลที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ

รายละเอียดขั้นตอนการประกวดแบบ เจาของโครงการ/ผูจัดการประกวด สภาสถาปนิก สมาคมสถาปนิก สถาปนิก/ผูเขารวมประกวดแบบ 
กอนการประกวดแบบ วางแผนการประกวดแบบ กําหนดมาตรฐานการจัดการประกวดแบบ 

ใหคําปรึกษาในการดําเนินการ 
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพที่เกี่ยวของ 

ใหคําปรึกษาในการดําเนินการ 
พิจารณาเขารวมประกวดแบบ 

• ศึกษาขอกําหนดของระเบียบการจัดจาง 

เพื่อพิจารณาจัดโครงการประกวดแบบ 

ศึกษาความเปนไปไดและแนวทางในการจัดการประกวดแบบ 
- - - 

• กําหนดโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของ กําหนดคณะกรรมการจัดการประกวดแบบและคณะกรรมการตัดสิน  
วาจางบริษัทที่ปรึกษาหรือแตงตั้งองคกรวิชาชีพใหเปนผูดําเนินการประกวดแบบ 

ใหคําปรึกษาเพื่อสรรหาบุคลากร ผูเชี่ยวชาญ  

ที่เกี่ยวของ 
สรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงการเพื่อทําหนาที่เปนที่

ปรึกษา /คณะกรรมการตัดสิน  
- 

• กําหนดความวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ของการจัดการประกวดแบบ 

เจาของโครงการรวมกับคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ กําหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการประกวดแบบ - - - 

• กําหนดความตองการของผูจัดการ

ประกวดแบบ 

สรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญกําหนดความตองการของโครงการ และผูจัดการ

ประกวดแบบกําหนดรายละเอียดในการเสนองานของผูเขารวมประกวดแบบ 
- 

สรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงการเพื่อทําหนาที่เปนที่

ปรึกษาในการกําหนดรายละเอียดความตองการของโครงการ 
- 

• กําหนดประเภท รูปแบบและความ

เหมาะสมของการประกวดแบบ 

ผูจัดการประกวดแบบกําหนดแนวทางในการดําเนินการ ใหคําปรึกษาในการกําหนดรูปแบบการจัดการ

ประกวดแบบที่เหมาะสมกับโครงการ 
- - 

• กําหนดแนวทางการตัดสิน ผูจัดการประกวดกําหนดแนวทางการพิจารณา วิธีการตัดสิน และรวมกับคณะกรรมการ

ตัดสินกําหนดเกณฑในการตัดสิน 
- 

ที่ปรึกษาในการกําหนดเกณฑการตัดสิน 

เขารวมเปนที่ปรึกษา / คณะกรรมการตัดสิน 
- 

• จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ แตงตั้งคณะกรรมการรางTOR  ใหคําปรึกษาในการราง TOR - - 

• ประกาศเชิญชวนใหรวมเขาประกวดแบบ การขอใหสภารับรองการประกวดแบบ 

ประชาสัมพันธการประกวดแบบ ดวยการปดประกาศในที่สาธารณะ สงจดหมายเชิญ 

หรือ ขอความรวมมือจากองคกรวิชาชีพใหชวยประชาสัมพันธการประกวดแบบ 

รับรองการประกวดแบบ 

ประชาสัมพันธการประกวดแบบ 
ประชาสัมพันธการประกวดแบบ 

พิจาณาความสนใจ และความพรอมในการเขารวม

ประกวดแบบ 

ขณะดําเนินการประกวดแบบ ดําเนินการประกวดแบบ ติดตามการดําเนินการประกวดแบบ ติดตามการดําเนินการประกวดแบบ เขารวมประกวดแบบ 

• ชี้แจงการขอมูลการประกวดแบบ

  

ชี้แจงขอมูลและตอบขอซักถามการประกวดแบบ รับเรื่องรองเรียนการประกวดแบบที่มี TOR ไมถูกตอง 

ขัดกับจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพที่เกี่ยวของกับ

เงื่อนไขการประกวดแบบ 

แสดงความจํานงเขารวมประกวดแบบ รับฟงขอมูล 

รายละเอียดของโครงการ และซักถามขอสงสัย 

• เยี่ยมชมถานที่ตั้งโครงการ 

 

นําผูเขารวมประกวดแบบชมสถานที่ตั้งพรอมใหขอมูลรายละเอียด แผนผังแกผูเขารวม

ประกวดแบบ โดยกําหนดระยะเวลาที่ยืดหยุนในการเขาชมที่ตั้งโครงการ 
- - 

เขาชมที่ตั้งโครงการ และซักถามรายละเอียดที่ตั้ง

โครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

• สงผลงานแนวความคิด คุณสมบัติ หรือ 

วิสัยทัศนของผูเขารวมประกวดแบบ 

พิจารณาแนวความคิดในการออกแบบ คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ หรือ 

วิสัยทัศนของผูเขารวมประกวดแบบ ตามเกณฑที่กําหนดในTOR - - 

วางแผนการทํางาน กําหนดบุคลากร ดําเนินการ

จัดเตรียมเอกสารและสงผลงานตามที่เจาของโครงการ

กําหนด 

• สงผลงานรายละเอียดแนวความคิด พิจารณารายละเอียดแนวความคิดของผูเขารวมประกวดแบบ ตามเกณฑที่กําหนดใน

TOR - - 

วางแผนการทํางาน กําหนดบุคลากร ศึกษาใน

รายละเอียดของโครงการ ดําเนินการจัดเตรียมเอกสาร

และสงผลงานตามที่เจาของโครงการกําหนด 

• กําหนดการนําเสนอและชี้แจงความคิด กําหนดวันและเวลาในการนําเสนอแบบ คณะกรรมการที่เกี่ยวของรวมรับฟงการชี้แจง

แนวความคิดของผูเขารวมประกวดแบบ 
ติดตามการดําเนินการประกวดแบบ 

รวมรับฟงการชี้แจงแนวความคิดของผูเขารวมประกวดแบบ (กรณีที่เปน

ที่ปรึกษาในการตัดสิน ) 

วางแผนและเตรียมการนําเสนอผลงานตอ

คณะกรรมการ 

• การตัดสินการประกวดแบบ ตัดสินและเลือกผูชนะการประกวดแบบจากเกณฑที่กําหนดในTOR อยางเครงครัด 
ติดตามการดําเนินการประกวดแบบ 

ที่ปรึกษาในการกําหนดเกณฑการตัดสิน 

เขารวมเปนที่ปรึกษา / คณะกรรมการตัดสิน 
- 

• การประกาศผลการคัดเลือก  ประกาศผลการคัดเลือกผูที่ผานการเขารอบและผูที่ชนะการประกวดแบบและชี้แจง

เหตุผลตอผูเขารวมประกวดแบบและ/หรือตอสาธารณะตามสมควร และจายรางวัล

หรือผลตอบแทนใหกับผูเขารวมประกวดแบบภายในระยะเวลาที่กําหนดในTOR 

ติดตามการดําเนินการประกวดแบบ 

ชี้แจงเหตุผลตอผูเขารวมประกวดแบบและ/หรือตอสาธารณะตามสมควร รับฟงคําตัดสินและยื่นรองอุทธรณเมื่อเห็นวาการตัดสิน

ไมเปนธรรมหรือขาดความชัดเจนในการชี้แจงผลการ

ตัดสิน 

หลังการประกวดแบบ เซ็นสัญญาวาจางผูออกแบบ ติดตามผลการประกวดแบบ ติดตามผลการประกวดแบบ เซ็นสัญญาเปนผูออกแบบ 

• เจรจาขอตกลงการออกแบบและ 

ลงนามทําสัญญาการออกแบบ 

ดําเนินการวาจางและเซ็นสัญญาการออกแบบตามที่กําหนดไวในTOR หรือหากไม

สามารถดําเนินการกอสรางไดภายในระยะเวลาที่กําหนด ควรจายคาตอบแทนใหกับ

ผูเขารวมประกวดแบบ 

ติดตามผลและประชาสัมพันธผลการประกวดแบบ ติดตามผลและประชาสัมพันธผลการประกวดแบบ 

จัดทํานิทรรศการเผยแพรผลงานการประกวดแบบ 
เซ็นสัญญาการออกแบบ หรือจัดหาทีมผูออกแบบอื่นๆ

เพิ่มเติมตามที่กฎหมายกําหนด 

• พัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง ดําเนินการพัฒนาแบบโดยผูที่ชนะการประกวดแบบหรือจัดหาทีมผูออกแบบเพื่อทํางาน

รวมกับผูที่ชนะการประกวดแบบ ตามแนวความคิดของแบบที่ไดรับการคัดเลือกเปน

หลัก 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานหลังการ

ประกวดแบบ 
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานหลังการประกวดแบบ 

พัฒนาแบบหลังจากที่ไดเซ็นสัญญาการออกแบบหรือ

รวมงานกับผูออกแบบตามที่ผูจัดการประกวดแบบ

กําหนดไวในTOR 
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7.6   ขอเสนอแนะสําหรบังานวจิัยครั้งตอไป 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยพบวา การเก็บขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปยังสํานักงานสถาปนิกผูวิจัยไม

สามารถควบคุมในเรื่องความสมบูรณของขอมูลที่ไดรับกลับมาจากผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดได  ดังนั้นการ

เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามโดยผูวิจัยเปนผูเก็บขอมูลโดยตรงจะทําใหไดขอมูลที่ครบถวนมากยิ่งขึ้น 

และจากการวิจัยพบวามีประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับการประกวดแบบที่อยูนอกเหนือขอบเขตการวิจัย ซึ่ง

ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในหัวขอตอไปนี้ 

-  การศึกษาแนวทางการประเมินผลและติดตามการดําเนินการหลังการประกวดแบบในโครงการ

กอสรางของภาครัฐ 

-  การศึกษาการพิจารณาเขารวมประกวดแบบตลอดจนขั้นตอนตางๆในการประกวดแบบในโครงการ

กอสรางของภาครัฐเพื่อเปนแนวทางใหกับสํานักงานสถาปนิกที่สนใจเขารวมประกวดแบบ 

-  การศึกษาความแตกตางระหวางการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐและเอกชน 

-  การศึกษาแนวทางและความเปนไปไดในการประกวดแบบในระดับสากลของสํานักงานสถาปนิกใน

ประเทศไทยตลอดจนการจัดการประกวดแบบในระดับนานาชาติในโครงการกอสรางของภาครัฐใน

ประเทศไทย 

-  การศึกษาบทบาทขององคกรวิชาชีพตอแนวทางการพัฒนาการประกวดแบบในประเทศไปสูการ

ประกวดแบบในระดับสากล 

-  การศึกษาแนวทางกําหนดมาตรฐานคาตอบแทนหรือรางวัลในการประกวดแบบ 
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ภาคผนวก ก 
ระเบียบสํานกันายกรฐัมนตรีวาดวยการพสัดุ พ.ศ.2535 

 
สวนที่ ๔ การจางออกแบบและควบคุมงาน 
1) วิธีจางออกแบบและควบคุมงาน 
 ขอ ๙๕ การจางออกแบบและควบคุมงาน กระทําได ๔ วิธี คือ 

 (๑) วิธีตกลง     (๒) วิธีคัดเลือก 

 (๓) วิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด  (๔) วิธีพิเศษ 
2) รายงานขอจางออกแบบและควบคุม 

ขอ ๙๖ กอนดําเนินการจางออกแบบและควบคุมงานทุกวิธี ใหเจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงานเสนอหัวหนาสวน

ราชการ ตามรายการดังตอไปนี้ 

 (๑) ขอบเขตของงาน รวมทั้งรายละเอียด เทาที่จําเปน 

 (๒) วงเงินงบประมาณ คากอสราง 

 (๓) ประมาณการกอสราง 

 (๔) กําหนดเวลา แลวเสร็จ 

 (๕) วิธีจะจาง และเหตุผลที่ตองจาง โดยวิธีนั้น 

 (๖) ขอเสนออื่นๆ (ถามี) 

เมื่อหัวหนาสวนราชการใหความเห็นชอบตามรายการที่เสนอแลวใหเจาหนาที่พัสดุดําเนินการจางตามวิธีจางนั้น 
3) การจางโดยวิธีตกลง 

ขอ ๙๗ การจางโดยวิธีตกลง ไดแก การจางออกแบบและควบคุมงานที่ผูวาจางเลือกจางผูใหบริการรายหนึ่ง

รายใดซึ่งเคยทราบหรือเคยเห็นความสามารถแลวและเปนผูใหบริการที่มีหลักฐานดีตามที่คณะกรรมการ

ดําเนินการจางโดยวิธีตกลงไดพิจารณาเสนอแนะทั้งนี้ใหใชกับบริการกอสรางที่มีวงเงินงบประมาณ คากอสราง

ตามโครงการหนึ่งๆไมเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

ขอ ๙๘ ในการดําเนินการจางออกแบบและควบคุมงาน โดยวิธีตกลงแตละครั้ง ใหหัวหนาสวนราชการ แตงตั้ง

กรรมการดําเนินการจางโดยวิธีตกลงขึ้นคณะหนึ่ง ซึ่งประกอบดวย  

ประธาน ๑ คน และกรรมการอื่น อีกอยางนอย ๒ คนปกติให เปนขาราชการ ตั้งแตระดับ ๔ หรือเทียบเทาขึ้นไป

อยางนอย ๑ คนและควรมีผูทรงคุณวุฒิหรือผูชํานาญในกิจการนี้ เขารวมเปนกรรมการดวย คณะกรรมการ

ดังกลาวตองมีจํานวนไมต่ํากวากึ่งหนึ่งของจํานวนทั้งหมด จึงจะดําเนินการตามที่กําหนดไวได  

ขอ ๙๙ คณะกรรมการดําเนินการจางโดยวิธีตกลงมีหนาที่พิจารณาขอกําหนดของผูใหบริการตามที่กําหนดไว

ในสวนนี้ และใหรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพรอมดวยเอกสารที่ไดรับไวทั้งหมดตอหัวหนาสวน

ราชการผานหัวหนาเจาหนาที่ 
4) การจางโดยวิธีคัดเลือก 

ขอ ๑๐๐ การจางโดยวิธีคัดเลือก ไดแก การจางออกแบบและควบคุมงาน โดยผูวาจาง ประกาศเชิญชวน การ

วาจาง และคณะกรรมการ ดําเนินการจาง จะพิจารณาคัดเลือก ผูใหบริการ ที่มีขอกําหนดเหมาะสมที่สุด เพื่อ

ดําเนินการวาจางตอไป ทั้งนี้ ใหใชกับ การกอสรางอาคาร ที่มีวงเงินงบประมาณคากอสราง ตามโครงการหนึ่งๆ 

เกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท แตไมเกิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
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ขอ ๑๐๑ ในการดําเนินการ จางออกแบบและควบคุมงาน โดยการจาง โดยวิธีคัดเลือก แตละครั้ง ใหหัวหนา

สวนราชการ แตงตั้งกรรมการ รับซองเสนอราคา และกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก 

คณะกรรมการรับซองเสนองาน ใหประกอบดวย ประธาน ๑ คน และกรรมการอื่น อีกอยางนอย ๒ คน ปกติ ให

เปนขาราชการ ตั้งแตระดับ ๓ หรือเทียบเทาขึ้นไป อยางนอย ๒ คน 

คณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก ใหประกอบดวย ประธาน ๑ คน และกรรมการอื่น อีกอยางนอย 

๒ คน ปกติ ใหเปนขาราชการ ตั้งแตระดับ ๔ หรือเทียบเทาขึ้นไป อยางนอย ๒ คนและควรมี ผูทรงคุณวุฒิ หรือ

ผูชํานาญ ในกิจการนี้ เขารวมดวย 

คณะกรรมการ ดังกลาวในขอนี้ ตองมีจํานวน ไมต่ํากวากึ่งหนึ่ง ของจํานวนทั้งหมด จึงจะดําเนินการ ตามที่

กําหนดไวได  

 ขอ ๑๐๒ คณะกรรมการ รับซองเสนองานการจาง โดยวิธีคัดเลือก มีหนาที่ดังนี้ 

(๑) รับซองเสนองาน จากผูใหบริการ และบันทึกไว ที่หนาซองวา เปนผูใหบริการรายใด แลวลงบัญชีไว เปน

หลักฐาน 

(๒) มอบซองเสนองาน ในสภาพเดิม ตอคณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก และเมื่อพน 

กําหนดเวลารับซองเสนองานแลว หามรับซองเสนองาน จากผูใหบริการ รายหนึ่งรายใดอีก เปนอันขาด  

 ขอ ๑๐๓ คณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก มีหนาที่ดังนี้ 

(๑) เมื่อคณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก มาครบองคประชุมแลว จึงเปดซองเสนองาน ตามที่

คณะกรรมการ รับซองเสนองานการจาง โดยวิธีคัดเลือก มอบให 

(๒) พิจารณาขอกําหนด ของผูใหบริการ ตามที่กําหนดไวในสวนนี้ คุณวุฒิและประวัติการทํางาน จํานวน

สถาปนิกและหรือวิศวกร ที่ประจําและไมประจํา หลักฐานแสดงผลงาน ที่ไดเคยปฏิบัติมาแลว ของผูใหบริการ 

และลงลายมือชื่อกํากับไว ในใบเสนองาน เพื่อเปนหลักฐาน 

(๓) เมื่อพิจารณาเสร็จแลว เห็นสมควรดําเนินการตอไป ประการใด ใหรายงาน ตอหัวหนาสวนราชการ ผาน

หัวหนาเจาหนาที่พัสดุ พรอมดวยหลักฐาน ตามปกติ คณะกรรมการ ควรเสนอจาง ผูที่มีขอกําหนดเหมาะสม

ที่สุด เวนแตผูใหบริการดังกลาว ไมสามารถรับงาน ในกรณีใดก็ตาม ใหคณะกรรมการ เสนอผูใหบริการ ที่มี

ขอกําหนดเหมาะสม รายถัดไป  
5) จางโดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด 

ขอ ๑๐๔ การจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด ไดแก การวาจาง ออกแบบและควบคุมงาน ที่ผูวาจาง 

ประกาศเชิญชวน การวาจางและคณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด 

พิจารณาคัดเลือก ผูใหบริการ ที่เปนนิติบุคคล โดยคํานึงถึง ฐานะทางนิติบุคคล คุณวุฒิ และประวัติการทํางาน 

จํานวนสถาปนิกและหรือวิศวกร ที่ประจําและไมประจํา หลักฐานแสดงผลงาน ที่ไดเคยปฏิบัติมาแลว ตลอดจน 

แนวความคิดในการออกแบบ เพื่อดําเนินการจางตอไป ทั้งนี้ ใหใชกับ การกอสรางอาคาร ที่มีวงเงิน

งบประมาณ คากอสราง ตามโครงการหนึ่งๆ เกิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

ขอ ๑๐๕ ในการดําเนินการจาง ออกแบบและควบคุมงาน โดยวิธีการจาง แบบจํากัดขอกําหนด แตละครั้ง ให

หัวหนาสวนราชการแตงตั้ง คณะกรรมการรับซอง และคณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบ

จํากัดขอกําหนด องคประกอบของคณะกรรมการ แตละคณะ คุณวุฒิหรือผูชํานาญ ในคณะกรรมการ 

ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด หนาที่ของคณะกรรมการ รับซองเสนองานการจาง โดย

คัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด ใหนําความ ในขอ ๑๐๑ ขอ ๑๐๒ มาใชบังคับ โดยอนุโลม  

 ขอ ๑๐๖ คณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด มีหนาที่ดังนี้ 
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 (๑) เมื่อคณะกรรมการ ดําเนินการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด มาครบ 

 องคประชุมแลว จึงเปดซองเสนองาน ตามที่คณะกรรมการ รับซองเสนองาน มอบให 

 (๒) พิจารณา ขอกําหนดตางๆ ดังนี้ 

  ก. ขอกําหนด ของผูใหบริการ ตามที่กําหนดไว ในสวนนี้ 

 ข. คุณวุฒิ และประวัติการทํางาน จํานวนสถาปนิก และหรือ วิศวกร ที่ประจําและไมประจํา 

  ค. หลักฐานแสดงผลงาน ที่ไดเคยปฏิบัติมาแลว 

  ง. แนวความคิดในการออกแบบ 

(๓) พิจารณาคัดเลือก ผูใหบริการ ที่มีขอกําหนดเหมาะสมไว เปนจํานวน ไมนอยกวา ๒ ราย และแจงวิธีการ

ดําเนินการเสนองาน ตามความประสงคของผูวาจาง แกผูเสนองาน และอาจพิจารณา กําหนดใหผูใหบริการ

ดังกลาว ยื่นเสนอแบบรางของงานก็ได อนึ่ง การพิจารณาคัดเลือกขอเสนองาน ใหคํานึงถึงแผนปฏิบัติงาน 

ความเหมาะสม ทางดานประโยชนใชสอย ตลอดจนสายงาน และความเหมาะสม ทางดานสถาปตยกรรม และ

ลงลายมือชื่อกํากับไว ในใบเสนองาน เพื่อเปนหลักฐาน 

(๔) เมื่อพิจารณาเสร็จแลว เห็นสมควรดําเนินการตอไป ประการใด และสมควรเลือก ผูใหบริการ รายหนึ่งราย

ใด ใหรายงาน ตอหัวหนาสวนราชการ ผานหัวหนาเจาหนาที่พัสดุ พรอมดวย 
6) การจางโดยวิธีพิเศษ 
 ขอ ๑๐๗ การจาง โดยวิธีพิเศษมี ๒ ลักษณะ ดังนี้ 

(๑) วิธีเลือกจาง ไดแก การจางออกแบบและควบคุมงาน ในกรณีที่มีความจําเปนเรงดวน และความมั่นคงของ

ชาติ หากจะดําเนินการจางตามวิธีอื่น ดังกลาวมาแลว จะทําใหเกิดการลาชา เกิดความเสียหายแกทางราชการ 

และความมั่นคงของประเทศชาติ ใหปลัดกระทรวง มีอํานาจ ตกลงจาง ผูใหบริการ รายหนึ่งรายใด ตามที่

พิจารณาเห็นสมควร 

(๒) การวาจาง โดยการประกวดแบบ ไดแก การวาจางออกแบบอาคาร ที่มีลักษณะพิเศษ เปนที่เชิดชูคุณคา 

ทางดานศิลปกรรม หรือสถาปตยกรรมของชาติ เชน อนุสาวรีย รัฐสภา พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ โรงละคอน

แหงชาติ หรืองานออกแบบอาคาร ที่มีโครงการสราง ขนาดใหญ เชน สนามกีฬาแหงชาติ สนามบิน ใหผูวาจาง 

เสนอรายละเอียด เรื่องการจางออกแบบ โดยวิธีประกวดแบบ ตอ กวพ.  

 ขอ ๑๐๘ ผูวาจาง มีสิทธิ์บอกเลิก การคัดเลือกผูใหบริการได ในกรณีตอไปนี้ 

 (๑) มีผูยื่นเสนองาน นอยกวา ๒ ราย 

 (๒) ผูใหบริการ ยื่นเสนองานไมถูกตอง ตามวัตถุประสงค ของผูวาจาง  

ขอ ๑๐๙ ใหผูวาจาง สงหนังสือแจงผล การตัดสินคัดเลือก และนัดหมาย การทําสัญญา ไปยังผูใหบริการ ราย

ที่ไดรับการคัดเลือก โดยเร็ว 
7) การประกาศเชิญชวน 
 ขอ ๑๑๐ การประกาศเชิญชวนการวาจาง กระทําได ๓ วิธี คือ 

 (๑) ปดประกาศ ไวในที่เปดเผย 

 (๒) ประกาศทางสื่อสารมวลชน เชน ลงประกาศ ในหนังสือพิมพ หรือประกาศ ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง 

 (๓) สงประกาศไปยัง สมาคมวิชาชีพสถาปตยกรรมและวิศวกรรม หรือสํานักงาน ที่ประกอบธุรกิจดังกลาว 

การจะประกาศดวยวิธีใดใหพิจารณาตามความจําเปนของกิจการและความเหมาะสมแหงทองถิ่นเปนเรื่องๆ ไป  

 ขอ ๑๑๑ ใหเจาหนาที่พัสดุ จัดทําประกาศเชิญชวน โดยอยางนอย ใหแสดงรายการ ดังตอไปนี้ 

 (๑) ความตองการ ดานประโยชนใชสอยของอาคาร และขอบเขต ของที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
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 (๒) กําหนดวัน เวลา สถานที่เปดและปด รับซองเสนองาน 

 (๓) เง่ือนไข และระยะเวลา การออกแบบ 

(๔) กําหนดใหผูเสนองาน วางหลักประกันซอง ตามชนิดและจํานวน ในขอ ๑๔๑ และขอ ๑๔๒ และใหมี

เงื่อนไขวา ถาผูเขาประกวดราคา ถอนการเสนองาน หรือไมไปทําสัญญากับทางราชการ ภายในกําหนด ทาง

ราชการ จะริบหลักประกันซอง หรือเรียกรอง จากธนาคารผูค้ําประกัน และสงวนสิทธิ์ที่จะถือวา ผูที่ไมไปทํา

สัญญา กับทางราชการ เปนผูทิ้งงานดวย 

 (๕) การวินิจฉัย ของคณะกรรมการ ใหถือเปน 
8) การเสนองาน 

ขอ ๑๑๒ ผูใหบริการ ที่เสนองานการจาง โดยวิธีคัดเลือก และการจาง โดยวิธีคัดเลือก แบบจํากัดขอกําหนด 

นอกจากจะตองสงขอเสนองาน ใหกับผูวาจางแลว ยังตองยื่นหลักฐาน ประกอบการเสนอ ดังนี้ 

 (๑) ขอกําหนด ของผูใหบริการ ตามที่กําหนดไวในสวนนี้ 

 (๒) คุณวุฒิ และประวัติการทํางาน จํานวนสถาปนิกและหรือวิศวกร ที่ประจําและไมประจํา 

 (๓) หลักฐานแสดงผลงาน ที่เคยปฏิบัติมาแลว 

 (๔) หลักประกัน การเสนองาน 

เมื่อการคัดเลือกการจาง เสร็จส้ินแลว ใหสงขอเสนอ และหลักฐานตางๆ ดังกลาว คืนแกผูใหบริการ ที่ไมไดรับ

การคัดเลือก  

ขอ ๑๑๓ ผูใหบริการ ที่เปนบุคคลธรรมดา จะตองมีสัญชาติไทย และเปนผูที่ ไดรับใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพ

สถาปตยกรรม และหรือ  วิศวกรรม  สําหรับงานวาจาง ตามที่กําหนด โดย กฎหมายวาดวย  วิชาชีพ

สถาปตยกรรม และหรือ วิศวกรรม แลวแตกรณี และไมเปนขาราชการประจํา หรือลูกจางของสวนราชการ หรือ

พนักงานเทศบาล รัฐวิสาหกิจ หรือพนักงานขององคการบริหารสวนทองถิ่น 

ผูใหบริการ ที่เปนนิติบุคคล กรรมการผูจัดการ หรือหุนสวน ผูจัดการของนิติบุคคลนั้น จะตองเปนคนไทย และ

เปนนิติบุคคล ที่มีผูถือหุนเปนคนไทย เกินรอยละหาสิบ ของทุนการจัดตั้ง นิติบุคคลนั้น  
9) อํานาจในการสั่งจางออกแบบและควบคุมงาน 

ขอ ๑๑๔ การสั่งจาง ออกแบบและควบคุมงาน ครั้งหนึ่ง ใหเปนอํานาจ ของผูดํารงตําแหนง และภายในวงเงิน 

ดังตอไปนี้ 

 (๑) หัวหนาสวนราชการ ไมเกิน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 (๒) ปลัดกระทรวง เกิน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

[๑#๓๕]ขอ ๑๑๔ การสั่งจาง ออกแบบและควบคุมงาน ครั้งหนึ่ง ใหเปนอํานาจของผูดํารงตําแหนง และภายใน

วงเงิน ดังตอไปนี้ 

 (๑) หัวหนาสวนราชการ ไมเกิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 (๒) ปลัดกระทรวง เกิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ขอ ๑๑๕ ผูวาจาง อาจริบหลักประกัน หรือใชสิทธิ์เรียกรองเอา จากผูค้ําประกัน การเสนองาน ที่ผูรับจาง นํามา

มอบไว กับผูวาจางได ในกรณีดังนี้ 

 (๑) ผูรับจาง หลีกเลี่ยงการทําสัญญา ในระยะเวลาที่กําหนด 

 (๒) ผูวาจาง ไมสามารถสงใบแจง ใหมาทําสัญญาได เนื่องจาก 

  ก. ผูวาจาง เลิก หรือหยุดกิจการ 
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 ข. ในกรณีที่เปนบุคคลธรรมดา บุคคลนั้น ถูกระงับใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม และหรือ 

วิศวกรรม 

 (๓) ผูรับจางผิดสัญญา และผูวาจาง ไดบอกเลิกสัญญา กับผูรับจางแลว 
10) การตรวจและรับมอบงาน 

ขอ ๑๑๖ ในการจาง ออกแบบและควบคุมงานแตละครั้ง ใหหัวหนาสวนราชการแตงตั้ง คณะกรรมการ ตรวจ

และรับมอบงาน เพื่อปฏิบัติการ ตามที่กําหนดไวในสวนนี้ 

 คณะกรรมการ ตรวจและรับมอบงาน ประกอบดวย ประธาน ๑ คน และกรรมการอื่น อีกอยางนอย ๒ คน 

ปกติ ใหเปนขาราชการ ตั้งแตระดับ ๔ หรือเทียบเทาขึ้นไป อยางนอย ๒ คน และควรใหมีผูทรงคุณวุฒิ หรือผู

ชํานาญ ในกิจการนั้น เขารวมเปนกรรมการดวย 

คณะกรรมการดังกลาว ตองจํานวนไมต่ํากวากึ่งหนึ่ง ของจํานวนทั้งหมด จึงจะดําเนินการ ตามที่กําหนดไวได  

ขอ ๑๑๗ คณะกรรมการ ตรวจและรับมอบงาน มีหนาที่ ตรวจและควบคุมงาน ออกแบบและกอสรางอาคาร 

วาถูกตองตามเกณฑ ที่ระบุไวในสัญญา 

เมื่อตรวจเห็นเปนการถูกตอง ครบถวนแลว ใหทําใบรับรองผลการปฏิบัติงาน โดยลงชื่อไว เปนหลักฐาน อยาง

นอย ๒ ฉบับ มอบใหแกผูรับจาง ๑ ฉบับ และเจาหนาที่พัสดุ ๑ ฉบับ เพื่อทําการเบิกจายเงิน ตามระเบียบวา

ดวย การเบิกเงินจากคลัง และรายงาน ใหหัวหนาสวนราชการทราบ 
11) การควบคุมงาน 

ขอ ๑๑๘ ผูวาจาง จะตองจัดผูควบคุมงาน ที่มีความรูและความชํานาญ งานการกอสราง ใหเหมาะสม กับ

สภาพงานการกอสรางนั้นๆ ผูรับจาง จะตองสงรายชื่อ ผูควบคุมงาน ผูตรวจการ หรือผูแทน ใหผูวาจาง ให

ความเห็นชอบ และในกรณีที่ผูควบคุมงาน ไมสามารถปฏิบัติงาน ตามความ ในวรรคหนึ่ง ผูรับจาง จะตอง

เสนอชื่อผูควบคุมงาน ปฏิบัติงานแทน ผูที่ปฏิบัติงานแทน ในกรณีดังกลาว จะตองไดรับความยินยอม จากผูวา 
12) คาออกแบบและควบคุมงาน 
 ขอ ๑๑๙ การจายเงิน คาออกแบบและควบคุมงาน ใหเปนไปตามอัตรา ดังนี้ 

(๑) อาคารที่มี งบประมาณคากอสราง ไมเกิน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ใหจาย คาออกแบบ หรือคาคุมงาน อยาง

ใดอยางหนึ่ง ในอัตรารอยละ ๒ ของวงเงินงบประมาณคากอสราง 

(๒) อาคารที่มี งบประมาณคากอสราง เกิน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท สําหรับในสวนที่เกิน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ให

จาย คาออกแบบหรือคาคุมงาน อยางใดอยางหนึ่ง ในอัตรารอยละ ๑.๗๕ ของวงเงิน งบประมาณคากอสราง 

การจายเงิน คาออกแบบและควบคุมงาน ตามความ ในวรรคหนึ่ง ไมรวมถึง คาสํารวจ และวิเคราะหดินฐาน

ราก  

ขอ ๑๒๐ ในกรณีที่ผูวาจาง หรือหนวยงานอื่นใด จะนําแบบแปลน รายละเอียดงานจาง ไปดําเนินการกอสราง 

นอกเหนือจาก ที่กําหนดไวในสัญญา ใหผูวาจาง หรือหนวยงานนั้นๆ จายเงินคาจาง แกผูรับจาง ตามอัตราที่ 

กวพ. พิจารณากําหนด เปนรายๆ ไป  

ขอ ๑๒๑ หามผูรับจาง นําแบบแปลน รายละเอียดงาน ออกแบบและควบคุมงาน ที่ไดทําสัญญา กับผูวาจาง

แลว ไปใหผูอื่น ดําเนินการกอสรางอีก  

ขอ ๑๒๒ ระหวางดําเนินการ ตามสัญญาจาง ผูวาจาง อาจขอใหผูรับจาง เปลี่ยนแปลงแกไข เล็กๆ นอยๆ ใน

สวนที่ ไมกระทบกระเทือน โครงสรางที่สําคัญ ของอาคาร ระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ น้ําประปา ของงาน ที่

ผูรับจางไดสงมอบ ตามงวดในสัญญาแลว โดยไมคิดคาใชจายเพิ่มอีก 

 ในกรณีที่มีความจําเปน ตองแกไข เปลี่ยนแปลงโครงสรางที่สําคัญ ใหผูวาจาง เสนอขออนุมัติ กวพ. กอน  
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ภาคผนวก ข 
รางมาตรฐานการประกวดแบบสถาปตยกรรม พ.ศ.2551 

 

 เพื่อใหเปนไปตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม สภาสถาปนิกจึงออกมาตรฐานการ

ประกวดแบบงานสถาปตยกรรมควบคุม พ.ศ. 2551 เพื่อเปนบรรทัดฐานสําหรับการจัดประกวดแบบงาน

สถาปตยกรรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติ และใหไดการประกวดแบบที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อให

เกิดความยุติธรรมและประโยชนทั้งผูจัดประกวดแบบและผูเขารวมประกวดแบบ 
หมวดที่ 1 หลักการทั่วไป 

การจัดการประกวดแบบเปนหนึ่งในกรรมวิธีทีจ่ะใชคัดเลือกสถาปนิก เพื่อเสนอความคิดในการออกแบบ

และรับผิดชอบในโครงการใดๆ ภายใตพื้นฐานของความเทาเทียมกัน การจัดประกวดแบบที่เปนไปตามมาตรฐานนี้ 

จะไดผลงานออกแบบที่เหมาะสมสําหรับโครงการนั้นๆ ตามเจตนารมณของผูจัดประกวดแบบ 
หมวดที่ 2 คํานิยาม 
 การประกวดแบบ หมายถึง การจัดการคัดเลือก เชิญ หรือ เปดรับสมัครใหสถาปนิกทั้งบุคคลหรือนิติ

บุคคลสงผลงานออกแบบทางสถาปตยกรรมเขาประกวดแขงขันกันภายใตเง่ือนไขและรายละเอียดของการประกวด

แบบตามที่ผูจัดการประกวดแบบกําหนด 

 ผูจัดประกวดแบบ หมายถึง บุคคล นิติบุคคล หรือกลุมบุคคล ที่มีความประสงคจะคัดเลือกสถาปนิกโดย

เปดเผย เพื่อดําเนินการเสนอความคิดหรืออกแบบสถาปตยกรรม 

 ผูรวมประกวดแบบ หมายถึง สถาปนิกบุคคลและ/หรือหรือนิติบุคคล ที่เปนสมาชิกสภาสถาปนิก และมี

ใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม ที่ไดรับการคัดเลือกหรือเชิญหรือสมัครเขารวมประกวดแบบ 

 คณะกรรมการการจัดการประกวดแบบ หมายถึงกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากผูจัดการประกวด

แบบใหดําเนินการจัดการประกวดแบบโดยไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการจากหนวยงานตนสังกัด คณะกรรมการ

จัดการประกวดแบบมีหนาที่ดําเนินการจัดการประกวดแบบนั้นในฐานะตัวแทนของผูจัดประกวดแบบโดยเปดเผย 

และใหความยุติธรรมตอผูรวม ประกวดแบบทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ หมายถึง คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากผูจัดการประกวด

แบบ เพื่อใหตัดสินการประกวดแบบ 

 เงื่อนไขการประกวดแบบ หมายถึง ขอกําหนดตางๆที่คณะกรรมการจัดการประกวดแบบจัดทําขึ้นเพื่อใช

เปนกติกาในการประกวดนั้นๆ โดยผูเขารวมประกวดแบบทุกรายตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการประกวดดังกลาวอยาง

เครงครัด 

 กําหนดการจัดการประกวดแบบ หมายถึง การกําหนดชวงเวลาของการดําเนินงานตางๆในการประกวด

แบบ เพื่อใหผูจัดประกวดแบบและผูเขารวมประกวดแบบรับทราบ เขาใจตรงกัน และปฏิบัติไดถูกตองตามกําหนด 

 รางวัลและ/หรือผลตอบแทน หมายถึง รางวัลและ/หรือผลตอบแทน ซึ่งผูจัดประกวดแบบจัดเตรียม

ใหกับผูชนะการประกวดแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผลการตัดสินขิงคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ และดุลยพินิจของ

คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ จํานวนและมูลคาของรางวัลและ/หรือผลตอบแทน 

 การปกปดชื่อ หมายถึง การปกปดชื่อผูรวมประกวดแบบจากคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบเพื่อ

ไมใหทราบถึงสถานะบุคคลและ/หรือนิติบุคคลนั้นๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความยุติธรรมในการตัดสิน 

 คณะอนุกรรมการประสานงานการประกวดแบบสภาสถาปนิก หมายถึงกลุมบุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง

จากคณะกรรมการสภาสถาปนิกเพื่อรับผิดชอบและดูแลงานที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ 
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หมวดที่ 3 ประเภท ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ 
การประกวดแบบตามมาตรฐานของสภาสถาปนิกสามารถจําแนกออกไดเปน ประเภท ลักษณะ วิธีการ จัดประกวด

แบบ ดังนี้ 

1.1 ประเภทของการประกวดแบบ 

1) ประเภทเปดทั่วไป 

 เปนการจัดประกวดแบบซึ่งเปดใหผูเขารวมประกวดแบบใดๆ เขารวมไดโดยไมมีขอจํากัด 

2) ประเภทจํากัดจํานวน 

เปนการจัดประกวดแบบซึ่งผูจัดประกวดแบบมีความประสงคจะเชิญผูรวมประกวดแบบเฉพาะราย 

โดยอาจกําหนดจํานวนและชื่อของผูรวมประกวดแบบอยางชัดเจน หรือกําหนดเงื่อนไขของผูรวม

ประกวดแบบ เพื่อจํากัดจํานวน 

1.2 วิธีการประกวด 

 การประกวดแบบอาจมีวิธีการประกวดแบบเปนขั้นตอนเดียวหรือ 2 ขั้นตอน 

1) การประกวดแบบขั้นตอนเดียว  

เหมาะสําหรับโครงการขนาดเล็กหรือโครงการที่ไมซับซอนหรือเปนการจัดการประกวดแบบเพื่อ

คัดเลือกแนวความคิดหลักของโครงการ สามารถทําการตัดสินไดจากการสงผลงานเพียงครั้งเดียว 

2) การประกวดแบบ 2 ขั้นตอน 

เหมาะสําหรับโครงการขนาดใหญหรือโครงการที่มีความซับซอนที่ใชรายละเอียดในการออกแบบเพื่อ

ชวยในการตัดสิน 

ก. ขั้นตอนที่หนึ่ง 

เปนการเสนอแบบโดยสังเขป เพื่อใหเห็นแนวความคิดและลักษณะการแกปญหาหลัก ตามความ

ตองการและเงื่อนไขการประกวดแบบ โดยคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ จะคัดเลือกผูผาน

เขารอบจากขั้นตอนแรกจํานวนหนึ่ง เพื่อเขาสูการประกวดแบบในขั้นตอนที่สอง 

ข. ขั้นตอนที่สอง 

ผูไดรับคัดเลือกจะพัฒนาแนวความคิดและลักษณะการแกปญหาหลักจากขั้นตอนที่หนึ่ง โดยอาจ

ไดรับขอมูลเพิ่มเติมหรือมีที่ปรึกษาพิเศษเพิ่มเติม เพื่อใหแบบมีรายละเอียดที่สมบูรณขึ้น ตามความ

ตองการและเงื่อนไขของผูจัดประกวดแบบ คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบจะตัดสินรางวัล

ชนะเลศิจากการประกวดแบบในขั้นตอนนี้ 

1.3 แบบและเอกสารสําหรับการประกวด 

เพื่อใหการตัดสินเปนไปโดยสะดวกและยุติธรรม จึงกําหนดหลักเกณฑในการเสนอแบบและเอกสารการ

ประกวดแบบสําหรับโครงการในสาขาวิชาชีพตางๆ ดังระบุในภาคผนวก 
หมวดที่ 4 ขอกําหนดทั่วไป 
 เง่ือนไขการประกวดแบบ จะตองเหมือนกันสําหรับผูรวมประกวดแบบทุกราย มีการแจกจายใหทราบในคราว

เดียวกันกอนการประกวดแบบ และไมควรมีเงื่อนไขเพิ่มเติมเมื่อการประกวดแบบไดเริ่มไปแลว เวนแตเปนการให

ขอมูลเพิ่มเติมสําหรับการประกวดแบบขั้นตอนที่สองของการประกวดแบบ 2 ขั้นตอน ซึ่งตองเหมือนกันสําหรับผูที่

ไดรับการคัดเลือกทุกราย 

 ผลงานที่สงเขาประกวดแบบควรปกปดชื่อบุคคลและ/หรือนิติบุคคลของผูรวมประกวดแบบนั้น จาก

คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ เพื่อใหเกิดความยุติธรรมที่สุด เวนแตในกรณีที่มีการอธิบายแบบโดยตัวแทน
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หรือทีมงานของผูสงแบบเขาประกวด ซึ่งผูจัดประกวดแบบจะตองระบุกําหนดเวลา ระยะเวลา จํานวนผูเขาอธิบาย

แบบของผูรวมประกวดแบบแตละรายอยางชัดเจน 

 ผูรวมประกวดแบบรวบรวมผลงานที่จะสงประกวดแบบใหเรียบรอยมิดชิดในหีบหอที่สะดวกตอการ

เคลื่อนยาย จาหนาตามที่ระบุในเงื่อนไขเทานั้น และสงใหทันตามเวลาที่กําหนด 
หมวดที่ 5 การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ  ( Term of Reference ) 
5.1  ในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบเพื่อการประกวดแบบทุกประเภท ลักษณะและวิธีการจะตองครอบคลุม

ขอมูลพื้นฐานที่จําเปนดังตอไปนี้ 

1. วัตถุประสงคของการประกวดแบบ 

2. ประเด็นของปญหา ที่ตองการใหผูรวมประกวดแบบนําเสนอวิธีการแกไข 

3. ขอกําหนดความตองการตางๆของผูจัดประกวดแบบอยางครบถวน 

5.2 และในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดควรระบุรายละเอียดนอกเหนือจากนี้ที่จําเปนเพิ่มเติม เชน 

1. ชื่อของการประกวดแบบ 

2. ชื่อของผูจัดประกวดแบบ 

3. ขอความที่แสดงการรับรองจากสภาสถาปนิก 

4. กําหนดการตางๆที่ชัดเจน 

5. รายชื่อคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ 

6. ประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ 

7. กําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาตัดสินโดยสังเขป 

8. รางวัลและ/หรือผลตอบแทนทั้งจํานวนและมูลคา 

9. รายละเอียดของโครงการ (เชนประเภทอาคาร สถานที่กอสราง สภาพแวดลอม และความตองการในแง

องคประกอบและพื้นที่ใชสอย) 

10.กําหนดจํานวนและขนาดที่แนนอนของแบบและเอกสารที่ตองนําเสนอ 

11.กําหนดวิธีการและขั้นตอนในการอธิบายแบบ (ถามี) เชน กําหนดเวลา ระยะเวลา วิธีการอธิบายแบบ

จํานวนผูเขาอธิบายแบบ อุปกรณประกอบการอธิบายแบบ ฯลฯ 

5.3 สําหรับการประกวดแบบโครงการจริงควรแนบตัวอยางสัญญาการจางออกแบบ ซึ่งระบุคาบริการทางวิชาชีพ

ไวในเงื่อนไขการประกวดแบบอยางชัดเจน 

5.4 หากผูจัดการประกวดแบบกําหนดใหมีเงินค้ําประกันตางๆจําเปนตองระบุใหครบถวนในเงื่อนไขของการ

ประกวดแบบ สภาสถาปนิกไมสนับสนุนใหผูจัดการประกวดแบบกําหนดใหมีเงินค้ําประกันตางๆ ในทุก

ขั้นตอนของการประกวดแบบ เนื่องจากในงานประกวดแบบตองใชทุนทรัพยในการออกแบบจัดเตรียมแบบ

ผลงานที่สงเขาประกวดเปนจํานวนมากอยูแลวการค้ําประกัน (ถามี) จึงควรกระทําตอเมื่อมีการทําสัญญา

จางออกแบบกับผูชนะการตัดสินแลวเทานั้น 
หมวดที่ 6 การดําเนินการจัดการประกวดแบบ การเชิญเขารวมประกวดแบบ 
 บุคคลหรือนิติบุคคล หรือกลุมบุคคลที่มีความประสงคจะจัดการประกวดแบบสถาปตยกรรม ควรติดตอ

สถาปนิกเพื่อแจงความจํานงของความรวมมือใน 3 กรณี ดังนี้ 

 ขอคําปรึกษาในการจัดประกวดแบบ 

 ขอใหรับรองการประกวดแบบ 
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 ขอใหแตงตั้งตัวแทนจากสภาสถาปนิก เขารวมเปนคณะกรรมการจัดการประกวดแบบหรือคณะกรรมการ

 ตัดสินการประกวดแบบ 

 ผูจัดการประกวดแบบควรจะดําเนินการใหการประกวดนั้นไดรับการรับรองเปนลายลักษณอักษรจากสภา

สถาปนิกกอนประกาศเชิญหรือเปดรับสมัครผูเขารวมประกวดแบบ 

 ในกรณีที่ตัวแทนของสภาสถาปนิกเห็นวาการจัดการประกวดแบบนั้นไมไดมาตรฐาน สภาสถาปนิกสามารถ

ใหตัวแทนดังกลาวถอนตัวจากการเปนตัวแทนได และอาจถอนการรับรองการประกวดแบบนั้นได 

 การประกาศเชิญชวนใหเขารวมประกวดแบบ ผูจัดประกวดแบบหรือคณะกรรมการจัดการประกวดแบบควร

ประกาศเชิญเปนลายลักษณอักษร โดยมีระยะเวลาลวงหนาที่เหมาะสมและใหการกระจายขาวสารนั้นตรงกับกลุมผู

รวมประกวดแบบ พรอมทั้งแสดงรายละเอียดเงื่อนไขตางๆอยางครบถวน 
หมวดที่ 7 การเขารวมประกวดแบบและคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ 
 ผูรวมประกวดแบบควรรวมพิจารณาการประกวดแบบเฉพาะที่รับการรับรองขึ้นทะเบียนจากทางสภา

สถาปนิกแลวเทานั้น 

 คุณสมบัติของผูเขารวมประกวดอาจถูกกําหนดโดยผูจัดประกวดหรือคณะกรรมการจัดการประกวดแบบ ใน

การจัดการประกวดแบบประเภทจํากัดจํานวนโดยคุณสมบัติของผูรวมประกวดแบบจะตองแสดงไวในเงื่อนไขการ

ประกวดแบบอยางชัดเจน 

 ในการประกวดแบบ 2 ขั้นตอน ผูจัดประกวดแบบหรือคณะกรรมการจัดการประกวดแบบอาจไมกําหนด

คุณสมบัติของผูรวมประกวดแบบสําหรับขั้นตอนแรก แตอาจกําหนดคุณสมบัติของผูรวมประกวดแบบในขั้นตอนที่

สอง โดยใหผูไดรับ การคัดเลือกใหผานเขาสูขั้นตอนที่สอง สามารถรวมงานกับสถาปนิกทั้งบุคคล หรือนิติบุคคลอื่น 

ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามความตองการของผูจัดการประกวดหรือคณะกรรมการจัดการประกวดแบบได แตตองระบุ

ในเงื่อนไขการประกวดแบบที่ชัดเจนกอนการประกวดแบบ 
หมวดที่ 8 การรับรองการประกวดแบบและการขึ้นทะเบียนประกวดแบบ 
8.1 ผูจัดประกวดแบบที่ประสงคใหสภาสถาปนิกรับรองการประกวดแบบ ตองยื่นหนังสือแสดงความจาํนงตอ

คณะอนุกรรมการประสานงานการประกวดแบบสภาสถาปนิก พรอมเอกสารเงื่อนไขการประกวดแบบเปน

การลวงหนาอยางนอย 30 วัน กอนเริ่มประกวดแบบ 

8.2 เมื่อสภาสถาปนิกไดพิจารณาเอกสารเงื่อนไขการประกวดแบบแลว อาจแจงใหผูรวมประกวดแบบปรับปรุง

แกไขในบางประเด็น เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการประกวดแบบสถาปตยกรรม 

8.3 เมื่อสภาสถาปนิกใหการรับรองการประกวดแบบนั้นแลว เลขาธิการสภาสถาปนิกจะทําหนังสือแจงใหผูจัด

ประกวดแบบทราบภายใน 7  วัน 

8.4 ผูจัดการประกวดแบบไมสามารถนําการรับรองการประกวดแบบโดยสภาสถาปนิกไปโฆษณาเพื่อ

ผลประโยชนทางการคาใดๆ นอกจากการประชาสัมพันธใหสาธารณะชนไดทราบวาการประกวดแบบนั้นๆ 

ไดรับการรับรองจากสภาสถาปนิกแลวเทานั้น 

8.5 ใบรับรองการประกวดแบบสภาสถาปนิก ( ตามเอกสารที่แนบมา ) 

8.6 เมื่อสภาสถาปนิกประกาศรับรองการประกวดแบบรายใด สภาสถาปนิกจะขึ้นทะเบียนหมายเลขของการ

ประกวดแบบนั้นๆ โดยกําหนดเปนหลักเกณฑ ดังนี้ 
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หมวดที่ 9 รางวัลและการจายคาตอบแทนในการประกวดแบบ สิทธิ์ของผูชนะประกวดแบบ 
9.1 รางวัลและหรือคาตอบแทน 

9.1.1   มาตรฐานการประกวดแบบกําหนดใหการประกวดแบบทุกประเภทตองระบุรางวัลและ/หรือ

คาตอบแทนไวในเงื่อนไขของการประกวดแบบอยางชัดเจน ซึ่งควรเหมาะสมกับขนาดของ

โครงการและปริมาณงานที่ผูรวมประกวดแบบจะตองทําเพื่อเสนอแบบที่ประกวดแบบนั้น 

1) จํานวนรางวัล/หรือคาตอบแทน อาจมีการปรับเปลี่ยนได ตามความเห็นของคณะกรรมการ

ตัดสิน แตจํานวนรวมของเงินหรือมูลคารางวัลทั้งหมดควรมีจํานวนเทาเดิม 

2) หากผูจัดการประกวดมีความประสงคจะเพิ่มจํานวนรางวัลจากเดิมที่กําหนดไวในเงื่อนไข

การประกวดแบบ ผูจัดการประกวดจะไมสามารถลดจํานวนรางวัลและ/หรือคาตอบแทนใน

แตละประเภทได และตองเพิ่มยอดรวมของรางวัลทั้งหมด 

3) หากผูจัดการประกวดมีความประสงคจะลดจํานวนรางวัลลงในกรณีที่ไมมีผูสมควรไดรับ

รางวัลใด รางวัลหนึ่ง ควรนําเงินรางวัลทั้งหมดมาเฉลี่ยเปนสัดสวนกับประเภทของรางวัล

โดยใหมียอดเงินหรือคาตอบแทนทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาเดิม 

9.1.2 หลังจากผูจัดประกวดแบบยอมรับผลตัดสินของคณะกรรมการการตัดสินการประกวดแบบแลวผู

จัดประกวดแบบควรจะจายรางวัลและ/หรือคาตอบแทนภายใน 1 เดือน  

9.1.3 ในการจัดประกวดแตละประเภท ลักษณะและวิธีการจัดควรจัดใหมีเงินรางวัลและ/หรือ

คาตอบแทนตามประเภท ลักษณะ และวิธีดังกลาวดังตอไปนี้ 

1) เงินรางวัลและ/หรือคาตอบแทนควรเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 20 ของอัตราคาแบบที่

ปรากฏในรางสัญญาจางออกแบบ โดยแบงคาตอบแทนดังกลาวจายใหกับผูรวมประกวด

แบบทุกๆรายเทาๆกัน (เวนแตรายที่ไดรับคัดเลือกใหชนะเลิศ) และจะตองไมนําเอา

คาตอบแทนในการประกวดไปหักจากคาบริการวิชาชีพที่ผูชนะการประกวดจะตองไดรับ ใน

กรณีที่มีรางสัญญาจางออกแบบแนบทายเงื่อนไขการประกวดแบบ อัตราคาบริการวิชาชีพ

มาตรฐานของสมาคมวิชาชีพ หรืออัตรามาตรฐานของทางราชการในกรณีที่เปนโครงการ

หนวยงานราชการ 

2) ในการประกวดแบบ 2 ขั้นตอน ผูจัดประกวดแบบควรพิจารณาใหมีคาใชจายใหกับผูที่

ไดรับคัดเลือกใหทํางานในขั้นตอนที่สองทุกรายคาใชจายดังกลาวควรเปนจํานวนไมนอย

กวาเงินรางวัล และหรือคาตอบแทนดังระบุในขอ 9.1.3(1) โดยระบุไวอยางชัดเจนใน

เง่ือนไขการประกวดแบบ และจะตองไมนําเอาคาใชจายดังกลาว ไปหักจากคาบริการ

วิชาชีพที่ผูชนะเลิศจะตองไดรับ 
9.2 สิทธิของผูชนะประกวดแบบ 

9.2.2 ผูรวมประกวดแบบที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัลชนะเลิศจะตองเปนผูไดทําสัญญาจาง

ออกแบบกับผูจัดประกวดแบบ หากผูรวมประกวดแบบที่ไดรับรางวัลชนะเลิศดังกลาว ไม

สามารถดําเนินการตามสัญญาวางจางการออกแบบไดเนื่องจากการขาดคุณสมบัติตามระเบียบ

ขออื่นๆของสภาสถาปนิก คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ หรือคณะกรรมการจัดประกวด

แบบ อาจยินยอมใหผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศรวมงานกับสถาปนิก หรือผูเชี่ยวชาญอื่นเพิ่มเติมได 

ตามความสมัครใจของผูที่ไดรับรางวัลชนะเลิศนั้น 
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9.2.3 ในกรณีที่ผูจัดประกวดแบบ ไมสามารถทําสัญญาจางออกแบบกับผูไดรับรางวัลชนะเลิศภายใน 

120 วัน นับแตวันประกาศผลการประกวดแบบ โดยมิใชความผิดของผูไดรับรางวัลชนะเลิศ ผูจัด

ประกวดแบบตองจายเงินรางวัล และ/หรือคาตอบแทนแกผูไดรับรางวัลชนะเลิศเปนจํานวนเงิน

ไมนอยกวารอยละ 25 ของอัตราคาบริการวิชาชีพที่ปรากฏในรางสัญญาจางออกแบบ 
หมวดที่ 10 ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด 
10.1 เจาของลิขสิทธิ์ 
  ผูรวมประกวดแบบที่สงผลงานเขาประกวด จะเปนเจาของลิขสิทธิ์ในผลงานนั้น การแกไขเปลี่ยนแปลงใดๆ

ในแบบโดยผูจัดประกวดแบบจะทําไดก็ตอเมื่อไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากผูรวมประกวด

แบบ ไมวาผลงานนั้นจะไดรับรางวัลหรือไม 
10.2 สิทธิในการนําผลงานไปใชประโยชน 
  ผูจัดประกวดแบบมีสิทธินําผลงานที่ไดรางวัลชนะเลิศไปใชไดก็ตอเมื่อมีการมอบรางวัลหรือคาตอบแทน 

และมีการจัดจางผูรวมประกวดแบบนั้น ตามที่ไดระบุไวในเงื่อนไขการประกวดแบบ ผูจัดประกวดแบบไมมี

สิทธิที่จะนําผลงานทั้งหมด หรือเพียงสวนใดสวนหนึ่งของผลงานที่ไดรับรางวัลหรือไมไดรับรางวัลไปใช

ประโยชน เวนแตจะไดรับความยินยอมจากผูรวมประกวดแบบหรือมีการกําหนดการใชประโยชนไวอยาง

ชัดเจนในเงื่อนไขการประกวดแบบ 
10.3 ขอบเขตของการนําผลงานไปใช 
  ผูจัดประกวดแบบมีสิทธินําผลงานชนะเลิศไปใชเฉพาะในโครงการที่ระบุไวโครงการเดียวเทานั้น เวนแตจะ

มีการระบุขอบเขตของการนําผลงานไปใชไวอยางชัดเจนในขอกําหนดเงื่อนไขการประกวดแบบ หรือใน

สัญญาวาจางออกแบบ วาผูชนะการประกวดแบบ ยินยอมใหผูจัดประกวดแบบนําผลงานที่ชนะเลิศไป

ดําเนินการไดหลายครั้ง 
หมวดที่ 11 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบและเกณฑการตัดสิน 
 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ ควรไดรับการแตงตั้งกอนที่จะเริ่มจัดการประกวดแบบ รายชื่อและ

จํานวนกรรมการตัดสิน ควรระบุไวอยางชัดเจนในเงื่อนไขการประกวดแบบ 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบประกอบดวยผูแทนจากหนวยตนสังกัดของผูจัดประกวดแบบ

สถาปนิก ผูทรงคุณวุฒิ และผูแทนจากองคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของซึ่งเปนที่ยอมรับของวงการวิชาชีพสถาปตยกรรม โดย

คณะกรรมการตัดสินจะตองมีเสียงขางมากเปนสถาปนิก และในจํานวนกรรมการตัดสินที่เปนสถาปนิกควรมีตัวแทน

ของสภาสถาปนิก 1  คน เขารวมในคณะกรรมการตัดสินดังกลาว 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบควรมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และเมื่อนับรวมประธานกรรมการ

แลวใหมีจํานวนรวมเปนเลขคี่ 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบทุกทานควรไดตรวจสอบและเห็นชอบกับเงื่อนไขการประกวดแบบใน

ทุกๆรายละเอียดกอนที่จะสงหรือเผยแพรเง่ือนไขการประกวดแบบไปยังผูรวมประกวดแบบ 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบกรรมการจะตองไมมีสวนรวมทั้งทางตรงและทางออมกับผูรวม

ประกวดแบบราย หนึ่งรายใดในการจัดทําแบบเพื่อประกวด หรือไมมีสวนเกี่ยวของกับสัญญาจางออกแบบที่อาจ

เกิดขึ้นหากผูรวมประกวดแบบรายหนึ่งรายใดในการจัดทําแบบเพื่อประกวด หรือไมมีสวนเกี่ยวของกับสัญญาจาง

ออกแบบที่อาจเกิดขึ้น หากผูรวมประกวดแบบรายหนึ่งรายใดไดรับรางวัล 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ ไมมีสิทธิที่จะสงแบบรวมประกวดในกรณีใดๆ 
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 การกําหนดเกณฑการตัดสินในการประกวดแบบควรระบุทั้งหัวขอ เกณฑการใหคะแนนและวิธีการตัดสินไว

อยางชัดเจน 

 การตัดสินของคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบจะใชการลงมติโดยใหเสียงขางมากเปนผูชนะ ในกรณี

ที่มีคะแนนของคณะกรรมการตัดสินถือเอาเสียงขางมากเปนผูชนะ ในกรณีที่มีคะแนนของคณะกรรมการตัดสิน

ออกมาเทากัน ใหประธานคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ เปนผูออกเสียงชี้ขาดเลือกผูชนะการประกวด 

 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบทุกทานตองทํารายงานชี้แจงเหตุผลการคัดเลือกผูที่ไดคัดเลือกผูรวม

ประกวดแบบแตละรายใหเปนผูชนะ โดยลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน 

 ในกรณีที่เปนการประกวดแบบ 2 ขั้นตอน คณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบในขั้นตอนที่ 2 ควรจะมี

กรรมการตัดสินการประกวดแบบในขั้นตอนที่ 1 ไมนอยกวา 3 ใน 5 
หมวดที่ 12 การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ 
12.1 ผลงานการประกวดทั้งหมด ทั้งที่ไดรับการคัดเลือกและไมไดรับการคัดเลือกและไมไดรับการคัดเลือก 

รวมทั้งสําเนารายงาน ผลการตัดสินที่ลงนามรับรองโดยคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบ ควรจะไดรับ

การจัดแสดงเผยแพรแกสาธารณชนเปนเวลาอยางนอย 2 สัปดาหโดยไมคิดคาใชจายใดๆ 

12.2 ผูจัดประกวดแบบจะตองแจงใหผูรวมประกวดแบบทุกรายทราบถึงผลการตัดสิน รวมทั้งกําหนดเวลาและ

สถานที่ที่จะจัดแสดงผลงานการประกวดแบบภายในระยะเวลาที่เหมาะสมพรอมทั่งสงสําเนา รายงานผล

การตัดสินของกรรมการตัดสินของคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบใหกับผูเขารวมประกวดแบบทุก

ราย 

12.2 เมื่อการจัดแสดงผลงานเสร็จส้ินลงคณะผูจัดประกวดแบบจะตองคืนผลงานทั้งหมดใหแกผูเขาประกวด

แบบภายในระยะเวลา 1 เดือนภายหลังการจัดแสดงผลงาน ยกเวนแบบที่ชนะเลิศซึ่งผูจัดประกวดแบบ

ตองการนําไปใชประโยชน โดยจะตองระบุวิธีการคืนผลงานใหชัดเจนในเอกสารเชิญประกวดแบบ 
หมวดที่ 13 การคัดคานและการรองอุทธรณ 
 ในกรณีที่มีขอสงสัยในความยุติธรรมของเงื่อนไขการประกวดแบบ หรือความยุติธรรมในการตัดสินการ

ประกวดแบบ ผูรวมประกวดแบบที่มีความประสงคจะคัดคานหรืออุทธรณ สามารถทําหนังสือคัดคานหรืออุทธรณ

มายังสภาสถาปนิกภายใน 14 วัน โดยระบุถึงสาเหตุและหลักฐานในการคัดคานหรืออุทธรณประกอบ ทางสภา

สถาปนิกนอกจะพิจารณาคํารองเรียนและถาพบมูลความจริง จะทําเรื่องรองเรียนเปนลายลักษณอักษรไปยังผูจัดการ

ประกวดแบบตอไป สภาสถาปนิกจะรับรองผูที่ปฏิบัติตามมาตรฐานนี้เทานั้น 
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ภาคผนวก ค 
รายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบในกรณศีึกษา 

 
เงื่อนไขการประกวดแบบ 

โครงการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย แหงกรุงเทพมหานคร 
1. ความเปนมา 
  หอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร เปนโครงการที่คณะผูบริหารกรุงเทพมหานคร มีนโยบายจัดทําขึ้น

เพื่อใหเด็กเยาวชน และ ประชาชนทั่วไปไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม นิทรรศการ การประกวดหรือการศึกษา

คนควาหาความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมหรือศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร จะดําเนินการกอสรางที่

บริเวณสี่แยกปทุมวัน ถนนพระรามที่ 1 เจตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ 2 ไร 3 งาน 10 ตารางวา โดยมี

เปาหมายใหสรางอาคารศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร เปนอาคารเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสที่

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวครบ 72 พรรษา ในวันที่ 5 ธันวาคม 2542 
2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหผูประกอบอาชีพทางดานสถาปตยกรรมไดเสนอรูปแบบเพื่อการกอสรางหอศิลปะรวมสมัย แหง

กรุงเทพมหานคร 

2.2 เพื่อคัดเลือกผูเสนอรูปแบบกอสรางหอศิลปะรวมสมัยที่ชนะเลิศ เปนผูรับจางออกแบบรายละเอียด เพื่อ

การกอสรางหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร 
3. การกําหนดคุณสมบัติของผูเขาประกวด 
 ผูเขาประกวดแบบอาคาร เพื่อการกอสรางหอศิลปะรวมสมัย จะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

3.1   ตองเปนนิติบุคคลตามกฎหมายซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงครับออกแบบสรางอาคาร

ตางๆ และประกอบดวยบุคลากรตอไปนี้ 

3.2 ตองไมเปนผูไดรับเอกสิทธิหรือความคุมกันซึ่งอาจปฏิเสธไมยอมขึ้นศาลไทย เวนแตรัฐบาลของผูนําเสนอ

งานจะไดมีคําส่ังใหสละสิทธิและความคุมกัน 

3.3 ตองแสดงหลักฐานหนังสือรับรองการจดทะเบียนของนิติบุคคล ซึ่งออกโดยสวนราชการที่มีหนาที่

โดยเฉพาะ และหนังสือรับรองดังกลาวตองมีอายุไมเกิน 1 ป 
4.   ขอบขายของงานที่เขาประกวด 
 ผูเขาประกวดแบบอาคารเพื่อการกอสรางหอศิลปะรวมสมัยฯ  ผูเสนองานจะตองดําเนินการดังนี ้

4.1   แสดงแบบและหุนจําลองตาง  ๆ  ตามที่กําหนดดังนี้   

1.   ผังบริเวณ  มาตราสวน  1:400  

2.   ผังพื้นที่ทุกชั้นเทาที่จําเปน  มาตราสวน  1:200  

3.   รูปตั้งไมนอยกวา  2  รูป  มาตราสวน  1:200   

4.   รูปตัดตามยาว  และรูปตัดตามขวาง   มาตราสวน  1:200 

5.   หุนจําลอง   มาตราสวน  1:200 

6.   ทัศนียภาพภายนอก  1  มุมมอง : ภายใน  1  มุมมอง 

4.2   รูปแบบที่เสนอตองมีคําอธิบายดงันี้ 

1.  ใหอธิบายแนวความคิด  และหลกัเกณฑในการออกแบบทางสถาปตยกรรม  วิศวกรรม  

สถาปตยกรรม ภายในทีม่ีมิตขิองความเปนไทย  และการจัดนทิรรศการศิลป 
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2.   แผนผังวิเคราะหที่ตั้งอาคารและสิง่แวดลอม (Site  Analysis)  เพื่อใหกลมกลืนกับสภาพแวดลอม

บริเวณใกลเคียง  เชน  ทางเขา – ออกทิศทางแดด  ลม  ปริมาณการจราจรสภาพสิ่งแวดลอม  

กิจกรรมภายในชมุชนและรูปแบบที่เนนการประหยดัพลังงาน  ฯลฯ  ที่วางในสวนที่สัมพันธกับการ

วางอาคารตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร 

3.   สรุปเนื้อที่ใชงาน  สวนตาง  ๆ  แยกเปนแตละชิ้น  และรวมเนื้อที่ทั้งหมดของอาคารพรอมทั้งพื้นที่

จอดรถ ทั้งนี ้ รูปแบบจะตองคํานงึถึงคนพิการดวย 

4.3   ประมาณราคาคากอสรางอาคารที่ออกแบบตองไมเกิน  300 ลานบาท  โดยประมาณการจากโครงสราง

ทางสถาปตยกรรมทั้งหมดภมูิสถาปตยกรรมทั้งนีไ้มรวมถึงการตกแตงภายในเพื่อการจัดนิทรรศการ 

4.4   การอธิบาย  

1.   ผูเขาประกวดแบบพรอมที่จะชีแ้จงตอคณะกรรมการ  ตัดสินการประกวดแบบหอศิลปะรวมสมัย

แหงกรุงเทพมหานคร  เมื่อคณะกรรมการทราบรายละเอียดโดยตัวแทน  หรอืทีมงานของผูสงแบบ

เขาประกวด ระยะเวลาในการอธบิายแบบ  20  นาที  วันและเวลา   กรุงเทพมหานครจะแจงให

ทราบลวงหนาไมนอย กวา  4  วัน 

2.   หามนําเอกสารแบบงานกราฟกใด ๆ หรอืรูปทัศนยีภาพเพิ่มเติม  หรือภาพถายนอกเหนือไปจากที่

ไดสงมาในขอ 4.1  และ 4.2  มาใชประกอบการอธบิาย 

4.5   เอกสารและขนาดของแบบ  ใหเปนไปตามเงื่อนไข  ดังนี้ 

1.   เอกสารประกอบแบบตามที่ระบุไวในขอ 4.1  และ 4.2  จัดทําเปนรปูเลมขนาดกระดาษ A3  พรอม

แบบยอของอาคาร  ตนฉบับ  1  ชุด  สําเนา  12  ชุด 

2.   เขียนแบบลงในกระดาษสีขาว  หรอืสําเนาเอกสารหรือพิมพเขียว  ปดทับบนกระดาษแข็งพื้นสีขาว  

หรือวัสดุอืน่ใด  ไมตองหุมขอบ  ขนาดกระดาษ A1  แบบเขียนขาว – ดํา  ยกเวนทัศนียภาพ  

อนุญาตใหลงสีได 

4.6    ผูเสนอผลงานออกแบบกอสรางหอศิลปะรวมสมัย ฯ  รายที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูชนะเลิศการ

ออกแบบ  จะไดรบัการพิจารณาเปนผูรับจางออกแบบหอศิลปะรวมสมัย ฯ  จากกรงุเทพมหานคร  ซึง่

ผูรับจางมีขอบขายของงานที่จะตองดําเนินการดังนี้ 

1.   ออกแบบ  เขียนแบบ  สถาปตยกรรม  วิศวกรรม  ของงานระบบตาง  ๆ  พรอมกําหนดรายละเอียด

ประกอบแบบกอสราง 

2.   จัดทําเอกสารประมาณราคากอสรางสวนที่เปนอาคารและสวนที่เกี่ยวของทั้งหมด 

3.   จัดทําแผนการดาํเนินการกอสราง  และแผนการเบิกจายเงินงวด 

4.   เปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําระหวางการกอสราง  และรวมตรวจสอบพิจารณาการเลือกใชวัสดุ

กอสรางตามที่กรงุเทพมหานครแจงใหทราบ 
5.   รายละเอียดลักษณะการใชสอยอาคาร 
  หอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร  กอตั้งขึ้นเพื่อรับใชบริการชุมชนในการสงเสริมกิจกรรมทางศิลปะ

รวมสมัย  ทั้งทางดานวิจิตรศิลปและประยุกตศิลป  อาทิเชน   จิตรกรรม  ประติมากรรม  ภาพพิมพ  ภาพถาย  

ส่ือผสม  วีดีโอศิลป   ภาพยนตร  ศิลปะการแสดง   รวมทั้งผลงานดานสถาปตยกรรมและออกแบบตกแตง

ภายใน  เปนตน  โดยจัดกิจกรรมหลักคือ  การรวบรวมและสะสมผลงานศิลปะรวมสมัย  จัดนิทรรศการถาวร

และหมุนเวียนนําเสนอกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายและมีพลวัต  โดยเนนใหศิลปะมีบทบาท
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ในสังคม  และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมนั้น  ๆ  รวมทั้งเผยแพรใหนักศึกษาทางดานทัศนศิลป

แกศิลปน  นิสิต  นักศึกษา  เยาวชน  และประชาชนทั่วไป 

 ความตองการใชพื้นที่ของอาคาร  ประมาณ  16,000 ตารางเมตร   มีสวนประกอบดังตอไปนี้ 

5.1   สวนบริหารหอศิลปะ  (Administration  Office)(A) พื้นที่ประมาณ  200 ตารางเมตร   

 หรือคิดเปน 1.25 % 

-   หองทํางานบริหาร  3  คน 

-   หองทํางานเจาหนาที่ระดับอาวุโส  6  คน 

-   หองทํางานเจาหนาที่ทั่วไป  15  คน 

-   หองประชุมคณะกรรมการผูบริหาร  40  คน 

5.2   สวนทะเบียนและเก็บรักษาผลงาน (Storage) (A)  พื้นที่ประมาณ 1,500 ตารางเมตร   

 หรือคิดเปน  9.40 % 

-   หองทะเบียน 

-   หองเก็บเอกสาร 

-   หองถายรูป  หองมืด 

-   หองเก็บงานสะสมของหอศิลป   (ตองติดเครื่องปรับอากาศ  และควบคุมอุณหภูมิตลอดเวลา       

กันความชื้น  ฝุน  น้ํา  น้ํามัน  ตองใหเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยดูแลอยางใกลชิด) 

5.3   สวนเตรียมการแสดงนิทรรศการ  (Gallery  &  Preparation)  (A)  พื้นที่ประมาณ  800  ตารางเมตร  

หรือคิด เปน 5.01 % 

-   หองเตรียมการติดตั้งงานที่จะแสดง  (ตองอยูติดลิฟตขนงาน  และใกลกับหองแสดงงาน  ประตู

ใหญพิเศษ) 

-   หองเก็บวัสดุ  อุปกรณ  และเก็บงานชั่วคราว 

-   หองซอมแซมรักษาผลงานศิลปะ  (หองแล็บสําหรับซอมงาน  ระบบปรับอากาศ  แสงธรรมชาติ) 

-   หองเตรียมเอกสารสําหรับนิทรรศการและกราฟก 

-   โถงทางเดิน 

-   ลิฟตขนสง  (ขนาดใหญ)  1  ตัว 

5.4   สวนจัดแสดงนิทรรศการ (Gallery) (A)  พื้นที่ประมาณ  3,000  ตารางเมตร  หรือคิดเปน 18.80 % 

ประกอบดวย  

-   หองแสดงนิทรรศการถาวร  (แสงธรรมชาติ  หลังคาเปด – ปด  และปรับแสงไดตามสภาพอากาศ) 

-   งานจิตรกรรม 

-   งานประติมากรรม 

-   งานภาพพิมพ  วาดเสน  ถายภาพ 

-   งานสื่อผสม 

-   หองนิทรรศการสําหรับการแสดงหมุนเวียน  (แสงธรรมชาติ  หลังคาเปด – ปด  และปรับแสงไดตาม

สภาพอากาศ) 
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-   หองนิทรรศการสํารอง  (ใชสําหรับการแสดงนิทรรศการพิเศษ  อาจจัดเปนพิเศษเสริมนิทรรศการ

ใหญใหเด็กเล็กดูหรือกลุมเปาหมายอื่น ๆ  บางครั้งอาจเปนหองแสดงโครงการพิเศษสําหรับศิลปน

อีกดวย)  ทั้งสองหองนี้อาจเปน  Convertible  Space  เพื่อความมีพลวัตในการจัดนิทรรศการ 

-   หองนิทรรศการแสดงประเภทสื่อตาง ๆ (วีดีโอ  เสียง  อุปกรณไฟฟา  มีเดียอารต  หองมืด  เตรียม

ปล๊ักไฟไวมาก ๆ ) 

-   หองใหการศึกษาแกคนดูงานศิลปะกอนเขาชมนิทรรศการ  จุประมาณ  50  คน  (เตรียมอุปกรณ

วีดีโอสไลด  เสียง   เกาอี้  หองมืด) 

-   พื้นที่สวนโถง  และหมุนเวียนของผูชม 

5.5   สวนสนับสนุนการศึกษา (Educational &  Multifunction) (A)  พื้นที่ประมาณ  2,000  ตารางเมตร  หรือ

คิดเปน  12.5 %  (ระบบปรับอากาศ  เปดเฉพาะเวลามีงาน) 

-   หองอเนกประสงค  (ความจุ  300  คน)  (จัดเลี้ยง  สัมมนา  อบรม  ควรมีหองเตรียมอาหาร  

หองควบคุมเสียง  แสง  และอุปกรณอื่น  ๆ  ครบถวน) 

-   หองประชุม  (ความจุ  100  คน)  (โรงภาพยนตรขนาดเล็ก  ใชสําหรับฉายภาพยนตร  วีดีโอ  และ

ทําการแสดงศิลปะ  Performance  ควรมีหองเตรียมตัวหลังเวที  และหองควบคุมเสียง  แสง  และ

หองฉายภาพยนตรพรอมอุปกรณฉายทุกระบบ  ทั้ง  35  16  และ 8 มม. 

-   หองปฏิบัติงานประติมากรรม  เครื่องปนดินเผา  งานพิมพ  และหองปฏิบัติงานอื่น  ๆ  (แบงเปน 

Convertible  Space  สําหรับสอนนักเรียนหรือผูสนใจทํากิจกรรมเสริมนิทรรศการเปด

เครื่องปรับอากาศเฉพาะเวลาทํางาน  แสงธรรมชาติสําหรับ  Curatorial  Department) 

-   หองประชุมยอย  อบรม  สัมมนา  ความจุ  50 คน  (จํานวน  4  หอง) (สําหรับ  Education  

Department  จัดกิจกรรมรวมมือกับโรงเรียน  เยาวชน  สตรี  และอาสาสมัคร) 

5.6   หองสมุดประชาชนกรุงเทพมหานคร (BMA  Library)  (A)  พื้นที่ประมาณ  800  ตารางเมตร   

 หรือคิดเปน 5.01 % 

5.7  สวนสาธารณะ  (Public  Area) (B)  พื้นที่ประมาณ  150  ตารางเมตร  หรือคิดเปน 0.94 % 

-   ประชาสัมพันธ  รวมพื้นที่ใหความรูเบ้ืองตนของหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร  อาจเปน

ขอมูลทางคอมพิวเตอร 

-   การจําหนายบัตรแยกเปนสามสวน  สําหรับนิทรรศการพิเศษ  นิทรรศการปกติ  และสําหรับสมาชิก

ที่รับฝากของ 

-   รานขายของที่ระลึก 

-   หองอาหาร  40  ที่นั่ง 

-   หองน้ํา  (ไมควรอยูติดกับหองนิทรรศการและหองสะสมงาน) 

-   ตูโทรศัพท 

-   หองพยาบาล 

-   ลิฟต  2  ตัว  แยกสวนสําหรับประชาชนทั่วไป  และพนักงาน 

-   โถงทางเขา 

-   เกาอี้นั่งรอ 

-   อุปกรณรองรับคนพิการ 
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5.8   สวนบริการ  (Services  &  Machine  room) (B)  พื้นที่ประมาณ  100  ตารางเมตร   

 หรือคิดเปน  0.62% 

-   หองดูแลความสะอาดและซอมบํารุง 

-   หองรักษาความปลอดภัย 

-   หองควบคุมระบบเครื่องปรับอากาศ  ไฟฟา  ระบบปองกันและระงับอัคคีภัยตามความเหมาะสม  

อุปกรณ ประปาและอื่น  ๆ  ที่เกี่ยวของ 

-   หองคอมพิวเตอร  4  คน  (หัวหนา  1  คน ควบคุมระบบ Network  ภายในหอศิลปะรวมสมัยแหง

กรุงเทพมหานคร  โปรแกรมเมอรและทํา  website  homepage) 

-   ที่สงของพรอม  Loading  dock  ที่สามารถขนงานเขาไปในหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร

ไดทุกสวน   ที่จอดรถยนต  รถจักรยานยนต  รถนําเที่ยว  ขนาดใหญ 3-4  คัน 

5.9   สวนรานคาและพาณิชย  (Gallery  shop & Stores) (B)  พื้นที่ประมาณ  3,500  ตารางเมตร  

 หรือคิดเปน  21.94 % 

5.10  สวนจอดรถ  (Parking  Lot) (C)  พื้นที่ประมาณ  4,000 ตารางเมตร  หรือคิดเปน 25.07 % 
สรุป 
 พื้นที่อาคารคิดเฉลี่ยตอชั้นประมาณ  3,000  ตารางเมตร  สามารถแยกออกเปนสัดสวนไดดังนี้ 

1.  พื้นที่รวม  (Total)  ประมาณ  16,000  ตารางเมตร  คิดเปน  100% 

2.   สวนของหอศิลปะ (Gallery  Zone) (A)  ประมาณ 8,500  ตารางเมตร  คิดเปน 52.97% 

3.   สวนพาณิชย  (Commercial  Zone) (B)  ประมาณ  3,500  ตารางวา  คิดเปน  21.94 % 

4.   สวนที่จอดรถ  (Car  Parking  Zone) (C)   ประมาณ  4,000  ตารางเมตร  คิดเปน  25.07%  ทั้งนี้ในการ

ออกแบบอาคารดังกลาว  ใหผูเสนองานถือปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคารและกฎหมาย

อื่น ๆ ที่เกี่ยวของดวย 
6.   การเสนองาน 

6.1   การเสนองานประกวดแบบอาคารกอสรางหอศิลปะรวมสมัย ฯ 

  ขั้นตอนการเสนอประกวด  ผูเสนอแบบจะตองแยกซองเอกสารปดผนึกใหเรียบรอยและจาหนาซองดังนี้ 

-   ซองที่  1  เอกสารตามหลักฐาน  ขอ  3 

-   ซองที่  2  เอกสารประกอบแบบหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร  ตามขอ  4.2  และ 4.3 

-   ซองที่  3  แบบอาคารหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานครตามขอ  4.1 

6.2   ใหผูเสนองานหรือผูแทนผูรับมอบอํานาจเสนอซองเอกสารดวยตนเองตอคณะกรรมการ  ณ  หองประชุม

สํานักสวัสดิการสังคม  ศาลาวาการกรุงเทพมหานคร  2  ถนนมิตรไมตรี เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

ภายในระยะเวลาที่กรุงเทพมหานครกําหนด 

6.3   กรุงเทพมหานครขอสงวนสิทธิที่จะเปดซองหรือไมเปดซองในกรณีที่ผูเสนองานปฏิบัติผิดเงื่อนไขที่

กรุงเทพมหานครกําหนด 
7.   เงื่อนไขการเสนองาน 

7.1   ผูเสนองานประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย ฯ  จะตองยึดหลักเกณฑ และเงื่อนไขตามที่

กรุงเทพมหานครกําหนดไวอยางเครงครัด  ผูเสนองานที่ขาดคุณสมบัติจะไมไดรับการพิจารณา  และผู

เสนองานสามารถสงไดเพียงหนึ่งแบบเทานั้น 
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7.2  ผูเสนองานประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัยฯ  จะตองวางหลักประกันซอง  เปนเงิน 263,750  บาท 

(สองแสนหกหมื่นสามพันเจ็ดรอยหาสิบบาทถวน)  และจะคืนหลักประกันซองใหเมื่อคณะกรรมการได

พิจารณาตัดสินแลว 

7.3  คณะกรรมการตัดสินการประกวด ฯ  อาจยกเลิกการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย ฯ  ไดหากมีผู

เสนองานนอยกวา  2  ราย  หรือหากเห็นวาไมมีรูปแบบใดที่สมควรไดรับการคัดเลือก  หรือมีเหตุจะเปน

อื่นใดผูเสนองานจะไมเรียกรองคาเสียหายใด ๆ  ทั้งสิ้น  และถือวาการพิจารณาของคณะกรรมการตัดสิน

เปนเด็ดขาด 

7.4   คาใชจายในการจัดทํารูปแบบ  หุนจําลองหรือเอกสารอื่นใด ผูเขาประกวดจะตองออกคาใชจายเองทั้งสิ้น 

7.5   กรุงเทพมหานคร  ขอสงวนสิทธิที่จะนํารูปแบบเพียงบางสวนหรือทั้งหมดไปใชประกอบการออกแบบ

กอสรางหอศิลปะรวมสมัย ฯ  ก็ได 

7.6   ผูเสนองานประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย ฯ  จะตองมีตัวแทนเขาประชุมฟงคําชี้แจงจาก

กรุงเทพมหานคร ในวันที่  28  กันยายน  2541  เวลา 07.00 น.  ณ  หองประชุมเล็ก 1 ศูนยประชุม

แหงชาติสิริกิต หากไมมา ประชุมฟงคําชี้แจง  ตามวัน  เวลาและสถานที่ดังกลาว  จะถือวาเปนผูสละ

สิทธิ  ไมมีสิทธิในการเสนองานใด ๆ  ทั้งสิ้น 
8.   หลักเกณฑการตัดสิน 
 เกณฑการตัดสินสําหรับการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัยฯการตัดสินจะกระทําโดยวิธีการใหคะแนน

เปนขอ ๆ  ซึ่งคณะกรรมการตัดสินประกอบดวยตัวแทนจากกรุงเทพมหานคร สถาบันการศึกษา สถาปนิก

สยามฯ  ผูเชี่ยวชาญดานศิลปะ  และผูทรงคุณวุฒิไมนอยกวา  5 คน  จะพิจารณาตามหลักเกณฑ  เงื่อนไขซึ่ง

กรุงเทพมหานครกําหนดไวคือ 

1.  แนวความคิดในการออกแบบ  และการจัดประโยชนในการใชสอย  เนื้อที่ของอาคารและความสัมพันธ

ระหวางพื้นที่ที่สามารถเปดใชบริการเฉพาะพื้นที่บางสวนของอาคารได 

2.   รูปแบบสถาปตยกรรม  และงานวิศวกรรมที่เกี่ยวของทุกระบบ 

3.   แนวความคิดของการตกแตงภายใน  ระบบใหแสงสวางในหองจัดแสดง  โดยเนนความสวางจาก

ธรรมชาติเปนหลัก  ตลอดจนทิศทางลม  แสงแดด  เขาอาคาร 

4.   งานวิเคราะห และประมาณราคาคากอสรางโดยสังเขป 

5.   แนวความคิดในการประหยัดพลังงาน  และคาบํารุงรักษา  ตลอดจนการบริหารจัดการและคาบํารุงรักษา 

6.   ผลงานและความชํานาญของผูออกแบบและความพรอมของบุคลากร 
9.   รางวัลสําหรับผูเสนอผลงาน 

9.1   รางวัลผลงานประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานครมี  8  รางวัลคือ 

1.   รางวัลชนะเลิศ  มี  1  รางวัล  เงินรางวัลละ  500,000  บาท 

2.  รางวัลรองชนะเลิศ  อันดับ 1  มี  1  รางวัล เงินรางวัลละ  250,000 บาท 

3.   รางวัลรองชนะเลิศ  อันดับ  2  มี  1  รางวับ  เงินรางวัลละ  150,000 บาท 

4.   รางวัลชมเชย  มี  5  รางวัล  เงินรางวัลละ  100,000  บาท 

9.2   สําหรับผลงานและลิขสิทธิ์ในผลงานของผูไดรับรางวัลทั้งหมด  ถือเปนกรรมสิทธิ์ของกรุงเทพมหานครมี

สิทธิที่จะนําสวนใดหรือเพิ่มเติมดัดแปลงแบบเพื่อความความเหมาะสมที่จะนําไปออกแบบกอสรางหอ

ศิลปะรวมสมัย ฯ ตลอดจนมีกรรมสิทธิ์ในการนําพิมพเผยแพร  และแสดงนิทรรศการในหอศิลปะรวม



192 
 

สมัยแหงกรุงเทพมหานคร สวนผลงานที่ไมไดรับการคัดเลือกจากคณะกรรมการตัดสิน  กรุงเทพมหานคร

จะสงคืนใหในระยะเวลาอันสมควร 

9.3   ผูชนะเลิศการประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร  จะไดรับการพิจารณาใหเปน

ผูรับจางออกแบบตอไป 

9.4   กรุงเทพมหานคร  ขอสงวนสิทธิที่จะจางหรือไมจางผูเขาประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย ฯ  ราย

หนึ่งรายใด  เปนผูรับจางออกแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัย ฯ  ก็ได 
10.   ระยะเวลาในการดําเนินงานของผูรับจางออกแบบ 

 ผูเสนองานประกวดแบบอาคารหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร  ที่ไดรับรางวัลชนะเลิศและ

กรุงเทพมหานครไดตกลงเลือกใหเปนผูออกแบบกอสรางหอศิลปะรวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร  จะตองสง

แบบรางตอสํานักสวัสดิการสังคมภายใน  30  วัน  นับจากลงนามในสัญญาวาจาง  เพื่อใหคณะกรรมการฯ  ให

ความเห็นชอบและอนุมัติกอนที่จะดําเนินการเขียนแบบจริง  ซึ่งกําหนดแลวเสร็จภายใน  90  วัน  นับจากวันที่

ไดรับอนุมัติและเห็นชอบการสงมอบงานงวดสุดทาย ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

1.  แบบผังแมบทและภูมิสถาปตย  แบบรายละเอียดเพื่อการกอสราง  (Detailed  Design)  รายละเอียด

ประกอบแบบ (Specification)  จํานวน  30  ชุด 

2.   รายละเอียดประมาณราคาคากอสราง  (Detail Cost Estimation)  แผนการกอสราง (Construction  

Schedule)  และแผนการใชเงิน  จํานวน  30  ชุด 

3.   กระดาษไขแบบตนฉบับ  1  ชุด 

4.   รายงานสรุปยอสําหรับผูบริหาร  (Executive  Summary)  จํานวน  30  ชุด 

5.   ใหสงมอบแผนบันทึกขอมูลแมเหล็ก  (Diskette)  มีบันทึกรายการ  จํานวน  1  ชุด  รวมทั้งจัดทําเอกสาร

แสดงสารบัญขอมูลและวิธีเรียกใชขอมูลใหแกสํานักสวัสดิการสังคมกรุงเทพมหานคร 

6.   หุนจําลองพรอมผังบริเวณ  ขนาดมาตราสวน  1:200  จํานวน  1  ชุด 

  ในกรณีที่ผูรับจางไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญา  ผูวาจางขอ

สงวนสิทธิที่จะปรับผูรับจางออกแบบเปนรายวันโดยจะปรับวันละ  1%  ของวงเงินคาจางออกแบบไปจนกวา

ผูรับจางออกแบบจะดําเนินการจนแลวเสร็จ 
11.   การเบิกจายคาจางและคาบริการออกแบบ 

11.1  วงเงินคาจางออกแบบไมเกิน  5,275,000 บาท  (หาลานสองแสนเจ็ดหมื่นหาพันบาทถวน) 

11.2  การเบิกจายคาจาง  จาย  20%  ของเงินคาจาง  เมื่อผูรับจางไดสงแบบรางใหคณะกรรมการฯ  พิจารณ

ภายใน กําหนด  30  วัน  นับแตวันลงนามในสัญญาวาจาง  และแบบรางนั้นไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการฯ แลว  สําหรับเงินคาจางสวนที่เหลือ  80%  กรุงเทพมหานคร  จะแบงจายเปน  2  งวด ๆ 

ละ  40% เมื่อผูรับจางไดปฏิบัติงานไดผลงานตามที่กรุงเทพมหานครกําหนด  และผลงานนั้นไดผานการ

ตรวจรับจากผูวาจางเปนที่เรียบรอยแลว 

11.3  ในระหวางการพิจารณาแบบรางของคณะกรรมการฯ  จะไมนับเวลาเปนสวนหนึ่งของสัญญาจาง 
12.   กําหนดวันสงผลงาน 
 วันที่  5  พฤศจิกายน  2541  เวลา  10.00 น. – 16.30 น.  สงผลงานเขาประกวด  ณ  หองประชุมสํานัก

สวัสดิการสังคม  (ชั้น  4)  กทม.  2  ถนนมิตรไมตรี  เขตดินแดง 
13.   กําหนดวันประกาศผลการตัดสิน 
 วันที่  30  พฤศจิกายน   ณ  หองรับรองขาราชการกรุงเทพมหานคร  ศาลาวาการกรุงเทพมหานคร 
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เงื่อนไขการประกวดแบบ 

 
 

ประกาศ  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
เรื่อง   การจางออกแบบสถาปตยกรรม   วิศวกรรมโครงสราง  ภูมิสถาปตยกรรม 

และงานตกแตงภายในอาคารหลักพรอมที่จอดรถใตดินและงานโครงสรางสาธาณูปโภค 
ในโครงการพฒันาศิริราชสูสถาบันการแพทยช้ันเลิศในเอเชียอาคเนย ( SiME ) 

              .................................................................. 

 ดวยคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล มีความประสงคจะดําเนินการวาจาง

ออกแบบสถาปตยกรรม  วิศวกรรมโครงสราง  ภูมิสถาปตยกรรมและงานตกแตงภายในอาคารหลักพรอมที่จอด

รถใตดินและงานโครงสรางสาธารณูปโภค ในโครงการพัฒนาศิริราชสูสถาบันการแพทยชั้นเลิศในเอเชียอาคเนย  

มีพื้นที่ใชสอยรวมประมาณ  170,000 ตารางเมตร งบประมาณคากอสรางไมรวมงานระบบวิศวกรรม  (System  

Engineer)  ประมาณ 2,500,000,000.00 บาท (สองพันหารอยลานบาท) ในบริเวณที่ดินของสถานีรถไฟธนบุรี 

(เดิม) ดานริมแมน้ําเจาพระยาและคลองบางกอกนอย ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ   33  ไร โดยทําการคัดเลือกคุณสมบัติ

เบื้องตน (Pre - qualification) 

 ผูมีสิทธิเสนองานจะตองมีคุณสมบัติ   ดังตอไปนี้ 

1. เปนนิติบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑของกฎหมายวาดวยการพาณิชยและการปฏิบัติวิชาชีพ

สถาปตยกรรมและ  วิศวกรรม 

2. เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย 

3. มีบุคลากรหลักดานสถาปตยกรรมและวิศวกรรมโครงสรางที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

สถาปตยกรรมควบคุมและวิศวกรรมควบคุมในระดับที่ถูกตองตามที่กฎหมายกําหนด 

4. ในกรณีของกลุมนิติบุคคลจะตองระบุวานิติบุคคลใดเปน Lead  Firm  เพื่อทําหนาที่เปนผูติดตอ  

และเปนผูจัดการงานออกแบบ (Design  Manager) และตองเปนคูสัญยากับคณะแพทยศาสตรศิ

ริราชพยาบาลโดยตรงรวมทั้งตอง จัดทําหนังสือกลุมนิติบุคคลเสนอมาดวย 

5. Lead  Firm  จะตองจดทะเบียนบริษัทและมีผลงานอยางตอเนื่องมาแลวไมนอยกวา  10  ป  ไมมี

ประวัติทิ้งงานหรือเส่ือมเสีย 

6. จะตองมีผลงานการออกแบบสถาปตยกรรมงานวิศวกรรมโครงสราง งานภูมิสถาปตยกรรมและ

งานตกแตงภายในโดยจะตองมีผลงานการออกแบบทั้งหมดทุกขอรวมกันโดยเปนผลงานที่เสร็จ

เรียบรอยมาแลวไมเกิน 10 ปนับตั้งแตไดออกแบบแลวเสร็จจนถึงวันที่ยื่นซองเสนองานและมี

จดหมายรับรองผลงานจากเจาของโครงการพรอมสําเนาคูสัญญามาแสดง   ตามรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
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6.1   โรงพยาบาล  พื้นที่อาคารไมนอยกวา  50,000  ตารางเมตร  (ไมรวมพื้นที่จอดรถ)  หรือ

โรงพยาบาลขนาดไมนอยกวา  150  เตียง  โดยเปนโรงพยาบาลที่มีองคประกอบตาง ๆ  

ครบถวน  ไดแก  OPD  IPD   หองผาตัด  หองปฏิบัติการและสวนสนับสนุนอื่น ๆ 

6.2 อาคารศูนยวิจัยและปฏิบัติการ  (Research & Lab) ขนาดพื้นที่ไมนอยกวา  10,000  

ตารางเมตร 

6.3  อาคารจอดรถ  จาํนวนไมนอยกวา  500  คัน 

6.4   สํานักงาน  ขนาดพื้นที่ไมนอยกวา  10,000  ตารางเมตร 

6.5   อาคารสูงที่มีความสูงไมนอยหวา 15 ชั้นและมีพื้นที่กอสรางไมนอยกวา20,000ตารางเมตร 

6.6   งานสาธารณูปโภคและภูมิทัศน  โครงการอาคารสาธารณะ พื้นที่รวมกันไมนอยกวา  15  ไร 

6.7  ผลงานออกแบบตกแตงภายในอาคารโรงพยาบาล  อยางนอยในพื้นที่สวน  OPD  IPD  หอง

ผาตัด  หองปฏิบัติการและสวนสนับสนุนอื่น ๆ  งบประมาณไมนอยกวา  50  ลานบาท 

7. ผูเสนองานที่ไดรับการคัดเลือกจะตองวางหลักประกันสัญญาเปนจํานวนเงินเทากับรอยละ5 (หา) 

ของราคาคาจาง 

8. นิติบุคคลที่เขารวมการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตนทุกนิติบุคคลตองไมใชนิติบุคคลที่มีรายชื่ออยู

ในบัญชีผูทิ้งงานของทางราชการหรือทํางานเอกชนใดไมเสร็จส้ินและเปนผูกระทําผิดหรือยังทํา

ความตกลงกันไมได 

9. ตองยื่นเสนอเอกสารรายละเอียดตาง ๆ  เพื่อแสดงคุณสมบัติของผูเขารวมเสนองาน  ใหคณะ ฯ 

ไดพิจารณาตามเวลาที่คณะ ฯ กําหนด 

 ผูเขาเสนองานที่ผานการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน (Pre - qualification)  จะไดเขารวมเสนองาน

ออกแบบ สถาปตยกรรม วิศวกรรมโครงสราง  ภูมิสถาปตยกรรมและงานตกแตงภายในอาคารหลักพรอมที่จอด

รถใตดินและงานโครงสรางสาธารณูปโภค  ในโครงการพัฒนาศิริราชสูสถาบันการแพทยชั้นเลิศในเอเชียอาคเนย 

 กําหนดรับฟงคําชี้แจงรายละเอียดของงาน  ในวันที่  23  มีนาคม  2547  เวลา 9.00 น. - 11.00น.  ณ 

หองประชุมคณะฯ  ตึกอํานวยการ  ชั้น  2  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

 กําหนดยื่นซองเสนอการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน ในวันที่  5  เมษายน  2547 ระหวางเวลา 9.00 น. 

– 10.00 น.  ณ  งานพัสดุ  ตึกอํานวยการ  ชั้น  3  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  และเปดซองเสนอการ

คัดเลือก คุณสมบัติเบื้องตนในวันเดียวกันตั้งแตเวลา  10.15  น. เปนตนไป 

 ผูที่สนใจจะเขาเสนองาน  ติดตอขอรับเอกสารขอกําหนดและเงื่อนไขในการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องตน 

ไดที่งานพัสดุ  ตึกอํานวยการ  ชั้น  3  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ตั้งแตวันที่ 8 - 22  มีนาคม  2547  

หรือ สอบถามรายละเอียดไดที่โทรศัพทหมายเลข  0-2419-8056  ในวันและเวลาราชการ 

 

         ประกาศ  ณ  วันที่  8  มีนาคม  2547 

                                                                                 (ศาสตราจารยคลินิกปยะสกล   สกลสัตยาทร) 

                                                                                    คณบดีคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
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ประกาศการคัดคุณสมบติัเบื้องตน 
สํานกังานสถาปนิกเพื่อการออกแบบอาคารสาํนักงานใหญหลังใหม 

ธนาคารแหงประเทศไทย 
 ดวยธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) ประสงคจะจางสถาปนิกเพื่ออกแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหม 

สําหรับกอสรางในที่ดินของธนาคารแหงประเทศไทย ถนนสามเสน กรุงเทพมหานคร ธปท. จึงเชิญชวนสํานักงาน

สถาปนิกที่สนใจจะเสนอบริการดังกลาวนี้ แสดงความจํานงเขารับการคัดเลือกคุณสมบัติเบ้ืองตน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
1. รายละเอียดโครงการ 

1.1 ชื่อโครงการ : โครงการกอสรางอาคารสํานักงานใหญหลังใหม พรอมจัดทําผังแมบท (Master Plan) 

1.2 เจาของโครงการ : ธปท. ภายใตการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการโครงการกอสรางอาคาร 

 สํานักงานใหญหลังใหม และอนุรักษโบราณสถานวังเทวะเวสม (กกส.).และมีสํานักกอสรางและ

เสริมสรางปรับปรุง สายธุรการเปนผูรับผิดชอบโครงการ  

1.3 ลักษณะโครงการ : สํานักงานสถาปนิกที่ไดรับการคัดเลือกเปนผูชนะในขั้นสุดทายจะไดรับการ 

 วาจางใหเปนผูออกแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหม ภายใตการกํากับดูแลของธปท. และการ

ประสานงานกับที่ปรึกษาบริหารโครงการ ซึ่งธปท.ไดวาจางไวแลว ระยะเวลาการทํางานออกแบบได

กําหนดไวเบ้ืองตนนี้ ประมาณ 1 ป เริ่มตนเดือนมกราคม พ.ศ.2545 ถึงสิ้นเดือนธันวาคม พ.ศ.2545 

1.4 วัตถุประสงค: สํานักงานสถาปนิกที่ไดรับการวาจาง จะมีขอบเขตงานดังนี้ 

ก. อาคารที่ตองการ เปนอาคารสํานักงานใหญ มีพื้นที่รวมประมาณ 35,000 ตารางเมตร และมีที่จอด

รถประมาณ 2,000 คัน อาคารสํานักงานใหญหลังนี้ สูงเหนือดินประมาณ 4-5 ชั้น และต่ํากวา

ระดับดินประมาณ 3-4 ชั้น 

ข. ทํางานออกแบบทุกขั้นตอนตามหลักการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม ถูกตองตามโปรแกรมการ

ออกแบบสอดคลองกับผังแมบทซึ่ง ธปท.กําหนดให และตรงตามกําหนดเวลาที่วางไว 

ค. จัดทําแบบกอสราง และรายการประกอบแบบกอสรางโดยมีความละเอียดพอเพียงและเหมาะสมที่

จะใชดําเนินการกอสรางไดอยางถูกตองและราบรื่น 

ง. ประสานงานกับผูออกแบบอื่นๆที่ธปท.จะจัดหามารวมดําเนินงานในโครงการ เชน มัณฑนากร 

ผูเชี่ยวชาญระบบพิเศษเฉพาะเรื่อง 

จ. ประสานงานกับธปท. และที่ปรึกษาบริหารโครงการในระหวางกอสราง 

ฉ. เนื้อหางานหลักประกอบดวย 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานวิศวกรรมโยธาและโครงสราง 

- งานวิศวกรรมระบบสําหรับอาคาร สาธารณูปโภค และระบบวิศวกรรมอื่นๆที่มีความจําเปน

สําหรับอาคารสํานักงานใหญหลังใหมแหงนี้ 

ช. งบคากอสรางเบื้องตนประมาณ 1,150 ลานบาท 

ซ. ระยะเวลากอสรางประมาณ 2 ป 6 เดือน 
2. วิธีการคัดเลือก 

2.1 วิธีการ : ธปท. กําหนดวิธีการคัดเลือกแบบเปดทั่วไป เพื่อคัดเลือกแบจํากัดขอกําหนดและแบง 

ขั้นตอนการคัดเลือกเปน 3 ขั้นตอน คือ 
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ก. คัดคุณสมบัติเบ้ืองตน สํานักงานสถาปนิกที่สนใจจะแสดงความจํานงเสนอตัวใหคัดเลือก ตอง

จัดสงเอกสารคุณสมบัติเบ้ืองตนตามเกณฑที่ ธปท.กําหนด ใหธปท.ตรวจสอบ ผูที่ผานเกณฑที่

กําหนดเทานั้นจึงมีสิทธิเขารวมแสดงความจํานงในลําดับตอไป 

ข. คัดเลือกเบื้องตน ผูที่ผานเกณฑคุณสมบัติเบ้ืองตนที่ประสงคจะรับการคัดเลือก เพื่อใหบริการ จะ

ไดรับเอกสารขอกําหนด และรายละเอียดเพื่อการยื่นขอเสนอสําหรับการคัดเลือกเบื้องตนตอ ธปท. 

ในขั้นตอนนี้ ธปท.จะคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมสูงสุดเพียง 3 ราย เพื่อการคัดเลือกในลําดับ

ตอไป 

ค. การคัดเลือกขั้นสุดทาย ผูที่ผานการคัดเลือกเบื้องตน 3 ราย จะไดรับเชิญใหเขารวมประกวดแบบ

ตามหลักเกณฑของธปท. ธปท.จะพิจารณาคัดเลือกใหมีผูชนะประกวดเพียง 1 ราย เพื่อวาจางเปน

สถาปนิกผูออกแบบโครงการตอไป 

ง. ขั้นตอนตามประกาศนี้คือการคัดคุณสมบัติเบ้ืองตน สํานักงานที่ประสงคจะยื่นความจํานงเสนอตัว

ให ธปท. พิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตน จะตองยื่นเอกสารตามขอกําหนดซึ่งระบุไวในประกาศนี้ตอ

ธปท. ในวันที่ 8 ตุลาคม 2544 ระหวางเวลา 09.00 น. ถึง 11.00 น. ณ สํานักงาน  ชั้น 1 อาคาร 

1/7 ธนาคารแหงประทศไทย เลขที่ 273 ถนน สามเสน แขวงวัดสามพระยาเขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร 

2.2   หลักการ   :  ธปท.กําหนดหลักการสําหรับการดําเนินงานคัดเลือกทุกขั้นตอนดังนี้ 

ก.  แกนหลักสําหรับการคัดเลือก  ซึ่งตอไปจะเรียกวา “สํานักงานหลัก”  คือสํานักงานสถาปนิกสัญชาติ

ไทยเทานั้น 

ข. เพื่อเปดโอกาสใหสํานักงานสถาปนิกที่มีความสามารถทุกขนาดมีโอกาสไดเขารวมในโครงการนี้  

ธปท.  จะแยกประเภทสํานักงานสถาปนิกเพื่อการคัดคุณสมบัติเบ้ืองตนเปน  3  กลุม  คือ  

สํานักงานขนาดเล็ก  มีบุคลากรประจําไมเกิน  15  คน  สํานักงานขนาดกลาง  มีบุคลากรประจํา

ตั้งแต  16 – 30  คน  สํานักงานขนาดใหญ  มีบุคลากรประจําตั้งแต  31  คนขึ้นไป 

-   สํานักงานขนาดเล็กที่ผานการคัดคุณสมบัติเบ้ืองตน  ไมมีสิทธิเสนอตัวเพื่อการคัดเลือกขั้น

ตอไปตามลําพัง  ตองเขารวมกับสํานักงานขนาดใหญกวาที่ผานคุณสมบัติเบ้ืองตนเทานั้น 

-   สํานักงานขนาดใหญที่ผานคุณสมบัติเบ้ืองตน  จะเสนอตัวเพื่อการคัดเลือกขั้นตอไปตามลําพัง  

หรือใหสํานักงานอื่นที่ผานคุณสมบัติเบ้ืองตนเขารวมดวยก็ได 

ค.   สํานักงานขนาดเล็กและสํานักงานขนาดกลางที่เขารวมกับสํานักงานหลัก  จะเรียกวา “สํานักงาน

เสริม” 

ง.   สํานักงานหลักที่ผานการคัดคุณสมบัติเบ้ืองตนแลว   อาจเชื้อเชิญสํานักงานดานอื่น ๆ เชน  นักวาง

ผัง  วิศวกร  ฯลฯ  เขามารวมเสนอความจํานงได  สํานักงานที่มาเขารวมกับสํานักงานหลัก  จะ

เรียกวา “สํานักงานรวมดําเนินการ” 
3,   คุณสมบัติเบื้องตนของสํานักงานที่จะเขารวมเสนองาน 
 สํานักงานสถาปนิกที่ประสงคจะยื่นความจํานงรับการคัดเลือกตามประกาศนี้  ตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

3.1   เปนนิติบุคคล  มีสัญชาติไทยตามกฎหมาย  ซึ่งไดจดทะเบียนไวกับกรมทะเบียนการคากระทรวงพาณิชย  

มีวัตถุประสงคในการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรม 

3.2   เปนนิติบุคคลและมีผลงานวิชาชีพสาขาสถาปตยกรรม  ดานการออกแบบอาคารขนาดใหญพิเศษ  ที่

สําเร็จผลและมีการกอสรางแลวเสร็จ 
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3.3   มีสถาปนิกที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสาขาสถาปตยกรรมหลัก  ทํางานประจําและมีสถาปนิกหัวหนา

ทีมที่มีคุณวุฒิทางวิชาชีพไมต่ํากวาระดับสามัญสถาปนิก 

3.4   ตองไมเปนนิติบุคคลที่มีรายชื่ออยูในบัญชีผูทิ้งงานของทางราชการ 
4.   การยื่นความจํานง 

4.1   การพิจารณา  \ธปท.  จะพิจารณาคุณสมบัติ  

ก.   หลักฐานการประกอบธุรกิจตามกฎหมาย 

ข.   บุคลากรของสํานักงาน 

ค.   ประสบการณของบุคลากร 

ง.   ผลงานออกแบบอาคารตาง ๆ และอาคารที่มีความคลายคลึงกับโครงการ 

จ.  คุณภาพซึ่งเปนที่ยอมรับดานวิชาชีพ 

4.2   เอกสารที่ตองจัดสงให  ธปท. 

 สํานักงานสถาปนิกที่ตองการยื่นความจํานงตองยื่นเอกสารตอไปนี้ให ธปท. พิจารณา 

ก.   หนังสือแสดงความจํานงเขารับการคัดคุณสมบัติเบ้ืองตน(ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข 1 ของ 

ธปท.)   

ข.   หลักฐานการประกอบธุรกิจตามกฎหมาย  ประกอบดวย 

-   หนังสือรับรองการเปนนิติบุคคลจดทะเบียนจากกระทรวงพาณิชย อายุไมเกิน  6  เดือน  หรือ

สําเนาพรอมการลงนามรับรองความถูกตองของกรรมการนิติบุคคลผูมีอํานาจทํานิติกรรม 

-   สําเนาใบทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม  พรอมการนามรับรองความถูกตองของกรรมการนิติบุคคลผู

มีอํานาจทํานิติกรรม 

-   หนังสือมอบอํานาจ  ซึ่งลงนามโดยกรรมการนิติบุคคลที่มีอํานาจทํานิติกรรม  ในกรณีที่

กรรมการดังกลาวมิดไดกระทําการดวยตนเอง  (ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข  2  ของ ธปท.) 

ค.   หลักฐานบุคลากรของสํานักงาน (ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข  3  ของ ธปท.) 

ง.   ประสบการณของบุคลากร  (ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข  4  ของ ธปท.) 

จ.   ผลงานการออกแบบอาคารตาง ๆ (ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข  5  ของ ธปท.) 

ฉ.   ผลงานอาคารที่มีความคลายคลึงกับโครงการ  ถามี (ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข 6 ของ ธปท.) 

ช.   ผลงานซึ่งมีคุณภาพเปนที่ยอมรับดานวิชาชีพ ถามี (ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข  7  ของ ธปท.) 

 เอกสารแนบหมายเลข 1  ถึง  7  ของ ธปท.  อาจทําสําเนาหรือจัดพิมพใหมก็ได  แตตองเปนไป

ตามรูปแบบที่ใหไว 
5.   กําหนดวันชี้แจงรายละเอียดและวันยื่นความจํานง 

5.1   สํานักงานสถาปนิกที่ประสงคจะแสดงความจํานงรวมการเสนอบริการ  และรวมการคัดคุณสมบัติ

เบ้ืองตนจะตองมาฟงคําชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการยื่นหนังสือแสดงความจํานงครั้งนี้  ในวันที่  1  

ตุลาคม  2544  เวลา  10.00 น.  ณ.  สํานักงาน  ชั้น 1  อาคาร 1/7  ธนาคารแหงประเทศไทย  เลขที่  

273   ถนนสามเสน  แขวงวัดสามพระยา  เขตพระนคร   กรุงเทพมหานคร 

5.2 สํานักงานสถาปนิกที่มิไดฟงคําชี้แจงตามวันเวลาและสถานที่ดังกลาว  ธปท.จะไมรับหนังสือแสดงความ

จํานงรายนั้นไวพิจารณา 
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ขอกําหนดการคัดเลือกขัน้สุดทาย 
สํานกังานสถาปนิกเพื่อการออกแบบอาคารสาํนักงานใหญหลังใหม 

ธนาคารแหงประเทศไทย 
 ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทย   (ธปท.)   ประสงคจะวาจางสถาปนิกเพื่อออกแบบอาคารสํานักงานใหญ 

หลังใหม  สําหรับกอสรางในที่ดินของธนาคารแหงประเทศไทย  ถนนสามเสน  กรุงเทพมหานคร  และ ธปท.  ได

คัดเลือกคุณสมบัติเบ้ืองตนกับไดคัดเลือกเบื้องตนสํานักงานสถาปนิกที่สนใจจะเสนอบริการดังกลาวนี้ไปแลวนั้น  

ขณะนี้เปนการคัดเลือกขั้นสุดทายซึ่งมีขอกําหนดดังตอไปนี้ 
1.  วิธีการคัดเลือก 

ผูที่ผานการคัดเลอืกเบื้องตน  3  รายการ  จะไดรับเชิญใหเขารวมประกวดแบบโดยวธิี  Workshop  ธปท.  

จะพิจารณาคัดเลือกใหมีผูชนะประกวด  1  ราย  เพื่อวาจางเปนสถาปนิกผูออกแบบโครงการตอไป  อีก  

2  รายที่ความเขาใจการประกวดแบบโดยวิธีWorkshop ในวันที่ 26 พฤศจิกายน  2544 

1.1   การทํา Workshop 

1.1.1   ผูเขารวมประกวดขั้นสุดทายจะไดรับเอกสารขอมลูความตองการใชอาคาร เพื่อใชในการประกวด

ในวันที่  26  พฤศจิกายน  2544   และจะตองเขารวมประชุมฟงคําชี้แจง ซักถามปญหาและทํา 

 สถานที่ดังกลาว  ระหวางวันที่  1  ธันวาคม  2544 - 2 มกราคม 2545 

1.1.2   ผูเขารวมประกวดขั้นสุดทายตองมาทํางานออกแบบเบื้องตน   เสนอตอ  ธปท.  ภายในสถานที่ซึ่ง  

ธปท.  กําหนดให   ณ  อาคาร  1/7  แตละสํานักงานที่เขารวมประกวดจะมีพื้นที่ทํางานของ

ตนเองแยกออกจากกัน  ผูเขารวมประกวดจะตอง จัดเตรียมบุคลากร  และอุปกรณมาทํางานใน

ไมไดรับการคัดเลือกจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินรายละ  180,000.00 บาท (หนึ่งแสนแปดหมื่น

บาทถวน)  วิธีการคัดเลือกมีรายละเอียด  ดังนี้ 

1.1.3   ในการประกวดแบบโดยวิธี  Workshop  ผูที่เขารวมประกวดจะตองทํางานตามแผนงานและ

แนวคิดที่ตนเองไดเสนอตอ  ธปท.  ไวในชวงการคัดเลือกเบื้องตน เปนหลัก  และตองใชบุคลากร

ในการทํา  Workshop  ตามแผนบุคลากรที่วางไวผลงานที่นําเสนอตอ  ธปท.  ตองเปนผลงานที่

ผลิตขึ้นทั้งหมด  หรือสวนใหญเกือบทั้งหมดในถานที่ปฏิบัติงาน  Workshop 

1.1.4   คณะกรรมการตัดสินการคัดเลือกขั้นสุดทาย  จะเยี่ยมชมและรับฟงความคืบหนางานของ

ผูเขารวมประกวดขั้นสุดทายแตละราย   3   ครั้ง   ครั้งละไมเกิน   2   ชั่วโมงการเยี่ยมชมนี้จะได

กําหนดไวในวันที่ 7 , 14  และ  26  ธันวาคม  2544 

1.1.5   ในระหวางการทํา  Workshop   คณะทํางาน ฯ  ของ   ธปท.  รวมกับที่ปรึกษาโครงการ ฯ  จะรวม

ประชุมกับผูเขารวมประกวดทุกรายพรอมกัน  2  ครั้ง  คือในวันที่ 11  ธันวาคม 2544  เวลา  

9.00 - 11.00  น.  และในวันที่   21  ธันวาคม  2544  เวลา  9.00 - 11.00  น.  เพื่อตอบขอสงสัย

เกี่ยวกับโปรแกรมการออกแบบ 

1.1.6   คณะทํางาน ฯ  ของ  ธปท.  รวมกับที่ปรึกษาโครงการฯ  มีสิทธิที่จะเยี่ยมชมการทํางานประกวด

แบบแตละรายเปนจํานวนและในเวลาที่เห็นเหมาะสม 

1.1.7   ขอมูลที่ผูเขารวมประกวดขั้นสุดทายไดรับจะตรงกันทุกราย  ขอมูลตาง  ๆ  ที่เกี่ยวกับแบบของผู

เขาประกวดแตละราย  จะไดรับการรักษาปกปดไมใหทราบถึงกัน 

1.2   วัตถุประสงค  และเจตนารมณของการประกวดแบบโดยวิธี  Workshop 
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1.2.1   เพื่อให  ธปท.  และที่ปรึกษา ฯ  ไดทําความรูจักและคุนเคยกับสถาปนิกและทีมงานซึ่งตอไปจะ

เขามารวมทํางานในโครงการ 

1.2.2   เพื่อให  ธปท.  และที่ปรึกษา ฯ  สามารถใหขอมูลเกี่ยวกับโครงการแกผูเขารวมประกวดไดอยาง

แจมแจงชัดเจน  ไมมีการเขาใจผิด 

1.2.3   เพื่อให  ธปท.  และที่ปรึกษา ฯ ไดเขาใจความคิดของผูเขารวมประกวดอยางชัดเจนและลึกซึ้ง 

1.2.4   เพื่อให  ธปท.  มั่นใจวาสถาปนิกและทีมงานที่ไดรับการคัดเลือก เปนผูมีความสามารถสูง  และ

ตั้งใจปฏิบัติงานดวยตนเองอยางแทจริง 

1.2.5   ลดระยะเวลาในชวงการออกแบบจริง โดยคาดหวังวาแบบรางขั้นตนที่ไดรับเลือกจะใกลเคียงกับ

แบบจริงที่จะนําไปใชกอสรางมากสุด 

1.3   งานที่ตองนําสง  ธปท.งานที่ผูเขารวมคัดเลือกขั้นสุดทายโดยวิธี  Workshop  ตองเสนอตอ  ธปท. 

จะตองประกอบดวยรายการตอไปนี้เปนอยางนอยคือ 

1.3.1   แบบรางขั้นตน  ประกอบดวย 

 ก.  ผังบริเวณแสดงที่ตั้งอาคาร  สภาพแวดลอม  และผังภูมิ  (Schematic diagrams) 

สาธารณูปโภค  และงานระบบวิศวกรรม 

  ข.  แปลนพื้นทุกชั้น   

  ค.  รูปดานอาคารทุกหลัง  ทุกดาน 

  ง.  รูปตัดอาคารทุกหลังอยางนอย  2  รูป  ตามยาว  และตามขวาง 

1.3.2   การนําเสนอและตอบขอซักถาม  ธปท .  จะใหผู เขารวมคัดเลือกแบบขั้นสุดทายโดยวิธี  

Workshop ไดนําเสนอผลงานให  ธปท.  เขาใจและไดสอบถามคําถามตาง  ๆ  เกี่ยวกับงานที่

นําเสนอ  ในวันที่  7  มกราคม  2545  ตั้งแตเวลา 9.30 - 17.00  น.  โดยจะกําหนดสถานที่การ

นําเสนออีกครั้งหนึ่ง   ผูเขารวมประกวดนําเสนอโดยวิธีการใดก็ไดตามที่เห็นเหมาะสม  แตเนื้อ

งานที่นําเสนอจะตองตรงกันกับเนื้อหาที่จัดสงให  ธปท.  ตามขอ  1.3.1  และ  ขอ 1.3.2  ธปท.  

ไมอนุญาตใหเพิ่มเติมเนื้อหาใด ๆ  จากเนื้องานที่นําเสนอไวแลวนี้  และกําหนดใหผูรวมประกวด

แตละรายมีผูนําเสนอและตอบขอซักถามไดไมเกินรายละ  3  คน  หนึ่งในสามคนนั้นตองเปน

สถาปนิกโครงการซึ่งผูรวมประกวดจะตองเสนอชื่อปรากฏอยูในแผนการทํางานจริงในขอ 

1.3.2.2-จ.  การนําเสนอและตอบขอซักถามใหเวลาแกผูเขารวมประกวดรายละ  2  ชั่วโมง 

1.4   การพิจารณาผลงาน ธปท.  จะพิจารณาผลงานในเรื่องตอไปนี้  คือ 

1.4.1   วิธีการทํางานในชวงประกวดแบบโดยวิธี  Workshop  (50  คะแนน) 

1.4.2   รูปแบบของแบบรางขั้นตน  (200  คะแนน) 

1.4.3   หลักการประกอบแบบ (100  คะแนน) 

1.4.4   แนวทางดําเนินงานโครงการ (100  คะแนน) 

1.4.5   การนําเสนอและตอบขอซักถาม (50  คะแนน) 

1.5  คณะกรรมการตัดสินการคัดเลือก 

 ธปท. ไดตั้งคณะกรรมการตัดสินการคัดเลือกขั้นสุดทาย  โดยวิธีการประกวดแบบ  ดังนี้ 

(1)   ผูชวยผูวาการ  (นายเชษฐทวี  เจริญพิทักษ)    ประธาน 

(2)   ผูอํานวยการอาวุโส  สายเทคโนโลยีสารสนเทศ  (นางนิยดา  กนิษฐรัต)     กรรมการ 

(3)   ผูอํานวยการ  สายกฎหมาย  (นายชาญชัย   บุญฤทธิ์ไชยศรี)   กรรมการ 
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(4)   ผูอํานวยการ  สายวางแผน  (นางศิวาพร  กฤตยารัตน)   กรรมการ 

(5)   ผูอํานวยการ  สายรักษาความปลอดภัย  (นายเสนียศิริ  ศิริวัฒนกุล)  กรรมการ 

(6)   ผูแทนสมาคมสถาปนิกสยาม (นายศักดิ์ชัย  ยวงตระกูล)   กรรมการ 

(7)   ผูแทนสถาบันเทคโนโลยแีหงเอเซีย  (ศ.ดร.วรศักดิ์  กนกนุกุลชัย)  กรรมการ 

(8)   ผูแทนกรมศิลปากร (หัวหนากลุมงานวิชาการโบราณคดี  สํานักโบราณคด ี

        และพิพิธภัณฑสถานแหงชาต ิ      กรรมการ 

(9)   ผูแทนกรมศิลปากร (ผูอํานวยการสวนสงวนรักษาโบราณสถาน 

        สํานักโบราณคดี และพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ)    กรรมการ 
2.   การแสดงความจํานงตอบรับการเขารวมประกวด 

 ผูผานการคัดเลือกเบ้ืองตนที่ไดรับเชิญใหเขารวมการคัดเลือกขั้นสุดทาย  จะตองแสดงความจํานงตอบรับ

การเขารวมประกวดแบบตอธนาคารแหงประเทศไทย  ตามแบบเอกสารแนบหมายเลข 1  โดยยื่นหนังสือนี้ใน

วันที่  29  พฤศจิกายน  2544  ระหวางเวลา 15.00 น. ถึง 16.00 น.  ณ  อาคารสํานักงานชั้นลาง  อาคาร 1/7  

ธนาคารแหงประเทศไทย  เลขที่  273  ถนนสามเสน  แขวงวัดสามพระยา  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 
3.   การนําสงแบบรางข้ันตน  หลักการประกอบแบบ  และแนวทางดําเนินโครงการ 

ผูเขารวมคัดเลือกขั้นสุดทายตองนําสงเนื้องานตามที่ระบุในขอ  1.3.1  และ  1.3.2  ทั้งหมด  ใหแก ธปท.  ใน

วันที่  2  มกราคม  2545  ระหวาง  14.00 น. – 16.00 น.  ณ สํานักงานชั้นลาง  อาคาร 1/7  ธนาคารแหง

ประเทศไทย   เลขที่  273  ถนนสามเสน  แขวงวัดสามพระยา  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร    เอกสาร

ทั้งหมดใหบรรจุซองหรือหอใหมิดชิดและปดผนึกใหเรียบรอย  พรอมมีจดหมายนําสงตามแบบเอกสารแนบ

หมายเลข  2  ในกรณีที่กรรมการผูมีอํานาจทํานิติกรรมของผูเขารวมคัดเลือก ฯ  มิไดลงนาม และ / หรือ  ไมได

เปนผูนําสง  จะตองทําหนังสือมอบอํานาจใหผูที่ทําหนาที่แทนตามเอกสารแนบหมายเลข  3  ของ  ธปท. 
4.   ผลตอบแทนในการเขารวมการคัดเลือกและดําเนินงาน 

4.1   ในการคัดเลือกขั้นสุดทาย  ผูที่ไดรับเลือกใหเปนผูชนะประกวดจะมี  1  ราย  ซึ่งจะไดรับการวาจางเปน

สถาปนิกผูออกแบบโครงการ  และไดรับคาจางในการออกแบบโครงการครั้งนี้เปนเงินรวมทั้งสิ้น 35 ลาน

บาท  เงินจํานวนนี้รวมภาษีมูลคาเพิ่ม  7%  แลว  ผูที่ไมไดรับการคัดเลือก 2  ราย  จะไดรับคาตอบแทน

ในการเขารวมครั้งนี้รายละ  180,000.00 บาท  (หนึ่งแสนแปดหมื่นบาทถวน) 

4.2   สํานักงานสถาปนิกและทีมงานที่รวมคัดเลือกใหเปนผูชนะประกวด  และเปนคูสัญญากับ ธปท.  ในการ

ออกแบบอาคารในโครงการนี้ตองยืนยัน  และยอมรับที่จะรับคาตอบแทนการใหบริการออกแบบดังกลาว

นี้จาก  ธปท.  เทานั้น  จะไมรับคาตอบแทนไมวาจะเปนเงินสิ่งของ  หรือการตอบแทนในรูปใด ๆ จากผูรับ

จางกอสราง  ผูผลิต  ผูจําหนาย  ผูจัดสงวัสดุ อุปกรณ หรือผูอื่นใดนอกจากนั้นสําหรับสถาปนิกและ

ทีมงานที่ไดรับการวาจางใหเปนผูออกแบบในครั้งนี้  จะตองไมเปนผูที่เกี่ยวพันหรือเกี่ยวของกับผูรับจาง

กอสราง  ผูผลิต  ผูจําหนาย  ผูจัดสง  วัสดุ  อุปกรณ  หรืออื่น ๆ  ที่รับดําเนินการใหกับโครงการนี้ไมวา

โดยทางตรง  หรือทางออมก็ตาม 
5.   เงื่อนไขการรวมคัดเลือก 

5.1   ผูเขารวมคัดเลือกจะตองมารวมฟงคําชี้แจงของ  ธปท.  ตามที่ระบุในขอ 1.1.1  ผูไมมาฟงคําชี้แจง  ธปท. 

สงวนสิทธิที่จะไมใหเขารวมประกวดแบบขั้นสุดทาย 

5.2   ผูเขารวมคัดเลือกขั้นสุดทาย  จะตองนําหลักประกันการรวมคัดเลือก  มูลคา 1,750,000.00 บาท  



201 
 

        (หนึ่งลานเจ็ดแสนหาหมื่นบาทถวน)  เสนอตอ  ธปท.  ในวันที่  29  พฤศจิกายน  2544  ธปท. จะคืน

หลักประกันนี้ใหแกผูเขารวมการคัดเลือก  เมื่อการดําเนินงานคัดเลือกสิ้นสุดลง และ ธปท.ไดทําสัญญา

วาจางออกแบบเรียบรอยแลว  หลักประกันการรวมคัดเลือกใหใชอยางหนึ่งอยางใด  ดังนี้ 

 ก.  เงินสด 

 ข.  เช็คที่ธนาคารสั่งจาย (Cashier’s  check)  ซึ่งเปนเช็คลงวันที่ที่ใชเช็คนั้นชําระตอ ธปท.  

      หรือกอนหนานั้นไมเกิน  3  วันทําการ 

 ค.  หนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยในประเทศ  ตามแบบที่  ธปท.  กําหนด  ซึ่งแสดง 

      ในเอกสารแนบหมายเลข  4 

 ง.  พันธบัตรรัฐบาลไทย 

 กรณีที่ใชเงินสด  หรือเช็คที่ธนาคารสั่งจาย  ธปท.  จะออกหนังสือสําคัญใหยึดถือไวเปนหลักฐาน 

5.3   ผูเขารวมคัดเลือกขั้นสุดทายทั้ง  3  ราย  ตองยืนยันวาจะจัดทําและนําเสนองานตามความตองการของ  

ธปท.  ที่ระบุไวขอ  1.3  ดวยความตั้งใจ  อยางเต็มความสามารถ  และถูกตองตามหลักปฏิบัติวิชาชีพ  

และหากไดรับการคัดเลือกใหเปนผูชนะประกวด  จะยินดีเปนผูรับจางและทําสัญญารับจางปฏิบัติงาน

เปนสถาปนิกผูออกแบบโครงการอาคารสํานักงานใหญหลังใหม  ตามความตองการใชงานของ  ธปท.  

ภายในระยะเวลาที่  ธปท.  กําหนด 

5.4   ถาผูเขารวมคัดเลือกละเวนไมปฏิบัติ  หรือบิดพลิ้ว  หรือปฏิบัติไมตรงตามที่กําหนดในขอ 5.3 อยางใด

อยางหนึ่ง  ธปท.   มีสิทธิที่จะริบหลักประกันที่กลาวถึงในขอ   5.2   และ   ธปท.  สงวนสิทธิที่จะถือวาผู

รวมการคัดเลือกนั้นเปนผูทิ้งงาน  และจะดําเนินการตอผูนั้นตามระเบียบของ  ธปท. 

5.5   ธปท. สงวนสิทธิที่จะยกเลิก  และ / หรือ  ระงับการใหผลตอบแทนในการเขารวมคัดเลือกตามที่ระบุในขอ 

4.  ก็ได  หาก  ธปท.  เห็นวาผูเขารวมคัดเลือกรายหนึ่งรายใดหรือหลายรายหรือทุกราย  ไมปฏิบัติตาม

เจตนารมณของการคัดเลือกในครั้งนี้  หรือไมตั้งใจทํางานอยางเต็มความสามารถหรือไมปฏิบัติตามหลัก

วิชาชีพที่ควรจะเปน 

5.6   ธปท.  สงวนสิทธิที่จะพิจารณาตัดสินใหผูรวมคัดเลือกรายใดเปนผูชนะประกวด  และเปนผูไดรับวาจาง

ใหเปนสถาปนิกผูออกแบบโครงการ ฯ ของ ธปท.  ก็ได  ทั้งสงวนสิทธิในการยกเลิกพิจารณาคราวนี้เสียก็

ไดโดยไมตองรับผิดชอบความเสียหายใด ๆ  ที่เกิดขึ้นแกผูเขารวมประกวด 

5.7   ผูเขารวมคัดเลือกยอมรับดุลยพินิจ และผลการตัดสินของ  ธปท.  โดยไมมีขอโตแยง 

5.8   ธปท.  จะประกาศผลการคัดเลือกขั้นสุดทายภายในวันที่  13  กุมภาพันธ  2545 
6.   การวาจาง 

6.1   ผูที่ไดรับการคัดเลือกในครั้งนี้ จะไดรับการวาจางจาก  ธปท.  ใหเปนสถาปนิกผูออกแบบอาคาร

สํานักงานใหญหลังใหมของ  ธปท.  จะตองทําสัญญากับ  ธปท.  ตามแบบที่แนบทาย  ภายใน  15  วัน  

นับจากวันที่  ธปท.  แจงใหมาทําสัญญา  โดยตองนําเสนอหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา  

(Performance bond)  มูลคา 1,750,000.00  บาท  (หนึ่งลานเจ็ดแสนหาหมื่นบาทถวน) มีระยะเวลาค้ํา

ประกันเทากับระยะเวลาแลวเสร็จของงานตามสัญญาดวยถาผูที่ไดรับการคัดเลือกไมทําสัญญากับ  

ธปท.  ภายในเวลาที่กําหนด  ธปท.  สงวนสิทธิที่จะถือวาผูที่ไดรับการคัดเลือกนั้นเปนผูทิ้งงาน  และจะ

ดําเนินการตอผูนั้นตามระเบียบของ  ธปท.  หลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาใหใชอยางใดอยางหนึ่ง   

เชนเดียวกับที่ระบุไวในขอ  5.2 
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6.2   แบบสัญญาจางสถาปนิก  และเงื่อนไขของสัญญาไดแสดงไวแลวในเอกสารแนบหมายเลข 5 และ 6  

ตามลําดับ 

6.3   สถาปนิกที่ไดรับการคัดเลือกใหเขาทําสัญญากับ  ธปท.  จะตองไมเปลี่ยนบริษัทรวมโครงการที่ไดเสนอไว  

เวนแตจะไดรับความยินยอมจาก  ธปท. 

6.4   สถาปนิกโครงการ  (Project  Architect)  จะไปทํางานโครงการอื่น ๆ  ไมได  นับตั้งแตเริ่มทําสัญญากับ  

ธปท.  จนเสร็จงาน 

 

 

       ธนาคารแหงประเทศไทย 

         23  พฤศจิกายน   2544 
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เงื่อนไขการประกวดแบบ 

โครงการประกวดแบบศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 
 

๑.  หลักการและแนวคิด 

 ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคตจะกาวไปสู ระบบเศรษฐกิจสังคมแหง   การเรียนรู 

(KNOWLEDGE – BASED ECONOMY)สังคมไทยจําเปนตองมีทรัพยากรบุคคลที่อานออกเขียนไดแบบโลกา

ภิวัตน (GLOBAL  LITERACY)  ซึ่งประกอบดวยความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาอังกฤษ  และ

วัฒนธรรมนานาชาติ    เพื่อใหประชาชนมีความเขาใจ  ความรู  รวมกับภูมิปญญาศิลปวัฒนธรรมของไทย  เกิด

ภูมิคุมกันและสามารถใชในการสรางนวัตกรรม  เกิดคุณคาแกสังคมและมูลคาเพิ่มแกเศรษฐกิจ 

 กระทรวงวัฒนธรรมเห็นความจําเปนในการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมใหเปนศูนยกลางการเรียนรู    การ

สรางสรรค   กิจกรรมและการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ  รวมทั้งเปนแหลงนัดพบระหวาง

ศิลปน   และประชาชนในการแสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม   เพื่อการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ   

สอดคลองกับนโยบายดานวัฒนธรรม   ยุทธศาสตร   และแผนการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาลป  ๒๕๔๘ 

– ๒๕๕๑   โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคือ 

 ๑.๑  เปนพื้นที่สําหรับการเรียนรูของประชาชนในดานศิลปวัฒนธรรมของไทยและนานาชาติ  เพื่อใหเกิด

ความเขาใจ  และทุนทางปญญา  มีความรูความสามารถ  และภูมิคุมกันทางสังคม    ในการสรางสรรคคุณคา

ทางสังคม  มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

 ๑.๒  เปนศูนยกลางขององคความรูดานศิลปวัฒนธรรมของไทยและนานาชาติ 

 ๑.๓  เปนพื้นที่บริการสําหรับศิลปนทุกสาขา   ในการแสดงออกทางความคิด  สรางสรรค   

สุนทรียภาพ  เพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศทางศิลปะ 

 ๑.๔  เปนแหลงชุมชน  และจุดนัดพบทางศิลปวัฒนธรรม 

 ๑.๕  เปนสถานที่จัดและแลกเปลี่ยนกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมทั้งในและระหวางประเทศ 
๒.  องคประกอบหลักของพื้นที่โครงการ 
 ๒.๑  พื้นที่สําหรับการบริการจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม   ประกอบดวย 

  ๒.๑.๑  โรงละครที่ไดมาตรฐานระดับสากล 

๒.๑.๒  หอศิลปรวมสมัยที่มีมาตรฐานระดับสากล  สามารถรองรับการแสดงทั้งในและระหวาง

ประเทศ   มีพื้นที่แสดงและเก็บผลงานถาวร 

  ๒.๑.๓  ศูนยประชุมอเนกประสงคและโรงภาพยนตร 

      ๒.๑.๔  ลานศิลปวัฒนธรรม เพื่อแสดงกิจกรรมกลางแจง ตลาดนัดศิลปะ และที่พักผอนหยอนใจ 

 ๒.๒  พื้นที่บริการทางการศึกษาศูนยขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมและสถาบันนวัตกรรมวัฒนธรรม 

 ๒.๓  สํานักงานบริหารพื้นที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย   รานอาหาร  รานของที่ระลึก  ที่จอดรถ 

 ประเด็นสําคัญที่จะพิจารณาคือ  แนวความคิดในการปรับปรุงพื้นที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยทั้งที่มี

 อยูในปจจุบัน  เชน  หอประชุมใหญ หอประชุมเล็ก ที่ชัดเจน โดยคํานึงถึงโครงสรางแผนแมบท (MASTER  

 PLAN)ดวย เพื่อการหลอมรวมพื้นที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยปจจุบันเขากับพื้นที่ใหม ( ๓๕ ไร) 
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๓.  วัตถุประสงคของการประกวดแนวความคิด 
 เพื่อเปดโอกาสใหสํานักงานที่เกี่ยวของกับการออกแบบ  ไดมีสวนรวมในการเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับ 

รูปแบบ   ลักษณะ  ของอาคารและการวางผัง  อันจะนําไปสูการสรางสรรคงานออกแบบ  ที่เหมาะสมทั้ง

ประโยชนใชสอยที่มีมาตรฐานคุณภาพ  และความงดงามที่เดนเปนเอกลักษณสําคัญของประเทศไทย 
๔.  ขอกําหนดของการประกวด 
 ๔.๑  ใหผูเขารวมประกวด  ศึกษาขอมูลโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปนพื้นที่บริการ

ทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ   และขอมูลอื่นๆ    ที่เกี่ยวของและจําเปน  เพื่อประกอบการเสนอแนวความคิด 

 ๔.๒  ใหผูเขาประกวดนําเสนอแนวความคิดในการออกแบบ  เชน  ผังบริเวณ  แปลน  ทัศนียภาพ  ฯลฯ  

หรืออื่นใดที่ผูเขาประกวดคิดวาจําเปนและเหมาะสม 

 ๔.๓  ใหนําเสนอแนวความคิดในการออกแบบทั้งหมดในบอรดขนาด A๑ (ขนาด ๘๔๑ X ๕๙๔ ซม.)  

จํานวนไมเกิน  ๒  แผน                    
๕.  คุณสมบัติของผูเขาประกวด 
 ผูเขาประกวดจะตองเปนบริษัท  หรือสํานักงานที่เปนนิติบุคคล  ซึ่งเกี่ยวของกับการออกแบบ   รายเดียว

หรือมากกวา  ๑  ราย   รวมกันเพื่อการเขาประกวด 
๖.  คณะกรรมการตัดสินการประกวด   และเกณฑการตัดสิน  
 คณะกรรมการตัดสินการประกวดแนวความคิด    ประกอบดวย     ผูแทนกระทรวงวัฒนธรรม   

สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน    การออกแบบ     สมาคมวิชาชีพ     สถาปตยกรรม    ภูมิ

สถาปตยกรรม    มัณฑนศิลป    และผูทรงคุณวุฒิ      

 คณะกรรมการจะพิจารณาตัดสินโดยพิจารณาจากแบบที่แสดงแนวความคิดสรางสรรค 

    -  รูปแบบที่เดน  เปนเอกลักษณ  (CULTURAL  LANDMARK) 

   -  สามารถรองรับประโยชนใชสอย กิจกรรมทางดานวัฒนธรรมตางๆ ตามโครงการไดดีเหมาะสม มี

 มาตรฐาน 
๗.  รางวัลและเงื่อนไขการประกวดแนวความคิด 
 ๗.๑  คณะกรรมการตัดสินการประกวด    จะพิจารณาคัดเลือกผูเขาประกวด   ที่เสนอแนวความคิดได

เหมาะสม  จํานวน  ๓ ราย    

 ๗.๒  ผูเขาประกวดที่ไดรับการคัดเลือกแบบแนวความคิด  จํานวน  ๓ ราย จะตองนําเสนอขอมูลเพิ่มเติม  

ตามที่คณะกรรมการตัดสิน  แจงใหจัดทําและเขาชี้แจงรายละเอียดแกคณะกรรมการ 

 ๗.๓  คณะกรรมกรตัดสินจะพิจารณาตัดสินคัดเลือกแนวความคิดที่เหมาะสมเปนผูไดรับรางวัลชนะที่ ๑  

ซึ่งจะไดรับเงินรางวัลจํานวน ๑,๐๐๐,๐๐๐.-บาท (หนึ่งลานบาทถวน)  และรางวัลดีเดนจํานวน  ๒  รางวัล  

รางวัลละ  ๒๕๐,๐๐๐.-บาท  (สองแสนหาหมื่นบาทถวน) 

 ๗.๔  คณะกรรมการตัดสินสงวนสิทธิ์ที่จะไมตัดสินคัดเลือกแบบใดแบบหนึ่ง  เปนแบบที่สมควรไดรับรางวัล  

หากพิจารณาแลวไมมีแบบที่ดีและเหมาะสมที่จะไดรับการคัดเลือก 

 ๗.๕  ผลการตัดสินของคณะกรรมการตัดสินถือเปนเด็ดขาด ผูเขาประกวดจะอุทธรณมิได 

 ๗.๖  แนวความคิดที่ไดรับรางวัล  ถือเปนลิขสิทธิ์ของกระทรวงวัฒนธรรม  หากกระทรวงวัฒนธรรม  นํา

แนวความคิดไปพัฒนาปรับปรุง  เปนแบบเพื่อดําเนินการของบประมาณและกอสราง  เจาของแนวความคิดจะ

ไดรับการพิจารณาวาจางเปนที่ปรึกษาการออกแบบกอสรางโครงการตอไป                                                                                  
๘.  กําหนดเวลา 
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 ๘.๑  ผูสนใจสมัครเขาประกวด  สามารถติดตอสอบถามและขอรับใบสมัคร  รายละเอียดการประกวด  

และสมัครไดที่  กระทรวงวัฒนธรรม  อาคารธนาลงกรณทาวเวอร  เลขที่  ๖๖๖ถนนบรมราชชนนี แขวง

บางบําหรุ  เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ๑๐๗๐๐ โทร.๐๒ ๔๒๒ ๘๘๕๑- ๗    โทรสาร ๐๒  ๔๒๒  ๘๘๕๓  

หรือที่   www.m-culture.go.th ตั้งแตวันที่ประกาศ ถึงวันที่   ๓๐  พฤศจิกายน  ๒๕๔๘   

 ๘.๒  กําหนดการสงแบบแสดงแนวความคิดในการออกแบบที่กระทรวงวัฒนธรรม ภายในวันที่  ๑๕  

ธันวาคม  ๒๕๔๘           

๘.๓  คณะกรรมการตัดสิน จะประกาศรายชื่อผูไดรับการพิจารณาคัดเลือก ในวันที่ ๒๕ ธันวาคม  ๒๕๔๘ 

 ๘.๔  ผูไดรับการคัดเลือก จัดสงเอกสารขอมูลเพิ่มเติม  ภายในวันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๔๙ 

 ๘.๕  คณะกรรมการตัดสิน  พิจารณาคัดเลือก  โดยผูเขาประกวดเขาชี้แจง  ในวันที่  ๒๐ – ๒๑  มกราคม  

๒๕๔๙ 

 ๘.๖  คณะกรรมการตัดสิน    จะประกาศผลผูที่ไดรับการคัดเลือกใหชนะที่  ๑ จํานวน  ๑  ราย   และรางวัล

ดีเดน   จํานวน  ๒  ราย    ในวันที่  ๒๕  มกราคม  ๒๕๔๙ 

 ๘.๗  คณะกรรมการจะแจงกําหนดเวลาในการรับรางวัล  ใหผูชนะการประกวดไดทราบตอไป 

 ๘.๘  ผูเขาประกวดที่ไมไดรับการคัดเลือก     จะขอรับเอกสารและแบบคืนไดตั้งแตวันที่  ๑  มกราคม  

๒๕๔๙   ถึงวันที่  ๓๑  มกราคม  ๒๕๔๙  

 ๘.๙  หากมีการเปลี่ยนแปลงกําหนดระยะเวลาตามที่แจงไวขางตน  กระทรวงวัฒนธรรมจะประกาศและ

แจงใหผูเขาประกวดทราบ 
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ภาคผนวก ง 
ขอมูลการทกัทวงเกี่ยวกบั TOR การจางออกแบบโดยสภาสถาปนิก 

 

 หนวยงานที่สภาสถาปนิกไดมีหนังสือทักทวงเกี่ยวกับTOR การจางออกแบบ ระหวางเดือนมกราคม 

พ.ศ.๒๕๕๑ – มีนาคม ๒๕๕๒ ไดแก 

- การจางออกแบบอาคารพรอมปรับปรุงภูมิทัศน โครงการพัฒนาศูนยศิลปาชีพบางไทร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

- การประกวดราคา การใหบริการออกแบบ ทางสถาปตยกรรมของอาคารอํานวยการและงานภูมิ

ทัศนของโรงงาน บริษัท ไทยโอลี โอเคมี จํากัด 

- การจางออกแบบอาคารศูนยพัฒนานวัตกรรมและตนแบบทางการศึกษา(องครักษ)   ๑ หลัง ของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

- การจางที่ปรึกษาจัดทํา TOR และกําหนด CONCEPTUAL DESIGN เพื่อใชในการออกแบบ

กอสรางอาคารศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด   

- การจางออกแบบและควบคุมงาน อาคารสํานักงานเทศบาลตําบลแมพริก ของเทศบาลตําบลแม

พริก จังหวัดลําปาง 

- การจางออกแบบอาคารสัตวทดลองกลาง มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- การคัด เลื อกจ า งผู ออกแบบงานกอสร า งอาคารศูนยความเปน เลิศทางการแพทย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- การออกแบบลานวัฒนธรรม MU CORNER มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 

- การจางออกแบบอาคารเรียนและปฏิบัติการ โรงพยาบาลชลประทาน อําเภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรี 

- การจางที่ปรึกษาออกแบบอาคารปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและปรีคลินิก จํานวน  ๑ หลัง 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

- การจางออกแบบอาคารเรียนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน ๑ อาคาร และการจาง

ออกแบบอาคารสํานักงานอธิการบดี จํานวน ๑ อาคาร มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 

- รางการจัดจางออกแบบโครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม   

- การจางออกแบบอาคารหลัก สูง ๒๐ ชั้น พรอมอาคารจอดรถ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- การวาจางที่ป รึกษาออกแบบอาคารปฏิบัติการและโรงพยาบาลสัตว  จํานวน  ๑  หลัง    

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

- การจางที่ปรึกษาออกแบบอาคารวิทยาลัยดุ ริยางคศิลป  จํานวน  ๑  หลัง  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

- การจางออกแบบโดยวิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด อาคารสํานักงานเทศบาลตําบลกําเนิดนพ

คุณ จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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 โดยขอกําหนดและเงื่อนไขที่ ไมสอดคลองกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ 

พระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ.๒๕๔๓ และขัดตอจรรยาบรรณแหงวิชาชีพฯ เชน 

- การกําหนดคุณสมบัติของผูเสนอที่เปนนิติบุคคล ไมกําหนดใหตองเปนนิติบุคคลที่ไดรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมที่เปนนิติบุคคลจากสภาสถาปนิก 

- การกําหนดระยะวันรับฟงรายละเอียดและการดูสถานที่ ถึงวันเสนองานนอยเกินไป 

- การระบุใหมีการเสนอราคา หรือประกวดราคา หรือการตัดสินผลการคัดเลือกจากผูเสนอ

คาบริการที่ต่ําสุด 

- การกําหนดเวลาในการทําแบบประกวดนอยเกินไป ไมสอดคลองกับงานที่ตองนําเสนอ และไม

ระบุใหชัดเจนวาไมนับรวมระยะเวลาการตรวจอนุมัติแบบ 

- การกําหนดใหสง “หุนจําลอง(Model)” “แบบรูปรายการในโปรแกรมออโตแคด”  

- กา รกํ าหนดให  เ สนอแนวความคิ ด ในการออกแบบสถาป ตยกร รมประกอบด วย 

Plan,Section,Evevation และทัศนียภาพ” ซึ่งเปนขั้นทําแบบราง 

- การจายคาออกแบบ ไมเปนไปตามอัตราที่กําหนดในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ

พัสดุฯ  

 การทักทวงดังกลาว ทําใหหนวยงานที่ รับผิดชอบพิจารณาปรับแกไขขอกําหนดและเงื่อนไขให

สอดคลองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ และพระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ.๒๕๔๓  
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามและแบบสมัภาษณประกอบการทําวทิยานพินธ 

 
แบบสอบถาม 

แนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 
บริษัท / หนวยงาน ................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล ผูตอบแบบสอบถาม……...............................................……....................................................... 

ตําแหนง………........................................................... ดํารงตําแหนงปจจุบันมาเปนเวลา.......................ป 

 

แบบสอบถามประกอบดวย 4 ตอน ( 7 หนา ) ดังนี ้  
ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตน 
1.1 อายุของสํานักงาน........ ………………….............ป (หลังจากจดทะเบียนกับสภา/สมาคม) 

1.2         จํานวนบุคลากรทั้งหมด.......................................คน 

1.3 จํานวนสถาปนิก.................................................คน 

1.4 ขอบเขตงานที่ใหบริการ ( เลือกไดมากกวา 1 ขอ )  

 การศึกษาโครงการ     การออกแบบ 

 การบริหารและอาํนวยการกอสราง   การตรวจสอบอาคาร/รับรองผล 

 การใหคําปรึกษา    บริการพิเศษเฉพาะทาง  อื่นๆ........................... 
ตอนที่ 2    ประสบการณในการประกวดแบบ 
2.1  หนวยงานของทานเคยเขารวมประกวดแบบหรือไม   

 ไมเคย       เคย(หากตอบเคยใหขามไปตอบในขอที่ 2.3 ) 
2.2  เพราะเหตุใดในหนวยงานของทานจึงไมเคยสงผลงานเขารวมประกวดแบบ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 การประกวดแบบไมอยูในแผน/นโยบายของบริษัท      

 ไมมีเวลา บุคลากร และงบประมาณที่เพียงพอตอการจัดทําแบบเพื่อสงประกวด   

 หัวขอการประกวด/ประเภทของโครงการไมนาสนใจ     

 รางวัลหรือผลตอบแทนจากการประกวดแบบไมมีความเหมาะสม    

 วัตถุประสงคของผูจัดการประกวดแบบไมชัดเจน      

 เง่ือนไขการประกวดไมเหมาะสม       

 การประกวดแบบ/การตัดสิน ไมมีความยุตธิรรมเพียงพอ     

 การประกวดแบบไมไดมาตรฐานสากล / ขาดความนาเชื่อถอื     

 อื่นๆ.................................... ( หากไมเคยประกวดแบบใหขามไปตอบคําถามในตอนที่ 3 ) 

2.3  โครงการทีห่นวยงานของทานเคยเขารวมประกวดแบบเปนโครงการประเภทใด 

  (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 โครงการประกวดแบบแนวความคิดในโครงการกอสราง         
 จํานวน…….โครงการ 

 โครงการประกวดแบบแนวความคิดและคณุสมบัติผูเขารวมประกวดแบบในโครงการกอสราง  

 จํานวน…….โครงการ 
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2.4 หนวยงานของทานเคยเขารวมประกวดแบบโครงการกอสรางกับเจาของโครงการใดบาง  

ประเภทหนวยงาน เคย ไมเคย จํานวน 

1. ราชการ    

2. รัฐวิสาหกิจ    

3. เอกชน- บุคคล/นิติบุคคล-ชาวไทย    

4. เอกชน- บุคคล/นิติบุคคล-ชาวตางประเทศ    

 

2.5 ประเภทอาคารทีห่นวยงานของทานเคยเขารวมประกวดแบบโครงการกอสราง  

2.6 ในหนวยงานของทาน เคยไดรับรางวัลจากการประกวดแบบมากนอยเพียงใด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมเคย      
 เคย  รางวัลชนะเลิศ /     ..............     ครั้ง 

  เคย รางวัลรองชนะเลิศ / ชมเชย    ..............     ครั้ง 

 เคย เขารอบสุดทายของการประกวดแบบ   ..............     ครั้ง  

 เคย ไดรับการวาจางใหเปนผูทําการออกแบบงานนั้นๆ  ..............     ครั้ง 
 

ตอนที่ 3    การพิจารณาตัดสินใจเขารวมประกวดแบบ 
3.1 โดยทั่วไปแลวทานทราบหรือติดตามขาวการประกวดแบบสถาปตยกรรมจากแหลงใดมากที่สุด  

  สมาคมสถาปนิก  สภาสถาปนิก/สภาวิศวกรรม  

 ส่ือส่ิงพิมพ   จากเวบไซท 

 จากการบอกตอ  จดหมายเชิญ  อื่นๆ.................................... 

ประเภทอาคาร 

มาก

ที่สุด  มาก  นอย 

ไม

สนใจ 

อาคารพักอาศัย       

อาคารการศึกษา เชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย      

อาคารวัฒนธรรม เชน พิพิธภัณฑ ศูนยศิลปวัฒนธรรม      

อาคารสาธารณสุข เชน โรงพยาบาล สถานบําบัดและฟนฟ ู      

อาคารเพื่อการพักผอนหยอนใจ เชน โรงแรม ที่พักตากอากาศ ภัตตาคาร 

ศูนยประชุม      

อาคารศาสนา เชน วัด โบสถ สถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา      

อาคารราชการและอาคารสาธารณะ เชน ทีท่ําการราชการ ศาล สถานทูต 

สถานีตํารวจ      

อาคารพาณิชยกรรม เชน หางสรรพสินคา ศูนยการคา สํานักงาน       

อาคารการขนสง เชน สนามบิน สถานีขนสง ทาเรอื       

อาคารอุตสาหกรรม เชน โรงงานอตุสาหกรรม โกดงัเก็บสินคา       

อาคารนนัทนาการ เชน สนามกีฬา สถานออกกําลงักาย สวนสัตว สโมสร       
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3.2 ทานตองการใหมกีารประชาสัมพันธการประกวดแบบในสื่อใดเพิ่มเติม  

  สมาคมสถาปนิก  สภาสถาปนิก/สภาวิศวกรรม  

 ส่ือส่ิงพิมพ   จากเวบไซท 

 จากการบอกตอ  จดหมายเชิญ  อื่นๆ.................................... 

3.3        ประเภทโครงการประกวดแบบที่หนวยงานทานสนใจเขารวมประกวดแบบโดยทั่วไป(ภาครฐัหรืภาคเอกชน) 

 

3.4 เจาของโครงการประเภทใดทีท่านสนใจเขารวมประกวดแบบ  

ประเภทหนวยงาน มาก

ที่สุด มาก นอย ไมสนใจ 

1. ราชการ     

2. รัฐวิสาหกิจ     

3. เอกชน- บุคคล/นิติบุคคล-ชาวไทย     

4. เอกชน- บุคคล/นิติบุคคล-ชาวตางประเทศ     

 

 

 

  

ประเภทอาคาร 

มาก

ที่สุด  มาก  นอย ไมสนใจ 

อาคารพักอาศัย       

อาคารการศึกษา เชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย      

อาคารวัฒนธรรม เชน พิพิธภัณฑ ศูนยศิลปวัฒนธรรม      

อาคารสาธารณสุข เชน โรงพยาบาล สถานบําบัดและฟนฟู      

อาคารเพื่อการพักผอนหยอนใจ เชน โรงแรม ที่พักตากอากาศ 

ภัตตาคาร ศูนยประชุม      

อาคารศาสนา เชน วัด โบสถ สถานที่ประกอบพิธีกรรมทาง

ศาสนา      

อาคารราชการและอาคารสาธารณะ เชน ที่ทําการราชการ ศาล 

สถานทูต สถานีตํารวจ      

อาคารพาณิชยกรรม เชน หางสรรพสินคา ศูนยการคา 

สํานักงาน       

อาคารการขนสง เชน สนามบิน สถานีขนสง ทาเรือ       

อาคารอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรม โกดังเก็บสินคา       

อาคารนันทนาการ เชน สนามกีฬา สถานออกกําลังกาย สวน

สัตว สโมสร เปนตน 
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3.5 ปจจัยใดที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมประกวดแบบโดยทั่วไป (ภาครัฐหรอืภาคเอกชน)  

ในหนวยงานของทาน  

ประเภทหนวยงาน มาก

ที่สุด มาก นอย ไมมีผล 

1. นโยบายของบริษัท     

2. ความสามารถของทีมงาน     

3. เวลาและโอกาส     

4. ความนาสนใจของหัวขอการประกวด     

5. งบประมาณหรือมูลคาโครงการ     

6. ประเภทของโครงการสถาปตยกรรม     

7. รางวัลและขอตกลงหลังจากแบบไดรับคัดเลือก     

8. คณะกรรมการจัดการประกวด     

9. คณะกรรมการพิจารณาการตดัสิน     

10. คูแขง     

 
ตอนที่ 4    ปญหา และความคิดเห็นตอการประกวดแบบของภาครัฐในปจจุบัน 
4.1 ทานคิดวาโครงการประกวดแบบของภาครัฐในปจจุบันมีปญหามากนอยเพียงใด 

 ไมมีปญหา     
 มีปญหานอยเปนเพียงบางโครงการ 

 มีปญหาสวนใหญ 
 มีปญหาเกือบทุกโครงการ 

4.2 ทานคิดวาการประกวดแบบของภาครัฐในปจจุบันมักมีปญหาเกี่ยวกับเรื่องใดในตอไปนี้ 

ปญหา มาก

ที่สุด มาก นอย ไมเคย 

4.2.1 ปญหาเกีย่วกับการดําเนนิการประกวดแบบ 
หมายถึง ปญหาเกี่ยวกับการจัดการคัดเลือก เชิญ หรือ เปดรับ

สมัครใหสถาปนกิทั้งบุคคลหรือนติิบุคคลสงผลงานออกแบบทาง

สถาปตยกรรมเขาประกวดแขงขันกันภายใตเง่ือนไขที่ผูจัดการ

ประกวดแบบกําหนด 

    

4.2.2 ปญหาเกีย่วกับเงื่อนไขการประกวดแบบ( TOR ) 
ไดแก ขอกําหนดตางๆที่คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ

จัดทําขึน้เพื่อใชเปนกติกาในการประกวดนั้นๆ 

    

4.2.3 ปญหาเกีย่วกับการขาดมาตรฐานและการรับรองการ
ประกวด หมายถึง ปญหาเกี่ยวกับการขาดบรรทัดฐานและ

ความชัดเจนในวธิีปฏิบัติสําหรับการจัดประกวดแบบงาน

สถาปตยกรรมและการไมมีการรบัรองโดยหนวยงานที่เกี่ยวของ  
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4.3 ปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการประกวดแบบ  ( ตามขอ 4.2.1) ทีพ่บคือ  

ปญหา มาก

ที่สุด มาก นอย ไมเคย 

1. ปญหาเกี่ยวกับการพิจารณาเลือกการประกวดแบบเปน

วิธีการคัดเลือกผูออกแบบ 

    

2. ปญหาเกี่ยวกับการเลือกวิธีการประกวดแบบ     

3. ปญหาเกี่ยวกับเกณฑในการเลือกวิธีการตัดสินการประกวด     

4. ปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการหลังการประกวดแบบ  
อาทิ เชน การตกลงวาจาง  การพัฒนาแบบที่ชนะการประกวดไป

เปนแบบกอสราง 

    

ปญหาอื่นๆ..................................................................... เสนอแนะ/แนวทางแกไข ............................................. 

4.4 ความเหมาะสมของการดําเนินการจัดการประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบัน 

ประเด็น 

เหมาะสม ไมเหมาะสม 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1. การกําหนดความตองการเบื้องตนของโครงการ     

2.การศึกษาขอกาํหนดของระเบียบการจัดจาง    

3. การกําหนดประเภทของงานประกวดแบบ    

4. การพิจารณารปูแบบและความเหมาะสมของการ

คัดเลือกผูออกแบบ  

   

5. การจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ     

6. การประกาศเชิญชวน / การประชาสัมพันธใหรวมเขา

ประกวดแบบ 

   

7. การชี้แจงการขอมูลการประกวดแบบ    

8. การนําผูเขารวมประกวดแบบดสูถานที่ตั้งโครงการ

  

   

9. วิธีการสงผลงานแนวความคิดในการออกแบบ     

10. การประกาศผลการตัดสิน     

11. การนําเสนอและชี้แจงแนวความคิด    

12. การเจรจาขอตกลงการออกแบบ    

ขอคิดเหน็อื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการประกวดแบบ.............................................................................. 
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4.5 ปญหาเกี่ยวกับเงื่อนไขการประกวดแบบ( TOR ) ( ตามขอ 4.2.2 ) ที่พบคือ  

ปญหา มาก

ที่สุด มาก นอย ไมเคย 

1. ปญหาเกี่ยวกับเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ     

2. ปญหาเกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขในการประกวดแบบ     

3. ปญหาเกี่ยวกับหนวยงานที่จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ     

ปญหาอื่นๆ.....................................................................ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข .......................................... 

4.6 ความเหมาะสมของรายละเอียดการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ในโครงการกอสรางของ

ภาครัฐในปจจุบัน 

ประเด็น 

เหมาะสม 

ไม

เหมาะสม 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1. การกําหนดวตัถุประสงคของการประกวดแบบ    

2. การกําหนดประเด็นของปญหา ที่ตองการใหผูรวมประกวด

แบบนําเสนอวิธกีารแกไข 

   

3. การกําหนดความตองการของโครงการ    

4. ชื่อของการประกวดแบบและชือ่ของผูจัดการประกวด    

5. การกําหนดขอความทีแ่สดงการรับรองจากสภาสถาปนิก    

6. กําหนดการ/ระยะเวลาในการดําเนินการประกวดแบบ    

7. การกําหนดรายชื่อคณะกรรมการตัดสิน    

8. การกําหนดประเภทลักษณะและวิธีการประกวดแบบ    

9. การกําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาตัดสิน    

10. การกําหนดรางวัลและ/หรือผลตอบแทนทั้งจํานวนและ

มูลคา 

   

11. การกําหนดรายละเอียดของโครงการ    

12. การกําหนดจาํนวนและขนาดที่แนนอนของแบบและ

เอกสารที่ตองนําเสนอ 

   

13. การกําหนดวธิีการและขัน้ตอนในการนําเสนอแบบ    

 

ขอคิดเหน็อื่นๆเกี่ยวกับรายละเอียดการจัดทําเงือ่นไขการประกวดแบบ(TOR)...................................... …….. 
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4.7 ปญหาเกี่ยวกับมาตรฐานและการรับรองการประกวด ( ตามขอ 4.2.3 )  ที่พบคือ  

ปญหา มากที่สุด มาก นอย ไมเคย 

1. ปญหาเกี่ยวกับลักษณะการนําไปใชและการบังคับใช

มาตรฐาน 

    

2. ปญหาเกี่ยวกับองคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท     

3. ปญหาเกี่ยวกับการไมมีการรับรองการประกวดแบบ     

4. ปญหาเกี่ยวกับรายละเอียดของมาตรฐานการประกวดแบบ     

5. ปญหาเกี่ยวกับลําดับขั้นตอนการจัดการประกวดแบบ     
 

ปญหาอื่นๆ.......................................................................ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข ...................................... 

4.8 ทานคิดวาหัวขอใดควรกําหนดใหมีอยูในมาตรฐานการประกวดแบบ โครงการกอสรางของภาครฐั 

ประเด็น 

ควร ไมควร 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1. ขอกําหนดและหลักการทั่วไปของการประกวดแบบ    

2. คํานิยามที่เกี่ยวของกับการประกวดแบบ    

3. การกําหนดประเภท ลักษณะ และวิธีการจัดประกวดแบบ    

4. แนวทางการจดัทําเงื่อนไขการประกวดแบบ (TOR)    

5. การดําเนินการจัดการประกวดแบบ การเชิญเขารวมประกวดแบบ    

6. การเขารวมและคุณสมบัติของผูเขารวมประกวดแบบ    

7. การรับรองการประกวดแบบและการขึน้ทะเบยีนประกวดแบบ    

8. รางวัลของผูชนะประกวดแบบและการจายคาตอบแทนในการ

ประกวดแบบ 

   

9. ลิขสิทธิ์ของแบบที่สงเขาประกวด    

10. การตัดสินการประกวดแบบและเกณฑการตัดสิน    

11. การเผยแพรผลงานที่สงเขารวมประกวดแบบ    

12. การคัดคานและการรองอุทธรณ    

13. บทบาทของสมาคม / สภาสถาปนิกตอการประกวดแบบ    

14. ขอกําหนดของผูจัดการประกวด    

ขอคิดเหน็และหวัขออืน่ๆทีท่านคดิวาควรกําหนดใหมีอยูในมาตรฐานการประกวดแบบ 

 

ผูวิจัยขอขอบคุณ เปนอยางสูงในความรวมมอืตอบแบบสอบถามของทาน มา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวสุปญญา  สาลี  นิสิตปริญญาโท รหัสนิสิต 507 41632 25 

ภาควิชาสถาปตยกรรม  กลุมวิชาการจัดการสถาปตยกรรม  คณะสถาปตยกรรมศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ชุดที่1 
แนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

 
หัวขอการสัมภาษณ ผูเขารวมประกวดแบบ   
ตอนที่ 1    ขอมูลและประสบการณในมีสวนรวมในการประกวดแบบ 
1. ระยะเวลาในมีสวนรวมในการประกวดแบบ   .........ป 

2. ทานเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบในตําแหนงใดบาง 

 คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ   .........ครั้ง 
  คณะกรรมการตัดสิน     .........ครั้ง  

 ผูเขารวมประกวดแบบ     .........ครั้ง  
 คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ  .........ครั้ง 

3. แตละบทบาททีท่านเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบแตละบทบาทแตกตางกันหรือเกี่ยวของกันอยางไร 

(อธิบายลักษณะขององคกรในการจัดการประกวดแบบ) 

4. ในฐานะของผูเขารวมประกวดแบบทานมีความเหน็อยางไรกับพัฒนาการของการคดัเลือกผูออกแบบโดย

การใชวิธีประกวดแบบในโครงการกอสรางของภาครัฐ 

และทานคิดวา การกําหนดคณุสมบัติผูเขารวมประกวดแบบควรมีแนวทางอยางไร 
ตอนที่ 2    แนวทางในการการดําเนนิการประกวดแบบ 
1. ทานมีเกณฑในการพิจารณาเขารวมการประกวดแบบอยางไร 

  พิจารณาจากลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

  พิจารณาจากระดับความสําคัญของโครงการ 

  พิจารณาจากประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

  พิจารณาจากงบประมาณ แหลงเงินทุน 

2. จากประสบการณในการมีสวนรวมการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบันทานสามารถ

สรุปการดําเนินการในแตละขัน้ตอนไดอยางไร  

3. ทานคิดวาการเลอืกวิธีการประกวดแบบควรอางอิงจากหนวยงานใดเปนเกณฑ  

  ระเบียบพัสดุ    มาตรฐานการประกวดแบบ 

4. ทานคิดวาแนวทางการตัดสินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในขอตอไปนี้เหมาะสมกบั

โครงการประเภทใดและทานมคีวามเห็นอยางไรตอแนวทางการตัดสินในแตละขอตอไปนี ้

 1. การคัดเลือกผูออกแบบ………………………………………………………………………………... 

 2. การคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ…………………………………………………………………... 

 3. การคัดเลือกจากศักยภาพในการทํางาน………………………………………………………………. 

5. ทานมีประสบการณในขั้นตอนการดําเนินหลังการประกวดแบบอยางไร 

 1. วิธีการจัดจาง………………………………………………………………………………………….. 

 2. แนวทางในการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง……………………………………………… 

6. จากประสบการณในการเปนผูเขารวมประกวดแบบ ปญหาที่ทานมกัพบเจอในขั้นตอนการดําเนนิการ

ประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใด 

 และทานมีแนวทาง/ขอเสนอแนะในการแกปญหานัน้ๆอยางไร 
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ตอนที่ 3    แนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 
1.     ทานคิดวาหนวยงานใดควรเปนผูจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 

  ภาครัฐ    ที่ปรึกษา 

2.  ทานคิดวาเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ควรอางอิงจากหนวยงานใด 

   นโยบายของหนวยงานภาครัฐ (ที่มาของแหลงเงินทุน) 

   ระเบียบพัสดุ 

   มาตรฐานการประกวดแบบ 

3.  ทานคิดวาควรมกีารกําหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปนมาตรฐานเดียวกนั

 หรือไม อยางไร 

4.  ทานมีความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ในแตละขอตอไปนี้

 อยางไร 

  1. การกําหนดวตัถุประสงคการประกวดแบบ 

  2. การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 

  3. การกําหนดความตองการของโครงการ 

  4. การกําหนดลกัษณะวิธีการประกวดแบบ 

 5. การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการ 

 6. การกําหนดคณะกรรมการ / เกณฑการตัดสิน 

 7. การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน 

5. จากประสบการณในการเปนผูเขารวมประกวดแบบ ปญหาที่ทานมกัพบเจอเกี่ยวกับเงื่อนไขการประกวด

แบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใดและมีแนวทาง/ขอเสนอแนะในการแกปญหาอยางไร 
ตอนที่ 4    แนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบและการรับรองการประกวดแบบ 
1. ทานคิดวาการจดัการประกวดแบบในปจจุบันควรมีการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบหรือไม 

2. ทานคิดวาการบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบควรจัดทําในลักษณะใด  

  ขอบังคับ/กฎหมาย 

  มาตรฐานการประกวดแบบ 

  แนวทางการจัดการประกวดแบบ 

3. ทานคิดวาการจดัทํามาตรฐานการประกวดมีแนวทางการกําหนดมาตรฐานในเรื่องตอไปนี้อยางไร 

 1. การกําหนดแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ…………………………………………….. 

 2. การกําหนดแนวทางการดําเนนิการประกวดแบบ……………………………………………………. 

4. ทานคิดวาหากมกีารจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ จะสงผลตอผูเขารวมประกวดแบบหรือ 

 ผูที่สนใจจะเขารวมประกวดแบบอยางไร 

5. ทานคิดวาการรับรองการประกวดแบบควรขึ้นอยูกบัหนวยงานใด 

  ภาครัฐบาล   องคกรวิชาชีพ 

6. ทานคิดวาหากมกีารรับรองการประกวดแบบจะสงผลตอผูเขารวมประกวดแบบหรอืผูที่สนใจจะเขารวม

ประกวดแบบอยางไร 

7. จากประสบการณในการเปนผูเขารวมประกวดแบบ ปญหาที่ทานมกัพบเจอในการอางอิงมาตรฐานการ

 ประกวดแบบคือเรื่องใดและมแีนวทาง/ขอเสนอแนะในการแกปญหานั้นๆอยางไร 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ชุดที่2 
แนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

 
หัวขอการสัมภาษณ คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ   
ตอนที่ 1    ขอมูลและประสบการณในมีสวนรวมในการประกวดแบบ 
1. ระยะเวลาในมีสวนรวมในการประกวดแบบ   .........ป 

2. ทานเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบในตําแหนงใดบาง 

 คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ   .........ครั้ง 
  คณะกรรมการตัดสิน     .........ครั้ง  

 ผูเขารวมประกวดแบบ    .........ครั้ง  
 คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ .........ครั้ง 

3. แตละบทบาททีท่านเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบแตละบทบาทแตกตางกันหรือเกี่ยวของกันอยางไร

(อธิบายลักษณะขององคกรในการจัดการประกวดแบบ) 

4. บทบาทของคณะกรรมการจดัการประกวดแบบมคีวามสําคัญอยางไร การสรรหาหรือกําหนด

 คณะกรรมการจดัการประกวดแบบควรมีแนวทางอยางไร 
ตอนที่ 2    แนวทางในการการดําเนนิการประกวดแบบ 
1. ทานใชเกณฑใดในการพิจารณาเลือกใชการประกวดแบบเปนวิธีการคัดเลือกผูออกแบบ 

  พิจารณาจากลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

  พิจารณาจากระดับความสําคัญของโครงการ 

  พิจารณาจากประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

  พิจารณาจากงบประมาณ แหลงเงินทุน 

2. จากประสบการณในการมีสวนรวมการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบันทานสามารถ

สรุปการดําเนินการในแตละขัน้ตอนไดอยางไร  

3. การพิจารณาการเลือกวิธีการประกวดแบบทานอางอิงจากหนวยงานใดเปนเกณฑ  

  ระเบียบพัสดุ   มาตรฐานการประกวดแบบ 

4. แนวทางการตัดสนิการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในขอตอไปนี้เหมาะสมกับโครงการ

 ประเภทใด 

 1. การคัดเลือกผูออกแบบ……………………………………………………………………………….. 

 2. การคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ………………………………………………………………….. 

5. ทานมแีนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบอยางไร 

 1. วิธีการจัดจาง………………………………………………………………………………………….. 

 2. แนวทางในการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง……………………................................... 

5. จากประสบการณในการเปนคณะกรรมการจดัการประกวดแบบ ปญหาทีท่านมักพบเจอในขั้นตอนการ

ดําเนินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใดและมีขอเสนอแนะในการแกปญหาอยางไร 
ตอนที่ 3    แนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 
1.     หนวยงานใดมีหนาที่ในการจัดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 

  ภาครัฐ    ที่ปรึกษา 
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2.  ปจจุบันทานมีเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ที่อางอิงจากหนวยงานใด 

   นโยบายของหนวยงานภาครัฐ (ที่มาของแหลงเงินทุน) 

   ระเบียบพัสดุ 

   มาตรฐานการประกวดแบบ 

3.  ทานคิดวาควรมกีารกําหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปนมาตรฐานเดียวกนั

 หรือไม อยางไร 

4.  ทานมแีนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ในแตละขอตอไปนี้อยางไร 

  1. การกําหนดวตัถุประสงคการประกวดแบบ 

  2. การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 

  3. การกําหนดความตองการของโครงการ 

  4. การกําหนดลกัษณะวิธีการประกวดแบบ 

 5. การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการ 

 6. การกําหนดคณะกรรมการ / เกณฑการตัดสิน 

 7. การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน 

 ขอเสนอแนะ.................................................................................................................................. 

5. จากประสบการณในการเปนคณะกรรมการจดัการประกวดแบบ ปญหาทีท่านมักพบเจอในขั้นตอน การ

จัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใด 

 ทานมแีนวทาง/ขอเสนอแนะในการแกปญหานัน้ๆอยางไร 
ตอนที่ 4    แนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบและการรับรองการประกวดแบบ 
1. ทานคิดวาการจดัการประกวดแบบในปจจุบันควรมีการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบหรือไม 

2. ทานคิดวาการบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบควรจัดทําในลักษณะใด  

  ขอบังคับ/กฎหมาย 

  มาตรฐานการประกวดแบบ 

  แนวทางการจัดการประกวดแบบ 

3. ทานคิดวาการจดัทํามาตรฐานการประกวดมีแนวทางการกําหนดมาตรฐานในเรื่องตอไปนี้อยางไร 

 1. การกําหนดแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ……………………………………………… 

 2. การกําหนดแนวทางการดําเนนิการประกวดแบบ……………………………………………………. 

4. ทานคิดวาหากมกีารจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบจะสงผลตอแนวทางในจดัการประกวดแบบของทาน

อยางไร 

5. โครงการประกวดแบบควรมีการรบัรองการประกวดแบบหรือไม 

 หากมีทานคิดวาการรับรองควรขึน้อยูกับหนวยงานใด 

  ภาครัฐบาล 

  องคกรวิชาชีพ 

6. ทานคิดวาหากมกีารรับรองการประกวดแบบจะสงผลตอแนวทางในจัดการประกวดแบบของทานอยางไร 

7. จากประสบการณในการเปนคณะกรรมการจดัการประกวดแบบ ปญหาทีท่านมักพบเจอในการอางอิง

มาตรฐานการประกวดแบบคือเรื่องใดและมีแนวทาง/ขอเสนอแนะในการแกปญหานัน้ๆอยางไร 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ชุดที่3 
แนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

 
หัวขอการสัมภาษณ คณะกรรมการตัดสิน  
ตอนที่ 1    ขอมูลและประสบการณในมีสวนรวมในการประกวดแบบ 
1. ระยะเวลาในมีสวนรวมในการประกวดแบบ   .........ป 

2. ทานเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบในตําแหนงใดบาง 

 คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ   .........ครั้ง 
  คณะกรรมการตัดสิน     .........ครั้ง  

 ผูเขารวมประกวดแบบ     .........ครั้ง  

 คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ  .........ครั้ง 
3. แตละบทบาททีท่านเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบแตละบทบาทแตกตางกันหรือเกี่ยวของกันอยางไร

(อธิบายลักษณะขององคกรในการจัดการประกวดแบบ) 

4. บทบาทของคณะกรรมการตัดสินการประกวดแบบมีความสําคัญอยางไร การสรรหาหรอืกําหนด

 คณะกรรมการตดัสินควรมแีนวทางอยางไร 
ตอนที่ 2    แนวทางในการการดําเนนิการประกวดแบบ 
1. จากประสบการณในการมีสวนรวมการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบันทานสามารถ

สรุปการดําเนินการในแตละขัน้ตอนไดอยางไร  

2. ปจจัยตอไปนี้มีผลกระทบตอแนวทางการตัดสินการประกวดแบบหรือไมอยางไร 

• ลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

• ระดับความสําคญัของโครงการ 

• ประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

• งบประมาณ แหลงเงินทุน 

3. การพิจารณาการเลือกวิธีการตัดสินการประกวดแบบทานอางอิงจากหนวยงานใดเปนเกณฑ 

  ระเบียบพัสดุ   มาตรฐานการประกวดแบบ(ฉบับราง / อางอิงจากองคกรวิชาชีพ) 

4. วิธีตัดสินการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในขอตอไปนีแ้ตกตางกันอยางไรและแตละวิธี

 เหมาะสมกับโครงการประเภทใด 

 1. การคัดเลือกผูออกแบบ……………………………………………………………………………….. 

 2. การคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ………………………………………………………………….. 

5. ในฐานะกรรมการตัดสินทานมีสวนกําหนดแนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบหรือไมอยางไร 

 1. วิธีการจัดจาง…………………………………………………………………………………………. 

 2. แนวทางในการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง……………………………………………. 

6. จากประสบการณในการเปนคณะกรรมการตัดสิน ปญหาที่ทานมักพบเจอในขั้นตอนการดําเนินการ

ประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใดและมี ขอเสนอแนะในการแกปญหาอยางไร 
ตอนที่ 3    แนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 
1.     ทานคิดวาหนวยงานใดควรมหีนาที่ในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ของภาครัฐ 

  ภาครัฐ    ที่ปรึกษา 
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2.     ในฐานะกรรมการตัดสินทานมีสวนรวมในการจัดทาํเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)หรือไมอยางไร 

3.  หากทานเคยมีสวนรวมในการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ ทานใชเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวด

แบบ(TOR)ที่อางอิงจากหนวยงานใดบาง 

   นโยบายของหนวยงานภาครัฐ (ที่มาของแหลงเงินทุน) 

   ระเบียบพัสดุ 

   มาตรฐานการประกวดแบบ 

   มาตรฐานการอื่นๆ(มาตรฐานสากล) 

4. ทานมแีนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ในขอใดตอไปบาง / อยางไร 

   การกําหนดวัตถุประสงคการประกวดแบบ  การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 

   การกําหนดความตองการของโครงการ  การกําหนดลักษณะวิธีการประกวดแบบ 

  การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการ  การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน 
  การกําหนดคณะกรรมการ / เกณฑการตัดสิน 

5.  ทานคิดวาควรมกีารกําหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปนมาตรฐานเดียวกนั

 หรือไม อยางไร 

6. จากประสบการณในการเปนคณะกรรมการตัดสิน ปญหาที่ทานมักพบเจอในขั้นตอนการจัดทําเงื่อนไขการ

ประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใดและมขีอเสนอแนะในการแกปญหาอยางไร 
ตอนที่ 4    แนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบและการรับรองการประกวดแบบ 
1. ทานคิดวาการจดัการประกวดแบบโครงการกอสรางในควรมีการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบหรือไม

หากมีทานคิดวาหนวยงานใดควรเปนผูจัดทํา 

  ภาครัฐบาล  องคกรวิชาชีพ 

2. ทานคิดวาการบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบควรจัดทําในลักษณะใด  

  ขอบังคับ/กฎหมาย  มาตรฐานการประกวดแบบ 

  แนวทางการจัดการประกวดแบบ 

3. ทานคิดวาการจดัทํามาตรฐานการประกวดแบบควรมีแนวทางการกําหนดมาตรฐานในเรือ่งตอไปนี้อยางไร 

 1. การกําหนดแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)………………………………………. 

 2. การกําหนดแนวทางการดําเนนิการประกวดแบบ…………………………………………………….. 

4. ทานคิดวาหากมกีารจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ จะสงผลตอแนวทางในการตัดสินการประกวดแบบ

ของทานหรือไม  อยางไร……………………………………………………………………………. 

5. ทานคิดวาการประกวดแบบโครงการกอสรางควรมกีารรับรองการประกวดแบบหรือไม 

 หากมีทานคิดวาการรับรองควรขึน้อยูกับหนวยงานใด 

  ภาครัฐบาล  องคกรวิชาชีพ 

6. ทานคิดวาหากมกีารรับรองการประกวดแบบจะสงผลตอแนวทางในการตัดสินการประกวดแบบของทาน

หรือไม  อยางไร 

7. จากประสบการณในการเปนคณะกรรมการตัดสิน ปญหาที่ทานมักพบเจอในการอางอิงมาตรฐานการ

ประกวดแบบ หรอืการไมมีการรับรองการประกวดแบบคือเรื่องใด 

 และทานมีแนวทาง/ขอเสนอแนะในการแกปญหานัน้ๆอยางไร 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ชุดที่4 
แนวทางการจัดการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐ 

 
หัวขอการสัมภาษณ คณะกรรมการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบ   
ตอนที่ 1    ขอมูลและประสบการณในมีสวนรวมในการประกวดแบบ 
1. ระยะเวลาในมีสวนรวมในการประกวดแบบ   .........ป 

2. ทานเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบในตําแหนงใดบาง 

 คณะกรรมการจัดการประกวดแบบ   .........ครั้ง 
  คณะกรรมการตัดสิน     .........ครั้ง  

 ผูเขารวมประกวดแบบ     .........ครั้ง  

 คณะกรรมการจัดทํารางมาตรฐานการประกวดแบบ  .........ครั้ง 
3. แตละบทบาททีท่านเคยมีสวนรวมในการประกวดแบบแตละบทบาทแตกตางกันหรือเกี่ยวของกันอยางไร

(อธิบายลักษณะขององคกรในการจัดการประกวดแบบ) 

4. บทบาทของคณะกรรมการจดัทํารางมาตรฐานการประกวดแบบมคีวามสําคัญอยางไร  
ตอนที่ 2    แนวทางในการดําเนินการประกวดแบบ 
1. ทานใชเกณฑใดในการพิจารณาเลือกใชการประกวดแบบเปนวิธีการคัดเลือกผูออกแบบ 

  พิจารณาจากลักษณะขององคกร / นโยบายการบริหารงาน 

  พิจารณาจากระดับความสําคัญของโครงการ 

  พิจารณาจากประเภท ลักษณะการใชสอยอาคาร 

  พิจารณาจากงบประมาณ แหลงเงินทุน 

2. จากประสบการณในการมีสวนรวมการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในปจจุบันทานสามารถ

สรุปการดําเนินการในแตละขัน้ตอนไดอยางไร  

3. การพิจารณาการเลือกวิธีการประกวดแบบทานอางอิงจากเกณฑในขอใด  

  ระเบียบพัสดุ     มาตรฐานการประกวดแบบ 

4. แนวทางการตัดสนิการประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐในขอตอไปนี้เหมาะสมกับโครงการ

 ประเภทใด 

 1. การคัดเลือกผูออกแบบ  2. การคัดเลือกแนวคิดในการออกแบบ 

5. ทานมแีนวทางในการจัดการหลังการประกวดแบบอยางไร 

 1. วิธีการจัดจาง   2. แนวทางในการพัฒนาแบบประกวดไปเปนแบบกอสราง 

6. จากประสบการณในการมีสวนรวมในการประกวดแบบ ปญหาทีท่านมักพบเจอในขั้นตอนการดําเนินการ

ประกวดแบบโครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใดและมีขอเสนอแนะในการแกปญหาอยางไร 
ตอนที่ 3    แนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 
1.     ทานคิดวาหนวยงานใดควรมหีนาที่ในการจัดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐ 

  ภาครัฐ     ที่ปรึกษา 

2.  ปจจุบันทานใชเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ที่อางอิงจากเกณฑของหนวยงานใด 

   นโยบายของหนวยงานภาครัฐ   ระเบียบพัสดุ 

   มาตรฐานการประกวดแบบ  
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3.  ทานคิดวาควรมกีารกําหนดเกณฑการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ใหเปนมาตรฐานเดียวกนั 

  หรือไม อยางไร 

4.  ทานมแีนวทางในการกําหนดรายละเอียดเงื่อนไขการประกวดแบบ(TOR)ในแตละขอตอไปนี้อยางไร 

  1. การกําหนดวตัถุประสงคการประกวดแบบ 

  2. การกําหนดประเภทของการประกวดแบบ 

  3. การกําหนดความตองการของโครงการ 

  4. การกําหนดลกัษณะวิธีการประกวดแบบ 

 5. การกําหนดระยะเวลา / กําหนดการ 

 6. การกําหนดคณะกรรมการ / เกณฑการตัดสิน 

 7. การกําหนดรางวัลและผลตอบแทน 

5. จากประสบการณในการมีสวนรวมในการประกวดแบบ ปญหาทีท่านมักพบเจอในขั้นตอนการจัดทํา

 เง่ือนไขการประกวดแบบ(TOR)โครงการกอสรางของภาครัฐคือเรื่องใด 

 และทานมีแนวทาง/ขอเสนอแนะในการแกปญหานัน้ๆอยางไร 
ตอนที่ 4    แนวทางการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบและการรับรองการประกวดแบบ 
1. ทานคิดวาการจดัการประกวดแบบในปจจุบันควรมีการจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบหรือไม 

2. การจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบควรจัดทําโดยหนวยงานใด  

  ภาครัฐ                                   องคกรวิชาชีพ 

3. ทานคิดวาการบังคับหรือประยุกตใชมาตรฐานการประกวดแบบควรจัดทําในลักษณะใดและอยางไร  

  ขอบังคับ/กฎหมาย                                     มาตรฐานการประกวดแบบ 

  แนวทางการจัดการประกวดแบบ    ขอเสนอแนะ…………… 

4. ทานคิดวาการจดัทํามาตรฐานการประกวดมีแนวทางการกําหนดมาตรฐานในเรื่องตอไปนี้อยางไร 

 1. การกําหนดแนวทางการจัดทําเงื่อนไขการประกวดแบบ 

 2. การกําหนดแนวทางการดําเนนิการประกวดแบบ 

4. ทานคิดวาหากมกีารจัดทํามาตรฐานการประกวดแบบจะสงผลตอการประกวดแบบของภาครัฐอยางไร 

5. โครงการประกวดแบบควรมีการรบัรองการประกวดแบบหรือไม 

 หากมีทานคิดวาการรับรองควรขึน้อยูกับหนวยงานใด 

  ภาครัฐ  องคกรวิชาชีพ 

6. ทานคิดวาหากมกีารรับรองการประกวดแบบจะสงผลตอการประกวดแบบของภาครัฐอยางไร 

7.          ปญหาเกี่ยวกับมาตรฐานและการรับรองการประกวดที่ทานพบคือ  

ปญหา มากที่สุด มาก นอย ไมเคย 

1. ปญหาเกี่ยวกับลักษณะการนําไปใชและการบังคับใชมาตรฐาน     

2. ปญหาเกี่ยวกับองคกรที่รับผิดชอบ / บทบาท     

3. ปญหาเกี่ยวกับการไมมีการรับรองการประกวดแบบ     

4. ปญหาเกี่ยวกับรายละเอียดของมาตรฐานการประกวดแบบ     

5. ปญหาเกี่ยวกับลําดับขั้นตอนการจัดการประกวดแบบ     

ปญหาอื่นๆและขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  
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ภาคผนวก ฉ   
รายชื่อกลุมตัวอยาง 

 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
1. คุณวีรวุฒิ  โอตระกูล 

2. คุณสิน  พงษหาญยุทธ 

3. คุณนิติศักดิ์  ชอบดํารงธรรม 

4. คุณประภากร วทานยกุล 

5. คุณกิติศักดิ์  เอกอุรุ 
6. คุณศักดิ์ชัย  ยวงตระกูล 

7. นาวาตรีธเนศวร วงศธัญญกรณ 

8. คุณทวีจิตร จันทรสาขา 

9. คุณวิญู  วานิชศิริโรจน 
10. คุณสุพจน  โกวิทยวานิช 

11. คุณฤาชา รัชชนันท 

12. คุณสมิตร  โอบายะวาทย 
13. คุณเฉลิมยศ ยืนยง 

14. คุณวีระศักดิ์ ทองไพบูลย 
 
รายชื่อสํานักงานที่ตอบแบบสอบถาม 
1. คอมโพซิชั่น เอ บจก.     

2. คาซา บจก.               

3. คิวบิซึม สตูดิโอ จํากัด     

4. ดวงฤทธิ์ บุนนาค บจก.    

5. ดี-เซนโต จาํกัด     

6. ทีค บจก.     

7. เทคโทนิคส อาคิเท็คส บจก.   

8. นนท-ตรึงใจ สถาปนิกและนักวางผัง บจก.  

9. แปลน สตูดิโอ บจก.    

10. แปลน อาคิเต็ค บจก.    

11. ฟอ-รัม อารคิเทค บจก.    

12. เฟบรัวร อิมเมจ บจก.    

13. เรขา สถาปนิก บจก.     

14. โรเบิรต จี บุย แอนด แอสโซซิเอส บจก.  

15. แวสแล็บ บจก.     

16. สตีเฟน เจ. ลีช อารคิเทคส จํากัด        

17. สถาปนิก 49 บจก.    

18. สถาปนิก จิรากร ประสงคกิจ จํากัด   

19. สถาปนิก สริน บจก.    

20. สถาปนิกหนึ่งรอยสิบ บจก.   

21. สเปศ อารคิเทค บจก.  

22. เสาเอก สถาปนิก บจก.    

23. องศาสถาปนิก บจก.    

24. ออฟฟศ เอที บจก.    

25. ออริยิ่น ดีไซน แอนด แพลนนิ่ง จํากัด   

26. อาคิเตคส แอนด แอสโซซิเอทส บจก.  

27. อารคิเทคเจอร อินทีเรีย แอนด เทคโนโลยี่ 

จํากัด          

28. อารคิเท็คส แอนด แพลนเนอรส จํากัด 

29. อินเตอรแพ็ค บจก.    

30. อี เอช แอล ดีไซน บจก.     

31. เอ็ม เอ เอ อาร จํากัด     

32. เอ็มฟาไซท จํากัด     

33. เอส.เจ.เอ.ทรีดี บจก.    

34. เอสเธติค อารคิเทค จีโอ กรุป บจก.   

35. เอเอ็มเอ ดีไซน สตูดิโอ บจก.   

36. แอกซิส อารคิเทคส บจก.    

37. แฮบบิตา บจก.
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ประวัติผูเขยีนวิทยานิพนธ 

 
ชื่อ นางสาวสุปญญา  สาลี 

เกิด วันที่ 9  มกราคม พ.ศ.2524    

 
การศึกษา 

-    ระดับมัธยมศึกษา  โรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี 

 - ระดับอุดมศึกษา คณะสถาปตยกรรมศาสตร  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง เม่ือป พ.ศ.2547 

-     เขาศึกษาหลักสูตรปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต การจัดการสถาปตยกรรม  

สาขาวิชาสถาปตยกรรม ภาควิชาสถาปตยกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2550 

 
การทํางาน 

-  บริษัท วังทองกรุป จํากัด (มหาชน) 

-   บริษัท เคป จํากัด 

-   บริษัท ระฟาพลัสอารคิเต็ค จํากัด 

-  ผูชวยวิจัยโครงการศึกษาประมวลขอบังคับอาคาร  

  โครงการยอยที่ 6 ประมวลขอบังคับอาคารบานพักอาศัยและอาคารลักษณะพิเศษ 
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