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ณัฐสิทธ เกตุแกน : การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011.  

(THE COMPETITION MANAGEMENT OF AIS LEAGUE DIVISION 2 CHAMPION LEAGUE 

TOURNAMENT, 2011)  อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก: รองศาสตราจารยเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย, 

209 หนา. 

 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 และศึกษาความพึงพอใจของผูเขาชมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจํานวน 494 คน แบงเปน บุคลากรที่มีสวนในการดําเนินการ

จัดการแขงขัน จํานวน 38 คน ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการจัดการแขงขัน 2 คน ผูบริหารสโมสร 12 คน 

ผูจัดการทีม 12 คน และผูจัดการสนาม 12 คน และบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน จํานวน 456 คน 

ประกอบดวย ผูฝกสอน 12 คน นักฟุตบอล 12 คน ส่ือมวลชน 12 คน และผูชม 420 คน นําขอมูลที่ไดมาทําการ

วิเคราะหดวยวิธีทางสถิติโดยหาคารอยละ คาเฉล่ียสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบความเรียงและสรุปผลสัมภาษณในรูปแบบความเรียง ผลการวิจัยพบวา 

1. การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในสวนของทรัพยากร

ในการจัดการ  พบวา ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานการจัดการ  

อยูในระดับดี สวนดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับพอใช 

2. การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในสวนของหลักการ

จัดการแขงขันกีฬา พบวาทุกดาน ไดแก ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน ดานการดําเนินงานและ

การบริหารงาน ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ดานกําหนดการการ

แขงขัน ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ดานระบบการใหคะแนน ดานการประชาสัมพันธ และ

ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน อยูในระดับดี 

3. ผลการดําเนินการการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน คือ ได 4 ทีมไดรับสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

และการจัดการแขงขันมีพัฒนาการที่สูงขึ้น 

4. การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในสวนของความ 

พึงพอใจของผูฝกสอน นักฟุตบอล ส่ือมวลชน และผูชม พบวาทุกดาน ไดแก ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการประชาสัมพันธ อยูในระดับดี 
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The purposes of this research were to study the competition management of AIS league 

division 2 champion league tournament, 2011 and to assess its participants satisfaction of AIS league 

division 2 champion league tournament, 2011. The sampling subjects in this research were 

composed of 494 people. They were divided into 2 groups: the people who took part in this 

competition 38 people and participants 456 people. People who took part in this competition consists 

of the organization committees totaling 2 people, club administrators 12 people, team managers  

12 people and stadium managers 12 people. And the participants included the coaches 12 people, 

players 12 people, mass medias 12 people and spectators 420 people. Afterwards, the collected data 

was analyzed based on statistical methods by determining the means, standard deviations and are 

presented in the form of tables. The interviews results were summarized in the form of essays. 

1. The overall resources management factors including man, materials, management were 

rated at good level and money were rated at satisfactory level. 

2. The overall principles of competition policy including philosophy and objective, organizing, 

rule and regulation, operation, schedule, place equipment and facilitie, scoring system, 

public relation and organizing committee developed into greater levels. 

3. The result of the competition management of AIS league division 2 champion league 

tournament, 2011 purpose completed by 4 teams were rised to play in league division 1 next  year and  

the competition management and professional football standard were developed in good level 

4. The satisfaction according to the opinion of coaches, players, mass medias and spectators 

towarded the overall competition management in personnel, place, equipment and facilities and 

public relations were all rated at good level. 
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ตองานวิจัย คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล สโมสรที่เขารวมการแขงขันในครั้งนี้ รวมถึง

บุคคลากรทุกฝายของสโมสรที่เสียสละเวลา ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา และอํานวยความสะดวก 

ตลอดจนใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเปนอยางดี  
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 ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว “เกตุแกน” คุณพอ คุณแม ผูใหกําเนิด ผูใหทั้งความรัก  

การอบรมสั่งสอน และชวยผลักดันใหประสบความสําเร็จ พี่สาว ที่เปนกําลังใจใหเสมอแมยามทอแท 

และครอบครัว “รัตนพันธ” ที่คอยเปนกาํลังใจใหตลอดมา 

ดวยคุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูบาอาจารย อีกทั้งผูมีพระคุณทุกทานที่ไดใหการอบรมส่ังสอนตลอดจนสนับสนุนผูวิจัยจน
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ช 
 

สารบัญ 
 

  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย            ง 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ            จ 

กิตติกรรมประกาศ            ฉ 

สารบัญ              ช 

สารบัญตาราง             ฌ 

สารบัญแผนภูมิ             ฏ 

 

บทที ่ 

  1 บทนาํ             1  

              ความเปนมาและความสาํคญัของปญหา        1 

  ปญหาในการวิจัย          6 

  วัตถุประสงคของการวิจัย          6 

  ขอบเขตของการวิจัย          7 

  คําจํากัดความที่ใชในการวจิัย         7 

  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจยั         8 

 

  2   เอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของ          9 

  ประวัติความเปนมาของกฬีาฟุตบอล        9 

  กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย        11 

  วิวัฒนาการของกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยสูกฬีาอาชพี     13 

  การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ        32 

  หลักการจัดดําเนนิการแขงขันกีฬา       34 

หลักในการจัดการ         39 

วรรณคดีที่เกี่ยวของกับงานวจิัย        44 

งานวิจยัภายในประเทศ        46 

งานวิจยัภายในประเทศ        52 



ซ 
 

บทที ่             หนา 

  กรอบแนวความคิดในการวจิยั         55 

 

  3  วิธีการดําเนนิการวิจยั           57 

  ประชากร           57 

  กลุมตัวอยาง           58 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย          60 

  ขั้นตอนการหาคุณภาพของเครื่องมือ        63 

  การวิเคราะหขอมูล          63 

  4  ผลการวิเคราะหขอมูล           66 

 

  5   สรุปผลการวิจยั อภิปราย และ ขอเสนอแนะ      139 

  สรุปผลการวิจยั         139 

  อภิปรายผล          154 

  ขอเสนอแนะ          166 

 

รายการอางองิ           168 

 

ภาคผนวก           173 

ภาคผนวก ก รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ     174

 ภาคผนวก ข หนงัสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย   176 

ภาคผนวก ค หนงัสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลทาํการวิจัย    178 

ภาคผนวก ง เครื่องมือสําหรบัการวิจยั       180 

 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ         209 

 
 
 
 



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่            หนา 

    1  ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2007       22 

    2 ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2008 สาย A       23 

    3 ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2008 สาย B       23 

    4 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2009      25 

    5 ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2009     26 

    6 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2010      27 

    7 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2010 รอบมินิลีก กลุม A   28 

    8 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2010 รอบมินิลีก กลุม B   28 

    9 ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบมินิลีก ป 2010 กลุม A     29 

   10 ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบมินิลีก ป 2010 กลุม B     29 

   11 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011      30 

   12 แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

 ที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011           67 

   13 แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการ 

ดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011   68 

   14 แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการ 

จัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011    69 

   15 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ  

 ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ในภาพรวม     70 

   16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ  

ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ดานบุคลากร     71 

   17 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ  

 ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ดานการเงินและงบประมาณ   72 

 

 



ญ 
 

ตารางที่            หนา  

   18 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ  

ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก       73 

   19 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ  

 ของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน ดานการจัดการ    74 

   20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับหลักการจัดการ 

 แขงขันกีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน ในภาพรวม   75 

   21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับหลักการจัดการ 

แขงขันกีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน  

 ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย         76 

   22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับหลักการจัดการ 

 แขงขันกีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน  

 ดานการดําเนนิงานและการบริหารงาน        78  

   23 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับหลักการจัดการ 

 แขงขันกีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน  

 ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน        79  

   24 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับหลักการจัดการ 

 แขงขันกีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน  

 ดานการจัดและดําเนนิการแขงขัน         80  

   25 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับหลักการจัดการ 

 แขงขันกีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน  

 ดานกาํหนดการการแขงขัน         81  

   26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับหลักการจัดการ 

 แขงขันกีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขัน   

 ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก       82  



ฎ 
 

ตารางที่            หนา 

   27 คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดาํเนนิการเกีย่วกับหลกัการจัดการแขงขัน 

 กีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ดานระบบการใหคะแนน   84 

   28 คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดาํเนนิการเกีย่วกับหลกัการจัดการแขงขัน 

 กีฬาของบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการดําเนนิการจัดการแขงขนั ดานการประชาสมัพนัธ   85 

   29 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขัน 

 กีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

 ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน        86 

   30 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

 ทรัพยากรในการบริหารของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน ในภาพรวม   87 

   31 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับความพึงพอใจ

ทรัพยากรในการบริหารของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน  

 ดานการดําเนนิการจัดการแขงขัน         88 

   32 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับความพึงพอใจ

ทรัพยากรในการบริหารของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน ดานบุคลากร   91 

   33 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลการดําเนนิการเกี่ยวกับความพึงพอใจ

ทรัพยากรในการบริหารของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน  

 ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก      93 

   34 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

 ทรัพยากรในการบริหารของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน ดานการประชาสัมพันธ  95 

 

 

 

 

 



ฏ 
 

สารบัญแผนภูม ิ
 

แผนภูมิที่            หนา 

1 แผนภูมิแสดงระบบขององคกรตามแนวคิดของ Wiener      39 

2 กรอบแนวความคิดในการวจิยั          56 

3 การดําเนินการการวิจัย           65 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  การกีฬาเปนปจจัยพื้นฐานที่มีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จะเห็นไดวา

ทุกประเทศสงเสริมและสนับสนุนใหมนุษยทุกคนไดเลนกีฬา เนื่องจากเปนกิจกรรมที่มีความจําเปน

ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทุกเพศทุกวัยใหมีความสมบูรณทั้งดานรางกาย จติใจ อารมณ 

สังคม สติปญญา กลาวคือ การกีฬาชวยพัฒนาดานรางกาย ทําใหรางกายมีความแข็งแรงสมบูรณ 

มีสุขภาพที่ดี และมีการเจริญเติบโตเปนไปตามวัย สําหรับการพัฒนาดานจิตใจจะกระตุนใหผูเลน

เกิดภาวการณเปนผูนํา วางตัว ไดดีภายใตสภาวะความกดดัน มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย  

มีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย สวนการพัฒนาทางดานอารมณ ชวยใหมีความอดทน อดกลั้น 

เปนคนที่มีอารมณสดชื่น แจมใส ราเริง เบิกบานอยูเสมอ การพัฒนาทางดานสังคมจะชวยทําให

รูจักเคารพในกฎ กติกา และกฎหมายของบานเมือง ความสามัคคีในหมูคณะ ตลอดทั้งการเสริม

สัมพันธภาพที่ดีตอสังคมอีกดวย สวนการพัฒนาทางดานสติปญญาทําใหเกิดกระบวนการวาง

แผนการตัดสินใจอยางมีเหตุผล การคิดแกปญหาตางๆ อยางสุขุมรอบคอบมากขึ้น ตลอดทั้ง 

มีความถูกตองและแมนยําอีกดวย  

พระบรมราโชวาชพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 พระราชทาน

แกคณะกรรมการดําเนินการกีฬากองทัพเรือ ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน (2530) “ในหลักการ 

การกีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐานที่จะสงเสริมใหรางกายแข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือ

ในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคีและเพื่อใหคุณภาพของมนุษยที่ดี ข้ึน เวลานี้การกีฬาก็นับวา 

มีความสําคัญในทางอื่นดวย คือ ในทางสังคมทําใหประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติสิ่งที่มีประโยชน 

มีสุขภาพของรางกายและของจิตใจ ทําใหสามารถที่จะอยูเปนสังคมอยางอยูเย็นเปนสขุ ทั้งเปนสิ่ง

ที่กอใหเกิดความเจริญของบานเมืองและโดยเฉพาะการกีฬาระหวางประเทศก็ไดเพิ่มความสําคัญ

กับมนุษยซึ่งอยูในประเทศอื่น ฉะนั้นกีฬามีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับชีวิตของแตละคนและชีวิต

ของบานเมืองถาปฏิบัติอยางถูกตองหมายความวาอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถก็จะนํา

ชื่อเสียงแกตน แกประเทศชาติ ถาปฏิบัติกีฬาดวยความเรียบรอยดวยความสุภาพก็ทําใหมีชื่อเสียง

เหมือนกันและจะสงเสริมความสามัคคีในประเทศชาติ” 
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การแขงขันกีฬานับเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่มีสวนชวยพัฒนาคนในชาติเปนอยางมาก 

กลาวคือ ชวยใหผูที่เลนกีฬาหรือเขารวมแขงขันกีฬามีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรงปราศจาก

โรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน สามารถประกอบกิจการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ยัง

สงเสริมใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหหมูคณะ ทําใหกิจกรรมหรือการงาน 

ทุกอยางไมวาจะมีความยากแสนยากหรือมีอุปสรรคสักเพียงใดก็จะบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

ได (ณัฐ อินทรปาน, 2526) การแขงขันกีฬาจึงถือเปนกิจกรรมที่สําคัญอยางหน่ึงของการสงเสริม

การกีฬา ซึ่งทําใหเกิดประโยชนในการพัฒนาบุคคลใหมีระเบียบวินัยมีน้ําใจเปนกีฬาและมีความ

สามัคคี นอกจากจะเสริมสรางบุคคลใหมีรางกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายที่ดีเปนพื้นฐานแลว 

(ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา, 2534)  

การกีฬามีความสําคัญตอประชาชนและประเทศชาติ ในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การเสริมสรางสุขภาพ และสมรรถภาพที่ดี ปลูกฝงความมีน้ําใจนักกีฬา เกิดความสมานฉันทของ

คนในชาติ สรางความภาคภูมิใจ สรางแรงบันดาลใจ สรางรายได และอาชีพ ตลอดจนการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นรัฐบาลจึงไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาดานการกีฬาที่มีตอ

การพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลของประเทศ โดยมีแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อเปนกรอบ และแนวทางในการพัฒนากีฬาทั้ง 4 ฉบับ 

ไดแก แผนพัฒนากีฬาแหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531-2539) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 2 

(พ.ศ.2540-2544) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545-2549) และแผนพัฒนากีฬา

แหงชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ.2550-2554) ในภาพรวมของการดําเนินงาน ตามแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ

ฉบับที่ 1-3 ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งเทานั้น ซึ่งในแผนพัฒนากีฬาแหงชาติไดกําหนดไว  

6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การพฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนากีฬาเพื่อ

มวลชน ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากีฬาเพื่อ

อาชีพยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา และยุทธศาสตรที่ 6 

การพัฒนาการบริหารการกีฬา (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2549) จากแผนพัฒนากีฬาทุกฉบับจะ

เห็นไดวา ยุทธศาสตรที่ 3-6 จะมุงเนนในเรื่องของกีฬาเพื่อการแขงขันและอาชีพ ทั้งนี้เพราะกีฬา

อาชีพไดกอใหเกิดรายได สรางอาชีพใหกับนักกีฬาทุกคนกีฬาฟุตบอล เปนกีฬาที่ทุกภูมิภาคให

ความสนใจและไดมีการจัดใหมีการจัดการแขงขันในระดับตางๆ รองรับอยางเนื่องแนน โดยเฉพาะ

ความยิ่งใหญของฟุตบอลโลกหรือแมแตฟุตบอลรายการตางๆ ในระดับประเทศ และระดับสโมสร 

ซึ่งสหพันธฟุตบอลนานาชาติ หรือ Federation International De Football (FIFA) จัดการแขงขันขึ้น 

ทําใหเกมกีฬาฟุตบอลไดพัฒนาในดานตางๆ อยางไมหยดุยั้ง ไมวาจะเปนมาตรฐาน และเทคนิค
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การเลน ตลอดจนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ รวมถึงดานสิทธิประโยชน 

ดังนั้น การจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ จึงเปนรายการจัดการแขงขันที่ไดรับความนิยม ทั้งในและ

ตางประเทศ ทําใหเกิดการสรางทีมฟุตบอล เพื่อเขารวมรายการแขงขัน ตางๆ อยางมากมาย  

(การกีฬาแหงประเทศไทย, 2549) 

กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย ไดมีการเลนตั้งแตสมัย "พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา

เจาอยูหัว" รัชกาลที่ 5 แหงกรุงรัตนโกสินทร เนื่องจากสมัยรัชกาลที่ 5 พระองคทรงสงพระเจาลูกยา

เธอพระเจาหลานยาเธอ และขาราชบริพารไปศึกษาวิชาการดานตางๆ ที่ประเทศอังกฤษ และผูที่นํา

กีฬาฟุตบอลกลับมายังประเทศไทยเปนคนแรก คือ เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี เมื่อป พ.ศ.2454-

2458 ทานไดดํารงตําแหนงเปนเสนาบดีกระทรวงธรรมการครั้งแรก เมื่อทานไดนําฟุตบอลเขามาเลน

ในประเทศไทยไดมีเสียงวิพากษวิจารณตางๆ มากมาย โดยหลายคนกลาววา ฟุตบอลเปนกีฬาที่ไม

เหมาะสมกับประเทศที่มีอากาศรอน เหมาะสมกับประเทศที่มีอากาศหนาวมากกวาและเปนเกมที่

ทําใหเกิดอันตรายตอผูเลนและผูชมไดงาย ซึ่งขอวิจารณดังกลาวถามองอยางผิวเผินอาจคลอยตาม

ได แตภายหลังขอกลาวหาดังกลาวไดหมดไปจนกระทั่งกลายเปน กีฬายอดนิยมที่สุดของประชาชน

ชาวไทยและชาวโลกทั่วทุกมุมโลก 

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 (พ.ศ.2453 - 2468) หรือ  

"ยุคทองของฟุตบอลสยาม" ทรงใหการสนับสนุนทั้งในทางตรงและทางออม กลาวคือ พระองคทรง

พระราชดําริจัดตั้ง "กรรมการคณะฟุตบอลแหงสยาม" เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2458 เพื่อ

คัดเลือกผูเลนจากรายการชิงโลของกระทรวงธรรมการและถวยทองของหลวง เปนตัวแทนของชาติใน

นาม "คณะฟุตบอลสําหรับชาติสยาม" ในวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ.2458 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎ

เกลาเจาอยูหัวฯ เสด็จพระราชดําเนินมาเปนประธานการแขงขันฟุตบอลระหวางชาติทีมชาตสิยามกบั

ทีมสปอรตคลับ ณ สนามราชกรีฑาสโมสร สระปทุมวัน การลงสนามแขงขันนัดแรกของทีมชาติสยาม 

ชนะทีมฝายยุโรป 2-1 (0-0) ทีมสยามจึงไดครองถวยของราชกรีฑาสโมสรและเหรียญที่ระลึกเปน

รางวัล ตอมาพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวฯ จึงไดทรงสถาปนา "สมาคมฟุตบอลแหง

ประเทศสยามในพระบรมราชูปถัมภ" เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ.2459 สภากรรมการชุดแรก 

ประกอบดวยขาราชการชั้นผูใหญ รวม 7 ทาน โดยมีพระยาประสิทธิ์ศุภการ เปนสภานายก และพระ

ราชดรุณรักษเปนเลขาธิการ ในปลายปจึงเริ่มจัดการแขงขันฟุตบอลถวยใหญและถวยนอย ซึ่ง

ภายหลังไดจัดการแขงขันแบบเดียวกับสมาคมฟุตบอลอังกฤษ คือจัดเปนถวยพระราชทานประเภท  

ก. ข. ค. และ ง. และยังจัดการแขงขันประเภทอื่นอีกเชน ฟุตบอลนักเรียน ฟุตบอลเตรียมอุดม 



4 

ฟุตบอลอาชีวะ ฟุตบอลเยาวชนและอนุชน ฟุตบอลอุดมศึกษา ฟุตบอล เอฟ เอ คัพ ฟุตบอลชิงถวย

พระราชทานคิงสคัพ และควีนสคัพ เปนตน  

ประเทศไทยมีการจัดฟุตบอลลีกมาตั้งแตกอนป พ.ศ.2539 แตไมคอยไดรับความนิยมมาก

นักทําใหตองยกเลิกไป ในป พ.ศ.2539 ไดมีการจัดการแขงขันฟุตบอลลีกข้ึน คือ ไทยลีก จัดการโดย

สมาคมฟุตบอลฯ ซึ่งเริ่มจัดการแขงขันครั้งแรกในป พ.ศ.2539 โดยใชชื่อวา จอหนนีวอลกเกอร 

ไทยแลนดซอกเกอรลีก และไดเปลี่ยนไปตามชื่อของผูสนับสนุนหลักในปตอๆมา แตทีมสวนใหญ 

อยูในเขตกรุงเทพมหานคร ทําใหคนสวนใหญซึ่งอยูในตางจังหวัด ไมมีโอกาสไดชมเกมสการแขงขัน 

ดังนั้นในป พ.ศ.2542 การกีฬาแหงประเทศไทย ไดจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีกขึ้น ซึ่งเปน

การแขงขันของทีมจากหลายภูมิภาคในประเทศไทยมาแขงกันแบบเหยา-เยือน ตอมาในป  

พ.ศ.2549 ทีมจากโปรลีกก็ไดเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีกเปนครั้งแรก คือ สโมสรชลบุรี และ

สโมสรสุพรรณบุรี และในปถัดมา 2550 เพื่อยกระดับฟุตบอลอาชีพของไทย ไทยลีกและโปรลีกก็ได

รวมตัวกันเปนฟุตบอลไทยแลนดพรีเมียรลีกซึ่งมีคณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพของ

ประเทศไทยที่ไดรับการแตงตั้งจากรัฐบาลเปนฝายจัดการแขงขันเพื่อวางรากฐานสูการเปนลีก

ฟุตบอลอาชีพอยางสมบูรณ ในป พ.ศ.2552 ไดเปลี่ยนชื่อการแขงขันอยางเปนทางการเปนไทย

พรีเมียรลีก ซึ่งมีบริษัทไทยพรีเมียรลีก จํากัด เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดูแลลิขสิทธิ์และสิทธิประโยชน

ตางๆ ของทุกสโมสรฟุตบอลที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก โดยมี ดร.วิชิต แยมบุญเรือง 

เปนประธานบริษัท  

ปจจุบันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยมีอยู 3 ลีกดวยกัน กลาวคือ ไทยพรีเมียรลีก ซึ่ง

เปนลีกอันดับสูงสุดและอันดับรองถัดไปคือ ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ดิวิชั่น 2 ตามลาํดับ ซึ่งจํานวนทีม

ที่เขารวมการแขงขันของไทยพรีเมียรลีกและลีก ดิวิชั่น 1 สําหรับป 2554 มีอยูดวยกันลีกละ 18 ทีม 

สวน ลีก ดิวิชั่น 2มีทั้งสิ้น 77 ทีม ลักษณะของการแขงขันเปนการแขงขันในระบบลีก ซึ่งแขงขันแบบ

พบกันหมดรวม 2 คร้ัง โดยแตละทีมจะเปนทีมเหยา (แขงในบานตัวเอง) 1 คร้ัง และเปนทีมเยือน 

(แขงในบานของคูแขง) 1 คร้ัง สําหรับรายละเอียดของการแขงขันไทยพรีเมียรลีกและลีก ดิวิชั่น 1 

ทั้ง 16 ทีม ในแตละลีกจะแขงขันแบบพบกันหมด 2 คร้ัง ดังไดกลาวแลวขางตน เทากับวาแตละทีม

ในแตละลีกจะตองแขงขันทั้งสิ้น 30 นัด โดยเปนทีมเหยา 15 นัด และทีมเยือน 15 นัด เมื่อรวมการ

แขงขันทั้งฤดูกาล แตละลีกจะมีการแขงขันทั้งสิ้น ลีกละ 240 นัด ใชเวลาในการแขงขันตลอด

ฤดูกาลประมาณ 8 เดือน  

สําหรับการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 กําเนิดขึ้นภายใตพันธกิจ "วิชั่นเอเชีย" โดยสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ รวมกับการกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) สํานักงาน
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พัฒนาการกีฬาและนันทนาการ และกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา รวมกันสรางขึ้นมาในป พ.ศ.

2552 สําหรับในป 2554 นั้นมีผูสนับสนุนหลัก คือ บริษัทแอดวานซ อินโฟรเซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

(Advanced Info Service PLC) หรือเอไอเอส เปนผูสนับสนุนหลักการแขงขันอยางเปนทางการ 

โดยการแขงขันจะมีอยู 2 รอบ กลาวคือในรอบแรกใหทุกทีมในแตละกลุมภาคแขงขันกันเอง เปน

การแขงขันระบบลีก แบบพบกันหมด 2 คร้ัง เหยาและเยือน เชนเดียวกันกับการแขงขันของไทย

พรีเมียรลีก และลีก ดิวิชั่น 1 เมื่อจบการแขงขันในรอบแรก เปนที่เรียบรอยแลวใหคัดเลือกทีมที่มี

ผลงานดีที่สุดของทุกกลุมภาค จํานวนทั้งหมด 12 ทีม โดยคัดเลือกจากทีม ลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 

ของทุกกลุมภาคทั้ง 5 กลุม จํานวน 10 ทีม และทีมลําดับที่ 3 ที่มีคะแนนดีที่สุดอีก 2 ทีม จาก  

4 กลุม ภาคที่มีจํานวนทีม 16 ทีม ซึ่งไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุม

ภาคกลางและตะวันออก และกลุมกรุงเทพและปริมณฑล ซึ่งจะเปนทีมที่ผานเขาทําการแขงขันใน

รอบที่ 2 (แชมเปยนลีก) จํานวนทั้งสิ้น12 ทีม สําหรับในการแขงขันในรอบสองใหนําทีมเขารอบ 

ทั้ง 12 ทีม ที่ไดคัดเลือกไวขางตน แบงเปน กลุมๆ ละ 6 ทีม มาแขงขันกัน โดยแตละกลุมจะทําการ

แขงขนัแบบระบบพบกันหมด แบบเหยา-เยือน จากนั้นใหวิธีการนับคะแนนรวม 10 นัด เพื่อหาทีม

ชนะเลิศและรองชนะเลิศ จํานวนกลุมละ 2 ทีมไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

ลีกภูมิภาคถือเปนการตอบโจทยของประชากรนักฟุตบอลในเมืองไทยที่มีอยูหลายหมื่นคน แต

ไมมีโอกาสที่จะไดโชวฝเทาในรายการใหญๆ เพราะทัวรนาเมนตตางๆ มักจะกระจุกตัวจัดกันอยูแตใน

กรุงเทพฯ และสวนกลาง ดังนั้น การกระจายบอลลีกไปยังภาคตางๆ จึงเปนผลดีตอการพัฒนานักกีฬา

ฟุตบอลโดยตรง เปนเวทีแจงเกิดของบรรดา "ชางเผือก" ที่อยูในปา ซึ่งอาจจะถูกดึงมาเจียระไนให

กลายเปนขุมกําลังสําคัญของทีมชาติไทยในอนาคต (คอลัมนกีฬา หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2554) 

ในดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว ศึกเอไอเอสลีกเปนการสรางอาชีพ สรางงานใหกับนัก

ฟุตบอล เจาหนาที่ทีม ผูฝกสอน และผูที่เกี่ยวของโดยตรงในวงจรสโมสรอาชีพทั้งหมดเกือบ 3,000 

ตําแหนง ใหมีรายไดตลอดทั้งป ยังไมนับในทางออม ซึ่งไมอาจประเมินเปนตัวเลขไดดวยเกี่ยวพันเปน

เครือขายในชุมชน ทองถิ่น ทําใหเศรษฐกิจหมุนเวียน เกิดการคาขาย แลกเปลี่ยน ไมวาจะเปนของที่

ระลึก ของอุปโภค บริโภค ที่นํามาขายในบริเวณสนามแขงขัน ตลอดจนธุรกิจตางๆตั้งแต ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจทองเที่ยวในจังหวัด ซึ่งจะคึกคักตามไปดวย (คอลัมนกีฬา หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2554) 

ดานสังคม คอนขางชัดเจนสําหรับกีฬาฟุตบอลสามารถสรางความสุข สรางความสามัคคี 

รวมมือรวมใจเปนหนึ่งเดียวของผูคนในทองถิ่น ที่จะสนับสนุนทีมสโมสรอันเปนที่รักของตัวเอง 

โดยเฉพาะประชาชนในแตละจังหวัดซึ่งจะเชียรเปนแรงใจใหทีมบานเกิดกาวไปสูความสําเร็จ และ

สรางชื่อเสียงกลับสูจังหวัด (คอลัมนกีฬา หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2554) จะเห็นไดวาเปาหมายสูงสุด
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ของทีมทุกทีมในลีก ดิวิชั่น 2 คือการเลื่อนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 ฤดูกาลตอไป โดยสิ่งที่เปนแรงจูงใจ

อีกประการหนึ่ง คือ เงินรางวัลที่จะไดรับ ซึ่งทีมแชมปกลุมจะไดรับเงินรางวัล 1 ลานบาท รองแชมป 

5 แสนบาท สวนรอบแชมเปยนลีก ทีมแชมปจะไดเงินรางวัล 2.5 ลานบาท รองแชมป 1 ลานบาท 

ทีมอันดับสาม 5 แสนบาท (http://www.siamsport.co.th/Sport_Football/110302_249.html, 2554) 

การแขงขันในหลายครั้งที่ผานมา มีปญหาตางๆ เกิดขึ้น ทําใหเปนอุปสรรคในการ

ดําเนินการจัดการแขงขัน เชนปญหาดานบุคลากร ปญหาดานการเงิน ปญหาดานสนาม อุปกรณ

และสิ่งอํานวยความสะดวก และปญหาดานการจัดการ เปนตน ผูวิจัยเห็นวาปญหาตางๆ เหลานี้ 

อาจเปนอุปสรรคตอการจัดการแขงขันได ผูวิจัยจึงมีความคิดเห็นวาการใชหลักทรัพยากรในการ

จัดการและหลักการจัดการแขงขันกีฬามาใชในการจัดการแขงขัน จะทําใหการแขงขันสามารถนํา

เนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาใหดียิ่งขึ้น การแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 จึงนับเปนการแขงขันฟุตบอลระบบลีกที่นาสนใจรายการหนึ่ง 

ประกอบกับผูวิจัยมีความชื่นชอบในกีฬาชนิดนี้ และติดตามขาวสารในวงการฟุตบอลมาโดยตลอด 

จึงเกิดเปนแรงจูงใจใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 วามีการจัดการแขงขันอยางไร เพื่อเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของไดทํา

การปรับปรุงแกไขใหที่การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  

ในครั้งตอไป และเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการการแขงขันฟุตบอลรายการอื่นๆ 

เพื่อเปนแบบอยางที่ดีที่สามารถนําไปปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบรรลุวัตถุประสงค

ของการจัดการแขงขันตอไป 
 
ปญหาในการวิจัย  

การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีการ

จัดการการแขงขันอยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูที่เขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. การวิจัยนี้มุงทําการศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011ดานตางๆ ดังนี้ 

- ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรในการจัดการ (4 M’s) 

- กระบวนการ (Process) คือ หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

- ปจจัยสงออก (Output) คือ ผลการดําเนินงานดานการจัดการการแขงขันฟุตบอล 

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

- ขอมูลปอนกลับ (Feedback) คือ ความพึงพอใจของที่เขารวมในการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  
- คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

- ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม ของสโมสรที่เขารวมการแขงขัน

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

- ผูฝกสอน นักกีฬา สื่อมวลชน และผูชมที่เขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล  

เอไอเอส ลีกดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
 
คําจํากัดความของคําที่ใชในการวิจัย 

การจัดการการแขงขัน หมายถึง การดําเนินการจัดการแขงขันในดานของทรัพยากร 

กระบวนการจัดการ ผลการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันและความพึงพอใจของผูชม 

การแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 หมายถึง การแขงขันฟุตบอลอาชีพระดับ

ภูมิภาคของประเทศไทย ซึ่งทั่วประเทศมีทีมเขารวมการแขงขันทั้งสิ้น 77 ทีม แบงการแขงขัน 

ออกเปน 5 กลุม ไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมภาคกลางและภาค

ตะวันออก กลุมภาคกรุงเทพและปริมณฑล และกลุมภาคใต 

ฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 หมายถึง การแขงขัน

ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย มีทีมเขารวมการแขงขันทั้งสิ้น 12 ทีม ซึ่งเปนทีมที่เปนแชมปและรอง

แชมป จากทั้ง 5 กลุม รวมกับทีมอันดับสามที่ดีที่สุดของกลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กลุมภาคกลางและภาคตะวันออก กลุมภาคกรุงเทพและปริมณฑล อีก 2 ทีม ทําการแขงขันในระบบลีก 

แบงการแขงขันเปน  2 กลุมๆ ละ 6 ทีม ทําการแขงขันแบบพบกันหมด เหยาและเยือน เพื่อหาทีมแชมป

และรองแชมปกลุม รวมทั้งสิ้น 4 ทีม เลื่อนชั้นไปเลนฟุตบอลดวิิชั่น 1 ในปตอไป  
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สมาคม หมายถึง สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากสมาคมฟุตบอล

แหงประเทศไทยใหมาดูแลความเรียบรอย เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันในการ

จัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ผูบริหารสโมสร หมายถึง ผูที่มีสิทธิ์ในการจัดการและควบคุมสโมสรที่เขารวมการแขงขัน

ฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ผูจัดการทีม หมายถึง ผูที่มีสิทธิ์ในการดูแล อํานวยความสะดวกแกบุคลากรภายในทีม 

รวมถึงเจรจาตอรองสัญญาตางๆ ของนักฟุตบอลในสังกัดในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ผูจัดการสนาม หมายถึง ผูที่มีหนาที่ดูแลความเรียบรอยของสนาม วัสดุอุปกรณ และ 

สิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 

ผูฝกสอน หมายถึง ผูที่ทําหนาที่ควบคุม ดูแลฝกสอนนักกีฬา และผูที่วางแผน กําหนดตัว

ผูเลน และแกไขปญหาในการแขงขันของนักกีฬาในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ

แชมเปยนลกี ป 2011 

นักฟุตบอล หมายถึง นักฟุตบอลที่ปฏิบัติถูกตองตามขอบังคับลักษณะปกครองสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ และระเบียบวาดวย “ทะเบียนนักกีฬา” สมบูรณ

แลว ซึ่งสโมสรสมาชิกที่ผูเลนนั้นสังกัดอยู สงชื่อสมัครเขาแขงขันประจําป 

ผูชมการแขงขนั หมายถึง บุคคลที่ติดตามชมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ณ สนามแขงขัน 

สื่อมวลชน หมายถึง บุคคลที่มีหนาที่ใหขาวสารดานกีฬาฟุตบอล ที่ติดตามนําเสนอ

ขาวสารการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011ทั้งทางหนังสือพิมพ 

และโทรทัศน 
 

ประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย  
1. ทราบถึงวิธีการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  

ป 2011 

2. เปนแนวทางในการแกไขปญหาของการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ในปตอไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ

สามารถนํามาเปนแนวทางในการศึกษาคนควาครั้งนี้ 

1. ประวัติความเปนมาของกีฬาฟุตบอล 

2. กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  

3. วิวัฒนาการฟุตบอลในประเทศไทยสูกีฬาอาชีพ 

4. การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

5. หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
6. หลักในการจัดการ 
7. วรรณคดีที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 

8. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
1. ประวติัความเปนมาของกีฬาฟุตบอล 

1.1 กีฬาฟุตบอลสมัยโบราณ  

กีฬาฟุตบอล (Football) หรือซอคเกอร (Soccer) เปนกีฬาที่ไดรับความนิยมและแพรหลาย

ไปทั่วโลก มีผูสนใจที่จะเขารวมเลนและชมการแขงขันมากที่สุดในโลกแตกีฬาชนิดนี้มีการเริ่มตนเลน

กันในชนชาติใดนั้น ไมมีหลักฐานที่ยืนยันไดแนชัด เพราะในสมัยโบราณนั้นตามภูมิภาคตางๆ ทั่วโลก

มีการเลนที่คลายกับฟุตบอลหลายที่ เชน ในทวีปเอเชีย ที่ประเทศจีน เมื่อ 200 ปกอนคริสตศักราช  

มีหลักฐานการบันทึกวา ชาวจีนมีการเลนชนิดหนึ่งเรียกวา“ทสิชู” (Tsu Chu) ทสิ หมายถึง การเตะ 

และ ชู หมายถึง ลูกบอล อุปกรณในการเลนชนิดอื่น คือ ประตูซึ่งทําจากไมไผที่ขึงดวยเชือกตาขาย 

มีทหารจีนเปนผูเลน และที่ประเทศญี่ปุนในชวงเวลาไลเล่ียกันนี้ ก็มีการเลนที่คลายกันคือ “เกมาริ” 

(Kemari)  

  จากหลักฐานของชาวกรีกโบราณและโรมันโบราณพบวามีการเลนที่มีลักษณะคลาย

ฟุตบอลในประเทศกรีซเรียกวา “อีพิสไครอส” (Episkyros) และในกรุงโรมเรียกวา “ฮารพาสตัม” 

(Harpastum)ซึ่งแปลวา การเหวี่ยงไปขางหนา การเลนทั้งสองชนิดนี้มีวิธีการเลนที่เหมือนกัน คือ 

มีประตูคนละขาง แลวเตะลูกบอลไปยังจุดหมายที่ตองการ เชนจากหมูบานหนึ่งไปยังอีกหมูบานหนึ่ง 
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การเลนจะเปนการเตะ การทุม หรือการขวางไปขางหนา ในขณะที่ชาวเมืองฟลอเรนซในประเทศ

อิตาลี ก็มีการเลนที่เรียกวา “คาลซิโอ” (Calcio) และที่ประเทศฝรั่งเศสมี“ซูเลอ” (Soule) การเลน

ทั้งสองชนิดมีลักษณะคลายการเลนฟุตบอลเชนกัน (รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

ตอมาชาวโรมันไดนํา “ฮารพาสตัม” เขามาเผยแพรในชวงที่ยึดครองอังกฤษ ซึ่งไดรับความ

นิยมเปนอยางมาก เชน ที่เมืองเชสเตอร มีการเลนเกมนี้เพื่อเปนการเฉลิมฉลองในงานพิธีตางๆ 

เชน วันโชรฟ ทิวสเดย (Shrove Tuesday) ซึ่งเปนวันเฉลิมฉลองกอนพิธีอดอาหารในคริสตศาสนา 

(สุรพล คงลาภ, 2547) ซึ่งมีตํานานที่เกี่ยวของกับเรื่องนี้คือ คนงานขดุอุโมงคในอังกฤษไดขุดไปพบ

กะโหลกศีรษะที่เชื่อกันวาเปนของพวกเคนสเชื้อสายโรมันที่เคยเขามารุกรานและยึดครองอังกฤษ 

คนงานคนหนึ่งที่เกิดอารมณแคนพวกเคนสจึงนํากะโหลกศีรษะนั้นมาเตะ คนงานคนอื่นที่อยู

บริเวณนั้นก็เตะตอกันไปมา เปนการระบายความแคน และตอมาเมื่อไดมีการขุดพบกะโหลกศีรษะ

ที่เชื่อกันวาเปนของพวกเคนสก็มีการเตะเลนกันจนเปนที่สนุกสนาน ซึ่งนอกจากพวกคนงานแลว 

พวกเด็กหนุมที่อยูในบริเวณนั้นก็กระทําเชนเดียวกัน จนกระทั่งเมื่อหากะโหลกศีรษะมาเลนไมได

แลว เด็กหนุมเหลานั้นจึงไดลองใชถุงลมของวัวมาทําเปนลูกกลมแลวนํามาเตะแทนกะโหลกศีรษะ 

ปรากฏวาเปนที่สนุกสนานกันมาก (รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

  ฟุตบอลสมัยโบราณที่เลนกันตามทองถิ่นและในภูมิภาคตางๆ ของประเทศอังกฤษ  

การเลนแตละขางจะมีผูเลนนับรอยคน พยายามนําลูกบอลไปทําประตูอีกขางหนึ่งซึ่งอยูหางไกลกัน

มากใชเวลาเลนแตละครั้งนานมาก และเลนกันดวยความรุนแรง จนกระทั่งในป ค.ศ.1314 พระเจา

เอดเวิรดที่ 2 ทรงออกพระราชบัญญัติหามเลนฟุตบอลเพื่อปองกันการโกลาหล และเกรงวาบรรดาเด็ก

หนุมจะสนใจแตเลนฟุตบอลจนไมยอมฝกทหาร คําสั่งหามเลนฟุตบอลนี้ไดใชในรัชสมัยตอๆ มา แตก็

ไมไดมีผลในระยะยาว เพราะปรากฏวาการเลนฟุตบอลยังคงมีอยู (สุรพล คงลาภ, 2547) 

  1.2 กีฬาฟุตบอลสมัยใหม  

กีฬาฟุตบอลสมัยใหมไดเร่ิมข้ึนพรอมกับการขยายตัวของโรงเรียนราษฎรหรือโรงเรยีนกิน

นอนในประเทศอังกฤษ ในศตวรรษที่ 19 โดยใหถือวาเปนหลักสูตรหนึ่งในการเลนกีฬา เพื่อเนน

ระเบียบวินัยและการทํางานรวมกัน (สุรพล คงลาภ, 2547) โดยที่กีฬาฟุตบอลไดมีการปรับปรุงกฎ 

กติกาการเลนใหดีขึ้น ตั้งแตป ค.ศ.1801 มีการกําหนดตัวผูเลนใหเทากันทั้งสองขาง ขนาดสนาม 

อยูระหวาง 80 ถึง 100 หลา (73-91 เมตร) มีประตูทั้งสองขางตั้งอยูที่ริมสุดของสนาม ในป ค.ศ.1850  

ไดมีการออกกฎระเบียบไปยังดินแดนตางๆ ใหปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน คือ มีผูเลนขางละ 11 คน 

โดยเปนผูรักษาประตู 2 คน แตตองใชเทาเหมือนผูเลนอีก 9 คน จนถึงป ค.ศ.1880 ใหเหลือผูรักษา

ประตู 1 คน และใชมือจับลูกบอลได 
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ในป ค.ศ.1855 ไดมีการกอต้ังสโมสรฟุตบอลขึ้นเปนครั้งแรก คือ เชฟฟลด เอฟซี (Sheffield 

FC) ในประเทศอังกฤษ (สุรพล คงลาภ, 2547) สมาคมฟุตบอลแหงแรกคือสมาคมฟุตบอลแหง

ลอนดอน เกิดจากการประชุมรวมกันของสโมสร 11 แหง ในวันที่ 26 ตุลาคม ค.ศ.1863 ทําให

ฟุตบอลแพรหลายไปทั่วประเทศรวมถึงประเทศอาณานิคมของประเทศอังกฤษดวยสมาคมฟตุบอล

แหงลอนดอนนี้ไดพัฒนาเปนสมาคมฟุตบอลแหงอังกฤษในเวลาตอมาที่ประเทศออสเตรเลีย มีการ

กอตั้งสมาคมฟุตบอลแหงนิวเซาทเวลสข้ึนในป ค.ศ.1882 สวนในทวีปเอเชีย ประเทศอินเดียเปน

ประเทศแรกที่เร่ิมเลนกีฬาฟุตบอล ตั้งแตป ค.ศ.1883 ในทวีปอเมริกาใต ที่เมืองบัวโนสไอเรสต 

ในประเทศอารเจนตินาไดมีการกอต้ังสโมสรฟุตบอลสโมสรแรกในป ค.ศ.1884 ตอมาในทวีป

แอฟริกา สมาคมฟุตบอลระดับชาติแหงแรกของทวีปไดกอต้ังขึ้นที่ประเทศอียิปตในป ค.ศ.1921 

(รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

  สหพันธฟุตบอลนานาชาติ (Federation International Football Association) หรือ FIFA 

กอตั้งขึ้นในป ค.ศ.1904 โดยสมาคมฟุตบอลแหงประเทศฝรั่งเศสกอตั้งรวมกันกับอีก 6 ประเทศ ไดแก 

เบลเยียม เดนมารก เนเธอรแลนด สเปน สวีเดน และสวิตเซอรแลนด (รังสฤษฎิ์ บุญชลอ, 2545) 

  สหพันธฟุตบอลในระดับทวีปที่ไดรับการรับรองจากสหพันธฟุตบอลนานาชาติ ไดแก 

สมาพันธฟุตบอลแหงอเมริกาใต หรือ Conmerbol กอตั้งเมื่อป ค.ศ.1917, สหภาพสมาคมฟุตบอล

ยุโรปหรือ U.E.F.A กอต้ังเมื่อป ค.ศ.1954, สหพนัธฟุตบอลแหงเอเชีย หรือ A.F.C กอต้ังเมื่อป ค.ศ.

1954, สหพันธฟุตบอลแหงแอฟริกา หรือ C.A.F กอตั้งเมื่อป ค.ศ.1961, สหพันธฟุตบอลแหง

อเมริกากลาง อเมริกาเหนือ และแคริบเบียน หรือ Concacaf กอต้ัง เมื่อป ค.ศ.1961 และสมาพันธ

ฟุตบอลแหงโอเชียนเนีย หรือ O.F.C. กอตั้งเมื่อป ค.ศ.1966 การแขงขันกีฬาฟุตบอลในปจจุบันได

มีความกาวหนาขึ้นเปนลําดับจนกลายเปนกีฬาอาชีพนักฟุตบอลในทวีปยุโรปและอเมริกาใตที่

สังกัดตามสโมสรตางๆ มีรายไดและคาตัวที่สูงมากมีการแขงขันระดับใหญที่สุด คือ การแขงขัน

ฟุตบอลโลก (World Cup) ซึ่งเปนการแขงขันของประเทศตางๆ ที่เปนตัวแทนของแตละทวีป  

การแขงขันนี้จัดขึ้นครั้งแรกที่ประเทศอุรุกวัย เมื่อป ค.ศ.1930 และจะจัดการแขงขันในทุกๆ 4 ป 

 
2.กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย  

เร่ิมมีประวัติความเปนมาตั้งแตสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 

เนื่องจากพระองคทรงสงพระราชโอรสและขาราชบริพารไปศึกษาวิชาการดานตางๆ ยังประเทศ

อังกฤษ เจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี คือ ผูที่นํากีฬาฟุตบอลเขามาเลนในประเทศไทยเปนครั้งแรก โดย

นําไปใชเปนการแขงขันในโรงเรียนกอน ซึ่งในระยะแรกไดรับคําวิพากษวิจารณถึงความไมเหมาะสม
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วาเปนกีฬาที่นิยมเลนกันในประเทศที่มีอากาศหนาวและเปนการเลนที่อันตราย แตเปนที่ยอมรับและ

ไดรับความนิยมจากประชาชนในเวลาตอมา สาเหตุสวนหนึ่งมาจากการสนับสนุนใหชาวตางประเทศ

ที่อาศัยอยูในประเทศไทยไดเขารวมฝกซอมและแขงขันดวย (สุพิตร สมาหิโต และคณะ, 2547) 

  วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2443 กระทรวงธรรมการไดจัดการแขงขันกรีฑานักเรียน  

ณ สนามหลวง ไดมีการจัดแขงขันฟุตบอลประชาชนอยางเปนทางการขึ้นเปนครั้งแรก ทามกลาง

ผูชมทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่มุงใหความสนใจ ฟุตบอลคูประวัติศาสตรเปนการแขงขัน

ระหวางทีม “ชุดบางกอก” ซึ่งมีผูเลนเปนชาวอังกฤษที่อาศัยอยูในกรุงเทพมหานคร กับทีม “ชุดกรม

ศึกษาธิการ” ซึ่งมีผูเลนเปนชาวไทยและชาวตางประเทศท่ีสวนใหญเปนชาวอังกฤษ ผลการแขงขัน

เสมอกัน 2-2 ประตูการแขงขันครั้งนี้ กระทรวงธรรมการไดใชกติกาการเลนที่เรียกวา “กติกา

ฟุตบอล 119” ซึ่งเปนการแขงขันฟุตบอลตามขอบังคับแบบเดียวกับประเทศอังกฤษ (Association 

Football) อยางเปนทางการครั้งแรกในประเทศไทย ตอมาในป พ.ศ.2444 กรมศึกษาธิการ

กระทรวงธรรมการ ไดจัดใหมีการแขงขันฟุตบอลระหวางนักเรียนขึ้นเปนครั้งแรก โดยมีโรงเรียนเขา

รวมการแขงขัน 9 โรงเรียน จัดการแขงขันแบบแพคัดออก ซึ่งโรงเรียนฝกหัดอาจารยไดตําแหนง

ชนะเลิศ (สวัสด์ิ เลขยานนท, 2520 อางใน สิทธิ รัตนราษี, 2540) 

ในป พ.ศ.2458 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ไดทรงพระกรุณาโปรด

เกลาฯ ใหจัดการแขงขันฟุตบอลระหวางทหาร ตํารวจ และเสือปา เรียกการแขงขันครั้งนี้วา  

“การแขงขันฟุตบอลสําหรับพระราชทานถวยทองของหลวง” โดยทรงรับเปนประธานคณะกรรมการ

เพื่อจัดแขงขันรูปแบบของการแขงขันฟุตบอลครั้งนี้เปนการแขงขันระหวางสโมสรหรือเปนรูปแบบทัวร

นาเมนต (Tournament) ซึ่งถือเปนครั้งแรกของประเทศไทย มีทีมเขารวมการแขงขัน 12 ทีม จัดการ

แขงขันที่สนามเสือปา ถนนหนาพระลาน มีหนังสือระเบียบการแขงขัน จัดใหมีการเก็บคาผานประตู

เปนครั้งแรก จัดการแขงขันระหวางวันที่ 11 กันยายน พ.ศ.2458 ถึงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2458 ซึ่งทีม

นักเรียนนายเรือไดตําแหนงชนะเลิศ (สวัสด์ิ เลขยานนท, 2520 อางใน สิทธิ รัตนราษี, 2540) 

จิรัฏฐ จันทะเสน (2548) ไดกลาวถึงประวัติความเปนมาของกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย

ในชวงตอมา ดังนี้ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ทรงพระราชดําริจัดตั้ง

“กรรมการคณะฟุตบอลแหงสยาม” เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2458 เพื่อคัดเลือกผูเลนจาก

รายการชิงโลของกระทรวงธรรมการและถวยทองของหลวง เปนตัวแทนของชาติในนาม “คณะ

ฟุตบอลสําหรับชาติสยาม” ซึ่งถือวาเปนทีมชาติไทยชุดแรก ในวันที่ 25 เมษายน พ.ศ.2459 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหทรงตั้งสมาคม

ฟุตบอลแหงสยามขึ้น โดยทรงมีวัตถุประสงคของการกอต้ัง ดังตอไปนี้ 
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- เพื่อใหผูเลนฟุตบอลมีพลานามัยที่สมบูรณ 

- เพื่อกอใหเกิดความสามัคคี 

- เพื่อกอใหเกิดไหวพริบและเปนนักกีฬาที่ประพฤติดี 

- เพื่อเปนการศึกษากลยุทธในการรุกและการรับเชนเดียวกับกองทพัทหารหาญ 

ในเวลาตอมาไดเปนสมาชิกฟุตบอลระหวางชาติ หรือ ฟฟา เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 

พ.ศ.2468 และไดทรงโปรดเกลาฯ ใหตั้งกรรมการอํานวยการขึ้น มีการตราขอบังคับใช และมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับยุคสมัย ในป พ.ศ.2499 ไดเปลี่ยนชื่อสมาคมเปน “สมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ” (The Football Association of Thailand under 

The Patronage of His Majesty The King) ใชอักษรยอวา F.A.T. และไดสิทธิเขารวมการแขงขัน

ฟุตบอลในกีฬาโอลิมปก คร้ังที่ 16 ณ เมืองเมลเบิรน ประเทศออสเตรเลีย ในป พ.ศ.2499 

  ในป พ.ศ.2500 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดสมัครเปนสมาชิกของสมาพันธ

ฟุตบอลแหงเอเชีย (Asian Football Confederation) หรือ A.F.C. จนถึงป พ.ศ.2508 ในกีฬาแหลม

ทอง คร้ังที่ 3 ณ ประเทศมาเลเซีย ทีมชาติไทยไดรับตําแหนงชนะเลิศฟุตบอลในระดับชาติเปนครั้ง

แรก โดยไดครองเหรียญทองรวมกับทีมชาติพมา หลังจากเสมอกันในรอบชิงชนะเลิศ 2-2 ประตู 

และในป พ.ศ.2511 ทีมชาติไทยสามารถผานรอบคัดเลือก ฟุตบอลปรีโอลิมปก ไดเปนตัวแทนของ

ทวีปเอเชีย  อีกครั้งในกีฬาโอลิมปก คร้ังที่ 19 ณ นครเม็กซโิกซิตี ประเทศเม็กซิโก ถึงแมวาทีมไทย

จะตกรอบแรก แตก็นํามาซึ่งความภูมิใจของชาวไทยทั้งประเทศ สําหรับการแขงขันในระดับ

ฟุตบอลเยาวชนนานาชาติ ทีมฟุตบอลเยาวชนชาติไทย อายุ 17 ป ไดสิทธิ์เปนตัวแทนทวีปเอเชีย

เขารวมการแขงขันฟุตบอลเยาวชน ชิงชนะเลิศโลก อายุ 17 ป สองครั้ง คือ ที่ประเทศอียิปต ในป 

พ.ศ.2540 และที่ประเทศนิวซีแลนด ในป พ.ศ.2542 (สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย, 2549) 

 
3. วิวัฒนาการฟุตบอลในประเทศไทยสูกีฬาอาชีพ 

จุดเริ่มตนของการแขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย พ.ศ.2459 คณะฟุตบอลแหงสยามไดจัด 

“การแขงขันฟุตบอลสําหรับถวยของคณะฟุตบอลสยาม” แตมีทมีเขารวมสมัครจํานวนมากทางฝายจัด 

การแขงขันเห็นวาแตละทีมมีความสามารถที่แตกตางกัน เพราะบางทีมเปนทีมที่เพิ่งเริ่มฝกหัด 

ความสามารถจะดอยกวาทีมที่มีอยูเดิมมาก จึงไดทําการคัดเลือกทีมที่จะเขารวมการแขงขัน แลว

แบงเปนสองระดับ คือทีมที่มีความสามารถและมีประสบการณมากไดเขารวม “การแขงขันฟุตบอลถวย

ใหญ” และที่มีความสามารถดอยกวาไดเขารวม “การแขงขันฟุตบอลถวยนอย” ซึ่งในภายหลังไดเรียก

การแขงขันนี้วา “การแขงขันฟุตบอลชิงถวยพระราชทาน ประเภท ก. และ ประเภท ข.” (สุพิตร สมาหิโต 
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และคณะ ,2547) โดยสโมสรกรมมหรสพ ไดรับรางวัลชนะเลิศถวยพระราชทานประเภท ก. และสโมสร

ทหารบกราชวัลลภ ไดรับรางวัลชนะเลิศถวยพระราชทานประเภท ข. เปนครั้งแรก 

พ.ศ.2505 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลชิงถวยพระราชทาน 

ประเภท ค” และ ประเภท ง. เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับจํานวนสโมสรที่มากขึ้น ซึ่งไดจัดใหมีการตกชั้นและ

เลื่อนชั้นกันระหวางถวยพระราชทาน ประเภท ก. ข. ค. และ ง. นับไดวาประเทศไทยมีการจัดการ

แขงขันโดยแบงเปนประเภท ซึ่งแบงจากมาตรฐานของทีมที่เขาแขงขัน เชนเดียวกับการแขงขัน

แบบดิวิชั่น (Division) ของประเทศอังกฤษ (จิรัฏฐ จันทะเสน, 2548)  

พ.ศ.2513 สโมสรธนาคารกรุงเทพ ไดรวมกับสโมสรชั้นนําในประเทศไทยจัดการแขงขัน

ฟุตบอลชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ หรือฟุตบอลชิงถวยพระราชทาน 

“ควีนสคัพ” (Queen’s Cup) โดยในครั้งแรกนี้สโมสรธนาคารกรุงเทพ และสโมสรทหารอากาศ ไดรับ

รางวัลชนะเลิศรวมกัน หลังจากนั้นการแขงขันรายการนี้ไดจัดขึ้นเปนประจําโดยมีทีมที่เขารวมการ

แขงขัน ไดแก ทีมที่เปนสมาชิกสโมสรภาคีควีนสคัพ และทีมจากตางประเทศที่ไดรับเชิญ 

พ.ศ.2527 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัท สยามสปอรตพับลิชชิ่ง จํากัด 

ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “ไทยซอคเกอรลีก” เปนครั้งแรก โดยจัดการแขงขันเปนระบบเดียวกับ 

การแขงขันฟุตบอลลีกของประเทศองักฤษ มีการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด 

จากนั้นนําทีมที่ไดคะแนนอันดับ 1-4 มาแขงขันกันอีกครั้งเพื่อหาทีมชนะเลิศ ในการแขงขันครั้งนี้มี

ทีมที่เขารวมการแขงขัน 20 ทีม โดยเปนสโมสรทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด ผลปรากฏวา

จังหวัดชัยภูมิไดรับรางวัลชนะเลิศ และในป พ.ศ.2528 ไดมีการจัดการแขงขันเปนครั้งที่สอง 

หลังจากนั้นก็ไมมีการจัดการแขงขันอีก เนื่องจากประสบปญหาหลายประการ เชน ปญหา

งบประมาณ โดยเฉพาะงบประมาณที่จะตองใชในการเดินทางไปแขงขันยังตางจังหวัด เปนตน 

พ.ศ.2527 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับชมรมฟุตบอลประจําจังหวัดตางๆ 

ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนดคัพ” (Thailand Cup) เปนครั้งแรก โดยใหแตละจังหวัดแขงขันกัน

ในภาคของตนทั้ง 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก และ

ภาคใต เพื่อหาทีมที่ไดตําแหนงชนะเลิศและรองชนะเลิศมาแขงขันในรอบสดุทายที่กรุงเทพมหานคร 

ผลปรากฏวา จังหวัดลพบุรีไดรับรางวัลชนะเลิศในการแขงขันครั้งแรก และไดมีการจัดการแขงขันอยาง

ตอเนื่องทุกป ในป พ.ศ.2530 บริษัท ยามาฮา จํากัด ไดเปนผูสนับสนุนงบประมาณทั้งหมดในการ

จัดการแขงขัน และไดใชชื่อการแขงขันนี้วา “ยามาฮา ไทยแลนดคัพ” (Yamaha Thailand Cup)นับได

วาเปนการแขงขันที่มีประโยชนตอการพัฒนาการกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยเปนอยางมาก เพราะนัก

ฟุตบอลตางจังหวัดไดมีโอกาสเขารวมในการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศอยางรายการนี้ จนกระทั่งใน



15 

ป พ.ศ.2544 บริษัท อดิดาส (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูสนับสนุนหลักในการแขงขัน โดยใชชื่อการ

แขงขันวา “อดิดาส ไทยแลนดคัพ” (Adidas Thailand Cup) ซึ่งเปนการแขงขันครั้งสุดทาย 

พ.ศ.2530 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) 

จํากัด และภาคเอกชนอื่นๆ ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “โตโยตาคัพ” (Toyota Cup) เปนครั้งแรก  

ซึ่งคณะกรรมการจัดการแขงขันมีแนวคิดที่จะใหทีมฟุตบอลประจําจังหวัดที่แขงขันในรายการไทย

แลนดคัพไดมีโอกาสแขงขันกับสโมสรชั้นนําของประเทศไทย โดยมีทีมที่เขาแขงขันจํานวน 12 ทมี 

ประกอบดวย สโมสรชั้นนําจากการแขงขันชิงถวยพระราชทานประเภท ก. 6 ทีม และทีมที่ชนะเลิศของ

แตละภาคในการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดคัพ 5 ภาค รวมกับทีมที่ชนะเลิศในการแขงขันรอบสุดทาย

ดวย รวมเปน 6 ทีม ผลปรากฏวา สโมสรทหารอากาศ ไดรับตําแหนงชนะเลิศเปนครั้งแรก ตอมาในป 

พ.ศ.2532 ไดมีการเปลี่ยนแปลงระเบยีบการแขงขัน โดยไดอนุญาตใหผูเลนชาวตางชาติเขารวมการ

แขงขันไดไมเกินทีมละ 2 คน แตการแขงขันรายการไดจัดขึ้นเปนครั้งสุดทายในป พ.ศ.2536 เนื่องจาก

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลรายการอื่นๆ ข้ึนมาอีกหลายรายการ 

พ.ศ.2534 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัทในเครือของฐานเศรษฐกิจได

จัดการแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนด เซมิโปรลีก” ซึ่งเปนการแขงขันฟุตบอลกึ่งอาชีพครั้งแรกโดย

กําหนดใหสโมสรที่เขารวมการแขงขันจะตองมีนักฟุตบอลที่ข้ึนทะเบียนเปนนักฟุตบอลอาชีพกับ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ทีมละ 3 คน ซึ่งจะไดรับคาจางตอบแทนเดือนละ 5,000 บาท

เปนอยางต่ํา โดยนักฟุตบอลที่ขึ้นทะเบียนเปนนักฟุตบอลอาชีพจะตองเสียภาษีจากรายไดดวย 

และแตละสโมสรสามารถนําผูเลนชาวตางประเทศเขามาเลนดวยได การแขงขันรายการนี้จัดระบบ

เปนการแขงขันแบบเหยา-เยือน แบบพบกันหมดและเก็บคะแนน ในการแขงขันครั้งแรกมีทีมที่เขา

รวมการแขงขัน 6 ทีม และสโมสรการทาเรอืแหงประเทศไทยไดรับรางวัลชนะเลิศเปนครั้งแรก 

พ.ศ.2535 ไดมีการจัดการแขงขันครั้งที่สอง ยังคงใชรูปแบบเดิม แตกําหนดใหนักฟุตบอล

อาชีพเพิ่มข้ึนเปนทีมละ 6 คน โดยการแขงขันครั้งนี้มีทีมที่เขารวมการแขงขัน 8 ทีม 

พ.ศ.2536 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับกลุมบริษัทยูคอม และสถานโีทรทัศนสี

กองทัพบกชอง 7 ไดจัดการแขงขันฟุตบอล “ยูคอม เอฟ.เอ.คัพ” (Ucom F.A. Cup) ซึ่งเปนการแขงขัน

ฟุตบอลแบบแพคัดออก มีจํานวน 32 ทีม เขารวมการแขงขันในครั้งแรก โดยสโมสรองคการโทรศัพท

แหงประเทศไทยไดรับรางวัลชนะเลิศในครั้งนี้ หลังจากนั้นฟุตบอลรายการนี้ไดมีการจัดการแขงขัน

เร่ือยมา แตไมเปนประจําทุกปโดยมีภาคเอกชนเปนผูสนับสนุนหลัก เชน บริษัทเบียรสิงห จํากัด และ 

บริษัท ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากัด โดยใชชื่อการแขงขันวา “สิงห เอฟ.เอ.คัพ” และ 
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“ฮอนดา เอฟ.เอ.คัพ” เปนตน การแขงขันฟุตบอลรายการนี้จัดขึ้นเปนครั้งสุดทายในป พ.ศ.2544 

สาเหตุหลักที่ไมสามารถจัดการแขงขันรายการนี้ตอไปได คือ ปญหาการขาดผูสนับสนุนหลัก 
 

3.1 การจัดการแขงขันโดยสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับบริษัท ริชมอนเต (บางกอก) จํากัด 

และบริษัท ไอ เอ็ม จี ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขันกีฬาระดับอาชีพ ไดจัดการแขงขัน

ฟุตบอลอาชีพขึ้นเปนครั้งแรกในประเทศไทย โดยใชชื่อการแขงขันรายการนี้วา “การแขงขันฟุตบอล

ไทยแลนดลีก พ.ศ.2539” (จอหนนี่วอลกเกอร ไทยแลนดลีก) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดการ

แขงขันดังนี้ 

- เพื่อพัฒนาและยกระดับสโมสร ผูฝกสอน และนักกีฬา ใหข้ึนสูระดับฟุตบอลลีก 

- เพื่อพัฒนามาตรฐานการจัดการแขงขันฟุตบอลของประเทศไทยใหสามารถ

เทียบเคียงนานาอารยะประเทศได 

- เพื่อสรางความศรัทธาของผูชมและผูสนับสนุนกีฬาฟุตบอลใหมีความนิยมมากยิ่งขึ้น 

- เพื่อเปดโอกาสใหนักฟุตบอลไดมีการแขงขันมากขึ้นซึ่งชวยพัฒนาทักษะของนักฟุตบอล 

การแขงขันครั้งนี้มีสโมสรฟุตบอลจากการแขงขันชิงถวยพระราชทาน ประเภท ก.ในปที่ผาน

มาเขารวมการแขงขัน 18 สโมสร ใชการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด จากนั้นนําทีม 

ที่ไดคะแนนอันดับ 1-4 มาแขงขันในรอบรองชนะเลิศ และรอบชิงชนะเลิศ ผลคือ สโมสรธนาคาร

กรุงเทพไดรับรางวัลชนะเลิศ อนึ่งเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนระบบการแขงขันจากการแขงขันชิงถวย

พระราชทานประเภท ก. มาเปนการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก ทางสมาคมฟุตบอลฯ แหงประเทศ

ไทย จึงจัดใหการแขงขันชิงถวยพระราชทานประเภท ก. เปนการแขงขันระหวางทีมที่ไดตําแหนง

ชนะเลศิจากการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก กับทีมที่ไดตําแหนงชนะเลิศจากการแขงขันฟุตบอล 

เอฟ.เอ.คัพ ตอมาภายหลัง การแขงขันฟุตบอล เอฟ.เอ.คัพ ไดยกเลิกไป จึงเปนการแขงขันระหวางทีม

ที่ไดตําแหนงชนะเลิศ กับทีมที่ไดตําแหนงรองชนะเลิศจากการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก 

พ.ศ.2540 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับภาคเอกชนตางๆ ไดจัดการแขงขันฟุตบอล

ไทยแลนดลีกขึ้นเปนครั้งที่สอง โดยใชชื่อการแขงขันวา “จอหนนี่ วอลกเกอร ไทยแลนดลีก” เหมือนครั้งที่

ผานมา โดยลดจํานวนทีมจากการแขงขันครั้งที่แลว 18 ทีม เปน 12 ทีมใชระบบการแขงขันแบบเหยา-

เยือน ทีมที่ไดรับคะแนนสูงสุดคือทีมที่ชนะเลิศ และสมาคมฟุตบอลฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลรายการ 

“ดิวิชั่น 1” ขึ้นเปนครั้งแรก โดยให 6 ทีมที่อยูอันดับสุดทายจากไทยแลนดลีกครั้งที่แลวรวมกับ 4 ทีมที่ได

เขารอบรองชนะเลิศฟุตบอลชิงถวยพระราชทานประเภท ข. รวมเปนจํานวน 10 ทีม เขาแขงขันในดิวิชั่น 1 

และจัดใหมีการตกชั้น-เลื่อนชั้น ระหวางทีมในไทยแลนดลีกและดิวิชั่น 1 ตลอดมา 
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พ.ศ.2541 พ.ศ.2542 และพ.ศ.2543 บริษัท คาลเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปน

ผูสนับสนุนหลักในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก โดยใชชื่อการแขงขันวา “คาลเท็กซพรีเมียร

ลีก” มีจํานวนทีมที่เขารวมการแขงขัน 12 ทีมเทาเดิม และทําการแขงขันในระบบเดิม 

พ.ศ.2544 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ รวมกับ บริษัท สยามสปอรตซินดิเคท จํากัด 

(มหาชน) ไดจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีกขึ้น โดยไดปรับปรุงรูปแบบการแขงขันใหดีและ 

มีมาตรฐานมากขึ้น โดยลดจํานวนทีมจาก 12 ทีม เปน 10 ทีม แตเพ่ิมเงินรางวัลใหมากขึ้น โดยมี 

บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) รวมเปนผูสนับสนุนหลักในการแขงขันครั้งนี้ 

โดยใชชื่อการแขงขันวา “จี เอส เอ็ม ไทยลีก” ตอมาในป พ.ศ.2545 พ.ศ.2546 พ.ศ.2547 และพ.ศ.

2548 ใชชื่อการแขงขันวา “ไทยลีก” โดยมีระบบการแขงขันแบบเดิม สนามแขงขันใชสนามกลาง 

ซึ่งสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร  

พ.ศ.2549 สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน

พัฒนาการกีฬาแหงชาติเปนหลักในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก โดยใชชื่อการแขงขันวา 

“ไทยแลนด พรีเมียรลีก 2006” ซึ่งไดเพิ่มจํานวนทีมที่เขารวมการแขงขันจากเดิม 10 ทีม เปน 12 ทีม 

และทุกทีมตองมีสนามที่ใชในการแขงขันเปนของตนเอง ไมใชสนามกลางที่ฝายจัดการแขงขันจัดหาให

เหมือนที่ผานมา เพื่อความเปนสากลมากขึ้น โดยมีเงินรางวัลสําหรับทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศสูงถึง 

10 ลานบาท ซึ่งในการแขงขันครั้งนี้ไดเชิญทีมชนะเลิศและทีมรองชนะเลิศในการแขงขันฟุตบอลไทย

แลนด โปรวินเชียลลีก ประจําป พ.ศ.2548 ไดแก สโมสรฟุตบอลชลบุรีและสโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี 

เขารวมการแขงขันดวย และผลคือ สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ไดรับตําแหนงชนะเลิศ และ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ ไดจัดการแขงขันฟุตบอลรายการ “ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2” ขึ้นเปนครั้ง

แรก โดยใชระบบการแขงขันแบบเดียวกับการแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนด พรีเมียรลีก” และ “ฟุตบอลลีก 

ดิวิชั่น 1” เพื่อใหกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีความเปนสากลมากขึ้น 

 
3.2 การจัดการแขงขันโดยการกีฬาแหงประเทศไทย  
พ.ศ.2542 รัฐบาลโดยกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดจัดทําโครงการการแขงขันฟุตบอลลีก

เพื่อเปนกีฬานํารองในการเปนกีฬาอาชีพ ใชระยะเวลา 5 ป ตั้งแตป พ.ศ.2542 ถึงป พ.ศ.2546 โดยใช

ชื่อการแขงขันวา “ไทยแลนด โปรวินเชียลลีก” ประจําป พ.ศ.2542/2543 ใหการกีฬาแหงประเทศไทย

เปนฝายควบคุม ดูแลการแขงขัน ในการแขงขันครั้งแรกมีทีมสมาคมกีฬาจังหวัดที่มีความพรอมจํานวน 

12 ทีมเขารวมการแขงขัน โดยใชระบบการแขงขันแบบเหยา-เยือน แขงแบบพบกันหมด โดยทีมสมาคม

กีฬาจังหวัดศรีสะเกษไดรับรางวัลชนะเลิศในการแขงขันครั้งแรก (นพินธ พนอมกาญจน, 2546) 
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พ.ศ.2544 และ พ.ศ.2545 ยังคงใชชื่อการแขงขันวา “ไทยแลนด โปรวินเชียลลีก” ประจําป 

พ.ศ.2544 และ พ.ศ.2545 ตามลําดับ ถือไดวาเปนการจัดการแขงขันที่ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง 

โดยเฉพาะมีจํานวนผูชมในตางจังหวัดเปนจํานวนมากที่เขามาชมทีมประจําจังหวัดของตนแขงขัน 

และไดมีการจัดตั้งแฟนคลับประจําแตละจังหวัดที่เขารวมการแขงขันดวยนับวาเปนการพัฒนาใน

อีกรูปแบบหนึ่งของการเปนกีฬาฟุตบอลอาชีพ (นิพนธ พนอมกาญจน, 2546) 

  พ.ศ.2546 ใชชื่อการแขงขันวา “ไทยแลนด โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก (โปรลีก)” ไดมีการ

จัดรูปแบบการแขงขันใหม โดยให 2 ทีมที่มีคะแนนเปนอันดับสุดทายและรองสุดทายของตารางการ

แขงขันตกชั้นไปเลนในระดับดิวิชั่น 2 ในการแขงขันครั้งตอไปตอไป (นิพนธ พนอมกาญจน, 2546) 

พ.ศ.2547 ไดกําหนดการแขงขันออกเปน “โปรลีก 1” และ “โปรลีก 2” หรือ ดิวิชั่น 1 และ 

ดิวิชั่น 2 ซึ่งการแขงขนัในระดับโปรลีก 1 ประกอบดวยทีมจากการแขงขันในครั้งที่แลวจํานวน 10 ทีม 

แขงขันในระบบเดิม และโปรลีก 2 ประกอบดวยทีมสมาคมกีฬาจังหวัดที่เหลือรวมกับ 2 ทีม 

ที่ตกชั้นจากการแขงขันครั้งที่แลว โดยการแขงขันจัดเปนการคัดเลือกทีมตัวแทนจาก 5 ภาค เขา

รวมการแขงขันในรอบสุดทาย โดยทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศและรองชนะเลิศจะไดเล่ือนชั้นขึ้นไป

แขงขันโปรลีก 1ในครั้งตอไป (นิพนธ พนอมกาญจน, 2546) 

พ.ศ.2548 การแขงขันฟุตบอล “ไทยแลนด โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก (โปรลีก)” ใชการ

แขงขันในระบบเดิม โดยทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศและรองชนะเลิศจากการแขงขนัครั้งนี้ไดสิทธิ์

เขารวม“การแขงขันฟุตบอลไทยแลนด พรีเมียรลีก 2006” ในป พ.ศ.2549 ซึ่งไดแก ทีมสมาคมกีฬา

จังหวัดชลบุรี และทีมสมาคมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี  

พ.ศ.2549 การกีฬาแหงประเทศไทย ไดปรับปรุงการแขงขันฟุตบอลรายการนี้โดยใชชื่อ

การแขงขันวา การแขงขันฟุตบอลอาชพี “โปรลีก” ประจําป 2549 (Professional League 

“Proleague”) วัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน ไดแก 

- เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันและพัฒนากีฬาที่ยั่งยืนของประเทศ 

โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอลใหมีการสงเสริมความเปนเลิศและระดับอาชีพใหมี

มาตรฐานและมีความเขมแข็ง 

- เพื่อใหเปนไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545-2549) 

และมติคณะรัฐมนตรียุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ.2549-2551) 

การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ 
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- เพื่อใชกีฬาฟุตบอลเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาพรวม

ของประเทศใหไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและแพรหลายเพื่อเปดโอกาสใหนัก

ฟุตบอลไดมีการแขงขันมากขึ้น ซึ่งชวยพัฒนาทักษะของนักฟุตบอล 

- เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนของแตละจังหวัดหันมาสนใจการเลน

กีฬา ฝกซอมกีฬาและแขงขนักีฬาฟุตบอลเปนประจําและอยางตอเนื่อง 

- เพื่อเปนการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาและระบบการแขงขันทุกระดับอาชีพ 

- เพื่อพัฒนาระบบการแขงขันฟุตบอลใหไดมาตรฐาน 

ในการแขงขันครั้งนี้ ไดจัดใหมีทีมที่เขารวมการแขงขันทั้งหมด 16 ทีม โดยเปนทีมจากการ

แขงขันโปรลีก 1 เมื่อครั้งที่แลว 8 ทีม ทมีจากการแขงขันโปรลีก 2 เมื่อครั้งที่แลว 6 ทีม และทีมที่ทาง

ฝายจัดการการแขงขันเชิญมาอีก 2 ทีม ไดแก ทีมการทาเรือแหงประเทศไทย 2 และทีมฟุตบอลทีโอที 

ใชระบบการแขงขันแบบเหยา-เยือน โดยมีเงินรางวัลสําหรับทีมที่ไดรับตําแหนงชนะเลิศ10 ลานบาท 

ผลคือทีมฟุตบอลทีโอที ไดรับตําแหนงชนะเลิศ ซึ่งในการแขงขันครั้งนี้ไดรับความสนใจจากประชาชน

มากกวาทุกครั้งที่ผานมา เชน มีการรวมกลุมแฟนคลับในจังหวัดที่มีทีมเขารวมการแขงขันเพิ่มข้ึน 

 
3.3 การจัดการแขงขันรวมกันระหวางการกีฬาแหงประเทศไทยและสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ (รวมลีก)  
พ.ศ.2550 การกีฬาแหงประเทศไทย รวมกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ จัดการแขงขัน

ฟุตบอลอาชีพ 4 รายการ ไดแก ไทยแลนดพรีเมียรลีก ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ฟุตบอลลีก  

ดิวิชั่น 2 และฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียล ลีก ประจําป พ.ศ.2550 ขึ้น ซึ่งถือวาเปนการรวมการ

แขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยรายการที่สําคัญ คือ ฟุตบอลไทยแลนด พรีเมียรลีก และฟุตบอล

ไทยแลนดโปรวินเชียล ลีก รวมถึงการแขงขันระดับรองลงมาที่จัดโดยการกีฬาแหงประเทศไทย และ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ เขาดวยกัน (รวมลีก) หลังจากที่โครงการนี้เกิดขึ้นมาแลวหลายป  

แตกระทําไมสําเร็จเนื่องจากเกิดปญหาหลายประการ โดยเฉพาะเรื่องความพรอมของสมาคมฟุตบอล

แหงประเทศไทยฯและความพรอมของทีมฟุตบอลในเรื่องของงบประมาณในการจัดการแขงขันและการ

เตรียมทีม (หนังสือพิมพคมชัดลึก, 2549) โดยมีการตกลงใหการกีฬาแหงประเทศไทยรับผิดชอบในการ

สนับสนุนดานการอุดหนุนทีมฟุตบอล และงบประมาณในการดําเนินการจัดการแขงขัน และสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ 4 รายการ ดังกลาว 

โดยใชการจัดโครงสรางระบบการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยแบบใหมเปนระยะเวลา 3 ป 

เพื่อใหจํานวนทีมในการแขงขันฟุตบอล ไทยแลนดพรีเมียรลีก ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ดิวิชั่น 2 เทากัน

รายการละ 16 ทีม โดยเริ่มในป พ.ศ.2550 ซึ่งมีโครงสรางระบบการแขงขัน ดังนี้  
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การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนดพรีเมียรลีก ประจําป พ.ศ.2550 ประกอบดวยทีมที่เขา

รวมการแขงขัน 16 ทีม มาจากการแขงขันไทยแลนดพรีเมียรลีก คร้ังที่แลว 12 ทีม ทีมที่ขึ้นชั้นมา

จากลีก ดิวิชั่น 1 คร้ังที่แลว 2 ทีม และทีมที่มาจากการแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีก 1 คร้ังที่แลว 2 

ทีม ใชการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด และเก็บคะแนนเพื่อหาทีมชนะเลิศและจะ

มีทีมที่ตกชั้นจํานวน 4 ทีม 

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 1 ประจําป พ.ศ.2550 ประกอบดวยทีมที่เขารวมการ

แขงขัน 24 ทีม มาจากการแขงขันลีก ดิวิชั่น 1 คร้ังที่แลว 7 ทีม ทีมที่ข้ึนชั้นมาจากลีก ดิวิชั่น 2 คร้ังที่

แลว 2 ทีม ทีมที่มาจากการแขงขันฟุตบอลอาชพี โปรลีก 1 คร้ังที่แลว 11 ทีม ทีมที่ข้ึนชั้นมาจาก

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีก 2 คร้ังที่แลว 2 ทีม และทีมที่ข้ึนชั้นมาจากการแขงขันฟุตบอลชิง

ถวยพระราชทานประเภท ข. คร้ังที่แลว 2 ทีม การแขงขันแบงเปน 2 กลุม กลุมละ 12 ทีม ใชการ

แขงขันในระบบเหยาและเยือน แบบพบกันหมดในแตละกลุม ทีมที่ไดคะแนนอันดับ 1 และอันดับ 

2 ของแตละกลุม รวมเปนจํานวน 4 ทีม จะไดผานเขาไปแขงขันอีกครั้งเพื่อหาทีมชนะเลิศ และสิทธิ์

ไดเลื่อนชั้นไปแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนดพรีเมียรลีก ในครั้งตอไป และจะมีทีมที่ตกชั้นกลุมละ 

5 ทีม รวมเปนจํานวน 10 ทีม 

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 2 ประจําป พ.ศ.2550 ประกอบดวยทีมที่เขารวมการ

แขงขัน 12 ทีม มาจากการแขงขัน ลีก ดิวิชั่น 2 คร้ังที่แลว 8 ทีม ทีมที่ตกมาจากการแขงขันลีก  

ดิวิชั่น 1 คร้ังที่แลว 2 ทีม และทีมที่ตกชั้นมาจากการแขงขันฟุตบอลอาชีพ โปรลีก 1 คร้ังที่แลว 2 ทีม  

ใชการแขงขันในระบบ เหยา-เยือน แบบพบกันหมด และเก็บคะแนนเพื่อหาทีมชนะเลิศและทีมรองชนะเลิศ 

เพื่อจะไดเลื่อนชั้นขึ้นไปแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 1 ในครั้งตอไป และทีมที่ตกชั้นจํานวน 4 ทีม 

การแขงขันฟุตบอลอาชีพ รายการฟุตบอลทองถิ่น โปรวินเชียล ลีก ประจําป พ.ศ.2550 

ประกอบดวยทีมสมาคมกีฬาจังหวัดที่ไมไดเขาแขงขันใน 3 รายการขางตน จํานวน 58 ทีม ทําการ

แขงขันโดยแบงเปน 5 ภาคในรอบคัดเลือก เพื่อหาตัวแทนทีมเขาแขงขันในรอบสุดทายจํานวน 10 ทีม 

ทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศจะไดเลื่อนชั้นขึ้นไปแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีก ดิวิชั่น 2 ในครั้งตอไป 

  อนึ่ง ฝายจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนด พรีเมียรลีก ไดจัดใหมกีารทําสัญญา

ระหวางนักฟุตบอลกับสโมสรตนสังกัดใหเปนรูปแบบที่ชัดเจน โดยการแขงขันฟุตบอล ไทยแลนด

พรีเมียรลีก รวมถึง ลีก ดิวิชั่น 1 และ ลีก ดิวิชั่น 2 นักฟุตบอลทุกคนจะตองมีสัญญาที่เปน 

ลายลักษณอักษรเมื่อหมดสัญญาแลวนักฟุตบอลจะสามารถยายไปเลนใหกับสโมสรใดก็ได  

เปนการปองกันการเกิดปญหาระหวางนักฟุตบอลกับสโมสรเหมือนที่ผานมา ซึ่งถือเปนการ

ยกระดับการแขงขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยอีกดานหนึ่ง (หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2550) 
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ฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยในปจจุบันมีอยู 3 ลีกดวยกัน กลาวคือ ไทยพรีเมียรลีก 

ซึ่งเปนลีกอันดับสูงสุดและอันดับรองถัดไปคือ ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ดิวิชั่น 2 (ซึ่งนิยมเรียกกันวาลีก

ภูมิภาค) ซึ่งจํานวนทีมที่เขารวมการแขงขันของไทยพรีเมียรลีกและลีก ดิวิชั่น 1 สําหรับป 2554 มีอยู

ดวยกันลีกละ 16 ทีม สวน ลีก ดิวิชั่น 2 มีทั้งสิ้น 77 ทีม ลักษณะของการแขงขันเปนการแขงขันใน

ระบบลีก แบบพบกันหมดรวม 2 คร้ัง โดยแตละทีมจะเปนทีมเหยา (แขงในบานตัวเอง) 1 คร้ังและเปน

ทีมเยือน (แขงในบานของคูแขง) 1 คร้ัง สําหรับรายละเอียดของการแขงขันไทยพรีเมียรลีก และลีก  

ดิวิชั่น 1 ทั้ง 16 ทีม ในแตละลีกจะแขงขันแบบพบกันหมด 2 คร้ัง ดังไดกลาวแลวขางตน เทากับวาแต

ละทีมในแตละลีกจะตองแขงขันทั้งสิ้น 30 นัด โดยเปนทีมเหยา 15 นัด และทีมเยือน 15 นัด เมื่อรวม

การแขงขันทั้งฤดูกาล แตละลีกจะมีการแขงขันทั้งสิ้นลีกละ 240 นัด ใชเวลาในการแขงขันตลอด

ฤดูกาลประมาณ 8 เดือน  

 สําหรับการแขงขันของลีก ดิวิชั่น 2 ในป 2554 มีผูสนับสนุนหลัก คือ บริษัทแอดวานซ  

อินโฟรเซอรวิส จํากัด (มหาชน) (Advanced Info Service PLC) หรือเอไอเอส เปนผูสนับสนุน

หลักการแขงขันอยางเปนทางการ โดยการแขงขันจะมีอยู 2 รอบ กลาวคือในรอบแรกใหทุกทีมในแต

ละกลุมภาคแขงขันกันเอง เปนการแขงขันระบบลีก แบบพบกันหมด 2 คร้ัง เหยาและเยือน 

เชนเดียวกันกับการแขงขันของไทยพรีเมียรลีก และลีก ดิวิชั่น 1 เมื่อจบการแขงขันในฤดูกาล (30 นัด) 

เปนที่เรียบรอยแลวใหคัดเลือกทีมที่มีผลงานดีที่สุดของทุกกลุมภาค จํานวนทั้งหมด 12 ทีม โดย

คัดเลือกจากทีม ลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 ของทุกกลุมภาคทั้ง 5 กลุม จํานวน 10 ทีม และทีมลําดับที่ 3 

ที่มีคะแนนดีที่สุดอีก 2 ทีม จาก 4 กลุม ภาคที่มีจํานวนทีม 16 ทีม ซึ่งไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมภาคกลางและตะวันออก และกลุมกรุงเทพและปริมณฑล ซึ่งจะเปนทีมที่ผาน

เขาทําการแขงขันในรอบที่ 2 (แชมเปยนลีก) จํานวนทั้งสิ้น 12 ทีม  

สําหรับในการแขงขันในรอบสองใหนําทีมเขารอบทั้ง 12 ทีม ที่ไดคัดเลือกไวขางตน 

แบงเปน 2 กลุมๆ ละ 6 ทีม มาแขงขันกัน โดยแตละกลุมจะทําการแขงขันแบบระบบพบกันหมด 

แบบเหยาและเยือน จากนั้นใหวิธีการนับคะแนนรวมทั้ง 2 เลก ที่แตละทีมไดเพื่อหาทีมชนะเลิศ

และรองชนะเลิศ จํานวนกลุมละ 2 ทีมไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป  
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การแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 
พ.ศ.2550 เปดฤดูกาลตั้งแต วันที่ 21 เมษายน พ.ศ.2550 ถึงวันที่ 29 กันยายน พ.ศ.2550  

มีทีมเขารวมการแขงขัน 12 ทีม หาทีมเลื่อนชั้นสูลีกดิวิชั่น 1 2ทีม และตกชั้นไปยัง ถวย ข. หรือ แซต

แชมเปยนชิพ 2 ทีม 
 
ตารางที่ 1 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 ป 2007 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 เมืองทอง-หนองจอก ยูไนเต็ด 22 15 5 2 39 19 +20 50 

2 ปตท. 22 14 4 4 41 16 +24 46 

3 เทศบาลเมืองปราจิณ 22 12 7 3 40 21 +19 43 

4 ร.ร.กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 22 12 4 6 39 28 +11 40 

5 เทศบาลนครสมุทรปราการ 22 9 7 6 38 33 +5 34 

6 กรมสวัสดิการทหารบก 22 8 8 6 44 32 +12 32 

7 เชียงใหม* 22 9 5 8 30 38 -8 32 

8 ร.ร.พณิชยการราชดําเนิน

ธนบุรี 

22 7 7 8 26 31 -5 28 

9 สตูล* 22 7 5 10 36 33 +3 26 

10 กองเรือยุทธการ 22 4 7 11 29 40 -11 19 

11 คริสเตียนไทย 22 1 4 17 21 58 -37 7 

12 ม. เกษตรศาสตร 22 1 3 18 14 48 -34 6 

สิ้นสุด วันที่ 29 กันยายน พ.ศ.2550 
 

- เมืองทอง-หนองจอก ยูไนเต็ด ชนะเลิศ และ ปตท. รองชนะเลิศ ไดสิทธิ์เลื่อนสูลีก ดิวิชั่น 1 

- คริสเตียนไทย และ ม.เกษตรศาสตร ตกชั้นสู ถวย ข 

- ลพบุรี และ สงขลา เลื่อนชั้นจาก แซต แชมเปยนชิพ 
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พ.ศ.2551 มีทีมเขารวมการแขงขันทั้งสิ้น 22 ทีม แบงเปน 2 สายๆ ละ 11 ทีม ทีมอันดับที่ 

1 และ 2 ของทั้งสองสายจะไดเลื่อนชั้นสูลีกดิวิชั่น 1 รวมทั้งสิ้น 4 ทีม  
 

ตารางที่ 2 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 ป 2008 สาย A 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 เมืองปราจิณ 20 12 5 3 39 18 +21 41 

2 สงขลา 20 11 4 5 27 17 +10 37 

3 นราธิวาส 20 10 7 3 26 17 +9 37 

4 นครสมุทรปราการ 20 8 5 7 30 21 +9 31 

5 ราชประชา 20 8 5 7 21 20 +1 31 

6 นครราชสีมา 20 9 4 7 36 20 +16 31 

7 ราชบุรี 20 7 9 4 32 26 +6 30 

8 ฉะเชิงเทรา 20 6 5 9 17 32 -15 23 

9 เชียงใหม 20 3 6 11 25 34 -9 15 

10 สตูล 20 3 4 13 26 46 -20 13 

11 สกลนคร 20 1 6 13 15 43 -28 9 

 
ตารางที่ 3 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 ป 2008 สาย B 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 กรมสวัสดิการทหารบก 20 11 6 3 37 17 +20 39 

2 ศรีสะเกษ 20 10 7 3 40 19 +21 37 

3 ม.เกษมบัณฑิต 20 9 4 7 31 24 +7 31 

4 กรุงเทพคริสเตียน 20 8 7 5 31 22 +9 31 

5 ลพบุรี 20 8 5 7 23 20 +3 29 

6 นอรทกรุงเทพ-เซ็นทรัล 20 6 10 4 21 24 -3 28 

7 จาอากาศ 20 7 6 7 25 22 +3 27 

8 พ.ราชดําเนิน ธนบุรี 20 6 5 9 14 23 -9 23 

9 กองเรือยุทธการ 20 5 7 8 24 32 -8 22 

10 นาวิกโยธิน 20 5 8 7 21 33 -12 20 

11 กรุงเทพมหานคร 20 2 3 15 16 47 -31 9 

สิ้นสุด วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2551 
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สาย A 

- เมืองปราจิณ ชนะเลิศ และ สงขลา รองชนะเลิศ ไดสิทธิ์เลื่อนสูลีก ดิวิชั่น 1 

- ราชบุรี ฉะเชิงเทรา เชียงใหม สตูล และสกลนคร ตกชั้นลง โปรวินเชยีล ลีก 

สาย B 

- กรมสวัสดิการทหารบก ชนะเลิศ และ ศรีสะเกษ  รองชนะเลิศ ไดสิทธิ์เลื่อนสูลีก ดิวิชั่น 1 

- จาอากาศ พ.ราชดําเนิน ธนบุรี กองเรือยทุธการ และนาวิกโยธิน ตกชั้นลง ถวย ข 

- กรุงเทพมหานคร ตกชั้นลง โปรวินเชยีล ลกี 

 

ชิงชนะเลิศ และชิงอันดับที่ 3 

นัดแรก วันที่ 21 กันยายน พ.ศ.2551  

 ชิงชนะเลิศ  เมืองปราจิณ  1-2 กรมสวัสดิการทหารบก 

 ชิงอันดับที่ 3         สงขลา  3-0 ศรีสะเกษ 

 

นัดสอง วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2551  

 ชิงชนะเลิศ  กรมสวัสดิการทหารบก  1-2 เมืองปราจิณ 

      (3-3) 

                จุดโทษ 

      (3-4) 

 ชิงอันดับที่ 3          ศรีสะเกษ  3-2 สงขลา 

 

รวมผลสองนัด 

- เมืองปราจิณ ชนะเลิศ  

- กรมสวัสดิการทหารบก รองชนะเลิศอนัดับ 1 

- สงขลา รองชนะเลิศอันดับ 2 

- ศรีสะเกษ รองชนะเลิศอนัดับ 3 
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พ.ศ.2552 มีทีมเขารวมการแขงขัน 53 ทีม เปนฤดูกาลแรกที่แบงการแขงขันเปน 5 ลีก          

ตามภูมิภาคของประเทศไทย เพื่อความสะดวกในการเดินทางแขงขันของแตละสโมสร และเปนการ

กระจายการแขงขันฟุตบอลไปทั่วประเทศ โดยจะคัดเลือกทีมชนะเลิศของแตละภูมิภาค เพื่อใหได        

5 สโมสร มาแขงในระบบลีกอีกครั้ง โดยอันดับ 1-3 จะไดเลื่อนชั้นไปสูลีกดิวิชั่น 1  
 
ตารางที่ 4 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2009 

ทีมภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง 

และตะวันออก 

ภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล 
ภาคใต 

ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด 

1 
เชียงราย 

ยูไนเต็ด 
1 อุบล ยูไนเต็ด 1 

โรสเอเชีย 

ปทุมธาน ี
1 

กรุงเทพ 

คริสเตียน 
1 กระบี ่

2 เชียงใหม 2 บุรีรัมย 2 ประจวบคีรีขันธ 2 ม.เกษมบณัฑิต 2 ปตตานี 

3 กําแพงเพชร 3 รอยเอ็ด 3 ฉะเชิงเทรา 3 ราชประชา 3 ยะลา 

4 สุโขทยั 4 สุรินทร 4 สระบุรี 4 สารวิทยา 4 นครศรีธรรมราช 

5 ชัยนาท 5 นครพนม 5 ไทยซัมมิท 5 กรุงเทพมหานคร 5 พัทลุง 

6 ตาก เอฟซ ี 6 มหาสารคาม 6 ระยอง 6 ม.รังสิต 6 สตูล 

7 เพชรบูรณ 7 เลย ซิต้ี 7 ลพบุรี 7 ราชวิถี 7 นราธิวาส 

8 อุตรดิตถ 8 อุดรธานี 8 สิงหบุรี 8 ม.เกษตรศาสตร 8 ภูเก็ต 

9 พิษณุโลก 9 นครราชสีมา 9 นครนายก 9 มรภ.นครสวรรค   

10 พิจิตร 10 มุกดาหาร 10 ราชบุรี 10 ว.นอรทกรุงเทพ   

11 แพร 11 สกลนคร 11 สมุทรปราการ     

  12 ชัยภูมิ 12 อยุธยา     

 
ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2009 ประกอบดวย 

- สมุทรปราการ (ชนะเลิศ ภาคกลางและภาคตะวันออก) 

- เลย ซิตี ้(ชนะเลิศ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

- เชียงราย ยูไนเต็ด (ชนะเลิศ ภาคเหนือ) 

- ราชประชา (ชนะเลิศ กรุงเทพและปริมณฑล) 

- นราธวิาส (ชนะเลิศ ภาคใต) 
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ตารางที่ 5 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2009 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 ราชประชา 8 4 2 2 10 7 +3 14 

2 เชียงราย ยูไนเต็ด 8 3 3 2 12 11 +1 12 

3 นราธิวาส 8 2 4 2 9 9 0 10 

4 สมุทรปราการ 8 2 3 3 6 7 -1 9 

5 เลย ซิตี้  8 2 2 4 12 15 -3 8 

 

สิ้นสุด วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2552 
 

ทีมที่ไดผานไปเลนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ป 2553 ประกอบดวย 

- ราชประชา 

- เชียงราย ยูไนเต็ด 

- นราธวิาส 
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พ.ศ.2553 มีทีมเขารวมการแขงขัน 74 ทีม แบงการแขงขันเปน 5 ลีกตามภูมิภาคของประเทศ

ไทย โดยจะคัดเลือกทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศของแตละภูมิภาค เพื่อใหได 12 สโมสร มาแขงใน

ระบบลีกอีกครั้ง โดยอันดับ 1-4 จะไดเลื่อนชั้นไปสูลีกดิวิชั่น 1  

 

ตารางที่ 6 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2010 

ทีมภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง 

และตะวันออก 

ภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล 
ภาคใต 

ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด 

1 
กําแพงเพชร 

เอฟซี 
1 

นครราชสีมา 

เอฟซี 
1 

ฉะเชิงเทรา 

เอฟซี 
1 

การบินไทย- 

ลูกอีสาน 
1 

นครศรีธรรมราช 

เอฟซี 

2 
เชียงราย  

เอฟซี 
2 

มหาสารคาม 

เอฟซี 
2 

นครนายก 

เอฟซี 
2 

ไทยซัมมิท 

สมุทรปราการ 
2 

สุราษฎรธานี 

เอฟซี 

3 
เชียงใหม 

เอฟซี 
3 

หนองบัวลําภู 

เอฟซี 
3 

ประทุมธานี 

เอฟซี 
3 

วิทยาลัย 

นอรทกรุงเทพ 
3 หาดใหญ เอฟซี 

4 
นครสวรรค 

เอฟซี 
4 

อุบล ไทเกอร 

เอฟซี 
4 

ปราจีนบุรี 

ยูไนเต็ด 
4 กรุงเทพคริสเตียน 4 ปตตานี เอฟซี 

5 
เพชรบูรณ 

เอฟซี 
5 รอยเอ็ด ยูไนเต็ด 5 

เมืองกาญจน 

เอฟซี 
5 กรุงเทพมหานคร 5 กระบี่ เอฟซี 

6 
พิษณุโลก 

เอฟซี 
6 ชัยภูมิ เอฟซี 6 

สมุทรปราการ 

เอฟซี 
6 นนทบุรี 6 ชุมพร เอฟซี 

7 
อุทัยธานี 

ฟอเรสท 
7 มุกดาหาร ซิตี้ 7 

สมุทรสาคร 

เอฟซี 
7 ม.เกษตรศาสตร 7 ตรัง เอฟซี 

8 
อุตรดิตถ-

หมอเส็ง 
8 ยโสธร เอฟซี 8 กบินทรบุรี ซิตี้ 8 ม.เกษมบัณฑิต 8 พังงา เอฟซี 

9 
ชัยนาท  

เอฟซี 
9 กาฬสินธุ เอฟซี 9 เพชรบุรี เอฟซี 9 

ม.รังสิต  

เจดับบริว 
9 พัทลุง เอฟซี 

10 
สิงหบุรี  

เอฟซี 
10 เลย ซิตี้ 10 ระยอง เอฟซี 10 มรภ.นครสวรรค 10 ภูเก็ต เอฟซี 

11 แพร ยูไนเต็ด 11 สกลนคร เอฟซี 11 ราชบุร ีเอฟซี 11  11 ยะลา เอฟซี 

12 ลําปาง เอฟซี 12 สุรินทร เอฟซี 12 ลพบุรี เอฟซี 12  12 ระนอง เอฟซี 

13 ตาก เอฟซี 13 หนองคาย เอฟซี 13 สระแกว ซิตี้ 13  13 สตูล ยูไนเต็ด 

14 สุโขทัย เอฟซี 14 บุรีรัมย เอฟซี 14 สระบุรี เอฟซี 14  14  

15 พะเยา เอฟซี 15 อุดรธานี เอฟซี 15 อยุธยา เอฟซี 15  15  

16 พิจิตร เอฟซี 16 นครพนม เอฟซี 16 อางทอง เอฟซี 16  16  
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ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2010 

โดยจะคัดเลือกทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศของแตละภูมิภาคเปน 10 ทีม รวมกับทีม

อันดับ 3 ของทุกภูมิภาคที่มีคะแนนสูงสุดอีก 2 ทีม เพื่อใหได 12 สโมสร และ แบงการแขงขันเปน 2 

กลุม กลุมละ 6 ทีม และคัดเอาที่ 1และ 2 ของแตละกลุมรวม 4 ทีม เพื่อไดเลื่อนชั้นไปสูลีกดิวิชั่น 1  
 

ตารางที่ 7 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดวิิชั่น 2 ป 2010 รอบมินิลีก กลุม A 

ลําดับที่ ชื่อทีม (โควตาที่เขามา) 

1 เชียงใหม เอฟซี (อันดับ1 ภาคเหนือ) 

2 ตรัง เอฟซี (อันดับ2 ภาคใต) 

3 บุรีรัมย เอฟซี (อันดับ2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

4 พิจิตร เอฟซี (อันดับ3 ภาคเหนือ) 

5 ม.รังสิต เจดับบริว (อันดับ1 ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

6 สระบุรี เอฟซี (อันดับ1 ภาคกลางและตะวันออก) 

 

ตารางที่ 8 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดวิิชั่น 2 ป 2010 รอบมินิลีก กลุม B 

ลําดับที่ ชื่อทีม (โควตาที่เขามา) 

1 กรุงเทพมหานคร (อันดับ1 ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

2 เลย ซิตี้ (อันดับ1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

3 ภูเก็ต เอฟซี (อันดับ1 ภาคใต) 

4 ชัยนาท เอฟซี (อันดับ2 ภาคเหนือ) 

5 สมุทรปราการ เอฟซี (อันดับ2 ภาคกลางและตะวันออก) 

6 ระยอง เอฟซี (อันดับ3 ภาคกลางและตะวันออก) 
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ตารางที่ 9 ตารางคะแนนฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2 รอบมินิลกี ป 2010 กลุม A 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 บุรีรัมย เอฟซี 10 7 2 1 19 7 +12 23 

2 เชียงใหม เอฟซี 10 7 1 2 17 9 +8 22 

3 สระบุรี เอฟซี 10 6 3 1 15 8 +7 21 

4 ม.รังสิต เจดับบริว 10 3 0 7 9 16 -7 9 

5 พิจิตร เอฟซี 10 2 2 6 11 18 -7 8 

6 ตรัง เอฟซี 10 1 0 9 7 20 -13 3 

 

ตารางที่ 10 ตารางคะแนนฟุตบอลลีก ดวิิชั่น 2  รอบมินิลีก ป 2010 กลุม B 

ลําดับ ทีม แขง ชนะ เสมอ แพ ได เสีย +/- แตม 

1 ภูเก็ต เอฟซี 10 5 4 1 12 7 +5 19 

2 ชัยนาท เอฟซี 10 5 3 2 24 14 +10 18 

3 ระยอง เอฟซี 10 4 5 1 15 10 +5 17 

4 กรุงเทพมหานคร 10 2 4 4 12 15 -3 10 

5 สมุทรปราการ เอฟซี 10 2 4 4 12 16 -4 10 

6 เลย ซิตี้ 10 1 2 7 8 21 -13 5 

 

สิ้นสุด วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2553 

- ทีมที่ไดเล่ือนชั้นไปเลนฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ป 2554 ประกอบดวย บุรีรัมย เอฟซี เชียงใหม 

เอฟซี ภูเก็ต เอฟซี และชัยนาท เอฟซี 

- ทีมที่ไดสิทธิ์เพลยออฟกับทีมจากลีกดิวิชั่น 1 ไดแก สระบุรี เอฟซี ม.รังสิต เจดับบริว ระยอง 

เอฟซี และกรุงเทพมหานคร 
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พ.ศ.2554 มีทีมเขารวมการแขงขัน 77 ทีม ใชวิธีการแขงขันแบบแบงภาค 5 กลุม คือ 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก กรุงเทพฯและปริมณฑล และ

ภาคใต  

 

ตารางที่ 11 รายชื่อทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 

ทีมภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง 

และตะวันออก 

ภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล 
ภาคใต 

ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด ที่ ชื่อจังหวัด 

1 
นครสวรรค 

เอฟซี 
1 

นครราชสีมา 

เอฟซี 
1 

สมุทรปราการ 

เอฟซี 
1 

นอรทกรุงเทพ 

เอฟซี 
1 

สุราษฎรธานี 

เอฟซี 

2 
พิษณุโลก 

TSY เอฟซี 
2 รอยเอ็ด ยูไนเต็ด 2 

สมุทรสาคร 

เอฟซี 
2 

สมุทรปราการ 

ยูไนเต็ด 
2 

นครศรีธรรมราช 

เอฟซี 

3 
เพชรบูรณ 

เอฟซี 
3 

มาแชร  ชัยภูมิ 

เอฟซี 
3 

เมืองกาญจน 

เอฟซี 
3 

ลูกอีสาน 

การบินไทย 
3 

นราธิวาส 

ยูไนเต็ด 

4 
อุตรดิตถ-

หมอเส็ง 
4 

มหาสารคาม 

ยูไนเต็ด 
4 

ปราจีนบุร ี

ยูไนเต็ด 
4 

ปากน้ําโพ 

NSRU เอฟซี 
4 ตรัง เอฟซี 

5 
เชียงราย 

เอฟซี 
5 

หนองบัวลําภู 

เอฟซี 
5 

ฉะเชิงเทรา 

เอฟซี 
5 

ธัญบุรี อารเอ 

ยูไนเต็ด 
5 สตูล ยูไนเต็ด 

6 
กําแพงเพชร 

เอฟซี 
6 

อุบล ไทเกอร 

เอฟซี 
6 

นครนายก 

เอฟซี 
6 

มาบตาพุด นย.

ระยอง 
6 ระนอง เอฟซี 

7 
อุทัยธานี 

ฟอเรสท 
7 

อํานาจเจริญ 

ทาวน 
7 

ปทุมธานี 

เอฟซี 
7 

กรุงเทพ 

คริสเตียน 
7 กระบี่ เอฟซี 

8 
ลําพูน วอริ

เออร 
8 

หนองคาย 

เอฟซี 
8 

เพชรบุรี  

เอฟซี 
8 

อัสสัมชัญ 

ธนบุรี 
8 ปตตานี เอฟซี 

9 พิจิตร เอฟซี 9 ยโสธร ยูไนเต็ด 9 ราชบุร ีเอฟซี 9 ม.เกษมบัณฑิต 9 พังงา เอฟซี 

10 สิงหบุรี เอฟซี 10 อุดรธานี เอฟซี 10 อางทอง เอฟซี 10 โกลเบล็ก เอฟซี 10 ยะลา เอฟซี 

11 แพร ยูไนเต็ด 11 สกลนคร เอฟซี 11 ลพบุรี เอฟซี 11 ปราจีนบุร ีเอฟซี 11 พัทลุง เอฟซี 

12 สุโขทัย เอฟซี 12 กาฬสินธุ เอฟซี 12 กบินทร ซิตี้ 12 กองเรือยุทธการ 12  

13 ลําปาง เอฟซี 13 เลย ซิตี้ 13 ประจวบ เอฟซี 13 นนทบุรี เอฟซี 13  

14 ตาก เอฟซี 14 สุรินทร เอฟซี 14 อยุธยา เอฟซี 14 จามจุรี ยูไนเต็ด 14  

15 พะเยา เอฟซี 15 มุกดาหาร ซิตี้ 15 ระยอง เอฟซี 15 ม.เกษตรศาสตร 15  

16 นาน เอฟซี 16 นครพนม เอฟซี 16 สระแกว ซิตี้ 16 ราชวิถี 16  
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สําหรับการแขงขันในรอบแรก ใหทีมที่ถูกจัดอยูในกลุมแขงขันระบบลีก แบบพบกันหมด 

เหยาและเยือน สวนการคัดทีมเพื่อไปเลนในรอบสองใหทําดังนี้ คือ 

สําหรับการใหคะแนนการแขงขันแตละคูใหคิดคะแนน ดังนี้ 

- ทีมชนะได 3 คะแนน 

- ทีมเสมอได 1 คะแนน 

- ทีมแพได 0 คะแนน 

เมื่อจบการแขงขันในรอบแรกเปนที่เรียบรอยแลวใหคัดเลือกทีมที่มีผลงาน ดีที่สุดของทุกกลุม

ภาค จํานวนทั้งหมด 12 ทีม โดยคัดเลือกจากทีม ลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 ของทุกกลุมภาคทั้ง 5 กลุม 

จํานวน 10 ทีม และทีมลําดับที่ 3 ที่มีคะแนนดีที่สุดอีก 2 ทีม จาก 4 กลุมภาคที่มีจํานวนทีม 16 ทีม  

ซึ่งไดแก กลุมภาคเหนือ กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมภาคกลางและตะวันออก และกลุมกรุงเทพ

และปริมณฑล ซึ่งจะเปนทีมที่ผานเขาทําการแขงขันในรอบที่ 2 (แชมเปยนลีก) จํานวนทั้งสิ้น 12 ทีม 

สําหรับการคัดเลือกจํานวนทีมจากกลุมภาคที่จะเขาไปแขงขันในรอบสองในปถัดๆ ไปนั้น 

สมาคมอาจจะพิจารณาปรับปรุงจํานวนโควตาของทีมตามที่กําหนดไวในขอ 2 ขางตนก็ได 

หลักเกณฑประกอบการพิจารณานั้น จะคํานึงถึงความพยายามในการพัฒนาขีดความสามารถ

ของทีมที่เขารวมแขงขัน และผลของการแขงขันของทีมตางๆ แตละกลุมภาคเมื่อเปรียบเทียบกับ

ความสามารถของทีมตางๆ ในกลุมอ่ืน โดยที่สมาคมอาจจะจัดใหมีการแขงขันในลักษณะ PLAY-OFF 

เพื่อลด-เพิ่ม หรือคงไวของโควตาของแตละกลุมภาคทั้งนี้เพื่อทําใหการคัดเลือกทีมตัวแทนจาก

กลุมภาคเกิดความสมดุล ยุติธรรมตามศักยภาพ และสมรรถนะของทีมที่เขารวมในการแขงขัน 

สําหรับในการแขงขันในรอบสอง หรือรอบแชมเปนลีก ใหนําทีมเขารอบทั้ง 12 ทีม ที่ได

คัดเลือกไวตามขอมูลขางตน แบงเปน 2 กลุมๆ ละ 6 ทีม มาแขงขันกัน โดยแตละกลุมจะทําการ

แขงขันแบบระบบพบกันหมด แบบเหยา-เยือน จากนั้นใหวิธีการนับคะแนนรวม (10 นัด) เพื่อหา

ทีมชนะเลิศและรองชนะเลิศ จํานวนกลุมละ 2 ทีมไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ทั้งนี้หลักเกณฑ

การแบงกลุมนั้น โดยใหดําเนินการโดยวิธีการจับฉลากภายใตเงื่อนไข อนึ่ง ถาทีมภาคเดียวกันจับ

ฉลากอยูในกลุมเดียวกันใหดําเนินการจับฉลากใหม ยกเวนทีมอันดับที่ 3 จับฉลากอยูกลุมใดก็ได 

การจัดอันดับสําหรับทีมที่มีคะแนนเทากันจะใหเกณฑการพิจารณา เรียงลําดับ ดังนี้ 

- พิจารณาจากผลการแขงขันที่เคยแขงขันมา (HEAD TO HEAD) 

- พิจารณาจํานวนครั้งที่ชนะ 

- พิจารณาจากผลตางของประตูได-ประตูเสีย 

- พิจารณาเฉพาะประตูได 
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- แขงขันกันใหม 1 นัด ณ สนามกีฬากลางตามที่คณะกรรมการฯกําหนด 

เพื่อหาทีมชนะโดยไมมีการตอเวลาการแขงขัน หากผลการแขงขันเสมอกันในเวลาปกติ 

ใหตัดสินดวยการเตะจากจุดเตะโทษ 
 
4. การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพตองอาศัยหลักการจัดการและขบวนการจัดการ 

องคประกอบหลายๆ อยางมาดําเนินการ ดังนายไพบูลย แกนนาคํา (2550) ไดกลาวไวดังนี้ 

การปรับปรุงระบบการจัดการสมาคมกีฬาจังหวัดและองคกรเครือขาย 

- วางระบบการจัดการสมาคมกีฬาจังหวัดที่สามารถเชื่อมโยงองคกรเครื่องขายกีฬา 

- จัดใหมีสํานักงานของสมาคมกีฬาจังหวัดที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรประจําไดแบบเต็มเวลา 

- สรางและพัฒนาองคกรเครื่องขายกีฬาใหครอบคลุมถึงระดับอําเภอและตําบล 

- จัดทําระบบขอมูลนักกีฬา บุคลากรกีฬา และองคกรกีฬาเครือขาย 

- จัดสวัสดิการพื้นฐานที่จําเปนใหกับนักกีฬาตามเกณฑที่กําหนด 

- พัฒนาบุคลากรภายในสมาคมกีฬาจังหวัดใหมีขีดความสามารถและ

สมรรถนะหลักดานการบริหารจัดการอยางทั่วถึงและเปนระบบ 

พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาอยางครบวงจร 

- จัดทําหลักเกณฑการสรรหาคัดเลือกนักกีฬาอยางมีมาตรฐาน 

- สรางและพัฒนานักกีฬาใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

- นําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกตใชในการพัฒนากีฬา 

- สงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน    

การจัดระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬาสูมาตรฐานสากล (ผูฝกสอนและผูตัดสิน) 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

- พัฒนาบุคลากรกีฬาใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

การปรับกระบวนการวิธีการ กระบวนการทํางานในการจัดหา/ประสานงานดานสถานกีฬา 

อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก  

- จัดหาประสานงานสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อ

การฝกซอม 

- จัดหา/ประสานงานดานสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก 

การเสริมสรางการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อมุงสูความเปนเลิศและสนับสนุนสูการเปนอาชีพ 
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- จัดหา/ประสานงานเพื่อการแขงขันตั้งแตระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด 

- จัดหา/ประสานงานดานกิจกรรมกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

- จัดหา/ประสานงานเพื่อสนับสนุนการยกระดับสูกีฬาอาชีพ 

ปรีชา เผือกขวัญดี (2534) ไดกลาววา ในการจัดการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพใหเกิดผล

สําเร็จลุลวงนั้นจะตองมีคณะกรรมการฝายตางๆ ดังนี้ 

กรรมการอาํนวยการ  

- เปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการการจัดการแขงขัน 

- ใหขอเสนอแนะวิธีการจัดการแขงขัน 

- หาทางสนับสนุนการจัดการแขงขันใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

กรรมการจัดการแขงขัน 

- จัดทําระเบียบการแขงขัน 

- กําหนดวันประชุมผูจัดการทีม 

- จัดเตรียมเอกสารการประชุม 

- ทําหนังสือเชิญประชุมผูจัดการทีมวันเปด-วันปด 

ฝายแพทยและพยาบาล 

- จัดแพทยและพยาบาลประจําสนามแขงขัน 

- จัดโรงพยาบาลเพื่อรักษา กรณีเกิดการบาดเจ็บ 

- จัดหารถพยาบาลประจําสนามแข็งขัน 

- จัดเปลสนามและคนเปล 

ฝายพิธีการ 

- กําหนดการแสดงวันเปด-วันปด การแขงขัน 

- จัดหาและเตรียมอุปกรณที่ใชในพิธีเปด-ปด 

ฝายเลขาธิการ 

- จัดเอกสารดานเตรียมงานตางๆ 

- จัดถวยรางวัล เหรียญรางวัล โลรางวัล และของที่ระลึกตางๆ 

- ติดตอประสานงานทุกฝาย 

ฝายสนามแขงขัน 

- จัดหาสนามแขงขัน พรอมอุปกรณการแขงขัน 

- จัดหาชุดแขงขันสํารอง 2 ชุด ชุดผูตัดสินสํารอง 4 ชุด (ไมใสสีดํา)  



34 

ฝายรักษาความปลอดภัย 

- จัดกําลังตํารวจ ทหาร รักษาการณในสนามแขงขัน 

- จัดกําลังตํารวจอารักขาผูตัดสินในสนามแขงขันและหองพัก 

ฝายผูตัดสิน 

- จัดผูตัดสินทําหนาที่ในวันแขงขัน 

- จัดทําบันทึกการเลน ออกหนังสือการถูกคาดโทษ ไลออก ไปใหทีมทราบ 

- จัดทําสรุปผลการแขงขันใหฝายเลขานุการจัดการแขงขันทราบ 

ฝายพิจารณามารยาท-วินัย 

- เปนประธานในการประชุมพิจารณาโทษผูเลน 

- ติดตามการแขงขันวาผูเลนคนใดถูกไลออกแลวออกหนังสือถึงผูจัดการทีม 

- รวบรวมรายชื่อผูเลนที่ถูกใบเหลือง-ใบแดง 

- เมื่อประชุมพิจารณาโทษแลวตองออกหนังสือแจงใหทุกทีมทราบ 

 
5. หลักการจัดดําเนินการแขงขันกีฬา 

นอม สังขทอง (2543) ไดกลาวไววา การแขงขันกีฬาเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่ชวยพัฒนา

มาตรฐานการกีฬาของชาติ ตลอดจนการเสริมสรางและพัฒนาใหเปนผูที่มีสุขภาพที่สมบูรณและมี

จิตใจที่เปยมไปดวยความมีน้ําใจนักกีฬา มีวินัย เสียสละ อดทน รูแพ รูชนะ เพื่อที่จะเปนทรัพยากร

มนุษยที่มีคุณภาพ อันจะอํานวยประโยชนตอการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาตอไป เพื่อให

การแขงขันกีฬาเปนไปตามสิ่งที่กลาวนั้น จําเปนตองมีการเตรียมการในการดําเนินการที่ดีมี

ผูรับผิดชอบตอการจัดดําเนินการแขงขันที่มีคุณภาพ กลาวคือ ตองมีความรูความสามารถใน

วิธีการจัดการแขงขันที่ดี และทราบถึงปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอการจัดการแขงขันกีฬา มีความ

ยุติธรรมกับทุกฝาย จะทําใหการเตรียมการจัดการแขงขันเปนไปอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งการจัดดําเนินการแขงขันกีฬา จําแนกไดเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

- การจัดดําเนินการแขงขันกีฬาทั่วๆไป หรือการจัดการแขงขันมหกรรมกีฬา 

เปนการจัดการแขงขันกีฬาหลายๆ ประเภทในชวงเวลาเดียวกัน เชน โอลิมปก

เกมส เอเชี่ยนเกมส ซีเกมส กีฬาแหงชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

กีฬาวิทยาลัยพลศึกษาแหงประเทศไทย กีฬาประจําปของจังหวัด เปนตน 

- การจัดดําเนินการแขงขันกีฬาเฉพาะอยาง เปนการแขงขันกีฬาในแตละชนิด 

ที่จัดการแขงขันในชวงเวลาหนึ่งเพียงเฉพาะอยางเทานั้น เชน การแขงขันมวย
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สากลสมัครเลนชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย การแขงขันวอลเลยบอลชิง

ชนะเลิศแหงเอเชีย การแขงขันฟุตบอลโตโยตาคัพ การแขงขันฟุตบอลชิงถวย

พระราชทานคิงสคัพ เปนตน 

การจัดดําเนินการแขงขันกีฬาทั้ง 2 ลักษณะ แมวามีวิธีการที่แตกตางกันไปบาง แตการจัด

ดําเนินการแขงขันกีฬาทั้ง 2 ลักษณะดังกลาว สิ่งที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาตองคํานึงถึง 

คือ ปรัชญาและอุดมการณของการแขงขันกีฬาที่แทจริง โดยมีหลักการจัดดําเนินการแขงขันกีฬาดังนี้ 

 
 5.1 หลักการจัดการแขงขันที่มีความยุติธรรม  

เปนหลักที่คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคํานึงถึงเปนเบื้องตนที่จะใหความยุติธรรมกับ

ผูเขารวมการแขงขันทุกคน ทุกฝาย หรือทุกๆทีมที่เขารวมการแขงขัน มิใชใหความยุติธรรมสําหรับ

ผูเขาแขงขัน หรือทีมที่ตัวเองมีความสัมพนัธใกลชิด การแขงขันกีฬาที่มีการประทวง ฟองรองหรือ

เกิดขอขัดแยงกันโดยมาก จะมีสาเหตุมาจากความไมยุติธรรมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

หรือฝายเจาภาพที่คอยแตจะหาขอไดเปรียบใหกับทีมของตัวเองที่เกี่ยวของอยู การจัดการแขงขัน

เมื่อเร่ิมตนดวยความลําเอียง ส่ิงที่ตามมาคือความยุงยาก ทําใหการแขงขันไมเปนไปตามปรัชญา

และอุดมการณของการแขงขันกีฬา ที่ตองการใหเกิดมิตรภาพที่มีระหวางผูเขารวมการแขงขันทุก

คน ฉะนั้นเจาภาพหรือคณะกรรมการจัดการแขงขันพึงระลึกอยูเสมอวาความยุติธรรมเปนสิ่งที่

เจาภาพหรือคณะกรรมการจัดการแขงขันจะตองใหดับผูเขาแขงขันทุกคนทุกฝายเทาเทียมกัน 

หลักการจัดการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดการแขงขันที่ประหยัดทั้งปจจัย 

ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ  ได รับการสนับสนุนจากสื่อมวลชนและประชาชน  มีการ

ประชาสัมพันธที่มีคุณภาพและอาศัยเทคโนโลยีเจามาชวยใหการจัดการแขงขันมีความสมบูรณ

บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันและบรรลุเปาหมายสูงสุดของการแขงขัน ตามปรัชญา

และอุดมการณของการแขงขันกีฬาที่แทจริง ตองอาศัยขั้นตอนในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬา 

3 ขั้นตอน ดังนี้ 

- ขั้นการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขัน 

- ขั้นตอนดําเนินการจัดการแขงขัน 

- ข้ันสรุปและประเมินผล 
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5.2 อุดมการณของการแขงขัน 
 อุดมการณของการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ ทั้งทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ในแตละยุคแตละสมัย อาจจะเหมือนกันหรืออาจจะแตกตางกันไปตามอุดมการณของฝายจัดการ

แขงขันและอุดมการณของผูเขารวมแขงขันเปนสําคัญ ทั้งนี้จะเห็นไดจากอุดมการณของการ

แขงขันกีฬาโอลิมปกสมัยโบราณที่ตองการใหนักกีฬาบรรลุเปาหมายของการแขงขัน 3 ประการ คือ 

เร็วกวา สูงกวา และแข็งแรงกวา แตอุดมการณของการแขงขันโอลิมปกสมัยใหม แบรอน เดอ คู

แบรแตง ไดกลาววา สิ่งสําคัญของการแขงขันกีฬาโอลิมปกไมใชอยูที่ชัยชนะแตอยูที่โอกาสไดเขา

รวมการแขงขัน สิ่งที่สําคัญที่สุดในชีวิตมิใชอยูที่ชัยชนะแตอยูที่การตอสูที่ดีที่สุด จรินทร ธานีรัตน 

(2527) กลาววา สวนอุดมการณที่แทจริงของการแขงขันกีฬามีจุดเนนอยู 2 ประการ คือ “สุขภาพ

และมิตรภาพ” (Health and Friendship) ของบุคคลทั้งผูเลนและผูชม 

 ในปจจุบันอุดมการณของการแขงขันกีฬาในสวนของนักกีฬา ผูฝกสอนและองคกรที่สง

นักกีฬาเขาแขงขันจะเนนเรื่องชัยชนะ ความเปนเลิศหรอืเพื่อผลประโยชนหรือสวนแบงที่มากกวา 

ถาถามวาทําไมนักกีฬาตองการชัยชนะ เพราะถาไดรับชัยชนะจากการแขงขันจะไดผลตอบแทน

หรือสวนแบงที่มากกวา เชน เงิน ทอง ชื่อเสียง เกียรติยศ รางวัลและสถานภาพทางสังคม เมื่อส่ิง

เหลานี้เขามามีบทบาทกับการแขงขันกีฬา ทําใหอุดมการณของการแขงขันกีฬาระดับตางๆ ใน

ปจจุบันแตกตางไปจากสมัยโบราณคอนขางมาก ยิ่งการแขงขันกีฬาในระดับนานนาชาติ ถา

ประเทศใดไดรับชัยชนะหรือชนะเลิศจากการเขารวมการแขงขันก็จะเปนการประกาศใหผูอ่ืนทราบ

ถึงศักยภาพของประชากร ความเจริญกาวหนาทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีของประเทศนั้นๆ ดวย 

อยางไรก็ตามการจัดการแขงขันกีฬาระดับตางๆ ก็ยังคงยึดถืออุดมการณของการแขงขันที่แทจริง 

คือ สุขภาพและมิตรภาพของผูเขารวม ทั้งที่เปนผูเลน ผูชม และผูสนับสนุนเปนสําคัญ 

 จากอุดมการณการแขงขันที่กลาวมาแลว มีปญหาอยูวาจะทําอยางไรใหอุดมการณของผู

เลน ผูชม และผูสนับสนุน บรรลุเปาหมายที่พวกเขาตองการ และที่สําคัญตองใหบรรลุถึง

อุดมการณที่แทจริงของการแขงขันกีฬาดวย คือ สุขภาพและมิตรภาพ คําตอบก็คือ ฝายที่มีหนาที่

รับผิดชอบ ไมวาจะเปนองคกรภายในประเทศหรือตางประเทศก็ตามที่ไดรับมอบหมายใหเปน

เจาภาพจัดการแขงขัน จะตองจัดกระบวนการจัดการแขงขันที่ดี มีประสิทธิภาพ บริสุทธิ์และ

ยุติธรรม จะชวยใหอุดมการณของผูเขารวมการแขงขันบรรลุตามเปาหมายได และจะนํามาซึ่ง

มิตรภาพ สันติภาพ และสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางผูเขารวมการแขงขัน ทั้งนี้เพราะมิตรภาพ 

สันติภาพ และความเขาใจอันดีระหวางผูเขารวมการแขงขัน จะเกิดมาจากกระบวนการจัดการ

แขงขันที่ดี มีประสิทธิภาพ และบริสุทธิ์ยุติธรรมดวยสวนหนึ่ง กลาวไวใน นอม สังขทอง (2543) 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 คําวาการบริหารจัดการมีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายดังนี้ 

สมพงศ เกษมสิน (2526) ไดสรุปวา “การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ นําเอา

ทรัพยากร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบาน (Process of Administration) 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 

อรุณ รักธรรม (2527) ไดศึกษาจากคําจํากัดความตางๆ และความเห็นของนักวิชาการ

หลายทาน และไดสรุปความหมายของการบริการไววา “เปนการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งของคน ตั้งแต  

2 คนขึ้นไป มุงถึงความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักประหยัดและประสิทธิภาพและความสําเร็จนั้นตอง

เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการในผลงานนั้นจึงเปนที่กลาวไดวาการบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป” 

นพพงษ บุญจตราดุล (2527) ไดใหความหมายของคําวาการบริหาร วาหมายถึง กิจกรรม

ตางๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดําเนินเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือ

หลายอยางที่บุคคลกําหนดรวมกัน โดยใชกระบานการอยางมีระเบียบและใชทรัพยากร ตลอดจน

เทคนิคที่เหมาะสม 

  พะยอม วงศสารศรี (2533) กลาววาการจัดการเปนกระบวนการนําเอาความรูที่มี

ผูเชี่ยวชาญศึกษาไปประยุกตใชใหองคการบรรลุผลดังที่ปรารถนา 

ดรูเกอร (Druker อางถึงใน ธงชัย สันติวงษ, 2539) ปรมาจารยทางการบริหารของสหรัฐ    

กลาววา การบริหารคือการทํางานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายโดยอาศัยผูอ่ืนเปนผูทํา 

รอบบินสและเคาทเทอร (Robbins and Coulter, 2002) ไดใหความหมายของการจัดการ

ไววา เปนกระบวนการของความรวมมือเพื่อใหเกิดการรวมกันดําเนินกิจกรรมการทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอตนเองและผูอ่ืน 

ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2542) กลาววา การจัดการคือกระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะ

และกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอน โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคกร

การตระหนักถึงความสามารถ  ความถนัด ความตองการและความมุงหวังในดานความ

เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรควบคูไปดวย องคกรจึงจะสัมฤทธิ์ผลตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 

ธงชัย สันติวงษ (2543) ไดใหความหมายไววา การจัดการหมายถึงภารกิจของบุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวาผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่

ตางฝายตางทําและไมอาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกันทําใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี 



38 

สมคิด บางโม (2545) กลาววา การจัดการ คือ ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณของ

องคการและนอกองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายดังกลาวจะเห็นวาการจัดการมีองคประกอบที่สําคัญดังนี ้

- การจัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน 

- การจัดการตองอาศัยปจจัยพื้นฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ 

- การจัดการเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล 

  คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน (อางถึงใน นีลสัน, 1979) กลาววา หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

จะตองประกอบดวย 

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน 

- สนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- การประชาสัมพันธ 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

 

การดําเนินงานไมวาจะเปนรูปแบบขององคกรรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทุกองคกร

จะตองมีการจัดการเขามาเกี่ยวของ เนื่องจากการจัดการมีความเปนสากลที่ประยุกตใหการ

ดําเนินงานในทุกองคกรบรรลุเปาหมายที่ตองการ ซึ่งการจัดการองคกรใหบรรลุเปาหมายนั้นตองมี

การจัดการองคกรอยางเปนระบบ ประกอบดวย สิ่งนําเขา (Input) กระบวนการ (Process)  

สิ่งสงออก (Output) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และสภาพแวดลอม (Environment) (Wiener 

อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) 
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แผนภูมิที่ 1  แผนภูมิแสดงระบบขององคกรตามแนวคดิของ Wiener 
 

สิ่งแวดลอม 

 

                                  ส่ิงนาํเขา          กระบวนการ   ส่ิงสงออก 

 

      ขอมูลปอนกลับ 

 

 

กระบวนการบริหารทั่วไปมักเปนกระบวนการวิธีหรือกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร ซึ่งเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตามวิธีทางวิทยาศาสตร กระบวนการการ

จัดการจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน ปจจัยพื้นฐานของการ

จัดการ ไดแก  กลาวใน 4M’s สมพงศ เกษมสิน (2526) 
 
6.หลักในการจัดการ 

6.1 บุคลากร (Man) 
ธงชัย  สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกร

จะมีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัยและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู

ความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใช

ดําเนินงานไดบาง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับตํ่า ดวยเหตุผลขางตนการจัดการคนเขา

ทํางานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซึ่งจะมีผลทําใหการ

บริหารงานและการเพิ่มผลผลิตทําไดดีข้ึน 

หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการ

จัดองคกรจนเสร็จสิ้นแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ

หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกรและในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆ ดังกลาวไดประสิทธิภาพ

ที่สุดนั้นยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถหรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 

ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เอง จึงควรที่จะไดมีการให
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ความสนใจศึกษากระบวนการในการเสาะหาพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารในหนาที่ตางๆ 

รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกลาวนี้ก็ คือ 

กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personal Management Process) นั้นเอง 

หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

- จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

- บรรจุใหเขาทํางานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

- พัฒนาเขาโดยการใหการศึกษาและอบรมเพื่อให เขาทํางานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

- พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน 

จรินทร ธานีรัตน (2524) กลาววา บุคลากรเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อ

มวลชน เพราะเปนทั้งผูวางแผนและดําเนินการทางการกีฬาใหเกิดผลตอผูเขารวม เพื่อใหเกิดผล

ตามความมุงหมาย ควรมีเจาหนาที่ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที่แนนอน ซึ่งบุคลากรเหลานี้

ทําหนาที่ในการประสานงาน เปนที่ปรึกษา ชมรมกีฬาประเทตางๆ 
6.2 เงินและงบประมาณ (Money) 
มีผูใหความหมายของคาํวา งบประมาณ ตางกนั คือ  

สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา งบประมาณ และการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง

สําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตางๆ และ

บุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความ

ซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรู และความหนักแนน การจัดงบประมาณผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่ง

ตางๆ ดังตอไปนี้ 

- วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกัน

การใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

- ผูบริหารมีหนาที่ รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตอง

ประสานกันหลายๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจาย และ

เงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตางๆ ผูบริหารจะตองทราบ หรือพิจารณา

เตรียมจัดงบประมาณ 
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 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จ

ตามเปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 

5 ป หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลายๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา

งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย  

 สมคิด บางโม (2538) “งบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงินแสดง

โครงการดําเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง”  

 กฤษณะ ทวมเพ็ง (2546) “งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาลที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดง

รายรับและรายจาย ของโครงการตางๆ ที่รัฐบาลกําหนดวาจะกระทําใหระยะเวลาที่กําหนด  

โดยกําหนดจํานวนเงินคาใชจายของแตละโครงการวาจะตองใชจายเงินเปนจํานวนเทาใด และหา

เงินจากทางใดเพื่อนํามาใชจายในโครงการนั้น” 

 ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา เงินนับวาเปนปจจัยที่สําคัญในการใหการสนับสนุนใน

การจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคกรดําเนินไปโดยไมติดขัด ซึ่ง

เงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้น และระยะยาว  รวมถึงราคาตนทุนของเงิน คือดอกเบี้ยอีกดวย 
  
 6.3 วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

ในการบริหารองคกรจําเปนตองวางแผนดําเนินงานใหสอดคลอง เหมาะสมกับ

งบประมาณที่มีอยู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และงบประมาณเปนเครื่องมือ อเนกประสงคในการ

ควบคุมการบริหารองคกรไดเปนอยางดี ผูที่เปนผูบริการองคกร หรือเจาหนาที่รับผิดชอบงาน

งบประมาณ จะตองเปนผูที่มีความรูและความสามารถในเรื่องของบประมาณและระเบียบพัสดุ

เปนอยางดี คือ รูระเบียบตางๆ เชน การจัดตั้งงบประมาณ หลักความรูในการทํางบประมาณ การ

ดําเนินงาน ดานพัสดุ อุปกรณสถานที่ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนการบริหารงานดานตางๆ ของผูบริหาร

องคการ ในคําจัดกัดความและความหมายของคําวา “พัสดุ อุปกรณ สถานที่” ไดมีหนวยงาน และ

นักการพลศึกษาไดเสนอไว ดังนี้ 

ธงชัย สันติวงษ (2531) กลาวถึง วัสดุอุปกรณ วาเปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูง ไม

ตางไปจากปจจัยตัวอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและวัตถุสิ่งของเหลานี้จะตองมีการจัดหามาใชดําเนิน การ

ผลิต หรือสรางบริการตลอดเวลา เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

สมชาย กิจสัมพันธวงศ (2539) กลาววา ขอบขายของงานวัสดุอุปกรณนั้น ครอบคลุมทั้ง

พัสดุครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง และยังไดใหความหมาย วัสดุ หมายถึงสิ่งของซึ่งโดยสภาพ

สิ้นเปลืองหรือสลายตัวไปในระยะเวลาอันสั้น เพราะการใชงาน ครุภัณฑ หมายถึง สิ่งของซ่ึง

ตามปกติมีลักษณะเดียวกันที่คงทนถาวรมีอายุการใชงานยาวนาน 
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สถานที่ และวัสดุอุปกรณ เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําใหการบริหารประสบ

ผลสําเร็จ ไดสมบูรณเปนการบริหารอยางแทจริง ในดานการใชส่ิงตางๆ เหลานี้ใหเกิดประโยชน

มากที่สุด ควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

- ใชวัสดุอุปกรณเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

- ใชใหไดผลคุมคา 

- ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 

- กอนใชวัสดุอุปกรณทุกครั้งควรมีการทดลองใชเสียกอนวาใชไดดีสะดวก 
 
6.4 การจัดการ (Management) 
การจัดการ มีความหมายแตกตางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล มีนักวิชาการหลาย

ทานไดใหความหมายของการจัดการไวดังนี้ คือ 

ไฮแมน และสกอตต (Haimann and Scott, 1970 อางถึงในอาพันธ เตียวตระกูล, 2548) 

ไดใหความหมายวา “การจัดการคือ กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรการ

บริหารในการดําเนินงานขององคกร และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหประสบผลสําเร็จหรือ

บรรลุจุดประสงคขององคกร” 

ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, อางถึงในอาพันธ  

เตียวตระกูล, 2548) กลาววา “การจัดการคือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใชทรัพยากร

การบริหาร เพื่อดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว” 

ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา การจัดการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

หลายคน เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตางทํา และไมอาจประสบ

ผลสําเร็จจากการแยกกันทํา ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จดวยดี 

 การจัดการนั้นไมไดเปนการทํางานเพื่อใหงานเสร็จส้ินแตเพียงอยางเดียวในภาวะปจจุบัน

ซึ่งวิทยาการกาวหนา ประชากรเพิ่มข้ึน การแขงขันทางธุรกิจมีมากขึ้นเรื่อยๆ การจัดการจึงจําเปน 

ตองใชหลักวิชาการเขาชวย มิใชใชประสบการณแตเพียงอยางเดียว การศึกษาวิชาการจัดการและ 

การบริหารงานโดยใหหลักวิชาการมาประยุกตใหเหมาะสมกับงาน ยอมจะเกิดคุณคาหลาย

ประการ ดังนี้ 

คุณคาในดานการประหยัด หมายถึง จะทําใหการใชจายเงินทุนเกิดประโยชนสูงสุด ได

กําไรหรือผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดทั้งคน เงิน วัสดุ สิ่งของ และเวลา 
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คุณคาในดานประสิทธิผล การทํางานใหสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือที่

คาดหวังไวเรียกวาการจัดการงานนั้นอยางมีประสิทธิผล (Effectiveness) แตผลสําเร็จของงาน

ดังกลาวนี้อาจไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิภาพได หากไมใชหลักวิชาเขามาชวยในการจัดการ 

คุณคาในดานประสิทธิภาพ หมายถงึ การทํางานไดสําเร็จไปตามเปาหมายที่วางไว และ

ใหไดรับประโยชนสูงสุดโดยใชทรัพยากรนอยที่สุด นักวิชาการบางทานอาจใหขอคิดงานที่สําเร็จ

และมีประสิทธิภาพนั้นจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจในผลงานที่ออกมาของบุคคลที่เกี่ยวของดวย 

คุณคาในดานความเปนธรรม การจัดการงานนั้น หากปฏิบัติตามความพึงพอใจ โดยไมได

ยึดหลักเกณฑและทฤษฎีตางๆเปนหลัก ยอมกอใหเกิดความไมเปนธรรมขึ้นโดยมิไดตั้งใจ ทําให

ขวัญในการทํางานของคนในหนวยงานไมดี ซึ่งจะสงผลไปถึงคุณภาพของงานที่ปฏิบัติดวย 

คุณคาในเกียรติยศชื่อเสียงผูจัดการที่ดีในทุกสาขางานและในทุกระดับยอมจะเปน ผูไดรับ

การยกยอง สรรเสริญ ตรงขามกับผูจัดการที่บริหารงานตามใจตนเอง ปราศจากหลักเกณฑ เลนพวก

พอง การศึกษาวิชาการบริหารจะชวยใหมีความเขาใจลึกซึ้งขึ้น มองเห็นลูทางที่จะบริหารงานใหลุลวง

ไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนที่ยอมรับของสังคมจากความหมายที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาการ

จัดการเพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จและบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว มอีงคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

- จัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน 

- การจัดการตองอาศัยปจจัยพื้นฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ 

- การจัดการเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล 

สรุปไดวา การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานงานบุคคล เทคโนโลยี การ

ทํางานและทรัพยากรตางๆ เขาดวยกัน เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยาง

เกิดประสิทธิภาพ 
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7. วรรณคดทีี่เกี่ยวของกบังานวจิัย 
7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

  ปรีชา พงษเพ็ง (2536) ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  

ครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางประชากรเปนคณะกรรมการ18 ฝายและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา จํานวน 123 คน ใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ

เปนเครื่องมือการวิจัย ดําเนินการวิจัยโดยการสงแบบสอบถาม ใหกลุมตัวอยางประชากรตอบ และทํา

การสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน จํานวน 5 คน หลังจากนั้นนําขอมูลจาก

แบบสอบถาม ที่ไดรับกลับคืนมาทําการวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ โดยการหาคาเฉลี่ยสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสรปุผลการสัมภาษณออกเปนประเด็นตางๆในรูปความเรียง 

  ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ 18 ฝาย และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิด

กีฬามีความคิดเห็นตรงกันวาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 21 ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนสวนมาก คณะกรรมการ 18 ฝายและคณะกรรมการจัดการแขงกีฬา 

23 ชนิดกีฬา มีความคิดเห็นวา การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 21 

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปญหามากในดานจัดสรรงบประมาณลาชาบุคลากรไมมีเวลา

พอที่จะปฏิบัติงาน ไดอยางเต็มที่ ขาดสถานที่ประสานงานและยานพาหนะในการดําเนินการ

วางแผน กรรมการไมไดศึกษาความพรอมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและไมมีการ

ประเมินผลการทํางานในระหวางการดําเนินการเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตามแผนงานและ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว สวนปญหาดานการจัดการและปฏิบัติการพบวา มีปญหาอยูในระดับนอย 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยสวนใหญมีปญหา

ตางๆ ตามมารวมถงึการเปนเจาภาพซึ่งพอจะแปลลักษณะของปญหาดังนี้ คือ ดานวัตถุประสงค 

ดานงบประมาณ ดานบุคลากร ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการจัดการ ดานการ

วางแผน ดานการปฏิบัติ ดานการประเมินผล 

ปญหาเหลานี้เปนสวนที่สําคัญที่สุด ในขั้นแรกที่สามารถควบคุมดูแลและกําหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติ ในการจัดการแขงขันมหาวิทยาลัยใหดําเนินไปดวยความเรียบรอยไมกอใหเกิด

ปญหาระหวางการเปนเจาภาพ ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ใหการจัดการ

แขงขันเปนไปตามวัตถุประสงค ของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ที่กําหนดไว

อยางแทจริงตอไป 
 
 สิทธิ รัตนราษี (2540) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษากีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย” 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาประวัติและความเปนมาของการจัดการแขงขันกีฬาฟุตบอลใน
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ประเทศไทยตั้งแตอดีต จนถึงป พ.ศ.2539 และเพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักฟุตบอล เกี่ยวกับสภาพและปญหาของการจัดการและการดําเนินงานการ

แขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 ซึ่งเปนการจัดการแขงขันครั้งแรก ผลการวิจัยพบวา  

ประเทศไทยมีการจัดการแขงขันกฬีาฟุตบอลในระดับประชาชนอยางเปนทางการครั้งแรก

เมื่อ พ.ศ.2443 ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ตอมาในรัชสมัยของ

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ทรงกอตั้งสมาคมฟุตบอลแหงสยามขึ้นเมื่อ พ.ศ.2459 

ซึ่งตอมาคือ สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ มีหนาที่รับผิดชอบในการ

จัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอลภายในประเทศ ในป พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแหง

ประเทศไทยฯ ไดรวมกับภาคเอกชนจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพขึ้น คือการแขงขันฟุตบอลไทย

แลนดลีก พ.ศ.2539 มีจุดมุงหมายเพื่อที่จะพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาถึงสภาพและปญหาการจัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอล

ไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักฟุตบอล 

โดยสวนรวมพบวา   

- วัตถุประสงคของการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 บรรลุ

ตามวัตถุประสงค 

- สภาพการจัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 

ดานการจัดดําเนินการแขงขัน มีการประชาสัมพันธทั่วถึง ดานสนามรวมถึง

อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกที่ใชในการแขงขันและการฝกซอม  

มีสนามแขงขันจํานวนไมเพียงพอ และสโมสรมีสนามฝกซอมที่ไมได

มาตรฐาน ดานบุคลากร ผูตัดสินไมสามารถควบคุมการเลนและดําเนินการ

แขงขันไดดีเทาที่ควร ดานงบประมาณและสวัสดิการ มีงบประมาณไม

เพียงพอในการจัดการและการดําเนินการแขงขัน 

- ปญหาในการจัดการและการดําเนินการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก พ.ศ.2539 

ดานการจัดดําเนินการแขงขัน พบวา ดานสนามรวมถึงอุปกรณและเครื่อง

อํานวยความสะดวกที่ใชในการแขงขัน และดานงบประมาณและสวัสดิการ 

มีปญหาในระดับมาก สวนดานสนามรวมถึงอุปกรณและเครื่องอํานวยความ

สะดวกที่ใชในการฝกซอมและดานบุคลากร มีปญหาในระดับนอย 
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วิวัฒน จิตตปาลกุล (2541) ไดศึกษารูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย โดยการศึกษาขอมูลพื้นฐานและหลักวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีปญหาอุปสรรค

ในการจัดการแขงขันกีฬาและตัวอยางการจัดการแขงขันกีฬาของสถานบันอื่นๆ นํามาสรางเปนรูป

แบบจําลองการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดาน

บริหารกีฬามหาวิทยาลัย จํานวน 17 คน เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทยที่เหมาะสม โดยใชเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามทัศนะของผูเชี่ยวชาญประกอบดวยโครงสราง 6 ดาน คือ ดาน

ปรัชญาของการจัดการแขงขันกีฬา ดานนโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ดานวัตถุประสงคของ

การจัดการแขงขันกีฬา ดานองคกรการจัดการแขงขันกีฬา ดานวิธีการแขงขันกีฬาดานการ

ประเมินผลการแขงขันกีฬา โดยรูปแบบการจดัการแขงขันแตละดานมีดังนี้ 

- การจัดการแขงขันควรกําหนดปรัชญาโดยมุงเนนความเปนเลิศดานกีฬา

สงเสริมใหนักศึกษาแสดงความสามารถสูงสุดทางดานกีฬาและสงเสริมความ

สามัคคีของนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย 

- นโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ควรมุงเนนการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับ

การพัฒนาทางดานรางกาย ดานจิตใจ ดานอารมณและดานสังคม  

ใหนักศึกษาแสดงความสามารถในการเลนกีฬา 

- การจัดการแขงขันควรมีวัตถุประสงค เพื่อสงเสริมสุขภาพ และพลานามัยของ

นักศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีทัศนคติที่ดีตอการออกกําลังกายและใหนักศึกษา

สนใจเขารวมการแขงขันกีฬา 

- การจัดองคกรการแขงขันกีฬาประกอบดวย 8 กลุมดังนี้ คือกลุมกิจกรรมกีฬา

กลุมกําหนดการ กลุมรางวัลที่จัดในการแขงขัน กลุมจดบันทึกขอมูลสถิติการ

แขงขัน กลุมวางระเบียบคุณสมบัตินักกีฬา กลุมตรวจสุขภาพ กลุม

งบประมาณ กลุมประชาสัมพันธ 

- วิธีจัดการแขงขัน จัดใหเหมาะสมกับระยะเวลาจํานวนทีมที่เขาแขงขัน และใชกฎ

กติกาของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย กําหนดชนิดกีฬาใหสอดคลองกับกีฬา

ระดับนานาชาติจัดกีฬาไมมากกวา 22 ชนิดกีฬา แบงกลุมชนิดกีฬาดังนี้คือกลุม

ชนิดกีฬาบังคับ กลุมกีฬาสากล กลุมกีฬาทองถิ่นและกลุมกีฬานันทนาการ 

- การประเมินผลการแขงขันกีฬา ใหมีการประเมินทั้งกระบวนการแขงขัน

ประเมินกอนการแขงขัน ระหวางการแขงขัน และสิ้นสุดการแขงขัน 
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จากการศึกษางานวิจัยทั้งในตางประเทศและในประเทศมีการศึกษาเกี่ยวกับปญหาการจัด

และดําเนินการแขงขันกีฬา โดยมีความมุงหวังเพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการ

กีฬาใหเหมาะสมตามความตองการของกลุมเปาหมาย เพื่อพัฒนาและการแขงขันในครั้งตอไป 

 

ทวีชัย ตรีเลิศวาณิชย (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปญหาการจัดการแขงขันฟุตบอล 

ไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 และเพื่อเปรียบเทียบปญหาระหวางคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกับผูจัดการทีมและหัวหนาผูฝกสอนเกี่ยวกับปญหาในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดโป

รวนิเชียลลีก คร้ังที่ 2 โดยใชกลุมประชากรจํานวน 40 คน ผลการวิจัยพบวา  

- แขงขันฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 มีปญหาอยูในระดับนอย 

- ผูจัดการทีมและหัวหนาผูฝกสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 มากกวาคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน 

 

กฤษณะ ทวมเพ็ง (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีก” 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 1 จนถึงครั้งที่ 6 

ผลการวิจัยพบวา การจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีกตั้งแตคร้ังที่ 1 จนถึงครั้งท่ี 6 ตองใชงบประมาณ

ในการจัดการแขงขันที่มีมูลคาสูง ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนโดยการเปนผูสนับสนุนหลัก

ในการจัดการแขงขันฟุตบอลไทยลีก คร้ังที่ 6 มีการวางแผนในการสงเสริมการตลาดและการ

ประชาสัมพันธที่ชัดเจน ทําใหผูชมกลับมาใหความสนใจในการชมฟุตบอลไทยลีก ณ สนามแขงขัน

อีกครั้ง สําหรับฝายจัดการแขงขันควรเพิ่มเงินรางวัลและเงินบํารุงสโมสรใหมากขึ้น  

 

ชลิต เชาววิไลย (2546) ไดศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ  

คร้ังที่ 27 พุทธศักราช 2545 การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุงหมาย เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการจัดการ

แขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังที่ 27 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 150 คน ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน 240 คน และนักกีฬา 350 คน 

  ผลการวิจัยพบวา สภาพการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจครั้งที่ 27 ดานบุคลากรดาน

งบประมาณ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความ

สะดวกและดานการจัดการ มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง สําหรับปญหาการจัดการ
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แขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีปญหาอยูในระดับนอย สวนดานสถานที่ อุปกรณ

และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

 

สุพิตร สมาหิโต, ชัย นิมากร, และ นนชัย ศานติบุตรกุล (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง “แนว

ทางการพัฒนานักกีฬาอาชีพภายใตการสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอยางเปน

ระบบ: กรณีศึกษากีฬาเทนนิสอาชีพและกีฬาฟุตบอลอาชีพ” เสนอตอสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาการ

วิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรค ในการพัฒนานักเทนนิสและนักฟุตบอล

เพื่อไปสูการเปนนักกีฬาอาชีพ และเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนานักเทนนิสและนักฟุตบอลอาชพี

ภายใตการสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชนอยางเปนระบบ ผลการวิจัยพบวา สภาพ

ของปญหาและอุปสรรคในการพัฒนานักเทนนิสและนักฟุตบอลไปสูการเปนอาชีพนั้น จะเกี่ยวของกับ

ปจจัยดานบุคลากร เชน ผูฝกสอน ผูปกครอง นักกีฬา ผูชม และสื่อมวลชน เปนตน  

โดยสุพิตร สมาหิโต และคณะ ไดอธิบายถึงสภาพความเปนจริงของการพัฒนาฟุตบอล

อาชีพในประเทศไทย สรุปไดดังนี้ 

- การจัดการแขงขันในแตละครั้ง ไมคอยไดรับความสนใจจากประชาชน ทําให

เก็บคาผานประตูไมไดมาก หรือไมสามารถจัดเก็บคาผานประตูไดเลย การ

บริหารจัดการขาดความเปนระบบทําใหขาดรายได ซึ่งถอืเปนฐานที่สําคัญ

ที่สุดของการเปนฟุตบอลอาชีพ 

- ทีมฟุตบอลในประเทศไทยยังไมมีการบริหารจัดการเหมือนในยุโรป หรือบาง

ประเทศในเอเชีย เชน ญี่ปุนและเกาหลีใต ที่ทีมฟุตบอลตางๆ เปนบริษัท

มหาชน จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย    มีรายไดจากลิขสิทธิ์โทรทัศน คา

ผานประตู และสินคาที่ระลึก เปนตน 

- การบริหารจัดการฟุตบอลของไทยสวนใหญเปนการบริหารโดยกลุมบุคคลที่มี

แนวคิดในเชิงสมัครเลนเทานั้น ไมมีแผนการพัฒนาไปสูระดับที่สูงกวาเปน

การทํางานเฉพาะในวงจํากัดแคกลุมบุคคล ไมมีความเปนมืออาชีพ 

 

องอาจ กอสินคา (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการ

แขงขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนดลีก” การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จในการจัดการแขงขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนดลีก ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญดานกฬีาฟุตบอล จํานวน 16 คน 
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 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการของสโมสรในการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีกเปน

แบบสูระบบอาชีพ มีปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการแขงขันของสโมสรฟุตบอลไทยแลนด

ลีก ซึ่งมีปจจัยที่ทําใหเกิดความสําเร็จดวยกัน 7 ปจจัย ไดแก  

- ปจจัยดานการเมืองและการสนับสนุนงบประมาณ 

- ปจจัยดานนักกีฬา 

- ปจจัยดานผูฝกสอน 

- ปจจัยดานการประชาสัมพันธ 

- ปจจัยดานผูตัดสิน 

- ปจจัยดานแฟนคลับ 

- ปจจัยดานสโมสรและการจัดการแขงขัน 

 

สํานักวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การ

จัดทําวิจัยและคูมือการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพ” เสนอตอการกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวง

การทองเที่ยวและกีฬา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพของการดําเนินงานของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพ และศึกษาแนวทาง รูปแบบ และวิธีการในการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพ รวมทั้ง

จัดทําคูมือการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ซึ่งเปนนโยบายของรัฐบาล  

ดานภาครัฐ รัฐบาลไมไดใหการสนับสนุนและชวยเหลืออยางจริงจัง 

ดานสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ 

- การเตรียมความพรอมในการจัดการแขงขันยังไมดีพอ ไมมีการวางแผนระยะ

ยาวไมมีรายละเอียดตางๆ ที่ชัดเจน เชน การกําหนดจํานวนทีมที่ขึ้นชั้นและ

ตกชั้น มีการวางโปรแกรมการแขงขันที่ไมดี มักเกิดความซับซอนกับรายการ

แขงขันของทีมชาติไทยหรือรายการแขงขันที่สําคัญอื่นๆ ทําใหแตละทีมมี

ปญหาเรื่องเวลาการเตรียมทีม และการขอตัวนักฟุตบอลไปเลนทีมชาติไทย 

- กฎระเบียบ กติกา และการลงโทษ ยังไมมีความเด็ดขาด กอใหเกิดปญหาตามมา 

- เงินรางวัลในการแขงขันไมคอยมีการกระจายใหแกทีมที่มีลําดับลดหลั่นลงไป

อาจกอใหเกิดปญหาการลมบอลหรือสมยอมกันได 

- เวลาในการแขงขันเร็วเกินไป สงผลใหแฟนบอลที่ยังไมเลิกงานมาชมการ

แขงขันไมทัน 
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ดานสโมสร 

- หลายทีมยังไมมีสนามที่ไดมาตรฐานเปนของตนเอง สงผลใหความเปน

มาตรฐานสากลเกิดขึ้นไดยาก และแฟนบอลไมสนใจการเขาชมการแขงขัน 

ไมสามารถเก็บคาผานประตูเพื่อเปนรายไดของทีมไดเต็มที่ เพราะจะตองแบง

รายไดกับสวนอื่นๆ เนื่องจากใชสนามกลาง 

- แตละทีมไมมีการจัดตั้งแฟนคลับของตนเอง ทําใหไมมีกิจกรรมที่จะดึงดูด

และสรางความผูกพันกับแฟนบอล 

- การบริหารการเงินของแตละทีมยังไมมีความเปนมืออาชีพ กอใหเกิดปญหาภายในทมี 

- หลายทีมขาดนักฟุตบอลที่มีชื่อเสียง ทําใหไมมีจุดขายที่สามารถดึงดูดผูชมได 

- ไมคอยมีการประชุมรวมกันของทีมตางๆ ทําใหขาดความเขาใจและ

ความสัมพันธที่ดี และแตละทีมไมคอยใหความรวมมือกัน 

ดานผูตัดสิน  

- มาตรฐานการตัดสินของผูตัดสินยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร มีการตัดสิน

ผิดพลาดเปนประจํา เพราะไมคอยมีการอบรมผูตัดสินใหไดมาตรฐานและ

ไมไดกําหนดคุณสมบัติผูตัดสินใหชัดเจน 

ดานผูชม  

- ผูชมใหความสนใจเขาชมการแขงขันนอย เพราะขาดความศรัทธาในทีม 

- ไมคอยมีกิจกรรมใหผูชมไดรวมสนุกในขณะที่เขาชมการแขงขัน  

ดานสื่อมวลชน  

- ขาดการประชาสัมพันธที่ดี เพราะไมคอยใหความสนใจการแขงขันฟุตบอลในประเทศ 

- ไมคอยมีการถายทอดสดการแขงขัน  

 

ภาคภูมิ  พันธนิกุล (2553) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน 

ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ประจําป 2553” การวิจัย

คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม

พลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ประจําป2553 ในดานทรัพยากรการจัดการและกระบวนการ

จัดการกีฬา ของคณะอนุกรรมการในการจัดการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป 

กรมพลศึกษา ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง
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คณะอนุกรรมการ จํานวน 27 คน และกลุมตัวอยางที่เปนผูจัดการทีมผูฝกสอน และผูชม จํานวน 444 คน 

ใชการสัมภาษณสําหรับประธานคณะอนุกรรมการฝาย จํานวน 5 คน ซึ่งผลการวิจัยพบวา 

- การดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม

พลศึกษา ในสวนทรัพยากรการจัดการ พบวาทุกดาน ไดแก ดานบุคลากร 

ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความ

สะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี 

- การดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม 

พลศึกษา ในสวนกระบวนการจัดการกีฬา พบวาทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน 

ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการประเมินผล อยูในระดับดี 

- การดําเนินการแขงขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุนอายุไมเกิน 18 ป กรม

พลศึกษา ในสวนของความพึงพอใจ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม  

ผูฝกสอน และผูชม พบวาทุกดานไดแก ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน

การประชาสัมพันธ อยูในระดับดี 

 

7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 คาโพลวิทย (Kapolwitz, 1977) ไดศึกษาเรื่องแนวทางที่เปนรากฐานแหงความยุติธรรมใน

การจัดโปรแกรมในการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนราษฎรในระดับมัธยมศึกษาโดยการศึกษา

คนควารวบรวมขอมูลตางๆ นํามาวิเคราะหและใชวิธีสัมภาษณผูบริหารกีฬา ของโรงเรียนโดยการ

สุมตัวอยางจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิดเดิลเซกส รัฐนิวเจอรซี (New Jersey)ผลการวิจัยพบวา 

การจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพตองมี 4 ประการ คือ 

- ลักษณะของการจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 

- การจัดการแขงขันตองเปนไปตามระเบียบขอบังคับ กฎ กติกาของสหพันธ

กีฬานานาชาติเพื่อใหเกิดความยุติธรรมในการแขงขัน 

- ยึดหลักความเสมอภาค ในการเขารวมการแขงขันของนักเรียนชายและหญิง

อยางเทาเทียมกัน 

- ผูบริหารจะตองพัฒนาโปรแกรมการแขงขันตามความจําเปน และสนองความ

ตองการของนักเรียน 
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นีลสัน (Neilson, 1979) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ผลวิเคราะหของการจัดการแขงขันกีฬา

ภายในทางดานการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยระดับสูงในรัฐเทนเนสซี่” โดยใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือในการสํารวจวิเคราะห ซึ่งสรางขึ้นโดย ดร.คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน (Dr.Christopher 

Alan Brawn) ขอมูลทั้งหมดไดจากแบบสอบถามซึ่งประกอบไปดวยขอคําถาม 9 หัวขอ ไดแก  

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน 

- สนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- การประชาสัมพันธ 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

สรุปผลที่ไดจากแบบสอบถามในแตละหัวขอ ดังนี้ 

- โดยทั่วไปการดําเนินงานในแตละดานของทุกมหาวิทยาลัยกระทําไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ  ยกเวนระบบการใหคะแนน  การใหรางวัล  และการ

ประชาสัมพันธ 

- การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัยเปนไปตามความมุงหมาย

ตามปรัชญา 

- ความคลายคลึงในการจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัย คือการ

ใหผูบริหารระดับมืออาชีพมาดําเนินการ 

- การบริหารงานดานนี้กําลังมีการเปลี่ยนแปลงจากนักศึกษาที่เคยดําเนินการ

มาเปนการใชผูเชี่ยวชาญดําเนินงานโดยตรง 

- การจัดการปฐมพยาบาลและเหตุฉุกเฉินยังมีนอย 

- การสนับสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาภายในมหาวิทยาลัยตางๆ 

เพียงพอและมีความเหมาะสมกับความตองการ 

- กฎ ระเบียบการแขงขันอยูในเกณฑที่เหมาะสมดี 

- การเขารวมแขงขันกีฬาของมหาวิทยาลัย ไมไดเนนถึงความแตกตางของผูแขงขัน 

- ระบบการใหคะแนนยังไมเนนเทาที่ควร 
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- ธรรมเนียมการจัดงานเลี้ยงฉลองรางวัลไมนิยมทํากันมากนัก 

ผลสรุปจากการสํารวจดังกลาวประกอบกับคําแนะนําตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินการแขงขัน

กีฬาภายในมหาวิทยาลัย มีขอแกไขบางประการที่ควรปรับปรุง ดังนี้  

- ควรมีการสงเสริมประชาสัมพันธใหมากกวานี้ 

- กีฬาประเภทในที่จะจัดการแขงขันซึ่งไมมีในโปรแกรมการเรียนการสอน ควร

มีการฝกสอนใหกอนเปนพิเศษ 

- ควรเพิ่มและเนนหนักใหมากข้ึนเกี่ยวกับการปฐมพยาบาลและการพยาบาล

ฉุกเฉินในการจัดการแขงขันแตละครั้ง 

- ในกรณีที่จําเปนตองเดินทางหรือขนสง เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการแขงขัน 

ควรใชยานพาหนะที่เปนของสถานศึกษา หรืออาจจะใชของสวนตัวก็ได 

- สนามแขงขันควรติดตั้งไฟใหเพียงพอ ในโอกาสที่ไมการแขงขันชวงกลางคืน 

- ควรจัดหาอุปกรณและเครื่องมือสําหรับปองกันอันตรายจากการแขงขัน

สําหรับนักกีฬาใหพรอมอยูเสมอ 

 

ชูเมคเกอร เลยตัน (Shoemaker, Layton, 1980) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การจัดโครงการการ

แขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร” โดยใชแบบสอบถามผูจัดการโปรแกรม

พลศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝงตะวันออกเฉียงเหนือของ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนสมาชิกสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ ผลการวิจัยพบวากระบวนการ

จัดการและดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยไมยึดถือหลักการตางๆ มากนักและการ

สนับสนุนหลักการใหไดผลนั้นอยูที่ประสานงานที่ดี สําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ

ไมใหการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการแขงขันระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็กเทาที่ควร 

 

  ฮิล (Hill, 1981) ไดทําการศึกษา เร่ือง การเขารวมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนของ

นักเรียน ระดับ 12 ที่มีความสําคัญตอทัศนคติเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมพลศึกษาและการแขงขัน

กีฬาระหวางโรงเรียน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียน จํานวน

ทั้งสิ้น 1,757 คน ระหวางป 1979-1980 ซึ่งผูวิจัยปรับปรุงแบบสอบถามโดยการจําลองสถานการณ

โรงเรียนในรัฐนิวเจอรซี 12 แหง เพื่อใหเด็กไดแสดงทัศนคติเกี่ยวกับการเขารวมการแขงขันกีฬา

ระหวางโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การเขารวมแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนใน 12 ประเภทกีฬา ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเขารวมแขงขันมากที่สุดประมาณ 3 ครั้ง และจากการวิเคราะห
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แบบสอบถามแสดงใหเห็นวา นักเรียนชายจะเห็นความสําคัญของการเลนกีฬามากกวานักเรียนหญิง

ที่ระดับ .01 นักเรียนชายและนักเรียนหญิงในระดับ 9 เขารวมกิจกรรมกีฬามากที่สุดและจะลดลง

เล็กนอยในชวงปที่จะสําเร็จการศึกษา 

 

แคช (Cash, 1983) ไดทําการวิจัยเรื่องแบบสอบสมรรถนะของผูบริหารการกีฬาในระดับ

มหาวิทยาลัยการพัฒนา และการตรวจสอบความเที่ยงตรงแบบสอบถามประกอบดวยหลักสําคัญ  

7 ประการ ในการจัดการของผูบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจ และการเงิน 

ความสัมพันธของชุมชน บุคลิกภาพของผูนํา สิ่งอํานวยความสะดวกในการกีฬา การบริหารงาน

บุคคล งานอาชีพของผูนํา การบริหารเกี่ยวกับการกีฬาแกนักเรียน ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยัง

ผูบริหารการกีฬาจากดิวิชั่น 1 และดิวิชั่น 3 ของสมาคมผูบริหารการกีฬาระดับมหาวิทยาลัย 

แหงชาติของรัฐอเมริกา ป 1981-1982 

  ผลการวิจัยพบวา สิ่งสําคัญที่สุดในการบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา คือการจัดการดาน

ธุรกิจ การเงินและการจัดการดานการบรหิารงานบุคคล 
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8. กรอบแนวความคิดการวิจัย 
การจัดการองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้น จะตองมีการจัดการ

องคกรอยางเปนระบบ ซึ่งประกอบดวย สิ่งนําเขา (Input), กระบวนการ (Process), สิ่งสงออก 

(Output), และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ซึ่งการวิจัย

คร้ังนี้ ปจจัยนําเขา ก็คือทรัพยากรในการจัดการ (สมคิด บางโม, 2538) ไดกลาวเกี่ยวกับทรัพยากรใน

การจัดการวา การจัดการหรือการบริหารกิจการตางๆ จําเปนตองมีทรัพยากรอันเปนปจจัยพื้นฐาน

ทางการจัดการ โดยทั่วไปถือวาทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญของการจัดการ มีอยู 4 ประการ ซึ่งรูจัก

กันในนาม 4M’s ไดแก คน (Man) เงิน (Money), วัตถุส่ิงของ (Materials), และการจัดการ 

(Management) ปจจัยในการจัดการทั้ง 4 ประการนี้ เปนสิ่งจําเปนสําหรับการจัดการ เพราะ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูกับความสมบูรณและคุณภาพของปจจัยดังกลาว 

ในสวนของหลักการจัดการแขงขันกีฬา (คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน อางถึงใน นีลสัน, 1979) 

ประกอบดวย ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน การดําเนินงานและการบริหารงาน กฎและ

ระเบียบการจัดการแขงขัน การจัดและดําเนินการแขงขัน กําหนดการการแขงขัน สนาม อุปกรณ และ

ส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบการใหคะแนน การประชาสัมพันธ และคณะกรรมการในการจัดการ

แขงขัน ปจจัยสงออกไดแก ผลการดําเนินงานดานการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ

แชมเปยนลีก ป 2011 ขอมูลปอนกลับของการจัดการการแขงขัน ไดแก ผลการวิเคราะหผลลัพธความ

พึงพอใจของผูที่เขารวมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

ซึ่งจากทฤษฎีและแนวคิดขางตนผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการแขงขัน 

เพื่อนํามาใชในการวิจัยครั้งนี้ โดยนํามาเขียนเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 

แผนภูมิที่ 2 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลกี ดิวชิั่น 2  
รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

กระบวนการ (PROCESS) 
หลักการจัดการกีฬา  

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัด 

   แขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน 

- สนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวย 

  ความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- การประชาสัมพันธ 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

(ดร.คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน  

อางถึงใน นีลสัน, 1979) 

ปจจัยสงออก (OUTPUT) 
ผลการดําเนินงาน 

การจัดการแขงขันฟุตบอล  

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011

ตามวัตถุประสงคการแขงขัน 

- เพื่อหา 4 ทีม เล่ือนชั้นไป  

  เลนลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

- เพื่อสงเสริมสนับสนุนให 

  การแขงขันฟุตบอลเปน 

  กีฬาอาชีพอยางตอเนื่อง 

ขอมูลยอนกลับ (FEEDBACK) 
ความพึงพอใจของผูเขารวมการแขงขัน   
- ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 
- ดานบุคลากร 
- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
- ดานการประชาสัมพันธ 

ปจจัยนําเขา (INPUT) 
ทรัพยากรการจัดการ 

(4M’s) 
- บุคลากร 

- การเงินและงบประมาณ 

- สถานที่ วัสดุอุปกรณ 

  และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- การจัดการ 

(สมพงศ เกษมสิน, 2526) 
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     บทที่ 3 
 

 วิธีการดําเนินการวิจัย  
 

วิธีการดําเนินการวิจัยเรื่องการจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้แบงเปน 3 กลุม คือ 

 คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ซึ่งไดรับการ

แตงตั้งจากสมาคมฟุตบอลฯ จํานวน 25 คน 

บุคลากรที่มีสวนในการจัดการการแขงขัน ไดแก 

- ผูบริหารสโมสรของทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม ประกอบดวย ประธานสโมสร รองประธาน

สโมสร และเลขานุการสโมสร จํานวน 36 คน 

- ผูจัดการทีมและผูชวยผูจัดการทีมของทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 24 คน 

- ผูจัดการสนามของทีมที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 12 คน 

บุคลากรที่เขารวมในการจดัการแขงขัน ไดแก 

- ผูฝกสอนของทีมที่ เขารวมการแขงขันฟุตบอล  เอไอเอส  ลีก  ดิวิชั่น  2  

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 12 คน 

- นักฟุตบอลของทีมที่ เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก จํานวน 12 ทีม จํานวน 12 คน 

- ส่ือมวลชนที่เขารวมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ซึ่งไมทราบจํานวนที่แทจริง 

- ผูชมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ซึ่งไมทราบ

จํานวนที่แทจริง 
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กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงได 3กลุม คือ 

1. คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอแชมเปยนลีก ซึ่งไดรับการ

แตงตั้งจากสมาคมฟุตบอลฯ จํานวน 2 คน ใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

2. ผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน ซึ่งเปนบุคลากรของสโมสรที่เขารวมการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ทั้ง 12 ทีม ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร 

จํานวน 12 คน ผูจัดการทีม จํานวน 12 คน และ ผูจัดการสนาม จํานวน 12 คน กําหนดกลุม

ตัวอยางดวยวิธีการ ใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูบริหารสโมสร 

สโมสรละ 1 คน ผูจัดการทีม สโมสรละ 1 คน และผูจัดการสนาม สโมสรละ 1 คน รวมทั้งหมด 36 คน 

ประกอบดวย 

สโมสรพิษณุโลก TSY เอฟซี   จํานวน 3 คน 

สโมสรลําพนู วอริเออร    จํานวน 3 คน 

สโมสรพิจิตร เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด   จํานวน 3 คน 

สโมสรเลย ซิตี ้    จํานวน 3 คน 

สโมสรนครราชสีมา เอฟซี  จํานวน 3 คน 

สโมสรราชบุรี เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรระยอง เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  จํานวน 3 คน 

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี   จํานวน 3 คน 

สโมสรกระบี่ เอฟซี    จํานวน 3 คน 

สโมสรพัทลงุ เอฟซี    จํานวน 3 คน  

3. ผูที่เขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ประกอบดวย 

ผูฝกสอน จากทั้ง 12 สโมสร จํานวน 12 คน นักฟุตบอล จากทั้ง 12 สโมสร จํานวน 12 คน และสื่อมวลชน 

จากทั้ง 12 สื่อ จํานวน 12 คน กําหนดกลุมตัวอยางดวยวิธีการเลือกเก็บขอมลูแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และกลุมผูชมการแขงขัน ใชวิธีการสุมแบบบังเอิญ (Accident Sampling)  
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- ผูฝกสอนทั้ง 12 สโมสร สโมสรละ 1 คน และนักฟุตบอล สโมสรละ 1 คน รวม

ทั้งหมด 24 คน ประกอบดวย 

สโมสรพิษณุโลก TSY เอฟซี   จํานวน 2 คน 

สโมสรลําพนู วอริเออร    จํานวน 2 คน 

สโมสรพิจิตร เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด   จํานวน 2 คน 

สโมสรเลย ซิตี ้    จํานวน 2 คน 

สโมสรนครราชสีมา เอฟซี  จํานวน 2 คน 

สโมสรราชบุรี เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรระยอง เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  จํานวน 2 คน  

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี   จํานวน 2 คน 

สโมสรกระบี่ เอฟซี    จํานวน 2 คน 

สโมสรพัทลงุ เอฟซี    จํานวน 2 คน  

- สื่อมวลชนดานกีฬาฟุตบอล 12 สื่อ ส่ือละ 1 คน  รวมทั้งหมด 12 คน ประกอบดวย 

หนังสือพิมพไทยรัฐ    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพเดลีนิวส    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพขาวสด    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพมติชน    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพคมชัดลึก    จํานวน 1 คน  

หนังสือพิมพสยามกีฬา    จํานวน 1 คน  

สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3   จํานวน 1 คน  

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง 5  จํานวน 1 คน  

สถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7   จํานวน 1 คน  

องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย  จํานวน 1 คน  

สถานีวิทยุโทรทัศนชอง NBT   จํานวน 1 คน  

สถานีโทรทัศนไทยพีบีเอส  จํานวน 1 คน  
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กรณีที่ประชากรมีจํานวนไมแนนอน (Infinite population) ใชสูตร 

สูตร n = [ p (1-p)] /  

โดย  n แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 

Z  แทน  คาสถิติที่ระดบัความเชื่อมั่นที่กําหนด  

(การวิจัยครั้งนี้กําหนด Z ที่ระดับความเชือ่มั่น 95% คือ Z มีคาเทากับ 1.96) 

E  แทน  คาคลาดเคลื่อนในการประมาณสัดสวนประชากร  

(กําหนด E = 0.05)  

p  แทน  สัดสวนของผูชม  (กําหนด p = 0.5) 

แทนคาในสูตร  n =  [(1.96)2 (0.5)(1-0.5)] / 0.052  

n  =  384.16 หรือ 385 ตัวอยาง 

 จะไดกลุมตัวอยางเทากับ 385 คน แตในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูล 

โดยแบงกลุมตัวอยางที่เปนผูชมของแตละทีม จากทั้ง 12 ทีม ออกเปนกลุมตัวอยางจํานวนทีมละ 35 คน 

รวมกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 420 คน 
   

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสัมภาษณและ

แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 โดยเครื่องมือในการวิจัยมีจํานวน 3 ชุด เปนแบบสัมภาษณ 1 ชุด และ

แบบสอบถาม 2 ชุด  

ชุดที่ 1 แบบสอบถามชุดที่ 1 เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการแขงขันใน 2 สวน คือ 

ทรัพยากรการจัดการ และกระบวนการจัดการกีฬา ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารสโมสรจาก 12 สโมสร 

จํานวน 12 คน ผูจัดการทีมจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน และผูจัดการสนามจาก 12 สโมสร จํานวน  

12 คน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการในการดําเนินการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ชนิด 

4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง แบงออกเปน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
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2. ดานการเงินและงบประมาณ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. ดานการจัดการ 
ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการจัดการกีฬาในการดําเนินการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) ชนิด 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง แบงออกเปน 9 ดาน คือ  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

ชุดที่ 2 แบบสอบถามชุดที่ 2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูเขารวมการแขงขันฟุตบอล เอ

ไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูฝกสอนจาก 12 สโมสร 

จํานวน 12 คน นักฟุตบอลจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน ส่ือมวลชนจาก 12 สื่อ จํานวน 12 คน 

และผูชมการแขงขันจาก 12 สโมสร สโมสรละ 35 คน รวม 420 คนโดยแบบสอบถามแบงออกเปน 

2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความพึงพอใจในการเขารวมในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scale) ชนิด 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง แบงออกเปน 4 ดาน  

1. ดานการดําเนนิการจัดการแขงขัน 

2. ดานบุคลากร 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. ดานการประชาสัมพันธ 
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โดยแบบสอบถามชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ระดับความคิดเห็น มีเกณฑคะแนนแตละอันดับ 

(Best, 1989) ดังนี้ 

ดีมาก    ใหคะแนนเปน 4 

ดี    ใหคะแนนเปน 3  

พอใช    ใหคะแนนเปน 2 

ควรปรับปรุง   ใหคะแนนเปน 1 

ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการแขงขันของคณะกรรมการ

จัดการแขงขันใน 2 สวน คือ ทรัพยากรการจัดการ และกระบวนการจัดการกีฬา ผูใหสัมภาษณ คือ  

คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 2 คน ผูบริหารสโมสรจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน 

ผูจัดการทีมจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน และผูจัดการสนามจาก 12 สโมสร จํานวน 12 คน 

โดยแบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน  

ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 คือ  

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

4. ดานการจัดการ 
ตอนที่ 3 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 คือ  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 
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ขั้นตอนการหาคุณภาพเครื่องมือ 
1.ศึกษาขอมูลเบื้องตนเพื่อทราบระบบการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 หนังสือ ตํารา รายงานการวิจัยตาง ๆ เพื่อนํามากําหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย 

2.ศึกษาจากเอกสาร แบบแผนของการจัดการแขงขันในปที่ผานๆ มา บทความ งานวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันกีฬา นําแนวความคิดที่ไดจากการศึกษาและสํารวจขางตนมา

ปรับปรุงประยุกตและสรางแบบสอบถามขึ้นตามความเหมาะสม 

3.นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมมาสรางแบบสอบถาม และนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา

ตรวจแกไขและปรับปรุงใหเหมาะสม 

4.นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณมาใหผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน ซึ่งเปนนักวิชาการที่มี

ประสบการณในดานการจัดการและกีฬาฟุตบอล ตรวจพิจารณาความตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) หลังจากนั้นนํามาวิเคราะหหาคาดัชนี (Index of Item - Objective Congruence : IOC) 

ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดคา r = 0.98 

5.นําแบบสอบถามที่ไดรับการตรวจแกไขจากผูทรงคุณวุฒิแลวมา ทดลองใช (Try out) 

เพื่อหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient)  โดยแบบสอบถามชุดที่ 1 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และ

ผูจัดการสนาม ของสโมสรฟุตบอลจามจุรี ยูไนเต็ด จํานวน 3 ชุด และ แบบสอบถามชุดที่ 2 นําไป

ทดลองใชกับผูฝกสอน นักฟุตบอล และผูชมการแขงขันของสโมสรฟุตบอลจามจุรี ยูไนเต็ด จํานวน 

38 ชุด ไดคา r = 0.90 ตามลําดับ 

6.ผูวิจัยนําเครื่องมือการวิจัยที่ทดลองใชแลวมาปรับปรุงดานสํานวนภาษาใหชัดเจน 

ตลอดจนรูปแบบการจัดพิมพเพื่อใหเหมาะสม และจึงนําไปใชในการวิจัยตอไป 

7.ทําการเก็บรวบรวมขอมูล 

8.นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยวิธีทางสถิติ 

9.สรุป ทาํรายงาน และนําเสนอขอมูล 
 
การวิเคราะหขอมูล 

1. ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณ นํามาวิเคราะหขอมูลเนื้อหาและนําเสนอในรูปความเรียง ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ  

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการจัดการแขงขันกีฬา 
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โดยการนําขอมูลที่ไดมาเรียบเรียงประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัยและปรึกษาอาจารย 

ที่ปรึกษา แลวสรุปผล และนําเสนอในรูปแบบความเรียง 

2. ในสวนของขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามชุดที่ 1 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะห

ขอมูลโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาหารอยละ แลวนําเสนอใน

รูปแบบตารางและความเรียง 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ 

 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการจัดการแขงขันกีฬา 

 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง  

3. ในสวนของขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามชุดที่ 2 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะห

ขอมูลโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาคํานวณหาคารอยละ  

แลวนําเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 

 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความพึงพอใจ นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง  

การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ (ประคอง กรรณสูตร, 2542) ดังนี้ 

คะแนน  3.50-4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “ดีมาก” 

คะแนน  2.50-3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “ดี” 

คะแนน  1.50-2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “พอใช” 

คะแนน  1.00-1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ระดับ “ควรปรับปรุง” 
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แผนภูมิที่ 2 การดําเนินการวิจัย 

  

   

 

 

 

  

 

 

 

ผลการเขารวมในการแขงขนัฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชัน่ 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แบบสัมภาษณ 
   -  คณะกรรมการจัดการแขงขัน  

   -  ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม 

      และผูจัดการสนาม 

ปจจัยนําเขา (Input) 
ทรัพยากรในการ
จัดการ (4M’s) 

- บุคลากร 

- งบประมาณ 

- สถานที่และสิ่งอํานวย   

  ความสะดวก 

- การจัดการ 
(สมพงศ เกษมสนิ, 2526) 

 

กระบวนการ (Process) 
กระบวนการจัดการแขงขันกฬีา  

- ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การดําเนินงานและการบริหารงาน 

- กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- การจัดและดําเนินการแขงขัน 

- กําหนดการการแขงขัน  - การประชาสัมพันธ 

- สนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ระบบการใหคะแนน 

- คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 
(คริสโตเฟอร อัลเลนบราวน อางถึงใน นีลสัน, 1979) 

ปจจัยสงออก (Output) 
ผลการดําเนินการแขงขนัฟุตบอล เอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

ใหเปนตามวัตถุประสงคของการแขงขัน 

- เพื่อหา 4 ทีม เลื่อนชั้นไปเลน ลีก ดิวิชั่น 1   

   ในปถัดไป 

- เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหการแขงขัน  

  ฟุตบอลเปนกีฬาอาชีพอยาง

ขอมูลยอนกลับ(Feedback) 
ความพึงพอใจของผูเขารวม 

- ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

- ดานบุคลากร    

- ดานสถานที่และอุปกรณ 

- ดานการประชาสัมพันธ 

 

ผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แบบสอบถามชุดที่ 2 
แบบสอบถาม ผูฝกสอน นักฟุตบอล 

ผูสื่อมวลชน และผูชม 

 

แบบสอบถามชุดที่ 1 
ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และ

ผูจัดการสนาม 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011” 

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตนเอง โดยใชแบบสอบถาม 492 ชุด ไดรับกลับคืนมา 492 ชุด คิดเปนรอยละ 100 แบงเปนบุคลากรที่มี

สวนในการจัดการการแขงขัน จํานวน 36 ชุด ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการ

สนาม และบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน จํานวน 456 ชุด ประกอบดวย ผูฝกสอน นักฟุตบอล 

ส่ือมวลชน และผูชม สวนแบบสัมภาษณจํานวน 38 ชุด แบงเปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 2 ชุด 

บุคลากรที่มีสวนในการจัดการการแขงขัน ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม 

จํานวน 36 ชุด 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณมาวิเคราะหผลตามระเบียบวิธีทางสถิติ แลวจึงนําผล

การวิเคราะหขอมูลเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยแบงขอมูลออกเปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการ

แตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯ กลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน และ

กลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการและหลักการจัดการแขงขันกีฬา

ของกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน 

ตอนที่ 4 ขอมูลในการสัมภาษณเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้ง

โดยสมาคมฟุตบอลฯ และกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคม

ฟุตบอลฯ กลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการ

ทีม และผูจัดการสนาม และกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน ประกอบดวย ผูฝกสอน นักฟุตบอล 

ส่ือมวลชน และผูชม 

 

ตารางที่ 12    แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

        ที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

        รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

 

รายการ 

คณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯ 

n = 2 

จํานวน รอยละ 

1.     เพศ   

        ชาย 2 100.00 

2.     อายุ   

        46-55 ป 1 50.00 

        55 ปขึ้นไป 1 50.00 

3.     ระดับการศึกษา   

        สูงกวาปริญญาตรี 2 100.00 

4.     จํานวนครั้งที่เคยปฏิบัติ   

        หนาที่ในการจัดการ 

        แขงขันฟุตบอลของ  

        สมาคมฟุตบอลฯ 

  

        มากกวา 4 ครั้ง 2 100.00 

 

จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการแตงตั้งโดยสมาคม

ฟุตบอลฯ ในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  รอบแชมเปยนลีก ป 2011 เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 

100.00 มีอายุระหวาง 46-55 ป และอายุ 55 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 50 เทากัน มีการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 100.00 เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของสมาคมฟุตบอลฯ มากกวา 4 ครั้ง  

คิดเปนรอยละ 100.00 
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ตารางที่ 13 แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการ

จัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
 

รายการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.     เพศ         

        ชาย 11 91.70 11 91.70 12 100.00 34 94.44 

        หญิง 1   8.30 1    8.30 -     0.00 2   5.56 

2.     อายุ         

        ต่ํากวา 36 ป 2   8.40 2 16.70 1   8.30 5 13.89 

        36-45 ป 2 25.00 2 16.70 6 50.00 10 27.78 

        46-55 ป 4 33.30 5 41.60 3 25.00 12 33.33 

        55 ปขึ้นไป 4 33.30 3 25.00 2 16.70 9 25.00 

3.     ระดับการศึกษา         

        ปริญญาตรี 4 33.30 3 25.00 3 25.00 10 27.78 

        สูงกวาปริญญาตรี 8 66.70 9 75.00 9 75.00 26 72.22 

4.     จํานวนครั้งที่เคยปฏิบัติ 

        หนาที่ในการจัดการ 

        แขงขันฟุตบอลของ 

        สมาคมฟุตบอลฯ 

        

        ครั้งแรก 5 41.70 3 25.00 2 16.70 10 27.78 

        ครั้งที่ 2 1   8.30 2 16.70 2 16.70 5 13.89 

        ครั้งที่ 3 3 25.00 3 25.00 3 25.00 9 25.00 

        ครั้งที่ 4 -   0.00 1   8.30 1   8.30 2   5.56 

        มากกวา 4 ครั้ง 3 25.00 3 25.00 4 33.30 10 27.78 

 

จากตารางที่ 13 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล  

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 94.44 มีอายุระหวาง 46-55 ป คิดเปนรอยละ 

33.33 มีการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 72.22 เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของ

สมาคมฟุตบอลฯ เปนครั้งแรก และ มากกวา 4 ครั้ง คิดเปนรอยละ 27.78 เทากัน 
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ตารางที่ 14   แสดงจํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการจัดการ 

             การแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

 

รายการ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน 

n = 12 

นักฟุตบอล 

n = 12 

ส่ือมวลชน 

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.     เพศ           

        ชาย 12 100.00 12 100.00 11 91.70 269   4.05 304   6.67 

        หญิง -     0.00 -     0.00   1   8.30 151 35.95 152 33.33 

2.     อายุ           

        ต่ํากวา 18 ป -     0.00 -     0.00 - 0.00   89 21.19 89 19.52 

        18-25 ป -     0.00   1     8.33 1 8.33 196 46.66 208 45.61 

        26-35 ป 2   16.67 10   66.80 8 66.66   74 17.62 94 0.61 

        36-45 ป 4   33.33   1   24.90 3 25.00   29 6.91 37 8.11 

        46-55 ป 4   33.33 -     0.00 - 0.00   19 4.53 23 5.04 

        55 ปขึ้นไป 2   16.67 -     0.00 -  0.00   13 3.09 15 3.29 

3.     ระดับการศึกษา           

        ต่ํากวา 

        ปริญญาตรี 
-     0.00 1     8.33 -   0.00 185 44.05 186   0.79 

        อนุปริญญา 

        หรือเทียบเทา 
1     8.33 2   16.67 1   8.30   30  7.14   34   7.46 

        ปริญญาตรี 8   66.66 8   66.66 9   5.00 189 45.00 214 46.93 

        สูงกวา  

        ปริญญาตรี 
3   25.00 1     8.33 2   6.70   16   3.81   22   4.82 

 

จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 66.67 มีอายุระหวาง 18-25 ป คิดเปนรอยละ 45.61  

มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 46.93  
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ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการและหลักการจัดการแขงขันกีฬาของกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ประกอบดวย 

ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม  

 

 ตารางที่ 15     คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ในภาพรวม 

 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ดานบุคลากร  3.16  0.55 ดี 3.11 0.52 ด ี  3.22   0.46     ดี 3.16 0.51 ดี 

ดานการเงินและงบประมาณ  2.49   0.78 พอใช 2.47 0.78 พอใช 2.52  0.79  ดี 2.49 0.81 พอใช 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  2.74   0.79     ดี 2.73  0.67     ดี 2.80  0.76  ดี 2.76 0.71 ดี 

ดานการจัดการ  2.88  0.57  ดี 2.77 0.61  ดี 2.78  0.63  ดี 2.82 0.49 ดี 

รวม  2.80 0.70     ดี 2.76 0.70  ดี 2.83 0.72  ดี 2.80 0.71 ดี 

 

 จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.80) 

เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ดานบุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี สวนดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับพอใช 

โดยดานบุคลากร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) และดานการจัดการ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 16  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  ดานบุคลากร 

 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.เจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการแขงขัน 3.42 0.51 ดี 3.33 0.49 ดี 3.42 0.51 ดี 3.39 0.49 ดี 

2.การคัดเลือกผูปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะกับหนาที่ 3.17 0.39 ดี 3.25 0.45 ดี 3.25 0.45 ดี 3.22 0.42 ดี 

3.การกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน 3.25 0.62 ดี 3.17 0.39 ดี 3.42 0.51 ดี 3.28 0.51 ดี 

4.ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในงานที่ไดรับมอบหมาย 3.17 0.58 ดี 3.17 0.58 ดี 3.25 0.45 ดี 3.19 0.52 ดี 

5.เจาหนาที่แพทยและพยาบาลประจําสนามมีความรูความสามารถในการรักษาและ

ปฐมพยาบาลอันเนื่องมาจากอาการบาดเจ็บทางการกีฬา 
3.25 0.62 ดี 3.33 0.49 ดี 3.25 0.45 ดี 3.28 0.51 ดี 

6.เจาหนาที่ประชาสัมพันธขณะแขงขันมีความสามารถสื่อสารไดถูกตอง 3.00 0.60 ดี 2.92 0.51 ดี 2.92 0.29 ดี 2.94 0.47 ดี 

7.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ 2.92 0.51 ดี 2.83 0.39 ดี 2.92 0.29 ดี 2.89 0.40 ดี 

8.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ 3.08 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 3.33 0.49 ดี 3.11 0.57 ดี 

รวม 3.16 0.55   ดี 3.11 0.52   ดี 3.22 0.46 ดี 3.16 0.51 ดี 

 จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับดี       

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) และการ

กําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

          ดานการเงินและงบประมาณ 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

9.งบประมาณสนับสนุนจากสมาคมฟุตบอลฯ มีเพียงพอและเหมาะสม 1.75 0.62 พอใช 1.75 0.75 พอใช 1.83 0.51 พอใช 1.78 0.68 พอใช 

10.งบประมาณสนับสนุนจากสปอนเซอรหรือผูสนับสนุนอื่นๆ มีเพียงพอและเหมาะสม 2.25 0.62 พอใช 2.33 0.49 พอใช 2.25 0.62 พอใช 2.28 0.57 พอใช 

11.งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนินงานดานการจัดการแขงขัน 2.17 0.83 พอใช 2.17 0.94 พอใช 2.33 0.89 พอใช 2.22 0.87 พอใช 

12.เงินรางวัลแกทีมชนะเลิศจากการแขงขันมีความเหมาะสม 2.17 0.58 พอใช 2.17 0.58 พอใช 2.08 0.51 พอใช 2.14 0.54 พอใช 

13.องคกร หนวยงานภาครัฐ หรือเอกชน สนับสนุนงบประมาณ 1.83 0.58 พอใช 1.83 0.58 พอใช 1.92 0.67 พอใช 1.86 0.59 พอใช 

14.สวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลมีอยางเหมาะสม 3.17 0.58 ดี 2.92 0.79 ดี 3.08 0.79 ดี 3.06 0.71 ดี 

15.โบนัสแกสตาฟและนักฟุตบอลมีอยางเหมาะสม 2.83 0.83 ดี 2.75 0.75 ดี 2.92 0.67 ดี 2.83 0.74 ดี 

16.การจัดทําระบบบัญชีและการเงินของสโมสรอยางโปรงใสตามหลักมาตรฐานสากล 3.08 0.29 ดี 3.17 0.39 ดี 3.08 0.51 ดี 3.11 0.40 ดี 

17.การจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ดี 3.17 0.38 ดี 

รวม 2.49 0.78 พอใช 2.47 0.78 พอใช 2.52 0.79 ดี 2.49 0.81 พอใช 

 จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการเงินและงบประมาณ ในภาพรวม 

อยูในระดับพอใช (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.49) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 4 ขอ และระดับพอใช 5 ขอ โดยการจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน      

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) และสวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลมีอยางเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06) ตามลําดับ  
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ตารางที่ 18    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน   

         ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

18.สนามแขงขันและอุปกรณตางๆอยูในสภาพพรอมใชงาน และพรอมในการแขงขัน 3.00 0.74 ดี 3.08 0.67 ดี 3.00 0.74 ดี 2.83 0.61 ดี 

19.หองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม 2.75 0.62 ดี 2.75 0.45 ดี 2.67 0.89 ดี 2.92 0.77 ดี 

20.บริเวณสําหรับการทํางานของผูสื่อขาวมีความเหมาะสม 2.83 0.58 ดี 2.92 0.67 ดี 2.83 0.72 ดี 2.86 0.64 ดี 

21.แสงสวางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน 2.67 0.65 ดี 2.67 0.49 ดี 2.42 0.79 พอใช 2.83 0.65 ดี 

22.ระบบเสียงมีความเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน 2.83 0.83 ดี 2.58 0.67 ดี 2.83 0.72 ดี 2.75 0.73 ดี 

23.จํานวนหองน้ําเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม 2.33 0.65 พอใช 2.33 0.78 พอใช 2.17 0.72 พอใช 2.36 0.72 พอใช 

24.ชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม 2.92 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.75 0.62 ดี 2.89 0.57 ดี 

25.ถังขยะภายในสนามและบริเวณโดยรอบมีจํานวนมีเพียงพอและเหมาะสม 2.58 0.79 ดี 2.50 0.80 ดี 2.75 0.87 ดี 2.61 0.80 ดี 

รวม 2.74 0.79 ดี 2.73 0.67 ดี 2.80 0.76 ดี 2.76 0.71   ดี 

จากตารางที่ 18 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.76) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ โดยหองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.92) และชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 19  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ดานการจัดการ  

 

ทรัพยากรการจัดการ 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

26.การกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆอยางชัดเจน  3.08 0.29 ดี 2.83 0.39 ดี 2.92 0.39 ดี 2.94 0.41 ดี 

27.การกําหนดเจาหนาที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา รับผิดชอบในฝายตางๆ  2.83 0.39 ดี 2.83 0.39 ดี 2.83 0.39 ดี 2.83 0.38 ดี 

28.การกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร 3.08 0.29 ดี 2.83 0.58 ดี 2.75 0.45 ดี 2.89 0.46 ดี 

29.การกําหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.75 0.45 ดี 2.58 0.51 ดี 2.83 0.58 ดี 2.72 0.51 ดี 

30.การทําเอกสาร คูมือการปฏิบัติงาน และภาระงานชัดเจน 2.67 0.65 ดี 2.75 0.62 ดี 2.67 0.65 ดี 2.69 0.62 ดี 

รวม 2.88 0.57 ดี 2.77 0.61 ดี 2.78 0.63 ดี 2.82 0.49 ดี 

  

 จากตารางที่ 19 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับดี    

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆ อยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) และการกําหนด

นโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ในภาพรวม 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย 3.28 0.63 ดี 3.27 0.62 ด ี 3.59 0.55 ดีมาก 3.21 0.61 ดี 

ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 2.86 0.70 ดี 2.89 0.71 ด ี 2.94 0.63 ดี 2.85 0.69 ดี 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 3.10 0.51 ดี 3.17 0.49 ด ี 3.15 0.66 ดี 3.15 0.48 ดี 

ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 3.19 0.50 ดี 3.20 0.62 ด ี 3.25 0.49 ดี 3.13 0.58 ดี 

ดานกําหนดการการแขงขัน 3.13 0.44 ดี 3.10 0.47 ด ี 3.17 0.52 ดี 3.10 0.47 ดี 

ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 3.03 0.61 ดี 2.91 0.69 ด ี 3.05 0.75 ดี 2.93 0.68 ดี 

ดานระบบการใหคะแนน 3.04 0.46 ดี 3.08 0.45 ด ี 3.31 0.47 ดี 3.04 0.46 ดี 

ดานการประชาสัมพันธ 3.03 0.59 ดี 2.97 0.61 ด ี 2.96 0.60 ดี 2.95 0.62 ดี 

ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน 2.63 0.66 ดี 2.67 0.84 ด ี 2.57 0.65 ดี 2.67 0.84 ดี 

รวม 3.04 0.61    ดี 3.02 0.66 ด ี 3.11 0.67 ดี 3.06 0.65 ดี 

 จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.06) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกรายดานอยูในระดับดี โดยดานดานปรัชญาและจุดมุงหมาย (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) และดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน        

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 21  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

           ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย  

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. สโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค สอดคลองกับทองถิ่นหรือสถานที่ตั้ง 3.58 0.51 ดีมาก 3.67 0.49 ดีมาก 3.92 0.29 ดีมาก 3.72 0.45 ดีมาก 

2.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงเสริมและยกระดับฟุตบอล

อาชีพของประเทศ 
3.42 0.51 ดี 3.42 0.67 ดี 3.67 0.49 ดีมาก 3.50 0.56 ดีมาก 

3.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกกอใหเกิดประโยชนแกเยาวชน

ของชาติ 
3.33 0.78 ดี 3.33 0.65 ดี 3.67 0.49 ดีมาก 3.44 0.65 ดี 

4.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยสงเสริมใหเกิดความ

สามัคคีของคนในสังคม 
3.17 0.72 ดี 3.25 0.62 ดี 3.58 0.51 ดีมาก 3.33 0.63 ดี 

5.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกทําใหเกิดเงินหมุนเวียนใน

ทองถิ่นมากขึ้น 
3.25 0.45 ดี 3.17 0.58 ดี 3.50 0.52 ดีมาก 3.31 0.52 ดี 

6.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยสงเสริมการทองเที่ยว 3.08 0.51 ดี 3.00 0.43 ดี 3.50 0.52 ดีมาก 3.19 0.52 ดี 

7.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยใหเกิดความรวมมือ

ระหวางภาครัฐและเอกชน 
2.75 0.62 ดี 2.67 0.49 ดี 3.17 0.83 ดี 2.86 0.68 ดี 
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ตารางที่ 21  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

           ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย (ตอ) 

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

8.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการสรางภาพลักษณที่ดีแก

จังหวัด 
3.67 0.49 ดีมาก 3.67 0.49 ดีมาก 3.75 0.45 ดีมาก 3.69 0.47 ดีมาก 

รวม 3.28 0.63 ดี 3.27 0.62 ดี 3.59 0.55 ดีมาก 3.21 0.61 ดี 

 

 จากตารางที่ 21 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานปรัชญาและจุดมุงหมาย           

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 3 ขอ และระดับดี 5 ขอ โดยสโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค 

สอดคลองกับทองถิ่นหรือสถานที่ตั้ง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.72) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69) 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 22  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน  

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

9.การแบงสายการแขงขันมีความถูกตองตามหลักสากล 2.83 0.58 ดี 2.92 0.29 ดี 3.00 0.43 ดี 2.92 0.44 ดี 

10.มีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง 3.25 0.45 ดี 3.17 0.58 ดี 3.17 0.58 ดี 3.19 0.52 ดี 

11.มีการประเมินผลการดําเนินงานของการจัดการแขงขัน เพื่อนํามาเปนแนวทางใน

การพัฒนาปรับปรุงแกไข 
2.92 0.67 ดี 2.92 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.94 0.58 ดี 

12.ผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ 3.33 0.78 ดี 3.42 0.79 ดี 3.33 0.65 ดี 3.36 0.72 ดี 

13.ระยะเวลาในการเตรียมการเพียงพอตอการดําเนินงาน 2.92 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 3.00 0.00 ดี 2.94 0.47 ดี 

14.หนวยงานภาครัฐมีสวนรวมในการสนับสนุน การระดมทุน และการจัดตั้งสโมสร 2.08 0.67 พอใช 2.17 0.83 พอใช 2.42 0.51 พอใช 2.31 0.82 พอใช 

15.ความพรอม ความเหมาะสม และความทันสมัยของศูนยจําหนายสินคา และของที่

ระลึกของสโมสร 
2.67 0.49 ดี 2.75 0.62 ดี 2.67 0.89 ดี 2.61 0.55 ดี 

รวม 2.86 0.70 ดี 2.89 0.71 ดี 2.94 0.63 ดี 2.85 0.69 ดี 

 จากตารางที่ 22 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการดําเนินงานและ 

การบริหารงาน ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 6 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ โดยผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและ 

ใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) และมีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 23  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

16.ระเบียบปฏิบัติชัดเจนและเขาใจตรงกัน 2.92 0.29 ดี 3.00 0.00 ดี 3.17 0.58 ดี 3.03 0.38 ดี 

17.บทลงโทษสําหรับผูกระทําความผิดมีความเหมาะสม 2.75 0.45 ดี 2.83 0.39 ดี 2.75 0.75 ดี 2.78 0.54 ดี 

18.สัญญาการวาจางนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความเปนสากลและถูกตองตามหลัก

กฎหมาย 
3.17 0.58 ดี 3.25 0.26 ดี 3.33 0.65 ดี 3.25 0.60 ดี 

19.นักฟุตบอลของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว 3.33 0.49 ดี 3.42 0.51 ดี 3.33 0.49 ดี 3.36 0.49 ดี 

20.การจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่สามารถตรวจสอบไดตามหลัก

มาตรฐานสากล 
3.33 0.49 ดี 3.33 0.49 ดี 3.17 0.72 ดี 3.28 0.57 ดี 

รวม 3.10 0.51 ดี 3.17 0.49 ดี 3.15 0.66 ดี 3.15 0.48 ดี 

 

 จากตารางที่ 23 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกฎและระเบียบการจัดการ

แขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยนกัฟุตบอลของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) และการจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 24  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

21.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง 3.33 0.49 ดี 3.42 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.39 0.49 ดี 

22.เจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพในการ

จัดการแขงขันฟตุบอลตามมาตรฐานสากล 
3.25 0.62 ดี 3.33 0.65 ดี 3.42 0.51 ดี 3.33 0.59 ดี 

23.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการประสานงานกัน 3.17 0.58 ดี 3.25 0.62 ดี 3.00 0.60 ดี 3.14 0.59 ดี 

24.การตรวจความถูกตองตามระเบียบของการจัดการแขงขันกอนการแขงขัน 3.17 0.58 ดี 3.25 0.62 ดี 3.25 0.45 ดี 3.22 0.54 ดี 

25.การจัดทําระบบทะเบียนการจัดเตรียมอุปกรณ สนาม และสถานที่แขงขัน 3.08 0.29 ดี 3.00 0.60 ดี 3.25 0.45 ดี 3.11 0.46 ดี 

26.การจัดระบบการจําหนายบัตรผานประตู 3.17 0.39 ดี 3.00 0.60 ดี 3.17 0.39 ดี 3.11 0.46 ดี 

27.การรายงานผลการแขงขันไปยังสื่อมวลชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 3.17 0.58 ดี 3.17 0.72 ดี 3.25 0.45 ดี 3.19 0.58 ดี 

รวม 3.19 0.50 ดี 3.20 0.62 ดี 3.25 0.49 ดี 3.13 0.58 ดี 

จากตารางที่ 24 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) 

และเจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพในการจัดการแขงขันฟุตบอลตามมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 25  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานกําหนดการการแขงขัน  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

28.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 3.08 0.51 ดี 3.00 0.60 ด ี 3.08 0.51 ดี 3.06 0.53 ดี 

29.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด 3.08 0.51 ดี 3.08 0.51 ด ี 3.17 0.58 ดี 3.11 0.52 ดี 

30.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ด ี 3.17 0.58 ดี 3.17 0.45 ดี 

31.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา 3.17 0.39 ดี 3.17 0.39 ด ี 3.25 0.45 ดี 3.19 0.40 ดี 

รวม 3.13 0.44 ดี 3.10 0.47 ด ี 3.17 0.52 ดี 3.10 0.47 ดี 

 

 จากตารางที่ 25 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกําหนดการการแขงขัน ในภาพรวม 

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) และการแขงขัน

เปนไปตามสถานที่ที่กําหนด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 26  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

32.สถานที่ตั้งหรือสถานที่ทําการสโมสร 3.25 0.45 ดี 3.08 0.67 ดี 2.92 0.79 ดี 3.08 0.65 ดี 

33.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขัน 3.00 0.43 ดี 2.83 0.58 ดี 3.17 0.83 ดี 3.00 0.63 ดี 

34.สนามแขงขันและสนามฝกซอมของสโมสร 2.83 0.58 ดี 2.67 0.65 ดี 2.75 0.87 ดี 2.75 0.69 ดี 

35.พื้นสนามที่ใชแขงขันและฝกซอม 3.25 0.45 ดี 3.00 0.85 ดี 2.92 0.90 ดี 3.06 0.75 ดี 

36.อุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม 3.33 0.49 ดี 3.17 0.58 ดี 3.08 0.67 ดี 3.19 0.58 ดี 

37.สิ่งอํานวยความสะดวกในการแขงขันและฝกซอม 3.08 0.29 ดี 3.00 0.43 ดี 3.08 0.67 ดี 3.06 0.47 ดี 

38.ระบบสาธารณูปโภคตางๆ  ภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 3.17 0.58 ดี 3.08 0.67 ดี 2.92 0.67 ดี 3.06 0.63 ดี 

39.ระบบติดตอสื่อสาร โทรศัพท อินเทอรเน็ต 3.00 0.60 ดี 2.92 0.67 ดี 3.00 0.74 ดี 2.97 0.65 ดี 

40.ระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 3.42 0.51 ดี 3.25 0.62 ดี 3.17 0.83 ดี 3.28 0.66 ดี 

41.ระบบแสงไฟสองสวางภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 2.67 0.65 ดี 2.58 0.79 ดี 3.25 0.75 ดี 2.83 0.77 ดี 

42.ระบบบันทึกคะแนนมีความเหมาะสมและความทันสมัย 3.08 0.67 ดี 3.00 0.60 ดี 3.08 0.90 ดี 3.06 0.71 ดี 

43.หองปฏิบัติงานตางๆ เชน หองประชุม หองแถลงขาว หองผูสื่อขาว  2.50 0.90 ดี 2.50 0.80 ดี 2.83 1.03 ดี 2.61 0.90 ดี 
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ตารางที่ 26  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (ตอ) 

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

44.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขัน 2.92 0.90 ดี 2.92 0.90 ดี 3.17 0.72 ดี 3.00 0.83 ดี 

45.การดูแลรักษาความสะอาดบริเวณสถานที่ หองน้ํา และสนามแขงขัน 3.00 0.60 ดี 2.75 0.75 ดี 3.25 0.45 ดี 3.00 0.63 ดี 

46.ระบบรักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสนามมีมาตรฐาน 3.08 0.29 ดี 2.83 0.58 ดี 3.17 0.39 ดี 3.03 0.45 ดี 

รวม 3.03 0.61 ดี 2.91 0.69 ดี 3.05 0.75 ดี 2.93 0.68 ดี 

 

จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.93) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) และอุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 27  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานระบบการใหคะแนน 

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

47.ระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล 3.33 0.49 ดี 3.33 0.65 ด ี 3.42 0.51 ดี 3.36 0.57 ดี 

48.ระบบการคัดเลือกทีมเลื่อนชั้นมีความถูกตองและมีความเปนสากล 2.83 0.58 ดี 2.92 0.29 ด ี 3.25 0.45 ดี 3.00 0.48 ดี 

49.การรายงานผลการแขงขันเปนไปอยางรวดเร็ว 3.08 0.29 ดี 3.00 0.43 ด ี 3.25 0.45 ดี 3.11 0.40 ดี 

50.การรายงานผลการแขงขันอยางถูกตอง 2.92 0.29 ดี 3.08 0.29 ด ี 3.33 0.49 ดี 3.11 0.40 ดี 

รวม 3.04 0.46 ดี 3.08 0.45 ด ี 3.31 0.47 ดี 3.04 0.46 ดี 

 

 จากตารางที่ 27 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานดานระบบการใหคะแนน          

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.04) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) 
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ตารางที่ 28  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานการประชาสัมพันธ 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

51.การเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร 3.17 0.72 ดี 3.17 0.58 ดี 3.00 0.60 ดี 3.11 0.62 ดี 

52.การประชาสัมพันธสโมสรตามสื่อตางๆ ใหเปนที่รูจักอยางหลากหลาย 3.00 0.60 ดี 2.83 0.58 ดี 3.17 0.72 ดี 3.00 0.63 ดี 

53.การจัดกิจกรรมเปดรับสมาชิกของสโมสรตามสถานที่ตางๆ 3.00 0.60 ดี 2.83 0.72 ดี 2.75 0.45 ดี 2.86 0.59 ดี 

54.การเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมกับสโมสร 2.92 0.51 ดี 2.92 0.51 ดี 2.67 0.49 ดี 2.83 0.51 ดี 

55.การวาจางหรือสรรหา Presenter และการจัดกิจกรรมทางการตลาด 2.83 0.72 ดี 2.75 0.75 ดี 2.75 0.62 ดี 2.78 0.68 ดี 

56.การจําหนายของที่ระลึกและจัดทําตัวนําโชค หรือ Mascot 3.08 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.92 0.51 ดี 3.00 0.53 ดี 

57.นักกีฬา ผูฝกสอน และเจาหนาที่ทีมมีสวนรวมในการสงเสริมการสรางแฟนคลับ 3.00 0.60 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.59 ดี 

58.ภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน 3.25 0.45 ดี 3.25 0.45 ดี 3.42 0.51 ดี 3.31 0.47 ดี 

รวม 3.03 0.59 ดี 2.97 0.61 ดี 2.96 0.60 ดี 2.95 0.62 ดี 

 จากตารางที่ 28 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.95) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน    

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31) และการเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.11) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 29  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน  

  ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 36 
ผูบริหารสโมสร 

n = 12 

ผูจัดการทีม 

n = 12 

ผูจัดการสนาม 

n = 12 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

59.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการแขงขันฟุตบอล

ระดับประเทศ 
3.00 0.43 ดี 3.17 0.58 ดี 2.92 0.51 ดี 3.03 0.51 ดี 

60.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลระดับประเทศ 
3.00 0.43 ดี 3.08 0.67 ดี 3.00 0.43 ดี 3.03 0.51 ดี 

61.คณะกรรมการจัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับการแขงขันจัดการแขงขัน

อยางใกลชิด 
2.92 0.51 ดี 3.00 0.60 ดี 2.92 0.51 ดี 2.94 0.53 ดี 

62.ผูตัดสินมีความรู มีความยุติธรรมในการตัดสิน 2.25 0.62 พอใช 1.92 0.79 พอใช 1.92 0.29 พอใช 2.11 0.57 พอใช 

63.ผูตัดสินที่ทําหนาที่ในแตละครั้งมีความเหมาะสม 2.00 0.60 พอใช 2.17 0.72 พอใช 2.08 0.51 พอใช 2.00 0.63 พอใช 

รวม 2.63 0.66 ดี 2.67 0.84 ดี 2.57 0.65 ดี 2.67 0.84 ดี 

 จากตารางที่ 29 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน 

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 3 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยคณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการ

จัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ และคณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03) และคณะกรรมการ

จัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับการแขงขันจัดการแขงขันอยางใกลชิด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3  ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการแขงขัน ประกอบดวย ผูฝกสอน     

นักฟุตบอล สื่อมวลชน และผูชม 

 

ตารางที่ 30  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินการเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน ในภาพรวม 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 456 
ผูฝกสอน 

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน 

n = 12 

ผูชม 

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 3.05 0.78 ดี 3.11 0.78 ดี 3.14 0.76 ดี 3.15 0.74 ดี 3.14 0.74 ดี 

ดานบุคลากร 2.59 0.81 ดี 2.69 0.76 ดี 2.63 0.86 ดี 2.87 0.82 ดี 2.85 0.82 ดี 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.65 0.76 ดี 2.68 0.75 ดี 2.72 0.78 ดี 2.91 0.80 ดี 2.89 0.80 ดี 

ดานการประชาสัมพันธ 2.63 0.64 ดี 2.82 0.61 ดี 2.60 0.78 ดี 2.83 0.81 ดี 2.81 0.81 ดี 

,รวม 2.78 0.79 ดี 2.85 0.77 ดี 2.98 0.79 ดี 2.84 0.82 ดี 2.97 0.80 ดี 

 

 จากตารางที่ 30 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 2.97) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกรายดานอยูในระดับดี โดยดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) และดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 31  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ 
3.25 0.45 ดี 3.33 0.49 ดี 3.25 0.62 ดี 3.26 0.57 ดี 3.26 0.57 ดี 

2.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 
3.42 0.67 ดี 3.42 0.67 ดี 3.33 0.49 ดี 3.50 0.55 ดีมาก 3.49 0.55 ดี 

3.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริม ใหเกิดความสามัคคีในสังคม 
3.25 0.62 ดี 3.08 0.67 ดี 3.17 0.72 ดี 3.03 0.74 ดี 3.04 0.73 ดี 

4.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกทําให

เกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น 
3.33 0.65 ดี 3.42 0.67 ดี 3.42 0.51 ดี 3.32 0.64 ดี 3.33 0.63 ดี 

5.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริมการทองเที่ยว 
3.42 0.67 ดี 3.42 0.67 ดี 3.33 0.65 ดี 3.10 0.72 ดี 3.12 0.72 ดี 

6.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยให

เกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 
2.67 0.89 ดี 2.83 0.94 ดี 2.58 0.79 ดี 2.89 0.77 ดี 2.88 0.77 ดี 
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ตารางที่ 31 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (ตอ) 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

7.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกไดรับ

ความสนใจจากประชาชน 
3.67 0.49 ดีมาก 3.83 0.39 ดีมาก 3.67 0.49 ดีมาก 3.39 0.61 ดี 3.41 0.60 ดี 

8.ฝายจัดการแขงขันจัดการแขงขันอยางมีมาตรฐาน            2.50 0.90 ดี 2.67 0.89 ดี 2.83 0.72 ดี 2.97 0.79 ดี 2.95 0.79 ดี 

9.ผลการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงค 2.92 0.51 ดี 3.00 0.74 ดี 3.17 0.58 ดี 3.07 0.74 ดี 3.07 0.73 ดี 

10.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด 3.17 0.58 ดี 3.33 0.65 ดี 3.42 0.51 ดี 3.25 0.64 ดี 3.25 0.63 ดี 

11.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด 3.25 0.45 ดี 3.42 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.31 0.67 ดี 3.31 0.66 ดี 

12.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 3.00 0.43 ดี 3.25 0.62 ดี 3.33 0.49 ดี 3.16 0.66 ดี 3.17 0.65 ดี 

13.ลําดับขั้นพิธีกอนการแขงขันมีความเหมาะสม 3.00 0.60 ดี 3.08 0.51 ดี 3.00 0.74 ดี 3.21 0.66 ดี 3.20 0.66 ดี 

14.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา 3.08 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.42 0.51 ดี 3.24 0.63 ดี 3.25 0.62 ดี 

15.คาเขาชมการแขงขันมีความเหมาะสม 2.92 0.67 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.74 ดี 2.96 0.79 ดี 2.96 0.78 ดี 

16.การตัดสินมีความยุติธรรมเปนที่ยอมรับ 1.67 0.89 พอใช 1.67 0.65 พอใช 2.00 0.95 พอใช 2.43 0.83 พอใช 2.38 0.85 พอใช 

17.ระบบรักษาความปลอดภัยภายในสนามมีความเหมาะสม 2.50 0.90 ดี 2.25 0.62 พอใช 2.42 1.00 ดี 2.85 0.84 ดี 2.85 0.85 ดี 
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ตารางที่ 31 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (ตอ) 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

18.การแขงขันครั้งนี้เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด 3.58 0.51 ดีมาก 3.50 0.62 ดี 3.67 0.49 ดีมาก 3.53 0.56 ดีมาก 3.53 0.56 ดีมาก 

19.ทานเกิดความประทับใจในการจัดการแขงขัน 3.33 0.78 ดี 3.25 0.62 ดี 3.17 0.72 ดี 3.35 0.63 ดี 3.32 0.66 ดี 

รวม 3.05 0.78 ดี 3.11 0.78 ดี 3.14 0.76 ดี 3.15 0.74 ดี 3.14 0.74 ดี 

 

จากตารางที่ 31 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน         

ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 1 ขอ ระดับดี 17 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ โดยการแขงขันครั้งนี้เปนการสราง

ภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.53) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกกอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49)ตามลําดับ 
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ตารางที่ 32  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน ดานบุคลากร 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

20.เจาหนาที่มีจํานวนเพียงพอในการใหบริการในดานการ

จัดการแขงขัน 
2.50 0.67 ดี 2.67 0.65 ดี 2.67 0.65 ดี 2.87 0.78 ดี 2.85 0.78 ดี 

21.เจาหนาที่มีความรู ความสามารถในการใหขอมูลในการแขงขัน 2.75 0.62 ดี 2.83 0.58 ดี 2.75 0.62 ดี 2.97 0.69 ดี 2.96 0.69 ดี 

22.เจาหนาที่ประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ 2.67 0.65 ดี 2.42 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 2.99 0.74 ดี 2.99 0.73 ดี 

23.เจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็ม

ความสามารถ 
3.33 0.65 ดี 3.00 0.60 ดี 3.42 0.51 ดี 3.28 0.60 ดี 3.28 0.60 ดี 

24.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีจํานวนเพียงพอ 2.50 0.67 ดี 2.08 0.67 พอใช 2.17 0.94 พอใช 2.58 0.89 ดี 2.55 0.88 ดี 

25.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีความสามารถในการ

ควบคุมพฤฒิกรรมของกองเชียร 
2.08 0.90 พอใช 2.58 0.51 ดี 2.00 0.95 พอใช 2.50 0.86 ดี 2.48 0.86 พอใช 

26.ผูตัดสินควบคุมการแขงขันไดดี 1.67 0.65 พอใช 1.75 0.62 พอใช 1.67 0.78 พอใช 2.39 0.85 พอใช 2.34 0.85 พอใช 

27.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ 3.08 0.67 ดี 3.08 0.67 ดี 2.92 0.67 ดี 3.04 0.74 ดี 3.04 0.74 ดี 

28.ทานเกิดความประทับใจบุคลากรที่มีสวนในการจัดการแขงขัน 2.75 0.62 ดี 2.75 0.62 ดี 3.00 0.74 ดี 3.19 0.69 ดี 3.16 0.69 ดี 

รวม 2.59 0.81 ดี 2.69 0.76 ดี 2.63 0.86 ดี 2.87 0.82 ดี 2.85 0.82 ดี 
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จากตารางที่ 32 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจใน

การจัดการการแขงขัน ดานบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา  

อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยเจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.28) และทานเกิดความประทับใจบุคลากรที่มีสวนในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ตารางที่ 33  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวก  

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

รวม n = 456 ผูฝกสอน 

n = 12 

นักฟุตบอล 

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

29.อุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน   3.00 0.74 ดี 3.00 0.74 ดี 2.92 0.67 ดี 3.28 0.65 ดี 3.26 0.66 ดี 

30.สถานที่ในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 2.92 0.67 ดี 2.92 0.79 ดี 3.17 0.58 ดี 3.25 0.67 ดี 3.23 0.68 ดี 

31.พื้นสนามที่ใชแขงขันมีความเหมาะสม 2.42 0.79 พอใช 2.17 0.94 พอใช 2.67 0.89 ดี 2.74 0.83 ดี 2.71 0.83 ดี 

32.ระบบถายเทอากาศภายในสนามมีความเหมาะสม 3.17 0.58 ดี 3.25 0.45 ดี 3.00 0.60 ดี 3.20 0.65 ดี 3.19 0.64 ดี 

33.แสงไฟสองสวางขณะแขงขันมีความเหมาะสม 2.50 0.67 ดี 2.50 0.52 ดี 2.67 0.67 ดี 2.79 0.84 ดี 2.77 0.83 ดี 

34.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขันมีความเหมาะสม 2.83 0.72 ดี 3.00 0.60 ดี 3.00 0.60 ดี 3.05 0.73 ดี 3.05 0.73 ดี 

35.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 2.83 0.72 ดี 2.75 0.75 ดี 2.75 0.87 ดี 2.93 0.80 ดี 2.92 0.79 ดี 

36.การจราจรกอน-หลังการแขงขันเปนไปอยางคลองตัว 2.75 0.62 ดี 2.75 0.45 ดี 2.50 0.80 ดี 2.79 0.82 ดี 2.78 0.80 ดี 

37.มีทางเขา-ออกสนามหลายทาง 2.50 0.90 ดี 2.33 0.78 พอใช 2.50 0.67 ดี 2.71 0.84 ดี 2.69 0.84 ดี 

38.สนามฝกซอมมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน 2.42 0.90 ดี 2.33 0.78 พอใช 2.25 0.97 พอใช 2.80 0.83 ดี 2.76 0.84 ดี 

39.พื้นที่สําหรับผูสื่อขาวมีความเหมาะสม 2.75 0.87 ดี 2.75 0.97 ดี 2.58 0.79 ดี 3.04 0.72 ดี 3.01 0.74 ดี 

40.อัฒจรรยสําหรับผูชมมีความเหมาะสม 2.58 0.67 ดี 2.67 0.65 ดี 2.92 0.67 ดี 3.06 0.74 ดี 3.03 0.74 ดี 

41.ภาชนะใสขยะมีเพียงพอ 2.17 0.83 พอใช 2.25 0.62 พอใช 2.25 0.87 พอใช 2.45 0.82 พอใช 2.43 0.82 พอใช 
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ตารางที่ 33  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวก (ตอ) 

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม 

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน  

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

42.ความสะอาดบริเวณสนามแขงขันมีความเหมาะสม 2.83 0.58 ดี 2.83 0.39 ดี 3.08 0.67 ดี 3.00 0.76 ดี 3.00 0.74 ดี 

43.มีรานจําหนายอาหาร-เครื่องดื่มหลากหลาย 2.67 0.78 ดี 2.92 0.90 ดี 3.00 0.60 ดี 3.05 0.77 ดี 3.03 0.77 ดี 

44.มีรานจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร 2.58 0.79 ดี 2.83 0.72 ดี 2.67 0.89 ดี 2.92 0.78 ดี 2.91 0.78 ดี 

45.ชองขายบัตรเขาชมมีจํานวนเพียงพอ 2.83 0.72 ดี 3.08 0.51 ดี 2.92 0.67 ดี 2.95 0.72 ดี 2.95 0.71 ดี 

46.หองน้ํามีจํานวนเพียงพอ 2.08 0.79 พอใช 1.92 0.67 พอใช 2.00 0.85 พอใช 2.41 0.88 พอใช 2.38 0.88 พอใช 

47.ทานเกิดความพึงพอใจในสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก 
2.58 0.67 ดี 2.58 0.67 ดี 2.83 0.72 ดี 2.85 0.74 ดี 2.84 0.74 ดี 

,รวม 2.65 0.76 ดี 2.68 0.75 ดี 2.72 0.78 ดี 2.91 0.80 ดี 2.89 0.80 ดี 

 

จากตารางที่ 33 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 

สิ่งอํานวยความสะดวก ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 17 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยอุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขัน 

มีความเหมาะสมไดมาตรฐาน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26) และสถานที่ในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 34  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ของบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันดานการประชาสัมพันธ  

 

ความพึงพอใจ 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 
รวม  

n = 456 
ผูฝกสอน  

n = 12 

นักฟุตบอล  

n = 12 

สื่อมวลชน 

n = 12 

ผูชม  

n = 420 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

48.การใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกแกสื่อมวลชน 

มีความเหมาะสม 
2.67 0.65 ดี 2.83 0.58 ดี 2.58 0.79 ดี 2.74 0.81 ดี 2.94 0.72 ดี 

49.สถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความ

เหมาะสม 
2.75 0.62 ดี 2.92 0.51 ดี 2.83 0.72 ดี 3.05 0.75 ดี 3.03 0.75 ดี 

50.มีการประชาสัมพันธการแขงขันอยางทั่วถึง 2.58 0.67 ดี 2.75 0.62 ดี 2.50 1.00 ดี 2.68 0.85 ดี 2.68 0.85 ดี 

51.มีรูปแบบการประชาสัมพันธอยางหลากหลาย 2.50 0.67 ดี 2.67 0.65 ดี 2.58 0.67 ดี 2.72 0.83 ดี 2.71 0.82 ดี 

52.การประชาสัมพันธมีความนาสนใจ 2.67 0.65 ดี 3.00 0.74 ดี 2.67 0.65 ดี 2.96 0.72 ดี 2.73 0.80 ดี 

53.ทานเกิดความประทับใจในการการประชาสัมพันธการแขงขัน 2.58 0.67 ดี 2.75 0.62 ดี 2.42 0.90 ดี 2.80 0.85 ดี 2.79 0.84 ดี 

,รวม, 2.63 0.64 ดี 2.82 0.61 ดี 2.60 0.78 ดี 2.83 0.81 ดี 2.81 0.81 ดี 

 

จากตารางที่ 34 แสดงใหเห็นวาบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขัน ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวมอยูใน

ระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.81) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยสถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03)  

และการใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกแกสื่อมวลชนมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4 ขอมูลในการสัมภาษณเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก     

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับการ

แตงตั้งโดยสมาคมฟุตบอลฯ และกลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการ

แขงขัน ประกอบดวย ผูบริหารสโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันที่ไดรับ

การแตงต้ังโดยสมาคมฟตุบอลฯ 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 มีทั้งหมด 25 คน 

แบงเปน 2 สวน คือ  

1.คณะผูบริหาร ประกอบดวย  

ประธานจัดการแขงขัน คือ นายวิมล กาญจนะ 

รองประธานจัดการแขงขัน คือ นายโสภิต ภาโนมัย และนายสุเมธ สุวรรณพรหม 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคเหนือ คือ นายเกรียงสิทธิ์ หนุมรักชาติ 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ นายสถาพร โคตรบุตร 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคภาคกลางและภาคตะวันออก คือ นายสุเมธ 

สุวรรณพรหม 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคภาคกรุงเทพและปริมณฑล คือ นายโสภิต ภาโนมัย 

ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคใต คือ นายสุพัฒน ธรรมเพชร 

ประธานฝายเทคนิค คือ นายรัศมี จินดามัย 

ประธานอนุกรรมการพิจารณามรรยาท วินัย และบทลงโทษ คือ นายปญญา หาญลํายวง 

มีหนาที่คือการกําหนดนโยบาย ประชุม วางแผน และทําความเขาใจกับสโมสรที่เขารวม

การแขงขันในทุกๆ เร่ือง เชน เร่ืองกฎ กติกา มรรยาท  ตลอดจนประชุมทําความเขาใจ รวมถึง

สรุปผลการดําเนินงานในแตละชวงทั้งกอนการแขงขันและหลังการแขงขัน วามีปญหาอยางไรบาง 



97 
 

 

และจะแกปญหาอยางไร ในสวนของหลักการทํางานจะเปนหนาที่ของคณะผูบริหารและประธาน

ศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคแตละภาคจะเปนกลไกสําคัญที่จะดูแลและรวมกันพัฒนา

ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ใหกาวสูความเปนมืออาชีพ  

2.คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งโดยศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคในแตละภูมิภาค

ซึ่งจะมีคณะกรรมการขึ้นมาอีกเพื่อบริหารงานภายในศูนย มีหนาที่ดูแลการจัดการแขงขันรอบคัด

โซนภูมิภาคนั้นๆ ใหเปนไปอยางราบรื่น  

หลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการจัดการแขงขันใชวิธีการสรรหา สวนใหญจะเปนผูที่อยู

ในวงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ วงการวิชาการ ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุก

คนลวนแลวแตเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับ บุคคลเหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ  

มีความรูความสามารถในเรื่องของการบริหารการจัดการและมีความรูเร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

 หนวยงานหลักที่ใหสนับสนับการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 คือ 

รัฐบาล โดยฝายนิติบัญญัติ คือ สมาชิกสภาผูแทนราษฎรชวยกันผลักดันงบประมาณไปยังกองทุน

พัฒนากีฬาแหงชาติ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา รวมสนับสนุนการแขงขันในฤดูกาล 2011 เปน

เงินจํานวนหนึ่งรอยลานบาท ซึ่งงบประมาณจํานวนดังกลาวจะแบงออกเปน 4 สวนดวยกัน คือ 

1.การพัฒนาฟุตบอลลีกอาชีพภูมิภาคใหเขมแข็งและเติบโต เปนเงินจํานวน 6,600,000 บาท 

2.การเสริมสรางความมั่นคงในอาชีพกีฬาและบุคลากรฟุตบอลลีกภูมิภาค เปนเงินจํานวน 

38,700,00 บาท 

3.การสรางความนิยมใหกับฟุตบอลลีกอาชีพภูมิภาคจํานวน เปนเงินจํานวน 20,000,000 บาท 

4.การสนับสนุนสโมสร โดยเขาสูการเปนสโมสรฟุตบอลอาชีพ จํานวน 77 ทมี เปนเงินจํานวน 

34,650,000 บาท เงินสวนนี้มอบใหทั้ง 77 สโมสร สโมสรละ 500,000 บาท เทากันทุกสโมสร  

สวนผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการสําหรับการแขงขันครั้งนี้ ไดแก  

1.บริษัท แอดวานซอินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) หรือ AIS สนับสนุนเงินจํานวน 

20,000,000 บาท  พรอมทั้งไดรับเกียรติใหใชชื่อการแขงขันในครั้งนี้วา AIS Regional league 2011 
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2.บริษัท ไทยยามาฮา มอเตอร จํากัด สนับสนุนเงินจํานวน 5,000,000 บาท ใชสําหรับเปน

เงินรางวัลรอบคับเลือกภูมิภาค ทีมชนะเลิศไดรับเงินรางวัลจํานวน 1,000,000 บาท รองชนะเลิศไดรับ

เงินรางวัลจํานวน 500,000 บาท และรองชนะเลิศอันดับสองจะไดรับเงินรางวัล300,000 บาท สวนทีม

ชนะเลิศรอบแชมปเปยนลีกจะไดรับเงินรางวัลจํานวน 2,500,000 บาท รองชนะเลิศจะไดรับเงินรางวัล 

1,000,000 บาท สวนรองชนะเลิศลําดับที่สองจะไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท  

3.บริษัท แกรนดสปอรต กรุป จํากัด สนับสนุนอุปกรณกีฬาที่เกี่ยวกับการดําเนินการ

จัดการแขงขัน เชน ลูกฟุตบอลที่ใชในการแขงขัน มอบใหแกสโมสร สโมสรละ 16 ลูก เส้ือผากีฬา

แกคณะกรรมการจัดการแขงขัน ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวยการตัดสิน ผูตัดสิน ผูชวยผูตัดสิน 

และผูตัดสินที่ 4 โดยสิ่งที่ผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการ 

 ดานการเงินและงบประมาณพบปญหาในสวนของการบริหารศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพ

ภูมิภาค ปจจุบันศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคแตละภูมิภาคไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

สมาคมฟุตบอลฯ ภูมิภาคละสี่แสนบาท ซึ่งถือวายังไมเพียงพอ เพราะจากการประมาณการตลอด

ทั้งปจะตองใชงบประมาณหนึ่งลานบาท และเนื่องจากงบประมาณมีอยางจํากัดนี้เองทําให

นโยบายที่ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันตั้งใจอยากใหเกิดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจของ

บุคลากรในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การประชุมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

การประชุมผูจัดการทีม ประชุมผูตัดสิน ฯลฯ ยังคงเปนเพียงนโยบาย ไมสามารถดําเนินการไดตาม

ความตั้งใจ เนื่องจากการดําเนินการประชุมหรือสัมมนาเชิงวิชาการในลักษณะดังกลาวตองใชเงิน

คอนขางสูงแตงบประมาณมีจํากัด 

 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 สโมสรทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันในครั้งนี้ถือวาเปนทีมที่มีความพรอมคอนขางสูง

ในทุกๆ ดานไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการสโมสร การจัดการบุคลากร รวมถึงหองตางๆ 

รวมถึงสนามที่ใชในการแขงขันมีความพรอมและเปนไปตามเกณฑที่ทางคณะกรรมการจัดการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 กําหนดเอาไวดังนี้ 
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 สนามที่ใชในการแขงขัน 

1.พื้นผิวสนามที่จะใชทําการแขงขันนั้นอาจจะเปนพื้นผิวหญาธรรมชาติ (NATURAL TURF) 

หรือพื้นผิวหญาเทียม ที่ FIFA รับรอง (ARTIFICIAL TURF)  

2.ขนาดของสนาม 

ความยาว (เสนระหวางประตู)ไมต่ํากวา 105 เมตร ไมเกนิกวา 110 เมตร  

ความกวาง (เสนขางถึงเสนขาง)ไมต่ํากวา 68 เมตร ไมเกินกวา 70 เมตร  

3.อัฒจันทร สามารถจุผูชมไดไมนอยกวา 1,500 คน  

4.ระหวางอัฒจันทรกับสนามจะตองมีร้ัวกั้นโดยรอบระหวางอัฒจันทรกับสนามเพื่อ

ปองกันมิใหผูชมลงไปในสนามได ร้ัวกั้นโดยรอบดังกลาว ตองมีความสูงอยางนอย 1.50 เมตร 

สถานที่สําหรับจัดการแขงขันตองมีการจัดเตรียมหองเพื่อรองรับบุคลากรตางๆ ดังนี้  

1.หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวทีมเหยา-ทมีเยือน มีเนื้อที่ไมต่ํากวา 60 ตารางเมตร สิ่งอํานวย

ความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย ที่แขวนเสื้อ / ตูล็อคเกอร, หองอาบน้ํา, หองสุขา / ปสสาวะ, อาง

ลางหนา, เครื่องปรับอากาศ, เกาอ้ีนั่งหรือมานั่งยาว, โตะสําหรับนวด, กระดานไวทบอรด ปากกา 

แปรงลบ, ปายหนาหองบอกชื่อทีม และตูเย็น 

2.หองกรรมการผูตัดสิน มีเนื้อที่ไมต่ํากวา 12 ตารางเมตร สิ่งอํานวยความสะดวกที่ตองมี

ประกอบดวย หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัว, ที่แขวนเสื้อ / ตูลอกเกอร, หองสุขา / ที่ปสสาวะและหอง

อาบน้ํา, กระดานไวทบอรด ปากกา แปรงลบ, เครื่องปรับอากาศ, เกาอี้นั่ง,โตะและตูเย็น 

3.หองประชุมผูจัดการทีม ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย อุปกรณสําหรับใช

ประชุม ประกอบดวยโตะและเกาอี้นั่ง และเครื่องปรับอากาศ 

4.หองทํางานสื่อมวลชน ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย โทรศัพท, โทรสาร, 

อินเตอรเน็ตไรสาย, เครื่องคอมพิวเตอร, ปร้ินเตอร, เครื่องถายเอกสาร และเครื่องปรับอากาศ 

5.หองแถลงขาว สิ่งอํานวยความสะดวกที่ตองมีประกอบดวย เวที และ BACKDROP 

(สัญลักษณการแขงขัน) พรอมอุปกรณแถลงขาว, โตะและเกาอ้ีสําหรับคน 5 คนบนเวที, เกาอี้

สื่อมวลชน 20 ตัว, ที่นั่งทํางานสื่อมวลชนระหวางการแขงขัน, โตะทํางานและเกาอ้ีบนอัฒจันทร   

ไมต่ํากวา 10 ชุด พรอมปล๊ักไฟ, โตะทํางานและเกาอี้ดานลางของสนามสําหรับชางภาพ ไมต่ํากวา 

10 ชุด, ที่นั่งผูบรรยายการแขงขัน โตะทํางานและเกาอี้ ไมต่ํากวา 3 ชุด และอินเตอรเน็ตไรสาย 
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6.หองควบคุมความปลอดภัย 

เจาหนาที่ตํารวจไมต่ํากวา 10 นาย ซึ่งจะตองมีโทรศัพท หรือวิทยุส่ือสารประจําตัวทุกคน 

เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยจํานวน 30 คนตอผูชม 1,500 คน และจะเพิ่มข้ึนอีก 1 คน 

ตอจํานวนผูชม 100 คน 

7.หองรับรองพิเศษ VIP สําหรับชมการแขงขันบนอัฒจันทร จะตองมีที่นั่งไมต่ํากวา 30 ชุด  

 ปญหาที่พบในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกคือ สโมสรที่เขารวม

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011สวนใหญไมมีสนามเปนของ

ตัวเอง แตเนื่องจากสโมสรเหลานั้นเปนทีมฟุตบอลของจังหวัดจึงสามารถเชาหรือยืมสนามของ

องคการบริหารสวนจังหวัดของจังหวัดนั้นๆ ใชทําการแขงขันในฐานะเจาบานเฉพาะในวันที่มีการ

แขงขันเทานั้น ทั้งนี้สนามฟุตบอลขององคการบริหารสวนจังหวัดสามารถอนุญาตใหบุคคลทั่วไป 

รวมถึงองคกรตางๆ สามารถเขาใชสนามได สนามเหลานี้จึงไดรับการใชงานอยางหนัก พื้นผิว

สนาม พื้นหญาจึงมีสภาพที่ไมสมบูรณมากนัก 

 ไฟแสงสวางทีใ่ชสองสนามแขงขัน 

ในกรณีที่เปนทีมเหยา และองคกรสมาชิกจะขอจัดการแขงในเวลาหลังจาก 16.00 น.      

ไปแลวนั้นสามารถกระทําได โดยจะตองจัดเตรียมไฟสองสนามแขงขันที่มีความเขมของแสงอยางนอย 

300 ลักซ และเมื่อเจาหนาที่ควบคุมการแขงขันไปตรวจความพรอมเรียบรอยแลวจึงจะอนุญาตให

ทําการแขงขันหลัง 16.00 น.ได 

 

ดานการจัดการ 

ดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ซึ่งมีความ

ตอเนื่องมากจากการแขงขันในรอบคัดเลือกระดับภูมิภาค สามารแบงได 3 ข้ันตอนคือ 

1.ขั้นตอนการวางแผน 

คณะกรรมการจัดการแขงขันที่ประกอบดวยคณะผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานจัดการ

แขงขัน รองประธานจัดการแขงขัน เลขานุการ ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค           

ทุกภูมิภาค รวมถึงประธานอนุกรรมการพิจารณามรรยาท วินัย และบทลงโทษ ประชุมหารือ 

กําหนดปรัชญา นโยบาย วางแผน กําหนดบทบาทหนาที่ในสวนตางๆ 
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เมื่อประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาครับเร่ืองแลวใหดําเนินการแตงตั้งคณะ 

กรรมการขึ้นประจําศูนยอีกเพื่อบริหารงานภายในศูนย มีหนาที่ดูแลการจัดการแขงขันใหสโมสรที่อยู

ในความดูแลของตนรับทราบภาระหนาที่ของสโมสรของตนวาจะตองปฏิบัติเชนไรทั้งในเรื่องของการ

ดําเนินงานของสโมสร และภาระที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการแขงขัน เพื่อใหเปนไปตามแนวทางที่

คณะกรรมการจัดการแขงขันไดกําหนดเอาไว และใหเปนไปตามกรอบของกฎ ระเบียบ และกติกาใน

การจัดการแขงขัน ซึ่งทุกสโมสรมีหนาที่ดําเนินงานตามกรอบที่ไดวางเอาไวเชนเดียวกันทุกสโมสร 

2.ขั้นดําเนินการจัดการแขงขัน 

การดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ใชเวลา 

3 เดือน ระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม กําหนดการแขงขันแบบเหยา-เยือน โดยทุกทีมจะไดแขง

ในฐานะเจาบาน 5 แมทช และแขงในฐานะทีมเยือนอีก 5 แมทช ตลอดระยะเวลาทั้ง 3 เดือนนั้นแมวา

ฝายคณะกรรมการจัดการแขงขันหรือสโมสรเจาบานจะมีการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขันมาดี

เพียงใดก็ตาม แตบางครั้งการปฏิบัติงานของฝายตางๆ อาจเนื่องมาจากสาเหตุจองความบกพรอง

หลายๆ อยางทั้งที่เจตนาหรือไมเจตนา ทั้งนี้คณะกรรมการจัดการแขงขันไดแตงตั้งผูอํานวยการแขงขัน 

(MATCH COMMISSIONER) คอยตรวจสอบดูแลวาสโมสรเจาบานไดดําเนินตามแผนงานการจัดการ

แขงขันที่เตรียมไวหรือไม วัตถุประสงคเพื่อจํากัดขอบกพรองที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่วางไว พรอมทั้งเขียนรายงานหากมีสิ่งผิดปกติเกิดขึ้น และผู อํานวยการตัดสิน 

(REFEREE ASSESSOR) ที่คอยควบคุมดูแลการทํางานของผูตัดสินและผูชวยผูตัดสินในสนาม 

3.ข้ันสรุปประเมินผล 

เมื่อส้ินสุดการแขงขันคณะกรรมการจัดการแขงขันทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการ

แขงขันในครั้งนี้จะมีการประชุมหารือสรุปผลการดําเนินงานวา การแขงขันประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม ซึ่งการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

นับวาบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว กลาวคือ ไดทีมที่ดีที่สุดของระดับภูมิภาคจํานวน 4 ทีม เพื่อ

เขารวมการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 1 ในป 2012 อีกทั้งการจัดการแขงขันในครั้งนี้นับเปนการแขงขัน

คร้ังที่ 3 แลว กระแสตอบรับจากแฟนบอลทุกจังหวัดดีมาก การบริหารสโมสรมีความเปนมืออาชีพ

มากขึ้นไมเพียงแตสโมสรที่เขารวมการแขงขันในรอบแชมเปยนลีกเทานั้นแตทีมอ่ืนๆ ก็มีการพัฒนา
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เชนกัน การประทวงตางๆนอยลง ซึ่งถือวาบรรลุวัตถุประสงคที่คณะกรรมการจัดการแขงขันไดวาง

ไววาการแขงขันฟุตบอลอาชีพ ลีกภูมิภาค จะตองมีการพัฒนาศักยภาพใหสูงขึ้นทุกๆ ป 

 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลกัการจัดการแขงขันกฬีา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจดัการแขงขัน 

วัตถุประสงคหลักของการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

มีวัตถุประสงคเพื่อหาทีมจํานวน 4 ทีมที่มีความสามารถมากที่สุด เหนือกวาทีมอ่ืนๆ ทั้ง 12 ทีม 

ในรอบแชมเปยนลีก และเหนือกวาอีก 77 ทีมทั่วประเทศทีมเขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 ป 2011 เพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอล ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป  

การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 นี้จัดขึ้นเปน

ปที่ 3 แลว โดยครั้งแรกนั้นจัดขึ้นในป 2009 มีทีมเขารวมการแขงขันเพียง 53 ทีม ในป 2010 มีทีม

เพิ่มขึ้นเปน 74 ทีม สวนในป 2011 นี้มีทีมเขารวมการแขงขันถึง 77 ทีม สวนระบบการจัดการแขงขัน

ในรอบแชมเปยนลีก มีกระบวนการคัดเลือกทีมที่จะไดสิทธิ์ข้ึนไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในทุกป  

คร้ังแรก ป 2009 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน 5 ทีม 

ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมที่เปนแชมปโซนเทานั้น ประกอบดวย  

- สมุทรปราการ (ชนะเลิศ ภาคกลางและภาคตะวันออก) 

- เลย ซิตี ้(ชนะเลิศ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

- เชียงราย ยูไนเต็ด (ชนะเลิศ ภาคเหนือ) 

- ราชประชา (ชนะเลิศ กรุงเทพและปริมณฑล) 

- นราธวิาส (ชนะเลิศ ภาคใต) 

แขงแบบพบกันหมด เตะในระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 3 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนใน

ลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2010 ซึ่ง 3 ทีมที่ไดเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2010 

ประกอบดวย สโมสรราชประชา เอฟซี สโมสรเชียงราย ยูไนเต็ด และสโมสรนราธิวาส เอฟซี 

เงินรางวัลฟุตบอลอาชีพดิวิชั่น 2 ลีกภูมิภาค รอบเเชมปเปยนลีก ป 2009 มีดังนี้ 

- ทีมชนะเลิศ คือ สโมสร ราชประชา-นนทบุรีรับเงินรางวัล 500,000 บาท 
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- ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ สโมสรเชียงราย ยูไนเต็ด รับเงินรางวัล 300,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง คือ สโมสรนราธิวาส เอฟซี รับเงินรางวัล 100,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสาม คือ สโมสรสมุทรปราการ เอฟซี รับเงินรางวัล 50,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 400,000 

บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือที่ไมใชทีม

จังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

คร้ังที่ 2 ป 2010 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน         

12 ทีม ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และทีมลําดับที่ 

3 ที่ดีที่สุด (นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และภาค

กรุงเทพและปริมณฑล) 2 ทีม ประกอบดวย  

- เชียงใหม เอฟซี (แชมปภาคเหนือ) 

- ชัยนาท เอฟซี (รองแชมปภาคเหนือ) 

- พิจิตร เอฟซี (อันดับ 3 ภาคเหนือ) 

- เลย ซิตี้ (แชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- บุรีรัมย เอฟซี (รองแชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- สระบุรี เอฟซี (แชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- สมุทรปราการ เอฟซี (รองแชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- ระยอง เอฟซี (อันดับ 3 ภาคกลางและตะวันออก) 

- กรุงเทพมหานคร (แชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- ม.รังสิต เจดับบริว (รองแชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- ภูเก็ต เอฟซี (แชมปภาคใต) 

- ตรัง เอฟซี (รองแชมปภาคใต) 

แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมดภายในสาย เตะใน

ระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011           

ซึ่ง 4 ทีมที่ไดเล่ือนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011 ประกอบดวย สโมสรบุรีรัมย เอฟซี 

สโมสรเชียงใหม เอฟซี สโมสรภูเก็ต เอฟซี และสโมสรชัยนาท เอฟซี 

เงินรางวัลฟุตบอลอาชีพดิวิชั่น 2 ลีกภูมิภาค รอบเเชมปเปยนลีก ป 2010 มีดังนี้ 

- ทีมชนะเลิศ คือ สโมสรบุรีรัมย เอฟซี รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท 
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- ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ สโมสรเอฟซี ภูเก็ต รับเงินรางวัล 500,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง คือ สโมสรเชียงใหม เอฟซี รับเงินรางวัล 300,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสาม คือ สโมสรชัยนาท เอฟซี รับเงินรางวัล 200,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

400,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือ

ที่ไมใชทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

ในป 2011 ถือวาเปนครั้งที่ 3 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบแชมเปยนลีก” มีทีมเขารวม

การแขงขัน12 ทีม ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และทีม

ลําดับที่ 3 ที่ดีที่สุด (นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และ

ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 2 ทีมประกอบดวย 

- พิษณุโลก TSY เอฟซี (แชมปภาคเหนือ) 

- ลําพูน วอรริเออร (รองแชมปภาคเหนือ) 

- พิจิตร เอฟซี (อันดับ 3 ภาคเหนือ) 

- รอยเอ็ด ยูไนเต็ด (แชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- เลย ซิตี้ (รองแชมปภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- นครราชสีมา เอฟซี (อันดับ 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

- ราชบุรี เอฟซี (แชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- ระยอง เอฟซี (รองแชมปภาคกลางและตะวันออก) 

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (แชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- นอรทกรุงเทพ เอฟซี (รองแชมปภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 

- กระบี่ เอฟซี (แชมปภาคใต) 

- พัทลุง เอฟซี (รองแชมปภาคใต) 

แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมดภายในสาย เตะในระบบ

เหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011 ซึ่ง 4 ทีมที่ไดเลื่อน

ชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2012 ประกอบดวย สโมสรราชบุรี เอฟซี สโมสรนครราชสีมา เอฟซี 

สโมสรพัทลุง เอฟซี และสโมสรกระบี่ เอฟซี 
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เงินรางวัลสําหรับการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบเเชมปเปยนลีก ป 2011 มีดังนี้ 

- ทีมชนะเลิศ คือ สโมสรราชบุรี เอฟซี รับเงินรางวัล 2,500,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ สโมสรนครราชสีมาเอฟซี รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท 

- ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง คือ สโมสรพัทลุง เอฟซี รับเงินรางวัล 500,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

500,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม จะไดรับทีมละ 500,000 บาท เทากันทุกทีม 

จะเห็นไดวาระบบการจัดการแขงขันนั้นมีการพัฒนาขึ้นทุกปไมวาจะเปนเรื่องของการ

จัดระบบลีก เงินบํารุงทีม รวมถึงเงินรางวัลจากการแขงขัน 

 การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ถือไดวาเปนรายการที่สราง

ความสุขแกประชาชนอยาแทจริง อีกทั้งยังสงผลดีตอเศรษฐกิจและสังคม กลาวคือ การจัดการแขงขัน

ฟุตบอลรายการนี้เปรียบเสมือนการกระตุนเศรษฐกิจของชุมชน สรางรายไดแกชุมชนมาก จํานวนผูชม

ในรอบแชมเปยนลีก จํานวน 4,000 - 5,000 คน ตอแมทช การมารวมกันของคนจํานวนมาก ยอมเกิด

คาใชจายตามมา เชน คาอาหาร คาเดินทาง เปนตน ในขณะที่แฟนบอลทีมเยือน ยอมมีคาใชจาย เชน 

คาเดินทาง คาที่พัก คาอาหาร คาทองเที่ยว ใชจายซื้อของที่ระลึก เปนตน จึงถือวาการแขงขันฟุตบอล

เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก เปนการกระตุนเศรษฐกิจภายในจังหวัดที่ดีอยางหนึ่ง 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ถือเปนยังเปนกิจกรรมที่ไดรับ

ความสนใจจากแฟนฟุตบอลและสรางความสุขแกประชาชนอยางแทจริง คนไทยเปนชนชาตทิีช่ืน่ชอบ

กีฬาฟุตบอลเปนอยางมาก แฟนบอลกวา 5,000 คนในสนาม ชวยกันเชียรทีมฟุตบอลจังหวัดที่ตนรัก

ซึ่งเปรียบเสมือนศูนยรวมใจของคนในจังหวัด และถือเปนกิจกรรมครอบครับอยางหนึ่ง 

 

ดานการดาํเนินงานและการบริหารงาน 

 ปญหาในการดําเนินงานเกิดจากบุคลากรเปนสําคัญ กลาวคือ ผูบริหารของสโมสรมี      

พื้นฐานความรูความเขาใจไมเทากัน จึงเปนเรื่องที่ยากในการทําความเขาใจในพืน้ฐานการดาํเนนิงาน 

ทางออกของปญหานี้คือจะตองจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหความรูแกบุคคลเหลานี้ และปญหาดาน

งบประมาณที่ถูกจัดสรรมาใหแกคณะกรรมการจัดการแขงขันเพื่อดําเนินงานที่นอยเกินไป 
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ดานกฎและระเบียบในการจัดการแขงขัน 

 AFC (Asian Football Confederation) คือ สมาพันธฟุตบอลเอเชียเปนองคกรที่ดูแลการ

แขงขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย โดยจะกําหนดกฎ ระเบียบตางๆเพื่อใหสโมสรทั้งทวีปเอเชียปฎิบัติ 

ในกรอบขอบังคับเดียวกัน กฎนี้จะสําคัญตอทีมระดับสโมสรที่จะมีสิทธิ์เขารวมการแขงขันรายการที่ 

AFC รับรอง อยางเชนรายการ AFC CUP หรือ AFC Champion League สวนทีมในระดับภูมิภาค

อยางลีก ดิวิชั่น 2 เกี่ยวของในเชิงการพัฒนาในอนาคต หากเรายึดหลักของ AFC ไดก็ถือเปนเรื่อง 

ที่ดีแตระดับลีกภูมิภาคไมสามารถทําไดเพราะตองใชงบประมาณมหาศาล คณะกรรมการจัดการ

แขงขันเลือกที่จะดําเนินใหเปนไปตามกฎ ระเบียบที่สมาคมฟุตบอลฯ กําหนดและพัฒนาสโมสร 

ใหเขาเกณฑมาตรฐานเบื้องตน และเนื่องจากกฎระเบียบกติกาที่มีมาก ในแตละปกฎระเบียบกติกา

อาจถูกปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมและเพื่อความเปนสากล ซึ่งอาจเกิดความเขาใจ 

ที่คลาดเคลื่อนหรือความเขาใจที่ไมตรงกันได ความเปนจริงที่เกิดขึ้นนั้นสโมสรยังศึกษากฎ ระเบียบ 

และกติกาไมดี ทําใหยังเห็นการทําผิดกฎอยูบางซึ่งผลที่ตามมาจะสงผลเสียหายตอสโมสรเอง 

สวนความเหมาะสมวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นมีความเหมาะสม โดยโควตาสิทธิ์ของทีมจากดิวิชั่น 2 จะเลื่อนไปเลนในลีก 

ดิวิชั่น 1 ในแตละปขึ้นอยูกับโครงสรางของลีก โดยในอนาคตอาจมีการเพิ่มทีมในไทยพรีเมียรลีก 

และลีกดิวิชั่น 1 เปนจํานวน 20 ทีม ทีมจากลีก ดิวิชั่น 2 ก็อาจจะไดโควตาเลื่อนชั้นเพิ่มข้ึน  

 

ดานการจดัและการดําเนนิการแขงขนั 

การจับสลากแบงสายของการแขงขันในรอบแชมเปยนลีกจะแบงออกเปน 2 สาย สาย A 

และสาย B สายละ 6 ทีม ซึ่งขั้นตอนและวิธีการแบงสายมีดังนี้   

ลําดับแรกทีมแชมปของแตละภาค จํานวน 5 ทีม (อันดับที่ 1 ของแตละโซน) จับสลากกอน 

โดยจะใหสิทธิ์ทีมที่มีคะแนนมากที่สุดใน 5 ทีมแชมปเปนอันดับ 1 และอันดับ 2 จะจับสลากแยก

สายการแขงขัน โดยสิทธิ์จับสลากเปนทีมแรกเปนของทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี (จับไดสาย A) 

ลําดับที่สองคือทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด(จับไดสาย B) กอนที่จะใหทีมแชมปภาคอีก 3 ทีม จับสลาก

แบงสายการแขงขันในลําดับตอไป ซึ่งผลการจับสลากเปนดังนี้ ทีมราชบุรี เอฟซี (จับไดสาย A)   

ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (จับไดสาย A) และทีมกระบี่ เอฟซี (จับไดสาย B)  
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ลําดับตอมาใหทีมรองแชมปทั้ง 5 ภาคจับสลากเขาในแตละสาย และหากรองแชมปแตละ

ภาคจับสลากแบงสายแลวพบกับแชมปของภาคตนเอง ใหสลับไปอยูคนละสายกัน ซึ่งผลการจับ

ฉลากเปนดังนี้ ทีมเลย ซิตี๊ (จับไดสาย A) ทีมระยอง เอฟซี (จับไดสาย B) ทีมลําพูน วอรริเออร   

(จบัไดสาย B) ทีมนอรทกรุงเทพ เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพัทลุง เอฟซี (จับไดสาย A)  

ลําดับสุดทายนําทีมลําดับ 3 ที่ดีที่สุดจาก 4 ภาค (ไมรวมภาคใต) จับสลากเขาสาย ไดผล

การจับสลากเปนดังนี้ ทีมนครราชสีมา เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพิจิตร เอฟซี (จับไดสาย A) 

สรุปผลการจับสลากแบงสายไดดงันี้ 

สาย A ประกอบดวย ทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี, ทีมเลย ซิตี้, ทีมราชบุรี เอฟซี, ทีมพัทลุง เอฟซี

, ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และทีมพิจิตร เอฟซี   

สาย B ประกอบดวย ทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด, ทีมกระบี่ เอฟซี, ทีมระยอง เอฟซี, ทีมนอรทกรุงเทพ 

เอฟซี, ทีมลําพูน วอริเออร, และทีมนครราชสีมา เอฟซี 

 

ดานการกําหนดการแขงขนั 

โปรแกรมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ถูกบังคับ

โดยโปรแกรมการแขงขันรายการอื่นๆ ตลอดทั้งป รอบคับเลือกโซนภูมิภาคเสร็จส้ินประมาณเดือน

ตุลาคม รอบแชมเปยนลีก จึงมีเวลาเพียงสองเดือนเศษ แตเราสามารถจัดการแขงขันไดตาม

โปรแกรมที่กําหนดเอาไวทุกคู ไมมีการเลื่อนโปรแกรมการแขงขันเลย อาจมีผลกระทบเรื่องน้ําทวม

กรุงเทพฯและปริมณฑล สงผลใหตองเลื่อนสนามในบางแมทช สวนโปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน 

สลับกันทุกสัปดาหไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ ในเรื่องเวลาแขงขัน (16.00น. - 18.00น.) 

ถือวามีความเหมาะสม กลาวคือทีมเหยาทุกทีมตองการเตะในเวลา 17.00 หรือ 18.00 เพื่อหนี

อากาศรอน หรือเพื่อเพิ่มจํานวนแฟนบอลในสนาม แตทีมเหลานี้ตองมีความพรอมเร่ืองแสงไฟสอง

สวางในสนามใหเปนไปตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวาเหมาะสมใหจัดการแขงขันใน

เวลากลางคืนได อยางนอยตองไมนอยกวา 300 ลักซ ซึ่งสวนใหญทุกสโมสรมีความพรอมเร่ืองแสง

ไฟสองสวางเกือบทุกทีม  
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ดานสนาม อุปกรณ และสิง่อํานวยความสะดวก 

เร่ืองมาตรฐานการแขงขันคณะกรรมการจะจัดเจาหนาที่ไปดําเนินการตรวจสภาพของ

สนามที่แตละสโมสรแจงวาจะใชเปนสนามเหยาของสโมสรตน   

ในกรณีที่จะตองทําการแขงขัน ในชวงเวลาที่จําเปนจะตองใชไฟฟาแสงสวาง ทางสนาม

จะตองมีระบบไฟฟาแสงสวาง ซึ่งมีกําลังสองสวางไมนอยกวา 300 ลักซ หรือมีความเหมาะสมทั้งนี้

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอนดําเนินการแขงขัน 

พื้นผิวสนามที่จะใชทําการแขงขันนั้นอาจจะเปนพื้นผิวหญาธรรมชาติ หรือพื้นผิวหญา

เทียมที่ FIFA รับรองและจะตองไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการแขงขันกอนดําเนินการแขงขัน 

ขนาดสนามแขงขันยาว 105 เมตร และกวาง 68 เมตร 

เสาประตูมีขนาดเสนผาศูนยกลางภายนอกไมเกิน 5 นิ้ว 

ลูกฟุตบอลใชลูกฟุตบอลของแกรนสปอรตซึ่งไดมาตรฐาน  
 

ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน และแพ 0 

คะแนน ซึ่งเปนระบบการคิดคะแนนในแตละแมทชที่มีความเปนสากลตามที่ FIFA และAFC กําหนด 

 

ดานการประชาสัมพันธ 

 เนื่องจากสมาคมฟุตบอลฯมีสื่อกีฬาระดับประเทศอยางสยามกีฬาเปนพันธมิตร ซึ่งสยาม

กีฬาถือวาเปนสื่อกีฬาที่ใหญที่สุดของประเทศไทยครอบคลุมทั้งสื่อโทรทัศน วิทยุ และหนังสือพิมพ 

การประชาสัมพันธการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลกี ป 2011 จึงเปนใน

ลักษณะของการใหขาวที่เกี่ยวกับการแขงขัน ความพรอมของสโมสรที่เขารวมเปนตน โดยเนนการ

พาดหัวขาวที่มีความนาสนใจ นอกจากสยามกีฬาแลวก็ยังมีหนังสือพิมพไทยรัฐ เดลีนิวส และ

โดยเฉพาะหนังสือพิมพขาวสด ที่มีคอลัมนที่เกี่ยวของกับฟุตบอลไทยเปนพิเศษ  
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ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน  

ปจจุบันคณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยางใกลชิด            

และสม่ําเสมอ เสมือนเปนพี่เลี้ยงใหสโมสรนั้นๆ สามารถกาวเดินไปขางหนาไดอยางมั่นคง 

สามารถเลี้ยงตัวเองไดโดยมีเงินสปอนเซอรเขามาสนับสนุน และดําเนินงานใหกลายเปนทีม

ฟุตบอลอาชีพอยางเต็มภาคภูมิ สวนเรื่องผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน และผูตัดสินที่ 4 ในการแขงขัน

รอบแชมเปยนลีกนั้นทางคณะกรรมการจัดการแขงขันไดเนนย้ําไปทางสมาคมผูตัดสินฟุตบอล

อาชีพ ซึ่งเปนผูดูแลเร่ืองผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน และผูตัดสินที่ 4 ใหจัดหาผูตัดสินที่มี

ประสบการณและมีฝมือมาทําหนาที่ใหแตละแมทช 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางบุคลากรทีม่ีสวนรวมในการ

ดําเนินการจดัการแขงขัน 

 

ผูบริหารสโมสร 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

จํานวนบุคลากรภายในทีมทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ถือวาเพียงพอสําหรับการจัดการสโมสรโดยแบงออกเปน 

ฝายกําหนดนโยบายและบริหารสโมสร ประกอบดวย ประธานสโมสร รองประธานสโมสร 

เลขานุการ ผูจัดการสนาม ผูจัดการทีม ผูชวยผูจัดการทีม เปนตน 

ฝายที่มีหนาที่ดูแลในเชิงปฏิบัติ เปนตนวาดวยเรื่องของผูฝกสอน และนักฟุตบอล

ประกอบดวย หัวหนาผูฝกสอน ผูชวยผูฝกสอน นักกายภาพบําบัด เจาหนาที่ประสานงาน 

เจาหนาที่ทีม และนักฟุตบอล 

ทุกสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011     

มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรในสโมสรสวนใหญจะเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงภายในจังหวัด มีฐานะ

ตําแหนงทางการเมืองในระดับประเทศ หรือระดับทองถิ่น ซึ่งเปนเลือดเนื้อเชื้อไขของจังหวัดนั้นๆ 

เนนเรื่องมีใจรักฟุตบอลเปนหลัก สวน 2 ทีมองคกร คือ สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

และสโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี ก็มีการคัดเลือกบุคลากรที่เหมือนกัน คือ บุคลากรเปนศิษยเกา 

ของสถาบันที่มีใจรักกีฬาฟุตบอล และบางคนก็เปนคณาจารยของสถาบันอีกดวย 

นักฟุตบอลที่มีอยูภายในทีมถือวาเพียงพอสําหรับการใชงาน แตไมสามารถใชงาน 

นักฟุตบอลไดทั้งหมด เนื่องจากทักษะนักฟุตบอลบางคนยังขาดคุณลักษณะของนักฟุตบอลสําหรับ

การเขารวมการแขงขันในระดับนี้ เชน ทักษะ เทคนิค สรีระ พละกําลัง ความแข็งแกรง การเลนรวมกัน

เปนทีม รวมถึงความมุงมั่นทุมเทและทัศนะคติที่ดี อีกทั้งผูเลนในตําแหนงตัวสํารองยังไมสามารถ

ทดแทนตําแหนงตัวจริงได ในกรณีที่ตัวจริงไดรับบาดเจ็บหรือติดโทษแบน 
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ผูฝกสอนและบุคลากรภายในทีมถือวามีความรูความสามารถในระดับที่ดี มีการวางแผนวาง

เทคนิคตางๆ เปนที่ยอมรับของนักฟุตบอล มีความรูในกฎ กติกา ระเบียบ และขอบังคับเปนอยางดี 

และมีจิตวิทยาวาดวยการสรางแรงจูงใจในการฝกซอมและการลงแขง 

 เปนธรรมดาไมวาจะองคกรใดก็ตามเมื่อมีคนมารวมตัวกันจํานวนมากยอมเกิดปญหาใน

การจัดการบุคคลเหลานั้นเพื่อใหสามารถดําเนินงานของสโมสรบรรลุเปาหมาย ปญหาของสโมสร

ฟุตบอลก็เชนกัน ปญหาที่พบเกี่ยวกับบุคลากรก็เหมือนกับองคกรทั่วๆไป ซึ่งผูบริหารสโมสรมองวา

เร่ืองแบบนี้สามารถเกิดขึ้นไดงายมากกับทีมฟุตบอล แตทุกครั้งที่เกิดปญหาขึ้น ผูบริหารหรือผูที่มี

สวนเกี่ยวของก็สามารถเคลียรปญหาไดเสมอ 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

 รายรับของสโมสรมาจากสวนตางๆ ดังนี้ 

1.เงินสนับสนุนซึ่งเปนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬามอบใหสโมสร จํานวน 500,000 บาท 

2.เงินจากสปอนเซอรที่รวมสนับสนุนสโมสร นับเปนรายไดหลักของทุกสโมสร ประมาณ 

8,000,000-25,000,000 บาท 

3.เงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร 

4.รายไดที่เกิดจากการบริหารงานของสโมสร เชน การจําหนายบัตรผานประตูกรณีที่ทีม 

ไดเลนในฐานะเจาบาน รายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร 

รายจายภายในทีมประกอบดวย หลักๆ จะมี 3 สวนคือ  

1.เงินเดือนบุคลากรและนักฟุตบอล ประมาณ 100,000-300,000 บาทตอเดือน 

2.คาใชจายที่ใชในการฝกซอมในแตละคร้ัง ประกอบดวย อุปกรณในการฝกซอม ยาและ

เวชภัณฑ และคาน้ําดื่มและน้ําแข็ง รวมประมาณ 1,000-2,500 บาทตอครั้ง 

3.คาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน  

- คาพาหนะในการเดินทางครั้งประมาณ 30,000-200,000 บาท 

- คาโรงแรมที่พักซึ่งขึ้นอยูกับจํานวนวันที่พักครั้งละประมาณ 10,000-80,000 บาท 
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4.คาโฆษณาและการประชาสัมพันธสโมสร เชน รถแห สปอรตโฆษณาทางสื่อวิทยุ 

หนังสือพิมพ เปนตน 

5.สวัสดิการภายในทีม ไดแก ที่พัก อาหาร เวชภัณฑ ยารักษาโรค ประกันชีวิต เปนตน 

 เงินอัดฉีดสําหรับ 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 สวนใหญมีเงินราวัลอัดฉีดแกนนักฟุตบอลภายในทีม โดยขึ้นอยูกับความสําคัญของแมทช

นั้นๆ เชน ชนะไดแมทชละ 3,000-10,000 บาท หรือยิงประตูไดลูกละ 1,000-3,000 บาท เปนตน  

เงินอัดฉีดเหลานี้เปนเงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร สวนทีมที่ไมมีนโยบายการอัดฉีดเงินแก 

นักฟุตบอลและบุคลากรภายในทีม โดยมีความเห็นวาเงินเดือนที่นักฟุตบอลและบุคคลากรภายในทีม

ไดรับในแตละเดือนนั้นเพียงพอและเหมาะสมแลว จึงไมสมควรไดรับเพิ่มอีกและทีมตองการให 

นักฟุตบอลเลนดวยสปริต เลนใหเต็มที่  ชนะก็ชนะใหเต็มที่ แพก็แพโดยเลนอยางเต็มที่ เมื่อส้ินสุด

ฤดูกาลสโมสรจะมีรางวัลให 

สวนปญหาในดานการเงินและงบประมาณ ทางผูบริหารสโมสรมองวาเนื่องจากโปรแกรม

การแขงขันคอนขางแนน นอกจากการแขงขันในรอบคับเลือกโซนภาคประมาณ 30 แมทช รวมกับการ

แขงขันในรอบแชมเปยนลีกอีก 10 แมทช ถือวาเปนโปรแกรมการแขงขันที่หนักมาก คาใชจายในการ

แขงขันแตละแมทชคอนขางสูง ไมวาจะเปนเจาบานหรือเปนทีมเยือน คาใชจายไมตางกัน ฉะนั้น

ฤดูกาลหนึ่ง ทีมสโมสรฟุตบอลทีมหนึ่งจึงตองใชจายเงินคอนขางเยอะ หากตองการสูกับทีมอ่ืนๆ  

ไดอยางไมเปนรองจึงจําเปนตองใชเงินจํานวนมาก ไมต่ํากวา 10,000,000 บาทซึ่งงบประมาณที่มา

จากสปอรเซอรอยางเดียวนั้นไมเพียงพอตอการบริหารจัดการทีมตลอดฤดูกาลได บางสวนจึงตองมา

จากเงินสวนตัวของบอรดบริหารสโมสร และผูหลักผูใหญของจังหวัดที่เขามาใหการสนับสนุนอีกทาง

หนึ่ง โดยมองวาในปจจุบันฟุตบอลลีกกําลังไดรับความสนใจจากจากแฟนบอลเปนจํานวนมาก แตยัง

เปนเรื่องที่ถูกสปอรเซอรมองขาม ทุกสโมสรยังหาประสบปญหาเดียวกันคือ หาสปอรนเซอรที่จะเขา

มาสนับสนุนสโมสรยาก 
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ผูบริหารสโมสรทั้ง 12 สโมสรมองวาสนามที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมกับพันธกิจ

สําหรับจัดการแขงขันเพราะผานมาตรฐานตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด ซึ่งสนามที่

ใชสําหรับจัดแขงขันของทั้ง 12 สโมสร มีดังนี้ 

1.สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สนามเหยา คือ สนามอินทรียจันทรสถิตย   

ซึ่งเปนสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน ใชทําการแขงขันในฐานะ

เจาบาน 1 แมทช   และสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน ใชทํา

การแขงขันในฐานะเจาบานจํานวน 4 แมทช สวนสนามซอม คือ สนามสําเภาแสน  

2.สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สนามเหยาใชสนามฟุตบอลของสถาบันการพละศึกษาวิทยา

เขตชลบุรี 1 แมทช สนามฟุตบอลจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 แมทช และ สนามเทพหัสดิน  

3 แมทช สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลของกรมทหารชาง (ราบ 11) 

3.ทีมพิจิตร เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิจิตร มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิจิตรเปนเจาของสนาม สวนสนามซอมเปนสนามของสโมสรเองซึ่งอยูบริเวณใกลๆกับ

สนามแขงขัน มีทั้งสิ้น 5 สนาม 

4.พิษณุโลก เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิษณุโลก มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิษณุโลกเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลกองบินที่ 46 จังหวัด

พิษณุโลก และสนามฟุตบอลโรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 

5.ลําพูน วอรริเออร สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดลําพูน (แมกวงสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอล

วิทยาลัยเทคนิคลําพูน 

6.รอยเอ็ด ยูไนเต็ด สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดรอยเอ็ด มีองคการบริหารสวน

จังหวัดรอยเอ็ดเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลของโรงเรียนรอยเอ็ด

วิทยาลัย สนามฟุตบอลโรงเรียนสตรีศึกษารอยเอ็ด และสนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด 

7.เลย ซิตี้ สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดเลย (เลยริเวอรไซด สเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดเลยเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ  โรงเรียนเลยอนุกูลวิทยา 

และโรงเรียนเลยพิทยาคม 

8.นครราชสีมา เอฟซี สนามเหยา คือ สนามเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือสนามซอมในบริเวณ

กกท.จังหวัดนครราชสีมา 
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9.ระยอง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดระยอง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ โรงเรียนระยองวิทยาคม 

10.ราชบุรี เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดราชบุรี มีองคการบริหารสวน

จังหวัดราชบุรี เปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี 

11.พัทลุง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพัทลุง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง สนาม

ฟุตบอลโรงเรียนพัทลุง สนามฟุตบอลโรงเรียนบานทามิหรํา และสนามโรงเรียนประภัสสรรังสิต 

12.กระบี่ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามสถาบันการพละศึกษาจังหวัดกระบี่ มีสถาบันการ

พละศึกษาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอล 1 ของทางสถาบันการพลศึกษา 

สนามแขงขันทุกสนามทั้ง 12 สโมสรเปนสนามที่ไดมาตรฐานตามที่คณะกรรมการแขงขัน

กําหนด สวนสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของโรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆกับสโมสร 

สภาพสนามจึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูเทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมี

แสงไฟสองสวาง ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึง       

เวชภัณฑประจําทีม เชน ผาล็อค ยานวด สเปรยบรรเทาปวด มีเพียงพอทุกสโมสร 

 
ดานการจัดการ 

1.ขั้นตอนการวางแผน 

การวางแผนในการจัดการสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ     

แชมเปยนลีก ป 2011 มีดังนี้ตอไปนี้ 

- การกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวของทีม  กลาวคือ  บอรดบริหารของสโมสร 

ไดวางเปาหมาย และกําหนดวิสัยทัศน กําหนดทิศทางของสโมสร ซึ่งแผนระยะสั้นของทุกสโมสร คือ 

การประเมินแบบแมทชตอแมทช เมื่อทราบกําหนดการการแขงขันแมทชตอไปแลวจะประเมินความ

พรอมของทีมวานาจะไดรับผลการแขงขันเชนไร หรือ ประเมินแบบเลกตอเลกโดยมองจากผลงานของ

ทีมแลวประเมินศักยภาพวาทีมจะสามารถไปไดไกลแคไหน เชนจบเลกแรกมีการประเมินหนึ่งครั้ง  

จบเลกสองประเมินหนึ่งครั้ง และเมื่อจบรอบแชมเปยนลีกประเมินอีกครั้ง เปนตน สวนแผนระยะยาว

ในแตละสโมสรมีความแตกตางกันวามีวิสัยทัศนเชนไร อาทิเชน บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศนไววา 

สโมสรจะตองเดินหนาอยางมั่นคง และพัฒนาใหเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีข้ึนในทุกๆป
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ใหได กลาวคือนอกเหนือจากผลงานในสนามที่ตองมีพัฒนาการที่ดีขึ้นแลว ระบบการบริหารจัดการ

ภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศน

ของสโมสรไววาภายในระยะเวลา 5-8 ป สโมสรตองเลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกสูงสุดของประเทศ คือ 

ไทยพรีเมยีรลีกใหได บางสโมสรใหความสําคัญในเรื่องของการปนเยาวชนภายในจังหวัดปอนเขาสูทีม

ในอนาคต แตเหนือสิ่งอื่นใดเปาหมายที่ตรงกันของทั้ง 12 ที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในครั้งนี้คือตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป 

2.ขั้นดําเนินการ 

ผูบริหารสโมสรรวมถึงบุคลากรทุกคนในสโมสรนอกจากจะวางเปาหมาย และกําหนด

วิสัยทัศน กําหนดทิศทางของสโมสรแลว ยังมีภาระหนาที่ในการบริหารจัดการสโมสรในทุกปจจัย 

ที่เกี่ยวของทั้งในเรื่องของการหาสปอนเซอร การหาโคชและนักฟุตบอลที่มีคุณลักษณะที่ดีเขาสูทีม

เพื่อใหสโมสรประสบความสําเร็จตามที่ตั้งเปาเอาไว และเหนือส่ิงอ่ืนใดเพื่อใหสโมสรสามารถ

ดําเนินไปไดอยางมั่นคง และพัฒนาเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆ ป รวมไปถึง

ระบบการบริหารจัดการภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ 

ผูจัดการทีมมีหนาที่ดูแลความเรียบรอย อํานวยความสะดวกในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

ทีม อันมีนักฟุตบอล สตาฟโคช และเจาหนาที่ทีมเปนองคประกอบ โดยการฝกซอม การวางแผน

ฝกซอมและการแขงขันเปนหนาที่ของหัวหนาผูฝกสอน สตาฟโคชและเจาหนาที่ภายในทีม  

สวนการเก็บสถิติจากการแขงขันและการฝกซอม ผูบริหารทั้ง 12 สโมสรมองวาเปน 

สิ่งสําคัญ สถิติเหลานี้ถือวาเปนประโยชนใหโทษใหคุณตอนักฟุตบอล เปนประโยชนตอทีม  

เปนประโยชนตอโคช ที่จะเลือกใชงานนักเตะคนไหนในแมทชตอไป แตความเปนจริงที่เกิดขึ้น  

ทุกสโมสรยังไมใหความสําคัญกับสถิติเหลานี้มากนัก กลาวคือ ในสวนของสถิติจากการแขงขัน 

มีเพียงสถิติในสวนของนักฟุตบอลที่ไดรับโทษใบเหลือง-ใบแดงเทานั้น สวนสถิติที่เปนขอมูลจาก

การฝกซอมเปนเพียงการเก็บสถิติในสวนของการทดสอบสมรรถภาพของรางกายเทานั้น จะเห็นวา

สโมสรตางๆ ยังละเลยในเรื่องของการเก็บขอมูลที่เปนสถิติจากการแขงขันในหลายๆสวน ซึ่งทาง

ผูบริหารสโมสรยอมรับวาคงตองเพิ่มบุคลากรที่มีหนาที่เกี่ยวของตรงสวนนี้ 

3.ข้ันสรุปประเมินผลในทุกๆ เดือน หรือทุกๆ 2 เดือน จะมีการประชุมบอรดบริหารสโมสร 

นอกจากจะประชุมเพื่อกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานของสโมสรแลว สโมสรยังมีการประเมินผล
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งานในสนามเปนชวงๆอีกดวย โดยมองวาสโมสรจะเดินไปในทิศทางไหน เปาหมายที่วางเอาไวมี

ความเปนไปไดหรือไม แลวเราพยายามปรับปรุงจุดที่เราคิดวาเรายังทําไดไมดีพอเพื่อใหดี

ยิ่งๆขึ้นไป ซึ่งการประเมินผลงานของสโมสร โดยทุกสโมสรไดทําอยูตลอดเวลา ไมใชรอใหจบ

ฤดูกาลแลวคอยมาประเมินผลงานของทีมแคคร้ังเดียว ซึ่งอาจไมทันกาล 

เสียงสะทอนจากผูบริหารสโมสรเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการการแขงขัน

ฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก มองวาดวยฟุตบอลลีกในประเทศเพิ่งจะมีความ

เปนอาชีพไดไมนาน พื้นฐานของลีกยังไมแข็งแรง เร่ิมจากผูที่มีหนาที่จัดการแขงขันซึ่งไดรับการ

แตงตั้งจากสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งมีหนาที่ดูแลเรื่องของ

กรรมการ ดูแลในสวนของการจัดการแขงขัน หลายๆ อยางยังคงตองปรับปรุง เชน กรรมการยัง

ไมไดมาตรฐาน และเรื่องของสภาพสนาม เหลานี้อาจสงผลใหผลการแขงขันเปลี่ยนแปลงไปได 

สงผลตอการทํางานของสโมสรเหมือนกัน  

 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลกัการจัดการแขงขันกฬีา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน 

ทั้ง 12 สโมสร ที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011        

มีเปาหมายที่ตรงกัน คือ  ตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป สวนวิสัยทัศนมีความ

แตกตางกันบาง เชน บางสโมสรไดกําหนดวิสัยทัศนไววาสโมสรจะตองเดินหนาอยางมั่นคง และ

พัฒนาใหเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆปใหได สโมสรจะตองมีระบบการบริหาร

จัดการภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรให

ความสําคัญในเรื่องของการปนเยาวชนภายในจังหวัดปอนเขาสูทีมในอนาคต จะเห็นไดวาทุก

สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกตางมีเปาหมายเดียวกัน

คือ ตองการเล่ือนชั้นขึ้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในป 2012 ซึ่งมีเพียง 4 สโมสรที่ทําผลงานตาม

เปาหมายที่วางไว ประกอบดวยสโมสรราชบุรี เอฟซี สโมสรนครราชสีมา เอฟซี สโมสรพัทลุง เอฟซี 

และสโมสรกระบี่ เอฟซี สวนอีก 8 สโมสรกลาววาแมสโมสรจะไมประสบความสําเร็จในแงของการ

เลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกดิวิชั่น 1 แตในแงของประสบการณทั้งนักฟุตบอล โคช รวมถึงกองเชียร นั้น
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ไดรับประสบการณที่ดีกับรายการนี้ สโมสรมีโอกาสไดเจอทีมเกงๆ จากโซนอื่นทําใหทราบวาเขา

แข็งแกรงเพียงใด ลีลา สไตลการเลนของทีมที่สโมสรของตนไดแขงดวยแตกตางจากทีมในโซนนั้นๆ 

อยางสิ้นเชิงทําใหเราไดเรียนรูและไดปรับใชในโอกาสตอไปได 

ผูบริหารสโมสรมองวาการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

สงผลตอเศรษฐกิจชุมชน เกิดการกระตุนเศรษฐกิจต้ังแตข้ันลางสุด คือ บรรดาแมคาหนาสนามไป

จนถึงธุรกิจโรงแรม หองพัก ธุรกิจทัวร เปนตน และสงผลตอสังคมในแงการกระตุนความรูสึก เปน

กิจกรรม แกไขปญหาสังคม เสริมสรางกิจกรรมครอบครัว เด็กๆเยาวชนเกิดความประทับใจใน

เกมสกีฬาจึงหันมาเลนกีฬาซึ่งถือเปนแบบอยางที่ดีตอเยาวชน 

 

ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมกันโดยตลอด ตั้งแตแขงขันรอบคัดโซนเสร็จก็ไดมีการเก็บตัว

เตรียมความพรอมตอเนื่อง โดยมีการลงทีมอุนเครื่องกับสโมสรจังหวัดใกลเคียง 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน พยายามสรางความแขงแกรงใหเกิดขึ้นในฟุตบอลลีก        

ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 และเพื่อความมีสวนรวมของคนในทองถิ่นมากขึ้น ประกอบกับสรางเศรษฐกิจ 

สังคม การทองเที่ยวใหเกิดแกจังหวัดที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งผูบริหารสโมสรมองวาเรื่องเหลานี้

บรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว 

 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นมีความเหมาะสม โดยผูบริหารสโมสรสวนใหญมีความเห็นวาจํานวนมีในแต

ละลีก นาจะมีประมาณ 20 ทีม นาจะมีความเหมาะสมกวาปจจุบันที่มีเพียง 18 ทีม ซึ่งหากจะมี

การเปลี่ยนแปลงก็จําเปนตองเปลี่ยนทั้งระบบ ตั้งแตระดับไทยลีก ลีก ดิวิชั่น 1 และจึงจะเปน

โอกาสที่จะเพิ่มโควตาทีมจากดิวิชั่น 2 ใหมีสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 มากขึ้น  
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ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจับสลากแบงสายการแขงขันวามีความ

เหมาะสม เพราะทางฝายจัดการแขงขันไดมีการแบงทีมแชมปโซนและรองแชมปโซนแยกกันชัดเจน 

และทีมที่มาจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสเจอกันไดในรอบแชมเปยนลีก  

แตมองวายังไมคอยเห็นดวยกับการแบงโซนนัก เนื่องจากบางทีมนาจะตองเลนโซนภาค

กลางกลับถูกโยกมาเลนโซนกรุงเทพฯและปริมณฑล ถือวายังแบงโซนไมคอยเปนระบบเทาที่ควร 

สวนบัตรเขาชมการแขงขันนั้นมีราคาตั้งแต 30-100 บาท โดยทีมจังหวัดสวนใหญ 

จะแบงเปน 3 แบบ คือ บัตรสําหรับแฟนบอลที่เปนสมาชิกของสโมสร บัตรสําหรับแฟนบอลทั่วไป 

และบัตรสําหรับเด็กและเยาวชน สวนสโมสรที่เปนสถาบันการศึกษา จะม ี2 แบบ คือ ราคาสําหรับ

นักเรียน นิสิต นักศึกษา และราคาสําหรับบุคคลทั่วไป ซึ่งบัตรสําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษาจะมี

ราคากวาบัตรบุคคลทั่วไป  

 

ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมการแขงขันวามีความยุติธรรม เพราะจัด

โปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน สลับกันทุกสัปดาหไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ สวนเรื่องเวลา

แขงขัน(16.00น. - 18.00น.) ถือวามีความเหมาะสม เพราะเปนชวงเวลาที่คนสวนใหญเลิกงานแลว 

เปนเวลาครอบครัว เวลาพักผอน ซึ่งแดดไมรอนมาก และเมื่อบอลจบ แฟนบอลจะเดินทางกลับถึง

บานไมดึกนัก ในขณะที่เร่ืองระยะเวลาที่ใชในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) ก็ถือวามีความ

เหมาะสม เพราะการจัดการแขงขันตองจัดใหเสร็จภายในปนั้นๆ ซึ่งตองเปนชวงเดือนตุลาคมถึง

ธันวาคมเทานั้น จะยืดออกเปนเดือนอื่นไมไดอีกแลว 

ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทุกสโมสรจะพักโรงแรม โดยดูที่พักที่มี

ราคาที่เหมะสม สถานที่ที่เหมาะสม สวนการเลือกพาหนะในเดินทางในแตละคร้ังขึ้นอยูกับความ

ใกล-ไกล ของทีมที่ตองไปเยือน หากใกลจะเดินทางโดยรถทัวร หากไกลจะเดินทางโดยเครื่องบิน 

โดยมากจะไปเดินทางไปกอนวันแขง 2-3 วัน เพื่อตัดปญหาเรื่องนักฟุตบอลเหนื่อยลาจากการ
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เดินทาง ในกรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือนทีมจะตองแบกรับคาใชจายหลักๆ  

ในเรื่องคาเดินทาง คาที่พัก คาอาหาร ซึ่งแตละครั้งตองเสียคาใชจายหลักแสนบาท 

 
ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก           

ป 2011 แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน 

และแพ 0 คะแนน เมื่อครบ 10 แมทช จะดูคะแนนรวม ทีมที่มีคะแนนสะสมมากที่สุด 2 ทีมในแต

ละสาย จะไดเลื่อนชั้นไปเลน ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ซึ่งผูบริหารสโมสรมองวา เปนระบบการคิด

คะแนนในแตละแมทชและระบบการคิดคะแนนเมื่อสิ้นสุดฤดูกาล ถือวามีความเปนสากลและเปน

ที่ยอมรับของคนทั่วโลก 

 
ดานการประชาสัมพันธ 

สโมสรตางๆ มีการประชาสัมพันธ เชน สื่อประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวี สปอรตวิทยุ และ

จะมีรถแหของกลุมแฟนคลับ รวมถึงรถแหของสโมสรที่จะประชาสัมพันธแมทชแขงขันที่ทีมของตน

จะแขงในฐานะเจาบาน รวมถึงเว็ปไซด และเฟสบุคของสโมสร ดังนี้ 

สโมสรพิษณุโลก TSY เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.phitsanuloktsyfc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/phitsanuloktsy 

สโมสรลําพูน วอรริเออร 

เว็ปไซด คือ http://www.lamphunwarrior.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/LamphunWarrior 

สโมสรพิจิตร เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.phichitfc.net/ 

เฟสบุค (ไมมีเฟสบุคสโมสร) 

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด  

เว็ปไซด คือ http://www.roietunited.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/roietunited 

สโมสรเลย ซิตี๊  

เว็ปไซด คือ http://www.loeicityfanclub.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/LoeiCityFanClub 
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สโมสรนครราชสีมา เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.koratfc.net/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/SwatcatFanclub 

สโมสรราชบุรี เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.ratchaburifc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/RBMFCCLUB 

สโมสรระยอง เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.rayongfc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/pages/Rayong-FC-Fanpage/ 

สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

เว็ปไซด คือ http://kasetfc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/pages/Kaset-FC-Cheer/ 

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี  

เว็ปไซด (ไมมีเว็ปไซดสโมสร) 

เฟสบุค (ไมมีเฟสบุคสโมสร) 

สโมสรกระบี่ เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.krabifc.net/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/pages/THE-YELLOW-BLUE/ 

สโมสรพัทลุง เอฟซี  

เว็ปไซด คือ http://www.phatthalung-fc.com/ 

เฟสบุค คือ http://www.facebook.com/groups/111259568907072/ 

ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นตอการจัดตั้งแฟนคลับของสโมสรวา นับต้ังแตเร่ิมกอต้ัง

สโมสรจนถึงปจจุบัน ระยะเวลาเพียงไมกี่ปแตแฟนบอลที่คอยสนับสนุนทีมเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ สโมสร

ตระหนัก และใหความสําคัญกับเร่ืองดังกลาว โดยพยายามทําอยางจริงจัง พยายามทําใหแฟน

บอลเขามามีสวนรวมกับสโมสร และเกิดความผูกพันกับสโมสรมากยิ่งขึ้น ซึ่งสิทธิพิเศษสําหรับ

แฟนคลับของสโมสรในปจจุบัน ไดแก สิทธิพิเศษสวนลดในการซื้อสินคา เส้ือผา และผลิตภัณฑ

ของสโมสร และเบื้องตนสโมสรตางๆ ไดใหการสนับสนุนกรณีที่แฟนคลับตามไปเชียรทีมในกรณี 

ที่ตองไปแขงขันในฐานะทีมเยือนดวย เชนชวยเหลือเร่ืองคาใชจาย คาเดินทาง จัดหาบัตรเขาชม

การแขงขันใหเปนตน 
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ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 
คณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยูสม่ําเสมอ ไดรับความรวมมือ

ดวยดี แตที่ยังบกพรองอยู คือ การใหความรูในเรื่องของกฎระเบียบและกติกาในการแขงขันแกสโมสร 

ควรจะมีการประชุมทําความเขาใจในเรื่องเหลานี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน อยากใหทุกสโมสร

มีสวนรวมกัน รับฟงและทําความเขาใจไปดวยกัน กฎ ระเบียบ กติกาขอไหนใชแลวเกิดประโยชน  

ขอไหนตองมีการปรับปรุงใหเหมาะสม ซึ่งปจจุบันแตละสโมสรตองอาน ศึกษาและทําความเขาใจ

กันเอง ทําใหเกิดความเขาใจที่ไมตรงกัน สงผลเสียหายตอสโมสรเหมือนที่ไดเกิดขึ้นกับสโมสรฟุตบอล

รอยเอ็ด ยูไนเต็ด 
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ผูจัดการทีม 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

บุคลากรภายในทีมประกอบดวย ผูจัดการทีม ผูชวยผูจัดการทีม หัวหนาผูฝกสอน ผูชวย   

ผูฝกสอน นักกายภาพบําบัด เจาหนาที่ประสานงาน เจาหนาที่ทีม และนักฟุตบอล 

จํานวนนักบุคลากรภายในทีมทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีจํานวนตั้งแต 7-12 คน นับวาเพียงพอสําหรับการจัดการและดูแลภายใน

ทีม มีการแบงหนาที่อยางชัดเจน สวนนักฟุตบอลมีจํานวนตั้งแต 26-38 คน ซึ่งนักฟุตบอลทุกคนมี

คุณสมบัติถูกตองตามกฎ กติกา ระเบียบ และขอบังคับ วาดวยเรื่องของคุณสมบัติของนักฟุตบอล

ประจําทีมที่จะไดรับอนุญาตใหเขารวมการแขงขันตามที่ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันระบุไว  

นักฟุตบอลที่มีอยูภายในทีมถือวาเพียงพอสําหรับการใชงาน แตไมสามารถใชงานนัก

ฟุตบอลไดทั้งหมด เนื่องจากทักษะนักฟุตบอลบางคนยังขาดคุณลักษณะของนักฟุตบอลสําหรับ

การเขารวมการแขงขันในระดับนี้ เชน ทักษะ เทคนิค สรีระ พละกําลัง ความแข็งแกรง การเลน

รวมกันเปนทีม รวมถึงความมุงมั่นทุมเทและทัศนะคติที่ดี อีกทั้งผูเลนในตําแหนงตัวสํารองยังไม

สามารถทดแทนตําแหนงตัวจริงได ในกรณีที่ตัวจริงไดรับบาดเจ็บหรือติดโทษแบน 

ผูฝกสอนและบุคลากรภายในทีมถือวามีความรูความสามารถในระดับที่ดี มีการวางแผน

วางเทคนิคตางๆ เปนที่ยอมรับของนักฟุตบอล มีความรูในกฎ กติกา ระเบียบ และขอบังคับเปน

อยางดี และมีจิตวิทยาวาดวยการสรางแรงจูงใจในการฝกซอมและการลงแขง 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

 รายจายภายในทีมประกอบดวย หลักๆ จะมี 3 สวนคือ เงินเดือนบุคลากรและนักฟุตบอล

คาใชจายสําหรับการฝกซอมในแตละครั้ง และคาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน  

 เงินเดือนบุคลากรและนักฟุตบอล ประมาณ 100,000-300,000 บาทตอเดือน 

คาใชจายในการฝกซอมในแตละวัน ประกอบดวย อุปกรณในการฝกซอม ยาและ

เวชภัณฑ และคาน้ําดื่มและน้ําแข็ง รวมประมาณ 1,000-2,500 บาทตอครั้ง 
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คาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน ประกอบดวยคาเดินทางขึ้นอยูกับระยะทางและ

พาหนะที่ใช ซึง่คาเดินทางในแตละครั้งประมาณ 30,000-200,000 บาท คาโรงแรม ทีพ่ักขึ้นอยูกบั

จํานวนวันทีพ่กั คร้ังละประมาณ 10,000-80,000 บาท 

 เงินอัดฉีด สําหรับ 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ           

แชมเปยนลีก ป 2011 สวนใหญมีเงินราวัลอัดฉีดแกนนักฟุตบอลภายในทีม ซึ่งขึ้นอยูกับ

ความสําคัญของแมทชนั้นๆ เชน ชนะไดแมทชละ 3,000-10,000 บาท หรือ ยิงประตูไดลูกละ   

500-3,000 เปนตน เงินอัดฉีดเหลานี้เปนเงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร สวนทีมที่ไมมีนโนยายการ

อัดฉีดเงินแกนักฟุตบอลและบุคลากรภายในทีมใหความเห็นเงินเดือนที่นักฟุตบอลและบุคลากร

ภายในทีมไดรับในแตละเดือนเพียงพอและเหมาะสมแลวจึงไมสมควรไดรับเพิ่มอีก และทีม

ตองการใหนักฟุตบอลเลนดวยสปริต เลนใหเต็มที่  ชนะก็ชนะใหเต็มที่ แพก็แพโดยเลนอยางเต็มที่ 

เมื่อส้ินสุดฤดูกาลสโมสรจะมีรางวัลให 

 สวัสดิการในทีม ประกอบดวย การดูแลคารักษาพยาบาลที่เกิดจากการแขงขันและฝกซอม 

ดูแลจัดสรรที่พักนักกีฬาและอาหารการกิน 

 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

สนามที่ใชในการแขงขัน 

1.สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สนามเหยา คือ สนามอินทรียจันทรสถิตย   

ซึ่งเปนสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน ใชทําการแขงขันในฐานะ

เจาบาน 1 แมทช   และสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน ใชทํา

การแขงขันในฐานะเจาบานจํานวน 4 แมทช สวนสนามซอม คือ สนามสําเภาแสน 

2.สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สนามเหยาใชสนามฟุตบอลของสถาบันการพละศึกษาวิทยา

เขตชลบุรี 1 แมทช สนามฟุตบอลจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 แมทช และ สนามเทพหัสดิน 3 แมทช 

สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลของกรมทหารชาง ราบ 11 

3.ทีมพิจิตร เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิจิตร มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิจิตรเปนเจาของสนาม สวนสนามซอมเปนสนามของสโมสรเองซึ่งอยูบริเวณใกลๆกับ

สนามแขงขัน มีทั้งสิ้น 5 สนาม 
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4.พิษณุโลก เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิษณุโลก มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิษณุโลกเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลกองบินที่ 46 จังหวัด

พิษณุโลก และสนามฟุตบอลโรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 

5.ลําพูน วอรริเออร สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดลําพูน (แมกวงสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลโรงเรียน

เมธีวุฒิกร และสนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิคลําพูน 

6.รอยเอ็ด ยูไนเต็ด สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดรอยเอ็ด มีองคการบริหารสวน

จังหวัดรอยเอ็ดเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลของโรงเรียนรอยเอ็ด

วิทยาลัย สนามฟุตบอลโรงเรียนสตรีศึกษารอยเอ็ด และสนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด 

7.เลย ซิตี้ สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดเลย (เลยริเวอรไซดสเตเดี้ยม) มีองคการ

บริหารสวนจังหวัดเลยเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลวิทยลัยเทคนิคเลย 

8.นครราชสีมา เอฟซี สนามเหยา คือ สนามเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามซอมบริเวณ กกท. 

จังหวัดนครราชสีมา และสนามฟุตบอลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

9.ระยอง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดระยอง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ โรงเรียนระยองวิทยาคม 

10.ราชบุรี เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดราชบุรี มีองคการบริหารสวน

จังหวัดราชบุรี เปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอลโรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี 

11.พัทลุง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพัทลุง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม ไดแก สนามฟุตบอลวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง สนาม

ฟุตบอลโรงเรียนพัทลุง สนามฟุตบอลโรงเรียนบานทามิหรํา และสนามโรงเรียนประภัสสรรังสิต 

12.กระบี่ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามสถาบันการพละศึกษาจังหวัดกระบี่ มีสถาบันการ

พละศึกษาเปนเจาของสนาม สวนสนามซอม คือ สนามฟุตบอล 1 ของทางสถาบันการพลศึกษา 

สนามแขงขันทุกสนามทั้ง 12 สโมสรเปนสนามที่ไดมาตรฐานตามที่คณะกรรมการแขงขัน

กําหนด สวนสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของโรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆกับสโมสร 

สภาพสนามจึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูเทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมี

แสงไฟสองสวาง ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึง       

ผาล็อค ยาและเวชภัณฑ มีเพียงพอทุกสโมสร 
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ดานการจัดการ 
1.ขั้นตอนการวางแผน 

การวางแผนในการจัดการทีมสําหรับจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ     

แชมเปยนลีก ป 2011 มีดังนี้ตอไปนี้ 

 การกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวของทีม กลาวคือสโมสรมีการกําหนดทิศทางของสโมสร

วามีเปาหมายอยางไร การจัดการของทีมจึงตองมีความสอดคลองกับนโนบายและเปาหมาย 

ที่บอรดบริหารของสโมสรกําหนดไว ซึ่งแผนระยะสั้นของทุกสโมสร คือ การประเมินแบบแมทชตอ

แมทช เมื่อทราบกําหนดการการแขงขันแมทชตอไปแลวจะประเมินความพรอมของทีมวานาจะไดรับ

ผลการแขงขันเชนไร สวนแผนระยะยาวในแตละสโมสรมีความแตกตางกันวามีวิสัยทัศนเชนไร อาทิ

เชน บางสโมสรไดกําหนดวิสัยทัศนไววา สโมสรจะตองเดินหนาอยางมั่นคง และพัฒนาใหเปนทีม

ฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆปใหได กลาวคือนอกเหนือจากผลงานในสนามที่ตอง 

มีพัฒนาการที่ดีขึ้นแลว ระบบการบริหารจัดการภายในสโมสรตองมีการวางระบบที่ดี มีการบริหาร

อยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศนของสโมสรไววาภายในระยะเวลา 5-8 ป สโมสรตอง

เลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกสูงสุดของประเทศ คือ ไทยพรีเมียรลีกใหได บางสโมสรใหความสําคัญในเรื่อง

ของการปนเด็กและเยาวชนภายในจังหวัดปอนเขาสูทีมในอนาคต แตเหนือส่ิงอื่นใดเปาหมายที่

ตรงกันของทั้ง 12 ที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ในครั้งนี้

คือตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป 

สวนที่เปนหนาที่ของผูจัดการทีมที่ตองดูแลเปนพิเศษสําหรับการแขงขันในรอบแชมเปยนลีก 

คือ การวางแผนเรื่องการหาที่พักและการวางแผนเรื่องการเดินทางเมื่อตองออกไปแขงในฐานะทีม

เยือน วาจะเดินทางในลักษณะใน ใชจายแตละครั้งจํานวนเทาไร และจะตองเดินทางไปกอนลวงหนา

กี่วัน เปนตน 

2.ข้ันดําเนินการ 

การฝกซอมทีม การวางแผนฝกซอมและการแขงขันเปนหนาที่ของหัวหนาผูฝกสอน สตาฟ

และเจาหนาที่ภายในทีม โดยทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 มีการเก็บสถิติเกี่ยวกับการฝกซอมบางแตยังไมครอบคลุมทุกดานกลาวคือเปน

เพียงการเก็บสถิติในสวนของการทดสอบสมรรถภาพรางกายเทานั้น สวนในเรื่องของการเกบ็สถติจิาก

การแขงขันสวนใหญจะเก็บสถิติในสวนของนักฟุตบอลที่ไดรับโทษใบเหลือง-ใบแดงเทานั้น 

การประสานงานในการติดตอเร่ืองของที่พักและพาหนะในการเดินทางกรณีที่ตองเดินทาง

ไปเปนทีมเยือน ตองประสานงานกับทางโรงแรม โดยตองระบุจํานวนหองและจํานวนวันที่เขาพัก
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โดยโรงแรมที่พักตองเปนโรงแรมที่สะดวกในการเดินทางไปยังสนามและไมไกลจากตัวเมืองมากนกั 

โดยปจจัยเรื่องราคามีผลในการเลือกที่พักดวย สวนพาหนะสําหรับการเดินทางไปเปนทีมเยือนจะดู

จากระยะทางเปนหลัก ระยะทางไมไกลนักจะเดินทางโดยรถบัส หากระยะทางไกลๆจะเดินทาง

โดยเครื่องบิน โดยตองติดตอจองรถบัสหรือซ้ือต๋ัวเครื่องบินลวงหนา 

3.ขั้นสรุปประเมินผล 

หลังจากซอมเสร็จในทุกๆวัน หัวหนาผูฝกสอน ผูจัดการทีม หรือผูชวยผูจัดการทีมจะมีการ

พูดคุยใหกําลังใจนักฟุตบอลอยูเสมอ รวมถึงไดทําความเขาใจสถานการณและกําหนดเปาหมาย

ในชวงเวลานั้นๆในนักฟุตบอลภายในทีมทราบอยูตลอด รวมถึงเมื่อแขงเสร็จในแตละแมทชจะมี

การทบทวนผลงานของทีมดวย เพื่อจะไดแกไขและปรับปรุงทีมใหดีขึ้น 

สวนปญหาที่หลายทีมตองประสบคือ การเดินทางระยะทางไกลๆ โดยรถบัสทําใหนัก

ฟุตบอลเกิดอาการลาจากการเดินทางทําใหสงผลตอการแขงขัน โดยทางสโมสรไดหาทาง

แกปญหาตรงจุดนี้โดยการเลื่อนเดินทางไปเร็วขึ้นแตตองแบกรับรายจายเรื่องโรงแรมที่พักที่เพิ่มข้ึน

ดวย อีกกรณีหนึ่งคือการควบคุมระเบียบวินัยของนักฟุตบอลเร่ืองการตรงตอเวลาทั้งการฝกซอม

และการแขงขันกรณีเปนทีมเหยา 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน 

ทุกทีมที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011              

มีเปาหมายเหมือนกัน คือ การเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป ซึ่งมีเพียง 4 สโมสรที่ทํา

ผลงานตามเปาหมายที่วางไว สวนอีก 8 สโมสรที่ไมประสบความสําเร็จตามเปาหมาย กลาววา    

แมสโมสรจะไมประสบความสําเร็จในแงของการเลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในลีกดิวิชั่น 1 แตสโมสรไดรับ

ประสบการณจากการแขงขัน ทําใหสโมสรไดเรียนรูจุดบกพรองใดดานตางๆ นักฟุตบอล โคช 

รวมถึงกองเชียร นั้นไดรับประสบการณที่ดีและเกิดความประทับใจจากการเขารวมการแขงขัน

รายการนี้ ที่สําคัญคือสโมสรมีสวนในการสรางชื่อเสียงใหแกจังหวัดทําใหเปนที่รูจักแกคนทั่วไป 

ผูจัดการทีมมองวาการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

สงผลตอเศรษฐกิจชุมชนมาก โดยเฉพาะในวันที่มีการแขงขัน สรางรายไดจํานวนมากแกพอคา

แมคาที่มาวางแผงจําหนายสินคาบริเวณหนาสนามแขงขัน สวนธุรกิจโรงแรมก็สงผลเชนกัน 
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โดยเฉพาะโรงแรมที่อยูใกลสนาม และสงผลตอสังคม คือ ที่ผานมาในสังคมบานเรายังไมเคยมี

กิจกรรมที่ไปเช่ือมประชาชนกับจังหวัด แฟนบอลซึ่งเปนประชาชนในจังหวัดไดมีกิจกรรมทํา ไดมี

สวนรวมกับสโมสร เกิดเปนความรักความผูกพัน จนตอนนี้สโมสรเปรียบเสมือนศูนยรวมใจของคน

ในจังหวัดก็วาได แฟนบอลจึงเปนคนทุกกลุมทุกวัย มาเปนครอบครัว มาเปนคู มากับเพื่อน ทําให

เกิดความสามัคคีของคนในจังหวัดและเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชน 

 

ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมกันโดยตลอด ตั้งแตแขงขันรอบคัดโซนเสร็จไดปลอยใหนัก

ฟุตบอลพักผอนประมาณ 1 สัปดาห และไดมีการเก็บตัวฝกซอมเตรียมความพรอมโดยมีการ       

อุนเครื่องกับสโมสรจังหวัดใกลเคียง 

 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นผูจัดการทีมมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม หากมองวา ลีก ดิวิชั่น 2       

มีจํานวนทีมถึง 77 ทีม การไดสิทธิ์เล่ือนชั้นเพียง 4 ทีม ถือวานอยมาก แตถามีการตกชั้น-เล่ือนชั้น 

มากกวานั้นคงไมใชเร่ืองที่ดีนักซึ่งอาจสงผลเสียตอระบบลีกและสโมสรได 

 

ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจับสลากแบงสายการแขงขันวามีความเหมาะสม 

เพราะทางฝายจัดการแขงขันไดมีการแบงทีมแชมปโซนและรองแชมปโซนแยกกันชัดเจน และทีม

ที่มาจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสเจอกันไดในรอบแชมเปยนลีก  

 

ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมการแขงขันวามีความเหมาะสมและยุติธรรม 

เพราะจัดโปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน ไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ สวนเรื่องเวลาแขงขัน
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(16.00น. - 18.00น.) ถือวามีความเหมาะสม เพราะเปนชวงเวลาที่คนสวนใหญเลิกงานแลว เปน

และอากาศไมรอนมากนัก ในขณะที่เร่ืองระยะเวลาที่ใชในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) ก็ถือวา  

มีความเหมาะสม เพราะการจัดการแขงขันตองจัดใหเสร็จภายในปนั้นๆ ซึ่งตองเปนชวงเดือน

ตุลาคมถึงธันวาคมเทานั้น จะยืดออกเปนเดือนอื่นไมไดอีกแลว 

 

ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทุกสโมสรจะพักโรงแรม โดยดูที่พักที่มี

ราคาที่เหมะสมและใกลกับสนามแขงขัน สวนการเลือกพาหนะในเดินทางในแตละครั้งขึ้นอยูกับ

ระยะทาง จังหวัดใกลๆ จะเดินทางโดยรถทัวร จังหวัดไกลๆ จะเดินทางโดยเครื่องบินและรถไฟ   

โดยจะเดินทางไปกอนวันแขง 2-3 วัน เพื่อตัดปญหาเรื่องนักฟุตบอลเหนื่อยลาจากการเดินทาง    

ในกรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือนทีมจะตองแบกรับคาใชจายหลักๆ ในเรื่อง     

คาเดินทาง คาที่พัก คาอาหาร ซึ่งแตละครั้งตองเสียคาใชจายหลักแสนบาท 

 

ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก           

ป 2011 แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน 

และแพ 0 คะแนน เมื่อครบ 10 แมทช จะดูคะแนนรวม ทีมที่มีคะแนนสะสมมากที่สุด 2 ทีม          

ในแตละสาย จะไดเล่ือนชั้นไปเลน ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ซึ่งผูจัดการทีมมองวา เปนระบบการคิด

คะแนนในแตละแมทชและระบบการคิดคะแนนเมื่อส้ินสุดฤดูกาล ถือวามีความเปนสากลและเปน

ที่ยอมรับของคนทั่วโลก 

 

ดานการประชาสัมพันธ 

สโมสรตางๆ มีการประชาสัมพันธ เชน ปายประชาสัมพันธ ประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวี 

สปอรตวิทยุ หนังสือพิมพ รถแห ใบปลิว เว็ปไซด เฟสบุค เปนตน 

ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นตอการจัดตั้งแฟนคลับของสโมสรวา แฟนบอลคือบุคคลที่คอย

สนับสนุนทีมเสมอมา สโมสรตระหนักและใหความสําคัญกับแฟนคลับมาก ในเบ้ืองตนสโมสร
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ตางๆ แบงงบประมาณในบางสวนของสโมสร มอบใหแกแฟนคลับที่ตามไปเชียรทีมในกรณีที่ตอง

ไปแขงขันในฐานะทีมเยือนดวย เชน ชวยเหลือเร่ืองคาใชจาย คาเดินทาง จัดหาบัตรเขาชมการ

แขงขันให เปนตน และบางสโมสรไดสงคนของสโมสรไปเปนคณะกรรมการของกลุมแฟนคลับดวย 

 

ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

สโมสรมีการประสานงานกับคณะกรรมการจดัการแขงขันอยูสม่ําเสมอ ไดรับความรวมมือ

ดวยดี สวนปญหาที่เกิดข้ึนคือ ผูจัดการทีมมองวาคณะกรรมการจัดการแขงขันแบงหนาที่ไมคอย

ชัดเจน ไมทราบวาใครทํางานสวนไหน และไมมีคนที่คอยรับเรื่องจากสโมสรโดยตรง  

สวนเงินรางวัลของการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ผูจัดการทีม

มองวา เร่ืองเงินรางวัลจากการแขงขันมีความสําคัญนอยมาก เมื่อเทียบกับโควตาเลื่อนชั้น 

สูลีก ดิวิชั่น 1 ที่สําคัญกวา สวนเงินจํานวน 2,500,000 สําหรับทีมชนะเลิศ 1,000,000 บาท 

สําหรับทีมรองชนะเลิศ และ 500,000 บาท สําหรับทีมรองชนะเลิศอันดับทีสาม ถือวาเปนจํานวน

เงินที่มากพอสมควร แตหากมองวารายจายทั้งหมดที่ทีมจายไปตลอดทั้งฤดูกาลเปนจํานวนเกือบ

ยี่สิบลานบาทนั้นเทียบไมติดเลยกับเงินรางวัลที่ไดรับจากการแขงขัน 
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ผูจัดการสนาม 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 

 

ดานบุคลากร 

บุคคลากรในการจัดการแขงขันซึ่งอยูในความดูแลรับผิดชอบของผูจัดการสนาม สวนมาก

ไมใชบุคลากรของสโมสร เปนเพียงบุคคลที่สโมสรวาจางเฉพาะวันที่มีการแขงขันเทานั้น                

ซึ่งประกอบดวย 

1.เจาหนาที่ของสนาม ประมาณ 10 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้  

- จัดเตรียมและตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยของอุปกรณการแขงขันใหอยูในสภาพ

เรียบรอยและถูกตองตามเทคนิค  

- จัดเตรียมสถานที่นั่งสําหรับนักฟุตบอล ผูฝกสอน  กรรมการ พยาบาล หนวยรักษาความ

ปลอดภัย ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวยการตัดสิน ผูตัดสินที่ 4 และแขกผูมีเกียรติ 

- จัดเตรียมเครื่องเสียงภายในสนาม 

2.พิธกีร จํานวน 1-2 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ดําเนินรายการกอนเกมสการแขงขันและชวงพักครึ่งเวลาการแขงขัน 

- ประกาศรายชื่อนักกีฬา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสินและผูชวยผูตัดสินและผูตัดสินที่ 4 

ผูอํานวยการแขงขัน และผูอํานวยการตัดสิน กอนเกมสการแขงขัน 

- ประกาศชื่อผูทําประตูทุกครั้งที่มีการทําประตู 

- ประกาศชื่อนักฟุตบอลทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนตัวผูเลน 

- ประกาศยอดจําหนายตั๋วและยอดขายผลิตภัณฑสินคาสโมสร 

- ประชาสัมพันธกิจกรรมของสโมสรตามความเหมาะสม 

3.เจาหนาที่ฝายสวัสดิการ ประมาณ 2-5 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- จัดบริการน้ําดื่มสําหรับผูตัดสิน ผูชวยผูตัดสิน ผูตัดสินที่ 4 ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวย 

การตัดสิน ตลอดถึงแขกผูมีเกียรติ 

4.เจาหนาที่ตาํรวจและเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย จํานวน 30 นาย และจะตองเพิ่มข้ึน

อีก 1 นายตอผูชม 100 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 
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- อํานวยความสะดวกแกนักกีฬา กรรมการ  ผูตัดสิน ผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 

- รักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสนามตลอดทั้งกอนการแขงขัน ระหวาง

แขงขัน และหลังจากการแขงขัน 

5.ตํารวจจราจรและเจาหนาที่ดูแลการจราจร ตามความเหมาะสมของแตละพื้นที่ จํานวน

ตั้งแต 5-20 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ดูแล จัดสรรพื้นที่สําหรับจอดรถ โดยแยกที่จอดรถของแขกผูมีเกยีรติและผูชมอยางชัดเจน 

- อํานวยความสะดวกดานสถานที่จอดรถแกผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 

- อํานวยความสะดวกดานการจราจรแกผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 

6.พยาบาลและผูชวยพยายาล ประกอบดวย พยาบาลวิชาชีพ 1 คน และผูชวยพยาบาล    

2 คน พรอมดวยรถพยาบาล จํานวน 1 คัน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ทําการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักกีฬาหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขัน 

- ใหความสะดวกในการสงนักกีฬาหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันเขารักษาตัว

ตามโรงพยาบาลเมื่อมีความจําเปน 

7.เจาหนาที่ประจําเปล จํานวน 8 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ใหบริการ รับ-สง นักฟุตบอลตามจุดตางๆ ดวยความปลอดภัย เมื่อไดรับสัญญาณจาก

กรรมการผูตัดสิน 

8.เด็กเก็บลูกฟุตบอล จํานวน 8 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- สงลูกฟุตบอลใหนักฟุตบอลเพื่อทุมบอลเขาเลน กรณีที่มีลูกฟุตบอลออกนอกสนาม 

- เก็บลูกฟุตบอลทุกครั้งที่นักฟุตบอลมีการเตะลูกฟุตบอลออกนอกสนาม 

9.เจาหนาที่ฝายจําหนายตั๋ว จํานวน 4-12 คน มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- จําหนายตั๋วแกผูชมอยางถูกตองและรวดเร็ว 

- รับเงินและทอนเงินอยางถูกตอง 

 10.บุคลากรฝายทําความสะอาด มีหนาที่ดังตอไปนี้ 

- ดูแลรักษาความสะอาดสถานที่ อัฐจรรย หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนาม 

กอนเกมสการแขงขันจะเริ่มข้ึน 
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- ดูแลรักษาความสะอาดสถานที่ อัฒจรรย หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนาม 

ระหวางเกมสการแขงขัน 

- ทําความสะอาดสถานที่ อัฒจรรย หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนาม หลังเสร็จ

สิ้นการแขงขันในแตละแมทช 

 

ดานการเงินและงบประมาณ 

รายรับมาจากการจัดใหมีการเก็บคาผานประตู เพื่อเปนรายไดเขาสโมสร เฉลี่ยประมาณ 

10,000-200,000 บาท และคาขายผลิตภัณฑ สินคาที่ระลึกของสโมสร เฉลี่ยประมาณ           

3,000-50,000 บาท 

รายจาย คาใชจายที่เกี่ยวกับการจัดการสนาม กรณีที่สโมสรไมมีสนามเหยาเปนของ

ตัวเองจึงจําเปนตองยืมสนามขององคกรตางๆ อาทิเชน  

คาเชาสนามในแตละแมทช ตกครั้งละประมาณ 5,000 - 50,000 บาท คาไฟ (บางสนาม

รวมอยูในคาเชาสนาม) 1,000 - 2,000 บาท  

คาใชจายในการจัดเตรียมน้ําดื่มและน้ําแข็ง ใหกับนักฟุตบอลและเจาหนาที่ทีมทั้งทีม

เหยาและทีมเยือน ผูควบคุมการแขงขัน กรรมการตัดสิน และวีไอพี ประมาณ 3,000-10,000 บาท 

คาจางบุคคลากรในการจัดการดานสถานที่ซึ่งประกอบดวย เจาหนาที่สนาม พิธีกร 

เจาหนาที่ฝายสวัสดิการ พยาบาลและผูชวยพยาบาล เจาหนาที่ประจําเปล เด็กเก็บลูกฟุตบอล 

เจาหนาที่ฝายจําหนายตั๋ว รวมแลวตองจายประมาณ 20,000- 40,000 บาท  

สวนบุคคลากรฝายทําความสะอาดอาจจะรวมอยูในคาใชจายดานบุคลากร หรือบาง

สโมสรไดมีการวาจางเจาหนาที่ทําความสะอาดจากบริษัทเอกชน เชน สโมสรกระบี่ เอฟซี อาจจะ

ตองเสียคาใชจายสวนนี้อีก 4,000 บาท สําหรับปญหาดานการเงินและงบประมาณในสวนของการ

จัดการสนามนั้นไมคอยพบปญหา ทุกสโมสรจะมีนโยบายการเงินที่เหมือนกันคือจะเอาเงินจากการ

จําหนายตั๋วและสินคาที่ระลึกของสโมสรมาจายโดยตรง  
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 สนามที่ใชในการแขงขัน 

พื้นผิวสนามที่ใชทําการแขงขันเปนพื้นผิวหญาธรรมชาติ ไดรับการรดน้ําและตัดหญาอยูเสมอ  

สนามแขงขันมีความจุผูชมตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด คือตองมีจํานวนที่นั่ง

ไมนอยกวา 1,500 ที่นั่ง ซึ่งทั้ง 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันมีจํานวนที่นั่งตั้งแต 1,500-22,000 ท่ีนั่ง 

หองน้ําสําหรับผูชมยังมีไมเพียงพอตอความตองการของผูชม บางสโมสรมีหองน้ําชายและ

หญิงเพียงอยางละหองเทานั้น หลายๆสโมสรจึงแกปญหาตรงจุดนี้ดวยการจัดรถสุขาเคลื่อนที่มา

บริการผูชมในชวงที่มีการจัดแขงขัน 

สถานที่จอดรถ สามารถรองรับจํานวนผูชมไดเปนอยางดี สวนการจราจรชวงกอนเกมส

การแขงขันถือวาไมมีปญหา จะมีปญหาบางชวงฟุตบอลจบเพราะผูชมจํานวนมากออกมาพรอม

กันทําใหการจราจรติดขัด แมจะพยามแกปญหาโดยการเปดเสนทางเดินรถแบบ One-Way และมี

ตํารวจจราจรคอยอํานวยความสะดวก 

 ชองจําหนายตั๋วมีจํานวน 2-6 ชอง เปนไปดวยความราบรื่นและรวดเร็ว 

 ทาง ขึ้น-ลง อัฐจรรยมีความเหมาะสมตอจํานวนผูชม และสามารถมองเห็นไดงาย บันได 

ขึ้น-ลง มีความกวางที่เหมาะสม 

การจัดพื้นที่ทํางานสําหรับส่ือมวลชน เปนไปตามที่คณะกรรมการกําหนดประกอบดวย โตะ

ทํางานและเกาอี้ ไมต่ํากวา 10 ชุด พรอมปลั๊กไฟ, โตะทํางานและเกาอี้สําหรับชางภาพ ไมต่ํากวา 

10 ชุด, ที่นั่งผูบรรยายการแขงขัน โตะทํางาน และ เกาอี้ ไมต่ํากวา 3 ชุด และอินเตอรเน็ตไรสาย 

รานอาหาร เครื่องดื่ม บริเวณโดยรอบสนามนั้นเนื่องจากสโมสรไมใชเจาของพื้นที่ จึงไมได

มีการจัดเก็บคาแผงสินคา แตจะมีสวนในการจัดสรรพื้นที่ใหเขาขาย พื้นที่บางจุดที่อาจจะกีดขวาง

การจราจรจะมีการขอรองใหไปขายบริเวณอื่น 

สโมสรทุกสโมสรมกีารสํารองอุปกรณสําหรับแขงขันไวในกรณีฉุกเฉินอยางละ 1 ชุด พรอม

ใชงานตลอดเวลาหากอุปกรณที่ใชอยูเกิดชํารุดขึ้น 

ไฟแสงสวางที่ใชสองสนามแขงขัน บางสนามแสงไฟที่ใชสําหรับจัดการแขงขัน ไมถึง     

300 ลักซ  ซึ่งคณะกรรมการจัดการแขงขันเดินทางมาตรวจแลว ไมอนุญาตใหจัดการแขงขันหลัง 

18.00 น. ได จําเปนตองแขงในเวลา 16.00 น. 
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ดานการจัดการ 
 สนามเหยาของ 12 สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2                

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีเพียง 2 สโมสรเทานั้นที่มีสนามเหยาเปนของตัวเอง คือ สโมสร

ฟุตบอลมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตรและสโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สวนอีก 10 สโมสรที่เหลือไมมี

สนามเหยาเปนของตัวเอง จึงไมมีแผนการดําเนินงานระยะสั้น-ระยะยาวในเรื่องของสนามมากนัก 

โดยสวนใหญมีลักษณะการดําเนินงานแบบแมทชตอแมทช สําหรับสนามเหยาทั้ง 12 สโมสรเขา

รวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011มีดังตอไปนี้ 

1.สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สนามเหยา คือ สนามอินทรียจันทรสถิตย   

ซึ่งตั้งอยูบนพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน แตเนื่องจากเกิดเหตุน้ําทวม   

ทําใหไมสามารถใชสนามไดจึงจําเปนตองยายสนามเหยาไปเปนสนามฟุตบอลของมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน 

2.สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามฟุตบอลของวิทยาลัยนอรกรุงเทพ      

ซึ่งตั้งอยูบนพื้นที่ของวิทยาลัยนอรทกรุงเทพวิทยาเขตรังสิต แตเนื่องจากเกิดเหตุน้ําทวมทําให 

ไมสามารถใชสนามเหยาแหงนี้ได จึงจําเปนตองยายสนามเหยาไปเชาสนามฟุตบอลของสถาบัน

การพละศึกษาวิทยาเขตชลบุรี 1 แมทช สนามฟุตบอลจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 แมทช และ 

สนามเทพหัสดิน 3 แมทช 

3.ทีมพิจิตร เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิจิตร มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิจิตรเปนเจาของสนาม  

4.พิษณุโลก เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพิษณุโลก มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพิษณุโลกเปนเจาของสนาม 

5.ลําพูน วอรริเออร สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดลําพูน (แมกวงสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนเปนเจาของสนาม 

6.รอยเอ็ด ยูไนเต็ด สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดรอยเอ็ด มีองคการบริหารสวน

จังหวัดรอยเอ็ดเปนเจาของสนาม 

7.เลย  ซิตี้ สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดเลย  (เลยริเวอรไซดสเตเดี้ยม)              

มีองคการบริหารสวนจังหวัดเลยเปนเจาของสนาม 

8.นครราชสีมา เอฟซี สนามเหยา คือ สนามเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา มีกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมาเปนเจาของสนาม 
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9.ระยอง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดระยอง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองเปนเจาของสนาม 

10.ราชบุรี เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดราชบุรี มีองคการบริหารสวน

จังหวัดราชบุรี เปนเจาของสนาม 

11.พัทลุง เอฟซี สนามเหยา คือ สนามกีฬากลางจังหวัดพัทลุง มีองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงเปนเจาของสนาม 

12.กระบี่ เอฟซี สนามเหยา คือ สนามสถาบันการพละศึกษาจังหวัดกระบี่ มีสถาบันการ

พละศึกษาเปนเจาของสนาม 

บุคลากรสําหรับการแบงหนาที่ขอบเขตงานของบุคลากรถือวาชัดเจน ดังตอไปนี้ 

1.เจาหนาที่ของสนาม มีหนาที่คือ จัดเตรียมและตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยของ

อุปกรณการแขงขันใหอยูในสภาพเรียบรอยและถูกตองตามเทคนิค, จัดเตรียมสถานที่นั่งสําหรับนัก

ฟุตบอล ผูฝกสอน  กรรมการ พยาบาล หนวยรักษาความปลอดภัย ผู อํานวยการแขงขัน 

ผูอํานวยการตัดสิน ผูตัดสินที่ 4 และแขกผูมีเกียรติ จัดเตรียมเครื่องเสยีงภายในสนาม และดูแล

เร่ืองไฟสองสวางระหวางจัดการแขงขัน 

2.พิธีกร มีหนาที่คือ ดําเนินรายการกอนเกมสการแขงขันและชวงพักครึ่งเวลาการแขงขัน, 

ประกาศรายชื่อนักกีฬา ผูฝกสอน ผูจัดการทีม ผูตัดสินและผูชวยผูตัดสินและผูตัดสินที่ 4 

ผูอํานวยการแขงขัน และผูอํานวยการตัดสิน กอนเกมสการแขงขัน, ประกาศชื่อผูทําประตูทุกครั้งที่

มีการทําประตู, ประกาศชื่อนักฟุตบอลทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนตัวผูเลน, ประกาศยอดจําหนายตั๋ว

และยอดขายผลิตภัณฑสินคาสโมสร และประชาสัมพันธกิจกรรมของสโมสรตามความเหมาะสม 

3.เจาหนาที่ฝายสวัสดิการ มีหนาที่คือ จัดบริการน้ําดื่มสําหรับผูตัดสิน ผูชวยผูตัดสิน       

ผูตัดสินที่ 4 ผูอํานวยการแขงขัน ผูอํานวย การตัดสิน ตลอดถึงแขกผูมีเกียรติ 

4.เจาหนาที่ตํารวจและเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย มีหนาที่ดังคือ อํานวยความสะดวก

แกนักกีฬา กรรมการ  ผูตัดสิน ผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ และรักษาความปลอดภัยทั้งภายใน    

และภายนอกสนามตลอดทั้งกอนการแขงขัน ระหวางแขงขัน และหลังจากการแขงขัน 

5.ตํารวจจราจรและเจาหนาที่ดูแลการจราจร มีหนาที่คือ ดูแล จัดสรรพื้นที่สําหรับจอดรถ 

โดยแยกที่จอดรถของแขกผูมีเกียรติและผูชมอยางชัดเจน, อํานวยความสะดวกดานสถานที่จอดรถแก

ผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ และอํานวยความสะดวกดานการจราจรแกผูชมและบุคคลที่เกี่ยวของ 
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6.พยาบาลและผูชวยพยาบาล มีหนาที่คือ ทําการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกนักกีฬาหรือ

บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขัน และใหความสะดวกในการสงนักกีฬาหรือบุคคลที่เกี่ยวของ

กับการจัดการแขงขันเขารักษาตัวตามโรงพยาบาลเมื่อมีความจําเปน 

7.เจาหนาที่ประจําเปล มีหนาที่คือ ใหบริการ รับ-สง นักฟุตบอลตามจุดตางๆ ดวยความ

ปลอดภัย เมื่อไดรับสัญญาณจากกรรมการผูตัดสิน 

8.เด็กเก็บลูกฟุตบอล มีหนาที่คือ สงลูกฟุตบอลใหนักฟุตบอลเพื่อทุมบอลเขาเลน กรณีที่มีลูก

ฟุตบอลออกนอกสนามและเก็บลูกฟุตบอลทุกครั้งที่นักฟุตบอลมีการเตะลูกฟุตบอลออกนอกสนาม 

9.เจาหนาที่ฝายจําหนายตั๋ว มีหนาที่คือ จําหนายตั๋วแกผูชมอยางถูกตองและรวดเร็ว และ

รับเงินและทอนเงินอยางถูกตอง 

10.บุคลากรฝายทําความสะอาด มีหนาที่คือ ดูแลรักษาความสะอาดสถานที่ อัฐจรรย 

หองน้ําหองสวม และบริเวณโดยรอบสนามกอนเกมสการแขงขัน ระหวางเกมสการแขงขัน และ

หลังเสร็จสิ้นการแขงขันในแตละแมทช 

ปญหาที่พบคือ เนื่องจากในสวนของบุคลากรฝายจัดการสนามในวันแขงขันนั้นบุคลากรที่

ทํางานไมใชคนของสโมสรโดยตรง ตองใชคนจากหนวยงานภายนอกหรือบุคคลที่ไปสรรหามา บุคคล

ตางๆเหลานี้ไมไดกําหนดแบบเจาะจงวาจะตองคนนี้เทานั้น การดําเนินการแตละครั้งจึงมีการเปลี่ยน

คนไปเรื่อยๆ แทบจะไมซ้ําหนากัน จึงถือวาระบบการบริหารจัดการในสวนนี้ยังไมสมบูรณ 

2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา 

 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน 

เปาหมายของทุกทีมที่เขารวมแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก       

ป 2011 เหมือนกันคือการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป  

ผูจัดการสนามมองวาการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

สงผลตอเศรษฐกิจของชุมชนเฉพาะในวันที่มีการแขงขัน ซึ่งสรางรายไดแกพอคาแมคาที่มาวางแผง

จําหนายสินคาบริเวณหนาสนามแขงขัน สวนธุรกิจโรงแรมสงผลบางแตไมเดนชัดมาก และสงผล

ตอสังคม คือ แฟนบอลซึ่งเปนชาวจังหวัดเดียวกัน เกิดความสามัคคี รักใครกลมเกลียวกันมากขึ้น 

สวนเด็กๆ เยาวชนไดรับการซึมซับและนําไปเปนแบบอยาง 
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ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมในทุกๆ ดานมาโดยตลอด ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการ

เตรียมความพรอมภายในทีม การบริหารจัดการของบอรดบริหารสโมสรรวมไปถึงความพรอมของ

สนามแขงขันและอุปกรณที่จําเปนสําหรับจัดการแขงขัน 

 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก            

ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นผูจัดการสนามมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม เร่ืองนี้เปนเรื่องของฝาย

จัดการแขงขันซึ่งมีคณะกรรมการจัดการแขงขันเปนผูดูแลและตั้งกฎระเบียบขึ้นมา ซึ่งในแตละ

ฤดูกาลอาจมีการเพิ่มหรือลดโควตาทีมที่จะมีสิทธิ์เลื่อนชั้น โดยปนี้มีโควตาสําหรับ 4 ทีม สโมสร     

มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎที่ตั้งไว ซึ่งผูจดัการสนามมองวามีความเหมาะสม 

 

ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผูจัดการสนามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจับสลากแบงสายการแขงขันวามีความ

เหมาะสม เพราะทางฝายจัดการแขงขันไดมีการแบงทีมแชมปโซนและรองแชมปโซนแยกกันชัดเจน 

ซึ่งทีมที่มาจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสอยูสายเดียวกันในรอบแชมเปยนลีก  

 

ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผูจัดการสนามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมการแขงขันวามีความเหมาะสมและ

ยุติธรรมไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ สวนเรื่องเวลาแขงขัน (16.00น.-18.00น.) ถือวา 

มีความเหมาะสม เวลากําลังดีอากาศไมรอนมากนัก และเปนเวลาที่คนสวนใหญเลิกงานแลว 

ในขณะที่เร่ืองระยะเวลาที่ใชในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) ถือวามีความเหมาะสมเชนกัน 

เพราะ 10 แมทช สําหรับการแขงขันในรอบแชมเปยนลีก ตองใชเวลา 10 สัปดาห ซึ่งถือวาเปน

โปรแกรมที่เหมาะสม โดยการแขงขันจะไปสิ้นสุดในชวงสิ้นปซึ่งเปนเวลาเหมาะสม 
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ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

สนามเหยามีความพรอมสําหรับจัดการแขงขันทั้งในเรื่องของพื้นผิวสนาม แสงไฟสอง

สวาง หองตางๆ ที่รองรับการจัดการแขงขัน รวมถึงอุปกรณเทคนิคตางๆ ที่ใชสําหรับจัดการแขงขัน 

 

ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก           

ป 2011 (ชนะ 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน และแพ 0 คะแนน)  ผูจัดการสนามมองวา เปนระบบการ

คิดคะแนนมีความเปนสากลของกีฬาฟุตบอลและเปนที่ยอมรับของคนทั่วโลก 

 

ดานการประชาสัมพันธ 

สโมสรตางๆ มีการประชาสัมพันธ เชน ปายประชาสัมพันธทั้งจังหวัดและหนาสนาม 

ประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวีภายในจังหวัด สปอรตวิทยุ หนังสือพิมพ รถแห ใบปลิว เว็ปไซด 

เฟสบุค เปนตน 

 

ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

สโมสรมีการประสานงานกับคณะกรรมการจัดการแขงขันอยูสม่ําเสมอ ไดรับความรวมมือ

ดวยดี โดยใหคําแนะนําและขอเสนอแนะสําหรับนําไปปรับปรุงสนามที่ใชสําหรับจัดการแขงขันให

เปนไปตามมาตรฐานที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด 
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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 

2011 และเพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011  

 กลุมตัวอยางแบงเปน 3 กลุม ไดแก 1.คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 2 คน เก็บ

รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 2.บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ซึ่งเปนบุคลากรของ

สโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ทั้ง 12 สโมสร ประกอบดวย 

ผูบริหารสโมสร จํานวน 12 คน ผูจัดการทีม จํานวน 12 คน และ ผูจัดการสนาม จํานวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 

36 คน สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 3.บุคลากรที่เขารวมในการจัดการ

แขงขัน ไดแก ผูฝกสอน จํานวน 12 คน นักฟุตบอล จํานวน 12 คน และสื่อมวลชน จํานวน 12 คน และ

ผูชม 420 คน รวมทั้งสิ้น 456 คน 

 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบถวน คิดเปนรอยละ 100.00 และไดสัมภาษณ

กลุมตัวอยางครบถวน คิดเปนรอยละ 100.00 จากนั้นนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาแจกแจง

ความถี่ หาคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป

สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร นําขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณมาสรุปตามประเด็นที่กําหนด 

และเรียบเรียงนําเสนอในรูปความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางคณะกรรมการจัดการแขงขันสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 100.00   

มีอายุอยูในชวงอายุ 46-55 ป และชวงอายุ 55 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 50.00 เทากัน มีการศึกษา
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ระดับสูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 100.00 เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของ

สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภมากกวา 4 คร้ัง คิดเปนรอยละ 100.00  

 กลุมตัวอยางบุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันสวนใหญเปนเพศชาย 

คิดเปนรอยละ 94.44 รองลงมาเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 5.33 ตามลําดับ มีอายุอยูในชวง   

อายุ 46-55 ป คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาคือ อายุอยูในชวง 36-45 ป คิดเปนรอยละ 27.78

ตามลําดับ มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมาคือ ระดับปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 27.78 ตามลําดับ เคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตบอลของสมาคม

ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภมากกวา 4 คร้ัง และครั้งแรก คิดเปนรอยละ 27.78 

เทากัน รองลงมาคือ คร้ังที่ 3 คิดเปนรอยละ 25.00 ตามลําดับ 

 กลุมตัวอยางบุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขันเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 66.67 

รองลงมาเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 33.33 มีอายุอยูในชวง 18-25 ป คิดเปนรอยละ 45.39 

รองลงมาคือ ต่ํากวา 18  ป คิดเปนรอยละ 19.74 ตามลําดับ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 46.93 รองลงมาคือ ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 40.79 ตามลําดับ  

 

สวนที่ 2 ระดับผลการดําเนินงานเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการในการจัดการการแขงขัน

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

 บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับผลการ

ดําเนินการทรัพยากรในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก      

ป 2011 โดยรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.80) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ดาน

บุคลากร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี 

สวนดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับพอใช โดยดานดานบุคลากร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) 

และดานการจัดการ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) ตามลําดับ 

1. ดานบุคลากร 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) เมื่อ

พิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจ
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ในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) และการกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝาย

ตางๆ อยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) ตามลําดับ 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการเงินและงบประมาณ ในภาพรวมอยูในระดับพอใช  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.49) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 4 ขอ และระดับพอใช 5 ขอ 

โดยการจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) และ

สวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลอยางเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06) ตามลําดับ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ในภาพรวมอยู

ในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.76) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 

1 ขอ โดยหองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.92) 

และชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 

4. ดานการจัดการ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ ดานการจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82) 

เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดาน

ตางๆอยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) และการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลาย

ลักษณอักษร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ 

 

สวนที่ 3 ระดับผลการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาในการจัดการการแขงขัน

ฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับผลการ

ดําเนินการทรัพยากรในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก      

ป 2011 ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา ทุกราย
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ดานอยูในระดับดี โดยดานดานปรัชญาและจุดมุงหมาย (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) และดานกฎและ

ระเบียบการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) ตามลําดับ  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 3 ขอ และระดับดี 5 ขอ 

โดยสโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค สอดคลองกับทองถ่ินหรือสถานที่ตั้ง  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.72) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการสราง

ภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69) ตามลําดับ 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน ในภาพรวมอยูในระดับดี 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 6 ขอ และระดับพอใช 1 ขอ 

โดยผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) 

และมีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับ

ดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยนักฟุตบอล

ของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) และการจัดทํา

ระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.28) ตามลําดับ 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยเจาหนาที่
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จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39) และ

เจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพในการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลตามมาตรฐานสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33) ตามลําดับ 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานกําหนดการการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยการดําเนินการ

แขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) และการแขงขันเปนไปตามสถานที่ 

ที่กําหนด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17) ตามลําดับ 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.93) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดย

ระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) และอุปกรณที่

ใชในการแขงขันและฝกซอม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19) ตามลําดับ 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานดานระบบการใหคะแนน ในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.04) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยระบบการให

คะแนนเปนไปตามกติกาสากล (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36) 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ย

เทากับ 2.95) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยภาพลักษณเฉพาะของ

สโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31) และการ

เตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.11) 

ตามลําดับ 
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9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดบัดี 3 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ 

โดยคณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ และ

คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ  ในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03) และคณะกรรมการจัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับการแขงขัน

จัดการแขงขันอยางใกลชิด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 

 

สวนที่ 4 ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันและบุคลากรที่มีสวนรวมในการ

ดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

เกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการ 

1. ดานบุคลากร  
คณะกรรมการจัดการแขงขันมีจํานวนเพียงพอ โดยมีหนาที่กําหนดนโยบาย ประชุม 

วางแผน และทําความเขาใจกับสโมสรที่เขารวมการแขงขันในทุกๆเร่ือง เชน เร่ืองกฎกติกาและ

มรรยาท  ตลอดจนประชุมทําความเขาใจ รวมถึงสรุปผลการดําเนินงานในแตละชวงทั้งกอนการ

แขงขันและหลังการแขงขัน ในสวนของหลักการทํางานจะเปนหนาที่ของคณะผูบริหารและประธาน

ศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชพีภูมิภาคแตละภาคจะเปนกลไกสําคัญที่จะดูแลและรวมกันพัฒนาฟุตบอล

ลีก ดิวิชั่น 2 ใหกาวสูความเปนมืออาชีพ สวนหลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการจัดการแขงขัน

ใชวิธีการสรรหา สวนใหญเปนผูที่อยูในวงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ วงการวิชาการ 

ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุกคนลวนเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับ บุคคล

เหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถในเรื่องของการบริหารการจัดการและมีความรู

เร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี 

บุคลากรของสโมสรที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  

ป 2011 ถือวาเพียงพอสําหรับการจัดการสโมสร โดยแบงออกเปน ฝายกําหนดนโยบายและบริหาร

สโมสร ประกอบดวย ประธานสโมสร รองประธานสโมสร เลขานุการ ผูจัดการสนาม ผูจัดการทีม 
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ผูชวยผูจัดการทีม เปนตน และฝายที่มีหนาที่ดูแลในเชิงปฏิบัติเปนตนวาดวยเรื่องของผูฝกสอน 

และนักฟุตบอลประกอบดวย หัวหนาผูฝกสอน ผูชวยผูฝกสอน นักกายภาพบําบัด เจาหนาที่

ประสานงาน เจาหนาที่ทีม นักฟุตบอล เปนตน 

เกณฑการคัดเลือกบุคลากรของสโมสรสวนใหญเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงภายในจังหวัด ซึ่งมี

ตําแหนงทางการเมืองในระดับประเทศ หรือระดับทองถิ่น โดยมีเลือดเนื้อเชื้อไขของจังหวัดนั้นๆ เปน

บุคคลที่มีใจรักในกีฬาฟุตบอล สวนทีมองคกร คือ สโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและ

สโมสรนอรทกรุงเทพ เอฟซี มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรคือเปนศิษยเกาของสถาบันที่มีใจรักใน

กีฬาฟุตบอลรวมถึงเปนคณาจารยของสถาบันดวย 

ผูฝกสอนและสตาฟโคชมีเพียงพอ โดยความรูความสามารถของผูฝกสอนและสตาฟโคชอยูใน

ระดับที่ดี มีการวางแผนวางเทคนิคตางๆ เปนที่ยอมรับของนักฟุตบอล มีความรูในกฎ กติกา ระเบียบ 

และขอบังคับเปนอยางดี และมีจิตวิทยาวาดวยการสรางแรงจูงใจในการฝกซอมและการลงแขง 

นักฟุตบอลภายในทีมมีจํานวนเพียงพอ แตไมสามารถใชงานนักฟุตบอลทุกคนได เนื่องจาก

ทักษะนักฟุตบอลบางคนยังขาดคุณลักษณะ เชน ทักษะ เทคนิค สรีระ พละกําลัง ความแข็งแกรง 

การเลนรวมกันเปนทีม รวมถึงความมุงมั่นทุมเทและทัศนะคติที่ดี อีกทั้งผูเลนในตําแหนงตัวสํารอง

ยังไมสามารถทดแทนตําแหนงตัวจริงไดในกรณีที่ตัวจริงไดรับบาดเจ็บหรือติดโทษแบน 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 

หนวยงานหลักที่ใหสนับสนับการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 ป 2011 คือ 

รัฐบาล โดยฝายนิติบัญญัติ คือ สมาชิกสภาผูแทนราษฎรชวยกันผลักดันงบประมาณไปยังกองทุน

พัฒนากีฬาแหงชาติ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา รวมสนับสนุนการแขงขันในฤดูกาล 2011 เปน

เงินจํานวนหนึ่งรอยลานบาท สวนผูสนับสนุนหลักอยางเปนทางการประกอบดวย บริษัท แอดวานซ

อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยยามาฮา มอเตอร จํากัด และบริษัท แกรนดสปอรต กรุป 

ปญหาดานการเงินและงบประมาณ คือ งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอ ทําใหนโยบายที่

ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันตั้งใจอยากใหเกิดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจของบุคลากร 

ในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การประชุมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน การ

ประชุมผูจัดการทีม ประชุมผูตัดสิน ฯลฯ ยังไมสามารถดําเนินการไดตามความตั้งใจ เนื่องจากการ

ดําเนินการประชุมหรือสัมมนาเชิงวิชาการในลักษณะดงักลาวตองใชเงินคอนขางสูง 
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ในสวนของสโมสรงบประมาณที่ไดรับของสโมสรมาจากสวนตางๆ ดังนี้ 

- เงินสนับสนุนซึ่งเปนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬามอบใหสโมสรละหาแสนบาท 

- เงินจากสปอนเซอรที่รวมสนับสนุนสโมสรซึ่งนับเปนรายไดหลักของทุกสโมสร 

- รายไดที่เกิดจากการบริหารงานของสโมสร เชน การจําหนายบัตรผานประตูกรณีที่ทีม

ไดเลนในฐานะเจาบาน และรายไดจากการจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร 

- เงินสวนตัวของผูบริหารสโมสร 

งบประมาณที่ใชในการดําเนินงานของสโมสรประกอบดวย เงินเดือนบุคลากรและนัก

ฟุตบอล คาใชจายเมื่อตองเดินทางไปเปนทีมเยือน คาใชจายที่ใชในการฝกซอมในแตละครั้ง คา

โฆษณาและการประชาสัมพันธสโมสร และคาที่เกี่ยวกับสวัสดิการภายในทีม 

ปญหาดานการเงินและงบประมาณ คือ ในการบริหารจัดการสโมสรนั้นตองใชเงินจํานวน

มาก หากตองการใหทีมสามารถสูกับทีมอ่ืนๆ ไดอยางไมเปนรอง จําเปนตองใชเงินจํานวนไมต่ํากวา 

สิบลานบาทตอฤดูกาล ซึ่งงบประมาณที่มาจากสปอรเซอรอยางเดียวนั้นไมเพียงพอตอการบริหาร

จัดการทีมตลอดฤดูกาลได บางสวนจึงตองมาจากเงินสวนตัวของบอรดบริหารสโมสรและผูใหญของ

จังหวัดที่เขามาใหการสนับสนุนอีกทางหนึ่ง  

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

สนามที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมกับพันธกิจสําหรับจัดการแขงขันเพราะผาน

มาตรฐานตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันกําหนด สวนสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของ

โรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆกับสโมสร สภาพสนามจึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูแล

เทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมีแสงไฟสองสวาง ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน  

ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึง เวชภัณฑประจําทีม เชน ผาล็อค ยานวด สเปรยบรรเทาปวด 

มีเพียงพอทุกสโมสร 

ปญหาที่พบในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก คือ สโมสรที่เขารวมการ

แขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 สวนใหญไมมีสนามเปนของตัวเอง 

การปฏิบัติจึงเปนลักษณะของการเชาหรือยืมสนามขององคการบริหารสวนจังหวัดของจังหวัดนั้นๆ  

ใชทําการแขงขันในฐานะเจาบานเฉพาะในวันที่มีการแขงขันเทานั้น ทั้งนี้สนามฟุตบอลขององคการ
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บริหารสวนจังหวัดสามารถอนุญาตใหบุคคลทั่วไป รวมถึงองคกรตางๆ สามารถใชสนามได สนาม

เหลานี้จึงไดรับการใชงานอยางหนัก พื้นผิวสนาม พื้นหญาจึงมีสภาพที่ไมสมบูรณมากนัก สวนสนาม

ฝกซอมเปนสนามที่ไมไดรับมาตรฐาน เปนสนามที่ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมีแสงไฟสองสวาง 

4. ดานการจัดการ 
คณะกรรมการจัดการแขงขันที่ประกอบดวยคณะผูบริหารซึ่งประกอบดวยประธานจัดการ

แขงขัน รองประธานจัดการแขงขัน เลขานุการ ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค           

ทุกภูมิภาค รวมถึงประธานอนุกรรมการพิจารณามรรยาท วินัย และบทลงโทษ วางแผนกําหนด

แนวทาง ปรัชญา นโยบาย และบทบาทหนาที่ในสวนตางๆ 

เมื่อประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาครับเ ร่ืองแลวจึงดําเนินการแตงตั้ ง

คณะกรรมการขึ้นประจําศูนยพัฒนาฟุตบอลภูมิภาคเพื่อบริหารงานภายในศูนยฯ มีหนาที่ดูแลการ

จัดการแขงขันในภูมิภาคนั้นๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่คณะกรรมการจัดการแขงขันไดกําหนดเอาไว 

และอยูในกรอบของกฎ ระเบียบ กติกา และมรรยาทในการจัดการแขงขัน  

สวนสโมสรการกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวของทีมอยางชัดเจน กลาวคือ บอรดบริหารของ

สโมสรไดวางเปาหมายและกําหนดวิสัยทัศน กําหนดทิศทางของสโมสร ซึ่งแผนระยะสั้นของทุกสโมสร 

คือ การประเมินแบบแมทชตอแมทช หรือเลกตอเลก สวนแผนระยะยาวขึ้นอยูกับสโมสรวามีวิสัยทัศน

เชนไร สวนการเก็บสถิติจากการแขงขันและการฝกซอม ถือเปนสิ่งสําคัญ เปนประโยชนตอทีม  

เปนประโยชนตอโคช แตความเปนจริงที่เกิดขึ้น ทุกสโมสรยังไมใหความสําคัญกับสถิติเหลานี้มากนัก 

กลาวคือ ในสวนของสถิติจากการแขงขันมีเพียงสถิติในสวนของนักฟุตบอลที่ไดรับโทษใบเหลือง-

ใบแดงเทานั้น สวนสถิติที่เปนขอมูลจากการฝกซอมเปนเพียงการเก็บสถิติในสวนของการทดสอบ

สมรรถภาพของรางกายเทานั้น จะเห็นวาสโมสรตางๆ ยังละเลยในเรื่องของการเก็บขอมูลที่เปนสถิติ

จากการแขงขันในหลายๆ สวน ซึ่งทางผูบริหารสโมสรยอมรับและจะมีการปรับปรุงแกไขในอนาคต 
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สวนที่ 5 ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันและบุคลากรที่มีสวนรวม
ในการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬา  

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

วัตถุประสงคหลักของการจัดการแขงขันฟุตบอล ดวิิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก มีวัตถุประสงค

เพื่อหาทีมที่จะเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป สําหรับการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  

ดิวิชั่น 2 ป 2011 จัดขึ้นเปนปที่ 3 ซึ่งคณะกรรมการจัดการแขงขันไดนําจุดบกพรองจาการจัดการ

แขงขันในครั้งที่ผานๆมา พัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบการแขงขันเพื่อใหไดมาซึ่งทีมที่มี

ความสามารถและกระบวนการใหไดมาซึ่งทีมที่ไดสิทธิ์เลื่อนชั้นเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน 

บริสุทธิ์ยุติธรรมมากขึ้นดังนี้ 

คร้ังที่ 1 ป 2009 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน 5 ทีม 

ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมที่เปนแชมปโซนเทานั้น แขงขันแบบพบกันหมด ในระบบ

เหยา-เยือน เพื่อหา 3 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดกูาล 2010  

คร้ังที่ 2 ป 2010 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบมินิลีก” มีทีมเขารวมการแขงขัน 12 ทีม 

ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และทีมลําดับที่ 3 ที่ดีที่สุด 

(นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และภาคกรุงเทพและ

ปริมณฑล) 2 ทีม แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมดภายในสาย  

เตะในระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในฤดูกาล 2011 

ในป 2011 ถือวาเปนครั้งที่ 3 เรียกการแขงขันรายการนี้วา “รอบแชมเปยนลีก” มีทมีเขารวม

การแขงขัน12 ทีม ทีมที่ไดสิทธิ์เขารวมการแขงขันคือทีมแชมปโซน 5 ทีม รองแชมปโซน 5 ทีม และ 

ทีมลําดับที่ 3 ที่ดีที่สุด (นับเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก และ

ภาคกรุงเทพและปริมณฑล) 2 ทีม แบงการแขงขันออกเปน 2 สาย สายละ 6 ทีม แขงแบบพบกันหมด

ภายในสาย แขงในระบบเหยา-เยือน เพื่อหา 4 ทีมที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1  

ในฤดูกาล 2012 

นอกจากรูปแบบการแขงขันที่มีความยุติธรรมแลว เงินบํารุงทีม และเงินรางวัลจากการแขงขัน

เพิ่มข้ึนทุกป ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ป 2009 ทีมชนะเลิศ ไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

ไดรับเงินรางวัล 300,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง ไดรับเงินรางวัล 100,000 บาท ทีมรอง

ชนะเลิศอันดับสาม ไดรับเงินรางวัล 50,000 บาท 
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แชมปโซนแตละโซน ไดรับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน ไดรับเงินรางวัล 

400,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือ

ที่ไมใชทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

คร้ังที่ 2 ป 2010 ทีมชนะเลิศ ไดรับเงินรางวัล 1,000,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

ไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง ไดรับเงินรางวัล 300,000 บาท ทีมรอง

ชนะเลิศอันดับสาม ไดรับเงินรางวัล 200,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 600,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

400,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม ทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 1,000,000 บาท ทีมองคกรหรือ

ที่ไมใชทีมจังหวัดรับเงินบํารุงทีม ทีมละ 500,000 บาท 

คร้ังที่ 3 ป 2011 ทีมชนะเลิศ คือ ไดรับเงินรางวัล 2,500,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับ

หนึ่ง ไดรับเงินรางวัล 1,000,000 บาท ทีมรองชนะเลิศอันดับสอง ไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท 

แชมปโซนแตละโซน รับเงินรางวัล 1,000,000 บาท และรองแชมปโซน รับเงินรางวัล 

500,000 บาท สวนเงินบํารุงทีม จะไดรับทีมละ 500,000 บาท เทากันทุกทีม 

การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของสโมสรที่เขารวมแขงขันฟตุบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีเปาหมายที่เหมือนกัน คือ  ตองการเลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในป

ตอไป สวนวิสัยทัศนมีความแตกตางกันบาง เชน บางสโมสรกําหนดวิสัยทัศนไววาสโมสรจะตอง

เดินหนาอยางมั่นคง และพัฒนาใหเปนทีมฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐานที่ดีขึ้นในทุกๆป สโมสรจะตอง

มีระบบการบริหารจัดการภายในสโมสรที่ดี มีการบริหารอยางเปนมืออาชีพ บางสโมสรให

ความสําคัญในเรื่องของการปนเยาวชนภายในจังหวัดเพื่อปอนเขาสูทีมชุดใหญในอนาคต  

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ทุกสโมสรที่เขารวม

การแขงขันไดมีการเตรียมความพรอมกันโดยตลอด ตั้งแตแขงขันรอบคัดโซนเสร็จก็ไดมีการเก็บตัว

เตรียมความพรอมตอเนื่อง โดยมีการลงทีมอุนเครื่องกับสโมสรจังหวัดใกลเคียง 

ผูบริหารสโมสรมองวาแผนการดําเนินการจัดการแขงขันมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการจัดการแขงขนั คือ คณะกรรมการจัดการแขงขัน พยายามสรางความแขงแกรงใหเกิดขึ้นใน

ฟุตบอลลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 และเพื่อความมีสวนรวมของคนในทองถิ่นมากขึ้น ประกอบกับสราง

เศรษฐกิจ สังคม การทองเที่ยวใหเกิดแกจังหวัดที่เขารวมการแขงขัน ซึ่งเร่ืองดังกลาวบรรลุ

วัตถุประสงคตามที่ตั้งไว 
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3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

AFC คือ สมาพันธฟุตบอลเอเชียเปนองคกรที่ดูแลการแขงขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย โดยจะ

กําหนดกฎ ระเบียบตางๆเพื่อใหสโมสรทั้งทวีปเอเชียปฎิบัติในกรอบขอบังคับเดียวกัน กฎนี้จะสําคัญ

ตอทีมระดับสโมสรที่จะมีสิทธิ์เขารวมการแขงขนัรายการที่ AFC รับรอง อยางเชนรายการ AFC CUP 

หรือ AFC Champion League สวนทีมในระดับภูมิภาค ดิวิชั่น 2 เกี่ยวของในเชิงการพัฒนาใน

อนาคต หากสโมสรสามารถปฏิบัติตามกฎของ AFC ไดถือเปนเรื่องที่ดีแตระดับลีกภูมิภาคไมสามารถ

ทําเชนนั้นไดเพราะตองใชงบประมาณมหาศาล คณะกรรมการจัดการแขงขันเลือกที่จะดําเนินให

เปนไปตามกฎ ระเบียบที่สมาคมฟุตบอลฯ กําหนดและพัฒนาสโมสรใหเขาเกณฑมาตรฐานเบื้องตน 

และเนื่องจากกฎระเบียบกติกาที่มีมาก ในแตละปกฎระเบียบกติกาอาจถูกปรับเปลี่ยนตามความ

เหมาะสมและเพื่อความเปนสากล ซึ่งอาจเกิดความเขาใจที่คลาดเคลื่อนหรือความเขาใจที่ไมตรงกัน

ได ความเปนจริงที่เกิดขึ้นนั้นสโมสรยังศึกษากฎ ระเบียบ และกติกาไมดี ทําใหยังเหน็การทําผิดกฎอยู

บางซึ่งผลที่ตามมาจะสงผลเสียหายตอสโมสรเอง สวนระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีม 

4 ทีม ที่จะไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไปนั้นมีความเหมาะสม 

4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

การจับสลากแบงสายของการแขงขันในรอบแชมเปยนลีกจะแบงออกเปน 2 สาย สาย A 

และสาย B สายละ 6 ทีม ซึ่งขั้นตอนและวิธีการแบงสายมีดังนี้ 

ลําดับแรกทีมแชมปของแตละภาค จํานวน 5 ทีม (อันดับที่ 1 ของแตละโซน) จับสลากกอน 

โดยจะใหสิทธิ์ทีมที่มีคะแนนมากที่สุดใน 5 ทีมแชมปเปนอันดับ 1 และอันดับ 2 จะจับสลากแยก

สายการแขงขัน โดยสิทธิ์จับสลากเปนทีมแรกเปนของทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี (จับไดสาย A) 

ลําดับที่สองคือทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด(จับไดสาย B) กอนที่จะใหทีมแชมปภาคอีก 3 ทีม จับสลาก

แบงสายการแขงขันในลําดับตอไป ซึ่งผลการจับสลากเปนดังนี้ ทีมราชบุรี เอฟซี (จับไดสาย A)   

ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (จับไดสาย A) และทีมกระบี่ เอฟซี (จับไดสาย B)  

ลําดับตอมาใหทีมรองแชมปทั้ง 5 ภาคจับสลากเขาในแตละสาย และหากรองแชมปแตละ

ภาคจับสลากแบงสายแลวพบกับแชมปของภาคตนเอง ใหสลับไปอยูคนละสายกัน ซึ่งผลการจับ

ฉลากเปนดังนี้ ทีมเลย ซิตี๊ (จับไดสาย A) ทีมระยอง เอฟซี (จับไดสาย B) ทีมลําพูน วอรริเออร   

(จับไดสาย B) ทีมนอรทกรุงเทพ เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพัทลุง เอฟซี (จับไดสาย A)  



151 
 

 

ลําดับสุดทายนําทีมลําดับ 3 ที่ดีที่สุดจาก 4 ภาค (ไมรวมภาคใต) จับสลากเขาสาย ไดผล

การจับสลากเปนดังนี้ ทีมนครราชสีมา เอฟซี (จับไดสาย B) และทีมพิจิตร เอฟซี (จับไดสาย A) 

สรุปผลการจับสลากแบงสายไดดังนี้ 

สาย A ประกอบดวย ทีมพิษณุโลก TSY เอฟซี, ทีมเลย ซิตี้, ทีมราชบุรี เอฟซ,ี ทีมพัทลุง เอฟซี

, ทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และทีมพิจิตร เอฟซี   

สาย B ประกอบดวย ทีมรอยเอ็ด ยูไนเต็ด, ทีมกระบี่ เอฟซี, ทีมระยอง เอฟซี, ทีมนอรทกรุงเทพ 

เอฟซี, ทีมลําพูน วอริเออร, และทีมนครราชสีมา เอฟซี 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

โปรแกรมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ถูกบังคับโดย

โปรแกรมการแขงขันรายการอื่นๆ ตลอดทั้งป รอบคับเลือกโซนภูมิภาคเสร็จส้ินประมาณเดือนตุลาคม 

รอบแชมเปยนลีก จึงมีเวลาเพียงสองเดือน แตทุกคูสามารถจัดการแขงขันไดตามโปรแกรมที่กําหนด

เอาไว อาจมีผลกระทบเรื่องน้ําทวมกรุงเทพฯและปริมณฑล สงผลใหตองเลื่อนสนามในบางแมทช 

สวนโปรแกรมเตะแบบเหยา-เยือน สลับกันทุกสัปดาหไมมีทีมใดไดเปรียบหรือเสียเปรียบ ในเรื่องเวลา

แขงขัน (16.00น. - 18.00น.) ถือวามีความเหมาะสม กลาวคือทีมเหยาทุกทีมตองการเตะในเวลา 

17.00 หรือ 18.00 เพื่อหนีอากาศรอน หรือเพื่อเพิ่มจํานวนแฟนบอลในสนาม แตทีมเหลานี้ตองมี

ความพรอมเร่ืองแสงไฟสองสวางในสนามใหเปนไปตามที่คณะกรรมการจัดการแขงขันเห็นวา

เหมาะสมใหจัดการแขงขันในเวลากลางคืนได อยางนอยตองไมนอยกวา 300 ลักซ ซึ่งสวนใหญทุก

สโมสรมีความพรอมเร่ืองแสงไฟสองสวางเกือบทุกทีม 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

เร่ืองมาตรฐานการแขงขันคณะกรรมการจะจัดเจาหนาที่ไปดําเนินการตรวจสภาพของสนาม

ที่แตละสโมสรแจงวาจะใชเปนสนามเหยาของสโมสรนั้นๆ ในกรณีที่จะตองทําการแขงขัน ในชวงเวลา

ที่จําเปนจะตองใชไฟฟาแสงสวาง ทางสนามจะตองมีระบบไฟฟาแสงสวาง ซึ่งมีกําลังสองสวางไม

นอยกวา 300 ลักซ หรือมีความเหมาะสมทั้งนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน

ดําเนินการแขงขัน สวนลูกฟุตบอลใชทําการแขงขันเปนลูกฟุตบอลของแกรนสปอรตซึ่งไดมาตรฐาน  

กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทุกสโมสรพักโรงแรมที่มีความเหมาะสม

ในดานสถานที่และราคา สวนการเลือกพาหนะในเดินทางในแตละครั้งขึ้นอยูกับความใกล-ไกล 
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ของทีมที่ตองไปเยือน หากใกลจะเดินทางโดยรถทัวร หากไกลจะเดินทางโดยเครื่องบิน โดยมากจะ

ไปเดินทางไปกอนวันแขง 2-3 วัน เพื่อตัดปญหาเรื่องนักฟุตบอลเหนื่อยลาจากการเดินทาง ในกรณี

ที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือนทีมจะตองแบกรับคาใชจายหลักๆ ในเรื่องคาเดินทาง 

คาที่พัก คาอาหาร ซึ่งแตละครั้งตองเสียคาใชจายหลักแสนบาท 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

ระบบการใหคะแนนในการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

แขงขันในระบบสะสมคะแนน ทีมที่ชนะในแตละแมทชจะได 3 คะแนน เสมอ 1 คะแนน และแพ 0 

คะแนน ซึ่งเปนระบบการคิดคะแนนในแตละแมทชที่มีความเปนสากลตามที่ FIFA และAFC กําหนด 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
เนื่องจากสมาคมฟุตบอลฯ มีส่ือกีฬาระดบัประเทศอยางสยามกีฬาเปนพันธมิตร ซึ่งสยาม

กีฬาถือวาเปนสื่อกีฬาที่ใหญที่สุดของประเทศไทยครอบคลุมทั้งสื่อโทรทัศน วิทยุ และหนังสือพิมพ 

การประชาสัมพันธการแขงขันฟุตบอล เอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันจึงเปนลักษณะของการใหขาวที่เกี่ยวกับการแขงขัน ความพรอมของ

สโมสรที่เขารวม โดยเนนการพาดหัวขาวที่มีความนาสนใจ  

สโมสรมีการประชาสัมพันธ อาทิเชน ประชาสัมพันธทางเคเบิ้ลทีวี สปอรตวิทยุ รถแหของ

กลุมแฟนคลับ รวมถึงรถแหของสโมสรที่จะประชาสัมพันธแมทชแขงขันที่ทีมของตนจะแขงใน

ฐานะเจาบาน รวมถึงเว็ปไซด และเฟสบุคของสโมสร 

ความสําคัญในการจัดตั้งแฟนคลับของสโมสร ผูบริหารสโมสรมีความคิดเห็นวา สโมสร

ตระหนักและใหความสําคัญกับเร่ืองดังกลาว โดยพยายามทําอยางจริงจัง พยายามทําใหแฟนบอล

เขามามีสวนรวมกับสโมสร และเกิดความผูกพันกับสโมสรมากยิ่งขึ้น ซึ่งสิทธิพิเศษสําหรับแฟนคลับ

ของสโมสรในปจจุบัน ไดแก สิทธิพิเศษสวนลดในการซื้อสินคา และผลิตภัณฑของสโมสร และ

เบื้องตนสโมสรตางๆ ไดใหการสนับสนุนกรณีที่แฟนคลับตามไปเชียรทีมในกรณีที่ตองไปแขงขันใน

ฐานะทีมเยือนดวย เชน ชวยเหลือเร่ืองคาใชจายคาเดินทาง จัดหาบัตรเขาชมการแขงขันให เปนตน 

9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ สวน

เร่ืองผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน ในการแขงขันรอบแชมเปยนลีกนั้นทางคณะกรรมการจัดการ

แขงขันไดเนนย้ําไปทางสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ ซึ่งเปนผูดูแลเรื่องผูตัดสินและผูชวยผูตัดสิน 

และผูตัดสินที่ 4 ใหจัดหาผูตัดสินที่มีประสบการณและมีฝมือมาทําหนาที่ใหแตละครั้ง 
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สวนที่ 6 ความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันและบุคลากรที่มีสวนรวมในการ
ดําเนินการจัดการแขงขัน เกี่ยวกับผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก  
ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ตามวัตถุประสงคของการแขงขัน 

วัตถุประสงคหลักของการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

มีวัตถุประสงคเพื่อหาทีมจํานวน 4 ทีมที่มีความสามารถเหนือกวาทีมอ่ืนๆ ทั้ง 12 ทีม ในรอบ 

แชมเปยนลีก และเหนือกวาอีก 77 ทีมทั่วประเทศทีมเขารวมการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

ป 2011 เพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอล ลีก ดิวิชั่น 1 ในปถัดไป ซึ่งการแขงขันในครั้งนี้บรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไวซึ่งได 4 ทีมที่มีความสามารถไดรับสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีกดิวิชั่น 1 ในปถัดไป 

ประกอบดวย ทีมชนะเลิศ คือ ทีมราชบุรี เอฟซี รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง คือ ทีมนครราชสีมา เอฟซี ทีม

รองชนะเลิศอันดับสอง คือ ทีมพัทลุง เอฟซี และทีมรองชนะเลิศอันดับสาม คือ ทีมกระบี่ เอฟซี 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหการแขงขันเปนกีฬาอาชีพอยางตอเนื่องเปนไปตามวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว คือ คณะกรรมการจัดการแขงขันกับสโมสรมีการประสานงานอยางใกลชิด เบื้องตน

คณะกรรมการจัดการแขงขันมีหนาที่ใหคําแนะนําใหทุกสโมสรสามารถบริหารจัดการสโมสรของ

ตนไดอยางมั่นคง โดยมีเงินสปอนเซอรเขามาสนับสนุน และดําเนินงานของสโมสรใหเปนทีม

ฟุตบอลอาชีพที่มีคุณภาพอยางเต็มภาคภูมิ ซึ่งสิ่งที่พัฒนาขึ้นในแงของรูปแบบการแขงขันใหไดมาซึ่ง

ทีมที่ไดสิทธิ์เลื่อนชั้นเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน ที่มีความยุติธรรมแลว เงินบํารุงทีม และเงิน

รางวัลจากการแขงขันเพิ่มข้ึนทุกป  
 
สวนที่ 7 ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมในการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก  
ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจทรัพยากรใน

การบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.97) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา     

ทุกรายดานอยูในระดับดี โดยดานการดําเนินการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) และดาน

สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) ตามลําดับ   

1. ดานการดําเนินการ 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน ในภาพรวมอยูในระดับดี  

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดีมาก 1 ขอ ระดับดี 17 ขอ และ

ระดับพอใช 1 ขอ โดยการแขงขันครั้งนี้เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด (มีคาเฉลี่ยเทากับ 
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3.53) และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 

(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49) ตามลําดับ 

2. ดานบุคลากร 
ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉล่ียเทากับ 2.85) 

เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 7 ขอ และระดับพอใช 2 ขอ โดยเจาหนาที่พยาบาล

ประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ(มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28) และทานเกิดความประทับใจ

บุคลากรที่มีสวนในการจัดการแขงขัน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16) ตามลําดับ 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ในภาพรวม

อยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา อยูในระดับดี 17 ขอ และระดับ

พอใช 2 ขอ โดยอุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.26) และสถานที่ในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23) ตามลําดับ 

4. การจัดและดําเนินการแขงขัน 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

พึงพอใจทรัพยากรในการบริหาร ดานการประชาสัมพันธ ในภาพรวมอยูในระดับดี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 

2.81) เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา ทุกรายขออยูในระดับดี โดยสถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธ

ระหวางแขงขันมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03) และการใหบริการและสิ่งอํานวยความ

สะดวกแกส่ือมวลชนมีความเหมาะสม (มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94) ตามลําดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้แบงการอภิปราบผลเปน 5 สวน คือ 

 สวนที่ 1 ปจจัยนําเขา (INPUT) การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ 

แชมเปยนลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

 สวนที่ 2 กระบวนการ (PROCESS) การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบ

แชมเปยนลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการ

แขงขัน 
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สวนที่ 3 ปจจัยสงออก (OUTPUT) ผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน 

สวนที่ 4 (FEEDBACK) ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 ของผูที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

 

สวนที่ 1 การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัย พบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการโดยรวมอยูในระดับดี     

1. ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่จัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการ

แขงขัน และมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน อยูในระดับดี          

ดังคําสัมภาษณของรองประธานจัดการแขงขัน ที่กลาววา “หลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการ

จัดการแขงขันใชวิธีการสรรหา สวนใหญจะเปนผูที่อยูในวงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ 

วงการวิชาการ ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุกคนลวนแลวแตเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่รูจัก

และเปนที่ยอมรับ บุคคลเหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถในเรื่องของการ

บริหารการจัดการและมีความรูเร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี” และคําสัมภาษณของเลขานุการ

สโมสรรอยเอ็ด ยูไนเต็ด ที่กลาววา “สโมสรฟุตบอลรอยเอ็ด ยูไนเต็ด แบงบุคลากรตามภาระหนาที่

ของแตละบุคคล เชน ฝายที่มีหนาที่กําหนดนโยบายและบริหารสโมสร ประกอบดวย บอรดบริหาร

จํานวน 7 คน เจาหนาที่ประจําสโมสรจํานวน 5 คน ประกอบกับกลุมแฟนคลับที่เขามาชวยเหลืองาน

ของสโมสร ประมาณ 20 คน และฝายที่มีหนาที่ดูแลในเชิงปฏิบัติเปนตนวาดวยเรื่องของผูฝกสอน 

และนักฟุตบอลประกอบดวย สตาฟโคชจํานวน 6 คน และนักฟุตบอลจํานวน 27 คน” ซึ่งสอดคลอง

กับ ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา  “คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมีเคร่ืองจักร 

ที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจักร

และอุปกรณเหลานี้ก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดําเนินงานไดบาง ประสิทธิภาพ

เคร่ืองจักรก็คงอยูในระดับต่ํา” และสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาววา “สมาคม
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ฟุตบอลฯ ตองมีการจัดโครงสรางใหม โดยการวิเคราะหการทํางาน และคัดเลือกคณะกรรมการ

บริหารตามความเหมาะสม เชน ดานวิชาการ ดานการเมือง ดานธุรกิจดานความเชี่ยวชาญ เปนตน 

และกรรมการบริหารในสมาคมฟุตบอลฯ จะตองมีกรรมการซึ่งเปนคนของทุกสโมสรและสมาคม

กีฬาฟุตบอลจังหวัดอยูในบอรดสมาคมดวย เพื่อใหเห็นภาพรวมระดับประเทศ และมีการจัดการ

อยางเปนระบบเหมือนกันทั้งกรุงเทพฯและตางจังหวัด” 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานการเงินและงบประมาณโดยรวมอยูในระดับดี  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอน

ชัดเจน และการจัดทําระบบบัญชีและการเงินของสโมสรอยางโปรงใสและถูกตองตามหลัก

มาตรฐานสากล อยูในระดับดี  ดังที่ สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา “งบประมาณและการเงิน

เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และ      

ขอเงินทุนใหกับหนวยตางๆ และบุคคลควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชจายอยางถูกตองหรือไม 

งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและความหนักแนน การจัด

งบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตอง

ทราบเพื่อปองกันการใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินโดยเปลาประโยชน การจัดเตรียม

งบประมาณเปนงานที่ตองประสานกันหลายๆ อยาง ตองมีแผนโครงการตลอดจนคาใชจาย และ

เงินทุนที่ไดรับมาจากสายตางๆ ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ” สวน

เร่ืองงบประมาณสนับสนุนจากสมาคมฟุตบอลฯ มีเพียงพอและเหมาะสม และองคกร หนวยงาน

ภาครัฐ หรือเอกชน สนับสนุนงบประมาณ อยูในระดับพอใช ดังคําสัมภาษณของรองประธาน

สโมสรพัทลุง เอฟซี ที่กลาววา “การกีฬาแหงประเทศไทย สนับสนุนงบประมาณแกทุกสโมสร 

สโมสรละหนึ่งลานบาท แตรายไดหลักของสโมสรมาจากสปอนเซอร คิดเปนหาสิบเปอรเซ็นตของ

รายไดทั้งหมด รองลงมาคือ ไดรับความอนุเคราะหจากหนวยงานราชการเขามาสนับสนุนทั้งเรื่อง

ของเงินหรือแมแตสถานที่จัดแขงขันที่ไดรับความอนุเคราะหจากองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง 

สวนอื่นๆ มาจากผูหลักผูใหญของทางจังหวัดที่เขามาชวยเหลือ ซึ่งเปนเงินสวนตัว ไมไดหวัง

ผลประโยชนใด ประกอบกับหางรานภาคเอกชนภายในจังหวัดที่เขามาชวยเหลือทีมอีกทางหนึ่ง” 
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สวนปญหาดานการเงินและงบประมาณ มีดังนี้ ประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคใต 

กลาววา “ดานการเงินและงบประมาณพบปญหาในสวนของการบริหารศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพ

ภูมิภาค ปจจุบันศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาคแตละภูมิภาคไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

สมาคมฟตุบอลฯ ภูมิภาคละสี่แสนบาท ซึ่งถือวายังไมเพียงพอ เพราะจากการประมาณการตลอด

ทั้งปจะตองใชงบประมาณหนึ่งลานบาท และเนื่องจากงบประมาณมีอยางจํากัดนี้เองทําให

นโยบายที่ทางคณะกรรมการจัดการแขงขันตั้งใจอยากใหเกิดการประชุมชี้แจงทําความเขาใจของ

บุคคลากรในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การประชุมของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

การประชุมผูจัดการทีม การประชุมผูตัดสิน ฯลฯ ยังไมสามารถดําเนินการไดตามความตั้งใจ 

เนื่องจากการดําเนินการประชุมหรือสัมมนาเชิงวิชาการในลักษณะดังกลาวตองใชเงินคอนขางสูง

แตงบประมาณมีจํากัด” และประธานสโมสรพิษณุโลก เอฟซี กลาววา “คาใชจายในการแขงขัน 

ในแตละแมทชคอนขางสูง ไมวาจะเปนเจาบานหรือเปนทีมเยือน ในแตละฤดูกาลสโมสรฟุตบอล

ตองใชเงินในการบริหารจัดการสโมสรเปนจํานวนเงินที่สูงมาก หากตองการสูกับทีมอ่ืนๆ ไดอยาง 

ไมเปนรอง จําเปนตองใชเงินจํานวนไมต่ํากวายี่สิบลานบาท  ซึ่งงบประมาณที่มาจากสปอรเซอร

อยางเดียวไมเพียงพอตอการบริหารจัดการทีมตลอดฤดูกาลได บางสวนจึงตองมาจากเงินสวนตัว

ของบอรดบริหารสโมสร และผูหลักผูใหญของจังหวัดที่เขามาใหการสนับสนุนอีกทางหนึ่ง” 

สอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “รัฐบาลควรใหความสําคัญกับกีฬาฟุตบอล 

โดยตองกําหนด  นโยบายระดับประเทศวา รัฐบาลควรเขามาสนับสนุนจนสโมสรสามารถเลี้ยงตัว

ไดในชวง 1-3 ปแรก คือบริหารจัดการเองได และใหเงินสนับสนุนผานองคกรของรัฐ แตตองชัดเจน

และตอเนื่อง โดยตองระบุใหชัดเจนวาเริ่มตนจะจัดสรรงบประมาณใหเทาไร ปตอไปใหงบประมาณ 

ปละเทาไร และเปนเวลากี่ป ซึ่งงบประมาณถือเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนทุกสโมสรใหมีการ

พัฒนาจนประสบความสําเร็จ” 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกกฎ 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก

โดยรวมอยูในระดับดี  
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หองเปล่ียนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสิน 

มีความเหมาะสม อยูในระดับดี ผูวิจัยวิเคราะหวา สโมสรที่เขารวมการแขงขันสวนใหญไมมีสนาม

เหยาเปนของตัวเอง จึงเปนลักษณะของการขอเชาสนามขององคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัดนั้นๆ 

เปนสนามเหยาในวันที่มีการแขงขัน ซึ่งเปนสนามที่ไดมาตรฐานตามที่คณะกรรมการแขงขันกําหนด 

โดยสนามฝกซอมสวนใหญจะขอใชสนามของโรงเรียนหรือหนวยงานใกลๆ กับสโมสร สภาพสนาม

จึงมีเพียงสนามหญาที่ไมคอยไดรับความดูเทาที่ควร ไมมีระบบระบายน้ํา และไมมีแสงไฟสองสวาง 

ขณะที่อุปกรณในการฝกซอม อาทิเชน ลูกฟุตบอล กรวย มารคเกอร รวมถึงเวชภัณฑประจําทีม เชน 

ผาล็อค ยานวด สเปรยบรรเทาปวด มีเพียงพอทุกสโมสร ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) 

กลาวไววา “องคการบริหารสวนจังหวัดหรือการกีฬาของจังหวัดตางๆ มีหนาที่ดูแลสถานที่ของ

จังหวัดรวมกับการกีฬาแหงประเทศไทย ตองมีหนาที่ชัดเจนในการสงเสริมและจัดทัวรนาเมนทตางๆ 

และดูแลสนามในพื้นที่ใหคงสภาพการใชงานไดตลอด” และสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2547) ไดดําเนินการสํารวจสภาพสนามและศกึษา

แนวทางการบริหารสนามกีฬาทั่วประเทศ พบวาสวนใหญเห็นวามีแนวทางเปนไปไดในการบริหาร

จัดการสนามกีฬาจังหวัดใหเลี้ยงตัวเองได มีองคประกอบและแนวทางหลายรูปแบบ เชนตองมีการ

ประชาสัมพันธที่ดี สวนจํานวนหองน้ํามีเพียงพอกับกับความตองการของผูชม อยูในระดับพอใช  

ซึ่งบางสโมสรรับทราบปญหาที่เกิดขึ้นและทําการแกไขจุดบกพรอง คือ การขอรถสุขาเคลื่อนที่จาก

เทศบาลประจําจังหวัดมาบริการผูชมในวันที่มีการแขงขัน 

4. ดานการจัดการ 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการดานการจัดการโดยรวมอยูในระดับดี  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆ อยางชัดเจน และ

การกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร การกําหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไว

อยางเหมาะสม อยูในระดับดี ดังคําสัมภาษณของประธานสโมสรฟุตบอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เอฟซี กลาวไววา “ทีมฟุตบอลสโมสรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร เอฟซี วางแผนไววาภายในระยะเวลา 

5 ป จะตองเขาไปเลนในรอบแชมเปยนลีก ซึ่งเพียงแคปเดียวก็สามารถทําไดสําเร็จตามเปา แมวาจะไม

สามารถเลื่อนชั้นขึ้นไปเลนในฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ก็ตาม แตปหนาเปาหมายของสโมสรก็ยังคงตองทํา

ใหไดเชนเดิมและตองทําใหดีกวาเดิมดวย” ดังที่ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “สโมสรตองมี

โครงสราง การบริหารงานที่มีระบบ เปนสากล ชัดเจน โปรงใส มีผูรับผิดชอบโครงสรางและภาระหนาที่ 

ทางดานนโยบาย ภารกิจงาน เจาหนาที่ และโคช สโมสรตองมีแผนระยะสั้นและระยะยาว ตองมีการ
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กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และกําหนดคุณสมบัติของสโมสรอยางชัดเจน ควรมีคําขวัญและปฏิธาน

ของสโมสร มีระเบียบ กฎเกณฑ และบทลงโทษที่เฉียบขาดเกี่ยวกับการลมบอลที่ระบุไวและประกาศให

ทราบทั่วกัน สโมสรควรมีมืออาชีพในการจัดการบริหารงาน เพื่อวางแผนสูสโมสรอาชีพ ผูบริหารตองมี

การวางแผนและจัดการบริหารที่ดี แผนระยะสั้น สัปดาห เดือน ป และแผนระยะยาวอยางตอเนื่อง” 

 
สวนที่ 2 การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 
เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาของผูที่มีสวนในการดําเนินการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัย พบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขนักีฬาโดยรวมอยูในระดับดี    

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน

โดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบ      

แชมเปยนลีกเปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด อยูในระดับดีมาก สวนการจัดการแขงขัน

ฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกกอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ สงเสริมใหเกิดความ

สามัคคีของคนในสังคม ทําใหเกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น และสงเสริมการทองเที่ยว อยูใน

ระดับดี ดังคําสัมภาษณของรองประธานจัดการแขงขัน ที่กลาววา “การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ถือไดวาเปนรายการที่สรางความสุขแกประชาชนอยาแทจริง อีกทั้งยัง

สงผลดีตอเศรษฐกิจและสังคม กลาวคือ การจัดการแขงขันฟุตบอลรายการนี้เปรียบเสมือนการ

กระตุนเศรษฐกิจของชุมชน สรางรายไดแกชุมชนมาก จํานวนผูชมในรอบแชมเปยนลีก มีจํานวน 

4,000 - 5,000 คน ตอแมทช แฟนบอลเมื่อมารวมตัวกันจํานวนมากยอมเกิดคาใชจายตาม เชน 

คาอาหาร มอเตอรไซดรับจาง เปนตน ในขณะที่แฟนบอลทีมเยือน ยอมตองมีการใชจายดาน คาที่พัก 

คาอาหาร คาทองเที่ยว การใชจายซื้อของที่ระลึก เปนตน จึงถือวาการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก       

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกเปนการกระตุนเศรษฐกิจภายในจังหวัดไดดีเลยทีเดียว ในดานสังคมถือ

เปนกิจกรรมที่ไดรับความสนใจจากแฟนฟุตบอลและสรางความสุขแกประชาชนอยางแทจริง คน
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ไทยเปนชนชาติ ที่ชื่นชอบกีฬาฟุตบอลเปนอยางมาก แฟนบอลกวา 5,000 คนในสนาม ทุกคนมา

เชียรทีมฟุตบอลจังหวัดที่พวกเขารักซึ่งเปรียบเสมือนศูนยรวมใจของคนในจังหวัด ถือเปนกิจกรรม

ครอบครับอยางหนึ่ง” ซึ่งสอกคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “การรวมลีกเปนสิ่งที่ดี 

แตตองมีการกระจายไปสูจังหวัด คือใหทีมตางจังหวัดมีโอกาสเขารวม และควรมีการจัดทีมเยือน

ไปสูจังหวัดตางๆ ไมใชอยูแตในกรุงเทพฯ เทานั้น เพื่อใหคนดูตามตางจังหวัดมีโอกาสไดดูฟุตบอล

ของสโมสรของตนเอง และเปนการกระจายรายไดใหกับตางจังหวัดอีกดวย” 

2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการดําเนินงานและการบริหารงานในการจัด

แขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการประชุมช้ีแจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง 

ผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอลสม่ําเสมอ และระยะเวลาในการ

เตรียมการเพียงพอตอการดําเนินงาน อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) 

กลาวไววา “คณะกรรมการที่รับผิดชอบตองมีการประชุม ประสานงานและทํางานอยางตอเนื่อง

ตลอดป” สวนหนวยงานภาครัฐมีสวนรวมในการสนับสนุน ระดมทุน จัดตั้งสโมสร อยูในระดับ

พอใช ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “หนวยงานภาครัฐควรใหความสําคัญ

กับกีฬาฟุตบอล โดยมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุน” 

3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขนั 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขันในการจัด

แขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระเบียบปฏิบัติชัดเจนและเขาใจตรงกัน นักฟุตบอลของสโมสร

ขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียงแหงเดียว และการจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่

สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีชัย ตรี

เลิศวาณิชย (2543) ที่ศึกษาปญหาการจัดแขงขันฟุตบอลไทยแลนดโปรวินเชียลลีก ครั้งที่ 2 พบวา 

ระเบียบวาดวยคุณสมบัติของผูเลน และระเบียบวาดวยการจัดการแขงขัน มีปญหาในระดับนอย 
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4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการจัดและดําเนินการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความพรอม

อยางตอเนื่อง และเจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเปนมืออาชีพใน

การจัดการแขงขันฟุตบอลตามมาตรฐานสากล อยูในระดับดี และการแบงสายการแขงขันมีความ

ถูกตองตามหลักสากล ดังคําสัมภาษณของผูจัดการทีมราชบุรี เอฟซี ที่กลาววา “การจับสลากแบง

สายมีความยุติธรรม เนื่องจากในการจัดการแขงขันในปที่ผานมา การจับสลากแบงสายถูกกลาวหา

วามีความไมชัดเจนและเอื้อประโยชนตอบางทีม ในครั้งนี้มีการแยกทีมอันดับ 1 กับอันดับ 2 ไวอยาง

ชัดเจน อีกทั้งทีมจากโซนเดียวกันจะไมมีโอกาสจับมาเจอกันไดถือวาลบขอครหาไดอยางสิ้นเชิง” 

5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานกําหนดการการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด การดําเนินการ

แขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา และการแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด อยูในระดับดี  

ดังคําสัมภาษณเลขานุการสโมสรเลย ซิตี้ กลาววา “ระยะเวลาในการแขงขัน (ตุลาคม-ธันวาคม) มี

ความเหมาะสม เพราะฝายจัดการแขงขันเขาตองการใหเตะจบฤดูกาลภายในปนั้นๆ เลย และชวง

ตุลาคมถึงธันวาคมเปนชวงที่เหมาะเลยทีเดียว เพราะหมดหนาฝนแลวและยังไมไมเขาหนารอน 

อากาศจึงกําลังดี” ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทวีชัย ตรีเลิศวาณิชย (2543) ที่ศึกษาปญหาการ

จัดแขงขันฟุตบอลไทยแลนด โปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 พบวา ความเหมาะสมของระยะเวลาการ

แขงขัน และความเหมาะสมของกําหนดการแขงขันในแตละทีมมีความเหมาะสมมาก มีปญหาใน

ระดับนอย สวนประธานสโมสรกระบี่ เอฟซี กลาวไววา “เวลา 16.00 น. เปนเวลาที่ไมคอย

เหมาะสมนัก เพราะคนสวนใหญยังไมเลิกงาน และสภาพอากาศยังรอนอยู” ซึ่งสอดคลองกับ 

องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “ปญหาดานเวลาการจัดการแขงขันในชวง 4 โมงเย็น ซึ่งแดด

รอนทําใหผูชมไมอยากมาชมการแขงขันที่สนาม และผูชมสวนมากยังทํางานอยูจึงไมสามารถ

เดินทางไปชมการแขงขันหรือดูการถายทอดสดได”  



162 
 

 

6. ดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานสนาม อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก

โดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม ระบบสาธารณูปโภค

ในดานตางๆ ภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม และระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขัน

และสนามฝกซอม อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พันธุปรี ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษา

สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด พบวา สภาพการดําเนินงานดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณมีการดําเนินงานอยูในระดับดี แตมีความลาชาในการจัดหาและซอมแซมอุปกรณ 

7. ดานระบบการใหคะแนน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานระบบการใหคะแนนโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล  และระบบ

การคัดเลือกทีมเลื่อนชั้นมีความถูกตองและมีความเปนสากล อยูในระดับดี สอดคลองกับการ

สัมภาษณของผูชวยผูจัดการทีมระยอง เอฟซี กลาววา “ถือวาเปนระบบการใหคะแนนที่เปนไปตาม

กติกากีฬาฟุตบอลที่ทั่วโลกยอมรับ” ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา 

“สมาคมควรกําหนดรูปแบบที่ชัดเจน เชน มีกี่ทมี และการขึ้นลงในแตละดิวิชั่นเปนอยางไร” 

8. ดานการประชาสัมพันธ 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการประชาสัมพันธโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน เชน  

โลโกทีม ชุดแขงขัน  การเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร อยูใน

ระดับดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ลักษณา สตะเวทิน (2539) ไดกลาววาการประชาสัมพันธเปน

การสื่อสารแบบหนึ่งซึ่งตองอาศัยผูที่มีความรู ความสามารถ และความชํานาญเฉพาะดานในการ

ดําเนินงาน เพื่อสรางสรรคความรู ความเขาใจ ความสัมพันธอันดีซึ่งกันและกันระหวางองคกรกับ

สาธารณะชนที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดการสนับสนุนและการรวมมือ เชื่อถือ ศรัทธา ตลอดจนเปนการ

สรางชื่อเสียง เกียรติยศ และความไววางใจอันเปนประโยชนตอการดําเนินงานขององคกร 
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9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานคณะกรรมการในจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา คณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลระดับประเทศคณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรูความเชี่ยวชาญในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลระดับประเทศ อยูในระดับดี ดังคําสัมภาษณของรองประธานจัดการแขงขัน ที่กลาววา 

“หลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการจัดการแขงขันใชวิธีการสรรหา สวนใหญจะเปนผูที่อยูใน

วงการกีฬา วงการการเมืองฝายนิติบัญญัติ วงการวิชาการ ตลอดถึงตัวแทนจากสื่อมวลชน ซึ่งทุก

คนลวนเปนผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่ รูจักและเปนที่ยอมรับ บุคคลเหลานี้เปนผูที่มีประสบการณ  

มีความรูความสามารถในเรื่องของการบริหารการจัดการและมีความรูเร่ืองกีฬาฟุตบอลเปนอยางดี” 

สวน ผูตัดสินมีความรู มีความยุติธรรมในการตัดสิน และผูตัดสินที่ทําหนาท่ีในแตละครั้งมีความ

เหมาะสม อยูในระดับพอใช ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ สุรพันธ วิชาวุฒิพงษ (2540) ไดให

ความเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลภาคเหนือวา การจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลจะ

สําเร็จลุลวงไปดวยดี ไมประสบปญหาตางๆในการแขงขันนั้น กรรมการผูตัดสินถือวาเปนผูมี

ความสําคัญในการควบคุมเกมสการแขงขัน และใหความสําคัญกับนักกีฬาทุกทีมที่เขาแขงขัน  

ผูตัดสินจะตองเปนผูที่มีการตัดสินที่ดีและถูกตอง ตั้งอยูบนรากฐานแหงความยุติธรรม 

 

สวนที่ 3 ผลการดําเนินการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 ตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงค อยูในระดับดี ดังคํา

สัมภาษณของประธานศูนยพัฒนาฟุตบอลอาชีพภูมิภาค ภาคใต กลาวไววา “การจัดการแขงขันในครั้ง

นี้บรรลุวัตถุประสงค คือ ได 4 ทีมที่ไดสิทธิ์เลื่อนชั้นไปเลนในลีก ดิวิชั่น 1 ในปตอไป ซึ่งทั้ง 4 ทีมที่ได

สิทธิ์ขึ้นชื้นถือวาเปนทีมที่มีความพรอมและมีความเหมาะสมในทุกๆ ดาน” สวนผูจัดการทีมราชบุรี 

เอฟซี กลาวไววา “สิทธิ์การขึ้นชั้นในแตละปข้ึนอยูกับการวางระบบของสมาคมฟุตบอลฯ วาปนั้นๆ  

วางระบบไววาอยางไร ซึ่งเรื่องนี้มันไมเพียงแคลีกภูมิภาคอยางเดียว แตขึ้นอยูกับลีกอาชีพทั้ง 3 ลีก 

ไดแก ไทยลีก ลีก ดิวิชั่น 1 และลีก ภูมิภาค ดิวิชั่น 2 ซึ่งปนี้ลีกดิวิชั่น 2 ไดสิทธิ์ขึ้นชั้น 4 ทีม ซึ่งถือวา
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เหมาะสม โดยมีขอเสนอแนะวาฝายจัดการแขงขันจะตองหาขอสรุป และช้ีแจงใหทุกทีมไดเขาใจ

ตรงกันตั้งแตตนฤดูกาลถึงสิทธิ์จํานวนทีมที่จะมีสิทธิ์ข้ึนชั้นรวมถึงโควตาทีมที่มีสิทธิ์เลนรอบแชมเปยน

ลีก เพื่อการวางแผนและการกําหนดเปาหมายของแตละสโมสร” องอาจ กอสินคา (Korsinkar, 2005) 

กลาวไววา “สมาคมฟุตบอลฯ ควรกําหนดรูปแบบที่ชัดเจน เชน การขึ้นลงในแตละดิวิชั่นเปนอยางไร” 

สวนเรื่องการสงเสริมสนับสนุนใหการแขงขันเปนกีฬาอาชีพอยางตอเนื่อง รองประธานจัดการแขงขัน 

กลาวไววา “การจัดการการแขงขันฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก มีพัฒนาการเพื่อยกระดับ 

สูความเปนฟุตบอลอาชีพเพิ่มข้ึนทุกป ทั้งในเรื่องของจํานวนทีมที่เขาแขงขัน ระบบจัดการแขงขัน และ

การจับสลากแบงสายที่มีความเปนสากล รวมถึงจํานวนเงินรางวัลที่มีเพิ่มข้ึนอีกดวย” 

 

สวนที่ 4 ความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบ

แชมเปยนลีก ป 2011 ของผูที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัย พบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

1. ดานการดําเนินการจัดการแขงขัน 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดวิิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการดําเนินการจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ และการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด อยูในระดับมากดี สวนการจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 

รอบแชมเปยนลีกสงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ ชวยสงเสริมใหเกิดความสามัคคี

ของคนในสังคม ทําใหเกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น และชวยสงเสริมการทองเที่ยว อยูใน

ระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ กอสินคา (2548) กลาวไววา “การรวมลีกเปนสิ่งที่ดี แตตองมีการ

กระจายไปสูจังหวัด คือใหทีมตางจังหวัดมีโอกาสเขารวม และควรมีการจัดทีมเยือนไปสูจังหวัด

ตางๆ ไมใชอยูแตในกรุงเทพฯ เทานั้น เพื่อใหคนดูตามตางจังหวัดมีโอกาสไดดูฟุตบอลของสโมสร

ของตนเอง และเปนการกระจายรายไดใหกับตางจังหวัดอีกดวย” สวนการตัดสินมีความยุติธรรมเปน

ที่ยอมรับ อยูในระดับพอใช ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ สุรพันธ วิชาวุฒิพงษ (2540) ไดให

ความเห็นเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลภาคเหนือวา การจัดการแขงขันกีฬาเทศบาลจะ

สําเร็จลุลวงไปดวยดี ไมประสบปญหาตางๆในการแขงขันนั้น กรรมการผูตัดสินถือวาเปนผูมี
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ความสําคัญในการควบคุมเกมสการแขงขัน และใหความสําคัญกับนักกีฬาทุกทีมที่เขาแขงขัน  

ผูตัดสินจะตองเปนผูที่มีการตัดสินที่ดีและถูกตอง ตั้งอยูบนรากฐานแหงความยุติธรรม 

2. ดานบุคลากร 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็ม

ความสามารถ และเด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ อยูในระดับดี สวนเจาหนาที่รักษาความ

ปลอดภัย มีความสามารถในการควบคุมพฤฒิกรรมของกองเชียร และผูตัดสินควบคุมการแขงขันได

ดี อยูในระดับพอใช ดังที่ สุรพันธ วิชาวุฒิพงษ (2540) ที่กลาววา “การจัดการแขงขันกีฬาเทศบาล

จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีไมประสบปญหาตางๆ ในการแขงขันนั้น กรรมการผูตัดสินถือวาเปนผูที่มี

ความสําคัญในการควบคุมเกมสการแขงขัน และใหความยุติธรรมแกนักกีฬาทุกทีมที่เขาแขงขัน  

ผูตัดสินจะตองเปนผูที่มีการตัดสินที่ดีและถูกตอง ตั้งอยูบนรากฐานแหงความยุติธรรม” และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีชัย ตรีเลิศวาณิชย (2543) ที่ศึกษาปญหาการจัดแขงขันฟุตบอลไทย

แลนด โปรวินเชียลลีก คร้ังที่ 2 กลาววา “เจาหนาที่ผูตัดสินมักจะเกิดปญหาเกี่ยวกับการตัดสินไมทัน

เกมส ทําใหเกิดปญหาขึ้น” 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความ

สะดวกโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน 

สถานที่ในการจัดการแขงขัน มีความเหมาะสม และระบบถายเทอากาศภายในสนาม มีความเหมาะสม 

อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ จิตตินันท เดชะคุปต (2545) ที่กลาววา “การเขาถึงบริการไดสะดวกเมื่อ

ลูกคามีความตองการยอมกอใหเกิดความพึงพอใจตอการบริการ” และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ที่ศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา

ผลการดําเนินงานในการรับบริการของผูที่เขามาใชบริการศูนยกีฬาดานสถานที่อยูในระดับดี สวน

ภาชนะใสขยะมีเพียงพอ และหองน้ํามีจํานวนเพียงพอ อยูในระดับพอใช ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของ 

สมภพ ชื่นจิตร (Chuenjit, 2001) ที่ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันฟุตซอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย

ประจําป 2544 ผลการวิจัยพบวา ความเหมาะสมของหองน้ําสําหรับนักกีฬามีปญหาอยูในระดับมากที่สุด 
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4. ดานการประชาสัมพันธ 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาดานการประชาสัมพันธโดยรวมอยูในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความ

เหมาะสม การประชาสัมพันธมีความนาสนใจ และทานเกิดความประทับใจในการการประชาสัมพันธ

การแขงขัน อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ (2543) กลาวไววา “การสงเสริม

การตลาดเปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูซื้อกับผูขาย เพื่อสรางความเชื่อถือ เพื่อสราง

ทัศนคติที่ดี เพื่อแจงขาวสาร เพื่อจูงใจใหเกิดความตองการ เพื่อเตือนความทรงจําในผลิตภัณฑ” และ

สอดคลองกับ จิตตินันท เดชะคุปต (2545) ที่กลาววา “การประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายนั้น

เปนการติดตอสื่อสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูซื้อและผูขายเพื่อจูงใจใหเกิดความตองการหรือเพื่อเตือน

ความทรงจําในสินคาและบริการ” และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ที่ศึกษา

การบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานในการรับ

บริการของผูที่เขามาใชบริการศูนยกีฬาดานสงเสริมการตลาดอยูในระดับดี 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะที่ไดจากวิจัยครั้งนี้ 

1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

-    ในการที่จะพัฒนาใหเปนกีฬาอาชีพและมีมาตรฐานที่สูงขึ้น รัฐบาล กระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬา และสมาคมฟุตบอลฯ จะตองใหความรูแกสโมสรในการบริหารจัดการสโมสร

อยางเปนมืออาชีพ และอยูไดอยางมั่นคง 

-    ควรมีการเพิ่มรางวัลตางๆ ใหมากขึ้น และเพิ่มเงินรางวัลใหสูงขึ้น เพื่อเปนการจูงใจให

นักกีฬาทุมเทเต็มที่ในการแขงขัน สรางความรูสึกคุมคาที่ตองลงทุนไป 

-    คณะกรรมการจัดการแขงขันควรจัดหางบประมาณใหเพียงพอในการจัดการการแขงขัน 

-    ควรจัดอบรมบุคลากรในดานการจัดการแขงขันในแตละฝาย เชน การอบรมผูบริการ

สโมสร การอบรมผูจัดการทีม การอบรมโคช การอบรมผูตัดสิน เพื่อทําความเขาใจและสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

-    ควรมีการปรับปรุงมาตรฐานในการจัดการการแขงขันใหสูงขึ้นทุกๆป เพื่อใหสามารถ

ผานกฎ ขอบังคับของ AFC ในอนาคต 
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2. สโมสรที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

-   ในจัดการสโมสรนั้น งบประมาณการเงินถือเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนสโมสรให

ประสบความสําเร็จ ซึ่งงบประมาณตองมาจากสโมสรเปนหลัก ไดแก รายไดจากคาตั๋วเขาชมเกม

เหยา รายไดจากการขายของที่ระลึก และการหาสปอนเซอรมาสนับสนุนการพัฒนาทีมใหเปน

สโมสรอาชีพ 

-    สโมสรควรมีการพัฒนาเปนมืออาชีพ ทั้งผูบริหาร ผูฝกสอน และนักฟุตบอล 

-    ควรมีการประชาสัมพันธการแขงขันใหมีความหลากหลายและมีความนาสนใจยิ่งขึ้น 

 3. ผูที่เขารวมในการจัดการแขงขัน 

 -    ผูฝกสอนตองเขาใจในแผนและนโยบายของผูบริหารทีม และตองมีความสามารถในการ

วางแผน แกเกมการเลน และตองมีการใชจิตวิทยากับนักฟุตบอล เพื่อสรางแรงจูงใจใหนักฟุตบอล

อยากลงเลน อยากฝกซอม 

 -    นักฟุตบอลตองมีระเบียบวินัย และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อพัฒนาไปสูการเปนนัก

ฟุตบอลที่มีชื่อเสียง 

 -    สื่อมวลชนตองเขามามีบทบาทในการประชาสัมพันธการแขงขันอยางตอเนื่องไมวาจะ

เปนสื่อโทรทัศน หนังสือพิมพ วิทยุ ควบคูไปกับการนาํเสนอขาวสารความเคลื่อนไหว รวมถึงผลการ

แขงขันในแตละแมทช ใหเปนที่รูจักแกผูชมทั่วไปมากยิ่งขึ้น 

 -     ผูชมควรใหความรวมมือแกเจาหนาที่สนามอยางเครงครัด รวมถึงรักษามรรยาทในการ

เชียรใหอยูในขอบเขตที่ดีงามและเชียรอยางสุภาพ 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูตัดสินหรือผูควบคุมผูตัดสินในการจัดการการ

แขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ในปตอไป 

2. ควรมีการศึกษากระบวนการบริการจัดการสโมสรทุกขั้นตอนเพื่อใหสโมสรสามารถ

บริหารจัดการสโมสรอยางเปนมืออาชีพ และอยูไดอยางมั่นคง 
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รุนอายุไมเกิน 19 ป 

5. นายชาญวทิย ผลชีวนิ    ผูอํานวยการสํานักวทิยาศาสตรการกีฬา 

กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
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ภาคผนวก ข 

หนงัสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลทาํการวิจัย 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/      คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั  
        กทม.๑๐๓๓๐ 
 
                ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒุิตรวจเครื่องมือการวิจยั 
 
เรียน …………………………………………………….. 
 

สิ่งที่สิง่มาดวย ๑. โครงรางวทิยานพินธฉบับยอ 
  ๒. แบบสัมภาษณ 
  ๓. แบบสอบถาม 

ดวย นายณัฐสิทธ เกตุแกน นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการการจัดการ
กีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติโครงรางวิทยานิพนธเร่ือง 
“การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น ๒ รอบแชมเปยนลีก ๒๐๑๑” ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการ
ควบคุมของรองศาสตราจารยเทพประสิทธ กุลธวัชวิชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
 เพื่อใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ

การวิจัยดวย จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                    (รองศาสตราจารย ดร.วิชิต  คนงึสุขเกษม) 
                  คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ฝายวิชาการและวิจัย 
โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

ราง........................

พิมพ...................... 

ตรวจ...................... 

ทาน
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ภาคผนวก ค 

หนงัสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลทาํการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



179 
 

 

ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/      คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั  
        กทม.๑๐๓๓๐ 

 
 ๓  พฤศจกิายน  ๒๕๕๔ 

 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒุิตรวจเครื่องมือการวิจยั 
 
เรียน …………………………………………………….. 
 

สิ่งที่สิง่มาดวย ๑. โครงรางวทิยานพินธฉบับยอ 
  ๒. แบบสัมภาษณ 

 ๓. แบบสอบถาม  
ดวย นายณัฐสิทธ เกตุแกน นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการการจัดการ

กีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติโครงรางวิทยานิพนธเร่ือง 
“การจัดการการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น ๒ รอบแชมเปยนลีก ๒๐๑๑” ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการ
ควบคุมของรองศาสตราจารยเทพประสิทธ กุลธวัชวิชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

เพื่อใหการศึกษาวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงผานไปไดดวยดี ในการนี้ จึงใครขอความ
อนุเคราะหใหนายณัฐสิทธ เกตุแกน เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ และ
แบบสอบถาม ทั้งนี้ผูวิจัยจะเปนผูประสานในรายละเอียดตอไป 

  
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ   
  
 

(รองศาสตราจารย ดร.วิชิต  คนงึสุขเกษม) 
คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ฝายวิชาการและวิจัย 
โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

ราง........................

พิมพ...................... 

ตรวจ...................... 

ทาน
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือสําหรับการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

 
คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2   รอบแชมเปยน

ลีก ป 2011 

2. ผูตอบแบบสอบถามนี้ คือ บุคลากรที่มีสวนรวมในการดําเนินการจัดการแขงขัน ประกอบดวย ผูบริหาร

สโมสร ผูจัดการทีม และผูจัดการสนาม 

3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน  

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน  

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน  

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน  

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

4. ในการตอบแบบสอบถามใหปฏิบัติดังนี้ 

ตอนที่ 1 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง (     ) หนาที่ขอความที่เปนจริง 

ตอนที่ 2 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางตามความเปนจริง 

ตอนที่ 3 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางตามความเปนจริง 

โดยพิจารณาเกณฑ ดังนี้ 

หมายเลข  4 หมายถึง   ดีมาก 

หมายเลข  3 หมายถึง   ดี 

หมายเลข  2 หมายถึง   พอใช 
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หมายเลข  1 หมายถึง   ควรปรับปรุง 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหาร และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญ           

ในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานใหครบทุกขอ ผูวิจัย  ขอรับรอง

วาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้นกับผูตอบแบบสอบถาม แตจะเปนการสะทอนสภาพความ

เปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง (    ) หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวของทาน 

1. เพศ 

        (    )  ชาย      

(    )  หญิง 

2. อายุ 

(    )  ต่ํากวา 36 ป  

(    )  36 - 45 ป   

(    )  46 - 55 ป   

(    )  56 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา  

(    )  ต่ํากวาปริญญาตรี 

(    ) อนุปริญญาหรือเทียบเทา    

(    )  ปริญญาตรี 

(    )  สูงปริญญาตรี    

4. ทานเคยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภมาแลว

กี่ครั้ง (รวมครั้งนี้ดวย)  

(    )  ครั้งแรก   

(    )  ครั้งที่ 2 

(    )  ครั้งที่ 3   

(    )  ครั้งที่ 4 

(    )  มากกวา 4 ครั้ง 
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ตอนที่ 2  แบบแบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองวางตามความเปนจริง  

ทรัพยากรในการบริหาร 

ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานบุคลากร                                                                          

1.เจาหนาจัดการแขงขันมีความรูความเขาใจในการจัดการแขงขัน 

    

2.การคัดเลือกผูปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะกับหนาที่     

3.การกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ฝายตางๆ อยางชัดเจน     

4.ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในงานที่ไดรับมอบหมาย     

5.เจาหนาที่แพทยและพยาบาลประจําสนามมีความรู

ความสามารถในการรักษาและปฐมพยาบาลอันเนื่องมาจาก

อาการบาดเจ็บทาง  การกีฬา 

    

6.เจาหนาที่ประชาสัมพันธขณะแขงขันมีความสามารถสื่อสารได

ถูกตอง 

    

7.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสมและ  

เต็มความสามารถ 

    

8.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 

ดานการจัดการ                                                                         

9.งบประมาณสนบัสนุนจากสมาคมฟุตบอลฯ เพียงพอและเหมาะสม 

    

10.งบประมาณสนับสนุนจากสปอนเซอรหรือผูสนับสนุนอื่นๆ 

อยางเพียงพอและเหมาะสม 

    

11.งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนินงานดานการ

จัดการแขงขัน 

    

12.เงินรางวัลแกทีมชนะเลิศจากการแขงขันมีความเหมาะสม     

13.องคกร หนวยงานภาครัฐ หรือเอกชน สนับสนุนงบประมาณ     

14.สวัสดิการใหแกสตาฟโคชและนักฟุตบอลอยางเหมาะสม     

15.โบนัสแกสตาฟและนักฟุตบอลอยางเหมาะสม     



184 
 

 

ทรัพยากรในการบริหาร 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

16.การจัดทําระบบบัญชีและการเงินของสโมสรอยางโปรงใสและ

ถูกตองตามหลักมาตรฐานสากล 

    

17.การจัดทําแผนทางการเงินของสโมสรมีระบบและขั้นตอนชัดเจน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ).......................................................................................................................................... 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก             

18.สนามแขงขันและอุปกรณตางๆอยูในสภาพพรอมใชงาน และ

พรอมในการแขงขัน 

    

19.หองเปล่ียนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมีความเหมาะสม     

20.บริเวณสําหรับการทํางานของผูส่ือขาวมีความเหมาะสม     

21.แสงสวางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน     

22.ระบบเสียงมีความเหมาะสมสําหรับจัดการแขงขัน     

23.จํานวนหองน้ําเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม     

24.ชองขายตั๋วมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของผูเขาชม     

25.ถังขยะภายในสนามและบริเวณโดยรอบมีจํานวนมีเพียงพอ     

18.สนามแขงขันและอุปกรณตางๆอยูในสภาพพรอมใชงาน และ

พรอมในการแขงขัน 

    

19.หองเปลี่ยนเครื่องแตงกายของนักกีฬา ผูตัดสินมี

ความเหมาะสม 

    

20.บริเวณสําหรับการทํางานของผูส่ือขาวมีความเหมาะสม     

อื่นๆ.(โปรดระบุ)......................................................................................................................................... 

ดานการจัดการ                                                            

26.การกําหนดหนาที่ฝายการบริหารดานตางๆอยางชัดเจน  

    

27.การกําหนดเจาหนาที่ปฏิบัติงานเต็มเวลา รับผิดชอบในฝายตางๆ      

28.กําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร     

29.การกําหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม     

30.การทําเอกสาร คูมือการปฏิบัติงาน และภาระงานชัดเจน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ)........................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 แบบแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขนั 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองวางตามความเปนจริง  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 

ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน              

1. สโมสรมีการตั้งชื่อทีม ตราสโมสร และตัวนําโชค 

สอดคลองกับทองถิ่นหรือสถานที่ตั้ง 

    

2. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ 

    

3. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก 

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 

    

4. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ชวย

สงเสริมใหเกิดความสามัคคีของคนในสังคม 

    

5. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  ทํา

ใหเกิด  เงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น 

    

6. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ชวย

สงเสริมการทองเที่ยว 

    

7. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ชวย

ใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 

    

8. การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก  เปน

การสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานการดําเนนิงานและการบริหารงาน                             

9.การแบงสายการแขงขันมีความถูกตองตามหลักสากล 

    

10.มีการประชุมชี้แจงการทํางานของสโมสรอยางตอเนื่อง     

11.มีการประเมินผลการดําเนินงานของการจัดการแขงขัน 

เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไข 
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

12.ผูบริหารติดตามการเตรียมทีมและใหกําลังใจนักฟุตบอล

สมํ่าเสมอ 

    

13.ระยะเวลาในการเตรียมการเพียงพอตอการดําเนินงาน     

14.หนวยงานภาครัฐมีสวนรวมในการสนับสนุน การระดมทุน 

และการจัดตั้งสโมสร 

    

15.ความพรอม ความเหมาะสม และความทันสมัยของศูนย

จําหนายสินคา และของที่ระลึกของสโมสร 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน

16.ระเบียบปฏิบัติชัดเจนและเขาใจตรงกัน 

    

17.บทลงโทษสําหรับผูกระทําความผิดมีความเหมาะสม     

18.สัญญาการวาจางนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความเปนสากล

และถูกตองตามหลักกฎหมาย 

    

19.นักฟุตบอลของสโมสรขึ้นทะเบียนสังกัดไวกับสโมสรเพียง

แหงเดียว 

    

20.การจัดทําระบบทะเบียนนักฟุตบอลและบุคลากรที่

สามารถตรวจสอบไดตามหลักมาตรฐานสากล 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานกําหนดการการแขงขัน                                              

21.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการเตรียมความ

พรอมอยางตอเนื่อง 

    

22.เจาหนาที่ฝายจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

และความเปนมืออาชีพในการจัดการแขงขันฟุตบอลตาม

มาตรฐานสากล 

    

23.เจาหนาที่จัดการแขงขันแตละฝายมีการประสานงานกัน     

24.การตรวจความถูกตองตามระเบียบของการจัดการแขงขัน

กอนการแขงขัน 
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

25.การจัดทําระบบทะเบียนการจัดเตรียมอุปกรณ สนาม 

และสถานที่แขงขัน 

    

26.การจัดระบบการจําหนายบัตรผานประตู     

27.การรายงานผลการแขงขันไปยังส่ือมวลชนหรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานกําหนดการการแขงขัน                                         

28.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม 

    

29.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด     

30.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด     

31.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 

32.สถานที่ตั้งหรือสถานที่ทําการสโมสร     

33.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขัน     

34.สนามแขงขันและสนามฝกซอมของสโมสร     

35.พื้นสนามที่ใชแขงขันและฝกซอม     

36.อุปกรณที่ใชในการแขงขันและฝกซอม     

37.ส่ิงอํานวยความสะดวกในการแขงขันและฝกซอม     

38.ระบบสาธารณูปโภคในดานตางๆ ภายในสนามแขงขัน

และสนามฝกซอม 

    

39.ระบบติดตอส่ือสาร โทรศัพท อินเทอรเน็ต     

40.ระบบถายเทอากาศภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม     

41.ระบบแสงไฟสองสวางภายในสนามแขงขันและสนามฝกซอม     

42.ระบบบันทึกคะแนนมีความเหมาะสมและความทันสมัย     

43.หองปฏิบัติงานตางๆ เชน หองประชุม หองแถลงขาว หอง

ผูส่ือขาว และหองผูตัดสิน 

    

44.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขัน     
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

45.การดูแลรักษาความสะอาดบริเวณสถานที่ หองน้ํา และ

สนามแขงขันมีความเหมาะสม 

    

46.ระบบรักษาความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกสนาม

มีมาตรฐาน 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานระบบการใหคะแนน                                             

47.ระบบการใหคะแนนเปนไปตามกติกาสากล 

    

48.ระบบการคัดเลือกทีมเล่ือนชั้นมีความถูกตองและ            

มีความเปนสากล 

    

49.การรายงานผลการแขงขันเปนไปอยางรวดเร็ว     

50.การรายงานผลการแขงขันอยางถูกตอง     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 

ดานการประชาสัมพันธ  

51.การเตรียมแผนงานสําหรับการประชาสัมพันธการแขงขันของสโมสร 

    

52.การประชาสัมพันธสโมสรตามสื่อตางๆ ใหเปนที่รูจัก   

อยางหลากหลาย 

    

53.การจัดกิจกรรมเปดรับสมาชิกของสโมสรตามสถานที่ตางๆ     

54.การเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นและ 

มีสวนรวมกับสโมสร 

    

55.การวาจางหรือสรรหา Presenter และการจัดกิจกรรม

ทางการตลาด 

    

56.การจําหนายของที่ระลึกและจัดทําตัวนําโชค หรือ Mascot     

57.นักกีฬา ผูฝกสอนและเจาหนาที่ทีมมีสวนรวมในการ

สงเสริมการสรางแฟนคลับ 

    

58.ภาพลักษณเฉพาะของสโมสรมีเอกลักษณที่ชัดเจน  

เชน โลโกทีม ชุดแขงขัน เปนตน 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) ......................................................................................................................................... 
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานคณะกรรมการในจัดการแขงขัน      

59.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีประสบการณในการจัดการ

แขงขันฟุตบอลระดับประเทศ 

    

60.คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความรู ความเชี่ยวชาญ   

ในการจัดการแขงขันฟุตบอลระดับประเทศ 

    

61.คณะกรรมการจัดการแขงขันเขามาดูแลและมีสวนรวมกับ

การแขงขันจัดการแขงขันอยางใกลชิด 

    

62.ผูตัดสินมีความรู มีความยุติธรรมในการตัดสิน     

63.ผูตัดสินที่ทําหนาที่ในแตละครั้งมีความเหมาะสม     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณที่ทานไดกรุณาสละเวลาอันมีคาของทานในการตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้เพื่อจะเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของในการศึกษาคนควาวิจัยตอไป ขอใหทานประสบแตความสุข 

ความเจริญ มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง สมบูรณ 

 

   นายณัฐสิทธ เกตุแกน 

             นิสิตบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถาม 
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 
1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูตอบแบบสอบถามนี้ คือ ผูฝกสอน นักฟุตบอล ผูชม และส่ือมวลชน 

3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความพึงพอใจการเขาชมการแขงขัน 

4. ในการตอบแบบสอบถามใหปฏิบัติดังนี้ 

ตอนที่ 1 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง (     ) หนาที่ขอความที่เปนจริง 

ตอนที่ 2 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด 

โดยพิจารณาเกณฑ ดังนี้ 

หมายเลข  4 หมายถึง      ดีมาก 

หมายเลข  3 หมายถึง       ดี 

หมายเลข  2 หมายถึง      พอใช 

หมายเลข  1 หมายถึง      ควรปรับปรุง 

5. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะ

ไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินกับผูตอบแบบสอบถาม แตจะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปน

ขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที ่1 ขอมูลทั่วไป 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง (    ) หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวของทาน 

 
1. เพศ 

        (    )  ชาย      

(    )  หญิง 

2. อายุ 

(    )  ต่ํากวา 18 ป 

(    )  18 - 25 ป 

(    )  26 - 35 ป 

(    )  36 - 45 ป   

(    )  46 - 55 ป   

(    )  56 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา  

(    )  ต่ํากวาปริญญาตรี 

(    ) อนุปริญญาหรือเทียบเทา    

(    )  ปริญญาตรี 

(    )  สูงปริญญาตรี    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



192 
 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการเขาชมการแขงขัน 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด  

 

หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

ดานการดําเนนิการ 

1.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

สงเสริมและยกระดับฟุตบอลอาชีพของประเทศ 

    

2.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก

กอใหเกิดประโยชนแกเยาวชนของชาติ 

    

3.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริมใหเกิดความสามัคคีในสังคม 

    

4.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกทําให

เกิดเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น 

    

5.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวย

สงเสริมการทองเที่ยว 

    

6.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกชวยให

เกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 

    

7.การจัดการแขงขันฟุตบอลดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกไดรับ

ความสนใจจากประชาชน 

    

8.ฝายจัดการแขงขันจัดการแขงขันอยางมีมาตรฐาน     

9.ผลการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงค     

10.การแขงขันเปนไปตามวันเวลาที่กําหนด     

11.การแขงขันเปนไปตามสถานที่ที่กําหนด     

12.ชวงระยะเวลาในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสม     

13.ลําดับขั้นพิธีกอนการแขงขัน มีความเหมาะสม     

14.การดําเนินการแขงขันเปนไปตามกําหนดเวลา     

15.คาเขาชมการแขงขันมีความเหมาะสม     

16.การตัดสินมีความยุติธรรมเปนที่ยอมรับ     
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

17.ระบบรักษาความปลอดภัยภายในสนามมีความเหมาะสม     

18.การแขงขันในครั้งนี้เปนการสรางภาพลักษณที่ดีแกจังหวัด     

19.ทานเกิดความประทับใจในการจัดการแขงขัน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานบุคลากร 

20.เจาหนาที่มีจํานวนเพียงพอในการใหบริการในดาน 

การจัดการแขงขัน 

    

21.เจาหนาที่มีความรู ความสามารถในการใหขอมูลในการ

แขงขัน 

    

22.เจาหนาที่ประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ     

23.เจาหนาที่พยาบาลประจําสนามปฏิบัติหนาที่เต็ม

ความสามารถ 

    

24.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีจํานวนเพียงพอ     

25.เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยมีความสามารถในการ

ควบคุมพฤฒิกรรมของกองเชียร 

    

26.ผูตัดสินควบคุมการแขงขันไดดี     

27.เด็กเก็บลูกบอลมีจํานวนเพียงพอ     

28.ทานเกิดความประทับใจในบุคคลากรที่มีสวนในการ

จัดการแขงขัน 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

29.อุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขัน มีความเหมาะสมได

มาตรฐาน 

    

30.สถานที่ในการจัดการแขงขัน มีความเหมาะสม     

31.พื้นสนามที่ใชแขงขันมีความเหมาะสม     

32.ระบบถายเทอากาศภายในสนามมีความเหมาะสม     

33.แสงไฟสองสวางขณะแขงขันมีความเหมาะสม     
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หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
ระดับผลการดําเนินการ 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช 
(2) 

ปรับปรุง 
(1) 

34.ระบบเสียงที่ใชระหวางการแขงขัน มีความเหมาะสม     

35.สถานที่จอดรถบริเวณสนามจัดการแขงขันมีความเหมาะสม     

36.การจราจรกอน-หลังการแขงขันเปนไปอยางคลองตัว     

37.มีทางเขา-ออกสนามหลายทาง     

38.สนามฝกซอมมีความเหมาะสมไดมาตรฐาน     

39.พื้นที่สําหรับผูส่ือขาวมีความเหมาะสม     

40.อัฒจรรยสําหรับผูชมมีความเหมาะสม     

41.ภาชนะใสขยะมีเพียงพอ     

42.ความสะอาดบริเวณสนามแขงขันมีความเหมาะสม     

43.มีรานจําหนายอาหาร-เครื่องดื่มหลากหลาย     

44.มีรานจําหนายสินคาที่ระลึกของสโมสร     

45.ชองขายบัตรเขาชมมีจํานวนเพียงพอ     

46.หองน้ํามีจํานวนเพียงพอ     

47.ทานเกิดความพึงพอใจในสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก 

    

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 

ดานการประชาสัมพันธ 

48.การใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกแกส่ือมวลชนมี

ความเหมาะสม 

    

49.สถานที่ตั้งของฝายประชาสัมพันธระหวางแขงขันมีความ

เหมาะสม 

    

50.มีการประชาสัมพันธการแขงขันอยางทั่วถึง     

51.มีรูปแบบการประชาสัมพันธอยางหลากหลาย     

52.การประชาสัมพันธมีความนาสนใจ     

53.ทานเกิดความประทับใจในการการประชาสัมพันธการแขงขัน     

อื่นๆ.(โปรดระบุ) .......................................................................................................................................... 
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ขอขอบพระคุณที่ทานไดกรุณาสละเวลาอันมีคาของทานในการตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้เพื่อจะเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของในการศึกษาคนควาวิจัยตอไป ขอใหทานประสบแตความสุข 

ความเจริญ มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง สมบูรณ 

 

 นายณัฐสิทธ เกตุแกน 

นิสิตบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

  คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก 

ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณา 

ใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพ

ความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีจํานวนกี่คน แบงหนาที่กันอยางไร 

- มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยางไร 

2. ดานการเงินและงบประมาณ 
- งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน ไดมาจากแหลงใดบาง งบประมาณที่ไดเพียงพอและเหมาะสม

ตอภาระในการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันหรือไม ทานมีขอเสนอแนะทางดานงบประมาณ

อยางไร 

- ใครเปนองคกรรวม ผูสนับสนุนการแขงขัน สนับสนุนอยางไร เปนงบประมาณเทาไร 

- องคกรรวม และผูสนับสนุนการแขงขันไดรับส่ิงใดบางจากการเขารวมสนับสนุนการแขงขัน 

- มีการจัดสรรงบประมาณแกทีมที่แขงขันทีมละเทาใด เพียงพอหรือไม อยางไร 

- เงินรางวัลสําหรับทีมที่ชนะเลิศจากการแขงขันจะไดรับจํานวนเทาได เหมาะสมหรือไม 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณในการดําเนินการจัดการแขงขันในดานไดบาง 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
- สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ทางดานการจัดการแขงขันมีความ

เหมาะสมกับพันธกิจ หรือภาระงานดานการจัดการแขงขันหรือไม อยางไร 

- สนามแขงขันเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสอง

สวาง) 

4. ดานการจัดการ 
- ในการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันมีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานอยางไร 

- ในการดําเนินงานดานการจัดการแขงขันมีการประเมินผลในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

- ทานพบปญหาในการดําเนินการจัดการแขงขันอยางไรบาง 
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ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 มีพัฒนาการจากการแขงขันครั้ง

กอนๆ ในดานใดบาง อยางไร 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ทานพบปญหาที่เกิดจากการดําเนินงานและการบริหารงานอยางไรบาง 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- มีกฎระเบียบสําหรับการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก หรือไม  ถามี  

มีการทําความเขาใจใหทุกสโมสรเขาใจตรงกันหรือไม 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- การจัดสลากแบงสายการแขงขันมีความยุติธรรมและมีความเปนสากลหรือไม อยางไร 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามที่ใชแขงขันผานมีสนามที่ผานมาตรฐานของเอเอฟซีบาง 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับดานสนาม อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกอยางไรบาง มีการแกไข

ปญหาอยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
8. ดานการประชาสัมพันธ 

- มีการประชาสัมพันธการแขงขันวิธีใดบาง 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรมากนอยเพียงใด 

- ผูตัดสินที่ทําหนาที่ในแตละครั้งเปนระดับใด เพราะเหตุใด 

- ผูควบคุมผูตัดสินในแตละครั้งเปนระดับใด เพราะเหตุใด 
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แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ผูบริหารสโมสร 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณา 

ใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพ

ความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- บุคลากรภายในสโมสรมีตําแหนงอะไรบาง 

- บุคลากรภายในสโมสรมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- มีเกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยางไร 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากรภายในทีมในดานใดบาง 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

- งบประมาณที่ไดรับมาจากสวนใดบาง จํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- งบประมาณที่ใชในการดําเนินงานในทีม มีคาใชจายดานใดบาง และจํานวนเทาใด เพียงพอ

หรือไม 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณของทีมในดานไดบาง 

- ทีมของทานมีการใหเงินอัดฉีดหรือไม เมื่อใด เทาใด 

- มีสวัสดิการทีมหรือไม ถามี อะไรบาง 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ทางดานการจัดการแขงขันมีความ

เหมาะสมกับพันธกิจ หรือภาระงานดานการจัดการแขงขันหรือไม อยางไร 

- สนามแขงขันเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง  

มานั่งสํารอง) 

- ทีมของทานมีสนามฝกซอมแยกจากสนามแขงขันหรือไม ถามี มีกี่สนาม ที่ใดบาง 

- สนามฝกซอมเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง 

ระบบถายเทอากาศ) 

- อุปกรณในการฝกซอมมีจํานวนเพียงพอหรือไม อยางไร 
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4. ดานการจัดการ 
-  แผนการดําเนินงานของทีมไดมีการกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวหรือไม อยางไร 

- มีการทํารายงานเกี่ยวกับขอมูลการแขงขัน สถิติตางๆในการแขงขัน (เชน จํานวนครั้งในการทํา

ประตู การทําฟาวลคูแขง) ทานไดทําหรือไม คิดวาสําคัญหรือไม อยางไร 

- มีการรายงานผลการดําเนินงานของสโมสรเพื่อนําไปปรับปรุงในโอกาสตอไปหรือไม อยางไร 

- ทานพบปญหาในการจัดการสโมสรในดานใดบาง อยางไร 

ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 
- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 

- สโมสรของทานมีการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายเพื่อการวางงานของสโมสรหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาสโมสรของทานจะประสบความสําเร็จในการแขงขันมากนอยเพียงใด 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ สโมสรของทานไดเตรียมความ

พรอมมากนอยเพียงใดในการเขารวมการแขงขัน 

- แผนการดําเนินงานในดานการจัดการแขงขันสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน

หรือไม อยางไร 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ทานคิดวาการจับสลากแบงสายการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 

- บัตรเขาชมการแขงขันมีกี่แบบ ราคาเทาใด เหมาะสมหรือไม 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามแขงขันมีความจุผูชมจํานวนเทาใด 

- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทีมของทานพักอาศัยที่ใด ทานคิดวาเหมาะสม

หรือไม อยางไร 
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- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน การเดินทางในแตละครั้งใชวิธีการใด มีคาใชจาย

เทาใด ทานคิดวาเหมาะสมหรือไม อยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวาระบบการใหคะแนนมีความเปนสากลหรือไม (ชนะ 3 แตม, เสมอ 1 แตม, แพ 0 แตม) 
8. ดานการประชาสัมพันธ 

- สโมสรของทานมีการประชาสัมพันธหรือไม อยางไร วิธีใดบาง 

- สโมสรของทานใหความสําคัญกับการจัดตั้งแฟนคลับมากนอยเพียงใด 

- สิทธิพิเศษของแฟนคลับมีอะไรบาง 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรของทานมากนอยเพียงใด 

- สโมสรของทานมีปญหาในเรื่องของการประสานงานกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระ

บรมราชูปถัมภและหนวยงานที่เกี่ยวของหรือไม อยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



203 
 

 

แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ผูจัดการทีม 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความ

กรุณาใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการ

สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 

 

 

 

 

 



204 
 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- นักฟุตบอลในทีมมีจํานวนกี่คน เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรภายในสโมสรมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- สตาฟโคชในทีมมีจํานวนกี่คน เพียงพอหรือไม 

- ความรู ความสามารถ และประสบการณของผูฝกสอนและนักกีฬาดีเพียงพอหรือไม อยางไร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

- ในการฝกซอมของทีมในแตละครั้งมีคาใชจายหรือไม ถามี ในดานอะไรบาง จํานวนเทาได 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณของทีมในดานไดบาง 

- ทีมของทานมีการใหเงินอัดฉีดหรือไม เมื่อใด เทาใด 

- มีสวัสดิการทีมหรือไม ถามี อะไรบาง 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามแขงขันในฐานะทีมเจาบานใชสนามอะไร 

- สนามแขงขันเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง  มานั่งสํารอง)  

- ทีมของทานมีสนามฝกซอมแยกจากสนามแขงขันหรือไม ถามี มีกี่สนาม ที่ใดบาง 

- สนามฝกซอมเปนสนามที่ไดมาตรฐานสากลหรือไม อยางไร (พื้นสนาม ระบบระบายน้ํา ไฟสองสวาง)  

- อุปกรณในการฝกซอมมีจํานวนเพียงพอหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดการ 

-  แผนการดําเนินงานของทีมไดมีการกําหนดแผนระยะสั้น-ระยะยาวหรือไม อยางไร 

- ทีมของทานมีการเก็บขอมูลในการฝกซอมของนักกีฬาหรือไม อยางไร (สมรรถภาพดานรางกาย การเลนเปนทีม)  

- มีการเก็บสถิติตางๆในการแขงขันหรือไม อยางไร (จํานวนครั้งในการทําประตู การทําฟาวลคูแขง)  

- มีการแบงหนาที่ขอบเขตงานของผูฝกสอนแตละคนอยางชัดเจนหรือไม อยางไร 

- มีการเก็บตัวกอนการแขงขันหรือไม ถามี กี่วัน 
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- ทานพบปญหาในการจัดการทีมในดานใดบาง อยางไร 

ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1 ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 
- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาสโมสรของทานจะประสบความสําเร็จในการแขงขันมากนอยเพียงใด 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ สโมสรของทานไดเตรียมความ

พรอมมากนอยเพียงใดในการเขารวมการแขงขัน 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ทานคิดวาการจับสลากแบงสายการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน ทีมของทานพักอาศัยที่ใด ทานคิดวาเหมาะสมหรือไม อยางไร 

- กรณีที่ทีมตองเดินทางไปแขงขันในฐานะทีมเยือน การเดินทางในแตละครั้งใชวิธีการใด มีคาใชจาย

เทาใด ทานคิดวาเหมาะสมหรือไม อยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวารูปแบบของการแขงขันในครั้งนี้มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (เหยา-เยือน)  
8. ดานการประชาสัมพันธ 

- สโมสรของทานมีการประชาสัมพันธหรือไม อยางไร วิธีใดบาง 

- สโมสรของทานใหความสําคัญกับการจัดตั้งแฟนคลับมากนอยเพียงใด 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรของทานมากนอยเพียงใด 

- สโมสรของทานมีปญหาในเรื่องของการประสานงานกับสมาคมฟุตบอลฯ และหนวยงานที่เกี่ยวของหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาเงินรางวัลของการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ 

เหมาะสมกับการแขงขันระบบอาชีพหรือไม 
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แบบสัมภาษณ  
การจัดการแขงขันฟุตบอล เอไอเอส ลีก ดิวิช่ัน 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อศึกษาการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอสลีก ดิวิชั่น 2  

รอบแชมเปยนลีก ป 2011 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ผูจัดการสนาม 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณและวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ  

- ดานบุคลากร  

- ดานการเงินและงบประมาณ  

- ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการแขงขันกีฬาใน 9 ดาน คือ  

- ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน 

- ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 

- ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน 

- ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- ดานระบบการใหคะแนน  

- ดานการประชาสัมพันธ  

- ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานดานการจัดการแขงขันฟุตบอลเอไอเอส 

ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ป 2011 และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณา 

ใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพ

ความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 

ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ………………………………………………………….

เพศ…………………………………………….…อายุ…………………………..…… 

ระดับการศึกษาสูงสุด……………………………สาขา……………………………… 

ตําแหนงทางการงานในปจจุบัน……………….…………….………….……………. 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล……………………………………………………. 

วันที่สัมภาษณ…………………เวลาสัมภาษณ……………สถานที่…………….…….  

 
ตอนที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

1. ดานบุคลากร 
- บุคลากรฝายรักษาความปลอดภัยแบงหนาที่กันอยางไร มีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายการจัดการสนามและพิธีการมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายรักษาพยาบาลมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรดูแลรับผิดชอบการจราจรและพื้นที่จอดรถมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายจําหนายตั๋วมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- บุคลากรฝายทําความสะอาดมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 

- ในสวนของการจัดการสนาม มีการใชงบประมาณในดานใดบาง เพียงพอหรือไม 

- ทานพบปญหาเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณในสวนของการจัดการสนาม ในดานไดบาง 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- สนามแขงขันมีความจุผูชมจํานวนเทาใด 

- หองน้ํามีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- สถานที่จอดรถสามารถจุไดเทาใด เพียงพอหรือไม 

- เสนทางการจราจรเขาออกบริเวณสนามมีกี่เสนทาง รองรับจํานวนการจราจรไดดีเพียงใด 

- ชองจําหนายตั๋วมีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- ประตูทางเขาออกสนาม(อัฒจรรย)มีจํานวนเทาใด เพียงพอหรือไม 

- มีการจัดพื้นที่ทํางานสําหรับส่ือมวลชนหรือไม ถามี มีความจุส่ือมวลชนจํานวนเทาใด 

- มีรานอาหาร เครื่องดื่ม สําหรับผูชมหรือไม ถามี มีจํานวนกี่ราน และมีการจัดสรรพื้นที่อยางไร 
4. ดานการจัดการ 

- มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานระยะสั้น-ระยะยาวหรือไม อยางไร 

- มีการแบงหนาที่ขอบเขตงานของบุคลากรแตละฝายอยางชัดเจนหรือไม อยางไร 

- ทานพบปญหาในการจัดการในดานใดบาง อยางไร 



208 
 

 

ตอนที่ 3 หลักการจัดการแขงขันกีฬา 
คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

 
1. ดานปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดแขงขัน 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนหรือไม อยางไร 

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีกสงผลตอสังคมหรือไม อยางไร 
2. ดานการดําเนินงานและการบริหารงาน  

- การแขงขันฟุตบอลเอไอเอส ลีก ดิวิชั่น 2 รอบแชมเปยนลีก ครั้งนี้ สโมสรของทานไดเตรียมความ

พรอมมากนอยเพียงใดในการเขารวมการแขงขัน 
3. ดานกฎและระเบียบการจัดการแขงขัน  

- ทานคิดวาระบบจัดการแขงขันวาดวยเรื่องของจํานวนทีมที่จะไดสิทธิ์เล่ือนชั้นไปเลนลีก ดิวิชั่น 1 

ในปถัดไป มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน  

- ทานคิดวาการจับสลากแบงสายการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
5. ดานกําหนดการการแขงขัน  

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 

- ทานคิดวาระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ตุลาคม-ธันวาคม) 
6. ดานสนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

- สนาม อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะสมสําหรับใชในการจัดการแขงขันหรือไม อยางไร 
7. ดานระบบการใหคะแนน 

- ทานคิดวาโปรแกรมการแขงขันมีความยุติธรรมหรือไม อยางไร 

- ทานคิดวาวันเวลาที่แขงขันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (16.00น. - 18.00น.) 
8. ดานการประชาสัมพันธ  

- ทานคิดวาการคิดคะแนนของการแขงขันในครั้งนี้มีความเหมาะสมหรือไม อยางไร (ชนะ 3 คะแนน 

เสมอ 1 คะแนน แพ 0 คะแนน) 
9. ดานคณะกรรมการในการจัดการแขงขัน  

- คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการประสานงานกับสโมสรของทานมากนอยเพียงใด 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
ชื่อ   : นายณัฐสิทธ เกตุแกน  

เกิดวันที่   : 19 กุมภาพันธ 2531 

สถานที่เกิด  : อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

สถานที่อยูปจจุบัน : 175 ถนนอภัยบริรักษ ตําบลคูหาสวรรค อําเภอเมือง 

จังหวัดพัทลุง 93000 

ประวัติการศึกษา : 2543-2545 ระดับมัธยมตน โรงเรียนพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

2546-2548 ระดับมัธยมปลาย โรงเรียนพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

2549-2552 ระดับปริญญาตรี สาขานนัทนาการศาสตร 

และการจัดการกีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2553-ปจจุบัน ระดับปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา  

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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