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 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ เพื่อการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอน กีฬาฟตุบอลของกรม

พลศกึษา โดยเทคนิควิธีวิจยัแบบเดลฟาย ซึง่ได้รวบรวมความคิดเห็นจากผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถที่
เก่ียวข้องกบักีฬา ฟตุบอล จ านวน 20 ท่าน  มีการด าเนินการเก็บข้อมลูด้วยแบบสอบถามปลายเปิดในรอบที่ 1 
และใช้แบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราสว่นประมาณค่ า 5 ระดบั ในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 จากนัน้วิเคราะห์
ข้อมลูของรอบที่ 3 โดยการหาค่ามธัยฐาน (Median: Md) ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ ( Interquartile range: IR)และ
ค่าสมับรูณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม(|Md-Mo|) ซึง่มีการก าหนดว่าข้อความที่น าไปใช้ต้อง
มีค่ามธัยฐานมากกว่าหรือเท่ากบั 3.50 มีค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ น้อยกว่าหรือเท่ากั บ 1.50 และมีค่าสมับรูณ์
ความแตกต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยมน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.00 

ผลการวิจยัพบว่า การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอน กีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ผู้ เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกนัทัง้ 3 ด้านมาตรฐานดงันี ้
 1. มาตรฐานด้านความรู้ ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกนัอยู่ใน ระดบัมากที่สุด (Md=4.86, 
|Md-Mo|=0.32, IR=1.02)ได้แก่ มีความรู้เร่ืองฟตุบอลกติกากีฬาฟตุบอลสรีรทางร่างกายของกีฬาฟตุบอล
วิทยาศาสตร์การกีฬาโภชนาการการกีฬา จิตวิทยาการกีฬา การปฐมพยาบาลหลกัการฝึกกีฬา หลกัการสอน
กีฬาการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายหลกัการบริหาร การจดัการหลกัการพืน้ฟสูมรรถภาพทางกาย ความรู้
การวางแผนการเขียนแผนการฝึกซ้อมวฒันธรรมทางกีฬา 
 2.มาตรฐานด้าน การปฏิบติังาน ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมากที่สดุ
(Md=4.81., |Md-Mo|=0.19, IR=0.73)ได้แก่ ด าเนินการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานฝึกเทคนิคแท็คติกของแต่และ
บคุคลและแต่ละต าแหน่งฝึกแท็คติคแบบกลุม่สาธิตทกัษะที่ถกูต้องท าการฝึกเกมรุก – เกมรับเขียนแผนการฝึก
ฟตุบอลระยะสัน้และระยะยาวผ่านการอบรมฟตุบอล ที-ไลเซนส์มีเนือ้หาการปฏิบติัการฝึกฟตุบอลบี-ไลเซนส์ 
 3. มาตรฐานการปฏิบติัตน ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมาก ที่สดุ (Md=4.89, 
|Md-Mo|=0.11, IR=0.60)ได้แก่แบบอย่างที่ดียติุธรรมเป็นผู้น ามีวินยัความรับผิดชอบที่ดี  มีมนษุย์สมัพนัธ์ที่ดีมี
น า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย  มีความ เสยีสละและทุ่มเทยดึถือจรรยาบรรณครูมีบคุลกิภาพที่ดี  มีความ
ซือ่สตัย์ตรงต่อเวลา มีการพดูจาดี มีความกตญัญรูู้คณุและมีการความรู้ใหม่อยู่เสมอ  
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               The purpose of this research was to develop the professional standard of football coaches for 
Department of Physical Education. The Delphi technique was employed to conduct the research.Opinions 
from twenty experts in football were gathered using an open-ended questionnaire in the first round and 5-
level Likert’s scale questionnaire in the second and the third rounds. After obtaining the data from the third 
round, they were analyzed to find median (Md), interquartile range (IR), and the absolute of the difference 
between median and mode (|Md-Mo|). The statement or item could be used to be set as standard if the 
median was greater than or equal to 3.50, the interquartile range was fewer than or equal to 1.50, and the 
absolute of the difference between median and mode was fewer than or equal to 1.00.  
 The results showed that the professional standards agreed among the experts had three 
dimensions as follows: 
                1.  Standard of knowledge: the experts mutually agreed at the highest level (Md=4.86, |Md-
Mo|=0.32, IR=1.02. The knowledge dimension included knowledge in football, rules of football, physiology 
in football, sport sciences, sport nutrition, sport psychology, first aid, principle of sport training, principle of 
sport teaching, body conditioning, principle of management and administration, principle of 
physiotherapy, knowledge in designing training program, and sport culture.  
                2. Standard of Performance:  the experts mutually agreed at the highest level (Md=4.81, |Md-

Mo|=0.19, IR=0.73). The performance dimension included basic technical training, basic tactical training 

for individual and for different position in the field, tactical training in group, demonstration, offense-

defense training, designing short-term and long-term training program, certified and licensed in for football 

in T license and have B license. 

                3. Standard of Conduct: the experts mutually agreed at the highest level (Md=4.89, |Md-

Mo|=0.11, IR=0.60). The conduct dimension included providing a good role model, fairness, being a good 

leader, discipline, responsibility, good interpersonal skill and sportsmanship, sporting spirit, sacrifice, 

devotion, keeping in teacher code of conduct, good personality, honest, punctual, good manner, and 

always seeking new knowledge.    
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 บทที่  1  

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ฟตุบอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายทัง้การชมและการเลน่มากท่ีสดุในโล ก 

ดงัจะเห็นได้จากมีการจดัการแขง่ขนัในระดบัตา่งๆ และมีผู้สนใจเข้าชมกนัอย่างมากทัง้ใน
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติซึ่งในการแขง่ขนัแตล่ะครัง้ ผู้ เลน่จะเป็นบคุลลท่ีลงไปแสดง
ความสามารถทางด้านกีฬาฟตุบอลให้กบัเหลา่ผู้ ท่ีช่ืนชอบในกีฬาฟตุบอลได้ชมความสนกุสนาน
ของกีฬาฟตุบอล ซึ่งผู้ เลน่ท่ีปราศจากผู้ฝึกสอนท่ีดีหรือผู้ ฝึกสอนท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีดีในด้าน
กีฬาฟตุบอลท่ีดีแล้ว คณุภาพของนกักีฬาก็อาจจะไมส่ามารถพฒันาขีดความสามารถท่ีสงูสดุได้ 
ดัง้นัน้ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลจึงเป็นบคุลส าคญัท่ีจะพฒันากีฬาฟตุบอลในประเทศให้ทดัเทียมกบั
นานาชาติ 

ในปัจจบุนันกักีฬาฟตุบอลสว่นใหญ่ท่ีท าการแขง่ในระดบัชาติหรือลีกฟตุบอลสงูสดุของ
ประเทศล้วนแล้วแตเ่ป็นนกักีฬาท่ีเติบโตมาจากโรงเรียน ดงันัน้การแขง่ขนัการกีฬาขัน้พืน้ฐานหรือ
ในระดบัโรงเรียน และการแขง่ขนักีฬานกัเรียนแห่งชาติ ล้วนแล้วอยู่ในการดแูลของกรมพลศกึษา 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีจะคอยให้การสนบัสนนุและการจดัการแขง่ขนัเป็นประจ าทกุปี  
 นอกจากนีใ้นการจดัการแขง่กีฬานกัเรียนแห่งชาติหรือการแขง่ขนักีฬาฟตุบอลนกัเรียน
กรมพลศกึษา นกักีฬาซึ่งเป็นนกัเรียนท่ีมีระดบัอายยุงัน้อย ผู้ ฝึกสอนจึงเป็นกลไกลท่ีส าคญัท่ีจะ
พฒันานกักีฬา ท่ีจะเป็นนกักีฬาท่ีดีและเป็นตวัแทนในระดบัชาติตอ่ไป ซึ่งปัจจบุนัผู้ ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลท่ีสง่ทีมเข้าร่วมการแขง่ขนัท่ีกรมพลศกึษาเป็นองค์กรท่ีจดัการแขง่ขนัหรือในการดแูลของ
กรมพลศกึษา ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลยงัต้องมีพืน้ฐานอะไรบ้าง เพ่ือเป็นการยกระดบัมาตรฐานการ
เลน่ของนกักีฬาฟตุบอลอีกทัง้เพ่ิมขีดความสามารถสงูสดุให้กบันกักีฬาฟตุบอล ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้อง
มีพืน้ฐานและทกัษะของผู้ฝึกสอนซึ่ง ทกัษะของผู้ฝึกสอนกีฬา อนนัต์ อตัช ู(2538) การฝึกกีฬาเป็น
ศาสตร์และศิลปท่ีพยายามท าให้ทีมดีขึน้จะเห็นได้วา่ผู้ ฝึกสอนกีฬาเป็นบคุคลท่ีส าคญัมาก ดงันัน้ผู้
ฝึกสอนกีฬาควรจะเป็นผู้ ท่ีมีความรู้  ความสามารถและควรมีทกัษะดงันี ้
 1. ความรู้และทกัษะเฉพาะกีฬา (Technical skills) มีความสนใจ ความชอบในกีฬา
นัน้ๆ มีประสบการณ์ในเกมนัน้ๆ บ้างพอควร  มีทกัษะสว่นบคุคลในการนัน้ๆ พอสมควร  และ
สามารถแสดงหรือท าตวัอย่างให้ดไูด้เป็นอย่างดี 
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 2. ความคิดดีในการท าทีม (Conceptual skills) ซึ่งจะต้องมีภาวะการเป็นผู้น า การ
วางแผน การวิเคราะห์ปัญหาและการตดัสินใจ มีความมุง่มัน่และมองการณ์ไกล มีความสามารถ
ในการจดัการและแนะน าชีแ้นะท่ีจะพาทีมไปถึงเป้าหมายให้ได้ 
 3. ทกัษะในเชิงบริหาร (Administrative or Management skills) ผู้ฝึก จะต้องเป็นครู
ท่ีดีด้วย เป็นนกัจดัการท่ีดีเก่ียวกบัตารางการฝึกหดั วิธีฝึกหดั จดักลุม่ในการฝึกหดัให้นกักีฬาและ
ผู้ ร่วมงานมีความสขุท่ีได้ฝึกหดั เตม็ใจ และมีการรวมกนัเป็นหนึ่งเดียว คือ ท าอะไรท่ีท าพร้อม
เพรียงกนั มีจิตใจมุง่มัน่ท่ีจะน าทีมไปสูช่ยัชนะร่วมกนั มีระบบติดตามและประเมินผลท่ีดี 
 4. ทกัษะในเชิงมนษุยสมัพนัธ์ (Interpersonal of human skills) มีความเป็นผู้น า  
ยอมรับและฟังความคิดเห็นของบคุคลอ่ืนเข้าใจคนอ่ืน มีการให้ก าลงัใจท างานร่วมกบัคนอ่ืนๆได้ดี 
 ในการพฒันาบคุลากรผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาในปัจจบุนันัน้ การ
ด าเนินงานยงัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย อนัเน่ืองมาจากยงัขาดการพฒันามาตรฐานวิชาชีพตัง้แต่
ระดบัพืน้ฐาน ท่ีจะน าไปเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิหน้าท่ี ด้านผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีชดัเจน  
และท่ีส าคญัคือ ยงัไมม่ีการรับรองวิชาชีพ ด้วยการออกใบอนญุาตประกอบวิชาชีพให้กบัผู้ ฝึกสอน
กีฬาฟตุบอล 

มาตรฐานวิชาชีพนัน้ เป็นเกณฑ์มาตรฐาน ท่ีผู้ประกอบวิชาชีพใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ประกอบวิชาชีพอย่างมีคณุภาพ ควบคูก่บัการมีองค์ความรู้ในวิชาชีพ อนัเป็นสิ่งจ าเป็น ส าหรับผู้
ประกอบวิชาชีพในแตล่ะสาขา ( Hurd, 2005) ตามบทบญัญัติแห่งองค์กรวิชาชีพนัน้ๆ ซึ่ง
บทบญัญัติของแตล่ะองค์กรวิชาชีพนัน้ จะมีระเบียบ ข้อก าหนด และข้อปฏิบตัิท่ีมีลกัษณะพืน้ฐาน
เก่ียวข้องกบัมาตรฐานวิชาชีพท่ีคล้ายคลงึกนั  (วงศกร ตระกลูหิรัญผดงุ , 2551 อ้างถึงในเทพ
ประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั, 2554)อนัได้แก่การก าหนดมาตรฐานในการปฏิบตัิหน้าท่ี เพ่ือให้ผู้ประกอบ
วิชาชีพ สามารถยึดถือเป็นแนวทาง ในการด าเนินงาน หรือปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีคณุภาพ และ
การก าหนดมาตรฐานด้านความรู้ เพ่ือใช้เป็นข้อก าหนดขัน้พืน้ฐานในการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 
นอกจากนี ้มาตรฐานวิชาชีพ ยงัเป็นสิ่งท่ีช่วยให้เกิดการลดความเสี่ยง ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ใน
กระบวนการท างาน (Laurent, 2009)เช่น ในสว่นของผู้ประกอบการ เป็นการลดขัน้ตอนการลอง
ผิดลองถกูระหวา่งการปฏิบตัิงาน สง่ผลให้เกิดการลดต้นทนุด้านการผลิต และประหยดัเวลา และ
ในสว่นของผู้มารับบริการ ก็จะเป็นการจ่ายเงินท่ีคุ้มคา่ตอ่การได้รับบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(Loyka, 2003)การมีมาตรฐานวิชาชีพ จึงเป็นการรับรองการท างาน หรือการปฏิบตัิหน้าท่ี อย่างมี
คณุภาพตามมาตรฐาน และสามารถสร้างการยอมรับ จากสงัคม อนัเน่ืองมาจากมาตรฐานวิชาชีพ
นัน้ มีกระบวนการวดัคา่และประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม และประการส าคญัส าหรับโลกยคุ
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ประชาธิปไตยในปัจจบุนัคือ มาตรฐานวิชาชีพ สามารถสร้างความเท่าเทียมให้เกิดขึน้ในสงัคมได้ 
ด้วยการปฏิบตัิหน้าท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีถกูก าหนดมา ซึ่งการพฒันามาตรฐานวิชาชีพ
ทัง้หลายท่ีเกิดขึน้ในภมูิภาคตา่งๆทัว่โลกนัน้ มีวิวฒันาการจาก ความต้องการงานบริการท่ีมี
คณุภาพและมาตรฐาน (Hurd, 2005) เพ่ือรองรับปริมาณความต้องการท่ีเพ่ิมมากขึน้เร่ือยๆ ตาม
ลกัษณะโครงสร้างของประชากรโลก (Anderson and Stone, 2005)   

การพฒันามาตรฐานวิชาชีพ เป็นกระบวนการในการพฒันาระบบการท างานให้เกิดเป็น
มาตรฐาน และสามารถสร้างความเท่าเทียมให้เกิดขึน้ในสงัคมได้เป็นอย่างดี (วิจิตรา ปัญญาชยั , 
2543) เพราะการพฒันามาตรฐานวิชาชีพ มีกระบวนการวดัคา่และประเมินผลในการให้บริการของ
ผู้ ท่ีอยู่ในวิชาชีพอย่างเป็นระบบ อนัเน่ืองมาจากการก าหนดให้มีเกณฑ์มาตรฐานด้านตา่งๆ เพ่ือใช้
ยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินการของแตล่ะวิชาชีพ โดยการพฒันามาตรฐานวิชาชีพ เกิดขึน้
จากความร่วมมือของกลุม่สมาชิกภายในสาขาวิชาชีพ ( Hayslip and VanZandt, 2000)เร่ิมตัง้แต่
การสร้างมาตรฐานแห่งองค์ความรู้ในวิชาชีพ การสร้างมาตรฐานแห่งความเช่ียวชาญในวิชาชีพ  
การสร้างมาตรฐานการเข้าสูวิ่ชาชีพ การสร้างมาตรฐานการได้รับการรับรองวิชาชีพ และประการ
ส าคญัคือ การสร้างมาตรฐานขององค์กรวิชาชีพ ( Kraus, 1984)ท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้ควบคมุ และ
ก ากบัการด าเนินงานของ ระบบวิชาชีพในสาขานัน้ๆ ให้เป็นไปตามบทบญัญัติ โดยตลอด
ระยะเวลากวา่ห้าทศวรรษ ของการพฒันาระบบเศรษฐกิจและสงัคมไทย ได้มีการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพตา่งๆ มาอย่างตอ่เน่ืองและกว้างขวาง ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการรองรับ และเตรียมพร้อม ตอ่การ
เปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างของเศรษฐกิจและสงัคมให้ทนัสมยั และให้เพียงพอตอ่ความต้องการอยู่
เสมอ วิจิตรา ปัญญาชยั (2543) ในขณะท่ีการพฒันามาตรฐานวิชาชีพอ่ืนๆ ในประเทศไทย อาทิ 
วิชาชีพเวชกรรมหรือใบอนญุาตประกอบโรคศิลปะ วิชาชีพครูและบคุลากรทางการศกึษา วิชาชีพ
การพยาบาลและการผดงุครรภ์ วิชาชีพบญัชี ท่ีมีการปรับปรุงแก้ไขพระราชบญัญัติ และมีรายงาน
การศกึษาวิจยัในวิชาชีพมาอย่างตอ่เน่ือง ตา่งมีความพยายามสร้าง และพฒันาระบบวิชาชีพของ
ตนเองให้เป็นกระบวนการการพฒันาอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ประเทศสามารถก้าวทนัโลกได้อย่าง
เป็นปัจจบุนั   

การศกึษาเร่ืองการพฒันามาตรฐานวิชาชีพอ่ืนๆ ในประเทศไทยนัน้ ได้รับความสนใจและ
มีการศกึษาวิจยักนัมาอย่างตอ่เน่ืองและแพร่หลาย อาทิ วชันีย์ เชาวน์ด ารง ( 2542) ได้
ท าการศกึษาเร่ือง “รูปแบบการพฒันาลกัษณะความเป็นครูวิชาชีพ ของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ 
ศกึษาศาสตร์ ”, วิจิตรา ปัญญาชยั ( 2543) ท าการศกึษาเร่ือง “การน าเสนอรูปแบบการพฒันา
อาชีพ ส าหรับอาจารย์วิทยาลยัพยาบาล สงักดักระทรวงสาธารณสขุ ”, ดาวรุ่ง ชะระอ ่า ( 2547) 
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ท าการศกึษาเร่ือง “การพฒันารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของไทย”   และ วรรณภา คนกล้า (2552) 
ได้ท าการศกึษาเร่ือง “ปัจจยับางประการท่ีสง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
ของข้าราชการครู สงักดักรุงเทพมหานคร”  ในขณะท่ีการศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาวิชาชีพผู้
ฝึกสอนกีฬา ยงัไมเ่คยมีการศกึษาอย่างจริงจงัและชดัเจน โดยเฉพาะในประเทศไทยนัน้การศกึษา
ท่ีเก่ียวข้องกบัวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬา มีเพียงการศกึษาเก่ียวกบัคณุลกัษณะ และคณุสมบตัิ ของผู้
ฝึกสอนกีฬา เป็นสว่นใหญ่ 

จากท่ีกลา่วมาข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจ ท่ีจะศกึษาเร่ือง การพฒันามาตรฐานวิชาชีพ
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีส าคญั และจ าเป็นท่ีจะต้องด าเนินการ
พฒันามาตรฐานให้เกิดขึน้ในสาขาวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลให้เป็นรูปธรรม  เพ่ือให้สามารถใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลมืออาชีพ ท่ีมีแนวโน้มในการเพ่ิมจ านวน
ขึน้อย่างตอ่เน่ืองตามวงการกีฬาท่ีพฒันาจากระดบัสมคัรเลน่เป็นระดบัอาชีพมากขึน้ 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 เพ่ือพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา 

ขอบเขตของการวจิัย 
1. การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอน กีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ครัง้นี ้เป็นการ

สอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญด้านท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอน
กีฬาฟตุบอลเท่านัน้ 

2. การวิจยันีมุ้ง่พฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา  โดยแบ่ง
ออกเป็นสามด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านความรู้ มาตรฐานด้านการปฏิบตัิงาน และมาตรฐานด้าน
การปฏิบตัิตน 

3. การวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัใช้เทคนิควิธีวิจยัแบบเดลฟาย( Delphi Technique) จ านวน
ทัง้หมด 3 รอบ สอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจ านวน 20 ท่าน 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวจิัย 
การพัฒนา หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการจดัท ามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬา

ฟตุบอลของกรมพลศกึษา โดยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีเป็นอยู่ซึ่งมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้
ลว่งหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนีต้้องปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยู่ให้ดีย่ิงขึน้ และเพ่ิมส่ิงท่ีไมม่ีให้มีขึน้ 
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ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล หมายถึง ผู้ ท่ีประกอบอาชีพด้านการฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ท่ีได้รับ
การอบรมและฝึกฝนประสบการณ์ ด้านการฝึกสอนกีฬาฟตุบอลมาเป็นพิเศษ จากองค์กรด้านกีฬา
หรือสหพนัธ์ฟตุบอลนานาชาติ 

ผู้เช่ียวชาญหมายถึง ผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 
เป็นนกัวิชาการท่ีมีผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวกบัฟตุบอลท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ์ เป็น เป็นผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีผา่นอบรมตัง้แต ่บี-ไลเซนส์ เป็นต้น ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีมีประสบการณ์ 
มีผลงานการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีประสบความส าเร็จเป็นของกรมพลศกึษาเป็นท่ีประจกัษ์
เป็นผู้สื่อขา่วหรือผู้บรรยายเกมกีฬาท่ีมีผลงานและช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ์ 

มาตรฐานวชิาชีพ หมายถึง ข้อปฏิบตัิส าหรับวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ประกอบด้วย 
มาตรฐานด้านความรู้ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และมาตรฐานการปฏิบตัิตน อนัเป็นโครงสร้างแห่ง
มาตรฐานวิชาชีพ  

  มาตรฐานด้านความรู้  หมายถึง เกณฑ์ข้อก าหนดทางการศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบั
คณุวฒุิและหลกัสตูรการศกึษา การฝึกอบรม และระยะเวลาของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

  มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  หมายถึง เกณฑ์ข้อก าหนดท่ีใช้ถือเป็นข้อปฏิบตัิ 
ในการปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีแห่งมาตรฐานวิชาชีพ 

  มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน  หมายถึง เกณฑ์ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกบัความ
ประพฤติ ยึดหลกัการแห่งคณุธรรมและจริยธรรม ในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลวิชาชีพ 

กีฬาขัน้พืน้ฐานหมายถึง การออกก าลงักายหรือการเลน่กีฬาท่ีใช้ทกัษะกีฬาขัน้พืน้ฐาน
เพ่ือให้เดก็และเยาวชนมีความรู้ เจตคติและทกัษะกีฬาท าให้สามารถเลน่กีฬาได้และสามารถดู
กีฬาเป็น โดยมุง่พฒันาด้านร่างกายจิตใจอารมณ์สงัคมและสติปัญญาก่อให้เกิดคณุธรรมจริยธรรม
ระเบียบวินยัและน า้ใจนกักีฬา 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวจิัย 
 1.ได้มาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ซึ่งจะช่วยให้วิชา ชีพผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลในประเทศไทยช่วยให้กีฬาฟตุบอลพฒันาอย่างรวดเร็วและเป็นการเสริมทกัษะและความรู้
จากการพฒันาสาขาอาชีพอย่างตอ่เน่ือง  
 2.ได้แนวทางในการวางแผนเพ่ือพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาประเภทอ่ืนๆ 
อนัเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาวิชาชีพในประเทศไทย 
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บทที่  2 

 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง  
ทบทวนวรรณกรรมและรายงานการวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้ วิจยัได้ท าการศกึษาเร่ือง “การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพล
ศกึษา” จึงได้รวบรวมแนวคิดและ ทฤษฎี จากการศกึษาวรรณกรรมและรายงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
กบัผู้ ฝึกสอนกีฬาและการพฒันามาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสงัเคราะห์ให้เกิดแนวคิด
และหลกัการท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 
โดยได้มีการศกึษาและวิเคราะห์รายละเอียดตา่งๆ ดงัหวัข้อตอ่ไปนี ้
 
เอกสารและงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

ตอนท่ี 1 แนวคดิเก่ียวกับผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 
 1.1 คณุลกัษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดี 
 1.2 ทกัษะการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลและคณุสมบตัิการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา

ฟตุบอลท่ีดี   
 1.3 บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดี 
 1.4 แนวคิดเก่ียวกบัการฝึกสอนของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 

 1.5 หลกัการในการเลน่กีฬาฟตุบอล 
 1.6 สงัคมวิทยาการกีฬากบักีฬาฟตุบอล 
ตอนท่ี 2 แนวคดิเก่ียวกับวชิาชีพและมาตรฐานวชิาชีพ 
 2.1 ความหมายของวิชาชีพ 
 2.2 ลกัษณะของงานอาชีพ  
 2.3 ลกัษณะของความเป็นวิชาชีพ  
 2.4 คณุลกัษณะของวิชาชีพในระบบเศรษฐกิจ  
 2.5 มาตรฐานวิชาชีพ 
ตอนท่ี 3 แนวคดิเก่ียวกับเทคนิคการวจิัยแบบเดลฟาย 
ตอนท่ี 4 งานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในประเทศ 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในตา่งประเทศ 
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ตอนท่ี 1 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 
 1. คุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลท่ีดี 

วรศกัดิ์ เพียรชอบ (2527) ได้กลา่วถึง ธรรมะประจ าใจของครูพลศกึษาซึ่งถือเป็นบคุลากร
ทางการกีฬาเช่นเดียวกบัผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลไว้ดงัตอ่ไปนี  ้

1. พรหมวิหารส่ี ได้แก่ 
เมตตา  ครูพลศกึษาควรมีจิตปรารถนาท่ีจะให้นกัเรียนของตนเองมีความสขุ คือสขุทัง้กาย 

และสบายใจในการศกึษาเลา่เรียน 
กรุณา เมื่อนกัเรียนประสบปัญหาตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นปัญหาสว่นตวั การเรียน หรือทางด้าน

สขุภาพก็ตาม ครูพลศกึษาควรจะพยายามให้ความช่วยเหลือให้นกัเรียนพ้นทกุข์ หรือเมื่อนกัเรียนมี
ความทกุข์หรือประสบความยากล าบากก็ให้รู้สกึสงสารเห็นอก เห็นใจและพยายามหาทาง
ช่วยเหลือนกัเรียนเพ่ือให้พ้นจากความทกุข์ยากนัน้ ๆ 

มทิุตา ครูพลศกึษาท่ีดีนัน้ เมื่อนกัเรียนประสบความสขุความส าเร็จ ก็จะมีความปีติยินดีใน
ความส าเร็จของนกัเรียนด้วย 

อเุบกขา ครูพลศกึษาท่ีดีควรจะเป็นผู้ ท่ีวางใจเป็นกลาง วางเฉย ไมล่ าเอียง ไมร่ักหรือมี
อคติตอ่นกัเรียนคนใดคนหนึ่ง มีความปรารถนาดีตอ่ศิษย์ทกุคนโดยเสมอภาค ไมเ่ลือกท่ีรักมกัท่ีชงั
 2. อิทธิบาทสี่ ได้แก่ 

ฉนัทะ ครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีมีความรัก ความศรัทธา และมีความพอใจในการสอน รัก
ในวิชาพลศกึษาและรักในวิชาชีพครู การสอนและการให้ค าปรึกษาแก่นกัเรียนควรจะท าด้วยใจรัก 
เพ่ือให้นกัเรียนได้รับประโยชน์จริง ๆ ไมไ่ด้ท าพอให้เสร็จไปตามหน้าท่ีเท่านัน้ 

วิริยะ ครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีมีความขยนัขนัแขง็ มีความมานะพยายามในการสอน
และการเตรียมการสอน และหาความรู้ใหม ่ๆ วิธีการสอนและอปุกรณ์การสอน เพ่ือสอนนกัเรียนให้
ทนักบัเหตกุารณ์อยู่เสมอ 

จิตตะ ครูพลศกึษาจะเป็นผู้ ท่ีมีความตัง้ใจ เอาใจใสต่อ่งาน มีความรับผิดชอบตอ่งานสอน
ของตนเอง ไมป่ลอ่ยปละละเลยหรือท างานพอให้ผา่นไปเท่านัน้ 

วิมงัสา ครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีรู้จกัใช้วิจารณญาณและปัญญาในการคิดหาเหตผุล 
รู้จกัค้นหาวิธีท างานให้ส าเร็จรวดเร็ว เช่น รู้จกัวางโครงการและหาวิธีด าเนินการตามโครงการนัน้ให้
ส าเร็จลลุว่งไปด้วยดี 

3. สงัคหวตัถสุี่ คือธรรมะอนัเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจผู้ อ่ืน ได้แก่ 
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ทาน การให้  คือครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีถ่ายทอดความรู้ความคิดให้แก่ศิษย์ด้วยความ
เตม็ใจ นอกจากครูจะเป็นผู้ให้ความรู้ความคิดในทางวิชาการแล้ว ครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ให้
ความรู้ ให้ก าลงัใจ ให้ความรักความเมตตา ให้เป็นสิ่งของ เช่น เอกสารหรือสิ่งของตา่ง ๆ อนัจะเป็น
ประโยชน์แก่ผู้ เรียน ในบางกรณีอาจมีนกัเรียนท่ีมีความยากไร้อยู่ในชัน้เรียน ขาดอปุกรณ์การเรียน 
ครูอาจจะจดัหาให้ด้วยความเตม็ใจ 

ปิยวาจาครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีเจรจาด้วยถ้อยค าท่ีไพเราะ ไมด่ดุนั แม้ในขณะท่ีโกรธ
หรือไมพ่อใจก็ควรจะใช้ความอดทน ประหยดัถ้อยค าและพดูจาให้เหมาะสม การให้ความ
ช่วยเหลือหรือค าปรึกษาตา่ง ๆ ก็ควรจะใช้ค าพดูท่ีดีและเหมาะสม 

อตัถจริยา ครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีมีความประพฤติหรือกระท าสิ่งท่ีเป็นประโยชน์แก่
นกัเรียน เช่น การให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ทัง้ด้านวิชาการและสว่นตวั 

สมามตัตตา ครูพลศกึษาควรจะเป็นกนัเองกบันกัเรียน ไมถื่อตวัหรือวางตนเกินไป จน
นกัเรียนไมก่ล้าถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น 

4. ขนัติและโสรัจจะ ได้แก่ 
ขนัติ ครูพลศกึษาจะต้องมีความอดทน และอดกลัน้ เพราะงานของครูพลศกึษานัน้เป็น

งานท่ีหนกัทัง้ด้านกายและใจ ครูจะต้องเตรียมการสอน เตรียมอปุกรณ์ สถานท่ี เตรียมชัน้เรียน 
และในการสอนนัน้บางทีอาจจะไมไ่ด้ผลดงัท่ีคาดไว้ นกัเรียนบางคนอาจไมส่นใจเรียน ชอบพาออก
นอกเร่ืองหรือก่อความร าคาญแก่เพ่ือนนกัเรียนคนอ่ืน ๆ อาจจะท าให้ครูไมพ่อใจ ส่ิงตา่ง ๆ เหลา่นี ้
ล้วนแตเ่ป็นสิ่งจ าเป็นท่ีครูจะต้องมีความอดทนและอดกลัน้ เพ่ือท่ีจะพยายามสอนนกัเรียนให้ได้รับ
ผลดีท่ีสดุ นอกจากนี ้ครูพลศกึษายงัมีความจ าเป็นท่ีจะต้องติดตอ่กบับคุคลหลายฝ่าย เช่น 
ผู้บริหาร เพ่ือนครูคนอ่ืนในโรงเรียน และผู้ปกครองของนกัเรียน การติดตอ่กบับคุคลหลาย ๆ ฝ่าย
เช่นนีล้้วนจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ความอดทนทัง้สิน้ 

โสรัจจะ ความสงบเสง่ียม ครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีมีกิริยามารยาทเรียบร้อย มีความ
สภุาพออ่นโยนเพ่ือเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่นกัเรียน 

ธรรมะทัง้สองประการนีจ้ะช่วยให้ครูพลศกึษาเป็นผู้ ท่ีมีอธัยาศยัไมตรี มีดวงหน้าอ่ิมเอิบ
เบิกบานอยู่เสมอ เป็นการสง่เสริมให้เป็นผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพท่ีดี เป็นท่ีน่ายกย่องนบัถือแก่บคุคลทัว่ไป
 5. ธรรมะในการวางตนเป็นกลาง คือการรู้จกัวางตนดี ไมเ่อนเอียงไปด้วยอคติตา่งๆดงันี ้

ฉนัทาคติ ครูพลศกึษาจะต้องไมม่ีใจล าเอียงเพราะความรัก 
โทสาคติ ครูพลศกึษาจะต้องไมม่ีจิตใจล าเอียงเพราะความโกรธ เกลียดชงั 
โมหาคติ ครูพลศกึษาจะต้องไมล่ าเอียงเพราะความเขลา 
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ภยาคติ ครูพลศกึษาจะต้องไมล่ าเอียงเพราะความกลวั  
6. คารวะ คือความเคารพ เป็นคณุธรรมส าหรับผู้ ท่ีอยู่ร่วมกนั ครูพลศกึษาจะต้องเป็นผู้ ท่ีมี 

ความเคารพตอ่ความคิดเห็นของนกัเรียน ใจกว้างยอมรับความคิดเห็นของนกัเรียน และพยายาม
อยู่เสมอท่ีจะเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็นให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะมากได้ 
 7. สปัปริุสธรรม คือ ธรรมะอนัเป็นอาภรณ์ของสตับรุุษ มี 7 ประการ คือ 

 ธมัมญัญตุา ความเป็นผู้ รู้จกัเหต ุ
 อตัถญัญตุา ความเป็นผู้ รู้จกัผล 
 อตัตญัญตุา ความเป็นผู้ รู้จกัตน 
 มตัตญัญตุา ความเป็นผู้ รู้จกัประมาณ 
 กาลญัญตุา ความเป็นผู้ รู้จกักาล 
 ปริสญัญตุา ความเป็นผู้ รู้จกัประชมุชน 
ปคุคลปโรปรัญญตุา ความเป็นผู้ รู้จกับคุคล 

 1.1. คุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล เจษฎา เจียระนยั (2530) 
 กีฬาฟตุบอลนัน้ประกอบด้วยหลายสิ่งหลายอย่างท่ีท าให้นกักีฬาไปสูค่วามเป็นเลิศ  
คณุลกัษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาก็เป็นสว่นประกอบหนึ่งท่ีท าให้ไปสูค่วามเป็นเลิศดงัมีรายละเอียด
ดงันี ้
  1.1.1มีความเข้าใจและรู้ซึง้เก่ียวกบัร่างกายของมนษุย์ การศกึษาเร่ืองราว
รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัร่างกายของมนษุย์นัน้ได้ ปัจจบุนัเรารู้ซึง้เก่ียวกบัร่างกายของมนษุย์มากกวา่
แตก่่อน เพราะโลกได้พฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ  การวิเคราะห์การเคลื่อนไหวของมนษุย์สามารถ
กระท าได้รวดเร็วละเอียดละออ ด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ผู้ ฝึกสอนกีฬา ฟตุบอลจะต้องรอบรู้และ
งานวิจยัเก่ียวกบัร่างกายของมนษุย์ด้วย ต้องติดตามขา่วคราวความเคลื่อนไหวเก่ียวกบัเร่ืองนีใ้ห้
ทนัสมยัอยู่เสมอ เพ่ือชีแ้จงให้นกักีฬาทราบได้วา่ ผู้ ฝึกสอนกีฬามีเหตผุลอย่างไรตอ่การฝึกนกักีฬา 
โดยใช้กิจกรรมนัน้ๆ อาจจะมองดแูล้วขดัตอ่สายตาผู้ อ่ืน 
  1.1.2. มีความรู้ท่ีทนัสมยัเก่ียวกบัหลกัวิธีการฝึก และการเสริมสร้างสมรรรถภาพ
ทางร่างกายแก่นกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้ทางด้านผลของการออกก าลงักายท่ีมีตอ่สรีรวิทยา
ของมนษุย์ จะสามารถน าความรู้ดงักลา่วไปใช้กบันกักีฬาของตนได้อย่างแน่นอน และมีความ
เช่ือมัน่ 
  1.1.3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ท่าทางและลกัษณะการเลน่ของผู้เลน่ ผู้
ฝึกสอนกีฬาท่ีดีควรรู้จกัใช้เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์เข้าร่วมในการวิเคราะห์วิจยัวา่ นกักีฬาของ
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ตนมีลกัษณะท่าทางตลอดจนสไตล์การเคลื่อนไหวขณะประกอบทกัษะในการแขง่ขนัอย่างไรบ้าง 
ซึ่งจะท าให้ผู้ ฝึกสอนกีฬามีข้อบกพร่องท่ีต้องแก้ไข เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์วิจยัท่ีผู้ ฝึกสอน
กีฬาได้ท าขึน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องชีแ้นะเพ่ือให้นกักีฬาของตนปรับปรุงข้อบกพร่องเพ่ือเสริมสร้าง
ให้พฒันาไปสูศ่กัยภาพสงูสดุ 
  1.1.4 มีความสามารถในการใช้คนให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ผู้ ฝึกสอนกีฬา คือ ผู้ ท่ี
ท าหน้าท่ีสร้างสรรค์หรือจดัตวัผู้ เลน่และระบบการเลน่ของทีมท่ีตนรับผิดชอบอยู่ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดี
ต้องอย่าลืมวา่ตวัผู้ เลน่กบัระบบการเลน่นัน้คนละเร่ืองกนั แตปั่จจยัทัง้สองท่ีกลา่วมาแล้วล้วนแตม่ี
ความส าคญัตอ่การแขง่ขนัเท่าเทียมกนัหากจะแยกประเภทของผู้ฝึกสอนกีฬาตามคณุสมบตัิข้อนีก้็
พอจะจ าแนกผู้ฝึกสอนกีฬาออกได้ 2 ประเภท คือ 
   1.1.4.1 ผู้ฝึกสอนกีฬาประเภทอดุมการณ์ ผู้ ฝึกสอนกีฬาประเภทนีม้กั
เป็นผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีประสบการณ์สงูผา่นเกมมามาก มีความนึกคิด มีการวางแผนลกึซึง้ มีการ
จดัระบบการเลน่เป็นของตวัเอง ยึดถือระบบการเลน่เป็นหลกั และให้ความส าคญัของตวัผู้ เลน่เป็น
รอง 
   1.1.4.2 ผู้ฝึกสอนกีฬาประเภทวิธีการ ผู้ ฝึกสอนกีฬาประเภทนีม้ี
แนวความคิดในการบริหารทีมตรงข้ามกบัผู้ ฝึกสอนประเภทแรก กลา่วคือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาประเภทนี ้
จะให้ความส าคญัหรือยึดถือตวัผู้ เลน่เป็นหลกั สว่นระบบหรือวิธีการเลน่นัน้ถือเป็นอนัดบัรอง ผู้
ฝึกสอนประเภทนีจ้ะท าการคดัเลือกนกักีฬาท่ีเขาคิดวา่มีความสามารถสงูสดุไว้ ตามจ านวนท่ี
ต้องการ ตอ่จากนัน้จึงด าเนินการตามโปรแกรมฝึกซ้อมเพ่ือค้นหาขีดจ ากดั และคณุสมบตัิพิเศษ
ของผู้เลน่แตล่ะคน สดุท้ายเขาจึงคอ่ยวางแผนและวิธีการเลน่ให้เหมาะกบัขีดความสามารถและ
คณุสมบตัิพิเศษของผู้เลน่ 
 1.1.5 มีจริยธรรมและความเช่ือถือคณุคา่ของการแขง่ขนั ค ากลา่วของท่า นผู้ รู้ท่ีวา่ 
“กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” นัน้ถือเป็นสจัธรรมและเป็นคติเตือนใจผู้ฝึกสอนกีฬาทกุคนได้ทัง้นี ้
เพราะงานผู้ฝึกสอนกีฬาสว่นหนึ่งสมัผสักบัชีวิตของเยาวชนของชาติ เพราะฉะนัน้ โอกาสท่ีผู้
ฝึกสอนกีฬาจะปลกูฝังจริยธรรมด้านตา่งๆ ให้แก่เยาวชนเหลา่นัน้จึงย่อมมีมาก ไมว่า่จะเป็น
ทางด้านความเช่ือมัน่ในตนเอง การควบคมุอารมณ์ การตดัสินใจ การอทิุศตน ความเสียสละ 
ความซ่ือสตัย์ ความเมตตากรุณา ความีน า้ใจนกักีฬา เป็นความรับผิดชอบของผู้ ท่ีได้ช่ือวา่ผู้
ฝึกสอนท่ีดี หากเขาจะสอนให้ลกูทีมได้รู้จกัเลือกระหวา่งความดีกบัความเลวในการแขง่ขนักีฬา นัน่
คือ สอนให้ลกูทีมรู้จกัคณุคา่ท่ีได้รับจากการเป็นผู้ ร่วมแขง่ขนัท่ีดี เป็นผู้แพ้ท่ีร่าเริง เป็นผู้ชนะท่ีสงบ
เสง่ียมเป็นมิตรท่ีดีของคูแ่ขง่ขนั และเป็นผู้ ท่ีเคารพกฎกติกาโดยเคร่งครัด เพราะฉะนัน้ ผู้ ฝึกสอน
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กีฬาท่ีดีต้องไมห่วงัจะสร้างทีมให้ได้รับชยัชนะในการแขง่ขนัอย่างเดียว แตต้่องสร้างทีมให้ได้รับชยั
ชนะนอกการแขง่ขนัด้วย นัน่คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีต้องเห็นคณุคา่ของการแขง่ขนั นอกเหนือไปจาก
เห็นคณุคา่ของชยัชนะท่ีได้จากการแขง่ขนัแล้ว 
 1.1.6 ต้องรู้จกัพฒันาบคลุิกภาพของตนเอง การมีทีมกีฬาท่ีดีได้นัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬา
จะต้องมีนกักีฬาท่ีพร้อมไปด้วยสภาพร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องรู้วา่
นกักีฬาของตนนัน้มีความต้องการอะไร และมีความศรัทธาเช่ือถือในสิ่งใดบ้าง บคุลิกภาพของผู้
ฝึกสอนเป็นสิ่งดงึดดูในนกักีฬาได้ประการหนึ่ง การท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬามีบคุลิกภาพเป็นท่ีน่าเช่ือถือ
ศรัทธาของผู้เลน่ การด าเนินการตา่งๆ ของผู้ฝึกสอนกีฬาย่อมเป็นไปโดยราบร่ืน การสร้าง
สมรรถภาพทางกาย จิตใจ และทางอารมณ์ให้แก่นกักีฬาย่อมมีประสิทธิภาพมากขึน้ จะต้องเตือน
ตวัเองเสมอวา่บคุลิกภาพของเราตอนนีน้ัน้ คือ ผู้ ท่ีมีอ านาจเหนือนกักีฬาทกุคน และเมื่อใดท่ี
บคุลิกภาพดงักลา่วถกูลิดรอนไปไมว่า่จะด้วยเหตผุลใด นัน่ย่อมเป็นเคร่ืองชีว้า่ ความศรัทธาในตวัผู้
ฝึกสอนกีฬาท่ีเกิดจากนกักีฬาก าลงัเสื่อมลงไปทกุขณะ และเมื่อเป็นดงันีผู้้ ฝึกสอนก็ควรพฒันา
บคุลิกภาพของตนขึน้อีก หากยงัรักท่ีจะท างานนีต้อ่ไป 
 1.1.7  มีปรัชญาของตนเอง ผู้ ฝึกสอนกีฬาเป็นศิลปะแขนงหนึ่ง แตบ่างคนก็พดูวา่ ผู้
ฝึกสอนกีฬาเป็นวิทยาศาสตร์แขนงหนึ่ง ผู้ เขียนเองกลบัมีความเห็นวา่ ผู้ ฝึกสอนกีฬานัน้เป็นทัง้
ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยู่ในตวัเอง ซึ่งสอดคล้องกบัค ากลา่วของ แพทซ่ีนิล (Patsy Neal) 
ท่ีวา่ “ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีนัน้ต้องรู้จกัใช้หลกัการและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์เข้าช่วยในการฝึก แตผู่้
ฝึกสอนท่ีย่ิงใหญ่นัน้ต้องรู้จกัประยกุต์ใช้หลกัการและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ ท่ีใช้ในการฝึกไปใช้
ในการแขง่ขนัได้อย่างเหมาะสม และน่ีคือ “ศิลปะของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา” ซึ่งค าพดูดงักลา่วน่า
ท่ีจะเป็นเคร่ืองเตือนใจ เป็นแนวทางหรือเป็นปรัชญาท่ีดีส าหรับผู้ ท่ีก าลงัคิดจะรับงานผู้ฝึกสอนกีฬา 
เพราะงานผู้ฝึกสอนกีฬานัน้มิใช่งานท่ีเหมาะส าหรับผู้ ท่ีมีความสามารถทางการกีฬาจะกระท า
เท่านัน้ แตง่านผู้ฝึกสอนกีฬายงัเหมาะส าหรับผู้ ท่ีกระตือรือร้นรักความก้าวหน้า 
 1.1.8 ต้องอทิุศตน กระตือตือร้น และมีความคิดริเร่ิมงานของผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นงาน
ท่ีท้าทายตอ่หลายสิ่งหลายอย่าง ต้องใช้เวลา อาจเกิดความสบัสนวุน่วายกวา่จะจดัระบบการ
ท างานให้เป็นระเบียบขึน้มาได้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องอทิุศตนให้แก่งานนีด้้วยความซ่ือสตัย์ และ
เช่ือมัน่เพ่ือสว่นรวมด้วยความเป็นตวัของตวัเอง ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องมีอิสระในการท างาน โดยมิได้
อยู่ภายใต้อิทธิพล หรือการควบคมุของบคุคล หรือกลุม่บคุคลอ่ืนใด การด าเนินการทกุอย่างต้อง
เป็นไปตามท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาได้คิดวางแผนเอาไว้ ซึ่งอาจจะถกูต้องหรือผิดพลาดได้ นัน่เป็นภาระ
ความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีจะพิจารณาเอง ความซ่ือสตัย์และเช่ือมัน่ในตนเอง เป็น
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คณุสมบตัิท่ีจะสร้างศรัทธาในตวัผู้ ฝึกสอนกีฬาให้เกิดขึน้ในจิตใจของผู้เลน่ได้ทางหนึ่ง เมื่อผู้ เลน่
เกิดความศรัทธาในตวัผู้ ฝึกสอนกีฬา การบริหารงานตา่งๆ ภายในทีมก็ย่อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.1.9 มีเป้าหมาย ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องตัง้เป้าหมายท่ีจะน าทีมของตน ให้ไปสู่
เป้าหมายนัน้ เป้าหมายดงักลา่วนีห้ากเกิดมีขึน้ในตวัผู้ เลน่ทกุคนแล้ว ก็นบัวา่เป็นจดุเร่ิมต้นแบ่ง
การประสานสมัพนัธ์ภายในทีม กลา่วอีกนยัหนึ่งก็คือ “ทีมเวอร์คจะเกิดมีขึน้ได้ ส่ิงแรกท่ีต้องสร้าง 
คือ ผู้ เลน่ทกุคนต้องมีเป้าหมายในการเลน่เดียวกนั” ผู้ ฝึกสอนกีฬาควรพิจารณา และท าความตก
ลงร่วมกบัผู้ เลน่ของตนวา่ “เราเลน่เพ่ืออะไร” ซึ่งพอจะแบ่งเป้าหมายในการเลน่กีฬาออกเป็น 3 
ประเดน็ คือเลน่เพ่ือเงิน (make money) เลน่เพ่ือสนกุสนาน (recreation) เลน่เพ่ือแขง่ขนั 
(competition) 
 1.1.10 ต้องสร้างวินยัในทีม สิ่งส าคญัประการหนึ่งซึ่งหากทีมกีฬาใดไมม่ีแล้ว
เปรียบเสมือนขาดขมุก าลงัส าคญัท่ีจะสนบัสนนุการเลน่เป็นทีม สิ่งนัน้ก็คือ “วินยั” ผู้ เลน่ทกุคนควร
มีวินยั มีระเบียบ รับผิดชอบทัง้ตวัเอง และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เร่ืองของวินยัเป็นเร่ืองยากใน
การท่ีจะสร้าง เพราะผู้เลน่แตล่ะคนตา่งจิตตา่งใจกนั และพืน้ฐานด้านความรับผิดชอบก็แตกตา่ง
กนัอย่างมากด้วย การจะมองวา่ทีมใดเป็นทีมท่ีมีระเบียบวินยัมากน้อยเพียงใด สงัเกตได้ง่าย
ขณะท่ีทีมท าการอบอุน่ร่างกาย หากผู้เลน่ทกุคนบริหารกายหรือซ้อมทกัษะตา่งๆ โดยพร้อมเพรียง
กนัแล้ว  คาดได้วา่ทีมทีมนัน้เป็นทีมท่ีมีระเบียบวินยั ในแตล่ะทีมพอจะแบ่ง “วินยั” ออกได้ดงันี ้
  1.1.10.1 วินยัในตนเอง คือ กระบวนการหรือวิธีการท่ีผู้ เลน่ควบคมุ
พฤติกรรมตนเอง โดยตนเป็นผู้แนะน าตนเองให้ประพฤติไปตามแนวทางท่ีเลือกวา่ดี เช่น ตรงเวลา
ฝึกซ้อม เช่ือฟังค าสอนของผู้ฝึกสอนกีฬา เป็นต้น 
  1.1.10.2 วินยัในทีม คือ การท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาใช้กฎระเบียบหรือข้อบงัคบั 
เป็นเคร่ืองมือรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย โดยมุง่ผลส าเร็จอนัดีในการฝึกซ้อมหรือแขง่ขนั
ร่วมกนั เช่น ก าหนดข้อบงัคบัให้ผู้ เลน่ทกุคนอา่นท่ีป้ายประกาศทกุครัง้ก่อนลงมือฝึกซ้อม ผู้ เลน่ทกุ
คนต้องเข้าแถวให้เรียบร้อย ฟังค าอธิบายของผู้ฝึกสอนกีฬาก่อนลงสนาม เป็นต้น 
 1.1.11 ต้องมีจิตวิทยา ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีจิตวิทยาท่ีดี ควรจะรู้วา่ความฮึกเหิมของ
นกักีฬานัน้สามารถสร้างขึน้ได้ตัง้แตก่่อนการแขง่ขนัแล้ว เร่ิมตัง้แตเ่คร่ือง แตง่กายเป็นสิ่งแรก 
ค าพดูท่ีวา่ “ฟอร์มดีมีชยัไปคร่ึงหนึ่งแล้ว” เห็นจะเป็นความจริงขึน้เร่ือยๆ หากผู้เลน่สวมใสเ่สือ้ผ้า
และอปุกรณ์ตา่งๆ ท่ีสวยสดงดงาม มีเคร่ืองหมายการค้าท่ีเป็นท่ีนิยมประกฏให้เห็น แน่นอนผู้เลน่
ย่อมกระหายท่ีจะอวดเคร่ืองแตง่กายชดุนัน้ในสนามให้ปรากฏตอ่สายตาผู้ชม ตอ่จากนัน้ก็มาถึง
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การอบอุน่ร่างกายก่อนการแขง่ขนั หากทีมของเราอบอุน่ร่ างกายด้วยการเอาจริงเอาจงั พร้อม
เพรียงกนั ใช้ท่าทางการเคลื่อนไหวท่ีน่าตื่นตาตื่นใจ ผู้ชมก็มกัให้ความสนใจ ดงันัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ี
ดีจึงจ าเป็นจะต้องมีความสามารถทางจิตวิทยาดีด้วย ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องรู้ความต้องการของ
ผู้เลน่แตล่ะคน ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องรู้ได้ทนัทีวา่เมื่อใดท่ีผู้ เลน่ของตนเร่ิมเหน่ือยหน่ายตอ่เกม
การแขง่ขนั เพ่ือจะได้แก้ไขทนัที ผู้ ฝึกสอนท่ีดีจะต้องรู้วา่ในขณะนัน้ ผู้ เลน่ของตนมีวฒุิภาวะทาง
อารมณ์เป็นเช่นไร ได้รับความกดดนัทางด้านไหนบ้างเป็นต้น แพทซ่ี นิล (Patsy Neal) กลา่ววา่ 
“ในแง่จิตวิทยานัน้ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องท าตวัเปรียบเสมือนเจ้านาย ซึ่งสามารถบญัชาการให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชา คือ ลกูทีมปฏิบตัิตามได้ด้วยความเตม็ใจ” 
 1.1.12 ต้องไมเ่ห็นแก่ตวั  ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีต้องไมเ่ห็นแก่ประโยชน์สขุสว่นตวัหรือ
เห็นแก่ได้แตเ่พียงฝ่ายเดียว ผู้ ฝึกสอนกีฬาบางคนยอมลงทนุกระท าทกุอย่างเพ่ือให้ทีมของตน
ประสบผลส าเร็จแตว่ตัถปุระสงค์ท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาตัง้ไว้นัน้มิได้ท าเพ่ือสว่นรวม คือ เพ่ือช่ือเสียงของ
สถาบนัและลกูทีมของตนเลย กลบักลายเป็นวา่เหตท่ีุผู้ ฝึกสอนกีฬาท าทกุอย่างเพ่ือให้ประสบ
ผลส าเร็จนัน้ ก็เพ่ือช่ือเสียงเกียรติยศของผู้ฝึกสอนกีฬาเองมากกวา่ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีควรมี
ความสขุและมีความพึงพอใจกบัการท่ีได้เห็นพฒันาการ ในตวัลกูทีมเป็นอนัดบัแรก ชยัชนะ และ
ความส าเร็จของทีมควรเป็นอนัดบัรอง ดงัได้กลา่วมาแล้ววา่ ผู้ ฝึกสอนกีฬาในเมืองไทยนัน้ควรเป็น
งานท่ีต้องอทิุศตนมากกวา่ ดงันัน้หากผู้ฝึกสอนกีฬาคนใดมุง่หมายท่ีจะรับงานนี ้เพ่ือเป็นบนัใดไต่
เต้าไปสูค่วามส าเร็จของตนมากกวา่ความส าเร็จของลกูทีมแล้ว ถึงแม้ท่านจะทุ่มเทมากเพียงใด 
ประสบผลส าเร็จแคไ่หน แตค่วามภาคภมูิใจ ความสขุ อบอุน่ใจท่ีได้รับคงเทียบผู้ฝึกสอนกีฬาท่ี
ทุ่มเทชีวิตจิตใจท างานเพ่ือใด้เห็นความก้าวหน้าของลกูทีมเป็นอนัดบัแรกไมไ่ด้ ส าหรับตวัผู้ ฝึกสอน 
น่ีคือความสขุทางใจท่ีได้เป็นผู้ปิดทองหลงัพระ เพราะปัจจบุนัคงมีไมก่ี่คนท่ีทราบวา่ผู้อยู่เบือ้งหลงั
ทีมนัน้คือใคร ช่ือเสียงเรียงนาม รูปร่างหน้าตาเป็นอย่างไร ในอนาคตคงไมม่ีใครท่ีจะกลา่วขวญัถึง
อีก และในท่ีสดุเร่ืองราวท่ีผา่นมาก็กลายเป็นนิยาย หรือต านานเฉพาะผู้ ท่ีเก่ียวข้องเท่านัน้ 
 1.1.13 มีมนษุยสมัพนัธ์ งานในหน้าท่ีของผู้ฝึกสอนกีฬาจ าต้องติดตอ่สมัพนัธ์กบั
บคุคลมากหน้าหลายตาท่ีเก่ียวข้องในวงการ ท าอย่างไรผู้ ฝึกสอนกีฬาจึงจะติดตอ่กบับคุคล
เหลา่นัน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะพทุธศาสนิกชน เราสามารถน าหลกัทางพทุธศาสนาสน
เร่ืองของพรหมวิหารส่ี คือ เมตตา กรุณา มทิุตา อเุบกขา มาประยกุต์ใช้กบัสภาพการณ์ปัจจบุนัได้
เป็นอย่างดี  ในด้านการสร้างมนษุยสมัพนัธ์ นอกจากนีอ้าจจะน าเอาหลกัการสร้างมนษุยสมัพนัธ์
ของแอนดรู  คาร์เนกี (Andrew Carnegie) ซึ่งได้รับการรับรองและยกย่องทัว่ไปวา่เป็นหลกัการท่ี
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เหมาะสมเป็นอย่างย่ิงในการสร้างมนษุยสมัพนัธ์ กลา่วคือ หลกัในการสร้างมนษุยสมัพนัธ์นัน้มีอยู่
ดงันี ้
   1.1.13.1 การส ารวจตวัอย่าง โดยส ารวจวา่เรามีส่ิงใดบกพร่อง เรามกัติ
เตียนปมด้วยของผู้ อ่ืน หรือไม ่เราหลงตนเองเรามีความจริงใจตอ่ผู้ อ่ืนหรือเปลา่ เหลา่นีเ้ป็นต้น 
   1.1.13.2 การผกูมิตร ซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งในการสร้างมนษุยสมัพนัธ์นัน้ มี
วิธีการหรือเทคนิคโดยอาศยัพืน้ฐานของทัว่ไป 
 1.1.14 มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ เลน่ ชมุชน สงัคม และต้นสงักดั ผู้ ฝึกสอนทัว่ไป
จะต้องมีความรับผิดชอบหลกั 3 ประการ คือ พฒันาศกัยภาพของผู้เลน่อย่างเตม็ท่ีในขณะเดียวกนั
ก็ต้องพฒันาสขุภาพของผู้เลน่ด้วย สร้างภาพพจน์ท่ีดีให้เกิดมีขึน้กบัทีมของตนเป็นตวัอย่างท่ีดี
ทางด้านการเป็นผู้มีคณุธรรมน า้ใจนกักีฬา สขุนิสยั บคุลิกภาพ ทางด้านความรับผิดชอบของผู้
ฝึกสอนท่ีมีตอ่ตวัผู้ เลน่หรือลกูทีมนัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องสามารถปรับตวัเข้ากบัผู้ เลน่ได้ ต้องมี
จินตนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้น า และในท านองเดียวกนัผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีก็
ต้องสามารถเป็นทัง้เพ่ือน และทาสผู้ ซ่ือสตัย์ของลกูทีมได้ ทางด้านความรับผิดชอบตอ่ชมุชน 
สงัคม และต้นสงักดันัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องท าตวัเปรียบเสมือนพระ ผู้จาริกแสวงบญุเพ่ือเผยแพร่
ศาสนา แตศ่าสนาของผู้ฝึกสอนกีฬา คือ เร่ืองของกีฬาและผู้เลน่กีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องสร้าง
มนษุยสมัพนัธ์กบับคุคลตา่งๆ ในชมุชน ทัง้นี ้เพ่ือสร้างคา่นิยมในทีมของตน ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้อง
ติดตอ่ใกล้ชิดกบัผู้ปกครองของลกูทีม ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องปฏิบตัิตามนโยบายของผู้บริหาร หรือ
ผู้บงัคบับญัชา งานผู้ฝึกสอนกีฬาสว่นหนึ่งคือให้ความช่วยเหลือพฒันาชมุชมท่ีตนและทีมของ
ตนเองใช้ชีวิตร่วมอยู่ภายในสงัคมเดียวกนั 
 1.1.15 ต้องมีความรู้และถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ เลน่ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีมิใช่ผู้ ท่ีท า
หน้าท่ีวางแผนการเลน่แตเ่พียงอย่างเดียว หน้าท่ีของผู้ฝึกสอนกีฬาคือการถ่ายทอดความรู้ทัง้หมด 
มวลประสบการณ์ทัง้หลายท่ีมีอยู่ ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องถ่ายทอดให้ผู้ เลน่โดยไมปิ่ดบงั ผู้ ฝึกสอนกีฬา
ต้องสอนในสิ่งท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬารู้เท่านัน้ ส่ิงใดท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬายงัไมรู้่ผู้ ฝึกสอนกีฬาก็ต้องไปสืบเสาะ
ศกึษามาเพ่ือถ่ายทอดให้ผู้ เลน่ได้รู้ตอ่ไป 
 1.1.16 มีความเป็นผู้น า ส าหรับทีมกีฬาแล้ว อาจกลา่วได้วา่ “ผู้ ฝึกสอนกีฬา คือ ผู้
ก าหนดแนวทางในอนาคตให้แก่ทีม” การท่ีจะท าหน้าท่ีผู้ ฝึกสอนท่ีดีได้นัน้ นอกจากผู้ฝึกสอนจะมี
ความสามารถดา่นตา่งๆ แล้ว ผู้ ฝึกสอนยงัจะต้องมีคณุภาพทางด้านการเป็นผู้น าท่ีดีอีกด้วย ผู้
ฝึกสอนบางคนอาจถกูเลือกขึน้มากโดยพิจารณาจากระดบัความสามารถ ระดบัฝีมือ หรือพิจารณา
ภมูิหลงัวา่เคยเป็นนกักีฬาระดบัชาติในกีฬาประเภทนัน้ๆ มาก่อน แตค่ณุสมบตัิดงักลา่วก็ยงัไม่
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เพียงพอท่ีเขาผู้นัน้จะกลายมาเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีดีได้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องมีคณุสมบตัิเป็น
ผู้น าทางด้านการชีแ้นะ การบริหารทีม มีความจริงใจ ถือความสตัย์ ฯลฯ (สิ่งท่ีขอเน้นก็คือ ผู้
ฝึกสอนในระดบัโรงเรียนควรมีลกัษณะทางการเป็นผู้น าด้านการบริหารทีมมากกวา่ผู้ ฝึกสอนกีฬา
ในระดบัอ่ืนท่ีสงูชึน้ไป) 
 1.1.17 ต้องมีนกักีฬาดี ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีประสบความผลส าเร็จได้ ย่อมต้องเป็นผู้
ฝึกสอนกีฬาท่ีควบคมุทีม ซึ่งประกอบด้วยนกักีฬาท่ีมีความสามารถรอบด้านเป็นเลิศ ทัง้
ความสามารถด้านสมรรถภาพทางกาย ทกัษะเทคนิค สติปัญญา และจิตใจ กลา่วคือ นกักีฬาต้อง
สามารถปฏิบตัิตามค าสอน แผนการเลน่ วิธีการเลน่ ยทุธวิธีและเป้าหมาย ท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬา
ก าหนดให้ไว้ได้เป็นอย่างดี ซึ่งท าให้โอกาสท่ีจะเป็นผู้ชนะย่อมเกิดมีขึน้ ผลท่ีตามมาก็จะเกิดเป็นวฏั
จกัร คือ นกักีฬาประสบผลส าเร็จ ผู้ ฝึกสอนกีฬาประสบผลส าเร็จ และทีมประสบผลส าเร็จ ท าให้
นกักีฬาเก่งๆ 
 1.2. คุณลักษณะท่ีดีของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลประโยค สทุธิสง่า (2541) 
 1.2.1 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ในเร่ืองของกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างด ี
 1.2.2 เป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์สงูทัง้ในทางทฤษฎีและปฏิบตั ิ
 1.3.3 ต้องเป็นครูและมีจรรยาผู้ฝึกสอน 
 1.4.4 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจนกัฟตุบอล 
 1.2.5 มีความเข้าใจการพฒันาวยัของผู้เลน่ 
 1.2.6 เป็นนกัการศกึษาและนกัจิตวิทยาการกีฬา 
 1.2.7 รู้จกัใช้จิตวิทยาในการแก้ปัญหา 
 1.2.8 มีลกัษณะเป็นผู้น า 
 1.2.9 เป็นผู้มีไหวพรีบดีและสติปัญญาสงู 
 1.2.10 เป็นผู้ตดัสินใจด ี
 1.2.11 มีความเป็นผู้ใหญ่และวางตวัท่ีด ี
 1.2.12 มีความตัง้ใจจริง 
 1.2.13 อทิุศตนและเสียสละเพ่ือทีมอย่างเตม็ท่ี 
 1.2.14 เป็นผู้ ท่ีมีความยตุิธรรมและเห็นความส าคญัของผู้เลน่ทกุคนเท่ากนั 
 1.2.15 มีความรับผิดชอบในหน้าท่ี และตรงตอ่เวลา 
 1.2.16 เป็นแบบอย่างท่ีด ี
 1.2.17 เป็นผู้ ท่ีมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีด ี
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 1.2.18 รักสตาฟ ผู้ ร่วมงาน และผู้เลน่ในทีมอย่างจริงใจ 
 1.2.19 ต้องศกึษาหาความรู้และพฒันาตนเองให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 
 1.2.20 สามารถน าเอาองค์ความรู้จากศาสตร์ตา่งๆ มาประยกุต์ใช้ในการฝึกและแขง่ขนั
เพ่ือน าทีมสูค่วามเป็นเลิศ 
 1.2.21 มีความรู้ด้านพลศกึษาและรู้เร่ืองการฝึกในสนาม 
 1.2.22 ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ทัง้รายบคุคล กลุม่
และทีม 
 1.2.23 มีพฒันาการด้านปฏิบตัิให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางเอาไว้ 
 1.2.24 พฒันาทีมสูค่วามเป็นเลิศโดยคิดตลอดเวลา 
 
2.ทักษะการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลและคุณสมบัติการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล  
 2.1 ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 
  การเลน่กีฬาเป็นการใช้ทกัษะอย่างหนึ่งท่ีช่วยให้ร่างกายได้มีการเคลื่อนไหว ท าให้เกิด
ประโยชน์แก่ร่างกาย การใช้ทกัษะท่ีถกูต้องและเกิดประโยชน์ จะต้องมีผู้แนะน าในการปฏิบตัิใน
ทกัษะตา่งๆ ผู้ ฝึกสอนกีฬาก็เป็นบคุคลหนึ่งท่ีช่วยสอนทกัษะท่ีถกูต้อง ดงันัน้ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษาจ าเป็นต้องมีทกัษะท่ีจ าเป็นดงันีแ้ลนกิน (Rankin, 1993) 
 2.1.1 มีความรู้เก่ียวกบักีฬาท่ีตวัเองฝึกสอนกีฬาโดยเฉพาะ มีความสนใจ ความชอบใน
กีฬานัน้ๆ มีประสบการณ์ในเกมนัน้ๆ บ้างพอควร มีทกัษะสว่นบคุคลในการนัน้ๆ พอสมควร และ
สามารถแสดงหรือท าตวัอย่างให้ดไูด้เป็นอย่างดี 
 2.1.2 มีความรู้ท่ีเก่ียวกบัการเลน่กีฬา จะต้องมีความสามารถหลายๆ ด้านเพ่ือจะได้
เป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับของนกักีฬา ต้องมีความรู้ความเข้าใจทางด้านเทคนิค และวิทยาศาสตร์
การกีฬาเป็นอย่างดี เพ่ือจะใช้แก้ปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้จากการฝึก และการแขง่ขนั นอกจากจะมี
ความรู้ทางด้านทฤษฎี 
 2.1.3 มีทกัษะทางอาชีพและการจดัการผู้ฝึก ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องเป็นครูท่ีดีเป็นนกั
จดัการตารางการฝึกหดั วิธีฝึกหดั จดักลุม่ในการฝึกหดัให้นกักีฬา และผู้ ร่วมงานมีความสขุท่ีฝึกหดั
เตม็ใจและมีการรวมกนัเป็นหนึ่งเดียว คือ ท าอะไรท่ีท าพร้อมเพรียงกนั มีจิตใจมุง่มัน่ท่ีจะน าทีม
ไปสูช่ยัชนะร่วมกนั มีระบบติดตามและประเมินผลท่ีดี 
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 2.1.4 มีวิธีการสอนท่ีถกูต้อง และท่ีดีมิใช่ผู้ ท่ีท าหน้าท่ีวางแผนการเลน่แตเ่พียงอย่าง
เดียว ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องถ่ายทอดความรู้ทัง้หมด ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องสอนในสิ่งท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬารู้
เท่านัน้ ส่ิงใดท่ียงัไมรู้่ผู้ ฝึกสอนกีฬาก็ต้องไปศกึษามาเพ่ือถ่ายทอดให้ผู้ เลน่ตอ่ไป 
  
 2.2 ทักษะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอนนัต์ อตัช ู(2538) 
 การฝึก กีฬา เป็นศาสตร์และศิลปท่ีพยายามท าให้ทีมดีขึน้ จะเห็นได้วา่ผู้ ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลเป็นบคุคลท่ีส าคญัมาก ดงันัน้ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรจะเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ
และควรมีทกัษะดงันี ้
 2.2.1 ความรู้และทกัษะเฉพาะกีฬา (Technical skills) มีความสนใจ ความชอบใน
กีฬานัน้ๆ มีประสบการณ์ในเกมนัน้ๆ บ้างพอควร มีทกัษะสว่นบคุคลในการนัน้ๆ พอสมควร และ
สามารถแสดงหรือท าตวัอย่างให้ดไูด้เป็นอย่างดี 
 2.2.2 ความคิดดีในการท าทีม (Conceptual skills) ซึ่งจะต้องมีภาวะการเป็นผู้น า 
การวางแผน การวิเคราะห์ปัญหาและการตดัสินใจ มีความมุง่มัน่และมองการณ์ไกล มี
ความสามารถในการจดัการและแนะน าชีแ้นะท่ีจะพาทีมไปถึงเป้าหมายให้ได้ 
 2.2.3 ทกัษะในเชิงบริหาร (administrative or management skills) ผู้ฝึก จะต้องเป็น
ครูท่ีดีด้วย เป็นนกัจดัการท่ีดีเก่ียวกบัตารางการฝึกหดั วิธีฝึกหดั จดักลุม่ในการฝึกหดัให้นกักีฬา
และผู้ ร่วมงานมีความสขุท่ีได้ฝึกหดั เตม็ใจ และมีการรวมกนัเป็นหนึ่งเดียว คือ ท าอะไรท่ีท าพร้อม
เพรียงกนั มีจิตใจมุง่มัน่ท่ีจะน าทีมไปสูช่ยัชนะร่วมกนั มีระบบติดตามและประเมินผลท่ีดี 
 2.2.4ทกัษะในเชิงมนษุยสมัพนัธ์ (Interpersonal of human skills)มีความเป็นผู้น า 
ยอมรับและฟังความคิดเห็นของบคุคลอ่ืน เข้าใจคนอ่ืน มีการให้ก าลงัใจ ท างานร่วมกบัคนอ่ืนๆ ได้
ดี 
 2.3 พืน้ฐานท่ีเก่ียวข้องกับผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล พืน้การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ี
ดี ประกอบดงัรายละเอียดงันี ้เสนอ ไชยยงค์ (2538) 
 พืน้ฐานโดยทัว่ไปของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลนัน้เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ ผู้ ฝึกสอนกีฬามิใช่งาน
ท่ีท ากนัง่ายๆ ขอบขา่ยการท างานของผู้ฝึกสอนกีฬานัน้กว้างขวางกวา่ท่ีคิดไว้มาก การท างานของ
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลกีฬาต้องมีหลายสิ่งหลายอย่างเข้ามาเก่ียวข้อง นอกเหนือไปจากการฝึกสอน
นกักีฬาตามปกติแล้ว  กลา่วโดยย่อผู้ ฝึกสอน กีฬาฟตุบอลนัน้ต้องสมัผสัใกล้ชิดกบัตวันกักีฬาไป
จนกระทัง่ชมุชนทัง้หลาย คิดกนัเองวา่หน้าท่ีของผู้ฝึกสอนกีฬาผู้ฝึกสอนนัน้กินขอบเขตก ว้างขวาง
เพียงใด ส าหรับผู้ ท่ีจะมารับงานผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลก็อยากให้ศกึษารายละเอียดตอ่ไปนี ้เพ่ือจะ
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ได้ปรับตวัและท าความเข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาให้ลกึซึง้ย่ิงขึน้ผู้
ฝึกสอนกีฬานัน้จะเก่ียวข้องกบัพืน้ฐาน 3  ประการ ได้แก่ 
  2.3.1 หลกัประกนัการท างาน หากเราเป็นแฟนกีฬาเรามกัจะได้ยินหรือได้ขา่ว
เสมอวา่ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลอาชีพโดยเฉพาะในองักฤษ มกัถกูไลอ่อกจากงานหากไมส่ามารถน า
ทีมให้ได้รับชยัชนะได้ 
  2.3.2 ความศรัทธาเช่ือมัน่ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีเข้ารับงานนอกจากจะเตรียมใจในเร่ือง
หลกัประกนัการท างานแล้ว พืน้ฐานประการตอ่มา คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องมีศรัทธา เช่ือมัน่ในตวัผู้
เลน่ และผู้ ร่วมงานวา่จะสามารถท างานร่วมกนัได้เป็นอย่างดี และหากผู้ฝึกสอนกีฬาขาดพืน้ฐาน
ข้อนีแ้ตแ่รกท่ีเข้ามารับงานแล้ว เช่ือได้วา่ไมน่านผู้ฝึกสอนกีฬาต้องมีปัญหาเก่ียวกบัหลกัประกนั
การท างานอย่างแน่นอน 
  2.3.3 การท างานร่วมกบัผู้บริหาต าแหน่งท่ีความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬา ถือ
เป็นสิทธิเดก็ขาดก็ตอ่เมื่อผู้ ฝึกสอนกีฬาอยู่ตอ่หน้านกักีฬาเท่านัน้ บคุคลผู้ซึ่งมีอ านาจเหนือกวา่ผู้
ฝึกสอนกีฬายงัมีอีกหลายชัน้ ผู้บริหาร เช่น ผู้อ านวยการโรงเรียน อาจารย์ใหญ่ ครูใหญ่ ผู้อปุการะ
ทีม ผู้จดัการทีม ฯลฯ ล้วนแตเ่ป็นผู้ ท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องเก่ียวข้องสมัพนัธ์ด้วยทัง้สิน้ และปัญหาสว่น
ใหญ่ในการบริหารทีมของผู้ฝึกสอนกีฬาก็มกัเกิดจากบคุคลดงักลา่วมา อาจเป็นไปได้วา่ เพราะทัง้
ผู้ ฝึกสอนกีฬาและผู้บริหารตา่งฝ่ายตา่งมีความใกล้ชิดกนัมากแตต่า่งฝ่ายตา่งมองกีฬาและนกักีฬา
ไปคนละแง่มมุ ฝ่ายผู้ฝึกสอนกีฬาจะมองกีฬาและนกักีฬาในแง่การท างาน แตผู่้บริหารมกัมองกีฬา
และนกักีฬาในแง่ผลการท างานมากกวา่ 
 พืน้ฐานทัง้ 3 ประการท่ีกลา่วมาเข้ามาเก่ียวข้องกบัชีวิตและหน้าท่ีการท างานของผู้
ฝึกสอนกีฬาทนัทีท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาก้าวเข้ามารับงาน การท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาได้พิจารณาพืน้ฐาน
เหลา่นัน้ก่อนท่ีจะเข้ามาใช้ชีวิตการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาจะท าให้เขาได้มีโอกาสมองเห็นหนทางการ
ท างาน อนัเป็นเคร่ืองชีแ้นวทางและช่วยให้ผู้ ฝึกสอนกีฬาได้ปรับสภาพจิตใจลว่งหน้า จะได้ไม่
ผิดหวงัหรือตัง้เป้าหมายการท างานเลอเลิศจนเกินไป และผู้ฝึกสอนกีฬาจะต้องมีบทบาทเก่ียวข้อง
กบัพืน้ฐานด้านอ่ืนๆ อีกนานาประการอนัส าคญัย่ิงตอ่ชิวิตการท างานของผู้ฝึกสอนกีฬา 
  
 2.4 คุณสมบัติของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลท่ีดี 
 คณุสมบตัิของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดีท่ีสงัคมและหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัการกีฬา
ฟตุบอลต้องการและยึดถือเป็นแบบอย่างเพ่ือการด าเนินงานของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดี
และประสบผลส าเร็จ  ควรมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนีป้ระโยค สทุธิสง่า (2541) 
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 2.4.1 ต้องมีใบประกาศนียบตัรการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 
 2.4.2 ต้องมีความตัง้ใจจริงและส านึกในความรับผิดชอบ 
 2.4.3 ต้องมีสมรรถภาพทางกายท่ีดีและจบการอบรมโดยสมบรูณ์ 
 2.4.4 มีความรักตอ่สตาฟผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลและนกักีฬาฟตุบอลอย่างจริงใจ 
 2.4.5 มีการตรวจสภาพร่างกายให้พร้อมท าการฝึก 
 2.4.6 ควรบนัทึกและรวบรวมในการเตรียมข้อมลูในการฝึกไว้ 
 2.4.7 มีลกัษณะเป็นผู้น า คือ 
  2.4.7.1 ฉลาด ไหวพริบดี และเช่ือมัน่ตนเอง 
  2.4.7.2 เป็นนกัสู้และเสียสละ 
  2.4.7.3 มีจิตวิทยาดีเข้าใจจิตวิทยาวยัรุ่นและความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
  2.4.7.4 ขยนัหมัน่เพียร 
  2.4.7.5 กล้าตดัสินใจในการสัง่การ 
  2.4.7.6 มีมนษุยสมัพนัธ์ด ี
  2.4.7.7 มีน า้ใจนกักีฬา 
  2.4.7.8 ตดัสินใจดี มีความยตุิธรรม และมีเหตผุลท่ีด ี
  2.4.7.9 มีระเบียบและวินยัดี (อย่างน้อย 80%) 
 2.4.8 มีการเตรียมข้อมลูในการฝึกและรวบรวมข้อมลูไว้ 
 2.4.9 ควรน าเสนอตามล าดบัความส าคญัของการทดสอบด้านทฤษฎี 
 2.4.10 หมัน่หาความรู้เก่ียวกบักีฬาฟตุบอลอยู่เสมอ 
 2.4.11 เตรียมชดุและเคร่ืองมือการทดสอบผู้เลน่และทีม 
 2.4.12 ควรมีการฝึกซ้อมจากสถานการณ์จริงของการแขง่ขนั 
 2.4.13 มีความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬาและศาสตร์ตา่ง  ๆ
 2.4.14 มีการควบคมุอาหารเป็นพิเศษ 
 2.4.15 มีความรักตอ่สตาฟผู้ฝึกสอนและนกัฟตุบอลอย่างจริงใจ 
  
 2.5 จรรยาบรรณผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 
 ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลจ าเป็นอย่ างย่ิงท่ีจะต้องมีจรรยาผู้ฝึกสอนซึ่งสรุปเป็นสงัเขปได้ดงันี ้ 
  2.5.1 ต้องเป็นผู้มีเกียรติเช่ือถือได้และต้องได้รับการแตง่ตัง้ให้ท าหน้าท่ีและพึงรู้
หน้าท่ีของผู้ฝึกสอน 
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  2.5.2 ปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผู้ เลน่และรักความยตุิธรรม 
  2.5.3 จะต้องรักษาอารมณ์ให้คงท่ีอยู่เสมอ 
  2.5.4 มีความอดทนอดกลัน้ และเพียรพยายามในการสร้างทีม 
  2.5.5 อยู่ในกฎกติกาเสมอ 
  2.5.6 ยอมรับในการตดัสินของผู้ตดัสินและผู้ช่วยผู้ตดัสิน 
  2.5.7 ต้องชนะทัง้เกมและชนะใจ 
  2.5.8 แพ้ชนะต้องยอมรับเมื่อสิน้สดุการแขง่ขนัหากมีเหตกุารณ์ผิดปกติให้แจ้ง
เป็นทางการ 
  2.5.9 ต้องไมก่่อกวนเมื่อถงูยิงโทษ ณ จดุโทษ 
  2.5.10 ผู้ ฝึกสอนต้องรับผิดชอบผลงาน ความประพฤติของนกัฟตุบอล 
  2.5.11 ไมต่อ่วา่ เยาะเย้ยคูแ่ขง่ขนั ผู้ตดัสิน ผู้ก ากบัเส้น และผู้ชม 
  2.5.12 เป็นผู้มีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั และรู้สามคัค ี
  2.5.13 มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่สื่อมวลชนและผู้ อ่ืนทัว่ไป 
 
3. บทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลท่ีดี 
  
 3.1 บทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล เลอฮนูและเนชัน่ (LeUnes and Nation, 2002) 
 บทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญัของผู้ฝึกสอนกีฬา คือ การกระตุ้นความสามารถของนกักีฬาให้
พฒันาก้าวหน้าไปสูค่วามส าเร็จหรือความสามารถสงูสดุ ดงันัน้ การท่ีนกักีฬาจะพฒันาได้นัน้ ผู้
ฝึกสอนกีฬาจะต้องมีบทบาท ดงันี ้
 3.1.1 เป็นครู ให้ความรู้ สอนเทคนิคทกัษะกีฬาและแนวคิดใหม่ๆ  ท่ีเหมาะสมแก่
นกักีฬา การท่ีจะเป็นครูสอนกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องท าหน้าท่ีเป็นครูสอนกีฬาท่ีดีในทกุๆ 
ความหมายของค าวา่ “ครูท่ีดี” ซึ่งหมายถึง ควรเป็นผู้ ท่ีมีความพร้อมในด้านความรู้ความสามารถ
ในการถ่ายทอดเทคนิค ทกัษะ ในแตล่ะขัน้ตอนของการฝึกกีฬาประเภทนัน้ๆ ได้อย่างถกูต้อง
ชดัเจน เข้าใจง่ายสามารถประยกุต์ใช้วิธีการฝึกได้ในทกุสถานการณ์ท่ีจะเอือ้ให้เกิดประโยชน์และ
เป็นผลดีแก่นกักีฬา 
 3.1.2 เป็นนกัสรีรวิทยาท่ีรอบรู้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาเป็นผู้ ท่ีก าหนดแผนการฝึกซ้อมให้แก่
นกักีฬา การฝึกซ้อมท่ีหนกัและตอ่เน่ืองเป็นระบบเท่านัน้ คือ หนทางท่ีจะน านกักีฬาไปสูเ่ป้าหมาย
ท่ีต้องการ ไมว่า่จะเป็นทางด้านของเทคนิค ทกัษะหรือความแขง็แรง ความเร็ว ความอดทน การ
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ประสานงานของระบบประสาท กล้ามเนือ้และความออ่นตวั อนัเป็นองค์ประกอบของสมรรถภาพ
ทางกายท่ีส าคญัของนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาทกุคนจะต้องเข้าใจหลกัทฤษฎีการฝึก และความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้แก่ร่างกายอนัเป็นผลมาจากการฝึกและจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
หลกัวิธีการฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัด้วย นอกจากนีโ้ปรแกรมและแผนการฝึกซ้อมทกุขัน้ตอน ควรอยู่
ภายใต้การควบคมุดแูลของผู้ฝึกสอนกีฬาอย่างใกล้ชิด เพ่ือติดตามประเมินผลและพฒันา
ความก้าวหน้าได้อย่างถกูต้อง 
 3.1.3 เป็นนกัการฑตู ในการท าหน้าท่ีควบคมุดแูลนกักีฬาเท่านัน้ พ่อแม ่เจ้าหน้าท่ี
ประจ าทีม ผู้บริหารกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา ตลอดจนสื่อมวลชนทกุแขนง จะต้องท าความเข้าใจและให้
ความเป็นธรรมแก่นกักีฬา การพดูหรือเ ขียนสิ่งใดควรจะเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มากกวา่ท่ีจะ
สร้างความกดดนับีบคัน้ให้นกักีฬาเกิดความรู้สกึท้อแท้หมดก าลงัใจ เพ่ือจะช่วยกระตุ้นหรือเป็น
แรงจงูใจท าให้นกักีฬาเกิดความรู้สกึภาคภมูิใจในสิ่งท่ีก าลงักระท าอยู่ และมีก าลงัใจท่ีจะกระท า
ตอ่ไปให้ดีย่ิงขึน้ 
 3.1.4 เป็นนกัจิตวิทยาท่ีเข้าใจอารมณ์ความรู้สกึของนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาทกุคนควร
ท าตวัเป็นนกัจิตวิทยาท่ีดีเพราะการท าหน้าท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาเป็นการท างานท่ีต้องสร้างความสมัพนัธ์
กบัคน ผู้ ฝึกสอนกีฬาควรเป็นผู้ ท่ีสร้างความสนิทสนมเป็นกนัเองกบันกักีฬาของตนและผู้ ร่วมงาน 
ตลอดจนสร้างความมีชีวิตชีวาและความรู้สกึท่ีดีให้เกิดขึน้ภายในทีม ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมี
ประสิทธิภาพจะมีความเข้าใจในนิสยัใจคอของนกักีฬาทกุคนเป็นการสว่นตวั ขณะเดียวกนั
สามารถปรับวิธีการสอนให้เข้ากบับคุลิกของตนเอง 
 3.1.5เป็นนกัแสดงให้เข้ากบับรรยากาศ ในบางครัง้ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจ าเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงบคุลิกหรือลกัษณะนิสยัของตนเองชัว่คราว เพ่ือให้เข้ากบัเหตกุารณ์หรือบรรยากาศใน
ช่วงเวลานัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพ ควรท่ีจะมีไหวพริบปฏิภาณรู้วา่ช่วงเวลาใดควรจะ
ปรับเปลี่ยนนิสยัตนเองชัว่คราวอย่างไร เพ่ือให้เกิดผลดีกบัทีมและนกักีฬา 
 3.1.6 เป็นนกัเผดจ็การในบางเวลา ในบางโอกาสผู้ฝึกสอนจ าเป็นต้องท าตวัเหมือนนกั
เผดจ็การแตม่ีมนษุยธรรม เพราะอาจจะมีบางกรณีท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องตดัสินใจลงไปโดยท่ีไม่
อาจรอป รึกษาใครได้ อย่างไรก็ตาม การตดัสินใจในลกัษณะดงักลา่วนี ้ผู้ ฝึกสอนกีฬาควรจะได้
ไตร่ตรองโดยค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมเป็นหลกั 
 3.1.7 ท าตวัเป็นนกัสืบในบางโอกาส บางครัง้หรือบางเวลาผู้ฝึกสอนกีฬาจ าเป็นต้องท า
หน้าท่ีสืบหาข้อมลูบางอย่างด้วยตนเอง ท าไมนกักีฬาจึงมาฝึกซ้อมลา่ช้าหรือขาดการฝึกซ้อมบ่อย 
หรือเพราะเหตใุดนกักีฬาจึงตดัสินใจเลือกเลน่กีฬาประเภทนัน้ เป็นต้น 
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 3.1.8 เป็นผู้ดแูลวินยั พิจารณาควบคมุระเบียบ กฎเกณฑ์ตา่งๆ การให้รางวลั และการ
ลงโทษ 
 3.1.9 เป็นประชาสมัพนัธ์สามารถติดตอ่สื่อสารประชาสมัพนัธ์ข้อมลูขา่วสารกบัทกุ
ฝ่าย 
 3.1.10 เป็นนกับริหารจดัการผู้จดัการจดัและวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ติดตอ่ประสานงานด้านตา่งๆ กบัทกุฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.1.11 เป็นนกัสงัคมสงเคราะห์ คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน าแก่นกักีฬา และ
บคุคลท่ีสนใจทัว่ไป 
 3.1.12 เป็นผู้ตดัสิน วิเคราะห์ ประเมิน และแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการฝึกซ้อมและ
ด าเนินงาน 
 3.1.13 เป็นผู้ ฝึก ช่วยพฒันาเสริมสร้างสมรรถภาพนกักีฬาให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึน้ 
 ดงันัน้การท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬา ฟตุบอลทราบถึงบทบาทหน้าท่ีของตวัเองท าให้การฝึกสอน
นกักีฬาฟตุบอลเป็นเร่ืองท่ีดีและสามารถพฒันานกักีฬาฟตุบอล ให้เป็นนกักีฬาท่ีดีของประเทศชาติ
ตอ่ไป 
 
 3.2บทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลท่ีดีประโยค สทุธิสง่า (2541) 
 3.2.1 มีความรู้เก่ียวกบัสรีรวิทยาและกายวิภาค สรีรวิทยาเก่ียวกบัการออกก าลงักาย  
วิทยาศาสตร์การกีฬาวิทยาศาสตร์การเคลื่อนไหวของมนษุย์  และรู้จกัหลกัการปฐมพยาบาลท่ี
ถกูต้อง  ผู้ ฝึกสอนต้องคิดและใฝ่หาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดเวลาเก่ียวกบัสมรถถภาพทางกายและ
สมอง  โดยจะต้องรู้และเข้าใจอย่างถกูต้องเก่ียวกบัท่าฝึกและทฤษฎีการสร้างก าลงั  และรู้จกัการ
ป้องกนัอบุตัิเหต ุ ตลอดจนการบาดเจ็บของนกัฟตุบอลในขณะฝึกซ้อมและแขง่ขนั 
 3.2.2ผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการฝึกซ้อมเป็นอย่างดีเพ่ือ
พฒันาทกัษะให้กบันกักีฬาและทีม ความรู้นัน้จะต้องถกูต้องและทนัสมยั สามารถอธิบายประโยชน์
ท่ีได้รับในการฝึกซ้อมให้กบันกักีฬาได้เข้าใจ เพ่ือให้นกักีฬารู้จดุหมายในการฝึกซ้อม 
 3.2.3 ผู้ ฝึกสอนจะต้องสามารถวิเคราะห์ความสามารถของนกักีฬาในทีม วา่มี
ความสามารถอยู่ระดบัใด ทกัษะในการเคลื่อนไหวและทกัษะในการเลน่ถกูต้องหรือไม ่แนะน าชี ้
จดุบกพร่องให้กบันกักีฬาได้เพ่ือท่ีจะพฒันาทกัษะตา่งๆ ให้ดีขึน้ และสามารถทราบวา่นกักีฬา
พฒันาถึงจดุสงูสดุหรือยงัและหาวิธีการท าให้นกักีฬาในทีมมีความสามารถถึงจดุสงูสดุได้ คอย
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แนะน า พดูคยุให้ก าลงัใจนกักีฬา ชกัจงูให้นกักีฬาเกิดความเข้าใจ ท าให้นกักีฬาฝึกตามรูปแบบท่ี
ก าหนดอย่างถกูต้องได้ 
 3.2.4 การส่ือสารต้องท าให้เกิดความเข้าใจภายในทีม ผู้ ฝึกสอนจะต้องใช้กบันกักีฬาให้
ถกูต้องและเข้าใจตรงกนั เพราะจะท าให้ทีมมีประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมและมีประสิทธิภาพใน
การแขง่ขนั ถ้านกักีฬาในทีมเข้าใจผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อน จะท าให้ไมม่ีการพฒันาและไมเ่กิด
ประโยชน์ใด 
 3.2.5 การมีบคุลิกภาพ ท่าทางการวางตวัของผู้ฝึกสอนเป็นสิ่งส าคญั ผู้ ฝึกสอนจะต้องท า
ให้นกักีฬาเช่ือถือและศรัทธาตอ่ผู้ ฝึกสอน เคารพ เช่ือฟังค าสัง่ เป็นท่ีพึ่งและให้ค าปรึกษากบั
นกักีฬาได้ ท าให้นกักีฬารู้สกึเป็นเหมือน พ่อ พ่ีและผู้ ร่วมงาน นอกจากนัน้ ผู้ ฝึกสอนจะต้องแตง่
กายสภุาพ เรียบร้อย รู้จกักาลเทศะ มีร่างกายแขง็แรง กระฉบักระเฉง มีอารมณ์มัน่คง สขุมุ 
รอบคอบ 
 3.2.6 การรู้จกัใช้ประโยชน์สงูสดุจากบคุลากร บคุลากรนัน้อาจรวมถึงผู้จดัการทีม ผู้ช่วย
ผู้จดัการทีม ผู้ช่วยผู้ ฝึกสอน ผู้ให้การสนบัสนนุและสื่อมวลชน ส่ิงเหลา่นีจ้ะช่วยให้ทีมประสบ
ผลส าเร็จได้ รู้จกัความสามารถ ความถนดัของนกักีฬา  สามารถน าข้อดีของนกักีฬาออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สงูสดุกบัทีม  มีระบบการเลน่ท่ีเหมาะสมกบัทีม จดัผู้ เลน่ให้เหมาะสมกบัต าแหน่ง 
รู้จกัการแก้เกมท าให้นกักีฬามีข้อได้เปรียบในการแขง่ขนั ดงันัน้ผู้ ฝึกสอนจะต้องสามารถใช้
บคุลากร  หรือฝึกนกักีฬาท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุเพ่ือน าทีมประสบความส าเร็จหรือสูค่วาม
เป็นเลิศได้ 
 3.2.7 ผู้ ฝึกสอนไมค่วรมุง่หวงัในชยัชนะอย่างเดียว ควรฝึกให้นกักีฬามีคณุธรรม มีความ
เป็นสภุาพบรุุษ มีน า้ใจเป็นนกักีฬา มีระเบียบวินยั เลน่กีฬาอย่างเตม็ความสามารถ จริงจงัเตม็ท่ี มี
ความยตุิธรรม ไมเ่ห็นแก่ตวั ไมเ่ลน่โกงคูต้่อสู้  ไมเ่ลน่ผิดกติกาผู้ ฝึกสอนจะต้องหาข้อบกพร่อง 
ข้อผิดพลาดในการแขง่ขนัน ามาแก้ไขปรับปรุง ชีแ้นะนกักีฬาได้ทราบ เพ่ือพฒันาทีมสูค่วามส าเร็จ 
 3.2.8 มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้ ฝึกสอนจะต้องคิดอยู่ตลอดเวลา หาหนทางท่ีจะน าทีมสู่
ความเป็นเลิศ หมัน่หาความรู้และวิธีฝึกใหม่ๆ  มาฝึกฝนให้นกักีฬามีการพฒันามากขึน้และต้อง
เสียสละ ทุ่มเททัง้กายและใจ มีความอดทน มีความคิดริเร่ิมท่ีจะน าทีมไปสูช่ยัชนะ 
 3.2.9 มีความรู้เก่ียวกบัจิตวิทยา ผู้ ฝึกสอนจะต้องรู้จกันิสยัใจคอของนกักีฬา รู้จกัความสา
มาถในการเรียนรู้ นกักีฬาบางคนฝึกง่าย บางคนฝึกยาก ดงันัน้การฝึกและการสอนต้องเป็นท่ีเข้าใจ
ของนกักีฬา เมื่อนกักีฬาพยายามท าแล้วต้องหาทางให้นกักีฬาเกิดความส าเร็จ ช่วยแก้ไขปัญหา 
ให้ค าปรึกษากบันกักีฬาได้ดี มีวิธีการก าจดัความตื่นเต้นท่ีมากจนเกินไปให้ลดลงได้ ความตื่นเต้นท่ี
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พอดีมีประโยชน์ในการแขง่ขนัด้วย  เพราะท าให้ความสามารถดีขึน้  แตถ้่านกักีฬาเกิดความ
ตื่นเต้นมากความสามารถจะลดลง ในขณะแขง่ขนัไมค่วรสอนมากควรสอนเฉพาะประเดน็ท่ีส าคญั 
ผู้ ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้สร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัทีมเสมอ ท าให้นกักีฬาเกิดความเช่ือมัน่ 
 3.2.10 เป็นผู้ ท่ีมีความช านาญในกีฬาฟตุบอล เคยเลน่ฟตุบอล รู้จกักฎกติกาการแขง่ขนั 
รอบรู้ในทางเนือ้หาทฤษฎีการเลน่และยทุธวิธีตา่งๆ รู้จกัเคลด็ลบัการฝึก คลกุคลีในวงการฟตุบอล
มานานและรู้จกัหนทางท่ีจะน าทีมสูค่วามส าเร็จ 
 3.2.11 มีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการออกก าลงั
กาย รู้หลกัการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และจิตวิทยาการกีฬา วิชาความรู้ตา่งๆ เหลา่นี ้ท าให้เป็นผู้
ฝึกสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เพราะจะช่วยในหลกัการฝึกวิธีการเคลื่อนไหวท่ีถกูต้อง 
การใช้แรง ความปลอดภยัในการเลน่ และจิตวิทยาของการกีฬาท่ีผู้ ฝึกสอนจะน ามาประยกุต์เข้า
กบัการฝึกและการแขง่ขนัเพ่ือความสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 3.2.12 ผู้ ฝึกสอนจะต้องเป็นตวัอย่างในการปฏิบตัิตน เช่น การตรงตอ่เวลามีระเบียบวินยั 
อดทนยอมรับฟังความคิดเห็นของลกูทีม ให้ความยตุิธรรมกบัลกูทีมทกุคนเท่ากนั 
 3.2.13 ใช้ค าพดูท่ีสภุาพ ไมค่วรใช้วาจาท่ีไมส่ภุาพแก่ลกูทีมและเพ่ือนร่วมทีมไมด่ถูกูคู่
ตอ่สู้  ให้ก าลงัใจลกูทีมเมื่อแสดงความสามารถสงูสดุแล้ว 
 3.2.14ฝึกให้หนกั ผู้ ฝึกสอนจะต้องฝึกให้หนกัเพ่ือท่ีจะมีก าลงัเพียงพอในการแขง่ขนั 
สามารถว่ิงได้ตลอด 90 นาที การฝึกจะต้องตอ่เน่ืองและฝึกอยู่ตลอดเวลา 
 3.2.15 ผู้ ฝึกสอนจะต้องอบรมผู้เลน่เป็นประจ าหลงัจากการฝึกซ้อมหรือหลงัจากการ
แขง่ขนั เมื่อได้รับชยัชนะหรือแพ้ก็ตาม เมื่อแพ้ควรให้ก าลงัใจกบันกักีฬาและชีแ้นะแก้ไขปรับปรุงให้
ดีขึน้ ไมค่วรอารมณ์เสียหรือดดุา่นกักีฬา 
 3.2.16 ให้ความส าคญัและความยตุิธรรมกบัทกุคนในทีมเท่ากนั 
 3.2.17 ผู้ ฝึกสอนจะต้องจริงจงักบังาน มีความจริงใจและซ่ือสตัย์กบัลกูทีมและตนเอง 
 3.2.18 ผู้ ฝึกสอนเป็นผู้มีอารมณ์แจ่มใส ร่างเริง มีอารมณ์ขนั สร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ฝึกซ้อม ท าให้นกักีฬาผอ่นคลายความตงึเครียด 
 3.2.19 มีความสขุมุรอบคอบ มีสมาธิ มีการตดัสินใจท่ีถกูต้องและรวดเร็ว 
 3.2.20 ผู้ ฝึกสอนจะต้องมีความออ่นน้อมถ่อมตนไมค่ยุโตโอ้อวด เมื่อทีมชนะไมแ่สดงกิริยา
ท่ีเป็นการเสียมารยาทในท่ีสาธารณชนและท่ีอ่ืนๆ 
 3.2.21 ผู้ ฝึกสอนจะต้องใช้วิจารญาณท่ีชาญฉลาดในการจดัผู้ เลน่ลงแขง่ขนั 
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 3.3 หน้าท่ีและความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 
 3.3.1 มีหลกัในการคดัเลือกตวันกัฟตุบอล 
 3.3.2 มีสตาฟผู้ฝึกสอนอย่างน้อย 2 คน 
 3.3.3 วางแผนการฝึกซ้อมและท าตารางในการฝึกจนสิน้สดุการแขง่ขนั 
 3.3.4 ก าหนดเนือ้หาการฝึก และใช้หลกัวิทยาศาสตร์การกีฬาเสริมในการฝึก 
 3.3.5 เน้นทกัษะเบือ้งต้น ยทุธวิธี และสมรรถภาพทางกาย 
 3.3.6 จดัเตรียมสถานท่ีฝึกและอปุกรณ์ในการฝึกให้เหมาะสม 
 3.3.7 ใช้จิตวิทยาในการสร้างขวญัและก าลงัใจของทีมทัง้การฝึกและการแขง่ขนั 
 3.3.8 จดัการเก่ียวกบัระเบียบวินยัทัง้การฝึกซ้อมและแขง่ขนั 
 3.3.9 จดัการประชมุ และถกปัญหาในทีมทัง้สตาฟผู้ฝึกสอนและผู้เลน่ 
 3.3.10 ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแตล่ะฝ่ายให้เหมาะสม 
 3.3.11 ท าแผนผงัการบริหารทีมให้ทราบทัว่กนั 
 3.3.12 ผู้ ฝึกสอนควรเป็นทัง้คูซ้่อม ชีน้ า และเป็นผู้คอยช่วยเหลือเมื่อนกัฟตุบอลมีปัญหา 
 3.3.13 ผู้ ฝึกสอนต้องเป็นผู้ตรงตอ่เวลา เป็นท่ีนบัถือแก่นกักีฬา 
 3.3.14 ผู้ ฝึกสอนต้องพฒันาทีอย่างสดุความสามารถ 
 3.3.15 ผู้ ฝึกสอนต้องมีปรัชญาและจรรยาผู้ฝึกสอนท่ีดี 
 3.3.16 การแพ้เป็นบทเรียนท่ีดี ซึ่งผู้ ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้แก้ไขข้อบกพร่อง 
 3.3.17 สร้างความมัน่ใจให้กบันกักีฬาและทีม 
 3.3.18 ผู้ ฝึกสอนควรสัง่เกมให้เหมาะกบัสถานการณ์ 
 3.3.19 ผู้ ฝึกสอนต้องมีการสอดแนม วิเคราะห์เกม และแก้เกม 
 3.3.20 ผู้ ฝึกสอนต้องจดัระบบการเลน่ให้เหมาะสมในการแขง่ขนัแตล่ะครัง้ 
 3.3.21 ผู้ ฝึกสอนต้องค านึงถึงความปลอดภยัของผู้เลน่ 
 3.3.22 ผู้ ฝึกสอนต้องรับผิดชอบการฝึกผู้เลน่ท่ีบาดเจ็บ และแก้ไขอาการบาดเจ็บ 
 3.3.23 ผู้ ฝึกสอนจะต้องคิดอยู่ตลอดเวลาในการพัฒนาทีมให้ดีขึน้ 
 3.3.24 ผู้ ฝึกสอนจะต้องเป็นทัง้ครู พ่ี เพ่ือน และผู้ ร่วมทีม 
 3.3.25 การวางแผนในกรณีท่ีเป็นทีมเหย้าหรือเจ้าบ้าน 
  3.3.25.1 ติดตอ่คูแ่ขง่ขนั 
  3.3.25.2 ติดตอ่สนามและท่ีพกัพร้อมเจ้าหน้าท่ี 
  3.3.25.3 ติดตอ่ผู้ตดัสินและผู้ก ากบัเส้น 
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  3.3.25.4 ติดตอ่ผู้ เลน่และผู้ควบคมุทีม 
  3.3.25.5 จดัสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น 
   3.3.25.5.1 เคร่ืองอปุโภค บริโภค 
   3.3.25.5.2 เตรียมอปุรกรณ์การแขง่ขนั 
   3.3.25.5.3จดัหาเดก็เก็บลกูฟตุบอล 
  3.3.25.6จดัหาแพทย์และพยาบาลสนาม 
  3.3.25.7จดัหาผู้รักษาความปลอดภยัและเจ้าหน้าท่ีจราจร 
  3.3.25.8การจดัการประชาสมัพนัธ์ 
 3.3.26การวางแผนในการเป็นทีมเยือน (นอกบ้าน) 
  3.3.26.1 การเดินทาง 
   3.3.26.1.1 วิธีการเดินทาง 
   3.3.26.1.2 การท าประกนัชีวิต 
   3.3.26.1.3 การจดังบประมาณ 
   3.3.26.1.4 ประชมุเตรียมการและก าหนดวั น เวลา สถานท่ีในการ
เดินทาง 
  3.3.26.2 การเตรียมอปุกรณ์การแขง่ขนัและเคร่ืองใช้ส าหรับนกักีฬา 
  3.3.26.3 การเตรียมอาหารและท่ีพกั 
   3.3.26.4 จดัหาแผนท่ีในการเดินทางไปยงัสนามแขง่ขนัและประชาสมัพนัธ์ 
  
4. แนวคดิเก่ียวกับการสอนกีฬาฟุตบอล 
 แทคติคในการแขง่ขนัฟตุบอลคือ กลยทุธ์การเลน่ทัง้เกมรับและเกมรุกท่ีใช้ในการแขง่ขนั  
การแก้เกมในระหวา่งการแขง่ขนั และหลงัจบเกม ซึ่งผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องมีความเข้าใจในเร่ืองนีเ้ป็น
อย่างดี  

4.1 แนวคิดเก่ียวกบัแทคติค Tactical Triangle เรเน่ มาร์เท่น (Martens, 2004)ได้แก่ 
1. การอา่นสถานการณ์(Reading the Situation) 
2. ความรู้ความเข้าใจในกลยทุธ์ (Tactical Knowledge)  
3. การตดัสินใจ(Decision-making skills)  

4.1.1การอา่นสถานการณ์ (Reading the Situation)     
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การอา่นสถานการณ์ในการแขง่ขนั เป็นสิ่งจ าเป็นท่ีผู้ ฝึกสอนจะต้องให้ความส าคญัเพราะ
ถ้าผู้ ฝึกสอนสามารถอา่นสถานการณ์การแขง่ขนัได้ผู้ ฝึกสอนก็จะสามารถแก้เกม ปรับเปลี่ยน
วิธีการเลน่เมื่อทีมเป็นรอง กลบัมาให้มีชยัชนะได้  

4.1.2ความรู้ความเข้าใจกลยทุธ์ (Tactical Knowledge)    
 ความรู้ความเข้าใจในกลยทุธ์ ผู้ ฝึกสอนจะต้องทราบถึงความจ าเป็นส าหรับการใช้แทคติค 
เพ่ือให้นกักีฬาใช้แทคติคให้มีความรู้ความเข้าใจในสถานการณ์นัน้   

4.1.2.1 กฎระเบียบข้อบงัคบั (Rules) = กติกา     
นกักีฬาสว่นมากจะเรียนรู้กฎกติกาด้วยการดเูกมการเลน่ในกีฬา ซึ่งมนัเป็นสิ่งท่ี 

ดีมากส าหรับเป็นแนวทางให้นกักีฬาได้เรียนรู้ ผู้ ฝึกสอนควรจะต้องคาดหวงัในตวันกักีฬาในการ
เรียนรู้กฎตา่งๆ และผู้ฝึกสอนจ าเป็นท่ีจะแสดงความคิดเห็นกบัพวกเขาเมื่อพวกเขาฝ่าฝืนกฎ  
  4.1.2.2 กลยทุธ์และการวางแผนเกมการเลน่ (Strategic and Game Plans) 

 การวางแผนเกมการเลน่สร้างขึน้โดยวิเคราะห์จากจดุแขง็และจดุออ่นของทีมแล ะ
ของคูต่อ่สู้  ซึ่งจะต้องน ามาใช้ประโยชน์ได้ น าปรับเปลี่ยนกลยทุธ์เพ่ือโจมตีท่ีจดุออ่นของทีมคู่
แขง่ขนั 

4.1.2.3 สภาวะในขณะเลน่ (Playing Conditions) 
ผู้ฝึกสอนและนกักีฬาจะต้องรู้เก่ียวกบัสภาวะทางร่างกายในขณะเลน่ซึ่งจะมี 

ผลตอ่ทีม  และน่ีคือองค์ประกอบท่ีเอาไว้พิจารณา       
-สภาพพืน้ในขณะเลน่ 

 -สภาพอากาศ,อณุหภมูิ,ความชืน้,ลม    
 -ความสงูเหนือระดบัน า้ทะเล       

-ชนิดของบอลและอปุกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในการเลน่เกม    
 สิ่งเหลา่นีค้ือองค์ประกอบท่ีผู้ ฝึกสอนจะต้องน าไปพฒันาด้วยตวัเองเพ่ือพฒันา

ทีมให้ดีขึน้ไป 
4.1.2.4 จดุแขง็และจดุออ่นของคูต่อ่สู้(Opponent’s Strengths and 

Weaknesses) 
นกักีฬาสว่นใหญ่ต้องการรู้ข้อมลูเก่ียวกบัคูต่อ่สู้  ซึ่งในบางกีฬามีระบบท่ีซบัซ้อน 

และยากตอ่การสอดแนมการสงัเกตการณ์ดคูวามแขง็แรงและจดุออ่นหรือแนวโน้มในการใช้ 
แทคติคทีมกีฬาสว่นใหญ่มีการสอดแนมคูต่อ่สู้ซึ่งจะประเมินคา่ความแขง็แรงและจดุออ่นของผู้เลน่
ท่ีเกมการบกุและการรับรวมไปถึงการน าเทคนิคมาใช้ในสถานการณ์ ซึ่งมนัเป็นสิ่งท่ีแสดงอย่าง
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ชดัเจนและช่วยให้รู้ในรายละเอียดของทีมฝ่ังตรงข้าม     
 ข้อมลูท่ีได้มาอาจได้มาจากการสงัเกตการณ์ในขณะท่ีเลน่หรือดวีูดิโอการแขง่ขนัครัง้ท่ีแล้ว 
เช่น ฟตุบอล ซึ่งมีระบบท่ียุ่งยากซบัซ้อนส าหรับการบนัทึกข้อมลูของทีมฝ่ังตรงข้าม ซึ่งข้อมลูเหลา่นี ้
เมื่อทกุคนในทีมรู้ นกักีฬาก็จะมีการเตรียมตวัส าหรับการแขง่ขนั เพ่ือพฒันาความสามารถในการ
อา่นสถานการณ์และมีการโต้ตอบและสร้างการตดัสินใจท่ีดี 

4.1.2.5 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-knowledge) 
การแก้ไขปัญหาในกีฬา นกักีฬาจะต้องรู้กฎกติกา ความแขง็แรงและจดุออ่นของ 

คูต่อ่สู้  นกักีฬาจ าเป็นต้องรู้เก่ียวกบัเทคนิค สภาพร่างกายและจิตใจ ความแขง็แรงและจดุออ่นของ
ตวันกักีฬาเอง 
  4.1.2.6 การเลือกใช้แทคติค (Tactical Options) 
  การเลือกใช้แทคติคส าหรับนกักีฬาในสว่นนีผู้้ ฝึกสอนจะเป็นผู้รับผิดชอบให้
นกักีฬารู้จกัเลือกใช้แทคติคและใช้สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้เป็นตวัสอน แตใ่นบางชนิดกีฬาก็ไม่
สามารถท าได้ ดงันัน้ แนวทางท่ีคล้ายกนัคือนกักีฬาจะเรียนรู้การใช้เทคนิคโดยเร่ิมจากโปรแกรม
การเคลื่อนไหวหรือกฎกติกาท่ีสรุปจากสถานการณ์ตา่งๆ การสอนตามทฤษฎีสามารถน ามา
ประยกุต์ใช้ในสถานการณ์ได้  

4.1.3การตดัสินใจ (Decision-Making Skills)     
 ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการแขง่ขนั เก่ียวกบัการตดัสินใจ นกักีฬาพร้อมท่ีตดัสินใจในการใช้   
แทคติคเพ่ือเป็นประโยชน์ ในบางสถานการณ์นกักีฬามีเวลาในการตดัสินใจไมม่าก  

 4.1.3.1 การสอนแทคติคอยู่ในสว่นนีท้ัง้หมด ( Teach the Tactics in 
Whole,Then the Parts) 

 การสอนจะใช้ทัง้หมดนีเ้ป็นแนวปฏิบตัิ ข้อมลูท่ีไมด่ีจะท าให้นกักีฬา  
แสดงความสามารถออกมาได้ไมด่ี  ข้อมลูท่ีดีจะท าให้มีการฝึกอย่างตอ่เน่ือง นกักีฬาจะรู้จกั
แยกแยะความยากและเร่ิมเข้าสูร่ะดบัความสามารถท่ีสงูขึน้ 
  4.1.3.2 นกักีฬาสงัเกตดกูารตดัสินใจของคนอ่ืน ( Have Players Observe 
Decision Making in Others) 
  ผู้ฝึกสอนจะท าอย่างไรถึงจะช่วยผู้เลน่เข้าใจในเกมและแสดงถึงปัญหาท่ีซบัซ้อน
ซึ่งพวกเขาพยายามเรียนรู้ในการแก้ปัญหา ทางเดียวคือต้องสงัเกตในเกมการเลน่กบัผู้ เลน่ ควบคมุ
การให้ความสนใจในการใช้แทคติคและการตดัสินใจ เป้าหมายของผู้ฝึกสอนจะช่วยให้นกักีฬามี
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การพฒันาวิเคราะห์ทกัษะ ซึ่งจะสงัเกตในการแขง่ขนัท่ีจะท าให้นกักีฬาท าอย่างเหมาะสมกบัเกม
ด้วย  
  4.1.3.3 นกักีฬาสงัเกตด้วยตวัพวกเขาเอง (Have Players Observe 
Themselves) 
  นกักีฬาเรียนรู้อย่างไรในการสร้างแทคติคโดยการสงัเกตดผูู้ อ่ืน พวกเขาสามารถ
เรียนรู้โดยการสงัเกตการเลน่ด้วยตนเองจากวีดิโอ การสงัเกตนกักีฬาคนอ่ืน ผู้ ฝึกสอนจะต้องช่วย
ให้นกักีฬาในการสงัเกตคูต่อ่สู้   นกักีฬาจะพฒันาและเข้าใจในกีฬานัน้ และพยายามกระตุ้นให้
นกักีฬาวิเคราะห์กีฬาด้วยตนเอง 

4.1.3.4 ตวัแปรการฝึก (Variable Practice)     
  การออกแบบการฝึก นกักีฬาจะต้องตดัสินใจอย่างเหมาะสม ซึ่งแทคติคท่ีเป็นท่ี  
รู้จกักนัดีท่ีนกักีฬาจะใช้ร่วมกบัสถานการณ์ วา่ในสถานการณ์นัน้ ควรใช้อย่างไร 

4.1.3.5 ควบคมุการให้ข้อมลูย้อนกลบั (Control Feedback)   
การให้ข้อมลูย้อนกลบั ผู้ ฝึกสอนต้อง คอยกระตุ้นให้นกักีฬาให้พบเจอกบัปัญหา 

และกระตุ้นนกักีฬาถ้ายงัไมรู้่จกัแก้ไขปัญหา ย่ิงไปกวา่นัน้ผู้ ฝึกสอนจะต้องคอยกระตุ้นการเรียนรู้
ของนกักีฬาด้วยความช านาญในการถามค าถามเก่ียวกบัความสามารถท่ีจะช่วยให้พวกเขาระบุ
ปัญหาและเผชิญหน้ากบัและรู้จกัแก้ไขปัญหาด้วย   

4.1.3.6 การถามค าถาม (Ask Questions) 
  การถามค าถามซึ่งมนัไมง่่าย  ถ้าผู้ ฝึกสอนเตรียมค าตอบไว้ทัง้หมดแล้ว ค าถามท่ี
ดีคือท้าทายความสามารถ แตแ่บบฝึกของผู้ฝึกสอนส าคญัท่ีสดุส าหรับการสอน ถ้าผู้ ฝึกสอน
ยอมรับในมมุมองนีค้ณุจะช่วยให้นกักีฬาของคณุแก้ปัญหาท่ีประสบปัญหาในการแขง่ขนัได้ 

 4.2 เทคนิคการสอนของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลประโยค สทุธิสง่า (2541) 
 ผู้ ฝึกสอนจะต้องแสดงให้เห็นวา่ เขาเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการสอน และ
สามารถท าให้นกัฟตุบอลเข้าใจได้อย่างดี และท าการฝึกให้นกัฟตุบอลได้พฒันาทัง้รายบคุคล หรือ
การฝึกเฉพาะต าแหน่งเป็นกลุม่ และการฝึกเป็นทีม ซึ่งผู้ ฝึกสอนจะต้องมีความรู้และทกัษะตา่งๆ 
ดงัตอ่ไปนี ้
 4.2.1 ทกัษะฟตุบอลและสามารถถ่ายทอดทกัษะฟตุบอลได้ 
 4.2.2 วิทยาศาสตร์การกีฬา 
 4.2.3 จิตวิทยาการกีฬา 
 4.2.4 เทคโนโลยีทางการกีฬา 
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 4.2.5 สรีรวิทยาการกีฬา 
 4.2.6 เวชศาสตร์การกีฬา 
 4.2.7วิทยวิธีการกีฬา 
 4.2.8 วิทยาศาสตร์สขุภาพประยกุต ์
 4.2.9. สนัทนาการ 
 4.2.10 สงัคมวิทยาการกีฬา 
 4.2.11 การจดัการกีฬา 
 4.2.12 หลกัและวิธีการฝึก 
 4.2.13 พืน้ฐานความปลอดภยัและการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 
 4.2.14 หลกัในการวิเคราะห์และหน้าท่ีในการตกัเตือนแก้ไขข้อบกพร่อง 
 4.2.15ยทุธวิธีสว่นบคุคล กลุม่ และทีม หรือกลยทุธ์ 
 4.2.16การสร้างสมรรถภาพทางกาย 
 4.2.17 การสร้างขวญัก าลงัใจสูค่วามเป็นเลิศ 
 
5. หลักการในการเล่นกีฬาฟุตบอล 
 หลักการรุกและการป้องกันในกีฬาฟุตบอล 
 ชาญวิทย์ ผลชีวิน ( 2534) กลา่ววา่ การเรียนรู้ถึงหลกัการรุกและหลกัการป้องกนันัน้ ผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลสามารถท่ีจะแยกออกเป็นขัน้ตอนตา่งๆได้อย่างดีในการฝึกโดยอาศยัการ
ฝึกซ้อมท่ีมีหลกัการรุกและหลกัการป้องกนัเป็นพืน้ฐานทางกลยทุธ์ท่ีต้องสร้างขึน้ด้วยความ
ระมดัระวงั แตส่ิ่งท่ีส าคญัในการฝึกนีจ้ะได้ผลและประสบความส าเร็จ ต้องเน้นเร่ืองของการท า
ประตเูป็นหลกัใหญ่ 
 เพ่ือให้การฝึกบรรลเุป้าหมาย ผู้ ฝึกสอนจะต้องก าหนดจ านวนคนในการฝึกโดยเร่ิมจาก
แนวฝ่ายรุกมากกวา่ฝ่ายป้องกนั เช่น 5:3, 6:4 หรือ 7:5 หลงัจากนัน้ให้เพ่ิมจ านวนฝ่ายป้องกนัให้
ใกล้เคียงกนั เท่ากนัและมากกวา่ โดยท่ีผู้ ฝึกสอนจะต้องคอยให้ค าแนะน าทีละขัน้ตอนทัง้ฝ่ายรุก
และฝ่ายป้องกนั เพ่ือพฒันารูปแบบการเลน่ให้เข้ากบัหลกัการท่ีมีอยู่ 
1. หลักส าคัญของการรุก 
 ในการเลน่เมื่อเป็นฝ่ายรุก หลกัส าคญัของการรุกมีดงัตอ่ไปนี ้ชาญวิทย์ ผลชีวิน (2534) 
 1.1 การเลน่บอลทางด้านกว้างของสนาม (Width)  
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  การใช้ความกว้างของสนามก็เพ่ือท่ีจะดงึให้ฝ่ายป้องกนัเปิดพืน้ท่ีช่องวา่งมากขึน้
เราควรฝึกให้มากถึงจดุประสงค์ในการฝึกขัน้นีแ้ละพฒันาไปอย่างถกูต้อง 
 ผู้ฝึกสอนทกุคนก่อนการท าการแขง่ขนัจะเรียกนกักีฬาทกุคนมาให้ความรู้และ แนะน าถึง
แบบแผนวิธีการเลน่ ดงัเช่น “พยายามเลน่บอลทางปีกทัง้ 2 ข้าง” ความหมายนีม้ีการซกัถามกนั
มากในหมูน่กักีฬา เพราะวา่ในการฝึกซ้อมนัน้น้อยครัง้มากท่ีผู้ ฝึกสอนจะหาแบบแผนการฝึกการ
โจมตีฝ่ายป้องกนัด้วยปีกมาฝึก นอกเหนือจากการผา่นบอลไปท่ีวา่งแล้วให้ปีกวิ่งเร็วๆไปรับบอล
และผา่นมาท่ีหน้าประต ู
 1.2 การทะลทุะลวงการตัง้รับของฝ่ายป้องกนั (Penetration)  
  จากหลกัการขัน้ต้น เมื่อเปิดช่องวา่งในการโจมตีแล้วแบบแผนขัน้ตอ่ไปคือ การสง่
บอลผา่นแบบทะลทุะลวงแนวป้องกนัของฝ่ายป้องกนัเข้าไป และหาจงัหวะในการยิงประตหูรือใช้
ความพยายามอ่ืนๆ ในการท าประต ู
 1.3 การเคลื่อนท่ีเพ่ือให้ฝ่ายป้องกนัสบัสน (Mobility) 
 การเคลื่อนท่ีอย่างรวดเร็วเป็นหลกัส าคญัท่ีท าให้การป้องกนัของคูต่อ่สู้แตกหรือหละหลวม 
เทคนิค ในการเคลื่อนท่ีนีม้ีจดุมุง่หมายของมนัอยู่ในตวั คือ 
  - การเคลื่อนท่ีเพ่ือให้เกิดท่ีวา่งในการโจมตี 
  - การเคลื่อนท่ีเพ่ือหนีจากการถกูประกบตวัจากคูต่อ่สู้  
  - การเคลื่อนท่ีเพ่ือการสบัเปลี่ยนต าแหน่งท าให้ฝ่ายป้องกนัสบัสน 
  การเคลื่อนท่ีอย่างรวดเร็วพร้อมลกูบอลหรือไมม่ีลกูบอลทัง้สองอย่างเป็นสิ่งท่ี
ส าคญัในขัน้นี ้แตก่ารเคลื่อนท่ีโดยท่ีไมม่ีลกูบอลควรจะมีความเร็วท่ีสงูกวา่ 
 1.4 ปรับปรุงให้ดีขึน้หรือแก้ปัญหาเฉพาะหน้าสร้างความประหลาดใจให้ฝ่ายป้องกนั 
(Improvisation)  
 จากขัน้ตอนท่ีกลา่วมาสามารถน ามาแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึน้ได้ทัง้หมด โดยความพยายาม
ในการฝึกตลอดจนการน าขัน้ตอนตา่งๆเช่ือมโยงให้มีประสิทธิภาพและมีระดบัสงูขึน้ การรุกนัน้
มากไปด้วยศิลปะและต้องมีความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง บางครัง้ต้องอาศยัไหวพริบและความฉลาด
ท่ีมีอยู่ในตวัผู้ เลน่แตล่ะคนด้วย บางครัง้ต้องอาศยัการเลน่ท่ีฝ่ายรับคาดการณ์ไมถ่ึงหรือเลน่อย่าง
รวดเร็วฉบัพลนั ฉะนัน้จดุมุง่หมายในขัน้ตอนนี ้คือ การท าประตใูนเมื่อมีโอกาสไมว่า่การท าประตู
นัน้จะเกิดขึน้จากการยิงด้วยข้างเท้าด้านในหรือข้างเท้าด้านนอก หลงัเท้า ศีรษะ การเลีย้งเข้า
ประต ูหรือการช่ิงบอล ทัง้หมดนัน้เป็นผลส าเร็จจากการรุกทัง้สิน้ 
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2. หลักของการป้องกัน 
 เมื่อเป็นฝ่ายป้องกนั หลกัส าคญัๆของการป้องกนัท่ีเราจะต้องศกึษาและท าความ
เข้าใจมีดงัตอ่ไปนี ้ชาญวิทย์ ผลชีวิน (2534) 
 2.1ท าให้เกมรุกช้าลง (Delay)  
 การดงึเกมรุกของคูต่อ่สู้ให้ช้าลงเรามีจดุมุง่หมายท่ีจะท าให้เกมรุกของคูต่อ่สู้ไม่
ประสบผลส าเร็จได้ง่ายๆ โดยขัน้ตอนแรก เมื่อเราสญูเสียการครอบครองบอลและเป็นฝ่ายรับ 
เทคนิคอนัแรกท่ีจะน ามาใช้ คือ ผู้ เลน่ท่ีอยู่ใกล้บอลจะท าหน้าท่ีเข้าหาบอลทนัที เพ่ือหยดุยัง้การรุก
ของคูต่อ่สู้ได้โดยการบีบบงัคบัให้ฝ่ายรุกสง่บอลกลบัหลงัหรือสง่บอลออกด้านข้างไปไมใ่ห้ท าการ
รุกได้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตามถ้ามีโอกาสท่ีจะตดับอลหรือแย่งบอลกลบัคืนมาได้ให้กระท าทนัที 
แตจ่ะมีโอกาสน้อยมากจงนึกเสมอวา่ขัน้นีเ้ป็นการดงึเกมรุกให้ช้าลงเท่านัน้ 
 2.2 สร้างความสมดลุ (Balance) 
 ขัน้ตอนนีจ้ะต้องผสมผสานกลมกลืนกบัขัน้ตอนแรกในขณะท่ีฝ่ายรุกผนึกก าลงั
เพ่ือเข้าโจมตี ผู้ เลน่ฝ่ายรุกจะต้องพยายามเพ่ิมจ านวนให้มากกวา่ฝ่ายรับ ฉะนัน้ในสถานการณ์
บางครัง้ผู้ เลน่ฝ่ายรับน้อยกวา่ และลกูบอลได้ถกูล าเลียงเข้าไปในแดนของฝ่ายรับ ฝ่ายรับจะต้อง
พยายามป้องกนัและสร้างความสมดลุขึน้มาช่วยในการป้องกนั และ สร้างความสมดลุให้เกิดขึน้ 
ในขณะเดียวกนัต้องกลบัเข้ามาอยู่ในต าแหน่งท่ีเหมาะสมเป็นระบบแบบแผนของการป้องกนัอีก
ด้วย ซึ่งตามหลกัการป้องกนัท่ีดีนัน้ต้องมีผู้ เลน่ฝ่ายรับมากกวา่ผู้ เลน่ฝ่ายรุก 
 2.3 มีความมัน่ใจ มีสมาธิ (Concentrate)  
 เมื่อการรุกของคูต่อ่สู้ รุกเข้ามาถึงบริเวณคร่ึงสนาม นัน่หมายถึงอนัตรายท่ีก าลงั
จะเกิดขึน้ ฝ่ายป้องกนัจะต้องพยายามผลกัดนัไมใ่ห้การรุกคืบหน้าเข้ามาในพืน้ท่ีอนัตรายหน้า
ประตไูด้และพยายามท่ีจะหาโอกาสแย่งบอลกลบัมาครอบครอง ในขัน้ตอนนีส้มาธิเป็นสิ่งท่ีส าคญั
ท่ีสดุ 
 2.4 การควบคมุ (Control)  
 จากหลกัส าคญัท่ี 3 เมื่อบอลผา่นเข้ามาในเขตอนัตราย (บริเวณหน้าประต)ู การ
ป้องกนัขัน้ตอ่มา คือ การควบคมุ (Man – Marking) หรือการประกบตวัจะต้องถกูน ามาใช้ เพราะ
เป็นบริเวณพืน้ท่ีอนัตรายท่ีฝ่ายรุกสามารถยิงประตหูรือสง่บอลให้ฝ่ายเดียวกนัยิงประต ูฉะนัน้ การ
ป้องกนัท่ีดีจะไมป่ลอ่ยโอกาสยิงประตหูรือสง่บอลผา่นให้เพ่ือนร่วมทีมได้ การป้องกนันีจ้ะต้องใช้
เทคนิคทัง้การสกดักัน้ฝ่ายรุก เพ่ือแย่งบอลมาครอบครองการไลต่ิดตามการประกบตวั (Man – 
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Marking) ดงันัน้ผู้ เลน่ฝ่ายรับจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคนิคและกลยทุธ์ได้อย่างครบถ้วน
มีการประสานงานท่ีดีและจะต้องไมล่ืมการควบคมุพืน้ท่ี (Space – Marking) ด้วย 
 
วธีิการฝึกสอน 
 วธีิการฝึกสอ นกีฬาฟุตบอล 
 สถาบนัพฒันาบคุลากร( 2551)วิธีการฝึกสอนขึน้อยู่กบัพืน้ฐานของหลกัการเรียน
ขบวนการของผู้เข้ารับการฝึกทัง้ในด้านหลกัการเนือ้หาของวิชาและขบวนการเรียนรู้ 
 1. การฝึกเทคนิค (Technique Practice) 
  - ฝึกแบบง่ายๆและฝึกแบบไมต้่องมีคูต่อ่สู้  
  - มุง่ฝึกไปท่ีกลไกของการกฏิบตัิให้ถกูต้อง  
   หวัข้อ :    การสง่(passing) 
   พืน้ท่ีฝึก :    10 x 10 เมตร 
   นกักีฬา :    นกักีฬา3 คน 
  วิธีเลน่ (Activity) 

  -นกักีฬา 3 คนตอ่ลกูบอล 1ลกู 
  -นกักีฬาสง่ลกูไป มาให้แก่กนัและกนั 
  -นกักีฬาเคลื่อนท่ีไปมาและเตรียมตวัท่ีจะช่วยเหลือผู้ เลน่ฝ่ายเดียวกนั 

  จดุส าคญัของการฝึก (Key Coaching Points) 
   ใช้สว่นตา่งๆ ของเท้าในการเตะลกูบอลเท้าด้านใน  ข้างเท้าด้านนอก  
หลงัเท้า(instep) เป็นต้น 
   ง้างเท้าไปด้านหลงัเพ่ือจะเตะ เตะท่ีกลางลกูฟตุบอล การฟอลโลทรู  
   ข้อเท้าเกร็งไมเ่คลื่อนไหวไป-มา  
 2. การฝึกทกัษะ (Skill Practice) 
  -  การประยกุต์ใช้เทคนิคท่ีถกูต้องภายใต้ภาวะความกดดนั 
  - ฝึกการตดัสินใจถ้ามีการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์อย่างกระทนัหนัในระหวา่ง
การฝึกซ้อม 
   หวัข้อ :    การสง่ (passing) 
   พืน้ท่ีฝึก :    15 x 10 เมตร 
   นกักีฬา :    ผู้เลน่3 คน กบัผู้ เลน่เป็นฝ่ายรุกฝ่ายรับ 1 คน 
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  วิธีเลน่ (Activity) 
  ผู้ เลน่สง่ลกูบอลให้กนัและกนัในจณะท่ีครอบครองบอลโดยเคลื่อนท่ีไป-มาใน
กรอบสี่เหลี่ยม 
  ผู้ เลน่ฝ่ายรับพยายามเข้ามาแย่งลกูบอลหรือพยายามเข้ามาสกดักัน้ให้ได้  
  หมนุเวียนต าแหน่งผู้ เลน่ท่ีเลน่เป็นฝ่ายรับ  
 จดุส าคญัของการฝึก (Key Coaching Points) 
  - พยายามเลน่เป็นทีม หาพืน้ท่ีวา่ง และระมดัระวงัผู้ เลน่ฝ่ายรับให้มากท่ีสดุ 
  - ผู้ เลน่ท่ีไมไ่ด้ครองลกูบอลต้องว่ิงหาพืน้ท่ีวา่ง เพ่ือเพ่ือนร่วมทีมจะได้สง่ลกูให้ได้ 
  - คนท่ีจะสง่ลกูให้ (สง่ลกูให้ใคร) 
  - ชนิดของการสง่ (เท้าด้านใน เท้าด้านนอก หลงัเท้า และสง่ลกูข้ามหวั (chip) 
เป็นต้น 
  - คณุภาพของการสง่ (ความแมน่ย า ความเร็วมมุท่ีสง่ จงัหวะในการสง่ 
 3. การฝึกเกมเลก็ๆ(Small Sided Game) 
  -  การประยกุต์ใช้เทคนิค/ทกัษะท่ีถกูต้อง และแทคติคสว่นบคุคล/กลุม่ เมื่อเลน่ใน
พืน้ท่ีท่ีเลก็ลงและจ านวนผู้เลน่ท่ีน้อยลง 
  -  การตดัสินใจถ้าสถานการณ์ในการเลน่เปลี่ยนแปลงในระหวา่งการฝึกซ้อมให้
ค านึงถึงหลกัการของการเลน่ 
   หวัข้อ  :   ทกัษะอะไรก็ได้หรือหวัข้อท่ีเก่ียวกบัการฝึกแทคติค 
   พืน้ท่ีฝึก :   60 x 40 เมตร 
   นกักีฬา :   ผู้เลน่ฝ่ายละ5 คน กบัผู้รักษาประตฝู่ายละ1  คน 
   อปุกรณ์ :   เคร่ืองหมายบอกต าแหน่ง ลกูบอล เสือ้กลาง ประต ู
  วิธีเลน่ (Activity) 
  แบ่งผู้ เลน่เป็น2 ฝ่ายๆ 5 คน เลน่เหมือนการเลน่ฟตุบอลแบบปกติ เพียงแตจ่ านวน
ผู้เลน่น้อยลง และสนามฝึกเลก็ลง ฝ่ายหนึ่งล าเลียงลกูขึน้มาเพ่ือยิงประต ูอีกฝ่ายหนึ่งเป็นฝ่าย
ป้องกนั 
  -จดุส าคญัของการฝึก(Key Coaching Points) 
  -เน้นในแตล่ะหวัข้อ เช่น การป้องกนัแดนกลาง (midfield defending) ต าแหน่ง 
(marking) การเลน่เป็นทีม(combination play) การสง่ การเลีย้งลกู เป็นต้น 
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 4. เกมท่ีมีการก าหนดเง่ือนไข(Conditioned Game) 
  แนะน ากฎระเบียบ  มีการดดัแปลงให้เหมาะสม  กระบวนการฝึกการเป็นผู้
ฝึกสอน เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เช่นการสมัผสัลกูบอลครัง้เดียว สองครัง้ –ฟรีสไตล์ การตัง้โซน 

  ฝึกภาคปฏิบตัิบทท่ี 1 
  วตัถปุระสงค์ - การรุกอย่างรวดเร็ว  

ข้อก าหนด - ให้ถกูลกูบอลได้เพียงครัง้เดียวเมื่ออยู่ในบริเวณคร่ึงท่ี
เป็นฝ่ายตัง้รับและถกูลกูบอลได้สองครัง้เมื่ออยู่ใน
บริเวณท่ีเป็นฝ่ายรุกฝึกภาคปฏิบตัิบทท่ี 2 

  วตัถปุระสงค์ - เพ่ือพฒันาความอดทน 
ข้อก าหนด - ให้ลกูถกูลกูบอลได้แค ่2 ครัง้ และผู้เลน่ทกุคนจะต้อง

อยู่ในบริเวณคร่ึงท่ีเป็นฝ่ายรุก จึงจะนบัลกูท่ีย่ิงเข้าประตู
เป็นลกูท่ีนบัแต้มได้ 

 5. การฝึกแบบเตม็รูปแบบ (Squad Practice) 
  - เก่ียวข้องกบัการฝึกสองแบบ  โดยมีนกักีฬา 12 ถึง 18 คนในกลุม่ของผู้ฝึกสอน
หรือกลุม่ท่ีฝึกแทคติค (Tactic) 
  - เช่ืองโยงจากกลุม่ย่อยไปถึงครบทีม  ( 11 คน กบั 11 คน) 
   หวัข้อ   ป้องกนัในพืน้ท่ีบริเวณคร่ึงของตนเอง 

นกักีฬา ตัง้รับ 2 แถวๆ ละ 4 คน กบัผู้รักษาประตสูู้กบักองหน้ า 
2 คน กบักองกลาง 3 คนผู้เลน่สนบัสนนุอีก 2 คน อยู่
ข้างหลงัเส้น  

  วิธีเลน่ (Activity) 
  ทีมสีน า้เงินให้พยายามป้องกนัประตใูนขณะเดียวกนัเพ่ือจะชนะต้องล าเลียงลกู
บอลขึน้ไปให้ฝ่ายเส้นโดยสง่ลกูบอลได้เพียง 4ครัง้เท่านัน้ 
 6. การฝึกแบบหน้าท่ีเฉพาะต าแหน่ง(Functional Practice) 
  -  ผู้ฝึกสอนแบบเฉพาะต าแหน่ง (เช่น กองหลงั (sweeper) ปีก  กองหลงัซ้าย 
(Left fullback) เป็นต้น 
  - ใช้การตัง้โซน/พืน้ท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัต าแหน่งนัน้ๆ  
  - เหมาะสมกบัเกมนัน้ๆ  
   หวัข้อ   ฝึกคนท่ีเป็น Sweeper  
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   พืน้ท่ีฝึก   คร่ึงสนาม 
   นกักีฬา   sweeper 1 คน กบักองหลงั 2 คน กบักองกลาง 2 คน 
      กองหน้า 2 คนกบักองกลาง 2 คน คนเสิร์ฟ 1 คน  
     อยู่ข้างหลงัเส้น (Server) 
 วิธีเลน่ (Activity) 
 ทีมสีน า้เงินต้องพยายามป้องกนัประต ูและในขณะเดียวกนัต้องพยายามล าเลียงลกูบอล
ไปให้คนเสิร์ฟ (server) โดยสามารถสง่ลกูได้แค3่ ครัง้เท่านัน้ 
 จดุส าคญัของการฝึก (Key Coaching Points) 
  -ต าแหน่งเร่ิมเลน่ของ Sweeper 
  -ก าหนดระยะทาง มมุ (Provided cover-distance, angle) 
  -ระบบของการตัง้รับ 

  -ความคิดริเร่ิมท่ีจะรุก 

  -การสง่ลกู การว่ิงเลีย้งลกูบอล 

 7. การเลน่เป็นช่วงชัน้ (Phase of Play) 
  -  เพ่ือฝึกเป็นช่วงชัน้แบบเฉพาะของเกมกบัผู้ เลน่คนส าคญัและบริเวณตัง้รับ 
  -  เพ่ือพฒันากลุม่ท่ีฝึกหรือแทคติคการเลน่เลียบเส้นระหวา่งการฝึกการเลน่เป็น
ช่วงชัน้ 
   หวัข้อ :  เร่ิมเลน่จากเส้นหลงั 
   พืน้ท่ีฝึก :  ¾  ของสนาม 
   นกักีฬา :  กองหลงั 4 คน + กองกลาง 2 คนกองหน้า 2คน + กองกลาง  
    2 คน 
  วิธีเลน่ (Activity) 
  ทีม หนึ่งเร่ิมบกุหลงัจากผู้รักษาประตสูง่ลกูขึน้มา การนบัลกูท่ีเข้าประตใูห้นบัเมื่อ
ลกูผา่นเส้นหลงัสดุไปแล้ว 
  จดุส าคญัของการฝึก (Key Coaching Points) 
   -กระจายออกไปและหาต าแหน่งท่ีจะคอยช่วยเหลือเพ่ือนร่วมทีม 

   -รับและรอสง่ลกู 

   -การเคลื่อนท่ีไปมาและความแมน่ย าในการสง่ลกู การรับลกูการเลีย้ง
   ลกู การว่ิงเลีย้งลกู 
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 8.การฝึกแบบเตม็รูปแบบ(11 คนตอ่ 11 คน)(Pull Squad Practice) 
  -การฝึกแบบเตม็รูปแบบโดยใช้นกักีฬ า22คน 
  -  เน้นการฝึกแทคติคแก่ผู้ เลน่ในทีมทกุคนให้เข้าใจ  (ทัง้รับและรุก) 
  - บทบาท ความรับผิดชอบของทีมท่ีฝึกและน าไปสูเ่กมการเลน่จริงๆหวัข้อ 
  อภิปราย 
  -ทบทวนความหลากหลายของวิธีการฝึกอภิปรายกนัวา่เมื่อจึงจะใช้วิธีฝึกแบบ
  ไหน 
  -วิธีฝึกแบบไหนจึงจะเหมาะสมท่ีจะน าไปฝึกกบัเดก็ เพราะอะไร 
 
6. สังคมวทิยาการกีฬากับกีฬาฟุตบอล 
 แมค วีเบอร์ (Max Weber)(อ้างใน ประโยค สทุธิสง่า, 2541) นกัสงัคมวิทยาชาวเยอรมนั 
ได้ให้ค านิยามสงัคมวิทยาไว้วา่  เป็นวิทยาศาสตร์ท่ีมุง่จะศกึษาพฤติกรรมทางสงัคมเพ่ือท่ีจะ
สามารถอธิบายเหตแุละผลของพฤติกรรมนัน้ พฤติกรรมทางสงัคม หมายถึง บรรดากระบวนการ
ประพฤติปฏิบตัิตอ่บคุคลอ่ืนๆ นัน่คือการมีปฏิกิริยาทางสงัคมนัน่เอง ความสมัพนัธ์ของมนษุย์
อย่างเป็นระบบท่ีเรียกวา่ระบบสงัคมดงักลา่วแล้ว  ย่อมประกอบด้วยพฤติกรรมหรือการกระท าหรือ
ปฏิกิริยาทางสงัคมตา่งๆ ของมนษุย์ท่ีอยู่ในระดบัสงัคมเดียวกนั รวมถึงพฤติกรรมข้ามและระหวา่ง
ระบบสงัคม การประพฤติปฏิบตัิดงักลา่วมาแล้วนีจ้ะมีแบบฉบบัหรือกระบวนของพฤติกรรมด้วย
เป็นรูปแบบท่ีชดัเจนแตกตา่งกนัไป ตวัอย่างเช่นการท่ีนกักีฬาว่ิงออกมาเข้าแถวเคารพคนดกู่อน
การแขง่ขนั นกัสงัคมวิทยาไมไ่ด้สนใจวา่การว่ิงออกมาเข้าแถวเคารพคนดจูะใช้ก าลงัไปก่ีแคลอร่ี 
แตจ่ะสนใจวา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งนกักีฬากบัคนดนูัน้เป็นอย่างไร ท าไมจึงต้องแสดงความเคารพ  
นอกจากนีท้ าไมนกักีฬาไทยนิยมท าแบบนี ้ ในขณะท่ีนกักีฬาในหลายๆ ประเทศอาจจะไมนิ่ยมท า
กนั เป็นต้น 
 การรวมกันระหว่างสังคมวทิยากับกีฬาฟุตบอล 
 หรือท่ีเราเรียกวา่ สงัคมวิทยาการกีฬานัน้ก็คือการประยกุต์แนวคิดหรือหลกัวิทยาศาสตร์
สงัคมมาใช้อธิบายปราฏการณ์ทางการกีฬาของสงัคมนัน่เองเพราะกีฬานัน้สามารถศกึษาได้จาก
วิธีการมองท่ีแตกตา่งกนัสงัคมวิทยาการกีฬาคล้ายกบัสาขาวิชาย่อยอ่ืนๆของวิทยาศาสตร์การกีฬา
เช่น สรีรวิทยาการออกก าลงักาย เวชศาสตร์การกีฬาหรือจิตวิทยาการกีฬาท่ีพยายามน าเอาความรู้
และหลกัของวิทยาศาสตร์แตล่ะสาขาเช่นสรีรวิทยาหรือจิตวิทยามาอธิบายเร่ืองราวตา่งๆ ทางการ
กีฬาในมมุมองของตนซึ่งแตล่ะสาขาตา่งก็มีจดุเดน่ของตนเองสงัคมวิทยาการกีฬาก็เช่นเดียวกนั
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จดุเดน่ของสงัคมวิทยาการกีฬาอยู่ท่ีเร่ืองของการศกึษาชีวิตสงัคมท่ีเก่ียวข้องกบัการกีฬาหรืออาจ
กลา่วอีกทางหนึ่งได้วา่มีจดุเดน่ท่ีมุง่ศกึษาพฤติกรรมทางสงัคมท่ีเก่ียวพนักบัการกีฬาโดยวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์เพ่ือท่ีจะสามารถอธิบายเหตแุละผลของพฤติกรรมนัน้ๆได้อนัจะน ามาซึ่งความ
กระจ่างและสามารถใช้เป็นแนวทางด าเนินการตลอดจนใช้เป็นแนวทางป้องกนัปัญหาตา่งๆ  ใน
สงัคมได้ 
 กีฬากบัวฒันธรร ม คิวเบอร์ (Cuber, 1967 อ้างใน ประโยค สทุธิสง่า, 2541) กลา่วถึง
วฒันธรรมวา่เป็นแบบแผนพฤติกรรมและผลผลิตของพฤติกรรมท่ีได้รับการถ่ายทอดมาซึ่งจะ
เปลี่ยนแปลงไปเร่ือยๆรวมถึงทศันคติคา่นิยมและวตัถตุา่งๆ ท่ีสมาชิกในสงัคมมีร่วมกนัและ
ถ่ายทอดให้กนัและกนัวฒันธรรมอาจะแบ่งออกได้เป็น 
 1. วฒันธรรมวตัถไุด้แก่สิ่งของท่ีจบัต้องได้ เช่นสนามแขง่ขนักีฬาสระวา่ยน า้ลกู
บาสเกตบอล ไม้ตีเทนนิส ตาขา่ย ไม้ฮอกกี ้เคร่ืองแตง่กายถงุมือ แวน่ด าน า้สกอร์บอร์ดและอ่ืนๆ 
 2. วฒันธรรมท่ีไมใ่ช่วตัถหุรือวฒันธรรมทางความคิดจะประกอบด้วยสิ่งท่ีจบัต้องไมไ่ด้  
เช่น คา่นิยม ทศันคติ บรรทดัฐานและความเช่ือ เป็นต้น 
 หวัข้อนีจ้ะท าการวิเคราะห์และอภิปรายเร่ืองตา่งๆ ดงักลา่วมาข้างต้น และจะท าการศกึษา
เร่ืองของกีฬาในฐานะท่ีเป็นวฒันธรรมประเภทหนึ่งในขณะเดียวกนัก็จะศกึษาวฒันธรรมของสงัคม
ทัง้วฒันธรรมใหญ่และวฒันธรรมย่อย วา่กีฬาสมัพนัธ์หรือมีอิทธิพลอย่างไรตอ่วฒันธรรมนัน้ๆ ใน
สภาพสงัคมตา่งๆ เป็นต้น 
 
ตอนท่ี 2 วชิาชีพและมาตรฐานวชิาชีพ 

ความหมายของวชิาชีพ(Professional) 
 วิชาชีพมีท่ีมาจากค าวา่ “วิชา” กบั “อาชีพ” เป็นวิชาชีพ “วิชาชีพ” ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ 
“Profession” หมายถึง งานท่ีปฏิญาณวา่จะอทิุศตวัในงานนัน้ ๆ โดยได้รับการอบรมสัง่สอนเป็น
ระยะเวลานานอย่างมีระบบระเบียบและมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (2544) ให้ความหมายของ “Profession” ในค าศพัท์กีฬากอล์ฟ
วา่ หมายถึง การเลน่กอล์ฟหรือการปฏิบตัิตนเป็นมืออาชีพโดยใช้ความช านาญหรือเสียงหารายได้
รับจ้างเก่ียวกบักีฬากอล์ฟ เป็นต้น 
 ธีรศกัดิ์ อคัรบวร ( 2542) กลา่ววา่ วิชาชีพเป็นอาชีพท่ีผู้ประกอบการต้องมีความรู้ความ
ช านาญท่ีฝึกฝนมาโดยเฉพาะ ซึ่งมีข้อก าหนดคณุลกัษณะบางประการท่ีท าให้วิชาชีพตา่งจาก
อาชีพทัว่ไป 
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 คลงัปัญญาไทย (อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั , 2554)ให้ความหมาย “วิชาชีพ ” 
หรือ Profession หมายถึง งานท่ีตนได้ปฏิญาณวา่จะอทิุศตวัท าไปตลอดชีวิต เป็นงานท่ีต้องได้รับ
การอบรมสัง่สอนมานาน เป็นงานท่ีมีขนบธรรมเนียมและจรรยาของหมูค่ณะโดยเฉพาะได้รับ
คา่ตอบแทนหรือคา่บริการ (Free) หรือคา่ยกครู มิใช่คา่จ้าง ( Wage) และกลา่วถึงลกัษณะส าคญั
ของการเป็นวิชาชีพ ได้แก่ 
 1.มีองค์ความรู้เฉพาะของตน ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องเข้ารับการศกึษา ฝึกอบรมให้มี
ความรู้ในศาสตร์เฉพาะของวิชาชีพนัน้ ๆ 
 2.มีความเป็นอิสระในการประกอบวิชาชีพ เป็นการประกอบวิชาชีพท่ีมีมาตรฐานการ
ปฏิบตัิการเฉพาะส าหรับวิชาชีพนัน้ ๆ โดยมีองค์ความรู้เป็นพืน้ฐาน บคุคลอ่ืนไมส่ามารถจะมาสัง่
สอนให้ปฏิบตัิอย่างนัน้อย่างนีไ้ด้ นอกจากนีก้ารปกครองกนัเองภายในวิชาชีพเดียวกนัยงัเป็นอิสระ
จากการควบคมุของคนนอกวิชาชีพ เช่น ถ้าสมาชิกคนใดกระท าผิด การพิจารณาจะเร่ิมจาก
คณะกรรมการขององค์กรวิชาก่อน 
 3.มีกฎหมายรองรับการประกอบวิชาชีพ หมายถึง จะต้องมีการขึน้ทะเบียนเพ่ือขออนญุาต
ประกอบวิชาชีพได้แก่ใบประกอบวิชาชีพ 
 4.มีจรรยาบรรณ ตราขึน้เพ่ือผู้ประกอบวิชาชีพด ารงตนหรือประพฤติตนอยู่ในความถกูต้อง
ดีงามตอ่ผู้รับบริการ ตอ่เพ่ือนผู้ ร่วมวิชาชีพ ตอ่ตอนเอง และตอ่สงัคม 
 5.มีส านึกท่ีจะให้บริการ เมื่อถกูเรียกร้องการบริการจะต้องเตม็ใจท่ีจะให้บริการแก่ผู้มารับ
บริการได้เสมอ บางครัง้อาจจะต้องสละความสขุสว่นตวั มีความภาคภมูิใจในวิชาชีพของตน 
 และอ้างถึง ศาสตราจารย์ปรีดี เกษมทรัพย์ ปรมาจารย์ด้านกฎหมายท่านหนึ่งใน
สงัคมไทย ได้ให้อธิบายไว้วา่ การเป็นวิชาชีพนัน้ต้องประกอบด้วยลกัษณะอย่างน้อย 3 ลกัษณะ
ด้วยกนั ได้แก่  
 1.เป็นอาชีพท่ีเป็นการงานท่ีอทิุศตนท าไปตลอดชีวิต 
 2.การงานท่ีท านัน้ต้องได้รับการสัง่สอนอบรมเป็นวิชาชีพชัน้สงูในลกัษณะอบรมกนัหลายปี 
 3.ผู้ท างานประเภทนัน้จะต้องมีชมุชนหรือหมูค่ณะท่ีมีขนบธรรมเนียมประเพณีส านึกใน
จรรยาบรรณ เกียรติยศ และศกัดิ์ศรี ตลอดจนมีองค์กรและกระบวนการเพ่ือสอดสอ่งพิทกัษ์รักษา
ขนบธรรมเนียมศกัดิ์ศรีนัน้ด้วย  
 
 
 ลักษณะของงานอาชีพ 
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 ลกัษณะของงานอาชีพคือลกัษณะท่ีเป็นรูปแบบเฉพาะในการปฏิบตัิงาน ปัจจบุนัจะเห็นได้
วา่ โบริษัทท่ีประกอบธรุกิจการท่องเทียวได้ประกาศรับสมคัรผู้ ท่ีจะมาท าหน้าท่ีนนัทนาการให้กบั
กลุม่นกัท่องเท่ียว แสดงวา่บณัฑิตหรือมหาบณัฑิตในสาขาวิชาพลศกึษา และ /หรือนนัทนาการได้
เข้ามาประกอบอาชีพผู้น านนัทนาการกนัมากขึน้ เมื่อมีกลุม่ผู้มีอาชีพเดียวกนัมากขึน้ ความเป็น
เป็นวิชาชีพก็ตามมา ไวเลนสกี (Wilensky, 1964 อ้างใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั, 2554) ได้กลา่ว
วา่ ลกัษณะของงานอาชีพนัน้จะประกอบไปด้วย 
 1.การปฏิบตัิงานต้องใช้เทคนิคเฉพาะ มีความรู้ทางวิชาการรองรับ เช่น คณิตศาสตร์ 
ฟิสิกส์ เคมี สรีรวิทยา และจิตวิทยาสงัคม มีระบบการฝึกฝนการปฏิบตัิงานเพ่ือพฒันาระดบั
ความสามารถของบคุคล 
 2.การปฏิบตัิงานครอบคลมุไปถึงการถ่ายทอดความรู้ทางด้านทกัษะด้วย 
 3.การปฏิบตัิงานด าเนินไปด้วยกลุม่สมาชิกซึ่งมีระบบอาวโุส การมีอ านาจเปลี่ยนแปลงไป
ตามล าดบัขัน้ของอาวโุส มีการรับรองสถานภาพในงาน คา่ตอบแทนการท างาน และอ่ืน ๆ  
 4.วตัถปุระสงค์ กฎ ระเบียบ และมาตรฐาน อยู่ภายใต้บญัญัติจรรยาแห่งวิชาชีพ มีสมาคม
เป็นผู้รับผิดชอบสมาชิกทัง้มวลทัง้ในด้านกฎหมายคุ้มครองสมาชิก คา่ตอบแทนการท างาน และ
อ่ืน ๆ 
 จากนิยามความหมายของวิชาชีพ พอสรุปได้วา่ วิชาชีพ หมายถึง ลกัษณะของงานหรือ
อาชีพท่ีผู้ประกอบการต้องมีความรู้ความสามารถท่ีฝึกฝนมาโดยเฉพาะ จึงจะท าให้เกิดความ
ช านาญในวิชาชีพ 

ลักษณะของความเป็นวชิาชีพ (characteristics of a profession) 
 โคลบ์ รูบิน และแมคอินทรี ( Kolb, Rubin and McIntry, 1979)ได้รวบรวมลกัษณะของ
ความเป็นวิชาชีพไว้ดงันี ้
 1.การตกัสินใจในทางวิชาชีพมีพืน้ฐานอยู่บนหลกัการ ทฤษฏี และข้อตกลงร่วมกนัใน
วิชาชีพ 
 2.ใช้ความรู้เฉพาะสาขา มิใช่ความรู้ทัว่ ๆ ไป 
 3.มีความสมัพนัธ์กบัผู้รับบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน 
 4.สมาชิกภาพได้มาด้วยความสามารถเชิงสมรรถนะ มิใช่ด้วยอ านาจหรือการแขง่ขนั 
 5.การตดัสินใจทางวิชาชีพสว่นหนึ่งเป็นของผู้รับบริการ และอีกสว่นหนึ่งเป็นของผู้
ประกอบวิชาชีพ ซึ่งตดัสินใจได้อย่างอิสระตามหลกัวิชาการ 
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 6.ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องยอมรับอ านาจของกลุม่สมาชิก ในการควบคมุความประพฤติ
ของตน 
 7.ต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือปกป้องผู้รับบริการประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพ
ต้องท างานอย่างมีส านึกในความรับผิดชอบ ยอมรับบรรทดัฐานและมาตรฐานของอาชีพนัน้ มี
ความเป็นสมาชิกภาพ และได้รับการรับรองจากกลุม่ 
 ในด้านการศกึษาเพ่ือความเป็นวิชาชีพ มีพืน้ฐานจากความสนใจท่ีแตกตา่งกนัของสมาชิก
ในสมาคมวิชาชีพ จึงมีการศกึษาแตกตา่งกนัไปตามสาขาย่อย ๆ และตามความเฉพาะของปัญหา
ท่ีเกิดขึน้ และเพ่ือคณุภาพของการบริการจึงเกิดการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของผู้ประกอบ
วิชาชีพวา่ ควรได้รับการศกึษาในระดบัสงูอย่างน้อยจะต้องศกึษาในระดบัอดุมศกึษา ( Moore, 
1970 อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั, 2554) 
 สิ่งท่ีส าคญัอีกประการหนึ่งในความเป็นวิชาชีพก็คือ การมีวินยัของสมาชิกในสมาคม
วิชาชีพ ซึ่งพนสัหนันาคิน (2526)ได้กลา่ววา่ วินยัช่วยเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบตัิตามเกิดความรู้สกึส านึก
และความเคยชินท่ีประพฤติปฏิบตัิตนไปในทางท่ีดีงามเป็นมาตรฐานระหวา่งความประพฤติของ
กลุม่บคุคล ผู้ปฏิบตัิงานในองค์การ ช่วยเตรียมตวับคุลากร ส าหรับการด าเนินชีวิตในอนาคตจะได้
ใช้สิทธิ เสรีภาพ และความรับผิดชอบอย่างถกูต้องช่วยสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาพการณ์อนัจ าเป็น
ตอ่ความเจริญก้าวหน้าขององค์การ หากขาดระเบียบวินยัการด าเนินงานขององค์การ จะเตม็ไป
ด้วยอปุสรรค 

คุณลักษณะของวชิาชีพในระบบเศรษฐกิจ 
คณุลกัษณะของวิชาชีพในระบบเศรษฐกิจในปัจจบุนั ได้แบ่งอาชีพออกเป็น 4 ระดบั ได้แก่ 

(1)ระดบัแรงงานหรือกรรมกร (Labor)(2)ระดบัแรงงานกึ่งฝีมือ (Semi labor)(3)ระดบัช่างฝีมือ
(Technician)และ(4)ระดบัวิชาชีพหรือวิชาชีพชัน้สงู(Profession) 

ระดบัอาชีพทัง้ 4 ระดบันัน้อาจจ าแนกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ คือ กลุม่ท่ี 1 เป็นระดบัการ
ประกอบการท่ีประกอบด้วยระดบั 1-3 จดัเป็นอาชีพท่ีต้องอาศยัก าลงักายหรือแรงงานเป็นส าคญั 
และกลุม่ท่ี 2 เป็นระดบัท่ี 4 เป็นระดบัอาชีพท่ีใช้ก าลงัความคิดก าลงัสมองเป็นส าคญั และเป็น
อาชีพท่ีได้รับการยกย่องจากสงัคมวา่เป็นวิชาชีพท่ีท าให้ผู้ประกอบอาชีพอยู่ในฐานะท่ีได้รับเกียรติ
เป็นพิเศษในสงัคม (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2535 อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั, 2554 ) 

นอกจากนี ้ธีรศกัดิ์ อคัรบวร (2542) ได้อธิบายลกัษณะวิชาชีพชัน้สงูไว้ 6 ประการ ดงันี ้
1. วิชาชีพชัน้สงูจะต้องบริการให้แก่สงัคมท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงและจ าเป็น (Social  
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service) แตล่ะวิชาชีพตา่งก็มีบริการให้แก่สงัคมเป็นการเฉพาะ บริการวิชาชีพนีอ้าจจะมี
ความสมัพนัธ์กนัอย่างใกล้ชิด เช่น บริการของแพทย์กบัพยาบาล หรือวิศวกรกบัสถาปนิก แตท่กุ
ฝ่ายก็มีขอบเขตบริการของตนเองท่ีชดัเจนแยกออกจากกนัได้ วิชาชีพชัน้สงูเน้นการบริการตอ่
สงัคมมากกวา่การหาประโยชน์จากผู้รับบริการ 

2. สมาชิกของวิชาชีพชัน้สงูจะต้องใช้วิธีการแห่งปัญญาในการให้บริการ (Intellectual  
method) การวินิจฉยัตดัสินใจในการปฏิบตัิตอ่ผู้รับการบริการของวิชาชีพนัน้ จะต้องอาศยัความรู้ 
ความคิด และสติปัญญาเป็นพืน้ฐานส าคญั มากกวา่การใช้ทกัษะและความช านาญการแตเ่พียง
ด้านเดียว จึงเป็นกิจกรรมท่ีต้องอาศยัความรู้ ความคิด หลกัการและทฤษฎีมาประกอบกนั วิธีการ
อย่างนีเ้รียกวา่ วิธีการแห่งปัญญา 

3. สมาชิกของวิชาชีพชัน้สงูจะต้องได้รับการศกึษาอบรมให้มีความรู้กว้างขวางลกึซึง้โดย 
ใช้ระยะเวลายาวนานพอสมควร (Long period of training) การท่ีจะต้องใช้วิธีการแห่งปัญญาใน
การให้บริการ ผู้ให้บริการต้องได้รับการศกึษาในสาขาวิชาชีพนัน้ ๆ ไมต่ ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี 
และมกัใช้เวลาศกึษามากกวา่ 4 ปี หลงัจากมธัยมศกึษาตอนปลาย ทัง้นีเ้พ่ือจะให้หลกัประกนัแก่
ผู้รับบริการวา่ ผู้ให้บริการสามารถให้บริการท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพได้ เพราะมี
การศกึษาอบรมมามากพอ 

4. สมาชิกของวิชาชีพชัน้สงูจะต้องมีเสรีภาพในการใช้วิชาชีพนัน้ ๆ ตามมาตรฐานของ 
วิชาชีพ (Professional autonomy) การวินิจฉยัในการให้บริการของวิชาชีพแตล่ะวิชาชีพนัน้ 
สมาชิกของวิชาชีพนัน้ ๆ ควรจะมีเสรีภาพในการให้บริการโดยปราศจากการแทรกแซงจาก
บคุคลภายนอก การใช้เสรีภาพทางวิชาชีพเป็นความรับผิดชอบส าคญัเมื่อผู้ ท่ีเป็นสมาชิกของ
วิชาชีพได้รับการศกึษาอบรมมาดีแล้ว ก็เป็นธรรมดาท่ีจะสามารถวินิจฉยัเพ่ือให้บริการได้ถกูต้อง
ตามล าพงั ความเป็นอิสระในการให้บริการเป็นลกัษณะท่ีจ าเป็นท่ีทกุวิชาต้องมี แตจ่ะมีมากน้อย
เพียงใดขึน้อยู่กบัการยอมรับของสงัคมและผู้รับบริการเป็นส าคญั 

5. วิชาชีพชัน้สงูจะต้องมีจรรยาบรรณ (Professional ethics) จรรยาบรรณ การศกึษา 
และเป็นแนวทางของการปฏิบตัิวิชาชีพ ผู้ ท่ีละเมิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการลงโทษ ในกรณี
ร้ายแรงอาจถกูเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพได้ ในทกุสงัคมจะมีกฎหมายควบคมุการ
ประกอบวิชาชีพ ประเทศไทยก็มีกฎหมายคุ้มครองการประกอบวิชาชีพอยู่หลายวิชาชีพ โดยเฉพาะ
วิชาชีพหลกั ๆ ซึ่งให้บริการอนัอาจจะมีผลกระทบตอ่สวสัดิการ สวสัดิภาพ และความมัน่คง
ปลอดภยัของสงัคม ผู้ ท่ีปฏิบตัิวิชาชีพจะต้องได้รับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพจึงจะกระท าได้ เช่น 
วิชาชีพเวชกรรมการแพทย์ วิศวกรรม หรือสถาปัตยกรรม เป็นต้น 
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6. วิชาชีพชัน้สงูจะต้องมีสถาบนัวิชาชีพเป็นแหลง่กลางในการสร้างสรรค์จรรโลง 
มาตรฐานของวิชาชีพ (Professional institution) สถาบนัหรือองค์กรวิชาชีพเป็นแหลง่กลางในการ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกของวิชาชีพ สถาบนัวิชาชีพมี 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะท่ี 1 
เป็นสถาบนัควบคมุและพฒันามาตรฐานและการปฏิบตัิวิชาชีพ เช่น แพทยสภา หรือเนติบณัฑิตย
สภา ลกัษณะท่ี 2 เป็นสมาคมวิชาชีพ เพ่ือเป็นแหลง่สง่เสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิก และ
เสริมสร้างความแขง็แกร่งและความก้าวหน้าของวิชาชีพ เช่น แพทยสมาคม หรือสมาคมการ
จดัการธรุกิจแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
 อทุยั ธรรมเตโช (2531 อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั, 2554)  ได้กลา่วถึงลกัษณะ
ของวิชาชีพไว้ดงันี ้

1. ให้บริการสงัคมไมซ่ า้ซ้อนกบัการบริการวิชาชีพอ่ืน เช่น ผลิตแพทย์ไปเป็นแพทย์ และ 
ผลิตครูออกไปสอนคน เป็นต้น 

2.มีระยะเวลาในการศกึษาแก่สมาชิกเป็นระบบเวลาพอสมควร อย่างน้อยปริญญาตรี 
3. มีเสรีภาพในการใช้วิชาชีพ (Professional autonomy) เช่น แพทย์มีเสรีภาพเตม็ท่ีใน 

การวินิจฉยัโรค ไมม่ีใครก้าวก่ายได้ แม้แตแ่พทย์ด้วยกนัเอง ครูก็มีเสรีภาพในการสอน ในการท่ีจะ
ถ่ายทอดความรู้ตามลกัษณะวิชาชีพครูท่ีได้เรียนมา 

4. มีจรรยาบรรณวิชาชีพ (Professional ethics) ส าหรับยึดเหน่ียวจิตใจให้คนในอาชีพ 
ปฏิบตัิได้เหมาะสม เช่น ระเบียบประเพณีวา่ด้วยจรรยาบรรณมารยาทและวินยัของครู เป็นต้น 

5. มีสมาคมวิชาชีพ (Professional association) ส าหรับเป็นศนูย์กลางเผยแพร่วิชาการ 
ของวิชาชีพ เป็นศนูย์สมัพนัธ์ส าหรับคนในอาชีพเดียวกนั และเป็นศนูย์ส าหรับยกมาตรฐานวิชาชีพ
ให้สงูขึน้ เช่น ครุุสภา และแพทยสภา เป็นต้น 

มาตรฐานวชิาชีพ 
 มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง หลกัเกณฑ์ ข้อก าหนดท่ีใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในวิชาชีพนัน้ 
เช่น มาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาก าหนดไว้ 3 ด้าน คือ 
 1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ประกอบมาตรฐาน 3 สว่น ได้แก่ 
 มาตรฐานความรู้ หมายถึง ข้อก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครู มีคณุวฒุิทางการศกึษาไม่
ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการศกึษา หรือเทียบเท่า หรือคณุวฒุิอ่ืนท่ีครุุสภารับรอง โดยต้องมีความรู้
และสมรรถนะมาตรฐานในเร่ืองตอ่ไปนี ้
  - ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู 

 - การพฒันาหลกัสตูร 
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 - การจดัการความรู้ 
 - จิตวิทยาส าหรับครู 
 - การวดัและประเมินผลทางการศกึษา 
 - การบริหารจดัการในห้องเรียน 
 - การวิจยัทางการศกึษา 
 - นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศการศกึษา 
 - ความเป็นครู 

 มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพครูจะต้องผา่นการฝึกทกัษะและ
สมรรถนะของวิชาชีพครูในด้านการปฏิบตัิการสอน รวมทัง้ทกัษะและสมรรถนะด้านการสอน
สาขาวิชาเฉพาะในสถานศกึษาตามหลกัสตูรปริญญาทางการศกึษาเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 1 ปี และ
ผา่นเกณฑ์การประเมินปฏิบตัิการสอนตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการครุุสภา
ก าหนดดงันี ้
  - การฝึกปฏิบตัิวิชาชีพระหวา่งเรียน 
  - การฝึกปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

2. มาตรฐานการปฏิบตัิงาน มีความหมายครอบคลมุมาตรฐานย่อย ๆ ของการปฏิบตัิงาน 
12 ประการด้วยกนั คือ 

- ปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
- ตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้ เรียน 
- มุง่มัน่พฒันาผู้เรียนให้เตม็ตามศกัยภาพ 
- พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบตัิได้เกิดผลจริง 
- พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
- จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้ เรียน 
- รายงานผลกรพฒันาคณุภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
- ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีกบัผู้ เรียน 
- ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 
- ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในชมุชนอย่างสร้างสรรค์ 
- แสวงหาและใช้ข้อมลูขา่วสารในการพฒันา 
- สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในทกุสถานการณ์  
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3. มาตรฐานการปฏิบตัิตน หมายถึง ข้อก าหนดเก่ียวกบัความประพฤติของผู้ปฏิบตัิ
วิชาชีพ จะต้องประพฤติปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของมาตรฐานวิชาชีพครู 5 ประการดงัตอ่ไปนี ้

- จรรยาบรรณตอ่ตนเอง 
- จรรยาบรรณตอ่วิชาชีพ 
- จรรยาบรรณตอ่ผู้รับบริการ 
- จรรยาบรรณตอ่ผู้ ร่วมประกอบวิชาชีพ 
- จรรยาบรรณตอ่สงัคม 

 “มาตรฐานวิชาชีพ” หมายถึง จดุมุง่หมายหลกัทีจะสร้างแนวทางปฏิบตัิ รวมทัง้สง่เสริมให้
มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในวิชาชีพ
ของผู้ปฏิบตัิ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานอาชีพมีคณุภาพสงูสดุ โดยความหมายดงักลา่ว วิชาชีพใด ๆ 
ย่อมให้บริการแก่สาธารณชน หรือองค์กรตา่ง ๆ โดยต้องอาศยัความรู้ ความช านาญเฉพาะ โดยมี
มาตรฐานในการประกอบอาชีพท่ีผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องได้รับการฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตัิอย่างเพียงพอก่อนท่ีจะประกอบอาชีพเมธี ปิลนัธนานนท์ (เมธี ปิลนัธนานนท์ , 2551 
อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั,2554) 
 
ตอนท่ี 3 เทคนิคการวจิัยแบบเดลฟาย 
 ความเป็นมาและความหมายของเทคนิคเดลฟาย  
 เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย ( Delphi technique) ถกูพฒันาขึน้ในช่วงทศวรรษ 1950 
โดยนอร์แมน ดาลกีแ้ละโอลาฟ เฮลเมอร์ ( Dalkey and Helmer, 1963) ซึ่งเป็นนกัวิจยัของบริษัท
แรนด์ (RAND Corporation) ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือใช้ในการพยากรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ตอ่มาเจมส์ กอร์ดอนและโอลาฟ เฮลเมอร์ ( Gordon and Helmer, 1964) ได้
น าเสนอเอกสารทางวิชาการท่ีช่ือวา่ “Report on a Long Range Forecasting Study” ซึ่งเอกสาร
ดงักลา่วแสดงให้เห็นวา่ เทคนิคเดลฟายสามารถน ามาใช้ศกึษาวิจยัอนาคตกาลในด้านอ่ืนๆได้ 
นบัตัง้แตน่ัน้เป็นต้นมาเทคนิคเดลฟายก็ได้มีการน ามาประยกุต์ใช้แทบทกุสาขาวิชา โดยโอลาฟ 
เฮลเมอร์ และนิโคลสั เรสเชอร์ ( Olaf Helmer and Nicholas Rescher, n.d. อ้างถึงใน ประยรู ศรี
ประสาธน์, 2523) ได้นิยามเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นโครงการท่ีจดัท าอย่างละเอียดรอบคอบในการท่ี
จะสอบถามบคุคลโดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือท่ีจะให้ได้ข้อมลูและความคิดเห็นกลบัมา โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือมุง่เน้นการรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจและสร้างความเป็นอนัหนึ่งอนั
เดียวกนัเก่ียวกบัความเป็นไปได้ในอนาคต ในสว่นท่ีเก่ียวกบัเวลา ปริมาณ หรือสภาพการณ์ท่ี
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ต้องการจะให้เป็น ซึ่งดิลก  บญุเรืองรอด (2530) ก็ได้ให้ความหมายของเทคนิคเดลฟายไว้วา่ เป็น
วิธีการน าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมาใช้ประโยชน์อย่างมีระบบแบบแผน หรือเป็นการขดัเกลา
การตดัสินใจของกลุม่ เป็นเทคนิคของการรวบรวมข้อมลูท่ีเอาชนะจดุออ่นของการตดัสินใจของ
ผู้เช่ียวชาญคนใดคนหนึ่ง หรือความคิดเห็นของกลุม่ท่ีมาประชมุกนั อีกทัง้ธีรวฒุิ เอกะกลุ ( 2549) 
กลา่ววา่ เทคนิคเดลฟายเป็นการกระบวนการหนึ่งของการเก็บข้อมลูความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ี
กระจดักระจายกนั ให้สอดคล้องกนัอย่างมีระบบ ซึ่งจะน าไปตดัสินใจในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง และชนิ
ตา รักษ์พลเมือง ( 2551) ได้กลา่วไว้วา่ การวิจยัแบบเทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิคการท านาย
เหตกุารณ์ หรือความเป็นไปได้ในอนาคตโดยอาศยัฉนัทามติหรือ Consensus ของกลุม่
ผู้ เช่ียวชาญเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อสรุปอนัน่าเช่ือถือในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งไมว่า่จะเป็นข้อสรุปท่ีเป็นแนวคิด
หรือเป็นการท านายเหตกุารณ์ท่ีจะเกิดขึน้หรือความเป็นไปในอนาคต ข้อสรุปจากฉนัทามติของ
กลุม่ผู้ เช่ียวชาญนีจ้ะสามารถน ามาประกอบในการตดัสินใจด้านตา่ง ๆ ได้ ทัง้ในเชิงวิชาการและ
บริหาร 
กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย 
 ลินสโตน และ ทรูอพ ( Linstone and Turoff, 1975) ได้สรุปกระบวนการวิจยัแบบเทคนิค
เดลฟายเป็น 4 ขัน้ตอนดงันี ้
 1. การก าหนดค าถาม เป็นการก าหนดวา่ผู้ วิจยัต้องการค าตอบอะไรจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่ง
ค าตอบของค าถามนีจ้ะช่วยให้สามารถคดัเลือกผู้เช่ียวชาญได้เหมาะสม เมื่อได้ค าถามแล้ว ผู้ วิจยั
ควรพิจารณาวา่ค าถามท่ีนัน้เหมาะท่ีจะน าเทคนิคเดลฟายมาใช้ในการศกึษาหรือไม ่โดยสชุาติ 
ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์ และกรรณิการ์ สขุเกษม (2547) ได้ให้ข้อพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้
  1.1 เมื่อข้อมลูในอดีตและปัจจบุนัไมแ่มน่ย าพอหรือไมม่ีให้ใช้ศกึษา 
  1.2 ปัญหาท่ีไมส่ามารถวิเคราะห์เชิงปริมาณได้อย่างแมน่ย าและต้องใช้ประโยชน์ 
จากการตดัสินใจเชิงจิตวิสยั (Subjective judgments) เป็นหลกั 
  1.3 บคุคลท่ีเข้ามาเป็นผู้เช่ียวชาญศกึษาปัญหาท่ีกว้างและซบัซ้อน มี
ประสบการณ์ 
หรือความช านาญท่ีหลาหลายและต้องไมส่ื่อสารกนั 
  1.4 ต้องใช้ผู้ เช่ียวชาญจ านวนมากท่ีไมส่ามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบ 
เผชิญหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5 เป็นเร่ืองท่ีต้องใช้เวลาและคา่ใช้จ่ายในการประชมุผู้ เช่ียวชาญมาก จนไม่ 
สามารถท าได้หากไมใ่ช้เทคนิคเดลฟาย 
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  1.6 ประสิทธิภาพของการประชมุจะเพ่ิมขึน้ หากใช้กระบวนการส่ือสารกลุม่ท่ีไมม่ี 
การพบปะกนัมาเสริม 
  1.7 ปัญหาความขดัแย้งระหวา่งปัจเจกบคุคลมีมากหรือไมส่ามารถด าเนินการได้ 
ต้องใช้กระบวนการส่ือสารกลุม่โดยไมเ่ห็นหน้าเห็นตากนั 
  1.8 จะต้องอาศยัความหลากหลายของผู้เช่ียวชาญมาเข้าร่วมเพ่ือให้เกิดความ 
มัน่ใจในความถกูต้องของผลลพัธ์ กลา่วคือ เพ่ือหลีกเลี่ยงการผกูขาดด้วยเหตผุลทางด้านจ านวน
หรือความแขง็แกร่งทางด้านบคุลิกภาพ 
  1.9 เมื่อต้องการศกึษาความส าคญัของเหตกุารณ์ประวตัิศาสตร์ท่ีต้องอาศยั 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญหลายคน 
  1.10 เมื่อต้องการประเมินผลการจดัสรรงบประมาณในลกัษณะตา่งๆ โดยท่ียงัไม่ 
มีการจดัสรรไว้ลว่งหน้า 
  1.11 เพ่ือศกึษาส ารวจทางเลือกในการวางผงัเมืองและผงัภมูิภาค ก่อนลงมือ 
วางผงัเมือง 
  1.12 เพ่ือใช้ในการวางแผนวิทยาเขตมหาวิทยาลยัหรือหลกัสตูรก่อนด าเนินการ 
  1.13 เพ่ือศกึษาทางเลือกท่ีเป็นไปได้ด้านนโยบายก่อนประกาศนโยบาย 
  1.14 ปัญหาการพฒันาความสมัพนัธ์ท่ีสลบัซบัซ้อนของปรากฏการณ์ทางสงัคม 
หรือเศรษฐกิจ 
 2. การคดัเลือกกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ เป็นขัน้ตอนท่ีมีความส าคญัมาก เพราะความถกูต้องของ
ผลการวิจยัขึน้อยู่กบัคณุภาพของผู้เช่ียวชาญท่ีผู้ วิจยัคดัเลือกมา ซึ่งฉตัรสมุน พฤฒิภิญโญ (2553) 
ได้ให้ความหมายของผู้เช่ียวชาญไว้วา่ เป็นผู้ ท่ีมีทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ ได้รับการฝึกฝนใน
เร่ืองนัน้ๆ เป็นอย่างดี 
 ในด้านจ านวนของผู้เช่ียวชาญท่ีใช้ในการวิจยันัน้ มิได้มีการก าหนดท่ีแน่นอน ขึน้อยู่กบั
คณุลกัษณะของกลุม่เป็นส าคญั ถ้ากลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความเหมือนกนัจ านวนผู้เช่ียวชาญอาจเป็น 
10-15 คนก็เป็นการเพียงพอ แตถ้่ากลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีคณุลกัษณะท่ีแตกตา่งกนัมาก ก็ต้องใช้
ผู้ เช่ียวชาญในจ านวนมากขึน้  จากการศกึษาวิจยัของโทมสั ที แมคมิลแลน ( Macmillan, 1971) 
พบวา่หากจ านวนผู้เช่ียวชาญมีตัง้แต ่17 คนขึน้ไป ความคลาดเคลื่อนจะมีอตัราลดลงและจะเร่ิม
คงท่ีคือ 0.02 ดงัท่ีแสดงไว้ในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 การลดลงของความคลาดเคลื่อนและจ านวนผู้เช่ียวชาญ 

จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
(panel size) 

การลดลงของความคลาดเคลื่อน 
(error reduction) 

ความคลาดเคลื่อนลดลง 
(net change) 

1-5 
5-9 
9-13 

13-17 
17-21 
21-25 
25-29 

1.20-0.70 
0.70-0.58 
0.58-0.54 
0.54-0.50 
0.50-0.48 
0.48-0.46 
0.46-0.44 

0.50 
0.12 
0.04 
0.04 
0.02 
0.02 
0.02 

 
ท่ีมา: (Macmillan, 1971 อ้างถึงใน เกษม บญุออ่น, 2522) 
 การคดัเลือกกลุม่ผู้ เช่ียวชาญใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) 
โดยยทุธ ไกยวรรณ์ และ กสุมุา ผลาพรม ( 2553) กลา่ววา่ การสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจงเป็น
การศกึษาท่ีต้องอาศยัความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ในเร่ืองนัน้ๆ จากหน่วยตวัอย่างท่ีผู้ วิจยั
เลือกได้ หรือท่ีเรียกวา่ ผู้ เช่ียวชาญ (Expert) ฉะนัน้กลุม่ตวัอย่างแบบนีจ้ึงมีช่ืออีกอย่างหนึ่งเรียกวา่ 
“Expert Choice Sampling” แตปั่ญหาของการสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจงนี ้ขึน้อยู่กบัการเลือก
ผู้เช่ียวชาญวา่ ท าอย่างไรจึงจะได้ผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้จริงๆ ผู้ วิจยัคดัเลือกเองอาจจะได้
ผู้ เช่ียวชาญท่ีไมเ่ช่ียวชาญอย่างแท้จริงก็ได้ ทัง้นีเ้พราะผู้ วิจยัไมท่ราบข้อมลูเก่ียวกบัความรู้
ความสามารถ หรือประสบการณ์ของผู้เช่ียวชาญทัง้หมดได้ วิธีการแก้ปัญหาในสว่นนีไ้ด้ก็คือ การ
เลือกใช้วิธีการท่ีเรียกวา่ “Snow ball Techniques” โดยให้ผู้ เช่ียวชาญเป็นผู้เสนอช่ือผู้ เช่ียวชาญใน
ลกัษณะเครือขา่ย (Net Work) เช่น ผู้ วิจยัอาจจะจะก าหนดผู้เช่ียวชาญท่ีผู้ วิจยัทราบคณุสมบตัิของ
ผู้ เช่ียวชาญจะก่ีคนก็ได้ จากนัน้ผู้ วิจยัก็ขอร้องให้ผู้ เช่ียวชาญเสนอช่ือผู้เช่ียวชาญตอ่ไปอีก 2-3 คน 
การเสนอช่ือผู้เช่ียวชาญโดยผู้เช่ียวชาญ จะเสนอช่ือซ า้กนั 2 ครัง้ 3 ครัง้ หรือมากกวา่ก็แล้วแต ่
ผู้ วิจยัก็เลือกเอาผู้เช่ียวชาญท่ีถกูเสนอช่ือซ า้กนัเป็นผู้เช่ียวชาญในงานวิจยัตอ่ไป 
 3. แบบสอบถามของการวิจยั ถือเป็นหวัใจส าคญัของการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟายอีก
ประการหนึ่ง ซึ่งชนิตา รักษ์พลเมือง (2551) กลา่ววา่ แบบสอบถามท่ีจะใช้ในการวิจยัแบบเทคนิค
เดลฟายมีจ านวน 4 รอบดงันี ้
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  3.1 แบบสอบถามรอบท่ีหนึ่ง โดยผู้ วิจยัจะต้องก าหนดกรอบ ( frame) ของการ
วิจยัเน่ืองจากประเดน็ปัญหาท่ีศกึษาเป็นประเดน็เชิงคณุลกัษณะซึ่งมีขอบขา่ยกว้างขวาง การ
ก าหนดกรอบของการวิจยัจะท าให้เห็นภาพของการวิจยัได้ชดัเจนขึน้ กรอบของการวิจยัอาจได้มา
จากการศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องหรือจากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิบางท่าน เมื่อได้กรอบของ
การวิจยัแล้วจึงน ามาสร้างแบบสอบถาม ซึ่งจะเป็นค าถามกว้างๆ เก่ียวกบัประเดน็ปัญหาของการ
วิจยั ค าถามในรอบแรกนีม้กัจะเป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วมการวิจยัได้แสดง
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางภายในกรอบท่ีก าหนด ข้อมลูท่ีได้จากการสอบถามในรอบแรกนี ้จะ
ถกูน ามารวบรวมเป็นข้อกระทงในแบบสอบถามรอบท่ีสอง 
  3.2 แบบสอบถามรอบท่ีสอง เป็นขัน้ตอนส าคญัและยากมากท่ีสดุของการวิจยั
แบบเทคนิคเดลฟาย ผู้ วิจยัจะต้องน าข้อมลูท่ีได้รับจากผู้เช่ียวชาญทกุคนในแบบสอบถาม
ปลายเปิดรอบแรกเข้าด้วยกนั ตดัทอนข้อความท่ีซ า้กนั หรือตดัสว่นท่ีเกินไปจากกรอบของการวิจยั
ท่ีก าหนดไว้ออกไป ในการรวมข้อความเข้าด้วยกนันีผู้้ วิจยัอาจหาถ้อยค าท่ีครอบคลมุข้อความ
ทัง้หมดได้ แตท่ัง้นีจ้ะต้องคงความหมายเดิมของผู้เช่ียวชาญไว้ด้วย ข้อความท่ีรวบรวมมานีจ้ะถกู
น ามาเป็นข้อกระทงในลกัษณะมาตราประเมินคา่ ซึ่งอาจเป็นสเกลตัง้แต ่ 1-5 หรือ 1-6 หรือ 1-7 
แล้วแตค่วามเหมาะสม การประเมินคา่ในแบบสอบถามรอบนีจ้ะเน้นการจดัล าดบัความส าคญั 
หรือความเป็นไปได้ของเหตกุารณ์ หรือข้อความท่ีก าหนดขึน้เป็นข้อกระทง และในบางครัง้อาจให้
ก าหนดเวลาท่ีเหตกุารณ์นัน้ๆ จะเกิดขึน้ในอนาคตอีกด้วย ข้อความในแบบสอบถามนีจ้ะต้อง
ชดัเจนและผู้ตอบแตล่ะคนจะต้องเข้าใจตรงกนัในค าถามหรือข้อความเดียวกนั 
  3.3 แบบสอบถามรอบท่ีสาม โดยปกติจะประกอบไปด้วยประโยคหรือข้อค าถาม 
เหมือนกบัแบบสอบถามรอบท่ีสอง แตม่ีการเพ่ิมการรายงานให้ผู้ เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วมการวิจยัได้
ทราบความคิดเห็นของกลุม่โดยแสดงต าแหน่งของฐานนิยม ( Mode) หรือ คา่มธัยฐาน ( Median) 
และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ( Interquartile Range) ของแตล่ะข้อค าถาม รวมทัง้ต าแหน่งท่ี
ผู้ เช่ียวชาญคนนัน้ๆตอบในแบบสอบถามรอบท่ีสอง ทัง้นีเ้พ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ เช่ียวชาญได้ทราบ
ความเหมือนหรือความแตกตา่งของค าตอบของตนเมื่อเทียบกบัค าตอบของกลุม่จะได้ทบทวน
ค าตอบของตนในรอบท่ีสามนี ้โดยอาจเปลี่ยนแปลงค าตอบของตนให้เข้ามาอยู่ในพิสยัระหวา่งค
วอไทล์ หรือยืนยนัค าตอบเดิมของตน แตห่ากค าตอบเดิมอยู่นอกพิสยัระหวา่งควอไทล์ ผู้ เช่ียวชาญ
ท่ีให้ค าตอบจะต้องแสดงเหตผุลประกอบด้วย 
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  3.4 แบบสอบถามรอบท่ีสี่ มีลกัษณะเช่นเดียวกบัแบบสอบถามรอบท่ีสาม ซึ่งโดย 
ปกติแล้วนิยมใช้แบบสอบถามเพียง 2-3 รอบ และในบางกรณีผู้ วิจยัอาจไปเร่ิมท าการวิจยัจาก
แบบสอบถามปลายเปิด แตจ่ะเร่ิมด้วยการให้กลุม่ผู้ เช่ียวชาญให้คา่กบัความส าคญัของข้อกระทง
ความมาตราประเมินคา่ส าหรับการจะก าหนดวา่ควรมีแบบสอบถามรอบท่ีสามหรือสี่หรือไมน่ัน้ 
ควรพิจารณาพิสยัระหวา่งควอไทล์ประกอบด้วย หากพบวา่ไมม่ีการเปลี่ยนแปลงหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงน้อยมาก กลา่วคือพิสยัระหวา่งควอไทล์แคบมาก อาจยตุิกระบวนการวิจยัลงได้ 
 4. การรวบรวมข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู การรวบรวมข้อมลูเร่ิมตัง้แตก่ารติดตอ่ขอ
ความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญให้เข้าร่วมการวิจยัโดยต้องขอความร่วมมือให้ตอบแบบสอบถามกนั
ทกุรอบ เน่ืองจากการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟาย ต้องอาศยัการตอบแบบสอบถามซ า้หลายหลายจึง
มกัเกิดปัญหาในการรวบรวมข้อมลูในขัน้แบบสอบถามรอบท่ีสอง และรอบตอ่ไปหลงัจากนัน้ จาก
การสงัเกตผลการวิจยัท่ีผา่นมาจะพบวา่ ในบางกรณีท่ีจ านวนผู้เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามใน
แตล่ะรอบมีจ านวนลดลงตามล าดบั นอกจากนีย้งัมีข้อพึงระวงัอีกประการหนึ่งส าหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมลู กลา่วคือ การเว้นช่วงระยะเวลาการตอบแบบสอบถามแตล่ะรอบก็มีความส าคญั
เช่นกนั หากเว้นระยะนานเกินไปอาจท าให้ขาดความตอ่เน่ืองในความคิด ผู้ตอบอาจลืมเหตผุลใน
การสอบแบบสอบรอบก่อนหน้านัน้ หรืออาจเกิดเหตกุารณ์บางอย่างท่ีท าให้เกิดความไมแ่น่ใจใน
ค าตอบ หรือแม้แตอ่าจท าให้ขาดความสนใจในการตอบแบบสอบถาม ดงันัน้ผู้ วิจยัจะต้อง
พยายามหาวิธีการท่ีจะได้รับความร่วมมือและความสนใจท่ีจะตอบแบบสอบถามให้ครบทกุรอบ 
การท่ีกลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีจ านวนลดลงในการตอบแบบสอบถามแตล่ะรอบ และการเว้นระยะการ
ตอบนานเกินไป จนเกิดความไมแ่น่นอนในค าตอบแตล่ะครัง้ อาจสง่ผลกระทบตอ่การวิเคราะห์
ข้อมลูได้ ทัง้นีเ้น่ืองจากสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูจากค าตอบรอบท่ีสองและสาม คือสถิติ
เก่ียวกบัการวดัแนวโน้มเข้าสูส่ว่นกลาง (Central Tendency) อนัได้แก่ ฐานนิยม (Mode) มธัยฐาน 
(Median) หรือคา่เฉล่ีย (Mean) เพ่ือแสดงต าแหน่งของความคิดเห็น หากจ านวนผู้ตอบในแตล่ะ
รอบลดลงเป็นจ านวนมาก อาจท าให้ผลการวิเคราะห์ข้อมลูมีความคลาดเคลื่อนไปได้ 
 อนึ่ง มีข้อสงัเกตส าหรับการก าหนดคา่สถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมลู กลา่วคือผู้ วิจยั
จะต้องเลือกให้เหมาะสม หากเป็นกรณีท่ีแสดงความคิดเห็นในเร่ืองเวลา ปริมาณ ควรใช้คา่มธัย
ฐาน ส าหรับกรณีท่ีจะท านายเวลา ปริมาณ หรือสถานการณ์ในอนาคตมกัใช้ฐานนิยม สว่น
คา่เฉล่ียอาจไมเ่หมาะสม เน่ืองจากมาตราท่ีใช้กบัค าถามมีเพียงเลก็น้อย 
 นอกจากสถิติเก่ียวกบัการวดัแนวโน้มเข้าสูส่ว่นกลางดงักลา่วข้างต้นแล้ว การวิเคราะห์
ข้อมลูในการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟาย ยงัใช้คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ( Interquartile Range) เพ่ือ
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พิจารณาความกระจายของความคิดเห็น หากข้อความใดมีพิสยักว้างแสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นแตกตา่งกนัมาก ข้อความใดท่ีมีคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์แคบ แสดงถึงความสอดคล้อง
ต้องกนัของความคิดเห็น ซึ่งอาจน าข้อความนัน้มาเป็นข้อสรุปของการวิจยัได้ อย่างไรก็ตามผู้ วิจยั
ไมค่วรละเลยข้อความท่ีมีพิสยักว้าง บางกรณีอาจเป็นข้อความท่ีมีประโยชน์ ทัง้นีก้ารวิเคราะห์
จะต้องพิจารณาถึงเหตผุลของค าตอบ ซึ่งผู้ เช่ียวชาญได้ระบไุว้ประกอบกนัด้วย การวิเคราะห์ข้อมลู
จึงควรแยกการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเป็นฉนัทามติหรือข้อคิดเห็นร่วมกนัของผู้เช่ียวชาญ และข้อมลูท่ีไม่
เป็นฉนัทามติs 
 ศกัดิ์ชยั บาลศิริ ( 2543) ได้สรุปเก่ียวกบัการพิจารณาตรวจสอบการได้รับฉนัทามติของ
ข้อความไว้วา่ งานวิจยัท่ีเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถามแบบลิเคอร์ทสเกล ( Likert’s scales) 
5 ระดบั ท่ีก าหนดระดบัความคิดเห็นตัง้แต ่ 1-5 จะมีเกณฑ์ส าหรับตรวจสอบการได้รับฉนัทามติ
แตกตา่งกนั 4 ลกัษณะคือ 
 1. ข้อความจะได้รับฉนัทามติของกลุม่บคุคลก็ตอ่เมื่อ ข้อความนัน้มีคา่สมับรูณ์ของผลตา่ง
ระหวา่งคา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยมไมเ่กิน 1.00 และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ไมเ่กิน 1.50 
 2. ข้อความจะได้รับฉนัทามติของกลุม่บคุคลก็ตอ่เมื่อ ข้อความนัน้มีคา่มธัยฐานไมต่ ่ากวา่ 
3.50 และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ไมเ่กิน 1.50 
 3. ข้อความจะได้รับฉนัทามติของกลุม่บคุคลก็ตอ่เมื่อ ข้อความนัน้มีคา่มธัยฐานไมต่ ่ากวา่ 
3.50 คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยมไมเ่กิน 1.00 และคา่พิสยั
ระหวา่งควอไทล์ไมเ่กิน 1.50 
 4. ข้อความจะได้รับฉนัทามติของกลุม่บคุคลก็ตอ่เมื่อ ข้อความนัน้มีคา่มธัยฐานไมต่ ่ากวา่ 
4.50 คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยมไมเ่กิน 1.00 และคา่พิสยั
ระหวา่งควอไทล์ไมเ่กิน 1.50 
ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย 
 1. เป็นเทคนิคท่ีสามารถรวบรวมความคิดเห็นจากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญจ านวนมาก โดยไมต้่อง
มีการพบปะหรือประชมุกนั ซึ่งเป็นการทุ่นเวลาและคา่ใช้จ่าย 
 2. ข้อมลูท่ีได้จะเป็นค าตอบท่ีน่าเช่ือถือ เพราะ เป็นความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญใน สาขา
นัน้ ๆอย่างแท้จริงและค าตอบได้มาจากการย า้ถามหลายรอบ 
 3. เป็นเทคนิคท่ีมีขัน้ตอนการด าเนินงานไมย่ากนกั ได้ผลรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 4. ผู้เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วมการวิจยัมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ มีโอกาส ได้รับ
ทราบผลการวิเคราะห์ข้อมลูในแตล่ะรอบและปรับเปลี่ยนหรือยืนยนัความคิดเห็นของตนเอง 
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 ข้อจ ากัดของเทคนิคเดลฟาย  
 1. ผู้เช่ียวชาญท่ีได้รับการคดัเลือก มิใช่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในสาขานัน้ 
 2. ผู้เช่ียวชาญไมใ่ห้ความร่วมมือในการวิจยั 
 3. นกัวิจยัขาดความรอบคอบหรือมีความล าเอียงในการพิจารณาค าตอบ 
 4. แบบสอบถามท่ีสง่ไปสญูหายหรือไมไ่ด้รับค าตอบกลบัคืนมา 
 
ตอนท่ี 4 งานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

งานวจิัยท่ีเก่ียวข้องในประเทศ 
สวิุมล ทรัพย์วโรบลและคณะ ( 2554) ได้ศกึษาสารอาหารกบัการเพ่ิมสมรรถนะในการ

แขง่ขนั พบวา่ สารอาหาร คือสารเคมีท่ีมีอยู่ในอาหารให้ประโยชน์แตกตา่งกนัตามชนิดของ
สารอาหารนัน้ สารอาหารท่ีให้พลงังานแกร่างกายในการออกก าลงักายหรือเลน่กีฬาประกอบด้วย
คาร์โบไฮเดรต โปรตีนและไขมนั สว่นวิตามินและเกลือแร่ถึงแม้ไมใ่ห้พลงังานกบัร่างกายแตจ่ าเป็น
ตอ่กระบวนการสร้างพลงังาน อาหารและโภชนาการท่ีเหมาะสมตอ่การออกก าลงักายหรือการเลน่
กีฬา คือ อาหารท่ีประกอบด้วยสารอาหารทกุชนิดในปริมาณท่ีเหมาะสมกบัการออกก าลงักายหรือ
กีฬานัน้ๆ สารอารท่ีให้พลงังานเหมาะสมกบันกักีฬา คือ คาร์โบไฮเดรต 55-60: โปรตีน 10-15: 
ไขมนั 20-25: ของพลงังานท่ีร่างกายต้องการตอ่วนั อย่างไรก็ตามในระหวา่งออกก าลงักายร่างกาย
จะใช้สารอาหารชนิดใดเป็นแหลง่พลงังานขึน้กบัระยะเวลา (Duration) และความหนกัหรือความ
แรง (Intensity) ของการอออกก าลงักายหรือเลน่กีฬา นอกจากนัน้ผู้ออกก าลงักายหรือนกักีฬาควร
ดื่มน า้อย่างเพียงพอ ทัง้ก่อนและหลงัการเลน่กีฬา เพ่ือทดแทนการสญูเสียเหง่ือเพ่ือรักษา
สมรรถนะของการออกก าลงักาย เพ่ิมความทนทานและลดความออ่นล้าจากการออกก าลงักาย 
 ไพโรจน์ พตัรปาน ( 2550) ได้ท าการศกึษา คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผู้
ฝึกสอนฟตุบอลตามทศันะของนกัฟตุบอล ผู้จดัการทีม ผู้สื่อขา่วกีฬาและผู้ชม ในการแขง่ขนั
ฟตุบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 2006 การวิจยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาคณุลกัษณะทัง้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านบคุลิกภาพ ด้านคณุสมบตัิ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม ด้านความรู้ความสามารถ
การควบคมุทีมในการแขง่ขนัและด้านมนษุยสมัพนัธ์ กลุม่ตวัอย่าง เป็น นกัฟตุบอล ผู้จดัการทีม 
ผู้สื่อขา่วกีฬา และผู้ชม จ านวน 334 คน ได้มาโดยการสุม่ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้มีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั.82 วิเคราะห์ข้อมลู โดยการ
แจกแจงความถ่ีและหาคา่ร้อยละ 
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 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงของผู้ฝึกสอนฟตุบอล ตามทศันะของนกัฟตุบอล ด้านบคุลิกภาพ
ด้านคณุสมบตัิ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม ด้านความรู้ความสามารถการควบคมุทีมใน
การแขง่ขนั และด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 56.9 , 50.7 , 
41.3 ,37.8 , และ 40.6 ตามล าดบั สว่นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านบคุลิกภาพ ด้านคณุสมบตัิ 
ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม ด้านความรู้ความสามารถการควบคมุทีมในการแขง่ขนั และ
ด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 50.4 , 49.7 , 47.6 , 45.3 , และ 39.8 
ตามล าดบั 
 2. คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงของผู้ฝึกสอนฟตุบอลตามทศันะของผู้จดัการทีม ด้านบคุลิกภาพ 
ด้านคณุสมบตัิ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อย
ละ 50.0 , 32.3 , และ 33.3 ตามล าดบั และด้านความรู้ความสามารถการควบคมุทีมในการแขง่ขนั 
ด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย คิดเป็นร้อยละ 41.3 และ 42.1 ตามล าดบั สว่น
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านบคุลิกภาพ ด้านคณุสมบตัิ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม 
ด้านความรู้ความสามารถการควบคมุทีมในการแขง่ขนั และด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบั มากท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 69.4 , 68.8 , 43.3 , 60.8 และ 68.5 ตามล าดบั 
 3. คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงของผู้ฝึกสอนฟตุบอลตามทศันะของผู้สื่อขา่วกีฬา ด้าน
บคุลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 44.2 ด้านคณุสมบตัิ โดยรวมอยู่ในระดบั
น้อยท่ีสดุ คิดเป็น ร้อยละ 39.7 ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม และด้านมนษุยสมัพนัธ์ 
โดยรวมอยู่ในระดบัน้อยคิด เป็นร้อยละ 54.3 และ 36.4 ตามล าดบั และด้านความรู้ความสามารถ
การควบคมุทีมในการแขง่ขนัอยู่ ในระดบัปานกลาง และน้อยท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 27.5 สว่น
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านบคุลิกภาพ ด้านคณุสมบตัิ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม 
ด้านความรู้ความสามารถ การควบคมุทีมในการแขง่ขนั และด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 52.2 , 54.1 , 54.5 , 42.8 และ 43.3 ตามล าดบั 

4. คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงของผู้ฝึกสอนฟตุบอลตามทศันะของผู้ชม ด้านบคุลิกภาพ ด้าน
คณุสมบตัิ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง คิดเป็น ร้อยละ 
53.2 , 53.5 และ 38.4 ตามล าดบั ด้านความรู้ความสามารถการควบคมุทีมในการแขง่ขนัและ 
ด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 39.9 และ 43.0 ตามล าดบั สว่น
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านบคุลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถการฝึกซ้อม ด้านความรู้
ความสามารถการควบคมุทีมในการแขง่ขนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 46.7 , 36.2 
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และ 36.9 ตามล าดบั ด้านคณุสมบตัิ และ ด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ คิด
เป็นร้อยละ 66.0 และ 27.9 ตามล าดบั 

 สมคิด ยอดระบ า ( 2544) ได้ศกึษาคณุลกัษณะท่ีดีของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลไทยแลนด์ยนิู
เวอร์ซิตีล้ีกตามการรับรู้ของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอนและนกัฟตุบอล การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ เพ่ือ
ศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณ์ท่ีดีของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลไทยแลนด์ยนิู
เวอร์ซิตีล้ีก ตามการรับรู้ของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอนและนกักีฬา จากแบบสอบถามจ านวนทัง้สิน้ 
264 ฉบบั แบ่งเป็นผู้จดัการทีม 18 ฉบบั ผู้ ฝึกสอน 36 ฉบบั และนกักีฬา 210 ฉบบั ได้รับ
แบบสอบถามกลบัมาจ านวน 233 ฉบบั แบ่งเป็นผู้จดัการทีม 16 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 88.89  ผู้
ฝึกสอน 30 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 83.33 และนกักีฬา 177 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 84.28 น าข้อมลูท่ีได้ 
มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ SPSS/PC (Statistical Package For The 
Sciences/Personal Computer plus) 
 ผลการศกึษาพบวา่ 
 1.ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอนและนกัฟตุบอล มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะท่ีดีของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลไทยแลนด์ยนิูเวอร์ซิตีล้ีก อยู่ในระดบัมาก 
 2.ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอนและนกัฟตุบอล มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะท่ีดีของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลไทยแลนด์ยนิูเวอร์ซิตีล้ีก ไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สมบตัิ สร้างโสก ( 2550) ได้ศกึษาคณุลกัษณะท่ีเป็นจริงและท่ีพึ่งประสงค์ของผู้ฝึกสอน
กีฬาตามทศันะของผู้บริหารและครู ในเขตพืน้ท่ีการศกึษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 การศกึษาครัง้นี ้
มีจดุมุง่หมายเพ่ือศกึษา และเปรียบเทียบคณุลกัษณะท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอน
กีฬา ตามทศันะของผู้บริหาร และครู ในเขตพืน้ท่ีการศกึษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 จ านวน 655 
คนใช้การสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน เก็บข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้ มีคา่
ความเช่ือมัน่ .89 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
คา่ที(t-test) 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1.คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬาตามทศันะของผู้บริหารและครูในเขตพืน้ท่ี
การศกึษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดบัมาก ยกเว้นด้านความรู้ภาค
ทฤษฏีของการฝึกสอนกีฬา อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
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 2.คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา ตามทศันะของผู้บริหารและครู ในเขตพืน้ท่ี
การศกึษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดบัมาก ยกเว้นด้านมนษุย
สมัพนัธ์ในการท างานของผู้ฝึกสอนกีฬา อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
 3.การเปรียบเทียบคณุลกัษณะท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา ตามทศันะ
ของผู้บริหารและครู ในเขตพืน้ท่ีการศกึษาขอนแก่น ปี พ.ศ. 2550 
  3.1 ผู้บริหาร และครู มีทศันะตอ่คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬา โดยรวม 
และรายด้านแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และคณุลกัษณะท่ีพึ่งประสงค์ของ
ผู้ฝึกสอนกีฬา ด้านบคุลิกของผู้ฝึกสอนกีฬา แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3.2 เพศชาย และหญิง มีทศันะตอ่คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงของผู้ฝึกสอนกีฬา 
โดยรวม และรายด้านแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคฐัทางสถิติท่ีระดบั .05 และคณุลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา ด้านความรู้ภาคทฤษฏีของการฝึกสอนกีฬา และด้านบคุลิกของผู้
ฝึกสอนกีฬา แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 มนสัภมูิ ศาสนศาสตร์. ( 2550). คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงและพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา
รักบีฟ้ตุบอลตามทศันะของนกักีฬา ผู้ตดัสิน ผู้ชมในการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย
ครัง้ท่ี 34 การวิจยัครัง้นีม้ีความมุง่หมาย เพ่ือศกึษาคณุลกัษณะท่ีเป็นจริงและพึงประสงค์ของผู้
ฝึกสอนกีฬารักบีฟ้ตุบอลตามทศันะของนกักีฬา ผู้ตดัสิน ผู้ชม ในการแขง่ขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ท่ี 34 จ าแนกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบคุลิกภาพ ด้านความรู้ 
ความสามารถ และด้านคณุสมบตัิ กลุม่ตวัอย่างคือ นกักีฬารักบีฟ้ตุบอล ผู้ตดัสินและผู้ชมการ
แขง่ขนักีฬารักบีฟ้ตุบอลในกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครัง้ท่ี 34 จ านวน 341 คน โดยได้มา
จากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ แบบสอบถามคณุลกัษณะท่ีเป็นจริง
และพึงประสงค์ของผู้ฝึกสอนกีฬารักบีฟ้ตุบอลตามทศันะของนกักีฬา ผู้ตดัสิน ผู้ชม ในการแขง่ขนั
กีฬามหาวิทยาลยั แห่งประเทศไทย ครัง้ท่ี 34 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการใช้คา่เฉล่ียและคา่ความ 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. ด้านบคุลิกภาพ คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดบั หปานกลาง ยกเว้นนกักีฬา
รักบีฟ้ตุบอลท่ีแสดงความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก คณุลกัษณะพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสดุ 
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 2. ด้านความรู้ความสามารถ คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้น
นกักีฬารักบีฟ้ตุบอลแสดงความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก คณุลกัษณะพึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 
 3. ด้านคณุสมบตัิ คณุลกัษณะท่ีเป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้น นกักีฬา
รักบีฟ้ตุบอลแสดงความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก คณุลกัษณะพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสดุ  
 งานวจิัยท่ีเก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 วิลเลี่ยมส์ ( Williams, 2003)ได้ท าการศกึษาเร่ือง Recreation educators' and 
practitioners' opinions regarding program accreditation and certification เพ่ือศกึษาความ
คิดเห็นของนกันนัทนาการการศกึษาท่ีมีตอ่การรับรองหลกัสตูรการศกึษาด้านนนัทนาการและได้
รายงานวา่ มาตรฐานวิชาชีพ เป็นเคร่ืองบ่งบอกถึงความมีคณุภาพ และความมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการ และการให้ค าแนะน าตามคณุภาพแห่งวิชาชีพนัน้ ๆ การรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพนนัทนาการ ก็เพ่ือให้เกิดคณุภาพตามหลกัการ ซึ่งพบวา่สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 
มาตรฐาน ได้แก่มาตรฐานด้านปฏิบตัิการ และมาตรฐานด้านการเข้าสูวิ่ชาชีพ ซึ่งมาตรฐานด้าน
ปฏิบตัิการนัน้ มีข้อพิจารณาในองค์ประกอบด้านประสบการณ์ ด้านความเช่ียวชาญ และด้าน
กระบวนการในการท าหน้าท่ีอย่างเป็นขัน้เป็นตอน สว่นมาตรฐานด้านการเข้าสูวิ่ชาชีพ ก็มี
ข้อพิจารณาในด้านการได้รับการศกึษาในระดบัปริญญาเป็นหลกั ซึ่งทัง้สองมาตรฐานท่ีจะได้รับ
การรับรองนัน้ ได้ก าหนดระดบัความสามารถออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่  

1. ระดบัการมีความรู้พืน้ฐานในสาขาวิชา 
2. ระดบัการมีความเข้าใจในหลกัการ 
3. ระดบัการมีความสามารถในการน าไปปฏิบตัิ 
กระแสแห่งความต้องการในคณุภาพและมาตรฐานของวิชาชีพนนัทนาการท่ีเพ่ิมขึน้อย่าง

ตอ่เน่ืองนัน้ ผลกัดนัให้มีการพิจารณาและทบทวนเก่ียวกบัการรับรองมาตรฐานวิชาชีพนกั
นนัทนาการ ด้วยการสร้างแรงผลกัดนัให้เกิดการรับรองโดยองค์กรท่ีท าหน้าท่ีควบคมุดแูล วา่ผู้ ท่ี
ได้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพนัน้ มีคณุสมบตัิ ความรู้ และโดยเฉพาะในด้านของความสามารถ
ในการบริหารจดัการในวิชาชีพนกันนัทนาการได้ตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ซึ่งวิชาชีพนนัทนาการ
เป็นสาขาวิชาชีพท่ีมีรูปแบบการรับรองความสามารถท่ีแตกตา่งจากวิชาชีพอ่ืน ๆ การรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพนนัทนาการถกูแบ่งออกเป็น 2 สว่น อนัได้แก่  
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1. มาตรฐานด้านการบริหารจดัการ 
2. มาตรฐานด้านการศกึษา 
นอกจากนี ้วิลเลี่ยมส์ ได้อธิบายเพ่ิมเติมวา่ การมีวิชาชีพ คือการมีใบอนญุาตให้ประกอบ

อาชีพในสาขาวิชาชีพนัน้ ซึ่งการรับรองและออกใบอนญุาตเพ่ือน าไปใช้ให้เกิดการยอมรับนัน้ 
ใบอนญุาตนัน้ต้องได้รับการรับรองโดยเจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการท่ีมีอ านาจตามกฎหมายของ
หน่วยงานหลกั อนัได้แก่ องค์กรภาครัฐ สภาวิชาชีพ และสถาบนัการศกึษา และในบางกรณีท่ี
ต้องการให้ใบอนญุาตนัน้สมบรูณ์ย่ิงขึน้ จึงจ าเป็นต้องมีการเข้ารับการอบรมเพ่ิมเติม (Williams, 
2003) 

เชลดอน ( Sheldon, 1989) ได้ท าการศกึษาเร่ือง Professionalism in tourism and 
hospitality.เพ่ือศกึษาการพฒันาวิชาชีพในอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยการศกึษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งการเจริญเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวกบัการพฒันาบคุลากร เพ่ือรองรับความ
ต้องการของผู้มาใช้บริการในหมูเ่กาะฮาวาย หรือนกัท่องเท่ียว ผลการศกึษาพบวา่ ในอตุสาหกรรม
การท่องเท่ียวในหมูเ่กาะฮาวายนัน้ ธรุกิจเก่ียวกบัท่ีพกัและอาหาร มีความเป็นมืออาชีพและมี
มาตรฐานมากท่ีสดุ สว่นธรุกิจด้านอาหารและบริการมีความเป็นมืออาชีพละมาตรฐานน้อยท่ีสดุ 
โดยเฉพาะในด้านการศกึษา ซึ่งกลุม่ตวัอย่างให้ข้อมลูเพ่ิมเติมวา่ อยากให้มีหลกัสตูรการศกึษาเพ่ือ
พฒันามาตรฐานของวิชาชีพเพ่ือให้บคุลากรในอตุสาหกรรมมีองค์ความรู้และน ามาใช้งาน สว่น
เร่ืองคณุธรรมและจริยธรรมเป็นเร่ืองรอง ท่ีจะตามมาเองเมื่อบคุลากรมีการศกึษาและเป็นมืออาชีพ
แล้ว นอกจากนี ้เชลดอนได้อธิบายวา่ อตุสาหกรรมการบริการจะประสบความส าเร็จได้นัน้ ต้องใช้
บคุลากรท่ีเป็นมืออาชีพ และได้ศกึษาองค์ประกอบของวิชาชีพการบริการวา่จะต้องประกอบด้วย
คณุลกัษณะตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. การศกึษาและอบรมท่ีเพียงพอ 
2. จรรยาบรรณ 
3. องค์กรควบคมุดแูล 
4. ความหลากหลายในความรู้ ความสามารถ 
5. ใจรักบริการ 
6. องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
7. ผู้คอยให้ค าแนะน า 
8. ใบอนญุาต 
9. ศกัดิ์ศรี 
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10. การทดสอบความสามารถ 
11. เป็นนายตวัเอง 
12. รายได้สงู 

 บาร์ทเลตและ แมค็คินน่ี ( Bartlettand McKinney,2004) ท าการศกึษาเร่ือง  A Study of 
role of professional development, job attitudes, and turnover among public park and 
recreation employees.เพ่ือศกึษาการพฒันาบทบาทของนกัวิชาชีพเก่ียวกบัทศันคติในงานและ
ผลการท างานของผู้ ท่ีอยู่ในสาขาอาชีพนนัทนาการ โดยงานวิจยัชิน้นีม้ีกรอบแนวคิดในการศกึษา
ท่ีมาจากทฤษฎีของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ และโอกาสในความก้าวหน้าทางอาชีพ 
ท าการศกึษาด้วยการใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศกึษาข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่างคือ ผู้
ประกอบอาชีพด้านนนัทนาการ จ านวน 458 คน จากบริษัทตวัแทนนนัทนาการ จ านวน 229 แห่ง 
ทัว่เมืองอิลินอยส์ ผลการศกึษาร้อยละ 35 ของกลุม่ตวัอย่าง ท่ีประกอบอาชีพด้านนนัทนาการนัน้ 
มีหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบท่ีหลากหลายภายใต้การควบคมุของหวัหน้างาน และร้อยละ 65 ตอบวา่
ในการท างานกบันายจ้างท่ีเป็นบริษัทตวัแทนนนัทนาการนัน้ มีอายกุารท างานโดยเฉล่ียอยู่ท่ี 5ปี 
เป็นเพศหญิงร้อยละ 57 โดยร้อยละ 65 มีคณุวฒุิการศกึษาในระดบัปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย 
 นอกจากนีผ้ลการวิจยัยงัพบวา่ กลุม่ตวัอย่างร้อยละ 85 ได้รับโอกาสในการพฒันา
ศกัยภาพจากหวัหน้างาน โดยการสนบัสนนุให้เข้าอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพ ซึ่ง
ร้อยละ 75 มีความพอใจในการได้รับการพฒันาตามความคาดหวงั และอีกร้อยละ 15 ยอมท่ี
จะต้องออกจากงาน แม้วา่จะไมม่ีงานรองรับก็ตามซึ่งผลสรุปของรายงานการวิจยัเร่ืองนีไ้ด้อธิบาย
วา่คนสว่นใหญ่จะรู้สกึพอใจท่ีมีโอกาสได้รับการพฒันาด้วยการอบรมเพ่ิมเติม แตใ่นขณะเดียวกนัก็
พบวา่บางสว่นก็เกิดความรู้สกึไมพ่ึงพอใจตอ่ข้อบงัคบัตา่ง ๆ ท่ีอาจเป็นช่องโหวข่องความก้าวหน้า
ทางอาชีพ 

 แอนเดอร์สนั และ สโตน ( Anderson and Stone, 2005) ได้ท าการศกึษาเร่ือง  Cultural 
competencies of park and recreation professionals: a case study of North Carolina.เพ่ือ
ศกึษาความสามารถทางวฒันธรรมของนกันกันนัทนาการวิชาชีพในรัฐนอร์ธแคโรไลน่า อนั
เน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างของสงัคมท่ีมีจ านวนประชากรเพ่ิมมากขึน้อย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะจ านวนผู้สงูอาย ุและนอกจากนีจ้ านวนของผู้ไร้ความสามารถยงัเพ่ิมขึน้สงูอยู่ในระดบั 1 
ตอ่ 5 ซึ่งผลจากการเปลี่ยนแปลงเหลา่นี ้นกันนัทนาการวิชาชีพจึงมีความส าคญัและจ าเป็น ท่ี
จะต้องเร่งการพฒันาความรู้ และความสามารถ เพ่ือรองรับตอ่การเปลี่ยนแปลงในครัง้นี ้ซึ่ง
นอกจากความรู้และความสามารถแล้ว ความเข้าใจในวฒันธรรมยงัเป็นคณุสมบตัิท่ีส าคญัท่ีต้อง



59 
 

 
 

ได้รับการพฒันา เพราะในประเทศสหรัฐนัน้ประกอบด้วยคนหลากหลายเชือ้ชาติ และเผา่พนัธุ์ และ
ท่ีส าคญัตัง้อยู่บนสิทธิแห่งความเท่าเทียมกนั แตก่ารศกึษาเพ่ือพฒันาความสามารถทาง
วฒันธรรมนัน้ยงัไมเ่คยมีการศกึษามาก่อน โดยเฉพาะในรัฐนอร์ธแคโรไลน่า ท่ีมีประชากรท่ีมีความ
แตกตา่งทางวฒันธรรมอยู่มากท่ีสดุ ผลจากการศกึษาพบวา่องค์ประกอบของความสามารถทาง
วฒันธรรมของนกันนัทนาการวิชาชีพนัน้ควรประกอบด้วย 

1. การรู้จกัคณุคา่ทางวฒันธรรม 
2. การมีทกัษะทางวฒันธรรม 
3. การยอมรับในวฒันธรรมท่ีแตกตา่ง 
4. ความต้องการใฝ่รู้ 
5. การได้รับการอบรมทางวฒันธรรม 
6. การบริการ 
และนอกจากนีผ้ลการศกึษายงัพบวา่เพศชายและเพศหญิงตา่งมีระดบัความสามารถท่ี

แตกตา่งกนัอย่างชดัเจน 
เฮิร์ด( Hurd,2005) ได้ท าการศกึษาเร่ือง Competency development for entry level 

public parks and recreation professionals.เพ่ือศกึษา การพฒันาความสามารถส าหรับนกั
นนัทนาการวิชาชีพหน้าใหม ่โดยการใช้เทคนิคเดลฟาย  3 รอบ ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมลูท่ีเป็นความคิดเห็นของกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 16 คนซึ่งโดยทัว่ไปตาม
หลกัการวิจยัแล้วอาจดนู้อยไป แตส่ าหรับเทคนิคเดลฟายนัน้สามารถยอมรับได้ในจ านวนกลุม่
ตวัอย่างตัง้แต ่10 คนขึน้ไป โดยเร่ิมรอบแรกด้วยแบบสอบถามด้วยข้อค าถามปลายเปิด โดยการ
ให้กลุม่ตวัอย่างเขียนรายการความสามารถท่ีผู้ เช่ียวชาญท่านนัน้ รู้สกึวา่มีความส าคญัตอ่การเป็น
นกันนัทนาการ และจะสง่ผลให้ประสบความส าเร็จ และในรอบถดัไปน ารายการค าตอบท่ีได้จาก
รอบแรกมาพฒันาเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณคา่  (Rating scale)ชนิด 5 ระดบั การ
คดัเลือกกลุม่ตวัอย่าง เลือกแบบเฉพาะเจาะจงด้วยการก าหนดคณุสมบตัิของผู้ เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วม
แสดงความคิดเห็นดงันีค้ือ 

-มีอายงุานไมเ่กิน 5 ปี 
-ได้รับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ 
-เร่ิมงานครัง้แรกด้วยต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีประสานงาน หรือ หวัหน้างาน 

ซึ่งการคดัเลือกกลุม่ตวัอย่างนัน้ ได้รับความร่วมมือจากองค์กรนนัทนาการระหวา่งรัฐใน
การสง่รายช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิตรงตามข้อก าหนดมาให้จ านวน 50 คน แล้วผู้ วิจยัท าการสง่หนงัสือ
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เชิญ ได้รับการตอบรับกลบัมา 16 คน ซึ่งยอมรับได้ รอบแรก ผู้ วิจยัได้ท ารายการความสามารถของ
นกันนัทนาการวิชาชีพหน้าใหม ่ท่ีจะช่วยสง่เสริมให้ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน โดย
เรียงล าดบัความส าคญัตามกรอบแนวคิด แล้วท าการสง่ไปให้ผู้ เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น พบวา่ 
ผู้ เช่ียวชาญทัง้ 16 ท่าน ได้ระบรุายการความสามารถรวม 181 รายการ ผู้ วิจยัท าการตดัค าซ า้ออก 
เหลือเพียง 81 รายการ แล้วท าการพฒันาแบบสอบถามในรอบท่ีสอง สง่กลบัไปให้กลุม่ผู้ เช่ียวชาญ
กลุม่เดิมแสดงความคิดเห็น ผลการศกึษาอธิบายวา่ นกันนัทนาการวิชาชีพหน้าใหมต้่องมี
ความสามารถตามกรอบแนวคิด Entry Level Competency Framework: ELCF ซึ่งประกอบไป
ด้วย ความเช่ียวชาญ 3 ระดบั ด้วยความสามารถพืน้ฐาน 15 ข้อ และความสามารถพิเศษอีก 53 
ข้อ ซึ่งตวัอย่างความสามารถท่ีเป็นความส าคญัพืน้ฐานของนกันนัทนาการวิชาชีพหน้าใหมค่วร
ต้องมีประกอบด้วย  

1. ความสามารถในการสื่อสาร  
2. ความสามารถในการรับฟัง  
3. ความสามารถในการประสานงาน  
4. ความสามารถในการจดัการท่ีหลากหลาย  
5. การวางตวัแบบมืออาชีพ   
ซึ่งนอกจากความสามารถท่ีส าคญัข้างต้นนัน้ นกันนัทนาการวิชาชีพหน้าใหม ่ในปัจจบุนั

จ าเป็นต้องมีความสามารถ ท่ีมาจากการมีองค์ความรู้ ทกัษะ และความเช่ียวชาญ ประกอบกบัการ
มีบคุลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือ เป็นปัจจยัพืน้ฐานในการประกอบวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จ โดย
องค์ประกอบเหลา่นีม้าจากการฝึกอบรมตามเกณฑ์มาตรฐานฐานของวิชาชีพ  

ฟาง (Fang, 2004) ได้ท าการศกึษาเร่ือง  The preparation of New Mexico recreation 
professionals for 21st century. เพ่ือหาแนวทางท่ีดีท่ีสดุในการพฒันานกันนัทนาการวิชาชีพใน
รัฐนิวเมก็ซิโกให้สอดคล้องกบักรอบแนวคิดของสมาคมนนัทนาการและสวนแห่งชาติ ด้วยวิธีการ
สง่แบบสอบถามไปยงัผู้ ท่ีประกอบวิชาชีพนกันนัทนาการในรัฐนิวเมก็ซิโก เพ่ือส ารวจสภาพทัว่ไป
ในการประกอบวิชาชีพนนัทนาการในปัจจบุนัพบวา่ กลุม่ตวัอย่างร้อยละ 74 ท างานในวิชาชีพ
นนัทนาการแบบเตม็เวลา มีอายกุารท างานมากกวา่ 9 ปี และมีคณุวฒุิการศกึษาในระดบัปริญญา
ตรีเป็นอย่างน้อย นอกจากนี ้ผลการศกึษาพบวา่ ผู้ ท่ีประกอบวิชาชีพนนัทนาการแบบมีใบอนญุาต
ประกอบวิชาชีพนัน้ มีเพียง ร้อยละ 38 ซึ่งเป็นเพศชายร้อยละ 58 และเป็นเพศหญิงร้อยละ 42 และ
จากข้อสรุปของผลการวิจยัในครัง้นีก้็พบวา่ กลุม่ตวัอย่างมีความเห็นวา่ ต้องการให้ผู้ ท่ีประกอบ
วิชาชีพนนัทนาการในรัฐนิวเมก็ซิโกนัน้ มีคณุวฒุิการศกึษาด้านนนัทนาการท่ีตรงตามสาขาอนัเป็น
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องค์ความรู้พืน้ฐานจ าเป็นในการประกอบวิชาชีพ และต้องมีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพเพ่ือเป็น
การแสดงมาตรฐานความเป็นมืออาชีพให้เกิดการยอมรับจากผู้มารับบริการและสงัคมวงกว้าง 

นอกจากนีย้งัพบวา่ในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพนนัทนาการนัน้ มีหน่วยงานและ
นกัวิชาการด้านนนัทนาการหลายท่าน ได้กลา่วถึงความจ าเป็นในการก าหนดมาตรฐานและ
คณุสมบตัิด้านตา่ง ๆ ของนกันนัทนาการวิชาชีพไว้ตรงกนักบัข้อก าหนดท่ีองค์การนนัทนาการและ
สวนแห่งชาติ ของประเทศสหรัฐอเมริกา(National Recreation and Park Association-NRPA) ได้
ก าหนดมาตรฐานการเข้าสูวิ่ชาชีพนกันนัทนาการไว้ดงันี ้ 

1. มีวฒุิการศกึษาปริญญาตรีในสาขานนัทนาการท่ีได้รับการรับรองหลกัสตูรจาก NRPA 
หรือหากมีวฒุิการศกึษาปริญญาตรี หรือสงูกวา่ ในสาขานนัทนาการ ท่ีไมไ่ด้รับการรับรองหลกัสตูร
จาก NRPA ต้องมีประสบการณ์ท างานเตม็เวลาในด้านนนัทนาการตัง้แต ่ 1 ปีขึน้ไปหรือถ้ามีวฒุิ
การศกึษาในระดบัมธัยมปลาย ต้องมีประสบการณ์การท างานด้านนนัทนาการแบบเตม็เวลาตัง้แต่
5 ปีขึน้ไป 

2. สอบผา่นการทดสอบการรับรองวิชาชีพตามท่ีองค์กรก าหนด เพ่ือได้รับใบอนญุาต
ประกอบวิชาชีพนกันนัทนาการ  

3. เป็นสมาชิกของ NRPA (Fang, 2004) 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยัการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 
 ของกรมพลศกึษา 

 
 
 

การวจิยัเอกสาร 
1.ต าราผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล 
2.มาตรฐานวิชาชีพ 
3.เทคนิคเดลฟาย 
4.งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

ความคดิเห็นผู้เช่ียวชาญ  

1.เป็นนกัวิชาการท่ีมีผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวกบั
ฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ ์
2.เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลท่ีผา่นอบรมตั้งแต่  
บี-ไลเซนส์ เป็นตน้ไป 
3.เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลท่ีมีประสบการณ์ มี
ผลงานการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลท่ีประสบ
ความส าเร็จเป็นของกรมพลศึกษาเป็นท่ีประจกัษ์ 
4.เป็นผูส่ื้อข่าวหรือผูบ้รรยายเกมกีฬาท่ีมีผลงาน
และช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ ์
 

มาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศึกษา 

- มาตรฐานดา้นความรู้ 
- มาตรฐานดา้นการปฏิบติังาน 
- มาตรฐานดา้นการปฏิบติัตน 
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บทที่  3 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวิจยัเร่ือง “การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ” เป็น
งานวิจยัเชิงคณุภาพ(Qualitative Research) โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย ซึ่งมีรายละเอียด
ขัน้ตอนในการด าเนินการวิจยั ดงัภาพประกอบท่ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 ขัน้ตอนการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา 
 
 
 

 

ศกึษาข้อมลูเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง  
 

วิเคราะห์ข้อมลู 
 

สร้างตารางดชันีค าส าคญั  
 

สร้างเคร่ืองมือ(แบบสมัภาษณ์) และตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ  
 

คดัเลอืกผู้ เชี่ยวชาญ  
 

ท าการสมัภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ  
 

สร้างเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม รอบที่ 1) และตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ  
 

สอบถามผู้ เชี่ยวชาญรอบที่ 1  
 

วิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงบรรยาย  
 

พฒันาเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม รอบที่ 2) และตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ  
 

สอบถามผู้ เชี่ยวชาญรอบที่ 2  
 

วิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงบรรยาย  
 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลู  
 

มาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา  
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย 
 ประชากรของการศกึษาเร่ือง “การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรม
พลศกึษา” ได้แก่ผู้ ท่ีอยู่ในสาขาอาชีพผู้ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 
 กลุม่ตวัอย่าง ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ กลุม่ผู้ เช่ียวชาญประกอบด้วย บคุคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬากีฬาฟตุบอล จ านวน 20 คน กลุม่
ตวัอย่างตามการศกึษาของโทมสั ที แมคมิลแลน( Thomas T. Macmillan อ้างใน เกษม บญุออ่น , 
2522) ท่ีพบวา่กลุม่ตวัอย่างตัง้แต ่17 ท่านขึน้ไป ระดบัความคลาดเคลื่อนจะลดลงอย่างคงท่ี และ
มีความคลาดเคลื่อนน้อยมาก เท่ากบั 0.02 เร่ิมท่ีจ านวนกลุม่ตวัอย่างตัง้แต ่ 17-21 คนขึน้ไป การ
คดัเลือกผู้เช่ียวชาญเป็นการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์และ
ขัน้ตอนในการคดัเลือกให้ผู้ เช่ียวชาญมีคณุสมบตัิอยู่ในกลุม่ใดกลุม่หนึ่งภายใต้เกณฑ์คณุสมบตัิ
ของผู้ เช่ียวชาญท่ีผู้ วิจยัก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 
 1. เป็นนกัวิชาการท่ีมีผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวกบัฟตุบอลท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ์ 
 2. เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีผา่นอบรมตัง้แต ่บี-ไลเซนส์ เป็นต้นไปของสหพนัธ์ฟตุบอล
แห่งเอเชีย (AFC) Asian Football Confederation 
 3. เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีมีประสบการณ์ มีผลงานการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ี
ประสบความส าเร็จเป็นของกรมพลศกึษาเป็นท่ีประจกัษ์ 
 4. เป็นผู้สื่อขา่วหรือผู้บรรยายเกมกีฬาท่ีมีผลงานและช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ์ 
 เมื่อได้รายช่ือผู้ เช่ียวชาญมาครบตามจ านวนแล้ว ผู้ วิจยัน ามาท าการแจกแจงความถ่ีหา
รายช่ือผู้ เช่ียวชาญให้ได้ครบตามจ านวนท่ีก าหนด แล้วท าการสง่หนงัสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญเข้า
ร่วมแสดงความคิดตอ่การวิจยัครัง้นี ้ด้วยหนงัสือน าและกรอบแนวคิดของการศกึษาเร่ืองการ
พฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย 

ในการศกึษาเร่ืองการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษานี ้
ผู้ วิจยัได้ใช้เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย ( Delphi Technique) จึงมีการใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญรวมจ านวน 3 รอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. แบบสอบถามส าหรับการวิจยัด้วยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด
ท่ีพฒันามาจากกรอบทฤษฎีท่ีอ้างถึงในบทท่ี 2 และข้อแก้ไขจากความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิ
ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั จ านวน 5 ท่าน (ดรูายช่ือจากภาคผนวก ก) 
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2. แบบสอบถามส าหรับการวิจยัด้วยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด
ในลกัษณะมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale)5 ระดบั โดยข้อค าถามทัง้หมดพฒันาขึน้จาก
ค าตอบของผู้เช่ียวชาญจากการท าแบบสอบถามรอบท่ี1 

3.แบบสอบถามส าหรับการวิจยัด้วยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิดใน
ลกัษณะมาตราสว่นประมาณคา่ ( Rating scale) 5 ระดบั ซึ่งคล้ายกบัแบบสอบถามในรอบท่ี 2 
แตกตา่งกนัท่ี ในข้อค าถามแตล่ะข้อจะมีการระบคุา่มธัยฐาน ( Median) คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ 
(Interquartile range) และค าตอบเดิมของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ีผา่นมา เพ่ือสง่กลบัไปยงัผู้ เช่ียวชาญ
ทบทวนค าตอบของตนเองวา่ต้องการยืนยนัหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย 
 ขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้  
 1.ศกึษารวบรวมข้อมลูด้านการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล และเนือ้หาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
จากบทความ วารสาร ต ารา อินเทอร์เน็ต และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือน ามา
สร้างเป็นเคร่ืองมือวิจยั 
 2.น าข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง มาสร้างแบบสอบถาม
ปลายเปิด ซึ่งเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 1 ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา และน าไปให้
ผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 5 ท่านตรวจสอบแล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงใหม ่
 3.น าแบบสอบถามรอบท่ี 1 ท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปให้ผู้ เช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม
จากนัน้ผู้ วิจยัจะรวบรวมความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือใกล้เคียงกนั น ามาปรับปรุงพฒันาเป็น
แบบสอบถามรอบท่ี 2 
 4. ผู้ วิจยัสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยการน า
ประเดน็ตา่ง ๆ ท่ีได้จากแบบสอบถามรอบท่ี 1 มาท าเป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราสว่น
ประมาณคา่ ( Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert Scale) โดยแตล่ะระดบั
คะแนนมีความหมายดงันี ้
  คะแนน 5  หมายถึง ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมมากท่ีสดุ 
  คะแนน 4  หมายถึง ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมมาก 
  คะแนน 3  หมายถึง ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมปานกลาง 
  คะแนน 2  หมายถึง ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมน้อย 
  คะแนน 1  หมายถึง ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมน้อยท่ีสดุ 
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 5. น าแบบสอบถามรอบท่ี 2 ไปให้ผู้ เช่ียวชาญตอบ จากนัน้ผู้ วิจยัจะน าค าตอบท่ีได้แตล่ะ
ข้อมาหาคา่มธัยฐาน ( Median) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ( Interquartile Range) เพ่ือน ามา
สร้างแบบสอบถามรอบท่ี 3 
 6. น าแบบสอบถามรอบท่ี 3 ไปให้ผู้ เช่ียวชาญตอบ โดยใช้ข้อค าถามเหมือนแบบสอบถาม
รอบท่ี 2 แตม่ีการแสดงคา่มธัยฐาน ( Median) คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ( Interquartile Range) ท่ี
ค านวณได้และค าตอบเดิมของผู้เช่ียวชาญท่านนัน้ๆ ในรอบท่ีแล้ว เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญพิจารณา
ค าตอบของตนเองอีกครัง้วา่ จะยืนยนัค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1. เคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างด้วยข้อค าถามปลายเปิด หาคณุภาพ
ของเคร่ืองมือด้วยการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา โดยการวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของค าถามแตล่ะ
ข้อวา่มีความสอดคล้องกบัเนือ้หาหรือตวัแปรท่ีต้องการวดัหรือไม ่โดยการน าข้อค าถามท่ีสร้างขึน้ 
พร้อมทัง้เนือ้หาและนิยามความหมายของค าของตวัแปรท่ีต้องการวดั ไปให้ผู้ทรงคณุวฒุิด้าน
เนือ้หา และด้านการวดัและประเมินผล จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ (สมาคมวิจยั
สงัคมศาสตร์แห่งประเทศไทย, 2538 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกต,ุ 2551)  
 โดยใช้ระดบัคา่คะแนนในการพิจารณาดงันี ้  
  +1 หมายถึง มัน่ใจวา่ข้อค าถามสามารถวดัได้สอดคล้องตามเนือ้หา 
   0หมายถึง ไมม่ัน่ใจวา่ข้อค าถามสามารถวดัได้สอดคล้องตามเนือ้หา 
  -1หมายถึง มัน่ใจวา่ข้อค าถามไมส่ามารถวดัได้สอดคล้องตามเนือ้หา 
 แล้วน าผลการตรวจสอบความสอดคล้องจ ากผู้ทรงคณุวฒุิมาค านวณหาคา่ดชันีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ด้วยใช้สตูรการค านวณดงันี ้
 
 
และมีเกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้อง ดงันี ้
 ถ้าคา่   IOC > 0.50      แสดงวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้สอดคล้องตามเนือ้หา 
 ถ้าคา่   IOC < 0.50  แสดงวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้ไมส่อดคล้องตามเนือ้หา 
 2. เคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา่ ( Rating scale) ชนิด 5 ระดบั หา
คณุภาพของเคร่ืองมือด้วยการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา โดยการวิเคราะห์ข้อค าถามแตล่ะ
ข้อวา่มีความสอดคล้องกบัตวัแปรท่ีต้องการวดัหรือไม ่ด้วยการน าแบบสอบถามแบบมาตร
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ประมาณคา่ (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั ทัง้ฉบบัท่ีพฒันาขึน้มาจากการวิจยัเอกสาร ปรึกษาและ
ขอค าแนะน าอาจารย์ท่ีปรึกษา หลงัจากนัน้จึงน าไปให้ผู้ทรงคณุ จ านวน 5 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบและให้ค าแนะน า (สมาคมวิจยัสงัคมศาสตร์แห่งประเทศไทย , 2538 อ้างถึงใน วรรณี 
แกมเกต,ุ 2551)ในการพิจารณาความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิจากการหาคา่ดชันีความสอดคล้อง 
(IOC) ในทกุข้อค าถามนัน้ มีคา่เท่ากบั - 1 ถึง 1.00 หากข้อค าถามท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.50 - 1.00 
จะคดัเลือกไว้ สว่นข้อค าถามท่ีมีคา่ IOC ต ่ากวา่ 0.50 จะพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้ วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 1.นดัหมายผู้เช่ียวชาญทัง้ 20 ท่าน (ดรูายช่ือจากภาคผนวก ก) เพ่ือตอบแบบสอบถาม
รอบท่ี 1 จากนัน้ด าเนินการจดัท าหนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งออกโดย
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2.ผู้ วิจยัน าแบบสอบถามรอบท่ี 1 ให้ผู้ เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามด้วยตนเองโดยการ
สมัภาษณ์จ านวน 20 ท่าน โดยเร่ิมการเก็บข้อมลูรอบท่ี 1 ตัง้แตว่นัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2555 ถึงวนัท่ี 
18 มีนาคม 2555 ซึ่งผู้ วิจยัได้รับแบบสอบถามกลบัคืนจ านวน 20 ชดุ รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 19 วนั  
 3.ผู้ วิจยัน าแบบสอบถามรอบท่ี 2 สง่ให้กบัผู้ เช่ียวชาญจ านวน 20 ท่านด้วยตนเอง โดยเร่ิม
การเก็บข้อมลูรอบท่ี 2 ตัง้แตว่นัท่ี 23  มีนาคม 2554 ถึงวนัท่ี 2 เมษายน 2554  ซึ่งผู้ วิจยัได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืนจ านวน  20 ชดุ รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 11 วนั  
 4.ผู้ วิจยัน าแบบสอบถามรอบท่ี 3 สง่ให้กบัผู้ เช่ียวชาญด้วยตนเองจ านวน 18 ท่าน และ
ทางไปโทรสาร 2 ท่าน โดยเร่ิมการเก็บข้อมลูรอบท่ี 3 ตัง้แตว่นัท่ี 8 เมษายน 2555 ถึงวนัท่ี 20 
เมษายน 2555 ซึ่งผู้ วิจยัได้รับแบบสอบถามกลบัคืนจ านวน 20 ชดุ รวมระยะเวลาทัง้สิน้ 13 วนั 
 5.สรุประยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้รวมทัง้สิน้ 43 วนั 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ วิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันีค้ือ 
 1. รอบท่ีหนึ่ง เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูจากค าตอบของค าถามปลายเปิด โดยผู้ วิจยัน ามา
จดัเป็นข้อย่อยและตดัข้อมลูท่ีซ า้ซ้อนออก เพ่ือน าไปสร้างเป็นข้อค าถามในแบบสอบถามรอบท่ี 2 
 2. รอบท่ีสอง เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูจากคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ซึ่งใช้
โปรแกรม Microsoft Excel 2010 ในการค านวณ โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ในการสรุปความ
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คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ แล้วน าคา่ท่ีได้ไปแสดงในแบบสอบถามรอบท่ี 3 เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญ
พิจารณาอีกครัง้หนึ่ง 
 3. รอบท่ีสาม เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูจากคา่มธัยฐาน คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์และคา่
สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยม ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาข้อความท่ี
ได้รับฉนัทามติ คือ ต้องมีคา่มธัยฐานไมต่ ่ากวา่ 3.50 มีคา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐาน
และคา่ฐานนิยมไมเ่กิน 1.00 และมีคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ไมเ่กิน 1.50 (Dalkey and helmer,
อ้างถึงใน เทวิล ศรีสองเมือง , 2551) อีกทัง้ค าตอบจากรอบนี ้จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงค าตอบ
จากรอบท่ีแล้วไมเ่กินร้อยละ 15 จึงจะถือวา่เป็นเกณฑ์ท่ียอมรับได้ ( Linestone and Turoff, 1975 
อ้างถึงใน ศิริพร ลวณะสกล , 2552)แล้วจึงน าผลท่ีได้มาสรุปเป็นการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาตอ่ไป 
 การค านวณและแปลความหมายของสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูแบบสอบถามรอบท่ี 2 
รอบท่ี3 และสถิติท่ีใช้ในการรับรองต้นแบบชิน้งานวิจยัมีดงันีค้ือ 

1. คา่มธัยฐาน(Median: Md) มีสตูรการค านวณคือ (บญุเรียง ขจรศิลป์, 2536) 

Md = L +  
n
2
 - F

f
 i 

 เมื่อ  Md คือ  มธัยฐาน  
  L คือ  ขีดจ ากดัลา่งท่ีแท้จริงของช่วงท่ีมธัยฐานตกอยู่  
  F  คือ  ความถ่ีสะสมของช่วงคะแนนท่ีอยู่ใต้ช่วงท่ีมธัยฐานตกอยู่  
  f คือ  ความถ่ีของช่วงคะแนนท่ีมธัยฐานตกอยู่  
  n คือ  จ านวนคนทัง้หมด  
  i คือ  คา่อนัตรภาคชัน้  
การแปลความหมายของคา่มธัยฐาน (Best, 1970 อ้างถึงใน ศภุกร ประทมุถ่ิน, 2551) 
  4.50 ขึน้ไป  หมายถึง กลุม่ผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยกบัข้อความนัน้มากท่ีสดุ  
  3.50 – 4.49 หมายถึง กลุม่ผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยกบัข้อความนัน้มาก  
  2.50 – 3.49 หมายถึง กลุม่ผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยกบัข้อความนัน้ปานกลาง  
  1.50 – 2.49 หมายถึง กลุม่ผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยกบัข้อความนัน้น้อย  
  ต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง กลุม่ผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยกบัข้อความนัน้น้อยท่ีสดุ  
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 2. คา่ฐานนิยม (Mode: Mo) โดยมีสตูรการค านวณคือ (บญุธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์ิ, 2543) 

Mo = Lo + i  
DF1

DF1 + DF2
  

 เมื่อ  Mo คือ ฐานนิยม 
  Lo คือ  คา่จ ากดัลา่งของชัน้ท่ีฐานนิยมตกอยู่  
  i คือ  คา่อนัตรภาคชัน้  
  DF1 คือ  ผลตา่งความถ่ีชัน้ท่ีฐานนิยมตกอยู่กบัชัน้ท่ีติดกนัด้านน้อยกวา่ 
  DF2 คือ  ผลตา่งความถ่ีชัน้ท่ีฐานนิยมตกอยู่กบัชัน้ท่ีติดกนัด้านมากกวา่ 
 3. คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม ( |Md-Mo|) เป็นคา่ท่ีแสดง
ความสอดคล้องเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ ซึ่งก าหนดวา่จะต้องมีคา่น้อยกวา่หรือ
เท่ากบั 1.00 จึงจะถือวา่กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั 
 4. คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range: IR) เป็นคา่ท่ีใช้พิจารณาความกระจาย
ของความคิดเห็น หากข้อความใดมีคา่พิสยักว้างแสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นแตกตา่งกนั
มาก และถ้าข้อความใดมีคา่พิสยัแคบจะแสดงถึงความสอดคล้องกนัของความคิดเห็น ซึ่งอาจน า
ข้อความนัน้มาเป็นข้อสรุปของการวิจยัได้ (ศิริพร ลวณะสกล, 2552) โดยมีสตูรการค านวณคือ 

IR = Q3-Q1 
 เมื่อ  IR  คือ คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) 
  Q3 คือ คา่ควอไทล์ท่ี 3 
  Q1 คือ คา่ควอไทล์ท่ี 1 
 โดยค านวณหา Q3 และ Q1 จากสตูร (บญุเรียง ขจรศิลป์, 2536) 

X = L +  
N  

Q

4
  - F

f
 i 

 เมื่อ  X คือ คะแนนท่ีต้องการหา  
  N  คือ  จ านวนข้อมลูทัง้หมด  
  L คือ ขีดจ ากดัลา่งท่ีแท้จริงของชัน้ท่ีคะแนนท่ี X อยู่ 

    (ชัน้เดียวกบัท่ีคา่ N  
Q

4
    ) ตกอยู่ 

  Q คือ  ต าแหน่งของควอไทล์ท่ีก าหนด  
  F คือ ความถ่ีสะสมจากคะแนนต ่าสดุ ถึง L 
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  f คือ ความถ่ีของคะแนนในชัน้ท่ี X อยู่ 
  i คือ คา่อนัตรภาคชัน้  
 การแปลความหมายของคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์  
 คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์มีคา่มากกวา่ 1.50 ขึน้ไป หมายถึง กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นตอ่ข้อความนัน้ไมส่อดคล้องกนั 
 คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์มีคา่น้อยกวา่หรือเท่ากบั 1.50 หมายถึง กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นตอ่ข้อความนัน้สอดคล้องกนั 
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บทที่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพ่ือ พฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรม

พลศกึษาโดยใช้วิธีการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟาย ( Delphi Technique) ศกึษาความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีสว่นเก่ียวข้องจ านวน 20 ท่าน หลงัจากท าการเก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์
ค านวณผลตามหลกัสถิติครบถ้วนแล้ว ผู้ วิจยัได้น าเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบความ
เรียง  
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคดิเหน็ผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 3  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามความคิดเห็นผู้ เช่ียวชาญในรอบท่ี 3 เก่ียวกบั
มาตรฐานวิชาชีพของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 3 มาตรฐานดงันี ้
  1. มาตรฐานด้านความรู้ 
  2. มาตรฐานด้านการปฏิบตัิงาน 
  3. มาตรฐานด้านการปฏิบตัิตน 
 จากผลการตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 3 ผู้ วิจยัน าค าตอบท่ีได้มา
วิเคราะห์หาคา่มธัยฐาน (Median) คา่ฐานนิยม (Mode) คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัย
ฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range)   โดยแสดงรายละเอียด
เป็นรายข้อ ดงัตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 2 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ด้านความรู้ 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       
     1.1.มีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างด ี 4.94 5 0.06 0.56 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.2.มีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟตุบอลเป็นอย่างด ี 4.83 5 0.17 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.3.เร่ืองสรีรทางร่างกายกลไกการ ท างานของร่างกายในกีฬาฟตุบอล 4.73 5 0.27 1.01 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.4.มีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬาเบือ้งต้น 4.83 5 0.17 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.5.มีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา 4.66 5 0.34 0.96 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.6.มีความรู้เร่ืองจิตวิทยาการกีฬา 4.73 5 0.27 0.95 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.7.มีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 4.50 5 0.50 1.13 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.8.มีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬาหลกัการสอนกีฬา 4.83 5 0.17 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.9.มีความรู้เร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 4.50 5 0.50 1.06 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
     1.10.มีความรู้เร่ืองหลกัการบริหารจดัการการกีฬา 4.50 4 0.16 1.17 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     1.11.มีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟสูมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบดั
เบือ้งต้น 

4.50 5 0.50 1.13 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     1.12.มีความรู้เร่ืองการวางแผน การเขียนแผนการฝึกซ้อมเป็น 4.59 5 0.41 1.04 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ด้านความรู้ (ตอ่) 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       

     1.13.ควรมีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการกีฬาของฟตุบอล 4.37 5 0.63 1.19 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

       
       
       
       
       
       
       
       

 
 

      

       
ผลรวมด้านความรู้ 4.68 5 0.32 1.01 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาในด้านความรู้ จ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาในแตล่ะครัง้ควรมีก่ีคนจึงจะ
เหมาะสม (ตอ่) 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       

    2.1.ไมเ่กิน 20 คน 4.62 5 0.38 1.09 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

    2.2. จ านวน 21- 30 คน 4.87 5 0.13 0.62 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

    2.3. จ านวน 31- 40 คน 3.37 3 0.37 1.09 มาก สอดคล้อง 

       
       
       
       
 
 

      

       
ผลรวมจ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพล

ศึกษาในแต่ละครัง้ควรมีก่ีคนจงึจะเหมาะสม 
4.46 5 0.54 1.47 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ด้านความรู้ (ตอ่) 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       
3.1. จ านวน 3 วนั 3.50 3 0.50 1.21 มาก สอดคล้อง 

3.2. จ านวน 4 วนั 3.64 3 0.64 1.30 มาก สอดคล้อง 

3.3. จ านวน 5 วนั 3.83 4 0.17 1.17 มาก สอดคล้อง 

3.4. จ านวน 7 วนั 4.83 5 0.66 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

3.5.จ านวน 14 วนั 4.50 5 0.50 1.50 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

3.6.จ านวน 21 วนั 4.10 4 0.10 1.06 มาก สอดคล้อง 

       
       
       

       

       
ผลรวมระยะเวลาเท่าใดจงึจะเหมาะสมในการจัดอบรมผู้ฝึกสอน

กีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา 
4.08 4 0.08 1.42 มาก สอดคล้อง 



 
 

 

76 

ตารางท่ี 3 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ด้านการปฏิบตัิงาน 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       

1.1.สามารถด าเนินการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานกีฬาฟตุบอล 4.94 5 0.06 0.56 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

1.2.สามารถด าเนินการฝึก เทคนิคและแท็คติกของแตแ่ละบคุคลและแตล่ะ
ต าแหน่งได้ 

4.78 5 0.22 0.81 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

1.3.สามารถด าเนินการฝึกแท็คติคแบบกลุม่ได้ 4.83 5 0.17 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

1.4.สามารถด าเนินการสาธิตทกัษะท่ีถกูต้องในการฝึก 4.83 5 0.17 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

1.5.สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับ 4.59 5 0.41 1.04 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

1.6.สามารถเขียนแผนการฝึก ระยะสัน้และระยะยาว 4.73 5 0.27 0.90 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

1.7ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์ (T-Licence) 4.94 5 0.06 0.56 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

1.8.ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หาการปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล  
บี-ไลเซนส์ (B-Licence) 

4.73 5 0.27 1.11 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

 
 

      

ผลรวมด้านการปฏิบัติงาน 4.81 5 0.19 0.73 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 3 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ด้านการปฏิบตัิงาน (ตอ่) 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       

     2.1.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
                ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 

 
4.50 

 
5 

 
0.50 

 
1.12 

 

มาก 

 

สอดคล้อง 

          2.2.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
           ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 

 
4.73 

 
5 

 
0.27 

 
0.94 

 

มากท่ีสดุ 

 

สอดคล้อง 

          2.3.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 
                ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

 
3.66 

 
3 

 
0.66 

 
1.44 

 

มาก 

 

สอดคล้อง 

    2.4.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
               ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

 
4.12 

 
4 

 
0.12 

 
1.28 

 

มาก 

 

สอดคล้อง 

       

 
 

      

ผลรวมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล ควรมีการทดสอบ การประเมินและมี
เกณฑ์การผ่านการปฏิบัต ิ

4.32 5 0.68 1.32 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ด้านการปฏิบตัิตน 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       

     1.เป็นแบบอย่างท่ีด ี 4.97 5 0.03 0.52 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     2.มีความยตุิธรรม 4.97 5 0.03 0.52 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     3.มีความเป็นผู้น า 4.91 5 0.09 0.59 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     4.มีวินยั 4.94 5 0.06 0.56 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     5.มีความรับผิดชอบท่ีด ี 4.94 5 0.06 0.56 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     6.มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกักีฬา 4.83 5 0.17 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     7.ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 4.97 5 0.03 0.52 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     8.เสียสละ ทุ่มเท 4.94 5 0.06 0.56 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     9.ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิตน 4.91 5 0.09 0.59 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     10.มีบคุลิกภาพท่ีด ี 4.66 5 0.34 0.96 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     11.ซ่ือสตัย์ 

 

4.83 5 0.17 0.66 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4 แสดงคา่มธัยฐาน คา่ฐานนิยม คา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานกบัคา่ฐานนิยม และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ของการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ด้านการปฏิบตัิตน (ตอ่) 

ข้อความ Md Mo |Md-Mo| IR 
ระดบัความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

       

12.ตรงตอ่เวลา 4.94 5 0.06 0.56 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     13. มีการพดูจาท่ีดี 4.78 5 0.22 0.84 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     14.มีความกตญัญรูู้คณุ 4.66 5 0.34 1.01 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

     15.ควรมีการหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ 4.91 5 0.09 0.59 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 

       

       

       

       

       

       

       

ผลรวมด้านการปฏิบัติตน 4.89 5 0.11 0.60 มากท่ีสดุ สอดคล้อง 
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จากตารางท่ี 2 ผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมรายด้าน ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกนั เก่ียวกบัการมาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ซึ่งมีจ านวน
ทัง้สิน้ 49 ข้อ แบ่งออกเป็น 3 มาตรฐาน ดงันี ้

1. มาตรฐานด้านความรู้ ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
(Md=4.68, |Md-Mo|=0.32, IR=1.01)  

2. มาตรฐานด้านการปฏิบตัิงาน ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมาก 
(Md=4.81, |Md-Mo|=0.19, IR=0.73)และ  

3. มาตรฐานด้านการปฏิบตัิตนผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสดุ (Md=4.89, |Md-Mo|=0.11, IR=0.60) 

ในรายข้อ ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน จ านวน 49 ข้อ โดยมีความคิดเห็นวา่ 
เป็นข้อความท่ีเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุจ านวน 41 ข้อ ดงันี ้

มาตรฐานด้านความรู้ 
1. ด้านความรู้ 
ข้อ1.1มีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 
   (Md=4.94, |Md-Mo|=0.06, IR=0.56) 
ข้อ 1.2 มีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 
  (Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 
ข้อ 1.3 มีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกายของกีฬาฟตุบอลกลไกการท างานของร่างกายในกีฬา

ฟตุบอล  
  (Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0. 1.01) 
ข้อ 1.4 มีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬาเบือ้งต้น 
  (Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 
ข้อ 1.5 มีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา 

(Md=4.66, |Md-Mo|=0.34, IR=0.96) 
ข้อ 1.6 มีความรู้เร่ืองจิตวิทยาการกีฬา 

(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.95) 
ข้อ 1.7 มีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 

(Md=4.50, |Md-Mo|=0.50, IR=1.13) 
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ข้อ 1.8 มีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬาหลกัการสอนกีฬา 
  (Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 
ข้อ 1.9 มีความรู้เร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 

(Md=4.50|Md-Mo|=0.50, IR=01.06 
ข้อ 1.10 มีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 

(Md=4.50, |Md-Mo|=0.50, IR=1.13) 

ข้อ 1.11 มีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟสูมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบดัเบือ้งต้น 
   (Md=4.50, |Md-Mo|=0.50, IR=1.13) 

ข้อ 1.12 มีความรู้เร่ืองการวางแผน การเขียนแผนการฝึกซ้อมเป็น 
(Md=4.59, |Md-Mo|=0.41, IR=1.04) 

ข้อ 1.13 ควรมีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการกีฬาของฟตุบอลไทย 
 (Md=4.37, |Md-Mo|=0.63, IR=1.19) 

2.จ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษาในแต่ละครั้ง
ควรมีก่ีคนจงึจะเหมาะสม 

ข้อ 2.1 ไมเ่กิน 20 คน 
  (Md=4.62, |Md-Mo|=0.38, IR=1.09) 
ข้อ 2.2 จ านวน 21- 30 คน 
  (Md=4.87, |Md-Mo|=0.13, IR=0.62) 
3.ระยะเวลาเท่าใดจงึจะเหมาะสมในการจัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรม

พลศึกษา   
ข้อ 3.4 จ านวน 7 วนั 
  (Md=4.83, |Md-Mo|=0.66, IR=0.66) 
ข้อ 3.5 จ านวน 14 วนั 

(Md=4.50, |Md-Mo|=0.50, IR=1.50) 
 
2. มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
1. ด้านการปฏิบัติงาน 
ข้อ 2.1 สามารถด าเนินการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานของกีฬาฟตุบอล  
 (Md=4.94, |Md-Mo|=0.06, IR=0.56) 
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ข้อ 2.2 สามารถด าเนินการฝึกเทคนิคและแท็คติกของแตแ่ละบคุคลและแตล่ะต าแหน่งได้ 
(Md=4.78, |Md-Mo|=0.22, IR=0.81) 

ข้อ 2.3 สามารถด าเนินการฝึกแท็คติคแบบกลุม่ได้ 
 (Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 
ข้อ 2.4 สามารถด าเนินการสาธิตทกัษะท่ีถกูต้องในการฝึกได้ 
  (Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 
ข้อ 2.5 สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับ 
 (Md=4.59, |Md-Mo|=0.41, IR=1.04) 
ข้อ 2.6 สามารถเขียนแผนการฝึก ระยะสัน้และระยะยาวได้ 

(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.90) 
ข้อ 2.7ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์ (T-Licence) 

(Md=4.94, |Md-Mo|=0.06, IR=0.56) 
ข้อ 2.8 ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หาการปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล บี-ไลเซนส์ (B-Licence) 

(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=1.11) 
2.ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา ควรมีการทดสอบ การประเมินและมี
เกณฑ์การผ่านการปฏิบัติอย่างไร 

  ข้อ 2.2 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80 % ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70 % 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.94) 

 
มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 
 ด้านการปฏิบัติตน 
ข้อ 1. เป็นแบบอย่างท่ีดี 

(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.52) 
ข้อ 2.มีความยตุิธรรม 

(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.52) 
ข้อ 3.มีความเป็นผู้น า 

(Md=4.91, |Md-Mo|=0.09, IR=0.59) 
ข้อ 4.มีวินยั 
  (Md=4.94, |Md-Mo|=0.06, IR=0.56) 
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ข้อ 5.มีความรับผิดชอบท่ีดี 
(Md=4.94, |Md-Mo|=0.06, IR=0.56) 

ข้อ 6.มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกักีฬา 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 

ข้อ 7.ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.52) 

ข้อ 8.เสียสละ ทุ่มเท 
(Md=4.94, |Md-Mo|=0.06, IR=0.56) 

ข้อ 9.ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิตน 
(Md=4.91, |Md-Mo|=0.09, IR=0.59) 

ข้อ 10.มีบคุลิกภาพท่ีดี 
(Md=4.66, |Md-Mo|=0.34, IR=0.96) 

ข้อ 11.ซ่ือสตัย์ 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 

ข้อ 12.ตรงตอ่เวลา 
(Md=4.94, |Md-Mo|=0.06, IR=0.56) 

ข้อ 13. มีการพดูจาท่ีดี 
(Md=4.78, |Md-Mo|=0.22, IR=0.84) 

ข้อ 14.มีความกตญัญรูู้คณุ 
(Md=4.66, |Md-Mo|=0.34, IR=1.01) 

ข้อ 15.ควรมีการหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ 
(Md=4.91, |Md-Mo|=0.09, IR=0.59) 

 
 ในรายข้อ ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ี สอดคล้องกัน จ านวน 49 ข้อ โดยมีความคิดเห็นวา่ 
เป็นข้อความท่ีเหมาะสมในระดบัมาก จ านวน 8 ข้อ ดงันี ้

ด้านความรู้ 
2.จ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษาในแต่ละครัง้

ควรมีก่ีคนจงึจะเหมาะสม 
ข้อ 2.3 จ านวน 31- 40 คน 
 ( Md=3.37, |Md-Mo|=0.37, IR=1.09) 
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3.ระยะเวลาเท่าใดจงึจะเหมาะสมในการจัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรม
พลศึกษา   

ข้อ 3.1จ านวน 3 วนั 
  (Md=3.50, |Md-Mo|=0.50, IR=1.21) 
ข้อ 3.2จ านวน 4 วนั 

(Md=3.64, |Md-Mo|=0.64, IR=1.30) 
ข้อ 3.3จ านวน 5 วนั 
 (Md=3.83, |Md-Mo|=0.17, IR=1.17) 
ข้อ 3.6 จ านวน 21 วนั 
 ( Md=4.10, |Md-Mo|=0.10, IR=1.06) 

มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
2. ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา ควรมีการทดสอบ การประเมินและมี
เกณฑ์การผ่านการปฏิบัติอย่างไร 

 ข้อ 2.1 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80 % ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80 % 
    ( Md=4.50, |Md-Mo|=0.50, IR=1.12) 

 ข้อ 2.3 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70 % ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60 % 
(Md=3.66, |Md-Mo|=0.66, IR=1.44) 

 ข้อ 2.4 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80 % ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60 % 
(Md=4.12, |Md-Mo|=0.12, IR=1.28) 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ เพ่ือพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรม
พลศกึษา 

วธีิด าเนินการวจิัย 

 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการรวบรวมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้วยเทคนิคการวิจยัแบบเดล
ฟาย (Delphi Technique)  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย  
1. ประชากร 

ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้เป็นผู้ เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์
ในด้านการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 

2. กลุม่ตวัอย่าง 
กลุม่ตวัอย่าง คือ ผู้ เช่ียวชาญจ านวน 20 ท่านท่ีได้จากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตาม

การศกึษาของโทมสั ที แมคมิลแลน( Thomas T. Macmillan อ้างใน เกษม บญุออ่น, 2522) ท่ี
พบวา่กลุม่ตวัอย่างตัง้แต ่17 ท่านขึน้ไป ระดบัความคลาดเคลื่อนจะลดลงอย่างคงท่ีและมีความ
คลาดเคลื่อนน้อยมาก เท่ากบั 0.02 เร่ิมท่ีจ านวนกลุม่ตวัอย่างตัง้แต ่ 17-21คนขึน้ไป การคดัเลือก
ผู้เช่ียวชาญเป็นการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)โดยก าหนดเกณฑ์และขัน้ตอนใน
การคดัเลือกให้ผู้ เช่ียวชาญมีคณุสมบตัิอยู่ในกลุม่ใดกลุม่หนึ่งดงันี  ้
  2.1 เป็นนกัวิชาการท่ีมีผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวกบัฟตุบอลท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ประจกัษ์ 
  2.2 เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีผา่นอบรมตัง้แต ่บี-ไลเซนต์ เป็นต้นไปของ
สหพนัธ์ฟตุบอลแห่งเอเชีย (AFC) Asian Football Confederation 
  2.3 เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีมีประสบการณ์ มีผลงานการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลท่ีประสบความส าเร็จเป็นของกรมพลศกึษาเป็นท่ีประจกัษ์ 

2.4 เป็นผู้สื่อขา่วหรือผู้บรรยายเกมกีฬาท่ีมีผลงานและช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ์ 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญรอบท่ี 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือให้
ผู้ เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรม
พลศกึษา 
 2. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด แบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ( Rating scale) ตามแบบของลิเคอร์ท สเกล( Likert Scale) โดย
พฒันาขึน้จากค าตอบของแบบสอบถามรอบท่ี1 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญรอบท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิด แบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating scale) ซึ่งคล้ายกบัแบบสอบถามในรอบท่ี 2 แตกตา่งกนั
ท่ีมีการระบคุา่มธัยฐาน (Median) คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile range) และค าตอบเดิม
ของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ีผา่นมา 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ติดตอ่ผู้ เช่ียวชาญทางโทรศพัท์ เพ่ือแนะน าตวัและสอบถามความสมคัรใจในการตอบ
แบบสอบถาม จากนัน้ด าเนินการจดัท าหนงัสือขอความอนเุคราะห์น าสง่ให้กบัผู้ เช่ียวชาญทัง้ 20 
ท่าน 
 2. น าแบบสอบถามรอบท่ี 1 สง่ให้กบัผู้ เช่ียวชาญ รวมใช้ระยะเวลาทัง้สิน้ 19 วนั 
 3. น าแบบสอบถามรอบท่ี 2 สง่ให้กบัผู้ เช่ียวชาญ รวมใช้ระยะเวลาทัง้สิน้ 11 วนั  
 4. น าแบบสอบถามรอบท่ี 3 สง่ให้กบัผู้ เช่ียวชาญ รวมใช้ระยะเวลาทัง้สิน้ 13 วนั 
  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. แบบสอบถามรอบท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูจากค าตอบของค าถามปลายเปิด โดย
ผู้ วิจยัน ามาจดัเป็นข้อย่อยและตดัข้อมลูท่ีซ า้ซ้อนออก เพ่ือน าไปสร้างเป็นข้อค าถามใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 
 2. แบบสอบถามรอบท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้รับกลบัคืนมาจากผู้เช่ียวชาญ โดย
ค านวณหาคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ในการสรุปความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ แล้วน าคา่ท่ีได้ไปแสดงในแบบสอบถามรอบท่ี 3 เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญ
พิจารณาอีกครัง้หนึ่ง  
 3. แบบสอบถามรอบท่ี 3 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูจากคา่มธัยฐาน คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์
และคา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยม ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา
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ข้อความท่ีได้รับฉนัทามติ คือ ต้องมีคา่มธัยฐานไมต่ ่ากวา่ 3.50 มีคา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่ง
คา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยมไมเ่กิน 1.00 และมีคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ไมเ่กิน 1.50 อีกทัง้ค าตอบ
จากรอบนี ้จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงค าตอบจากรอบท่ีแล้วไมเ่กินร้อยละ 15 จึงจะถือวา่เป็นเกณฑ์
ท่ียอมรับได้ แล้วจึงน าผลท่ีได้มาสรุปเป็นการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของ
กรมพลศกึษา 

สรุปผล 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในรอบท่ี 3 
 จากผลการด าเนินการวิจยัเพ่ือศกึษาการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษา ด้วยเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย ท าให้ได้ข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญท่ีมี
ความเห็นสอดคล้องกนั จ านวนทัง้สิน้ 49 ข้อ และเมื่อพิจารณาค าตอบท่ีสอดคล้องกนัในระดบั
ความเหมาะสมมากถึงมากท่ีสดุ พบวา่มีจ านวน 41 ข้อ ท่ีสามารถน าไปสูข้่อสรุปของการพฒันา
มาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาได้ ดงันี ้ 
ด้านท่ี 1 มาตรฐานด้านความรู้ 

1. มีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 
2. มีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 
3. มีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกายของกีฬาฟตุบอล กลไกการท างานของร่างกายในกีฬา

ฟตุบอล 
4. มีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬาเบือ้งต้น 

5. มีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา 
6. มีความรู้เร่ืองจิตวิทยาการกีฬา 
7. มีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 
8. มีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬา หลกัการสอนกีฬา 
9. มีความรู้เร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 
10. มีความรู้เร่ืองหลกัการบริหารจดัการการกีฬาเบือ้งต้น 
11. มีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟสูมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบดัเบือ้งต้น 
12. มีความรู้เร่ืองการวางแผนการเขียนแผนการฝึกซ้อมเป็น 
13. มีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการกีฬาของฟตุบอลไทย 
จ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาในแตล่ะครัง้ควรมี

จ านวนคนท่ีเหมาะสมดงันี ้
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1. ไมเ่กิน 20 คนซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 
2.จ านวน 21- 30คนซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 
3. จ านวน 31 – 40คนซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
ระยะเวลาเท่าท่ีเหมาะสมในการจดัอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษามีดงันี ้
 3.1จ านวน 3 วนัซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 3.2จ านวน 4 วนัซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 3.3จ านวน 5วนัซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 3.4จ านวน 7วนัซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 
 3.5 จ านวน 14 วนัซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 
 3.6 จ านวน 21 วนัซึ่งมีความเหมาะสมในระดบัมาก 

ด้านท่ี 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ต้องท าหน้าท่ีและต้องสามารถปฏิบตัิท าการฝึก
นกักีฬาฟตุบอลได้ดงันี ้

1. สามารถด าเนินการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานของกีฬาฟตุบอลได้ 
2. สามารถด าเนินการฝึก เทคนิคและแท็คติกของแตแ่ละบคุคลและแตล่ะต าแหน่งได้ 
3. สามารถด าเนินการฝึกแท็คติคแบบกลุม่ได้ 
4. สามารถด าเนินการสาธิตทกัษะท่ีถกูต้องในการฝึกได้ 
5. สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับ 
6. สามารถเขียนแผนการฝึก ระยะสัน้และระยะยาวได้ 
7. ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์ (T-Licence) 
8. ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หาการปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล บี-ไลเซนส์ (B-Licence) 
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควรมีการทดสอบ การประเมินและมีเกณฑ์การ

ผา่นการปฏิบตัิและต้องผา่นเกณฑ์ภาคทฤษฏีดงัตอ่ไปนี ้

1.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 

2.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 

3.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

4.ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 
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3. มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 

ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมีมาตรฐานการปฎิบตัิตนคณุลกัษณะ และ
จริยธรรมในเร่ือง 

1.เป็นแบบอย่างท่ีดี 
2.มีความยตุิธรรม 
3.มีความเป็นผู้น า 
4.มีวินยั 
5.มีความรับผิดชอบท่ีดี 
6.มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกักีฬา 
7.ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
8.เสียสละ ทุ่มเท 
9.ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิตน 
10.มีบคุลิกภาพท่ีดี 
11.ซ่ือสตัย์ 
12.ตรงตอ่เวลา 
13.มีการพดูจาท่ีดี 
14.มีความกตญัญรูู้คณุ 
15.ควรมีการหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ 

อภปิรายผลการวจิัย 
 จากผลการวิจยัผู้ วิจยัได้แบ่งประเดน็ในการอภิปรายผลออกเป็น 3 มาตรฐาน ตาม
การศกึษาเพ่ือการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ดงันี  ้
 

 ด้านท่ี 1 มาตรฐานด้านความรู้ 
 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมีความรู้เร่ืองดัง่ตอ่ไปนี ้
 1.  มีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องมีความรู้เก่ียวกบักีฬา
ฟตุบอล ทัง้ทางทกัษะ ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัฟตุบอล ซึ่งสอดคล้องกบั อนนัต์ อตัช ู( 2538)ได้
กลา่วถึงทกัษะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรมีความรู้และทกัษะเฉพาะกีฬา (Technical skills) มี
ความสนใจ ความชอบในกีฬานัน้ๆ มีประสบการณ์ในเกมนัน้ๆ บ้างพอควร มีทกัษะสว่นบคุคลใน
การนัน้ๆ พอสมควร และสามารถแสดงหรือท าตวัอย่างให้ดไูด้เป็นอย่างดี นอกจากนี ้ประโยค สทุธิ
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สง่า (2541) ได้กลา่วถึงคณุลกัษณะท่ีดีของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลวา่ควรเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ในเร่ือง
ของกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี เป็นผู้ ท่ีมีความช านาญในกีฬาฟตุบอล เคยเลน่ฟตุบอล รู้จกักฎกติกา
การแขง่ขนั รอบรู้ในทางเนือ้หาทฤษฎีการเลน่และยทุธวิธีตา่งๆ รู้จกัเคลด็ลบัการฝึก คลกุคลีใน
วงการฟตุบอลมานานและรู้จกัหนทางท่ีจะน าทีมสูค่วามส าเร็จ ซึ่ง การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษาต้องมีความรู้เก่ียวกบัฟตุบอลเป็นอย่างดีเพ่ือการถ่ายทอดความรู้จะมีประโยชน์
สงูสดุนอกจากนี ้แลนกิน (Rankin, 1993) ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรความรู้เก่ียวกบักีฬาท่ีตวัเอง
ฝึกสอนกีฬาโดยเฉพาะ มีความสนใจ ความชอบในกีฬานัน้ๆ มีประสบการณ์ในเกมนัน้ๆ บ้าง
พอควร มีทกัษะสว่นบคุคลในการนัน้ๆ พอสมควร และสามารถแสดงหรือท าตวัอย่างให้ดไูด้เป็น
อย่างดี 
 2.มีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี ต้องมีความรู้เก่ียวกบักฏกติกาของกีฬา
ฟตุบอลเพ่ือถ่ายทอดให้กบันกักีฬา เพ่ือให้นกักีฬาปฏิบตัิตามกติกาอย่างถกูต้อง ซึ่งสอดคล้องกบั
ประโยค สทุธิสง่า ( 2541)ได้กลา่วถึง บทบาทหน้าท่ีท่ีดีของผู้ ฝึกสอน กีฬาฟตุบอล ควรเป็นผู้ ท่ีมี
ความช านาญในกีฬาฟตุบอล เคยเลน่ฟตุบอล รู้จกักฎกติกาการแขง่ขนั รอบรู้ในทางเนือ้หาทฤษฎี
การเลน่และยทุธวิธีตา่งๆ รู้จกัเคลด็ลบัการฝึก คลกุคลีในวงการฟตุบอลมานานและรู้จกัหนทางท่ี
จะน าทีมสูค่วามส าเร็จ และกลา่วถึงจรรยาบรรณผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรอยู่ในกฎกติกาเสมอ
และยอมรับในการตดัสินของผู้ตดัสินและผู้ช่วยผู้ตดัสิน นอกจากนี ้เรเน่ มาร์เท่น (Martens, 2004) 
ได้กลา่ววา่ กฎระเบียบข้อบงัคบั (Rules) กติกา นกักีฬาสว่นมากจะเรียนรู้กฎกติกาด้วยการดเูกม
การเลน่ในกีฬา ซึ่งมนัเป็นสิ่งท่ีดีมากส าหรับเป็นแนวทางให้นกักีฬาได้เรียนรู้ ผู้ ฝึกสอนควรจะต้อง
คาดหวงัในตวันกักีฬาในการเรียนรู้กฎตา่งๆ และผู้ฝึกสอนจ าเป็นท่ีจะแสดงความคิดเห็นกบัพวก
เขาเมื่อพวกเขาฝ่าฝืนกฎ 

3.มีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกายของกีฬาฟตุบอล กลไกการท างานของร่างกายในกีฬา
ฟตุบอล ผู้ ฝึกกีฬาฟตุบอลต้องเข้าใจเก่ียวกบัระบบการเคลื่อนไหวของการเลน่กีฬาฟตุบอลเพ่ือให้
สามารถพฒันาอย่างถกูต้องตามจดุประสงค์ซึ่งสอดคล้องกบั เลอฮนูและเนชัน่ (LeUnes and 
Nation, 2002) ได้กลา่วถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญัของผู้ฝึกสอนกีฬา คือ เป็นนกัสรีรวิทยาท่ีรอบรู้ ผู้
ฝึกสอนกีฬาเป็นผู้ ท่ีก าหนดแผนการฝึกซ้อมให้แก่นกักีฬา การฝึกซ้อมท่ีหนกัและตอ่เน่ืองเป็นระบบ
เท่านัน้ คือ หนทางท่ีจะน านกักีฬาไปสูเ่ป้าหมายท่ีต้องการ ไมว่า่จะเป็นทางด้านของเทคนิค ทกัษะ
หรือความแขง็แรง ความเร็ว ความอดทน การปรสานงานของระบบประสาท กล้ามเนือ้และความ
ออ่นตวั อนัเป็นองค์ประกอบของสมรรถภาพทางกายท่ีส าคญัของนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาทกุคน
จะต้องเข้าใจหลกัทฤษฎีการฝึก และความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้แก่ร่างกายอนัเป็นผลมาจากการ
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ฝึกและจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัวิธีการฝึกซ้อมท่ีทนัสมยัด้วย นอกจากนีโ้ปรแกรม
และแผนการฝึกซ้อมทกุขัน้ตอน ควรอยู่ภายใต้การควบคมุดแูลของผู้ฝึกสอนกีฬาอย่างใกล้ชิด เพ่ือ
ติดตามประเมินผลและพฒันาความก้าวหน้าได้อย่างถกูต้อง นอกจากนี ้ประโยค สทุธิสง่า ( 2541) 
ได้กลา่วถึง บทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดี ควรมีความรู้เก่ียวกบัสรีรวิทยาและกายวิภาค  
สรีรวิทยาเก่ียวกบัการออกก าลงักาย  วิทยาศาสตร์การกีฬา  วิทยาศาสตร์การเคลื่อนไหวของ
มนษุย์  และรู้จกัหลกัการปฐมพยาบาลท่ีถกูต้อง  ผู้ ฝึกสอนต้องคิดและใฝ่หาความรู้ใหม่ๆ  
ตลอดเวลาเก่ียวกบัสมรถถภาพทางกายและสมอง  โดยจะต้องรู้และเข้าใจอย่างถกูต้องเก่ียวกบัท่า
ฝึกและทฤษฎีการสร้างก าลงั  และรู้จกัการป้องกนัอบุตัิเหต ุ ตลอดจนการบาดเจ็บของนกัฟตุบอล
ในขณะฝึกซ้อมและแขง่ขนั ซึ่งการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องเข้าใจหลกักการ ระบบการท างาน
ของกล้ามเนือ้ท่ีดีเพ่ือเป็นการพฒันาศกัยภาพได้อย่างสงูสดุ สอดคล้อง กบั เจษฎา เจียระนยั 
(2530) มีความเข้าใจและรู้ซึง้เก่ียวกบัร่างกายของมนษุย์ การศกึษาเร่ืองราวรายละเอียดท่ีเก่ียวกบั
ร่างกายของมนษุย์นัน้ได้ ปัจจบุนัเรารู้ซึง้เก่ียวกบัร่างกายของมนษุย์มากกวา่แตก่่อน เพราะโลกได้
พฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ  การวิเคราะห์การเคลื่อนไหวของมนษุย์สามารถกระท าได้รวดเร็ว
ละเอียดละออ ด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลจะต้องรอบรู้และงานวิจยัเก่ียวกบั
ร่างกายของมนษุย์ด้วย ต้องติดตามขา่วคราวความเคลื่อนไหวเก่ียวกบัเร่ืองนีใ้ห้ทนัสมยัอยู่เสมอ 
เพ่ือชีแ้จงให้นกักีฬาทราบได้วา่ ผู้ ฝึกสอนกีฬามีเหตผุลอย่างไรตอ่การฝึกนกักีฬา โดยใช้กิจกรรม
นัน้ๆ อาจจะมองดแูล้วขดัตอ่สายตาผู้ อ่ืน อีกทัง้มีความสามารถในการวิเคราะห์ท่าทางและลกั
ษรณะการเลน่ของผู้เลน่ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีควรรู้จกัใช้เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์เข้าร่วมในการ
วิเคราะห์วิจยัวา่ นกักีฬาของตนมีลกัษณะท่าทางตลอดจนสไตล์การเคลื่อนไหวขณะประกอบ
ทกัษะในการแขง่ขนัอย่างไรบ้าง ซึ่งจะท าให้ผู้ ฝึกสอนกีฬามีข้อบกพร่องท่ีต้องแก้ไข เมื่อพิจารณา
จากการวิเคราะห์วิจยัท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาได้ท าขึน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องชีแ้นะเพ่ือให้นกักีฬาของตน
ปรับปรุงข้อบกพร่องเพ่ือเสริมสร้างให้พฒันาไปสูศ่กัยภาพสงูสดุ 

4. มีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬาเบือ้งต้น ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องมีความรู้เก่ียวกบั
วิทยาศาสตร์การกีฬาซึ่งเป็นศาสตร์ท่ีช่วยพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาให้ดีขึน้ซึ่งสอดคล้องกบั
ประโยค สทุธิสง่า ( 2541)ได้กลา่ ววา่มีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา 
สรีรวิทยาการออกก าลงักาย รู้หลกัการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และจิตวิทยาการกีฬา วิชาความรู้
ตา่งๆ เหลา่นี ้ท าให้เป็นผู้ฝึกสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เพราะจะช่วยในหลกัการฝึก
วิธีการเคลื่อนไหวท่ีถกูต้อง การใช้แรง ความปลอดภยัในการเลน่ และจิตวิทยาของการกีฬาท่ีผู้
ฝึกสอนจะน ามาประยกุต์เข้ากบัการฝึกและการแขง่ขนัเพ่ือความสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
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5. มีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องรู้จกัการแนะน าอาหารหรือ
จดัอาหารท่ีเหมาะกบันกักีฬาเพ่ือให้อาหารสามารถไปช่วยซ่อมแซมและเสริมสร้างสมรรถาพให้กบั
นกักีฬาซึ่งสอดคล้องกบั สวิุมล ทรัพย์วโรบลและคณะ ( 2554) ได้กลา่วถึง สารอารท่ีจ าเป็นตอ่
นกักีฬาฟตุบอล ดงันี ้สารอาหารกบัการเพ่ิมสมรรถนะในการแขง่ขนั พบวา่ สารอาหาร คือสารเคมี
ท่ีมีอยู่ในอาหารให้ประโยชน์แตกตา่งกนัตามชนิดของสารอาหารนัน้ สารอาหารท่ีให้พลงังานแก
ร่างกายในการออกก าลงักายหรือเลน่กีฬาประกอบด้วยคาร์โบไฮเดรต โปรตีนและไขมนั สว่น
วิตามินและเกลือแร่ถึงแม้ไมใ่ห้พลงังานกบัร่างกายแตจ่ าเป็นตอ่กระบวนการสร้างพลงังาน อาหาร
และโภชนาการท่ีเหมาะสมตอ่การออกก าลงักายหรือการเลน่กีฬา คือ อาหารท่ีประกอบด้วย
สารอาหารทกุชนิดในปริมาณท่ีเหมาะสมกบัการออกก าลงักายหรือกีฬานัน้ๆ สารอารท่ีให้พลงังาน
เหมาะสมกบันกักีฬา คือ คาร์โบไฮเดรต 55-60โปรตีน 10-15ไขมนั 20-25ของพลงังานท่ีร่างกาย
ต้องการตอ่วนั อย่างไรก็ตามในระหวา่งออกก าลงักายร่างกายจะใช้สารอาหารชนิดใดเป็นแหลง่
พลงังานขึน้กบัระยะเวลา (Duration) และความหนกัหรือความแรง (Intensity) ของการอออกก าลงั
กายหรือเลน่กีฬา นอกจากนัน้ผู้ออกก าลงักายหรือนกักีฬาควรดื่มน า้อย่างเพียงพอ ทัง้ก่อนและ
หลงัการเลน่กีฬา เพ่ือทดแทนการสญูเสียเหง่ือเพ่ือรักษาสมรรถนะของการออกก าลงักาย เพ่ิม
ความทนทานและลดความออ่นล้าจากการออกก าลงักาย 

6.มีความรู้เร่ืองจิตวิทยาการกีฬา ซึ่งในบางสถานะการณ์นกักีฬาขาดความเช่ือมนั ขาด
ก าลงัใจ ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรให้ค าแนะน าและชีแ้นะกบันกักีฬา อีกทัง้ต้องเข้าใจสภาพจิตใจ
ของนกักีฬาในขณะนัน้ซึ่งสอดคล้องกบั เลอฮนูและเนชัน่ (LeUnes and Nation, 2002) กลา่ววา่ 
เป็นนกัจิตวิทยาท่ีเข้าใจอารมณ์ความรู้สกึของนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาทกุคนควรท าตวัเป็น
นกัจิตวิทยาท่ีดี เพราะการท าหน้าท่ีผุ้ ฝึกสอนกีฬาเป็นการท างานท่ีต้องสร้างความสมัพนัธ์กบัคน  
ผู้ ฝึกสอนกีฬาควรเป็นผู้ ท่ีสร้างความสนิทสนมเป็นกนัเองกบันกักีฬาของตนและผู้ ร่วมงาน 
ตลอดจนสร้างความมีชีวิตชีวาและความรู้สกึท่ีดีให้เกิดขึน้ภายในทีม ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมี
ประสิทธิภาพจะมีความเข้าใจในนิสยัใจคอของนกักีฬาทกุคนเป็นการสว่นตวั ขณะเดียวกนั
สามารถปรับวิธีการสอนให้เข้ากบับคุลิกของตนเองนอกจากนีป้ระโยค สทุธิสง่า ( 2541) ได้กลา่วา่ 
ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดีควร มีความรู้เก่ียวกบัจิตวิทยา ผู้ ฝึกสอนจะต้องรู้จกันิสยัใจคอของ
นกักีฬา รู้จกัความสามาถในการเรียนรู้ นกักีฬาบางคนฝึกง่าย บางคนฝึกยาก ดงันัน้การฝึกและ
การสอนต้องเป็นท่ีเข้าใจของนกักีฬา เมื่อนกักีฬาพยายามท าแล้วต้องหาทางให้นกักีฬาเกิด
ความส าเร็จ ช่วยแก้ไขปัญหา ให้ค าปรึกษากบันกักีฬาได้ดี มีวิธีการก าจดัความตื่นเต้นท่ีมาก
จนเกินไปให้ลดลงได้ ความตื่นเต้นท่ีพอดีมีประโยชน์ในการแขง่ขนัด้วย  เพราะท าให้ความสามารถ
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ดีขึน้  แตถ้่านกักีฬาเกิดความตื่นเต้นมากความสามารถจะลดลง ในขณะแขง่ขนัไมค่วรสอนมาก
ควรสอนเฉพาะประเดน็ท่ีส าคญั ผู้ ฝึกสอนจะต้องเป็นผู้สร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัทีมเสมอ ท าให้
นกักีฬาเกิดความเช่ือมัน่ 

7. มีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น เมื่อนกักีฬาบาดเจ็บจากฝึกซ้อมหรือแขง่ขนัผู้
ฝึกสอนต้องสามารถปฐมพยาบาลเบือ้งต้นให้กบันกักีฬาได้ ซึ่งสอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า 
(2541) กลา่ววา่ควรมีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการออก
ก าลงักาย รู้หลกัการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และจิตวิทยาการกีฬา วิชาความรู้ตา่งๆ เหลา่นี ้ท าให้
เป็นผู้ฝึกสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เพราะจะช่วยในหลกัการฝึกวิธีการเคลื่อนไหวท่ี
ถกูต้อง การใช้แรง  ความปลอดภยัในการเลน่ และจิตวิทยาของการกีฬาท่ีผู้ ฝึกสอนจะน ามา
ประยกุต์เข้ากบัการฝึกและการแขง่ขนัเพ่ือความสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

8. มีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬา หลกัการสอนกีฬา ผู้ฝึกสอนท่ีดีต้องรู้หลกัการฝึกให้กบั
นกักีฬาเพ่ือให้นกักีฬาเกิดการพฒันาศกัยภาพอย่างสงูสดุ ซึ่งสอดคล้องกบั  แลนกิน (Rankin, 
1993) มีวิธีการสอนท่ีถกูต้อง และท่ีดีมิใช่ผู้ ท่ีท าหน้าท่ีวางแผนการเลน่แตเ่พียงอย่างเดียว ผู้
ฝึกสอนกีฬาต้องถ่ายทอดความรู้ทัง้หมด ผู้ ฝึกสอนกีฬาต้องสอนในสิ่งท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬารู้เท่านัน้ ส่ิง
ใดท่ียงัไมรู้่ผู้ ฝึกสอนกีฬาก็ต้องไปศกึษามาเพ่ือถ่ายทอดให้ผู้ เลน่ตอ่ไป นอกจากนี ้เลอฮนูและเนชัน่ 
(LeUnes and Nation, 2002) กลา่ววา่ เป็นครู ให้ความรู้ สอนเทคนิคทกัษะกีฬาและแนวคิดใหม่ๆ  
ท่ีเหมาะสมแก่นกักีฬา การท่ีจะเป็นครูสอนกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องท าหน้าท่ีเป็นครูสอนกีฬาท่ี
ดีในทกุๆ ความหมายของค าวา่ “ครูท่ีดี” ซึ่งหมายถึง ควรเป็นผู้ ท่ีมีความพร้อมในด้านความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดเทคนิค ทกัษะ ในแตล่ะขัน้ตอนของการฝึกกีฬาประเภทนัน้ๆ ได้
อย่างถกูต้องชดัเจน เข้าใจง่ายสามารถประยกุต์ใช้วิธีการฝึกได้ในทกุสถานการณ์ท่ีจะเอือ้ให้เกิด
ประโยชน์และเป็นผลดีแก่นกักีฬา อีกทัง้ เจษฎา เจียระนยั (2530) มีความรู้ท่ีทนัสมยัเก่ียวกบัหลกั
วิธีการฝึก และการเสริมสร้างสมรรรถภาพทางร่างกายแก่นกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้ทางด้าน
ผลของการออกก าลงักายท่ีมีตอ่สรีรวิทยาของมนษุย์ จะสามารถน าความรู้ดงักลา่วไปใช้กบั
นกักีฬาของตนได้อย่างแน่นอน และมีความเช่ือมัน่ 

9.มีความรู้เร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย มีความรู้การเสริมสร้างสมรรถภาพทาง
กายให้กบันกักีฬาฟตุบอลเพ่ือให้การแสดงศกัยภาพของทกัษะและเกิดความเช่ือมัน่ในตวัเองของ
นกักีฬา ซึ่งสอดคล้องกบั เจษฎา เจียระนยั (2530) มีความรู้ท่ีทนัสมยัเก่ียวกบัหลกัวิธีการฝึก และ
การเสริมสร้างสมรรรถภาพทางร่างกายแก่นกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้ทางด้านผลของการ
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ออกก าลงักายท่ีมีตอ่สรีรวิทยาของมนษุย์ จะสามารถน าความรู้ดงักลา่วไปใช้กบันกักีฬาของตนได้
อย่างแน่นอน และมีความเช่ือมัน่ 

10.มีความรู้เร่ืองหลกัการบริหารจดัการการกีฬาเบือ้งต้น นอกจากการฝึกซ้อมแล้วผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลยงัต้องรู้หลกัการจดัการและบริหารทีมเพ่ือให้ทีมไปสูเ่ป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกบั  อนนัต์ อตัช ู (2538) กลา่ววา่ ทกัษะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรมี ทกัษะในเชิง
บริหาร (Administrative or management skills) ผู้ฝึก จะต้องเป็นครูท่ีดีด้วย เป็นนกัจดัการท่ีดี
เก่ียวกบัตารางการฝึกหดั วิธีฝึกหดั จดักลุม่ในการฝึกหดัให้นกักีฬาและผู้ ร่วมงานมีความสขุท่ีได้
ฝึกหดั เตม็ใจ และมีการรวมกนัเป็นหนึ่งเดียว คือ ท าอะไรท่ีท าพร้อมเพรียงกนั มีจิตใจมุง่มัน่ท่ีจะ
น าทีมไปสูช่ยัชนะร่วมกนั มีระบบติดตามและประเมินผลท่ีดี นอกจากนี ้แลนกิน (Rankin, 1993) 
กลา่ววา่ มีทกัษะทางอาชีพและการจดัการผู้ฝึก ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องเป็นครูท่ีดีเป็นนกัจดัการ
ตารางการฝึกหดั วิธีฝึกหดั จดักลุม่ในการฝึกหดัให้นกักีฬา และผู้ ร่วมงานมีความสขุท่ีฝึกหดัเตม็ใจ
และมีการรวมกนัเป็นหนึ่งเดียว คือ ท าอะไรท่ีท าพร้อมเพรียงกนั มีจิตใจมุง่มัน่ท่ีจะน าทีมไปสูช่ยั
ชนะร่วมกนั มีระบบติดตามและประเมินผลท่ีดี 

11.มีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟสูมรรถภาพทางกายกายภาพบ าบดัเบือ้งต้ นผู้เช่ียวชาญได้
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีความรู้เร่ืองหลกัการฟืน้ฟสูมรรถภาพทางกายหรือเรืองของเวช
ศาสตร์การกีฬา การปฐมพยาบาลเบือ้งต้นให้กบันกักีฬาเพ่ือเป็นการรักษาอย่างถกูวิธีเพ่ือให้
สามารถกลบัมาเลน่ได้ดีเหมือนเดิม สอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า ( 2541) กลา่วใน เทคนิคการ
สอนของผู้ฝึดสอนกีฬาฟตุบอลควรมีความรู้เร่ืองเวชศาสตร์การกีฬาและมีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์
การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการออกก าลงักาย รู้หลกัการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และ
จิตวิทยาการกีฬา วิชาความรู้ตา่งๆ เหลา่นี ้ท าให้เป็นผู้ฝึกสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

12.มีความรู้เร่ืองการวางแผน การเขียนแผนการฝึกซ้อมเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องรู้จกั
การวางแผนในการซ้อมของทีมได้ ซึ่งสอดคล้องกบั เรเน่ มาร์เท่น ( Martens, 2004) กลา่งถึง กล
ยทุธ์และการวางแผนเกมการเลน่วา่การวางแผนเกมการเลน่สร้างขึน้โดยวิเคราะห์จากจดุแขง็และ
จดุออ่นของทีมและของคูต่อ่สู้ซึ่งจะต้องน ามาใช้ประโยชน์ได้ น าปรับเปลี่ยนกลยทุธ์เพ่ือโจมตีท่ี
จดุออ่นของทีมคูแ่ขง่ขนั 
 13.มีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการกีฬาของฟตุบอลไทย มีความรู้เก่ียวกบัวฒันธรรม
ทางการ กีฬาฟตุบอลซึ่งวฒันธรรมกีฬาฟตุบอล เป็นสิ่งปฏิบตัิท่ีดีงาม ท่ีถ่ายทอดกนัมาท่ีนกักีฬ
ใควรปฏิบตัิซึ่งจะได้รับการถ่ายทอดจากผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ซึ่งสอดคล้องกบั คิวเบอร์ (Cuber, 
1967) กลา่วถึงวฒันธรรมวา่เป็นแบบแผนพฤติกรรมและผลผลิตของพฤติกรรมท่ีได้รับการ
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ถ่ายทอดมาซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปเร่ือยๆ  รวมถึงทศันคติ คา่นิยม  และวตัถตุา่งๆ ท่ีสมาชิกในสงัคม
มีร่วมกนั  และถ่ายทอดให้กนัและกนั 

จ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา 
ในแตล่ะครัง้ควรมีจ านวนคนท่ีเหมาะสมดงันี ้ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัใน

ระดบัมากท่ีสดุวา่ จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมเพ่ือเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมี
ประมาณ 21 – 30 คน และมีความคิดเห็นสอดคล้องกนัในระดบัมากท่ีสดุวา่ ควรมีผู้ เข้าร่วมอบรม
ไมเ่กิน 20 คน เข้าร่วมอบรมจะมีมากหรือน้อยขึน้อยู่กบัจ านวนของบคุลากร งบประมาณ ขนาด
ของสถานท่ีอบรม จ านวนของอปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ท่ีใช้ในการอบรม โดย
จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมเพ่ือเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ผู้ เช่ียว ชาญหลายท่านได้
ให้ความเหตผุลประกอบวา่ถ้าผู้ เข้าอบรมย่ิงมีจ านวนมากก็จะสง่ผลให้มีประสิทธิผลการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ต ่า แตถ้่ามีผู้ เข้าอบรมจ านวนน้อย โอกาสในการบรรลวุตัถปุระสงค์ก็จะมีมากขึน้ ซึ่ง
สอดคล้องกบั คลงัปัญญาไทย (อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั , 2554)กลา่วถึง มีองค์ความรู้
เฉพาะของตน ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องเข้ารับการศกึษา ฝึกอบรมให้มีความรู้ในศาสตร์เฉพาะของ
วิชาชีพนัน้ ๆ 

ระยะเวลาเท่าท่ีเหมาะสมในการจัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัในระดบัมากท่ีสดุวา่ ระยะเวลา ท่ีเหมาะสมใน

การจดัอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมี  จ านวน 7 วนั  และมีความคิดเห็น
สอดคล้องกนัในระดบัมากท่ีสดุวา่ ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการจดัอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของ
กรมพลศกึษาควรมี จ านวน 14 วนัจ านวนวนัจะมีมากหรือน้อยขึน้อยู่กบัจ านวนของเนือ้หาท่ีใช้ใน
การอบรมซึ่งสอดคล้องกบั คลงัปัญญาไทย (อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั, 2554)กลา่วถึง มี
องค์ความรู้เฉพาะของตน ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องเข้ารับการศกึษา ฝึกอบรมให้มีความรู้ในศาสตร์
เฉพาะของวิชาชีพนัน้ ๆ 

 
ด้านท่ี 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ต้องท าหน้าท่ีและต้องสามารถปฏิบตัิท าการฝึก
นกักีฬาฟตุบอลได้ดงันี ้

1.สามารถด าเนินการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานของกีฬาฟตุบอลได้ การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลต้องสามารถปฏิบตัิการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานท่ีเก่ียวกบัฟตุบอลได้ ซึ่งจะท าให้นกักีฬาท่ีฝึก
เลน่เร่ิมต้นมีเทคนิคท่ีดีตวัไปตลอด ซึ่งประกอบไปด้วย การฝึกเฉพาะต าแหน่ง การฝึกรวมเป็นต้น 
ซึ่งสอดคล้องกบั สถาบนัพฒันาบคุลากร ( 2551) กลา่วถึง วิธีการฝึกสอนขึน้อยู่กบัพืน้ฐานของ
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หลกัการเรียนขบวนการของผู้เข้ารับการฝึกทัง้ในด้านหลกัการ เนือ้หาของวิชา และขบวนการเรียนรู้ 
ซึ่งประกอบไปด้วย การฝึกเทคนิค การฝึกทกัษะ การฝึกเกมเลก็ๆ การฝึกเกมท่ีมีการก าหนด
เง่ือนไข การฝึกการฝึกแบบเตม็รูปแบบ การฝึกแบบหน้าท่ีเฉพาะต าแหน่ง การเลน่เป็นช่วงชัน้ และ
การฝึกแบบเตม็รูปแบบ 

2.สามารถด าเนินการฝึก เทคนิคและแท็คติกของแตแ่ละบคุคลและแตล่ะต าแหน่งได้ ผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ต้องสามารถด าเนินการฝึกนกักีฬาและปรับปรุงเทคนิคและแท็คติกของ
นกักีฬาได้ ซึ่งสอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า (2541) กลา่วถึง เทคนิคการสอนของผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอล ผู้ ฝึกสอนจะต้องแสดงให้เห็นวา่ เขาเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการสอน และ
สามารถท าให้นกัฟตุบอลเข้าใจได้อย่างดี และท าการฝึกให้นกัฟตุบอลได้พฒันาทัง้รายบคุคล หรือ
การฝึกเฉพาะต าแหน่งเป็นกลุม่ และการฝึกเป็นทีม ซึ่งผู้ ฝึกสอนจะต้องมีความรู้และทกัษะตา่งๆ 

3. สามารถด าเนินการฝึกแท็คติคแบบกลุม่ได้การแขง่ขนัฟตุบอลต้องลงแขง่ร่วมกบัเพ่ือน
ร่วมทีมเป็นจ านวนมาก ก่อนการเลน่ก็ต้องมีการฝึกซ้อมแท็คติกเพ่ือเป็นกลยทุธท่ีได้เปรียบเอาชนะ
คูแ่ขง่ขนั ดงันัน้ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลจึงจ าเป็นท่ีต้องสามารถฝึกแท็คติกแบบกลุม่ได้ ซึ่งสอดคล้อง
กบั ประโยค สทุธิสง่า (2541) กลา่วถึง เทคนิคการสอนของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลผู้ฝึกสอนจะต้อง
แสดงให้เห็นวา่ เขาเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการสอนและสามารถท าให้นกัฟตุบอล
เข้าใจได้อย่างดี และท าการฝึกให้นกัฟตุบอลได้พฒันาทัง้รายบคุคลหรือการฝึกเฉพาะต าแหน่งเป็น
กลุม่ และการฝึกเป็นทีม ซึ่งผู้ ฝึกสอนจะต้องมีความรู้และทกัษะตา่งๆ 

4.สามารถด าเนินการสาธิตทกัษะท่ีถกูต้องในการฝึกได้ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลนอกจากมี
ความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดีแล้ว ยงัต้องสามารถฝึกทกัษะได้อย่างถกูต้องและดีได้ด้วย 
สอดคล้องกบัเลอฮนูและเนชัน่(LeUnes and Nation, 2002) บทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญัของผู้ฝึกสอน
กีฬาเป็นครู ให้ความรู้ สอนเทคนิคทกัษะกีฬาและแนวคิดใหม่ๆ  ท่ีเหมาะสมแก่นกักีฬา การท่ีจะ
เป็นครูสอนกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องท าหน้าท่ีเป็นครูสอนกีฬาท่ีดีในทกุๆความหมายของค าวา่ 
“ครูท่ีดี” ซึ่งหมายถึง ควรเป็นผู้ ท่ีมีความพร้อมในด้านความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดเทคนิค 
ทกัษะ ในแตล่ะขัน้ตอนของการฝึกกีฬาประเภทนัน้ๆ ได้อย่างถกูต้องชดัเจน เข้าใจง่ายสามารถ
ประยกุต์ใช้วิธีการฝึกได้ในทกุสถานการณ์ท่ีจะเอือ้ให้เกิดประโยชน์และเป็นผลดีแก่นกักีฬา 
 5. สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรสามารถท าการฝึกเกมรุก
ได้เพ่ือให้ทีมใด้ประตจูากการแขง่เพ่ือให้ทีมชนะ และนอกจากเกมรุกหากขาดการป้องกนัทีมก็แพ้
ได้ดงันัน้ผู้ ฝึกสอนควรสามารถท าการฝึกเกมรับได้ สอดคล้องกบั ชาญวิทย์ ผลชีวิน ( 2534) กลา่ว
วา่ การเรียนรู้ถึงหลกัการรุกและหลกัการป้องกนันัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลสามารถท่ีจะแยก
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ออกเป็นขัน้ตอนตา่งๆได้อย่างดีในการฝึกโดยอาศยัการฝึกซ้อมท่ีมีหลกัการรุกและหลกัการป้องกนั
เป็นพืน้ฐานทางกลยทุธ์ท่ีต้องสร้างขึน้ด้วยความระมดัระวงั แตส่ิ่งท่ีส าคญัในการฝึกนีจ้ะได้ผลและ
ประสบความส าเร็จ ต้องเน้นเร่ืองของการท าประตเูป็นหลกัใหญ่ 

เพ่ือให้การฝึกบรรลเุป้าหมาย ผู้ ฝึกสอนจะต้องก าหนดจ านวนคนในการฝึกโดยเร่ิมจาก
แนวฝ่ายรุกมากกวา่ฝ่ายป้องกนั เช่น 5:3, 6:4 หรือ 7:5 หลงัจากนัน้ให้เพ่ิมจ านวนฝ่ายป้องกนัให้
ใกล้เคียงกนั เท่ากนัและมากกวา่ โดยท่ีผู้ ฝึกสอนจะต้องคอยให้ค าแนะน าทีละขัน้ตอนทัง้ฝ่ายรุก
และฝ่ายป้องกนั เพ่ือพฒันารูปแบบการเลน่ให้เข้ากบัหลกัการท่ีมีอยู่ 

6.สามารถเขียนแผนการฝึก ระยะสัน้และระยะยาวได้ ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ต้องสามารถ
เขียนแผนการฝึก ระยะสัน้และระยะยาวได้ เพ่ือให้การฝึกซ้อมได้ประโยชน์สงูสดุซึ่งสอดคล้องกบั 
ประโยค สทุธิสง่า (2541) กลา่วถึง หน้าท่ีและความรับผิดของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ผู้ ฝึกสอนต้อง
วางแผนการฝึกซ้อมและท าตารางในการฝึกจนสิน้สดุการแขง่ขนั ก าหนดเนือ้หาการฝึก และใช้หลกั
วิทยาศาสตร์การกีฬาเสริมในการฝึก 

7.ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์ ( T-Licence)ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ควรมีเนือ้หาในการ
อบรมภาคปฏิบตัิเนือ้หาเดียวกบั ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์ ( T-Licence)ของกรมพลซึ่งถือวา่
เป็นการอบรมการฝึกขัน้เร่ิมต้นของผู้ ท่ีจะเร่ิมเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลก่อนเลื่อนไปอบรมขัน้ท่ี
สงูขึน้ไป ซึ่งสอดคล้องกบั คลงัปัญญาไทย (อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั , 2554)กลา่วถึง มี
องค์ความรู้เฉพาะของตน ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องเข้ารับการศกึษา ฝึกอบรมให้มีความรู้ในศาสตร์
เฉพาะของวิชาชีพนัน้ ๆ 

8 ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หาการปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล บี-ไลเซนส์ ( B-Licence) 
ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัในระดบัมากท่ีสดุผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพล
ศกึษาควรมีเนือ้หาในการอบรมภาคปฏิบตัิเนือ้หาเดียวกบั การปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล บี-ไลเซนส์ 
(B-Licence) ซึ่งในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศท่ีประสบความส าเร็จอย่างมากในกีฬาฟตุบอลใน
ระดบัเอเชีย ซึ่งประเทศญ่ีปุ่ นมีผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีผา่นการอบรม การปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล บี-
ไลเซนส์ ( B-Licence) ประมาณสองพนัคนซึ่งเปรียนเทียบกบัประเทศไทยยงัถือวา่น้อย ซึ่ง
สอดคล้องกบั คลงัปัญญาไทย (อ้างถึงใน เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั , 2554)กลา่วถึง มีองค์ความรู้
เฉพาะของตน ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องเข้ารับการศกึษา ฝึกอบรมให้มีความรู้ในศาสตร์เฉพาะของ
วิชาชีพนัน้ ๆ 
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ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา ควรมีการทดสอบ การประเมินและมี
เกณฑ์การผ่านการปฏิบัติและต้องผ่านเกณฑ์ภาคทฤษฏี 

ดงันี ้ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัในระดบัมากท่ีสดุผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษา ควรมีการทดสอบ การประเมิ นภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80%และ
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70%และควรมีการประเมินท่ีจริงจงัไมผ่า่นก็คือไมผ่า่นสามารถ
กลบัท าการทดสอบอีกครัง้ได้ในการอบรมครัง้ตอ่ไป ซึ่งสอดคล้องกบั คลงัปัญญาไทย (อ้างถึงใน 
เทพประสิทธ์ิ กลุธวชัวิชยั, 2554)กลา่วถึง มีองค์ความรู้เฉพาะของตน ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องเข้า
รับการศกึษา ฝึกอบรมให้มีความรู้ในศาสตร์เฉพาะของวิชาชีพนัน้ ๆ 

 
มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมีมาตรฐานการปฎิบตัิตนคณุลกัษณะและ

จริยธรรมในเร่ือง 
1.เป็นแบบอย่างท่ีดีความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีแสดงความคิดตอ่การปฏิบตัิตนของผู้

ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรจะเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต และการปฏิบตัิตนเพ่ือเป็น
แบบอย่างให้กบันกักีฬา ซึ่งสอดคล้องกบั วรศกัดิ์ เพียรชอบ( 2527) กลา่วถึงคณุลกัษณะของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดธีรรมะประจ าใจของครูพลศกึษาซึ่งถือเป็นบคุลากรทางการกีฬา
เช่นเดียวกบัผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรปฏิบตัิตนตามหลกัพรหมวิหารส่ี อิทธิบาทสี่ สงัคหวตัถสุี่ 
ขนัติและโสรัจจะธรรมะในการวางตนเป็นกลางคารวะและสปัปริุสธรรม ซึ่งถือเป็นหลกัธรรมท่ีผู้
ฝึกสอนควรปฏิบตัิตามและสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบันกักีฬา 

2.มีความยตุิธรรมการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีต้องดแูลนกักีฬาเป็นจ านวนมากซึ่งการ
ปกครองนกักีฬาท่ีอยู่ในการดแูละต้องมีความยตุิธรรม สอดคล้องกบั วรศกัดิ์ เพียรชอบ ( 2527) 
กลา่วถึง อเุบกขาครูพลศกึษาท่ีดีควรจะเป็นผู้ ท่ีวางใจเป็นกลาง วางเฉย ไมล่ าเอียง ไมร่ักหรือมี
อคติตอ่นกัเรียนคนใดคนหนึ่ง มีความปรารถนาดีตอ่ศิษย์ทกุคนโดยเสมอภาค ไมเ่ลือกท่ีรักมกัท่ีชงั 
นอกจานี ้ ประโยค สทุธิสง่า ( 2541) กลา่วถึง บทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดีควรให้
ความส าคญัและความยตุิธรรมกบัทกุคนในทีมเท่ากนั 
 3.มีความเป็นผู้น าการเป็นผู้ฝึกกีฬาฟตุบอลท่ีจะน านกักีฬาท าการฝึกซ้อมร่วมถึงการ
แขง่ขนั ซึ่งผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลเป็นผู้น าทางก าหนดแนวทางของทีมเพ่ือให้ทีมประส าความส าเร็จ 
ซึ่งสอดคล้องกบั เจษฎา เจียระนยั ( 2530) คณุลกัษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ควรมีความเป็น
ผู้น า ส าหรับทีมกีฬาแล้ว อาจกลา่วได้วา่ “ผู้ ฝึกสอนกีฬา คือ ผู้ก าหนดแนวทางในอนาคตให้แก่ทีม” 
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การท่ีจะท าหน้าท่ีผู้ ฝึกสอนท่ีดีได้นัน้ นอกจากผู้ฝึกสอนจะมีความสามารถดา่นตา่งๆ แล้ว ผู้ ฝึกสอน
ยงัจะต้องมีคณุภาพทางด้านการเป็นผู้น าท่ีดีอีกด้วย ผู้ ฝึกสอนบางคนอาจถกูเลือกขึน้มากโดย
พิจารณาจากระดบัความสามารถ ระดบัฝีมือ หรือพิจารณาภมูิหลงัวา่เคยเป็นนกักีฬาระดบัชาติใน
กีฬาประเภทนัน้ๆ มาก่อน แตค่ณุสมบตัิดงักลา่วก็ยงัไมเ่พียงพอท่ีเขาผู้นัน้จะกลายมาเป็นผู้
ฝึกสอนกีฬาท่ีดีได้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องมีคณุสมบตัิเป็นผู้น าทางด้านการชีแ้นะ การบริหารทีม 
มีความจริงใจ ถือความสตัย์  นอกจากนี ้ ประโยค สทุธิสง่า ( 2541) กลา่วถึง คณุสมบตัิของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล มีลกัษณะดงันี ้ ฉลาด ไหวพริบดี และเช่ือมัน่ตนเองเป็นนกัสู้และเสียสละมี
จิตวิทยาดีเข้าใจจิตวิทยาวยัรุ่นและความแตกตา่งระหวา่งบคุคลขยนัหมัน่เพียรกล้าตดัสินใจในการ
สัง่การมีมนษุยสมัพนัธ์ดีมีน า้ใจนกักีฬาตดัสินใจดี มีความยตุิธรรม และมีเหตผุลท่ีดีมีระเบียบและ
วินยัดี (อย่างน้อย 80%) 
 4.มีวินยัการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลจ าเป็นต้องมีระเบียบ ในการประพฤติปฏิบตัิตนเพ่ือ
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบันกักีฬา ซึ่งสอดคล้อง กบั เจษฎา เจียระนยั (2530) กลา่วในคณุลกัษณะ
ของผู้ฝึกสอนกีฬาดงันี ้ ต้องสร้างวินยัในทีม สิ่งส าคญัประการหนึ่งซึ่งหากทีมกีฬาใดไมม่ีแล้ว
เปรียบเสมือนขาดขมุก าลงัส าคญัท่ีจะสนบัสนนุการเลน่เป็นทีม สิ่งนัน้ก็คือ “วินยั” ผู้ เลน่ทกุคนควร
มีวินยั มีระเบียบ รับผิดชอบทัง้ตวัเอง และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เร่ืองของวินยัเป็นเร่ืองยากใน
การท่ีจะสร้าง เพราะผู้เลน่แตล่ะคนตา่งจิตตา่งใจกนั และพืน้ฐานด้านความรับผิดชอบก็แตกตา่ง
กนัอย่างมากด้วย การจะมองวา่ทีมใดเป็นท่ีมท่ีมีระเบียบวินยัมากน้อยเพียงใด สงัเกตได้ง่าย
ขณะท่ีทีมท าการอบอุน่ร่างกาย หากผู้เลน่ทกุคนบริหารการหรือซ้อมทกัษะตา่งๆ โดยพร้อมเพรียง
กนัแล้ว  ซึ่งวินยั แบ่งออกได้ 2 อย่าง คือ 1. วินยัในตนเอง คือ กระบวนการหรือวิธีการท่ีผู้ เลน่
ควบคมุพฤติกรรมตนเองโดยตนเป็นผู้แนะน าตนเองให้ประพฤติไปตามแนวทางท่ีเลือกวา่ดี เช่น 
ตรงเวลาฝึกซ้อม เช่ือฟังค าสอนของผู้ฝึกสอนกีฬา  2. วินยัในทีม คือ การท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬาใช้
กฎระเบียบหรือข้อบงัคบั เป็นเคร่ืองมือรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย โดยมุง่ผลส าเร็จอนัดีใน
การฝึกซ้อมหรือแขง่ขนัร่วมกนัเช่น ก าหนดข้อบงัคบัให้ผู้ เลน่ทกุคนอา่นท่ีป้ายประกาศทกุครัง้ก่อน
ลงมือฝึกซ้อม ผู้ เลน่ทกุคนต้องเข้าแถวให้เรียบร้อยฟังค าอธิบายของผู้ฝึกสอนกีฬาก่อนลงสนาม 

5.มีความรับผิดชอบท่ีดีการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬามีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลายด้านทัง้
ตอ่นกักีฬา และทีม ซึ่งเป็นความรับผิดชอบตอ่ทีมเพ่ือให้ทีมประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกบั 
เจษฎา เจียระนยั ( 2530) กลา่วถึงคณุลกัษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลมีความรับผิดชอบตอ่ผู้
เลน่ ชมุชน สงัคม และต้นสงักดั ผู้ ฝึกสอนทัว่ไปจะต้องมีความรับผิดชอบหลกั 3 ประการ คือ 
พฒันาศกัยภาพของผู้เลน่อย่างเตม็ท่ีในขณะเดียวกนัก็ต้องพฒันาสขุภาพของผู้เลน่ด้วย สร้าง
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ภาพพจน์ท่ีดีให้เกิดมีขึน้กบัทีมของตนเป็นตวัอย่างท่ีดีทางด้านการเป็นผู้มีคณุธรรมน า้ใจนกักีฬา 
สขุนิสยั บคุลิกภาพ ทางด้านความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนท่ีมีตอ่ตวัารผู้ เลน่หรือลกูทีมนัน้ ผู้
ฝึกสอนกีฬาท่ีดีจะต้องสามารถปรับตวัเข้ากบัผู้ เลน่ได้ ต้องมีจิจรนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ มี
ความเป็นผู้น า และในท านองเดียวกนัผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีดีก็ต้องสามารถเป็นทัง้เพ่ือน และทาสผู้
ซ่ือสตัย์ของลกูทีมได้ ทางด้านความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และต้นสงักดันัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬา
จะต้องท าตวัเปรียบเสมือนพระ ผู้จาริกแสวงบญุเพ่ือเผยแพร่ศาสนา แตศ่าสนาของผู้ฝึกสอนกีฬา 
คือ เร่ืองของกีฬาและผู้เลน่กีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องสร้างมนษุยสมัพนัธ์กบับคุคลตา่งๆ ในชมุชน 
ทัง้นี ้เพ่ือสร้างคา่นิยมในทีมของตนผู้ฝึกสอนกีฬาต้องติดตอ่ใกล้ชิดกบัผู้ปกครองของลกูทีม ผู้
ฝึกสอนกีฬาต้องปฏิบตัิตามนโยบายของผู้บริหาร หรือผู้บงัคบับญัชางานผู้ฝึกสอนกีฬาสว่นหนึ่งคือ
ให้ความช่วยเหลือพฒันาชมุชมท่ีตนและทีมของตนเองใช้ชีวิตร่วมอยู่ภายในสงัคมเดียวกนั 

6.มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกักีฬาผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลเป็นบคุลท่ีต้องมีการติดตอ่ และมี
ปฏิสมัพนัธ์กบับคุคลหลายคน ผู้ ฝึกสอนจึงต้องมีทกัษะในด้านนี ้ซึ่งสอดคล้องกบั อนนัต์ อตัช ู
(2538) กลา่วถึงทกัษะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ทกัษะในเชิงมนษุยสมัพนัธ์ (interpersonal of 
human skills) มีความเป็นผู้น า  ยอมรับและฟังความคิดเห็นของบคุคลอ่ืน เข้าใจคนอ่ืน มีการให้
ก าลงัใจ ท างานร่วมกบัคนอ่ืนๆ ได้ดี นอกจากนี ้เจษฎา เจียระนยั ( 2530) กลา่ววา่ มีมนษุย
สมัพนัธ์ งานในหน้าท่ีของผู้ฝึกสอนกีฬาจ าต้องติดตอ่สมัพนัธ์กบับคุคลมากหน้าหลายตาท่ี
เก่ียวข้องในวงการ ท าอย่างไรผู้ ฝึกสอนกีฬาจึงจะติดตอ่กบับคุคลเหลา่นัน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในฐานะพทุธศาสนิกชน เราสามารถน าหลกัทางพทุธศาสนาสนเร่ืองของพรหมวิหารส่ี คือ เมตตา 
กรุณา มทิุตา อเุบกขา มาประยกุต์ใช้กบัสภาพการณ์ปัจจบุนัได้เป็นอย่างดี  ในด้านการสร้าง
มนษุยสมัพนัธ์ นอกจากนีอ้าจะน าเอาหลกัการสร้างมนษุยสมัพนัธ์ของแอนดรู  คาร์เนกี (Andrew 
Carnegie) ซึ่งได้รับการรับรองและยกย่องทัว่ไปวา่เป็นหลกัการท่ีเหมาะสมเป็นอย่างย่ิงในการ
สร้างมนษุยสมัพนัธ์ 

7. ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยัตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่าง ควรเป็นบคุคลท่ีมีน า้ใจ เมื่อแขง่ขนั 
และผลการแขง่ขนัออกมา ควรเป็นบคุคลท่ีรู้แพ้ ก็คือแพ้ รู้ชนะก็ไมเ่ยอะเย้อคูต่อ่สู้  หลงัการแขง่ขนั
ก็ควรมีการให้อภยักนั ซึ่งสอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า ( 2541) กลา่วถึงจรรยาบรรณของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรเป็นผู้มีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั และรู้สามคัคี ปฏิบตัิอยู่ในกฎ
กติกาเสมอ 
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8. เสียสละ ทุ่มเทผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาซึ่งสว่นมากจะดแูลนกักีฬาท่ีอยู่
ในโรงเรียนเป็นสว่นมาก คา่ตอบแทนยงัน้อยผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลจึงจ าเป็นต้องมีความเสียสละ 
ทุ่มเท ทัง้แรงกายแรงใจเป็นอย่างมากเพ่ือจะให้ทีมประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกบั ประโยค 
สทุธิสง่า (2541) กลา่งถึง คณุสมบตัิของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดี มีลกัษณะเป็นผู้น า คือ เป็นนกัสู้
และเสียสละ 

9. ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิตนผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัใน
ระดบัมากท่ีสดุผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควร ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิตน 
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลนกักีฬาสว่นมากจะเป็นนกักีฬาท่ีมาจากโรงเรียนเป็นสว่นมากผู้ฝึกสอนก็
เปรียบเหมือน ครู คนหนึ่งในโรงเรียนการปฏิบตัิตนก็ให้เหมือนกบัการปฏิบตัิตนท่ียึดถือ
จรรยาบรรณครู ซึ่งสอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า ( 2541) กลา่วถึง  ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องมี
จรรยาบรรณ 

10. มีบคุลิกภาพท่ีดีผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรมีบคุลิกภาพท่ีสง่างาม กระฉบักระเฉง มี
ความสภุาพ ทัง้ในและนอกสนามซึ่งจะเป็นอย่างท่ีดีกบันกักีฬา ซึ่งสอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า 
(2541) กลา่วถึง บทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดี การมีบคุลิกภาพ ท่าทางการวางตวัของผู้
ฝึกสอนเป็นสิ่งส าคญั ผู้ ฝึกสอนจะต้องท าให้นกักีฬาเช่ือถือและศรัทธาตอ่ผู้ ฝึกสอน เคารพ เช่ือฟัง
ค าสัง่ เป็นท่ีพึ่งและให้ค าปรึกษากบันกักีฬาได้ ท าให้นกักีฬารู้สกึเป็นเหมือน พ่อ พ่ีและผู้ ร่วมงาน 
นอกจากนัน้ ผู้ ฝึกสอนจะต้องแตง่กายสภุาพ เรียบร้อย รู้จกักาลเทศะ มีร่างกายแขง็แรง 
กระฉบักระเฉง มีอารมณืมัน่คง สขุมุ รอบคอบ  นอกจากนี ้ เจษฎา เจียระนยั (2530) กลา่วถึง 
คณุลกัษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ต้องรู้จกัพฒันาบคลุิกภาพของตนเอง การมีทีมกีฬาท่ีดีได้
นัน้ ผู้ ฝึกสอนกีฬาจะต้องมีนกักีฬาท่ีพร้อมไปด้วยสภาพร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ผู้ ฝึกสอนกีฬา
ท่ีดีจะต้องรู้วา่นกักีฬาของตนนัน้มีความต้องการอะไร และมีความศรัทธาเช่ือถือในสิ่งใดบ้าง 
บคุลิกภาพของผู้ฝึกสอนเป็นสิ่งดงึดดูในนกักีฬาได้ประการหนึ่ง การท่ีผู้ ฝึกสอนกีฬามีบคุลิกภาพ
เป็นท่ีน่าเช่ือถือศรัทธาของผู้เลน่ การด าเนินการตา่งๆ ของผู้ฝึกสอนกีฬาย่อมเป็นไปโดยราบร่ืน 
การสร้างสมรรถภาพทางกาย จิตใจ และทางอารมณ์ให้แก่นกักีฬาย่อมมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
จะต้องเตือนตวัเองเสมอวา่บคุลิกภาพของเราตอนนีน้ัน้ คือ ผู้ ท่ีมีอ านาจเหนือนกักีฬาทกุคน และ
เมื่อใดท่ีบคุลิกภาพดงักลา่วถกูลิดรอนไปไมว่า่จะด้วยเหตผุลใด นัน่ย่อมเป็นเคร่ืองชีว้า่ ความ
ศรัทธาในตวัผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีเกิดจากนกักีฬาก าลงัเสื่อมลงไปทกุขณะ และเมื่อเป็นดงันีผู้้ ฝึกสอนก็
ควรพฒันาบคุลิกภาพของตนขึน้อีก หากยงัรักท่ีจะท างานนีต้อ่ไป 
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11.ซ่ือสตัย์ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัในระดบัมากท่ีสดุผู้ ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควรมีความซ่ือสตัย์ทัง้ตอ่ตนเองและนกักีฬา โดยไมเ่ลน่โกงคูแ่ขง่ขนั ซึ่ง
สอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า (2541) กลา่วถึง บทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดี ผู้ ฝึกสอน
จะต้องจริงจงักบังาน มีความจริงใจและซ่ือสตัย์กบัลกูทีมและตนเอง 
 12.ตรงตอ่เวลา การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องมีฝึกซ้อม และในทีมต้องมีระเบียบวินยั 
ซึ่งวินยัท่ีส าคญัท่ีสดุคือวินยัตอ่การตรงตอ่เวลา ซึ่งผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้
นกักีฬา ซึ่งสอดคล้องกบั ประโยค สทุธิสง่า ( 2541) กลา่วถึง หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ผู้ ฝึกสอนต้องเป็นผู้ตรงตอ่เวลา เป็นท่ีนบัถือแก่นกักีฬา 
 13.มีการพดูจาท่ีดีผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรเป็นบคุคลท่ีมีพดูจา ท่ีสภุาพและดีกบันกักีฬา 
พดูในสิ่งท่ีดีและเป็นประโยชน์กบันกักีฬามากท่ีสดุ สอดคล้องกบั วรศกัดิ์ เพียรชอบ ( 2527) ได้
กลา่วถึง ธรรมะประจ าใจของครูพลศกึษาซึ่งถือเป็นบคุลากรทางการกีฬาเช่นเดียวกบัผู้ ฝึกสอน
กีฬาฟตุบอล ในเร่ือง สงัคหวตัถสุี่ คือธรรมะอนัเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจผู้ อ่ืน  เก่ียวกบั  ปิยวาจา
ครูพลศกึษาควรจะเป็นผู้ ท่ีเจรจาด้วยถ้อยค าท่ีไพเราะ ไมด่ดุนั แม้ในขณะท่ีโกรธหรือไมพ่อใจก็ควร
จะใช้ความอดทน ประหยดัถ้อยค าและพดูจาให้เหมาะสม การให้ความช่วยเหลือหรือค าปรึกษา
ตา่ง ๆ ก็ควรจะใช้ค าพดูท่ีดีและเหมาะสม นอกจากนี ้ปถึง ระโยค สทุธิสง่า ( 2541) กลา่วบทบาท
ของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีดีใช้ค าพดูท่ีสภุาพ ไมค่วรใช้วาจาท่ีไมส่ภุาพแก่ลกูทีมและเพ่ือนร่วมทีม 
ไมด่ถูกูคูต่อ่สู้  ให้ก าลงัใจลกูทีมเมื่อแสดงความสามารถสงูสดุแล้ว 

14.มีความกตญัญรูู้คณุผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัในระดบัมากท่ีสดุผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษามีความกตญัญรูู้คณุผู้ ท่ีพระคณุ ครู อาจารย์ ท่ีเคยสอนมา
ควรให้รู้จกัตอบแทนบญุคณุ และเคารพนบัถือตามแบบประเพณีของไทย ซึ่งสอดคล้องกบั วรศกัดิ์ 
เพียรชอบ ( 2527) ได้กลา่วถึง ธรรมะประจ าใจของครูพลศกึษาซึ่งถือเป็นบคุลากรทางการกีฬา
เช่นเดียวกบัผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 

15.ควรมีการหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอกีฬาฟตุบอลมีการพฒันาอยู่ตลอดเวลาทัง้ทางด้าน 
เเทคติก กฏ กติกาตลอดจนสิ่งแวดล้อมทางสงัคมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาดงันัน้
ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลควรหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดเวลา สอดคล้องกบัประโยค สทุธิสง่า ( 2541) 
กลา่วถึง คณุลกัษณะท่ีดีของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล ต้องศกึษาหาความรู้และพฒันาตนเองให้
ทนัสมยัอยู่เสมอหมัน่หาความรู้เก่ียวกบักีฬาฟตุบอลอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัเร่ือง การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา 
ผู้ วิจยัขอน าเสนอข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ตอ่ไปดงันี ้
 1.ควรศกึษาแนวทางการพฒันามาตรฐานในด้านกีฬากบัชนิดกีฬาหลายๆชนิด 
 2. ในการศกึษาวิจยัโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ควรท าความเข้าใจกบักระบวนการท่ีจะใช้ใน
การวิจยัให้ถกูต้องชดัเจนก่อนท าวิจยัเน่ืองจากปัจจบุนัเทคนิคเดลฟายมีการปรับปรุงและน าไป
ประยกุต์ใช้ในหลายรูปแบบ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

1. รองศาสตราจารย์ดร. วิชิต คนึงสขุเกษม คณบดี  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
 

2. รองศาสตราจารย์วิสนศกัดิ์ อว่มเพ็ง อาจารย์ประจ า  
สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา 
คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นิพนธ์ กิติกลุ  ผู้ทรงคณุวฒุิ 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
4. อาจารย์นพดล จิรบญุดิลก   คณบด ี
      คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการพลศกึษา  
 
5. อาจารย์สพุนธ์ มณีธีรกลุ   หวัหน้ากลุม่กีฬามวลชน 

ส านกัการกีฬา กรมพลศกึษา 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในการวิจยั 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในการวิจยั 
 

นักวชิาการ 
1.คณุทองสขุ สมัปหงัสิต   อาจารย์ประจ าคณะพลศกึษา  
     มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
     และ หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลบางกอก เอฟซี 
2.คณุวิทยา เลาหกลุ   หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลชลบรีุ เอฟซี 
     อดีตผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลทีมชาติไทย 
     และ ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส ์
 
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลท่ีผ่านอบรมตัง้แต่ บี-ไลเซนส์ เป็นต้นไป ของสหพันธ์ฟุตบอลแห่ง
เอเชียหรือสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาต ิ
1.คณุชชัชยั พหลแพทย์   อดีตผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลทีมชาติไทย 
     และ ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์ 
2.คณุจตพุงษ์ ทองสขุ   อาจารย์ประจ าโรงเรียนสาธิตจฬุาลงณ์มหาวิทยาลยั 
     ฝ่ายประถม และผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลโรงเรียนสาธิต
     จฬุาลงณ์มหาวิทยาลยั  
3.คณุไพโรจน์ บวรวฒันดิลก  ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์และ 
     หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมโอสถสภา เอม็150 สระบรีุ 
4.คณุวรวรรณ ชิตะวณิช   ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์และ 
     หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมสมทุรสงคราม เอฟซี 
 
5.คณุอดลุย์ รุ่งเรือง   ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์และ 
     หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมอาร์มี่ยไูนเตด็ 
6.คณุสจัจา ศิริเขตร์   ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์และ 
     หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมจามจรีุยไูนเตด็ 
7.คณุสรุชยั จตรุภทัรพงศ ์  ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์และ 
     หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมบางกลอกกลา็ส เอฟซี 
8.คณุเกียรติศกัดิ์ เสนาเมือง  ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์และ 
     หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมบีบีซีย ูเอฟซี 
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9.คณุประจกัษ์ เวียงสงค ์   ผา่นอบรมเอ-ไลเซนส์และ 
     หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมทีโอที เอสซี 
 
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลท่ีมีประสบการณ์ มีผลงานการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลท่ีประสบ
ความส าเร็จเป็นของกรมพลศึกษาเป็นท่ีประจักษ์ 
1.คณุจกัรราช โทนหงษา   อดีตหวัหน้าผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลนกัเรียนชิงแชมป์ 
     แห่งเอเซีย และหวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลร้อยเอด็ 
     ยไูนเตด็  
2.คณุนพรัตน์ บวัทิม   หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีม โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
     วิทยาลยั     
3.คณุถาวร สริุยะผล   หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมโรงเรียนเทพศิรินทร์   
4.คณุประนพุงษ์ ป่ินสวุรรณ  หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมโรงเรียนอสัสมัชญั 
5. คณุศกัดา สขุสวสัดิ ์   หวัหน้าผู้ ฝึกสอนฟตุบอลทีมโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 
 
ผู้ส่ือข่าว/ผู้บรรยายเกมกีฬาฟุตบอล 
1.คณุสะสม พบประเสริฐ  ผู้บรรยายเกมกีฬาฟตุบอล และหวัหน้าผู้ ฝึกสอน   
    ฟตุบอลทีมแบงคอ็กยไูนเตด็ 
2.คณุอดิสรณ์ พ่ึงยา   ผู้สื่อขา่ว และผู้บรรยายเกมกีฬาฟตุบอล  
3. คณุคมกฤช นภาลยั   ผู้สื่อขา่วสายฟตุบอลไทย และแฟนพนัธุ์แท้ฟตุบอลไท ย
4. คณุย่ิงรัก รักสวุรรณ   ผู้สื่อขา่วสายฟตุบอลไทย  
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ภาคผนวก ค 
จดหมายเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย (รอบท่ี 1) 
เร่ือง  การพัฒนามาตรฐานวชิาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา  

 (A DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL STANDARDS OF 
FOOTBALLCOACHES FOR DEPARTMENT OF PHYSICAL EDUCATION) 

โดย  นายภาณพุงษ์ จ าปา แขนงวชิาการโค้ชกีฬา 
หลักสูตร วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์ 
วัตถุประสงค์ของการศึกษาวจิัย เพื่อพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ค าจ ากัดความของค าท่ีใช้ในการวจิัย 

ค าชีแ้จง 
1. แบบสอบถามนีเ้ป็นเพื่อมุ่งศกึษามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ซึง่

จ าเป็นต้องมีรายละเอียดในด้านต่างๆ ในการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัใช้เทคนิคเดลฟายในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู โดยรวบรวมข้อมลูทัง้หมด 3 รอบ 

รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  
รอบที่ 2เป็นแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดบั 
รอบที่ 3เป็นแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดบั โดยแสดงความคิดเห็นของท่านและของกลุม่

ผู้ เชี่ยวชาญในรอบที่  2 เพื่อให้ผู้ เชี่ยวชาญแต่ละท่านยืนยนัค าตอบอีกครัง้ 
2. แบบสอบถามชดุนีเ้ป็น แบบสอบถามรอบที่ 1 จดุมุ่งหมายของแบบสอบถามชดุนีเ้พื่อให้

ได้มาซึง่ข้อมลูเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ใน
รายละเอียดแต่ละด้านแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1เป็นการสอบถามข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2เป็นการสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผู้

ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
  1. มาตรฐานด้านความรู้  

2. มาตรฐานด้านการปฏิบติังาน  
3.  มาตรฐานด้านการปฏิบติัตน  

3.    ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี ้คือ ผู้ เชี่ยวชาญด้านการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล  
 4.    ความคิดเห็นของท่านและข้อเท็จจริงที่ได้จากแบบสอบถามครัง้นี ้จะเป็นข้อมลูที่มีประโยชน์
และมีความส าคญัอย่างย่ิงในการศกึษา ซึง่ผู้วิจยัจะเก็บรักษาข้อมลูของท่านให้เป็นความลบัที่สดุและจะใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจยัเท่านัน้ 
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ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา หมายถงึ ผู้ที่ประกอบอาชีพด้านการฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 
ที่ท าหน้าที่ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลที่กรมพลศกึษาจดัการแข่งขนั  
 มาตรฐานวิชาชีพของผู้ฝึกสอนฟุตบอล  หมายถงึ ข้อปฏิบติัส าหรับวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษา ประกอบด้วย มาตรฐานด้านความรู้ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน อนั
เป็นโครงสร้างแห่งมาตรฐานวิชาชีพ  
  มาตรฐานด้านความรู้  หมายถงึ ข้อก าหนดเก่ียวข้องกบัคณุวฒุิและหลกัสตูร การฝึกอบรม  
  มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  หมายถงึ เกณฑ์ที่ใช้ถือเป็นข้อปฏิบติั ในการปฏิบติังานตาม
หน้าที่แห่งมาตรฐานวิชาชีพ  
  มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน  หมายถงึ ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัความประพฤติ ยดึ
หลกัการแห่งคณุธรรมและจริยธรรม ในการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล  

 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษาหมายถงึ ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของทีมโรงเรียนต่างๆ ที่สง่
เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาฟตุบอล ที่กรมพลศกึษาเป็นผู้จดัการแข่งขนัหรืออยู่ในการดแูลของกรมพลศกึษา  

 
 
ติดต่อผู้วจัิย 

นายภาณพุงษ์ จ าปา 
นิสิตระดบัปริญญาโท แขนงวิชาการโค้ชกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ถนน พระราม 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
เบอร์โทรศพัท์ 0878481577E-mail: PANUPONG999555@HOTMAIL.COM 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชีแ้จง โปรดให้รายละเอียดเก่ียวกบัข้อมลูสว่นตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

1. ชื่อ ………………………………………………………………………………………. 
 

2. อาย ุ ต ่ากว่า 30 ปี   30-34 ปี   35-39 ปี 
 40-44 ปี   45-49 ปี   50-54 ปี 
 55-59 ปี   60 ปี ขึน้ไป 
 

3. ระดบัการศกึษา (สงูสดุ) 
ปริญญาเอก  สาขา ……………………………….. 
ปริญญาโท  สาขา ……………………………….. 
ปริญญาตรี  สาขา ……………………………….. 

   อื่นๆ ……………………………………………….. 
 

4. คณุสมบติัผู้ เชี่ยวชาญ  
  ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลที่ผ่านอบรมตัง้แต่ บี -ไลเซนต์ขึน้ไป 
  นกัวิชาการ 
   ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลที่ประสบความส าเร็จของกรมพลศกึษา  

   ผู้สือ่ข่าว/ผู้บรรยายเกมกีฬา 
 

5. ปัจจบุนัท่านด ารงต าแหน่ง…………………………………………………………………… 
 

6. ประสบการณ์ในการท างาน  
 5-9 ปี   10-14 ปี   15-19 ปี 
 20-24 ปี   25-29 ปี  30 ปีขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพล
ศกึษา 
ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านความรู้ 
 ท่านคิดว่าผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควรมี ความรู้ในเร่ืองใดบ้าง 
  1.1 ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านความรู้ของผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควร มีความรู้
เร่ืองใดบ้าง เช่น หลกัการฝึกกีฬา, จิตวิทยาการกีฬา, ประกอบไปด้วยหวัข้อใดบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
..………………………………………………………………………………………….………………………… 
   
  1.2 ท่านคิดว่าจ านวนของผู้ เข้าร่วมอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาในแต่ละ
ครัง้ควรมีก่ีคนจงึจะเหมาะสม  
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….…..… 
  1.3 ท่านระยะเวลาเท่าใดจงึจะเหมาะสมในการจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพล
ศกึษา 
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..………………. 
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ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  
 ท่านคิดว่าผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควรมีรายละเอียดมาตรฐานด้านการปฏิบติังาน  
  2.1 ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านการปฏิบติังานของผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ต้อง
ท าหน้าที่อะไรบ้าง เช่น การวางแผนการฝึก การฝึกเทคนิค การฝึกทกัษะการสง่บอล เป็นต้น  
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
...................................……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………….…
…………………………………………………………………………………………………………….………
……………………………………………………………………………………………………….……………
…...............................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

2.2 ท่านคิดว่าผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควรมีการทดสอบ การประเมินและมี
เกณฑ์การผ่านการปฏิบติัอย่างไร  

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………..……………………………………………………… 
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ด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 
ท่านคิดว่าผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควรมีรายละเอียดในเร่ืองดงัต่อไปนีอ้ย่างไร  
 3.1 ท่านคิดว่าผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมี มาตรฐานการปฎิบติัตนหรือ

คณุลกัษณะเร่ืองใดบ้าง เช่น มีความยติุธรรมมีความเป็นผู้น า มีวินยั มีความรับผิดชอบ มีมนษุญสมัพนัธ์ที่ดี  เป็น
ต้น 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………..………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………………………………
…………………… 
   
ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัส าหรับผู้เช่ียวชาญ (รอบที่ 2)  
เร่ือง  การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา  

 (A DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL STANDARDS OF FOOTBALLCOACHES FOR 
DEPARTMENT OF PHYSICAL EDUCATION) 

โดย  นายภาณพุงษ์ จ าปา แขนงวิชาการโค้ชกีฬา 
หลักสูตร วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์ 
วัตถปุระสงค์ของการศึกษาวิจยั   เพื่อพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ค าชีแ้จง 
1. แบบสอบถามชดุนีเ้ป็น แบบสอบถามรอบที่ 2 จดุมุ่งหมายของแบบสอบถามชดุนีเ้พื่อให้

ได้มาซึง่ 
ข้อมลูเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ในรายละเอียดแต่ละด้าน  
แบ่งออกเป็นดงันี ้

เป็นการสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลของกรมพลศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
  1. มาตรฐานด้านความรู้  

2. มาตรฐานด้านการปฏิบติังาน  
3.  มาตรฐานด้านการปฏิบติัตน  

2.    ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี ้คือ ผู้ เชี่ยวชาญด้านการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล  
 3.    ความคิดเห็นของท่านและข้อเท็จจริงที่ได้จากแบบสอบถามครัง้นี ้จะเป็นข้อมลูที่มี
ประโยชน์และมีความส าคญัอย่างย่ิงในการศกึษา ซึง่ผู้วิจยัจะเก็บรักษาข้อมลูของท่านให้เป็นความลบั
ที่สดุและจะใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจยัเท่านัน้ 
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ค าจ ากัดความของค าที่ใช้ในการวิจยั 
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา หมายถงึ ผู้ที่ประกอบอาชีพด้านการฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 

ที่ท าหน้าที่ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลที่กรมพลศกึษาจดัการแข่งขนั  
 มาตรฐานวิชาชีพของผู้ฝึกสอนฟุตบอล  หมายถงึ ข้อปฏิบติัส าหรับวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษา ประกอบด้วย มาตรฐานด้านความรู้ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน อนั
เป็นโครงสร้างแห่งมาตรฐานวิชาชีพ  
  มาตรฐานด้านความรู้  หมายถงึ ข้อก าหนดเก่ียวข้องกบัคณุวฒุิและหลกัสตูร การฝึกอบรม  
  มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  หมายถงึ เกณฑ์ที่ใช้ถือเป็นข้อปฏิบติั ในการปฏิบติังานตาม
หน้าที่แห่งมาตรฐานวิชาชีพ  
  มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน  หมายถงึ ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัความประพฤติ ยดึ
หลกัการแห่งคณุธรรมและจริยธรรม ในการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล  

 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษาหมายถงึ ผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของทีมโรงเรียนต่างๆ ที่สง่
เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาฟตุบอล ที่กรมพลศกึษาเป็นผู้จดัการแข่งขนัหรืออยู่ในการดแูลของกรมพลศกึษา  
 
 

ติดต่อผู้วจัิย 
นายภาณพุงษ์ จ าปา 
นิสิตระดบัปริญญาโท แขนงวิชาการโค้ชกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ถนน พระราม 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
เบอร์โทรศพัท์ 0878481577E-mail: PANUPONG999555@HOTMAIL.COM 
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ด้านท่ี 1 มาตรฐานด้านความรู้ 
 
1.ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านความรู้ของผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศึกษาควรมีความรู้เร่ืองใดบ้าง  

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปานกลาง 
 
3 

น้อย 
 
2 

น้อยที่สุด 
 
1 

1.1.ควรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี       
1.2.ควรมีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี       
1.3.ควรมีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกายของกีฬาฟตุบอล
กลไกการท างานของร่างกายในกีฬาฟตุบอล  

     

1.4.ควรมีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬาเบือ้งต้น       
1.5.ควรมีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา       
1.6.ควรมีความรู้เร่ืองจิตวิทยาการกีฬา       
1.7.ควรมีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น       
1.8.ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬาหลกัการสอนกีฬา       
1.9.ควรมีความรู้เร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย       
1.10.ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการบริหารจดัการการกีฬา
เบือ้งต้น 

     

1.11.ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟสูมรรถภาพทางกาย 
กายภาพบ าบดัเบือ้งต้น 

     

1.12.ควรมีความรู้เร่ืองการวางแผน การเขียนแผนการ
ฝึกซ้อมเป็น 

     

1.13.ควรมีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการกีฬาของ
ฟตุบอลไทย 

     

ข้อเสนอแนะ
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
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2.ท่านคิดว่าจ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอน
กีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษาในแต่ละครัง้ควรมีกี่
คนจงึจะเหมาะสม 
 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 

     2.1.ไม่เกิน 20 คน      
     2.2. จ านวน 24 คน      
     2.3.ไม่เกิน 30 คน      
     2.4.ไม่เกิน 40 คน      

ขอ้เสนอแนะ
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 
3.ท่านคิดว่าระยะเวลาเท่าใดจงึจะเหมาะสมในการจดั
อบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา  

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 
3.1. จ านวน 3 วนั      
3.2. จ านวน 4 วนั      
3.3. จ านวน 5 วนั      
3.4. จ านวน 7 วนั      
3.5.จ านวน 14 วนั      
3.6.จ านวน 21 วนั      

ขอ้เสนอแนะ
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
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ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  
 
1.ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านการปฏิบัติงานของผู้ฝึกสอน
กีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา ต้องท าหน้าที่อะไรบ้าง 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 
1.1.สามารถด าเนินการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานของกีฬา
ฟตุบอลได้ 

     

1.2.สามารถด าเนินการฝึก เทคนิคและแท็คติกของแต่และ
บคุคลและแต่ละต าแหน่งได้  

     

1.3.สามารถด าเนินการฝึกแท็คติคแบบกลุม่ได้       
1.4.สามารถด าเนินการสาธิตทกัษะที่ถกูต้องในการฝึกได้       
1.5.สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับ      
1.6.สามารถเขียนแผนการฝึกระยะสัน้และระยะยาวได้       
1.7ควรผ่านการอบรม ที-ไลเซนส์ (T-Licence)      
1.8.ควรผ่านการอบรมที่มีเนือ้หาการปฏิบติัการฝึกฟตุบอล 
บ-ีไลเซนส์(B-Licence) 

     

 
 
2.ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา 
ควรมีการทดสอบ การประเมินและมีเกณฑ์การผ่าน
การปฏิบัติอย่างไร  

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 

2.1.ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
      ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต า่ 80% 

     

2.2.ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
     ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 

     

2.3.ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 
     ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

     

2.4.ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
      ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต า่ 60% 
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ด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน   
 
1.ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา
ควรมีมาตรฐานการปฎิบัติตนหรือคุณลักษณะเร่ือง
ใดบ้าง 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 

     1.1.เป็นแบบอย่างที่ดี      
     1.2.มีความยติุธรรม      
     1.3.มีความเป็นผู้น า      
     1.4.มีวินยั      
     1.5.มีความรับผิดชอบที่ดี      
     1.6.มีมนษุย์สมัพนัธ์ที่ดีกบันกักีฬา       
     1.7.ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย       
     1.8.เสยีสละ ทุ่มเท      
     1.9.ยดึถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบติัตน       
     1.10.มีบคุลกิภาพที่ดี      
     1.11.ซื่อสตัย์      
     1.12.ตรงต่อเวลา      
     1.13. .มีการพดูจาที่ดี      
     1.14.มีความกตญัญรูู้คณุ      
     1.15.ควรมีการหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ       

 
 

เพื่อความตรง ( Validity) และความเที่ยง ( Reliability) ของการวิจยั ช่วงระยะเวลาของการตอบ

แบบสอบถามในแต่ละรอบไม่ควรเวน้ระยะเวลาห่างมากนกั คณะผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากผู้เช่ียวชาญโปรด
ตอบแบบสอบถามภายในระยะเวลา1 สัปดาห์ ซ่ึงคณะผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน
ผูเ้ช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามดว้ยความครบถว้นและสมบูรณ์ 

คณะผูว้ิจยัขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญที่แสดงความคิดเห็นโดยละเอียดและครบถว้น เพื่อประโยชน์ใน
การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผูน้  านนัทนาการ จากการวิจยัคร้ังน้ี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัส าหรับผู้เช่ียวชาญ (รอบที่ 3) 
เร่ือง  การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา  

(A DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL STANDARDS OF FOOTBALLCOACHES FOR 
DEPARTMENT OF PHYSICAL EDUCATION) 

โดย  นายภาณพุงษ์ จ าปา แขนงวิชาการโค้ชกีฬา 
หลักสูตร วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์ 
วัตถปุระสงค์ของการศึกษาวิจยั   เพื่อพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าชีแ้จง 
1. แบบสอบถามชดุนีเ้ป็น แบบสอบถามรอบท่ี 3 จดุมุง่หมายของแบบสอบถาม

ชดุนีเ้พ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมลูเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของ
กรมพลศกึษา ในรายละเอียดแตล่ะด้าน  

แบ่งออกเป็นดงันี ้
เป็นการสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผู้

ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
  1. มาตรฐานด้านความรู้  

2. มาตรฐานด้านการปฏิบตัิงาน  
3.  มาตรฐานด้านการปฏิบตัิตน  

2.    ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี ้คือ ผู้ เช่ียวชาญด้านการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 
 3.    ความคิดเห็นของท่านและข้อเท็จจริงท่ีได้จากแบบสอบถามครัง้นี ้จะเป็นข้อมลู
ท่ีมีประโยชน์และมีความส าคญัอย่างย่ิงในการศกึษา ซึ่งผู้ วิจยัจะเก็บรักษาข้อมลูของท่านให้
เป็นความลบัท่ีสดุและจะใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจยัเท่านัน้ 
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ค าชีแ้จง  
 การวิจยัครัง้นีเ้ก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ( Delphi Techniques) โดยแบบสอบถามฉบบั
นีเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูในรอบที่ 3 (รอบสดุท้าย) ของการวิจยั โดยมีข้อค าถามเหมือนกบั
แบบสอบถามรอบที่ 2 ซึง่ผู้วิจยัได้เพิ่มสญัลกัษณ์ลงในแบบสอบถาม เพื่อแสดงให้เห็นถงึความสอดคล้องของ
ความคิดเห็นของกลุม่ผู้ เชี่ยวชาญจากการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 โดยระบ ุค่ามธัยฐาน ค่าพิสยัระหว่างค
วอไทล์ และค าตอบจากความคิดเห็นของท่านในรอบที่ผ่านมา แสดงด้วยสญัลกัษณ์ต่อไปนี ้

ค่ามธัยฐาน   แสดงด้วยสญัลกัษณ์   
ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์  แสดงด้วยสญัลกัษณ์   
ต าแหน่งค าตอบเดิมของท่าน แสดงด้วยสญัลกัษณ์  
1. ในรอบที่ 3 นี ้ขอให้ท่านทบทวนค าตอบที่ตอบไปแล้วในรอบที่ 2  ถ้าท่านยืนยนัค าตอบเดิมตาม

สญัลกัษณ์  นี ้กรุณาเว้นว่างเคร่ืองหมายใดๆ ลงในแบบสอบถาม 

2. หากค าตอบของท่านข้อใด มีความแตกต่างไปจากกลุม่ผู้ เชี่ยวชาญ (  อยู่นอกพิสยัระหว่างควอ

ไทล์) ถ้าท่านต้องการยืนยนัค าตอบเดิมและกรุณาให้เหตผุลประกอบท้ายข้อ 

3. ข้อความในข้อใดที่ไม่มีเคร่ืองหมาย  อยู่ แสดงว่ารอบที่ผ่านมา ท่านไม่ได้ตอบในข้อนัน้ หากใน

รอบนีท้่านต้องการแสดงความคิดเห็น โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นข้างท้ายข้อความนัน้ 

4. ถ้าท่านต้องการเปลีย่นแปลงค าตอบในข้อใด กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น

ที่ท่านเลอืกใหม่นัน้ 

ขอให้ท่านโปรดทบทวนค าตอบของท่าน เพื่อยืนยนัค าตอบเดิมหรือเปลีย่นแปลงค าตอบใหม่จาก
แบบสอบถามที่แสดงความสอดคล้องของค าตอบของกลุม่ผู้ เชี่ยวชาญ 

ระดบัคะแนนความคิดเห็นที่ใช้ในแบบสอบถาม มีความหมายดงัต่อไปนี ้
คะแนน 5 หมายถงึผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อก าหนดข้อนีม้ากที่สดุ 
คะแนน 4 หมายถงึผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อก าหนดข้อนีม้าก 
คะแนน 3 หมายถงึผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อก าหนดข้อนีป้านกลาง 
คะแนน 2 หมายถงึผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อก าหนดข้อนีน้้อย 
 
ค่ามธัยฐาน (Median: MD) เป็นคะแนนตวัแทนของระดบัคะแนนเห็นด้วยทัง้หมดที่ผู้ เชี่ยวชาญได้ให้

น า้หนกัในแต่ละข้อความ ซึง่ได้ก าหนดเกณฑ์แปลผลในค่ามธัยฐานดงันี ้
ค่ามธัยฐาน 4.50 ขึน้ไป  หมายถงึ กลุม่ผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อความ มากที่สดุ 
ค่ามธัยฐาน 3.50 ถงึ 4.49  หมายถงึ กลุม่ผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อความมาก 
ค่ามธัยฐาน 2.50 ถงึ 3.49  หมายถงึ กลุม่ผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อความ ปานกลาง 
ค่ามธัยฐาน 1.50 ถงึ 2.49  หมายถงึ กลุม่ผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อความ น้อย 
ค่ามธัยฐาน 1.00 ถงึ 1.49  หมายถงึ กลุม่ผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกบัข้อความ น้อยที่สดุ 
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ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range: IR) เป็นระยะระหว่างควอไทล์ที่ 3 (Q3) และควอไทล์ที่ 1 
(Q1) ของข้อความนัน้ๆ ซึง่ได้ก าหนดเกณฑ์แปลผลในค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ คือ ถ้าค่ามากกว่า 1.50 หมายถงึ 
กลุม่ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อข้อความนัน้ๆ ไม่สอดคล้องกนั และถ้าค่าน้อยกว่าหรือเท่ากบั 1.50 หมายถงึ กลุม่
ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อข้อความนัน้ๆ สอดคล้องกนั 

 
ค าตอบของท่านอยู่ ในพิสยั  หมายถงึ ความคิดเห็นของท่าน สอดคล้อง กบัความคิดเห็นของกลุม่

ผู้ เชี่ยวชาญ 
ค าตอบของท่านอยู่ นอกพิสยั  หมายถงึ ความคิดเห็นของท่านไม่สอดคล้องกบัความคิดเห็นของกลุ่ม

ผู้ เชี่ยวชาญ 

 
 
 

ติดต่อผู้วจัิย 
นายภาณพุงษ์ จ าปา 
นิสิตระดบัปริญญาโท แขนงวิชาการโค้ชกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ถนน พระราม 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
เบอร์โทรศพัท์ 0878481577E-mail: PANUPONG999555@HOTMAIL.COM 
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ตอนท่ี 1มาตรฐานด้านความรู้ 

1.1 ท่านคิดวา่มาตรฐานด้าน
ความรู้ของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษาควรมีความรู้เร่ือง
ใดบ้าง 

ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

1.1.1ควรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็น
อย่างดี 

 
 

    4.91 0.59  

1.1.2 ควรมีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟตุบอล
เป็นอย่างดี 

     4.66 0.96  

1.1.3 ควรมีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกาย
ของกีฬาฟตุบอลกลไกการท างานของ
ร่างกายในกีฬาฟตุบอล  

 
 

 
 

   4.59 1.04  

1.1.4 ควรมีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเบือ้งต้น 

     4.59 1.04  

1.1.5 ควรมีความรู้เร่ืองโภชนาการการ
กีฬา 

 
 

    4.59 1.04  

1.1.6 ควรมีความรู้เร่ืองจิตวิทยาการกีฬา   
 

    4.66 0.96  

1.1.7 ควรมีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาล
เบือ้งต้น 

  
 

   4.16 1.17  

1.1.8 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬา
หลกัการสอนกีฬา 

     4.83 0.66  

1.1.9 ควรมีความรู้เร่ืองการเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย  

  
 

   4.31 1.01  

1.1.10ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการบริหาร
จดัการการกีฬาเบือ้งต้น  

  
 

   4.16 1.17  

1.1.11 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟู
สมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบดั
เบือ้งต้น 

 
 

    4.21 1.37  

1.1.12 ควรมีความรู้เร่ืองการวางแผน การ
เขียนแผนการฝึกซ้อมเป็น  

     4.73 0.95  

1.1.13 ควรมีความรู้เร่ืองวฒันธรรม
ทางการกีฬาของฟตุบอลไทย  

     4.10 1.06  
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1.2 ท่านคิดวา่จ านวนของผู้เข้าร่วม
อบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของ
กรมพลศกึษาในแตล่ะครัง้ควรมีก่ี
คนจึงจะเหมาะสม 

ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

1.2.1.ไมเ่กิน 20 คน      1.87 1.29  

1.2.2. จ านวน 21- 30 คน      4.83 0.66  
 1.2.3.จ านวน31– 40 คน      1.21 0.90  

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
1.3.ท่านคิดวา่ระยะเวลาเท่าใดจึง
จะเหมาะสมในการจดัอบรมผู้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพล
ศกึษา  

ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

1.3.1. จ านวน 3 วนั      1.21 0.89  

1.3.2. จ านวน 4 วนั      1.33 0.96  
1.3.3. จ านวน 5 วนั      1.70 1.08  
1.3.4. จ านวน 7 วนั      4.50 3.50  
1.3.5.จ านวน 14 วนั      1.83 3.11  
1.3.6.จ านวน 21 วนั      1.40 1.55  

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  
2.1.ท่านคิดวา่ มาตรฐานด้านการ
ปฏิบตัิงานของ ผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟตุบอลของกรมพลศกึษา ต้องท า
หน้าท่ีอะไรบ้าง 

ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

2.1.1.สามารถด าเนินการฝึกเทคนิค
ขัน้พืน้ฐานของกีฬาฟตุบอลได้ 

 
 

    4.91 0.59  

2.1.2.สามารถด าเนินการฝึก 
เทคนิคและแท็คติกของแตแ่ละ
บคุคลและแตล่ะต าแหน่งได้ 

     4.78 0.81  

2.1.3.สามารถด าเนินการฝึกแท็
คติคแบบกลุม่ได้ 

     4.66 0.96  

2.1.4.สามารถด าเนินการสาธิต
ทกัษะท่ีถกูต้องในการฝึกได้ 

     4.78 0.84  

2.1.5.สามารถท าการฝึก เกมรุก – 
เกมรับ 

 
 

    4.50 1.06  

2.1.6.สามารถเขียนแผนการฝึก
ระยะสัน้และระยะยาวได้ 

 
 

    4.73 0.95  

2.1.7ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส ์
(T-Licence) 

 
 

    4.91 0.59  

2.1.8.ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หา
การปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล บี-
ไลเซนส ์
(B-Licence) 

     4.66 1.33  

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล
ของกรมพลศึกษา ควรมีการทดสอบ 
การประเมินและมีเกณฑ์การผ่านการ
ปฏิบัติอย่างไร 

ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

2.2.1 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้
ต ่า80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 
80% 

 
 
    3.50 3.54  

2.2.2 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้
ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 
70% 

     4.00 3.61  

2.2.3 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้
ต ่า 70% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 
60% 

     1.66 1.45  

2.2.4 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้
ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 
60% 

     1.33 1.34  

 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านท่ี 3 มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน  
3.1 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล
ของกรมพลศึกษาควรมี มาตรฐาน
การปฎิบัติตนหรือ คุณลักษณ ะเร่ือง
ใดบ้าง 

ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

3.1.1 เป็นแบบอย่างท่ีด ี      4.97 0.52  

3.1.2 มีความยตุิธรรม      4.97 0.52  

3.1.3 มีความเป็นผู้น า      4.87 0.62  

3.1.4มีวินยั      4.94 0.56  

3.1.5 มีความรับผิดชอบท่ีด ี      4.87 0.62  

3.1.6 มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบั
นกักีฬา 

     4.73 0.95  

3.1.7 ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้
ชนะ รู้อภยั 

     4.97 0.52  

3.1.8 เสียสละ ทุ่มเท      4.83 0.66  

3.1.9 ยึดถือจรรยาบรรณครูในการ
ปฏิบตัิตน 

  
 

   4.94 0.56  

3.1.10 มีบคุลิกภาพท่ีด ี      4.91 0.59  

3.1.11 ซ่ือสตัย์      4.87 0.62  

3.1.12 ตรงตอ่วลา      4.91 0.59  

3.1.13 มีการพดูจาท่ีด ี      4.83 0.66  

3.1.14 มีความกตญัญรูู้คณุ      4.50 1.13  

3.1.15 ควรมีการหาความรู้ใหมอ่ยู่
เสมอ 

 
 

    4.91 0.59  

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 เพื่อความตรง (Validity) และความเที่ยง (Reliability) ของการวิจยั ช่วงระยะเวลาของการตอบ
แบบสอบถามในแต่ละรอบไม่ควรเว้นระยะเวลาห่างมากนกั ผู้วิจยัใคร่ขอความกรุณาจากผู้เช่ียวชาญโปรด

ตอบแบบสอบถามภายในระยะเวลา1 สัปดาห์ ซึง่ผู้วิจยัหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความอนเุคราะห์จาก
ท่านผู้ เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามด้วยความครบถ้วนและสมบรูณ์  

ผู้วิจยัขอขอบพระคณุผู้ เชี่ยวชาญที่แสดงความคิดเห็นโดยละเอียดและครบถ้วน เพื่ อประโยชน์ในการ
พฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาจากการวิจยัครัง้นี ้  

 
 
 

 
นายภาณพุงษ์ จ าปา 

             นิสิตระดบับณัฑิตศกึษา  
      แขนงวิชาการโค้ชกีฬา 

     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
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ภาคผนวก จ 
ความถี่ในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 
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ความถี่ของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบที่ 3 
ตารางที่ 5 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุม่ผู้ เชี่ยวชาญ  
ตอนท่ี 1มาตรฐานด้านความรู้ 

1.1 ท่านคิดว่ามาตรฐานด้าน
ความรู้ของผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศึกษาควร
มีความรู้เร่ืองใดบ้าง  

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

1.1.1ควรมีความรู้เร่ืองกีฬา
ฟตุบอลเป็นอย่างดี 

17 3 0 0 0  18 2 0 0 0  

1.1.2 ควรมีความรู้เร่ืองกติกา
กีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 

12 8 0 0 0  15 5 0 0 0  

1.1.3 ควรมีความรู้เร่ืองสรีรทาง
ร่างกายของกีฬาฟตุบอลกลไก
การท างานของร่างกายในกีฬา
ฟตุบอล 

11 8 1 0 0  13 5 2 0 0  

1.1.4 ควรมีความรู้เร่ือง
วิทยาศาสตร์การกีฬาเบือ้งต้น  

11 8 1 0 0  15 4 1 0 0  

1.1.5 ควรมีความรู้เร่ือง
โภชนาการการกีฬา 

11 8 1 0 0  12 8 0 0 0  

1.1.6 ควรมีความรู้เร่ืองจิตวิทยา
การกีฬา 

12 8 0 0 0  13 6 1 0 0  

1.1.7 ควรมีความรู้เร่ืองการปฐม
พยาบาลเบือ้งต้น 

7 9 4 0 0  10 8 2 0 0  

1.1.8 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการ
ฝึกกีฬาหลกัการสอนกีฬา  

15 5 0 0 0  15 5 0 0 0  

1.1.9 ควรมีความรู้เร่ืองการ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย  

8 11 1 0 0  10 9 1 0 0  

1.1.10ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการ
บริหารจดัการการกีฬาเบือ้งต้น  

7 9 4 0 0  10 8 2 0 0  

1.1.11 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการ
พืน้ฟสูมรรถภาพทางกาย 
กายภาพบ าบดัเบือ้งต้น 
 

8 7 5 0 0  10 8 2 0 0  
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1.1 ท่านคิดว่ามาตรฐานด้าน
ความรู้ของผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศึกษาควร
มีความรู้เร่ืองใดบ้าง  

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอ
บ 

1.1.12 ควรมีความรู้เร่ืองการ
วางแผน การเขียนแผนการ
ฝึกซ้อมเป็น 

13 6 1 0 0  10 8 1 0 0  

1.1.13 ควรมีความรู้เร่ือง
วฒันธรรมทางการกีฬาของ
ฟตุบอลไทย 

6 10 4 0 0  9 8 3 0 0  

รวมรายด้าน 138 100 22    160 84 16    
 
 
 
 
 

1.2 ท่านคิดว่าจ านวนของ
ผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศึกษาใน
แต่ละครัง้ควรมีกี่คนจงึจะ
เหมาะสม 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

1.2.1.ไม่เกิน 20 คน 3 1 1 8 7  12 7 1 0 0  

1.2.2. จ านวน 21- 30 คน 15 2 0 2 1  16 2 2 0 0  

 1.2.3.จ านวน31– 40 คน 1 0 1 4 14  2 7 12 0 0  

รวมรายด้าน 19 3 2 14 22  30 16 15    
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.3 ท่านคิดว่าระยะเวลาเท่าใด
จงึจะเหมาะสมในการจดั
อบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล
ของกรมพลศึกษา  

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

1.3.1. จ านวน 3 วนั 2 0 0 4 14  3 7 10 0 0  

1.3.2. จ านวน 4 วนั 0 0 0 8 12  4 7 9 0 0  

1.3.3. จ านวน 5 วนั 1 0 0 7 12  4 9 7 0 0  

1.3.4. จ านวน 7 วนั 10 2 1 2 5  15 5 0 0 0  

1.3.5.จ านวน 14 วนั 4 3 1 3 9  10 5 5 0 0  

1.3.6.จ านวน 21 วนั 3 0 2 4 11  6 10 4 0 0  
รวมรายด้าน 20 5 4 28 63  42 43 35    
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ด้านท่ี 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 

2.1.ท่านคิดว่า มาตรฐานด้าน
การปฏิบัติงานของ ผู้ฝึกสอน
กีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษา 
ต้องท าหน้าที่อะไรบ้าง 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอ
บ 

2.1.1.สามารถด าเนินการฝึก
เทคนิคขัน้พืน้ฐานของกีฬา
ฟตุบอลได้ 

17 2 1 0 0  18 2 0 0 0  

2.1.2.สามารถด าเนินการฝึก 
เทคนิคและแท็คติกของแต่และ
บคุคลและแต่ละต าแหน่งได้  

14 6 0 0 0  14 6 0 0 0  

2.1.3.สามารถด าเนินการฝึกแท็
คติคแบบกลุม่ได้ 

12 8 0 0 0  15 5 0 0 0  

2.1.4.สามารถด าเนินการสาธิต
ทกัษะที่ถกูต้องในการฝึกได้  

14 5 1 0 0  15 5 0 0 0  

2.1.5.สามารถท าการฝึก เกมรุก 
– เกมรับ 

10 9 1 0 0  11 8 1 0 0  

2.1.6.สามารถเขียนแผนการฝึก
ระยะสัน้และระยะยาวได้  

13 6 1 0 0  13 7 0 0 0  

2.1.7ควรผ่านการอบรม ที-
ไลเซนส์ 
(T-Licence) 

17 2 1 0 0  18 1 1 0 0  

2.1.8.ควรผ่านการอบรมที่มี
เนือ้หาการปฏิบติัการฝึกฟตุบอล 
บ-ีไลเซนส์ 
(B-Licence) 

12 4 4 0 0  13 4 3 0 0  

รวมรายด้าน 109 42 9    117 38 5    
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2.2 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศึกษา 
ควรมีการทดสอบ การ
ประเมินและมีเกณฑ์การผ่าน
การปฏิบัติอย่างไร 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

2.2.1 ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์
ขัน้ต ่า80% 
ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 
80% 

8 2 3 1 6  10 8 2 0 0  

2.2.2 ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์
ขัน้ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 
70% 

9 2 2 1 6  13 6 1 0 0  

2.2.3 ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์
ขัน้ต ่า 70% 
ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 
60% 

2 0 3 6 9  5 6 9 0 0  

2.2.4 ภาคปฏิบติัต้องผ่านเกณฑ์
ขัน้ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผ่านเกณฑ์ขัน้ต ่า 
60% 

3 0 1 4 12  7 8 5 0 0  

รวมรายด้าน 22 4 9 12 33  35 63 17    
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ด้านท่ี 3 มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน  

3.1 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศึกษาควร
มีมาตรฐานการปฎิบัติตนหรือ
คุณลักษณะเร่ืองใดบ้าง 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

3.1.1 เป็นแบบอย่างที่ดี 19 1 0 0 0  19 1 0 0 0  

3.1.2 มีความยติุธรรม 19 1 0 0 0  19 1 0 0 0  

3.1.3 มีความเป็นผู้น า 16 4 0 0 0  17 3 0 0 0  

3.1.4มีวินยั 18 2 0 0 0  17 3 0 0 0  

3.1.5 มีความรับผิดชอบที่ดี 16 4 0 0 0  18 2 0 0 0  

3.1.6 มีมนษุย์สมัพนัธ์ที่ดีกบั
นกักีฬา 

13 6 1 0 0  15 3 2 0 0  

3.1.7 ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้
ชนะ รู้อภัย 

19 1 0 0 0  19 1 0 0 0  

3.1.8 เสยีสละ ทุ่มเท 15 5 0 0 0  18 2 0 0 0  

3.1.9 ยดึถือจรรยาบรรณครูใน
การปฏิบติัตน 

18 2 0 0 0  17 3 0 0 0  

3.1.10 มีบคุลกิภาพที่ดี 13 7 0 0 0  12 8 0 0 0  

3.1.11 ซื่อสตัย์ 16 4 0 0 0  15 4 1 0 0  

3.1.12 ตรงต่อวลา 17 3 0 0 0  18 2 0 0 0  

3.1.13 มีการพดูจาที่ดี 15 4 1 0 0  14 5 1 0 0  

3.1.14 มีความกตญัญรูู้คณุ  10 8 2 0 0  12 7 1 0 0  

3.1.15 ควรมีการหาความรู้ใหม่
อยู่เสมอ 

17 3 0 0 0  17 3 0 0 0  

รวมรายด้าน 241 55 4    247 48 5    
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบที่ 2 และ 3 
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ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 2 
ตารางท่ี 6 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญในแบบสอบถามรอบท่ี 2 
ด้านท่ี 1 มาตรฐานด้านความรู้ 
1.1 ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านความรู้ของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศกึษา
ควรมีความรู้เร่ืองใดบ้าง 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.1.1ควรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอลเป็นอย่าง
ดี 

4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

1.1.2 ควรมีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟุตบอล
เป็นอย่างดี 

4.66 5 0.34 5.08-4.12 0.96 

1.1.3 ควรมีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกายของ
กีฬาฟุตบอลกลไกการท างานของร่างกายใน
กีฬาฟุตบอล 

 
4.59 

 
5 

 
0.41 

 
5.04-4.00 

 
1.04 

1.1.4 ควรมีความรู้เร่ืองวทิยาศาสตร์การกีฬา
เบือ้งต้น 

4.59 5 0.41 5.04-4.00 1.04 

1.1.5 ควรมีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา 4.59 5 0.41 5.04-4.00 1.04 

1.1.6 ควรมีความรู้เร่ืองจิตวทิยาการกีฬา 4.66 5 0.34 5.08-4.12 0.96 

1.1.7 ควรมีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาล
เบือ้งต้น 

4.16 4 0.16 4.78-3.61 1.17 

1.1.8 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬา
หลกัการสอนกีฬา 

4.83 5 0.17 5.16-4.50 0.66 

1.1.9 ควรมีความรู้เร่ืองการเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย 

4.31 4 0.31 4.87-3.86 1.01 

1.1.10ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการบริหาร
จดัการการกีฬาเบือ้งต้น 

4.16 4 0.16 4.78-3.61 1.17 

 
1.1 ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านความรู้ของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศกึษา
ควรมีความรู้เร่ืองใดบ้าง 

มัธยฐาน ฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่าง
ระหว่าง 

ควอไทล์ที่3 
กับ 

ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอ
ไทล์ 

1.1.11 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟู
สมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบดัเบือ้งต้น  

 
4.21 

 
5 

 
0.79 

 
4.87-3.50 

 
1.37 

1.1.12 ควรมีความรู้เร่ืองการวางแผน การ
เขียนแผนการฝึกซ้อมเป็น 

 
4.73 

 
5 

 
0.27 

 
5.11-4.16 

 
0.95 

1.1.13 ควรมีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการ
กีฬาของฟุตบอลไทย 

4.10 4 0.10 4.66-3.60 1.06 

รวมรายด้าน 4.55 5 0.45 5.02-3.93 1.09 
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1.2 ท่านคิดว่าจ านวนของผู้เข้าร่วมอบรม
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศกึษา
ในแต่ละคร้ังควรมีกี่คนจงึจะเหมาะสม 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.2.1.ไม่เกิน 20 คน 1.87 2 0.13 2.50-1.21 1.29 

1.2.2. จ านวน 21- 30 คน 4.83 5 0.17 5.16-4.50 0.66 

 1.2.3.จ านวน31– 40 คน 1.21 1 0.21 1.75-0.85 0.90 

รวมรายด้าน 2.07 1 1.07 4.71-1.18 3.52 

 
 

1.3 ท่านคิดว่าระยะเวลาเท่าใดจงึจะ
เหมาะสมในการจัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศกึษา  

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.3.1. จ านวน 3 วนั 1.21 1 0.21 1.75-0.85 0.89 

1.3.2. จ านวน 4 วนั 1.33 1 0.33 1.87-0.91 0.96 

1.3.3. จ านวน 5 วนั 1.70 2 0.30 2.20-1.12 1.08 

1.3.4. จ านวน 7 วนั 4.50 5 0.50 5.00-1.50 3.50 

1.3.5.จ านวน 14 วนั 1.83 1 0.83 4.16-1.05 3.11 

1.3.6.จ านวน 21 วนั 1.40 1 0.40 2.50-0.95 1.55 

รวมรายด้าน 1.45 1 0.45 2.46-0.97 1.48 
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ด้านท่ี มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
2.1.ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านการ
ปฏบัิตงิานของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของ
กรมพลศกึษา ต้องท าหน้าที่อะไรบ้าง 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

2.1.1.สามารถด าเนนิการฝึกเทคนคิขัน้
พืน้ฐานของกีฬาฟุตบอลได้ 

 
4.91 

 
5 

 
0.09 

 
5.20-4.61 

 
0.59 

2.1.2.สามารถด าเนนิการฝึก เทคนคิและแท็
คติกของแต่และบคุคลและแต่ละต าแหนง่ได้ 

 
4.78 

 
5 

 
0.22 

 
5.14-4.33 

 
0.81 

2.1.3.สามารถด าเนนิการฝึกแทค็ติคแบบ
กลุม่ได้ 

4.66 5 0.34 5.08-4.12 0.96 

2.1.4.สามารถด าเนนิการสาธิตทกัษะท่ี
ถูกต้องในการฝึกได้ 

4.78 5 0.22 5.14-4.30 0.84 

2.1.5.สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับ 4.50 5 0.50 5.00-3.94 1.06 

2.1.6.สามารถเขียนแผนการฝึกระยะสัน้และ
ระยะยาวได้ 

4.73 5 0.27 5.11-4.16 0.95 

2.1.7ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์  
(T-Licence) 

4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

2.1.8.ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หาการ
ปฏิบตัิการฝึกฟุตบอล บี-ไลเซนส์  
(B-Licence) 

 
4.66 

 
5 

 
0.34 

 
5.08-3.75 

 
1.33 

รวมรายด้าน 4.76 5 0.24 5.13-4.23 0.89 
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2.2 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของ
กรมพลศกึษา ควรมีการทดสอบ การ
ประเมินและมีเกณฑ์การผ่านการปฏบัิติ
อย่างไร 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

2.2.1 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 

 
3.50 

 
5 

 
1.50 

 
4.87-1.33 

 
3.54 

2.2.2 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 

 
4.00 

 
5 

 
1.00 

 
4.94-1.33 

 
3.61 

2.2.3 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

 
1.66 

 
1 

 
0.66 

 
2.50-1.05 

 
1.45 

2.2.4 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

 
1.33 

 
1 

 
0.33 

 
2.25-0.91 

 
1.34 

รวมรายด้าน 2.08 1 1.08 4.59-1.10 3.48 
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ด้านท่ี 3 มาตรฐานการปฏิบัตตน 
3.1 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของ
กรมพลศกึษาควรมีมาตรฐานการปฎบัิติ
ตนหรือคุณลักษณะเร่ืองใดบ้าง 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

3.1.1 เป็นแบบอย่างท่ีดี 4.97 5 0.03 5.23-4.71 0.52 

3.1.2 มีความยุติธรรม 4.97 5 0.03 5.23-4.71 0.52 

3.1.3 มีความเป็นผู้น า 4.87 5 0.13 5.18-4.56 0.62 

3.1.4มีวนิยั 4.94 5 0.06 5.22-4.66 0.56 

3.1.5 มีความรับผดิชอบท่ีดี 4.87 5 0.13 5.18-4.56 0.62 

3.1.6 มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกักีฬา 4.73 5 0.27 5.11-4.16 0.95 

3.1.7 ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั  4.97 5 0.03 5.23-4.71 0.52 

3.1.8 เสียสละ ทุม่เท 4.83 5 0.17 5.16-4.50 0.66 

3.1.9 ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิตน 4.94 5 0.06 5.22-4.66 0.56 

3.1.10 มีบคุลกิภาพท่ีดี 4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

3.1.11 ซื่อสตัย์ 4.87 5 0.13 5.18-4.56 0.62 

3.1.12 ตรงต่อวลา 4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

3.1.13 มีการพดูจาท่ีดี 4.83 5 0.17 5.16-4.50 0.66 

3.1.14 มีความกตญัญรูู้คุณ 4.50 5 0.50 5.00-3.87 1.13 

3.1.15 ควรมีการหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ 4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

รวมรายด้าน 4.87 5 0.13 5.18-4.56 0.62 
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ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 3 
ตารางท่ี 7 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญในแบบสอบถามรอบท่ี 3 
ด้านท่ี 1 มาตรฐานด้านความรู้ 

1.1 ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านความรู้ของ
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศกึษา
ควรมีความรู้เร่ืองใดบ้าง 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.1.1ควรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอลเป็น
อย่างดี 

 
4.94 

 
5 

 
0.06 

 
5.22-4.66 

 
0.56 

1.1.2 ควรมีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟุตบอล
เป็นอย่างดี 

 
4.83 

 
5 

 
0.17 

 
5.16-4.50 

 
0.66 

1.1.3 ควรมีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกายของ
กีฬาฟุตบอลกลไกการท างานของร่างกายใน
กีฬาฟุตบอล 

 
4.73 

 
5 

 
0.27 

 
5.11-4.10 

 
1.01 

1.1.4 ควรมีความรู้เร่ืองวทิยาศาสตร์การ
กีฬาเบือ้งต้น 

 
4.83 

 
5 

 
0.17 

 
5.16-4.50 

 
0.66 

1.1.5 ควรมีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา 4.66 5 0.34 5.08-4.12 0.96 

1.1.6 ควรมีความรู้เร่ืองจิตวทิยาการกีฬา 4.73 5 0.27 5.11-4.16 0.95 

1.1.7 ควรมีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาล
เบือ้งต้น 

 
4.50 

 
5 

 
0.50 

 
5.00-3.87 

 
1.13 

1.1.8 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬา
หลกัการสอนกีฬา 

 
4.83 

 
5 

 
0.17 

 
5.16-4.50 

 
0.66 

1.1.9 ควรมีความรู้เร่ืองการเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย 

4.50 5 0.50 5.00-3.94 1.06 

1.1.10ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการบริหาร
จดัการการกีฬาเบือ้งต้น 

4.50 5 0.50 5.00-3.87 1.13 

1.1.11 ควรมีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟู
สมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบดั
เบือ้งต้น 

 
4.50 

 
5 

 
0.50 

 
5.00-3.87 

 
1.13 

1.1.12 ควรมีความรู้เร่ืองการวางแผน การ
เขียนแผนการฝึกซ้อมเป็น 

 
4.59 

 
5 

 
0.41 

 
5.04-4.00 

 
1.04 

1.1.13 ควรมีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการ
กีฬาของฟุตบอลไทย 

 
4.37 

 
5 

 
0.63 

 
4.94-3.75 

 
1.19 

รวมรายด้าน 4.68 5 0.32 5.09-4.08 1.01 
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1.2 ท่านคิดว่าจ านวนของผู้เข้าร่วมอบรม
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศกึษา
ในแต่ละคร้ังควรมีกี่คนจงึจะเหมาะสม 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.2.1.ไม่เกิน 20 คน 4.62 5 0.38 5.06-3.96 1.09 

1.2.2. จ านวน 21- 30 คน 4.87 5 0.13 5.18-4.56 0.62 

 1.2.3.จ านวน31– 40 คน 3.37 3 0.37 4.03-2.93 1.09 

รวมรายด้าน 4.46 5 0.54 4.99-3.51 1.47 

 
 

1.3 ท่านคิดว่าระยะเวลาเท่าใดจงึจะ
เหมาะสมในการจัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลของกรมพลศกึษา  

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.3.1. จ านวน 3 วนั 3.50 3 0.50 4.21-3.00 1.21 

1.3.2. จ านวน 4 วนั 3.64 3 0.64 4.35-3.05 1.30 

1.3.3. จ านวน 5 วนั 3.83 4 0.17 4.38-3.21 1.17 

1.3.4. จ านวน 7 วนั 4.83 5 0.66 5.16-4.50 0.66 

1.3.5.จ านวน 14 วนั 4.50 5 0.50 5.00-3.50 1.50 

1.3.6.จ านวน 21 วนั 4.10 4 0.10 4.66-3.60 1.06 

รวมรายด้าน 4.08 4 0.08 4.78-3.35 1.42 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
156 

ด้านท่ี 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
2.1.ท่านคิดว่ามาตรฐานด้านการ
ปฏบัิตงิานของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล
ของกรมพลศกึษา ต้องท าหน้าที่
อะไรบ้าง 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

2.1.1.สามารถด าเนนิการฝึกเทคนคิขัน้
พืน้ฐานของกีฬาฟุตบอลได้ 

 
4.94 

 
5 

 
0.06 

 
5.22-4.66 

 
0.56 

2.1.2.สามารถด าเนนิการฝึก เทคนคิและแท็
คติกของแต่และบคุคลและแต่ละต าแหนง่ได้ 

 
4.78 

 
5 

 
0.22 

 
5.14-4.33 

 
0.81 

2.1.3.สามารถด าเนนิการฝึกแทค็ติคแบบ
กลุม่ได้ 

 
4.83 

 
5 

 
0.17 

 
5.16-4.50 

 
0.66 

2.1.4.สามารถด าเนนิการสาธิตทกัษะท่ี
ถูกต้องในการฝึกได้ 

 
4.83 

 
5 

 
0.17 

 
5.16-4.50 

 
0.66 

2.1.5.สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับ  
4.59 

 
5 

 
0.41 

 
5.04-4.00 

 
1.04 

2.1.6.สามารถเขียนแผนการฝึกระยะสัน้
และระยะยาวได้ 

 
4.73 

 
5 

 
0.27 

 
5.11-4.21 

 
0.90 

2.1.7ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์  
(T-Licence) 

 
4.94 

 
5 

 
0.06 

 
5.22-4.66 

 
0.56 

2.1.8.ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หาการ
ปฏิบตัิการฝึกฟุตบอล บี-ไลเซนส์  
(B-Licence) 

 
4.73 

 
5 

 
0.27 

 
5.11-4.00 

 
1.11 

รวมรายด้าน 4.81 5 0.19 5.15-4.42 0.73 

 
 

2.2 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของ
กรมพลศกึษา ควรมีการทดสอบ การ
ประเมินและมีเกณฑ์การผ่านการปฏบัิติ
อย่างไร 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

2.2.1 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 

 
4.50 

 
5 

 
0.50 

 
5.00-3.87 

 
1.12 

2.2.2 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 

 
4.73 

 
5 

 
0.27 

 
5.11-4.16 

 
0.94 

2.2.3 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

 
3.66 

 
3 

 
0.66 

 
4.50-3.05 

 
1.44 

2.2.4 ภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 80% 
ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 60% 

 
4.12 

 
4 

 
0.12 

 
4.78-3.50 

 
1.28 

รวมรายด้าน 4.14 4 0.14 4.67-3.68 0.99 
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ด้านท่ี 3 มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 
3.1 ท่านคิดว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล
ของกรมพลศกึษาควรมีมาตรฐานการ
ปฎบัิตตินหรือคุณลักษณะเร่ืองใดบ้าง 

มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

3.1.1 เป็นแบบอย่างท่ีดี 4.97 5 0.03 5.23-4.71 0.52 

3.1.2 มีความยุติธรรม 4.97 5 0.03 5.23-4.71 0.52 

3.1.3 มีความเป็นผู้น า 4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

3.1.4มีวนิยั 4.94 5 0.06 5.22-4.66 0.56 

3.1.5 มีความรับผดิชอบท่ีดี 4.94 5 0.06 5.22-4.66 0.56 

3.1.6 มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกักีฬา 4.83 5 0.17 5.16-4.50 0.66 

3.1.7 ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั  4.97 5 0.03 5.23-4.71 0.52 

3.1.8 เสียสละ ทุม่เท 4.94 5 0.06 5.22-4.66 0.56 

3.1.9 ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิ
ตน 

4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

3.1.10 มีบคุลกิภาพท่ีดี 4.66 5 0.34 5.08-4.12 0.96 

3.1.11 ซื่อสตัย์ 4.83 5 0.17 5.16-4.50 0.66 

3.1.12 ตรงต่อวลา 4.94 5 0.06 5.22-4.66 0.56 

3.1.13 มีการพดูจาท่ีดี 4.78 5 0.22 5.14-4.30 0.84 

3.1.14 มีความกตญัญรูู้คุณ 4.66 5 0.34 5.08-4.07 1.01 

3.1.15 ควรมีการหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ 4.91 5 0.09 5.20-4.61 0.59 

รวมรายด้าน 4.89 5 0.11 5.19-4.58 0.60 
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ภาคผนวก ช  
เหตุผลของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม 
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1. มาตรฐานด้านความรู้ 
- ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาต้องมี การน าเทคโนโลยีเก่ียวกบัการวิเคราะห์รูปแบบ

ของเกมส์ โดยผา่นระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือความแมน่ย าและสามารถคาดคะเนรูปแบบการเลน่
ของคูต่อ่สู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ความคิดเห็นเก่ียวกบัการเสริมสร้างสมรรถภาพอย่างสงูสดุของนกักีฬา 
- ควรมีความรู้ในระดบัท่ีสงูสดุของการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลในประเทศไทย 

2. มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 

 -  ควรมีเนือ้หาการปฏิบตัิงานอย่างครอบคลมุในการผา่นการอบรมเอไลเซนส์  

3. มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 

-  ควรมีบทลงโทษเก่ียวกบัการปฏิบตัิตนของผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลท่ีประพฤติตนผิดจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เพ่ือเป็นการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา 
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ภาคผนวก ซ 
มาตรฐานวชิาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษาจากการวจัิย 
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มาตรฐานวชิาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของกรมพลศึกษาจากการวจัิย 

มาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาท่ีได้จากการท าวิจยัครัง้นี ้
สามารถสรุปออกมาได้เป็นรายข้อในแตล่ะด้าน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. แบบสอบถามรอบท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูจากค าตอบของค าถามปลายเปิด โดย
ผู้ วิจยัน ามาจดัเป็นข้อย่อยและตดัข้อมลูท่ีซ า้ซ้อนออก เพ่ือน าไปสร้างเป็นข้อค าถามใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 
 2. แบบสอบถามรอบท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้รับกลบัคืนมาจากผู้เช่ียวชาญ โดย
ค านวณหาคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ในการสรุปความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ แล้วน าคา่ท่ีได้ไปแสดงในแบบสอบถามรอบท่ี 3 เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญ
พิจารณาอีกครัง้หนึ่ง  
 3. แบบสอบถามรอบท่ี 3 เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูจากคา่มธัยฐาน คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์
และคา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่งคา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยม ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา
ข้อความท่ีได้รับฉนัทามติ คือ ต้องมีคา่มธัยฐานไมต่ ่ากวา่ 3.50 มีคา่สมับรูณ์ของผลตา่งระหวา่ง
คา่มธัยฐานและคา่ฐานนิยมไมเ่กิน 1.00 และมีคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ไมเ่กิน 1.50 อีกทัง้ค าตอบ
จากรอบนี ้จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงค าตอบจากรอบท่ีแล้วไมเ่กินร้อยละ 15 จึงจะถือวา่เป็นเกณฑ์
ท่ียอมรับได้ แล้วจึงน าผลท่ีได้มาสรุปเป็นการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของ
กรมพลศกึษา 

โดยผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมรายด้าน ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกนั 
เก่ียวกบัการมาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ซึ่งมีจ านวนทัง้สิน้ 49 ข้อ 
แบ่งออกเป็น 3 มาตรฐาน ดงันี ้

1. มาตรฐานด้านความรู้ ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
(Md=4.68, |Md-Mo|=0.32, IR=1.01)  

2. มาตรฐานด้านการปฏิบตัิงาน ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมาก 
(Md=4.81, |Md-Mo|=0.19, IR=0.73)และ  

3. มาตรฐานด้านการปฏิบตัิตน ผู้ เช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสดุ (Md=4.89, |Md-Mo|=0.11, IR=0.60) 
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 จากผลการด าเนินการวิจยัเพ่ือศกึษาการพฒันามาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอล
ของกรมพลศกึษา ด้วยเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย ท าให้ได้ข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญท่ีมี
ความเห็นสอดคล้องกนั จ านวนทัง้สิน้ 49 ข้อ และเมื่อพิจารณาค าตอบท่ีสอดคล้องกนัในระดบั
ความเหมาะสมมากถึงมากท่ีสดุ พบวา่มีจ านวน 41 ข้อ ท่ีสามารถน าไปสูข้่อสรุปของการพฒันา
มาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาได้ โดยน ามาพิจารณาสรุปรวมกนัเป็น
รายข้อได้ดงันี ้

ด้านท่ี 1 มาตรฐานด้านความรู้ 

 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมีความรู้เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
1. มีความรู้เร่ืองกีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 
2. มีความรู้เร่ืองกติกากีฬาฟตุบอลเป็นอย่างดี 
3. มีความรู้เร่ืองสรีรทางร่างกายของกีฬาฟตุบอล กลไกการท างานของร่างกายในกีฬา

ฟตุบอล 
4. มีความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬาเบือ้งต้น 

5. มีความรู้เร่ืองโภชนาการการกีฬา 
6. มีความรู้เร่ืองจิตวิทยาการกีฬา 
7. มีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 
8. มีความรู้เร่ืองหลกัการฝึกกีฬา หลกัการสอนกีฬา 
9. มีความรู้เร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 
10. มีความรู้เร่ืองหลกัการบริหารจดัการการกีฬาเบือ้งต้น 
11. มีความรู้เร่ืองหลกัการพืน้ฟสูมรรถภาพทางกาย กายภาพบ าบดัเบือ้งต้น 
12. มีความรู้เร่ืองการวางแผน การเขียนแผนการฝึกซ้อมเป็น 
13. มีความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการกีฬาของฟตุบอลไทย 
จ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาในแตล่ะครัง้ควรมี

จ านวนคนจ านวน 21- 30 คน 
ระยะเวลาเท่า ท่ีเหมาะสมในการจดัอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา มี

จ านวน 7 วนั 
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ด้านท่ี 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 

 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ต้องท าหน้าท่ีและต้องสามารถปฏิบตัิท าการฝึก
นกักีฬาฟตุบอลดงั 

1. สามารถด าเนินการฝึกเทคนิคขัน้พืน้ฐานของกีฬาฟตุบอลได้ 
2. สามารถด าเนินการฝึก เทคนิคและแท็คติกของแตแ่ละบคุคลและแตล่ะต าแหน่งได้ 
3. สามารถด าเนินการฝึกแท็คติคแบบกลุม่ได้ 
4. สามารถด าเนินการสาธิตทกัษะท่ีถกูต้องในการฝึกได้ 
5. สามารถท าการฝึก เกมรุก – เกมรับ 
6. สามารถเขียนแผนการฝึก ระยะสัน้และระยะยาวได้ 
7. ควรผา่นการอบรม ที-ไลเซนส์ (T-Licence) 
8. ควรผา่นการอบรมท่ีมีเนือ้หาการปฏิบตัิการฝึกฟตุบอล บี-ไลเซนส์ (B-Licence) 
ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา ควรมีการทดสอบภาคปฏิบตัิต้องผา่นเกณฑ์ขัน้

ต ่า 80% ภาคทฤษฎีต้องผา่นเกณฑ์ขัน้ต ่า 70% 
 
3. มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน 
 ผู้ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษาควรมีมาตรฐานการปฎิบตัิตนคณุลกัษณะและ
จริยธรรมดงันี ้

1. เป็นแบบอย่างท่ีดี 
2. มีความยตุิธรรม 
3. มีความเป็นผู้น า 
4. มีวินยั 
5. มีความรับผิดชอบท่ีดี 
6. มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกักีฬา 
7. ควรมีน า้ใจนกักีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
8. เสียสละ ทุ่มเท 
9. ยึดถือจรรยาบรรณครูในการปฏิบตัิตน 
10. มีบคุลิกภาพท่ีดี 
11. ซ่ือสตัย์ 
12. ตรงตอ่เวลา 
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13. มีการพดูจาท่ีดี 
14. มีความกตญัญรูู้คณุ 
15. ควรมีการหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ 
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ประวัตผิู้ เขยีนวิทยานิพนธ์ 

 
ชื่อ   : นายภาณพุงษ์ จ าปา 
เกิดวันท่ี  : 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2529 
สถานท่ีเกิด  : จงัหวดัร้อยเอด็ 
 
 
ประวัติการศึกษา 
 ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 จากโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระศรีนครินทร์ร้อยเอด็ จงัหวดัร้อยเอด็  
ปีการศกึษา 2547 
 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 ปริญญาวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านกัวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปีการศกึษา 2551 
 เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท  
 ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา แขนงวิชาการโค้ชกีฬา  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปีการศกึษา 2552 
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