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 การวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เ พ่ือวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์สถาบัน                  
การพลศกึษา  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  พัฒนารูปแบบ
และน าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ เก็บข้อมลูจากกลุ่มตวัอย่าง 1) การสอบถาม 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างประชากรท่ีมีลกัษณะต่างกนั 50/50 มีความคลาดเคล่ือนจากการสุ่ม 5% ท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ 95% กบัผู้บริหารและอาจารย์ ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 369 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 109 คน อาจารย์ 
จ านวน  260 คน 2) การสมัภาษณ์ ผู้บริหาร จ านวน 27 คน ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 5 คน 3) การจัดประชุมจัดท าวงล้อ
อนาคต ผู้บริหารและอาจารย์ จ านวน 19 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 12 คน  อาจารย์ จ านวน 7 คน  4) การประเมิน
ร่างรูปแบบและกลไกฯ จากผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน 16 คน 5) การจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน  10 คน  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เทคนิควงล้ออนาคต แบบประเมิน                
ร่างรูปแบบและกลไกฯ การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  การวิเคราะห์เนือ้หา  ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
คา่ดชันี  Modified Priority Needs Index (PNI Modified) และสถิตทิดสอบที  
 ผลการวจิยัพบวา่   
 1. ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 8 ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดบัอดุมศกึษา รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553)   
 2. การบริหารจัดการทุกด้านของระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนัและการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และอันดบัความส าคัญของผลการประเมินความต้องการจ าเป็น  อันดบัแรก คือ 
การบริหารงานวิจยั อนัดบัท่ีสอง คือ การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และอนัดบัท่ีสาม คือ 
การบริหารจดัการทรัพยากร   
 3. รูปแบบการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วยการบริหาร 8 ด้าน ได้แก่     
1) ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา 2)  การบริหารจดัการทรัพยากร  3) การบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  4) การบริหารงานวิจัย  5) การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                      
6) การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7) การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศกึษา  8) การพฒันาการกีฬา   
 4.  กลไกในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 8 วงล้อ 38 กลไก ได้แก่  
วงล้อท่ีหนึง่ 7 กลไก  วงล้อท่ีสอง 3 กลไก  วงล้อท่ีสาม 7 กลไก  วงล้อท่ีส่ี 4 กลไก  วงล้อท่ีห้า 4 กลไก  วงล้อท่ีหก 2 กลไก  
วงล้อท่ีเจ็ด 2 กลไก  วงล้อท่ีแปด 9 กลไก 
 
 
ภาควชิา     นโยบาย  การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา ลายมือช่ือนิสิต  
สาขาวิชา    อดุมศกึษา ลายมือช่ือ อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั  
ปีการศกึษา 2554       ลายมือช่ือ อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  
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 The objectives of this research are to analyze the educational quality assessment results in accordance 
with the strategies of Institute of Physical Education; to analyze the needs assessment  to manage Institute of Physical 
Education  towards excellence; and, to develop and present model and mechanisms for the management of Institute 
of Physical Education towards excellence. Different tools were used to collect data from the sample groups:                        
1) questionnaire with 369 administrators and lecturers (109 administrators and 260 lecturers) with 50/50 sample group 
size difference, 5% sampling error and 95% level of confidence; 2) interview with twenty-seven administrators and five 
experts; 3) future wheels meeting with nineteen administrators and lecturers (twelve administrators and seven 
lecturers); 4) assessment of model and mechanisms by sixteen experts; and, 5) connoisseurship with ten experts.  
The tools used in the research are document analysis forms, questionnaire, interview forms, future wheels techniques, 
and, model and mechanisms assessment forms. Data analysis includes content analysis, frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index (PNI Modified) and t-test. 
 The findings of this research are as follows:  
 1. The eight strategies of Institute of Physical Education correspond with the results of the second phase 
of higher education external quality assessment (2006-2010). 
 2. All management aspects of the current operation and the desired practices are of .01 statistically 
significant difference. The needs assessment has ranked research management as the first priority, innovation and 
information and communication technology management as the second priority; and, resource management as the 
third priority.  
 3. The model of management of Institute of Physical Education towards excellence comprises eight areas 
of management: 1) managerial system and structure of the Institute of Physical Education; 2) resource management; 
3) academic affairs and student development activity management; 4) research management; 5) innovation and 
information and communication technology management; 6) academic service and artistic and cultural preservation; 
7) education quality management and assurance; and, 8) athletic development. 
 4. Mechanisms for the management of Institute of Physical Education towards excellence comprise eight 
wheels and thirty-eight mechanisms: seven mechanisms on the first wheel, three mechanisms on the second wheel, 
seven mechanisms on the third wheel, four mechanisms on the fourth wheel, four mechanisms on the fifth wheel, two 
mechanisms on the sixth wheel, two mechanisms on the seventh wheel, and nine mechanisms on the eight wheel.  
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กติตกิรรมประกาศ 
  

 ผู้ วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์  บวรศิริ  และอาจารย์  
ดร.อรุณี  หงษ์ศิริวฒัน์ และรู้สึกซาบซึง้ในความกรุณา  การเอาใจใส่  การให้ค าแนะน า  และให้
ความชว่ยเหลือศษิย์เป็นอยา่งดีย่ิงในการท าวิทยานิพนธ์ฉบบันีจ้นส าเร็จ 
 ขอกราบขอบพระคณุผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อภิภา  ปรัชญพฤทธ์ิ ท่ีให้ความกรุณาเป็น
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์   ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร .สิ ริฉันท์   สถิรกุล  เตชพาหพงษ์                                    
รองศาสตราจารย์ ดร.สุพิตร  สมาหิโต  ท่ีท่านให้ความกรุณาเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ
เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย  ตลอดจนให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะ                 
ท่ีเป็นประโยชน์ในการวิจยั 
 ขอกราบขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  ศาสตราจารย์                        
ดร.สมบตัิ  กาญจนกิจ  ศาสตราจารย์ นายแพทย์วุฒิชยั ธนาพงศธร รองศาสตราจารย์ ดร.เอม
อชัฌา  วฒันบุรานนท์ และรองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณีว์ิ  ขวญับญุจนัทร์ ท่ีท่านให้ความกรุณา
เป็นผู้ทรงคณุวฒุิในการสมัภาษณ์และให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ยิ่งกบัการวิจยั 
 ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช  สุชีวะ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์                    
ดร. พนัธ์ศกัดิ์  พลสารัมย์  และ ดร.ประกิต  หงส์แสนยาธรรม ท่ีให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคณุวุฒิ 
ในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจยั   
 ขอกราบขอบพระคณุผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน  ท่ีท่านให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคณุวุฒิใน
การตรวจสอบประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ  และการประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ 
 ขอกราบขอบพระคณุคณะผู้บริหารสถาบนัการพลศกึษา ผู้บริหารวิทยาเขตทกุท่านท่ีให้
ความกรุณาในการสัมภาษณ์  การเข้าร่วมประชุม   การตอบแบบสอบถาม และอาจารย์                 
ทัง้ 17  วิทยาเขต ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 ขอกราบขอพระคุณสถาบนัการพลศึกษาท่ีสนันสนุนทุนพัฒนาอาจารย์ในการศึกษา 
และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุนทุนในการท าวิทยานิพนธ์  “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั  กองทนุรัชดาภิเษกสมโภช” รุ่นท่ี 14 (1/2554) ภาคการศกึษาต้น ปีการศกึษา  2553 
 ขอขอบกราบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านท่ีให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีค่าอย่างยิ่ง               
แก่ผู้วิจยั 
 ขอกราบขอบพระคณุอยา่งท่ีสดุและด้วยความระลกึถึงตอ่พระคณุของคณุพอ่ตลอดกาล  
 ขอกราบขอบพระคณุอย่างสงูยิ่งแดค่ณุแม่  ในการดแูลเอาใจใส่  ให้ก าลงัใจ  สนบัสนนุ
ทนุทรัพย์ทางการศึกษา  ขอบคณุทุกก าลงัใจดี ๆ  ด้วยความรักและความห่วงใยจากน้องซี  และ
น้องสาว  
 ขอขอบคณุน้องๆ เจ้าหน้าท่ีจากสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขต 17แห่ง และทุกท่าน               
ท่ีมีสว่นท าให้การท าวิทยานิพนธ์ในครัง้ส าเร็จลลุว่ง 
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บทที่  1 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 กระแสของโลกาภิวัตน์ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในหลายด้าน ทัง้เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาคนให้เรียนรู้ต่อ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้  จึงจ าเป็นต้องเก่ียวข้องกบัการศกึษา เพราะการศกึษาส่งผลท าให้คนมี
การพฒันาความรู้   มีความสามารถ  มีทกัษะการคิด  เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้
อย่างชาญฉลาด  การศึกษาเป็นกระบวนการส าคญัในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ ประพฤติปฏิบตัิตนให้เป็นพลเมืองดี คนดีคนเก่งของชาต ิ
ตลอดจนร่วมแรงร่วมใจกันพฒันาบ้านเมืองให้เจริญรุ่งเรืองเท่าเทียมกบัอารยประเทศ (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) แนวโน้มในการศึกษาของไทยได้ให้ความส าคัญกับ 
การปฏิรูปการศึกษาใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระบบการศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการ
บริหารและการจัดการศึกษา 4) ด้านผู้ บริหาร ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และ                        
5) ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (พีรศกัดิ์  วิลัยรัตน์, 2551: ออนไลน์) และ
รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  2550 (2550: 23) มาตรา 80 ข้อ 3 บญัญัติไว้ว่า 
รัฐพงึพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาในทกุระดบัและทกุรูปแบบให้สอดคล้องกบัความ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม  จดัให้มีแผนการศกึษาชาติ  กฎหมายเพ่ือพฒันาการศกึษา
ของชาติ  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสงัคมโลก  รวมทัง้ปลูกฝังให้ผู้ เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทยมีระเบียบวินยั
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  และยึดมัน่ในการปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)              
พ.ศ.2545 (2545: 3) ในมาตรา 6 บญัญัติไว้ว่า การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทย              
ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรม และ
วฒันธรรม  ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสขุ  และจากผลการวิจยัของ
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เร่ืองผลกระทบโลกาภิวัตน์ต่อการจดัการศึกษาไทย  
แนวโน้มสถาบนัอดุมศกึษาไทยเป็นสถาบนัอดุมศกึษาแสวงหาเอกลกัษณ์ด้านคณุภาพและความ
แตกต่าง จะเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง  มุ่งผลิต ผลงานวิจัย                        



2 

 

เป็นสถาบันอุดมศึกษาบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  ใช้หลักสูตรต้นแบบจากต่างประเทศ และ
สถาบันอุดมศึกษาไทยยังไม่สามารถขยายตลาดการศึกษาไปยังต่างประเทศ  สถาบันอุดมศึกษา            
ท่ีแข่งขนัไม่ได้ต้องปิดตวัหรือควบรวมกิจการ  และเป็นสถาบนัอดุมศึกษาท่ีมุ่งเชิงพาณิชย์มากขึน้ 
(เกรียงศกัดิ์  เจริญวงศ์ศกัดิ์, 2551: ออนไลน์) นอกจากผลกระทบจากโลกาภิวตัน์  สถาบนัอุดมศกึษา           
ยงัประสบกบัปัญหาท่ีไม่สามารถผลิตก าลงัคนให้มีคณุภาพเข้าสู่ตลาดแรงงานเพ่ือแก้ปัญหาของ
ชาติได้ทนัท่วงที เน่ืองจากสภาพแวดล้อมและจ านวนนกัศึกษาท่ีเพิ่มขึน้  และสถาบนัอุดมศึกษา                 
ยังประสบปัญหาเก่ียวกับการบริหารจัดการซึ่งเป็นปัญหาภายในของสถาบันอุดมศึกษา                  
(วิชยั ตนัศริิ, 2547: 98-99)   

 การบริหารจัดการสถาบนัอุดมศึกษาให้เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีดีมีคุณภาพจะต้อง
อาศยัองค์ประกอบท่ีส าคญัในการบริหารจดัการ คือ การก าหนดนโยบายท่ีเข้มแข็ง มีการกระจาย
อ านาจ  การตดัสินใจด้านบริหารการเงิน การบริหารบุคคลและวิชาการ  มีกระบวนการก าหนด
วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  กลยทุธ์  เป้าหมาย  แผนปฏิบตัิการ  ตวัชีว้ดัความส าเร็จ  มีการประเมินผลงาน
โดยบุคคลภายนอกเป็นระยะๆ  มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ (อานนัท์  ปันยารชุน, 
2542: 20-25) การบริหารจดัการอดุมศกึษาในปัจจบุนัควรครอบคลมุการบริหารการเงิน  บคุลากร  
และกิจกรรมนักศึกษาเป็นหลักส าคัญ  ส่วนท่ีขาดหายไปในการบริหารอุดมศึกษาไทย คือ                  
การบริหารความรู้  กิจกรรมเสริมรายได้  และการจัดกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือความร่วมมือ                
(พรชลีุ  อาชวอ ารุง, 2543) การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษานบัว่ามีความส าคญัยิ่งตอ่การพฒันา
ประเทศเพราะเป็นการผลิตบัณฑิตซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นแรงขับเคล่ือน และเป็นก าลัง
ส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของประเทศ  ทัง้ด้านการวิจยั และพฒันาองค์ความรู้ทางวิชาการ 
เทคโนโลยี การสร้างนวตักรรมเพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่ม รวมทัง้การให้บริการแก่สงัคม และส่งเสริมท านุ
บ ารุงศลิปวฒัธรรม   

 ดงันัน้องค์การต้องมีการปรับตวัให้ทนักับการเปล่ียนแปลง การบริหารองค์การภาครัฐ 
ในปัจจุบนัจะมีลักษณะการบริหารงานเชิงรุกโดยด าเนินการบริหารเชิงกลยุทธ์ หรือการบริหาร            
มุง่ผลสมัฤทธ์ิท่ีหนว่ยงาน  มีการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือก าหนดทิศทางผลสมัฤทธ์ิ  ตวัชีว้ดัผลงานและ
กลยทุธ์ (แนวทาง) ในการปฏิบตัิงานภารกิจขององค์กรในอนาคต ทัง้นีใ้นการพฒันาหรือปรับปรุง
เปล่ียนแปลงองค์การให้เกิดประสิทธิผลและมีความยั่งยืน  องค์การจ าเป็นต้องด าเนินการสร้าง                           
การเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบให้ครอบคลุมทกุระบบงานย่อยขององค์การ (สุพจน์  ทรายแก้ว, 
2549) 
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 จากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) (ส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา [สกอ.], 2551) มีเป้าหมายคือ การยกระดบัคณุภาพอดุมศกึษาไทย
เพ่ือผลิตและพฒันาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ สามารถปรับตวัส าหรับงานท่ีเกิดขึน้ตลอดชีวิต พฒันา
ศกัยภาพอดุมศกึษาในการสร้างความรู้และนวตักรรม เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศในโลกาภิวตัน์  สนบัสนนุการพฒันาท่ียัง่ยืนของท้องถ่ินไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล  
การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการความ
หลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ  

  พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545                 
( 2545: 14) หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคณุภาพการศึกษา มาตรา 47 ให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบด้วย
ระบบการประกนัคณุภาพภายใน และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก มาตรา 48 ให้หน่วยงาน
ต้นสงักดัและสถานศกึษาจดัให้มีระบบการประกนัคณุภาพภายในในสถานศกึษาและให้ถือว่าการ
ประกันคณุภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาท่ีต้องด าเนินอย่างตอ่เน่ือง  
โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอตอ่หน่วยงานต้นสงักัด  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  และเปิดเผย
ตอ่สาธารณชน  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา  และเพ่ือการรับรองการ
ประกนัคณุภาพภายนอก  

 การประกนัคณุภาพการศกึษา  มีวตัถปุระสงค์การประเมินคณุภาพ คือ 1) เพ่ือให้ทราบ
ระดับคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในการด าเนินภารกิจต่างๆ  2)เพ่ือกระตุ้ นเตือนให้
สถาบนัอุดมศึกษาพฒันาคณุภาพการศึกษา  และประสิทธิภาพการบริหารจดัการอย่างต่อเน่ือง           
3)เ พ่ือให้ทราบความก้าวหน้าของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา                       
4) เพ่ือรายงานสถานภาพและการพฒันาการในด้านคณุภาพและมาตรฐานของสถาบนัอดุมศกึษา
ต่อสาธารณชน  และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของอุดมศึกษา       
เป็นเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งทัง้เพ่ือความอยูร่อด  เพ่ือการพฒันาและความสามารถในการ
แขง่ขนัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของประเทศ  เคร่ืองมือส าคญัท่ีจะชว่ยกระตุ้นให้เกิดการพฒันา
ดังกล่าว  ก็คือ  การประเมินคุณภาพการศึกษา  ซึ่งต้องครอบคลุมทัง้การประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถาบนัอดุมศกึษาและการประกนัคณุภาพภายในสถาบนัอดุมศกึษา (ส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) [สมศ.], 2550: 10)    
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 ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา เป็นสิ่งท่ีสามารถใช้ยืนยนัได้ว่า สถาบนัการศกึษา
ได้มีการจัดระบบบริหารจัดการการศึกษา  การบริหารจัดการองค์การ ในด้านต่างๆ  ของสถาบัน                  
การพลศึกษาว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด  และมีสิ่งใดบ้างท่ีจะต้องได้รับการปรับปรุงพฒันา    
ให้ดีขึน้ เพ่ือให้เป็นสถาบนัการศกึษาท่ีจดัการศกึษาได้ตามมาตรฐาน มีคณุภาพ มีความน่าเช่ือถือ 
และเป็นท่ียอมรับของสาธารณชน สถาบนัการศึกษาเม่ือผ่านการรับรองจากการประเมินคณุภาพ
การศึกษาก็นับไ ด้ว่า มีระดับความเป็นเลิศตามเกณ ฑ์การประ เมินคุณภาพภายนอก
ระดบัอดุมศกึษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 
คณุภาพและความเป็นเลิศมีความหมายคล้ายกันใช้แทนกันได้ ทัง้นี  ้คณุภาพและความเป็นเลิศ
ตา่งหมายถึง คณุลกัษณะท่ีมีมาตรฐานสูง  และตัง้ใจจะให้เกิดผลสมัฤทธ์ิไม่ต ่าไปกว่ามาตรฐาน  
(Gardner, 1961) ฉะนัน้สถาบนัการศึกษาต้องพฒันาองค์การเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Excellence)               
ซึง่หมายถึง ระดบัสงูสดุของคณุภาพ สถาบนัอดุมศกึษาทกุแห่ง เม่ือผ่านการประเมินคณุภาพหรือ
การรับรองวิทยฐานะแล้ว ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ต ่าสุดของสถาบันท่ีมีคณุภาพ ซึ่งต้องพยายามพฒันา
สถาบนัตอ่ไปอยา่งไมห่ยดุยัง้จนถึงระดบัคณุภาพสงูสดุ  (อไุรพรรณ  เจนวาณิชยานนท์, 2536) 

               ดงันัน้สถาบนัการศึกษาต้องมุ่งพฒันาองค์การให้มีคณุภาพให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพท่ีได้ก าหนดไว้ตามเป็นเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก  ระดับอุดมศึกษา                  
ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) การประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
มาตรฐานการอดุมศกึษา หรือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการ
ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือชีว้ดัในการน าพาองค์การให้มุ่ง
พฒันาสูค่วามเป็นเลิศ               

 สถาบันการพลศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีพัฒนามาจากวิทยาลัยพลศึกษา                   
ซึ่งมีพระราชบญัญัติแต่งตัง้เป็นสถาบนัการพลศกึษา เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2548 ในมาตรา 7            
ให้สถาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัอดุมศกึษา  มีวตัถปุระสงค์ในการผลิตและพฒันาบคุลากรทาง
พลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรท่ี
เก่ียวข้อง มีภารกิจท าการสอน การวิจัย การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี  
เสริมสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้แก่ท้องถ่ิน  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาส าหรับบุคคล ท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬา นนัทนาการ และบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึง 
การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพืน้บ้าน และกีฬาไทย  เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย ได้แก่  
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ประชาชนทุกกลุ่ม ในการสร้างสุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพชีวิต ทัง้ในระดบัท้องถ่ิน และกีฬา 
เพ่ือการแขง่ขนัในระดบัโลกอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง (สถาบนัการพลศกึษา, 2548)   

 สถาบนัการพลศกึษาได้รับการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสอง จากส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในการประเมินคณุภาพการศึกษา          
ปีการศึกษา 2550  สถาบนัการพลศึกษาจัดอยู่ในกลุ่มอุดมศึกษาท่ีเน้นเฉพาะการผลิตบณัฑิต      
มี 3 กลุ่มสาขาวิชา คือ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ) กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (คณะศึกษาศาสตร์)  และกลุ่มสาขาวิชา
มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (คณะศลิปศาสตร์) มีผลการประเมิน  ดงันี ้ (สมศ., 2551) 
 1. ระดบัสถาบนัการพลศึกษา  ผลการประเมินระดบัสถาบนัการพลศึกษา  ใน  7  
มาตรฐาน  อยูใ่นระดบัดี  และมีมาตรฐานอยูใ่นระดบัพอใช้ 1 มาตรฐาน คือ ด้านงานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์  ไม่มีมาตรฐานใดอยู่ในระดับปรับปรุง  สรุปผลการประเมินระดบัสถาบัน  รับรอง
มาตรฐานคณุภาพตามเกณฑ์  สมศ.   
 2. ระดบักลุ่มสาขาวิชา ทัง้ 3 กลุ่มสาขาวิชา  ผลการประเมินมาตรฐานใน 7  มาตรฐาน  
อยู่ในระดับดี  และมีมาตรฐานอยู่ในระดับพอใช้  ได้แก่  ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์                    
ด้านพัฒนาสถาบันและบุคลากร  ด้านคุณภาพบัณฑิต  ผลการประเมินระดับกลุ่มสาขาวิชา 
รับรองมาตรฐานคณุภาพตามเกณฑ์ สมศ.  2  สาขาวิชา  ไม่รับรองมาตรฐานคณุภาพตามเกณฑ์ 
สมศ. 1  สาขาวิชา  เพราะมีมาตรฐานอยู่ในระดบัต้องปรับปรุง 1 มาตรฐาน คือ ด้านงานวิจยัและ
งานสร้างสรรค ์  

 การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ระดับอุดมศึกษาใน 13 วิทยาเขต ผลการ
ประเมินมาตรฐานใน 7 มาตรฐาน ในระดับวิทยาเขตและคณะ พบว่ามีเพียง 1 วิทยาเขต               
ใน 13 วิทยาเขต  ท่ีมีมาตรฐานอยู่ในระดบัดี ทัง้ระดบัวิทยาเขตและระดบัคณะ อีก 12 วิทยาเขต    
ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับ พอใช้ ทัง้ระดับวิทยาเขตและระดับคณะ และยังพบว่า             
ยงัมีมาตรฐานตวับง่ชี ้ อยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง  (สมศ., 2552)        
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประ เมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)               
ได้เสนอแนะจุดท่ีควรพัฒนาแก่สถาบนัการพลศึกษา คือ 1) การปรับกระบวนทัศน์ของบุคลากร              
ให้มีความเข้าใจในระบบและโครงสร้างการบริหารของสถาบันท่ีด าเนินตามโครงสร้างใหม ่                 
2) พฒันาผลงานวิจยั  ผลงานวิชาการและการเผยแพร่ผลงาน ตีพิมพ์ผลงาน 3) การพฒันาระบบ
สารสนเทศ  การจดัเก็บข้อมลู การใช้ข้อมลู และฐานข้อมลู  เพ่ือการบริหารจดัการเชิงคณุภาพและ
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การประกนัคุณภาพภายในอย่างต่อเน่ือง 4) ระบบและกลไกในการบริหารหลกัสูตร การประเมิน
ติดตามตรวจสอบหลกัสูตร ให้เป็นไปตามมาตรฐาน  สกอ. และสภาวิชาชีพ  5) การเพิ่มจ านวน
นักศึกษาในบางสาขาวิชา  และการพิจารณาค้นหาจุดเด่นและการปฏิบตัิท่ีดีท่ีคณะ /วิทยาเขต 
จะต้องจดัหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัศกัยภาพท่ีมีอยูห่รือท่ีต้องการจะเป็น  (สมศ., 2551) 

 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553               
จากส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2554) สถาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัอดุมศกึษา                          
กลุ่ม  ค 2  สถาบนัเฉพาะทาง  ท่ีเน้นระดบัปริญญาตรี  ในภาพรวมของผลการด าเนินงานของ
สถาบันการพลศึกษาในส่วนกลาง  มีผลการด าเนินงานตามตวับ่งชีจ้ านวน 13 ตัวบ่งชี ้มีผล                 
การด าเนินงานบรรลเุป้าหมาย 8 ตวับง่ชี ้(ร้อยละ  61.54) ผลการประเมินในระดบัวิทยาเขตจาก 
17  วิทยาเขต มีคะแนนเฉล่ียระหว่าง 2.49 ถึง 4.41 โดยมี  5 วิทยาเขต (ร้อยละ 29.41) มีคะแนน
เฉล่ียเกิน 3.51 และมีข้อเสนอแนะในภาพรวม  ดงันี ้
 1. สถาบนัการพลศกึษามีระบบบริหารจดัการ  โดยการกระจายอ านาจมาจากส่วนกลาง
แต่ระบบการส่ือสารประสานงานยังไม่มีประสิทธิภาพ  ท าให้กระบวนการด าเนินงานในระดับ    
วิทยาเขตไม่เช่ือมโยงและไม่สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสถาบนั  และไม่มีการบรูณา
การด้านบริหารจดัการภายในสถาบนัและวิทยาเขต  ดงันัน้สภาสถาบนัต้องก าหนดนโยบายและ
ตดิตามให้ทีมผู้บริหารระดบัสงูด าเนินการปรับปรุงระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ 
 2.  โครงสร้างการบริหารงานของสถาบนั  โดยมีทีมผู้บริหารส่วนกลางเป็นผู้ก าหนด
นโยบาย  และวิสยัทัศน์  รวมทัง้ก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน  ซึ่งมีส านกังานอธิการบดี 
เป็นฝ่ายสนับสนุน  แต่ในทางปฏิบตัิ  การด าเนินงานตามโครงสร้างวยังมีความเข้าใจไม่ตรงกัน  
และมีความซ า้ซ้อนในทางปฏิบตัิ  ท าให้ไม่สามารถขบัเคล่ือนการด าเนินงานไปยงัระดบัวิทยาเขต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้ทีมผู้ บริหารระดับสูงต้องทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง                      
การบริหารงานทัง้สว่นกลางและระดบัวิทยาเขตอยา่งเร่งดว่น 
 3.  ทีมผู้บริหารระดบัสงูของสถาบนัและวิทยาเขต  ต้องวางแผนการบริหารและพฒันา
ศกัยภาพบคุลากรในทกุระดบั  (ผู้บริหาร  อาจารย์  และสายสนบัสนนุ)  โดยเฉพาะการเพิ่มคณุวฒุิ
และต าแหนง่ทางวิชาการของอาจารย์แตล่ะวิทยาเขต  ท่ีมีจ านวนต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานขัน้ต ่าใน
ระดบัประเทศท่ีก าหนดไว้  สถาบนัการพลศกึษาจึงต้องมีการวางแผนพฒันาในระยะยาวและให้มี
ความตอ่เน่ือง  รวมทัง้สร้างระบบการธ ารงรักษาอาจารย์ท่ีมีศกัยภาพ 
 4.  ในปีงบประมาณ 2553 มีผลงานวิจยัตอ่จ านวนอาจารย์ประจ าเฉล่ียเพียง 0.1 เร่ือง
ตอ่คน  ผู้บริหารระดบัสงูต้องพฒันาระบบกลไกและสร้างแรงจงูใจในการสร้างงานวิจยัให้มีจ านวน
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มากยิ่งขึน้ รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการผลิตผลงานวิจัยให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่  
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ตรงตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจของสถาบนั 

 การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึง่มีมาตรฐานการประเมิน 4 มิติ ผลการประเมินตาม
ค ารับรองการปฏิบตัิราชการของสถาบนัการพลศกึษา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2549 ได้คะแนนรวม 
3.1571 ปีงบประมาณ พ.ศ.2550 ได้คะแนนรวม 3.3972  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2551 ได้คะแนน
รวม 3.0184 ปีงบประมาณ พ.ศ.2552 ได้คะแนนรวม 2.8102  ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ได้
คะแนนรวม 3.5530 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ [ก.พ.ร.], 2555: ออนไลน์) 

 การด าเนินการจัดการศึกษาของสถาบันการพลศึกษามีประเด็นปัญหาส าคัญ              
หลายประการท่ีจ าเป็นจะต้องได้รับการแก้ไขและพฒันา ได้แก่  ด้านการบริหารจดัการ  โครงสร้าง
การบริหาร  ผลงานวิจยั  การเผยแพร่ผลงานและการตีพิมพ์  คณุวฒุิและต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์  การจดัการเรียนการสอน  การบริหารหลกัสตูร การประเมินหลกัสูตร  การพฒันาระบบ
สารสนเทศ  การประกนัคณุภาพการศกึษา  คณุภาพบณัฑิต  จ านวนนกัศกึษา  และจากการศกึษา
สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบนัการพลศกึษา พบว่ามีปัญหาท่ีจะต้องได้รับการ
พฒันาหลายด้าน เช่น โครงสร้างพืน้ฐานของระบบ การก าหนดนโยบายด้านข้อมลู การจดัท าข้อมูล
ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากดั คณุภาพข้อมลูและปริมาณข้อมลูท่ีเพิ่มขึน้  ขาดการก าหนดรูปแบบ
การจดัเก็บข้อมลูท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั ขาดการพฒันาข้อมลูสารสนเทศทางการพลศกึษาและกีฬา
ท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่การปฏิบตัิและการตดัสินใจท่ีดีของผู้บริหาร  ระบบการรักษาความปลอดภยั
ข้อมลู  รวมทัง้การสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของการส่ือสาร ด้านการวางแผนระดบันโยบาย
ระหว่างผู้บริหารหน่วยงาน  และกระบวนการควบคุมด าเนินการท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงระบบ
สารสนเทศ เน่ืองจากการปรับระบบการศกึษา การเปล่ียนโครงสร้างการปรับเปล่ียนการบริหารจดัการ
เรียนการสอน (บรรณากิจบรรจง ทองจ าปา, 2552) ทัง้ด้านการวิจยั พบว่า  อาจารย์สถาบนั                  
การพลศึกษาท าวิจัยน้อยมีสาเหตุมาจาก  การขาดงบประมาณ ขาดเวลา ขาดวัสดุอุปกรณ์                  
ขาดบคุลากรช่วยงานวิจยั และขาดความรู้ด้านการวิจยั  (สดสี  สทุธิศกัดิ์, 2549: 3) จากงานวิจยั
เร่ือง  ความคิดเห็นด้านการบริหารและการจัดการศึกษาตามทัศนะของบุคลากรและนักศึกษา            
ในสถาบนัการพลศึกษา (อรุโณทัย  ทองเพ็ญ, 2549) พบว่า ด้านส่ือและอุปกรณ์ทางการศึกษา  
ด้านเงินทุนสนับสนุน  และด้านสถานศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ                  
ปานกลาง  และจากงานวิจยัเร่ือง  ภาพลกัษณ์ของสถาบนัการพลศึกษาในทัศนะของนกัศึกษา
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สถาบันการพลศึกษา ปีการศึกษา 2550 (สุปรีดี  สุวรรณบูรณ์, 2551) ผลการวิจัยพบว่า  
ภาพลักษณ์ของสถาบนัการพลศึกษาในทัศนะของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ปีการศึกษา  
2550 ด้านการบริหารจัดการ ด้านจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม  ด้านความศรัทธาและการยอมรับต่อสถาบนัและภาพลกัษณ์ในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

 จากผลการประเมินการศึกษา  สภาพปัญหา  ผลจากการวิจัย  ผลจากการประเมิน
คณุภาพการศกึษาทัง้ภายนอกและภายใน  ผลจากการปฏิบตัิราชการ และจากข้อเสนอแนะตา่งๆ  
อาจกล่าวได้ว่า สถาบนัการพลศึกษาต้องมีการพฒันาองค์การในหลายๆ ด้าน ทัง้ด้านการบริหาร
จัดการ  ด้านวิชาการ  ด้านการวิจัย  ด้านการบริหารทรัพยากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร                 
ด้านการผลิตบณัฑิต ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านการบริการวิชาการ ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทัง้นีห้ากสถาบัน              
การพลศึกษาไม่ตระหนักต่อสภาพปัญหาท่ี เกิดขึน้อาจส่งผลเสียต่อสถาบัน ทัง้ ในส่วน               
ของนักศึกษา บุคลากรในองค์การ คุณภาพของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา อีกทัง้ท าให้ระบบ
การศึกษาขาดศกัยภาพและไม่มีคณุภาพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการรับการประเมินคณุภาพการศึกษา            
ทัง้ภายในและภายนอก หากการบริหารจดัการองค์การมีประสิทธิภาพจะส่งผลดีต่อการประเมิน
คณุภาพการศึกษา  และได้รับการรับรองคุณภาพการศึกษาทัง้ระดบัคณะวิชา  ระดบัวิทยาเขต 
และระดับสถาบัน จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  เพ่ือเป็นหลกัประกนัว่าสถาบนัการพลศกึษาเป็น
องค์การท่ีมีคณุภาพในการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา เพราะปัจจบุนัคณุภาพเป็นสิ่งท่ีสะท้อน
ให้เห็นสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ตามมาหลายประการทัง้จ านวนนักศึกษา ระบบการบริหารจัดการองค์การ 
หลกัสตูร บคุลากร สภาพแวดล้อมในองค์การ จากเหตผุลหลายประการท่ีกล่าวมา จึงท าให้ผู้วิจยั
สนใจท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                
สู่ความเป็นเลิศ เน่ืองจากสถาบนัการพลศกึษา  เป็นสถาบนัอุดมศกึษาท่ีเกิดขึน้มาใหม่ท่ีเพิ่งปรับ
สถานะจากวิทยาลยัเป็นสถาบนัอุดมศึกษายงัต้องมีการพฒันาในด้านตา่งๆ อีกมากมาย เพ่ือให้
เป็นองค์การการศึกษาทางด้านวิชาการและการกีฬาท่ีมีคุณภาพ จัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 และตามหลักพันธกิจของการอุดมศึกษา           
คือ การผลิตบัณฑิต  การวิจัย บริการวิชาการแก่ชุมชน  และท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรม ให้เป็น              
ท่ียอมรับของสังคมและชุมชน เป็นองค์การท่ีมีคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศทัง้ด้านวิชาการและ              
การกีฬา  สามารถแข่งขนักบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ ท่ีจดัการศกึษาทางพลศกึษา สขุศกึษา กีฬา 
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นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสาขาอ่ืนๆ สามารถเป็น
สถาบนัอดุมศกึษาทางการกีฬาชัน้น าของประเทศ และสามารถแข่งขนักบัสถาบนัการกีฬาในระดบั
สากล   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศกึษาวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 
 1. วิเคราะห์ผลการประเมินคณุภาพตามยทุธศาสตร์ของสถาบนัการพลศกึษา 
 2. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 3. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 4. น าเสนอกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                     
สูค่วามเป็นเลิศ  มีขอบเขตของการวิจยั  โดยศกึษาวิจยัดงันี ้
 1. ศึกษาวิจัยผลการประเมินคณุภาพการศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา  โดยใช้ผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบท่ีสอง (พ.ศ. 2549-2553) จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) และผลการประเมินคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 จากส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา   
 2. ศกึษาวิจยัในสถาบนัการพลศกึษา และวิทยาเขต  17 วิทยาเขต ดงันี ้ 
  2.1 สถาบนัการพลศกึษา (สว่นกลาง) 
  2.2  วิทยาเขต 17  วิทยาเขต คือ 
   2.2.1 ภาคเหนือ ได้แก่ สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตเชียงใหม่ สถาบนัการพลศึกษา
วิทยาเขตล าปาง สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตสโุขทยั สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตเพชรบรูณ์ 
รวม 4 วิทยาเขต 
   2.2.2  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตมหาสารคาม  
สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตอดุรธานี สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตศรีสะเกษ  สถาบนัการพลศกึษา
วิทยาเขตชยัภมูิ รวม 4 วิทยาเขต 
   2.2.3 ภาคกลาง ได้แก่ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตอ่างทอง สถาบัน                  
การพลศึกษาวิทยาเขตชลบุรี สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตสุพรรณบุรี  สถาบันการพลศึกษา        
วิทยาเขตกรุงเทพ  สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตสมทุรสาคร รวม 5 วิทยาเขต  
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   2.2.4  ภาคใต้  ได้แก่ สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตยะลา  สถาบนัการพลศกึษา
วิทยาเขตตรัง สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตกระบี่  สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตชุมพร                        
รวม 4 วิทยาเขต 
 3. ศกึษาวิจยัใน 3 คณะ คือ  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ คณะศิลปศาสตร์ 
และคณะศกึษาศาสตร์   
 
ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
 รูปแบบ หมายถึง  แบบแผน  แผนภูมิท่ีก าหนดขึน้  เพ่ือเป็นแนวทาง  เป็นหลกัหรือเป็น
แนวในการปฏิบัติ  ซึ่งเป็นท่ียอมรับและเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียดต่างๆ อย่างชัดเจน  
สามารถน าไปด าเนินการเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 การบริหารจัดการ หมายถึง  การบริหารการด าเนินงานของสถาบนัการพลศึกษาใน
การใช้ทรัพยากรขององค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพ่ือบรรลุตามจุดมุ่งหมายและเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 รวมทัง้วิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์               
ท่ีก าหนดไว้   
 รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง แบบแผนท่ีก าหนดขึน้เป็นหลัก  ประกอบด้วย  
หลกัการและเหตผุลท่ีเน้นการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือให้การด าเนินงานของสถาบนั
การพลศึกษามีคุณภาพทางการศึกษา โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ  อาจารย์   บุคลากร  นกัศึกษา และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัสถาบนัการพลศึกษา   
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการและการกีฬาในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย  
ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา การบริหารจดัการทรัพยากร การบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  การบริหารงานวิจัย  การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร   การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  การบริหารคณุภาพ
การศกึษา  และการประกนัคณุภาพการศกึษา   การพฒันาการกีฬา 
 กลไก  หมายถึง  แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบัติท่ีสามารถท าให้แบบแผนหรือ
แนวความคดิท่ีสร้างขึน้  สามารถน าไปใช้ด าเนินการได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
     กลไกการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบตัิงานเพ่ือให้                      
การด าเนินงานของสถาบนัการพลศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์  โดยพฒันาจากรูปแบบการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  ประกอบด้วย  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนั   
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การพลศกึษา  การบริหารจดัการทรัพยากร   การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา  
การบริหารงานวิจยั การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การบริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา                  
การพฒันาการกีฬา  ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 
   สถาบันการพลศึกษา หมายถึง  สถาบันอุดมศึกษาของ รัฐ  สังกัดกระทรวง                     
การท่องเท่ียวและกีฬา จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 3 คณะวิชา ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์              
การกีฬาและสขุภาพ คณะศลิปศาสตร์ และคณะศกึษาศาสตร์   
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ ท่ีด ารงต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้ ช่วยอธิการบดี    
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  ผู้ อ านวยการกอง  หวัหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  หัวหน้ากลุ่ม
ตรวจสอบภายใน  รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต  ผู้ ช่วยอธิการบดีประจ าวิทยาเขต  รองคณบดี
ประจ าวิทยาเขต  หัวหน้าศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  และหัวหน้าส านักงานรองอธิการบดี                       
เพ่ือปฎิบตัหิน้าท่ีบริหารสถาบนัการพลศกึษา   
 อาจารย์ หมายถึง ผู้ ท่ีท าหน้าท่ีสอนนักศึกษา  ระดับอุดมศึกษา หลักสูตรปริญญาตรี             
จาก 17 วิทยาเขต  3 คณะวิชา ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  คณะศิลปศาสตร์  
และคณะศกึษาศาสตร์  และมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามพนัธกิจหลกัของสถาบนัอดุมศกึษา     
 ความเป็นเลิศ  หมายถึง  การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษา
ระดับดีมาก ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา               
จากส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.)  การประเมินคณุภาพภายนอกระดบัอดุมศกึษา 
จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  และมีผลการ
ปฏิบตัิราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการ  จากส านกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) โดยมีคะแนนรวม 3 ขึน้ไป  โดยการพฒันาสถาบนัการพลศกึษาให้มีคณุภาพทัง้ทางด้าน
วิชาการและการกีฬา 
 วงล้ออนาคต  หมายถึง  เหตกุารณ์หรือกิจกรรมท่ีเกิดจากการระดมสมอง  และการ
วิเคราะห์ในแต่ละชัน้ของวงล้อท่ีส่งผลต่อระดบัชัน้ถัดไปเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการสถาบัน               
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  8  ด้าน  โดยประกอบด้วยวงล้อ 8 วงล้อ  ได้แก่ วงล้อท่ี 1 ระบบ             
การบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา วงล้อท่ี 2 การบริหารจดัการทรัพยากร วงล้อท่ี 3                  
การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  วงล้อท่ี 4 การบริหารงานวิจัย วงล้อท่ี 5   
การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร วงล้อท่ี 6 การบริการวิชาการและ             
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การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  วงล้อท่ี  7  การบริหารคณุภาพการศกึษาและการประกันคณุภาพ
การศกึษา  และวงล้อท่ี  8  การพฒันาการกีฬา          
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รูปแบบและแนวคิดการบริหาร 
รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่ 
มานิต  บญุประเสริฐ  และคณะ (2546) 
1. ด้านการบริหารจดัการทัว่ไป  
2. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
3. ด้านการบริหารงานวิจยั 
4. ด้านการบริหารการเงิน 
5. ด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

รูปแบบ 
รูปแบบ  หมายถึง  แบบอยา่งหรือแนวทางในการกระท าหรือด าเนินการใดๆ  ท่ีแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึง
โครงสร้างทางความคิดท่ีศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึน้  (รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์,  2549) 
รูปแบบ  คีฟส์  (Keeves, 1988)   
1.รูปแบบอปุมาอปุมยั  (Analogue  Model)   
2.รูปแบบเชิงภาษา  (Semantic  Model)   
3.รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์  (Mathematic  Model)   
4.รูปแบบเชิงสาเหต ุ (Causal  Model)   
 

รูปแบบการบริหารจดัการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
หลักการและเหตุผล 
   การพฒันาและยกระดบัสถาบนัการพลศกึษาให้เป็นสถาบนัอดุมศกึษาที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้น า
การศกึษาและการบริการวิชาการด้านพลศกึษา  สขุศกึษา  กีฬา  นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬา  
การส่งเสริมสุขภาพ  สื่อสารการกีฬาชัน้น าของประเทศหรือในอาเซียน   โดยการบริหารจัดการ
สถาบนัการพลศึกษาภายใต้หลกัธรรมาภิบาล  ให้เป็นสถาบนัอุดมศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการ  พลศกึษาและการกีฬา 
วัตถุประสงค์ 
    พฒันาสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลศิทางด้านวิชาการ  พลศกึษาและการกีฬา 
ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
     บทบาทและอ านาจหน้าที่ของสภาสถาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขตในการพัฒนา
สถาบนั 
การบริหารจดัการทรัพยากร 
 ผู้บริหารบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 10  ประการ   
     การวางแผนกรอบอตัราก าลงั  การจดัสรรอตัราก าลงั   
     การจดัสรรงบประมาณ  
การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานักศึกษา 
 การบริหารหลกัสตูรตามเกณฑ์มาตรฐาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง
วิทยาเขต  สถาบนัการศกึษา  การจดัระบบอาจารย์ที่ปรึกษา   
     การบริหารองค์การนกัศกึษา กิจกรรมชมรม  การจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า 
การบริหารงานวิจยั 
 การพฒันาทกัษะการวิจยั 
การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 การน าระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใช้ในการบริหารงาน  การจดัการเรียนการสอน  และการกีฬา 
การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบนัและชุมชนเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้สู่ชุมชน   การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม  สนบัสนนุการละเลน่พืน้บ้าน  กีฬาไทย  และภมูิปัญญาท้องถิ่น     
การบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา 
    การพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้  มีความสามารถในสาขาวิชาที่ศึกษาและได้รับประสบการณ์             
จากการศกึษาในสถาบนั   
     การประกนัคณุภาพการศกึษาในการปฏิบติัตามวงจรคณุภาพ  และแนวปฏิบติัที่ดี 
การพฒันาการกีฬา 
 การพฒันานกักีฬาสูน่กัีฬาทีมชาติ  นกักีฬาอาชีพ   
     การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาที่มีมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญ 

กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

วงล้อทีห่นึง่  7  กลไก 

1.  ทบทวน พรบ.สถาบนัฯ พ.ศ. 2548 
2.  ระบบการได้มาของงผู้บริหารเน้นมีคณุธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
3.  การบริหารความเสีย่ง 
4.  การก าหนดยทุธศาสตร์ 
5.  สภาสถาบนัฯ  สภาวิชาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขต 
6.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
7.  การสร้างวฒันธรรมองค์กร 

วงล้อที่สอง  3  กลไก 1. บคุลากร 
1. การเงินและงบประมาณ 

 2. อาคารสถานท่ี 

วงล้อที่สาม  7  กลไก 

1. หลกัสตูร 
1. การรับสมคัรนกัศกึษาเข้าศกึษาต่อ 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมพฒันานกัศกึษาและคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 
4. การสนบัสนุนการสร้างและการแสดงผลงานวิชาการของนกัศกึษา 
5. การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
6. การจดัสวสัดิการและทนุการศกึษา 

วงล้อที่สี ่ 4  กลไก 
1. ก าหนดนโยบายในการสนบัสนนุการท าวิจยั 
2. การจดัตัง้ศนูย์วิจยัหรือคลนิิกวิจยั 
3. การน าเสนอผลงานวิจยั 
4. การสร้างเครือข่ายการวิจยั 

วงล้อที่ห้า  4  กลไก 
1. การพฒันาเชื่อมต่อระบบโครงข่ายสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
2. การก าหนดแผนพฒันาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
3. การพฒันาระบบฐานข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจ 
4. การจดัตัง้ศนูย์นวตักรรมทางการศกึษา 

วงล้อที่หก  2  กลไก 1. การบริการวิชาการแก่สงัคม 
2. การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 

วงล้อที่เจ็ด  2  กลไก 1. คณุภาพการศกึษา 
2. การประกนัคณุภาพการศกึษา 

วงล้อที่เจ็ด  9  กลไก 

1.  การบริหารจดัการ 
2.  สารสนเทศทางการกีฬา 
3. การพฒันาบคุลากรทางกีฬา 
4. นกักีฬา 
5. การแข่งขนักีฬา 
6. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันานกักีฬา  และการจดัการ 
     แข่งขนักีฬา    
7. การจดัอบรมผู้ ฝึกสอนหรือผู้ตดัสนิกีฬา 
8. การวิจยัทางการกีฬา   
9. การบ ารุงรักษา 

 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง  “การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” 

วงล้ออนาคต  (Future Wheels) 
(สวุิมล วอ่งวาณิช, 2548) 
วงล้ออนาคตเป็นวิธีการระดมสมองและเป็นวิธีการท่ีแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัอนาคตท่ีคาดวา่             
จะเกิดขึน้ผ่านเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนั  โดยการจดัระบบการคิด                          
 

คุณภาพการศึกษา 
การประเมินคุณภาพภายนอกระดบัอุดมศึกษา  รอบที่สอง                  
(พ.ศ. 2549-2553)  ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศกึษา (องค์การมหาชน)  (2550)  ประกอบด้วย  4  มิติ  คือ  
ประสทิธิผล  การบริหารและการจดัการ  การเรียนรู้  และการประกนั
คณุภาพ แบง่ออกเป็น  7  มาตรฐาน  และ 48 ตวับง่ชี ้ โดยมาตรฐาน                   
ที่  1-4  เป็นมาตรฐานด้านผลลพัธ์   มาตรฐาน ที่  5-7  เป็นมาตรฐาน           
ด้านกระบวนการ  ได้แก ่
     มาตรฐานท่ี  1  ด้านคณุภาพบณัฑิต 
     มาตรฐานท่ี  2  ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
     มาตรฐานท่ี  3  ด้านการบริการวิชาการ 
     มาตรฐานท่ี  4  ด้านการท านบุ ารุงศิลปและวฒันธรรม 
     มาตรฐานท่ี  5  ด้านพฒันาสถาบนัและบคุลากร 
     มาตรฐานท่ี  6  ด้านหลกัสตูรและการเรียนการสอน 
     มาตรฐานท่ี  7  ด้านการประกนัคณุภาพ 
 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  ระดบัอุดมศึกษา 
(สมศ., 2555)   ประกอบด้วยกลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน  กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลกัษณ์  และ
กลุม่ตวับง่ชีม้าตรการสง่เสริม  จ านวน  18  ตวับง่ชี ้  ดงันี ้
1)   กลุม่ตวับง่ชีพ้ืน้ฐาน 
       ด้านคณุภาพบณัฑิต  
       ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
       ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 
       ด้านการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
       ด้านการบริหารและการพฒันาสถาบนั 
       ด้านการพฒันาและการประกนัคณุภาพภายใน 
2)  กลุม่ตวับง่ชีอ้ตัลกัษณ์ 
3)  กลุม่ตวับง่ชีม้าตรการสง่เสริม 
 
การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ.2552                              
ของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  (2551) ประกอบด้วย 9 
องค์ประกอบ ดงันี ้
     องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วตัถปุระสงค์  และผลการ
ด าเนินการ 
     องค์ประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
     องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมการพฒันานิสตินกัศกึษา 
     องค์ประกอบที่ 4  การวิจยั 
     องค์ประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
     องค์ประกอบที่  6  การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
     องค์ประกอบที่  7  การบริหารและการจดัการ 
     องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
     องค์ประกอบที่  9  ระบบกลไกการประกนัคณุภาพ 
 
การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอุดมศึกษา  พ.ศ. 2553                 
ของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  (2554) ประกอบด้วยองค์ประกอบ
คณุภาพ  9 ด้าน ดงันี ้
     องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วตัถปุระสงค์  และแผน  
                               ด าเนินการ 
     องค์ประกอบที่ 2  การผลติบณัฑิต 
     องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมการพฒันานกัศกึษา 
     องค์ประกอบที่ 4  การวิจยั 
     องค์ประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
     องค์ประกอบที่  6  การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
     องค์ประกอบที่  7  การบริหารและการจดัการ 
     องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
     องค์ประกอบที่  9  ระบบกลไกการประกนัคณุภาพ 
      
กรอบการประเมินผลการปฏิบัตริาชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ                       
(2553: ออนไลน์) ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2554  ประกอบด้วย 4 มิติ ดังนี ้ 
     มิติที่ 1: มิติด้านประสทิธิผล แสดงถึงผลที่บรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายตามแผนปฏิบติัราชการและพนัธกิจหลกัที่ได้ก าหนด ซึง่สะท้อน
เอกลกัษณ์และจดุเน้นของสถาบนัอดุมศกึษา 
     มิติที่ 2 : มิติด้านคณุภาพ แสดงถงึการให้ความส าคญักบัการให้บริการที่
มีคณุภาพของสถาบนัอดุมศกึษาและการประกนัคุณภาพการศกึษา 
     มิติที่ 3: มิติด้านประสทิธิภาพของการปฏิบติัราชการ แสดงความสามารถ
ในการปฏิบติัราชการ ได้แก่ การบริหารงบประมาณ การรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ การจดัท าต้นทนุต่อหน่วย และประสทิธิภาพการใช้
พลงังาน 
     มิติที่ 4 : มิติด้านการพฒันาสถาบนั แสดงความสามารถในการบริหาร
การศกึษา การเสริมสร้างธรรมาภิบาล การให้ความส าคญักบัผู้ รับบริการและ
ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี การจดัการสารสนเทศ การพฒันาบคุลากร การปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ การพฒันาหลกัสตูรและการเรียนการ
สอน  และการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  
 
    
 
 

 

หลักการบริหารจัดการ 
การบริหาร  คือ กระบวนการจดัองค์การและการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ ท่ีก าหนดไว้ 
(Simon, Herbert., 1965; Dale, Ernest., 1968) 
ระบบย่อยในองค์การทางการศึกษา 5  ระบบ 
(Kast and Rosenzweig, 1985) 
1.  ระบบการเรียนการสอน ได้แก่ การจดัหลกัสตูร การจดัโปรแกรม ลกัษณะการเรียนการสอน  อปุกรณ์
การสอน  การอ านวยความสะดวก  การประเมินหลกัสตูร  
2.  ระบบบริการ ได้แก่ บริการสงัคมภายนอก บริการหน่วยงานภายใน บริการอาจารย์ นิสิต 
นกัศึกษา 
3.  ระบบการบริหารทัว่ไป  ได้แก่  บริหารบคุคล  บริหารการเงิน  บริหารอาคารสถานท่ี 
4.  ระบบการบงัคบับญัชา  ได้แก่  กฎระเบียบ  รูปแบบอ านาจ  วิธีการปฏิบติังาน 
5.  ระบบปฏิสมัพนัธ์  ได้แก่  ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลภายใน  ผู้บริหาร อาจารย์  นิสิตนกัศกึษา     
บคุคลภายนอก 
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good Governance)                             
มี 10 องค์ประกอบ ดังนี ้ (ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ, 2552) 
1) หลกัประสิทธิผล   2) หลกัหลกัประสิทธิภาพ   3)หลกัการตอบสนอง   4) หลกัภาระรับผิดชอบ 
 5) หลกัความโปร่งใส  6) หลกัการมีสว่นร่วม  7) หลกัการกระจายอ านาจ  8) หลกันิติธรรม  9) หลกัความ
เสมอภาค  10) หลกัมุง่ฉันทามติ      
 
 

ความต้องการจ าเป็น 
(สวุิมล  ว่องวาณิช, 2548 : 33-63)   สามารถจ าแนกได้  4  ประเภท  ดงันี ้
1. ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกบับทบาททัว่ไปหรือบทบาทเฉพาะ (General Role-Related Needs หรือ Role-Specific 
Needs) 
2. ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกบัองค์การ (Organization -Related Needs) 
3. ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล (Interpersonal Needs) 
4. ความต้องการจ าเป็นสว่นบคุคล (Personal Needs) 
การประเมินความต้องการจ าเป็น  เป็นกระบวนการการประเมินเพือ่ก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กบั
สภาพที่ควรจะเป็น  (สวุิมล  ว่องวาณิช, 2548) 

พ.ร.บ สถาบันการพลศึกษา 2548  (ราชกิจจานเุบกษา, 2548) 
มาตรา 3  ให้วิทยาลยัพลศึกษาท่ีจดัตัง้ขึน้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ               
เป็นวิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา 
มาตรา 7 ผลิตและพฒันาบคุลากรทางพลศึกษา  การกีฬา  วิทยาศาสตร์             
การกีฬา  วิทยาศาสตร์สขุภาพ  นนัทนาการ  และบคุลากรท่ีเก่ียวข้อง  มีภารกิจท า
การสอน  ท าการวิจยั  การให้บริการชมุชน  การใช้และพฒันาเทคโนโลยี  
เสริมสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้แก่ท้องถ่ิน  สง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศึกษา
ส าหรับบคุคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  นนัทนาการ  และบคุคล         
ท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การละเลน่
พืน้บ้าน และกีฬาไทย   
 
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา  (สถาบนัการพลศึกษา, 2550ก) 
วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบนัชัน้น าท่ีผลิตและพฒันาบคุลากรด้านพลศึกษา กีฬาและสขุภาพ                  
สูค่วามเป็นเลิศ ระดบัมาตรฐานสากลอยา่งยัง่ยืน” 
พันธกิจ 
1.  จดัการศึกษาด้านพลศึกษา สขุศึกษา กีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สขุภาพ และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2. ศึกษาวิจยัและให้บริการทางวิชาการกบัชมุชน สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้แก่
ท้องถ่ิน 
3. สง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศึกษา ส าหรับบคุคลท่ีมีความสามารถพิเศษ                
ทางกีฬา นนัทนาการ และบคุคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
4. ทะนบุ ารุงศิลปวฒันธรรม การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
ยุทธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการศึกษา   
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาระบบการบริหาร 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การวิจยัและพฒันา 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
ยทุธศาสตร์ท่ี 7 การบริการวิชาการ และทะนบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
ยทุธศาสตร์ท่ี 8 การพฒันาคณุภาพการศึกษาและการประกนัคณุภาพ 
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สรุปแนวคิดที่ใช้อธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจยัศกึษาทฤษฎี แนวคดิและหลกัการ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
1. พระราชบัญญัตสิถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548  
 พระราชบญัญัติสถาบนัการพลศกึษา พ.ศ.2548 (2548: 9-12) สาระส าคญัท่ีเก่ียวข้อง
กบังานวิจยัมีดงันี ้  
 มาตรา 3 ให้วิทยาลยัพลศกึษาท่ีจดัตัง้ขึน้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการเป็นวิทยาเขต
ของสถาบนัการพลศกึษา 
 มาตรา 7 มีวัตถุประสงค์ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา  
วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ นนัทนาการ และบคุลากรท่ีเก่ียวข้อง มีภารกิจท าการสอน  
ท าการวิจัย การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แก่ท้องถ่ิน ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาส าหรับบคุคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  
นันทนาการ และบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
 มาตรา 9 สถาบนัอาจแบง่สว่นราชการดงันี ้
 1.  ส านกังานอธิการบดี 
 2.  วิทยาเขต 
 3.  คณะ 
 มาตรา 11 ภายใต้วัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 สถาบนัจะรับสถาบนัอุดมศึกษา หรือ
สถาบนัวิจัยอ่ืนเข้าสมทบในสถาบนัก็ได้ และมีอ านาจให้ปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบตัร 
ชัน้ใดชัน้หนึง่แก่ผู้ส าเร็จการศกึษาจากสถาบนัสมทบนัน้ได้ 
 มาตรา 12 ให้กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาจดัสรรเงินงบประมาณให้แก่สถาบนัการ
พลศึกษาตามท่ีเห็นสมควร นอกจากเงินท่ีก าหนดไว้ในงบประมาณแผ่นดิน สถาบนัอาจมีรายได้
และทรัพย์สิน ดงันี ้
 1. เงินผลประโยชน์และค่าธรรมเนียมต่างๆ ท่ีสถาบนัได้รับจากการด าเนินกิจการของ
สถาบนั 
 2.  รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้จาการใช้ท่ีราชพัสดุท่ีสถาบันปกครอง ดูแลหรือใช้
ประโยชน์เพ่ือการด าเนินกิจการของสถาบนั 
 3.  เงินและทรัพย์สินท่ีมีผู้อทุิศให้แก่สถาบนัเพ่ือใช้ในการด าเนินกิจการของสถาบนั 
 4.  เงินอดุหนนุจากราชการสว่นท้องถ่ินท่ีให้แก่สถาบนั เพ่ือใช้ในการด าเนินการของสถาบนั 
 5.  รายได้หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 
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 ให้สถาบนัมีอ านาจในการปกครองดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดการผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถาบนัท่ีมีไว้เพ่ือการด าเนินกิจการของสถาบัน ทัง้ท่ีเป็นราชพัสดุ ตามกฎหมาย               
วา่ด้วยท่ีราชพสัด ุและเป็นทรัพย์สินอ่ืนตามข้อบงัคบัของสถาบนั 
 
2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ความหมายของการบริหารกับการจัดการ  ค าว่าการบริหารส่วนใหญ่จะนึกถึงการ
บริหารราชการ ค าศพัท์ท่ีใช้มี 2 ค าคือ การบริหาร (Administration)  นิยมใช้กบัการบริหารราชการ  
ค าศพัท์อีกค า  คือ  ค าว่าการจดัการ  (Management)  นิยมใช้กบัการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว้  อย่างไรก็ตาม  ค าว่า  การบริหาร  กับค าว่า  การจัดการ            
ใช้แทนกนัได้ (สมคดิ  บางโม,  2550) 
 มีนกัวชิาการได้ให้ค าจ ากดัความของค าวา่ การบริหารหรือการจดัการ  ดงันี ้
 เฮอร์เบิร์ท  (Herbert, 1965) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของบคุคลตัง้แต ่
2 คนขึน้ไปร่วมกนัปฏิบตังิานเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 
 เอิร์นเนส  (Ernest, 1968) ได้ให้ความหมาย  การจดัการ คือ กระบวนการจดัองค์การ
และการใช้ทรัพยากรตา่งๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ลว่งหน้า 
 สรัุสวดี ราชกุลชยั (2547: 4) กล่าวว่า การบริหารคือ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย  
การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การสัง่การหรือการชีน้ า  (Directing/Leading) 
และการควบคมุ (Controlling) ซึง่จะมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัทรัพยากรขององค์การ เพ่ือน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคญัในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ
อยา่งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดและด้วยวิถีทางท่ีท าให้
ต้นทนุคุ้มคา่กบัผลลพัธ์ท่ีได้มา และเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) คือการตดัสินใจท่ีถกูต้องและ
ลงมือปฏิบตัิได้จริงโดยประสบความส าเร็จตามท่ีต้องการหรือก าหนดไว้ นั่นแสดงว่าการปฏิบตัิ
ตามภารกิจลลุ่วงได้ตามแผนหรือการควบคมุท่ีก าหนดไว้ ทัง้นีก้ารวดัประสิทธิผลทางการบริหารท่ี
แท้จริงต้องค านงึถึงผลส าเร็จเป็นสว่นส าคญั 
 ส่วนผู้ บริหารเป็นบุคคลท่ีรับผิดชอบในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหาร             
เป็นผู้ วางแผน ตัดสินใจ จัดองค์การ สั่งการ และควบคุมทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดผลท่ี
ก าหนดไว้  
 ดงันัน้  การบริหาร  หรือการจัดการ  หมายถึง  การด าเนินงานโดยใช้ทรัพยากรต่างๆ  
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีได้วางไว้ 
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3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 รูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาแนวใหม่ มานิต บุญประเสริฐ และคณะ 
(2546) กลา่ววา่ รูปแบบการบริหารจดัการในสถาบนัอดุมศกึษาแบง่ออกเป็น 5 ด้านดงันี ้
 1. ด้านการบริหารจดัการทัว่ไป สถาบนัทัง้หมดควรมุ่งเน้นกลยุทธ์การบริหารจดัการงาน
สมยัใหม่ (Model Management) มีการน าแนวคิดการจดัการทางบริหารธุรกิจมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาทอย่างยิ่ง                
ตอ่นวตักรรมทางการบริหารภายในสถาบนั สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนนัน้เน้นการบริหารจดัการใน
เชิงธุรกิจ และให้ความส าคัญต่อต้นทุน ต่อหน่วยและการจัดโครงสร้างองค์การและระบบการ
บริหารท่ีคลอ่งตวั 
 2. ด้านการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยต่างๆ ให้ความส าคัญต่อผู้ เรียนมากขึน้   
มีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ เรียนสาขาวิชาท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด น าแนวความคิด
ทางการตลาดมาใช้ในการจัดกลุ่มผู้ เรียน มหาวิทยาลัยของรัฐมุ่งเน้นการเปิดหลักสูตรใหม่ๆ                     
ท่ีเรียกว่าหลกัสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ เพ่ือสนองความต้องการของกลุ่มผู้ เรียนท่ีหลากหลาย 
หลายสถาบันมีการวางแผนกลยุทธ์การตลาดในด้านพืน้ท่ีเรียน ค่าหน่วยกิต  มหาวิทยาลัย                      
มีนวตักรรมทางหลักสูตร การเรียนการสอนใหม่ๆ เพ่ือสู่การแสวงหารายได้  มีการพัฒนาความ
ร่วมมือทางวิชาการสู่ระบบการสร้างเครือข่าย โดยเฉพาะสถาบนัในกรุงเทพกับภูมิภาค การให้
การศกึษาเน้นความต้องการของชมุชน ท้องถ่ิน มีการประสานความร่วมมือกบัธุรกิจ มีการขยาย
รูปแบบการเรียนรู้ ผ่านอินเทอร์เน็ต หรือส่ือดาวเทียม มุ่งสู่ผู้ เรียนท่ีเป็นคนไทยในต่างประเทศ 
เพ่ือให้ผู้สนใจในท้องถ่ินหา่งไกลได้เข้าศกึษา 
 3. ด้านการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
มีแนวโน้มท่ีจะสนับสนุนการวิจัย เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชัน้น าของประเทศ  
ภูมิภาคเอเชีย และนานาชาติ สนบัสนุนให้บุคลากรท าโครงการวิจยัร่วมมือกับองค์กรนานาชาต ิ
การเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับสถาบันต่างประเทศ มีการมุ่งเน้นการตีพิมพ์
เอกสารรายงานการวิจัยเผยแพร่ในวารสารนานาชาติ  มีการจัดตัง้หน่วยงานประสานงานวิจัย
ระดบัสถาบนั 
 4.  ด้านการบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยของรัฐต้องออกนอกระบบให้แต่ละสถาบัน
มุ่งเน้นการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน  และรูปแบบการหารายได้ มีการขยายระบบ                        
การให้บริการทางการศกึษาท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ได้มาซึ่งแหล่งรายได้เพิ่มขึน้  มหาวิทยาลยับาง
แห่งเร่ิมก่อตัง้กองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) พยายามลดสัดส่วนรายได้จาก
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งบประมาณแผ่นดิน และเพิ่มรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย  (Intellectual  
Services) มีการจดัตัง้หน่วยงานศิษย์เก่าสมัพนัธ์ (Alumni  Relations)  เพ่ือระดมทรัพยากรจาก
ศิษย์เก่า มีการจดัตัง้หน่วยงานท่ีปรึกษาทางธุรกิจการค้า (Consultant Service)  สถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน เน้นการบริหารการเงินแบบมุง่ศนูย์ก าไร หรือศนูย์ต้นทนุ  
 5. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยของรัฐส่วนใหญ่ มีการปรับเปล่ียน
รูปแบบการคัดเลือก สรรหา และการให้เงินเดือนท่ีแตกต่างจากระบบราชการคือ การเป็น                         
”พนักงานมหาวิทยาลัย” บุคคลท่ีรับเข้ามาใหม่ได้รับเงินเดือนท่ีสูงกว่าการเป็น  “ข้าราชการ”                   
แต่ต้องได้รับการประเมินผลการท างานทุก 6 เดือนหรือ 1 ปี ตามเกณฑ์ บางสถาบนัมุ่งพัฒนา
ระบบสัญญาจ้าง ทัง้ในระดับอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี   มีการน าระบบการจ้างงานภายนอก 
(Outsourcing) มาใช้ในการให้บริการ และการลดจ านวนบคุลากรประจ า 
 
4.  หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) 

 หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านนเมืองท่ีดี (Good Governance) มี 10 องค์ประกอบ 
ดงันี ้(ก.พ.ร., 2552)                                   

 1.  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness)  คือ  ผลการปฏิบตัิราชการท่ีบรรลวุตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของแผนการปฏิบตัิราชการตามท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการ  รวมถึงสามารถ
เทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกัน   และมีผลการปฏิบตัิงานใน
ระดับชัน้น าของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมี
ทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน  มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็น
มาตรฐาน  รวมถึงมีการตดิตามประเมิน ผลและพฒันาปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นระบบ  
 2.  หลกัประสิทธิภาพ (Ef ciency) คือ  การบริหารราชการตามแนวทางการก ากบัดแูล 
ท่ีดีท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหาร จัดการท่ี
เหมาะสม  ให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทัง้ด้านต้นทุนแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตาม ภารกิจเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่  
 3.  หลกัการตอบสนอง  (Responsiveness) คือ การให้บริการท่ีสามารถด าเนินการได้ 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และสร้างความเช่ือมัน่  ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวงั
หรือความต้องการของประชาชนผู้ รับบริการ และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี มีความหลากหลายและมี
ความแตกตา่ง  
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 4.  หลกัภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการ ปฏิบตัิ
หน้าท่ีและผลงานต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนัน้ควรอยู่ใน ระดบัท่ีสนองต่อ
ความคาดหวังของสาธารณะ  รวมทัง้การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหา
สาธารณะ  

 5.  หลกัความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา
ชีแ้จงได้เม่ือมีข้อสงสยัและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอนัไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี              
โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขัน้ตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆและสามารถ
ตรวจสอบได้  

 6.  หลกัการมีสว่นร่วม  (Participation) คือ กระบวนการท่ีข้าราชการ  ประชาชนและผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะร่วม
เสนอปัญหาหรือ  ประเด็นท่ีส าคัญท่ีเก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ และร่วมกระบวนการพฒันา ในฐานะหุ้นสว่นการพฒันา  

 7.  หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตดัสินใจ 
ทรัพยากร และภารกิจจากสว่นราชการสว่นกลางให้แก่หนว่ยการปกครองอ่ืนๆ (ราชการบริหารส่วน
ท้องถ่ิน) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร  รวมถึงการมอบอ านาจและ
ความรับผิดชอบในการตดัสินใจและการด าเนินการให้แก่บคุลากร  โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึง
พอใจในการให้บริการตอ่ผู้ รับบริการและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลิต
ภาพเพ่ือผลการด าเนินงานท่ีดีของสว่นราชการ  

 8.  หลกันิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั          
ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้ มีส่วนได้
สว่นเสีย  
 9.  หลักความเสมอภาค(Equity) คือ การได้รับการปฏิบตัิและได้รับบริการอย่าง               
เท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหรือหญิง  ถ่ินก าเนิด  เชือ้ชาติ ภาษา  เพศ  อาย ุ              
ความพิการ  สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม           
ความเช่ือทางศาสนา  การศกึษา  การฝึกอบรม  และอ่ืนๆ 
 10.  มุ่งเน้นฉันทามติ  (Consensus  Oriented)  คือ  การหาข้อตกลงทัว่ไปภายในกลุ่ม
ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีเก่ียวข้อง  ซึ่งเป็นข้อตกลงท่ีเกิดจากการใช้กระบวนเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่ม
บคุคลท่ีได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์  โดยเฉพาะกลุม่ท่ีได้รับผลกระทบ 
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5. ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    
         ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา (สถาบนัการพลศึกษา, 2550: ออนไลน์) มีรายละเอียด
ส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 สถาบันการพลศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดตัง้ขึน้ตามพระราชบัญญัติสถาบัน           
การพลศึกษา พ.ศ.2548 สังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ตัง้แต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2548  
ท าหน้าท่ีในด้านการจัดการศึกษาทั ง้ในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานและระดับอุดมศึกษา 
ประกอบด้วย 17 วิทยาเขต และ 11  โรงเรียนกีฬา เป็นสถาบนัอุดมศึกษามีวัตถุประสงค์ในการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
นันทนาการ และบุคลากรในด้านท่ีเก่ียวข้อง มีภารกิจท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทาง
วิชาการ การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แก่
ท้องถ่ิน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา 
นันทนาการ และบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
 วิสยัทศัน์ 
               “เป็นสถาบนัชัน้น าท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา กีฬาและสุขภาพสู่ความ
เป็นเลิศ ระดบัมาตรฐานสากลอยา่งยัง่ยืน” 
  พนัธกิจ 
                1. จัดการศึกษาด้านพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สขุภาพ และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 2. ศกึษาวิจยัและให้บริการทางวิชาการกบัชมุชน สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้แก่ท้องถ่ิน 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษา ส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา 
นนัทนาการ และบคุคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
 4. ทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 

  ยทุธศาสตร์   
         ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการศกึษา 
          ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาระบบการบริหาร 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 
        ยทุธศาสตร์ท่ี  5 การวิจยัและพฒันา 
       ยทุธศาสตร์ท่ี  6 การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
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       ยทุธศาสตร์ท่ี  7 การบริการวิชาการ และทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
  ยทุธศาสตร์ท่ี  8 การพฒันาคณุภาพการศกึษาและการประกนัคณุภาพ 
 
6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545                  
(2545: 14) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน              
ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ระบบการประกัน
คณุภาพภายใน  และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกนั
คณุภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทุกระดบั ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คณุภาพภายในและระบบการประกันคณุภาพภายนอก ก าหนดให้สถานศกึษาต้องมีการประกัน
คณุภาพการศึกษา มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา และให้ถือวา่การประกนัคณุภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คณุภาพมาตรฐานการศกึษาและเพ่ือการรับรองการประกนัคณุภาพภายนอก   
 การประกันคณุภาพการศึกษา (Quality Assurance for Education) หมายถึง กระบวนการ
วางแผน และกระบวนการจดัการของผู้ ท่ีมีความรับผิดชอบในการบริหารการศกึษา เพ่ือรับประกนั
ให้สังคมเช่ือมั่นว่า สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้ เ รียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วน                
ตามมาตรฐานคุณภาพท่ีระบุไว้ในหลักสูตร และตรงกับความมุ่งหวังของสงัคม (อมรวิชช์  นาครทรรพ, 
2540) 
 การประเมินคณุภาพภายนอกระดบัอดุมศกึษา  หมายถึง  การประเมินคณุภาพการจดั
การศึกษา การติดตาม การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึ กษาของสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ซึ่งกระท าโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.)  หรือผู้ประเมินภายนอกท่ีได้รับการรับรองจาก สมศ. เพ่ือมุ่งให้มีการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาให้มีคุณภาพดี
ยิ่งขึน้   
 หลกัการประเมินคณุภาพ  มีหลกัการส าคญั  5  ประการ  ดงัตอ่ไปนี ้
 1. เป็นการประเมินเพ่ือมุ่งให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่ได้มุ่งเน้นเร่ืองการ
ตดัสินใจ การจบัผิดหรือการให้คณุให้โทษ 
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 2. ยึดหลกัความเท่ียงตรง เป็นธรรม โปร่งใส มีหลกัฐานข้อมลูตามสภาพความเป็นจริง 
(Evidence-based)  และมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  (Accountability) 
 3.  มุ่งเน้นในเร่ืองการส่งเสริมและประสานงานในลักษณะกัลยาณมิตรมากว่า  
การก ากบัและการควบคมุ 
 4.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคณุภาพและการพฒันาการจดัการศกึษาจาก
ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
 5. มุง่สร้างความสมดลุระหวา่งเสรีภาพทางการศกึษากบัจดุมุง่หมายและหลกัการศกึษา
ของชาติตามท่ีได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2542 โดยให้เอกภาพ          
เชิงนโยบาย  แต่ยงัคงความหลากหลายในทางปฏิบตัิท่ีสถาบนัสามารถก าหนดเป้าหมายเฉพาะ
และพฒันาคณุภาพการศกึษาให้เตม็ศกัยภาพของสถาบนัและผู้ เรียน (สมศ.,  2550) 
 
7.  เกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
 กลุชลี  เจริญกลุ (2536) ให้ความหมายว่า เกณฑ์ หมายถึง รายละเอียดของสิ่งท่ีแสดง
ความเก่ียวข้องกบัระดบัคณุภาพหรือผลจากการปฏิบตังิานในครัง้นัน้ๆ   
 ในปัจจุบันเกณฑ์คุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
ท่ีส าคัญประกอบด้วย เกณฑ์คุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) เกณฑ์คณุภาพการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง            
การปฏิบตัิราชการของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้ 
 
 7.1 เกณฑ์คุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
   มาตรฐานและตวับ่งชีก้ารประเมินคุณภาพภายนอก  ระดบัอุดมศึกษา รอบท่ีสอง  
(พ.ศ.254-2553)  ประกอบด้วย 4 มิติคือ ประสิทธิผล การบริหารและการจดัการการเรียนรู้ และการ
ประกนัคณุภาพ แบง่ออกเป็น 7 มาตรฐาน 48 ตวับง่ชี ้โดยมาตรฐานท่ี 1-4 เป็นมาตรฐานด้านผลลพัธ์ 
มาตรฐานท่ี 5–7 เป็นมาตรฐาน ด้านกระบวนการ มีรายละเอียดดงันี ้(สมศ., 2550)  
   มาตรฐานท่ี 1 ด้านคณุภาพบณัฑิต 
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   บณัฑิตเป็นผู้ เรืองปัญญา  มีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสามารถ
ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้  มีทกัษะภูมิปัญญาในงานอาชีพในฐานะนกัวิชาชีพชัน้สูง  มีทกัษะวิจยัใน
ฐานะนกัวิชาการชัน้สงู  มีจิตส านกึและภมูิธรรมในฐานะพลเมืองดีของสงัคมไทยและสงัคมโลก 
   มาตรฐานท่ี 2 ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
   ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์  เป็นงานนวตักรรมท่ีน าไปสู่การสร้างและพฒันา
ทรัพยากรบคุลท่ีเช่ียวชาญสงู  การสร้างและพฒันาองค์ความรู้ใหม่ซึ่งเป็นการขยายพรมแดนของ
ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้งานได้จริง  เป็นปัจจยัส าคญัของการ
พฒันาคณุภาพประสิทธิภาพและขีดความสามารถของคนไทย  รวมทัง้การพฒันาสู่สงัคมเรียนรู้  
สงัคมความรู้และสงัคมแห่งปัญญา  อนัก่อให้เกิดวฒันธรรมการใช้ความรู้ในการก าหนดทิศทาง
และการพฒันาตลอดจนการเพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศ 
   มาตรฐานท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 
   การให้บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์  เป็นท่ีพึ่งและเป็นแหล่งอ้างอิง
ทางวิชาการและวิชาชีพ  เสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมสอดคล้อง  เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและ
ความเข้มแข็งของสงัคม  ชมุชน  ประเทศชาติ  และนานาชาติ  ตลอดจนการส่งเสริมบทบาททาง
วิชาการและวิชาชีพของสถาบันการศึกษาในการพัฒนาการสังคมเรียนรู้และสังคมความรู้                 
โดยค านงึถึงความรับผิดชอบตอ่สาธารณะ   
   มาตรฐานท่ี 4 ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
   การอนุรักษ์  สืบสาน  พฒันา  เผยแพร่เอกลกัษณ์ศิลปะและวฒันธรรม  ภูมิปัญญาไทย  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินอันเป็นมรดกไทย  และการบูรณาการในการผลิตบัณฑิต  การวิจัยและการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ  รวมทัง้การสร้างสรรค์และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยให้เป็นรากฐานของ
การพฒันาองค์ความรู้ท่ีสามารถพฒันาสูส่ากล   
   มาตรฐานท่ี 5 ด้านพฒันาสถาบนัและบคุลากร 
   การบริหารและการจดัการศกึษาท่ีประชาคมในและนอกสถาบนั  และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
มีส่วนร่วมตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี  เป็นการกระจายอ านาจ  ก ากับด้วยนโยบาย  การวางแผน   
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  การพฒันาบคุลากรท่ีเป็นระบบและการด าเนินการอย่างตอ่เน่ือง  การน า
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน  การวิจยัและการบริหาร  โดยมุ่งสร้างความเป็นเลิศ
ทางวิชาการรวมทัง้การสร้างเสถียรภาพทางการเงิน  การใช้เงินอย่างคุ้มค่า  มีอิสระ  คล่องตวั  
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
   มาตรฐานท่ี 6 ด้านหลกัสตูรและการเรียนการสอน 
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   กระบวนการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรให้มีความทันสมัย  ยืดหยุ่น  และ
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียนและสงัคม  มีการจดัการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักับ
การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความต้องการ  ความสนใจของผู้ เรียนโดย
ใช้เทคนิคการสอน  และอุปกรณ์การสอนท่ีหลากหลาย  มีการประเมินผลการเรียนการสอนตาม
สภาพจริง  และมีการใช้ประโยชน์ผลการประเมินในการพฒันาผู้ เรียน 
   การระดมทรัพยากรทัง้ด้านบคุลากร  งบประมาณ  อาคารสถานท่ี  และสิ่งอ านวย
ความสะดวกรวมทัง้ความร่วมมือจาก แหล่งต่างๆ  ทัง้ภายในและภายนอกสถาบนัอุดมศึกษา                
ในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร  และกิจกรรมการศกึษา  เพ่ือให้การจดัการศกึษามีประสิทธิภาพ
สงูสดุ 
   มาตรฐานท่ี 7 ด้านการประกนัคณุภาพ 
   ระบบการประกันคุณภาพภายในหมายรวมถึงการพัฒนาคุณภาพ  การตรวจ
ติดตามคณุภาพและการประเมินคณุภาพ  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาเพ่ือ
น าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง  และสามารถรับรองการประกนั
คณุภาพภายนอกได้ 
 7.2  เกณฑ์คุณภาพการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  
   ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดงันี ้ (สกอ., 2551) 
   องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วตัถปุระสงค์และผลการด าเนินการ 
   สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค์  ท่ีได้ก าหนดมา
ตัง้แต่เร่ิมตัง้สถาบันและอาจปรับเปล่ียนได้ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ควรระบุให้ชัดเจน                     
ให้สมาชิกทุกกุล่มในสถาบนัได้รับทราบทัง้อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี  นกัศึกษา ตลอดจนผู้ ท่ีมีส่วนได้ 
ส่วนเสีย  เช่นผู้ปกครอง  ชุมชน  ผู้ ใช้บริการและสงัคมโดยรวม  ปรัชญา  ปณิธาน  วตัถปุระสงค์  
ควรสอดคล้องกันและเป็นแนวทางด าเนินงาน  สนับสนุนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา           
ตามหลกัการอดุมศกึษา มาตรฐานการศกึษาของชาติ มาตรฐานการอดุมศกึษา มาตรฐานวิชาชีพ 
(ถ้ามี) และสถาบนัต้องจดัท าแผนกลยทุธ์  แผนด าเนินงานท่ีชดัเจนเพ่ือให้บรรลปุรัชญา ปณิธาน  
และวตัถุประสงค์ของสถาบนัและให้สอดคล้องกับทิศทางการพฒันาของประเทศและการเปล่ียนแปลง
ของกระแสโลก 
   องค์ประกอบท่ี 2 การเรียนการสอน 
   การบริหารกิจการวิชาการ (Academic  Affair) คือ การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ผู้ เรียนมีความรู้ในวิชาชีพตามหลักสูตรท่ีก าหนด การเรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้
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หลกัการของการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ดงันัน้ภารกิจดงักล่าวจึ งเก่ียวข้อง
กบัการก าหนดปัจจยัป้อนเข้าท่ีได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด ประกอบด้วย การมีอาจารย์ท่ีมีปริมาณ
และคุณภาพตามมาตรฐาน  หลักสูตรมีกระบวนการการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีอาศัย
หลกัการร่วมมือรวมพลงัของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้องค์กรภายในและภายนอกสถาบนั  นอกจากนี ้
ยังต้องมีการวางระบบและกลไกการประกันคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษามี
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
   องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพฒันานิสิตนกัศกึษา 
   การด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุน
สง่เสริม  เพ่ือให้นกัศกึษาเป็นบณัฑิตท่ีมีคณุสมบตัิพร้อม  นอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอน
ท่ีจดัท าตามหลกัสตูร  กิจกรรมการพฒันานกัศกึษาแบง่ออกได้เป็นสองส่วน คือ 1) การจดับริการ  
แก่นกัศกึษาและศษิย์เก่าซึง่สถาบนัจดัขึน้ให้สอดล้องกบัความต้องการ และเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่
นกัศึกษาและศิษย์เก่า 2) การจดักิจกรรมนกัศึกษาท่ีด าเนินการโดยองค์กรนกัศึกษา ซึ่งได้รับการ
สนบัสนุนส่งเสริมจากสถาบนั ทัง้นีเ้พ่ือให้นกัศึกษาได้พฒันาร่างกาย อารมณ์ สงัคม  สติปัญญา  
ตลอดจนคณุลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ ความรู้ ทกัษะการคิด ทกัษะความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ  ทกัษะการวิเคราะห์ การส่ือสาร และการพฒันาคณุธรรมและ
จริยธรรม 
   องค์ประกอบท่ี 4 การวิจยั 
   สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเร่ืองการวิจัยท่ีแตกต่างกัน  ขึน้กับ
สภาพแวดล้อม  และความพร้อมของแตล่ะสถาบนั  อย่างไรก็ตามทกุสถาบนัอดุมศกึษาจ าเป็นต้องมี
พันธกิจนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสถาบนั ดังนัน้จึงต้องมีระบบและกลไกควบคุมให้สามารถ
ด าเนินการในพันธกิจด้านนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้จุดเน้นเฉพาะของแต่ละ
สถาบนั  เพ่ือให้ได้ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน์  การวิจยัจะประสบความส าเร็จ
และเกิดประโยชน์จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 1) สถาบนัต้องมีแผนการวิจยั  
2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจยัอย่างเข้มแข็ง  โดยบูรณาการงานวิจยักับการจดัการเรียนการ
สอนและพนัธกิจด้านอ่ืนๆ ของสถาบนั 3) ผลงานวิจยัมีคณุภาพมีประโยชน์  สนองยุทธศาสตร์ของ
ชาตแิละมีการเผยแพร่อยา่งกว้างขวาง 
    องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
    การบริการวิชาการแกสังคมเป็นส่วนหนึ่งในภารกิจหลกัของสถาบนัอุดมศึกษา  
สถาบนัพงึให้บริการวิชาการแก่ชมุชน  สงัคมและประเทศชาติในรูปแบบตา่งๆ ตามความถนดัและ
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ในด้านท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญ  การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่เสียคา่ใช้จ่ายหรือ
อาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม ให้ทัง้องค์กรภาครัฐและเอกชน องค์กรอิสระ องค์กร
สาธารณสุข  ชมุชน สงัคมโดยกว้าง รูปแบบการให้บริการทางวิชาการ  มีความหลายหลาย  เช่น  
การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน  เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา              
ให้การอบรม  จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ  ท างานวิจยัเพ่ือตอบค าถามต่างๆ หรือเพ่ือชีแ้นะ
สังคม  การให้บริการทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคมแล้ว  สถาบนัยังได้รับ
ประโยชน์ในด้านตา่งๆ  คือ  เพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อนัจะน ามาสู่การพฒันา
หลกัสตูร  มีการบรูณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านดารจดัการเรียนการสอนและการวิจยั  พฒันา
ต าแหนง่ทางวิชาการของอาจารย์  สร้างเครือข่ายกบัองค์การตา่งๆ  ซึ่งเป็นแหล่งงานของนกัศกึษา
และเป็นการสร้างรายได้ของสถาบนัจากการให้บริการทางวิชาการด้วย 
   องค์ประกอบท่ี 6 การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
   การท านุบ า รุ งศิลปวัฒนธรรม ถือ เ ป็นพันธ กิจส าคัญประการหนึ่ งของ
สถาบนัอดุมศกึษา  ดงันัน้สถาบนัอดุมศกึษาจงึต้องมีระบบและกลไกควบคมุการด าเนินงานด้านนี ้
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และคณุภาพ  โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะท่ีแตกต่างกันตามปรัชญา
และธรรมชาติของแต่ละสถาบนัและมีการบูรณาการเข้ากับการผลิตบณัฑิต งานวิจยั  และการ
บริการวิชาการ  รวมทัง้ด าเนินการเพ่ือให้เกิดการพฒันามาตรฐานการท านบุ ารุงศิลปะวฒันาธรรม  
5  ด้าน ได้แก่  มาตรฐานด้านนโยบาย ด้านการสง่เสริม ด้านการสนบัสนนุ ด้านการสร้างมาตรฐาน
และด้านการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม  การเช่ือมโยงความรู้ท้องถ่ินสู่สากลอนัจะเป็นกลไกในการ
ฟืน้ฟ ู อนรัุกษ์  สืบสานพฒันา  เผยแพร่ศลิปวฒันธรรม  รวมทัง้สร้างสรรค์  ส่งเสริมภูมิปัญญาไทย
ให้เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ท่ีดีขึน้ 
   องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจดัการ 
   สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ  โดยมีสภา
มหาวิทยาลยัท าหน้าท่ีในการก ากบัดแูลการท างานของสถาบนัการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ  ปัจจยั
ท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะท าหน้าท่ีบริหารจัดการให้มีคุณภาพ  ได้แก่  ทรัพยากรบุคคล  ระบบ
ฐานข้อมลู  การบริหารความเส่ียง  การบริหารความเปล่ียนแปลง  การบริหารทรัพยากรทัง้หมด 
ฯลฯ  เพ่ือสมัฤทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  โดยใช้หลกัการบริหารจดัการบ้านเมืองและสงัคม
ท่ีดี  (Good  Governance) 
   องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 
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   การเงินและงบประมาณเป็นสิ่งท่ีส าคญัอย่างหนึ่งของสถาบนัการศกึษา  โดยปกติ
แหล่งเงินทุนของสถาบนัการศึกษาได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน  (ส าหรับสถานศึกษาของรัฐ)  
และเงินรายได้  เช่นค่าเล่าเรียนของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัย  บริการทางวิชาการ ค่าเช่า
ทรัพย์สิน ฯลฯ  ผู้บริหารสถาบนัการศกึษาจะต้องท าความเข้าใจกบัการวิเคราะห์ทางการเงิน  เช่น  
ค่าใช้จ่ายทัง้หมดต่อจ านวนนักศึกษา  ทรัพย์สินถาวรต่อจ านวนนักศึกษา  ค่าใช้จ่ายท่ี
สถาบันอุดมศึกษาใช้ส าหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัวจ าแนกตามกลุ่มสาขา รายได้ทัง้หมดของ
สถาบนัการศกึษา ภายหลงัจากหกังบประมาณท่ีประหยดัได้หลงัจากท่ีปฏิบตัิตามภารกิจทกุอย่าง
ครบถ้วน สิ่งเหล่านีจ้ะเป็นการแสดงศกัยภาพเชิงการบริการจดัการด้านการเงินของสถานศึกษาท่ี
เน้นถึงความโปร่งใสถกูต้อง  ใช้เงินอยา่งคุ้มคา่มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สงูสดุ 
   องค์ประกอบท่ี 9 ระบบกลไกการประกนัคณุภาพ 
   ระบบและกลไกในการประกนัคณุภาพภายในเป็นปัจจยัส าคญัท่ีแสดงถึงศกัยภาพ
การพัฒนา  คุณภาพของสถาบัน  โดยต้องครอบคลุมทัง้ปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  ผลผลิต  
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้  ซึ่งต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในอย่าง
ต่อเน่ืองและมีกระบวนการจดัการความรู้  เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมด้านการประกันคณุภาพภายใน               
ท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของสถาบนั 
 7.3  เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.)  
  ส านักงานก.พ.ร.ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม                
ค ารับรองการปฏิบตัิราชการของสถาบนัอุดมศึกษามาอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2547    
โดยมีรายละเอียดของกรอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของสถาบนัอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 ประกอบด้วย 4 มิต ิดงันี ้( ก.พ.ร., 2553) 
  มิติท่ี 1: มิติด้านประสิทธิผล แสดงถึงผลท่ีบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการและพันธกิจหลักท่ีได้ก าหนด ซึ่งสะท้อนเอกลักษณ์และจุดเน้นของ
สถาบนัอดุมศกึษา 
   มิติท่ี 2 : มิติด้านคณุภาพ แสดงถึงการให้ความส าคญักบัการให้บริการท่ีมีคณุภาพ
ของสถาบนัอดุมศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา 
   มิติ ท่ี  3 : มิติ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  แสดงความสามารถ 
ในการปฏิบตัิราชการ ได้แก่ การบริหารงบประมาณ การรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 
การจดัท าต้นทนุตอ่หนว่ย และประสิทธิภาพการใช้พลงังาน 
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   มิติท่ี 4 : มิติด้านการพฒันาสถาบนั แสดงความสามารถในการบริหารการศึกษา  
การเสริมสร้างธรรมาภิบาล การให้ความส าคญักบัผู้ รับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย การจดัการ
สารสนเทศ การพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ การพัฒนา
หลกัสตูรและการเรียนการสอน และการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  
 
8. มาตรฐานการอุดมศึกษา   
 มาตรฐานการอดุมศกึษา (2549) ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน 12 ตวับง่ชีด้งันี ้
 1.  มาตรฐานด้านคณุภาพบณัฑิต 
  บณัฑิตระดบัอดุมศกึษาเป็นผู้ มีความรู้ มีคณุธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการ
เรียนรู้และพฒันาตนเอง สามารถประยกุต์ใช้ความรู้เพ่ือการด ารงชีวิตในสงัคมได้อย่างมีความสุข
ทัง้ทางร่างกายและจิตใจ มีความส านกึและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก 
 2. มาตรฐานด้านการบริหารจดัการอดุมศกึษา 
  มีการบริหารจดัการอดุมศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล และพนัธกิจของการอดุมศกึษา
อยา่งมีดลุยภาพ 

ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอดุมศกึษา 
   มีการบริหารจัดการการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึง                              
ความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ 
  ข.  มาตรฐานด้านพนัธกิจของการบริหารการอดุมศกึษา 
   การด าเนินงานตามพนัธกิจของการอดุมศกึษาทัง้ 4 ด้าน อย่างมีดลุยภาพ  โดยมี
การประสานความร่วมมือรวมพลงัจากทกุภาคสว่นของชมุชน และสงัคมในการจดัการความรู้ 
 3.  มาตรฐานด้านการสร้างและพฒันาสงัคมฐานความรู้ และสงัคมแหง่การเรียนรู้ 
 
9. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 คีฟส์  (Keeves, 1988) ได้รวบรวมประเภทของรูปแบบท่ีใช้ในทางการศกึษา และทาง
สงัคมศาสตร์ไว้ 4 ประเภทดงันี ้
 1.  รูปแบบอปุมาอปุมยั  (Analogue Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการเปรียบเทียบอปุมา
อุปมัยกับปรากฏการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม
ลกัษณะเป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 
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 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบเชิงนามธรรมท่ีมีลกัษณะส าคญั
คือ เป็นการอธิบายโดยใช้ภาษาเป็นตัวอักษร รูปแบบหรือแผนภูมิ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทาง
ความคดิ องค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นัน้เป็นอยา่งดี 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) น ามาใช้ในการวดัผลการศึกษา                 
ใช้กับการวิจัยการศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ รูปแบบชนิดนีใ้ช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการ
แสดงความสมัพนัธ์ของตวัแปรตา่งๆ 
 4.  รูปแบบเชิงสาเหต ุ(Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) เป็นวิธีวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีสามารถบอกได้ว่า 
ตวัแปรอิสระตวัใดบ้างท่ีมีผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อตวัแปรท่ีสนใจศึกษา ทัง้ขนาดและ
ทิศทางท่ีมีผลกระทบร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงภาษาโดยน าตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์             
เชิงสาเหตแุละผลท่ีเกิดขึน้ 
 ลกัษณะรูปแบบ  มีลกัษณะดงันี ้
 1.  รูปแบบควรประกอบด้วย  ความสมัพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสมัพนัธ์แบบ
ธรรมดาของตวัแปร แต่อย่างไรก็ตามความสมัพนัธ์เชิงสหสมัพนัธ์ (Correlation) และเชิงถดถอย 
(Regression) นีมี้ความจ าเป็นในการทดสอบระยะต้นจนกว่าตวัแปรท่ีจะต้องการค้นหาสามารถ
ชีใ้ห้เห็นได้อยา่งชดัเจน 
 2.  รูปแบบควรจะน าไปสู่การท านายผลท่ีจะได้ท่ีสามารถทดสอบได้ด้วยการสังเกต  
ดงันัน้รูปแบบท่ีดีจงึควรมีการออกแบบการทดสอบรูปแบบท่ีมีพืน้ฐานจากข้อมลูเชิงประจกัษ์  และ
ถ้าการทดสอบไมไ่ด้ผลคงท่ี รูปแบบนัน้จะถกูปฏิเสธ 
 3.  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องเก่ียวข้องกับบางสิ่งท่ีเป็นกลไกเชิงเหตผุลท่ีเก่ียวข้อง  
กบัสิ่งท่ีต้องการทดสอบ รูปแบบท่ีดีจึงไม่ควรน าไปสู่การท านายเพียงอย่างเดียวเท่านัน้แต่จะต้อง
สามารถอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
 4.  ในระยะยาว รูปแบบจะต้องอธิบายมโนทัศน์ใหม่ ความสัมพันธ์ใหม่และเป็นการ
ขยายการสืบสวนตอ่ไปอีกด้วย 
 
10. ความต้องการจ าเป็นและการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 สวุิมล วอ่งวาณิช (2548)  ได้อธิบายความหมายของความต้องการจ าเป็น  การประเมิน
ความต้องการจ าเป็น  สรุปได้ดงันี ้
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 ความต้องการจ าเป็น “Need” หมายถึง สิ่งท่ีเป็นประโยชน์ซึ่งขาดแคลนและเป็นท่ี
ต้องการหรือปรารถนาจะได้ ส าหรับค าแปลภาษไทยท่ีใช้  ได้แก่ ความต้องการจ าเป็น สิ่งท่ีต้องการ 
สิ่งท่ีจ าเป็น  และสามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม คือ ความต้องการจ าเป็น  คือความแตกต่าง 
(Discrepancy) และความต้องการจ าเป็นคือ ประโยชน์ท่ีได้รับ (Benefits)   
 การจดัประเภทตามกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการก าหนดความต้องการจ าเป็นจ าแนกออกเป็น               
3 กลุม่คือ 
 1.  ความต้องการจ าเป็นระดบับุคคล (Personal Needs) โดยคนแต่ละคนมีความ
ต้องการจ าเป็นไมเ่หมือนกนั   
 2.  ความต้องการจ าเป็นของกลุ่ม (Group Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นท่ีก าหนด
จากบุคคลท่ีรวมตวักันเป็นกลุ่ม ความต้องการจ าเป็นประเภทนีจ้ะไม่สนใจในการน าเสนอข้อมูล
เป็นรายบคุคล แตใ่ช้ประโยชน์ในการวางแผนและการพฒันากลุม่บคุคลทัง้หมด 
 3.  ความต้องการจ าเป็นขององค์กร (Organizational Needs) เป็นความต้องการของ
กลุ่มบคุคลหรือองค์กร ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีได้รับจะสะท้อนภาพรวมขององค์กร 
การวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหามักเป็นการก าหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาองค์กรมากกว่า            
การเสนอแนวทางการแก้ไขความต้องการจ าเป็นของบคุลากรเป็นรายบคุคล 
 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  (Needs Assessment) 
 สวุิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการ
การประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพท่ีเกิดขึน้กับสภาพท่ีควรจะเป็น โดยระบุสิ่งท่ี
ต้องการให้เกิดวา่มีลกัษณะเชน่ใด และประเมินสิ่งท่ีเกิดขึน้จริงว่ามีลกัษณะเช่นใด จากนัน้น าผลท่ี
ได้มาวิเคราะห์ประเมินและสิ่งท่ีเกิดขึน้จริงว่าสมควรเปล่ียนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือ                      
การเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึน้ปลายทาง การเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจงึเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก 
 
11. วงล้ออนาคต (Future Wheels)  
 สวุิมล  ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า วงล้ออนาคต เป็นวิธีการท่ีแสดงความคิดเก่ียวกับ
อนาคตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ผ่านเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนั โดยการจดัระบบการคิด  สร้างหรือ
คาดการณ์สิ่งท่ีจะเกิด แสดงความสมัพนัธ์ของเหตกุารณ์ตา่งๆ ผลท่ีได้จากกระบวนการนีจ้ะท าให้
ได้มุมมองเก่ียวกับอนาคต และช่วยสร้างผลท่ีตามมาของเหตุการณ์หรือแนวโน้ม  ซึ่งสามารถ
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น าไปใช้ในการระบุปัญหาท่ีส าคญัท่ีเกิดขึน้ โดยปกติจะใช้คูก่บัการสร้างอนาคตภาพ วงล้ออนาคตถือว่า
เป็นวิธีการระดมสมองประเภทหนึ่ง การใช้วงล้ออนาคตจะมีสมาชิกท่ีเข้าร่วมกระบวนการประมาณ    
8 – 12 คน แต่ถ้าสมาชิก 20 คนขึน้ไป ก็ควรแบ่งกลุ่มให้เล็กลงเพ่ือให้การท างานเป็นอิสระจากกัน              
ผู้อ านวยความสะดวกจะชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการท าวงล้ออนาคต  เตรียมกระดาษให้สมาชิก
บันทึกความคิด การสร้างวงล้ออนาคตเร่ิมด้วยการระบุแนวโน้ม  (Trends) หรือเหตุการณ์ 
(Events) ตรงกลางกระดาษท่ีเตรียมไว้ให้ จากนัน้สมาชิกจะใช้เวลาประมาณ 10 – 20 นาที เพ่ือ
บนัทึกความคิดบนกระดาษ สมาชิกท่ีอยู่ในกระบวนการเร่ิมมีการขีดวงล้อจากตรงกลางออกมา
เป็นวงๆ เหมือนวงแหวน (Ring) และขีดซ่ีล้อเป็นแฉกๆ วงแหวนระดบัแรกเป็นผลกระทบท่ีเกิดจาก
แนวโน้มหรือเหตกุารณ์ เรียกวา่ ผลกระทบระดบัปฐมภูมิ (Primary  Impact) จากนัน้มีการเขียนวง
ล้อในระดบัท่ีสอง เรียกว่า ผลกระทบระดบัทตุิยภูมิ (Secondary  Impact) และอาจมีวงแหวนตอ่
ออกไปเป็นผลกระทบระดบัท่ีสามหรือส่ี ออกมาจากศูนย์กลางกระดาษ หลังสิน้สุดการบันทึก
ความคดิ สมาชิกน าเสนอความคิดให้ท่ีประชมุกลุ่มทราบ แล้วมีการจดักลุ่มความคิดเป็นหมวดหมู ่
มีการหาค าท่ีเหมาะสมในการแทนความหมายของความคิดแตล่ะเหตกุารณ์ ผลผลิตจากวิธีการนี ้
จะมีการน าเสนอเป็นรูปแบบท่ีเป็นเหมือนวงล้อ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้รูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาสถาบนัการพลศกึษาให้เป็นองค์การท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและการกีฬา   
 2. เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ ของ
สถาบนัการพลศกึษา 
 3. เป็นสารสนเทศส าหรับผู้บริหารและบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาเพ่ือการตัดสินใจ          
ในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเร่ือง  การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา            
สูค่วามเป็นเลิศ  ผู้วิจยัได้ศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎี  และงานวิจยั  ซึง่แบง่ออกเป็น  7  ตอน  ดงันี ้
 ตอนท่ี  1  สาระส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัสถาบนัการพลศกึษา  
 ตอนท่ี  2  คณุภาพการศกึษา 
 ตอนท่ี  3  แนวคดิเก่ียวการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา   
 ตอนท่ี  4  แนวคดิเก่ียวกบัรูปแบบและกลไก 
 ตอนท่ี  5  การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ตอนท่ี  6  วงล้ออนาคต 
 ตอนท่ี  7  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
ตอนที่  1  สาระส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับสถาบันการพลศึกษา 
 1.1  พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 ( 2548, 9-12) มีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้
   มาตรา 3 ให้วิทยาลัยพลศึกษาท่ีจัดตัง้ขึน้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเป็น
วิทยาเขตของสถาบนัการพลศกึษา 
   มาตรา 7 มีวตัถุประสงค์ในการผลิตและพฒันาบคุลากรทางพลศึกษา การกีฬา  
วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ นนัทนาการ และบคุลากรท่ีเก่ียวข้อง มีภารกิจท าการสอน  
ท าการวิจัย การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
แก่ท้องถ่ิน ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาส าหรับบคุคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  
นันทนาการ และบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
   มาตรา 9 สถาบนัอาจแบง่สว่นราชการดงันี ้
   1.  ส านกังานอธิการบดี 
   2.  วิทยาเขต 
   3.  คณะ 
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   มาตรา 11 ภายใต้วัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 สถาบนัจะรับสถาบนัอุดมศึกษา 
หรือสถาบันวิจัยอ่ืนเข้าสมทบในสถาบันก็ได้  และมีอ านาจให้ปริญญา อนุปริญญา หรือ
ประกาศนียบตัรชัน้ใดชัน้หนึง่แก่ผู้ส าเร็จการศกึษาจากสถาบนัสมทบนัน้ได้ 
   มาตรา 12 ให้กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาจัดสรรเงินงบประมาณให้แก่
สถาบนั            การพลศึกษาตามท่ีเห็นสมควร นอกจากเงินท่ีก าหนดไว้ในงบประมาณแผ่นดิน 
สถาบนัอาจมีรายได้และทรัพย์สิน ดงันี ้
   1. เงินผลประโยชน์และคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ท่ีสถาบนัได้รับจากการด าเนินกิจการ
ของสถาบนั 
   2.  รายได้หรือผลประโยชน์ท่ีได้จาการใช้ท่ีราชพสัดท่ีุสถาบนัปกครอง ดแูลหรือใช้
ประโยชน์เพ่ือการด าเนินกิจการของสถาบนั 
   3.  เงินและทรัพย์สินท่ีมีผู้ อุทิศให้แก่สถาบันเพ่ือใช้ในการด าเนินกิจการของ
สถาบนั 
   4.  เงินอุดหนนุจากราชการส่วนท้องถ่ินท่ีให้แก่สถาบนั เพ่ือใช้ในการด าเนินการ
ของสถาบนั 
   5.  รายได้หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 
 ให้สถาบนัมีอ านาจในการปกครองดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดการผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถาบนัท่ีมีไว้เพ่ือการด าเนินกิจการของสถาบัน ทัง้ท่ีเป็นราชพัสดุ ตามกฎหมาย               
วา่ด้วยท่ีราชพสัด ุและเป็นทรัพย์สินอ่ืนตามข้อบงัคบัของสถาบนั 
 
 1.2  ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    
       ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา (สถาบันการพลศึกษา, 2550: ออนไลน์)                 
มีรายละเอียดส าคญัสรุปได้ดงันี ้
  สาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัติสถาบนั             
การพลศึกษา พ.ศ.2548 สังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ตัง้แต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2548  
ท าหน้าท่ีในด้านการจัดการศึกษาทัง้ในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานและระดับอุดมศึกษา 
ประกอบด้วย 17 วิทยาเขต และ 11  โรงเรียนกีฬา เป็นสถาบนัอุดมศึกษามีวัตถุประสงค์ในการ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
นันทนาการ และบุคลากรในด้านท่ีเก่ียวข้อง มีภารกิจท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทาง
วิชาการ การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แก่
ท้องถ่ิน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา 
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นันทนาการ และบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
   วิสัยทัศน์ 
                  “เป็นสถาบนัชัน้น าท่ีผลิตและพฒันาบคุลากรด้านพลศึกษา กีฬาและสุขภาพสู่ความ
เป็นเลิศ ระดบัมาตรฐานสากลอยา่งยัง่ยืน” 
    พันธกิจ 
                  2.2.1  จดัการศึกษาด้านพลศกึษา สขุศึกษา กีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การ
กีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
   2.2.2  ศกึษาวิจยัและให้บริการทางวิชาการกบัชมุชน สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้แก่
ท้องถ่ิน 
   2.2.3  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ
ทางกีฬา นนัทนาการ และบคุคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
   2.2.4  ทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
   ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา  8  ยุทธศาสตร์  ดงันี ้
          ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการศกึษา 
    กลยุทธ์ท่ี  1.1 : การจัดการศึกษา  ตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ส าหรับผู้ มีความสามารถทางการกีฬา 
    กลยุทธ์ท่ี 1.2 : ผลิตบณัฑิตทางด้านพลศกึษา สขุศกึษา กีฬา นนัทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ และสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง     
    กลยทุธ์ท่ี 1.3 : การพฒันาหลกัสตูร 
    กลยทุธ์ท่ี 1.4 : การพฒันาคณุภาพนกัศกึษา 
                   กลยทุธ์ท่ี 1.5 : การเพิ่มปริมาณนกัศกึษา 
    กลยทุธ์ท่ี 1.6  : การพฒันาศนูย์วิทยบริการและศนูย์ปฏิบตักิาร 
           ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาระบบการบริหาร 
    กลยทุธ์ท่ี  2.1 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
    กลยุทธ์ท่ี  2.2 : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรและงบประมาณให้มี
คณุภาพ และประสิทธิภาพ                                            
    กลยุทธ์ท่ี  2.3 : สร้างเครือข่ายองค์กรด้านการศกึษา  กีฬา  ทัง้ในประเทศ 
และตา่งประเทศ 
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                   กลยุทธ์ท่ี  2.4 : พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของสถาบนั 
             ยทุธศาสตร์ท่ี  3  การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ 
    กลยุทธ์ท่ี  3.1 : พัฒนาศกัยภาพของบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามภารกิจ         
ได้อยา่ง มีประสิทธิภาพ                               
                   กลยทุธ์ท่ี  3.2 : การพฒันาคณุธรรมและจริยธรรม 
    กลยทุธ์ท่ี  3.3 : พฒันาบคุลากรให้มีคณุวฒุิและวิทยฐานะสงูขึน้ 
                   กลยุทธ์ท่ี  3.4 : สร้างแรงจูงใจและสวัสดิการเพ่ือคงไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมี
คณุภาพ 
    ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 
    กลยทุธ์ท่ี  4.1 : ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา  ให้มีขีดความสามารถสงูสดุเข้า
ร่วมการแขง่ขนัระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาต ิและนานาชาติ 
    กลยทุธ์ท่ี  4.2 : การพฒันาระบบการคดัเลือกนกักีฬา 
    กลยทุธ์ท่ี  4.3 : การพฒันาคณุภาพผู้ ฝึกสอน 
    กลยทุธ์ท่ี  4.4  : การจดัประสบการณ์ในการแขง่ขนักีฬา 
          กลยทุธ์ท่ี  4.5 : ส่งเสริมสนบัสนนุด้านวสัด ุ อปุกรณ์  และสิ่งอ านวยความ
สะดวก 
         ยทุธศาสตร์ท่ี  5 การวิจยัและพฒันา 
    กลยทุธ์ท่ี  5.1 : การพฒันาศกัยภาพนกัวิจยั 
    กลยทุธ์ท่ี  5.2 : สนบัสนนุงบประมาณเพื่อการวิจยั 
                   กลยทุธ์ท่ี  5.3 : สร้างเครือขา่ยนกัวิจยั 
                   กลยทุธ์ท่ี  5.4 : สง่เสริมการวิจยัท่ีสร้างองค์ความรู้ใหมท่างวิชาการ 
        ยทุธศาสตร์ท่ี  6 การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
    กลยทุธ์ท่ี  6.1 : การพฒันาระบบ ICT 
                   กลยทุธ์ท่ี  6.2 : สง่เสริมการใช้ ICT ในการปฏิบตังิาน 
              กลยทุธ์ท่ี  6.3 : จดัตัง้ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
    กลยุทธ์ท่ี  6.4 : ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณรายปีเพ่ือใช้
สนบัสนนุการจดัการศกึษา 
                   กลยทุธิท่ี 6.5 : การสง่เสริมการพฒันาซอฟท์แวร์ 
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                   กลยทุธิท่ี 6.6 : การใช้ ICT เพ่ือการประชาสมัพนัธ์ 
        ยทุธศาสตร์ท่ี  7 การบริการวิชาการ และทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
                   กลยทุธ์ท่ี  7.1 : การพฒันาการให้บริการ 
                   กลยทุธ์ท่ี  7.2  : สง่เสริมสนบัสนนุด้านวิชาการและแหลง่เรียนรู้แก่ชมุชน 
                   กลยทุธ์ท่ี  7.3 : สง่เสริม อนรัุกษ์ การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
                   กลยทุธ์ท่ี  7.4 : ส่งเสริมการทะนบุ ารุงศิลปวฒันธรรม งานสร้างสรรค์และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 8 การพฒันาคณุภาพการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา 
    กลยทุธ์ท่ี  8.1 : การพฒันาคณุภาพนกัเรียน  นกัศกึษา 
    กลยทุธ์ท่ี  8.2 : การพฒันาด้านการบริหารจดัการ 
    กลยุทธ์ท่ี  8.3 : การวางระบบกลไกประกันคุณภาพและการพัฒนาครู  
บคุลากรทางการศกึษา 
 
 1.3  โครงสร้างการบริหารสถาบันการพลศึกษา 
   สถาบนัการพลศึกษา  เป็นสถาบนัการศึกษาของรัฐ  สงักดักระทรวงท่องเท่ียวและ
กีฬา  จดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา  และระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (โรงเรียนกีฬา)  มีการบริหารงาน
จากสถาบันการพลศึกษา (ส่วนกลาง)  มีวิทยาเขตทัง้หมด 17 วิทยาเขต 11 โรงเรียนกีฬา                                 
ในระดบัอุดมศึกษาเปิดสอน  3  คณะวิชา คือ  คณะศึกษาศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สขุภาพ  และคณะศิลปศาสตร์ ในหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.) 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  (วท.บ.) และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) การบริหารงาน                
ของสถาบนัการพลศึกษา  มีโครงสร้างการบริหารงาน  ดงันี ้ (สถาบนัการพลศึกษา, 2552: 
ออนไลน์) 
   1.  โครงสร้างการบริหารสถาบนัการพลศกึษา 
   2.  โครงสร้างการแบง่สว่นราชการของสถาบนัการพลศกึษา  (ส่วนกลาง) 
   3.  โครงสร้างการแบง่สว่นราชการในสถาบนัการพลศกึษา 
   4.  โครงสร้างการแบง่สว่นราชการของสถาบนัการพลศกึษา  (วิทยาเขต) 
   5   โครงสร้างการแบง่สว่นราชการของสถาบนัการพลศกึษา  (โรงเรียนกีฬา) 
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แผนภูมิท่ี 2   โครงสร้างการบริหารสถาบนัการพลศกึษา 
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แผนภูมิที่ 3  โครงสร้างการแบง่สว่นราชการในสถาบนัการพลศกึษา 
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แผนภูมิที่ 4  โครงสร้างการแบง่สว่นราชการของสถาบนัการพลศกึษา  (สว่นกลาง) 
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 แผนภูมิที่ 5   โครงสร้างการแบง่สว่นราชการของสถาบนัการพลศกึษา  (วิทยาเขต) 
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 แผนภูมิที่ 6  โครงสร้างการแบง่สว่นราชการของสถาบนัการพลศกึษา  (โรงเรียนกีฬา) 
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 1.4  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ 
   สถาบนัการพลศึกษา จัดการเรียนการสอนหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต  ได้แก่  
หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2553) 2 สาขาวิชา ได้แก่ 1) สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬา 2) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (สถาบนัการพลศึกษา, 2553ก) และ
หลกัสูตร วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการฝึกสอนกีฬา หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554 (สถาบนั                
การพลศกึษา, 2554)  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัหลกัสตูร  ดงัตอ่ไปนี ้  
  1.  หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา   
   1.1.   ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
                ภาษาองักฤษ: Bachelor of Science Program in Sports Science 
   1.2 ช่ือปริญญา 

   วิทยาศาสตรบณัฑิต (วิทยาศาสตร์การกีฬา)  
   วท.บ. (วิทยาศาสตร์การกีฬา)  
         Bachelor of Science (Sports Science) 
   B.S. (Sports Science)  

   1.3 วิชาเอก 
    1.3.1  วิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและกีฬา 
    1.3.2  การฝึกสอนกีฬา 
   1.4 จ านวนหน่วยกิต 
        ไมน้่อยกวา่ 124 หนว่ยกิต 

   1.5 ปรัชญา  
                    หลกัสตูรท่ีมุ่งผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้   ความสามารถ  และประสบการณ์
ทางด้านการออกก าลังกาย การกีฬาและการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา เป็นผู้ น าท่ีมีคุณธรรม  และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  สามารถประกอบอาชีพอิสระทางด้านการออกก าลงักาย  การกีฬาและ     
การเป็นผู้ ฝึกสอนได้ 
   1.6 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
                  1.6.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการออกก าลงักาย  
การกีฬา  และการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา 
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    1.6.2  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความสามารถน าความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาไปประยกุต์ใช้ในการสง่เสริมพฒันาการกีฬาและสขุภาพ 
    1.6.3 เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีจรรยาบรรณและมีคณุธรรมในวิชาชีพทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
    1.6.4 เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีสามารถด าเนินการประกอบอาชีพอิสระทางด้าน
การออกก าลงักายการกีฬาและการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา 
  2.  หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชา  วิทยาศาสตร์สขุภาพ  
   2.1   ช่ือหลกัสตูร 
              ภาษาไทย: หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา  วิทยาศาสตร์ 
                                                      สขุภาพ  
                ภาษาองักฤษ : Bachelor of Science Program in Health Science 
   2.2  ช่ือปริญญา 
    วิทยาศาสตรบณัฑิต (วิทยาศาสตร์สขุภาพ)  
    วท.บ. (วิทยาศาสตร์สขุภาพ)  
    Bachelor of Science (Health Science) 
    B.S. (Health Science)  

   2.3 วิชาเอก 
    2.3.1  การสง่เสริมสขุภาพ 
    2.3.2  การสง่เสริมสขุภาพเด็ก 
               2.3.3  การสง่เสริมสขุภาพผู้สงูอายุ 
   2.4 จ านวนหน่วยกิต 
     ไมน้่อยกวา่ 125 หนว่ยกิต 

   2.5 ปรัชญา  
                    หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิ ชาวิทยาศาสต ร์สุขภาพ                         
เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งผลิตบณัฑิต ให้เป็นนกัวิชาการ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ   
มีจิตสาธารณะ  มีทกัษะในการจดักิจกรรมสง่เสริมสขุภาพ มีบคุลิกภาพท่ีดีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและ
ความต้องการของสงัคม สามารถประยกุต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการพฒันาสขุภาพได้ 
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   2.6 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    2.6.1  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ ทกัษะในการสง่เสริมสขุภาพ 
    2.6.2  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความสามารถในการให้ค าปรึกษา แนะน า ใน
ด้านการสง่เสริมสขุภาพ เดก็ ผู้สงูอายแุละบคุคลทัว่ไป 
    2.6.3  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
วิทยาศาสตร์สขุภาพ 
    2.6.4  เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีสามารถน าความรู้ทัง้ทฤษฎีและปฏิบัติไป
ประยกุต์ใช้ในการสง่เสริมสขุภาพ 
    2.6.5  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีทกัษะในการวิเคราะห์การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีในการสง่เสริมสขุภาพ 
  3.  หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาการฝึกสอนกีฬา  

   3.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา การฝึกสอนกีฬา
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Science Program in Sports Coaching 
   3.2 ช่ือปริญญา 
    วิทยาศาสตรบณัฑิต (การฝึกสอนกีฬา) 
    วท.บ. (การฝึกสอนกีฬา) 
    Bachelor of Science (Sports Coaching) 
    B.S. (Sports Coaching) 
   3.3 วิชาเอก 
    3.3.1  การฝึกสอนกีฬากอล์ฟ 
    3.3.2  การฝึกสอนกีฬาเซปักตะกร้อ 
    3.3.3  การฝึกสอนกีฬาฟตุบอล 
    3.3.4  การฝึกสอนกีฬามวยไทยฟตุบอล 

   3.4 จ านวนหน่วยกิต 
    ไมน้่อยกวา่ 125 หนว่ยกิต 
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   3.5 ปรัชญา  
    เป็นหลกัสตูรท่ีมุง่ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้  ความสามารถ  มีทกัษะในการ
เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีคณุภาพและมีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ  สามารถประกอบ
อาชีพทางด้านการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา 

   3.6 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    3.6.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม จิตบริการ และความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม ตามจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 
    3.6.2 เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรอบรู้และพฒันาทกัษะเฉพาะด้านใน
ศาสตร์ด้านการฝึกสอนกีฬา 
    3.6.3  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีทกัษะด้านทางวิเคราะห์สถานการณ์ตา่งๆ 
สามารถประยกุต์ความรู้ด้านการฝึกสอนกีฬาใช้ในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งเหมาะสม
ตลอดจนทัง้มีการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
    3.6.4  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาตา่งประเทศในการส่ือสารได้อยา่งเหมาะสม 
 
 1.5  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ   
  สถาบนัการพลศึกษา จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต (5 ปี) 
ได้แก่  หลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต  (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2553) 5 สาขาวิชา  ได้แก่ 1) 
สาขาวิชาส่ือสารการกีฬา  2)  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจสุขภาพ  3) สาขาวิชาการจดัการกีฬา 4) 
สาขาวิชาผู้น านนัทนาการ  5)  นนัทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว  (สถาบนัการพลศกึษา, 
2553ข) โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัหลกัสตูร  ดงัตอ่ไปนี ้  
  1. หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาพลศกึษา  

   1.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต  (5 ปี)  สาขาวิชาพลศกึษา 
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Education Program in Physical  
                                                     Education  
   1.2 ช่ือปริญญา 
        ศกึษาศาสตรบณัฑิต  (พลศกึษา) 
    ศษ.บ.  (พลศกึษา) 
    Bachelor of Education (Physical Education) 
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    B.Ed. (Physical Education) 
   1.3 จ านวนหน่วยกิต 
    ไมน้่อยกวา่ 160 หนว่ยกิต 

   1.4 ปรัชญา  
    หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาพลศกึษา  เป็นหลกัสตูรท่ีมุง่
ผลิตครูพลศกึษาและบคุลากรท่ีท างานสายวิชาชีพทางพลศกึษาในรูปแบบตา่ง ๆ ตามความ
ต้องการของสงัคม   เป็นผู้ มีความรู้  เจตคติ และทกัษะท่ีจ าเป็นในทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือ
พฒันาตนเองและสงัคมให้ดียิ่งขึน้ 
   1.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    1.5.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศกึษาท่ีมีความรู้ เจตคต ิและทกัษะท่ี
ถกูต้อง  มีความสามารถในด้านความเป็นครูและผู้น าทางพลศกึษา  สามารถน าไปใช้ประกอบ
อาชีพและพฒันาคณุภาพชีวิตของตนเองและสงัคมได้ 
    1.5.2  เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศกึษาให้เป็นผู้ ใฝ่รู้  รู้จกัคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  มีวิสยัทศัน์กว้างไกลทางสงัคม  และสง่เสริมปฏิสมัพนัธ์การท างาน
ร่วมกนั 
    1.5.3  เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศกึษาท่ีมีคณุธรรม  จริยธรรม  มีวินยั  
น า้ใจนกักีฬา  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  และสามารถน าไปใช้ปฏิบตังิานให้เกิดประโยชน์ตอ่ชมุชน
และสงัคม 
    1.5.4 เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศกึษาท่ีสามารถน าความรู้  ความเข้าใจ  
เจตคตแิละทกัษะไปใช้ให้เอือ้อ านวยตอ่การพฒันาท้องถ่ินและสอดคล้องกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศไทยในปัจจบุนั 
    1.5.5 เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศกึษา  ให้เป็นผู้ มีจิตส านกึท่ีถกูต้อง
เก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ  รู้จกัรักษา
และสง่เสริมสิทธิเสรีภาพ  ความเสมอภาค  และศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์  มีความภมูิใจในความ
เป็นไทย  และมีความรู้อนัเป็นสากล 
  2. หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาสขุศกึษา  
   2.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต  (5 ปี)  สาขาวิชาสขุศกึษา
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Education Program in Healthl Education  
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   2.2 ช่ือปริญญา 
    ศกึษาศาสตรบณัฑิต  (สขุศกึษา) 
    ศษ.บ.  (สขุศกึษา) 
    Bachelor of Education (Healthl Education) 
    B.Ed. (Healthl Education) 
   2.3 จ านวนหน่วยกิต 
    ไมน้่อยกวา่ 160 หนว่ยกิต     
   2.4 ปรัชญา  
    หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสุขศึกษา  เป็นหลักสูตรท่ีมุ่ง
ผลิตบณัฑิตทางสุขศึกษาท่ีมีความรู้  ความสามารถ เจตคติ และทกัษะในวิชาชีพครู  สามารถจดั
กระบวนการเรียนรู้  มีความศรัทธาในวิชาชีพ  และมีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความ
ต้องการของสงัคม 
   2.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    2.5.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตทางสุขศึกษาท่ีมีความรู้  เจตคติ  และทักษะ                
ท่ีถกูต้องในการให้การศกึษาและสามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของ
สงัคม 
    2.5.3 เพ่ือผลิตบณัฑิตทางสขุศกึษาท่ีสามารถให้ค าปรึกษา แนะน า  และ
ถ่ายทอดความรู้  เจตคต ิ และการปฏิบตัท่ีิถกูต้อง  ตอ่การเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสขุภาพ    
    2.5.4  เพ่ือผลิตบณัฑิตทางสขุศกึษาท่ีมีความศรัทธษ  มีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพมีความเป็นมนษุย์ท่ีสมบรูรณ์  ทัง้ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  คณุธรรม  จริยธรรม  
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ 
    2.5.5 เพ่ือผลิตบัณฑิตทางสุขศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์  มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์มีความสามารถในการแก้ปัญหา  รู้จกัพึง่ตนเอง  ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง  
  3. หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาพลศกึษาส าหรับคนพิการ  
   3.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต  (5 ปี)  สาขาวิชาพลศกึษา 
    ส าหรับคนพิการ 
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Education Program in Physical  
                                                           Education for the Disable 
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   3.2 ช่ือปริญญา 
    ศกึษาศาสตรบณัฑิต  (พลศกึษาส าหรับคนพิการ) 
    ศษ.บ.  (พลศกึษาส าหรับคนพิการ) 
    Bachelor of Education (Physical Education for the Disable) 
    B.Ed. (Physical Education for the Disable) 
   3.3 จ านวนหน่วยกิต 
     ไมน้่อยกว่า 160 หนว่ยกิต     
   3.4 ปรัชญา  

    หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาพลศกึษาส าหรับคนพิการ  ท่ีมุง่
ผลิตครูพลศกึษาและบคุลากรท่ีท างานสายวิชาชีพทางพลศกึษาส าหรับคนพิการในรูปแบบตา่งๆ                
ตามความต้องการของสงัคม  เป็นผู้ มีความรู้เจตคต ิ และทกัษะท่ีจ าเป็นในทางวิชาการและวิชาชีพ
เพ่ือพฒันาตนเองและสงัคมให้ดียิ่งข้น  
   3.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    3.5.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศกึษาส าหรับคนพิการ ท่ีมีความรู้ เจตคติ  
และทกัษะท่ีถกูต้อง  มีความสามารถในด้านความเป็นครู  และผู้น าทางพลศกึษาส าหรับคนพิการ  
สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพและพฒันาคณุภาพชีวิตของตนเองและสงัคมได้ 
    3.5.2  เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศกึษาส าหรับคนพิการ  ท่ีเป็นผู้ ใฝ่รู้  รู้จกั
คิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลทางสังคม  และส่งเสริม
ปฏิสมัพนัธ์การท างานร่วมกนั   
    3.5.3 เพ่ือผลิตบัณฑิตทางพลศึกษาส าหรับคนพิการ  ท่ีมีคุณธรรม  
จริยธรรม มีวินยั  น า้ใจนกีัฬา  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  และสามารถน าไปใช้ปฏิบตัิงานให้เกิด
ประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคม   
    3.5.4  เพ่ือผลิตบณัฑิตทางพลศึกษาส าหรับคนพิการ  เพ่ือน าความรู้  
ความเข้าใจ  เจตคติ  และทักษะไปใช้เอือ้อ านวยต่อการพัฒนาท้องถ่ิน  และสอดคล้องกับการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทยในปัจจบุนั 
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 1.6  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ 
  สถาบันการพลศึกษา จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ได้แก่  
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2553) 4 สาขาวิชา ได้แก่ 1) สาขาวิชา
ส่ือสารการกีฬา  2)  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสุขภาพ 3) สาขาวิชาการจัดการกีฬา และ                      
4) สาขาวิชาผู้ น านันทนาการ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับหลักสูตร  ดังต่อไปนี  ้ (สถาบัน                      
การพลศกึษา, 2553ค) 
  1. หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาส่ือสารการกีฬา 
   1.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาส่ือสารการกีฬา      
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Arts Program in Sports Communication  
     
   1.2 ช่ือปริญญา 
    ศลิปศาสตรบณัฑิต  (ส่ือสารการกีฬา) 
    ศศ.บ. (ส่ือสารการกีฬา) 
    Bachelor of Arts (Sports Communication) 
    B..A. (Sports Communication) 
   1.3 จ านวนหนว่ยกิต 
     ไมน้่อยกวา่ 130 หนว่ยกิต     
   1.4 ปรัชญา  
    หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาส่ือสารการกีฬา  เป็นหลกัสตูรท่ี
มุ่งผลิตบณัฑิตให้มีความรู้ความสามารถ  และทักษะทางด้านส่ือสารการกีฬา  เป็นผู้ มีคณุธรรม  
จริยธรรม  รับผิดชอบตอ่วิชาชีพและสงัคม   
   1.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    1.5.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตให้มีความรู้  ความสามารถทางวิชาการและมี
ทักษะด้านส่ือสารการกีฬา  สามารถใช้เทคโนโลยี  ส่ือท่ีทันสมัย  และประยุกต์ความรู้ในการ
ประกอบอาชีพเพ่ือพฒันาชมุชนและสงัคม 
    1.5.2 เพ่ือผลิตบณัฑิตให้มีความสามารถคิดและวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ  สามารถวินิจฉยั  ตดัสินใจและแก้ปัญหาได้ 
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    1.5.3  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุธรรม  จริยธรรม  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ
และบุคลิกภาพเหมาะสมกับวิชาชีพเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีบุคลิกภาพเหมาะสมกับวิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ 
  2.  หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจสขุภาพ 
   2.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจ  
                                                 สขุภาพ 
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Arts Program in Health Business   
                                                             Management  
   2.2 ช่ือปริญญา 
    ศลิปศาสตรบณัฑิต  (การจดัการธุรกิจสขุภาพ) 
    ศศ.บ. (การจดัการธุรกิจสขุภาพ) 
    Bachelor of Arts (Health Business Management) 
    B..A. (Health Business Management)     
   2.3 จ านวนหนว่ยกิต 
     ไมน้่อยกวา่ 120 หนว่ยกิต 

   2.4 ปรัชญา  
    หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสุขภาพ             
เ ป็นหลักสูตรท่ีมุ่งผลิตบัณฑิต ท่ีมีคุณภาพทางด้านการจัดการธุร กิจสุขภาพท่ีมีความรู้  
ความสามารถ  และทกัษะในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจทางด้านสุขภาพ มีเจตคติท่ีมี
คณุธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพทางด้านการจดัการ
ธุรกิจสขุภาพได้อยา่งมีประสิทธิภาพ   
   2.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    2.6.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตให้มีความรู้ความสามารถ  และทักษะ  ในการ
จดัการธุรกิจสขุภาพและสามารถน าความรู้ไปใช้ในการแระกอบอาชีพด้านธุรกิจสขุภาพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    2.6.2  เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีเจตคติท่ีดี  มีคณุธรรม  และจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 
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    2.6.3 เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน               
ด้านการจดัการธุรกิจสขุภาพให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมปัจจบุนั  
    2.6.4  เพ่ือให้บณัฑิตสามารถน าความรู้ไปเป็นแนวทางในการศกึษาใน
ระดบัสงูตอ่ไป 
  3.  หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการกีฬา 
    3.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการกีฬา 
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Arts Program in Sports  Management  
   3.2 ช่ือปริญญา 
    ศลิปศาสตรบณัฑิต  (การจดัการกีฬา) 
    ศศ.บ. (การจดัการกีฬา) 
    Bachelor of Arts (Sports  Management) 
    B..A. (Sports  Management) 
   3.3 จ านวนหนว่ยกิต 
     ไมน้่อยกวา่ 126 หนว่ยกิต 

   3.4 ปรัชญา  
    หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการกีฬา เป็นหลกัสูตรท่ี
มุ่งผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการด าเนินการด้านการจดัการกีฬา ทัง้ใน
ระดบักีฬาพืน้ฐาน กีฬาเพ่ือมวลชน กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  และกีฬาอาชีพ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   3.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    3.5.1 มีคณุธรรม  จริยธรรม  มีจรรยาบรรณ  มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และวิชาชีพ 
    3.5.2 มีความรู้  ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิในด้านการจดัการกีฬาอย่าง
เป็นระบบและสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการประกอบอาชีพ 
    3.5.3 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีความสามารถในการวิเคราะห์  
สงัเคราะห์  แก้ปัญหา และประยกุต์ใช้องค์ความรู้ประสบการณ์และนวตักรรมได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 
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    3.5.4 มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีสามารถท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่าง
เหมาะสม  มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในการ
พฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 
  4.  หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาผู้น านนัทนาการ 
   4.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาผู้น านนัทนาการ 
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Arts Program in Recreation Leadership  
   4.2 ช่ือปริญญา 
    ศลิปศาสตรบณัฑิต  (ผู้น านนัทนาการ) 
    ศศ.บ. (การจดัการกีฬา) 
    Bachelor of Arts (Recreation Leadership) 
    B..A. (Recreation Leadership) 
   4.3 จ านวนหน่วยกิต 
     ไมน้่อยกว่า 128 หนว่ยกิต 

   4.4 ปรัชญา  
    หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาผู้น านนัทนาการ เป็นหลกัสตูรท่ี
มุง่เน้นผลิตบณัฑิตและบคุลากรด้านนนัทนาการให้ก้าวหน้า ทนัสมยั เพ่ือสนองความต้องการของ
สงัคมในยุคปัจจุบนั  ผู้ส าเร็จการศกึษาหลกัสูตรนีจ้ะเป็นผู้น านนัทนาการท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม   
มีความรู้  ความสามารถ เจตคติ และมีทักษะในการเป็นน านนัทนาการ เพ่ือน าไปพัฒนาตนเอง  
และสามารถประกอบอาชีพให้เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 
   4.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    4.5.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตและบุคลากรทางด้านนันทนาการให้เป็นผู้มมี
ความรู้  ความสามารถ เจตคตแิละทกัษะในด้านผู้น านนัทนาการ 
    4.5.2  เพ่ือผลิตบณัฑิตและบคุลากรให้มีความสนใจใฝ่รู้  ศกึษา ค้นคว้า  
วิจยั มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  มีวิสยัทศัน์กว้างไกล  เป็นผู้น านนัทนาการท่ีดี 
    4.5.3  เพ่ือผลิตบณัฑิตและบคุลากรทางนนัทนาการให้เป็นผู้ มีคณุธรรม  
จริยธรรม  และจรรยาบรรณ  เพ่ือสนองความต้องการของสงัคมปัจจบุนั 
    4.5.4 เพ่ือผลิตบณัฑิตและบุคลากรท่ีสามารถให้ค าปรึกษา  แนะน า  
และประกอบอาชีพนนัทนาการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชานันทนาการเชิงพาณิชย์และการ
ทอ่งเท่ียว 
   5.1 ช่ือหลกัสตูร 
    ภาษาไทย: หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชานนัทนาการ 
                                                        เชิงพาณิชย์และการทอ่งเท่ียว 
    ภาษาองักฤษ: Bachelor of Arts Program in Commercial Recreation  
                                                               and Tourism   
   5.2 ช่ือปริญญา 
    ศลิปศาสตรบณัฑิต  (นนัทนาการเชิงพาณิชย์และการทอ่งเท่ียว) 
    ศศ.บ. (นนัทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว) 
    Bachelor of Arts (Commercial Recreation and Tourism)   
    B..A. (Commercial Recreation and Tourism) 
   5.3 จ านวนหน่วยกิต 
    ไมน้่อยกวา่ 129 หนว่ยกิต 

   5.4 ปรัชญา  
    หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชานนัทนาการเชิงพาณิชย์และการ
ท่องเท่ียว  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นผลิตบณัฑิตทางด้านนนัทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว        
ท่ีมีความรู้ความสามารถ และทักษะการด าเนินการนันทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว        
มีเจตคติ  คุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีดีในวิชาชีพ  สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพให้เป็น
ประโยชน์ตอ่สงัคมได้ 
   5.5 วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 
    5.5.1 เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในสาขานันทนาการ             
เชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว  และสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดีและ                
มีประสิทธิภาพ 
    5.5.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีเจตคติ  มีจรรยาบรรณท่ีดีและสามารถ
ด าเนินการด้านนนัทนาการและการทอ่งเท่ียวได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  และพฒันาตนเองให้มีความ
รับผดิชอบตอ่สงัคม 
    5.5.3  เพ่ือผลิตบณัฑิตให้สนองตอ่ความต้องการของตลาดแรงงานด้าน
นนัทนาการและการทอ่งเท่ียว  และสอดคล้องตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
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    5.5.4  เพ่ือให้บณัฑิตสามารถน าความรู้ไปเป็นแนวทางในการศึกษา
ระดบัสงูตอ่ไป 
 
ตอนท่ี 2  คุณภาพการศึกษา 
 2.1  การประกันคุณภาพการศึกษา 
   พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545           
(2545: 8-9) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน              
ในหมวด 6  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ระบบการประกัน
คณุภาพภายใน  และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก  ดงันี ้
   มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน
คณุภาพภายนอก ก าหนดให้สถานศกึษาต้องมีการประกนัคณุภาพการศกึษา  
   มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา และให้ถือวา่การประกนัคณุภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คณุภาพมาตรฐานการศกึษาและเพ่ือการรับรองการประกนัคณุภาพภายนอก   
   มาตรา 49  ให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา            
มีฐานะเป็นองค์การมหาชนท าหน้าท่ี  พฒันาเกณฑ์  วิธีการประเมินคณุภาพภายนอก  และท าการ
ประเมินผลการจดัการศกึษา  เพ่ือให้มีการตรวจสอบคณุภาพของสถานศกึษา  โดยค านึงถึงความ
มุง่หมายและหลกัการ  และแนวการจดัการศกึษาในแตล่ะระดบัตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิ 
   ให้มีการประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศกึษาทกุแหง่อยา่งน้อยหนึ่งครัง้ในทุก 
5  ปี  นบัตัง้แต่การประเมินครัง้สุดท้าย  และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และ
สาธารณชน 
   มาตรา  51  ในกรณีท่ีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้ตาม
มาตรฐาน ท่ีก าหนด  ให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  จัดท า
ข้อเสนอแนะการปรับปรุง  แก้ไขต่อหน่วยงานต้นสงักัด  เพ่ือให้สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด  หากมิได้ด าเนินการดังกล่าวให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษารายงานตอ่คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   หรือคณะกรรมการการอดุมศกึษา
เพ่ือด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 
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  การประกนัคณุภาพการศกึษา  หมายถึง  การบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรม
ตามภารกิจปกติของสถานศกึษาเพ่ือพฒันาคณุภาพของผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ือง  ซึ่งจะเป็นการสร้าง
ความมัน่ใจให้ผู้ รับบริการทางการศกึษา  ทัง้ผู้ รับการบริการโดยตรง  ได้แก่  ผู้ เรียนและผู้ปกครอง  
และผู้ รับบริการทางอ้อม  ได้แก่  สถานประกอบการ  ประชาชน  และสังคมโดยรวมว่าการ
ด าเนินงานของสถานศกึษามีประสิทธิภาพ  และท าให้ผู้ เรียนมีคณุภาพมีแนวคิดอยู่บนพืน้ฐานของ
การ “ป้องกนั”  ไมใ่ห้เกิดการท างานท่ีไมมี่ประสิทธิภาพและผลผลิตไมมี่คณุภาพ 
  ระบบการประกันคณุภาพทางการศึกษา  มีแนวคิดเพ่ือส่งเสริมและเสนอแนวทาง
เก่ียวกบัการพฒันาคณุภาพทางการศกึษา  โดยมีการด าเนินงาน  3  ขัน้ตอน  ดงันี ้
  1.  การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ  และการพัฒนา
สถานศกึษาให้เข้าสูม่าตรฐาน 
  2.  การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
  3.  การประเมินคณุภาพ  เป็นการประเมินคณุภาพของสถานศกึษา  โดยหน่วยงานท่ี
ก ากบัดแูลในเขตพืน้ท่ี  และหนว่ยงานต้นสงักดัในสว่นกลาง  ถึงแม้จะเป็นบคุคลภายนอก  แตก็่ยงั
ถือว่าเป็นการประเมินภายใน เพราะด าเนินการโดยหน่วยงานท่ีอยู่ในสายการบริหารของ
สถานศกึษา  ซึ่งจะด าเนินการตรวจเย่ียมและประเมินสถานศกึษาเป็นระยะๆ  ตามท่ีก าหนดโดย
หน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้ความช่วยเหลือ และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนา
คณุภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนรับการประเมินภายนอก  จากส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (ส านักงานส่งเสริมการประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ, (ม.ป.ป.)   
  การประเมินคณุภาพการศกึษา  มีวตัถปุระสงค์เฉพาะในการประเมินคณุภาพ  ดงันี  ้
(สมศ., 2550) 
  1.  เพ่ือตรวจสอบยืนยันสภาพจริงในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและ
ประเมินคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ  ตามกรอบแนวทางและ
วิธีการท่ีส านกังานก าหนด  และสอดคล้องกบัระบบการประกนัคณุภาพของสถาบนัอดุมศกึษาและ
หนว่ยงานต้นสงักดั 
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  2.  เพ่ือให้ได้ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดเด่นจุดด้อยของสถาบันอุดมศึกษา  
เง่ือนไขของความส าเร็จ  และสาเหตุของปัญหา  รวมทัง้นวัตกรรมและการปฏิบัติท่ีดีของถาบัน
อดุมศกึษา 
  3 .  เ พ่ื อช่ วย เสนอแนะแนวทางป รับป รุ งและพัฒนาคุณภาพการศึกษา                              
แกส่ถาบนัอดุมศกึษาและหนว่ยงานต้นสงักดั 
  4.  เพ่ือส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพ
ภายในอยา่งตอ่เน่ือง 
  5. เพ่ือรายงานผลการประเมินคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษา
ตอ่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องและสาธารณชน 
  ผลท่ีคาดวา่จะได้รับจากการประเมินคณุภาพ 
  1.  เกิดการพัฒนาคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเ น่ืองเข้า สู่ระดับ
มาตรฐานสากลและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ  ตามจดุเน้นและอตัลกัษณ์ของสถาบนัอดุมศกึษา 
  2.  การใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.  การบริหารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  อนัจะท าให้การ
ผลิตบณัฑิตทกุระดบั การสร้างผลงานวิจยั และการให้บริการวิชาการ เกิดประโยชน์สงูสดุ และตรง
กบัความต้องการของสงัคมและประเทศ 
  4.  นักศึกษา ผู้ ปกครอง ผู้ จ้างงาน และสาธารณชนมีข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ           
ท่ีถกูต้องและเป็นระบบ 
  5. สถาบนัอดุมศึกษา หน่วยงานบริหารการศกึษา และรัฐบาล มีข้อมลูท่ีถกูต้องและ
เป็นระบบในการก าหนดนโยบาย  วางแผน  และบริหารจดัการการศกึษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  การประกนัคณุภาพการศกึษาระดบัอดุมศกึษา สถาบนัอดุมศกึษา มีหน้าท่ีดงันี ้
  1.  พฒันาระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายใน (ตัง้แตร่ะดบัภาควิชาหรือกลุ่มวิชา  
คณะวิชา  และสถาบนัโดยรวม) 
  2.  ด าเนินการตรวจสอบและพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามระบบการประกัน
คณุภาพภายใน  ท่ีสถาบนัและหนว่ยงานต้นสงักดัได้พฒันาขึน้ 
  3.  จดัท ารายงานประจ าปีซึง่เป็นผลจาการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน 
  4.  ให้ข้อมลู เอกสาร หลกัฐานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัสถาบนั และเตรียมความพร้อม
อ่ืนๆ  เพ่ือการตรวจสอบและประเมินคณุภาพภายนอก 
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   5.  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ สมศ.  และหนว่ยงานต้นสงักดั 
    ความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายในกับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
    การประกันคุณภาพภายใน  เป็นการพัฒนาคุณภาพ การประเมินผล การ
ติดตามผลการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากภายใน                          
โดยบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัด ท่ี มีหน้าท่ีก ากับดูแล
สถาบนัอดุมศกึษานัน้  ผลจากการตรวจสอบคณุภาพภายใน  คือ  มีการวางระบบพฒันาคณุภาพ  
การติดตามคุณภาพ และการประเมินคุณภาพงานท่ีมีระบบและกลไกชัดเจน  มีการพัฒนา
ฐานข้อมลูในด้านตา่งๆ   
    การประเมินคุณภาพภายนอก เป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การ
ติดตาม  การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาซึ่งกระท าโดย
หน่วยงานภายนอก  หรือผู้ ประเมินภายนอก  เพ่ือมุ่งให้การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ
สถาบนัอดุมศกึษาให้มีคณุภาพดียิ่งขึน้   
    การประเมินคณุภาพภายในจะเน้นการพฒันาคณุภาพ  การติดตามคณุภาพ  
และการประเมินคุณภาพ  ส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการประเมิน และการ
ตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานด้านปัจจยัน าเข้า (Input)  และกระบวนการ (Process)  ซึ่งเป็นการ
เน้นประเมิน “เหต”ุ  ส่วนการประเมินคุณภาพภายนอกจะเน้นการประเมิน “ผล” คือ  ประเมิน
ผลผลิต  (Output)  และผลลพัธ์  (Outcome)  ของคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาในด้านตา่งๆ  
ดงันัน้การประกนัคณุภาพภายในยอ่มสง่ผลถึงการประเมินคณุภาพภายนอกโดยตรง  

 2.2  เกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
   กลุชลี  เจริญกลุ (2536) ให้ความหมายว่า เกณฑ์ หมายถึง รายละเอียดของสิ่งท่ี
แสดงความเก่ียวข้องกบัระดบัคณุภาพหรือผลจากการปฏิบตังิาน   
   ในปัจจุบนัเกณฑ์คณุภาพการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาคณุภาพการศึกษา              
ท่ีส าคัญประกอบด้วย เกณฑ์คุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) เกณฑ์คณุภาพการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง             
การปฏิบตัิราชการของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้ 
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   2.2.1  เกณฑ์คุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มีรายละเอียดการประเมินดงันี ้
    1. มาตรฐานและตัวบ่งชีก้ารประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา 
รอบที่สอง (พ.ศ. 2549-2553)   
  มาตรฐานและตวับง่ชีก้ารประเมินคณุภาพภายนอกระดบัอดุมศกึษา รอบท่ี
สอง (พ.ศ. 2549-2553)  ประกอบด้วย 4 มิติคือ ประสิทธิผล การบริหารและการจดัการการเรียนรู้  
และการประกนัคณุภาพ แบง่ออกเป็น 7 มาตรฐาน 48 ตวับง่ชี ้โดยมาตรฐานท่ี 1-4  เป็นมาตรฐาน
ด้านผลลัพธ์ มาตรฐานท่ี  5–7 เป็นมาตรฐาน  ด้านกระบวนการ  มีรายละเอียดดังนี ้ (สมศ., 
2550)    
   มาตรฐานท่ี 1 ด้านคุณภาพบัณฑติ  (คา่น า้หนกั  ร้อยละ 40) 
        ตัวบ่งชี ้1.1  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท าและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
   ตัวบ่งชี ้ 1.2  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท าตรง
สาขาท่ีส าเร็จการศกึษา 
   ตวับ่งชี ้ 1.3  ร้อยละของบณัฑิตท่ีได้รับเงินเดือนเร่ิมต้นเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
   ตวับ่งชี ้ 1.4  ระดบัความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการ และ
ผู้ ใช้บัณฑิตด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงานในสาขานัน้ๆ ความรู้
ความสามารถพืน้ฐานท่ีสง่ผลตอ่การท างาน และคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
   ตวับง่ชี ้ 1.5  จ านวนนกัศกึษาหรือศิษย์เก่าท่ีได้รับประกาศเกียรติคณุ
ยกย่องในด้านวิชาการ  วิชาชีพ  คณุธรรม  จริยธรรม  รางวลัทางวิชาการ  หรือด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
กบัคณุภาพบณัฑิตในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาต ิ ในรอบ  3  ปีท่ีผา่นมา 
   ตัวบ่งชี ้ 1.6  จ านวนวิทยานิพนธ์และงานวิชาการของนักศึกษาท่ี
ได้รับรางวลัในระดบัชาต ิ หรือระดบันานาชาตภิายในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมา 
   มาตรฐานที่ 2 ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  (คา่น า้หนกั ร้อย
ละ 20) 
   ตวับ่งชี ้ 2.1  ร้อยละของงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ของสถาบนัต่อ
อาจารย์ประจ า 
   ตวับง่ชี ้ 2.2  เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ของสถาบนัตอ่
อาจารย์ประจ า 
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   ตวับ่งชี ้ 2.3  เงินสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรค์จากภายนอก
สถาบนัตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า 
   ตัวบ่งชี ้ 2.4  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนวิจัย  หรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในสถาบนัตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า 
   ตวับ่งชี ้ 2.5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์จากภายนอกสถาบนัตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า 
   ตวับง่ชื ้2.6 ร้อยละของบทความวิจยัท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน 
Refereed Journal หรือในฐานะข้อมลูระดบัชาตหิรือระดบันานาชาต ิตอ่อาจารย์ประจ า 
   ตวับ่งชี ้ 2.7 จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรืออนสุิทธิบตัรในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมา 
 มาตรฐานท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ  (คา่น า้หนกั  ร้อยละ 25) 
   ตวับง่ชี ้3.1  ร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ท่ีตอบสนองความต้องการพฒันาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของสงัคม ชมุชน ประเทศชาติ และ
นานาชาตติอ่อาจารย์ประจ า 
   ตัวบ่งชี ้ 3.2  ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นท่ีปรึกษา เป็นกรรมการ
วิทยานิพนธ์ภายนอกสถาบนั เป็นกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดบัชาติหรือระดบั
นานาชาตติอ่อาจารย์ประจ า 
   ตัวบ่งชี ้ 3.3  มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ มาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั 
   ตวับ่งชี ้ 3.4  ค่าใช้จ่ายและมูลค่าของสถาบนัในการบริการวิชาการ
และวิชาชีพ เพ่ือสงัคมตอ่อาจารย์ประจ า 
   ตวับ่งชี ้ 3.5  จ านวนแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีได้รับการ
ยอมรับ  ในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาติ 
   ตวับ่งชี ้ 3.6  รายรับของสถาบนัในการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ
ในนามสถาบนัตอ่อาจารย์ประจ า 
 
   ตวับ่งชี ้3.7 ระดบัความส าเร็จในการบริการวิชาการและวิชาชีพตาม
พนัธกิจของสถาบนั 
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  มาตรฐานที่  4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ค่าน า้หนกั                
ร้อยละ 14) 
   ตวับง่ชี ้ 4.1  ร้อยละของโครงการและกิจการการอนรัุกษ์ พฒันา และ
สร้างเสริมเอกลกัษณ์ ศลิปะและวฒันธรรมตอ่จ านวนนกัศกึษา 
   ตัวบ่งชี ้ 4.2  ร้อยละของค่าใช้จ่ายและมูลค่าท่ีใช้ในการอนุรักษ์ 
พฒันาและสร้างเสริมเอกลกัษณ์ศลิปะและวฒันธรรมตอ่งบด าเนินการ 
  มาตรฐานที่ 5 ด้านพัฒนาสถาบันและบุคลากร  (คา่น า้หนกั  ร้อยละ 
20) 
   ตวับ่งชี ้5.1 สภาสถาบนัและผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ท่ีขบัเคล่ือนพนัธกิจ 
และสามารถสะท้อนถึงนโยบาย วตัถปุระสงค์และน าไปสูเ่ป้าหมายของการบริหารจดัการท่ีดี มีการ
บริหารแบบมีสว่นร่วม เน้นการกระจายอ านาจ โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทัง้มีความสามารถใน
การผลกัดนัสถาบนัให้สามารถแขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
   ตวับ่งชี ้ 5.2  มีการพฒันาสถาบนัสู่องค์การเรียนรู้ โดยอาศยัผลการ
ประเมินจากภายในและภายนอก 
   ตวับง่ชี ้ 5.3  มีการก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ชาติ 
   ตวับง่ขี ้ 5.4  การใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบนัร่วมกนั 
   ตวับ่งชี ้ 5.5  ศกัยภาพของระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร การเรียน
การสอนและการวิจยั 
   ตวับง่ชี ้ 5.6  สินทรัพย์ถาวรตอ่จ านวนนกัศกึษา (เตม็เวลาเทียบเทา่) 
   ตัวบ่งชี  ้  5.7 ค่าใช้จ่ายทัง้หมดต่อจ านวนนักศึกษา (เต็มเวลา
เทียบเทา่) 
   ตวับง่ชี ้5.8  ร้อยละของเงินเดือนเหลือจา่ยสทุธิตอ่งบด าเนินการ 
   ตวับ่งชี ้ 5.9 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีเข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือ
น าเสนอผลงานวิชาการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
   ตวับง่ชี ้ 5.10 งบประมาณส าหรับการพฒันาคณาจารย์ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศตอ่อาจารย์ประจ า 
   ตวับ่งชี ้ 5.11  ร้อยละของบุคลากรประจ าสายสนับสนุนท่ีได้รับการ
พฒันาความรู้และทกัษะในวิชาชีพทัง้ในและตา่งประเทศ 
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  มาตรฐานที่ 6 ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน (คา่น า้หนกั  ร้อย
ละ 20) 
   ตัวบ่งชี ้ 6.1  ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับมาตรฐานต่อหลักสูตร
ทัง้หมด 
   ตวับ่งชี ้ 6.2  จ านวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 
   ตัวบ่งชี ้ 6.3  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา่ตอ่อาจารย์ประจ า 
   ตวับง่ชี ้ 6.4  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 
   ตัวบ่ง ชี  ้  6.5  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ 
(Professional Ethics) 
   ตวับ่งชี ้ 6.6  กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยเฉพาะ
การเรียนรู้จากการปฏิบตัปิระสบการณ์จริง 
   ตวับ่งชี ้ 6.7  ระดบัความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อคณุภาพการสอน
ของอาจารย์และสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 
   ตวับง่ชี ้ 6.8  ร้อยละของนกัศกึษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการพฒันา
นกัศกึษาตอ่จ านวนนกัศกึษา 
   ตวับ่งชี ้ 6.9  ค่าใช้จ่ายทัง้หมดท่ีใช้ในระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์ 
และศนูย์สารสนเทศตอ่นกัศกึษา 
  มาตรฐานท่ี 7 ด้านการประกันคุณภาพ  (คา่น า้หนกั  ร้อยละ 20) 
   ตัวบ่งชี  ้  7.1  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน ท่ี
ก่อให้เกิดการพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
   ตวับง่ชี ้ 7.2  ประสิทธิผลของการประกนัคณุภาพภายใน 

 คา่น า้หนกัรวมทกุมาตรฐาน ร้อยละ 160  คา่น า้หนกั รวม 4 มาตรฐานแรก  ร้อยละ 100  
(ด้านคณุภาพบณัฑิต  ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์  ด้านบริการวิชาการ  และด้านการพฒันา
สถาบันและบุคลากร)  ค่าน า้หนักของตัวบ่งชีใ้นแต่ละมาตรฐานได้จากค่าเฉล่ีย ค่าน า้หนักท่ี
ก าหนดในแตล่ะมาตรฐานกบัจ านวนตวับง่ชีใ้นแตล่ะมาตรฐานท่ีขอรับการประเมิน 
 เกณฑ์ในการรับรองมาตรฐานคุณภาพ สมศ.  การประเมินคณุภาพภายนอกเป็นการ
ประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา               
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โดยการรับรองมาตรฐานคุณภาพ สมศ.เป็นรายมาตรฐานและโดยรวม  วิธีการและหลักการ               
การประเมินภายนอกทัง้ในระดบักลุ่มสาขาวิชาและระดบัสถาบนั  ในการประเมินเพ่ือตดัสินผล
ของสถาบนั  มีขัน้ตอนการพิจารณา 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
 1.  ประเมินตวับง่ชีใ้นแตล่ะมาตรฐาน  คะแนนเตม็ 5 คะแนน  โดยใช้เกณฑ์การประเมิน
ดงันี ้
  1.1  การประเมินอิงเกณฑ์มาตรฐานขัน้ต ่าของแต่ละตัวบ่งชี ้ ซึ่งผันตามกลุ่ม
สถาบนัอดุมศกึษา  คะแนนเตม็  3  คะแนน 
  1.2  การประเมินอิงพฒันาการ  พิจารณาผลการประเมินภายนอกครัง้ท่ี  1 และผล
การประเมินภายนอกครัง้ท่ี 2 ถ้าผลการประเมินครัง้ท่ี 2 สงูกว่าผลการประเมินครัง้ท่ี 1 ไม่ต ่ากว่า  
1  ระดบั  จะถือวา่มีพฒันาการ  หรือถ้าการประเมินอยู่ในระดบัเดิมโดยผลการประเมินทัง้สองครัง้
อยูใ่นระดบั 3 คะแนน ก็จะถือวา่มีพฒันาการด้านคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา 
   ในการให้คะแนนนัน้  ถ้ามีพัฒนาการให้ 1 คะแนน ถ้าไม่มีพัฒนาการให้  0  
คะแนน  ถ้าผลการประเมินครัง้ท่ี  2  อยู่ในระดบั  3  คะแนน  ก็สามารถสรุปได้ว่ามีพฒันาการโดย
ไม่ต้องเปรียบเทียบกับผลการประเมินครัง้ ท่ี 1 ในกรณีท่ีไม่มีผลการประเมินครัง้ท่ี 1 และ
จ าเป็นต้องใช้ผลเปรียบเทียบกับผลการประเมินครัง้ท่ี 2ให้ใช้วิธีการประเมินย้อนหลงั (Ex post 
facto technique) 
  1.3  การประเมินประสิทธิผลตามแผนของสถาบนั  โดยพิจารณาจากรายงาน
ประเมินสมัฤทธิผล  ของแผนหรือรายงานประเมินตนเอง  ถ้าผลการประเมินพบว่า  ตวับ่งชีน้ัน้ๆ  
บรรลผุลตามเป้าหมายของแผนของสถาบนัให้ 1 คะแนน  ถ้าไม่บรรลผุลตามเป้าหมายของแผนให้ 
0  คะแนน 
  ในการนี ้ จะต้องด าเนินการให้คะแนนจนครบทกุตวับง่ชีใ้นแตล่ะมาตรฐาน  ก่อนจะ
น าผลคะแนนท่ีได้ไปค านวณคะแนนรายมาตรฐาน 
 2.  การประเมินผลระดบัมาตรฐาน  โดยกระจายน า้หนกัระหว่างตวับง่ชีร่้วมและตวับง่ชี ้
เฉพาะเป็น  50:50  ผลจากผลประเมินรายตวับ่งชีภ้ายใต้มาตรฐานนัน้ตามข้อ 1 ใช้ค่าเฉล่ีย           
ถ่วงน า้หนักผลการประเมินรายตัวบ่งชีเ้ป็นเกณฑ์พิจารณา  ดงัสูตรการค านวณรายมาตรฐาน             
แล้วแปลความหมายผลประเมินดงัตารางท่ี  1 
 
 
 



62 

 

ตารางท่ี 1   สรุปผลการประเมินระดบัรายมาตรฐาน 
ช่วงคะแนน ผลการประเมิน ผลการจัดการศึกษา 
4.51-5.00 ดีมาก รับรองมาตรฐาน 
3.51-4.50 ดี รับรองมาตรฐาน 
2.50-3.50 พอใช้ รับรองมาตรฐานแบบมีเง่ือนไข 
1.51-2.50 ควรปรับปรุง ไมไ่ด้มาตรฐาน 
1.00-1.50 ต้องปรับปรุง ไมไ่ด้มาตรฐาน 

 
 3.  การประเมินรายกลุม่สาขาวิชา 
  ผลการประเมินของแต่ละกลุ่มสาขาวิชา โดยกระจายน า้หนักระหว่างตวับ่งชีร่้วม
และตัวบ่งชีเ้ฉพาะเป็น  50:50  ใช้ค านวณหาค่าเฉล่ียแบบถ่วงน า้หนักตามรายมาตรฐาน                 
เฉล่ียรวม 4 มาตรฐานและ 7 มาตรฐานเป็นเกณฑ์  และผลการประเมินนีใ้ช้ในการพิจารณารับรอง
กลุม่สาขาวิชา 
  3.1  กลุม่สาขาวิชาจะได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ  สมศ.  เม่ือได้คะแนนเฉล่ีย
แบบถ่วงน า้หนกั  ตัง้แตร่ะดบัดีขึน้ไป  (3.51-5.00) อย่างน้อย 5 มาตรฐาน (3 ใน 5  ของมาตรฐาน
ทัง้หมด)  มีผลประเมินไม่ต ่ากว่าระดบัดี  (3.51-5.00) และไม่มีมาตรฐานใดอยู่ในระดบัท่ีต้อง
ปรับปรุง  (1.00-1.50) 
  3.2  กลุ่มสาขาจะได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ  สมศ.  แบบมีเง่ือนไข  เป็นไป
ได้ใน  2  กรณี  คือ 
    3.2.1  เม่ือมีผลการประเมินได้ค่าเฉล่ียแบบถ่วงน า้หนกัใน  4  มาตรฐานแรก  
ไม่ต ่ากว่าระดบัดี  (3.51-5.00)  และค่าเฉล่ียแบบถ่วงน า้หนักรวม 7 มาตรฐาน ไม่ต ่ากว่าระดบั
พอใช้  (2.50-5.00) โดยมาตรฐานท่ี 1-4 ต้องไม่มีมาตรฐานใดอยู่ในระดบัต้องปรับปรุง (1.00-
1.50) หรือ 
    3.2.2  เม่ือผลการประเมินได้ค่าเฉล่ียแบบถ่วงน า้หนกัของ 4  มาตรฐานแรก  
และทัง้  7  มาตรฐาน  ไม่ต ่ากว่าระดบัดี  (3.51-5.00)  แต่มีจ านวนมาตรฐานอยู่ในระดบัดีขึน้ไป   
(3.51-5.00) ไมถ่ึง  5  มาตรฐาน  (3  ใน  4  ของมาตรฐานทัง้หมด)  โดยมาตรฐานท่ี  1-4  ต้องไม่
มีมาตรฐานใดอยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง  (1.00-1.50) 
    3.2.3 กลุ่มสาขาวิชา จะไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ สมศ. เม่ือไม่
เป็นไปตาม 1.1  หรือ 1.2  หลงัจากท่ีได้คะแนนของแต่ละมาตรฐานแล้ว  ก็จะน าคะแนนแต่ละ
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มาตรฐานมาค านวณเป็นคะแนนรวมของกลุ่มสาขาวิชา  ได้จากการค านวณคะแนนของรายกลุ่ม
สาขาหรือสถาบนั 
 4. การประเมินระดบัสถาบนั 
  การรับรองระดับสถาบันการศึกษาสามารถสรุปได้  2  แนวทาง (ดงัรายละเอียด
ตารางท่ี 2)   คือ 
  แนวทางท่ี  1  การประเมินภายนอกเพ่ือรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ  สมศ.                     
ในระดบัสถาบนัใช้ค านวณหาคา่เฉล่ียแบบถ่วงน า้หนกัตามรายมาตรฐาน  เฉล่ียรวม 4 มาตรฐาน  
และ  7  มาตรฐานเป็นเกณฑ์   
  แนวทางท่ี  2  สถาบนัจะได้รับการรับรองตามมาตรฐานคณุภาพ  สมศ.  เม่ือผลการ
ประเมินภายนอกของกลุ่มสาขาวิชาของสถาบนั มีอย่างน้อย 3 ใน  4 ของกลุ่มสาขาวิชาได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานคุณาพ สมศ. และไม่มีกลุ่มสาขาวิชาใดมีผลการประเมินอยู่ในระดบัต้อง
ปรับปรุง  (1.00-1.50) 

ตารางท่ี 2  ข้อสรุปเกณฑ์การตดัสินการรับรองสถาบนัอดุมศกึษาในการประเมินคณุภาพ 
   ภายนอกรอบสอง 
(1.1)  สถาบนัอดุมศกึษาจะได้รับการรับรองเม่ือ 

มาตรฐาน 1 2 3 4 5 6 7 
คา่เฉลี่ย
แบบถ่วง
น า้หนกั 

ระดบั
คะแนน 

1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00  3.51 
- - - - - - - -  - - มีจ านวนมาตรฐานอยู่ในระดบัคะแนน 3.51-5.00  อยา่งน้อย  5  มาตรฐาน- - - - - - -  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - -เฉลีย่แบบถว่งน า้หนกั   3.51- - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - -   

 
(1.2)  สถาบนัอดุมศกึษาจะได้รับการรับรองแบบมีเง่ือนไขเม่ือ 

มาตรฐาน 1 2 3 4 5 6 7 
คา่เฉลี่ย
แบบถ่วง
น า้หนกั 

กรณีที่ 1
ระดบั
คะแนน 

1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00  
- - - - - - - - - -เฉลี่ยแบบถ่วงน า้หนกั   3.51- - - - - - -      
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - -เฉลี่ยแบบถ่วงน า้หนกั   2.51- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   2.51 

 
กรณีที่ 2
ระดบั
คะแนน 

1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00 1.51-5.00  
- - - - - - - - - -เฉลี่ยแบบถ่วงน า้หนกั   3.51- - - - - - -      
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - -เฉลี่ยแบบถ่วงน า้หนกั   3.51- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -     2.51 
- - - - - -  - - -มีจ านวนมาตรฐานอยูใ่นระดบัคะแนน  3.51-5.00  ไมถ่ึง  5  มาตรฐาน- - - - - - - - - - -   

 
(1.3) สถาบนัจะไมไ่ด้รับการรับรองเม่ือไมเ่ป็นไปตาม  1.1  หรือ 1.2 
 
 การประเมินภายคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง  สถาบันการพลศึกษาในปี
การศกึษา  2550  อยูใ่นกลุม่สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเน้นเฉพาะการผลิตบณัฑิต  มี  3  กลุ่มสาขาวิชา  
คือ  กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  (คณะวิทยาศาตร์การกีฬาและสุขภาพ)  กลุ่มสาขาวิชา         
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  (คณะศึกษาศาสตร์)  และกลุ่มสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร์           
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(คณะศิลปศาสตร์)  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง ของสถาบนัการพลศึกษา                
มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ (สมศ., 2551)  
 ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานภายนอกใน  7  มาตรฐาน  ของสถาบนัการพลศึกษา  
กลุม่สถาบนัเน้นเฉพาะการผลิตบณัฑิต  สรุปผลได้ดงัตารางท่ี  3  ดงันี ้
 1.  ระดบัสถาบนั (สถาบนัการพลศกึษา)  ผลประเมินมาตรฐาน  ค่าคะแนนเฉล่ียใน 7  
มาตรฐานอยู่ในระดับดี  (3.15) ค่าคะแนนเฉล่ียมาตรฐานท่ี 1-4 อยู่ในระดับดี (3.11)                        
มีมาตรฐานอยูใ่นระดบัดีขึน้ไป 6 มาตรฐาน  คือด้านการบริการวิชาการ (3.75)  ด้านการท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม (4.00) ด้านคณุภาพบณัฑิต (2.83) และด้านระบบการประกันคณุภาพ  (3.50)  
และมีมาตรฐานอยู่ในระดบัพอใช้ 1 มาตรฐาน  คือ ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์  (2.20)  ไม่มี
มาตรฐานใดอยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง 
 
ตารางท่ี 3  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ระดับอุดมศึกษา ของสถาบัน             
               การพลศึกษา                                            

มาตรฐาน ระดับสถาบัน 
กลุ่มสาขา

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มสาขา         
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขามนุษย์
และสังคมฯ 

1. คณุภาพบณัฑิต 
2.83 
ดี 

3.00 
ดี 

3.33 
ดี 

2.17 
พอใช้ 

2. งานวิจยัและงาน 
    สร้างสรรค์ 

2.20 
พอใช้ 

2.40 
พอใช้ 

1.20 
ต้องปรับปรุง 

2..00 
พอใช้ 

3. การบริการวิชาการ 
3.75 
ดีมาก 

3.75 
ดีมาก 

3.75 
ดีมาก 

3.75 
ดีมาก 

4. การท านบุ ารุงและ 
   ศิลปวฒันธรรม 

4.00 
ดีมาก 

4.00 
ดีมาก 

3.50 
ดีมาก 

3.25 
ดีมาก 

เฉล่ีย 4  มาตรฐานแรก 
3.11 
ด ี

3.22 
ดี 

3.03 
ดี 

2.68 
พอใช้ 

5. การพฒันาสถาบนัและ 
    บคุลากร 

2.91 
ดี 

2.55 
พอใช้ 

2.82 
ดี 

3.00 
ด ี

6. หลกัสตูรและการเรียน 
    การสอน 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ด ี

7. ระบบการประกนั 
    คณุภาพ 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ด ี

เฉล่ีย  7  มาตรฐาน 
3.15 
ด ี

3.17 
ดี 

3.09 
ดี 

2.89 
ดี 
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 สรุปผลการประเมินระดบัสถาบนั  รับรองมาตรฐานคณุภาพตามเกณฑ์  สมศ. 
 2. ระดบักลุม่สาขาวิชา  
  2.1  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สขุภาพ  ผลประเมินมาตรฐาน  คา่คะแนนเฉล่ียใน  
7  มาตรฐานอยู่ในระดับดี (3.17) ค่าคะแนนเฉล่ียมาตรฐานท่ี 1-4  อยู่ในระดับดี (3.22)                   
มีมาตรฐานอยู่ในระดบัดีขึน้ไป 5 มาตรฐาน  คือ  ด้านการบริการวิชาการ  (3.75)  ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม  (4.00)  ด้านคณุภาพบณัฑิต  (3.00)  ด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน  
(3.25)  และด้านระบบการประกนัคณุภาพ (3.50) มีมาตรฐานอยู่ในระดบัพอใช้  2  มาตรฐาน  คือ  
ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ (2.40) และด้านการพัฒนาสถาบนัและบุคลากร (2.55)ไม่มี
มาตรฐานใดอยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง 
   สรุปผลการประเมินระดับกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  รับรองมาตรฐาน
คณุภาพตามเกณฑ์  สมศ. 
  2.2  กลุม่สาขาครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์  ผลประเมินมาตรฐาน  คา่คะแนนเฉล่ียใน  7  
มาตรฐานอยู่ในระดบัดี (3.09) คา่คะแนนเฉล่ียมาตรฐานท่ี 1-4 อยู่ในระดบัดี (3.03) มีมาตรฐาน
อยู่ในระดับดีขึน้ไป  6  มาตรฐาน  คือ  ด้านการบริการวิชาการ (3.75) ด้านคุณภาพบัณฑิต  
(3.33)  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม (3.50)  ด้านการพฒันาสถาบนัและบุคลากร  (2.82)  
ด้านหลกัสตูรและการเรียนการสอน (3.25) และด้านระบบการประกนัคณุภาพ (3.50) มีมาตรฐาน
อยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง 1มาตรฐาน คือ ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์  (1.20) 
   สรุปผลการประเมินระดบักลุ่มสาขาครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์ ไม่รับรองมาตรฐาน
คณุภาพตามเกณฑ์  สมศ.  เน่ืองจากมีมาตรฐานอยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง 
  2.3  กลุม่สาขามนษุย์และสงัคมศาสตร์  ผลประเมินมาตรฐาน  คา่คะแนนเฉล่ียใน  7  
มาตรฐานอยู่ในระดับดี  (2.89) ค่าคะแนนเฉล่ียมาตรฐานท่ี 1-4 อยู่ในระดับพอใช้ (2.68)                    
มีมาตรฐานอยู่ในระดับดีขึน้ไป 5 มาตรฐาน  คือ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (4.00)           
ด้านการบริการวิชาการ (3.25) ด้านการพฒันาสถาบนัและบคุลากร (3.00)  ด้านหลกัสตูรและการ
เรียนการสอน  (3.25)  และด้านระบบการประกนัคณุภาพ (3.50) มีมาตรฐานอยู่ในระดบัพอใช้  2 
มาตรฐาน  คือ  ด้านคุณภาพบณัฑิต (2.17) และด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ (2.00)ไม่มี
มาตรฐานใดอยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง 
   สรุปผลการประเมินระดับกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  รับรองมาตรฐาน
คณุภาพตามเกณฑ์  สมศ. 
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 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)                         
ได้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ในมาตรฐานคณุภาพ 
  1.1  ด้านคณุภาพบณัฑิต  การส ารวจและติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านการมี
งานท าและการประกอบอาชีพ  ด้านเงินเดือนท่ีได้รับตามเกณฑ์  และความพึงพอใช้ของนายจ้าง
หรือผู้ ประกอบการผู้ ใช้บัณฑิต  ควรได้รับการสนับสนุนและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง คณะ/
สาขาวิชาในวิทยาเขตและสถาบนัควรมุ่งเน้นผลงานวิชาการของนักศึกษาให้ปรากฏ ประยุกต์
ทกัษะกีฬา/วิชาชีพตามสาขาให้เป็นผลงานวิชาการ  โดยการน าเสนอผลงานหรือประชมุวิชาการ
เพ่ือสร้างผลงานของนกัศกึษา 
  1.2  ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์  สถาบนัควรเร่งเพิ่มผลงานวิจยั  เพิ่มจ านวน
ผู้ วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ /ตีพิมพ์ผลงานวิจัย  ส่งเสริมหรือจัดให้มีการน าเสนอผลงานวิจัย  
ผลงานวิชาการคดิค้นพฒันาด้านการเรียนการสอน  ผลิตงานสร้างสรรค์  ส่ือ/อปุกรณ์ทางด้านกีฬา  
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  การสร้างองค์ความรู้ทางการพลศึกษา  นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์               
การกีฬา 
    สถาบนัควรท าการวิจยัด้านข้อมลูพืน้ฐาน  เพ่ือการจดัท าแผน  หรือยทุธศาสตร์
ของสถาบันในระยะสันระยะยาว  เช่น  ความต้องการบัณฑิตของสถาบันในพืน้ท่ีของแต่ละ                
วิทยาเขต  รวมทัง้ความต้องการของนักศึกษา ท่ีจะเข้าศึกษาต่อในสาขาวิชาใดของสถาบัน  
การศึกษาปัญหาและแนวโน้มของสงัคมกับการผลิตบณัฑิตของสถาบนัให้ตรงกับความต้องการ  
หรือคณุภาพท่ีสอดคล้องกบัสงัคมในอนาคต  เป็นต้น 
  1.3  ด้านการบริการวิชาการ  สถาบนัควรน าความรู้และประสบการณ์  จากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  และการวิจัย  ค านึง
กลุ่มเป้าหมายในกลุ่มเยาวชน  คนพิการ  และผู้ สูงอายุ  จัดกิจกรรมโครงการควรมุ่งเน้น
บุคคลภายนอก  และระบบการบนัทึกจัดเก็บข้อมูลในการให้บริการวิชาการ  และการรวบรวม
ข้อมลูให้ครบถ้วนในทกุสาขา/คณะของแตล่ะวิทยาเขต 
  1.4  การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  ถึงแม้จะอยูใ่นระดบัดีมาก  แตค่วรมีความชดัเจน
ในรูปแบบการจัดกิจกรรม  พัฒนาศักยภาพนักศึกษา  และการสร้างมาตรฐาน /อนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมในท้องถ่ิน  ชมุชน  ควรมีชิน้งาน/ผลงานด้านศิลปวฒันธรรมให้ปรากฏชดัเจนมาก
ยิ่งขึน้ 
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  1.5 ด้านการพฒันาสถาบนัและบคุลากร  ควรท าความเข้าใจและจดัระบบกลไกการ
บริหารและจดัการระดบัสถาบนั  และระดบัคณะ/สาขาวิชา  ให้เป็นไปตามเง่ือนไข  และข้อก าหนด
ในเชิงคณุภาพ  การมีส่วนร่วมของชมุชน  และบคุคลภายในวิทยาเขตและคณะ  โดยเฉพาะการ
รับรู้  และการขบัเคล่ือนกลไกในส่วนท่ีเก่ียวข้องตามระบบ  วิทยาเขต/คณะ/  และสถาบนัต้อง
ด าเนินการให้ไปในทิศทางเดียวกัน  ควรจัดระบบฐานข้อมูลในเชิงบริหารคุณภาพ  และประกัน
คณุภาพ  โดยเฉพาะระบบการเงิน  งบประมาณท่ีต้องแยกส่วนระดบัอุดมศึกษา  ส่วนของคณะ /
วิทยาเขต  และของโรงเรียนกีฬา  ให้มีความชดัเจน  เพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจและการเรียกใช้  
ควรเพิ่มศกัยภาพด้านการประชาสมัพนัธ์  เช่น  วิทยุชุมชน  การจดัรายการวิชาการหรือข่าวสาร
ของสถาบนัแก่ชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ 
  1.6  ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  สัดส่วนของนกัศึกษาต่ออาจารย์ต ่ากว่า
เกณฑ์  นกัศกึษาบางกลุ่มสาขามีจ านวนน้อย  วฒุิ/ต าแหน่งทางวิชาการและผลงานวิชาการของ
คณาจารย์ต้องเร่งให้เป็นไปตามเกณฑ์  สถาบันควรวางระบบและกลไกบริหารหลักสูตรท่ีเป็น
เอกภาพการพฒันาหลกัสูตร  และติดตามตรวจสอบหลกัสูตรให้เป็นไปตามค ารับรองมาตรฐาน
หลกัสูตร สกอ.  และมาตรฐานสภาวิชาชีพ  เน้นประชาสัมพันธ์หลกัสูตร/สถาบนัเชิงรุกเพ่ือเพิ่ม
จ านวนนกัศกึษา ควรจดัท าแผนบคุคลระยะยาว รองรับและทดแทนอาจารย์ท่ีอยู่ในวยัเกษียณอายุ
ซึง่มีจ านวนมาก 
  1.7  ด้านระบบกลไกการประกนัคณุภาพ  ระบบฐานข้อมลู  เพ่ือการประกนัคณุภาพ 
และการประเมินตนเองก็ควรต้องมีการปรับระบบ  ทัง้ด้านการประมวลผล  การบันทึกข้อมูล            
การใช้ข้อมูล  และการสรุปผลข้อมูลต้องพยายามท าให้ระบบการประกันคณุภาพการศึกษาเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบงานของบุคลากร  และระบบงานกิจกรรมของนักศึกษาทัง้ในฝ่ายกิจกรรม
นกัศกึษา  และสว่นสภา/องค์การนกัศกึษา 
 2.  ในระดบัสถาบนั  และวิทยาเขต 
  2.1 ปรับกลยุทธ์ในการบริหารจดัการ ด้านการผลิตบณัฑิต และการใช้ทรัพยากร                  
อยา่งคุ้มคา่  ตามพนัธกิจการจดัการระดบัอดุมศกึษาและอตัลกัษณ์ของสถาบนั  จดัท าแผนพฒันา
บุคลากร  ใช้ทรัพยากรผู้ มีความช านาญในท้องถ่ิน แสวงหาความร่วมมือจากชุมชน องค์การ
ปกครองสว่นท้องถ่ินเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินงานของวิทยาเขต รวมทัง้การผลิตทรัพยากรบคุคลให้
สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน 
  2.2 ปรับระบบบริหารกระจายไปสู่ส่วนภูมิภาคหรือแตล่ะวิทยาเขต  ยกระดบัวิทยา
เขตเป็นกลุ่มวิทยาเขต เป็นวิทยาลัยชุมชน มีอิสระในการบริหารหลักสูตร บริหารทรัพยากรและ
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งบประมาณ  การปรับกระบวนทศัน์โครงสร้างบริหารโรงเรียนกีฬาสูโ่รงเรียนสาธิตการกีฬา  ภายใต้
วิทยาเขตหรือกลุ่มวิทยาเขต เพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกัน รองรับการฝึกประสบการณ์ของนกัศึกษา
คณะศกึษาศาสตร์ท่ีต้องฝึกประสบการณ์การสอนตอ่เน่ืองตลอดปีและตลอดหลกัสตูร  ปรับเปล่ียน
ระบบโครงสร้างในการด าเนินการจัดการศึกษาภายใต้การบริหารของส านักงานคณะกรรมการ
สถาบันการพลศึกษา (สก.พล.)เหมือน สกอ. มีเลขาธิการเป็นผู้ บริการ มีอธิการบดีบริหาร                
ในแตล่ะสถาบนัการพลศกึษาสว่นภมูิภาค/ วิทยาเขต/สถาบนัการพลศกึษาชมุชน  
  2.3  ปรับทิศทางการจดัการศึกษาในด้านการบริการวิชาการ ควรจดัหลกัสตูรระยะ
สัน้ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายในชุมชนท้องถ่ิน ทัง้เยาวชน คนพิการ ผู้สูงอายุ สนบัสนุนการจดัและ
ให้บริการวิชาการ โดยเรียกเก็บค่าลงทะเบียน ค่าใช้จ่าย และการเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเป็น
ศนูย์พฒันาและแหลง่เรียนรู้ด้านการกีฬาส าหรับชมุชนท้องถ่ิน 
  2.4 กระตุ้นและส่งเสริมให้คณาจารย์หรือบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนได้รับการพฒันา       
ทางวิชาการในการเพิ่มคุณวุฒิ/ต าแหน่งทางวิชาการ ท าผลงานวิชาการและจัดแสดงผลงาน
วิชาการ ทัง้ผลงานของคณาจารย์และผลงาน/เกียรติบัตรของนักศึกษา เพ่ือเพิ่มคุณภาพ              
ทางวิชาการและคณุภาพบณัฑิต 
  2.5  วิเคราะห์หาจดุแข็งและศกัยภาพของคณะ/สาขาในวิทยาเขต เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการจดัหลกัสูตรการศกึษา โดยค้นหาความเช่ียวชาญช านาญการหรือความมีช่ือเสียงเด่นของ  
แตล่ะวิทยาเขต เพ่ือก าหนดแนวทางหรือทิศทางการจดัหลกัสตูรและพนัธกิจท่ีควรพฒันาให้เป็นไป
ตามศกัยภาพของคณะ/สาขาและวิทยาเขต เร่งยกระดบัความเข้มแข็งของวิทยาเขตให้ใกล้เคียงกนั   
   2. การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับอุดมศึกษา 
    ตัวบ่ง ชี ก้ารประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) 
ระดบัอุดมศึกษา  แบ่งเป็น  3  กลุ่ม  คือ  กลุ่มตวับ่งชีพื้น้ฐาน กลุ่มตวับ่งชีอ้ัตลักษณ์ และกลุ่ม              
ตวับง่ชีม้าตรการสง่เสริม ดงันี ้ (สมศ., 2555) 
    ตวับง่ชีพื้น้ฐาน  หมายถึง  ตวับง่ชีท่ี้ประเมินภายใต้ภารกิจของสถานศกึษา  
โดยก าหนดตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมินบนพืน้ฐานท่ีทุกสถานศึกษาต้องมีและปฏิบัติ ซึ่ง
สามารถชีผ้ลลพัธ์หรือผลกระทบได้ดีและมีความเช่ือมโยงกบัการประกนัคณุภาพภายใน 
    กลุ่มตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน  ประกอบด้วย  6  ด้าน  15  ตวับง่ชี ้ ดงันี ้
    1. ด้านคณุภาพบณัฑิต   
     ด้านคณุภาพบณัฑิต  หมายถึง  การท่ีสถาบันอุดมศกึษาด าเนินการรับ
นกัศกึษาท่ีมีคณุสมบตัิและจ านวนตรงตามแผนการรับนกัศกึษา  สอดคล้องกบัเป้าหมายการผลิต
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บัณฑิตอย่างมีคุณภาพ  และสถาบันผลิตบัณฑิตได้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  ทัง้ทางด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านความรู้  ด้านทักษะทางปัญญา  ด้านทักษะ
ความสมัพน์ัระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การส่ือสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  และทกัษะทางวิชาชีพ  รวมทัง้ได้ตามคณุลกัษณะท่ีเป็นจดุเน้น
ของสถาบนั  กล่าวคือ  เป็นผู้ ใช้ภาษาได้ดี  ถกูต้อง  ประพฤติดี  มีกริยามารยาทดี       มีรสนิยมดี  
คดิตรึกตรองได้ถ่องแท้  เจริญงอกงามเพราะความใฝ่รู้และสามารถแปลความคิดเป็นการกระท าได้
ส าเร็จ เป็นผู้ เ รืองปัญญา  มีความสามารถในการเรียนรู้  มีทักษะและภูมิปัญญาในฐานะ
นกัวิชาการและนกัวิชาชีพชัน้สงู มีทกัษะในการวิจยั และมีจิตส านกึและภมูิธรรมในฐานะพลเมืองดี
ของสงัคมไทยและสงัคมโลกตามมาตรฐานการอดุมศกึษาของชาติ 
     ด้านคณุภาพบณัฑิต  ประกอบด้วย  4  ตวับง่ชี ้ คือ 
     ตวับ่งชีท่ี้  1 บัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน  1  ปี  (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
     ตวับ่งชีท่ี้  2 คุณภาพของบณัฑิตปริญญาตรี  โทและเอก  ตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิอดุมศกึษาแหง่ชาต ิ (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
     ตวับง่ชีท่ี้  3  ผลงานของผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาโทท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
     ตวับง่ชีท่ี้  4 ผลงานของผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาเอกท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
     2.  ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์   
      ด้ านงานวิ จั ยและงานสร้ างสรรค์   หมายถึ ง   การ ท่ี สถาบัน               
อุดมศึกษา  มีการด าเนินงานตามพนัธกิจด้านการวิจยัอย่างมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งมี
จุดเน้นเฉพาะโดยมีการด าเนินการตามนโยบาย  แผนงาน  งบประมาณ  มีการบริหารและการ
จดัการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์  นักวิจัย  และบุคลากรให้มีสมรรถะในการท าวิจัย  
ส่งเสริมและการสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบนัเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย  
ผลงานประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ  เป็นนวัตกรรมท่ีน าไปสู่การสร้างและพัฒนา
บณัฑิตท่ีเรืองปัญญา มีคณุธรรมและความเช่ียวชาญสงู  การสร้างและพฒันาองค์ความรู้ใหม่เป็น
การเปิดโลกทัศน์ใหม่และขยายพรมแดนของความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในงานได้จริง  ทัง้การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ  การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ  การใช้
ประโยชน์เชิงนโยบาย  และการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  เป็นต้น 
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      ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์  ประกอบด้วย  3  ตวับง่ชี ้ คือ 
      ตัวบ่งชีท่ี้  5 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่    (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
      ตวับง่ชีท่ี้ 6 งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์  (น า้หนกั  
ร้อยละ 5) 
      ตวับง่ชีท่ี้ 7ผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรองคณุภาพ (น า้หนกั  ร้อย
ละ 5) 
     3.  ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม   
      ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม หมายถึง  การท่ีสถาบันอุดมศึกษา             
มีการให้บริการวิชาการท่ีครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ
ซึ่งอาจให้บริหารโดยการใช้ทรัพยากรของสถาบนัหรือใช้ทรัพยากรร่วมกนัทัง้ในระดบัสถาบนัและ
รับบุคคลในหลายลักษณะ  อาทิ การให้ค าปรึกษา การศึกษา วิจัยค้นคว้า เพ่ือแสวงหาค าตอบ
ให้กบัสงัคม  การฝึกอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ตา่งๆ  การจดัให้มีการศกึษาตอ่เน่ือง  บริการศิษย์เก่า
และประชาชนทัว่ไป  การให้บริการทางวิชาการนีส้ามารถจดัในรูปแบบการให้บริการแบบให้เปล่า
ด้วยส านึกความรับผิดชอบของความเป็นสถาบนัอดุมศึกษาในฐานะเป็นท่ีพึ่งของสงัคม  หรือเป็น
การให้บริการเชิงพาณิชย์ท่ีให้ผลตอบแทนเป็นรายได้  หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและ
ปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม ่ การให้บริการทางวิชาการโดยการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์
ความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์  เป็นท่ีพึ่งและแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ  เสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสม  
สอดคล้อง  อันก่อให้เกิด  ความมัน่คง  ความเข้มแข็ง  และการพฒันาท่ียัง่ยืนของชุมชน  สงัคม  
ประเทศชาติและนานาชาติ  ตลอดจนการส่งเสริมการมีบทบาททางวิชาการ  และวิชาชีพในการ
ตอบสนอง  ชีน้ า  และเตือนสตสิงัคมของสงัคมของสถาบนัอดุมศกึษาโดยค านึงถึงความรับผิดชอบ
ตอ่สาธารณะ 
      ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม  ประกอบด้วย  2  ตวับง่ชี ้ คือ 
      ตัวบ่งชีท่ี้ 8 การน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการ
วิชาการมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั  (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
      ตวับ่งชีท่ี้  9 การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือ
องค์กรภายนอก  (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
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     4.  ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม   
      ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  หมายถึง  การท่ีสถาบัน                 
อุดมศึกษามีระบบการบิรหารและการจัดการท่ีดี  มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์                   
และค่านิยมไปสู่การปฏิบตัิอย่างมีเอกภาพ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจท่ีก าหนดไว้                   
โดยมีสภาสถาบันท าหน้าท่ีก ากับดูแลนดยบาย การด าเนินงานตามแผน  การบริหารบุคคล                 
การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน  การบริหารสวสัดิการท่ีจดัหนกัศึกษา  และบุคลากรทุกคน  
รวมทัง้ก ากับติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  
ข้อบงัคบั  และกฎหมาย ท่ีก าหนด  มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสภาสถาบนั  และการ
บริหารและการจดัการของผู้บริหารทกุระดบัสู่ประชาคมภายในสถาบนั  และภายนอกสถาบนัตาม
หลกัธรรมาภิบาลท่ีประกอบด้วยหลกันิตธิรรม  คือ  หลกัคณุธรรม  จริยธรรม  หลกัความชอบธรรม  
หลกัความโปร่งใส  หลักความรับผิดชอบ  หลักการมีส่วนร่วม  หลักการตรวจสอบได้  และหลัก
ความคุ้มคา่ 
      ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม  ประกอบด้วย  2  ตวับ่งชี ้ 
คือ 
      ตวับ่งชีท่ี้ 10 การส่งเสริมและสนบัสนุนนด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
(น า้หนกั ร้อยละ 5) 
      ตัวบ่งชี ท่ี้ 11 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 
(น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
     5.  ด้านการบริหารและการพฒันาสถาบนั   
      ด้ านการบ ริ หารและการพัฒนาสถาบั น  หมายถึ ง  กา ร ท่ี
สถาบนัอดุมศกึษา มีระบบการบริหารและการจดัการท่ีดี  มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดวิสยัทศัน์  
และคา่นิยมไปสูก่ารปฏิบตัอิยา่งมีเอกภาพ  เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และพนัธกิจท่ีก าหนดไว้  โดย
มีสภาสถาบนัท าหน้าท่ีก ากบัดแูล นโยบาย การด าเนินงานตามแผน การบริหารบคุคล การบริหาร
งบประมาณและทรัพย์สิน  การบริหารสวัสดิการท่ีจัดหนักศึกษา  และบุคลากรทุกคน  รวมทัง้
ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการด าเนินงานของสภาสถาบนั  และการบริหารและการ
จดัการของผุ้บริหารทุกระดบัสู่ภาคประชาคมภายในสถาบนั  และภายนอกสถาบนัตามหลกัธรร
มาภิบาลท่ีประกอบด้วยหลกันิติธรรม  คือ  หลกัคณุธรรม  จริยธรรม  หลกัความชอบธรรม  หลกั
ความโปร่งใส  หลกัความรับผิดชอบ  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัการตรวจสอบได้  และหลกัความ
คุ้มคา่ 
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      ด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน  ประกอบด้วย  3  ตวับ่งชี ้ 
คือ 
      ตัวบ่งชีท่ี้ 12  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของสภาสถาบัน  (น า้หนัก             
ร้อยละ 5) 
      ตวับ่งชีท่ี้  13  การปฏิบตัิตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถาบนั (น า้หนัก  
ร้อยละ 5) 
      ตวับง่ชีท่ี้ 14 การพฒันาคณาจารย์  (น า้หนกั ร้อยละ 5) 
     6.   ด้านการพฒันาและประกนัคณุภาพภายใน  ประกอบด้วย 1 ตวับง่ชี ้ คือ 
      ตวับ่งชีท่ี้ 15 ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดย
ต้นสงักดั(น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
      กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ หมายถึง   ตัวบ่งชีท่ี้ประเมินผลผลิตตาม
ปรัชญา  ปณิธาน  พนัธกิจ  และวตัถปุระสงค์ 
      กลุม่ตวับง่ชีอ้ตัลกัษณ์  ประกอบด้วย 2 ตวับง่ชี ้ คือ  
      ตัวบ่งชี ท่ี้  16  ผลการพัฒนาตามอัตลักษณ์ของสถาบัน  (น า้หนัก              
ร้อยละ 10)   
       16.1  ผลการบริหารสถาบนัให้เกิดอตัลกัษณ์ 
       16.2  ผลการพฒันาบณัฑิตตามอตัลกัษณ์  
      ตวับ่งชีท่ี้  17  ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเดน่ท่ีส่งผลสะท้อน
เป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนั  (น า้หนกั  ร้อยละ 5) 
      กลุ่มตวับ่งชีม้าตรการส่งแสริม หมายถึง ตวับ่งชีท่ี้ประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถานศกึษาโดยสถานศกึษาเป็นผู้ก าหนดแนวทางพฒันาเพ่ือร่วมกนัชีแ้นะป้องกนั
และแก้ไขปัญหาสงัคมตามนโยบายของรัฐซึง่สามารถปรับเปล่ียนตามกาลเวลาและปัญหาสงัคมท่ี
เป ล่ียนไป  โดยมีเ ป้าหมายท่ีแสดงถึงความเป็นผู้ ชี น้ าสังคมและแก้ปัญหาสังคมของ
สถาบนัอุดมศึกษาในการชีน้ าเร่ืองต่างๆ  อาทิ  การส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ  โครงการรักชาติ  การบ ารุงศาสนาและเทิดทนูพระมหากษัตริย์ สขุภาพ คา่นิยมและ
จิตสาธารณะ  ความคิดสร้างสรรค์  ผู้ ด้อยโอกาสและผู้สงูอาย ุ นโยบาย  รัฐบาล  เศรษฐกิจ  การ
พร้อมรับการเป็นสมาชิกสงัคมอาเซียน  พลงังานสิ่งแวดล้อม  อบุตัิภยั  สิ่งเสพติด  ความฟุ่ มเฟือย  
การแก้ปัญหาความขดัแย้ง  สร้างสงัคมสนัตสิขุและความปรองดอง  ตลอดจนน้อมน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นสถานศกึษาพอเพียงแบบอยา่ง ฯลฯ 
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      กลุม่ตวับง่ชีม้าตรการสง่แสริม ประกอบด้วย 1 ตวับง่ชี ้ คือ 
      ตวับ่งชีท่ี้ 18 ผลการชีน้ า  ป้องกัน  หรือแก้ปัญหาของสงัคมในด้าน
ตา่งๆ  (น า้หนกั  ร้อยละ 10)   
       18.1 ผลการชีน้ า หรือแก้ปัญหาของสงัคมในประเด็นท่ี 1  
ภายในสถาบนั 
       18.2 ผลการชีน้ า หรือแก้ปัญหาของสงัคมในประเด็นท่ี 2  
ภายนอกสถาบนั 
 ในการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสามระดบัอดุมศกึษาได้มีการก าหนดการพิจารณา
ให้การรับรองมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง คือ การรับรองมาตรฐาน
คณุภาพสถานศกึาระดบัอดุมศกึษา และการประเมินแบบโดดเดน่  โดยมีเกณฑ์การพิจารณา  ดงันี ้
 1.  การรับรองมาตรฐานคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษา   ในการรับรองมาตรฐาน
คณุภาพของ  สมศ.  ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน ดงันี ้  
  1.1  ผลการประเมินได้คะแนนเฉล่ียจากตัวบ่งชีต้ามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา              
(ตวับง่ชีท่ี้  1-11) ตัง้แต ่3.51 ขึน้ไป  และ 
  1.2  ผลการประเมินได้คะแนนเฉล่ียจากภาพรวมทกุตวับง่ชีต้ัง้แต ่3.51 ขึน้ไป   
 การประเมินคณุภาพภายนอกรอบสามระดบัอดุมศกึษามีหน่วยในการประเมินเป็นคณะ
หรือจะพิจารณาการรับรองคุณภาพใน 2 ระดับ คือ 1) ระดับคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า                       
2)  ระดบัสถาบนั 
   1) การรับรองมาตรฐานคณุภาพในระดบัคณะหรือหนว่ยงานเทียบเทา่ 
    คณะวิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่าจะได้รับรองเม่ือผลประเมินของคณะหรือ
หนว่ยงานเทียบเทา่ได้คะแนนเฉล่ียเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   2)  การรับรองมาตรฐานคณุภาพในระดบัสถาบนั  สถาบนัจะได้การรับรองเม่ือ 
     2.1  ผลประเมินระดับสถาบนัได้คะแนนเฉล่ียเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
และ 
    2.2  คะแนนผลการประเมินระดบัคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าเป็นไปตาม
เง่ือนไขดงันี ้
       2.2.1  สถาบันท่ีมีจ านวน 1-3 คณะ ทุกคณะต้องเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
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      2.2.2 สถาบันท่ีมีจ านวน 4-9 คณะ มีคณะท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานได้เพียง 1 คณะ 
      2.2.3  สถาบนัท่ีมีคณะ หรือหน่วยงานเทียบเท่าจ านวนตัง้แต่ 10 คณะ            
ขึน้ไป มีคณะเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 90 ของจ านวนคณะทัง้หมด 
   3)  ระดบัคณุภาพ  คา่คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวับง่ชีห้รือในภาพรวม  สามารถ
แปลความหมายของระดบัคณุภาพ  ดงันี ้

ช่วงคะแนน ระดับคุณภาพ 
4.51 - 5.00 ดีมาก 
3.51 - 4.50 ดี 
2.51 - 3.50 พอใช้ 
1.51 - 2.50 ต้องปรับปรุง 
0.00 - 1.50 ต้องปรับปรุงเร่งดว่น 

 
 2.  การประเมินโดดเด่น เพ่ือขับเคล่ือนให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและเพิ่มพูน
ศักยภาพตนเองอย่างต่อเน่ือง สู่ความเป็นเลิศ  จึงมีแนวทางการประเมินสถานศึกษาแบบ             
โดดเด่น  เพ่ือสร้างความร่วมมือ  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ก่อให้เกิดความเข้มแข็งในการจัด
การศกึษาทกุระดบั  

  2.2.2  เกณฑ์คุณภาพการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  
  กระทรวงศกึษาธิการได้มีประกาศ  เร่ือง มาตรฐานสถาบนัอดุมศกึษา (2554)                    
ได้ก าหนดประเภทหรือกลุ่มสถาบนัท่ีก าหนดไว้ภายใต้มาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษา  แบ่งเป็น  4  
กลุม่ดงันี ้  
  กลุม่  ก  วิทยาลยัชมุชน  หมายความถึง  สถาบนัท่ีเน้นการผลิตบณัฑิตระดบั
ต ่ากว่าปริญญาตรี  จัดฝึกอบรมสนองตอบความต้องการของท้องถ่ิน  เพ่ือเตรียมก าลังคนท่ีมี
ความรู้เข้าสู่ภาคการผลิตจริงในชุมชน  สถาบันสนับสนุนรองรับการเปล่ียนอาชีพพืน้ฐาน                   
  กลุ่ม ข สถาบนัท่ีเน้นระดบัปริญญาตรี  หมายความถึง  สถาบนัท่ีเน้นการ
ผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี เพ่ือให้ได้บญัฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถเป็นหลกัในการขบัเคล่ือน
การพฒันาและการเปล่ียนแปลงในระดบัภมูิภาค สถาบนัมีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งให้กบั
หน่วยงาน ธุรกิจและบคุคลในภูมิภาค  เพ่ือรองรับการด ารงชีพ สถาบนัอาจมีการจดัการเรียนการ
สอนในระดบับณัฑิตศกึษา โดยเฉพาะระดบัปริญญาโทด้วยก็ได้ 
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  กลุ่ม ค สถาบนัเฉพาะทาง  หมายความถึง  สถาบนัท่ีเน้นการผลิตบณัฑิต
เฉพาะทางหรือเฉพาะกลุ่มสาขาวิชา ทัง้สาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์กายภาพ วิทยาศาสตร์ชีวภาพ 
สงัคมศาสตร์หรือมนษุยศาสตร์ รวมทัง้สาขาวิชาชีพเฉพาะทางสถาบนัอาจเน้นการท าวิทยานิพนธ์
หรือการวิจัย หรือเน้นการผลิตบณัฑิต   ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพระดบัสูง หรือเน้นทัง้สองด้าน รวมทัง้สถาบนัอาจมีบทบาทในการพฒันาภาคการ
ผลิตจริง ทัง้อตุสาหกรรมและบริการ สถาบนั ในกลุม่นีอ้าจจ าแนกได้เป็น 2 ลกัษณะ 
  ลกัษณะท่ี 1 เป็นสถาบนัท่ีเน้นระดบับณัฑิตศกึษา 
  ลกัษณะท่ี 2 เป็นสถาบนัท่ีเน้นระดบัปริญญาตรี 
 กลุ่ม ง  สถาบันท่ีเน้นการวิจัยขัน้สูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก  หมายความถึง  สถาบนัท่ีเน้นการผลิตบัณฑิตระดบับณัฑิต
โดยเฉพาะระดบัปริญญาเอก และเน้นการท าวิทยานิพนธ์และการวิจยัรวมถึงการวิจยัหลงัปริญญา
เอก สถาบนัเน้นการผลิตบณัฑิตท่ีเป็นผู้น าทางความคิดของประเทศ  สถาบนัมีศกัยภาพในการ
ขบัเคล่ือนอุดมศึกษาไทยให้อยู่ในแนวหน้าระดบัสากล มุ่งสร้างองค์ความรู้ทฤษฎี และข้อค้นพบ
ใหมท่างวิชาการ 
 เกณฑ์คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา ผู้วิจยัขอเสนอ
เกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้
    1.  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษา  พ.ศ. 
2552                       
    การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552                           
มีองค์ประกอบและตวับง่ชี ้ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 44  ตวับง่ชี ้ ดงันี ้ (สกอ.,  2551ข) 
      องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วตัถปุระสงค์และผลการด าเนินการ 
      หลกัการ  สถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะแห่งมีปรัชญา  ปณิธาน  วตัถปุระสงค์  
ท่ีได้ก าหนดมาตัง้แตเ่ร่ิมตัง้สถาบนั  และอาจปรับเปล่ียนได้  ปรัชญา  ปณิธาน  วตัถปุระสงค์ควร
ระบใุห้ชดัเจน ให้สมาชิกทกุกลุม่ในสถาบนัได้รับทราบทัง้อาจารย์  เจ้าหน้าท่ี  นกัศกึษา  ตลอดจน
ผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  เช่น  ผุ้ปกครอง  ชุมชน  ผู้ ใช้บริการและสงัคมโดยรวม  ปรัชญา  ปณิธาน  
วัตถุประสงค์  ควรสอดคล้องกันและเป็นแนวทางการด าเนินงานสนับสนุนภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักการอุดมศึกษา  มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานการ
อุดมศึกษา  มาตรฐานวิชาชีพ(ถ้ามี)  และสถาบันต้องจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน                 
ท่ีชัดเจนเพ่ือให้บรรลุปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงค์ของสถาบัน และให้สอดคล้องกับ                  
ทิศทางการพฒันาของประเทศ และการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
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      ตัวบ่งชี ท่ี้  1.1 มีการก าหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมี
กระบวนการพฒันากลยทุธ์ 
      ตวับ่งชีท่ี้ 1.2  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตวับ่งชีข้องการ
ปฏิบตังิานท่ีก าหนด 
      องค์ประกอบท่ี 2 การเรียนการสอน 
      หลกัการ  การบริหารกิจการวิชาการ (Academic  Affair) คือ การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนมีความรู้ในวิชาชีพตามหลกัสูตรท่ีก าหนด  การเรียนการสอน
ในยุคปัจจุบนัใช้หลกัการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ดงันัน้  ภารกิจ
ดงักลา่วจงึเก่ียวข้องกบัการก าหนดปัจจยัป้อนเข้าท่ีได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด  ประกอบด้วยการมี
อาจารย์ท่ีมีปริมาณและคณุภาพตามมาตรฐานหลกัสูตร  มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียน
การสอนท่ีอาศยัหลักการรวมมือรวมพลังของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้องค์กรภายในและภายนอก
สถาบนั  นอกจากนีย้งัต้องมีการวางระบบและกลไกการประกันคณุภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้
นกัศกึษามีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
      ตวับง่ชีท่ี้ 2.1 มีระบบและกลไกการพฒันาและการบริหารหลกัสตูร 
      ตวับง่ชีท่ี้ 2.2 มีกระบวนการเรียนรู้ทีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
      ตวับ่งชีท่ี้ 2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร
และ การเรียนก ารสอนซึง่บคุคล องค์กรและชมุชนภายนอกมีสว่นร่วม 
      ตวับง่ชีท่ี้ 2.4 จ านวนนกัศกึษาเตม็เวลาเทียบเท่าตอ่จ านวนอาจารย์
ประจ า 
      ตัวบ่งชี ท่ี้  2.5 สัดส่วนของอาจารย์ประจ าท่ีมีวุฒิปริญญาตรี 
ปริญญาโท  ปริญญาเอกหรือเทียบเทา่ตอ่อาจารย์ประจ า 
      ตวับ่งชีท่ี้ 2.6 สดัส่วนของอาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งอาจารย์ 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
      ตวับ่งชีท่ี้ 2.7 มีกระบวนการส่งเสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของคณาจารย์ 
      ตวับ่งชีท่ี้ 2.8 มีระบบและกลไกสนบัสนุนให้อาจารย์ประจ าท าการ
วิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 
      ตวับ่งชีท่ี้ 2.9 ร้อยละของบณัฑิตระดบัปริญญาตีท่ีได้งานท าและ
การประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
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      ตวับ่งชี ้ท่ี 2.10 ร้อยละของบณัฑิตระดบัปริญญาตรีท่ีได้งานท าและ
การประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
      ตวับ่งชีท่ี้ 2.11 ระดบัความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการและ
ผู้ใช้บณัฑิต 
     ตวับ่งชีท่ี้ 2.12 ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบนัและศิษย์เก่าท่ีส าเร็จ
การศึกษาในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมาท่ีได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่องในด้านวิชาการวิชาชีพ 
คณุธรรม จริยธรรม  กีฬา สุขภาพ ศิลปะและวฒันธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมในระดบัชาติหรือ
นานาชาต ิ 
     ตวับง่ชีท่ี้ 2.13 ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลกัสตูรบณัฑิตศกึษา ซึ่ง
มีคณุสมบตัิเป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีท าหน้าท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ (เฉพาะสถาบนัท่ี
เน้นการผลิตบณัฑิตและการวิจยั) 
     องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพฒันานิสิตนกัศกึษา 
     หลกัการ  การด าเนินงานด้านกิจการนกัศกึษาเป็นกิจกรรมท่ีสถาบนัอุดมศึกษา
สนบัสนุนส่งเสริมเพ่ือให้นกัศึกษาเป็นบณัฑิตท่ีมีคณุสมบตัิพร้อม  นอกเหนือจากการจดัการเรียน
การสอนท่ีจัดขึน้ตามหลักสูตร  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแบ่งออกได้เป็นสองส่วน  คือ                        
1) การจดับริการแก่นกัศกึษาและศษิย์เก่า  และ 2) การจดักิจกรรมนกัศกึษาท่ีด าเนินการโยองค์กร
นักศึกษาซึ่งได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากสถาบัน ทัง้นี ้เพ่ือให้นักศึกษาได้พัฒนาร่างกาย  
อารมณ์  สงัคม  สตปัิญญา  ตลอดจนคณุลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์  ได้แก่  ความรู้  ทกัษะ
การคิด  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์และการ
ส่ือสาร และการพฒันาคณุธรรมและจริยธรรม 
     ตวับง่ชีท่ี้  3.1 มีการจดัการนกัศกึษาและศษิย์เก่า 
     ตัวบ่งชี ท่ี้  3.2 มีการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ีครบถ้วนและ
สอดคล้องกบัคณุลกัษณะของบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 
     องค์ประกอบท่ี 4 การวิจยั 
     หลักการ  สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเร่ืองการวิจัยท่ี
แตกต่างกันขึน้กับสภาพแวดล้อมและความพร้อมของแต่ละสถาบัน  ทุกสถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องมีพนัธกิจนีเ้ป็นสว่นหนึง่ของพนัธกิจสถาบนั  ดงันัน้  จงึต้องมีระบบและกลไกควบคมุให้
สามารถด าเนินการในพนัธกิจด้านนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้จุดเน้นเฉพาะของ              
แต่ละสถาบัน  เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน์  การวิจัยจะประสบ
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ความส าเร็จและเกิดประโยชน์  จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบท่ีส าค ยสามประการ  คือ 1) สถาบนัต้อง
มีแผนการวิจัย  มีระบบและกลไกตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้               
ตามแผน 2)  คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็งโดยการบูรณาการงานวิจัยกับการ
จดัการเรียนการสอน และพนัธกิจด้านอ่ืนๆ  ของสถาบนั  3)  ผลงานวิจัยมีคณุภาพมีประโยชน์  
สนองยทุธศาสตร์ของชาตแิละมีการเผยแพร่อยา่งกว้างขวาง  
     ตวับ่งชีท่ี้ 4.1 มีการพัฒนาระบบกลไก ในการสนบัสนุนการผลิต
งานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
 
     ตวับ่งชีท่ี้  4.2 มีระบบบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์
     ตวับง่ชีท่ี้  4.3  เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกสถาบนัตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า  
     ตวับ่งชีท่ี้  4.4 ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรืออนุสิทธิบตัร หรือน าไปใช้ประโยชน์ทัง้ใน
ระดบัชาตแิละระดบันานาชาตติอ่จ านวนอาจารย์ประจ า 
     ตวับง่ชีท่ี้ 4.5 ร้อยละของบทความวิจยัท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation)                         
ในRefereed Journal หรือในฐานข้อมลูระดบัชาติหรือระดบันานาชาติตอ่อาจารย์ประจ า (เฉพาะ
สถาบนัท่ีเน้นการผลิตบณัฑิตและวิจยั) 
     องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
     หลักการ  การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นส่วนหนึ่งในภารกิจหลักของ
สถาบนัอดุมศกึษา  สถาบนัพงึให้บริการวิชาการแกชมุชน  สงัคม  และประเทศชาติ  ในรูปแบบตา่งๆ  
ตามความถนดัและในด้านท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญ  การให้บริการวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่
คดิคา่ใช้จา่ยหรืออาจคดิคา่ใช้จา่ยตามความเหมาะสม  ให้ทัง้องค์การภาครัฐและเอกชน  องค์การ
อิสระ  องค์การสาธารณะ  ชุมชนและสังคมโดยกว้าง  รูปแบบการให้บริการวิชาการมีความ
หลากหลาย  เชน่  การอนญุาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบนั  เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ 
ให้ค าปรึกษา ให้การอบรม  จดัประชมุหรือสมัมนาวิชาการ  ท างานวิจยัเพ่ือตอบค าถามตา่งๆ  หรือ
เพ่ือชีแ้นะสงัคม  การให้บริการวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สงัคมแล้ว  สถาบนัยงัได้รับ
ประโยชน์ในด้านต่างๆ  คือ  เพิ่มพูนความรู้และประสบการณืของอาจารย์อนัน ามาสู่การพฒันา
หลกัสตูรมีการบรูณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั  พฒันา
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ต าแหนง่ทางวิชาการของอาจารย์  สร้างเครือข่ายกบัองค์การตา่งๆ  ซึ่งเป็นแหล่งงานของนกัศกึษา
และเป็นการสร้างรายได้ของสถาบนัจากการให้บริการวิชาการด้วย 
     ตวับ่งชีท่ี้ 5.1 มีระบบและกลไกในการบริการวิชาการแก่สังคม            
ตามเป้าหมายของสถาบนั 
     ตัวบ่งชี ท่ี้  5.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีส่วนร่วมในการ
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เป็นท่ีปรึกษา เป็นกรรมการวิทยานิพนธ์ภายนอกสถาบัน                   
เป็นกรรมการวิชาการ  กรรมการวิชาชีพในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตติอ่อาจารย์ประจ า 
     ตวับ่งชีท่ี้ 5.3 ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการบริการทางวิชาการ
และวิชาชีพท่ีตอบสนองความต้องการพัฒนาและการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาตแิละนานาชาตติอ่อาจารย์ประจ า 
     ตวับง่ชีท่ี้ 5.4 ร้อยละของระดบัความพงึพอใจของผู้ รับริการ 
     ตวับง่ชีท่ี้ 5.5 จ านวนแหลง่ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพท่ีได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ หรือระดับนานานชาติ (เฉพาะสถาบันท่ีเน้นผลิตบัณฑิตและพัฒนา
สงัคม) 
     องค์ประกอบท่ี 6 การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
     หลักการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าค ยประการหนึ่งของ
สถาบนัอดุมศกึษา  ดงันัน้  สถาบนัอดุมศกึษาจึงต้องมีระบบและกลไกควบคมุการด าเนินงานด้านนี ้
ให้เป็นไปอย่างมีปรสิทธิภาพและคุณภาพ  โดยอาจมีการบูรณาการเข้ากับการผลิตบัณฑิต  
งานวิจยั  และการบริการวิชาการ  รวมทัง้ด าเนินการเพ่ือให้เกิดการพฒันามาตรฐานการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  5  ด้าน  ได้แก่  มาตรฐานด้านนโยบาย  ด้านการส่งเสริม  ด้านการสนับสนุน  
ด้านการสร้างมาตรฐาน  และด้านการเผยแพร่ศลิปวฒันะรรม  และเช่ือมโยงความรู้ท้องถ่ินสู่สากล
อนัจะเป็นกลไกในการฟืน้ฟ ูอนรัุกษ์  สืบสาน  พฒันา เผยแพร่ศิลปะวฒันธรรม  รวมทัง้สร้างสรรค์  
สง่เสริมภมูิปัญญาไทยให้เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ท่ีดีขึน้ 
     ตวับง่ชีท่ี้ 6.1 มีระบบกลไกในการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
     ตวับง่ชีท่ี้ 6.2 มีผลงานหรือชิน้งานการพฒันาองค์ความรู้ และสร้าง
มาตรฐานศลิปวฒันธรรม (เฉพาะสถาบนัท่ีเน้นผลิตบณัฑิตและพฒันาศลิปวฒันธรรม) 
     ตวับ่งชีท่ี้ 6.3 ประสิทธิผลในการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริม
เอกลกัษณ์ศลิปวฒันธรรม (เฉพาะสถาบนัท่ีเน้นผลิตบณัฑิตและพฒันาศลิปวฒันธรรม) 
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     องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจดัการ 
     หลกัการ  สถาบนัอดุมศกึษาต้องให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการ  โดยมี
สภามหาวิทยาลัยท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลการท างานของสถาบนัการศึกาให้มีประสิทธิภาพ  
ปัจจยัท่ีสถาบนัอดุมศกึษาจะท าหน้าท่ีบริหารจดัการให้มีคณุภาพ  ได้แก่  ทรัพยากรบคุคล  ระบบ
ฐานข้อมูล  การบริหารความเส่ียง  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การบริหารทรัพยากรทัง้หมด  ฯลฯ               
เพ่ือสัมฤทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  ดดยใช้หลกัการบริหารจดัการบ้านเมือและสังคมท่ีดี  
(Goog  Governance)  
     ตวับง่ชีท่ี้ 7.1 สถาบนัใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการและ
สามารถผลกัดนัสถาบนัให้แข็งขนัได้ในระดบัสากล 
     ตวับง่ชีท่ี้ 7.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารทกุระดบัของสถาบนั 
     ตวับง่ชีท่ี้ 7.3 มีการพฒันาสถาบนัสูอ่งค์กรเรียนรู้ 
     ตัวบ่งชี ท่ี้ 7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล               
เพ่ือพฒันาและธ ารงรักษาไว้ให้บคุลากรมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
     ตัวบ่งชี ท่ี้  7.5 ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร                 
การเรียนการสอนและการวิจยั 
     ตวับง่ชีท่ี้ 7.6 ระดบัความส าเร็จในการเปิดโอกาสให้บคุคลภายนอก
เข้ามามีสว่นร่วมในการพฒันาสถาบนัอดุมศกึษา 
     ตวับ่งชีท่ี้ 7.7 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับรางวลัผลงานทาง
วิชาการหรือวิชาชีพในระดบันานาชาติ 
     ตวับง่ชีท่ี้ 7.8 มีการน าระบบบริหารความเส่ียงมาใช้ในกระบวนการ
บริหารการศกึษา 
     ตัวบ่งชีท่ี้ 7.9 ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวบ่งชี ้และ
เป้าหมายของระดบัองค์กรสูร่ะดบับคุคล 
     องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 
     หลักการ   การ เ งินและงบประมาณเป็นสิ่ ง ท่ีส า คัญอย่างหนึ่ งของ
สถาบนัการศึกษา  โดยปกติแหล่งเงินทุนของสถาบันการศึกษาได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน  
(ส าหรับสถานศึกษาของรัฐ)  และเงินรายได้  เช่นค่าเล่าเรียนของนักศึกษา  รายได้จากงานวิจัย  
บริการทางวิชาการ  คา่เชา่ทรัพย์สิน ฯลฯ  ผู้บริหารสถาบนัการศกึษาจะต้องท าความเข้าใจกบัการ
วิเคราะห์ทางการเงิน  เช่น  ค่าใช้จ่ายทัง้หมดต่อจ านวนนักศึกษา  ทรัพย์สินถาวรต่อจ านวน
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นกัศึกษา  คา่ใช้จ่ายท่ีสถาบนัอดุมศกึษาให้ส าหรับการผลิตบณัฑิตตอ่หวั  จ าแนกตามกลุ่มสาขา  
รายได้ทัง้หมดของสถาบนัการศึกษาภายหลังจากหักงบด าเนินการทัง้หมด งบประมาณในการ
พัฒนาอาจารย์  ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย  ร้อยละของงบประมาณท่ีประหยัดได้หลังจากท่ี
ปฏิบตัิตามภารกิจ ทุกอย่างครบถ้วน  สิ่งเหล่านีจ้ะเป็นการแสดงศกัยภาพเชิงการบริหารจดัการ
ด้านการเงินของสถานศึกษาท่ีเน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้ มค่า                           
มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สงูสดุ     
     ตวับง่ชีท่ี้ 8.1 มีระบบและกลไกในการจดัสรร การวิเคราะห์คา่ใช้จ่าย 
การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     ตวับง่ชี ้8.2 มีการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบนัร่วมกนั 
     องค์ประกอบท่ี 9 ระบบกลไกการประกนัคณุภาพ 
     หลกัการ  ระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพภายใน  เป็นปัจจยัท่ีแสดง
ถึงศักยภาพการพัฒนาคุณภาพของสถาบัน โดยต้องครอบคลุมทัง้ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ  
ผลผลิต  ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ซึ่งจะต้องมีการพฒันาระบบและกลไกในการประกันคณุภาพภายใน
อย่างต่อเน่ือง  และมีกระบวนการจดัการความรู้  เพ่ือให้เกิดนวตักรรมด้านการประกันคุณภาพ
ภายในท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของสถาบนั 
     ตวับ่งชีท่ี้ 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในท่ีเป็น
สว่นหนึง่ของกระบวนการบริหารการศกึษา 
     ตัวบ่งชี ้9.2 มีระบบและกลไกการให้ความรู้และทักษะด้านการ
ประกนัคณุภาพ แก่นกัศกึษา 
     ตวับ่งชี ้9.3 ระดบัความส าเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

  เกณฑ์การประเมินตวับง่ชีมี้  3 ระดบั  มีคะแนนตัง้แต ่1 ถึง 3  โดยมีความหมายดงันี ้
  คะแนน  1  หมายถึง  มีการด าเนินการตามตวับ่งชีท่ี้ก าหนดบางส่วนและต ่ากว่า
มาตรฐานท่ีควรจะเป็น   หรือผลการด าเนินงานต ่ากวา่มาตรฐานท่ีควรจะเป็น 
  คะแนน  2  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามตวับง่ชีท่ี้ก าหนดในระดบัท่ียอมรับได้และ
ใกล้เคียงกบัมาตรฐาน  หรือมีผลการด าเนินงานท่ีใกล้เคียงกบัมาตรฐาน 
  คะแนน  3  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามตวับ่งชีท่ี้ก าหนดครบถ้วนเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด  หรือมีผลการด าเนินงานท่ีได้มาตรฐาน  
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  ในกรณีท่ียงัไมมี่การด าเนินการ  หรือไมมี่ผลการด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานไม่
ถึงเกณฑ์การประเมินคะแนน  1  ให้ถือวา่ได้คะแนน  0 
  ผลการประเมิน 
   ≤  1.50  การด าเนินงานของสถาบนัยงัไมไ่ด้คณุภาพ 
   1.51 – 2.00  การด าเนินงานของสถาบนัได้คณุภาพในระดบัพอใช้ 
   2.01 – 2.50  การด าเนินงานของสถาบนัได้คณุภาพในระดบัดี 
   2.51 – 3.00  การด าเนินงานของสถาบนัได้คณุภาพในระดบัดีมาก 

    2.  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2553   
    การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553                                  
มีองค์ประกอบและตวับง่ชีป้ระกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 23  ตวับง่ชี ้ ดงันี ้ (สกอ., 2554) 
      องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วตัถปุระสงค์และผลการด าเนินการ 
      หลกัการ  สถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะแห่งมีปรัชญา  ปณิธาน  และจดุเน้นท่ี
อาจแตกต่างกัน  ดงันัน้  จึงเป็นหน้าท่ีท่ีสถาบนัจะก าหนดวิสยัทศัน์  แผนกลยุทธ์และแผนปฎิบตัิ
การประจ าปีให้ชัดเจนและสอดคล้องกับปรัชญา  ปณิธาน  กฎหมาย  และจุดเน้นของสถาบัน                  
ท่ีสนบัสุนนภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษาตามหลกัการอุดมศึกษา  มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ 
มาตรฐานการอุดมศึกษา  มาตรฐานวิชาชีพ(ถ้ามี)  ตลอดจนสอดคล้องกับกรอบแผนอดุมศึกษา
ระยะยาว  15  ปี  ฉบบัท่ี  2  (พ.ศ.2551-2565)  และการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
      ตวับง่ชีท่ี้ 1.1 กระบวนการพฒันาแผน 
      องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตบณัฑิต 
      หลกัการ พนัธกิจท่ีส าคญัท่ีสดุของสถาบนัอดุมศกึษา คือ การผลิตบณัฑิต  
หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ  มีคุณลักษณะ  
ตามหลกัสตูรท่ีก าหนด  การเรียนการสอนในยคุปัจจบุนัใช้หลกัการของการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผุ้ เรียนเป็นส าคญั  ดงันัน้  พนัธกิจดงักล่าวจึงเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน  เร่ิมตัง้แตก่ารก าหนดปัจจยัน าเข้าท่ีได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด  ประกอบด้วย  การมี
อาจารย์ท่ีมีปริมาณและคณุภาพตามมาตรฐานหลกัสตูรมีกระบวนการบริหารจดัการเรียนการสอน
ท่ีอาศยัหลกัการร่วมมือรวมพลงัของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั 
     ตวับง่ชีท่ี้ 2.1 ระบบและกลไกการพฒันาและการบริหารหลกัสตูร 
     ตวับง่ชีท่ี้ 2.2 อาจารย์ประจ าท่ีมีคณุวฒุิปริญญาเอก 
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    ตวับง่ชีท่ี้ 2.3 อาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 
    ตวับง่ชีท่ี้ 2.4 ระบบการพฒันาคณาจารย์และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
    ตวับง่ชีท่ี้ 2.5 ห้องสมดุ  อุปกรณ์การศึกษา  และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
    ตวับง่ชีท่ี้ 2.6 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน 
    ตัวบ่ง ชี ท่ี้  2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียน                                 
ตามคณุลกัษณะของบณัฑิต 
    ตวับง่ชีท่ี้ 2.8 ระดบัความส าเร็จของการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม
ท่ีจดัให้กบันกัศกึษา 
    องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพฒันานกัศกึษา 
    หลกัการ การด าเนินงานด้านกิจการนกัศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีสถาบนัอุดมศึกษา
สนบัสนุนส่งเสริมเพ่ือให้นกัศึกษาเป็นบณัฑิตท่ีมีคณุสมบตัิพร้อม  นอกเหนือจากการจดัการเรียน
การสอนท่ีจัดขึน้ตามหลักสูตรกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแบ่งออกได้เป็นสองส่วน  คือ                        
(1)  การจดับริการแก่นกัศึกษาและศิษย์เก่าซึ่งสถาบนัจดัขึน้ให้สอดคล้องกับความต้องการ  และ
เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่นกัศกึษาและศิษย์เก่า  และ (2)  การจดักิจกรรมนกัศึกษาท่ีด าเนินการโดย
องค์กรนกัศกึษาซึง่ได้รับการสนบัสนนุส่งเสริมจากสถาบนั  ทัง้นีเ้พ่ือให้นกัศกึษาได้พฒันาร่างกาย  
อารมณ์  สังคม  สติปัญยา  ตลอดจนคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ได้แก่  คุณธรรม  
จริยธรรม  ความรู้  ทกัษะทางปัญญา  ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
รวมทัง้ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ตวับง่ชีท่ี้  3.1 มีการจดัการนกัศกึษาและศษิย์เก่า 
    ตัวบ่งชี ท่ี้  3.2 มีการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ีครบถ้วนและ
สอดคล้องกบัคณุลกัษณะของบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 
     องค์ประกอบท่ี 4 การวิจยั 
    หลกัการ  สถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะแห่งอาจมีเน้นในเร่ืองการวิจยัท่ีแตกตา่ง
กนัขึน้กบัสภาพแวดล้อมและความพร้อมของแตล่ะสถาบนั  อย่างไรก็ตาม  ทกุสถาบนัอดุมศกึษา
จ าเป็นต้องมีพนัธกิจนีเ้ป็นสว่นหนึง่ของพนัธกิจสถาบนั  ดงันัน้  จงึต้องมีระบบและกลไกควบคมุให้
สามารถด าเนินการในพนัธกิจด้านนีอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคณุภาพตามจดุเน้นเฉพาะของแตล่ะ
สถาบัน  เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน์จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบ                    
ท่ีส าคญั 3 ประการ  คือ 1) สถาบนัต้องมีแผนการวิจยั มีระบบและกลไก ตลอดจนมีการสนบัสนนุ
นทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน  2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจยัอย่างเข้มแข็ง  
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โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนและพันธกิจด้านอ่ืนๆ ของสถาบัน และ                     
3)  ผลงานวิจยัมีคณุภาพ มีประโยชน์  สนองยทุธศาสตร์ของชาตแิละมีการเผยแพร่อยา่งกว้างขวาง 
    ตวับง่ชีท่ี้ 4.1 ระบบและกลไกการพฒันางานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ 
    ตวับ่งชีท่ี้  4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค ์
    ตวับ่งชีท่ี้  4.3  เงินสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนกัวิจยั  
     องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
    หลักการ  การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของ
สถาบนัอดุมศกึษา  สถาบนัพึงให้บริการทางวิชาการแก่ชมุชน  สงัคมและประเทศชาติ  ในรูปแบบ
ต่างๆ  ตามความถนดัและในด้านท่ีสถาบนมีความเช่ียวชาญ  การให้บริการทางวิชาการอาจให้
เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสมโดยให้บริการทัง้หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน  หนว่ยงานอิสระ  หนว่ยงานสาธารณะชมุชน  และสงัคมโดยกว้าง  รูปแบบการ
ให้บริการทางวิชาการ  ให้ค าปรึกษา  ให้การอบรม  จดัประชมุหรือสมัมนาวิชาการ ท างานวิจยัเพ่ือ
ตอบค าถามตา่งๆ  หรือเพ่ือชีแ้นะสงัคม การให้บริการทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้
สังคมแล้ว  สถาบันยังได้รับประโยชน์ในด้านต่างๆ คือ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของ
อาจารย์อนัจะน ามาสู่การพัฒนาหลกัสูตร  มีการบูรณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจดัการ
เรียนการสอนและการวิจยั  พฒันาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  สร้างเครือข่ายกบัหน่วยงาน
ต่างๆ  ซึ่งเป็นแหล่งงานของนกัศึกษาและเป็นการสร้างรายได้ของสถาบนัจากการให้บริการทาง
วิชาการ 
    ตวับง่ชีท่ี้ 5.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สงัคม 
    ตวับ่งชีท่ี้ 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อ
สงัคม 
     องค์ประกอบท่ี 6 การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
    หลกัการ  การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรมถือเป็นพนัธกิจส าคญัประการ
หนึง่ของสถาบนัอดุมศกึษาดงันี ้ สถาบนัอดุมศกึษาจึงต้องมีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านนี ้
ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและคณุภาพโดยอาจมีจดุเน้นเฉพาะท่ีแตกตา่งกนัตามปรัชญา  และ
ธรรมชาติของแตล่ะสถาบนั  และมีการบรูณาการเข้ากบัพนัธกิจอ่ืนๆ  โดยเฉพาะการผลิตบณัฑิต  
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รวมทัง้มีการจดักิจกรรมท่ีฟืน้ฟ ู อนรัุกษ์  สืบสานพฒันา  เผยแพร่ศลิปะและวฒันธรรม  สร้างสรรค์   
สง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ท่ีดีขึน้ 
    ตวับง่ชีท่ี้ 6.1 ระบบกลไกในการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
     องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจดัการ 
    หลกัการ  สถาบนัอดุมศกึษาต้องให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการ  โดยมี
สภามหาวิทยาลัยท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลการท างานของ สถาบันให้มีประสิทธิภาพ  
สถาบนัอุดมศึกษาจะต้องบริหารจดัการด้านต่างๆ  ให้มีคณุภาพ  เช่น  ทรัพยากรบุคคล  ระบบ
ฐานข้อมูล  การบริหารความเส่ียง  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การบริหารทรัพยากรทัง้หมด  
ฯลฯ  เพ่ือสมัฤทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  โดยใช้หลกัธรรมาภิบาล (Good  Governace) 
    ตวับง่ชีท่ี้ 7.1 ภาวะผู้น าของสภาสถาบนัและผู้บริหารทุกระดบัของ
สถาบนั 
    ตวับง่ชีท่ี้ 7.2 การพฒันาสถาบนัสูส่ถาบนัเรียนรู้ 
    ตวับง่ชีท่ี้ 7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจ 
    ตวับง่ชีท่ี้ 7.4 ระบบบริหารความเส่ียง 
     องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 
    หลักการ  การเงินและงบประมาณเป็นสิ่ง ท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของ
สถาบนัอุดมศึกษา ไม่ว่าแหล่งเงินทุนของสถาบนัอุดมศึกษาจะได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน  
(ส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ) หรือเงินรายได้ของสถาบนั เช่น  ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม   
คา่บ ารุงการศึกษาต่างๆ  ของนกัศึกษา  รายได้จากงานวิจยับริการทางวิชาการ  ค่าเช่าทรัพย์สิน    
ผู้บริหารสถาบนัจะต้องมีแผนการใช้เงินท่ีสะท้อนความต้องการใช้เงินเพ่ือการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบตัิงานประจ าปีของสถาบนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ท าความเข้าใจกับการ
วิเคราะห์ทางการเงิน  เช่น  ค่าใช้จ่ายทัง้หมดต่อจ านวนนักศึกษา ทรัพย์สินถาวรต่อจ านวน
นักศึกษา  ค่าใช้จ่ายท่ีสถาบันใช้ส าหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัว จ าแนกตามกลุ่มสาขา รายได้
ทัง้หมดของสถาบนัหลังจากหักลบ (ค่าใช้จ่าย) ด าเนินการทัง้หมด  งบประมาณในการพัฒนา
อาจารย์  ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย  ร้อยละของบประมาณท่ีประหยดัได้หลงัจากท่ีปิบตัิตาม
ภารกิจทุกอย่างครบถ้วน  สิ่งเหล่านีจ้ะเป็นการแสดงศกัยภาพเชิงการบริหารจดัการด้านการเงิน
ของสถาบนัท่ีเน้นถึงความโปร่งใส  ความถกูต้อง  ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มคา่  มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สงูสดุ 
     ตวับง่ชีท่ี้ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
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     องค์ประกอบท่ี 9 ระบบกลไกการประกนัคณุภาพ 
    หลกัการ  ระบบกลไกในการประกันคณุภาพการศึกษาภายในเป็นปัจจัย
ส าคญัท่ีแสดงถึงศกัยภาพการพัฒนาคุรภาพของสถาบนัอุดมศึกษา โดยต้องครอบคลุมทัง้ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต  ผลลพัธ์  และผลกระทบท่ีเกิดขึน้  สถาบนัอุดมศึกษาจะต้องพฒันา
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเน่ือง  และมีแระบวนการจัดการ
ความรู้ เพ่ือให้เกิดนวตักรรมด้านการประกันคณุภาพการศึกษาภายในท่ีเป็นลักษระเฉพาะของ
สถาบนั 
    ตวับง่ชีท่ี้ 9.1 ระบบกลไกการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2553 ก าหนด          
ตวับง่ชีเ้ป็น  2 ประเภท  คือ ตวับง่ชีเ้ชิงคณุภาพและตวับง่ชีเ้ชิงปริมาณ  ดงันี ้
 1.  ตวับ่งชีเ้ชิงคุณภาพจะระบุเกรณฑ์มาตรฐานเป็นข้อๆ  ก าหนดเกณฑ์การประเมิน            
ตัวบ่งชีเ้ป็น 5 ระดับ มีคะแนนตัง้แต่ 1 ถึง 5 การประเมินจะนับจ านวนข้อและระบุว่าผลการ
ด าเนินงานได้ก่ีข้อ  ได้คะแนนเท่าใด  กรณีท่ีไม่ด าเนินการใดๆ  หรือด าเนินการไม่ครบท่ีจะได้  1 
คะแนน ให้ถือวา่วา่ได้ 0 คะแนน 
 2.  ตวับง่ชีเ้ชิงปริมาณอยู่ในรูปของร้อยละหรือคา่เฉล่ีย  ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป็น
คะแนนระหวา่ง  1  ถึง  5  โดยเป็นคา่ตอ่เน่ือง  (มีจดุทศนิยม)  ส าหรับการแปลงผลการด าเนินงาน
ตามตวับง่ชี ้ (ซึง่อยูใ่นรูปร้อยละหรือคา่เฉล่ีย)  เป็นคะแนนท าโดยการเทียบบญัญัติไตรยางศ์  โดย
ท่ีแตล่ะตวับง่ชีจ้ะก าหนดคา่ร้อยละหรือคา่เฉล่ียท่ีคดิเป็นคะแนน  5  

 เกณฑ์การประเมินตวับง่ชีเ้ป็น 5 ระดบั มีคะแนนตัง้แต ่1 ถึง 5  กรณีท่ีไม่ด าเนินการใดๆ  
หรือด าเนินการไมค่รบท่ีจะได้  1  คะแนนให้ได้  0  คะแนน  โดยมีความหมายของคะแนน  ดงันี ้
  คะแนน  0.00 - 1.50  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งดว่น 
  คะแนน  1.51 – 2.50  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
  คะแนน  2.51 – 3.50  หมายถึง  การด าเนินงานระดบัพอใช้ 
  คะแนน  3.51 – 4.50  หมายถึง  การด าเนินงานระดบัดี 
  คะแนน  4.51 – 5.00  หมายถึง  การด าเนินงานระดบัดีมาก 
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 2.2.3  เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
  ส านักงาน คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษาตัง้แต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.2547  โดยขอเสนอรายละเอียดกรอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
สถาบนัอดุมศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้
 
    1.  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2553  
 กรอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของสถาบนัอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2553 ประกอบด้วย 4 มิต ิดงันี ้ ( ก.พ.ร.,  2553) 
 มิติท่ี 1: มิติด้านประสิทธิผล แสดงถึงผลท่ีบรรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการและพันธกิจหลักท่ีได้ก าหนด ซึ่งสะท้อนเอกลักษณ์และจุดเน้นของ
สถาบนัอดุมศกึษา 
  ตวัชีว้ดัท่ี 1 ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบตัริาชการของกระทรวง 

  ตวัชีว้ดัท่ี 2 ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบตัริาชการของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา   
   ตวัชีว้ดัท่ี 3 ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
เป้าหมายท่ีสะท้อนเอกลักษณ์ จุดเน้นรวมทัง้วัตถุประสงค์เฉพาะตามพระราชบัญญัติของ
สถาบนัอดุมศกึษา  
  3.1  ร้อยละของบทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน 
Refereed Journal หรือในฐานข้อมลูระดบัชาต ิหรือระดบันานาชาติตอ่อาจารย์ประจ าและนกัวิจยั
ประจ า 
  3.2 จ านวนผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับการจดทะเบียน
สิทธิบตัร หรืออนสุิทธิบตัร 

  ตวัชีว้ดัท่ี 4 ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
มาตรฐานคณุภาพ สมศ. ของสถาบนัอดุมศกึษา 
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    4.1  มาตรฐานด้านบณัฑิต  
     4.1.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี   
      4.1.2  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท าตรง
สาขาท่ีส าเร็จการศกึษา 
      4.1.3  ร้อยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีท่ีผ่านการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพตอ่จ านวนผู้ เข้าสอบทัง้หมด  
      4.1.4  ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ปริญญาโทหรือเอกท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ทัง้ในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตติอ่จ านวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโท หรือเอก 
     4.2  มาตรฐานด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
      4.2.1  ร้อยละของงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตติอ่อาจารย์ประจ าและ/หรือนกัวิจยัประจ า 
      4.2.2  ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีน ามาใช้                  
อนัก่อให้เกิดประโยชน์อยา่งชดัเจนตอ่อาจารย์ประจ าและ/หรือนกัวิจยัประจ า 
   4.2.3 ร้อยละของผลงานวิชาการท่ีได้รับหนงัสือรับรองการแจ้ง
ข้อมูลลิขสิทธ์ิและ/หรือได้รับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเช่ือถือได้ต่ออาจารย์ประจ า/นักวิจัย
ประจ า 
   ตวัชีว้ดัท่ี  5  ระดบัความส าเร็จในการพฒันาสถาบนัสูร่ะดบัสากล 
  มิติท่ี 2 : มิติด้านคณุภาพ แสดงถึงการให้ความส าคญักับการให้บริการท่ีมี
คณุภาพของสถาบนัอดุมศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา 
   ตวัชีว้ดัท่ี  6  ร้อยละของระดบัความพึงพอใจของผู้ ใช้บณัฑิตและความ
พงึพอใจของนิสิตนกัศกึษา 
    6.1 ร้อยละของระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิตตอ่บณัฑิต 
     6.2 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาต่อ
สถาบนัอดุมศกึษา 
   ตวัชีว้ดัท่ี 7 ระดบัความส าเร็จของการประกันคณุภาพท่ีก่อให้เกิดการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
     7.1 ระดบัความส าเร็จของการประกนัคณุภาพภายในท่ีก่อให้เกิดการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
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      7.2  ระดบัคณุภาพของสถาบนัจากผลการประเมินของ สมศ. 
   มิติท่ี 3: มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบตัิราชการ แสดงความสามารถ   
ในการปฏิบตัิราชการ ได้แก่ การบริหารงบประมาณ การรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ                
การจดัท าต้นทนุตอ่หนว่ย และประสิทธิภาพการใช้พลงังาน 
     ตวัชีว้ัดท่ี  8  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน
และรายจา่ยในภาพรวม  

  ตวัชีว้ัดท่ี  9  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนักในการ
รักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 

  ตวัชีว้ดัท่ี  10  ระดบัความส าเร็จของการจดัท าต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลิต 
  ตวัชีว้ดัท่ี 11 ระดบัความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการประหยดั

พลงังาน 
    มิติท่ี 4 : มิติด้านการพัฒนาสถาบัน แสดงความสามารถในการบริหาร
การศึกษา การเสริมสร้างธรรมาภิบาล การให้ความส าคญักับผู้ รับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การจัดการสารสนเทศ การพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์                  
การพฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอน และการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  
    ตวัชีว้ดัท่ี 12 ระดบัคณุภาพของการก ากับดแูลตามหน้าท่ีและบทบาท
ของสภาสถาบนัอดุมศกึษาและการถ่ายทอดเป้าหมายจากสภาสถาบนัอดุมศกึษาสูส่ถาบนัอดุมศกึษา 
        12.1 ระดบัคณุภาพของการก ากบัดแูลสถาบนัอดุมศกึษาตาม
หน้าท่ีและบทบาทของสภาสถาบนัอดุมศกึษา 
      12.2  ระดับคุณภาพของการถ่ายทอดเป้าหมายของสภา
สถาบนั อดุมศกึษาสูก่ารปฏิบตัิ 
       ตวัชีว้ัดท่ี 13 ระดับความส าเร็จในการให้ความส าคัญกับผู้ รับบริการ 
และการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นและร่วมตดิตามตรวจสอบผลการปฏิบตัริาชการ 
          ตวัชีว้ดัท่ี 14 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาระบบฐานข้อมลูอดุมศกึษา   
     14.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
อุดมศึกษาด้านนักศึกษา บุคลากร หลักสูตรและการเงินอุดมศึกษา และระบบฐานข้อมูล 
ภาวการณ์มีงานท าของบณัฑิต 
    14.2 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการ
บริหารจดัการภายในสถาบนัอดุมศกึษา 
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   ตวัชีว้ดัท่ี 15 ระดบัความส าเร็จของแผนพฒันาบคุลากรและการจดัการ
ความรู้เพ่ือพฒันาบคุลากรของสถาบนัอดุมศกึษา 
    15.1 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบัน 
อดุมศกึษา 
    15 . 2  ระดับความส า เ ร็ จของการจัดการความ รู้ ของ
สถาบนัอดุมศกึษา 
    ตวัชีว้ดัท่ี 16 ระดบัความส าเร็จของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย์ของสถาบนัอดุมศกึษา  
   ตวัชีว้ดัท่ี 17 ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
   ตวัชีว้ัดท่ี 18 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ              
ท่ีสร้างคณุคา่ 

  2. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2554  
    กรอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของส่วนราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.
2554 ประกอบด้วย 4 มิต ิดงันี ้ (ก.พ.ร.,  2554) 
    มิตท่ีิ 1  มิตด้ิานประสิทธิผล 
    ตวัชีว้ดัท่ี 1  ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบตัริาชการของกระทรวง  
    ตวัชีว้ดัท่ี 2   ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบตัริาชการของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
    ตัวชีว้ัดท่ี  3   จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการจด
ทะเบียนสิทธิบตัรหรืออนสุิทธิบตัร (สกอ. : 4.2 ระบบและกลไกการจดัการความรู้จากงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค)์ 
    ตัวชีว้ัดท่ี 4  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนักในการ
บรรลผุลตามการประเมินคณุภาพของ สมศ. 
    4.1  ด้านคณุภาพบณัฑิต 
     4.1.1  ร้อยละของบณัฑิตระดบัปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี   (สมศ. :  1 บณัฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี) 
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     4.1.2   ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ปริญญาโทหรือเอกท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ทัง้ในระดบัชาติหรือระดบันานาชาติต่อจ านวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโทหรือเอก 
(สกอ. : 2.7 ระบบและกลไกการพฒันาสมัฤทธิผลการเรียนตามคณุลกัษณะของบณัฑิต) 
     4.1.3  ร้อยละของนกัศกึษาท่ีสอบผา่นเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความสามารถด้านภาษาตา่งประเทศ 
    4.2  ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
     4.2.1  ร้อยละของงานวิจยั หรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ 
เผยแพร่ ในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาต ิตอ่อาจารย์ประจ า และ/หรือนกัวิจยัประจ า (สกอ. : 4.2 
ระบบและกลไกการจดัการความรู้จากงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์) 
    4.2.2  ร้อยละของงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน ามาใช้ อนั
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชดัเจนตอ่อาจารย์ประจ าและ/หรือนกัวิจยัประจ า (สกอ. : 4.2 ระบบและ
กลไกการจดัการความรู้จากงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์) 
   ตวัชีว้ดัท่ี 5  ร้อยละของระดบัความพึงพอใจของผู้ ใช้บณัฑิตและความ
พงึพอใจของนิสิตนกัศกึษา 
    5.1  ร้อยละของระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิตตอ่บณัฑิต  
    5.2   ร้อยละของระดับความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาต่อ
สถาบนัอดุมศกึษา  
    ตวัชีว้ดัท่ี 6  ระดบัความส าเร็จของการประกนัคณุภาพภายในท่ีก่อให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (สกอ.: 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศกึษาภายใน) 
   มิตท่ีิ 3 มิตด้ิานประสิทธิภาพของการปฏิบตัริาชการ 
    ตวัชีว้ดัท่ี 7   ร้อยละของการเบกิจา่ยเงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ/ภาพรวม/
เงินโครงการภายใต้แผนปฏิบตักิารไทยเข้มแข็ง 2555 
    7.1 : ร้อยละของการเบกิจา่ยเงินงบประมาณรายจา่ยลงทนุ 
    7.2  : ร้อยละของการเบกิจา่ยเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวม 
    7.3  : ร้อยละความส าเร็จของการเบกิจา่ยเงินงบประมาณตาม
แผน  
    7.4 : ร้อยละของการเบกิจา่ยเงินโครงการภายใต้แผนปฏิบตักิาร
ไทยเข้มแข็ง 2555  
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    ตวัชีว้ดัท่ี 8 ระดบัความส าเร็จของการจดัท าต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลิต 
   มิตท่ีิ  4  มิติด้านการพฒันาสถาบนั 

     กรณีสถาบนัอุดมศกึษา ไม่ได้ด าเนินการการพฒันาคณุภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ (PMQA) อยา่งตอ่เน่ือง 

    ตวัชีว้ดัท่ี   9  ระดบัความส าเร็จของการพฒันาคณุภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ  
     9.1 ระดับคุณภาพของการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตาม
หน้าท่ีและบทบาทของสภามหาวิทยาลยั (สกอ. : 7.1  ภาวะผู้น าของสภาและผู้บริหารทกุระดบัของ
สถาบนั) 
     9.2 ระดับคุณภาพของการถ่ายทอดเป้าหมายของสภา
มหาวิทยาลยัสู่การปฏิบตัิ  (สกอ. : 7.1 ภาวะผู้น าของสภาและผู้บริหารทกุระดบัของสถาบนั และ 
7.4 ระบบบริหารความเส่ียง) 
    ตวัชีว้ดัท่ี 10 ระดบัความส าเร็จในการให้ความส าคญักบัผู้ รับบริการและ
การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นและร่วมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบตัิราชการ 
(สกอ. : 2.6 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน) 
    ตัวชี ว้ัด ท่ี  11 ระดับความส าเ ร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
อดุมศกึษา (สกอ. : 7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจ) 
    ตัวชีว้ัดท่ี 12  ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร การจัดการ
ความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย์ของสถาบนัอุดมศึกษา (สกอ. : 2.4 ระบบหารพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสาย
สนบัสนนุ และ 7.2 การพฒันาสถาบนัสูส่ถาบนัเรียนรู้)  
    ตวัชีว้ดัท่ี 13  ประสิทธิภาพของการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั (สกอ. : 
2.6 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน)  
    ตวัชีว้ดัท่ี 14  ระดบัความส าเร็จของการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการ
ท่ีสร้างคณุคา่  (สกอ. : 2.1 ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสตูร)  
   มิตท่ีิ  4  มิติด้านการพฒันาสถาบนั 

     กรณีสถาบนัอุดมศึกษาท่ีด าเนินการตามเกณฑ์การพฒันาคณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ (PMQA)  
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    ตวัชีว้ดัท่ี   9  ระดบัความส าเร็จของการพฒันาคณุภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ  
     กรณีท่ี 1 สถาบนัอดุมศกึษาท่ีผ่านการรับรองเกณฑ์คณุภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐขัน้พืน้ฐาน (Certify FL)  

    ตวัชีว้ดัท่ี 9 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ เป็นการมุ่งเน้นการประเมินองค์การด้วยตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐระดบัก้าวหน้า (Progressive Level) 
     9.1 ร้อยละของการผา่นเกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ
ระดบัก้าวหน้า (Progressive Level : PL) (ในหมวดท่ีเลือกด าเนินการจ านวน 3 หมวด)   
     9.2 ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จของผลลพัธ์การด าเนินการของสถาบนัอุดมศึกษา ตามเกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐระดบัก้าวหน้า (หมวด 7) 
     9.3 ระดับความส า เ ร็จ เฉ ล่ียถ่ วงน า้หนักของการจัดท า
แผนพฒันาองค์การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

     กรณีท่ี 2  สถาบนัอดุมศึกษาท่ีไม่ผ่านการรับรองเกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐขัน้พืน้ฐาน (Certify FL)  
    ตวัชีว้ดัท่ี 9 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ  แบง่ออกเป็น 3 ตวัชีว้ดัยอ่ย ดงันี ้
     9.1 ร้อยละของการผา่นเกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ
ขัน้พืน้ฐาน (Fundamental Level: FL) (หมวด 1 - 6)  
     9.2 ระดบัความส าเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการบรรลุ
เ ป้าหมายความส า เ ร็จของผลลัพ ธ์การด า เนินการ  (ผลลัพ ธ์ของกระบวนการ )  ของ
สถาบนัอดุมศกึษาตามเกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐขัน้พืน้ฐาน (หมวด 7)  
    9.3  ระดบัความส าเร็จของการประเมินองค์การด้วยตนเองตาม
แนวทางการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐขัน้พืน้ฐาน 
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 2.3  มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
   อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา,  2548) 
   อดุมการณ์ส าคญัของการจดัการศึกษา คือ การจดัให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและ
การสร้างสงัคมไทยให้เป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคณุภาพชีวิตและสงัคมบรูณาการ
อย่างสมดลุระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม การศึกษาเป็นกระบวนการของการ
พฒันาชีวิตและสงัคมเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยืน  สามารถพึ่งตนเองและ
พึง่กนัเองได้ และสามารถแขง่ขนัได้ในระดบันานาชาติ 
   เพ่ือให้เป็นไปตามอุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาดังกล่าว จึงได้
ก าหนดมาตรฐานและตวับง่ชีไ้ว้  3 มาตรฐาน และ 11 ตวับง่ชี ้ได้แก่ 
   มาตรฐานท่ี 1 คณุลกัษณะของคนไทย ท่ีพึงประสงค์ ทัง้ในฐานะพลเมือง และพล
โลก 
   เป้าหมายของการจดัการศกึษาอยู่ท่ีการพฒันาคนไทยทกุคนให้เป็น “คนเก่ง คนดี 
และ มีความสุข”  โดยมีการพฒันาท่ีเหมาะสมกับช่วงวยั พฒันาคนตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพตรงตามความต้องการ ทัง้ในด้านสขุภายร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และทกัษะ 
คณุธรรมและจิตส านกึท่ีพงึประสงค์ และอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 
   ตวับง่ชี ้
    1.1  ก าลงักาย ก าลงัใจท่ีสมบรูณ์ 
            1.1.1 คนไทยมีสขุภาพกายและจิตท่ีดี มีพฒันาการด้านร่างกาย จิตใจ 
สตปัิญญา เจริญเติบโตอยา่งสมบรูณ์ตามเกณฑ์การพฒันาในแตล่ะช่วงวยั 
    1.2  ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นและเพียงพอในการด ารงชีวิตและการพฒันา
สงัคม 
     1.2.1  คนไทยได้เรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพของตนเอง 
     1.2.2  คนไทยมีงานท าและน าความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้าง
ประโยชน์ให้สงัคม 
    1.3  ทกัษะการเรียนรู้และการปรับตวั 
            1.3.1  คนไทยสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทนัโลก รวมทัง้                    
มีความสามารถในการใช้แหลง่ความรู้และส่ือตา่งๆ เพ่ือพฒันาตนเองและสงัคม 
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             1.3.2  คนไทยสามารถปรับตวัได้ มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี และสามารถท างาน
ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้เป็นอยา่งดี 
   1.4  ทกัษะทางสงัคม 
             1.4.1 คนไทยเข้าใจและเคารพในธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสังคม มี
ทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินชีวิตในสงัคมอยา่งมีความสขุ 
             1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เข้าใจ ยอมรับและตระหนกัในคณุคา่ของ
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั สามารถแก้ปัญหาในฐานะสมาชิกของสงัคมไทยและสงัคมโลกโดยสนัติ
วิธี 
    1.5  คณุธรรม จิตสาธารณะและจิตส านกึในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

       1.5.1  คนไทยด าเนินชีวิตโดยกายสจุริต วจีสจุริต และมโนสจุริต 
              1.5.2  คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตส านึกใน
เกียรติภูมิของความเป็นคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผ่นดินไทยและปฏิบัติตนตาม
ระบบประชาธิปไตย เป็นสมาชิกท่ีดี เป็นสมาชิกท่ีดี เป็นอาสาสมคัร เพ่ือชมุชนและสงัคมในฐานะ
พลเมืองไทยและพลโลก 
    มาตรฐานท่ี  2 แนวการจดัการศึกษา จดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันาผู้ เรียนเป็น
ส าคญัและการบริหารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน 
     การจดัประบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ผู้ เรียนเห็นแบบอย่างท่ีดี ได้
ฝึกการคิดได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลายตรงตามความต้องการ และมีความสุขใน
การเรียนรู้ ครูคณาจารย์รู้จกัผู้ เรียนเป็นรายบุคคล เตรียมการสอนและใช้ส่ือท่ีผสมผสานความรู้
สากลกับภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย และพฒันาความคดิของผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค์  
    ความส าเร็จของการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัขึน้อยู่กบั 1) 
ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ ผู้ เรียน ครู คณาจารย์ ผู้ บริหาร ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชน และ 2) 
ปัจจยัด้านการบริหาร ได้แก่ หลกัการบริหารจดัการ และหลกัธรรมาภิบาล 
     ตวับง่ชี ้
    2.1 การจดัหลกัสตูรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้พฒันา
ตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 
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             2.1.1  มีการจดัหลกัสตูรท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้ เรียน
ทกุระบบสอดคล้องตามความต้องการของผู้ เรียนและท้องถ่ิน สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของ
ผู้ เรียน 
            2.1.2   ผู้ เรียนมีโอกาส/สามารถเข้าถึงหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีจดัไว้อยา่งทัว่ถึง 
            2.1.3   องค์กรท่ีให้บริการทางการศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการ
เรียนรู้มีอาคารสถานท่ี มีการสง่เสริมสขุภาพอนามยัและความปลอดภยั 
            2.1.4   มีการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ส่ือเพ่ือการเรียนรู้และการ
ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทกุรูปแบบท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม 
    2.2  มีการพฒันาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษาอย่างเป็น
ระบบและมีคณุภาพ 
            2.2.1  ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา
อยา่งเป็นระบบตอ่เน่ือง เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
            2.2.2  ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีคณุธรรม มี
ความพึงพอใจในการท างาน และผูกพันกับงานมีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทาง
วินยัลดลง       
             2.2.3  มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดตัง้องค์กรอิสระเพ่ือสร้างเกณฑ์
มาตรฐานเฉพาะกลุม่และตดิตามการด าเนินงานของบคุลากรและสถานศกึษา ตลอดจนการสัง่สม
องค์ความรู้ท่ีหลากหลาย 
    2.3  มีการบริหารจดัการท่ีใช้สถานศกึษาเป็นฐาน 
             2.3.1 องค์กร ชมุชน มีสว่นร่วมในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามท้องถ่ิน 
สภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของผู้ เรียน 
            2.3.2  ผู้ รับบริหาร/ผู้ เก่ียวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดบริการ
ทางการศกึษาของสถานศกึษา 
            2.3.3  มีการก าหนดระบบประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการประเมิน
คณุภาพภายนอกได้ 
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    มาตรฐานท่ี 3  แนวการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้/สงัคมแห่งความรู้ การสร้าง
วิถีการเรียนรู้ และแหลง่การเรียนรู้ให้เข้มแข็ง 
     การเรียนรู้ ความรู้ นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยี เป็นปัจจัยส าคัญของการ
พฒันาสูส่งัคมแหง่ความรู้ การสง่เสริมและสร้างกลไกเพ่ือให้คนไทยทกุคนมีโอกาสและทางเลือกท่ี
จะเข้าถึงปัจจยัและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย โดยการ
ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสงัคม จะน ามาซึ่งการพฒันาคุณภาพประสิทธิภาพและ                 
ขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทัง้การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศ 
     ตวับง่ชี ้

    3.1  การบริการวิชาการและสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากบัชมุชนให้
เป็น สงัคมแหง่การเรียนรู้/สงัคมแหง่ความรู้ 
             3.1.1  สถานศกึษาร่วมมือกบับคุลากรและองค์กรในชุมชนท่ีเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายทกุระดบั ร่วมจดัปัจจยัและกระบวนการเรียนรู้ภายในชมุชน และให้บริการทางวิชาการท่ีเป็น
ประโยชน์แก่การพฒันาคนในชุมชน เพ่ือให้สงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งภมูิปัญญาและคนไทยมีการ
เรียนรู้ ตลอดชีวิต 
             3.1.2 ชมุชนซึ่งเป็นท่ีตัง้ขององค์กรท่ีให้บริการทางการศกึษามีสถานภาพ
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ มีความปลอดภัยลดความขัดแย้ง มีสันติและมีการ
พฒันาก้าวหน้าอยา่งตอ่เน่ือง 
    3.2  การศกึษาวิจยั สร้างเสริม สนบัสนนุแหลง่การเรียนรู้ และกลไกการเรียนรู้ 
     3.2.1  ศึกษาวิจัย ส ารวจ จดัหาและจดัตัง้แล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ 
            3.2.2  ระดมทรัพยากร (บคุลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งอ านวย               
ความสะดวก ภูมิปัญญาและอ่ืนๆ) และความร่วมมือจากภายนอกสถานศกึษา ในการสร้างกลไก             
การเรียนรู้ทกุประเภท เพ่ือให้คนไทยสามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต
ได้จริง 
              3.2.3  ศกึษาวิจยัเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหมแ่ละการพฒันาประเทศ 
    3.3  การสร้างและการจดัการความรู้ในทกุระดบัทกุมิตขิองสงัคม 
            3.3.1  ครอบครัว ชมุชน องค์กรทกุระดบัและองค์กรท่ีจดัการศกึษา มีการ
สร้างและใช้ความรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นวฒันธรรมแหง่การเรียนรู้ 
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  2.4  มาตรฐานการอุดมศึกษา   
     มาตรฐานการอุดมศึกษา (2549) ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน 12 ตวับ่งชี ้
ดงันี ้  
     1.  มาตรฐานด้านคณุภาพบณัฑิต 
      บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเ ป็นผู้ มีความ รู้  มีคุณธรรม  จ ริยธรรม  มี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการด ารงชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีความสุขทัง้ทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบในฐานะ
พลเมืองและพลโลก 
     ตวับง่ชี ้
     1.1  บณัฑิตมีความรู้  ความเช่ียวชาญในศาสตร์ของตน  สามารถเรียนรู้  สร้าง
และประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง  สามารถปฏิบตัิงาน  และสร้างงานเพ่ือพัฒนาสังคม  ให้
สามารถแขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
     1.2  บณัฑิตมีจิตส านึก ด ารงชีวิต  และปฏิบตัิหน้าท่ีตามความรับผิดชอบโดย
ยดึหลกัคณุธรรมจริยธรรม 
     1.3  บณัฑิตมีสุขภาพดีทัง้ด้านร่างกายและจิตใจ มีการดูแล เอาใจใส่  รักษา
สขุภาพของตนเองอยา่งถกูต้องเหมาะสม 
    2. มาตรฐานด้านการบริหารจดัการอดุมศกึษา 
     มีการบริหารจัดการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของการ
อดุมศกึษาอยา่งมีดลุยภาพ 

ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอดุมศกึษา 
         มีการบริหารจัดการการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึง
ความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ 
      ตวับง่ชี ้
      (1)  มีการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ
ยืดหยุ่น  สอดคล้องกับความต้องการท่ีหลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม เพ่ือเพิ่ ม
ศกัยภาพในการปฏิบตังิานอยา่งมีอิสระทางวิชาการ 
      (2)  มีการบริหารจดัการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คล่องตวั  โปร่งใส  และตรวจสอบได้  มีการจัดการศึกษาผ่าน
ระบบและวิธีการตา่งๆ  อยา่งเหมาะสมและคุ้มทนุ 
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      (3)  มีระบบประกนัคณุภาพเพ่ือน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการ
อดุมศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
    ข.  มาตรฐานด้านพนัธกิจของการบริหารการอดุมศกึษา 
          การด าเนินงานตามพันธกิจของการอุดมศึกษาทัง้ 4 ด้าน อย่างมีดุลยภาพ  
โดยมีการประสานความร่วมมือรวมพลงัจากทกุภาคสว่นของชมุชน และสงัคมในการจดัการความรู้ 
     ตวับง่ชี ้
     (1)  มีหลกัสูตรและการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั  ยืดหยุ่น  สอดคล้องกับความ
ต้องการท่ีหลากหลายของประเภทสถาบนัและสงัคม  โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียนแบบผู้ เรียนเป็นส าคญั  เน้นการเรียนรู้และการสร้างงานด้วยตนเองตามสภาพจริง  ใช้การ
วิจัยเป็นฐาน  มีการประเมินและใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน  และการบริหารจัดการ
หลักสูตรตลอดจนมีการบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 
   (2)  มีการวิจยัเพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นการขยายพรมแดน
ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม
ตามศกัยภาพของประเภทสถาบนั  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนัอดุมศกึษาทัง้
ในและต่างประเทศ  เพ่ือพฒันาความสามารถในการแข่งขนัได้ในระดบันานาชาติของสงัคมและ
ประเทศชาต ิ
   (3)  มีการให้บริการวิชาการท่ีทนัสมยั  เหมาะสม  สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคมตามระดบัความเช่ียวชาญของประเภทสถาบนั  มีการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถาบนัอดุมศกึษากบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรมทัง้ในและตา่งประเทศ  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และความยัง่ยืนของสงัคมและประเทศชาติ 
   (4)  มีการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  สืบสาน  พัฒนา  เผยแพร่  วัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  มีการปรับใช้
ศลิปวฒันธรรมตา่งประเทศอยา่งเหมาะสม  เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ
 3.  มาตรฐานด้านการสร้างและพฒันาสงัคมฐานความรู้ และสงัคมแหง่การเรียนรู้ 
  ตวับง่ชี ้
  3.1  มีการแสวงหา  การสร้าง  และการใช้ประโยชน์ความรู้  ทัง้ส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  และเทศ  เพ่ือเสริมสร้างสงัคมฐานความรู้ 
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  3.2  มีการบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการวิจัยแบบบูรณาการ  
หลักการแลกเปล่ียนเรียนรู้  หลักการสร้างเครือข่าย  และหลักการประสานความร่วมมือรวมพลัง                  
อนัน าไปสูส่งัคมแหง่การเรียนรู้ 
 
ตอนที่  3  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
 3.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
  3.1.1  ความหมายของการบริหารกับการจัดการ  
   สมคดิ  บางโม (2550: 59)  มีความเห็นวา่  การจดัการ  คือ ศิลปะในการใช้
คน  เงิน  วสัดอุปุกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ  เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และค าศพัท์ท่ีใช้ในการบริหารมี 2 ค า คือ การบริหาร (Administration)  นิยมใช้กบั
การบริหารราชการ และการจัดการ  (Management)  นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือ                
การด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว้  อย่างไรก็ตาม ค าว่า  การบริหาร  กับค าว่า  การจดัการ  
ใช้แทนกนัได้   
  พยอม  วงศ์สารศรี (2542: 33-35)  กล่าวถึง  ความหมายของการจดัการ
โดย แยกเป็น 3 ประเด็น  ได้แก่  1)  การจดัการเป็นศิลปะของการใช้บคุคลอ่ืนท างานให้แก่องค์การ  
2)  การจดัการเป็นกระบวนการ  คือ  มีความสมัพนัธ์กบัการก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การและ
แปรเปล่ียนจุดมุ่งหมายสู่การปฏิบัติจริง และ 3) การจดัการคือ  กลุ่มของผู้จดัการ  คือ  การมอง
องค์การเป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีบริหารหรือจัดการกิจกรรมต่างๆ ในองค์การเป็นผู้ ด าเนินการ
ตดัสินใจ  ก าหนดเป้าหมาย  และประสานงานให้สมาชิกด าเนินงานไปในทิศทางท่ีเป็นเป้าหมาย
ร่วมกนั 
   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550: 2) อธิบายค าว่า การจัดการ หมายถึง  
กระบวนการท่ีผู้บริหารปฏิบตัิเพ่ือน าไปสู่การบรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การโดยอาศยั
บคุลากรและทรัพยากรทางการบริหาร  ประกอบด้วยคณุลกัษณะ 3  ประการ ดงันี ้  

 1.  เป็นกระบวนการของการด าเนินกิจกรรมท่ีตอ่เน่ืองและสมัพนัธ์กนั 
   2.  เน้นท่ีการบรรลเุป้าหมายขององค์การ 
   3.  การท างานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายโดยผสมผสานบคุลากรและทรัพยากร
ทางการบริหารเข้าด้วยกนั 
   อนิวัช  แก้วจ านงค์ (2550: 25) ให้ความหมาย การจัดการ หมายถึง 
กระบวนการท างานอย่างเป็นขัน้ตอนโดยอาศยับคุคลอ่ืนท างานแทนให้ส าเร็จและบรรลผุลได้ตาม
เป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้แล้วลว่งหน้า 
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   สาคร  สขุศรีวงศ์ (ม.ป.ป.: 26) กลา่ววา่ การจดัการ หมายถึง การท างานให้
ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร  ผา่นกิจกรรมตา่งๆ  ทางการจดัการ  ซึ่งรวมถึงกิจกรรมหลกั  4  
ประการ ได้แก่  การวางแผน การจดัการองค์กร การชีน้ า และการควบคมุองค์กร 
   เอิร์นเนส  (Ernest., 1968) ได้ให้ความหมาย  การจดัการ คือ กระบวนการ
จดัองค์การและการใช้ทรัพยากรตา่งๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ลว่งหน้า 
   นกัวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่า  การบริหาร ในแนวทางเดียวกนั คือ 
การบริหารเป็นกระบวนการท่ีเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์  โดยการท างานผ่านบุคคลและทรัพยากร
อ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรท่ีวางไว้ (ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, 2543: 12; Rue and 
Byars, 1990; Bartol and Martin, 1998: 6; Kreitner,1998: 5; Certo, 2000: 6; Lewis, 
Goodman and Fandt, 2002: 5;  Schermerhorn, 2002: 20  )  
   สุรัสวดี  ราชกุลชัย (2547: 4) กล่าวว่า การบริหาร คือ กลุ่มของกิจกรรม 
ประกอบด้วย  การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการหรือการชีน้ า  
(Directing/Leading) และการควบคมุ (Controlling) ซึ่งจะมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัทรัพยากรของ
องค์การ เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคญัในการบรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด
และด้วยวิถีทางท่ีท าให้ต้นทุนคุ้มคา่กับผลลพัธ์ท่ีได้มา และเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) คือ
การตดัสินใจท่ีถกูต้องและลงมือปฏิบตัิได้จริงโดยประสบความส าเร็จตามท่ีต้องการหรือก าหนดไว้ 
ทัง้นีก้ารวดัประสิทธิผลทางการบริหารท่ีแท้จริงต้องค านงึถึงผลส าเร็จเป็นสว่นส าคญั 
   ส่วนผู้ บริหารเป็นบุคคลท่ีรับผิดชอบในการด าเนินงานตามกระบวนการ
บริหารเป็นผู้วางแผน ตดัสินใจ จดัองค์การ สัง่การ และควบคมุทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดผล           
ท่ีก าหนดไว้ซึง่แสดงระบบการบริหารได้ด้วยภาพประกอบดงันี ้
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 แผนภาพที่ 1  ระบบการบริหารโดยรวม 
 ท่ีมา: สรัุสวดี ราชกลุชยั (2547) 

   เฮอร์เบิร์ท  (Herbert., 1965) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างาน
ของบคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไปร่วมกนัปฏิบตังิานเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 
   เสนาะ  ติเยาว์  (2551: 1-2) ได้ให้ความหมาย  การบริหาร  คือ  
กระบวนการท างานกับคนและโดยอาศัยคน   เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  โดยแยกสาระส าคญัของการบริหารออกเป็น 5 ลกัษณะ  คือ 
   1.  การบริหารเป็นการท างานกับคนโดยอาศัยคน  หมายความว่า  การ
บริหารเป็นกระบวนการทางสงัคมคืออาศยักลุม่คนท่ีร่วมกนัท างานเพ่ือบรรลเุป้าหมายขององค์การ 
   2.  การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ  เป้าหมายหรือ
วตัถปุระสงค์ขององค์การต้องอาศยัความร่วมมือกนัของคนทกุคนจงึจะท าให้ส าเร็จลงได้ 
   3.  การบริหารเป็นความสมดลุระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ค า
วา่  ประสิทธิผล (Effectiveness)  หมายความว่า  ท างานบรรลผุลส าเร็จตามท่ีก าหนด  ส่วนค าว่า  
ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  หมายความว่า  ท างานโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสีย
คา่ใช้จา่ยต ่าสดุ 
   4.  การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูจ่ ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ   
   5.  การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 4  
อย่าง  คือ 1) โลกท่ีไร้พรมแดน  2)  การบริหารคณุภาพโดยเน้นท่ีคณุภาพของสินค้าและบริหาร
เป็นส าคญั 3)  การท าลายสิ่งแวดล้อม 4)  การต่ืนตวัทางด้านศีลธรรมจรรยา 

ส่ิงน าเข้า (Input) 
• ทรัพยากรมนษุย์ 
• เงิน 
• ทรัพยากรทางกายภาพ 
   (วตัถดิุบ  เคร่ืองจกัร  วิธีการ) 
• ข้อมลูสารสนเทศ 
 

กระบวนการบริหาร 
(Process) 

 
 ควบคมุ 

C 

สัง่การ 
C/L 

(P-O-D/L-C) 

ผลลัพธ์ (Output) 
• ประสิทธิภาพ 
• ประสิทธิผล 
• คณุภาพ 
• ความพอใจของ 
    ลกูค้า 
 

จดัองค์การ 
O 

วางแผน 
P 
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   ทัง้นีบ้างองค์การมีการใช้ค าว่า การบริหาร (Administration) และการจดัการ 
(Management) พยอม วงศ์สารศรี (2542: 36)  ได้สรุปความคิดเห็นของนกัวิชาการโดยให้ความหมาย
ไว้  3  แนวทาง  ดงันี ้
   1.  การบริหารเก่ียวข้องกบัการก าหนดนโยบาย  ส่วนการจดัการเป็นการน า
นโยบายไปปฏิบตั ิ
   2.  การจดัการเป็นความหมายทัว่ไปโดยรวมการบริหารเข้าไปด้วย 
   3.  การบริหารและการจดัการมีความหมายไมแ่ตกตา่งกนั 
   การบริหาร (Administration) สว่นใหญ่จะใช้ในการท าหน้าท่ีในการชีน้ าองค์การ  
การก าหนดทิศทางและการตดัสินใจในการด าเนินงานขององค์การ  ส่วนการจัดการ (Management)              
จะใช้ในกระบวนการท างานอย่างเป็นขัน้ตอนซึ่งซบัซ้อนต้องประสานการท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน
เพ่ือด าเนินกิจกรรมในสว่นตา่งๆ  ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   การน าค าทัง้ 2  ค านีไ้ปใช้ร่วมกนัเป็น  “การบริหารจดัการ”  ล้วนมีจดุมุ่งหมาย                            
ในท านองเดียวกัน  คือ  เป็นการท างานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายและวตัถุประสงค์องค์การ อีกทัง้ใน
ปัจจบุนั การบริหารและการจดัการไมไ่ด้มีเพียงเฉพาะบางหนว่ยงาน  แตย่งัแทรกซึมไปทกุส่วนงาน             
เม่ือเป็นเชน่นีห้ลายๆ  องค์การจงึได้น าเอาขัน้ตอนกระบวนการและหลกัการของทัง้การบริหารและ
การจดัการไปประยุกต์ใช้ร่วมกัน  การท างานในปัจจบุนัจึงไม่อาจพบความแตกต่างกันของค าว่า
การบริหารและการจัดการมากนกั  ดงันัน้ การบริหารจัดการ สามารถใช้ได้ส าหรับองค์การสมัยใหม่          
ทัง้ในองค์การภาครัฐและเอกชน (อนิวชั  แก้วจ านงค์,  2550: 25-26) 
   ดงันัน้  การบริหารจดัการ  หมายถึง  การด าเนินงานโดยคนในการก าหนด
ทิศทางและการตดัสินใจในการด าเนินงานขององค์การโดยใช้กระบวนการท างาน  ใช้ทรัพยากร
ตา่งๆ ขององค์การในการท างาน  เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีองค์การก าหนดไว้ 
 3.1.2  กระบวนการบริหาร 
   กระบวนการบริหาร หมายถึง หน้าท่ีการบริหารซึ่งจะต้องมีลักษณะเป็น
กระบวนการ  นัน่ก็คือมีการเร่ิมต้นและเป็นไปตามขัน้ตอนตามล าดบั (สร้อยตระกลุ อรรถมานะ, 
2545)                   
   กระบวนการบริหาร หรือกิจกรรมหลักทางการจัดการ แบ่งออกเป็น  4 
ประการ คือ 1) การวางแผน 2)  การจดัองค์กร 3) การน า  และ 4) การควบคมุ (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์  
และคณะ, 2545: 22; สุรัสวดี ราชกุลชัย, 2547: 6-7; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2550: 3;                                   
เสนาะ  ติเยาว์, 2551: 13; สาคร  สขุศรีวงศ์, ม.ป.ป.: 26-27; Daft,1997; Dubrin,1994; Bartol 
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น าไปสู ่

ความ 
ส าเร็จ
ตามวตัถ ุ
ประสงค ์
องค์การ 

and Martin,1998; Griffin,1999; Certo, 2000; Ivancevich and Matterson, 2002; Schermerhorn, 
2002) ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้  
   1. การวางแผน  (Planning) เป็นความสนใจในการก าหนดเป้าหมาย
อนาคตของผลการปฏิบตัิงาน  และครอบคลมุเนือ้หาของการตดัสินใจและใช้ทรัพยากรเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย  การตดัสินใจ (Decision  Making) ถือเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน การวางแผนเป็น
เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับความส าเร็จขององค์การในอนาคตในระยะสัน้ (Short Term) และระยะยาว (Long  
Term) 
   2. การจดัการองค์การ (Organizing) หลงัจากท่ีมีการวางแผนโดยก าหนด
เป้าหมายและพัฒนาแผนงานแล้ว ผู้ บริหารต้องมีการจัดองค์การในเร่ืองของทรัพยากรทาง
กายภาพและทรัพยากรมนุษย์ท่ีจ าเป็นเข้าไว้ในแผน โดยการจดัองค์การควรระบุถึงกิจกรรมและ
ทรัพยากรทางการบริหาร มีการมอบหมายงานหรือแบ่งจดัสรรทรัพยากร โดยเน้นความส าคญัว่า
จะจดัองค์การให้เหมาะสมกบักลยทุธ์ท่ีวางไว้ เป็นการน าเอาแผนงานท่ีก าหนดไว้มาก าหนดหน้าท่ี
ส าหรับบคุลากรท่ีปฏิบตัภิายในองค์การ 
   3. การสัง่การหรือการชีน้ า (Directing/Leading) เป็นการใช้อิทธิพลเพ่ือจงู
ใจพนกังานให้ปฏิบตังิานและน าไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบไุว้ เป็นกระบวนการจดัการให้
สมาชิกในองค์การท างานร่วมกนัได้ด้วยวิธีตา่งๆ การสัง่การหรือการน าต้องใช้ความสามารถ เช่น 
ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร การจงูใจ การตดิตอ่ส่ือสารภายในองค์การ และการท างานเป็นทีม 
   4. การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการตรวจตราหรือติดตามผล
และประเมินผลการปฏิบตัิงานในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้มีมาตรฐาน เช่น มาตรฐานการด าเนินการ 
มาตรฐานด้านคุณภาพ เพ่ือรักษาให้องค์การด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตาม
วตัถปุระสงค์หลกัการขององค์การในเวลาท่ีก าหนดไว้   
 
การวางแผน 
(Planning) 

การจัดองค์การ 
(Organizing) 

การส่ังการ/การชีน้ า 
(Directing/Leading) 

การควบคุม 
(Controlling) 

• การก าหนด
เป้าหมาย การ
ก าหนดกลยทุธ์ 
•การพฒันาแผน
ให้สอดคล้องและ

ด าเนินการ
ประสานกิจกรรม 

•การก าหนดวิธีการ
ปฏิบติั 
•การมอบหมาย 
ผู้ปฏิบติั 

•การสัง่การและจงูใจ
เก่ียวกบักลุม่บคุคล 
•การแก้ปัญหาความ

ขดัแย้ง 

•การตรวจสอบ
กิจกรรมเพ่ือให้เกิด
ความชดัเจนในการ
ปฏิบติัตามแผน 

 แผนภาพที่ 2  กระบวนการบริหาร 
 ท่ีมา : สรัุสวดี ราชกลุชยั  (2547) 
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   นักวิชาการบางท่านได้แบ่งกระบวนการบริหารออกเป็น 5 ประการ คือ                               
1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การจัดคนเข้าท างาน 4) การน า และ 5) การควบคุม                   
(ศริิพร พงษ์ศรีโรจน์, 2543; Rue and Byars, 1995) สรุปได้ดงันี ้
   1. การวางแผน เป็นขึน้ตอนในการก าหนดวตัถุประสงค์และพิจารณาถึง
วิ ธีการท่ีควรปฏิบัติเ พ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนัน้ผู้ บริหารจึงต้องตัดสินใจว่าองค์กรมี
วตัถปุระสงค์อะไรในอนาคตและจะต้องด าเนินการอย่างไร ประกอบด้วย การด าเนินการตรวจสอบ
ตัวเองเพ่ือก าหนดสถานภาพในปัจจุบันขององค์กร การส ารวจสภาพแวดล้อม การก าหนด
วัตถุประสงค์  การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต การก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความ
จ าเป็นในการใช้ทรัพยากร การประเมินแนวทางปฏิบตัิงานท่ีวางไว้ การทบทวนและปรับแผนเม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคมุไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด การติดตอ่ส่ือสารใน
กระบวนการของการวางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
    2. การจัดองค์กร เป็นขัน้ตอนในการจัดบุคคลและทรัพยากรท่ีใช้ในการ
ท างานเพ่ือให้บรรลจุุดมุ่งหมายในการท างาน หรือเป็นการจดัแบง่งานและจดัสรรทรัพยากรน าไป
ด าเนินการ การกระจายงานออกเป็นหน้าท่ี การรวมหน้าท่ีต่างๆ เข้าเป็นต าแหน่งงาน                          
การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าท่ี การทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์กร 
การตดิตอ่ส่ือสารในกระบวนการของการจดัองค์กร 
    3. การจัดคนเข้าท างาน เป็นขัน้ตอนในการคดัเลือกและจ้างบุคคลเข้า
ท างาน รวมถึงการเล่ือนขัน้ การโยกย้าย การสรรหา และการวางแผนก าลังคน การจัดคนเข้า
ท างานประกอบด้วย การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรบุคคล การสรรหาผู้ ปฏิบตัิงานท่ีมี
ศักยภาพ การคัดเลือกบุคคลท่ีสรรหามา การฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล การประเมินการ
ปฏิบตังิาน การโอนย้าย การเล่ือนต าแหน่ง การลดต าแหน่ง การพ้นจากงาน การทบทวนและปรับ
คุณภาพและปริมาณของทรัพยากรบุคคล เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ของการ
ควบคมุไมเ่ป็นไปตามท่ีก าหนด 
   4. การน า เป็นขัน้ตอนในการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดความกระตือรือร้นและชกัน าความ
พยายามของพนกังานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  การน าประกอบด้วย การติดต่อส่ือสารและ
อธิบายวตัถุประสงค์ให้แก่พนกังานได้ทราบ การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบตัิงาน การให้
รางวัลแก่พนักงานพืน้ฐานของผลการปฏิบัติงาน การยกย่องสรรเสริญ และการต าหนิติเตียน          
อย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม การจัดหาสภาพแวดล้อมมากระตุ้ นการจูงใจ โดยการ
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ตดิตอ่ส่ือสารเพ่ือส ารวจความต้องการ  การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะผู้น า เม่ือสถานการณ์
เปล่ียนแปลง  
   5. การควบคมุ เป็นการตดิตามผลการด าเนินงานและแก้ไขปรับปรุงในสิ่งท่ีจ าเป็น
หรือเป็นขัน้ตอนของการวัดผลการท างานและด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้บรรลุผลท่ีต้องการ การ
ควบคุมประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบตัิงานกับ
มาตรฐาน การแก้ไขความบกพร่อง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือสถานการณ์
เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคมุไมเ่ป็นไปตามท่ีก าหนด  

   ดงันัน้การบริหาร เป็นกระบวนการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ           
โดยอาศยัคนและทรัพยากรตา่งๆ ส่วนกระบวนการหรือหน้าท่ีทางการบริหารส่วนใหญ่นกัวิชาการ
จะแบ่งออกเป็น  4  ประการ  คือ  การวางแผน การจดัองค์กร   การน า  และการควบคมุ  เพ่ือให้
เกิดการด าเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 
  3.1.3  ความหมายของความเป็นเลิศ 
   พจนานุกรมของเว็บสเตอร์ Webster (1986)  ให้ความหมาย  ความเป็นเลิศ 
(Excellence)  หมายถึง  สิ่งท่ีดีท่ีสดุ  สมบรูณ์ท่ีสดุหรือการกระท าท่ีประกอบด้วยคณุภาพท่ีสงูสดุจน
เป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป   

   จากความหมายข้างต้น จะเห็นได้วา่การให้ความหมายของค าว่า “เลิศ” นัน้
มีความเก่ียวข้องกับค าว่า “คุณภาพ” และเม่ือพิจารณาจากความหมายของค าว่า “คุณภาพ”  
การ์ดเนอร์ (Gardner, 1961)  กล่าวว่า  ความเป็นเลิศและคุณภาพนัน้มีความหมายคล้ายกัน                 
ใช้แทนกนัได้ ทัง้คณุภาพและความเป็นเลิศต่างก็หมายถึงคณุลกัษณะท่ีมีมาตรฐานสูงและตัง้ใจ
จะท าให้เกิดผลสมัฤทธ์ิไมต่ ่ากวา่มาตรฐานนัน้ 

 อาจกลา่วได้วา่ มาตรฐาน คณุภาพ และความเป็นเลิศ  มีความเก่ียวข้องกนัแตก็่มีความ
แตกต่างกันท่ีการจดัล าดบั กล่าวคือ “มาตรฐาน” เป็นสิ่งท่ีถือเอาเป็นหลักส าหรับเทียบก าหนด 
(ราชบณัฑิตสถาน, 2546) หรือเป็นข้อก าหนดขัน้ต ่าท่ีต้องมีหรือท่ีระบไุว้ ส่วน “คณุภาพ” เป็นการ
ยกระดบัจากมาตรฐาน  โดยนอกจากท าให้ตรงตามข้อก าหนดแล้ว  โดยค านึงถึงความพึงพอใจ
และท าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าด้วย (สมศกัดิ์ สินธุระเวชญ์, 2542: 157-158)   
หรืออาจกล่าวได้ว่ามาตรฐานเป็นเพียงส่วนหนึ่งของคณุภาพ (ทิพวรรณ หล่อสวุรรณรัตน์, 2546:             
167-168) และข้อแตกตา่งท่ีส าคญัก็คือ สินค้าหรือบริการท่ีได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน  ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นสินค้าหรือบริการท่ีมีคณุภาพ แตส่ินค้าหรือบริการท่ีมีคณุภาพควรมีคณุลกัษณะท่ีได้มาตรฐาน
ในระดบัหนึ่ง ส าหรับ “ความเป็นเลิศ” กล่าวได้ว่า มีคุณภาพเป็นพืน้ฐานส าคญั แต่ “ความเป็น
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เลิศ” มีความเหนือกว่าคณุภาพ เพราะเม่ือเปรียบเทียบกันแล้วจะมีความโดดเด่นกว่า เป็นระดบั
คุณภาพสูงสุด มีผลงานท่ียอดเย่ียม เหนือกว่าธรรมดา ซึ่ งสามารถเป็นแบบอย่างแก่ผู้ อ่ืนได้ 
(สถาบนัเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ, 2548) 
 สรุปได้ว่า  ความเป็นเลิศ  คือ  สิ่งท่ีดีท่ีสุด  มีลักษณะเหนือกว่าระดบัมาตรฐานและ        
เป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป 
  3.1.4  ความหมายขององค์การ 
   นกัวิชาการได้ให้ความหมายค าว่า องค์การ ซึ่งมีความหมายคล้ายคลึงกัน 
กล่าวคือ  องค์การคือ หน่วยสังคมหรือหน่วยงาน มีบุคคลร่วมด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายซึง่มีแบบแผน โดยประสานสมัพนัธ์ร่วมมือกนัท างาน เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ ( Weber, 
1966;  Barnard, 1970; Parsons, 1972) 
  องค์การเป็นกลุม่ของบคุคลท่ีมาร่วมกนัท างานด้วยโครงสร้างและการประสานงาน
เป็นหลกัการชดัเจน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จตามท่ีก าหนดเป้าหมายไว้ (Griffin,  1999)  
ซึ่งต้องใช้ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมประกอบด้วย  คน (Man) เงิน (Money) วตัถุดิบหรือ
เคร่ืองจักร  (Material/Machine) ข้อมูลสารสนเทศ (Management Information System) 
กระบวนการหรือวิธีการ (Method) และการบริหาร (Management) หรือท่ีนิยมเรียกกนัว่า  6 M’s  
(สรัุสวดี  ราชกลุชยั, 2547: 4) 
   ปัจจุบนัทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัยส าคัญของการจัดการมี  8  ประการ หรือ 8 M ดงัมี
รายละเอียดตอ่ไปนี ้ (สมคดิ  บางโม, 2550: 62) 

1. คน (Man)  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตังิาน 
2. เงิน (Money) ส าหรับเป็นคา่จ้างและคา่ใช้จา่ยในการด าเนินการ 
3. วสัดสุิ่งของ (Material) ได้แก่  อปุกรณ์  เคร่ืองใช้  และอาคารสถานท่ี 
4. ความรู้ด้านการจดัการ  (Management) หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ 
5. ตลาด (Market)  เป็นท่ีส าหรับจ าหนา่ยสินค้าและบริการ 
6. เคร่ืองจกัรกล (Machine)  ใช้ส าหรับผลิตสินค้าและบริการ 
7. วิธีการท างาน (Method)  หมายถึง วิธีหรือขัน้ตอนในการท างาน 
8. เวลา (Minute)  หมายถึง  เวลาในการด าเนินงาน 

   สมคิด  บางโม (2550)  ได้อธิบายว่า องค์การคือ กลุ่มบุคคลหลายๆ คนร่วมท า
กิจกรรมเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ การร่วมกนัของกลุ่มต้องถาวร มีการจดัระเบียบภายในกลุ่ม
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เก่ียวกับอ านาจหน้าท่ีของแต่ละคน ตลอดจนก าหนดระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้ยึดปฏิบตัิและ
องค์การมีองค์ประกอบดงันี ้
   1.  มีกลุม่บคุคลรวมตวักนัอยา่งถาวร  
   2.  ร่วมกนัท ากิจกรรม 
   3.  เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายร่วมกนั 
   ลกัษณะขององค์การ นกัวิชาการได้ศกึษาวิเคราะห์องค์การในแง่มุมตา่งๆ สรุปได้
ดงันี ้(มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, 2530) 
   1.  องค์การเป็นโครงสร้างของความสมัพนัธ์ 
   2.  องค์การเป็นกลุม่ของบคุคล 
   3.  องค์การเป็นสว่นหนึง่ของการจดัการ 
   4.  องค์การเป็นกระบวนการ 
   5.  องค์การเป็นระบบอยา่งหนึง่ 
   แนวคิดนีม้ององค์การเป็นระบบเปิดประกอบด้วยระบบย่อยๆ โดยมีปัจจยัน าเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) และสิ่งแวดล้อม 
(Environment)  
  3.1.5  การจ าแนกประเภทขององค์การ (Blua and Scott, 1962)   
    การจ าแนกประเภทขององค์การ โดยยดึหลกัตา่งๆ  ดงัตอ่ไปนี ้  
   1.  การจ าแนกองค์การโดยยึดวตัถปุระสงค์ขององค์การ แบง่ออกเป็น 4 กลุ่ม  
คือ   
      1.1  องค์การเพ่ือประโยชน์ของสมาชิก  ได้แก่  องค์การท่ีจัดตัง้ขึน้เพ่ือ
ประโยชน์ของสมาชิกโดยตรง  เชน่  พรรคการเมือง  สหกรณ์  สโมสร  สมาคมวิชาชีพ 
      1.2  องค์การทางธุรกิจ  ได้แก่  องค์การท่ีมุ่งแสวงหาผลประโยชน์หรือ
ก าไร  เชน่  บริษัท  ห้างร้าน  ธนาคาร  โรงงานอตุสาหกรรม 
      1.3 องค์การเพ่ือบริการ ได้แก่ องค์การท่ีมุง่สร้างประโยชน์แก่สาธารณชน
ทัว่ไป เชน่ โรงพยาบาล โรงเรียน สมาคมเพ่ือการสงัคมสงเคราะห์ 
      1.4  องค์การเพ่ือสวัสดิภาพของประชาชน ได้แก่ องค์การท่ีตัง้ขึน้เพ่ือ
ประโยชน์สว่นรวมของประชาชน  เชน่  กระทรวง  ทบวง  กรม  กองทหาร  สถานีต ารวจ 
    2.  การจ าแนกองค์การโดยยดึโครงสร้าง แบง่ออกเป็น  2  แบบ  ดงันี ้
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      2.1 องค์การแบบเป็นทางการ (Formal  Organization)  เป็นองค์การท่ีมี
การจดัโครงสร้างอย่างเป็นระบบระเบียบ  มีกฎหมายรองรับ หรือเรียกว่า  องค์การรูปนยั  ได้แก่  
บริษัท  มลูนิธิ  หนว่ยราชการ  กรม  โรงพยาบาล  โรงเรียน   
      2.2 องค์การแบบไม่เป็นทางการ (Informal Organization) เป็นองค์การ
ท่ีรวมกันหรือจดัตัง้ขึน้ด้วยความพอใจ และมีความสมัพนัธ์กันเป็นส่วนตวั ไม่มีการจดัโครงสร้าง
ภายใน  มีการรวมตวัอยา่งง่ายๆ หรือเรียกวา่ องค์การอรูปนยั หรือองค์การนอกระบบ เชน่ ชมรม 
    3.  การจ าแนกองค์การโดยยดึการก าเนิด  แบง่ได้เป็น  2  ประเภท  ดงันี ้
      3.1 องค์การแบบปฐม  (Primary  Organization)  หมายถึง  องค์การท่ี
เกิดขึน้ตามธรรมชาติ  สมาชิกทกุคนเก่ียวข้องกนัมาแตก่ าเนิด  มีกิจกรรมเฉพาะกลุ่ม มีการติดตอ่
สมัพนัธ์ด้วยความสมคัรใจ  ถือหลกัความมุ่งหวงัและผลแระโยชน์อย่างเดียวกันมากกว่าระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีก าหนดขึน้ องค์การแบบปฐม  ได้แก่  ครอบครัว  ศาสนา  หมูบ้่าน 
      3.2  องค์การแบบมธัยม (Secondary Organization) หมายถึง องค์การท่ี
มนุษย์จดัตัง้ขึน้  สมาชิกมีความสมัพนัธ์อย่างเป็นทางการตามข้อผูกพันท่ีก าหนดขึน้ในองค์การ  
วัตถุประสงค์ในการจัดตัง้องค์การแบบนีจ้ัดตัง้ขึน้เพ่ือสนองความต้องการของสมาชิกและ
บุคคลภายนอกพร้อมกัน  เช่น  หน่วยงานราชการต่างๆ ห้างหุ้นส่วน  บริษัท  สมาคม  โรงเรียน  
สโมสร  โรงพยาบาล 
  3.1.6  โครงสร้างองค์การ 
   การออกแบบโครงสร้างองค์การท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จ  โครงสร้าง
องค์การท่ีนกัทฤษฎีเสนอแนะในช่วงแรกเป็นโครงสร้างแบบราชการ ตอ่มามีการเสนอแนะรูปแบบ
โครงสร้างองค์การให้มีความยืดหยุ่นมากขึน้ กระทั่งปัจจุบนัเม่ือสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป 
และเทคโนโลยีมีความก้าวหน้ามากขึน้ จึงมีโครงสร้างองค์การรูปแบบใหม่เกิดขึน้ซึ่งเรียกว่า 
องค์การแบบเครือขา่ย (Network Organization) (ทิพวรรณ  หลอ่สวุวรรณรัตน์, 2549: 63) 
   โครงสร้างองค์การเป็นสิ่งท่ีสะท้อนอยู่ในแผนภูมิโครงสร้างขององค์การ 
(organization chart) โดยเป็นสิ่งท่ีแสดงถึงกิจกรรมและกระบวนทัง้หมดภายในองค์การ ดงันี ้
(Daft, 1986) 
   1.  โครงสร้างองค์การเป็นสิ่งท่ีอธิบายถึงการจดัสรรงานและความรับผิดชอบ
ของบคุคลและหนว่ยงานทัง้องค์การ 
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   2.  โครงสร้างองค์การก าหนดความสัมพันธ์ในการรายงานท่ีเป็นทางการ 
รวมทัง้จ านวนล าดบัชัน้ของสายการบงัคบับญัชา และช่วงการควบคมุ (span of control) ของ
ผู้บริหารในแตล่ะคน 
   3.  โครงสร้างองค์การจัดกลุ่มของบุคคลท่ีอยู่ในหน่วยงาน และจัดกลุ่ม
หนว่ยงานภายในองค์การ 
   4.  โครงสร้างองค์การรวมถึงการออกแบบระบบท่ีจะใช้เป็นหลกัประกนัของ
ความมีประสิทธิผลในการติดต่อส่ือสาร การประสานงาน และความร่วมมือทัง้ในแนวนอนและ
แนวดิง่ 
   รอส  (Ross, 1976) ได้กล่าวถึงโครงสร้างของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพควรเน้นในเร่ือง 
   1.  แก่นแท้ของพืน้ฐานทางปัญญา ควรมีผู้ช านาญการเป็นผู้ ให้ความรู้ การ
วิจยัและ    การฝึกอบรมนิสิตนกัศกึษา 
   2.  การจัดให้มีการเรียนวิชาการศึกษาทั่วไปโดยเฉพาะกับนิสิตนักศึกษา
ระดบัปริญญาตรีเพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้เก่ียวกับการเป็นพลเมืองของประเทศนัน้ๆ ตาม
สงัคม  วฒันธรรม  ผู้ให้ความรู้ คือ นกัวิชาการทัว่ไป 
   3.  การให้บริการชุมชน เป็นการน าความรู้ไปเผยแพร่ และให้บริการชุมชน
ตามความเหมาะสม และตามความต้องการของท้องถ่ิน ผู้ให้บริการคือ นกัวิชาการทัว่ไป 
   4.  การฝึกอบรมส าหรับการน าไปใช้ในวิชาชีพโดยอาศัยผู้ เ ช่ียวชาญใน
วิชาชีพนัน้ๆ   เป็นผู้ท าการฝึกอบรม 
   คาส์ทและโรเซนวิกส์ (Kast and Rosenzweig, 1985) ได้จดัระบบย่อยใน
องคก์าร ทางการศกึษาไว้เป็น 5 ระบบ   ดงันี ้
   1.  ระบบการเรียนการสอน ได้แก่ การจดัหลกัสตูร การจดัโปรแกรม ลกัษณะ
การเรียนการสอน  อปุกรณ์การสอน  การอ านวยความสะดวก  การประเมินหลกัสตูร 
   2.  ระบบบริการ  ได้แก่  บริการสังคมภายนอก  บริการหน่วยงานภายใน 
บริการอาจารย์ นิสิตนกัศกึษา 
   3.  ระบบการบริหารทัว่ไป ได้แก่ บริหารบคุคล บริหารการเงิน  บริหารอาคาร
สถานท่ี 
   4.  ระบบการบังคับบัญชา  ได้แก่  กฎระเบียบ  รูปแบบอ านาจ  วิธีการ
ปฏิบตังิาน 
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   5.  ระบบปฏิสัมพันธ์  ได้แก่  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายใน  ผู้ บริหาร  
อาจารย์  นสิิตนกัศกึษา  บคุคลภายนอก 
   ดงันัน้การเลือกออกแบบโครงสร้างขององค์การ จะใช้ หลักแบ่งงานกันท า 
หรือการแบง่โครงสร้างหนว่ยงานภายใน ควรเลือกให้เหมาะสมตามบริบท  และสภาพแวดล้อมของ           
แตล่ะองค์การ เพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการองค์การ 
  3.1.7 การจัดการงานบุคคล (Personnel Management) 

   คนเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งของการจัดการ เพราะคนเป็นผู้ ปฏิบัติงานของ
องค์การ หากไมมี่คนหรือคนไมมี่คณุภาพ การจดัการให้บรรลเุป้าหมายขององค์การย่อมด าเนินไป
ได้โดยยาก การจะได้คนดีมีคุณภาพเข้ามาท างานขึน้อยู่กับการจัดการงานบุคคลท่ี ดี                  
การจัดการงานบุคคล หรือการบริหารงานบุคคล หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตรงกับค าใน
ภาษาองักฤษว่า Personnel Administration หรือ Personnel Management ขอบข่ายของการ
จดัการหางานบคุคลท่ีส าคญัมี 4 ลกัษณะ คือ การให้ได้มา  การธ ารงรักษา การพฒันา และการให้
พ้นจากงาน แตถ้่าพิจารณาให้ละเอียดลง กระบวนการจดัการงานบคุคลอาจแบง่เป็น   6  ขัน้ตอน
ดงันี ้ (สมคดิ  บางโม, 2550: 141-170) 

   1. การวางแผนบุคลากร  แยกออกเป็นการวางแผนก าลงัคน และการ
ก าหนดต าแหนง่และอตัราเงินเดือน   ดงัตอ่ไปนี ้

    1.1  การวางแผนก าลงัคน  คือ  การคาดคะเนไว้ล่วงหน้าว่าหน่วยงานนัน้
ต้องการคนจ านวนเท่าใดจึงจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความรู้ความช านาญ              
ทางใด การวางแผนก าลงัคนประกอบด้วยการวิเคราะห์งาน การพรรณนาลกัษณะของงาน การ
ก าหนดคณุสมบตัิของ  ผู้ด ารงต าแหน่ง การประเมินคา่ของงาน และการก าหนดอตัราคา่จ้าง เพ่ือ
น ามาเป็นข้อมลูในการก าหนดก าลงัคนและต าแหนง่ 
    1.2  การก าหนดต าแหน่งและอตัราเงินเดือน  ต าแหน่ง  คือ กลุ่มของหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ท่ีสมัพันธ์เปรียบได้กับสามเหล่ียมด้านเท่า 3 ด้าน คือ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
คณุสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหนง่  และคา่จ้าง   
   2.  การสรรหาและคัดเลือก  หลกัการสรรหาบคุคลเข้ามาท างานคือหาคน
ดีมีความสามารถท่ีสดุเท่าท่ีจะท าได้ (Find the Best Man Available) ทัง้นี ้โดยตัง้อยู่บนรากฐาน
แห่งความเสมอภาค การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานต้องกระท าอย่างมีมาตรฐาน
 กระบวนการในการรับคนเข้าท างานนีเ้รามักเรียกรวมกันไปว่า การสรรหาบุคคลเข้า
ท างาน แบง่ออกเป็น 4 ขัน้ตอน คือ การสรรหา การเลือกสรร การคดัเลือกและการบรรจ ุ
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    2.1  การสรรหา (Recruitment) มีวิธีการ  คือ  วิธีเสาะแสวงหาแหล่งผู้ มี
ความรู้ เช่น ในสถานศกึษาตา่งๆ  บริษัท  รัฐวิสาหกิจ  ตลอดจนในกระทรวง  ทบวง  กรม  และวิธี
ชกัจงูให้สมคัรโดยวิธีการตา่งๆ  เชน่ปิดประกาศ  โฆษณาทางวิทย ุ โทรทศัน์  หนงัสือพิมพ์ 
    2.2  การเลือกสรร (Selection) เป็นกระบวนการต่อจากการสรรหา                                
มีวัตถุประสงค์ในการคดัเอาคนดีและเหมาะสมท่ีสุดมาท างานนัน้มีอยู่  2 ด้าน คือ ด้านความรู้
ความสามารถ  และด้านแหล่งท่ีมาของบุคลากรท่ีจะเลือกบุคลากรจากภายในองค์การหรือ
ภายนอกองค์การ 
    2.3  การคดัเลือก เม่ือได้สรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิตามต้องการ จากนัน้                  
ก็ด าเนินการคดัเลือกให้ได้ผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีสดุ ซึง่มีขัน้ตอนท่ีส าคญั ๆ ดงันี ้
    2.4  การบรรจุ  (Placement) จะเรียงตามล าดบัท่ีสอบได้ (Rule of One)              
แตบ่างกรณีอาจยืดหยุ่นได้ เพ่ือให้ได้คนท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งยิ่งขึน้ โดยใช้วิธีให้เลือก 2 หรือ 3 
คนแรก เม่ือเรียกบรรจุแล้วจะเป็นการบรรจใุห้ทดลองปฏิบตัิงานในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เม่ือเห็นว่า
เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถและท างานให้ได้ตามท่ีต้องการจงึบรรจเุป็นการถาวรตอ่ไป 
   3.  การธ ารงรักษาบุคลากร  การธ ารงรักษาบุคลากรนอกจากการให้
เงินเดือนและค่าจ้างไม่น้อยกว่าองค์การอ่ืนแล้วยังจะต้องอาศยัสิ่งจูงใจหลายชนิด ท่ีส าคญัมี 5 
ประการ ดงันี ้
    3.1 สิ่งจูงใจท่ีเป็นวัตถุ เช่น เงิน สิ่ งของ ควรมอบให้ในโอกาสอัน
เหมาะสม พร้อมทัง้สรรเสริญถึงคุณค่าความดีไปด้วย ท่ีใช้กันมาก ได้แก่ การเพิ่มเงินเดือนเป็น
กรณีพิเศษ เงินโบนสั เบีย้ขยนั เงินสว่นแบง่ก าไร และการให้ถือหุ้นในบริษัท 
    3.2  สิ่งจงูใจท่ีเป็นโอกาส ให้โอกาสมีช่ือเสียง มีอ านาจประจ าตวัมากขึน้ ได้
ต าแหนง่สงูขึน้ มีโอกาสก้าวหน้า และมีโอกาสไปศกึษาตอ่ 
    3.3  สิ่งจงูใจท่ีเป็นสภาพของการท างานซึง่อาศยัวตัถเุป็นหลกั เช่น มีห้อง
ท างานส่วนตัว มีโต๊ะเหมาะสมกับต าแหน่ง วัตถุอย่างอ่ืนท่ีแสดงถึงความดีความชอบ การให้
สวสัดกิารตา่ง ๆ ตามความจ าเป็น 
    3.4  สิ่งจูงใจท่ีเป็นสภาพของการท างานซึ่งไม่เ ก่ียวกับวัตถุ ได้แก่ 
บรรยากาศในท่ีท างานมีความรักใคร่กลมเกลียวกนั ไม่มีการแบง่แยกเป็นหมู่เหล่าหรือทะเลาะกัน 
ทกุคนอยูใ่นฐานะเทา่เทียมกนั ทัง้ในด้านสงัคม เศรษฐกิจ และการศกึษา 
    3.5  การบ ารุงขวญัหรือสร้างก าลงัใจในการท างาน  
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    การจดัสวสัดกิาร  เป็นการเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานส่วน
หนึง่ สวสัดกิารออกได้ 5 ประเภทดงันี ้
     1.  สวสัดิการด้านเศรษฐกิจ เช่น การจ่ายเงินช่วยเหลือบตุร ค่าเช่า
บ้าน เงินทนุกู้ ยืม  การจดัร้านสหกรณ์ การจ าหนา่ยสินค้าราคาถกู การจดัรถรับสง่ เป็นต้น 
     2.  สวสัดกิารด้านการศกึษา เช่น ให้ทนุการศกึษา หรือทนุฝึกอบรม 
สมัมนาศกึษาดงูานตา่งประเทศ เป็นต้น 
     3.  สวสัดกิารด้านสงัคมสงเคราะห์ เช่น จดักองทนุช่วยเหลือคนงาน
ในคราวเดือดร้อน ชว่ยคา่รักษาพยาบาล จดัสถานพยาบาลให้ เป็นต้น 
    4.  สวัสดิการด้านนันทนาการ เช่น จัดทัศนาจรในประเทศหรือ
ตา่งประเทศ จดัสโมสร สนามกีฬา เป็นต้น 
    5.  สวัสดิการด้านการสร้างความมั่นคง เช่น บ าเหน็จบ านาญ 
ประกนัชีวิต สมาคมฌาปนกิจศพ โครงการจดัหาท่ีอยูอ่าศยั  
   4.  การประเมินผลการปฏิบัตงิาน   
    การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การตัดสินว่าคนท างานได้ผลเท่า
มาตรฐาน ท่ีก าหนดไว้หรือด้อยกวา่ หรือสงูกวา่มาตรฐานท่ีก าหนด และคุ้มคา่เงินเดือนท่ีก าหนดไว้
ส าหรับต าแหนง่นัน้ ๆ หรือไม่  ได้แก่   
    4.1  การประเมินผลบคุลากรพิจารณาได้เป็น 2 สว่น คือ  
             4.1.1  ประเมินผลงานท่ีปฏิบตั ิทัง้ในแง่ของปริมาณและคณุภาพ      
         4.1.2  ประเมินคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้ปฏิบตัิงาน เช่น ความ
ร่วมมือในการท างาน ความสามคัคี มนษุยสมัพนัธ์ ความเสียสละ ความอดทน และการรักษาวินยั  
     4.2  การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  การประเมินผลการปฏิบตัิงานยังมี
ประโยชน์ในแง่อ่ืน ๆ อีก เชน่  
       4.2.1  แสดงผลงานดีเด่น การบันทึกผลงานจะช่วยให้รู้ว่าบุคคลใด
ท างานได้ดีมากเป็นพิ เศษ ซึ่งอาจมีการพิจารณาให้รางวัลและจูงใจด้วยวิ ธีการต่าง ๆ 
นอกเหนือไปจากการขึน้เงินเดือนท่ีเรียกว่ารางวลัจงูใจ (Incentive Award) เช่น ประกาศเกียรติ
คณุ มอบโล ่ 
      4.2.2  ปรับปรุงผู้ ท่ีมีผลงานต ่า ผลการประเมินจะบอกให้ทราบว่าผู้ ใด
ควรจะได้รับการปรับปรุงในการท างาน หรือควรจะโยกย้ายไปท างานอ่ืนท่ีเหมาะสมกว่า หรือควร
ตกัเตือนลงโทษตลอดจนให้พ้นไปจากงาน 
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      4.2.3  พฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บริหารกบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา ก่อนท่ี
จะมีการประเมินผลการประปฏิบัติงาน ผู้ บริหารและผู้ ใต้บังคับบัญชาจะต้องร่วมกันก าหนด
วตัถปุระสงค์ในการปฏิบตังิาน  
    4.3  การจดัระบบการประเมิน  มีขัน้ตอนดงันี ้
       4.3.1  การก าหนดแบบฟอร์ม 
       4.3.2  การก าหนดมาตรฐานในการท างาน 
       4.3.3  การก าหนดระยะเวลาในการประเมิน  
       4.3.4  คูมื่อในการประเมิน 
     4.4.  วิธีการประเมินผลการปฏิบตังิาน  ท่ีใช้กนัอยูใ่นปัจจบุนัมีดงันี ้
        4.4.1  วิธีจดบนัทกึปริมาณงาน      
        4.4.2  วิธีพิจารณาตามเคร่ืองวดั (graphic rating scale) คือการก าหนด
รายการคณุลกัษณะของผู้ปฏิบตังิานและผลงานท่ีจะประเมินเอาไว้ แล้วจ าแนกแตล่ะคณุลกัษณะ
ออกเป็นระดบัตามความมากน้อย หรืออาจจะให้คะแนนส าหรับแตล่ะระดบั วิธีนีน้ิยมใช้มากท่ีสดุ 
       4.4.3   วิธีพิจารณาโดยตรวจรายการ (Check list) 
       4.4.4   วิธีเปรียบเทียบบคุคล (paired comparison method)  
     4.5  การเปล่ียนแปลงต าแหน่ง โยกย้าย การเปล่ียนแปลงต าแหน่งมี
ความหมายรวมไปถึงการเล่ือนต าแหน่งให้สูงขึน้ การโยกย้ายหรือการโอน การลดขัน้ และการงด
จ้างชัว่คราว 
       วัตถุประสงค์ในการเปล่ียนแปลงต าแหน่งมีหลายประการ เช่น เพ่ือ
ปรับปรุงโครงสร้างขององค์การให้เหมาะสมยิ่งขึน้ เพ่ือปรับปรุงคนให้เหมาะสมกบังาน เพ่ือปรับปรุงให้
มีการปฏิบตังิานตามนโยบายและข้อบงัคบัขององค์การ หรือเพ่ือลดต้นทนุของบริษัท  
      การเล่ือนต าแหน่ง (Promotion) เป็นการให้รางวลัแก่ผู้ ท่ีปฏิบตัิงานดีมี
ความสามารถ เป็นการแสดงถึงความส าเร็จและความก้าวหน้าของการท างานของผู้ ท่ีได้เล่ือน
ต าแหนง่ ท าให้สถานภาพสงูขึน้และรายได้สงูขึน้ด้วย 
      การโยกย้ายหรือการโอน (Transfer) เป็นการเปล่ียนต าแหน่งบคุคลหนึ่ง
ไปยงัอีกต าแหน่งหนึ่ง อาจเกิดขึน้ในแผนกงานเดียวกันหรือระหว่างแผนกงานก็ได้ โดยท่ีค่าจ้าง 
หน้าท่ีการงาน และความรับผิดชอบอยู่ในระดบัเดียวกัน สาเหตขุองการโยกย้าย อาจจะเกิดจาก
ความต้องการขององค์การหรือจากความต้องการของตวัพนกังานเอง 
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      การลดขัน้ (Demotion) เป็นการลงโทษพนกังานวิธีหนึง่ โดยเปล่ียนแปลง
ต าแหนง่ให้ต ่าลง ซึง่ท าให้ลดสถานภาพและรายได้ลงจากเดมิ 
      การงดจ้างชั่วคราว (Lay-off) เม่ือบริษัทเกิดภาวะขาดทุนอยู่เป็น
เวลานาน ท าให้จ าเป็นต้องยบุแผนกงานบางแผนก หรือจ าเป็นต้องงดจ้างคนงานชัว่คราว การงด
จ้างชัว่คราวอาจแปรเปล่ียนไปเป็นการงดจ้างถาวรก็ได้ 
   5.  การพัฒนาบุคคล   
    การพัฒนาบุคคล หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ท่ีมุ่งจะเพิ่มพูนความรู้ ความ
ช านาญ และประสบการณ์ เพ่ือให้ทกุคนในหนว่ยงานหนึง่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีในความรับผิดชอบ
ได้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีความมุ่งหมายท่ีจะพฒันาทศันคติของผู้ปฏิบตัิงานให้เป็นไปในทางท่ีดี 
ให้มีก าลงัใจ รักงาน และให้มีความคดิท่ีจะหาทางปรับปรุงการปฏิบตังิานให้ดียิ่งขึน้   
     วิธีพัฒนาบุคคล การพัฒนาบุคคลอาจจ าแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 
ประเภท คือ การพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา และการพฒันาตวัผู้บริหาร 
     5.1  การพัฒนาผู้ ใต้บงัคบับญัชา การพัฒนาผู้ ใต้บงัคบับัญชาเป็นหน้าท่ี                
อนัจ าเป็นประการหนึ่งของผู้บงัคบับญัชาหรือหวัหน้างาน ดงันัน้การเลือกวิธีพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชา
ให้เหมาะสมและถกูต้องจงึมีความส าคญัอยูเ่ป็นอนัมาก วิธีพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชามีหลายวิธีดงันี ้
     1)  ปฐมนิเทศส าหรับคนงานใหม ่
     2)  การสอนงานเม่ือได้รับมอบหมายงานใหม ่
     3)  มอบอ านาจในการปฏิบตัิงาน เพ่ือ ให้รู้จกัรับผิดชอบ ให้หวัหน้างาน             
มีเวลาปรับปรุงงานและริเร่ิมงานใหม ่
     4)  สบัเปล่ียนโยกย้ายหน้าท่ี 
     5)  หาพ่ีเลีย้งให้ 
     6)  ให้ท าหน้าท่ีผู้ชว่ย 

  7)  ให้รักษาการแทน 
  8)  พาไปสงัเกตการณ์ด้วยในบางโอกาส 
  9)  สง่ไปศกึษาดงูาน 
  10)  สง่ไปประชมุ สมัมนา และฝึกอบรม 
  11)  ใช้การประชมุเจ้าหน้าท่ีในหนว่ยงานให้มาก 
  12)  สง่เสริมให้มีบทบาทในองค์การทางวิชาการ 
  13)  สง่เข้าประชมุเร่ืองท่ีเก่ียวกบังาน 
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  14)  จดัหาเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวกบังานไว้ให้มีใช้เพียงพอ 
  15)  จดัให้มีคูมื่อการปฏิบตังิานให้มีพอใช้ทัว่ถึง 
  16)  สนบัสนนุกิจกรรมพฒันาบคุคลอยา่งจริงใจ 

     5.2  การพฒันาตวัผู้บริหาร  การพฒันาตวัผู้บริหารเป็นปัจจยัส าคญัยิ่งใน
การพฒันาบุคคล เพราะถ้าผู้บริหารไม่พฒันาตนเองเสียก่อนแล้ว การพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชาก็
นา่จะไมไ่ด้ผล วิธีการพฒันาตวัผู้บริหารท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบตังิานมีดงันี ้
           1)  มีความตัง้ใจท่ีจะพฒันาตนเองให้ทนัตอ่เหตกุารณ์ 

  2)  แลกเปล่ียนความรู้ความคดิแบบกนัเอง 
  3)  ศกึษาหาความรู้จากเอกสารวิชาการตา่ง ๆ  

      4)  ตดิตามความเคล่ือนไหวเก่ียวกบันโยบายและโครงการของงานทัง้ท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบโดยตรงและท่ีเก่ียวข้อง 
      5)   ติดตามความเคล่ือนไหวของเหตกุารณ์ภายในและภายนอกประเทศ                   
โดยอาศยัหนงัสือพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ และส่ือมวลชนอ่ืน ๆ 

  6)  เข้าร่วมประชมุสมัมนาเม่ือมีโอกาส 
      7)  เป็นผู้น าอภิปรายและผู้บรรยายในบางโอกาส 
            8)  เป็นสมาชิกขององค์การทางวิชาการหรือองค์การท่ีนา่สนใจอ่ืน ๆ  
           9)  หาโอกาสไปศกึษาและดงูานทัง้ในและนอกประเทศเป็นครัง้คราว 
            10)  เข้าศกึษาในบางวิชาในสถาบนัการศกึษา 
             11)  คบหาสมาคมกบัผู้ รู้บางทา่น 
   6.  การให้พ้นจากงาน  การให้บคุคลท่ีท างานไม่ได้ผลหรือขาดประสิทธิภาพ                    
ขาดการขวนขวาย ขาดการปรับปรุงตนเองพ้นจากงานเป็นสิ่งปกติท่ีท ากนัอยู่ทัว่ไปในตา่งประเทศ             
ส าหรับสงัคมไทยเป็นเร่ืองล าบาก โดยเฉพาะในระบบราชการ 
    6.1  การให้พ้นจากงาน มีหลายกรณี  ดงันี ้ 
      1)  ออกโดยความสมคัรใจของบคุคลเอง  เช่น  ลาออก  ออกก่อนเกษียณ  
(Early  Retire)   
       2)  ให้ออกเพราะองค์การไมมี่เงินจ้าง  (Economic  Separation) 
      3)  ออกตามวาระเม่ือครบตามสญัญาจ้าง เช่น 3 ปี 5 ปี หรือออกเม่ืออายุ
ครบ 60  ปี 
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       4)  ให้ออกเพราะมีความผิด  (Discharge  Separation) เช่น  มีความผิด
ต้องโทษทางวินยั  หมดความสามารถ   
    6.2  การให้บคุลากรพ้นจากงานมีความมุง่หมาย  คือ 
      1)  เพ่ือขจดัหรือปรับปรุงคนท่ีไมมี่ประสิทธิภาพ 
      2)  เพ่ือจะได้เปล่ียนแปลงคนรุ่นใหม่เข้ามาแทนท่ี  ท าให้องค์การมีคนงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
      3)  เพ่ือจดัให้คนงานท างานได้ตรงกบัความสามารถ 
      4)  เพ่ือสง่เสริมความก้าวหน้าตามความสามารถของแตล่ะบคุคล 
      5)  เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงให้แก่หน่วยงานและส่งเสริมความสุขของ
คนงาน 
    6.3  การตอบแทนบคุคลเม่ือพ้นจากงาน 
     บุคคลท่ีท างานให้แก่องค์การมาเป็นระยะเวลายาวนาน  สร้างประโยชน์
ให้แก่องค์การตลอดมา  เม่ือถึงเวลาพ้นจากงาน  ไม่ว่าจะลาออก หรือเป็นไปตามระเบียบของ
องค์การ  เช่น  เกษียณอายรุาชการ  โดยทัว่ไปองค์การท่ีมีฐานะมัน่คงจะมีการให้ผลตอบแทนแก่
พนกังาน  ในภาคราชการจะมีการให้บ าเหน็จบ านาญ  ในภาคเอกชนอาจมีการให้บ าเหน็จหรือให้
เงินสะสม 
     คา่ตอบแทนของภาคราชการ  เม่ือข้าราชการท่ีท างานมานานต้องพ้นจาก
งาน  ไม่ว่าจะเป็นการลาออกหรือเกษียณอายุ  ทางราชการจะให้เงินบ าเหน็จ  หรือบ านาญ                   
ปัจจุบนั ทางราชการได้ตัง้กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ  (กบข.)ขึน้  ใช้ส าหรับข้าราชการ              
ท่ีบรรจใุหมต่ัง้แตปี่งบประมาณ  2540  ประกอบด้วยเงินสะสมของข้าราชการ  (3% ของเงินเดือน) 
และเงินสมทบจากรัฐบาลในอตัราท่ีเทา่กนัแล้วฝากไว้ท่ีสถาบนัการเงิน  เม่ือข้าราชการพ้นจากงาน                 
จะได้รับ  เงินสะสมพร้อมดอกเบีย้  เงินบ าเหน็จหรือบ านาญ  แล้วแตก่รณี 
     ค่าตอบแทนของภาคเอกชน เม่ือลูกจ้างพ้นจากงานในกรณีต่างๆ กัน                   
เช่น   ตาย  ลาออก  ถูกเลิกจ้าง  ประสบอุบัติเหตุจนถึงแก่ทุพพลภาพ  กฎหมายจะคุ้มครอง              
โดยก าหนดให้นายจ้างจ่ายเงินจ านวนหนึ่งแก่ลกูจ้างท่ีพ้นจากงานนัน้  จ านวนเท่าใดแล้วแตก่รณี
ซึ่งมี  4  ประเภท  คือ 1) กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  2) ค่าชดเชยตามพระราชบญัญัติคุ้มครอง                   
แรงงานฯ 3) เงินทดแทนตามพระราชบัญญัติเงินทดแทนฯ 4) กองทุนประกันสังคมตาม
พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคมฯ 
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 3.2  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
       รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่ 
    มานิต บุญประเสริฐ และคณะ (2546) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารจัดการใน
สถาบนัอดุมศกึษาแบง่ออกเป็น 5 ด้านดงันี ้
 1. ด้านการบริหารจดัการทัว่ไป สถาบนัทัง้หมดควรมุ่งเน้นกลยทุธ์การบริหารจดัการงาน
สมยัใหม่ (Model Management) มีการน าแนวคิดการจดัการทางบริหารธุรกิจมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาทอย่างยิ่ง                
ต่อนวัตกรรมทางการบริหารภายในสถาบัน  ในด้านการปรับโครงส ร้างของสถาบัน  
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐบางแห่งได้มีการปฏิรูปตนเองสู่การออกนอกระบบราชการ บางสถาบนั           
มีการคดัเลือกหนว่ยงานในสถาบนัเพ่ือน าร่องสู่การออกนอกระบบราชการ ส่วนสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนนัน้เน้นการบริหารจดัการในเชิงธุรกิจ และให้ความส าคญัต่อต้นทุน ต่อหน่วยและการจัด
โครงสร้างองค์การและระบบการบริหารท่ีคลอ่งตวั 
 2. ด้านการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยต่างๆ ให้ความส าคัญต่อผู้ เรียนมากขึน้   
มีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ เรียนสาขาวิชาท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด น าแนวความคิด
ทางการตลาดมาใช้ในการจัดกลุ่มผู้ เรียน มหาวิทยาลัยของรัฐมุ่งเน้นการเปิดหลักสูตรใหม่ๆ                     
ท่ีเรียกว่าหลกัสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ เพ่ือสนองความต้องการของกลุ่มผู้ เรียนท่ีหลากหลาย 
หลายสถาบันมีการวางแผนกลยุทธ์การตลาดในด้านพืน้ท่ีเรียน ค่าหน่วยกิต  มหาวิทยาลัย                       
มีนวตักรรมทางหลกัสูตร การเรียนการสอนใหม่ๆ เพ่ือสู่การแสวงหารายได้มากกว่าการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆ ให้มหาวิทยาลัย นอกจากนีส้ถาบนัหลายแห่งเร่ิมพฒันาความร่วมมือทางวิชาการ              
สู่ระบบการสร้างเครือข่าย โดยเฉพาะสถาบนัในกรุงเทพกับภูมิภาค การให้การศึกษาเน้นความ
ต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน มีการประสานความร่วมมือกับธุรกิจ มีการขยายรูปแบบการเรียนรู้  
ผ่านอินเทอร์เน็ต หรือส่ือดาวเทียม มุ่งสู่ผู้ เรียนท่ีเป็นคนไทยในต่างประเทศ เพ่ือให้ผู้ สนใจใน
ท้องถ่ินหา่งไกลได้เข้าศกึษา 
 3. ด้านการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
มีแนวโน้มท่ีจะสนับสนุนการวิจัย เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชัน้ น าของประเทศ  
ภูมิภาคเอเชีย และนานาชาติ มีการตัง้กองทนุการวิจยั (Research Fund) มีการจดัตัง้ศนูย์แห่ง
ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) สนบัสนนุให้บคุลากรท าโครงการวิจยัร่วมมือกบัองค์กร
นานาชาติ การเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับสถาบันต่างประเทศ มีการมุ่ งเน้น          
การตีพิมพ์เอกสารรายงานการวิจัยเผยแพร่ในวารสารนานาชาติ  มีการจัดตัง้หน่วยงาน
ประสานงานวิจยัระดบัสถาบนั 
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 4.  ด้านการบริหารการเงิน แรงขบัเคล่ือนจากการท่ีมหาวิทยาลยัของรัฐต้องออกนอก
ระบบให้แตล่ะสถาบนัมุง่เน้นการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการหารายได้ มีการ
ขยายระบบการให้บริการทางการศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ได้มาซึ่งแหล่งรายได้เพิ่มขึน้  
มหาวิทยาลยับางแห่งเร่ิมก่อตัง้กองทนุคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) พยายามลดสดัส่วน
รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน และเพิ่มรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย  
(Intellectual  Services) มีการจดัตัง้หน่วยงานศิษย์เก่าสมัพนัธ์ (Alumni  Relations)  เพ่ือระดม
ทรัพยากรจากศิษย์เก่า มีการจัดตัง้หน่วยงานท่ีปรึกษาทางธุรกิจการค้า (Consultant Service)  
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เน้นการบริหารการเงินแบบมุ่งศนูย์ก าไร หรือศนูย์ต้นทนุ และบางแห่งน า
ระบบการรายงานการเงิน งานกิจการในเครือตา่งประเทศมาใช้เพ่ือให้เหมาะสมกบัการประเมินผล 
การด าเนินงานการตรวจสอบจากผู้แทนในตา่งประเทศ 
 5. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยของรัฐส่วนใหญ่มีการปรับเปล่ียน
รูปแบบการคัดเลือก สรรหา และการให้เงินเดือนท่ีแตกต่างจากระบบราชการคือ การเป็น                         
”พนักงานมหาวิทยาลัย” การบรรจุแต่งตัง้ ท่ีมีแนวโน้มท ามากขึน้คือ สัญญาจ้างเต็มเวลา            
บางเวลา การใช้บคุคลร่วมในบางต าแหน่ง บุคคลท่ีรับเข้ามาใหม่ได้รับเงินเดือนท่ีสูงกว่าการเป็น  
“ข้าราชการ” แตต้่องได้รับการประเมินผลการท างานทกุ 6 เดือนหรือ 1 ปี ตามเกณฑ์ บางสถาบนั
มุง่พฒันาระบบสญัญาจ้าง ทัง้ในระดบัอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี  มีการน าระบบการจ้างงานภายนอก 
(Outsourcing) มาใช้ในการให้บริการ และการลดจ านวนบคุลากรประจ า 
 3.3  หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) 

        หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้ านเมืองท่ี ดี  (Good Governance)                                  
มี 10 องค์ประกอบ ดงันี ้ (ก.พ.ร.,  2552ข)  

  1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการ  
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการ
ปฏิบตังิานในระดบัชัน้น าของประเทศ   เพ่ือให้เกิดประโยชน์สขุตอ่ประชาชนโดยการปฏิบตัิราชการ
จะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชดัเจน  มีกระบวนการปฏิบตัิงานและระบบงานท่ี
เป็นมาตรฐานรวมถึงมีการตดิตามประเมิน ผลและพฒันาปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นระบบ  
   2.  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากบั
ดแูล ท่ีดีท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบตัิงานโดยใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหาร จดัการท่ี
เหมาะสม  ให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทัง้ด้านต้นทุนแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์
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สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตาม ภารกิจเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่  
   3.  หลกัการตอบสนอง (Responsiveness)  คือ การให้บริการท่ีสามารถด าเนินการ
ได้ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และสร้างความเช่ือมั่น  ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความ
คาดหวงัหรือความต้องการของประชาชนผู้ รับบริการ และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี มีความหลากหลาย
และมีความแตกตา่ง  

  4.  หลกัภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการ 
ปฏิบตัิหน้าท่ีและผลงานตอ่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนัน้ควรอยู่ใน ระดบัท่ีสนอง
ต่อความคาดหวังของสาธารณะ  รวมทัง้การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหา
สาธารณะ  

  5.  หลกัความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา
ชีแ้จงได้เม่ือมีข้อสงสยัและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอนัไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี
โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขัน้ตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆและสามารถ
ตรวจสอบได้  

  6.  หลกัการมีส่วนร่วม  (Participation) คือ กระบวนการท่ีข้าราชการ  ประชาชน
และผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  ท าความเ ข้าใจ ร่วมแสดง
ทศันะร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นท่ีส าคญัท่ีเก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วม
ในกระบวนการตดัสินใจ และร่วมกระบวนการพฒันา ในฐานะหุ้นสว่นการพฒันา  

   7.  หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการ
ตดัสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืนๆ (ราชการ
บริหารส่วนท้องถ่ิน) และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร  โดยมุ่งเน้นการ
สร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้ รับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการและเพิ่มผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานท่ีดีของสว่นราชการ  

  8.  หลกันิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้
มีสว่นได้สว่นเสีย  
  9.  หลกัความเสมอภาค(Equity) คือ การได้รับการปฏิบตัิและได้รับบริการอย่าง               
เท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหรือหญิง  ถ่ินก าเนิด  เชือ้ชาติ  ภาษา  เพศ  อาย ุ            
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ความพิการ  สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม           
ความเช่ือทางศาสนา  การศกึษา  การฝึกอบรม  และอ่ืนๆ 
  10.  มุ่งเน้นฉันทามติ  (Consensus  Oriented) คือ การหาข้อตกลงทัว่ไปภายใน
กลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีเก่ียวข้อง  ซึ่งเป็นข้อตกลงท่ีเกิดจากการใช้กระบวนเพ่ือหาข้อคิดเห็นจาก
กลุม่บคุคลท่ีได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์  โดยเฉพาะกลุม่ท่ีได้รับผลกระทบ 
  ดังนัน้หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) 
ประกอบด้วย  10 ประการ คือ หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หลกัประสิทธิภาพ (Efciency) 
หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) หลกัภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลกัความโปร่งใส 
(Transparency) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
หลกันิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค(Equity) มุ่งเน้นฉันทามติ  (Consensus  
Oriented)     
 
ตอนที่  4  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

4.1 ความหมายของรูปแบบ 
   สุบรรณ์  พนัธ์วิศวาส  และชยัวฒัน์  ปัญจพงษ์ (2522)  ได้ให้ความหมาย  รูปแบบ  
หมายถึง  รูปย่อท่ีเลียนแบบความสมัพนัธ์ของปรากฎการณ์ใดปรากฎการณ์หนึ่ง  โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือช่วยจดัระบบความคิดในเร่ืองนัน้ให้ง่ายขึน้และเป็นระเบียบสามารถเข้าใจลกัษณะส าคญัของ
ปรากฎการณ์นัน้ได้ 
   ทิศนา  แขมมณี  (2545: 218)  กล่าวถึง  รูปแบบว่าเป็นรูปธรรมของความคิดท่ี
เป็นนามธรรม   ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลกัษณะหนึ่ง  เช่น  ค าอธิบายเป็นแผนผัง
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ  เพ่ือชว่ยให้ตนเองและบคุคลอ่ืนสามารถเข้าใจชดัเจนขึน้ 
   รุ่งนภา  จิตโรจนรักษ์  (2549: 14) ได้สรุปว่า  รูปแบบ  หมายถึง  แบบอย่างหรือ
แนวทางในการกระท าหรือด าเนินการใดๆ  ท่ีแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด
หรือความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ีส าคญัของปรากฎการณ์ท่ีศกึษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึน้ 
   สโตเนอร์ และ เวนเคล (Stoner and Wankel, 1986: 12) กล่าวว่า  รูปแบบเป็นการ
จ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือท าความเข้าใจความสัมพันธ์ ท่ีสลับซับซ้อนของ
ปรากฎการณ์นัน้ๆ  ได้ง่ายขึน้   
   สรุปได้ว่า  รูปแบบ  คือ  แบบจ าลองท่ีแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทาง
ความคดิ  เพ่ือให้สามารถเข้าใจได้อยา่งชดัเจน 
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 4.2  ลักษณะของรูปแบบ   
    รุ่งนภา  จิตโรจนรักษ์ (2549: 14) อธิบายว่า รูปแบบท่ีดีควรมีคุณลักษณะ                         
5 ประการ  คือ   
   1.  ควรประกอบด้วยความสมัพนัธ์ของตวัแปรแบบมีโครงสร้าง 
   2.  มีลักษณะท่ีสามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล  และสามารถ
ตรวจสอบได้ด้วยข้อมลูเชิงประจกัษ์   
   3.  มีโครงสร้างหรือกลไกเพื่ออิบายปรากฎการณ์ในเชิงเหตผุลได้อยา่งชดัเจน 
   4.  น าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่  หรือความสมัพนัธ์ใหม่ของปรากฎการณ์ท่ี
ศกึษา   
   5.  สอดคล้องกับทฤษฎีของเร่ืองหรือปรากฎการณ์ท่ีจะน ารูปแบบดงักล่าวไป
อธิบาย 
 4.3   ประเภทของรูปแบบ 
   คีฟส์  (Keeves, 1988) ได้รวบรวมประเภทของรูปแบบท่ีใช้ในทางการศกึษา และ
ทางสงัคมศาสตร์ไว้ 4 ประเภทดงันี ้
   1.  รูปแบบอปุมาอปุมยั  (Analogue Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ
อปุมาอุปมยักบัปรากฏการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม
ลกัษณะเป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบเชิงนามธรรมอย่างหนึ่งท่ีมี
ลกัษณะส าคญัคือ เป็นการอธิบายโดยใช้ปรากฏการณ์ทางภาษาซึ่งอาจเป็นตวัอกัษร รูปแบบหรือ
แผนภูมิ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบของ
ปรากฏการณ์นัน้เป็นอยา่งดี 
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) น ามาใช้ในการวดัผลการศกึษา 
ตอ่มาจงึขยายไปใช้กบัการวิจยัการศกึษาในสาขาวิชาตา่งๆ รูปแบบชนิดนีใ้ช้สมการทางคณิตศาสตร์
เป็นส่ือในการแสดงความสมัพนัธ์ของตวัแปรตา่งๆ 
   4. รูปแบบเชิงสาเหต ุ(Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เป็นวิธีวดัความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีสามารถบอกได้ว่า 
ตวัแปรอิสระตวัใดบ้างท่ีมีผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อตวัแปรท่ีสนใจศึกษา ทัง้ขนาดและ
ทิศทางท่ีมีผลกระทบร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงภาษาโดยน าตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์              
เชิงสาเหตแุละผลท่ีเกิดขึน้   มีลกัษณะดงันี ้
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     1.  รูปแบบควรประกอบด้วย  ความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสมัพนัธ์
แบบธรรมดาของตวัแปร แต่อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงสหสัมพนัธ์ (Correlation) และเชิง
ถดถอย (Regression) นีมี้ความจ าเป็นในการทดสอบระยะต้นจนกว่าตวัแปรท่ีจะต้องการค้นหา
สามารถชีใ้ห้เห็นได้อยา่งชดัเจน 
     2.  รูปแบบควรจะน าไปสู่การท านายผลท่ีจะได้ท่ีสามารถทดสอบได้ด้วยการ
สังเกต  ดังนัน้รูปแบบท่ีดีจึงควรมีการออกแบบการทดสอบรูปแบบท่ีมีพืน้ฐานจากข้อมูลเชิง
ประจกัษ์  และถ้าการทดสอบไมไ่ด้ผลคงท่ี รูปแบบนัน้จะถกูปฏิเสธ 
     3.  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องเก่ียวข้องกับบางสิ่งท่ีเป็นกลไกเชิง เหตผุลท่ี
เก่ียวข้อง  กบัสิ่งท่ีต้องการทดสอบ รูปแบบท่ีดีจึงไม่ควรน าไปสู่การท านายเพียงอย่างเดียวเท่านัน้
แตจ่ะต้องสามารถอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
   4.  ในระยะยาว รูปแบบจะต้องอธิบายมโนทศัน์ใหม่ ความสัมพนัธ์ใหม่และ
เป็นการขยายการสืบสวนตอ่ไปอีกด้วย 
ตอนที่  5  การประเมินความต้องการจ าเป็น   
 ผู้วิจยัได้น าแนวคิดการประเมินความต้องการจ าเป็นของวิทคิน  (Witkin, 1995)  และ
สวุิมล  วอ่งวาณิช (2548) และ มาใช้ในการวิจยั  ดงันี ้ 
 5.1  ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  (Needs Assessment) 
   การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการท่ีใช้เพ่ือระบชุ่องว่างผลท่ี
เกิดขึน้ในปัจจบุนักบัท่ีปรารถนาจะให้เกิด แล้วจดัล าดบัความส าคญัของช่องว่างดงักล่าว จากนัน้
เลือกช่องว่างท่ีส าคญัท่ีสุดมาเป็นประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อไป ผลการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจะท าให้ทราบวา่มีความต้องการอะไรบ้างท่ีส าคญัท่ีต้องเตมิให้เตม็หรือขจดัออก   
   การประมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการการประเมินเพ่ือก าหนดความ
แตกตา่งของสภาพท่ีเกิดขึน้กบัสภาพท่ีควรจะเป็น โดยระบสุิ่งท่ีต้องการให้เกิดว่ามีลกัษณะเช่นใด 
และประเมินสิ่งท่ีเกิดขึน้จริงว่ามีลกัษณะเช่นใด จากนัน้น าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ประเมินและสิ่งท่ี
เกิดขึน้จริงว่าสมควรเปล่ียนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลท่ี
น าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการศกึษา หรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึน้ปลายทาง การ
เปล่ียนแปลงอันเน่ืองมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิง
สร้างสรรค์และเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก 
 5.2  ขัน้ตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น   
   กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นประกอบด้วย  3  ขัน้ตอน  คือ 

1. การระบคุวามต้องการจ าเป็น  (Needs  Identification) 
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2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือวิเคราะห์หาสาเหต ุ (Needs Analysis) 
3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น  (Needs 

Solution) 
  5.3  กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น  มีขัน้ตอนส าคญัๆ  คือ 

1. การก าหนดจดุมุง่หมายและค าถามท่ีใช้ในการวิจยั 
2. การก าหนดกรอบการวิจยั 
3. การก าหนดกลุม่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
4. การก าหนดเทคนิคหรือวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น 
5. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
6. การก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมลู 
7. การจดัท ารายงาน 
8. การใช้ผลการประเมิน 

 5.4. วิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น   
   วิธีการหรือเทคนิคท่ีใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นแบ่งออกเป็น 8  กลุ่ม                  
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
   กลุ่มแรก  เป็นกลุ่มท่ีใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่แล้ว  เช่น การใช้ข้อมูลจากตวับง่ชีท้างสงัคม
หรือข้อมูลสถิติของหน่วยงานตา่งๆ  ข้อมลูจากผลการวิจยั  ข้อมูลประเภทนีม้กัใช้ในการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นขององค์กร  ผลการวิจยับางเร่ืองสามารถให้ข้อมูลท่ีแสดงถึงสาเหตท่ีุท าให้
เกิดความต้องการจ าเป็น  และทางเลือกในการแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสม 
   กลุ่มท่ีสอง เป็นกลุ่มท่ีเก็บข้อมูลโดยการส ารวจ  เ ช่น  การเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม  การสัมภาษณ์  การสังเกต  การเก็บข้อมูลจาการส ารวจเป็นการก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นตามการรับรู้ของผู้ตอบ  และสาเหตท่ีุท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น มกัจะไม่ใช้ในการ
วิเคราะห์ทางเลือกในการปฏิบตั ิ
   กลุ่มท่ีสาม  เป็นกลุ่มท่ีใช้กระบวนการกลุ่มในการเก็บข้อมูล  เช่น เทคนิคกลุ่ม
สมมตินยั  (Nominal Group Technique) เทคนิคการจดักลุ่มสนทนาแบบเจาะจง  (Focus  Group 
Technique)  การระดมความคิดของผู้ทรงคณุวฒุิ  (Brainstorming)  การเก็บข้อมลูด้วยวิธีการนี ้
สามารถใช้ได้ดีทัง้การก าหนดความต้องการจ าเป็น  การวิเคราะห์สาเหต ุ และการก าหนดทางเลือกใน
การแก้ปัญหามักใช้กระบวนการกลุ่มในการสร้างทางเลือก  ขัน้ตอนของการเลือกทางเลือกท่ี
เหมาะสมท่ีสุดจะใช้วิธีการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ (Cross-Impact Analysis) การวิเคราะห์
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อรรถประโยชน์-พหุลกัษณ์  (MAUT)การเก็บข้อมูลโดยกระบวนการกลุ่มเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาให้ข้อมูลในวงกว้าง  เช่น  สมชัชาชุมชน  หรือประชาพิจารณ์   ข้อมูลท่ีได้
จากกระบวนการกลุม่ท่ีเป็นสมชัชาชมุชน  จะช่วยในการก าหนดความต้องการจ าเป็นมากกว่าการ
ก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา  เชน่เดียวกนักบัการท าประชาพิจารณ์  สามารถก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นตามเสียงสว่นใหญ่  การก าหนดทางเลือกเพ่ือท าประชาพิจารณ์จะก าหนดล่วงหน้า
ก่อนการระดมความคิดหรือการประชุมกลุ่มย่อยของผู้ ทรงคุณวุฒิ  แล้วน าเสนอทางเลือกแก่
ประชาชนเพื่อชว่ยตดัสินใจขัน้สดุท้ายวา่เห็นด้วยกบัทางเลือกใดมากท่ีสดุ 
   กลุ่มท่ีส่ี  เป็นกลุ่มท่ีใช้จัดล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น  เทคนิค
หรือวิธีการในกลุ่มนีมี้บทบาทส าคัญมากในการก าหนดความต้องการจ าเป็น  เน่ืองจากต้อง
จดัล าดบัความส าคญัขัน้สดุท้ายว่า  ความต้องการจ าเป็นใดส าคญัท่ีสดุ  เช่น  การวิเคราะห์ความ
แตกตา่งของคา่เฉล่ีย (Mean  Difference  Method : MDF) การจดัเรียงอนัดบั  (Rank Order)  
การสร้างมาตรแบบประมาณช่วงขนาด (Magnitude  Estimation  Scaling : MES)  ดชันี  PNI  
(Priority Needs Index) ดชันี  WNI (Weighted Needs Index) ดชันี  Del-N  กระบวนการก าหนด
น า้หนกัรายคู ่ (Paired-Weighting Procedure : PWP)  การเรียงล าดบัด้วยการ์ด  (Card Sort)  
ส าหรับสองวิธีหลงั  สามารถน าไปใช้ในการจดัล าดบัสาเหตขุองความต้องการจ าเป็นหรือทางเลือก
ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสดุได้ด้วย 
   กลุม่ท่ีห้า  เป็นกลุ่มวิธีการวิเคราะห์เชิงสาเหต ุวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูท่ีนิยมใช้  
ได้แก่  การวิเคราะห์แผนภูมิก้างปลา (Fish Boning) การวิเคราะห์สาเหตุของความล้มเหลว  
(Fault Tree Analysis)  ทัง้สองวิธีใช้เม่ือมีการก าหนดความต้องการจ าเป็นแล้ว เป็นวิธีการท่ีใช้ใน
ขัน้ตอนท่ีสองของการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบรูณ์ 
   กลุม่ท่ีหก เป็นกลุม่ท่ีใช้การวิเคราะห์ผลกระทบ ใช้ในขัน้ตอนการก าหนดทางเลือก
ในการแก้ปัญหา  และการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสดุ เช่น การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ (Cross 
Impact  Analysis) หรือการวิเคราะห์อรรถประโยชน์-พหลุกัษณ์  (MAUT) 
   กลุ่มท่ีเจ็ด  เป็นกลุ่มวิธีการท่ีใช้ในการก าหนดความต้องการจ าเป็นเชิงอนาคต  
เชน่เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) การสร้างภาพอนาคต  (Scenario Development) การวิเคราะห์ 
วงล้ออนาคต (Future  Wheel  Analysis) สองวิธีแรกใช้ได้ในทกุขัน้ตอนของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์  คือการก าหนดความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหต ุและการ
ก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมได้ด้วย 
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   กลุม่ท่ีแปด เป็นกลุม่วิธีการเก็บข้อมลูแบบอ่ืนๆ  ท่ีน ามาประยกุต์ใช้ในการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นได้ เช่น การท าแผนท่ีมโนทศัน์ (Concept  Mapping) เทคนิคเสียงจากภาพ  
(Photo voice  Technique) การวิเคราะห์ต้นทนุ-ผลท่ีตามมา (Costs-consequences Analysis)  
ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  4 

ตารางที่ 4  วิธีการหรือเทคนิคที่ใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น 

วิธีการหรือเทคนิคการประเมินความต้องการจ าเป็น 

(1)                       
การก าหนด 
ความต้องการ

จ าเป็น 

(2) 
การจัดล าดับ
ความส าคัญ 

(3)                                     
การวิเคราะห์

สาเหต ุ

(4) 
การก าหนด
ทางเลือกใน
การแก้ปัญหา 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ีใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่แล้ว     
  ข้อมลูจากตวับง่ชีท้างสงัคม (Social Indicators)     
  ข้อมลูจากผลการวิจยัอ่ืนท่ีมีอยู ่(Existing Data)     
กลุ่มท่ี 2 เก็บข้อมูลโดยการส ารวจ     
  วิธีการสอบถาม (Questionnaire)     
  วิธีการสมัภาษณ์ (Interview)     
  วิธีการสงัเกต (Observation)     
กลุ่มท่ี 3 ใช้กระบวนการกลุ่มในการเก็บข้อมูล     
  เทคนิคกลุม่สมมตินยั (Nominal Group Technique)     
  การสนทนากลุม่แบบเจาะจง (Focus Group Technique)     
  การะดมความคิด (Brainstorming)     
  สมชัชาชมุชน (Community Forum)     
  ประชาพิจารณ์ (Public Hearing)     
กลุ่มท่ี 4 จดัล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น     
  วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย  (Mean  Difference)     
  การจดัเรียงอนัดบั  (Rank Order)           
  การสร้างมาตรแบบประมาณช่วงขนาด  (Magnitude  Estimation  Scaling : MES)     
  ดชันี  PNI  (Priority Needs Index)     
  ดชันี  WNI  (Weighted Needs Index)       
  ดชันี  Del-N     
  กระบวนการก าหนดน า้หนกัรายคู่  (Paired-Weighting Procedure : PWP)       
  การเรียงล าดบัด้วยการ์ด  (Card Sort)       
กลุ่มท่ี 5 การวิเคราะห์เชิงสาเหตุ     
  การวิเคราะห์แผนภมูิก้างปลา  (Fish Boning)       
  การวิเคราะห์สาเหตขุองความล้อมเหลว  (Fault Tree Analysis)       
กลุ่มท่ี 6 การวิเคราะห์ผลกระทบ     
  การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้  (Cross Impact  Analysis)       
  การวิเคราะห์อรรถประโยชน์-พหลุกัษณ์  (MAUT)     
กลุ่มท่ี 7 การวิเคราะห์ผลกระทบ     
  เทคนิคเดลฟาย  (Delphi Technique)         
  อนาคตภาพ(Scenario)     
  การวิเคราะห์วงล้ออนาคต  (Future  Wheel  Analysis)       
กลุ่มท่ี 8 การเก็บข้อมูลแบบอ่ืนๆ มาประยกุต์ใช้     
   DACUM (Developing a Curriculum)     
  การท าแผนท่ีมโนทศัน์  (Concept  Mapping)      
  เทคนิคเสียงจากภาพ  (Photo voice  Technique)     
  การวิเคราะห์ต้นทนุ-ผลท่ีตามมา  (Costs-Consequences Analysis)     
ที่มา : สวุิมล  วอ่งวาณิช (2548) 
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   วิธีการท่ีใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น ขึน้อยู่กับวตัถุประสงค์ของการ
วิจยัแตล่ะประเภท เช่น การวิจยัเพ่ือต้องการระบคุวามต้องการจ าเป็นสามารถใช้ข้อมลูท่ีมีอยู่แล้ว  
การส ารวจ  กระบวนการกลุม่  ส าหรับการจัดล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น  เทคนิค
วิธีท่ีใช้  ได้แก่ การวิเคราะห์ความแตกตา่งของคา่เฉล่ีย  (Mean  Different Method)  การจดัเรียง
อนัดบั  (Rank  Order)  หรือการใช้ดชันี  PNI  (Priority  Needs  Index)  ในการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นเพ่ือวิเคราะห์เชิงสาเหตนุัน้  วิธีการเก็บข้อมลูท่ีนิยมใช้กนัคือ  การวิเคราะห์แผนภูมิ
ก้างปลา (Fish  Boning) และถ้าต้องการวิจยัประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือก าหนดทางเลือก
สามารถใช้วิธี การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ (Cross  Impact  Analysis)          และการก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นเชิงอนาคต  วิธีการท่ีนิยมใช้  ได้แก่ เทคนิคเดลฟาย (Delphi  Technique)  การ
สร้างภาพอนาคต  (Scenario  Development)  การวิเคราะห์วงล้ออนาคต  (Future   Wheel  
Analysis)   
 

การศึกษาวิจัยครัง้นี ้  ขอเสนอรายละเอียดดงันี ้
1. การส ารวจ 

  วตัถปุระสงค์ของการวิจยัส ารวจ  คือ  การบรรยายลกัษณะของประชากรในลกัษณะ
ท่ีเป็นภาพรวมของคนกลุ่มนัน้ ไม่ได้เน้นการให้ข้อมูลบรรยายลักษณะของคนเป็นรายบุคคล              
การส ารวจเป็นวิธีทีเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น  ไม่ว่าจะเพ่ือระบุ
ความต้องการจ าเป็น  เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุ  หรือเ พ่ือหาทางเลือกท่ีจะใช้ในการแก้ปัญหา  
วิธีการวิจยัโดยการส ารวจนี ้ ไม่เหมาะถ้าจะน าไปใช้กับการประเมินความต้องการจ าเป็นระดบั
บุคคล (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2548) เพราะจุดมุ่งหมายของการวิจัยโดยการส ารวจต้องการสรุป
อ้างอิงผลการวิจัยไปยังประชากรมากกว่าการใช้เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็น  เป็นรายบุคคล  
การระบุความต้องการจ าเป็นของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลขนาดเล็กจะไม่คุ้มค่า  เม่ือพิจารณา
คา่ใช้จา่ยท่ีต้องใช้ในการส ารวจ 

2.  การก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างขึน้อยู่กับองค์ประกอบส าคญั 2 ประการ (Soriano, 
1995  อ้างถึงใน  สวุิมล  วอ่งวาณิช,  2548)  คือ ความถกูต้องในการวดัสิ่งท่ีต้องการวดั และระดบั
การกระจายหรือความแตกตา่งในลกัษณะท่ีต้องการวดัของกลุ่มประชากร  การก าหนดระดบัของ
ความถูกต้องในการวดัลกัษณะท่ีสนใจศึกษาก าหนดเป็นค่าร้อยละ เรียกว่า ความคลาดเคล่ือน
จากการก าหนดกลุ่มตวัอย่าง (Sampling  Error) ความคลาดเคล่ือนนีจ้ะช่วยประมาณคา่ความ
ถกูต้องของค่าพารามิเตอร์  เช่น  หากพบว่ามีอาจารย์มีความเข้าใจในการบริหารจดัการสถาบนั
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การพลศกึษา 50% โดยมีความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มประมาณ  4% แสดงว่าอตัราส่วนของ
อาจารย์ท่ีมีความเข้าใจในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาน่าจะมีค่าอยู่ระหว่าง 50%   
บวกหรือลบ  4%  คือ  อยู่ระหว่าง  46%-54% โดยทัว่ไประดบัความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มท่ี
ยอมรับกนัมีคา่ประมาณ  3%-5%   
 นอกจากการประมาณค่าความถูกต้องด้วยการก าหนดความคลาดเคล่ือนจาการสุ่ม   
ค่าสถิติท่ีใช้ในการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง  คือ  ระดบัความเช่ือมั่นในการประมาณค่าความ
ถกูต้อง  เรียกว่า  Confidence  Level  โดยปกติจะก าหนดความเช่ือมัน่ท่ีระดบั  95%  หรือ  99%  
ตารางท่ี 3 แสดงขนาดของกลุ่มตวัอย่าง จ าแนกตามระดบัความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มในระดับ
ท่ีตา่งกนัท่ีระดบัความเช่ือมมัน่ 95% ขนาดของกลุ่มตวัอย่างนีอ้ยู่บนข้อตกลงเบือ้งต้นว่าประชากร
มีความแตกตา่งตามตวัแปรหรือสิ่งท่ีสนใจศึกษาแบบ 50/50 หมายความว่า มีประชากรประมาณ
คร่ึงหนึง่ท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อความท่ีก าหนด  อีกคร่ึงหนึ่งไม่ใช่  แสดงว่ามีประชากรนีมี้ความ
แตกต่างของความคิดเห็นหรือของลกัษณะท่ีศึกษาซึ่งถือว่ามีลกัษณะเป็นวิวิธพนัธ์  (Heterogeneity)  
และหากประชากรมีความเป็นเอกพนัธ์มาก (Homogeneity) คือ ส่วนใหญ่มีลกัษณะแบบเดียวกนั  
ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งก็ยิ่งจะเล็กลง 

ตารางท่ี 5 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ร้อยละของความ
คลาดเคล่ือนจากการสุม 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ร้อยละของความ

คลาดเคล่ือนจากการสุม 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

1.0 10,000 5.5 330 
1.5 4,500 6.0 277 
2.0 2,500 6.5 237 
2.5 1,600 7.0 204 
3.0 1,100 7.5 178 
3.5 816 8.0 156 
4.0 625 8.5 138 
4.5 494 9.0 123 
5.0 400 9.5 110 

  10.0 100 
ที่มา:  สวุิมล  วอ่งวาณิช, 2548. 
หมายเหต ุ:  1.  ขนาดกลุม่ตวัอยา่งที่ก าหนดในตารางอยูภ่ายใต้ระดบัความเช่ือมัน่  95% 
                     2.  ขนาดกลุม่ตวัอยา่งนีอ้ยูบ่นข้อตกลงวา่ประชากรมีลกัษณะตา่งกนัแบบ  50/50  (คร่ึงตอ่คร่ึง) 
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 จากตารางท่ี 5 หากใช้กลุ่มตวัอย่างประมาณ  100  คน  ผลการประเมินความต้องการ
จ าเป็นท่ีได้จะคลาดเคล่ือนไปจากความจริงประมาณร้อยละ10 สมมุติว่าจากการส ารวจความ
ต้องการจ าเป็นพบวา่มีอาจารย์ประมาณ  40%  ระบวุ่าไม่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษา  แสดงวา่สามารถเช่ือมัน่ได้ 95% ว่าประชาการจะมีอาจารย์ประมาณ  
50%-60%  ท่ีไม่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา  แตห่ากใช้
กลุ่มตวัอย่างประมาณ  400  คน  ระดบัความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าจะลดลงเหลือ
เพียงร้อยละ  5 
 ขนาดกลุ่มตัวอย่ าง ท่ี เหมาะสมขึ น้อยู่ กับความเ ป็นเอกพัน ธ์ของประชากร                   
ตามตารางท่ี 5 หากมีการวิจยัพบว่า  อาจารย์ไม่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารจดัการ
สถาบนัการพลศึกษา  มีประมาณ 70%แสดงว่าประชากรมีลกัษณะเป็นเอกพันธ์ คือ ส่วนใหญ่    
ไม่มีความรู้ ขนาดของกลุ่มตวัอย่างก็จะเล็กลง ในทางปฏิบตัิอาจไม่มีข้อมูลท่ีจะคาดคะเนได้ว่า
ประชากรเป้าหมายมีลกัษณะเชน่ใด มีความเป็นเอกพนัธ์เพียงใด ดงันัน้หากอิงตวัเลขในตารางท่ี 5  
ก็จะเป็นการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ ซึ่งเป็นขนาดท่ีปลอดภัย  
ไมไ่ด้เส่ียงตอ่การก าหนดขนาดตวัอยา่งท่ีน้อยเกินไป 

ตารางท่ี 6  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระดับความคลาดเคล่ือนจากการสุ่ม 
               และความเป็นเอกพันธ์ของประชากร 

ร้อยละของความ
คลาดเคลื่อนจากการสุ่ม

ที่ยอมให้เกดิ 
ร้อยละของประชากรที่มีลักษณะตามที่ก าหนด 

5/95 10/90 20/80 30/70 40/60 50/50 
1% 1,900 3,600 6,400 8,400 9,600 10,000 
2% 479 900 1,600 2,100 2,400 2,500 
3% 211 400 711 933 1,066 1,100 
4% 119 225 400 525 600 625 
5% 76 144 256 336 370 400 
6% - 100 178 233 267 277 
7% - 73 131 171 192 204 
8% - - 100 131 150 156 
9% - - 79 104 117 123 

10% - - - 84 96 100 
ที่มา :  สวุิมล  วอ่งวาณิช, 2548 
หมายเหต ุ:  1.  ขนาดกลุม่ตวัอยา่งที่ก าหนดในตารางอยูภ่ายใต้ระดบัความเช่ือมัน่  95% 
                     2.  ขนาดกลุม่ตวัอยา่งหากน้อยกวา่นีจ้ะเลก็เกินไปท่ีจะท าให้การวิเคราะห์มีความหมาย 
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 จากตารางท่ี  6  การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง  เม่ือทราบระดบัความเป็นเอกพนัธ์
ของประชากร  โดยมีระดับของความคลาดเคล่ือนจาการสุ่มท่ียอมให้เกิดเป็นตัวก าหนดด้วย            
หากไม่รู้ว่าลักษณะของประชาการมีความเป็นเอกพันธ์มากน้อยเพียงใดก็สามารถก าหนดใ ห้
ลกัษณะของประชากรท่ีมีความแตกตา่งกนัมากสุด  คือ ระดบั 50/50 (Heterogeneity)  ดงันัน้ท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่  95%  และยอมให้มีความคลาดเคล่ือนจากการสุ่ม 1%  ต้องใช้กลุ่มตวัอย่าง
ประมาณ 10,000 คน แต่หากยอมให้คลาดเคล่ือนได้ 5% ใช้กลุ่มตวัอย่างเพียง 400 คน หากมี
ข้อมูลก่อนหน้านีว้่าในประเด็นท่ีสนใจศึกษาคนส่วนใหญ่จะมีลักษณะเหมือนกันประมาณ 80%  
(ประชากรมีความเป็นเอกพนัธ์สูงเท่ากับ  20/80) ดงันัน้หากยอมให้คลาดเคล่ือนได้ 5% ใช้กลุ่ม
ตวัอยา่งขนาด  256  คน 
 ขนาดกลุ่มตวัอย่างขัน้ต ่าส่งผลต่อการสรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นภายใต้
ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีก าหนดและการประมาณค่าท่ีแท้จริงของประชากร  ในทางปฏิบตัิจริงแม้จะ
วางแผนเก็บข้อมูลตามขนาดกลุ่มตวัอย่างขัน้ต ่าตามตวัเลขท่ีปรากฏในตารางก็เป็นไปได้ท่ีอตัรา
การตอบกลับไม่ถึง 100% ท าให้ไม่ได้กลุ่มตวัอย่างตามขนาดท่ีก าหนด  ส่งผลต่อการประมาณ
คา่พารามิเตอร์ในประชากร  ดงันัน้นกัวิจยัจะก าหนดกลุ่มตวัอย่างท่ีมีขนาดสูงกว่าท่ีเป็นจริงเพ่ือ
ชดเชยกลุม่ท่ีไมต่อบ 
 3. การใช้แบบสอบถามในการส ารวจ 
  การใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการประเมินความต้องการจ าเป็น ว่ามีข้อตกลง
ท่ีส าคญั ได้แก่ ผู้ตอบต้องมีความสามารถในการอ่านเข้าใจความหมายของข้อความหรือค าถาม  
ผู้ตอบต้องมีข้อมลูหรือความรู้พอท่ีจะตอบค าถามได้  และผู้ตอบต้องมีความเตม็ใจ  ตัง้ใจท่ีจะตอบ 
 ประเภทของค าถามท่ีจะใช้แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ  ค าถามปลายปิด (Close-ended 
Question) โดยมีข้อความหรือค าตอบให้ผู้ตอบเลือก ผู้ตอบมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นได้น้อย 
อีกประเภทคือ  ค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) เป็นค าถามท่ีให้อิสระแก่ผู้ ตอบในการ
แสดงความคดิเห็น 
 การศึกษาวิจัยครัง้นี ้ ใช้แบบสอบถามประเภทปลายปิด  โดยมีรูปแบบของการตอบ
ค าถาม คือ รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู่ (Dual-response Format)           
เป็นแบบสอบถามท่ีมีข้อความให้ตอบในรูปแบบมาตรประมาณค่าโดยให้ตอบข้อมูลสองชุด เช่น  
ให้ระบสุภาพท่ีเป็นจริง  และสภาพท่ีควรจะเป็น   ข้อมลูท่ีมาจากการตอบสนองคู ่ เป็นข้อมลูท่ีกลุ่ม
ตวัอย่างต้องตอบข้อมลูสองส่วนตามนิยามความแตกตา่ง (Discrepancy  Definition) ผู้ ให้ข้อมลู
ต้องให้ค าตอบในเคร่ืองมือวัดท่ีเป็นมาตรประมาณค่า โดยระบุความส าคัญ (I=Importance)       
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ของข้อความซึ่งเปรียบเสมือนคา่ท่ีแทนความส าคญัของ “What  should  Be” และระบรุะดบั
สมัฤทธ์ิผล  (D=Degree of Success)  ซึ่งเปรียบเสมือนคา่ท่ีแทนความส าคญัของ “”What  Is”  
วิธีการก าหนดน า้หนักความส าคญัจากข้อมูลท่ีมาจากการตอบสนองคู่  จะใช้กับการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นเท่านัน้  ไม่น าไปใช้กบัการจดัล าดบัความส าคญัของสาเหตท่ีุท าให้เกิดความ
ต้องการจ าเป็น  หรือการก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 
 

ข้อความ 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ใช้การสอนแบบเน้นคณุธรรม           

2. การวจิยัในชัน้เรียน           

หมายเหต ุ     5= มากที่สดุ   4= มาก  3= ปานกลาง  2= น้อย  1=น้อยที่สดุ 
 

 4. การจดัล าดบัความส าคญั 
  การจดัล าดบัความส าคญั (Priority  Setting) เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นแตล่ะประเดน็ จากนัน้น ามาจดัเรียงล าดบัตัง้แตค่วามส าคญัมากไปหาน้อย  ซึ่งเป็นขัน้ตอน
สดุท้ายของการระบคุวามต้องการจ าเป็น  ท าให้ผู้วิจยัได้ทราบว่า  อะไรเป็นความต้องการจ าเป็นท่ี
มีความส าคญัมากท่ีสดุ  มีความเร่งดว่นท่ีต้องได้รับการพฒันาก่อนภายใต้เง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีอยู่
อยา่งจ ากดั 
  เทคนิคการจดัล าดบัส าหรับข้อมลูแบบการตอบสนองคู ่  
  รูปแบบของการให้ตอบข้อมลูแบบสนองคู ่ (Dual-response  Format)  มกัปรากฏใน
แบบสอบถามท่ีมีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณคา่  โดยให้ระบขุ้อมูลทัง้สองชดุ  คือ  ระดบั
ของสภาพท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็น  รูปแบบนีส้ร้างขึน้โดยมีพืน้ฐานแนวคิดของการ
นิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกตา่ง (Discrepancy  Model) เทคนิคนีแ้บง่ออกได้
เป็น 3  กลุม่ใหญ่  และแตล่ะกลุม่มีวิธีการค านวณระดบัความต้องการจ าเป็นหลากหลายวิธี  ได้แก่ 
 1.  กลุ่มวิธีท่ีใช้หลกัประเมินความแตกต่าง  วิธีการค านวณระดบัความต้องการจ าเป็น  
ได้แก่  วิธี  Mean Difference Method (MDF) วิธี Priority Needs Index (PNI)วิธี Priority Needs 
Index แบบปรับปรุง (PNIModified) และการวิเคราะห์เมทริกซ์  (Matrix  Analysis) 
 2.  กลุ่มวิธีใช้หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีหลายส่วนประกอบ (Multi-
Component  Data  Analysis)  ได้แก่  Del-Na, Del-Nb, Del-Nc,  Del-Nd  และ  Del-Ne 
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 3.  กลุ่มวิธีก าหนดน า้หนกัความต้องการจ าเป็น  (Weighted  Needs  Index)  ได้แก่  
WNIa,  WNIb,  WNIc,  WNId  และ  WNIe 
 ในการศกึษาวิจยันี ้ ผู้วิจยัใช้วิธี  Priority  Needs  Index แบบปรับปรุง  (PNIModified)  
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 วิธี Priority  Needs  Index แบบปรับปรุง  (PNIModified)   
 เป็นสตูรท่ีปรับปรุงมาจากสตูร PNI (PNI =(I-D)*I) ดัง้เดิมโดยนงลกัษณ์  วิรัชชยั  และ 
สวุิมล  ว่องวาณิช  เป็นวิธีการท่ีหาคา่ผลตา่งของ (I-D) แล้วหารด้วยคา่ D เพ่ือควบคมุขนาดของ
ความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป  และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ               
เม่ือใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่ เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพท่ีคาดหวัง                
ของกลุม่  
 
 
ตารางท่ี 7 การก าหนดความต้องการจ าเป็นโดยวิธี  PNIModified 

ข้อความ 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพ 

ที่ควรจะเป็น 
(I) 

ค่าเฉลี่ยของ 
สภาพที่เป็นจริง 

(D) 
(I-D) (I-D)/D ล าดับ 

1. การวิจยัในชัน้เรียน 4.50 3.50 1.00 0.29 1 
2. การจดัการเรียนการสอนโดยใช้แหลง่เรียนรู้ 2.50 2.00 0.50 0.25 2 
3. การประเมินผลตามสภาพจริง 4.00 3.60 0.40 0.11 3 

 
 จากตวัอย่างในตารางท่ี 5 จะพบว่าคา่  PNIModified  ของข้อ  1, 2  และ 3  เท่ากบั  0.29, 
0.25, 0.11  ตามล าดบั  การแปลความหมายของคา่ PNIModified  ของความต้องการจ าเป็นในด้าน
การวิจยัในชัน้เรียน  จะได้อตัราการเปล่ียนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพท่ีเป็นอยู่ไปยงัสภาพ 
ท่ีควรมีค่าคิดเป็นร้อยละ 29 ในขณะท่ีอัตราการเปล่ียนแปลงด้านการประเมินผลตามสภาพจริง             
คดิเป็นร้อยละ 11 แสดงให้เห็นวา่อาจารย์มีความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพฒันาด้านการวิจยั
ในชัน้เรียนมากกวา่ด้านการประเมินตามสภาพจริง 
 
 
 
 

PNIModified = (I-D)/D 
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ตอนที่  6  วงล้ออนาคต (Future Wheels)  
 สวุิมล  ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า วงล้ออนาคต เป็นวิธีการท่ีแสดงความคิดเก่ียวกับ
อนาคตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ผ่านเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนั โดยการจดัระบบการคิด  สร้างหรือ
คาดการณ์สิ่งท่ีจะเกิด แสดงความสมัพนัธ์ของเหตกุารณ์ตา่งๆ ผลท่ีได้จากกระบวนการนีจ้ะท าให้
ได้มุมมองเก่ียวกับอนาคต และช่วยสร้างผลท่ีตามมาของเหตุการณ์หรือแนวโน้ม ซึ่งสามารถ
น าไปใช้ในการระบุปัญหาท่ีส าคัญท่ีเ กิดขึ น้  โดยปกติจะใช้คู่กับการสร้างอนาคตภาพ  
วงล้ออนาคตถือว่าเป็นวิธีการระดมสมองประเภทหนึ่ง การใช้วงล้ออนาคตจะมีสมาชิกท่ีเข้าร่วม
กระบวนการประมาณ 8 – 12 คน แต่ถ้าสมาชิก 20 คนขึน้ไป ก็ควรแบ่งกลุ่มให้เล็กลงเพ่ือให้ 
การท างานเป็นอิสระจากกัน ผู้อ านวยความสะดวกจะชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการท าวงล้ออนาคต  
เตรียมกระดาษให้สมาชิกบันทึกความคิด การสร้างวงล้ออนาคตเร่ิมด้วยการระบุแนวโน้ม  
(Trends) หรือเหตกุารณ์ (Events) ตรงกลางกระดาษท่ีเตรียมไว้ให้ จากนัน้สมาชิกจะใช้เวลา
ประมาณ 10 – 20 นาที เพ่ือบนัทึกความคิดบนกระดาษ สมาชิกท่ีอยู่ในกระบวนการเร่ิมมีการขีด
วงล้อจากตรงกลางออกมาเป็นวงๆ เหมือนวงแหวน (Ring) และขีดซ่ีล้อเป็นแฉกๆ วงแหวนระดบั
แรกเป็นผลกระทบท่ีเกิดจากแนวโน้มหรือเหตุการณ์ เรียกว่า ผลกระทบระดบัปฐมภูมิ (Primary  
Impact) จากนัน้มีการเขียนวงล้อในระดบัท่ีสอง เรียกว่า ผลกระทบระดบัทุติยภูมิ (Secondary  
Impact) และอาจมีวงแหวนต่ออกไปเป็นผลกระทบระดบัท่ีสามหรือส่ี ออกมาจากศูนย์กลาง
กระดาษ หลงัสิน้สดุการบนัทกึความคดิ สมาชิกน าเสนอความคิดให้ท่ีประชมุกลุ่มทราบ แล้วมีการ
จดักลุ่มความคิดเป็นหมวดหมู่ มีการหาค าท่ีเหมาะสมในการแทนความหมายของความคิดแตล่ะ
เหตกุารณ์ ผลผลิตจากวิธีการนีจ้ะมีการน าเสนอเป็นรูปแบบท่ีเป็นเหมือนวงล้อ 
 ขัน้ตอนการท าวงอนาคต    
 การใช้เทคนิควงล้ออนาคตจะมีสมาชิกท่ีเข้าร่วมกระบวนการประมาณ 8 – 12 คน 
ผลผลิตจากเทคนิคนีจ้ะมีการน าเสนอเป็นรูปแบบท่ีเหมือนวงล้อ แต่ถ้ามีสมาชิก 20 คนขึน้ไป             
ก็ควรแบง่กลุม่ให้เล็กลงเพ่ือให้ท างานเป็นอิสระจากกนั โดยอาจเป็นวงล้ออนาคตแบบเดียวกนัหรือ
เป็นวงล้อตา่งกนั (Witkin and Altschuld, 1995 อ้างถึงใน สวุิมล  ว่องวาณิช, 2548) วงล้ออนาคต
จะมีลกัษณะบางสว่นเหมือนเทคนิคผลกระทบไขว้ แตเ่ป็นกิจกรรมท่ีสัน้กว่า สามารถด าเนินการได้
เร็ว เทคนิคนีเ้หมือนเทคนิคอ่ืนๆ อีกหลายเทคนิคท่ีเกิดขึน้หลงัจากท่ีมีการประเมินหรือระบุความ
ต้องการจ าเป็นแล้ว แล้วมีเหตกุารณ์มาศกึษาแนวโน้มท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
 กระบวนการใช้วงล้ออนาคตใช้เวลา 5 – 10 นาที ในการเตรียมตัว เหมือนอบอุ่น 
ร่างกาย หลงัจากนัน้ผู้อ านวยความสะดวกจะชีแ้จงจดุมุง่หมายของการท าวงล้ออนาคต ในขัน้ตอน
ของกระบวนการคิดของสมาชิกจะใช้เวลาประมาณ 10 – 20 นาที เพ่ือจดบันทึกความคิดบน
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กระดาษ จากนัน้น าเสนอความคิดให้ท่ีประชมุกลุ่มทราบ แล้วมีการจดักลุ่มความคิด มีการหาค า           
ท่ีเหมาะสมในการแทนความหมายของความคิดแต่ละเหตุการณ์ โดยสรุปการท าวงล้ออนาคต                
มีขัน้ตอนการด าเนินงาน 3 ขัน้ตอนคือ การสร้างวงล้อพืน้ฐาน การจ าแนกผลท่ีตามมาออกจากกนั 
และการสร้างอนาคต (Scenario) ท่ีมีหลายรูปแบบ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 การสร้างวงล้อพืน้ฐาน เร่ิมต้นด้วยการระดมความคิดของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกับอนาคต
แนวโน้ม ความคดิเห็น อปุกรณ์ท่ีต้องเตรียมประกอบด้วยกระดาษ ปากกา แผ่นใส เคร่ืองฉายภาพ
ข้ามศีรษะ จากนัน้หวัหน้ากลุ่มเขียนวงรีท่ีแทนเหตกุารณ์ท่ีจะเกิดขึน้ แล้วถามสมาชิกให้ระบุผล            
ท่ีตามมา โดยการเขียนวงล้อจากกลางกระดาษออกไปเร่ือยๆ เป็นชัน้ๆ ปฐมภูมิ แนวโน้มท่ีอยู่ตรงกลาง
มกัวาดให้มีสีเข้ม สว่นวงล้อชัน้ท่ีสองหรือท่ีเรียกวา่ชัน้ทตุยิภมูิจะมีเส้นรอบวงบางกวา่ 
 หลังจากสมาชิกก าหนดผลกระทบจากแนวโน้มหรือเหตุการณ์ในชัน้ท่ีหนึ่ง  ให้ลืม
แนวโน้มหลกัท่ีอยู่กลางกระดาษให้สนใจผลกระทบท่ีตามมาทีละตวัแล้วคิดว่าผลกระทบในชัน้ท่ี
หนึง่นา่จะสง่ผลให้เกิดอะไรตามมาในชัน้ท่ีสอง โดยสมาชิกจะมีการระบผุลกระทบในชัน้ท่ี  2, 3, 4  
ตามท่ีสามารถจะคดิได้โดยไมต้่องมีการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวโน้ม 
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 ข้อดีและข้อจ ากัดของเทคนิควงล้ออนาคต 
 วงล้ออนาคตสามารถด าเนินการได้ง่ายและสนกุ ไม่ต้องอาศยัอปุกรณ์คอมพิวเตอร์หรือ
โปแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ มีข้อดีท่ีท าให้คนท่ีเก่ียวข้องได้ใช้ความคิดเก่ียวกบัอนาคตอย่างรวดเร็ว 
เทคนิคนีส้ามารถใช้ได้ไม่ว่าจะเร่ิมท่ีขัน้ตอนใดของการวิจัยอนาคต เพ่ือให้เข้าใจเหตกุารณ์และ
แนวโน้มท่ีจะเกิดขึน้ นอกจากนีเ้ทคนิคการท าวงล้ออนาคตยังสามารถใช้ได้โดยไม่ต้องมีการ
ฝึกอบรมผู้ เก่ียวข้อง สามารถให้ข้อมลูทัง้ทางบวกและทางลบ และเป็นวงจรย้อนกลบัมาท่ีเดิมได้
ด้วย กล่าวคือ ผลท่ีเกิดขึน้ท่ีตามมาจากเหตกุารณ์หนึ่งจะส่งผลให้เกิดเหตกุารณ์อ่ืนตามมาและ
อาจจะย้อนกลบัมาเป็นผลของเหตุการณ์แรก ถ้าหากมีวงแหวนหรือเหตกุารณ์เกิดขึน้มากต่อไป
เร่ือยๆ จนมากเกินท าให้รูปแบบเกิดเหตกุารณ์ไม่ได้ กระบวนการของวงล้ออนาคตยงัมีข้อดีท่ีช่วย
หารูปแบบของแนวโน้มในอนาคตได้ แต่อาจมีความซบัซ้อนในกระบวนการ ข้อจ ากัดของเทคนิค  
วงล้ออนาคตคือ ผู้ ท่ีเข้าร่วมในกระบวนการอาจคิดว่าสิ่งท่ีตนเองเข้าใจเป็นปัจจัยเชิงสาเหต ุ          
จริงแล้วอาจเป็นเพียงความสมัพนัธ์ 
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 ภาพที่ 3  ตัวอย่างวงล้ออนาคตของกลไกการบริหารจัดการสถาบัน                 
           การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 

การบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา 

วงล้อที่ 1 

วงล้อที่ 2 

วงล้อที่ 3 

วงล้อที่ 4 

วงล้อที่ 2.1 

วงล้อที่ 2.2 

วงล้อที่ 
2.2.2 

วงล้อที่ 
2.2.1 

วงล้อที่ 3.1 

วงล้อที่ 3.2 
วงล้อที่  3.3 

วงล้อที่ 
3.1.2 วงล้อที่ 

3.1.3 

วงล้อที่  
3.3.1 

วงล้อที่ 4.1 

วงล้อที่ 1.1 
วงล้อที่ 1.2 

วงล้อที่ 
4.1.1 

วงล้อที่ 
1.2.1 

วงล้อที่ 
4.1.2 

วงล้อที่  
3.3.2 

วงล้อที่ 
3.1.1 
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ตอนที่  7  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 เอือ้มพร  นาควงศ์  และคณะ (2544)  ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการท่ีดีของ           
วิทยาเขตในสถาบนัการพลศึกษา  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเสนอ
รูปแบบการบริหารจดัการท่ีดีของวิทยาเขตในสถาบนัการพลศึกษา  ในด้านโครงสร้างองค์กรและ
การบริหาร  การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การบริหารการเงินและทรัพย์สิน  การบริหารความรู้    
การบริหารกิจกรรมนกัศึกษา  ด้านการบริหารกิจกรรมเสริมรายได้  และเป้าหมายในการบริหาร
วิทยาเขต  คณะกรรมการวิทยาเขต  และคุณลักษณะส าคญัของการบริหารจัดการท่ีดีของวิทยาเขต             
รองอธิการบดี  และผู้บริหารวิทยาเขต  ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล  ได้แก่  หลกันิติธรรมและคณุธรรม  
หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม  หลักความอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการ                 
หลกัความซ่ือตรงยตุธิรรมและหลกัความมีประสิทธิผล 
 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั  มีจ านวน  358  คน  ได้แก่  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากร
ทางการศกึษาคิดเป็นร้อยละ  20.9, 60.1  และ 19.0 ตามล าดบั  วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คา่ร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าค่าไคสแควร์ ( 2x ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน            
แบบทางเดียว  (One-way  Analysis  of  Variance)  ผลการวิจยัพบวา่   
 1.  เป้าหมายในการบริหารวิทยาเขต ได้แก่ การพฒันาบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ  ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ  และการตอบสนองความต้องการของสงัคม 
 2.  คณะกรรมการวิทยาเขตประกอบด้วยผู้ บริหาร  ผู้ ทรงคุณวุฒิภายนอก ผู้ แทน
คณาจารย์  ผู้แทนชมุชน  และผู้แทนนกัศึกษา  ซึ่งควรเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ในด้านวิชาการ มีความ
เช่ียวชาญในศาสตร์สาขาตา่งๆ  และมีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ โดยมีหน้าท่ีในการ
ก าหนดนโยบาย มีส่วนร่วมในการบริหาร  และก ากับตรวจสอบการบริหารงานของวิทยาเขต                
เพ่ือประสิทธิผลการท างานให้ได้ตามเป้าหมาย  สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคม มีการ
บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  ยดึมัน่ในความถกูต้องดีงาม  และยตุธิรรม 
 3.  การบริหารจัดการวิทยาเขต  รองอธิการบดีและผู้บริหารวิทยาเขตต้องมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลมีความสามารถในการบริหารจดัการ  มีความซ่ือสตัย์  จริงใจ  ขยนัและอดทน และมีการ
ยึดมัน่ในความถกูต้องดีงาม  รองอธิการบดี  ควรมาจากการเลือกตัง้  มีการสมคัรและด าเนินการ
เลือกตัง้ตามขัน้ตอน  ควรมีการกระจายอ านาจจากสถาบนัไปยงัวิทยาเขตให้มากท่ีสดุ  และปฏิบตัิ
ตามนโยบาย  การก าหนดระเบียบ  ข้อบงัคบัตา่งๆ  ให้ทนัสมยัและเป็นธรรมเป็นท่ียอมรับในสงัคม
ของสถาบนั  มีคณะกรรมการหรือหน่วยงานท่ีเป็นตวัแทนประชาคมในวิทยาเขตท่ีท าหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบการท างานของรองอธิการบดีและผู้บริหาร 
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 4.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์  ควรแบ่งเป็นสายบริหาร  สายวิชาการ และสายสนบัสนุน
งานวิชาการ  การจ้างงานควรมีคณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ร่วมกันตดัสินใจในการรับบคุคล
เข้าท างาน  สญัญาการจ้างงานควรจ้างเป็นรายปี  การก าหนดคา่ตอบแทน ควรพิจารณาตามวุฒิ
การศึกษา  และประสบการณ์การท างาน การประเมินผลของบคุลากร ควรประเมินจากการด าเนินงาน
และผลงานเป็นหลกั  มีการประเมินตามล าดบัจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง โดยก าหนดน า้หนกัคะแนนในด้าน
ความรับผิดชอบ  ความรู้ความสามารถ  และผลงานท่ีเป็นรูปธรรม 
 5.  การบริหารการเงินและทรัพย์สิน  เป้าหมายการบริหารการเงิน  ควรมีการจัดหา
รายได้เพ่ือสร้างเสถียรภาพทางการเงิน  และแหลง่รายได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน  คา่หน่วยกิต/
ค่าธรรมเนียมการศึกษา  และการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยค่าเล่าเรียนรัฐควรอุดหนุน
คร่ึงหนึ่ง  และวิทยาเขตควรมีอ านาจในหารบริหารงบประมาณ  งบประมาณท่ีได้รับการจดัสรร  
ควรเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปสามารถปรับเปล่ียนการใช้เงินได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม และ
การจัดสรรงบประมาณควรพิจารณาตามผลผลิต  คุณค่า  และประโยชน์ของแต่ละโครงการ  
รูปแบบ  วิธีการ  ระเบียบข้อบังคับในการใช้และเบิกจ่าย  ควรเป็นหลายรูปแบบ  ยืดหยุ่นให้
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และวิธีด าเนินงานตามพนัธกิจ  มีการบริหารการเงิน  ทรัพย์สินท่ีโปร่งใส
ตรวจสอบได้  ผู้บริหารและผู้ มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการเงิน  ต้องแสดงบญัชีทรัพย์สินของ
ตนเองก่อน  หลังด ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการวิทยาเขต  และมีการก ากับตรวจสอบ  และ
เปิดเผยได้ 
 6.  การบริหารความรู้  เป้าหมายการบริหารวิชาการ  ควรมีเสรีภาพ  และเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการของสงัคม  เป็นแหล่งข้อมลูสารสนเทศแก่สงัคม  
ควรมีคณะกรรมการวิชาการ  ท่ีเป็นตวัแทนของผู้บริหาร ผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก ผู้ แทนอาจารย์  
ผู้แทนชุมชน  และผู้แทนนักศกึษา  ท าหน้าท่ีในการก าหนดมาตรฐาน  หลกัสูตร  การสอน  และการวิจยั
ของวิทยาเขต  ก าหนดนโยบายด้านวิชาการและควบคุม ดูแล ประเมินผลการเรียนการสอน               
โดยสถาบนักระจายอ านาจไปยงัวิทยาเขตและปฏิบตัติามนโยบาย 
 7.  การบริหารกิจกรรมนกัศกึษา  เป้าหมายการบริหารกิจกรรมนกัศกึษา  คือส่งเสริมให้
นกัศกึษามีสว่นร่วมในกิจกรรมของสถาบนั  จดัระบบบริการอ านวยความสะดวก  และสิ่งแวดล้อม
ท่ีเอือ้ประโยชน์และส่งเสริมคุณภาพของนักศึกษา  รู้จกัการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ  
และมีคณุธรรม  จริยธรรม  องค์กรนกัศกึษาท่ีควรจดัให้มีขึน้  คือ  องค์การนกัศกึษา  สภานกัศกึษา  
และสโมสรนกัศกึษาของคณะตา่งๆ  ในวิทยาเขต  ซึ่งวิธีการได้มาขององค์การนกัศกึษา  และสภา
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นกัศกึษาควรผ่านการเลือกตัง้ของนกัศกึษาทกุชัน้ปี  และสภานกัศกึษาควรมีส่วนร่วมแสดงความ
คดิเห็นเก่ียวกบั  การจดักิจกรรมนิสิต และการบริหารงานตา่งๆ  ของวิทยาเขต 
 8.  ด้านการบริหารกิจกรรมเสริมรายได้  ควรมีการจดัตัง้องค์กรเพ่ือท าหน้าท่ีหารายได้
และควรก าหนดนโยบายปกป้องผลประโยชน์ทางการเงินและทรัพย์สิน  โดยมีคณะกรรมการนโยบาย
และทรัพย์สินท่ีได้รับการแต่งตัง้จากสภาสถาบนัการพลศกึษา  การบริหารจดัการทางการเงินของ
ผู้บริหารวิทยาเขต  ควรมีระบบการประเมินทางด้านการใช้เงินท่ีมีศกัยภาพของการด าเนินงานและ
การจดัการ  มีการควบคมุและสร้างวินยัในการใช้เงินและงบประมาณ  และมีการก ากบัการใช้จ่าย
ให้เป็นไปตามแผน  รวมทัง้มีคณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบการเงินและบญัชีภายในวิทยาเขต 
 สุชาติ  เมืองแก้ว  (2544)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบและกลไกการก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบและกลไก             
การก ากับดแูลมหาวิทยาลยัของต่างประเทศกับประเทศไทย  และพฒันารูปแบบการก ากับดแูล
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐท่ีเหมาะสมกบัประเทศไทย  โดยมีกลุ่มตวัอย่างท่ีได้เลือกแบบเจาะจง  
ได้แก่  ผู้ทรงคณุวฒุิ  และผู้บริหารมหาวิทยาลยั  และได้น าไปสอบถามความคิดเห็นในการยอมรับ
รูปแบบ  กลไกและตัวบ่งชี  ้กับกลุ่มผู้ บริหาร 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี                 
พระจอมเกล้าธนบุรี  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เคร่ืองมือท่ีใช้  ได้แก่ แบบสัมภาษณ์                  
และแบบสอบถาม  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์  คือ การวิเคราะห์เนือ้หา และการจัดกลุ่ม
ความส าคญั  เร่ืองตวับ่งชีเ้ป็นเทคนิคการสร้างตวับ่งชีข้อง Hambleton ผู้วิจยัตรวจสอบความ
ถกูต้องและ  ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามจากผู้ทรงคณุวฒุิ  ผลการวิจยั  พบวา่  
 1.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบและกลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยของ
ประเทศท่ีศึกษา  4  ประเทศ  คือ  สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย  มาเลเซีย และสหรัฐอเมริกา   
กับประเทศไทย  พบว่า  หน่วยงานของรัฐได้ใช้รูปแบบและกลไกในการก ากับดแูลมหาวิทยาลัย
คล้ายคลึงกนั  โดยใช้นโยบายแผนพฒันา  กระบวนการจดัสรรงบประมาณ  การประกนัคณุภาพ
การศึกษา  การรายงานผลงานประจ าปี  และยังมีท่ีประชุมอธิการบดีของมหาวิทยาลัย                 
เป็นองค์กรกลางในการประสานงานเชิงนโยบาย  ระหว่างรัฐบาลกับมหาวิทยาลยัตา่งๆ  เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบตัิ  แลกเปล่ียนประสบการณ์งานด้านการบริหาร งานวิจยั และพฒันาเชิงวิชาการท่ีเก่ียวข้อง
หรือเป็นความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยั 
 2.  รูปแบบและกลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  ท่ีเหมาะสมกับ
ประเทศไทย  มี  5  ด้านได้แก่  ด้านนโยบายและแผนพฒันา มี  3  กลไก  5  ตวับง่ชี ้ ด้านคณุภาพการศกึษา
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และผลผลิต  มี 4  กลไก  8  ตวับ่งชี ้ ด้านการจดัสรรทรัพยากร  มี  4 กลไก  8  ตวับง่ชี ้ ด้านมาตรฐาน
การศกึษา มี 4 กลไก  15  ตวับง่ชี ้ และด้านการบริหารจดัการ มี 3 กลไก  4  ตวับง่ชี ้
 3.  รูปแบบและกลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  ตามแนวปฏิรูป
การศกึษาจะมีส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาเป็นผู้ รับผิดชอบ  ก ากบัดแูลด้านอดุมศกึษา
ของประเทศแทนทบวงมหาวิทยาลยั  และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล  5  ด้าน  โดยเฉพาะด้านการจดัสรร
ทรัพยากร รัฐต้องมีการปรับปรุงวิธีการจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐให้มี
ประสิทธิภาพ ลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานลง  โดยให้มีคณะกรรมการจดัสรรงบประมาณเพ่ือการ
อดุมศกึษารับผิดชอบในเร่ืองการจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
 ปทีป เมธาคณุวฒุิ (2546) ศกึษาวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบและกลไกการจดัการศกึษา
เชิงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเอกชนกับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเอกชน ในสาขาท่ีเก่ียวกับเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีอยู่ในกรุงเทพฯและปริมณฑล  และจงัหวดัท่ี เป็นฐานทางเศรษฐกิจ
ในแตล่ะภมูิภาค จ านวน 70 คน ผลการวิจยั พบว่า จากการวิเคราะห์แนวคิด  หลกัการ และสภาพ
ปัจจุบนัของการจดัการศกึษาเชิงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเอกชนกับมหาวิทยาลยัในก ากับ
ของรัฐ  ท าให้ผู้ วิจัยน าเสนอรูปแบบความร่วมมือในการท าธุรกิจเชิงวิชาการ  5  รูปแบบ โดยมี
กลไกในการจดัการรูปแบบความร่วมมือด้านวิจยั คือ 1) การก าหนดวาระแห่งชาติหรือยทุธศาสตร์
ของรัฐบาล โดยสนับสนุนให้มีการออกพระราชบัญญัติท่ีส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน              
ด้านเทคโนโลยี และอุตสาหกรรม  เพ่ือสร้างการลงทุนด้านการวิจัย 2) การรวมกลุ่มระหว่าง
มหาวิทยาลัยในลักษณะเครือข่าย  เพ่ือความพร้อมในการท าวิจัย  3) การก าหนดนโยบาย              
ท่ีชดัเจนของหน่วยงานท่ีสนบัสนนุการวิจยัระดบัชาติ 4) การสร้างความเข้าใจในบทบาทเสริมของ
สภาอตุสาหกรรม 5) การมีจิตส านกึของภาคธุรกิจ เอกชนในการมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาประเทศและ
คืนก าไรให้สังคมและประชาชน 6) การให้มหาวิทยาลัยประชาสัมพันธ์ความเช่ียวชาญ              
ของตนเอง  7)  การสร้างความตระหนักให้กับอาจารย์ถึ งบทบาทของการเ ป็นนักวิจัย                             
8) การสนบัสนุนอาจารย์ถึงบทบาทในระบบท างานคู่ 9) การเตรียมความพร้อมให้บุคลากรในภาค
ธุรกิจอตุสาหกรรม 10) การสร้างองค์กรลิขสิทธ์ิทางเทคโนโลยีให้กบัมหาวิทยาลยั 11) การร่วมกัน
ตัง้บริษัทใหม่ของมหาวิทยาลัยเอกชน 12) การจัดการความแตกต่างทางวัฒนธรรมระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม นอกจากนีผู้้ วิจัยยังได้น าเสนอกลไกการจัดการด้ าน
หลักสูตรและการเรียนการสอน  การจัดสหกิจศึกษาและตวับ่งชีใ้นการด าเนินความร่วมมือให้
ประสบความส าเร็จ 
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 ชฎาวัลย์  รุณเลิศ (2550) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบและกลไกส าหรับการจัดการ
หลักสูตรปริญญาตรี 2 ปริญญาของสถาบันอุดมศึกษา  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  การวิจัยนีมี้
วัตถุประสงค์เพ่ือ  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนสาขาการพยาบาลและสาขาสารสนเทศเพ่ือการ
จดัการทางสขุภาพ  พฒันารูปแบบการจดัการหลกัสูตรปริญญาตรี  2 ปริญญาของสถาบนัอดุมศกึษา  
สงักัดกระทรวงสาธารณสุข  พยาบาลศาสตรบณัฑิตและวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาสารสนเทศ  
เ พ่ือการจัดการทางสุขภาพ และน าเสนอกลไกการจัดการหลักสูตรปริญญาตรี 2 ปริญญา                 
กลุ่มตวัอย่างมี  3 กลุ่ม  ได้แก่ กลุ่มท่ี  1  คือกลุ่มผู้อ านวยการ  จ านวน  83  คน  และกลุ่มผู้ปฏิบตัิงาน
ในระดับวิชาชีพในเขตกรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาค 19 เขต จ านวน 96 คน ในการส ารวจ                                
ความต้องการก าลงัคน กลุ่มท่ี 2 คือกลุ่มผู้ เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามการวิจยัอนาคตเดลฟาย
แบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) จ านวน 29 คน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่า                 
ความสอดคล้องโดยการหาความแตกต่างระหว่างมัธยฐานและฐานนิยม  และค่าพิสัยควอไทล์              
กลุ่มท่ี 3 คือกลุ่มผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน  6 คน ตรวจร่างหลักสูตรและกลไกการจัดการหลักสูตรฯ 
จ านวน 6 คน  ซึง่น าเสนอโดยวงล้ออนาคต (Future  Wheels) ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.  ความต้องการก าลังคนสาขาการพยาบาลและสาขาสารสนเทศเพ่ือการจัดการ            
ทางสขุภาพ คือ  ต้องการบุคลากรท่ีมีความสามารถดแูลงานด้านสขุภาพ  เป็นศนูย์กลางการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ในเชิงลกึ  ประมวลผลเพื่อน าไปใช้ในการบริหารจดัการและพฒันาคณุภาพ  
 2.  รูปแบบการจัดการหลักสูตรปริญญาตรี 2 ปริญญาของสถาบนัอุดมศึกษา สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข   ด้านลักษณะหลักสูตร   เ ป็นการจัดการของหลักสูตร ท่ี ร่วมกัน                           
ทัง้  2  หลกัสูตร ระหว่างคณะพยาบาลศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์  สาขาสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทางสุขภาพ  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบเต็มเวลาและนอกเวลาราชการ
จ านวน 5 ปี  จ านวนหนว่ยกิตรวมตลอดหลกัสตูร 219 หนว่ยกิต 
 3.  กลไกการจัดการหลักสูตรปริญญาตรี 2 ปริญญาของสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข น าเสนอเป็นวงล้ออนาคต 2 ระดบั ของผู้บริหาร ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่ม
ผู้ บริหารระดับนโยบายเสนอ 4 วงล้ออนาคต คือ 1) การขอความเห็นชอบเสนอโครงการต่อ
ปลดักระทรวงสาธารณสุขเพ่ือเสนอเป็นนโยบายระดบัชาติ 2) การจดัตัง้คณะกรรมการนโยบาย
การจัดการศึกษาหลักสูตร 3) การจัดท าโครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีมีการสอนด้าน
สารสนเทศ 4) การวางแผนประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร ส าหรับกลุ่มท่ี 2 กลุ่มผู้บริหารเสนอ 4 วงล้อ
อนาคต  คือ 1) การท าแผนความร่วมมือระดบัสถาบนั 2) ท าแผนประชาสมัพนัธ์ 3) เตรียมความพร้อม
หลกัสตูร  ด้านอาจารย์และบคุลากร 4) การจดัตัง้งบประมาณเพ่ือสนบัสนนุการพฒันาบคุลากร 
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 ขนบพร  วฒันสขุชยั  (2550)  ได้ศกึษาการพฒันารูปแบบและกลไกความร่วมมือในการ
จดักลุ่มทางวิชาการด้านศิลปศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการออกแบบอุตสาหกรรม   
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1)  ศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหา และความต้องการความร่วมมือในการจดักลุ่ม
ทางวิชาการด้านศิลปศึกษา 2) วิเคราะห์ความร่วมมือในการจดักลุ่มทางวิชาการด้านศิลปศึกษา
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือส่งเสริม              
การออกแบบอุตสาหกรรม  ด้านหลักสูตรและการสอน  วิจัย  บริการวิชาการ  และท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 3) น าเสนอรูปแบบและกลไกการจดัการความร่วมมือในการจดักลุ่มทางวิชาการ
ด้านศลิปศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือสง่เสริมการออกแบบอตุสาหกรรม โดยเก็บรวบรวมข้อมลู
จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  ผู้ มีประสบการณ์ 9 คน และจากแบบสอบถาม  จ านวน  314  คน  
ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษา และอาจารย์สอนศิลปะ 69 คน นิสิต/นกัศกึษาสาขาวิชา
ศิลปศึกษา 94 คน ผู้ ประกอบการนักออกแบบอุตสาหกรรม  ผู้ มีประสบการณ์เก่ียวข้องกับ
ภาคอตุสาหกรรม  94  คน  และผู้ส าเร็จการศกึษา สาขาวิชาศิลปศกึษา 57 คน  จากนัน้จดัประชมุ
เพ่ือตรวจสอบรูปแบบและกลไกโดยผู้ทรงคณุวฒุิ 
 ผลการวิจยัสรุปได้วา่  ปัจจบุนัความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาส่วนใหญ่เกิดจาก  
ผู้บริหารเป็นผู้ด าเนินการสร้างความร่วมมือตามโอกาส  ลกัษณะความร่วมมือ คือ การจดัสมัมนา
ทางวิชาการและจดัอบรมให้กบับคุลากรภาคอตุสาหกรรมด้านการออกแบบอตุสาหกรรม  ส าหรับ
ปัญหาท่ีพบมาก คือ การขาดหน่วยงานหรือสถาบนัท่ีท าหน้าท่ีด าเนินการสร้างความร่วมมือและ
ขาดงบประมาณ  ส าหรับความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม                    
ความร่วมมือส่วนใหญ่เกิดจากความสัมพันธ์ส่วนตัวบุคคลในลักษณะของการพัฒนาหลักสูตร                  
สว่นปัญหาท่ีพบมาก ได้แก่  การขาดหนว่ยงานหรือสถาบนัท่ีท าหน้าท่ีด าเนินการสร้างความร่วมมือ  
จงึต้องการให้ภาครัฐสนบัสนนุองค์กรความร่วมมือ   
 รูปแบบและกลไกความร่วมมือท่ีน าเสนอ  คือ  รูปแบบความร่วมมือในการจดักลุ่มทาง
วิชาการและวิชาชีพด้านศิลปศึกษาซึ่งเป็นรูปแบบของความร่วมมือในระดบัสถาบนัหรือองค์กร          
ท่ีเน้นความร่วมมือในลกัษณะไตรภาคีระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษา  ภาครัฐ  ภาคอตุสาหกรรมทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ  มีกลุ่มบคุคลท าหน้าท่ีบริหารองค์กรส าหรับกลไกในการด าเนินงาน  คือ  
1)  ระดมสมองและระดมทุนเพ่ือพฒันางานวิชาการ  2)  เผยแพร่  ชีน้ า  สร้างความรู้ความเข้าใจ  
และประยุกต์ใช้ความรู้ด้านศิลปศึกษาในการประกอบอาชีพ 3) ผลิตและพัฒนาอาจารย์  
นักวิชาการ  นิสิตนักศึกษา สาขาวิชาศิลปศึกษาท่ีเห็นความส าคัญและเข้าใจบทบาทของครู  
อาจารย์ศิลปศึกษา  4)  ประสานงานและเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมอาชีพ  และเพ่ือความ
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เหมาะสมและเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้  ควรแบ่งงานออกเป็น 3 ระยะ เม่ือองค์กรมีความ
มั่นคงในระยะแรกแล้ว จึงด าเนินการความร่วมมือในระยะท่ี 2 คือ การขยายความร่วมมือกับ
หนว่ยงานอ่ืนนอกภาค  และระยะท่ี  3  คือ  การขยายความร่วมมือไปยงัตา่งประเทศ 
 จากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัรูปแบบและกลไก  พบว่า  ส่วนใหญ่ใช้การส ารวจ
ข้อมูลเบือ้งต้น  โดยการใช้แบบสอบถาม  และใช้เทคนิค  Modified Delphi Technique ใช้การ
สมัภาษณ์  และน ามาพฒันาร่างรูปแบบ และตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยใช้แบบสอบถาม
ประเมินร่างรูปแบบ   ส่วนการก าหนดกลไก  ผู้ วิจยัท าการก าหนดกลไกโดยใช้วงล้ออนาคต หรือ
ผู้วิจยัเป็นคนก าหนดกลไกท่ีได้จาการร่างรูปแบบ แล้วน าไปให้กลุ่มตวัอย่างตรวจสอบยืนยนักลไก
อีกครัง้  และให้ผู้ ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบและกลไก โดยการจัดประชุม
ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 สนีด (Sneed, 1996: 5-6)  ได้ศกึษาเก่ียวกบั ความรู้  ความเช่ียวชาญ  และสมรรถนะ
ของผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  จ าแนกสมรรถนะทางการบริหารออกเป็น  5 สมรรถนะ  ดงันี ้
 1.  ความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากร (Handle Resource) ประกอบด้วย 4 
สมรรถนะยอ่ย คือ 1) การบริหารจดัการเวลา  2) การบริหารจดัการเงิน  3) การบริหารจดัการวสัด ุ
อปุกรณ์  สิ่งอ านวยความสะดวก  4) การบริหารจกัการทรัพยากรมนษุย์ 
 2. ความสามารถในการบริหารจดัการสารสนเทศ (Handle Information) ประกอบด้วย 
4 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) การใช้และการประเมินสารสนเทศ 2) จดัระบบและบ ารุงรักษาสารสนเทศ  
3) การแปลความและการส่ือสารสารสนเทศ  4) การใช้คอมพิวเตอร์ในการประเมินผลสารสนเทศ 
 3. การมีปฎิสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล (Interpersonal) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย คือ 
1) การมีส่วนร่วมของทีมงาน 2) การสอนงาน  3) การให้บริการ  4) การแสดงภาวะผู้น า 5) การเจราจา
ตอ่รองเพ่ือตดัสินใจ 6) การปฎิบตังิานในวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
 4. การบริหารจดัการระบบ (Handle System) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ               
1) มีความเข้าใจระบบ 2) การตรวจสอบและแก้ไขการท างาน 3) การปรับระบบและการพฒันาระบบ 
 5. การบริหารจดัการเทคโนโลยี (Handle Technology) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย 
คือ 1) การเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3) การบ ารุงรักษาและแก้ไข
เทคโนโลยี 
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บทที่  3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความ
เป็นเลิศ  เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ผลการ
ประเมินคณุภาพตามยุทธศาสตร์ของสถาบนัการพลศึกษา  2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 3) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และ 4) น าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                     
สูค่วามเป็นเลิศ   โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความ
เป็นเลิศ เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีรายละเอียดดงันี ้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ในการวิจยัประกอบด้วย  
 1.  ผู้บริหารและผู้ทรงคณุวฒุิ  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์  คือ 
  1.1 ผู้บริหาร จากสถาบนัการพลศึกษา ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
รองอ ธิการบ ดี ฝ่ ายวิ ช าการ  รองอ ธิการบ ดี ฝ่ าย กิจการนักศึกษาและ กิจการพิ เ ศษ                                     
รองอธิการบดีฝ่ายโรงเรียนกีฬา * รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา (ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน) รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและประกันคณุภาพการศึกษา ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี  
ผู้อ านวยการกองกลาง  * ผู้อ านวยการกองสง่เสริมวิชาการ  (รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์) * ผู้อ านวยการ
กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ (รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ )                                 
* ผู้อ านวยการกองวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา (หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร) ผู้ ช่วย
อธิการบดีฝ่ายเลขานกุาร * หวัหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน (รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์)  คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  คณบดีคณะศิลปะศาสตร์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ รองคณบดี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์  รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์                     
จ านวน  20 คน  (*  ผู้บริหาร มีต าแหนง่การบริหารในสถาบนัการพลศกึษา อีก 1 ต าแหนง่) 
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  1.2 ผู้ บริหารจากวิทยาเขต ได้แก่ รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจ า                
วิทยาเขต ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา หัวหน้าส านักงานรองอธิการบดี หัวหน้าศูนย์กีฬา             
เพ่ือความเป็นเลิศ  รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ  รองคณบดี คณะศิลปศาสตร์ 
และรองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  จ านวน 180 คน   
   1.3  ผู้ทรงคณุวฒุิ ได้แก่ ผู้บริหาร  หรือผู้ ท่ีเคยด ารงต าแหน่งการบริหารสถาบนัการศกึษา 
องค์การ กระทรวง  กรม  นกัวิชาการ  มีคณุวฒุิทางการศกึษาระดบัปริญญาเอก มีประสบการณ์
ด้านการบริหารอยา่งน้อย 10 ปี 
 2.  ผู้บริหารและอาจารย์  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น จ านวน 708  คน   
  2.1  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา  จ านวน  20  คน 
  2.2  ผู้บริหารจากวิทยาเขต  จ านวน  180  คน   
  2.3  อาจารย์จากวิทยาเขต  จ านวน  508  คน 

 3.  ผู้ทรงคณุวุฒิ เพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา          
สูค่วามเป็นเลิศ  คือ 

  3.1 ผู้ทรงคณุวุฒิจากสถาบนัอุดมศึกษา  เป็นผู้บริหารหรืออาจารย์ระดบัอุดมศึกษา                  
มีคณุวฒุิทางการศกึษาอย่างน้อยระดบัปริญญาโท  หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 
5 ปี  หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนอยา่งน้อย 10 ปี 

  3.2 ผู้ทรงคณุวุฒิจากสถาบนัการพลศึกษาและวิทยาเขต  เป็นผู้บริหารหรืออาจารย์  
ด ารงต าแหน่ง อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ ช่วยอธิการบดี ผู้ อ านวยการส านักงานอธิการบดี  
ผู้อ านวยการกอง คณบดี รองคณบดี  มีต าแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  ครู (เ ช่ี ยวชาญ)ครู (ช านาญการพิ เศษ ) และครู (ช านาญการ ) มีคุณวุฒิ                          
ทางการศกึษาอยา่งน้อยระดบัปริญญาโท  หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 5 ปี  หรือ
มีประสบการณ์ด้านการสอนอยา่งน้อย 10 ปี 

 4. ผู้บริหารและอาจารย์ท่ีใช้ในการก าหนดกลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา          
สูค่วามเป็นเลิศ โดยวิธีการท าวงล้ออนาคต (Future Wheels)   คือ 

  4.1  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา   
  4.2  ผู้บริหารและอาจารย์จากวิทยาเขต 
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 5.  ผู้ทรงคณุวฒุิ เพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา 
สูค่วามเป็นเลิศ ด้วยการจดัประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship)  คือ 

  5.1 ผู้บริหารและอาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษา  เป็นผู้บริหารหรืออาจารย์ในสาขาวิชา
พลศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์  หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในสถาบนัการพลศึกษา  
ผู้ เช่ียวชาญในวงการกีฬา องค์การการกีฬา หรือนกัวิชาการ  มีคณุวฒุิการศกึษาอย่างน้อยปริญญาโท  
หรือประสบการณ์มีด้านการบริหารอย่างน้อย  5 ปี  หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนอย่างน้อย   
10 ปี 

  5.2  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา  มีคณุวฒุิการศกึษาอย่างน้อยปริญญาโท หรือ
มีประสบการณ์ด้านการบริหารอยา่งน้อย  10  ปี 
  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจยัมีดงันี ้ (ดงัรายละเอียด  ภาคผนวก ก) 
 1.  ผู้บริหารและผู้ทรงคณุวฒุิ  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์  ใช้วิธีการเลือก
กลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  32  คน  คือ 
  1.1  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา ได้แก่ อธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา คณบดี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  จ านวน  
4  คน    
  1.2  ผู้ บริหารจากวิทยาเขต ได้แก่ รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจ า                  
วิทยาเขต จ านวน 17 คน รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพวิทยาเขตสมทุรสาคร                   
รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ วิทยาเขตล าปาง รองคณบดีคณะศิลปะศาสตร์  
วิทยาเขตสมทุรสาคร รองคณบดีคณะศิลปะศาสตร์ วิทยาเขตชมุพร รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  
วิทยาเขตสมทุรสาคร  รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  วิทยาเขตอา่งทอง จ านวน 6 คน รวม  23  คน 
  1.3  ผู้ทรงคณุวฒุิ ได้แก่ ราชบณัฑิต  คณบดี  ประธานสาขาวิชา  จ านวน 5 คน 

2.  ผู้บริหารและอาจารย์  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ใช้ตารางก าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งการประเมินความต้องการจ าเป็น จ านวน  400  คน  ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน  
จ านวน 369 คน คดิเป็นร้อยละ 92.25  คือ 

 2.1  ผู้ บ ริหารจากสถาบันการพลศึกษา ได้แก่  รองอธิการบดี  ฝ่ายบริหาร                         
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาและกิจการพิเศษ * รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและพัฒนา (ผู้ อ านวยการกองนโยบายและแผน) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คณุภาพการศกึษา * ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี (รองรองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
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สุขภาพ) ผู้ อ านวยการกองกลาง * ผู้ อ านวยการกองส่งเสริมวิชาการ (รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์)                   
*  ผู้ อ านวยการกองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ  (รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สขุภาพ) * ผู้อ านวยการกองวิจยัและประกันคณุภาพการศกึษา (หวัหน้ากลุ่มพฒันาระบบบริหาร) 
ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายเลขานุการ  * หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน (รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์)         
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณบดีคณะศิลปะศาสตร์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์  รองคณบดี                 
คณะศกึษาศาสตร์ (* ผู้บริหาร มีต าแหน่งการบริหารในสถาบนัการพลศกึษา อีก 1 ต าแหน่ง) จ านวน 
10 คน 

 2.2  ผู้บริหารจากวิทยาเขต  ได้แก่ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศึกษาประจ าวิทยาเขต 
ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา ผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจยั
และประกนัคณุภาพการศึกษา  หวัหน้าส านกังานรองอธิการบดี หวัหน้าศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ รองคณบดี  คณะศิลปศาสตร์ และรองคณบดี
คณะศกึษาศาสตร์ จ านวน  99  คน 

 2.3  อาจารย์จากวิทยาเขต  จ านวน 260 คน    
3.  ผู้ ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                

สู่ความเป็นเลิศ  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 18 คน  
ได้รับแบบประเมินกลบัคืน  จ านวน 16 คน คดิเป็นร้อยละ 88.88 คือ    
  3.1 ผู้ทรงคณุวฒุิจากสถาบนัอดุมศกึษา  ได้แก่ คณบดี ประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี  
และอาจารย์ระดบัอดุมศกึษา จ านวน  9 คน   
     3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันการพลศึกษาและวิทยาเขต ได้แก่ คณบดี  ผู้ ช่วย
อธิการบดี  รองคณบดี  ครู(เช่ียวชาญ) ครู(ช านาญการพิเศษ) ครู(ช านาญการ)  จ านวน  7 คน 
 4. ผู้บริหารและอาจารย์  ในการก าหนดกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา            
สูค่วามเป็นเลิศ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต (Future Wheels) จ านวน 19 คน คือ   
  4.1 ผู้ บริหารจากสถาบันการพลศึกษา ได้แก่  ผู้ อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
ผู้อ านวยการกอง ส่งเสริมวิชาการ  ผู้อ านวยการกองวิจยัและประกันคณุภาพการศึกษา  รองคณบดี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ  จ านวน  4 คน  
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  4.2  ผู้บริหารและอาจารย์จากวิทยาเขต ได้แก่ ผู้ ช่วยอธิการบดี  รองคณบดี  จ านวน      
8 คน  และอาจารย์จากวิทยาเขตกรุงเทพ  วิทยาเขตสมทุรสาคร  วิทยาเขตสพุรรณบรีุ  วิทยาเขต
ชลบรีุ  จ านวน  7 คน 

 5. ผู้ ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบัน                 
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)                  
ใช้วิธีการเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน คือ  
  5.1 ผู้บริหารและอาจารย์จากสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 5 คน ได้แก่ รองคณบดี  
ผู้ชว่ยคณบดี  และอาจารย์  จ านวน  5  คน 
  5.2 ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา ได้แก่  รองอธิการบดี  คณบดี  จ านวน 5 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย 
 1. แบบวิเคราะห์เอกสาร เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสองของสถาบันการพลศึกษา  จากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) กับยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา  เพ่ือน าไปใช้เป็นฐานข้อมูล        
ในการสร้างแบบสมัภาษณ์  แบบสอบถาม  และการร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สูค่วามเป็นเลิศ  

 2. แบบสัมภาษณ์  เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ บริหารจากสถาบันการพลศึกษา                     
และผู้บริหารจากวิทยาเขต และแบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง                     
(Semi-Structured Interview) มีรายละเอียดงันี ้

  2.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ บริหาร  จากสถาบันการพลศึกษาและผู้ บริหารจากวิทยาเขต                    
แบง่ออกเป็น  2  ตอน  คือ    
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ตารางท่ี 8  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ผู้บริหารและอาจารย์จากการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 

สถาบัน/วิทยาเขต 
ผู้บริหาร 

อาจารย์ 
รวม คณะวิทยาศาสตร์              

การกีฬาและสุขภาพ 
คณะศิลปศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ รวม 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

สถาบันการพลศึกษา 18 10 - - - - - - - - 18 10 
กระบี่ 11 6 9 5 12 8 11 6 32 19 43 25 
กรุงเทพ 10 6 9 5 8 5 17 9 34 19 44 25 
ชัยภูมิ 12 7 6 3 7 4 9 5 22 12 34 19 
ชุมพร 12 7 8 4 9 5 12 7 29 16 41 23 
เชียงใหม่ 9 4 8 4 9 5 11 6 28 15 37 19 
ชลบุรี 8 4 11 6 11 6 11 6 33 18 41 22 
ตรัง 12 7 4 2 4 2 11 6 19 10 31 17 
เพชรบูรณ์ 12 7 5 3 11 6 10 6 26 15 38 22 
มหาสารคาม 10 6 15 8 11 6 15 8 41 22 51 28 
ยะลา 10 6 10 5 6 3 11 6 27 14 37 20 
ล าปาง 10 6 4 2 4 2 16 9 24 13 34 19 
ศรีสะเกษ 10 6 9 5 5 3 12 7 26 15 36 21 
สมุทรสาคร 12 7 10 5 5 3 10 6 25 14 37 21 
สุโขทยั 11 6 13 7 13 7 11 6 37 20 48 26 
สุพรรณบุรี 11 6 18 10 17 10 17 10 52 30 63 36 
อ่างทอง 11 6 6 3 5 3 17 10 28 16 39 22 
อุดรธานี 11 6 7 4 6 3 12 7 25 14 36 20 

รวม 200 113 152 86 143 81 213 120 508 287 708 400 

 ที่มา: กลุม่การเจ้าหน้าที่  กองกลาง สถาบนัการพลศกึษา, 2554 
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ตารางท่ี 9  กลุ่มตัวอย่าง  ผู้บริหารและอาจารย์ท่ีส่งแบบสอบถามกลับคืน 

สถาบัน/             
วิทยาเขต 

ผู้บริหาร 
อาจารย์ 

รวม 
ร้อยละ 

คณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสุขภาพ 

คณะศิลปศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ รวม 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ได้รับคืน 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ได้รับ
คืน 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ได้รับคืน 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ได้รับ
คืน 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ได้รับ
คืน 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ได้รับ
คืน 

สถาบัน              
การพล
ศึกษา 

10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 100 

กระบี่ 6 6 5 5 8 8 6 6 19 19 25 25 100 
กรุงเทพ 6 6 5 2 5 1 9 7 19 10 25 16 64 
ชัยภูมิ 7 7 3 3 4 4 5 5 12 12 19 19 100 
ชุมพร 7 7 4 4 5 5 7 7 16 16 23 23 100 
เชียงใหม่ 4 4 4 4 5 4 6 6 15 14 19 18 94.73 
ชลบุรี 4 4 6 6 6 6 6 6 18 18 22 22 100 
ตรัง 7 7 2 2 2 2 6 5 10 9 17 16 94.12 
เพชรบูรณ์ 7 7 3 3 6 6 6 6 15 15 22 22 100 
มหาสารคาม 6 6 8 8 6 2 8 7 22 17 28 23 82.14 
ยะลา 6 4 5 5 3 3 6 6 14 14 20 18 90 
ล าปาง 6 4 2 2 2 2 9 5 13 9 19 13 68.42 
ศรีสะเกษ 6 6 5 4 3 3 7 7 15 14 21 20 95.23 
สมุทรสาคร 7 7 5 5 3 3 6 6 14 14 21 21 100 
สุโขทยั 6 6 7 7 7 6 6 6 20 19 26 25 96.15 
สุพรรณบุรี 6 6 10 10 10 10 10 10 30 30 36 36 100 
อ่างทอง 6 6 3 3 3 3 10 10 16 16 22 22 100 
อุดรธานี 6 6 4 4 3 3 7 7 14 14 20 20 100 

รวม 113 109 86 77 81 71 120 112 287 260 400 369    92.25 
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   ตอนท่ี  1  สถานภาพของผู้ให้สมัภาษณ์ 
   ตอนท่ี  2  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
  2.2  แบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  แบง่ออกเป็น 2  ตอน  คือ 

    ตอนท่ี  1  สถานภาพของผู้ให้สมัภาษณ์ 
   ตอนท่ี  2  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 3.  แบบสอบถาม ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศึกษา  ผู้บริหารจากวิทยาเขต  และ

อาจารย์  เก่ียวกับสภาพปัจจุบนัและความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา               
สู่ความเป็นเลิศ  ประเภทปลายปิด  รูปแบบของการตอบค าถามให้ตอบข้อมูลสองชุด หรือการ
ตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) โดยให้ระบุสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น                  
เป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5  ระดบั  แบง่ออกเป็น  3  ตอน  คือ 

  ตอนท่ี  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี  2 ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความ            
เป็นเลิศ ประเภทปลายปิด  รูปแบบของการตอบค าถามให้ตอบข้อมลูสองชดุ หรือการตอบสนองคู ่
(Dual-response Format) โดยให้ระบสุภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น เป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) 5  ระดบั 

  ตอนท่ี  3  ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการสถาบัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   
เป็นค าถามแบบปลายเปิด  (Open Ended Questions) 

4. แบบประเมิน เพ่ือใช้ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา              
สูค่วามเป็นเลิศ เป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั  แบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี  1  ข้อมลูสว่นบคุคล 
  ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัร่างรูปแบบละกลไกการบริหารจดัการสถาบนั               
การพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5  ระดบั 

  ตอนท่ี  3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Questions) 
 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือท่ีน ามาใช้ในการวิจยั มีดงัตอ่ไปนี ้

 1.  แบบสัมภาษณ์  ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ วิจยัสร้างจาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัย  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบท่ีสอง              
(พ.ศ.2549-2553) เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  (พ.ศ.2554-2559)  
ระดบัอุดมศึกษา  ผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ 2553 และ
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กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2554                  
เพ่ือสร้างข้อค าถามและน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั  อาจารย์วิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบ น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และน าเสนอผู้ ทรงคุณวุฒิ ในการ
ตรวจสอบเคร่ืองมือ  จ านวน 5 ท่าน  และน าแบบสมัภาษณ์ไปปรับปรุงแก้ไข  เพ่ือน ามาใช้ในการ
สมัภาษณ์ 
 1. แบบสอบถาม  ผู้ บริหารและอาจารย์เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและการประเมิน                     
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั ท่ีผู้ วิจยัสร้างข้อค าถามจากผลการสมัภาษณ์ผู้บริหาร                
จากการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-
2559)  ระดบัอดุมศกึษา ผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ 2553 
และกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ พ .ศ.2554                  
และน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบ น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และน าเสนอผู้ ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ 
จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ดชันี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งคา่เฉล่ียท่ียอมรับได้ต้องมีคา่
ดชันีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป และน าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า              
ของผู้ ทรงคุณวุฒิ  แล้วน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารและอาจารย์ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสถาบัน              
การพลศึกษา  สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่  สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสโุขทยั  และสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสมทุรสาคร จ านวน 30 คน 
และน ามาวิเคราะห์คา่ความเท่ียง(Reliability)ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยมีคา่สมัประสิทธ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1971: 161) เท่ากบั 0.98 ได้แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์
เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมลู 
 2.  แบบประเมิน  ส าหรับการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถาบัน                        
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผู้ วิจัยสร้าง                        
ข้อค าถาม น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม                    
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ จากนัน้น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  และน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
 1. การเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์ 

  1.1  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั เพ่ือท าหนงัสือถึงผู้ทรงคณุวุฒิ  อธิการบดีสถาบนั
การพลศกึษา และรองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจ าวิทยาเขต 17 วิทยาเขต เพ่ือขอความ
อนเุคราะห์ ในการสมัภาษณ์  

 1.2  ติดตอ่ประสานงาน ขอนดัวนั เวลา สถานท่ี ในการสมัภาษณ์ พร้อมส่งประเด็น 
การสมัภาษณ์ลว่งหน้า 

 1.3  ผู้วิจยัเดนิทางไปสมัภาษณ์ด้วยตนเอง ตามวนั เวลา  และสถานท่ีท่ีนดัหมาย 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม 

 2.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือท าหนังสือถึงรองอธิการบดีประจ า            
วิทยาเขต  17 วิทยาเขต เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

 2.2 ผู้ วิจัยติดต่อประสานงานกับหัวหน้างานวิจัยของแต่ละวิทยาเขตในการจัดส่ง
แบบสอบถาม และการจดัสง่กลบัคืน   

 2.3 จดัส่งหนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์ไปยงัวิทยาเขต 17 วิทยาเขต และให้วิทยาเขตสง่แบบสอบถามกลบัทางไปรษณีย์ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการจดัท ากลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา           
สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้วิธีการวงล้ออนาคต (Future Wheels)  โดยการจดัประชมุปฏิบตัิการจดัท า                
วงล้ออนาคตกบัผู้บริหารและอาจารย์ 

  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือท าหนังสือถึงผู้ บริหารและอาจารย์             
สถาบนัการพลศกึษา 

  3.2  ติดต่อประสานงานกับผู้บริหารและอาจารย์  และจดัส่งจดหมายเรียนเชิญ
พร้อมก าหนดการการประชมุ   

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบและกลไก  
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  ด้วยแบบประเมินจากผู้ทรงคณุวฒุิ 

 4.1  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั เพ่ือท าหนงัสือถึงผู้ทรงคณุวฒุิในการตอบแบบ
ประเมิน   

 4.2  ตดิตอ่ประสานผู้ทรงคณุวฒุิเพ่ือนดัหมาย วนั เวลา สถานท่ี ในการจดัส่งและรับ
แบบประเมินกลบั  หรือจดัสง่แบบสอบถามกลบัทางไปรษณีย์ 
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 4.3 ผู้ วิจัยจดัส่งแบบประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 7 วนั โดยผู้ วิจยัจดัส่งและ  
รับแบบประเมินกลบัด้วยตนเอง หรือผู้วิจยัสอดซองติดแสตมป์  เขียนช่ือ  ท่ีอยู่  ของผู้วิจยั  และให้
ผู้ทรงคณุสง่แบบประเมินกลบัทางไปรษณีย์ 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบและกลไก 
การบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้วยการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) 

 5.1  ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย เพ่ือท าหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิในการเข้าร่วม
ประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship)   

 5.2  ติดต่อประสานผู้ ทรงคุณวุฒิ   เ พ่ือน าเอกสารประกอบการประชุมให้แก่
ผู้ทรงคณุวฒุิ หรือจดัสง่ทางไปรษณีย์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. แบบวิเคราะห์เอกสาร ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 2. แบบสมัภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 3. แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์หาคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ( x ) การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น  โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยการหาคา่ผลตา่งระหว่าง
สภาพท่ีต้องการ (I) กบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจบุนั (D) โดยใช้หลกัการก าหนดความต้องการจ าเป็น
จากระดบัของสภาพท่ีเป็นจริง  ซึ่งมีสตูรในการค านวณ คือ PNI modified = (I-D)/D และจดัล าดบั
ความส าคญั และทดสอบที (t-test) 

 4. แบบประเมิน เพ่ือใช้ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สูค่วามเป็นเลิศ ใช้การวิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย ( x ) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครัง้นีจ้ าแนกขัน้ตอนการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ส่วน ดังรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้ 
 ส่วนที่  1 เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพภายนอกกับยุทธศาสตร์ของสถาบัน           
การพลศกึษา  มีรายละเอียดดงันี ้
 ขัน้ตอนที่  1 เปรียบเทียบคา่คะแนนท่ีได้ในแตล่ะมาตรฐานและตวับ่งชีก้ับยทุธศาสตร์
สถาบนัการพลศกึษา   
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 น าผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสอง ของสถาบนัการพลศกึษา จากการประเมิน
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในแต่ละ
มาตรฐานและตวับง่ชีเ้ปรียบเทียบกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) และน ามาอธิบายเป็นความเรียง เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบ
สมัภาษณ์และแบบสอบถาม (ดงัรายละเอียด ภาคผนวก ค)  

 ขัน้ตอนท่ี 2  สมัภาษณ์ผู้บริหารสถาบนัการพลศกึษาและผู้บริหารวิทยาเขต 
 น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ในขัน้ตอนท่ี 1 และการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ  

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการบริหาร หลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การวิจยั เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบท่ีสอง                      
(พ .ศ.2549 -2553)  เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 -2559)  
ระดบัอดุมศกึษา  เกณฑ์และผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ 2553 
และกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2554                
มาสร้างแบบสัมภาษณ์  โดยร่างประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากร                 
การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิจัย  การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ             
การส่ือสาร การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม   การบริหารคณุภาพการศึกษา                
และการพัฒนาการกีฬา น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ท่ีปรึกษวิทยา               
นิพนธ์าร่วม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอผู้ ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบ จ านวน 5 คน และน าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ได้แบบ
สมัภาษณ์ฉบบัสมบรูณ์  เพ่ือน าไปใช้ในการสมัภาษณ์ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศึกษา จ านวน                   
4 คน ได้แก่ อธิการบดีสถาบนัการพลศึกษา จ านวน 1 คน  คณบดี  จ านวน  3 คน  คือ คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  คณบดีศิลปศาสตร์  และคณบดีคณะศึกษาศาสตร์  ผู้บริหารจาก
วิทยาเขต จ านวน  23  คน  ได้แก่ รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต จ านวน 17 คน และรองคณบดี
ประจ าวิทยาเขต จ านวน 6  คน  รวม  27 คน  (ดงัรายละเอียด ภาคผนวก ก และภาคผนวก ง) 
และน าข้อมลูมาวิเคราะห์เนือ้หา  หาคา่ความถ่ี 
 ส่วนที่  2  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                
มีรายละเอียดดงันี ้

 ขัน้ตอนท่ี 3  สอบถามผู้บริหารและอาจารย์   
 น าข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1- 2  มาใช้เป็นข้อมลูในการจดัท าแบบสอบถามการประเมิน

ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือใช้สอบถาม



156 

 

ผู้บริหารและอาจารย์  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง ประชากรมีลกัษณะแตกตา่งกนัแบบ 50/50 
มีความคลาดเคล่ือนจาการสุ่ม 5%  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน  400 คน                 
ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน  จ านวน 369  คน  (ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา จ านวน 10 คน  
ผู้บริหารจากวิทยาเขต จ านวน  99  คน  และอาจารย์ จ านวน 260  คน) คิดเป็นร้อยละ 92.25  
โดยมีรูปแบบการตอบค าถามให้ตอบข้อมูลสองชุดหรือแบบสนองคู่ (Dual-Response Format) 
ลกัษณะแบบสอบถามประเภทปลายปิด เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั               
โดยให้ระบขุ้อมลูทัง้สองชดุ คือ ระดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่จริง (การปฏิบตัิในปัจจบุนั) และสภาพท่ี
ควรจะเป็น (การปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์) ผู้ วิจัยสร้างกรอบข้อค าถามข้อมูลท่ีได้จากการสมัภาษณ์
ผู้บริหาร  จากมาตรฐานและตวับง่ชี ้ ตวัชีว้ดั ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านกังานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ และน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณาสอบตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะ จากนัน้น าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอให้ผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบ จ านวน 5 คน  และผู้วิจยัน าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ดชันีความสอดคล้อง (Index of 
Item-objective Congruence: IOC) แบบสอบถาม ทุกข้อมีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง  0.8-1.0  
คา่เฉล่ียท่ียอมรับได้ต้องมีคา่ดชันีความสอดคล้องตัง้แต ่0.50  ขึน้ไป และน าแบบสอบถามท่ีได้รับไป
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคณุวฒุิ  และทดลองใช้กบัผู้บริหารและอาจารย์ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งในสถาบนัการพลศกึษา สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตกระบี่ สถาบนัการพลศกึษา วิทยา
เขตสุพรรณบุรี สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทยั  และสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสมุทรสาคร 
จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์คา่ความเท่ียง (Reliability) โดยการหาคา่สมัประสิทธ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach 1971: 161) มีเท่ากับ 0.98 น าแบบสอบถามฉบบั
สมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวบข้อมลูกบัผู้บริหารและอาจารย์  และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์
ข้อมลูทางสถิตด้ิวยคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ( x )  ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNI modified) การหาคา่ผลตา่งระหว่างสภาพท่ีต้องการ (I) กบัสภาพท่ีเป็นจริงใน
ปัจจบุนั (D) โดยใช้หลกัการก าหนดความต้องการจ าเป็นจากระดบัของสภาพท่ีเป็นจริง ซึ่งมีสตูรในการ
ค านวณ คือ  PNI modified = (I-D)/D) น าผลท่ีได้จากการค านวณมาจดัล าดบัความส าคญั  และ
ทดสอบที  (t-test) เพ่ือหาความแตกตา่งระหว่างคา่เฉล่ียสองกลุ่ม (ดงัรายละเอียด ภาคผนวก ก 
และภาคผนวก จ)  
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  ความหมายของระดบัคะแนนของแบบสอบถาม   มีรายละเอียดดงันี ้
     ระดบั                 หมายถึง 
 5  มีระดบัความคดิเห็นตรงกบัการปฏิบตัใินปัจจบุนั/การปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  มากท่ีสดุ 
 4  มีระดบัความคดิเห็นตรงกบัการปฏิบตัใินปัจจบุนั/การปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  มาก 
 3  มีระดบัความคดิเห็นตรงกบัการปฏิบตัใินปัจจบุนั/การปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  ปานกลาง 
 2  มีระดบัความคดิเห็นตรงกบัการปฏิบตัใินปัจจบุนั/การปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  น้อย 
 1  มีระดบัความคดิเห็นตรงกบัการปฏิบตัใินปัจจบุนั/การปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  น้อยท่ีสดุ 

 ความหมายของคะแนนค่าเฉล่ียท่ีได้จากแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า  5  ระดบั  
ผู้วิจยัใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ของเบสท์  (Best 1981: 182) 
 คา่เฉล่ีย  4.50-5.00 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั มากท่ีสดุ 
 คา่เฉล่ีย  3.50-4.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั มาก 
 คา่เฉล่ีย  2.50-3.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 คา่เฉล่ีย  1.50-2.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั  น้อย 
 คา่เฉล่ีย  1.00-1.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยูใ่นระดบั น้อยท่ีสดุ 

 ขัน้ตอนท่ี 4  สมัภาษณ์สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 น าข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาในขัน้ตอนท่ี 1-2 มาเป็นข้อมลูในการจดัท าแบบสมัภาษณ์
ผู้ทรงคณุวุฒิ  และน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา และอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ 
ให้ข้อเสนอแนะ จากนัน้น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบ จ านวน 5 คน  และน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคณุวฒุิ  และน ามาปรับปรุงเพ่ือให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษา  
วิทยานิพนธ์ร่วมตรวจสอบอีกครัง้  และน าไปใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน             
และน าข้อมลูมาวิเคราห์เนือ้หา (ดงัรายละเอียด ภาคผนวก ก และภาคผนวก ฉ)    

 ส่วนที่  3 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                     
มีรายละเอียดดงันี ้

 ขัน้ตอนท่ี 5  ร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในขัน้ตอนท่ี 1-4 มาวิเคราะห์และจัดท าร่างรูปแบบการ

บริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วยการบริหาร 8 ด้าน และน าร่าง
รูปแบบฯ  เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม               
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะ  และท าการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือน าร่างรูปแบบฯ ท่ีได้มาใช้
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เป็นข้อมูลประกอบในการจดัประชุมจดัท าร่างกลไกฯ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต (Future Wheels) 
และจดัท าเอกสารประกอบการประชมุ   

 ส่วนที่  4 น าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                          
มีรายละเอียดดงันี ้

 ขัน้ตอนท่ี 6  ก าหนดกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ             
โดยการจดัประชมุจดัท ากลไกฯ  ด้วยเทคนิควงล้อนาคต 
 การสร้างวงล้ออนาคต 

 น าร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศมาใช้ประกอบในการ
จัดท ากลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต             
(Future Wheels) โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)                       
เป็นผู้ บริหารจากสถาบันการพลศึกษา จ านวน 4 คน ผู้ บริหารจากวิทยาเขต จ านวน 8 คน                     
รวม 12 คน และอาจารย์ จ านวน 7 คน  รวม 19 คน (ดงัรายละเอียด ภาคผนวก ก) 
 ขัน้ตอนการท าวงล้ออนาคต 

 1. ผู้ วิจัยชีแ้จง  ช่ืองานวิจัย  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  อธิบายขัน้ตอนการวิจัย            
ชีแ้จงจุดมุ่งหมายของการท าวงล้ออนาคต  เพ่ือร่างกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา             
สูค่วามเป็นเลิศ  และอธิบายขัน้ตอนการท าวงล้ออนาคต  และวิธีการจดัท ากลไกฯ 

 2. จดักลุ่มสมาชิกออกเป็น 4 กลุ่ม โดยแตล่ะกลุ่มจะมีสมาชิก  ประกอบด้วยผู้บริหาร
จากสถาบนัการพลศกึษา  ผู้บริหารจากวิทยาเขต  และอาจารย์   

 3.  ผู้วิจยัแบง่หวัข้อการบริหารจดัการสถาบนัฯ เพ่ือการจดัท ากลไกฯ  กลุ่มละ 2  หวัข้อ  
ได้แก่  กลุ่มท่ี  1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา   และการบริหารจดัการ
ทรัพยากร กลุม่ท่ี  2  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา และการบริหารคณุภาพ
การศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา  กลุ่มท่ี  3  การบริหารงานวิจัย  และการบริหาร
นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  และกลุ่มท่ี 4 การบริการวิชาการและการท านุ
บ ารุงศลิปวฒันธรรม  และการพฒันาการกีฬา   

 4. วิทยากรหรือเจ้าหน้าท่ีประจ ากลุม่  แจกเอกสารร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  พร้อมอปุกรณ์ในการท าวงล้อนาคต  เพ่ือจดัท าร่างกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  โดยวิทยากรหรือเจ้าหน้าท่ีประจ ากลุ่มให้ค าปรึกษา
และอ านวยความสะดวกแก่สมาชิก  

 5.  ให้แต่ละกลุ่มใช้กระบวนการคิด ระดมสมอง เพ่ือจดัท าร่างกลไกการบริหารจดัการ
สถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  โดยพิจารณาจากเอกสารประกอบการจัดท าร่างกลไกฯ                 
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และเอกสารร่างรูปแบบฯ ท่ีผู้ วิจัยจัดท าเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการจัดท าร่างกลไกฯ                       
โดยสมาชิกภายในกลุ่มบนัทึกความคิดลงในกระดาษท่ีเตรียมไว้  โดยการวาดวงล้ออนาคตขัน้ท่ี 1 
ขัน้ท่ี 2 ขัน้ท่ี 3 หรือ ขัน้ท่ี 4  ตามความคดิเห็นของสมาชิกในการระดมสมอง โดยใช้เวลา  2  ชัว่โมง 

 6. ผู้ แทนกลุ่มในแต่ละกลุ่มน าเสนอร่างกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา         
สู่ความเป็นเลิศในแตล่ะด้าน  พร้อมน าเสนอแผนภาพวงล้ออนาคตจากการระดมสมองให้สมาชิก
ในท่ีประชุมได้รับทราบ  และให้สมาชิกในท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ โดยใช้เวลา         
ในการน าเสนอกลุม่ละ 20  นาที   
 7.   ผู้ วิจัยท าการสรุปการน าเสนอในการร่างกลไกการบริหารจัดการสถาบัน                      
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต  ในแต่ละด้านตามข้อสรุปของสมาชิก                  
ท่ีร่วมกันพิจารณา  เพ่ือให้สมาชิกในท่ีประชมุร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง  และปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ   

 ขัน้ตอนที่  7 ตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบัน    
การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ ด้วยแบบประเมินร่างรูปและกลไกฯ 
   ผู้ วิจยัน าข้อมูลท่ีได้จากการจัดประชุมก าหนดกลไกฯ  มาวิเคราะห์และจัดท าเอกสาร               
ร่างรูปแบบฯ และกลไกฯ  และแบบประเมินฯ  แล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือตรวจสอบพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และท าการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้ผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน 18 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) คือ ผู้ทรงคณุวุฒิจากสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 10 คน และผู้ทรงคณุวฒุิจากสถาบนั
การพลศึกษาและวิทยาเขต  จ านวน 8 คน  ท าการประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ โดยใช้แบบ
ประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ เป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และน าไปเก็บ
ข้อมูล  ได้รับแบบประเมินกลับคืน จ านวน 16 คน (ผู้ทรงคณุวุฒิจากสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน                   
9  คน  ผู้ทรงคณุวฒุิจากสถาบนัการพลศกึษาและวิทยาเขต จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 88.88)  
และวิเคราะห์ข้อมลูหาค่าเฉล่ีย ( x ) คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) (ดงัรายละเอียด  ภาคผนวก ก และภาคผนวก ช  ) 

 ความหมายของระดบัคะแนนของแบบสอบถามผู้ทรงคณุวฒุิ มีรายละเอียดดงันี ้
 ระดบั              หมายถึง 
 5 มีระดบัความคดิเห็นเห็นด้วย มากท่ีสดุ 
 4 มีระดบัความคดิเห็นเห็นด้วย มาก 
 3 มีระดบัความคดิเห็นเห็นด้วย ปานกลาง 
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 2 มีระดบัความคดิเห็นเห็นด้วย น้อย 
 1 มีระดบัความคดิเห็นเห็นด้วย น้อยท่ีสดุ 
 ความหมายของคะแนนคา่เฉล่ียท่ีได้จากแบบสอบถาม  แบบมาตรสว่นประมาณคา่  5  ระดบั  
ผู้วิจยัใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ของเบสท์  (Best 1981: 182) 
 คา่เฉล่ีย  4.50-5.00 หมายถึง ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นด้วยอยูใ่นระดบั มากท่ีสดุ 
 คา่เฉล่ีย  3.50-4.49 หมายถึง ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นด้วยอยูใ่นระดบั มาก 
 คา่เฉล่ีย  2.50-3.49 หมายถึง ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นด้วยอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 คา่เฉล่ีย  1.50-2.49 หมายถึง ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นด้วยอยูใ่นระดบั น้อย 
 คา่เฉล่ีย  1.00-1.49 หมายถึง ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นด้วยอยูใ่นระดบั น้อยท่ีสดุ 

 ขัน้ตอนที่  8  ตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา               
สูค่วามเป็นเลิศ ด้วยการจดัประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship)   
 น าร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                         
ท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผู้ ทรงคุณวุฒิจากการประเมินร่างรูปแบบและกลไก  มาปรับปรุงแก้ไข                            
ตามข้อเสนอแนะ  และน าร่างรูปแบบและกลไกให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ท่ีรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือพิจารณาตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะ จากนัน้ผู้ วิจัยน ามาจัดท าเอกสารเพ่ือใช้
ประกอบการจดัประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) จ านวน 10 คน ใช้วิธีการเลือก
กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู้บริหารและอาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษา 
จ านวน 5 คน และผู้ บริหารจากสถาบันการพลศึกษา จ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ           
ความเหมาะสมของร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
โดยผู้ทรงคณุวฒุิ และน าข้อมลูมาวิเคราะห์เนือ้หา (ดงัรายละเอียด ภาคผนวก ก)    

ขัน้ตอนที่ 9  ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 

หลังจากนัน้ผู้ วิจยัท าการปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถาบนั 
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้ ทรงคุณวุฒิ                       
และน ารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศให้อาจารย์ท่ี
ปรึกษา วิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมตรวจสอบอีกครัง้  และน าเสนอ
รูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสมบรูณ์  (ดงัรายละเอียด 
ภาพที่ 15-22) 
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แผนภูมิที่ 7 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

ขัน้ตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขัน้ตอนที่ 1 
เปรียบเทียบคา่คะแนนที่ได้
ในแตล่ะมาตรฐานและ            
ตวับง่ชีก้บัยทุธศาสตร์
สถาบนัการพลศกึษา 
 
 
 
 

  

ขัน้ตอนที่ 2 
สมัภาษณ์ผู้บริหารและ
สถาบนัการพลศกึษา                  
และผู้บริหารวิทยาเขต    

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 

  น าผลการประเมินคณุภาพภายนอก
รอบสอง  ของสถาบันการพลศึกษา  
ใ น แต่ ละมาตรฐานและตั วบ่ ง ชี ้
เปรียบเทียบกบัยทุธศาสตร์ของสถาบนั
การพลศกึษา 

(วตัถุประสงค์ข้อที่ 1) 
ผลการวิเคราะห์             

การประเมินคุณภาพ
ตามยุทธศาสตร์ของ
สถาบันการพลศึกษา 

  น าข้อมลูจากการวิเคราะห์ใน 
     ขัน้ตอนท่ี 1  
  การศกึษาข้อมลูจากเอกสาร 
      งานวิจยั เกณฑ์มาตรฐานการ 
      ประเมินคณุภาพการศกึษา 
      ภายในและภายนอก 
      ระดบัอดุมศกึษา  กรอบการ 
      ประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
  วิเคราะห์เนือ้หาและร่างประเด็น 
     สมัภาษณ์ 
  น าเสนอผู้ทรงคณุวฒุิในการ 
     ตรวจสอบ  จ านวน 5  คน  
  สมัภาษณ์ผู้บริหารจากสถาบนั 
     การพลศกึษา  จ านวน 4 คน   
     ผู้บริหารจากวิทยาเขต  จ านวน  
     23  คน  รวม  27 คน  

สภาพปัจจุบัน                        
ในนการบริหารจัดการ
สถาบันการพลศึกษา 
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แผนภูมิที่ 7 (ต่อ) ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

ขัน้ตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขัน้ตอนที่ 3 
สอบถามความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารจดัการ
สถาบนัการพลศกึษา                  
สูค่วามเป็นเลศิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

(วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) 
ความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาสถาบัน             

การพลศกึษา                 
ในด้านต่างๆ 

  น าข้อมลูจากขัน้ตอนท่ี 1 – 2 
  สร้างแบบสอบถาม 
    แบบสนองคู่ (Dual-Response 
Format)          
     แบบมาตรสว่นประมาณคา่  
     (Rating Scale) 5 ระดบั   
  น าเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ                      
    จ านวน 5  คน  
  ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา               
    หาคา่ดชันีความสอดคล้อง 
    มีคา่ระหวา่ง 0.8-1.0 
  ปรับแก้แบบสอบถามตาม 
     ค าแนะน าของผู้ทรงคณุวฒุิ 
  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  
     จ านวน 30 คน และหาความ 
     เที่ยงมีคา่เทา่กบั 0.98 
 
 
 
 
 
  สอบถามผู้บริหาร  จ านวน 109 คน   
    และอาจารย์ จ านวน  260  คน  
    รวม 369 คน 

สภาพปัจจุบันและอันดับ
ความส าคัญในการ

บริหารจัดการสถาบัน          
การพลศึกษาสู่ความ              

เป็นเลิศ 

  การวเิคราะห์ข้อมลู  คา่ร้อยละ      

    คา่เฉลีย่ (คา่เฉลีย่  ( x ) ประเมิน 
    ความต้องการจ าเป็นโดยใช้  
    เทคนิค  Modified  Priority   
    Needs (PNIModified)  
   และจดัดล าดบัความส าคญั                 
    และทดสอบที (t-test)  
 

แบบสอบถาม                
ความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารจัดการสถาบัน              
การพลศึกษาสู่ความ               

เป็นเลิศ 
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แผนภูมิที่ 7 (ต่อ) ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

ขัน้ตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขัน้ตอนที่ 4 
สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ขัน้ตอนที่ 5 
พฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษา
สูค่วามเป็นเลศิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

ร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบนั                  

การพลศึกษาสู่ความ    
เป็นเลิศและเอกสาร

ประกอบการจดัท ากลไก 

  น าข้อมลูที่ได้จากขัน้ตอนท่ี 1 -2  
     มาสร้างแบบสมัภาษณ์ 

แบบสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  น าข้อมลูจากขัน้ตอนท่ี 1-4                      
     มาวิเคราะห์  และจดัท าร่าง    
     รูปแบบร่างรูปแบบฯ  
     ประกอบด้วย  หลกัการและ 
     เหตผุล  วตัถปุระสงค์  และ 
     รูปแบบการบริหารฯ  8  ด้าน                       
   น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
     วิทยานิพนธ์หลกั  และอาจารย์  
     ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพื่อ 
     พิจารณาตรวจสอบ  และแก้ไข 
     ตามข้อเสนอแนะ 
  จดัท าเอกสารร่างรูปแบบและ 
     เอกสารประกอบการจดักลไก                
      
 

  น าเสนอผู้ทรงคณุวฒุิในการ 
     ตรวจสอบแบบสมัภาษณ์      
     จ านวน 5  คน  และท าการ 
     ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

  สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  5  คน 

  วิเคราะห์เนือ้หา 
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แผนภูมิที่ 7 (ต่อ) ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

ขัน้ตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขัน้ตอนที่ 6 
ก าหนดกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษา 
สูค่วามเป็นเลศิ โดยการ
ประชมุจดัท ากลไกด้วย
เทคนิควงล้ออนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  น าร่างรูปแบบการบริหารจดัการ   
     8  ด้าน จากขัน้ตอนท่ี 5 และ 
     เอกสารประกอบการจดัทท า 
     กลไกฯ  มาใช้ประกอบ                       
     การประชมุจดัท ากลไก                      
     ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 

  ชีแ้จงวตัถปุระสงค์  ขัน้ตอนการ 
     วิจยั  จดุมุง่หมาย  ขัน้ตอนการท า 
     วงล้ออนาคต  และตวัอยา่งกลไก 

  จดักลุม่ผู้ เข้าประชมุออกเป็น              
     4 กลุม่ กลุม่ละ 2 หวัข้อ 

  จดัท ากลไกฯ ใช้วิธีการท าวงล้อ 
     อนาคต (Future Wheels) โดย 
     ผู้บริหาร 12 คน อาจารย์ 7 คน 
     รวม  19  คน 

  ตวัแทนกลุม่ น าเสนอกลไกฯ                   
     ในแตล่ะด้าน  และสมาชิกให้ 
     ข้อเสนอแนะ 
 

ร่างกลไกการบริหาร
จัดการสถาบนั                  

การพลศึกษาสู่ความ   
เป็นเลิศ 

  วิเคราะห์เนือ้หาและจดัท า 
      เอกสารร่างรูปแบบและร่างกลไก  
      พร้อมแผนภาพวงล้อกลไก               
      การบริหารจดัการแตล่ะด้าน                    
      8  วงล้อ 

  น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  
     วิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ 
     ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม       
     พิจารณาตรวจสอบ และปรับปรุง 
     แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 
 

ร่างรูปแบบและ                   
ร่างกลไกการบริหาร
จัดการสถาบนัการ                

พลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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แผนภูมิที่ 7 (ต่อ) ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

ขัน้ตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขัน้ตอนที่ 7 
ตรวจสอบและประเมินร่าง
รูปแบบและกลไกฯ                   
โดยผู้ทรงคณุวฒุิ  ด้วยแบบ
ประเมินฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 

  ประเมินร่างรูปแบบและกลไก ฯ  
    โดยผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 16  คน  
    ด้วยแบบประเมิน  แบบมาตร 
    ประมาณคา่ (Rating Scale)  
    5 ระดบั 

ร่างรูปแบบแกลไก                 
และแบบประเมินฯ                 

การบริหารจัดการสถาบัน              
การพลศึกษา                       
สู่ความเป็นเลิศ 

การประเมินร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการสถาบัน              

การพลศึกษา                       
สู่ความเป็นเลิศ 

  การวเิคราะห์ข้อมลู คา่เฉลีย่  ( x )  
     คา่เบีย่งแบนมาตรฐาน (SD)  
  วิเคราะห์เนือ้หา (Content   
      Analysis)  
 

ผลการประเมินร่าง
รูปแบบและกลไกการ
บริหารจัดการสถาบัน              

การพลศึกษา                      
สู่ความเป็นเลิศ 

  น าร่างรูปแบบฯ และกลไกฯ                      
     ที่ได้จากขัน้ตอนที่  6  จดัท า 
     เอกสารร่างรูปแบบและกลไกฯ 
     และแบบประเมินฯ   

  น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  
     วิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ 
     ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม       
     พิจารณารวจสอบ  และปรับปรุง 
     แก้ไข 
     ตามข้อเสนอแนะ 
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แผนภูมิที่ 7 (ต่อ) ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 

ขัน้ตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขัน้ตอนที่ 8 

ตรวจสอบร่างรูปแบบ
และกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนั                  
การพลศกึษาสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วยการจดั
ประชมุโดยวิธีอิง
ผู้ทรงคณุวฒุิ 
(Connoisseurship)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ขัน้ตอนที่ 9 
ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบ  
การบริหารจดัการสถาบนั        
การพลศกึษาสูค่วาม           
เป็นเลศิ 
 

 
 
 

 
 

 
 

  น าข้อมลูที่ได้ในชัน้ตอนที่ 7   
    ปรับแก้ไขตามผลการตรวจสอบ 
   และประเมินของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

  น าข้อมลูที่ได้ในชัน้ตอนที่ 7   
    ปรับแก้ไขตามผลการตรวจสอบ 
   และประเมินของผู้ทรงคณุวฒุ ิ
 

ร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบัน              
การพลศึกษา                      
สู่ความเป็นเลิศ 

เอกสารการประชุม
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

  ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและกลไกฯ 
     ตามค าแนะน าของผู้ทรงคณุวฒุิ    
     และน าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษา 
     และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
     ตรวจสอบอีกครัง้ แล้วน าเสนอ 
     รูปแบบและกลไกฯ ที่สมบรูณ์ 

(วตัถุประสงค์ข้อที่  3,4) 
น าเสนอรูปแบบและ

กลไกการบริหารจัดการ
สถาบันการพลศึกษา              

สู่ความเป็นเลิศ 

  จดัประชมุโดยวิธิอิงผู้ทรงคณุวฒุิ   
     (Connoisseurship)จ านวน 10 คน  

  ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบและ 
    กลไกฯ 

  วิเคราะห์เนือ้หา (Content   
      Analysis)  
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ตารางที่ 10  สรุปขัน้ตอนการวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” 

วัตถุประสงค์ วธีิการด าเนินการวจัิย ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจัิย การวเิคราะห์ข้อมูล ผลท่ีได้รับ 
1. วเิคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ                     
ตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน                  
การพลศึกษา 

ขัน้ตอนท่ี 1 เปรียบเทียบค่าคะแนนท่ีได้ในแต่ละ
มาตรฐานและตวับ่งชี ้จากผลการประเมินคณุภาพ
ภายนอกรอบสอง จาก สมศ.กบัยทุธศาสตร์สถาบนั                  
การพลศึกษา  

เอกสารรายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบ
สองของสถาบนัการพลศึกษา   

แบบวิเคราะห์เอกสาร 
 

แบบวิเคราะห์เอกสาร ใช้การวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) 

ผลการเปรียบเทียบการประเมิน
คณุภาพกบัยทุธศาสตร์ของสถาบนั
การพลศึกษา 

2. วเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
ในการบริหารจัดการสถาบัน 
การพลศึกษา 
 

ขัน้ตอนท่ี 2 น าข้อมลูจากการวิเคราะห์ในขัน้ตอน
ท่ี 1 การศึกษาเอกสาร  ต ารา  บทความ  งานวิจยั            
ท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัการบริหาร  หลกัสตูร                       
การจดัการเรียนการสอน การวิจยั เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ผลการประเมิน                 
คณุภาพภายนอกระดบัอดุมศึกษารอบท่ีสอง   
(พ.ศ.2549-2553)  เกณฑ์การประเมินคณุภาพ
ภายนอกรอบสาม  (พ.ศ.2554-2559) 
ระดบัอดุมศึกษา ผลและเกณฑ์การประเมิน
คณุภาพการศึกษาภายใน พ.ศ 2553 และ                  
กรอบการประเมินผลการปฏิบติัราชการ                   
ของสถาบนัอดุมศกึษา  ปีประมาณ พ.ศ.2554 
มาสร้างแบบสมัภาษณ์  และน าเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ
ในการตรวจสอบ  จ านวน  5  คน 

ผู้บริหาร  จ านวน 27 คน 
  1. ผู้บริหารจากสถาบันการพลศึกษา จ านวน  4 คน 
  2. ผู้บริหารจากวิทยาเขต 17 วิทยาเขต จ านวน  
23 คน 
 

แบบสัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview)  
-  สมัภาษณ์ผู้บริหารจากสถาบนั                    
การพลศึกษา และผู้บริหารจากวิทยาเขต 
โดยสมัภาษณ์ประเด็นเก่ียวกบั  การบริหาร
จดัการทรัพยากร  การบริหารงานวิชาการ
และกิจกรรมพฒันานกัศึกษา   การบริหาร
งานวิจยั  การบริหารนวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร การบริการวิชาการ
และท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม การบริหาร
คณุภาพการศึกษาและการประกนัคุณภาพ
การศึกษา   และการพฒันาการกีฬา 
 

แบบสมัภาษณ์  ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) 

ความต้องการจ าเป็นในการพฒันา
สถาบนั การพลศึกษาในด้านต่างๆ   
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนท่ี 3 น าข้อมลูจาก 1-2 มาสร้าง
แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ   
น าเสนอผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจสอบ จ านวน                  
5 คน วิเคราะห์ค่าความเท่ียง  แบบสอบถามทกุข้อ
มีค่า0.8-1.0  และน าไปทดลองใช้กบัผู้บริหารและ
อาจารย์ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จ านวน   3 0 คน               
หาค่าสมัประสิทธ์แอลฟา  มีค่าเทา่กบั 0.98 

ผู้บริหารและอาจารย์  จ านวน 369  คน    
 1. ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศึกษา                        
จ านวน 10 คน 
 2. ผู้บริหารจากวิทยาเขต 17 วิทยาเขต                      
จ านวน  99 คน 
 3. อาจารย์จากวิทยาเขต 17 วิทยาเขต                   
จ านวน  260 คน 

แบบสอบถาม เป็นแบบการตอบข้อมลูสอง
ชดุหรือการตอบสนองคู่ (Dual-Response 
Format) แบบมาตรประมาณค่า (Rating  
Scale) 5 ระดบั   
-  เพ่ือใช้ในการสอบถามผู้บริหารและ
อาจารย์    
 

แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ( x )  การประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้เทคนคิ Modified Priority 
Needs Index PNI modified = (I-D)/D            
และจดัล าดบัความส าคญั และทดสอบที             
(t-test) 

ขัน้ตอนท่ี 4 น าข้อมลูท่ีในขัน้ตอนท่ี  1-2  มาสร้าง
แบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการตรวจสอบ จ านวน 5 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน แบบสมัภาษณ์  โดยสมัภาษณ์เก่ียวกบั              
อตัลกัษณ์  เอกลกัษณ์ การบริหารจดัการ
สถาบนัฯ 8 ด้าน การเตรียมความพร้อมเพ่ือ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ. 2558 

แบบสัมภาษณ์  ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) 
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  ตารางท่ี 10 (ต่อ)  สรุปขัน้ตอนการวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” 
วัตถุประสงค์ วธีิการด าเนินการวจัิย ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การวิเคราะห์ข้อมลู ผลท่ีได้รับ 

3. พัฒนารูปแบบการบริหาร   
จัดการ เพื่อพฒันาคุณภาพ   
สถาบันการพลศึกษาสู่ความ   
เป็นเลิศ 

ขั ้น ต อน ท่ี  5  น า ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ จ า ก ขั ้น ต อ น ท่ี  1  -3                             
มาร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                    
สู่ความเป็นเลิศ  และตรวจสอบโดยอาจารย์ท่ีปรึกษาและ
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม 

 เอกสารร่างรูปแบบการบริหาร
จดัการสถาบนั การพลศึกษา                 
สู่ความเป็นเลิศ 

เอกสารร่างรูปแบบฯ ใช้การวิเคราะห์
เนือ้หา(Content Analysis) 

ร่ า ง รูปแบบกา รบ ริหา ร
จัดการสถาบันการพลศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 

4. จดัท ากลไกการบริหารจดัการ
เพ่ือพฒันาคณุภาพสถาบนั                  
การพลศึกษาสู่ความ เป็นเลิศ 
  

ขัน้ตอนท่ี 6  น ารูปแบบท่ีได้มาใช้ประกอบในการจดัท าร่าง
รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา            
สู่ความเป็นเลิศ  
 
 

ผู้บริหารและอาจารย์  ท่ีใช้ในการก าหนดกลไกการบริหารจดัการสถาบนั  
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยเทคนคิวงล้ออนาคต  (Future Wheels) ใช้วิธี             
การเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง  จ านวน  19  คน ได้แก่   
    1) ผู้ บริหารจากสถาบันการพลศึกษา  จ านวน 4 คน ผู้ บริหารจาก                
วิทยาเขต จ านวน 8 คน รวม 12 คน   
    2) อาจารย์  จ านวน  7 คน 

วงล้ออนาคต  (Future Wheels)                    วงล้ออนาคต (Future Wheels)                 
ใช้การการวิเคราะห์เนือ้หา(Content 
Analysis) 
 

ร่างกลไกการบริหารจดัการ
สถาบันการพลศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

5. การตรวจสอบร่างรูปแบบและ   
กลไกการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขัน้ตอนท่ี 7 ท าการตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบและ
กลไกโดยผู้ทรงคณุวฒุิ  โดยใช้แบบประเมิน  แบบมาตร
ประมาณค่า  (Rating  Scale) 5 ระดบั  
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพ่ือตรวจสอบรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการฯ ใช้วิธีการ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง จ านวน 16 คน ได้แก่   
    1) ผู้บริหารและอาจารย์ สถาบนัอดุมศึกษา หรือผู้ เช่ียวชาญในวงการ
กีฬา  หรือ นกัวิชาการ จ านวน  9   คน 
    2) ผู้บริหารและอาจารย์ สถาบนัการพลศึกษาและวทิยาเขตจ านวน  7 คน 

แบบประเมินร่างรูปแบบและ
กลไก แบบมาตราประมาณคา่ 
(Rating  Scale) 5  ระดบั   

แบบประเมินร่างรูปแบบและกลไก                        
ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( x ) และ 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 

ร่างรูปแบบและกลไกการ
บริหารจัดการสถาบันการ
พลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 ขัน้ตอนท่ี 8 ตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ โดยการจดั
ประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบัน
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 
    1) ผู้บริหารและอาจารย์จากสถาบนัอดุมศึกษา  จ านวน 5 คน 
    2) ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศึกษา จ านวน  5 คน 

เอกสารร่างรูปแบบและกลไกฯ การจดัประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ
(Connoisseurship) ใช้การวเิคราะห์  
เนือ้หา (Content Analysis) 

ร่างรูปแบบและกลไก                      
การบริหารจดัการสถาบนั
การพลศึกษาสู่ความ                 
เป็นเลิศ 

6. น าเสนอรูปแบบและกลไก    
การบริหารจัดการสถาบัน     
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขัน้ตอนท่ี 9 ผู้วิจยัปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบและกลไก                
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ตามผลการจดัประชมุผู้ทรงคณุวฒุิ และให้อาจารย์ท่ี
ปรึกษา  อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ตรวจสอบอีกครัง้แล้ว
น าเสนอรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนั                   
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสมบรูณ์ 

 เอกสารร่างรูปแบบและกลไกฯ เอกสารร่างรูปแบบและกลไกฯใช้การ
วิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

รูปแบบและกลไก                 
การบริหารจดัการสถาบนั
การพลศึกษาสู่ความ              
เป็นเลิศ 

 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศกึษาวิจยัเร่ือง  การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สู่ความเป็นเลิศ เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์เพ่ือ  1)  วิเคราะห์ 
ผลการประเมินคณุภาพตามยุทธศาสตร์ของสถาบนัการพลศกึษา 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
ในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
สถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 4) น าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบนั การพลศึกษา                    
สู่ความเป็นเลิศ  ผู้วิจยัได้จ าแนกผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจยัออกเป็น 5 ตอน  ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์การประเมินคณุภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์ของสถาบนั                                              
การพลศกึษา 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา                
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา                               
สูค่วามเป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 4  ผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 5  การน าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 
 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพกับยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา 
 การวิเคราะห์การประเมินคุณภาพกับยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา ผู้ วิจัย                
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น  3  สว่น  ดงันี ้  
 ส่วนที่1 ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553)  
ระดบัอดุมศกึษากบัยทุธศาสตร์ของสถาบนัการพลศกึษา 
  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพภายนอกระดบัอุดมศึกษา รอบท่ีสอง 
(พ.ศ.2549-2553)  จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน)  ตามยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา  มีรายละเอียดดงันี ้   
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ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบที่สอง (พ.ศ.2549-2553) ตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา   

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้

ผลการประเมินคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบันการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา                    
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขามนุษย์
และสังคมศาสตร์ ระดับสถาบัน 1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพบัณฑิต 3.00 
ดี 

3.33 
ดี 

2.17 
พอใช้ 

2.83 
ดี         

มาตรฐานที่  2 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.40 
พอใช้ 

1.20 
ต้องปรับปรุง 

2.00 
พอใช้ 

2.20 
พอใช้         

มาตรฐานที่  3  การบริการวิชาการ 3.75 
ดีมาก 

3.75 
ดีมาก 

3.25 
ดี 

3.75 
ดีมาก         

มาตรฐานที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.00 
ดีมาก 

3.50 
ดี 

4.00 
ดีมาก 

4.00 
ดีมาก         

มาตรฐานที่  5  พัฒนาสถาบันและบุคลากร 
2.55 
พอใช้ 

2.82 
ดี 

3.00 
ดี 

2.91 
ดี         

มาตรฐานที่  6  หลักสูตรและการเรียนการสอน 3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี         

มาตรฐานที่  7 การประกันคุณภาพ 3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี         

เฉล่ีย 7 มาตรฐาน 3.17 
ดี 

3.09 
ดี 

2.89 
ดี 

3.15 
ดี         

 
เกณฑ์การประเมินของ สมศ.(สมศ.,  2551) * 
3.51-4.00 ดีมาก 
2.75-3.50 ดี 
1.51-2.74 พอใช้ 
1.00-1.50 ต้องปรับปรุง 
 
 

 
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ยทุธศาสตร์ที่ 1 การจดัการศกึษา    
ยทุธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาระบบการบริหาร  
ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ  
ยทุธศาสตร์ที่ 4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 
ยทุธศาสตร์ที่ 5 การวิจยัและพฒันา  
 

 
 
ยทุธศาสตร์ที่ 6 การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
                       และการสื่อสาร  
ยทุธศาสตร์ที่ 7 การบริการวิชาการ และทะนบุ ารุง 
                        ศิลปวฒันธรรม  
ยทุธศาสตร์ที่ 8 การพฒันาคณุภาพการศกึษาและการประกนั 
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 จากตารางท่ี  11  พบว่า  ผลการประเมินคณุภาพการศกึษารอบสอง (พ.ศ.2549-2553) 
ระดบัอดุมศกึษา ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)  
มาตรฐานเฉล่ีย  7 มาตรฐาน ในระดบัสถาบัน  ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาอยู่ในระดบัดี  
( x = 3.15) กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขาครุศาสตร์  กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดบัดี ( x = 3.17, x = 3.09 และ x = 2.89 
ตามล าดับ) และเม่ือพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา  พบว่า                      
มีความสอดคล้องยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 8 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1                       
การจดัการศกึษา ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาระบบการบริหาร ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาบคุลากร
ให้มีคณุภาพ  ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลิศ  ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การวิจยัและพฒันา 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร ยทุธศาสตร์ท่ี 7 การบริการ
วิชาการ และทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  ยทุธศาสตร์ท่ี 8 การพฒันาคณุภาพการศกึษายทุธศาสตร์ 
 เม่ือพิจารณาตามรายมาตรฐาน  พบวา่ มาตรฐานท่ี 1 คณุภาพบณัฑิต  ผลการประเมิน
คณุภาพการศึกษารอบสอง (พ.ศ.2549-2553) ระดบัอุดมศึกษา ของส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดับสถาบัน ผลการประเมินคุณภาพ
การศกึษาอยู่ในระดบัดี ( x = 2.83) กลุ่มสาขาครุศาสตร์ กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สขุภาพ  ผลการ
ประเมินคณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัดี ( x = 3.33 และ x = 3.00 ตามล าดบั) กลุ่มสาขามนษุยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับพอใช้ ( x =2.17) และเม่ือ
พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พบว่า มีความสอดคล้อง
ยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา 3 ยทุธศาสตร์ คือ ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการศกึษา ยทุธศาสตร์
ท่ี 4  การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ  และยุทธศาสตร์ท่ี 8 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ            
การประกนั 
 มาตรฐานท่ี 2 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์  ผลการประเมินคุณภาพรอบสอง              
(พ.ศ.2549-2553) ระดับอุดมศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษา (องค์การมหาชน) ในระดบัสถาบนั ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดบัพอใช้  
( x = 2.20) กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลการ
ประเมินคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดบัพอใช้ ( x = 2.40 และ x = 2.00 ตามล าดบั) กลุ่มสาขา                 
ครุศาสตร์  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ ในระดับต้องป รับปรุง ( x = 1.20) และ                        
เม่ือพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พบว่า มีความสอดคล้อง
ยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา 1 ยทุธศาสตร์ คือ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การวิจยัและพฒันา 
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 มาตรฐานท่ี  3  การบริการวิชาการ   ผลการประเมินคณุภาพรอบสอง(พ.ศ.2549-2553) 
ระดบัอดุมศกึษา ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 
ในระดับสถาบัน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับดีมาก ( x = 3.75) กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขาครุศาสตร์  ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาอยู่ในระดบัดีมาก  
( x = 3.75) กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดบัดี  ( x = 3.25) และเม่ือพิจารณาความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา  พบว่า                  
มีความสอดคล้องยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา  2 ยทุธศาสตร์ คือ  ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การวิจยั
และพฒันา  และยทุธศาสตร์ท่ี  7 การบริการวิชาการ และทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
  มาตรฐานท่ี  4  การท านุศิลปะและวัฒนธรรม   ผลการประเมินคุณภาพรอบสอง                 
(พ.ศ.2549-2553) ระดับอุดมศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษา (องค์การมหาชน) ในระดบัสถาบนั ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดบัดีมาก  
( x = 4.00) กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับดีมาก( x = 4.00) กลุ่มสาขาครุศาสตร์ ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดบัดี ( x = 3.50) และเม่ือพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
สถาบนัการพลศกึษา พบว่า มีความสอดคล้องยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา 1 ยทุธศาสตร์ คือ  
ยทุธศาสตร์ท่ี  7 การบริการวิชาการ และทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
 มาตรฐานท่ี  5  การพัฒนาสถาบันและบุคลากร  ผลการประเมินคุณภาพรอบสอง                 
(พ.ศ.2549-2553) ระดับอุดมศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดบัสถาบนั ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาอยู่ในระดบัดี   
( x = 2.91) กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  กลุ่มสาขาครุศาสตร์ ผลการประเมิน
คณุภาพการศึกษาอยู่ในระดบัดี ( x = 3.00 และ x = 2.82  ตามล าดบั) กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับพอใช้ ( x = 2.55) และเม่ือพิจารณา              
ความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา  พบวา่  มีความสอดคล้องยทุธศาสตร์สถาบนั               
การพลศกึษา  4  ยทุธศาสตร์ คือ  ยทุธศาสตร์ท่ี  2 การพฒันาระบบการบริหาร ยทุธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การวิจัยและพัฒนา และยุทธศาสตร์ท่ี 6                 
การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร                                             
 มาตรฐานท่ี  6  หลักสูตรและการเรียนการสอน   ผลการประเมินคุณภาพรอบสอง                 
(พ.ศ.2549-2553) ระดับอุดมศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดับสถาบัน  กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขา                                 
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ครุศาสตร์  กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ใน 
ระดับดี   ( x = 3.25)  และเม่ือพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา  
พบว่า มีความสอดคล้องยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1                     
การจดัการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาบุคลากรให้มีคณุภาพ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร และยุทธศาสตร์ท่ี 8 การพัฒนาคณุภาพการศึกษา
และการประกนั 
 มาตรฐานท่ี 7 การประกนัคณุภาพ  ผลการประเมินคณุภาพรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) 
ระดบัอดุมศกึษา ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 
ในระดบัสถาบนั  กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขาครุศาสตร์  กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร์  ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดบัดี ( x = 3.50) และเม่ือพิจารณา
ความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา พบว่า  มีความสอดคล้องยทุธศาสตร์สถาบนั             
การพลศกึษา 1 ยทุธศาสตร์ คือ ยทุธศาสตร์ท่ี 8 การพฒันาคณุภาพการศกึษาและการประกนั 

 ส่วนที่  2 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัอุดมศึกษา รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-
2553) จากส านักงานรับรองมาตรฐานละประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และผล
การประเมินคณุภาพภายในระดบัอดุมศกึษา ปีการศกึษา 2553 จากส านกังานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา  

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553)                
จากส านักงานรับรองมาตรฐานละประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2551) และ                   
ผลการประเมินคณุภาพภายในระดบัอดุมศกึษา ปีการศกึษา  2553 จากส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา (2553)  ของสถาบนัการพลศกึษาและวิทยาเขต  มีรายละเอียดตอ่ไปนี ้  
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ตารางท่ี 12 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบที่สอง  
                (พ.ศ.2549-2553) ของสถาบันการพลศึกษาและวิทยาเขต จากส านักงาน 
                รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน) 

สถาบัน/วิทยาเขต 
คะแนนเฉล่ียแบบถ่วงน า้หนักในมาตรฐานท่ี 1-7 

คะแนนเฉล่ีย ผลการประเมิน 
สถาบนัการพลศกึษา * 3.15 ดี 
วิทยาเขต  1 1.99 พอใช้ 
วิทยาเขต  2 2.28 พอใช้ 
วิทยาเขต  3 2.30 พอใช้ 
วิทยาเขต  4 2.38 พอใช้ 
วิทยาเขต  5 2.44 พอใช้ 
วิทยาเขต  6 2.45 พอใช้ 
วิทยาเขต  7 2.51 พอใช้ 
วิทยาเขต  8 2.67 พอใช้ 
วิทยาเขต  9 2.72 พอใช้ 
วิทยาเขต  10 2.76 ดี 
วิทยาเขต  11 2.90 ดี 
วิทยาเขต  12 3.08 ดี 
วิทยาเขต  13 3.24 ดี 
* การประเมินของสถาบนัการพลศกึษา รวมวิทยาเขต  4  วิทยาเขต 

 จากตารางท่ี 12  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบสอง (พ.ศ.2549-
2553) ระดบัอุดมศึกษา  ของสถาบนัการพลศกึษาและวิทยาเขต จากส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศกึษา  (องค์การมหาชน)  พบว่า สถาบนัการพลศกึษามีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับดี ( x = 3.15) เม่ือพิจารณารายวิทยาเขต พบว่า มีวิทยาเขต 4  
วิทยาเขต  มีผลการประเมินคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดบัดี ( x = 3.24, x = 3.08, x = 2.90  และ 
x = 2.76 ตามล าดบั) และมี  9 วิทยาเขต  ท่ีมีผลการประเมินคณุภาพการศกึษา  อยู่ในระดบั
พอใช้ ( x = 2.72, x =2.67, x = 2.51, x = 2.45, x = 2.44, x = 2.38, x = 2.30, x = 2.28  และ 
x = 1.99 ตามล าดบั)   
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ตารางท่ี 13 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขตของสถาบัน             
    การพลศึกษาปีการศึกษา 2553  

วิทยาเขต 
ผลการประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย คุณภาพระดับ 
วิทยาเขต  1 2.49 ต้องปรับปรุง 
วิทยาเขต  2 2.83 พอใช้ 
วิทยาเขต  3 2.87 พอใช้ 
วิทยาเขต  4 2.93 พอใช้ 
วิทยาเขต  5 3.04 พอใช้ 
วิทยาเขต  6 3.18 พอใช้ 
วิทยาเขต  7 3.25 พอใช้ 
วิทยาเขต  8 3.29 พอใช้ 
วิทยาเขต  9 3.37 พอใช้ 
วิทยาเขต  10 3.41 พอใช้ 
วิทยาเขต  11 3.46 พอใช้ 
วิทยาเขต  12 3.49 พอใช้ 
วิทยาเขต  13 3.60 ดี 
วิทยาเขต  14 3.64 ดี 
วิทยาเขต  15 3.65 ดี 
วิทยาเขต  16 3.71 ดี 
วิทยาเขต  17 4.14 ดี 
 
 จากตารางท่ี 13 ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน  ระดบัวิทยาเขตของสถาบนั
การพลศกึษา ปีการศกึษา 2553 พบว่า มีวิทยาเขต  5  วิทยาเขต  มีผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ภายในอยู่ในระดบัดี ( x = 4.14, 3.71, 3.65, 3.64  และ 3.60 ตามล าดบั) มีวิทยาเขต 11 วิทยาเขต  
มีผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายในอยู่ในระดบัพอใช้ ( x = 3.49, 3.46, 3.41, 3.37, 3.29, 
3.25, 3.18, 3.04, 2.93, 2.87 และ 2.83 ตามอนัดบั) และมีวิทยาเขต 1 วิทยาเขต มีผลการประเมิน
คณุภาพการศกึษาภายในอยูใ่นระดบัต้องปรับปรุง ( x = 2.49) 
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     ส่วนที่  3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก
ระดบัอดุมศกึษา  รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) โดยส านกังานรับรองมาตรฐานละประเมินคณุภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) และการประเมินคุณภาพภายใน  ปีการศึกษา 2553  จากส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา ของสถาบนัการพลศกึษาและวิทยาเขต    
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสถาบันและวิทยาเขต  จากประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกระดบัอดุมศกึษา รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) โดยส านกังานรับรองมาตรฐานละประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2553                  
จากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา  ของสถาบนัการพลศกึษาและวิทยาเขต ผู้วิจยัได้น า
ข้อมลูมาวิเคราะห์และจดัหมวดหมูต่ามองค์ประกอบการบริหาร  8  ด้าน  ได้แก่  
 1.  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

  1.1  ควรมีการมอบอ านาจการบริหารงานจากอธิการบดีสู่รองอธิการบดี และผู้ช่วย
อธิการบดีตามล าดบั  เพ่ือกระจายภาระงานและการมีสว่นร่วมในการบริการ 
  1.2  ควรจดัสรรอตัราก าลงัตามปริมาณงาน  ไมค่วรใช้เกณฑ์เดียวกนักบัทกุวิทยาเขต 
  1.3  ควรจดัท าแผนพฒันาบคุลากรด้านการศกึษาตอ่  และการขอต าแหนง่ทางวิชาการ 
  1.4  ควรจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต  
ยทุธศาสตร์สถาบนั 

  1.5  ควรมีการทบทวน  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ยทุธศาสตร์ของคณะ  วิทยาเขต 

  1.6  ควรประเมินผลการด าเนินผลงานตามยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต  และของ
สถาบนั  และรายงานผลต่อคณะกรรมการวิทยาเขต  สภาสภาบนั  และน าผลการประเมินมา
ทบทวนยทุธศาสตร์ 
  1.7  ควรทบทวน และปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของสถาบันพลศึกษา 
(สว่นกลาง) และระดบัวิทยาเขต 

  1.8  ควรทบทวนการจดัโครงสร้างการบริหารงานระดบัคณะ  ให้สอดคล้องกบัสาขาวิชา 

  1.9 ควรมีการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ของคณะ  
วิทยาเขต  
  1.10 สถาบนัและวิทยาเขตควรมีการจดัท าแผนการบริหารความเส่ียง  และมาตรการ
ป้องกนัความเส่ียงของคณะ  วิทยาเขต  และสถาบนั   

  1.11  ควรมีการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ระยะสัน้  ระยะยาว  ระดบัวิทยาเขต  และระดบั
สถาบนั 
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  1.12  ควรมีการปรับกระบวนทศัน์และบทบาทของบคุลากรให้มีความเข้าใจในระบบ
อดุมศกึษา   
  1.13  ควรมีการปรับระบบการบริหาร  การกระจายอ านาจไปสู่ส่วนภูมิภาคหรือแตล่ะ
วิทยาเขต  หรือกลุ่มวิทยาเขต ให้มีอิสระในการบริหารหลกัสูตร  การบริหารทรัพยากร  และการ
บริหารงบประมาณ 

  1.14  สภาสถาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขต  ควรมีบทบาทในการชีน้ า  
แสวงหาแหลง่สนบัสนนุงบประมาณ และการพฒันาวิทยาเขต  สถาบนั   
  1.15  ควรยกฐานะวิทยาเขต  17  วิทยาเขตเป็นนิติบุคคล  มีอิสระให้การบริหาร
จดัการในแตล่ะวิทยาเขต 

  1.16 ควรมีการตรวจสอบการด าเนินงานของสภาสถาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการ 
วิทยาเขต  
 2.  การบริหารจัดการทรัพยากร 

  2.1 ควรจดัท าสารสนเทศทางต าแหนง่งาน 

  2.2  ควรจดัท ากรอบอตัราก าลงัเพ่ือทดแทนบคุลากรท่ีไปปฏิบตัิหน้าท่ีในส่วนกลาง   

หรือบคุลากรท่ีสว่นกลาง 

  2.3  ควรจดัท ากรอบอตัราก าลงัของบคุลากร  และจดัสรรบคุลากรให้เพียงพอกบัการ
ปฏิบตังิานตามโครงสร้างการบริหารงานของวิทยาเขต  และสถาบนั   
  2.4  สนบัสนนุการพฒันาอาจารย์และบคุลากรสายสนบัสนนุ  ด้านคณุวฒุิการศกึษา                  
การขอต าแหนง่ทางวิชาการ 
  2.5  ควรจดัท าแผนการพฒันาอาจารย์เพ่ือเข้าสูต่ าแหนง่ทางวิชาการ   
  2.6  ควรท าความร่วมมือกับสาขาวิชาและสถาบนัอดุมศึกษาในการพฒันาคณุวุฒิ
ของบคุลากร 
  2.7  ควรจัดสวัสดิการและค่าตอบแทนแก่บุคลากรในพืน้ท่ีเส่ียงภัยเช่นเดียวกับ
หนว่ยงานอ่ืนในพืน้ท่ี 
  2.8  ควรก าหนดเงินประจ าต าแหนง่ผู้บริหารระดบัตา่งๆ  
  2.9 ควรจดัท ารายกงานทางการเงิน  ทกุ 6  เดือน  และรายงานงานตอ่ผู้บริหาร  และ
คณะกรรมการวิทยาเขต 

  2.10  ก าหนดเกณฑ์การจดัเก็บรายได้ในการใช้ทรัพยากรของวิทยาเขต 
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  2.11  ควรจดัท าแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  
มีการวางแผนการใช้จา่ยเงินอยา่งมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

  2.12  ควรให้ค าปรึกษาในการเบิกจ่ายเงินแก่บคุลากรตามระเบียบกระทรวงการคลงั
และพฒันาบคุลากรในการให้บริการด้านการเงินอยา่งมีคณุภาพ 

  2.13  ควรมีการจดัท าแอกสารเผยแพร่เก่ียวกับระเบียบตา่งๆ ของกระทรวงการคลงัแก่
บคุลากร 
  2.14  ควรจดัท ารายงานและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารงบประมาณและ
การเงิน  ผู้บริหาร  คณะกรรมการวิทยาเขต  และสภาสถาบนั 

 3.  การบริหารงานวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

  3.1  ควรจดัหาบคุลากรให้สอดคล้องกบัมาตรฐานหลกัสตูรและสาขาวิชาท่ีเปิดสอน
ในแตล่ะวิทยาเขต 

  3.2  วิทยาเขตตา่งๆ  สามารถพฒันาหลกัสตูรท่ีสอดคล้องกบับริบท 
  3.3  การพฒันาหลกัสตูรและประเมินผล ตรวจสอบตามมาตรฐานของส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา  และมาตรฐานสภาวิชาชีพ 

  3.4  ควรมีการสง่เสริมสนบัสนนุการสร้างผลงานของนกัศกึษา  และการน าเสนอ
ผลงานหรือประชมุวิชาการ 

  3.5  ควรปรับปรุงห้องเรียนให้มีโสตทศันปูกรณ์  อปุกรณ์คอมพิวเตอร์  ทกุห้องเรียน
เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 

  3.6  ควรมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการหอพกันกัศกึษา  และจดัระบบการบริหารจดัการ
หอพกันกัศกึษา 

  3.7  ควรจัดกิจกรรม โครงการพัฒนานักศึกษาทัง้ด้านวิชาการและการกีฬาเพ่ือ
เสริมสร้างอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของวิทยาเขต  และสถาบนั 

  3.8  ควรส่งเสริมให้นกัศกึษาเข้าร่วมการประกวดวิชาการ  และวิชาชีพระดบัชาต ิ
เพ่ือการประชาสมัพนัธ์สาขาวิชา  คณะ  วิทยาเขต  และสถาบนั  ให้เป็นท่ีรู้จกัของสงัคม 
  3.9  การประชาสมัพนัธ์การรับสมคัรนกัศึกษา  ควรพิจารณาลกัษณะท่ีเป็นจุดเด่น  
เช่น  กีฬา  ศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จักของสังคมมาเป็นจุดขาย  และประชาสัมพันธ์                 
ผา่นส่ือสิ่งพิมพ์  วิทย ุ โทรทศัน์ 

 4.  การบริหารงานวิจัย 

  4.1  ควรมีการเผยแพร่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย  การผลิตงานสร้างสรรค์  การประชุม
วิชาการ  และการน าเสนอผลงานวิจยั  ระดบัชาต ิ ระดบันานาชาติ 
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  4.2  ควรจดัสรรงบประมาณด้านการวิจยัในแตล่ะคณะ  และให้อาจารย์ทกุคนมีส่วน
ร่วมในการท าวิจยั 

  4.3  ควรพฒันาอาจารย์ด้านการวิจยั  การสร้างเครือข่ายระหว่างคณะ  วิทยาเขต  
และสถานอดุมศกึษาในเขตพืน้ท่ีใกล้เคียง 

  4.4  ควรมีการจดัท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ด้านการวิจยั  รายช่ือวารสารวิชาการท่ีมี
มาตรฐานระดบัชาต ิ ระดบันานาชาตแิก่อาจารย์ 

  4.5  ควรจดัสรรทนุกวิจยัจากสถาบนั  และแสวงหาแหลง่ทนุจากหนว่ยงานภายนอก   
  4.6  ควรแลกเปล่ียนความรู้จากการท าวิจยัระหวา่งวิทยาเขต  โดยการเขียนบทความ
ลงในวารสารของสถาบนั 

  4.7  ควรจดัประชุมสัมมนาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ด้านการน าเสนอผลงานวิจัย  
และแตง่ตัง้คณะกรรมการเป็นท่ีปรึกษาให้กบัวิทยาเขต 

  4.10 พัฒนานักวิจัย  จัดสรรงบประมาณการท าวิจัย  มีมาตรการจูงใจ สนับสนุน             
สิ่งอ านวยความสะดวก  แหลง่ค้นคว้าข้อมลู 

  4.11 ควรมีการสังเคราะห์งานวิจัยของสถาบันการพลศึกษา  หรือของวิทยาเขต                
เพ่ือเป็นองค์ความรู้ และใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทาง  หรือก าหนดหัวข้อการท าวิจัย                    
ในอนาคต   
  4.12  ควรจดัท าระเบียบการเบกิจา่ยเงินอดุหนนุการวิจยั  และประกาศใช้ 

  4.13  ควรจดัสรรงบประมาณทุนการวิจยั  โดยก าหนดตวัชีว้ัดความส าเร็จ  และมีการ
ประเมินผล  น าผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหาร  และการวางนโยบายการวิจยั 

 5.  การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

  5.1  ควรพัฒนาระบบความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูล  ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
  5.2  ควรพฒันาระบบสารสนเทศ  ระบบฐานข้อมูลต่างๆ เช่น ฐานข้อมูลนักศึกษา  
ศิษย์เก่า  ฐานข้อมูลบุคลากร  ฐานข้อมูลงานวิจัย  ฐานข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษา  
ฐานข้อมลูผู้ ฝึกสอนกีฬา  นกักีฬา 

  5.3  ควรพฒันาระบบฐานข้อมูลกลางของสถาบนั  ด้านการประกันคณุภาพ ให้มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมงานประกันคุณภาพภายใน ภายนอก และการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ 
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  5.4  ควรมีการฝึกอบรมบคุลากร และเจ้าหน้าท่ีในการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  5.5 ควรจัดท าเอกสารเผยแพร่และฝึกอบรมแก่บุคลากร  นักศึกษา ในการให้งาน
ระบบเครือขา่ย  และอินเทอร์เน็ต 

 6.  การบริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  6.1  ควรจดักิจจกรม โครงการ  โดยค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายบุคคลภายนอก ทัง้เยาวชน  
คนพิการและผู้สงูอาย ุ

  6.2  ควรจดักิจกรรม การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อม  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย  เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
สงัคม 

  6.3  ควรแสวงหาความร่วมมือจากชมุชน  องค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  6.4  ควรจดัอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ ในการให้บริการวิชาการ โดยเก็บคา่ลงทะเบียน  
และเน้นกลุม่เป้าหมายในชมุชน  หรือเขตพืน้ท่ีรับผิดชอบแตล่ะวิทยาเขต 

  6.5  ควรมีการสร้างเครือข่ายการศกึษากับสถาบนัการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน  หรือพนัธมิตรทางการศกึษา 

  6.6  ควรจดักิจกรรมพฒันาด้านสขุภาพ นนัทนาการ  กีฬา  พลศกึษาแก่ชมุชน 

  6.7  ควรท าการวิจยัด้านการบริการวิชาการ  และบรูณาการในการจดัการเรียนการสอน 

  6.8  ควรมีการส ารวจความต้องการของชุมชน  และวางแผนการบริการวิชาการ  
จดัท าปฏิทินการให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ  รวมทัง้การประเมินผล และน าผลการประเมิน
มาวางแผนพฒันา 

  6.9  ควรจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
การแลกเปล่ียนศลิปวฒันธรรมระหวา่งวิทยาเขต ท้องถ่ิน  และภมูิภาค 

  6.10  ควรสร้างความร่วมมือกบัชมุชนในการบริการวิชาการแก่ชุนชนด้านพลศึกษา 
กีฬา  และนนัทนาการ ฯลฯ 

 

 7.  การบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา 

  7.1  เสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม  และคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์  ตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิอดุมศกึษาแหง่ชาติ 
  7.2  พฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์ของ วิทยาเขต  และสถาบนั  
เพ่ือให้สะท้อนการพฒันาความโดดเดน่ของสถาบนั 
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  7.3  ท าการศกึษาวิจยัความต้องการของผู้ เข้าศกึษาตอ่  และตลาดแรงงานในการจดั
การศึกษาในแต่ละสาขาวิชาแต่ละวิทยาเขต เพ่ือให้สอดคล้องกบัการผลิตบณัฑิตท่ีตรงกบัความ
ต้องการของสงัคม   และตลาดแรงงาน 

  7.4  ควรสร้างความเข้าใจ  และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบัเก่ียวกับการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา 

  7.5  ควรจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการจัดการความรู้ด้านการประกัน
คณุภาพการศกึษา ระดบัคณะ วิทยาเขต สถาบนั รวมทัง้กบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน  และการศกึษา
ดงูานด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา 

  7.6  น าผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการมาปรับปรุง  คณะ  วิทยาเต  และสถาบนั 

  7.7  พัฒนาการสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพระหว่างคณะ  วิทยาเขต  และ
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน ๆ 

  7.8  ควรจดัระบบการส ารวจ  ตดิตาม  รวบรวมภาวะการมีงานท าของบณัฑิต   
 8.  การพัฒนาการกีฬา 

  8.1  จดัสรรงบประมาณ  และจดัท าแผนพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ   
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 
  ผลการวิเคราะห์การสมัภาษณ์ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษาและวิทยาเขต ในการ
บริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

ตารางท่ี 14  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้บริหาร 

สถานภาพ 
ความถี่ 
(n=27) 

ร้อยละ 
(100) 

1. วฒุิการศกึษา   
                            ปริญญาโท 24 88.89 
                            ปริญญาเอก 3 11.11 
2. สาขาวิชา   
                            พลศกึษา 14 51.86 
                            บริหารการศกึษา 7 25.94 
                            การอดุมศกึษา 1 3.70 
                            อดุมศกึษา 1 3.70 
                            วิทยาศาสตร์การกีฬา 1 3.70 
                            บริหารธุรกิจ 1 3.70 
                            รัฐประศาสนศาสตร์ 1 3.70 
                            นิเทศศาสตร์ 1 3.70 
3. ต าแหนง่   
                             อธิการบดี 1 3.70 
                             รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต 17 62.97 
                             คณบดี 3 11.11 
                             รองคณบดีประจ าวิทยาเขต   6 22.22 
4. ประสบการณ์การท างาน   
                            1-15  ปี 0 0.00 
                            16-30 ปี 6 22.22 
                            30  ปี  ขึน้ไป 21 77.78 

รวม 27 100 
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 จากตารางท่ี 14 สถานภาพทัว่ไปของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารมีวฒุิการศกึษา ส่วนใหญ่
ปริญญาโท (ร้อยละ 88.89) รองลงมา คือ ปริญญาเอก (ร้อยละ 11.11) สาขาวิชาท่ีส าเร็จการศกึษา
ส่วนใหญ่  สาขาวิชาพลศกึษา (ร้อยละ 51.86) รองลงมา คือ สาขาวิชาบริหารการศกึษา (ร้อยละ 
25.94) และสาขาวิชาการอุดมศึกษา สาขาวิชาอุดมศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  สาขาวิชานิเทศศาสตร์  มีร้อยละเท่ากนั 
(ร้อยละ 3.70) ผู้ บริหารมีต าแหน่งบริหาร ส่วนใหญ่  รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต  (ร้อยละ 
88.89) รองลงมา คือ รองคณบดีประจ าวิทยาเขต  คณบดี  และอธิการบดี (ร้อยละ 22.22, 11.11
และ 3.70 ตามล าดบั)  และมีประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ 30 ปีขึน้ไป (ร้อยละ 77.78)  
รองลงมา 16-30 ปี (ร้อยละ 22.22) ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 15  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

องค์ประกอบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่  

1.  ครอบคลมุ 18 1 
2. ไมค่รอบคลุม 9 2 
 

 จากตารางท่ี 15 องค์ประกอบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา พบว่า  ผู้บริหาร 
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ องค์ประกอบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษามีความครอบคลมุ 
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ตารางท่ี 16  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 
                 สู่ความเป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

1.   การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาควรให้ความส าคัญใน
ทุกๆ  ด้าน  โดยเฉพาะในด้านท่ีเป็นจุดด้อยของสถาบัน  เช่น  
ด้านงานวิจัย ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร   

5 1 

2.   สถาบนัการพลศึกษาต้องเน้นรูปแบบการบริหารทัง้  17  วิทยา
เขต  ให้มีการบริหารจัดการแบบอุดมศึกษา  เช่น  การกระจาย
อ านาจลงสู่คณะวิชา  อาจารย์ต้องปรับตัวเข้าสู่ความเป็น
อุดมศึกษา  เน้นการเรียนการสอน  การขอต าแหน่งทางวิชาการ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และการ
ท างานวิจยัอยา่งเร่งดว่น 

4 2 

3.   ควรเพิ่ม  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบัน เพ่ือพัฒนา
ระบบการบริหารงานของสถาบนั   

4 2 

4.   ควรเพิ่ม  การบริหารกิจการนักศึกษา หรือกิจกรรมพัฒนา
นกัศกึษา  เพ่ือให้นกัศกึษาเป็นบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ มีคณุลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์  ตรงตามความต้องการของผู้ ใช้บณัฑิตและผู้ ท่ีมี
สว่นเก่ียวข้อง 

4 2 

5.   ต้องมีแผนการบริหารจัดการ สถาบันการพลศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมทัง้ด้านวิสัยทัศน์  งบประมาณ  และจุดเน้นตามอันดับ
ความส าคญั 

3 5 

6.   การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาต้องใช้ตัวบ่งชีก้ารประกัน
คุณภาพการศึกษาของ สมศ. สกอ. และการประเมินผลการ
ปฏิบตัิราชการ  กพร.  มาเป็นแนวทางในการพฒันาสถาบนัการ
พลศกึษา 

3 5 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสถาบันการพล 
                       ศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

7.   ควรเน้นการบริหารทรัพยากรเ ก่ียวกับบุคลากร  การเ งิน  
งบประมาณ การบริหารจัดการด้านฐานข้อมูล  ด้านนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

3 5 

8.   ควรยืดหยุน่ในการก าหนดชนิดกีฬาในศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
ในแต่ละวิทยาเขตให้มากกว่าปัจจุบัน เพราะนักศึกษาท่ีเข้ามา
เรียนแต่ละปีการศึกษามีความสามารถ ไม่ตรงกับชนิดกีฬาท่ี
ก าหนด 

3 5 

9.   ควรเพิ่ม  การบริหารจดัการด้านระบบกลไกการประกันคณุภาพ
การศึกษา  คุณภาพบัณฑิต และการสร้างเครือข่ายทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

2 9 

10.   สถาบันควรน าข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษารอบสอง  และการการประเมินคุณภาพภายในของ
คณะกรรมการมาพฒันาปรับปรุงสถาบนั 

2 9 

11.   ความเป็นเลิศของสถาบนัการพลศกึษา  ควนเน้นเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง                        
ตามความเข้มแข็ง  หรือจดุเดน่ของแตล่ะวิทยาเขต 

2 9 

12.   ควรเพิ่มด้านการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของ สมศ. และด้าน 3 ดี  คือ ด้าน
ประชาธิปไตย ด้านคณุธรรมจริยธรรม  และภูมิคุ้มกันภยัจากยา
เสพตดิ  มาพฒันาสถาบนั 

1 12 

13.   การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ  การท าวิจยักับสถานอุดมศึกษา
ในพืน้ท่ีใกล้เคียง   

1 12 

14.   ผู้บริหารต้องกล้าคิด  กล้าท า  กล้าปฏิบตัิ  กล้ารับผิดชอบ  และ
กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลง 

1 12 
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 จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะตอ่การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา       
สู่ความเป็นเลิศ พบว่า  ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบัแรก มีดงันี ้ อนัดบัท่ี 1 คือ การบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาควรให้ความส าคญัในทกุๆ  ด้าน  โดยเฉพาะในด้านท่ีเป็นจดุด้อยของ
สถาบัน เช่น ด้านงานวิจัย ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อันดับท่ี 2                   
มี 3 ประเด็น คือ  ประเด็นท่ี 1 สถาบนัการพลศึกษาต้องเน้นรูปแบบการบริหารทัง้ 17 วิทยาเขต  
ให้มีการบริหารจดัการแบบอดุมศกึษา เชน่  การกระจายอ านาจลงสู่คณะวิชา  อาจารย์ต้องปรับตวั
เข้าสู่ความเป็นอุดมศกึษา เน้นการเรียนการสอน การขอต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และการท างานวิจัยอย่างเร่งด่วน ประเด็นท่ี 2 ควรเพิ่มองค์ประกอบด้านการ
บริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา ด้านระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัเพ่ือพฒันาระบบ
การบริหารงานของสถาบนั  ประเด็นท่ี 3 ควรเพิ่มองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการสถาบัน            
การพลศกึษา ด้านการบริหารกิจการนกัศกึษา หรือกิจกรรมพฒันานกัศึกษา เพ่ือให้นกัศกึษาเป็น
บณัฑิตท่ีมีคณุภาพ  มีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์  ตรงตามความต้องการของผู้ ใช้บณัฑิตและผู้ ท่ีมี
สว่นเก่ียวข้อง 
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ตารางท่ี 17  ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านระบบการบริหาร 
                 และโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   มีวิทยาเขต  17  วิทยาเขตกระจายทัว่ทกุภาคของประเทศ 9 1 
2. มีคณะกรรมการวิทยาเขตให้ข้อเสนอแนะตอ่การพฒันาวิทยาเขต 4 2 
   
จุดด้อย   
1.   ระบบโครงสร้าง  อ านาจหน้าท่ี  การบริหารงานของสถาบนั  วิทยา

เขตและคณะ  มีความซบัซ้อนในการบริหารจดัการ    
5 1 

2.   ผู้บริหารขาดทกัษะการบริหารการศกึษาเชิงธุรกิจ 2 2 
3.   ระบบการบริหารอยูท่ี่สว่นกลาง  การก าหนดงบประมาณ  การเพิ่ม

อตัราก าลงัของบุคลากร  การบรรจุแต่งตัง้  วิทยาเขตไม่สามารถ
ก าหนดได้ 

2 2 

4.   ไม่มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี  ขอบเขต  และแนวปฏิบตัิ  ในการ
บริหารงาน ตามโครงสร้างของสถาบนัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือ
ประกาศให้ทราบ  โดยชดัเจน 

1 4 

    
โอกาส   
1. มีสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง  และผลิตบณัฑิตในสาขาวิชาท่ี

เหมือนกบัสถาบนัการพลศกึษาให้ดเูป็นต้นแบบ 
5 1 

    
อุปสรรค   
1. ไม่มีหน่วยงานของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ดูแลด้าน

การศึกษาของสถาบัน เพราะสถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่สังกัด
กระทรวงศกึษาธิการ 

7 1 
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 จากตารางท่ี 17 การวิเคราะห์จดุเดน่  จดุด้อย  โอกาส  อปุสรรค ด้านระบบการบริหาร
และโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา  พบวา่  ผู้บริหารมีความคดิเห็นใน 2  อนัดบัแรก มีดงันี ้
 จดุเดน่  อนัดบัท่ี 1 คือ  มีวิทยาเขต 17 วิทยาเขตกระจายทัว่ทกุภาคของประเทศ อนัดบัท่ี  2 
คือ  มีคณะกรรมการวิทยาเขตให้ข้อเสนอแนะตอ่การพฒันาวิทยาเขต 
 จดุด้อย อนัดบัท่ี 1 คือ ระบบโครงสร้าง อ านาจหน้าท่ี การบริหารงานของสถาบนั  วิทยา
เขตและคณะ  มีความซับซ้อนในการบริหารจัดการ อนัดบัท่ี 2 มี 2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 
ผู้บริหารขาดทกัษะการบริหารการศึกษาเชิงธุรกิจ ประเด็นท่ี 2 ระบบการบริหารอยู่ท่ีส่วนกลาง               
การก าหนดงบประมาณ  การเพิ่มอตัราก าลงัของบคุลากร  การบรรจแุตง่ตัง้  วิทยาเขตไม่สามารถ
ก าหนดได้ 
  โอกาส อนัดบัท่ี 1 คือ มีสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง  และผลิตบณัฑิตในสาขาวิชา             
ท่ีเหมือนกบัสถาบนัการพลศกึษาให้ดเูป็นต้นแบบ 
 อุปสรรค อันดับท่ี 1 คือ  ไม่มีหน่วยงานของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาดูแล             
ด้านการศกึษาของสถาบนั เพราะสถาบนัอดุมศกึษาสว่นใหญ่สงักดักระทรวงศกึษาธิการ 
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ตารางท่ี 18  ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหารจัดการ 
                ทรัพยากร 

การบริหารจัดการทรัพยากร 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   สถาบนัให้ทนุสนบัสนุนการพฒันาบคุลากรในการศึกษาต่อระดบั

ปริญญาโท  และปริญญาเอก 
27 1 

2.   บุคลากรมีคุณวุฒิและมีความเช่ียวชาญทางพลศึกษา  กีฬา                  
สขุศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  นนัทนาการ  

17 2 

3.   มีวิทยาเขต  17  วิทยาเขตทัว่ทกุภาคของประเทศ 4 3 
4.   มีอาคาร  สถานท่ี  สนามกีฬา ทัง้ในร่มและกลางแจ้ง ในการ

ให้บริการการออกก าลังกายแก่สังคม  และใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

2 4 

   
จุดด้อย   
1.   อาจารย์ท่ีมีคณุวฒุิปริญญาเอกและมีต าแหนง่ทางวิชาการน้อย 19 1 
2.   จ านวนบุคลากร  ทัง้อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมีน้อย   

ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน  ตามโครงสร้างการบริหารงาน  
ภาระงาน  และไมมี่แผนงานท่ีชดัเจนด้านอตัราก าลงั 

15 2 

3.   กา รป รับตัว ขอ งบุ คลาก รตามบทบาทห น้ า ท่ี สู่ ก า ร เ ป็ น
สถาบนัอดุมศกึษามีน้อย 

14 3 

4.   งบประมาณในการพัฒนาสถาบันในแต่ละด้านมีจ ากัด  เช่น  
งบประมาณในการจัดซือ้  หนังสือ  ต ารา  วารสาร  การจ้าง
บคุลากรอตัราจ้าง  พนกังานรักษาความสะอาด  พนกังานรักษา
ความปลอดภยั  บคุลากรในการให้บริการในศนูย์วิทยบริการ   

10 4 

5.   สภาพอาคารเรียนเก่า  ทรุดโทรม  เน่ืองจากใช้งานเป็นเวลานาน  7 5 
6.   ขาดระบบการบริหารจัดการ  การบ ารุง ดูแลรักษา อาคารเรียน  

สนามกีฬา เคร่ืองมืออปุกรณ์ทางการกีฬา  ให้มีความคุ้มคา่ในการ
ใช้สอย  

3 7 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหาร 
                       จัดการทรัพยากร 

การบริหารจัดการทรัพยากร 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

7.   สดัส่วนอาจารย์ในบางคณะวิชาไม่ตรงตามสาขาวิชาเอก  และไม่
ตรงตามหลกัสตูร 

3 7 

8.   ขาดแคลน อาจารย์ในวิชาภาษาองักฤษ  วิทยาศาสตร์  ภาษาไทย                      
พลศกึษา และขาดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

5 9 

9.   จ านวนห้องปฏิบัติการทางภาษา  วิทยาศาสตร์  คอมพิวเตอร์               
ไมเ่พียงพอ  และใช้ทรัพยากรร่วมกนัทัง้  3 คณะ   

2 10 

10.   ห้องปฏิบัติการทางวิทยุ-โทรทัศน์  ไม่ทันสมัยและไม่ได้รับการ
ปรับปรุง 

2 10 

11.   วสัดอุปุกรณ์ นวตักรรม  เคร่ืองมือทางพลศกึษา  ส่ือการเรียนการ
สอน เทคโนโลยีตา่งๆ ยงัไมเ่พียงพอและไมท่นัสมยั 

2 10 

12. การจัดสรรงบประมาณในการบริหารคณะและฝ่ายไม่เพียงพอ                 
เม่ือเทียบกบัภารกิจหรือภาระงาน  และการแบง่สดัส่วนการใช้จ่าย
ไมเ่หมาะสม 

2 10 

13. การเปล่ียนต าแหนง่จากครูช านาญให้มีต าแหน่งทางวิชาการ ยงัไม่
มีระเบียบท่ีชดัเจน 

1 16 

14.   ไม่มีสวสัดิการและขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรอตัราจ้าง  ท าให้ไม่มี
ความคงทนในหน้าท่ี   

1 16 

15.   เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์การกีฬาส่วนใหญ่ให้บริการแก่สังคม  
น ามาใช้ในการเรียนการสอน  และการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา
น้อย 

1 16 

16.   การบริหารจดัการแหล่งรายได้ของวิทยาเขตยงัไม่เป็นระบบ และ
ไมมี่ระเบียบท่ีชดัเจน 

1 16 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหาร 
                       จัดการทรัพยากร 

การบริหารจดัการทรัพยากร 
ความถ่ี 
(n=27) 

อนัดบัท่ี 

โอกาส   
1.   ได้รับการสนบัสนุนด้านงบประมาณ  จากองค์บริหารส่วนจงัหวดั  

องค์การบริหารสว่นต าบล  หนว่ยงานราชการ  เอกชน  และชมุชน 
5 1 

2.   วิทยาเขตมีท าเลท่ีตัง้อยู่ในเขตเมือง  ชุมชน  สามารถเดินทางได้
สะดวก  

2 2 

3.   รัฐให้ความส าคัญกับการกีฬา   การออกก าลังกาย  และการ
สง่เสริมคณุภาพชีวิต  ท าให้ประชาชนมีความต่ืนตวัและเห็นคณุคา่
ด้านการกีฬา  การออกก าลงักาย  และการสง่เสริมคณุภาพ 

2 2 

4.   สถาบัน ไ ด้ รับการมอบหมายในการจัด การแข่ ง ขัน กีฬ า 
คณะกรรมการตดัสินกีฬา ทัง้ระดบัจงัหวดั  ภมูิภาค  ประเทศ  และ
นานาชาต ิ  

2 2 

5. สถาบนั ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากกระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬาโดยตรง 

1 5 

   
อุปสรรค   
1.   การได้คืนต าแหน่งและการเพิ่มอตัราก าลงัในอตัราท่ีเกษียณ  ใช้

เวลานาน   
4 1 

2.   บคุลากรออกจากราชการ  จากโครงการเกษียณก่อนก าหนด   2 2 
3.   นโยบายของกระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา  ด้านการศึกษาของ

สถาบนัการพลศกึษายงัไมเ่ดน่ชดั 
1 3 

4.   ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตวั  ท าให้ได้รับงบประมาณน้อย 1 3 
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 จากตารางท่ี 18 การวิเคราะห์จดุเดน่  จดุด้อย  โอกาส  อปุสรรค  ด้านการบริหารจดัการ
ทรัพยากร พบวา่  ผู้บริหารมีความคดิเห็นใน  2  อนัดบัแรก มีดงันี ้  
 จุดเด่น  อันดบัท่ี 1 คือ สถาบันให้ทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในการศึกษาต่อ
ระดบัปริญญาโท  และปริญญาเอก อนัดบัท่ี 2 คือ บคุลากรมีคณุวฒุิและมีความเช่ียวชาญทางพล
ศกึษา  กีฬา สขุศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  นนัทนาการ  
 จุดด้อย  อันดบัท่ี 1 คือ อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการน้อย   
อันดับท่ี 2 จ านวนบุคลากร ทัง้อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมีน้อย  ไม่เพียงพอกับการ
ปฏิบตังิานตามโครงสร้างการบริหารงาน  ภาระงาน  และไมมี่แผนงานท่ีชดัเจนด้านอตัราก าลงั  
  โอกาส อนัดบัท่ี 1 คือ ได้รับการสนบัสนนุด้านงบประมาณ  จากองค์บริหารส่วนจงัหวดั  
องค์การบริหารส่วนต าบล หน่วยงานราชการ เอกชน และชุมชน  อันดบัท่ี 2 มี 3 ประเด็น คือ  
ประเดน็ท่ี  1 วิทยาเขตมีท าเลท่ีตัง้อยู่ในเขตเมือง  ชมุชน  สามารถเดินทางได้สะดวก ประเด็นท่ี  2  
รัฐให้ความส าคญักบัการกีฬา  การออกก าลงักาย  และการส่งเสริมคณุภาพชีวิต  ท าให้ประชาชน
มีความต่ืนตวัและเห็นคณุคา่ด้านการกีฬา การออกก าลงักาย และการส่งเสริมคณุภาพ ประเด็นท่ี  3  
สถาบนัได้รับการมอบหมายในการจดัการแข่งขนักีฬา คณะกรรมการตดัสินกีฬาทัง้ระดบัจงัหวดั  
ภมูิภาค  ประเทศ  และนานาชาต ิ  
 อปุสรรค  อนัดบัท่ี 1  คือ  การได้คืนต าแหน่งและการเพิ่มอตัราก าลงัในอตัราท่ีเกษียณ  
ใช้เวลานาน  อนัดบัท่ี  2  บคุลากรออกจากราชการ  จากโครงการเกษียณก่อนก าหนด   
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ตารางท่ี 19  การวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหารงาน 
                 วิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   อาจารย์มีความรู้ความสามารถ  ความเช่ียวชาญทางพลศึกษา

จ านวนมาก 
12 1 

2.   สถาบนัจดัประชมุสมัมนา  เพ่ือพฒันาศกัยภาพของบคุลากร 5 2 
3.   คา่ธรรมเนียมการศกึษาถกูกวา่สถาบนัการศกึษาอ่ืน 3 3 
4.   สถาบันสามารถส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  ด้าน                  

พลศกึษาให้แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน  เชน่ กมัพชูา  ลาว 
2 4 

5.   มีการจัดประชุมนานาชาติแลกเปล่ียนองค์ความรู้ทางวิชาการ 
และการกีฬา 

1 5 

   
จุดด้อย   
1.   อาจารย์มีภาระงาน  ทัง้งานสอน  งานบริหาร  งานในหน้าท่ี              

ตามฝ่ายการบริการวิชาการแก่สงัคม   ท าให้ขาดประสิทธิภาพ
และเกิดผลกระทบตอ่การเรียนการสอน 

9 1 

2.   นกัศกึษาในบางคณะ  และบางสาขาวิชามีจ านวนน้อย   6 2 
3.   อาจารย์บางคณะมีจ านวนน้อย  และสดัส่วนจ านวนอาจารย์ใน

คณะมีแตกตา่งกนัมาก 
4 3 

4.   จ านวนนกัศกึษาออกจากการศกึษาก่อนส าเร็จการศกึษามีมาก   4 3 
5.   อาจารย์ มีคุณวุฒิปริญญาเอกน้อย  และคุณวุฒิตรงกับ

สาขาวิชาท่ีสอนมีน้อย   
4 3 

6.   นักศึกษาขาดทักษะทาง ด้านภาษาต่างประ เทศ   เ ช่ น
ภาษาองักฤษ 

3 5 

7.   อาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านนนัทนาการ  นิเทศศาสตร์  และ
คอมพิวเตอร์ มีน้อย 

2 6 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ)  การวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหาร 
                        วิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

8.   ขาดวสัด ุอปุกรณ์ ด้านฝึกทกัษะวิชาชีพและประสบการณ์วิชาชีพ 
เชน่  ห้องปฏิบตักิารทางภาษา  ห้องวิทยาศาสตร์  ห้องปฏิบตัิการ
ทางส่ือสารทางกีฬา ห้องปฏิบตักิารทางธุรกิจสขุภาพ  

2 6 

9.   นักศึกษามีบทบาทในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  สโมสร
นกัศึกษาในคณะและวิทยาเขตน้อย  และไม่มีระเบียบแบบแผน
ในการบริหารจดัการองค์การนกัศกึษา 

2 6 

10.   การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรท่ี
เปิดสอนของสถาบนัพลศกึษามีน้อย 

2 6 

11.   บางคณะมีจ านวนนกัศกึษาท่ีเข้าศกึษาน้อย  ไม่สามารถคดัเลือก
นกัศกึษาท่ีเข้าศกึษาได้  รับนกัศกึษาตามปริมาณ   

2 6 

12.    ระบบการพัฒนาด้านอาจารย์ให้สอดคล้องกับหลักสูตร  และ
รายวิชาไมมี่แผนพฒันาท่ีชดัเจน 

1 11 

13.   วสัด ุ อปุกรณ์ ส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน เทคโนโลยีทางการ
ศกึษายงัไมเ่พียงพอและไมท่นัสมยั   

1 11 

14.   ศนูย์วิทยบริการมีหนงัสือ  และวารสารในการให้บริการน้อย  และ
ไมท่นัสมยั 

1 11 

15.   การผลิตส่ือ  หนังสือ  เอกสารประกอบการสอน  ใช้ในการเรียน
การสอน  การศกึษาค้นคว้ามีน้อย 

1 11 

16.   การพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ  คอ่นข้างช้า  และไม่มีขัน้ตอน
ท่ีชดัเจน 

1 11 

17.   ไมมี่ต าแหนง่มาทดแทนอาจารย์ท่ีเกษียณราชการ 1 11 
โอกาส   
1.   มีหน่วยงาน  สมศ.  สกอ.  ก.พ.ร.  ก ากับดูแลเร่ืองมาตรฐาน

การศกึษา  และการปฏิบตัริาชการ 
3 1 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) การวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหาร 
                       กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับ
ที่ 

2.   การเปิดประชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ. 2558 ท าให้มีการแข่งขัน
ด้านการศกึษา 

2 2 

3.   การประกันคุณภาพการศึกษา  และสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ                              
เป็นแรงผลกัดนัให้มีการพฒันาด้านวิชาการ 

1 3 

อุปสรรค   

1.   
มีสถานบนัการศกึษาอ่ืนท่ีเปิดสอนทางพลศกึษา   วิทยาศาสตร์
การกีฬา 

5 1 

2.   ผู้ปกครอง  นกัศกึษา  มีฐานะทางเศรษฐกิจไมค่อ่ยดี 4 2 
3.   สารธารณชนไม่ทราบเก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถาบัน  

และการเปิดหลกัสตูรการเรียนการสอน 
3 3 

  จากตารางท่ี 19  การวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการ
บริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา พบว่า  ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน  2  อนัดบัแรก 
มีดงันี ้  
 จุดเด่น อนัดบัท่ี 1 คือ อาจารย์มีความรู้ความสามารถ  ความเช่ียวชาญทางพลศึกษา
จ านวนมาก อนัดบัท่ี  2 คือ สถาบนัจดัประชมุสมัมนา เพ่ือพฒันาศกัยภาพของบคุลากร   
 จุดด้อย อันดับท่ี 1 คือ อาจารย์มีภาระงาน  ทัง้งานสอน งานบริหาร งานในหน้าท่ี             
ตามฝ่าย  การบริการวิชาการแก่สงัคม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและเกิดผลกระทบตอ่การเรียน การ
สอน อนัดบัท่ี 2 คือ  นกัศกึษาในบางคณะ และบางสาขาวิชามีจ านวนน้อย   
 โอกาส อนัดบัท่ี 1 คือ  มีหน่วยงาน ส านกังาน  ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  (สมศ.) ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)  
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ก ากบัดแูลเร่ืองมาตรฐานการศกึษา และ
การปฏิบตัิราชการ  อนัดบัท่ี 2 คือ การเปิดประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558 ท าให้มีการแข่งขัน 
ด้านการศกึษา   
 อปุสรรค อนัดบัท่ี 1คือ มีสถานบนัการศกึษาอ่ืนท่ีเปิดสอนทางพลศกึษา วิทยาศาสตร์
การกีฬา  อนัดบัท่ี 2 คือ ผู้ปกครอง  นกัศกึษา  มีฐานะทางเศรษฐกิจไมค่่อยดี 
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ตารางท่ี 20  การวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหารงานวิจัย 

การบริหารงานวิจัย 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   สถาบันและวิทยาเขตมีการส่งเสริม สนับสนุน  และพัฒนา

บคุลากรด้านการวิจยั 
7 1 

2.   มีงบประมาณจากสถาบันการพลศึกษา  และแหล่งทุนจาก
ภายนอกในการท าวิจยั 

4 2 

   
จุดด้อย   
1.   บุคลากรไม่ให้ความสนใจและไม่เห็นความส าคญัของงานวิจัย  

และสถาบนัไมมี่นกัวิจยัหน้าใหม่ 
17 1 

2.    การเผยแพร่  น าเสนอผลงานงานวิจัยและตีพิมพ์ในวารสาร  
ระดบัชาตแิละนานาชาตมีิน้อย 

7 2 

3.   ขาดระบบและกลไก การบูรณาการน าองค์ความรู้จากการวิจัย
ไปใช้ในการพฒันาเรียนการสอน หรือด้านวิชาการ  การกีฬา  

3 3 

4.   บุคลากรขาดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  และไม่มีความ
เช่ียวชาญในการท างานวิจยั 

2 4 

5.   ขาดระบบการสร้างแรงจงูใจให้คณาจารย์  เสนอของบประมาณ
ท าวิจยั 

1 5 

6.   งานวิจัยของสถาบัน  และวิทยาเขตยังไม่กว้างขวางไปถึง
นานาชาตเิหมือนกบัสถาบนัการอดุมศกึษาอ่ืน 

1 5 

7.   ขาดการสร้างเครือขา่ยด้านการวิจยักบัหนว่ยงานภายนอก 1 5 
8.   งานวิจัยบางเร่ืองไม่น่าสนใจ  น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ

เรียนการสอนได้น้อย  และไมคุ่้มคา่กบังบประมาณท่ีได้รับ 
1 5 
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ตารางที่ 20 (ต่อ)  การวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหารงานวจิัย 

การบริหารงานวิจัย 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

โอกาส   
1.   หน่วยงานให้การสนับสนุนทุนวิจัย  เช่น  ส านักงานกองทุน

สนบัสนนุการวิจยั (สกว.) ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาต ิ
(วช.)  ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) 

6 1 

2.   การเข้าสูต่ าแหนง่ทางวิชาการ  ต้องเรียนรู้และท างานวิจยั   1 2 
3.   มีเวที ของหน่วยงานต่างๆ  และสถาบันอุดมศึกษา  ในการ

ประชมุวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจยั 
1 2 

อุปสรรค   
1.   อาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนๆ  มีประสบการณ์ในการวิจัย  

และหวัข้อการวิจยั มีความน่าสนใจและสามารถขอทนุสนบัสนนุ
การวิจยั 

1 1 

  จากตารางท่ี 20 การวิเคราะห์จดุเดน่  จดุด้อย  โอกาส  อปุสรรค  ด้านการบริหาร
งานวิจยั พบวา่  ผู้บริหารมีความคดิเห็นใน  2  อนัดบัแรก  มีดงันี ้  
 จุดเด่น  อันดับท่ี  1 คือ สถาบันและวิทยาเขตมีการส่งเสริม สนับสนุน  และพัฒนา
บคุลากรด้านการวิจยั  อนัดบัท่ี  2 คือ มีงบประมาณจากสถาบนัการพลศึกษา  และแหล่งทุนจาก
ภายนอกในการท าวิจยั  
 จุดด้อย  อนัดบัท่ี 1 คือ บุคลากรไม่ให้ความสนใจและไม่เห็นความส าคญัของงานวิจัย  
และสถาบนัไม่มีนกัวิจยัหน้าใหม่  อนัดบัท่ี 2 การเผยแพร่  น าเสนอผลงานงานวิจยัและตีพิมพ์ใน
วารสาร  ระดบัชาตแิละนานาชาตมีิน้อย 
  โอกาส อันดบัท่ี 1 คือ หน่วยงานให้การสนับสนุนทุนวิจัย  เช่น  ส านักงานกองทุน
สนบัสนนุการวิจยั(สกว.) ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) ส านกังานกองทนุสนบัสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) อนัดบัท่ี  2 มี 2  ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 การเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ  ต้องเรียนรู้และท างานวิจยั  ประเดน็ท่ี  2  มีเวที ของหนว่ยงานตา่งๆ  และสถาบนัอดุมศกึษา  
ในการประชมุวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจยั 
 อปุสรรค  อนัดบัท่ี 1  คือ  อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ  มีประสบการณ์ในการวิจยั  
และหวัข้อการวิจยั มีความนา่สนใจและสามารถขอทนุสนบัสนนุการวิจยั 
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ตารางที่ 21  ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหารนวตักรรม   
                 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในด้านตา่งๆ  เช่น                          

e-education, e-library, e-office, e-learning 
7 1 

2.   มีระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ครอบคลมุ 17 วิทยาเขต และสถาบนั 

6 2 

3.   สถาบนัให้งบประมาณสนบัสนนุ  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 3 
   
จุดด้อย   
1.   อาจารย์  เจ้าหน้าท่ี  ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารในแตล่ะวิทยาเขต  มีน้อย 
4 1 

2.   มีการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาก                 
แต่ใช้งานไม่คุ้ มค่า  และขาดการติดตามประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุง 

4 1 

3.   การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจดัการเรียนการสอน  
มีน้อย 

4 1 

4.   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสารส่ือสารยงัไม่สมบูรณ์  ใช้
งานได้ไมเ่ตม็ประสิทธิภาพ   

3 4 

5.   ขาดอตัราก าลงัของเจ้าหน้าท่ีประจ าศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร  และเจ้าหน้าท่ีในการให้บริการ 

2 5 

6.   ยังไม่มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจท่ีมี
ประสิทธิภาพ เช่น  ระบบเงินเดือน  บุคลากร  พสัด ุ ครุภัณฑ์ 
ฯลฯ 

2 5 

7.   อาจารย์มีความรู้  ความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเรียนการสอนน้อย 

2 5 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหารนวตักรรม   
                       เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ความ
ถี่ 

(n=27) 

อันดับ
ที่ 

8.   ขาดระเบียบ  ข้อก าหนด  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร  ร่วมกนัระหวา่งวิทยาเขตกบัสถาบนั 

1 8 

9.   ขาดการจดัอนัดบัความส าคญัก่อนหลงัในการพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่การใช้งาน 

1 8 

10.   ส่ือ  นวตักรรม  คอมพิวเตอร์  ประจ าห้องเรียนมีไมเ่พียงพอ   1 8 
โอกาส   
1.   สถาบันอุดมศึกษา  หน่วยงานทางการศึกษา  มีการน า

เทคโนโลยีมาใช้งาน  เช่น  ระบบฐานข้อมูลด้านการวิจยั ระบบ
ห้องสมุดออนไลน์  การลงทะเบียนออนไลน์  กองทุนกู้ ยืมเพ่ือ
การศกึษา   

2 1 

2. การเรียนรู้ระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพการศึกษา               
CHE QA  Online ของ  สมศ.    

1 2 

   
อุปสรรค   
1.   การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  เป็นไปอย่างรวดเร็ว                

ตามไมท่นัเทคโนโลยี 
3 1 

2.   บคุลากรด้านเทคโนโลยีเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน  อตัรา
เงินสูงกว่าอัตราจ้างของสถาบนั  ต าแหน่งอัตราจ้างไม่มีความ
มัน่คง  และไมมี่การบรรจบุคุลากร 

2 2 
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 จากตารางท่ี 21 การวิเคราะห์จดุเดน่ จดุด้อย โอกาส อปุสรรค ด้านนวตักรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร พบวา่  ผู้บริหารมีความคดิเห็นใน 2 อนัดบัแรก  มีดงันี ้    
 จดุเดน่  อนัดบัท่ี  1 คือ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในด้านต่างๆ  เช่น  
e-education, e-library, e-office, e-learning อันดบัท่ี 2 คือ มีระบบโครงข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารครอบคลมุ 17 วิทยาเขต และสถาบนั 
 จุดด้อย  อันดับท่ี 1 มี 3 ประเด็น  คือ ประเด็นท่ี 1 อาจารย์  เจ้าหน้าท่ี  ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในแตล่ะวิทยาเขต  มีน้อย   ประเด็นท่ี 2             
มีการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาก  แต่ใช้งานไม่คุ้มค่า  และขาดการ
ติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุง  ประเด็นท่ี 3 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจดัการ
เรียนการสอน  มีน้อย 
  โอกาส  อันดบัท่ี  1 คือ  สถาบนัอุดมศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา   มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้งาน  เชน่  ระบบฐานข้อมลูด้านการวิจยั   ระบบห้องสมดุออนไลน์  การลงทะเบียน
ออนไลน์  กองทนุกู้ ยืมเพ่ือการศกึษา  อนัดบัท่ี 2 การเรียนรู้ระบบสารสนเทศ การประกนัคณุภาพ 

การศึกษา (CHE QA Online) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.)   
 อุปสรรค  อันดบัท่ี 1 คือ การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  เป็นไปอย่างรวดเร็ว                 
ตามไม่ทนัเทคโนโลยี  อนัดบัท่ี 2  คือ บุคลากรด้านเทคโนโลยีเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน  
อัตราเงินสูงกว่าอัตราจ้างของสถาบนั  ต าแหน่งอัตราจ้างไม่มีความมั่นคง  และไม่มีการบรรจุ
บคุลากร 
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ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านบริการวิชาการและ 
                 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

บริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   มีบคุลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถ  และมีความเช่ียวชาญ              

ในการให้ความรู้  และการบริการวิชาการ 
7 1 

2.   สถาบนัเป็นแหลง่ให้บริการด้านพลศกึษา  กีฬา  สขุภาพ                
การออกก าลงักาย และเป็นท่ียอมรับของสงัคม 

7 1 

3.   สถาบนัจดักิจกรรมสง่เสริม อนรัุกษ์ สืบสานประเพณี  วฒันธรรม
ท้องถ่ิน การละเลน่พืน้บ้าน กีฬาไทย   

4 3 

4.   มีศนูย์อนรัุกษ์ศลิปกรรมท้องถ่ิน  และศนูย์ศลิปวฒันธรรมอยูใ่น
วิทยาเขต 

2 4 

5.   สถาบนัได้รับการประเมินการให้บริการทางวิชาการและท านุ
บ ารุงศลิปวฒันธรรม อยูใ่นระดบัดีมาก 

2 4 

6.   มีการจดัตัง้ศนูย์อนรัุกษ์กีฬาไทย 2 4 
7.   สถาบนัมีศกัยภาพ สามารถจดัการจดัการแขง่ขนักีฬา  ตัง้แต่

ระดบัท้องถ่ินถึงระดบัชาติ 
2 4 

8.   มีบคุลากรมืออาชีพ  ด้านพลศกึษาและกีฬามากกวา่สถาบนัอ่ืนๆ 1 8 
9.   การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม และการจดักิจกรรมบริการแก่

ชมุชน  สงัคม เป็นความร่วมมือระหวา่งสถาบนัและชมุชน 
1 8 

   
จุดด้อย   
1.   นกัศกึษาให้บริการทางวิชาการแก่ชมุชน  สงัคมมากเกินไป                   

ท าให้มีผลกระทบตอ่การเรียนการสอน 
7 1 

2.   การตดัสินกีฬามีมากกว่าการบริการด้านวิชาการ 4 2 
3.   บคุลากรท่ีมีความสามารถด้านศาสนา  ศลิปวฒันธรรม  

การละเลน่พืน้บ้าน  กีฬาไทยมีจ านวนน้อย 
2 3 
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ตารางที่ 22  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านบริการวิชาการและ 
                        การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

บริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

4.   การน าผลการประเมินด้านการบริการวิชาการเพ่ือน ามาใช้
ปรับปรุงการให้บริการทางวิชาการมีน้อย 

2 3 

5.   ขาดการส่งเสริม พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน การละเล่นพืน้บ้าน                      
และกีฬาไทย  

1 5 

6.   ขาดแผนการให้บริการท่ีชดัเจน  เช่น  การตดัสินกีฬา  ผู้ ฝึกสอน
กีฬา  อปุกรณ์  อาคารสถานท่ี    

1 5 

7.    ยังไม่มีระบบท่ีส่งเสริมให้ผู้ ทรงคุณวุฒิได้ถ่ายทอดองค์ความรู้  
ด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมแก่ชมุชนและท้องถ่ิน 

1 5 

8.   ขาดระบบการจัดการความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม             
ไม่มีระบบจัดเก็บความรู้ การแบ่งบันความรู้ไปยังบุคคล  และ
หนว่ยงานอ่ืน 

1 5 

9.   มีการเผยแพร่งานส่งเสริมการท านบุ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  
การละเลน่พืน้บ้าน  กีฬาไทยน้อยมาก 

1 5 

10.   งบประมาณท่ีได้รับในการจัดกิจกรรมบริการแก่ชุมชน  สังคม                    
มีน้อย   

1 5 

11.   การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  ชุมชนมีส่วนร่วมและการเข้าร่วม
กิจกรรมน้อย 

1 5 

   
โอกาส   
1.   ผลผลิตของสถาบนั  กระจายอยู่ทุกจงัหวดัเป็นประโยชน์ต่อการ

ให้ความร่วมมือกบัชมุชนท้องถ่ิน 
3 1 

2.   ชุมชน  หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  ยอมรับในการให้บริการ
วิชาการโดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  พลศึกษา        
และกีฬา 

1 2 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านบริการ 
                        วิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

บริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

อุปสรรค   
1.   สงัคม  ขอความช่วยเหลือ  และคาดหวงัว่าสถาบนัให้บริการทาง

วิชาการ        โดยไมมี่คา่ใช้จา่ย 
3 1 

2.   งบประมาณในการให้บริการ  ส่วนใหญ่เป็นงบประมาณจากผู้
ขอรับบริการ 

1 2 

3. มีหน่วยงานหลายหน่วยงานมีพันธกิจคล้ายกันในการให้บริการ
วิชาการ  เช่น  มหาวิทยาลยั   กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวง
การทอ่งเท่ียวและกีฬา  

1 2 

 

 จากตารางท่ี 22  การวิเคราะห์จดุเดน่  จุดด้วย  โอกาส  อปุสรรค  ด้านการบริการวิชาการ  
และการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม พบวา่ ผู้บริหารมีความคดิเห็นใน 2  อนัดบัแรก  มีดงันี ้   
 จดุเดน่ อนัดบัท่ี 1 มี 2  ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1  มีบคุลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถ  
และมีความเช่ียวชาญ  ในการให้ความรู้  และการบริการวิชาการ ประเด็นท่ี 2  สถาบนัเป็นแหล่ง
ให้บริการด้านพลศกึษา  กีฬา  สขุภาพ  การออกก าลงักาย และเป็นท่ียอมรับของสงัคม 
 จุดด้อย อันดับท่ี 1  คือ นักศึกษาให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน  สังคมมากเกินไป               
ท าให้มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน  อันดบัท่ี 2  คือ การตดัสินกีฬามีมากกว่าการบริการ              
ด้านวิชาการ 
 โอกาส  อนัดบัท่ี  1 คือ  ผลผลิตของสถาบนั  กระจายอยู่ทกุจงัหวดัเป็นประโยชน์ตอ่การ
ให้ความร่วมมือกับชุมชนท้องถ่ิน  อนัดบัท่ี 2 ชุมชน  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนยอมรับในการ
ให้บริการวิชาการโดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  พลศกึษา  และกีฬา 
 อปุสรรค  อนัดบัท่ี 1  คือ    สงัคม  ขอความช่วยเหลือ  และคาดหวงัว่าสถาบนัให้บริการ
ทางวิชาการ โดยไม่มีคา่ใช้จ่าย  อนัดบัท่ี 2  คือ  งบประมาณในการให้บริการ  ส่วนใหญ่เป็นงบประมาณ
จากผู้ขอรับบริการ 
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ตารางท่ี 23  ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหาร  
                 คุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   มีงบประมาณการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณฯอยา่งตอ่เน่ือง 

5 1 

2.   นกัศึกษาเป็นนกักีฬาทีมชาติ  เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  และกรรมการ
ตดัสินกีฬา 

3 2 

   
จุดด้อย   
1.    บคุลากรไมต่ระหนกัถึงความส าคญั  และไม่คอ่ยให้ความร่วมมือ

ในการท างานประกนัคณุภาพการศกึษา 
10 1 

2.    ขาดระบบการก ากับติดตามการน าผลการประเมินมาใช้ในการ
จดัท าแผนพฒันาสถาบนัและวิทยาเขต 

4 2 

3.   สถาบันรับนักศึกษาตามปริมาณ  ขาดโอกาสในการคัดเลือก
นกัศกึษา           เข้าศกึษา  

4 2 

4.   บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาประกอบวิชาชีพไม่ตรงกับสาขาท่ี
ศกึษา 

3 4 

5.   บณัฑิต มีความเช่ียวชาญด้านภาษาตา่งประเทศน้อย  2 4 
6.   บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในตัวบ่งชีแ้ละตัวชีว้ัด การ

ประกนัคณุภาพการศกึษาท่ีมีการการเปล่ียนแปลงไปจากเดมิ  
2 4 

7.   ไมมี่ระบบ และการวางแผนในการจดัเก็บเอกสารหลกัฐานในการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา ตามตวับง่ชีห้รือตวัชีว้ดั 

2 4 

8.   ไม่มีระบบท่ีจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ทางการศกึษา 

1 4 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการบริหาร 
                       คุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

การบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

โอกาส   
1.   นกัศกึษามีความต้องการเข้าเรียนคณะศกึษาศาสตร์มากขึน้ 7 1 
2.   ชุมชน สังคม ให้การตอบรับและให้ความร่วมมือกับสถาบัน               

ในการประเมินคณุภาพการศกึษา 
6 2 

3.   มีศษิย์เก่าของสถาบนัการพลศกึษา  อยู่ทัว่ไปประเทศ  ในการให้
ความร่วมมือและชว่ยเหลือบณัฑิตท่ีส าเร็จการศกึษา 

3 3 

4.   สถานประกอบการ  หน่วยงานเอกชน  และท้องถ่ิน  รับบณัฑิต
เข้าท างาน 

3 3 

5.   ผู้ปกครอง  และนกัศกึษาให้การยอมรับในการรับราชการ  และมี
การแขง่ขนัในการสอบบรรจเุข้ารับราชการสงู 

2 5 

อุปสรรค   
1.   บณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา  

นนัทนาการ  จากสถาบนัอ่ืนมีมาก 
4 1 

2.   ปัญหาด้านเศรษฐกิจปัจจุบนัมีผลกระทบตอ่การเข้าศกึษาตอ่ใน
ระดบัอดุมศกึษา 

3 2 

3.   มีสถาบนัอ่ืนท่ีผลิตบัณฑิตวิชาชีพพลศึกษา  วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  ท่ีมีศกัยภาพและมีช่ือเสียงมากกวา่สถาบนัการพลศกึษา 

1 3 

4.   นโยบายการจดัการศกึษาจากกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาไม่
มีความชดัเจน 

1 3 
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 จากตารางท่ี  23  การวิเคราะห์จดุเดน่  จดุด้วย  โอกาส  อปุสรรค  ด้านการบริหารคณุภาพ
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู้ บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อันดับแรก                 
มีดงันี ้  
 จุดเด่น  อันดบัท่ี 1 คือ  มีงบประมาณการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการประกัน
คณุภาพการศึกษาและการรายงานผลการปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณฯ  อย่างต่อเน่ือง 
อนัดบัท่ี 2 นกัศกึษาเป็นนกักีฬาทีมชาต ิ เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  และกรรมการตดัสินกีฬา 
 จดุด้อย  อนัดบัท่ี 1  คือ บคุลากรไมต่ระหนกัถึงความส าคญั  และไม่คอ่ยให้ความร่วมมือ
ในการท างานประกันคณุภาพการศกึษา  อนัดบัท่ี 2 มี 2  ประเด็น  คือ  ประเด็นท่ี  1 ขาดระบบ              
การก ากับติดตามการน าผลการประเมินมาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันและวิทยาเขต   
ประเดน็ท่ี  2 สถาบนัรับนกัศกึษาตามปริมาณ  ขาดโอกาสในการคดัเลือกนกัศกึษาเข้าศกึษา 
 โอกาส  อนัดบัท่ี  1 คือ นกัศึกษามีความต้องการเข้าเรียนคณะศึกษาศาสตร์มากขึน้
อนัดบัท่ี 2 ชุมชน สังคม ให้การตอบรับ  และให้ความร่วมมือกับสถาบนัในการประเมินคุณภาพ
การศกึษา 
 อุปสรรค อันดับท่ี 1 คือ บัณฑิตท่ีส าเ ร็จการศึกษาด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์             
การกีฬา นันทนาการ จากสถาบันอ่ืนมีมาก  อันดับท่ี 2  คือ ปัญหาด้านเศรษฐกิจปัจจุบันมี
ผลกระทบตอ่การเข้าศกึษาตอ่ในระดบัอดุมศกึษา 
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ตารางท่ี 24  ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการพัฒนาการ 
                กีฬา 

การพัฒนาการกีฬา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

จุดเด่น   
1.   นกักีฬาของสถาบนัการพลศกึษา  สร้างช่ือเสียงให้กบัประเทศ 15 1 
2.    มีศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทกุวิทยาเขต 6 2 
3.   มีนโยบายในการพฒันาการกีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 4 3 
4.   สถาบนัมีส่วนร่วมในการพฒันานกักีฬาทีมชาติท่ีสร้างช่ือเสียง

ให้แก่ประเทศในการแขง่ขนักีฬาระดบัชาต ิ และนานาชาติ 
3 3 

5.   มีนกักีฬาทีมชาตเิข้าศกึษาในสถาบนั 3 3 
6.   สถาบนัมีศนูย์ศลิปะมวยไทย  กีฬาพืน้บ้าน  ท่ีเป็นท่ียอมรับ   3 3 
7.   บคุลากรมีศกัยภาพด้านกีฬาในระดบันานาชาติ  เช่น  ผู้ตดัสิน

กีฬานกักายภาพ  ผู้ ฝึกสอนกีฬา   
3 7 

8.   สามารถผลิตบุคลากรและพฒันาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและ
อาชีพ 

2 7 

9.   เป็นหน่วยงานท่ีให้การส่งเสริม  สนับสนุนบุคลากรท่ีมีความ
บกพร่องทางร่างกาย ให้มีโอกาสในการออกก าลงักายและการ
เลน่กีฬา 

2 9 

10.   สถาบนัเป็นองค์กรท่ีสามารถน ายทุธศาสตร์พฒันาการกีฬาชาติ
ไปสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือสง่เสริมสขุภาพมวลชน 

1 9 

11. ผู้ ฝึกสอนท่ีมีความรู้ความสามารถละมีศกัยภาพทางด้านพล
ศกึษา  กีฬา  และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

1 9 

12. บณัฑิตท่ีเป็นนกักีฬา ได้งานท าสงู  1 1 
   
จุดด้อย   
1.   ผู้ ฝึกสอนท่ีมีความเช่ียวชาญด้านกีฬาแตล่ะประเภทมีอายมุาก 

และมี อายรุาชการในการปฏิบตังิาน 2–3  ปี  จ านวนมาก 
5 1 
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ตารางท่ี 24  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการ 
                       พัฒนาการกีฬา 

การพัฒนาการกีฬา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

2.   ไม่มีระบบการดูแลนักกีฬาในด้านการจัดการเรียน เพ่ือสร้าง
ความมัน่ใจให้นกักีฬาวา่จะจบการศกึษาตามหลกัสตูร 

3 2 

3.   สถาบันพลศึกษา 17 วิทยาเขตเป็นศูนย์นักกีฬาซ า้ซ้อนกัน 
สง่ผลให้นกัเรียนโรงเรียนกีฬา พฒันาชนิดกีฬากระจดักระจาย 

2 3 

4.   ขาดการน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา และโภชนาการมาใช้
พฒันาศกัยภาพของนกักีฬา 

2 3 

5.   ยังไม่มีระบบการประเมินผลพัฒนาการของผู้ ฝึกสอนและ
นกักีฬาท่ีมีมาตรฐาน   ขาดการวางแผนพฒันานกักีฬาในศนูย์
ความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 

2 3 

6.   ขาดการส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขนั  นกักีฬาไม่มีโอกาสได้
แขง่ขนัอยา่งตอ่เน่ือง 

1 6 

7.    ขาดผู้ เ ช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  ( เค ร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์การกีฬา) 

1 6 

8.   ขาดผู้ ฝึกสอนท่ีเช่ียวชาญเฉพาะกีฬาบางชนิด 1 6 
9.   การจ ากดัชนิดกีฬาในศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  ขาดผู้สนใจ

หรือมีใจรักในการเลน่กีฬาอยา่งแท้จริง                                     
1 6 

โอกาส   
1.   กีฬาและการแข่งขันเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้มากมาย เช่น 

เสือ้ผ้า  ของท่ีระลึก  การโฆษณาประชาสัมพันธ์  การสร้าง
รายได้แก่ชมุชน  นกักีฬา ผู้ตดัสินกีฬา 

5 1 

2.   นักศึกษามีโอกาสได้รับการคัดเลือกจากสมาคมกีฬาให้เป็น
นกักีฬาทีมชาต ิ

4 2 

3.   สงัคมให้การยอมรับในอาชีพนักกีฬา  เช่น  ฟุตบอล  เทนนิส  
กอล์ฟ  ฯลฯ 

4 2 
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ตารางท่ี 24  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ด้านการ 
                       พัฒนาการกีฬา 

การพัฒนาการกีฬา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

4.   ส านักงานกองทุนสนับสนุนสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)สมาคม
กีฬา ชมรมกีฬา  ให้การสนบัสนนุด้านงบประมาณ 

2 4 

5.   มีการจ้างผู้ ฝึกสอน และผู้ เ ช่ียวชาญด้านกีฬาชนิดต่างๆ                  
ในระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

2 4 

6.   ได้รับการสนับสนุนด้านกีฬา  อุปกรณ์กีฬา  จากรัฐวิสาหกิจ  
องค์กรของรัฐ  มลูนิธิ  องค์กรท้องถ่ิน  หรือบริษัทผลิตอุปกรณ์ 
กีฬา   

2 6 

7.   มีการจัดการแข่งขันเพ่ือเพิ่มประสบการณ์  และค้นหาผู้ มี
ความสามารถทางการกีฬาทัง้ในระดับท้องถ่ิน  จังหวัด                 
และระดบัชาต ิ

1 7 

8.   สถาบนัฯ  ได้รับงบประมาณอดุหนนุจากภาครัฐและเอกชน  ให้
ด าเนินการพฒันา  ส่งเสริมการออกก าลงักายและการเล่นกีฬา
ให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน 

1 7 

   
อุปสรรค   
1.   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ให้สวัสดิการและ

ค่าตอบแทนกับนักกีฬาเข้าศึกษาต่อท่ีดีกว่าสถาบันการพล
ศึกษา   เช่น  ทุนการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา ต าแหน่งงาน 
รายได้ประจ าเดือน  เบีย้เลีย้งนกักีฬา  หอพกันกักีฬา 

2 1 

2.   สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนมีโครงการพิเศษท่ีรับนกักีฬาเข้าศกึษาตอ่
ในระดบัปริญญาตรี  และปริญญาโท 

2 1 

3.   นักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนกีฬาเข้าศึกษาต่อใน
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน 

1 2 

4.   สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมีช่ือเสียง และสร้างนักกีฬามาเป็น
เวลานาน 

1 2 
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 จากตารางท่ี 24 การวิเคราะห์จุดเดน่  จุดด้อย โอกาส  อุปสรรค  ด้านการพฒันาการกีฬา
พบวา่  ผู้บริหารมีความคดิเห็นใน 2 อนัดบัแรก  มีดงันี ้  
 จุดเด่น  อันดบัท่ี 1 คือ นกักีฬาของสถาบนัการพลศึกษา สร้างช่ือเสียงให้กับประเทศ
อนัดบัท่ี 2  มีศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทกุวิทยาเขต   
 จดุด้อย  อนัดบัท่ี 1  คือ ผู้ ฝึกสอนท่ีมีความเช่ียวชาญด้านกีฬาแต่ละประเภทมีอายุมาก 
และมีอายรุาชการในการปฏิบตัิงาน 2– 3 ปี จ านวนมาก อนัดบัท่ี 2  คือ ไม่มีระบบการดแูลนกักีฬา
ในด้านการจดัการเรียน  เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้นกักีฬาวา่จะจบการศกึษาตามหลกัสตูร  
 โอกาส  อนัดบัท่ี 1 คือ กีฬาและการแขง่ขนัเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้มากมาย เช่น  เสือ้ผ้า  
ของท่ีระลึก  การโฆษณาประชาสมัพนัธ์  การสร้างรายได้แก่ชมุชน นกักีฬา ผู้ตดัสินกีฬา  อนัดบัท่ี   2  
มี 2  ประเดน็  คือ  ประเดน็ท่ี 1 นกัศกึษามีโอกาสได้รับการคดัเลือกจากสมาคมกีฬาให้เป็นนกักีฬา
ทีมชาติ  ประเด็นท่ี 2 สงัคมให้การยอมรับในอาชีพนกักีฬา เช่น ฟุตบอล  เทนนิส  กอล์ฟ ฯลฯ 
อุปสรรค อันดับท่ี 1 มี  2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน               
ให้สวัสดิการและค่าตอบแทนกับนักกีฬาเข้าศึกษาต่อท่ีดีกว่าสาบันการพลศึกษา  เช่น  
ทนุการศกึษาจนส าเร็จการศกึษา ต าแหนง่งาน รายได้ประจ าเดือน เบีย้เลีย้งนกักีฬา หอพกันกักีฬา  
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนมีโครงการพิเศษท่ีรับนกักีฬาเข้าศกึษาตอ่ในระดบับณัฑิตศกึษา ประเด็นท่ี 2  
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนมีโครงการพิเศษท่ีรับนกักีฬาเข้าศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาตรี และปริญญา
โท อนัดบัท่ี 2  มี 2  ประเด็น  คือ  ประเด็นท่ี 1 นกัเรียนท่ีจบการศกึษาจากโรงเรียนกีฬาเข้าศกึษาตอ่
ในสถาบนัอุดมศกึษาอ่ืน  ประเด็นท่ี 2 สถาบนัการศึกษาอ่ืนมีช่ือเสียง และสร้างนกักีฬามาเป็น
เวลานาน 
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ตารางท่ี 25  ผลการวิเคราะห์ความหมายของความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ความเป็นเลิศ  ของสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

1.   การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาด้านพลศึกษา สุขศึกษา  
วิทยาศาสตร์การกีฬา  วิทยาศาสตร์สขุภาพ  นนัทนาการ  ส่ือสาร
การกีฬา ให้มีคุณภาพการศึกษาระดับดีขึน้ไป ตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา ของส านกังานรับรอง
มาตรฐาน  และประเมินคณุภาพการศึกษา(องค์การมหาชน)  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และมีคะแนนรวมผล
การปฏิบัติ ร าชการ  3  ขึ น้ ไป  ตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  โดยการพฒันาสถาบนัให้มี
คณุภาพทัง้ทางด้านวิชาการและการกีฬา 

13 1 

2.   การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาด้านพลศึกษา สุขศึกษา  
วิทยาศาสตร์การกีฬาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  นนัทนาการ  ส่ือสาร
การกีฬา ให้ มีคุณภาพการศึกษาระดับดีมาก ตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา ของส านกังานรับรอง
มาตรฐาน  และประเมินคณุภาพการศึกษา(องค์การมหาชน)  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และมีคะแนนรวมผล
การปฏิบัติ ร าชการ  3  ขึ น้ ไป  ตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  โดยการพฒันาสถาบนัให้มี
คณุภาพทัง้ทางด้านวิชาการและการกีฬา 

4 2 

3.   การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาให้บรรลุตามยุทธศาสตร์               
พั น ธ กิ จ  เ ป็ นส าบันอุ ดมศึ กษา ท่ี มี ค ว ามทั ด เ ที ยมกั บ
สถาบันอุดมศึกษาชัน้น าของประเทศ และมี ผลการประเมิน
คณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัดีขึน้ไป 

3 3 

4.   การพัฒนาสถาบนัการพลศึกษาให้บรรลุตามยุทธศาสตร์  และ
พัฒนาสถาบันให้มีความทัดเทียมกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ  
หรือมีมาตรฐานสงูกวา่ 

2 4 

5.   การพฒันาสถาบนัการพลศกึษาด้านวิชาการและการกีฬาให้เป็น
สถาบันอุดมศึกษาชัน้น า และเป็นท่ียอมรับของสังคมทัง้ใน
ระดบัชาต ิ ระดบันานาชาติ 

1 5 

6.   การสร้างจุดเดน่ของสถาบนัการพลศกึษา  และได้รับการยอมรับ
จากสงัคมทัง้ในประเทศหรือระดบันานาชาติ 

1 5 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ความหมายของความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ความเป็นเลิศ  ของสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

7.   การด าเนินการตามพันธกิจของอุดมศึกษา  ยุทธศาสตร์ของ
สถาบนั  ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต  เพ่ือพฒันาด้านการศึกษา
และการกีฬา  โดยผา่นเกณฑ์การประเมินคณุภาพการศกึษาของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องค์การมหาชน)  ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา   

1 5 

8.   สถาบันการพลศึกษาสามารถด าเนินการบรรลุตามแผน
ยทุธศาสตร์และผลการด าเนินการตรงตามความคาดหวงัของผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง  รวมทัง้มีมาตรฐานเทียบเคียงกับสถาบนัการศึกษา
อ่ืนๆ  ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

1 5 

9.   สถาบันการพลศึกษามีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดประโยชน์ต่อ
สังคม  ด้านพลศึกษา สุขศึกษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา   
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  นันทนาการ  ส่ือสารการกีฬา  และมีผล
การประเมินคณุภาพการศกึษาในระดบัดีขึน้ไป                                                                                                                                                                                                                                                                                          

1 5 

 จากตารางท่ี  25  ผลการวิเคราะห์ความหมายของความเป็นเลิศของสถาบนัการพลศึกษา  
พบว่า  ผู้ บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อันดับแรก มีดังนี  ้อันดับท่ี 1 คือ การพัฒนาสถาบัน                  
การพลศึกษาด้านพลศึกษา สุขศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ  นันทนาการ  
ส่ือสารการกีฬา  ให้มีคณุภาพการศกึษาระดบัดีขึน้ไป  ตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคณุภาพ
การศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน)  
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีผลการปฏิบตัิราชการ 3 ขึน้ไป ตามเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  โดยการพัฒนาสถาบนัให้มีคุณภาพทัง้ทางด้าน
วิชาการและการกีฬา อันดบัท่ี 2  คือ การพฒันาสถาบนัการพลศึกษาด้านพลศึกษา  สุขศึกษา  
วิทยาศาสตร์การกีฬาวิทยาศาสตร์สขุภาพ  นนัทนาการ  ส่ือสารการกีฬา  ให้มีคณุภาพการศกึษา
ระดบัดีมาก  ตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคณุภาพการศกึษา ของส านกังานรับรองมาตรฐาน  
และประเมินคณุภาพการศกึษา(องค์การมหาชน) ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา และมี
ผลการปฏิบัติราชการ 3  ขึน้ไป ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ               
โดยการพฒันาสถาบนัให้มีคณุภาพทัง้ทางด้านวิชาการและการกีฬา 
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ตารางท่ี 26  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านระบบการ 
                  บริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา   
1.   การปรับระบบโครงสร้างการบริหารของสถาบนัการพลศึกษา   

และวิทยาเขต     
5 1 

2.   การพฒันาผู้บริหาร  การเตรียมผู้บริหารก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง เช่น  
การอบรมหลกัสตูรผู้บริหาร  การศกึษาดงูาน 

3 2 

3.   การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์  อย่างเป็นรูปธรรม  มีการ
ตดิตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ   

2 3 

4.   การจดัท าแผนปฏิบตัิการ  แผนพฒันา  โดยอาศยักระบวนการ
คณุภาพ  PDCA 

2 4 

5.   การยึดแนวทางการบริหารจดัการตามยทุธศาสตร์ 8  ยุทธศาสตร์ 
และวิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้   

2 4 

6.   การทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์สถาบัน             
การพลศึกษาวิทยาเขต  แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ มี
สว่นได้สว่นเสีย 

2 6 

7.   การปรับปรุง  พระราชบญัญตั ิ สถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2548  1 7 
        7.1  มาตราท่ี  48  ตดัค าว่า  ตรี  ออก  ให้ใช้ค าว่า  ผลิต

บัณฑิตระดับปริญญา  เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตในระดับ
ปริญญาโท  ปริญญาเอกได้ 

  

        7.2  เปล่ียนช่ือจากสถาบนัการพลศึกษา  เป็นมหาวิทยาลยั
กีฬา  หรือ มหาวิทยาลยั..... 

  

        7.3 เน้นหลักสูตรเฉพาะทางด้านการกีฬา  พลศึกษา  
นนัทนาการวิทยาศาสตร์การกีฬา  เวชศาสตร์การกีฬา 
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ตารางท่ี 26 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านระบบ 
                        การบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

8.   การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาตามแนวการจัดการระบบ
อุดมศึกษามีระบบการบริหาร  เช่น  การบริหารงานทั่วไป               
การบริหารด้านวิชาการ  การบริหารงานวิจยั การบริหารการเงิน
และบญัชี การบริหารด้านทรัพยากรมนษุย์   และต้องบริหารงาน
ให้เป็นไปตามยทุธศาสตร์ทัง้  8  ยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ 

1 9 

9.   การก าหนดแผนกลยุทธ์ระยะสัน้ และระยะยาว  วางแผน
ปฏิบตัิการประจ าปี  ปฏิบตัิตามแผนและวดัประเมินผล  และน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 

1 9 

10.   การก าหนดภาระงานแต่ละระดบัในโครงสร้างการบริหารงานให้
ชัดเจน  เช่น  รองอธิการบดี  ผู้ ช่วยอธิการบดี  รองคณบดี  
อาจารย์  หวัหน้าภาค   

1 13 

 จากตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา ด้านระบบ
การบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อันดบัแรก               
มีดงันี ้ อนัดบัท่ี 1 คือ การปรับระบบโครงสร้างการบริหารของสถาบนัการพลศกึษา และวิทยาเขต  
อนัดบัท่ี 2 การพัฒนาผู้บริหาร การเตรียมผู้บริหารก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง  เช่น การอบรมหลักสูตร
ผู้บริหาร  การศกึษาดงูาน 
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ตารางท่ี 27  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการบริหาร 
                จัดการทรัพยากร 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารจัดการทรัพยากร   
1.   การจัดสรรต าแหน่ง   การบรรจุอาจารย์และบุคลาการ                     

เพ่ือทดแทนต าแหนง่เกษียณให้แก่วิทยาเขต 
18 1 

2.   การสนับสนุน  ส่งเสริม  สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร                
และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เช่น จัดอบรม ประชุม  
สัมมนา  การศึกษาดูงานให้ทุนในการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโท  ปริญญาเอกทัง้ในและตา่งประเทศ 

10 2 

3.   การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะสัน้และระยะยาว โดยอาศัย
ความร่วมมือของบคุลากร 

6 3 

4.   การพฒันาอาคารสถานท่ี  ห้องปฏิบตักิารตามคณะวิชา 5 4 
5.   การจดัสรรงบประมาณ จดัวสัด ุ อปุกรณ์  และสิ่งอ านวยความ

สะดวกทัง้ทางด้านวิชาการ  และกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
4 5 

6.   การจัดสวัสดิการ  สาธารณูปโภค  สิ่งอ านวยความสะดวก                
แก่บุคลากร  เช่น  บ้านพัก  ระบบรักษาความปลอดภัยใน     
วิทยาเขต 

3 6 

7.   การพัฒนาอาจารย์ให้สอดคล้องกับหลกัสูตรต่างๆ  ท่ีสถาบนั 
เปิดสอน 

1 7 

8.   ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการท างานของบุคลากรโดยยึด             
ตามพนัธกิจอดุมศกึษา 

1 7 
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ตารางท่ี 27  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการ 
                       บริหารจัดการทรัพยากร 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

9.   กระตุ้ น  ส่งเสริม   สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถาบนั 

1 7 

10.   การเพิ่มระยะเวลาในการรับเหมาก่อสร้างในวิทยาเขตชายแดน
ภาคใต้ให้มากกวา่ วิทยาเขตอ่ืนๆ 

1 7 

11.   การพัฒนาวิทยาเขตโดยการของบประมาณสนับสนุนจาก
องค์การบริหารสว่นจงัหวดั  องค์การบริหารสว่นต าบล เทศบาล 

1 7 

12.   การให้บคุลากรเกษียณราชการ  อาย ุ 65  ปี 1 7 

  
 จากตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศึกษา ด้านการ
บริหารจดัการทรัพยากร พบวา่ ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2  อนัดบัแรก มีดงันี ้ อนัดบัท่ี 1 คือ การ
จดัสรรต าแหน่ง การบรรจุอาจารย์และบุคลาการ  เพ่ือทดแทนต าแหน่งเกษียณให้แก่วิทยาเขต   
อนัดบัท่ี  2 การสนบัสนุน  ส่งเสริม  สร้างขวัญก าลงัใจให้กับบุคลากร  และการพัฒนาศกัยภาพ
ของบุคลากร  เช่น  จดัอบรม ประชุม สมัมนา  การศึกษา  ดูงานให้ทุนในการศึกษาต่อในระดบั
บณัฑิตศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ 
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ตารางท่ี 28  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการ 
                บริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา            

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารงานวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา          
1.   ก า รพัฒน า อ า จ า ร ย์ ใ ห้ มี ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก ร                                 

มีความสามารถด้านภาษาตา่งประเทศและการวิจยั   
7 1 

2.   การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร  การบูรณาการหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  ตลาดแรงงานและ
ชมุชน  

3 2 

3.   การพัฒนา ด้านวิ ช าการ   กา รจัดท า ผล งานวิ ช ากา ร                       
การเผยแพร่ผลงาน  กิจกรรมทางวิชาการ  การพฒันาองค์กรให้
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

3 3 

4.   ส่งเสริมให้นักศึกษา  ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้  กับ
สถาบนัอุดมศึกษา  หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน   ทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

2 4 

5.   ส ารวจความต้องการของตลาดเก่ียวกับวิชาชีพท่ีก าลังเป็นท่ี
ต้องการหรือหลักสูตร  สาขาวิชา  วิชาชีพท่ีต้องให้เปิดสอน  
หรือมีความขาดแคลน   

2 4 

6.   การสร้างหลักสูตรนานาชาติ  ด้านพลศึกษา  วิทยาศาสตร์            
การกีฬา 

2 4 

7.   การก าหนดมาตรการ  และบทลงโทษ   ต่อความรับผิดชอบใน
การสอนของอาจารย์ 

2 4 

8.   การส่ ง เ ส ริมสนับสนุน ใ ห้นักศึกษา   และบุคลากร ใ ช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร  เช่น  ภาษาอังกฤษ  ภาษา
มาลาย ู  ในวิทยาเขตชายแดนภาคใต้ 

2 4 

9.   การสร้างความตระหนักแก่บุคลากรตามพันธกิจอุดมศึกษา  
เชน่ การเรียนการสอน   งานวิจยั  การบริการวิชาการ  และการ
ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 

1 9 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการ 
                       บริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา            

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

10.   การจดัท าโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานตา่งๆ  ทัง้ในและ
ต่ า งป ระ เทศ  ห รือ โคร งกา รแลก เป ล่ี ยนนักศึ กษากับ
สถาบนัอดุมศกึษาในตา่งประเทศ 

1 9 

11.   คดัเลือกนกัศกึษาเข้าศกึษาตอ่โดยใช้เคร่ืองมาตรฐานวดัความรู้  
ทกัษะ  พฤตกิรรม 

1 9 

12.   การก าหนดแผนพัฒนาด้านวิชาการในระดบัภาควิชา  ระดับ
คณะวิชา   ระดบัวิทยาเขต 

1 9 

13.   การก าหนดมาตรการทางเลือกให้กบัอาจารย์ในการท าวิจยัหรือ  
การศึกษาต่อในระดับ ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือการท า
ผลงานวิชาการเพ่ือขอต าแหนง่ทางวิชาการ  

1 9 

14.   การสร้างจุดขายให้กับสังคมจากบัณฑิต  ศิษย์เก่าท่ีส าเร็จ
การศกึษาให้รู้จกัสถาบนัการพลศกึษา 

1 9 

15.   การให้อ านาจแก่วิทยาเขตในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในการ
สรรหา การสอบบรรจบุคุลากร 

1 9 

 จากตารางท่ี 28 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศึกษา ด้านการ
บริหารงานวิชาการ และกิจกรรมพฒันานกัศกึษา พบว่า  ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน  2  อนัดบัแรก  
มีดังนี  ้อันดับท่ี  1 คือการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชากร  มีความสามารถ                     
ด้านภาษาต่างประเทศ และการวิจยั อนัดบัท่ี 2 คือ การพฒันาคณุภาพของหลกัสูตร  การบูรณาการ
หลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม  ตลาดแรงงานและชมุชน 
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ตารางท่ี 29  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการบริหาร 
                งานวิจัย     

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารงานวิจัย   
1.   การพฒันาอาจารย์ด้านงานวิจยั  สร้างนกัวิจยัหน้าใหม่ 13 1 
2.   การสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัย  และการเผยแพร่

ผลงานวิจยั  ผลงานทางวิชาการ 
5 2 

3.   การจดัสรรงบประมาณ  เพ่ือพฒันางานวิจยั  และสร้างงานวิจยั
ให้มีความตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

3 3 

4.   การบรูณาการการท าวิจยัร่วมกนัระหว่างคณะในวิทยาเขต  หรือ
ระหวา่งวิทยาเขต 

2 4 

5.   การจดัท าแผนงบประมาณส าหรับงานวิจยั 1 5 

 
 จากตารางท่ี 29 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา ด้านการ
บริหารงานวิจัย พบว่า ผู้ บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อันดบัแรก มีดังนี ้ อันดับท่ี 1 การพัฒนา
อาจารย์ด้านงานวิจยั  สร้างนกัวิจยัหน้าใหม่  อนัดบัท่ี 2 คือ การสนบัสนุนงบประมาณในการท า
วิจยั  และการเผยแพร่ผลงานวิจยั  ผลงานทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



220 
 

ตารางท่ี 30  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการบริหาร 
                 นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
1.   อาจารย์น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน การ

พฒันาบทเรียนออนไลน์  ในรายวิชาท่ีสอน  
5 1 

2.   การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกสถาบนั 

2 2 

3.   การจัดสรรงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการฝึกอบรมให้บุคลากรมีความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ   

2 2 

4.   การประชาสัมพันธ์   ข่าวสารของสถาบันในหลายๆ ด้าน  
โดยเฉพาะการประชาสมัพนัธ์ทางเว็บไซต์   

1 4 

5.   การจดัซือ้โปรแกรมทดสอบสมรรถภาพทางการกีฬา 1 4 

 จากตารางท่ี 30 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา ด้านการ
บริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่าผู้ บริ หารมีความคิดเห็น                       
ใน  2 อนัดบัแรก  มีดงันี ้ อนัดบัท่ี 1 อาจารย์น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน  
อันดับท่ี  2 มี 2 ประเด็นคือ ประเด็นท่ี 1การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถาบัน ประเด็นท่ี 2  การจัดสรร
งบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการฝึกอบรมให้บคุคลากรมีความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
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ตารางท่ี 31  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการบริการ 
                วิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
1.   การจัดท าแผนและปฏิทินการให้บริการวิชาการในแต่ละปี

การศกึษา 
11 1 

2.   การจดัสรรงบประมาณในการให้บริการวิชาการในแตล่ะวิทยาเขต 9 2 
3.   การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการให้บริการวิชาการ  

และน ามาปรับปรุงการให้บริการ 
7 3 

4.   การท าการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  การละเล่นพืน้บ้าน  และกีฬาไทย ในเขตจังหวัดท่ี
รับผิดชอบของแตล่ะวิทยาเขต 

4 4 

5. การจดัท าเอกสาร  และการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่  การละเล่น
พืน้บ้าน  กีฬาไทย 

2 5 

6. การสร้างกฎ  กติกา  กีฬาไทย  และยกระดบัให้มีการจัดการ
แขง่ขนั 

2 5 

 
 จากตารางท่ี 31 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา ด้านการบริการ
วิชาการ  และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบัแรก  มีดงันี ้ 
อันดับ ท่ี  1  คือ การจัดท าแผนและปฏิทินการใ ห้บ ริการวิชาการในแต่ละ ปีการศึกษา               
อนัดบัท่ี  2 คือ  การจดัสรรงบประมาณในการให้บริการวิชาการในแตล่ะวิทยาเขต 
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ตารางท่ี 32  ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการบริหาร 
                คุณภาพการศกึษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา   
1.   การสร้างจิตส านึกและความตระหนกัให้กับบุคลากรในด้านการ

ประกนัคณุภาพการศกึษา 
10 1 

2.   การพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา  พัฒนานักศึกษาให้ มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรให้มี
ความสามารถด้านวิชาชีพภาษาต่างประเทศ  บัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศึกษามีคุณภาพ   มีงานท าและตรงกับสาขาวิชาท่ีส าเร็จ
การศกึษา   

3 2 

3.   การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของ
คณะและวิทยาเขต 

2 3 

4.   การพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา ใ ห้ มีความ รู้   มีทักษะ
ความสามารถพิเศษทางการกีฬา มีคณุธรรม  จริยธรรม  มีความ
เข้าใจในชีวิต  มีภมูิต้านทานทางสงัคม 

2 3 

5.   การพัฒนาด้านคุณภาพบัณฑิต  ให้มีความสามรถในการใช้
ภาษาตา่งประเทศ  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   

2 3 

6.   การพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  
เคารพกฎกตกิา  มารยาทในการแขง่ขนักีฬา 

1 6 

 

 จากตารางท่ี 32 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  ด้านการบริหาร
คณุภาพการศกึษา และการประกนัคณุภาพการศกึษา พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบั
แรก มีดงันี ้ อนัดบัท่ี 1 คือ  การสร้างจิตส านึกและความตระหนกัให้กบับคุลากรในด้านการประกนั
คณุภาพการศึกษา อาจารย์น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน อันดบัท่ี 2 คือ   
การพฒันาด้านคณุภาพการศึกษา  พฒันานกัศกึษาให้มีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามเป้าหมาย
ของหลกัสตูรให้มีความสามารถด้านวิชาชีพภาษาตา่งประเทศ บณัฑิตท่ีส าเร็จการศกึษามีคณุภาพ  
มีงานท าและตรงกบัสาขาวิชาท่ีส าเร็จการศกึษา   
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ตารางท่ี 33 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ด้านการ 
               พัฒนาการกีฬา 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การพัฒนาการกีฬา   
1.   การจดัสรรงบประมาณด้านตา่งๆ  เช่น อปุกรณ์กีฬา  สนามกีฬา  

ผู้ ฝึกสอนกีฬา    
16 1 

2.   การจัดท าสารสนเทศด้านการกีฬา  เช่น  นักกีฬา  รายการ
แขง่ขนั  ผลการแขง่ขนั 

13 2 

3.   การจดัท าแผนการฝึกซ้อมนกักีฬา และรายการการแขง่ขนักีฬา 12 3 
4.   การจัดสรรสวัสดิการแก่นักกีฬา  และผู้ ฝึกสอนกีฬา เช่น  เบีย้

เลีย้งนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา  การฝึกอบสมัมนา การศกึษาดงูาน 
10 4 

5. การน าหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาพฒันาการฝึกซ้อม และการ
แขง่ขนักีฬา 

5 5 

6 การจดัระบบการคดัเลือกนกักีฬา และโปรแกรมการฝึกซ้อมกีฬา 1 6 

 จากตารางท่ี 33 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาสถาบนัการพลศึกษา ด้านการ
พฒันาการกีฬา พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบัแรก มีดงันี ้อนัดบัท่ี 1 คือ การจดัสรร
งบประมาณด้านต่างๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา สนามกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา อันดับท่ี 2 การจัดท า
สารสนเทศด้านการกีฬา เชน่ นกักีฬา  รายการแขง่ขนั  ผลการแขง่ขนั 
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ตารางท่ี 34 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านระบบการบริหารและ 
                โครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา   
1.   การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของสถาบนัและวิทยาเขต 

และกระจายอ านาจสูค่ณะ  
3 1 

2.   การจดัระบบการบริหารตามโครงสร้างโดยยึดหลกัเกณฑ์และ
วิธีบริหาร  ค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีมีต่อผลผลิตและผลลัพธ์   
ค านงึถึงผู้ มีส่วนร่วมทัง้  บคุลากร นกัศกึษา ผู้ปกครอง  ชมุชน  
บคุลากรภายนอก  

2 2 

3.   ให้คณะกรรมการวิทยาเขตมีบทบาท และให้ข้อเสนอแนะใน
การพฒันาสถาบนั 

1 3 

4.   การทบทวนวิสยัทศัน์ทกุปี  โดยผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้าร่วม 1 3 
5.   การจดัท ายทุธศาสตร์การบริหารทัง้ระยะสัน้  ระยะกลาง  และ

ระยะยาว   
1 3 

6.   การบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา  จัดการบริหารแบบ
เอกภาพแตล่ะวิทยาเขต 

1 3 

7.   ผู้ บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ  มีวิสัยทัศน์   และ
บริหารงานแบบมืออาชีพ 

1 3 

 จากตารางท่ี 34 กลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา ด้านระบบการบริหาร  
และโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบัแรก มีดงันี ้
อนัดบัที่ 1 คือ การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของสถาบันและวิทยาเขต และกระจายอ านาจ                  
สู่คณะ อันดับท่ี 2 คือ การจัดระบบการบริหารตามโครงสร้างโดยยึดหลักเกณฑ์และวิธีบริหาร 
ค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีมีต่อผลผลิตและผลลัพธ์ ค านึงถึงผู้ มีส่วนร่วมทัง้บุคลากร นักศึกษา 
ผู้ปกครอง ชมุชน บคุลากรภายนอก  
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ตารางท่ี 35 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ 
               ทรัพยากร 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารจัดการทรัพยากร   
1.   การส่งเสริมพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีคุณวุฒิ  หรือ

วิทยฐานะสงูขึน้ 
15 1 

2.   การจดัสรรงบประมาณของแต่ละวิทยาเขต  คณะ หน่วยงาน
ย่อย  อย่างอย่างทัว่ถึงและเสมอภาค โดยยึดหลกัภารกิจและ
พนัธกิจ  ในการบริหารจดัการ 

3 2 

3.   การจดัท าแผนยทุธศาสตร์ด้านการเงินและงบประมาณ     2 3 
4.   การจดัท าระเบียบ  จดัท าแผนการบริหารจดัการทรัพยากรใน

ด้านตา่งๆ อย่างเป็นระบบ  มีการประเมิน  ก ากับและติดตาม  
ทัง้ก่อนด าเนินการ  ระหว่างด าเนินการและภายหลังการ
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบ 

2 3 

5.   การจดัระบบการบริหารตามโครงสร้างโดยยึดหลกัเกณฑ์และ
วิธีบริหาร  ค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีมีต่อผลผลิตและผลลัพธ์   
ค านงึถึงผู้ มีส่วนร่วมทัง้  บคุลากร นกัศกึษา ผู้ปกครอง  ชมุชน  
บคุลากรภายนอก  

2 3 

6.   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้ระบบ IT เป็น
เคร่ืองมือ 

1 6 

7.   การจัดอบัดบัความเป็นเลิศอันดบั 1 -2  ของวิทยาเขต  และ
พฒันาจดุเดน่ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแตล่ะวิทยาเขตให้ชดัเจน 

1 6 

8.   การสร้างเครือข่ายระหว่างวิทยาเขต หรือหน่วยงานต่างๆ ทัง้
ภาครัฐและเอกชน 

1 6 

9.   การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  อาคารสถานท่ี 
จัดระบบสิ่งแวดล้อม และวางแผนใช้ทรัพยากรให้มีความ
คุ้มคา่  และเกิดประโยชน์สงูสดุ  

1 6 
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ตารางท่ี 35 (ต่อ) กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ 
                       ทรัพยากร 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

10.   การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่บคุลากรในการพฒันาสถาบนั   
เช่น  พิจารณาความดีความชอบแก่บุคลากรท่ีสร้างช่ือเสียง
ให้กบัสถาบนั   บคุลากรท่ีท าวิจยั  ครูหรือบคุลากร ดีเดน่ ฯลฯ 

1 6 

11.   คณะกรรมการวิทยาเขตมีบทบาท และให้ข้อเสนอแนะในการ
พฒันาสถาบนั 

1 6 

12.   การทบทวนวิสยัทศัน์ทกุปี  โดยผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้าร่วม 1 6 
13.   การจดัท ายทุธศาสตร์การบริหารทัง้ระยะสัน้  ระยะกลาง  และ

ระยะยาว   
1 6 

14.   การบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา  จัดการบริหารแบบ
เอกภาพแตล่ะวิทยาเขต 

1 6 

15.   ผู้ บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ  มีวิสัยทัศน์   และ
บริหารงานแบบมืออาชีพ 

1 6 

16.   การจัดสรรทุนการศึกษาแก่นักศึกษาให้ศึกษาต่อในระดับ
บณัฑิตศกึษา 

1 6 

 จากตารางท่ี 35 กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา ด้านการบริหารทรัพยากร 
พบว่า  ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน  2 อนัดบัแรก มีดงันี ้อนัดบัท่ี 1 คือ การส่งเสริมพฒันาอาจารย์  
และบคุลากรให้มีคณุวฒุิ  หรือวิทยฐานะสงูขึน้ อนัดบัท่ี  2 คือ การจดัสรรงบประมาณของแตล่ะ
วิทยาเขต  คณะ หน่วยงานย่อยอย่างทัว่ถึงและเสมอภาค โดยยึดหลกัภารกิจและพนัธกิจในการ
บริหารจดัการ 
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ตารางท่ี 36 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารการบริหารงาน 
                วิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   
1.   การสนับสนุนทุนการศึกษา  สวัสดิการ  หอพัก  กองทุนกู้ ยืม

การศกึษาแก่นกัศกึษา 
5 1 

2.   การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิอดุมศกึษา   

3 1 

3.   การสร้างเครือข่ายองค์กรด้านการศึกษา กีฬา ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ อาทิ เชน่  ประสานโครงการร่วมมือวิชาการ  

2 3 

4.   การจัดการศึกษาให้ครอบคลุมหลักสูตรของ 3 คณะ ผลิต
บัณฑิตทางด้านพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตร์การ กีฬา  
วิทยาศาสตร์สขุภาพ นนัทนาการ และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตาม
ความต้องการของชมุชน 

2 3 

5.   การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั 

2 3 

6.   การพัฒนาระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาให้มีคุณภาพ แนะน าและ
ดแูลนกัศกึษา  

2 3 

7.   การจัดรูปแบบและวิธีการรับนักศึกษาท่ีหลากหลายในเชิงรุก 
การรับนกัศกึษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา   การแนะแนว  
การพบหวัหน้างานแนะแนวของโรงเรียน  การรับสมัครนักศึกษา       
เข้าศกึษาตอ่ด้วยระบบออนไลน์   

2 3 

8.   การกระตุ้น  เข้มงวด  เอาจริงเอาจังกับการสอนของอาจารย์  
หรือก าหนดมาตรการการลงโทษกบัผู้สอน  

2 3 

9.   การจดัการเรียนการสอนควรมุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ส่งเสริม
ให้ผู้ เรียนจดัการเรียนรู้จากการปฏิบตัแิละประสบการณ์จริง 

2 3 
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารงาน 
                       วิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

10.   การสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบนัอุดมศึกษา
ทัง้ในและตา่งประเทศ 

2 3 

11.   การเชิญวิทยากร บุคลากรทีมีความรู้ความสามารถมาช่วยใน
การพฒันาหลกัสตูร และแนวการจดัการเรียนการสอน 

1 11 

12.   การจัดให้มีคณะกรรมการทางวิชาการ  ในการบริหารจัดการ
และแผนการเรียนของคณะให้สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนัและ
ชมุชน  

1 11 

13.   การกระจายความรับผิดชอบด้านวิชาการและการเรียนการสอน
ให้กบับคุลากรตามศกัยภาพและเทา่เทียมกนั 

1 11 

14.   การส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะ           
ท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัการพลศกึษา 

1 11 

15.   สนับสนุน การจัดตัง้ชมรมวิชาการ  และชมรมอ่ืนท่ีนักศึกษา
สนใจ    

1 11 

16.   การพฒันาหลกัสูตรและเครือข่ายโครงการร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาอ่ืน อาทิเช่น เปิดหลักสูตรการเรียนการ
สอนภายนอกวิทยาเขต จัดให้มีหลักสูตรระยะสัน้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพตามความต้องการของท้องถ่ิน 

1 11 

17.   การระดมทรัพยากรบุคคลร่วมกันในการจดัการเรียนการสอน
ทัง้ภายในและภายนอก 

1 11 

18.   การจดัประสบการณ์ให้นกัศกึษาตามความรู้ความสามารถและ
ความถนดั เชน่ การจดัรายการวิทย ุการเข้าร่วมกิจกรรมชมุชน  

1 11 

19.   การเพิ่มประมาณ นักศึกษา การปรับและวางแผนการรับ
นกัศกึษาท่ีเหมาะสม 

1 11 
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารงาน 
                       วิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

20.   การสร้างค่านิยมวัฒนธรรมององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1 11 

21.   การประชาสมัพนัธ์หลกัสตูรและการก าหนดกลุม่เป้าหมาย 1 11 
22.   จัดท าเกณฑ์และคุณสมบัติการรับสมัครนักศึกษาโควตา 

(พิเศษ) 
1 11 

23.   การพัฒนาศูนย์วิทยบริการ เช่น  ปรับปรุงคุณภาพของ
คอมพิวเตอร์ และการให้บริการท่ีรวดเร็ว 

1 11 

24.   การพฒันาปรับปรุงแก้ไขและการประเมินผลหลกัสตูรเป็นระยะ
อยา่งตอ่เน่ือง 

1 11 

 จากตารางท่ี 36 กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา ด้านการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบัแรก มีดงันี ้อนัดบั
ท่ี 1  มี 2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 การสนับสนุนทุนการศึกษา  สวัสดิการ หอพัก กองทุนกู้ ยืม
การศกึษา แก่นกัศกึษา ประเด็นท่ี 2 การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสตูรการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิอดุมศกึษา   
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ตารางท่ี 37  กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารงานวิจัย 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารงานวิจัย   
1.   การพัฒนาคณาจารย์ในการท าวิจัย  การสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่

อยา่งตอ่เน่ืองและมีการตดิตาม ประเมินผลท่ีชดัเจน   
17 1 

2.   การจัดการประชุมวิชาการ  และการเข้าร่วมประชุมวิชาการ
ระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

5 2 

3.   การสนับสุนนงบประมาณการวิจัยในคณะ  จัดหาแหล่งทุน  
งบประมาณทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั 

3 3 

4.   การสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษา  และจัดกิจกรรม
ร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง  

1 4 

5.   การสนบัสนนุให้บคุลากรเผยแพร่งานวิจยัในรูปแบบตา่งๆ  ทัง้ใน
ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

1 4 

6.   อาจารย์เป็นคณะกรรมการในวารสารการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษา 
อ่ืน ๆ 

1 4 

 จากตารางท่ี 37 กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา  ด้านการบริหารงานวิจยั 
พบวา่  ผู้บริหารมีความคดิเห็นใน  2 อนัดบัแรก มีดงันี ้ อนัดบัท่ี 1 คือ การพฒันาคณาจารย์ในการ
ท าวิจยั  การสร้างนกัวิจยัรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง และมีการติดตามประเมินผลท่ีชดัเจน อนัดบัท่ี 2 
คือ  การจดัการประชมุวิชาการ  และการเข้าร่วมประชมุวิชาการระดบัชาตแิละนานาชาติ 
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ตารางท่ี 38 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารนวัตกรรม   
               เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
1.   การจัดท าระบบสารสนเทศ ของวิทยาเขตและคณะ  พัฒนา

เว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของสถาบัน  วิทยาเขต  
และคณะ 

8 1 

2.   การจดัท าโครงการพฒันาความรู้  ทกัษะ ในการใช้ส่ือ นวตักรรม  
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนแก่
นกัศกึษา  และบคุลากร 

5 2 

3.   การจัดท าแผนงบประมาณ  จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของวิทยาเขต 

4 3 

4.   การพฒันาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นระบบ ให้
ทนัสมยั  ทนัเหตกุารณ์ปัจจบุนั 

4 3 

5.   การจดัตัง้ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 3 5 
6.   การจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 

ของวิทยาเขตร่วมกับสถาบนัการพลศึกษาและด าเนินการตาม
แผนแมบ่ทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT)  

3 5 

7.   การประเมิน ก ากบั ตดิตาม  การใช้เทคโนโลยีอยา่งเป็นระบบ 3 5 
8.   การพฒันาระบบฐานข้อมลูด้านบคุลากร  เงินเดือน  ของสถาบนั

และวิทยาเขต 
3 5 

9.   การจัดซือ้ฐานข้อมูลด้านงานวิจัย  และเช่ือมต่อเครือข่าย
ฐานข้อมลูในสถาบนัการศกึษาอ่ืนๆ 

2 9 

10.   จดัจ้างเจ้าหน้าท่ีดแูลระบบ  หรือบรรจบุุคลากรประจ าศนูย์ในแต่
ละวิทยาเขต 

2 9 
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ตารางท่ี 38 (ต่อ) กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารนวัตกรรม   
                       เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

11.   การส่งเสริมใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบตัิงานของ
บคุลากร 

2 9 

12.   การสร้างส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ (e-learning)  และ
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน 

2 9 

13.   การพฒันาระบบสารสนเทศด้านการกีฬา และนกักีฬา 2 9 
 

 จากตารางท่ี 38 กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านนวัตกรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า ผู้ บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อันดับแรก  มีดังนี ้ 
อันดับท่ี 1 คือ การจัดท าระบบสารสนเทศ ของวิทยาเขตและคณะ พัฒนาเว็บไซต์ในการ
ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารของสถาบนั วิทยาเขต และคณะ อนัดบัท่ี 2 คือ การจดัท าโครงการพฒันา
ความรู้  ทกัษะ ในการใช้ส่ือ นวตักรรม  เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน
แกน่กัศกึษา  และบคุลากร 
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ตารางท่ี 39 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริการวิชาการและ 
               การท านุศิลปวัฒนธรรม 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริการวิชาการและการท านุศิลปวัฒนธรรม 
1. การส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพืน้บ้าน

และกีฬาไทย  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
6 1 

2.   การส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจยั  และการเผยแพร่ผลงาน
ด้านศลิปวฒันธรรม  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 

5 2 

3.   การจดัตัง้ศนูย์ศิลปวฒันธรรม  กีฬาพืน้บ้าน  และกีฬาไทย  เช่น  
มวยไทย  กระบี่กระบอง 

4 3 

4.   การจัดท างบประมาณ  แผนงาน  กิจกรรม  โครงการเพ่ือการ
บริการวิชาการแก่ชมุชนและสงัคม 

3 4 

5.   การประเมินความพึงพอใจของผู้ รับบริการในการบริการวิชาการ
ของสถาบนั 

2 5 

6.   สร้างเครือข่ายกับชุมชน  การมีส่วนร่วม และบูรณาการในการ
ท างานร่วมกนั ในการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 

2 5 

7.   การศึกษาความต้องการรับบริการทางวิชาการ  และน าผล
การศึกษามาใช้ในการวางแผนจัดกิจกรรม  โครงการ  เพ่ือให้
สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน 

2 5 

8.   การจดัอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ทางการกีฬาให้กบัชมุชน 2 5 
9.   การจดัตัง้ศนูย์บริการวิชาการ  และบรูณาการการจดักิจกรรมให้

สอดคล้องกบัชมุชนและสงัคม 
2 5 

10.   การประชาสัมพันธ์และแลกเปล่ียนความรู้ ระหว่างองค์กร                  
ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 

1 10 

11.   การจัดท าระบบการจัดการความรู้ในด้านการท านุบ า รุง
ศลิปวฒันธรรม 

1 10 

12.   การจัดส ร รงบประมาณ สนับสนุน กิจกร รมท านุบ า รุ ง
ศลิปวฒันธรรม   

1 10 

13.   การจดัการแข่งขนัการละเล่นพืน้บ้าน  และกีฬาไทย ระดบัชาต ิ
ปีละ 1 ครัง้ โดยร่วมกบัสมาคมกีฬาไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 

1 10 
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 จากตารางท่ี 39 กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา  ด้านการบริการวิชาการ
และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบัแรก มีดงันี ้ อนัดบัท่ี 1  
คือ  การสง่เสริมและท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
อนัดบัท่ี 2 คือ การส่งเสริมและสนบัสนนุการท าวิจยั และการเผยแพร่ผลงานด้านศิลปวฒันธรรม  
การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 
 
ตารางท่ี 40 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารคุณภาพ 
               การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.   การสร้างความตระหนกัและให้บคุลากรทกุคนมีส่วนร่วมในการ

ประกนัคณุภาพการศกึษา   
10 1 

2.   การจดัท าเอกสาร  คูมื่อรายละเอียดเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพ
การศกึษา  และจดัอบรมชีแ้จงแก่บคุลากร นกัศกึษา 

4 2 

3.   ผู้บริหารมีก ากบัตดิตาม  การประกนัคณุภาพการศกึษา  อ านวย
ความสะดวก  และร่วมแก้ปัญหาในการจัดการศึกษาให้มี
คณุภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐาน  สมศ. สกอ. 

4 2 

4.   การก าหนดคณุสมบตัเิบือ้งต้นของนกัศกึษาท่ีเข้าศกึษา  ในคณะ
วิทยาศาสตร์  การกีฬาและสุขภาพ  คณะศึกษาศาสตร์   เช่น  
จบสายวิทย์  การทดสอบวดัคณุสมบตัคิวามเป็นครู 

3 4 

5.   การจดัระบบการคดัเลือกนกัศกึษาก่อนเข้าศกึษา  เช่น การทดสอบ
มาตรฐานความรู้  การสอบสัมภาษณ์  การทดสอบสมรรถภาพ
ทางการกีฬา  การทดสอบวดัคณุสมบตัคิวามเป็นครู 

3 4 

6.   การจดัสรรทนุการศกึษาแก่นกัศกึษา  ให้ศกึษาตอ่ในระดบับณัฑิตศกึษา
ทัง้ในและตา่งประเทศ   

1 6 

7.   การบรรจบุคุลาการท่ีเป็นนกัศกึษาทนุจากสถาบนั  เข้าท างาน   1 6 
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ตารางท่ี 40 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการบริหารคุณภาพ 
               การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

8.   สถาบันการพลศึกษา  (ส่วนกลาง) ควรเปิดสอนหลักสูตร
นานาชาติ  สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา  และเปิดรับนักศึกษา
ตา่งชาต ิ นกัศกึษาท่ีมีความสามารถสงูเข้าศกึษา 

1 6 

9. การรับสมัครนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรนานาชาต ิ  
นักศึกษาต้องผ่านเกณฑ์การทดสอบจากศูนย์ทดสอบทาง
วิชาการ   

1 6 

10.   การจัดอบรมปฏิบัติการ   และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

1 6 

 
 จากตารางท่ี 40 กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา  ด้านการบริหารคณุภาพ
การศึกษาและการประกันคณุภาพการศึกษา  พบว่า  ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน  2  อนัดบัแรก            
มีดังนี ้ อันดับท่ี 1 คือ การสร้างความตระหนักและให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประกัน
คณุภาพการศกึษา อนัดบัท่ี 2 คือ  การจดัท าเอกสาร คูมื่อรายละเอียดเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพ
การศกึษา  และจดัอบรมชีแ้จงแก่บคุลากร  นกัศกึษา 
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ตารางท่ี 41 กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการพัฒนาการกีฬา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

การพัฒนาการกีฬา 
1.   การสร้างขวญัก าลงัใจ  และสร้างแรงจงูใจ  แก่นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน

กีฬา   กรรมการตัดสินกีฬา  ท่ีสร้างช่ือเสียงในระดับชาติและ
นานาชาติ   เช่น   การพิจารณาความดีความชอบ  จดัตัง้กองทุน
สนบัสนนุ  จดัหาสวสัดกิาร  เรียนฟรี  หอพกัฟรี  เบีย้เลีย้งนกักีฬา 
ฯลฯ 

17 1 

2.   การส่งเสริมสนับสนุนให้นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการ
ตา่งๆ ในระดบั ประเทศ  หรือระดบันานาชาติ 

13 2 

3.   การพัฒนาศักยภาพของผู้ ฝึกสอนในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
ฝึกอบรม  การศกึษาดงูาน ทัง้ในและตา่งประเทศ  

10 3 

4.   การสรรหาผู้ ฝึกสอน  ผู้ เ ช่ียวชาญกีฬา  ทัง้ชาวไทยและชาว
ตา่งประเทศ ให้ประจ าวิทยาเขต ในการฝึกซ้อมนกักีฬา 

7 4 

5.   การจัดงบประมาณ  สนามฝึกซ้อม  วัสดุอุปกรณ์กีฬา  ชุดกีฬา 
ศนูย์วิทยาศาสตร์กีฬา  เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลังกาย  และสิ่งอ านวยความสะดวก ให้เพียงพอและมี
ความพร้อมตอ่การพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา  

6 5 

6.   การใช้เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการพัฒนา
ศกัยภาพของนกักีฬา 

5 6 

7.   จัดอบรมผู้ ฝึ กสอน กีฬาและ มี ใบอนุญาตผู้ ฝึ กสอน กีฬา 
ระดบัพืน้ฐาน (c license) 

4 7 

8.   การส่ง เส ริมและพัฒนาระบบการฝึก ซ้อมกีฬาตามหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬา  หลกัโภชนาการ 

4 7 

9.   การจดัท ายทุธศาสตร์การกีฬา  ของสถาบนัและวิทยาเขต 4 7 
10.   ส่งเสริมและพัฒนาผู้ ฝึกสอน เช่น  อบรม  สัมมนา ศึกษาดูงาน  

และศกึษาตอ่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
3 10 
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ตารางท่ี 41 (ต่อ) กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา  ด้านการพัฒนาการกีฬา 

กลไกในการบริหารจัดการสถาบันพลศึกษา 
ความถี่ 
(n=27) 

อันดับที่ 

11.   การจัดการแข่งขันกีฬาพืน้บ้านและกีฬาไทย สร้างกฎ กติกา                
ท่ีเป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการแขง่ขนั 

2 11 

12.   การจดัท าแผนพฒันาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศจากประถมศกึษา
ถึงมธัยมศกึษา-อดุมศกึษา  

2 11 

13.   การจดัจ้างผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวต่างประเทศ จดัหาวิทยากรพิเศษ  
และการเก็บตวัก่อนการแขง่ขนั 

2 11 

14.   การพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬา รูปแบบการคัดเลือก   
ก าหนดคณุสมบตัแิละก าหนดชนิดกีฬาของวิทยาเขตให้ชดัเจน 

2 11 

15.   การจดัการแขง่ขนักีฬาสถาบนัการพลศกึษาชว่งเดือนกมุภาพนัธ์  
หรือปิดภาคเรียน 

2 11 

16.   ด าเนินการวิจยัด้านการกีฬาเพ่ือพฒันานกักีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 1 16 
17.   การจัดอันดบั 1 ใน 10 ของสถาบนัการพลศึกษา  เพ่ือจัดสรร

งบประมาณแก่นกักีฬาและผู้ ฝึกสอน 
1 16 

18.   การจดัท าหลกัสตูรการเรียนแบบพิเศษให้กบันกักีฬา  เพ่ือให้เอือ้
ตอ่การฝึกซ้อม และการเข้าร่วมการแขง่ขนัในระดบัตา่งๆ  

1 16 

19.   การประเมินผลการการเข้าร่วมการแขง่ขนัของนกักีฬา 1 16 
20.   การศึกษาระเบียบ  กฎ กติกาใหม่ ๆ  ของกีฬาแต่ละชนิด และ

ให้ความรู้แก่นกักีฬา 
1 16 

21.   การจดัการแขง่ขนักีฬาพลศกึษานานาชาติ 1 16 

 จากตารางท่ี 41 กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา  ด้านการพฒันาการกีฬา  
พบว่า  ผู้บริหารมีความคิดเห็นใน 2 อนัดบัแรก มีดงันี ้อนัดบัท่ี 1 คือ การสร้างขวญัก าลงัใจ  และ
สร้างแรงจูงใจ  แก่นกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา กรรมการตดัสินกีฬา  ท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัชาติและ
นานาชาติ  เช่น การพิจารณาความดีความชอบ จดัตัง้กองทนุสนบัสนนุ จดัหาสวสัดิการ  เรียนฟรี  
หอพักฟรี  เบีย้เลีย้งนักกีฬา ฯลฯ อันดบัท่ี  2 คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้นกักีฬาเข้าร่วมการ
แขง่ขนัในรายการตา่งๆ ในระดบั ประเทศ หรือระดบันานาชาติ 
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 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัย ท่ีเ ก่ียวข้อง ผู้ วิจัยได้วิ เคราะห์
องค์ประกอบเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                           
มีองค์ประกอบการบริหาร 7 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารจดัการทรัพยากร  2) การบริหารงานวิชาการ  
3) การบริหารงานวิจยั 4) การบริหารนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 5) การบริการ
วิชาการและท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 6)  การบริหารคณุภาพการศกึษา และ 7)  การพฒันาการกีฬา  
และจากการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร  ผู้วิจยัได้เพิ่มองค์ประกอบการบริหารด้าน
ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา กิจกรรมพัฒนานักศึกษา และการประกัน
คณุภาพการศกึษา โดยมีองค์ประกอบการบริหาร 8 ด้าน คือ 1) ระบบการบริหารและโครงสร้าง
สถาบนัการพลศึกษา 2) การบริหารจัดการทรัพยากร 3) การบริหารงานวิชาการและกิจกรรม
พฒันานกัศกึษา 4) การบริหารงานวิจยั 5) การบริหารนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 6) การบริการวิชาการและการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  7) การบริหารคณุภาพการศกึษา
และการประกนัคณุภาพการศกึษา  และ 8) การพฒันาการกีฬา (ดงัรายละเอียด  ภาคผนวก ข) 

 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  จากการ
สมัภาษณ์ผู้บริหาร  สรุปผลได้ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตารางท่ี 42  สรุปข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะ 
1.   การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาควรให้ความส าคญัในทกุๆ  ด้าน  โดยเฉพาะใน

ด้านท่ีเป็นจุดด้อยของสถาบัน  เช่น  ด้านงานวิจัย  ด้านนวัตกรรม   เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร   

2.   สถาบนัการพลศกึษาต้องเน้นรูปแบบการบริหารทัง้  17  วิทยาเขต  ให้มีการบริหารจดัการ
แบบอุดมศึกษา  เช่น  การกระจายอ านาจลงสู่คณะวิชา  อาจารย์ต้องปรับตวัเองเข้าสู่
ความเป็นอุดมศึกษา เน้นการเรียนการสอน การขอต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์  และการท างานวิจยัอยา่งเร่งดว่น 

3. ควรเพิ่ม  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนั  เพ่ือพฒันาระบบการบริหารงานของ
สถาบนั   

4. ควรเพิ่ม  การบริหารกิจการนกัศึกษา หรือกิจกรรมพัฒนานกัศึกษา เพ่ือให้นกัศึกษา
เป็นบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ  มีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์  ตรงตามความต้องการของผู้ ใช้
บณัฑิตและผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง 
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ตารางท่ี 43  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบัน 
                การพลศึกษา 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา 

จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค 

1. ระบบการบริหารและ
โครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา 

1.มีวิทยาเขต 17 วิทยาเขต
กระจายทัว่ทกุภาคของประเทศ 
 

1.ระบบโครงสร้าง  อ านาจหน้าที ่ 
การบริหารงานของสถาบนั  
วิทยาเขตและคณะ มีความ
ซบัซ้อนในการบริหารจดัการ    

1.มีสถาบนัอดุมศกึษาที่มี
ช่ือเสยีง และผลติบณัฑติใน
สาขาวชิาทีเ่หมือนกบัสถาบนัการ
พลศกึษาให้ดเูป็นต้นแบบ 

1.ไมม่ีหนว่ยงานของกระทรวง
การทอ่งเที่ยวและกีฬา ดแูลด้าน
การศกึษาของสถาบนั เพราะ
สถาบนัอดุมศกึษาสว่นใหญ่
สงักดักระทรวงศกึษาธิการ 

 2.มีคณะกรรมการวิทยาเขตให้
ข้อเสนอแนะตอ่การพฒันา              
วิทยาเขต 

2.ผู้บริหารขาดทกัษะการบริหาร
การศกึษาเชิงธุรกิจ 

  

  3.ระบบการบริหารอยูท่ี่
สว่นกลางการก าหนด
งบประมาณ  การเพิ่มอตัราก าลงั
ของบคุลากร  การบรรจแุตง่ตัง้  
วิทยาเขตไมส่ามารถก าหนดได้ 
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ตารางท่ี 44  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 

การบริหารจัดการ 

สถาบันการพลศึกษา 
จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค 

2. การบริหารจดัการทรัพยากร 1. สถาบนัให้ทนุสนบัสนนุ          
การพฒันาบคุลากรในการศกึษา
ตอ่ระดบัปริญญาโท  และ
ปริญญาเอก 

1. อาจารย์ที่มีคณุวฒุิปริญญา
เอกและมตี าแหนง่ทางวิชาการ
น้อย 

1. ได้รับการสนบัสนนุด้าน
งบประมาณ  จากองค์บริหาร
สว่นจงัหวดั  องค์การบริหารสว่น
ต าบล  หนว่ยงานราชการ  
เอกชน  และชมุชน 

1. การได้คืนต าแหนง่และการ
เพิ่มอตัราก าลงัในอตัราที่เกษียณ                
ใช้เวลานาน   

 2. บคุลากรมีคณุวฒุแิละมีความ
เช่ียวชาญทางพลศกึษา  กีฬา  
สขุศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  
นนัทนาการ  

2. จ านวนบคุลากร  ทัง้อาจารย์
และบคุลากรสายสนบัสนนุมีน้อย   
ไมเ่พียงพอกบัการปฏิบตังิาน  
ตามโครงสร้างการบริหารงาน  
ภาระงาน  และไมม่ีแผนงานท่ี
ชดัเจนด้านอตัราก าลงั 

2. วิทยาเขตมีท าเลที่ตัง้อยูใ่นเขต
เมือง  ชมุชน  สามารถเดินทางได้
สะดวก  

2. บคุลากรออกจากราชการ            
จากโครงการเกษียณกอ่นก าหนด   

   3. รัฐให้ความส าคญักบัการกีฬา   
การออกก าลงักาย  และการ
สง่เสริมคณุภาพชีวติ  ท าให้
ประชาชนมีความตื่นตวัและเห็น
คณุคา่ด้านการกีฬา  การออก
ก าลงักาย  และการสง่เสริม
คณุภาพ 

 

   4. สถาบนัได้รับการมอบหมาย
ในการจดัการแขง่ขนักีฬา 
คณะกรรมการตดัสนิกีฬา ทัง้
ระดบัจงัหวดั  ภมูิภาค  ประเทศ  
และนานาชาติ   
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ตารางท่ี 45  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรม 
                พัฒนานักศึกษา 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา 

จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค 

3.  การบริหารงานวิชาการ และ
กิจกรรมพฒันานกัศกึษา 

1. อาจารย์มีความรู้
ความสามารถ  ความเช่ียวชาญ
ทางพลศกึษาจ านวนมาก 

1. อาจารย์มีภาระงาน  ทัง้งาน
สอน  งานบริหาร  งานในหน้าที่
ตามฝ่าย  การบริการวชิาการแก่
สงัคม ท าให้ขาดประสทิธิภาพ
และเกิดผลกระทบตอ่การเรียน               
การสอน 

1. มีหนว่ยงาน  สมศ.  สกอ.  
ก.พ.ร.  ก ากบัดแูลเร่ืองมาตรฐาน
การศกึษา  และการปฏิบตัิ
ราชการ 

1. มีสถานบนัการศกึษาอื่นท่ีเปิด
สอนทางพลศกึษา   วิทยาศาสตร์
การกีฬา 
 
 
 

 2. สถาบนัจดัประชมุสมัมนาเพื่อ
พฒันาศกัยภาพของบคุลากร 

2. นกัศกึษาในบางคณะ  และ
บางสาขาวชิามีจ านวนน้อย   

2.การเปิดประชาคมอาเซียน                  
ปี พ.ศ. 2558 ท าให้มกีารแขง่ขนั            
ด้านการศกึษา 

2. ผู้ปกครอง  นกัศกึษา  มฐีานะ
ทางเศรษฐกิจไมค่อ่ยดี 
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ตารางท่ี 46  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านการบริหารงานวิจัย 
4. การบริหารงานวิจยั 1. สถาบนัและวิทยาเขตมีการ

สง่เสริม สนบัสนนุ  และพฒันา
บคุลากร ด้านการวิจยั 

1. บคุลากรไมใ่ห้ความสนใจและ
ไมเ่ห็นความส าคญัของงานวิจยั  
และสถาบนัไมม่ีนกัวิจยัหน้าใหม ่

1. หนว่ยงานให้การสนบัสนนุทนุ
วิจยั  เช่น  ส านกังานกองทนุ
สนบัสนนุการวิจยั (สกว.)  
ส านกังานคณะกรรมการวิจยั
แหง่ชาติ (วช.)  ส านกังานกองทนุ
สนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ 
(สสส.) 

1. อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษา
อื่นๆ  มีประสบการณ์ในการวจิยั  
และหวัข้อการวิจยั มีความ
นา่สนใจและสามารถขอทนุ
สนบัสนนุการวิจยั 

 2. มีงบประมาณจากสถาบนั                       
การพลศกึษา  และแหลง่ทนุจาก
ภายนอกในการท าวจิยั 

2.การเผยแพร่  น าเสนอผลงาน
งานวจิยัและตีพิมพ์ในวารสาร  
ระดบัชาติและนานาชาติมีน้อย 

2. การเข้าสูต่ าแหนง่ทางวชิาการ  
ต้องเรียนรู้และท างานวจิยั   

 

   3. มีเวที ของหนว่ยงานตา่งๆ  
และสถาบนัอดุมศกึษา  ในการ
ประชมุวชิาการและการน าเสนอ
ผลงานวิจยั 
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ตารางท่ี 47  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านการบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยี  
                สารสนเทศและการส่ือสาร 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา 

จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค 

5. การบริหารนวตักรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศและ            
การสือ่สาร 

1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารในด้านตา่งๆ  เช่น                          
e-education, e-library,            
e-office, e-learning 

1. อาจารย์  เจ้าหน้าที่  ท่ีมี
ความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สารในแตล่ะวิทยาเขต  มีน้อย 

1. สถาบนัอดุมศกึษา  หนว่ยงาน
ทางการศกึษามีการน าเทคโนโลยี
มาใช้งาน  เช่น  ระบบฐานข้อมลู
ด้านการวจิยั   ระบบห้องสมดุ
ออนไลน์   การลงทะเบียน 
ออนไลน์  กองทนุกู้ยืมเพื่อ
การศกึษา   

1. การเปลีย่นแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี  เป็นไปอยา่งรวดเร็ว  
ตามไมท่นัเทคโนโลยี 

 2. มีระบบโครงขา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร
ครอบคลมุ 17 วิทยาเขต และ
สถาบนั 

2. มีการลงทนุด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารมาก  
แตใ่ช้งานไมคุ่้มคา่  และขาดการ
ติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

2. การเรียนรู้ระบบสารสนเทศ            
การประกนัคณุภาพการศกึษา
ของ  สมศ.  (CHE QA Online) 

2. บคุลากรด้านเทคโนโลยีเป็นท่ี
ต้องการของตลาดแรงงาน  อตัรา
เงินสงูกวา่อตัราจ้างของสถาบนั  
ต าแหนง่อตัราจ้างไมม่ีความ
มัน่คง  และไมม่ีการบรรจุ
บคุลากร 

  3. การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจดัการเรียน
การสอน  มีน้อย 
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ตารางท่ี 48  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านการบริการวิชาการและการท านุบ ารุง 
                  ศิลปวัฒนธรรม   

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา 

จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค 

6. การบริการวิชาการและท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม 

1. มีบคุลากรท่ีมคีวามรู้  
ความสามารถ  และมีความ
เช่ียวชาญ  ในการให้ความรู้  
และการบริการวิชาการ 

1. นกัศกึษาให้บริการทาง
วิชาการแก่ชมุชน  สงัคมมาก
เกินไป  ท าให้มีผลกระทบตอ่การ
เรียนการสอน 

1. ผลผลติของสถาบนั  กระจาย
อยูท่กุจงัหวดัเป็นประโยชน์ตอ่
การให้ความร่วมมือกบัชมุชน
ท้องถ่ิน 

1. สงัคม  ขอความช่วยเหลอื  
และคาดหวงัวา่สถาบนัให้บริการ
ทางวชิาการ โดยไมม่ีคา่ใช้จ่าย 

 2. สถาบนัเป็นแหลง่ให้บริการ
ด้านพลศกึษา  กีฬา  สขุภาพ  
การออกก าลงักาย และเป็นท่ี
ยอมรับของสงัคม 

2. การตดัสนิกีฬามมีากกวา่การ
บริการด้านวิชาการ 

2. ชมุชน  หนว่ยงานภาครัฐและ
เอกชน  ยอมรับในการให้บริการ
วิชาการโดยเฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา  พลศกึษา  
และกีฬา 

2. งบประมาณในการให้บริการ  
สว่นใหญ่เป็นงบประมาณจากผู้
ขอรับบริการ 
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ตารางท่ี 49  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านการบริหารคุณภาพการศึกษาและการ 
                ประกันคุณภาพการศึกษา 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา 

จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค 

7. การบริหารคณุภาพการศกึษา
และการประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

1. มีงบประมาณการพฒันา
คณุภาพการศกึษาด้านการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาและ
การรายงานผลการปฏิบตัิ
ราชการประจ าปีงบประมาณฯ
อยา่งตอ่เนื่อง 

1. บคุลากรไมต่ระหนกัถึง
ความส าคญั  และไมค่อ่ยให้
ความร่วมมือในการท างาน
ประกนัคณุภาพการศกึษา 

1. นกัศกึษามคีวามต้องการเข้า
เรียนคณะศกึษาศาสตร์มากขึน้ 

1. บณัฑิตที่ส าเร็จการศกึษาด้าน
พลศกึษา วิทยาศาสตร์การกีฬา  
นนัทนาการ  จากสถาบนัอื่นมี
มาก 

 2. นกัศกึษาเป็นนกักีฬาทีมชาติ  
เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  และ
กรรมการตดัสนิกีฬา 

2. ขาดระบบการก ากบัติดตาม
การน าผลการประเมินมาใช้ใน
การจดัท าแผนพฒันาสถาบนัและ
วิทยาเขต 

2. ชมุชน สงัคม ให้การตอบรับ  
และให้ความร่วมมือกบัสถาบนั
ในการประเมินคณุภาพ
การศกึษา 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจปัจจบุนัมี
ผลกระทบตอ่การเข้าศกึษาตอ่ใน
ระดบัอดุมศกึษา 

  3. สถาบนัรับนกัศกึษาตาม
ปริมาณ  ขาดโอกาสในการ
คดัเลอืกนกัศกึษาเข้าศกึษา  
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ตารางท่ี 50  สรุปจุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  อุปสรรค  ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา  ด้านการพัฒนาการกีฬา 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา 

จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค 

8. การพฒันาการกีฬา 1. นกักีฬาของสถาบนั              
การพลศกึษา  สร้างช่ือเสยีง
ให้กบัประเทศ 

1. ผู้ ฝึกสอนที่มีความเช่ียวชาญ
ด้านกีฬาแตล่ะประเภทมีอายุ
มาก และมีอายรุาชการในการ
ปฏิบตัิงาน 2–3  ปี จ านวนมาก 

1. กีฬาและการแขง่ขนัเป็นธุรกิจ
ที่สร้างรายได้มากมาย  เช่น  
เสือ้ผ้า  ของที่ระลกึ  การโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์  การสร้างรายได้
แก่ชมุชน  นกักีฬา ผู้ตดัสนิกีฬา 

1. สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐและ
เอกชน ให้สวสัดิการและ
คา่ตอบแทนกบันกักีฬาเข้าศกึษา
ตอ่ที่ดีกวา่สถาบนัการพลศกึษา   
เช่น  ทนุการศกึษาจนส าเร็จ
การศกึษา ต าแหนง่งาน   รายได้
ประจ าเดือน  เบีย้เลีย้งนกักีฬา  
หอพกันกักีฬา 

 2. มีศนูย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ
ทกุวิทยาเขต 

2. ไมม่ีระบบการดแูลนกักีฬาใน
ด้านการจดัการเรียน เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจให้นกักีฬาวา่จะจบ
การศกึษาตามหลกัสตูร 

2. นกัศกึษามีโอกาสได้รับการ
คดัเลอืกจากสมาคมกีฬา ให้เป็น
นกักีฬาทีมชาต ิ

2. สถาบนัอดุมศกึษาอื่นมี
โครงการพิเศษที่รับนกัศกึษาตอ่
ในระดบัปริญญาตรี  และ
ปริญญาโท 

   3. สงัคมให้การยอมรับในอาชีพ
นกักีฬา  เช่น  ฟตุบอล  เทนนิส  
กอล์ฟ  ฯลฯ 
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แผนภูมิท่ี 8  สรุปความหมายของความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ล าดับท่ี 1 การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาด้านพลศึกษา  สุขศึกษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  นันทนาการ  สื่อสารการกีฬา  ให้มีคณุภาพการศึกษาระดบัดีขึน้ไป  ตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคณุภาพการศกึษา   ของส านกังานรับรองมาตรฐาน   และประเมิน
คณุภาพการศกึษา(องค์การมหาชน)  ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา  และมีคะแนนรวม
ผลการปฏิบัติราชการ 3  ขึน้ไป ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ                
โดยการพฒันาสถาบนัให้มีคณุภาพทัง้ทางด้านวิชาการและการกีฬา 

 
ล าดับท่ี 2 การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาด้านพลศึกษา  สุขศึกษา  วิทยาศาสตร์ การกีฬา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  นันทนาการ  สื่อสารการกีฬา  ให้มีคุณภาพการศึกษาระดบัดีมาก  ตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคณุภาพการศกึษา ของส านักงานรับรองมาตรฐาน   และประเมิน
คณุภาพการศกึษา(องค์การมหาชน)  ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา  และมีคะแนนรวม
ผลการปฏิบตัริาชการ 3  ขึน้ไป ตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  โดย
การพฒันาสถาบนัให้มีคณุภาพทัง้ทางด้านวิชาการและการกีฬา 

 
ล าดับท่ี 3 การพฒันาสถาบันการพลศึกษาให้บรรลตุามยุทธศาสตร์ พนัธกิจ เป็นสาบนัอุดมศึกษา                               
ท่ีมีความทดัเทียมกับสถาบันอุดมศกึษาชัน้น าของประเทศ  และมี ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา               
อยู่ในระดบัดีขึน้ไป 

 
ล าดับท่ี 4 การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาให้บรรลตุามยุทธศาสตร์  และพัฒนาสถาบันให้มี
ความทดัเทียมกบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน ๆ  หรือมีมาตรฐาน  สงูกว่า 

 
ล าดับที่ 5 การพฒันาสถาบนัการพลศกึษาด้านวิชาการและการกีฬาให้เป็นสถาบนัอุดมศกึษาชัน้
น า และเป็นท่ียอมรับของสงัคมทัง้ในระดบัชาต ิ ระดบันานาชาติ 

 
ล าดับท่ี 6 การสร้างจุดเด่นของสถาบันการพลศึกษา  และได้รับการยอมรับจากสังคมทัง้ใน
ประเทศหรือระดบันานาชาต ิ

 
ล าดับที่ 7 การด าเนินการตามพนัธกิจของอุดมศกึษา  ยุทธศาสตร์ของสถาบนั  ยุทธศาสตร์ของ
วิทยาเขต  เพ่ือพฒันาด้านการศกึษาและการกีฬา  โดยผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพการศกึษาของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  ส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา   

 
ล าดับท่ี 8 สถาบันการพลศึกษาสามารถด าเนินการบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์และผลการ
ด าเนินการตรงตามความคาดหวงัของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้มีมาตรฐานเทียบเคียงกับสถาบนัการศกึษา
อ่ืนๆ ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

 
ล าดับท่ี 9 สถาบันการพลศึกษามีผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดประโยชน์ต่อสงัคม  ด้านพลศึกษา               
สขุศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา   วิทยาศาสตร์สขุภาพ  นนัทนาการ  สื่อสารการกีฬา  และมีผล
การประเมินคณุภาพการศกึษาในระดบัดีขึน้ไป                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

 
 
 

 

การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาด้านพลศึกษา  สุขศึกษา  วิทยาศาสตร์การกีฬ า  
วทิยาศาสตร์สุขภาพ  นันทนาการ  ส่ือสารการกีฬา  ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชัน้น าเป็น
ท่ียอมรับของสังคม บรรลุผลตามพันธกิจ  ยุทธศาสตร์ของสถาบัน  มีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับดีมาก และมีคะแนนรวมผลการประเมนิตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ  3 ขึน้ไป  

 

ความเป็นเลิศ 
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ตารางท่ี 51  สรุปแนวทางการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 

1. ระบบการบริหารและ
โครงสร้างสถาบนั                         
การพลศกึษา 

1. การปรับระบบโครงสร้างการบริหารของสถาบนัการพลศกึษาและ
วิทยาเขต     
2. การพัฒนาผู้ บริหาร  การเตรียมผู้ บริหารก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง  
เชน่ การอบรมหลกัสตูรผู้บริหาร  การศกึษาดงูาน 

2. การบริหารจดัการ
ทรัพยากร 

1. การจัดสรรต าแหน่ง  และบรรจุอาจารย์  และบุคลาการ               
เพ่ือทดแทนต าแหนง่เกษียณให้แก่วิทยาเขต 
2. การสนับสนุน  ส่งเสริม  สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร  
และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  เช่น จัดอบรม  ประชุม  
สัมมนา การศึกษา  ดูงานให้ทุนในการศึกษาต่อในระดับ
บณัฑิตศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ 

3. การบริหารงาน
วิชาการและการพฒันา
กิจกรรมนกัศกึษา 

1.การพัฒนาอาจารย์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชากร  มีความสามารถ 
ด้านภาษาตา่งประเทศ  และการวิจยั   
2.การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร การบูรณาการหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม ตลาดแรงงานและชมุชน  

4. การบริหารงานวิจยั 1. การพฒันาอาจารย์ด้านงานวิจยั  สร้างนกัวิจยัหน้าใหม่ 
2. การสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัย  และการเผยแพร่
ผลงานวิจยั  ผลงานทางวิชาการ 

5. การบริหารนวตักรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

1. อาจารย์น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 
การพฒันาบทเรียนออนไลน์  ในรายวิชาท่ีสอน 
2. การพฒันาระบบการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกสถาบนั 
3. การจัดสรรงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการฝึกอบรมให้บุคคลากรมีความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
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ตารางท่ี 51 (ต่อ)  สรุปแนวทางการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

การบริหารจัดการ 

สถาบันการพลศึกษา 
กลไกในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 

6. การบริการวิชาการ
และการท านุ
ศลิปวฒันธรรม 

1. การจัดท าแผนและปฏิทินการให้บริการวิชาการในแต่ละปี
การศกึษา 
2. การจดัสรรงบประมาณในการให้บริการวิชาการในแตล่ะวิทยา
เขต 

7. การบริหารคณุภาพ
การศกึษาและการ
ประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

1. การสร้างจิตส านึกและความตระหนักให้กับบุคลากรในด้าน
การประกนัคณุภาพการศกึษา 
2. การพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา  พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรให้มี
ความสามารถด้านวิชาชีพภาษาต่างประเทศ  บัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศึกษามีคุณภาพ   มีงานท าและ  ตรงกับสาขาวิชาท่ีส าเร็จ
การศกึษา   

8. การพฒันาการกีฬา 1. การจัดสรรงบประมาณด้านต่างๆ  เช่น อุปกรณ์กีฬา  สนาม
กีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา    
2. การจัดท าสารสนเทศด้านการกีฬา  เช่น  นักกีฬา  รายการ
แขง่ขนั  ผลการแขง่ขนั 
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ตารางท่ี 52 สรุปกลไกในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

1. ระบบการบริหารและ
โครงสร้างสถาบนั                   
การพลศกึษา 

1. การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของสถาบนัและวิทยาเขต 
และกระจายอ านาจสู่คณะ  
2. การจดัระบบการบริหารตามโครงสร้างโดยยดึหลกัเกณฑ์และ
วิธีบริหาร  ค านงึถึงผลสมัฤทธ์ิ    ท่ีมีตอ่ผลผลิตและผลลพัธ์   
ค านงึถึงผู้ มีสว่นร่วมทัง้  บคุลากร นกัศกึษา ผู้ปกครอง  ชมุชน  
บคุลากรภายนอก  

2. การบริหารจดัการ
ทรัพยากร 

1. การสง่เสริมพฒันาอาจารย์  และบคุลากรให้มีคณุวฒุิ  หรือ
วิทยฐานะสงูขึน้ 
2. การจดัสรรงบประมาณของแตล่ะวิทยาเขต  คณะ  หน่วยงาน
ยอ่ย  อยา่งอย่างทัว่ถึงและเสมอภาค โดยยดึหลกัภารกิจและพนัธ
กิจในการบริหารจดัการ 

3. การบริหารงาน
วิชาการ 

1. การสนบัสนนุทนุการศกึษา  สวสัดกิาร  หอพกั  กองทนุกู้ ยืม
การศกึษาแก่นกัศกึษา 
2. การพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสตูรการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิอดุมศกึษา   

4. การบริหารงานวิจยั 1. การพฒันาคณาจารย์ในการท าวิจยั  การสร้างนกัวิจยัรุ่นใหม่
อยา่งตอ่เน่ืองและมีการตดิตาม ประเมินผลท่ีชดัเจน   
2. การจดัการประชมุวิชาการ  และการเข้าร่วมประชมุวิชาการ
ระดบัชาต ิ และนานาชาติ 

5. การบริหารนวตักรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

1. การจดัท าระบบสารสนเทศ ของวิทยาเขตและคณะ  พฒันา
เว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ขา่วสารของสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะ 
2. การจดัท าโครงการพฒันาความรู้  ทกัษะ ในการใช้ส่ือ 
นวตักรรม  เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจดัการเรียนการ
สอนแก่นกัศกึษา  และบคุลากร 
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ตารางท่ี 52 (ต่อ) สรุปกลไกในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

6. การบริการวิชาการ
และการท านุ
ศลิปวฒันธรรม 

1. การสง่เสริมและท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม การละเลน่พืน้บ้าน
และกีฬาไทย  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
2. การสง่เสริมและสนบัสนนุการท าวิจยั  และการเผยแพร่ผลงาน                       
ด้านศลิปวฒันธรรม  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 

7. การบริหารคณุภาพ
การศกึษาและการ
ประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

1. การสร้างความตระหนักและให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การประกนัคณุภาพการศกึษา   
2. การจัดท าเอกสาร  คู่มือรายละเอียดเก่ียวกับการประกัน
คณุภาพการศกึษา  และจดัอบรมชีแ้จงแก่บคุลากร  นกัศกึษา 
3. ผู้ บริหารมีก ากับติดตาม  การประกันคุณภาพการศึกษา 
อ านวยความสะดวก  และร่วมแก้ปัญหาในการจดัการศกึษาให้มี
คณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  สมศ. สกอ. 

8. การพฒันาการกีฬา 1. การสร้างขวัญก าลังใจ และสร้างแรงจูงใจ แก่นักกีฬา                    
ผู้ ฝึกสอนกีฬา กรรมการตดัสินกีฬา  ท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัชาติ
และนานาชาติ  เช่น  การพิจารณาความดีความชอบ จัดตัง้
กองทุนสนับสนุน จัดหาสวัสดิการ เรียนฟรี หอพักฟรี เบีย้เลีย้ง
นกักีฬา ฯลฯ 
2. การส่งเสริมสนบัสนนุให้นกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในรายการ
ตา่งๆ ในระดบัประเทศ  หรือระดบันานาชาต ิ
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                   
              สู่ความเป็นเลิศ 

 จากการสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                   
สู่ความเป็นเลิศกับผู้ บริหาร จ านวน 109 คน และอาจารย์ จ านวน 260 คน รวม 369 คน                 
โดยแบง่การวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น 2  สว่น มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 53  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
ความถี่ 
(n=369) 

ร้อยละ 
(100) 

1. เพศ     
 ชาย  214 57.99 
 หญิง  155 42.01 
2. อาย ุ     
 น้อยกวา่  30  ปี    22 5.96 
 30-39  ปี    86 23.31 
 40-49  ปี  79 21.41 
 ตัง้แต ่50 ปี ขึน้ไป  182 29.32 
3 .   วุฒิ กา รศึกษา
สงูสดุ 

  
  

 ปริญญาตรี  37 10.03 
 ประกาศนียบตัรบณัฑิต   1 0.27 
 ปริญญาโท  311 84.28 
 ประกาศนียบตัรบณัฑิตชัน้สงู  2 0.54 
 ปริญญาเอก    17 4.61 
 อ่ืนๆ  ระบ ุ  1 0.27 
4.  ประสบการณ์การท างานในสถาบนัการพลศกึษา   
 1-5 ปี  37 10.03 
 6-10  ปี    28 7.59 
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ตารางท่ี 53 (ต่อ) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
ความถี่ 
(n=369) 

ร้อยละ 
(100) 

 11-15  ปี  76 20.60 
 16-20 ปี  34 9.21 
 21-25  ปี    32 8.67 
 ตัง้แต ่26 ปี ขึน้ไป  162 43.90 
5.  วิทยฐานะ  / ต าแหนง่ทางวิชาการ    
 อาจารย์  134 36.30 
 ครู  ช านาญการ  98 26.56 
 ครู  ช านาญการพิเศษ  106 28.73 
 ครู  เช่ียวชาญ    8 2.17 
 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  16 4.34 
 รองศาสตราจารย์  7 1.90 
6.  สงักดั คณะ / สถาบนั    
 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 97 26.29 
 คณะศลิปศาสตร์  95 25.75 
 คณะศกึษาศาสตร์  173 46.88 
 สถาบนัการพลศกึษา (สว่นกลาง) 4 1.08 
7.  ต าแหนง่บริหาร        
 อธิการบดี  0 0.00 
 รองอธิการบดี  3 0.81 
 ผู้ชว่ยอธิการบดี   0 0.00 
 ผู้อ านวยการกอง  2 0.54 
 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 1 0.27 
 คณบดี  3 0.81 
 รองคณบดี  4 1.08 
 รองอธิการบดี  ประจ าวิทยาเขต 9 2.44 
 ผู้ชว่ยอธิการบดี  ประจ าวิทยาเขต 52 14.10 
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ตารางท่ี 53 (ต่อ) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
ความถี่ 
(n=369) 

ร้อยละ 
(100) 

 รองคณบดี  ประจ าวิทยาเขต 23 6.23 
 หวัหน้าส านกังานรองอธิการบดี    6 1.63 
 หวัหน้าศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 6 1.63 
 ไมมี่ต าแหนง่บริหาร (อาจารย์) 260 70.46 
8.  สงักดัสถาบนั / วิทยาเขต    
 สถาบนัการพลศกึษา (สว่นกลาง) 10 2.71 
 วิทยาเขตกระบี ่  25 6.78 
 วิทยาเขตกรุงเทพ  16 4.34 
 วิทยาเขตชยัภมูิ    19 5.15 
 วิทยาเขตชมุพร  23 6.23 
 วิทยาเขตเชียงใหม ่  18 4.88 
 วิทยาเขตชลบรีุ  22 5.96 
 วิทยาเขตตรัง  16 4.34 
 วิทยาเขตเพชรบรูณ์  22 5.96 
 วิทยาเขตมหาสารคาม  23 6.23 
 วิทยาเขตยะลา   18 4.88 
 วิทยาเขตล าปาง  13 3.52 
 วิทยาเขตศรีสะเกษ  20 5.42 
 วิทยาเขตสมทุรสาคร    21 5.69 
 วิทยาเขตสโุขทยั  25 6.78 
 วิทยาเขตสพุรรณบรีุ  36 9.76 
 วิทยาเขตอา่งทอง    22 5.96 
 วิทยาเขตอดุรธานี  20 5.42 
  รวม 369 100 
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 จากตารางท่ี 53 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารและอาจารย์           
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 57.99) รองลงมา คือ เพศหญิง (ร้อยละ 42.01) ส่วนใหญ่มีอายุ
ตัง้แต่  50  ปีขึน้ไป (ร้อยละ 29.32) รองลงมา คือ อายุ 30-39 ปี  40-49 ปี และน้อยกว่า 30  ปี        
(ร้อยละ  23.31, 21.41, 5.96  ตามล าดบั) วุฒิการศกึษาสงูสดุ ส่วนใหญ่ ปริญญาโท (ร้อยละ 
84.28) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ปริญญาเอก ประกาศนียบตัรบณัฑิตชัน้สงู(ร้อยละ 10.03, 4.61, 
0.54) ประกาศนียบัตรบณัฑิต และอ่ืนๆ มีค่าเท่ากัน (ร้อยละ 0.27) ตามล าดับ ประสบการณ์                
การท างานในสถาบนัการพลศึกษา ส่วนใหญ่ ตัง้แต่ 26 ปีขึน้ไป (ร้อยละ 43.90) รองลงมา คือ                
11-15  ปี 1-5 ปี 16-20 ปี 21-25 ปี และ 6-10 ปี (ร้อยละ 20.60, 10.03, 9.21, 8.67, 7.59
ตามล าดบั) วิทยฐานะ/ต าแหน่งทางวิชาการ  ส่วนใหญ่ อาจารย์ (ร้อยละ 33.94) รองลงมา คือ             
ครู  ช านาญการพิเศษ  ครู ช านาญการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ครูเช่ียวชาญ  และรองศาสตราจารย์  
(ร้อยละ 28.73, 26.56, 4.34,  2.17 และ 1.90 ตามล าดบั) สงักดัคณะ/สถาบนั ส่วนใหญ่ คณะ
ศึกษาศาสตร์  (ร้อยละ 46.88)  รองลงมา คือ  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะ                
ศลิปศาสตร์   และสถาบนัการพลศกึษา(ส่วนกลาง) (ร้อยละ 26.29, 25.75, และ 1.08 ตามล าดบั) 
ต าแหน่งบริหาร  ส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งบริหาร (อาจารย์) (ร้อยละ 70.46) รองลงมา คือ ผู้ช่วย
อธิการบดีประจ าวิทยาเขต รองคณบดีประจ าวิทยาเขต  รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต (ร้อยละ 
14.10, 6.23 และ 2.44ตามล าดบั) หวัหน้าส านกังานรองอธิการบดี หวัหน้าศนูย์กีฬาเพ่ือความ 
เป็นเลิศ  มีค่าร้อยละเท่ากัน (ร้อยละ 1.63) รองคณบดี  (ร้อยละ 1.08) รองอธิการบดี  คณบดี มีค่า
เท่ากัน (ร้อยละ 0.81)  ผู้อ านวยการกอง  ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี (ร้อยละ 0.54  และ 
0.27 ตามล าดบั) สังกัดสถาบนั/วิทยาเขต ส่วนใหญ่  วิทยาเขตสุพรรณบุรี (ร้อยละ 9.76)  
รองลงมา มีคา่ร้อยละเทา่กนั คือ  วิทยาเขตกระบี ่ วิทยาเขตสโุขทยั (ร้อยละ 6.78) วิทยาเขตชมุพร 
วิทยาเขตมหาสารคาม มีค่าร้อยละเท่ากัน (ร้อยละ 6.23) วิทยาเขตชลบุรี วิทยาเขตเพชรบูรณ์  
วิทยาเขตอ่างทอง  มีคา่ร้อยละเท่ากนั (ร้อยละ 5.96) วิทยาเขตสมทุรสาคร  (ร้อยละ 5.96) วิทยา
เขตศรีสะเกษ  วิทยาเขตอุดรธานี  มีค่าร้อยละเท่ากนั (ร้อยละ 5.42) วิทยาเขตชยัภูมิ (ร้อยละ 
5.15) วิทยาเขตเชียงใหม่ วิทยาเขตยะลามีคา่เท่ากัน (ร้อยละ 4.88) วิทยาเขตกรุงเทพ  วิทยาเขต
ตรัง  คา่ร้อยละเท่ากนั (ร้อยละ 4.34)  วิทยาเขตล าปาง (ร้อยละ 3.52) และสถาบนัการพลศกึษา 
(สว่นกลาง) (ร้อยละ  2.71)  ตามล าดบั 
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ตารางที่ 54  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา 

ผู้บริหาร 

t PNI modified  อนัดบั 

อาจารย์ 

t PNI modified  อนัดบั 

รวม 

t 
PNI 

modified  
อนัดบั 

ระดบัการปฏิบัต ิ ระดบัการปฏิบัต ิ ระดบัการปฏิบัต ิ

ปัจจุบัน 
ที่พงึ

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พงึ

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พงึ

ประสงค์ 

(Mean)  (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

1. ระบบการบริหารและโครงสร้าง
สถาบันการพลศึกษา 

3.60 4.47 -28.36(0.00) 0.24 7 3.21 4.20 -39.90(0.00) 0.30 8 3.41 4.34 -39.38(0.00) 0.27 8 

2. การบริหารจัดการทรัพยากร 3.21 4.39 -28.66(0.00) 0.36 3 2.91 4.19 -41.71(0.00) 0.43 3 3.08 4.29 -47.01(0.00) 0.39 3 
    2.1  บคุลากร 3.25 4.42 -17.31(0.00) 0.35 2 2.93 4.22 -31.74(0.00) 0.44 2 3.09 4.32 -30.53(0.00) 0.39 2 

    2.2  การเงินและงบประมาณ 3.26 4.39 -18.34(0.00) 0.34 3 2.93 4.15 -21.71(0.00) 0.41 3 3.09 4.27 -28.12(0.00) 0.37 3 

    2.3  อาคารสถานที ่ 3.13 4.37 -13.55(0.00) 0.39 1 2.88 4.19 -19.78(0.00) 0.45 1 3.00 4.28 -23.09(0.00) 0.42 1 

3. การบริหารงานวิชาการ               
และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

3.34 4.39 -16.44(0.00) 0.31 5 3.05 4.17 -25.13(0.00) 0.36 6 3.13 4.27 -27.98(0.00) 0.36 5 

    3.1  การบริหารงานวิชาการ 3.16 4.36 -15.62(0.00) 0.37 1 2.97 4.17 -21.56(0.00) 0.40 1 3.06 4.26 -25.77(0.00) 0.39 1 

    3.2 กิจกรรมพฒันานกัศึกษา 3.52 4.42 -8.98(0.00) 0.25 2 3.14 4.17 -24.84(0.00) 0.32 2 3.33 4.29 -17.37(0.00) 0.28 2 

4. การบริหารงานวิจัย 2.71 4.18 -18.71(0.00) 0.54 1 2.56 4.02 -27.90(0.00) 0.56 1 2.63 4.10 -31.64(0.00) 0.55 1 
5. การบริหารนวัตกรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

3.03 4.35 -29.47(0.00) 0.43 2 2.71 4.14 -32.80(0.00) 0.52 2 2.87 4.25 -42.29(0.00) 0.47 2 

6. การบริการวิชาการ  และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.62 4.33 -11.33(0.00) 0.19 8 2.90 4.09 -23.81(0.00) 0.40 5 3.26 4.21 -10.61(0.00) 0.28 7 

7. การบริหารคุณภาพการศึกษา                         
และการประกันคุณภาพการศึกษา 

3.22 4.34 -18.47(0.00) 0.34 4 2.93 4.18 -28.52(0.00) 0.42 4 3.10 4.25 -31.03(0.00) 0.38 4 

    7.1  คณุภาพการศกึษา 3.16 4.34 -5.26(0.00) 0.37 1 2.88 4.22 -8.69(0.00) 0.46 1 3.02 4.28 -9.74(0.00) 0.41 1 

    7.2  การประกนัคณุภาพการศกึษา 3.28 4.35 -22.23(0.00) 0.32 2 2.97 4.14 -38.40(0.00) 0.39 2 3.13 4.24 -37.94(0.00) 0.35 2 

8. การพัฒนาการกีฬา 3.45 4.46 -14.55(0.00) 0.29 6 3.06 4.17 -27.61(0.00) 0.36 6 3.24 4.31 -26.15(0.00) 0.33 6 
    8.1  นกักีฬา 3.65 4.51 -8.45(0.00) 0.23 2 3.21 4.24 -16.34(0.00) 0.32 2 3.43 4.38 -15.09(0.00) 0.27 2 

    8.2  ผูฝึ้กสอนกีฬา 3.25 4.41 -20.39(0.00) 0.35 1 2.90 4.10 -39.49(0.00) 0.41 1 3.08 4.26 -37.75(0.00) 0.38 1 

**p < .01  
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  ส่วนที่  2  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 จากตารางท่ี 54 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน              
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  พบว่า  ภาพรวมของการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                        
ในระดบัการปฏิบตัปัิจจบุนั  ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนั
การพลศกึษา ( x  = 3.41) รองลงมา คือ การบริการวิชาการ และท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม ( x = 3.26) 
และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ การบริหารงานวิจยั ( x = 2.63) ในระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา ( x = 4.34) 
รองลงมา  คือ การพฒันาการกีฬา ( x = 4.31) และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ด้านการบริหาร
งานวิจยั ( x = 4.10) และเม่ือทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบที  พบว่า  การบริหารจดัการในทุกด้าน
ของระดับการปฏิบัติปัจจุบันและระดับการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยด้านท่ีมีความส าคญัอันดบัท่ี 1 คือ การบริหารงานวิจัย มีค่า         
PNI modified = 0.55 (t = -31.64) รองลงมา  คือ  การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร มีคา่ PNI modified = 0.47 (t = -42.29) การบริหารจดัการทรัพยากร มีคา่ PNI modified = 0.39                  
(t = -47.01)  การบริหารคุณภาพการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา  มีค่า                    
PNI modified = 0.38 (t = -31.03)  การบริหารงานวิชาการ และกิจกรรมพฒันานกัศึกษา มีค่า                    
PNI modified = 0.36 (t = -27.98) ด้านการพฒันาการกีฬา มีคา่ PNI modified = 0.33  (t = -26.15)                
การบริการวิชาการ และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม มีคา่  PNI modified = 0.28  (t = -10.61) และ
ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา มีค่า PNI modified = 0.27 (t = -39.38) 
ตามล าดบั 
 การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร พบว่า ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การบริการวิชาการ  และ               
การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม ( x = 3.62)  รองลงมา คือ ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนั
การพลศึกษา  ( x  = 3.60) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การบริหารงานวิจยั ( x  = 2.71)                   
ในระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนั                
การพลศกึษา ( x  = 4.47) รองลงมา คือ  การพฒันาการกีฬา ( x  = 4.46) และด้านท่ีมีคา่เฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ  การบริหารงานวิจยั ( x  = 4.18) และเม่ือทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบที  พบว่า                
การบริหารจดัการในทกุด้านของระดบัการปฏิบตัปัิจจบุนัและระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์มีความ
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยด้านท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ  การบริหาร
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งานวิจยั มีคา่  PNI modified = 0.54 (t = -18.71)  รองลงมา คือ การบริหารนวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มีคา่ PNI modified = 0.43 (t = -29.47)  ส่วนด้านท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั
สดุท้าย คือ   บริการวิชาการ  และท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม มีคา่ PNI modified = 0.19 (t = -11.33)   
   การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในระดับความคิดเห็นของ
อาจารย์  พบว่า  ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  ระบบ การบริหารและ
โครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา ( x = 3.21) รองลงมา คือ  การพฒันาการกีฬา ( x = 3.06) และด้านท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  การบริหารงานวิจยั  ( x  = 2.56) ในระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ด้านท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา ( x  = 4.20) รองลงมา 
คือ การบริหารจดัการทรัพยากร ( x  = 4.19) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย น้อยท่ีสุด คือ  การบริหาร
งานวิจยั ( x  = 4.02) และเม่ือทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบที พบว่า  การบริหารจดัการในทุกด้าน 
ของระดับการปฏิบัติปัจจุบันและระดับการปฏิบัติ ท่ีพึงประสงค์มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยด้านท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ  การบริหารงานวิจัย มีค่า              
PNI modified = 0.56 (t = -27.90) รองลงมา  คือ  การบริหารนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การส่ือสาร  มีคา่ PNI modified = 0.52 (t = -32.80) ส่วนด้านท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสดุท้าย  คือ 
ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา มีคา่ PNI modified = 0.30 (t = -39.90)   
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความ
เป็นเลิศ พบว่า มีอันดับความส าคัญ 5 อันดับ ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดับความคิดเห็น                    
ในภาพรวม  ระดบัความคิดเห็นของผู้บริหารและระดบัความคิดเห็นของอาจารย์ คือ อนัดบัท่ี 1    
การบริหารงานวิจัย อันดับท่ี 2 การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                  
อันดับ ท่ี  3  การบริหารจัดการทรัพยากร อันดับ ท่ี  4 การบริหารคุณภาพการศึกษาและ                    
การประกนัคณุภาพการศกึษา และอนัดบัท่ี 6 การพฒันาการกีฬา  
 สรุปได้ว่า สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน                   
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  อันดบัท่ี 1 การบริหารงานวิจัย อันดบัท่ี 2  การบริหารนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อันดับท่ี 3  การบริหารจัดการทรัพยากร อันดับท่ี 4                  
การบริหารคณุภาพการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา และอนัดบัท่ี 6   การพฒันาการกีฬา 
จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสูก่ารร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ
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ตารางท่ี  55  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ 

(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 
ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 3.60 4.47 0.24 7 3.21 4.20 0.30 7 3.41 4.34 0.27 8 
1. สถาบนัการพลศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานและการแบ่ง
สว่นราชการ 

            

      1.1 มีการกระจายอ านาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบสู่หน่วยงาน
ระดบัต่าง ๆ 

3.73 4.47 0.19 11 3.36 4.22 0.25 12 3.54 4.34 0.22 11 

      1.2 มีการก าหนดขอบเขต ภาระงานท่ีชดัเจน 3.52 4.47 0.26 3 3.27 4.22 0.29 7 3.39 4.34 0.27 6 
2. การบริหารงานของคณะกรรมการต่อไปนี ้ มีบทบาทในการ
พฒันาสถาบนัการพลศึกษา 

            

     2.1 สภาสถาบนัการพลศึกษา 3.70 4.51 0.21 8 3.28 4.26 0.29 7 3.49 4.38 0.25 8 
     2.2 สภาวิชาการสถาบนัการพลศึกษา 3.49 4.48 0.28 2 3.14 4.20 0.33 3 3.32 4.34 0.30 2 
     2.3 กรรมการวิทยาเขต 3.53 4.46 0.26 3 3.14 4.20 0.33 3 3.34 4.33 0.29 3 
3. สถาบนัมีการวิเคราะห์ จดุแข็ง จุดอ่อน  โอกาส   และอุปสรรค
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดยุทธศาสตร์ทัง้ระดับคณะ  
ระดบัวิทยาเขต  และระดบัสถาบนัการพลศึกษา 

3.64 4.50 0.23 7 3.13 4.22 0.35 2 3.38 4.36 0.28 5 

4. การจัดท ายุทธศาสตร์ระดับคณะ ระดับวิทยาเขตมีความ
สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา 

3.84 4.53 0.17 12 3.35 4.23 0.26 11 3.59 4.38 0.21 12 

5. มีการทบทวน  ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์                 
ทัง้ระดบัคณะ  ระดบัวิทยาเขต และระดบัสถาบนัการพลศึกษา 

3.74 4.52 0.20 10 3.24 4.21 0.29 7 3.49 4.37 0.25 8 

6. มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาสู่หน่วยงาน
ภายใน  และมีการแปลงยทุธศาสตร์เป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี            
ตามภารกิจอดุมศึกษา 

3.55 4.46 0.25 6 3.11 4.16 0.33 3 3.33 4.31 0.29 3 

7. มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี  
และน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงยทุธศาสตร์ แผนปฏิบติัการ
ประจ าปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.69 4.47 0.21 8 3.20 4.18 0.30 6 3.45 4.32 0.25 8 

8.  สถาบันกา รพลศึ กษามี ร ะบบการบ ริหา รความเสี่ ย ง                          
มีมาตรการป้องกนั ควบคมุความเสี่ยง และรายงาน ต่อหน่วยงาน
ต้นสงักดั 

3.33 4.37 0.31 1 3.03 4.17 0.37 1 3.18 4.27 0.34 1 

9.  สถาบันการพลศึกษามีการจัดการความรู้  มีทักษะการ
ปฏิบติังานให้ความร่วมมือ  ก ากับ  ติดตาม การจัดกิจกรรมตาม
นโยบาย 3D คือ  ด้านประชาธิปไตย  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
และด้านภมูิคุ้มกนัภยัจากยาเสพติด 

3.48 4.39 0.26 3 3.27 4.17 0.27 10 3.37 4.28 0.26 7 
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 จากตารางท่ี  55 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน            
การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  ด้านระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา  ภาพรวม 
พบว่า  มีความส าคญัอนัดบัท่ี 8 (PNI modified = 0.27) เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการปฏิบตัิ
ปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  การจดัท ายุทธศาสตร์ระดบัคณะ ระดบัวิทยาเขตมีความ
สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา ( x  = 3.59) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศกึษามี
โครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งส่วนราชการ  มีการกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ          
สู่หน่วยงานระดบัต่าง ๆ ( x  = 3.54) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษา           
มีระบบการบริหารความเส่ียง  มีมาตรการป้องกนั  ควบคมุความเส่ียง  และรายงานตอ่หน่วยงาน                 
ต้นสงักดั  ( x  = 3.18) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ การบริหารงาน
ของคณะกรรมการ  สภาสถาบนัการพลศกึษา  มีบทบาทในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา และ
การจัดท ายุทธศาสตร์ระดับคณะ ระดับวิทยาเขตมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบัน            
การพลศกึษา ( x  = 4.38) รองลงมา คือ มีการทบทวน ปรัชญา วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  ยทุธศาสตร์             
ทัง้ระดบัคณะ  ระดบัวิทยาเขต  และระดบัสถาบนัการพลศกึษา ( x  = 4.37) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
น้อยท่ีสุด  คือ สถาบนัการพลศึกษามีระบบการบริหารความเส่ียง มีมาตรการป้องกัน  ควบคุม
ความเส่ียง  และรายงานต่อหน่วยงานต้นสงักัด ( x  = 4.27) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  
พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญัอันดับท่ี 1  คือ  สถาบนัการพลศึกษามีระบบการบริหารความเส่ียง             
มีมาตรการป้องกนั  ควบคมุความเส่ียง และรายงานตอ่หน่วยงานต้นสงักดั  (PNI modified = 0.34) 
รองลงมา คือ การบริหารงานของสภาวิชาการ สถาบันการพลศึกษามีบทบาทในการพัฒนา
สถาบนัการพลศกึษา (PNI modified = 0.30) อนัดบัท่ี 3 มีคา่เท่ากนั คือ การบริหารงานของสภาวิชา
สถาบันการพลศึกษา  มีบทบาทในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา  และข้อมีการถ่ายทอด
ยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษาสู่หน่วยงานภายใน  และมีการแปลงยทุธศาสตร์เป็นแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีตามภารกิจอดุมศกึษา (PNI modified = 0.29) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือ 
การจัดท ายุทธศาสตร์ระดับคณะ  ระดับวิทยาเขตมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบัน            
การพลศกึษา  (PNI modified = 0.21) 
 ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา ในระดบัความคิดเห็นของผู้บริหาร  
พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ การจดัท ายุทธศาสตร์ระดบัคณะ  
ระดบัวิทยาเขตมีความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา ( x  = 3.84) รองลงมา คือ  
มีการทบทวน ปรัชญา  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ทัง้ระดบัคณะ ระดบัวิทยาเขต และระดบั
สถาบนัการพลศกึษา ( x  = 3.74) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  สถาบนัการพลศกึษามีระบบ
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การบริหารความเส่ียง  มีมาตรการป้องกนั  ควบคมุความเส่ียง และรายงานตอ่หน่วยงานต้นสงักดั  
( x  = 3.33) ระดบัการปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์ ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ การจดัท ายทุธศาสตร์ระดบั
คณะ  ระดบัวิทยาเขตมีความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา ( x = 4.53) รองลงมา  
คือ  มีการทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ทัง้ระดับคณะ ระดับวิทยาเขต  และ
ระดบัสถาบนัการพลศึกษา ( x  = 4.52) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษา          
มีระบบการบริหารความเส่ียง  มีมาตรการป้องกนั  ควบคมุความเส่ียง  และรายงานตอ่หน่วยงานต้น
สงักัด ( x  = 4.37) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอันดบัท่ี 1 คือ  
สถาบนัการพลศึกษามีระบบการบริหารความเส่ียง  มีมาตรการป้องกัน ควบคมุความเส่ียง และ
รายงานตอ่หน่วยงานต้นสงักดั (PNI modified = 0.31) รองลงมา คือ การบริหารงานของสภาวิชาการ  
สถาบนัการพลศึกษา  มีบทบาทในการพฒันาสถาบนัการพลศึกษา (PNI modified = 0.28) ส่วนข้อท่ีมี
ความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ  สถาบนัการพลศกึษามีโครงสร้างการบริหารงานและการแบง่ส่วน
ราชการ  มีการกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบสูห่นว่ยงานระดบัตา่งๆ (PNI modified = 0.25) 
 ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  
พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีโครงสร้าง 
การบริหารงานและการแบง่ส่วนราชการ มีการกระจายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบสู่หน่วยงาน
ระดบัตา่ง ๆ ( x  = 3.36) รองลงมา คือ การจดัท ายทุธศาสตร์ระดบัคณะ ระดบัวิทยาเขตมีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ( x  = 3.35) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ                      
การถ่ายทอดยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษาสู่หน่วยงานภายใน และมีการแปลงยทุธศาสตร์เป็น
แผนปฏิบตัิการประจ าปีตามภารกิจอดุมศกึษา ( x  = 3.11) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การบริหารงานของสภาวิชาการ  สถาบนัการพลศึกษา  มีบทบาทในการ
พฒันาสถาบนัการพลศกึษา ( x  = 4.26) รองลงมา คือ การจดัท ายทุธศาสตร์ระดับคณะ ระดบั
วิทยาเขตมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา คือ ( x  = 4.23) ส่วนข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษาสู่หน่วยงานภายใน และมี
การแปลงยทุธศาสตร์เป็นแผนปฏิบตักิารประจ าปีตามภารกิจอดุมศกึษา ( x  = 4.16) เม่ือพิจารณา
ความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคัญอันดับท่ี 1 คือ สถาบันการพลศึกษามีระบบ             
การบริหารความเส่ียงมีมาตรการป้องกัน ควบคมุความเส่ียง และรายงานต่อหน่วยงานต้นสงักัด  
(PNI modified = 0.37) รองลงมา คือ สถาบนัมีการวิเคราะห์ จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดยุทธศาสตร์ทัง้ระดบัคณะ ระดบัวิทยาเขต และระดบัสถาบนั 
การพลศึกษา (PNI modified= 0.35) ส่วนข้อท่ีมีความส าคัญอันดับสุดท้าย คือ สถาบัน                    
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การพลศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งส่วนราชการมีการกระจายอ านาจหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบ สูห่นว่ยงานระดบัตา่ง ๆ  (PNI modified = 0.25) 

 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น ด้านระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบัน               
การพลศกึษา พบว่า มีอนัดบัความส าคญั  2 อนัดบั ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคิดเห็นใน
ภาพรวม  ระดบัความคิดเห็นของผู้บริหารและระดับความคิดเห็นของอาจารย์  คือ อันดบัท่ี 1  
สถาบันการพลศึกษามีระบบการบริหารความเส่ียง มีมาตรการป้องกันควบคุม ความเส่ียง                   
และรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด และอนัดบัท่ี 3  การบริหารงานของคณะกรรมการวิทยาเขต              
มีบทบาทหน้าท่ีในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา   

 สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน             
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้านระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา คือ              
อันดับท่ี 1  สถาบันการพลศึกษามีระบบการบริหารความเส่ียง มีมาตรการป้องกันควบคุม                
ความเส่ียง  และรายงานต่อหน่วยงานต้นสงักดั อนัดบัท่ี 2 การบริหารงานของสภาวิชาการ สถาบนั                     
การพลศึกษามีบทบาทในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา  และอันดับท่ี 3 การบริหารงาน           
ของสภาวิชาการ  และคณะกรรมการวิทยาเขต มีบทบาทในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา              
จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสูก่ารร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่ 56  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  (ด้านบุคลากร) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

การบริหารจัดการทรัพยากร 3.21 4.39 0.36 3 2.91 4.19 0.43 3 3.06 4.29 0.40 3 
 บุคลากร   3.25 4.42 0.35 2 2.93 4.22 0.44 2 3.09 4.32 0.39 2 
1. ผู้ บริหารใช้หลัก ธรรมาภิบาล (หลักประสิทธิผล  หลัก
ประสิทธิภาพ  หลักการตอบสนอง  หลักภาระรับผิดชอบ หลัก
ความโปร่งใส  หลกัการมีสว่นร่วม  หลกัการกระจายอ านาจ  หลกั
นิติธรรม  หลกัความเสมอภาค  และหลกัมุง่เน้นฉันทามติ) ในการ
บริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

3.62 4.57 0.26 16 2.98 4.34 0.45 5 3.30 4.45 0.34 13 

2. ผู้บริหารมี วิสัยทัศน์ และ บริหารจัดการเชิงรุก  เพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ของสถาบนัการพลศึกษา 

3.54 4.55 0.28 12 2.94 4.27 0.45 5 3.24 4.41 0.36 10 

3. ผู้ บ ริ ห า รมี คุณสมบั ติ นั กบ ริ ห า รกา รศึ กษามื ออ า ชี พ                       
(มีความรับผิดชอบ  ขยนัหมัน่เพียร  มีความอดทน  ซื่อสตัย์สจุริต  
มีความคิดสร้างสรรค์  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีทักษะในการ
วินิจฉัยสัง่การ  รักษาระเบียบวินยั  ตรงต่อเวลา และมีบุคลิกภาพ
ท่ีดี) 

3.58 4.55 0.27 14 3.00 4.31 0.43 11 3.29 4.43 0.34 13 

4. ผู้ บริหารมีการจัดการความรู้ และสร้างวัฒนธรรมองค์การ   
เพื่อน าไปสูอ่งค์การแห่งการเรียนรู้ 

3.47 4.48 0.29 11 2.96 4.27 0.44 9 3.21 4.37 0.36 10 

5. ผู้ บริหารมีมาตรฐานความรู้  และมาตรฐานประสบการณ์
วิชาชีพในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา 

3.64 4.53 0.24 17 3.11 4.31 0.38 15 3.38 4.42 0.30 17 

6. ผู้บริหารมีการวางแผน  จดัสรร กรอบอตัราก าลงัของบคุลากร * 3.25 4.41 0.35 8 2.93 4.25 0.45 5 3.09 4.33 0.40 8 
7. สถาบนัการพลศึกษาให้การสนับสนุน  และสร้างขวญัก าลงัใจ
ต่อการพฒันาอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) 

3.52 4.52 0.28 12 3.02 4.30 0.42 12 3.27 4.41 0.34 13 

8.  มี ระเบียบ  กฎหมาย  ท่ี เ อื อ้ต่อการเปลี่ยนต าแหน่งค รู                          
วิทยฐานะช านาญการให้มีต าแหน่งทางวิชาการ  (ผศ. รศ. ศ.) 

3.16 4.50 0.42 5 2.99 4.22 0.40 14 3.08 4.36 0.41 7 

9. สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์   ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ  
(ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ  60  ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2553 

2.41 4.23 0.75 1 2.45 4.13 0.68 1 2.43 4.18 0.72 1 

* บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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ตารางที่ 56 (ต่อ)  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารจัดการทรัพยากร   (ด้านบุคลากร) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ 

(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 
10. บคุลากร* มีความรัก  ความศรัทธา  เสียสละ  อุทิศตน   และ
เวลา   เ พ่ือความส า เ ร็จ  และความก้าวหน้าของสถาบัน                  
การพลศึกษา 

3.06 4.51 0.47 4 3.02 4.30 0.42 12 3.04 4.40 0.44 4 

11. บุคลากร * มีจิตส านึก  ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน                
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงและหลกัธรรมาภิบาล 

3.19 4.37 0.37 7 3.16 4.20 0.32 17 3.17 4.29 0.35 12 

12. สถาบันการพลศึกษามีการพัฒนาบุคลากร * (การศึกษา             
ดูงาน  การประชุม  สัมมนา  การให้ทุนพัฒนาอาจารย์ใน
การศึกษาต่อ ระดับป ริญญาโท  ป ริญญาเอก ทั ง้ ในและ
ต่างประเทศ 

3.70 4.47 0.20 18 3.30 4.22 0.27 18 3.50 4.34 0.24 18 

13.  สถาบันการพลศึกษามีการวางแผนพัฒนาบุคลากร *              
ก่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร  เช่น  การอบรมหลักสูตรการบริหาร
สถานศึกษา  การศึกษาดงูาน 

3.07 4.32 0.40 6 2.88 4.17 0.44 9 2.97 4.25 0.42 5 

14. สถาบันการพลศึกษามีแผนพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ของบุคลากร * มีการจัดท าระบบสารสนเทศต าแหน่งงาน  
เส้นทางต าแหน่งงานทกุสายงาน  (ต าแหน่งทางวิชาการ  ต าแหน่ง
ประเภทบริหาร  ต าแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  และต าแหน่ง
ประเภททั่วไป) และการเตรียมความพร้อมของบุคลากร * เข้าสู่
ต าแหน่ง 

2.93 4.35 0.48 3 2.74 4.16 0.51 3 2.83 4.25 0.49 3 

15. มีระบบการคัดเลือก  สรรหา  บุคลากร * ในการปฏิบติังาน
เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน  ความรู้ความสามารถ และเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบั 

3.18 4.28 0.34 9 2.75 4.16 0.51 3 2.97 4.22 0.42 6 

16. สถาบันการพลศึกษามีกระบวนการส่งเสริมบุคลากร *              
การให้ความรู้ และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.43 4.34 0.26 14 3.06 4.19 0.36 16 3.25 4.26 0.31 16 

17. มีการประเมินด้านจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และน าผลการ
ประเมินไปใช้ปรับปรุงแผนปฏิบติัการ ปรับปรุงการบริหารและการ
พฒันาบคุลากร * 

3.28 4.34 0.32 10 2.90 4.15 0.43 8 3.09 4.25 0.37 9 

18. บุคลากร * มีความสามารถในการใช้ ภาษาต่างประเทศ                    
ทั ง้การฟัง  การพูด   การอ่าน  การเขียน  เ พ่ือเตรียมเข้าสู
ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 

2.52 4.23 0.67 2 2.51 4.08 0.62 2 2.51 4.15 0.65 2 

* บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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 จากตารางท่ี 56 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน             
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร พบว่า ภาพรวม มีความส าคญั
อนัดบัท่ี 3 (PNI modified = 0.40) ซึ่งในด้านการบริหารจดัการทรัพยากร แบง่ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  
บุคลากร  การเงินและงบประมาณ  และอาคารสถานท่ี  เม่ือพิจารณาด้านบุคลากร พบว่า 
ภาพรวม มีความส าคญัอนัดบัท่ี 2 (PNI modified = 0.39) เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการปฏิบตัิ
ปัจจุบัน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบันการพลศึกษามีการพัฒนาบุคลากร (การศึกษา            
ดงูาน การประชุม  สมัมนา การให้ทุนพฒันาอาจารย์ในการศึกษาต่อระดบัปริญญาโท ปริญญา
เอก ทัง้ในและตา่งประเทศ ( x = 3.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีมาตรฐานความรู้  และมาตรฐาน
ประสบการณ์วิชาชีพในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา ( x = 3.38) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีอาจารย์ ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.)ร้อยละ 60             
ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553  ( x = 2.43) 
ระดับการปฏิบัติ ท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้ บริหารใช้หลักธรรมาภิบาล                
(หลกัประสิทธิผล  หลกัประสิทธิภาพ หลกัการตอบสนอง หลกัภาระรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วมหลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้น            
ฉันทามติ) ในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ               
( x = 4.45) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีคณุสมบตัินกับริหารการศกึษามืออาชีพ (มีความรับผิดชอบ 
ขยนัหมัน่เพียร มีความอดทน ซ่ือสตัย์สจุริต มีความคิดสร้างสรรค์มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ มีทกัษะใน
การวินิจฉัยสัง่การ  รักษาระเบียบวินยั ตรงตอ่เวลา และมีบุคลิกภาพท่ีดี ( x = 4.43) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ บุคลากรมีความสามารถในการใช้ ภาษาต่างประเทศ ทัง้การฟัง การพูด  
การอา่น การเขียน เพ่ือเตรียมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 ( x = 4.15) เม่ือพิจารณาความ
ต้องการจ าเป็น  พบว่า ข้อท่ีมีความส าคัญอันดับท่ี 1  คือ สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ 60 ขึน้ไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 (PNI modified = 0.72) รองลงมา คือ บุคลากร                         
มีความสามารถในการใช้ ภาษาตา่งประเทศทัง้การฟัง   การพดู  การอ่าน การเขียน เพ่ือเตรียมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 (PNI modified  = 0.65) อนัดบัท่ี 3 คือ สถาบนัมีแผนพฒันา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบคุลากร มีการจดัท าระบบสารสนเทศต าแหน่งงาน  เส้นทางต าแหน่ง
งานทกุสายงาน (ต าแหนง่ทางวิชาการ ต าแหนง่ประเภทบริหาร  ต าแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ 
และต าแหน่งประเภททั่วไป )  และการเตรียมความพร้อมของ บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง                     
(PNI modified = 0.49) สว่นข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ  สถาบนัการพลศกึษามีการพฒันา
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บคุลากร (การศึกษา ดงูาน  การประชุม สมัมนา การให้ทุนพฒันาอาจารย์ในการศึกษาต่อระดบั
บณัฑิตศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ ( PNI modified  = 0.24)   
 การบริหารจัดการทรัพยากร ด้านบุคลากร ในระดบัความคิดเห็นของผู้บริหาร  พบว่า  
ระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีมาตรฐานความรู้ และมาตรฐาน
ประสบการณ์วิชาชีพในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา ( x  = 3.64) รองลงมา คือ  
ผู้ บริหารใช้หลัก ธรรมาภิบาล (หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง                    
หลกัภาระรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัการกระจายอ านาจ  หลกันิติธรรม  
หลกัความเสมอภาค  และหลกัมุ่งเน้นฉันทามติ) ในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือให้
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ( x  = 3.62) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษา      
มีอาจารย์ท่ีมีต าแหนง่ทางวิชาการ  (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ 60 ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 ( x  = 2.41) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้ บริหารใช้หลักธรรมาภิบาล (หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ  
หลกัการตอบสนอง หลกัภาระรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการกระจาย
อ านาจ  หลกันิติธรรม  หลกัความเสมอภาค และหลกัมุ่งเน้นฉันทามติ) ในการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศกึษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ( x = 4.57) รองลงมา  มีคา่เฉล่ียเท่ากนั คือ 
ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์  และบริหารจดัการเชิงรุก  เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของสถาบนัการพลศกึษา 
และผู้บริหารมีคณุสมบตันิกับริหารการศกึษามืออาชีพ (มีความรับผิดชอบ  ขยนัหมัน่เพียร มีความ
อดทน ซ่ือสัตย์สุจริต  มีความคิดสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ มีทกัษะในการวินิจฉัยสั่งการ  
รักษาระเบียบวินยั  ตรงตอ่เวลา และมีบุคลิกภาพท่ีดี ( x = 4.55)  และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด     
มีคา่เฉล่ียเทา่กนั คือ สถาบนัการพลศกึษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหนง่ทางวิชาการ  (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ
60 ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 และ
บคุลากรมีความสามารถในการใช้ ภาษาตา่งประเทศ ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน  การเขียน เพ่ือ
เตรียมเข้าสปูระชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 ( x = 4.23) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า 
ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี1 คือ สถาบนัการพลศกึษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ  (ผศ. รศ. 
ศ.) ร้อยละ 60 ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา                 
พ.ศ. 2553 (PNI modified = 0.75) รองลงมา คือ บคุลากรมีความสามารถในการใช้ ภาษาตา่งประเทศ 
ทัง้การฟัง  การพูด การอ่าน การเขียน เพ่ือเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558                  
(PNI modified  = 0.67) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสุดท้าย คือ สถาบนัการพลศกึษามีการ
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พฒันาบุคลากร (การศึกษา ดงูาน การประชุม สมัมนา การให้ทุนพฒันาอาจารย์ในการศึกษาต่อ
ระดบัปริญญาโท  ปริญญาเอกทัง้ในและตา่งประเทศ  (PNI modified  = 0.20) 
 การบริหารจัดการทรัพยากร ด้านบุคลากร ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  พบว่า  
ระดบัการปฏิบตัปัิจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ มีคา่เฉล่ียเท่ากนั คือ สถาบนัการพลศกึษามีการ
พฒันาบุคลากร  (การศึกษาดงูาน การประชุม สมัมนา การให้ทุนพฒันาอาจารย์ในการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท ปริญญาเอกทัง้ในและต่างประเทศ และสถาบันการพลศึกษามีการพัฒนา
บคุลากร (การศึกษา ดงูาน  การประชมุ  สมัมนา การให้ทนุพฒันาอาจารย์ในการศกึษาตอ่ระดบั
ปริญญาโท  ปริญญาเอกทัง้ในและตา่งประเทศ ( x  = 3.30) รองลงมา คือ บคุลากร  มีจิตส านึก  
ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล              
( x  = 3.16)   และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง                
ทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ 60 ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 ( x = 2.45)  ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ผู้ บริหารใช้หลักธรรมาภิบาล (หลักประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ  หลักการตอบสนอง              
หลักภาระรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลักการกระจายอ านาจ หลกันิติ
ธรรม หลักความเสมอภาค  และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ) ในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ( x = 4.34) รองลงมา มีค่าเฉล่ียเท่ากัน  คือ ผู้บริหาร              
มีคุณสมบัตินักบริหารการศึกษามืออาชีพ (มีความรับผิดชอบ ขยันหมั่นเพียร มีความอดทน  
ซ่ือสัตย์สุจริต  มีความคิดสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ รักษา
ระเบียบวินยั  ตรงต่อเวลา และมีบุคลิกภาพท่ีดี และผู้บริหารมีมาตรฐานความรู้ และมาตรฐาน
ประสบการณ์วิชาชีพในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา ( x = 4.31) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ บุคลากรมีความสามารถในการใช้ ภาษาต่างประเทศ ทัง้การฟัง การพูด การอ่าน 
การเขียน เพ่ือเตรียมเข้าสปูระชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 ( x = 4.08)  เม่ือพิจารณาความต้องการ
จ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  คือ สถาบนัการพลศึกษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ  60  ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 (PNI modified = 0.68) รองลงมา คือ บุคลากรมีความสามารถในการใช้ 
ภาษาตา่งประเทศ ทัง้การฟัง การพดู  การอา่น  การเขียน  เพ่ือเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558 
(PNI modified  = 0.62) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือ สถาบนัการพลศกึษามีการพฒันา
บคุลากร (การศกึษา ดงูาน การประชมุ  สมัมนา  การให้ทนุพฒันาอาจารย์ ในการศกึษาตอ่ระดบั
ปริญญาโท ปริญญาเอก ทัง้ในและตา่งประเทศ ( PNI modified  = 0.27)   
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 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการทรัพยากร ด้านบคุลากร พบว่า 
มีอนัดบัความส าคญั 3 อนัดบั ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคิดเห็นในภาพรวม ระดบัความ
คิดเห็นของผู้ บริหารและระดับความคิดเห็นของอาจารย์  คือ อันดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศึกษา             
มีอาจารย์ ท่ีมีต าแหนง่ทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ 60  ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 อันดบัท่ี 2 บุคลากร มีความสามารถในการใช้ 
ภาษาตา่งประเทศ ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน การเขียน เพ่ือเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 
อันดับท่ี 3 สถาบันมีแผนพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร มีการจัดท าระบบ
สารสนเทศต าแหนง่งาน เส้นทางต าแหนง่งานทกุสายงาน (ต าแหนง่ทางวิชาการ  ต าแหน่งประเภท
บริหาร  ต าแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  และต าแหน่งประเภททั่วไป) และการเตรียมความ
พร้อมของ บคุลากรเข้าสู่ต าแหน่ง  และอนัดบัท่ี 18 สถาบนัการพลศกึษามีการพฒันาบคุลากร 
(การศกึษาดงูาน การประชุม สมัมนา การให้ทุนพฒันาอาจารย์ในการศกึษาตอ่ระดบัปริญญาโท  
ปริญญาเอก ทัง้ในและตา่งประเทศ   

 สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการทรัพยากร  
ด้านบคุลากร คือ อนัดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศกึษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) 
ร้อยละ 60 ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 
อนัดบัท่ี 2 บุคลากร มีความสามารถในการใช้ ภาษาตา่งประเทศทัง้การฟัง การพดู การอ่าน  การ
เขียน  เพ่ือเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 อันดับท่ี 3 สถาบันมีแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบคุลากร  มีการจดัท าระบบสารสนเทศต าแหน่งงาน เส้นทางต าแหน่ง
งานทกุสายงาน (ต าแหนง่ทางวิชาการ ต าแหน่งประเภทบริหาร ต าแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  
และต าแหน่งประเภททั่วไป) และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง  และ                    
อนัดบัท่ี 18  สถาบนัการพลศึกษามีการพฒันาบุคลากร (การศึกษาดูงาน การประชุม สัมมนา  
การให้ทุนพัฒนาอาจารย์ในการศึกษาต่อระดบัปริญญาโท ปริญญาเอกทัง้ในและต่างประเทศ                    
จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสูก่ารร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ
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ตารางที่ 57 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  (ด้านการเงนิและงบประมาณ) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

 การเงินและงบประมาณ 3.26 4.39 0.34 3 2.93 4.15 0.41 3 3.09 4.27 0.37 3 
1. สถาบนัการพลศึกษาใช้งบประมาณในการพฒันาสถาบันให้
เกิดประโยชน์สงูสดุโดยยดึหลกั 

            

     1.1  ความคุ้มค่า 3.30 4.50 0.36 5 2.84 4.26 0.50 4 3.07 4.38 0.42 6 
     1.2  โปร่งใส 3.36 4.52 0.34 9 2.76 4.24 0.53 1 3.06 4.38 0.43 4 
     1.3  ตรวจสอบได้ 3.34 4.52 0.35 8 2.80 4.24 0.51 3 3.07 4.38 0.42 6 
2. สถาบนัการพลศึกษาได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงาน  
สมาคม  องค์กรภายนอก  อยา่งเพียงพอ 

2.59 4.22 0.62 1 2.71 4.08 0.50 4 2.65 4.15 0.56 1 

3. สถาบันการพลศึกษามีการหารายไ ด้ ท่ีนอกเห นือจาก
งบประมาณแผ่นดิน มีการจดัท ารายงานทางการเงิน  มีระบบการ
ตรวจสอบการใช้เงินอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.86 4.31 0.50 2 2.60 4.08 0.52 2 2.77 4.20 0.51 2 

4. ผู้ บริหารมีการติดตามผลการใช้เงิน  และน าข้อมูลจากการ
รายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและตัดสินใจ  ในการ
พฒันาสถาบนัการพลศึกษา 

3.43 4.41 0.28 12 3.01 4.22 0.39 11 3.22 4.31 0.33 12 

5. สถาบนัการพลศึกษา  จดัสรร  สนบัสนนุงบประมาณด้านต่างๆ  
อยา่งเพียงพอ 

            

     5.1  พฒันาบคุลากร * 3.27 4.38 0.34 9 2.96 4.16 0.40 10 3.11 4.27 0.37 10 
     5.2  อาคาร  สถานท่ี 3.54 4.29 0.20 16 3.38 4.06 0.20 16 3.46 4.17 0.20 16 
     5.3  วิชาการ 3.27 4.47 0.36 7 2.83 4.19 0.47 7 3.05 4.33 0.41 8 
     5.4  กิจกรรมพฒันานกัศึกษา. 3.16 4.38 0.38 3 2.88 4.12 0.43 9 3.02 4.25 0.40 9 
     5.5  การวิจยั 3.03 4.39 0.44 3 2.85 4.21 0.48 6 2.94 4.30 0.46 3 
     5.6  นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.09 4.39 0.42 5 2.83 4.14 0.46 8 2.96 4.26 0.43 4 
     5.7  การบริการวิชาการ 3.23 4.31 0.33 11 2.97 4.07 0.37 12 3.10 4.19 0.35 11 
     5.8  การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 3.46 4.29 0.23 13 3.05 4.06 0.33 13 3.25 4.17 0.28 13 
     5.9   การประกนัคณุภาพการศึกษา 3.61 4.43 0.22 15 3.13 4.17 0.33 13 3.37 4.30 0.27 14 
     5.10   การพฒันาการกีฬา 3.59 4.43 0.23 13 3.26 4.14 0.27 15 3.43 4.29 0.25 15 
* บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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 จากตารางท่ี 57 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการทรัพยากร  
ด้านการเงินและงบประมาณ พบว่า ภาพรวม มีความส าคัญอันดับท่ี 3 (PNI modified = 0.37)                  
เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการปฏิบตัปัิจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษา  
จดัสรร  สนบัสนุนงบประมาณด้านอาคาร สถานท่ี อย่างเพียงพอ ( x = 3.46) รองลงมา คือ 
สถาบนัการพลศึกษา จดัสรร สนบัสนุนงบประมาณด้านการพฒันากีฬา อย่างเพียงพอ ( x = 3.43)  
และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศกึษาได้รับงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงาน  
สมาคม  องค์กรภายนอกอย่างเพียงพอ ( x = 2.65) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
มากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษาใช้งบประมาณในการพฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดย
ยึดหลกัความคุ้มคา่ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ( x = 4.38) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการติดตามผล
การใช้เงิน  และน าข้อมูลจากการรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและตดัสินใจ ในการ
พฒันาสถาบนัการพลศกึษา ( x = 4.30) และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษา
ได้รับงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงาน สมาคม องค์กรภายนอกอย่างเพียงพอ ( x = 4.15)             
เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดับท่ี 1 คือสถาบนัการพลศึกษา
ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงาน  สมาคม องค์กรภายนอก อย่างเพียงพอ (PNI modified = 0.56)  
รองลงมา  คือ สถาบนัการพลศกึษามีการหารายได้ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน มีการจดัท า
รายงานทางการเงิน มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ (PNI modified = 0.51)  
อนัดบัท่ี 3 คือ  สถาบนัการพลศกึษาจดัสรรงบประมาณด้านการวิจยัอย่างเพียงพอ ( PNI modified = 0.46) 
ส่วนข้อท่ีมีความส าคัญอันดับสุดท้าย คือ สถาบันการพลศึกษา จัดสรร สนับสนุนงบประมาณ              
ด้านอาคารสถานท่ีอยา่งเพียงพอ  PNI modified  = 0.20)   
  การบริหารจดัการทรัพยากร  ด้านการเงินและงบประมาณ ในระดบัความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร  พบว่า  ระดบัการปฏิบัติปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษา  
จดัสรร  สนบัสนุนงบประมาณด้านการประกันคณุภาพการศึกษา อย่างเพียงพอ ( x  = 3.61)   
รองลงมา คือ สถาบันการพลศึกษา จัดสรร สนับสนุนงบประมาณด้านการพัฒนาการกีฬา                 
อย่างเพียงพอ ( x  = 3.59) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามีการหารายได้ 
ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผน่ดนิ มีการจดัท ารายงานทางการเงิน  มีระบบการตรวจสอบการใช้
เงินอย่างมีประสิทธิภาพ ( x  = 2.86) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด               
มีค่าเท่ากัน  คือสถาบนัการพลศึกษาใช้งบประมาณในการพฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยยึดหลักความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ( x = 4.52) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศึกษา  
จดัสรร สนบัสนนุงบประมาณด้านวิชาการอย่างเพียงพอ ( x = 4.47) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  
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คือ สถาบนัการพลศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน  สมาคม  องค์กรภายนอก  
อย่างเพียงพอ ( x = 4.22) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 
คือ สถาบันการพลศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน สมาคม องค์กรภายนอก           
อย่างเพียงพอ (PNI modified = 0.62) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศึกษามีการหารายได้ท่ี
นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน มีการจดัท ารายงานทางการเงิน มีระบบการตรวจสอบการใช้
เงินอย่างมีประสิทธิภาพ (PNI modified = 0.50) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอันดับสุดท้าย                      
คือ สถาบันการพลศึกษาจัดสรร  สนับสนุนงบประมาณด้านอาคารสถานท่ีอย่างเพียงพอ                                 
(PNI modified = 0.20) 
 การบริหารจดัการทรัพยากร  ด้านการเงินและงบประมาณ ในระดบัความคิดเห็นของ
อาจารย์ พบวา่ ระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษา จดัสรร 
สนบัสนนุงบประมาณด้านด้านอาคารสถานท่ีอย่างเพียงพอ ( x  = 3.38) รองลงมา คือสถาบนัการ
พลศกึษา  จดัสรร  สนบัสนนุงบประมาณด้านการพฒันาการกีฬาอย่างเพียงพอ ( x  = 3.26) และ
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบันการพลศึกษามีการหารายได้ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณ
แผน่ดนิ มีการจดัท ารายงานทางการเงิน  มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ ( x  = 2.60)  
ระดบัการปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษาใช้งบประมาณในการ
พฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยยึดหลกัความคุ้มคา่ ( x = 4.26) รองลงมา  มีค่าเฉล่ีย
เทา่กนั  คือสถาบนัการพลศกึษาใช้งบประมาณในการพฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยยึด
หลกัโปร่งใสและตรวจสอบได้ ( x = 4.24) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ มีคา่เท่ากัน  คือ สถาบนั
การพลศกึษา จดัสรร  สนบัสนนุงบประมาณด้านอาคารสถานท่ี และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม
อยา่งเพียงพอ ( x = 4.06) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบวา่  ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  
คือสถาบนัการพลศึกษาใช้งบประมาณในการพฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดหลัก
ด้านความโปร่งใส (PNI modified = 0.53) รองลงมา  คือ สถาบนัการพลศกึษาได้รับงบประมาณสนบัสนนุ
จากหน่วยงาน  สมาคม  องค์กรภายนอกอย่างเพียงพอ (PNI modified = 0.52) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญั
อนัดบัสุดท้าย คือ สถาบนัการพลศึกษาจัดสรร สนับสนุนงบประมาณด้านด้านอาคาร สถานท่ีอย่าง
เพียงพอ  ( PNI modified = 0.20)   

 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการทรัพยากร  ด้านการเงินและ
งบประมาณ พบว่า มีอันดบัความส าคญั 3 อันดบั ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคิดเห็นใน
ภาพรวม  ระดับความคิดเห็นของผู้ บริหารและระดับความคิดเห็นของอาจารย์ คือ อันดับท่ี 2 
สถาบันการพลศึกษามีการหารายได้ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน มีการจัดท ารายงาน
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ทางการเงิน มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอยา่งมีประสิทธิภาพ  อนัดบัท่ี 13  สถาบนัการพลศกึษา 
จดัสรรสนบัสนนุงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอย่างเพียงพอ อนัดบัท่ี 16  สถาบนั
การพลศกึษา จดัสรรสนบัสนนุงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีอยา่งเพียงพอ 

สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการทรัพยากร  
ด้านการเงินและงบประมาณ  คือ อนัดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศกึษาได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก
หน่วยงาน  สมาคม  องค์กรภายนอกอย่างเพียงพอ อนัดบัท่ี 2 คือ สถาบนัการพลศกึษามีการหา
รายได้ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผน่ดนิ มีการจดัท ารายงานทาง การเงิน มีระบบการตรวจสอบ
การใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศึกษาจดัสรรงบประมาณด้านการวิจยั
อย่างเพียงพอ  อันดบัท่ี 13 สถาบนัการพลศึกษา จัดสรรสนับสนุนงบประมาณด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมอย่างเพียงพอ และอนัดบัท่ี 16 สถาบนัการพลศกึษา จดัสรรสนบัสนนุงบประมาณ
ด้านอาคารสถานท่ีอย่างเพียงพอ จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารจดัการ
สถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่ 58  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  (ด้านอาคารสถานที่) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

 อาคาร สถานท่ี 3.13 4.37 0.39 1 2.88 4.19 0.45 1 3.00 4.28 0.42 1 
1. ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ (ภาษา คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  
วิทย-ุโทรทศัน์ สื่อสิ่งพิมพ์ ฯลฯ) มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้
ต่อการจัดการเรียนการสอน  เสริมสร้างการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ เรียน 

3.80 4.41 0.42 2 2.78 4.28 0.53 2 2.93 4.34 0.48 2 

2. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนามกีฬา สระว่ายน า้ อาคาร             
พลศึกษามีอปุกรณ์ทนัสมยัและมีมาตรฐานในการให้บริการ 

3.57 4.47 0.25 7 3.24 4.26 0.31 7 3.40 4.37 0.28 7 

3. สถาบันการพลศึกษามีระบบสาธารณูปโภค (ประปา  ไฟฟ้า                   
การก าจัดการขยะ  ห้องสขุา ระบบป้องกันอัคคีภัย)ได้มาตรฐาน
และเพียงพอ 

3.27 4.39 0.34 6 2.94 4.24 0.44 5 3.10 4.31 0.38 5 

4. สถาบนัการพลศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัย หรือน า
เทคโนโลยี  (กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพย์สิน   อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั 

2.60 4.30 0.64 1 2.58 4.12 0.59 1 2.59 4.21 0.62 1 

5. สถาบันการพลศึกษามีการปรับแต่งภูมิทัศน์ให้สวยงาม  
สอดคล้องกบัธรรมชาติ  และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

3.23 4.38 0.35 5 2.97 4.16 0.39 5 3.10 4.27 0.37 6 

6. สถาบันการพลศึกษามีมาตรการประหยัดพลังงาน  และ
สง่เสริมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

3.07 4.36 0.41 3 2.84 4.17 0.47 3 2.95 4.26 0.44 3 

7. สถาบนัการพลศึกษามีการประเมินผลและน าผลการประเมิน 
ด้านสภาพแวดล้อมและ สิ่งอ านวยความสะดวกของผู้ รับบริการ
มาใช้เป็นข้อมลูในการพฒันาการให้บริการ   เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้ รับริการ 

3.06 4.27 0.39 4 2.81 4.14 0.47 3 2.93 4.20 0.43 4 
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 จากตารางท่ี 58 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการทรัพยากร  
ด้านอาคารสถานท่ี  พบว่า ภาพรวม มีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 (PNI modified = 0.42) เม่ือพิจารณา
รายข้อในระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนาม
กีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศกึษามีอปุกรณ์ทนัสมยัและมีมาตรฐานในการให้บริการ  ( x = 3.40) 
รองลงมา  คือ สถาบนัการพลศึกษามีระบบสาธารณูปโภค (ประปา  ไฟฟ้า  การก าจดัการขยะ  
ห้องสขุา ระบบป้องกนัอคัคีภยั) ได้มาตรฐานและเพียงพอ ( x = 3.10) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ 
คือ สถาบนัการพลศกึษามีระบบการรักษาความปลอดภยั หรือน าเทคโนโลยี  (กล้องวงจรปิด) มา
ใช้รักษาความปลอดภยัของทรัพย์สิน   อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั ( x = 2.59)  ระดบัการ
ปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด คือศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนามกีฬา สระว่าย
น า้ อาคารพลศกึษามีอปุกรณ์ทนัสมยัและมีมาตรฐานในการให้บริการ ( x = 4.37) รองลงมา คือ 
สถาบนัการพลศึกษามีระบบสาธารณูปโภค (ประปา ไฟฟ้า  การก าจัดการขยะ  ห้องสุขา ระบบ
ป้องกนัอคัคีภัย) ได้มาตรฐานและเพียงพอ ( x = 4.31) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ สถาบนั 
การพลศึกษามีการประเมินผลและน าผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมและ สิ่งอ านวยความ
สะดวกของผู้ รับบริการมาใช้เป็นข้อมูลในการพฒันาการให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของผู้ รับบริการ ( x = 4.20)  เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 
1  คือ สถาบนัการพลศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัย หรือน าเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) 
มาใช้รักษาความปลอดภยัของทรัพย์สิน อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั  (PNI modified = 0.62) 
รองลงมา  คือ ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทยุ-โทรทศัน์ ส่ือสิ่งพิมพ์ 
ฯลฯ) มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการจดัการเรียนการสอน  เสริมสร้างการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ เรียน  (PNI modified  = 0.48) อนัดบัท่ี 3  คือ สถาบนัมีมาตรการการประหยดัพลงังานและส่งเสริมการ
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม (PNI modified  = 0.44) สว่นข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือ ศนูย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา สนามกีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศึกษามีอุปกรณ์ทันสมัยและมีมาตรฐานในการ
ให้บริการ ( PNI modified  = 0.28)   
 การบริหารจัดการทรัพยากร ด้านอาคารสถานท่ี ในระดับความคิดเห็นของผู้ บริหาร  
พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา 
คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทยุ-โทรทศัน์ ส่ือสิ่งพิมพ์ ฯลฯ) มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้ตอ่
การจดัการเรียนการสอน เสริมสร้างการเรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน ( x  = 3.80) รองลงมา คือ ศนูย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนามกีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศึกษามีอุปกรณ์ทนัสมยัและมีมาตรฐาน
ในการให้บริการ ( x  = 3.57) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีระบบ               
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การรักษาความปลอดภัย หรือน าเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพย์สิน   อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั ( x  = 2.60) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สนามกีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศึกษา                       
มีอปุกรณ์ทนัสมยัและมีมาตรฐานในการให้บริการ ( x = 4.47) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศกึษา                
มีระบบสาธารณูปโภค (ประปา ไฟฟ้า การก าจัดการขยะ ห้องสุขา ระบบป้องกันอัคคีภัย)                           
ได้มาตรฐานและเพียงพอ ( x = 4.39)และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย คือ สถาบนัการ               
พลศึกษามีการประเมินผลและน าผลการประเมิน ด้านสภาพแวดล้อมและ สิ่ งอ านวย                  
ความสะดวกของผู้ รับบริการมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการให้บริการ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้ รับริการ ( x = 4.27) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญั
อันดับท่ี 1 คือ สถาบันการพลศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัย หรือน าเทคโนโลยี                    
(กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษาความปลอดภัยของทรัพย์สิน อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบัน    
(PNI modified  = 0.64) รองลงมา คือ ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  
วิทยุ-โทรทัศน์ ส่ือสิ่งพิมพ์ ฯลฯ) มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน  
เสริมสร้างการเรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน (PNI modified  = 0.42) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั
สดุท้าย คือศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนามกีฬา สระวา่ยน า้ อาคาร   พลศกึษามีอปุกรณ์ทนัสมยั
และมีมาตรฐานในการให้บริการ (PNI modified  = 0.25) 
 การบริหารจัดการทรัพยากร  ด้านอาคารสถานท่ี ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  
พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สนาม
กีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศกึษามีอปุกรณ์ทนัสมยัและมีมาตรฐานในการให้บริการ ( x  = 3.24) 
รองลงมา คือ สถาบนัการพลศึกษามีการปรับแต่งภูมิทศัน์ให้สวยงาม  สอดคล้องกับธรรมชาต ิ 
และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ( x  = 2.97) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามี
ระบบการรักษาความปลอดภยั หรือน าเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษาความปลอดภยัของ
ทรัพย์สิน อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั ( x  = 2.58)ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทยุ-โทรทศัน์ 
ส่ือสิ่งพิมพ์ ฯลฯ) มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน  เสริมสร้างการ
เรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน  ( x = 4.28) รองลงมา มีคา่เฉล่ีย  คือ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนาม
กีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศกึษามีอปุกรณ์ทนัสมยัและมีมาตรฐานในการให้บริการ  ( x = 4.26)  
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัย หรือน า
เทคโนโลยี  (กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษาความปลอดภยัของทรัพย์สิน   อาคารและบริเวณโดยรอบ
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สถาบนั  ( x = 4.12)  เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ 
สถาบนัการพลศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัย หรือน าเทคโนโลยี  (กล้องวงจรปิด)มาใช้
รักษาความปลอดภัยของทรัพย์สิน อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั (PNI modified = 0.59) 
รองลงมา  คือ ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทยุ-โทรทศัน์ ส่ือสิ่งพิมพ์ 
ฯลฯ) มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการจดัการเรียนการสอน  เสริมสร้างการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ เรียน (PNI modified  = 0.53)  ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  
สนามกีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศึกษามีอุปกรณ์ทันสมัยและมีมาตรฐานในการให้บริการ                    
( PNI modified  = 0.31)   
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการทรัพยากร  ด้านอาคารสถานท่ี 
พบว่า มีอันดับความส าคัญ 3 อันดับ ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดับความคิดเห็นในภาพรวม      
ระดับความคิดเห็นของผู้ บริหารและระดับความคิดเห็นของอาจารย์  คือ อันดับท่ี 1  สถาบัน          
การพลศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัย หรือน าเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษา
ความปลอดภัยของทรัพย์สินอาคารและบริเวณโดยรอบสถาบัน  อั นดับท่ี 2 ห้องเรียน 
ห้องปฏิบตัิการ (ภาษาคอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ วิทยุ-โทรทัศน์ ส่ือสิ่งพิมพ์ ฯลฯ) มีสิ่งอ านวย
ความสะดวก และเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน เสริมสร้างการเรียนรู้และพัฒนาผู้ เรียน               
อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศกึษามีมาตรการประหยดัพลงังาน และสง่เสริมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม  
 สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการทรัพยากร  
ด้านอาคารสถานท่ี  คือ อันดบัท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีระบบรักษาความปลอดภัย หรือน า
เทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษาความปลอดภัยของทรัพย์สินอาคารและบริเวณโดยรอบ
สถาบนั  อนัดบัท่ี 2 ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ วิทยุ-โทรทศัน์ ส่ือ
สิ่งพิมพ์ ฯลฯ) มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน เสริมสร้าง                 
การเรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน  และอนัดบัท่ี 3  สถาบนัการพลศึกษามีมาตรการประหยดัพลงังาน 
และสง่เสริมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารจดัการ
สถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่  59  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (ด้านการบริหารงานวิชาการ) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ 

(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 
การบริหารงานวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 3.34 4.39 0.31 5 3.05 4.17 0.36 6 3.13 4.27 0.36 5 
 การบริหารงานวิชาการ 3.16 4.36 0.37 1 2.97 4.17 0.40 1 3.06 4.26 0.39 1 
1. มีความร่วมมือในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรระหว่าง
สถาบนั กบัภาครัฐหรือเอกชน 

3.00 4.20 0.39 6 2.77 4.03 0.45 5 2.89 4.11 0.42 5 

2. หลักสูตรท่ีเปิดสอนได้พิจารณาตามความต้องการของชุมชน
และสงัคม 

3.18 4.33 0.35 8 2.96 4.10 0.38 8 3.07 4.21 0.37 8 

3. สถาบันการพลศึกษามีการพัฒนาอาจารย์  ด้านเทคนิค                
การสอน  การวดัผลการเรียนรู้  การวิจยั การสร้างนวตักรรม  และ
การแต่งต ารา   

3.12 4.33 0.38 7 2.93 4.18 0.42 6 3.03 4.25 0.40 7 

4. มีระบบการจัดท าคลังข้อสอบ  และข้อสอบมาตรฐานทุก
รายวิชา 

2.66 4.21 0.61 2 2.50 4.06 0.62 2 2.55 4.13 0.61 2 

5. มีการจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้  (Active learning)                        
(การแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ส ร้างอง ค์ความรู้ ร่ วมกัน                     
น าเสนอความรู้  ลงมือปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้ )  และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

3.32 4.43 0.33 9 3.05 4.14 0.35 9 3.18 4.28 0.34 10 

6. กิจกรรมการเรียนรู้พฒันาผู้ เรียนให้มี             
     6.1   ความคิดสร้างสรรค์ 3.30 4.37 0.32 10 3.15 4.21 0.33 10 3.22 4.29 0.33 9 
     6.2   จิตสาธารณะ  คณุธรรม  จริยธรรม 3.53 4.47 0.26 12 3.24 4.29 0.32 11 3.38 4.38 0.29 11 
7. การเรียนการสอนใช้รูปแบบการสอนและวิธีการจัดการเรียน                
การสอนท่ีหลากหลาย 

3.51 4.43 0.26 12 3.24 4.24 0.31 12 3.38 4.34 0.28 13 

8. มีการน าผลการวิจัยของตนเองและบุคคลอ่ืนมาพัฒนา              
การเรียนการสอน 

3.01 4.29 0.42 5 2.87 4.11 0.42 6 2.94 4.20 0.42 5 

9. สถาบนัการพลศึกษาจัดการเรียนรู้  โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ  และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 

3.75 4.50 0.19 15 3.36 4.27 0.26 15 3.56 4.38 0.23 15 

10.  มีการส่ง เสริมผู้ เ รียนให้มีทักษะการเ รียน รู้ด้วยตนเอง                    
และให้ผู้ เ รียนได้เรียนรู้รู้จากการปฏิบัติ  โดยใช้แหล่งเรียนรู้                       
และการศึกษาค้นคว้าทัง้ในและนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจยั 

3.55 4.46 0.25 14 3.25 4.28 0.31 12 3.40 4.37 0.28 13 

11.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจ ริง  และ
ครอบคลมุกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศึกษา 

3.38 4.42 0.30 11 3.20 4.21 0.31 12 3.29 4.31 0.31 12 
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ตารางที่ 59  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (ด้านการบริหารงานวิชาการ) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

12. จ านวนต ารา  หนังสือ  วารสาร  งานวิจัย สื่อสิ่งพิมพ์ในศูนย์
วิทยบริการมีเพียงพอและทนัสมยัต่อการให้บริการ 

2.81 4.41 0.56 3 2.86 4.25 0.48 4 2.84 4.33 0.52 4 

13. จ านวนต ารา  หนังสือ  งานวิจัย  ของอาจารย์จากสถาบัน             
การพลศึกษาได้รับการตีพิมพ์จากส านักพิมพ์ หรือวารสารทาง
วิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2.48 4.27 0.72 1 2.51 4.12 0.64 1 2.49 4.19 0.68 1 

14. สถาบันการพลศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ           
ด้านวิชาการกบัสถาบนัอดุมศึกษา  ทัง้ในละต่างประเทศ 

2.82 4.27 0.51 4 2.64 4.17 0.55 3 2.73 4.19 0.53 3 
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 จากตารางท่ี 59  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน                  
การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  ด้านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา พบว่า ภาพรวม                                 
มีความส าคญัอนัดบัท่ี 5  (PNI modified = 0.36) ซึ่งในด้านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันา
นักศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา               
เม่ือพิจารณาด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ภาพรวม มีความส าคญั อนัดบัท่ี 1 (PNI modified = 0.39) 
เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการปฏิบตัปัิจจบุนั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ สถาบนัการพลศกึษา
จัดการเรียนรู้  โดยเน้นให้ผู้ เ รียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั ( x = 3.56) รองลงมา  คือ มีการส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
และให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้รู้จากการปฏิบตัิ  โดยใช้แหล่งเรียนรู้ และการศกึษาค้นคว้าทัง้ในและนอก
ห้องเรียนหรือจากการท าวิจยั ( x = 3.40) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ จ านวนต ารา หนงัสือ 
งานวิจยั  ของอาจารย์จากสถาบนัการพลศึกษาได้รับการตีพิมพ์จากส านกัพิมพ์ หรือวารสารทาง
วิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ( x = 2.49) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด มีคา่เฉล่ียเท่ากนั  คือ กิจกรรมการเรียนรู้พฒันาผู้ เรียนให้มีจิตสาธารณะ 
คณุธรรม  จริยธรรม และข้อสถาบนัการพลศกึษาจดัการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้
ไปใช้ในวิชาชีพ และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั  ( x = 4.38) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมผู้ เรียนให้
มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้รู้จากการปฏิบตัิ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ และ
การศกึษาค้นคว้าทัง้ในและนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจยั  ( x = 4.37) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อย
ท่ีสุด  คือ มีความร่วมมือในการพฒันาและบริหารหลกัสูตรระหว่างสถาบนักบัภาครัฐหรือเอกชน 
( x = 4.11) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  คือจ านวนต ารา 
หนงัสือ  งานวิจยั  ของอาจารย์จากสถาบนัการพลศกึษาได้รับการตีพิมพ์จากส านกัพิมพ์ หรือวารสาร
ทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (PNI modified = 0.68) รองลงมา  คือ             
มีระบบการจดัท าคลงัข้อสอบ และข้อสอบมาตรฐานทุกรายวิชา (PNI modified = 0.61) อนัดบัท่ี 3 คือ 
สถาบนัมีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือด้านวิชาการกบัสถาบนัอดุมศกึษา ทัง้ในและตา่งประเทศ 
(PNI modified  = 0.53) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสุดท้าย คือ สถาบนัการพลศึกษาจดัการเรียนรู้   
โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ  และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั ( PNI modified  = 0.23)   
 การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ             
ในระดบัความคิดเห็นของผู้บริหาร พบว่า ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
สถาบันการพลศึกษาจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ และ
ประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั ( x  = 3.75) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้
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ด้วยตนเองและให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้รู้จากการปฏิบตัิ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ และการศกึษาค้นคว้าทัง้ใน
และนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจยั ( x  = 3.55) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ จ านวนต ารา  
หนังสือ งานวิจัย ของอาจารย์จากสถาบันการพลศึกษาได้รับการตีพิมพ์จากส านักพิมพ์ หรือ
วารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ( x  = 2.48) ระดบัการปฏิบตัิ            
ท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษาจดัการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผู้ เรียน
สามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั ( x = 4.50) รองลงมา คือ              
การจดักิจกรรมการเรียนรู้พฒันาผู้ เรียนให้มีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม ( x = 4.47) และข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีความร่วมมือในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรระหว่างสถาบัน กับ
ภาครัฐหรือเอกชน ( x = 4.20) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญั
อนัดบัท่ี 1  คือ จ านวนต ารา  หนงัสือ  งานวิจยั  ของอาจารย์จากสถาบนัการพลศึกษาได้รับการ
ตีพิมพ์จากส านักพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ                 
(PNI modified = 0.72) รองลงมา คือ มีระบบการจดัท าคลงัข้อสอบ  และข้อสอบมาตรฐานทุกรายวิชา               
(PNI modified = 0.61) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสุดท้าย คือ สถาบนัการพลศึกษาจดัการ
เรียนรู้  โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน              
(PNI modified  = 0.19)  
 การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ             
ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด  คือ 
สถาบันการพลศึกษาจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ  และ
ประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ( x  = 3.36) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  และให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้รู้จากการปฏิบตัิ  โดยใช้แหล่งเรียนรู้และการศึกษาค้นคว้า                 
ทัง้ในและนอกห้องเรียนหรือจากการท าวิจยั ( x  = 3.25) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ มีระบบ
การจดัท าคลงัข้อสอบ และข้อสอบมาตรฐานทุกรายวิชา ( x  = 2.50) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์               
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมเรียนรู้มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้มีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม ( x = 4.29) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และให้
ผู้ เรียนได้เรียนรู้รู้จากการปฏิบตัิ  โดยใช้แหล่งเรียนรู้และการศกึษาค้นคว้าทัง้ในและนอกห้องเรียน
หรือจากการท าวิจยั ( x = 4.28) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ มีความร่วมมือในการพฒันาและ
บริหารหลกัสูตรระหว่างสถาบนั กับภาครัฐหรือเอกชน ( x = 4.03) เม่ือพิจารณาความต้องการ
จ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ จ านวนต ารา หนงัสือ งานวิจยัของอาจารย์จาก
สถาบนัการพลศกึษาได้รับการตีพิมพ์จากส านกัพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ใน
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ประเทศและต่างประเทศ (PNI modified = 0.64) รองลงมา  คือ มีระบบการจดัท าคลงัข้อสอบ  และ
ข้อสอบมาตรฐานทกุรายวิชา  (PNI modified  = 0.62)  สว่นข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ สถาบนั
การพลศกึษาจดัการเรียนรู้  โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพและประยกุต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั ( PNI modified  = 0.26)   

 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนา
นกัศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีอนัดบัความส าคญั 3 อันดบั ท่ีมีความสอดคล้อง 
ทัง้ระดับความคิดเห็นในภาพรวม ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและระดับความคิดเห็นของ
อาจารย์   คือ  อันดบัท่ี 1 จ านวนต ารา หนังสือ งานวิจยั ของอาจารย์จากสถาบนัการพลศึกษา
ได้รับการตีพิมพ์จากส านักพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ อนัดบัท่ี 2 มีระบบการจดัท าคลงัข้อสอบ และข้อสอบมาตรฐานทุกรายวิชา อนัดบัท่ี 
15 คือ สถาบนัการพลศกึษาจดัการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพและ
ประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 

สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมพฒันานกัศกึษา ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ อนัดบัท่ี 1 จ านวนต ารา หนงัสือ งานวิจยั 
ของอาจารย์จากสถาบนัการพลศึกษาได้รับการตีพิมพ์จากส านักพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการ             
ท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อันดับท่ี 2 มีระบบการจัดท าคลังข้อสอบ และ
ข้อสอบมาตรฐานทุกรายวิชา อันดับท่ี 3 คือ สถาบันการพลศึกษามีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทัง้ในและต่างประเทศ และอันดับท่ี 15 สถาบัน              
การพลศึกษาจดัการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพและประยกุต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั  จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา               
สูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่ 60  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  (ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 3.52 4.42 0.25 2 3.14 4.17 0.32 2 3.33 4.29 0.28 2 
1. สถาบนัการพลศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักศึกษาด้าน
ประชาธิปไตย   ด้านคุณธรรมจริยธรรม  และด้านภูมิคุ้ มกันภัย
จากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้นายกองค์การนักศึกษา  การเข้า
ร่วมเครือขา่ย หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัต่างๆ   

3.77 4.44 0.17 5 3.28 4.19 0.27 5 3.53 4.32 0.22 5 

2. มีโครงสร้างการบริหารองค์การนักศึกษา  และระบบการ
บริหารงานโดยคณะกรรมการนกัศึกษา 

3.53 4.44 0.25 2 3.20 4.21 0.31 3 3.36 4.32 0.28 2 

3. มีการจัดกิจกรรม  โครงการ  พัฒนานักศึกษา  เพ่ือสร้าง
จิตส านึกความรับผิดชอบ  ต่อตนเอง  และสงัคม  ด้านคุณธรรม
จริยธรรม  วิชาการ  การกีฬา  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

3.65 4.45 0.22 4 3.22 4.25 0.31 3 3.44 4.35 0.26 4 

4. สถาบันการพลศึกษามีการยกย่อง  เชิดชู  ประกาศเกียรติคุณ      
ศิษย์เก่า   ศิษย์ปัจจบุนั ท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัสถาบนัการพลศึกษา 

3.59 4.43 0.23 3 3.11 4.14 0.33 2 3.35 4.29 0.27 3 

5. มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมีการจัดกิจกรรมของสมาคม 
ศิษย์เก่า  เพ่ือพฒันาสถาบนัพลศึกษาในด้านต่างๆ  เช่น  วิชาการ  
การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือขา่ย การกีฬา ฯลฯ 

3.06 4.32 0.41 1 2.88 4.05 0.40 1 2.97 4.18 0.40 1 
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 จากตารางท่ี 60  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและความต้องการจ าเป็นในการบริหาร             
งานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา พบว่า  ภาพรวม                   
มีความส าคญัอนัดบัท่ี 2 (PNI modified = 0.28) เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั               
ข้อ ท่ี มีค่า เฉ ล่ียมากท่ีสุด คือสถาบันการพลศึกษามีการจัดกิจกรรมส่ง เส ริมนักศึกษา                        
ด้านประชาธิปไตย  ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านภูมิคุ้ มกันภัยจากยาเสพติด  เช่น                           
การเลือกตัง้นายกองค์การนักศึกษา การเข้าร่วมเครือข่าย หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัต่างๆ  
( x = 3.53) รองลงมา คือ มีการจดักิจกรรม โครงการ พฒันานกัศกึษา เพ่ือสร้างจิตส านึกความ
รับผิดชอบ  ต่อตนเอง  และสังคม ด้านคุณธรรมจริยธรรม  วิชาการ การกีฬา  อนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม ( x = 3.44)  และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ มีการจดัตัง้สมาคม
ศิษย์เก่า  และมีการจัดกิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า เพ่ือพัฒนาสถาบนัพลศึกษาในด้านต่างๆ  
เช่น  วิชาการ  การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ ( x = 2.97)  ระดบั
การปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ มีการจดักิจกรรม โครงการ  พฒันานกัศกึษา  
เพ่ือสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบ  ต่อตนเอง และสังคม ด้านคุณธรรมจริยธรรม วิชาการ               
การกีฬา  อนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม ( x = 4.35) รองลงมามีค่าเท่ากัน คือ สถาบนั
การพลศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัศึกษาด้านประชาธิปไตย ด้านคณุธรรมจริยธรรม และ
ด้านภูมิคุ้มกนัภัยจากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้นายกองค์การนกัศึกษา  การเข้าร่วมเครือข่าย 
หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัต่างๆ  และข้อมีโครงสร้างการบริหารองค์การนกัศึกษา  และระบบ
การบริหารงานโดยคณะกรรมการนกัศกึษา  ( x = 4.32) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ มีการ
จดัตัง้สมาคมศษิย์เก่า และมีการจดักิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า  เพ่ือพฒันาสถาบนัพลศกึษาใน
ด้านตา่งๆ  เชน่  วิชาการ การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือขา่ย การกีฬา ฯลฯ ( x = 4.18)  
เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  คือ มีการจดัตัง้สมาคม
ศิษย์เก่า  และมีการจัดกิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า เพ่ือพัฒนาสถาบนัพลศึกษาในด้านต่างๆ  
เช่น  วิชาการ  การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ (PNI modified = 0.40)  
รองลงมา  คือ  มีโครงสร้างการบริหารองค์การนกัศึกษา และระบบการบริหารงานโดยคณะกรรมการ
นกัศกึษา  (PNI modified = 0.28)  อนัดบัท่ี 3  คือ สถาบนัการพลศกึษามีการยกย่อง  เชิดช ู ประกาศ
เกียรติคณุศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบนัท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัสถาบนัการพลศึกษา (PNI modified  = 0.27)           
สว่นข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ สถาบนัการพลศกึษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัศกึษา
ด้านประชาธิปไตย ด้านคณุธรรมจริยธรรม และด้านภูมิคุ้มกนัภัยจากยาเสพติด เช่น  การเลือกตัง้
นายกองค์การนกัศกึษา  การเข้าร่วมเครือขา่ย หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัตา่งๆ ( PNI modified = 0.22)   
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 การบริหารวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา                     
ในระดบัความคิดเห็นของผู้บริหาร  พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ 
สถาบนัการพลศกึษามีการจดักิจกรรมสง่เสริมนกัศกึษาด้านประชาธิปไตย ด้านคณุธรรมจริยธรรม  
และด้านภมูิคุ้มกนัภยัจากยาเสพตดิ เชน่ การเลือกตัง้นายกองค์การนกัศกึษา การเข้าร่วมเครือข่าย 
หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัตา่งๆ ( x  = 3.77) รองลงมา คือ มีการจดักิจกรรม โครงการ พฒันา
นักศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม   ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
วิชาการ การกีฬา  อนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม ( x  = 3.65) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อย
ท่ีสุด คือ มีการจัดตัง้สมาคมศิษย์เก่า และมีการจัดกิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า  เพ่ือพัฒนา
สถาบนัพลศึกษาในด้านต่างๆ เช่น วิชาการ การเงิน การประชาสมัพนัธ์ การสร้างเครือข่าย การ
กีฬา ฯลฯ ( x  = 3.06) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการจัด
กิจกรรม  โครงการ พัฒนานักศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อตนเอง  และสังคม   
ด้านคุณธรรมจริยธรรม วิชาการ การกีฬา อนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม ( x = 4.45) 
รองลงมา  มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ สถาบันการพลศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักศึกษาด้าน
ประชาธิปไตย  ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้
นายกองค์การนักศึกษา การเข้าร่วมเครือข่าย หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดับต่างๆ  และข้อมี
โครงสร้างการบริหารองค์การนักศึกษา และระบบการบริหารงานโดยคณะกรรมการนักศึกษา  
( x = 4.44)  และข้อ ท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ มีคา่เฉล่ียเท่ากนั คือ  มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า และ
ข้อมีการจดักิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า  เพ่ือพฒันาสถาบนัพลศกึษาในด้านตา่งๆ  เช่น วิชาการ  
การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ  ( x = 4.32) เม่ือพิจารณาความ
ต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  คือ มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมีการ
จดักิจกรรมของสมาคม ศษิย์เก่า  เพ่ือพฒันาสถาบนัพลศกึษาในด้านตา่งๆ  เช่น  วิชาการ การเงิน 
การประชาสัมพันธ์ การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ (PNI modified = 0.41) รองลงมา คือ                         
มีโครงสร้างการบริหารองค์การนกัศึกษา และระบบการบริหารงานโดยคณะกรรมการนกัศึกษา 
(PNI modified = 0.25)  ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสดุท้าย คือ สถาบนัการพลศกึษามีการจดั
กิจกรรมส่งเสริมนักศึกษาด้านประชาธิปไตย  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  และด้านภูมิคุ้มกันภัย                 
จากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้นายกองค์การนักศึกษา การเข้าร่วมเครือข่าย หรือรณรงค์การ
เลือกตัง้ระดบัตา่งๆ  (PNI modified = 0.17) 
 การบริหารวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา ด้านกิจกรรมพฒันานกัศกึษาในระดบั
ความคดิเห็นของอาจารย์  พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ  สถาบนั
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การพลศกึษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัศกึษาด้านประชาธิปไตย   ด้านคณุธรรมจริยธรรม  และ
ด้านภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้นายกองค์การนกัศึกษา การเข้าร่วมเครือข่าย 
หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัตา่งๆ ( x  = 3.28) รองลงมา คือ มีการจดักิจกรรม  โครงการ  พฒันา
นักศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
วิชาการ  การกีฬา  อนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม ( x  = 3.22) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อย
ท่ีสุด คือ มีการจัดตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมีการจัดกิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า เพ่ือพัฒนา
สถาบันพลศึกษาในด้านต่างๆ  เช่น วิชาการ การเงิน  การประชาสัมพันธ์ การสร้างเครือข่าย               
การกีฬา ฯลฯ ( x  = 2.88) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ มีการจดั
กิจกรรม โครงการ พัฒนานักศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบ ต่อตนเอง และสังคม                
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  วิชาการ การกีฬา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ( x = 4.25) 
รองลงมา คือ มีโครงสร้างการบริหารองค์การนักศึกษา และระบบการบริหารงานโดย
คณะกรรมการนกัศกึษา ( x = 4.21) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า  
และมีการจัดกิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า  เพ่ือพัฒนาสถาบันพลศึกษาในด้านต่างๆ เช่น  
วิชาการ  การเงิน การประชาสมัพนัธ์ การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ  ( x = 4.05)  เม่ือพิจารณา
ความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  คือ มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมี
การจดักิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า เพ่ือพฒันาสถาบนัการพลศกึษาในด้านตา่งๆ  เช่น  วิชาการ  
การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ (PNI modified = 0.40) รองลงมา  คือ 
สถาบนัการพลศึกษามีการยกย่อง  เชิดชู  ประกาศเกียรติคุณศิษย์เก่า  ศิษย์ปัจจุบนั ท่ีสร้างช่ือเสียง
ให้กบัสถาบนัการพลศกึษา (PNI modified  = 0.33)  ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ สถาบนั
การพลศกึษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัศกึษา ด้านประชาธิปไตย ด้านคณุธรรมจริยธรรม  และ
ด้านภูมิคุ้มกนัภยัจากยาเสพติด  เช่น  การเลือกตัง้นายกองค์การนกัศกึษา  การเข้าร่วมเครือข่าย 
หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัตา่งๆ  ( PNI modified  = 0.27)   
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนา
นกัศกึษา ด้านกิจกรรมพฒันานกัศกึษา  พบว่า มีอนัดบัความส าคญั 2 อนัดบั ท่ีมีความสอดคล้อง
ทัง้ระดับความคิดเห็นในภาพรวม ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและระดับความคิดเห็นของ
อาจารย์  คือ อนัดบัท่ี 1 มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า และมีการจดักิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า  
เพ่ือพัฒนาสถาบนัพลศึกษาในด้านต่างๆ  เช่น  วิชาการ การเงิน การประชาสัมพันธ์ การสร้าง
เครือข่าย การกีฬา ฯลฯ  อนัดบัท่ี 2 สถาบนัการพลศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัศึกษาด้าน
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ประชาธิปไตย  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  และด้านภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้
นายกองค์การนกัศกึษา  การเข้าร่วมเครือขา่ย หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัตา่งๆ   

 สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  ด้านกิจกรรมพฒันานักศึกษา  คือ อนัดบัท่ี 1 มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์
เก่า  และมีการจดักิจกรรมของสมาคม ศิษย์เก่า  เพ่ือพัฒนาสถาบนัพลศึกษาในด้านต่างๆ เช่น  
วิชาการ  การเงิน การประชาสัมพันธ์  การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ   อันดับท่ี 2 สถาบัน                
การพลศกึษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัศกึษาด้านประชาธิปไตย   ด้านคณุธรรมจริยธรรม  และ
ด้านภูมิคุ้มกนัภัยจากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้นายกองค์การนกัศึกษา  การเข้าร่วมเครือข่าย 
หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดับต่างๆ  และอันดับท่ี 3  สถาบันการพลศึกษามีการยกย่อง เชิดช ู 
ประกาศเกียรติคุณ  ศิษย์เก่า  ศิษย์ปัจจุบันท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับสถาบันการพลศึกษา จะเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสูก่ารร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่ 61  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารงานวิจัย 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

การบริหารงานวิจัย 2.71 4.18 0.54 1 2.56 4.02 0.56 1 2.63 4.10 0.55 1 
1. สถาบนัการพลศึกษามีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

            

     1.1  ระดบัชาติ 2.62 4.18 0.59 5 2.50 4.04 0.61 5 2.56 4.11 0.60 5 
     1.2  ระดบันานาชาติ 2.12 4.12 0.93 1 2.10 3.94 0.87 1 2.11 4.03 0.90 1 
2. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  ของสถาบันการพลศึกษา  
สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน นักศึกษา  
บคุลากร *  สถาบนัการศึกษา  ชมุชน สงัคม  และประเทศได้ 

2.85 4.22 0.48 7 2.71 4.08 0.50 9 2.78 4.15 0.49 8 

3. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ระดบั   

            

     3.1  คณะของสถาบนัการพลศึกษา 2.92 4.24 0.45 10 2.74 4.07 0.48 10 2.83 4.16 0.46 10 
     3.2  วิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา 2.89 4.26 0.47 8 2.66 4.10 0.54 7 2.78 4.18 0.50 7 
     3.3  สถาบนัอดุมศึกษาอ่ืนๆ  ทัง้ในและต่างประเทศ 2.47 4.17 0.68 4 2.41 4.01 0.65 3 2.44 4.09 0.67 4 
     3.4  หน่วยงานของรัฐและเอกชนในประเทศ 2.37 4.13 0.74 3 2.41 3.99 0.65 3 2.39 4.06 0.69 3 
     3.5  หน่วยงานของรัฐและเอกชนในต่างประเทศ 2.28 4.11 0.80 2 2.22 3.94 0.77 2 2.25 4.02 0.78 2 
4. บคุลากร *  มีสว่นร่วมในการประชมุวิชาการและน าเสนอ 
ผลงานวิจยั  ระดบัชาติและนานาชาติ 

2.70 4.20 0.55 6 2.52 3.99 0.57 6 2.61 4.10 0.56 6 

5. สถาบนัการพลศึกษาเป็นเจ้าภาพการจัดประชุมวิชาการและ
การน าเสนอผลงานวิจยั  ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

2.77 4.08 0.47 8 2.58 3.93 0.52 8 2.67 4.01 0.49 8 

6. สถาบนัการพลศึกษามุง่ผลิตนกัวิจยัรุ่นใหม่ 3.05 4.23 0.38 12 2.75 4.02 0.46 11 2.90 4.13 0.42 12 
7. สถาบนัการพลศึกษามีการสนบัสนนุทางด้านวิชาการในการท า
วิจยัในชัน้เรียน  และการท าวิจยัด้านต่างๆ 

3.25 4.26 0.31 13 2.91 4.10 0.40 13 3.08 4.18 0.35 13 

8. สถาบนัการพลศึกษามีระบบและกลไกการเผยแพร่ผลงานวิจยั 2.94 4.17 0.41 11 2.74 4.01 0.46 11 2.84 4.09 0.44 11 
* บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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 จากตารางท่ี 61 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน                  
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารงานวิจัย พบว่า ภาพรวม  มีความส าคัญอันดับ                  
ท่ี 1(PNI modified = 0.55) เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ 
คือ สถาบนัการพลศกึษามีการสนบัสนนุทางด้านวิชาการในการท าวิจยัในชัน้เรียน และการท าวิจยั
ด้านตา่งๆ ( x = 3.08) รองลงมา  คือ สถาบนัการพลศกึษามุ่งผลิตนกัวิจยัรุ่นใหม่ ( x = 2.90) และ
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ ระดบันานาชาติ ( x = 2.11) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด      
มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดบั  
วิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษาและข้อ  สถาบนัการพลศกึษามีการสนบัสนนุทางด้านวิชาการ
ในการท าวิจัยในชัน้เรียน และการท าวิจัยด้านต่างๆ ( x = 4.18) รองลงมา  คือ งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์  ของสถาบันการพลศึกษา สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
นกัศึกษา  บุคลากร  สถาบนัการศึกษา ชุมชน สงัคม และประเทศได้  ( x = 4.15) และข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ สถาบนัการพลศึกษาเป็นเจ้าภาพการจดัประชมุวิชาการและการน าเสนอ
ผลงานวิจยั  ระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ ( x = 4.01)  เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  
ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือสถาบนัการพลศึกษามีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ระดบันานาชาติ (PNI modified = 0.90)  รองลงมา  คือ  มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดับหน่วยงานของรัฐและเอกชนในต่างประเทศ                 
(PNI modified  = 0.78) อนัดบัท่ี 3 คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์
ระดบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน  ๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ (PNI modified  = 0.69)  ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบั
สดุท้าย  คือ สถาบนัการพลศกึษามีการสนบัสนนุทางด้านวิชาการในการท าวิจยัในชัน้เรียน  และการ
ท าวิจยัด้านตา่งๆ ( PNI modified  = 0.35)   
 การบริหารงานวิจยั  ในระดบัความคดิเห็นของผู้บริหาร พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือสถาบนัการพลศึกษามีการสนับสนุนทางด้านวิชาการในการท าวิจยั 
ในชัน้เรียน  และการท าวิจยัด้านตา่งๆ  ( x  = 3.25) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศกึษามุ่งผลิต
นกัวิจยัรุ่นใหม่ ( x  = 3.05) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือสถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ระดบันานาชาติ ( x  = 2.12) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึง
ประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ มีคา่เฉล่ียเทา่กนั คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการ
วิจยัหรืองานสร้างสรรค์  ระดบัวิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา และข้อสถาบนัการพลศึกษามีการ
สนับสนุนทางด้านวิชาการในการท าวิจัยในชัน้เรียน  และการท าวิจัยด้านต่างๆ ( x = 4.26) 
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รองลงมา คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ ระดบัคณะของ
สถาบนัการพลศกึษา  ( x = 4.24) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุ มีค่าเฉล่ีย คือ สถาบนัการพลศกึษา  
เป็นเจ้าภาพการจัดประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและระดบันานาชาติ 
( x = 4.08) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  คือ สถาบนั
การพลศึกษามีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ระดับนานาชาต ิ             
(PNI modified  = 0.93)  รองลงมา คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์
ระดบัหน่วยงานของรัฐและเอกชนในตา่งประเทศ (PNI modified  = 0.80) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญั 
เป็นอันดับสุดท้าย คือ สถาบันการพลศึกษามีการสนับสนุนทางด้านวิชาการในการท าวิจัยใน                
ชัน้เรียนและการท าวิจยัด้านตา่งๆ (PNI modified  = 0.31) 
 การบริหารงานวิจยั  ในระดบัความคดิเห็นของอาจารย์  พบวา่  ระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ สถาบนัการพลศึกษามีการสนบัสนนุทางด้านวิชาการในการท าวิจยั
ในชัน้เรียน  และการท าวิจยัด้านต่างๆ ( x  = 2.91) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศึกษามุ่งผลิต
นกัวิจยัรุ่นใหม่ ( x  = 2.75) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดบันานาชาติ ( x  = 2.10) ระดบัการปฏิบตัิ                 
ท่ีพงึประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  มีคา่เทา่กนั คือ มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ  ด้านการ
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดบัวิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา และข้อสถาบันการพลศึกษา                 
มีการสนบัสนุนทางด้านวิชาการในการท าวิจยัในชัน้เรียน  และการท าวิจยัด้านต่างๆ  ( x = 4.10) 
รองลงมา  มีค่าเฉล่ีย คือ งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์  ของสถาบนัการพลศกึษา สามารถน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน นกัศึกษา  บุคลากรสถาบนัการศึกษา  ชุมชน สงัคม  และ
ประเทศได้  ( x = 4.08) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  สถาบนัการพลศกึษาเป็นเจ้าภาพการ
จดัประชมุวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและระดบันานาชาติ  ( x = 3.93) เม่ือ
พิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  คือ สถาบนัการพลศึกษามี
งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดบันานาชาติ (PNI modified = 0.87) 
รองลงมา  คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบัหน่วยงานของรัฐ
และเอกชนในตา่งประเทศ  (PNI modified  = 0.77) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสุดท้าย คือ สถาบนั     
การพลศึกษามีการสนับสนุนทางด้านวิชาการในการท าวิจัยในชัน้เรียน  และการท าวิจัยด้านต่างๆ             
( PNI modified  = 0.40)   
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิจยั  พบวา่  มีอนัดบัความส าคญั 
8 อนัดบั ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคดิเห็นในภาพรวม ระดบัความคิดเห็นของผู้บริหารและ
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ระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  คือ อนัดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดับนานาชาติ  อันดับท่ี 2 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ               
ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดบัหน่วยงานของรัฐและเอกชนในต่างประเทศ  อนัดบัท่ี 3            
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบัหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนในประเทศ  อันดบัท่ี 5  สถาบันการพลศึกษามีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดบัชาติ  อนัดบัท่ี 6 บคุลากร มีส่วนร่วมในการประชมุวิชาการและน าเสนอ
ผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ อนัดบัท่ี 10 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจยั
หรืองานสร้างสรรค์ระดบัคณะของสถาบนัการพลศกึษา  อนัดบัท่ี 11 สถาบนัการพลศกึษามีระบบ
และกลไกการเผยแพร่ผลงานวิจยั และอนัดบัท่ี 13 สถาบนัการพลศกึษามีการสนบัสนนุทางด้าน
วิชาการในการท าวิจยัในชัน้เรียน และการท าวิจยัด้านตา่งๆ  
 สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศกึษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิจยั  คือ  อนัดบั
ท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ระดับ
นานาชาติ  อนัดบัท่ี 2 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบั 
หน่วยงานของรัฐและเอกชนในต่างประเทศ อนัดบัท่ี 3 คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ              
ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบัหน่วยงานของรัฐและเอกชนในประเทศ อนัดบัท่ี 5 สถาบนั
การพลศึกษามีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดบัชาติ  อนัดบัท่ี 6  
บุคลากร มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ               
อนัดบัท่ี 10 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดบัคณะของ
สถาบนัการพลศึกษา อนัดบัท่ี 11 สถาบนัการพลศกึษามีระบบและกลไกการเผยแพร่ผลงานวิจยั   
และอนัดบัท่ี 13 สถาบนัการพลศึกษามีการสนบัสนนุทางด้านวิชาการ ในการท าวิจยัในชัน้เรียน  
และการท าวิจยัด้านต่างๆ จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่  62  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 30.3 4.35 0.43 2 2.71 4.14 0.52 2 2.87 4.25 0.47 2 
1. คอมพิวเตอร์  มีความทันสมยัและเพียงพอต่อการปฏิบติังาน  
และใช้ในการเรียนการสอน 

3.09 4.42 0.47 5 2.61 4.17 0.60 4 2.80 4.30 0.53 4 

2. มีการจัดประชุม  สัมมนา  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่นกัศึกษาและบคุลากร * 

2.90 4.30 0.47 5 2.55 4.08 0.59 5 2.73 4.19 0.53 4 

3. มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศึกษาจัดท าขึน้สามารถ
ใช้งานได้อยา่งสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ 

            

     3. 1  ระบบบริหารจัดการบ ริการทางการศึกษาระดับ              
วิทยาเขต (e-education) 

3.14 4.36 0.38 11 2.80 4.15 0.48 7 2.97 4.25 0.43 10 

     3.2  ระบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) 2.70 4.23 0.56 1 2.42 4.08 0.68 2 2.56 4.16 0.62 1 
     3.3  ระบบการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 3.00 4.29 0.43 8 2.42 4.05 0.67 1 2.71 4.17 0.53 4 
     3.4  ระบบส านกังานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 2.83 4.29 0.51 3 2.45 4.05 0.65 3 2.64 4.17 0.58 2 
4. มีการเช่ือมต่อระบบโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสงู  และมี
ระบบเครือขา่ยไร้สายครอบคลุมทัง้สถาบนัการพลศึกษา 

3.24 4.41 0.35 12 2.88 4.21 0.46 9 3.06 4.31 0.40 11 

5.  มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการกีฬา  เช่น ป้าย
คะแนนอิเล็กทรอนิกส์    ป้ายผู้ สนับสนุนการแข่งขัน   ระบบ
คอมพิวเตอร์   ในการตัดสิน กีฬา   โปรแกรมการทดสอบ
สมรรถภาพนกักีฬา ฯลฯ 

2.75 4.29 0.56 1 2.58 4.11 0.59 5 2.66 4.20 0.57 3 

6. สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการ
ประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม ขา่วสาร 

3.51 4.47 0.27 13 3.16 4.22 0.33 13 3.33 4.35 0.30 13 

7. มีการจัดท าระบบสารสนเทศ  ฐานข้อมูลด้านต่างๆ  (คณะ                     
วิยาเขต สถาบัน บุคลากร  นักศึกษา ศิษย์เก่า  นักกีฬาและ                    
ผู้ ฝึกสอนกีฬา  หลักสูตร   การวิจัย  การประกันคุณภาพ
การศึกษา ฯลฯ)  ในเว็บไซต์อยา่งเป็นระบบ 

3.12 4.44 0.42 9 2.86 4.21 0.47 10 2.99 4.33 0.44 9 

8.  ศูนย์คอมพิวเตอร์   หรือศูนย์วิทยบริการ  มีการบริการ
อินเทอร์เน็ตแก่นกัศึกษา  และบคุลากร  * 

3.33 4.43 0.32 13 2.89 4.24 0.46 11 3.11 4.34 0.39 12 

* บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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ตารางที่ 62  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

9. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  และการจัดการเรียนการสอน  เช่น  นวัตกรรม  
บทเรียนออนไลน์  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

2.92 4.35 0.48 4 2.80 4.16 0.48 9 2.86 4.25 0.48 6 

10. บุคลากร * มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การปฏิบติังานและใช้ในการเรียนการสอน 

3.00 4.37 0.45 7 2.92 4.22 0.44 12 2.960 4.29 0.45 8 

11. สถาบนัการพลศึกษามีระบบรับฟังความคิดเห็นจากนักศึกษา  
บุคลากร *  หรือสาธารณชน  เช่น  กล่องรับความคิดเห็น  
กระดานสนทนาอิเล็กทรอนิกส์ (Webboard) สังคมออนไลน์ 
(Social network : Facebook  Hi5 Twitter MySpace 

3.00 4.24 0.41 10 2.66 4.03 0.51 7 2.83 4.14 0.46 7 

* บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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 จากตารางท่ี 62 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน              
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้านนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  พบว่า  ภาพรวม                
มีความส าคญัอนัดบัท่ี 2 (PNI modified = 0.47) เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสุด  คือ สถาบนัการพลศึกษา  วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ 
กิจกรรม ข่าวสาร  ( x = 3.33) รองลงมา คือ ศนูย์คอมพิวเตอร์ หรือศนูย์วิทยบริการ  มีการบริการ
อินเทอร์เน็ตแก่นักศึกษา และบุคลากร ( x = 3.11) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  มีระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศกึษาจดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ    
ระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) ( x = 2.56) ระดับการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษาวิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรม ข่าวสาร ( x = 4.35) รองลงมา  คือ ศนูย์คอมพิวเตอร์  หรือศนูย์วิทยบริการ มีการบริการ
อินเทอร์เน็ตแก่นกัศกึษา และบคุลากร x = 4.34)  และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ สถาบนัการ
พลศึกษามีระบบรับฟังความคิดเห็นจากนักศึกษา บุคลากรหรือสาธารณชน เช่น กล่องรับความ
คิดเห็น กระดานสนทนาอิเล็กทรอนิกส์ (Webboard) สงัคมออนไลน์ (Social network : Facebook  
Hi5 Twitter MySpace) ( x = 4.14)  เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญั
อันดับท่ี 1  คือ มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบันการพลศึกษาจัดท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่าง
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) (PNI modified = 0.62)  
รองลงมา  คือ   มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศึกษาจดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์
และมีประสิทธิภาพ  ระบบส านกังานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office)  (PNI modified  = 0.58) อนัดบัท่ี 3  คือ                
มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการกีฬา เช่น ป้ายคะนนอิเล็กทรอนิกส์  ป้ายผู้สนบัสนุนการ
แข่งขัน  ระบบคอมพิวเตอร์ในการตัดสินกีฬา โปรแกรมทดสอบสมรรถภาพนักกีฬา ฯลฯ             
(PNI modified = 0.58) สว่นข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตและ
คณะมีเว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม ขา่วสาร ( PNI modified = 0.30)   
 การบริหารนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ในระดบัความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร  พบว่า  ระดบัการปฏิบัติปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษา  
วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม ข่าวสาร  ( x  = 3.51)รองลงมา คือ 
ศูนย์คอมพิวเตอร์  หรือศูนย์วิทยบริการ  มีการบริการอินเทอร์เน็ตแก่นักศึกษา  และบุคลากร                
( x = 3.33)  และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศกึษาจดัท า
ขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ  ระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) 
( x = 2.70) ระดบัการปฏิบตัิ ท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษา                
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วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ กิจกรรม ข่าวสาร ( x =4.47) รองลงมา                    
คือ มีการจดัท าระบบสารสนเทศ  ฐานข้อมลูด้านตา่งๆ (คณะวิยาเขต สถาบนั บคุลากร  นกัศกึษา 
ศิษย์เก่า  นักกีฬาและผู้ ฝึกสอนกีฬา หลักสูตร การวิจัย การประกันคุณภาพการศึกษา ฯลฯ )              
ในเว็บไซต์อย่างเป็นระบบ ( x = 4.44)และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย คือ มีระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศกึษาจดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ  
ระบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) ( x = 4.23) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  
ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 มีค่า PNI เท่ากนั คือ มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศกึษา
จดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ ระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) 
และข้อ  มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการกีฬา เช่น ป้ายคะแนนอิเล็กทรอนิกส์                       
ป้ายผู้ สนับสนุนการแข่งขัน  ระบบคอมพิวเตอร์   ในการตัดสินกีฬา โปรแกรมการทดสอบ
สมรรถภาพนักกีฬา ฯลฯ (PNI modified  = 0.56)  รองลงมา คือ มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนั               
การพลศึกษาจัดท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ระบบส านักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-office)  (PNI modified  = 0.51) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสุดท้าย คือ 
สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ กิจกรรม ข่าวสาร               
(PNI modified  = 0.27) 
 การบริหารด้านนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ในระดบัความคิดเห็น
ของอาจารย์  พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษา  
วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม ข่าวสาร ( x  = 3.16) รองลงมา คือ 
บคุลากร มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบตัิงานและใช้ในการเรียนการสอน 
( x  = 2.92) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากนั  คือ มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนั
การพลศึกษาจัดท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ  ระบบห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ (e-library) และข้อมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศกึษาจดัท าขึน้สามารถใช้
งานได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพระบบการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)               
( x  = 2.42) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุ คือ ศนูย์คอมพิวเตอร์  หรือ
ศูนย์วิทยบริการ  มีการบริการอินเทอร์เน็ตแก่นักศึกษา และบุคลากร( x = 4.24) รองลงมา                    
มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรม ข่าวสาร และข้อบุคลากรมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบตัิงาน
และใช้ในการเรียนการสอน ( x = 4.22) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  สถาบนัการพลศกึษา            
มีระบบรับฟังความคิดเห็นจากนักศึกษา  บุคลากร หรือสาธารณชน เช่น กล่องรับความคิดเห็น  
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กระดานสนทนาอิเล็กทรอนิกส์ (Webboard)สงัคมออนไลน์ (Social network: Facebook Hi5 
Twitter MySpace) ( x = 4.03) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญั           
อนัดบัท่ี 1 คือ  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศกึษาจดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบรูณ์และ                           
มีประสิทธิภาพระบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) (PNI modified  = 0.68) คือ รองลงมา  มีระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศึกษาจดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ
ระบบการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) (PNI modified = 0.67) ส่วนข้อท่ีมีความส าคัญ
อันดับสุดท้าย คือ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรม ขา่วสาร ( PNI modified  = 0.33)   

 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการส่ือสาร  พบว่า มีอนัดบัความส าคญั 1 อนัดบั ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคิดเห็น 
ในภาพรวม  ระดบัความคิดเห็นของผู้บริหารและระดบัความคิดเห็นของอาจารย์ คือ อนัดบัท่ี 13 
สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม ขา่วสาร 

 สรุปได้ว่า  สถาบันการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารนวัตกรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร คือ อันดับท่ี  1 มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีสถาบัน                  
การพลศกึษาจดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อยา่งสมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ ระบบการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) อันดับท่ี 2 มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบันการพลศึกษาจัดท าขึน้
สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ระบบส านกังานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 
อันดับท่ี 3 คือ มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการกีฬา เช่น ป้ายคะนนอิเล็กทรอนิกส์       
ป้ายผู้สนบัสุนนการแข่งขัน  ระบบคอมพิวเตอร์ในการตดัสินกีฬา โปรแกรมทดสอบสมรรถภาพ
นกักีฬา ฯลฯ อนัดบัท่ี 13 สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ 
กิจกรรม ข่าวสารจะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีน าไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถาบัน                 
การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่  63  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3.62 4.33 0.19 8 2.90 4.09 0.40 5 3.26 4.21 0.28 7 
1. การให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของ
ชมุชน สงัคม 

3.68 4.30 0.16 3 2.83 4.12 0.45 1 3.26 4.21 0.29 2 

2. มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ                
เช่น  ทางด้านการกีฬา  บูรณาการกับการพัฒนาการเรียน                 
การสอนและการวิจยั 

3.44 4.35 0.26 1 2.89 4.09 0.43 3 3.15 4.22 0.34 1 

3. สถาบนัการพลศึกษาจัดกิจกรรม  โครงการ  เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างสขุภาวะชมุชน  และสงัคม 

3.55 4.30 0.20 2 3.02 4.06 0.34 4 3.29 4.18 0.27 3 

4. สถาบันการพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม  สร้างคุณค่า                    
ด้านศิลปะและวฒันธรรมของท้องถ่ินและจงัหวดั 

3.75 4.30 0.14 5 2.80 4.08 0.45 1 3.27 4.19 0.27 3 

5. สถาบันการพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม  จัดการแข่งขัน 
การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 

3.69 4.37 0.18 4 2.99 4.08 0.36 5 3.34 4.23 0.26 5 
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 จากตารางท่ี 63 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
จัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้านการบริการวิชาการและการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม พบว่า ภาพรวม  มีความส าคญัอนัดบัท่ี 7 (PNI modified = 0.28) เม่ือพิจารณารายข้อใน
ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  สถาบันการพลศึกษามีการอนุรักษ์  
ส่งเสริม  จัดการแข่งขัน การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย ( x = 3.34) รองลงมา คือ สถาบนั            
การพลศึกษาจัดกิจกรรม โครงการ เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างสุขภาวะชุมชน  และสังคม                 
( x = 3.29)  และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการ
วิชาการ  เช่น  ทางด้านการกีฬา บูรณาการกับการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย                  
( x = 3.15)  ระดบัการปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามีการ
อนรัุกษ์  สง่เสริม  จดัการแขง่ขนั การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย ( x = 4.23) รองลงมา  คือ มีการ
น าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ  เช่น  ทางด้านการกีฬา  บูรณาการกับ           
การพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั ( x = 4.22) และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ สถาบนั
การพลศึกษาจัดกิจกรรม  โครงการ  เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างสุขภาวะชุมชน และสังคม                 
( x = 4.18) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ มีการน า
ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ เช่น  ทางด้านการ กีฬา บูรณาการกับ                 
การพฒันาการเรียน   การสอนและการวิจยั  (PNI modified = 0.34)  รองลงมา  คือ การให้บริการทาง
วิชาการสอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน สงัคม (PNI modified = 0.29) อนัดบัท่ี 3 มีคา่เท่ากนั  คือ 
สถาบนัการพลศกึษาจดักิจกรรม  โครงการ เพ่ือพฒันาและเสริมสร้างสขุภาวะชุมชน  และสงัคม 
และข้อสถาบันการพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม  สร้างคุณค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรม                 
ของท้องถ่ินและจงัหวดั (PNI modified = 0.27) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือสถาบนั             
การพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม  จัดการแข่งขัน การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย                          
( PNI modified = 0.26)   
 การบริการวิชาการและการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมในระดบัความคิดเห็นของผู้บริหาร  
พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ สถาบนัการพลศึกษามีการอนุรักษ์  
ส่งเสริม  สร้างคณุคา่ด้านศิลปะและวฒันธรรมของท้องถ่ินและจงัหวดั ( x  = 3.75) รองลงมา คือ 
สถาบันการพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม  จัดการแข่งขัน การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย                 
( x  = 3.69)  และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการ
วิชาการ เช่น ทางด้านการกีฬา บูรณาการกับการพัฒนาการเรียน การสอนและการวิจัย             
( x  = 3.44) ระดบัการปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามีการ
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อนรัุกษ์  สง่เสริม  จดัการแขง่ขนั การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย ( x = 4.37) รองลงมา  มีคา่เฉล่ีย
เท่ากัน คือ มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ  เช่น  ทางด้านการกีฬา  
บรูณาการกบัการพฒันาการเรียน  การสอนและการวิจยั ( x = 4.35) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ 
มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ การให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม และ 
สถาบนัการพลศกึษาจดักิจกรรม  โครงการ เพ่ือพฒันาและเสริมสร้างสขุภาวะชมุชน  และสงัคม และ
ข้อสถาบนัการพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม สร้างคณุค่าด้านศิลปะและวฒันธรรมของท้องถ่ิน
และจังหวัด ( x = 4.30) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคัญ             
อนัดบัท่ี 1 คือ มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ เช่น  ทางด้านการกีฬา  
บรูณาการกบัการพฒันาการเรียน  การสอนและการวิจยั (PNI modified  = 0.26)  รองลงมา คือ สถาบนั
การพลศึกษาจัดกิจกรรม  โครงการ  เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างสุขภาวะชุมชน และสังคม                  
(PNI modified  = 0.20)  ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสดุท้าย คือสถาบนัการพลศกึษามีการ
อนรัุกษ์ สง่เสริมสร้างคณุคา่ด้านศลิปะและวฒันธรรมของท้องถ่ินและจงัหวดั (PNI modified  = 0.14) 
 การบริการวิชาการและท านุศิลปวฒันธรรม  ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  พบว่า  
ระดบัการปฏิบตัปัิจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ  สถาบนัการพลศกึษาจดักิจกรรม  โครงการ  
เพ่ือพฒันาและเสริมสร้างสขุภาวะชมุชน  และสงัคม ( x  = 3.02) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศกึษา               
มีการอนรัุกษ์  ส่งเสริม  จดัการแข่งขนั การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย ( x  = 2.99) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม สร้างคุณค่าด้านศิลปะและ
วฒันธรรมของท้องถ่ินและจงัหวดั ( x  = 2.80) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ การให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม( x = 4.12) 
รองลงมา  คือ มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ เช่น  ทางด้านการกีฬา  
บรูณาการกบัการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั ( x = 4.09)  และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  
คือ. สถาบนัการพลศึกษาจดักิจกรรม  โครงการ  เพ่ือพฒันาและเสริมสร้างสุขภาวะชุมชน  และ
สังคม ( x = 4.06) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคัญอันดับท่ี 1                      
มีค่าเท่ากัน  คือ การให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม และข้อ
สถาบนัการพลศกึษามีการอนรัุกษ์  สง่เสริม  สร้างคณุคา่ด้านศลิปะและวฒันธรรมของท้องถ่ินและ
จงัหวดั (PNI modified = 0.45) รองลงมา  คือ มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ    
เช่น  ทางด้านการกีฬา บูรณาการกับการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั (PNI modified  = 0.43)                 
ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอันดบัสุดท้าย คือ สถาบันการพลศึกษามีการอนุรักษ์  ส่งเสริม จัดการ
แขง่ขนั การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย ( PNI modified  = 0.36)   
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 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริการวิชาการและท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  
พบว่า ไม่มีอนัดบัความส าคญัท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคิดเห็นในภาพรวม  ระดบัความ
คดิเห็นของผู้บริหารและระดบัความคดิเห็นของอาจารย์   

 สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นด้านการบริการวิชาการและ              
การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม คือ อนัดบัท่ี 1 มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการ
วิชาการ เชน่  ทางด้านการกีฬา บรูณาการกบัการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั  อนัดบัท่ี 2  
การให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม อันดับท่ี 3  สถาบัน                
การพลศกึษามีการอนรัุกษ์  ส่งเสริม สร้างคณุคา่ด้านศิลปะและวฒันธรรมของท้องถ่ินและจงัหวดั 
จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสูก่ารร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่ 64  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา (ด้านคุณภาพการศึกษา) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ 

(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 
ด้านคุณภาพการศึกษา   และการประกันคุณภาพการศึกษา 3.22 4.34 0.34 4 2.93 4.18 0.42 4 3.10 4.25 0.38 4 
คุณภาพการศึกษา 3.16 4.34 0.37 1 2.88 4.22 0.46 1 3.02 4.28 0.41 1 
1. ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศึกษาและ
วิชาชีพด้านการกีฬา 

3.62 4.43 0.22 4 3.21 4.28 0.33 4 3.41 4.36 0.27 4 

2.  ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใช้  ภาษาไทย  เ พ่ือการ
ติดต่อสื่อสาร  ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน  และการเขียน 

3.44 4.36 0.26 3 3.03 4.25 0.40 3 3.23 4.31 0.33 3 

3.  ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใช้  ภาษาต่างประเทศ                    
เพื่อการติดต่อสื่อสาร  ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน  และการเขียน 

2.34 4.16 0.77 1 2.32 4.10 0.76 1 2.33 4.13 0.77 1 

4. ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต  ในการเรียน  การสอน  และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั 

3.23 4.42 0.36 2 2.98 4.26 0.42 2 3.11 4.34 0.39 2 
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 จากตารางท่ี 64 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน             
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้านการบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา  พบว่า ภาพรวม มีความส าคญัอนัดบัท่ี  4 (PNI modified = 0.38) ซึ่งในด้านการบริหาร
คุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  แบ่งออกเป็น  2  ด้าน  ได้แก่  ด้านการ
บริหารคุณภาพการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา เม่ือพิจารณาด้านการบริหาร
คณุภาพการศกึษา พบว่า ภาพรวมมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 (PNI modified = 0.41) เม่ือพิจารณาราย
ข้อในระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญใน
สาขาวิชาท่ีศกึษาและวิชาชีพด้านการกีฬา ( x = 3.41) รองลงมา คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ 
ภาษาไทย เพ่ือการติดตอ่ส่ือสาร ทัง้การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ( x = 3.23)และข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการติดตอ่ส่ือสาร ทัง้
การฟัง การพดู  การอา่น  และการเขียน ( x = 2.33)  ระดบัการปฏิบตัท่ีิพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศึกษาและวิชาชีพด้านการกีฬา 
( x = 4.36) รองลงมา  คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
ในการเรียน  การสอน  และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั ( x = 4.34) และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  
คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการติดต่อส่ือสารทัง้การฟัง การพูด             
การอ่าน  และการเขียน ( x = 4.13)  เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญั
อนัดบัท่ี 1  คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศ  เพ่ือการติดตอ่ส่ือสารทัง้การฟัง  
การพดู  การอ่าน  และการเขียน  (PNI modified = 0.77)  รองลงมา  คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ในการเรียน การสอน  และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน                      
(PNI modified  = 0.39) อนัดบัท่ี  3 คือ  ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาไทย เพ่ือการติดตอ่ส่ือสาร  
ทัง้การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน  มีส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสุดท้าย คือ ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการใช้ภาษาไทย  เพ่ือการติดต่อส่ือสารทัง้การฟัง  การพูด  การอ่าน  และการเขียน   
(PNI modified  = 0.33)   
 การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านคุณภาพ
การศกึษา ในระดบัความคิดเห็นของผู้บริหาร พบว่า ระดบัการปฏิบตัิปัจจบุนั  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมาก
ท่ีสดุ คือ ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศกึษาและวิชาชีพด้านการกีฬา ( x  = 3
.62) รองลงมา คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาไทย เพ่ือการติดต่อส่ือสารทัง้การฟัง  
การพูด การอ่าน และการเขียน ( x  = 3.44) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศ  เพ่ือการตดิตอ่ส่ือสาร ทัง้การฟัง  การพดู การอ่าน  และ
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การเขียน ( x  = 2.34) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือผู้ เรียนมีความรู้
และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศึกษาและวิชาชีพด้านการกีฬา ( x = 4.43) รองลงมา                
คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  และอินเทอร์เน็ตในการเรียนการสอน  
และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ( x = 4.42) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้ เรียน                            
มีความสามารถในการใช้ ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการติดตอ่ส่ือสารทัง้การฟัง การพดู การอ่าน และ
การเขียน ( x = 4.16) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญัอันดบัท่ี 1 คือ 
ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการติดตอ่ส่ือสารทัง้การฟัง  การพูด  การ
อ่าน  และการเขียน (PNI modified = 0.77) รองลงมา คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตในการเ รียนการสอน  และประยุกต์ใช้ในชีวิตปร ะจ าวัน                 
(PNI modified = 0.36) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสดุท้าย คือ ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญ
ในสาขาวิชาท่ีศกึษาและวิชาชีพด้านการกีฬา (PNI modified  = 0.22) 
 การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านคุณภาพ
การศึกษา ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย   
มากท่ีสุด  คือ ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศึกษาและวิชาชีพด้านการกีฬา  
( x  = 3.21) รองลงมา คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาไทย เพ่ือการติดต่อส่ือสาร                    
ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน  และการเขียน ( x  = 3.03) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการใช้ ภาษาต่างประเทศ   เพ่ือการติดตอ่ส่ือสาร  ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน  
และการเขียน  ( x  = 2.32) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้ เรียนมี
ความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศึกษาและวิชาชีพด้านการกีฬา ( x = 4.28) รองลงมา                  
คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการติดตอ่ส่ือสาร  ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน  
และการเขียน ( x = 4.25) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ 
ภาษาตา่งประเทศเพ่ือการติดตอ่ส่ือสารทัง้การฟัง  การพูด การอ่าน และการเขียน  ( x = 4.10)  
เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ ผู้ เรียนมีความสามารถ
ในการใช้ ภาษาต่างประเทศเพ่ือการติดต่อส่ือสารทัง้การฟัง  การพูด การอ่าน และการเขียน               
(PNI modified = 0.75) รองลงมา คือ ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต ในการเรียน  การสอน  และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั (PNI modified  = 0.42)  ส่วนข้อท่ีมี
ความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือ ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศกึษาและวิชาชีพ
ด้านการกีฬา ( PNI modified = 0.33)   
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 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกนั
คุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า มีอันดับความส าคัญ 2 อันดับท่ีมีความ
สอดคล้องทัง้ระดับความคิดเห็นในภาพรวม ระดับความคิดเห็นของผู้ บริหารและระดับความ
คิดเห็นของอาจารย์ คือ อันดบัท่ี 1 ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ
ติดต่อส่ือสาร  ทัง้การฟัง การพูด การอ่าน  และการเขียน   อนัดบัท่ี 2 ผู้ เรียนมีความสามารถใน
การใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ในการเรียนการสอน  และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั 

 สรุปได้ว่า สถาบนัการพลศกึษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารการจดัการสถาบนั
การพลศึกษาด้านคุณภาพการศึกษา คือ อันดับท่ี  1 ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการติดต่อส่ือสารทัง้การฟัง การพูด การอ่าน  และการเขียน  อันดบัท่ี 2  
ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตในการเรียน การสอน        
และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน อันดับท่ี 3 ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการติดต่อ  
ส่ือสารทัง้การฟัง  การพดู  การอา่น และการเขียน จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่การร่างรูปแบบการ
บริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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 ตารางที่ 65  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา (ด้านการประกนัคุณภาพ 
                              การศึกษา) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ 

(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 
 การประกันคุณภาพการศึกษา 3.28 4.35 0.32 2 2.97 4.14 0.39 2 3.13 4.24 0.35 2 
1. บุคลากร * มีความรู้  และมีความเข้าใจในรายละเอียดตัวบ่งชี ้
ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา             
พ.ศ. 2553 

3.32 4.34 0.30 10 3.04 4.14 0.36 8 3.18 4.24 0.33 9 

2. บคุลากร * มีความรู้  และมีความเข้าใจในรายละเอียดตัว บง่ชี ้
ขอ งกา รประ เมิ นคุณภาพการศึ กษาภายนอกรอบสาม 
ระดบัอดุมศึกษา (พ.ศ.2554-2558) 

3.28 4.37 0.33 7 2.98 4.15 0.39 6 3.13 4.26 0.36 7 

3. สถาบนัการพลศึกษามีการจัดการความรู้ การประชุม  สมัมนา 
จัดท าสารสนทศ  เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
การประเมินคณุภาพการศึกษาภายนอก  และการรายงานผลการ
ปฏิบติัราชการ 

3.56 4.41 0.23 12 3.09 4.15 0.34 10 3.33 4.28 0.28 12 

4. สถาบันด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาตามวงจร
คณุภาพ (PDCA) 

3.47 4.25 0.27 11 3.19 4.21 0.31 13 3.33 4.32 0.29 11 

5. บุคลากร * ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก  และการรายงานผลการปฏิบติัราชการ 

3.33 4.39 0.31 9 3.08 4.20 0.36 10 3.21 4.30 0.33 9 

6. สถาบันการพลศึกษามีการน าผลการประเมิน  การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน   การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกรอบสอง พ.ศ. 2549-2553 และการรายงานผลการ
ปฏิบติัราชการ มาท าปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนั 

3.56 4.41 0.23 13 3.13 4.22 0.34 12 3.35 4.31 0.28 12 

7. มีการวิจยัสถาบนัด้านการประกันคุณภาพการศึกษา   และน า
ผลการวิจยัไปใช้พฒันางานด้านการประกนัคณุภาพการศึกษา 

3.04 4.28 0.40 2 2.77 4.09 0.47 2 2.90 4.19 0.44 2 

* บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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ตารางที่ 65  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา (ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง

ประสงค์ ปัจจุบัน ที่พึง
ประสงค์ 

(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 
8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

            

     8.1  ระดบัคณะของสถาบนัการพลศึกษา 3.22 4.30 0.33 6 2.99 4.13 0.37 8 3.10 4.21 0.35 8 
     8.2  ระดบัวิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา 3.20 4.34 0.35 7 2.97 4.12 0.38 7 3.08 4.23 0.37 6 
     8.3  สถาบนัอดุมศึกษาอ่ืนๆ 2.88 4.24 0.47 1 2.66 4.05 0.52 1 2.77 4.15 0.49 1 

9. มีการจัดท าและเผยแพร่ แนวปฏิบัติท่ีดี (Best practices)            
ด้านการประกนัคณุภาพการศึกษา  

            

     9.1  ระดบัคณะของสถาบนัการพลศึกษา 3.11 4.32 0.39 3 2.89 4.11 0.42 5 3.00 4.22 0.40 4 
     9.2  ระดบัวิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา 3.11 4.31 0.38 4 2.86 4.11 0.43 3 2.98 4.21 0.41 3 
10. มีการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้                
และการแลกเปลี่ยนความรู้ 

3.17 4.32 0.36 5 2.86 4.11 0.43 3 3.01 4.22 0.39 5 

11. สถาบนัมีการก าหนดอตัลกัษณ์ของสถาบนัการพลศึกษาและ
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3.66 4.37 0.19 14 3.15 4.15 0.31 13 3.41 4.26 0.25 14 
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 จากตารางท่ี 65 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการ ด้านการ
บริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพการศกึษา  ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา  
พบว่า  ภาพรวม มีความส าคญัอนัดบัท่ี 2 (PNI modified = 0.35) เม่ือพิจารณารายข้อในระดบัการ
ปฏิบัติปัจจุบัน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ สถาบันมีการก าหนดอัตลักษณ์ของสถาบัน               
การพลศกึษาและคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ( x = 3.41) รองลงมา 
คือ สถาบันการพลศึกษามีการน าผลการประเมิน  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน                  
การประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอกรอบสอง พ.ศ. 2549-2553 และการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ มาท าปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนั  ( x = 3.35) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ            
มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคณุภาพการศึกษาระดบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ 
( x = 2.77) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัด าเนินงานด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ( x = 4.32) รองลงมา คือ สถาบัน                
การพลศกึษามีการน าผลการประเมิน  การประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน การประเมินคณุภาพ
การศกึษาภายนอกรอบสอง พ.ศ. 2549-2553 และการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ มาปรับปรุง
การด าเนินงานของสถาบัน ( x = 4.31) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีเครือข่าย                           
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาระดบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ ( x = 4.15) 
เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคัญอันดับท่ี 1 คือ มีเครือข่ายการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ (PNI modified = 0.49) 
รองลงมา คือ มีการวิจยัสถาบนัด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา   และน าผลการวิจยัไปใช้พฒันางาน
ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา (PNI modified  = 0.44) อนัดบัท่ี3 คือ มีการจดัท าและเผยแพร่แนวปฏิบตัิ
ท่ีดี (Best practices) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับวิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา                         
(PNI modified  = 0.41) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือ สถาบนัมีการก าหนดอตัลกัษณ์ของ
สถาบันการพลศึกษาและคุณลักษณะบัณฑิต ท่ีพึ งประสง ค์ไ ว้ เ ป็นลายลักษณ์อักษร                           
(PNI modified  = 0.25)   
 การบริหารคุณภาพการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านการประกัน
คณุภาพการศึกษา  ในระดบัความคิดเห็นของผู้บริหาร พบว่า ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสุด คือ  สถาบนัมีการก าหนดอตัลกัษณ์ของสถาบนัการพลศกึษาและคณุลกัษณะ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ( x  = 3.66) รองลงมา มีคา่เฉล่ียเท่ากนั คือ สถาบนั
การพลศึกษามีการจัดการความรู้ การประชุม  สัมมนา จัดท าสารสนทศ  เก่ียวกับการประกัน
คณุภาพการศกึษาภายใน การประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอก  และการรายงานผลการปฏิบตัิ
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ราชการ  และข้อสถาบันการพลศึกษามีการน าผลการประเมิน  การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน การประเมินคณุภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง พ.ศ. 2549-2553 และการรายงานผลการ
ปฏิบตัิราชการ มาท าปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนั ( x  = 3.56) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคณุภาพการศึกษาระดบัสถาบนัอุดมศึกษา
อ่ืนๆ( x  = 2.88) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ มีคา่เท่ากนั  คือ สถาบนั
การพลศึกษามีการจัดการความรู้  การประชุม  สัมมนา  จดัท าสารสนเทศ เก่ียวกับการประกัน
คณุภาพการศกึษาภายใน การประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอก  และการรายงานผลการปฏิบตัิ
ราชการ และข้อสถาบนัการพลศกึษามีการน าผลการประเมินการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน  
การประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอกรอบสอง พ.ศ. 2549-2553 และการรายงานผลการปฏิบตัิ
ราชการมาท าปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนั ( x = 4.41) รองลงมา คือ บุคลากรให้ความ
ร่วมมือและมีส่วนร่วมในการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก และการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ ( x = 4.39) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ           
มีเครือข่าย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาระดบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ 
( x = 4.24) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ มีเครือข่าย                           
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ                         
(PNI modified  = 0.47)  รองลงมา คือ มีการวิจยัสถาบนัด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา และน า
ผลการวิจยัไปใช้พฒันางานด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา (PNI modified  = 0.40)  ส่วนข้อท่ีมี
ความส าคญัเป็นอนัดบัสดุท้าย คือ สถาบนัมีการก าหนดอตัลกัษณ์ของสถาบนัการพลศกึษาและ
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร (PNI modified  = 0.19) 
 การบริหารคุณภาพการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านการประกัน
คณุภาพการศึกษา  ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  พบว่า  ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบันด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ( x  = 3.19) รองลงมา คือ สถาบนัมีการก าหนดอตัลกัษณ์ของสถาบนัการพลศกึษาและ
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ( x  = 3.15) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ 
คือ  มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคณุภาพการศกึษาระดบัสถาบนัอดุมศึกษา
อ่ืนๆ  ( x  = 2.66) ระดับการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบัน                      
การพลศกึษามีการน าผลการประเมิน  การประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน  การประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายนอกรอบสอง พ.ศ. 2549-2553 และการรายงานผลการปฏิบัติราชการ มาท า
ปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนั ( x = 4.22) รองลงมา คือ สถาบนัด าเนินงานด้านประกัน
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คุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  ( x = 4.21) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ             
มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคณุภาพการศึกษาระดบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ  
( x = 4.05)  เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบวา่ ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ มีเครือข่าย                 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ                        
(PNI modified = 0.52) รองลงมา คือ มีการวิจัยสถาบันด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และน า
ผลการวิจัยไปใช้พฒันางานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (PNI modified  = 0.47) ส่วนข้อท่ีมี
ความส าคญัอนัดบัสุดท้าย  มีค่าเท่ากัน  คือ สถาบนัด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา
ตามวงจรคณุภาพ (PDCA และข้อสถาบนัมีการก าหนดอตัลกัษณ์ของสถาบนัการพลศึกษาและ
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  ( PNI modified  = 0.31)   

 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา พบว่า มีอนัดบั
ความส าคญั 2 อนัดบัท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคดิเห็นในภาพรวม ระดบัความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและระดบัความคิดเห็นของอาจารย์ คือ อนัดบัท่ี 1 มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
การประกนัคณุภาพการศกึษาระดบัสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ อนัดบัท่ี 2 มีการวิจยัสถาบนัด้านการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา และน าผลการวิจยัไปใช้พฒันางานด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา  

 สรุปได้ว่า  สถาบนัการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน                   
การพลศกึษา ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา คือ อนัดบัท่ี 1 มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ อันดับท่ี 2 มีการวิจัยสถาบัน                       
ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา และน าผลการวิจยัไปใช้พัฒนางานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา และอนัดบัท่ี 3 มีการจดัท าและเผยแพร่แนวปฏิบตัิท่ีดี (Best Practices) ด้านการประกัน
คณุภาพการศกึษาระดบัวิทยาเขตของสถาบนัการพลศึกษา จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่การร่าง
รูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตารางที่  66  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาการกีฬา  (ด้านนักกีฬา) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

ด้านการพัฒนาการกีฬา 3.45 4.46 0.29 6 3.06 4.17 0.36 6 3.24 4.31 0.33 6 
นักกีฬา 3.65 4.51 0.23 2 3.21 4.24 0.32 2 3.43 4.38 0.27 2 
1. มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 3.59 4.51 0.25 4 3.17 4.28 0.34 2 3.38 4.39 0.30 2 

2. มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพของนักกีฬา                   
แต่ละชนิดกีฬาอยา่งต่อเน่ือง 

3.36 4.49 0.33 1 3.05 4.21 0.38 1 3.20 4.35 0.35 1 

3. สถาบันการพลศึกษาส่งเส ริมนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน                 
ในระดับต่างๆ  เช่น ระดับท้องถ่ิน  ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ   
ระดบันานาชาติ  อยา่งต่อเน่ือง 

4.05 4.55 0.12 5 3.47 4.27 0.22 5 3.76 4.41 0.17 5 

4. สถาบันการพลศึกษามีสวัสดิการ ในการสร้างขวัญก าลังใจ                    
แก่นกัศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา  เช่น  เบีย้เลีย้งนกักีฬา  
หอพกันกัศึกษา  ทนุการศึกษา   

3.62 4.50 0.24 2 3.18 4.23 0.32 3 3.40 4.37 0.28 3 

5. สถาบนัการพลศึกษามีระบบการคัดเลือกนักกีฬาท่ีมีสมรรถนะ
สูง  และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือให้มีศักยภาพในการ
แขง่ขนักีฬาในระดบัสากล  หรือการเป็นนกักีฬาอาชีพ 

3.61 4.50 0.24 2 3.17 4.21 0.32 3 3.39 4.36 0.28 3 
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 จากตารางท่ี  66 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็น ในการบริหารจัดการ                        
ด้านพฒันาการกีฬา  พบว่า  ภาพรวม มีความส าคญัอนัดบัท่ี 6 (PNI modified = 0.33) ซึ่งในด้าน              
การพัฒนาการกีฬา แบ่งออกเป็น  2  ด้าน  ได้แก่  นักกีฬา  และผู้ ฝึกสอนกีฬา) เม่ือพิจารณา              
ด้านนกักีฬา พบวา่ ภาพรวม  มีความส าคญัอนัดบัท่ี 2 (PNI modified = 0.27) เม่ือพิจารณารายข้อใน
ระดบัการปฏิบตัปัิจจบุนั ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษาส่งเสริมนกักีฬาเข้าร่วม                      
การแข่งขันในระดับต่างๆ เช่น ระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับนานาชาต ิ                
อย่างต่อเน่ือง  ( x = 3.76) รองลงมา  คือ สถาบนัการพลศึกษามีสวสัดิการ ในการสร้างขวัญ
ก าลังใจ แก่นักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา เช่น เบีย้เลีย้งนักกีฬา หอพักนักศึกษา  
ทนุการศกึษา  ( x = 3.40) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ
ศกัยภาพของนกักีฬาแต่ละชนิดกีฬาอย่างต่อเน่ือง  ( x = 3.20) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์               
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษาส่งเสริมนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ  
เช่น ระดบัท้องถ่ิน  ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ ระดบันานาชาติ  อย่างต่อเน่ือง  ( x = 4.41) 
รองลงมา  คือ มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ( x = 4.39)  และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนักกีฬาแต่ละชนิดกีฬา
อยา่งตอ่เน่ือง ( x = 4.35)  เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  
คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพของนักกีฬาแต่ละชนิดกีฬาอย่างต่อเน่ือง              
(PNI modified = 0.35) รองลงมา คือ มีระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา                  
(PNI modified  = 0.30)  อนัดบัท่ี 3 มีคา่เทา่กนั คือ  สถาบนัการพลศกึษามีสวสัดกิาร  ในการสร้างขวญั
ก าลังใจแก่นักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา เช่น  เบีย้เลีย้งนักกีฬา หอพักนักศึกษา  
ทนุการศกึษา  และข้อสถาบนัการพลศกึษามีระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีสมรรถนะสงู  และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขันกีฬาในระดบัสากล หรือการเป็นนักกีฬา
อาชีพ  (PNI modified  = 0.28) สว่นข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือ สถาบนัการพลศกึษาส่งเสริม
นกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ  เช่น ระดบัท้องถ่ิน  ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ   ระดบั
นานาชาต ิ อยา่งตอ่เน่ือง ( PNI modified  = 0.17)   
 การพัฒนาการกีฬา ด้านนักกีฬา  ในระดับความคิดเห็นของผู้ บริหาร พบว่า ระดับ               
การปฏิบัติปัจจุบัน  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษาส่งเสริมนักกีฬาเข้าร่วม                
การแข่งขัน ในระดับต่างๆ เช่น ระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับนานาชาต ิ                 
อย่างต่อเน่ือง  ( x  = 4.05)  รองลงมา คือ สถาบนัการพลศึกษามีสวสัดิการ ในการสร้างขวญั
ก าลังใจ แก่นักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา เช่น เบีย้เลีย้งนักกีฬา หอพักนักศึกษา  
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ทนุการศึกษา ( x  = 3.62) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ
ศกัยภาพของนกักีฬา  แต่ละชนิดกีฬาอย่างต่อเน่ือง ( x  = 3.36) ระดบัการปฏิบตัท่ีิพึงประสงค์   
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษาสง่เสริมนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนั ในระดบัตา่งๆ  
เช่น ระดบัท้องถ่ิน  ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ ระดบันานาชาติอย่างต่อเน่ือง  ( x = 4.55) 
รองลงมา มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ  สถาบนัการพลศึกษามีสวัสดิการ ในการสร้างขวัญก าลงัใจ แก่
นักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา  เช่น เบีย้เลีย้งนักกีฬา หอพักนักศึกษา ทุนการศึกษา  
และข้อสถาบนัการพลศึกษามีระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีสมรรถนะสูง  และมีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง  เพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขันกีฬาในระดับสากล หรือการเป็นนักกีฬาอาชีพ                    
( x = 4.50) cละข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของ
นกักีฬาแตล่ะชนิดกีฬาอย่างตอ่เน่ือง ( x = 4.49) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมี
ความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนกักีฬา แตล่ะชนิด
กีฬาอย่างต่อเน่ือง (PNI modified = 0.33) รองลงมา มีค่าเท่ากัน  คือ สถาบนัการพลศึกษามี
สวัสดิการ ในการสร้างขวัญก าลังใจแก่นักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา เช่น เบีย้เลีย้ง
นกักีฬา หอพกันกัศกึษา  ทนุการศกึษา  และข้อสถาบนัการพลศกึษามีระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ี
มีสมรรถนะสงู และมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง  เพ่ือให้มีศกัยภาพในการแข่งขนักีฬาในระดบัสากล  
หรือการเป็นนกักีฬาอาชีพ (PNI modified = 0.24) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสุดท้าย คือ                  
มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพของนักกีฬา  แต่ละชนิดกีฬาอย่างต่อเน่ือง                      
(PNI modified = 0.0.12) 
 การพฒันาการกีฬา ด้านนกักีฬา  ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  พบว่า  ระดบัการ
ปฏิบัติปัจจุบัน  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบันการพลศึกษาส่งเสริมนักกีฬาเข้าร่วม                    
การแข่งขัน ในระดับต่างๆ  เช่น ระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับนานาชาต ิ     
อย่างต่อเน่ือง  ( x  = 3.47) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศึกษามีสวสัดิการ ในการสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่นักศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬา เช่น เบีย้เลีย้งนักกีฬา หอพักนักศึกษา  
ทนุการศกึษา ( x  = 3.18) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือมีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ
ศกัยภาพของนกักีฬา แตล่ะชนิดกีฬาอย่างตอ่เน่ือง ( x  = 3.05) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อ
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุ คือ มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ( x = 4.28) 
รองลงมา  คือ . สถาบนัการพลศกึษาสง่เสริมนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนั ในระดบัตา่งๆ  เช่น ระดบั
ท้องถ่ิน  ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ ระดบันานาชาติ  อย่างตอ่เน่ือง  ( x = 4.27)  และข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  มีคา่เฉล่ียเทา่กนั  คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนกักีฬา     
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แต่ละชนิดกีฬาอย่างต่อเน่ือง และข้อสถาบันการพลศึกษามีระบบการคัดเลือกนักกีฬาท่ีมี
สมรรถนะสูง  และมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มีศกัยภาพในการแข่งขนักีฬาในระดบัสากล  
หรือการเป็นนักกีฬาอาชีพ ( x = 4.21) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมี
ความส าคญัอันดบัท่ี 1 คือ มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนักกีฬาแต่ละชนิด
กีฬาอยา่งตอ่เน่ือง(PNI modified = 0.38) รองลงมา คือ  มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา (PNI modified = 0.34) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย  คือ สถาบนัการพลศึกษา
ส่งเสริมนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ เช่น ระดบัท้องถ่ิน  ระดับภูมิภาค ระดบัประเทศ 
ระดบันานาชาตอิยา่งตอ่เน่ือง  ( PNI modified = 0.22)   
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพฒันาการกีฬา ด้านนกักีฬา  พบว่า มีอนัดบั
ความส าคญั 2 อนัดบั ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคิดเห็นในภาพรวม  ระดบัความคิดเห็น
ของผู้บริหารและระดบัความคดิเห็นของอาจารย์  คือ อนัดบัท่ี 1 มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ
ศกัยภาพของนักกีฬาแต่ละชนิดกีฬาอย่างต่อเน่ือง และอันดับท่ี 5 สถาบันการพลศึกษาส่งเสริม
นกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ เช่น ระดบัท้องถ่ิน  ระดบัภูมิภาค  ระดบัประเทศ  ระดบั
นานาชาตอิยา่งตอ่เน่ือง 
 สรุปได้ว่า  สถาบันการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการกีฬา                    
ด้านนักกีฬา คือ อนัดบัท่ี 1 มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนักกีฬาแต่ละชนิดกีฬา 
อย่างต่อเน่ือง อนัดบัท่ี  2 มีระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา และอันดบัท่ี 3             
มี  2 ข้อ คือ สถาบันการพลศึกษามีสวัสดิการในการสร้างขวัญก าลังใจแก่นักศึกษาท่ีมี
ความสามารถทางการกีฬา เช่น เบีย้เลีย้งนกักีฬา หอพกันกัศึกษา ทุนการศกึษา และข้อสถาบนั
การพลศกึษามีระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีสมรรถนะสงู  และมีการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้มี
ศกัยภาพในการแข่งขันกีฬาในระดับสากล หรือการเป็นนักกีฬาอาชีพ และอันดับท่ี 5 สถาบัน             
การพลศึกษาส่งเสริมนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ  เช่น ระดบัท้องถ่ิน ระดบัภูมิภาค  
ระดับประเทศ  ระดับนานาชาติอย่างต่อเน่ือง  จะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีน าไปสู่การร่างรูปแบบ          
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ   
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ตารางที่  67  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาการกีฬา  (ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา) 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ผู้บริหาร 

PNI modified  อันดับ 

อาจารย์ 

PNI modified  อันดับ 

รวม 

PNI modified อันดับ 
ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ ระดับการปฏิบัติ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
ปัจจุบัน 

ที่พึง
ประสงค์ 

ปัจจุบัน 
ที่พึง

ประสงค์ 
(Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) (Mean) 

 ผู้ฝึกสอนกีฬา 3.25 4.41 0.35 1 2.90 4.10 0.41 1 3.08 4.26 0.38 1 
1. สถาบันการพลศึกษาสร้างขวัญก าลังใจ และมีสวัสดิการ
สนบัสนนุแก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา 

3.17 4.39 0.38 3 2.83 4.08 0.43 2 3.00 4.24 0.41 3 

2. สถาบันการพลศึกษามีการจัดอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และมี
การศึกษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและต่างประเทศ 

3.01 4.37 0.44 1 2.86 4.03 0.41 3 2.93 4.20 0.43 1 

3. ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ต่อไปนี ้ ผ่านการอบรมจากสมาคม  องค์การ
ทางการกีฬา จากในประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาต             
การเ ป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  ระดับต่าง  ๆ  เช่น   ระดับพืน้ฐาน                       
(C license) ระดับกลาง (B license)  ระดับสงู ( A license) และ
ระดบั  (Advance license) 

        
 
 

 
 
 

 

     3.1  ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทย 3.43 4.43 0.28 5 3.02 4.10 0.35 6 3.22 4.26 0.32 6 
     3.2  ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวต่างประเทศ 3.17 4.39 0.39 2 2.80 4.10 0.46 1 2.98 4.24 0.42 2 

4. สถาบนัการพลศึกษามีการจดัหาผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ 

3.49 4.49 0.28 5 2.99 4.14 0.39 5 3.24 4.33 0.33 5 

5. สถาบนัการพลศึกษามีการร่วมมือกับสมาคม องค์การทางการ
กีฬา  เพื่อจดัการฝึกอบรมนกัศึกษาสูก่ารเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และมี
ใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัพืน้ฐาน  (C license) 

3.23 4.41 0.36 4 2.92 4.11 0.40 4 3.07 4.26 0.38 4 
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 จากตารางท่ี 67 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการกีฬา                    
ด้านผู้ ฝึกสอนกีฬา พบวา่  ภาพรวม มีความส าคญัอนัดบัท่ี 1(PNI modified = 0.38) เม่ือพิจารณาราย
ข้อในระดับการปฏิบัติปัจจุบัน  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบันการพลศึกษามีการจัดหา               
ผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ ( x = 3.24) 
รองลงมาท่ี   คือ  ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการอบรมจากสมาคม  องค์การทางการกีฬาจากใน
ประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา ระดับต่างๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน              
(C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และระดบั (Advance license)                 
( x = 3.22)  และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามีการจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา 
และมีการศกึษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ  ( x = 2.93)  ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการอบรมจากสมาคม  องค์การทางการ
กีฬาจากในประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา ระดับต่างๆ เช่น 
ระดบัพืน้ฐาน C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และระดบั (Advance 
license) ( x = 4.43) รองลงมา มีคา่เฉล่ียเท่ากนั  คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการอบรมจาก
สมาคม  องค์การทางการกีฬา จากในประเทศตา่งประเทศ  หรือมีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา
ระดบัตา่งๆ  เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และ
ระดบั (Advance license) และข้อสถาบนัการพลศกึษามีการร่วมมือกบัสมาคม องค์การทางการ
กีฬา  เพ่ือจดัการฝึกอบรมนกัศกึษาสูก่ารเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา
ระดบัพืน้ฐาน (C license)  ( x = 4.26)  และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ สถาบนัการพลศกึษามี
การจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศกึษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ ( x = 4.20) เม่ือ
พิจารณาความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1คือ สถาบนัการพลศึกษามี
การจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศกึษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและต่างประเทศ (PNI modified = 0.43) 
รองลงมา คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวตา่งประเทศผ่านการอบรมจากสมาคม  องค์การทางการกีฬาจาก
ในประเทศ  ตา่งประเทศ  หรือมีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา ระดบัต่างๆ เช่น  ระดบัพืน้ฐาน 
(C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และระดบั (Advance license)                 
(PNI modified  = 0.42) สว่นข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัสดุท้าย คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทย ผ่านการอบรม
จากสมาคม  องค์การทางการกีฬา จากในประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการเป็นผู้
ฝึกสอนกีฬาระดบัต่างๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสูง                   
(A license) และระดบั (Advance license) ( PNI modified  = 0.32)   
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 การพัฒนาการกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอนกีฬา ในระดับความคิดเห็นของผู้ บริหาร  พบว่า  
ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศึกษามีการจดัหาผู้ ฝึกสอน
กีฬาทัง้ชาวไทยและชาวตา่งประเทศท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ ( x  = 3.49) รองลงมา คือ 
ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการอบรมจากสมาคม องค์การทางการกีฬา จากในประเทศ  
ตา่งประเทศ  หรือมีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  ระดบัตา่ง ๆ  เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) 
ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และระดบั (Advance license) ( x  = 3.43)  และ   
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีการจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศึกษา               
ดงูานด้านกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ ( x  = 3.01) ระดบัการปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีการจดัหาผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมี
มาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ ( x = 4.49) รองลงมา คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการอบรม
จากสมาคม  องค์การทางการกีฬา จากในประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการเป็น             
ผู้ ฝึกสอนกีฬา ระดบัต่างๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license)  ระดบัสูง                 
( A license) และระดบั  (Advance license) ( x = 4.43) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ มีคา่เฉล่ีย 
คือ สถาบนัการพลศึกษามีการจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศึกษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและ
ตา่งประเทศ( x = 4.37) เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็น พบว่า ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1  
คือ สถาบนัการพลศึกษามีการจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศึกษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและ
ต่างประเทศ (PNImodified = 0.44) รองลงมา คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวต่างประเทศ ผ่านการอบรมจาก
สมาคม  องค์การทางการกีฬา จากในประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอน
กีฬาระดบัตา่งๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) 
และระดบั (Advance license)  (PNI modified  = 0.39) ส่วนข้อท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดับสดุท้าย           
มีค่าเท่ากัน  คือ สถาบนัการพลศึกษามีการร่วมมือกับสมาคม องค์การทางการกีฬา เพ่ือจดัการ
ฝึกอบรมนกัศึกษาสู่การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัพืน้ฐาน  
(C license ) และข้อสถาบนัการพลศกึษามีการจดัหาผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ
ท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ  (PNI modified  = 0.28) 
 การพัฒนาการกีฬา  ด้านผู้ ฝึกสอนกีฬา  ในระดบัความคิดเห็นของอาจารย์  พบว่า  
ระดบัการปฏิบตัิปัจจุบนั ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทย  
ผ่านการอบรมจากสมาคม  องค์การทางการกีฬาจากในประเทศ  ตา่งประเทศ หรือมีใบอนุญาต
การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัตา่งๆ เชน่ ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู 
(A license) และระดบั (Advance license)  ( x  = 3.02) รองลงมา คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการ
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อบรมจากสมาคม  องค์การทางการกีฬาจากในประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการเป็น             
ผู้ ฝึกสอนกีฬา ระดบัต่างๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสูง                 
(A license) และระดบั (Advance license) ( x  = 2.99) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ                      
ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวต่างประเทศผ่านการอบรมจากสมาคม  องค์การทางการกีฬา จากในประเทศ  
ตา่งประเทศ  หรือมีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัตา่งๆ เช่น  ระดบัพืน้ฐาน (C license) 
ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และระดบั (Advance license) ( x  = 2.80)  ระดบั
การปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีการจัดหาผู้ ฝึกสอน
กีฬาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ ( x = 4.14) รองลงมา            
มีค่าเฉล่ีย  คือ สถาบนัการพลศึกษามีการร่วมมือกับสมาคม องค์การทางการกีฬา เพ่ือจัดการ
ฝึกอบรมนกัศึกษาสู่การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัพืน้ฐาน  
(C license) ( x = 4.11) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ สถาบนัการพลศกึษามีการจดัอบรม             
ผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศกึษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ  ( x = 4.03) เม่ือพิจารณา
ความต้องการจ าเป็น  พบวา่  ข้อท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวตา่งประเทศผ่าน
การอบรมจากสมาคม  องค์การทางการกีฬา จากในประเทศ ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการ
เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัต่างๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสูง            
(A license) และระดบั (Advance license) (PNI modified = 0.46) รองลงมา คือ สถาบนัการพลศกึษา
สร้างขวญัก าลงัใจ และมีสวสัดิการสนบัสนุนแก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา (PNI modified  = 0.43) ส่วนข้อ            
ท่ีมีความส าคัญอันดบัสุดท้าย  คือ ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการอบรมจากสมาคม องค์การ
ทางการกีฬา จากในประเทศ  ตา่งประเทศ หรือมีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัตา่งๆ เช่น 
ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และระดบั (Advance 
license)  ( PNI modified  = 0.35)   

 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพฒันาการกีฬา ด้านผู้ ฝึกสอนกีฬา พบว่า    
มีอนัดบัความส าคญั 2 อนัดบั ท่ีมีความสอดคล้องทัง้ระดบัความคิดเห็นในภาพรวม ระดบัความ
คิดเห็นของผู้ บริหารและระดับความคิดเห็นของอาจารย์ คือ อันดับท่ี 4 สถาบันการพลศึกษา              
มีการร่วมมือกับสมาคม องค์การทางการกีฬา เพ่ือจดัการฝึกอบรมนักศึกษา สู่การเป็นผู้ ฝึกสอน
กีฬา และมีใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดับพืน้ฐาน (C license) และอันดับท่ี 5 สถาบัน                 
การพลศึกษามีการจัดหาผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมีมาตรฐานและมี             
ความเช่ียวชาญ  



317 
 

 สรุปได้ว่า สถาบันการพลศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการกีฬา                    
ด้านผู้ ฝึกสอนกีฬา คือ อันดับท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีการจัดอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และ              
มีการศึกษาดงูานด้านกีฬาทัง้ในและต่างประเทศ อนัดบั 2 ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทยผ่านการอบรม
จากสมาคม  องค์การทางการกีฬาจากในประเทศตา่งประเทศ  หรือมีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอน
กีฬาระดบัตา่งๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license) ระดบัสงู (A license) และ
ระดับ (Advance license) อันดับท่ี 3 คือ สถาบันการพลศึกษาสร้างขวัญก าลังใจ และ                         
มีสวัสดิการสนบัสนุนแก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา อันดบัท่ี 4 สถาบนัการพลศึกษามีการร่วมมือกับสมาคม 
องค์การทางการกีฬา เพ่ือจดัการฝึกอบรมนกัศึกษา สู่การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีใบอนุญาตการ
เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดับพืน้ฐาน (C license) และอันดับท่ี 5 สถาบันการพลศึกษามีการจัดหา                     
ผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ จะเป็นปัจจัย
ส าคญัท่ีน าไปสูก่ารร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาการบริหารจดัสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 จากการสอบถามผู้บริหารและอาจารย์มีข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันาการบริหารจดั
สถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ตารางท่ี 68  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารจัดสถาบันการพลศึกษา 
                  สู่ความ เป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะ 
ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
1.   ผู้บริหารสถาบนัฯ ควรเป็นนกับริหารการศกึษามืออาชีพ  มีความรู้ความสามารถ  มีความ

ต่ืนตวัและบริหารงานเพ่ือความก้าวหน้าของสถาบนั  และวิทยาเขต 
2. ผู้บริหารควรบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
3. ผู้บริหารควรให้ความส าคญักบัความเป็นเลิศทางด้านวิชาการให้มากกว่าท่ีเป็นอยู่  ควรมี

ความรู้ความเข้าใจเร่ืองการจดัการ   การบริหารระดบัอดุมศกึษาให้มากกวา่นี ้
4. จัดให้มีการพัฒนาผู้ บริหารระดับสูงด้านคุณภาพดังนี  ้ คือประสิทธิภาพการบริหาร 

คณุธรรม  จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ 
5. ควรเปล่ียนระบบการสรรหาฝ่ายบริหาร    เปล่ียนแปลงคณะผู้บริหาร Reengineering 
6. เพิ่มงบประมาณในการบริหาร  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความชัดเจนเป็น

รูปธรรม มีกลไกท่ีสามารถด าเนินการได้ และเน้นด้านการจดัก าลงัคนบคุลากรให้เพียงพอ 
7. การปรับเปล่ียนทศันคตขิองบคุลากรทกุระดบัให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงการจดัการศกึษาใน

ระดบัอดุมศกึษาท่ีแท้จริงควรเป็นเชน่ไร 
8. ควรมีการแบง่ภาระงานให้ทกุคนได้รับผิดชอบอยา่งเทา่เทียมกนั 
9. ควรมีชอ่งทางหรือเปิดรับความคดิเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารงานของสถาบนั และ

วิทยาเขต 
10. ควรสร้างจิตส านกึให้บคุลากรมีความรับผิดชอบตอ่องค์กร 
11. ควรพฒันาสภาสถาบนัและผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นเลิศก่อนพฒันาสถาบนั 
12. สถาบนัฯ ควรมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีแท้จริง  และไม่ควรมีผู้บริหารท่ีมีอายุ

เกิน 60 ปี ผู้บริหารท่ีมีอคตกิบัผู้ใต้บงัคบับญัชาและไมมี่ความยตุธิรรม 
13. คณุสมบตัขิองผู้บริหาร ณ ปัจจบุนัไมส่ามารถน าพาสถาบนัฯ ไปสูค่วามเป็นเลิศได้ 
14. ควรบริหารงานแบบการกระจายอ านาจลงสู่คณะ  ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการไม่ควรบริหารงาน

ของคณะ 
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ตารางที่ 68 (ต่อ)  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาการบริหารจัดการ 
                         สถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะ 
การบริหารจัดการทรัพยากร 
1. ควรวางแผนก าหนดกรอบอตัราก าลงัของบคุลากรอตัราจ้าง 
1.   ควรให้งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาข้าราชการพลเรือน (บุคลากรสายสนับสนุน) 

ทนุการศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาโท  ปริญญาเอก 
2. ควรวางแผนการจดัหาบคุลากรโดยคดัเลือกศิษย์เก่าส่งไปเรียนตอ่ ปริญญาโท  ปริญญา

เอก และบรรจเุข้าท างาน 
3. ควรพัฒนาบุคลากรด้านภาษาอังกฤษและการศึกษาต่อในต่างประเทศ  โดยการให้ทุน

ศกึษาตอ่ 
4.  ควรให้ทกุอาคารได้รับการใช้หรือมีผู้มาใช้อยา่งเทา่เทียมและทัว่ถึง 
5. ควรมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมรอบ ๆ อาคารท่ีท างานให้นา่อยูม่ากขึน้ 
6. ควรจดัสรรงบให้เหมาะสมกบัการพฒันาอาคารสถานท่ี 
การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
1. จดัหาส่ือการส่ือประเภทคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ไว้ประจ าห้องเรียน 
2. จัดระบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะการคิด  การพัฒนาการด้าน

ความคดิ 
3. จดัการสมัมนา  3  คณะ  เพ่ือความร่วมมือในศาสตร์ของทัง้  3  คณะ 
4. จดัการแขง่ขนัวิชาการระหวา่งวิทยาเขต 
 ควรมีการพฒันาบคุลากรด้านวิชาการให้มาก 
5.  สนับสนุนกิจกรรมนันทนาการแก่นักศึกษา  และการบริการบริการเพ่ือทุ่มเทสู่นิสิต

นกัศกึษาอยา่งจริงจงั 
6.  นกัศึกษาเป็นผู้ เสนอโครงการต่าง ๆ และอาจารย์เป็นท่ีปรึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมการ

จดักิจกรรม 
7. การจดัเชิดชเูกียรตศิษิย์เก่าเพ่ือสร้างคณุคา่และศกัดิศ์รีของสถาบนั 
8. พฒันานกัศกึษาตามอตัลกัษณ์ของวิทยาเขต 
9. จดัเวทีท่ีจะให้นกัศกึษาหาประสบการณ์ในด้านกิจกรรม  หรือวิชาการ 
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ตารางที่ 68 (ต่อ)  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาการบริหารจัดสถาบันการพลศกึษา 
                         สู่ความเป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะ 
การบริหารงานวิจัย 
1.   ให้อาจารย์ได้ร่วมการวิจยัทกุคนและทกุภาคเรียน 
2.   การสง่เสริมสูก่ารปฏิบตังิานวิจยัท่ีมีประโยชน์ 
3.   ผู้ บริหารควรเน้นการให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมของคณะและ                 

วิทยาเขต 
4. ควรสร้างเครือขา่ยในการสืบค้นข้อมลูความรู้ งานวิจยั อ่ืนๆ 
5. ควรมีการซือ้วารสารอิเล็กทรอนิกส์ของตา่งประเทศ เพ่ือการสืบค้นและงานวิจยั 
  
การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
1. มีห้องเก็บส่ือนวตักรรมส าหรับผู้สอนทกุวิชา 
2. การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มากกวา่ท่ีเป็นอยู ่
3. ให้มีผู้ เช่ียวชาญดแูลระบบและนกัปฏิบตักิารคอมพิวเตอร์ 
  
การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1.   ก าหนดการวางแผนการบริการวิชาการไว้อยา่งชดัเจนทกุวิทยาเขต 
2. สนบัสนนุงบประมาณในการบริการวิชาการและท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
  
การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
1. จดัโครงการสง่เสริมการใช้ภาษาไทยและตา่งประเทศ    
2. ให้ทกุวิทยาเขตร่วมกนัก าหนดอตัลกัษณ์ของสถาบนัฯ 
3. สถาบนัมีการมุง่เน้นคณุภาพของนกัศกึษาเป็นหลกั 
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ตารางที่ 68 (ต่อ)  ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารจัดสถาบันการพลศึกษาสู่ 
                         ความเป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะ 
การพัฒนาการกีฬา 
1. ควรจดัสรรงบประมาณในการจดัซือ้อปุกรณ์เทคนิคให้ครบทกุชนิดกีฬา 
2.  มีการเตรียมแผนให้นกักีฬาได้รับทุนไปศึกษาด้านกีฬาต่างประเทศ  และกลับมาปฏิบตัิ

หน้าท่ีในสถาบนัฯ.ตอ่ไป 
3. ส่งเสริมและพฒันาให้นกัเรียนโรงเรียนกีฬาได้เข้าเรียนต่อในสถาบนัก่อนนกัเรียนอ่ืน และ

ควรมีการปฏิบตัอิยา่งเป็นรูปธรรม 
4. การฝึกซ้อมนกักีฬา ควรมีการวางแผนและการออกแบบโปรแกรมการฝึกซ้อมนกักีฬา 
5. ผู้ ฝึกสอน/โค้ช ควรสร้างนักกีฬาด้วยตนเอง  ลงมือฝึกนักกีฬาให้จริงจัง เพ่ือส่งผลถึง

ศกัยภาพของผู้ ฝึกสอนนกักีฬา 
6. ควรสร้างประกาศนียบตัรด้านกีฬา  และผู้ เช่ียวชาญสาขาตา่งๆ ของสถาบนัพลศกึษา 
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ตารางท่ี 69 สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ระดับการปฏิบัต ิ ภาพรวม 
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ 
ปัจจุบัน   

(Mean) น้อยท่ีสดุ   
ท่ีพงึประสงค์ 

(Mean) มากท่ีสดุ 
ภาพรวม  การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา              

การบริหารงานวิจยั   ระบบการบ ริหารและโครงสร้าง
สถาบนัการพลศกึษา 

อนัดบัท่ี 1 การบริหารงานวิจยั อนัดบัท่ี 1  การบริหารงานวิจยั 

   อนัดบัท่ี 2  การบ ริหา รนวัตกร รม เทคโนโล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

อนัดบัท่ี 2  การบ ริหารนวัตกรรม เทคโนโล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

   อนัดบัท่ี 3  การบริหารจดัการทรัพยากร อนัดบัท่ี 3  การบริหารจดัการทรัพยากร 
     อนัดบัท่ี 4  การบริหารคุณภาพการศึกษา  และ

การประกนัคณุภาพการศกึษา 
     อนัดบัท่ี 6  การพฒันาการกีฬา 
ระบบการบริหารและ
โครงสร้างสถาบัน                
การพลศึกษา 

สถาบันการพลศึกษามีระบบการ
บริหารความเสี่ยง   มีมาตรการ
ป้องกัน ควบคุมความเสี่ยง และ
รายงาน ตอ่หน่วยงานต้นสงักดั 

การจัดท ายุทธศาสตร์ระดับคณะ 
ระดบัวิทยาเขตมีความสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา 

อนัดบัท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีระบบการ
บริหารความเสี่ยง มีมาตรการป้องกัน 
ควบคุมความเสี่ยง และรายงานต่อ
หน่วยงานต้นสงักดั 

อนัดบัท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีระบบการ
บริหารความเสี่ยง มีมาตรการป้องกัน 
ควบคุมความเสี่ยง และรายงานต่อ
หน่วยงานต้นสงักดั 

   อนัดบัท่ี 2 การบริหารงานของสภาวิชาการสถาบนั                  
มี บ ทบ าท ใ นก า ร พัฒนา สถ าบั น             
การพลศกึษา 

อนัดบัท่ี 3 การบริหารงานของคณะกรรมการ
วิทยาเขต   มีบทบาทในการพัฒนา
สถาบนัการพลศกึษา 

   อนัดบัท่ี 3 การบริหารงานของคณะกรรมการ
วิทยาเขต   มีบทบาทในการพัฒนา
สถาบนัการพลศกึษา 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ระดับการปฏิบัต ิ ภาพรวม 
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

ความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ 
ปัจจุบัน   

(Mean) น้อยท่ีสดุ   
ท่ีพงึประสงค์ 

(Mean) มากท่ีสดุ 
การบริหารจัดการทรัพยากร           
     บุคลากร 
    

สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) 
ร้อยละ  60  ขึน้ไป ตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 

ผู้ บริหารมีมาตรฐานความรู้  และ
มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพในการ
บริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา 

อนัดบัท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.)             
ร้อยละ  60  ขึน้ไป ตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 

อนัดบัท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์             
ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ(ผศ. รศ. 
ศ.)  ร้อยละ  60  ขึน้ไป ตามเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ กั น คุณภาพภา ย ใ น
สถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 
2553 

   อนัดบัท่ี 2 บุคลากร * มีความสามารถในการใช้ 
ภาษาต่างประเทศ  ทัง้การฟัง  การพูด   
การอ่าน  การเขียน  เพ่ือเตรียมเข้าสู
ประชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ.2558 

อนัดบัท่ี 2 บคุลากร * มีความสามารถในการ
ใช้ภาษาต่างประเทศ  ทัง้การฟัง   
ก า ร พู ด  ก า ร อ่ า น  ก า ร เ ขี ย น                 
เพ่ือเตรียมเข้าสปูระชาคมอาเซียน  
ปี พ.ศ.2558 

   อนัดบัท่ี 3 สถาบันการพลศึกษามีแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร * 
มีการจัดท าระบบสารสนเทศต าแหน่ง
งาน  เส้นทางต าแหน่งงานทกุสายงาน  
(ต าแหน่ งทางวิ ช ากา ร   ต าแหน่ ง
ประเภทบริหาร  ต าแหน่งประเภท
เช่ียวชาญเฉพาะ  และต าแหน่งประเภท
ทัว่ไป)  และการเตรียมความพร้อมของ 
บคุลากร *  เข้าสูต่ าแหน่ง 

อนัดบัท่ี 3 สถาบันการพลศึกษามีแผนพัฒนา
ความก้ าวหน้ าในวิ ชา ชีพของ
บุ คล าก ร  มี ก า ร จั ด ท า ร ะบบ
สารสนเทศต าแหน่งงาน  เส้นทาง
ต าแหน่งงานทุกสายงาน  (ต าแหน่ง
ทางวิชาการ  ต าแหน่งประเภท
บริหาร  ต าแหน่งประเภทเช่ียวชาญ
เฉพาะ  และต าแหน่งประเภททัว่ไป)  
และการเตรียมความพร้อมของ 
บคุลากร เข้าสูต่ าแหน่ง 

     อนัดบัท่ี 18 สถาบนัการพลศกึษามีการพฒันา
บุ ค ล า ก ร   (ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น                 
การประชุม  สัมมนา  การให้ทุน
พัฒนาอาจารย์ในการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก             
ทัง้ในและตา่งประเทศ 
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ตารางท่ี 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ภาพรวมระดับปฏิบัตกิาร   
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ 
ปัจจุบัน   

(Mean) น้อยท่ีสดุ   
ท่ีพงึประสงค์ 

(Mean) มากท่ีสดุ 
    การเงนิและงบประมาณ   สถ าบั น ก า ร พ ล ศึ ก ษ า ไ ด้ รั บ

ง บ ป ร ะ ม าณ ส นั บ ส นุ น จ า ก
หน่วยงาน  สมาคม  อง ค์ก ร
ภายนอก  อย่างเพียงพอ 

สถาบันการพลศึกษาใช้งบประมาณ
ในการพฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์
สู ง สุ ด โ ด ยยึ ด หลัก คว า มคุ้ ม ค่ า  
โปร่งใส   ตรวจสอบได้ 

อนัดบัท่ี 1 ส ถ า บั น ก า ร พ ล ศึ ก ษ า ไ ด้ รั บ
งบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงาน  
สมาคม  องค์กรภายนอก  อย่าง
เพียงพอ 

อนัดบัท่ี 2 สถาบนัการพลศกึษามีการหารายได้
ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน  
มีการจัดท ารายงานทางการเงิน             
มีระบบการตรวจสอบการใช้เงิน
อย่างมีประสทิธิภาพ 

   อนัดบัท่ี 2 สถาบนัการพลศกึษามีการหารายได้ท่ี
นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน                  
มีการจัดท ารายงานทาง การเงิน                  
มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่าง
มีประสทิธิภาพ 

อนัดบัท่ี 13 สถาบันการพลศึกษา   จัดสร ร  
สนบัสนนุงบประมาณ ด้านการท านุ
บ ารุงศลิปวฒันธรรม  อย่างเพียงพอ 

   อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศึกษา  จัดสรร  สนับสนุน
งบประมาณด้านงานวิจยั  อยา่งเพียงพอ 

อนัดบัท่ี 16 สถาบันการพลศึกษา   จัดสร ร  
สนับสนุนงบประมาณ ด้านอาคาร
สถานท่ี  อย่างเพียงพอ 

      อาคารสถานท่ี   สถาบันการพลศึกษามีระบบการ
รักษาความปลอดภัย  ห รือน า
เทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้
รักษาความปลอดภยัของทรัพย์สิน 
อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั  

ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนาม
กีฬา สระว่ายน า้ อาคารพลศึกษา                 
มีอุปกรณ์ทนัสมัยและมีมาตรฐานใน
การให้บริการ 

อนัดบัท่ี 1  
 

สถาบันการพลศึกษามีระบบการ
รั ก ษ า ค ว า ม ปล อดภั ย  ห รื อ น า
เทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้
รักษาความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั 

 อนัดบัท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีระบบการ
รั กษาคว ามปลอดภัย  ห รื อน า
เทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้
รักษาความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั 

   อนัดบัท่ี 2  
 

ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ (ภาษา 
คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทยุ -
โทรทัศน์   สื่ อสิ่ งพิมพ์  ฯลฯ ) มีสิ่ ง
อ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการ
จดัการเรียนการสอน  เสริมสร้าง การ
เรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน 

อนัดบัท่ี 2   ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ (ภาษา 
คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทยุ-
โทรทัศน์  สื่อสิ่งพิมพ์ ฯลฯ)  มีสิ่ง
อ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการ
จัดการเรียนการสอน  เสริมสร้าง 
การเรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน 

   อนัดบัท่ี 3 . สถาบันการพลศึกษามีมาตรการ
ประหยัดพลังงาน  และส่งเสริมการ
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

อนัดบัท่ี 3 . สถาบนัการพลศึกษามีมาตรการ
ประหยดัพลงังาน  และส่งเสริมการ
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 
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ตารางท่ี 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ภาพรวมระดับปฏิบัตกิาร   
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ ปัจจุบัน   
(Mean) น้อยท่ีสดุ   

ท่ีพงึประสงค์ 
(Mean) มากท่ีสดุ 

การบริหารงานวชิาการ  และกจิกรรมพัฒนานักศึกษา         
   การบริหารงานวชิาการ   จ านวนต ารา  หนังสือ  งานวิจัย  

ของอาจารย์จากสถาบันการพล
ศึ ก ษ า ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์ จ า ก
ส านักพิมพ์  หรือวารสารทาง
วิ ชาการ ท่ี เ ป็น ท่ี ยอม รับทั ง้ ใ น
ประเทศและตา่งประเทศ 

สถาบันการพลศึกษาจัดการเรียนรู้  
โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้
ไปใช้ในวิชาชีพ  และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั 

อนัดบัท่ี 1 จ านวนต ารา  หนงัสือ  งานวิจยั  ของ
อาจารย์จากสถาบันการพลศึกษา
ได้รับการตีพิมพ์จากส านกัพิมพ์ หรือ
วารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศ 

อนัดบัท่ี 1 จ านวนต ารา  หนังสือ  งานวิจัย  
ข อ ง อา จา ร ย์ จ าก สถาบัน ก า ร                   
พลศึกษาไ ด้ รับการ ตีพิม พ์จาก
ส านกัพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการ
ท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

   อนัดบัท่ี 2  มีระบบการจัดท าคลังข้อสอบ  และ
ข้อสอบมาตรฐานทกุรายวิชา 

อนัดบัท่ี 2   มีระบบการจดัท าคลงัข้อสอบ  และ
ข้อสอบมาตรฐานทกุรายวิชา 

   อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศึกษามีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือานวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา  
ทัง้ในละต่างประเทศ 

อนัดบัท่ี 15  สถาบนัการพลศกึษาจดัการเรียนรู้  
โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้
ไปใช้ในวิชาชีพ  และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั 

  กจิกรรมพัฒนานักศึกษา    มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และ
มีการจดักิจกรรมของสมาคมศิษย์
เก่า  เพ่ือพัฒนาสถาบันพลศึกษา
ใน ด้านต่ างๆ   เ ช่น   วิ ช ากา ร  
ก า ร เ งิ น  ก า รป ร ะชาสัมพั น ธ์          
การสร้างเครือข่าย การกีฬา ฯลฯ 

มีการจัดกิจกรรม  โครงการ  พัฒนา
นักศึกษา  เพ่ือสร้างจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อตนเอง   และสังคม                       
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  วิชาการ      
การกีฬา  อนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมและ
สิง่แวดล้อม 

อนัดบัท่ี 1 มีการจัดตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมี
การจัดกิจกรรมของสมาคมศิษย์เก่า  
เพ่ือพัฒนาสถาบันการพลศึกษาใน
ด้านต่างๆ เช่น วิชาการ  การเงิน 
กา รป ระชาส ัมพ ันธ์   ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่าย การกีฬา ฯลฯ  

อนัดบัท่ี 1 มีการจัดตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมี
การจดักิจกรรมของสมาคมศิษย์เก่า  
เพ่ือพฒันาสถาบันการพลศึกษาใน
ด้านต่างๆ  เช่น  วิชาการ  การเงิน 
การประชาสัมพัน ธ์   การส ร้า ง
เครือข่าย การกีฬา ฯลฯ 

   อนัดบัท่ี 2 มี โครงสร้างการบ ริหารอง ค์การ
นกัศึกษา  และระบบการบริหารงาน
โดยคณะกรรมการนกัศกึษา 

อนัดบัท่ี 5 สถาบันการพลศึกษามีการจัด
กิจกรรมส่ง เส ริมนักศึกษา ด้าน
ป ร ะชา ธิ ป ไ ตย  ด้ า นคุณธ ร ร ม
จริยธรรม  และด้านภูมิคุ้ มกันภัย
จากยาเสพติด  เช่น การเลือกตัง้
นายกองค์การนกัศกึษา  การเข้าร่วม
เครือข่าย หรือรณรงค์การเลือกตัง้
ระดบัตา่งๆ  เป็นต้น 

   อนัดบัท่ี 3 สถาบันการพลศึกษามีการยกย่อง  
เชิดชู  ประกาศเกียรติคุณศิษย์เก่า   
ศิษย์ปัจจุบัน ท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับ
สถาบนัการพลศกึษา 
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ตารางท่ี 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ภาพรวมระดับปฏิบัตกิาร   
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ ปัจจุบัน   
(Mean) น้อยท่ีสดุ   

ท่ีพงึประสงค์ 
(Mean) มากท่ีสดุ 

การบริหารงานวจัิย   
 

สถาบันการพลศึกษามีงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้ รับการ
ตี พิ ม พ์ ห รื อ เ ผ ย แ พ ร่  ร ะ ดั บ
นานาชาต ิ

มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบั   
วิทยาเขตของสถาบนัการพลศกึษา 

อนัดบัท่ี 1 สถาบันการพลศึกษามีงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ระดบันานาชาต ิ

อนัดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ระดบันานาชาต ิ

   อนัดบัท่ี 2  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบั  
ห น่วยงานของ รั ฐและ เอกชนใน
ตา่งประเทศ 

อนัดบัท่ี 2   มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ระดบั  หน่วยงานของรัฐและเอกชน
ในตา่งประเทศ 

   อนัดบัท่ี 3 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบั  
ห น่วยงานของ รั ฐและ เอกชนใน
ประเทศ 

อนัดบัท่ี 3 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ระดบั  หน่วยงานของรัฐและเอกชน
ในประเทศ 

     อนัดบัท่ี 5 สถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ระดบัชาต ิ

     อนัดบัท่ี 6  บคุลากร* มีส่วนร่วมในการประชุม
วิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย  
ระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

     อนัดบัท่ี 10 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ระดับ  คณะของสถาบันการพล
ศกึษา 

     อนัดบัท่ี 11  สถาบันการพลศึกษามีระบบและ
กลไกการเผยแพร่ผลงานวิจยั 

     อนัดบัท่ี 13 ส ถ า บั น ก า ร พ ล ศึ ก ษ า มี ก า ร
สนบัสนนุทางด้านวิชาการในการท า
วิจยัในชัน้เรียน  และการท าวิจยัด้าน
ตา่งๆ 
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ตารางท่ี 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ภาพรวมระดับปฏิบัตกิาร   
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ 
ปัจจุบัน   

(Mean) น้อยท่ีสดุ   
ท่ีพงึประสงค์ 

(Mean) มากท่ีสดุ 
การบริหารนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 
 

มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้าน
ก า ร กี ฬ า   เ ช่ น  ป้ า ย ค ะ แ น น
อิเล็กทรอนิกส์    ป้ายผู้สนับสนุนการ
แข่งขัน   ระบบคอมพิวเตอร์  ในการ
ตัดสินกีฬา   โปรแกรมการทดสอบ
สมรรถภาพนกักีฬา ฯลฯ 

สถาบนัการพลศึกษา  วิทยาเขตและคณะ
มีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ กิจกรรม 
ขา่วสาร 

อนัดบัท่ี 1 มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบันการพล
ศึกษาจัดท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่าง
สมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ 
ระบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) 

อนัดบัท่ี 4 คอมพิวเตอร์   มีความทันสมัยและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  และใช้ใน
การเรียนการสอน 

   อนัดบัท่ี 2  มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบันการพล
ศึกษาจัดท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่าง
สมบรูณ์และมีประสิทธิภาพ 
ระบบส านกังานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 

  

   อนัดบัท่ี 3 มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการ
กีฬา  เช่น ป้ายคะแนนอิเล็กทรอนิกส์    
ป้ายผู้ สนับสนุนการแข่งขัน   ระบบคอมพิวเตอร์  
ในการตดัสินกีฬา   โปรแกรมการทดสอบ
สมรรถภาพนกักีฬา ฯลฯ 

  

 

 

 

 



328 
 

ตารางท่ี 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ภาพรวมระดับปฏิบัตกิาร   
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ ปัจจุบัน   
(Mean) น้อยท่ีสดุ   

ท่ีพงึประสงค์ 
(Mean) มากท่ีสดุ 

การบริการวชิาการ และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

มีการน าความรู้และประสบการณ์
จากการให้บริการวิชาการ เช่น  
ทางด้านการกีฬา  บูรณาการกับ
การพัฒนา การเรียนการสอนและ
การวิจยั 

สถาบันการพลศึกษามีการอนุรักษ์  
ส่งเสริม  จัดการแข่งขัน การละเล่น
พืน้บ้านและกีฬาไทย 

อนัดบัท่ี 1 มีการน าความรู้และประสบการณ์จาก
การให้บริการวิชาการ เช่น  ทางด้าน
การกีฬา  บูรณาการกับการพัฒนา             
การเรียนการสอนและการวิจยั 

  

   อนัดบัท่ี 2  การให้บริการทางวิชาการสอดคล้อง
กบัความต้องการของชมุชน สงัคม 

  

   อนัดบัท่ี 3 สถ าบัน ก า รพลศึ กษ า จั ด กิ จ ก ร ร ม  
โครงการ  เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างสุข
ภาวะชมุชน  และสงัคม 

  

    สถาบันการพลศึกษามี การอนุ รัก ษ์  
ส่งเสริม  สร้างคุณค่าด้านศิลปะและ
วฒันธรรมของท้องถ่ินและจงัหวดั 

  

การบริหารคุณภาพ
การศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

      

    การบริหารคุณภาพ
การศึกษา   

ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ 
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการคิดต่อ
สื่ อ ส า ร ทั ้ง ก า ร ฟั ง   ก า ร พู ด                   
การอ่าน และการเขียน 

ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญ
ในสาขาวิ ชา ท่ีศึกษาและวิชา ชีพ
ทางด้านการกีฬา 

อนัดบัท่ี 1 ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใ ช้ 
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการคิดต่อ
สื่อสารทัง้การฟัง  การพูด  การอ่าน 
และการเขียน 

อนัดบัท่ี 1 ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใช้ 
ภ าษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ่ื อ ก า ร
ติดต่อสื่อสารทัง้การฟั ง  การพูด  
การอ่าน และการเขียน 

   อนัดบัท่ี 2  ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใ ช้ 
โ ป ร แ ก ร ม ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ
อินเทอร์เน็ต ในการเรียน  การสอน  
และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 

อนัดบัท่ี 2 ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใช้ 
โ ป ร แ ก ร ม ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ
อินเทอร์เน็ต ในการเรียน  การสอน  
และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 

   อนัดบัท่ี 3 ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใ ช้ 
ภาษาไทย เ พ่ือการติดต่อสื่อสาร            
ทัง้การฟัง  การพูด   การอ่าน  และ
การเขียน 

อนัดบัท่ี 3 ผู้ เ รียนมีความสามารถในการใช้ 
ภาษาไทย เพ่ือการติดต่อสื่อสาร            
ทัง้การฟัง  การพูด   การอ่าน  และ
การเขียน 

     อนัดบัท่ี 4 ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญ
ในสาขาวิชาท่ีศึกษาและวิชาชีพ
ทางด้านการกีฬา 
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ตารางท่ี 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ภาพรวมระดับปฏิบัตกิาร   
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ ปัจจุบัน   
(Mean) น้อยท่ีสดุ   

ท่ีพงึประสงค์ 
(Mean) มากท่ีสดุ 

     การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ 

สถาบันด าเนินการด้านการประกัน
คณุภาพการศกึษาตามวงจรคณุภาพ  
(PDCA) 

อนัดบัท่ี 1 มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ก า รป ร ะกั นคุณภาพกา รศึกษ า
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ 

อนัดบัท่ี 1 มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ 

   อนัดบัท่ี 2  มีการวิจัยสถาบันด้านการประกัน
คณุภาพการศกึษา และน าผลการวิจยั
ไปใ ช้พัฒนางานด้านการประกัน
คณุภาพการศกึษา 

อนัดบัท่ี 2  มีการวิจัยสถาบันด้านการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ น า
ผลการวิจยัไปใช้พฒันางานด้านการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา 

   อนัดบัท่ี 3  มีเครือขา่ยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับวิทยา
เขตของสถาบนัการพลศึกษา 

  

การพัฒนาการกีฬา       
    นักกีฬา 
 

มีระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาตาม
หลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

สถาบนัการพลศกึษาสง่เสริมนกักีฬา
เข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ  เช่น 
ระดบัท้องถ่ิน  ระดบัภมูิภาค  
ระดบัประเทศ  ระดบันานาชาตอิย่าง
ตอ่เน่ือง 

อนัดบัท่ี 1 มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ
ศกัยภาพของนกักีฬา แต่ละชนิดกีฬา
อย่างตอ่เน่ือง 

อนัดบัท่ี 1 มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ
ศักยภาพของนักกีฬา แต่ละชนิด
กีฬาอย่างตอ่เน่ือง 

   อนัดบัท่ี 2 มีระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาตามหลกั
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

อนัดบัท่ี 2 มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาตามหลกั
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

   อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศึกษามีสวสัดิการ ในการ
ส ร้ า งขวัญก าลั ง ใจแก่ นัก ศึ กษา ท่ี มี
ความสามารถทางการกีฬา  เช่น  เบีย้
เ ลี ้ย ง นั ก กี ฬ า   ห อ พั ก นั ก ศึ ก ษ า  
ทนุการศึกษา   

อนัดบัท่ี 5  สถาบันการพลศึกษาส่ ง เ ส ริ ม
นกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดบั
ต่างๆ  เช่น ระดับท้องถ่ิน  ระดับ
ภูมิภาค  ระดับประเทศ  ระดับ
นานาชาตอิย่างตอ่เน่ือง 

   อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศึกษามีระบบการคัดเลือก
นักกีฬา ท่ีมีสมรรถนะสูง   และมีการ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือให้มีศักยภาพ
ในการแข่งขันกีฬาในระดับสากล  หรือ
การเป็นนกักีฬาอาชีพ 
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ตารางท่ี 69 (ต่อ) สรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศึกษา             

สู่ความเป็นเลิศ 

ภาพรวมระดับปฏิบัตกิาร   
ภาพรวมอันดับความส าคัญ 

อันดับความส าคัญท่ีสอดคล้องกับ                                  
ความคดิเห็นในภาพรวม  ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและอาจารย์ 
ปัจจุบัน   

(Mean) น้อยท่ีสดุ   
ท่ีพงึประสงค์ 

(Mean) มากท่ีสดุ 
    ผู้ฝึกสอนกีฬา สถาบันการพลศึกษามีการจัด

อ บ ร ม ผู้ ฝึ ก ส อ น กี ฬ า  แ ล ะ มี
การศึกษา ดูงานด้านกีฬาทัง้ใน
และตา่งประเทศ 

สถาบันการพลศึกษามีการจัดหาผู้
ฝึ ก ส อ น กี ฬ า ทั ้ง ช า ว ไ ท ย แ ล ะ                     
ชาวต่างประเทศ ท่ีมีมาตรฐานและมี
ความเช่ียวชาญ 

อนัดบัท่ี 1  สถาบันการพลศึกษามีการจัดอบรม  
ผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศกึษา ดงูาน
ด้านกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ 

อนัดบัท่ี 4 สถาบันการพลศึกษามีการร่วมมือ
กับสมาคม องค์การทางการกีฬา               
เพ่ือจัดการฝึกอบรมนักศึกษาสู่การ
เป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีใบอนญุาต
การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัพืน้ฐาน 
(C license) 

   อนัดบัท่ี 2 ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาว
ต่างประเทศ  ผ่านการอบรมจาก
สมาคม  องค์การทางการกีฬา  จาก
ในประเทศ  ต่างประเทศ   หรือมี
ใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  
ระดับต่างๆ   เช่น  ระดับพื น้ฐาน                  
(C license) ระดบักลาง (B license)  
ระดบัสงู ( Advance license)  

อนัดบัท่ี 5 สถาบันการพลศึกษามีการจัดหา       
ผู้ ฝึ ก สอน กีฬาทั ง้ ช าว ไทยและ                     
ชาวตา่งประเทศ ที่มีมาตรฐานและมี
ความเช่ียวชาญ 

   อนัดบัท่ี 3  สถาบันการพลศึกษาสร้างขวัญก าลังใจ 
และมีสวัสดิการสนับสนุนแก่ผู้ ฝึกสอน
กีฬา 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิ  จาการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  จ านวน  5 คน  
เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  ผู้ทรงคณุวฒุิมีความคดิเห็นดงันี ้

 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คนท่ี 1  
 1.  การก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต 
 การก าหนดอัตลักษณ์  เป็นการก าหนดในสิ่งต้องการให้ผู้ เ รียนเป็นอย่างไร                         
ส่วนเอกลักษณ์  ก็คือลักษณะเด่นของสถาบัน  การก าหนดขึ น้อยู่กับการพิจารณาของแต่ละ                 
วิทยาเขต  แต่เม่ือมีการก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์  สถาบันควรจัดกิจกรรมหรือท าให้
สอดคล้องกบับริบทและจะต้องให้เห็นในสิ่งท่ีก าหนดให้เป็นลกัษณะเดน่ออกมา 
   2.  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
   ไม่เห็นด้วยกับโครงสร้างการบริหารในปัจจุบนั   โครงสร้างการบริหารไม่เป็นระบบ
มหาวิทยาลัย  ถ้าจะให้มีความเป็นเลิศ  ส่วนกลางควรด าเนินการให้ครบตามภารกิจของ
อดุมศึกษา  และการบริหารควรมีความเป็นเอกภาพของแต่ละวิทยาเขต  การจดัสรรงบประมาณ
ควรอยู่ท่ีวิทยาเขต    วิทยาเขตสามารถด าเนินการเปิดหลกัสตูรตามบริบทของแต่ละวิทยาเขตได้  
การสร้างช่ือเสียงให้กับสถาบนัส่วนหนึ่งก็มาจากศิษย์เก่า  ต้องมีศิษย์เก่าช่วยสร้างช่ือเสียงมาสู่
สถาบนั 
 3.  การปรับปรุงพฒันาสถาบนัการพลศกึษาและเป้าหมายทิศทาง 
  ให้มองระยะใกล้ การพฒันาสถาบนัให้ดแูกนหลกั (Core) ของสถาบนัการพลศกึษา  
ก็คือ  พลศกึษา  สขุศกึษา     
 4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.  2558 
  มีการวิจัย  มีการศึกษาหาข้อมูล  การตัดสินใจอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลกับ
มหาวิทยาลยัในอาเซียน   

 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คนท่ี 2  
 1.  การก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต 
  ความโดเด่นของสถาบนันี ้ มุ่งเน้นเร่ืองกีฬา  และสามารถประเมินความโดเด่นใน
เร่ืองนัน้ๆได้  เชน่  มีทกัษะการส่ือสสาร  ถ่ายทอดการส่ือสารในองค์ความรู้ได้  อตัลกัษณ์  เป็นการ
ถ่ายทอดกีฬา  เลน่กีฬา  เอกลกัษณ์มองวา่สถาบนัมีความโดเดน่เร่ืองการให้บริการชมุชน 
 2.  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
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  ควรมีการควบรวบรวมวิทยาเขต  ตามกลุ่มภูมิภาค  ปัจจุบนัสถาบนัส่วนกลางดแูล
เร่ืองนโยบาย  งบประมาณ  ไม่มีความคล่องตวั  มีการพฒันางานด้านวิชาการสถาบนัไม่ควรเปิด
หลักสูตรหลายหลักสูตร  มีการวิเคราะห์หรือการท าวิจัยก่อนการเปิดหลักสูตร  การปรับปรุง
หลกัสตูร   
 3.  การปรับปรุงพฒันาสถาบนัการพลศกึษาและเป้าหมายทิศทาง  
   ก าหนดวิสยัทศัน์  เป้าหมายเพ่ือการศกึษาท่ีเป็นเลิศ ควรพฒันาบคุลากร พฒันางาน
ด้านวิชาการ  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน บทเรียนออนไลน์ การจดัการความรู้              
ท่ีจะส่งผลต่อบณัฑิต  คิดงานวิจยัท่ีตอบสนองต่อสงัคม พฒันาอย่างเป็นระบบให้มีความชดัเจน  
และยงัไมค่วรเปิดหลกัสตูรระดบับณัฑิตศกึษา   
 4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ.  2558 
  การพัฒนาบุคลากร เตรียมส่งอาจารย์ศึกษาต่อในต่างประเทศ การเรียนรู้
ภาษาตา่งประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษ  การอ่าน การพดู การฟัง และการเขียน การฝึกเรียนรู้
ด้านภาษาองักฤษของนกัศกึษา เชน่  ค าศพัท์  ประโยคการสนทนา การเตรียมหลกัสตูรเพ่ือรองรับ
การเข้าสู่อาเซียน ด้านพลศึกษา สุขศึกษา ในเร่ืองรายวิชา การจดักิจกรรมเพ่ือเรียนรู้วฒันธรรม
อาเซียนและบรูณาการกบัการเรียนการสสอนของนกัศกึษา 

 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คนท่ี 3  
 1.  การก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต 
  การก าหนดอตัลกัษณ์จะต้องแสดงให้เห็นว่าบณัฑิตท่ีจบจากสถาบนัการพลศึกษา 
ไม่เหมือนท่ีอ่ืน ไม่เหมือนใครและไม่มีใครเหมือน ส่วนเอกลักษณ์ วิทยาเขตมีความเป็นเลิศ
ทางด้านชนิดกีฬาท่ีมีความโดเด่นของแต่ละวิทยาเขต และจะต้องพัฒนาความโดดเด่นท่ีอยู่ให้            
สาธารชนได้รับรู้     
   2.  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
  มีการก าหนดวิสยัทศัน์   ยุทธศาสตร์  ทิศทางของสถาบนั พัฒนาด้านวิชาการการ
เรียนการสอน  การพฒันาด้านเทคโนโลยี  ส่ือการเรียนการสอน  การสร้างนวตักรรมเพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอน  พฒันาบคุลาการในการท าผลงานด้านวิชาการ การพฒันาศกัยภาพของบคุลากรใน
การศึกษาต่อทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การท าวิจัย และน ามาบูรณากับการเรียนการสอน   
การประกันคณุภาพการศกึษาให้บคุลากรมีส่วนร่วม การประกนัคณุภาพการศึกษาเป็นภาระงาน 
ท่ีต้องท า  ความเช่ียวชาญในชนิดกีฬาในแตล่ะวิทยาเขตต้องไม่ซ า้กนั  มีการคดัตวันกักีฬา ระบบ
การฝึกซ้อมนกักีฬา  และการแขง่ขนั 
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 3.  การปรับปรุงพฒันาสถาบนัการพลศกึษาและเป้าหมายทิศทาง 
  พฒันาด้านวิขาการด้านการเรียนการสอน  การผลิตบณัฑิต  ส่งเสริมบคุลากรในการ
การท าวิจัย  การขอความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยท่ีใกล้เคียงกับวิทยาเขต  การใช้
งบประมาณให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์กับการพฒันาด้านการศึกษา  การวางแผนกรอบ
อตัราก าลงัคนของสถาบนั การน าศษิย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัสถาบนั  และวิทยาเขตเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประชาสมัพนัธ์  มีการน าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการการประเมินคณุภาพภายนอก
ระดับอุดมศึกษา  รอบท่ีสอง (พ.ศ.2548-2553) การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ.2553 มาปรับปรุงพัฒนาสถาบนั  และวิทยาเขต โดยเพาะด้านงานวิจัย   
การใช้การกีฬาหรือการพฒันาด้านวิชาการเพ่ือพฒันาสถาบนัให้สูค่วามเป็นเลิศ 
 4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ.  2558 
  การเตรียมนกัศกึษา บคุลากร ให้มีความรู้ด้านภาษาตา่งประเทศ  ในการฝึกพดู  ฟัง  
การเรียนรู้ศพัท์เทคนิคทางการกีฬา การจดัหาผู้ ฝึกสอนท่ีมีความเช่ียวชาญในชนิดกีฬา 

 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คนท่ี 4  
 1.  การก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต 
  การก าหนดอัตลักษณ์และ เอกลักษณ์ควรก าหนดใ ห้ มี ความครอบคุลม                              
ทัง้ด้านวิชาการ  พลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และศิลปศาสตร์  
และด้านคณุธรรม  จริยธรรม  คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์  เน้นความโดดเดน่ของวิทยาเขต 

2. การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
  ระบบการบริหารต าแหน่งคณบดี 3 คณะ ควรอยู่ ท่ีวิทยาเขตแต่ละวิทยาเขต                
และวิทยาเขตควรมีต าแหน่งผู้ ช่วยอธิการบดีท่ีส าคญัๆ 2-3 ต าแหน่ง เพ่ือให้การบริหารจัดการ                
สู่คณะ  และในต าแหน่งรองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา (ส่วนกลาง) ไม่ต้องระบุฝ่าย และไม่
ควรมีต าแหน่งคณบดีท่ีสถาบนั (ส่วนกลาง) การวางแผนกรอบอตัราก าลังคนของสถาบนั  และ
วิทยาเขต  ให้มีจ านวนบุคลากรเพียงพอกับโครงสร้างการบริหารงาน ทัง้ผู้บริหารและบคุลากรใน
สถาบนั (สว่นกลาง)  และวิทยาเขต การพฒันาบคุลากรในการให้ทนุศกึษาตอ่  การศกึษาดงูานทัง้
ในและตา่งประเทศ  การของบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอกการพฒันาอาจารย์ให้มี
การท าผลงานทางวิชาการ  การปรับหลกัสตูรให้น้อยลง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียน
การสอน  บทเรียนออนไลน์  การประเมินผู้ สอนออนไลน์  การจัดประสบการการเรียนรู้  เช่น  
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านวิชาการ การกีฬา มีสมุดบนัทึกกิจกรรม การพัฒนาบุคลากร ให้มี
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการส่ือสาร  ด้านงานวิจยั  ให้คณาจารย์มีบทบาทในการท า
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วิจยัให้มากขึน้  มีคลินิกวิจยั การหยุดงานไปท าผลงานวิจยั การขอความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยท่ีใกล้เคียงกับวิทยาเขต  สามารถไปท าวิจัยโดยไม่ มีการน าเสนอผลงานวิจัยการ
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ  บทความวิจยัในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ มีการบูรณา
การงานวิจัยกับการสอน  การบริการวิชาการ การพัฒนาคุณลักษะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ให้มี
ความรู้ความสามารถ  มีคณุธรรม  มีจิตสาธารณะ  

3. การปรับปรุงพฒันาสถาบนัการพลศกึษาและเป้าหมายทิศทาง 
  การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพนักศึกษาท่ีจบ
ออกไปมีความภมูิใจ  การพฒันาบคุลากรให้มีมีคณุวฒุิปริญญาเอกและมีต าแหนง่ทางวิชาการ  
 4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ.  2558 
  ปรับการเรียนการสอนในรายวิชา ความพร้อมของผู้สอน ผู้ เรียน มีการส ารวจ  ปัญหา  
วิเคราะห์ท าวิจยัในการเปิดหลกัสตูร การจดัประชมุ อบรม สมัมนา บคุลากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คนท่ี 5  
1. การก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต 

  อตัลกัษณ์เอกลักษณ์ของสถาบนัเป็นผู้ ชีน้ าในการบริหารจดัการเร่ืองของสุขภาพ
พลานามยั   ด้านวิชาการและวิชาชีพ 

2. การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
  ควรปรับเปล่ียนระบบโครงสร้างการบริหารของสถาบนัการพลศึกษา นโยบายการ
บริหารเหมือนกนัหมด  17  วิทยาเขต  ควรเน้นความเช่ียวชาญความเป็นเลิศตามความเหมาะสม
ของแต่ละวิทยาเขต  การบริหารงานในงบประมาณท่ีรับจากกระทรวงมีมากแตก่ารบริหารจดัการ
ไม่ได้ผลผลิตท่ีคุ้มค่า  ด้านวิชาการอาจารย์ไม่มีการปรับตัวสู่การเป็นอุดมศึกษา อาจารย์ท่ีมี
คณุวฒุิถกูดงึไปบริหารงานเป็นผู้บริหารในสถาบนัการพลศกึษา (ส่วนกลาง) ท าให้การพฒันาด้าน
วิชาการ  การเรียนการสอนท่ีจะเกิดแก่ผู้ เรียนไม่ได้มีการพฒันาหรือน ามาใช้จากคณุวฒุิท่ีได้ศกึษา  
และท าให้วิทยาเขตขาดผู้สอน  หรือปฏิบตัิหน้าท่ีสอนไม่เต็มท่ี   สถาบนัและวิทยาเขตควรสรรหา 
คณะกรรมการสภาสถาบัน คณะกรรมการวิทยาเขตท่ีเป็นนักบริหาร นักวิชาการมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการด้านพลศกึษา และให้มีความหลากหลาย สภาสถาบนัจะต้อง
ท าหน้าท่ีในการชีน้ า  กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลง  หาจุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือความก้าวหน้าของสถาบนั   
ซึง่จะต้องรีบแก้ไข  การพฒันาสถาบนัในการผลิตบณัฑิต ควรมีการเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการ
ท่ีมีความคล่องตวั  ส่วนกลางจัดสรรงบประมาณสู่ระบบวิทยาเขต  การบริหารจัดการในคณะ            
เสร็จสรรพด้วยตนเองตามบทบาทหน้าท่ีของสถาบนัอดุมศกึษา มีวิสยัทศัน์   พนัธกิจ  ยทุธศาสตร์   
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3. การปรับปรุงพฒันาสถาบนัการพลศกึษาและเป้าหมายทิศทาง 
การปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหาร  และการพฒันาศกัยภาพของอาจารย์ 

4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ.  2558 
  ศึกษาภาษา  เรียนรู้วัฒนธรรมในกลุ่มประชาคมอาเซียน การพฒันาด้านอาจารย์  
การเรียนการสอน ฝึกอบรมผู้ น าด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขศึกษา นันทนาการ                 
ผู้ ฝึกสอนกีฬา เตรียมบุคลากร หลักสูตร การให้บริการด้านสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย                      
มีนโยบายเชิง รุกกับประเทศท่ีมีความพร้อมน้อยกว่า จัดอบรมวิชาการ สร้างมิตรภาพ                     
การสร้างเครือขา่ยพลศกึษาโดยมีท่ีตัง้ในประเทศไทย เชน่ ผู้ตดัสินกีฬามาจากเวียดนาม  มาเลเซีย  
สิงคโปร์  ผลกัดนัคนรอบข้างประเทศเพ่ือนบ้านให้มาเรียนท่ีสถาบนัการพลศึกษา  บทบาทของ
สถาบนัการพลศกึษาในระดบัประเทศ ปรึกษากบัรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
เพ่ือวางแนวทางให้ชดัเจนในการพฒันาสถาบนั ก าหนดหรือสร้างนโยบาย เพ่ือเตรียมความพร้อม
เพ่ือการเข้าสูเ่ศรษฐกิจประชาคมอาเซียน  ควบคูก่บักระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา 
 

 สรุปผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหารจัดการ
สถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

1. การก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต 
  การก าหนดอตัลกัษณ์ให้พิจารณาจากผู้ เรียนในแตล่ะวิทยาเขตว่ามีลกัษณะเดน่ใน
เร่ืองใด  สว่นเอกลกัษณ์ให้ดลูกัษณะเดน่ของสถาบนัของวิทยาเขต เพ่ือก าหนดเป็นอตัลกัษณ์และ
เอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต  เม่ือก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ สถาบนัและวิทยาเขต
ก็ต้องแสดงออกให้สาธารณชนได้รับรู้หรือเห็นถึงความโดดเด่นของนักศึกษา วิทยาเขต และ
สถาบนัฯท่ีก าหนดไว้  เป็นการถ่ายทอด  หรือการส่ือสารเป็นองค์ความรู้ การเป็นผู้น าด้านกีฬา  พล
ศึกษา  นันทนาการ  สุขศึกษา  หรือด้านศิลปศาสตร์  และควรเน้นด้านคุณธรรม  จริยธรรม  
บณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 

2. การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
2.1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนั   

          ควรมีการควบรวมการบริหารจดัการวิทยาเขตตามกลุ่มภาค  แบ่งออกเป็น  4  
ภาค ต าแหน่งรองอธิการบดี  ท่ีสถาบัน (ส่วนกลาง) ไม่ต้องระบุฝ่ายไม่ควรมีต าแหน่งคณบดี                 
ท่ีสถาบนั (ส่วนกลาง) ต าแหน่งคณบดี 3 คณะ ควรอยู่ท่ีวิทยาเขตแตล่ะวิทยาเขต และวิทยาเขต
ควรมีต าแหนง่ผู้ชว่ยอธิการบดีท่ีส าคญัๆ 2-3 ต าแหนง่ เพื่อให้การบริหารจดัการลงสูค่ณะ  
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  2.2  การบริหารจดัการทรัพยากร   
        การใช้งบประมาณให้มีความคุ้ มค่าและเกิดประโยชน์กับการพัฒนา                       
ด้านการศึกษา  ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังคนของสถาบนั และวิทยาเขต  ให้มีจ านวน
บุคลากรเพียงพอกับโครงสร้างการบริหารงาน ทัง้ผู้บริหาร และบุคลากรในสถาบนั (ส่วนกลาง) 
และวิทยาเขต  การพฒันาบคุลากรในการให้ทนุศกึษาตอ่ การศกึษาดงูานทัง้ในและตา่งประเทศ 
  2.3  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา   
        มีการวิ เคราะ ห์หรือการท าวิจัยก่อนการ เ ปิดหลักสูตร  ส ารวจปัญหา                         
การปรับปรุงหลกัสตูร  การพฒันาอาจารย์ให้มีการท าผลงานทางวิชาการ  การจดัโครงการพฒันา
นกัศกึษาทัง้ทางด้านวิชาการ  กีฬา  มีสมดุบนัทกึกิจกรรม  
  2.4   การบริหารงานวิจยั   
        ให้คณาจารย์มีบทบาทในการท าวิจัยให้มากขึน้ มีคลินิกวิจัย การขอความ
ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลยัท่ีใกล้เคียงกับวิทยาเขต  จดัเวทีการน าเสนอผลงานการวิจยั  
และการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ งานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ                      
มีการบรูณาการงานวิจยักบัการสอน  การบริการวิชาการ 
  2.5  การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
         การพัฒนาการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  บทเรียนออนไลน์              
การประเมินผู้สอนออนไลน์  การพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  2.6  การบริการวิชาการ  และการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
    ในแต่ละวิทยาเขตต้องไม่เหมือนกันเน้นตามชนิดกีฬาในแต่ละวิทยาเขตท่ีมี
ความโดดเด่น  การประชาสัมพนัธ์ของสถาบนัและวิทยาเขตให้น าศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับ
สถาบนั  และวิทยาเขตเข้ามามีสว่นร่วมในการประชาสมัพนัธ์   
  2.7  การพฒันาคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพการศกึษา   
   การพัฒนาบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ให้มีความรู้ความสามารถ  มีคุณธรรม                     
น าสงัคม นกัศกึษาท่ีจบออกไปมีความภูมิใจ การประกนัคณุภาพการศกึษาให้บคุลากรมีส่วนร่วม   
การประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นภาระงานท่ีต้องท า 
  2.8  การพฒันาการกีฬา   
        จดัหาผู้ ฝึกสอนท่ีมีความเช่ียวชาญในชนิดกีฬา ความเช่ียวชาญในชนิดกีฬาใน
แตล่ะวิทยาเขตต้องไมซ่ า้กนั การคดัตวันกักีฬา  ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา  และการแขง่ขนั 
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3. การปรับปรุงพฒันาสถาบนัการพลศกึษาและเป้าหมายทิศทาง 
  การสรรหาคณะกรรมการสภาสถาบัน คณะกรรมการวิทยาเขต ควรสรรหา
นกัวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการด้านพลศึกษา และมีความหลากหลาย 
สภาสถาบนัจะต้องท าหน้าท่ีในการชีน้ า กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลง หาจุดแข็ง จุดอ่อน  เพ่ือความก้าวหน้า
ของสถาบนัและการพฒันาสถาบนัในการผลิตบณัฑิต  ควรมีการเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการท่ี
มีความคล่องตวั  ส่วนกลางจดัสรรงบประมาณ สู่ระบบวิทยาเขต  การบริหารจดัการในคณะเสร็จ
สรรพด้วยตนเองตามบทบาทหน้าท่ีของสถาบนัอุดมศึกษา มีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ การ
ปรับโครงสร้างการบริหารของสถาบันต้องเช่ือมโยงการบริหารงานกับวิทยาเขตมีการน า
ข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา  รอบท่ีสอง               
(พ.ศ.2548-2553) การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2553 มา
ปรับปรุงพัฒนาสถาบนั  และวิทยาเขต โดยเฉพาะด้านงานวิจยั การใช้การกีฬาหรือการพฒันา 
ด้านวิชาการเพ่ือพฒันาสถาบนัให้สูค่วามเป็นเลิศ    
 4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ.  2558 
  4.1  ศกึษาภาษา  วฒันธรรมในกลุม่ประชาคมอาเซียน 10  ประเทศ 
  4.2  สร้างบณัฑิตให้มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านองค์ความรู้ และด้าน
ภาษาตา่งประเทศ  ภาษาองักฤษเน้นการพดู  การฟัง  การฝึกภาษาเทคนิคทางวิชาชีพ  ค าศพัท์
ทางการกีฬา 
  4.3  การสร้างเครือข่ายพลศึกษา โดยมีท่ีตัง้ในประเทศไทย ผู้ตดัสินกีฬา  มาจาก
เวียดนาม  มาเลเซีย  สิงคโปร์  ผลกัดนัคนรอบข้างประเทศเพ่ือนบ้านให้มาเรียนท่ีสถาบนัการพล
ศกึษา    
  4.4  การพฒันาด้านอาจารย์ การเพิ่มคณุวฒุิทางการศกึษา การจดัสรรทนุการศกึษา
ตอ่ในตา่งประเทศ  การเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ  
  4.5  บทบาทของสถาบนัการพลศึกษาในระดบัประเทศ ปรึกษากับรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาเพ่ือวางแนวทางให้ชดัเจนในการพฒันาสถาบนั ก าหนดหรือสร้าง
นโยบาย เพ่ือเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสู่เศรษฐกิจประชาคมอาเซียน   ควบคูก่บักระทรวงการ
ทอ่งเท่ียวและกีฬา 
  4.6  ฝึกอบรมผู้น าด้านพลศกึษา วิทยาศาสตร์การกีฬา  สขุศกึษา  นนัทนาการ                  
ผู้ ฝึกสอนกีฬา   
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 ตอนที่  4  ผลการพัฒนารูปแบบการบริการจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 ส่วนที่  1  ร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ   
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้จาก
การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ  ผลการประเมินคณุภาพภายนอก
ระดับอุดมศึกษา  รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ.2553 เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม(พ.ศ.2553-
2558) ระดับอุดมศึกษา การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิ การประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  รูปแบบการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ ประกอบด้วย หลกัการและเหตผุล  วตัถปุระสงค์  และ
องค์ประกอบการบริหาร 8  ด้าน  รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาและยกระดับสถาบันการพลศึกษาให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญเป็นผู้น าการศึกษาและการบริการวิชาการ ด้านพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นนัทนาการ  
วิทยาศาสตร์การกีฬา  วิทยาศาสตร์สุขภาพ  และส่ือสารการกีฬา ชัน้น าของประเทศ มีเครือข่าย
หรือวิทยาเขตทั่วประเทศ  โดยการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล                   
10 ประการ  อนัได้แก่  1) หลกัประสิทธิผล  2) หลกัประสิทธิภาพ 3)หลกัการตอบสนอง 4) หลกั
ภาระรับผิดชอบ 5) หลกัความโปร่งใส 6) หลกัการมีส่วนร่วม 7) หลกัการกระจายอ านาจ 8) หลกันิติ
ธรรม 9) หลกัความเสมอภาค และ 10) หลกัมุ่งฉันทามติ ทัง้นีเ้พ่ือบริหารจดัการการใช้ทรัพยากร
ของสถาบนัการพลศกึษาให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  ให้บรรลจุดุมุ่งหมาย  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ปรัชญา 
และยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษาท่ีก าหนดไว้   เพ่ือพัฒนาสถาบนัการพลศึกษาให้เป็น
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและการกีฬา มีองค์ประกอบในการพัฒนา
สถาบันการพลศึกษา 8 ด้าน ได้แก่ 1) ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา                     
2)การบริหารจัดการทรัพยากร 3)การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา                    
4)การบริหารงานวิจัย 5) การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                      
6) การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 7) การบริหารคุณภาพการศึกษาและการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา  และ 8) การพฒันาการกีฬา  
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วัตถุประสงค์    
 การพัฒนาสถาบนัการพลศึกษาให้เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการและการกีฬา มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
 1. การปรับกระบวนทัศน์  บทบาทของบุคลากรให้มีความเข้าใจในระบบอุดมศึกษา  
และการพฒันาระบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาตามระบบอดุมศกึษา 
 2. การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร  การบริหารจดัการงบประมาณ  การใช้ทรัพยากร
ของสถาบนัการพลศึกษาให้เกิดประโยชน์สงูสุด แก่บุคลากร นกัศึกษา ผู้ ใช้บริการ และผู้ ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้อง 
 3.  การพฒันาหลกัสตูร  ระบบการเรียนการสอน  การจดัสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้แก่นกัศกึษาให้ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้  และเสริมสร้างการเรียนรู้  
 4.  การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้พฒันาระบบการบริหารงาน  
การเรียนการสอน  การวิจยั  การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และการกีฬา  
ให้มีความทนัสมยั  มีความรวดเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน   
 5.  การพฒันาและสร้างนกัวิจยั  การจดัระบบและการวางแผนระบบการบริหารงานวิจยั    
และการบรูณาการงานวิจยักบัการน าไปใช้กบัการเรียนการสอน  การให้บริการวิชาการแก่สงัคม   
 6. การให้บริการวิชาการแก่สังคม การถ่ายทอดความรู้จากภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน                 
การอนรัุกษ์  สง่เสริมศลิปะและวฒันธรรม  สิ่งแวดล้อม  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 
 7.  การพัฒนาคุณภาพบณัฑิตให้มีความสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ  มีความรู้ในการ               
ประประกอบอาชีพและการศกึษาตอ่  การมีสว่นร่วมของบคุลากรในการประกนัคณุภาพการศกึษา  
และการปฏิบตัริาชการ  และผา่นการรับรองคณุภาพการศกึษา  
 8.  การพฒันาการกีฬา การพฒันานกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา กรรมการตดัสินกีฬา บคุลากร
ทางการกีฬา  ศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  นวตักรรมทางการกีฬา ให้เป็นท่ีรู้จกัของสงัคมหรือสร้าง
ช่ือเสียงให้กบัวิทยาเขต  สถาบนัการพลศกึษา  ประเทศไทย  หรือการสร้างช่ือในระดบันานาชาติ  และ
การพฒันานกักีฬาสูน่กักีฬาทีมชาต ิ การเป็นนกักีฬาอาชีพ  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  กรรมการตดัสินกีฬา 
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 รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย              
การบริหาร 8  ด้าน  คือ   

1.  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
  1.1  การก าหนดบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการ             
วิทยาเขตในการพัฒนาสถาบันให้สอดคล้องกับพันธกิจ  ยุทธศาสตร์ของสถาบันและการน า
ข้อเสนอแนะจากสภาสภาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขตมาใช้ปรับปรุงการบริหารงาน
ของสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ  ได้แก่     
   1.  อ านาจและหน้าท่ีของสภาสถาบนัการพลศกึษา  ตามมาตรา 19  มีดงันี ้
       1)  วางนโยบายและก ากบัแผนพฒันาของสถาบนัเก่ียวกบัการศึกษา การ
วิจัย การให้บริการทางวิชาการ การให้บริการชุมชนและเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การ
ปรับปรุงการถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การผลิตและ
พฒันาบุคลากรทางพลศึกษาการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ 
และสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องตามความต้องการของท้องถ่ิน  
   2) ออกระเบียบและข้อบงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบัการด าเนินกิจการของสถาบนั  
พิจารณาการจัดตัง้ การรวม และการยุบเลิกส่วนราชการของสถาบันตามมาตรา 9 รวมทัง้                 
การแบง่หนว่ยงานภายในของสว่นราชการดงักลา่ว  

   3) อนุมัติการรับสถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันวิจัยอ่ืนเข้าสมทบ และ                 
การยกเลิกการสมทบของสถาบนัดงักลา่วตามมาตรา 11  
   4) พิจารณาให้ความเห็นชอบหลกัสตูรการศกึษาของสถาบนั  
   5) ก ากับมาตรฐานการศึกษา ควบคุมคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถาบันให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานและ
มาตรฐานการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ  
   6) อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และ
ประกาศนียบตัร  
   7) พิจารณาด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้และถอดถอน
นายกสภาสถาบนั กรรมการสภาสถาบนัผู้ทรงคณุวฒุิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์
พิเศษ  
   8) แต่งตัง้รองอธิการบดี รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต ผู้ ช่วยอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีประจ าวิทยาเขต ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี คณบดี หัวหน้าส่วนราชการ               
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ท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ และผู้ชว่ยศาสตราจารย์พิเศษ และให้ผู้ด ารงต าแหนง่ดงักลา่วพ้นจากต าแหนง่  
   9) พิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปีของสถาบนั ออกระเบียบ
และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินของสถาบนั โดยความเห็นชอบ
ของกระทรวงการคลงั  
   10) อนมุตักิารใช้เงินนอกงบประมาณของสถาบนั  
   11)  พิจารณารายงานการรับจา่ยเงินในรอบปี และรายงานการด าเนินกิจการ
ของสถาบนั  
   12) พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการศึกษาด้านพลศึกษา การกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นนัทนาการ และกิจการด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ี
กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬาหารือ  
   13) พิจารณาก าหนดตรา เคร่ืองหมาย หรือสญัลกัษณ์ของสภาสถาบนั และ
ให้ความเห็นชอบในการก าหนดตรา เคร่ืองหมาย หรือสญัลกัษณ์ของสถาบนั  
   14) แต่งตัง้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง               
เพ่ือกระท าการใด ๆ อนัอยูใ่นอ านาจและหน้าท่ีของสภาสถาบนั  
   15) ส่งเสริม สนับสนุน และแสวงหาวิธีการเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าของ
สถาบนั  

   16) พิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกบักิจการเชิงนโยบายของสถาบนั           
ท่ีมิได้ก าหนดไว้ให้เป็นอ านาจและหน้าท่ีของผู้ใดโดยเฉพาะ  
   2.  อ านาจหน้าท่ีของสภาวิชาการ  ตามมาตรา  24 
    1) พิจารณาเสนอเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร การสอน การวิจยั และการวดัผล
การศกึษาตอ่สภาสถาบนั  
    2) พิจารณาเสนอการด าเนินการเก่ียวกับการวิจยั การสอน การประเมินผล
การสอน และการประกนัคณุภาพการศกึษาตอ่สภาสถาบนั  
    3) พิจารณาเสนอการจดัตัง้ การรวม และการยบุเลิกวิทยาเขต คณะหรือส่วน
ราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทา่คณะ รวมทัง้การเสนอแบง่สว่นราชการในส่วนราชการ
ดงักลา่วตอ่สภาสถาบนั  
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    4) แต่งตัง้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง               
เพ่ือกระท าการใด ๆ อันอยู่ในอ านาจและหน้าท่ีของสภาวิชาการตาม (1) (2) และ(3) และตามท่ี
สภาสถาบนัมอบหมาย  
   2.  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการวิทยาเขต  ตามมาตรา 29 
   1) ก ากับดูแลให้วิทยาเขตปฏิบัติตามนโยบายและแผนพัฒนาวิทยาเขต 
ตามท่ีสภาสถาบนัก าหนด 
   2)  ออกระเบียบและออกข้อบงัคบัของวิทยาเขต ทัง้นี  ้ โดยไม่ขดัตอ่ระเบียบ
และข้อบงัคบัของสถาบนั รวมทัง้ออกระเบียบและข้อบงัคบัอ่ืนตามท่ีสภาสถาบนัมอบหมาย 
   3)  พิจารณาเสนอการจดัตัง้ การรวม และการยบุเลิกหน่วยงานของวิทยาเขต
ตอ่สภาสถาบนั 
   4) พิจารณาเสนอการรับสถาบนัอดุมศกึษาหรือสถาบนัวิจยัอ่ืนเข้าสมทบใน
สถาบนั หรือการยกเลิกการสมทบของสถาบนัดงักลา่วตอ่สภาสถาบนั 
   5) พิจารณาหลักสูตรการศึกษาและการเปิดการสอนของวิทยาเขตให้
สอดคล้องกบัมาตรฐานท่ีสภาสถาบนัก าหนด เพ่ือเสนอขออนมุตัติอ่สภาสถาบนั 
   6) พฒันางานด้านวิชาการและควบคมุมาตรฐานการศกึษาของวิทยาเขต 
   7) พิจารณาเสนอขออนุมัติการให้ปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
อนปุริญญา และประกาศนียบตัร ตอ่สภาสถาบนั 
   8) พิจารณาเสนอการแตง่ตัง้และถอดถอนศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์พิเศษ 
รองศาสตราจารย์ พิเศษ และผู้ชว่ยศาสตราจารย์พิเศษ ตอ่สภาสถาบนั 
   9) พิจารณางบประมาณประจ าปีท่ีเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน  เพ่ือเสนอ              
ขอความเห็นชอบจากสภาสถาบนั 
   10) พิจารณาเสนอแผนการใช้เงินนอกงบประมาณของวิทยาเขตต่อสภา
สถาบนั 
   11)  พิจารณารายงานการรับจ่ายเงินในรอบปีและรายงานการด าเนินกิจการ
ของวิทยาเขตเพ่ือเสนอตอ่สภาสถาบนัทราบ 
   12) ให้ค าปรึกษาและให้ความเห็นชอบในกิจการของวิทยาเขต 
    13) แตง่ตัง้คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งเพ่ือกระท า
การใด ๆอนัอยูใ่นอ านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการวิทยาเขต 
    14) ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีสภาสถาบนัมอบหมาย 



343 
 

  1.2 การบริหารงานตามการแบ่งส่วนราชการ  และโครงสร้างการบริหารงานของ
สถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ  โดยมีการกระจายอ านาจหน้าท่ีตามสายงาน  มีการก าหนดบทบาท
หน้าท่ีในการปฏิบตังิาน  การมอบหมายงาน  และการรายงานการปฏิบตังิาน 
  1.3 การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการของสถาบนั  วิทยาเขต  คณะวิชา  
และปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้  รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบัติงานและการรายงานต่อ
คณะกรรมการวิทยาเขต สภาสถาบนั  และน าผลการประเมินมาพฒันาปรับปรุงสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะ 
  1.4 สถาบนั วิทยาเขต และคณะ จดัท าการบริหารความเส่ียง  การควบคมุความเส่ียง                  
มีมาตรการป้องกันความเส่ียง การติดตามและรายงานต่อผู้บริหาร   คณะกรรมการวิทยาเขต  สภา
สถาบนั   
 2.  การบริหารจัดการทรัพยากร 
   2.1  ผู้บริหารบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ คือ 1) หลักประสิทธิผล                      
2) หลกัประสิทธิภาพ 3) หลกัการตอบสนอง 4) หลกัภาระรับผิดชอบ  5) หลกัความโปร่งใส 6) หลกัการมีส่วน
ร่วม 7)หลักการกระจายอ านาจ  8) หลักนิติธรรม  9) หลักความเสมอภาค 10) หลักมุ่งฉันทามติ ในการ
บริหารงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่นกัศกึษา  บคุลากร  และผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง 
  2.2 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีคณุสมบตัินกับริหารการศกึษามืออาชีพ  มีความรับผิดชอบ  
ขยนัหมัน่เพียร  มีความอดทน  ซ่ือสตัย์สจุริต  มีความคิดสร้างสรรค์  มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  มีทกัษะใน
การวินิจฉัยสัง่การ  รักษาระเบียบวินยั  ตรงต่อเวลา  และมีบุคลิกภาพท่ีดี  (จ าลอง  นกัฟ้อน, 2543)                 
มีวิสยัทศัน์  มีการบริหารจดัการเชิงรุก  ในการบริหารสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ   
  2.3  การวางแผนกรอบอตัราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลังทัง้ต าแหน่งผู้บริหาร  
อาจารย์  บคุลากรสายสนบัสนนุ  และบคุลากรอตัราจ้าง  ให้มีความเหมาะสมกบัโครงสร้างการ
บริหารงานของสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ   
  2.4  การจดัสวสัดกิาร  สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตังิานให้กบับคุลากร 
  2.5  การสนับสุนนการพัฒนาศักยภาพ และคุณวุฒิของอาจารย์และบุคลากร                 
สายสนบัสนนุในการศกึษาตอ่  การศกึษาดงูาน  การฝึกอบรม   
  2.6  การส่งเสริมบคุลากร นกัศกึษา ให้มีวฒันธรรมองค์กร และเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้   
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  2.7  การสนบัสุนนการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์                            
รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์)  และการเล่ือนระดบัต าแหน่งงานของบคุลากรสายสนบัสนุน 
(ระดบัปฏิบตังิาน  ช านาญงาน  และอาวโุส) 
  2.8  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบนัอุดมศึกษา จรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือน   
  2.9  การจดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ  ตามโครงสร้างการบริหารงานในการ
พฒันาสถาบนั  วิทยาเขต และคณะ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดหลกัความคุ้มค่า โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้   
  2.10  การจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม และสิ่งอ านวยความสะดวก  เช่น อาคาร
เรียน  ห้องปฏิบตัิการ  สนามกีฬา อาคารฝึกกีฬา สระว่ายน า้  ศนูย์วิทยบริการ ศนูย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา  หอพกันักศึกษา โรงอาหาร ร้านสวัสดิการ ฯลฯ ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  การฝึกกีฬา การ
ออกก าลงักายแก่นกัศกึษา บคุลากร และผู้ใช้บริการ 
  2.11  การจดัระบบสาธารณูปโภค โครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ การปรับแต่ง  
ภูมิทศัน์ให้สอดคล้องกบัธรรมชาติเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม การจดัระบบการรักษาความปลอดภัย
ภายในสถาบนัและวิทยาเขต  และการจดัการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  แก่นักศึกษา  
บคุลากร  และผู้ใช้บริการ   
  2.12  การบ ารุงรักษา วสัด ุอปุกรณ์  ครุภณัฑ์ การเรียนการสอน  การกีฬา  อาคาร
เรียน  ห้องปฏิบตัิการต่างๆ  อาคารพลศึกษา  สนามกีฬา  มีให้มีความพร้อม  มีความปลอดภัย
ส าหรับการใช้งาน 
 3.  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
  3.1  การบริหารงานวิชาการ  
   3.1.1  การพฒันาหลกัสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร   และเปิดสอนใน
สาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการของสงัคม   
   3.1.2  การประเมินผลหลกัสตูร และผลสมัฤทธ์ิของหลกัสตูร  เพ่ือปรับปรุง
หลกัสตูรให้สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนัและความต้องการของสงัคม 
   3.1.3  การจดัการเรียนการสอน  และการวดัและประเมินผลตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ 5 ด้าน ของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ได้แก่                             
1) ด้านคณุธรรม จริยธรรม  2) ด้านความรู้  3) ด้านทกัษะทางปัญญา 4) ด้านทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้านทกัษะพิสยั (วิชาท่ีเน้นทกัษะปฏิบตั)ิ 
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   3.1.4  การจัดกิจกรรม  และประสบการณ์การเรียนรู้แก่นักศึกษา จากส่ือ           
การเรียนการสอน  ศนูย์วิทยบริการ  การศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก  
การฝึกปฏิบตั ิ  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  
   3.1.5 การจัดศูนย์วิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดหาหนังสือ วารสาร 
งานวิจัย สิ่งตีพิมพ์  และสิ่งอ านวยความสะดวกในการสืบค้นข้อมูล  ให้มีเพียงพอและมีความ
ทนัสมยัตอ่การให้บริการแก่นกัศกึษา  และบคุลากร 
   3.1.6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ระหว่างวิทยาเขต 
สถาบันการศึกษา  องค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐและเอกชน  เช่น การเชิญเป็นวิทยากร 
การศกึษาดงูาน  การส่งนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน  
และการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
   3.1.7 การบรูณาการงานวิจยั  นวตักรรม  ผลงานสร้างสรรค์ของนกัศกึษาและ
อาจารย์กบัการเรียนการสอน  
   3.1.8 การจดัการเรียนการสอน  และประสบการณ์การเรียนรู้แก่นกัศึกษาท่ีมี
ความ บกพร่องทางร่างกาย 
   3.1.9 การจดัระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการให้การแนะน าด้านวิชาการ  ด้าน
การพฒันานกัศึกษา เช่น ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับหลกัสูตร  การลงทะเบียนเรียน  ปรึกษาเก่ียวกับ
อาชีพการงาน  ด้านสขุภาพและจิตใจ  
   3.1.10 การจัดระบบการรับสมัครนักศึกษา  การก าหนดคุณสมบตัิการรับ
นกัศกึษา  และการทดสอบทางวิชาการ 
   3.1.11 การพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษา การ
ประชาสมัพนัธ์เก่ียวกับสถาบนั วิทยาเขต  คณะ  หลกัสูตรท่ีเปิดสอน เช่น การประชาสมัพนัธ์ทาง
เว็บไซต์  สงัคมออนไลน์ ส่ือวิทย-ุโทรทศัน์  ศษิย์เก่า ส่ือโฆษณา หนงัสือพิมพ์   
  3.2  กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
   3.2.1 การพฒันากิจกรรมนกัศกึษาจากการบริหารงานขององค์การนกัศกึษา  
กิจกรรม  ชมรม เพ่ือพฒันาสนุทรียศาสตร์  ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์  และ
ภาวะผู้น าของนกัศกึษา 
   3.2.2  การจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า และเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่าระหว่างวิทยาเขต             
เพ่ือเสริมสร้างสนบัสนนุ การจดัการศกึษา การระดมทนุเพ่ือพฒันาสถาบนัการประชาสมัพนัธ์  การ
สร้างเครือขา่ยทางการกีฬาของศษิย์เก่าและศษิย์ปัจจบุนั 
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   3.2.3 การจัดสวัสดิการแก่นักศึกษา ด้านหอพักนักศึกษา  ทุนสนับสุนน
การศึกษาจากสถาบนั  จากมูลนิธิ สถานประกอบการ องค์กรเอกชน กองทุนให้กู้ ยืม เพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) การจดัหางานท าระหว่างเรียน การให้บริการงานอนามยัและการพยาบาล โรงอาหาร ร้าน
สวสัดกิาร ในการบริการแก่นกัศกึษา และบคุลากร 
   3.2.4 การจดักิจกรรมแนะแนวให้นกัศกึษาทัง้ด้านการเรียน สขุภาพการด าเนินชีวิต  
และทนุการศกึษา 
 4.  การบริหารงานวิจัย   
  4.1  การให้ความรู้ด้านการวิจยั  การพฒันาทกัษะการท าวิจยั  การจดัการความรู้             
จากการวิจยั  การให้ค าแนะน าในการเก็บรวมรวมข้อมลู  และการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิต ิ  
  4.2  การสนบัสุนนงบประมาณในการท าวิจยั  และผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์
และนกัศกึษา 
  4.3  การน าผลการวิจยัมาใช้บูรณาการกับการเรียนการสอน การบรูณาการกับการ
บริการวิชาการแก่สังคม  การประกันคุณภาพการศึกษา การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   และการ
พฒันาการกีฬา 
  4.4  การส่งเสริมการท าวิจยั การเขียนบทความวิจยัและบทความทางวิชาการ  
ตลอดจนการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ ในวารสารงานวิจยัและวารสารทางวิชาการ   
  4.5  การน าเสนอผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ นวัตกรรมและผลงานสร้างสรรค์                  
โดยการตีพิมพ์ผลงานวิจยั  ผลงานวิชาการในวารสารระดบัชาต ิ ระดบันานาชาติ 
  4.6  การสร้างเครือข่ายการวิจยัในระดบั คณะ  วิทยาเขต  สถาบนัอุดมศึกษา  
องค์กรวิชาชีพ  หนว่ยงานของรัฐและเอกชน  ทัง้ในและตา่งประเทศ 
  4.7  การจดสิทธิบตัร  อนสุิทธิบตัร  งานวิจยัและงานสร้างสรรค์   
 5.  การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  5.1  การพฒันาระบบโครงขา่ยอินเทอร์เน็ตระหวา่งสถาบนั  และวิทยาเขต   
  5.2  การพฒันาระบบเครือขา่ยภายใน  เครือขา่ยไร้สาย การเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตให้
ครอบคลมุทัง้สถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ     
  5.3  การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล  ด้านบุคลากร  นักศึกษา  ศิษย์เก่า  
ระบบฐานข้อมลูงานวิจยั  การเช่ือมต่อฐานข้อมูลงานวิจยัระหว่างสถาบนัอดุมศึกษา  หรือหน่วย
งานวิจยั 
  5.4  การน าระบบอิเล็กทรอนิกส์  มาใช้ในการบริหารงานและการจดัการเรียนการ
สอน  ได้แก่  ระบบบริหารจดัการบริการทางการศกึษาระดบัวิทยาเขต  (e-education) ส าหรับการ
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ลงทะเบียน  การรายงานผลการศึกษา  การส่งผลการเรียนผ่านระบบออนไลน์  ระบบห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ (e-library) ส าหรับการสืบค้นข้อมูล การยืม-คืน หนงัสือ ระบบการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) บทเรียนออนไลน์  ไปรษณีย์อิเล็กรอนิกส์ (e-mail) กระดานสนทนา  
(Webboard) สมุด (Blog ) ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) เพ่ือการการรับส่งเอกสาร  
หนงัสือราชการ    
  5.5  การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  สารสนเทศของสถาบันและวิทยาเขตทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่  เว็บไซต์  สงัคมออนไลน์   
  5.6  การพฒันาคลงัสมองทางปัญญาของสถาบนัการพลศกึษา  เก่ียวกบังานวิจยั  
ผลงานวิชาการของอาจารย์  นกัศึกษา ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา นกักีฬา ความรู้เก่ียวกับพล
ศกึษา    วิทยาศาสตร์การกีฬา สขุภาพ  นนัทนาการ  ฯลฯ   
  5.7  การพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร แก่ผู้ดแูลระบบ
เครือขา่ยและระบบคอมพิวเตอร์ (Administrator) ของสถาบนั  และวิทยาเขต   
  5.8  การพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะในการผลิตและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้กบั
นกัศกึษา  และบคุลากร 
  5.9 การน านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ด้านการกีฬา                
การพฒันาสมรรถภาพของนกักีฬา  การพฒันาระบบการจดัการแขง่ขนัด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์   
  5.10 การน านวตักรรม  งานสร้างสรรค์  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการปฏิบตังิาน  และการจดัการเรียนการสอน   
  5.11 การยกย่อง เชิดช ูประกาศเกียรติคณุ แก่ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจบุนั และบคุลากร
ท่ีสร้างช่ือเสียง ท าคุณความดีต่อสถาบนั วิทยาเขต และสังคม โดยการประชาสมัพนัธ์ทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 6.  การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  6.1 การให้บริการวิชาการแก่สงัคม การเผยแพร่องค์ความรู้  การน าผลการวิจยั  ผลงาน
วิชาการถ่ายทอดความรู้สู่สังคม  เช่น การเป็นวิทยากรในการอบรม การทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
การจดัประชมุสมัมนาทางวิชาการ   
  6.2  การให้บริการด้านกีฬา การออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพแก่ชมุชน   เช่น บริการ
สถานท่ีในการออกก าลงักาย ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ฯลฯ    
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  6.3  การจดัการแข่งขนักีฬา และการตดัสินกีฬา ระดบัจงัหวดั  ภูมิภาค ประเทศ  
และระดบันานาชาต ิ   
  6.4 การสง่เสริม ท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ศนูย์อนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรมท้องถ่ิน  
ศนูย์อนรัุกษ์กีฬาไทย  การละเลน่พืน้บ้าน  และกีฬาไทย  
 7.  การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
  7.1  คุณภาพการศึกษา 
   7.1.1 การพฒันานกัศกึษาให้มีทกัษะทางวิชาการตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
อดุมศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ตามสาขาวิชาท่ีศกึษา  ได้แก่  วิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและ
กีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา การฝึกสอนกีฬา การส่งเสริมสขุภาพ  การส่งเสริมสขุภาพเด็ก  ธุรกิจ
สขุภาพ  การจดัการกีฬา ผู้น านนัทนาการ  นนัทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว  ส่ือสารการ
กีฬา  พลศกึษา  สขุศกึษา  พลศกึษาส าหรับคนพิการ  
   7.1.2 การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ              
มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
   7.1.3 การพฒันานกัศกึษาให้มีความรู้ มีความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
สาขาวิชาชีพท่ีได้ศกึษา  และให้ได้รับประสบการณ์เพิ่มเติมจากสาขาวิชาท่ีศกึษา  เช่น  การเป็น
นกักีฬา  การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา  กรรมการตดัสินกีฬา  ผู้ ส่ือข่าวกีฬา   
การเป็นผู้น าการออกก าลงักาย   
  7.2  การประกันคุณภาพการศึกษา 
   7.2.1 การสร้างความตระหนกั ความเข้าใจ บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรเก่ียวกับ
การประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน การประกนัคณุภาพการศกึษาภายนอก  และการรายงานผล
การปฏิบตัริาชการ   
   7.2.2 การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจดัท าการประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายใน  การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก  และการรายงานผลการปฏิบัติราชการ                         
ตามตวับง่ชี ้ ตวัชีว้ดัของการประเมิน 
   7.2.3 การปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) ในการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน  และการประกนัคณุภาพการศกึษาภายนอก 
   7.2.4 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์  เอกลักษณ์ของ  
สถาบนัและของวิทยาเขต  เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้  การพัฒนานักศึกษาให้เป็น              
คนเก่ง คนดี  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ตอ่สงัคม มีจิตส านึกด้านคณุธรรม จริยธรรม  สามารถ
อยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ  และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ 
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 8.  การพัฒนาการกีฬา 
     8.1   นักกีฬา   
   8.1.1 การสรรหาและการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา  ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา  การเก็บตวันกักีฬาก่อนการแขง่ขนั  โภชนาการส าหรับนกักีฬา  
   8.1.2  การส่งเสริมนกักีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาในระดบัชาติ  ระดบั
นานาชาต ิ
   8.1.3  การพฒันานกักีฬาสูน่กักีฬาทีมชาต ิ  นกักีฬาอาชีพ     
   8.1.4 การจัดสวสัดิการ และขวญัก าลงัใจแก่นักกีฬา เช่น หอพกั เบีย้เลีย้ง
นกักีฬา  ทนุการศกึษา  การศกึษาดงูาน การบรรจ ุการรับเข้าท างานในสถาบนั  และวิทยาเขต 
  8.2  ผู้ฝึกสอนกีฬา   
   8.2.1 การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญทัง้ชาวไทย
และชาวตา่งประเทศ 
   8.2.2 การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ได้แก่ ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตัดสินกีฬา  
ผู้บริหารการกีฬา 
   8.2.3  การสง่เสริมการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 
   8.2.4 การสนับสนุนและการจัดสวัสดิการ ขวัญก าลังใจแก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา                    
ผู้ ตัดสินกีฬา  ผู้ บริหารการกีฬา  เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษา  ดูงาน  เบีย้เลีย้ง ท่ีพักส าหรับ                     
ผู้ ฝึกสอนกีฬา   
   8.2.5  การร่วมมือกบัองค์การทางการกีฬาในการฝึกอบรม การเป็นผู้ ฝึกสอน
กีฬา  การตดัสินกีฬา และการขอใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา การสอบเป็นผู้ตดัสินกีฬา 
   8.2.6 การบริหารจัดการทางการกีฬา  การจัดท าสารสนเทศทางการกีฬา             
การจดัระบบการบริหารศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เช่น โครงสร้างการบริหารงาน แผนปฏิบตัิงาน 
งบประมาณ ฐานข้อมูลนักกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา ระบบการฝึกซ้อม  การเข้าร่วมการแข่งขัน                     
การประเมินผลนกักีฬา  และการแขง่ขนัในแตล่ะชนิดกีฬา 
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ภาพท่ี 4 ร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
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ตอนที่  5  การน าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความ                    
เป็นเลิศ  ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 

 กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ ผู้วิจยัได้จากการจดัประชมุ
ระดมสมองจากผู้ทรงคณุวฒุิในการจดัท ากลไกฯ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต และการวิเคราะห์ข้อมลู
ผลการสมัภาษณ์  จากแบบสอบถาม จากการประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ และจาการประชุม
โดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวุฒิ(Connoisseurship)และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  กลไกการ
บริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ ประกอบด้วย 8 วงล้อ ได้แก่   
 วงล้อที่ 1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
 1. ทบทวน พระราชบัญญัตสิถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 และข้อบังคับต่างๆ
ปรับแก้ไขให้ตรงตามวิสัยทัศน์  พันธกิจของสถาบันการพลศึกษา 
  1.1  การจัดเวทีเสวนา ประชาพิจารณ์ และการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 กับบุคลากร มีการเชิญผู้ ทรงคุณวุฒิ                        
นกัการศึกษา  บุคลากร  นกัศึกษา และผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  เข้าร่วมการเสวนา หรือการจดัเวที
เสวนาตามกลุม่ภาคของวิทยาเขต   
     การแก้ไขพระราชบญัญัติสถาบนัการพลศึกษา พ.ศ.2548 แก้ไขข้อบงัคบั
สถาบนัการพลศกึษาวา่ด้วยเร่ืองตา่งๆ ได้แก่  กรรมการสภาโดยต าแหน่งควรมีจ านวนน้อยลงและ
ให้มีต าแหน่งผู้ทรงคณุวุฒิท่ีเป็นนกัวิชาการสถาบนัอุดมศึกษา มากขึน้ และมีการประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเก่ียวกบัการประชมุสภาสถาบนั  สภาวิชาการให้แก่บคุลากร   

1.2 การทบทวนโครงสร้างสถาบนัฯ ตามพระราชบญัญตัสิถาบนัฯ/กฎหมายอ่ืน 
     การก าหนดการบริหารงานตามการแบง่สว่นราชการระดบัสถาบนัฯ  วิทยาเขต  
และคณะ 
 2.  ระบบการได้มาของผู้บริหาร  เน้นมีคุณธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้   
  ใช้ระบบการเสนอช่ือในต าแหน่งอธิการบดี  และการเลือกตัง้ตามระบอบ
ประชาธิปไตย  ต าแหน่งรองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต ใช้ระบบการแต่งตัง้ ต าแหน่งคณบดีใช้
ระบบการเลือกตัง้  และอธิการบดี  รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต ใช้ระบบการแต่งตัง้ทีมคณะ
ผู้บริหารของสถาบนั   ทีมผู้บริหารของวิทยาเขต  และควรมีการแสดงวิสัยทัศน์ของอธิการบดี  
คณบดีให้บคุลากรได้รับทราบ 
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 3.  การบริหารความเส่ียง 
  3.1  การจดัประชุมบุคลากร  เพ่ือวิเคราะห์และจดัเรียงล าดบัความเส่ียง  ก าหนด
มาตรการการป้องกนั  และรายงานความเส่ียงระดบัสถาบนัฯ  วิทยาเขต  และคณะ 
  3.2  การจดัท าแผนปฏิบตักิารและแนวทางการป้องกนัความเส่ียง 
  3.3  การประเมินผลและการรายงานผลการปฏิบตังิาน 
  3.4  การน าผลการบริหารความเส่ียงไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
สถาบนัฯ  วิทยาเขต  และคณะ 
 4.  การจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิาร 
  4.1  การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประชุมก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาว 12 ปี  
(พ.ศ.2556-พ.ศ.2567)  ยทุธศาสตร์ระยะกลาง  4  ปี (พ.ศ.2556-พ.ศ.2559)  และแผนปฏิบตัิการ 
1  ปี  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานระดบัสถาบนัฯ  ระดบัวิทยาเขต  และระดบัคณะ 
  4.2  การปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถาบัน  ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต  และ
ยุทธศาสตร์ของคณะ  จัดท าแผนปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบนั  วิทยาเขต  
คณะ เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ภายนอก การปฏิบัติราชการ 
(ก.พ.ร.) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฯลฯ มีการด าเนินการตามแผนงานหรือ
แผนปฏิบตัิการ ท่ีก าหนด   การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  และการรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อ
ผู้บริหาร  คณะกรรมการวิทยาเขต   สภาสถาบนั ในรอบปีงบประมาณ 
  4.3  การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงแผนพฒันาสถาบนัฯ  วิทยาเขต  และคณะ 
 5.  สภาสถาบันฯ  สภาวิชาการ  กรรมการวิทยาเขต 
  5.1  กรรมการวิทยาเขต  สภาวิชาการ  และสภาสถาบนั  ปฏิบตัิตามบทบาทอ านาจ
หน้าท่ีของสภาสถาบนัฯ  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขต  ตามพระราชบญัญตัสิถาบนัฯ 
  5.2  การจดัประชุมเสวนา  แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกรรมการสภาสถาบนั  
กรรมการสภาวิชาการ  และกรรมการวิทยาเขต 17  วิทยาเขต  หรือการเชิญนกัการศกึษามามีส่วน
ร่วมในการประชุม  เพ่ือระดมความคิดเห็นการด าเนินการจัดการศึกษา การก าหนดยุทธศาสตร์  
การพฒันาสถาบนั ทิศทางการบริหารงานสถาบนัในอนาคต  การเตรียมความพร้อมของสถาบนัใน
การเข้าสูป่ระคมอาเชียน ปี  พ.ศ. 2558    
 6.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  6.1  ผู้บริหารมีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ  บริหารงานโดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล 
10  ประการ ได้แก ่1) หลกัประสิทธิผล  2) หลกัประสิทธิภาพ 3) หลกัการตอบสนอง 4) หลกัภาระ
รับผิดชอบ 5) หลกัความโปร่งใส  6) หลกัการมีส่วนร่วม 7)หลกัการกระจายอ านาจ 8) หลกันิติ
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ธรรม 9) หลกัความเสมอภาค  10) หลกัมุ่งฉันทามติ  มีความรับผิดชอบในการกระท าของผู้ บริหาร  
ความรับผิดชอบด้านการเงิน  ความโปร่งใสในการด าเนินการสรรหาคณะกรรมการสภาสถาบนั
สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยา การป้องปันผลประโยชน์ของสถาบนั และวิทยาเขต มีการ
ประเมินผลการด าเนินการของคณะกรรมการสภาสถาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขต  
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  และมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของสถาบัน                       
แก่บคุลากร                                    
  6.2  ผู้ บริหารมีทักษะและความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีทักษะ
ความรู้ความสามารถในการวางแผน  มีวิสัยทัศน์  มีความสามารถในการจัดการการระดม
ทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์  ความรู้ความรู้ความสามารถในการวิจัย  การแสวงหาความรู้                
มีความสามารถในการส่ือสาร  การใช้นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  และมีมนษุย
สมัพนัธ์  
  6.3  ผู้บริหารมีคณุลกัษณะผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรท่ีดี  คือ  มีความรับผิดชอบสูง     
มีความขยนัหมัน่เพียร   มีความอดทน/อสุาหะ   มีความซ่ือสตัย์สจุริต  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   
มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ/กระตือรือร้นในการท างาน  มีทกัษะในการวินิจฉัยสัง่การ   มีการรักษา
ระเบียบวินยัท่ีดี   มีความตรงตอ่เวลา/การบริหารเวลา และมีบคุลิกภาพท่ีดี   
  7.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  7.1  การเน้นกระบวนการมีสว่นร่วมของบคุลากรในการปฏิบตัิงาน ทกุคนมีส่วนร่วม
ในการคิดและการท างาน   สร้างจิตส านึกในการใฝ่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรเป็นองค์กรแห่ง
คณุภาพ 
  7.2  การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบคุลากรระดบัสถาบนัฯ  วิทยาเขต  และ
คณะวิชา   
  7.3  การยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ  การมีน า้ใจนกักีฬาสามารถปฏิบตัิงานและ
ให้ความร่วมมือร่วมใจในการพฒันาองค์กร  มีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีและปกป้องผลประโยชน์
ของสถาบนัและวิทยาเขต   
  7.4  การสร้างเสริมและการสืบสานวฒันธรรมองค์กร  การเป็นต้นแบบท่ีดี  มีคณุธรรม  
จริยธรรม ให้ความเคารพระบบอาวโุส  
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ระบบการบริหาร 
และโครงสร้างสถาบันฯ 

1. การทบทวน พรบ..สถาบันฯ 
พ.ศ.2548 ปรับแก้ไขข้อบกพร่อง
ให้ตรงจดุตรงตามวิสยัทศัน์และ
พนัธกิจของสถาบนัฯ 

1.1 การจดัเวทีเสวนา  
ประชาพิจารณ์ การส ารวจ
ความคิดเห็นกบับคุลากร  

1.2 การทบทวนโครงสร้างสถาบนัฯ 
ตาม พรบ. สถาบนั/กฎหมายอ่ืน 

 การแก้ไข พรบ..สถาบนั  
ข้อบงัคบั  และประชาสมัพนัธ์ 

 การก าหนดการบริหารงานตาม 
การแบง่สว่นราชการ ระดบัสถาบนั
วิทยาเขต และคณะ 

2. ระบบการได้มาของ
ผู้บริหาร เน้นมีคณุธรรม  
โปร่งใส  ตรวจสอบได้           

4. การก าหนดยทุธศาสตร์
และแผนปฏบิตัิการ 

7. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้เป็นองค์กร แหง่การเรียนรู้ 

5. สภาสถาบนัฯ สภาวิชาการ  
กรรมการวิทยาเขต 
 

6. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
3. การบริหารความเสี่ยง 

3.1 จดัประชมุบคุลากร วิเคราะห์และ
จดัล าดบัความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ 
การป้องกนัและรายงานความเสี่ยง   
ระดบัสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ 

3.2 การจัดท าแผนปฏิบัติ กา ร               
และแนวทางการป้องกนัความเสี่ยง 

 
 

3.4 การน าผลการบริหารความเสี่ยงไปใช้
ปรับปรุงพฒันาสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ 

3.3 การประเมินผลและ                 
การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

 
 

4.2 การปรับปรุงยทุธศาสตร์ จดัท าแผน
ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์
สถาบนั วิทยาเขต คณะ และ ด าเนินตาม
แผนที่ก าหนด   ประเมินผล และการ
รายงานฯ 

4.1 การมีสว่นร่วมของบคุลากรในการ
ประชมุก าหนดยทุธศาสตร์ ระยะยาว 12 ปี  
ระยะกลาง 4 ปี  และแผนปฎิบตัิการ 1 ปี  
เพ่ือใช้แนวทางในการปฏิบตัิงานระดบั
สถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ 

4.3  การน าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงแผนพฒันาสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะ 5.2 การจดัประชมุเสวนา

กรรมการสภาสถาบนั   
สภาวิชาการ  กรรมการ
วิทยาเขต 

5.1 การปฏิบตัิตามบทบาท
อ านาจหน้าที่ของสภาสถาบนัฯ         
สภาวิชาการ  กรรมการวิทยาเขต 
ตาม พรบ.สถาบนัฯ 
 

6.1 ผู้บริหารมีธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบ  บริหารงานโดย
ยดึหลกัธรรมาภิบาล 10 ประการ       

6.2  ผู้บริหารมีทกัษะความรู้                    
ความสามารถในการ                                 
ปฏิบตัิงาน 

7.4 การสร้างเสริมและสืบสานวฒันธรรมองค์กร 

7.1 การเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม             
ของบคุลากรในการปฏิบตัิงาน 

7.2 การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของบคุลากรระดบัสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะวิชา 

7.3 การยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีน า้ใจนกักีฬา  
 

ภาพท่ี 5  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

6.3  ผู้บริหารมีคณุลกัษณะ
ผู้น าผู้บริหารที่ดี 
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วงล้อที่  2  การบริหารการจัดการทรัพยากร 
 1.  บุคลากร 
  1.1  การวางแผนกรอบอตัราก าลงัและการบรรจแุตง่ตัง้บคุลากรในการปฏิบตัิงาน
ตามโครงสร้างการบริหารงานและตามการแบง่สว่นราชการ  ระดบัสถาบนัฯ   ระดบัวิทยาเขต  และ
ระดบัคณะ  
   1.1.1  ผู้บริหารและอาจารย์ ได้แก่ ผู้บริหารในสถาบนัฯ (ส่วนกลาง) อาจารย์
แตล่ะวิทยาเขต 
                              1.1.2  บคุลากรสายสนบัสนุน ได้แก่  บคุลากรทางการศกึษา  ลูกจ้างประจ า  
เจ้าหน้าท่ีอตัราจ้าง ในสถาบนัการพลศกึษา  และแตล่ะวิทยาเขต 
  1.2  การจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพและคณุวฒุิของบคุลากร   
   1.2.1  การจดัสรรทนุการศกึษาตอ่ในระดบับณัฑิตศกึษา เพ่ือการเพิ่มคณุวุฒิ  
ทางการศึกษาทัง้บุคลากรท่ีเป็นผู้บริหาร  อาจารย์  พนักงานข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา  
หรือเจ้าหน้าท่ี  ทัง้ในและตา่งประเทศ   
   1.2.2  การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เข้าร่วมประชุม การศึกษาดูงาน   
เพ่ือพฒันาความรู้  และพฒันาวิชาชีพทัง้ในและตา่งประเทศ   
   1.2.3  การขอต าแหน่งทางวิชาการ  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  
ศาสตราจารย์)  ของอาจารย์  และพนกังานข้าราชการ   
                              1.2.4  การขอเล่ือนระดบัต าแหน่งงานของบุคลากรสายสนับสนุน (ระดับ
ปฏิบตังิาน  ช านาญงาน  และอาวโุส) 
  1.3  การจดัท าสารสนเทศ  เอกสารเส้นทางต าแหน่งงานของบุคลากร  ทัง้ของ
ผู้บริหาร  อาจารย์  บุคลากรทางการศึกษา  และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหาร  เช่น  การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร  การศึกษาดูงาน   การมอบหมายต าแหน่ง
ระดบัขัน้ต้นเพ่ือเรียนรู้งานและสะสมประสบการณ์การบริหาร 
  1.4  สวสัดกิารและประโยชน์เกือ้กลูของข้าราชการ  และขวญัก าลงัใจของบคุลากร   
                             1.4.1  สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของทางราชการ โดยการให้ค าปรึกษา         
การจดัท าเอกสารเผยแพร่  หรือจดัประชมุให้ความรู้   เชน่  สวสัดิการท่ีไม่เป็นตวัเงิน ได้แก่  การลา  
สวสัดกิารท่ีเป็นตวัเงิน  ได้แก่  สวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล  สวสัดิการเก่ียวกบัการศกึษา
บตุร  เงินตอบแทนการปฏิบตังิานนอกเวลาราชการ คา่เช่าบ้าน โครงการสวสัดิการเงินกู้ ท่ีอยู่อาศยั
ของข้าราชการ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  บ าเหน็จบ านาญ  การจ่ายเงินอุดหนุนการ
วิจยั  และสวสัดกิารอ่ืนๆ  โดยมีการประชาสมัพนัธ์ให้บคุลากรได้รับทราบ 
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   1.4.2  การประกาศเกียรติคณุ เชิดชูเกียรติ การให้รางวลั และการแสดงความ
ยินดีแก่บคุลากรท่ีท าคณุประโยชน์  หรือสร้างช่ือเสียงให้กบัสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
                          1.5  การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาระงาน  และการตรวจสอบโดยคณะกรรมการ                 
ท่ีวิทยาเขตแตง่ตัง้  โดยคณะกรรมการต้องประกอบด้วย  ผู้บริหาร และตวัแทนอาจารย์จากคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  คณะศลิปศาสตร์  และคณะศกึษาศาสตร์   
  1.6  การประเมินจรรยาบรรณของบุคลากร จากคณะกรรมการท่ีสถาบนัฯ แต่งตัง้  
หรือวิทยาเขตแต่งตัง้โดยคณะกรรมการประกอบด้วย  ผู้ บริหาร  ตัวแทนอาจารย์จากจากคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  คณะศลิปศาสตร์  คณะศกึษาศาสตร์   และบคุลากรทางการศกึษา    
   ระเบียบคุรุสภาว่าด้วย จรรยาบรรณครู พ.ศ.2539 มี 9 ประการ ดังนี ้
(ส านกังานเลขาธิการครุุสภา, 2541)  
  1. ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้
ก าลงัใจในการศกึษาเลา่เรียนแก่ศษิย์โดยเสมอหน้า  
  2. ครูต้องอบรม สัง่สอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทกัษะและนิสยัท่ีถกูต้องดี
งามให้แก่ศษิย์ อยา่งเตม็ความสามารถด้วยความบริสทุธ์ิใจ  
  3. ครูต้องประพฤติ ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ทัง้ทางกาย วาจา และ
จิตใจ  
  4. ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์ และสงัคมของศษิย์  
  5. ครูต้องไม่แสดดงหาประโยชน์อนัเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามปกต ิและไมใ่ช้ศษิย์กระท าการใดๆ อนัเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ  
  6. ครูย่อมพฒันาตนเองทัง้ในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสยัทศัน์ ให้ 
ทนัตอ่การพฒันาทางวิชาการ เศรษฐกิจ สงัคมและการเมืองอยูเ่สมอ  
  7. ครูยอ่มรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพครู  
  8. ครูพงึชว่ยเหลือเกือ้กลูครูและชมุชนในทางสร้างสรรค์  
  9. ครูพงึประพฤต ิปฏิบตัติน เป็นผู้น าในการอนรัุกษ์และพฒันาภูมิปัญญาและ
วฒันธรรมไทย 
   1.7 การจดัสวสัดิการและคา่ตอบแทนพิเศษแก่บคุลากรท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในวิทยาเขต
ชายแดนภาคใต้   
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 2.  การเงนิและงบประมาณ 
  2.1  การจดัสรรงบประมาณในแต่ละด้านให้เพียงพอกบัแผนปฏิบตัิการประจ าปี                
ของสถาบันฯ  และวิทยาเขต  และให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณในด้านงานวิจัย               
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานวิชาการ                
การจดัการเรียนการสอน  โดยใช้หลกัธรรมาภิบาล  ยทุธศาสตร์ของสถาบนั  ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต  
และเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษา ในการจดัสรรงบประมาณตอ่ไปนี ้
   2.1.1  การพฒันาบคุลากร 
                              2.1.2  การพฒันาอาคารสถานท่ี 
   2.1.3  งานวิชาการ 
   2.1.4  กิจกรรมพฒันานกัศกึษา 
   2.1.5  การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี 
   2.1.6  การวิจยั 
   2.1.7  การบริการวิชาการ 
   2.1.8  การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
   2.1.9  การประกนัคณุภาพการศกึษา 
   2.1.10  การพฒันาการกีฬา 
  2.2  การรายงานผลการปฏิบัติงาน จัดท ารายงานทางการเงินเสนอต่อผู้ บริหาร  
กรรมการวิทยาเขต  และสภาสถาบนั   
 3.  อาคารสถานที่ 
  3.1  การก าหนดระเบียบการใช้อาคารสถานท่ี 
  3.2  การก าหนดมาตรการประหยดัพลงังาน การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  3.3  การตรวจสอบ  ส ารวจความต้องการ  จัดท าตารางการใช้งานห้องเรียน  
ห้องปฏิบตักิาร  อาคารพลศกึษา  สนามกีฬา  และรายงานการใช้งาน 
  3.4  การซอ่มแซม  บ ารุงรักษา  ปรับปรุงสภาพทางกายภาพ สภาพแวดล้อม 
และตกแตง่ภมูิทศัน์   
  3.5  การจัดจ้างบุคลากรในการรักษาความสะอาดอาคาร สนามกีฬา และรักษา
ความปลอดภยัภายในสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
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  3.6  การจัดระบบสาธารณูปโภค  ระบบรักษาความปลอดภัยของสถาบนัฯ  และ
วิทยาเขต ได้แก่  ระบบประปา  ระบบไฟฟ้า  การก าจดัขยะ  การตดิตัง้กล้องวงจรปิดภายในอาคาร  
บริเวณอาคาร  ประตทูางเข้าทางออก  และมาตรการป้องกนัอทุกภยั  ภยัพิบตัิ 
  3.7  การบริหารทรัพยากรให้มีมลูคา่เพิ่ม เชน่ การเชา่สถานท่ี  การให้บริการสถานท่ี
ออกก าลังกาย  ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สระว่ายน า้ สนามเทนนิส สนามฟุตบอล การจดัการ
แขง่ขนักีฬา     
     การแตง่ตัง้คณะกรรมการและการบริหารจดัการ 

        1)  การจดัเก็บรายได้  จดัสง่เงินและจดัท ารายงานทางการเงิน 
        2)  การประเมินผลและน าผลไปใช้ปรับปรุงและการวางแผน 
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2. การเงินและงบประมาณ 

1.  บคุลากร 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

1.2 การจดัท าแผนพฒันา                  
ศกัยภาพและคณุวฒิุของบคุลากร   

1 . 1  ก า รว า ง แผน
กรอบอตัราก าลงัและ
บรรจแุตง่ตัง้บคุลากร 1.3 การจัดท าสารสนเทศ เอกสาร

เส้นทางต าแหน่งงาน และเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสูต่ าแหน่งผู้บริหาร 

1.4 สวสัดิการ ประโยชน์
เกือ้กลูของราชการและ             
ขวญัก าลงัใจของบคุลากร 

1.1.1 ผู้บริหารและอาจารย์ 

1.1.2  บคุลากรสายสนบัสนนุ 

1.2.2 การสง่บคุลากรเข้าร่วมการ
อบรม ประชมุ  ศกึษาดงูาน 

1.2.2 การขอต าแหน่งทาง
วิชาการ ของงอาจารย์ และ

พนกังานราชการ 

1.2.3 การขอเลื่อนต าแหน่ง                           
ของบคุลากรสายสนบัสนนุ 

1.4.2 การประกาศเกียรติคณุ  
เชิดชเูกียรติ  การให้รางวลั                  
การแสดงความยินด ี

1.4.1 สวัสดิการและ
สิท ธิประโยชน์ของ
ทางราชการ 

1.6 การประเมินจรรยาบรรณ
ของบคุลากร  จาก
คณะกรรมการ   

1.7 การจดัสวสัดิการและ
คา่ตอบแทนพิเศษแกบ่คุลากร            
ในวิทยาเขตชายแดนภาคใต้   

1.5 การก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานภาระงาน  และการ
ตรวจสอบโดยคณะกรรมการ 

2.1 การจดัสรรงบประมาณ
ในแต่ละด้าน   โดยใช้หลัก           
ธรรมาภิบาล 

2.1.9 การประกนั
คณุภาพการศกึษา 

2.1.10 การพฒันาการกีฬา 
2.1.1 การพฒันาบคุลากร 

2.1.6 การวิจยั 
 

2.1.4 กิจกรรมพฒันานกัศกึษา 
 

2.1.5 การพฒันา
นวตักรรม  
เทคโนโลยีฯ 
 

2.1.7 การบริการ
วิชาการ 

2.1.8 การท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
 

2.1.3 งานวิชาการ   

2.1.2 การพัฒนา
อาคารสถานที่ 

3.4  การซอ่มแซม  บ ารุงรักษา
สภาพแวดล้อมปรับปรุงสภาพ                
ทางกายภาพ  และตกแตง่ภมิูทศัน์  

3.7 การบริหารทรัพยากรให้
มีมลูคา่เพิ่ม 

3. อาคารสถานที ่

3.3 การตรวจสอบ  ส ารวจความ
ต้องการ  จดัท าตารางการใช้งาน 

 แตง่ตัง้คณะกรรการ
และการบริหาร
จดัการ 

3.6 จดัระบบสาธารณปูโภค                     
ระบบรักษาความปลอดภยั                   
แผนการบริหารจดัการ มาตรการ
ป้องกนัอทุกภยั และภยัพิบตั ิ

1)  การจดัเก็บรายได้              
จดัสง่เงิน  และท ารายงาน
ทางการเงิน 

2) การประเมินผลและน าผลไป
ปรับปรุงและการวางแผน  

3.5 การจัดจ้างบุคลากรในการ
รักษาความสะอาด  และรักษา
ความปลอดภยั  

3.2 การก าหนดมาตรการ
ประหยดัพลงังาน  การดแูล
รักษาสิ่งแวดล้อม 

ภาพท่ี 6  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากร 

1.2.1 การจดัสรรทนุศกึษา
ตอ่ระดบับณัฑิตศกึษา 

3 . 1  ก า ห น ด ร ะ เ บี ย บ                    
การใช้อาคารสถานที่ 

2.2  การรายงานผลการปฏิบตัิงาน  
จดัท ารายงานทางการเงิน 
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วงล้อที่  3  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 1.  หลักสูตร 
  1.1  การปรับปรุง พฒันาหลกัสตูร  ให้มีความทนัสมยั  ตรงตามความต้องการของ
สงัคมและตลาดแรงงาน  จากคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูร  แล้วด าเนินการตรวจสอบ  ขออนมุตัิ
หลกัสตูรจากคณะกรรมการการอดุมศกึษา  สภาวิชาชีพ(ครุุสภา)  หรือสภาวิชาชีพสาขาวิชาอ่ืนๆ   
     ปรับปรุงรหสัวิชา จากภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษ  ให้มีความเป็นสากล
จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ  พัฒนาหลักสูตร รายวิชา  ค าอธิบายรายวิชาเป็น
ภาษาองักฤษเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   ปี พ.ศ. 2558 หรือเพ่ือรองรับการประกาศความ
ร่วมมือทางการศกึษาระดบัอุดมศกึษาของกลุ่มอาเซียน   เพ่ือใช้ในการเทียบโอนหน่วยกิต ผลการ
เรียนของนกัศกึษาในกลุม่อาเซียน 
  1.2  การแตง่ตัง้คณะกรรมการประจ าหลกัสตูร  กรรมการบริหารหลกัสตูรและวิชาการ
ระดบัวิทยาเขต   
  1.3  การประเมินผลหลกัสตูรจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการบริหารหลกัสตูร  
อาจารย์  นกัศกึษา  บณัฑิต ผู้ใช้บณัฑิต  และน าผลการประเมินมาพฒันา ปรับปรุงหลกัสตูร 
  1.4  การประชาสัมพันธ์หลักสูตรท่ีเปิดสอน การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
นักศึกษาเข้าศึกษา ทางส่ือ  วิทยุ สถานีโทรทัศน์  หรือสถานีโทรทัศน์ท้องถ่ิน  ส่ือสิ่งพิมพ์                       
ป้ายประชาสัมพันธ์   ศิษย์เก่าผ่านทางเว็บไซต์  สังคมออนไลน์  การแนะแนวการศึกษาต่อใน
โรงเรียนเขตพืน้ท่ีท่ีวิทยาเขตรับผิดชอบ  การเปิดรับสมคัรนกัศกึษาจากจดุรับสมคัรในศนูย์การค้า  
   1.5  การประชุมจัดแผนการเรียนร่วมกันของคณะ  3 คณะ คือ คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  คณะศิลปศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร์  เพ่ือจัดรายวิชาสอนให้มีความ
เหมาะสมกบัภาระงานของอาจารย์  และล าดบัความส าคญั  ความเหมาะสมของรายวิชา 
  1.6  การจัดท า มคอ.1 (การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา) มคอ.2   
(กรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับการพัฒนาหลักสูตร)  มคอ.7 (การรายงานผลการด าเนินงานของ
หลกัสตูร) 
 2.  การรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อ 
  2.1  การรับสมคัรนกัศกึษา 
   2.1.1  การรับสมคัรแบบปกติ 

   2.1.2  การรับสมคัรกรณีพิเศษ (โควตา)  เชน่  ผู้ ท่ีมีความสามารถทางกีฬา 
   2.1.3  ระบบการคดัเลือกบคุคลเข้าศกึษาตอ่ในสถาบนัอดุมศกึษา (Admission)  
  2.2  วิธีการสมคัรเข้าศกึษาตอ่ 
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   2.2.1  สมคัรด้วยตนเอง 
   2.2.2  สมคัรทางออนไลน์ระบบ e-education 
 3.  การจัดการเรียนการสอน 
  3.1  การพฒันาผู้สอน  ด้านเทคนิคการสอน การวดัผลการเรียน การสร้างนวตักรรม  
และการแตง่ต ารา 
      การประชุม สัมมนาทางวิชาการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้  การเขียนและ                 
การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ได้แก่  
มคอ.3  การพัฒนารายละเอียดรายวิชา) มคอ.4 (การพัฒนารายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม)  มคอ.5 (การรายงานผลการด าเนินการรายวิชา) มคอ.6 (การรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม) และการจัดประชุมอาจารย์แต่ละคณะปลายภาค
การศกึษา  เพ่ือน าผลการด าเนินการรายวิชามาวางแผนและพฒันาในภาคการศกึษาถัดไป   หรือ
การน ามาปรับปรุงคณุภาพการสอน  การจดัการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  การวางแผนกรอบ
อตัราก าลังอาจารย์  งบประมาณ  ภาระงานสอน  ภาระงานด้านการวิจัย  การประกันคุณภาพ
การศกึษา  การบริการวิชาการ   
  3.2  การจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย  เช่น  การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียน                
เป็นส าคญั  การจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง  การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  การจดัการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเอือ้ตอ่
นกัศกึษาท่ีเป็นนกักีฬา  เช่น  การพฒันาหรือส่งเสริมให้อาจารย์จดัท าเนือ้หารายวิชาเป็นบทเรียน
ออนไลน์  (e-learning) การส่งงานในรูปแบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิสก์ (e-mail)  หรือการจดัท า
โฮมเพจของอาจารย์ในแตล่ะคณะเพ่ือบอกรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  การจดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  สมุด (blog) กระดานการสนทนา 
(Webboard) การท าแบบฝึกหดั  การสอบผา่นระบบออนไลน์  หรือการจดัเวลาเรียนสอนซ่อมเสริม
การมอบหมายงาน  มีระบบการประเมินการสอนของนกัศกึษาผ่านระบบออนไลน์  และการน าผล
การประเมินมาปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการนสอน 
  3.3  การพฒันาผู้ เรียน  จดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ใช้รูปแบบ
การสอนและวิธีสอนท่ีหลากหลาย  ส่งเสริมให้ผู้ เ รียนมีทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากการ
ปฏิบตัิโดยใช้แหล่งเรียนรู้  การศึกษาค้นคว้าทัง้ในและนอกห้องเรียน  หรือจากการท าวิจัยเพ่ือ
พฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้  ความคิดสร้างสรรค์   คิดวิเคราะห์สงัเคราะห์  มีจิตสาธารณะ  มีคณุธรรม  
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จริยธรรม   ให้ความช่วยเหลือ  ดแูลนกัศกึษาท่ีมีความต้องการพิเศษ (บกพร่องทางด้านร่างกาย) 
เพ่ือให้ได้รับการเรียนรู้เตม็ศกัยภาพ 
   3.3.1 การพฒันาผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแห่งชาต ิ                   
พ.ศ.2552  ให้มีมาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคณุธรรม  จริยธรรม              
2) ด้านความรู้  3) ด้านทกัษะทางปัญญา  4) ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและความ
รับผิดชอบ  5) ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
และด้านทกัษะพิสยั (วิชาท่ีเน้นทกัษะปฏิบตั)ิ  
   3.3.2  การพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู (นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์) ให้มี
มาตรฐานวิชาชีพครู 3  ด้าน  คือ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  2) มาตรฐาน การ
ปฏิบัติงาน  3)  มาตรฐานการปฏิบัติตน และการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพอ่ืนๆ  ให้มีมาตรฐาน
วิชาชีพ  มีคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์   
   3.3.3  การพฒันาและเสริมสร้างนกัศึกษาให้มีอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของ
วิทยาเขต  และของสถาบนัฯ  โดยการจดักิจกรรม  โครงการ การเข้าร่วมการจดักิจกรรมของจงัหวดั  
ประเทศ หรือกิจกรรมโครงการ 3D คือ  ด้านประชาธิปไตย (Democracy) ด้านคณุธรรมจริยธรรม  
(Decency) และด้านภมูิคุ้มกนัภยัจากยาเสพตดิ (Drug) ได้แก่ การแข่งขนักีฬาสถาบนัการพลศกึษา
แห่งประเทศไทย  กีฬาสมัพนัธ์ของวิทยาเขต  การรณรงค์การเลือกตัง้  การให้ความรู้เก่ียวกับยา
เสพตดิ ฯลฯ 
  3.4  การสร้างนวตักรรม  งานวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์  และนกัศกึษาใน
สาขาวิชาต่างๆ  ได้แก่  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา  
การฝึกสอนกีฬา  การสง่เสริมสขุภาพ  การสง่เสริมสขุภาพเด็ก  ธุรกิจสขุภาพ การจดัการกีฬา ผู้น า
นันทนาการ  นันทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว  ส่ือสารการกีฬา  พลศึกษา  สุขศึกษา             
พลศกึษาส าหรับคนพิการ  เพ่ือพฒันาองค์ความรู้ในสาขาวิชาท่ีศกึษา หรือน าไปพฒันาต่อยอด
การพฒันาสมรรถนะนกักีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา การผลิตวัสดุ  อุปกรณ์ทางการกีฬา เพ่ือพฒันาการ
เรียนการสอน  และการบรูณาการงานวิจยัเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 
  3.5  การพฒันาและฝึกอบรมด้านภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรและนกัศึกษา             
การจดัจ้างอาจารย์เจ้าของภาษาในการฝึกอบรมแก่บคุลากรและนกัศกึษาในแตล่ะวิทยาเขต   
  3.6 การแนะแนวการศึกษาและการแนะแนวอาชีพ จากระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา  
และงานแนะแนว 
  3.7 การจดัหาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี แหลง่การเรียนรู้และสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 
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   3.7.1  แหลง่การเรียนรู้  ปราชญ์ชาวบ้าน  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน   
   3.7.2  การพัฒนาศูนย์วิทยบริการ ให้เป็นแหล่งค้นคว้า มีหนงัสือภาษาไทย  
หนังสือภาษาต่างประเทศ (textbook) วาสาร วารสารต่างประเทศ วิทยานิพนธ์  เอกสารงานวิจัย  
นิตยสาร  หนังสือพิมพ์  ฯลฯ  มีระบบคอมพิวเตอร์  มีการจัดท าระบบห้องสมุดออนไลน์                      
(e-library)  ในการสืบค้นข้อมลูในการให้บริการแก่นกัศกึษาและบคุลาการ 
   3.7.3 การผลิตส่ือนวัตกรรม  บทเรียนออนไลน์  การสร้างสมุด (Blog)              
เพ่ือสร้างสาระความรู้  การแสดงความคิดเห็นทางด้านวิชาการและด้านการกีฬา การออกก าลังกาย    
สขุภาพ นนัทนาการ  ฯลฯ 
   3.7.4  การพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต และเครือข่ายไร้ในการให้บริการแก่
นกัศกึษาและบคุลากร 
 4.  กิจกรรมพัฒนานักศึกษาและคุณลักษณะบัณฑติที่พงึประสงค์ 

  4.1  องค์การนกัศกึษา  ก าหนดนโยบายเพ่ือพฒันาองค์การนกัศกึษา (ระเบียบการ
จดักิจกรรม) และจดัสรรงบประมาณงานกิจกรรมนกัศกึษาให้เพียงพอตามสดัสว่นท่ีเหมาะสม 
   4.1.1 การจัดระบบและโครงสร้างการบริหารงานองค์การนักศึกษาและ               
การส่งเสริมการจัดกิจกรรมขององค์การนักศึกษา  เช่น  กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค์  กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสขุภาพ  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษา
สิ่งแวดล้อม  กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรมและจริยธรรม  กิจกรรมสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรม 
   4.1.2 การใช้ระบบองค์การนักศึกษาในการให้บริการวิชาการแก่สังคม  เช่น                
การออกค่ายอาสาพัฒนา การพฒันาชุมชน ท้องถ่ิน การอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม การดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมของชมุชน  ท้องถ่ิน 
   4.1.3  งานพฒันาบคุลิกภาพและวินยันกัศกึษา 
  4.2  กิจกรรมชมรมของนกัศกึษา  3  คณะ จดัเวทีแสดงความสามารถของนกัศกึษา  
จดัท าระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือตรวจสอบนกัศกึษาเข้าร่วมกิจกรรม    
  4.3 การก าหนดนโยบายในการพฒันานกัศกึษาตามอตัลกัษณ์  และเอกลกัษณ์ของ
สถาบนั  และวิทยาเขต 
 5.  สนับสนุนการสร้างและการแสดงผลงานวิชาการของนักศึกษา 
  5.1  การสร้างผลงานสร้างสรรค์เพ่ือพฒันาวิชาชีพ  การสมัมนาวิชาการ 
  5.2  การจดันิทรรศการ นวตักรรม  ผลงานวิชาการ  ผลงานสร้างสรรค์ของนกัศกึษา 
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 6.  การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและเครือข่ายกิจกรรมนักศึกษา 
  6.1  ระดบัวิทยาเขต 
  6.2  สถาบนัการศกึษา 
  6.3  หนว่ยงานของรัฐและเอกชน 
 7.  การจัดสวัสดกิารและทุนการศึกษา 
  7.1 สวัสดิการนักศึกษา  งานพยาบาล การจัดหาพยาบาลวิชาชีพ  และอาคาร
พยาบาล  การให้บริการงานอนามยัและการพยาบาล งานหอพกั การจดัระเบียบแนวปฏิบตัิของ
หอพกันกัศึกษา โรงอาหาร การบริการทางการกีฬา สนามกีฬา สระว่ายน า้ ศนูย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬา   ร้านสวสัดกิาร  โรงอาหาร   
  7.2  งานแนะแนวการศกึษาและอาชีพ  การจดัหางานท าระหวา่งเรียน   
  7.3  การจดัสรรทุนการศึกษา กองทุนกู้ ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) กองทุนเงินให้กู้ ยืม
เพ่ือการศกึษาท่ีผกูกบัรายได้ในอนาคต (กรอ.)    
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การบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

1. หลกัสตูร 

1.4 การประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 
การรับสมคัรนกัศกึษา ทางสื่อ  
สิ่งพิมพ์  ศิษย์เก่า  เว็บไซต์  

1.5 การประชมุจดั
แผนการเรียนร่วมกนั
ของคณะ 3 คณะ 

1.1  การปรับปรุง  พฒันา
หลกัสตูรตามความต้องการ
ของสงัคม และตลาดแรงงาน 

1.3 การประเมินผลหลกัสตูร 

 การปรับปรุงรหสัวิชา                                
เป็นภาษาองักฤษ 

1.6 การจดัท า มคอ.1                    
มคอ.2  มคอ.7 

2. การับนกัศกึษาเข้าศกึษาตอ่ 

2.1 การรับสมคัรนกัศกึษา 

2.3 ระบบการคดัเลือกนกัศกึษา 

2.1.1 การรับสมคัรแบบปกต ิ 2.1.2 การรับสมคัร  
กรณีพิเศษ (โควตา) 

2.1.3  Admission 

2.2  วิธีการสมคัรเข้าศกึษาตอ่ 

2.2.1 สมคัรด้วยตนเอง 

2.2.2  สมคัรทางออนไลน์ 
ระบบ e-education 

3. การจดัการเรียนการสอน 

3.1 การพฒันาผู้สอน 

3.6  การแนะแนวการศึกษา
และการแนะแนวอาชีพ 

3.5  การพฒันาและฝึกอบรม
ด้านภาษาตา่งประเทศ 

3.3 การพฒันาผู้ เรียน  

3.4  การสร้างนวตักรรม                  
งานวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์ 

3.2  การจัดกิจกรรม
การสอนที่หลากหลาย 

3.7 การจดัหาสื่อนวตักรรม
เทคโนโลยี แหลง่การเรียนรู้
และสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 

 การประชมุ สมัมนา                  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
มคอ. 3, 4, 5, 6 

3.3.1 การพัฒนาผู้ เรียนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2552 ให้มีมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้อยา่งน้อย  5 ด้าน 

3.3.2  การพฒันานกัศกึษา               
วิชาชีพครู และนกัศกึษาวิชาชีพอ่ืนๆ 
ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 

3.3.3  การพฒันาและเสริมสร้าง
นักศึกษาใ ห้มีอัตลักษณ์และ
เอกลกัษณ์ 

5. การสนบัสนนุการเสร้าง
และแสดงผลงานวิชาการ
ของนกัศกึษา 

7 . ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ทนุการศกึษา 

4. กิจกรรมพฒันานักศึกษา
และคุณลักษณะบัณฑิตที่
พงึประสงค์ 

6. การสร้างเครือข่าย                      
ทางวิชาการ  และเครือขา่ย
กิจกรรมนกัศกึษา 

3.7.2  การพฒันาศนูย์วิทยบริการ      

3.7.1  แหลง่การเรียนรู้   
ปราชญ์ชาวบ้าน           
ภมิูปัญญาท้องถ่ิน 

3.7.3  การผลิตสื่อนวตักรรม  
บทเรียนออนไลน์  การสร้างสมดุ 

(Blog) 

3.7.4  การพฒันาระบบ
อินเทอร์เน็ต  และเครือข่าย
ไร้สาย 

5.2  การจดันิทรรศการ นวตักรรม  
ผลงานวิชาการ  ผลงานสร้างสรรค์
ของนกัศกึษา 

4.2  กิจกรรมชมรมของนกัศกึษา  3  
คณะ จดัเวทีแสดงความสามารถของ
นกัศกึษา  จดัท าระบบอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือตรวจสอบนกัศกึษาเข้าร่วมกิจกรรม 

4.3  การก าหนดนโยบายในการ
พฒันานกัศกึษาตามอตัลกัษณ์  
และเอกลกัษณ์ 
 

4.1.1 การจดัระบบและโครงสร้าง
การบริหารงานองค์การนกัศกึษา 
และการสง่เสริมการจดักิจกรรม
ขององค์การนกัศกึษา 

4.1 องค์การนกัศกึษา  ก าหนด
นโยบายและจดัสรรงบประมาณ 

5.1  การสร้างผลงาน
สร้างสรรค์เพ่ือพฒันาวิชาชีพ  
การสมัมนาวิชาการ 
 

6.3  หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

6.2  สถาบนัการศกึษา 

6.1  ระดบัวิทยาเขต 

7.1  สวสัดิการนักศึกษา งานพยาบาล  การจดัหาพยาบาล
วิชาชีพ  และอาคารพยาบาล การให้บริการงานอนามยัและ
การพยาบาล งานหอพัก  การจัดระเบียบแนวปฏิบัติของ
หอพักนักศึกษา โรงอาหาร การบริการทางการกีฬา สนาม
กีฬา สระวา่ยน า้ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  ร้านสวสัดิการ   

7.2  งานแนะแนวการศึกษา
และอาชีพ  การจัดหางานท า
ระหวา่งเรียน 

7.3 การจดัสรรทนุการศกึษา  
กองทนุกู้ยืมเพ่ือการศกึษา (กยศ.) 
กองทนุเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศกึษาที่ผกู
กบัรายได้ในอนาคต (กรอ.) 

ภาพที่ 7  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกการบริหารจัดการงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 

1.2  การแตง่ตัง้
คณะกรรมการประจ า
หลกัสตูร 

4.1.2  การใช้ระบบองค์การ
นกัศกึษาในการให้บริการวิชาการ             
แก่สงัคม 

4.1.3 งานพฒันาบคุลิกภาพ                 
และวินยันกัศกึษา 
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วงล้อที่ 4  การบริหารงานวิจัย 
 1. การก าหนดนโยบายในการสนับสนุนการท าวิจัย 
  1.1 การจดัตัง้คณะกรรมการบริหารงานวิจยัของสถาบนั  และวิทยาเขต 
  1.2  การก าหนดนโยบาย จัดท าแผนการวิจัย การเสนอหัวข้อการวิจัย การเขียน
โครงการวิจยั ก าหนดงบประมาณ  และแผนปฏิบตังิาน 
  1.3 การจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุการวิจยั  และก าหนดสดัส่วนงบประมาณ               
การวิจยัตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษาให้แก่วิทยาเขต  และคณะ 
  1.4  ก าหนดสดัสว่นภาระงานสอนและการท าวิจยั  ของอาจารย์ 
  1.5  การสร้างขวญัก าลงัใจ  ประกาศเกียรตคิณุนกัวิจยั การให้รางวลัแก่นกัวิจยั  
  1.6  แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาให้ทนุงานวิจยั  คดัเลือกงานวิจยัในการน าเสนอ  
และการตีพิมพ์ลงในวารสารระดบัชาติ  และ หรือระดบันานาชาติ [วารสารระดบัชาติ  หมายถึง 
วารสารวิชาการ (Journal) ท่ียอมรับโดยส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ให้เป็น
วารสารระดบัชาติ  และมีช่ือปรากฏในบญัชีรายช่ือ ท่ีเผยแพร่โดยส านกังานฯ  หรือ วารสารวิชาการท่ี
มีช่ือปรากฏอยู่ในฐานข้อมลู  Thai-Journal Citation Index Centre (TCI)  วารสารระดบันานาชาชาต ิ 
หมายถึง  วารสารวิชาการ (Journal) ท่ีปรากฏในฐานข้อมลูสากล  เช่น  ฐานข้อมลู Web of Science 
(Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation 
Index) หรือฐานข้อมูล Scopus หรือ ในฐานข้อมูลสากลอ่ืนๆ  ท่ีเป็นท่ียอมรับในศาสตร์นัน้ ๆ             
หรือวารสารวิชาการท่ียอมรับโดยส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) ให้เป็นวารสาร
ระดบันานาชาต ิ และมีช่ือปรากฏในบญัชีท่ีเผยแพร่โดยส านกังานฯ] (สกอ., 2554) 
  1.7  การขอจดสิทธิบตัร และอนสุิทธิบตัร งานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
  1.8  การตดิตามและประเมินผลการวิจยั  เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงพฒันา 
 2.  การจัดตัง้ศูนย์วิจัยหรือคลินิกวิจัย 
  2.1  การแตง่ตัง้คณะกรรมการในการบริหารงาน  การให้ค าปรึกษา  การจดัอบรม            
การให้ความรู้ด้านการวิจยั   การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการวิจยั    
  2.2 การจดัหาบคุลากร เจ้าหน้าท่ี  วสัด ุ อปุกรณ์  คอมพิวเตอร์  เคร่ืองถ่ายเอกสาร  
และสิ่งอ านวยความสะดวกในการท าวิจยั 
  2.3  การจดัอบรม การให้ความรู้ด้านการวิจยั การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมลูทางสถิต ิ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการวิจยั   การสงัเคราะห์งานวิจยัระดบัวิทยาเขต  และ
ระดบัสถาบนั 
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  2.4  การสร้างความตระหนกัและการมีจรรยาบรรณในการท าวิจัย  จรรยาบรรณ
นกัวิจยั (สภาวิจยัแห่งชาติ, 2541)  คือ  1) นกัวิจยัต้องซ่ือสตัย์และมีคณุธรรมในทางวิชาการและ
การจดัการ  2) นกัวิจยัต้องตระหนกัถึงพนัธกรณีในการท าวิจยัตามข้อตกลงท่ีท าไว้  กบัหน่วยงาน                    
ท่ีสนบัสนนุการวิจยัและตอ่หน่วยงานท่ีตนสงักดั  3) นกัวิจยัต้องมีพืน้ฐานความรู้ในสาขาวิชาการ       
ท่ีท าวิจยั  4) นกัวิจยัต้องมีความรับผิดชอบตอ่สิ่งท่ีศึกษาวิจยั ไม่ว่าจะเป็นสิ่งมีชีวิตหรือไม่มีชีวิต   
5) นกัวิจยัต้องเคารพศกัดิ์ศรี และสิทธิของมนุษย์ท่ีใช้เป็นตวัอย่างในการวิจยั 6) นกัวิจยัต้องมี
อิสระทางความคิด โดยปราศจากอคติในทกุขัน้ตอนของการท าวิจยั  7) นกัวิจยั พึงน าผลงานวิจยั
ไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบ 8) นกัวิจยัพึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้ อ่ืน 9) นกัวิจัย          
พงึมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมทกุระดบั และ10) จรรยาบรรณตอ่สงัคม    
  2.5  การเสนอหวัข้อการวิจยั  และการเขียนโครงการวิจยัเพ่ือเสนอขอทนุในการท า
วิจยั 
  2.6  การเขียนบทความทางวิชาการ และบทความวิจยั 
  2.7  การเตรียมความพร้อมในการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือระดบันานาชาติ เช่น การเขียนบทความวิจยั การเตรียมตวัในการน าเสนอ
ผลงานวิจยั  การจดัท าเอกสารน าเสนอ  การตอบค าถาม โดยการเชิญวิทยากรมาฝึกอบรมจาก
สถาบนัภาษา  
  2.8  การจดัท าเอกสารเผยแพร่ทางส่ือสิ่งพิมพ์   หรือระบบฐานข้อมลูบนเว็บไซต ์
 3.  การน าเสนอผลงานวิจัย 
  3.1  การประชาสมัพนัธ์และจัดท าปฏิทินการประชุมวิชาการระดบัชาติ  และหรือ
ระดบันานาชาต ิ
  3.2 การเข้าร่วมประชุมการน าเสนอผลงานวิชาการ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ระดบัชาต ิ และหรือระดบันานาชาต ิ
  3.3  สถาบนัจดัประชมุวิชาการระดบัชาต ิ และหรือระดบันานาชาติ 
  3.4 การเขียนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารการประชุมวิชาการ(Proceedings) 
ระดบัชาตแิละหรือนานาชาต ิ
 4.  การสร้างเครือข่ายการวิจัย 
  4.1  การหาแหลง่ทนุในการท าวิจยัจากหนว่ยงานภายในและหนว่ยงานภายนอก 
  4.2  การท าความร่วมมือทางวิชาการ (MoU: Memorandum of Understanding)  
ด้านการวิจยักบัหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสนบัสนนุให้อาจารย์ท่ีส าเร็จการศกึษา
ระดบัปริญญาเอกท าวิจยั  โดยท าความร่วมมือกบัสถาบนัอดุมศกึษาในตา่งประเทศ 
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  4.3  การจดัหาท่ีปรึกษางานวิจยั  ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการท าวิจยัจากสถาบนัอดุมศกึษา  
หรือสถาบนัอดุมศกึษาท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัวิทยาเขต 
  4.4  การจดัท าระบบฐานข้อมลูงานวิจัยของสถาบนัฯ  และวิทยาเขต  เพ่ือเผยแพร่
และแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการวิจยักบัมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ 
  4.5  การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการและผู้ทรงคณุวฒุิในวารสารวิชาการระดบัชาติ  
และหรือระดบันานาชาต ิ  
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2.6 การเขียนบทความทาง
วิชาการและบทความวิจยั 

ภาพที่ 8  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกการบริหารงานวิจัย 

1 .6 การแต่งตัง้คณะกรรมการ
พิจารณาให้ทุนงานวิจัย  คัดเลือก
งานวิจัยในการน าเสนอ  และการ
ตีพิมพ์ลงในวารสารระดับชาติ  และ
หรือระดบันานาชาติ 

2.3 การจดัอบรม  การให้ความรู้ด้าน
การวิจัย  การใช้โปรแกรมวิเคราะห์
ข้อมลูทางสถิติ 

การบริหารงานวิจัย 

2. การจดัตัง้ศนูย์วิจยั                             
หรือคลินิกวิจยั 

2.2 การจดักาบคุลากร เจ้าหน้าที่                  
วสัด ุอปุกรณ์และสิ่งอ านวย                       
ความสะดวกในการท า  

2.7 การเตรียมความพร้อมในการ
น าเสนอผลงานวิจยัในการประชมุ
วิชาการระดบัชาต ิ และหรือระดบั
นานาชาต ิ
 

2.4  การสร้างความตระหนกั
และการมีจรรยาบรรณนกัวิจยั 

3.   การน าเสนอผลงานวิจยั 

1. การก าหนดนโยบาย            
ในการสนบัสนนุการท าวิจยั 

2.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ                  
ในการบริหารและให้ค าปรึกษา
งานวิจยั 

1.5  การสร้างขวญัก าลงัใจ  
ประกาศเกียรติคณุนกัวิจยั 
การให้รางวลัแก่นกัวิจยั 

3.1 การประชาสมัพนัธ์และจดัท า
ปฏิทินการประชมุวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาต ิ

3.2 การเข้าร่วมประชมุ                                  
การน าเสนอผลงานวิชาการ                       
งานวิจยั และงานสร้างสรรค์                     
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาต ิ

3.3 สถาบนัจดัการประชมุวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาต ิ

 
 

1.4 การก าหนดสดัสว่นภาระ
งานสอนและการท าวิจยั 

1.1 การจัดตัง้คณะกรรมการบริหาร
งานวิจยัของสถาบนั  และวิทยาเขต 

2.5 การเสนอหวัข้อการวิจยั  
การเขียนโครงการวิจยั 

3.4 การเขียนบทความตีพิมพ์
ในวารสารการประชมุวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาติ 

 
 

1.2 การก าหนดนโยบาย  จดัท าแผน           
การเสนอหวัข้อ  การเขียนโครงการ  
ก าหนดงบประมาณ  แผนปฏบิตัิงาน 

1.3 การจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ   
ก าหนดสดัสว่นงบประมาณตามเกณฑ์
การประกนัคณุภาพการศกึษา 

4.4 การจดัท าระบบฐานข้อมลู
งานวิจยัของสถาบนัฯ  และวิทยา
เขต  เพ่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ด้านการวิจยักบั
มหาวิทยาลยัตา่งๆ 

4.1 การหาแหลง่ทนุในการท าวิจยั
จากหน่วยงานภายในและภายนอก 

4.  การสร้างเครือข่ายการวิจยั 

4.2 การท าความร่วมมือ  MoU                              
ด้านการวิจยักบัหน่วยงานของรัฐ
และเอกชน 

4.3 การจดัหาที่ปรึกษางานวิจยั  
ผู้ทรงคณุวฒิุด้านการท าวิจยัจาก
สถาบนัอดุมศกึษา  หรือ
สถาบนัอดุมศกึษาที่อยูใ่นพืน้ที่
ใกล้เคียงกบัวิทยาเขต 

4.5 การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ                   
และผู้ทรงคณุวฒิุในวารสารวิชาการ
ระดบัชาติ และ   หรือนานาชาต ิ

1.8 การติดตามและ
ประเมินผลการวิจยั 

1.7 การขอจดสิทธิบัตร  
อนสุิทธิบตัร  งานวิจยัและ
งานสร้างสรรค์ 

2.8 การจดัท าเอกสารเผยแพร่                      
ทางสื่อสิ่งพิมพ์  หรือระบบ
ฐานข้อมลูบนเว็บไซต์ 
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วงล้อที่  5  การบริหารนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 1.  การพัฒนาเช่ือมต่อระบบโครงข่ายสถาบันฯ  และวิทยาเขต 
  1.1  การพฒันาระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่า่ย  (Server) 
   1.1.1 การพฒันาระบบการประชมุทางไกลผา่นจอภาพ (Video Conference) 
   1.1.2 การพฒันาเทคโนโลยีผ่านระบบ VoIP (ระบบโทรศพัท์ผ่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (IP  Phone) ในการตดิตอ่ระหวา่งวิทยาเขต และสถาบนัฯ 
   1.1.3  การพัฒนาระบบก าหนดสิทธ์ิ และระบบการตรวจสอบการเข้าใช้
อินเทอร์เน็ต 
   1.1.4  ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล  และระบบป้องกันไวรัส
คอมพิวเตอร์ของเคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่า่ย (Server)  และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ลกูขา่ย  (Client) 
   1.1.5  ระบบเก็บข้อมูลการจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามพระราชบัญญัต ิ                                                
วา่ด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 
   1.1.6  การดแูลบ ารุงรักษาระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่่าย (Server)   
  1.2  การเพิ่มความเร็วของสัญญาณอินเทอร์เน็ต 10 จิกะบิต (Gb) และเพิ่ม
ความเร็วของระบบส ารองสญัญาณอินเทอร์เน็ต  (Back  up)  
  1.3 การพัฒนาระบบเครือข่ายภายใน  การเช่ือมต่อระบบเครือข่ายภายใน  
เครือข่ายไร้สาย  (Wireless/Wi-Fi)  เพ่ือกระจายสญัญาณภายในวิทยาเขตอย่างทัว่ถึงครอบคลมุ
ทกุพืน้ท่ีด้วยความเร็วสงู  
  1.4 การดแูลบ ารุงรักษา  ตรวจสอบการท างานของระบบโครงข่ายใยแก้วน าแสง  
(Fiber Optic)  เครือขา่ยภายใน  อยา่งสม ่าเสมอให้มีความเสถียรภาพและพร้อมใช้งาน  
 2.  การก าหนดแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  2.1  การบรรจบุคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  2.2  การจดัสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
   2.2.1  การจดัซือ้ครุภัณฑ์  โปรแกรมและอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 
       2.2.1.1 การจดัซือ้เคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอ
กบัจ านวนนกัศกึษา  คอมพิวเตอร์ส าหรับปฏิบตัิงานในส านกังาน  และเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการ
บริการแก่บคุลากร  และนกัศกึษา  เช่น  ส านกังานคณะวิชา งานในฝ่ายตา่งๆ เคร่ืองคอมพิวเตอร์
ในการให้บริการแก่นกัศกึษาในคณะ งานทะเบียนและประมวลผล  ศนูย์วิทยบริการ 
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    2.2.1.2 การจดัซือ้โปรแกรมระบบปฏิบตัิการ โปรแกรมส าเร็จรูปท่ีมี
ลิขสิทธ์ิ  หรือการรณรงค์การใช้งานโปรแกรมฟรีแวร์ 
    2.2.1.3  การจัดท าระบบการประเมินการเรียนการสอนออนไลน์  
เพ่ือให้นักศึกษาประเมินการสอนของอาจารย์ผ่านระบบเครือข่าย และมีการประมวลผลเพ่ือ
น าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน หรือเป็นข้อมูลส าหรับการวิจัย การประกันคุณภาพ
การศกึษา 
   2.2.2  การอบรม สมัมนา  การศกึษาดงูาน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
    2.2.2.1 ผู้บริหารและอาจารย์ พฒันาการใช้เทคโนโลยี ด้านการผลิต
ส่ือการเรียนการสอน  นวตักรรม  การผลิตบทเรียนออนไลน์  ฐานข้อมูลงานวิจยั  สารสนเทศเพ่ือการ
ตดัสินใจ  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  โปรแกรมคอมพิวเตอร์   
    2.2.2.2 ผู้ดแูลระบบ (Administrator) พฒันาบคุลากรให้สามารถดแูล
ระบบ  เครือขา่ยและมีความเช่ียวชาญ  สามารถแก้ปัญหาระบบเครือขา่ยได้ 
    2.2.2.3 บคุลากรสายสนบัสนนุ พฒันาให้มีทกัษะและความเช่ียวชาญ
การใช้งานโปรแกรมส านักงาน  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหารและบริการทางการศึกษา            
(e-education) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (e-office) ระบบฐานข้อมูลด้านประกันคณุภาพ
การศกึษาระดบัอดุมศกึษา  (CHE QA Online)      
 3.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ  
  3.1  การพฒันาสารสนเทศนบเว็บไซต์ 
   3.1.1  เว็บไซต์ของสถาบนัฯ 
    3.1.1.1  การสร้างเว็บเพจคลงัสมองทางปัญญาสถาบนัการพลศึกษา              
ไว้ในเว็บไซต์สถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วย  ฐานข้อมูลผู้ เช่ียวชาญทางการกีฬา ฐานข้อมูล
นกัวิชาการตามกลุ่มสาขาวิชา  หรือความเช่ียวชาญ  สาระความรู้ทางพลศกึษา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  ส่ือสารการกีฬา นนัทนาการ ปฏิทินการอบรม สมัมนา ทางวิชาการ ทางการกีฬา กระดาน
สนทนา (Webboard) ถาม-ตอบ แสดงความคดิเห็น สมดุ (Blog) สาระความรู้  การละเล่นพืน้บ้าน
กีฬาไทย  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ฯลฯ 
    3.1.1.2  เว็บไซต์ของคณะและหนว่ยงานภายในสถาบนั 
   3.1.2  เว็บไซต์ของวิทยาเขตและคณะ ในการบริการข้อมลูการศกึษา  ข่าวสาร
กิจกรรมของนกัศกึษา การให้ความรู้ด้านพลศกึษา  การกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  นนัทนาการ ฯลฯ  
  3.2  ระบบฐานข้อมลูการกีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  นกักีฬา  การแขง่ขนักีฬา 
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  3.3  ระบบฐานข้อมลูบคุลากรของสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
  3.4 ระบบบริหารและบริการทางการศึกษา (e-education) การเรียนการสอน
ออนไลน์  (e-leaning) ห้องสมดุออนไลน์ (e-library) และการส่งเสริมให้อาจารย์จดัท าบทเรียน
ออนไลน์  ในศาสตร์สาขาวิชาตา่งๆ  เพ่ือประโยชน์แก่นกักีฬาท่ีเก็บตวั ฝึกซ้อม เข้าร่วมการแข่งขนั 
กีฬา 
  3.5  ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 
  3.6  ระบบฐานข้อมลูงานวิจยั และการขอซือ้ลิขสิทธ์ิในการเช่ือมตอ่กบัฐานข้อมลู
งานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาตา่งๆ  หนว่ยงานด้านงานวิจยัของประเทศและตา่งประเทศ 
  3.7  ระบบฐานข้อมลูศษิย์เก่า 
 4.  การจดัตัง้ศนูย์นวตักรรมทางการศกึษาในสถาบนัการพลศกึษา  เพ่ือผลิตนวตักรรม
ทางการศกึษา บทเรียนออนไลน์  ส่ือการเรียนการสอนจากการจดัท าเนือ้รายวิชาของอาจารย์จาก
ทกุวิทยาเขต  การผลิตวีดทิศัน์การแขง่ขนักีฬา  แหล่งรวบรวมส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และให้บริการด้าน
นวตักรรมเคร่ืองมือทางการศกึษา   
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 ภาพที่ 9  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกการบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การบริหารนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ                    

และการส่ือสาร 

1.1.1 การพฒันาระบบ    
การประชมุทางไกลผ่าน
จอภาพ Video Conference 

1. การพฒันาเช่ือมตอ่ระบบ
โครงข่ายสถาบนัฯ และวิทยาเขต 

1.4  การดแูลบ ารุงรักษา ตรวจสอบ
การท างานของระบบโครงข่าย และ

ระบบเครือข่ายภายใน 

1.1.2 การพัฒนาเทคโนโลยีผ่านระบบ 
VoIP (ร ะ บ บ โ ท ร ศั พ ท์ ผ่ า น ร ะ บ บ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต)  (IP Phone) 

1.3 การเชื่อมตอ่ระบบเครือข่าย
ภายใน เครือข่ายไร้สาย 

(Wireless /Wi-Fi) 
 

 

1.2 การเพิ่มความเร็วของสญัญาณ
อินเทอร์เน็ต  10 จิกะบิต (Gb)    และ

ระบบ Back up 
 

 
 

1.1 การพฒันาระบบเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แมข่่าย  (Server) 

 
 

1.1.3 การพัฒนาระบบก าหนดสิทธ์ิ
และระบบการตรวจสอบการเข้าใช้งาน
ระบบอินเทอร์เน็ต 

 
 

1.1.4 ระบบรักษาความปลอดภยั
ของข้อมลู  และระบบป้องกนัไวรัส
คอมพิวเตอร์ 

 
 

1.1.5 ระบบเก็บข้อมลูการจราจร  
ทางคอมพิวเตอร์ตาม  พรบ.คอมฯ 

 
 

1.1.6 การดแูลบ ารุงรักษาระบบ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่่าย (sever) 

 
 

3. การพฒันาระบบ
ฐานข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจ    

3.1 การพฒันาสารสนเทศ                   
บนเว็บไซต์ 

3.2 ระบบฐานข้อมลูการกีฬา  
ผู้ ฝึกสอนกีฬา  นกักีฬา                   
การแข่งขนักีฬา 

 
 

3.3 ระบบฐานข้อมลูบคุลากร 
ของสถาบนัฯ และวิทยาเขต 

 
 

3.5 ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  (e-office) 

 
 

3.1.1 เว็บไซต์ของสถาบนั 
 

 

3.1.2  เว็บไซต์ของวิทยาเขต                 
และคณะ 

 
 

3.1.1.1 การสร้างเว็บเพจคลงัสมอง
ทางปัญญาสถาบนัการพลศกึษา 

 
 

3.1.1.2  เว็บไซต์ของคณะและ
หน่วยงานภายในสถาบนั 

 
 

3.4 ระบบบริหารและบริการ                  
ทางการศกึษา (e-education)               

การเรียนการสอนออนไลน์   (e-learning)                               
ห้องสมดุออนไลน์ (e-library) 

 
 

3.7 ระบบฐานข้อมลู                
ศิษย์เก่า  

2. การก าหนดแผนพฒันาด้าน ICT 2.1 การบรรจบุคุลากร ICT 

2.2.1.2 การจดัซือ้โปรแกรม                  
ที่มีลิขสิทธ์  และการรณรงค์              
การโปรแกรมใช้ฟรีแวร์ 

2.2 การจดัสรรงบประมาณ  ICT 

2.2.2.3 บคุลากรสายสนบัสนนุ 
 

2.2.2.1 ผู้บริหารและอาจารย์ 
 

 

2.2.2.2 ผู้ดแูลระบบ ( Admin) 
 

 

2.2.1 การจดัซือ้ครุภณัฑ์ 
โปรแกรม  และอปุกรณ์ ICT 
 

 2..2.1.1 การจดัซือ้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
ส าหรับการเรียนการสอน                                  
การปฏิบตัิงาน  และการบริการ 

 
 

2.2.2 การอบรม สมัมนา 
การศกึษาดงูานด้าน ICT 

2.2.1.3  การจดัท าระบบการ
ประเมินการเรียนการสอนออนไลน์ 

4. การจดัตัง้ศนูย์นวตักรรม
ทางการศกึษา 

3.6 ระบบฐานข้อมลู                
งานวิจยัและการซือ้ลิขสิทธ์ิ             
ในการเชื่อมตอ่กบัฐานข้อมลูวิจยั 
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วงล้อที่  6  การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1.  การบริการวิชาการแก่สังคม 
  1.1  การของบประมาณสนบัสนนุด้านการบริการวิชาการ 
   1.1.1  การของบประมาณสนบัสนนุจากสถาบนัฯ 
   1.1.2  การของบประมาณสนบัสนุนจากผู้ ใช้บริการ เช่น การเก็บค่าลงทะเบียน  
ค่าบริการจากการใช้ทรัพยากรของสถาบันฯ และวิทยาเขต ได้แก่ ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา                 
สระวา่ยน า้  สนามกีฬา  และอาคารพลศกึษา   
  1.2  การสนบัสนนุการจดัการแขง่ขนักีฬา 
   1.2.1  การเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางการกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา 
   1.2.2  การใช้อาคารสถานท่ี สนามกีฬา อาคารพลศึกษา อุปกรณ์กีฬาในการ
แขง่ขนั 
  1.3  การให้ความรู้ด้านวิชาการทางพลศกึษา  กีฬา สขุศกึษา  นนัทนาการ  ฯลฯ 
   1.3.1  การเป็นวิทยากรฝึกอบรม  สมัมนา 
   1.3.2  การจัดท าเอกสาร  เผยแพร่ความรู้ทางด้านพลศึกษา กีฬา สุขศึกษา  
นนัทนาการ  ฯลฯ 
  1.4  การบริการด้านกีฬา  สขุภาพ  และการออกก าลงักาย  โดยเน้นกลุ่มเป้าหมาย
ในชมุชน  หรือเขตพืน้ท่ีในแตล่ะวิทยาเขตท่ีรับผิดชอบ 
   1.4.1 การส ารวจความต้องการของชุมชน  และจัดท าแผนการให้บริการ
วิชาการ  จดัท าปฏิทินการให้บริการวิชาการอยา่งเป็นระบบ  เพ่ือไม่ให้กระทบกบัการเรียนการสอน
ของอาจารย์  และนกัศกึษา   
   1.4.2  การจดัตัง้ศนูย์ฝึกกีฬาเคล่ือนท่ีในการให้บริการแก่ชมุชน 
    1.4.2.1  การให้ความรู้ด้านการกีฬา  พลศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา
นนัทนาการ  สขุภาพ  ฯลฯ 
    1.4.2.2  การสง่เสริมสขุภาพ  การจดักิจกรรมพฒันาด้านสขุภาพ  กีฬา
นนัทนาการ   
    1.4.2.3  การให้บริการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
   1.4.3  การเป็นผู้น านนัทนาการ  และผู้น าสขุภาพ 
  1.5  การให้บริการของศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่  การออกก าลังกายเพ่ือ           
สขุภาพ  การเสริมสร้างสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย  การทดสอบสมรรถภาพทางกาย   กิจกรรม              
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แอโรบกิ  กิจกรรมการออกก าลงักายผู้สงูอาย ุ การอบไอน า้และอบซาวน่า  อ่างน า้ร้อนและอ่างน า้
เย็นเพ่ือการผอ่นคลายกล้ามเนือ้และระบบประสาท   
  1.6  การประเมินผลการให้บริการ การท าวิจยัด้านบริการวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้  
และการน ากลับไปใช้เพ่ือแก้ปัญหา การพัฒนาการให้บริการและการบูรณาการกับการเรียน               
การสอน 
 2.  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  2.1  การของบประมาณสนบัสนุนด้านศิลปวฒันธรรม และท าความร่วมมือระดบั
หนว่ยงานของรัฐหรือเอกชน 
   2.1.1  การของบประมาณและท าความร่วมมือกบัหนว่ยงานของรัฐและเอกชน 
   2.1.2  การของบประมาณสนบัสนนุจากสถาบนั 
  2.2  การอนรัุกษ์  ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  การละเล่นพืน้บ้าน
และกีฬาไทยของท้องถ่ิน   
   2.2.1  การจดัท าสารสนเทศเผยแพร่ด้านศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
การละเลน่พืน้บ้าน   และกีฬาไทย 
   2.2.2  การศึกษาการเก็บรวบรวมข้อมูลและการท าวิจยัเก่ียวกับศิลปวฒันธรรม                  
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้าน   และกีฬาไทย  
   2.2.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
การละเลน่พืน้บ้าน   และกีฬาไทย 
  2.3  การท าวิจยัด้านศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  การละเล่นพืน้บ้านและ
กีฬาไทย การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพ่ือเป็นการส่งเสริม  การอนุรักษ์ และสืบสาน  
ศลิปวฒันธรรม  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทยให้คงอยูสื่บไป   
  2.4  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 
   2.4.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการสถาบันฯ ร่วมกับสมาคมกีฬาไทย                      
ในพระบรมราชปูถมัภ์ในการสร้างกฎกตกิาเพ่ือใช้ในการแขง่ขนั 
   2.4.2  กีฬาสาธิตในการแข่งขันกีฬาสถาบนัการพลศึกษาแห่งประเทศไทย  
กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย   
   2.4.3  การจดัการแข่งขนัการละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทยระดบัท้องถ่ิน  ระดบั
ภมูิภาค 
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  2.5  การจัดตัง้หอเกียรติยศพลศึกษา โดยเก็บรวบรวม อัตถชีวประวัติ บุคคล                  
ท่ีสร้างช่ือเสียง  ท าคุณความดีแก่สถาบนั  นักศึกษาดีเด่น นักกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา  
ผู้บริหารวิทยาลยัพลศึกษา  ผู้บริหารสถาบนัการพลศึกษา  หรือการรวบ  ผลงาน  งานวิจยันวตักรรม         
ท่ีสร้างจากนกัศกึษา  บคุลากร  เพ่ือเป็นอนสุรณ์และแสดงให้เห็นถึงประวตัคิวามเป็นมา   
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การบริการวิชาการและการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 

 

2.2 การอนรัุกษ์ ท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ภมิูปัญญา
ท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้าน  
และกีฬาไทย 

2.2.3 การจดักิจกรรมสง่เสริม  
อนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมฯ 

2.2.2 การศกึษาการเก็บ
รวบรวมข้อมลู และการท าวิจยั
เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมฯ 

2.2.1 การจดัท าสารสนเทศ
เผยแพร่ด้านศลิปวฒันธรรมฯ  

2.1  การของบประมาณ
สนบัสนนุด้านศิลปวฒันธรรม 

2.1 .2  การของบประมาณ
สนบัสนนุจากสถาบนั 

2.1.1 การของบประมาณและ
ท าความร่วมมือกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือเอกชน 

2.4 การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 

2.4.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมสถาบนั
ร่วมกบัสมาคมกีฬา  ในการสร้างกฎ
กติกา การแข่งขนั 

1.4.3 ผู้น านนัทนาการ  และผู้น าสขุภาพ 

1. การบริการวิชาการแก่สงัคม 

1.6 การประเมินผลการให้บริการ
การท าวิจยัด้านการบริการวิชาการ 

1.3 การให้ความรู้ด้านวิชาการ               
ทางพลศกึษา กีฬา สขุศกึษา 
นนัทนาการ ฯลฯ 

1.3.1 การเป็นวิทยากรอบรม  สมัมนา   

1.2 การสนับสนุนการจัดการ
แข่งขนักีฬา 

1.2.2 การใช้อาคารสถานที่                 
สนามกีฬา  อปุกรณ์กีฬาในการ
แข่งขนั 

1.2.1 การเป็นคณะกรรมการ                      
ที่ปรึกษาทางการกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา 

1.5 การให้บริการของศนูย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา  

1.4 การบริการด้านกีฬา  
สขุภาพและการออกก าลงักาย 

1.4.2.1 การให้ความรู้ด้านการกีฬา                  
พลศกึษา ฯลฯ 

1.4.2 การจดัตัง้ศนูย์ฝึกกีฬาเคลื่อนที่ 

1.4.2.2 การสง่เสริมสขุภาพ 

1.4.2.3 การใช้บริการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

2.4.2 กีฬาสาธิต ในการแข่งขัน
กีฬาสถาบันการพลศึกษาฯ  
กีฬามหาวิทยาลยัฯ 

2.4.3 การจัดการแข่งขันระดับ
ท้องถ่ิน  ระดบัภมิูภาค   

2.3 การท าวิจยั  การจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้  ด้านศลิปวฒันธรรม  ภมิูปัญญา
ท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้าน  และกีฬาไทย 
 
 

1.1 การของบประมาณสนับสนุน
ด้านการบริการวิชาการ 

1.1.1 การของบประมาณ
สนบัสนนุจากสถาบนัฯ 

1.1.2 การของบประมาณ
สนบัสนนุจากผู้ ใช้บริการ 

ภาพที่ 10  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกการการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.4.1 การส ารวจความต้องการของ
ชมุชน  จดัท าแผน  และจดัท าปฏิทนิการ
ให้บริการวิชาการ   

1.3.2 การจดัท าเอกสาร                      
เผยแพร่ความรู้   

2.5 การจดัตัง้หอเกียรติยศพลศกึษา 
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วงล้อที่  7  การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.  คุณภาพการศึกษา 
 1.1  การส ารวจการมีงานท าของนกัศกึษาและการศกึษาตอ่ จดัท ารายงานและน าผลไป
ใช้ในการประกนัคณุภาพการศกึษา 
  1.2  การจัดอบรมภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา  หรือการให้ความรู้ด้านภาษาเพ่ือ       
เตรียมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนปี พ.ศ.2558  เช่น บอร์ดแสดงค าศพัท์  ประโยคการส่ือสาร ค าศพัท์
ทางการกีฬา 
  1.3  การค านวณผลการศกึษาในวิชาพืน้ฐาน  วิชาเฉพาะ 
   1.3.1 การพฒันาโปรแกรมและระบบการค านวณผลการเรียนด้วยระบบ(e-education)   
   1.3.2 ประมวลผลและรายงานผลคะแนนเฉล่ีย เพ่ือน าผลไปใช้ในการพฒันาการ
เรียนการสอน การพฒันาหลกัสตูร  การวางแผนบคุลกร 
  1.4  การทดสอบประมวลผลความรู้วิชาพืน้ฐาน  และวิชาเฉพาะ 
   1.4.1  การแตง่ตัง้คณะกรรมการออกข้อสอบและประเมินผล 
   1.4.2  การประมวลผลและรายงานผลคะแนน  น าผลไปใช้ในการพฒันาการ
เรียนการสอน  การพฒันาหลกัสตูร  การวางแผนบคุลากร 
  1.5  การจดัตัง้ศนูย์ภาษาองักฤษในสถาบนัการพลศกึษา  และจดัจ้างเจ้าของภาษา  
ในการฝึกอบรมให้ความรู้ แก่บคุลากร  และการสอนแก่นกัศกึษา   
  1.6  การให้ผู้ ใช้บณัฑิตหรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น ผู้ปกครอง โรงเรียน สมาคมกีฬา  
สถานประกอบการ  ประชาชน  ฯลฯ  เสนอความคดิเห็นในการพฒันาคณุภาพบณัฑิต 
 2.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  2.1  การจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาและจดัสรรงบประมาณ   การพฒันา
ปรับปรุงสถาบนัและวิทยาเขตตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคณุภาพภายนอกและภายใน 
  2.2  การสร้างการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
   2.2.1  บคุลากร 
    2.2.1.1 การประกาศเกียรติคุณยกย่อง หรือมอบรางวัลแก่บุคลากร              
ท่ีด าเนินการตวับง่ชีไ้ด้ผลคะแนนระดบัดี  (Annual Indicator Bonus) ทัง้ระดบัคณะวิชา  ระดบั
วิทยาเขต  
    2.2.1.2 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้ ประเมินภายใน  ของส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) และผู้ประเมินภายนอกของส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)  (สมศ.)  (Internal & External Assessors) 



379 
 

   2.2.2  ผู้บริหาร 
    2.2.2.1 การพัฒนาผู้ บริหารเป็นผู้ ประเมินคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)  (สมศ.)   
    2.2.2.2  การก าหนดมาตรการกับผู้ บริหารในหน่วยงานท่ีมีผลการ
ประเมินไมผ่า่นเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษา  ตามหลกัความรับผิดชอบ  (Accountability) 
   2.2.3  นกัศกึษา 
    2.2.3.1  การจดัท าคูมื่อการประกนัคณุภาพการศกึษาส าหรับนกัศกึษา 
เพ่ือเผยแพร่ความรู้ และหน้าท่ีของนกัศกึษาในการประกนัคณุภาพการศกึษา 
    2.2.3.2  การสร้างเครือข่ายนักศึกษาระหว่างวิทยาเขต  และสถาบัน               
อดุมศกึษา 
    2.2.3.3  การจัดอบรมนักศึกษาชัน้ปีท่ี 1 ทุกปี ในการให้ความรู้
เก่ียวกับรายละเอียดในการประกันคุณภาพการศึกษา  บทบาทของนักศึกษากับการประกัน
คณุภาพการศกึษา       
    2.2.3.4  แต่งตัง้คณะกรรมการประกันคุณภาพและมีนักศึกษาเป็น
คณะกรรมการในระบบองค์การนกัศกึษา 
   2.2.4  ผู้ปกครอง  ศษิย์เก่า  และชมุชน 
    2.2.4.1  การจัดตัง้สมาคมผู้ปกครองและสมาคมศิษย์เก่าในแต่ละ
วิทยาเขต  และการสร้างเครือขา่ยกบัสมาคมศษิย์เก่าทัง้ 17  แหง่ 
    2.2.4.2  การจดัสรรงบประมาณและจดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน
สมาคม 
    2.2.4.3  การประกาศเกียรติคุณ ผู้ ปกครอง ผู้ แทนชุมชน  ศิษย์เก่า 
ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีสร้างช่ือเสียงและท าคณุประโยชน์ตอ่สถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
    2.2.4.4  การแตง่ตัง้คณะกรรมการเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพ  โดยมี
ผู้ปกครอง  ศษิย์เก่า  ชมุชน เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ 
    2.2.4.5  การจดัประชมุรับฟังข้อคดิเห็นอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  2.3  การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  การประกันคุณภาพ
การศกึษาภายนอก  และการปฏิบตัิราชการสู่แนวการปฏิบตัิตามวงจรคณุภาพ (PDCA) และการ
ปฏิบตัท่ีิเป็นเลิศ (Best  Practice) 
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   2.3.1 การจัดท ากรอบอัตราก าลังและบรรจุเจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพ
การศกึษา  และเจ้าหน้าท่ีรายงานผลการปฏิบตัริาชการ 
   2.3.2 การพัฒนาเจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพประกันคุณภาพการศึกษา  และ
เจ้าหน้าท่ีการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ ในการฝึกอบรม  การศึกษาดงูานระหว่างวิทยาเขต  
และสถาบนัอดุมศกึษา 
   2.3.3 การจัดการอบรมบุคลากรในการใช้ระบบฐานข้อมูล ด้านประกัน
คณุภาพการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (CHE QA Online) และการจดัเก็บหลกัฐานการประกัน
คณุภาพการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) และของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (สมศ.) การรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  อยา่งเป็นระบบ                
      2.4  การพฒันาระบบสารสนเทศการประกนัคณุภาพการศกึษา  และการรายงาน
ผลการปฏิบตัริาชการ 
   2.4.1  การจดัตัง้ศนูย์ประกนัคณุภาพการศกึษา มีคณะกรรมการอ านวยการท่ี
ปรึกษา คณะกรรมการด าเนินงาน และคณะกรรมการประเมินผลคณุภาพการศกึษา  
   2.4.2  การจดัท าคูมื่อการปฏิบตัิงาน  จดัท าเอกสารการเก็บข้อมลู  การประกัน
คณุภาพการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) และของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (สมศ.) การรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และการจดัท ารายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR)  การจดัท ารายงานผลการปฏิบตัริาชการ  
   2.4.3  การจัดนิทรรศการแสดงผลงานอาจารย์  ผลงานนักศึกษา และการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาประจ าปีการศกึษา 
  2.5  การสร้างเครือขา่ย การประชาสมัพนัธ์ การประกนัคณุภาพการศกึษา   
   2.5.1 การก าหนดนโยบายและของบประมาณให้ทุกวิทยาเขตท าวิจัย             
การประกนัคณุภาพการศกึษา   
   2.5.2 การจดังบประมาณเพ่ือการสร้างและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยเข้าร่วมโครงการกับมหาวิทยาลัยท่ีมีผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดบัดีมากของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การ
มหาชน)  
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   2.5.3 การจดัประกวดผ่านรายการโทรทศัน์  เพ่ือการประชามสมัพนัธ์สถาบนั  
ภารกิจตา่งๆ  ของสถาบนั  และเพ่ือการระดมทนุมาใช้พฒันาสถาบนั   
    2.5.3.1  การประกวดหนุม่-สาวสขุภาพดี   
    2.5.3.2  Mr.& Miss Fitness   
    2.5.3.3  หนุม่สาว P.E  สขุภาพดีสูอ่าเซียน   
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การบริหารคณุภาพการศกึษา  
และการประกนัคณุภาพการศกึษา 

1. คณุภาพการศกึษา 

1.2 การจดัอบรมภาษาองักฤษ 
แก่นกัศกึษา หรือการให้ความรู้ด้านภาษา 
เพ่ือเตรียมตวัเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน                   
ปี 2558 เชน่  บอร์ดแสดงค าศพัท์      

ประโยคการสื่อสาร 

1.3 การค านวณผลการศกึษาใน
วิชาพืน้ฐาน  วิชาเฉพาะ 

1.1 การส ารวจภาวะการมีงานท า
ของนกัศกึษา และการศกึษาตอ่ 

1.4 การทดสอบประมวลผลความรู้ 
วิชาพืน้ฐาน  และวิชาเฉพาะ 

1.6  การให้ผู้ ใช้บณัฑิตหรือ                
ผู้ที่เก่ียวข้องเสนอความคิดเหน็              
ในการพฒันาคณุภาพบณัฑิต 

1.4.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ออกข้อสอบ  และประเมินผล 

1.3.1  การพฒันาโปรแกรมและ
ระบบการค านวณผลการเรียนด้วย
ระบบ e-education 

1.4.2 การประมวลผลและรายงานผลคะแนน                  
น าผลไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน  
การพฒันาหลกัสตูร การวางแผนบคุลากร 

1.3.2  การประมวลและรายงาน 
ผลคะแนนเฉลี่ย และน าผลไปใช้ใน             
การพฒันาการเรียนการสอน                     
การพฒันาหลกัสตูร  การวางแผน                 
บคุลาการ 

2. การประกนัคณุภาพการศกึษา 

2.2 การสร้างการมีสว่นร่วม
ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

2.1 การจดัท าแผนพฒันาคณุภาพ 
และจดัสรรงบประมาณ 

2.3 การประกนัคณุภาพภายใน                  
ภายนอก  และการปฏบิตัิราชการ    
สูก่ารปฏิบตัิตามวงจรคณุภาพและ

การปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 2.4 การพฒันาระบบสารสนเทศ
การประกนัคฤุณภาพ 

2.5 การสร้างเครือข่าย                
การประชาสมัพนัธ์  การประกนั

คณุภาพการศกึษา 

ภาพท่ี 11  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกการการบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.2.1 บคุลากร 2.2.2 ผู้บริหาร 

2 . 2 . 4  ผู้ ป กค รอ ง  
ศิษย์เก่า และชมุชน 

2.2.3 นกัศกึษา 

2.3.1 การจดัท ากรอบอตัราก าลงั 
และบรรจเุจ้าหน้าทีป่ระกนัคณุภาพ  
และเจ้าหน้าที่รายงานผลการ
ปฏิบตัิราชการ 

2.3.3  จดัการอบรมบคุลากร
ในการใช้ระบบฐานข้อมลู
ด้านประกนัคณุภาพ
การศกึษาระดบัอดุมศกึษา  
(CHE QA Online)  และ   
การจดัเก็บหลกัฐาน 

2.3.2 พฒันาเจ้าหน้าที่ประกนัคณุภาพ 
และเจ้าหน้าที่รายงานผลการปฏบิตัิราชการ   
ในการฝึกอบรม  การศกึษาดงูานระหวา่ง
วิทยาเขต  และสถาบนัอดุมศกึษา 

2.4.2 การจดัท าคูมื่อการ
ปฏิบตัิงาน  เอกสารการเก็บข้อมลู  
การจดัท ารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) รายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน   
 

2.4.1 จดัตัง้ศนูย์ QA มีคณะกรรมการ                
อ านวยการที่ปรึกษา  คณะกรรมการ                   
ด าเนินงาน  คณะกรรมการประเมิน                     
ผลคณุภาพการศกึษา 

2.4.3 การจดันิทรรศการ
แสดงผลงานอาจารย์  
นกัศกึษา และการประกนั
คณุภาพ  ประจ าปีการศกึษา 

2.5.3.1 การประกวดหนุ่ม-สาวสขุภาพดี 
2.5.3.2  Mr.& Miss Fitness 
2.5.3.3 หนุ่มสาว P.E สขุภาพดีสูอ่าเซยีน 
 

2.5.1  การก าหนดนโยบาย
และของบประมาณให้ทกุ
วิทยาเขตท าวิจยัการประกนั
คณุภาพการศกึษา 

2.5.3  การจดัประกวด                   
ผ่านรายการโทรทศัน์   

2.2.4.4 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
เก่ียวกบัการประกนัคณุภาพ                 
โดยมีผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชมุชน  

2.2.4.2 การจดัสรร
งบประมาณ และจดัตัง้
คณะกรรมการด าเนินงาน
สมาคม 

2.2.4.3 การประกาศเกียรติคณุ 
ผู้ปกครอง  ผู้แทนชมุชน  ศิษย์เก่า
ที่สร้างชื่อเสียงผู้ทรงคณุวฒิุที่ท า
คณุประโยชน์ตอ่สถาบนั  และ
วิทยาเขต 

2.2.4.1 การจดัตัง้สมาคม
ผู้ปกครอง  สมาคมศิษย์เก่า                    
และการสรางเครือข่าย
ระหวา่งสมาคม 17 แหง่ 

2.2.4.5 การจดัประชมุ
รับฟังข้อคิดเห็นอยา่ง
น้อยปีละ 1  ครัง้  

2.2.3.1 จดัท าคูมื่อ
การประกนัคณุภาพ
ส าหรับนกัศกึษา   

2.2.3.3 การจดัอบรม
นกัศกึษาด้านการประกนั
คณุภาพ   

2.2.3.4 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ประกนัคณุภาพและมีนกัศกึษาเป็น
คณะกรรมการในระบบองค์การ
นกัศกึษา   

2.2.3.2 การสร้างเครือข่าย  
นศ. ระหวา่งวิทยาเขต               
และสถาบนัอดุมศกึษา   

2.2.2.2 ก าหนดมาตรการกับ
ผู้บริหารในหน่วยงานที่มีผลการ
ประเมินไมผ่่านเกณฑ์  

2.2.2.1 พฒันาผู้บริหาร
เป็นผู้ประเมินคณุภาพ
ภายใน และภายนอก  

2.2.1.1 การประกาศเกียรติคณุ
ยกยอ่งบคุลากรด้านประกนั
คณุภาพ  

2.2.1.2 การพฒันาบคุลกรเป็น
ผู้ประเมินภายในและภายนอก  

1.5 การจดัตัง้ศนูย์ภาษาองักฤษใน
สถาบนัการพลศกึษา  และจดัจ้าง
เจ้าของภาษา  ในการฝึกอบรมให้

ความรู้ 

2.5.2  การจดังบประมาณเพ่ือ     
การสร้าง และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการประกนัคณุภาพ
การศกึษา  
 



383 
 

วงล้อที่  8  การพัฒนาการกีฬา 
 1.  การบริหารจัดการ 

  1.1  การจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันากีฬา  การจดัท าแผนพฒันานกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน  
กีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา   

     การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาของสถาบัน  การจัดท าแผน               
พฒันานกักีฬา ผู้ ฝึกสอน  ผู้ตดัสินกีฬา โดยความร่วมมือของนกัวิชาการ  สมาคมกีฬา  ผู้บริหาร  
หวัหน้าศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ         

  1.2  การจดัสรรงบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่  การจดัสรรงบประมาณ 
ในการจดัซือ้อปุกรณ์กีฬา  การจดัสร้างสนามกีฬา  อาคารพลศกึษาตามมาตรฐาน  เพ่ือใช้ในการ
ฝึกซ้อม  และการจดัการแข่งขนักีฬา  การจดัสรรงบประมาณการการบริหารงาน เช่น การจดัจ้าง
บคุลากรผู้ ฝึกสอนกีฬา   

 2.  สารสนเทศทางการกีฬา 
  2.1  การจดัท าสารสนเทศนกักีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา  การให้ความรู้ด้าน

การกีฬา  กฎกติกาการแข่งขัน  วีดิทัศน์การแข่งขันกีฬา  รายการการจัดการ แข่งขันกีฬา                  
สถิตกิารแขง่กีฬา 

  2.2 การเผยแพร่ความรู้ทางการกีฬา ไ ด้แก่  การจัดอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา                     
ผู้ตดัสินกีฬา  ผู้บริหารการกีฬา  นักกีฬา  การจัดท าเอกสาร  รายงานผลการวิจยั  การเผยแพร่
ความรู้ทางการกีฬา  ทางส่ือสิ่งพิมพ์  การเผยแพร่ความรู้ทางเว็บไซต์     
 3.  การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา  ผู้บริหารการกีฬา  
  3.1  การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทย  และชาวต่างประเทศ  ท่ีมีความเช่ียวชาญ
และมีมาตรฐาน  ผ่านการอบรมจากสมาคม  องค์กรทางการกีฬา  หรือมีใบอนุญาตการเป็น              
ผู้ ฝึกสอนกีฬา   
  3.2  การสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้ ฝึกสอนกีฬาในการฝึกซ้อมนักกีฬา            
การเข้าร่วมการแขง่ขนัของนกักีฬา  และผู้ตดัสินกีฬา 
 4.  นักกีฬา 
 4.1  การให้ความรู้แก่นักกีฬาในเร่ืองกฎ กติกา การแข่งขันในแต่ละชนิดกีฬา            
หลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  คือ  กระบวนการพัฒนาศกัยภาพและความสามารถของนกักีฬาให้มี                   
ความพร้อมทั ง้ทาง ด้าน ร่างกาย  จิตใจ   มีทักษะการ กีฬาในการแข่งขัน เ พ่ือพัฒนา                             
พฒันาศกัยภาพสูค่วามสามารถสงูสดุของแตล่ะบคุคล  และเพ่ือให้นกักีฬาได้มีความรู้ความเข้าใจ
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สามารถแก้ปัญหา  ตดัสินใจในเหตกุารณ์ต่างๆ  มีความปลอดภัยในการฝึกซ้อมและแข่งขนักีฬา        
ซึง่ประกอบด้วยศาสตร์สาขา  ดงัตอ่ไปนี ้  
  1) กายวิภาคศาสตร์  คือ ความรู้เก่ียวกบัโครงสร้างของร่างกาย ได้แก่ กระดกู 
กล้ามเนือ้ เอ็น ข้อตอ่ หวัใจ ปอด หลอดเลือด เม็ดเลือดแดง เซลล์ประสาท  
  2) สรีรวิทยา คือ ความรู้เก่ียวกับการท างานหรือการท าหน้าท่ีของอวัยวะ              
ระบบต่างๆ  ของร่างกาย เช่น ความสามารถในการท างานของระบบประสาทและกล้ามเนือ้                     
ความอดทนของระบบหายใจและไหลเวียนเลือด  และระบบพลงังานท่ีใช้ในการแข่งขนั ในแต่ละ
ชนิดกีฬา  
  3) ชีวกลศาสตร์  คือ การท างานของกล้ามเนือ้ กระดูก เอ็น และข้อต่อ                   
เพ่ือน าไปสูก่ารใช้แรงในการเคล่ือนไหวหรือปฏิบตัทิกัษะ 
  4) โภชนาการทางการกีฬา  คือ  คุณค่าของอาหารแต่ละชนิด และการเลือก
รับประทานอาหารให้ได้สัดส่วนทัง้ในด้านปริมาตร และคุณค่าเพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน   
ซึ่งจะมีผลต่อการใช้พลงังานในการเคล่ือนไหวของร่างกาย  ช่วยเสริมโครงร่างและความสามารถ
ของร่างกายให้มีความแข็งแกร่ง 
  5) จิตวิทยาการกีฬา คือ ความรู้เก่ียวกับกระบวนการคิด  การควบคมุทกัษะ
การแสดงออกในทกัษะและความสามารถของนกักีฬาท่ีสอดคล้องสมัพนัธ์กบัเหตกุารณ์เพ่ือใช้ใน
การตดัสินใจในสถานการณ์การฝึกซ้อมและการแขง่ขนั 
  6) เวชศาสตร์การกีฬา  คือ การป้องกนั บ าบดัรักษา และฟืน้ฟสูภาพร่างกาย  
  7) เทคโนโลยีทางการกีฬา  คือ  ความรู้เก่ียวกบัการใช้เคร่ืองมือและอปุกรณ์           
ในการพฒันาส่งเสริมการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องให้กับนกักีฬา  เพ่ือเพิ่มศกัยภาพและประสิทธิภาพ
ให้กับผู้ ฝึกสอนกีฬาและนักกีฬา  รวมทัง้การวิเคราะห์ข้อมูลการเคล่ือนไหวทางด้านเทคนิคทักษะ                 
การประเมินผลและรายงานผลการแขง่ขนัท่ีถกูต้องรวดเร็วให้กบัผู้ ฝึกสอนกีฬา นกักีฬาและผู้ชม 
  4.2  การบ าบดัและการฟืน้ฟนูกักีฬา  ให้มีสมรรถภาพทางกาย  และการป้องกนัการ
บาดเจ็บทางการกีฬา โดยการจดัตัง้คลินิกการกีฬา  มีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการให้ค าแนะน า  
การให้ความรู้  และการบ าบดั  เชน่  การบริการการนวดทางการกีฬา  
  4.3  ระบบการฝึกซ้อมนักกีฬา  การน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการ
ฝึกซ้อมนักกีฬา  ระบบโภชนาการส าหรับนกักีฬา  การจัดตารางการฝึกซ้อม  การฝึกซ้อมระดบั
ทกัษะพืน้ฐาน  ทกัษะก้าวหน้า  และทกัษะความเป็นเลิศสูก่ารเป็นนกักีฬาทีมชาต ิ นกักีฬาอาชีพ 
  4.4  การประเมินผลและวดัผลความก้าวหน้าของนกักีฬา 
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     สมรรถภาพทางกายของนกักีฬา  และผลสมัฤทธ์ิในเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬา   
  4.5  การจดัสวสัดกิารให้กบันกักีฬา เพ่ือธ ารงและรักษานกักีฬา 
   4.5.1 ขณะเป็นนกักีฬา จดัให้มีสวสัดิการในด้านต่างๆ  ได้แก่ ท่ีพกันกักีฬา  

ทนุการศกึษา  ชดุกีฬา เบีย้เลีย้งนกักีฬา การอบรม  สมัมนา  การศกึษาดงูาน  
   4.5.2 ภายหลงัการเป็นนกักีฬา  ได้แก่ การพฒันาเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา การพฒันา

เป็นผู้ตดัสินกีฬา  การสง่เสริมให้เป็นอาจารย์   
  4.6 การจดัสวสัดิการและการธ ารงและรักษาผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา ในการ

ปฏิบตัหิน้าท่ีให้มีความมัน่คงในวิชาชีพ  ได้แก่ ให้มีคา่ตอบแทน จดัหาท่ีพกั คา่เบีย้เลีย้ง การอบรม  
สมัมนา การประกาศเกียรติคณุ  การพิจารณาความดีความชอบ การให้รางวลั  การศึกษาดงูาน 
ทัง้ในและตา่งประเทศ   
 5. การแข่งขันกีฬา 
  5.1  นกักีฬาของวิทยาเขตการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬา  ระดบัท้องถ่ิน  ระดบัจงัหวดั
ระดบัสถาบนัฯ  ระดบัชาต ิ และนานาชาต ิ
  5.2  สถาบนัฯ  เป็นเจ้าภาพการจดัการแขง่ขนักีฬา  มหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย   
 6.  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานักกีฬา  และการจัดการแข่งขันกีฬา    
  6.1  การจัดซือ้โปรแกรม  เคร่ืองมือนวัตกรรมทางการกีฬา  การออกก าลังกาย   
และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการตัดสินกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา เช่น โปรแกรมวิเคราะห์ผล            
การทดสอบสมรรถภาพทางกาย   ป้ายคะแนนการแข่งขัน   เคร่ืองจับเวลาและถ่ายภาพเส้นชัย                      
(Photo Finish)  เคร่ืองจบัเวลา  เคร่ืองให้คะแนนการแขง่ขนัระบบอิเล็กทรอนิกส์  เป็นต้น 
  6.2  การจัดซือ้อุปกรณ์ทางการกีฬาและโสตทัศน์วัสดุ หรือส่งเสริมให้นักศึกษา  
บุคลากร  ผลิตนวัตกรรม  ผลิตผลงานสร้างสรรค์  เก่ียวกับพลศึกษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา             
การส่งเสริมสุขภาพ  การออกก าลังกาย  ศาสตร์ทางการส่ือส ารการกีฬา  โดยสถาบัน                          
วิทยาเขตให้การสนับสนุนงบประมาณ  หรือให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา เช่น                     
การผลิตรายการโทรทัศน์ทางการกีฬาของสถาบัน  และติดตัง้ระบบจอภาพภายในวิทยาเขต   
ผลงานสร้างสรรค์เก่ียวกบัอปุกรณ์การออกก าลงักาย เคร่ืองมือการทดสอบสมรรถภาพ   นวตักรรม
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  วีดทิศัน์การแขง่ขนักีฬา    
  6.3  ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ในการบริการการออกก าลังกาย การเสริมสร้าง
สขุภาพ  มีบคุลากรในการแนะน าการออกก าลงักาย  ผู้น าการออกก าลงักาย     
 
 



386 
 

 7.  การจัดอบรมผู้ฝึกสอนหรือผู้ตัดสินกีฬา  
  7.1  การจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา  การจดัอบรมหลกัสตูรผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบัพืน้ฐาน  
(C license)  โดยร่วมมือกับสมาคมหรือองค์กรทางการกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา และการสอบ               
เพ่ือขอใบประกาศนียบตัร หรือใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา   
   7.1.1  จดัอบรมให้กบันกัศกึษา 
   7.1.2  จัดอบรมให้กับอาจารย์ ผู้ ฝึกสอนกีฬา หรือบุคลากรทางการกีฬา             
จากสถาบนัการศกึษาในท้องถ่ิน  หรือพืน้ท่ีรับผิดชอบของวิทยาเขต 
 8.  การวิจัยทางการกีฬา  การท าวิจยัเก่ียวกับนกักีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา การจดัการ
แขง่ขนักีฬา  และน าผลการวิจยัมาใช้ปรับปรุงพฒันาการกีฬา    
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การพฒันาการกีฬา 

5. การแข่งขนักีฬา 

5.2 สถาบนัเป็นเจ้าภาพการ
จดัแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยั
แหง่ประเทศไทย 

4. นกักีฬา 

6.3 ศนูย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
 

4.2  การบ าบัดและ
การฟืน้ฟนูกักีฬา 
การจัดตัง้คลินิกการ
กีฬา 
 
 

4.3 ระบบการ
ฝึกซ้อมนกักีฬา 

6. การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพฒันาการกีฬา  และการ
จดัการแข่งขนักีฬา  

3.2 การสร้างคณุธรรมจริยธรรม  
ของผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา 

6.2 อปุกรณ์การกีฬา
และโสตทศันวสัด ุ 4.1 การให้ความรู้

แก่นกักีฬา  
 

6.1 การจดัซือ้โปรแกรม เทคโนโลยี               
การตดัสินกีฬา  การจดัการแข่งขนักีฬา 

3. การพฒันา
บคุลากรทางการกีฬา 

3.1  การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬา                   
ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ               
ที่มีความเชีย่วชาญและมี
มาตรฐาน 
 

1. การบริหารจดัการ 

 สมรรถภาพทางกายของ
นกักีฬาและผลสมัฤทธ์ิ             
ในการแข่งขนักีฬา 

5.1 การเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดบั
ท้องถ่ิน  ระดบัจงัหวดั  ระดบัชาติ     
และนานาชาต ิ

2. สารสนเทศทางการกีฬา 
 

2.1 การจดัท าสารสนเทศ                
นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน ผู้ตดัสินกีฬา           
ความรู้การกีฬา และการแข่งขนักีฬา 
 

2.2  การเผยแพร่ความรู้ทางการกีฬา                       
การจดัท าเอกสาร  รายงานการวิจยั                  
ทางสื่อสิ่งพิมพ์  เว็บไซต์  สงัคมออนไลน์ 

1.2 งบประมาณและ
สิ่งอ านวยความ
สะดวก  

4.5 การสวสัดิการให้แก่
นกักีฬา 
 

4.5.1 ขณะเป็นนกักีฬา  ได้แก่                    
ที่พกันกักีฬา  ทนุการศกึษา  ชดุกีฬา 
เบีย้เลีย้งนกักีฬา  การอบรม สมัมนา  
การศกึษาดงูาน 
 

4.5.2 ภายหลงัการเป็นนกักีฬา  ได้แก่  
การพฒันาเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  การพฒันา
เป็นผู้ตดัสินกีฬา  สง่เสริมให้เป็นอาจารย์       
 

7.1 การจดัอบรมผู้ ฝึกสอน                           
กีฬาระดบัพืน้ฐาน 

ภาพที่ 12  ร่างวงล้ออนาคตของกลไกการการพัฒนาการกีฬา 

7.1.1 จดัอบรมให้กบั
นกัศกึษา 

7.1.2 จดัอบรมให้กบัอาจารย์               
ผู้ ฝึกสอนกีฬา  บคุลากรทางการ
กีฬา จากสถาบนัฯ ในท้องถ่ิน 
หรือพืน้ที่ที่วิทยาเขตรับผิดชอบ  

8. การวิจยัทางการกีฬา 

1.1 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
กีฬา  การจัดท าแผนพัฒนานักกีฬา                      
ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา  ฯลฯ 

 การจดัท ายทุธศาสตร์การพัฒนา
กีฬาของสถาบนั 

4.4 การประเมินผล
ความก้าวหน้าของ
นกักีฬา 

4.6 การสวสัดิการเพื่อธ ารงรักษา                 
ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา 

7. การจดัอบรมผู้ ฝึกสอน                           
หรือผู้ตดัสินกีฬา 
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 ส่วนที่  2  ผลการวิเคราะห์การประเมินร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการ
สถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 
ตารางท่ี 70  ผลการประเมินร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 
                 สู่ความเป็นเลิศ 

รายการประเมิน 
ค่าเฉล่ีย 
(Mean) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1.  ท่ีมาของ(ร่าง)รูปแบบฯ    
     1.1  หลกัการและเหตผุล 4.06 1.12 มาก 
     1.2  วตัถปุระสงค์ 4.37 0.80 มาก 
2.  องค์ประกอบของ(ร่าง)รูปแบบฯ    
     2.1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา 4.31 0.70 มาก 
     2.2  การบริหารจดัการทรัพยากร  4.18 0.54 มาก 
     2.3  การบริหารงานวชิาการ  และกิจกรรมพฒันานกัศกึษา 4.31 0.60 มาก 
     2.4  การบริหารงานวจิยั 4.37 0.61 มาก 
     2.5  การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 4.37 0.61 มาก 
     2.6  การบริการวชิาการ  และการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม   4.43 0.62 มาก 
     2.7  การบริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพฯ 4.31 0.60 มาก 
     2.8  การพฒันาการกีฬา 4.43 0.72 มาก 
3.  (ร่าง) กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ    
     3.1  วงล้อท่ี 1 ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา 4.40 0.63 มาก 
     3.2  วงล้อท่ี 2 การบริหารจดัการทรัพยากร  4.26 0.59 มาก 
     3.3  วงล้อท่ี 3 การบริหารงานวิชาการ  และกิจกรรมพฒันานกัศกึษา 4.33 0.72 มาก 
     3.4  วงล้อท่ี 4 การบริหารงานวิจยั 4.26 0.59 มาก 
     3.5  วงล้อท่ี 5 การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 4.40 0.63 มาก 
     3.6  วงล้อท่ี 6 การบริการวชิาการ  และการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม   4.53 0.63 มากท่ีสดุ 
     3.7  วงล้อท่ี 7 การบริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพฯ 4.20 0.56 มาก 
     3.8  วงล้อท่ี 8 การพฒันาการกีฬา 4.26 0.79 มาก 
4.  แนวทางการน า(ร่าง) รูปแบบและกลไกฯ ไปใช้พฒันาสถาบนัฯ    
     4.1  ส าหรับผู้บริหารสถาบนัการพลศกึษา 4.26 0.79 มาก 
     4.2  ส าหรับผู้บริหารประจ าวทิยาเขต 4.20 0.77 มาก 
     4.3  ส าหรับผู้ปฏิบตั ิ 4.00 0.84 มาก 

รวม 4.30 0.69 มาก 
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 จากตารางท่ี 70  ผลการประเมินร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบัน                    
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  โดยผู้ ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 16 ท่าน  (จากการส่งแบบประเมิน 
จ านวน 18  ทา่น  (คดิเป็นร้อยละ 88.88)  สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้
 ภาพรวม  ร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  
ผู้ทรงคณุวฒุิมีระดบัความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.30, SD = 0.69) 
ตามล าดบั 
 ที่มาของ(ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความ                 
เป็นเลิศ  ผู้ทรงคณุวุฒิมีระดบัความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก คือ หลกัการและ
เหตผุล ( x = 4.37, SD = 0.80)  รองลงมา คือ  วตัถปุระสงค์( x = 4.06, SD = 1.12) ตามล าดบั 
 องค์ประกอบของ(ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา                  
สู่ความเป็นเลิศ  ผู้ ทรงคุณวุฒิมีระดบัความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน             
ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ  คือ การพฒันาการกีฬา  ( x = 4.43, SD = 0.72) และการบริการวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ( x = 4.43, SD = 0.62) มีค่าเฉล่ียเท่ากัน รองลงมา คือ                 
การบริหารงานวิจัย  และการบริหารนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีค่าเฉล่ีย
เท่ากัน ( x  = 4.37, SD = 0.61) ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา                         
( x = 4.31, SD = 0.70) การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศึกษา และการบริหาร
คณุภาพการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา มีคา่เฉล่ียเท่ากนั ( x = 4.31, SD = 0.60) 
และการบริหารทรัพยากร ( x = 4.18, SD = 0.56) ตามล าดบั  
 (ร่าง) กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ผู้ ทรงคุณวุฒิ                  
มีระดบัความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ วงล้อท่ี 6  การบริการวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ( x = 4.53, SD = 0.63) รองลงมา คือ วงล้อท่ี 1 ระบบการ
บริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา  และวงล้อท่ี 5 การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  มีคา่เฉล่ียเท่ากนั  ( x = 4.40, SD = 0.63) วงล้อท่ี 3  การบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา  ( x = 4.33, SD = 0.72) วงล้อท่ี 2 การบริหารทรัพยากร                
วงล้อท่ี 4 การบริหารงานวิจัย ( x = 4.26, SD.= 0.59) และวงล้อท่ี 8 การพัฒนาการกีฬา                     
มีค่าเฉล่ียเท่ากัน  ( x = 4.26, SD = 0.79) และวงล้อท่ี 7 การบริหารคณุภาพการศึกษาและ             
การประกนัคณุภาพการศกึษา ( x = 4.20, SD = 0.56) มีระดบัความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั  
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 แนวทางการน า (ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                    
สู่ความเป็นเลิศ  ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดบัความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ     
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส าหรับผู้บริหารสถาบนัการพลศึกษา  ( x = 4.26, SD = 0.79)   
รองลงมา คือ ส าหรับผู้บริหารประจ าวิทยาเขต ( x = 4.20, SD = 0.77) และส าหรับผู้ปฏิบตั ิ                   
( x = 4.00, SD = 0.84) ตามล าดบั 
 
 ส่วนที่  3 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจากการประเมินร่างรูปแบบและกลไก
การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 จากการส่งเอกสารแบบประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ โดยให้ผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ จ านวน 18  คน  ได้รับแบบประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ กลบัคืน 
จ านวน  16  คน  คดิเป็นร้อยละ  88.88  และผู้ทรงคณุวฒุิมีข้อเสนอแนะดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 1. หลักการและเหตผุล  ค าว่า วิทยาศาสตร์สุขภาพ อาจเป็นค าท่ีมีความหมายกว้าง
มาก  ซึ่งสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่  แพทย์ศาสตร์ทุกสาขา  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข
ศาสตร์  รวมทัง้  วิทยาศาสตร์การกีฬา  เสนอให้ใช้ค าว่า  วิทยาศาสตร์การกีฬา  ซึ่งชดัเจนและตรง
กบับริบทของสถาบนัการพลศกึษา   
 2.  รูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
  2.1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา  
     ตดั รายละเอียดอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบนัการพลศกึษา  อ านาจหน้าท่ี
ของสภาวิชาการ  อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ  ในมาตรตราท่ีก าหนดออก  
  2.2  การบริหารจดัการทรัพยากร 
     ตัด  จรรยาบรรณครู  พ.ศ. 2559 ออก เปล่ียนเป็นมาตรฐานของ
จรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบนัอดุมศกึษา 6  ประการ  โดยต้องยึดมัน่ในหลกัการ 6 ประการ  และ
ต้องครอบคลมุจรรยาบรรณ 10  ประการ 

  2.3  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา 
   2.3.1 เพิ่มการจัดกิจกรรมการบริการสังคม  สร้างจิตส านึกและความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมหรือ CSR (Corporate Social Responsibility) 
   2.3.2  เพิ่ม การประกาศเกียรติคณุ  ยกย่องนกัศึกษาดีเด่นในด้านตา่งๆ เช่น  
นกัศกึษาท่ีมีผลการดีเดน่ นกัศกึษาท่ีมีจิตสาธารณะ  ชว่ยเหลือสงัคม  นกักีฬา  ฯลฯ 
   2.3.3  เพิ่ม กองทนุเงินให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษาท่ีผกูกบัรายได้ในอนาคต (กรอ.) 
การจดัสวสัดกิารแก่นกัศกึษา  ในสว่นการจดัสวสัดกิารแก่นกัศกึษา 
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3.  กลไกการบริหารจดัการฯ 
  3.1 วงล้อท่ี 1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา 
   3.1.1  เพิ่ม  การบริหารจัดการวิทยาเขตอย่างมีเอกภาพ  มีโครงสร้างการ
บริหารแบบเดียวกนัทกุวิทยาเขต  และมีอิสระในการบริหารจดัการ 
   3.1.2 ปรับระยะเวลาของการก าหนดยุทธศาสตร์จาก 12 ปี เป็น 10 ปี                      
ให้สอดคล้องกับช่วงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-
2559) แผนพฒันาการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) กรอบแผนพฒันา
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบบัท่ี 2  (พ.ศ.2551-2565) คือ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
ประชุมก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาว 10 ปี  (พ.ศ.2556-พ.ศ.2565) ยุทธศาสตร์ระยะกลาง 4 ปี 
(พ.ศ.2556-พ.ศ.2559)   
เดียวกนัทกุวิทยาเขต  และมีอิสระในการบริหารจดัการ 
  3.2  วงล้อท่ี 2  การบริหารจดัการทรัพยากร   
   3.2.1  เพิ่ม การแสวงหารายได้  การะดมทุน   เพ่ือใช้ในการบริหารสถาบนั  
และวิทยาเขต  เช่น  การจดักิจกรรมการกศุล  การระดมทุนจากสมาคมศิษย์เก่า  การจดัโครงการ
อบรม  สมัมนาให้บริการวิชาการแก่สงัคม    
   3.2.2  เพิ่ม การจดัระบบเบกิจา่ยเงินให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   
  3.3  วงล้อท่ี 3 การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา   
   3.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  เพิ่ม การศกึษาตอ่  เพ่ือการเพิ่มคณุวฒุิทาง
การศกึษาของอาจารย์ 
   3.2.2  ด้านการพฒันากิจกรรมนกัศกึษา  เพิ่ม การสร้างเครือข่ายการศกึษา        
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กบัสถานประกอบการ  หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน  ทัง้ในและ
ตา่งประเทศ   
  3.4  วงล้อท่ี 4 การบริหารงานวิจยั   
   3.4.1 ตดั  ค าวา่การเสนอให้การท าวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี
ความชอบ  เป็นการให้รางวลั การจดัหาเงินสนบัสนุน หรือโบนสั 
   3.4.2  เพิ่ม  การก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบตัิในการหยุดท างานเพ่ือการท า
วิจยั  โดยไมถื่อเป็นวนัลา (Leave) ทัง้การท าวิจยัในประเทศและตา่งประเทศ   
   3.4.3  เพิ่ม การก าหนดระเบียบการจดัสรร  และการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนการ
ท าวิจยั เพ่ืออ านวยความสะดวก และสร้างขวญัก าลงัใจในการท าวิจยัแก่ผู้วิจยั 



392 
 

   3.4.5 เพิ่ม  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิชาการ  
งานวิจยัในระดบัชาต ิ และหรือนานาชาติ 
   3.4.6  เพิ่ม  การสมคัรสมาชิกวารสารวิชาการ วารสารงานวิจยัของไทยและ
วารสารต่างประเทศ  และการปรับปรุงวารสารของสถาบนัการพลศึกษาให้มีค่า Impact Factor                     
ท่ีสงู 
  3.5  วงล้อท่ี  8  การพฒันาการกีฬา 
   3.5.1 เพิ่ม การจดัอบรมผู้ตดัสินกีฬา ส่งเสริมให้การสนบัสนนุให้นกัศกึษาเข้า
สูก่ระบวนการเป็นผู้ตดัสินกีฬาในองค์กร  สมาคมกีฬาตา่งๆ  เพ่ือการสอบเป็นผู้ตดัสินกีฬา   
 
 ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ
(Connoisseurship)  

 จากการประชุมโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 10 คน วันจนัทร์                
ท่ี  23 เมษายน 2555 ณ ห้องประชุม 407 ชัน้ 4 อาคารประชุมสุข อาชวอ ารุง (อาคาร 3)              
เวลา 13.30-16.30 น. ผู้ทรงคณุวฒุิมีข้อเสนอแนะ  ดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 1. ปรับตวัอกัษรคา่พี (p)  ใต้ตารางผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  จากตวัอกัษร
พิมพ์ใหญ่  เป็นตวัอกัษรพิมพ์เล็ก 
 2.  ปรับข้อความค าว่า  ควบรวมวิทยาเขตตามกลุ่มภาค  แทนค าว่า ยุบรวมวิทยาเขต
ตามกลุม่ภาค  ในการสรุปการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 3.  ปรับการเขียนวตัถปุระสงค์ให้มีความกระชบั 
 4.  เพิ่มค าว่า การเป็นสถาบนัชัน้น าในอาเซียน  และเพิ่มความเช่ียวชาญทางพลศกึษา  
ในหลกัการและเหตผุล 
 5.  ปรับค าว่า นกัศกึษาท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย  เป็นค าว่า  นกัศึกษาท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ (Individual Special Need)  ในรูปแบบด้านการการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมพฒันานกัศกึษา 
 6.  ปรับทิศทางการน าเสนอตามล าดบัหมายเลขในแตล่ะวงล้อให้ไปในทิศทางเดียวกนั 
 7.  วงล้อท่ี 3 การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา   
  7.1  เพิ่ม การจดัท าหลกัสตูรส าหรับนกักีฬา    
  7.2  เพิ่ม การก าหนดคุณสมบัติการคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในสถาบัน                
การพลศกึษา 
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 8.  วงล้อท่ี  7 การบริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพการศกึษา 
  -  ให้ใส่ค าว่า  เช่น  หรือ  ได้แก่  (การการประกวดผ่านรายการโทรทัศน์  ได้แก่                
การประกวดหนุม่-สาวสขุภาพดีฯ) 
 9.  วงล้อท่ี  8  การพฒันาการกีฬา   
  9.1 เพิ่ม การจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาของวิทยาโดยเน้นชนิดกีฬาโดด
เดน่ในแตล่ะวิทยาเขต  และในแตล่ะวิทยาเขตไมค่วรมีความซ า้ซ้อนของชนิดกีฬา    
  9.2  เพิ่ม การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้แกบ่คุลากรกีฬา   
  9.3  เพิ่ม การบ ารุงรักษาวสัด ุ อปุกรณ์ สนามกีฬา  อาคารพลศกึษา   
  9.4  ตดั การเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬาระดบัท้องถ่ิน  ระดบัจงัหวดัออก   
  9.5  เพิ่ม การจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา  ควรสงูกว่าระดบัพืน้ฐาน (C license) ปรับเป็น
การจดัอบรมหลกัสตูรผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบักลาง (B license) หรือระดบัสงู (A license)    

 ผู้วิจยัท าการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สู่ความเป็นเลิศตามข้อเสนอแนะจากการประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิและ 
จากการจดัประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ  มีดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1.  หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาและยกระดบัสถาบันการพลศึกษาให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญเป็นผู้น าการศกึษาและการบริการวิชาการ  ด้านพลศกึษา  สขุศกึษา  กีฬา  นนัทนาการ  
วิทยาศาสตร์การกีฬา  การสง่เสริมสขุภาพ  และส่ือสารการกีฬา ชัน้น าของประเทศหรือในอาเซียน              
มีเครือข่ายหรือวิทยาเขตทั่วประเทศ  โดยการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาภายใต้หลัก                         
ธรรมาภิบาล 10 ประการ  อันได้แก่  1) หลักประสิทธิผล  2) หลักประสิทธิภาพ 3)หลักการ
ตอบสนอง 4) หลกัภาระรับผิดชอบ 5) หลกัความโปร่งใส 6) หลกัการมีส่วนร่วม 7) หลกัการกระจาย
อ านาจ 8) หลกันิตธิรรม 9) หลกัความเสมอภาค และ 10) หลกัมุ่งฉันทามติ  ทัง้นีเ้พ่ือบริหารจดัการ
การใช้ทรัพยากรของสถาบนัการพลศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ให้บรรลุจดุมุ่งหมาย  วิสยัทศัน์  
พันธกิจ  ปรัชญา และยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษาท่ีก าหนดไว้   เพ่ือพัฒนาสถาบัน                    
การพลศกึษาให้เป็นสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  พลศึกษาและการกีฬา  
มีองค์ประกอบในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา 8 ด้าน  ได้แก่ 1)  ระบบการบริหารและโครงสร้าง
สถาบนัการพลศึกษา 2) การบริหารจัดการทรัพยากร 3) การบริหารงานวิชาการและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 4) การบริหารงานวิจัย 5) การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและ                
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การส่ือสาร  6) การบริการวิชาการและการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 7) การบริหารคณุภาพการศกึษา
และการประกนัคณุภาพการศกึษา  และ 8) การพฒันาการกีฬา  

2.  วัตถุประสงค์    
 การพัฒนาสถาบนัการพลศึกษาให้เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการ  พลศกึษาและการกีฬา  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
 1. ปรับกระบวนทศัน์  บทบาทของบคุลากรและการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  การจัดสรรงบประมาณ  การใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ  
 3.  พัฒนาระบบการเรียนการสอน  กิจกรรมนักศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมและ                   
สิ่งอ านวยความสะดวกในการเสริมสร้างการเรียนรู้  
 4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ให้มีความทันสมัยสามารถ
น ามาใช้ในการพฒันาสถาบนั 
 5.  พฒันาองค์ความรู้ด้านการวิจยัและการสร้างนกัวิจยั   
 6. ให้บริการวิชาการแก่สังคม  และการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม  
สิ่งแวดล้อม  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 
 7.  พฒันาคณุภาพบณัฑิต  ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาและการปฏิบตัริาชการ   
 8. พฒันาระบบการกีฬา  นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา และศนูย์กีฬาเพ่ือความ                  
เป็นเลิศ   

3.  รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
 ประกอบด้วยการบริหาร 8  ด้าน  คือ   
 1.  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
       1.1  การก าหนดบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบัน  สภาวิชาการ  
คณะกรรมการวิทยาเขตในการพัฒนาสถาบนัให้สอดคล้องกับพนัธกิจ  ยุทธศาสตร์ของสถาบนั
และการน าข้อเสนอแนะจากสภาสภาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขตมาใช้ปรับปรุงการ
บริหารงานของสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ  ได้แก่   อ านาจและหน้าท่ีของสภาสถาบนัการพล
ศกึษา อ านาจหน้าท่ีของสภาวิชาการ  อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการวิทยาเขต   
  1.2  การบริหารงานตามการแบ่งส่วนราชการ  และโครงสร้างการบริหารงานของ
สถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ  โดยมีการกระจายอ านาจหน้าท่ีตามสายงาน มีการก าหนดบทบาท
หน้าท่ีในการปฏิบตังิาน  การมอบหมายงาน  และการรายงานการปฏิบตังิาน 
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  1.3  ก าหนดยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการของสถาบนั  วิทยาเขต  คณะวิชา  และ
ปฏิบตัิตามแผนท่ีก าหนดไว้  รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบตัิงานและการรายงานต่อคณะกรรมการ
วิทยาเขต สภาสถาบนั  และน าผลการประเมินมาพฒันาปรับปรุงสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ 
        1.4 สถาบัน  วิทยาเขต  และคณะ จัดท าการบริหารความเส่ียง  การควบคุม                 
ความเส่ียง มีมาตรการป้องกนัความเส่ียง การตดิตามและรายงานตอ่ผู้บริหาร   คณะกรรมการวิทยาเขต                            
สภาสถาบนั   
 2.  การบริหารจัดการทรัพยากร   
  2.1 ผู้บริหารบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 10 ประการ คือ 1) หลกัประสิทธิผล                 
2) หลักประสิทธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ 5) หลักความโปร่งใส                     
6) หลักการมีส่วนร่วม 7)หลักการกระจายอ านาจ 8) หลักนิติธรรม 9) หลักความเสมอภาค                 
10) หลกัมุง่ฉนัทามต ิในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่นกัศกึษา  บคุลากร และผู้ ท่ีมี
สว่นเก่ียวข้อง 
  2.2  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีคณุสมบตัินกับริหารการศกึษามืออาชีพ  มีความรับผิดชอบ  
ขยนัหมัน่เพียร  มีความอดทน  ซ่ือสตัย์สจุริต  มีความคิดสร้างสรรค์  มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  มีทกัษะใน
การวินิจฉัยสัง่การ  รักษาระเบียบวินยั  ตรงต่อเวลา  และมีบุคลิกภาพท่ีดี  (จ าลอง  นกัฟ้อน, 2543)            
มีวิสยัทศัน์  มีการบริหารจดัการเชิงรุก  ในการบริหารสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ   
  2.3  การวางแผนกรอบอัตราก าลัง  การจัดสรรอัตราก าลังทัง้ต าแหน่ง  ผู้บริหาร  
อาจารย์  บุคลากรสายสนับสนุน  และบุคลากรอัตราจ้างให้มีความเหมาะสมกับโครงสร้างการ
บริหารงานของสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ   
  2.4  การจดัสวสัดกิาร  สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตังิานให้กบับคุลากร  
  2.5  การสนับสุนนการพัฒนาศักยภาพ และคุณวุฒิของอาจารย์และบุคลากร                 
สายสนบัสนนุในการศกึษาตอ่  การศกึษาดงูาน การฝึกอบรม   
  2.6  การส่งเสริมบคุลากร  นกัศกึษา  ให้มีวฒันธรรมองค์กร  และเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
  2.7  การสนบัสุนนการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์                            
รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์)  และการเล่ือนระดบัต าแหน่งงานของบคุลากรสายสนบัสนุน 
(ระดบัปฏิบตังิาน  ช านาญงาน  และอาวโุส) 
  2.8  การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบนัอุดมศึกษา จรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือน   
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  2.9  การจดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ  ตามโครงสร้างการบริหารงานในการ
พฒันาสถาบนั  วิทยาเขต และคณะ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยยึดหลกัความคุ้มคา่  โปร่งใส  และ
ตรวจสอบได้   
  2.10  การจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม และสิ่งอ านวยความสะดวก  เช่น อาคาร
เรียน  ห้องปฏิบตัิการ  สนามกีฬา อาคารฝึกกีฬา สระว่ายน า้  ศนูย์วิทยบริการ ศนูย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา  หอพกันกัศึกษา โรงอาหาร  ร้านสวสัดิการ ฯลฯ ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  การฝึกกีฬา การ
ออกก าลงักายแก่นกัศกึษา บคุลากร และผู้ใช้บริการ 
  2.11  การจัดระบบสาธารณูปโภค โครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ การปรับแต่ง              
ภูมิทศัน์ให้สอดคล้องกบัธรรมชาติเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  การจดัระบบการรักษาความปลอดภัย
ภายในสถาบนัและวิทยาเขต  และการจดัการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  แก่นักศึกษา  
บคุลากร  และผู้ใช้บริการ  
  2.12  การบ ารุงรักษา วสัด ุ อปุกรณ์  ครุภณัฑ์ การเรียนการสอน  การกีฬา  อาคาร
เรียน  ห้องปฏิบตัิการต่างๆ  อาคารพลศึกษา  สนามกีฬา  มีให้มีความพร้อม  มีความปลอดภัย
ส าหรับการใช้งาน 
 3.  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
   3.1  การบริหารงานวิชาการ  
    3.1.1 การพฒันาหลกัสตูรตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร   และเปิดสอน
ในสาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการของสงัคม   
    3.1.2 การประเมินผลหลักสูตร  และผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร               
เพ่ือปรับปรุงหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนัและความต้องการของสงัคม 
    3.1.3  การจัดการเรียนการสอน  และการวัดและประเมินผลตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน ของกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอุดมศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ.2552 
ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  2) ด้านความรู้  3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะ
ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  5) ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การ
ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้านทกัษะพิสยั (วิชาท่ีเน้นทกัษะปฏิบตั)ิ 
    3.1.4  การจดักิจกรรม  และประสบการณ์การเรียนรู้แก่นกัศกึษา จากส่ือ             
การเรียนการสอน  ศนูย์วิทยบริการ  การศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก  
การฝึกปฏิบตั ิ  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน   
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    3.1.5  การจดัศนูย์วิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จดัหาหนงัสือ วารสาร 
งานวิจัย สิ่งตีพิมพ์  และสิ่งอ านวยความสะดวกในการสืบค้นข้อมูล  ให้มีเพียงพอและมีความ
ทนัสมยัตอ่การให้บริการแก่นกัศกึษา  และบคุลากร 
    3.1.6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ระหว่างวิทยาเขต 
สถาบันการศึกษา  องค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น การเชิญเป็นวิทยากร 
การศกึษาดงูาน  การส่งนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน  
และการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
    3.1.7 การบรูณาการงานวิจยั นวตักรรม  ผลงานสร้างสรรค์ของนกัศกึษา
และอาจารย์กบัการเรียนการสอน 
    3.1.8  การจัดการเรียนการสอน  และประสบการณ์การเรียนรู้แก่
นกัศกึษาท่ีมีความต้องการพิเศษ (Individual Special Need) (บกพร่องทางร่างกาย) 
    3.1.9  การจดัระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการให้การแนะน าด้านวิชาการ  
ด้านการพัฒนานักศึกษา เช่น ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับหลักสูตร  การลงทะเบียนเรียน  ปรึกษา
เก่ียวกบัอาชีพการงาน  ด้านสขุภาพและจิตใจ  
    3.1.10 การจดัระบบการรับสมคัรนกัศกึษา  การก าหนดคณุสมบตัิการรับ
นกัศกึษา  และการทดสอบทางวิชาการ 
    3.1.11  การพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการรับสมัครนกัศึกษา การ
ประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัสถาบนั  วิทยาเขต  คณะ  หลกัสตูรท่ีเปิดสอน  เช่น  การประชาสมัพนัธ์ทาง
เว็บไซต์  สงัคมออนไลน์ ส่ือวิทย-ุโทรทศัน์  ศษิย์เก่า  ส่ือโฆษณา หนงัสือพิมพ์   
   3.2  กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
    3.2.1 การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาจากการบริหารงานขององค์การ
นักศึกษา  กิจกรรม  ชมรม เพ่ือพัฒนาสุนทรียศาสตร์  ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์  และภาวะผู้น าของนกัศกึษา 
    3.2.2  การจัดกิจกรรมการบริการสังคม สร้างจิตส านึกและความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมหรือ CSR (Corporate Social Responsibility) 
    3.2.3 การประกาศเกียรติคุณ  ยกย่องนักศึกษาดีเด่นในด้านต่างๆ เช่น  
นกัศกึษาท่ีมี ผลการเรียนดีเดน่  นกัศกึษาท่ีมีจิตสาธารณะ  ชว่ยเหลือสงัคม  นกักีฬา  ฯลฯ 
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    3.2.4  การจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า และเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่าระหว่าง
วิทยาเขต  เ พ่ือเสริมสร้างสนับสนุน  การจัดการศึกษา การระดมทุนเพ่ือพัฒนาสถาบัน                         
การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือขา่ยทางการกีฬาของศษิย์เก่าและศษิย์ปัจจบุนั 
    3.2.5 การจัดสวสัดิการแก่นักศึกษา  ด้านหอพักนักศึกษา  ทุนสนับสุนน
การศึกษาจากสถาบนั จากมูลนิธิ สถานประกอบการ องค์กรเอกชน กองทนุให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษา 
(กยศ.) กองทนุเงินให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษาท่ีผกูกบัรายได้ในอนาคต (กรอ.) การจดัหางานท าระหว่าง
เรียน  การให้บริการงานอนามัยและการพยาบาล  โรงอาหาร  ร้านสวัสดิการ ในการบริการแก่
นกัศกึษา  และบคุลากร 
    3.2.6 การจ ัดกิจกรรมแนะแนวให้น ักศ ึกษาทัง้ ด้ านการเรียน  
สุขภาพการด าเนินชีวิต  และทนุการศกึษา 
 4.  การบริหารงานวิจัย   
  4.1  การให้ความรู้ด้านการวิจยั  การพฒันาทกัษะการท าวิจยั  การจดัการความรู้             
จากการวิจยั  การให้ค าแนะน าในการเก็บรวมรวมข้อมลู  และการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิต ิ  
  4.2  การสนบัสุนนงบประมาณในการท าวิจยั  และผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์
และนกัศกึษา 
  4.3 การน าผลการวิจยัมาใช้บูรณาการกับการเรียนการสอน การบูรณาการกับการ      
บริการวิชาการแก่สังคม  การประกันคุณภาพการศึกษา   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   และการ
พฒันาการกีฬา 
  4.4  การส่งเสริมการท าวิจยั  การเขียนบทความวิจยัและบทความทางวิชาการ  
ตลอดจนการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ ในวารสารงานวิจยัและวารสารทางวิชาการ   
  4.5  การน าเสนอผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ  นวตักรรมและผลงานสร้างสรรค์                  
โดยการตีพิมพ์ผลงานวิจยั  ผลงานวิชาการในวารสารระดบัชาต ิ ระดบันานาชาต ิ
  4.6  การสร้างเครือข่ายการวิจยัในระดบั คณะ  วิทยาเขต  สถาบนัอุดมศึกษา  
องค์กรวิชาชีพ  หนว่ยงานของรัฐและเอกชน  ทัง้ในและตา่งประเทศ 
  4.7  การจดสิทธิบตัร  อนสุิทธิบตัร  งานวิจยัและงานสร้างสรรค์   
 5.  นวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  5.1  การพฒันาระบบโครงขา่ยอินเทอร์เน็ตระหวา่งสถาบนั  และวิทยาเขต   
  5.2  การพฒันาระบบเครือข่ายภายใน  เครือข่ายไร้สาย  การเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ต
ให้ครอบคลมุทัง้สถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ    
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  5.3  การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล  ด้านบุคลากร  นักศึกษา  ศิษย์เก่า  
ระบบฐานข้อมลูงานวิจยั  การเช่ือมต่อฐานข้อมูลงานวิจยัระหว่างสถาบนัอดุมศึกษา  หรือหน่วย
งานวิจยั 
  5.4  การน าระบบอิเล็กทรอนิกส์  มาใช้ในการบริหารงานและการจดัการเรียน               
การสอน  ได้แก่  ระบบบริหารจดัการบริการทางการศกึษาระดบัวิทยาเขต  (e-education) ส าหรับ
การลงทะเบียน  การรายงานผลการศกึษา  การส่งผลการเรียนผ่านระบบออนไลน์  ระบบห้องสมดุ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-library) ส าหรับการสืบค้นข้อมลู การยืม-คืน  หนงัสือ  ระบบการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) บทเรียนออนไลน์   ไปรษณีย์อิเล็กรอนิกส์ (e-mail) กระดานสนทนา  
(Webboard) สมุด (Blog )  ระบบส านกังานอิเล็กทรอนิกส์  (e-office) เพ่ือการการรับส่งเอกสาร  
หนงัสือราชการ     
  5.5  การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  สารสนเทศของสถาบันและวิทยาเขตทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์  ได้แก่  เว็บไซต์  สงัคมออนไลน์ 
  5.6  การพฒันาคลงัสมองทางปัญญาของสถาบนัการพลศกึษา  เก่ียวกบังานวิจยั  
ผลงานวิชาการของอาจารย์  นกัศกึษา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา  นกักีฬา  ความรู้เก่ียวกบัพล
ศกึษา    วิทยาศาสตร์การกีฬา   สขุภาพ  นนัทนาการ  ฯลฯ   
  5.7  การพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร แก่ผู้ดแูลระบบ
เครือขา่ยและระบบคอมพิวเตอร์ (Administrator)  ของสถาบนั  และวิทยาเขต   
  5.8  การพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะในการผลิตและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ให้กบันกัศกึษา  และบคุลากร 
  5.9  การน านวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ด้านการกีฬา                
การพฒันาสมรรถภาพของนกักีฬา  การพฒันาระบบการจดัการแขง่ขนัด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์   
  5.10  การน านวตักรรม  งานสร้างสรรค์  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการปฏิบตังิาน  และการจดัการเรียนการสอน   
  5.11  การยกย่อง  เชิดชู  ประกาศเกียรติคณุ  แก่ศิษย์เก่า  ศิษย์ปัจจุบนั  และ
บคุลากรท่ีสร้างช่ือเสียง  ท าคณุความดีต่อสถาบนั วิทยาเขต  และสงัคม  โดยการประชาสมัพนัธ์
ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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 6.  การบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  6.1  การให้บริการวิชาการแก่สังคม  การเผยแพร่องค์ความรู้  การน าผลการวิจัย  
ผลงานวิชาการถ่ายทอดความรู้สู่สงัคม  เช่น การเป็นวิทยากรในการอบรม  การทดสอบสมรรถภาพทาง
กาย  การจดัประชมุสมัมนาทางวิชาการ   
  6.2  การให้บริการด้านกีฬา  การออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพแก่ชมุชน   เช่น บริการ
สถานท่ีในการออกก าลงักาย   ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ฯลฯ    
  6.3  การจดัการแข่งขนักีฬา และการตดัสินกีฬา ระดบัจงัหวดั  ภูมิภาค  ประเทศ  
และระดบันานาชาต ิ   
  6.4  การส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ศูนย์อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน  ศนูย์อนรัุกษ์กีฬาไทย  การละเลน่พืน้บ้าน  และกีฬาไทย  
 7.  คุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา 
  7.1  คุณภาพบัณฑติ 
   7.1.1  การพฒันานกัศกึษาให้มีทกัษะทางวิชาการตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
อดุมศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ตามสาขาวิชาท่ีศกึษา  ได้แก่  วิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและ
กีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา การฝึกสอนกีฬา  การส่งเสริมสขุภาพ  การส่งเสริมสขุภาพเด็ก  ธุรกิจ
สขุภาพ  การจดัการกีฬา ผู้น านนัทนาการ  นนัทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว  ส่ือสารการ
กีฬา  พลศกึษา  สขุศกึษา  พลศกึษาส าหรับคนพิการ  
   7.1.2  การพฒันานกัศกึษาให้เป็นผู้ มีคณุธรรม  จริยธรรม  มีจิตสาธารณะ  มีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 
   7.1.3  การพฒันานกัศกึษาให้มีความรู้ มีความสามรถในการปฏิบตัิงานตาม
สาขาวิชาชีพท่ีได้ศกึษา  และให้ได้รับประสบการณ์เพิ่มเติมจากสาขาวิชาท่ีศกึษา  เช่น  การเป็น
นกักีฬา  การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา  กรรมการตดัสินกีฬา  ผู้ ส่ือข่าวกีฬา   
การเป็นผู้น าการออกก าลงักาย   
  7.2  การประกันคุณภาพการศึกษา 
   7.2.1  การสร้างความตระหนัก  ความเข้าใจ บทบาทหน้าท่ีของบุคลากร
เก่ียวกับการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน  การประกนัคณุภาพการศึกษาภายนอก และการ
รายงานผลการปฏิบตัริาชการ   
   7.2.2  การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจดัท าการประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายใน  การประกนัคณุภาพการศึกษาภายนอก  และการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ  ตามตวั
บง่ชี ้ ตวัชีว้ดัของการประเมิน 
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   7.2.3 การปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) ในการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน  และการประกนัคณุภาพการศกึษาภายนอก 
   7.2.4  การส่งเสริมและพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์  เอกลกัษณ์ของสถาบนั
และของวิทยาเขต  เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้  การพฒันานกัศกึษาให้เป็นคนเก่ง  คน
ดี  มีความรับผิดชอบตอ่ตนเอง  ตอ่สงัคม  มีจิตส านึกด้านคณุธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ในสงัคม
ได้อยา่งมีความสขุ  และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ 
 8.  การพัฒนาการกีฬา 
     8.1  นักกีฬา 
   8.1.1  การสรรหาและการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา  ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา  การเก็บตวันกักีฬาก่อนการแขง่ขนั  โภชนาการส าหรับนกักีฬา  
   8.1.2  การส่งเสริมนกักีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาในระดบัชาติ  ระดบั
นานาชาต ิ
   8.1.3  การพฒันานกักีฬาสูน่กักีฬาทีมชาต ิ  นกักีฬาอาชีพ    
   8.1.4  การจดัสวสัดิการ  และขวญัก าลงัใจแก่นกักีฬา เช่น   หอพกั  เบีย้เลีย้ง
นกักีฬา  ทนุการศกึษา  การศกึษาดงูาน  การบรรจ ุ การรับเข้าท างานในสถาบนั  และวิทยาเขต 
  8.2  ผู้ฝึกสอนกีฬา   
   8.2.1  การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญทัง้ชาวไทย
และชาวตา่งประเทศ 
   8.2.2  การพฒันาบคุลากรทางการกีฬา  ได้แก่  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา  
ผู้บริหารการกีฬา 
   8.2.3  การสง่เสริมการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 
   8.2.4  การสนบัสนนุและการจดัสวสัดิการ  ขวญัก าลงัใจแก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสิน
กีฬา  ผู้บริหารการกีฬา  เชน่  การฝึกอบรม  การศกึษา  ดงูาน  เบีย้เลีย้ง ท่ีพกัส าหรับ  ผู้ ฝึกสอนกีฬา   
   8.2.5   การร่วมมือกบัองค์การทางการกีฬาในการฝึกอบรม  การเป็นผู้ ฝึกสอน
กีฬา การตดัสินกีฬา และการขอใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา การสอบเป็นผู้ตดัสินกีฬา 
   8.2.6  การบริหารจดัการทางการกีฬา การจดัท าสารสนเทศทางการกีฬา  และ
การจดัระบบการบริหารศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เช่น โครงสร้างการบริหารงาน แผนปฏิบตัิงาน 
งบประมาณ ฐานข้อมูลนักกีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ระบบการฝึกซ้อม  การเข้าร่วมการแข่งขัน         
การประเมินผลนกักีฬา  และการแขง่ขนัในแตล่ะชนิดกีฬา 
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ภาพท่ี 13  รูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 



403 
 

ตอนที่  5  การน าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความ                    
เป็นเลิศ  ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 

 กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ผู้ วิจัยได้จากการจัด
ประชุมระดมสมองจากผู้ ทรงคุณวุฒิในการจัดท ากลไกฯ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต และการ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการสัมภาษณ์  จากแบบสอบถาม จากการประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ                   
และจากการประชุมโดยวิธีอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ  (Connoisseurship) และน ามาปรับปรุงแก้ไข                    
ตามข้อเสนอแนะ  กลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย                
8  วงล้อ  ได้แก่   
 วงล้อที่ 1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
 1. การทบทวน พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 และข้อบังคับ
ต่างๆปรับแก้ไขให้ตรงตามวิสัยทัศน์  พันธกิจของสถาบันการพลศึกษา 
  1.1  การจัดเวทีเสวนา  ประชาพิจารณ์  และการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ .ศ. 2548 กับบุคลากร  มีการเชิญผู้ ทรงคุณวุฒิ                        
นกัการศึกษา  บุคลากร  นกัศึกษา และผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  เข้าร่วมการเสวนา หรือการจดัเวที
เสวนาตามกลุม่ภาคของวิทยาเขต   
     แก้ไขพระราชบญัญัติสถาบนัการพลศึกษา  พ.ศ.2548  แก้ไขข้อบังคับ
สถาบนัการพลศึกษา  ว่าด้วยเร่ืองต่างๆ  ได้แก่ กรรมการสภาโดยต าแหน่งควรมีจ านวนน้อยลง            
มีต าแหน่งผู้ ทรงคุณวุฒิ ท่ี เ ป็นนักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาให้มากขึน้  และมีการ
ประชาสมัพนัธ์ขา่วสารเก่ียวกบัการประชมุสภาสถาบนั  สภาวิชาการให้แก่บคุลากร   

 1.2  ทบทวนโครงสร้างสถาบนัฯ ตามพระราชบญัญตัสิถาบนัฯ/กฎหมายอ่ืน 
     ก าหนดการบริหารงานตามการแบ่งส่วนราชการระดบัสถาบนัฯ  วิทยาเขต  
และคณะ 
  1.3  การบริหารจัดการวิทยาเขตอย่างมีเอกภาพ  มีโครงสร้างการบริหารแบบ
เดียวกนัทกุวิทยาเขต  และมีอิสระในการบริหารจดัการ 
 2.  ระบบการได้มาของผู้บริหาร  เน้นมีคุณธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้   
      การใช้ระบบการเสนอช่ือในต าแหน่งอธิการบดี  และการเลือกตัง้ตามระบอบ
ประชาธิปไตย  ต าแหน่งรองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต ใช้ระบบการแต่งตัง้ต าแหน่งคณบดี               
ใช้ระบบการเลือกตัง้  และอธิการบดี  รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต   ใช้ระบบการแตง่ตัง้ทีมคณะ
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ผู้บริหารของสถาบนั   ทีมผู้บริหารของวิทยาเขต  และควรมีการแสดงวิสัยทัศน์ของอธิการบดี  
คณบดี  ให้บคุลากรได้รับทราบ 
 3.  การบริหารความเส่ียง 
  3.1  การจดัประชุมบุคลากร  เพ่ือวิเคราะห์และจดัเรียงล าดบัความเส่ียง  ก าหนด
มาตรการการป้องกนั  และรายงานความเส่ียงระดบัสถาบนัฯ  วิทยาเขต  และคณะ 
  3.2  การจดัท าแผนปฏิบตักิารและแนวทางการป้องกนัความเส่ียง 
  3.3  การประเมินผลและการรายงานผลการปฏิบตังิาน 
  3.4  การน าผลการบริหารความเส่ียงไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
สถาบนัฯ  วิทยาเขต  และคณะ 
 4.  การจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิาร 
  4.1  การมีส่วนร่วมของบคุลากรในการประชุมก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาว  10 ปี  
(พ.ศ.2556-พ.ศ.2565)  ยทุธศาสตร์ระยะกลาง  4  ปี (พ.ศ.2556-พ.ศ.2559)  และแผนปฏิบตัิการ 
1  ปี  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานระดบัสถาบนัฯ  ระดบัวิทยาเขต  และระดบัคณะ 
  4.2 การปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถาบัน  ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต  และ
ยุทธศาสตร์ของคณะ  จัดท าแผนปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบนั  วิทยาเขต  
คณะ  เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ภายนอก การปฏิบัติราชการ 
(ก.พ.ร.) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฯลฯ มีการด าเนินการตามแผนงานหรือ
แผนปฏิบตัิการท่ีก าหนด การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อ
ผู้บริหาร คณะกรรมการวิทยาเขต  สภาสถาบนั ในรอบปีงบประมาณ 
  4.3  การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงแผนพัฒนาพฒันาสถาบนัฯ  วิทยาเขต  
และคณะ 
 5.  สภาสถาบันฯ  สภาวิชาการ  กรรมการวิทยาเขต 
  5.1  กรรมการวิทยาเขต  สภาวิชาการ  และสภาสถาบนั  ปฏิบตัิตามบทบาทอ านาจ
หน้าท่ีของสภาสถาบนัฯ  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขต  ตามพระราชบญัญตัสิถาบนัฯ 
  5.2  การจดัประชุมเสวนา  แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกรรมการสภาสถาบนั  
กรรมการสภาวิชาการ และกรรมการวิทยาเขต 17 วิทยาเขต หรือการเชิญนกัการศึกษามามีส่วน
ร่วมในการประชุม เพ่ือระดมความคิดเห็นการด าเนินการจัดการศึกษา การก าหนดยุทธศาสตร์  
การพฒันาสถาบนั  ทิศทางการบริหารงานสถาบนัในอนาคต การเตรียมความพร้อมของสถาบนัใน
การเข้าสูป่ระคมอาเชียน ปี  พ.ศ. 2558    
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 6.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  6.1  ผู้บริหารมีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ  บริหารงานโดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล 
10  ประการ ได้แก ่1) หลกัประสิทธิผล  2) หลกัประสิทธิภาพ 3) หลกัการตอบสนอง 4) หลกัภาระ
รับผิดชอบ 5) หลกัความโปร่งใส  6) หลกัการมีส่วนร่วม 7)หลกัการกระจายอ านาจ 8) หลกันิติ
ธรรม 9) หลกัความเสมอภาค  10) หลกัมุ่งฉันทามติ  มีความรับผิดชอบในการกระท าของผู้บริหาร  
ความรับผิดชอบด้านการเงิน  ความโปร่งใสในการด าเนินการสรรหาคณะกรรมการสภาสถาบนั
สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยา การป้องปันผลประโยชน์ของสถาบนั และวิทยาเขต มีการ
ประเมินผลการด าเนินการของคณะกรรมการสภาสถาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขต  
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา และมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของสถาบัน                       
แก่บคุลากร                                    
  6.2  ผู้ บริหารมีทักษะและความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีทักษะ
ความรู้ความสามารถในการวางแผน  มีวิสัยทัศน์  มีความสามารถในการจัดการการระดม
ทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์  ความรู้ความสามารถในการวิจยั การแสวงหาความรู้ มีความสามารถ
ในการส่ือสาร  การใช้นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  และมีมนษุยสมัพนัธ์  
  6.3  ผู้บริหารมีคณุลกัษณะผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรท่ีดี  คือ  มีความรับผิดชอบสูง     
มีความขยนัหมัน่เพียร   มีความอดทน/อสุาหะ   มีความซ่ือสตัย์สจุริต  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   
มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ/กระตือรือร้นในการท างาน  มีทกัษะในการวินิจฉัยสัง่การ   มีการรักษา
ระเบียบวินยัท่ีดี   มีความตรงตอ่เวลา/การบริหารเวลา และมีบคุลิกภาพท่ีดี   
  7.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  7.1  การเน้นกระบวนการมีสว่นร่วมของบคุลากรในการปฏิบตัิงาน ทกุคนมีส่วนร่วม
ในการคิดและการท างาน   สร้างจิตส านึกในการใฝ่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรเป็นองค์กรแห่ง
คณุภาพ 
  7.2  การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบคุลากรระดบัสถาบนัฯ  วิทยาเขต  และ
คณะวิชา   
  7.3  การยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ  การมีน า้ใจนกักีฬาสามารถปฏิบตัิงานและ
ให้ความร่วมมือร่วมใจในการพฒันาองค์กร  มีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีและปกป้องผลประโยชน์
ของสถาบนัและวิทยาเขต   
  7.4  การสร้างเสริมและการสืบสานวฒันธรรมองค์กร  การเป็นต้นแบบท่ีดี  มีคณุธรรม  
จริยธรรม ให้ความเคารพระบบอาวโุส  
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ระบบการบริหาร 
และโครงสร้างสถาบันฯ 

1. การทบทวน พรบ..สถาบันฯ 
พ.ศ.2548 ปรับแก้ไขข้อบกพร่อง
ให้ตรงจดุตรงตามวิสยัทศัน์และ
พนัธกิจของสถาบนัฯ 

1.1 จดัเวทีเสวนา  ประชา
พิจารณ์ การส ารวจความ
คิดเห็นกบับคุลากร  

1.2 การทบทวนโครงสร้างสถาบนัฯ 
ตาม พรบ. สถาบนั/กฎหมายอ่ืน 

 การแก้ไข พรบ.สถาบนั  
ข้อบงัคบั  และประชาสมัพนัธ์ 

1.3 การบริหารจดัการวิทยาเขต
อย่างมีเอกภาพ มีโครงสร้าง
แบบ เดี ย วกั นทุ ก วิ ทย า เ ข ต                 
มีอิสระในการบริหารจดัการ 

 การก าหนดการบริหารงานตาม 
การแบง่สว่นราชการ ระดบั
สถาบนั วิทยาเขต และคณะ 

2. ระบบการได้มาของ
ผู้บริหาร เน้นมีคณุธรรม  
โปร่งใส  ตรวจสอบได้           

4. การก าหนดยทุธศาสตร์
และแผนปฏบิตัิการ 

7. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

5. สภาสถาบนัฯ สภาวิชาการ  
กรรมการวิทยาเขต 

 

6. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
3. การบริหารความเสี่ยง 

3.1 การจดัประชมุบคุลากร วิเคราะห์
และจดัล าดบัความเสี่ยง ก าหนด
มาตรการ การป้องกนัและรายงาน
ความเสี่ยง   ระดบัสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะ 

3.2 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ                   
และแนวทางการป้องกนัความเสี่ยง 

 
 

3.4 การน าผลการบริหารความเสี่ยงไปใช้
ปรับปรุงพฒันาสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ 

3.3 การประเมินผลและ               
การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

 
 

4.2 การปรับปรุงยทุธศาสตร์ จดัท าแผน
ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์
สถาบนั วิทยาเขต คณะ และ ด าเนินตาม
แผนที่ก าหนด   ประเมินผล และการ
รายงานฯ 

4.1 การมีสว่นร่วมของบคุลากรในการ
ประชมุก าหนดยทุธศาสตร์ ระยะยาว 10 ปี  
ระยะกลาง 4 ปี  และแผนปฏิบตัิการ 1 ปี  
เพ่ือใช้แนวทางในการปฏิบตัิงานระดบั
สถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ 

4.3  การน าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงพฒันาสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะ 5.2 จดัประชมุเสวนา

กรรมการสภาสถาบนั   
สภาวิชาการ  กรรมการ
วิทยาเขต 

5.1 ปฏิบตัิตามบทบาทอ านาจ
หน้าที่ของสภาสถาบนัฯ         
สภาวิชาการ  คณะกรรมการ
วิทยาเขต ตาม พรบ.สถาบนัฯ 
 

6.1 ผู้บริหารมีธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบ  บริหารงานโดย
ยดึหลกัธรรมาภิบาล 10 ประการ       

6.2  ผู้บริหารมีทกัษะความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน 

7.4 การสร้างเสริมและสืบสานวฒันธรรมองค์กร 

7.1 เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม             
ของบคุลากรในการปฏิบตัิงาน 

7.2 การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของบคุลากรระดบัสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะวิชา 

7.3 การยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ   
มีน า้ใจนกักีฬา  
 

ภาพท่ี 14  วงล้ออนาคตของกลไกระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 

6.3  ผู้บริหารมีคณุลกัษณะ
ผู้น าผู้บริหารที่ดี 
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วงล้อที่  2  การบริหารจัดการทรัพยากร 
 1.  บุคลากร 
  1.1  การวางแผนกรอบอตัราก าลงัและการบรรจแุตง่ตัง้บคุลากรในการปฏิบตัิงาน
ตามโครงสร้างการบริหารงานและตามการแบง่สว่นราชการ  ระดบัสถาบนัฯ   ระดบัวิทยาเขต  และ
ระดบัคณะ  
   1.1.1  ผู้บริหารและอาจารย์ ได้แก่  ผู้บริหารในสถาบนัฯ (ส่วนกลาง)  อาจารย์
แตล่ะวิทยาเขต 
                              1.1.2  บคุลากรสายสนบัสนุน ได้แก่  บคุลากรทางการศกึษา  ลูกจ้างประจ า  
เจ้าหน้าท่ีอตัราจ้าง ในสถาบนัการพลศกึษา  และแตล่ะวิทยาเขต 
  1.2  การจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพและคณุวฒุิของบคุลากร   
   1.2.1  การจดัสรรทนุการศกึษาตอ่ในระดบับณัฑิตศกึษา เพ่ือการเพิ่มคณุวุฒิ  
ทางการศึกษาทัง้บุคลากรท่ีเป็นผู้บริหาร  อาจารย์  พนกังานข้าราชการ  บุคลากรทางการศึกษา  
หรือเจ้าหน้าท่ี  ทัง้ในและตา่งประเทศ   
   1.2.2  การจดัส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  เข้าร่วมประชุม  การศึกษาดงูาน   
เพ่ือพฒันาความรู้  และพฒันาวิชาชีพทัง้ในและตา่งประเทศ   
   1.2.3  การขอต าแหน่งทางวิชาการ  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  
ศาสตราจารย์)  ของอาจารย์  และพนกังานข้าราชการ   
                              1.2.4  การขอเล่ือนระดบัต าแหน่งงานของบุคลากรสายสนับสนุน (ระดับ
ปฏิบตังิาน  ช านาญงาน  และอาวโุส) 
  1.3  การจดัท าสารสนเทศ  เอกสารเส้นทางต าแหน่งงานของบุคลากร  ทัง้ของ
ผู้บริหาร  อาจารย์  บุคลากรทางการศึกษา  และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหาร  เช่น  การอบรมหลกัสูตรผู้บริหาร  การศึกษาดงูาน   การมอบหมายต าแหน่ง
ระดบัขัน้ต้นเพ่ือเรียนรู้งานและสะสมประสบการณ์การบริหาร 
  1.4  สวสัดกิารและประโยชน์เกือ้กลูของข้าราชการ   และขวญัก าลงัใจของบคุลากร   
                             1.4.1  สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของทางราชการ โดยการให้ค าปรึกษา         
การจดัท าเอกสารเผยแพร่  หรือจดัประชมุให้ความรู้   เช่น สวสัดิการท่ีไม่เป็นตวัเงิน ได้แก่  การลา  
สวสัดกิารท่ีเป็นตวัเงิน  ได้แก่  สวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล  สวสัดิการเก่ียวกบัการศกึษา
ของบตุร  เงินตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ  ค่าเช่าบ้าน โครงการสวสัดิการเงินกู้ ท่ีอยู่
อาศยัของข้าราชการ  คา่ใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  บ าเหน็จบ านาญ  การจ่ายเงินอุดหนุน
การวิจยั  และสวสัดกิารอ่ืนๆ  โดยมีการประชาสมัพนัธ์ให้บคุลากรได้รับทราบ 
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   1.4.2  การประกาศเกียรติคุณ  เชิดชูเกียรติ การให้รางวัล และการแสดง 
ความยินดีแก่บคุลากรท่ีท าคณุประโยชน์  หรือสร้างช่ือเสียงให้กบัสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
                          1.5 การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาระงาน  และการตรวจสอบโดยคณะกรรมการ                 
ท่ีวิทยาเขตแตง่ตัง้  โดยคณะกรรมการต้องประกอบด้วย  ผู้บริหาร  และตวัแทนอาจารย์จากคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  คณะศลิปศาสตร์  และคณะศกึษาศาสตร์   
  1.6 การประเมินจรรยาบรรณของบุคลากร จากคณะกรรมการท่ีสถาบนัฯ  แต่งตัง้  
หรือวิทยาเขตแต่งตัง้  โดยคณะกรรมการประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ตวัแทนอาจารย์จากจากคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  คณะศลิปศาสตร์  และคณะศกึษาศาสตร์   และบคุลากรทางการศกึษา    
   จรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง ประมวลความ
ประพฤตท่ีิอาจารย์และบคุลากรสายสนบัสนนุพงึปฏิบตัเิพ่ือรักษา ส่งเสริมเกียรติคณุ ช่ือเสียง และ
ฐานะของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน  โดยใช้กรอบแนวทางตามประกาศ ก.พ.อ.                 
เ ร่ืองมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา โดยต้องยึดมั่นในหลักการ                         
6 ประการ (สกอ., 2554)  คือ 1) ยึดมัน่และยืนหยดัในสิ่งท่ีถกูต้อง 2) ซ่ือสตัย์สจุริตและรับผิดชอบ                   
3) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 4) ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่เลือกปฏิบัติ              
อย่างไม่เป็นธรรม 5) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 6) ไม่ใช้อ านาจครอบง าผิดท านองคลองธรรมต่อ 
นกัศกึษา และต้องครอบคลมุจรรยาบรรณ10 ประการ คือ 1)จรรยาบรรณตอ่ตนเอง   2) จรรยาบรรณ
ต่อวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อการปฏิบัติงาน 4)จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 5) จรรยาบรรณต่อ
ผู้บงัคบับญัชา 6) จรรยาบรรณตอ่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 7) จรรยาบรรณตอ่ผู้ ร่วมงาน 8) จรรยาบรรณตอ่
นกัศกึษาและผู้ รับบริการ 9) จรรยาบรรณตอ่ประชาชน และ 10) จรรยาบรรณตอ่สงัคม  
   1.7  การจดัสวสัดกิารและคา่ตอบแทนพิเศษแก่บคุลากรท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในวิทยาเขต
ชายแดนภาคใต้   
 2.  การเงนิและงบประมาณ 
  2.1  การจดัสรรงบประมาณในแต่ละด้านให้เพียงพอกบัแผนปฏิบตัิการประจ าปี                
ของสถาบันฯ  และวิทยาเขต  และให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณในด้านงานวิจัย               
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานวิชาการ                
การจดัการเรียนการสอน  โดยใช้หลกัธรรมาภิบาล  ยทุธศาสตร์ของสถาบนั  ยุทธศาสตร์ของวิทยาเขต  
และเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษา ในการจดัสรรงบประมาณตอ่ไปนี ้
   2.1.1  การพฒันาบคุลากร 
                              2.1.2  การพฒันาอาคารสถานท่ี 
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   2.1.3  งานวิชาการ 
   2.1.4  กิจกรรมพฒันานกัศกึษา 
   2.1.5  การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี 
   2.1.6  การวิจยั 
   2.1.7  การบริการวิชาการ 
   2.1.8  การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
   2.1.9  การประกนัคณุภาพการศกึษา 
   2.1.10  การพฒันาการกีฬา 
  2.2  การจดัระบบเบกิจา่ยเงินให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ก าหนดระเบียบ
ข้อตกลง  
  2.3  การรายงานผลการปฏิบตัิงาน  จัดท ารายงานทางการเงินเสนอต่อผู้บริหาร  
กรรมการวิทยาเขต  และสภาสถาบนั   
  2.4  การแสวงหารายได้  การะดมทนุ  เพ่ือใช้ในการบริหารสถาบนั  และวิทยาเขต  
เช่น  การจดักิจกรรมการกศุล  การระดมทนุจากสมาคมศิษย์เก่า  การจดัโครงการอบรม  สมัมนา
ให้บริการวิชาการแก่สงัคม 
 3.  อาคารสถานที่ 
  3.1  การก าหนดระเบียบการใช้อาคารสถานท่ี 
  3.2  การก าหนดมาตรการประหยดัพลงังาน  การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  3.3  การตรวจสอบ  ส ารวจความต้องการ  จัดท าตารางการใช้งานห้องเรียน  
ห้องปฏิบตักิาร  อาคารพลศกึษา  สนามกีฬา  และรายงานการใช้งาน 
  3.4  การซอ่มแซม  บ ารุงรักษา  ปรับปรุงสภาพทางกายภาพ   สภาพแวดล้อม 
และตกแตง่ภมูิทศัน์   
  3.5  การจัดจ้างบุคลากรในการรักษาความสะอาดอาคาร สนามกีฬา และรักษา
ความปลอดภยัภายในสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
  3.6  จดัระบบสาธารณูปโภค  ระบบรักษาความปลอดภยัของสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
ได้แก่  ระบบประปา  ระบบไฟฟ้า  การก าจดัขยะ  การติดตัง้กล้องวงจรปิดภายในอาคาร  บริเวณ
อาคาร  ประตทูางเข้าทางออก  และมาตรการป้องกนัอทุกภยั  ภยัพิบตัิ 
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  3.7  การบริหารทรัพยากรให้มีมลูคา่เพิ่ม เชน่ การเชา่สถานท่ี  การให้บริการสถานท่ี
ออกก าลังกาย  ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สระว่ายน า้ สนามเทนนิส สนามฟุตบอล การจดัการ
แขง่ขนักีฬา     

 แตง่ตัง้คณะกรรมการและการบริหารจดัการ 
    1)  การจดัเก็บรายได้  จดัสง่เงินและจดัท ารายงานทางการเงิน 
    2)  มีการประเมินผลและน าผลไปใช้ปรับปรุงและการวางแผน 
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1.4.1 สวัสดิการและ
สิท ธิประโยชน์ของ
ทางราชการ 

2.2 การจดัระบบ
การเบิกจา่ยเงินให้มี
ความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

2. การเงินและงบประมาณ 

1.  บคุลากร 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

1.2 การจดัท าแผนพฒันา              
ศกัยภาพและคณุวฒิุของ                       
บคุลากร   

1 . 1  ก า รว า ง แผน
กรอบอตัราก าลงัและ
บรรจแุตง่ตัง้บคุลากร 1.3 การจัดท าสารสนเทศ เอกสาร

เส้นทางต าแหน่งงาน และเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสูต่ าแหน่งผู้บริหาร 

1.4 สวสัดิการ ประโยชน์
เกือ้กลูของราชการและ             
ขวญัก าลงัใจของบคุลากร 

1.1.1 ผู้บริหารและอาจารย์ 

1.1.2  บคุลากรสายสนบัสนนุ 

1.2.2 การจดัสง่บคุลากรเข้าร่วม
การอบรม ประชมุ  ศกึษาดงูาน 

1.2.3 การขอต าแหน่งทาง
วิชาการ ของงอาจารย์ และ

พนกังานราชการ 

1.2.4 การขอเลื่อนต าแหน่ง                           
ของบคุลากรสายสนบัสนนุ 

1.4.2 การประกาศเกียรติคณุ  
เชิดชเูกียรติ  การให้รางวลั  
การแสดงความยินด ี

1.6 การประเมินจรรยาบรรณ
ของบคุลากร  จาก
คณะกรรมการ   

1.7 การจดัสวสัดิการและ
คา่ตอบแทนพิเศษแกบ่คุลากร            
ในวิทยาเขตชายแดนภาคใต้   

1.5 การก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานภาระงาน  และการ
ตรวจสอบโดยคณะกรรมการ 

2.1 การจดัสรรงบประมาณ
ในแต่ละด้าน   โดยใช้หลัก           
ธรรมาภิบาล 

2.4 การแสวงหารายได้  
การะดมทนุ   

2.1.9 การประกนั
คณุภาพการศกึษา 

2.1.10 การพฒันาการกีฬา 
2.1.1 การพฒันาบคุลากร 

2.1.6 การวิจยั 
 

2.1.4 กิจกรรมพฒันานกัศกึษา 
 

2.1.5 การพฒันา
นวตักรรม  
เทคโนโลยีฯ 
 

2.1.7 การบริการ
วิชาการ 

2.1.8 การท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
 

2.1.3 งานวิชาการ   

2.1.2 การพัฒนา
อาคารสถานที่ 

3.4  การซอ่มแซม  บ ารุงรักษา
สภาพแวดล้อมปรับปรุงสภาพ                
ทางกายภาพ  และตกแตง่ภมิูทศัน์  

3.7 การบริหารทรัพยากรให้
มีมลูคา่เพิ่ม 

3. อาคารสถานที ่

3.3 การตรวจสอบ  ส ารวจความ
ต้องการ  จดัท าตารางการใช้งาน 

 การแตง่ตัง้คณะกรรการ
และการบริหารจดัการ 

3.6 การจดัระบบสาธารณปูโภค                     
ระบบรักษาความปลอดภยั                   
แผนการบริหารจดัการ มาตรการ
ป้องกนัอทุกภยั และภยัพิบตั ิ

1) การจดัเก็บรายได้จดัสง่เงิน  
และท ารายงานทางการเงิน 

2) การประเมินผลและน าผลไป
ปรับปรุงและการวางแผน  

3.5 จดัจ้างบคุลากรในการ
รักษาความสะอาด  และรักษา
ความปลอดภยั  

3.2 การก าหนดมาตรการ
ประหยดัพลงังาน  การดแูล
รักษาสิ่งแวดล้อม 

ภาพท่ี 15  วงล้ออนาคตของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากร 

1.2.1 การจดัสรรทนุศกึษา
ตอ่ระดบับณัฑิตศกึษา 

3.1 การก าหนดระเบียบ                    
การใช้อาคารสถานที ่

2.3 การรายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน  จดัท า
รายงานทางการเงิน 
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วงล้อที่  3  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 1.  หลักสูตร 
  1.1 การปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร  ให้มีความทนัสมยั  ตรงตามความต้องการของ
สงัคมและตลาดแรงงาน  จากคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูร  แล้วด าเนินการตรวจสอบ  ขออนมุัติ
หลกัสตูรจากคณะกรรมการการอดุมศกึษา  สภาวิชาชีพ(ครุุสภา)  หรือสภาวิชาชีพสาขาวิชาอ่ืนๆ   
                       1.1.1  การปรับปรุงรหสัวิชา  จากภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษ  ให้มีความเป็น
สากลจดัท าคู่มือการใช้หลกัสตูรเป็นภาษาองักฤษ  พฒันาหลกัสตูร รายวิชา  ค าอธิบายรายวิชา                
เป็นภาษาองักฤษเพ่ือรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558 หรือเพ่ือรองรับการประกาศ
ความร่วมมือทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกลุ่มอาเซียน   เพ่ือใช้ในการเทียบโอนหน่วยกิต 
ผลการเรียนของนกัศกึษาในกลุม่อาเซียน 
   1.1.2 การจัดท าหลักสูตรส าหรับนักกีฬา  การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร  
รายวิชา เน้นการปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการสร้างนักกีฬา การผลิตนักกีฬา  มีระบบการคัดเลือก
นกัศึกษาท่ีเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร  การก าหนดคณุสมบตัินกัศึกษา  เป็นนกักีฬาทีมชาติ  หรือ
นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติผ่านการคัดเลือกขัน้ต้นก่ อนเข้ารับเข้าศึกษาต่อ  การทดสอบจาก
คณะกรรมการสอบคดัเลือก  โดยมีคณะกรรมการจากสมาคมกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา   และท า
ความร่วมมือกับสมาคมกีฬาในแต่ละชนิดกีฬาในการผลิตบณัฑิต  การรายงานความก้าวหน้า  
การเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬา 
  1.2  การแต่งตัง้คณะกรรมการประจ าหลกัสูตร  กรรมการบริหารหลกัสูตรและ
วิชาการระดบัวิทยาเขต   
  1.3  การประเมินผลหลักสูตรจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  ได้แก่  คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร  อาจารย์  นักศึกษา  บณัฑิต ผู้ ใช้บณัฑิต  และน าผลการประเมินมาพฒันา  ปรับปรุง
หลกัสตูร 
  1.4  การประชาสัมพันธ์หลักสูตรท่ีเปิดสอน การประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
นักศึกษาเข้าศึกษา ทางส่ือ  วิทยุ สถานีโทรทัศน์  หรือสถานีโทรทัศน์ท้องถ่ิน  ส่ือสิ่งพิมพ์                       
ป้ายประชาสัมพันธ์   ศิษย์เก่าผ่านทางเว็บไซต์  สังคมออนไลน์  การแนะแนวการศึกษาต่อใน
โรงเรียนเขตพืน้ท่ีท่ีวิทยาเขตรับผิดชอบ  การเปิดรับสมคัรนกัศกึษาจากจดุรับสมคัรในศนูย์การค้า  
   1.5  การประชุมจัดแผนการเรียนร่วมกันของคณะ  3 คณะ คือ คณะ
วิทยาศาสตร์ การกีฬา  คณะศิลปศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร์  เพ่ือจัดรายวิชาสอนให้มีความ
เหมาะสมกบัภาระงานของอาจารย์  และล าดบัความส าคญั  ความเหมาะสมของรายวิชา 
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  1.6  การจัดท า มคอ.1 (การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา) มคอ.2   
(กรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับการพัฒนาหลักสูตร) มคอ.7 (การรายงานผลการด าเนินงานของ
หลกัสตูร) 
 2.  การรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อ 
  2.1  การรับสมคัรนกัศกึษา 
   2.1.1  การรับสมคัรแบบปกติ 

   2.1.2  การรับสมคัรกรณีพิเศษ (โควตา)  เชน่  ผู้ ท่ีมีความสามารถทางกีฬา 
   2.1.3  ระบบการคดัเลือกบคุคลเข้าศกึษาตอ่ในสถาบนัอดุมศกึษา (Admission)  
  2.2  วิธีการสมคัรเข้าศกึษาตอ่ 

   2.2.1  สมคัรด้วยตนเอง 
   2.2.2  สมคัรทางออนไลน์ระบบ e-education 
  2.3  ระบบการคดัเลือกนกัศกึษา 
   2.3.1  การก าหนดคุณสมบัตินักศึกษาท่ีเข้าศึกษาต่อ เช่น นักศึกษาท่ีเข้า
ศึกษาต่อคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  จบสายวิทยาศาสตร์  นักศึกษาคณะ
ศกึษาศาสตร์  มีบคุลิกภาพเหมาะสมท่ีจะเป็นครู  มีการทดสอบวดัคณุสมบตัิความเป็นครู  การรับ
นกักีฬาทีมชาต ิ ตวัแทนเขต   
   2.3.2  เกณฑ์มาตรฐานการสอบ มีการวดัมาตรฐานความรู้   การสอบคดัเลือก
เข้าศกึษาตอ่  โดยก าหนดเป็นคะแนนเกณฑ์มาตรฐานแตล่ะสาขาวิชา  มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
จากวิทยาเขตจัดประชุมก าหนดเกณฑ์คะแนนมาตรฐานในแต่ละวิชาหรือแต่ละภาคความรู้              
ท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์ในการคดัเลือกนกัศกึษาเข้าศกึษาตอ่ในสถาบนัการพลศกึษา  ได้แก่ การทดสอบ
ภาคความรู้  การวดัคณุสมบตัิความเป็นครู  (นกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์) การสอบภาคปฏิบตัิ  
การสอบสมัภาษณ์     
 3.  การจัดการเรียนการสอน 
  3.1  การพัฒนาผู้ สอน  ด้านเทคนิคการสอน  การวัดผลการเรียน  การสร้าง
นวตักรรม  และการแตง่ต ารา 
   3.1.1 การประชุม  สัมมนาทางวิชาการ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  การเขียนและ                 
การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ได้แก่  
มคอ.3 (การพัฒนารายละเอียดรายวิชา) มคอ.4(การพัฒนารายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม)  มคอ.5 (การรายงานผลการด าเนินการรายวิชา) มคอ.6 (การรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม) และการจัดประชุมอาจารย์แต่ละคณะปลายภาค
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การศึกษา  เพ่ือน าผลการด าเนินการรายวิชามาวางแผนและพฒันาในภาคการศึกษาถัดไป หรือ
การน ามาปรับปรุงคณุภาพการสอน  การจดัการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  การวางแผนกรอบ
อตัราก าลังอาจารย์  งบประมาณ  ภาระงานสอน  ภาระงานด้านการวิจัย  การประกันคุณภาพ
การศกึษา  การบริการวิชาการ   
   3.1.2  การศกึษาตอ่  เพ่ือการเพิ่มคณุวฒุิทางการศกึษาของอาจารย์ 
  3.2  การจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย  เช่น  การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียน            
เป็นส าคญั  การจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง  การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  การจดัการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเอือ้ตอ่
นกัศกึษาท่ีเป็นนกักีฬา  เช่น  การพฒันาหรือส่งเสริมให้อาจารย์จดัท าเนือ้หารายวิชาเป็นบทเรียน
ออนไลน์  (e-learning) การส่งงานในรูปแบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิสก์ (e-mail)  หรือการจดัท า
โฮมเพจของอาจารย์ในแตล่ะคณะเพ่ือบอกรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  การจดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  สมุด (blog) กระดานการสนทนา 
(Webboard)  การท าแบบฝึกหัด  การสอบผ่านระบบออนไลน์  หรือการจัดเวลาเรียนสอนซ่อม
เสริมการมอบหมายงาน  มีระบบการประเมินการสอนของนกัศกึษาผ่านระบบออนไลน์  และการ
น าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการนสอน 
  3.3  การพฒันาผู้ เรียน  จดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  ใช้รูปแบบ
การสอนและวิธีสอนท่ีหลากหลาย  ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติโดยใช้แหล่งเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้าทัง้ในและนอกห้องเรียน  หรือจากการท าวิจัยเพ่ือ
พฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้  ความคิดสร้างสรรค์   คิดวิเคราะห์สงัเคราะห์  มีจิตสาธารณะ  มีคณุธรรม  
จริยธรรม   ให้ความช่วยเหลือ  ดแูลนกัศกึษาท่ีมีความต้องการพิเศษ (บกพร่องทางด้านร่างกาย) 
เพ่ือให้ได้รับการเรียนรู้เตม็ศกัยภาพ 
   3.3.1 การพฒันาผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแห่งชาต ิ                   
พ.ศ.2552  ให้มีมาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างน้อย  5 ด้าน  ได้แก่ 1) ด้านคณุธรรม  จริยธรรม                   
2) ด้านความรู้  3) ด้านทกัษะทางปัญญา  4) ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและความ
รับผิดชอบ  5) ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
และด้านทกัษะพิสยั (วิชาท่ีเน้นทกัษะปฏิบตั)ิ  
   3.3.2  การพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครู (นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์) ให้มี
มาตรฐานวิชาชีพครู 3 ด้าน  คือ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐาน           
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การปฏิบตัิงาน  3)  มาตรฐานการปฏิบตัิตน  และการพฒันานกัศกึษาวิชาชีพอ่ืนๆ ให้มีมาตรฐาน
วิชาชีพ  มีคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์   
   3.3.3  การพฒันาและเสริมสร้างนกัศึกษาให้มีอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของ
วิทยาเขต  และของสถาบนัฯ  โดยการจดักิจกรรม โครงการ การเข้าร่วมการจดักิจกรรมของจงัหวดั  
ประเทศ หรือกิจกรรมโครงการ 3D คือ  ด้านประชาธิปไตย (Democracy) ด้านคณุธรรมจริยธรรม  
(Decency) และด้านภมูิคุ้มกนัภยัจากยาเสพตดิ (Drug) ได้แก่ การแข่งขนักีฬาสถาบนัการพลศกึษา
แห่งประเทศไทย  กีฬาสมัพนัธ์ของวิทยาเขต  การรณรงค์การเลือกตัง้  การให้ความรู้เก่ียวกับยา
เสพตดิ  ฯลฯ 
  3.4  การสร้างนวตักรรม  งานวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์  และนกัศกึษาใน
สาขาวิชาตา่งๆ  ได้แก่  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  
การฝึกสอนกีฬา  การสง่เสริมสขุภาพ  การสง่เสริมสขุภาพเด็ก  ธุรกิจสขุภาพ การจดัการกีฬา ผู้น า
นันทนาการ  นันทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเท่ียว  ส่ือสารการกีฬา  พลศึกษา  สุขศึกษา               
พลศึกษาส าหรับคนพิการ เพ่ือพฒันาองค์ความรู้ในสาขาวิชาท่ีศึกษา หรือน าไปพัฒนาต่อยอด 
การพฒันาสมรรถนะนกักีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา การผลิตวัสดุ  อุปกรณ์ทางการกีฬา เพ่ือพฒันาการ
เรียนการสอน  และการบรูณาการงานวิจยัเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 
  3.5  การพฒันาและฝึกอบรมด้านภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรและนกัศึกษา             
จดัจ้างอาจารย์เจ้าของภาษาในการฝึกอบรมแก่บคุลากรและนกัศกึษาในแตล่ะวิทยาเขต   
  3.6  การแนะแนวการศึกษาและการแนะแนวอาชีพ จากระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา  
และงานแนะแนว 
  3.7 การจดัหาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี แหลง่การเรียนรู้และสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 

   3.7.1  แหลง่การเรียนรู้  ปราชญ์ชาวบ้าน  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน   
   3.7.2  การพัฒนาศูนย์วิทยบริการ ให้เป็นแหล่งค้นคว้า มีหนงัสือภาษาไทย  
หนงัสือภาษาต่างประเทศ (textbook)  วาสาร   วารสารต่างประเทศ  วิทยานิพนธ์  เอกสารงานวิจัย  
นิตยสาร  หนังสือพิมพ์  ฯลฯ  มีระบบคอมพิวเตอร์  มีการจัดท าระบบห้องสมุดออนไลน์                       
(e-library)  ในการสืบค้นข้อมลูในการให้บริการแก่นกัศกึษาและบคุลาการ 
   3.7.3  การผลิตส่ือนวัตกรรม บทเรียนออนไลน์ การสร้างสมุด (Blog) เพ่ือ
สร้างสาระความรู้  การแสดงความคิดเห็นทางด้านวิชาการและด้านการกีฬา การออกก าลงักาย    
สขุภาพ นนัทนาการ  ฯลฯ 
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   3.8.4  การพัฒนาระบบระบบอินเทอร์เน็ต  และเครือข่ายไร้สายในการ
ให้บริการแก่นกัศกึษาและบคุลากร 

  3.8 การสร้างเครือข่ายการศึกษา การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กบัสถานประกอบการ  
หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือให้นักศึกษาได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ในวิชาชีพ  การปรับตัวเข้ากับสภาพการปฏิบัติงานจริง  และเพ่ือรองรับบัณฑิต                  
ท่ีส าเร็จการศกึษา 
 4.  กิจกรรมพัฒนานักศึกษาและคุณลักษณะบัณฑติที่พงึประสงค์ 
  4.1 องค์การนกัศกึษา  ก าหนดนโยบายเพ่ือพฒันาองค์การนกัศกึษา  (ระเบียบการ
จดักิจกรรม)  และจัดสรรงบประมาณงานกิจกรรมนักศึกษาให้เพียงพอตามสัดส่วนท่ีเหมาะสม
   4.1.1 การจัดระบบและโครงสร้างการบริหารงานองค์การนักศึกษา และการ
สง่เสริมการจดักิจกรรมขององค์การนกัศกึษา  เชน่ 

- กิจกรรมวิชาการท่ีสง่เสริมคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 
- กิจกรรมกีฬาหรือการสง่เสริมสขุภาพ 
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
- กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรม 

   4.1.2  การใช้ระบบองค์การนักศึกษาในการให้บริการวิชาการแก่สงัคม  เช่น            
การออกค่ายอาสาพฒันา  การพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน การอนุรักษ์ศิลปะและวฒันธรรม การดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมของชมุชน  ท้องถ่ิน 
   4.1.3  งานพฒันาบคุลิกภาพและวินยันกัศกึษา 
  4.2  กิจกรรมชมรมของนกัศกึษา 3 คณะ จดัเวทีแสดงความสามารถของนกัศกึษา  
จดัท าระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือตรวจสอบนกัศกึษาเข้าร่วมกิจกรรม    
  4.3  การก าหนดนโยบายในการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์ของ
สถาบนั  และวิทยาเขต 
 5.  การสนับสนุนการสร้างและการแสดงผลงานวิชาการของนักศึกษา 
  5.1  การสร้างผลงานสร้างสรรค์เพ่ือพฒันาวิชาชีพ  การสมัมนาวิชาการ 
  5.2  การจดันิทรรศการ นวตักรรม  ผลงานวิชาการ  ผลงานสร้างสรรค์ของนกัศกึษา 
 6.  การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและเครือข่ายกิจกรรมนักศึกษา 
  6.1  ระดบัวิทยาเขต 
  6.2  สถาบนัการศกึษา 
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  6.3  หนว่ยงานของรัฐและเอกชน 
 7.  การจัดสวัสดกิารและทุนการศึกษา 
  7.1 สวัสดิการนักศึกษา งานพยาบาล การจัดหาพยาบาลวิชาชีพ และอาคาร
พยาบาล  การให้บริการงานอนามยัและการพยาบาล งานหอพกั การจดัระเบียบแนวปฏิบตัิของ
หอพกันกัศกึษา โรงอาหาร การบริการทางการกีฬา  สนามกีฬา สระว่ายน า้  ศนูย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬา ร้านสวสัดกิาร  โรงอาหาร   
  7.2  การแนะแนวการศกึษา  และอาชีพ  การจดัหางานท าระหวา่งเรียน   
  7.3  การจดัสรรทุนการศึกษา  กองทุนกู้ ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) กองทุนเงินให้
กู้ ยืมเพ่ือการศกึษาท่ีผกูกบัรายได้ในอนาคต (กรอ.)    
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ภาพที่ 16  วงล้ออนาคตของกลไกการบริหารจัดการงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 

1.4 การประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 
การรับสมคัรนกัศกึษา ทางสื่อ  
สิ่งพิมพ์  ศิษย์เก่า  เว็บไซต์  

1.5 การประชมุจดั
แผนการเรียนร่วมกนั
ของคณะ 3 คณะ 

1.2  การแตง่ตัง้
คณะกรรมการประจ า
หลกัสตูร 

3.7 การจัดหาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้
และสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 

การบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

1. หลกัสตูร 

1.1.2  การจดัท าหลกัสตูร
ส าหรับนกักีฬา 

1.1  การปรับปรุงพฒันา
หลกัสตูรตามความต้องการ
ของสงัคม และตลาดแรงงาน 

1.3 การประเมินผลหลกัสตูร 

1.1.1 การปรับปรุงรหสัวิชา                                
เป็นภาษาองักฤษ 

1.6 การจดัท า มคอ.1                    
มคอ.2  มคอ.7 

2. การับนกัศกึษาเข้าศกึษาตอ่ 

2.1 การรับสมคัรนกัศกึษา 

2.3 ระบบการคดัเลือกนกัศกึษา 

2.1.1 การรับสมคัรแบบปกต ิ 2.1.2 การรับสมคัร  
กรณีพิเศษ (โควตา) 

2.1.3  Admissions 

2.2  วิธีการสมคัรเข้าศกึษาตอ่ 

2.2.1 สมคัรด้วยตนเอง 

2.2.2  สมคัรทางออนไลน์ 
ระบบ e-education 

3. การจดัการเรียนการสอน 

3.1 การพฒันาผู้สอน 

3.6  การแนะแนวการศึกษา
และการแนะแนวอาชีพ 

3.5  การพฒันาและฝึกอบรม
ด้านภาษาตา่งประเทศ 

3.3 การพฒันาผู้ เรียน  

3.4  การสร้างนวตักรรม                  
งานวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์ 

3.2  การจัดกิจกรรม
การสอนที่หลากหลาย 

3.8 การสร้างเครือข่าย
การศกึษา การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ กบัสถานประกอบการ  
หน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชน  ทัง้ในและตา่งประเทศ 

3.1.1 การประชมุ สมัมนา   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
มคอ. 3, 4, 5, 6 

3.1.2  การศกึษาตอ่              
การเพิ่มคณุวฒิุทางการศกึษา 

3.3.1 การพัฒนาผู้ เรียนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2552 ให้มีมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้อยา่งน้อย  5 ด้าน 

3.3.2  การพฒันานกัศกึษา               
วิชาชีพครู และนกัศกึษาวิชาชีพอ่ืนๆ 
ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3.3.3  การพฒันาและเสริมสร้าง

นักศึกษาใ ห้มีอัตลักษณ์และ
เอกลกัษณ์ 

5. การสนบัสนนุการสร้าง
และการแสดงผลงาน
วิชาการของนกัศกึษา 

7 . ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ทนุการศกึษา 

4. กิจกรรมพฒันานักศึกษา
และคุณลักษณะบัณฑิตที่
พงึประสงค์ 

6. การสร้างเครือข่าย                      
ทางวิชาการ  และเครือขา่ย
กิจกรรมนกัศกึษา 

3.7.2  การพฒันาศนูย์วิทยบริการ      

3.7.1  แหลง่การเรียนรู้   
ปราชญ์ชาวบ้าน           
ภมิูปัญญาท้องถ่ิน 

3.7.3  การผลิตสื่อนวตักรรม  
บทเรียนออนไลน์  การสร้างสมดุ 

(Blog) 

3.7.4  การพฒันาระบบ
อินเทอร์เน็ต  และเครือข่าย
ไร้สาย 

5.2  การจดันิทรรศการ นวตักรรม  
ผลงานวิชาการ  ผลงานสร้างสรรค์
ของนกัศกึษา 

4.2  กิจกรรมชมรมของนกัศกึษา  3  
คณะ จดัเวทีแสดงความสามารถของ
นกัศกึษา  จดัท าระบบอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือตรวจสอบนกัศกึษาเข้าร่วมกิจกรรม 

4.3  การก าหนดนโยบายในการ
พฒันานกัศกึษาตามอตัลกัษณ์  
และเอกลกัษณ์ 
 

4.1.1 การจดัระบบและโครงสร้าง
การบริหารงานองค์การนกัศกึษา 
และ การสง่เสริมการจดักิจกรรม
ขององค์การนกัศกึษา 

4.1 องค์การนกัศกึษา  ก าหนด
นโยบายและจดัสรรงบประมาณ 

5.1  การสร้างผลงาน
สร้างสรรค์เพ่ือพฒันาวิชาชีพ  
การสมัมนาวิชาการ 
 

6.3  หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

6.2  สถาบนัการศกึษา 

6.1  ระดบัวิทยาเขต 

7.1  สวัสดิการนักศึกษา  งานพยาบาล  การจัดหาพยาบาล
วิชาชีพ  และอาคารพยาบาล  การให้บริการงานอนามัยและ           
การพยาบาล  งานหอพกั  การจัดระเบียบแนวปฏิบตัิของหอพัก
นักศึกษา โรงอาหาร การบริการทางการกีฬา   สนามกีฬา                   
สระวา่ยน า้  ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา   ร้านสวสัดิการ   

7.2  การงานแนะแนว
การศกึษาและอาชีพ  การ
จดัหางานท าระหวา่งเรียน 

7.3  การจดัสรรทนุการศกึษา  
กองทนุกู้ยืมเพ่ือการศกึษา (กยศ.) 
กองทนุเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศกึษาที่ผกู
กบัรายได้ในอนาคต (กรอ.) 

2.3.1 การก าหนดคณุสมบตัิ
นกัศกึษา 

2.3.2  เกณฑ์มาตรฐานการสอบ 

4.1.2  การใช้ระบบองค์การ
นกัศกึษาในกาให้รบริการวิชาการ             
แก่สงัคม 

4.1.3 งานพฒันาบคุลิกภาพ                 
และวินยันกัศกึษา 
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วงล้อที่ 4  การบริหารงานวิจัย 
 1.  ก าหนดนโยบายในการสนับสนุนการท าวิจัย 
  1.1 การจดัตัง้คณะกรรมการบริหารงานวิจยัของสถาบนั  และวิทยาเขต 
  1.2 การก าหนดนโยบาย  จดัท าแผนการวิจยั  การเสนอหวัข้อการวิจยั  การเขียน
โครงการวิจยั ก าหนดงบประมาณ  และแผนปฏิบตังิาน 
  1.3 การจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุการวิจยั  และก าหนดสดัส่วนงบประมาณ               
การวิจยัตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษาให้แก่วิทยาเขต  และคณะ 
  1.4  การก าหนดสดัสว่นภาระงานสอนและการท าวิจยั  ของอาจารย์ 
  1.5  การสร้างขวญัก าลงัใจ ประกาศเกียรตคิณุนกัวิจยั การให้รางวลัแก่นกัวิจยั  
  1.6  การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบตัิในการหยุดท างานเพ่ือการท าวิจยั  โดยไม่ถือ
เป็นวนัลา (Leave) ทัง้การท าวิจยัในประเทศและตา่งประเทศ   
  1.7 การก าหนดระเบียบการจัดสรร  และการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนการท าวิจัย                      
เพ่ืออ านวยความสะดวก และสร้างขวญัก าลงัใจในการท าวิจยัแก่ผู้วิจยั 
  1.8  การแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาให้ทุนงานวิจัย  คดัเลือกงานวิจัยในการ
น าเสนอ  และการตีพิมพ์ลงในวารสารระดบัชาติ  และ หรือระดบันานาชาติ [วารสารระดบัชาต ิ 
หมายถึง วารสารวิชาการ (Journal) ท่ียอมรับโดยส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  (สกอ.)  
ให้เป็นวารสารระดับชาติ  และมีช่ือปรากฏในบัญชีรายช่ือ ท่ีเผยแพร่โดยส านักงานฯ  หรือ 
วารสารวิชาการ  ท่ีมีช่ือปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล  Thai-Journal Citation Index Centre (TCI)  
วารสารระดบันานาชาชาต ิ หมายถึง  วารสารวิชาการ (Journal) ท่ีปรากฏในฐานข้อมลูสากล  เช่น  
ฐานข้อมลู Web of Science (Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation 
Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมลู Scopus หรือ ในฐานข้อมลูสากล
อ่ืนๆ  ท่ีเป็นท่ียอมรับในศาสตร์นัน้ ๆ  หรือวารสารวิชาการท่ียอมรับโดยส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ให้เป็นวารสารระดบันานาชาติ  และมีช่ือปรากฏในบญัชีท่ีเผยแพร่โดย
ส านกังานฯ] (สกอ., 2554) 
  1.9  การขอจดสิทธิบตัร  และอนสุิทธิบตัร  งานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 
  1.10  การตดิตามและประเมินผลการวิจยั  เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงพฒันา 
 2.  การจัดตัง้ศูนย์วิจัยหรือคลินิกวิจัย 
  2.1  การแตง่ตัง้คณะกรรมการในการบริหารงาน  การให้ค าปรึกษา  การจดัอบรม            
การให้ความรู้ด้านการวิจยั  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการวิจยั    
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  2.2  การจัดหาบุคลากร  เจ้าหน้าท่ี   วสัด ุ อุปกรณ์  คอมพิวเตอร์  เคร่ืองถ่าย
เอกสาร  และสิ่งอ านวยความสะดวกในการท าวิจยั 
  2.3  การจดัอบรม การให้ความรู้ด้านการวิจยั การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมลูทางสถิต ิ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการวิจยั   การสงัเคราะห์งานวิจยัระดบัวิทยาเขต  และ
ระดบัสถาบนั 
  2.4  การสร้างความตระหนักและการมีจรรยาบรรณในการท าวิจัย จรรยาบรรณ
นกัวิจยั  (สภาวิจยัแห่งชาติ, 2541)  คือ 1) นกัวิจยัต้องซ่ือสตัย์และมีคณุธรรมในทางวิชาการและ
การจดัการ 2) นกัวิจยัต้องตระหนกัถึงพนัธกรณีในการท าวิจยัตามข้อตกลงท่ีท าไว้  กบัหน่วยงาน                    
ท่ีสนบัสนุนการวิจยัและต่อหน่วยงานท่ีตนสงักดั 3) นกัวิจยัต้องมีพืน้ฐานความรู้ในสาขาวิชาการ       
ท่ีท าวิจยั 4) นกัวิจยัต้องมีความรับผิดชอบตอ่สิ่งท่ีศึกษาวิจยั ไม่ว่าจะเป็นสิ่งมีชีวิตหรือไม่มีชีวิต   
5) นกัวิจยัต้องเคารพศกัดิศ์รี และสิทธิของมนษุย์ท่ีใช้เป็นตวัอย่างในการวิจยั 6)นกัวิจยัต้องมีอิสระ
ทางความคิด โดยปราศจากอคติในทกุขัน้ตอนของการท าวิจยั  7) นกัวิจยั พึงน าผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์ในทางท่ีชอบ 8) นักวิจัยพึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้ อ่ืน 9) นักวิจัยพึงมี
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมทกุระดบั และ10) จรรยาบรรณตอ่สงัคม    
  2.5  การเสนอหวัข้อการวิจยั  และการเขียนโครงการวิจยัเพ่ือเสนอขอทนุในการท า
วิจยั 
  2.6  การเขียนบทความทางวิชาการ และบทความวิจยั 
  2.7  การเตรียมความพร้อมในการน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือระดบันานาชาติ  เช่น  การเขียนบทความวิจยั  การเตรียมตวัในการน าเสนอ
ผลงานวิจยั  การจดัท าเอกสารน าเสนอ  การตอบค าถาม โดยการเชิญวิทยากรมาฝึกอบรมจาก
สถาบนัภาษา  
  2.8  การจดัท าเอกสารเผยแพร่ทางส่ือสิ่งพิมพ์ หรือระบบฐานข้อมลูบนเว็บไซต ์
  2.9  การสมคัรสมาชิกวารสารวิชาการ วารสารงานวิจยัของไทย เช่น วารสารของ
มหาวิทยาลัย  หน่วยงานองค์การของรัฐและเอกชน  และวารสารต่างประเทศ ด้านการศึกษา              
พลศกึษา  สขุภาพ  วิทยาศาสตร์การกีฬา ฯลฯ เพ่ือเป็นฐานข้อมลูในการท าวิจยั และการปรับปรุง
วารสารของสถาบนัการพลศกึษาให้มีคา่  Impact Factor ท่ีสงู   
   Impact Factor เป็นค่าความถ่ีท่ีบทความซึ่งตีพิมพ์ในวารสารจะได้รับการ            
อ้างถึง หรือถูกน าไปใช้ หรือเป็นการวัดค่าความถ่ีของการอ้างอิงบทความวารสารในแต่ละปี                 
Impact Factor เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินคณุภาพ เปรียบเทียบ และจัดอนัดบัวารสาร 
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(Journal Ranking) ช่วยประกอบการพิจารณาตดัสินใจในการจดัหาและบอกรับวารสารของ
ห้องสมดุ และยงัสามารถใช้ประเมินคณุภาพของสถาบนัการศกึษา ค่า Impact Factor สามารถ
บอกถึงคุณภาพของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารของนักวิจัยจากแต่ละสถาบนั วารสารช่ือใด               
มีคา่ Impact Factor ถือว่าเป็นวารสาร International ส าหรับวารสารช่ือท่ีไม่มีคา่ impact factor 
แต่เป็นวารสารท่ีปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ครอบคลุมวารสารเป็นจ านวนมาก และ
สามารถสืบค้นได้ทั่วโลกถือเป็น วารสาร International เช่น วารสารท่ีอยู่ในฐาน PubMed                
(สายพิณ วิไลรัตน์, 2555: ออนไลน์) 
 3.  การน าเสนอผลงานวิจัย 
  3.1  การประชาสมัพนัธ์และจัดท าปฏิทินการประชุมวิชาการระดบัชาติ  และหรือ
ระดบันานาชาต ิ
  3.2  การเข้าร่วมประชุมการน าเสนอผลงานวิชาการ  งานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ระดบัชาตแิละ หรือระดบันานาชาต ิ
                  การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการน าเสนอผลงานวิชาการ  งานวิจยั  และ
งานสร้างสรรค์ในระดับชาติ  และหรือนานาชาติ ได้แก่ งบประมาณด้านการประชาสัมพันธ์                  
การแสดงผลงานวิจัย  ค่าใช้จ่ายในการแปลเอกสาร  บทความ  ส่ือการน าเสนอ  ค่าใช้จ่ายในการ
เดนิทาง  ท่ีพกั  ฯลฯ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
  3.3  สถาบนัจดัประชมุวิชาการระดบัชาตแิละ หรือระดบันานาชาต ิ
  3.4 การเขียนบทความวิจยัตีพิมพ์ในวารสารการประชุมวิชาการ (Proceedings) 
ระดบัชาตแิละหรือนานาชาต ิ
 4.  การสร้างเครือข่ายการวิจัย 
  4.1  การหาแหลง่ทนุในการท าวิจยัจากหนว่ยงานภายในและหนว่ยงานภายนอก 
  4.2  การท าความร่วมมือทางวิชาการ (MoU: Memorandum of Understanding)  
ด้านการวิจยักบัหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสนบัสนนุให้อาจารย์ท่ีส าเร็จการศกึษา
ระดบัปริญญาเอกท าวิจยั  โดยท าความร่วมมือกบัสถาบนัอดุมศกึษาในตา่งประเทศ 
  4.3  การจดัหาท่ีปรึกษางานวิจยั  ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการท าวิจยัจากสถาบนัอดุมศกึษา  
หรือสถาบนัอดุมศกึษาท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัวิทยาเขต 
  4.4  จดัท าระบบฐานข้อมลูงานวิจยัของสถาบนัฯ  และวิทยาเขต  เพ่ือเผยแพร่และ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการวิจยักบัมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ 
  4.5  การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการและผู้ทรงคณุวฒุิในวารสารวิชาการระดบัชาติ  
และหรือระดบันานาชาต ิ  
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1.2 การก าหนดนโยบาย  จดัท าแผน           
การเสนอหวัข้อ  การเขียนโครงการ  
ก าหนดงบประมาณ  แผนปฏบิตัิงาน 

ภาพที่ 17  วงล้ออนาคตของกลไกการบริหารงานวิจัย 

1.8 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
พิจารณาให้ทนุงานวิจยั  คดัเลือก
งานวิจยัในการน าเสนอ  และการ
ตีพิมพ์ลงในวารสารระดบัชาติ                
และหรือระดบันานาชาติ 

2.3 การจดัอบรม  การให้ความรู้ด้าน
การวิจัย  การใช้โปรแกรมวิเคราะห์
ข้อมลูทางสถิติ 

การบริหารงานวิจัย 

2. จดัตัง้ศนูย์วิจยั                             
หรือคลินิกวิจยั 

2.2 การจดักาบคุลากร เจ้าหน้าที่                  
วสัด ุอปุกรณ์และสิ่งอ านวย                       
ความสะดวกในการท า  

2.7 การเตรียมความพร้อมในการ
น าเสนอผลงานวิจยัการประชมุวิชาการ
ระดบัชาต ิ และหรือระดบันานาชาต ิ
 

2.4  การสร้างความตระหนกั
และการมีจรรยาบรรณนกัวิจยั 

3.   การน าเสนอผลงานวิจยั 

1. การก าหนดนโยบาย            
ในการสนบัสนนุการท าวิจยั 

2.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ                  
ในการบริหารและให้ค าปรึกษา
งานวิจยั 

1.5  การสร้างขวญัก าลงัใจ  
ประกาศเกียรติคณุนกัวิจยั 
การให้รางวลัแก่นกัวิจยั 

3.1 การประชาสมัพนัธ์และจดัท า
ปฏิทินการประชมุวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาต ิ 3.2 การเข้าร่วมประชมุ                                  

การน าเสนอผลงานวิชาการ                       
งานวิจยั และงานสร้างสรรค์                     
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาต ิ

3.3 สถาบนัจดัการประชมุวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาต ิ

 
 

1.4 การก าหนดสดัสว่น
ภาระงานสอนและการท า
วิจยั 

1.1 การจัดตัง้คณะกรรมการบริหาร
งานวิจยัของสถาบนั  และวิทยาเขต 

2.5 การเสนอหวัข้อการวิจยั  
การเขียนโครงการวิจยั 

3.4 การเขียนบทความตีพิมพ์
ในวารสารการประชมุวิชาการ
ระดบัชาติ  และหรือนานาชาต ิ

 
 

1.7  การก าหนดระเบียบการจดัสรร               
และการเบิกจา่ยเงินอดุหนนุการท าวิจยั 

1.6 การก าหนดระเบียบ    
แนวปฏบิตัิในการหยดุท างาน
เพ่ือการท าวิจยั  โดยไมถื่อเป็น
วนัลา(Leave) ทัง้การท าวิจยั
ในประเทศและตา่งประเทศ 

1.3 การจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ   
ก าหนดสดัสว่นงบประมาณตามเกณฑ์
การประกนัคณุภาพการศกึษา 

4.4 การจดัท าระบบฐานข้อมลู
งานวิจยัของสถาบนัฯ  และวิทยา
เขต  เพ่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ด้านการวิจยักบั
มหาวิทยาลยัตา่ง ๆ 

4.1 การหาแหลง่ทนุในการท าวิจยั
จากหน่วยงานภายในและภายนอก 

4.  การสร้างเครือข่าย การวิจยั 

4.2 การท าความร่วมมือ  MoU                              
ด้านการวิจยักบัหน่วยงานของรัฐ
และเอกชน 

4.3 การจดัหาที่ปรึกษางานวิจยั  
ผู้ทรงคณุวฒิุด้านการท าวิจยัจาก
สถาบนัอดุมศกึษา  หรือ
สถาบนัอดุมศกึษาที่อยูใ่นพืน้ที่
ใกล้เคียงกบัวิทยาเขต 

4.5 การเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการและ
ผู้ทรงคณุวฒิุในวารสารงาน
วิชาการระดบัชาติ และ   
หรือนานาชาต ิ

1.10 การติดตามและ
ประเมินผลการวิจยั 

1.9 การการขอจดสิทธิบตัร  
อนสุิทธิบตัร  งานวิจยัและ
งานสร้างสรรค์ 

 การจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนนุการน าเสนอผลงาน
วิชาการ  งานวิจยั และงาน
สร้างสรรค์ 

2.8 การจดัท าเอกสารเผยแพร่                      
ทางสื่อสิ่งพิมพ์  หรือระบบ
ฐานข้อมลูบนเว็บไซต์ 

2.6 การเขียนบทความทาง
วิชาการและบทความวิจยั 

2.9 การสมคัรสมาชิกวารสารวิชาการ  
วารสารงานวิจยัของไทยและตา่งประเทศ                  
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วงล้อที่  5  การบริหารนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 1.  การพัฒนาเช่ือมต่อระบบโครงข่ายสถาบันฯ  และวิทยาเขต 
  1.1  การพฒันาระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่า่ย  (Server) 
   1.1.1 การพฒันาระบบการประชมุทางไกลผา่นจอภาพ (Video Conference) 
   1.1.2  การพัฒนาเทคโนโลยีผ่านระบบ VoIP (ระบบโทรศัพท์ผ่านระบบ                                               
เครือขา่ยอินเทอร์เน็ต IP  Phone) ในการตดิตอ่ระหวา่งวิทยาเขต และสถาบนัฯ 
   1.1.3  การพัฒนาระบบก าหนดสิทธ์ิ และระบบการตรวจสอบการเข้าใช้
อินเทอร์เน็ต 
   1.1.4  ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และระบบป้องกันไวรัส
คอมพิวเตอร์ของเคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่า่ย (Server)  และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ลกูขา่ย  (Client) 
   1.1.5  ระบบเก็บข้อมูลการจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามพระราชบัญญัต ิ                                                
วา่ด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 
   1.1.6  การดแูลบ ารุงรักษาระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่า่ย (Server)   
  1.2  การเพิ่มความเร็วของสัญญาณอินเทอร์เน็ต 10 จิกะบิต (Gb) และเพิ่ม
ความเร็วของระบบส ารองสญัญาณอินเทอร์เน็ต  (Back  up)  
  1.3 การพัฒนาระบบเครือข่ายภายใน  การเช่ือมต่อระบบเครือข่ายภายใน  
เครือข่ายไร้สาย  (Wireless/Wi-Fi) เพ่ือกระจายสญัญาณภายในวิทยาเขตอย่างทัว่ถึงครอบคลุม
ทกุพืน้ท่ีด้วยความเร็วสงู  
  1.4  การดแูลบ ารุงรักษา  ตรวจสอบการท างานของระบบโครงข่ายใยแก้วน าแสง  
(Fiber Optic)  เครือขา่ยภายใน  อยา่งสม ่าเสมอให้มีความเสถียรภาพและพร้อมใช้งาน  
 2.  การก าหนดแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  2.1  การบรรจบุคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  2.2  การจดัสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
   2.2.1  การจดัซือ้ครุภัณฑ์  โปรแกรมและอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 
       2.2.1.1 การจดัซือ้เคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอ
กบัจ านวนนกัศกึษา  คอมพิวเตอร์ส าหรับปฏิบตัิงานในส านกังาน  และเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการ
บริการแก่บคุลากร และนกัศกึษา เช่น ส านกังานคณะวิชา งานในฝ่ายตา่งๆ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ใน
การให้บริการแก่นกัศกึษาในคณะ งานทะเบียนและประมวลผล  ศนูย์วิทยบริการ 
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    2.2.1.2 การจดัซือ้โปรแกรมระบบปฏิบตัิการ โปรแกรมส าเร็จรูปท่ีมี
ลิขสิทธ์ิ  หรือการรณรงค์การใช้งานโปรแกรมฟรีแวร์ 
    2.2.1.3  การจัดท าระบบการประเมินการเรียนการสอนออนไลน์  
เพ่ือให้นักศึกษาประเมินการสอนของอาจารย์ผ่านระบบเครือข่าย  และมีการประมวลผลเพ่ือ
น าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  หรือเป็นข้อมูลส าหรับการวิจัย  การประกันคุณภาพ
การศกึษา 
   2.2.2  การอบรม สมัมนา  การศกึษาดงูาน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
    2.2.2.1  ผู้บริหารและอาจารย์  พฒันาการใช้เทคโนโลยี ด้านการผลิต
ส่ือการเรียนการสอน  นวตักรรม  การผลิตบทเรียนออนไลน์  ฐานข้อมูลงานวิจยั  สารสนเทศเพ่ือการ
ตดัสินใจ  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  โปรแกรมคอมพิวเตอร์   
    2.2.2.2  ผู้ดแูลระบบ (Administrator) พฒันาบคุลากรให้สามารถดแูล
ระบบ  เครือขา่ยและมีความเช่ียวชาญ  สามารถแก้ปัญหาระบบเครือขา่ยได้ 
    2.2.2.3  บคุลากรสายสนบัสนนุ พฒันาให้มีทกัษะและความเช่ียวชาญ
การใช้งานโปรแกรมส านักงาน  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหารและบริการทางการศึกษา            
(e-education) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (e-office) ระบบฐานข้อมูลด้านประกันคณุภาพ
การศกึษาระดบัอดุมศกึษา  (CHE QA Online)      
 3.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ  
  3.1  การพฒันาสารสนเทศบนเว็บไซต ์
   3.1.1  เว็บไซต์ของสถาบนัฯ 
    3.1.1.1 การสร้างคลงัสมองทางปัญญาสถาบนัการพลศึกษา ไว้ใน
เว็บไซต์สถาบันการพลศึกษา  ประกอบด้วย  ฐานข้อมูลผู้ เช่ียวชาญทางการกีฬา  ฐานข้อมูล
นกัวิชาการตามกลุม่สาขาวิชา  หรือความเช่ียวชาญ  สาระความรู้ทางพลศกึษา  วิทยาศาสตร์การ
กีฬา  ส่ือสารการกีฬา  นนัทนาการ  ปฏิทินการอบรม สมัมนา ทางวิชาการ  ทางการกีฬา  กระดาน
สนทนา (Webboard) ถาม-ตอบ แสดงความคดิเห็น สมดุ (Blog) สาระความรู้  การละเล่นพืน้บ้าน
กีฬาไทย  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ฯลฯ 
    3.1.1.2  เว็บไซต์ของคณะและหนว่ยงานภายในสถาบนั 
   3.1.2  เว็บไซต์ของวิทยาเขตและคณะ ในการบริการข้อมลูการศกึษา  ข่าวสาร
กิจกรรมของนกัศกึษา การให้ความรู้ด้านพลศกึษา  การกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  นนัทนาการ ฯลฯ  
  3.2  ระบบฐานข้อมลูการกีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  นกักีฬา  การแขง่ขนักีฬา 
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  3.3  ระบบฐานข้อมลูบคุลากรของสถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
  3.4  ระบบบริหารและบริการทางการศึกษา (e-education) การเรียนการสอน
ออนไลน์  (e-leaning) ห้องสมดุออนไลน์  (e-library) และการส่งเสริมให้อาจารย์จดัท าบทเรียน
ออนไลน์  ในศาสตร์สาขาวิชาตา่งๆ  เพ่ือประโยชน์แก่นกักีฬาท่ีเก็บตวั ฝึกซ้อม เข้าร่วมการแข่งขนั 
กีฬา 
  3.5  ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (e-office) 
  3.6  ระบบฐานข้อมลูงานวิจยั และการขอซือ้ลิขสิทธ์ิในการเช่ือมตอ่กบัฐานข้อมลู
งานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาตา่งๆ  หนว่ยงานด้านงานวิจยัของประเทศและตา่งประเทศ 
  3.7  ระบบฐานข้อมลูศษิย์เก่า 
 4.  การจัดตัง้ศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษาในสถาบนัการพลศึกษา  เพ่ือผลิต
นวตักรรมทางการศึกษา บทเรียนออนไลน์  ส่ือการเรียนการสอนจากการจัดท าเนือ้รายวิชาของ
อาจารย์จากทกุวิทยาเขต  การผลิตวีดทิศัน์การแขง่ขนักีฬา  แหลง่รวบรวมส่ืออิเล็กทรอนิกส์    และ
ให้บริการด้านนวตักรรมเคร่ืองมือทางการศกึษา   
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2.2.2.2 ผู้ดแูลระบบ ( Admin) 
 

 

ภาพที่ 18  วงล้ออนาคตของกลไกการบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การบริหารนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ                    

และการส่ือสาร 

1.1.1 การพฒันาระบบ    
การประชมุทางไกลผ่าน
จอภาพ Video Conference 

1. การพฒันาเช่ือมตอ่ระบบ
โครงข่ายสถาบนัฯ และวิทยาเขต 

1.4  การดแูลบ ารุงรักษา ตรวจสอบ
การท างานของระบบโครงข่าย และ

ระบบเครือข่ายภายใน 

1.1.2 การพัฒนาเทคโนโลยีผ่านระบบ 
VoIP (ร ะ บ บ โ ท ร ศั พ ท์ ผ่ า น ร ะ บ บ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต)  (IP Phone) 

1.3 การเชื่อมตอ่ระบบเครือข่าย
ภายใน เครือข่ายไร้สาย 

(Wireless /Wi-Fi) 
 

 

1.2 การเพิ่มความเร็วของสญัญาณ
อินเทอร์เน็ต 10 จิกะบิต (Gb)                   

และระบบ Back up 
 

 
 

1.1 การพฒันาระบบเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แมข่่าย  (Server) 

 
 

1.1.3 การพัฒนาระบบก าหนดสิทธ์ิ
และการตรวจสอบการเข้าใช้งานระบบ
อินเทอร์เน็ต 

 
 

1.1.4 ระบบรักษาความปลอดภยั
ของข้อมลู  และระบบป้องกนัไวรัส
คอมพิวเตอร์ 

 
 

1.1.5 ระบบเก็บข้อมลูการจราจร  
ทางคอมพิวเตอร์ตาม  พรบ.คอมฯ 

 
 

1.1.6 การดแูลบ ารุงรักษาระบบ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์แมข่่าย (Server) 

 
 

3. การพฒันาระบบ
ฐานข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจ    

3.1 การพฒันาสารสนเทศ                   
บนเว็บไซต์ 

3.2 ระบบฐานข้อมลูการกีฬา  
ผู้ ฝึกสอนกีฬา  นกักีฬา                   
การแข่งขนักีฬา 

 
 

3.3 ระบบฐานข้อมลูบคุลากร              
ของสถาบนั และวิทยาเขต 

 
 

3.5 ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 

 
 

3.6 ระบบฐานข้อมลู                
งานวิจยัและการซือ้ลิขสิทธ์ิ             
ในการเชื่อมตอ่กบัฐานข้อมลูวิจยั 

 
 

3.1.1 เว็บไซต์ของสถาบนั 
 

 

3.1.2  เว็บไซต์ของวิทยาเขต                 
และคณะ 

 
 

3.1.1.1 คลงัสมองทางปัญญา
สถาบนัการพลศกึษา 

 
 

3.1.1.2 เว็บไซต์ของคณะ             
และหนว่ยงานภายในสถาบนั 

 
 

3.4 ระบบบริหารและบริการ                  
ทางการศกึษา (e-education)               

การเรียนการสอนออนไลน์   (e-learning)                               
ห้องสมดุออนไลน์ (e-library) 

 
 

3.7 ระบบฐานข้อมลู                
ศิษย์เก่า  

2. การก าหนดแผนพฒันาด้าน ICT 2.1 การบรรจบุคุลากร ICT 

2.2.1.2 การจดัซือ้โปรแกรม                  
ที่มีลิขสิทธ์  และการรณรงค์              
การโปรแกรมใช้ฟรีแวร์ 

2.2 การจดัสรรงบประมาณ 
ICT 

2.2.2.3 บคุลากรสายสนบัสนนุ 
 

2.2.2.1 ผู้บริหารและอาจารย์ 
 

 

2.2.1 การจดัซือ้ครุภณัฑ์ 
โปรแกรม  และอปุกรณ์ ICT 
 

 2..2.1.1 การจดัซือ้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
ส าหรับการเรียนการสอน การปฏิบตัิงาน  
และการบริการ 

 
 

2.2.2 การอบรม สมัมนา 
การศกึษาดงูานด้าน ICT 

2.2.1.3  การจดัท าระบบการ
ประเมินการเรียนการสอน
ออนไลน์ 

4. การจดัตัง้ศนูย์นวตักรรม
ทางการศกึษา 
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วงล้อที่  6  การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1.  การบริการวิชาการแก่สังคม 
  1.1  การของบประมาณสนบัสนนุด้านการบริการวิชาการ 
   1.1.1  การของบประมาณสนบัสนนุจากสถาบนัฯ 
   1.1.2  การของบประมาณสนบัสนุนจากผู้ ใช้บริการ เช่น  การเก็บค่าลงทะเบียน  
คา่บริการจาการใช้ทรัพยากรของสถาบนัฯ  และวิทยาเขต  ได้แก่ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา    สระ
วา่ยน า้  สนามกีฬา  และอาคารพลศกึษา   
  1.2  การสนบัสนนุการจดัการแขง่ขนักีฬา 
   1.2.1  การเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางการกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา 
   1.2.2  การใช้อาคารสถานท่ี สนามกีฬา อาคารพลศึกษา อุปกรณ์กีฬาในการ
แขง่ขนั 
  1.3  การให้ความรู้ด้านวิชาการทางพลศกึษา  กีฬา สขุศกึษา นนัทนาการ ฯลฯ 
   1.3.1  การเป็นวิทยากรฝึกอบรม  สมัมนา 
   1.3.2  การจัดท าเอกสาร  เผยแพร่ความรู้ทางด้านพลศึกษา กีฬา สุขศึกษา  
นนัทนาการ  ฯลฯ 
  1.4  การบริการด้านกีฬา  สขุภาพ  และการออกก าลงักาย  โดยเน้นกลุ่มเป้าหมาย
ในชมุชน  หรือเขตพืน้ท่ีในแตล่ะวิทยาเขตท่ีรับผิดชอบ 
   1.4.1  ส ารวจความต้องการของชมุชน  และจดัท าแผนการให้บริการวิชาการ  
จัดท าปฏิทินการให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ เพ่ือไม่ให้กระทบกับการเรียนการสอนของ
อาจารย์  และนกัศกึษา   
   1.4.2  การจดัตัง้ศนูย์ฝึกกีฬาเคล่ือนท่ีในการให้บริการแก่ชมุชน 
    1.4.2.1  การให้ความรู้ด้านการกีฬา  พลศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา
นนัทนาการ  สขุภาพ  ฯลฯ 
    1.4.2.2  การสง่เสริมสขุภาพ  การจดักิจกรรมพฒันาด้านสขุภาพ  กีฬา
นนัทนาการ   
    1.4.2.3  การให้บริการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
   1.4.3  การเป็นผู้น านนัทนาการ  และผู้น าสขุภาพ 
  1.5  ให้บริการของศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่  การออกก าลงักายเพ่ือ สุขภาพ  
การเสริมสร้างสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย  การทดสอบสมรรถภาพทางกาย   กิจกรรมแอโรบิก  
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กิจกรรมการออกก าลงักายผู้สงูอาย ุ การอบไอน า้และอบซาวน่า  อ่างน า้ร้อนและอ่างน า้เย็นเพ่ือ
การผอ่นคลายกล้ามเนือ้และระบบประสาท   
  1.6  การประเมินผลการให้บริการ การท าวิจยัด้านบริการวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้  
และการน ากลบัไปใช้เพ่ือแก้ปัญหา การพฒันาการให้บริการและการบรูณาการกับการเรียนการสอน 
 2.  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  2.1  การของบประมาณสนบัสนุนด้านศิลปวฒันธรรม และท าความร่วมมือระดบั
หนว่ยงานของรัฐหรือเอกชน 
   2.1.1  การของบประมาณและท าความร่วมมือกบัหนว่ยงานของรัฐและเอกชน 
   2.1.2  การของบประมาณสนบัสนนุจากสถาบนั 
  2.2  การอนรัุกษ์  ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  การละเล่นพืน้บ้าน
และกีฬาไทยของท้องถ่ิน   
   2.2.1  การจดัท าสารสนเทศเผยแพร่ด้านศลิปวฒันธรรม 
   2.2.2  การศึกษาการเก็บรวบรวมข้อมูลและการท าวิจยัเก่ียวกับศิลปวฒันธรรม                  
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้าน   และกีฬาไทย  
   2.2.3  การจดักิจกรรมสง่เสริมอนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรม 
  2.3  การท าวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  การละเล่นพืน้บ้านและ                
กีฬาไทย การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพ่ือเป็นการส่งเสริม  การอนุรักษ์ และสืบสาน  
ศลิปวฒันธรรม  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย ให้คงอยูสื่บไป   
  2.4  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 
   2.4.1  การแต่งตัง้คณะกรรมการสถาบันฯ ร่วมกับสมาคมกีฬาไทย                      
ในพระบรมชาชปูถมัภ์ในการสร้างกฎกตกิาเพ่ือใช้ในการแขง่ขนั 
   2.4.2  กีฬาสาธิตในการแข่งขันกีฬาสถาบนัการพลศึกษาแห่งประเทศไทย  
กีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย   
   2.4.3  การจดัการแข่งขนัการละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทยระดบัท้องถ่ิน  ระดบั
ภมูิภาค 
  2.5  การจัดตัง้หอเกียรติยศพลศึกษา  โดยเก็บรวบรวม อัตถชีวประวัติ  บุคคล                  
ท่ีสร้างช่ือเสียง  ท าคณุความดีแก่สถาบนั  นกัศึกษาดีเด่น  นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา  
ผู้บริหารวิทยาลยัพลศึกษา  ผู้บริหารสถาบนัการพลศึกษา  หรือการรวบ  ผลงาน  งานวิจยันวตักรรม         
ท่ีสร้างจากนกัศกึษา  บคุลากร  เพ่ือเป็นอนสุรณ์และแสดงให้เห็นถึงประวตัคิวามเป็นมา   
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การบริการวิชาการและการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 

 

2.2 การอนรัุกษ์ ท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ภมิูปัญญา
ท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้าน  
และกีฬาไทย 

2.2.3 การจดักิจกรรมสง่เสริม  
อนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมฯ 

2.2.2 การศกึษาการเก็บ
รวบรวมข้อมลู และการท าวิจยั
เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมฯ 

2.2.1 การจดัท าสารสนเทศ
เผยแพร่ด้านศลิปวฒันธรรมฯ  

2.1 การของบประมาณ
สนบัสนนุด้านศิลปวฒันธรรม 

2.1 .2  การของบประมาณ
สนบัสนนุจากสถาบนั 

2.1.1 การของบประมาณและ
ท าความร่วมมือกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือเอกชน 

2.4 การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 

2.4.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมสถาบนั
ร่วมกบัสมาคมกีฬาในการสร้างกฎ
กติกา การแข่งขนั 

1.4.3 ผู้น านนัทนาการ                             
และผู้น าสขุภาพ 

1. การบริการวิชาการแก่สงัคม 

1.6 การประเมินผลการให้บริการ
การท าวิจยัด้านการบริการวิชาการ 

1.3 การให้ความรู้ด้านวิชาการ               
ทางพลศกึษา กีฬา สขุศกึษา 
นนัทนาการ ฯลฯ 

1.3.1 การเป็นวิทยากรอบรม  สมัมนา   

1.2 การสนับสนุนการจัดการ
แข่งขนักีฬา 

1.2.2 การใช้อาคารสถานที่                 
สนามกีฬา  อปุกรณ์กีฬา                       
ในการแข่งขนั 

1.2.1 การเป็นคณะกรรมการ                      
ที่ปรึกษาทางการกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา 

1.5 การให้บริการของศนูย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา  

1.4 การบริการด้านกีฬา  
สขุภาพและการออกก าลงักาย 

1.4.2.1 การให้ความรู้ด้านการกีฬา                  
พลศกึษา ฯลฯ 

1.4.2 จดัตัง้ศนูย์ฝึกกีฬาเคลื่อนที่ 

1.4.2.2 การสง่เสริมสขุภาพ 

1.4.2.3 การใช้บริการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย 

2.4.2 กีฬาสาธิต ในการแข่งขัน
กีฬาสถาบันการพลศึกษาฯ  
กีฬามหาวิทยาลยัฯ 

2.4.3 การจัดการแข่งขันระดับ
ท้องถ่ิน  ระดบัภมิูภาค   

2.3 การท าวิจยั  การจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้  ด้านศลิปวฒันธรรม  ภมิูปัญญา
ท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้าน  และกีฬาไทย 
 
 

1.1 การของบประมาณสนบัสนนุ
ด้านการบริการวิชาการ 

1.1 .1  การของบประมาณ
สนบัสนนุจากสถาบนัฯ 

1.1 .2  การของบประมาณ
สนบัสนนุจากผู้ ใช้บริการ 

ภาพที่ 19  วงล้ออนาคตของกลไกการการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.4.1 การส ารวจความต้องการของ
ชมุชน  จดัท าแผน  และจดัท าปฏิทนิการ
ให้บริการวิชาการ   

1.3.2 การจดัท าเอกสาร                      
เผยแพร่ความรู้   

2.5 การจดัตัง้หอเกียรติยศพลศกึษา 
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วงล้อที่  7  การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.  คุณภาพการศึกษา 
  1.1  การส ารวจการมีงานท าของนกัศกึษาและการศึกษาต่อ จดัท ารายงานและน า
ผลไปใช้ในการประกนัคณุภาพการศกึษา 
  1.2  การจัดอบรมภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา  หรือการให้ความรู้ด้านภาษาเพ่ือ       
เตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ.2558 เช่น บอร์ดแสดงค าศพัท์ ประโยคการส่ือสาร ค าศพัท์
ทางการกีฬา 
  1.3  การค านวณผลการศกึษาในวิชาพืน้ฐาน  วิชาเฉพาะ 
   1.3.1 การพฒันาโปรแกรมและระบบการค านวณผลการเรียนด้วยระบบ(e-education)   
   1.3.2 ประมวลผลและรายงานผลคะแนนเฉล่ีย เพ่ือน าผลไปใช้ในการพฒันาการ
เรียนการสอน การพฒันาหลกัสตูร  การวางแผนบคุลกร 
  1.4  การทดสอบประมวลผลความรู้วิชาพืน้ฐาน  และวิชาเฉพาะ 
   1.4.1  การแตง่ตัง้คณะกรรมการออกข้อสอบและประเมินผล 
   1.4.2  การประมวลผลและรายงานผลคะแนน  น าผลไปใช้ในการพฒันาการ
เรียนการสอน  การพฒันาหลกัสตูร  การวางแผนบคุลากร 
  1.5  การจดัตัง้ศนูย์ภาษาองักฤษในสถาบนัการพลศกึษา  และจดัจ้างเจ้าของภาษา  
ในการฝึกอบรมให้ความรู้ แก่บคุลากร  และการสอนแก่นกัศกึษา   
  1.6  การให้ผู้ ใช้บณัฑิตหรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น ผู้ปกครอง โรงเรียน สมาคมกีฬา  
สถานประกอบการ ประชาชน ฯลฯ เสนอความคดิเห็นในการพฒันาคณุภาพบณัฑิต 
 2.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  2.1  การจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาและจดัสรรงบประมาณ   การพฒันา
ปรับปรุงสถาบนัและวิทยาเขตตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคณุภาพภายนอกและภายใน 
  2.2  การสร้างการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
   2.2.1  บคุลากร 
    2.2.1.1 การประกาศเกียรติคุณยกย่อง หรือมอบรางวัลแก่บุคลากร              
ท่ีด าเนินการตวับง่ชีไ้ด้ผลคะแนนระดบัดี  (Annual Indicator Bonus) ทัง้ระดบัคณะวิชา  ระดบั
วิทยาเขต  
    2.2.1.2 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้ ประเมินภายใน  ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  และภายนอกของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา(องค์การมหาชน) (สมศ.) (Internal & External Assessors) 
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   2.2.2  ผู้บริหาร 
    2.2.2.1 การพัฒนาผู้ บริหารเป็นผู้ ประเมินคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)  (สมศ.)   
    2.2.2.2  การก าหนดมาตรการกับผู้ บริหารในหน่วยงานท่ีมีผลการ
ประเมินไมผ่า่นเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษา  ตามหลกัความรับผิดชอบ  (Accountability) 
   2.2.3  นกัศกึษา 
    2.2.3.1  การจดัท าคูมื่อการประกนัคณุภาพการศกึษาส าหรับนกัศกึษา 
เพ่ือเผยแพร่ความรู้ และหน้าท่ีของนกัศกึษาในการประกนัคณุภาพการศกึษา 
    2.2.3.2  การสร้างเครือข่ายนักศึกษาระหว่างวิทยาเขต  และสถาบัน               
อดุมศกึษา 
    2.2.3.3 การจดัอบรมนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 1 ทกุปี ในการให้ความรู้เก่ียวกบั
รายละเอียดในการประกันคุณภาพการศึกษา  บทบาทของนักศึกษากับการประกันคุณภาพ
การศกึษา       
    2.2.3.4  แต่งตัง้คณะกรรมการประกันคุณภาพและมีนักศึกษาเป็น
คณะกรรมการในระบบองค์การนกัศกึษา 
   2.2.4  ผู้ปกครอง  ศษิย์เก่า  และชมุชน 
    2.2.4.1  การจัดตัง้สมาคมผู้ปกครองและสมาคมศิษย์เก่าในแต่ละ
วิทยาเขต  และการสร้างเครือขา่ยกบัสมาคมศษิย์เก่าทัง้ 17  แหง่ 
    2.2.4.2  การจดัสรรงบประมาณและจดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน
สมาคม 
    2.2.4.3  การประกาศเกียรติคุณ ผู้ ปกครอง ผู้ แทนชุมชน  ศิษย์เก่า 
ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีสร้างช่ือเสียงและท าคณุประโยชน์ตอ่สถาบนัฯ  และวิทยาเขต 
    2.2.4.4  การแตง่ตัง้คณะกรรมการเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพ  โดยมี
ผู้ปกครอง  ศษิย์เก่า  ชมุชน เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ 
    2.2.4.5  การจดัประชมุรับฟังข้อคดิเห็นอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  2.3  การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  การประกันคุณภาพ
การศกึษาภายนอก  และการปฏิบตัิราชการสู่แนวการปฏิบตัิตามวงจรคณุภาพ (PDCA) และการ
ปฏิบตัท่ีิเป็นเลิศ (Best  Practice) 
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   2.3.1 การจัดท ากรอบอัตราก าลังและบรรจุเจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพ
การศกึษา  และเจ้าหน้าท่ีรายงานผลการปฏิบตัริาชการ 
   2.3.2  การพฒันาเจ้าหน้าท่ีประกันคณุภาพประกันคณุภาพการศึกษา  และ
เจ้าหน้าท่ีการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ ในการฝึกอบรม  การศึกษาดงูานระหว่างวิทยาเขต  
และสถาบนัอดุมศกึษา 
   2.3.3 การจัดการอบรมบุคลากรในการใช้ระบบฐานข้อมูล ด้านประกัน
คณุภาพการศึกษาระดบัอดุมศึกษา  (CHE QA Online)  และการจดัเก็บหลกัฐานการประกัน
คณุภาพการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.)  และของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (สมศ.) การรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  (ก.พ.ร.)  อยา่งเป็นระบบ                
      2.4  การพฒันาระบบสารสนเทศการประกนัคณุภาพการศกึษา  และการรายงาน
ผลการปฏิบตัริาชการ 
   2.4.1  การจดัตัง้ศนูย์ประกนัคณุภาพการศกึษา มีคณะกรรมการอ านวยการท่ี
ปรึกษา คณะกรรมการด าเนินงาน และคณะกรรมการประเมินผลคณุภาพการศกึษา  
   2.4.2  การจดัท าคูมื่อการปฏิบตัิงาน  จดัท าเอกสารการเก็บข้อมลู  การประกัน
คณุภาพการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) และของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) การรายงานผลการปฏิบตัิ
ราชการ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และการจดัท ารายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR)  การจดัท ารายงานผลการปฏิบตัริาชการ  
   2.4.3  การจัดนิทรรศการแสดงผลงานอาจารย์  ผลงานนักศึกษา และการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาประจ าปีการศกึษา 
  2.5  การสร้างเครือขา่ย การประชาสมัพนัธ์ การประกนัคณุภาพการศกึษา   
   2.5.1  การก าหนดนโยบายและของบประมาณให้ทุกวิทยาเขตท าวิจัย             
การประกนัคณุภาพการศกึษา   
   2.5.2  การจดังบประมาณเพ่ือการสร้างและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยเข้าร่วมโครงการกับมหาวิทยาลัยท่ีมีผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดบัดีมากของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา  (องค์การ
มหาชน)  
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   2.5.3  การจดัประกวดผ่านรายการโทรทศัน์  เพ่ือการประชามสมัพนัธ์สถาบนั  
ภารกิจต่างๆ  ของสถาบนั  และเพ่ือการระดมทนุมาใช้พฒันาสถาบนั  ได้แก่  การประกวดหนุ่ม-
สาวสขุภาพดี  Mr.& Miss Fitness  หนุม่สาว P.E.  สขุภาพดีสูอ่าเซียน   
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การบริหารคณุภาพการศกึษา  
และการประกนัคณุภาพการศกึษา 

1. คณุภาพการศกึษา 

1.2 การจดัอบรมภาษาองักฤษ 
แก่นกัศกึษา หรือการให้ความรู้ด้านภาษา 
เพ่ือเตรียมตวัเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน                   
ปี 2558 เชน่  บอร์ดแสดงค าศพัท์      

ประโยคการสื่อสาร 

1.3 การค านวณผลการศกึษาใน
วิชาพืน้ฐาน  วิชาเฉพาะ 

1.1 การส ารวจภาวะการมีงานท า
ของนกัศกึษา และการศกึษาตอ่ 

1.4 การทดสอบประมวลผลความรู้ 
วิชาพืน้ฐาน  และวิชาเฉพาะ 

1.6  การให้ผู้ ใช้บณัฑิตหรือ                
ผู้ที่เก่ียวข้องเสนอความคิดเหน็              
ในการพฒันาคณุภาพบณัฑิต 

1.4.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ออกข้อสอบ  และประเมินผล 

1.3.1  การพฒันาโปรแกรมและ
ระบบการค านวณผลการเรียนด้วย
ระบบ e-education 

1.4.2 การประมวลผลและรายงานผลคะแนน                  
น าผลไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน  
การพฒันาหลกัสตูร การวางแผนบคุลากร 

1.3.2  การประมวลและรายงาน 
ผลคะแนนเฉลี่ย และน าผลไปใช้ใน             
การพฒันาการเรียนการสอน                     
การพฒันาหลกัสตูร  การวางแผน                 
บคุลาการ 

2. การประกนัคณุภาพการศกึษา 

2.2 การสร้างการมีสว่นร่วม
ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

2.1 การจดัท าแผนพฒันาคณุภาพ 
และจดัสรรงบประมาณ 

2.3 การประกนัคณุภาพภายใน                  
ภายนอก  และการปฏบิตัิราชการ    
สูก่ารปฏิบตัิตามวงจรคณุภาพและ

การปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 2.4 การพฒันาระบบสารสนเทศ
การประกนัคฤุณภาพ 

2.5 การสร้างเครือข่าย                
การประชาสมัพนัธ์  การประกนั

คณุภาพการศกึษา 

ภาพท่ี 20  วงล้ออนาคตของกลไกการการบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.2.1 บคุลากร 2.2.2 ผู้บริหาร 

2.2.4 ผู้ปกครอง  
ศิษย์เก่า และชมุชน 

2.2.3 นกัศกึษา 

2.3.1 การจดัท ากรอบอตัราก าลงั 
และบรรจเุจ้าหน้าทีป่ระกนัคณุภาพ  
และ ก.พ.ร. 

2.3.3  การจดัการอบรมบคุลากรใน
การใช้ระบบฐานข้อมลูด้านประกนั
คณุภาพการศกึษาระดบัอดุมศกึษา  
(CHE QA Online)  และ   การ
จดัเก็บหลกัฐาน 

2.3.2 การพฒันาเจ้าหน้าที่ประกนัคณุภาพ 
และเจ้าหน้าที่รายงานผลการปฏบิตัิราชการ  
ในการฝึกอบรม  การศกึษาดงูานระหวา่ง
วิทยาเขต  และสถาบนัอดุมศกึษา 

2.4.2 การจดัท าคูมื่อการ
ปฏิบตัิงาน  เอกสารการเก็บข้อมลู  
การจดัท ารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) รายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน  
 

2.4.1 จดัตัง้ศนูย์ QA มีคณะกรรมการ
อ านวยการที่ปรึกษา  คณะกรรมการ
ด าเนินงาน  คณะกรรมการประเมินผล
คณุภาพการศกึษา 

2.4.3 การจดันิทรรศการ
แสดงผลงานอาจารย์  
นกัศกึษา และการประกนั
คณุภาพ  ประจ าปีการศกึษา 

2.5.2  การจดังบประมาณเพ่ือ     
การสร้าง และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการประกนัคณุภาพ
การศกึษา  
 

2.5.1  การก าหนดนโยบาย
และของบประมาณให้ทกุ
วิทยาเขตท าวิจยัการประกนั
คณุภาพการศกึษา 

2.5.3  การจัดประกวดผ่านรายการโทรทัศน์  
เพื่อการประชามสัมพันธ์สถาบนั  ภารกิจต่างๆ  
ของสถาบนั  และเพื่อการระดมทนุมาใช้พฒันา
สถาบนั 

2.2.4.4 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
เก่ียวกบัการประกนัคณุภาพ  โดยมี
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชมุชน  

2.2.4.2 การจดัสรร
งบประมาณ และจดัตัง้
คณะกรรมการด าเนินงาน
สมาคม 

2.2.4.3 ประกาศเกียรติคณุ 
ผู้ปกครอง  ผู้แทนชมุชน  ศิษย์เก่า
ที่สร้างชื่อเสียงผู้ทรงคณุวฒิุที่ท า
คณุประโยชน์ตอ่สถาบนั  และ
วิทยาเขต 

2.2.4.1 การจดัตัง้สมาคม
ผู้ปกครอง  สมาคมศิษย์เก่า                    
และการสรางเครือข่าย
ระหวา่งสมาคม 17 แหง่ 

2.2.4.5 การจดัประชมุ                        
รับฟังข้อคิดเห็นอยา่งน้อย                  
ปีละ 1  ครัง้  

2.2.3.1 การจดัท าคูมื่อ
การประกนัคณุภาพ
ส าหรับนกัศกึษา   

2.2.3.3 การจดัอบรมนกัศกึษา
ด้านการประกนัคณุภาพ   

2.2.3.4 แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ประกนัคณุภาพและมีนกัศกึษา
เป็นคณะกรรมการในระบบ
องค์การนกัศกึษา   

2.2.3.2 การสร้างเครือข่าย  
นศ. ระหวา่งวิทยาเขต               
และสถาบนัอดุมศกึษา   

2.2.2.2 การก าหนดมาตรการกับ
ผู้บริหารในหน่วยงานที่มีผลการ
ประเมินไมผ่่านเกณฑ์  

2.2.2.1 การพฒันาผู้บริหาร                  
เป็นผู้ประเมินคณุภาพภายใน                
และภายนอก  

2.2.1.1 การประกาศเกียรติคณุ
ยกยอ่งบคุลากรด้านประกนั
คณุภาพ  

1.5 การจดัตัง้ศนูย์ภาษาองักฤษใน
สถาบนัการพลศกึษา  และจดัจ้าง
เจ้าของภาษา  ในการฝึกอบรมให้

ความรู้ 

 

2.2.1.2 การพฒันาบคุลากร
เป็นผู้ประเมินภายในและ
ภายนอก 
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วงล้อที่  8  การพัฒนาการกีฬา 
 1.  การบริหารจัดการ 

  1.1  การจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันากีฬา  การจดัท าแผนพฒันานกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน  
กีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา   

   1.1.1 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาของสถาบัน การจัดท า
แผนพัฒนานักกีฬา ผู้ ฝึกสอน ผู้ ตัดสินกีฬา โดยความร่วมมือของนักวิชาการ  สมาคมกีฬา  
ผู้บริหาร  หวัหน้าศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

    1.1.2  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาของวิทยาเขตโดยเน้นชนิด
กีฬาโดดเด่นในแต่ละวิทยาเขต  และในแต่ละวิทยาเขตไม่ควรมีความซ า้ซ้อนของชนิดกีฬา   
เพ่ือท่ีจะส่งผลต่อการรับสมคัรนกัศกึษาในแต่ละวิทยาเขต  และการบริหารจดัการเพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศในการพฒันาแตล่ะชนิดกีฬา   

  1.2  การจดัสรรงบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวก  ได้แก่  การจดัสรรงบประมาณ 
ในการจดัซือ้อุปกรณ์กีฬา การจดัสร้างสนามกีฬา อาคารพลศึกษาตามมาตรฐาน  เพ่ือใช้ในการ
ฝึกซ้อม และการจดัการแข่งขนักีฬา  การจดัสรรงบประมาณการการบริหารงาน เช่น การจดัจ้าง
บคุลากรผู้ ฝึกสอนกีฬา   

 2.  สารสนเทศทางการกีฬา 
  2.1  การจดัท าสารสนเทศนกักีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา  การให้ความรู้ด้าน

การกีฬา  กฎกติกาการแข่งขัน  วีดิทัศน์การแข่งขันกีฬา  รายการการจัดการ แข่งขันกีฬา                  
สถิตกิารแขง่กีฬา 

  2.2 การเผยแพร่ความรู้ทางการกีฬา ไ ด้แก่  การจัดอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา                     
ผู้ตดัสินกีฬา  ผู้บริหารการกีฬา นกักีฬา การจดัท าเอกสาร รายงานผลการวิจยั  การเผยแพร่ความรู้
ทางการกีฬา  ทางส่ือสิ่งพิมพ์  การเผยแพร่ความรู้ทางเว็บไซต์     
 3.  การพัฒนาบุคลากรทางกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา  ผู้บริหารการกีฬา   
 3.1  การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ของผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ ตัดสินกีฬา ผู้ บริหาร              
การกีฬา  ให้มีทักษะการกีฬา การบริหารการกีฬา มีความรู้ในกฎ กติกาการแข่งขัน การจัด           
การแข่งขัน โดยการเข้าร่วมการอบรม การศึกษาดูงานกับองค์กรทางการกีฬาทัง้ในและ
ตา่งประเทศ   
  3.2  การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทย  และชาวต่างประเทศ  ท่ีมีความเช่ียวชาญ
และมีมาตรฐาน ผ่านการอบรมจากสมาคม องค์กรทางการกีฬา หรือมีใบอนุญาตการเป็น                               
ผู้ ฝึกสอนกีฬา   
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  3.3  การสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้ ฝึกสอนกีฬาในการฝึกซ้อมนักกีฬา              
การเข้าร่วมการแขง่ขนัของนกักีฬา และผู้ตดัสินกีฬา 
 4.  นักกีฬา 
 4.1  การให้ความรู้แก่นักกีฬาในเร่ืองกฎ กติกา การแข่งขันในแต่ละชนิดกีฬา            
หลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา คือ กระบวนการพัฒนาศกัยภาพและความสามารถของนกักีฬาให้มี                    
ความพร้อมทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ มีทักษะการกีฬาในการแข่งขันเพ่ือพัฒนาศักยภาพ                       
สู่ความสามารถสูงสุดของแต่ละบุคคล และเพ่ือให้นักกีฬาได้มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถ
แก้ปัญหา ตัดสินใจในเหตุการณ์ต่างๆ มีความปลอดภัยในการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬา                        
ประกอบด้วยศาสตร์สาขา ดงัตอ่ไปนี ้  
  1) กายวิภาคศาสตร์  คือ ความรู้เก่ียวกบัโครงสร้างของร่างกาย ได้แก่ กระดกู 
กล้ามเนือ้ เอ็น ข้อตอ่ หวัใจ ปอด หลอดเลือด เม็ดเลือดแดง เซลล์ประสาท  
  2) สรีรวิทยา คือ ความรู้เก่ียวกับการท างานหรือการท าหน้าท่ีของอวัยวะ              
ระบบต่างๆ  ของร่างกาย  เช่น ความสามารถในการท างานของระบบประสาทและกล้ามเนือ้                     
ความอดทนของระบบหายใจและไหลเวียนเลือด  และระบบพลงังานท่ีใช้ในการแข่งขนั ในแต่ละ
ชนิดกีฬา  
  3) ชีวกลศาสตร์ คือ การท างานของกล้ามเนือ้ กระดูก เอ็น และข้อต่อ                   
เพ่ือน าไปสูก่ารใช้แรงในการเคล่ือนไหวหรือปฏิบตัทิกัษะ 
  4) โภชนาการทางการกีฬา  คือ  คุณค่าของอาหารแต่ละชนิด และการเลือก
รับประทานอาหารให้ได้สัดส่วนทัง้ในด้านปริมาตร และคุณค่าเพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน   
ซึ่งจะมีผลต่อการใช้พลงังานในการเคล่ือนไหวของร่างกาย  ช่วยเสริมโครงร่างและความสามารถ
ของร่างกายให้มีความแข็งแกร่ง 
  5) จิตวิทยาการกีฬา คือ ความรู้เก่ียวกับกระบวนการคิด  การควบคมุทกัษะ
การแสดงออกในทกัษะและความสามารถของนกักีฬาท่ีสอดคล้องสมัพนัธ์กบัเหตกุารณ์เพ่ือใช้ใน
การตดัสินใจในสถานการณ์การฝึกซ้อมและการแขง่ขนั 
  6) เวชศาสตร์การกีฬา  คือ การป้องกนั บ าบดัรักษา และฟืน้ฟสูภาพร่างกาย  
  7) เทคโนโลยีทางการกีฬา  คือ  ความรู้เก่ียวกบัการใช้เคร่ืองมือและอปุกรณ์           
ในการพฒันาส่งเสริมการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องให้กับนกักีฬา  เพ่ือเพิ่มศกัยภาพและประสิทธิภาพ
ให้กับผู้ ฝึกสอนกีฬาและนักกีฬา  รวมทัง้การวิเคราะห์ข้อมูลการเคล่ือนไหวทางด้านเทคนิคทักษะ                 
การประเมินผลและรายงานผลการแขง่ขนัท่ีถกูต้องรวดเร็วให้กบัผู้ ฝึกสอนกีฬา นกักีฬาและผู้ชม 
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  4.2  การบ าบดัและการฟืน้ฟนูกักีฬา  ให้มีสมรรถภาพทางกาย  และการป้องกนัการ
บาดเจ็บทางการกีฬา โดยการจดัตัง้คลินิกการกีฬา  มีนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาในการให้ค าแนะน า  
การให้ความรู้  และการบ าบดั  เชน่  การบริการการนวดทางการกีฬา  
  4.3  ระบบการฝึกซ้อมนักกีฬา การน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการ
ฝึกซ้อมนักกีฬา  ระบบโภชนาการส าหรับนักกีฬา การจัดตารางการฝึกซ้อม การฝึกซ้อมระดับ
ทกัษะพืน้ฐาน  ทกัษะก้าวหน้า  และทกัษะความเป็นเลิศสูก่ารเป็นนกักีฬาทีมชาต ิ นกักีฬาอาชีพ 
  4.4  การปะเมินผลและวดัผลความก้าวหน้าของนกักีฬา 
     สมรรถภาพทางกายของนกักีฬา  และผลสมัฤทธ์ิในเข้าร่วมการแขง่ขนักีฬา   

  4.5  การจดัสวสัดกิารให้กบันกักีฬา เพ่ือธ ารงและรักษานกักีฬา 
   4.5.1 ขณะเป็นนกักีฬา จดัให้มีสวสัดิการในด้านต่างๆ  ได้แก่ ท่ีพกันกักีฬา  

ทนุการศกึษา  ชดุกีฬา เบีย้เลีย้งนกักีฬา การอบรม  สมัมนา การศกึษาดงูาน  
   4.5.2 ภายหลงัการเป็นนกักีฬา ได้แก่ การพฒันาเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา การพฒันา

เป็นผู้ตดัสินกีฬา  การสง่เสริมให้เป็นอาจารย์   
  4.6 การจดัสวสัดิการและการธ ารงและรักษาผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา ในการ

ปฏิบตัหิน้าท่ีให้มีความมัน่คงในวิชาชีพ  ได้แก่ ให้มีคา่ตอบแทน จดัหาท่ีพกั คา่เบีย้เลีย้ง การอบรม  
สมัมนา การประกาศเกียรตคิณุ การพิจารณาความดีความชอบ การให้รางวลั  การศกึษาดงูาน ทัง้
ในและตา่งประเทศ   
 5. การแข่งขันกีฬา 
  5.1  นักกีฬาของวิทยาเขตการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา  ระดับสถาบันฯ  ระดับ  
ระดบัชาต ิ และนานาชาต ิ
  5.2  สถาบนัฯ  เป็นเจ้าภาพการจดัการแขง่ขนักีฬา  มหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย   
 6.  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานักกีฬา  และการจัดการแข่งขันกีฬา    
  6.1  การจัดซือ้โปรแกรม  เคร่ืองมือนวัตกรรมทางการกีฬา  การออกก าลังกาย   
และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการตัดสินกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา เช่น โปรแกรมวิเคราะห์ผล            
การทดสอบสมรรถภาพทางกาย ป้ายคะแนนการแข่งขัน เคร่ืองจับเวลาและถ่ายภาพเส้นชัย                      
(Photo Finish) เคร่ืองจบัเวลา เคร่ืองให้คะแนนการแขง่ขนัระบบอิเล็กทรอนิกส์  เป็นต้น 
  6.2  การจัดซือ้อุปกรณ์ทางการกีฬาและโสตทัศน์วัสดุ หรือส่งเสริมให้นักศึกษา  
บคุลากร  ผลิตนวตักรรม  ผลิตผลงานสร้างสรรค์  เก่ียวกับพลศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬากีฬา  
การส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลังกาย ศาสตร์ทางการส่ือสารการกีฬา โดยสถาบันวิทยาเขต            
ให้การสนบัสนนุงบประมาณ หรือให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา เช่น การผลิตรายการ
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โทรทัศน์ทางการกีฬาของสถาบนั  และติดตัง้ระบบจอภาพภายในวิทยาเขต ผลงานสร้างสรรค์
เก่ียวกบัอปุกรณ์การออกก าลงักาย  เคร่ืองมือการทดสอบสมรรถภาพ  นวตักรรมด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา  วีดทิศัน์การแขง่ขนักีฬา    
  6.3  ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ในการบริการการออกก าลังกาย การเสริมสร้าง
สขุภาพ  มีบคุลากรในการแนะน าการออกก าลงักาย  ผู้น าการออกก าลงักาย     
 7.  การจัดอบรมผู้ฝึกสอนหรือผู้ตัดสินกีฬา  
  7.1  การจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา  การจดัอบรมหลกัสูตรผู้ ฝึกสอนกีฬาระดบักลาง  
(B license) หรือระดบัสงู (A license) โดยร่วมมือกบัสมาคมหรือองค์กรทางการกีฬาในแตล่ะชนิด
กีฬา และการสอบ  เพ่ือขอใบประกาศนียบตัร หรือใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา   
   7.1.1  จดัอบรมให้กบันกัศกึษา 
   7.1 .2  จัดอบรมให้กับอาจารย์  ผู้ ฝึ กสอนกีฬา หรือบุคลากรทางการกีฬา                                        
จากสถาบนัการศกึษาในท้องถ่ิน  หรือพืน้ท่ีรับผิดชอบของวิทยาเขต 
  7.2  การจัดอบรมผู้ ตัดสินกีฬา  ส่งเสริมให้การสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่
กระบวนการเป็นผู้ ตัดสินกีฬาในองค์กร  สมาคมกีฬาต่างๆ  เพ่ือการสอบเป็นผู้ ตัดสินกีฬา                        
เม่ือสอบได้ของสมาคมกีฬา ก็มีการพฒันาและยกระดบัสูร่ะดบันานาชาต ิ 
     การจัดตัง้ชมรมผู้ ตัดสินกีฬา เช่น ชมรมผู้ ตัดสินกีฬาฟุตบอล  น าร่อง                     
ในวิทยาเขตภาคกลาง  มีการเชิญวิทยากรจากสมาคมฟุตบอลฯ  มาให้ความรู้  ให้มีการฝึก
ประสบการณ์  โดยการจดัท าหน้าท่ีเป็นผู้ตดัสินกีฬา  เพ่ือสร้างสมประสบการณ์  เพ่ือการพฒันา
ไปสูร่ะดบันานาชาต ิ มีการเชิญวิทยากร ระดบันานาชาต ิ มาให้ความรู้ในกฎกตกิากบัผู้ตดัสินกีฬา  
 8.  การวิจัยทางการกีฬา  การท าวิจยัเก่ียวกับนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา การจดัการ
แขง่ขนักีฬา  และน าผลการวิจยัมาใช้ปรับปรุงพฒันาการกีฬา    

 9.  การบ ารุงรักษา วสัด ุอปุกรณ์ สนามกีฬา อาคารพลศกึษา  ให้มีความพร้อมส าหรับ
การใช้งานได้  โดยการตรวจสอบ  ซอ่มบ ารุงตามรอบการใช้งาน  การปลกูจิตส านึก  การให้ความรู้  
วิธีการใช้งาน  การสร้างกฎ  กตกิา  ระเบียบการใช้งาน 
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6.1 การจดัซือ้โปรแกรม เทคโนโลยี               
การตดัสินกีฬา  การจดัการแข่งขนักีฬา 

การพฒันาการกีฬา 

5. การแข่งขนักีฬา 

5.2 สถาบนัเป็นเจ้าภาพการ
จดัแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยั
แหง่ประเทศไทย 

4. นกักีฬา 

6.3 ศนูย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
 

4.2  การบ าบัดและ
การฟืน้ฟนูกักีฬา 
การจัดตัง้คลินิกการ
กีฬา 
 
 

4.3 ระบบการ
ฝึกซ้อมนกักีฬา 

6. การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพฒันาการกีฬา  และการ
จดัการแข่งขนักีฬา  

3.3 การสร้างคณุธรรมจริยธรรม  
ของผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา 

6.2 อปุกรณ์การกีฬา
และโสตทศันวสัด ุ

4.1 การให้ความรู้
แก่นกักีฬา  
 

3. การพฒันา
บคุลากรทางการกีฬา 

3.2  การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬา                   
ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ               
ที่มีความเชี่ยวชาญและมี
มาตรฐาน 
 

1. การบริหารจดัการ 

 สมรรถภาพทางกายของ
นกักีฬาและผลสมัฤทธ์ิ             
ในการแข่งขนักีฬา 

5.1 การเข้าร่วมการแข่งขนั
กีฬาระดบัชาติ และนานาชาต ิ

2. สารสนเทศทางการกีฬา 
 

2.1 การจดัท าสารสนเทศ                
นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอน ผู้ตดัสินกีฬา           
ความรู้การกีฬา และการแข่งขนักีฬา 
 

2.2  การเผยแพร่ความรู้ทางการกีฬา                       
การจดัท าเอกสาร  รายงานการวิจยั                  
ทางสื่อสิ่งพิมพ์  เว็บไซต์  สงัคมออนไลน์ 

1.2 การจดัสรรงบประมาณ
และสิ่งอ านวยความสะดวก  

4.5 การสวสัดิการให้แก่
นกักีฬา 
 

4.5.1 ขณะเป็นนกักีฬา ได้แก่                       
ที่พกันกักีฬา  ทนุการศกึษา  ชดุกีฬา                  
เบีย้เลีย้งนกักีฬา  การอบรม สมัมนา  
การศกึษาดงูาน 
 

4.5.2 ภายหลงัการเป็นนกักีฬา 
ได้แก่  การพฒันาเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  
การพฒันาเป็นผู้ตดัสินกีฬา  สง่เสริม
ให้เป็นอาจารย์       
 

7.1 การจดัอบรมผู้ ฝึกสอน                           
กีฬาระดบักลางและระดบัสงู 

ภาพที่ 21 วงล้ออนาคตของกลไกการการพัฒนาการกีฬา 

7.1.1 การจดัอบรม
ให้กบันกัศกึษา 

7.1.2 จดัอบรมให้กบัอาจารย์               
ผู้ ฝึกสอนกีฬา  บคุลากรทางการ
กีฬา จากสถาบนัฯ ในท้องถ่ิน 
หรือพืน้ที่ที่วิทยาเขตรับผิดชอบ  

8. การวิจยัทางการกีฬา 

9. การบ ารุงรักษาวสัด ุ 
อปุกรณ์  สนามกีฬา  
อาคารพลศกึษา 

1.1 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
กีฬา  การจัดท าแผนพัฒนานักกีฬา                      
ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา  ฯลฯ 

1.1.2 การจัดท ายุทธศาสตร์               
การพฒันากีฬาของวิทยาเขต 

1.1.1 การจดัท ายทุธศาสตร์
การพฒันากีฬาของสถาบนั 

3.1 การพฒันาสมรรถนะ                
ด้านความรู้ของผู้ ฝึกสอนกีฬา                           
ผู้ตดัสินกีฬา   

4.4 การประเมินผล
ความก้าวหน้าของ
นกักีฬา 

4.6 การสวสัดิการ                            
เพ่ือธ ารงรักษาผู้ ฝึกสอน
กีฬา ผู้ตดัสินกีฬา 

7. การจดัอบรมผู้ ฝึกสอน                           
หรือผู้ตดัสินกีฬา 7.2  การจดัอบรม                 

ผู้ตดัสินกีฬา  การจดัตัง้ชมรม                      
ผู้ตดัสินกีฬา 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความ
เป็นเลิศ  เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ผล              
การประเมินคณุภาพตามยทุธศาสตร์ของสถาบนัการพลศกึษา  2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น             
ในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ              
สถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ และ 4) น าเสนอกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา                     
สูค่วามเป็นเลิศ   โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความ
เป็นเลิศ เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีรายละเอียดดงันี ้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ในการวิจยัประกอบด้วย  
 1.  ผู้บริหารและผู้ทรงคณุวฒุิ  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์  คือ 
  1.1 ผู้บริหาร จากสถาบนัการพลศกึษา จ านวน  20  คน 
  1.2  ผู้บริหารจากวิทยา  จ านวน 180 คน   
   1.3  ผู้ทรงคณุวฒุิ ได้แก่ ผู้บริหาร  หรือผู้ ท่ีเคยด ารงต าแหน่งการบริหารสถาบนัการศกึษา 
องค์การ กระทรวง  กรม  นกัวิชาการ  มีคณุวฒุิทางการศกึษาระดบัปริญญาเอก  มีประสบการณ์
ด้านการบริหารอยา่งน้อย 10 ปี 
 2.  ผู้บริหารและอาจารย์  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น จ านวน 708  คน   
  2.1  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา  จ านวน  20  คน 
  2.2  ผู้บริหารจากวิทยาเขต  จ านวน  180  คน   
  2.3  อาจารย์จากวิทยาเขต  จ านวน  508  คน 

 3.  ผู้ทรงคณุวุฒิ เพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา          
สูค่วามเป็นเลิศ  คือ 
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  3.1 ผู้ทรงคณุวุฒิจากสถาบนัอุดมศึกษา  เป็นผู้บริหารหรืออาจารย์ระดบัอุดมศึกษา                  
มีคณุวฒุิทางการศกึษาอย่างน้อยระดบัปริญญาโท  หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 
5 ปี  หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนอยา่งน้อย 10 ปี 

  3.2  ผู้ทรงคณุวุฒิจากสถาบนัการพลศึกษาและวิทยาเขต  เป็นผู้บริหารหรืออาจารย์  
มีคณุวฒุิทางการศกึษาอย่างน้อยระดบัปริญญาโท  หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 
5 ปี  หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนอยา่งน้อย 10 ปี 

 4.  ผู้บริหารและอาจารย์ท่ีใช้ในการก าหนดกลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา          
สูค่วามเป็นเลิศ โดยวิธีการท าวงล้ออนาคต (Future Wheels)   คือ 

  4.1  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา   
  4.2  ผู้บริหารและอาจารย์จากวิทยาเขต 
 5.  ผู้ทรงคณุวฒุิ เพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา 

สูค่วามเป็นเลิศ ด้วยการจดัประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship)  คือ 
  5.1   ผู้บริหารและอาจารย์จากสถาบนัอุดมศึกษา  เป็นผู้บริหารหรืออาจารย์ใน

สาขาวิชาพลศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา สาขาวิชานิเทศศาสตร์  หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาในสถาบนัการพล
ศึกษา  ผู้ เช่ียวชาญในวงการกีฬา องค์การการกีฬา หรือนกัวิชาการ  มีคณุวุฒิการศึกษาอย่างน้อย
ปริญญาโท  หรือประสบการณ์มีด้านการบริหารอย่างน้อย  5 ปี  หรือมีประสบการณ์ด้านการสอน
อยา่งน้อย 10 ปี 

  5.2   ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศึกษา  มีคณุวุฒิการศึกษาอย่างน้อยปริญญาโท  
หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารอยา่งน้อย  10  ปี 
  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจยัมีดงันี ้  
 1.  ผู้บริหารและผู้ทรงคณุวฒุิ  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์  ใช้วิธีการเลือก
กลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  32  คน  คือ 
  1.1  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา ได้แก่ อธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา คณบดี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  จ านวน  
4  คน    
  1.2  ผู้ บริหารจากวิทยาเขต ได้แก่ รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจ า                  
วิทยาเขต จ านวน 17 คน รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพวิทยาเขตสมทุรสาคร                   
รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ วิทยาเขตล าปาง รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์  
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วิทยาเขตสมทุรสาคร รองคณบดีคณะศิลปะศาสตร์ วิทยาเขตชมุพร รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  
วิทยาเขตสมทุรสาคร  รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  วิทยาเขตอา่งทอง จ านวน 6 คน รวม  23  คน 
  1.3  ผู้ทรงคณุวฒุิ ได้แก่ ราชบณัฑิต  คณบดี  ประธานสาขาวิชา  จ านวน 5 คน 

2.  ผู้บริหารและอาจารย์  เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  ใช้ตารางก าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งการประเมินความต้องการจ าเป็น จ านวน  400  คน   ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน  
จ านวน 369 คน คดิเป็นร้อยละ 92.25  คือ 

 2.1  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา  จ านวน 10 คน 
 2.2  ผู้บริหารจากวิทยาเขต    จ านวน  99  คน 
 2.3  อาจารย์จากวิทยาเขต  จ านวน 260 คน    
3.  ผู้ ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                

สู่ความเป็นเลิศ  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 18  คน  
ได้รับแบบประเมินกลบัคืน  จ านวน  16  คน  คดิเป็นร้อยละ  88.88  คือ    
  3.1 ผู้ทรงคณุวฒุิจากสถาบนัอดุมศกึษา  ได้แก่ คณบดี ประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี  
และอาจารย์ระดบัอดุมศกึษา จ านวน  9 คน   
     3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันการพลศึกษาและวิทยาเขต ได้แก่ คณบดี  ผู้ ช่วย
อธิการบดี  รองคณบดี  ครู(เช่ียวชาญ) ครู(ช านาญการพิเศษ) ครู(ช านาญการ)  จ านวน  7 คน 
 4. ผู้บริหารและอาจารย์  ในการก าหนดกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา            
สูค่วามเป็นเลิศ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต (Future Wheels) จ านวน 19 คน คือ   
  4.1 ผู้ บริหารจากสถาบันการพลศึกษา ได้แก่  ผู้ อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
ผู้อ านวยการกอง ส่งเสริมวิชาการ  ผู้อ านวยการกองวิจยัและประกันคณุภาพการศึกษา  รองคณบดี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ จ านวน 4 คน  
  4.2  ผู้บริหารจากวิทยาเขตและอาจารย์ ได้แก่ ผู้ ช่วยอธิการบดี  รองคณบดี  จ านวน           
8 คน  และอาจารย์จากวิทยาเขตกรุงเทพ  วิทยาเขตสมทุรสาคร  วิทยาเขตสพุรรณบรีุ  วิทยาเขต
ชลบรีุ  จ านวน 7 คน รวม 15  คน 

 5. ผู้ ทรงคุณวุฒิ เ พ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบัน                 
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)                  
ใช้วิธีการเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน คือ  
  5.1 ผู้บริหารและอาจารย์จากสถาบนัอุดมศึกษา ได้แก่ รองคณบดี  ผู้ ช่วยคณบดี  
และอาจารย์  จ านวน  5  คน 
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  5.2 ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา ได้แก่  รองอธิการบดี   คณบดี  จ านวน 5 คน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
 1. การเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์ 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการจดัท ากลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา           

สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้วิธีการวงล้ออนาคต (Future Wheels)  โดยการจดัประชมุปฏิบตัิการจดัท า                
วงล้ออนาคตกบัผู้บริหารและอาจารย์ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบและกลไก 
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  ด้วยแบบประเมินจากผู้ทรงคณุวฒุิ 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบและกลไก  
การบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้วยการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. แบบวิเคราะห์เอกสาร ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 2. แบบสมัภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 3. แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์หาคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ( x ) การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น  โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยการหาคา่ผลตา่งระหว่าง
สภาพท่ีต้องการ (I) กบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจบุนั (D) โดยใช้หลกัการก าหนดความต้องการจ าเป็น
จากระดบัของสภาพท่ีเป็นจริง  ซึ่งมีสตูรในการค านวณ คือ PNI modified = (I-D)/D และจดัล าดบั
ความส าคญั  และทดสอบที (t-test) 

 4. แบบประเมิน เพ่ือใช้ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สูค่วามเป็นเลิศ ใช้การวิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย ( x ) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ขัน้ตอนการวิจัย   
 ขัน้ตอนการวิจยั  ประกอบด้วย 8  ขัน้ตอน  ดงันี ้ 
 ขัน้ตอนที่  1 เปรียบเทียบค่าคะแนนท่ีได้ในแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งชี ้จากผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) กบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา  
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 ขัน้ตอนที่ 2 น าข้อมลูจากการวิเคราะห์ในขัน้ตอนท่ี 1 และการศกึษาเอกสาร มาสร้าง
แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการสมัภาษณ์ผู้บริหารจากสถาบนั การพลศกึษา 
จ านวน 4 คน (อธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  คณบดี จ านวน  3 คน  คือ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
การกีฬาและสขุภาพ  คณบดีคณะศิลปศาสตร์  และคณบดีคณะศกึษาศาสตร์)  ผู้บริหารจากวิทยาเขต 
จ านวน  23  คน  (รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต จ านวน 17 คน และรองคณบดีประจ าวิทยาเขต 
จ านวน 6  คน) รวม  27 คน  และน ามาวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  หาคา่ความถ่ี 
 ขั ้นตอนที่  3 น าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1- 2  มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                
เพ่ือใช้สอบถามผู้บริหารและอาจารย์  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง ประชากรมีลกัษณะแตกตา่ง
กันแบบ 50/50 มีความคลาดเคล่ือนจาการสุ่ม 5%  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  ได้กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน  400 คน ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 369 คน (ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศึกษา 
จ านวน 10 คน  ผู้บริหารจากวิทยาเขต จ านวน  99 คน และอาจารย์ จ านวน 260  คน) คิดเป็น 
ร้อยละ  92 .25  โดยมี รูปแบบการตอบค าถามใ ห้ตอบข้อมูลสองชุดห รือแบบสนองคู ่                
(Dual-Response Format) ลกัษณะแบบสอบถามประเภทปลายปิด เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติด้วยคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย 
( x )  ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) 
จดัล าดบัความส าคญั และทดสอบที  (t-test) 
 ขัน้ตอนที่  4 น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในขัน้ตอนท่ี 1-2 มาเป็นข้อมูลในการจดัท า
แบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)             
และน าไปใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  จ านวน 5 คน  และน าข้อมูลมาวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) 
 ขัน้ตอนที่ 5 น าข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 -4 มาร่างรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  และตรวจสอบโดยอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 ขัน้ตอนท่ี 6  น ารูปแบบท่ีได้มาใช้ประกอบในการจดัท ากลไกการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้วิธีการวงล้ออนาคต (Future Wheels) ใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุม่ตวัอยา่ง คือ  ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา 
ผู้บริหารจากวิทยาเขตและอาจารย์ จ านวน 19 คน (ผู้บริหารจากสถาบนัการพลศึกษา จ านวน  4  คน  
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ผู้บริหารจากวิทยาเขต  จ านวน  8  คน  และอาจารย์   จ านวน 7  คน)  และน าข้อมลูมาวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis)           
 ขัน้ตอนที่  7 ท าการตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบและกลไกโดยผู้ ทรงคุณวุฒิ               
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้แบบประเมินร่างรูปแบบ
และกลไกฯ  เป็นแบบมาตรประมาณคา่  (Rating  Scale) 5 ระดบั จากผู้ทรงคณุวฒุิ  จ านวน 18  
คน ได้รับแบบประเมินกลบัคืน จ านวน 16 คน (ผู้ทรงคณุวฒุิจากสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 9 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบนัการพลศึกษาและวิทยาเขต จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 88.88)  และ
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉล่ีย ( x ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) 
 ขัน้ตอนที่  8 ตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา               
สู่ความเป็นเลิศ โดยการจดัประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) จ านวน 10 คน ใช้
วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู้ บริหารและอาจารย์จาก
สถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 5 คน และผู้บริหารจากสถาบนัการพลศกึษา จ านวน 5 คน 
 ขัน้ตอนท่ี 9 ผู้วิจยัปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพล
ศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ตามผลการจดัประชุมผู้ทรงคณุวุฒิ และจากการประเมินจากผู้ทรงคณุวุฒิ 
และให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ตรวจสอบอีกครัง้  
และน าเสนอรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศท่ีสมบรูณ์ 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัการพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความ
เป็นเลิศ  สรุปได้ดงันี ้
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์ของ
สถาบันการพลศึกษา 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสอง (พ.ศ.2549-2553) ระดบัอุดมศึกษา ของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มาตรฐานเฉล่ีย 7 
มาตรฐาน ในระดับสถาบัน  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับดี  กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขาครุศาสตร์  กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลการ
ประเมินคณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัดี  และเม่ือพิจารณาความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์สถาบนั                   
การพลศึกษา  พบว่า มีความสอดคล้องยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 8 ยุทธศาสตร์  คือ  
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการศกึษา  ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาระบบการบริหาร  ยทุธศาสตร์ท่ี 3 



446 
 

การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ  ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ  ยทุธศาสตร์ท่ี 5 
การวิจัยและพัฒนา ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร                                            
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การบริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ยุทธศาสตร์ท่ี 8 การพัฒนา
คณุภาพการศกึษา 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา     
            ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาและวิทยาเขตเก่ียวกับ
สภาพสภาพปัจจบุนัในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา  มีรายละเอียดดงันี ้
 1. ด้านระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา  มีจุดเด่น ได้แก่  วิทยาเขต  
17  วิทยาเขตกระจายทัว่ทุกภาคของประเทศ  จุดด้อย ได้แก่ ระบบโครงสร้าง  อ านาจหน้าท่ี         
การบริหารงานของสถาบนั  วิทยาเขตและคณะ  มีความซับซ้อนในการบริหารจัดการ โอกาส    
ได้แก่  มีสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง  และผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาท่ีเหมือนกับสถาบัน                      
การพลศกึษาให้ดเูป็นต้นแบบ  อุปสรรค  ไมมี่หนว่ยงานของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ดแูล
ด้านการศกึษาของสถาบนั เพราะสถาบนัอดุมศกึษาสว่นใหญ่สงักดักระทรวงศกึษาธิการ  
 2.  ด้านการบริหารจดัการทรัพยากร  มีจุดเด่น ได้แก่ สถาบนัให้ทุนสนบัสนุนการ
พฒันาบคุลากรในการศกึษาตอ่ระดบับณัฑิตศกึษา จุดด้อย  ได้แก่  อาจารย์ท่ีมีคณุวฒุิปริญญาเอก
และมีต าแหน่งทางวิชาการน้อย   โอกาส ได้แก่  ได้รับการสนบัสนุนด้านงบประมาณ  จากองค์
บริหารส่วนจงัหวดั  องค์การบริหารส่วนต าบล  หน่วยงานราชการ  เอกชน  และชมุชน   อุปสรรค  
ได้แก่  การได้คืนต าแหนง่และการเพิ่มอตัราก าลงัในอตัราท่ีเกษียณใช้เวลานาน   
 3. ด้านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา  มีจุดเด่น  ได้แก่ อาจารย์
มีความรู้ความสามารถ  ความเช่ียวชาญทางพลศกึษาจ านวนมาก  จุดด้อย  ได้แก่ อาจารย์มีภาระ
งาน  ทัง้งานสอน  งานบริหาร งานในหน้าท่ี ตามฝ่าย  การบริการวิชาการแก่สังคมท าให้ขาด
ประสิทธิภาพและเกิดผลกระทบต่อการเรียน การสอน  โอกาส ได้แก่  มีหน่วยงาน  ส านกังาน  
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)  (สมศ.)  ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
ก ากบัดแูลเร่ืองมาตรฐานการศกึษา  และการปฏิบตัริาชการ อุปสรรค ได้แก่ มีสถานบนัการศกึษา
อ่ืนท่ีเปิดสอนทางพลศกึษา วิทยาศาสตร์การกีฬา   
 4.  ด้านการบริหารงานวิจัย มีจุดเด่น ได้แก่ สถาบนัและวิทยาเขตมีการส่งเสริม 
สนบัสนนุ  และพฒันาบคุลากรด้านการวิจยั  จุดด้อย  ได้แก่  บคุลากรไม่ให้ความสนใจและไม่เห็น
ความส าคญัของงานวิจยั  และสถาบนัไม่มีนกัวิจยัหน้าใหม่  โอกาส ได้แก่ หน่วยงานให้การ



447 
 

สนบัสนนุทุนวิจยั  เช่น  ส านกังานกองทนุสนบัสนุนการวิจยั(สกว.) ส านกังานคณะกรรมการวิจยั
แห่งชาติ (วช.) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) อุปสรรค  ได้แก่  
อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ  มีประสบการณ์ในการวิจยั  และหวัข้อการวิจยั มีความน่าสนใจ
และสามารถขอทนุสนบัสนนุการวิจยั 

 5. ด้านนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีจุดเด่น  ได้แก่ มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในด้านต่างๆ เช่น  e-education, e-library, e-office,                     
e-learning จุดด้อย ได้แก่  มีอาจารย์  เจ้าหน้าท่ี  ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในแต่ละวิทยาเขตน้อย  โอกาส ได้แก่ สถาบนัอุดมศกึษา หน่วยงาน
ทางการศกึษา   มีการน าเทคโนโลยีมาใช้งาน  เช่น  ระบบฐานข้อมลูด้านการวิจยั ระบบห้องสมุด
ออนไลน์  การลงทะเบียนออนไลน์  กองทนุกู้ ยืมเพ่ือการศกึษา อุปสรรค ได้แก่  การเปล่ียนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยี  เป็นไปอยา่งรวดเร็วตามไมท่นัเทคโนโลยี   
 6. ด้านการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  มี จุดเด่น  ได้แก่                              
มีบุคลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถ  และมีความเช่ียวชาญ  ในการให้ความรู้  และการบริการ
วิชาการ จุดด้อย ได้แก่  นักศึกษาให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคมมากเกินไป  ท าให้มี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนโอกาส ได้แก่ผลผลิตของสถาบัน กระจายอยู่ทุกจังหวัดเป็น
ประโยชน์ตอ่การให้ความร่วมมือกบัชมุชนท้องถ่ิน อุปสรรค ได้แก่  สงัคม ขอความช่วยเหลือ  และ
คาดหวงัวา่สถาบนัให้บริการทางวิชาการ โดยไมมี่คา่ใช้จา่ย 
 7.  ด้านการบริหารคณุภาพการศึกษา  และการประกันคณุภาพการศึกษา  มี จุดเด่น  
ได้แก่ มีงบประมาณการพฒันาคุณภาพการศึกษาด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและการ
รายงานผลการปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณฯอย่างต่อเน่ือง จุดด้อย ได้แก่  บุคลากรไม่
ตระหนักถึงความส าคญั  และไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการท างานประกันคุณภาพการศึกษา
โอกาส ได้แก่ นักศึกษามีความต้องการเข้าเรียนคณะศึกษาศาสตร์มากขึน้อุปสรรค ได้แก่  
บณัฑิตท่ีส าเร็จการศกึษาด้านพลศกึษา วิทยาศาสตร์การกีฬา  นนัทนาการ จากสถาบนัอ่ืนมีมาก
 8.  ด้านการพัฒนาการกีฬา  มีจุดเด่น  ได้แก่ นักกีฬาของสถาบันการพลศึกษา                 
สร้างช่ือเสียงให้กับประเทศจุดด้อย ได้แก่  ผู้ ฝึกสอนท่ีมีความเช่ียวชาญด้านกีฬาแต่ละประเภท                     
มีอายุมาก และมีอายุราชการในการปฏิบตัิงาน 2 – 3  ปี จ านวนมาก โอกาส ได้แก่ กีฬาและ                     
การแขง่ขนัเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้มากมาย  เช่น  เสือ้ผ้า  ของท่ีระลึก  การโฆษณาประชาสมัพนัธ์  
การสร้างรายได้แก่ชุมชน  นกักีฬา ผู้ตดัสินกีฬา อุปสรรค ได้แก่  สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและ
เอกชน ให้สวสัดิการและค่าตอบแทนกับนักกีฬาเข้าศึกษาต่อท่ีดีกว่าสถาบนัการพลศึกษา  เช่น  
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ทุนการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา ต าแหน่งงาน รายได้ประจ าเดือน เบีย้เลีย้งนักกีฬา  หอพัก
นกักีฬา 
 9.  ความหมายความเป็นเลิศของสถาบนัการพลศกึษา  หมายถึง  การพฒันาสถาบนั
การพลศึกษาด้านพลศึกษา สุขศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ  นันทนาการ  
ส่ือสารการกีฬา  ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชัน้น าเป็นท่ียอมรับของสังคม บรรลุผลตามพันธกิจ  
ยุทธศาสตร์ของสถาบนั  ผ่านการรับรองคุณภาพการศึกษา  และมีคะแนนรวมผลการประเมิน           
ตามค ารับรองการปฏิบตัริาชการประจ าปีงบประมาณ  3 ขึน้ไป  
 10.  แนวทางการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา 
  10.1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา ได้แก่ 1) การปรับ
ระบบโครงสร้างการบริหารของสถาบันการพลศึกษา และวิทยาเขต 2) การพัฒนาผู้ บริหาร                    
การเตรียมผู้บริหารก่อนเข้าสูต่ าแหนง่ เชน่ การอบรมหลกัสตูรผู้บริหาร  การศกึษาดงูาน 
  10.2 การบริหารจดัการทรัพยากร ได้แก่ 1) การจดัสรรต าแหน่ง  และบรรจอุาจารย์  
และบคุลาการ  เพ่ือทดแทนต าแหน่งเกษียณให้แก่วิทยาเขต 2) การสนบัสนนุ  ส่งเสริม สร้างขวญั
ก าลังใจให้กับบุคลากร  และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เช่น จัดอบรม ประชุม สัมมนา  
การศกึษา ดงูานให้ทนุในการศกึษาตอ่ในระดบับณัฑิตศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ 
  10.3  การบริหารงานวิชาการและการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา  ไ ด้แก่                              
1) การพัฒนาอาจารย์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชากร  มีความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ               
และการวิจัย 2) การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร การบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับ              
ความต้องการของสงัคม  ตลาดแรงงานและชมุชน  
  10.4  การบริหารงานวิจยั ได้แก่  การพัฒนาอาจารย์ด้านงานวิจัย  สร้างนกัวิจัย
หน้าใหม่ 2) การสนบัสนุนงบประมาณในการท าวิจยั และการเผยแพร่ผลงานวิจยั  ผลงานทาง
วิชาการ 
  10.5 การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ไ ด้แก่                        
1) อาจารย์น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน การพัฒนาบทเรียนออนไลน์                  
ในรายวิชาท่ีสอน 2) การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ              
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถาบนั  3) การจัดสรรงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และการฝึกอบรมให้บคุคลากรมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
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  10.6  การบริการวิชาการและการท านศุลิปวฒันธรรม ได้แก่ 1) การจดัท าแผนและ
ปฏิทินการให้บริการวิชาการในแต่ละปีการศึกษา  2) การจัดสรรงบประมาณในการให้บริการ
วิชาการในแตล่ะวิทยาเขต 
  10.7  การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา  ได้แก่            
1)  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักให้กับบุคลากรในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา                       
2) การพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา  พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์ตาม
เป้าหมายของหลักสูตรให้มีความสามารถด้านวิชาชีพภาษาต่างประเทศ  บัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศกึษามีคณุภาพ   มีงานท าและตรงกบัสาขาวิชาท่ีส าเร็จการศกึษา   
  10.8  การพฒันาการกีฬา ได้แก่ 1) การจดัสรรงบประมาณด้านตา่งๆ เช่น อปุกรณ์
กีฬา  สนามกีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา 2) การจดัท าสารสนเทศด้านการกีฬา เชน่ นกักีฬา รายการแข่งขนั  
ผลการแขง่ขนั 
 11.  กลไกในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา   
  11.1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา ได้แก่ 1) การปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารของสถาบันและวิทยาเขต และกระจายอ านาจสู่คณะ  2) การจัดระบบ               
การบริหารตามโครงสร้างโดยยึดหลักเกณฑ์และวิธีบริหาร  ค านึงถึงผลสมัฤทธ์ิท่ีมีตอ่ผลผลิตและ
ผลลพัธ์  ค านงึถึงผู้ มีสว่นร่วมทัง้บคุลากร นกัศกึษา ผู้ปกครอง  ชมุชน  บคุลากรภายนอก 
  11.2  การบริหารจดัการทรัพยากร ได้แก่1)  การส่ง เสริมพัฒนาอาจารย์ และ
บคุลากรให้มีคณุวฒุิ  หรือวิทยฐานะสูงขึน้ 2) การจดัสรรงบประมาณของแต่ละวิทยาเขต คณะ 
หนว่ยงานยอ่ย อยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค โดยยดึหลกัภารกิจและพนัธกิจ  ในการบริหารจดัการ 
  11.3  การบริหารงานวิชาการและการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา  ไ ด้แก่                              
1) การสนบัสนุนทุนการศึกษา  สวสัดิการ  หอพกั  กองทนุกู้ ยืมการศกึษาแก่นกัศึกษา 2)  การพฒันา
หรือปรับปรุงหลกัสตูรการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิอดุมศกึษา   
  11.4  การบริหารงานวิจยั  ได้แก่ 1) การพฒันาคณาจารย์ในการท าวิจยั การสร้างนกัวิจยั
รุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง และมีการติดตาม ประเมินผลท่ีชดัเจน  2) การจดัการประชุมวิชาการ  และ
การเข้าร่วมประชมุวิชาการระดบัชาตแิละนานาชาติ 
  11.5  การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ได้แก่                        
1)  การจัดท าระบบสารสนเทศ ของวิทยาเขตและคณะ  พัฒนาเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์
ขา่วสารของสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ  2)  การจดัท าโครงการพฒันาความรู้  ทกัษะ ในการใช้
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ส่ือ นวัตกรรม  เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา  และ
บคุลากร 
  11.6  การบริการวิชาการและการท านุศิลปวฒันธรรม ได้แก่ 1) การส่งเสริมและ
ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทย ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  2) การส่งเสริมและ
สนับสนุนการท าวิจัย  และการเผยแพร่ผลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม  การละเล่นพืน้บ้านและ               
กีฬาไทย 
  11.7  การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่            
1) การสร้างความตระหนักและให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา                     
2) การจดัท าเอกสาร  คูมื่อรายละเอียดเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพการศกึษา  และจดัอบรมชีแ้จง                
แก่บุคลากร นักศึกษา 3) ผู้บริหารมีก ากับติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษา อ านวย             
ความสะดวก  และร่วมแก้ปัญหาในการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  สมศ. 
สกอ. 
  11.8  การพฒันาการกีฬา ได้แก่ 1) การสร้างขวัญก าลังใจ และสร้างแรงจูงใจ                  
แก่นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา กรรมการตดัสินกีฬา  ท่ีสร้างช่ือเสียงในระดบัชาติและนานาชาติ เช่น   
การพิจารณาความดีความชอบ  จดัตัง้กองทนุสนบัสนนุ จดัหาสวสัดิการ  เรียนฟรี  หอพกัฟรี   เบีย้
เลีย้งนกักีฬา ฯลฯ 2)  ส่งเสริมสนับสนุนให้นกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่างๆ ในระดบั 
ประเทศ หรือระดบันานาชาต ิ
 
 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสถาบัน                  
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  
มีรายละเอียดดงันี ้
 1.  สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารและอาจารย์  ส่วนใหญ่   
เป็นเพศชาย (ร้อยละ 57.99) รองลงมา คือ เพศหญิง (ร้อยละ 42.01) ส่วนใหญ่มีอายตุัง้แต ่ 50  ปี
ขึน้ไป (ร้อยละ 29.32) รองลงมา คือ อาย ุ30-39 ปี (ร้อยละ  23.31) วฒุิการศกึษาสงูสดุ ส่วนใหญ่ 
ปริญญาโท  (ร้อยละ 84.28) รองลงมา คือ ปริญญาตรี  (ร้อยละ 10.03) ประสบการณ์การท างาน
ในสถาบันการพลศึกษา ส่วนใหญ่ ตัง้แต่ 26 ปีขึน้ไป (ร้อยละ 43.90) รองลงมา คือ 11-15 ปี   
(ร้อยละ 20.60)  วิทยฐานะ/ต าแหน่งทางวิชาการ  ส่วนใหญ่  อาจารย์ (ร้อยละ 33.94)  รองลงมา 
คือ  ครู  ช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 28.73)  สังกัดคณะ/สถาบนั ส่วนใหญ่ คณะศึกษาศาสตร์  
(ร้อยละ 46.88)  รองลงมา คือ  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ (ร้อยละ 26.29) ต าแหน่ง
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บริหาร ส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งบริหาร (อาจารย์)  (ร้อยละ 70.46)  รองลงมา คือ ผู้ช่วยอธิการบดี
ประจ าวิทยาเขต (ร้อยละ 14.10) และสงักัดสถาบนั/วิทยาเขต  ส่วนใหญ่  วิทยาเขตสพุรรณบุรี  
(ร้อยละ 9.76)  รองลงมา มีคา่ร้อยละเทา่กนั คือ  วิทยาเขตกระบี่  วิทยาเขตสโุขทยั (ร้อยละ 6.78)  
 2. ภาพรวม การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  การบริหารงานวิจยั  ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  
คือ  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา  ภาพรวมอันดับความส าคัญ อนัดบั             
ท่ี 1 การบริหารงานวิจยั  อนัดบัท่ี 2 การบริหารนวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
อนัดบัท่ี 3 การบริหารจดัการทรัพยากร  และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่ อนัดบัท่ี 1 
การบริหารงานวิจยั อนัดบัท่ี 2 การบริหารนวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อนัดบัท่ี 3  
การบริหารจดัการทรัพยากร  อนัดบัท่ี 4 การบริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกันคณุภาพ
การศกึษา  อนัดบัท่ี 3 การบริหารจดัการทรัพยากร สถาบนัการ อนัดบัท่ี 6 การพฒันาการกีฬา 
 3.  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา  ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน          
ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศกึษามีระบบการ บริหารความเส่ียง มีมาตรการป้องกัน 
ควบคุมความเส่ียง และรายงาน ต่อหน่วยงานต้นสังกัด  ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์             
ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสุด คือ  สถาบนัการพลศกึษามีระบบการจดัท ายุทธศาสตร์ระดบัคณะ ระดบั
วิทยาเขต มีความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา อันดับความส าคัญ อนัดบัท่ี 1 
สถาบนัการพลศึกษามีระบบการบริหารความเส่ียง มีมาตรการป้องกัน ควบคมุความเส่ียง และ
รายงานตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั อนัดบัท่ี 2 การบริหารงานของสภาวิชาการสถาบนัมีบทบาทในการ
พฒันาสถาบนัการพลศึกษา อนัดบัท่ี 3 การบริหารงานของคณะกรรมการวิทยาเขต   มีบทบาท          
ในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา  และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่ อันดับท่ี 1 
สถาบนัการพลศึกษามีระบบการบริหารความเส่ียง มีมาตรการป้องกัน ควบคมุความเส่ียง และ
รายงานตอ่หน่วยงานต้นสงักดั อนัดบัท่ี 3 การบริหารงานของคณะกรรมการวิทยาเขต   มีบทบาท
ในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา   
 4.  การบริหารจดัการทรัพยากร   
  4.1  ด้านบคุลากร  ระดับการปฏิบัตปัิจจุบันท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  สถาบนัการ
พลศึกษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ  60  ขึน้ไป ตามเกณฑ์การ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์            
ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ  ผู้บริหารมีมาตรฐานความรู้  และมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพในการ
พบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา  อันดับความส าคัญ อันดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศึกษามี
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อาจารย์  ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ 60 ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2553 อนัดบัท่ี 2บุคลากร * มีความสามารถในการใช้ 
ภาษาต่างประเทศ  ทัง้การฟัง การพูด การอ่าน การเขียน  เพ่ือเตรียมเข้าสูประชาคมอาเซียน  ปี 
พ.ศ.2558 อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศกึษามีแผนพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพของบคุลากร 
มีการจัดท าระบบสารสนเทศต าแหน่งงาน  เส้นทางต าแหน่งงานทุกสายงาน  (ต าแหน่งทาง
วิชาการ ต าแหน่งประเภทบริหาร ต าแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  และต าแหน่งประเภททัว่ไป)  
และการเตรียมความพร้อมของ บุคลากร เข้าสู่ต าแหน่ง  และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง 
ได้แก่  อนัดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศกึษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ 60 
ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 อนัดบัท่ี 2 
บคุลากรมีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศทัง้การฟัง การพดู การอ่าน  การเขียน  เพ่ือ
เตรียมเข้าสูประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 อันดับท่ี 3สถาบันการพลศึกษามีแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบคุลากร มีการจดัท าระบบสารสนเทศต าแหน่งงาน  เส้นทางต าแหน่ง
งานทกุสายงาน (ต าแหนง่ทางวิชาการ ต าแหนง่ประเภทบริหาร  ต าแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ 
และต าแหน่งประเภททัว่ไป) และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง  อนัดบัท่ี 18 
สถาบันการพลศึกษามีการพัฒนาบุคลากร (การศึกษา ดูงาน การประชุม สัมมนา การให้ทุน
พฒันาอาจารย์ในการศกึษาตอ่ระดบัปริญญาโท ปริญญาเอกทัง้ในและตา่งประเทศ 
 4.2  ด้านการเงินละงบประมาณ  ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  
การเงินและงบประมาณ สถาบนัการพลศกึษาได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงาน  สมาคม  
องค์กรภายนอก  อย่างเพียงพอ ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  
สถาบนัการพลศกึษาใช้งบประมาณในการพฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยยึดหลกัความ
คุ้ มค่า  โปร่งใส   ตรวจสอบได้ อันดับความส าคัญ อันดับท่ี 1 สถาบันการพลศึกษาได้รับ
งบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงาน สมาคม องค์กรภายนอกอย่างเพียงพอ อันดบัท่ี 2 สถาบนั
การพลศกึษามีการหารายได้ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน  มีการจดัท ารายงานทางการเงิน 
มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ อันดับท่ี 3 สถาบนัการพลศึกษา จัดสรร  
สนบัสนุนงบประมาณด้านงานวิจยั  อย่างเพียงพอและอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่
อนัดบัท่ี 2สถาบนัการพลศึกษามีการหารายได้ท่ีนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน มีการจดัท า
รายงานทาง การเงิน มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ อนัดบัท่ี 13 สถาบนั  
การพลศึกษา จดัสรร  สนับสนุนงบประมาณ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  อย่างเพียงพอ 
อนัดบัท่ี16สถาบนัการพลศกึษา จดัสรร สนบัสนนุงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีอยา่งเพียงพอ 
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 4.3  ด้านอาคารสถานท่ี  ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  อาคาร
สถานท่ี  สถาบนัการพลศกึษามีระบบการรักษาความปลอดภยั หรือน าเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) 
มาใช้รักษาความปลอดภัยของทรัพย์สิน อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบนั ระดับการปฏิบัติที่
พงึประสงค์  ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ  ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  สนามกีฬา สระว่ายน า้ อาคาร 
พลศึกษามีอุปกรณ์ทันสมัยและมีมาตรฐานในการให้บริการ อันดับความส าคัญ อันดับท่ี 1 
สถาบนัการพลศึกษามีระบบการรักษาความปลอดภัย หรือน าเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้
รักษาความปลอดภัยของทรัพย์สิน อาคารและบริเวณโดยรอบสถาบัน  อันดับท่ี 2 ห้องเรียน 
ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทยุ-โทรทศัน์  ส่ือสิ่งพิมพ์ ฯลฯ) มีสิ่งอ านวย
ความสะดวก และเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน  เสริมสร้าง การเรียนรู้และพัฒนาผู้ เรียน              
อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศกึษามีมาตรการประหยดัพลงังาน  และส่งเสริมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม  
และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่อันดบัท่ี 1สถาบันการพลศึกษามีระบบการรักษา
ความปลอดภยั หรือน าเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) มาใช้รักษาความปลอดภยัของทรัพย์สิน อาคาร
และบริเวณโดยรอบสถาบัน  อันดับท่ี 2 ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ (ภาษา คอมพิวเตอร์  
วิทยาศาสตร์  วิทยุ-โทรทศัน์  ส่ือสิ่งพิมพ์ ฯลฯ)  มีสิ่งอ านวยความสะดวก และเอือ้ต่อการจดัการ
เรียนการสอน  เสริมสร้าง การเรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศกึษามีมาตรการ
ประหยดัพลงังาน  และสง่เสริมการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
 5.  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา  
  5.1  การบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ  
จ านวนต ารา  หนังสือ  งานวิจัย  ของอาจารย์จากสถาบันการพลศึกษาได้รับการตีพิมพ์             
จากส านักพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ระดับ            
การปฏิบัติที่พึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ  สถาบนัการพลศกึษาจดัการเรียนรู้  โดยเน้น            
ให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ  และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั อันดับความส าคัญ 
อนัดบัท่ี 1 จ านวนต ารา  หนงัสือ  งานวิจยั  ของอาจารย์จากสถาบนัการพลศกึษาได้รับการตีพิมพ์
จากส านกัพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อนัดบัท่ี 2 
มีระบบการจดัท าคลงัข้อสอบ  และข้อสอบมาตรฐานทกุรายวิชา อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศกึษา 
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือานวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา  ทัง้ในละต่างประเทศและ
อันดับความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่ อนัดบัท่ี 1 จ านวนต ารา  หนงัสือ งานวิจยั ของอาจารย์                  
จากสถาบนัการพลศกึษาได้รับการตีพิมพ์จากส านกัพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับ
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอนัดบัท่ี 2 มีระบบการจัดท าคลงัข้อสอบ  และข้อสอบมาตรฐาน                     
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ทกุรายวิชา อนัดบัท่ี 15 สถาบนัการพลศึกษาจดัการเรียนรู้  โดยเน้นให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ 
ไปใช้ในวิชาชีพ และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 
  5.2  ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมีค่าเฉล่ีย                 
น้อยท่ีสุด มีการจัดตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมีการจัดกิจกรรมของสมาคมศิษย์เก่า  เพ่ือพัฒนา
สถาบนัการพลศกึษาในด้านตา่งๆ  เช่น  วิชาการ  การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือข่าย 
การกีฬา ฯลฯคือ  ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ  มีการจดักิจกรรม  
โครงการ  พฒันานกัศกึษา  เพ่ือสร้างจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่ตนเอง  และสงัคม ด้านคณุธรรม
จริยธรรม  วิชาการการกีฬา  อนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม อันดับความส าคัญ อนัดบัท่ี 
1 มีการจัดตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมีการจัดกิจกรรมของสมาคมศิษย์เก่า  เพ่ือพัฒนาสถาบัน             
การพลศกึษาในด้านตา่งๆ  เชน่ วิชาการ  การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือข่าย การกีฬา 
ฯลฯอันดับท่ี 2   มีโครงสร้างการบริหารองค์การนักศึกษา  และระบบการบริหารงานโดย
คณะกรรมการนกัศกึษาอนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศึกษามีการยกย่อง  เชิดชู  ประกาศเกียรติคณุ 
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับสถาบันการพลศึกษา และอันดับความส าคัญที่

สอดคล้อง ได้แก่อนัดบัท่ี 1มีการจดัตัง้สมาคมศษิย์เก่า และมีการจดักิจกรรมของสมาคมศิษย์เก่า  
เพ่ือพฒันาสถาบนัการพลศกึษาในด้านตา่งๆ  เชน่  วิชาการ  การเงิน การประชาสมัพนัธ์ การสร้าง
เครือข่ายการกีฬา ฯลฯ อันดับท่ี 5 สถาบันการพลศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักศึกษา              
ด้านประชาธิปไตย ด้านคณุธรรมจริยธรรม  และด้านภูมิคุ้มกนัภยัจากยาเสพติด เช่น การเลือกตัง้
นายกองค์การนกัศกึษา  การเข้าร่วมเครือขา่ย หรือรณรงค์การเลือกตัง้ระดบัตา่งๆ  เป็นต้น 
 6. ด้านการบริหารงานวิจยั ระดับการปฏิบัติปัจจุบันท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ  สถาบนั
การพลศกึษามีงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ระดบันานาชาติระดับ
การปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการวิจยั
หรืองานสร้างสรรค์ระดับวิทยาเขตของสถาบันการพลศึกษา อันดับความส าคัญ อันดับท่ี 1
 สถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดบั
นานาชาติ อันดบัท่ี 2 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดับ  
หน่วยงานของรัฐและเอกชนในต่างประเทศ อันดับท่ี 3 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                    
ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดับ  หน่วยงานของรัฐและเอกชนในประเทศและอันดับ
ความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่ อนัดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศึกษามีงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดบันานาชาติ อนัดบัท่ี 2 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้าน
การวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ระดบั  หน่วยงานของรัฐและเอกชนในต่างประเทศ อนัดบัท่ี 3 มีการ
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบั  หน่วยงานของรัฐและเอกชน
ในประเทศอันดบัท่ี 5 สถาบนัการพลศึกษามีงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ระดบัชาติ อนัดบัท่ี 6 บุคลากรมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย  
ระดบัชาติ และนานาชาติ อันดบัท่ี 10 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ระดบั  คณะของสถาบนัการพลศึกษา อันดบัท่ี 11สถาบนัการพลศึกษามีระบบและ
กลไกการเผยแพร่ผลงานวิจยั อนัดบัท่ี 13 สถาบนัการพลศึกษามีการสนบัสนุนทางด้านวิชาการ 
ในการท าวิจยัในชัน้เรียน  และการท าวิจยัด้านตา่งๆ  
 7.  การบริหารนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารระดับการปฏิบัติ
ปัจจุบันท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ  มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการกีฬา  เช่น ป้าย
คะแนนอิเล็กทรอนิกส์    ป้ายผู้ สนับสนุนการแข่งขัน   ระบบคอมพิวเตอร์   ในการตัดสินกีฬา   
โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพนกักีฬา ฯลฯ ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด  คือ  สถาบนัการพลศึกษา  วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม 
ข่าวสาร อันดับความส าคัญ อันดบัท่ี 1 มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศึกษาจัดท าขึน้
สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  (e-library)  
อนัดบัท่ี  2 มีระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศึกษาจดัท าขึน้สามารถใช้งานได้อย่างสมบรูณ์
และมีประสิทธิภาพระบบส านกังานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) อนัดบัท่ี 3 มีการน าระบบเทคโนโลยี            
มาใช้ในด้านการกีฬา เช่น ป้ายคะแนนอิเล็กทรอนิกส์  ป้ายผู้สนบัสนนุการแข่งขนั   ระบบคอมพิวเตอร์                 
ในการตัดสินกีฬา โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพนักกีฬา  ฯลฯ และอันดับความส าคัญ                  

ที่สอดคล้อง ได้แก่  อนัดบัท่ี 1 คอมพิวเตอร์ มีความทนัสมยัและเพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน  และ
ใช้ในการเรียนการสอน 
 8.  การบริหารวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม อันดับความส าคัญ อนัดบัท่ี 1          
มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ เช่น  ทางด้านการกีฬาบูรณาการกับ
การพฒันาการเรียนการสอนและการวิจัย  อันดบัท่ี  2  การให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน สังคม อันดับท่ี 3 สถาบันการพลศึกษาจัดกิจกรรม  โครงการ                    
เพ่ือพฒันาและเสริมสร้างสขุภาวะชมุชน  และสงัคม                 
 9.  การบริหารงานคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการ
ปฏิบัตปัิจจุบันท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  คือ  ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาตา่งประเทศ เพ่ือ
การคดิตอ่ส่ือสารทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน และการเขียน ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศึกษาและวิชาชีพ
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ทาง ด้านการ กีฬา  อันดับความส า คัญ  อันดับ ท่ี  1ผู้ เ รียน มีความสามารถในการใ ช้ 

ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการคิดต่อส่ือสารทัง้การฟัง  การพูด  การอ่าน และการเขียน อันดบัท่ี  2  
ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  ในการเรียน  การสอน  
และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั  อนัดบัท่ี  3  ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาไทย เพ่ือการ
ติดต่อส่ือสารทัง้การฟัง  การพูด  การอ่าน และการเขียน และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง 
ได้แก่  อันดบัท่ี  1ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการติดต่อส่ือสารทัง้          
การฟัง  การพูด การอ่าน และการเขียน อนัดบัท่ี 2 ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ในการเรียน การสอน  และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั  อนัดบัท่ี  3  
ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาไทย เพ่ือการติดต่อส่ือสาร  ทัง้การฟัง  การพูด การอ่าน  
และการเขียน  อนัดบัท่ี  4  ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีศกึษาและวิชาชีพ
ทางด้านการกีฬา  
 10. การประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  
คือมีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนๆ   
ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัด าเนินการด้านการประกัน
คณุภาพการศึกษาตามวงจรคณุภาพ  (PDCA) อันดับความส าคัญ อนัดบัท่ี 1 มีเครือข่ายการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ อนัดบัท่ี 2 มีการวิจยั
สถาบนัด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และน าผลการวิจยัไปใช้พัฒนางานด้านการประกัน
คณุภาพการศกึษา  อนัดบัท่ี 3 มีเครือขา่ยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา  
ระดบัวิทยาเขตของสถาบนัการพลศกึษา  และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่ อนัดบัท่ี 1                   
มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ               
อนัดบัท่ี  2  มีการวิจยัสถาบนัด้านการประกนัคณุภาพการศึกษา และน าผลการวิจยัไปใช้พฒันา
งานด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา 
 11.  การพัฒนากีฬานักกีฬา ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ                         
มีระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา  ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์                       
ท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ  คือ  สถาบนัการพลศกึษาส่งเสริมนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ  
เช่น ระดับท้องถ่ิน  ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  ระดับนานาชาติอย่างต่อเน่ือง  อันดับ
ความส าคัญ อนัดบัท่ี 1 มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนกักีฬา แตล่ะชนิดกีฬา
อย่างต่อเน่ืองอันดบัท่ี 2 มีระบบการฝึกซ้อมนักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาอันดบัท่ี  3  
สถาบนัการพลศึกษามีสวสัดิการ ในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่นกัศกึษาท่ีมีความสามารถทางการ
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กีฬา  เช่น  เบีย้เลีย้งนกักีฬา  หอพกันกัศึกษา  ทุนการศึกษา  อนัดบัท่ี 4 สถาบนัการพลศึกษามี
ระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีสมรรถนะสูง และมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือให้มีศกัยภาพใน
การแข่งขนักีฬาในระดบัสากล  หรือการเป็นนกักีฬาอาชีพ  และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง 
ได้แก่  อนัดบัท่ี 1 มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนกักีฬา แตล่ะชนิดกีฬาอย่าง
ต่อเน่ืองอนัดบัท่ี 2 มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬาอนัดบัท่ี 3 สถาบนั
การพลศึกษาส่งเสริมนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัต่างๆ เช่น ระดบัท้องถ่ิน ระดบัภูมิภาค  
ระดบัประเทศ  ระดบันานาชาตอิยา่งตอ่เน่ือง 
 12.  ผู้ ฝึกสอนกีฬา ระดับการปฏิบัติปัจจุบัน ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ สถาบัน                      
การพลศกึษามีการจดัอบรมผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศกึษา ดงูานด้านกีฬาทัง้ในและตา่งประเทศ
ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถาบนัการพลศึกษามีการจัดหาผู้
ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ ท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ  อันดับ

ความส าคัญอนัดบัท่ี 1 สถาบนัการพลศกึษามีการจดัอบรม ผู้ ฝึกสอนกีฬา และมีการศกึษา ดงูาน
ด้านกีฬาทัง้ในและต่างประเทศอนัดบัท่ี 2 ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวตา่งประเทศ ผ่านการ
อบรมจากสมาคม  องค์การทางการกีฬาจากในประเทศ  ต่างประเทศ  หรือมีใบอนุญาตการเป็น                    
ผู้ ฝึกสอนกีฬา ระดบัต่างๆ เช่น ระดบัพืน้ฐาน (C license) ระดบักลาง (B license)  ระดบัสูง 
(Advance license) อนัดบัท่ี 3 สถาบนัการพลศกึษาสร้างขวญัก าลงัใจ และมีสวสัดิการสนบัสนนุ
แก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา และอันดับความส าคัญที่สอดคล้อง ได้แก่ อนัดบัท่ี 1สถาบนัการพลศึกษา            
มีการร่วมมือกับสมาคม องค์การทางการกีฬา เพ่ือจัดการฝึกอบรมนกัศึกษาสู่การเป็นผู้ ฝึกสอน
กีฬา และมีใบอนุญาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬาระดับพืน้ฐาน (C license)อันดับท่ี  2 สถาบัน              
การพลศกึษามีการจดัหา ผู้ ฝึกสอนกีฬาทัง้ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ ท่ีมีมาตรฐานและมีความ
เช่ียวชาญ  
 สรุปผลการการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหารจัดการสถาบัน                  
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

1. การก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต 
  การก าหนดอตัลกัษณ์ให้พิจารณาจากผู้ เรียนในแตล่ะวิทยาเขตว่ามีลกัษณะเดน่ใน
เร่ืองใด  สว่นเอกลกัษณ์ให้ดลูกัษณะเดน่ของสถาบนัของวิทยาเขต เพ่ือก าหนดเป็นอตัลกัษณ์และ
เอกลกัษณ์ของสถาบนัและวิทยาเขต  เม่ือก าหนดอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ สถาบนัและวิทยาเขต
ก็ต้องแสดงออกให้สาธารณชนได้รับรู้หรือเห็นถึงความโดดเด่นของนักศึกษา วิทยาเขต  และ
สถาบนัฯท่ีก าหนดไว้  เป็นการถ่ายทอด  หรือการส่ือสารเป็นองค์ความรู้  การเป็นผู้น าด้านกีฬา  
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พลศึกษา นันทนาการ สุขศึกษา  หรือด้านศิลปศาสตร์ และควรเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม  
บณัฑิตท่ีพงึประสงค์ 

2. การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
2.1  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา   

          ควรมีการควบรวมการบริหารจดัการวิทยาเขตตามกลุ่มภาค แบง่ออกเป็น  4  
ภาค   ต าแหน่งรองอธิการบดี  ท่ีสถาบนั (ส่วนกลาง) ไม่ต้องระบุฝ่ายไม่ควรมีต าแหน่งคณบดีท่ี
สถาบนั (สว่นกลาง) ต าแหนง่คณบดี 3 คณะ ควรอยู่ท่ีวิทยาเขตแตล่ะวิทยาเขต และวิทยาเขตควร
มีต าแหนง่ผู้ชว่ยอธิการบดีท่ีส าคญัๆ 2-3  ต าแหนง่ เพ่ือให้การบริหารจดัการลงสูค่ณะ  
   2.2  การบริหารจดัการทรัพยากร   
        การใช้งบประมาณให้มีความคุ้ มค่าและเกิดประโยชน์กับการพัฒนา                    
ด้านการศึกษา  ต้องมีการวางแผนกรอบอตัราก าลงัคนของสถาบนั  และวิทยาเขต  ให้มีจ านวน
บุคลากรเพียงพอกับโครงสร้างการบริหารงาน ทัง้ผู้บริหาร  และบุคลากรในสถาบนั (ส่วนกลาง)  
และวิทยาเขต  การพฒันาบคุลากรในการให้ทนุศกึษาตอ่  การศกึษาดงูานทัง้ในและตา่งประเทศ 
  2.3  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา   
        มีการวิ เคราะ ห์หรือการท าวิจัยก่อนการ เ ปิดหลักสูตร  ส ารวจปัญหา                         
การปรับปรุงหลกัสตูร  การพฒันาอาจารย์ให้มีการท าผลงานทางวิชาการ  การจดัโครงการพฒันา
นกัศกึษาทัง้ทางด้านวิชาการ  กีฬา  มีสมดุบนัทกึกิจกรรม  
  2.4   การบริหารงานวิจยั   
        ให้คณาจารย์มีบทบาทในการท าวิจัยให้มากขึน้  มีคลินิกวิจัย  การขอความ
ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลยัท่ีใกล้เคียงกับวิทยาเขต  จดัเวทีการน าเสนอผลงานการวิจยั  
และการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ  งานวิจยัในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ   มีการ      
บรูณาการงานวิจยักบัการสอน  การบริการวิชาการ 
  2.5  การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
         การพัฒนาการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  บทเรียนออนไลน์              
การประเมินผู้ สอนออนไลน์  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ               
การส่ือสาร 
  2.6  การบริการวิชาการ  และการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
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    ในแต่ละวิทยาเขตต้องไม่เหมือนกันเน้นตามชนิดกีฬาในแต่ละวิทยาเขตท่ีมี
ความโดดเด่น  การประชาสมัพนัธ์ของสถาบนัและวิทยาเขตให้น าศิษย์เก่าท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับ
สถาบนั  และวิทยาเขตเข้ามามีสว่นร่วมในการประชาสมัพนัธ์   
  2.7  การพฒันาคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพการศกึษา   
   การพัฒนาบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  ให้มีความรู้ความสามารถ  มีคุณธรรม                     
น าสงัคม นกัศกึษาท่ีจบออกไปมีความภูมิใจ การประกนัคณุภาพการศกึษาให้บคุลากรมีส่วนร่วม   
การประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นภาระงานท่ีต้องท า 
  2.8  การพฒันาการกีฬา   
        จดัหาผู้ ฝึกสอนท่ีมีความเช่ียวชาญในชนิดกีฬา ความเช่ียวชาญในชนิดกีฬาใน
แตล่ะวิทยาเขตต้องไมซ่ า้กนั  การคดัตวันกักีฬา  ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา  และการแข่งขนั 

3. การปรับปรุงพฒันาสถาบนัฯและเป้าหมายทิศทาง 
  การสรรหา สภาสถาบนั สภาวิชาการ คณะกรรมการวิทยาเขต ควรสรรหานกัวิชาการ
ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการด้านพลศกึษา  และมีความหลากหลาย  สภาสถาบนั
จะต้องท าหน้าท่ีในการชีน้ า กล้าท่ีจะเปล่ียนแปลง หาจุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือความก้าวหน้า การ
พัฒนาสถาบนัในการผลิตบัณฑิต  ควรมีการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการท่ีมีความคล่องตัว  
ส่วนกลางจดัสรรงบประมาณ สู่ระบบวิทยาเขต  การบริหารจดัการในคณะเสร็จสรรพด้วยตนเอง
ตามบทบาทหน้าท่ีของสถาบนัอุดมศึกษา  มีวิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ยทุธศาสตร์ การปรับโครงสร้าง
การบริหารของสถาบันต้องเช่ือมโยงการบริหารงานกับวิทยาเขต มีการน าข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบท่ีสอง (พ.ศ.2548-2553) การ
ประเมินคณุภาพภายในสถานศกึษา  ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ.2553 มาปรับปรุงพฒันาสถาบนั  และ
วิทยาเขต โดยเพาะด้านงานวิจยั  การใช้การกีฬาหรือการพฒันาด้านวิชาการเพ่ือพฒันาสถาบนัให้
สูค่วามเป็นเลิศ    
 4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ปี พ.ศ.  2558 
  4.1  ศกึษาภาษา  วฒันธรรมในกลุม่ประชาคมอาเซียน 10  ประเทศ 
  4.2  สร้างบณัฑิตให้มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  ในด้านองค์ความรู้ และด้าน
ภาษาตา่งประเทศ  ภาษาองักฤษเน้นการพดู  การฟัง  การฝึกภาษาเทคนิคทางวิชาชีพ  ค าศพัท์
ทางการกีฬา 
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  4.3  การสร้างเครือข่ายพลศึกษา โดยมีท่ีตัง้ในประเทศไทย ผู้ตัดสินกีฬา มาจาก
เวียดนาม  มาเลเซีย  สิงคโปร์  ผลกัดนัคนรอบข้างประเทศเพ่ือนบ้านให้มาเรียนท่ีสถาบนัการพล
ศกึษา    
  4.4 การพัฒนาด้านอาจารย์  การเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา การจัดสรรทุน    
การศกึษาตอ่ในตา่งประเทศ  การเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ  
  4.5  บทบาทของสถาบนัการพลศึกษาในระดบัประเทศ  ปรึกษากับรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬาเพ่ือวางแนวทางให้ชดัเจนในการพฒันาสถาบนั  ก าหนดหรือสร้าง
นโยบาย เพ่ือเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสู่เศรษฐกิจประชาคมอาเซียน   ควบคูก่บักระทรวงการ
ทอ่งเท่ียวและกีฬา 
  4.6  ฝึกอบรมผู้น าด้านพลศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬา สขุศกึษา นนัทนาการ                  
ผู้ ฝึกสอนกีฬา   
 ผลการประเมินร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา              
สู่ความเป็นเลิศ  โดยผู้ทรงคณุวฒุิ  จ านวน 16 ทา่น  สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้
 ภาพรวม  ร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ผู้ทรงคณุวุฒิมีระดบัความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.30, SD = 0.69)
 ที่มาของ(ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความ                 
เป็นเลิศ  ผู้ ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก คือ หลักการ                 
และเหตผุล ( x = 4.37, SD = 0.80) รองลงมา คือ  วตัถปุระสงค์ ( x = 4.06, SD = 1.12)  
  องค์ประกอบของ(ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                  
สู่ความเป็นเลิศ  ผู้ ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน             
ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสุด  คือ การพฒันาการกีฬา ( x = 4.43, SD = 0.72) และการบริการวิชาการ      
และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม ( x = 4.43, SD = 0.62) มีคา่เฉล่ียเท่ากนั รองลงมา คือ การบริหาร
งานวิจัย  และการบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  มีค่าเฉล่ียเท่ากั น                    
( x = 4.37, S.D = 0.61) ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา ( x = 4.31, SD = 0.70)                
การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และการบริหารคุณภาพการศึกษาและการ
ประกันคณุภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากัน ( x = 4.31, SD = 0.60) และการบริหารทรัพยากร               
( x = 4.18, SD = 0.56)  
 (ร่าง) กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ผู้ ทรงคุณวุฒิ                  
มีระดับความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ วงล้อท่ี 6 การบริการวิชาการ               
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และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม ( x = 4.53, SD = 0.63) รองลงมา คือ วงล้อท่ี 1 ระบบการบริหาร
และโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา  และวงล้อท่ี 5 การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ                 
และการส่ือสาร  มีคา่เฉล่ียเท่ากัน ( x = 4.40, SD = 0.63) วงล้อท่ี 3 การบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ( x =4.33, SD=0.72) วงล้อท่ี  2 การบริหารทรัพยากร วงล้อท่ี  4                     
การบริหารงานวิจยั ( x = 4.26, SD = 0.59) และวงล้อท่ี 8 การพฒันาการกีฬา  มีคา่เฉล่ียเท่ากัน 
( x = 4.26, SD = 0.79) และวงล้อท่ี 7การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศกึษา ( x = 4.20, SD = 0.56) มีระดบัความคดิเห็นวา่มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางการน า (ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                    
สู่ความเป็นเลิศ  ผู้ ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ                      
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ คือ ส าหรับผู้บริหารสถาบนัการพลศกึษา ( x = 4.26, SD = 0.79)   รองลงมา 
คือ ส าหรับผู้บริหารประจ าวิทยาเขต ( x = 4.20, SD = 0.77) และส าหรับผู้ปฏิบตัิ ( x = 4.00,                   
SD = 0.84)  

 ตอนที่  4  ผลการพัฒนารูปแบบการบริการจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้จาก
การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ  ผลการประเมินคณุภาพภายนอก
ระดับอุดมศึกษา  รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ.2553 เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม(พ.ศ.2553-
2558) ระดับอุดมศึกษา การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  การประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  และการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  รูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย  หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์  
และองค์ประกอบการบริหาร 8  ด้าน  คือ 

หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาและยกระดบัสถาบันการพลศึกษาให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญเป็นผู้น าการศกึษาและการบริการวิชาการ  ด้านพลศกึษา  สขุศกึษา  กีฬา  นนัทนาการ  
วิทยาศาสตร์การกีฬา  การส่งเสริมสุขภาพ ส่ือสารการกีฬา ชัน้น าของประเทศหรือในอาเซียน              
มี เครือข่ายหรือวิทยาเขตทั่วประเทศ  โดยการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาภายใต้                         
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หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ  อันได้แก่  1) หลักประสิทธิผล  2) หลกัประสิทธิภาพ 3)หลักการ
ตอบสนอง 4) หลกัภาระรับผิดชอบ 5) หลกัความโปร่งใส 6) หลกัการมีส่วนร่วม 7) หลกัการกระจาย
อ านาจ 8) หลกันิตธิรรม 9) หลกัความเสมอภาค และ 10) หลกัมุ่งฉันทามติ  ทัง้นีเ้พ่ือบริหารจดัการ
การใช้ทรัพยากรของสถาบนัการพลศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ให้บรรลุจดุมุ่งหมาย  วิสยัทศัน์  
พันธกิจ  ปรัชญา และยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษาท่ีก าหนดไว้   เพ่ือพัฒนาสถาบัน                    
การพลศกึษาให้เป็นสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  พลศึกษาและการกีฬา  
มีองค์ประกอบในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา 8 ด้าน ได้แก่ 1)  ระบบการบริหารและโครงสร้าง
สถาบนัการพลศึกษา 2) การบริหารจัดการทรัพยากร 3) การบริหารงานวิชาการและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 4) การบริหารงานวิจัย 5) การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การส่ือสาร 6) การบริการวิชาการและการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  7)  การบริหารคณุภาพการศกึษา
และการประกนัคณุภาพการศกึษา  และ 8) การพฒันาการกีฬา  
 

วัตถุประสงค์    
 การพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเ ป็นเลิศ                      
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
 1. ปรับกระบวนทศัน์  บทบาทของบคุลากรและการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  การจัดสรรงบประมาณ  การใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ  
 3.  พัฒนาระบบการเรียนการสอน  กิจกรรมนักศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมและ                   
สิ่งอ านวยความสะดวกในการเสริมสร้างการเรียนรู้  
 4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ให้มีความทันสมัยสามารถ
น ามาใช้ในการพฒันาสถาบนั 
 5.  พฒันาองค์ความรู้ด้านการวิจยัและการสร้างนกัวิจยั   
 6. ให้บริการวิชาการแก่สังคม  และการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม  
สิ่งแวดล้อม  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทย 
 7.  พฒันาคณุภาพบณัฑิต  ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาและการปฏิบตัริาชการ   
 8. พฒันาระบบการกีฬา  นกักีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา และศนูย์กีฬาเพ่ือความ                  
เป็นเลิศ   
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 รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย              
การบริหาร 8  ด้าน  คือ   
 1. ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา   ได้แก่ 1) การก าหนด
บทบาทและอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบนั  สภาวิชาการ  คณะกรรมการวิทยาเขตในการพัฒนา
สถาบนั  2) การบริหารงานตามการแบ่งส่วนราชการ  และโครงสร้างการบริหารงานของสถาบนั  
วิทยาเขต และคณะ โดยมีการกระจายอ านาจหน้าท่ีตามสายงาน มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีใน
การปฏิบตังิาน  การมอบหมายงาน และการรายงานการปฏิบตัิงาน 3) การก าหนดยทุธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการของสถาบนั  วิทยาเขต และคณะวิชา  และปฏิบตัิตามแผนท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้
ประเมินผลการปฏิบตังิานและการรายงานตอ่คณะกรรมการวิทยาเขต สภาสถาบนั  และน าผลการ
ประเมินมาพฒันาปรับปรุงสถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ 4)  สถาบนั  วิทยาเขต  และคณะ จดัท า
การบริหารความเส่ียง  การควบคมุความเส่ียงมีมาตรการป้องกันความเส่ียง การติดตามและรายงาน
ตอ่ผู้บริหาร คณะกรรมการวิทยาเขต สภาสถาบนั   
 2. การบริหารทรัพยากร  (บุคลากร การเงินและงบประมาณ  อาคารสถานที่ ) 
ได้แก่ 1) ผู้ บริหารบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ คือ  หลักประสิทธิผล                               
หลักประสิทธิภาพ  หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมี                  
ส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ   หลักนิติธรรม   หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งฉันทามต ิ                 
ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา  บุคลากร และผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง                      
2) ผู้ บ ริหารมีภาวะผู้ น า  มีคุณสมบัตินักบริหารการศึกษามืออาชีพ (มีความรับผิดชอบ  
ขยันหมั่นเพียร  มีความอดทน  ซ่ือสัตย์สุจริต  มีความคิดสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ                     
มีทกัษะในการวินิจฉัยสัง่การ  รักษาระเบียบวินยั  ตรงตอ่เวลา  และมีบคุลิกภาพท่ีดี)  มีวิสยัทศัน์   
มีการบริหารจัดการเชิงรุก  ในการบริหารสถาบนั  วิทยาเขต และคณะ 3) การวางแผนกรอบ
อัตราก าลัง  การจัดสรรอัตราก าลังทัง้ต าแหน่ง  ผู้ บริหาร อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน                    
และบคุลากรอตัราจ้าง ให้มีความเหมาะสมกบัโครงสร้างการบริหารงานของสถาบนั  วิทยาเขต  
และคณะ4) การจัดสวัสดิการ สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร                   
5) การสนับสุนนการพัฒนาศักยภาพ และคุณวุฒิของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน                    
ในการศกึษาตอ่  การศกึษาดงูาน การฝึกอบรม 6) การสง่เสริมบคุลากร  นกัศกึษา  ให้มีวฒันธรรม
องค์กร  และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  7) การสนบัสนุนการขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์) และการเล่ือนระดบัต าแหน่งงานของ
บคุลากรสายสนบัสนนุ (ระดบัปฏิบตังิาน  ช านาญงาน และอาวโุส) 8) การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
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วิชาชีพครู  และจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน   9) การจดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ  
ตามโครงสร้างการบริหารงานในการพฒันาสถาบนั  วิทยาเขต และคณะ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยยึดหลกัความคุ้มค่า  โปร่งใส และตรวจสอบได้ 10) การจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม และ           
สิ่งอ านวยความสะดวก  เช่น อาคารเรียน  ห้องปฏิบตัิการ  สนามกีฬา อาคารฝึกกีฬา สระว่ายน า้  
ศนูย์วิทยบริการ ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา หอพกันกัศกึษา โรงอาหาร ร้านสวสัดิการ ฯลฯ ให้เอือ้
ต่อการเ รียนรู้   การฝึกกีฬา การออกก าลังกายแก่นั กศึกษา บุคลากร และผู้ ใ ช้บ ริการ                    
11) การจดัระบบสาธารณปูโภค โครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ การปรับแตง่ภูมิทศัน์ให้สอดคล้อง
กับธรรมชาติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การจดัระบบการรักษาความปลอดภัยภายในสถาบนัและ
วิทยาเขต  และการจัดการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่นักศึกษา บุคลากร และ
ผู้ใช้บริการ 12) การบ ารุงรักษา วสัด ุ อปุกรณ์  ครุภณัฑ์ การเรียนการสอน  การกีฬา  อาคารเรียน  
ห้องปฏิบตัิการต่างๆ  อาคารพลศึกษา  สนามกีฬา  มีให้มีความพร้อม  มีความปลอดภัยส าหรับ
การใช้งาน 
 3. การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
  การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตร  และเปิดสอนในสาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการของสังคม  2) การประเมินผลหลกัสูตร 
และผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการของสงัคม 3) การจดัการเรียนการสอน  และการวดัและประเมินผลตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ 5 ด้าน ของกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ได้แก่  ด้านคณุธรรม  
จริยธรรม ด้านความรู้  ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ
ด้านทกัษะพิสยั (วิชาท่ีเน้นทกัษะปฏิบตัิ) 4) การจดักิจกรรม  และประสบการณ์การเรียนรู้แก่
นกัศกึษา จากส่ือการเรียนการสอน  ศนูย์วิทยบริการ การศกึษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายใน
และภายนอก การฝึกปฏิบัติ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 5) การจดัศนูย์วิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จดัหาหนงัสือ วารสาร งานวิจยั  สิ่ง
ตีพิมพ์  และสิ่งอ านวยความสะดวกในการสืบค้นข้อมูลให้มีเพียงพอและมีความทันสมัยต่อการ
ให้บริการแก่นกัศกึษา  และบคุลากร 6) การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือด้านวิชาการ ระหว่างวิทยา
เขต สถาบนัการศึกษา องค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐและเอกชน  เช่น การเชิญเป็นวิทยากร 
การศกึษาดงูาน  การส่งนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพฒันาท้องถ่ิน  
และการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 7) การบรูณาการงานวิจยั  นวตักรรม  ผลงานสร้างสรรค์ของนกัศกึษา
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และอาจารย์กับการเรียนการสอน 8) การจดัการเรียนการสอน และประสบการณ์การเรียนรู้แก่
นกัศกึษาท่ีมีความต้องการพิเศษ (บกพร่องทางร่างกาย) 8) การจดัระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการ
ให้การแนะน าด้านวิชาการ ด้านการพัฒนานักศึกษา เช่น ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับหลักสูตร การ
ลงทะเบียนเรียน  ปรึกษาเก่ียวกับอาชีพการงาน ด้านสุขภาพและจิตใจ 9) การจัดระบบการรับ
สมคัรนกัศึกษา  การก าหนดคณุสมบตัิการรับนกัศึกษา  และการทดสอบทางวิชาการ  10) การ
พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษา การประชาสัมพันธ์เก่ียวกับสถาบัน  
วิทยาเขต  คณะ  หลกัสตูรท่ีเปิดสอน เช่น การประชาสมัพนัธ์ทางเว็บไซต์ สงัคมออนไลน์ ส่ือวิทยุ-
โทรทศัน์ ศษิย์เก่า ส่ือโฆษณา หนงัสือพิมพ์   
  กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ได้แก่ 1)การพฒันากิจกรรมนกัศกึษาจากการบริหารงาน
ขององค์การนกัศึกษา  กิจกรรม  ชมรม เพ่ือพัฒนาสุนทรียศาสตร์  ความคิดสร้างสรรค์ การคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์  และภาวะผู้ น าของนักศึกษา 2) การจัดกิจกรรมการบริการสังคม                    
สร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสงัคมหรือ CSR (Corporate Social Responsibility)                
3)การประกาศเกียรติคณุ  ยกย่องนกัศึกษาดีเด่นในด้านต่างๆ 4) ประกาศเกียรติคณุ  ยกย่อง
นกัศกึษาดีเดน่ในด้านตา่งๆ  5) การจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า และเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่าระหว่าง
วิทยาเขตเพ่ือเสริมสร้างสนับสนุน  การจัดการศึกษา การระดมทุนเพ่ือพัฒนาสถาบันการ
ประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือขา่ยทางการกีฬาของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจบุัน 6) การจดัสวสัดิการ
ด้านหอพกันกัศกึษา ทุนสนบัสนุนการศึกษาจากสถาบนั  จากมลูนิธิ สถานประกอบการ  องค์กร
เอกชน กองทุนให้กู้ ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) กองทุนเงินให้กู้ ยืมเพ่ือการศึกษาท่ีผูกกับรายได้ใน
อนาคต (กรอ.)การจัดหางานท าระหว่างเรียน การให้บริการงานอนามัยและการพยาบาล             
โรงอาหาร  ร้านสวสัดิการ ในการบริการแก่นกัศกึษา และบคุลากร 7) การจดักิจกรรมแนะแนวให้
นกัศกึษาทัง้ด้านการเรียน  สขุภาพ  การด าเนินชีวิต  และทนุการศกึษา 
 4. การบริหารงานวิจัย ได้แก่ 1) การให้ความรู้ด้านการวิจยั  การพฒันาทกัษะการท า
วิจยัการจดัการความรู้จากการวิจยั  การให้ค าแนะน าในการเก็บรวมรวมข้อมลู  และการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติ 2) การสนับสุนนงบประมาณในการท าวิจัย  และผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์
และนกัศกึษา 3) การน าผลการวิจยัมาใช้บรูณาการกบัการเรียนการสอน การบรูณาการกบัการบริการ
วิชาการแก่สงัคม  การประกนัคณุภาพการศกึษา  การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม และการพฒันาการกีฬา 
4)  การส่งเสริมการท าวิจยั  การเขียนบทความวิจยัและบทความทางวิชาการ  ตลอดจนการเข้า
ร่วมเป็นคณะกรรมการ ในวารสารงานวิจยัและวารสารทางวิชาการ  5) การน าเสนอผลงานวิจยั 
ผลงานวิชาการ  นวตักรรมและผลงานสร้างสรรค์  โดยการตีพิมพ์ผลงานวิจยั  ผลงานวิชาการใน
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วารสารระดบัชาติ ระดบันานาชาติ 6) การสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดบั คณะ วิทยาเขต  
สถาบนัอดุมศกึษา  องค์กรวิชาชีพ  หนว่ยงานของรัฐและเอกชน  ทัง้ในและตา่งประเทศ 7) การจด
สิทธิบตัร  อนสุิทธิบตัร  งานวิจยัและงานสร้างสรรค์   
 5. การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ไ ด้แก่                           
1)การพัฒนาระบบโครงข่ายอินเทอร์เน็ตระหว่างสถาบัน และวิทยาเขต 2) การพัฒนาระบบ
เครือข่ายภายใน  เครือข่ายไร้สาย  การเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทัง้สถาบนั วิทยาเขต 
และคณะ 3) การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล  ด้านบุคลากร นักศึกษา  ศิษย์เก่า ระบบ
ฐานข้อมลูงานวิจยั  การเช่ือมตอ่ฐานข้อมลูงานวิจยัระหว่างสถาบนัอดุมศกึษา หรือหน่วยงานวิจยั                         
4) การน าระบบอิเล็กทรอนิกส์  มาใช้ในการบริหารงานและการจดัการเรียนการสอน  ระบบบริหาร
จดัการบริการทางการศึกษาระดบัวิทยาเขต  (e-education) ส าหรับการลงทะเบียน การรายงาน
ผลการศึกษา  การส่งเกรดผ่านระบบออนไลน์ ระบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ (e-library) ส าหรับ
การสืบค้นข้อมลูการยืม-คืน  หนงัสือ  ระบบการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) บทเรียน
ออนไล น์    ไปรษณี ย์ อิ เล็ กทรอนิกส์  (e-mail) กระดานสนทนา (Webboard) สมุด (Blog )                        
ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) เพ่ือการการรับส่งเอกสาร  หนังสือราชการ                         
5) การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  สารสนเทศของสถาบันและวิทยาเขตทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์                   
6) การพฒันาคลงัสมองทางปัญญาของสถาบนัการพลศกึษา  เก่ียวกับงานวิจยั  ผลงานวิชาการ
ของอาจารย์ นกัศกึษา ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา นกักีฬา ความรู้เก่ียวกบัพลศกึษา วิทยาศาสตร์
การกีฬา สุขภาพ นันทนาการ  ฯลฯ 7) การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ                  
การส่ือสาร แก่ผู้ ดูแลระบบเครือข่ายและระบบคอมพิวเตอร์ (Administrator) ของสถาบนัและ
วิทยาเขต 8) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  มีทักษะในการผลิตและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ให้กบันกัศกึษา  และบคุลากร  9) การน านวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ด้านการกีฬา การพฒันาสมรรถภาพของนกักีฬา  การพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การน านวตักรรม งานสร้างสรรค์  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการ
ปฏิบตัิงาน  และการจดัการเรียนการสอน 10) การยกย่อง  เชิดช ู ประกาศเกียรติคณุแก่ศิษย์เก่า 
ศิษย์ปัจจุบัน  และบุคลากรท่ีสร้างช่ือเสียง  ท าคุณความดีต่อสถาบัน  วิทยาเขตและสังคม                   
โดยการประขาสมัพนัธ์ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
 6. การบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ 1) การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม  การเผยแพร่องค์ความรู้ การเป็นวิทยากรในการอบรม การทดสอบสมรรถภาพ                  
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ทางกาย  2) การให้บริการด้านกีฬา  การออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพแก่ชุมชน เช่น บริการสถานท่ี            
ในการออกก าลงักาย ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ฯลฯ  3) การจดัการแข่งขนักีฬา และการตดัสิน
กีฬา ระดบัจงัหวดั  ภูมิภาค ประเทศ  และระดบันานาชาติ 4) การส่งเสริม ท านบุ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม  ศนูย์อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน ศนูย์อนุรักษ์กีฬาไทย  การละเล่นพืน้บ้าน และ
กีฬาไทย 
 7. การบริหารคุณภาพการศึกษา  และการประกันคุณภาพการศึกษา 

  คุณภาพบัณฑิต ได้แก่ 1) การพัฒนานักศึกษาให้มีทกัษะทางวิชาการตามกรอบ
มาตรฐานคณุวุฒิอุดมศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ตามสาขาวิชาท่ีศึกษา  ได้แก่  วิทยาศาสตร์การ
ออกก าลงักายและกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา การฝึกสอนกีฬา  การส่งเสริมสขุภาพ  การส่งเสริม
สุขภาพเด็ก  ธุรกิจสุขภาพ การจัดการกีฬา ผู้ น านันทนาการ นันทนาการเชิงพาณิชย์และ                
การท่องเท่ียว  ส่ือสารการกีฬา พลศึกษา สุขศึกษา พลศึกษาส าหรับคนพิการ 2)  การพฒันา
นักศึกษาใ ห้ เ ป็นผู้ มีคุณธรรม จ ริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคม                               
3) การพฒันานกัศกึษาให้มีความรู้ และให้ได้รับประสบการณ์ เพิ่มเติมจากสาขาวิชาท่ีศกึษา เช่น 
การเป็นนกักีฬา  การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา  กรรมการตดัสินกีฬา ผู้ ส่ือข่าวกีฬา การเป็นผู้น าการออก
ก าลงักาย      
  การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนัก  ความเข้าใจ 
บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  การประกันคณุภาพ
การศกึษาภายนอก  และการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ  2) การมีส่วนร่วมของบคุลากรในการ
จดัท าการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก  และการ
รายงานผลการปฏิบตัิราชการ  ตามตวับ่งชี ้ ตวัชีว้ัดของการประเมิน  3) การปฏิบตัิตามวงจร
คณุภาพ (PDCA) และแนวปฏิบตัิท่ีดี  (Best Practice) ในการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน  
และการประกันคณุภาพการศึกษาภายนอก 4) การส่งเสริมและพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์  
เอกลักษณ์ของสถาบันและของวิทยาเขต เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้  การพัฒนา
นกัศึกษาให้เป็นคนเก่ง  คนดี  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง  ต่อสงัคม  มีจิตส านึกด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  สามารถอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ  และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ 
 8. การพัฒนาการกีฬา 

  นักกีฬา  ได้แก่ 1) การสรรหาและการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาตามหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬา  ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา  การเก็บตวันกักีฬาก่อนการแข่งขนั  โภชนาการ
ส าหรับนักกีฬา  2) การส่งเสริมนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาในระดบัชาติ  ระดบั
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นานาชาต ิ3) การพฒันานกักีฬาสู่นกักีฬาทีมชาติ   นกักีฬาอาชีพ  4) การจดัสวสัดิการ  และขวญั
ก าลงัใจแก่นกักีฬา  
  ผู้ฝึกสอนกีฬา ได้แก่ 1)การสรรหาผู้ ฝึกสอนกีฬาท่ีมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ
ทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 2) การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา  ได้แก่  ผู้ ฝึกสอนกีฬา                      
ผู้ตดัสินกีฬา  ผู้บริหารการกีฬา 3)  การส่งเสริมการใช้หลกัวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี   
การกีฬา  4)  การสนบัสนุนและการจดัสวสัดิการ  และขวญัก าลงัใจแก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา  
และผู้บริหารการกีฬา 5) การร่วมมือกบัองค์การทางการกีฬาในการฝึกอบรม การเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา
ขัน้พืน้ฐาน การตดัสินกีฬา และการขอใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา การสอบการเป็นผู้ตดัสิน
กีฬา 5) การบริหารจดัการทางการกีฬา  การจดัท าสารสนเทศทางการกีฬา  และการจดัระบบ              
การบริหารศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (ดังภาพท่ี 13) 

 ตอนที่ 5 การน าเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 
 กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ผู้ วิจัยได้จากการจัด
ประชุมระดมสมองจากผู้ ทรงคุณวุฒิ ในการจัดท ากลไกฯ  ด้วยเทคนิควง ล้ออนาคต                            
และการวิเคราะห์ข้อมูลผลการสัมภาษณ์  จากแบบสอบถาม จากการประเมินร่างรูปแบบ                
และกลไกฯ และจาการประชมุโดยวิธีอิงผู้ทรงคณุวฒุิ(Connoisseurship)และน ามาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ  กลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย               
8 วงล้อ ได้แก่ วงล้อท่ี 1 ระบบระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา วงล้อท่ี 2               
การบริหารจัดการทรัพยากร  วงล้อท่ี  3  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา            
วงล้อท่ี 4  การบริหารงานงานวิจัย วงล้อท่ี 5 การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ                 
และการส่ือสาร วงล้อท่ี  6 การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วงล้อท่ี 7                
การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา และวงล้อท่ี 8 การพัฒนา                
การกีฬา (ดังภาพท่ี 14-21) 
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อภปิรายผล   
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเร่ือง  “การพัฒนารูปแบบและกลไก                 
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ”  มีประเดน็การอภิปรายผล  ดงันี ้
 1.  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) 
จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)(2551) พบว่า 
มาตรฐานท่ี 2 ด้านงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ ทัง้ระดบัสถาบนั  กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
กลุ่มสาขามนษุย์และสงัคมศาสตร์  มีผลการประเมินอยู่ในระดบัพอใช้  และกลุ่มสาขาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ ผลการประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุงพอใช้ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย 
พบว่า การบริหารงานวิจัย  มีความส าคัญเป็นอันดับท่ี 1 ทัง้นีเ้น่ืองจากสถาบันการพลศึกษา                  
เพิ่งปรับตวัเข้าสู่การเป็นสถาบนัอดุมศึกษาตามพระราชบญัญัติสถาบนัการพลศึกษา พ.ศ. 2548                             
และสอดคล้องกับ เสนีย์  นิลทจันทร์ (สัมภาษณ์, 3 สิงหาคม 2554) และจงรัก เขีย้วแก้ว 
(สมัภาษณ์, 6 สิงหาคม 2554) ท่ีเห็นวา่อาจารย์ไมใ่ห้ความส าคญักบัการท าวิจยั  ไม่เข้าใจบทบาท
ของการเป็นสถาบนัอดุมศกึษา สถาบนัและวิทยาเขตไมมี่นกัวิจยัหน้าใหม่ คนท าวิจยัส่วนใหญ่เป็น
คนเดมิ  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาควรให้ความส าคญัในทกุๆ ด้าน โดยเฉพาะในด้าน
ท่ีเป็นจุดด้อยของสถาบนั เช่น  ด้านงานวิจยั และยงัสอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คณุภาพการศกึษาภายนอกระดบัอดุมศกึษา รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) (สมศ., 2551) สถาบนั
ควรสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ได้พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์  และผลงานวิชาการเพ่ือ
เพิ่มพูนวิทยฐานะ คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการในทุกคณะ ของทุกวิทยาเขต  โดยเฉพาะ
ผลงานวิจยัและการตีพิมพ์ผลงานของคณะศกึษาศาสตร์ และข้อเสนอแนะจาการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2553 มีข้อเสนอแนะว่า  สถาบนัควรสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ใน
การสร้างงานวิจยัให้มีจ านวนมากยิ่งขึน้รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการผลิตผลงานวิจยัให้
มีการตีพิมพ์เผยแพร่  และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ตรงตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจของสถาบนั 
(สกอ., 2554) ดงันัน้การวิจยัจึงถือว่าเป็นภารกิจอย่างหนึ่งของสถาบนัอดุมศึกษาตามมาตรฐาน                                
ด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบด้วย มาตรฐาน 4 ด้าน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) คือ 1) ด้านการผลิตบณัฑิต 2) ด้านการวิจยั 3) ด้านการให้บริการ
ทางวิชาการแก่สงัคม และ 4) ด้านการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม เพราะการวิจยัเป็นการ
พฒันาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีสามารถน าความรู้ทีได้จาการวิจยัไปใช้พฒันาการเรียนการสอน
และพฒันาผู้ เรียน 
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 2.  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา จากผลการวิจยั พบว่า ระบบ
โครงสร้าง  อ านาจหน้าท่ี  การบริหารงานของสถาบนั  วิทยาเขตและคณะ  มีความซบัซ้อนในการ
บริหารจัดการ ซึ่ งสอดคล้องกับนพดล  จิ รบุญดิลก (สัมภาษณ์,  27 กรกฎาคม 2554)                       
ให้ความเห็นว่าระบบโครงสร้างการบริหารจัดการของสถาบันการพลศึกษายังไม่ เ ป็น                         
ระบบ  ไม่มีขอบข่ายงาน  อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบยังมีความซ า้ซ้อน งานบางงานไม่มี
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ไม่มีรายละเอียดท่ีระบุขอบข่ายในหน้าท่ี  และการบริหารงานคณะวิชา              
ในวิทยาเขตควรเป็นไปตามโครงสร้างการบริหารงานท่ีสถาบนัได้ก าหนดไว้  โดยมีการบริหารงาน
วิชาการตามภาควิชาแตล่ะภาควิชาท่ีวิทยาเขตจดัการเรียนการสอน  และควรจดัระบบโครงสร้าง
การบริหารทัง้ 17 วิทยาเขตให้เหมือนกนั  และนพรัตน์  พบลาภ (สมัภาษณ์, 23  กรกฎาคม 2554) 
ได้ให้ความคิดเห็นว่า ควรให้คณะศิลปศาสตร์จดัการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทัว่ไป  และมี
การบริหารงานตามภาควิชา  ได้แก่  ภาควิชามนุษย์ศาสตร์ ภาควิชาสังคมศาสตร์  ภาควิชา
ภาษาศาสตร์  ภาควิชานิเทศศาสตร์  และควรมีภาควิชาการจัดการ  ภาควิชานันทนาการ                     
ให้สอดคล้องกบัสาขาวิชาท่ีเปิดสอนในสถาบนัการพลศกึษา และควรจดัรายวิชาท่ีสอนให้ตรงกับ
คณุวฒุิของอาจารย์  และยงัสอดคล้องกบั ดราฟ (Daft, 1986) กล่าว่า  โครงสร้างองค์การเป็นสิ่งท่ี
สะท้อนอยู่ในแผนภูมิโครงสร้างขององค์การ  ท่ีแสดงถึงกิจกรรมและกระบวนการทัง้หมดใน
องค์การ  โครงสร้างองค์การเป็นสิ่งท่ีอธิบายถึงการจดัสรรงาน  การก าหนดความสมัพนัธ์ล าดบัชัน้
ของสายการบังคับบัญชา  การจัดกลุ่มของบุคคลในหน่วยงาน  และการติดต่อประสาน                      
ความร่วมมือ  และยังสอดคล้องกับ ยุพาภรณ์  สิงห์ล าพอง (สมัภาษณ์,  2 กรกฎาคม 2554)                   
มีความเห็นว่าการบริหารงานสถาบนัการพลศึกษาจะต้องบริหารจัดการแบบมีเอกภาพแต่ละ        
วิทยาเขต มีการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษาระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว                
(10-15 ปี)  ดงัท่ี ธงชยั สนัตวิงษ์ (2539) กลา่วา่ โครงสร้างองค์กร คือ  ความสมัพนัธ์ท่ีเป็นระเบียบ
ของระดบัการบริหาร  และหน้าท่ีงานต่างๆ  ซึ่งได้จัดไว้เพ่ือท่ีจะเอือ้ให้การท างานสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การจดัโครงสร้างองค์กร มี 2  ประการ  คือ 1) กระบวนการ
จดัองค์กร  ได้แก่ การวิเคราะห์งานและการแบง่แยกงาน การระบขุอบเขตงาน  การมอบหมายงาน
พร้อมทัง้อ านาจหน้าท่ี  และความรับผิดชอบและการจัดวางความสัมพันธ์  2) กระบวนการ
รวบรวมงาน  เพ่ือให้องค์กรสามารถรวบรวมผลงานท่ีแบ่งกันท า  มีการรวบรวมและการ
ประสานงาน  โดยผู้บริหารระดับสูงมีการก ากับติดตาม  และเสนาะ ติเยาว์ (2551:13) กล่าว่า  
กระบวนการบริหาร  หรือกิจกรรมหลกัทางการจดัการ แบ่งออกเป็น 4  ประการ  คือ การวางแผน 
(Planning)  การจดัองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคมุ (Controlling) และ
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ยังสอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2553             
(สกอ., 2554) ได้เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาในองค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน 
วตัถปุระสงค์และแผนการด าเนินงาน คือ สถาบนัต้องทบทวนการจดัโครงสร้างการบริหารงานใน
ระดบัภาควิชา และระดบัคณะให้สอดคล้องกับจ านวนบุคลากรและการจัดการศึกษาในแต่ละ
หลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ และผลการวิจยัยงัพบว่า  สถาบนัการพลศึกษามีระบบการ
บริหารความเส่ียง  มีมาตรการป้องกัน  ควบคุมความเส่ียง  และรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด             
มีความส าคญัอนัดบัแรก  ดงัท่ี ชยัณรงค์ ขนัผนึก (2554)  กล่าวว่า  ความส าคญัของการบริหาร
ความเส่ียงจะชว่ยให้ภาระงานท่ีปฏิบตักิารอยู่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และป้องกนัโอกาส
ท่ีจะเกิดความเส่ียงและปัญหาท่ีจะเป็นอปุสรรคตอ่การด าเนินงาน  การบริหารความเส่ียง  การน า
กระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการ
ด าเนินการต่าง ๆ ขององค์การ จะมีการด าเนินการให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้  ซึ่งมีขัน้ตอนส าคญั   
5 ขัน้ตอน คือ 1) การก าหนดโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการ  2) การก าหนดของเขตการบริหารความ
เส่ียงของโครงการ 3) การวิเคราะห์จดุมุ่งหมายของโครงการ  4) การระบคุวามเส่ียง  5) การวิเคราะห์
ความเส่ียง  5.1) การวางแผนควบคมุความเส่ียง  5.2) การควบคมุความเส่ียง 
 3.  การบริหารจัดการทรัพยากร  พบว่า  สถาบนัการพลศึกษามีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง  
ทางวิชาการ (ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์ )  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด                  
และมีความส าคัญเป็นอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับ เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์ (สัมภาษณ์,                      
10 มกราคม 2555) มีความเห็นว่าอาจารย์ควรท าผลงานวิชาการเพ่ือการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์) และพฒันาศกัยภาพบุคลากรในการให้
ทุนศึกษา  การศึกษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ  และสอดคล้องกับ วิชชุดา  หุ่นวิไล (2542)                
ท่ีส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล  คือ1) เพ่ือสรรหาและเลือกสรร (Recruitment and 
Selection) ให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  และความประพฤติดี 2) เพ่ือใช้ประโยชน์ของ
บคุคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Utilization) 3) เพ่ือธ ารงรักษาบุคคลไว้ให้อยู่ท างานกับองค์การ 
(Maintenance)4) เพ่ือพัฒนาให้บุคคลมีสมรรถภาพเพิ่มขึน้อย่างไม่หยุดยัง้  (Development)  
และวิลาวรรณ  รพีพิศาล (2549) การบริหารทรัพยากรบคุคลมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะช่วยขยายบทบาท
หน้าท่ีการงานด้านทรัพยากรบคุคลให้มีขอบเขตของการปฏิบตัิท่ีกว้างขึน้  เพ่ือครอบคลมุดแูลการ
ปฏิบตัิภารกิจ  ท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากรและองค์การ  คือ 1) เพ่ือช่วยให้บุคลากรใช้ทกัษะ ความรู้  
ความสามารถปฏิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) เพ่ือช่วยองค์การ
ด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 3) เพ่ือช่วยคดัสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  และมี
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แรงจูงใจใฝ่หาผู้ ท่ีส าเร็จการศึกษาในระดบัสูงเข้ามาปฏิบตัิงาน 4) เพ่ือยกระดบัความสามารถ  
และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร  5) เพ่ือพฒันาและธ ารงรักษาบคุลากรท่ีมี
คุณค่าให้ปฏิบัติงานในระดับท่ีพึงปรารถนาขององค์การ  และสอดคล้องกับ กิติมา  ปรีดีดิลก 
(2532) กล่าวว่า องค์การหรือหน่วยงานใดๆ จะเจริญก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย               
ท่ีวางไว้มากน้อยเพียงใดนัน้  ขึน้อยู่กับสมรรถภาพและคุณภาพของผู้ ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับ
ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร  นอกจากนีผ้ลการวิจัยยังพบว่า มีความต้องการให้ผู้บริหาร              
ใช้หลักธรรมาภิบาล (หลักประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ  หลักการตอบสนอง  หลักภาระ
รับผิดชอบ  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม  หลักการกระจายอ านาจ  หลักนิติธรรม                  
หลกัความเสมอภาค  และหลกัมุ่งเน้นฉันทามติ)ในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาเพ่ือให้
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2553 (สกอ., 2554) ได้เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพฒันาใน
องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค์  และแผนการด าเนินงาน คือ  ผู้บริหารควร
บริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาลให้ครอบคลุม 10 ประการ  รวมทัง้มีการก ากับดแูลติดตามและ
ประเมินผลการบริหารในระดบัคณะ  วิทยาเขต   
 4.  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ผลการวิจัย พบว่า มีความ
ต้องการให้สถาบนัการพลศกึษาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนให้สามารถน าความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ  
และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ                   
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (2545: 8) มาตรา 22 การจดัการศกึษาต้องยึด
หลกัว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได้ถือว่าผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสุด  
กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ 
ดงัท่ี ชยัวฒัน์  สทุธิรัตน์ (2553)  กลา่ววา่  ในการจดัการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานเป็นอีกแนวคิด
หนึ่งท่ีก าลงัได้รับความสนใจอย่างมากจากนักการศึกษาและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  แนวการจดักิจกรรม 
การสอน  ผู้ สอนต้องใช้กลวิธีและเทคนิคท่ีหลากหลายเพ่ือกระตุ้ นสมองของผู้ เรียน   ต้องจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ตามแบบของการเรียนรู้ของแตล่ะบคุคล  จะมีผู้ถนดั
การเรียนรู้  4  แบบ  คือ  นกัทฤษฏี  นกัวิเคราะห์  นกัปฏิบตัิ  และนกักิจกรรม ดงันัน้ผู้สอนต้องจดั
กิจกรรม การเรียนรู้ให้เหมาะสมและเอือ้ตอ่ผู้ เรียนทัง้ 4  แบบ แนวการจดัการเรียนการสอน  ควรมี
แนวทาง 1) ต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  2)เน้นความต้องการของผู้ เรียนเป็นหลัก                      
3) ต้องพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ เรียน  4)  ต้องเป็นท่ีน่าสนใจ  ไม่ท าให้ผู้ เรียนรู้สึกเบื่อหน่าย                 
5)ต้องด าเนินไปด้วยความเมตตากรุณาต่อผู้ เรียน 7)  ต้องตระหนักถึงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีผู้ เรียน           
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จะเกิดการเรียนรู้ 8) ต้องสร้างสถานการณ์ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบตัิจริง  9) ต้องสนบัสนุน
ส่งเสริมการเรียนรู้ 10) ต้องมีจดุมุ่งหมายของการสอน 11) ต้องสามารถเข้าใจผู้ เรียน 12) ต้องค านึงถึง
ภูมิหลังของการเรียน  สิ่งส าคัญในการจัดการเรียนรู้ก็คือ  หลักสูตร ดังท่ี กาญจนา คุณารักษ์  
(2540 : 4) เพราะหลกัสตูรเป็นพาหนะท่ีจะน าความมุง่หมายของการศกึษา  ออกไปสู่การปฏิบตัิให้
บรรลคุวามส าเร็จ  หลกัสตูรจงึเปรียบเสมือนหางเสือคอยบงัคบัหรือก าหนดทิศทางในการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับสนัต์  ธรรมบ ารุง (2527: 9-10) 
กล่าว่าหลกัสตูรเป็นแผนปฏิบตัิท่ีก าหนดจดุมุ่งหมาย  เนือ้หาสาระ  การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน  แผนการเรียนและการประเมินผลเพ่ือเป็นมาตรฐานการศึกษาของการเรียนการสอนใน
สถาบันระดับต่างๆ  และยังเป็นเกณฑ์อย่างหนึ่งในการจัดสรรงบประมาณเก่ียวกับบุคลากร  
อาคารสถานท่ี  วัสดุอุปกรณ์การศึกษา  เพ่ือให้ผู้บริหารการศึกษาด าเนินตามนโยบายการจัด
การศึกษาไปในแนวทางท่ีให้ความรู้ ทกัษะความสามารถความประพฤติอนัเป็นประโยชน์ในการ
น าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมชาติ  และสอดคล้องกบั  สงัด อทุรานนนัท์ (2532:  211-212)  
ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีดีควรมีลกัษณะท่ีส าคญั  คือ 1)  จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร
ควรตัง้อยูบ่นรากฐานของการศกึษาอยา่งถกูต้อง  เชน่  พืน้ฐานทางปรัชญา  จิตวิทยา  สงัคมวิทยา  
ธรรมชาติของความรู้  และตัง้อยู่บนรากฐานของความจริงสามารถน าไปปฏิบตัิได้  2)  สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม  สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคม  โดยมุ่งให้ผู้ เรียนเห็น
ประโยชน์ของส่วนรวม  และมีความเสียสละ สามารถท่ีจะสร้างเสริมและมีศรัทธาในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย 3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนเหมาะสมกับการท่ีจะฝึกปฏิบตั ิ
และส่งเสริมพฒันาการของผู้ เรียนทุกๆ ด้าน 4)  มุ่งสร้างเสริมค่านิยม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  
และสง่เสริมวฒันธรรม 5)  สง่เสริมคณุสมบตัสิว่นบคุคลของผู้ เรียนให้มีความเจริญงอกงามหลายๆ  
ด้านตลอดจนสง่เสริมให้เป็นคนคดิเป็น  มีความสนใจ มีความกระตือรือร้น  มีอาชีพตามความถนดั 
6)จะต้องช่วยให้ผู้ เ รียนได้รับประโยชน์จากการศึกษาให้มากท่ีสุดไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้                
ความเข้าใจ ทกัษะและเจตคติ อนัจะก่อให้เกิดคา่นิยมท่ีถกูต้องและมีพฤติกรรม ท่ีพึงประสงค์ของ
สงัคม 7) จะต้องมีความชดัเจน  มีความต่อเน่ือง  8) ควรจะยืดหยุ่นได้  และเปล่ียนแปลงไปตาม
ความเหมาะสมของสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป   
 5.  การบริหารงานวิจัย  พบว่า  สถาบันการพลศึกษามีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์                   
ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดบันานาชาติน้อยท่ีสุด  และมีความต้องการเป็นอนัดบัแรก                 
ซึง่สอดคล้องกบัข้อเสนอแนะของนพรัตน์ พบลาภ (สมัภาษณ์, 23  กรกฎาคม 2554) ควรสนบัสนนุ
การพฒันาอาจารย์ในการท าวิจยัและการตีพิมพ์เผยแพร่บทความทางวิชาการ  บทความวิจยัใน
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วารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ   ตามรายช่ือวารสารในฐานข้อมูลของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบตัิในการหยุดท างานเพ่ือการท า
วิจยั  โดยไม่ถือเป็นวนัลา (Leave) ทัง้การท าวิจยัในประเทศและตา่งประเทศ และสอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินคณุภาพภายนอกระดบัอุดมศึกษา รอบท่ีสอง (พ.ศ. 2549-2553) 
(สมศ., 2551) ได้เสนอแนะและแนวทางพัฒนาว่า  สถาบันควรต้องเร่งผลิตผลงานวิจัย  เพิ่ม
จ านวนผู้ วิจัย  ตลอดจนการเผยแพร่  ตีพิมพ์ผลงานวิจัย  สถาบนัต้องส่งเสริมหรือจัดให้มีการ
น าเสนอผลงานวิจัย  ผลงานวิชาการคิดค้นพัฒนาด้านการเรียนการสอน  ผลิตงานสร้างสรรค์             
ส่ือ  อุปกรณ์ทางด้านการกีฬา  วิทยาศาสตร์สุขภาพ  การสร้างองค์ความรู้ทางการพลศึกษา  
นนัทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬา และ   การสร้างแรงจงูใจให้อาจารย์ได้พฒันางานวิจยัและ
งานสร้างสรรค์และผลงานวิชาการเพ่ือเพิ่มพนู    วิทยฐานะ  คณุวฒุิและต าแหน่งทางวิชาการใน
ทุกคณะ  ของทุกวิทยาเขต  และจากข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดบัอดุมศกึษา  ปีการศกึษา  2553  (สกอ., 2554)พบว่า  สถาบนัต้องด าเนินการพฒันานกัวิจยั
เพิ่มมากขึน้  จดัสรรและแสวงหางบประมาณการวิจัยให้เพียงพอ  นอกจากนีค้วรเพิ่มมาตรการ            
จงูใจ   เช่น  การพิจารณาความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ  มีปัจจยัเสริม  ได้แก่  สิ่งอ านวยความ
สะดวก  ห้องปฏิบตัิการ  คลินิกวิจยั  แหล่งค้นคว้าข้อมลู  และสถาบนัจดัท าระบบการรวบรวมคดั
สรร  วิเคราะห์  สงัเคราะห์งานวิจยัให้เป็นองค์ความรู้ท่ีเข้าใจง่าย  จดัท าระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ทนุอดุหนนุการวิจยั  และมีขัน้ตอนการเบกิจา่ยท่ีด าเนินการได้อยา่งรวดเร็ว 
 6.  การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  จากการวิจยั  พบว่า   
มีความต้องการให้สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตและคณะมีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ขา่วสาร   มีระบบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมี
คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัและเพียงพอตอ่การปฏิบตัิงานและใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกบั
กิดานนัท์  มลิทอง (2548 :7,251) มีความเห็นวา่ การใช้เทคโนโลยีในวงการศกึษาสามารถใช้ได้ทัง้
ในเร่ืองของการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาและในการเรียนการสอนดงันี ้1) การบริหารจดัการ  
สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือชว่ยในการบริหารจดัการตา่งๆ  เชน่  การท างบประมาณ สร้างฐานข้อมลู
ผู้สอนผู้ เรียน  สร้างเว็บไซต์ของงสถาบนั  สร้างฐานข้อมลูห้องสมดุ ให้เป็นห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์  
2) ผู้ สอน/ ผู้ ทบทวน การใช้เทคโนโลยีในลักษะเหมือนการบรรยายในการให้ข้อมูลสารสนเทศ               
ใช้ในการสาธิต  และใช้ในการปฏิบัติเ พ่ือให้ผู้ เ รียนแก้ปัญหา   ตอบค าถาม  หรือท าตาม
กระบวนการ 3) การส ารวจ เพ่ือการส ารวจข้อมลูสารสนเทศใช้เพ่ือการเรียนรู้แบบค้นพบ  เรียน รู้
ข้อเท็จจริง  4) อุปกรณ์เคร่ืองมือ  ใช้เป็นส่ือในการเรียนการสอนและสร้างชิน้งาน  เช่น                         
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ใช้ซอฟต์แวร์ประมวลค าเ พ่ือพิมพ์รายงาน ใช้กล้องดิจิทัลเ พ่ือถ่ายภาพเนือ้หาบทเรียน                    
ใช้เคร่ืองวิชวลไลเซอร์น าเสนอภาพจากคอมพิวเตอร์  5) การส่ือสารใช้ในการติดต่อส่ือสารภายใน
ระหวา่งสถาบนักบัผู้สอนและผู้ เรียนเพ่ือลดความสิน้เปลืองกระดาษ  ส่ือสารภายนอกกบัผู้ปกครอง 
และการสอนด้วยอินเทอร์เน็ตสามารถใช้ไดหลายวิธีการ เช่น การสอนบนเว็บ การให้ผู้ เรียนค้นคว้า
จากเว็บไซต์เพ่ือน ามาเสริมการเรียน การเสนอเนือ้หาบทเรียนโดยใช้ไปรษณีย์ อิเล็กทรอนิกส์               
การสนทนาเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมลูความรู้  การประชุมทางไกลด้วยเสียงและภาพ การใช้กลุ่มข่าว
หรือกลุม่อภิปรายตดิประกาศในเว็บบอร์ด การใช้บทเรียนบนเว็บ  การดาวน์โหลดและการถ่ายโอน
ไฟล์จากเว็บไซต์ และจากรายงานการส ารวจกลุ่มผู้ ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย ปี 2553  
(ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2553) พบว่า ประเภทกิจกรรมการเรียนรู้
บนอินเทอร์เน็ต 5 อันดับแรกได้แก่ 1) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  (e-mail) 2) ค้นหาข้อมูล  
(Information Search) 3) ติดตามข่าว (News, Timely Report) 4) เรียนออนไลน์ (e-learning) 
และ 5) อ่านแสดงความคิดเห็นบนเว็บบอร์ด (webboard)  รูปแบบการเช่ือมตอ่เข้าสู่อินเทอร์เน็ต  
พบว่า  การเช่ือมตอ่โดยใช้บริการ ADSL  มากท่ีสดุ รองลงมา  เช่ือมตอ่ผ่านระบบ Network/LAN 
ของท่ีท างาน/สถานศึกษา  และปัญหาท่ีพบมากท่ีสดุจากการใช้อินเทอร์เน็ต คือ ไวรัส รองลงมา  
ปัญหาเก่ียวกับความล่าช้าของการส่ือสาร อนัดบัท่ี 3 ปัญหาอีเมล์ขยะ แสดงให้เห็นว่าปัจจุบนั
เทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในชีวิตประจ าวนัและการพฒันาการเรียนการสอน ดงันัน้ในการ
พฒันาสารสนเทศ  ระบบโครงข่าย  ระบบเครือข่ายและเครือข่ายไร้สายของสถาบนัและวิทยาเขต
ให้มีความครอบคลุม  และมีความเสถียรภาพในการใช้งาน 
 7.  การบริการวิชาการและการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม พบว่า  มีความต้องการให้น า
ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ เช่น ทางด้านการกีฬา บูรณาการกับ              
การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย และการให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน สังคม  ซึ่งการจัดท ากลไกเสนอให้มีการจัดตัง้ศูนย์ฝึกกีฬาเคล่ือนท่ีในการ
ให้บริการแก่ชมุชน  เพ่ือการให้ความรู้ด้านการกีฬา  พลศกึษา  วิทยาศาสตร์การกีฬานนัทนาการ  
สขุภาพ  ฯลฯ  การส่งเสริมสขุภาพ  การจดักิจกรรมพฒันาด้านสขุภาพ  กีฬานนัทนาการ ในการ
ให้บริการทดสอบสมรรถภาพทางกาย การเป็นผู้น านนัทนาการ  และผู้น าสขุภาพ และการอนรัุกษ์  
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การละเล่นพืน้บ้านและกีฬาไทยของท้องถ่ิน                
การจดัท าสารสนเทศเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือศกึษาเก็บรวบรวมข้อมลูและการท าวิจยั
เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  การละเล่นพืน้บ้าน และกีฬาไทย การจัดกิจกรรม
สง่เสริมอนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรม และการท าวิจยัด้านศลิปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  การละเล่น
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พืน้บ้านและกีฬาไทย การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพ่ือเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์ และ            
สืบสาน  ศลิปวฒันธรรม  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  การละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทยให้คงอยูสื่บไป   
 8.  การบริหารคณุภาพการศึกษา  และการประกนัคุณภาพการศึกษา  พบว่า  มีความ
ต้องการให้ผู้ เรียนมีความรู้ในภาษาต่างประเทศ  ซึ่งจากการพฒันารูปแบบควรมีการจัดตัง้ศนูย์
ภาษาอังกฤษในสถาบันการพลศึกษา  และจัดจ้างเจ้าของภาษา ในการฝึกอบรมให้ความรู้                     
แก่บุคลากร  และการสอนแก่นกัศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับสุปราณีว์ิ  ขวัญบุญจนัทร์ (สมัภาษณ์,              
17 กุมภาพันธ์ 2555)  ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ปี พ.ศ. 2558 ในการส่งเสริมให้นกัศกึษาได้เรียนรู้ภาษาองักฤษจากศพัท์เทคนิคทางการ
กีฬา  ค าศพัท์  ประโยคการสนทนาในการส่ือสาร  นอกจากนีส้ถาบนัควรด าเนินการด้านประกัน
คณุภาพตามวงจรคณุภาพ (PDCA) และมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการประกันคณุภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งการจัดการประเมินคุณภาพสามารถแยกได้เป็น 4 ขัน้ตอน                 
ตามระบบการพฒันาคณุภาพ PDCA คือ การวางแผน  (plan) การด าเนินงานและเก็บข้อมลู (do) 
การประเมินคณุภาพ (check)  และการเสนอแนวทางปรับปรุง (act) (สกอ, 2554)  
 9.  การพฒันาการกีฬา พบว่า  มีความต้องการให้สถาบนัการพลศกึษาส่งเสริมนกักีฬา
เข้าร่วมการแข่งขนัในระดบัตา่งๆ  มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและศกัยภาพของนกักีฬาแตล่ะ
ชนิดกีฬาอยา่งตอ่เน่ือง  ซึง่สอดคล้องกบัการจดัท ากลไกฯ  ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต  มีข้อเสนอให้
มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา การน าหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมนกักีฬา  ระบบ
โภชนาการส าหรับนักกีฬา  การจัดตารางการฝึกซ้อม  การฝึกซ้อมระดบัทักษะพืน้ฐาน  ทักษะ
ก้าวหน้า และทกัษะความเป็นเลิศสู่การเป็นนกักีฬาทีมชาติ  นกักีฬาอาชีพ และข้อเสนอแนะจาก
การประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯและจดัประชุมผู้ทรงคณุวฒุิได้ให้ข้อเสนอแนะว่า  ควรเพิ่มการ
พฒันาสมรรถนะด้านความรู้แก่บคุลากรกีฬา การบ ารุงรักษาวสัด ุ อปุกรณ์ สนามกีฬา  อาคารพล
ศกึษา  และการจดัอบรมผู้ตดัสินกีฬา ส่งเสริมให้มีการสนบัสนนุให้นกัศกึษาเข้าสู่กระบวนการเป็น
ผู้ ตัดสินกีฬาในองค์กร  เพ่ือการสอบเป็นผู้ ตัดสินกีฬา  สมาคมกีฬาต่างๆ  เพราะการมีวัสด ุ 
อปุกรณ์  อาคารพลศึกษา  สนามกีฬาท่ีมีมาตรฐาน  มีสมรรถนะทางร่างกาย จิตใจท่ีดี น าระบบ
การฝึกซ้อมตามหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมนกักีฬา การให้ความรู้ในเร่ืองกฎ  
กติกา การแข่งขนั  ซึ่งจะท าให้จะท าให้นกักีฬาได้พัฒนามีสมรรถนะในการฝึกซ้อม  การแข่งขัน  
และมีประสบการณ์ท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาการเป็นนักกีฬาเพ่ือจะก้าวสู่การเป็นนักกีฬาทีมชาต ิ 
อาชีพนกักีฬา  หรือการเป็นผู้ตดัสินกีฬา 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัย  การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา                 
สูค่วามเป็นเลิศ   มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้พฒันาสถาบนัการพลศกึษา  ดงัตอ่ไปนี ้
 1. สถาบนัการพลศึกษาควรมีการทบทวนพระราชบญัญัติสถาบนัการพลศึกษา หรือ           
การเตรียมความพร้อมของสถาบนัการพลศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ.2558 จดัโดย
การจดัเวทีเสวนาจากนกัวิชาการ  นกับริหารการศกึษา  ผู้บริหารสถาบนั  ผู้บริหารวิทยาเขต และ
บคุลากร 
 2. สถาบนัการพลศึกษาควรจดัท ายทุธศาสตร์พฒันาสถาบนัการพลศกึษาระยะยาว 10  ปี  
ระยะกลาง 4  ปี  และจดัแผนพฒันากรอบอตัราก าลงัของบคุลากรของสถาบนัการพลศึกษาและ
วิทยาเขต  และบรรจุแต่งตัง้บุคลากรให้เพียงพอกับโครงสร้างการบริหารงานทัง้ระดับสถาบัน  
วิทยาเขต  และคณะวิชา ทัง้อาจารย์  บคุลากรสายสนบัสนนุ  เจ้าหน้าท่ี  อตัราจ้าง  อาจารย์พิเศษ  
ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทย  ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวตา่งประเทศท่ีมีมาตรฐานความรู้ความสามารถ  อาจารย์
สอนภาษาองักฤษชาวต่างประเทศ  และควรจดัท าสารสนเทศทางต าแหน่งงาน  ขอบข่ายหน้าท่ี
งานท่ีรับผิดชอบของแตล่ะฝ่ายตามโครงสร้างการบริหาร  ทัง้ของผู้บริหาร  อาจารย์  บคุลากรสาย
สนบัสนนุ  รวมทัง้การจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัการเข้าสูต่ าแหนง่ทางวิชาการ หรือทางการบริหาร 
 3. สถาบันการพลศึกษาควรมีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพัฒนาอาจารย์              
และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ  โดยการจัดอบรมด้าน
ภาษาต่างประเทศ  โดยเฉพาะภาษาองักฤษจากเจ้าของภาษา  หรือการส่งอบรมด้านภาษาใน
ตา่งประเทศ  เพ่ือรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเชียนปี  พ.ศ.2558      
 4.  สถาบนัการพลศกึษาควรมีการวางแผน  และจดัสรรงบประมาณในการพฒันาระบบ
สาธารณูปโภค เช่น ระบบไฟฟ้า  ระบบประปา  การก าจดัขยะ  ระบบการรักษาความปลอดภัย   
ของทรัพย์สิน  การน าเทคโนโลยีกล้องวงจนปิดมาติดตัง้ภายในอาคาร การจดัจ้างบริษัทรับเหมา
ท าความสะอาด  การรักษาระบบความปลอดภัยบริเวณสถาบันและวิทยาเขต และจาก                     
มหาอุทกภัยท่ีเกิดขึน้สถาบันการพลศึกษาควรมีการวางแผนจัดระบบป้องกัน และจัดสรร
งบประมาณให้กบัวิทยาเขตในการป้องกนัอทุกภยัหรือภยัพิบตัิ 
 5.  สถาบันการพลศึกษาควรมีการวางแผนการพัฒนาอาจารย์  โดยการจัดสรร
ทนุการศกึษา  การอบรมเพิ่มพนูความรู้  การศกึษาดงูานทัง้ในและตา่งประเทศ  และมีการจดัสรร
ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาในการศึกษาต่อในประเทศหรือต่างประเทศ  การวางแผนก าหนด
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สดัสว่นการเพิ่มขึน้ของต าแหนง่ทางวิชาการ  และมีการสนบัสนนุงบประมาณในการท าผลงานเพ่ือ
ขอต าแหนง่ทางวิชาการ 
 6.  สถาบนัการพลศึกษาควรจดัสรรงบประมาณในการพฒันาระบบการเรียนการสอน   
การน าเทคโนโลยี สารสนเทศและสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้มาใช้ในการสอนและติดตัง้ในห้องเรียน  
เช่น ระบบเครือข่ายไร้สาย  เคร่ืองคอมพิวเตอร์  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับพกพา (Laptop หรือ 
Notebook)  เคร่ืองฉายภาพ (Projector) เคร่ืองฉายภาพทึบแสง การปรับปรุงหรือจัดสร้าง
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติคอมพิว เตอร์  ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์                       
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  ให้มีวัสดุ  ครุภัณฑ์ท่ีทันสมัย  และมีความพร้อมส าหรับการใช้งาน          
การพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้มีความทันสมัยในการสืบค้นข้อมูล ต ารา ข้อมูลงานวิจัย การยืม               
การคืนหนงัสือ เป็นแหล่งเรียนรู้  และการศกึษาค้นคว้า มีการจดัท าระบบการประเมินผลการสอน
แบบออนไลน์ 
 7.  สถาบนัการพลศกึษาควรให้อาจารย์จดัท าเนือ้หารายวิชา หรือบทเรียนลงในบทเรียน
ออนไลน์ของสถาบนั  (e-learning)  เพ่ือให้นักศึกษาได้ศึกษาและสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา
โดยผา่นระบบอินเทอร์เน็ต  และเป็นประโยชน์กบันกัศกึษาท่ีเป็นนกักีฬาท่ีต้องท าการฝึกซ้อม  เก็บ
ตวัก่อนการแข่งขนั  หรือเข้าร่วมการแข่งขนักีฬา  สามารถศกึษาเรียนรู้และทบทวนรายวิชาได้ด้วย
ตนเอง    สถาบนัควรจดัตัง้หน่วยงานหรือศนูย์นวตักรรมทางการศึกษา บรรจบุคุลากร จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์  โปรแกรมตัดต่อภาพ เคร่ืองบันทึกเสียง ส าหรับจัดท าบทเรียน
ออนไลน์จากการจัดท าเนือ้หารายวิชาต่างๆ จากอาจารย์ในแต่ละวิทยาเขต และมีการอบรม               
ให้ความรู้แก่อาจารย์ในการปรับปรุงแก้ไขและพฒันาบทเรียนออนไลน์  หรือการพฒันาบทเรียน
ผา่นระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ี   ระบบคอมพิวเตอร์แบบพกพา (แท็บเล็ต) 
 8.  สถาบันการพลศึกษาควรบรรจุบุคลากร  หรือจัดจ้างบุคลากร ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับทุกวิทยาเขต  ในการดูแลแลระบบโครงข่าย ระบบอินเทอร์เน็ต  ระบบ                   
เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย  (Server) การพฒันาสารสนเทศบนเว็บไซต์ และการซ่อมบ ารุงรักษา
ระบบคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน  และการปฏิบตังิาน  
 9.  สถาบันการพลศึกษาควรพัฒนาระบบโครงข่ายอินเทอร์เน็ต ปรับปรุงความเร็ว
สญัญาณอินเทอร์เน็ต  และระบบส ารองสญัญาณอินเทอร์เน็ต  พฒันาระบบเครือข่ายไร้สายให้มี
ความครอบคลุมทัง้วิทยาเขต พัฒนาระบบการก าหนดสิทธ์ิการเข้าใช้งานอินเทอร์เน็ต                        
พฒันาระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ  (Video Conference) พัฒนาระบบฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์เ ก่ียวกับบุคลากร ระบบเงินเดือน ระบบพัสดุ ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย                   
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ของวิทยาเขต 17 วิทยาเขต  ระบบฐานข้อมลูนกักีฬา ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ผู้ตดัสินกีฬา  ปรับปรุงพฒันา
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีการใช้งานในปัจจุบนัให้มีประสิทธิภาพสามารถเช่ือมต่อระหว่างระบบ
ฐานข้อมูล หรือการเรียกใช้ข้อมูลร่วมกันได้  เช่น  ระบบบริหารทางการศึกษา (e-education)              
กับระบบห้องสมุดออนไลน์ (e-library) พัฒนาเว็บไซต์คลังสมองทางปัญญาของสถาบนัการพล
ศกึษาท่ีรวบรวมความรู้ ด้านพลศกึษา กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา นนัทนาการ  การละเล่นพืน้บ้าน  
กีฬาไทย  นักกีฬา ผู้ ฝึกสอน ผู้ ตัดสินกีฬา กฎ กติกา วีดิทัศน์การแข่งขันกีฬา รายการปฏิทิน           
การแขง่ขนักีฬา  สถิตกิารแขง่ขนักีฬา กระดานสนทนา ฯลฯ  
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 11.  อาจารย์ควรน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาบูรณาการ 
กับการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั  ควรมีการท าวิจยั  การบูรณาการงานวิจยักับการ
เรียนการสอน  เพ่ือน าองค์ความรู้ท่ีได้จาการการวิจยัมาพฒันาระบบการการเรียนการสอน                 
 12.  สถาบนัการพลศกึษาควรมีการสร้างเครือข่ายพลศกึษาโดยการจดัตัง้สมาคมศิษย์
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 13.  การจัดสร้างหอเกียรติยศพลศึกษา เพ่ือประกาศเกียรติคุณ ยกย่องบุคลากร  
นกัศึกษา  ท่ีท าประโยชน์และสร้างช่ือเสียงให้กับสถาบนั และหรือจัดท าหน้าเว็บเพจเก่ียวกับ             
หอประวัติเกียรติยศพลศึกษา  ไว้ในเว็บไซต์ของสถาบนัการพลศึกษา  เพ่ือประกาศเกียรติคุณ              
ยกยอ่งบคุลากร   และประชาสมัพนัธ์สถาบนัการพลศกึษา  
 14.   สถาบนัควรจดัจ้างเจ้าของภาษาเป็นผู้ สอนภาษาตา่งประเทศ  หรือการจดัตัง้ศนูย์
ภาษา และฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการติดต่อ ส่ือสารทัง้การฟังพูด อ่าน เขียน                       
ให้กบันกัศกึษา  บคุลากร และเพ่ือเตรียมความพร้อมของนกัศกึษา บคุลากรในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนปี พ.ศ.2558   
 15.  สถาบันการพลศึกษาควรจัดให้มีการทดสอบสมรรถภาพนักกีฬาอย่างต่อเน่ือง                 
มีการจัดท าระบบสถิติ  เก่ียวกับนักกีฬาเพ่ือน าผลมาปรับปรุง  และจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม  
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จดัระบบโภชนาการ  การน าหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาพฒันาสมรรถภาพของนกักีฬาให้ มี
ความพร้อมในการฝึกซ้อม  และการแขง่ขนักีฬา  
 16. วิทยาเขตของสถาบันการพลศึกษาทัง้ 17 แห่ง ท่ีต้องการน ารูปแบบและกลไก                            
ไปประยุกต์ใช้ควรค านงึถึงบริบทของแตล่ะวิทยาเขต 
   
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาใน
ทศวรรษหน้า 
 2.  ควรมีการวิจยัเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงธุรกิจในสถาบนั                        
การพลศกึษา 
 3.  ควรมีการวิจยัการพฒันาพฒันารูปแบบความร่วมมือด้านวิชาการหรืองานวิจยักับ
สถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทย  หรือสถาบนัอดุมศกึษาตา่งประเทศ 
 4.  ควรมีการวิจยัเก่ียวกับบทบาทของนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษากับการพฒันา              
การกีฬาสูก่ารเป็นนกักีฬาอาชีพ   
 5.  ควรมีการวิจยัการสงัเคราะห์งานวิจยัของสถาบนัการพลศกึษา 
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ภาคผนวก  ก 

 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจเคร่ืองวิจัย 

 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์ 

 รายช่ือผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาที่ให้การสัมภาษณ์ 

 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการจัดท ากลไกฯด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 

 รายช่ือผู้ทรงคุณในการตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกฯ 

 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒทิี่เข้าร่วมประชุมผู้ทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.สพุิตร  สมาหิโต อาจารย์  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา   

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

2.  รองศาสตราจารย์ศิริเดช  สชีุวะ ประธานสาขาวิชาการวดัและประเมินผล
การศกึษา   
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนัธ์ศกัด์ิ  พลสารัมย์ อาจารย์  สาขาวิชาอดุมศกึษา                
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริฉนัท์  สถิรกลุ  เตชพาหพงษ์ อาจารย์  สาขาวิชาอดุมศกึษา                    
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

5.  ดร.ประกิต  หงษ์แสนยาธรรม รองอธิการบดี  ฝ่ายวิจยัและประกนัคณุภาพ
การศกึษา  สถาบนัการพลศกึษา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์ 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
1.  ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ ราชบณัฑิต  อาจารย์  คณะศกึษาศาสตร์   

มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลติกลุ 
2.  ศาสตราจารย์ ดร.สมบตัิ  กาญจนกิจ ประธานแขนงวชิาวิทยาการบริหารจดัการกีฬา                              

และนนัทนาการ 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   

3.  ศาสตราจารย์  นายแพทย์วฒุิชยั  ธนาพงศธร คณบดีคณะแพทย์ศาสตร์    
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

4.  รองศาสตราจารย์ ดร.เอมอชัฌา  วฒันบรุานนท์ ประธานสาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

5.  รองศาสตราจารย์ ดร.สปุราณีวิ์  ขวญับญุจนัทร์ คณบดีคณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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รายช่ือผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาในการสัมภาษณ์ 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
1.  นายสมพงษ์  ชาตะวิถี อธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา   
2.  นายสําคญั  เพชรทอง รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตกระบี่ 
3.  นายวีรศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตกรุงเทพฯ 
4.  นายตรัยรักษ์  วรัทย์หินเกิด รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตชยัภมูิ 
5.  นายเสนีย์  นิลทจนัทร์ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตชมุพร 
6.  นายชยัสทิธ์ิ  สริุยจนัทร์ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตเชียงใหม่ 
7.  นายวิชยั  ศรีตะปัญญะ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตชลบรีุ 
8.  นายจรูญ  ดอกบวัแก้ว รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตตรัง 
9.  นายธงชยั  สขุดี รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตเพชรบรูณ์ 
10.  นายปรีชาวจัฐ์  เรืองขวญัดี รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา                                      

ประจําวิทยาเขตมหาสารคาม 
11.  นายจงรัก  เขีย้วแก้ว รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตยะลา 
12.  นายวินยั  นาราภิรมย์ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตลําปาง 
13.  ดร.เฉลมิพงษ์  เฉลมิชิต รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตศรีสะเกษ 
14.  นายกิตติ  ทองทาบ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา                                

ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
15.  วา่ท่ี ร.อ.ดร.เทียนชยั  ทองวินิชศิลป รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสโุขทยั 
16.  นายสมยศ  วนิชาชีวะ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตอา่งทอง 
17.  นายไพรัช  ปานอทุยั รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสพุรรณบรีุ 
18.  นายพรชยั  สนิธุประสทิธ์ิ รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตอดุรธานี 
19.  ดร.ไวพจน์  จนัทร์เสม คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 
20.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์  พบลาภ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
21.  นายนพดล  จิรบญุดิลก คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 
22.  นายสทุิน  ตระหง่าน รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์  ประจําวิทยาเขตชมุพร 
23.  นางสาวยพุาภรณ์  สิงลําพอง รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ                      

ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
24.  จ่าสบิตํารวจหญิง  ศิริลกัษณ์  กมลรัตน์ รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์  ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
25.  นายชลชั  ภิรมย์ รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
26.  นายพงษ์ชยั  ทองวินิชศิลป รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ                       

ประจําวิทยาเขตลําปาง 
27.  นายสมศกัด์ิ  รักอยู ่ รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์  ประจําวิทยาเขตอา่งทอง 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการจัดท ากลไกการบริหารจัดการ 
สถาบันการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
1.  ดร.ศกุล  อริยสจัสี่สกลุ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 

สถาบนัการพลศกึษา 
2.  นายบรรณากิจบรรจง  ทองจําปา ผู้ อํานวยการสํานกังานอธิการบดี   

สถาบนัการพลศกึษา 
3.  นายวชัรินทร์  ข่ีทอง ผู้ อํานวยการกองสง่เสริมวิชาการ  

 สถาบนัการพลศกึษา 
4.  ดร.กฤตย์วิพธุ  ผอบแก้ว ผู้ อํานวยการกองวิจยัและประกนัคณุภาพการศกึษา   

สถาบนัการพลศกึษา 
5.  นางอจัฉราลกัษณ์  วิเศษ ครูชํานาญการ  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตกรุงเทพฯ 
6.  นายเสริมพงศ์  ศิริสขุเจริญพร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา   

สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตชลบรีุ 
7.  จ่าสบิเอก อเนชา  เพียรทอง อาจารย์  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ  

 สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตชลบรีุ 
8.  นายสมพงค์  ตัง้พงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร  

 สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
9.  นายปฏินนัท์  สืบสนัติ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   

สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
10.  พ.อ.อ.หญิงจินตนา  หตัถา รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์   

สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  กลุธิดา  เชิงฉลาด ผู้ช่วยศาสตราจารย์  คณะศิลปศาสตร์   

สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสมทุรสาคร 
12.  นางยพุา  เฮงจํารัส ครูเช่ียวชาญ  คณะศกึษาศาสตร์   

สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสมทุรสาคร 
13.  นายธีระพล  พบลาภ  ครูชํานาญการพิเศษ  คณะศกึษาศาสตร์   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตสมทุรสาคร 
14.  นางพรสวรรค์  สระภกัด์ิ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   

สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสพุรรณบรีุ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการจัดท ากลไกการบริหารจดั 
การสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่ง/หน่วยงาน 

15.  นายพงษ์พนัธ์  สนุทรสิต ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ   
สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตสพุรรณบรีุ 

16.  นายปิติโชค  จนัทร์หนองไทร อาจารย์  คณะศิลปศาสตร์   
สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตสพุรรณบรีุ 

17.  นางสาวเพ็ญศรี  ศรีสวสัด์ิ อาจารย์  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 
สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสพุรรณบรีุ 

18.  รองศาสตราจารย์  เอก  เกิดเต็มภมูิ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 
สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตอา่งทอง 

19.  นายธนา  กิติศรีวรพนัธุ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   
สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตอดุรธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



498 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบ 
ร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.คณิต  เขียววิชยั คณบดีคณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.เอมอชัฌา  วฒันบรุานนท์ ประธานสาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา   

คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  เอนก  สตูรมงคล ประธานสาขาวิชาสื่อสารมวลชนทางการกีฬา   

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ   
มหาวิทยาลยับรูพา 

4.  รองศาสตราจารย์  ดร.รัชนี  ขวญับญุจนั อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา    
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

5. รองศาสตราจารย์รังสรรค์  อกัษรชาติ อาจารย์  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
6. รองศาสตราจารย์เอก  เกิดเต็มภมูิ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 

สถาบนัการพลศกึษา  ประจําวิทยาเขตอ่างทอง 
7.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวุิมล  ตัง้สจัจพจน์ ประธานสาขาวิชานนัทนาการ 

คณะพลศกึษา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สทิธ์ิ  ธีรสรณ์ อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
9.  ดร.อิษฎี  กฎุอินทร์ ผู้ช่วยคณบดี  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นพรัตน์  พบลาภ คณบดีคณะศิลปศาสตร์  สถาบนัการพลศกึษา 
11.  รองศาสตราจารย์  สมุาลี  เพชรศิริ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและพฒันา   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตสมทุรสาคร 
12.  รองศาสตราจารย์  มลวิลัย์  ผิวคราม ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจยัและประกนัคณุภาพการศกึษา   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตชมุพร 
13.  ดร.จิราวฒัน์  ขจรศิลป์ รองคณบดีคณะศกึษาศาสตร์   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตชลบรีุ 
14.  ดร.รายาศิต  เตง็กสูลุยัมาน รองหวัหน้าภาควิชาพลศกึษา   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตกระบ่ี 
15.  นางยพุา  เฮงจํารัส ครู(เช่ียวชาญ)  หวัหน้างานวิจยั  คณะศกึษาศาสตร์   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตสมทุรสาคร 
16.  นายภิรมย์  อัน๋ประเสริฐ ครู(ชํานาญการพิเศษ) อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์   

สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตสมทุรสาคร   
สภากรรมการสมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย                  
ในพระบรมราชปูถมัภ์   
FIFA, AFC  Referee Assessor 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒทิี่เข้าร่วมประชุมผู้ทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship) 
วันจันทร์ ที่ 23 เมษายน  2555 ณ ห้องประชุม 407  ชัน้4  อาคารประชุมสุข  อาชวอ ารง 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
1.  นายสมชาย  ประเสริฐศรี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

สถาบนัการพลศกึษา 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์แผน  เจียระนยั รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

สถาบนัการพลศกึษา 
3.  ดร.ประกิต  หงษ์แสนยาธรรม รองอธิการบดี  ฝ่ายวิจยัและประกนัคณุภาพการศกึษา 

สถาบนัการพลศกึษา 
4.  ดร.ไวพจน์  จนัทร์เสม คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 

สถาบนัการพลศกึษา 
5.  นายนพดล  จิรบญุดิลก คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 

สถาบนัการพลศกึษา 
6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ชยั  อินทิราภรณ์ รองคณบดีฝ่ายบริหาร  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
7.  นายสิทธา  พงษ์พิบลูย์ ผู้ช่วยคณบดี  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบรูณ์  อินทร์ถมยา อาจารย์  สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา 

คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนัธ์ศกัด์ิ  พลสารัมย์ อาจารย์  สาขาวิชาอดุมศกึษา 

คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  จิรภทัร  ตนัติทวีกลุ อาจารย์  คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ภาคผนวก ข  

การวเิคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
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27
 ค
น รูปแบบการบริหารจดัการ

สถาบันการพลศึกษา                 
สู่ความเป็นเลิศ 

ยทุธศาสตร์ 2 มาตรฐาน  5 ตวับง่ชีพื้น้ฐาน องค์ประกอบ 1 
องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 1 มติ ิ1   

มต ิ4 การบริหารจดัการทัว่ไป มาตรฐานศกัยภาพฯ                           
(การบริหารจดัการ) 

ระบบการบริหาร               
และโครงสร้างสถาบนัฯ 

1 .  ร ะบบกา รบ ริ ห า ร แล ะ
โครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา 

ยทุธศาสตร์ 2 มาตรฐาน  5 ตวับง่ชีพื้น้ฐาน องค์ประกอบ 7 
องค์ประกอบ 8 

องค์ประกอบ 2                
องค์ประกอบ 7 
องค์ประกอบ 8 

มติิ 2              
มติ ิ3 

การบริหารจดัการทัว่ไป                  
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

การบริหารการเงิน 
มาตรฐานศกัยภาพฯ                             
(การเงิน) (กายภาพ) 

การบริหารจดัการ
ทรัพยากร 2. การบริหารจดัการทรัพยากร 

ยทุธศาสตร์ 1 มาตรฐาน  6 ตวับง่ชีพื้น้ฐาน 
มาตรการสง่เสริม 

องค์ประกอบ 3
องค์ประกอบ 2  

 
องค์ประกอบ 2 
องค์ประกอบ 3  มติิ 3 การบริหารงานวิชาการ 

มาตรฐานศกัยภาพฯ  
(การเงิน) 

มาตรฐานการ
ด าเนินการ                      

(การผลติบณัฑิต) 

การบริหารงานวิชาการ  
และกิจกรรมพฒันานิสติ

นกัศกึษา 

3.  การบริหารงานวิชาการ                    
แล ะ กิ จ ก ร รมพัฒน า นิ สิ ต
นกัศกึษา 

ยทุธศาสตร์ 5 มาตรฐาน  2 ตวับง่ชีพื้น้ฐาน องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 4 มติ ิ1 การบริหารงานวิจยั 
มาตรฐานการ
ด าเนินการ                     
(การวิจยั) 

การบริหารงานวิจยั 4. การบริหารงานวิจยั 

ยทุธศาสตร์ 6 มาตรฐาน  5 ตวับง่ชีพื้น้ฐาน องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 7 มติิ 4 การบริหารงานวิชาการ 
มาตรฐานการ
ด าเนินการ                     

(การบริการวิชาการฯ)                      

การบริหารนวตักรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

5 .  ก า รบ ริ ห า รน วั ต ก ร รม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

ยทุธศาสตร์ 7 มาตรฐาน  4 
ตวับง่ชีพื้น้ฐาน 
ตวับง่ชีอ้ตัลกัษณ์ 
มาตรการสง่เสริม 

องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 5           
องค์ประกอบ 6   

มาตรฐานการ
ด าเนินการ                     

(การบริการวิชาการฯ)                     
(การท านบุ ารุงศลิปะฯ) 

การบริการวิชาการและ
ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 

6. การบริการวิชาการและท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม 

ยทุธศาสตร์ 8 มาตรฐาน  1 
มาตรฐาน  7 ตวับง่ชีพื้น้ฐาน องค์ประกอบ 2             

องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ 9 
มติ ิ1                   
มติ ิ2       
มติ ิ4 

การบริหารงานวิชาการ 
มาตรฐานการ
ด าเนินการ                     

(การบริการวิชาการฯ)                      

การบริหารคณุภาพ
การศกึษา                      

และการประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

7 .  ก า ร บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ
การศึกษาและการประกัน
คณุภาพการศกึษา 

ยทุธศาสตร์ 4 มาตรฐาน  1 
ตวับง่ชีพื้น้ฐาน 
ตวับง่ชีอ้ตัลกัษณ์ 
มาตรการสง่เสริม 

องค์ประกอบ 1 องค์ประกอบ 2    การพฒันาการกีฬา 8.การพฒันาการกีฬา 
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ภาคผนวก ค 

แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพบณัฑติ 
3.00 
ดี 

3.33 
ดี 

2.17 
พอใช้ 

2.83 
ดี 

        

  ตวับ่งชีท่ี้  1.1 ร้อยละของบณัฑิตระดบัปริญญาตรีท่ีได้งานท าและประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2+1=3 3+1=4 2+1=3 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  1.2 ร้อยละของบณัฑิตระดบัปริญญาตรีท่ีได้ท างานตรงสาขาท่ี
ส าเร็จการศกึษา 

2+1=3 3+1=4 1+0=1 2+1=3         

  ตวับ่งชีท่ี้  1.3 ร้อยละของบณัฑิตท่ีได้รับเงินเดือนเร่ิมต้นเป็นไปตามเกณฑ์ 2+1=3 3+1=4 2+1=3 1+0=1         
  ตัวบ่งชีท่ี้  1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง  ผู้ ประกอบการและผู้ ใ ช้
บณัฑิต 

3+1=4 2+1=3 2+1=3 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  1.5 จ านวนนกัศกึษา หรือศิษย์เก่าท่ีได้รับการประกาศเกียรติคณุยก
ย่องในด้านวิชาการ  วิชาชีพ  คณุธรรม  จริยธรรม  หรือรางวลัทางวิชาการหรือ
ด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัคณุภาพบณัฑิตในระดบัชาติหรือระดบันานาชาติในรอบ  
3  ปี  ท่ีผ่านมา 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  1.6 จ านวนวิทยานิพนธ์และงานวิชาการของนกัศกึษาที่ได้รับรางวลั
ในระดบัชาติหรือระดบันานาชาติภายในรอบ  3  ปี ท่ีผ่านมา 

1+0=1 1+0=1 1+0=1 1+0=1         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  2 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.20 
พอใช้ 

2.40 
พอใช้ 

1.20 
ต้องปรับปรุง 

2.00 
พอใช้ 

        

  ตวับ่งชีท่ี้  2.1  ร้อยละของงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ของสถาบนัต่ออาจารย์
ประจ า 

1+0=1 1+0=1 1+0=1 1+0=1         

  ตัวบ่งชี ท่ี้   2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของสถาบัน                    
ต่ออาจารย์ประจ า 

3+1=4 1+0=1 3+1=4 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  2.3  เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบนั  
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

3+1=4 1+1=2 1+0=1 2+1=3         

  ตวับ่งชีท่ี้  2.4  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทนุวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์
จากภายในสถาบนัตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า 

1+1=2 1+0=1 2+1=3 1+1=2         

  ตัวบ่งชี ท่ี้  2.5  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์จากภายนอกสถาบนัตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า 

1+0=1 1+0=1 1+0=1 1+0=1         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ.  ยุทธศาสตร์   สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  3  การบริการวิชาการ 
3.75 
ดีมาก 

3.75 
ดีมาก 

3.25 
ดี 

3.75 
ดีมาก 

        

    ตวับ่งชีท่ี้  3.1 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
และวิชาชีพท่ีตอบสนองความต้องการพฒันาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
สงัคม ชมุชน ประเทศชาติ และนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า 

 
3+1=4 

 

 
3+1=4 

 

 
3+1=4 

 

 
3+1=4 

 
        

  ตวับ่งชีท่ี้  3.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นท่ีปรึกษา เป็นกรรมการวิทยานิพนธ์
ภายนอกสถาบนั เป็นกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดบัชาติหรือ
ระดบันานาชาติตอ่อาจารย์ประจ า 

3+1=4 3+1=4 2+0=2 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  3.3 มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการบริการวิชาการและ
วิชาชีพมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนและการวิจยั 

2+1=3 2+1=3 2+1=3 2+1=3         

ตัวบ่งชีท่ี้  3.4 ค่าใช้จ่ายและมูลค่าของสถาบันในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ เพ่ือสงัคมตอ่อาจารย์ประจ า 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.00 
ดีมาก 

3.50 
ดี 

4.00 
ดีมาก 

4.00 
ดีมาก 

        

  ตวับ่งชีท่ี้  4.1 ร้อยละของโครงการและกิจการการอนุรักษ์ พฒันา และสร้าง
เสริมเอกลกัษณ์ ศิลปะและวฒันธรรมตอ่จ านวนนกัศกึษา 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  4.2 ร้อยละของค่าใช้จ่ายและมลูค่าท่ีใช้ในการอนรัุกษ์ พฒันาและ
สร้างเสริมเอกลกัษณ์ศิลปะและวฒันธรรมตอ่งบด าเนินการ 

3+1=4 3+1=4 2+1=3 3+1=4         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้

ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสต
ร์สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาส

ตร์ 

ระดับสถาบนั 1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  5  พฒันาสถาบนัและบุคลากร 
2.55 
พอใช้ 

2.82 
ดี 

3.00 
ดี 

2.91 
ดี 

        

  ตวับ่งชีท่ี้  5.1 สภาสถาบนัและผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ท่ีขบัเคลื่อนพนัธกิจ และ
สามารถสะท้อนถึงนโยบาย วตัถปุระสงค์และน าไปสู่เป้าหมายของการบริหาร
จัดการท่ีดี มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม เน้นการกระจายอ านาจ โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ รวมทัง้มีความสามารถในการผลกัดนัสถาบนัให้สามารถแข่งขนัได้
ในระดบัสากล 

1+0=1 
 

1+0=1 
 

1+0=1 
 

1+0=1 
 

        

  ตวับ่งชีท่ี้  5.2มีการพฒันาสถาบนัสู่องค์การเรียนรู้ โดยอาศยัผลการประเมิน
จากภายในและภายนอก 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  5.3มีการก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ชาติ 2+1=3 2+1=3 2+1=3 2+1=3         
  ตวับ่งชีท่ี้  5.4 การใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบนัร่วมกนั 3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         
  ตวับ่งชีท่ี้  5.5 ศกัยภาพของระบบฐานข้อมลูเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอน
และการวิจยั 

2+1=3 2+1=3 2+1=3 2+1=3         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  ตวับ่งชีท่ี้  5.6 สินทรัพย์ถาวรตอ่จ านวนนกัศกึษา (เตม็เวลาเทียบเท่า) 3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         
  ตวับ่งชีท่ี้  5.7 ค่าใช้จ่ายทัง้หมดต่อจ านวนนกัศกึษา (เต็มเวลาเทียบเท่า) 1+0=1 1+0=1 1+0=1 1+0=1         
  ตวับ่งชีท่ี้  5.8 ร้อยละของเงินเดือนเหลือจ่ายสทุธิต่องบด าเนินการ 1+0=1 2+0=2 1+0=1 3+1=4         
  ตวับ่งชีท่ี้  5.9 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีเข้าร่วมประชมุวิชาการ หรือน าเสนอ
ผลงานวิชาการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

1+1=2 1+1=2 3+1=4 2+1=3         

  ตวับ่งชีท่ี้  5.10 งบประมาณส าหรับการพฒันาคณาจารย์ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศตอ่อาจารย์ประจ า 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  5.11 ร้อยละของบุคลากรประจ าสายสนับสนุนท่ีได้รับการพฒันา
ความรู้และทกัษะในวิชาชีพทัง้ในและตา่งประเทศ 

1+0=1 2+1=3 3+1=4 1+0=1         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตวับ่งชี ้

ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานท่ี  6  หลกัสตูรและการเรียนการสอน 
3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

        

  ตวับ่งชีท่ี้  6.1 ร้อยละของหลกัสตูรท่ีได้รับมาตรฐานตอ่หลกัสตูรทัง้หมด 3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         
  ตวับ่งชีท่ี้  6.2 จ านวนนกัศกึษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 1+0=1 1+0=1 1+0=1 1+0=1         
  ตวับ่งชีท่ี้  6.3  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีวฒิุปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่อ
อาจารย์ประจ า 

1+1=2 1+0=1 1+0=1 1+0=1         

  ตวับ่งชีท่ี้  6.4  ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ไม่ประเมิน ไม่ประเมิน ไม่ประเมิน ไม่ประเมิน         
  ตวับ่งชีท่ี้  6.5 การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ (Professional 
Ethics) 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  6.6 กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยเฉพาะการเรียนรู้
จากการปฏิบตัิประสบการณ์จริง 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตวับ่งชี ้

ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  ตวับ่งชีท่ี้  6.7  ระดบัความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของ
อาจารย์และสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

  ตัวบ่งชีท่ี้  6.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการพัฒนา
นกัศกึษาตอ่จ านวนนกัศกึษา 

2+1=3 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

  ตวับ่งชีท่ี้  6.9 ค่าใช้จ่ายทัง้หมดที่ใช้ในระบบห้องสมดุ คอมพิวเตอร์ และศนูย์
สารสนเทศตอ่นกัศกึษา 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  7 การประกันคุณภาพ 
3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

        

  ตวับ่งชีท่ี้  7.1 มีระบบและกลไกการประกันคณุภาพภายใน ท่ีก่อให้เกิดการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

3+1=4 3+1=4 3+1=4 3+1=4         

 ตวับ่งชีท่ี้  7.2 ประสิทธิผลของการประกนัคณุภาพภายใน 2+1=3 2+1=3 2+1=3 2+1=3         
(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพบณัฑติ 
3.00 
ดี 

3.33 
ดี 

2.17 
พอใช้ 

2.83 
ดี 

        

มาตรฐานที่  2 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.20 
พอใช้ 

2.40 
พอใช้ 

1.20 
ต้องปรับปรุง 

2.00 
พอใช้ 

        

มาตรฐานที่  3  การบริการวิชาการ 
3.75 
ดีมาก 

3.75 
ดีมาก 

3.25 
ดี 

3.75 
ดีมาก 

        

มาตรฐานที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.00 
ดีมาก 

3.50 
ดี 

4.00 
ดีมาก 

4.00 
ดีมาก 

        

มาตรฐานที่  5  พฒันาสถาบนัและบุคลากร 
2.55 
พอใช้ 

2.82 
ดี 

3.00 
ดี 

2.91 
ดี 

        

มาตรฐานที่  6  หลักสูตรและการเรียนการสอน 
3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

        

มาตรฐานที่  7 การประกันคุณภาพ 
3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

        

เฉล่ีย 7 มาตรฐาน 
3.17 
ดี 

3.09 
ดี 

2.89 
ดี 

3.15 
ดี         

(อิงมาตรฐาน+บรรลเุป้าหมาย)= คะแนนท่ีได้ 
 

แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 



511 

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้
ผลการประเมนิคุณภาพรอบสองของ สมศ. ยุทธศาสตร์  สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

กลุ่มสาขา               
ครุศาสตร์ 

กลุ่มสาขา               
มนุษย์และ
สังคมศาสตร์ 

ระดับ
สถาบนั 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพบณัฑติ 
3.00 
ดี 

3.33 
ดี 

2.17 
พอใช้ 

2.83 
ดี 

        

มาตรฐานที่  2 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
2.20 
พอใช้ 

2.40 
พอใช้ 

1.20 
ต้องปรับปรุง 

2.00 
พอใช้ 

        

มาตรฐานที่  3  การบริการวิชาการ 
3.75 
ดีมาก 

3.75 
ดีมาก 

3.25 
ดี 

3.75 
ดีมาก 

        

มาตรฐานที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.00 
ดีมาก 

3.50 
ดี 

4.00 
ดีมาก 

4.00 
ดีมาก 

        

เฉล่ีย 4 มาตรฐานแรก 
3.22 
ดี 

3.03 
ดี 

2.68 
ดี 

3.11 
พอใช้ 

        

มาตรฐานที่  5  พฒันาสถาบนัและบุคลากร 
2.55 
พอใช้ 

2.82 
ดี 

3.00 
ดี 

2.91 
ดี 

        

มาตรฐานที่  6  หลักสูตรและการเรียนการสอน 
3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

3.25 
ดี 

        

มาตรฐานที่  7 การประกันคุณภาพ 
3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

3.50 
ดี 

        

เฉล่ีย 7 มาตรฐาน 
3.17 
ดี 

3.09 
ดี 

2.89 
ดี 

3.15 
ดี 
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แบบบันทกึเพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษากับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศกึษา 

เกณฑ์การประเมินของ สมศ.(สมศ.,  2551) * 
ช่วงคะแนน ผลการประเมิน 
3.51-4.00 ดีมาก 
2.75-3.50 ดี 
1.51-2.74 พอใช้ 
1.00-1.50 ต้องปรับปรุง 
หมายเหตุ  ไม่มีผลการประเมินระดบัอดุมศกึษาในรอบแรก 
ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษา 
   กลยทุธ์ท่ี  1.1 : การจดัการศกึษา  ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานส าหรับผู้มีความสามารถทางการกีฬา 
     กลยทุธ์ท่ี 1.2 : ผลติบณัฑิตทางด้านพลศกึษา สขุศกึษา กีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สขุภาพ  
                           และสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง     
     กลยทุธ์ท่ี 1.3 : การพฒันาหลกัสตูร 
      กลยทุธ์ท่ี 1.4 : การพฒันาคณุภาพนกัศกึษา 
      กลยทุธ์ท่ี 1.5 : การเพิ่มปริมาณนกัศกึษา 
      กลยทุธ์ท่ี 1.6  : การพฒันาศนูย์วิทยบริการและศนูย์ปฏิบตัิการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหาร 
     กลยทุธ์ท่ี  2.1 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีคณุภาพและประสทิธิภาพ 
     กลยทุธ์ท่ี  2.2 : พฒันาระบบบริหารทรัพยากรและงบประมาณให้มีคณุภาพ และประสทิธิภาพ                                            
     กลยทุธ์ท่ี  2.3 : สร้างเครือข่ายองค์กรด้านการศกึษา  กีฬา  ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 
     กลยทุธ์ท่ี  2.4 : พฒันาสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้สอดคล้องกบัภารกิจของสถาบนั 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
     กลยทุธ์ท่ี  3.1 : พฒันาศกัยภาพของบคุลากรให้ปฏิบตัิงานตามภารกิจได้อย่าง มีประสทิธิภาพ                               
     กลยทุธ์ท่ี  3.2 : การพฒันาคณุธรรมและจริยธรรม 
     กลยทุธ์ท่ี  3.3 : พฒันาบคุลากรให้มีคณุวฒุิและวิทยฐานะสงูขึน้ 
     กลยทุธ์ท่ี  3.4 : สร้างแรงจงูใจและสวสัดิการเพ่ือคงไว้ซึง่บคุลากรท่ีมีคณุภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

    กลยทุธ์ท่ี  4.1 : ระบบการฝึกซ้อมนกักีฬา  ให้มีขีดความสามารถสงูสดุเข้าร่วมการแข่งขนัระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาติ และ 
                           นานาชาติ 
    กลยทุธ์ท่ี  4.2 : การพฒันาระบบการคดัเลือกนกักีฬา 
    กลยทุธ์ท่ี  4.3 : การพฒันาคณุภาพผู้ ฝึกสอน  
    กลยทุธ์ท่ี  4.4  : การจดัประสบการณ์ในการแข่งขนักีฬา 
    กลยทุธ์ท่ี  4.5 : สง่เสริมสนบัสนนุด้านวสัด ุ อปุกรณ์  และสิง่อ านวยความสะดวก 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การวจิัยและพัฒนา 
    กลยทุธ์ท่ี  5.1 : การพฒันาศกัยภาพนกัวิจยั 
    กลยทุธ์ท่ี  5.2 : สนบัสนนุงบประมาณเพ่ือการวิจยั 
    กลยทุธ์ท่ี  5.3 : สร้างเครือข่ายนกัวิจยั 
    กลยทุธ์ท่ี  5.4 : สง่เสริมการวิจยัที่สร้างองค์ความรู้ใหมท่างวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
    กลยทุธ์ท่ี  6.1 : การพฒันาระบบ ICT 
    กลยทุธ์ท่ี  6.2 : สง่เสริมการใช้ ICT ในการปฏิบตัิงาน 
    กลยทุธ์ท่ี  6.3 : จดัตัง้ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    กลยทุธ์ท่ี  6.4 : สง่เสริมสนบัสนนุการจดัสรรงบประมาณรายปีเพ่ือใช้สนบัสนนุการจดัการศกึษา 
    กลยทุธิท่ี 6.5 : การสง่เสริมการพฒันาซอฟท์แวร์ 
    กลยทุธิท่ี 6.6 : การใช้ ICT เพ่ือการประชาสมัพนัธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่  7 การบริการวชิาการ และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    กลยทุธ์ท่ี  7.1 : การพฒันาการให้บริการ 
    กลยทุธ์ท่ี  7.2  : สง่เสริมสนบัสนนุด้านวิชาการและแหลง่เรียนรู้แก่ชมุชน 
    กลยทุธ์ท่ี  7.3 : สง่เสริม อนรัุกษ์ การละเลน่พืน้บ้าน และกีฬาไทย 
    กลยทุธ์ท่ี  7.4 : สง่เสริมการทะนบุ ารุงศิลปวฒันธรรม งานสร้างสรรค์และภมูปัิญญาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
    กลยทุธ์ท่ี  8.1 : การพฒันาคณุภาพนกัเรียน  นกัศกึษา 
    กลยทุธ์ท่ี  8.2 : การพฒันาด้านการบริหารจดัการ 
    กลยทุธ์ท่ี  8.3 : การวางระบบกลไกประกนัคณุภาพและการพฒันาครู  บคุลากรทางการศกึษา 
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ภาคผนวก ง 

 
 
 
 

ค าชีแ้จง 
 1.  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชา
อุดมศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มีวตัถุประสงค์เพื่อ  1) วิเคราะห์                 
ผลการประเมินคุณภาพตามยุทธศาสตร์ของสถาบนัการพลศึกษา 2) วิเคราะห์ความต้องการ
จําเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 3) พฒันารูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 4) นําเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบนั                
การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 
 2.  นิยามคําศพัท์ท่ีใช้ในการวิจยั 
  รูปแบบ หมายถึง  แบบแผน  แผนภมูิท่ีก าหนดขึน้ เพื่อเป็นแนวทางเป็นหลกัหรือ
เป็นแนวในการปฏิบตัิ  ซึ่งเป็นท่ียอมรับและเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียดต่างๆ อย่างชดัเจน  
สามารถน าไปด าเนินการเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
     การบริหารจัดการ หมายถึง  การบริหารการด าเนินงานของสถาบนัการพลศกึษา
ในการใช้ทรัพยากรขององค์การให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  เพื่อบรรลตุามจดุมุ่งหมายและเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 รวมทัง้วิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์                
ท่ีก าหนดไว้   
    รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง แบบแผนท่ีก าหนดขึน้เป็นหลกั  ประกอบด้วย  
หลกัการและเหตผุลท่ีเน้นการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพื่อให้การด าเนินงานของสถาบนั
การพลศึกษามีคุณภาพทางการศึกษา  โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อองค์การ  อาจารย์  บุคลากร  นกัศึกษา และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัสถาบนัการพลศึกษา  
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   ทางด้าน
วิชาการและการกีฬา  ในการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย  
การบริหารจดัการทรัพยากร  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิจยั การบริหารนวตักรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  การบริการวิชาการและท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  การบริหาร
คณุภาพการศกึษา  และการพฒันาการกีฬา 

แบบสัมภาษณ์  ผู้บริหาร 
เร่ือง  การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการ 

สถาบันการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
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    กลไก  หมายถึง  แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบตัิท่ีสามารถท าให้แบบแผนหรือ
แนวความคดิท่ีสร้างขึน้  สามารถน าไปใช้ด าเนินการได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
     กลไกการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบตัิงานเพื่อให้
การด าเนินงานของสถาบนัการพลศกึษาบรรลวุตัถปุระสงค์  โดยพฒันาจากรูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   ประกอบด้วย  การบริหารจัดการทรัพยากร                   
การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิจยั  การบริหารนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การบริหารคุณภาพการศึกษา  และ             
การพฒันาการกีฬา  ด้วยเทคนิคการท าวงล้ออนาคต 
  ความเป็นเลิศ  หมายถึง  การพฒันาสถาบนัการพลศึกษาให้มีคณุภาพการศึกษา
ระดับดีมาก ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา                    
จากสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) การประเมินคณุภาพภายนอกระดบัอดุมศกึษา 
จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  และมีผลการ
ปฏิบตัิราชการตามคํารับรองการปฏิบตัิราชการ  จากสํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) โดยมีคะแนนรวม  3 ขึน้ไป โดยการพฒันาสถาบนัการพลศกึษาให้มีคณุภาพทัง้ทางด้าน
วิชาการและการกีฬา            
 3.  แผนภมูิกรอบแนวคิดในการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ”  
 4.  แบบสมัภาษณ์ฉบบันี ้  ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนั รูปแบบและ
กลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทํา               
ร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ   
 5.  แบบสมัภาษณ์ฉบบันีมี้จํานวน  3  หน้า  แบง่ออกเป็น  2  ตอน  ดงันี ้
  ตอนท่ี  1  สถานภาพผู้ให้สมัภาษณ์ 
  ตอนท่ี  2  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 

 
        นางสาวยวุลกัษณ์  เส้งหวาน 

นิสติบณัฑิตศกึษา   สาขาวชิา  อดุมศกึษา 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

                               ผู้วิจยั 
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ตอนที่  1  สถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.  ช่ือ-สกลุ  ผู้ให้สมัภาษณ์ ..............................................................................................  
2.  ระดบัการศกึษาสงูสดุ ..............................  สาขาวิชา....................................................  
3.  ตําแหน่ง ....................................................................................................................  
4.  ประสบการณ์การทํางาน .............................................................................................  
 
ตอนที่  2  การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย  การบริหาร
จัดการทรัพยากร   การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิจัย  การบริหารนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
การบริหารคุณภาพการศึกษา  และการพัฒนาการกีฬา   
 
1.  การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย การบริหารจัดการ
ทรัพยากร   การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานวิจัย   การบริหารนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม   การบริหารคณุภาพ
การศกึษา และการพฒันาการกีฬา  ท่านเห็นวา่ครอบคลมุหรือไม่  อยา่งไร  และมีความคดิเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ  ตอ่การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ  อยา่งไร 
 
2.  ท่านคิดว่าการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ในการบริหารจดัการ         
ทรัพยากร   การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิจัย   การบริหารนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม   การบริหารคณุภาพ
การศกึษา  การพฒันาการกีฬา  ฯลฯ  มีจดุเดน่ (Strengths) และจดุด้อย  (Weaknesses)  อยา่งไร 
 
3.  ท่านคิดว่าการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ในการบริหารจดัการ                   
ทรัพยากร  การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิจัย  การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร    การบริการวิชาการและท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม   การบริหารคณุภาพ
การศกึษา การพฒันาการกีฬา  ฯลฯ  มีโอกาส (Opportunities)  และอปุสรรค  (Threats)  อยา่งไร 
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4.  ท่านคิดว่า  ความหมายของ  “ความเป็นเลิศของสถาบนัการพลศกึษา”  คืออะไร   และท่านมี
ประเด็นใดบ้างท่ีคิดว่าสถาบนัการพลศึกษา  ควรพฒันาการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษา
เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลศิ   และท่านมีแนวทางในการพฒันา  อยา่งไร   
 
5.  กลไกใดบ้าง  ท่ีใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา           
สูค่วามเป็นเลศิ  และแตล่ะกลไกขบัเคลื่อน  อยา่งไร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วนัท่ีสมัภาษณ์........................เดือน................................พ.ศ.............................. 
เวลาในการสมัภาษณ์เวลา.................................................................................. 
สถานท่ีสมัภาษณ์............................................................................................... 
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ภาคผนวก จ   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ค าชีแ้จง 
 1.  การวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วาม
เป็นเลิศ”  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ผลการประเมินคณุภาพตามยทุธศาสตร์ของสถาบนัการพลศกึษา                
2) วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  3) พฒันารูปแบบ
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  4) นําเสนอกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สูค่วามเป็นเลิศ 
 1. แบบสอบถามชดุนี ้ ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนั  และความต้องการจําเป็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษา  เพ่ือเป็นข้อมลูในการจัดทําร่างรูปแบบและกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนั การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 2.  แบบสอบถามมีจํานวน  12  หน้า  แบง่ออกเป็น  3  ตอน  คือ 

  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา 

   ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะในการพฒันาการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ   
 3. โปรดตอบแบบสอบถามทกุข้อ  ตามความเป็นจริง  ข้อมลูของทา่นมีคณุคา่ยิ่งตอ่การวิจยัและ

เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา 
 

     
 

นางสาวยวุลกัษณ์  เส้งหวาน 
นิสิตหลกัสตูรปริญญาครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต   

สาขาวิชา อดุมศกึษา   
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผู้วิจยั 
 

ผู้บริหารและอาจารย์ 

ผู้บริหารและอาจารย์ 

แบบสอบถามการวจิัย  
เร่ือง  การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 
(DEVELOPMENT OF A MODEL AND MECHANISMS OF MANAGEMENT TOWARDS 

EXCELLENCE FOR INSTITUTE OF PHYSICAL EDUCATION) 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงใน    หน้าข้อความท่ีตรงกบัความเป็นจริงกบัท่าน 
1.  เพศ     1.    ชาย        2.    หญิง 
2.  อาย ุ
  1.    น้อยกวา่  30  ปี     2.     30-39  ปี      
  3.    40-49  ปี    4.     ตัง้แต ่50 ปี ขึน้ไป 
3.  วฒิุการศกึษาสงูสดุ 
  1.    ปริญญาตรี   2.    ประกาศนียบตัรบณัฑิต     
  3.    ปริญญาโท   4.    ประกาศนียบตัรบณัฑิตชัน้สงู   
  5.    ปริญญาเอก     6.    อ่ืนๆ  ระบ…ุ……………………….   
4.  ประสบการณ์การทํางานในสถาบนัการพลศกึษา 
  1.    1-5 ปี      2.    6-10  ปี      
  3.    11-15  ปี    4.    16-20 ปี 
  5.    21-25  ปี        6.    ตัง้แต ่26 ปี ขึน้ไป 
5.  วิทยฐานะ/ตําแหน่งทางวิชาการ 
    1.    อาจารย์     2.    ครู  ชํานาญการ  
  3.    ครู  ชํานาญการพิเศษ   4.    ครู  เช่ียวชาญ    
  5.    ผู้ช่วยศาสตราจารย์   6.    รองศาสตราจารย์ 
6.  สงักดั คณะ/สถาบนั 
  1.    คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ    2.     คณะศิลปศาสตร์ 
  3.    คณะศกึษาศาสตร์   4.     สถาบนัการพลศกึษา (สว่นกลาง) 
7.  ตําแหน่งบริหาร   (ถ้าไม่มี ต าแหน่งบริหาร  ข้ามไปตอบข้อ  8) 
    1.    อธิการบดี    2.    รองอธิการบดี  
  3.    ผู้ช่วยอธิการบดี    4.    ผู้ อํานวยการกอง   
  5.    ผู้ อํานวยการสํานกังานอธิการบดี   6.    คณบดี 
  7.    รองคณบด ี   8.    รองอธิการบดี  ประจําวิทยาเขต  
  9.    ผู้ช่วยอธิการบดี  ประจําวิทยาเขต   10.  รองคณบดี  ประจําวิทยาเขต 
  11   หวัหน้าสํานกังานรองอธิการบดี      12.  หวัหน้าศนูย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
8.  สงักดั สถาบนั/วิทยาเขต 
  1.    สถาบนัการพลศกึษา (สว่นกลาง)   2.    วิทยาเขตกระบี่   
    3.    วิทยาเขตกรุงเทพ    4.    วิทยาเขตชลบรีุ    
  5.    วิทยาเขตชยัภมิู    6.    วิทยาเขตชมุพร  
  7.    วิทยาเขตเชียงใหม่   8.    วิทยาเขตตรัง    
  9.    วิทยาเขตเพชรบรูณ์   10.  วิทยาเขตมหาสารคาม  
  11.   วิทยาเขตยะลา    12.  วิทยาเขตลําปาง  
  13.   วิทยาเขตศรีสะเกษ   14.  วิทยาเขตสมทุรสาคร     
    15.   วิทยาเขตสโุขทยั    16.  วิทยาเขตสพุรรณบรีุ  
    17.   วิทยาเขตอ่างทอง       18.  วิทยาเขตอดุรธานี   
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ตอนที่ 2  สภาพการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ค าชีแ้จง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข  5  4  3  2  1  ทัง้ 2 ด้าน ท่ีตรงกบัความความคิดเห็นของท่าน               
ในระดบัการปฏิบตัิในปัจจบุนั  และระดบัการปฏิบตัิท่ีพงึประสงค์  มี  5  ระดบั  ดงันี ้
 5  หมายถึง  ตรงกบัการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  และการปฏิบตัิงานท่ีพงึประสงค์  ของหน่วยงานของท่าน  มากท่ีสดุ  
 4  หมายถึง  ตรงกบัการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  และการปฏิบตัิงานท่ีพงึประสงค์   ของหน่วยงานของท่าน  มาก 
 3  หมายถึง  ตรงกบัการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  และการปฏิบตัิงานท่ีพงึประสงค์  ของหน่วยงานของท่าน  ปานกลาง 
 2  หมายถึง  ตรงกบัการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  และการปฏิบตัิงานท่ีพงึประสงค์  ของหน่วยงานของท่าน  น้อย 
 1  หมายถึง  ตรงกบัการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  และการปฏิบตัิงานท่ีพงึประสงค์  ของหน่วยงานของท่าน  น้อยท่ีสดุ  

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา 

ระดับการปฏบิัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏบิัตทิี่พงึประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลา
ง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลา
ง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านโครงสร้างสถาบันการพลศึกษา 
1. สถาบนัการพลศกึษามีโครงสร้างการ
บริหารงานและการแบ่งสว่นราชการ 
   1.1  มีการกระจายอํานาจหน้าที่                   
ความรับผิดชอบสู่หน่วยงานระดบัตา่งๆ…. 
   1.2  มีการกําหนดขอบเขต ภาระงานท่ี
ชดัเจน…………………………………..... 
2. การบริหารงานของคณะกรรมการ
ตอ่ไปนี ้  มีบทบาทในการพฒันาสถาบนั
การพลศกึษา 
    2.1  สภาสถาบนัการพลศกึษา……….. 
    2.2  สภาวิชาการสถาบนั                            
การพลศกึษา…………………………….. 
    2.3  กรรมการวิทยาเขต……………… 
3. สถาบนัมีการวิเคราะห์  จดุแข็ง  จดุออ่น  
โอกาส  และอปุสรรค เพ่ือนํามาเป็นข้อมลู
ในการกําหนดยทุธศาสตร์ทัง้ระดบัคณะ  
ระดบัวิทยาเขต  และระดบัสถาบนั          
การพลศกึษา……………………………... 
4. การจดัทํายทุธศาสตร์ระดบัคณะ ระดบั
วิทยาเขตมีความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์
สถาบนัการพลศกึษา…………………...... 
5. มีการทบทวน  ปรัชญา  วิสยัทศัน์             
พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ ทัง้ระดบัคณะ  ระดบั
วิทยาเขต และระดบัสถาบนั                 
การพลศกึษา……………………………. 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. มีการถ่ายทอดยทุธศาสตร์สถาบนั                
การพลศกึษาสู่หน่วยงานภายใน  และมี
การแปลงยทุธศาสตร์เป็นแผนปฏิบตัิการ
ประจําปีตามภารกิจอดุมศกึษา………… 
7. มีการรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิการประจําปี และนําผลการ
ดําเนินงานมาปรับปรุงยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบตัิการประจําปี อย่างน้อย              
ปีละ 1 ครัง้……………………………….. 
8. สถาบนัการพลศกึษามีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง มีมาตรการป้องกนั ควบคมุ
ความเสี่ยง และรายงานตอ่หน่วยงานต้น
สงักดั…………………………………… 
9. สถาบนัการพลศกึษามีการจดัการเรียนรู้            
มีทกัษะการปฏิบตัิงาน  ให้ความร่วมมือ  กํากบั  
ติดตาม การจดักิจกรรมตามนโยบาย 3D  คือ 
ด้านประชาธิปไตย  ด้านคณุธรรมจริยธรรม  
และด้านภมูคิุ้มกนัภยัจากยาเสพตดิ…………  
10. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
………………………………………………… 
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ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
บุคลากร    

1. ผู้บริหารใช้หลกั ธรรมาภบิาล                      
(หลกัประสทิธิผล   หลกัประสทิธิภาพ  
หลกัการตอบสนอง  หลกัภาระรับผิดชอบ  
หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีสว่นร่วม  
หลกัการกระจายอํานาจ  หลกันิติธรรม             
หลกัความเสมอภาค  และหลกัมุง่เน้น              
ฉนัทามติ) ในการบริหารจดัการสถาบนั                
การพลศกึษาเพ่ือให้เกิดประสทิธิผลและ
ประสทิธิภาพ………………………………….. 
2. ผู้บริหารมี วสัิยทัศน์ และ บริหารจัดการ
เชงิรุก  เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของสถาบนั
การพลศกึษา………………………………….. 
3. ผู้บริหารมีคณุสมบตันิกับริหารการศกึษามือ
อาชีพ (มีความรับผิดชอบ  ขยนัหมัน่เพียร               
มีความอดทน  ซ่ือสตัย์สจุริต  มีความคดิ
สร้างสรรค์  มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ   มีทกัษะใน
การวินิจฉยัสัง่การ  รักษาระเบียบวินยั  ตรงตอ่
เวลา  และมีบคุลกิภาพท่ีดี)…………………… 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ผู้บริหารมีการจดัการความรู้  และสร้าง
วฒันธรรมองค์การเพ่ือนําไปสูอ่งค์การแห่งการ
เรียนรู้………………………………………….. 
5. ผู้บริหารมีมาตรฐานความรู้  และมาตรฐาน
ประสบการณ์วิชาชีพในการบริหารจดัการ
สถาบนัการพลศกึษา………………………….. 
6. ผู้บริหารมีการวางแผน  จดัสรร  กรอบ
อตัรากําลงัของบคุลากร * ……………………. 
7. สถาบนัการพลศกึษาให้การสนบัสนนุ  และ
สร้างขวญักําลงัใจต่อการพฒันาอาจารย์ให้มี
ตําแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) ………….. 
8. มีระเบียบ  กฎหมาย  ท่ีเอือ้ตอ่การเปลี่ยน
ตําแหน่งครู วทิยฐานะชํานาญการ  ให้มี
ตําแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.)…………… 
9. สถาบนัการพลศกึษามีอาจารย์   ท่ีมี
ตําแหน่งทางวิชาการ(ผศ. รศ. ศ.) ร้อยละ  60  
ขึน้ไป ตามเกณฑ์การประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2553 ….. 
10. บคุลากร * มีความรัก  ความศรัทธา  
เสียสละ  อทุิศตนและเวลา  เพ่ือความสําเร็จ  
และความก้าวหน้าของสถาบนั                             
การพลศกึษา………………………………….. 
11. บคุลากร * มีจิตสํานึก  ในการปฏิบตัิงาน
และปฏิบตัิตน  ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ            
พอเพียงและหลกัธรรมาภิบาล………………... 
12. สถาบนัการพลศกึษามีการพฒันา            
บคุลากร *  (การศกึษาดงูาน  การประชมุ  
สมัมนา  การให้ทนุพฒันาอาจารย์ในการศกึษา
ต่อระดบัปริญญาโท  ปริญญาเอกทัง้ในและ
ต่างประเทศ…………………………………… 
13. สถาบนัการพลศกึษามีการวางแผนพฒันา
บคุลากร *  ก่อนเข้าสูตํ่าแหน่งบริหาร  เช่น  
การอบรมหลกัสตูรการบริหารสถานศกึษา  
การศกึษาดงูาน……………………………….. 
14. สถาบนัการพลศกึษามีแผนพฒันา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบคุลากร * มีการ
จดัทําระบบสารสนเทศตําแหน่งงาน  เส้นทาง
ตําแหน่งงานทกุสายงาน  (ตําแหน่งทาง
วิชาการ  ตําแหน่งประเภทบริหาร  ตําแหน่ง
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  และตําแหน่ง
ประเภททัว่ไป)  และการเตรียมความพร้อมของ
บคุลากร * เข้าสูตํ่าแหน่ง…………………….. 
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*  บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 

การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. มีระบบการคดัเลือก  สรรหา  บคุลากร * 
ในการปฏิบตัิงานเหมาะสมกบัตําแหน่งงาน  
ความรู้ความสามารถ และเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบงัคบั……………................... 
16. สถาบนัการพลศกึษามีกระบวนการสง่เสริม
บคุลากร *  การให้ความรู้  และการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ.......................................   
17. มีการประเมนิด้านจรรยาบรรณทางวชิาชีพ 
และนําผลการประเมนิไปใช้ปรับปรุง
แผนปฏิบตัิการ ปรับปรุงการบริหารและการ
พฒันาบคุลากร * …………………………….. 
18. บคุลากร * มีความสามารถในการใช้ 
ภาษาต่างประเทศ  ทัง้การฟัง  การพดู             
การอ่าน  การเขียน  เพ่ือเตรียมเข้าสปูระชาคม
อาเซียน ปี พ.ศ.2558…………………………. 
19. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
………………………………………………… 
การเงนิและงบประมาณ 

1. สถาบนัการพลศกึษาใช้งบประมาณในการ
พฒันาสถาบนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยยดึ
หลกั 
     1.1  ความคุ้มค่า………………………….. 
     1.2  โปร่งใส……………………………… 
     1.3  ตรวจสอบได้………………………… 
2. สถาบนัการพลศกึษาได้รับงบประมาณ
สนบัสนนุจากหน่วยงาน  สมาคม  องค์กร
ภายนอก  อยา่งเพียงพอ……………………… 
3. สถาบนัการพลศกึษามีการหารายได้ท่ี
นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน  มีการ
จดัทํารายงานทางการเงิน   มีระบบการ
ตรวจสอบการใช้เงินอยา่งมีประสทิธิภาพ…… 
4. ผู้บริหารมีการติดตามผลการใช้เงนิ  และนํา
ข้อมลูจากการรายงานทางการเงนิไปใช้ในการ
วางแผนและตดัสนิใจ  ในการพฒันาสถาบนั
การพลศกึษา…………………………………. 
5. สถาบนัการพลศกึษา  จดัสรร  สนบัสนนุ
งบประมาณ ด้านต่างๆ  อย่างเพียงพอ 
    5.1  พฒันาบคุลากร * ……………………. 
    5.2  อาคาร  สถานท่ี ……………………… 
    5.3  วิชาการ…….……………………….. 
    5.4  กิจกรรมพฒันานกัศกึษา. …………… 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    5.5  การวิจยั ……………………………… 
    5.6  นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร...……………………………….... 
    5.7  การบริการวิชาการ ………………….. 
    5.8  การทํานบุํารุงศลิปวฒันธรรม ………. 
    5.9   การประกนัคณุภาพการศกึษา ……… 
    5.10  การพฒันาการกีฬา ………………… 
6. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
……………………………………………….. 
อาคาร สถานที ่

1. ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ (ภาษา 
คอมพิวเตอร์  วิทยาศาสตร์  วิทย-ุโทรทศัน์  สือ่
สิง่พิมพ์ ฯลฯ) มีสิง่อํานวยความสะดวก และ
เอือ้ต่อการจดัการเรียนการสอน  เสริมสร้าง 
การเรียนรู้และพฒันาผู้ เรียน………………… 
2. ศนูย์วทิยาศาสตร์การกีฬา  สนามกีฬา สระ
ว่ายนํา้ อาคารพลศกึษามอีปุกรณ์ทนัสมยัและ
มีมาตรฐานในการให้บริการ…………………. 
3. สถาบนัการพลศกึษามีระบบสาธารณปูโภค 
(ประปา  ไฟฟ้า  การกําจดัการขยะ ห้องสขุา 
ระบบป้องกนัอคัคีภยั) ได้มาตรฐานและ
เพียงพอ……………………………………….. 
4. สถาบนัการพลศกึษามีระบบการรักษาความ
ปลอดภยั หรือนําเทคโนโลยี (กล้องวงจรปิด) 
มาใช้รักษาความปลอดภยัของทรัพย์สนิ อาคาร
และบริเวณโดยรอบสถาบนั…………………... 
5. สถาบนัการพลศกึษามีการปรับแต่งภมูทิศัน์
ให้สวยงาม  สอดคล้องกบัธรรมชาติ  และเป็น
มติรกบัสิง่แวดล้อม……………………………. 
6. สถาบนัการพลศกึษามีมาตรการประหยดั
พลงังาน  และสง่เสริมการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อม……………………………………. 
7.สถาบนัการพลศกึษามีการประเมนิผลและ
นําผลการประเมนิด้านสภาพแวดล้อมและสิง่
อํานวยความสะดวก ของผู้ รับบริการมาใช้เป็น
ข้อมลูในการพฒันาการให้บริการ  เพ่ือตอบ 
สนองความต้องการของผู้ รับริการ…………….. 
8. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
………………………………………………… 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานวชิาการและกิจกรรม
พัฒนานักศกึษา 
การบริหารงานวชิาการ 

1. มีความร่วมมือในการพฒันาและบริหาร
หลกัสตูรระหว่างสถาบนักบัภาครัฐหรือ
เอกชน………………………………………… 
2. หลกัสตูรท่ีเปิดสอนได้พิจารณาตามความ
ต้องการของชมุชน และสงัคม………………… 

3. สถาบนัการพลศกึษามีการพฒันาอาจารย์ 
ด้านเทคนิคการสอน  การวดัผลการเรียนรู้        
การวิจยั การสร้างนวตักรรม  และการแต่งตํารา   
4. มีระบบการจดัทําคลงัข้อสอบ  และข้อสอบ
มาตรฐานทกุรายวิชา………………………… 

5. มีการจดัการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้ (Active 
learning) (การแลกเปลี่ยนประสบการณ์  สร้าง
องค์ความรู้ร่วมกนั   นําเสนอความรู้  ลงมือ
ปฏิบตัิหรือประยกุต์ใช้)  และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั………….                  
6. การกิจกรรมการเรียนรู้พฒันาผู้ เรียนให้ม ี

    6.1   ความคิดสร้างสรรค์…………………. 
    6.2   จิตสาธารณะ  คณุธรรม  จริยธรรม…. 

7. การเรียนการสอนใช้รูปแบบการสอนและ
วิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย…… 
8. มีการนําผลการวิจยัของตนเองและบคุคลอ่ืน
มาพฒันาการเรียนการสอน………………….. 
9. สถาบนัการพลศกึษาจดัการเรียนรู้  โดยเน้น
ให้ผู้ เรียนสามารถนําความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ  
และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั…………….  
10. มีการสง่เสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  และให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้รู้จากการ
ปฏิบตัิ  โดยใช้แหลง่เรียนรู้ และการศกึษา
ค้นคว้าทัง้ในและนอกห้องเรียน  หรือจากการ
ทําวิจยั………………………………………… 
11. การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง และครอบคลมุกรอบมาตรฐาน
คณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา………………………. 

12. จํานวนตํารา  หนงัสือ  วารสาร  งานวิจยั 
สื่อสิง่พิมพ์ ในศนูย์วิทยบริการมีเพียงพอและ
ทนัสมยัต่อการให้บริการ……………………… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 

 

 
 
 
 

…… 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 

…… 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

…… 
 
 
 
 

…… 
 
 

…… 
 
 

…… 
*  บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. จํานวนตํารา  หนงัสือ  งานวิจยั  ของ
อาจารย์จากสถาบนัการพลศกึษาได้รับการ
ตีพิมพ์จากสํานกัพิมพ์ หรือวารสารทางวิชาการ
ท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ…………………………………… 

14. สถาบนัการพลศกึษามีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ด้านวชิาการกบั
สถาบนัอดุมศกึษา  ทัง้ในละตา่งประเทศ…… 

15. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
 ……………………………………………… 
กิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

1. สถาบนัการพลศกึษามีการจดักิจกรรม
สง่เสริมนกัศกึษาด้านประชาธิปไตย  ด้าน
คณุธรรมจริยธรรม  และด้านภมูคิุ้มกนัภยัจาก
ยาเสพติด  เชน่ การเลอืกตัง้นายกองค์การ
นกัศกึษา  การเข้าร่วมเครือข่าย หรือรณรงค์
การเลอืกตัง้ระดบัต่างๆ  เป็นต้น……………… 
2. มีโครงสร้างการบริหารองค์การนกัศกึษา  
และระบบการบริหารงานโดยคณะกรรมการ
นกัศกึษา……………………………………….  
3. มีการจดักิจกรรม  โครงการ  พฒันา
นกัศกึษา  เพ่ือสร้างจติสํานกึความรับผดิชอบ
ต่อตนเอง  และสงัคม ด้านคณุธรรมจริยธรรม  
วิชาการ  การกีฬา  อนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมและ
สิง่แวดล้อม…………………………………… 
4. สถาบนัการพลศกึษามีการยกยอ่ง  เชิดช ู 
ประกาศเกียรตคิณุ  ศษิย์เก่า  ศิษย์ปัจจบุนั ท่ี
สร้างช่ือเสียงให้กบัสถาบนัการพลศกึษา…… 
5. มีการจดัตัง้สมาคมศิษย์เก่า  และมีการจดั
กิจกรรมของสมาคมศษิย์เก่า  เพ่ือพฒันา
สถาบนัพลศกึษาในด้านต่างๆ  เชน่  วิชาการ  
การเงิน การประชาสมัพนัธ์  การสร้างเครือข่าย 
การกีฬา ฯลฯ………………………………….. 
6. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
……………………………………………….. 
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*  บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารงานวจิัย 

1. สถาบนัการพลศกึษามีงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
    1.1  ระดบัชาต…ิ………………………….. 
    1.2  ระดบันานาชาต…ิ…………………….. 
2. งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์  ของสถาบนัการ
พลศกึษา  สามารถนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่
การเรียนการสอน นกัศกึษา  บคุลากร *  
สถาบนัการศกึษา ชมุชน สงัคม  และประเทศ 

3. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการ
วิจยัหรืองานสร้างสรรค์ระดบั   
    3.1 คณะของสถาบนัการพลศกึษา………… 
    3.2  วิทยาเขตของสถาบนัการพลศกึษา……  
    3.3  สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ  ทัง้ในและ
ต่างประเทศ……….......................................   
    3.4  หน่วยงานของรัฐและเอกชนใน
ประเทศ……………………………………...... 
    3.5  หน่วยงานของรัฐและเอกชนใน
ต่างประเทศ…………………………………… 

4. บคุลากร *  มีสว่นร่วมในการประชมุวิชาการ
และนําเสนอผลงานวิจยั  ระดบัชาต ิ

และนานาชาต…ิ……………………………… 

5. สถาบนัการพลศกึษาเป็นเจ้าภาพการจดั
ประชมุวิชาการและการนําเสนอผลงานวิจยั  
ระดบัชาตแิละระดบันานาชาต…ิ…………….. 
6. สถาบนัการพลศกึษามุง่ผลตินกัวจิยั              
รุ่นใหม…่……………………………………… 
7. สถาบนัการพลศกึษามีการสนบัสนนุ
ทางด้านวิชาการในการทําวิจยัในชัน้เรียน  และ
การทําวจิยัด้านต่างๆ…………………………. 
8. สถาบนัการพลศกึษามีระบบและกลไกการ
เผยแพร่ผลงานวิจยั………………………….. 
9. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
………………………………………………… 
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*  บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

1. คอมพิวเตอร์  มีความทนัสมยัและเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน และใช้ในการเรียน                
การสอน……………………………………….. 
2. มีการจดัประชมุ  สมัมนา  ให้ความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่นกัศกึษาและ
บคุลากร *…………………………………….. 
3. มีระบบอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีสถาบนัการพลศกึษา
จดัทําขึน้สามารถใช้งานได้อยา่งสมบรูณ์และมี
ประสทิธิภาพ 
    3.1 ระบบบริหารจดัการบริการ                     
ทางการศกึษาระดบัวทิยาเขต (e-education)...  
    3.2 ระบบห้องสมดุอิเลก็ทรอนิกส์                  
(e-library)…………………………………….. 
    3.3  ระบบการเรียนการสอนอิเลก็ทรอนิกส์ 
(e-learning)…………………………………...  
    3.4  ระบบสํานกังานอิเลก็ทรอนิกส์           
(e-office)……………………………………… 
4. มีการเช่ือมต่อระบบโครงข่ายอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสงู  และมีระบบเครือข่ายไร้สายครอบ
คลุมทัง้สถาบนัการพลศกึษา…………………. 
5. มีการนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการ
กีฬา  เช่น ป้ายคะแนนอิเลก็ทรอนิกส์  ป้าย
ผู้สนบัสนนุการแข่งขนั    ระบบคอมพิวเตอร์ใน
การตดัสนิกีฬา   โปรแกรมการทดสอบ                  
สมรรถภาพนกักีฬา ฯลฯ…………………….. 
6. สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตและคณะมี
เว็บไซต์ในการประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม 
ข่าวสาร………………………………………. 
7. มีการจดัทําระบบสารสนเทศ  ฐานข้อมลู
ด้านต่างๆ  (คณะ   วิยาเขต สถาบนั บคุลากร  
นกัศกึษา ศิษย์เก่า  นกักีฬาและผู้ ฝึกสอนกีฬา  
หลกัสตูร   การวิจยั   การประกนัคณุภาพ
การศกึษา ฯลฯ)  ในเว็บไซต์อย่างเป็น
ระบบ………................................................ 
8. ศนูย์คอมพิวเตอร์  หรือศนูย์วิทยบริการ             
มีการบริการอินเทอร์เน็ตแก่นกัศกึษา  และ
บคุลากร  *…………………………………….. 
9. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการปฏิบตัิงาน  และการจดัการ
เรียนการสอน  เช่น  นวตักรรม  บทเรียน
ออนไลน์  จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ ......……….. 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. บคุลากร * มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการปฏิบตัิงานและใช้ในการ
เรียนการสอน………………………………….. 
11. สถาบนัการพลศกึษามีระบบรับฟังความ
คิดเห็นจากนกัศกึษา  บคุลากร *  หรือ
สาธารณชน  เชน่  กลอ่งรับความคิดเห็น  
กระดานสนทนาอิเลก็ทรอนิกส์ (Webboard) 
สงัคมออนไลน์ (Social network : Facebook  
Hi5 Twitter MySpace)………………………. 
12. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
……………………………………………….. 
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การบริการวชิาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. การให้บริการทางวิชาการสอดคล้องกบั
ความต้องการของชมุชน สงัคม……………… 
2. มีการนําความรู้และประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการเช่น  ทางด้านการกีฬา  
บรูณาการกบัการพฒันาการเรียนการสอนและ
การวิจยั……………………………………….. 
3. สถาบนัการพลศกึษาจดักิจกรรม  โครงการ  
เพ่ือพฒันาและเสริมสร้างสขุภาวะชมุชน  และ
สงัคม………………………………………….. 
4. สถาบนัการพลศกึษามีการอนรัุกษ์  สง่เสริม  
สร้างคณุค่า ด้านศิลปะและวฒันธรรมของ
ท้องถ่ินและจงัหวดั……………………………. 
5. สถาบนัการพลศกึษามีการอนรัุกษ์  สง่เสริม  
จดัการแข่งขนั การละเลน่พืน้บ้านและกีฬา
ไทย……………………................................. 
6. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
……………………………………………….. 
ด้านคุณภาพการศกึษา   และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
คุณภาพการศกึษา 

1.  ผู้ เรียนมีความรู้และความเช่ียวชาญใน
สาขาวชิาที่ศกึษาและวชิาชีพทางด้านการ
กีฬา…………………………………………… 
2. ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ ภาษาไทย 
เพ่ือการตดิตอ่สือ่สาร  ทัง้การฟัง  การพดู            
การอ่าน  และการเขียน……………………….. 
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*  บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ 

ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการตดิตอ่สื่อสาร            
ทัง้การฟัง  การพดู  การอ่าน และการเขียน…... 
4. ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ โปรแกรม

คอมพวิเตอร์และอนิเทอร์เน็ต ในการเรียน  
การสอน  และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั...... 
5. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
………………………………………………… 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

1. บคุลากร * มีความรู้  และมีความเข้าใจใน
รายละเอียดตวับง่ชีข้องการประกนัคณุภาพ
การศกึษาภายใน  ระดบัอดุมศกึษา                   
พ.ศ. 2553………………………………….   
2. บคุลากร * มีความรู้  และมีความเข้าใจใน
รายละเอียด       ตวับง่ชีข้องการประเมนิ
คณุภาพการศกึษาภายนอกรอบสาม 
ระดบัอดุมศกึษา (พ.ศ.2554-2558)………….. 
3. สถาบนัการพลศกึษามีการจดัการความรู้ 
การประชมุ  สมัมนา จดัทําสารสนทศ  เก่ียวกบั
การประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน                  
การประเมนิคณุภาพการศกึษาภายนอก                
และการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ………. 
4. สถาบนัดําเนินงานด้านประกนัคณุภาพ
การศกึษาตามวงจรคณุภาพ (PDCA)……….. 
5. บคุลากร * ให้ความร่วมมือและมีสว่นร่วมใน
การประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน               
การประเมนิคณุภาพการศกึษาภายนอก           
และการรายงานผลการปฏิบตัิราชการ……….. 
6. สถาบนัการพลศกึษามีการนําผลการ
ประเมนิ  การประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน   
การประเมนิคณุภาพการศกึษาภายนอกรอบ
สอง พ.ศ. 2549-2553 และการรายงานผลการ
ปฏิบตัิราชการ มาทําปรับปรุงการดําเนินงาน
ของสถาบนั…………………………………… 
7. มีการวิจยัสถาบนัด้านการประกนัคณุภาพ
การศกึษา และนําผลการวิจยัไปใช้พฒันางาน
ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา……………  
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*  บคุลากร  หมายถึง  ผู้บริหาร  อาจารย์  และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา 
    8.1  ระดบัคณะของสถาบนัการพลศกึษา….  
    8.2  ระดบัวิทยาเขตของสถาบนั                   
การพลศกึษา……………. .............................  
    8.3  สถาบนัอดุมศกึษาอ่ืนๆ……………….. 
9. มีการจดัทําและเผยแพร่ แนวปฏิบตัิที่ดี 
(Best practices)ด้านการประกนัคณุภาพ
การศกึษา.....................................................   
    9.1  ระดบัคณะของสถาบนั                           
การพลศกึษา…………………………………..   
    9.2  ระดบัวิทยาเขตของสถาบนั                             
การพลศกึษา………………………………….. 
10. มีการพฒันาสถาบนัการพลศกึษาสูส่ถาบนั
แห่งการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนความรู้…… 
11. สถาบนัมีการกําหนดอตัลกัษณ์ของสถาบนั
การพลศกึษาและคณุลกัษณะบณัฑติที่พงึ
ประสงค์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร……………… 
12. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
.................................................................... 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาการกีฬา 
นักกีฬา 
1. มีระบบการฝึกซ้อมนกักีฬาตามหลกั
วิทยาศาสตร์การกีฬา…………………………. 
2. มีระบบการทดสอบสมรรถภาพและ
ศกัยภาพของนกักีฬา แต่ละชนิดกีฬา                
อย่างตอ่เน่ือง………………………………… 
3. สถาบนัการพลศกึษาสง่เสริมนกักีฬาเข้าร่วม
การแข่งขนัในระดบัต่างๆ  เช่น ระดบัท้องถ่ิน  
ระดบัภมูภิาค  ระดบัประเทศ  ระดบันานาชาติ  
อย่างตอ่เน่ือง………………………………….. 
4. สถาบนัการพลศกึษามีสวสัดิการ ในการ
สร้างขวญักําลงัใจ แก่นกัศกึษาท่ีมี
ความสามารถทางการกีฬา  เช่น  เบีย้เลีย้ง
นกักีฬา  หอพกันกัศกึษา  ทนุการศกึษา........... 
5. สถาบนัการพลศกึษามีระบบการคดัเลอืก
นกักีฬาท่ีมีสมรรถนะสงู  และมีการพฒันา
อย่างตอ่เน่ือง  เพ่ือให้ มีศกัยภาพในการแข่งขนั
กีฬาในระดบัสากล  หรือการเป็นนกักีฬา
อาชีพ………………………………………….. 

6. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
………………………………………………… 
ผู้ฝึกสอนกีฬา 
1. สถาบนัการพลศกึษาสร้างขวญักําลงัใจ และ
มีสวสัดกิารสนบัสนนุแก่ผู้ ฝึกสอนกีฬา……… 
2. สถาบนัการพลศกึษามีการจดัอบรมผู้
ฝึกสอนกีฬา และมีการศกึษาดงูานด้านกีฬาทัง้
ในและต่างประเทศ……………................... 
3. ผู้ ฝึกสอนกีฬา  ต่อไปนี ้ ผ่านการอบรมจาก
สมาคม  องค์การทางการกีฬา  จากในประเทศ  
ต่างประเทศ   หรือมีใบอนญุาตการเป็นผู้
ฝึกสอนกีฬา  ระดบัต่างๆ  เช่น  ระดบัพืน้ฐาน 
C license ระดบักลาง B license  ระดบัสงู   A 
license  ระดบั  Advance 
    3.1  ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวไทย………………. 
    3.2  ผู้ ฝึกสอนกีฬาชาวต่างประเทศ……… 
4. สถาบนัการพลศกึษามีการจดัหาผู้ ฝึกสอน
กีฬาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ ท่ีมี
มาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ……………… 
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การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษา 

ระดับการปฏิบัตใินปัจจุบัน ระดับการปฏิบัตทิี่พงึประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. สถาบนัการพลศกึษามีการร่วมมือกบั
สมาคม องค์การทางการกีฬา  เพ่ือจดัการ
ฝึกอบรมนกัศกึษาสูก่ารเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา และ
มีใบอนญุาตการเป็นผู้ ฝึกสอนกีฬา
ระดบัพืน้ฐาน (C license)……………………. 
6. อ่ืนๆ ระบ ุ
.................................................................... 
.................................................................... 
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ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะในการพฒันาการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 ....................................................................................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................................................................................  
 ....................................................................................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................................................................................  

 ....................................................................................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................................................................................  
 ....................................................................................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................................................................................  

 

ขอขอบพระคณุท่านเป็นอย่างย่ิง 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 
 

 

 
ค าชีแ้จง 

 1.  การวิจัยนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา          
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ผลการประเมินคณุภาพตาม
ยทุธศาสตร์ของสถาบนัการพลศกึษา 2) วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สูค่วามเป็นเลิศ 3) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 4) นําเสนอกลไก             
การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
  2.  นิยามคําศพัท์ท่ีใช้ในการวิจยั 
   รูปแบบ หมายถึง  แบบแผน  แผนภมูิท่ีกําหนดขึน้  เพ่ือเป็นแนวทาง  เป็นหลกัหรือเป็นแนวใน
การปฏิบตัิ  ซึ่งเป็นท่ียอมรับและเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียดต่างๆ อย่างชดัเจน  สามารถนําไปดําเนินการ
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
     การบริหารจัดการ หมายถึง  การบริหารการดําเนินงานของสถาบันการพลศึกษาในการใช้
ทรัพยากรขององค์การให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  เพ่ือบรรลตุามจดุมุ่งหมายและเป็นไปตามพระราชบญัญัติสถาบนั
การพลศกึษา พ.ศ.2548  รวมทัง้วิสยัทศัน์  พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้   
    รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง แบบแผนท่ีกําหนดขึน้เป็นหลกั  ประกอบด้วย  หลกัการ
และเหตุผลท่ีเน้นการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาเพ่ือให้การดําเนินงานของสถาบันการพลศึกษา            
มีคุณภาพทางการศึกษา  โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ  
อาจารย์   บคุลากร  นกัศกึษา  และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัสถาบนัการพลศกึษา  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาการบริหาร
จัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ทางด้านวิชาการและการกีฬา  ในการ บริหารจัดการสถาบัน                      
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา  การบริหาร
จัดการทรัพยากร   การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  การบริหารงานวิจัย  การบริหาร
นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   การบริการวิชาการและทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม  การบริหาร
คณุภาพการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา   การพฒันาการกีฬา 
    กลไก  หมายถึง  แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบตัิท่ีสามารถทําให้แบบแผนหรือแนวความคิดท่ี
สร้างขึน้  สามารถนําไปใช้ดําเนินการได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
เร่ือง  การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(DEVELOPMENT OF A MODEL AND MECHANISMS OF MANAGEMENT TOWARDS 

EXCELLENCE FOR INSTITUTE OF PHYSICAL EDUCATION) 
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     กลไกการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้                      
การดําเนินงานของสถาบนัการพลศึกษาบรรลวุตัถปุระสงค์  โดยพฒันาจากรูปแบบการบริหารจดัการสถาบนั
การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย  ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศึกษา  การบริหาร
จัดการทรัพยากร  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา การบริหารงานวิจัย  การบริหาร
นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   การบริการวิชาการและทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม  การบริหาร
คณุภาพการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา การพฒันาการกีฬา  ด้วยเทคนิคการทําวงล้ออนาคต 
     ความเป็นเลิศ  หมายถึง  การพฒันาสถาบนัการพลศึกษาให้มีคณุภาพการศึกษาระดบัดีมาก    
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  จากสํานักงานคณะกรรมการ                  
การอดุมศกึษา (สกอ.)  การประเมินคณุภาพภายนอกระดบัอดุมศกึษา จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  และมีผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ                   
จากสํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) โดยมีคะแนนรวม 3  ขึน้ไป  โดยการพฒันาสถาบนัการ
พลศกึษาให้มีคณุภาพทัง้ทางด้านวิชาการและการกีฬา            
 3.  แบบสมัภาษณ์ฉบบันี ้  ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนั  รูปแบบและกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ   เพ่ือเป็นข้อมลูในการจดัทําร่างรูปแบบและกลไกการบริหารจดัการ
สถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ   
 4.  แบบสมัภาษณ์ฉบบันีมี้จํานวน  3  หน้า  แบง่ออกเป็น  2  ตอน  ดงันี ้
  ตอนท่ี  1  สถานภาพผู้ให้สมัภาษณ์ 
  ตอนท่ี  2  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 

 
 
 

นางสาวยวุลกัษณ์  เส้งหวาน 
นิสิตดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาอดุมศกึษา   

ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โทรศพัท์   
E-mail :   

                               ผู้วิจยั 
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ตอนที่  1  สถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.  ช่ือ-สกลุ  ผู้ให้สมัภาษณ์ .................................................................................................................... 
2.  ระดบัการศกึษาสงูสดุ ........................................  สาขาวิชา ............................................................... 
3.  ตําแหน่ง................................................................................................  
4.  สถานท่ีปฏิบตัิงาน .................................................................................  
4.  ประสบการณ์การทํางาน ........................................................................ ปี 
 
ตอนที่  2  การบริหารจัดการสถาบันการพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 
 การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย  ระบบการบริหารและ
โครงสร้างสถาบันการพลศึกษา  การบริหารจัดการทรัพยากร   การบริหารงานวิชาการและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา  การบริหารงานวิจัย  การบริหารนวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
การบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา  การพัฒนาการกีฬา   
 
1.  ท่านโปรดให้ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางในการ กําหนดอัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ของสถาบัน               
การพลศกึษา และของวิทยาเขต  วา่ควรมีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
        
2.   ทา่นคิดวา่  การบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาเพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ  ทัง้ด้านวิชาการและการกีฬา    
      ควรมีการบริหารจดัการอยา่งไร 
 
3.  ทา่นคิดว่าสถาบนัการพลศกึษา  ควรมีการปรับปรุง  พฒันาในด้านใดบ้าง  และสถาบนัการพลศึกษาควรมี
เป้าหมายและทิศทางไปในทางใด 
  
4.  ท่านคิดว่า  สถาบนัการพลศึกษา  ควรเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา             
อยา่งไร  ในการเตรียมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ปี  พ.ศ. 2558 
 
 
 
 

 
  

 
 
 

วนัท่ีสมัภาษณ์........................เดือน................................พ.ศ.............................. 
เวลา.................................................................................................................. 
สถานท่ีสมัภาษณ์............................................................................................... 
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ภาคผนวก ช 
แบบประเมิน (ร่าง) รูปแบบและกลไก 

การบริหารจัดการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

 การวิจยัเร่ือง  ”การพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนั การพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ”  
เป็นวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต โดยมีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก คือ อาจารย์ ดร.อรุณี  หงษ์ศิริวัฒน์                   
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  คือ  รองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์  บวรศิริ และการวิจยัครัง้นี ้  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
 1. วิเคราะห์ผลการประเมินคณุภาพตามยทุธศาสตร์ของสถาบนัการพลศกึษา 
 2. วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นในการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษา 
 3. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 4. นําเสนอกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 

 ในขณะนีผู้้วิจยัได้ดําเนินการวิจยัมาถึงวตัถปุระสงค์ข้อท่ี 3  และข้อท่ี  4  จึงขอความอนเุคราะห์       
ทา่นผู้ทรงคณุวฒุิในการพิจารณาตรวจสอบ(ร่าง)รูปแบบและกลไกลฯ  จากเอกสารประกอบการประเมิน (ร่าง) รูปแบบ
และกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  และทําการประเมิน (ร่าง)  รูปแบบและกลไกฯ                 
ตามประเดน็ตา่งๆ เพ่ือท่ีจะได้นําข้อมลูไปใช้ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบและกลไกฯ ให้มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
 

ค าชีแ้จง 
 1.  แบบประเมินนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบั (ร่าง) รูปแบบและกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 2.  แบบประเมินฯ  ฉบบันี ้ แบง่ออกเป็น  3  ตอน  คือ 
      ตอนท่ี 1 ข้อมลูสว่นบคุคล 
      ตอนท่ี 2 ความคิดเหน็เก่ียวกบั(ร่าง) รูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
      ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 3.  ข้อมลูจากการประเมิน (ร่าง)  รูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ผู้วิจยัจะน าไปพฒันารูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลิศ รวมทัง้น าไปใช้ในการ
พฒันาสถาบนัการพลศกึษาตอ่ไป 

นางสาวยวุลกัษณ์  เส้งหวาน 
นิสิตดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาอดุมศกึษา   

ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โทรศพัท์   
E-mail :   

                               ผู้วิจยั 
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ตอนที่ 1  ข้อมลูสว่นบคุคล   
1.  ช่ือ-สกลุ  .....................................................................................................................................................  
2.  คณุวฒุิการศกึษาและสาขาวิชา ...................................................................................................................  
3.  ต าแหน่ง/ต าแหน่งบริหาร .............................................................................................................................  
4.  สถานท่ีปฏิบตัิงาน ......................................................................................................................................  
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบั(ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
ค าชีแ้จง  โปรดพิจารณาข้อความในเอกสารประกอบการประเมิน(ร่าง)รูปแบบและกลไกการบริหารจดัการ 
               สถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  และประเมินรายการแตล่ะประเดน็  โดยท าเคร่ืองหมาย   
               ลงในช่องระดบัความคิดเห็น  ซึง่เป็นแบบมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั มีเกณฑ์การประเมินดงันี ้ 

   5    หมายถึง    ทา่นเหน็ด้วยกบัประเดน็นัน้วา่มีความเหมาะสมในระดบั  มากท่ีสดุ 
   4    หมายถึง   ทา่นเหน็ด้วยกบัประเดน็นัน้วา่มีความเหมาะสมในระดบั   มาก 
   3    หมายถึง  ทา่นเหน็ด้วยกบัประเดน็นัน้วา่มีความเหมาะสมในระดบั   ปานกลาง 
   2    หมายถึง   ทา่นเหน็ด้วยกบัประเดน็นัน้วา่มีความเหมาะสมในระดบั   น้อย 
   1    หมายถึง   ทา่นเหน็ด้วยกบัประเดน็นัน้วา่มีความเหมาะสมในระดบั  น้อยท่ีสดุ 

รายการประเมนิ 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  ที่มาของ (ร่าง) รูปแบบฯ  
     1.1  หลกัการและเหตผุล      
     1.2  วตัถปุระสงค์      
2.  องค์ประกอบของ (ร่าง) รูปแบบฯ   
     2.1  ระบบบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา      
     2.2  การบริหารทรัพยากร      
     2.3  การบริหารงานวิชาการ และกิจกรรมพฒันานกัศกึษา      
     2.4  การบริหารงานวิจยั      
     2.5  การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      
     2.6  การบริการวิชาการ  และทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม      
     2.7  การบริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพการศกึษา      
     2.8  การพฒันาการกีฬา      
3.  (ร่าง) กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  
     3.1  วงล้อที่ 1 ระบบบริหารและโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา      
     3.2  วงล้อที่ 2 การบริหารทรัพยากร      
     3.3  วงล้อที่ 3  การบริหารงานวิชาการ และกิจกรรมพฒันานกัศกึษา      
     3.4  วงล้อที่ 4 การบริหารงานวิจยั      
     3.5  วงล้อที่ 5  การบริหารนวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      
     3.6  วงล้อที่ 6 การบริการวิชาการ  และทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม      
     3.7   วงล้อที่ 7  การบริหารคณุภาพการศกึษา  และการประกนัคณุภาพฯ      
     3.8  วงล้อที่ 8 การพฒันาการกีฬา      
4. แนวทางการน า (ร่าง) รูปแบบและกลไกฯ  ไปใช้พฒันาสถาบนัฯ  
     4.1  ส าหรับผู้บริหารสถาบนัการพลศกึษา      
     4.2  ส าหรับผู้บริหารประจ าวิทยาเขต      
     4.3  ส าหรับผู้ปฎิบตัิ      
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1.  ท่ีมาของ (ร่าง)  รูปแบบและกลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
     หลกัการและเหตผุล ....................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
 วตัถปุระสงค์ ..............................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
2.  รูปแบบการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................   
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
 
3.  กลไกการบริหารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................................................  

     ขอขอบพระคณุทา่นผู้ทรงคณุวฒุิเป็นอยา่งสงู 
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ประวัตผู้ิเขียนวทิยานิพนธ์ 
  
 นางสาวยุวลักษณ์  เส้งหวาน  เกิดวันท่ี 18 ธันวาคม 2514 ท่ีจังหวัดตรัง ส าเร็จ
การศึกษาหลกัสตูรครุศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา  สถาบนัราชภฎัสวนสนุนัทา 
ในปี พ.ศ. 2537 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและ                
การนิเทศ  มหาวิทยาลยัศิลปากร  ในปี พ.ศ.2546  ได้เข้าศึกษาต่อในหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎี
บณัฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา  ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ในปี พ .ศ. 2550 ประสบการณ์การท างาน ในปี               
พ.ศ. 2539 รับราชการท่ีวิทยาลยัพลศกึษา  จงัหวดัสมุทรสาคร  ต าแหน่งอาจารย์ 1 ระดบั 3 และ
หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง  ได้รับทุนการศึกษา
โครงการพฒันาอาจารย์สถาบนัการพลศึกษา  ในปี พ.ศ. 2550 และได้รับทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั  กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช  รุ่นท่ี 14 (1/2554)  ภาคการศึกษาต้น  ปีการศึกษา  
2553  ปีงบประมาณ  2554 สนับสนุนทุนในการท าวิทยานิพนธ์  ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง                       
ครู  ช านาญการ  คณะศลิปศาสตร์  สถาบนัการพลศกึษา  วิทยาเขตสมทุรสาคร 
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