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สธุาสินี แสงมกุดา  : การพฒันา เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (THE DEVELOPMENT OF AUTHENTIC LEADERSHIP 

MEASUREMENT TOOLS FOR BASIC EDUCATION INSTITUTION 

ADMINISTRATORS) อ.ท่ีปรึกษา วิทยานิพนธ์หลกั : อ.ดร.ปิยพงษ์ สเุมตตกิลุ ,        

อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ.ดร.พฤทธ์ิ ศริิบรรณพิทกัษ์, 222 หน้า.  

 

การวจิยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ  1) กําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 2) พฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และ 3) กําหนดเกณฑ์ปกติ

วสิยั (norm) ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวจิยั คือ ผู้บริหาร

และครูในสถานศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 849 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบ สอบถามภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้

โปรแกรม SPSS ในการหาคา่สถิตพืิน้ฐาน และใช้โปรแกรม LISREL ในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

ผลการวจิยัพบวา่ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มี 5 องค์ประกอบ ได้ แก่ 1) การ

ตระหนกัในตนเอง 2) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  4) กระบวนการท่ีสมดลุ  และ 

5) การเรียนรู้จากอนาคต โดยโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสอดคล้อง

กลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  (χ2 =171.07, df = 159) โดยองค์ประกอบท่ี  5 มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ  

รองลงมาคือ องค์ประกอบท่ี 3, 1, 4 และ 2 ตามลําดบั 

2. เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั ซึง่

สามารถวดัได้ทัง้การแยกแตล่ะองค์ประกอบ และแบบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ โดยแบง่ออกเป็น 2 ชดุ คือ แบบวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสําหรับผู้บริหาร และสําหรับครู  ผลการประเมิน แบบวดัพบวา่

มีคณุภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก คา่ความเท่ียงรวมทัง้ฉบบัมีคา่ 0.9043  

3. เกณฑ์ปกตวิสิยั (norm) ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบวา่เกณฑ์ปกติ

รวม ผู้บริหาร ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 26.88) มีคะแนน ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง อยู่ในระดบัคอ่นข้างสงู ส่วนเ กณฑ์ปกตขิอง

องค์ประกอบย่อย พบวา่องค์ประกอบท่ี 1 และ 3 ผู้บริหารส่วนใหญ่  (ร้อยละ 28.06, 29.25 ตามลําดบั) มีคะแนน

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยู่ในระดบัตํ่า  ส่วนองค์ประกอบท่ี 2, 4 และ 5 ผู้บริหารส่วนใหญ่  (ร้อยละ 32.94, 27.47 และ 

32.58 ตามลําดบั) มีคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยู่ในระดบัคอ่นข้างสงู 

4. ผลการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่คูมื่อ

การใช้มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ียเทา่กบั 3.26 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.83 
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The objectives of this study were 1) to identify the factors of authentic leadership for basic 

education institutions administrators 2) to develop the authentic leadership measurement tools for basic 

education institutions administrators and 3) to determine the norm of authentic leadership for basic education 

institutions administrators. There were 639 administrators and 255 teachers in basic education schools 

participated in this study. They were drawn using stratified random sampling method. The research 

instrument was the authentic leadership measurement questionaire. Descriptive statistics were analysed 

using SPSS and confirmatory factor analysis was conducted using LISREL. The research findings showed 

that 

1) The components of authentic leadership for basic education institutions administrators consisted 

of 5 factors; self-awareness, internalized moral perspective, relational transparency, balanced processing 

and learning from the future. The structural models of the authentic leadership factors for basic education 

institutions administrators were consistent with empirical data. The fitted model provided the chi-square value 

= 171.07, df = 159. The factor loading of learning from the future is highest. 

2) The authentic leadership measurement tools were the rating scales which measured both 

separated and combined factors. There are 2 editions of the test of authentic leadership for basic education 

institutions administrators; for the administrators and for the teachers. The high quality of the test cause the 

internal consistency reliability of the test is high (.9043). 

3) The norm of authentic leadership for basic education institutions administrators showed that the 

administrator’s combined norm had the authentic leadership score at the nearly high level (26.88%). The 

norm of the first and the third factor had the authentic leadership score at the nearly low level (28.06%, 

29.25%, respectively). The norm of the second, the forth and the fifth factor had the authentic leadership 

score at the nearly high level (32.94%, 27.47% and 32.58% respectively).  

4) The results of the evaluation revealed that the manual of the authentic leadership measurement 

tools for basic education institutions administrators was appropriate. (mean = 3.26, SD = 0.83) 
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วิทยานิพนธ์นีสํ้าเร็จลลุว่งได้ด้วยความเมตตาชว่ยเหลือและสนบัสนนุจากผู้ มีพระคณุตอ่

ผู้ วิจยัหลายทา่น โดยเฉพาะอยา่งย่ิง  อ.ดร.ปิยพงษ์ สเุมตตกิลุ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลกั 

และ ศ.ดร.พฤทธ์ิ ศริิบรรณพิทกัษ์ ท่ีเอาใจใสด่แูล ให้คําปรึกษา คําแนะนําจน งานวิจยัชิน้นีมี้ความ

สมบรูณ์มากขึน้ ผู้ วิจยัรู้สกึซาบซึง้และขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูไว้ ณ โอกาสนี ้และ

ขอขอบพระคณุคณาจารย์ สาขาวิชาบริหารการศกึษา  ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็น

ผู้ นําทางการศกึษาทกุทา่นท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แก่ผู้ วิจยั 

ขอกราบขอบพระคณุ  ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษศริิ ผศ .ดร.ชญาพิมพ์ อสุาโห  อ .ดร.วลยัพร    

ศริิภิรมย์ และ  รศ.ดร.กล้า ทองขาว ค ณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีกรุณาชีจ้ดุบกพร่อง และให้

คําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้สมบรูณ์ย่ิงขึน้ 

ขอขอบคณุบณัฑิตวิทยาลยัสําหรับทนุ 90 ปี จฬุาลง กรณ์มหาวิทยาลยั  และ

ขอขอบพระคณุผู้ เช่ียวชาญ ทกุทา่นท่ีสละเวลาอนัมีคา่ย่ิงของทา่นในการให้ข้อมลู ให้คําแนะนําท่ี

เป็นประโยชน์ และตรวจสอบแก้ไขเคร่ืองมือในการวิจยั รวม ทัง้ขอขอบพระคณุผู้บริหารและครูท่ี

เป็นกลุม่ตวัอยา่งทกุทา่นท่ีให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดีย่ิงจนการเก็บรวบรวมข้อมลูในงานวิจยัชิน้นี ้

สําเร็จไปได้ด้วยดี 

 ขอขอบคณุพ่ีๆ เพ่ือนๆ และน้องๆ ใน สาขาบริหารการศกึษา เพ่ือนๆ ในภาควิชาวิจยัและ

จิตวิทยาการศกึษา ทกุทา่นท่ีให้ความช่ วยเหลือทัง้ด้านวิชาการและด้านกําลงัใจท่ีมีให้กนัเสมอ 

รวมถึงเพ่ือนๆ ท่ีทํางานเก่า และเพ่ือนๆ ทา่นอ่ืนท่ีไมส่ามารถกลา่วช่ือได้หมดทกุคน ณ ท่ีนี ้ท่ีคอย

ให้ความชว่ยเหลือทัง้แรงกาย และแรงใจแก่ผู้ วิจยั 

 สดุท้ายนี ้ผู้ วิจยัขอขอบพระคณุคณุพอ่เสนห์่ และคณุแมพ่รทิพย์  แสงมกุดา น้องชาย และ

ญาติๆ  ท่ีคอยให้การสนบัสนนุ ชว่ยเหลือ หว่งใย และให้กําลงัใจท่ีเป่ียมด้วยความรักย่ิงเสมอมา 

หากงานวิจยันีจ้กัเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ อ่ืน ผู้ วิจยัขอ มอบความดีทัง้หมดท่ีพงึมีพงึได้จากการวิจยันีใ้ห้

ผู้ มีพระคณุทกุทา่น 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 

แม้วา่การศกึษาเร่ืองภาวะผู้ นํานัน้จะมีมานานหลายปีแล้ว แตก็่ยงัมีนกัวิชาการให้

ความสําคญักบัการศกึษาภาวะผู้ นําตลอดมาจนกระทัง่ปัจจบุนั โดยในระยะแรกของการศกึษา

ภาวะผู้ นําเป็นการศกึษาคณุลกัษณะของผู้ นํา (trait) ทัง้ทางกาย ภาพ เชน่ สว่นสงู นํา้หนกั หรือ

บคุลิกภาพ เชน่ ความกระตือรือร้น ความมัน่ใจในตนเอง ความคดิริเร่ิม เป็นต้น ตอ่มานกัวิชาการ

เร่ิมหนัมาสนใจศกึษาพฤตกิรรมของผู้ นํา (behavior) เน่ืองจากในการศกึษาวิจยัเก่ียวกบั

คณุลกัษณะผู้ นําท่ีผา่นมาประสบความสําเร็จน้อย  และนกัวิจยัยงัค้ นพบวา่คณุลกัษณะด้าน

บคุลิกภาพของผู้ นํานัน้นอกจากจะเป็นสิ่งท่ีไมแ่นน่อนแล้วยงัแปรผนัไปตามสถานการณ์ด้วย ทําให้

เกิดการศกึษาภาวะผู้ นําตามสถานการณ์ และเม่ือสงัคมเกิดการเปล่ียนแปลง  ผู้ นําต้องมีการ

บริหารจดัการเปล่ียนแปลงไปตามกระแสสงัคม ก่อให้เกิดการศกึษาภาวะผู้ นําการเป ล่ียนแปลง 

และภาวะผู้ นําการแลกเปล่ียนขึน้ 

 จะเห็นได้วา่นกัวิชาการยงัคงให้ความสําคญักบัการศกึษาภาวะผู้ นําอยูเ่สมอ เพราะผู้ นํา

เป็นบคุคลท่ีมีความสําคญัในการนําพาองค์กรไปสูค่วามสําเร็จ โดยเฉพาะเม่ือเกิดวิกฤตผู้ นําถือ

เป็นผู้ ท่ีมีบทบาทสําคญัในการตดัสินใจและสร้างความเช่ือมั่ นให้กบัพนกังานขององค์กร ในชว่งปี

ค.ศ. 2000 หลายประเทศรวมถึงประเทศไทยด้วยนัน้ประสบภาวะวิกฤตเป็นอยา่งมากในหลายๆ 

ด้าน ไมว่า่จะเป็นในด้านการเมือง เศรษฐกิจ หรือสงัคม มีการเปล่ียนแปลงผู้ นําระดบัประเทศ

เน่ืองจากประชาชนเห็นวา่ผู้ นํามีความรับผิดชอบและการตดัสินใจด้วยศี ลธรรมลดลง ซึง่ความ

เช่ือมั่นในตวัผู้ นํา โดยเฉพาะอยา่งย่ิง ด้านการเมืองและเศรษฐกิจลดลงอยา่งมาก และได้มีการ

สํารวจความเห็นในด้านความเช่ือมัน่ในตวัผู้ นํา ด้านธุรกิจ พบวา่ลดลงถึง 22 % โดยเฉพาะจากผล

การสํารวจความคดิเห็นประชาชนของ (Time/CNN, 2002 อ้างถึงใน George B., 2003) พบวา่ 

ประชาชน 71% รู้สกึวา่ “CEO มีความซ่ือสตัย์และศีลธรรมน้อยกวา่คนทัว่ไป ” ในการสํารวจทาง

จิตใจและศีลธรรมของ CEO พบวา่ 72% อยูใ่นระดบั “fair หรือ poor” ซึง่คล้ายกบัผลสํารวจของ 

Wall Street Journal Europe ท่ีรายงานวา่ผู้ลงทนุชาวยโุรปเพียง 21% เทา่นัน้เช่ือวา่ผู้ นําบริษัทมี

ความซ่ือสตัย์ 

 ความเช่ือมัน่ท่ีลดลงในตวัผู้ นํา แสดงให้เห็นวา่ประชาชนต้องการผู้ นําองค์กรท่ีมี

ความสามารถในการชีแ้จงเหตผุลได้ มีความนา่เช่ือถือ มีความซ่ือสตัย์ นกัวิชาการจงึให้ความ
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สนใจในการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) ซึง่เกิดขึน้จากแนวคดิทางจิตวิทยา

เชิงบวก โดยภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้ประกอบด้วยองค์ประกอบยอ่ยหลายอยา่ง เชน่ การรู้จกัตนเอง 

การมีจิตใจท่ีดีในเชิงบวก เป็นผู้ ท่ีมีมนษุยสมัพนัธ์ มีความซ่ือสตัย์ มีระเบียบวินยัในตนเอง เข้าใจ

เป้าหมายท่ีแท้จริงของตนเอง ฯลฯ ซึง่เม่ือมีการวิจยัเพิ่มมากขึน้ คณุลกัษณะตา่งๆ ของภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงก็เกิดขึน้มากมาย ในชว่งก่อนปี ค .ศ. 2008 สว่นใหญ่งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

(Sparrowe R., 2005: Gardner W., Avolio B., Luthans F., May D. และ & Walumbwa F., 

2005: Endrissat N., Muller W. และ Kaudela-Baum, 2007) เป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ เป็น

การศกึษารายกรณี ใช้แบบสงัเกต แบบรายงาน แบบบรรยายเลา่เร่ือง หรือการเขียนเรียงความ 

และใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา ปรัชญาการตีความมาวิเคราะห์ หลงัจากปี ค.ศ. 2008 เร่ิมมีงานวิจยั

เชิงปริมาณเพิ่มขึน้ (Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. และ Peterson S., 

2008: Clapp-Smith R., Vogelgesang G. และ Avey J., 2009) จากการใช้วิธีวิจยัเชิงสํารวจ ใช้

แบบสอบถาม และมีการหาคา่ความสมัพนัธ์ของลกัษณะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัภาวะผู้ นําแบบอ่ืนๆ 

นอกจากนัน้การศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงก็ไ มไ่ด้จํากดัอยูใ่นองค์กรธุรกิจเทา่นัน้ แล้ว แตเ่ร่ิมขยาย

ขอบเขตการวิจยัไปสูอ่งค์กรอ่ืนๆ ด้วย 

 การศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง สว่นใหญ่จะเป็นการศกึษา ในองค์กรธุรกิจ และผู้ ท่ีเขียน

หนงัสือ หรือบทความเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงก็มกัจะเป็นผู้บริหารระดบัสงูท่ีมีประสบการณ์ การ

ทํางานมานาน จงึเกิดความเข้าใจอยา่งถ่องแท้ในความเป็นผู้ นําท่ีตนเองเป็นอยู ่เชน่ George B. 

(2003) ในชว่งแรกของการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้ นกัวิจยัพยายามหาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงท่ีมี

อยูใ่นตวับคุคลโดยตีความจากการเขียนบรรยายเลา่เร่ืองของผู้ ท่ีถกูศกึษา และอภิ ปรายออกมา

เป็นคณุลกัษณะของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  เพ่ือนํามาใช้พฒันาบคุคลให้มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ซึง่จะ

สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการดําเนินการขององค์กร งานวิจยั จํานวนมากทําการ ศกึษาในองค์กร

ธุรกิจ เชน่ โรงงานอตุสาหกรรม ร้านขายเสือ้ผ้า เป็นต้น แตก็่มีงานวิจยับางชิน้ท่ีเร่ิ มขยายขอบเขต

การศกึษาเข้ามาสูว่งการศกึษา เชน่ การศกึษาการเรียนรู้ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในนิวซีแลนด์โดยใช้

หลกัการของผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางและการประเมินของ  Roche M. (2010) แตย่งัไมพ่บงานวิจยัใด

ศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา นอกจากนี ้การวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ท่ี

เกิดขึน้สว่นมากอยูใ่นประเทศแถบอเมริกา และยโุรป 

 สําหรับประเทศไทยนัน้ได้ให้ความสําคญักบัภาวะผู้ นําทางการศกึษาเชน่กนั โดยจะเห็นได้

จากกรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง  (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา , 

2552) ได้กลา่วถึงการพฒันาคณุภา พการบริหารจดัการใหม ่ ท่ีมุง่เน้นการกระจายอํานาจสู่



3 

 
 

สถานศกึษา เขตพืน้ท่ีการศกึษา และองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  รวมทัง้การมีสว่นร่วมของ

ผู้ปกครอง ชมุชน ภาคเอกชนและทกุภาคสว่น มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

โดย 1) กระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศกึษาให้กั บสถานศกึษาและเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

2) พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 3) พฒันาการบริหารจดัการ

เพ่ือเพิ่มโอกาสทางการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ  4) พฒันาระบบบริหารจดัการเพ่ือสง่เสริมสนบัสนนุ

การมีสว่นร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทกุภาคสว่นในการจดัการศึ กษาและสนบัสนนุ

การศกึษาและเรียนรู้ให้มากขึน้ โดยสง่เสริมการมีสว่นร่วมของบคุคล ครอบครัว ชมุชน องค์กร 

องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนในการจดั

การศกึษาและสนบัสนนุการศกึษาให้มากขึน้  และสง่เสริมบทบาทองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิ น 

(อปท.) ให้เข้ามาร่วมจดัและสนบัสนนุการจดัการศกึษามากขึน้ และ 5)  พฒันาระบบบริหารจดัการ

ทรัพยากรเพ่ือการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ  

จากกรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาแสดงให้เห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาท

สําคญัในการดําเนินการของสถานศกึษา เป็นบคุคลท่ีมีบทบาทสําคญัเป็นอ ยา่งมากในการใช้

ภาวะผู้ นําให้เกิดประโยชน์และเกิดการเปล่ียนแปลง  เพ่ือสง่ผลให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนสงูขึน้  ผู้บริหารจะต้องทําหน้าท่ีเป็นผู้ นําในการจดักระบวนการเรียนการสอน  เพ่ือพฒันา

ผู้ เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจดุมุง่หมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ข องหลกัสตูร  ผู้บริหาร

จะต้องมีภาวะผู้ นําและมีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะชว่ยสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีพฒันาการ

ทางการเรียนให้มากขึน้  โดยต้องปรับปรุงพนัธกิจของโรงเรียน  ประชาสมัพนัธ์เป้าประสงค์ของ

โรงเรียน  ดําเนินการจดัการเรียนการสอน  สง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี  ซึง่

กระทรวงศกึษาธิการได้กําหนดภารกิจของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน คือ  การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานทัว่ไป  แสดงให้เห็นวา่

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นคนสําคญัท่ีสดุในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอ่คณุภาพการสอนของครู  มี

อิทธิพลตอ่ระ ดบัความสําเร็จท่ีสงูของนกัเรียน และมีอิทธิพลตอ่ระดบัประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงานของโรงเรียน  

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในปัจจบุนันัน้มาจากการสอบคดัเลือกของสํานกังาน

คณะกรรมการ การ ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ผู้บริหารหลายคนยงัไมเ่คยมีประสบการณ์ในการ

ดําเนินการด้านการบริหารมาก่อน เชน่ ตําแหนง่รองผู้ อํานวยการสถานศกึษาไมต้่องดํารงตําแหนง่

ทางการบริหารมาก่อนก็สามารถสมคัรสอบคดัเลือกได้ หรือตําแหนง่ผู้ อํานวยการสถานศกึษาก็

เชน่กนั ทําให้เกิดความคดิเห็นท่ีขดัแย้งกนัเก่ียวกบัการสมคัรสอบผู้บริหารวา่เป็นผู้บริหารท่ีได้มา
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โดยตําแหนง่ เม่ือออกไปปฏิบตังิานในสถานศกึษาและเกิดปัญหาตา่งๆ ขึน้ ผู้บริหารเหลา่นีอ้าจจะ

ไมส่ามารถบริหารจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้เน่ืองจากไมมี่ภาวะผู้ นํา ดงัเชน่การแสดงความ

คดิเห็นของบคุคลากรทางการศกึษา เก่ียวกบัเร่ืองนีว้า่ “บางคนมองวา่ผู้ ท่ีสอบแล้วได้เป็น   ผอ.ยงั

ขาดประสบการณ์ ในตําแหนง่ก็อาจทําให้เกิดการบริหารงานผิดพลาด ” (ครูไทย, 2555 : ออนไลน์) 

หรือผู้บริหารท่ีเคยเป็นผู้บริหารมาก่อนแตพ่ยายามสร้างคณุลกัษณะภาวะผู้ นําให้เกิดขึน้โดยการ

ลอกเลียนแบบ หรือปฏิบตัติามคณุลกัษณะท่ีควรจะเป็นของการมีภาวะผู้ นําโดยไมรู้่จกัตวัตนท่ี

แท้จริงของตนเอง  ไมมี่ความนา่เช่ือถือ ไมมี่ความซ่ือสตัย์ ผู้บริหารท่ีมีลกัษณะเชน่นี ้ถือเป็น

ผู้บริหารท่ีไมมี่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  ซึง่มีความสําคญักบัผู้บริหารสถานศกึษาอยา่งมาก เน่ืองจาก

เป็นภาวะผู้ นําท่ีเกิดจากตวัตนท่ีแท้จริงของผู้บริหารในการดําเนินงานสถานศกึษา หากผู้บริหารมี

ความจริงใจ ซ่ือสตัย์ตอ่การบริหารงานแล้ว ก็จะทําให้ผลการดําเนินงานของสถานศกึษานัน้มี

ประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารเองก็จะมีความสขุในการทํางาน และชีวิตความเป็นอยูข่องตนเอง

ด้วย 

ผู้ ท่ีศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในประเทศไทยมีอยูน้่อยมาก ท่ีพบเป็นบทความของ

ชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์ ท่ีกลา่วถึงกระบวนการเดนิทางท่ีสําคญัของการเจริญเตบิโต  “ศกัยภาพภายใน ” 

จากผู้ นําธรรมดาไปสู่  “สภาวะผู้ นําท่ีแท้” (Authentic Leadership) จะต้องมีการเรียนรู้และพฒันา

ความสามารถพืน้ฐานในด้านตา่งๆ  ใน 4 ด้าน คือ 1. ความสามารถในการสร้างพลงัแหง่ความ

เพียร 2. ความสามารถในการสนทนาท่ีครุ่นคดิพินิจนกึและการสนทนาท่ีได้ข้อคดิใหม่ๆ  3. มีหลกั

คดิและทกัษะในการเข้าใจระบบซบัซ้อน และ 4. ความสามารถในการเรียนรู้จากอนาคตท่ีกําลงัจะ

เกิดขึน้ แตใ่นตา่งประเทศนัน้ นกัวิชาการเร่ิมให้ความสนใจและศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

มากขึน้ ย่ิงมีงานวิจยัเพิ่มมากขึน้ สิ่งท่ีจะบง่ชีถึ้งคณุลกัษณะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงก็ย่ิงมีเพิ่มมากขึน้ 

ทัง้ท่ีเป็นรูปธรรม เชน่ การแสดงออกจากทา่ทาง การปฏิบตั ิและท่ีเป็นนามธรรม เชน่ การรู้จกั

ตนเอง การเป็นผู้ นําด้วยจิตใจ เป็นต้น และมีการศกึษาในระดบัท่ีสงูขึน้จากระดั บบคุคลเป็นระดบั

กลุม่ และระดบัองค์กร แสดงให้เห็นวา่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงสามารถท่ีจะบง่บอกถึงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานขององค์กรได้ด้วย 

ดงันัน้ จะเห็นได้วา่  ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งจําเป็นอยา่งย่ิงตอ่

การปฏิรูปการศกึษา ซึง่จะสง่ผลตอ่ระบบบริห ารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ  

หากมีการศกึษาและพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือเป็น

แนวทางในการฝึกอบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  มีขีดความสามารถสงูในการบริหาร

จดัการการเรียนการสอน  หรือเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือสําห รับการประเมินคณุภาพในมาตรฐานด้าน
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ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้ นําและมีความสามารถในการบริหารจดัการ ทัง้การประเมินคณุภาพการศกึษา

ภายในของสถานศกึษา และการประเมินคณุภาพภายนอกโดย สํานกังานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน ) หรือเพ่ือใช้เป็นสว่นหนึง่ของเคร่ื องมือในการ

ตรวจสอบคณุสมบตัขิองผู้สมคัรเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ทําให้ได้ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงมาบริหารการดําเนินงานของสถานศกึษา และผู้ ท่ีได้รับประโยชน์สงูสดุคือผู้ เรียน ซึง่

จะสามารถชว่ยให้การปฏิรูปการศกึษาบรรลผุลตามเป้าหมาย  ผู้ วิจยัจงึประสงค์ ท่ีจะศกึษาและ

พฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

คาํถามการวิจัย 

1. ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

2. เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานควรเป็นอยา่งไร 

3. ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมี เกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) เป็น

อยา่งไร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. เพ่ือกําหนดเกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจยันีเ้ป็นการ ศกึษาและ พฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยกําหนดให้ประชากรในการวิจยันี ้คือ ผู้บริหารและครูใน สถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ปีการศกึษา  2553 จํานวน 31,677  

โรง ซึง่มีผู้ ให้ข้อมลูองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานจํานวนโรงละ 1 คน และครูท่ีปฏิบตังิานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจํานวนโรงละ 2 คน 
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คาํจาํกัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริง  หมายถึง แบบ วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ประกอบด้วยองค์ประกอบ ตามแนวคดิ จากการสงัเคราะห์งานวิจยั

เก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงตา่งๆ  

ภาวะผู้นําท่ีแท้จริง  หมายถึง คณุลกัษณะของผู้ นํา 5 ประการ คือ 1) การตระหนกัใน

ตนเอง 2) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  4) กระบวนการท่ีสมดลุ  

และ 5) การเรียนรู้จากอนาคต  

การตระหนักในตนเอง  (self-awareness) หมายถึง การเข้าใจวิธีการท่ีตนเองมี

ความหมายตอ่โลกและผู้ อ่ืน เข้าใจจดุแ ข็ง-จดุออ่น รวมทัง้ธรรมชาตท่ีิหลากหลายของตนเองและ

ผลกระทบท่ีมีตอ่ผู้ อ่ืน 

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral perspective) หมายถึง การ

มีระเบียบ กฎเกณฑ์ด้านศีลธรรมและคา่นิยมของตนเอง พร้อมทัง้ใช้ในการตดัสินใจและประพฤติ

ปฏิบตั ิ

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (relational transparency) หมายถึง การแสดงตวัตนท่ีแท้จริง

ตอ่ผู้ อ่ืน ทําให้เกิดความเช่ือถือไว้วางใจ แบง่ปันสารสนเทศ ความคดิและความรู้สกึท่ีแท้จริง โดยมี

การใช้อารมณ์น้อยท่ีสดุ 

กระบวนการท่ีสมดุล  (balanced processing) หมายถึง การขอความเห็นท่ีแตกตา่ง 

และการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดก่อนตดัสินใจ 

การเรียนรู้จากอนาคต (learning from the future) หมายถึง การมีความสามารถในการ

พฒันาการรับรู้ภายในตน ให้มีญาณทศัน์หรือญาณปัญญา (intuition) สมัผสัตอ่สิ่งท่ีกําลงัเกิด 

แล้วทําให้สิ่งนัน้เกิดขึน้ได้จริงๆ  

 ผู้บริหารสถานศึ กษาขัน้พืน้ฐาน  หมายถึง ผู้ ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการหรือรอง

ผู้ อํานวยการโรงเรียนในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 เกณฑ์ปกตวิิสัย  (norm) หมายถึง ระดบัคะแนนท่ีสร้างขึน้มาเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ

และแปลความหมายของคะแนนท่ีได้จากแบบวดั 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสามารถนําเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงไปใช้ประเมิน

เพ่ือพฒันาตนเองได้ และสถานศกึษาสามารถนําผลการประเมินผู้บริหารไปเป็นสว่นหนึง่ของการ

ประเมินคณุภาพภายในของสถานศกึษาสําหรับมาตรฐานด้านผู้บริหารสถานศกึษา 
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 2. สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน ) สามารถ

นําเคร่ืองมือ วดัท่ีพฒันาขึน้ไปใช้เป็นแบบประเมินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานสําหรับการประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอกในมาตรฐานด้านผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. สํานกังานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื ้ นฐาน สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

หนว่ยงาน  หรือสถาบนัท่ีเก่ียวข้องกบัการฝึกอบรมหลกัสตูรผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา สามารถประยกุต์ใช้เนือ้หาจาก องค์ประกอบ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงไว้ในหลกัสตูรการ

ฝึกอบรม  และสามารถนําเคร่ืองมือวดัท่ีพฒันาขึน้ไปใช้เป็นแบบประเ มินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

 4. หนว่ยงานท่ีดําเนินการสอบคดั เลือกบคุคลเพ่ือดํารงตําแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษา 

สามารถนําสาระจาก องค์ประกอบ ท่ีพฒันาไป เป็นสว่นหนึง่ ในการสอบ หรือนํา เคร่ืองมือวดัท่ี

พฒันาขึน้ไปใช้ประเมินคณุสมบตัขิองผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือให้ได้ผู้บริห าร

สถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงมาบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

 5. หนว่ยงานท่ีจะจดัการเรียนการสอนในระดบัอดุมศกึษา (หนว่ยงานวิชาการ ) สามารถ

นําข้อมลูไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนได้ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง สรุปเป็นกรอบแนวคดิเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง การวิเคราะห์องค์ประกอบ และการพฒันาเคร่ืองมือวดั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

 1. แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  ผู้ วิจยัใช้แน วคดิจากการสงัเคราะห์งานวิจยั

เก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงตา่งๆ ซึง่ประกอบด้วยคณุลกัษณะ 5 ประการ คือ 1) การตระหนกัใน

ตนเอง 2) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  4) กระบวนการท่ีสมดลุ  

และ 5) การเรียนรู้จากอนาคต โดยคณุลกัษณะท่ี 1-4 ผู้ วิจยัใช้แนวคดิของ  Walumbwa F., Avolio 

B., Gardner W., Wernsing T. และ Peterson S. (2008) และคณุลกัษณะท่ี 5 ผู้ วิจยัใช้แนวคดิ

ของชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์ (2550) 

2. แนวคดิเก่ียวกบัการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผู้ วิจยัใช้แนวคดิของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั

(2542) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัด้วยโปรแกรมลิสเรล  

3. แนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาเคร่ืองมือวดั ผู้ วิจยัใช้แนวคดิของ อทุมุพร จามรมาน (2532) 

และศริิชยั กาญจนวาสี (2545) ซึง่ประกอบด้วยขัน้ตอนการศกึษาองค์ประกอบ การพฒันา

เคร่ืองมือวดั การกําหนดคา่ปกตวิิสยั และการพฒันาคูมื่อการใช้แบบวดั 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Walumbwa F. et 

al, 2008 และ ชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์, 

2550) 

1. การตระหนกัในตนเอง  

2. การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 

3. ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  

4. กระบวนการท่ีสมดลุ  

5. การเรียนรู้จากอนาคต  

 

 
 
 

 

องค์ประกอบและการพัฒนาเคร่ืองมือวัด 

ภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 

คู่มือและเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ  

(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) 

   - การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยนัด้วยโปรแกรมลิสเรล 

การพฒันาเคร่ืองมือวดั     

(อทุมุพร จามรมาน, 2532 และ   

ศริิชยั กาญจนวาสี, 2545) 

1. การศกึษาองค์ประกอบ 

2. การพฒันาเคร่ืองมือวดั 

3. การกําหนดคา่ปกตวิิสยั (norm) 

4. การพฒันาคูมื่อการใช้แบบวดั 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง แบง่การนําเสนอ ออกเป็น  7 ตอน ได้แก่  การบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริง การวิเคราะห์ องค์ประกอบ การพฒันาเคร่ืองมือวดั และแนวคดิเก่ียวกบัเกณฑ์ปกติ  

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  และการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  โดย

มีรายละเอียดดงันี ้

 

การบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

เยาวพา เดชะคปุต์ (2542) ได้กลา่วถึงหลกัการบริหารการศกึษาไว้ดงันี ้ 

1) ต้องกําหนดนโยบายไว้ชดัแจ้งแนน่อน เพ่ือผู้ ร่วมปฏิบตังิานจะได้เข้าใจนโยบายของ

หนว่ยงานและปฏิบตัติามนโยบายนัน้อยา่งถกูต้อง  

2) มีศนูย์กลางอํานวยการ โดยจดับคุคลให้รับผิดชอบในการทํางานนัน้ๆ โดยตรง  

3) ระบหุน้าท่ีการทํางานอยา่งกระจา่งชดั กําหนดหน้าท่ีความสําคญัในการปฏิบตังิาน

พร้อมทัง้ระบกุารแบง่ปันทรัพยากรในการริหารงานให้เหมาะสมกบัลกัษณะของหนว่ยงาน และ

ประสานงานกนัด้วย  

4) จดัให้มีระบบการทํางานอยา่งเหมาะสม  

5) มีการอํานวยการท่ีดี  

6) จดัให้หนว่ยงานสนองตอ่ภาวะเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ   

7) จดัหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมกบังาน  

8) ความรับผิดชอบต้องมีสิทธิและอํานาจควบคูไ่ปด้วย  

9) การออกคําสัง่ควรทําตามลําดบัขัน้สายการบงัคบับญัชา  

10) ควรมีการวางแผนในการทํางานทกุขัน้ตอน  

11) ต้องคํานงึถึงหลกัประสานงาน เพ่ือให้งานรุดไปข้างหน้าและเกิดความคลอ่งตวั  

12) จะต้องสร้างงานและตดิตามงาน  

13) มีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยตุธิรรม  

14) คํานงึถึงองค์ประกอบตา่ง ๆ ท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน เชน่ ขวญัและ

กําลงัใจ การส่ือความหมาย ความขดัแย้ง และความพงึพอใจในการทํางาน เป็นต้น  

15) วางตนให้เหมาะสม มีลกัษณะการเป็นผู้ นําอยา่งแท้จริง เป็นต้น  
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วิจิตร ศรีสอ้าน (อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ , 2551) ได้ออกแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานไว้ดงัภาพท่ี 2.1 

                                                                                            นโยบาย  แผน 

                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

                                                                          

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 การบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (วิจิตร  ศรีสอ้าน อ้างถึงใน ธีระ  รุญเจริญ, 2551) 

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

มาตรฐาน 

การจดัสรรเงินงบอดุหนนุ 

การตดิตามตรวจสอบและการ

ประเมินผล 

คณะกรรมการการศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา 

กาํกบั 

ประสาน 

ส่งเสริม 

สาํนักงานการศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 

สถานศกึษา 
สถานศกึษา ปฏิบตักิาร 

กํากบั 

ประสาน 

สง่เสริม 

นโยบาย แผน 

หลกัสตูรท้องถ่ิน 

การเรียนการสอน 

งบประมาณ การเงิน 

บริหารบคุคล 

ประกนัคณุภาพการศกึษา 

ความสมัพนัธ์ชมุชน 
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ภาพท่ี 2.2 ขอบขา่ยการบริหารสถานศกึษาทัง้ 4 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 

1. การพฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 

3. การวดัผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจยัเพ่ือพฒันา

คณุภาพการศึกษา 

5. การพฒันาสื่อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

6. การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบการ

ประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา 

10.การสง่เสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชมุชน 

11.การประสานความ

ร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

12.การสง่เสริมและ

สนบัสนนุงานวิชาการแก่

บคุคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ี

จดัการศึกษา 

 

1. การจดัทําและเสนอขอ

งบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล

การใช้เงินและผลการ

ดําเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรและ

การลงทนุเพ่ือการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 

6. การบริหารบญัชี 

7. การบริหารพสัดแุละ

สินทรัพย์ 

 

1. การวางแผนอตัรากําลงั 

และกําหนดตําแหน่ง 

2. การสรรหาและการ บรรจุ

แต่งตัง้ 

3. การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติั

ราชการ 

4. วินยัและการรักษาวินยั 

5. การออกจากราชการ 

 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

1. การดําเนินงานธุรการ 

2. งานเลขานกุารคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

3. งานพฒันาระบบและ

เครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศ 

4. การประสานและการพฒันา

เครือขา่ยการศึกษา 

5. การจดัระบบการบริหารและ

พฒันาองค์กร 

6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. การสง่เสริมสนบัสนนุด้าน

วิชาการงบประมาณ บุคลากร

และบริหารทัว่ไป 

8. การดแูลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดล้อม 

9. การจดัทําสํามะโนผู้ เรียน 

10.การรับนกัเรียน 

11.การสง่เสริมและประสานงาน

การศึกษาในระบบ นอกระบบ

และ ตามอธัยาศยั 

12.การระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 

13. งานสง่เสริมงานกิจการ

นกัเรียน 

14. การประชาสมัพนัธ์งาน

การศึกษา 

15. การสง่เสริมสนบัสนนุและ

ประสานงานการศึกษาของ

บคุคล ชมุชน องค์กร หน่วยงาน

และ สถาบนั สงัคมอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

16. งานประสานราชการกบัเขต

พืน้ท่ี การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

17. การจดัระบบการควบคมุใน 

หน่วยงาน 

18. งานบริการสาธารณะ 

19. งานท่ีไมไ่ด้ระบไุว้ในงานอ่ืน 

 



12 

 
 

ขอบขา่ยและภารกิจการบริหารและจดัการส ถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แบง่ออกเป็น 4 ด้าน 

คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารงาน

ทัว่ไป ดงัภาพท่ี 2.2 โดยมีรายละอียดแตล่ะด้าน ดงันี ้

 

การบริหารวิชาการ 

  สมาน   อศัวภมูิ (2549) กลา่ววา่ การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือให้         

พนัธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้ เรียน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลคุวามมุง่หมายการศกึษาท่ีกําหนดไว้ ซึง่มีขอบเขตการ

บริหารงาน 5 งาน คือ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การพฒันาหลกัสตูร  3) การจดัการเรียนการ

สอน 4) การนิเทศและการพฒันาการเรียนการสอน 5) การประเมินผลงานทางวิชาการ  

กระทรวงศกึษาธิการ  (2546) กลา่วถึงแนวคดิ วตัถปุระสงค์ และขอบขา่ย /ภารกิจการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไว้

ดงัตอ่ไปนี ้  

แนวคิด 

งานวิชาการเป็ นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศกึษาท่ีพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุง่ให้กระจายอํานาจใน

การบริหารจดัการไปให้สถานศกึษาให้มากท่ีสดุ ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศกึษาดําเนินการได้

โดยอิสระ คลอ่งตวั รวดเร็ว สอด คล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน สถานศกึษา ชมุชน ท้องถ่ิน 

และการมีสว่นร่วมจากผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ซึง่จะเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทําให้สถานศกึษามีความ

เข้มแข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน

การวดัผล ประเมินผล รวมทัง้การวดัปัจจยัเกือ้หนนุ การพฒันาคณุภาพนกัเรียน ชมุชน ท้องถ่ิน ได้

อยา่งมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คลอ่งตวั รวดเร็ว และ

สอดคล้องกบัความต้องการของนกัเรียน สถานศกึษา ชมุชน และท้องถ่ิน 

2. เพ่ือให้การบริหารและการจดัการของสถานศกึษาได้มาตรฐาน มีคณุภาพสอดคล้องกบั

ระบบประกนัคณุภาพการศกึษา การประเมินคณุภาพภายในเพ่ือพฒันาตนเอง และการประเมิน

จากหนว่ยงานภายนอก 
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3. เพ่ือให้สถานศกึษาพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเกือ้หนนุ 

การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความต้องการของผู้ เรียน ชมุชน และท้องถ่ิน โดยยดึผู้ เรียนเป็นสําคญั

ได้อยา่งมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือให้สถานศกึษาได้ประสานความร่วมมือในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาและของบคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนๆ อยา่งกว้างขวาง 

 ขอบข่าย/ภารกิจ 

  1) การพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) การวดัผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา  5) การพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  6) การพฒันาแหลง่เรียนรู้  7) การนิเทศการศกึษา  8) การ

แนะแนวการศกึษา  9) การพฒันาระบบกา รประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 10) การสง่เสริม

ความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน  11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษา

อ่ืน และ 12) การสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคลครอบครัว  องค์กร หนว่ยงานและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 

การบริหารงบประมาณ 

มตคิณะรัฐ มนตรีท่ีเห็นชอบแมบ่ทในการปฏิรูปราชการ พ .ศ. 2540-2544 ได้กําหนดให้

หนว่ยงานของรัฐต้องมีขีดความสามารถในการบริหารจดัการทางการเงิน หรือแนวปฏิบตัใินการ

จดัทําและบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน (Performance-Based Budgeting) ไว้ 7 

ประการ เรียกวา่ Hurdles (ชยัสิทธ์ิ เฉ ลิมมีประเสริฐ , 2544) ดงันี ้1) การวางแผนงบประมาณ 

(Budget Planning) 2)การคํานวณต้นทนุผลผลิต (Output Costing) 3) การจดัระบบการจดัซือ้จดั

จ้าง (Procurement Management) 4) การบริหารการเงินและการควบคมุงบประมาณ (Financial 

Management and Fund Control) 5) การบริหารสิ นทรัพย์ (Asset Management) 6) การ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน (Financial and Performance Reporting) และ        

7) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

กระทรวงศกึษาธิการ  (2546) ได้กลา่วถึงแนวคดิ วตัถปุระสงค์ และขอบขา่ย /ภารกิจการ

บริหารงบประมาณของสถานศกึษาสั งกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไว้

ดงัตอ่ไปนี ้

  แนวคิด 

การบริหารงบประมาณของสถานศกึษามุง่เน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการมี

ความคลอ่งตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยดึหลกัการบริหารมุง่เน้นผลสมัฤทธ์ิและการบริหาร
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งบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลปร ะโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทัง้

จดัหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจดัการเพ่ือผลประโยชน์ทางการศกึษา สง่ผลให้เกิดคณุภาพท่ี

ดีขึน้ตอ่ผู้ เรียน 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือให้สถานศกึษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คลอ่งตวั โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

 2. เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 

 3. เพ่ือให้สถานศกึษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีได้อยา่งเพียงพอ และมี

ประสิทธิภาพ 

ขอบข่าย/ภารกิจ  

1) การจดัทําและเสนอของบประมาณ (1) การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศกึษา  

(2) การจดัทําแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศกึษา (3) การวิเคราะห์ความเหมาะสม การเสนอขอ

งบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณ (1) การจดัสรรงบประมาณในสถานศกึษา  (2) การเบกิจา่ย

และการอนมุตังิบประมาณ (3) การโอนเงินงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน  (1) การตรวจสอบตดิตามการใช้เ งินและผลการ

ดําเนินงาน  (2) การประเมินผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน 4) การระดมทรัพยากร และการ

ลงทนุเพ่ือการศกึษา  (1) การจดัทรัพยากร  (2)  การระดมทรัพยากร  (3) การจดัหารายได้และ

ผลประโยชน์  (4) กองทนุกู้ ยืมเพ่ือการศกึษา  (5) กองทนุสวสัดกิารเพ่ือการศกึษา 5) การบริหาร

การเงิน (1) การเบกิเงินจากคลงั  (2) การรับเงิน  (3) การเก็บรักษาเงิน  (4) การจา่ยเงิน  (5) การ

นําสง่เงิน (6) การกนัเงินไว้เบกิเหล่ือมปี 6) การบริหารบญัชี  (1) การจดัทําบญัชีการเงิน    (2) การ

จดัทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  (3) การจดัทําและจดัหาแบบพิมพ์บญัชี ทะเบี ยนและ

รายงาน 7) การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์  (1) การจดัทําระบบฐานข้อมลูสินทรัพย์ของสถานศกึษา  

(2) การจดัหาพสัดุ  (3) การกําหนดรูปแบบรายการหรือคณุลกัษณะเฉพาะและ การจดัซือ้จดัจ้าง  

(4) การควบคมุ ดแูล บํารุงรักษาและจําหนา่ยวสัด ุ

 

การบริหารงานบุคคล 

บรรยงค์ โตจินดา (2543) กลา่ววา่ ในบรรดาทรัพยากรทางการบริหาร 4 อยา่ง ซึง่ได้แก่ 

บคุลากร เงิน วสัด ุสิ่งของและการจดัการนัน้ บคุลากรเป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคญัท่ีสดุ 

ทัง้นีเ้พราะบคุลากรสามารถเป็นปัจจยัสําคญัท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

บริหารกิจการตา่งๆ  
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สมาน อั ศวภมูิ (2549) กลา่ววา่ การบริหารงานบคุคล หรือทรัพยากรบคุคล เป็น

กระบวนการในการกําหนดแผนกําลงัคนขององค์การ การสรรหา การคดัเลือก การแตง่ตัง้และ

ทดลองงาน การฝึกอบรมและการพฒันา การดแูลและให้สวสัดกิาร การประเมินผลการปฏิบตังิาน 

และการสร้างความสมัพนัธ์กบัองค์การวิชาชีพ  

กระทรวงศกึษาธิการ  (2546) ได้กลา่วถึงแนวคดิ วตัถปุระสงค์ และขอบขา่ย /ภารกิจการ

บริหารงานบคุคลของสถานศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไว้ดงัตอ่ไปนี ้   

 แนวคิด 

การบริหารงานบคุคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสําคญัท่ีมุง่สง่เสริมให้สถานศกึษาสามารถ

ปฏิบตัิงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพ่ือดําเนินการด้านการบริหารงานบคุคลให้เกิด

ความคลอ่งตวั อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ

บคุลากรทางการศกึษาได้รับการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัและกําลงัใจ ได้รับการยก

ยอ่งเชิดชเูกียรต ิมีความมัน่คงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึง่จะสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา

ของผู้ เรียนเป็นสําคญั 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการบริหารบคุคลถกูต้องรวดเร็วเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือสง่เสริมบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสํานกึในการปฏิบตัภิารกิจ ท่ี

รับผิดชอบให้เกิดผลสําเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

3. เพ่ือสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาปฏิบตังิานเตม็ตามศกัยภาพ โดยยดึมัน่ใน

ระเบียบวินยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแหง่วิชาชีพ 

4. เพ่ือให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาท่ีปฏิบตังิานได้ตามมาตรฐานวิชาชี พได้รับการยก

ยอ่งเชิดชเูกียรต ิมีความมัน่คงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึง่จะสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพ

การศกึษาของผู้ เรียนเป็นสําคญั 

ขอบข่าย/ภารกิจ 

1) การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหนง่ 2) การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 3) การ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 4) วินยัและการรักษาวินยั  และ 5) การออกจาก

ราชการ 
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การบริหารงานท่ัวไป 

ชารี มณีศรี (2524) กลา่ววา่ การบริหารงานทัว่ไป เป็นงานท่ีสถานศกึษาดําเนินการเพ่ือ

สนบัสนุนการสอน และการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เชน่ งานสารบรรณ 

งานการเงิน งานทะเบียน และงานบริการอ่ืนๆ เป็นต้น  

สมาน อศัวภมูิ (2549) กลา่ววา่ สถานศกึษาสามารถกําหนดขอบขา่ยงานด้านนีด้้วย

ตนเอง โดยจดัภาระงานของสถานศกึษาท่ีไมส่ามารถหรือไมป่ระสงค์จะไปจดัไว้ในงานสามงานท่ี

กลา่วมาแล้วคือ งานด้านวิชาการ งานงบประมาณ และการบริหารงานบคุคล เหลา่นี ้ให้จดั ไว้ใน

งานบริหารทัว่ไปซึง่โดยทัว่ไปจะครอบคลมุในเร่ืองตอ่ไปนี ้ 1) งานสารบรรณ 2) งานเอกสาร

สํานกังาน 3) งานการเงินและพสัด ุ 4) งานกิจการนกัเรียน 5) งานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 

6) งานโครงการและกิจกรรมพิเศษ และ 7) งานความสมัพนัธ์กบัชมุชน 

กระทรวงศกึษาธิการ  (2546) ได้กลา่วถึงแนวคดิ วตัถปุระสงค์ และขอบขา่ย /ภารกิจการ

บริหารงานทัว่ไปของสถานศกึษาสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไว้ดงัตอ่ไปนี ้ 

แนวคิด 

การบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัระบบบริหารองค์กร ให้บริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลผุลตามมาตรฐาน คณุภาพ และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยมีบทบาทหลกัใน

การประสานสง่เสริม ส นบัสนนุและการอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทกุ

รูปแบบ มุง่พฒันาสถานศกึษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม สง่เสริมในการบริหาร

และการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุง่เ น้นผลสมัฤทธ์ิของงานเป็น

หลกัโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีสว่นร่วมของบคุคล 

ชมุชนและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การจดัการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้บริการ สนบัสนนุ สง่เสริม ประสานงานและอํานวยการให้การปฏิ บตังิานของ

สถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพ่ือประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารและผลงานของสถานศกึษาตอ่สาธารณชน 

ซึง่จะก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคตท่ีิดี เล่ือมใส ศรัทธาและให้การสนบัสนนุการจดั

การศกึษา 

ขอบข่าย/ภารกิจ 

 1) การดําเนินงานธุรการ 2) งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   3) งาน

พฒันาระบบและเครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศ  4) การประสานและการพฒันาเครือขา่ยการศกึษา    

5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร  6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ   7) การสง่เสริม
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สนบัสนนุด้านวิชาการงบประมาณ  บคุลากรและบริหารทัว่ไป  8) การดแูลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดล้อม 9) การจดัทําสํามะโนผู้ เรียน 10) การรับนกัเรียน  11) การสง่เสริมและประสานงาน

การศกึษาในระบบ  นอกระบบและตามอธัยาศยั  12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา  13) งาน

สง่เสริมงานกิจการนกัเรียน  14) การประชาสมัพนัธ์ งานการศกึษา  15) การสง่เสริมสนบัสนนุและ

ประสานงานการศกึษาของบคุคล  ชมุชน องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  

16) งานประสานราชการกบัเขตพืน้ท่ี การศกึษาและหนว่ยงานอ่ืน  17) การจดัระบบการควบคมุใน  

หนว่ยงาน 18) งานบริการสาธารณะ และ 19) งานท่ีไมไ่ด้ระบไุว้ในงานอ่ืน 

 

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นํา 

ภาวะผู้ นําเกิดจากปฏิสมัพนัธ์ของผู้คนท่ีอยูร่วมกนั  เกิดการยอมรับให้ใครสกัคนหนึง่เป็น

หวัหน้าท่ีจะนําพาหมูค่ณะดําเนินการในเร่ืองตา่งๆ  เพ่ือหมูค่ณะ  การได้เป็นผู้ นําอาจจะเกิดขึน้เอง

ตามสถานการณ์ เกิดจากความรู้ความสามารถตามท่ีผู้ อ่ืนมองเห็น  หรืออาจจะได้เป็นผู้ นําด้วยการ

เลือกจากสมาชิก  บคุคลเหลา่นีล้้วนแล้วแตต้่องเรียนรู้ท่ีจะเป็นผู้ นํา  เรียนรู้ท่ีจะมีภาวะผู้ นํา  อาจ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามธรรมชาตขิองบคุคลหรือต้องเรียนรู้ตามสถานการณ์  หรือมีเจตนาท่ีจะ

เรียนรู้ก็เป็นได้เร่ืองราวเก่ี ยวกบัภาวะผู้ นํามีมานาน  ด้วยการเลา่เร่ืองราวพฤตกิรรมของบคุคลท่ี

ตอ่มาได้กลายเป็นตํานาน  เป็นเร่ืองเลา่ขานถึงความเก่ง  ความดี และความสามารถในการทําให้

หมูค่ณะเห็นคล้อยตามจนสามารถกระทําการตา่งๆ  ได้สําเร็จ  ตอ่มาจงึเกิดมีผู้สนใจศกึษาเร่ืองราว

เก่ียวกบัภาวะผู้ นํากลายเป็นแนวคดิ เป็นทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา ดงัท่ีนําเสนอตอ่ไปนี ้

ความหมายของผู้นํา 

ผู้ นํา (Leaders) หมายถึง  บคุคลสําคญัท่ีเป็นหลกัให้กบัองค์การ  ให้คําแนะนําแก่เพ่ือน

ร่วมงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลง และรับผิดชอบตอ่ประสิทธิผลขององค์การ  ผู้ นําจะใช้อิทธิพลอยา่ง

จงใจตอ่ผู้ อ่ืนเพ่ือ สร้างกิจกรรมและสร้างความสมัพนัธ์ในกลุม่หรือในองค์การ  โดยมุง่ให้คนเห็น

คล้อยตามวา่มีอะไรบ้างท่ีจําเป็นต้องกระทําให้เกิดผลสําเร็จ  (Hoy, K. Wayne; Miskel, G. Cecil, 

2005) ผู้ นําแสดงเจตนาท่ีจะมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของคนอ่ืน  มีความผกูพนักบัผู้ตาม (followers) 

เพ่ือให้เกิ ดความสําเร็จตามจดุประสงค์ของผู้ นําและตามจดุประสงค์ของผู้ตามด้วย  (Owens, 

2004) ผู้ นําเป็นผู้ นําพาองค์การหรือนิยามวา่เป็นกลุม่คนท่ีมาอยูร่วมกนัให้ได้รับผลสําเร็จในการ

ทํางาน ผู้ นําเป็นผู้ รับใช้องค์การ เป็นผู้ รับใช้บคุคลตา่งๆ  ท่ีรวมกนัเป็นองค์การ  และยงัรับใช้ลกูค้าท่ี

องค์การนัน้ให้บริการอยูอี่กด้วย (Ubben et al., 2001) 

Warner (2005) ได้กลา่วในฐานะท่ีเป็นผู้ นําทางการศกึษาเก่ียวกบัปรัชญาภาวะผู้ นํา  โดย

ให้ข้อความท่ีชดัเจนเก่ียวกบัผู้ นําวา่  ผู้ นําคือ 1) ผู้สร้างสิ่งแวดล้อมสนบัสนนุท่ีผู้ ร่วมงานสามารถ
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ชว่ยได้สามารถรู้สกึวา่ได้ลงทนุในกระบวนการ และสามารถประสบความสําเร็จได้  2) ผู้ มีจิตใจเปิด

กว้างและมีวิสยัทศัน์ของอนาคตและมีความเป็นไปได้ของวิสยัทศัน์นัน้  3) ผู้ ท่ีเตม็ใจมอบอํานาจให้

ผู้ อ่ืนและอนญุาตให้พวกเขาปฏิบตังิานตามแนวความคดิและวิสยัทศัน์ของพวกเขาเอง  ผู้ ท่ีแสวงหา

โอกาสนวตักรรมและความ เปล่ียนแปลงอยา่งตอ่เน่ือง  4) ผู้ ท่ีเตม็ใจทํางานในสภาพแวดล้อมท่ี

ยืดหยุน่และสภาพแวดล้อมท่ีขาดลําดบัสายงานบริหาร  โดยปลอ่ยให้ผู้ อ่ืนเลน่บทบาทผู้ นํา  5) ผู้ ท่ี

เตม็ใจรับฟังและพดูคยุกบัเสียงเรียกร้องท่ีสร้างสรรค์  และให้เป็นท่ีรับทราบกนัทัง้องค์การ  6) ผู้ ท่ี

เตม็ใจท่ีจ ะหยดุแสดงบทบาทภาวะผู้ นําและหยดุความรับผิดชอบ  เม่ือมีผู้ อ่ืนท่ีเข้มแข็งกวา่ก้าว

ออกมาข้างหน้า  7) ผู้ ท่ีอทิุศตนและมุง่มัน่เพ่ืออนาคตและความสําเร็จในอนาคตของท่ีทํางานท่ี

ได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัหิน้าท่ี 

สรุปได้วา่ ผู้ นําคือ ผู้ ท่ีเป็นหลกัสําคญัให้กบัองค์การ มีความรู้ในเร่ืองงานองค์การเป็นอยา่ง

ดี สามารถให้คําแนะนําแก่เพ่ือนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบตอ่ประสิทธิผลขององค์การ  อทุิศตน

และมุง่มัน่เพ่ืออนาคตและความสําเร็จในอนาคตขององค์การ  ได้รับความเช่ือถือและเช่ือฟังจาก

เพ่ือนร่วมงานในการจดักิจกรรมและในการสร้างความสมัพนัธ์ในกลุม่ห รือในองค์การ  เตม็ใจรับฟัง

และพดูคยุกบัเสียงเรียกร้องท่ีสร้างสรรค์และให้เป็นท่ีรับทราบกนัทัง้องค์การ  มีจิตใจเปิดกว้างและ

มีวิสยัทศัน์ แสวงหาโอกาส  นวตักรรมและความเปล่ียนแปลงอยา่งตอ่เน่ือง  มีความเตม็ใจทํางาน

ในสภาพแวดล้อมท่ียืดหยุน่และสภาพแวดล้อมท่ีขาดลําดบัสายงาน บริหาร โดยปลอ่ยให้ผู้ อ่ืนเลน่

บทบาทผู้ นําได้ 

ภาวะผู้นํา 

ภาวะผู้ นํา (Leadership) คือ สภาวะท่ีเกิดขึน้ในกลุม่คน สภาวะเชน่นีจ้ะเกิดขึน้เฉพาะเม่ือ

คนสองคนหรือมากกวา่สองคนมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั  ภาวะผู้ นําท่ีมีอิทธิพลตอ่มนษุย์เกิดขึน้เม่ือคนท่ี

มีจดุประสงค์แนช่ดัทําการเคล่ื อนไหวเพ่ือการแขง่ขนักบัผู้ อ่ืน  หรือเกิดจากความขดัแย้งกบัผู้ อ่ืน  

เป็นการเคล่ือนไหวเก่ียวกบัสถาบนั  เก่ียวกบัการเมือง  เคล่ือนไหวโดยมีจดุประสงค์ทางจิตวิทยา  

และอาจเป็นด้วยเหตอ่ืุนๆ  ทัง้นีเ้พ่ือปลกุเร้าและสร้างความพงึพอใจตามความต้องการของผู้ตาม  

ภาวะผู้ นําเป็นกระ บวนการท่ีผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของผู้ อ่ืน  มีจดุมุง่หมายเพ่ือให้

การปฏิบตังิานบรรลจุดุมุง่หมายขององค์การ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) 

แม้จะมีมาตรฐานใดๆ ในการวดัลกัษณะของภาวะผู้ นํา  ก็ยงัมีสาระท่ีกว้างเกินกวา่ท่ีจะให้

คํานิยามได้ชดัเจน  ในทกุปีมกัจะมีกลุม่ นกัการศกึษาให้แนวคดิในมิตท่ีิตา่งออกไป  อยา่งไรก็ตาม

แนวความคดิตา่งๆ  นัน้ ยงัคงพอรวมเป็นกฎเกณฑ์ในแนวทางเดียวกนัได้  โดยท่ีสว่นใหญ่แล้ว  เป็น

ท่ีรับรู้วา่ ภาวะผู้ นําเป็นกระบวนการของอิทธิพลระหวา่งผู้ นํากบัผู้ตาม บางคนก็เพิ่มเตมิวา่  อิทธิพล
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มีความสําคญัตอ่เพ่ือนร่วมงา นให้ยินยอมปฏิบตัใินสิ่งท่ีไมเ่ตม็ใจ  หลายคนคดิวา่  ภาวะผู้ นําเป็น

การปฏิบตัแิละเป็นความสําเร็จท่ีเป็นเหตจุงูใจในหมูเ่พ่ือนร่วมงานซึง่อาจขยายผลได้เกินความ

คาดหมายมีความเห็นสอดคล้องกว้างๆ  วา่ ภาวะผู้ นําเก่ียวข้องกบัการจดัทิศทางขององค์การใน

ระยะยาวและอยา่งกว้างๆ พอจะกลา่วโดยรวมได้วา่  ภาวะผู้ นําเป็นกระบวนการท่ีสร้างงานและมุง่

งานเชิงสงัคม  มุง่สิ่งตา่งๆ  ท่ีมีคณุคา่ เน้นความคดิและพฤตกิรรมท่ีเป็นเร่ืองจําเป็นของภาวะผู้ นํา

นัน้เป็นกระบวนการปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม  ซึง่กระบวนการเหลา่นีไ้ด้รับอิทธิพลทางวฒันธรรม  

เก่ียวกบัภาวะผู้ นํามีประเดน็ท่ีนา่สนใจดงัตอ่ไปนี ้

ลักษณะของผู้มีภาวะผู้นํา 

ผู้ นํามีคณุสมบตัใินตวัหลายลกัษณะ  Stogdill (1974) ได้สรุปลกัษณะของผู้ มีภาวะผู้ นํา  

จากงานวิจยัระหวา่งปี 1904 ถึง ปี 1947 และจดัแบง่ได้เป็น 5 ลกัษณะ ดงันี ้

1) ความสามารถ  (Capacity) ได้แก่ มีสตปัิญญาดี  มีความต่ืนตวั มีความสามารถในการ

ใช้ภาษาพดู มีความสามรถในการเร่ิมต้น มีความสามารถในการตดัสินใจ 

2) ความสําเร็จ  (Achievement) ได้แก่ เป็นผู้ มีการศกึษาดี  มีความรู้  มีความสําเร็จ

ทางด้านการกีฬา 

3) ความรับผิดชอบ  (Responsibility) ผู้ นําเป็นผู้ ท่ีคนอ่ืนสามารถพึง่พาอาศยัได้  มี

ความคดิริเร่ิม มีความคงเส้นคงวา  มีความมุง่มัน่สงู  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  มีความต้องการมุง่สู่

ความเป็นเลิศ 

4) การมีสว่นร่วม  (Participation) ผู้ นําเป็นผู้ มีสว่นร่วมในการจดักิจกรรม  มีสว่นร่วมทาง

สงัคม ให้ความร่วมมือ มีความสามารถในการปรับตวั มีอารมณ์ขนั 

5) สถานภาพ (Status) เป็นผู้อยูใ่นฐานะทางสงัคมและเศรษฐกิจดี  เป็นท่ีนิยมชมชอบของ

คนทัว่ไป 

Yulk (1998) ได้แสดงทศันะเก่ียวกบัลกัษณะของผู้ มีภาวะผู้ นําในยคุใหมโ่ดยจดัแบง่เป็น  3

ลกัษณะ ได้แก่ บคุลิกภาพ (Personality) แรงจงูใจ (Motivation) และทกัษะ (Skills) 

ลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้นํา 

ลกัษณะทางบคุลิกภาพเป็นลกัษณะพฤตกิรรมท่ีแสดงออกเฉพาะทางท่ีไมค่อ่ย

เปล่ียนแปลงลกัษณะทางบคุลิกภาพท่ีเป็นองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลมี

อยูจํ่านวนมากท่ีสําคญัมี 4 ประการ คือ 

1) ความเช่ือมัน่ในตนเอง  (Self-confidence) ผู้ นําท่ีมีความเช่ือมั่ นในตนเอง  มกัจะ

ตัง้เป้าหมายให้ตนเองและผู้ตามไว้สงูท่ีจะปฏิบตัภิาระหน้าท่ีท่ียุง่ยากให้ลลุว่งไปได้และยืนกรานท่ี

จะเผชิญกบัปัญหาและความพา่ยแพ้ 
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2) ความอดทนตอ่ความกดดนั  (Stress-tolerance) ผู้ นําท่ีมีความอดทนตอ่ความกดดนั

มกัจะทําการตดัสินใจดี นิ่ง และมอบหมายทิศทางการตดัสินใจให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาในสถานการณ์

ท่ียุง่ยาก  จากการศกึษาวิจยัพบวา่  การก้าวไปข้างหน้า  การใช้เวลาท่ียาวนาน  ปัญหาความ

แตกแยก  และความต้องการให้ตดัสินใจ  เหลา่นีล้้วนทําให้ผู้ นําเกิดความรู้สกึกดดนั  เป็นความ

กดดนัท่ีเกิดขึน้เฉพาะบคุคลผู้ เป็นผู้ นํา 

3) ความมีวฒุิภาวะทางอารมณ์  (Emotional Maturity) ผู้ นําท่ีมีวฒุิภาวะทางอารมณ์

มกัจะตระหนกัได้อยา่งแมน่ยําถึงจดุแข็งและจดุออ่นของตน  จงึมุง่ท่ีจะพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ผู้ นํา

เชน่นีจ้ะไมป่ฏิเสธข้อบกพร่องของตนหรือจะไมเ่พ้อฝันเก่ียวกบัความสําเร็จ  ดงันัน้ ผู้ นําท่ีมีวฒุิ

ภาวะทางอารมณ์จงึสามารถคงสมัพนัธภาพท่ีเป็นความร่วมมือจากผู้ใต้บงัคบับญัชา  เพ่ือน และท่ี

ปรึกษาไว้ได้ 

4) ความซ่ือสตัย์ (Integrity) หมายถึงพฤตกิรรมของผู้ นําท่ีตรงกบัคา่นิยมของพวกเขาและ

ตรงกบัพฤตกิรรมท่ีแสดงออกวา่เป็นคนซ่ือสตัย์  มีจริยธรรม  มีความรับผิดชอบและมีความ

นา่เช่ือถือ  ความซ่ือสตัย์เป็นสว่นสําคญัท่ีจะสร้างความจงรักภกัดีและได้รับความจงรักภกัดีได้รับ

ความร่วมมือ และการสนบัสนนุจากคนอ่ืน 

ลักษณะแรงจูงใจของผู้นํา 

แรงจงูใจเป็นพลงัอํานาจท่ีเกิดขึน้จากภายในและท่ีเหนือกวา่จากภายในของแตล่ะบคุคลท่ี

ทําให้เกิดพฤตกิรรมท่ีเก่ียวข้องกบังานและทํา ให้กําหนดรูปแบบ  ทิศทาง  ความเข้มข้น  และ

ระยะเวลาโดยหลกัการพืน้ฐานแล้ว แรงจงูใจเป็นองค์ประกอบสําคญัในการอธิบายทัง้การเลือกวิธี

ปฏิบตัแิละระดบัความสําเร็จ กลา่วโดยทัว่ไปแล้ว  ผู้ นําท่ีมีแรงจงูใจสงูมกัจะมีประสิทธิผลมากกวา่

บคุคลท่ีมีความคาดหวงัต่ํา  ท่ีมีเป้าหมายปานกลา งและท่ีมีประสิทธิภาพจํากดั  แรงจงูใจท่ีสําคญั

สําหรับผู้ นํามี 4 ลกัษณะ ดงันี ้

1) ภาระหน้าท่ีและความต้องการระหวา่งบคุคล  (Task and Interpersonal Needs) สอง

สิ่งนีเ้ป็นพืน้ฐานของความพร้อมท่ีกระตุ้นผู้ นําท่ีมีประสิทธิผล  ผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลมีบคุลิกลกัษณะ

เป็นไปตามแรงขบัเพ่ืองานในหน้าท่ีและความหว่งใยตอ่ผู้คน 

2) ความต้องการอํานาจ  (Power Needs) เป็นแรงขบัของบคุคลท่ีจะหาตําแหนง่ท่ีมี

อํานาจและเพ่ือท่ีจะใช้อิทธิพลเหนือคนอ่ืน 

3) การมุง่ความสําเร็จ  (Achievement Orientation) เป็นความต้องการท่ีจะทํางานให้

บรรลผุลต้องการมุง่สูค่วามเป็นเ ลิศ เป็นแรงขบัท่ีจะให้เกิดผลสําเร็จ  เป็นความเตม็ใจท่ีจะ

รับผิดชอบ และมีความเป็นหว่งจดุประสงค์ของภาระหน้าท่ี 
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4) ความคาดหวงัท่ีสงู  (High Expectations) เพ่ือความสําเร็จของผู้บริหารโรงเรียน

หมายถึง ความเช่ือของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเช่ือวา่สามารถปฏิบตังิานและจะได้รั บผลลพัธ์ท่ีมีคณุคา่

อนัเกิดจากความพยายามในการปฏิบตัหิน้าท่ีนัน้ 

ลักษณะทางทักษะของผู้นํา 

สว่นประกอบท่ีสําคญัท่ีมกัจะถกูลืมเม่ือมีการค้นวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง  นัน่คือทกัษะและ

ประสบการณ์  (Skills and Experiences) ความมีศกัยภาพหรือมีความรู้ท่ีเก่ียวข้องสงูและมีทกัษะ

ท่ีสามารถจะทํางานให้บรรลเุป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิผลนัน้เป็นเร่ืองท่ีผู้ นําจะต้องมี  ทกัษะท่ี

เก่ียวข้องกบัความมีประสิทธิผลของผู้ นํา มี 4 ประเภท ดงันี ้

1) ทกัษะวิธีการ  (Technical Skills) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัความรู้เฉพาะ  ขัน้ตอนและ

วิธีการท่ีจะทําให้ภาระงานเกิดผลสําเร็จ ระดบัทกัษะวิธีการสงูเป็นเร่ืองสําคญัสําหรับผู้บริหารท่ีอยู่

ในองค์การระดบัต่ําเชน่ผู้บริหารโรงเรียนและคนอ่ืน  ๆท่ีจะต้องให้คําปรึกษาแก่ผู้ตามท่ีมีระดบั

ทกัษะสงู อยา่งเชน่ครู 

2) ทกัษะมนษุย์  (Interpersonal Skills) มุง่เน้นท่ีความสามารถท่ีจะเข้าใจความรู้ สกึและ

ทศันคตขิองผู้ อ่ืน  และสามารถสร้างความสมัพนัธ์ให้เกิดความร่วมมือในการทํางาน  เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิผล  ทกัษะนีจ้ะต้องเกิดขึน้โดยธรรมชาติ  โดยไมรู้่สกึตวัและเกิดขึน้อยา่งคงท่ีสม่ําเสมอใน

พฤตกิรรมของผู้ นํา 

3) ทกัษะความคดิรวบยอด  (Conceptual Skills) เป็นความสามารถ ในการมองเห็น

ภาพรวมท่ีเก่ียวข้องกบังานหรือสิ่งท่ีต้องการจะพฒันา  โดยการใช้แนวความคดิ  (ideas) และ

ความคดิรวบยอด (Concepts) ในการวางแผน  ในการจดัการและในการแก้ปัญหาท่ีซบัซ้อน  ใน

องค์การระดบัสงูกวา่ท่ีมีสายงานลกัษณะเดียวกนันี ้  มีขอบขา่ยกิจกรรมและความซบัซ้อนของ

ความสมัพนัธ์ของงานท่ีมากกวา่และท่ีกว้างกวา่ ทกัษะความคดิรวบยอดก็ย่ิงเป็นเร่ืองท่ีสําคญัเป็น

อยา่งย่ิงท่ีจะชว่ยให้ผู้บริหารปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิผล 

4) ทกัษะการบริหาร  (Administrative Skills) มีความหมายรวมถึงความรู้เฉพาะของ  

กิจกรรมการจดัการเชน่  การวางแผน  (Planning) การเป็นพ่ีเลีย้ง  (Mentoring) การมอบหมายงาน  

(Delegating) การให้คําปรึกษา  (Supervising) และการดําเนินการประชมุ  (Handling Meetings) 

ทกัษะการบริหาร  จะรวมเอาทกัษะวิธีการ  ทกัษะมนษุย์  และทกัษะความคดิรวบยอดเข้าด้วยกนั  

เพ่ือชว่ยให้การจดัการมีผลทางปฏิบตั ิ 
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ทัง้ 4 ทกัษะนีจ้ะต้องได้รับการพฒันาในบริบทท่ีปฏิบตัจิริง  ประสบการณ์ทําให้เกิดโอกาส

ท่ีจะเรียนรู้งานและได้ใช้ทกัษะ  ประสบการณ์เป็นศนูย์กลางในการกําหนดผลการปฏิบตังิานของ

ลกูจ้างระดบัมืออาชีพและลกูจ้างระดบับริหาร (Schmidt and Hunter, 1992)  

 

ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นํา 

 

 1. ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้นํา (Trait Theory) หรือ ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (great 

man theory) (Tannenbaum and Massarick อ้างใน Trewatha and Newport, 1982) 

 

 เกิดตัง้แตศ่ตวรรษท่ี 19 มีความเช่ือวา่คว ามเจริญก้าวหน้าของโลกในด้านตา่ง ๆ ล้วน

เป็นผลิตผลจากความสําเร็จของ บคุคลท่ีเป็นผู้ ย่ิงใหญ่ นกัวิชาการกลุม่นีเ้ช่ือวา่ผู้ นํามีลกัษณะ

เฉพาะตวัหรือคณุลกัษณะประจําตวั (trait) บางประการท่ีสามารถนํามาพิจารณา และใช้อธิบาย

ถึงศกัยภาพและประสิทธิภาพของภาวะผู้ นํา กลา่วคือ คณุลกัษณะท่ีมีตดิตวับคุคลมาตัง้แตเ่กิด

เหลา่นีส้ามารถจําแนกความแตกตา่ งระหวา่งผู้ นํากบัผู้ ท่ีไมใ่ชผู่้ นําได้ มีงานวิจยัจํานวนมากท่ี

ศกึษาตามทฤษฎีนี ้แตส่ว่นใหญ่ไมส่ามารถยืนยนัได้คณุลกัษณะข้อใดของผู้ นําท่ีจะสามารถใช้เป็น

มาตรฐานในการสร้างหรือพฒันาผู้ นํา ลกัษณะของภาวะผู้ นําแสดงได้ดงัตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี  2.1  ลกัษณะของผู้ นําตามทฤษฎีผู้ ย่ิงใหญ่ 

ลกัษณะของผู้ นําตามทฤษฎีผู้ ย่ิงใหญ่ 

กายภาพ บคุลิกภาพ สงัคม สว่นตวั 

-มีสว่นสงูพอเหมาะ 

-มีนํา้หนกัพอเหมาะ 

-มีความสวย/ความหลอ่ 

-มีความกระปรีก้ระเปร่า 

-มีความกระตือรือร้น 

-มีความมัน่ใจในตนเอง 

-มีความคดิริเร่ิม 

-มีความเพียร 

-ชา่งจินตนาการ 

-เข้าถึงจิตใจผู้ อ่ืน 

-รู้จกักาลเทศะ 

-มีความอดทน 

-เป็นผู้ มี

สถานภาพ 

-รู้จกัใช้คําพดู 

-เฉลียวฉลาด 

-มีความรอบรู้ 

-มีสมรรถภาพทางปัญญา 

-มีสมรรถภาพในการทํางาน 

  

 Kruezmarki and Kruezmarki (1995) ได้เสนอแนวความคดิวา่ทกุ ๆ สงัคมพยายาม

อธิบายถึงคณุลกัษณะของผู้ นําในฝันของเขา  เร่ิมตัง้แตส่มยัอียิปต์โบราณกษัตริย์ของพวกเขามี

คณุสมบตัท่ีิสําคญั 3 ประการ ได้แก่ มีอํานาจอยูท่ี่ปาก  การยอมรับอยูท่ี่ใจ และลิ ้นท่ีเป่ียมล้นด้วย

ความยตุธิรรม สว่นผู้ นําสมยักรีกโบราณนัน้ ภาวะผู้ นําในฝันมีลกัษณะ 4 ประการ ประกอบด้วย 
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  (1)  ความยตุธิรรมและความพินิจพิจารณา 

  (2)  ความรอบรู้และการปรึกษาแนะแนว 

  (3)  ความสขุและไหวพริบ 

  (4)  ความกล้าและการกระทํา (Valor and action) 

 พรทิพย์ อยัยิมาพนัธ์ (2547) ได้กลา่วถึงคณุลกัษณะของผู้ นําท่ีดีมีประสิทธิผล ดงันี ้

  1.  ความนา่ไว้วางใจสงู เกิดจากคณุลกัษณะท่ีดี และความรู้ความสามารถ ใน

ระดบัสงู 

  2.  กล้าตดัสินใจ เป็นคนท่ีกล้าตดัสินใจและมีความรับผิดชอบตอ่การตดัสินใจของ

ตนเอง 

  3.  เป้าหมาย มีเป้าหมายชีวิตท่ีชดัเจนและรู้วา่อะไรคือสิ่งท่ีสําคญัท่ีสดุ 

  4.  วินยัและซ่ือสตัย์ตอ่ตนเองและผู้ อ่ืนในระดบัสงู รักษาคํามัน่สญัญาและมุง่เน้น

แตส่ิ่งสําคญั 

  5.  ความใจกว้าง คดิแบบชนะ-ชนะ และให้เกียรตผิู้ อ่ืน 

  6.  ความเป็นผู้ ฟังท่ีดี สามารถเข้าใจความต้องการของผู้ อ่ืน 

 แนวคดินีไ้ด้มุง่อธิบายบคุลิกลกัษณะของผู้ นํา โดยเช่ือวา่ผู้ นําจะมีคณุสมบตัท่ีิแตกตา่ง

จากบคุคลทัว่ไป นกัวิชาการกลุม่แนวคดินีจ้งึมุง่ศกึษาคณุสมบัตท่ีิแตกตา่งดงักลา่ว จากการศกึษา

ผู้ นําท่ีมีความโดดเดน่หลาย ๆ คน สามารถแบง่คณุสมบตัท่ีิค้นพบได้เป็น 3 กลุม่ คือ 1) ลกัษณะ

ทางกายภาพ เชน่ ความสงู รูปร่างภายนอก อาย ุเป็นต้น 2) ลกัษณะทางความสามารถ เชน่ ความ

เฉลียวฉลาด ความรู้ความสามา รถในการพดูในท่ีสาธารณะ เป็นต้ น 3) ลกัษณะบคุลิกภาพ เชน่ 

การควบคมุอารมณ์และการแสดงออกทางอารมณ์ บคุลิกภาพแบบเปิดเผย- เก็บตวั เป็นต้น 

(Bryman, 1992; Hartog & Koopman, 2001)  แตก็่มีงานวิจยัมากมายท่ีขดัแย้งกนัจนไมส่ามารถ

พบข้อสรุปท่ีชดัเจน  นอกจากนี ้ยงัมีการศกึษาท่ีพบวา่ลกัษณะของคณุสมบตัขิอ งผู้ นําไมส่ามารถ

ใช้ได้ทกุสถานการณ์ (วิภาดา คปุตานนท์, 2544) 

 อยา่งไรก็ตาม สิ่งท่ีทําให้ทฤษฎีนีถ้กูวิพากษ์วิจารณ์วา่ขาดความนา่เช่ือถือ ก็คือ นกัวิจยั

กลุม่นี ้เน้นความสําคญัเฉพาะคณุลกัษณะทางกายภาพและบคุลิกภาพของผู้ นํา เชน่ ผู้ นําจะต้อง

เป็นผู้ ท่ีมีรูปร่างหน้าตาดี มีสว่นสงู เหมาะสมและมีความกระปรีก้ระเปร่า  แตปั่จจยัเหลา่นี ้ไมมี่

งานวิจยัใดรับรองวา่มีความสั มพนัธ์กบัประสิทธิผลทางการบริหาร  นอกจากนีน้กัวิจยับางคนใน

กลุม่นีก้ลบัเห็นขดัแย้งกนัเองวา่ ผู้ นําจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีคณุลกัษณะทางกายภาพและคณุลกัษณะ
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ทางบคุลิกภาพอยา่งอ่ืน เชน่ มีสมรรถภาพการทํางาน มีความมุง่มัน่ตอ่ความสําเร็จ มีความเช่ือมัน่

ในตนเอง มีความกระตือรือร้น และมีแรงบนัดาลใจ จงึจะเป็นผู้ มีภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผล 

 จากการศกึษาปัจจยัด้านจิตวิทยาของผู้ นําจํานวนมากแสดงให้เห็นวา่ไมมี่ผู้ นําคูใ่ดท่ีมี

คณุลกัษณะเหมือนกนัโดยแท้จริ ง การใช้อิทธิพลของผู้ นําก็แตกตา่งกนัไปตามผู้ นําแตล่ะคนและ

สถานการณ์ จงึทําให้ข้อค้นพบของทฤษฎีนีย้ากท่ีจะพิสจูน์ 

 

2.  ทฤษฎีพฤตกิรรมของผู้นํา (Behavioral Theory) 

 

  การวิจยัภาวะผู้ นําเปล่ียนจากการพยายามศกึษาความแตกตา่งของคณุลกัษณะ

ของผู้ นํามาสูก่ารศกึษาพฤตกิรรมของผู้ นํา  ความพยายามนีเ้กิดขึน้เน่ืองจากในการศกึษาวิจยั

เก่ียวกบัคณุลกัษณะผู้ นําท่ีผา่นมาประสบความสําเร็จน้อย นอกจากนี ้นกัวิจยัยงัค้นพบวา่

คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพของผู้ นํานัน้นอกจากจะเป็นสิ่งท่ีไมแ่นน่อนแล้วยงัแปรผนัไปตาม

สถานการณ์อีกด้วย จงึเป็นเหตใุห้การศกึษาภาวะผู้ นํามุ่ งมาท่ีความสมัพนัธ์ระหวา่งกลุม่คนใน

ระบบสงัคมมากกวา่ท่ีจะมุง่ศกึษาชดุของคณุลกัษณะของบคุคลอยา่งโดดๆ เหมือนแตก่่อน 

  การศกึษาภาวะผู้ นําตามแน วทางนีเ้กิดขึน้ในระหวา่งปี ค .ศ.1940- 1960  เป็น

แนวทางท่ีมุง่ศกึษาภาวะผู้ นําจากพฤตกิรรมของผู้ นํา โดยมีความมุง่หมายหลกั 2 ประการ คือ 

  1.  มุง่ศกึษาวา่ผู้ นํามีพฤตกิรรมความเป็นผู้ นําก่ีแบบ (style) 

  2.  มุง่ค้นหาวา่พฤตกิรรมแบบใดท่ีมีประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสดุนกัวิชาการ

ท่ีศกึษาตามแนวทางนีมี้ 3 กลุม่คือ  1) การศกึษาของมหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไฮโอ (Ohio State 

University)  2) การศกึษาของมหาวิทยาลยัมิชิแกน (Michigan University)  และ 3) การศกึษาของ  

Blake and Mouton (1964) โดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี ้

   2.1  การศกึษาของมหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไฮโอ (Ohio State University) 

     นกัวิชาการกลุม่นีมี้หลายทา่น เชน่ Hemphill&Coons (1957) ได้

ทําการศกึษาวิเคราะห์พฤตกิรรมของบคุคลเม่ือต้องเป็นผู้ นํากลุม่หรือเป็นผู้ นําองค์การ โดยให้

ผู้ใต้บงัคบับญัชาทําการตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัผู้ นําองค์การเหลา่นัน้ ซึง่ในแบบสอบถาม

ผู้ใต้บงัคบับญัชาจะต้องระบถึุงจํานวนครัง้ท่ีมีการเก่ียวข้องกบัผู้บงัคบับญัชาตลอดจนประเภทของ

พฤตกิรรมท่ีผู้บงัคบับญัชาได้แสดงออกตอ่พวกเขา ตอ่มากลุม่นกัวิชาการของมหาวิทยาลยัโอไฮโอ

ได้มีการศกึษาตอ่เน่ืองโดย Stogdill (1974) ได้ทําการศกึษาพฤตกิรรมผู้ นําในลกัษณะเชน่เดียวกนั

ตอ่โดยอาศยัแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้ ทัง้นีมี้ข้อค้นพบ ท่ีสําคญั 3 ประการ คือ 
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    ประการท่ีหนึง่ ในด้านแบบของภาวะผู้ นําพบวา่มี 2 แบบคือ 

1. แบบริเร่ิมโครงสร้าง (initiation structure) 

2. แบบพินิจพิจารณา (consideration) 

    ประการท่ีสอง เกิดจากการนําแบบของภาวะผู้ นําซึง่แยกกนัอยูเ่ป็นอิสระ 

มากําหนดเป็นพฤตกิรรมภาวะผู้ นําได้ 4 แบบคือ 

1. แบบมุง่งานต่ํา/มุง่คนต่ํา 

2. แบบมุง่งานสงู/มุง่คนต่ํา 

3. แบบมุง่งานสงู/มุง่คนสงู 

4. แบบมุง่งานต่ํา/มุง่คนสงู 

    ประการท่ีสาม  ในขัน้แรก นกัวิชาการกลุม่นีส้รุปวา่ ภาวะผู้ นําแบบท่ี 3  

(มุง่งานสงู/มุง่คนสงู) เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลสงูท่ีสดุ แตต่อ่มาพบวา่ข้อสรุปดงักลา่วมีความ

ไมแ่นน่อน เพราะในบางส ถานการณ์ภาวะผู้ นําแบบอ่ืนก็สามารถให้ประสิทธิผลเชน่กนั จงึไม่

สามารถสรุปวา่ภาวะผู้ นําแบบใดมีประสิทธิผลดีท่ีสดุ 

 

   2.2  การศกึษาของนกัวิชาการมหาวิทยาลยัมิชิแกน (Michigan University) 

    ในขณะท่ีนกัวิชาการศกึษาของกลุม่มหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไฮโอกําลงั

พฒันาเคร่ืองมือ นกัวิจยัจากมหาวิทยาลยัมิชิแกนได้ทําการศกึษาพฤตกิรรมของผู้ นํา โดยให้ความ

สนใจเป็นพิเศษตอ่ผลกระทบของพฤตกิรรมผู้ นําท่ีมีตอ่การแสดงออกของกลุม่สมาชิกกลุม่เล็ก ๆ 

โดยมีผู้ นําหลายคน คือ Cartwright & Zander (1960), Katz & Kahn (1961), Likert (1967) เป็น

ผู้ นํา มีข้อค้นพบท่ีสําคญั 3 ประการ คือ 

    ประการท่ีหนึง่  ด้านแบบของภาวะผู้ นํามี 2 แบบคือ 

1. แบบมุง่งาน (job-centered) 

2. แบบมุง่คน (employee-centered) 

    ประการท่ีสอง  พฤตกิรรมภาวะผู้ นําทัง้ 2 แบบไมแ่ยกกนัโดยอิสระแต่

ตัง้อยูบ่นแกนเดียวกนั ทําให้ค้นพบแบบภาวะผู้ นํา 2 แบบ  ในขณะท่ีนั กวิชาการกลุม่แรกค้นพบ

ภาวะผู้ นํา 4 แบบ 

    ประการท่ีสาม  กลุม่นีเ้ช่ือวา่ภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลท่ีสดุคือภาวะผู้ นําท่ี

มุง่คน 
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   2.3  การศกึษาตาขา่ยการบริหาร (managerial grid) ของเบลคและมตูนั 

(Blake and Mouton, 1964) 

   Blake and Mouton (1964) นกัวิชาการแหง่มหาวิทยาลยั เท็กซสั (Texas 

University) ได้ใช้ทฤษฎีของกลุม่นกัวิชาการของมหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไฮโอ (Ohio State 

University) โดยสร้างตาขา่ยการบริหารของผู้ นํา และได้มีการนําไ ปใช้อยา่งกว้างขวางในองค์การ

ตา่งๆ ตาขา่ยการบริหารมีแบบภาวะผู้ นําเดน่ 5 แบบ ขึน้อยูก่บัพืน้ฐา นของการเน้นสมัฤทธ์ิผลของ

งานหรือเน้นด้านมนษุยสมัพนัธ์ (คน) แสดงแบบภาวะผู้ นํา 5 แบบ ดงันี ้

 1.  ผู้ นําแบบคณุภาพน้อย (1,1) (impoverished management) หมายถึง ผู้ นําท่ีให้

ความสนใจในงาน และคนน้อยมาก บรรยากาศในองค์การเฉ่ือยชา 

 2.  ผู้ นําแบบมุง่สมัพนัธ์ (1,9) (country club management) หมายถึง ผู้ นําท่ีสนใจคน

เน้นเร่ืองมนษุยสมัพนัธ์เป็นสําคญั ไมส่นใจเร่ืองงานเทา่ท่ีควร บรรยากาศโดยทัว่ไปสนกุสนานเป็น

กนัเอง 

 3.  ผู้ นําแบบมุง่งาน (9,1) (authority-obedience) หมายถึง ผู้ นําท่ีให้ความสนใจใน

เร่ืองงานเป็นท่ีสดุ เน้นในเร่ืองของประสิทธิ ภาพของงานมากกวา่เร่ืองของมนษุยสมัพนัธ์ ให้

ความสําคญัในเร่ืองขวญัและกําลงัใจน้อยมาก 

 4.  ผู้ นําแบบหวัหน้าทีม (9,9) (team management) ผู้ นําท่ีให้ความสนใจในเร่ืองของ

มนษุยสมัพนัธ์และประสิทธิภาพของการทํางานสงู ผู้ใต้บงัคบับญัชาและผู้ นํามีความไว้เนือ้เช่ือใจ

ซึง่กนัและกนั 

 5.  ผู้ นําแบบเดนิสายกลาง (5,5) (organization man management) ให้ความสนใจทัง้

งานและคนพอประมาณ บรรยากาศทํางานเรียบง่าย งานอาจไมป่ระสบผลสําเร็จเทา่ท่ีควร คนมี

ขวญัและมีกําลงัใจพอสมควร 
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ภาพท่ี 2.3  ตาขา่ยการบริหารของผู้ นํา (Blake and Mouton, 1964) 

 

 จากภาพท่ี 2.3 แสดงให้เห็นแกนแนวตัง้ หมายถึง การคํานงึถึงคน ความเอาใจใสก่าร

ดแูลสนบัสนนุชว่ยเหลือผู้ใต้บงัคบับญัชาทัง้เร่ืองงานและเร่ืองสว่นตวั 

 แกนแนวนอน หมายถึง ความเอาใจใสเ่ร่ืองงาน เน้นในเร่ืองของผลผลิตมากน้อย

ตามลําดบัของตวัเลข 

 สรุป Blake and Mouton (1964) ศกึษาแบบภาวะผู้ นําท่ี เรียกวา่ ตาขา่ยการบริหาร 

มุง่เน้นใน 2 มิต ิคือ 

 1.  มิตมิุง่คน เป็นวิธีการท่ีผู้บริหารใช้ในการทํางานร่วมกบัเพ่ือนร่วมงานซึง่ประกอบด้วย

ความผกูพนัของบคุคลเพ่ือเป้าหมายขององค์การ การตระหนกึถึงและสง่เสริมศกัดิศ์รีของ        

เพ่ือนร่วมงาน  ความรับผิดชอบท่ีตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความไว้วางใจมากกวา่การออกคําสัง่ การ

จดัสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางาน การสง่เสริมความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบคุคล 

 2.  มิตมิุง่ผลผลิต เป็นวีการท่ีผู้บริหารใช้เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิต ซึง่ประ กอบด้วยทศันคต ิ

ท่ีมีตอ่สิ่งตา่ง ๆ เชน่ คุ ณภาพในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย กระบวนการในการปฏิบตังิาน 

ความคดิสร้างสรรค์เก่ียวกบัการวิจยั คณุภาพของการให้บริการ ประสิทธิผลของงาน ปริมาณของ

ผลงาน 

คาํนึงถึงคน 

(สูง) 

(ตํ่า) 

คาํนึงถึงงาน (ตํ่า) (สูง) 
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  3. ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์  (Situation or Contingency Leadership 

Theory) 

  Fiedler (1967) ได้เสนอทฤษฎีสถา นการณ์ในการศกึษาภาวะผู้ นํา เรียกวา่ผู้ นํา

แบบสถานการณ์ของภาวะผู้ นํา มีหลกัสําคญั 3 ประการคือ 

   1) แบบภาวะผู้ นําถกูกําหนดโดยระบบแรงจงูใจของผู้ นํา 

   2) การควบคมุสถานการณ์ ขึน้อยูก่บับรรยากาศของกลุม่ โครงสร้างงาน และ

อํานาจโดยตําแหนง่ 

   3) ประสิทธิผลของกลุม่ขึน้อยูก่ั บสถานการณ์แบบผู้ นํา และการควบคมุ

สถานการณ์ 

  Vroom and Yetton (1973 อ้างถึงใน ทองหลอ่  เดชไทย , 2544) ได้แบง่ประเภท

ของแบบภาวะผู้ นําตามพฤตกิรรมผู้ นํา ดงันี ้

   1) แบบเผดจ็การ 1 : ทําการตดัสินใจโดยใช้ข้อมลูปัจจบุนัท่ีผู้ นํามีอยู ่

   2) แบบเผดจ็การ 2 : ทําการตดัสินใ จโดยใช้ข้อมลูท่ีสมาชิกกลุม่มีอยู ่โดยไม่

แจ้งสมาชิกกลุม่ให้ทราบถึงจดุมุง่หมายของข้อมลู 

   3) แบบปรึกษา 1 : พดูคยุแลกเปล่ียนปัญหากบับคุคลท่ีเก่ียวข้อง ขอความ

คดิเห็นและข้อเสนอแนะในขณะประชมุกลุม่ แล้วตวัสินใจ 

   4) แบบปรึกษา 2 : พดูคยุแลกเปล่ียนปัญหากบักลุม่ รั บฟังความคดิเห็นและ

ข้อเสนอแนะในขณะประชมุกลุม่ แล้วตดัสินใจ 

   5) แบบกลุม่ : พดูคยุแลกเปล่ียนปัญหากบักลุม่ เป็นประธานการประชมุกลุม่

ยอมรับและดําเนินการตดัสินใจโดยทกุคนในกลุม่มีสว่นร่วม 

 อยา่งไรก็ดี วิธีการทัง้ 5 ประเภทนัน้ ไมมี่รูปแบบใดท่ีดีท่ีสดุสําหรับทกุสถา นการณ์เลย 

ผู้ นําต้องเลือกวิธีการภาวะผู้ นําให้เหมาะ สมกบัสถานการณ์ ซึง่มีลกัษณะตา่ง ๆ ถึง 7 ประการ  

ดงันัน้ ผู้ นําจําเป็ นต้องพิจารณาลกัษณะสถานการณ์ตา่ง ๆ ให้เหมาะสมกบัการใช้แบบวิถีภาวะ

ผู้ นําด้วย โดยพยายามตอบคําถามดงัตอ่ไปนี ้

 (1)  มีข้อกําหนดเร่ืองคณุภาพท่ีชดัเจนหรือ ไม ่เพราะวิธีการแก้ไขหนึง่อาจมีความ

เหมาะสมมากกวา่อีกวิธีหนึง่ 

 (2)  มีข้อมลูและความชํานาญเพียงพอท่ีจะตดัสินใจให้ผลงานมีคณุภาพสงูหรือไม ่

 (3)  ปัญหามีความชดัเจนเป็นแบบมีโครงสร้างหรือไม ่

 (4)  การยอมรับการตดัสินใจของผู้ใต้บงัคบับญัชา เป็นจดุวิกฤตติอ่การดําเนิน งาน

อยา่งมีประสิทธิผลหรือไม ่
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 (5)  ผู้ นําต้องตดัสินใจด้วยตนเอง คดิวา่จะเป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชาหรือไม ่

 Hersey and Blanchard (1977) มีสมมตฐิานวา่การผสมผสานของพฤตกิรรมภาวะผู้ นํา

ของ 4 พฤตกิรรมซึง่ประกอบด้วย  การบอกหรือสัง่การขายความคดิ การให้มีสว่นร่วม และการ

มอบหมายอาจมีประสิทธิผลหรือไมมี่ประสิทธิผลขึน้อยูก่บัสถานการณ์โดยท่ีการรวมของ

พฤตกิรรมดงักลา่วจะเหมาะสมหรือไมย่อ่มขึน้อยูก่บัความพร้อมหรือความเป็นผู้ใหญ่ของกลุม่ ซึง่

วฒุิภาวะ หรือความเป็นผู้ใหญ่นัน้ หมายถึง ความสามารถในการตัง้เป้าประสงค์ท่ีสงูและบรรลไุ ด้ 

(แรงจงูใจในความสําเร็จ ) ความตัง้ใจ และความสามารถท่ีจะรับผิดชอบงาน การศกึษาหรือ

ประสบการณ์ของสมาชิกกลุม่ สรุปความสมัพนัธ์ได้ดงัภาพท่ี 2.4 (ทองหลอ่  เดชไทย, 2544) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.4 ภาวะผู้ นําตามสถานการณ์ (ทองหลอ่  เดชไทย, 2544) 

 

 ความสําคญัของทฤษฎีนี ้ อยูท่ี่วา่ เม่ือสมาชิกกลุม่มีความเป็นผู้ใหญ่ต่ํา ในแง่ของการ

ทํางานให้สําเร็จ ผู้ นําความผกูพนัอยูก่บัพฤตกิรรมท่ีเน้นงานสงู และพฤตกิรรมเน้นสมัพนัธภาพต่ํา 

ถ้าสมาชิกมีความเป็นผู้ใหญ่ระดบัปานกลาง ผู้ นําต้องเร่ิมแสดงพฤตกิรรมเน้นงานสงู และ

สมัพนัธภาพสงู 

งานตํ่า 

บ3 

การมีสว่นร่วม 

งานสงู 

สมัพนัธภาพตํ่า 

บ2 

การขายความคิด 

สมัพนัธภาพตํ่า 

งานตํ่า 

บ4 

การมอบหมาย 

งานสงู 

สมัพนัธภาพตํ่า 

บ1 

การสัง่ 

พฤตกิรรม 

เน้น

สมัพนัธภาพ 

แบบวิถีของผู้ นํา 

พฤตกิรรมเน้นงาน 

สงู 

ตํ่า สูง 

คาํย่อ 

บ = แบบวิถีภาวะผู้ นํา 

ผญ = ความเป็นผู้ใหญ่ 

ผญ 1 ผญ 2 ผญ 3 ผญ 4 

สงู ปานกลาง ตํ่า 

ความเป็นผู้ใหญ่ของผู้ตาม 



30 

 
 

สมัพนัธภาพสงูก่อนแล้วตามด้วยพฤตกิรรมเน้นสมัพนัธภาพสงูและเน้นงานต่ํา แตเ่ม่ือสมาชิกกลุม่

มีความเป็นผู้ใหญ่สงูในแง่ของการทํางานให้สําเร็จ ผู้ นําก็ใช้พฤตกิรรมท่ีเน้นงานต่ําและสมัพนัธภาพ

ต่ําได้ บลองชาร์ด ได้อธิบายวา่ พฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีเน้นงานสงูและสมัพนัธภาพต่ํา หมายถึง     

การบอกหรือสัง่เพราะมี ลกัษณะการตดิตอ่ส่ือสารบทบาทเดียว ครัน้เม่ือมีประสบการณ์และความ

เข้าใจงานเพิ่มขึน้ ความเป็นผู้ใหญ่ก็เพิ่มขึน้ด้วย สว่นพฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีเน้นทัง้งานและ

สมัพนัธภาพในระดบัสงูนัน้ เรียกวา่ พฤตกิรรมขายความคดิ เพราะวา่ในขณะท่ีบอกชีท้ิศทางอยา่ง

ชดัเจนเก่ียวกบับทบาทความรับผิดชอบแล้ว ผู้ นํายงัพยายามใช้การตดิตามแบบสองทาง และการ

สนบัสนนุทางด้านสงัคมและอารมณ์ตอ่กลุม่ด้วย เพ่ือให้เกิดการยอมรับการตดัสินใจในสิ่งท่ีจะต้อง

ทํา สําหรับพฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีเน้นงานต่ําและสมัพนัธภาพสงูนัน้ เรียกวา่ พฤตกิรรมความ

ร่วมมือ เพราะผู้ นําและสมาชิกกลุม่ร่วมกนัตดัสินใจด้วยการตดิตอ่ส่ือสารแบบสองทาง พร้อมด้วย

ผู้ นําพยายามเอือ้อํานวยความสะดวกให้สมาชิกกลุม่ได้ใช้ความสามารถท่ีมีอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือ

ปฏิบตังิานให้สําเร็จ สดุท้ายเป็นพฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีเน้นทัง้งานและสมัพนัธภาพในระดบัต่ํา ซึง่

เรียกวา่พฤตกิรรมการมอบห มาย เพราะผู้ นําจะปลอ่ยให้สมาชิกกลุม่มีความเป็นอิสระในการ

ตดัสินใจและในการปฏิบตังิาน เน่ืองจากทัง้ผู้ นําและสมาชิกกลุม่มีความตัง้ใจและความสามารถท่ี

จะรับผิดชอบในพฤตกิรรมท่ีเก่ียวกบังานของตนสงู 

 Donnelly (1987) ได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผู้ นําตามสถานการณ์โดยเสน อตาราง

เปรียบเทียบทฤษฎีสถานการณ์ 3 ทฤษฎี ไว้ดงัตารางท่ี 2.2 

 

ตารางท่ี 2.2  ทฤษฎีภาวะผู้ นําตามสถานการณ์ 

ประเดน็ Fiedler House Vroom-Yetton 

1.  หลกัการ - ไมมี่แบบผู้ นําท่ีดีท่ีสดุ 

- ผู้ นําจะประสบ

ความสําเร็จหรือไม่

ขึน้อยูก่บัความ 

   สามารถในการ

พิจารณาปฏิสมัพนัธ์

ระหวา่งสิ่งแวดล้อมกบั

ตวัแปรบคุลิกภาพของ

ผู้ นํา 

- ผู้ นําท่ีประสบ

ความสําเร็จมากท่ีสดุ

คือผู้ ท่ีเพิ่มแรงจงูใจแก่

ผู้ตาม โดยการสร้าง

หนทางและทําให้

หนทางการทํางาน

ชดัเจน 

- การประสบ

ความสําเร็จของผู้ นํา

ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ 

- ผู้ นําสามารถเรียนรู้

สถานการณ์วา่มี

ข้อกําหนดอยา่งไร

บ้างเพ่ือการปรับแบบ 

(Style) ให้เหมาะกบั

ข้อกําหนดเหลา่นัน้ 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ่)   

ประเดน็ Fiedler House Vroom-Yetton 

2.แบบของผู้ นํา แบบอตันิยมถึงแบบ

ประชาธิปไตย 

แบบนําพาไปสู่

ความสําเร็จ 

แบบอตันิยมถึงแบบ

เน้นการร่วมมือ 

3.การวิจยั - มีจํานวนมาก 

- หลากหลายแหง่ 

- ผลการวิจยับางเร่ืองมี

ความขดัแย้งกนั 

- มีจํานวนคอ่นข้างน้อย 

- ผลการวิจยัสนบัสนนุ

ทฤษฎี 

- มีจํานวนน้อย แต่

กําลงัเพิ่มมากขึน้

เร่ือย 

- ผลการวิจยัสนบัสนนุ

ทฤษฎี 

4.คณุคา่ของ

การประยกุต์ใช้

ในการบริหาร 

- คอ่นข้างต่ํา 

- ผู้ นําไมส่ามารถฝึกฝน

ได้ 

- ปานกลาง - สงู 

- ผู้ นําสามารถฝึกฝน

ได้ 

 

 ทฤษฎีสถานการณ์ หมายความวา่ มีผู้ นําคนเดียวไมไ่ด้ ขึน้อยูก่บัแตล่ะสถานการณ์

ไมใ่ชค่นเดียว 

  Reddin (1970) ได้เสนอแนวคดิท่ีวา่เก่ียวกบัทฤษฎีตามสถานการณ์วา่ ประสิทธิผล

ของผู้ นําขึน้อยูก่บัปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผู้ นํากบัสถานการณ์ ซึง่จะก่อให้เกิดพฤตกิรรมผู้ นํา

ใน 3 มิต ิคือ 

  1.  มิตมิุง่งาน หมายถึง พฤตกิรรมผู้ นําท่ีมุง่ให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาหรือผู้ตามได้เข้าใจ

ในการดําเนินงานตามนโยบาย การตดิตอ่ส่ือสาร การประสานงาน เพ่ือให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

  2.  มิตมิุง่สมัพนัธ์ หมายถึง พฤตกิรรมผู้ นําท่ีแสดงออกถึงความเป็นมิตร มีค วาม

ไว้วางใจ เช่ือใจ สนิทสนมกบัผู้ใต้บงัคบับญัชาหรือผู้ตามเพ่ือก่อให้เกิดความพงึพอใจในการ

ปฏิบตังิาน 

  3.  มิตมิุง่ประสิทธิผล หมายถึง พฤตกิรรมผู้ นําท่ีมุง่ให้การดําเนินงานบรรลผุล 
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 ทฤษฎี 3 มิตขิองเรดดนิ แสดงได้ดงัภาพท่ี 2.5  

 

 

 

 

 

 

   

  

 

  ภาพท่ี 2.5 มิตทิัง้ 3 ของ 3-D Theory 

 

 ทฤษฎีนีไ้ด้รับการค้นคว้าโดยนกัจิตวิทยา เพ่ือหาหนทางบริหารงานให้ได้ผลมากท่ีสดุ และ

ได้พบวา่หลกัสําคญัในการบริหารมีอยู ่2 ประเภท คือ 

  1.  มุง่แตง่าน ซึง่ผู้ นําแบบนีจ้ะมุง่แตผ่ลงานเป็นประการสําคญั โดยไมคํ่านงึถึง

ความรู้สกึในด้านจิตใจ 

  2.  การบริหารงานโดยให้ความสําคญัในเร่ืองมนษุยสมัพนัธ์ด้วย 

 ความแตกตา่งของผู้ นําในการบริหารงาน มีการให้ความสําคญัตอ่งานกบัการให้

ความสําคญัในเร่ืองมนษุยสมัพนัธ์ท่ีมีมากน้อยตา่งกนั ซึง่บางคนให้ความสําคญัตอ่เร่ือง             

มนษุยสมัพนัธ์มากจนเกินไป จนทําให้ไมค่อ่ยได้ผล งาน สิ่งเหลา่นีข้ึน้อยูต่วับคุคลและตามทฤษฎี

ของเรดดนิได้แบง่ลกัษณะภาวะผู้ นําทางการบริหารงานออกเป็น 4 ลกัษณะคือ 

  1.  แบบอิงเกณฑ์ เป็นแบบผู้ ท่ีมีนิสยัระมดัระวงั เป็นนกัอนรัุกษ์นิยม ชอบทําอะไรท่ี

เป็นระเบียบ ชอบงานหนงัสือมากกวา่งานอยา่งอ่ืน ชอบทําอะไรก็ตามท่ีเป็น ข้อเท็จจริง มกัจะมอง

วา่มีกฎระเบียบอะไรท่ีตัง้ไว้เพ่ือจะทําได้ถกูต้อง ชอบความกะทดัรัดแมน่ยํา ชอบทําอะไรให้ถกูต้อง

สมบรูณ์ลลุว่งโดยไมมี่ท่ีต ิเป็นคนสม่ําเสมอ มีความมานะอดทน มีนิสยัเยือกเย็น มกัจะถ่อมตวั 

เป็นผู้ชอบเก็บตวั ไมช่อบเป็นผู้กว้างขาง ให้ความสําคญัในตวัคนและตวังานในระดบัต่ํา นกับริหาร

ท่ีมีลกัษณะเชน่นีจ้ะได้ผลงานน้อย น้อยครัง้ท่ีจะให้ข้อคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ 

ขาดความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ชอบขดัขวางผู้ อ่ืนหรือทําให้งานยากขึน้ มกัจะตอ่ต้านการเปล่ียนแปลง 

ไมค่อ่ยร่วมมือกบัใคร 

X : มิติมุง่งานหรือกิจสมัพนัธ์ 

Y : มิติมุง่คนหรือมิตรสมัพนัธ์ 

Z : มิติมุง่ประสทิธิผล 
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  2.  แบบมุง่สมัพนัธ์ เ น้นความสําคญัท่ีเก่ียวกบัคน แตใ่ห้ความสําคญัในด้านท่ี

เก่ียวกบังานน้อย เช่ือวา่คนเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัท่ีสดุและจะต้องมาก่อนเร่ืองงาน เน้นในเร่ือง

ของการพฒันาบคุคลเป็ นสําคญัเป็นคนแบบเป็นกนัเอง เงียบ ๆ ไมเ่ป็นท่ีสงัเกตของใครนกั ชอบ

สนทนาวิสาสะ เห็นอกเห็นใจคน คล้ อยตามผู้ อ่ืนง่าย มีความเป็นมิตรชอบสร้างบรรยากาศของ

ความอบอุน่ปลอดภยัมัน่คงภายในหนว่ยงาน 

  3.  แบบมุง่งาน มีลกัษณะของการมุง่ท่ีจะเอาอะไรก็จะเอาให้ได้ เป็นคนกล้าคดิกล้า

ทํา บางครัง้ก็ถึงขัน้ก้าวร้าว มีความมัน่ใจตนเองมากกวา่ปกต ิเป็นคนขยนัทํางาน มกัจะกําหนด

งาน  การให้ให้ลกูน้อง ตลอดจนกําหนดความรับผิดชอบตามมาตรฐานงานเป็นรายตวัคอ่นข้างมี

ความทะเยอทะยานในการทํางาน เร่ืองงานจะต้องมาก่อนเสมอ เน้นด้านงานสงูมาก ให้

ความสําคญักบัคน 

  4.  แบบผสมผสาน เป็นลกัษณะของผู้บริหารท่ีอาศยัอํานาจหน้าท่ีทํางาน ยืดตาม

วตัถปุระสงค์และนโยบายของหน่ วยงาน และพยายามให้สมาชิกในหนว่ยงานมีสว่นร่วมในการ

ดําเนินงานให้มากท่ีสดุ ไมช่อบใช้อํานาจตามกฎหมาย มกัให้โอกาสสมาชิกได้มีสว่นร่วมการ

กําหนดเป้าหมายในการทํางาน ให้ทกุคนรับผิดชอบร่วมกนั มีวิธีการสร้างแรงจงูใจให้กบัลกูน้อง 

ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

 ลกัษณะการบริหาร 4 ลกัษณะตามท่ีกลา่วมาแล้ว เม่ือนําประสิทธิผลขึน้มาพิจารณา โดย

จําแนกออกเป็นลกัษณะท่ีมีประสิทธิผลมาก และมีประสิทธิผลน้อย สามารถแบง่ออกได้อีกดงันี ้

(Reddin, 1970) 

  1. ลกัษณะของผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลน้อย เป็นประเภทท่ีได้ผลงานต่ํา ความก้าวหน้า

ของงานไมมี่ แบง่ได้เป็น 4 แบบ คือ 

   1.1 ผู้ นําแบบละทิง้หน้าท่ี (Deserter) เป็นลกัษณะผู้ นําท่ีไมมี่ความสนใจใน

งาน ไมมี่ความรับผิดชอบในการปฏิบตังิาน มกัมีพฤตกิรรมขดัขวางการทํางานของผู้ อ่ืนด้วยการ

แทรก หรือปิดบงัข้อเท็จจริง ไมย่อมรับความผิดพลาด ไมมี่มนษุยสมัพนัธ์กบัผู้ ร่วมงานและบคุคล

หรือหนว่ยงานภายนอก 

 1.2 ผู้ นําแบบนกับญุ  (Missionary) เป็นลกัษณะผู้ นําท่ีมุง่แตเ่พียง

สมัพนัธภาพอนัดีเหนือสิ่งอ่ืนใด เพราะเช่ือวา่บรรยากาศอบอุน่เป็นกนัเองจะทําให้งานราบร่ืน มี

ความเกรงใจตอ่ทกุคน ไมก่ล้าวา่กลา่วตกัเตือนผู้ใด ไมโ่ต้แย้งหรือคดัค้านการกระทําใด ๆ แม้จะไม่

เห็นด้วย พร้อมท่ีจะเปล่ียนใจเสมอ เพ่ือจะรักษาความสงบเรียบร้อยไว้ให้ได้ ดงันัน้ การบริหารงานจงึ

ไมไ่ด้ผล เพราะการพยายามหลีกเล่ียงการขดัแย้งไมไ่ด้แก้ปัญหาบคุคล 
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   1.3 ผู้ นําแบบเผดจ็การ  (Autocrat) เป็นผู้ นําท่ีมุง่งานเพียงอยา่งเดียวโดยมิได้

คํานงึถึงเร่ืองอ่ืน ขาดสมัพนัธภาพกบัผู้ ร่วมงานและมีความไว้วางใจบคุคลอ่ืนน้อยมาก ผู้ ร่วมงานหรือ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาตกอยูภ่ายใต้ความกลวั ไมก่ล้ามีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ และมกัจะทํางานตามสัง่ 

ผู้ นําประเภทนี ้จะใช้อํานาจเม่ือมีการโต้แย้งจากผู้ ร่วมงาน ซึง่ทําให้เกิดกลุม่ท่ีตอ่ต้านได้ 

   1.4 ผู้ นําแบบประนีประนอม (Compromiser) เป็นลกัษณะผู้ นําท่ียอมรับวา่

ความสําเร็จของงานและสมัพนัธภาพกบัผู้ ร่วมงานเป็นสิ่งสําคญั พยายามท่ีจะให้ได้ทัง้สองอยา่ง 

แตข่าดความสามารถเป็นผู้ ท่ีมีความโลเล ไมมี่ความเช่ือมัน่ในตนเอง จะใช้วิธีการประนีประนอม

อยูต่ลอดเวลาเพ่ือเป็นการขจดัปัญหา 

  2. ลกัษณะของผู้ นําท่ีมีประสิทธิภาพสงูมาก เป็นประเภทท่ีทํางานมีผลงานอยูใ่น

ระดบัสงู กิจการงานมีความก้าวหน้า แบง่ได้เป็น 4 แบบ คือ 

   2.1 ผู้ยดึระบบระเบียบ (Bureaucrat) เป็นลกัษณะผู้ นําท่ีไมส่นใจกบั

ความสําเร็จของงานหรือสมัพนัธภาพของผู้ ร่วมงาน แตส่นใจทํา งานตามคําสัง่อยา่งเคร่งครัดและ

ประสบผลสําเร็จ เป็นผู้ ท่ีคดิวา่คนมีความสามารถจะยดึถือกฎระเบียบแบบแผนอยา่งเคร่งครัด มี

ความเข้มงวด ผู้ นําแบบนีม้กัขาดความคดิริเร่ิม ไมส่นใจในการพฒันาผู้ ร่วมงาน พบได้เสมอใน

ระบบราชการทัว่ไปหรือในวงการทหาร 

   2.2 นกัพฒันา (Developer) เป็นลกัษณะผู้ นําท่ีทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ดี ให้

ความไว้วางใจในตวัผู้ ร่วมงานหรือผู้ใต้บงัคบับญัชา มีความสามารถในการจงูใจผู้ อ่ืน สนใจการ

พฒันาตวับคุคล รู้จกัมอบหมายหน้าท่ีการงานให้ผู้ ร่วมงานอยา่งเหมาะสม ไมใ่ช้วิธีการรุนแรง มี

ความสภุาพนิ่มนวล ผู้ ร่วมงานมกัจะเล่ือมใสไว้วางใจ 

   2.3 ผู้ เผดจ็การแบบมีศลิป์  (Dedicated) เป็นลกัษณะผู้ นําท่ีมีความเช่ือมัน่ใน

ตนเองในการปฏิบตังิานและดําเนินงานด้วยความชํานาญ มีจิตใจใฝ่สมัฤทธ์ิสงู มุง่ผลงานเป็นหลกั 

มีศลิปะในการปฏิบตังิาน มีความสามารถท่ีจะสัง่งานโดยไมเ่กิดความขุน่เคืองจากผู้ ร่วม งาน มี

ทกัษะและประสบการณ์ดี เป็นแบบท่ีเหมาะสมกบัวงการอตุสาหกรรม 

   2.4 แบบนกับริหาร (Executive) เป็นลกัษณะผู้ นําท่ีมีความกระตือรือร้น รู้จกัใช้

ความสามารถของผู้ ร่วมงานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ มีการวางมาตรฐานในการทํางาน คํานงึถึง

ความแตกตา่งของผู้ใต้บงัคบับญัชา มีปร ะสิทธิภาพในการทํางาน เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบ มี

ความคดิริเร่ิม เปิดเผย ยอมรับความคดิเห็นของผู้ ร่วมงานด้วยใจท่ีเป็นธรรม ให้กําลงัใ จผู้ ร่วมงาน 

สนในวิชาความรู้ใหม่ๆ  ปรับปรุงตนเองอยูต่ลอดเวลา ทําตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผู้ใต้บงัคบับญัชา 

มีผลงานดี กิจการมีความก้าวหน้า 
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 Reddin (1970) แบง่ประเภทผู้ นําโดยคํานงึถึงประสิทธิผลของงานเป็นหลกั มุง่

ความสําเร็จของผลงานและในขณะเดียวกนัก็สามารถท่ีเข้ากบัผู้ ร่วมงานได้ โดยเป็นท่ียอมรับ    

นบัถือของผู้ ร่วมงาน สร้างมนษุยสมัพนัธ์อนัดีตอ่กนั ซึง่ถือเป็นความสําเร็จของผู้ นํา 

 ตามทฤษฎีนีถื้อวา่ไม่ มีผู้ นําทางการบริหารใดจะมีลกัษณะ หนึง่ลกัษณะใดโดยเฉพาะ 

แตมี่หลาย ๆ ลกัษณะรวมกนัอยูใ่นแตล่ะคน บางคนอาจจะมีหลายลกัษณะแตบ่างคนอาจจะมี

ลกัษณะหนึง่ยดึมัน่ตลอด บางคนอาจจะเปล่ียนแปลงไปได้ตลอดเวลา ผลจากการท่ีคนอาจ

เปล่ียนแปลงลกัษณะได้นี ้ทําใ ห้การทํางานของคนในสถานการณ์หนึ่ งๆ มีประสิทธิภาพ ผลของ

งานแตกตา่งกนัออกไป อาจจะออกมาในรูปท่ีดีหรือไมดี่ขึน้อยูก่บัผู้ ร่วมงาน แบบวิธีการทํางานและ

สถานการณ์ในการทํางานวา่มีความต้องการแบบบริหารตรงกนัหรือไม ่ดงันัน้ ตามลกัษณะของ

แมแ่บบ ซึง่แบง่ออกได้ 4 ลกัษณะ จงึสามารถแยกออกเป็นดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพท่ี 2.6 แบบผู้ นําในทางบริหาร 3 มิติ 

 

  จากภาพท่ี 2.6 แสดงแบบผู้ นําในทางบริหาร 3 มิต ิอธิบายได้ดงันี ้

  1.  แบบอิงเกณฑ์ ผู้ยดึระบบระเบียบ (Bureaucrat) เป็นแบบมีประสิทธิผลมาก 

       (separated) ผู้ละทิง้หน้าท่ี (Deserter)  เป็นแบบมีประสิทธิผลน้อย 

  2.  แบบมุง่สมัพนัธ์  นกัพฒันา (Developer) เป็นแบบมีประสิทธิผลมาก 

       (related)    นกับญุ (Missionary)  เป็นแบบมีประสิทธิผลน้อย 
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  3.  แบบมุง่งาน ผู้ เผดจ็การอยา่งมีศลิป์  เป็นแบบมีประสิทธิผลมาก 

       (dedicated) (Benevolent autocrat) 

      ผู้ เผดจ็การ (Autocrat)  เป็นแบบมีประสิทธิผลน้อย 

  4.  แบบผสมผสาน  นกับริหาร (Executive)  เป็นแบบมีประสิทธิผลมาก 

       (integrated)   ผู้ประนีประนอม (Compromiser)เป็นแบบมีประสิทธิผลน้อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  2.7  แบบภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลมากและประสิทธิผลน้อยตามกรอบทฤษฎีของ 

  Reddin 
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 4.  ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership Theory) 

  Burn (1978 อ้างถึงใน ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม , 2538) เป็นผู้ เสนอความคดิภาวะ

ผู้ นําการเปล่ียนแปลง โดยมีความเห็นวา่ ภาวะผู้ นําเป็นปฏิสมัพนัธ์ของบคุคลท่ีมีความแตกตา่งกนั

ในด้านอํานาจ ระดบัแรงจงูใจและทกัษะเพ่ือนําไปสูจ่ดุมุง่หมายร่วมกนัเกิดขึน้ได้ 2 ลกัษณะ คือ 

 1.  ภาวะผู้ นําการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสมัพนัธ์ท่ีผู้ นําริเร่ิม

ตดิตอ่กบัผู้ตาม เพ่ือแลกเปล่ียนประโยชน์ซึง่กนัและกนั โดยใช้กระบวนการตอ่รอง โดยผู้ นําการ

แลกเปล่ียนจะใช้รางวลัสนองความต้องการของผู้ตาม เพ่ือแลกเปล่ียนการทุม่เท ความพยายาม

เพ่ือทํางานให้สําเร็จ ซึง่ถือวา่ทัง้ผู้ นําและผู้ตามมีความต้องการอยูใ่นระดบัแรก ของระดบัความ

ต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s need hierarchy theory)  โดยมีฐานคตขิองทฤษฎีความคาดหวงั

ของ Vroom กลา่วคือ ความพยายามของบคุคลขึน้อยูก่บั 2 องค์ประกอบคือ 1) ความเช่ือมัน่หรือ

ความเป็นไปได้หรือความคาดหวงัของบคุคลวา่ผลลพัธ์ท่ีต้องการของเราจะได้รับโดยการ

ปฏิบตังิาน 2) คณุคา่ของผลลพัธ์ท่ีต้องการ หากมีมากเป็นท่ีปรารถนาของเขา จะเป็นเคร่ืองมือทํา

ให้ได้ผลลพัธ์ท่ีต้องการอยา่งอ่ืนได้ ดงันัน้ “ระดบัความพยายามของผู้ตามจะขึน้อยูก่บัความเช่ือมัน่

ของผู้ตามท่ีวา่ความพยายามของเขาจะเป็นผลให้เขาได้ผลลพัธ์ ท่ีต้องการ ” อธิบายได้ในรูปของ

ความสมัพนัธ์ของผู้ นํากบัผู้ตาม 3 ประการ  1) เป็นการตระหนกัถึงสิ่งท่ีทัง้สองฝ่ายต้องการได้รั บ

จากงาน และพยายามชีใ้ห้เห็นวา่ ถ้าการปฏิบตังิานของทัง้สองฝ่ายได้รับผลสําเร็จแล้ว ทัง้สองฝ่าย

จะได้รับในสิ่งท่ีต้องการ  2) ความพยายามของผู้ตามเกิดขึน้โดยการใช้การแลกเปล่ียนร างวลัและ

ให้สญัญาการให้รางวลั  และ 3) เม่ือผู้ตามปฏิบตังิานท่ีได้รับมอบหมายสําเร็จ  ผู้ นํา ตอบสนอง

ผลประโยชน์ให้กบัผู้ ตามทนัที  ความสมัพนัธ์ดงักลา่ว จะทําให้ผู้ตามเกิดความพยายามท่ีคาดหวงั

และปฏิบตังิานตามท่ีคาดหวงัไว้ 

 2. ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership) เป็นการมุ้ งเน้นท่ี

กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation Process) เป็นกระบวนกา รท่ีผู้ นําต้องการเพิ่มระดบั

ความพยายามของผู้ตามเพ่ือให้ปฏิบตังิานเกินความคาดหวงั โดยผู้ นําทําให้ผู้ตามมีความรู้สกึ

ไว้วางใจ ยินดี จงรักภกัดีและนบัถือผู้ นํา ทําให้ผู้ตามกลายเป็นผู้ ท่ีมีศกัยภาพเป็นนกัพั ฒนา เป็นผู้

เสริมแรงได้ด้วยตนเอง  ควบคมุตนเองได้ โดยผู้ นําการเปล่ี ยนแปลงจะใช้วิธีการใด วิธีการหนึง่ท่ี

สอดคล้องกนั คือ 1) ยกระดบัความรู้สกึของผู้ตามโดยให้เห็นความสําคญัและคณุคา่ของผลลพัธ์ท่ี

ต้องการและวิธีการท่ีจะบรรลตุามผลลพัธ์ท่ีต้องการนัน้ 2) ทําให้ผู้ตามไมคํ่านงึถึงประโยชน์สว่นตน 

แตอ่ทุิศง านเพ่ือทีมงาน องค์การและนโยบาย  และ 3) โดยการกระตุ้นระดบัความต้องการของผู้

ตามให้สงูขึน้ ตามระดบัความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s need hierarchy theory) ได้แก่ 
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ความต้องการ ทางด้านร่างกาย ด้านความปลอดภยั ด้านความรัก  ด้านความมีช่ือเสียง และด้าน

ความประสบความสําเร็จในชีวิต  ผู้ นําจะต้องเปล่ี ยนระดบัความต้องการในระดบัแรก (first order 

of change) เชน่ ความต้องการด้านความปลอดภยั ความต้องการด้านความรัก  เป็นความต้องการ

ในระดบัสงูขึน้ (higher order of change) ได้แก่ ความตระหนกัในความรับผิดชอบ  ความต้องการ

สมัฤทธ์ิผล ความต้องการประสบความสําเร็จในชีวิต เพ่ือให้ผู้ตามเห็นคณุคา่ของผลลพัธ์ท่ีต้องการ  

 นอกจากนี ้ ผู้ นําต้องสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดในตวัผู้ตามด้วย เพ่ือยกระดบัความนา่จะ

เป็นท่ีจะประสบผลสําเร็จนี ้ เป็นผลจากสิ่งท่ีผู้ นํากระทําตอ่ปทสัถาน (norms) และคา่นิยม 

(values)ของวฒันธรรมองค์การ (Organizational Culture) อยา่ งเหมาะสม ซึง่ประกอบด้วย 

คา่นิยมหลกัตา่ง ๆ ปรัชญาพืน้ฐาน เทคนิคการปฏิบตั ิการเงินและการให้ความสําคญัของความ

เป็นมนษุย์ เป็นต้น กระบวนการดงักลา่วจะเป็นผลทําให้ผู้ตามมีความพยายามเพิ่มขึน้และ

ปฏิบตังิานเกินความคาดหวงัท่ีกําหนด 

 5. ทฤษฎีภาวะผู้นํา 5 มิตขิอง Cheng (Cheng,1996 อ้างถึงใน ประสิทธ์ เขียวศรี, 

2544) แนวคดินี ้ Cheng  ได้บรูณาการจากแนวคดิของ  Bolman and Deal  และ Sergiovanni  

โดยเห็นวา่ ภาวะผู้ นําของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสอดคล้องกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แทนท่ีจะมองเฉพาะ 2 มิต ิคือ คน กบั งาน นา่จะประกอบด้วยมิตติา่งๆ 5 มิต ิได้แก่ 

  1) ภาวะผู้ นําเชิงมนษุยสมัพนัธ์ (Human Leadership) หมายถึง การท่ีผู้ นําของ

โรงเรียนสนบัสนนุให้เกิดความร่วมมือ พยายามทําให้ผู้ตามมีความผกูพนัตอ่งานและมีความพงึ

พอใจเพิ่มสงูขึน้ รวมทัง้สนบัสนนุให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบคุคล 

  2) ภาวะผู้ นําเชิงโครงสร้าง (Structural Leadership) หมายถึง การท่ีผู้ นําของ

โรงเรียนเป็นผู้ มีความชดัเจนทางความคดิ คดิอยา่งมีเหตผุล สร้างเป้าหมายและนโยบายท่ีชดัเจน 

ยดึหลกัการตรวจสอบเพ่ือผลงานมิใชเ่พ่ือจบัผิด สามารถให้ความชว่ยเหลือทางวิชาการในการ

วางแผน การจดัองค์การ การประสานงาน และการนํานโยบายไปปฏิบตั ิ

  3) ภาวะผู้ นําเชิงการเมือง (Political Leadership) หมายถึง การท่ีผู้ นําของโรงเรียน

สร้างพนัธมิตรอยา่งมีประสิทธิผล พร้อมทัง้แก้ปัญหาความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน 

  4) ภาวะผู้ นําทางวฒันธรรม (Cultural Leadership) หมายถึง ก ารท่ีผู้ นําของ

โรงเรียนสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ ดงึดดู และโน้มน้าวจิตใจคนให้คล้อยตาม 

  5) ภาวะผู้ นําทางการศกึษา (Educational Leadership) หมายถึง การท่ีผู้ นําของ

โรงเรียนสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงและพฒันาการสอน การวิเคราะห์ปัญหาทาง

การศกึษา ให้ความคดิเห็น และคําแนะนําเชิงวิชาชีพเก่ียวกบัการสอน 
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 6. ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้นําอ่ืนๆ  

 มีผู้ รู้ได้ให้ความคดิเห็ นในเร่ือทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา อีกหลายทฤษฎีดงัตอ่ไปนี ้

   6.1 แบบภาวะผู้นําหรือสไตล์การเป็นผู้นํา (Leadership style)  

    Lewin, Lippit and White (1939 อ้างถึงใน ทองหลอ่  เดชไทย , 2544) 

กลา่ววา่ บคุคลกลุม่เดียวกนัจะมีพฤตกิรรมท่ีแตกตา่งกนัอยา่งเห็นได้ชดั ภายใต้ผู้ นําท่ีมีสไตล์การ

เป็นผู้ นําท่ีตา่งกนั คือ เม่ือกลุม่อยูภ่ายใต้ผู้ นําเผดจ็การ การตดัสินใจของกลุม่จะขึน้อยูก่บัผู้ นําและ

สมาชิกกลุม่คอ่นข้างจะมีความเป็นอตัตาสงูใน การมีปฏิสมัพนัธ์ แตเ่ม่ือเปล่ียนไปอยูภ่ายใต้ผู้ นํา

ประชาธิปไตยสมาชิกกลุม่จะมีความคดิสร้างสรรค์ การศกึษาแบบภาวะผู้ นําจะชว่ยชีใ้ห้เห็น

พฤตกิรรมของผู้ นําในหลายลกัษณะ แตล่ะลกัษณะจะสะท้อนให้เห็นถึงการดําเนินการบริหาร

องค์การได้เป็นอยา่งดี แบบผู้ นํามีหลายแบบ สดุแตจ่ะพิจ ารณาโดยใช้เกณฑ์อะไร เชน่ พิจารณา

จากการได้มาซึง่อํานาจของผู้ นําเป็นเกณฑ์หรือการใช้อํานาจของผู้ นํา แบบข องผู้ นําเม่ือพิจารณา

จากเกณฑ์ตา่งๆ เป็นดงันี ้

    1. พิจารณาจากการใช้อํานาจของผู้ นํา แบง่ผู้ นําออกเป็น 3 แบบ คือ   

    1.1  แบบอตันิยม : ผู้ นําแบบนีวิ้นิจฉยัสัง่การห รือออกคําสัง่โดยรวม

อํานาจ ไมย่อมให้ผู้ ร่วมงานมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น 

    1.2  แบบเสรีนิยม : เกือบจะเรียกไมไ่ด้วา่เป็นผู้ นํา เกือบไมใ่ช้อํานาจ

ควบคูผู่้ ใต้ บงัคบับญัชาเลย ปลอ่ยเสรีอยา่งเตม็ท่ี 

    1.3  แบบประชานิยม : อยูก่ึ่งกลางระหวา่งแบบอตันิยมและแบบเสรี

นิยม กลา่วคือ เป็นผู้ประมวลความคดิและข้อเสนอแนะจากผู้ ร่วมงานมาเป็นนโยบาย และ

แนวทางในการวินิจฉยัสัง่การ เป็นแบบท่ีอํานวยผลดีแก่งานมาก แตใ่นบางสถานการณ์ก็ไมสู่จ่ะ

เป็นผลดี 

    2. พิจารณาจากการท่ีผู้ นําได้มาซึง่อํานาจ อํานาจดงักลา่วมิใชม่าจากตวั

บทกฎหมายเพียงอยา่ง เดียว แตย่งัรวมถึงอํานาจทางอ่ืนด้วย เชน่ ขนบธรรมเนียมประเพณีของ

สงัคม โดยพิจารณาจากการได้มาซึง่อํานาจ 3 แบบ (ชบุ  กาญจนประกร, 2515) คือ 

    2.1  แบบใช้พระเดช (Legal leader) ได้อํานาจปกครองบงัคบับญัชา

จากตวับทกฎหมายและใช้อํานาจตามกฎหมายท่ีมีลกัษณะเป็นไปอยา่งสมบรู ณ์แบบตามฐาน

ตําแหนง่หน้าท่ีทางราชการมากกวา่ท่ีจะก่อให้เกิดขึน้จากตวัผู้นัน้ หรือจากบคุลิกภาพของผู้นัน้ 

    2.2  แบบใช้พระคณุ (Charismatic leader) เป็นแบบท่ีมีสว่นร่วมอยู่

ในลกัษณะแบบใช้พระเดช หรืออาจมีอยูใ่นตวัคนๆ เดียว ทัง้ ๆ ท่ีผู้นัน้มิได้มีตําแหนง่ท่ีจะมีอํา นาจ

ตามกฎหมาย ความสําเร็จด้วยการเอาชนะใจผู้ อ่ืนเกิดจากศรัทธามิใชบี่บบงัคบั 
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    2.3  แบบสญัลกัษณ์ (Symbolic leader) มีความหมายเก่ียวข้องอยูท่ัง้

ทางสงัคม การเมือง และการบริหารราชการ มีลกัษณะเป็นสญัลกัษณ์ คนทัว่ไปเคารพนบัถือ 

    3. พิจารณาจากบทบาทท่ีผู้ นําแสดงออ ก อาจจําแนกออกเป็น 3 แบบ 

(Lindgren, 1954) คือ 

 3.1  แบบบดิาปกครองบตุร : ปฏิบตังิานเสมือนพอ่แมป่กครองลกู ทํา

ตนเป็นพอ่แมข่องผู้ใต้บงัคบับญัชาและปรารถนาดีจะให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาเช่ือฟังและปฏิบตัติามท่ี

ตนออกคําสัง่ 

 3.2  แบบนกัการเมือง : เป็นผู้ ท่ีพยายามสะสมอํานาจโ ดยอาศยัความ

รอบรู้และ ตําแหนง่หน้าท่ีการงานของคนอ่ืนมาแอบอ้าง เพ่ือให้ตนได้มีความสําคญัและเข้ากบั

สถานการณ์นัน้  ๆได้ ผู้ นําแบบนีเ้ข้าทํานองยืมมือของผู้ใต้บงัคบับญัชาอีกชัน้หนึง่ โดยเสนอขอให้

สัง่การเพ่ือประโยชน์แก่การสร้างอิทธิพลของตน 

 3.3  แบบเช่ียวชาญ : เกือบจะเรียกไมไ่ด้วา่เป็นผู้ นําตามความหมาย

ของการบริหาร เพราะมีหน้าท่ีให้คําปรึกษาเสียมากกวา่ มกัเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถเช่ียวชาย

และมีความรู้ลกึซึง้เฉพาะอยา่ง 

    4. พิจารณาจากวิธีการทํางาน ตามแนวคดิของ Etzioni (1975) แบง่ผู้ นํา

เป็น 4 แบบคือ 

    4.1  แบบเจ้าระเบียบ  : ผู้ นํานีถื้อระเบียบแบบแผนเป็นสําคญั ไมช่อบ

ให้มีการเปล่ียนแปลง การวินิจฉยัสัง่การมกัใช้ระเบียบแบบแผนหรือกฎหมายเป็นเคร่ืองมือ และ

มกัจะยกเหตผุลทางระเบียบขึน้ข้ออ้างในการปฏิบตังิาน ปกครองผู้ ร่วมงานในลกัษณะเจ้านายกบั

ลกูน้องมีการตดิตอ่ส่ือสารทางเดียว 

    4.2  แบบบงการ : ผู้ นําแบบนีป้ฏิบตังิานแบบใช้อํานาจโดยวิธีสัง่งาน

อยา่งเดียว ขาด หลกัมนษุยสมัพนัธ์ ไมรู้่จกัวิธีสอนงานให้ลกูน้อง บรรยากาศในการทํางานเตม็ไป

ด้วยความหวาดกลวั และหวาดเกรง ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 

เป็นไปในรูปพิธีการเป็นสว่นใหญ่ 

    4.3  ผู้ นําแบบจงูใจ : นิยมให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาร่วมพิจารณาเพ่ือแสดง

ความคดิเห็นชีช้วนให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาใช้ดลุยพินิจ การตดิตอ่เป็นการส่ือสารสองทาง 

ความสมัพนัธ์ของหวัหน้ากบัลกูน้องเป็นไปในรูปของกลุม่สามคัคีธรรมสงู ผลสําเร็จของงานเป็นผล

ของสว่นรวม 
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    4.4  ผู้ นําแบบร่วมใจ (Participative Leaders) นิยมการปรึกษาหารือ

และเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในองค์การ ใช้หลกัการประนีประนอมและการแลกเปล่ียนความเห็น

ซึง่กนัและกนั 

    5. พิจารณาผู้ นําในแง่ของการสร้างความพงึพอใจให้กลุม่และสมาชิกใน

องค์การ รวมกบัการประสานผลประโยชน์ของก ลุม่เพ่ือยงัความสําเร็จและความมีประสิทธิภาพ

ของงาน สามารถแบง่ผู้ นําออกเป็น 4 แบบ (Ruch, 1964) คือ 

    5.1  ผู้ นําท่ีใช้อํานาจตามกฎหมายและอิทธิพลของตนตอ่ลกูน้อง เพ่ือ

ประสิทธิผลของงาน 

    5.2  ผู้ นําท่ีพยายามสนองความต้องการของกลุม่ และให้ผู้ ร่วมงานมี

อิสรเสรีและมีสว่นร่วมในการทํางาน 

    5.3  ผู้ นําท่ีพยายามรักษาผลประโยชน์ของตนและของกลุม่ 

    5.4  ผู้ นําท่ีทําให้ทกุคนได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมกลุม่ และให้ทกุคนพงึ

พอใจ 

 ทฤษฎีพฤตกิรรมศาสตร์ทางสงัคมขององค์การตามแนวคดิของเกทเซลล์และกบูา 

(Getzels and Gubar) แบง่แบบภาวะผู้ นําออกเป็น 3 แบบได้แก่ 

 1. สไตล์ผู้ นําท่ียดึสถาบนั : ผู้ นําประเภทนีย้ดึวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจน

ระเบียบข้อบงัคบัของสถาบนัเป็นหลกั ในบางครัง้ผู้ปฏิบตังิานจะต้องเสียสละเวลาความสขุสว่นตวั

จนเกินไปเพ่ือให้งานสําเร็จ โดยท่ีตนเองจะประสบกบัความทกุข์ยากอยา่งไรไมคํ่านงึถึง ทํา ให้

ผู้ ร่วมงานเกิดความท้อแท้ และขวญัปฏิบตังิานไมมี่ งานอาจจะล้มเหลวได้ 

 2. สไตล์ผู้ นําท่ียดึบคุคล : ผู้ นําประเภทนีจ้ะปลอ่ยปละละเลยกฎ ระเบียบ และ

เป้าหมาย เพียงแตจ่ะทําให้บคุคลท่ีทํางานด้วยมีความสขุสบาย และตามใจจนทําให้งานล้มเหลว

ได้ ผู้ใต้บงัคบับญัชาจะประพฤตผิิดอ ยา่งไรก็ไมว่า่ เพราะเกรงใจและต้องการความเป็นมิตรอยู่

เร่ือยไปโดยไมคํ่านงึถึงงาน 

 3. สไตล์ผู้ นําท่ียดึการประสานประโยชน์ : ผู้ นําประเภทนีม้องการประสานประโยชน์

ของสถาบนัและของบคุคลเป็นหลกั โดยพยายามให้บคุลากรทํางานให้บรรลเุป้าหมาย ในเวลา

เดียวกนัก็ให้มีสิ่งตอบแทนบ้างตามความยตุธิรรมและเหมาะสมโดยบคุลากรเองก็มีความพอใจใน

การทํางานด้วยประโยชน์จะเกิดขึน้กบัทัง้สถาบนัและบคุลากรในการทํางาน ผู้ นําประเภทนีน้บัวา่

เป็นประเภทท่ีดีย่ิง 
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 ดงัจะเห็นได้วา่ ผู้ นําแบบยดึสถาบนัเป็นหลกัและผู้ นําแบบยดึบคุคลเป็นหลกัตา่งก็มี

ความประสงค์ท่ีจะดําเนิน การให้บรรลตุามจดุมุง่หมาย แตผู่้ นําแบบยดึสถาบนัเป็นหลกั ถือ

หลกัการท่ีวา่การอิงระเบียบข้อบงัคบัจะทําให้ผู้ ร่วมงานทํางานได้ตามเป้าหมาย สว่นผู้ นําแบบยดึ

บคุคลเป็นหลกัมีความคดิวา่ งานจะสําเร็จตามเป้าหมายได้ก็ตอ่เม่ือผู้ ร่วมงานมีแรงจงูใจและ

สภาพแวดล้อมท่ีดี สว่นผู้ นําแ บบประสานประโยชน์ยดึถือหลกัการท่ีวา่การปฏิบตังิานใด ๆ ก็ตาม

จะเน้นความสําคญัด้านใดด้านหนึง่ได้ต้องเลือกใช้วิธีบริหารแบบประสมประสานให้เหมาะสม 

6.2 ทฤษฎีอิทธิพลและผู้นํา (The Influence Theory of Leadership) 

  Michener and Bert (1975 อ้างถึงใน ทองหลอ่  เดชไทย , 2544)  เสนอแนวคดิวา่ 

ผู้ นําแหง่อิทธิพล หมายถึง สมาชิกกลุม่กลุม่คนใดคนหนึง่ท่ีมีอิทธิพลตอ่สมาชิกคนอ่ืน ๆ มากกวา่ท่ี

มีตอ่ตวัเขาเอง โดยได้มีการศกึษาเก่ียวกบัองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลของผู้ นําตอ่ทศันคต ิและ

พฤตกิรรมของสมาชิกกลุม่ สมาชิกกลุม่มีแนวโน้มท่ีจะทําตามเม่ือผู้ นํา มีเหตผุลของอปุสงค์     ท่ี

แนใ่จวา่ดีสําหรับกลุม่ เม่ือผู้ นํามีอํานาจบารมีท่ีจะลงโทษสมาชิกผู้ ไมป่ฏิบตัติามได้ และเม่ือผู้ นํามี

สิทธิตามกฎหมายท่ีจะสัง่การผู้ใต้บงัคบับญัชา 

  ภาวะผู้ นําด้วยอิทธิพลนีต้้องอาศยัสมัพนัธภาพและการแลกเปล่ียนซึง่กนัและกนัซึง่

บทบาทระหวา่งผู้ นําและผู้ตามถ้าปราศจากผู้ตามก็จะไมมี่ผู้ นํา หรือถ้าปราศจากผู้ นําก็ไมมี่ผู้ตาม 

คือ ทัง้ผู้ นําและผู้ตามต้องให้และรับบางสิ่งบางอยา่งจากกนัและกนัเสมอ เชน่ ผู้ นํารับความมี

สถานภาพความนบัถือ ช่ือเสียงและอ่ืน ๆ จากการท่ีต้องให้ทรัพยากรเพ่ือการบรรลคุวามสําเร็จใน

เป้าประ สงค์ของกลุม่  ดงันัน้ ผู้ตามก็รับทรัพยากรและความสามารถในการดําเนินกิจกรรมของ

กลุม่จากผู้ นํา 

  ความเก่ียวข้องซึง่กนัและกนัของผู้ นําและผู้ตามนัน้ พบได้จากการวิจยัตา่ง ๆ เชน่ 

ผู้ นํามีแนวโน้มทัง้การพดูท่ีมากกวา่สมาชิกกลุม่คนอ่ืน และรับการตดิตอ่ส่ือสารจากสมาชิกกลุม่

มากกวา่ผู้ อ่ืนด้วย เม่ือบคุคลถกูกระตุ้นจากสมาชิกกลุม่คนอ่ืนให้ต้องแสดงพฤตกิรรมภาวะผู้ นํา 

ปริมาณเวลาในการพดูจะเพิ่มขึน้พร้อมกบัการเพิ่มสถานภาพแหง่ภาวะผู้ นําด้วย  ดงันัน้อาจสรุปได้

วา่ (1) ปริมาณการมีสว่นร่วมและการใช้อิทธิพลของผู้ นํามีผลกระทบตอ่การยอมรับเก่ียวกั บภาวะ

ผู้ นําในระหวา่งสมาชิกกลุม่ (2) ปริมาณของการสนบัสนนุจากผู้ตามมีอิทธิพลตอ่ปริมาณของการมี

สว่นร่วมและการยอมรับในสถานภาพแหง่ภาวะผู้ นําของบคุคล 

 6.3 ทฤษฎีตาํแน่งบทบาท /โครงการกลุ่มสาํหรับผู้นํา (Role Position/Group 

Structure Approach to Leadership) 

  Patton (1997 อ้างถึงใน ทองหลอ่  เดชไทย, 2544) ได้เสนอแนวคดิวา่ เม่ือบคุคล 2 

คนหรือมากกวา่รวมตวักนัเพ่ือการบรรลเุป้าประสงค์ก็ต้องมีโครงสร้างกลุม่เกิดขึน้ โครงสร้างกลุม่
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จะประกอบด้วยการกําหนดบทบาทและปทสัถานกลุม่ท่ีสะท้อนถึงการมีปฏิสมัพนัธ์ของสมาชิกท่ี

เป็นท่ียอมรับของกลุม่ หลงัจากมีการพฒันาโครงสร้างอยา่งเป็นทางการแล้ว โดยมีการกําหนด

ระดบัชัน้ของอํานาจ ซึง่แสดงให้ทราบถึงระดบัตําแหนง่หน้าท่ีความรับผิดชอบของสมาชิกกลุม่

ตัง้แตร่ะดบัสงูสดุจนถึงลา่งสดุ อํานาจนัน้เป็นบารมีในทางกฎหมายท่ีกําหนดขึน้เฉพาะตําแหนง่

เพ่ือให้บคุคลแสดงบทบาทได้ถกูต้อ งและเหมาะสมตามกฎขององค์การนัน้ ผุ้ ใต้บงัคบับญัชาต้อง

ทําตามคําสัง่ของหวัหน้าในเร่ืองท่ีเก่ียวกบับทบาทในการปฏิบตังิาน ดงันัน้ บคุคลท่ีมีอํานาจจะ

สามารถแสดงการมีอิทธิพลตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาโดยยดึหลกัวา่บคุคลท่ีอยูเ่หนือขึน้ไปในสายงาน

การบงัคบัก็คือผู้ นําของตน 

  ตําแหนง่ บทบาทของภาวะผู้ นํานัน้มีปัญหาอยา่งน้อย 3 ประการ ได้แก่ 

  (1)  ความไมช่ดัเจนท่ีวา่บคุคลถกูแตง่ตั ้ งเข้ารับตําแหนง่ท่ีมีอํานาจสงูมาก ๆ ได้

อยา่งไร ซึง่อาจไมใ่ชจ่ากความสามารถแหง่ภาวะผู้ นําก็ได้ 

  (2)  ไมส่ามารถอธิบายได้วา่ผู้ นําเก่ียวข้องกบัพฤตกิรรมท่ีไมเ่ป็นภาวะ ผู้ นํา และ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาสามารถเก่ียวข้องกบัการกระทําท่ีเป็นภาวะผู้ นําได้อยา่งไร เพราะการกระทําของ

ผู้ นํานัน้ไมไ่ด้เป็นพฤตกิรรมภาวะผู้ นําทัง้หมด 

  (3) พฤตกิรรมท่ีเป็นบทบาทของผู้ใต้บงัคบับญัชาอาจได้รับอิทธิพลจาก

บคุคลภายนอก ผู้ซึง่ไมมี่อํานาจเหนือเขาทัง้หลายโดยตรง 

  ครูเกอร์  รอยส์ (2003 อ้างถึงใน  ทองหลอ่  เดชไทย , 2544) ผู้ เช่ียวชาญด้านการ

พฒันาภาวะผู้ นํา ได้กลา่วในการประชมุเชิงปฏิบตัสิูเ่ข้าราชการจงัหวดั (CEO) ถึง 4 บทบาท ภาวะ

ผู้ นํา (The 4 Roles of Leadership) ดงันี ้

  1.  กําหนดทิศทางท่ีชดัเจน ผู้ นําต้องมีเป้าหมายและทิ ศทาง ชดัเจน สามารถ

กําหนดวิสยัทศัน์ท่ีผู้ตามอยากมีสว่นร่วม และดําเนินชีวิตอยา่งมีคา่นิยมท่ีย่ิงใหญ่ ผู้ นําจะต้อง

สามารถรับรู้ถึงความต้องการผู้ตามซึง่บคุคลท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบตังิาน มีการกําหนดเป้าหมาย

และทิศทางท่ี ท้าทายและสามารถนําให้ผู้ อ่ืนมีสว่นร่วมยดึมัน่ในการบรรลเุป้าหมาย 

  2.  การจดัสรรทรัพยากร ผู้ นํามีหน้าท่ีจดัสรรบคุลากร พฒันาระบบขัน้ตอนการ

ทํางาน รวมถึงสร้างบรรยากาศในการทํางานให้เอือ้ตอ่การบรรลเุป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ ผู้ นํา

จําเป็นต้องเข้าใจถึงความสําคญัของสมดลุของระบบนิเวศน์ขององค์กรและวิธีการสร้างสมดลุ

ดงักลา่ว 

  3.  การเสริมพลงั  ผู้ นําจะต้องสามารถสร้างสภาวะท่ีจะสร้างเสริมขวญัและ

กําลงัใจและปลดปลอ่ยความสามารถและศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นบคุคลทกุคน 
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  4.  การเป็นแบบอยา่ง  ผู้ นําจะต้องปฏิบตัใินสิ่งท่ีพดูและเป็นแบบอยา่งแก่ผู้ อ่ืน 

และสามารถสร้างความเช่ือถือให้แก่คนเอง โดยท่ีผู้ อ่ืนยินดีตดิตามอยา่งเตม็ใจ 

  

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

ปัจจบุนัผู้บริหาร นกัวิชาการ และนกัการศกึษาหลายทา่นได้ให้ความสนใจเก่ียวกบั

การศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) มากขึน้ เห็นได้จากงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้ จริงจํานวนมาก เชน่ Begley P. (2003), Shamir B. & Eilam G. (2005), 

Sparrowe R. (2005), Ilies R., Morgeson F. & Nahrgang J. (2005), Gardner W., Avolio B., 

Luthans F., May D., & Walumbwa F. (2005), Eigel K. & Kuhnert K. (2005), Cooper C., 

Scandura T. & Schriesheim C. (2005), Endrissat N., Muller W. & Kaudela-Baum (2007), 

Toor S. & Ofori G. (2008), Yammarino F., Dionne S., Schriesheim C. & Dansereau F. 

(2008), Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. & Peterson S. (2008), Tate B. 

(2008), Clapp-Smith R., Vogelgesang G. & Avey j. (2009), Ladkin D. & Taylor S. (2010), 

Roche M. (2010) เป็นต้น 

 การศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) นัน้ เร่ิมต้นจากองค์กรธุรกิจท่ีต้อง

มีผู้ นําในการดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ขององค์กรให้บรรลเุป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผู้ นํานัน้

จะต้องมีภาวะผู้ นําอยูใ่นตนเอง ผู้ นําบางคนเกิดจากการได้รับตําแหนง่แตไ่มมี่ภาวะ ผู้ นํา หรือผู้ นํา

บางคนอาจจะพยายามสร้างความเป็นผู้ นําโดยการสร้างภาวะผู้ นําให้กบัตนเอง แตค่วามจริงแล้ว

การเป็นผู้ นําท่ีดีนัน้ควรมาจากตวัตนท่ีแท้จริงของผู้ นํา ซึง่หมายถึงการมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

(Authentic Leadership) นัน่เอง รายละเอียดของแนวคดิ ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

(Authentic Leadership) มีดงันี ้

 ความเป็นมาของภาวะผู้นําท่ีแท้จริง  

 แนวคดิเก่ียวกบัความแท้จริง (authenticity) มีรากฐานมาจากปรัชญากรีกท่ีกลา่ววา่ เป็น

เจ้าของตนเองท่ีเป็นจริง (To thine own self be true) (Harter, 2002 อ้างถึงใน Gardner, 2005) 

โดยแนวคดิใหมเ่ก่ียวกบัความแท้จริงนัน้เกิดขึน้เม่ือ 80 ปีก่อน ซึง่รวมแนวคดิทางจิตวิทยาเชิงบวก

เข้าไปด้วย เชน่ ความคดิ อารมณ์ ความชอบ ความต้องการ หรือความเช่ือ ดงันัน้ ความแท้จริงก็จะ

เก่ียวข้องกบัความคดิ ความเช่ือ อารมณ์สว่นบคุคล รวมทัง้การแสดงออกจากสิ่งท่ีคดิ จากความ

เช่ือ และปฏิบตัติามนัน้ 

ในชว่งปีค.ศ. 2000 หลายประเทศรวมถึงประเทศไทยด้วยนัน้ประสบภาวะวิกฤตเป็นอยา่ง

มากเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา ไมว่า่จะเป็นในด้านการเมือง ธุรกิจ หรือองค์กรตา่งๆ ซึง่ความเช่ือมัน่ในตวั
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ผู้ นํา โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในด้านการเมืองและธุรกิจ ลดลงอยา่งม าก และได้มีการสํารวจความเห็น

ในด้านความเช่ือมัน่ในตวัผู้ นําในด้านธุรกิจ พบวา่ลดลงถึง 22 เปอร์เซ็นต์ โดยเฉพาะจากผลการ

สํารวจความคดิเห็นประชาชนของ Time/CNN (2002) พบวา่ ประชาชน 71% รู้สกึวา่ “CEO มี

ความซ่ือสตัย์และศีลธรรมน้อยกวา่คนทัว่ไป” ในการสํารวจทางจิตใจและศีล ธรรมของ CEO พบวา่ 

72% อยูใ่นระดบั “fair หรือ poor” ซึง่คล้ายกบัผลสํารวจของ Wall Street Journal Europe ท่ี

รายงานวา่ 21% ของผู้ลงทนุชาวยโุรปเช่ือวา่ผู้ นําบริษัทมีความซ่ือสตัย์ 

 ระบบทนุนิยมสร้างขึน้จากความไว้ใจวา่ ผู้ นําบริษัทและผู้บริหารจะเป็นผู้สร้างการลงทนุ

และทํากําไรให้บริษัท เม่ือผู้ นําฝ่าฝืนหรือทําลายความไว้ใจนัน้ ทําให้การลงทนุสญูเสียความ

เช่ือมัน่ และสดุท้ายองค์กรต้องถอนตวัออกจากตลาด รวมถึงการปฏิวตัขิองผู้ ถือหุ้นเม่ือ 15 ปีก่อน 

ในการแก้ไขการแขง่ขนัของบริษัทอเมริกา ซึง่เป็นบริษัทท่ีมีการใช้จา่ยท่ีไมจํ่าเป็น มีการ ปรับปรุงผล

กําไร และเพิ่มการไหลเวียนของเงินสด เน้นผลลพัธ์ในระยะสัน้ท่ีดเูหมือนจะได้ผล ดงันัน้ ระบบทนุ

นิยมจงึกลายเป็นเหย่ือของความสําเร็จ หลกัการของความสําเร็จกลายเป็นความหวงัของ

นกัวิเคราะห์ความปลอดภยั การลงทนุเป็นการให้ได้มาซึง่เป้าหมาย การเตบิโตของบริษัทท่ีมี

ศกัยภาพ ความคาดหวงัท่ีสงูขึน้ บริษัทก็ มมุานะทําให้จํานวนการผลิตมากขึน้ แตส่ิ่งเหลา่นัน้ก็ตก

ลงในระยะเวลาอนัสัน้ โดยเฉพาะเม่ือเกิดเหตกุารณ์ 11 กนัยายน  พ.ศ.2544 ขึน้ก็เกิดปัญหาทาง

การเงิน ผู้บริหารจํานวนมากขยายจํานวนและกฎทางบญัชีในแนวโน้มท่ีจํากดั มีการจดัการ

คา่ใช้จา่ยแบบ “capital equipment” นอกจากนี ้ส่ือก็มีสว่นชว่ยในการประกาศความมัง่คัง่ 

ภาพลกัษณ์ และการประสบความสําเร็จของสงัคมธุรกิจ 

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) เป็นรูปแบบผู้ นําท่ีประสบความสําเร็จทัง้ใน

โลกธุรกิจและในชีวิตสว่นตวั สําหรับการพฒันาแนวคดิของ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้เกิดจากนกัธุรกิจ

ช่ือ Bill George ซึง่เป็นศาสตราจารย์ของโรงเรียนธุรกิจ Harvard เป็นประธานบริษัทและ CEO 

ของ Medtronic โดย Bill George มองเห็นถึงสาเหตขุองวิกฤตตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ทัง้ในระดบัประเทศ

และระดบัองค์กร ไมว่า่จะเป็นด้านการเมืองหรือด้านเศรษฐกิจท่ีเกิดจากผู้ นําขององค์กรนัน้ๆ จงึได้

พฒันาแนวคดิของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ซึง่กลา่วไว้วา่ ผู้ นําท่ีแท้จริงจะแสดงให้เห็นถึงความมุง่มัน่

ไปสูเ่ป้าหมายของตนเอง มีการปฏิบตัด้ิวยการมองคณุคา่ของตนเอง เป็นผู้ นําด้วยหวัใจและสมอง 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีมีความหมายยาวนาน และมีวินยัในตนเอง เพ่ือให้ได้ผลลพัธ์ดัง่ท่ีตัง้เป้าหมาย 

สําหรับผู้ นําในองค์กรด้านธุรกิจ ความเช่ือถือเป็นสิ่งท่ีดีท่ีผลกัดนัระบบการทํางานให้เกิด

ประสิทธิภาพได้ ถ้าลกูค้าไมเ่ช่ือถือในผลิตภณัฑ์ก็จะไมเ่ลือกซือ้ผลิตภณัฑ์ เชน่เดียวกนั พนกังานก็

ต้องมีความเช่ือมัน่ในตวัผู้ นําขององค์กรเพ่ือนําไปสูธุ่รกิจท่ีประสบความสําเร็จ นกัลงทนุก็ต้องเช่ือ
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ในตวัผู้ นําขององค์กรเพ่ือให้ได้รับประโยชน์สงูสดุในการลงทนุ เม่ือผู้ นําทําลายความเช่ือมัน่ลงไปก็

ทําให้องค์กรมีความเส่ียงเกิดขึน้ไมว่า่จะเป็น ความอยูร่อดของพนกังาน ลกูค้า และนกัลงทนุ 

 ดงันัน้คณุสมบตัขิองผู้ นํา จงึมีสว่นอยา่งมากในการกําหนดทิศทางของธุรกิจ  และเม่ือ

ประมาณ 50 ปีท่ีผา่นมา มีหลกัสตูรเก่ียวกบัความเป็นผู้ นํามากมาย และได้กลา่วถึงลกัษณะความ

เป็นผู้ นําท่ีหลากหลาย แตใ่นความเป็นจริงแล้วความเป็นผู้ นําเป็นบคุคลิกลกัษณะประจําตวัของ

บคุคล  (Authentic leadership) และไมมี่ใครท่ีจะเรียกวา่เป็น Authentic Leader จากการท่ี

พยายามจะเป็นเหมือนคนอ่ืน ผู้ ท่ีจะเป็นผู้ นําจะเรียนรู้จากประสบการณ์ของคนอ่ืน แตไ่มมี่ทางท่ี

จะประสบความสําเร็จถ้าพยายามจะเป็นเหมือนคนอ่ืน ความเป็นผู้ นําของแตล่ะบคุคลเกิดขึน้จาก

การสะสมประสบ การณ์ชีวิต และจากการทดสอบชีวิตของตนเองในโลกของความเป็นจริง การ

เปล่ียนกรอบชีวิต เข้าใจตวัตนท่ีแท้จริงของตวัเอง และค้นหาเป้าหมายของตวัเองและนําไปสูค่วาม

เป็นผู้ นําท่ีเรียกวา่ Authentic Leadership นัน่เอง  

 การศกึษาเร่ืองภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) เร่ิมเป็นท่ีสนใจและมีการทํา

วิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกนัมากโดยเฉพาะในปี ค .ศ. 2005 ซึง่มีการศกึษาเก่ียวกบัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงจากการให้กลุม่ตวัอยา่งเขียนเลา่เร่ือง และใช้ปรัชญาการตีความเสนอการรับรู้ท่ี

แตกตา่งของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงซึง่มีพืน้ฐานจากการบ รรยายเร่ืองนัน้ (Sparrowe R., 2005) และมี

การจดัประชมุโดย Gallup Leadership Institute ท่ีมหาวิทยาลยั Nebraska-Lincoln เพ่ือ

อภิปรายถึงสิ่งแวดล้อมและอิทธิพลขององค์กรท่ีจะกระตุ้นให้เกิดภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Avolio B. & 

Gardner W., 2005) นอกจากนีย้งัมีการพฒันารู ปแบบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงรวมถึงพฤตกิรรมของ

ผู้ นําท่ีแท้จริงในองค์กร (Gardner W., Avolio B., Luthans F., May D., & Walumbwa F., 2005) 

 ในปี ค.ศ. 2007 มีการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในโครงการอตุสาหกรรม เน่ืองจากเกิดการ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างทางอตุสาหกรรมอยา่งรวดเร็ว จงึมีความจําเป็นสําหรับผู้จดัการโครงการท่ี

ต้องมีภาวะผู้ นําและพฤตกิรรมท่ีแตกตา่งออกไป เป็นผู้ นําสําหรับคนรุ่นใหมท่ี่เน้นคณุคา่เชิงบวก มี

ศีลธรรมและจิตใจอยูใ่นระดบัสงูสดุ (Toor S. & Ofori G., 2008) นอกจานี ้Yamariono F. และ

คณะ (2008) ได้ทําการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริ งและพฤตกิรรมองค์กรเชิงบวก โดยการวิเคราะห์

ภาพรวมขององค์กรในระดบัพห ุ

 ปัจจบุนัการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงได้ขยายวงกว้างออกไปนอกเหนือจากองค์กรธุรกิจ 

รวมถึงการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงทางการศกึษาก็ได้รับการสนใจจากนกัวิชาการและนกัการ

ศกึษาเพิ่มขึน้ ดงัเชน่ งานวิ จยัของ  Roche M. (2010) ท่ีได้ศกึษาการเรียนรู้ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงใน

ประเทศนิวซีแลนด์ โดยใช้หลกัการของผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางและการประเมิน 
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 ความหมายของภาวะผู้นําท่ีแท้จริง  

จากความหมายของภาวะผู้ นํา  (Leadership) ของ Owens (2004) ท่ีกลา่ววา่ ภาวะผู้ นํา  

คือ สภาวะท่ี เกิดขึน้ในกลุม่คนท่ีเกิดขึน้เฉพาะเม่ือคนสองคนหรือมากกวา่สองคนมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่

กนั มีจดุประสงค์แนช่ดั ทําการเคล่ือนไหวเพ่ือการแขง่ขนักบัผู้ อ่ืน  หรือเกิดจากความขดัแย้งกบั

ผู้ อ่ืน เป็นการเคล่ือนไหวโดยมีจดุประสงค์ทางจิตวิทยา และอาจเป็นด้วยเหตอ่ืุนๆ ทัง้นีเ้พ่ือปลุ กเร้า

และสร้างความพงึพอใจตามความต้องการของผู้ตาม  ซึง่จะเห็นได้ว่าภาวะผู้ นํานัน้เน้นถึงอิทธิพล

ระหวา่งผู้ นําและผู้ตาม แตห่ากกลา่วถึงความหมายของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้ จะเน้นถึงความมี

ศีลธรรมและคณุคา่ในตนเองของผู้ นํา ดงัเชน่การให้ความหมายของหลายๆ ทา่น ดงันี ้

Terry and George (1993 อ้างถึงใน Emery G., 2006) กลา่ววา่ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

คอ่นข้างแตกตา่งจากรูปแบบท่ีเคยใช้ในบทความของภาวะผู้ นํา ซึง่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเป็นความ

เข้าใจตามปกตท่ีิกลา่วถึง ภาวะผู้ นําท่ีมีศีลธรรม (leadership based in ethic) หรือภาวะผู้ นําท่ีมี

คณุคา่หลกั (leadership based in core values) หรือภาวะผู้ นําท่ีมีคณุคา่ (values leadership) 

Caputo (1987 อ้างถึงใน Emery G., 2006) ให้ความหมายของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงวา่ ผู้ นํา

ท่ีแท้จริงต้องมีความกล้าหาญและความกล้าได้กล้าเสีย ไมต้่องการเหตผุล เรียนรู้ท่ีจะอยูใ่นภาวะ ท่ี

มีการเปล่ียนแปลงโดยการสละความพยายามและคงไว้ซึง่ความสงบน่ิง นอกจากนี ้ Caputo ยงั

กลา่วถึงความแท้จริง (authenticity) วา่คือ ความพยายามในการคงอยูใ่นการเคล่ือนไหว 

ประกอบด้วยการรักษาชีวิตในรูปแบบท่ีไมจํ่ากดัขอบเขต ไมมี่การควบคมุ แตเ่ป็นการเดนิบน

นํา้แข็ง มีชีวิตชีวา ปราศจากการจบักมุ และทําให้สงบ 

Bill George (2003) กลา่วถึง ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง คือ ผู้ นําท่ีนําด้วยความมุง่มัน่ มีคณุคา่ 

และซ่ื อสตัย์ เป็นลกูจ้างท่ีดีท่ีสืบท อดมาจากบรรพบรุุษ สร้างองค์กรท่ียืนยาว กระตุ้นลกูน้อง

ให้บริการลกูค้าท่ีดีกวา่ และสร้างคา่นิยมให้คงอยูย่าวนานแก่ผู้ ถือหุ้นขององค์กร 

ผู้ นําท่ีแท้จริงต้องการให้ผู้ อ่ืนอยา่งแท้จริงผา่นองค์กร สนใจท่ีจะให้อํานาจคน เพ่ือนําให้ทํา

สิ่งท่ีแตกตา่งมากกวา่หลงอยูใ่นอํานาจ เงิน หรือช่ือเสียง และเป็นผู้ นําท่ีนําด้วยใจท่ีมีคณุภาพ 

ความรัก และความเมตตา 

ผู้ นําท่ีแท้จริงไมไ่ด้เกิดมาแล้วเป็นเลย มีหลายคนท่ีมีพรสวรรค์ในการเป็นผู้ นําแตต้่องได้รับ

การพฒันาจนกลายเป็นผู้ นําท่ีสําคญั ผู้ นําท่ีแท้จริงใช้ความสามารถตามธรรมชาต ิแตย่งัคง

ตระหนกัถึงข้อบกพร่องหรือจดุออ่น แล้วทํางานอยา่งหนกัเพ่ือเอาชนะจดุออ่นนัน้ เป็นผู้ นําท่ีนําคน

ด้วยความมุง่มัน่ มีความหมา ย และมีคณุคา่ สร้างมิตรภาพท่ีมัน่คงกบัผู้คน มีวินยัในตนเอง อทิุศ

ตนให้กบัการพฒันาตนเอง เพราะรู้วา่การเป็นผู้ นํานัน้ต้องใช้เวลาชัว่ชีวิต  
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Steven Segal (2004 อ้างถึงใน Emery G., 2006) กลา่ววา่ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง หมายถึง 

ภาวะผู้ นําท่ีเกิดจากความรู้สกึภายใน (gut feeling) โดยท่ีภาวะผู้ นําไมส่ามารถเรียนรู้จากวิธีการ

รับรู้ได้ทัง้หมด ภาวะผู้ นําตัง้อยูบ่นความรู้สกึตอ่สถานการณ์ ความสามารถในการตดัสินด้วย

สญัชาตญิาณในสถานการณ์ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเป็นภาวะผู้ นําท่ีเป็นความรู้สกึภายในท่ีเกิดขึน้ใน

บคุคลท่ีเผชิญกบัการเลือก สิ่งแว ดล้อม หรือการบงัคบั เกิดจากการทําจนเป็นนิสยัของวิธีการคดิ

และการทํา และผู้ นําท่ีแท้จริงจะจดัการกบัจดุเปล่ียนของประเพณีนิยม (cracks of convention)  

ปัจจบุนันี ้เอเชียอยูใ่นระหวา่งความต้องการผู้ นําท่ีถกูปรับตวั และเป็นผู้ ท่ีไมเ่พียงแค่

สามารถนําได้แตต้่องมีความเท่ี ยงตรงและความแนน่อน เพราะอยูใ่นสถานการณ์ของจดุเปล่ียน

ของประเพณี (cracks of convention) ระหวา่งเก่าและใหม ่ถ้าผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นสถานการณ์ท่ี

ถกูรบกวน หรือถกูกดดนัอยา่งมาก ผู้ นําจําเป็นต้องนําด้วยการแยกอารมณ์ออกจากการทํางาน 

โดยการมองสิ่งตา่งๆ จากภายนอก 

Emery G. (2006) กลา่ววา่ การยอมรับผู้ อ่ืนเป็นรูปแบบของภาวะผู้ นํา ซึง่ภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงจะต้องสามารถให้สิ่งท่ีเป็นพืน้ฐานของ “กรอบการทํางานสําหรับการปฏิสมัพนัธ์และการ

ส่ือสารข้ามวฒันธรรม ” และภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นขอบเขตของการปรับตวัให้เข้ากบัสิ่งท่ี

เก่ียวข้องทัง้คว ามรู้สกึดแูลเอาใจใสแ่ละความมีชีวิตชีวา และกลา่ววา่ ผู้ นําท่ีแท้จริงในเอเชีย

คอ่นข้างเป็นผู้จดัการ จงึต้องปรับตวัให้เป็น “ผู้ รับจ้างท่ีสามารถรับผิดชอบได้ (responsible 

stewards)”  

ดงันัน้ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจงึจดัเป็นภาวะรับผิดชอบสิ่งใดสิ่งหนึง่โดยการปรับตวัแล ะการ

ดแูลเอาใจใส ่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเก่ียวข้องกบั “การแสดงออก (play)” และ “การดแูลเอาใจใส ่

(caring)” เป็นทศันคตแิละความชํานาญซึง่เก่ียวข้องกบัการตอบสนองท่ีมีชีวิตชีวา โดยอยูบ่น

พืน้ฐานของการดแูลเอาใจใส ่

Dubrin A. (2010) อ้างถึงคํากลา่วของ George B. วา่ Authenticity คือ อปุนิสยั (trait) 

ของความนา่เช่ือถือ (trustworthy) ความจริงใจ (genuine) และความซ่ือสตัย์ (honest) ของบคุคล 

คณุคา่ (values) และความเช่ือถือ  (belief) และการยดึถือหลกัคณุธรรม (integrity) โดยสว่นใหญ่

มกัพบผู้ นําท่ีแท้จริงในกลุม่ผู้จดัการระดบักลาง เจ้าของกิจการขนาดเล็ก นกักรีฑาในรายการกรีฑา

ท่ีไมมี่ช่ือ ผู้ นําท่ีแท้จริงจะเรียนรู้จากประสบการณ์โดยใช้ข้อมลูย้อนกลบั ผู้ นําจะมองดตูวัเองอยา่ง

จริงจงัเพ่ือให้เข้าใจวา่เขาเช่ือในสิ่งนัน้จริงๆ และคดิถึงวา่จะดแูลลกูน้องอยา่งไรให้เกิดความพอใจ 

ผู้ นําท่ีแท้จริงสร้างผลลพัธ์ทางธุรกิจเชิงบวกในระยะยาว 
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โดยสรุปแล้ว ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง หมายถึง ผู้ นําท่ีมีประสบการณ์ทํางานมายาวนาน รู้จกั

ตนเอง เข้าใจข้อบกพร่องของตน และสามารถจดัการกบัข้อบกพร่องนัน้ได้ รวมถึงเป็นผู้ ท่ีมีความ

นา่เช่ือถือ มีความจริงใจ มีความซ่ือสตัย์สงูสดุ เห็นคณุคา่ในตนเอง  และยดึหลกัศีลธรรม สามารถ

นําผู้ อ่ืนและองค์กรให้สามารถดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ไปได้แม้จะต้องเผชิญหน้ากบัอปุสรรคหรือการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ และต้องให้การบริการแก่สงัคมด้วย 

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

จากการศกึษาแนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ George B. (2003) 

ท่ีกลา่ววา่ ผู้ นําท่ีแท้จริง คือ คนท่ีมีความซ่ือสตัย์สงูสดุ ยอมรับท่ีจะสร้างบริษัทให้คงอยูย่าวนาน รู้

เป้าหมายและคณุคา่ท่ีแท้จริงของตนเอง มีความกล้าในการสร้างบริษัทตามความต้องการของผู้ ถือ

หุ้น และตระหนกัถึงความสําคญัขอ งการบริการสูส่งัคม โดยคณุลกัษณะของผู้ นําท่ีมีภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง มีดงันี ้

1. ความเป็นตัวของตัวเอง (Being your own person) 

คณุลกัษณะท่ีสําคญัอยา่งหนึง่ท่ีผู้ นําต้องมี คือ ความเป็นตวัของตวัเอง (Being your own 

person) ผู้ นําท่ีดีต้องทํางานอยา่งอิสระและมีความเป็นอิสระ สงู ความเป็นตวัของตวัเองสําคญั

ท่ีสดุ เม่ือรู้สกึถกูกดดนัและต้องอยูต่ามลําพงั 

2. การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตน (Developing your 

unique leadership style) 

การพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตน (Developing your unique 

leadership style) จะต้องประกอบด้วยบคุลิกและลกัษณะนิสยั ผู้ นําท่ีดีสามารถท่ีจะปรับรูปแบบ

ของตนท่ีมีความแตกตา่งกนัตามสถานการณ์ และรู้วา่ควรจะเปล่ียนรูปแบบให้แตกตา่งเม่ือไรและ

อยา่งไร 

3. การระวังจุดอ่อนของตน (Being aware of your weaknessess) 

การยอมรับจดุออ่นเป็นสิ่งสําคญัของผู้ นําท่ีแท้จ ริง สว่นใหญ่คนเรามกัจะปิดบงัจดุออ่น

ของตนเพ่ือให้คนอ่ืนเช่ือถือและยอมรับ แตก่ารเปิดรับข้อมลูย้อนกลบั (feedback) จะทําให้เรา

พยายามแก้ไขและทําให้ดีขึน้ คนอ่ืนจะเห็นจดุออ่นของเรามากกวา่เรา 
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 นอกจากนีแ้ล้ว George B. ยงัได้นําเสนอมิตขิองผู้ นําท่ีแท้จริง (Dimensions of 

Authentic Leaders) ไว้ดงันี ้ 

1. การเข้าใจเป้าหมายของตนเอง (Understanding their purpose) 

2. การปฏิบตัด้ิวยคณุคา่ท่ีแท้จริง (Practicing solid values) 

3. การนําด้วยใจ (Leading with heart) 

4. การสร้างสมัพนัธภาพ (Establishing connected relationships) 

5. การมีวินยัในตนเอง (Demonstrating self-discipline) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.8 มิตขิองผู้ นําท่ีแท้จริง (Dimensions of Authentic Leaders) (George B., 2003) 

 

จากมิตขิองผู้ นําท่ีแท้จริง (Dimensions of Authentic Leaders) George B. ได้อธิบายถึง

มิตทิัง้ 5 ไว้ดงันี ้

1. Purpose : Passion หมายถึง การเข้าใจเป้าหมายของตนเอง และรักท่ีจะทําให้

เป้าหมายนัน้สําเร็จดัง่ท่ีคาดหวงัไว้ 

2. Value : Behavior หมายถึง การแสดงพฤตกิรรมหรือการทํางานด้วยการเห็นคณุคา่ใน

ตนเอง 

3. Heart : Compassion หมายถึง การเป็นผู้ นําด้วยใจท่ีเป่ียมเมตตา 
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4. Relationships : Connectedness หมายถึง การสร้างความสมัพนัธ์ สร้างเครือขา่ยการ

ตดิตอ่ สร้างสมัพนัธไมตรีกบัคนในองค์กร 

5. Self-Discipline : Consistency หมายถึง การบริหารหรือการทํางานด้วยการมีวินยัใน

ตนเองอยา่งสม่ําเสมอ มีความแนน่อน 

 

หลงัจากนัน้ George B. ได้พฒันามิตขิองผู้ นํา ท่ีแท้จริง (Dimensions of Authentic 

Leaders) มาเป็นคณุลกัษณะของผู้ นําท่ีแท้จริง (The Authentic Leader’s Characteristics) ซึง่

ประกอบด้วย 5 คณุลกัษณะดงันี ้

1. Passion for your purpose มีความรักและมุง่มัน่ท่ีจะทําให้สําเร็จตามเป้าหมายของ

ตนเอง ความรักในเป้าหมายจ ะเป็นแรงกระตุ้นท่ีดีให้เราเช่ือวา่ตนเองมีคณุคา่ และจะพยายามทํา

ด้วยความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

2. Being true to your values แสดงความเป็นจริงตอ่คณุคา่ของตนเอง รู้วา่ตนเองมี

คณุคา่ในตวัอยา่งไรและแสดงคณุคา่ของตนออกมาอยา่งแท้จริง 

3. Developing Compassion การพฒันาความเ มตตา หมายถึง ผู้ นําต้องมีการนําด้วย

หวัใจ และมีความเมตตาตอ่เพ่ือนร่วมงาน ลกูน้อง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องในองค์กร 

4. Connected Relationships การสร้างสมัพนัธภาพ  โดยผู้ นําท่ีดีควรมีการสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัคนในองค์กร เพ่ือประโยชน์ในการตดิตอ่ประสานงาน เข้าใจคนในองค์กรแล ะ

สามารถชว่ยเหลือ แก้ไขปรับปรุงการทํางานของคนในองค์กรได้ 

5. Practicing Self-Discipline การมีวินยัในตนเอง ซึง่ผู้ นําต้องมีวินยัในตนเองตอ่การ

บริหารจดัการกิจการงานตา่งๆ เพ่ือให้บรรลปุระสิทธิผลดัง่ท่ีตัง้เป้าหมายไว้ และทําให้งานนัน้เกิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ 
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ภาพท่ี 2.9 คณุลกัษณะของผู้ นําท่ีแท้จริง (The Authentic Leader’s Characteristics)  

                                 (George B., 2003) 

 

 นอกจากคณุลกัษณะของผู้ นําท่ีแท้จริงของ George B. แล้ว ในหนงัสือ Geeks and 

Greezes ของ Warren Bennis (อ้างถึงใน George B., 2003) ยงักลา่วถึงคณุลกัษณะของผู้ นําวา่

ประกอบด้วย 

1. Passion : ความรัก 

2. Compassion : ความเมตตา ความเห็นอกเห็นใจ 

3. vision : วิสยัทศัน์ 

4. vitality : ความมีชีวิตชีวา 

จากคณุลกัษณะของผู้ นําท่ีแท้จริงท่ีกลา่วมาแล้วนัน้ เป็นการกลา่วถึงคณุลกัษณะขอ ง

บคุคลแตห่ากมองภาพรวมถึงคณุลกัษณะของบริษัทหรือองค์กร ซึง่สอดคล้องกบั 5 มิตขิองผู้ นําท่ี

แท้จริง และสอดคล้องกบัคณุลกัษณะของผู้ นําท่ีแท้จริง ดงันี ้

1. Purpose : Mission and Vision หมายถึง การเข้าใจเป้าหมายขององค์กร รู้วา่องค์กรมี

พนัธกิจและวิสยัทศัน์เป็นอยา่งไร 

2. Value : Company Value หมายถึง การเห็นคณุคา่ของบริษัทหรือองค์กร 
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3. Heart : Empowering employees to serve customers หมายถึง การกระตุ้นให้

ลกูจ้าง หรือพนกังานบริการลกูค้าด้วยใจ 

4. Relationships : Enduring and commited organization หมายถึง การสร้าง

ความสมัพนัธ์ สร้างเครือขา่ยการตดิตอ่ขององค์กรให้มีความคงทนยาวนาน 

5. Self-Discipline : Results for all stakeholders หมายถึง การมีวินยัขององค์กร เพ่ือ

ผลลพัธ์ของผู้ ถือหุ้น 

นอกจากนี ้Michael O’Brien ประธานบริษัท  O’Brien Group ซึง่ทํางานด้าน  executive 

coaching and executive team development ได้เขียนบทความ  A New Executive Curriculum 

โดยสะท้อนให้เห็นความสําคญัของการพฒันา  Authentic Leadership ไว้วา่ Leadership หรือการ

มีสภาวะผู้ นําสําคญักวา่ การเป็นผู้ เช่ียวชาญ  (Expertise) ถือเป็นสิ่งท่ีมีคา่ท่ีสดุท่ีผู้บริหารให้แก่

องค์กร เพราะความรู้และความสามารถเชิงเทคนิค เป็นพืน้ฐานท่ีทกุคนต้องมีในการทํางานให้ดี  แต ่

“สภาวะผู้ นํา” คือสิ่งท่ีทําให้เกิดความแตกตา่งระหวา่งผู้ นําธรรมดาๆ  กบั “ผู้ นําระดบัดารา ” สภาวะ

ผู้ นําเม่ือเกิดการตดัสินใจจะต้องใช้ something of sixth sense เข้ามาด้วยในการคดิ  ซึง่ถือวา่เป็น

สมรรถนะสงูของบคุคล  (high performance of personal mastery) (อ้างถึงใน ชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์ , 

2550) 

เม่ือมีการวิเคราะห์วิธีการ  training ผู้ นําองค์กรท่ีจะเป็นร ะดบัดาราได้นัน้ควรเป็นลกัษณะ

ใด นกัวิทยาศาสตร์ท่ีค้นคว้าด้าน  cognitive science อยา่งเชน่ Daniel Goleman ได้แนะนําใน

หนงัสือ Primal Leadership หรือ Karen Boylston ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารตา่งๆ  มีข้อสรุป

ตรงกนัวา่ความฉลาดทางอารมณ์หรือ EQ คือสิ่งท่ีสําคญัท่ีสดุ  ในการรับมือกบัโลกท่ีซบัซ้อนและ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ดงันัน้ หวัใจของความสําเร็จขององค์กรจงึอยูท่ี่การฟมูฟั ก (cultivate) 

ความฉลาดทางอารมณ์  (EQ) ทัง้ในสว่นท่ีเป็นปัจเจกและเป็นทีม  ซึง่ Michael O’Brien เสนอวา่

การฝึกปฏิบตัคิวรเน้นให้มีทกัษะใน 4 เร่ืองดงันี ้ 

1. Practice Self- Awareness หรือในทางพทุธศาสนาคือ Mindfulness  

2. Use Imagery  

3. Frame and Reframe Event  

4. Integrating the Perspective of Others  

จากบทเรียนท่ีเป็นจริงทัว่โลกและประสบการณ์ท่ีได้ฝึกอบรมผู้ นําระดบัสงูในหนว่ยงาน

หรือองค์กรทัง้ภาครัฐและภาคธุรกิจ ของ Michael O’Brien พบวา่ การฝึกฝนตนเองเพ่ือเอาชนะ

ตนเองและพฒันาความฉลาดทางอารมณ์เป็นเร่ืองคอ่นข้างยาก  เพราะเป็นเร่ืองการต้องเอาชนะ
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ความเคยชินเดมิๆ เป็นอปุนิสยัท่ีทํามานานและละทิง้ยากแตไ่มใ่ชว่า่เป็นเร่ืองเป็นไปไมไ่ด้  สามารถ

ฝึกได้เม่ือมีความมุง่มัน่ตัง้ใจจริงและมีวินยัตอ่ตนเอง 

การฝึกฝนตนเองดงักลา่ว นํา้หนกัจะวางอยูท่ี่การเดนิทางเข้าสูภ่ายในตนเอง  (inner path) 

ซึง่เป็นกระบวนการเดนิทางท่ีสําคญัของการเจริญเตบิโต  “ศกัยภาพภายใน ” จากผู้ นําธรรมดาไปสู่  

“สภาวะผู้ นําท่ีแท้” (Authentic Leadership)  

ซึง่อาจกลา่วได้วา่ การสร้าง “ผู้ นํา” และ “ภาวะความเป็นผู้ นํา ” ท่ีเรียกได้วา่เป็น  “ผู้ นําแหง่

อนาคตท่ีจะผดุบงัเกิด” นัน้ จะต้องมีการเรียนรู้และพฒันาความสามารถพืน้ฐานในด้านตา่งๆ  ใน 4 

ด้านหลกั (ชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์, 2550) ดงันี ้ 

1. Aspiration ผู้ นําต้องมีความสามารถในการสร้างพลงัแหง่ความเพียร  (capacity to 

aspire) เพราะการจะทําสิ่งยากและซบัซ้อนให้สําเร็จนัน้ต้องมีความมุง่มัน่และเจตนารมณ์แนว่แน่

ในการฟันฝ่าอปุสรรคไปสูอ่นาคตท่ีปรารถนาอยา่งแรงกล้า  ความสามารถนีสํ้าคญัมาก  เพราะ

เปรียบเสมือน  “การเตมิไฟในตน ” ถ้าขาดไฟ ในตนแล้วการทํางานจะออ่นพลงัและขาดความมี

ชีวิตชีวา เป็นกระบวนการเดนิทางเข้าไปในตวัตน  (inner path) ของผู้ นํา ค้นหาความหมายของ

ชีวิตและการดํารงชีวิตของตนวา่มีชีวิตเพ่ืออะไร และทําให้ได้ค้นพบสิ่งท่ีตนเองปรารถนาสงูสดุของ

ความเป็นมนษุย์  Aspiration จงึเป็นเร่ืองของศรัทธาในการทําสิ่งท่ีดีงามและสิ่งท่ีย่ิงใหญ่กวา่ตวั

ของเรา  เป็นเร่ืองสมัมาทิฐิของผู้ นําท่ีดําเนินรอยตามเส้นทางพระโพธิสตัว์  ผู้ นําแหง่อนาคต

นอกจากจะต้องค้นพบ สิ่งเหลา่นีแ้ล้ว  ยงัต้องตระหนกัตอ่การสร้างบรรยากาศและเง่ือนไขปัจจยัท่ี

จะชว่ย  “ฟมูฟัก” ให้ผู้ อ่ืนในฐานะปัจเจก  (individual) และในฐานะกลุม่  (collective) ให้มี

ความสามารถสร้างพลงัแหง่ความเพียรได้ด้วย  

2. Reflective and Generative Conversation ผู้ นําต้องมีความสาม ารถในการ  “สนทนา

ท่ีครุ่นคดิพินิจนกึและสนทนาท่ีได้ข้อคดิใหม่ๆ ” (reflective and generative conversation) คานธี

เคยพดูประโยคทองวา่  “จะเปล่ียนโลกต้องเปล่ียนตนเองเสียก่อน ” ประวตัศิาสตร์นบัพนัปีได้แสดง

ตวัอยา่งเอง  การเปล่ียนแปลงอยา่งลกึซึง้  (deep change) ในตวัปัจเจกชนหรือกลุม่บคุคล  เพราะ

ได้ผา่นการสนทนาอยา่งลุม่ลกึกบัผู้ อ่ืน (กลัยาณมิตรหรือครู ) ทําให้เกิดการมองทะลุ  (insight) และ

เกิดปัญญา (wisdom) ทกัษะของการสร้างคณุภาพแหง่การปฏิสมัพนัธ์  (Quality of interaction) 

เป็นสิ่งจําเป็นอยา่งย่ิงยวดในโลกเครือขา่ย  เพราะสภาวะผู้ นําต้ องสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้และ

สร้างความรู้ท่ีนําไปปฏิบตัไิด้จริง  คณุภาพแหง่การปฏิสมัพนัธ์จะทําให้เกิดพลงัทวีคณู  (synergy) 

จากความหลากหลายของมนษุย์และวฒันธรรมได้  
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3. Understanding Complexity ความสามารถพืน้ฐานท่ีสําคญัในโลกเป็นระบบท่ีไมมี่

เสถียรภาพ  พลิกผนัได้ง่ ายและสลบัซบัซ้อนก็คือ  มีหลกัคดิและทกัษะในการเข้าใจระบบซบัซ้อน

และความซบัซ้อน  (understanding complexity) เร่ืองราวและเหตกุารณ์ตา่งๆ  ในโลกท่ีมี

ผลกระทบบานปลาย  มกัจะมาจากการคดิวา่ตนเองเก่ง  แล้วพยายามลงมือแก้ไข  สง่ผลให้เกิดผล

ลพัธ์ท่ีตนเองไมป่รารถนา (unintended consequence)  

4. Learning from the Future ความสามารถสดุท้ายของผู้ นําแหง่อนาคตคือ  

ความสามารถในการเรียนรู้จากอนาคตท่ีกําลงัจะเกิดขึน้  (becoming) การเรียนรู้ท่ีผา่นมาเป็นการ

เรียนรู้ท่ีสรุปบทเรียนจากอดีตมาถึงปัจจบุนั แล้วพฒันาขึน้มาเป็นความรู้ท่ีเป็นเสมือนแผนท่ี นําทาง 

(road map) ของการปฏิบตัใินอนาคต  ในโลกยคุเกษตรกรรมและอตุสาหกรรม  การเปล่ียนแปลง

ยงัดําเนินไปช้าหรือคอ่นข้างช้า  การนําความรู้จากอดีตมารับใช้อนาคตจงึเป็นเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์  

ครัน้โลกเข้าสูย่คุดจิิตอล  สินค้ามกั “ตกรุ่น” เร็วและความรู้ก็  “ตกรุ่น” ได้เชน่กนั โลกในศตวรรษท่ี  

21 นัน้อนัตรายและโอกาสจะอยูช่ิดกนัมาก  การจะ “ปัน้แตง่” อนาคตท่ีปรารถนาเรียกร้องให้ผู้ นํา

ต้องมีการพฒันา “อินทรีย์พิเศษ” ภายในตน เกิดมีญาณทศันะหรือญาณปัญญา  (intuition) สมัผสั

ตอ่สิ่งท่ีกําลงัจะ “ผดุบงัเกิด” (emergence) แล้วทําให้สิ่งนัน้เกิดขึน้ได้จริงๆ  

จากเอกสารการประชมุระดบันานาชาตท่ีิจดัโดยคณะนิเทศศาสตร์ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั เม่ือวนัท่ี 28-29 กรกฎาคม พ.ศ.2549 ในหวัข้อ Authentic Leadership: Caring 

and Playing ซึง่บรรยายโดย Greg Emery ผู้ อํานวยการศนูย์ภาวะผู้ นําทัว่โลก มหาวิทยาลยั

โอไฮโอ มีวตัถปุระสงค์ คือ การพิจารณาวิธีการเป็นภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ท่ีสามารถชว่ยผู้ นําไทย ผู้ นํา

ภายในอาเซียน และผู้ นําใน ฝ่ังตะวนัตก ในประเดน็ท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรม การส่ือสาร ความขดัแย้ง 

และสนัตภิาพ 

Emery G. (2006) กลา่ววา่ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงคอ่นข้างแตกตา่งจากรูปแบบท่ีเคยใช้ใน

บทความภาวะผู้ นํา ซึง่ภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริงเป็นความเข้าใจโดยปกติ ท่ีกลา่วถึง “ภาวะผู้ นําท่ีมี

พืน้ฐานทางศีลธรรม (leadership based in ethic) หรือภาวะผู้ นําท่ีอยูบ่นคณุคา่หลกั 

(leadership based in core values) หรือภาวะผู้ นําท่ีมีคณุคา่ (values leadership)” 

การยอมรับผู้ อ่ืนเป็นรูปแบบของภาวะผู้ นํา ซึง่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจะต้องสามารถให้สิ่งท่ี

เป็นพืน้ฐานของ “กรอบการทํางานสําหรับการปฏิสมัพนัธ์และการส่ือสารข้ามวฒันธรรม ” และ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นขอบเขตของการปรับตวัให้เข้ากบัสิ่งท่ีเก่ียวข้องทัง้ความรู้สกึดแูลเอาใจใส่

และความ มีชีวิตชีวา และกลา่ววา่ ผู้ นําท่ีแท้จริงในเอเชียคอ่นข้างเป็นผู้จดัการ จงึต้องปรับตวัให้

เป็น “ผู้ รับจ้างท่ีสามารถรับผิดชอบได้ (responsible stewards)”  
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ดงันัน้ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจงึจดัเป็นภาวะรับผิดชอบสิ่งใดสิ่งหนึง่โดยการปรับตวัและการ

ดแูลเอาใจใส ่ภาวะผู้ นําท่ี แท้จริงเก่ียวข้องกบั “การแสดงออก (play)” และ “การดแูลเอาใจใส ่

(caring)” เป็นทศันคตแิละความชํานาญซึง่เก่ียวข้องกบัการตอบสนองท่ีมีชีวิตชีวา โดยอยูบ่น

พืน้ฐานของการดแูลเอาใจใส ่

 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ นัน้มี 2 วิธี คือ การวิเคราะห์องค์ปร ะกอบเชิงสํารวจ และการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis) 

 วตัถปุระสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ คือ การวิเคราะห์เพ่ือสํารวจและ

ระบอุงค์ประกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสมัพนั ธ์ระหวา่งตวัแปรได้ ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์

องค์ประกอบ จะทําให้ลดจํานวนตวัแปรสงัเกตได้ในการวิเคราะห์ตอ่ไปโดยการสร้างตวัแปรใหมใ่น

รูปขององค์ประกอบร่วม (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) โดยมีขัน้ตอนการวิเคราะห์ ดงันี ้

1. การเตรียมเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ 

เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ท่ีเตรียมไว้เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีคา่สหสมัพนัธ์แตกตา่งจาก

ศนูย์ ถ้าตวัแปรไมมี่ความสมัพนัธ์กนัแสดงวา่ไมมี่องค์ประกอบร่วม และไมมี่ประโยชน์ท่ีจะนํา   

เมทริกซ์นัน้ไปวิเคราะห์ ในโปรแกรม SPSS จงึจดัให้มีการทดสอบสมมตฐิานวา่เมทริกซ์สหสมัพนัธ์

นัน้เป็นเมทริกซ์เอกลกัษ ณ์หรือไม ่โดยใช้ Bartlett’s test of sphericity ซึง่เป็นการทดสอบคา่ไค-

สแควร์ของดีเทอร์มิแนนท์ของเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ นอกจากนีย้งัมีการทดสอบโดยการคํานวณ

คา่สถิตเิรียกวา่ ดชันีไกเซอร์- ไมเยอร์- ออลคนิ (Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling 

adequacy) ซึง่เป็นดชันีบ อกความแตกตา่งระหวา่งเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ของตวัแปรสงัเกตได้กบั 

เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ปฏิภาพ ซึง่เป็นเมทริกซ์สหสมัพนัธ์พาร์เชียลระหวา่งตวัแปรแตล่ะคู ่เม่ือขจดั

ความแปรปรวนของตวัแปรอ่ืนๆ ออกไปแล้ว คา่ดชันีไกเซอร์- ไมเยอร์-ออลคนิควรจะมีคา่เข้าใกล้

หนึง่ ถ้ามีคา่น้อย แสดงวา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรมีน้อยและไมเ่หมาะสมท่ีจะนํามาวิเคราะห์

องค์ประกอบ 

2. การสกดัองค์ประกอบขัน้ต้น (Extraction of the Initial Factors) 

เป้าหมายของการสกดัองค์ประกอบขัน้ต้นในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ คือ การ

แยกองค์ประกอบร่วมให้มีจํานวนองค์ประกอบน้อย ท่ีสดุ ท่ีสามารถนําคา่นํา้หนกัองค์ประกอบไป

คํานวณคา่เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ได้คา่ใกล้เคียงกบัเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ของตวัแปรสงัเกตได้ วิธีการ

สกดัองค์ประกอบขัน้ต้น แบง่ออกเป็น 6 กลุม่ คือ 1) การวิเคราะห์สว่นประกอบมขุสําคญั 
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(Principal Component Analysis) 2) การหาองค์ประกอ บแกนมขุสําคญั (Principal Axis 

Factoring) 3) วิธีกําลงัสองน้อยท่ีสดุ (Least Square Method) 4) วิธีไลด์ลิฮดูสงูสดุ (Maximum 

Likelihood Method) 5) วิธีวิเคราะห์ภาพ (Image Analysis) และ 6) การหาองค์ประกอบแบบ

แอลฟ่า (Alpha Factoring) แตล่ะกลุม่มีหลกัการคล้ายคลงึกั น แตมี่วิธีการแตกตา่งกนั วิธีการ 5 

วิธีหลงัตา่งจากวิธีแรกเพราะ 5 วิธีหลงัเป็นวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วม (common factor 

analysis) และการวิเคราะห์สว่นประกอบมขุสําคญัเป็นวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั 

(component analysis) เพ่ือสร้างตวัแปรชดุใหมใ่ห้มีจํานวนน้ อย ไมจํ่าเป็นต้องมีทฤษฎีพืน้ฐาน 

แตก่ารวิเคราะห์องค์ประกอบร่วมจําเป็นต้องมีทฤษฎี มีสมมตฐิานเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 

ความแตกตา่งของการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วม (common factor analysis) และการ

วิเคราะห์องค์ประกอบหลกั (component analysis) (อทุมุพร จามรมาน , 2532 อ้างถึงใน จิรดี 

ประยรูศริิ, 2547) 

(1) การวิเคราะห์องค์ประกอบร่วม ผู้ วิจยัต้องตัง้ข้อตกลงเบือ้งต้นเก่ียวกบัคา่การร่วม 

(communality : h2) แตก่ารวิเคราะห์องค์ประกอบหลกันัน้ไมจํ่าเป็น 

(2) การวิเคราะห์องค์ประกอบซึง่เร่ิมเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ (correlation matrix) คา่ในแนว

ทแยงของการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วมจะต้องประมาณคา่การร่วมกนัก่อน แตก่ารวิเคราะห์

องค์ประกอบหลกัจะใสค่า่ 1.00 ไว้ในแนวทแยงเมทริกซ์สหสมัพนัธ์แทน 

(3) วิธีทัง้สองจะเหมือนกนัในกรณีท่ีสว่นเฉพาะ (specific part) ของตวัแปรมีคา่เป็น 0 นัน่

คือ ตวัแปรจะถกูแบง่ออกเป็นสว่นท่ีร่วมกนักบัสว่นท่ีเป็นความคลาดเคล่ือนเทา่นัน้ 

(4) การวิเคราะห์องค์ประกอบร่วม จํานวนตวัแปรจะเทา่กบัจํานวนตวัประกอบท่ีสามารถ

อธิบายได้วา่ ตวัประกอบจะอธิบายความแปรปรวนของตวัแปร Zj ได้ทัง้หมด ตวัประกอบในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบร่วมอธิบายความสมัพนัธ์ระหวา่งตวั แปร ซึง่จํานวนตวัประกอบจะน้อยกวา่

ตวัแปรมาก เม่ือสกดัองค์ประกอบแล้วจะได้ผลของการจดัรวมกลุม่ตวัแปรเป็นองค์ประกอบตา่งๆ 

แตผ่ลของการสกดัองค์ประกอบท่ีได้ยงัมีลกัษณะการจดัรวมกลุม่เป็นองค์ประกอบท่ีซบัซ้อนและ

ตีความได้ยาก จงึมีการปรับให้การจดัรวมกลุม่ตวัแปรดงู่ายขึน้  และมีความหมายมากขึน้โดยใช้

เทคนิคท่ีเรียกวา่การหมนุแกน 

3. วิธีการหมนุแกน (Method of Rotation) 

การหมนุแกนในการวิเคราะห์องค์ประกอบใช้หลกัการหมนุแกนอ้างอิง ซึง่เป็นแกนแทน

องค์ประกอบให้แกนอ้างอิงผา่นจดุพิกดัของตวัแปรให้มากท่ีสดุ เพ่ือให้ได้องค์ประกอบท่ีมี

โครงสร้างง่าย ไมซ่บัซ้อน มี 3 วิธี คือ  
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3.1 การหมนุแกนโดยใช้กราฟ  (Graphic Rotation) มีวิธีการหมนุ 2 แบบ คือ 

แบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) และแบบมมุแหลม (Oblique Rotation) แกนอ้างอิงของ

องค์ประกอบก่อนมีการหมนุแกนมีลกัษณะเป็นแกนตัง้ฉากกนั ซึง่แสดงวา่องค์ประกอบทัง้ สองเป็น

อิสระตอ่กนั การหมนุแกนแบบตัง้ฉากคือการหมนุแกนอ้างอิงทัง้สองไปพร้อมๆ กนั โดยแกนทัง้สอง

ยงัคงตัง้ฉากกนัเหมือนเดมิ สว่นการหมนุแกนแบบมมุแหลมนัน้ นกัวิจยัอาจเล่ือนหมนุแกนทัง้สอง

ด้วยมมุท่ีตา่งกนั ผลจากการหมนุแกนแบบตัง้ฉาก จะทําให้องค์ประกอบทัง้สองไมมี่ความสั มพนัธ์

กนั สว่นการหมนุแกนแบบมมุแหลมนัน้จะทําให้องค์ประกอบทัง้สองมีความสมัพนัธ์กนั และ

สมัประสิทธ์ิในเมทริกซ์แบบแผนจะไมต่รงกบัเมทริกซ์โครงสร้าง 

3.2 การหมนุแกนโดยใช้การวิเคราะห์ (Analytical Rotation) หลกัการของการ

หมนุแกนโดยใช้การวิเคราะห์เป็นการนําหลกัการของ Thurstone มาสร้างเกณฑ์เพ่ือปรับคา่

สมัประสิทธ์ิในเมทริกซ์องค์ประกอบให้ตีความได้ง่ายขึน้ ในหลกัท่ีวา่ องค์ประกอบจะมีโครงสร้าง

ง่ายเม่ือพิกดัของตวัแปรอยูบ่นแกนอ้างอิงแกนเดียว นัน่คือ สมาชิกในแตล่ะแถวของเมทริกซ์

องค์ประกอบควรมีคา่สงูเฉพาะในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ งเทา่นัน้ และควรมีคา่ต่ําในทกุ

องค์ประกอบท่ีเหลือ ถ้ากําลงัสองของนํา้หนกัองค์ประกอบเฉพาะองค์ประกอบหนึง่มีคา่เทา่กบัคา่

การร่วมของตวัแปรนัน้ หมายความวา่ตวัแปรนัน้วดัองค์ประกอบเดียว จะทําให้ตีความหมายของ

ตวัแปรนัน้ได้ง่ายขึน้ วิธีนีเ้ป็นการหมนุแกนเชิงวิเคราะห์ให้กําลงัสองของนํา้หนกัองค์ประกอบแตล่ะ

แถวมีคา่สงูสดุและทําให้ได้องค์ประกอบทัว่ไป รวมทัง้ตีความหมายของแตล่ะตวัแปรได้ง่าย อีกวิธี

หนึง่เป็นการหมนุแกนเชิงวิเคราะห์โดยให้กําลงัสองของนํา้หนกัในแตล่ะสดมภ์ของเมทริกซ์

องค์ประกอบมีคา่สงูสดุทําให้ได้องค์ประกอบเฉพาะ ซึง่จะตีควา มหมายขององค์ประกอบแตล่ะ

องค์ประกอบได้ง่าย จากเกณฑ์ทัง้สองข้อนีนํ้าไปสูก่ารหมนุแกนเชิงวิเคราะห์แบบตา่งๆ ซึง่แยก

ออกเป็น 2 แบบ คือ 

3.2.1 การหมนุแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ซึง่มีวิธียอ่ยแบง่ตาม

เกณฑ์ท่ีใช้ และหาได้ทัว่ไปในโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป SPSS ให้เลือกใช้ได้ดงันี ้

 ก. การหมนุแกนแบบควอตแิมกซ์ (Quartimax Rotation) เป็นวิธีการ

หมนุแกนโดยให้กําลงัสองของนํา้หนกัองค์ประกอบแตล่ะแถวในเมทริกซ์องค์ประกอบมีคา่สงูสดุ 

ผลจากวิธีนีไ้ด้องค์ประกอบท่ีมีนํา้หนกัองค์ประกอบมีคา่สงูบางตวัแปรและมีคา่กลางและคา่ต่ําใน

บางตวัแปร เป็นผลให้ได้องค์ประกอบทัว่ไป 

 ข. การหมนุแกนแบบแวร์ริแมกซ์ (Varimax Rotation) เป็นวิธีการหมนุ

แกนโดยให้กําลงัสองของนํา้หนกัองค์ประกอบแตล่ะสดมภ์ในเมทริกซ์องค์ประกอบมีคา่สงูสดุ วิธีนี ้



59 

 
 

ได้องค์ประกอบท่ีมีคา่ง่าย และได้องค์ประกอบเฉพาะ ซึง่ทําให้การแปลความหมายองค์ ประกอบ

สะดวกขึน้ 

 ค. การหมนุแกนแบบอีควอแมกซ์ (Equamax Rotation) เป็นวิธีการหมนุ

แกนท่ีผสมผสานวิธีควอตแิมกซ์และวิธีแวร์ริแมกซ์ องค์ประกอบท่ีได้จะมีลกัษณะกลางๆ ระหวา่ง

สองวิธีนี ้

3.2.2 การหมนุแกนแบบมมุแหลม (Oblique Rotation) ซึง่มีวิธียอ่ยแบง่ตาม

เกณฑ์ท่ีใช้ ดงันี ้

 ก. การหมนุแกนแบบควอร์ตมิิน (Quartimin Rotation) ใช้หลกัการ

เดียวกบัวิธีการหมนุแกนแบบควอร์ตแิมกซ์ แตย่อมให้องค์ประกอบมีความสมัพนัธ์กนั ผลท่ีได้จาก

การหมนุแกนวิธีนีไ้ด้องค์ประกอบท่ีเป็นองค์ประกอบทัว่ไปและคอ่นข้างทํามมุแหลมตอ่กนัมากกวา่

แบบอ่ืน 

 ข. การหมนุแ กนแบบโคแวร์ริมิน (Covarimin Rotation) ใช้หลกัการ

เดียวกบัวิธีการหมนุแกนแบบแวร์ริแมกซ์ แตย่อมให้องค์ประกอบมีความสมัพนัธ์กนั ผลท่ีได้จาก

การหมนุแกนวิธีนีไ้ด้องค์ประกอบท่ีเป็นองค์ประกอบเฉพาะและคอ่นข้างทํามมุกนัเป็นมมุแหลมท่ีมี

ขนาดเข้าใกล้มมุฉากมากกวา่วิธีอ่ืน 

 ค. การหมนุแกนแบบอ๊อบลิมิน (Oblimin Rotation) เป็นวิธีผสมผสาน

ระหวา่งวิธีควอร์ตมิินและโคแวร์ริมินท่ีให้ผลการวิเคราะห์ดีขึน้ มีหลกัการในการใช้การทําให้คา่

ความแปรปรวนร่วมของกําลงัสองของสมัประสิทธ์ิท่ีเป็นภาพฉายนํา้หนกัองค์ประกอบบนแกน

อ้างอิงมีคา่น้อยท่ีสดุ 

3.3 การหมนุแกนเข้าสูเ่มทริกซ์เป้าหมาย (Rotation to a Target Matrix) ทําได้โดยการ

กําหนดเมทริกซ์นํา้หนกัองค์ประกอบเป็นเมทริกซ์เป้าหมายไว้ลว่งหน้า แล้วหมนุแกนซึง่อาจเป็น

แบบตัง้ฉากหรือแบบมมุแหลมจนได้เมทริกซ์องค์ประกอบท่ีมีคา่เทา่กบัหรือใกล้เคียงเมทริกซ์

เป้าหมายและใช้เกณฑ์ กําลงัสองน้อยท่ีสดุเป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน

ระหวา่งเมทริกซ์ทัง้สอง 

การหมนุแกนทําให้ได้องค์ประกอบท่ีมีโครงสร้างง่ายกวา่องค์ประกอบก่อนการหมนุแกน 

ผลจากการหมนุแกนไมทํ่าให้คา่การร่วม คา่ไอเกนและปริมาณความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วย

องค์ประกอบเปล่ียนแปลง  แตมี่ผลทําให้สมัประสิทธ์ินํา้หนกัองค์ประกอบในเมทริกซ์องค์ประกอบ

แตล่ะองค์ประกอบเปล่ียนแปลง การใช้วิธีการหมนุแกนท่ีแตกตา่งกนัจะให้ผลการวิเคราะห์

แตกตา่งกนั จงึควรพิจารณาเลือกวิธีการวิเคราะห์ท่ีให้ผลสอดคล้องกบัทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจยั 
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4. การสร้างตวัแปรประกอบหรือสเกลองค์ประกอบ 

เม่ือได้เมทริกซ์องค์ประกอบจากการวิเคราะห์องค์ประกอบหลงัจากมีการหมนุแกนแล้ว 

ขัน้ตอนตอ่ไปคือ การสร้างตวัแปรประกอบ (composite variable) หรือสเกลองค์ประกอบ (factor 

scale) 

 4.1 การสร้างตวัแปรประกอบ (Component Variables) ตวัแปรประกอบเป็น

ผลบวกเชิงเส้นขอ งตวัแปรสงัเกตได้ ดงันัน้ การสร้างตวัแปรประกอบจงึสร้างจากผลบวกเชิงเส้น

ของตวัแปรสงัเกตได้ดงัสมการ 

  F = (W1)(Z1)+ (W2)(Z2)+… + (Wn)(Zn) 

ในท่ีนี ้n คือจํานวนตวัแปรสงัเกตได้ และ W1, W2,…Wn คือสมัประสิทธ์ิคะแนนตวั

ประกอบ (component score coefficients) ซึง่เป็นฟัง ก์ชัน่ของนํา้หนกัองค์ประกอบในเมทริกซ์

องค์ประกอบซึง่โปรแกรม SPSS จะให้สมัประสิทธ์ิคะแนนตวัประกอบในเมทริกซ์ช่ือ เมทริกซ์

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์คะแนนองค์ประกอบ (factor score coefficient matrix) 

 4.2 การสร้างสเกลองค์ประกอบ (Factor Scale) เน่ืองจากองค์ประกอบร่วมมี

สว่นท่ีกําหนดไมไ่ด้ และในการวิจยัมีความคลาดเคล่ือนจากการสุม่ตวัอยา่ง และสเกล

องค์ประกอบท่ีสร้างขึน้จะแตกตา่งจากองค์ประกอบร่วมท่ีควรจะเป็นตามทฤษฎี ดงันัน้ การสร้าง

สเกลองค์ประกอบต้องมีเกณฑ์ในการสร้างให้สเกลองค์ประกอบใกล้เคียงกบัองค์ประกอบร่วมมาก

ท่ีสดุ ซึง่มีวิธีสร้าง ดงันี ้

  4.2.1 วิธีการสร้างตามหลกัการของการถดถอย เป็นวิธีการสร้างโดยให้

ความสมัพนัธ์ระหวา่งสเกลองค์ประกอบท่ีสร้างขึน้กบัองค์ประกอบร่วมตามทฤษฎีมีคา่สงูสดุ 

  4.2.2 วิธีการสร้างตามหลกักําลงัสองน้อยท่ีสดุ เป็นวิธีการสร้างโดยให้

ผลรวมกําลงัสองของผลตา่งระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ และสว่นท่ีเป็นองค์ประกอบร่วมคํานวณจาก

สเกลองค์ประกอบท่ีมีคา่น้อยท่ีสดุ 

  4.2.3 วิธีการสร้างตามเกณฑ์ของ Barlett วิธีนีนํ้าความคลาดเคล่ือนจาก

การสุม่ตวัอยา่งมาพิจารณาด้วย ในการสร้างสเกลองค์ประกอบตวัแปรท่ีมีความคลาดเคล่ือนมาก

จะถกูถ่วงนํา้หนกัด้วยคา่น้อยกวา่ตวัแปรท่ีมีความคลาดเคล่ือนน้อย 

  4.2.4 วิธีการสร้างตามวิธีของ Anderson และ Rubin เป็นวิธีท่ีพฒันา

วิธีการของ Bartlett ให้ดีขึน้โดยการสร้างสเกลองค์ประกอบตามวิธีการของ Bartlett ภายใต้

ข้อกําหนดวา่ สเกลองค์ประกอบต้องเป็นอิสระตอ่กนั 
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 4.3 การสร้างสเกลโ ดยใช้องค์ประกอบเป็นฐาน (Factor-Based Scales) โดยท่ี

ในการวิจยัมีความคลาดเคล่ือนจากการสุม่ตวัอยา่ง ทําให้นกัวิจยัหลายคนเช่ือวา่การสร้างสเกล

องค์ประกอบมาจากสมัประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบนัน้ควรเลือกมาเฉพาะบางตวัแปร โดย Kim 

และ Mueller (Kim and Mueller, 1978 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั , 2542) เสนอวา่ควรใช้ตวัแปร

ท่ีมีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบเกิน 0.30 เทา่นัน้ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

 วตัถปุระสงค์ของ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  คือ เพ่ือตรวจสอบทฤษฎีท่ีใช้เป็น

พืน้ฐานในการวิเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือสํารวจและระบอุงค์ประกอบ และใช้เป็นเคร่ืองมือในการ

สร้างตวัแปรใหม ่ขัน้ตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัมี 4 ขัน้ตอน เชน่เดียวกบัการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ แตใ่นขัน้การเตรียมเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ ต้องมีการกําหนดข้อมลู

จําเพาะของโมเดล และระบุ ความเป็นได้คา่เดียวของโมเดลซึง่เป็นขัน้ตอนหนึง่ในการดําเนินการ

วิเคราะห์โมเดลลิสเรล ซึง่มีรายละเอียดเก่ียวกบัโมเดลลิสเรลดงันี ้

ลักษณะท่ัวไปของโมเดลลิสเรล 

 โมเดลลิสเรลประกอบด้วยโมเดลท่ีสําคญั 2 โมเดล คือ โมเดลการวดั (measurement 

model) และโมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model) โดยโมเดลการวดั คือ โมเดลท่ี

แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงกบัตวัแปรสงัเกตได้ แบง่เป็น 2 โมเดลยอ่ย คือ โมเดลการ

วดัสําหรับตวัแปรภายนอก (X) และโมเดลการวดัสําหรับตวัแปรภายใน (Y) สว่นโมเดลสมการ

โครงสร้าง คือ โมเดลแสดงความสมัพนัธ์เชิงเส้ นระหวา่งตวัแปรแฝงภายในโมเดลการวิจยั ดงัภาพ

ท่ี 2.10  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.10 โมเดลลิสเรลเตม็รูปแบบ 
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 จากภาพท่ี 2.3 โมเดลลิสเรลเตม็รูปแบบประกอบด้วยโมเดลการวดั 3 โมเดล เป็นโมเดล

ตวัแปรแฝงภายนอก 1 โมเดลวดัได้จากตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวัแปร และโมเดลตวัแปรแฝงภายใน 2 

ตวัแปร แตล่ะโมเดลวดัได้จากตวัแปรสงัเกตได้ 2 ตวัแปร และโมเดลสมการโครงสร้างจะแสดง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงทัง้ 3 ตวัแปรซึง่สามารถเขียนเป็นสมการได้ดงันี  ้

 สมการโครงสร้าง :  

η = βη + γξ + ζ 
 สมการโมเดลการวดัสําหรับตวัแปรสงัเกตได้ภายนอก (X) : 

  X = λXξ + δ 
 สมการโมเดลการวดัสําหรับตวัแปรสงัเกตได้ภายใน (Y) : 

  Y = λYη + ε 
โดยใช้สญัลกัษณ์ท่ีแทนด้วยเวคเตอร์ของตวัแปร 7 ตวั เมทริกซ์สมัประสิทธ์ิการถดถอย 2 

ตวั เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหต ุ 2 ตวั เมทริกซ์ความแปรปรวน และเมทริกซ์คว ามแปรปรวนร่วม 4 

ตวั ดงันี ้

X   = เวคเตอร์ตวัแปรภายนอกสงัเกตได้ X 

Y   = เวคเตอร์ตวัแปรภายในสงัเกตได้ Y 

ξ = XI      = เวคเตอร์ตวัแปรภายนอกแฝง K 

η = Eta  = เวคเตอร์ตวัแปรภายในแฝง E 

δ = Delta  = เวคเตอร์ความคลาดเคล่ือน d ในการวดัตวัแปร X 

ε = Epsilon = เวคเตอร์ความคลาดเคล่ือน e ในการวดัตวัแปร Y 

ζ = Zeta  = เวคเตอร์ความคลาดเคล่ือน z ของตวัแปร E 

λX = Lamda-X = เมทริกซ์สมัประสิทธ์ิการถดถอยของ K บน X 

λY = Lamda-Y = เมทริกซ์สมัประสิทธ์ิการถดถอยของ E บน Y 

Γ = Gamma = เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตจุาก K ไป E 

β = Beta  = เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตรุะหวา่ง E 

φ = Phi  = เมทริกซ์ความแปรปรวน- ความแปรปรวนร่วมระหวา่งตวัแปร

ภายนอกแฝง K 

ψ = Psi  = เมทริกซ์ความแปรปรวน- ความแปรปรวนร่วมระหวา่งความ

คลาดเคล่ือน z 
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Θδ = Theta-Delta = เมทริกซ์ความแปรปรวน- ความแปรปรวนร่วมระหวา่งความ

คลาดเคล่ือน d 

Θε = Theta-Epsilon= เมทริกซ์ความแปรปรวน- ความแปรปรวนร่วมระหวา่งความ

คลาดเคล่ือน e 

โดยทัว่ไปโมเดลการวดัจะเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึง่ถือวา่เป็นเคร่ืองมือในการวดั

องค์ประกอบซึง่เป็นตวัแปรแฝง นอกจากนัน้ ยงัใช้เป็นเคร่ืองมือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง

ของตวัแปรวา่ มีโครงสร้างตามนิยามเชิงทฤษฎีหรือไม ่มีความสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริง

อยา่งไร วตัถปุระสงค์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบมี 2 ประเดน็ คือ  

ประเดน็ท่ี 1 ใช้ในการสํารวจ และระบอุงค์ประกอบท่ีสามารถอธิบายความสมัพนัธ์

ระหวา่งตวัแปร ผลจากการวิเคราะห์จะได้ตวัแปรน้อยลง และได้ องค์ประกอบร่วม การวิเคราะห์ใน

ลกัษณะนีเ้รียกวา่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ซึง่มี

จดุออ่นท่ีทําให้ผลการวิเคราะห์ไมต่รงตามสภาพความเป็นจริง เน่ืองจากการไปกําหนดให้ตวัแปร

ทกุตวัในโมเดลเป็นผลมาจากองค์ประกอบร่วมทกุตวั และสว่นท่ีเป็นความคลาดเคล่ือนของตวัแปร

ท่ีศกึษาไมส่มัพนัธ์กนั  

ประเดน็ท่ี 2 ใช้ในการตรวจสอบโมเดลสมมตฐิานท่ีมีทฤษฎีรองรับ ซึง่การวิเคราะห์

ลกัษณะนีเ้รียกวา่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ซึง่

จะชว่ยลดจดุออ่นของการวิเคราะห์องค์ปร ะกอบเชิงสํารวจได้ วตัถปุระสงค์ของการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) คือ ใช้เพ่ือตรวจสอบทฤษฎีท่ีใช้เป็นพืน้ฐานในการวิเคราะห์

องค์ประกอบ ใช้เพ่ือสํารวจและระบอุงค์ประกอบ และใช้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการสร้างตวัแปรใหม ่

วิธีการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล 

ในการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล ต้องคํานงึถึงข้อตกลงเบือ้งต้นสําหรับโมเดล ซึง่สามารถสรุป

ได้ดงันี ้(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) 

1. ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทัง้หมดในโมเดลเป็นความสมัพนัธ์เชิงเส้นแบบ

บวก และเป็นความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุ

2. ลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรทัง้ตวัแปรภายนอกและตวัแปรภายใน และความคลาด

เคล่ือนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกต ิความคลาดเคล่ือน e, d และ z ต้องมีคา่เฉล่ียเป็นศนูย์ กรณี

เป็นตวัแปรทวิภาค (dichotomous variables) ท่ีมีคา่เฉล่ียใกล้ 0.5 ให้คา่ประมาณพารามิเตอร์ท่ีมี

ความแกร่ง และสามารถนํามาวิเคราะห์โมเดลนีไ้ด้ 
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3. ลกัษณะความเป็นอิสระตอ่กนัระหวา่งตวัแปรกบัความคลาดเคล่ือนมีข้อตกลงเบือ้งต้น

แยกเป็น 4 ข้อ คือ 

1) ความคลาดเคล่ือน e และตวัแปรแฝง E เป็นอิสระตอ่กนั 

2) ความคลาดเคล่ือน d และตวัแปรแฝง K เป็นอิสระตอ่กนั 

3) ความคลาดเคล่ือน z และตวัแปรแฝง K เป็นอิสระตอ่กนั 

4) ความคลาดเคล่ือน e, d และ z เป็นอิสระตอ่กนั 

4. สําหรับกรณีการวิเคราะห์ข้อมลูอนกุรมเวลาท่ีมีการวดัข้อมลูมากกวา่ 2 ครัง้ การวดัตวั

แปรต้องไมไ่ด้รับอิทธิพลจากชว่งเวลาเหล่ือม (time lag) ระหวา่งการวดั 

ขัน้ตอนในการดําเนินการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล แบง่ออกเป็น 6 ขัน้ตอน คือ 

1. การกาํหนดข้อมูลจาํเพาะของโมเดล  เป็นการกําหนดคา่เมทริกซ์ทัง้ 8 เมทริกซ์ให้

สอดคล้องกบัโมเดลท่ีใช้วิเคราะห์ เพ่ือจะนําไปใช้ในการเขียนโปรแกรมสําหรับการประมาณ

คา่พารามิเตอร์ด้วยโปรแกรมลิสเรล การกําหนดคา่ให้กบัเมทริกซ์ทัง้ 8 เมทริกซ์นัน้สามารถทําได้ 3 

แบบ คือ 1) พารามิเตอ ร์กําหนด (fixed parameter) เป็นพารามิเตอร์ท่ีผู้ วิเคราะห์ต้องการให้มี

ขนาดอิทธิพลเป็นศนูย์ 2) พารามิเตอร์บงัคบั (constrained parameter) เป็น 1 หรือมีคา่เทา่กบั

พารามิเตอร์ตวัอ่ืนๆ และ 3) พารามิเตอร์อิสระ (free parameter) เป็นพารามิเตอร์ท่ีต้องการ

ประมาณคา่และไมไ่ด้บงัคบัให้มีคา่เป็นคา่ใดคา่หนึง่ 

2. การระบุความเป็น ได้ค่าเดียวของโมเดล โมเดลลิสเรลเม่ือนํามาประมาณ

คา่พารามิเตอร์ต้องมีการระบคุวามเป็นได้คา่เดียวของโมเดลก่อนท่ีจะนํามาประมาณคา่ โดยท่ีการ

ระบคุวามเป็นได้คา่เดียว คือ การระบวุา่โมเดลนัน้สามารถนํามาประมาณคา่พารามิเตอร์ได้เป็นคา่

เดียวหรือไม ่ถ้าจํานวนสมการเทา่กบัจํานวนพารามิเตอร์ท่ีไมท่ราบคา่แตล่ะตวั เรียกโมเดลนัน้วา่ 

โมเดลระบคุวามเป็นได้คา่เดียวได้พอดีหรือโมเดลระบพุอดี ถ้าจํานวนสมการมากกวา่จํานวน

พารามิเตอร์ท่ีไมท่ราบคา่ เรียกโมเดลนัน้วา่ โมเดลระบคุวามเป็นได้คา่เดียว เกินพอดีหรือโมเดล

ระบเุกินพอดี  และถ้าจํานวนสมการน้อยกวา่จํานวนพารามิเตอร์ท่ีไมท่ราบคา่ เรียกโมเดลนัน้วา่ 

โมเดลระบคุวามเป็นได้คา่เดียวไมพ่อดี และโมเดลประภทนีไ้มส่ามารถประมาณคา่พารามิเตอร์ได้ 

3. การประมาณค่าพารามิเตอร์จากโมเดล  ใช้หลกัการนําเมทริกซ์ความแปรปรวน-

ความแปรปรวนร่วมจากกลุม่ตวัอยา่ง (ข้อมลูเชิงประจกัษ์ ) มาเปรียบเทียบกบัเมทริกซ์ความ

แปรปรวน- ความแปรปรวนร่วมท่ีสร้างขึน้จากพารามิเตอร์ท่ีประมาณคา่ได้ ถ้ามีคา่ใกล้เคียงกนั

หมายความวา่ โมเดลท่ีเป็นสมมตฐิานมีความกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
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4. การตรวจสอบความตรงของโม เดล หรือการประเมินความถกูต้องของโมเดล หรือ

การตรวจสอบความกลมกลืนระหวา่งข้อมลูเชิงประจกัษ์กบัโมเดล สถิตวิดัระดบัความกลมกลืนท่ี

สําคญัมี 4 คา่ ได้แก่ 

    1) คา่สถิตไิคสแควร์ (chi-square statistics) การคํานวณคา่ไคสแควร์คํานวณจากผล

คณูขององศาอิสระ (degree of freedom) กบัคา่ฟังก์ชนัความกลมกลืน ถ้าคา่สถิตไิควแควร์มีคา่

สงูมาก แสดงวา่ฟังก์ชนัความกลมกลืนนัน้มีความแตกตา่งจากศนูย์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ินัน่

แสดงวา่โมเดลไมมี่ความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ถ้าคา่สถิตไิควแควร์มีคา่ต่ํามากและใกล้

ศนูย์ แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

     2) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (goodness of fit index = GFI) เป็นอตัราสว่นของ

ผลตา่งระหวา่งฟังก์ชนัความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล คา่ดชันีท่ีเข้าใกล้ 1.00 แสดงวา่โมเดลมี

ความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

     3) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ี ปรับแก้แล้ว (adjust goodness of fit index = 

AGFI) เป็นการนําดชันี GFI มาปรับแก้โดยคํานงึถึงขนาดขององศาอิสระ จํานวนตวัแปร และขนาด

ของกลุม่ตวัอยา่ง คา่ดชันีท่ีเข้าใกล้ 1.00 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

     4) ดชันีรากกําลงัสองเฉล่ียของเศษ (root mean square residual = RMR) เป็นดชันีท่ี

บอกขนาดของเศษท่ีเหลือโดยเฉล่ียจากการเปรียบเทียบระดบัความกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลู

เชิงประจกัษ์ คา่ดชันีท่ีเข้าใกล้ศนูย์ แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

5. การปรับโมเดล  ในการปรับโมเดลพิจารณาจากคา่ดชันี ดดัแปรโมเดล (model 

modification indices: MI) และคา่ท่ีคาดวา่จะเปล่ียนแปลง (expected changed: EPC) คา่ทัง้

สองเป็นคา่สถิตสํิาหรับการกําหนดคา่พารามิเตอร์ในโมเดลให้เป็นพารามิเตอร์อิสระ เพ่ือทําให้คา่

ไคสแควร์ลดลงและโมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์มากขึน้ โดยพิจารณา

พารามิเตอร์ท่ีมีคา่ MI และ EPC สงูกวา่พารามิเตอร์อ่ืนๆ ท่ียงัไมไ่ด้กําหนดในโมเดล ในการปรับ

โมเดลนัน้ต้องพิจารณาทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องร่วมด้วย 

6. การแปลความหมายผลการวิเคราะห์  โดยแปลความหมายจาก output ด้วยการ

พิจารณาคา่สถิตท่ีิใช้ในการตรวจสอบความกลมกลืนระหวา่งข้อมลูเชิงประจกัษ์กบัโมเดล 

 ความแตกตา่งของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) และเทคนิคการ  

วิเคระห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) มีดงันี ้1) เทคนิค CFA มีการผอ่นคลายข้อตกลงเบือ้งต้น 

และข้อตกลงเบือ้งต้นสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริง มากกวา่เทคนิค EFA 2) เทคนิค CFA เป็น

การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีมีพืน้ฐานทฤษฎีรองรับการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์มีความหมาย แปล
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ความหมายได้ง่ายกวา่เทคนิค EFA 3) เทคนิค CFA มีกระบวนการตรวจสอบความตรงของโมเดล

ท่ีชดัเจน 4) ผลการวิเคราะห์ข้อมลูให้คา่ประมาณพารามิเตอร์ รวมทัง้ผลการทดสอบนยัสําคญัของ

พารามิเตอร์ และ 5) จากจดุเดน่ทัง้หมดทําให้เทคนิค CFA เป็นเคร่ืองมือท่ีนกัวดัผลนํามาใช้ใน

การศกึษาคณุภาพของแบบวดัได้เป็นอยา่งดี 

 นอกจากนี ้Long (1983 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั , 2542) ยงัสรุปจดุด้อยของเทคนิค 

CFA ได้ 3 ประการ คือ 1) การประมาณคา่พารามิเตอร์ใช้กระบวนการคํานวณทวนซํา้ และเม่ือ

ได้ผลการวิเคราะห์วา่ฟังก์ชนัความกลมกลืนมีคา่น้อย ยงัอาจมีปัญหาวา่อาจยงัมีฟังก์ชนัความ

กลมกลืนเป็นแบบอ่ืนอีก 2) คา่พารามิเตอร์ท่ีได้จากการวิเคราะห์โมเดล CFA อาจอยูน่อกพิสยัท่ี

ควรจะเป็น คา่สมัประสิทธ์ิท่ี คํานวณได้อาจมีคา่มากกวา่หนึง่ และความแปรปรวนมีคา่ตดิลบ 

ปัญหาเหลา่นีอ้าจเกิดเน่ืองจากการกําหนดข้อมลูจําเพาะของโมเดลไมถ่กูต้อง การแจกแจงของตวั

แปรสงัเกตได้ไมเ่ป็นแบบปกต ิขนาดของกลุม่ตวัอยา่งเล็กเกินไป และโมเดลเกือบระบไุด้ไมพ่อดี 

และ 3) การวิเคราะห์คอ่นข้างซบัซ้อ นและใช้เวลาในการวิเคราะห์คอ่นข้างนาน สําหรับจดุออ่น

ประการสดุท้ายนี ้โปรแกรมลิสเรลได้พฒันาการกําหนดคา่เร่ิมต้นของพารามิเตอร์ ซึง่ชว่ย

ประหยดัเวลาการคํานวณของคอมพิวเตอร์ไปได้มาก 

 สําหรับการวิจยันีใ้ช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั เพ่ือเป็นการตรวจสอบความ

สอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ท่ีกําหนดขึน้จากการสงัเคราะห์งานวิจยัตา่งๆ กบั

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยใช้โปรแกรมลิสเรลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

 
การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและแนวคิดเก่ียวกับเกณฑ์ปกต ิ 

คําวา่  การวดั (measurement)  มีผู้ให้ความหมายไว้หลายทา ง ความหมายท่ีมีผู้ นํามา 

ใช้กนัมากคือ ความหมายตามความเห็นของสตีเวนส์  (Stevens, 1951 อ้างถึงใน วรรณ์ดี         

แสงประทีปทอง , 2545) ซึง่อธิบายการวดั หมายถึง การกําหนดเลขให้กบัวตัถหุรือเหตกุาร ณ์ตาม

กฎเกณฑ์ สว่นคําวา่การสร้างมาตฐานวดั (scaling) หรือการทําเป็นมาตร หม ายถึง กฎเกณฑ์หรือ 

แบบแผนในการกําหนดตวัวดัเลข กฎเกณฑ์ในการกําหนดตวัเลขนีต้้องมีความชดัเจน แนน่อน 

สว่นการวดัทางด้านกายภาพโดยทัว่ไป เชน่ การวดัความสงู การวดันํา้หนกั มกัมีกฎเกณฑ์ 

ในการวดัท่ีชดัเจน แนน่อน สว่นการวดัทางด้านจิตวิทยา หรือการศกึษา เชน่ การวดัความสามา รถ 

การวดัเจตคต ิมกัมีเกณฑ์การวดัท่ีมีความชดัเจนน้อยกวา่การวดัทางด้านกายภาพ 
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 ทางจิตวิทยา ถ้าเป้าหมายหรือสิ่งท่ีจะวดัเป็นกฎเกณฑ์ จะสร้างมาตรวดัได้ 2 ประเภท คือ 

 1. การสร้างมาตรวดัคน (scaling person) เป็นการกําหนดกฎเกณฑ์การวดัคณุลกัษณะ

ของคนหรืออธิบายลกัษณะขอ งบคุคล เชน่ การวดัเจตคตขิองคน เป็นการกําหนดมาตรฐานให้แก่

บคุคลแล้วสรุปเก่ียวกบัคนๆ  นัน้วา่มีเจตคตเิทา่ไร นอกจากมาตรฐานวดัเจตคตแิล้ว มาตรวดัคน

อาจวดัคณุลกัษณะอ่ืนๆ ของคน เชน่ มาตรวดัระดบัสตปัิญญา มาตรวดัการทํางาน มาตร วดัความ

วิตกกงัวล เป็นต้น  

 2. การสร้างมาตรวดัสิ่งเร้า (scaling stimuli) เป็นการกําหนดกฎเกณฑ์การวดัให้กบัสิ่งเร้า

หรือการวดัท่ีเก่ียวกบัลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นธรรมชาตขิองสิ่งนัน้ เชน่ การวดัความเข้มของแสง การ

วดัรสอร่อยของอาหาร การวดัความเร็วของลม การวดัความหวานของนํา้ตาล การวดันํา้หนกั     

เป็นต้น  ความแตกตา่งร ะหวา่งการวดัทัง้ 2 ประเภท สรุปได้ดงัตารางท่ี 2.3 (วรรณ์ดี                 

แสงประทีปทอง, 2545) 

 

ตารางท่ี 2.3 ความแตกตา่งระหวา่งมาตรวดัคนและมาตรวดัสิ่งเร้า  

รายการ การวัดคน การวัดสิ่งเร้า 

1. จดุเน้น ความแตกตา่งระหวา่งคน ความแตกตา่งระหวา่งสิ่งเร้า 

2.แนวคดิ 

 

แตกตา่งกนัโดยการสุม่ 

สิ่งเร้า 

แตกตา่งกนัโดยการสุม่คน 

3.การให้คา่ ให้คา่กบัคน ให้คา่กบัสิ่งเร้า 

4.ตวัอยา่งมาตรวดั มาตรวดัของลิเคร์ิท มาตรวดัของเทอร์สโตน 

 

ลักษณะของเคร่ืองมือวัดท่ีดี 

 เคร่ืองมือวดัแตล่ะชนิดแตล่ะประเภทจะมีคณุสมบตัเิฉพาะตั วและมีความเหมาะสม

แตกตา่งกนั เคร่ืองมือวดัท่ีดีจะมีคณุสมบตัดิงันี ้ 

 1. วัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ ผลท่ีได้จากการวดัหรือการทดสอบแตล่ะครัง้ จะต้องมัน่ใจ

วา่สามารถวดัในสิ่งท่ีต้องการจะวดัได้อยา่งแท้จริง การวดัท่ีไมต่รงกบัวตัถปุระสงค์อาจจะเกิดได้

จากสาเหตตุา่งๆ ดงันี ้

 ก. ไมเ่ข้าใจคณุลกัษณะท่ีต้องการจะวดั คือไมท่ราบวา่สิ่งท่ีต้องการจะวดันัน้คืออะไร เดก็

จะต้องมีพฤตกิรรมแสดงออกอยา่งไร จงึจะชีใ้ห้เห็นวา่มีคณุลกัษณะนัน้จริง 
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 ข. ใช้เคร่ืองมือไม่ ถกูต้อง บางครัง้แม้วา่เรารู้วา่คณุลกัษ ณะท่ีจะวดันัน้คืออะไร มีลกัษณะ

อยา่งไร แตถ้่าวิธีการวดัท่ี ไมถ่กูต้อง หรือใช้เคร่ืองมือ ไมถ่กูต้อง ไมเ่หมาะสมไปทําการวดั ผลท่ีได้

ยอ่มผิดพลาดไปหรือไมไ่ด้ผลตรงตามวตัถปุระสงค์ 

 ค. วดัได้ไมค่รบถ้วน การวดัท่ีสมบรูณ์ถกูต้อง จะต้องวดัให้ ครอบคลมุทกุลกัษณะของ

ความสามารถ การวดัเพียงบางสว่นของลกัษณะท่ีต้องการยอ่มได้ผลเพียงบางส่ วนเทา่นัน้ ซึง่เป็น

การไมพี่ยงพอท่ีจะทําให้ผลสรุปนัน้ถกูต้อง 

 2. การใช้เคร่ืองมือวัดท่ีดี  สิ่งท่ีเห็นได้ชดัเจนวา่ผลของการวดัท่ีได้ในแตล่ะครัง้

ยอ่มขึน้อยูก่บัคณุภาพของเคร่ืองมือท่ีนํามาประกอบการใช้วดัหรือทดสอบ ถ้าเคร่ืองมือมีคณุภาพ

ดี ผลของการวดัออกมาดี มีความ นา่เช่ือถือ ในทางตรงข้าม ถ้าเคร่ือ งมือไมดี่ ไมมี่ความแนน่อน  

ผลของการวดัยอ่มผิดพลาดคลาดเคล่ือน ดงันัน้ ผลของการวดัจะไปใช้แปลความสามารถของ

บคุคลจะต้องเร่ิมต้นด้วยการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือก่อน คณุภาพของเคร่ืองมือวดัท่ีดี

ต้องมีความตรง มีความเช่ือถือได้ มีคว ามเป็นปรนยั มีอํานาจจําแนกสงูและเหมาะสมกบัผู้ ท่ีถกู

ทดสอบ 

 3. มีความยุตธิรรม เคร่ืองมือวดัจะต้องมีหลกัเกณฑ์ของการทดสอบหรือของการวดัผลท่ี

ถกูต้อง แจม่ชดั เชน่ สมมตุวิา่วดัความเร็วในการว่ิง 50 เมตร เดก็ทกุคนต้องว่ิงระยะทาง 50 เมตร

เหมือนกนั ว่ิงบนพืน้หรือทางว่ิงเ หมือนกนั สวมรองเท้าชนิดเดียวกนั จบัเวลานาฬิกาช นิดเดียวกนั 

ครูต้องมีบนัทกึผลตามความเป็นจริง ปราศจากการลําเอียงหรืออคต ิ

 4. การแปลผลถูกต้อง  ในการทดสอบหรือการวดัความสามารถด้านใดด้านหนึง่ จะต้อง

มีการวดัในหลายองค์ประกอบให้ครอบคลมุเนือ้หา ซึง่แตล่ะองค์ประกอบอาจจะ มีหนว่ยนบัหรือ

คะแนนท่ีแตกตา่งกนั เชน่ จํานวนนบัเป็นครัง้ ระยะทางเป็นเมตร ผลใช้เวลาเป็นเกณฑ์ ดงันัน้จงึ

ต้องนําเอาคะแนนท่ีได้มาเปรียบเทียบกบัคะแนนมาตรฐานท่ีมีอยูแ่ล้ว ถ้าไมมี่คะแนนมาตรฐาน  

จําเป็นต้องนําคําเหลา่นัน้มาแปลงเป็นคะแนนมาตรฐาน จงึจะสามารถนําผลการวดั 

มาเปรียบเทียบมาแปลงผลได้ถกูต้อง 

 โดยทัว่ๆ ไปแล้ว การแปลผลจะมีอยู ่2 ลกัษณะ คือ แปลผลโดยการเปรียบเทียบการวดัผล

ภายในกลุม่ของผู้ รับการทดสอบ เรียกวา่ อิงกลุม่ กบัเปรียบเทียบกบัคะแนนมาตรฐานท่ีมีอยูแ่ล้ว 

เรียกวา่ อิงเกณฑ์ การแปลผลในลกัษณะใดก็ตามจําเป็นต้องคํานงึถึงอยู่ เสมอวา่คะแนนหรือผล

การวดัท่ีได้นัน้ใช้แทนคณุลกัษณะของ บคุคล ผลของการวดันัน้ละเอียด เพียงใด ผลของการวดัอยู่

ในระดบัใด มีหนว่ยเทา่กนัหรือไม ่ความคลาดเคล่ือนของผลการวดัมีมากน้อยเพียงใด การแปลผล

ท่ีถกูต้องจะทําให้เกิดคณุภาพ และประโยชน์ท่ีจะนําไปใช้ได้อยา่งถกูต้องตอ่ไป 
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 5. ใช้ผลของการวัดคุ้มค่า การวดัผลท่ีดีมิใชมี่จดุมุง่หมายเพ่ือดวูา่เดก็คนนัน้สอบได้หรือ

ตกเทา่นัน้ ความจะมุง่หวงัท่ีจะค้นหาความสามารถดีเดน่หรือจดุด้อยของเดก็ เพ่ือท่ีจะพฒันาหรือ

ปรับปรุงความสามารถของเดก็แตล่ะคนให้สงูขึน้ ดงันัน้ในการวดัแตล่ะครัง้ ควรจะนํา ผลท่ีได้ไปใช้

ให้เกิดประโยชน์คุ้มคา่กบัการลงทนุลงแรง และสอดคล้องกบัความมุง่หมายท่ีแท้จริงของการวดัผล 

เชน่ นําผลท่ีได้ไปค้นหาวา่เดก็แตล่ะคนมีความสามารถด้านใด สงูหรือต่ํา ยงัมีข้อบกพร่องอะไรท่ี

ต้องแก้ไข หรือเดก็ควรได้รับการสง่เสริมทางด้านใดจงึ จะสําเร็จหรือได้ผลท่ี สดุ การใช้ผลของการ

วดัให้เกิดคณุประโยชน์อยา่งแท้จริง นอกจากจะใช้ผลตามตวัอยา่งข้างต้น ยงัสามารถใช้ประเมิน

คณุภาพของเคร่ืองมือ วิธีการสอนของครู หรือสง่เสริมศกัยภาพของผู้ เรียนให้สงูขึน้ได้ 

เกณฑ์ในการสร้างเคร่ืองมือวัดท่ีมีคุณภาพ 

 เม่ือกําหนดวตัถปุระสงค์ของการวั ดผล วา่จะวดัอะไร มีองค์ประกอบสําคญัท่ีจะวดั

อะไรบ้าง จะต้องมีการสร้างเคร่ืองมือวดั หรือการสร้างแบบวดั เพ่ือนํามาใช้วดัคณุลกัษณะหรือ

พฤตกิรรมท่ีต้องการได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม เกณฑ์ท่ีถือวา่นํามาใช้ในการพิจารณาสร้าง

เคร่ืองมือวดัท่ีดี ได้แก่ 

 1. ความตรง (Validity) หมายถึง ความถกูต้องแมน่ยํา (Accuracy) ในการวดัของ

เคร่ืองมือวดั ซึง่จะชว่ยทําให้ผลท่ีได้จากการวดัตรงตามความต้องการ หรือตรงตามวตัถปุระสงค์ 

ความตรงหรือความแมน่ตรงถือวา่เป็นคณุสมบตัท่ีิสําคญัท่ีสดุของเคร่ืองมือทกุชนิด ถ้าเคร่ืองมือ

ขาดคณุสมบตัข้ิอนี ้ผลของการวดัย่ อมผิดพลาดคลาดเคล่ือน ความตรงของเคร่ืองมือวดัแบง่ได้

เป็น 3 ประเภท คือ (บญุธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์ิ, 2542 อ้างถึงใน สมบรูณ์ อินถมยา, 2547) 

 ก. ความตรงตามเนือ้หา (Content validity) หมายถึง สามารถวดัได้ตรงตามเนือ้หาและ

ครอบคลมุครบถ้วนตามเนือ้หาท่ีต้องการให้วดั 

 ข. ความตรงตามเกณฑ์ (Criterion-ralated validity) หมายถึง สามารถวดัได้ตรงตามกบั

เกณฑ์ท่ีต้องการให้วดั ถ้าตรงเหมือนกบัสภาพเป็นจริงในปัจจบุนั เรียกวา่ ความตรงตาม

สภาพการณ์ (Concurrent validity) แตถ้่าวดัได้ตรงหรือเหมือนกบัความจริงในอนาคต เรียกวา่ 

ความตรงเชิงพยากรณ์ (Predictive validity)  

 ค. ความตรงตามโครงสร้าง (Construct validity) หมายถึง  สามารถวดัได้ตามพฤตกิรรม 

ตามทฤษฎีหรือแนวคดิของเคร่ืองมือท่ีต้องการให้วดั 

เคร่ืองมือท่ีใช้วดั ต้องมีความตรงโดยเฉพาะความตรงตามเนือ้หา และความตรงตาม

โครงสร้าง การท่ีจะสร้างให้มีควา มตรงดงักลา่ว ก่อนท่ีจะสร้างเคร่ือง มือจะต้องกําหนดนิยาม

ปฏิบตัิ กําหนดเนือ้หา และกําหนดพฤตกิรรมให้ชดัเจนวา่ต้องการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือใช้วดัเนือ้หา



70 

 
 

และพฤตกิรรมอะไรบ้าง เป็นปริมาณมากน้อยเพียงใด เม่ือสร้างแล้วจะต้องมีการตรวจสอบโดย

อาศยัความเห็นของผู้ เช่ียวชาญ หรือผู้ทรงคณุวฒุิ และมีการนําไปทดลองใช้ 

2. ความเท่ียงหรือความเช่ือถือได้ (Reliability) เคร่ืองมือวดัท่ีดีจะต้องมีความเท่ียงสงู

ในการวดั โดยทัว่ไปความเท่ียงหมายถึง ความสามารถในการวดัของเคร่ื องมือวดัท่ีจะแสดงวา่ใช้

วดัซํา้ๆ หลายๆ ครัง้ วา่ยงัให้ผลเหมือนเดมิมากน้อยเพี ยงใด ถ้าใช้วดัหลายๆ  ครัง้ ในเร่ืองเดียวกนั

แล้ว ยงัคงได้ผลเหมือนเดมิหรือใกล้เคียงกบัผลการวดัเดมิมากท่ี สดุ ก็แสดงวา่เคร่ืองมือนัน้มีความ

เท่ียง เปรียบเสมือนนาฬิกาท่ีเดนิตรงกบัเวลามาตรฐานทกุชัว่ โมง นาฬิกานัน้ถือวา่มีความเท่ีย งสงู 

ความเท่ียงของเคร่ืองมือวดัมีหลายชนิด สามารถนํามาคํานวณหาคา่ทางสถิตด้ิวยการใช้ข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ได้ โดยการนําเคร่ืองมือนัน้ไปทดลองใช้กบักลุม่ตวัอยา่ง โดยทดลองใช้ครัง้เดียว สองครัง้

หรือมากกวา่นัน้กบับคุคลในกลุม่ตวัอยา่งเดียวกนัหรือบคุคลตา่งกลุม่กนัก็ได้ 

 3. ความยากง่าย (Dififculty) เคร่ืองมื อวดัท่ีดีจะต้องมีความยากง่ายพอเหมาะหรือ 

ปานกลาง ไมย่ากเกินกวา่ระดบัความสามารถของเดก็ จนทําให้เดก็สว่นใหญ่ทําไมไ่ด้หรือได้

คะแนนต่ํา ขณะเดียวกนัก็ต้องไมง่่ายจนเกินไปจนทําให้เดก็สว่นใหญ่ทําได้ถกูหมดหรือทําได้

คะแนนเกือบเตม็ทุ กคน ความยากง่ายพอเหมาะนัน้ต้องพิจารณาทั ้ งในแง่เนือ้หา และวิธีปฏิบตัิ

คําสัง่หรือภาษาท่ีใช้ ถ้าเคร่ืองมือวดัยากมากเกินไปหรือง่ายมากเกินไป เคร่ืองมือนัน้ไมส่ามารถใช้

วดัในสิ่งท่ีต้องการวดัได้ 

 4. อาํนาจจาํแนก (Discrimination power) เป็นคณุสมบตัขิองเคร่ืองมือวดัอยา่งหนึง่ท่ี

สามารถแยกหรือจําแนกบคุคลท่ีมีคุ ณสมบตัหิรือความสามารถท่ีแตกตา่งกนัออกจากกนัได้ 

ลกัษณะดงักลา่วจึ งเป็นความไว (Sensitivity) ของเคร่ืองมือวดัท่ีจะบอกถึงระดบัหรือปริมาณ

ความสามารถของบคุคล ซึง่มีความแตกตา่งกนัได้ กลา่วคือ เคร่ืองมือนัน้จะได้ผลการวดัออกมา

น้อยลดหลัน่กนัไปตามคณุลกัษณะหรือความสามา รถท่ีแตกตา่งกนัของแตล่ะบคุคล เชน่ การ

ทดสอบสมรรถภาพทางกาย เม่ือมีผู้มารับการทดสอบทําการทดสอบสมรรถภาพทางกายในแตล่ะ

รายการแล้ว คนท่ีมีความสามารถหรือมีสมรรรถภาพทางกายดีจะทําคะแนนในการทดสอบได้

ดีกวา่คนท่ีความสามารถน้อยหรือมีสมรรถภาพทางกายต่ํา และการท่ีจะเกิดผลการวดั ตาม

ลกัษณะดงักลา่วได้ แสดงวา่รายการทดสอบในแตล่ะรายการย่ อมต้องมีลกัษณะในด้านอํานาจ

จําแนกด้วย 

 5. ความเป็นปรนัย (Objectivity) เป็นคณุลกัษ ณะสําคญัของเคร่ืองมือวดัรายช่ือ หรือ 

รายการทดสอบแตล่ะรายการของเคร่ืองมือวดัทกุชนิด ซึง่หมายถึงความชดัเจนของคําถาม คําสัง่

หรือวิธีการทดสอบ ท่ีทําให้เกิดความเข้าใจในความหมายได้ถกูต้องตามคําถาม คําสัง่หรือวิธีการ
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ทดสอบ ซึง่เกณฑ์ท่ีถือวา่เคร่ืองมือวดัใดมีความเป็นปรนยัมากน้อยเพียงใดจะพิจารณาจาก

คณุสมบตั ิ3 ประการ คือ 

 ก. ข้อคําถาม คําสัง่หรือวิธีการทดสอบนัน้มีความชดัเจน ผู้ ท่ีอา่นคําถาม คําสัง่ หรือวิธีการ

ทดสอบนัน้แล้วจะเข้าใจความหมายได้ตรงกนั หรือเรียกวา่มีความถกูต้องทางวิชาการ 

 ข. ผลของการทําการทดสอบ สามารถตรวจให้คะแนนได้อยา่งแนน่อน เช่ือมัน่ได้ กลา่วคือ

ใครตรวจผลการทดสอบนัน้ก็จะได้คะแนนตรงกนัหรือผลการทดสอบจะยงัคงเดมิเสมอ 

 ค. คะแนนท่ีได้จากการทดส อบนัน้ สามารถแปลความหมายได้ตรงกนั หรือคะแนนนัน้มี

ความหมายท่ีชดัเจน สามารถนํามาบอกอนัดบัความสามารถของผู้สอบได้อยา่งมัน่ใจ 

 6. เกณฑ์ปกต ิ (Norms) หมายถึง คะแนนมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ของ

ประชากรกลุม่ใดกลุม่หนึง่ ซึง่ผู้ทดสอบสามารถนําผลจากการทดสอบไ ปเปรียบเทียบกบัประชากร

ในลกัษณะเดียวกนัได้ การวดัผลภาคปฏิบตัใินขัน้ตอนแรกผลอาจจะออกมาเป็นหนว่ยระยะทาง

เป็นหนว่ยจํานวนนบั เป็นหนว่ยเวลา เป็นต้น ซึง่จะต้องนําผลท่ีได้นัน้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ปกติ

ท่ีจะจําแนกไว้ตามเพศ อาย ุสว่นสงู นํา้หนกัหรือระดบัชัน้ ซึง่อาจจะมีเก ณฑ์ปกตท่ีิมีผู้สร้างขึน้ไว้

แล้ว หรืออาจจะสร้างขึน้ใช้เอง โดยมีเกณฑ์ในการสร้างเกณฑ์ปกตดิงันี ้

 ก. ประชากรท่ีใช้จะต้องมีจํานวนมากพอ และมีความเก่ียวข้องกนั (Relevance) 

 ข . ประชากรหรือข้อมลูท่ีนํามาสร้างเกณฑ์ปกต ิต้องมีความเป็นตวัแทนท่ีดี 

(Representativeness) 

 ค. เกณฑ์ปกตท่ีิได้ควรใช้เฉพาะกลุม่ในท้องถ่ิน เชน่ ภายในประเทศเทา่นัน้ เน่ืองจากในแต่

ละประเทศมีความแตกตา่งในแง่ตา่งๆ กนั เชน่ รูปร่าง ลกัษณะภมูิอากาศ เป็นต้น 

 ง. เกณฑ์ปกตคิวรมีการปรับปรุงตามชว่งเวลาท่ีผา่นไปให้มีความเป็นปัจจบุนั ทัง้นี ้เพราะ

มีการเปล่ียนแปลง ทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีตา่งๆ  ซึง่มีผลกระทบตอ่พฒันาการของ

บคุคลในด้านตา่งๆ อยูเ่สมอ 

 7. มีความหมาย (Meaningfulness) เคร่ืองมือวดัท่ีดี ข้อคําถาม คําสัง่ในการวดั จะต้องมี

ความหมายสอดคล้องกบัความเป็นจริงให้มากท่ีสดุเทา่ท่ีจะทําได้ 

 8. คาํแนะนําในการทดสอบท่ีเป็ นมาตรฐาน (Standarding direction) ท่ีดีของ

เคร่ืองมือวดั คือ ต้องมีคําแนะนํา คําสัง่หรือวิธีดําเนินการท่ีเป็นมาตรฐานแนน่อนชดัเจนถกูต้อง

ตามหลกัการวดัผล ผู้ รับการทดสอบปฏิบตัแิล้วไมทํ่าให้เกิดการได้เปรียบ เสียเปรียบ ทกุคนปฏิบตัิ

เหมือนกนั อนัจะทําให้ผลการทดสอบเป็นไปต ามมาตรฐานของคําแนะนําเดียวกนั สามารถนําผล

การทดสอบนัน้มาเปรียบเทียบกนัได้ 
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 9. ความสามารถในการนําไปใช้ (Usability) เคร่ืองมือวดัท่ีดีจะต้องสามารถนําไปใช้ใน

สถานการณ์ท่ีต้องการใช้ได้ดี (Gronlund, 2003) คือ 

 ก. นําไปใช้ได้ง่าย สะดวกไมยุ่ง่ยากซบัซ้อน สามารถปฏิบตัไิด้โ ดยง่ายทัง้ผู้ทดสอบและผู้

ถกูทดสอบ 

 ข. ใช้เวลาพอเหมาะ ไมส่ัน้หรือยาวเกินไป  เหมาะสมกบัผู้ถกูทดสอบ ถ้าใช้เวลานานมาก

เกินไป จะทําให้ผู้ถกูทดสอบเบ่ือ เหน่ือยออ่น ขาดแรงจงูใจในการทดสอบ ถ้าใช้เวลาน้อยเกินไป 

แตเ่นือ้หามากหรือมีวิธีปฏิบตัมิาก แตใ่ช้เวลาน้อย ผู้ถกูทดสอ บจะเครียด วิตกกงัวลหรือปฏิบตัิ

อยา่งเร่งรีบ ผลท่ีออกมาจะไมใ่ชพ่ฤตกิรรมท่ีต้องการจะทราบจริงๆ 

 ค. ให้คะแนนง่าย สะดวกรวดเร็ว และยตุธิรรม 

 ง. คุ้มคา่กบัเวลา แรงงาน และงบประมาณท่ีเสียไป 

 จ. แปลผลง่าย และนําผลไปใช้ได้โดยสะดวก 

ขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือ ประกอบด้วย 9 ขัน้ตอน (อทุมุพร จามรมาน, 2532) ดงันี ้ 

ขัน้ท่ี 1 การกําหนดขอบเขต เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในสิ่งท่ีต้องการวดัและมองเห็น 

ความเป็นไปได้ในการสร้างเคร่ืองมือและกําหนดขอบเขตให้ชดัเจนโ ดยผู้สร้างจะต้องตอบคําถาม

ให้ได้วา่สร้างเคร่ืองมือไปทําไม ใครเป็ นผู้ตอบ จะใช้เคร่ือง มือใด ใครจะเป็นผู้ใช้เคร่ืองมือนี ้ใช้

เวลานาน เทา่ใดในการใช้เคร่ื องมือ ในการสร้างเคร่ืองมือนีมี้แรงงาน เวลา  และงบประมาณมาก

น้อยเพียงใด และต้องการให้เป็นเคร่ืองมือระดบัมาตรฐานหรือไม ่

ขัน้ท่ี 2 การกําหนดจดุมุง่หมาย ของการวดั ซึง่ต้องมีความชดัเจนและควรเขียนให้เป็ น

จดุมุง่หมายเชิงพฤตกิรรม (Behavioral Objectives)  

ขัน้ท่ี 3 การระบเุนือ้หาท่ีจะวดั ผู้สร้างจะต้องมีความรู้ในสิ่งท่ีจะวดัเป็นอยา่งดี สามารถ

จําแนกเนือ้หาท่ีจะวดัออก มาเป็นหมวดหมู ่และเร่ืองยอ่ยๆ  ได้อยา่งครบถ้วนสมบรูณ์และถกูต้อง 

โดยการใช้การศกึษาจากเอกสาร ตําราท่ีเก่ียวข้องและอาจให้ผู้ทรงคณุวฒุิหรือผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้ รู้

ในเนือ้หานัน้ๆ  อยา่งจริงจงั สามารถพิจารณาวา่เนือ้หาจําแนกออกได้อยา่งถกูต้องสมบรูณ์ และ

ครบถ้วน เป็นผู้ตรวจสอบ 

ขัน้ท่ี 4 การจดัทําตารางโครงสร้าง ซึง่ประกอบด้วยจดุมุง่หมายและเนือ้หาท่ีจะวดั 

ขัน้ท่ี 5 การให้นํา้หนกัในตารางโครงสร้าง การให้นํา้หนกัสว่นใหญ่ระบดุ้วยคา่ร้อยละ  

โดยให้ผลรวมทัง้หมดเป็น 100% การกําหนดนํา้หนกันี ้ผู้สร้างจะต้องกําหนดเอาไว้วา่จะใช้เนือ้หา 

หมวด หนว่ย เร่ืองใด เป็นคา่เทา่ใด และจดุมุง่หมายเป็นคา่เทา่ใด 
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ขัน้ท่ี 6 การกําหนดประเภทของข้อ ประ เภทเคร่ืองมือ คะแนนรายข้อ และจํานวนข้อ  

การตดัสินใจเก่ียวกบัประเภทของเคร่ืองมือ ประเภทของข้อวา่จะมีก่ีประเภท ผู้สร้างจะต้องตอบ

คําถามให้ได้วา่ การสร้างเคร่ืองมือนีจ้ะใช้เวลาในการตอบนานเทา่ใด จะให้ตอบโดยการทํา

เคร่ืองหมายหรือเตมิคําหรือเขียนข้อความ  เพราะสิ่งเหลา่ นีจ้ะเป็นตวักําหนด จํานวนข้อท่ีควรจะมี 

นอกจากนีผู้้สร้างต้องกําหนดการให้คะแนนรายข้อแตล่ะข้อวา่เป็นเทา่ใด จะให้คะแนนแตล่ะข้อ

เทา่กนัหรือตา่งกนั 

ขัน้ท่ี 7  การเขียนข้อความจะต้องเขียนให้สอดคล้องกนัระหวา่งเนือ้หา จดุมุง่หมายท่ีวดั

และประเภทของข้อความ ต้องใช้ภาษาท่ีถกูต้องและประเดน็ท่ีเขียนต้องมีนยัเดียวสําหรับข้อความ

ท่ีให้กาเคร่ืองหมายตอบ 

ขัน้ท่ี 8 การจดัทําเคร่ืองมือ เม่ือเขียนข้อความได้ครบถ้วนแล้วให้จดัเรียงข้อความตาม

ประเภท เขียนคําชีแ้จง คํานํา หรือวิธีการตอบให้ชดัเจน จดัพิมพ์เป็นเป็นเคร่ืองมือให้สวยงาม 

นา่สนใจและนา่ตอบ 

ขัน้ท่ี 9  การทดลองใช้ เม่ือจดัพิมพ์ เรียบร้อยแล้ว  ผู้สร้างตรวจสอบเคร่ืองมือในด้านภาษา

เป็นรายข้อความ ทิง้ไว้ระยะหนึง่ แล้วนํามาทดลองตอบเองเพ่ือทดสอบวา่ตนเองอา่นเข้าใจหรือไม ่

ตนเองตอบใช้เวลานานเทา่ใด แล้วจงึดําเนินการแก้ไขปรับปรุง และจดัพิมพ์ตามจํานวนท่ีคาดไ ว้ 

ขนาดของกลุม่ทดลองใช้ในขัน้นีไ้มค่วรใช้กลุม่ใหญ่ ควรเลือกผู้ตอบท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกบักลุม่ท่ี

ใช้จริง จํานวนประมาณ 5-10 คน ให้แตล่ะคนตอบคําถามละจบัเวลาตอบทัง้หมดไว้ พร้อม 

ทัง้สงัเกตพฤตกิรรมการตอบวา่มีอาการสงสยัในข้อใดให้บนัทกึพฤตกิรรมดงักลา่วไว้ เม่ือตอบเส ร็จ

แล้วให้สมัภาษณ์ผู้ตอบวา่ มีความเห็นในการตอบอยา่งไร ข้อใดตอบได้หรือไม ่ข้อใดสงสยัเข้าใจ

ยากและข้อใดควรแก้ไข พิจารณาข้อความตามท่ีผู้ตอบระบทุกุข้อแล้วแก้ไขปรับปรุงใหม ่จดัพิมพ์

ให้เทา่กบัจํานวนท่ีใช้จริง ในการตดัข้อบางข้อทิง้ ตลอดจน การเขียนใหม ่หรือแก้ไขปรับ ปรุงใหม ่

ผู้สร้างจะต้องอิงตารางโครงสร้างเสมอเพ่ือไมใ่ห้เคร่ืองมือคลาดเคล่ือนไปจากแผนท่ีวางไว้ 

ขัน้ตอนการพัฒนาเคร่ืองมือ (อทุมุพร จามรมาน, 2532) ประกอบด้วย 9 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

 ขัน้ท่ี 1 การทดลองใช้กบักลุม่จริง โดยผู้สร้างพิจารณาจํานวนคนตอบและดําเนินการ

จดัพิมพ์ เคร่ืองมือตามจํานวนท่ีต้องการ แล้วเตรียมการทดสอบโดยการกําหนดสถานท่ีทดสอบ 

และกระบวนการทดสอบตัง้แตต้่นจนจบ ผู้สร้างควรเป็นผู้หนึง่ในกระบวนการทดสอบและบนัทกึ

ขัน้ตอนการทดสอบตลอดจนปัญหาและการแก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้อง จากนัน้จงึนําผลการตอบมา

วิเคราะห์และให้คะแนนเป็นรายคน รายข้อ พร้อมทัง้สรุปปัญหารายข้ออยา่งละเอียด 
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 ขัน้ท่ี 2 การวิเคราะห์ ข้อมลูโดยใช้สถิตภิาคบรรยาย โดยผู้สร้างเลือกเฉพาะข้อท่ีสมบรูณ์

มาวิเคราะห์ ฉบบัท่ีตอบไมค่วรจดัแยกไว้ตา่งหา ก การวิเคราะห์ในขัน้นีคื้อ การตรวจให้คะแนน 

แตล่ะคน แตล่ะข้อ แจกแจงความถ่ี และคํานวณค่ าตา่งๆ เป็นรายข้อและเป็นกลุม่คน ดงันี ้คือ 

มธัยฐาน ฐานนิยม พิสยั สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความแปรป รวน ความเบ้ ความโดง่ -แบน  

สหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อ และสหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อกบัคะแนนนรวม 

 ขัน้ท่ี 3 การวิเคราะห์รายข้อ เป็นการคํานวณคา่ตา่งๆ  เป็นรายข้อ ทําให้ได้ข้อสรุปเก่ี ยวกบั

การตอบเป็นรายข้อ ได้แก่ ข้อใดมีผู้ตอบมากน้อยอยา่งไร ข้อใดมีความสมัพนัธ์กบัข้อใดสงูหรือต่ํา 

ข้อใดมีความสมัพนัธ์กบัคะแนนรวมสงูหรือต่ํา ลกัษณะการแจกแจงข้อมลูของคนเป็นรายข้อเป็น

อยา่งไร ลกัษณะการแจกแจงของแตล่ะข้อเหมือนกนัหรือไม ่โดยพิจารณาจากคา่ความเบ้ และ

ความโดง่-แบน 

 ขัน้ท่ี 4 การวิเคราะห์คะแนนรวม การเสนอลกัษณะการแจกแจงข้อมลูกลุม่จะทําให้ได้

ข้อสรุปวา่ คะแนนเป็นอยา่งไร ปก ติ หรือเบ้ แบบวดันีมี้ผู้ตอบได้มากหรือน้อย คา่สถิต ิ  

ภาคบรรยายจะชว่ยอธิบายลกัษณะของแบบวดันี ้

 ขัน้ท่ี 5 การวิเคราะห์คา่ความตรง เม่ือเคร่ื องมือวดัเสร็จเรียบร้อยแล้วจําเป็นต้องนําไป

ทดลองใช้กบักลุม่ตวัอยา่ง เพ่ือนําผลการทดลองนัน้มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงคณุภาพของเคร่ืองมือ

วดัให้มีความตรง (Validity) และความเท่ียง (Reliability) สงูสดุ การวิเคราะห์คา่ความตรง 

(Validity) ได้แก่ ความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) ซึง่จําแนกเป็นความตรงตามเนือ้หาราย

ข้อ (Item Content Validity) กบัความตรงตามเนือ้หาของเคร่ืองมือ (Test Content Validity) คา่

ความตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) และคา่ความตรงตามเกณฑ์ (Criterion Related 

Validity) ความตรงตามการพยากรณ์ (Predictive Validity) ความตรงตามสภาพปัจจบุนั 

(Concurrent Validity) ความตรงผิวเผิน (Face Validity) การหาความตรงเชิงจําแนก 

(Discriminant Validity)  

 ขัน้ท่ี 6 การวิเคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิความเท่ียง (Ralibility Coefifcient) ซึง่สว่นใหญ่ใช้การ

หาคา่ความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency) หรือความคงเส้นคงวา (Stability) การหา

ความเท่ียง (Ralibility) ของเคร่ืองมือนัน้ เป็นการหาวา่เคร่ืองมือวดัได้สม่ําเสมอ คงเส้นคงวา

เพียงใด ซึง่สามารถหาได้หลายวิธี  ได้แก่ การวดัความคงท่ี (Measure of stability) วิธีการนีใ้ช้ 

การวดัซํา้โดยให้ผู้สอ บกลุม่เดียวกบัสอบแบบวดัชดุเดียวกนัสองครัง้ เป็ นการหาความเท่ียงแบบ

สอบซํา้ (test-retest) การวดัความเทา่กนั (Measure of equivalence) วิธีการนีใ้ช้วดัผู้สอบกลุม่

เดียวกนัสอบแบบวดัสองชดุท่ีเป็นคูข่นานกนั (Parallel form) ในเวลาใกล้เคียงกนัเป็นการหา 
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ความเท่ียงแบบคู่ ขนาน การวดัความคงท่ีภายใน (Measure of internal consistency) วิธีการนีใ้ช้

วดัผู้สอบกลุม่เดียวกนัด้วยแบบวดัฉบบัเดียวเทา่นัน้ และใช้สตูรคํานวณหาคา่ความเท่ียงด้วย

วิธีการตา่งๆ  ได้แก่ วิธีของคเูดอร์ริชาร์ด (kuder-Richardson) และวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) 

 ขัน้ ท่ี 7 การปรับปรุงเคร่ืองมือ หลงัจากการวิเคราะห์ข้อความและความเช่ือถือได้ของ

เคร่ืองมือแล้ว ผู้สร้างควรนํามาวิเคราะห์พิจารณารายข้อวา่ จะตดัทิง้ ปรับปรุงอยา่งไร แล้ว 

จงึดําเนินการแก้ไข แตใ่ห้อยูใ่นตารางโครงสร้าง แล้วจงึไปทดลองใหม ่ทําเชน่นีห้ลายๆ  ครัง้

จนกระทัง่ไมมี่ข้อความใดท่ีจําเป็นต้องปรับปรุง จงึคํานวณคา่ความเช่ือถือได้ของเคร่ืองมือ แล้วทํา

การสรุปผล 

 ขัน้ท่ี 8 การหาคา่ปกตวิิสยั (Norms) ถ้าการพฒันาเคร่ืองมือไปถึงขัน้ท่ีมีความเช่ือถือได้สงู

แล้ว การหาคา่ปกตวิิสยัจะชว่ยให้การใช้เคร่ืองมือ การแปลความหมายเป็นไปได้ง่าย และสะดวก 

คา่ปกตวิิสยันีส้ว่นใหญ่ได้จากกลุม่จริงท่ีมีขนาดใหญ่ การคํานวณคา่ปกตวิิสยั ได้แก่ การคํานวณ

คะแนนมาตรฐาน และการคํานวณคา่เปอร์เซ็นต์ไทล์ของข้อมลูกลุม่ใหญ่  

 ขัน้ท่ี 9 การสรุปผล เม่ือเคร่ืองมือได้รับการพฒันาจนถึงขัน้สดุท้ายแล้วผู้สร้างจะต้องเขียน

คูมื่อการใช้เคร่ืองมือ ซึง่ประกอบด้วยแนวคดิเก่ียวกบัเคร่ืองมือ กรอบการสร้างตารางโครงสร้าง 

ข้อความทัง้หมด  ได้แก่ เคร่ืองมือวดัแบบทดสอบ การสรุปผลด้านคณุภาพของเคร่ืองมือ วิธีการใช้

เคร่ืองมือการแปลผล เป็นต้น  

 แนวคิดเก่ียวกับเกณฑ์ปกต ิ

 แบบทดสอบมาตรฐานมีสว่นประกอบท่ีสําคญั 2 สว่น คือ 1) ตวัแบบทดสอบ และ 2) คูมื่อ

การใช้แบบทดสอบ (test manual) โดยคูมื่อการใช้แบบทดสอบจะบอกรายละเอียดสําคญั 6 

ประการ ได้แก่ จดุมุง่หมายของแบบทดสอบ วิธีการสร้าง วิธีการดําเนินการสอบ วิธีตรวจให้

คะแนน วิธีการตีความหมายคะแนน และวิธีนําผลจากการทดสอบไปใช้ (บญุศรี พรหมมาพนัธุ์ , 

2548) ซึง่เกณฑ์ปกต ิ (norm) เป็นสว่นประกอบท่ีสําคญัอยา่งหนึง่ของแบบทดสอบมาตรฐานใช้

สําหรับตีความหมายของคะแนนท่ีได้จากการใช้แบบทดสอบมาตรฐาน ทําให้ทราบระดบั

ความสามารถของผู้สอบแตล่ะคน สําหรับการนําเสนอแนวคดิเก่ียวกบัเกณฑ์ปกตจิะขอนําเสนอ

นิยามความ หมายกลุม่เกณฑ์ปกต ิกระบวนการสร้างและพฒันาเกณฑ์ปกต ิประเภทของคะแนน

เกณฑ์ปกต ิและข้อควรพิจารณาในการใช้เกณฑ์ปกต ิซึง่ในแตล่ะหวัข้อมีรายละเอียด ดงันี ้

1. นิยามเกณฑ์ปกต ิ

 นิยามคําวา่ “เกณฑ์ปกติ ” มีผู้ให้นิยามดงันี ้อรพินทร์ ชชูม (2545) ได้ให้นิยามของ

เกณฑ์ปกตไิว้วา่ เกณฑ์ปกต ิ (norm) เป็นการแสดงผลการทดสอบของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทน



76 

 
 

ของประชากรท่ีแบบทดสอบนัน้ตัง้ใจจะใช้วดักบัคนกลุม่นัน้ โดยปกตมิกันิยมใช้คา่สถิต ิเชน่ 

คา่เฉล่ียเป็นเกณฑ์ปกตท่ีิใช้บอกคะแนนของกลุม่ท่ีกําหนดให้ นอกจากนีเ้กณฑ์ปกตอิาจอยูใ่น

รูปแบบตา่งๆ เชน่ อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ และคะแนนมาตรฐาน เกณฑ์ปกตยิงัชว่ยทําให้ทราบวา่คน

อ่ืนมีคะแนนเป็นอยา่งไร โดยการเปรียบเทียบคะแนนของบคุคลนัน้กบัผลการทดสอบของกลุม่

เกณฑ์ปกต ิ (norm group) ท่ีเป็นคะแนนเฉล่ีย อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ หรือคะแนนมาตรฐาน เพ่ือ

ชว่ยในการแปลความหมายของคะแ นน นอกจากนี ้บญุศรี พรหมมาพนัธุ์ (2548) ยงัได้ให้นิยาม

ของเกณฑ์ปกตไิว้วา่เป็นจดุหลกัท่ีสร้างขึน้มาเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบและแปลความหมายของ

คะแนนท่ีได้จากแบบทดสอบ 

2. กลุ่มเกณฑ์ปกต ิ

กลุม่เกณฑ์ปกต ิ (norm group) เป็นกลุม่ตวัอยา่งของผู้สอบซึง่เป็นตวัแทนของ

ประชากรท่ี แบบทดสอบนัน้ตัง้ใจใช้วดั แบบทดสอบใดๆ สามารถมีกลุม่เกณฑ์ปกตไิด้หลายกลุม่ 

ในการท่ีจะเปรียบเทียบคะแนนบคุคลแตล่ะคนกบักลุม่เกณฑ์ปกตต้ิองพิจารณาเลือกกลุม่เกณฑ์

ปกตท่ีิเหมาะสมกบับคุคลนัน้ จากการศกึษาในเอกสารตําราของ อรพินทร์ ชชูม (2545) และ 

Gregory (2004) ได้แบง่กลุม่เกณฑ์ปกตไิว้อยา่งสอดคล้องกนั ได้แก่ กลุม่เกณฑ์ปกตริะดบัชาต ิ

ระดบัท้องถ่ิน และระดบักลุม่ยอ่ย (national, local and subgroup norm) และกลุม่เกณฑ์ปกติ

ระดบัอายแุละระดบัชัน้เรียน (age and grade norms) ซึง่ในแตล่ะกลุม่เกณฑ์มีรายละเอียดดงันี ้

2.1 กลุม่เกณฑ์ปกติ ระดบัชาต ิระดบัท้องถ่ิน และระดบักลุม่ยอ่ย (national, local 

and subgroup norm) เกณฑ์ปกตริะดบัชาต ิเป็นกลุม่ตวัอยา่งขนาดใหญ่ท่ีประกอบด้วยบคุคล

ท่ีมาจากหลายภมูิภาค เชือ้ชาต ิวฒันธรรม และรายได้ตา่งๆ กนั ท่ีถกูคดัเลือกมาเป็นตวัแทนของ

ประชากรในชาตนิัน้ เกณฑ์ปกตริะ ดบัท้องถ่ินได้มาจากกลุม่ผู้สอบท่ีเป็นตวัแทนระดบัท้องถ่ิน ซึง่

ตรงข้ามกบักลุม่ตวัอยา่งระดบัชาต ิและเกณฑ์ปกตริะดบักลุม่ยอ่ยประกอบไปด้วยคะแนนท่ีได้มา

จากกลุม่ยอ่ยตา่งๆ ท่ีกําหนดไว้ เชน่ กลุม่ผู้หญิง กลุม่ผู้ชาย กลุม่คนอเมริกนั กลุม่ยอ่ยสามารถ

จําแนกตามเพศ เชือ้ชาติ  เขตภมูิศาสตร์ สภาพแวดล้อมในเมืองหรือชนบท ระดบัฐานะทาง

เศรษฐกิจสงัคมและปัจจยัอ่ืนๆ อีกมาก ในการเลือกใช้กลุม่เกณฑ์ปกตแิบบไหนนัน้ ผู้ ใช้ต้อง

เลือกใช้ให้เหมาะสมกบับคุคลท่ีนํามาเปรียบเทียบซึง่เป็นประโยชน์ในการแปลความหมายของ

คะแนนและใช้ได้ตามจดุประสงค์ของการทดสอบนัน้ 

2.2 กลุม่เกณฑ์ปกตริะดบัอายแุละระดบัชัน้เรียน (age and grade norms) กลุม่

เกณฑ์ปกตริะดบัอาย ุเป็นการแสดงระดบัผลการทดสอบในคณุลกัษณะทางจิตท่ีแปรเปล่ียนตาม

อาย ุดงันัน้ในแตล่ะกลุม่อายท่ีุได้มาจากกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้เกณฑ์ปกต ิจะแสดงคา่เฉล่ียของ
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คณุลกัษณะนัน้ของ คนสว่นใหญ่ จดุมุง่หมายของการใช้กลุม่เกณฑ์ปกตติามอายเุพ่ือชว่ยในการ

เปรียบเทียบคณุลกัษณะบางอยา่งของบคุคลโดยเทียบกบัเกณฑ์ปกตริะดบัอายโุดยทําการ

เปรียบเทียบผลการทดสอบของผู้สอบแตล่ะคนกบักลุม่เกณฑ์ปกตริะดบัอาย ุและกลุม่เกณฑ์ปกติ

ระดบัชัน้เรียนมีแนวคดิคล้ายกบักลุม่เ กณฑ์ปกตริะดบัอาย ุกลุม่เกณฑ์ปกตริะดบัชัน้เรียนแสดง

ระดบัผลการทดสอบความรู้ความสามารถโดยเฉล่ียสําหรับชัน้เรียนแตล่ะชัน้ท่ีแยกจากกนั 

3. กระบวนการสร้างและพัฒนาเกณฑ์ปกต ิ 

ขัน้ตอนในกระบวนการสร้างและพฒันาเกณฑ์ปกตสํิาหรับแบบวดั /แบบทดสอบ มี

ขัน้ตอนสําคญั 6 ขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การกําหนดประชากรเป้าหมายท่ีแบบทดสอบต้องการนําไปใช้ ขัน้ตอนท่ี 

2 การคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งให้เป็นตวัแทนท่ีดีของประชากร กลา่วคือ คณุลกัษณะของสมาชิกใน

กลุม่ตวัอยา่งสามารถแทนคณุลกัษณะตา่งๆ ของสมาชิกในประชากรได้ทัง้หมด การท่ีจะได้กลุม่

ตวัอยา่งท่ีเป็ นตวัแทนท่ีดีของประชากรนัน้ กลุม่ตวัอยา่งต้องได้มาจากวิธีการสุม่ตวัอยา่งท่ี

เหมาะสมและถกูต้อง ขนาดกลุม่ตวัอยา่งมีขนาดพอเหมาะท่ีจะทําให้คา่สถิตนิัน้เช่ือถือได้ภายใต้

ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ ขัน้ตอนท่ี 3 การนําแบบทดสอบไปใช้กบักลุม่เกณฑ์ปกต ิภายใต้

สภาพการณ์ท่ี เป็นมาตรฐาน เชน่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีเหมาะสม (เชน่ แสง เสียง ท่ีนัง่

สอบ) เวลาในการสอบท่ีกําหนดไว้ และการปฏิบตัติามคําชีแ้จงในคูมื่อสอบ ขัน้ตอนท่ี 4 การ

คํานวณคา่สถิตติา่งๆ ของกลุม่และคา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน ขัน้ตอนท่ี 5 การแปลงคะแนน

ผลสอบท่ีอ้างอิงกลุม่ (norm-referenced test scores) ให้เป็นคะแนนเกณฑ์ปกต ิ (normative 

scores) ประเภทตา่งๆ ท่ีต้องการ และขัน้ตอนท่ี 6 การเขียนวิธีการสร้างและพฒันาเกณฑ์ปกต ิ

และแนวทางในการแปลความหมายคะแนนเกณฑ์ปกต ิ   

4. ประเภทของคะแนนเกณฑ์ปกต ิ

คะแนนเกณฑ์ปกตเิป็นคะแนนท่ีแปลงคะแนนดบิของบคุคลในกลุม่เกณฑ์ปกตใิห้เป็น

คะแนนมาตรฐาน เพ่ือจะได้สามารถนําคะแนนดบิมาเปรียบเทียบกบัคะแนนเกณฑ์ปกตขิองคน

อ่ืนๆ ในกลุม่อ้างอิงท่ีเก่ียวข้องหรือกลุม่เกณฑ์ปกตไิด้ ในท่ีนีจ้ะขอนําเสนอคะแนนเกณฑ์ปกต ิคือ 

อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ และคะแนนมาตรฐาน ซึง่มีรายละเอียดด ดงันี ้

4.1 อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ (percentile rank) อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์เป็นร้อยละของคน

ในกลุม่เกณฑ์ปกตท่ีิได้คะแนนต่ํากวา่หรือเทา่กบัคะแนนท่ีกําหนดขึน้ เชน่ ผู้สมคัรสอบเข้า

มหาวิทยาลยัคนหนึง่ได้คะแนน 250 คะแนน คะแนนของผู้สมคัรสอบอยูใ่นอนัดบัเปอร์เซ็นไทล์ 70 

แสดงวา่ ผู้สมคัรสอบคนนีทํ้าคะแนนได้ดีกวา่ร้อยละ 70 ของคนในกลุม่เกณฑ์ปกต ิ 



78 

 
 

อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ เป็นการแปลงคะแนนดบิท่ีไมใ่ชเ่ส้นตรง (non-linear 

transformation) หรือการแปลงคะแนนตามพืน้ท่ี (area transformation) ซึง่ทําให้รูปทรงการ

กระจายเปล่ียนรูปไป อนัดบัท่ีเปอร์เซ็ นไทล์แทนคะแนนแตล่ะคะแนนตามความถ่ีท่ีเกิดขึน้ของ

คะแนนนัน้ เน้นความถ่ีของคะแนนมากกวา่คา่ของคะแนน อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์อยูใ่นมาตราวดั

เรียงลําดบั ดงันัน้ ความแตกตา่งระหวา่งอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ท่ีแตกตา่งกนั 2 ตําแหนง่ต้องแปล

ความในความแตกตา่งของอนัดบัท่ี โดยมี วิธีการหาอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ดงันี ้ (อรพินทร์ ชชูม , 

2545) 

1) สร้างตารางแจกแจงความถ่ีสําหรับคะแนนดบิ เรียงลําดบัจากคะแนนสงูไปต่ํา

แล้วหาความถ่ีของแตล่ะคน 

2) หาจํานวนความถ่ีสะสม (cumulative frequency) ของคะแนนทัง้หมดท่ีอยูต่ํ่า

กวา่คะแนนท่ีสนใจหาอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ 

3) รวมคร่ึงหนึง่ของจํานวนความถ่ีของคะแนนท่ีสนใจหาอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์กบั

จํานวนความถ่ีสะสมของคะแนนทัง้หมดท่ีอยูต่ํ่ากวา่คะแนนนัน้ 

4) หาอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ของคะแนน โดยหารด้วยจํานวนคนทัง้หมดในกลุม่เกณฑ์

ปกตแิล้วคณูด้วย 100 

4.2 คะแนนมาตรฐาน (standard scores) เป็นคะแนนดบิท่ีแปลงให้อยูใ่นรูปคะแนน

เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีมีคา่คงท่ี คะแนนมาตรฐานจะแสดงวา่คะแนนดบิของบคุคลอยู่

หา่งจากคา่เฉล่ียในรูปหนว่ยเบ่ียงเบนมาตรฐาน คะแนนมาตรฐานเป็นการแปลงคะแนนดบิแบบ

เส้นตรง (linear transformation) ซึง่เปล่ียนคะแนนดบิให้อยูใ่นหนว่ยก ารวดัท่ีตา่งกนั แตไ่มเ่ปล่ียน

มาตราของการวดัและรูปร่างของการกระจายของคะแนน ความสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐานจะแสดงในรูปเส้นตรง นอกจากนีค้ะแนนมาตรฐานเป็นคะแนนเกณฑ์ปกตท่ีิอยู่

ในรูปมาตราชว่งหรืออนัตรภาค รูปแบบโดยทัว่ไปในการแปลงคะแนนดบิเชิงเส้นตรงแสดงใ นรูป

สมการถดถอยดงันี ้ 

คะแนนท่ีแปลง (คะแนนมาตรฐาน) = คา่คงท่ี (นํา้หนกัxคะแนนดบิ) 

คะแนนมาตรฐานมีหลายชนิด เชน่ คะแนนซี (Z-score) คะแนนทีปกต ิ (normalized 

T score) คะแนนสเตไนน์ (stanine) เป็นต้น สําหรับในการนําเสนอคะแนนมาตรฐานจะขอ

นําเสนอคะแนนซี (Z-score) และคะแนนทีปกต ิ(normalized T score) ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

1) คะแนนซี (Z-score) เป็นคะแนนมาตรฐานชนิดหนึง่ท่ีเกิดจากการแปลงคะแนน

ดบิโดยลบคะแนนเฉล่ียออกจากคะแนนดบิ แล้วหารด้วยสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงันี ้คะแนน
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มาตรฐานซี = [คะแนนดบิ(X) – คะแนนเฉล่ีย ( )] / สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) โดยคะแนนดบิ

จะถกูแปลงให้อยูใ่นรูปมาตรการวดัใหมท่ี่มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 0 และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานเทา่กบั 1 

2) คะแนนทีปกต ิ (normalized T score) เป็นคะแนนมาตรฐานชนิดหนึง่ท่ีแปลงรูป

จากคะแนนดบิท่ีมีการแจกแจงปกตจิากสตูร T=10Z+50 เม่ือ T แทนคะแนนทีปกต ิและ Z แทน

คะแนนมาตรฐานซี โดยการกระจายของคะแนนทีปกตมีิคา่เฉล่ียเทา่กบั 50 และมีคา่สว่นเบ่ียงเบน

มาตรฐานเทา่กบั 50 

 มาตรฐานคะแนนทีปกตสิามารถเปล่ียนได้จากคะแนนดบิเป็นมาตราคะแนนซี แล้วเปล่ียน

มาตราคะแนนซีเป็นมาตราคะแนนทีปกต ิ (normalized T score) การกระจายขอ งคะแนนตาม

มาตราทัง้สามนีต้้องเป็นการแจกแจงปกต ิถ้าคะแนนดบิมีการแจกแจงไมเ่ป็นปกต ิเม่ือเปล่ียนมา

เป็นคะแนนซี คะแนนซีจะมีการแจกแจงไมเ่ป็นปกตแิละมีกราฟเชน่เดียวกบัคะแนนดบิ ครัง้เม่ือ

เปล่ียนคะแนนซีมาเป็นคะแนนท่ีจากสตูร T=10Z+50 คะแนนทีท่ีได้ก็มีการแจกแจงไมเ่ป็นป กต ิ

และมีลกัษณะกราฟเหมือนกบัคะแนนดบิและคะแนนซีด้วย คะแนนทีนีไ้มไ่ด้เรียกวา่ คะแนนทีปกต ิ

(normalized T score) แตเ่รียกวา่คะแนนที (T score) เทา่นัน้ สําหรับคะแนนทีปกตสิามารถแปล

ความหมายได้ตามพืน้ท่ีใต้โค้งปกตเิพ่ือบง่ชีร้ะดบัความสามารถของผู้สอบแตล่ะคนตามหลกักา ร

วดัผลแบบอิงกลุม่ (สําเริง บญุเรืองรัตน์, 2550) 

 การแปลงคะแนนดบิเป็นคะแนนทีปกต ิ (normalized T score) สามารถทําได้ 2 วิธี ดงันี ้

(สําเริง บญุเรืองรัตน์, 2550) 

 1) การแปลงตามสตูรเส้นตรง T=10Z+50 ในการแปลงด้วยวิธีนีก้ารแจกแจงคะแนนดบิ

ต้องเป็นปกต ิซึง่จะทําให้การแจกแจงซีและคะแนนทีเป็นปกตด้ิวย 

 2) การแปลงคะแนนดบิเป็นคะแนนทีปกตโิดยใช้พืน้ท่ีใต้โค้งปกต ิการแปลงคะแนนดบิ

เป็นคะแนนทีปกตด้ิวยวิธีนีใ้ช้ได้กบัการแจกแจงคะแนนดบิท่ีเป็นปกตแิละไมเ่ป็นปกต ิสําหรับการ

แปลงคะแนนดบิเป็นคะแนนทีปกต ิโดยใช้พืน้ท่ีใต้โค้งปกต ิมีขัน้ตอนพอสรุ ปได้ดงันี ้ขัน้ตอนแรก

เรียงคะแนนตามลําดบั จากคะแนนสงูสดุไปหาคะแนนต่ําสดุ ขัน้ตอนท่ี 2 แจกแจงความถ่ีของ

คะแนนนัน้วา่มีก่ีคนท่ีทําได้ ขัน้ตอนท่ี 3 หาความถ่ีสะสม ขัน้ตอนท่ี 4 หาความถ่ีสะสม (ลา่ง) + 

คร่ึงความถ่ี ขัน้ตอนท่ี 5 คํานวณคา่เปอร์เซ็นไทล์ โดยนําคา่ (100/จํานวนคนทัง้หมด ) ไปคณูกบั 

(ความถ่ีสะสม (ลา่ง) + คร่ึงความถ่ี ) และขัน้ตอนสดุท้าย หาคะแนนที โดยการใช้ตําแหนง่ร้อยละ

ของคะแนนจากตารางเทียบ 

 นอกจากนี ้เสริม ทศัศรี (2545) ยงัได้เสนอการปรับคะแนนทีปกตเิป็นเกณฑ์ปกต ิซึง่

กลา่วไว้วา่ การแปลงผลการสอบเป็นคะแนนทีปกตใิช้การอ้ างอิงพืน้ท่ีใต้โค้งปกต ิถ้าการสุม่
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ตวัอยา่งมีความคลาดเคล่ือน คะแนนผลการสอบจากกลุม่ตวัอยา่งจะไมเ่ป็นตวัแทนของประชากร 

จะทําให้เกิดปัญหาคือ การแจกแจงของคะแนนผลการสอบจะไมเ่ป็นไปตามการแจกแจงแบบปกต ิ

ตําแหนง่ร้อยละของคะแนนท่ีได้จงึไมส่อดคล้องกบัพืน้ท่ีใต้โค้งปกต ิแต่ การหาคะแนนทีปกตต้ิอง

นําตําแหนง่ร้อยละของคะแนนไปปรับเข้าหาพืน้ท่ีใต้โค้งปกต ินอกจากนี ้พิสยัของคะแนนผลการ

สอบอาจแคบกวา่ท่ีควรจะเป็นทําให้เกิดปัญหาในการนําเกณฑ์ปกตไิปใช้ ดงันัน้ จงึแก้ปัญหา

ดงักลา่วโดยนําคะแนนผลการสอบและคะแนนทีปกตมิาลงจดุพิกดั แล้วลากเส้นตรงท่ีผา่ นจดุพิกดั

ให้ได้เส้นตรงท่ีมีความเหมาะสม พร้อมขยายเส้นตรงเลยพิสยัของคะแนนผลสอบ (extrapolate) 

สําหรับการปรับคะแนนทีปกตเิป็นเกณฑ์ปกตท่ีิจะนําเสนอคือ วิธีการปรับคะแนนทีปกตโิดยใช้วิธี

กําลงัสองต่ําสดุ ซึง่มีรายละเอียดพอสรุป ดงันี ้

 การปรับคะแนนทีปกตใิห้เป็นเกณฑ์ปกตโิ ดยการใช้วิธีลากเส้นตรงท่ีใช้สายตากะ

ประมาณ (freehand method) ทําให้เกณฑ์ปกตท่ีิได้มีความคลาดเคล่ือน แตถ้่าพิจารณาผลการ

สอบและคะแนนทีปกตแิตล่ะคา่ จะพบวา่มีลกัษณะเป็นตวัแปรคูอ่นัดบั (order pairs) ซึง่สามารถ

เขียนเป็นฟังก์ชนัในรูปของคะแนนผลการสอบและคะแนนทีปกตท่ีิเป็นสมการเส้นตรงได้ ดงันี ้

     
  

 เม่ือ   

 

 และ   

  

  แทน คะแนนทีปกตท่ีิคํานวณจากเส้นตรงอยูใ่นรูปฟังก์ชนัของคะแนนสอบ 

  แทน Y-intercept 

  แทน ความชนัของเส้นตรง 

  แทน คะแนนสอบ 

  แทน คะแนนทีปกต ิ

  แทน คา่เฉล่ียคะแนนสอบ 

  แทน คา่เฉล่ียคะแนนทีปกต ิ

 สําหรับขัน้ตอนของการคํานวณพอสรุปได้ดงันี ้ขัน้ตอนแรก การแปลงคะแนนสอบเป็น

คะแนนทีปกต ิขัน้ตอนท่ี 2 หาคา่ความชนัของเส้นตรง (b) และ Y-intercept (a) ขัน้ตอนนีจ้ะได้
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สมการเส้นตรงท่ีเหมาะสมสําหรับพยากรณ์คะแนนทีปกต ิ (Tc) ขัน้ตอนท่ี 3 คํานวณหาคะแนนที

ปกต ิ(Tc) โดยใช้สมการท่ีได้จากขัน้ท่ี 2 และขัน้ตอนสดุท้าย ขยายคะแนนทีปกต ิ(Tc) 

5. ข้อควรพจิารณาในการใช้เกณฑ์ปกต ิ

การใช้เกณฑ์ปกตคิวรมีข้อพิจารณาและระมดัระวงัตอ่ไป นี ้(อรพินทร์ ชชูม , 2545; 

สมพร สทุศันีย์, 2545) 

5.1 เกณฑ์ปกตท่ีิใช้ควรเป็นเกณฑ์ปกตท่ีิมีความเป็นปัจจบุนัและทนัสมยั ทัง้นี ้

เน่ืองจากสงัคมมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถ ทกัษะ และ

คณุลกัษณะบางอยา่งท่ีสนใจศกึษา ดงันัน้ เกณฑ์ปกตท่ีิหาไว้น านแล้วอาจล้าสมยั ไมส่ามารถ

สะท้อนเร่ืองท่ีศกึษาได้ เกณฑ์ปกตจิงึต้องทนัสมยัและมีสภาพเป็นปัจจบุนั จงึต้องพิจารณาวา่

เกณฑ์นัน้สร้างเม่ือไร ทนัสมยัหรือไม ่เหมาะกบัสิ่งท่ีวดัหรือไม ่ถ้าคณุลกัษณะท่ีวดัเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาก็ต้องใช้เกณฑ์ปกตใิหม ่ถ้าคณุลกัษณะคงท่ีก็ใช้ เกณฑ์เดมิ แตโ่ดยปกตเิม่ือนํา

คณุลกัษณะไปวดัคณุลกัษณะกลุม่ใหมก็่จะหาเกณฑ์ปกตใิหม ่

5.2 ควรเลือกเกณฑ์ปกตใิห้เหมาะสม และเก่ียวข้องกบักลุม่คนท่ีจะใช้เปรียบเทียบ 

แบบทดสอบฉบบัหนึง่ๆ อาจมีเกณฑ์ปกตท่ีิได้มาจากกลุม่เกณฑ์ปกตหิลายกลุม่ เชน่ แบบทดสอบ

บคุลิกภาพท่ีมีเกณฑ์ป กตจิากกลุม่ตวัอยา่งของคนในอเมริกา กลุม่ตวัอยา่งคนเอเชีย และกลุม่

ตวัอยา่งคนยโุรป เม่ือบคุคลท่ีทําการทดสอบเป็นชาวเอเชีย ผู้ใช้ต้องเลือกใช้เกณฑ์ปกตขิองชาว

เอเชียเปรียบเทียบคะแนนของบคุคลนัน้กบัเกณฑ์ปกตขิองชาวเอเชีย 

5.3 เกณฑ์ปกตคิวรอธิบายสิ่งตา่งๆ ได้อยา่งครอบคลุ มและเพียงพอ การใช้เกณฑ์

ปกตเิพ่ือเปรียบเทียบผลการวดั ก็ต้องรู้จกัรายละเอียดบางอยา่งของกลุม่ตวัอยา่งเพ่ือให้การ

อธิบายผลการวดัมีความชดัเจนย่ิงขึน้ เชน่ ความเป็นตวัแทนของกลุม่ตวัอยา่ง จํานวนและลกัษณะ

การแจกแจง คณุสมบตัขิองกลุม่ตวัอยา่ง เป็นต้น ตลอดจนพิจารณาการดํา เนินการวดัมีความเป็น

มาตรฐานเพียงใดและเวลาท่ีดําเนินการสอบเหมาะสมหรือไม ่

5.4 การแปลความหมายเกณฑ์ปกตวิา่เป็นมาตรฐาน ซึง่เป็นความเข้าใจผิด ข้อมลู

เกณฑ์ปกตบิอกแตเ่พียงวา่บคุคลทําคะแนนได้อยา่งไร แตบ่อกไมไ่ด้วา่บคุคลนัน้ควรจะทําคะแนน

อยา่งไร การเปรียบเทียบคะแนนของบคุคลหนึง่กบักลุม่เกณฑ์ปกตไิมไ่ด้บอกวา่ คะแนนของบคุคล

นีอ้ยูส่งูหรือต่ํากวา่ระดบัท่ีบคุคลนัน้ควรจะเป็น การแปลความหมายเกณฑ์ปกตบิอกเพียงวา่บคุคล

นีทํ้าคะแนนผลการสอบเป็นอยา่งไร เม่ือเปรียบเทียบกบัคนอ่ืนๆ เป็นการบรรยายเชิงเปรียบเทียบ

ไมใ่ชเ่ชิงการประเมินผล 
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 สรุปได้วา่  กลุม่เกณฑ์ปกตมีิทัง้ระดบัชาต ิระดบัท้องถ่ิน ระดบักลุม่ยอ่ย ระดบัอาย ุและ

ระดบัชัน้เรียน ซึง่มีประเภทของเกณฑ์ปกตท่ีิได้รับความนิยมคือ อนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ และคะแนน

มาตรฐาน การจะนําเกณฑ์ปกตใิดไปแปลความหมายของคะแนนยอ่มขึน้อยูก่บัจดุมุง่หมายของ

การทดสอบ สําหรับการวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัทําการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจากโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงท่ีมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิง

ประจกัษ์มากท่ีสดุ ซึง่เป็นการสร้างเกณฑ์ปกตติามกลุม่เกณฑ์ปกตริะดบัชาต ิ 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 ผู้ วิจยันําเสนองานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงตัง้แตปี่ ค .ศ.2003 ถึงปี ค.ศ.2010 

โดยเฉพาะในปี ค.ศ.2005 มีผู้สนใจศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง อยา่งแพร่หลาย  จงึเกิดงานวิจยัขึน้

หลายชิน้ท่ีพบใน The Leadership Quarterly ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 Begley P. (2003) ศกึษาการตดิตามการปฏิบตัภิาวะผู้ นําโรงเรียนท่ีแท้จริง โดยพืน้ฐาน

การปฏิบตัแิละการตีความ ความ ถกูต้องของงานวิจยัถกูนําเสนอด้วยคา่ นิยม  (values) และ

ศีลธรรม  (ethics) ท่ีมีอิทธิพลตอ่การบริหารการปฏิบตัใินโรงเรียน ผลท่ีต้องการจากการศกึษา  คือ 

ต้องการผู้ มีประสบการณ์ทางการบริหารท่ีเข้าใจอิทธิพลของ คา่นิยมของคนในการแสดงออกของ

แตล่ะคน และอิทธิพลของ คา่นิยม องค์กรและการปฏิบตัทิางสงัคม การรับรู้ คา่นิยม ใช้เช่ือมโยง

ทฤษฎีและการปฏิบตักิบัจดุประสงค์ของการสนบัสนนุภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงและประชาธิปไตยใน

โรงเรียน กลุม่ตวัอยา่งท่ีพบจากการวิจยั แสดงให้เห็นประโยชน์และความสมัพนัธ์ของ คา่นิยม และ

มีการนําเสนอกระบวนการท่ีเป็นแนวทางสูภ่าวะผู้ นําทางการศึ กษา ข้อค้นพบนีใ้ช้ตีความทฤษฎี

คา่นิยมหลกัท่ีเพิ่มความสมัพนัธ์สูก่ารปฏิบตัคิวามเป็นผู้ นําของโรงเรียน โดยเฉพาะการแบง่คา่นิยม

ของ Hodgkinson เป็นแนวคดิใหมท่ี่สะท้อนความพยายามในการรวบรวมทฤษฎีการเรียนรู้ 

ประสบการณ์การทํางานร่วมกนัของผู้บริหารโรงเรียนในแคนาดา บาร์บาดอส สวีเดน ออสเตรเลีย 

และรัสเซีย  

 จากผลการวิจยัสรุปได้วา่ คา่นิยมสมัพนัธ์กบัการปฏิบตั ิโดยแสดงความสมัพนัธ์ได้ดงั ภาพ

ท่ี 2.11  
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ภาพท่ี 2.11 Values syntax (Begley P., 2003) 

 

 จากภาพท่ี 2.11 Begley P. กลา่ววา่  Values syntax เป็นเคร่ืองมือในการนําไปสร้าง

กรอบแนวคดิในการปฏิบตัภิาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน 

 Avolio B. และ Gardner W. (2005) ได้นําเสนอหวัข้อในการพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ท่ี

เกิดจากพืน้ฐานเชิงบวกของผู้ นํา ซึง่เนือ้หาพิเศษของการศกึษานีเ้ป็นผลจากการพฒันาภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริง (ALD = Authentic Leadership Development) โดย The Gallup Leadership Institute 

ท่ีมหาวิทยาลยั Nebraska-Lincoln ในปี ค.ศ.2004 เนือ้หานีเ้กิดจากการคดิค้นงานวิจยัในสาขาท่ี

เกิดขึน้และคําถามท่ีเก่ียวข้อง เร่ิมจากการพิจารณาแรงขบัของสิ่งแวดล้อมและองค์กรท่ีอาจจะ

กระตุ้นความสนใจในการอธิบายและศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และการพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

จงึได้ให้ข้อคดิเห็นทัว่ไปของเนือ้หาภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริง รวมถึงทฤษฎีท่ีหลากหลายและหลกัการ

นําเสนอ ตามด้วยการอภิปรายพืน้ฐานแนวคดิทางเลือกและคําจํากดัความโครงสร้างของ 

authenticity, authentic leaders, authentic leadership และ Authentic Leadership 

Development มีการเปรี ยบเทียบ องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัทฤ ษฎีภาวะผู้ นํา การ

เปล่ียนแปลง (transformational leadership theory), ทฤษฎีภาวะผู้ นําคณุลกัษณะ (charismatic 

leadership theory), ทฤษฎีภาวะผู้ นําแบบรับใช้ (servant leadership theory) และทฤษฎีภาวะ

ผู้ นําเก่ียวกบัจิตใจ (spiritual leadership theory) และอธิบายความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

กบัเป้าหมาย โครงสร้าง รากฐานประวตัศิาสตร์ การพิจารณาเนือ้หา จดุเน้นความสมัพนัธ์  

self 

Action 

Attitude 
Value 

Understanding 

Motive 
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 องค์ประกอบของทฤษฎีการพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Components of authentic 

leadership development theory) ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ positive psychological 

capital, positive moral perspective, leader self-awareness, leader self-regulation, 

leadership process/behaviors, follower self-awareness/self-regulation, follower 

development, organizational context และ performance 

 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงไมไ่ด้เน้นการพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชา (followers) ให้ไปสูก่ารเป็นผู้ นํา 

แม้วา่ผู้ใต้บงัคบับญัชานัน้จะสามารถเป็นได้ก็ตาม และภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจะมีอิทธิพลตอ่การ

ตระหนกัในตนเองเร่ืองคา่นิยมและศีลธรรมของผู้ใต้บงัคบับญัชามากกวา่ คณุลกัษณะสว่นบคุคล

อ่ืนๆ โดยการสร้างวิธีการและโครงสร้างทางสงัคมสําหรับผู้ นําและผู้ใต้บงัคบับญัชา 

 จากการศกึษานี ้Avolio B. และ Gardner W. (2005) ได้เสนอให้ทําการวิจยัตอ่ไปโดยการ

หาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในระดบั self-awareness ของผู้ นําและผู้ใต้บงัคบับญัชา 

หรือการประเมินผลทางจิตวิทยาของผู้ นําตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา และผลตอ่การแสดงออก นอกจากนี ้

ควรทําการวิจยัองค์กรโดยใช้ตวัแปรวฒันธรรม /บรรยากาศองค์กรท่ีสง่ผลตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาและ

ความสมัพนัธ์ท่ีเหมาะสมของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

  Cooper C., Scandura T. และ Schriesheim C. (2005) ทําการวิจยัในหวัข้อเร่ืองการ

มองไปในอนาคตแตเ่รียนรู้จากอดีต : การท้าทายท่ีอาจเป็นไปได้ในการพฒันาทฤษฎีภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงและผู้ นําท่ีแท้จริง เป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ ใช้การวิเคราะห์เอกสาร โดย  Cooper C., 

Scandura T. และ Schriesheim C. (2005) กลา่ววา่ผู้ เช่ียวชาญการผลิตงานภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

เช่ือวา่ ควา มก้าวหน้าของการจดัการการ ทจุริตแสดงให้เห็นวา่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเป็นสิ่งท่ีจําเป็น 

จากแนวโน้มทางสงัคมเชิงลบ หากมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงซึง่มีองค์ประกอบท่ีเป็นมาตรฐาน จะเข้าไป

แทนท่ีสงัคมเชิงลบนัน้ด้วยการสร้างสรรค์ การไกลเ่กล่ีย และทําให้เกิดการพฒันาท่ีแท้จริง 

 สําหรับขัน้ตอนในการเกิดภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้ Cooper C., Scandura T. และ 

Schriesheim C. (2005) ได้กลา่วถึงประวตัชีิวิตของแมชี่เทเรซาในอดีตท่ีเคยอยูก่บัผู้หญิงยากจน

คนหนึง่ท่ีกําลงัจะเสียชีวิตหน้าโรงพยาบาลจนกระทัง่ผู้หญิงคนนัน้เสียชีวิต หลงัจากนัน้แมชี่เทเรซา

ก็ได้หนัมาทํางานชว่ยคนจน และยงัได้กลา่วถึงชีวิตของ Bill George ในอดีตท่ีต้องเผชิญปัญหา

อยา่งหนกัในชว่งท่ีแมเ่สียชีวิต การเงินก็ย่ําแยก่่อนท่ีจะแตง่งาน 3 สปัดาห์ แต่  Bill George ก็

สามารถผา่นปัญหาเหลา่นัน้มาได้ ทัง้ 2 กรณีถือเป็นตวัอยา่งของผู้ นําท่ีแท้จริง ซึง่อาศั ยเหตกุารณ์

ท่ีมากระตุ้น ตนเองให้เกิดมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ดงันัน้ เหตกุารณ์กระตุ้น (trigger event) จงึเป็น

ขัน้ตอนหนึง่ในการสร้างภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  
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 นอกจากนีแ้ล้ว Cooper C., Scandura T. และ Schriesheim C. (2005) ยงัได้เน้นถึงการ

สอนศีลธรรม (moral) และจริยธร รม (ethic) ด้วยเน่ืองจากถือเป็นเร่ืองยากสําหรับการสอน

ศีลธรรมและจริยธรรมให้กบัผู้ใหญ่  

 Eigel K. และ Kuhnert K. (2005) ทําการวิจยัเร่ืองการพฒันาท่ีแท้จริง : ระดบัการพฒันา

ภาวะผู้ นําและประสิทธิภาพการบริหาร โดยมีกลุม่ตวัอยา่งคือ ผู้บริหารระดบัสงู 21 คน ทําการวดั

คณุ ลกัษณะ ของผู้ นําประสิทธิภาพสงูในระดบัปกติ  โดย ระดบัการพฒันา (Leadership 

Development Level = LDL) คือระดบัการพฒันาท่ีเจริญเตบิโตเตม็ท่ี เป็นรูปแบบความสามารถ

ทางจิตใจและศีลธรรมของผู้ นํา โดย LDL สงูสดุสมัพนัธ์กบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  และสามารถอธิบาย

กระบวนการท่ีผู้ นํากลายเป็นผู้ นําท่ีแท้จริง 

 ระดบัการพฒันา (LDL) แบง่ออกเป็น 5 ระดบั เร่ิมจากระดบัท่ี 2 โดยเลือกคนท่ีตกการ

พฒันาความคาดหวงัต่ําสดุ ดเูป็นผู้ใหญ่แตไ่มมี่ประสบการณ์ในการเป็นผู้ นํา ใช้วิธีการทําให้กลุม่

ตวัอยา่งสามารถแยกแยะดําหรือขาว ชนะหรือแพ้ได้ ในระดบัการพฒันาระดบัท่ี  3 กลุม่ตวัอยา่ง

จะต้องมีความรู้ สามารถสงัเคราะห์ และตดัสินอยา่งยตุธิรรมได้ ในระดบัท่ี 4 นัน้กลุม่ตวัอยา่ง

จะต้องสามารถคดิคํานวณผลท่ีออกมาได้วา่ตนเองประสบความสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม ่โดยมี

การตดิตามกระบวนการทํางาน และระดบัท่ี 5 กลุม่ตวัอยา่งรู้วา่ตนได้รับผลลพั ธ์ (outcome) ท่ีมี

คณุคา่หรือไม ่ซึง่เป็นคณุคา่และการเรียนรู้จากความขดัแย้ง 

 สําหรับงานวิจยัตอ่ไป Eigel K. และ Kuhnert K. (2005) ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือทําการ

วิจยัตอ่ไป วา่ การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่ง LDL, การเคารพตนเอง (self-esteem), การ

ตระหนกัใน ตนเอง (self-awareness), การยอมรับตนเอง (self-acceptance), กระบวนการ

ยตุธิรรม (unbiased processing), ความสมัพนัธ์ท่ีเปิดเผย (relational openness) หรือการวดั

ความแท้จริงอ่ืนๆ เป็นสิ่งสําคญัท่ีจะทําให้เกิดพฤตกิรรมและคณุลกัษณะท่ีอาจจะทําให้ระดบัการ

พฒันานัน้ง่ายและสะดวกขึน้ 

 Gardner W., Avolio B., Luthans F., May D. และ Walumbwa F. (2005) นําเสนอ

บทความเร่ือง โมเดล พืน้ฐานของการพฒันา ผู้ นําท่ีแท้จริงและผู้ใต้บงัคบับญัชา (follower) โดย

บทความนีก้ลา่วถึงความต้องการภาวะผู้ นํา ในปัจจบุนัและอนาคตและการแสดงออกของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาท่ีเหมาะสม โด ยโมเดลการพฒันาผู้ นําท่ีแท้จริงและผู้ใต้บงัคบับญัชาถกูนําเสนอ

และตรวจสอบความสมัพนัธ์ท่ีแท้จริง ให้ความสําคญักบั กระบวนการพฒันา ของผู้ นําและ การ

ตระหนกัใน ตนเอง (self-awareness) ของลกูน้อง  และการ มีกฎข้อบงัคบัของ ตนเอง  (self-

regulation) มีการวิเคราะห์อิทธิพลของประวตัสิว่นตวัของผู้ นําและลกูน้อง และเหตกุารณ์ท่ีกระตุ้น
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ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และผลกระทบท่ีเกิดขึน้ซึง่กนัและกนั พบวา่ ทัง้หมดคือ ศีลธรรม การดแูลเอาใจ

ใส ่และบรรยากาศองค์กรท่ีมีความเข้มแข็ง โมเดล เชิงบวกเป็นวิธีพืน้ฐานท่ีผู้ นําพฒันา

ผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่งแท้จริง แสดงดงัภาพท่ี 2.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.12 The conceptual framework for authentic leader and follower  development. 

(Gardner W., Avolio B., Luthans F., May D. & Walumbwa F., 2005) 

     Authentic Leadership 
 
 
 
 
 
 

Self-Awareness 
- Values 
- Identity 
- Emotion 
- Motives/Goals 

Self-Regulation 
- Internalized 
- Balanced Processing 
- Relational Transparency 
- Authentic Behavior 

    Antecedents 
- Personal History 
- Trigger Events 

    Authentic Followership 
 

Positive 
Modeling 

Follower Outcomes 
- Trust 
- Engagement 
- Workplace  
- Well-Being 
 

Self-Awareness 
- Values 
- Identity 
- Emotion 
- Motives/Goals 

Self-Regulation 
- Internalized 
- Balanced Processing 
- Relational Transparency 
- Authentic Behavior 

Follower Performance 
- Sustainable 
- Veritable 

Organizational Climate Inclusive, 
Ethical, Caring Strength-Based 
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 Ilies R., Morgeson F. และ Nahrgang J. (2005) นําเสนอบทความการวิจยัแนวคดิ

เก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในหวัข้อเร่ือง ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงและการอยูดี่มีสขุ : การเข้าใจผลลพัธ์

ของผู้ นําและผู้ ใต้บงัคบับญัชา (followers) โดยมีการตรวจสอบแนวคดิภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และ

อภิปรายผลของความแท้จริง  และภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง จากผู้ นําและการอยูดี่มีสขุของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา โดยมีขัน้ตอนการวิจยัเอกสารนีป้ระกอบด้วย  4 ขัน้ตอน คือ 1) กําหนดคําจํากดั

ความของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ซึง่มีรากศพัท์มาจาก 2 แหลง่ท่ีสมัพนัธ์กบัปรัชญาการเข้าถึงการอยูดี่

มีสขุ คือ ลทัธิสขุนิยม (hedonism) และการนําไปสูค่ วามสขุ (eudaemonia) 2) พฒันารูปแบบ

องค์ประกอบพหขุองภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงบนพืน้ฐานการพฒันาทฤษฎีในขอบเขตของความแท้จริง 

ผลของโมเดลประกอบด้วย การ ตระหนกัใน ตนเอง (self-awareness) กระบวนการ ยตุธิรรม  

(unbiased processing) การแสดงออกท่ีแท้จริงหรือ พฤตกิรรมท่ีแท้จริง (authentic 

behavior/acting) และการเร่ิมต้น ความสมัพนัธ์ท่ีแท้จริง (authentic relational orientation)       

3) การอภิปรายลกัษณะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงและผลลพัธ์ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงสําหรับผู้ นําและ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา  และตรวจสอบกระบวนการเช่ือมโยงภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัคุ ณลกัษณะและ

ผลลพัธ์ และขัน้ตอนท่ี 4) อภิปรายการประยกุต์ใช้ผลการศกึษานีสํ้าหรับทฤษฎีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

และนําไปใช้ในทางปฏิบตัสํิาหรับการพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงมีอิทธิพลตอ่การอยูดี่มีสขุของผู้ใต้บงัคบับญัชา คือ  

 1. ความซ่ือสตัย์ ความจริงใจ  และความไว้ใจผู้ใต้บงัคบับญัชา ซึง่จะทําให้ได้แนวคดิจาก

ผู้ใต้บงัคบับญัชา ซึง่แสดงวา่คณุลกัษณะสว่นบคุคลของผู้ นํามีอิทธิพลตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 

 2. อารมณ์เชิงบวก (Positive emotion) 

 3. พฤตกิรรมเชิงบวก (Positive behavioral) 

 4. สนบัสนนุการตดัสินใจของผู้ใต้บงัคบั บญัชา โดยให้โอกาสพฒันาทกัษะและการ

ปกครองตนเอง 

 5. การแลกเปล่ียนทางสงัคม (social exchanges) อิทธิพลของผู้ นําท่ีมี ผลตอ่

ผู้ใต้บงัคบับญัชาและประเมินผู้ใต้บงัคบับญัชา 

 นอกจากนี ้ Ilies R., Morgeson F. และ Nahrgang J. (2005) ยงัได้ให้ข้อเสนอแนะ

สําหรับการวิจยัตอ่ไปดงันี ้

 1. ทําการวิจยัโดยศกึษาเอกสารและอภิปรายการใช้สําหรับภาวะผู้ นําองค์กร 

 2. จากงานวิจยันี ้พบวา่ องค์ประกอบของโมเดลมี 4 องค์ประกอบ ซึง่อาจจะไมค่รอบคลมุ

ลกัษณะทัง้หมด 
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 3. งานวิจยัตอ่ไปให้เน้นท่ีพฤตกิรรมผู้ใต้บงัคบับญัชาและความพงึพอใจจากภาวะผู้ นํา 

 4. ควรพฒันาโ มเดลผสม (integrated model) ของ selfhood happiness และ self-

realization 

 5. การวิจยัตอ่ไปให้ศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัภาวะผู้ นําอ่ืนๆ เชน่ 

transformational, relational หรือ leader behavior 

 Shamir B. และ Eilam G. (2005) ศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจากเร่ืองราวชีวิต (life-stories) 

สูก่ารพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  โดยพฒันาแนวคดิของผู้ นําท่ีแท้จริง ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และการ

พฒันาผู้ นําท่ีแท้จริง  ซึง่อยูบ่นพืน้ฐานแนวคดิของตนเองของผู้ นํา (self-concept) ท่ีประกอบด้วย 

ความรู้ของตนเอง  (self-knowledge) ความชดัเ จนในแนวคดิของตนเอง (self-concept clarity) 

ความสอดคล้องในตนเอง (self-concordance) และการผสมผสานบทบาทของบคุคล (person-

role merger) ท่ีมาจากเร่ืองราวชีวิต ดงันัน้ โครงสร้างของเร่ืองราวชีวิตจงึเป็นองค์ประกอบหลกัใน

การพฒันาผู้ นําท่ีแท้จริง โดย Shamir B. และ Eilam G. (2005) กลา่ววา่ ผู้ นําท่ีแท้จริงไมใ่ชภ่าวะ

ผู้ นําท่ีเสแสร้งขึน้ (fake) ไมไ่ด้สร้างขึน้เพราะอยูใ่นตําแหนง่ผู้ นํา ไมใ่ชก่ารทํางานเพ่ือพฒันา

ภาพลกัษณ์หรือลกัษณะของผู้ นํา แตเ่ป็นการแสดงพฤตกิรรรม หน้าท่ีของภาวะผู้ นํา และกิจกรรมท่ี

แสดงออกอยา่งชดัเจนของตนเองในการเป็นผู้ นําท่ีแท้จริง 

 ผู้ นําท่ีแท้จริงไมใ่ช้บทบาทผู้ นําในการทํากิจกรรมเพ่ือให้ได้รางวลั ผู้ นําท่ีแท้จริงต้องนําด้วย

ความมัน่ใจ (conviction) ไมล่อกเลียนแบบใคร ซึง่ไมไ่ด้หมายความวา่ จะต้องมีเอกลกัษณ์หรือมี

ลกัษณะท่ีแตกตา่งจากผู้ อ่ืนมากๆ อาจมีคา่นิยม ความมัน่ใจ และเหตผุลท่ี คล้ายกบัผู้ นําคนอ่ืนๆ 

แตก่ระบวนการท่ีทําให้เกิดความมัน่ใจ และเหตผุลไมใ่ชก่ระบวนการท่ีเลียนแบบ ผู้ นําท่ีแท้จริงต้อง

เช่ือมัน่ในตนเอง พดูในสิ่งท่ีตนเช่ือ และแสดงออกตามคําพดูและความเช่ือของตน ต้องมีความ

ซ่ือสตัย์ในระดบัสงู  

 ผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic leader) แตก ตา่งจากภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic 

leadership) อยู ่2 ประการคือ 1) พืน้ฐานของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงมาจากประสบการณ์และความ

มัน่ใจของผู้ นํา และ 2) ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงไมไ่ด้ประกอบด้วยผู้ นําเพียงอยา่งเดียว แตเ่กิดจาก

ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ นําและผู้ใต้บงัคบับญัชา (followers) 

 การพฒันาผู้ นําท่ีแท้จริงมี 4 องค์ประกอบ คือ 

 1. การพฒันาบคุลิกภาพผู้ นําเป็นองค์ประกอบหลกัของ self-concept  

 2. การพฒันาความรู้ของตนเอง (self-knowledge) ความชดัเจนในแนวคดิของตนเอง 

(self-concept clarity) รวมถึงคณุคา่และความมัน่ใจ 
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 3. การพฒันาเป้าหมายซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของตนเอง 

 4. แสดงพฤตกิรรมของผู้ นําท่ีสอดคล้องกบัแนวคดิของตนเองให้ชดัเจนขึน้ 

 สดุท้าย Shamir B. และ Eilam G. (2005) ได้นําเสนอให้พฒันางานวิจยัตอ่ไปโดยการ

ขยายขอบเขตไปยงัผู้ใต้บงัคบับญัชา (followers) วา่มีอิทธิพลตอ่เร่ืองราวชีวิตในการประเมิ นภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงหรือไม ่และเสนอแนะให้มีการสํารวจภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในวฒันธรรมอ่ืนๆ 

 Sparrowe R. (2005) ศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง จากการบรรยาย เลา่เร่ืองของตนเอง ของ

ผู้ นํา ในหวัข้อเร่ือง Authentic leadership and the narrative self โดยนําเสนอ ทฤษฎีภาวะผู้ นํา

สมยัใหมแ่ละการปฏิบตัท่ีิอธิบายความแท้จริงของความสมัพนัธ์ของคา่นิยมพืน้ฐานในการรับรู้ด้วย

ตนเอง (self-awareness) และเป้าหมายของตน เอง  ผลจากการกระตุ้นภาวะผู้ นําสู่ คา่นิยม ของ

ผู้ นําและพฤตกิรรม การปรองดองกนัของผู้ นําและผู้ใต้บงัคบับญัชา  จากปรัชญาการตีความ พบวา่ 

ความแท้จริงไมไ่ด้มาจากการรับรู้คา่นิยมภายในตนเองหรือเป้าหมายของตนเอง แตเ่กิด ขึน้ครัง้แรก

จากกระบวนการบรรยายเลา่เร่ืองซึง่แสดงบทบาทท่ีมีความสําคญัในตนเอง 

 นอกจากนี ้ Sparrowe R. (2005) ยงัได้นําเสนอ องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  

(Common elements in contemporary perspectives on authentic leadership) ไว้ดงันี ้

 1.  ความสําคญัเป็นลําดบัแรกของการรับรู้ด้วยตนเอง (The primacy of self awareness) 

ซึง่สมัพนัธ์กบัคา่นิยม (values), เป้าหมาย (purpose), การพดู (voice) หรือจิตวิทยาเชิงบวก 

(positive psychological) 

 2.  อปุนิสยัความอดทนของตนเองท่ีแท้จริง (The enduring nature of the true self) 

อปุนิสยัสามารถเปล่ียนแปลงและพฒันาไปตามสิ่งแวดล้อมด้านคนท่ีแตกตา่งกนั ด้านวฒันธรรม 

และบริบทท่ีผู้ นําต้องเปล่ียนแปลง 

 3.  การควบคมุตนเองและความแนน่อน (Self-regulation and consistency) การควบคมุ

ตนเองเป็นศนูย์กลางท่ีสําคญัท่ีสดุของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง เชน่ การควบคมุตนเองเป็นกระบวนการ

ท่ีทําให้พฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงสอดคล้องกบัการรับรู้ด้วยตนเอง (self awareness) 

 4.  ภาวะผู้ นําท่ีเก่ียวกบัศีลธรรม (Authenticity and positive or moral leadership)  

 Endrissat N., Muller W. และ Kaudela-Baum (2007) ทําการวิจยัเร่ือง เส้นทางสูค่วาม

เข้าใจ พืน้ฐาน หลกัของ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยการศกึษาคณุสมบตัภิาวะผู้ นํานีเ้กิดขึน้ในการ

อภิปรายท่ีประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ประเดน็ของความแท้จริงและความซ่ือสตัย์เป็นสิ่งท่ีสําคญัจาก

แบบบรรยายเลา่เร่ื องของผู้ปฏิบตัภิาวะผู้ นํา การศกึษานีใ้ช้ข้อมลูเชิงคณุภาพ แสดงให้เห็นถึง

วิธีการในการได้รับ ภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริง การวิจยันีช้ว่ย ทําให้เกิดความพยายามในการ ให้คําจํากดั
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ความและเข้าใจภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยเปรียบเทียบกบัความประทบัใจของผู้ปฏิบตักิบัทฤษฎี

ภาวะผู้ นําและพฤตกิรรมความซ่ือสตัย์ การอภิปรายถึงการเปรียบเทียบระหวา่งทฤษฎีพืน้ฐานจาก

ประสบการณ์ และแนวคดิทฤษฎีท่ีมีอยูเ่พ่ือนํามาใช้พฒันาแนวทางท่ีแท้จริง 

 วตัถปุระสงค์ของการวิจยัมี 2 ประการคือ 1) ให้ข้อมลูหลกัท่ีจะชว่ยให้ผู้อา่นเข้าใจวิธีการ

ปฏิบตัภิาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และ 2) เปรียบเทียบความเข้าใจพืน้ฐานของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัทฤษฎี

ท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบั authenticity และพฤตกิรรมความซ่ือสตัย์ ซึง่การออกแบบงานวิจยั (research 

design) ใช้การสมัภาษณ์แบบเลา่เร่ือง (narrative interviews) ซึง่แตกตา่งจากการสมัภาษณ์

ธรรมดา คือ ใช้คําถามให้น้อยท่ีสดุเทา่ท่ีจะเป็นไปได้ เร่ิมคําถามด้วยการถามถึงประสบการณ์การ

เป็นผู้ นําครัง้แรก ใช้เวลาสมัภาษณ์ประมาณ 1 ชม.คร่ึงถึง 2 ชม. กลุม่ตวัอยา่ง (sampling 

design) เป็นชาวสวิสจํานวน 26 คนในตําแหนง่ผู้จดัการของโรงงานอตุสาหกรรม 26 แหง่ทัง้

ผู้หญิงและผู้ชาย สําหรับการวิเ คราะห์ข้อมลู  (data analysis) ใช้การตีความ (interpretation) และ

การตรวจสอบข้อมลูย้อนกลบั (member check)   

 ผลจากการวิจยัพบวา่มีหวัข้อภาวะผู้ นํา 5 หวัข้อ (the five leadership topics) ท่ีสมัพนัธ์

กนัและเช่ือมโยงกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง คือ 1) การรู้สถานะของตนเอง (One’s Own Position) 

ตดัสินใจได้ชดัเจนวา่เหลืองหรือแดง ไมใ่ชส้่ม 2) ความรับผิดชอบท่ีสมัพนัธ์กนั (Binding 

Commitment) โดยสามารถเรียงลําดบัความสําคญัของสิ่งท่ีต้องรับผิดชอบ ได้ 3) มนษุยสมัพนัธ์

ทางธุรกิจ (relationship to business) 4) ความใกล้ชิดทางสงัคม (social proximity) และ 5) 

ความแท้จริง (authenticity ’to be oneself’) โดย 4 หวัข้อแรกทําให้เกิดภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

 Tate B. (2008) ทําการศกึษาระยะยาวของค วามสมัพนัธ์ระหวา่งการตรวจสอบ ตนเอง 

(self monitoring), ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic leadership), และการรับรู้ภาวะผู้ นํา 

(perception of leadership) ซึง่ Tate พบวา่ มีงานวิจยัจํานวนน้อยท่ีสํารวจความผนัแปรของ

ภาวะผู้ นํา ผลท่ีออกมาหลายครัง้เป็นเพราะความแตกตา่งของแตล่ะบคุคล การศกึษานีสํ้ารวจวา่ 

แตล่ะบคุคลได้รับการเป็นผู้ นําท่ีแตกตา่งในหลายครัง้อยา่งไรโดยใช้ การตรวจสอบตนเอง และ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเป็นตวัทํานาย การวิเคราะห์โมเดลเชิงเส้นลําดบัขัน้  (Hierarchical linear 

modeling) พบวา่ การเปล่ียนแปลงท่ีแตล่ะบคุคลได้รับการเป็นผู้ นํามาจากผู้ อ่ืน เป็นการแปรผนั

ระหวา่งบคุคล แตก่ารแปรผนันีไ้มไ่ด้เกิดจากการตรวจสอบตนเองของบคุคล ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

หรือการลดลงของความเท่ียงภายใน และยงัพบอีกวา่ การประเมินท่ีสงูเกินไปของ แตล่ะคนในการ

เป็นผู้ นําเพิ่มขึน้หลายครัง้ 
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 งานวิจยัของ Tate B. มีสมมตฐิาน 5 ข้อ ดงันี ้

 สมมตฐิานท่ี 1: การตรวจสอบตนเอง (self monitoring) ในระดบัสงูมีโอกาสมากกวา่การ

ตรวจสอบตนเองในระดบัต่ําท่ีจะทําให้ได้เป็นผู้ นําเร็ว 

 สมมตฐิานท่ี 2: การตรวจสอบตนเอง (self monitoring) ในระดบัสงูมีโอกาสน้อยกวา่การ

ตรวจสอบตนเองในระดบัต่ําท่ีจะทําให้ได้เป็นผู้ นําช้า 

 สมมตฐิานท่ี 3: ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic leadership) ในระดบัสงูมีโอกาสน้อยกวา่

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในระดบัต่ําท่ีจะทําให้ได้เป็นผู้ นําเร็ว 

 สมมตฐิานท่ี 4: ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic leadership) ในระดบัสงูมีโอกาสมากกวา่

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในระดบัต่ําท่ีจะทําให้ได้เป็นผู้ นําช้า 

 สมมตฐิานท่ี 5: การตรวจสอบตนเอง (self monitoring) สมัพนัธ์ทางลบกบั ภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง (authentic leadership) 

 กลุม่ตวัอยา่งมาจากการสุม่นกัศกึษาจํานวน 115 คน ท่ีเรียนหลกัสตูรภาวะผู้ นําระดบัท่ีสงู

กวา่ (upper-level leadership) แบง่เป็น 29 กลุม่ กลุม่ละ 3-4 คน ได้กลุม่ตวัอยา่ง 69 คน เป็น

ชาย 39 คน หญิง 30 คน สว่นเคร่ืองมือท่ีใช้แบง่เป็นเคร่ืองมื อวดัการตรวจสอบตนเองของ Snyder 

และ Gangestad’s (1996 อ้างถึงใน Tate B., 2008) เป็นแบบ 18 true–false items (0-18) และ

เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงซึง่พฒันามาจาก 5 มิตขิอง George B. (2003) จํานวน 18 ข้อ เป็น

แบบ 5-point Likert-type scales เป็นการวดัแบบ on-line 

 การวิเคราะห์ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 3 องค์ประกอบ คือ  

 องค์ประกอบท่ี 1: การมีวินยัในตนเอง (Self-Discipline) และมาตรฐานจริยธรรม (Ethical 

Standard)  

 องค์ประกอบท่ี 2: ความสมัพนัธ์เชิงบวก (Establishing Positive Relationship) 

 องค์ประกอบท่ี 3: ความรักในเป้าหมาย (Passion for Purpose) 

 สมมตฐิานท่ี 1, 3 และ 5 ใช้การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์ (correlational analysis) สว่น

สมมตฐิานท่ี 2 และ 4 ใช้การวิเคราะห์โมเดลเชิงเส้นลําดบัขัน้ (Hierarchical linear modeling) ซึง่

ผลการทดสอบสมมตฐิานพบวา่ ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานท่ี 1, 3 และ 5 แตเ่ป็นไปตามสมมตฐิานท่ี 

2 และ 4 

 Toor S. และ Ofori G. (2008) ศกึษาภาวะผู้ นําสําหรับอตุสาหกรรม การก่อสร้าง ใน

อนาคต: กรณีการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยงานวิจยัในโครงการอตุสาหกรรม การก่อสร้าง เร่ิม

จากการให้ความสนใจในโครงการภาวะผู้ นํา ปัจจบุนัโครงการภาวะผู้ นําถกูสร้างขึน้ด้วยอํานาจ 
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อิทธิพล และงานขัน้พืน้ฐาน ซึง่เกิดจากการเน้นแบบเดมิของโครงสร้างอตุสาหกรรมด้วยเทคนิค

และลกัษณะพิเศษของโครงสร้าง ยคุสมยัท่ีเปล่ียนไปประกอบกบัการเพิ่มขึน้ของสิ่งแวดล้อมทาง

ธุรกิจท่ีแตกตา่งจําเป็นต้องเปล่ียนวิสยัทศัน์ของการวิจยัภาวะผู้ นํา จุ ดเดน่ของความต้องการ

สําหรับคนรุ่นใหมใ่นโครงการภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง คือ คณุคา่เชิงบวก การนําจากใจ ความมีศีลธรรม

และจิตใจท่ีดี และการสนใจในการอยูดี่มีสขุของลกูน้อง ผู้ นําสามารถใช้ประโยชน์จากความไว้ใจ

และสามารถจงูใจคนเพ่ือให้งานบรรลผุลสําเร็จ 

 ซึง่ Toor S. และ Ofori G. กลา่ววา่คณุลกัษณะของผู้ นําท่ีแท้จริง ประกอบไปด้วยพลงัเชิง

บวก (positive energy), ความซ่ือสตัย์ในระดบัสงู (high sense of integrity), ศีลธรรม (moral), 

การมีวินยัในตนเอง  (self-discipline), การมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ความมัน่ใจ ความหวงั การมอง

โลกในแง่ดี และคา่นิย มสว่นบคุคล ซึง่การพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในอตุสาห กรรมการก่อสร้าง

นัน้แสดงได้ดงัภาพท่ี 2.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพท่ี 2.13  Authentic leadership development in construction industry (Toor S. &       

Ofori G., 2008) 
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 Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. และ Peterson S. (2008) ทําการ

วิจยัเร่ือง ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง : การพฒันา และความตรงของทฤษฎี การวดัพืน้ฐาน ซึง่การ วิจยันี ้

พฒันาและทดสอบการวดัทฤษฎีพืน้ฐานของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยใช้กลุม่ตวัอยา่ง 5 กลุม่ จาก

ประเทศจีน เคนยา และอเมริกา วิธีการวิเคราะห์ เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยืนยนัสนบัสนนุลําดบั

ท่ีสงูกวา่ โมเดลพหมุิตขิองโครงสร้างภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (ALQ = The Authentic Leadership 

Questionnaire) ประกอบด้วย 1) การตระหนกัในตนเอง  (self-awareness)  2) การมีกฎเกณฑ์

ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral perspective) 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  (relational 

transparency) และ 4) กระบวนการท่ีสมดลุ  (balanced processing) โมเดลสมการโครงสร้าง

แสดงให้เห็นวา่ ความตรง เชิงทํานาย (predictive validity) ของ ALQ ใช้วดัทศันคตแิละพฤตกิรรม 

ท่ีสมัพนัธ์ กบัการทํางาน  นอกจากนีย้งัมีการเปรี ยบเทียบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัภาวะผู้ นําแบบมี

จริยธรรม (ethical leadership) และภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership)  

 การวิจยันีแ้บง่การศกึษาเป็น 3 สว่น คือ การศกึษาท่ี 1 เป็นการพฒันาโครงสร้างของภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงจากการศกึษาเอกสารและงานวิจยั ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการศกึษาจากดษุฎีนิพนธ์ท่ีทํา

เร่ืองภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง หลงัจากนัน้ จดัอภิปรายกบักลุม่นกัวิจยัภาวะผู้ นําท่ีสําเร็จการศกึษาแล้ว

จากการวิจยัพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และนํามาเก็บข้อมลูเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

โดยใช้กลุม่ตวัอยา่งเป็นลกูจ้ างจากประเทศอเมริกาและประเทศจีน สรุปได้วา่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดงักลา่วข้างต้น ALQ มีทัง้หมด 16 ข้อ  

 การศกึษาท่ี 2 เป็นการเปรียบเทียบความแตกตา่งของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic 

leadership) กบัภาวะผู้ นําแบบมีจริยธรรม (ethical leadership) และภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง 

(transformational leadership) ซึง่ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงคล้ายกบัภาวะผู้ นําแบบมีจริยธรรมแต่

แตกตา่งกนัท่ีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงมีองค์ประกอบมากกวา่ภาวะผู้ นําแบบมีจริยธรรม เชน่ การ

ตระหนกัในตนเอง  (self-awareness) สว่นภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงแตกต่ างจากภาวะผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงเน่ืองจากงานวิจยันีผู้้ นําท่ีแท้จริงเน้นการแสดงพฤตกิรรม เน้นท่ีตวับคุคลโดยวดัการ

เปล่ียนแปลงได้จากผู้ใต้บงัคบับญัชา แตภ่าวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงไมเ่น้นพฤตกิรรม 

 การศกึษาท่ี 3 เป็นการศกึษาความสมัพนัธ์ของภาว ะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัความพงึ พอใจของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา และการแ สดงออกตอ่อาชีพของแตล่ะบคุคล โดยใช้เคร่ืองมือการวิจยั คือ ALQ 

จํานวน 16 ข้อ แบบสอบถามความพงึพอใจ 5 ข้อ และความสามารถในอาชีพ 10 ข้อ กลุม่ตวัอยา่ง

เป็นลกูจ้างชายจากอเมริกา และเคนยา ผลการวิจยัพบวา่ พฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงสมัพันธ์เชิง

บวกกบัความพงึพอใจในอาชีพของลกูจ้างและความสามารถในอาชีพ 



94 

 
 

 การวิจยัในอนาคตนัน้ Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. และ 

Peterson S. (2008) ให้ข้อเสนอแนะดงันี ้

 1. ควรศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัภาวะผู้ นําแบบอ่ืน โดยทดสอบ

พฤตกิรรมผู้ นําระหวา่งภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัผลลพัธ์ขององค์กร เชน่ วิจยัระยะยาวเชิงปริมาณและ

คณุภาพ โดยใช้การสงัเกตพฤตกิรรมและทศันคต ิ 

 2. ใช้วิธีวิจยัอ่ืนๆ ประเมินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงรวมทัง้การสงัเกต , การถอดคํา , e-mail, 

โครงการ, วีดีโอเทป และวิธีอ่ืนๆ ท่ียืนยนัผลท่ีเกิดจากการสํารวจ 

 3. หาความสมัพนัธ์ท่ีแตกตา่งขององค์ประกอบทัง้ 4 องค์ประกอบกบัผลลพัธ์ 

(outcomes) ขององค์กร ซึง่อาจมีองค์ประกอบอ่ืนๆ อีก ไมไ่ด้มีแค ่4 องค์ประกอบเทา่นัน้  

 Clapp-Smith R., Vogelgesang G. และ Avey J. (2009) ทําการวิจยัเร่ือง ภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงและต้นทนุทางจิตวิทยาเชิงบวก : บทบาทการเป็นส่ือกลางของความไว้ใจจากการวิเคราะห์

ระดบักลุม่ โดย ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ความไว้ใจ  (trust) ต้นทนุทาง

จิตวิทยาเชิงบวก (positive psychological capital = PsyCap) และการบรรลผุลสําเร็จ 

(performance) โดยการวิเคราะห์ ระดบักลุม่ เก็บรวบรวมข้อมลูจากร้านเสือ้ผ้าขายปลีกในแ ถบ

ตะวนัตกกลาง ขอบเขตการวิจยั คื อ ต้องการทัง้ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงและพนกังานขายเชิงบวกท่ีมี

การแสดงออกท่ีแนน่อน เป็นการมองโครงสร้างระดบัร้าน เพ่ือทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งการ

รับรู้และภาวะผู้ นําท่ีแท้จริ ง ความไว้ใจในการ บริหาร จดัการ ทนุทางจิตวิทยาเชิงบวก และการ

แสดงออก รวมถึงความไว้ใจในการจดัการเป็นส่ือกลางความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

และการแสดงออก  

 งานวิจยันี ใ้ช้การเตบิโตของการขาย (sales growth) ท่ีระยะเวลามากกวา่ 4 เดือนเป็น

ตวัชีว้ดัการบรรลผุลสําเร็จ เชน่ ขนาดร้าน จํานวนลกูจ้าง และคา่ใช้จา่ย ซึง่ได้รับการสนบัสนนุจาก

งานวิจยัก่อนหน้านีข้อง Luthans, Avolio, Avey, et al. (2007 อ้างถึงใน Clapp-Smith R., 

Vogelgesang G. และ Avey J., 2009) ท่ีกลา่ววา่ การเตบิโตของการขายท่ีระยะเวลามากกวา่ 4 

เดือนจะตดัสินความสมัพนัธ์ระหวา่งต้นทนุทางจิตวิทยาเชิงบวกและการบรรลผุลสําเร็จได้ งานวิจยั

นีมี้สมมตฐิาน 4 ข้อ ดงันี ้

 สมมตฐิานท่ี 1: การรับรู้ระดบักลุม่เร่ืองภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงสมัพนัธ์เชิงบวก กบัการบรรลผุล

สําเร็จท่ีวดัโดยการเตบิโตทางการขาย 

 สมมตฐิานท่ี 2: ต้นทนุทางจิตวิทยาเชิงบวกสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการบรรลผุลสําเร็จท่ีวั ดโดย

การเตบิโตทางการขาย 
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 สมมตฐิานท่ี 3: ความไว้ใจในการบริหารจดัการจะเป็นส่ือกลางสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงและการบรรลผุลสําเร็จท่ีวดัโดยการเตบิโตทางการขาย 

 สมมตฐิานท่ี 4: ความไว้ใจในการบริหารจดัการจะเป็นส่ือกลางสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ต้นทนุทางจิตวิทยาและการบรรลผุลสําเร็จท่ีวดัโดยการเตบิโตทางการขาย 

 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัเป็นลกูจ้าง 89 คน จากร้านเสือ้ผ้าขายปลีก 26 ร้าน เป็น

ผู้หญิง 90% ทัง้ผู้ชว่ยผู้จดัการ ผู้จดัการ และและสว่นท่ีทํางานสํานกังานทั่วไป โดยใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบลําดบัท่ี 2 ซึง่มี 4 องค์ประกอบคือ 1) การตระหนกัในตนเอง  (self-awareness)  2) 

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral perspective) 3) ความโปร่งใสเชิง

สมัพนัธ์ (relational transparency) และ 4) กระบวนการท่ีสมดลุ  (balanced processing) ซึง่เป็น

เคร่ืองมือวดัจํานวน 16 ข้อของ Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. และ 

Peterson S. (2008) โดยผลการวิจยัพบวา่  เป็นไปตามสมมตฐิานท่ี 1, 3 และ 4 แตไ่มเ่ป็นไปตาม

สมมตฐิานท่ี 2 เน่ืองจากความสมัพนัธ์โดยตรงไมส่นบัสนนุสมมตฐิาน ผลการวิจัยแสดงได้ดงั Path 

Model แสดงในภาพท่ี 2.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.14 Path Model With Beta Weights Path Model With Beta Weights (Clapp-Smith 

R., Vogelgesang G. และ Avey J., 2009) 

 

 Ladkin D. และ Taylor S. (2010) ทําการวิจยัเร่ือง การบญัญตั ิ“ตวัตนท่ีแท้จริง  (true 

self)” : การมุง่สูท่ฤษฎีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงท่ีทําให้เห็นเป็นรู ปเป็นร่าง โดยงานวิจยันีก้ลา่ว วา่ ภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงอาจจะเป็นพืน้ฐานความคดิของตวัตนท่ีแท้จริง โดยผา่นการทําให้เป็ นรูปเป็นร่างของ

ตวัตนท่ีแท้จริงซึง่ท่ีผู้ นําจะได้รับอาจจะเป็นสิ่งท่ีแท้จริงหรือไมแ่ท้จริง  ผู้ วิจยัพิจารณาวิธีซึง่เก่ียวกบั
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ความรู้สกึทางร่างกายของตนเองท่ีทําให้รู้สกึถึงความรู้สกึท่ีแท้จริง และจะจดัการอยา่งไรกบั

ความรู้สกึทางกาย ผู้ นําสามารถแสดงออกในวิธีการซึง่เป็นประสบการณ์ท่ีแท้จริงของทัง้ผู้ นําและ

บคุคลท่ีกําลงัค้นหาความเป็นผู้ นํา มีการพฒันาแนวคดิ อ่ืนๆ อีก  คือ จากทฤษฎีการแสดงของ 

Stanislavski (1961 อ้างถึงใน Ladkin D. และ Taylor S., 2010) ท่ีสํารวจวา่ การแสดงละครท่ี

แท้จริงเกิดขึน้ได้อยา่งไร โดยเน้นท่ีบทบาทของความจําเก่ียวกบัอารมณ์ การสมมต ิ “ถ้า (if)” และ

การแสดงออกทางร่างกาย ผู้ วิจั ยเสนอข้อคดิเห็นในองค์ประกอบหลกั 3 องค์ประกอบของผลของ

ทฤษฎีท่ีวา่ จะสามารถ ทําภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงให้เป็นรูปเป็นร่างได้อยา่งไร ซึง่องค์ประกอบหลกั 3 

องค์ประกอบนัน้คือ  1) การเปิดเผยตวัตน  (self exposure) 2) การมีสมัพนัธไมตรี (relating) และ 

3) การตดัสินใจของผู้ นํา (making leaderly choices) 

 Roche M. (2010) ทําการวิจยัเร่ือง การเรียนรู้ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในนิวซีแลนด์ : หลกัการ

ของผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางและการประเมิน ทําการตรวจสอบเบือ้งต้น ในการปฏิบตั ิ “ภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงด้วยตนเอง ” เป็นการวิจยัก่ึงทดลองโดยมีจดุมุง่หมาย คือ 1) ตรวจสอบคณุคา่ของการ

แทรกแซงซึง่มีเป้าหมายอยูท่ี่เหตกุารณ์ท่ีเป็นแรงกระตุ้นสูก่ารเพิ่มคณุคา่ของการเรียนรู้ของภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริง  และจะชว่ยเหลืออยา่งไร หรือให้นกัเรียนเขียนบรรยายเร่ือง “ตวัตนท่ีแท้จริงท่ีดีท่ีสดุ  

(Best Authentic Self)” และผู้อา่นพฒันาเป็นแ ผนการตอ่ไป และ 2) การวิเคราะห์เนือ้หาของ แบบ

บรรยายเลา่ เร่ือง “ตวัตนท่ีแท้จริงท่ีดีท่ีสดุ ” ท่ีถกูดําเนินการในภาวะปกต ิหรือในการเรียนรู้ภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริง ผลการศกึษา พบวา่ การเรียนรู้เบือ้งต้น เร่ือง ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบั คณุลกัษณะ ท่ี

สมัพนัธ์เป็นกญุแจสูก่ารพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของนกัเรียน  

 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงต้องเข้าใจการขบัเคล่ือนตวัเอง เชน่ เป้าหมาย คา่นิยม  ความสมัพนัธ์ 

และความซ่ือสตัย์ และจะเน้นท่ีการแสดงภาวะผู้ นําเชิงบวก  แนวคดิเร่ือง authentic ในทาง

จิตวิทยาจะประกอบด้วย การรับรู้ (cognitive) พฤตกิรรม (behavioral) และสงัคม (social) ซึง่

Grint (2007 อ้างถึงใน Roche M., 2010) กลา่ววา่การพฒันาภาวะผู้ นําในระดบัสงูสามารถเรียนรู้

ได้แตส่อนไมไ่ด้ โดยกรอบการพฒันาภาวะผู้ นํามี 3 แบบ คือ 

 1.  techne คือ สามารถสอนกนัได้ เชน่ ทกัษะผู้ นํา อารมณ์ วิสยัทศัน์ 

 2.  episteme คือ การศกึษาเก่ียวกบัทฤษฎีธรรมชาตแิละความรู้ ซึง่สามารถสอนกนัได้ 

เชน่ ทฤษฎีการวิจยั ทฤษฎีภาวะผู้ นํา และทฤษฎีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

 3.  phronesis เป็นประสบการณ์และปัญญาในการอา่นและเข้าใจปฏิกิริยาของตน เรียน

จากประสบการณ์ ไมส่ามารถเรียนได้จากชัน้เรียน 

 Roche M. แบง่กระบวนการวิจยันีอ้อกเป็น 3 สว่น คือ  
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 1.  ออกแบบการเรียนท่ีสะท้อนแรงกระตุ้นท่ีแท้จริงได้เพ่ือให้ได้ข้อมลูย้อนกลบั 

 2.  ใช้ข้อมลูย้อนกลบัเป็นฐานในการเขียนเลา่เร่ือง “ตวัตนท่ีแท้จริงท่ีดีท่ีสดุ” 

 3.  ประเมินแบบเลา่เร่ืองวา่มีเนือ้หาท่ีเกิดจากการชว่ยพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงใน

นกัศกึษา 

 กลุม่ตวัอยา่ง คือ นกัศกึษาท่ีสมคัรเข้าเรียนหลกัสตูรภาวะผู้ นําชัน้ปีท่ี 2 จํานวน 30 คน 

โดยนกัศกึษาจะไมไ่ด้รับข้อมลูเก่ียวกบังานวิจยั แตน่กัศกึษาสามารถถามเนือ้หาในงานวิจยัได้ มี

การกําหนดหมายเลขให้นกัศกึษาทกุคนตัง้แต ่ 1-30 ขัน้ตอนแบง่เป็น  2 สว่นคือ สว่นแ รกเป็น

เหตกุารณ์นําเพ่ือให้เกิด การเรียนรู้จากประสบการณ์ นําไปสู่ ขัน้ตอนท่ี 2 คือ การเขียนเลา่เร่ือง 

“ตวัตนท่ีแท้จริงท่ีดีท่ีสดุ” 

 ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาภาวะผู้ นําของนกัศกึษาด้วยวิธีดัง้เดมิ คือ teche และ 

episteme ไมเ่พียงพอท่ีจะเตรียมภาวะผู้ นํา ให้นกัศกึษาออกไปเผชิญโลก สิ่งสําคญัคือการพฒันา 

authentic  การวิจยันีใ้ห้ผลจากโครงการพฒันาภาวะผู้ นําโดยผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง ซึง่ทําให้ เกิด

ข้อจํากดัของงานวิจยั คือ การวิจยัก่ึงทดลองไมไ่ด้เป็นตวัแทนของประชากรทัง้หมด เป็นเพียง

วฒันธรรมหนึง่ แตถ้่าเป็นประเทศในเอเชียอาจจะเป็นการเรียนรู้แบบครูเป็นศนูย์กลาง 

 

การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 จากการศกึษา เอกสารและ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้ จริงดงัท่ีนําเสนอข้างต้น จะ

พบวา่ การศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเร่ิมจากการศกึษาความรู้ในสาขาเก่ียวกบัปรัชญาและจิตวิทยา 

ในชว่งก่อนปี ค .ศ. 2005 นัน้ การวิจยัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยการศกึษา

และวิเคราะห์เอกสารตา่งๆ เพ่ือหาคําจํากดัความท่ีชดัเจนและองค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

และเร่ิมมีการวิจยัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงมากขึน้ในปี ค .ศ. 2005 ซึง่งานวิจยัสว่นใหญ่ก็ ยงัคงเป็นการ

วิจยัเชิงคณุภาพอยู ่โดยใช้แบบบรรยายเลา่เร่ืองของตนเองเป็นเคร่ืองมือในการวดัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงและพยายามหาองค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  เชน่ Avolio B. และ Gardner W. 

(2005) กลา่ววา่ องค์ประกอบของทฤษฎีการพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Components of 

authentic leadership development theory) ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ หรือ Sparrowe R. 

(2005) ท่ีศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจากการบรรยายเลา่เร่ืองของตนเองของผู้ นํา และได้นําเสนอ

องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Common elements in contemporary perspectives on 

authentic leadership) ไว้ด้วย และมีการหาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงบวกกบัผลลพัธ์ท่ี
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แสดงออกจากผู้ใต้บงัคบับญัชาจากงานวิจยัของ  Gardner W., Avolio B., Luthans F., May D. 

และ Walumbwa F. (2005) 

 การวิจยัหลงัจากปีค .ศ. 2005 เร่ิมขยายสูก่ารวิจยัเชิงปริมาณ มีการนําสถิติ มาใช้ในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง การหา ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงตา่งๆ เชน่ งานวิจยัของ Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. และ 

Peterson S. (2008) ศกึษาโมเดลพหมุิตขิองโครงสร้างภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงประกอบด้วย 1) การ

ตระหนกัในตนเอง  (self-awareness)  2) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral 

perspective) 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  (relational transparency) และ 4) กระบวนการท่ี

สมดลุ (balanced processing) หรือ Ladkin D. และ Taylor S. (2010) ท่ีกลา่ววา่ภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเปิดเผยตวัตน (self exposure) 2) การมี

สมัพนัธไมตรี (relating) และ 3) การตดัสินใจของผู้ นํา (making leaderly choices) 

 นอกจากนี ้ยงัมีการนําสถิตขิัน้สงู มาใช้ในงานวิจยั  เชน่ HLM มาใช้ตรวจสอบเส้นท าง

อิทธิพลของภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริงและ ตรวจสอบสมมตฐิาน จากงานวิจยัของ Clapp-Smith R., 

Vogelgesang G. และ Avey J. (2009) โดยสรุปแล้ว สามารถนําองค์ความรู้ท่ีได้จากการศกึษา

เอกสารและงานวิจยัตา่งๆ มาสงัเคราะห์องค์ประกอบคณุลกัษณะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงได้ดงัแสดงใน

ตารางท่ี 2.4 
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ตารางท่ี 2.4 องค์ประกอบคณุลกัษณะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจากงานวิจยัตา่งๆ  
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กลุ่มที่ 1 Self-awareness: 

Values, Self-discipline,  Self 

exposure,  Self-esteem,  Self-

acceptance,  Self-monitoring,  

Self-concept clarity,  Self-

concordant,  Self-expressive,  

Self-confidence, cognition,  

Supporting self-

determination,  Attitude,  

Aspiration,  Motive,  Resilient 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ่) 
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กลุ่มที่ 2 Internalized Moral          

Perspective:   

Positive psychological 

capital,  Positive moral 

perspective, ethic,  Leading 

with hearth,   Subjective well-

being/happiness, ethic 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ่) 
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กลุ่มที่ 3 Relational 

Transparency: 

Relational openness,  

emotion,  Personal and social 

identification,  Emotional 

contagion,  Performance,  

Establishing connected 

relationships,  Integrity,  

Trust,  Reflective and 

Generative Conversation, AL 

relational orientation, Positive 

social exchanges   
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ่) 
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กลุ่มที่ 4 Balanced 

processing: 

Unbias processing,  

Leadership processes,  

Understanding purpose,  

Making leaderly choices,  

Understanding Complexity 

             

กลุ่มที่ 5 Learning from the 

Future: 

Beyond expectations, more 

hope for the future 
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 

การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์  1) เพ่ือกําหนดองค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  2) เพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริ งของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  และ  3) เพ่ือกําหนดเกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีระเบียบวิธีวิจยัและขัน้ตอนการวิจยัดงันี ้

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั ้ นพืน้ฐาน เป็นการ

วิจยัและพฒันา (research and development: R&D) โดยการศกึษาวิจยัทฤษฎีภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง เพ่ือกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงแล้วนํามาพฒันาเป็นเคร่ืองมือวดั ภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใช้สถิ ตเิชิงบรรยายและ

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) ซึง่ถือเป็นสถิตขิัน้สงูในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

ขัน้ตอนการวิจัย 

ขัน้ตอนการวิจยัแบง่ออกเป็น 4 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ตอนท่ี 1 การกําหนดองค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ขัน้ตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) ของ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และขัน้ตอนท่ี 4 การพฒันาคูมื่อการใช้แบบ

วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีขัน้ตอนยอ่ยดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน แบง่เป็น 2 ขัน้ตอนยอ่ย คือ 1) การศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง

กบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และ 2) การกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ี แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีใช้ในงานวิจยั 

ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แบง่เป็น 3 ขัน้ตอนยอ่ย คือ 1) การสร้างข้อคําถามของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  2) การทดลองใช้เคร่ืองมือวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และ 3) การเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง  
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ขัน้ตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  แบง่เป็น 2 ขัน้ตอน ยอ่ย  คือ 1) การหาเ กณฑ์ปกตวิิสยั 2) การแปล

ความหมายคะแนน  

ขัน้ตอนท่ี 4 การพฒันาคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน แบง่เป็น 3 ขัน้ตอน ยอ่ย คือ 1) การจดัทําคูมื่อ การใช้แบบ วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  2) การทดลองใช้คูมื่ อการใช้แบบ วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 3) การประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้การใช้แบบ วดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ซึง่แสดงขัน้ตอนการดําเนินการวิจยัได้ดงัภาพท่ี 3.1 
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ขัน้ตอนที่ 1 การกาํหนดองค์ประกอบภาวะผู้นําที่แท้จริง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 

 

 
องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

1) การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

2) การกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บ ริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีใช้ในงานวิจยั 

 

ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 

 

 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

1)  การสร้างข้อคําถามของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริ งของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และการตรวจสอบความตรง

ตามเนือ้หา 

2) การทดลองใช้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  

3) การเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 

 

ขัน้ตอนที่ 3 การกาํหนดเกณฑ์ปกติวิสัย (norm) ของภาวะ

ผู้นําที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

 

 

 

เกณฑ์ปกติวิสยั (norm) ของ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 1) การหาเกณฑ์ปกติวิสยั 

2) การแปลความหมายคะแนน 

   

ขัน้ตอนที่ 4 การพัฒนาคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 

 

 คูม่ือการใช้แบบวดัภาวะผู้นําท่ี

แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานฉบบัสมบรูณ์ 

1)  การจดัทําคูม่ือการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2)  การทดลองใช้คูม่ือการใช้แบบ วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3)  การประเมินความเหมาะสมของคูม่ื อการใช้การใช้แบบ วดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ภาพท่ี 3.1 ขัน้ตอนการดําเนินการวิจยั 
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ขัน้ตอนท่ี 1 การกาํหนดองค์ประกอบภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้  

พืน้ฐาน 

 ในระยะการวิจยันีจ้ะประกอบไปด้วย ขัน้ตอนการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี  เอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และขัน้ตอนการกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีใช้ในงานวิจยั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 ผู้ วิจยัทําการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่สว่นใหญ่เป็นการค้นคว้าจากวารสาร อินเตอร์เน็ต โดยคดัเลือก

เอกสารท่ีมีความเช่ือถือได้ วารสารท่ีทนัสมยัได้รับการตีพิมพ์ระดบันานาชาต ิเอกสารท่ีมีคว าม

ชดัเจนและมีสาระตรงกบัหวัข้อการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง แล้วนําผลการศกึษามากําหนด

องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงโดยการสงัเคราะห์คณุลกัษณะและองค์ประกอบตา่งๆ ของภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องจํานวน 14 เร่ือง และสรุปเป็นโครงสร้างองค์ปร ะกอบ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน นําเสนอตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาและอาจารย์ท่ี

ปรึกษาร่วมให้พิจารณาความครบถ้วนสมบรูณ์ถกูต้อง 

2) การกาํหนดองค์ประกอบภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ท่ีใช้ในงานวิจัย  

ในขัน้ตอนการกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ท่ีใช้ในงานวิจยั มีรายละเอียดการดําเนินงานดงันี ้

1. สงัเคราะห์คณุลกัษณะและองค์ประกอบตา่งๆ ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องจํานวน 14 เร่ือง  

 2. กําหนดองค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และนิ ยามปฏิบตักิารองค์ประกอบภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริง  

 3. ตรวจสอบนิยามปฏิบตักิารและองค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงโดยอาจารย์ท่ี

ปรึกษาหลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา 

4. ปรับปรุงนิยามและองค์ประกอบ โดยสามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้ จริง 

(authentic leadership) ได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การตระหนกัในตนเอง 2) การมีกฎเกณฑ์

ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  4) กระบวนการท่ีสมดลุ  และ 5) การเรียนรู้จาก

อนาคต โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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องค์ประกอบท่ี 1: การตระหนักในตนเอง  (self-awareness) หมายถึง การเข้าใจ

วิธีการท่ีตนเองมีความหมายตอ่โลกและผู้ อ่ืน เข้าใจจดุแข็ง-จดุออ่น รวมทัง้ธรรมชาตท่ีิหลากหลาย

ของตนเองและผลกระทบท่ีมีตอ่ผู้ อ่ืน 

องค์ประกอบท่ี 2: การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral 

perspective) หมายถึง การมีระเบียบ กฎเกณฑ์ด้านศีลธรร มและคา่นิยมของตนเอง พร้อมทัง้ใช้

ในการตดัสินใจและประพฤตปิฏิบตั ิ

องค์ประกอบท่ี 3: ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  (relational transparency) หมายถึง การ

แสดงตวัตนท่ีแท้จริงตอ่ผู้ อ่ืน ทําให้เกิดความเช่ือถือไว้วางใจ แบง่ปันสารสนเทศ ความคดิและ

ความรู้สกึท่ีแท้จริง โดยมีการใช้อารมณ์น้อยท่ีสดุ 

องค์ประกอบท่ี 4: กระบวนการท่ีสมดุล  (balanced processing) หมายถึง การขอ

ความเห็นท่ีแตกตา่ง และการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดก่อนตดัสินใจ 

องค์ประกอบท่ี 5: การเรียนรู้จากอนาคต (learning from the future) หมายถึง การมี

ความสามารถในการพฒันาการรับรู้ภายในตน ให้มีญาณทศัน์หรือญาณปัญญา (intuition) สมัผสั

ตอ่สิ่งท่ีกําลงัเกิด แล้วทําให้สิ่งนัน้เกิดขึน้ได้จริงๆ  

 

ขัน้ตอนท่ี 2 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

ในขัน้ตอนการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

นัน้ โดยแบง่เป็น 3 ขัน้ตอนยอ่ย คือ 1) การสร้างข้อคําถามของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  2) การทดลองใช้

เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  และ 3) การเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง โดยมีรายละเอียด

ดงัตอ่ไปนี ้

1) การสร้างข้อคาํถามของเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา 

  1.1) ผู้ วิจยันําองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ท่ีได้จากการสั งเคราะห์ เอกสารและงานวิจยั มาสร้างเป็นแบบสอบถาม ความคดิเห็นของ

ผู้ เช่ียวชาญ พิจารณาวา่  ข้อ คําถาม แตล่ะองค์ประก อบของ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความสอดคล้องกบันิยามปฏิบตัิ การ หรือไม ่ซึง่โครงสร้างเนือ้หา

แบบสอบถามดงักลา่วมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 โครงสร้างเนือ้หาแบบสอบถาม 

องค์ประกอบ ข้อรายการ 

1. การตระหนกัใน ข้อ 1 เข้าใจจดุแข็ง-จดุออ่นรวมทัง้ธรรมชาตท่ีิหลากหลายของตนเอง  

ตนเอง(5 ข้อ) ข้อ 2 ร้องขอข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 

 ข้อ 3 บอกมมุมองของคนอ่ืนเก่ียวกบัสมรรถนะของตนเองได้ 

 ข้อ 4 รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปล่ียนจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาท่ีสําคญั 

 ข้อ 5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่บคุคลอ่ืน 

2.  การมี  ข้อ 6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง 

กฎเกณฑ์  ข้อ 7 ตดัสนิใจโดยยดึคณุคา่หลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน 

ศีลธรรมของ ข้อ 8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคณุคา่หลกัของตนเอง 

ตนเอง (4 ข้อ) ข้อ 9 ตดัสินใจท่ียากลําบากโดยยดึมาตรฐานสงูสดุและจรรยาบรรณในการ

ปฏิบตังิาน 

3. ความโปร่งใส ข้อ 10 พดูอยา่งตรงไปตรงมา  

เชิงสมัพนัธ์  ข้อ 11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีตนเองก่อขึน้  

(5 ข้อ) ข้อ 12 สนบัสนนุให้ผู้ อ่ืนแสดงความคดิเห็นอยา่งตรงไปตรงมา 

 ข้อ 13 บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง 

 ข้อ 14 แสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ  

4. กระบวนการท่ี  ข้อ 15 มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน 

สมดลุ (4 ข้อ) ข้อ 16 สามารถโน้มน้าวใจให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตนเช่ือมัน่ได้ 

 ข้อ 17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ 

 ข้อ 18 รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุป 

5. การเรียนรู้จาก ข้อ 19 แสดงหลกัคดิในการเข้าใจระบบท่ีซบัซ้อน 

อนาคต (3 ข้อ) ข้อ 20 นําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการปฏิบตัใิน

อนาคต 

 ข้อ 21 แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต  โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สู่

ผลลพัธ์ (outcome)  

 



109 

 
 

 1.2) หลงัจากนัน้ นําแบบสอบถาม ความคดิเห็น ท่ีได้ไปให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการ

บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน การวดัและประเมินผลทางการศกึษา จํานวน 7 คน โดยมีเกณฑ์การ

คดัเลือกผู้ เช่ียวชาญดงัตอ่ไปนี ้ 

  1.2.1) ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์การทํางานทางการบริหารของสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.2.2) นกัวิชาการ หรือผู้ มีความรู้ทา งด้านการบริหารการศกึษาท่ีมี

ประสบการณ์การทํางาน 

  1.2.3) นกัวิชาการ หรือผู้ มีความรู้ทางด้านการวดัและประเมินผลทางการ

ศกึษา 

  1.2.4) ผู้ อํานวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ี มีประสบการณ์การการ

บริหารสถานศกึษาและได้รับรางวลัผู้บริหารสถานศกึษาดีเดน่  

 1.3) ให้ผู้ เช่ียวชาญทัง้ 7 ทา่นตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 

โดยพิจารณา ความเหมาะสม ขององค์ประกอบ นิยามปฏิบตักิาร ข้อ คําถาม ท่ีสร้างขึน้ โดย

พิจารณาตามเกณฑ์ตอ่ไปนี ้ 

  1.3.1) ความครบถ้วนขององค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงตามนิยามท่ี

กําหนด  

  1.3.2) ความสอดคล้องของข้อรายการในแตล่ะองค์ประกอบท่ีใช้วดัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริง  โดยการหาคา่ความสอดคล้อง  (item-objective congruence = IOC) แล้วเลือกข้อ

รายการ ท่ีได้คา่ดชันี IOC มากกวา่ร้อยละ 50 (IOC > 0.50) ซึง่แสดงวา่ข้อ รายการนัน้มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกบันิยามท่ีกําหนด  (ศริิชยั กาญจนวาสี , 2548) และ นําข้อเสนอแนะของ

ผู้ เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข แสดงดงัตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของผู้ เช่ียวชาญ 

ข้อ ข้อความเดมิ IOC ข้อความท่ีปรับปรุง 

1 เข้าใจจดุแข็ง-จดุออ่นรวมทัง้ธรรมชาตท่ีิ

หลากหลายของตนเอง  

0.86 รู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง 

2 ร้องขอข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการ

ทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน  

1.00 ค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการ

ทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 

3 บอกมมุมองของคนอ่ืนเก่ียวกบั

สมรรถนะของตนเองได้  

0.86 บอกลกัษณะการอธิบายความสามารถ

ของตนเองจากมมุมองของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง 

4 รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปล่ียนจดุยืนของ

ตนเองตอ่ปัญหาท่ีสําคญั  

1.00 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการ

ใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่บคุคลอ่ืน  

1.00 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการ

กระทําของตนเอง  

1.00 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

7 ตดัสินใจโดยยดึคณุคา่หลกัของตนเอง

เป็นพืน้ฐาน  

1.00 ตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเอง

เป็นพืน้ฐาน 

8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุ

คณุคา่หลกัของตนเอง  

0.71 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุ

คา่นิยมหลกัของตนเอง 

9 ตดัสินใจท่ียากลําบากโดยยดึมาตรฐาน

สงูสดุและจรรยาบรรณในการ

ปฏิบตังิาน  

0.86 ตดัสินใจเร่ืองท่ียากโดยยดึจรรยาบรรณ

และมาตรฐานสงูสดุในการปฏิบตังิาน 

10 พดูอยา่งตรงไปตรงมา 1.00 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีตนเองก่อขึน้  1.00 ยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากรหรือ

คณะครูก่อขึน้ 

12 สนบัสนนุให้ผู้ อ่ืนแสดงความคดิเห็น

อยา่งตรงไปตรงมา  

1.00 กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทาง

ความคดิ 

13 บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็น

จริง  

0.86 ไมเ่ปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ่) 

ข้อ ข้อความเดมิ IOC ข้อความท่ีปรับปรุง 

14 แสดงออกทางอารมณ์อยา่ง

ตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ 

0.71 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

15 มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ี

ชดัเจน  

0.86 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

16 สามารถโน้มน้าวใจให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบั

มมุมองท่ีตนเช่ือมัน่ได้  

0.71 โน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตน

เช่ือมัน่ 

17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ  0.86 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

18 รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งกนัของ

ผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุป  

1.00 รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืน

ก่อนทําการสรุปความ 

19 แสดงหลกัคดิในการเข้าใจระบบท่ี

ซบัซ้อน 

0.71 แสดงหลกัคดิท่ีแสดงถึงความเข้าใจระบบ

การบริหารงานท่ีซบัซ้อน 

20 นําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมา

พฒันาความรู้ของการปฏิบตัใินอนาคต 

1.00 ไมเ่ปล่ียนแปลง 

21 แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต  

โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์  

1.00 มีวิสยัทศัน์ แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุง่

สูอ่นาคต โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สู่

ผลลพัธ์ (outcome) 

 

 2) การทดลองใช้เคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 จากแบบสอบถามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เม่ือปรับปรุงข้อ

คําถามของแตล่ะองค์ประกอบแล้ว นํามาสร้างแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน โดยแบง่ออกเป็น 2 ชดุ คือ ชดุท่ี 1 เป็นแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้ บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สําหรับผู้บริหาร และชดุท่ี 2 เป็นแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสําหรับครู โดยแบบวดัทัง้ 2 ชดุแบง่ออกเป็น 2 ตอนเหมือนกนั แตกตา่งกนั

ในตอนท่ี 1 ซึง่เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ ประเมิน โดยมีรายละเอียดของแบ บวดัแตล่ะตอน

ดงันี ้

 ตอนท่ี 1  (สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ) เป็นข้อมลูเบื อ้งต้นของผู้ตอบแบบ วดั

จํานวน  5 ข้อ ซึง่ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา  ประสบการณ์การทํางาน  และ
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ประสบการณ์ ทางการบริหารการศกึษา  โดยข้อ คําถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) 

 ตอนท่ี 1  (สําหรับครู ) เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ ประเมิน จํานวน 4 ข้อ ซึง่

ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา  และประสบการณ์การทํางาน  โดยข้อคําถามมีลกัษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

ตอนท่ี 2   เป็นข้อคําถามเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ลกัษณะข้อคําถามเป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคร์ิท 5 ระดบั โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้

 4 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบั พฤตกิรรม ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมากท่ีสุด (81-100%) 

 3 หมายถึง  ข้อรายการสอดคล้องกบั พฤตกิรรม ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมาก (61-80%) 

 2 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบั พฤตกิรรม ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานปานกลาง (41-60%) 

 1 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบั พฤตกิรรม ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริ งของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานน้อย (21-40%) 

 0 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบั พฤตกิรรม ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานน้อยท่ีสุด (0-20%)  

หลงัจากนัน้นําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไปทดลองใช้

กบักลุม่ผู้บริหารส ถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกบักลุม่ตวัอยา่งจํานวน 30 คน เพ่ือ

ตรวจสอบคณุภาพของ เคร่ืองมือ  โดยการหาคา่ความเท่ียง ด้วยวิธีการประมาณคา่สมัประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 3.3 
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ตารางท่ี 3.3 คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 

ข้อ ข้อความ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาค 

1 รู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง  0.8961 

2 ค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน  0.8885 

3 บอกลกัษณะการอธิบายความสามารถของตนเองจากมมุมอง

ของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง  
0.8894 

4 รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปล่ียนจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาท่ีสําคญั   0.8925 

5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่

บคุคลอ่ืน  
0.8881 

6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง  0.8873 

7 ตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน  0.9060 

8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคา่นิยมหลกัของตนเอง  0.9050 

9 ตดัสินใจในเร่ืองท่ียากด้วยการยดึมาตรฐานสงูสดุและ

จรรยาบรรณในการปฏิบตังิาน 
0.8868 

10 พดูอยา่งตรงไปตรงมา 0.8974 

11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากรหรือคณะครูก่อขึน้  0.8916 

12 กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคดิ 0.8905 

13 บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง  0.8854 

14 แสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ 0.8969 

15 มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน  0.8849 

16 ชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตนเช่ือมัน่  0.8959 

17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ  0.8837 

18 รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุปความ  0.8900 

19 แสดงหลกัคดิในการเข้าใจระบบการบริหารงานท่ีซบัซ้อน  0.8815 

20 นําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการ

ปฏิบตัใินอนาคต 
0.8818 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ่) 

ข้อ ข้อความ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาค 

21 มีวิสยัทศัน์ แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต โดย

กําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ (outcome) 
0.8826 

 ค่าความเท่ียงรวมทัง้ฉบับ 0.8955 

 

 จากตารางท่ี 3.3 แสดงคา่ความเท่ียงรายข้อซึง่มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.8815 – 0.9060 แสดงวา่

ทกุข้อ คําถาม มีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก สําหรับคา่ความเท่ียงรวมทัง้ฉบบัมีคา่ 0.8955 ซึง่ก็

แสดงวา่แบบวดัมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมากเชน่กนั 

 

 3) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

 ในขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมลูจา กกลุม่ตวัอยา่งนัน้ จะ นําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีหาคณุภาพแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมลู เชิงประจกัษ์ และนํามา

วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเพ่ือหาความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบกบั

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีประชากรและกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัดงันี ้

 ประชากร คือ ผู้บริหารและครูใน สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ปีการศกึษา  2553 จํานวน 31,677 โรงเรียน  (สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2553) ทัง้นีกํ้าหนดผู้ให้ข้อมลูเป็นผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครู 

โรงเรียนละ 2 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง  คือ ผู้บริหารและครูใน สถาน ศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เน่ืองจากในการวิเคราะห์องค์ประกอบนัน้ Hair และคณะ 

(1998 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั , 2542) กลา่ววา่ โดยทัว่ไปนกัวิจยัมกัใช้ขน าดกลุม่ตวัอยา่ง

จํานวน 5-20 เทา่ของจํานวนตวัแปรสงัเกตได้ และในงานวิจยันีมี้จํานวนตวัแปรสงัเกตได้จํานวน 

21 ตวั จงึมีขนาดกลุม่ตวัอยา่งอยูใ่นชว่ง 105-420 ผู้ วิจยัจงึกําหนดกลุม่ตวัอยา่ง  300 คน แตผู่้ ให้

ข้อมลูในงานวิจยัแบง่เป็นผู้บริหารโรงเรียนละ  1 คน และครู โรงเรียน ละ 2 คน ดงันัน้ จงึกําหนด

กลุม่ตวัอยา่งผู้บริหาร 300 คน และครู 600 คน 

การเลือกกลุม่ตวัอยา่ง นัน้ ทําการสุม่แบบหลายขัน้ตอน  (Multi-stage Random 

Sampling) โดยดําเนินการตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้
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3.1) การสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้  (Stratified random sampling) เพ่ือให้การ

กระจาย ของกลุม่ตวัอยา่งอยูใ่นทกุพืน้ท่ีของประเทศ  จงึพิจารณาจากการจดัเป็น กลุม่จงัหวดั

ทัง้หมด 18 กลุม่จงัหวดั และกรุงเทพมหานคร  1 กลุม่จงัหวดั  รวมเป็น  19 กลุม่จงัหวดั  แล้ว

กําหนดให้จงัหวดัท่ีเป็นศนูย์กลางของกลุม่จงัหวดัเป็นตวัแทนประชากร ดงัแสดงในตารางท่ี 3.4 

 

ตารางท่ี 3.4 จํานวนโรงเรียนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ลาํดบัท่ี กลุม่ จงัหวดัสมาชิก 
ศนูย์กลาง 

การปฏิบตัิงาน 

ประชากร (โรง) 

ประถมศกึษา ขยายโอกาส มธัยมศกึษา 

1 
ภาคกลาง

ตอนบน 1 

นนทบรีุ ปทมุธานี 

พระนครศรีอยธุยา  

สระบรีุ 

พระนครศรีอยธุยา 265 102 30 

2 
ภาคกลาง

ตอนบน 2 

ชยันาท ลพบรีุ สงิห์บรีุ 

อา่งทอง 
ลพบรีุ 278 73 25 

3 
ภาคกลาง

ตอนกลาง 

ฉะเชิงเทรา นครนายก 

ปราจีนบรีุ 

สมทุรปราการ สระแก้ว 

 

ฉะเชิงเทรา 
219 90 30 

4 
ภาคกลาง

ตอนลา่ง 1 

กาญจนบรีุ นครปฐม 

ราชบรีุ สพุรรณบรีุ 
นครปฐม 213 40 29 

5 
ภาคกลาง

ตอนลา่ง 2 

ประจวบคีรีขนัธ์ 

เพชรบรีุ สมทุรสงคราม 

สมทุรสาคร 

เพชรบรีุ 190 46 22 

6 
ภาคใต้ฝ่ัง

อา่วไทย 

ชมุพร นครศรีธรรมราช 

พทัลงุ สรุาษฎร์ธานี 
สรุาษฎร์ธานี 399 106 45 

7 

ภาคใต้ฝ่ัง

อนัดามนั 

 

กระบ่ี ตรังพงังา ภเูก็ต 

ระนอง 
ภเูก็ต 39 11 7 

8 
ภาคใต้

ชายแดน 

นราธิวาส ปัตตานี 

ยะลา สงขลา สตลู 
สงขลา 396 78 42 

9 
ภาค

ตะวนัออก 

จนัทบรีุ ชลบรีุ ตราด 

ระยอง 
ชลบรีุ 203 69 31 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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ตารางท่ี 3.4 (ตอ่) 

ลาํดบัท่ี กลุม่ จงัหวดัสมาชิก 
ศนูย์กลาง 

การปฏิบตัิงาน 

ประชากร (โรง) 

ประถมศกึษา ขยายโอกาส มธัยมศกึษา 

10 

ภาค

ตะวนัออก 

เฉียงเหนือ

ตอนบน 1 

เลย หนองคาย 

หนองบวัลาํภ ูอดุรธานี 
อดุรธานี 588 224 64 

11 

ภาค

ตะวนัออก 

เฉียงเหนือ

ตอนบน 2 

นครพนม มกุดาหาร 

สกลนคร 
สกลนคร 435 186 45 

12 

ภาค

ตะวนัออก 

เฉียงเหนือ

ตอนกลาง 

กาฬสนิธุ์ ขอนแก่น 

มหาสารคาม ร้อยเอ็ด 
ขอนแก่น 787 256 84 

13 

ภาค

ตะวนัออก 

เฉียงเหนือ

ตอนลา่ง 1 

ชยัภมูิ นครราชสมีา 

บรีุรัมย์ สริุนทร์ 
นครราชสมีา 923 408 54 

14 

ภาค

ตะวนัออก 

เฉียงเหนือ

ตอนลา่ง 2 

ยโสธร ศีรสะเกษ 

อํานาจเจริญ 

อบุลราชธานี 

อบุลราชธานี 814 274 60 

15 
ภาคเหนือ

ตอนบน 1 

เชียงใหม ่แมฮ่่องสอน 

ลาํปาง ลาํพนู 
เชียงใหม ่ 656 231 34 

16 
ภาคเหนือ

ตอนบน 2 

เชียงราย นา่น พะเยา 

แพร่ 
เชียงราย 453 160 44 

17 
ภาคเหนือ

ตอนลา่ง 1 

ตาก พิษณโุลก 

เพชรบรูณ์ สโุขทยั  

อตุรดิตถ์ 

พิษณโุลก 283 162 39 
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ตารางท่ี 3.4 (ตอ่) 

ลาํดบัท่ี กลุม่ จงัหวดัสมาชิก 
ศนูย์กลาง 

การปฏิบตัิงาน 

ประชากร (โรง) 

ประถมศกึษา ขยายโอกาส มธัยมศกึษา 

18 
ภาคเหนือ

ตอนลา่ง 2 

กําแพงเพชร 

นครสวรรค์ พิจิตร 

อทุยัธานี 

นครสวรรค์ 433 115 38 

19 กทม. 16 4 12 

รวม 10,960 

 

3.2) การกําหนดสดัสว่น  (Quota Sampling) โดยการพิจารณาอตัราสว่นจํานวน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในแตล่ะสงักดั (ภาคผนวก ก) ดงันี ้

3.2.1) สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษา 

จํานวน 20 แหง่  

3.2.2) สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีประถมศกึษา 

จํานวน 208 แหง่ 

3.2.3) สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีประถมศกึษา 

(ขยายโอกาส) จํานวน 72 แหง่ 

3.3) การเจาะจงเลือก  1 จงัหวดัในแตล่ะกลุม่จงัหวดั  โดยเลือกจงัหวดัท่ีเป็น ศนูย์

ปฏิบตักิารของกลุม่จงัหวดั และกรุงเทพมหานคร  

  3.4) การกําหนดจํานวน สถานศกึษาขัน้พืน้ฐา นตามจํานวนสดัสว่นในแตล่ะ

จงัหวดัท่ีเป็นศนูย์ ปฏิบตักิารของกลุม่จงัหวดั  ครบทัง้ 18 กลุม่จงัหวดั และกรุงเทพมหานคร  รวม

เป็น 19 กลุม่ จะได้สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้สิน้ 300 แหง่ ดงัแสดงในตารางท่ี 3.5 โดยผู้ให้ข้อมลู

การวิจยัคือ ผู้บริหารโรงเรียนละ  1 คน และครู โรงเรี ยนละ 2 คน ทําให้ได้จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง

ผู้บริหาร 300 คน และครู 600 คนตามท่ีกําหนด 
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ตารางท่ี 3.5  จํานวนกลุม่ตวัอยา่งโรงเรียนในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ลาํดบั

ท่ี  

กลุม่ ศนูย์กลาง 

การปฏิบตัิงาน 

กลุม่ตวัอยา่ง (โรง) 

ประถมศกึษา ขยายโอกาส มธัยมศกึษา 

1 ภาคกลางตอนบน 1 พระนครศรีอยธุยา 7 3 1 

2 ภาคกลางตอนบน 2 ลพบรีุ 8 2 1 

3 ภาคกลางตอนกลาง ฉะเชิงเทรา 6 3 1 

4 ภาคกลางตอนลา่ง 1 นครปฐม 6 1 1 

5 ภาคกลางตอนลา่ง 2 เพชรบรีุ 5 1 1 

6 ภาคใต้ฝ่ังอา่วไทย สรุาษฎร์ธานี 11 3 1 

7 ภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั ภเูก็ต 1 1 1 

8 ภาคใต้ชายแดน สงขลา 11 2 1 

9 ภาคตะวนัออก ชลบรีุ 6 2 1 

10 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 อดุรธานี 16 6 1 

11 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 สกลนคร 12 5 1 

12 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง ขอนแก่น 22 7 2 

13 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 นครราชสมีา 25 11 1 

14 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 2 อบุลราชธานี 21 7 1 

15 ภาคเหนือตอนบน 1 เชียงใหม ่ 18 6 1 

16 ภาคเหนือตอนบน 2 เชียงราย 12 4 1 

17 ภาคเหนือตอนลา่ง 1 พิษณโุลก 8 4 1 

18 ภาคเหนือตอนลา่ง 2 นครสวรรค์ 12 3 1 

19 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 1 1 1 

รวม 208 72 20 

300 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้ จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน โดยแบง่ออกเป็น 2 ชดุ คือ ชดุท่ี 1 เป็นแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน สําหรับผู้บริหารสถานศกึษา และชดุท่ี 2 เป็นแบบวดั ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสําหรับ โดยแบบวดัทัง้ 2 ชดุแบง่ออกเป็น 2 ตอนเหมือนกนั แตแ่ตกตา่งกนั

ในตอนท่ี 1 ซึง่เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ ประเมิน ตอนท่ี 2 เป็นมาตรประมาณคา่แบบ       

ลิเคร์ิท 5 ระดบั 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูระหวา่งวนัท่ี 27 สิงหาคม ถึง 30 กนัยายน 2553 ซึง่

การเก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีขัน้ตอน

การดําเนินงานดงันี ้

1.   ผู้ วิจยัตดิตอ่บณัฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพ่ือออกหนงัสือขอความ

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัถึงผู้ อํานวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็น กลุม่

ตวัอยา่ง 

2.   สง่แบบวดัภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริงพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู

ถึงสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งทางไปรษณีย์ โดยแนบซองเปลา่ตดิแสตมป์ไปพร้อม

กบัแบบวดัภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริง  เพ่ือให้ทางสถานศกึษาสง่ แบบวดัภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริง กลบัคืนทาง

ไปรษณีย์ และตดิตอ่สถานศกึษาทางโทรศพัท์เพ่ือสง่แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงและให้สถานศกึษา

ตอบกลบัทางอีเมล 

 3.   ตรวจนบัจํานวน แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ท่ีได้รับกลบัคืน และดําเนินการตดิตาม

แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ท่ียงัไมไ่ด้รับกลบัคืนด้วยการตดิตอ่กบัสถาน ศกึษาทางโทรศพัท์ จนถึง

วนัท่ี 1 ตลุาคม  2553 จงึสรุปจํานวน แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ท่ีได้รับกลบัคืนมา แสดงผลดงั

ตารางท่ี 3.6  

 

ตารางท่ี 3.6 อตัราการตอบกลบัแบบประเมินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

ลําดบั

ท่ี 
จงัหวดั 

กลุม่ตวัอยา่ง รวม 

(ฉบบั) 

อตัราการตอบ

กลบั 
รวม 

(ฉบบั) 
ร้อยละ 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

1 พระนครศรีอยธุยา 11 22 33 10 21 31 93.94 

2 ลพบรีุ 11 22 33 9 16 25 75.76 

3 ฉะเชิงเทรา 10 20 30 3 6 9 30.00 

4 นครปฐม 8 16 24 8 16 24 100.00 

5 เพชรบรีุ 7 14 21 7 14 21 100.00 

 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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ตารางท่ี 3.6 (ตอ่) 

ลําดบั

ท่ี 
จงัหวดั 

กลุม่ตวัอยา่ง รวม 

(ฉบบั) 

อตัราการตอบ

กลบั 
รวม 

(ฉบบั) 
ร้อยละ 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

6 สรุาษฎร์ธานี 15 30 45 6 9 15 33.33 

7 ภเูก็ต 3 6 9 2 6 8 88.89 

8 สงขลา 14 28 42 6 11 17 40.48 

9 ชลบรีุ 9 18 27 6 12 18 66.67 

10 อดุรธานี 23 46 69 23 46 69 100.00 

11 สกลนคร 18 36 54 18 36 54 100.00 

12 ขอนแก่น 31 62 93 31 60 91 97.85 

13 นครราชสีมา 37 74 111 35 62 97 87.39 

14 อบุลราชธานี 29 58 87 29 58 87 100.00 

15 เชียงใหม ่ 25 50 75 18 50 68 90.67 

16 เชียงราย 17 34 51 13 30 43 84.31 

17 พิษณโุลก 13 26 39 10 20 30 76.92 

18 นครสวรรค์ 16 32 48 13 25 38 79.17 

19 กรุงเทพมหานคร 3 6 9 3 4 7 77.78 

 รวม 300 600 900 250 502 752 83.56 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมลูแบง่ออกเป็นการวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นด้วยคา่สถิตพืิน้ฐาน และการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1.   การวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบ แบบประเมินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  โดยการแจก

แจงความถ่ีและร้อยละ  

2.   การวิเคราะห์ข้อมลู ของข้อรายการในแตล่ะองค์ประกอบ  โดยการหาคา่ มชัฌิมเลข

คณิต (Mean) คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) คา่ความเบ้ (Skewness) และคา่ความโดง่ 

(Kurtosis) ซึง่คา่มชัฌิมเลขคณิต (Mean) แปลความหมายตามเกณฑ์ดงันี ้  (วนัเพ็ญ ผอ่งกาย , 

2549) 
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  คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.00 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบัพฤตกิรรม

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัมากท่ีสดุ 

  คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบัพฤตกิรรม

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัมาก 

  คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบัพฤตกิรรม

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัน้อย 

  คะแนนเฉล่ีย 0.50 – 1.49 หมายถึง ข้อรายการสอดคล้องกบัพฤตกิรรม

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัน้อยท่ีสดุ 

  คะแนนเฉล่ีย 0.00 – 0.49 หมายถึง ข้อรายการไมส่อดคล้องกบั

พฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัข้อมลูเชิง

ประจกัษ์ เป็นการนําเอาข้อมลูจากการกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้ จริงจากการสงัเคราะห์

งานวิจยัตา่งๆ มาตรวจสอบความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ซึง่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมลู

จริงวา่ โมเดลท่ีสร้างจากทฤษฎีสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์หรือไม ่เป็นการยืนยนัองค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงหลงัจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้ เ ช่ียวชาญแล้ว โดยมีขัน้ตอน

การวิเคราะห์ ดงันี ้

 3.1 นําองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงท่ีกําหนดขึน้จากการสงัเคราะห์งานวิจยัมา

สร้างเป็นโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ซึง่โมเดลท่ีได้เป็นโมเดลการวดัแสดงความสมัพนัธ์

ระหวา่งตวัแปรแฝงและตวัแปรสงัเกตได้ ดงัภาพท่ี 3.2 
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ภาพท่ี 3.2 โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

 

  3.2 นําผลการเก็บรวบรวมข้อมลูจริงจากกลุม่ตวัอยา่งด้วยเคร่ืองมือการวดัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัเพ่ื อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  ซึง่สามารถวิเคราะห์ได้ ด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA) โดยใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL 8.72)  

ภาวะผู้ นําที่

แท้จริง (ALT) 

การตระหนกัในตนเอง 

(SA) 

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมใน

ตนเอง (IMP) 

ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์ 

(RT) 

กระบวนการที่สมดลุ  

(BP) 

การเรียนรู้จากอนาคต  

(LF) 

SA1 

SA2 

SA3 

SA4 

SA5 

IMP1 

IMP2 

IMP3 

IMP4 

RT1 

RT2 

RT3 

RT4 

RT5 

BP1 

BP2 

BP3 

BP4 

LF1 

LF2 

LF3 
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คา่สถิตท่ีิใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบัข้อ มลู

เชิงประจกัษ์  คือ คา่สถิตไิค-สแควร์ (chi-square) คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (goodness of 

fit index = GFI) และคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (adjusted goodness of fit 

index = AGFI) คา่ดชันีรากกําลงัสองของสว่นท่ีเหลือ (root mean squared = RMR) 

 

ขัน้ตอนท่ี 3 การกาํหนดค่าปกตวิิสัย (norm) ของภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร  

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ขัน้ตอนการกําหนดคา่ปกตวิิสยั (norm) แบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 การหา

เกณฑ์ปกตวิิสยั และขัน้ตอนท่ี 2 การแปลความหมายคะแนน  โดยมีรายละเอียดของแตล่ะขัน้ตอ น 

ดงันี ้

1) การหาเกณฑ์ปกตวิิสัย 

การกําหนดคา่ปกตวิิสยั (norm) ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน โดยนําคะแนนมาแจกแจงความถ่ี จากนัน้แปลงคะแนนดบิเป็นเปอร์เซ็นต์ไทล์ และนํา

คะแนนเปอร์เซ็นต์ไทล์ไปแปลงเป็นคะแนนที ปกติ (normalized T-score) โดยมีวิธีการหาอนัดบัท่ี

เปอร์เซ็นไทล์ดงันี ้(อรพินทร์ ชชูม, 2545) 

1.1) สร้างตารางแจกแจงความถ่ีสําหรับคะแนนดบิ เรียงลําดบัจากคะแนนสงูไปต่ํา

แล้วหาความถ่ีของแตล่ะคน 

1.2) หาจํานวนความถ่ีสะสม (cumulative frequency) ของคะแนนทัง้หมดท่ีอยูต่ํ่า

กวา่คะแนนท่ีสนใจหาอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ 

1.3) รวมคร่ึงหนึง่ของจํานวนความถ่ีของคะแนนท่ีสนใจหาอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์กบั

จํานวนความถ่ีสะสมของคะแนนทัง้หมดท่ีอยูต่ํ่ากวา่คะแนนนัน้ 

1.4) หาอนัดบัท่ีเปอร์เซ็นไทล์ของคะแนน โดยหารด้วยจํานวนคนทัง้หมดในกลุม่

เกณฑ์ปกตแิล้วคณูด้วย 100 

การนําคะแนนเปอร์เซ็นต์ไทล์ไปแปลงเป็นคะแนนที (normalized T-score) นัน้ผู้ วิจยัใช้

การคํานวณจากตารางการแปลงคะแนนเปอร์เซ็นต์ไทล์ไปเป็นคะแนนทีปกต ิดงัแสดง รายละเอียด

ในตารางท่ี 3.7 
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ตารางท่ี 3.7 การแปลงคะแนนเปอร์เซ็นต์ไทล์เป็นคะแนนทีปกต ิ

PR T PR T PR T 

0.0032 10 9.68 37 91.92 64 

0.0048 11 11.51 38 93.32 65 

0.007 12 13.57 39 94.52 66 

0.011 13 15.87 40 95.54 67 

0.016 14 18.41 41 96.41 68 

0.023 15 21.19 42 97.13 69 

0.034 16 24.20 43 97.72 70 

0.048 17 27.43 44 98.21 71 

0.069 18 30.85 45 98.61 72 

0.097 19 34.46 46 98.93 73 

0.13 20 38.21 47 99.18 74 

0.19 21 42.07 48 99.38 75 

0.26 22 46.02 49 99.53 76 

0.35 23 50.00 50 99.65 77 

0.47 24 53.98 51 99.74 78 

0.62 25 57.93 52 99.81 79 

0.82 26 61.79 53 99.865 80 

1.07 27 65.54 54 99.903 81 

1.39 28 69.15 55 99.931 82 

1.79 29 72.57 56 99.952 83 

2.28 30 75.80 57 99.966 84 

2.87 31 78.81 58 99.977 85 

3.59 32 81.59 59 99.984 86 

4.46 33 84.13 60 99.9890 87 

5.48 34 86.43 61 99.9928 88 

6.68 35 88.49 62 99.9952 89 

8.08 36 90.32 63 99.9968 90 
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2) การแปลความหมายคะแนน 

การแปลความหมายคะแนนของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแต่

ละองค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง องค์ประกอบท่ี 

2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  องค์ประกอบท่ี 4 

กระบวนการท่ีสมดลุ  และ องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต และรวมทัง้ 5 องค์ประกอบนัน้ 

สามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ระดบั ตามหลกัการแบง่ท่ีนา่เช่ือถือ คือ ใช้เปอร์เซ็นไทล์ 25 (หรือ     

ควอไทล์ 1),    เปอร์เซ็นไทล์ 50 (หรือ ควอไทล์ 2) และเปอร์เซ็นไทล์ 75 (หรือ ควอไทล์ 3) เป็น

เกณฑ์ในการแบง่ชว่งคะแนน (Clark-Carter, 2005) สามารถแบง่ชว่งคะแนนได้ดงันี ้

1.  เปอร์เซ็นไทล์ 75.00 ขึน้ไป หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่น

ระดบัสงู 

2. เปอร์เซ็นไทล์ 50.00 - เปอร์เซ็นไทล์ 74.99 หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่น

ระดบัคอ่นข้างสงู 

3. เปอร์เซ็นไทล์ 25.00 - เปอร์เซ็นไทล์ 49.99 หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่น

ระดบัคอ่นข้างต่ํา 

4. น้อยกวา่เปอร์เซ็นไทล์ 25.00  หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่น

ระดบัต่ํา 

 

ขัน้ตอนท่ี 4 การพัฒนาคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน  

ขัน้ตอน การพฒันาคูมื่อการใช้แบบวั ดภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน แบง่เป็น 3 ขัน้ตอน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

1) การจัดทาํคู่มือ การใช้แบบ วัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

1.1) ผู้ วิจยันําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงท่ีได้มาพฒันาคูมื่อและเคร่ืองมือวัดภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริง ในสว่นของการพฒันาคูมื่อนัน้ได้กําหนดองค์ประกอบของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยเร่ิมจากคําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ และแบง่การ

นําเสนอออกเป็น 3 ตอนหลกั รวมถึงภาคผนวก โดยมีรายละเอียดในแตล่ะสว่นดงัตอ่ไปนี ้
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คําชีแ้จงการใช้คูมื่อ  กลา่วถึงจดุมุง่หมายของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริง การอธิบายสว่นประกอบตา่งๆ ของคูมื่อในภาพรวม และชีใ้ห้เห็นความสําคญัของ

การศกึษาคูมื่อการใช้ให้เข้าใจก่อนดําเนินการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง รวมถึงประโยชน์ท่ีได้

จากการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 1 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง แบง่ออกเป็น 3 สว่น คือ 1.1 ความหมายของ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 1.2 ความสําคญัของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และ 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง 

ตอนท่ี 2 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จ ริง แบง่ออกเป็น 3 สว่น คือ  2.1 

ความเป็นมาของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 2.2 เคร่ืองมือท่ีพฒันาขึน้ใหม ่ : แบบวดัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และ 2.3 คณุภาพของแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 3 การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน แบง่ออกเป็น 4 สว่น คือ 3.1 การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร 3.2 การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู 3.3 การรายงานผลคะแนน และ 3.4 การแปลความหมายผลคะแนน 

ภาคผนวก ประกอบด้วย 1) แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร  2) แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู และ 3) แบบรายงานผลคะแนน 

1.2) กําหนดเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริงข องผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ซึง่ประกอบด้วยรายการประเมิน 8 ข้อ โดยแตล่ะ

รายการประเมินให้ประเมินระดบัความเหมาะสมเป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั และนําผลการ

ประเมินมาหาคา่เฉล่ีย 

  1.3) ทําการตรวจสอบความเหมาะสมของคูมื่อและเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง รวมถึงเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของคูมื่อ โดยใช้ผู้ เช่ียวชาญทางสาขาบริหาร

การศกึษา และสาขาการวดัและประเมินผลทางการศกึษา จํานวน 5 คน 

 

2) การทดลองใช้คู่มือการใช้แบบ วัดภาวะผู้นําท่ีแท้จ ริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน  

2.1) ผู้ วิจยัตดิตอ่บณัฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพ่ือออกหนงัสือขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัถึงผู้ อํานวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็น
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กรณีศกึษา ซึง่ทําการเลือกสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแบบเจาะจง 4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ กําหนดสถานศกึษาภาคละ 2 แหง่ ใช้เกณฑ์การเลือก

จงัหวดัท่ีไมไ่ด้เป็นศนูย์กลางของกลุม่จงัหวดั 18 กลุม่จงัหวดั โดยมีรายช่ือสถานศกึษาในแตล่ะ

ภาค ดงัแสดงในตารางท่ี 3.8 

 

ตารางท่ี 3.8 รายช่ือสถานศกึษาท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 

ภาค รายช่ือสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ภาคเหนือ  โรงเรียนบ้านแมน่าจาง จ.แมฮ่อ่งสอน 

 โรงเรียนบ้านแมน่าจางเหนือ จ.แมฮ่อ่งสอน 

ภาคกลาง  โรงเรียนบ้านหนองแกประชาสรรค์ จ.กาญจนบรีุ 

 โรงเรียนวดัลานนาบญุ จ.นนทบรีุ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  โรงเรียนอนบุาลกาฬสินธุ์ จ.กาฬสินธุ์ 

 โรงเรียนชมุชนประชาสรรค์ จ.ยโสธร 

ภาคใต้ โรงเรียนบ้านสะพลี (บางกอกโพสต์ศกึษา) จ.ชมุพร 

 โรงเรียนอนบุาลบ้านเนินสําลี จ.ชมุพร 

กทม. โรงเรียนวดัเจ้ามลู 

 โรงเรียนประถมทวีธาภิเษก 

 

2.2) ตดิตอ่สถานศกึษาทางโทรศพัท์เพ่ือให้ผู้บริหารและครูในสถา นศกึษาขัน้

พืน้ฐานทําการประเมินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง พร้อมทัง้ประเมินคูมื่อและเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง 

2.3) รวบรวมข้อมลูการประเมินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง พร้อมทัง้ผลการประเมินคูมื่อ

และเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง เพ่ือทําการวิเคราะห์ตอ่ไป 

 

3) การประเมิน ความเหมาะสมของคู่มือการใช้แบบ วัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

3.1) นําผลการประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้แบบ วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จากการประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญทางสาขาบริหารการศกึษา 

และสาขาการวดัและประเมินผลทางการศกึษา จํานวน 5 คน มาปรับปรุง 
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3.2) ปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมของคูมื่อซึง่เดมิมีรายการประเมิน  8 ข้อ 

ได้เกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของคูมื่อ ซึง่ประกอบด้วยรายการประเมิน 10 ข้อ แสดงดงั

ตารางท่ี 3.9 โดยแตล่ะรายการประเมินให้ประเมินระดบัความเหมาะสมเป็ นมาตรประมาณคา่ 5 

ระดบั  

 

ตารางท่ี 3.9 เกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของคูมื่อ 

 รายการประเมิน 

1 รูปแบบการจดัทําคูมื่อ 

2 สาระสําคญัในคูมื่อ 

3 คําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ 

4 การอธิบายภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

5 การอธิบายการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

6 การอธิบายการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

7 การรายงานผลคะแนน 

8 การแปลความหมายผลคะแนน 

9 ภาคผนวก 

10 การใช้ภาษาโดยรวม 

 

3.3) นําแบบประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้แบบ วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไปให้กลุม่ตวัอยา่งทําการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.4) วิเคราะห์ข้อมลูแบบประเมินความเหมาะสมของคูมื่อ  โดยการหาคา่มชัฌิม

เลขคณิต (Mean) และ คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ซึง่คา่มชัฌิมเลขคณิต (Mean) แปล

ความหมายตามเกณฑ์ดงันี ้(วนัเพ็ญ ผอ่งกาย, 2549) 

 คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.00 หมายถึง คูมื่อมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 

 คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง คูมื่อมีความเหมาะสมในระดบัมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง คูมื่อมีความเหมาะสมในระดบัน้อย 

 คะแนนเฉล่ีย 0.50 – 1.49 หมายถึง คูมื่อมีความเหมาะสมในระดบัน้อยท่ีสดุ 

 คะแนนเฉล่ีย 0.00 – 0.49 หมายถึง คูมื่อไมมี่ความเหมาะสม 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ผลการวิเคราะห์ ข้อมลู แบง่ออกเป็น ผลการ กําหนด องค์ประกอบ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผลการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ ผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการกําหนดเกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผลการ ประเมิน คูมื่อ การใช้แบบ วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผลการวิเคราะห์อ่ืนๆ 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกนัในการแ ปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อ มลู ผู้ วิจยัจงึ

กําหนดสญัลกัษณ์และความหมายท่ีใช้แทนคา่สถิตแิละตวัแปรตา่งๆ ดงันี ้

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถติ ิ

Mean  หมายถึง คา่เฉล่ีย 

SD  หมายถึง สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

SK  หมายถึง คา่ความเบ้ 

KU  หมายถึง คา่ความโดง่ 

χ2  หมายถึง สถิตไิคแสควร์ 

df  หมายถึง องศาความเป็นอิสระ 

p  หมายถึง ระดบันยัสําคญัทางสถิต ิ

GFI  หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 

AGFI  หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว 

RMR  หมายถึง คา่รากของคา่เฉล่ียกําลงัสองของสว่นเหลือ 

RMSEA  หมายถึง คา่รากกําลงัสองเฉล่ียของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ 

 (Root Mean Squared = RMR) 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปร 

 SA  หมายถึง การตระหนกัในตนเอง 

 IMP  หมายถึง การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง  

 RT  หมายถึง ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  

 BP  หมายถึง  กระบวนการท่ีสมดลุ 
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 LF  หมายถึง  การเรียนรู้จากอนาคต 

a1 หมายถึง รู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง 

a2 หมายถึง ค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบั

ผู้ อ่ืน 

a3 หมายถึง บอกลกัษณะการอธิบายความสามารถของตนเองจาก

มมุมองของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง 

a4 หมายถึง รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปล่ียนจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาท่ี

สําคญั 

a5 หมายถึง แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ท่ีจะมี

ผลกระทบตอ่บคุคลอ่ืน 

a6 หมายถึง แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง  

a7 หมายถึง ตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน 

a8 หมายถึง ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคา่นิยมหลกัของ

ตนเอง 

a9 หมายถึง ตดัสินใจในเร่ืองท่ียากด้วยการยดึมาตรฐานสงูสดุและ

จรรยาบรรณในการปฏิบตังิาน  

a10 หมายถึง พดูอยา่งตรงไปตรงมา 

a11 หมายถึง ยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากรหรือคณะครูก่อขึน้ 

a12 หมายถึง กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคดิ 

a13 หมายถึง บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง 

a14 หมายถึง แสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตาม

ความรู้สกึ 

a15 หมายถึง มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน 

a16 หมายถึง ชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตนเช่ือมัน่ 

a17 หมายถึง วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ 

a18 หมายถึง รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการ

สรุปความ 

a19 หมายถึง แสดงหลกัคดิในการเข้าใจระบบการบริหารงานท่ี

ซบัซ้อน 
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a20 หมายถึง นําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของ

การปฏิบตัใินอนาคต 

a21 หมายถึง มีวิสยัทศัน์ แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต 

โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ (outcome) 

 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนี ้แบง่ออกเป็น 3 สว่น คือ สว่นท่ี 1 คา่สถิติ

พืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่ง สว่นท่ี 2 คา่สถิตพืิน้ฐานของข้อรายการในแตล่ะองค์ประกอบ และสว่นท่ี 

3 ผลการ วิเคราะห์ องค์ประกอบ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยมี

รายละเอียดของแตล่ะสว่น ดงันี ้

 

1. ค่าสถติพืิน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง  โดยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ  จากกลุม่

ตวัอยา่งท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 255 คน และครูจํานวน 594 คน มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงั

ตารางท่ี 4.1 - 4.2 
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ตารางท่ี 4.1 ข้อมลูภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งผู้บริหาร 

 สถานภาพ จํานวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 201 78.8 

 หญิง 54 21.2 

 รวม 255 100.00 

อายุ ต่ํากวา่ 35 ปี 7 2.8 

 35 - 44 ปี 30 11.8 

 45 – 54 ปี 123 48.4 

 55 ปีขึน้ไป 94 37.0 

 รวม 254 100.00 

ระดบัการศกึษา ปริญญาตรี  35 13.7 

 ปริญญาโท 212 83.1 

 ปริญญาเอก 8 3.1 

 รวม 255 100.00 

สาขาท่ีสําเร็จการศกึษา สาขาบริหารการศกึษา 217 85.4 

 สาขาอ่ืนๆ 37 14.6 

 รวม 254 100.00 

ตําแหน่งการทํางาน ผู้บริหารสถานศกึษา 179 70.2 
 รองผู้บริหารสถานศกึษา   65 25.5 

 ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศกึษา 11 4.3 

 รวม 255 100.00 

ประสบการณ์การทํางาน น้อยกวา่ 10 ปี 9 3.5 
 10-19 ปี 43 16.9 

 20-29 ปี 70 27.6 

 30 ปีขึน้ไป 132 52.0 

 รวม 254 100.00 

ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร น้อยกวา่ 5 ปี 34 13.5 

 5-9 ปี 47 18.7 

 10-14 ปี 54 21.4 

 15 ปีขึน้ไป 117 46.4 

 รวม 252 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 แสดงข้อมลูภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจํานวน 

255 คน สว่นใหญ่เป็นเพศชายจํานวน 201 คน คดิเป็นร้อยละ 78.8 มีอายอุยูใ่นชว่ง 45-54 ปี

จํานวน 123 คน คดิเป็นร้อยละ 48.4 ทางด้านการศกึษานัน้พบวา่ สําเร็จการศกึษาระดบัปริญญา

โทจํานวน 212 คน คดิเป็นร้อยละ 83.1 ในสาขาบริหารการศกึษาจํานวน 217 คน คดิเป็นร้อยละ 

85.4 ผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่อยูใ่นตําแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษาจํานวน 179 คน คดิเป็นร้อยละ 70.2 

มีประสบการณ์การทํางาน 30 ปีขึน้ไป จํานวน 132 คน คดิเป็นร้อยละ 52 และมีประสบการณ์การ

เป็นผู้บริหารมากกวา่ 15 ปีจํานวน 117 คน คดิเป็นร้อยละ 46.4  

 

ตารางท่ี 4.2 ข้อมลูภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งครู 

 สถานภาพ จํานวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 187 31.5 

 หญิง 406 68.5 

 รวม 593 100.00 

อายุ ต่ํากวา่ 35 ปี 142 24.1 

 35 - 44 ปี 127 21.5 

 45 – 54 ปี 240 40.7 

 55 ปีขึน้ไป 81 13.7 

 รวม 590 100.00 

ระดบัการศกึษา ปริญญาตรี  408 69.2 

 ปริญญาโท 182 30.8 

 ปริญญาเอก 0 0 

 รวม 590 100.00 

ประสบการณ์การทํางาน น้อยกวา่ 10 ปี 145 24.6 
 10-19 ปี 146 24.7 

 20-29 ปี 156 26.4 

 30 ปีขึน้ไป 143 24.2 

 รวม 590 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.2 แสดงข้อมลูภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นครูจํานวน 594 คน สว่นใหญ่

เป็นเพศหญิงจํานวน 406 คน คดิเป็นร้อยละ 68.5 มีอายอุยูใ่นชว่ง 45-54 ปีจํานวน 240 คน คดิ

เป็นร้อยละ 40.7 ทางด้านการศกึษานัน้พบวา่ สําเร็จการศกึษาระดบัปริญญา ตรีจํานวน 408 คน 
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คดิเป็นร้อยละ 69.2 และไมมี่ผู้ สําเร็จการศกึษาระดบัปริญญาเอก ครูสว่นใหญ่มีประสบการณ์การ

ทํางาน 20-29 ปี จํานวน 156 คน คดิเป็นร้อยละ 26.4  

 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อ รายการขององค์ประกอบภาวะผู้นําท่ีแท้จริง โดยการหาคา่

มชัฌิมเลขคณิต (Mean), คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD), คา่ความเบ้ (Skewness) และคา่ความ

โดง่ (Kurtosis) ของข้อรายการองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์

ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 คา่สถิตพืิน้ฐานของข้อรายการองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

 
ข้อรายการ 

Mean SD Skewness Kurtosis 
ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

1 รู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของ

ตนเอง 
3.50 3.10 .594 .752 -.956 -.547 1.114 .397 

2 ค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือ

ปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 
3.31 2.97 .605 .786 -.490 -.591 .548 .501 

3 บอกลกัษณะการอธิบาย

ความสามารถของตนเองจาก

มมุมองของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง 

3.19 3.01 .587 .719 -.300 -.481 .796 .570 

4 รู้วา่เมื่อไรต้องปรับปรุงจดุยืนของ

ตนเองตอ่ปัญหาท่ีสาํคญั 
3.32 2.98 .599 .766 -.371 -.469 -.015 .089 

5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การ

ดําเนินการใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบ

ตอ่ผู้ อ่ืน 

3.38 3.06 .548 .811 -.253 -.804 .040 .929 

6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบั

การกระทําของตนเอง 
3.28 3.07 .730 .786 -1.282 -.883 3.140 1.479 

7 ตดัสนิใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของ

ตนเองเป็นพืน้ฐาน 
2.58 2.74 1.099 1.024 -.500 -.683 -.385 .097 

8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ี

สนบัสนนุคา่นิยมหลกัของตนเอง 
2.51 2.68 1.047 .975 -.521 -.657 -.190 .331 

9 ตดัสนิใจในเร่ืองท่ียากด้วยการ

ยดึมาตรฐานสงูสดุและ

จรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน 

3.40 3.13 .691 .765 -1.225 -.618 2.452 .027 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ่) 

 
ข้อรายการ 

Mean SD Skewness Kurtosis 
ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

10 พดูอยา่งตรงไปตรงมา 3.38 3.10 .653 .850 -.931 -.923 1.771 1.031 

11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากร

หรือคณะครูก่อขึน้ 
3.36 2.94 .590 .816 -.296 -.844 -.675 1.228 

12 กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทาง

ความคิด 
3.46 3.11 .580 .778 -.526 -.707 -.669 .635 

13 บอกเลา่สิง่ตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตาม

ความเป็นจริง 
3.49 3.07 .574 .812 -.606 -.785 -.616 .955 

14 แสดงออกทางอารมณ์อยา่ง

ตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ 
2.88 2.90 .902 .861 -.578 -.705 .104 .652 

15 มีเป้าหมายในชีวิตและการ

ทํางานท่ีชดัเจน 
3.60 3.17 .529 .777 -.827 -.815 -.502 .836 

16 ชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบั

มมุมองท่ีตนเช่ือมัน่ 
2.93 2.91 .859 .798 -.756 -.610 .709 .696 

17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อน

ตดัสนิใจ 
3.47 3.08 .613 .792 -.816 -.872 .209 1.287 

18 รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกตา่งกนั

ของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุปความ 
3.46 3.01 .573 .847 -.486 -.943 -.724 1.264 

19 แสดงหลกัคิดในการเข้าใจระบบ

การบริหารงานท่ีซบัซ้อน 
3.21 2.96 .604 .787 -.780 -.622 3.375 .568 

20 นําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนั

มาพฒันาความรู้ของการปฏิบตัิ

ในอนาคต 

3.48 3.09 .560 .775 -.472 -.751 -.810 .726 

21 มีวิสยัทศัน์ แสดงความคิดใน

ลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต โดย

กําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ 

(outcome) 

3.57 3.24 .556 .813 -.845 -1.084 -.326 1.225 

 

จากตารางท่ี  4.3 คา่มชัฌิมเลขคณิต (Mean) หรือคา่เฉล่ียของข้อรายการทัง้ 21 ข้อจาก

การประเมินตนเองของผู้บริหารพบวา่  มีคา่อยูร่ะหวา่ง 2.51-3.60 หมายความวา่ ข้อรายการ

สอดคล้องกบัพฤตกิรรมของผู้บริหารในระดบัมาก และมีคา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ตัง้แต ่
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0.529-1.099 โดยมีการแจกแจงข้อมลูในลกัษณะเบ้ซ้ายทกุตวั (ความเบ้มีคา่เป็นลบ ) คา่เฉล่ียจงึ

คอ่นข้างสงู และมีคา่ความโดง่ ตัง้แต ่ -.724 ถึง 3.375 ซึง่คา่ความโดง่  -.724 ต่ํากวา่โค้งปกต ิ

(ความโดง่เป็น ลบ) แสดงวา่ ข้อรายการ มีการกระจายของข้อมลู มาก และคา่ ความโดง่  3.375 สงู

กวา่โค้งปกต ิ(ความโดง่เป็นบวก) แสดงวา่ข้อรายการมีการกระจายของข้อมลูน้อย  

สําหรับคา่มชัฌิมเลขคณิต (Mean) หรือคา่เฉล่ียของข้อรายการทัง้ 21 ข้อจากการประเมิน

ผู้บริหารโดยครูพบวา่ มีคา่อยูร่ะหวา่ง 2.68-3.24 หมายความวา่ ข้อรายการสอดคล้องกบั

พฤตกิรรมของผู้บริหารในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ และมีคา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ตัง้แต ่

0.719-1.024 โดยมีการแจกแจงข้อมลูในลกัษณะเบ้ซ้ายทกุตวั (ความเบ้มีคา่เป็นลบ ) คา่เฉล่ียจงึ

คอ่นข้างสงู และมีคา่ความโดง่สงูกวา่โค้งปกต ิ (ความโดง่เป็นบวก ) แสดงวา่ข้อรายการสว่นใหญ่มี

การกระจายของข้อมลูน้อย  

 

3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ภาวะผู้นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

ผลการสงัเคราะห์งานวิจยัเพ่ือกําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร พบวา่ 

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบ ด้วย 5 องค์ประกอบ  คือ 1) การ

ตระหนกัในตนเอง 2) การมีกฎ เกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์                  

4) กระบวนการท่ีสมดลุ และ 5) การเรียนรู้จากอนาคต 

สําหรับผล การวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงยืนยนั ซึง่ มีวตัถปุระสงค์ เพ่ือตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จากการสงัเคราะห์งานวิจยักบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ มีขัน้ตอนการวิเคราะห์ดงันี ้

 ขัน้ตอนก่อนท่ีจะทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา

ความสมัพนัธ์ของตวั แปรตา่งๆ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ท่ีจะนําไป

วิเคราะห์องค์ปร ะกอบ หรือเพ่ือทําการพิจารณาตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งตวั แปรท่ีจะนําไป

วิเคราะห์องค์ประกอบวา่ มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แตกตา่งจากศนูย์หรือไม ่ถ้าตวัแปรไมมี่

ความสมัพนัธ์กนัแสดงวา่ไมมี่องค์ประกอบร่วมและไมมี่ประโยชน์ท่ีจะนําเมทริกซ์นัน้ไปวิเคราะห์

องค์ประกอบ (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) สําหรับคา่สถิตท่ีิใช้พิจารณานัน้ ได้แก่ คา่สถิต ิ Barlett ซึง่

เป็นคา่สถิตท่ีิใช้ทดสอบสมมตฐิานวา่ เมทริกซ์สหสมัพนัธ์นัน้เป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ (identity 

matrix) หรือไม ่โดยพิจารณาจากคา่ Bartlett’s test of sphericity และคา่ความนา่จะเป็น 

นอกจากนีแ้ล้วยงัได้พิจารณาได้จากคา่ดชันี ไกเซอร์ -ไมเยอร์ -ออลคนิ (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling = MSA) ซึง่ Kim, Mueller (1978 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั , 2539) 
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เสนอไว้วา่ ถ้าคา่ MSA มีคา่มากกวา่ .50 จะมีความเหมาะสมในการนํามาวิเคราะห์ และถ้ามีคา่

น้อยกวา่ .08 แสดงวา่ไมเ่หมาะสมในการนํามาวิเคราะห์ 
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ตารางท่ี 4.4 คา่สถิตพืิน้ฐานและสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนัขององค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 a20 a21 

a1 1                     

a2 .490 1                    

a3 .095 .359 1                   

a4 .369 .514 .475 1                  

a5 .381 .480 .352 .629 1                 

a6 .276 .336 .218 .413 .480 1                

a7 -.085 .059 .158 .110 .091 .288 1               

a8 -.110 .089 .217 .146 .072 .236 .776 1              

a9 .303 .380 .266 .458 .500 .389 .145 .179 1             

a10 .308 .208 -.023 .232 .333 .275 -.001 -.043 .465 1            

a11 .320 .263 .033 .289 .393 .318 -.028 -.031 .458 .678 1           

a12 .301 .401 .339 .480 .501 .403 .044 .055 .453 .363 .465 1          

a13 .276 .418 .333 .476 .476 .391 .128 .139 .463 .358 .402 .585 1         

a14 .113 .288 .244 .278 .264 .272 .369 .357 .305 .191 .153 .262 .355 1        

a15 .314 .421 .324 .471 .519 .407 .130 .122 .412 .297 .323 .541 .569 .333 1       

a16 .022 .255 .293 .267 .207 .259 .463 .505 .263 .067 .055 .244 .286 .450 .284 1      

a17 .363 .338 .105 .370 .432 .299 -.017 -.027 .441 .519 .523 .446 .476 .149 .423 .188 1     

a18 .281 .463 .418 .562 .564 .388 .047 .136 .457 .271 .325 .557 .539 .282 .586 .258 .504 1    

a19 .352 .414 .198 .381 .454 .313 .030 .032 .495 .515 .571 .463 .435 .239 .435 .209 .538 .508 1   

a20 .338 .493 .363 .530 .533 .443 .135 .168 .500 .312 .324 .524 .500 .316 .582 .322 .477 .640 .506 1  

a21 .378 .484 .304 .494 .544 .401 .094 .110 .521 .336 .330 .513 .533 .317 .596 .264 .501 .630 .524 .701 1 

MEAN 2.98 3.07 3.60 3.14 3.14 3.11 2.91 2.89 3.18 2.95 2.81 3.20 3.16 3.04 3.25 3.08 3.02 3.19 2.95 3.21 3.3 

SD .750 .740 1.366 .756 .763 .734 .955 .927 .757 .961 .912 .764 .781 .816 .736 .785 .830 .812 .809 .750 .75 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .926  

Bartlett's Test of Sphericity = 9056.232                 P = .000  

*p<.05 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ค่า Bartlett’s test of sphericity มีคา่เทา่กบั 9056.232  โดยมีคา่

ความนา่จะเป็น 0.000 แสดงวา่เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแตกตา่งจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์

อยา่งมีนยัสําคญั และยงัสามารถพิจารณาได้จากคา่ดชันี ไกเซอร์ -ไมเยอร์ -ออลคนิ (Kaiser-

Meyer-Olkin Measures of Sampling = MSA) ซึง่มีคา่เทา่กบั 0.926 ซึง่มากกวา่ 0.50 แสดงวา่ 

ตวัแปรมีความสมัพนัธ์กนัมาก และมีความเหมาะสมพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัด้วยโปรแกรมลิสเรล เพ่ือตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จากการสงัเคราะห์งานวิจยั กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  จากองค์ประกอบทัง้  5 องค์ประกอบ  พบวา่ 

โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากคา่ไค -แสควร์ (Chi-square) 

มีคา่เทา่กบั 179.55 ซึง่มีคา่ความนา่จะเป็นเทา่กบั 0.09534 โดยมีคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 

(GFI) เทา่กบั 0.94 และคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) มีคา่เทา่กบั 0.91 ซึง่

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยแยกยอ่ยเป็นข้อคําถามแสดงในตารางท่ี 4.5 

  

ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยแยกยอ่ยเป็นข้อคําถาม 

องค์ประกอบ 
ข้อ

คําถาม 

คา่นํา้หนกั

องค์ประกอบ 

(b) 

คา่ความคลาด

เคล่ือน

มาตรฐาน 

(SE) 

คา่ที (t) 

คา่นํา้หนกัองค์ประกอบ

มาตรฐาน (completely 

standard solution) 

คา่ความ

เท่ียง (R2) 

การตระหนกัใน

ตนเอง  

 

a1 0.48 0.08 7.69* 0.48 0.23 

a2 0.65 0.08 7.82* 0.65 0.42 

a3 0.49 0.09 5.39* 0.49 0.24 

a4 0.77 0.11 7.26* 0.77 0.60 

a5 0.79 0.11 7.33* 0.79 0.63 

การมีกฎเกณฑ์

ศีลธรรมของ

ตนเอง  

a6 0.59 0.06 5.88* 0.59 0.35 

a7 0.16 0.06 2.55* 0.17 0.03 

a8 0.20 0.07 2.90* 0.20 0.04 

a9 0.69 0.08 8.44* 0.69 0.47 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ่) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

คําถาม 

คา่นํา้หนกั

องค์ประกอบ 

(b) 

คา่ความคลาด

เคล่ือน

มาตรฐาน 

(SE) 

คา่ที (t) 

คา่นํา้หนกัองค์ประกอบ

มาตรฐาน (completely 

standard solution) 

คา่ความ

เท่ียง (R2) 

ความโปร่งใส

เชิงสมัพนัธ์  

 

 

 

a10 0.45 0.06 7.52* 0.46 0.21 

a11 0.52 0.06 8.82* 0.53 0.28 

a12 0.76 0.11 7.05* 0.76 0.58 

a13 0.77 0.11 7.07* 0.77 0.59 

a14 0.42 0.08 5.18* 0.42 0.18 

กระบวนการท่ี

สมดลุ  

 

a15 0.74 0.06 13.33* 0.74 0.55 

a16 0.37 0.06 5.57* 0.38 0.15 

a17 0.63 0.06 9.93* 0.63 0.39 

a18 0.80 0.06 12.80* 0.70 0.63 

การเรียนรู้จาก

อนาคต 

 

a19 0.65 0.08 11.25* 0.65 0.42 

a20 0.83 0.08 11.01* 0.83 0.68 

a21 0.83 0.08 11.03* 0.83 0.69 

χ2 = 179.55 (df = 156, p = 0.09534) GFI = 0.94  AGFI = 0.91  RMR = 0.054  RMSEA = 0.024 

*p<0.05 

 จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ โมเดล องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนกัในตนเอง 2) การ

มีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  4) กระบวนการท่ีสมดลุ และ 5) การ

เรียนรู้จากอนาคต พบวา่ ในองค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ อยู่

ระหวา่ง  0.48 - 0.79 โดยนํา้หนกัองค์ประกอบของข้อคําถามทกุข้อมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 

0.05 เม่ือพิจารณาคา่ความเท่ียง (R2) ของข้อคําถามพบวา่มีคา่อยูร่ะหว่ าง 0.23 - 0.63 แสดงวา่

สดัสว่นความแปรปรวนของข้อคําถามในแตล่ะองค์ประกอบท่ีอธิบายได้โดยองค์ประกอบอยูใ่น

ระดบัต่ําจนถึงระดบัสงู ร้อยละ 23.00 – 63.00  

 องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 

0.16 – 0.69 โดยนํา้หนกัองค์ประกอบขอ งข้อคําถามทกุข้อมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 เม่ือ

พิจารณาคา่ความเท่ียง (R2) ของข้อคําถามพบวา่มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.03 - 0.47 แสดงวา่สดัสว่น



141 

 
 

ความแปรปรวนของข้อคําถามในแตล่ะองค์ประกอบท่ีอธิบายได้โดยองค์ประกอบอยูใ่นระดบัต่ํา

จนถึงระดบัสงู ร้อยละ 3.00 – 47.00  

 องค์ป ระกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์   มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง           

0.42 - 0.77 โดยนํา้หนกัองค์ประกอบของข้อคําถามทกุข้อมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 เม่ือ

พิจารณาคา่ความเท่ียง (R2) ของข้อคําถามพบวา่มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.18 - 0.59 แสดงวา่สดัสว่น

ความแปรปรวนของข้อคําถามในแตล่ะองค์ประกอบท่ีอธิบายได้โดยองค์ประกอบอยูใ่นระดบัต่ํา

จนถึงระดบัสงู ร้อยละ 18.00 – 59.00  

 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.37 - 0.80 

โดยนํา้หนกัองค์ประกอบของข้อคําถามทกุข้อมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาคา่

ความเท่ียง (R2) ของข้อคําถามพบวา่มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.15 - 0.63 แสดงวา่สดัสว่นความแปรปรวน

ของข้อคําถามในแตล่ะองค์ประกอบท่ีอธิบายได้โดยองค์ประกอบอยูใ่นระดบัต่ําจนถึงระดบัสงู ร้อย

ละ 15.00 – 63.00  

องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.65 - 0.83 

โดยนํา้หนกัองค์ประกอบของข้อคําถามทกุข้อมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาคา่

ความเท่ียง (R2) ของข้อคําถามพบวา่มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.42 – 0.69 แสดงวา่สดัสว่นความแปรปรวน

ของข้อคําถามในแตล่ะองค์ประกอบท่ีอธิบายได้โดยองค์ประกอบอยูใ่นระดบัต่ําจนถึงระดบัสงู ร้อย

ละ 42.00 – 69.00 

 สําหรับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดล องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยรวมเป็นองค์ประกอบ แสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยรวมเป็นองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ 

คา่นํา้หนกั

องค์ประกอบ 

(b) 

คา่ความคลาด

เคล่ือน

มาตรฐาน 

(SE) 

คา่ที (t) 

คา่นํา้หนกัองค์ประกอบ

มาตรฐาน (completely 

standard solution) 

คา่ความเท่ียง 

(R2) 

การตระหนกัใน

ตนเอง  
0.68 0.13 7.55* 0.68 1.00 

การมีกฎเกณฑ์

ศีลธรรมของตนเอง  
0.58 0.11 9.30* 0.58 1.00 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ่) 

 องค์ประกอบ 

คา่นํา้หนกั

องค์ประกอบ 

(b) 

คา่ความคลาด

เคล่ือน

มาตรฐาน 

(SE) 

คา่ที (t) 

คา่นํา้หนกัองค์ประกอบ

มาตรฐาน (completely 

standard solution) 

คา่ความเท่ียง 

(R2) 

ความโปร่งใสเชิง

สมัพนัธ์  
0.69 0.14 7.37* 0.69 1.00 

กระบวนการท่ี

สมดลุ  
0.62 0.07 13.38* 0.62 1.00 

การเรียนรู้จาก

อนาคต 
0.78 0.09 11.20* 0.78 1.00 

χ2 = 179.55 (df = 156, p = 0.09534) GFI = 0.94  AGFI = 0.91  RMR = 0.054  RMSEA = 0.024 

*p<0.05 

 จากตารางท่ี 4.6 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดล องค์ประกอบ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมเป็นองค์ประกอบ พบวา่  ใน

องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  0.68 โดยนํา้หนกัองค์ประกอบ

มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  

 องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  0.58 โดย

นํา้หนกัองค์ประกอบมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  0.69 โดยนํา้หนกั

องค์ประกอบมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  0.62 โดยนํา้หนกั

องค์ประกอบมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้ จากอนาคต  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ  0.78 โดยนํา้หนกั

องค์ประกอบมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 สรุปได้วา่ องค์ประ กอบท่ี 5 การเรียนรู้ จากอนาคต  มีคา่ นํา้หนกัองค์ประกอบ มากท่ีสดุ  

(0.78) รองลงมาคือ องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  (0.69) องค์ประกอบท่ี 1 การ

ตระหนกัในตนเอง  (0.68) องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  (0.62) และ องค์ประกอบท่ี 2 

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (0.58) ตามลําดบั 
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 ในการวิเคราะห์ครัง้นีโ้ปรแกรมลิสเรลได้นําความคลาดเคล่ือนเข้ามาวิเคราะห์ด้วย ซึง่

เทอมความคลาดเคล่ือนดงักลา่วเกิดจากความสมัพนัธ์ระหวา่ง องค์ประกอบตา่งๆ ในโมเดลดงั

แสดงในภาพท่ี 4.1 

 

 
ภาพท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลองค์ประก อบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ผลการพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 จากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง แล้วนํามาวิเคราะห์

องค์ประกอบ ซึง่ผลการวิเคราะห์ โมเดลองค์ประกอบภาว ะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร สถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน  พบวา่ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนกัในตนเอง 2) การมี

กฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  4) กระบวนการท่ีสมดลุ  และ 5) การ

เรียนรู้จากอนาคต แล้วจงึนํามาพฒันา เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแ ท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  

 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบวดัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้ เป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั คือ 0 - 4 

(น้อยท่ีสดุ-มากท่ีสดุ) จํานวน 21 ข้อ โดยการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้สามารถวดัได้ทัง้การแยกแต่

ละองค์ประกอบ และการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงแบบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ  

 แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแบง่เป็น 2 ฉบบั คือ แบบ

วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบั บท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร และแบบวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู  โดยแบบวดัทัง้ 2 ชดุ

แบง่ออกเป็น 2 ตอนเหมือนกนั แตกตา่งกนัในตอนท่ี 1 ซึง่เป็น ข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ

ประเมิน โดยมีรายละเอียดของแบบวดัแตล่ะตอนดงันี ้

 ตอนท่ี 1  (สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ) เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ วดั

จํานวน 5 ข้อ ซึง่ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา  ประสบการณ์การทํางาน  และ

ประสบการณ์ ทางการบริหารการศกึษา  โดยข้อ คําถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) 

 ตอนท่ี 1  (สําหรับครู ) เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ ประเมิน จํานวน 4 ข้อ ซึง่

ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา  และประสบการณ์การทํางาน  โดยข้อคําถามมีลกัษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

ตอนท่ี 2   เป็นข้อคําถามเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริ งของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ลกัษณะข้อคําถามเป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคร์ิท 5 ระดบั โดยแสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 

4.7 
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ตารางท่ี 4.7 ข้อคําถามเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ข้อคําถาม น้อยท่ีสดุ------------------>มากท่ีสดุ 

1 ทา่นรู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง 0 1 2 3 4 

2 ทา่นค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 0 1 2 3 4 

3 ทา่นบอกลกัษณะการอธิบายความสามารถของตนเองจากมมุมอง

ของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง 
0 1 2 3 4 

4 ทา่นรู้วา่เมื่อไรต้องปรับปรุงจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาท่ีสาํคญั 0 1 2 3 4 

5 ทา่นแสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่

ผู้ อ่ืน 
0 1 2 3 4 

6 ทา่นแสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง 0 1 2 3 4 

7 ทา่นตดัสนิใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน 0 1 2 3 4 

8 ทา่นขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคา่นิยมหลกัของตนเอง 0 1 2 3 4 

9 ทา่นตดัสนิใจในเร่ืองท่ียากด้วยการยดึจรรยาบรรณและมาตรฐาน

สงูสดุในการปฏิบตัิงาน 
0 1 2 3 4 

10 ทา่นพดูอยา่งตรงไปตรงมา 0 1 2 3 4 

11 ทา่นยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากรหรือคณะครูก่อขึน้ 0 1 2 3 4 

12 ทา่นกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคิด 0 1 2 3 4 

13 ทา่นบอกเลา่สิง่ตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง 0 1 2 3 4 

14 ทา่นแสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ 0 1 2 3 4 

15 ทา่นมีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน 0 1 2 3 4 

16 ทา่นชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตนเช่ือมัน่ 0 1 2 3 4 

17 ทา่นวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสนิใจ 0 1 2 3 4 

18 ทา่นรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุปความ 0 1 2 3 4 

19 ทา่นแสดงหลกัคิดท่ีแสดงถึงความเข้าใจระบบการบริหารงานท่ี

ซบัซ้อน 
0 1 2 3 4 

20 ทา่นนําความรู้จากอดีตจนถงึปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการปฏิบตัิ

ในอนาคต 
0 1 2 3 4 

21 ทา่นมีวิสยัทศัน์ แสดงความคิดในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต โดยกําหนด

เป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ (outcome) 
0 1 2 3 4 
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ผลการตรวจสอบคณุภาพของ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน กบักลุม่ตวัอยา่ ง โดยการหาคา่ความเท่ียง ด้วยวิธีการประมาณคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.8 

 

ตารางท่ี 4.8 คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 

ข้อ ข้อความ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาค 

1 รู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง  0.9030 

2 ค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน  0.8989 

3 บอกลกัษณะการอธิบายความสามารถของตนเองจากมมุมอง

ของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง  
0.9077 

4 รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปล่ียนจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาท่ีสําคญั   0.8971 

5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่

บคุคลอ่ืน  
0.8967 

6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง  0.8996 

7 ตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน  0.9081 

8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคา่นิยมหลกัของตนเอง  0.9073 

9 ตดัสินใจในเร่ืองท่ียากด้วยการยดึมาตรฐานสงูสดุและ

จรรยาบรรณในการปฏิบตังิาน 
0.8974 

10 พดูอยา่งตรงไปตรงมา 0.9024 

11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากรหรือคณะครูก่อขึน้  0.9010 

12 กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคดิ 0.8972 

13 บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง  0.8967 

14 แสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ 0.9018 

15 มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน  0.8971 

16 ชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตนเช่ือมัน่  0.9024 

17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ  0.8990 

18 รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุปความ 0.8959 

19 แสดงหลกัคดิในการเข้าใจระบบการบริหารงานท่ีซบัซ้อน  0.8978 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ่) 

ข้อ ข้อความ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาค 

20 นําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการ

ปฏิบตัใินอนาคต 
0.8957 

21 มีวิสยัทศัน์ แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต โดย

กําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ (outcome) 
0.8962 

 ค่าความเท่ียงรวมทัง้ฉบับ 0.9043 

 

 จากตารางท่ี 4.8 แสดงคา่ความเท่ียงรายข้อซึง่มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.8957 – 0.9081 แสดงวา่

ทกุข้อคําถามมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก สําหรับคา่ความเท่ียง รวมทัง้ฉบบัมีคา่ 0.9043 ซึง่ก็

แสดงวา่แบบวดัมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมากเชน่กนั 

 

ผลการกาํหนดเกณฑ์ปกตวิิสัย (norm) ของภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน  

 การวิเคราะห์ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการวิเคราะห์เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกตขิองภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่สร้างตามโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีผู้ วิจยัพฒันาขึน้ โดยเป็นโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ซึง่สร้างเกณฑ์

ปกตแิต่ละองค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  

องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  และ องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต และเกณฑ์

ปกตริวมทัง้ 5 องค์ประกอบ โดยเป็นการนําคะแนนแตล่ะ องค์ประกอบ มาหาคา่เปอร์เซ็นไทล์ 

(Percentile rank) และคะแนนทีปกต ิ (Normalized T-score) ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงัตาราง ท่ี 

4.9 – 4.14 
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ตารางท่ี 4.9  เกณฑ์ปกตอิงค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง  ในรูปเปอร์เซ็นไทล์ และคะแนน

ทีปกต ิ(n = 841) 

องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนักในตนเอง 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

1 0.06 18 

2 0.18 21 

4 0.30 22 

5 0.42 24 

6 0.54 24 

7 0.77 26 

8 1.55 28 

9 2.85 31 

10 5.05 34 

11 7.85 36 

12 11.30 38 

13 16.53 40 

14 23.84 43 

15 37.69 47 

16 54.10 51 

17 67.06 55 

18 78.18 58 

19 85.79 61 

20 94.23 66 
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ตารางท่ี 4.10  เกณฑ์ปกตอิงค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง ในรูปเปอร์เซ็น

ไทล์ และคะแนนทีปกต ิ(n = 841) 

องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

1 0.06 18 

3 0.24 22 

4 0.89 26 

5 1.78 29 

6 3.03 31 

7 5.11 34 

8 8.74 36 

9 13.61 39 

10 22.29 42 

11 36.09 46 

12 53.75 51 

13 70.21 55 

14 81.27 59 

15 89.12 62 

16 96.14 68 
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ตารางท่ี 4.11  เกณฑ์ปกตอิงค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  ในรูปเปอร์เซ็นไทล์  และ

คะแนนทีปกต ิ(n = 841) 

องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

2 0.06 18 

3 0.18 21 

4 0.48 24 

5 0.83 26 

6 1.01 27 

7 1.13 27 

8 1.78 29 

9 2.68 31 

10 4.04 33 

11 6.66 35 

12 10.76 38 

13 16.23 40 

14 24.20 43 

15 38.64 47 

16 55.35 51 

17 67.42 55 

18 77.94 58 

19 87.63 62 

20 95.78 67 
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ตารางท่ี 4.12  เกณฑ์ปกตอิงค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  ในรูปเปอร์เซ็นไทล์ และคะแนน

ทีปกต ิ(n = 841) 

องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดุล 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

2 0.06 18 

3 0.24 22 

4 0.42 24 

5 0.65 25 

6 1.37 28 

7 2.50 30 

8 3.98 32 

9 6.96 35 

10 12.07 38 

11 20.57 42 

12 38.11 47 

13 57.37 52 

14 71.11 56 

15 83.71 60 

16 94.89 66 
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ตารางท่ี 4.13  เกณฑ์ปกตอิงค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้ จากอนาคต  ในรูปเปอร์เซ็นไทล์  และ

คะแนนทีปกต ิ(n = 841) 

องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

1 0.06 18 

2 0.24 22 

3 0.95 27 

4 2.14 30 

5 3.09 31 

6 5.77 34 

7 9.99 37 

8 15.81 40 

9 33.89 46 

10 56.06 52 

11 72.35 56 

12 90.31 63 
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ตารางท่ี 4.14  เกณฑ์ปกตริวม 5 องค์ประกอบ ในรูปเปอร์เซ็นไทล์ และคะแนนทีปกต ิ(n = 841) 

รวม 5 องค์ประกอบ 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

15 0.06 18 

24 0.18 21 

25 0.36 23 

29 0.54 24 

30 0.65 25 

32 0.83 26 

33 1.01 27 

34 1.31 28 

36 1.61 29 

37 1.84 29 

39 2.08 30 

40 2.38 30 

41 2.79 31 

42 3.15 31 

43 3.63 32 

44 4.16 33 

45 4.64 33 

46 4.99 34 

47 5.41 34 

48 6.12 35 

49 7.13 35 

50 8.09 36 

51 8.68 36 

52 9.27 37 

53 10.29 37 

54 11.89 38 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ่) 

รวม 5 องค์ประกอบ 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

55 13.73 39 

56 15.70 40 

57 17.84 41 

58 20.10 42 

59 22.53 42 

60 25.45 43 

61 29.31 45 

62 33.12 46 

63 37.69 47 

64 42.69 48 

65 47.15 49 

66 52.14 51 

67 57.13 52 

68 61.59 53 

69 65.22 54 

70 68.19 55 

71 71.46 56 

72 74.91 57 

73 77.76 58 

74 80.44 59 

75 83.29 60 

76 86.15 61 

77 88.64 62 

78 91.02 64 

79 92.98 65 

80 94.47 66 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ่) 

รวม 5 องค์ประกอบ 

คะแนนดบิ เปอร์เซนไทล์ คะแนนที 

81 95.48 67 

82 96.25 68 

83 97.32 69 

84 98.93 73 

 

 จากตารางท่ี 4.9 - 4.14 เกณฑ์ปกตทิัง้ 5 องค์ประกอบ ซึง่แปลงเป็นคะแนนเปอร์เซ็นไทล์ 

(Percentile rank) และคะแนนทีปกต ิ (Normalized T-score) ทัง้เกณฑ์ปกตแิตล่ะองค์ประกอบ 

และเกณฑ์ปกตริวมทัง้ 5 องค์ประกอบ ได้ผลดงันี ้

องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง มีชว่งคะแนนดบิตัง้แต ่1 - 20 คดิเป็นเปอร์เซ็น

ไทล์ท่ี P.06 – P94.23 และคะแนนทีปกต ิตัง้แต ่T18 – T66   

องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง มีชว่งคะแนนดบิตัง้แต ่ 1 - 16 คดิ

เป็นเปอร์เซ็นไทล์ท่ี P.06 – P96.14 และคะแนนทีปกต ิตัง้แต ่T18 – T68   

องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  มีชว่งคะแนนดบิตัง้แต ่ 2 - 20 คดิเป็นเปอร์เซ็น

ไทล์ท่ี P.06 – P95.78 และคะแนนทีปกต ิตัง้แต ่T18 – T67   

องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  มีชว่งคะแนนดบิตัง้แต ่ 2 - 16 คดิเป็นเปอร์เซ็นไทล์

ท่ี P.06 – P94.89 และคะแนนทีปกต ิตัง้แต ่T18 – T66   

องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้ จากอนาคต  มีชว่งคะแนนดบิตั ้ งแต ่1 - 12 คดิเป็น           

เปอร์เซ็นไทล์ท่ี P.06 – P90.31 และคะแนนทีปกต ิตัง้แต ่T18 – T63   

เกณฑ์ปกตริวมทัง้ 5 องค์ประกอบ มีชว่งคะแนนดบิตัง้แต ่ 15 - 84 คดิเป็นเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 

P.06 – P98.93 และคะแนนทีปกต ิตัง้แต ่T18 – T73   

การสร้างเกณฑ์การแปลความหมาย ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน แบง่การนําเสนอออกเป็นแตล่ะองค์ประกอบ และเกณฑ์ปกตริวมทัง้ 5 องค์ประกอบ โดย

ใช้คา่เปอร์เซ็นไทล์ (Percentile rank) ซึง่มีประโยชน์คือ 1) ทําให้ผู้บริหาร ครู และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

เข้าใจการแปลความหมายได้ง่าย 2) การแปลความหมายมีความชดัเจน 3) สามารถเปรียบเทียบ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยแยกเป็นองค์ประกอบได้ 4) สามารถ

เปรียบเทียบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของสถานศกึษาหนึง่กบั
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สถานศกึษาอ่ืนได้ เน่ืองจากเกณฑ์ปกตท่ีิสร้างขึน้มาจากการสํารวจภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนประชากรทัว่ประเทศ  

ในการแบง่ระดบัคะแนนแตล่ะองค์ประกอบ และรวมทกุองค์ประกอบนัน้ สามารถแบง่

ออกได้เป็น 4 ระดบั ตามหลกัการแบง่ท่ีนา่เช่ือถือ คือ ใช้เปอร์เซ็นไทล์ 25 (หรือ ควอไทล์ 1),    

เปอร์เซ็นไทล์ 50 (หรือ ควอไทล์ 2) และเปอร์เซ็นไทล์ 75 (หรือ ควอไทล์ 3) เป็นเกณฑ์ในการแบง่

ชว่งคะแนน (Clark-Carter, 2005) สามารถแบง่ชว่งคะแนนได้ดงันี ้

 1.  เปอร์เซ็นไทล์ 75.00 ขึน้ไป หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่น

ระดบัสงู 

2. เปอร์เซ็นไทล์ 50.00 - เปอร์เซ็นไทล์ 74.99 หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่น

ระดบัคอ่นข้างสงู 

3. เปอร์เซ็นไทล์ 25.00 - เปอร์เซ็นไทล์ 49.99 หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่น

ระดบัคอ่นข้างต่ํา 

4. น้อยกวา่เปอร์เซ็นไทล์ 25.00  หมายถึง   มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยู่ ใน

ระดบัต่ํา 

 การแปลความหมายของคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแต่

ละองค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง องค์ประกอบท่ี 

2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  องค์ประกอบท่ี  4 

กระบวนการท่ีสมดลุ  และ องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต และรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ 

ปรากฏดงัตารางท่ี 4.15  
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ตารางท่ี 4.15 ความหมายของคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

องค์ประกอบ คะแนนดิบ เปอร์เซ็นไทล์ การแปลผล 
จาํนวน 

(คน) 
ร้อยละ 

องค์ประกอบที่ 1  

การตระหนกัในตนเอง 

(คะแนนเต็ม 20) 

1) 18 ขึน้ไป 1) P75.00 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 225 26.76 

2) 16-17 2) P50.00- P74.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 218 25.92 

3) 15 3) P25.00- P49.99 มีภาวะผู้ นําทีแ่ท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 162 19.26 

4) น้อยกวา่ 15 4) น้อยกวา่ P25.00 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 236 28.06 

องค์ประกอบที่ 2  

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรม

ของตนเอง (คะแนน

เต็ม 16 คะแนน) 

1) 14 ขึน้ไป 1) P75.00 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 197 23.42 

2) 12-13 2) P50.00- P74.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 277 32.94 

3) 11 3) P25.00- P49.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 127 15.10 

4) น้อยกวา่ 11 4) น้อยกวา่ P25.00 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 240 28.54 

องค์ประกอบที่ 3  

ความโปร่งใสเชิง

สมัพนัธ์ (คะแนนเต็ม 

20 คะแนน) 

1) 18 ขึน้ไป 1) P75.00 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 234 27.82 

2) 16-17 2) P50.00- P74.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 203 24.14 

3) 15 3) P25.00- P49.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 158 18.79 

4) น้อยกวา่ 15 4) น้อยกวา่ P25.00 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 246 29.25 

องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการที่สมดลุ 

(คะแนนเต็ม 16 

คะแนน) 

1) 15 ขึน้ไป 1) P75.00 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 188 22.35 

2) 13-14 2) P50.00- P74.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 231 27.47 

3) 12 3) P25.00- P49.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 203 24.14 

4) น้อยกวา่ 12 4) น้อยกวา่ P25.00 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 219 26.04 

องค์ประกอบที่ 5  

การเรียนรู้จากอนาคต 

(คะแนนเต็ม 12 

คะแนน) 

1) 12 1) P75.00 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 163 19.38 

2) 10-11 2) P50.00- P74.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 274 32.58 

3) 9 3) P25.00- P49.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 238 28.30 

4) น้อยกวา่ 9 4) น้อยกวา่ P25.00 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 166 19.74 

รวม 5 องค์ประกอบ 

(คะแนนเต็ม 84 

คะแนน) 

1) 73 ขึน้ไป 1) P75.00 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 198 23.54 

2) 66-72 2) P50.00- P74.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 226 26.88 

3) 60-65 3) P25.00- P49.99 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 217 25.80 

4) น้อยกวา่ 60 4) น้อยกวา่ P25.00 มีภาวะผู้ นําที่แท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 200 23.78 

 

   จากตารางท่ี 4.15 การแปลความหมายคะแนนขอ งภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามคา่เปอร์เซ็นไทล์ จําแนกตามองค์ประกอบ พบวา่ องค์ประกอบท่ี 1 การ

ตระหนกัในตนเอง  สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัต่ํา  

(น้อยกวา่ P25.00) จํานวน 236 คน (ร้อยละ 28.06) 

   องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง  สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู (P50.00- P74.99) จํานวน 277 คน (ร้อยละ 32.94) 

   องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มี

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัต่ํา (น้อยกวา่ P25.00) จํานวน 246 คน (ร้อยละ 29.25) 
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   องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู (P50.00- P74.99) จํานวน 231 คน (ร้อยละ 27.47) 

   องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู (P50.00- P74.99) จํานวน 274 คน (ร้อยละ 32.58) 

   หากรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

อยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู (P50.00- P74.99) จํานวน 226 คน (ร้อยละ 26.88) 

จากการแปลความหมายคะแนนของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานทัง้ 5 องค์ประกอบ ด้วยคะแนนดบิและคะแนนเปอร์เซ็นไทล์ สามารถแสดง ความสมัพนัธ์

ของคะแนนดบิและคะแนนเปอร์เซ็นไทล์ ของแตล่ะองค์ประกอบ และรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ ดงั

ภาพท่ี 4.2 

 

               อ.1         อ.2        อ.3        อ.4        อ.5        รวม 

 20 16 20 16 12 84  

 

เปอร์เซ็นไทล์ท่ี 75.00 

 

18 

 

14 

 

18 

 

15 

 

12 

 

73 

 

เปอร์เซ็นไทล์ท่ี 75.00 

 

เปอร์เซ็นไทล์ท่ี 50.00 

 

16 

 

12 

 

16 

 

13 

 

10 

 

66 

 

เปอร์เซ็นไทล์ท่ี 50.00 

 

เปอร์เซ็นไทล์ท่ี 25.00 

 

15 

 

11 

 

15 

 

12 

 

9 

 

60 

 

เปอร์เซ็นไทล์ท่ี 25.00 

        

 1 1 2 2 1 15  

 

ภาพท่ี 4.2  แผนผงัความสมัพนัธ์ของคะแนนดบิและคะแนนเปอร์เซ็นไทล์ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ผลการประเมินคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

 คูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  แบง่ออกเป็น 3 

ตอน คือ ตอนท่ี 1 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง นําเสนอความหมาย ความสําคญั และองค์ประกอบของ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงทัง้ 5 องค์ประกอบ  ตอนท่ี 2 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง นําเสนอความ

เป็นมาของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และเคร่ืองมือท่ีพฒันาขึน้ใหม ่คือ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ี
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แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่แบง่เป็น 2 ฉบบั คือ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร และแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2  สําหรับครู รวมถึงการนําเสนอคณุภาพของแบบวดัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และตอนท่ี 3 การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยจะนําเสนอขัน้ตอนการใช้แบบวดัทัง้ 2 ฉบบั รวมถึงการ

รายงานผลคะแนน การแปลความหมายผลคะแนน และได้แนบเอกสารแบบวดัทัง้ 2 ฉบบั พร้อม

แบบรายงานผลคะแนน และแบบประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไว้ในภาคผนวกด้วย  

 ผลการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ สว่นท่ี 1 ผลการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยผู้ เช่ียวชาญ และ สว่นท่ี 2 ผลการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยกลุม่ตวัอยา่ง 

 

 ส่วนท่ี 1 ผลการประเมินคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยผู้เช่ียวชาญ 

 การประเมินคุ ณภาพของคูมื่ อได้ให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบตามเกณฑ์การประเมิน 8 ข้อ 

ได้แก่ 1) รูปแบบการจดัทําคูมื่อ  2) สาระสําคญัในคูมื่อ  3) คําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ  4) การอธิบาย

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  5) การอธิบายเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  6) การอธิบายการใช้แบบวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  7) การใช้ภาษาโดยรวม  และ 8) ภาคผนวก 

ซึง่มีรายละเอียดผลการประเมินดงัแสดงในตารางท่ี 4.16 

 

ตารางท่ี 4.16 คณุภาพของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ 

ข้อ รายการท่ีประเมิน MEAN SD 

1 รูปแบบการจดัทําคูมื่อ 3.80 0.45 

2 สาระสําคญัในคูมื่อ 3.20 0.84 

3 คําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ 4.00 0.00 

4 การอธิบายภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 3.60 0.55 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ่) 

ข้อ รายการท่ีประเมิน MEAN SD 

5 การอธิบายเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 3.60 0.55 

6 การอธิบายการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3.60 0.55 

7 การใช้ภาษาโดยรวม 3.60 0.55 

8 ภาคผนวก 3.80 0.45 

 รวม 3.65 0.49 

 

 โดยภาพรวมผลการวิเคราะห์ข้อมลู จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นวา่ผู้ เช่ียวชาญเห็นวา่

คูมื่อการใช้แบบวดัภ าวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความเหมาะสมระดบั

มากท่ีสดุ (คะแนนเฉล่ียเทา่กบั 3.65) โดยข้อท่ีมีคะแนนสงูสดุ คือ คําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ  (4.00) 

สําหรับข้อท่ีต่ําสดุ (แตย่งัมีคณุภาพระดบัมาก) คือ สาระสําคญัในคูมื่อ (คะแนนเฉล่ียเทา่กบั 3.20) 

นอกจากนีผู้้ เช่ียวชาญยงัได้ให้ ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิสําหรับการปรับปรุงคูมื่อ  โดยสามารถ

สรุปได้ดงันี ้

1. ให้มีการนําเสนอเนือ้หาให้มากกวา่นี ้

2. ในสว่นของเนือ้หาควรระบวุา่ องค์ประกอบยอ่ยอะไรวดัด้วยข้อคําถามใดให้ทราบก่อน

การแปลผล ต้องนําสารสนเทศนีไ้ปกลา่วในเนือ้หาองค์ประกอบของเคร่ืองมือด้วย 

3. ขาดการรายงานวิธีหาคณุภาพเคร่ืองมือ และคา่ท่ีได้จากการตรวจสอบ ความตรง ความ

เท่ียง อํานาจจําแนกของข้อคําถาม 

4. ควรปรับปรุงในสว่นของการจดัรูปแบบการพิมพ์ให้ชดัเจน ถกูต้อง สวยงาม ตามหลกัการ

พิมพ์งานวิชาการ พบวา่รูปแบบตวัอกัษรปะปนกนัหลาย font เชน่ Angsana และ Cordia 

5. ควรใช้คําวา่ “ผู้บริหารสถานศกึษา” แทนคําวา่ “หวัหน้างาน” 

6. ในตอนท่ี 2 หน้า 13 ควรเพิ่มประธานของประโยคทกุแหง่ 

7. เพิ่มรายการประเมินในหวัข้อ การรายงานผลคะแนน และการแปลความหมายผล

คะแนน  
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 ส่วนท่ี 2 ผลการประเมินคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้ บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 หลงัจากนัน้ผู้ วิจยันํา คูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ ซึง่ประกอบด้วยเกณฑ์การประเมิน 10 ข้อ 

ได้แก่ 1) รูปแบบการจดัทําคูมื่อ  2) สาระสําคญัในคูมื่อ  3) คําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ  4) การอธิบาย

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 5) การอธิบายการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 6) การอธิบายการใช้แบบวดัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  7) การรายงานผลคะแนน  8) การแปลความหมายผล

คะแนน 9) ภาคผนวก และ 10) การใช้ภาษาโดยรวม 

 ผู้ วิจยันํา คู่มือการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ไป

ทดลองใช้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 10 แหง่ แล้วให้กลุม่ตวัอยา่งซึง่ได้แก่ ผู้บริหารและครู

ประเมิน คณุภาพของคูมื่อ การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

โดยมีรายละเอียดผลการประเมินดงัแสดงในตารางท่ี 4.17 

 

ตารางท่ี 4.17 คณุภาพของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

ข้อ รายการท่ีประเมิน Mean SD 

1 รูปแบบการจดัทําคูมื่อ 3.07 0.79 

2 สาระสําคญัในคูมื่อ 3.22 0.84 

3 คําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ 3.28 0.83 

4 การอธิบายภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 3.36 0.89 

5 การอธิบายการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 3.26 0.87 

6 การอธิบายการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3.29 0.82 

7 การรายงานผลคะแนน 3.31 0.82 

8 การแปลความหมายผลคะแนน 3.31 0.86 

9 ภาคผนวก 3.26 0.81 

10 การใช้ภาษาโดยรวม 3.26 0.76 

 รวม 3.26 0.83 
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 โดยภาพรวมผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นวา่คูมื่อการใช้แบบวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความเหมาะสมระดบัมาก (คะแนนเฉล่ีย

เทา่กบั 3.26) โดยข้อท่ีมีคะแน นสงูสดุ คือ การรายงานผลคะแนน  และการแปลความหมายผล

คะแนน (3.31) สําหรับข้อท่ีต่ําสดุ (แตย่งัมีคณุภาพระดบัมาก ) คือ รูปแบบการจดัทําคูมื่อ  (คะแนน

เฉล่ียเทา่กบั 3.07) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



163 

 
 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัครัง้นีมี้ จดุมุง่ห มายเพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic 

leadership) ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีวตัถปุระสงค์ 3 ประการ ประการแรก คือ 

เพ่ือกําหนดองค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ประการท่ีสอง

เพ่ือ กําหนดคา่ปกตวิิสยั (norm) ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ

ประการสดุท้าย เพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 กลุม่ตวัอยา่ง  คือ ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เน่ืองจากในการวิเคราะห์องค์ประกอบนัน้ Hair และคณะ 

(1998 อ้างถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั , 2542) กลา่ววา่ โดยทัว่ไปนกัวิจยัมกัใช้ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง

จํานวน 5-20 เทา่ของจํานวนตวัแปรสงัเกตได้ และในงานวิจยันีมี้จํานวนตวัแปรสงัเกตได้จํานวน 

21 ตวั จงึมีขนาดกลุม่ตวัอยา่งอยูใ่นชว่ง  105-420 ผู้ วิจยัจงึกําหนดกลุม่ตวัอยา่ง 300 คน แตผู่้ ให้

ข้อมลูในงานวิจยัแบง่เป็นผู้บริหารโรงเรียนละ  1 คน และครู โรงเรียนละ 2 คน ดงันัน้ จงึกําหนด

กลุม่ตวัอยา่งผู้บริหาร 300 คน และครู 600 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริ หารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน โดยแบง่ออกเป็น 2 ชดุ คือ ชดุท่ี 1 เป็นแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน สําหรับผู้บริหารสถานศกึษา และชดุท่ี 2 เป็นแบบวดั ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สําหรับครู โดยแบบวดัทัง้ 2 ชดุแบง่ออกเป็น 2 ตอนเหมือนกนั แตแ่ตกตา่ง

กนัในตอนท่ี 1 ซึง่เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ ประเมิน ตอนท่ี 2 เป็นมาตรประมาณคา่แบบ       

ลิเคร์ิท 5 ระดบั 

การวิเคราะห์ข้อมลู  แบง่ออกเป็น การวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ ประเมิน

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมลู ของข้อรายการในแตล่ะ

องค์ประกอบ โดยการหาคา่มชัฌิมเลขคณิต (Mean) คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) คา่ความเบ้ 

(Skewness) และคา่ความโดง่ (Kurtosis) ซึง่คา่มชัฌิมเลขคณิต (Mean) และ วิเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงด้วยการวิเคราะห์องค์ประก อบเชิงยืนยนั (CFA) โดยใช้โปรแกรมลิ

สเรล (LISREL 8.72) คา่สถิตท่ีิใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  คือ คา่สถิตไิค-สแควร์ (chi-square) คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 

(goodness of fit index = GFI) และคา่ดชันีวดัระดั บความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (adjusted 
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goodness of fit index = AGFI) คา่ดชันีรากกําลงัสองของสว่นท่ีเหลือ (root mean squared = 

RMR) 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจยัเพ่ือพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (authentic leadership) ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สรุปตามขัน้ตอนการวิเคราะห์ ดงันี ้

 

องค์ประกอบภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

จากการสงัเคราะห์งานวิจยัตา่งๆ และตรวจสอบโดยผู้ เช่ียวชาญจํานวน 7 คนแล้วสามารถ

กําหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได้  5 องค์ประกอบ  คือ 

1) การตระหนกัในตนเอง 2) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์        

4) กระบวนการท่ีสมดลุ และ 5) การเรียนรู้จากอนาคต 

สําหรับ ผลการ วิเคราะห์องค์ประกอบ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ด้วย การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั โดย โปรแกรมลิสเรล เพ่ือตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนของ องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จาก

การสงัเคราะห์งานวิจยั กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยการเก็บข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งผู้บริหารและครู  

พบวา่ องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง มีความสอดคล้องกลมกลืน กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดย

องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้ จาก อนาคต  มีคา่ นํา้หนกัองค์ประกอบ มากท่ีสดุ  รองลงมาคือ 

องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์ องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง  องค์ประกอบท่ี 

4 กระบวนการท่ีสมดลุ และองค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง ตามลําดบั 

 

การพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบวดัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้ เป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั คือ 0 - 4 

(น้อยท่ีสดุ -มากท่ีสดุ ) จํานวน 21 ข้อ โดยการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้สามารถวดัได้ทัง้การแยก   

แตล่ะองค์ประกอบ และการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงแบบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ  

 แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแบง่เป็น 2 ฉบบั คือ แบบ

วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร และแบบวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู  โดยแบบวดัทัง้ 2 ชดุ
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แบง่ออกเป็น 2 ตอนเหมือนกนั แตกตา่งกนัในตอนท่ี 1 ซึง่เป็น ข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ

ประเมิน โดยมีรายละเอียดของแบบวดัแตล่ะตอนดงันี ้

 ตอนท่ี 1  (สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ) เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ วดั

จํานวน 5 ข้อ ซึง่ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา  ประสบการณ์การทํางาน  และ

ประสบการณ์ ทางการบริหารการศกึษา  โดยข้อ คําถาม มีลกัษณะเป็นแบ บตรวจสอบรายการ 

(checklist) 

 ตอนท่ี 1  (สําหรับครู ) เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบ ประเมิน จํานวน 4 ข้อ ซึง่

ประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา  และประสบการณ์การทํางาน  โดยข้อคําถามมีลกัษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

ตอนท่ี 2   เป็นข้อคําถามเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ลกัษณะข้อคําถามเป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคร์ิท 5 ระดบั 

 จากคา่ความเท่ียงรายข้อพบวา่ทกุข้อคําถามมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก สําหรับคา่ความ

เท่ียงรวมทัง้ฉบบัก็แสดงวา่แบบวดัมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมากเชน่กนั 

 

เกณฑ์ปกตวิิสัย (norm) ของภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

เกณฑ์ปกตวิิสยัทัง้ 5 องค์ประกอบ ซึง่แปลงเป็นคะแนนเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile rank) 

และคะแนนทีปกต ิ (Normalized T-score) ทัง้เกณฑ์ปกตริวมทัง้ 5 องค์ประกอบ และเกณฑ์ ปกติ

แตล่ะองค์ประกอบได้ผลดงันี ้

1. เกณฑ์ปกตวิิสยัรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ พบวา่ สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู  

2. เกณฑ์ปกตวิิสยัของแตล่ะองค์ประกอบ คือ 

องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง  พบวา่ สว่นใหญ่ผู้บริหารส ถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัต่ํา  

องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง  พบวา่ สว่นใหญ่ผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู  

องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  พบวา่ สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศึ กษา

ขัน้พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัต่ํา  

องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  พบวา่ สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู  
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องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต  พบวา่ สว่นใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู  

 

การประเมินคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

 การประเมินคณุภาพของคูมื่อ ตามเกณฑ์การประเมินท่ีได้รับการปรับปรุงจากคําแนะนํา

ของผู้ เช่ียวชาญจํานวน 10 ข้อ ได้แก่ 1) รูปแบบการจดัทําคูมื่อ  2) สาระสําคญัในคูมื่อ  3) คําชีแ้จง

ในการใช้คูมื่อ  4) การอธิบายภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  5) การอธิบายการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง  6) การ

อธิบายการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  7) การรายงานผล

คะแนน 8) การแปลความหมายผลคะแนน  9) ภาคผนวก และ 10) การใช้ภาษาโดยรวม  พบวา่

คูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความเหมาะสมระดบั

มาก โดยข้อท่ีมีคะแนนสงูสดุ คือ การรายงานผลคะแนน  และการแปลความหมายผลคะแนน  

สําหรับข้อท่ีต่ําสดุ (แตย่งัมีคณุภาพระดบัมาก) คือ รูปแบบการจดัทําคูมื่อ  

 

อภปิรายผลการวิจัย 

ประเดน็ท่ีจะนํามาอภิปรายมี 3 ประเดน็ คือ 1) องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  2) เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  3) เกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึ ษาขัน้พืน้ฐาน  และ  

4) การวิเคราะห์ข้อค้นพบอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1. ประเดน็องค์ประกอบของภาวะผู้นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน  

จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน พบวา่ โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากการ

สงัเคราะห์งานวิจยักบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ จากองค์ประกอบทัง้  5 องค์ประกอบ  คือ 1) การตระหนกั

ในตนเอง (self-awareness) 2) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral 

perspective) 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  (relational transparency) 4) กระบวนการท่ีสมดลุ  

(balanced processing) และ 5) การเรียนรู้จากอนาคต (learning from the future)  มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิจารณาจากคา่ไค -แสควร์ (Chi-square) มีคา่เทา่กบั 

179.55 ซึง่มีคา่ค วามนา่จะเป็นเทา่กบั 0.09534 โดยมีคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 

เทา่กบั  0.94 และคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) มีคา่เทา่กบั 0.91 
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สอดคล้องกบังานวิจยัของ  Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. และ Peterson 

S. (2008) ท่ีทําการวิจั ยเร่ือง ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง : การพฒันาและความตรงของทฤษฎีการวดั

พืน้ฐาน โดยวิธีการวิเคราะห์เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยืนยนัสนบัสนนุลําดบัท่ีสงูกวา่ พบวา่ 

โมเดลพหมุิตขิองโครงสร้างภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (ALQ = The Authentic Leadership 

Questionnaire) ประกอบด้วย 1) การตระหนกัในตนเอง  (self-awareness)  2) การมีกฎเกณฑ์

ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral perspective) 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  (relational 

transparency) และ 4) กระบวนการท่ีสมดลุ  (balanced processing) โมเดลสมการโครงสร้าง

แสดงให้เห็นวา่ ความตรงเชิงทํานาย (predictive validity) ของ ALQ ใช้วดัทศันคตแิละพฤตกิรรม 

ท่ีสมัพนัธ์กบัการทํางาน 

ถ้าพิจารณาจากนํา้หนกัองค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สรุปได้วา่องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต มีคา่นํา้หนกั

องค์ประกอบมากท่ีสดุ  (0.78) รองลงมาคือ องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  (0.69) 

องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง  (0.68) องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ  (0.62) และ 

องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (0.58) ตามลําดบั 

สําหรับองค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต  (learning from the future) 

หมายถึง การมีความสามารถในการพฒันาการรับรู้ภายในตน ให้มีญาณทศัน์หรือญาณปัญญา 

(intuition) สมัผสัตอ่สิ่งท่ีกําลงัเกิด แล้วทําให้สิ่งนัน้เกิดขึน้ได้จริงๆ  การเรียนรู้จากอนาคต เป็น

องค์ประกอบท่ีมีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ นัน่คือ การเรียนรู้จ ากอนาคตเป็นองค์ประกอบท่ี

มีความ สําคญัมากท่ีสดุ สําหรับภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แสดงวา่ 

นอกจากผู้บริหารจะต้องนําประสบการณ์ จากอดีตหรือความรู้ ท่ีมีอยูเ่ ดมิมาใช้ในการบริหารงาน

สถานศกึษา แล้ว  ผู้บริหารต้ องมี วิสยัทศัน์ แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุ่ งสูอ่นาคต โดยกําหนด

เป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ (outcome) สามารถมองไปในอนาคตได้วา่จะมีแนวโน้มไปในทิศทางใด 

เชน่ ปัจจบุนัเป็นยคุแหง่เทคโนโลยีท่ีกําลงัเตบิโตอยา่งรวดเร็วในอนาคต ดงันัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจงึต้องบริหารงานสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีท่ีเตบิโตอยา่ง รวดเร็ว มีการ

วางแผนการดําเนินงาน การบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอนให้ทนักบัเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้า  

ซึง่สอดคล้องกบั ชยัวฒัน์ ถิรพนัธุ์ กลา่วไว้วา่ การเรียนรู้ท่ีผา่นมาเป็นการเรียนรู้ท่ีสรุปบทเรียนจาก

อดีตมาถึงปัจจบุนั  แล้วพฒันาขึน้มาเป็นความรู้ท่ีเป็นเสมือนแผ นท่ีนําทาง  (road map) ของการ

ปฏิบตัใินอนาคต  ในโลกยคุเกษตรกรรมและอตุสาหกรรม  การเปล่ียนแปลงยงัดําเนินไปช้าหรือ

คอ่นข้างช้า  การนําความรู้จากอดีตมารับใช้อนาคตจงึเป็นเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์  ครัน้โลกเข้าสูย่คุ
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ดจิิตอล สินค้ามกัตกรุ่นเร็วและความรู้ก็ตกรุ่นได้เชน่กนั  โลกในศตวรรษท่ี  21 นัน้อนัตรายและ

โอกาสจะอยูช่ิดกนัมาก  การจะปัน้แตง่อนาคตท่ีปรารถนาเรียกร้องให้ผู้ นําต้องมีการพฒันา  

“อินทรีย์พิเศษ” ภายในตน เกิดมีญาณทศันะหรือญาณปัญญา  (intuition) สมัผสัตอ่สิ่งท่ีกําลงัจะ  

“ผดุบงัเกิด” (emergence) แล้วทําให้สิ่งนัน้เกิดขึน้ได้จริงๆ  

สว่นองค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (internalized moral 

perspective) หมายถึง การมีระเบียบ กฎเกณฑ์ด้านศีลธรรมและคา่นิยมของตนเอง พร้อมทัง้ใช้

ในการตดัสินใจและประพฤตปิฏิบตัิ  มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบน้อยท่ีสดุ  (0.58) นัน่คือ การมี

กฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเองเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคญัน้อยท่ีสดุสําหรับภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  แสดงให้เห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสําคญักบัเร่ือง

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเองน้อยกวา่เร่ืองอ่ืนๆ ดงันัน้จงึควรให้ความสําคญักบัเร่ืองศีลธรรม

ในตวัผู้บริหารมากขึ ้ น โดยการจดัการอบรมศีลธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จดั

โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างศีลธรรมของผู้บริหารให้มากขึน้ เน่ืองจากการสอนเร่ือง

ศีลธรรมเป็นเร่ืองยากสําหรับผู้ใหญ่ ดงัเชน่งานวิจยัของ  Cooper C., Scandura T. และ 

Schriesheim C. (2005) ท่ีกลา่ววา่ การสอนศีลธรรม (moral) และจริยธรรม (ethic) ถือเป็นเร่ือง

ยากสําหรับการสอนศีลธรรมและจริยธรรมให้กบัผู้ใหญ่  

 

 2. ประเดน็เคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผลการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื ้นฐาน

ท่ีได้จากงานวิจยันี  ้คือ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้ 

เป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั คือ 0 - 4 (น้อยท่ีสดุ-มากท่ีสดุ) จํานวน 21 ข้อ โดยการวดัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้สามารถวดัได้ทัง้การแยกแตล่ะองค์ประกอบ และการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงแบบ

รวมทัง้ 5 องค์ประกอบ โดยแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแบง่เป็น 

2 ฉบบั คือ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร 

และแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู โดยแบบวดั

ทัง้ 2 ชดุแบง่ออกเป็น 2 ตอนเหมือนกนั แตกตา่งกนัในตอนท่ี 1 ซึง่เป็นข้อมลูเบือ้งต้นของผู้ตอบ

แบบประเมิน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) และตอนท่ี 2   เป็นข้อ คําถาม

เก่ียวกบั ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื ้ นฐาน ลกัษณะข้อ คําถาม เป็นมาตร

ประมาณคา่แบบลิเคร์ิท 5 ระดบั  ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ  Walumbwa F., Avolio B., 

Gardner W., Wernsing T. และ Peterson S. (2008) ท่ีทําการวิจยัเร่ือง ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง : การ
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พฒันาและความตรงของทฤษฎีการวดัพืน้ฐาน โดยแบง่เคร่ืองมือออก เป็น 2 ชดุสําหรับผู้บริหาร  1 

ชดุ และสําหรับผู้ใต้บงัคบับญัชา 1 ชดุ  

  นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวิจยัของ Shamir B. และ Eilam G. (2005) ท่ี

กลา่ววา่ ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงไมไ่ด้ประกอบด้วยผู้ นําเพียงอยา่งเดียว แตเ่กิดจากความสมัพนัธ์

ระหวา่งผู้ นําและผู้ใต้บงัคบับญัชา (followers) และยงัได้นําเสนอให้พฒันางานวิจยัตอ่ไปโดยการ

ขยายขอบเขตไปยงัผู้ใต้บงัคบับญัชา (followers) วา่มีอิทธิพลตอ่เร่ืองราวชีวิตในการประเมินภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงหรือไม ่ แสดงให้เห็นวา่การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงควรแบง่ออกเป็น 2 

สว่น คือ การวดัภาวะ ผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารโดยตวัผู้บริหารเอง และอีกสว่นหนึง่เป็นการวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารโดยผู้ใต้บงัคบับญัชา เน่ืองจากภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารนัน้มี

ความสมัพนัธ์กบัการปฏิบตังิานของผู้ใต้บงัคบับญัชา 

  สําหรับคณุภาพของ เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานมีคณุภาพรายข้อ คณุภาพรายฉบบั ทัง้คา่ความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน และ

ความตรงเชิงโครงสร้างถือวา่อยูใ่นเกณฑ์ท่ีเหมาะสม โดยคา่ความเท่ียงรายข้อซึง่มีคา่อยูร่ะหวา่ง              

0.8957 - 0.9081 แสดงวา่ทกุข้อคําถามมีคณุภ าพอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก และคา่ความเท่ียงรวมทัง้

ฉบบัมีคา่ 0.9043 ซึง่ก็แสดงวา่แบบวดัมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมากเชน่กนั  สว่นหนึง่อาจเป็น

เพราะกระบวนการสร้างเคร่ืองมือได้ผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้ เช่ียวชาญหลาย

สาขาจํานวน 7 คน และมีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ ผู้ เช่ียวชาญ และนําไปทดลองใช้กบั

กลุม่ตวัอยา่งจํานวนหนึง่ เพ่ือตรวจสอบคา่ความเท่ียงของเคร่ืองมือแล้วนํามาปรับปรุงอีกครัง้ ก่อน

นําไปเก็บข้อมลูจริง 

 

3. ประเดน็เกณฑ์ปกตวิิสัย (norm) ภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

จากการแปลงคะแนนดบิองค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงให้อยูใ่นรูปเปอร์เซนไทล์

และคะแนนทีปกต ิทําให้ได้เกณฑ์ปกตขิองภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ทัง้เกณฑ์ปกตแิบบแยกแตล่ะองค์ประกอบ และเกณฑ์ปกตริวมทัง้ 5 องค์ประกอบ ซึง่จะเป็น

ประโยชน์ในการนําคะแนนท่ีได้จากการวดัแตล่ะองค์ประกอบม าแปลงให้อยูใ่นรูปเปอร์เซ็นไทล์

และคะแนนทีปกต ิเพ่ือจะได้ทราบวา่ คะแนนแตล่ะองค์ประกอบท่ีได้จากการตอบแบบวดัภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน นัน้อยูใ่นระดบัใดของเกณฑ์ปกต ิและมี

ความหมายของแตล่ะองค์ประกอบนัน้อยา่งไร สมควรจะต้องได้รับการพฒันาภาว ะผู้ นําในแตล่ะ

องค์ประกอบให้สงูขึน้หรือไมอ่ยา่งไร ซึง่จะเป็นประโยชน์อยา่งย่ิงกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายท่ีจะ
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นําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไปประยกุต์ใช้เพ่ือให้เกิดการ

พฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

การกําหนดเกณฑ์ปกตวิิสยั (norm) ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ในงานวิจยันี ้ เป็นเกณฑ์ปกตท่ีิมีความเป็นปัจจบุนัและทนัสมยั  สามารถนําไปใช้วดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาได้เลย เน่ืองจากงานวิจยัใช้กลุม่ตวัอยา่ง  คือ ผู้ บริหาร

และครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2553) โดยใช้การแปลงเป็นคะแนนเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile 

rank) และคะแนนทีปกต ิ (Normalized T-score) ทัง้เกณฑ์ปกตแิตล่ะองค์ประกอบและรวมทัง้ 5 

องค์ประกอบ ตามข้อควรพิจารณาการใช้เกณฑ์ปกตดิงัท่ี อรพินทร์ ชชูม (2545) และ สมพร         

สทุศันีย์ (2545) กลา่วไว้วา่ เกณฑ์ปกตท่ีิใช้ควรเป็นเกณฑ์ปกตท่ีิมีความเป็นปัจจบุนัและทนัสมยั 

ทัง้นีเ้น่ืองจากสงัคมมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถ ทกัษะ และ

คณุลกัษณะบางอยา่งท่ีสนใจศกึษา ดงันัน้ เกณฑ์ปกตท่ีิหาไว้นานแล้วอาจล้าสมยั ไมส่ามารถ

สะท้อนเร่ืองท่ีศกึษาได้ เกณฑ์ปกตจิงึต้องทนัสมยัและมีสภาพเป็นปัจจบุนั จงึต้องพิจารณาวา่

เกณฑ์นัน้สร้างเม่ือไร ทนัสมยัหรือไม ่เหมาะกบัสิ่งท่ีวดัหรือไม ่ถ้าคณุลกัษณะท่ีวั ดเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาก็ต้องใช้เกณฑ์ปกตใิหม ่ถ้าคณุลกัษณะคงท่ีก็ใช้เกณฑ์เดมิ แตโ่ดยปกตเิม่ือนํา

คณุลกัษณะไปวดัคณุลกัษณะกลุม่ใหมก็่จะหาเกณฑ์ปกตใิหม ่ 

 สําหรับเกณฑ์ปกตขิององค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์ พบวา่ ผู้บริหาร

สว่นใหญ่มีคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยู่ ในระดบัต่ํา  ซึง่หมายถึงการแสดงตวัตนท่ีแท้จริงตอ่ผู้ อ่ืน 

ทําให้เกิดความเช่ือถือไว้วางใจ แบง่ปันสารสนเทศ ความคดิและความรู้สกึท่ีแท้จริง โดยมีการใช้

อารมณ์น้อยท่ีสดุ  ซึง่ถือเป็นสาเหตหุลกัของการเกิดภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ดงัท่ี Bill George ได้

กลา่วถึงผลสํารวจความเห็น ในด้านความเช่ือมัน่ในตวัผู้ นําท่ีลดลงทัง้ในแถบยโุรปและอเมริกา ทํา

ให้นกัวิชาการเร่ิมหนัมาให้ความสนใจในการศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง เชน่เดียวกนักบัผู้บริหารก็

ควรมีความเช่ือใจผู้ใต้บงัคบับญัชาเชน่เดียวกนั เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กรสามารถ

ขบัเคล่ือนไปได้อยา่งมี ประสิทธิภาพ ซึง่ สอดคล้องกบังานวิจยัของ  Ilies R., Morgeson F. และ 

Nahrgang J. (2005) ท่ีนําเสนอบทความการวิจยัแนวคดิเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงในหวัข้อเร่ือง 

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงและการอยูดี่มีสขุ : การเข้าใจผลลพัธ์ของผู้ นําและผู้ใต้บงัคบับญัชา (followers) 

แล้ว พบวา่ คณุลกัษณะหนึง่ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงท่ีมีอิทธิพลตอ่การอยูดี่มีสขุของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา คือ ความซ่ือสตัย์ ความจริงใจ และความไว้ใจผู้ใต้บงัคบับญัชา ซึง่จะทําให้ได้

แนวคดิจากผู้ใต้บงัคบับญัชา สามารถนํามาพฒันาปรับปรุงการบริหารงานตอ่ไป 
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4. ประเดน็จากการวิเคราะห์ข้อค้นพบอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ 

  จากผลการวิเคราะห์ข้อรายการขององค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยผู้บริหาร

ทัง้คา่เฉล่ีย คา่ความเบ้ และคา่ความโดง่ของข้อมลู พบวา่ คา่เฉล่ียของข้อรายการทัง้ 21 ข้อจาก

การประเมินตนเองของผู้บริหาร อยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เห็ นวา่ ในภาพรวมผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาจากคา่ ความเบ้พบวา่มีคา่เป็นลบ 

แสดงวา่ผู้บริหารสว่นใหญ่มีคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงสงูกวา่คา่เฉล่ีย และเม่ือพิจารณาคา่ความ

โดง่พบวา่ คา่ความโดง่สงูกวา่โค้งปกต ิแสดงวา่ ผู้ บริหารสว่นใหญ่มีคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงสงู

กวา่คา่เฉล่ีย และการกระจายของข้อมลูน้อย สอดคล้องกบัการประเมินผู้บริหารโดยครูทัง้ในสว่น

ของคา่เฉล่ีย คา่ความเบ้ และคา่ความโดง่ของข้อมลู 

ผลการวิจยัจากการวิเคราะห์คา่สถิตใินสว่นนีชี้ใ้ห้เห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครู มีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัวา่ผู้บริหารสว่นใหญ่มีภาวะผู้ นําท่ีแ ท้จริงอยูใ่นระดบัมาก 

เน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษาสว่นใหญ่ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งในงานวิจยันีมี้ประสบการณ์การเป็น

ผู้บริหารมานานมากกวา่ 15 ปี จงึทําให้ผู้บริหารมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู  สอดคล้องกบัท่ี 

George B. (2003) กลา่ววา่ ผู้ นําท่ีแท้จริงจะเรียนรู้จากประสบการณ์โดยใช้ข้อมลูย้อนกลบั ผู้ นําท่ี

แท้จริงไมไ่ด้เกิดมาแล้วเป็นเลย มีหลายคนท่ีมีพรสวรรค์ในการเป็นผู้ นําแตต้่องได้รับการพฒันาจน

กลายเป็นผู้ นําท่ีสําคญั ผู้ นําท่ีแท้จริงใช้ความสามารถตามธรรมชาต ิแต่ ยงัคงตระหนกัถึง

ข้อบกพร่องหรือจดุออ่น แล้วทํางานอยา่งหนกัเพ่ือเอาชนะจดุออ่นนัน้ เป็นผู้ นําท่ีนําคนด้วยความ

มุง่มัน่ มีความหมาย และมีคณุคา่ สร้างมิตรภาพท่ีมัน่คงกบัผู้คน มีวินยัในตนเอง อทุิศตนให้กบั

การพฒันาตนเอง เพราะรู้วา่การเป็นผู้ นํานัน้ต้องใช้เวลาชัว่ชีวิต  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะในงานวิจยัครัง้นีนํ้าเสนอใน 2 ประเดน็ ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการนํา

ผลการวิจยัไปใช้ และข้อเสนอในการทําวิจยัตอ่ไป โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ควรนําเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นํา ท่ีแท้จริง ไปใช้

ประเมินและพัฒนตนเองอย่างต่อเน่ือง  

  จากผลการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ คูมื่อมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และผลการประเมินคณุภาพ

ของแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐ านยงัพบวา่แบบวดัมีคณุภาพอยู่

ในเกณฑ์ดีมาก ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานควรนําเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงไปใช้

ประเมินและพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง  

 

 2. ครูควรนําเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงไปใช้ประเมินตนเอง เพ่ือพัฒนาภาวะ

ผู้นําท่ีแท้จริงของตนอย่างต่อเน่ือง 

เน่ืองจากผลการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ คูมื่อมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  ซึง่กลุม่ตวัอยา่งท่ีประเมิน

สว่นหนึง่เป็นครู แสดงวา่ ครูเห็นวา่คูมื่อมีความเหมาะสมและสามารถนําไปใช้ได้ ดงันัน้ ครูค วรนํา

เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงไปใช้ประเมินตนเอง เพ่ือพฒันาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของตนอยา่ง

ตอ่เน่ือง เม่ือก้าวสูตํ่าแหนง่การเป็นผู้บริหารก็จะทําให้ครูเป็นผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 

 

 3. สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ควรนําผล การ วัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริง ของผู้บริหา ร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานไปเป็นส่วนหน่ึงในการรายงานผล การประเมินคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  จากผลการประเมินคณุภาพของแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้อยูใ่นเกณฑ์ดีมาก ดงันัน้ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควรนําเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีได้จากการวิจยันีเ้ป็นเคร่ืองมือในการวดัภาวะผู้ นําเพ่ือ

นําผลการวดัไปใช้เป็นสว่นหนึง่ของการรายงานผลการการประเมินคณุภาพภายในของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานหรือ SAR ในมาตรฐานด้านผู้บริหารสถานศกึษา  ตวับง่ชีท่ี้เก่ียวกบัภาวะ

ผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ 
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 4. หน่วยงานท่ีดาํเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ควรนําเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงไปใช้ เป็นส่วนหน่ึงในการ

สอบคัดเลือก  

ผลการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ ฐาน 

ทําให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง 5 องค์ประกอบ ซึง่มีจํานวนข้อคําถาม 21 ข้อ พบวา่

คณุภาพของแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้มีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก 

ดงันัน้ หนว่ยงานท่ีดําเนินการสอบคดัเลือกบคุคลเพ่ือดํารงตําแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน สามารถนําสาระจากข้อคําถาม 21 ข้อจากทัง้ 5 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงท่ี

พฒันาขึน้ไปเป็นสว่นหนึง่ในการสอบคดัเลือกบคุคลเพ่ือดํารงตําแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานได้ 

 

 5. สาํนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควรนํา

เคร่ืองมือวัดภาวะผู้นํา ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้เป็นส่วนหน่ึงใน

การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารงานบุคคล  รวมทัง้การพทัิกษ์

ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  จากผลการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานพบวา่คณุภาพของแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้มี

คณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก ดงันัน้ สํานกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการ

ศกึษาควรนําเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้เป็นสว่นหนึง่

ในการพฒันาหลกัเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารงานบคุคล  รวมทัง้การพิทกัษ์ระบบ

คณุธรรมของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา  ตามอํานาจหน้าท่ีของ ก .ค.ศ.มาตรา 19 

แหง่พระราชบญัญตัริะเบียบข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547  

 

6. คุรุสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรนําเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้เป็นส่วนหน่ึงในการ กาํหนดมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

จากผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกตขิององค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์ พบวา่

ผู้บริหารสว่นใหญ่มีคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดั บต่ํา  ดงันัน้ ครุุสภาครูและบคุลากร

ทางการศกึษา ซึง่มีอํานาจหน้าท่ี กําหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  ควรนํา

เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้เป็นสว่นหนึง่ในการ
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กําหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  ควบคมุ ความประพฤติและการดําเนินงาน

ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  

ข้อเสนอในการทาํวิจัยต่อไป 

 

 1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําท่ีแท้จริงกับภาวะผู้นําแบบอ่ืน  

  การวิจยันีเ้ป็นการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้ บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ซึง่ศกึษาเฉพาะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเทา่นัน้ แตภ่าวะ

ผู้ นํามีอยูห่ลายแบบด้วยกนั ดงันัน้ จงึควรมีการศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงกบั

ภาวะผู้ นําแบบอ่ืน เชน่ ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง ภาวะผู้ นําแบบคุ ณธรรมจริยธรรม เป็นต้น เพ่ือ

พฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงให้ชดัเจนย่ิงขึน้ โดยทดสอบพฤตกิรรมผู้ นําระหวา่งภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริงกบัผลลพัธ์ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เชน่ การวิจยัระยะยาวเชิงปริมาณและเชิง

คณุภาพ ซึง่อาจใช้การสงัเกตพฤตกิรรมหรือทศันคตขิองผู้บริหาร  

 

 2. ควรมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดในรูปแบบอ่ืน เช่น เคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ี

แท้จริงจากการสังเกตพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากกงานวิจยั

นีเ้กิดจากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ี ยวข้องกบัภาวะผู้ นําท่ี แท้จริง และทําการสํารวจ

ด้วยแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเทา่นัน้ ดงันัน้ หากมีการ ใช้วิธี

วิจยัอ่ืนๆ ประเมินภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงรวมทัง้การสงัเกต , การถอดคํา , e-mail, โครงการ , วีดีโอเทป 

และวิธีอ่ืนๆ ท่ียืนยนัผลท่ี เกิดจากการสํารวจ ด้วยแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานด้วยแล้ว จะย่ิงทําให้ผลการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานมีความนา่เช่ือถือมากขึน้ 

 

 3. ควรหาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นําท่ีแท้จริง กับผลลัพธ์ (outcomes) ด้าน

ผู้เรียนของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ี

ได้จากงานวิจยันี ้ เกิดจากการสงัเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง และวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยนักบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ทําให้ได้องค์ประกอบขอ งภาวะ ผู้ นําท่ีแท้จริง 5 

องค์ประกอบ ซึง่ยงัไมไ่ด้มีการหาความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบท่ีได้กบัผลลพัธ์
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ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน นัน่ก็คือ ผู้ เรียน ดงันัน้ จงึควรมีการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง

องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื ้นฐานกบัผลลพัธ์ด้านผู้ เรียนของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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รายการอ้างอิง 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

1. ดร.ปัญญา แก้วก่ียรู 

 ท่ีปรึกษาด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

2. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 

 ผู้ อํานวยการสํานกันโยบายและแผน การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

3. ผศ.ดร.ณฏัฐภรณ์ หลาวทอง 

 อาจารย์ประจําภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

4. รศ.เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์ 

 อาจารย์ประจําสาขาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นํา

ทางการศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

5. ดร.ปฐมพร อินทรางกรู ณ อยธุยา 

 คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธนบรีุ 

 

6. ผอ.สภุาณี โลหิตานนท์ 

 ผู้ อํานวยการโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม กรุงเทพฯ 

 

7. ผอ.สมุนรัตน์ อศัตรกลุ 

 ผู้ อํานวยการโรงเรียนเบญจมราชาลยั กรุงเทพฯ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

1. ดร.ภาสกร ภแูต้มนิล 

 รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการประถมศึกษา กาฬสินธุ์ 3 

 

2. ผศ.ดร.ณฏัฐภรณ์ หลาวทอง 

 อาจารย์ประจําภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 

3. ดร.ปฐมพร อินทรางกรู ณ อยธุยา 

 คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธนบรีุ 

 

4. ผอ.สมุนรัตน์ อศัตรกลุ 

 ผู้ อํานวยการโรงเรียนเบญจมราชาลยั กรุงเทพฯ 

 

5. ดร.ภารดี คํามา 

 ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยโตก จงัหวดัเลย 
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หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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        กรกฎาคม   2554 

 

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูวิจยัและทดลองใช้เคร่ืองมือ 
 

เรียน ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
 

สิ่งท่ีสง่มาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 

 ด้วย   นางสาวสธุาสินี แสงมกุดา   นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชา บริหาร

การศกึษา  ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา  อยู่ระหวา่งการดําเนิน

งานวิจยัวิทยานิพนธ์เร่ือง  “การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน” โดยมี  อาจารย์ ดร.ปิยะพงษ์ สเุมตติกลุ และรองศาสตราจารย์ ดร .พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิ ทกัษ์ เป็น

อาจารย์ท่ีปรึกษา ในการนีนิ้สิตมีความจําเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมลูและทดลองใช้เคร่ืองมือ   คือ 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัผู้บริหาร

และบคุลากรในสถานศกึษาของท่าน ทัง้นีนิ้สิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 

 จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดอนญุาตให้นิสิตได้ทําการเก็บข้อมลูวิจยัและ

ทดลองใช้เคร่ืองมือดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 

 ขอแสดงความนบัถือ  

   

   

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 

รองคณบดี 

ปฏิบติัการแทนคณบดี 

 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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     ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 

  สิงหาคม 2554 
 

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน ผู้ อํานวยการโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 
 

สิ่งท่ีสง่มาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 

 ด้วย   นางสาวสธุาสินี แสงมกุดา   นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชา บริหาร

การศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา  อยู่ระหวา่งการดําเนินงานวิจยั

วิทยานิพนธ์เร่ือง  “การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ” โดยมี 

อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สเุมตติกลุ และรองศาสตราจารย์ ดร .พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนีใ้คร่ขอเชิญท่านเ ป็นผู้ทรงคณุวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั  ทัง้นีนิ้สิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานใน

รายละเอียดตอ่ไป 

 จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคณุวฒิุดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทาง

วิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนบัถือ  

   

   

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 

รองคณบดี 

ปฏิบติัการแทนคณบดี 

 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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                 บนัทกึข้อความ 
ส่วนงาน งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนฯ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โทร.82681-2 ตอ่ 612 

ที่    ศธ 0512.6(2771)/54- วันที่           สิงหาคม 2554 

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน รองศาตราจารย์ เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์  

 

 ด้วย   นางสาวสธุาสินี แสงมกุดา   นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชา บริหาร

การศกึษา  ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา  อยู่ระหวา่งการดําเนิน

งานวิจยัวิทยานิพนธ์เร่ือง  “การพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นํา ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน” โดยมี  อาจารย์ ดร .ปิยพงษ์ สเุมตติกลุ และรองศาสตราจารย์ ดร .พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์ เป็น

อาจารย์ท่ีปรึกษา ในการนีใ้คร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคณุวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั  ทัง้นีนิ้สิตผู้ วิจยัจะได้

ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 

 

 จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคณุวฒิุดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทาง

วิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้

 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 

 รองคณบดี 
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คู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
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คู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นําที่แท้จริงของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 

 

 

โดย 

นางสาว สุธาสินี แสงมุกดา 

 

 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา: 

 

อ.ดร.ปิยพงษ์ สุเมตตกุิล 

ศ.ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพทิักษ์  

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

ภาควชิานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้นําทางการศึกษา 
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คาํนํา 

  

 คูมื่อนีพ้ฒันาขึน้จากวิทยานิพนธ์เร่ืองการพฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการ ศกึษา ภาควิชา

นโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้ นําทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 จดุมุง่หมายของคูมื่อเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการใช้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีความสําคญัท่ีผู้บริหารสถานศกึษ าพงึมี มิใช่

การเป็นผู้ นําแตเ่พียงตําแหนง่หากต้องเป็นผู้ นําท่ีมาจากตวัตนท่ีแท้จริงของตนเอง ซึง่ภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงนัน้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ สําหรับเคร่ืองมือวดันีแ้บง่ออกเป็น 2 ชดุสําหรับผู้บริหาร

และครู โดยในคูมื่อการใช้เคร่ืองมือวดัจะมีการกําหนดหลกัเกณฑ์ระดบัก ารให้คะแนนแบบมาตรา

สว่นประเมินคา่ 5 ระดบั และการแปลความหมายผลคะแนนเพ่ือให้ทราบระดบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ผู้ วิจยัหวงัวา่คูมื่อนีจ้ะมีสว่นชว่ยในการพฒันาคณุลกัษณะ /พฤตกิรรมภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และขอความอนเุคราะห์ให้ผู้บริหารและครูของสถานศกึษาท่ีใช้

คูมื่อนีไ้ด้ให้ข้อมลูป้อนกลบัเก่ียวกบัผลการใช้ โดยการทําแบบประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการ

ใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือประโยชน์ตอ่การพฒันาแก้ไข

เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงตอ่ไป 

 

 

         สธุาสินี แสงมกุดา 
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คาํชีแ้จงในการใช้คู่มือ 
 

 คูมื่อนีมี้จุ ดมุง่หมายเพ่ือนําเสนอการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง (Authentic 

Leadership) ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยในคูมื่อนีแ้บง่การนําเสนอออกเป็น 3 ตอน 

คือ  

ตอนท่ี 1 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง นําเสนอความหมาย ความสําคญั และองค์ประกอบของ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงทัง้ 5 องค์ประกอบ 

ตอนท่ี 2 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง นําเสนอความเป็นมาของเคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นํา

ท่ีแท้จริง และเคร่ืองมือท่ีพฒันาขึน้ใหม ่คือ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ซึง่แบง่เป็น 2 ฉบบั คือ แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถา นศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร และแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบั

ท่ี 2  สําหรับครู รวมถึงการนําเสนอคณุภาพของแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 3 การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริห ารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยจะ

นําเสนอขัน้ตอนการใช้แบบวดัทัง้ 2 ฉบบั รวมถึงการรายงานผลคะแนน การแปลความหมายผล

คะแนน และได้แนบเอกสารแบบวดัทัง้ 2 ฉบบั พร้อมแบบรายงานผลคะแนน และแบบประเมิน

ความเหมาะสมของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื ้นฐานไว้ใน

ภาคผนวกด้วย  

 ผู้ใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควรศกึษาความสําคญั 

ความหมาย องค์ประกอบ และการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงทัง้ 2 ฉบบัให้เข้าใจก่อนท่ีจะใช้

แบบวดันี ้และทําการประเมินคูมื่อการใช้แบบวดั เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการบริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน โดยผู้บริหารสามารถนําข้อมลูท่ีได้ไปเป็นตวัชีว้ดัระดบัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง ซึง่จะชว่ยทําให้

ผู้บริหารเข้าใจพฤตกิรรม จดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง เพ่ือนําไปปรับปรุงพฒันาภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงของตนเองในการบริหารจดัการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 นอกจากนี ้สถานศกึษายงัสามารถนําผลการประเมินผู้บริหารจากคูมื่อนีไ้ปเป็นสว่นหนึง่

ของการประเมินคณุภาพภายในของสถานศกึษาสําหรับมาตรฐานด้านผู้บริหารสถานศกึษา และ

หนว่ยงานท่ีดําเนินการสอบคดัเลือกผู้บริหารสามารถนําแบบวดันีไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันา

คณุลกัษณะภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นําที่แท้จริง 
  

1.1 ความหมายของภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

ภาวะผู้นําท่ีแท้จริง  หมายถึง ผู้ นําท่ีมีคณุลกัษณะ 5 ประการ คือ 1) การตระหนกัใน

ตนเอง 2) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง 3) ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  4) กระบวนการท่ีสมดลุ  

และ 5) การเรียนรู้สูอ่นาคต  

 

1.2 ความสาํคัญของภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงนัน้มีความสําคญัโดยสามารถสรุปเป็นประเดน็ได้ดงันี ้

 1. ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงมีความสําคญัตอ่การบริหารองค์กรอยา่งมาก เน่ืองจากภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริงนัน้มีแนวคดิมาจากจิต วิทยาเชิงบวก ซึง่เน้นให้ผู้ นํารู้จกัตนเอง มีศีลธรรม บริหารงานอยา่ง

โปร่งใส ทําให้พนกังานในองค์กรเกิดความเช่ือถือ ศรัทธาในตวัผู้ นํา และปฏิบตัติามซึง่จะสง่ผลให้

องค์กรสามารถพฒันาเตบิโตตอ่ไปได้ และชว่ยลดปัญหาความเช่ือมัน่ในตวัผู้ นําท่ีลดลง ซึง่เห็นได้

จากผลการสํารวจความคดิเห็นประชาชนของ (Time/CNN, 2002) ท่ีพบวา่ ประชาชน 71% รู้สกึวา่ 

“CEO มีความซ่ือสตัย์และศีลธรรมน้อยกวา่คนทัว่ไป ” และการสํารวจทางจิตใจและศีลธรรมของ 

CEO พบวา่ 72% อยูใ่นระดบั “fair หรือ poor” 

 2. สําหรับการศกึษาของไทยนัน้ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงก็มีความสําคญัเช่ นกนั โดยเฉพาะ

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เน่ืองจากเกณฑ์การสอบคดัเลือกผู้บริหาร

ในปัจจบุนัท่ีไมไ่ด้จํากดัวา่ผู้สมคัรสอบตําแหนง่ผู้บริหารต้องเคยเป็นหรือมีประสบการณ์การบริหาร

มาก่อน ทําให้เกิดความไมเ่ช่ือมัน่ในตวัผู้บริหารสถานศกึษาวา่จะสามา รถบริหารสถานศกึษาได้ 

ดงันัน้ ผู้บริหารจงึต้องมีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง กลา่วคือ เป็นผู้บริหารท่ีรู้จกัจดุเดน่ จดุด้อยของตนเอง 

บริหารงานโดยยดึหลกัศีลธรรม มีความโปร่งใส มีวิสยัทศัน์ ครูและบคุลากรให้ความเคารพนบัถือ 

และปฏิบตัติามคําสัง่ ร่วมมือกนัพฒันาผู้ เรียนให้มี ศกัยภาพสงูสดุ  ทําให้เกิดความเช่ือมัน่ในตวั

ผู้บริหารสถานศกึษา และสง่ผลให้เกิดความนา่เช่ือถือในการดําเนินการสอบคดัเลือกผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานด้วย 
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1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดงันี ้

1. การตระหนักใน ตนเอง  (Self-awareness) หมายถึง การเข้าใจวิธีการท่ีตนเองมี

ความหมายตอ่โลกและผู้ อ่ืน เข้าใจจดุแข็ง- จดุออ่น รวมทัง้ธรรมชาตท่ีิหลากหลายของตนเองและ

ผลกระทบท่ีมีตอ่ผู้ อ่ืน 

2. การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (Internalized moral perspective) หมายถึง 

การมีระเบียบ กฎเกณฑ์ ด้านศีลธรรมและคา่นิยมของตนเอง พร้อมทัง้ใช้ในการตดัสินใจและ

ประพฤตปิฏิบตั ิ

3. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  (Relational transparency) หมายถึง การแสดงตวัตนท่ี

แท้จริงตอ่ผู้ อ่ืน ทําให้เกิดความเช่ือถือไว้วางใจ แบง่ปันสารสนเทศ ความคดิและความรู้สกึท่ีแท้จริง 

โดยมีการใช้อารมณ์น้อยท่ีสดุ 

4. กระบวนการท่ีสมดุล  (Balanced processing) หมายถึง การขอความเห็นท่ีแตกตา่ง 

และการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดก่อนตดัสินใจ 

5. การเรียนรู้จากอนาคต (Learning from the future) หมายถึง การมีความสามารถใน

การพฒันาการรับรู้ภายในตน ให้มีญาณทศั น์หรือญาณปัญญา (intuition) สมัผสัตอ่สิ่งท่ีกําลงัเกิด 

แล้วทําให้สิ่งนัน้เกิดขึน้ได้จริงๆ  

ในแตล่ะองค์ประกอบวดัด้วยข้อคําถามท่ีแตกตา่งกนั โดยมีรายละเอียดนําเสนอดงั       

ตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ข้อคําถามในแตล่ะองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ ข้อคาํถาม 

1. การตระหนกัใน ข้อ 1 เข้าใจจดุแข็ง-จดุออ่นรวมทัง้ธรรมชาตท่ีิหลากหลายของตนเอง  

ตนเอง (5 ข้อ) ข้อ 2 ร้องขอข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 

 ข้อ 3 บอกมมุมองของคนอ่ืนเก่ียวกบัสมรรถนะของตนเองได้ 

 ข้อ 4 รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปล่ียนจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาท่ีสําคญั 

 ข้อ 5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่บคุคลอ่ืน 

2.  การมี  ข้อ 6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง 

กฎเกณฑ์  ข้อ 7 ตดัสินใจโดยยดึคณุคา่หลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน 

ศีลธรรมของ ข้อ 8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคณุคา่หลกัของตนเอง 

ตนเอง (4 ข้อ) ข้อ 9 ตดัสินใจท่ียากลําบากโดยยดึมาตรฐานสงูสดุและจรรยาบรรณในการ

ปฏิบตังิาน 

3. ความโปร่งใส ข้อ 10 พดูอยา่งตรงไปตรงมา  

เชิงสมัพนัธ์  ข้อ 11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีตนเองก่อขึน้  

(5 ข้อ) ข้อ 12 สนบัสนนุให้ผู้ อ่ืนแสดงความคดิเห็นอยา่งตรงไปตรงมา 

 ข้อ 13 บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง 

 ข้อ 14 แสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ  

4. กระบวนการท่ี  ข้อ 15 มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน 

สมดลุ (4 ข้อ) ข้อ 16 สามารถโน้มน้าวใจให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตนเช่ือมัน่ได้ 

 ข้อ 17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ 

 ข้อ 18 รับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุป 

5. การเรียนรู้จาก ข้อ 19 แสดงหลกัคดิในการเข้าใจระบบท่ีซบัซ้อน 

อนาคต (3 ข้อ) ข้อ 20 นําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการปฏิบตัใิน

อนาคต 

 ข้อ 21 แสดงความคดิในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต  โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สู่

ผลลพัธ์ (outcome)  
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ตอนที่ 2 เคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําที่แท้จริง 

 
2.1 ความเป็นมาของเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริง 

 การศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเร่ิมจากการศกึษาความรู้ในส าขาเก่ียวกบัปรัชญาและ

จิตวิทยา ในชว่งก่อนปี ค .ศ. 2005 นัน้การวิจยัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดย

การศกึษาและวิเคราะห์เอกสารตา่งๆ เพ่ือหาคําจํากดัความท่ีชดัเจนและองค์ประกอบของภาวะ

ผู้ นําท่ีแท้จริง และเร่ิมมีการวิจยัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงมากขึน้ในปี ค .ศ. 2005 ซึง่งานวิจยัสว่นใหญ่ก็

ยงัคงเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพอยู ่โดยใช้แบบบรรยายเลา่เร่ืองของตนเอง (narrative self) เป็น

เคร่ืองมือในการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง เชน่ Avolio B. และ Gardner W. (2005) หรือ Sparrowe R. 

(2005) ท่ีศกึษาภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงจากการบรรยายเลา่เร่ืองของตนเองของผู้ นํา (narrative self) 

 การวิจยัหลงัจากปีค .ศ. 2005 เร่ิมขยายสูก่ารวิจยัเชิงปริมาณ มีการนําสถิตมิาใช้ในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง การหาความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําท่ี

จริงตา่งๆ เชน่ งานวิจยัของ Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., Wernsing T. และ Peterson 

S. (2008) ศกึษาโมเดลพหมุิตขิองโครงสร้างภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยใช้เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม 

คือ ALQ (The Authentic Leadership Questionnaire) แตก็่ยงัคงมีการใช้แบบบรรยายเลา่เร่ือง

เป็นเคร่ืองมือในการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง อยู ่เชน่ งานวิจยัของ  Roche M. (2010) ท่ีใช้แบบ

บรรยายเร่ือง “ตวัตนท่ีแท้จริงท่ีดีท่ีสดุ (Best Authentic Self)”  

 

2.2 เคร่ืองมือท่ีพัฒนาขึน้ใหม่ : แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน 

 เคร่ืองมือวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงซึง่พฒันาขึน้ใหมนี่ ้ เป็นแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีได้จากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําท่ี

แท้จริง นํามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ แล้วสร้างเป็นแบบสอบถาม เพ่ือหาคา่

เกณฑ์ปกต ิ(norm) ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แล้วนํามาสร้างเป็นแบบวดัพร้อมคูมื่อการ

ใช้  

แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้ เป็นมาตร

ประมาณคา่ 5 ระดบั คือ 0 - 4 (น้อยท่ีสดุ-มากท่ีสดุ) จํานวน 21 ข้อ โดยการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

นัน้สามารถวดัได้ทัง้การแยกแตล่ะองค์ประกอบ และกา รวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงแบบรวมทัง้ 5 

องค์ประกอบ หลงัจากนัน้นําผลคะแนนท่ีได้มาแปลผลคะแนนภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงวา่อยูใ่นระดบัสงู
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หรือต่ํา ตามเกณฑ์ปกต ิ (norm) ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่แบง่

ออกเป็นเกณฑ์ปกตขิององค์ประกอบยอ่ย และเกณฑ์ปกตขิององค์ประกอบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ 

2.3 คุณภาพของแบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 ตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจาก

คา่ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และคา่ความเท่ียง (Reliability) โดยผลการตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จากผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การวดัและประเมินผลทางการศกึษา จํานวน 7 คน ด้วยคา่ความสอดคล้อง  (item-objective 

congruence = IOC) แล้วเลือกข้อรายการท่ีได้คา่ดชันี IOC มากกวา่ร้อยละ 50 (IOC > 0.50) ซึง่

แสดงวา่ข้อรายการนัน้มีความเหมาะสมสอดคล้องกบันิยามท่ีกําหนด พบวา่ทกุข้อรายการมีความ

เหมาะสมสอดคล้องกบันิยามท่ีกําหนด แสดงดงัตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของผู้ เช่ียวชาญ 

ข้อ ข้อความเดมิ IOC ข้อความที่ปรับปรุง 

1 เข้าใจจดุแข็ง-จดุออ่นรวมทัง้ธรรมชาติท่ี

หลากหลายของตนเอง  

0.86 รู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง 

2 ร้องขอข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการ

ทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน  

1.00 ค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการ

ทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 

3 บอกมมุมองของคนอ่ืนเก่ียวกบัสมรรถนะ

ของตนเองได้  

0.86 บอกลกัษณะการอธิบายความสามารถของ

ตนเองจากมมุมองของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง 

4 รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปลี่ยนจดุยืนของตนเอง

ตอ่ปัญหาท่ีสําคญั  

1.00 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการ

ใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่บคุคลอ่ืน  

1.00 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทํา

ของตนเอง  

1.00 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

7 ตดัสินใจโดยยดึคณุคา่หลกัของตนเองเป็น

พืน้ฐาน  

1.00 ตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็น

พืน้ฐาน 

8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคณุคา่

หลกัของตนเอง  

0.71 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคา่นิยม

หลกัของตนเอง 
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ข้อ ข้อความเดมิ IOC ข้อความที่ปรับปรุง 

9 ตดัสินใจท่ียากลําบากโดยยดึมาตรฐาน

สงูสดุและจรรยาบรรณในการปฏิบติังาน  

0.86 ตดัสินใจเร่ืองท่ียากโดยยดึจรรยาบรรณและ

มาตรฐานสงูสดุในการปฏิบติังาน 

10 พดูอย่างตรงไปตรงมา 1.00 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีตนเองก่อขึน้  1.00 ยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากรหรือคณะ

ครูก่อขึน้ 

12 สนบัสนนุให้ผู้ อ่ืนแสดงความคิดเห็นอย่าง

ตรงไปตรงมา  

1.00 กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคิด 

13 บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็น

จริง  

0.86 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

14 แสดงออกทางอารมณ์อย่างตรงไปตรงมา

ตามความรู้สกึ 

0.71 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

15 มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน  0.86 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

16 สามารถโน้มน้าวใจให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบั

มมุมองท่ีตนเช่ือมัน่ได้  

0.71 โน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตน

เช่ือมัน่ 

17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ  0.86 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

18 รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืน

ก่อนทําการสรุป  

1.00 รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืน

ก่อนทําการสรุปความ 

19 แสดงหลกัคิดในการเข้าใจระบบท่ีซบัซ้อน 0.71 แสดงหลกัคิดท่ีแสดงถงึความเข้าใจระบบ

การบริหารงานท่ีซบัซ้อน 

20 นําความรู้จากอดีตจนถงึปัจจบุนัมาพฒันา

ความรู้ของการปฏิบติัในอนาคต 

1.00 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 

21 แสดงความคิดในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต  

โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์  

1.00 มีวิสยัทศัน์ แสดงความคิดในลกัษณะท่ีมุง่สู่

อนาคต โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ 

(outcome) 

 

ผลการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมื อ โดยการหาคา่ความเท่ียง ด้วยวิธีการประมาณคา่

สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) โดยมีรายละเอียดดงั       

ตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 

ข้อ ข้อความ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาค 

1 รู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง  .8961 

2 ค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน .8885 

3 บอกลกัษณะการอธิบายความสามารถของตนเองจากมมุมองของ

ผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง  
.8894 

4 รู้วา่เม่ือไรต้องปรับเปลี่ยนจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาท่ีสําคญั  .8925 

5 แสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่

บคุคลอ่ืน  
.8881 

6 แสดงความเช่ือท่ีสอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง  .8873 

7 ตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน  .9060 

8 ขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนท่ีสนบัสนนุคา่นิยมหลกัของตนเอง .9050 

9 ตดัสินใจในเร่ืองท่ียากด้วยการยดึมาตรฐานสงูสดุและจรรยาบรรณ

ในการปฏิบติังาน 
.8868 

10 พดูอย่างตรงไปตรงมา .8974 

11 ยอมรับความผิดพลาดท่ีบคุลากรหรือคณะครูก่อขึน้ .8916 

12 กระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคิด .8905 

13 บอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง  .8854 

14 แสดงออกทางอารมณ์อย่างตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ .8969 

15 มีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานท่ีชดัเจน  .8849 

16 ชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองท่ีตนเช่ือมัน่  .8959 

17 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ  .8837 

18 รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุปความ .8900 

19 แสดงหลกัคิดในการเข้าใจระบบการบริหารงานท่ีซบัซ้อน .8815 

20 นําความรู้จากอดีตจนถงึปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการปฏิบติัใน

อนาคต 
.8818 

21 มีวิสยัทศัน์ แสดงความคิดในลกัษณะท่ีมุง่สูอ่นาคต โดยกําหนด

เป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ (outcome) 
.8826 

 ค่าความเที่ยงรวมทัง้ฉบับ .8955 
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 จากตารางท่ี 3 แสดงคา่ความเท่ียงรายข้อซึง่มีคา่อยูร่ะหวา่ง .8815 - .9060 แสดงวา่ทกุ

ข้อคําถามมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก สําหรับคา่ความเท่ียงรวมทัง้ฉบบัมีคา่ .8955 ซึง่ก็แสดงวา่

เคร่ืองมือมีคณุภาพอยูใ่นเกณฑ์ดีมากเชน่กนั 

 

ตอนที่ 3 การใช้แบบวัดภาวะผู้นําที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแบง่เป็น 2 ฉบบั คือ แบบ

วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร และแบบวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จ ริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู  โดยมีรายละเอียด

ขัน้ตอนในการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงทัง้ 2 ฉบบั ดงันี ้

 

3.1 การใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานฉบับท่ี 1 สาํหรับ

ผู้บริหาร 

การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงขอ งผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับ

ผู้บริหาร มีขัน้ตอนการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. ศกึษาคําชีแ้จงในการใช้คูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงให้เข้าใจโดยละเอียด 

2. กําหนดเวลา และสถานท่ีในการดําเนินการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยสอบถามความ

คดิเห็นและความพร้อมจากผู้บริหารสถานศกึษาด้วย 

3. เตรียมเอกสารคูมื่อและแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร ให้ครบตามจํานวนผู้ ทําแบบวดั 

4. แจ้งกําหนดการเวลา และสถานท่ีในการดําเนินการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงให้แก่ผู้บริหาร

สถานศกึษาทราบลว่งหน้าอีกครัง้ 

5. อธิบายให้ผู้บริหารเข้าใจความหมายของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง เห็นความสําคญัของการ

วดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง รู้จกัองค์ประกอบทัง้  5 องค์ประกอบ และเข้าใจการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานก่อนทําแบบวดั 

6. อธิบายรายละเอียดและวิธีการทําแบบวดัภาวะ ผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 สําหรับผู้บริหาร วา่ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี  1 ข้อมลูสว่นบคุคล  เป็น

แบบตรวจสอบรายการจํานวน 5 ข้อ โดยใสเ่คร่ืองหมาย  ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง และ
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ตอนท่ี 2 เป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั โดยใสเ่คร่ืองห มาย  ลงในชอ่งคะแนน คือ 0 - 4    

(น้อยท่ีสดุ-มากท่ีสดุ) จํานวน 21 ข้อ 

7. ดําเนินการทําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 1 

สําหรับผู้บริหาร โดยกําหนดเวลาในการทํา 30 นาที 

8. หลงัจากครบกําหนดเวลาในการทําแบบวดัแล้ว เก็บรวบรวมแบบวดัเพ่ือนําไปทําก าร

กรอกคะแนนในแบบรายงานผลคะแนน และแปลความหมายผลคะแนนตอ่ไป 

 

3.2 การใช้แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานฉบับท่ี 2 สาํหรับ

ครู 

การใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู 

มีขัน้ตอนการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. ศกึษาคําชีแ้จงในการใช้คูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงให้เข้าใจโดยละเอียด 

2. กําหนดเวลา และสถานท่ีในการดําเนินการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง โดยสอบถามความ

คดิเห็นและความพร้อมจากครูด้วย 

3. เตรียมเอกสารคูมื่อและแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื ้ นฐาน

ฉบบัท่ี 2 สําหรับครู ให้ครบตามจํานวนผู้ ทําแบบวดั 

4. แจ้งกําหนดการเวลา และสถานท่ีในการดําเนินการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงให้แก่ครูทราบ

ลว่งหน้าอีกครัง้ 

5. อธิบายให้ครูเข้าใจความหมายของภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง เห็นความสําคญัของการวดั

ภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง รู้จกัองค์ประกอบทัง้  5 องค์ประกอบ และเข้าใจการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานก่อนทําแบบวดั 

6. อธิบายรายละเอียดและวิธีการทําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานฉบบัท่ี 2 สําหรับครู วา่ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี  1 ข้อมลูสว่นบคุคล  เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการจํานวน 4 ข้อ โดยใสเ่คร่ืองหมาย ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง และตอนท่ี 

2 เป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั โดยใสเ่คร่ืองหมาย  ลงในชอ่งคะแนน คือ 0 - 4 (น้อยท่ีสดุ-

มากท่ีสดุ) จํานวน 21 ข้อ 

7. ดําเนินการทําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐา นฉบบัท่ี 2 

สําหรับครู โดยกําหนดเวลาในการทํา 30 นาที 

8. หลงัจากครบกําหนดเวลาในการทําแบบวดัแล้ว เก็บรวบรวมแบบวดัเพ่ือนําไปทําการ

กรอกคะแนนในแบบรายงานผลคะแนน และแปลความหมายผลคะแนนตอ่ไป 
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3.3 การรายงานผลคะแนน 

 หลงัจากดําเนินการทําแบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษ าขัน้พืน้ฐาน

เรียบร้อยแล้ว ให้เก็บรวบรวมแบบวดัเพ่ือนํามากรอกในแบบรายงานผลการประเมิน ซึง่อยูใ่น

ภาคผนวก โดยมีขัน้ตอนในการรายงานผลคะแนนดงันี ้

1. กรอกคะแนน (0-4) ของแตล่ะข้อตามแนวนอนลงใน  จนครบ 21 ข้อ  

2. หลงัจากนัน้ให้รวมคะแนนในแตล่ะองค์ประกอบตามแนวดิง่ลงใน  (คะแนนแตล่ะ

องค์ประกอบ) โดยแสดงช่ือองค์ประกอบด้วยตวัอกัษรยอ่ภาษาองักฤษ ซึง่มีความหมายดงันี ้

  SA  หมายถึง องค์ประกอบท่ี 1 การตระหนกัในตนเอง 

  IMP  หมายถึง องค์ประกอบท่ี 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของ

ตนเอง  

  RT  หมายถึง องค์ประกอบท่ี 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  

  BP  หมายถึง องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการท่ีสมดลุ 

  LF  หมายถึง องค์ประกอบท่ี 5 การเรียนรู้จากอนาคต 

3. รวมคะแนนแตล่ะองค์ประกอบใสล่งใน  (คะแนนรวม 5 องค์ประกอบ) 

4. นําคะแนนแตล่ะองค์ประกอบ และคะแนนรวม 5 องค์ประกอบไปแปลผลตามการแปล

ความหมายผลคะแนน  ซึง่สามารถแปลความหมายคะแนนได้ทั ้ งแบบแยกองค์ประกอบ และแปล

ความหมายแบบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ 
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3.4 การแปลความหมายผลคะแนน 

 

องค์ประกอบ คะแนนดิบ การแปลผล 

องค์ประกอบที่ 1  

การตระหนกัในตนเอง 

(คะแนนเต็ม 20  

คะแนน ) 

1) 18 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 16-17 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 2  

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรม

ของตนเอง (คะแนนเต็ม 

16 คะแนน) 

1) 14 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 12-13 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 3  

ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์ 

(คะแนนเต็ม 20 

คะแนน) 

1) 18 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 16-17 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการท่ีสมดลุ 

(คะแนนเต็ม 16 

คะแนน) 

1) 15 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 13-14 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 5  

การเรียนรู้จากอนาคต 

(คะแนนเต็ม 12 

คะแนน) 

1) 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 10-11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 9 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 9 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

รวม 5 องค์ประกอบ 

(คะแนนเต็ม 84 

คะแนน) 

1) 73 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 66-72 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 60-65 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 60 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 
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 แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานฉบับท่ี 1 สาํหรับผู้บริหาร 

 

 

 

 

คาํชีแ้จง โปรดใสเ่คร่ืองหมาย  ในชอ่งท่ีตรงกบัข้อมลูจริงของทา่น 

 

1. เพศ    

   1) ชาย    2) หญิง  

 

2. อาย ุ    

   1) น้อยกวา่ 35 ปี   2) 35-44 ปี  

   3) 45-54 ปี    4) 55 ปีขึน้ไป 

 

3. ระดบัการศกึษา  

   1) ปริญญาตรี   2) ปริญญาโท  3) ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณ์การทํางาน  

   1) น้อยกวา่ 10 ปี     2) 10-19 ปี   

   3) 20-29 ปี      4) 30 ปีขึน้ไป 

 

5. ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร    

   1) น้อยกวา่ 5 ปี     2) 5-9 ปี  

   3) 10-14 ปี      4) 15 ปีขึน้ไป 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
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คาํชีแ้จง โปรดใสเ่คร่ืองหมาย  ในชอ่งที่ตรงกบัลกัษณะภาวะผู้ นําที่สอดคล้องกบัทา่นมากที่สดุ ใน 5 ระดบัตามเกณฑ์ ดงันี ้

   0 หมายถึง  น้อยที่สดุ   (0-20%)   

   1 หมายถึง  น้อย  (21-40%) 

    2 หมายถึง  ปานกลาง  (41-60%) 

    3 หมายถึง  มาก  (61-80%) 

    4 หมายถึง  มากที่สดุ  (81-100%) 

 

 ข้อความ น้อยที่สดุ------------------>มากที่สดุ 

1 ทา่นรู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง 0 1 2 3 4 

2 ทา่นค้นหาข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 0 1 2 3 4 

3 ทา่นบอกลกัษณะการอธิบายความสามารถของตนเองจากมมุมองของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง 0 1 2 3 4 

4 ทา่นรู้วา่เม่ือไรต้องปรับปรุงจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาที่สําคญั 0 1 2 3 4 

5 ทา่นแสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ที่จะมีผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืน 0 1 2 3 4 

6 ทา่นแสดงความเช่ือที่สอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง 0 1 2 3 4 

7 ทา่นตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน 0 1 2 3 4 

8 ทา่นขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนที่สนบัสนนุคา่นิยมหลกัของตนเอง 0 1 2 3 4 

9 ทา่นตดัสินใจในเร่ืองที่ยากด้วยการยดึจรรยาบรรณและมาตรฐานสงูสดุในการปฏิบตัิงาน 0 1 2 3 4 

10 ทา่นพดูอยา่งตรงไปตรงมา 0 1 2 3 4 

11 ทา่นยอมรับความผิดพลาดที่บคุลากรหรือคณะครูก่อขึน้ 0 1 2 3 4 

12 ทา่นกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคิด 0 1 2 3 4 

13 ทา่นบอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง 0 1 2 3 4 

14 ทา่นแสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ 0 1 2 3 4 

15 ทา่นมีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานที่ชดัเจน 0 1 2 3 4 

16 ทา่นชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองที่ตนเช่ือมัน่ 0 1 2 3 4 

17 ทา่นวิเคราะห์ข้อมลูที่เก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ 0 1 2 3 4 

18 ทา่นรับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุปความ 0 1 2 3 4 

19 ทา่นแสดงหลกัคิดที่แสดงถึงความเข้าใจระบบการบริหารงานที่ซบัซ้อน 0 1 2 3 4 

20 ทา่นนําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการปฏิบตัิในอนาคต 0 1 2 3 4 

21 ทา่นมีวิสยัทศัน์ แสดงความคิดในลกัษณะที่มุง่สูอ่นาคต โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ 

(outcome) 
0 1 2 3 4 

ตอนที่ 2 การประเมินตนเองดา้นภาวะผูน้าํท่ีแทจ้ริง (Authentic Leadership) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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คาํชีแ้จง ให้ทา่นกรอกคะแนน 0-4 ในแตล่ะข้อตามแนวนอนลงใน  และรวมผลคะแนนแตล่ะองค์ประกอบ และคะแนนรวม 5 

องค์ประกอบตามแนวดิ่งลงใน  

       SA IMP RT BP LF 

ข้อ 1            

ข้อ 2            

ข้อ 3            

ข้อ 4            

ข้อ 5            

 ข้อ 6           

 ข้อ 7           

 ข้อ 8           

 ข้อ 9           

  ข้อ 10          

  ข้อ 11          

  ข้อ 12          

  ข้อ 13          

  ข้อ 14          

   ข้อ 15         

   ข้อ 16         

   ข้อ 17         

   ข้อ 18         

    ข้อ 19        

    ข้อ 20        

    ข้อ 21        

            

คะแนนแต่ละองค์ประกอบ =      

      

คะแนนรวม 5 องค์ประกอบ =  

 

หมายเหตุ  SA  หมายถึง องค์ประกอบที่ 1 การตระหนกัในตนเอง 

  IMP  หมายถึง องค์ประกอบที่ 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง  

  RT  หมายถึง องค์ประกอบที่ 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  

  BP  หมายถึง องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการที่สมดลุ 

  LF  หมายถึง องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้จากอนาคต 
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การแปลความหมายผลคะแนน 

 

องค์ประกอบ คะแนนดิบ การแปลผล 

องค์ประกอบที่ 1  

การตระหนกัในตนเอง 

(คะแนนเต็ม 20  

คะแนน ) 

1) 18 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 16-17 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 2  

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรม

ของตนเอง (คะแนนเต็ม 

16 คะแนน) 

1) 14 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 12-13 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 3  

ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์ 

(คะแนนเต็ม 20 

คะแนน) 

1) 18 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 16-17 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการท่ีสมดลุ 

(คะแนนเต็ม 16 

คะแนน) 

1) 15 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 13-14 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 5  

การเรียนรู้จากอนาคต 

(คะแนนเต็ม 12 

คะแนน) 

1) 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 10-11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 9 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 9 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

รวม 5 องค์ประกอบ 

(คะแนนเต็ม 84 

คะแนน) 

1) 73 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 66-72 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 60-65 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 60 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 
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แบบวัดภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานฉบับท่ี 2 สาํหรับครู 

 

 

 

 

คาํชีแ้จง โปรดใสเ่คร่ืองหมาย  ในชอ่งท่ีตรงกบัข้อมลูจริงของทา่น 

 

1. เพศ    

   1) ชาย      2) หญิง 

 

2. อาย ุ    

   1) น้อยกวา่ 35 ปี     2) 35-44 ปี  

   3) 45-54 ปี      4) 55 ปีขึน้ไป 

 

3. ระดบัการศกึษา   

   1) ปริญญาตรี   2) ปริญญาโท  3) ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณ์การทํางาน  

   1) น้อยกวา่ 10 ปี     2) 10-19 ปี  

   3) 20-29 ปี      4) 30 ปีขึน้ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
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คาํชีแ้จง โปรดใสเ่คร่ืองหมาย  ในชอ่งที่ตรงกบัลกัษณะภาวะผู้ นําของหวัหน้างานโดยตรงของทา่นมากที่สดุ ใน 5 ระดบัตาม

เกณฑ์ ดงันี ้

   0 หมายถึง  น้อยที่สดุ   (0-20%)   

   1 หมายถึง  น้อย  (21-40%) 

    2 หมายถึง  ปานกลาง  (41-60%) 

    3 หมายถึง  มาก  (61-80%) 

    4 หมายถึง  มากที่สดุ  (81-100%) 

 

 ข้อความ น้อยที่สดุ------->มากที่สดุ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นรู้จกัจดุแข็งและจดุออ่นของตนเอง 0 1 2 3 4 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นขอข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 0 1 2 3 4 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นสามารถอธิบายความสามารถของตนเองจากมมุมองของผู้ อ่ืนได้ถกูต้อง 0 1 2 3 4 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นรู้วา่เม่ือไรต้องปรับปรุงจดุยืนของตนเองตอ่ปัญหาที่สําคญั 0 1 2 3 4 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นแสดงให้เห็นวา่เข้าใจตอ่การดําเนินการใดๆ ที่จะมีผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืน 0 1 2 3 4 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นแสดงความเช่ือที่สอดคล้องกบัการกระทําของตนเอง 0 1 2 3 4 

7 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นตดัสินใจโดยยดึคา่นิยมหลกัของตนเองเป็นพืน้ฐาน 0 1 2 3 4 

8 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นขอให้ผู้ อ่ืนทําตามจดุยืนที่สนบัสนนุคา่นิยมหลกัของตนเอง 0 1 2 3 4 

9 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นตดัสินใจในเร่ืองที่ยากด้วยการยดึจรรยาบรรณและมาตรฐานสงูสดุในการปฏิบตัิงาน 0 1 2 3 4 

10 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นพดูอยา่งตรงไปตรงมา 0 1 2 3 4 

11 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นยอมรับความผิดพลาดที่บคุลากรหรือคณะครูก่อขึน้ 0 1 2 3 4 

12 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนกล้าแสดงออกทางความคิด 0 1 2 3 4 

13 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นบอกเลา่สิ่งตา่งๆ ตอ่ผู้ อ่ืนตามความเป็นจริง 0 1 2 3 4 

14 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นแสดงออกทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมาตามความรู้สกึ 0 1 2 3 4 

15 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นมีเป้าหมายในชีวิตและการทํางานที่ชดัเจน 0 1 2 3 4 

16 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นชกัชวนให้ผู้ อ่ืนเห็นพ้องกบัมมุมองที่ตนเช่ือมัน่ 0 1 2 3 4 

17 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นวิเคราะห์ข้อมลูที่เก่ียวข้องก่อนตดัสินใจ 0 1 2 3 4 

18 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นรับฟังความคิดเห็นที่แตกตา่งกนัของผู้ อ่ืนก่อนทําการสรุปความ 0 1 2 3 4 

19 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นแสดงหลกัคิดที่แสดงถึงความเข้าใจระบบการบริหารงานที่ซบัซ้อน 0 1 2 3 4 

20 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นนําความรู้จากอดีตจนถึงปัจจบุนัมาพฒันาความรู้ของการปฏิบตัิในอนาคต 0 1 2 3 4 

21 ผู้บริหารสถานศกึษาของทา่นมีวิสยัทศัน์ แสดงความคิดในลกัษณะที่มุง่สูอ่นาคต โดยกําหนดเป้าหมายมุง่สูผ่ลลพัธ์ 

(outcome) 
0 1 2 3 4 

ตอนที่ 2 การประเมินภาวะผูน้าํท่ีแทจ้ริง (Authentic Leadership) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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คาํชีแ้จง ให้ทา่นกรอกคะแนน 0-4 ในแตล่ะข้อตามแนวนอนลงใน  และรวมผลคะแนนแตล่ะองค์ประกอบ และคะแนนรวม 5 

องค์ประกอบตามแนวดิ่งลงใน  

       SA IMP RT BP LF 

ข้อ 1            

ข้อ 2            

ข้อ 3            

ข้อ 4            

ข้อ 5            

 ข้อ 6           

 ข้อ 7           

 ข้อ 8           

 ข้อ 9           

  ข้อ 10          

  ข้อ 11          

  ข้อ 12          

  ข้อ 13          

  ข้อ 14          

   ข้อ 15         

   ข้อ 16         

   ข้อ 17         

   ข้อ 18         

    ข้อ 19        

    ข้อ 20        

    ข้อ 21        

            

คะแนนแต่ละองค์ประกอบ =      

      

คะแนนรวม 5 องค์ประกอบ =  

 

หมายเหตุ  SA  หมายถึง องค์ประกอบที่ 1 การตระหนกัในตนเอง 

  IMP  หมายถึง องค์ประกอบที่ 2 การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง  

  RT  หมายถึง องค์ประกอบที่ 3 ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์  

  BP  หมายถึง องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการที่สมดลุ 

  LF  หมายถึง องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้จากอนาคต 

 

 

 

 

แบบรายงานผลคะแนน 
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การแปลความหมายผลคะแนน 

 

องค์ประกอบ คะแนนดิบ การแปลผล 

องค์ประกอบที่ 1  

การตระหนกัในตนเอง 

(คะแนนเต็ม 20  

คะแนน ) 

1) 18 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 16-17 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 2  

การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรม

ของตนเอง (คะแนนเต็ม 

16 คะแนน) 

1) 14 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 12-13 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 3  

ความโปร่งใสเชิงสมัพนัธ์ 

(คะแนนเต็ม 20 

คะแนน) 

1) 18 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 16-17 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 15 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการท่ีสมดลุ 

(คะแนนเต็ม 16 

คะแนน) 

1) 15 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 13-14 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

องค์ประกอบที่ 5  

การเรียนรู้จากอนาคต 

(คะแนนเต็ม 12 

คะแนน) 

1) 12 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 10-11 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 9 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 9 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 

รวม 5 องค์ประกอบ 

(คะแนนเต็ม 84 

คะแนน) 

1) 73 ขึน้ไป มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัสงู 

2) 66-72 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 

3) 60-65 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ่า 

4) น้อยกวา่ 60 มีภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงอยูใ่นระดบัตํ่า 
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ภาคผนวก ง 

แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้แบบวัด 

ภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้แบบวัด 

ภาวะผู้นําท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

คาํชีแ้จง โปรดให้ข้อมลูเก่ียวกบัความเหมาะสมของคูมื่อการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงตามข้อ

รายการท่ีกําหนดโดยกา ในชอ่งท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 

 

ตําแหนง่   1) ผู้บริหาร    2) ครู 

 

ข้อ รายการท่ีประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

น้อยที่สุด-------------->มากท่ีสุด 

0 1 2 3 4 

1 รูปแบบการจดัทําคูมื่อ      

2 สาระสําคญัในคูมื่อ      

3 คําชีแ้จงในการใช้คูมื่อ      

4 การอธิบายภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง      

5 การอธิบายการวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริง      

6 การอธิบายการใช้แบบวดัภาวะผู้ นําท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

     

7 การรายงานผลคะแนน      

8 การแปลความหมายผลคะแนน      

9 ภาคผนวก      

10 การใช้ภาษาโดยรวม      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรับการปรับปรุงคูมื่อ 

.......................................................................................................................... .................... 

....................................................................................... ................................... .................... 

.......................................................................................................................... .................... 

......................................................... ................................................................. .................... 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความเสียสละในการวิจัยครัง้นี ้
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ภาคผนวก จ 

คาํส่ังการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
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FACTOR ANALYSIS FOR FUNCTION MODEL 

DA NI=21 NO=849 MA=KM 

LA  

'a1' 'a2' 'a3' 'a4' 'a5' 'a6' 'a7' 'a8' 'a9' 'a10' 'a11' 'a12' 'a13' 'a14' 'a15' 'a16' 'a17' 'a18' 'a19' 

'a20' 'a21' 

KM 

1  

.490 1  

.095 .359 1  

.369 .514 .475 1  

.381 .480 .352 .629 1  

.276 .336 .218 .413 .480 1  

-.085 .059 .158 .110 .091 .288 1  

-.110 .089 .217 .146 .072 .236 .776 1  

.303 .380 .266 .458 .500 .389 .145 .179 1  

.308 .208 -.023 .232 .333 .275 -.001 -.043 .465 1  

.320 .263 .033 .289 .393 .318 -.028 -.031 .458 .678 1  

.301 .401 .339 .480 .501 .403 .044 .055 .453 .363 .465 1 

.276 .418 .333 .476 .476 .391 .128 .139 .463 .358 .402 .585

 1  

.113 .288 .244 .278 .264 .272 .369 .357 .305 .191 .153 .262

 .355 1  

.314 .421 .324 .471 .519 .407 .130 .122 .412 .297 .323 .541

 .569 .333 1  

.022 .255 .293 .267 .207 .259 .463 .505 .263 .067 .055 .244

 .286 .450 .284 1  

.363 .338 .105 .370 .432 .299 -.017 -.027 .441 .519 .523 .446

 .476 .149 .423 .188 1  

.281 .463 .418 .562 .564 .388 .047 .136 .457 .271 .325 .557

 .539 .282 .586 .258 .504 1  
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.352 .414 .198 .381 .454 .313 .030 .032 .495 .515 .571 .463

 .435 .239 .435 .209 .538 .508 1  

.338 .493 .363 .530 .533 .443 .135 .168 .500 .312 .324 .524

 .500 .316 .582 .322 .477 .640 .506 1  

.378 .484 .304 .494 .544 .401 .094 .110 .521 .336 .330 .513

 .533 .317 .596 .264 .501 .630 .524 .701 1 

ME 

2.98 3.07 3.60 3.14 3.14 3.11 2.91 2.89 3.18 2.95 2.81 3.20 3.16 3.04 3.25 3.08 3.02 3.19 2.95 

3.21 3.31 

SD 

.750 .740 1.366 .756 .763 .734 .955 .927 .757 .961 .912 .764 .781 .816 .736 .785 .830 .812 

.809 .750 .755 

MO NY=21 NK=1 NE=5 LY=FU,FI PH=ST GA=FU,FI TE=FU,FI PS=SY,FR BE=FU,FI 

FR LY 1 1 LY 2 1 LY 3 1 LY 4 1 LY 5 1 LY 6 2 LY 7 2 LY 8 2 LY 9 2 LY 10 3 LY 11 3 LY 12 3 LY 

13 3 LY 14 3 LY 15 4 LY 16 4 LY 17 4 LY 18 4 LY 19 5 LY 20 5 LY 21 5   

FR  GA 1 1 GA 2 1 GA 3 1 GA 4 1 GA 5 1 

ST 1 TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 TE 9 9 TE 10 10 TE 11 11 TE 12 

12 TE 13 13 TE 14 14 TE 15 15 TE 16 16 TE 17 17 TE 18 18 TE 19 19 TE 20 20 TE 21 21 

FI PS 1 1 PS 2 2 PS 3 3 PS 4 4 PS 5 5 

FR TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 TE 9 9 TE 10 10 TE 11 11 TE 12 12 

TE 13 13 TE 14 14 TE 15 15 TE 16 16 TE 17 17 TE 18 18 TE 19 19 TE 20 20 TE 21 21 

FR TE 8 7 TE 11 10 TE 16 14 TE 19 11 TE 19 10 TE 17 10 TE 2 1 TE 17 11 TE 16 8 TE 3 1 TE 

17 3 TE 16 7 TE 19 17 TE 10 9 TE 18 7 TE 18 8 TE 10 3 TE 4 3 TE 11 3 TE 7 6 TE 11 9 TE 14 7 

TE 17 14 

LE 

'SA' 'IMP' 'RT' 'BP' 'LF' 

LK 

'ALT' 

PD 

OU SE TV MI SC  
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวสธุาสินี แสงมกุดา เกิดวนัท่ี 24 เมษายน พ .ศ.2522 อ.เมือง จ .ราชบรีุ สําเร็จ

การศกึษาวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ ม หาวิทยาลยั

ศลิปากร เม่ือปีการศกึษา 2544 สําเร็จการศกึษาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการวดัและ

ประเมินผลการศกึษา ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั เม่ือปีการศกึษา 2549 เข้าศกึษาตอ่ในสาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย 

การจดัการ แ ละความเป็นผู้ นําทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือปี

การศกึษา 2552 
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