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             สมจินตนา จิรายุกุล : การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเสริมสร้างความ  
             เข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน(PROPOSED EDUCATIONAL PROVISION STRATEGIES FOR RAJABHAT     
             UNIVERSITIES TO ENHANCE COMMUNITY’S ECONOMIC  STRENGTHS)   
             อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : รศ.ดร.จรูญศรี มาดิลกโกวิท,อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: อ.ดร.อมรวิชช์ นาครทรรพ,                
             550 หน้า.  
 
               การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์คือ(1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเงื่อนไขของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน( 2) เพื่อวิเคราะห์ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน(3) เพื่อวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน และ(4) เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมและมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  มีวิธีด าเนินการวิจัย 4  ขั้นตอน คือ(1) ขั้นการศึกษาสภาพการ
จัดการศึกษาและปัจจัยเงื่อนไขของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยการศึกษาเอกสาร 
และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (2) ขั้นการวิเคราะห์ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนในพื้นท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเป็นกรณีศึกษา 
โดยการส ารวจข้อมูลความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนและความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของครัวเรือน (3) ขั้นวิเคราะห์กระบวนการ
เรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน 6 กิจกรรม คือ การผลิต การบริโภค การตลาด การลงทุน การออมและสวัสดิการ โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกและ(4)ขั้นการน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจของชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดย SWOT analysis  ยกร่างยุทธศาสตร์และตรวจสอบโดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ตามกรอบภารกิจ 4 ด้าน คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีนโยบาย
เป็นไปตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น การวิจัยและบริการทางวิชาการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและสนองโครงการพระราชด าริ มีการจัดกิจกรรมและมีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน สถาบันการศึกษาและองค์กร
ในท้องถิ่น ปัจจัยส่งเสริม ปัจจัยภายใน ความพร้อมของสถานท่ี อุปกรณ์ บุคลากรและการส่งเสริมของผู้บริหาร ปัจจัยภายนอก  มีความ
ใกล้ชิดชุมชน มีเครือข่ายความร่วมมือ ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค อาทิเช่น งบประมาณจ ากัด คณาจารย์มีภาระงานสอนมาก และขั้นตอน
ระบบการท างานไม่เอื้อลงพื้นท่ีชุมชน 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนท่ีเป็นกรณีศึกษา พบว่า ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจระดับชุมชน มีองค์กรชุมชน  กลุ่ม
ผู้ผลิตชุมชนท่ีผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาคีเครือข่ายการพัฒนาและ
การจัดท าแผนชุมชนระดับดี ระดับครัวเรือน มีสัมมาชีพ การว่างงานต่ า รายได้มากกว่ารายจ่าย มีความเหลื่อมล้ าของรายได้ในชุมชน
เมืองและชุมชนกึ่งเมืองมากกว่าชุมชนชนบทท่ียึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและชุมชนท่ีเป็นกลุ่มอนุรักษ์ 

กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน พบว่า ด้านการผลิต  มีองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิต มี
กิจกรรมการเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีฐานการเรียนรู้ท้ังในชุมชนและภายนอกชุมชน ด้านการบริโภคมี
กระบวนการเรียนรู้การบริโภคตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการตลาดมีองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเ รียนรู้ในชุมชน 
ขาดองค์ความรู้ในการวางแผนการตลาดและช่องทางการตลาด ด้านการลงทุนขาดองค์ความรู้ในการลงทุนสู่วิสาหกิจชุมชน/ธุรกิจชุมชน
ก้าวหน้า การออมมีกระบวนการเรียนรู้การออมโดยกลุ่มออมทรัพย์ในชุมชน การศึกษาเรียนรู้และการดูงาน ด้านสวัสดิการมีกระบวนการ
เรียนรู้ต่อยอดจากกลุ่มออมทรัพย์และการจัดสวัสดิการของภาครัฐ 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 5 ยุทธศาสตร์คือ 1)ยกระดับความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในท้องถิ่นเพื่อการผลิตบัณฑิตป้อน
ระบบเศรษฐกิจชุมชน 2)พลิกโฉมการวิจัยสู่การวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อเสริมสร้างชุมชนเศรษฐกิจเข้มแข็ง 3)การเชื่อมงานบริการวิชาการกับ
องค์ความรู้และนวัตกรรมจากการวิจัยสู่การริเริ่มทางเศรษฐกิจของชุมชน4) การจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ 5)เปล่ียนกระบวนทัศน์การบริหารจัดการระดับท้องถิ่นมุ่งเสริมสร้างชุมชนเศรษฐกิจเข้มแข็ง  
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This study’s objectives are: 1) to study the state of educational management and Rajaphat Universities’ 

conditional factors for supporting the strength of surrounding communities’ economy; 2) to analyze the strength of 
surrounding communities’ economy; 3) to analyze learning process regarding communities’ economic activities; and 4) to 
propose strategies for educational management for Rajaphat Universities to support the strength of surrounding 
communities’ economy. The research samples include Pibulsongkram Rajabhat University,  Phuket Rajabhat University, 
Chandrakasem Rajabhat University, and Sakon Nakhon Rajabhat University. The research procedure is divided into four 
steps including; 1) studying the state of educational management and Rajaphat Universities’ conditional factors for 
supporting the strength of surrounding communities’ economy by reviewing relating documents and qualitative research; 
2) analyzing the strength of the samples’ surrounding communities’ economy, by surveying data regarding the strength of 
surrounding communities’ economy and the economic strength of households; 3) analyzing learning process regarding 
communities’ economic activities, including production, consumption, marketing, investment, saving and welfare, by in-
depth interviews; and 4) proposing strategies by SWOT analysis, making a draft, and having it examined by experts in 
focus group.  

The research’s findings suggest that the state of educational management for supporting the strength of 
surrounding communities’ economy, is promulgating policies to fulfill Rajaphat Universities’ philosophy of local 
development. The findings concerning the economic strength of studied communities indicate that at the communities’ 
level, their economic strengths, local organizations, groups of communities’ producing members, groups of saving for 
production, community enterprises, local wisdom, network for development, and community development plan are good. 
At the households’ level, the findings are that unemployment rate is low; income is more than expenditures, income 
distributions are more unbalanced in urban and semi-urban, than rural ones with believe in the self-sufficiency economy 
philosophy and conservative ones. 

The findings regarding learning process suggest that, for production, there are local  wisdom and knowledge, 
learning activities from visiting learning sites, and places for exchanging knowledge. There are learning processes for 
consumption in accordance with the self-sufficiency economy philosophy. For marketing, there is knowledge base from 
exchanging knowledge within communities, but lack of knowledge base in planning for marketing and distribution. For 
investment, there is lack of knowledge base in investment in community enterprises. For saving, there are learning 
processes for saving by saving groups in communities. For welfare, there are learning processes to extend knowledge 
from governmental saving groups and welfare provision. 

Proposed strategies for Rajaphat Universities’ educational management to support the economic strength of 
communities include five major ones. They are; 1) increasing the strength of participating network for producing graduates 
to work in local economy; 2) developing research that supports the economic strength of communities; 3) providing 
academic service and innovation to support the local economic strength; 4) locally managing knowledge concerning the 
economic value of local art and culture; and 5) promoting paradigm shift to the one that is oriented toward an increase in 
the strength of local economic communities.  
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 กราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชื่นชนก โควินท์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.เปรื่อง กิจรัตน์ภร และอาจารย์ ดร.เฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาพัฒนศึกษาทุกท่าน ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและ
สั่งสอนวิทยาการความรู้ต่างๆตลอดระยะเวลาที่ศึกษา ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร 
คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นกรณีศึกษา  รวมทั้งผู้น าชุมชนในพื้นที่ที่ผู้วิจัยลงศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีทุกท่านที่ให้โอกาสในการลา
ศึกษาต่อ ให้ทุนอุดหนุนตลอดการศึกษา รวมทั้งการให้ค าแนะน าช่วยเหลือจนส าเร็จการศึกษา 

กราบขอบพระคุณกองทุนรัชดาภิเษกสมโภช จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่สนับสนุนทุน
วิจัย “90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”  ซึ่งผู้วิจัยหวังว่างานวิจัยนี้จะมีส่วนสร้างคุณประโยชน์
ทางวิชาการและการพัฒนาต่อไป 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณ  ดร.นิธิภัทร บาลศิริ  ที่ช่วยเหลือแนะน าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ และคุณสุชี รา   ศัก ด์ิ เทวินทร์  ที่ ช่ วยจัดพิมพ์  ตรวจทานและช่ วยเหลือตลอด
กระบวนการวิจัย ขอขอบคุณพี่ น้องและเพื่อนสาขาวิชาพัฒนศึกษา ทั้งรุ่น 16 และรุ่นอ่ืนๆ ที่คอย
ช่วยเหลือเป็นก าลังใจตลอดการศึกษาและด าเนินการวิจัย  รวมทั้งครอบครัว สามีและลูกๆที่
ช่วยเหลือในการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด และเป็น
ก าลังใจตลอดมา 
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1.1 ��	����	�����	��	������ก	���ก�	 

 ������ก�	
����	��������������������
������	��ก����������� ��!��� "����#$ 
1 (
.�.2504-2509) �/��0�����12�3��4��� ก�����50���	��������#ก�	
������
6�����
�4�7����	8ก�	�	0��������	�9����:������	��ก�� ���;45�ก�	<8ก�	
������=������������ 
>2$���0��������?��	6$;�ก�	�@��@��(competitive) ก�	
����;4��� ก		�(industrialization) ���
ก�	�Q�? 0�/���6;� (urbanization)    �/���1#ก�	
�����#$�/���1#����5#��@;�ก�	
����@;�����
:�ก  >2$����:�0�ก�	
����@;�	��������S ��$�:�ก ���������� ������	��:�ก�	����#$ 2 �/��0��� 
�#��ก�<�@;�ก�	
�����#$�4���=�������������/� ��ก :5��#��	������	8ก	��� ��ก�/�ก	;�
�����5@;�ก�	
����  �/��T�U#�#$�#
6�����;�=�ก�������5���3���ก!����� �/�ก	��������8
�#$�4���		�4�V� ���?��!��	���< 	6;��������:�������14 ก�	���� �������$���$��=��45 
���� �กQ��	�=��45 (profit maximization)������� �����
;?��=��45��กก�	�	�:Y�  
 ��กก�	
��������������=�ก�	�/������;4��� ก		� ���������ก�	
������� 
�4����� 	�กZ?��4ก����@;��������� ���������/��	6$;�@;����:�:��# �ก��	ก		� ;4��� ก		� 
���������� ���ก�	��5��;���
��78ก��@;���?������ �ก�5������ก����ก����ก@2��	� ���������
��6;����!��� �#ก�	1���:;��	�
��ก	;;ก��ก!4�!� �=��0�� �
6$;��#���5=��6;�����
6$;���;;ก
����	���� ��	�:�!�8 ���50����? 9�@;�ก�	
���� �ก�/�@;����
#��ก�4���5#�� ����
��	�9ก	��4ก��� @<��#$�	�
��ก	1=ก�Q���� ก�	
����	�������ก�;? 0�ก�5Y�
>0;�Y��74	ก�� 
�6;Y��ก�	�0����;4��� ก		�  	6;��	��ก������4� �/�Y���#$��	�9	$Q�	�� ����? 9�����ก
ก�	�;�	�5�;��	#��Y���ก��	ก		� 	6;Y����	��ก��!4�!�   	6;��กก�	?!0�	����!���0��
	���1=ก ���Y��74	ก����0�@;�����? 9��/�����4�����	���� ���:�:��#�����Q���9�/�@;�
����!���  �����16;����50����/������#$��0�	��@;���	��ก�����  ;#กY�� �2$��/�Y���#$��ก�����
Y���#��/�������0@;�	���� �/�@;�	�!�!����  �/�Y���#$������145�� ����0��ก��	���
�	����? 0Y��ก�	�0����;4��� ก		� 5������ก�	
����?��������4���������#$������ ���
������/��������#$
2�	�	1���#$�45@;�	����  �
	���/�ก�	
�����
#�������5#������������
�Q���9@;�	�����6;����!���;��	�ก;�50��	�!�!�����? 9� ("��	��
�8 ��1�4Y�, 2550 : 
47) 
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 ��@;�ก�	
����5��ก���� �#���Q�? 0�ก�5����� �6$;���Q�@;�ก�	ก	������ก�	
�����#$
���������#��ก�� 39 �������ก����� 39 �ก�	ก	����	���50������/�39 ��Q���9@;�
����������5��;ก�����������!������
������	��ก����������� ��!��� "��� �#$ 1 ��12�"����#$ 
11 �#$?!0;�=�?�3��4���  ��0���	������50? 0������?�
���������#$�/���	��ก��!4�!�>2$��/�
��	��ก�����	�ก@;�	������ก@2�� 5��	�กZ?����
������	��ก����������� ��!��� �������
"����#$ 8 ��12�"����#$ 11 "���3��4��� >2$���6$;�	#����#��@0;�=�5��ก����?����
������	��ก��
��������� ��!��� "����#$ 8 ���"����#$ 11 ��ก@0;�=�	�����ก�	�Q�	��Y�����	��ก�����
�����@;��	���	6;� �Q���ก����1���� ��!��� (2542) 
���� ก�	ก	����	���50�#$��5��ก	���50@;�
�	���	6;�(Household income) ?�a 
.�.2542 >2$�;�=�?�!������
������	��ก����������
� ��!��� "����#$ 8 �����45 	0;��� 20  �#��5����	���50�5����ก	0;��� 4.2 �/� 3.8 ?�@<��#$
��	���45 	0;��� 20  �#	���50�=�@2�� 	0;��� 56.5 �/� 58.5 ��5�? 0� d����	���50����501=ก
ก	������=�������? 9�@;�	���� ���ก	��4ก���;�=��#$�������0;� >2$�ก�	
����?�!�����;��
��ก���
������	��ก����������� ��!��� "����#$ 8 ��12�3��4����6; !������
������	��ก��
��������� ��!��� "����#$ 11 39 ������ �6$;���Q����ก�	ก	����	���50�����;�=� ���������
����#����	4��	�@2����กY�����กT�������	��ก���#$	�������	���;�=���ก��กT����	��ก��
:�ก   

 ��ก@0;�=�	�����ก�	�Q�	��Y�����	��ก����������@;��	���	6;� �Q���ก����1���
� ��!���  a 
.�.2550 >2$�����
	�?��;ก��		�ก;�ก�		�!4�	��Q�a 
.�.2550  @;�
�Q���ก����<�ก		�ก�	
����ก�	��	��ก����������� ��!���(2550:(5-24)) 	�����
�1��ก�	<8����;�=���d��/��4@	���ก��?��������� 
���� ������
#�� �2$�?� 0��#	���50	��ก��
��กก����	2$� �2$�@;�	���50	��@;�����	���� �����? 0!�;�����	� ����	���50@;�	�!�!� ���
ก����ก@2��  ��6$;�	#����#��!�;�����@;�	���50	� ����ก�4�����#$�#	���50�=��#$�45 ���ก�4���#$�#
	���50�0;��#$�45 ����ก�� 14.66 ���� :5������45	0;��� 20 @;�	�!�ก	 �#��5����	���50�
#��
	0;��� 3.84 @;�	���50���� �5@;�	���� @<��#$��	���45	0;��� 20 @;�	�!�ก	 	6;��5�/�
 �2$�?� 0�@;�	�!�ก	����	���� �#	���5012�	0;��� 56.9 >2$��/�	���50	��ก����กก����	2$� �2$�
@;�	���50	������	���� @<��#$ ������? 9�	0;��� 60 @;�	�����#��������	���50�
#�� �2$�
?��#$@;�	���50���� �5 ��ก@0;�=�?����
������	��ก����������� ��!���"����#$ 11(
.�.2555-
2559) (2555 : 5) !�;�����@;�ก�4��	���45ก���ก�4�����45�����ก����ก�� 22.8 ���� 
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 ��ก	������1��ก�	<8����;�=� ��d��/��4@	���ก��?��������� :5��Q���ก���
�<�ก		�ก�	
����ก�	��	��ก����������� ��!��� (2550 : (4-4) e (4-5))  5��ก�������
���� 
��ก�	
���	<�����;�=� ��d��/��4@50�������@0��@d�50����	��ก��@;�!4�!�?�!���a 

.�.2544-2549 
����  
  (1) ก�	
2$����;������	��ก��������/�39 �@;�ก�	��	���	0�������@0��@d�@;�
!4�!� 	�5��ก�	
���������@0��@d�@;�!4�!� :5�Y�
	�������;�@0���$Q� ����ก6;����
��#$����� ��6$;��#��	� ����5�!�#	0;��� 54.32 ?�a 
.�.2544 ก��	0;��� 54.58 ?�a 

.�.2549 :5�39 ���������@0��@d�@;�!4�!�;�=��#$ก�	
2$����;��50�0;� :5��"
��ก�	

2$����;������	��ก�� ���������$���@;�;��8ก	!4�!��#���:�0��5����ก���5�!�#	0;��� 
52.59 ?�a 
.�. 2544 �/�	0;��� 36.70 ?�a 
.�.2549 @<��#$ก�	��5ก�	����	=0���ก�	
!���� �6;�ก6�;ก=�ก��@;��������0������;�=�?�	�5���$Q� ����#ก�	�	#��	=0	���ก��?�ก�	�ก0�@39 �
����S��ก@2��  
 (2)  ��������	1?�ก�	
2$����;�50�������@0��@d����ก�	����@;�;��8ก	!4�!��5�� 
@<��#$ก�	�	#��	=0	���ก��@;�!4�!��
�$�@2����;�@0��!0� ��ก@0;�=�
���� ��1#�	Y�
���ก�	���� 	6;
������$���@;�;��8ก	!4�!� �50�ก� ก�4��� ก	<8���ก�4���ก��	ก	 
���� ��1#�	Y�
���ก�	����
:5�	��?�	�5����$���5#��ก�����$���5# �#���:�0��5����ก	0;��� 36.81 ?�a 
.�.2544 � �6;
�
#��	0;��� 25.69 ?�a 
.�.2549 ;����6$;�����กก�	5Q��������@;�ก�4���ก��	ก		���
39 �ก�	5Q����������;�@0����ก ����ก�4��� ก	<8�#���:�0��5��50���!���5#��ก�� �������#
��5���� �#������;�4�:5�	���
�$��=�@2�� 
 (3)ก�	��5ก�	����	=0?�!4�!���0������;�=�?�	�5���$Q� ���ก�	�	#��	=0	���ก���ก0�@39 �
����S ��ก@2��3�����Q���9	�ก�	 �2$�@;�ก�	��	���	0��!4�!��@0��@d� �6;ก�	�	0�� 
fก	����ก�	�	#��	=0g ? 0�ก�5@2��?�;��8ก	!4�!�;�����	����������;��6$;� :5� �������Y��	�����
;��8ก	
�����;ก!��50�#ก�	�����	��ก	����ก�	�	#��	=0���� f�=��8ก�	�	#��	=0 � ����	#��	=0@;�
!4�!� 	6;�=��8��7��@;� �=��0��g �
6$;ก�	
����!4�!� ���
����;�!#
 ก�	��	���	0������
�@0��@d�@;�!4�!�?��	6$;�����S �#$�������0��? 0�����Q���9ก�� fก	����ก�	�	#��	=0@;�!4�!�g
�������� ก�	5Q�����ก��ก		�����S :5��#ก�	�	#��	=0ก��	�!98!���0�� 	6;�=��8ก�	�	#��	=0@;�!4�!� 
�
�$�@2��	0;��� 24.8 ?�a 
.�.2544 �/�	0;��� 28.59 @;� �=��0������ �5 ?�a 
.�.2549  
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��ก@0;�=�5��ก����!#�? 0� d������0���������ก�	�539 �������ก�����ก�	ก	����
	���50���/��V� ��� �2$��#$กQ� �5��0?����
������	��ก����������� ��!����ก6;��4ก"���
	�������:����@;�Y��	���#$ �����ก039 ���������	����	��ก��Y��!��� 	6;!4�!���ก@2�� 
กd��� ?����Z�������0�����������	1�ก039 �5��ก�����50;�����	����� ��ก@0;�=�@0���0��#$!#����
ก�	
2$����;������	��ก��@;�!4�!����;�=�	�5���$Q� 	�ก;�ก��Y�����กT����	��ก���#$	����
���กQ����	���;�=���ก��กT����	��ก��:�ก  	��������#ก�	
2$�
��ก�	���4���ก����	����
���	���50��กก�	���;;ก �Q�? 0�����ก	����=���;Y�����	��ก�����3��4���  ���:�0�ก�	
��������=�@2�� :5��"
��?�Y��;4��� ก		� ��6$;�/��!���#��Q�? 0�ก�5������5��� �4กhi����	 ��
�������	����	��ก��@;�!4�!�>2$��/���	��ก��@;�������? 9�@;�	���� �#$�/���	��ก��	�5��
���	�ก �
	����	��ก��!4�!��6;��	��ก��
6����� 	6;��	��ก����0 @;�	���� 5���#$ 
 

	���� ���#(2550 :12)�50ก������0?� ��	��ก��
;�
#�����	�!������  ������ก�	

��กjkl���	��ก���������� 

 

m ;���	�#$
6����� 	6;���	�ก����@d��	� ��;��	45 	6;
��������"��?5 ������#$

6����� 	6;���	�ก����@d��	� ��;��	45 	6;
��������"������ ���������/�������#$��?��"
��
@0���� �������;�? 0@0������;�;��; ��6$;@0������;�;��; ���@0�������1=ก�0;� ��������������
�2���กT�����3n�i�� ;���/�;�ก�	@;�ก�	�	45��� 	6;
������@;������ �	�������
���� �!"���������ก	���#	���	��#��$��������%ก&"'()�%	� *�(����%	��	ก���
���� ��6$;
6����� 	6;���	�ก@;�������@0��@d� �����@0����กd����:��50��ก�����$���....
��	��ก��
6��������
��78;�=�ก���	;��	�� !4�!� ����7		������$���5�0;�  	6;;#ก��� �2$��/�
����%ก&"�����#+�#$�!6$;�:��!#��� ���?� ����������$���5�0;� ;�����5054��Y�
m 

 

:5�Y�
	��!4�!�!���@;��������ก;�=�?��Y�
ก�	<8�#$�/�hi����#��	#����;�=0�#$;�=�
?�Y��;4��� ก		����ก�	�	�ก�	?�ก	����ก�	
����  ���!4�!�:5���$��กd����50�;�ก��
�Y�
ก�	<85��ก����:5�	����กก�	��;�=0 ��� ����	����#$����1#ก�	5Q�	�!#��� �����1#ก�	
���� ก�	�	�:Y� ?�!4�!��0;�1�$����� ����;��������#!4�!��Q���� �2$��#$���;�=�?�Y����#$
��ก�Q���ก���
2$����;�����50 �������#!4�!��Q���� �2$��#$กQ����;�=�	� ����
��กjkl������@0��@d�
�����	��ก��@;����;�@2�� �
6$;�5������ก�� Y��� �#���� ����	#�ก�6���ก5�o�	#@;�!4�!�
�0;�1�$�ก����6���  ����#!4�!�;#ก�Q���� �2$��#$����	1
��กjkl����;�@2����;�����#��ก5�o�	# �#
ก��ก		������	��ก��@;�!4�!��#$�#�����@0��@d� �Q�? 0�ก�5ก�	
2$����;��50�����	��ก�� >2$�
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����	1�/��0����? 0ก��!4�!�;6$�S �50 ���;�����	กd���ก�	�	0�������@0��@d������	��ก��
@;�!4�!�@2�����50���� ��$��Q���9����#�����Q��/��#$�45 �6; ก	����ก�	�	#��	=0@;�!4�!� 
 ก�	�	0��ก	����ก�	�	#��	=0�/���	6$;��6;�Q���9�Q� 	��ก�	5Q�����ก��ก		������	��ก�� 
�#$�Q�? 0!4�!��ก�5 f
���ก�	�	#��	=0g ���	�������	=0�#$?!0�#���?!��
#������	=0�5���#$����	1��;� 
�;������0;�ก�	@;�!4�!�?��4�ก�;��@0��=�	�����	��ก���#$�#ก�	�0��������� ����/�	�������	=0
�#$�#ก�	�=	<�ก�	 :5��Q�����	=0����? ��ก������	=0�#$�#;�=���	��4ก�8?!0? 0�ก�5�����@0��@d���$�@2��
5���#$ ��	# 
��8
�� (2550 : 66) �50ก������� 	�����	��ก��!4�!��#$��	��������Q��	d��50 �0;�
�/���	��ก��!4�!��#$����;�=����������	=0 ���?!�������� 	6;���;Q����;�����#$	��?!0;�=� 

��ก�����Q���9?��	6$;� ก	����ก�	�	#��	=0@;�!4�!����ก�	�	0��������$������
��	��ก��@;�!4�!�  ก�	��	���	0�������@0��@d�@;�!4�!�50��ก�	�����	��ก�		����� 	�����5 
	����Q�?�	=����#$ ��ก ��� �����5ก��ก		�;������;��6$;��������
	0;�@;�!4�!� �#
ก	����ก�	��5ก�	;��8����	=0���	���ก�	�	#��	=0@;�!4�!�;�����/�@����;� �#��	6;@���ก�	
�	#��	=0����Y��?����Y���;ก!4�!� �#ก	����ก�	
������;�;5? 0�ก�5	�:�!�8�ก�!4�!�?�ก�	
�Q���=�ก�	
2$����;� 	������ก�	�	0��Y=���40�ก��? 0!4�!�
	0;���!�9ก�	��#$�����  

ก�	�	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!� ��0�ก�	�����
6$;ก�	�	�:Y�;����
;�
#�� 
Y��?�!4�!� ������4�? 0!4�!��#ก�		��ก�4��?�	=� ก	<8  ก�4��;�!#
  ������4�ก�	�Q� 
Y=��399��������7		��0;�1�$���?!0?�ก�	�	0���		�8�4<���@;�����0�����	�ก�	 ����	0��
����	����6;ก��Y���;ก!�?�ก�	���4��	0��;�!#
���	���50�#$�#ก�	��5�		;�����/�7		��ก�
!4�!� �����	��ก�		������4�	� ������	6;@���;��8ก	!4�!�ก��;��8ก	ก�	;������0;�1�$�	������
�	0��	�������
������ ก��!4�!�����=�ก��ก�	
��������	=050��ก�	��5ก�	 ก�	���5 ���
��ก��?�ก�		�ก;�;�!#
  

��ก�Y�
@;���	��ก��3��4���?�Y�����กT������	��ก���#$	�����0;�ก�	? 0
ก�	�2ก���#����!���� �6;!����ก039 � ����	=0ก����/�
���@�����6$;���	��ก�� (knowledge e 
driven economy)  	6;��	��ก���������	=0 (knowledge-based economy)  ��	��ก��!4�!�?�
����@;���	��ก���#$�#�����Q���9�#$���0;� �4���	��? 0�ก�5ก�	�	#��	=0?�ก�	��	���	0������
�@0��@d�;������$��6� f� ���������	�!Y�Zg?������1����ก�	�2ก���#$�/� f������;�g@;�
�0;�1�$���;���������� ��ก:	��	#��htก �5�	= ��12������/�� ���������?�3��4��� �#Y�	ก��
 �0��#$��������@;��1����ก�	�2ก����;�� ��� ���ก�;��� �@2�����	�!9�ก�	�/�
�1����;45��2ก���
6$;ก�	
�����0;�1�$��#$��	���	0��
���399�@;�����5�� jkl�j=
���ก�	�	#��	=0 
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�!�5!=Y=��399�@;��0;�1�$� �	0���		�8�������� 5������Y�	ก��?�ก�	��	���	0�������@0��@d����
��	��ก��? 0�ก�!4�!��0;�1�$� �������Y�	ก�� ����� �0��#$�������Y�
�#$�0;�1�$���5 �����ก
� ���������	�!Y�Z �2��/���$��#$��	�2ก����������� ���������	�!Y�Z��	�#�4�7����	8ก�	��5
ก�	�2ก���#$!�����	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!��0;�1�$��50;�����	 Y��?�0ก	;�
Y�	ก��ก�	�/��1����;45��2ก���
6$;ก�	
�����0;�1�$� :5��#�4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก���
6$;
��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!� �#$�#ก�	กQ� �5�V� ��� ��������� ���	ก�	 
ก�	5Q��������	;�	��;����!�5��� �
6$;? 0�		�4�V� ���?�ก�	��	���	0��? 0!4�!��#�����@0��@d�
�����	��ก��;������0�	�� �		�4���	�!9�ก�	ก�;����� ���������	�!Y�Z�
6$;ก�	
�����0;�1�$� 
 

1.2 ��	-	ก	��&"�! 
 (1) �Y�
ก�	��5ก�	�2ก�����3������6$;��@@;�� ���������	�!Y�Z���ก	;�Y�	ก�� 4  
50���6; ก�	�	#��ก�	�;� ก�	����� ก�	�	�ก�	�����!�ก�	�ก������ ���ก�	�Q��4�Q�	4�
�������7		� �#$��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!��#�Y�
;�����	����#3����
��6$;��@?5�0��   
 (2) !4�!�?��@�
6���#$����@;�� ���������	�!Y�Z�#�Y�
�����@0��@d������	��ก��
;�����	 

(3) !4�!�?��@�
6���#$����@;�� ���������	�!Y�Z�#ก	����ก�	�	#��	=0?�ก��ก		����
��	��ก��;�����	 �#�����0;�ก�	? 0� ���������	�!Y�U��	���	0��ก	����ก�	�	#��	=0�
6$;����
�@0��@d������	��ก��@;�!4�!�;�����	 
 (4)  � ���������	�!Y�Z��	�#�4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก��;�����	?�ก�	��	���	0��
�����@0��@d������	��ก��@;�!4�!� :5��#������ 	6;���	ก�	;�����	�
6$;? 0ก�	5Q��������
�		�4�V� ���;�����/�	=7		� 
  

1.3 ��/-0������1ก	��&"�! 
 (1)  �
6$;�2ก���Y�
ก�	��5ก�	�2ก�����3������6$;��@@;�� ���������	�!Y�Z?�ก�	
��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!� 

(2)  �
6$;����	�� 8�����@0��@d������	��ก��@;�!4�!� 
(3) �
6$;����	�� 8ก	����ก�	�	#��	=0ก��ก		������	��ก��@;�!4�!�  
(4)  �
6$;�Q����;�4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก���Q� 	��� ���������	�!Y�Z�
6$;��	���	0��

�����@0��@d������	��ก��@;�!4�!� 
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1.4 �����/���ก	��&"�! 
 �=0�����กQ� �5@;��@�?�ก�	�����5���#� 
 (1) ก�	�2ก��ก�	��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!����ก	;�Y�	ก��ก�	
��5ก�	�2ก��	�5��;45��2ก��@;�� ���������	�!Y�Z?��	����#� �2ก��ก	;�Y�	ก���#$�ก#$��@0;�ก��
ก�	��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!� 4 50�� �6; ก�	�	#��ก�	�;� ก�	����� ก�	
�	�ก�	�����!�ก�	�ก������ ���ก�	�Q��4�Q�	4��������7		� 
 (2) 	��5d�?�ก�	�2ก���	����#��4���2ก��ก�	��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�
!4�!��"
��?�����@;�ก	����ก�	�	#��	=0?�ก��ก		������	��ก��@;�!4�!� 6 ก��ก		� �6;  
ก�	���� ก�	�	�:Y� ก�	���5 ก�	���4� ก�	;;��������5�ก�	 �������	�� 8�����@0��@d����
��	��ก��@;�!4�!�?�
6���#$����@;�� ���������	�!Y�Z :5��2ก��!4�!�?���� ��5�#$� ���������
	�!Y�Z�#$�/�ก	<#�2ก������;�=� ก�	����	�� 8�Y�
�����@0��@d������	��ก���#���14	����8�
6$;
?!0�/�@0;�=�	�ก;�ก�	��5�Q��4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก��@;�� ���������	�!Y�Z�������� :5�
���	����� 	6;��5	�5�������@0��@d�@;�!4�!� 
 (3) ก�	��6;ก
6���#$@;�� ���������	�!Y�Z �#$�/�ก	<#�2ก�� ?!0�ก<u8ก�		�����
�4<Y�
Y���;ก	�5��;45��2ก�� 	;��;� (
.�.2549-2553) @;��Q���ก���	��	;����	���
���	������4<Y�
ก�	�2ก��(;��8ก	�� �!�) 
���	<�������ก�		������4<Y�
?�Y�
	��
���	�5�����	��� � ���������	�!Y�Z �#$�#��ก�		����� 5#�#$�45 Y���� 1 � �� 4 Y�� �6; 
Y��ก��� Y��� �6; Y��?�0 ���Y�������;;ก�"#��� �6; 	�� 4 � �� 

(4) ก�	��6;ก
6���#$ f!4�!�g �/�!4�!�?��@�?ก�0
6���#$����@;�� ���������	�!Y�Z���
�50	��ก�	�����	��50����	��ก����ก� ���������	�!Y�Z�#$�/�ก	<#�2ก�� ?!0��7#ก�	��6;ก���
�"
����������ก�ก<u8�#$�=0������	0��@2�� ���ก�	���;:5��=0? 0@0;�=�@;�� ���������	�!Y�Z�#$
�/�ก	<#�2ก��  

 

1.5 ก�������&�4�ก	��&"�! 
 ก�	�Q����;�4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก��@;�� ���������	�!Y�U�
6$;��	���	0��

�����@0��@d������	��ก��@;�!4�!� �=0�2ก���50�Q�ก�	�2ก�������5�T�U# ������������#$
�ก#$��@0;�����	4�/�ก	;������5?�ก�	�2ก�� 5���#� 

1) ����&��������%ก&"606�   
��กก�	�2ก���	4�50�����	��ก��!4�!�   ���12� ��	��ก��@;��	;��	����� 
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!4�!� �
6$;!4�!� �#$�ก�5��กก�		����	� 	���?�?�ก�	5Q�����ก��ก		������	��ก��@;�!4�!� ?�
ก�	���� ก�	�	�:Y� ก�	���5  ก�	���4� ก�	;;� �������5�ก�	(��	# 
��8
��,2549) �#$�4��? 0�ก�5
ก�		��ก�4��@;���?�!4�!�����S �
6$;��������0�����	�ก�	 �#ก�		��ก�4��5Q�����ก��ก		����
��	��ก��?�	=�������S �!�� ���� ก��!4�!� 74	ก��!4�!�:5�?!0�4������4��#$�/���������������/�
������� �6; �4�@;�!4�!� �50�ก��4�����	=0Y=��399��0;�1�$� �4��������� ����4��	�
��ก	@;�
!4�!��/����?�ก�	���� :5��25 ��กก�	@;�����
;�
#�����������54� ก�	�	#��	=0���ก�	

2$����;� �
6$;�	0�������@0��@d�? 0!4�!��/����	�ก�#$��$���@;������ :5��# f
����0;�1�$�g�/� 
����#$�Q���9@;�
��������ก�Y�
@;��0;�1�$�	�ก;�50��4����Q���9(�#��Y	<8 ������,2548) 
�6; ����	�
��ก	 ��	6;@����������� 	�������	=0 ���	����4<�����������!6$; !��� �4���	��
ก��ก		������	��ก��@;�!4�!�? 0�#�����@0��@d�  

2) ����&��ก��!�ก����	��#��$��	�����%ก&"���606�  
  ��กก�	�2ก�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!� 	��4ก�8?!05�!�#��5����
�@0��@d������	��ก��@;��Q���ก����<�ก		�ก�	
������	��ก����������� ��!��� ?�
���
������	��ก����������� ��!��� "����#$ 10(
.�.2550-2554) 5�!�#��5����;�=���d��/��4@
	���ก��?��������� :5�	��?!0�"
��5�!�#!#���5�#$����	1��5�����@0��@d������	��ก��?�	�5��
!4�!� �=��0��  �50�ก�  �����#�����!#
 ��5�#$;��	�ก�	������� 	���50�#$
;�
#�� ����	�����#$
�50	������5�ก�	 ���������/�7		������	��ก����5��กก�	ก	����	���50 �;ก��ก�#�����#���!#���5
�#$�Q���ก���
����ก�	��	��ก��?!0?�ก�		����������@0��@d�@;�!4�!�?������	��ก�� 
	�ก;�50��5�!�#!#���5?�50��!4�!�
2$����;��50�����	��ก��  �#ก�	�	#��	=0?�ก�	�ก039 � ���
50����	��ก��!4�!� �50�ก� �Q����ก�4��;��8ก	?�!4�!�   �Q����ก�4���=0����!4�!��#$��������Y�<u8
!4�!�����0;�1�$� ��5����ก�4��;;��	�
�8�
6$;ก�	�����#$�@0��@d���;ก�4��;;��	�
�8�
6$;ก�	����
���� �5 �Q����ก�4������ ก��!4�!�  ��5�����	���	6;��#$	�ก;�;�!#
�ก��	�T�U#? ��  ��5�����=0
�#Y=��399��0;�1�$�/!���0�����	�!98!���0����;	�!�ก	@;� �=��0��  �Q����Y��#��	6;@���
ก�	
����   ก�	��5�Q����!4�!��#$�#�4<Y�
	�5��5#��;ก�	��5�Q�������� �5  ��5�����=0�0��1�$��#$
 �����Q�����0;�ก�		���50�
�$���;�=0�0��1�$����� �5  >2$����!#���5� ����#�����	1?!0?�ก�	��5?��!��
	���<�����@0��@d������	��ก��@;�!4�!��50 �
6$;�/�@0;�=�?�ก�	�2ก����;� 
 

  3) ����&�ก�����ก	����!��7#���606� 
��กก�	�2ก��
����ก	����ก�	�	#��	=0@;�!4�!��/� ��?�@;�ก�	
���� 
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?�ก�	��	���	0�������@0��@d�@;�!4�!� ����?�50����	��ก�����50��;6$�S ก�	�	0����	��ก��
!4�!�? 0�@0��@d��50���� �0;��	0����	��ก��!4�!����������	=0  :5��#@����;�@;�ก	����ก�	
�	#��	=0�#$ �ก�5��กก�		����� 	�����5 	����Q�?�	=����#$ ��ก ��� �����5ก��ก		�;������;��6$;�
�������
	0;�@;�!4�!�  �#;��8	�ก;� 	6;ก��ก@;�ก	����ก�	�	#��	=0@;�!4�!� ?!0�����5
@;� �#��Y	<8 ���	�		
(2539)����Q���ก����<�ก		�ก�	ก�	�2ก��� ��!���(�...)�#$
	�ก;�50�� ��6�; �;��8����	=0 ���ก��ก		�ก�	�	#��	=0 ������ก�	�	#��	=0 :5�������7#ก�	 	6;
!�;����ก�	�	#��	=0�#$ ��ก �����ก� ����	#��	=0����S�����กก�	U�����  �#��	6;@���ก�	�	#��	=0����
Y��?����Y���;ก!4�!�  

4. ����&�!0�8�	�/�1ก	�"��ก	���ก�	���9	�ก&"�0���ก�	 
 �	4����กก�	�2ก���ก#$��ก���4�7����	8��������@;�� ���������	�!Y�U  

�	4�50����4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก��  ���12�   ก�	กQ� �5�V� ��� ��������� ���	ก�	
ก�	5Q������������S  ���ก	;�Y�	ก��;45��2ก�� 4 50�� �6; ก�	�;�  ก�	����� ���ก�	�	�ก�	
�����!�ก�	�ก������ ���ก�	�Q��4�Q�	4��������7		�(�Q���ก����<�ก		�ก�	;45��2ก��
,2548) �
6$;? 0�		�4�V� ��� ?�ก�	��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!� :5�ก�	 
�		 �����������S  ?�ก�		�5������5�		�	�
��ก	�#$�#;�=�  ก�	กQ� �5��1#��� 	6;������
Z����� (means)  �
6$;�/���	6$;��6;�#$�4���=�ก�	�		�4�45 ����#$กQ� �5��0 

 � ���������	�!Y�Z�/��1����;45��2ก���#$�#Y�	ก��50��ก�	����กQ������? 0 
�;5��0;�ก�������0;�ก�	@;�	�������������;5#��#$ก�;�����/�:	��	#��htก �5;���	�8 
��#$���/�:	��	#��htก �5�	=  ���������	=  �1����	�!Y�U ��ก	���$��50	����#$���/�
� ���������	�!Y�U?�3��4��� �#ก�	��5ก�	�2ก��	�5��;45��2ก�� ���
	�	�!��99���
� ���������	�!Y�Z 
.�.2547 :5��#	�!9�@;�ก�	ก�;����@2���
6$;�/��1����;45��2ก���
6$;ก�	

�����0;�1�$�  
  ��กก�	�����	�� 8	��������กก�	�2ก�� :5��	4�����5�#$�Q���9���� �5
@0���0��Q�? 0� d������!6$;�:��@;�ก�	��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!�:5��	0��
? 0�ก�5@2����กก	����ก�	�	#��	=0ก��ก		������	��ก��@;�!4�!� ���� ���������	�!Y�Z?�
����������;�@;��0;�1�$��#�����Q���9?�Y�	ก���#� ������0;�กQ� �5�4�7����	8ก�	��5
ก�	�2ก���#$!�5����
6$;�		�4�V� ���  ��ก�����55��ก��������	1?!0�/�ก	;������5?�ก�	
����� �	6$;� ก�	�Q����;�4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก���Q� 	��� ���������	�!Y�Z?�ก�	��	���	0��
�����@0��@d������	��ก��@;�!4�!�  5�����Y�
��;��#� 
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�:�9	'��� 1-1 ก�������&�ก	��&"�! 

ก�������&�4�ก	��&"�!

9	�ก&"�0���ก�	���

*	�&�!	��!�	69�<��

���&��#	���	��#��$��	�

����%ก&"���606�

� ก	����!�ก	����

� ก	��&"�!

� ก	���&ก	��	��&6	ก	�
�ก=����

� ก	���	�0��	�0�
�&����>�8��
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ก�������	
��ก���ก������ก	���������

ก�����ก����	
����

ก�����

ก��������

ก������

ก�������

ก�����

������ก��

�������
�ก� �����������

������ �
�������� ������!� �"�������#�$�

��������"�%�����&�'�ก�(���#��#�

�ก������������                                                   ��
�����������         

������� �!���"������ก	�

�������#���$�������%ก������

�ก�����&��'#���(��ก#�)*+��,��ก���&,��-,����(��       ��
�������

�����ก	��������#���$�

ก�	�Q����;
�4�7����	8ก�	��5
ก�	�2ก���Q� 	��
� ���������	�!Y�Z        
�
6$;��	���	0������
�@0��@d������	��ก��
@;�!4�!�

 

1.6 ��	"�	ก����	���46#4�ก	��&"�! 
*	�&�!	��!�	69�<  ���12�  �1����ก�	�2ก��	�5��;45��2ก���#$��� ����


	�	�!��99���� ���������	�!Y�Z 
.�.2547  �/��1����;45��2ก���
6$;ก�	
�����0;�1�$� 
�Q���� 40 � ���#$����;�=���$�	���� 

!0�8�	�/�1ก	�"��ก	���ก�	  ���12� ก�	กQ� �5�V� ��� ������������	ก�	
ก�	5Q������������S  ���ก	;�Y�	ก�� 4  50�� �6; ก�	�	#��ก�	�;�  ก�	����� ก�	�	�ก�	���
��!�ก�	�ก������ ���ก�	�Q��4�Q�	4��������7		� �
6$;? 0�		�4�V� ���?�ก�	��	���	0������
�@0��@d������	��ก��@;�!4�!�@;�� ���������	�!Y�Z 
 606�  ���12� !4�!��#$����;�=�����?��@���6;� ���!��� ?���� ��5�#$�/�
6���#$����@;�
� ���������	�!Y�Z 
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 ����%ก&"606�   ���12� ��	��ก��@;��	;��	�����!4�!� �
6$;!4�!� �#$�ก�5��ก 
ก�		����	� 	���?�?�ก�	5Q�����ก��ก		������	��ก�� :5�ก	����ก�	�	#��	=0@;�!4�!�>2$��#
;��8	�ก;� 	6;ก��ก�#$�������;ก�	�	#��	=0@;�!4�!� �50�ก� ��6�; �;��8����	=0 ก��ก		�ก�	�	#��	=0
������ก�	�	#��	=0@;�!4�!� ?�ก��ก		������	��ก�� 6 50���6; ก�	���� ก�	�	�:Y� ก�	���5 
ก�	���4� ก�	;;�  �������5�ก�	 
 ก	����&��#	���	��#��$��	�����%ก&"���606�  ���12�  ก�	��	���	0��
ก	����ก�	�	#��	=0ก��ก		������	��ก��@;�!4�!�?�ก�	���� ก�	�	�:Y� ก�	���5 ก�	���4� 
ก�	;;��������5�ก�	 �
6$;? 0!4�!��#�����@0��@d������	��ก��  
 606���#��$��	�����%ก&"  ���12� !4�!��#$�#�����@0��@d������	��ก��	�5��
!4�!� :5�
���	<� �����@0��@d�@;�;��8ก	!4�!� �#ก�	�	#��	=0�
6$;�ก039 �	���ก��;����
��;��6$;� �����	��ก��!4�!��#$�@0��@d� ��������@0��@d�	�5���	���	6;�:5�
���	<���ก�����#
�����!#
  �����/�7		������	��ก�� 
 �9	'ก	�"��ก	���ก�	  ���12� ก�	5Q�����ก�	��5ก�	�2ก��@;�� ���������	�!Y�Z
���ก	;�Y�	ก�� 4 50���6; ก�	�	#��ก�	�;� ก�	����� ก�	�	�ก�	�����!�ก�	�ก������ ���ก�	
�Q��4�Q�	4��������7		�?�ก�	��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!� 
 �@""�!��(��� �   ���12�  3�����#$�����	��? 0	������Q��	d����3������6$;��@�#$�/�
;4�		� ?�ก�	��5ก�	�2ก��@;�� ���������	�!Y�Z���ก	;�Y�	ก�� 4  50���6; ก�	�	#��ก�	
�;� ก�	����� ก�	�	�ก�	�����!�ก�	�ก������ ���ก�	�Q��4�Q�	4��������7		�?�ก�	��	���	0��
�����@0��@d������	��ก��@;�!4�!� 
1.7 ���B!6�1����	��=	"� �#��� 
 (1)  ��ก�	������Q�? 0�	��12��Y�
ก�	��5ก�	�2ก�����3������6$;��@@;�� ���������
	�!Y�Z?�ก�	��	���	0�������@0��@d������	��ก��? 0�ก�!4�!� >2$�� ���������	�!Y�Z����	1
?!0�/�@0;�=�?�ก�	
����ก�	��5ก�	�2ก�����ก	;�Y�	ก��;45��2ก������;5��0;�ก��	�!9�
ก�	�/��1����;45��2ก���
6$;ก�	
�����0;�1�$� 
 (2)  ��ก�	����	�� 8�����@0��@d������	��ก�����ก	����ก�	�	#��	=0ก��ก		����
��	��ก���Q�? 0�	���Y�
�����	��ก��@;�!4�!�?�
6���#$����@;�� ���������	�!Y�Z>2$�����	1
?!0�/�@0;�=�?�ก�	�����	��
������	��ก��@;�!4�!��50����?�����@;�� ���������	�!Y�Z���
 ��������#$�ก#$��@0;�����	1�Q��	��4ก�8?!0�50 
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 (3)  ��ก�	������#$�50�4�7����	8ก�	��5ก�	�2ก���Q� 	��� ���������	�!Y�Z?�ก�	
��	���	0�������@0��@d������	��ก��@;�!4�!��#	�:�!�8?��!����!�ก�	��;ก�	��5ก�	�2ก��@;�
� ���������	�!Y�Z ���� 40 � �� ��$�	����  �
6$;�Q��@�����?����Z����� >2$��������5#��;ก�	

������	��ก��!4�!�@;�	����? 0�#�����@0��@d�?�Y�
	����;� 



 
 

�����  2 

��ก
����������������ก�������� 

 

ก����ก���	
������� ก������������������ก��
��ก����ก���������	��������� �!"���
��	���#��$����#�%�&�������'ก	
�������� �	
��(�#��ก���ก���%�)����	
���*�ก*����#�� 
+�)ก�,�#����-�������*- 
 2.1  %��$	�ก*���ก�,���'ก	
����� 

 2.1.1 $������$�1%�)$�������������'ก	
����� 
2.1.2 %��$	�������'ก	
�����  

 2.1.3 ��ก�3)%�)�),,������'ก	
�����  
2.2 %��$	�ก*���ก�,$����#�%�&�������'ก	
��������   
 2.2.1 ก���4���	�%�)"�5��$����#�%�&�������'ก	
�������� 
 2.2.2 ��$�+�)ก�,���$����#�%�&�������'ก	
6� �"������+�)�� 
 2.2.3 ����*�*-���%�)ก���	$��)��$����#�%�&�������'ก	
 
 2.2.4 ก�3*�����4��$�������&
������'ก	
�����  
2. 3  %��$	�ก*���ก�,ก�),��ก���*���8#�������� 

2.3.1 $�������%�)��ก�3)���$�1���ก�),��ก���*���8#��������  
2.3.2 ��-����ก��
��ก�),��ก���*���8#��������         
2.3.3 ��$�+�)ก�,���ก�),��ก���*���8#��������   
2.3.4 $����4��ก���*���8#�������� 
2.3.5 $������$�1���ก�),��ก���*���8#6�ก��"�5��$����#�%�&���� 

  ���'ก	
�������� 
2.4 ,�,���������	��������� �:ก�,ก��"�5���#��;	�� 

2.4.1 $���+<����������	��������� �!%�)ก����,$�����ก����ก�� 
         "���ก��"�5���#��;	�� 
2.4.2  ��ก	
%�)%���������	� ��ก	
�������	��������� �!6�'��) 
         �;�,��������ก�� 

2.5 %��$	�%�)ก����ก������������ 
 2.5.1 $�������������������� 
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 2.5.2 %�����ก�����%=����������� 
 2.6 ����	
���*�ก*����#�� 

            2.6.1 ����	
���*�ก*����#��ก�,���'ก	
�����  
            2.6.2 ����	
���*�ก*����#��ก�,����	��������� �! 
            2.6.3 ����	
���*�ก*����#��ก�,ก�),��ก���*���8#�������� 
 

?���*����)�*������4�(+�*- 
 

2.1  ������ก����ก�������ก�� !" � 
 

2.1.1 ���"
#���$�����"%"����������ก�� !" � 
 

���"
#���$��������ก�� !" � 
 
�กก��"�5��6��4���*�=4���� ก���4��8#�)��4�����%��$	� $���)��4��ก��"�5�� 
���$��%�)��������ก���'������ก�)%����ก����%���������	�� %�)%��������'������
���������%��������'ก	
�����%�) ���'ก	
"�"*�� +<�ก���4��8#���$���$	�%�)�?�,�� 
�*����$�1�*����6�+�)��(�� ������*��*ก���4��8#�)��4�����%��$	�$�� (1) �����
�กก��"�5��
+�)��(�����%���������	�� ���6�#ก	�$����������-�� ก	�$���%�ก�4��6����(�#�)��4��
����ก�,��,� �)��4���#����ก��ก�,����-�ก�):B�"*�#������� ก�,����-�������*ก�#������� $��� 
������� 
��ก�)
�ก�����84ก�,$�ก��4��*�� 6��3)�*�+�)��(��+�)��ก�ก�4�$�������������������846�
��,� (2) �������'ก	
����	��;8ก$��,���
�ก�4�����	 ?��ก�������%�)�$?�?��*
�ก
�4�����	  (3) ���'ก	
����	�����6�#ก	�+C1�����$�%�)$��������?������� �"%���#��  (4) 
����ก	��	กD�	���'ก	
 �4��+�)��;���	������ ก��"�5��%,,����	��ก&
)�)��ก���  
+�)�����	��(�4����ก��"�5��6�%������*�=4���� ก	�$�����6
6�ก��"�5�����'ก	
�����
��84,#�� "�5�� �$ก���ก���%��������ก��� =�	�"�������$����#��ก�� ��6�+�)��
%��=�	�"����4���ก $�� %�����������'ก	
������������'ก	
"�"*��  
(E����	"�� ��;�� �, 2550 : 1-2)  
 E����	"��  ��;�� �(2550) (�#6�#����)%�)���=����ก���*� ก��"�5�������6�#$���
��6
%�����������'ก	
������4� ���'ก	
������*$������$�1 $�� ����� ���'ก	
�����+<�
���'ก	
������(����%�#J +<� �"�*�K#����84�#���4����� �"$���
�	1�*���4������#��,� ��� 
���'ก	
�������� +<����'ก	
������,#�� �*���ก
�ก�	�	������'ก	
%�#�  �#��$	�%,, 
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��$����  K���%�ก�4��
�ก���'ก	
%,,����	���*�$	�+<������ก��(� �*� ������'�������*�ก�4�   
profit maximization ��� ���'ก	
�����+<����'ก	
�*�ก�)
��(�4ก�)
�ก�����������'ก	

��� ;#�+<�%�����'ก	
����� $���
�	1
)ก�)
��ก���	��4�
)+<�%�����  
 ก����4�"�5�����'ก	
6�+�)�� ?��E"�)���'ก	
�)��,'����ก K���;��(�#�4�+<�'��
�*����������*���, ��6�����*�+�)�����	�#��+�)�,+C1��������'ก	
����$�� ���'ก	
����� 
���'ก	
������*$������$�1"��)���'ก	
�����+<� �$ก��=�	��*�%�#
�	� �����;=�	�+C

��
���$�16�ก��������*�	����=8#$� $����#�%�&�������'ก	
�����
)���6�#����$�6����������� 
$�������4��4� %�)����ก��?�$ K�����,�4�+<�+C

��"�-�'��6�ก��������*�	� ก���*�
)���6�#���'ก	

������#�%�&�(�#ก&$�� ก��+�*���%+������6�#���$�#��ก�,ก�(ก���� ?��ก����#���	;*��� 
�*����$�#��ก�,� �"���'ก	
 ���$� �*����)��ก�, �	;*ก��������*�	����������� "���
)(�# 
��,�*�����������
�กก�)%�����	����-�6��)��,���	%�)�)��,?�ก (�	�	"� ���ก��������, 
2550 : 74-75) 
 �����-� 
�����+(�#�4� ���'ก	
������*$������$�1 "��)�),,���'ก	
(��+�)ก�,�#��
���'ก	
 2 �),, $�� �),,���'ก	
�����%�)�),,���'ก	
����	�� ก���������84����),, 
���'ก	
����	��+<�(+���ก�)%����'ก	
?�ก�*���+�)�,��84 %�4�),,���'ก	
����������
��84+<��*�	�ก���������ก	�������(��
�������ก�*���� $	�6�%�4���
������*�	�=8#$����(��
6�14ก�4��),,��� �������84��ก �$���+�)��(��?��E"�)6���,� ก��%ก#(�+C1�����'ก	

���+�)��
)�#���	���*������6���,����� �$ก���ก��� K���+<����'ก	
"�-�'������
���'ก	
6��)��,'����ก���+�)�� ���+<���ก'�����ก��"�5�����'ก	
6��)��,�� �$
�4�(+ 
 ���"%"����������ก�� !" �  

$���4�  X���'ก	
�����Y (community economy) �*=8#6�#�	���$�������(�#��4��
���ก���� ��-�6�%�4%��$	�%�)%��+!	,��	  %�)�*$���*�6�#6�����*������ก��%�)�*�6ก�#$*��ก�� 
�4� ���'ก	
"�-�'�� ���'ก	
'����ก ���'ก	
��5����� ���'ก	
,8�3�ก��  +<��#� K���
ก��6�#$�������6�,�	,��4��J ��-� ��4��#�;�����;�+�)��$����ก������	�ก	
ก���������'ก	

�*�ก	���-� �����ก�	��ก�������4���*�(�#6�#$�������(�#  ����*- 
 +�)�� �)�* (2550: 28) (�#ก�4��;�� ���'ก	
������4� +<�ก��,8�3�ก���������� ��ก
��4���*$��������?��ก����-���� ���'ก	
 
	�6
 ���$� ��5����� �	��%���#�� ��� �" ก������ 
ก���*���8# (�4�*�)(�%�ก
�กก�� ���'ก	
����� 
��+<��4����������$���+<������ ����+<�
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���'ก	
"�-�'�� ?���#����'ก	
�*�$�����;��ก�������,�����"�-�'����������6�#�#�%�&���-����$� 
��5����� �	��%���#�� %�)���'ก	
������$� K�������;������� ?�����'ก	
�������-����
��#��*������?��6�#=8#$�6����$���������%,,���_	��+!	+�� (�4���%,,���?�4�K���
)�&�$���
�����?������	���4�� J %�)(�4�*�)(����%�#�ก�� (�4(�#���%�ก�4�+<�����	������(�4�����-�
)+<�
%,,%�ก�4�� �����-� ���'ก	
����� 
������;��ก�������� �4��$	� �4����� %�)�4��(�#��,
+�)?����"���ก����84�4��ก�� %�)���'ก	
���������*$������$�16�'��)+<���������ก�,�����
���+�)�����$� %�)���'ก	
"�"*��6��)��,�*�"	��"8���-�(+ 
 �	�	����� 3 +̀��"�� (2547: 191) 6�#$�������������'ก	
�����(�#6� ,�$���
�����X���'ก	
�����ก�,�	;*�����Y �4� X���'ก	
�����Y ก&$�� �),,ก��=�	�  ก��%�ก+�*��� 
%�)ก���	 �$���������*��*$������$�#��ก�,�*�	� ���'ก	
 ���$� ��5����� ��6�#�����(�
���+�)���	������  8�	������ ���"��ก��������	%�)�	��%���#�� ?���),,���'ก	
������	6�4
�),,���'ก	
����	���*����,����6�#=8#+<�
#���� X���Y  %�����+�)?�����8����"������� %�4
�3)�*��ก��ก&�	6�4�),,���'ก	
�*�$�,$��?����'%�),�ก��
�ก��' X���'ก	
�����Y +<��),,
�*�����	ก���������4��ก��,�	���
��ก��  ?����4�6�#,����;�� X$���"�"*��Y X$���+<�����Y
%�) X$�����,���Y  ��6������ 
 
�ก$��������#���#� ����*��ก�	��ก���*�(�#6�#$�������(�#���$�#��ก�� %�)"	������*�
%�ก�4��ก��������'ก	
����� ก�,���'ก	
����	��  ก	
ก���������'ก	
�����  %�)������
����� ���	�4� 

��* "���"	� (2546: 75) (�#6�#$�������������'ก	
����� �4����'ก	
�����+<�
�),,ก��
��ก���*�	�$���+<���84�������� ?��E"�)6��#��ก��=�	� ก��,�	? $ ก��
�����
%,4�+C����"��ก�%�)���(�# ก��
��ก�����"��ก�%�)��������6�#�����;��84(�#��4��"�"*�� 
"�������(�# %�)+<�'����ก������,���'ก	
�� �$6�'��)�),,�&กก�,�),,6�14�*����"����
ก����4��ก�-�����%�)"���"������ก�� ���'ก	
������*��#�%�&�
)�#��+<��),,K�����$�+�)ก�,
�����4���4��J �#�������?��%�)�*+!	���"�����4�ก�� (interaction) ก�-�ก8�ก�� ���6�#���#���� ��
"������ ��%����� ก4�6�#ก	�=�(�4"*��,�ก %�4+<���*$83 (synergy) 
 �	�	"� ���ก��������(2550: 77-78)  �*��(�#6�,�$��� �����X�	�Y(�46�4+̀��������
ก��"�5�����'ก	
����� ?��6�#���������'ก	
������4� ���'ก	
����� $�� ���'ก	
"���
���$� ���'ก	
�����ก�,���'ก	
����	���*�#��4���*����$�1 $�� +̀��������ก������	���� 
ก�4��$�� �3)�*����'ก	
����	��6�#�	�%�)ก	
ก���������'ก	
+<���-�$��������%�)+̀�����
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6�ก��,����$�������&
������'ก	
 %�4 ���'ก	
�����6�#�	�%�)ก	
ก���������'ก	
+<�
"*��$��������(means) 6�ก��,����+̀�����6�ก��"�5��$������"�����#�����'ก	
���$����
�����(ends)  ���'ก	
�����
���	(�#����$���;��ก����������ก��4��������6�146������
��ก%�4����$���;��E"�)ก��+�)ก�,ก��?������	ก �*��*����	ก6������+<�
#����+C

��
ก��=�	� ��-��#��ก��=�	� ก��$#� %�)ก���	� �#�����'ก	
 $�� ก����#�����(�#%�)���*"�#��
���$� $�� ก�����?���#�����$���+<�$��,$���%�)�����6�#�4��ก��$	� �4��ก����� %�)�4��ก��
���=� %,4���ก��%,4����ก��   ���'ก	
�����$��$��������6�ก����#��'����ก������'ก	
%�)
���$�6�#�#�%�&� "����*�
)���6�#�),,���'ก	
%�)���$��4������J(�#�4����
�ก'���*��#�%�&���-� 
 
�ก�	����#���#����$�#��ก�,ก��6�#$�������������'ก	
����������ก
���'������%�)��ก�	��ก���4��+�)��  $���4� X���'ก	
Y%+�$�����
�ก$���4� economy �*�
%+��4�+�)���� %�46�����	��ก�����'������ $���4� ���'ก	
 �*$�������?������*�
$��,$���;��ก��=�	��	�$#� (production)  ก��ก�)
���	�$#�����ก��$#���� (distribution) ก��
,�	? $�	�$#� (consumption) ก��ก�)
�����(�#����ก��
�����$4���,%�� �4� $4�
#�� ก��(� 
%�)$4��4� �*�ก�4� ก���	 �$ก���(income distribution) %�)ก��$#�����)��4��+�)���*��#��
=4���),,ก��%�ก+�*����	��������ก��+�	�����	����(foreign exchange) �����-����'ก	

����� ����;�� ก	
ก���������'ก	
�������� ���+�)ก�,�#�� ก	
ก������ก��=�	� ก	
ก���
���ก�����=�=�	� ก	
ก���ก��K�-�%�)ก��,�	? $��������  %�)ก	
ก����*�ก4�6�#ก	� $4�
#��  
$4��4� %�)ก��(���������   (3��$� "&��+�)��	', 2542: 88)��กก�4��?���	�$��
��ก��$������ 
Lionel Robbins ���'ก	
�����ก&$��"D�	ก�����������6�ก��6�#���"��ก��4��J "���������,
$����#��ก���������� Robbins �&��4�$����#��ก������������*(�4
��ก�� %�4���"��ก��*��*��84
6�"�-�?�ก�*-�*��84��4��
��ก�� �����-�������
���#��%�����$����8#�4��J"������6�#���"��ก��*��*��84
��4��
��ก����-�"*��"�ก�,$����#��ก�����(�4
��ก�����������(S.E.Stiegeler and Glyn 
Thomas(ed.), 1976: 112) 
 �4�� ����	���� (����5�� (2542: 49) (�#�	$��)��%�)6�#$����������$���4� X���'ก	

�����Y 6���ก�3)�4�� J ����*-  ��ก�3)ก	
ก����*�ก	���-�6��),,���'ก	
�4� ก��=�	� ก��%+�
�8+ ก��$#�ก��,�	ก�� ก��,�	? $ %�)ก��,�	���K���+<�ก	
ก����*������;+!	,��	%�)�&�(�#���
�
��ก�3)������� $�� $���+<������ ���'ก	
�����+<��4����������$���+<������ 
���'ก	
�����+<��������� %�)�������*ก�4����'ก	
����� $�� ก�������� �4��$	��4����� %�)
�4��(�#��,+�)?����"���ก����84�4��ก�� 
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 ?���#�6������ก��6�#"�-�'��ก��=�	� ก��������"�� ก�����$��*��*��84ก4��+<������,%�ก     
�*ก��"	
��3����"��ก��������	6��#��;	�� ��� 8�	+C11� ��5����� +�)"3* %�)$���
���ก�����*��*��846��#��;	����6�# ก4���*�
)�#�����+C

�� ����ก�#���6������ %�)�#�ก���*
�4���4�����$�6��#��;	�� "��)
)���6�#=��*�(�#��,��-����ก�,$����#��ก��%�)6��3)�*��ก��ก&
��	�ก���*�4���4��
�ก ����ก"���+<� �$* %�)����ก	�$����4�����
�ก����no����ก��-�      
ก&
)ก4�6�#ก	�ก������$����4�������ก��6��8+$����4�� 
 �4����4�����6� �$��' �4� ก��ก��+ก$��� ก�)��������(�� (2541: 98) 6�#
$�������������'ก	
�����(�#������ $�� $��������	��	��ก�� $�� ก��=�	� ก��%+��8+ 
ก��,�	? $ ก��$#�%�)ก��,�	ก�� �*���846��8+���;�����	�%�)(�46�4����	� �*�=8#��846�ก�),��ก��
��4�����=�ก��(�6��8+����	�%�4�3)�*��ก��ก&��)���ก;��$���"��"�6
�*�%�#�4�
)(�#�	��&ก�#�� 
%�4���� $��,$���%�)����� �������84��4���8#��ก����$$*?���*ก��4� ������$�ก��*�+<��	�	,�$$� (�4
+<��	�	,�$$�%�)��$�ก�ก�������)��,�4�����(�,�.)�*�ก*����#�� $��������	�+!	,��	 $�� ก��
=�	� ก��%+��8+ ก��,�	? $ ก��,�	ก�� ก��$#�ก��,�	ก���������� ?������� "�������� %�)
ก��,�	����*�+<�ก������	�6
����	�ก���������� 
  ก��ก��"�5������� (2539, �#��;��6� ����5	 ?������"����, 2546: 76) (�#6�#�������
���'ก	
������4� +<�ก��
�����ก��=�	� ก��%+��8+ ก������ ก��,�	? $ ก�����%�)ก��
�����K-�� "���6�#$��,$��� ��$�ก�%�)�����(�#��,=�+�)?���� 
 
�ก%��$	���� �$���ก��
)�&�(�#�4� %��$���$	�ก*���ก�,���'ก	
�����"�������
���ก��ก��+ก$��� ก�)��������(�� %�)ก��ก��"�5������� (�#���+$����������
���'ก	
�������ก+<� 2 +�)�&� ก�4��$�� +�)�&�%�ก (�#������'ก	
�����"�������6��	�	
���ก�),��ก��=�	������ �4���*ก+�)�&������ ������'ก	
�����6��	�	���ก�),��ก�� 
"�5��$� ��4��(�ก&��� �	���*����%��ก"	���	���ก�,%��$	������4�����%�),�$$����ก�4��
�#���#�(�#%ก4 ��������ก��ก�)
��=�+�)?������������ %�)$�������$$*�������	ก6������ 
 6��4���������	
�� 
�ก$��%;��������?$��ก���	
�� X���'ก	
�������84,#��(��Y ���  
E����	"�� ��;�� � %�)�*��	
�� (2546) 6�#$�������������'ก	
�����(�#�4� X���'ก	
�����
+<����'ก	
�*��*$��,$��� %�)����� +<���4��ก��=�	� +<�ก��=�	�,�"�-�'����� 8�	+C11� 
���������$� %�)���"��ก��������	�������� "���,�	? $6�$�������+<����ก ก�����=�=�	�
+<�ก�����"���6�#(�#��������*�	�6�$��,$���%�)+<�ก��6�#%�����"	����-�6�ก�),��ก��=�	�
"�����%������$��,$����*��������%�)ก�����%$���*��	����ก	�Y 
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�ก$�������������'ก	
��������$���	��������ก�	��ก�� %�) ��4����� �$��' 
���ก�4���#���#��*$������$�#��ก�� =8#��ก��
��+�)��� ���+$�������������'ก	
�����  
����;�� ���'ก	
���$��,$���%�)����� "�������� �*�ก	�
�กก���4��%�� �4��6
6�ก������	�
ก	
ก���������'ก	
�������� 6�ก��=�	� ก��,�	? $ ก��ก�)
���	�$#�%�)ก��
�����
=���,%�� �*���4�6�#ก	�ก�����ก��4����$�6�������4��J "���=�	��	�$#�%�),�	ก�� ?��6�# 
 8�	+C11��#��;	�� ���������$� %�)���"��ก���������+<�'��6�ก��=�	� ?��������กก�����
$���"�"*��%�)$�������� ก���*���8#%�)ก��"������� "�����#��$����#�%�&�6�#�����+<�
'����ก�*�����$�������$� 
 

2.1.2  �������������ก�� !" � 
%��$	����'ก	
�����6����$�(���*�*���������� �4���������
�ก%��$	����

���'������%,,��ก�3�%�)%��$	�ก���%,,=��=��� %��$	�������'��������������ก
���'������ก������ %�)�4���������
�ก��ก'�����"�������� ?���	��
�ก���'������
%��"��� ���'������%�����'ก	
"�"*�� %�)%��$	����'ก	
�����"������� K���%��$	�
���ก�4���*$������$�#�� �����?��ก����-�6�$���+<��� ���ก$	����%��$	� �D�:* %�)ก��
+!	,��	 6��*��*-
)������%��$	�������'������������'ก	
��������ก�4����������, "���6�#
+<�ก��,%��$	�6�ก����ก���	
���4�(+ ����*- 

 

 ����������ก�� !" ����
#���ก�������
&�'ก���"(��  
�����ก���'������ก������ ?���*  ������
���� ��.E����	"�� ��;�� � 

��ก���'������ (���*��*$�����6
%�)��ก�������������'ก	
�������4����กK�-� ?���	��
�ก
ก��$#�$�#������+�)���	��������84,#��(�� %�)(�#�������������#���	��ก��%�)%��$	����
���'ก	
%�)ก������ (�#���+�8+%,,���+�)�,ก��3�+�)���	���������'ก	
%�)+�)ก�,��-�
+<��),, +<�$����	,�����,����$���+<�(+(�# 6�ก��"�5��%�����'ก	
����� ?��(�#���
(�#6�������� %��$	�%�)�D�:*���'ก	
����������(2541)%�)������� %��$	����'ก	
����� 
�#��������D�:*6�,�	,��4�����$� (2544) K����D�:*��4��*-"�5����-�6�+�)���*��*ก�������
��84������'ก	
����� �������#��
�ก+�)�,ก��3����+�)����������ก�D�:*�� 
+�)ก�,�#���D�:*%�)%��$	��4�(+�*- 

%��$	�����	+C����	��(anarchism)�D�:*�����ก��$�ก�ก��=�	������������ 
A.V.Chayanov(1888-1937)6����K*�%��$	���������) $���*(1867-1948)6��	��*� 
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�D�:*����),,��� J.K.Boeke(1884-1956)E����	"�� ��;�� �%�)$3)(2546) (�#6�#�D�:*
���ก�4����	,���4����(����'ก	
������������������4��
���������84(�# ?���*����)�*��%�4
�)%��$	�����*- 

��������)�*+&�'���" (anarchism) +<�����	����	+C�������)����ก +<� 
�D�:*���ก�������*��#�$������$�1�#����* �"���+C

ก��  ����4������
��'��-�+��(�4�4�
)
+<�ก:���� �),,ก��+ก$���%,,����8��������
 ����ก��6�#,�,�������'����+�)��
���:�+<�$��������#�� $���ก�	ก�),,����	��%�)���"���	��4��,�$$�(private property)%�)
%���*��#�� $����4�����%,,�������$� (voluntary cooperation) K��� E����	"�� ��;�� � (�#
"�������ก�� %�)���$���+<�
�	�6�,�	,�����������84,#��(�� %�)(�#���%��$	� X�D�:* 
����	+C����	��(��Y K���(�4������D�:*�)����ก�*��#�+C

ก��  %�4�D�:*����	+C����	��(�� 
�#������ ก�����6�#�����"�������(�#��4���	��) �*ก��,�	���
��ก���#������ ��-�6��#��
?$����#�����'ก	
 ?$����#�����ก������ ?���*��5����������������#��?$����#��%�)�;�,��
������$� K���%��$	��D�:*����	+C����	��(����������	����	+C�������� ��,+<��D�:*�*�+<��	�	
6��4������'������ก������ �*������6�#6�ก����ก������� %�)��	,��ก���������84 %�)$���
$����#��ก�����������'ก	
�����6�+�)��(��(E����	"�� ��;�� �, 2550: (3)-(10)) 

�6�7�
#���ก���'ก�ก��8��&��� ���� +<��*ก�D�:*������*���	,���4����(� 
���'ก	
������������������4��
��$���84(�# �D�:*�����ก��$�ก�ก��=�	������������ 
A.V.Chayanov(1888-1937)��ก���'������������K*�  ��	,���4� ���'ก	
�����+<��	;*ก��
=�	��������� ��84(�#�#������� "�������(�# "��)+<����'ก	
�*�ก*����#����84ก�,�������	 %�)
��$�+�)ก�,����*�)���$��,$���$��%�����6�$������� ��กก�4�
)ก*����#��ก�,���$� �����#��
"������$� �����+ก�	$��,$����*��	�%�)���"��ก��������	��84%�#�$���*+C

��ก��=�	�%�)�*
%�����6�$��,$�����84%�#� ก������+<�"*��%��4�"	�����(�#"	���	� ���'ก	
�����+<�
�),,���'ก	
�*ก��	������ ��84$84����ก�,�),,��ก�	��ก&(�#�),,����	��ก&(�# �#�������$����
�),,���'ก	
��������������#�������������x $��ก�����$����4���)��4���������84,#�� 
+�)ก�,��-�+<��),,��ก�3� ���ก�����=�=�	�ก��ก��� +��,+����$�	$ก��=�	����
ก��ก��� 
���),,�	����� %�)
��6�#�*ก�������ก�3� %�)��-��8����*-������ก��ก��� ��#��
ก	
ก��%+��8+���;��	,ก��ก��� %�)��-�������ก����*�ก*��������6���,� ��#��?ก��������3) 
"�5��(xx`� ;�� %�)��+�)���6��#��;	��y�y (E����	"�� ��;�� �, 2544: 30-32) 
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��������"%�&"� ���)� (1867-1948) 6��	��*�  $���*(�#���%��$	� 

  !" �9��!�"�&� 
�ก
	����ก���*����6�# X�����Y+<�$����,�*���,8�3� X$���*Y (�#
	����ก��
%�)���%�)��4��+<��),, %�)�*�ก
	����ก��������4� ��84,#�������� (Village Swaraj)  
 $�� ��84,#��6�+�)���	��*��*��*$�����,8�3�"�#��(complete republic)6������ +<���4��
���'ก	
  ก������ ���$� �*� �	��) "�� �����(�#�#������� ก����ก�� ก��+ก$���                  
ก�������3��� %�)ก���8%������(Gandhi, 1962: 31 �#��;��6� 3��$�  "&��+�)��	', 2549:  
49-58) $���*(�#%�)%��+!	,��	(�# 12 +�)ก�� �*���ก������	��$����ก��%�)"	
��3�$�� 

���กก���*� 1 ������+<��	���8����%�)���$�1�*����(supremacy of Man)���กก���*�2 
�4��ก��ก�,%����� (body-labour)���กก���*� 3 $����4��*��(equality) ���กก���*� 4 $���+<�
=8#"	��ก��(trusteeship) �����%�)����	ก�����84,#��
)�#���*$���+<�=8#"	��ก���	��	~  ���กก���*� 5 
ก��ก�)
�������
(decentralization)���กก���*� 6 �����*(swadeshi) $�� ก����#��$���$	� 

	��	11�3(spirit)�*��������6��4�����%�)$�������������กก���*� 7 $���"�"*��6������(self 
sufficiency)���กก���*� 8 $����4�����(co-operation)���กก���*� 9 �����$��)��(Satayagraha) 
+<����กก���*��������6�����	�	�*���กก���*� 10 $������ �$6�ก����,;������� (equality of 
religion) ��ก������*'��)�4��*��%�)���6�#+<�$��* ���กก���*� 11 +C1
1��	���(Panchayat 
Raj) 6���ก�3)�������$$*�������กก���*� 12 (� ���	� (Nai Talim)�������กก���*���8#
�กก��
+!	,��	 ������#���*���8#��-� ก�� 6
 %�)
	��	11�3 (body mind and spirit)    
  ก����#�����'ก	
����� %�)�����	ก������� 6�#+<�
�	� 
���#���*%��$	�,8�3�
ก����4����84,#�������� ��-��#�����'ก	
 ���$� %�)ก������ ก��+<�=8#"	��ก�� %�)ก��
��)���ก6���ก�	~��* 
��+<������
��+<�������,������*���84 ��6�#?$��$��,����),,����	�� 
�����-�%��$	����$���*6�#6�ก����ก�����'ก	
�����(�#���%�������6�����$�	  
(3��$� "&��+�)��	', 2549: 49-60) 
 

�6�7�
��������� J.K.Boeke(1884-1956) E����	"�� ��;�� �   ( 2550) 
(�#��ก���D�:*�*���	,��;��ก��+)�)����ก���������84$84ก��������'ก	
$��,$���%�)�����ก�,
���'ก	
����	�� K���J.K.Boeke ��ก���'������������ (�#�*��(�#6�,�$��� XDualistic 
EconomicsY (1930) �4��� ������$� ��)"�"���� %+��4� X���'ก	
��	��ก�3�Y ?��?,$ �*
$����&��4�6�+�)��%�4���*��)�����ก �*ก��+)�)ก������),,���$�����),,�*�%�ก�4��
ก����ก ��84�4�������,��-����ก��"�5�� �),,����	���)����ก+)�)ก�,�),,ก4������	��?��(�4
�����;�����������8�ก����),,ก4������	��(�# � ��)�*����),,(�46�4� ��)����$����*�ก	���-�
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�กก���#����	��4�ก��6ก�#��-�����),,�)����ก %�4+<�� ��)�*��������84�4�(+ �),,ก4�����
�	��+<��),,�*��*ก���	���������+<��������������84ก4��%�#� $���),,���'ก	
��84,#�� 
�),,���'ก	
��84,#���*-+��ก!6�+�)���	��*� 
*� 1*�+�o�%�)���K*� (�46�4+��ก!6�+�)��
��3��	$��4���-� �),,���'ก	
��84,#���*$����#��ก��
��ก�� =�	�"����*-���*" $��,$���+<�
��4��ก��=�	� ก��%�ก+�*����*
��ก�� (�4�*
	�6
$#�ก��(� �������ก%�4����   

?�����+�D�:*����),,�*+�)�&��*����
���84 3 ����� �*������;6�#6�ก����	,��
���'ก	
�������84,#��(1)  ���'ก	
�������84,#��+<��*ก�),,���'ก	
������4����ก(+
�ก
�),,���'ก	
����	�� �*ก���	�%�)+�)���	$���+<����������� �*ก�(ก�������� �*ก��-�+<�
���'ก	
�����-���%�)��-�+�)�� (�46�4���'ก	
E"�)����#��;	�������?��ก���#����-�ก�(ก
���'ก	
 ���$�%�)��5����� ��ก�3)$���+<�����),,$��,$�������+�)��(2) ก����ก��
ก���	��4�%�)+)�)�)��4���),,���'ก	
�������84,#��ก�,�),,���'ก	
����	�� ���'ก	

�������84,#��(�4(�#��84?���*���%�)+!	���"����ก�,���'ก	
�������84,#���*ก%�4�������4���-� 
�),,���'ก	
�������84,#����84$84ก�,�),,����	�� �D�:*����),,6�# �"�4���ก
�ก�*���
�),,%�ก�4��ก��%�#� ��-�����),,�����846����%�)�;���*��*��ก�� �	��6�+C

�,��ก���	��4�%�)
%��+)�)�*$����#��#���-������J �	���#����ก��������*-��4����ก (3) ���'ก	
����),,(�46�4
+��ก!ก��3�����$��� %�4
)�������84+<������� �	�����'������?������(+%�)�	��ก��"�5��
���'ก	
���6�#��(+�4� +�)��ก�����"�5��ก�������846��4��+�*���=4�� ก������*ก��+�*���%+��
������'ก	
�*����$�1 ก�����ก#����-�(+ 
���	1������'ก	
 
)ก���+<�+�)���*�"�5��%�#�  
�3)�*�=8#$����+�)����846��),,��,� �D�:*����),,6�#%��$	��4� ���#��������'ก	
(��
%�ก+<�����),,ก4�� %�#�
������4�(+�4��),,��-�������	��4�+)�)ก����4��(� 
(E����	"��   ��;�� �, 2544: 34-38) 


�ก%��$	��D�:*�*�ก�4�����#���#� E����	"�� ��;�� � %�)�*��	
��(2546) +�)ก�,�#�� 
��ก�	��ก�� �����-��	-� 27 $� (�#6�#+<�ก��,%��$	��D�:*6�ก����ก���	
�� 6����?$��ก�� 
@�����ก�� !" �%"AB����C��D ?���*$��;��ก���	
���4� ���'ก	
�������84,#��(��(�#
+�*���%+������4��(�6��4�� 50 +��*�=4���� 6�+C

�,���*��ก�3)��4��(� �����4��(����'ก	

�������84,#��(��
)�*$����#�%�&�"�������(�# �����;�������84(�#��4���*��ก�	~��*%�)"�5��
�4�(+ =�ก���	
��(�#�#�$#�",���$�1 3 �#� $�� (1)���'ก	
(��+�)ก�,�#�����'ก	
����),, 
$��  �),,���'ก	
�����%�)�),,�����ก�3)���$�1����),,���'ก	
�����$��$��,$���
�����+<���4��ก��=�	� +̀��������ก��=�	�$��ก���������84 ก����ก�����6�#��84������



 
 

22 

$��,$���%�)����� 6�#�����;�*-�������(�#6�$��,$���%�)=�	�K-��$��,$���%�)�����(�# ก��
=�	�"���ก��,�	? $6�$�������  "������"������	���K�-��	�$#�"���������*�	�6�$��,$���(2)  
ก��%+��8+(transformation)  ������'ก	
(�� 
�ก�),,���'ก	
$��,$���%�)�����+<�
�),,���'ก	
���+<�ก�),��ก���*��*$�����������8���ก $��+<�(+�*�)�&ก�)�#�� 6�#
��������ก%�)����*�#�
��ก�� �����
�ก$���������,8�3�����������	6���*�  ��ก�3)�����
��84,#���*�6�#$�������$� %�)��ก�3)"	�������'%�)�),,����	��(���*�(�4�#�(+
��ก��ก��
=�	�6���,� "*���*�ก�4��ก	���ก
�ก��84,#�� (3) �#����������	�*����$�#��ก�,$���
�	�
%�)$�����4�����������(��  $��+<��#�����*������%�)��5�����������*,�,����� "��)
�����+<�%ก�������$�%�)��5�����(�� +<��;�,������+<��),,�*�	����=8#$����(��

�������ก�*����  

 K���
�ก%��$	��D�:*%�)=�ก���	
�����ก�4�����6�#+<�"�-�'��$���$	�$����#�6
 
$���+<��������84,#�����(����ก��-�%�)+<�'��$	�6�ก����ก���	
�����'ก	
�����6�,�	,�
�4��J�4�(+ 

  �������
&�'��E!�) 
%��$	����'ก	
����� ���%��������'������%��"��� �*,������ก$	��*����$�1 

�����4�� (�#%ก4  E.F.Schumacher  "�)����+�:ก(+.�.+���?�) �".+�)�� �)�*  +<��#�  
��
��������%��$	����%�4�)�4������*- 
 E.F.Schumacher (�#���%��$	�6�������� Small is beautiful K����*$��������*�
���$�#��ก�,���'ก	
"�"*�����'ก	
6��)��,������*������;"���"�����(�# %�)�*ก��
ก�4��;�� Buddhist Economics ���� "������'������+<�$��-�%�ก ��(�#ก�4��;��ก������	�
�*�	��*�;8ก�#�� ���� X�����+!	,��	Y(right livelyhood)���,�$$��4�+<�(+(�#����+!	,��	������$
��$�%+�(Buddha�s Noble Eightfold Path) ������������ก���(���_	��+:	+��)���6�#�*$���
�������%�)��6
ก����4��ก�#������6���������"�)"��������6��#���*�ก*����#��ก�,���'ก	
 
?���#����%�)�*-6�#�&�;��
�����+<�����*-������4����ก��"�5��6�?�ก�4�������%�)�	��ก��
��-�������-�+�� ?��E"�)�	��ก���#�����'��������-� ��;��
��������%�)�*%��?�#��4� (�4
�����;%ก#(�+C1�����?�ก%�)�*�	�(�#����&
 
���4�
)$	��,���%��$���$	�%�)�������
6��4 "���+<�%�����6�ก��%ก#+C1���	กD�	���?�ก%�)�*�	��*-(�#��4���*+�)�	��	 �" K����4���(�#
+<��4����������ก��"�5�����'ก	
6��)��,����� 
�กก��+�)���%��$	�����8��$���
ก*���ก�,���'ก	
��������+(�# 3 +�)ก�� $�� +<���$�ก�����ก���(intermediate size) 6�# 
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�$?�?��*����ก���(intermediate technology )%�)�*ก��"������� (self-dependency) K���6�
�4�������$�ก�����ก���%�)�$?�?��*+<�(+��������(����� �" 8�	������ %�)� ��)
%���#������#��;	�� ����;����5����� +�)"3* ����$�	 $������� %�)$4��	���#�� 
 (��* �*�����, 2548: 132) 
 "�)����+�:ก(+.�.+���?�)  (2538: 35-36) ก�4��;�� ���'������%��"����4� +<�
���'���������ก����������'���������_	��+!	+�� �����"��)�),,�*�	������	;*�*�	��*�
�*�ก�4� ���$ ��-� �*������84����4� ���_	��+!	+�� $��$���;8ก�#��%�)$���"��* $���+<�
���_	��+!	+�� $�� $���+<�ก���$���"��*������ ?��6������)���ก�4��(�#���$����&�
6�#"	
��3��4�$���
�	1������'ก	
 (economic growth) ����$�������$��� (wealth) ��-��*��84
%�)+<�(+"����)(�ก��%�4 ;#���ก+<�(+�	6�4"���ก��"	��"8�$�3 �"%�4��*�	����+�)����%�#� 
ก&(�4�4�
);��(�#�4� +<�ก��
�	1��4�����%�)$�������$����*�%�#
�	� ��ก
�ก�*- "�)����+�:ก ������
�4�"�������� +<���ก'�����ก�� X"�5���*��������Y %�)���'������%��"��� +<�%��$	��	�
�����ก��%�)��#�����$����$�����%�4��*�	��*�(�4,*��,*��K���ก��%�)ก�� ?������*- ����;�� ก��
(�4,*��,*����-�������%�)���"��ก��������	 ?��ก�������6�#��4���	-�+���� ����ก��������
������ ?��ก���������	������ก�	~��*���$���+<��������*����6�#+<�������	�$#�%�)ก��,�	ก��
"���������,�4�ก	�����=8#$� 

+�)�� �)�*  (�#"�5��%��$	�
�ก����� ����	ก���$��	������4��"������ %�)"�5��
$���$	��4�6�����*�� �*ก�����4� �4� X"�������ก�,���$�(2526) X"���ก���ก���ก�,����	
���������$�(��Y(2531) %�) X����	ก���$�Y (2537) �4��(�#���%��$	�������#�%�&� %�)
%��$	����'ก	
�����"��������*��#���#��$����#�%�&�
�ก'���4�� +�)�� �)�* �*�ก�4� +<�
���'ก	
%,,,8�3�ก�� K��������?���)��4�����'ก	
 ���$� ��5����� 
	�6
 �	��%���#�� %�)
ก������  ก������	��	;*���'ก	
%���*- 
)�4��6�#$���+<�+o�ก��,$���� $��,$����,��4� %�)
������#�%�&� K�������;�������
)�#�������ก��%�)"�5����5�����(+"�#��ก�,ก����#��$���
�#�%�&�������'ก	
�*�'���4��%�)ก��"�5��
	�6
$�,$84(+�#�� %�)ก��"�5�����'ก	
�����
��-� ���$���,�
)"�5��%�)���������84(�#��-� 
)�#���*��$�+�)ก�, 3 +�)ก�� $��   ��$�ก������   
$����8#   %�)ก�),��ก���*���8#���+�)����  (��* �*�����, 2548: 131) ��ก
�ก�*- +�)��  �)
�* (2530: 33 - 35) (�#����4� �������,��*�
)"�������������'ก	
(�#���%��"���ก��� 

)�#���*��$�+�)ก�, 5 ��4�� ���� ,1
������������������?�����"����ก����� �" 
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  8�F�E��� 2- 1 ��$����)'��� !" � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�*���: +�)��  �)�* (2530: 33) 
 

(1) 
	�6
�*��*����) �*$������������"*�� (�4ก������,�ก (�4?� ��ก �*���?������  
(�46�#
4��x�o�x��� 
)ก�����%,,%=�ก��=�	� %�)���6�#ก	������������'ก	
 

(2) %,,%=�ก��=�	� +<�%,,%=�ก��=�	�"���ก	��� 6�#�� ���6�#�#�����������4�� 
+<�ก���ก���=��=��� K������6�#�*ก	��*6�#$�, %�)�������	%���#���*$�������� 

(3)$������������������	%���#��ก	���-�"��)%,,%=�ก��=�	��*�$�����;��  
$������������������	%���#��%�)��-�ก�,
	�6
�������*�(�4?�ก��ก%�)ก��"����������
���'ก	
 

(4) ก��"�������������'ก	
 ก��=�	�"���ก	��� 6�#�� $������������������	 
%���#��ก�,"D�	ก���(�4x�o�x������6�#���'ก	
����� �*��� %�)(�4�������	��%���#�� 

(5) �*�	������ �),,�*�	��*$������"����ก�,�	��%���#��6ก�#��� �*�����ก��ก	�����x��  
�*����*�
)�4������������$�ก�� 
��ก	�+<���5���������������-� $���*$�����-�x���=���%=4 �*
ก���4������ก�� �*�;�,��$��,$����*�����$� �*ก����,;��=8#54�=8#%ก4 �*���+<��;�,�����������*�
�4��"�5��
	�6
 +<��8���ก������ก����ก�� ก�������3��� ����	�+��5�����+<��;�,��
���$���$��)�� %�)+<�$������4��6�#ก	�$��������������'ก	
 �	;*�*�	�ก���ก�����	��*- 
��
�*�ก�4� "���ก���ก��� K����*��ก�3)���$�1 ��4��#�$���
�	1��ก�������*�	��#��6� (�4�#�
$�������$���������;�  �4�����ก�,�������	 ����������6��),,�	����  (�46�#��� �#�%�����%�)
���"��ก��#��;	���*����4��  6�#��-��*�"�+�)��3 (�46�14?�
��#��"���"	�$�����
�ก� ����
#��$���
�8%� 

������ก����	
 � ก�
�ก���������� �������� 

����� (���	
) 
��������� 

���������
	 
���	
����� 

(��� )��!�����) 

ก��"#$�
��� 

���%��&ก	' 
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��ก�3)���ก�4�����+��,����*����ก+�)ก������#��$�� ก��"�������6�,�-���#�$��ก��
"�������������'ก	
 �����;����*"(�#�#���-��"�ก�-��%��������� (�4n��$�����ก(�#����+<�
��*-��-��4���$�� ก��"������������	+C11� �����;�*�
)����	��*�	� ?��������	
��31�3��� 
������4��;8ก�#�����$���+<�
�	�(�4;8ก=8#����$��,��� �	(�#ก����������*�*�	���-���84ก�,���;�����
%�4no���*�� ��ก%�4�����;�*$������
�ก ��) ��6��*-(�4"*��%�4
)+<�ก���ก����*�+<�  
�����+!	,��	 ��ก���+<�+̀������8�������"���ก���ก������*�*�� 
 
�ก%��$	����'������%��"��� �*���ก�	��ก���#���#�(�#��ก�� ��	,��%�)6�#%�����
(�#�����;�����+<�ก��,$	�6�ก����ก�����'ก	
����� ?����	,��;�� ก������	��*�	� ���
%�������+!	,��	 %�)���_	��+:	+�� ������ก��� $���(�4?�  ก��(�4���������%�)
���"��ก��������	 K���+<�ก��"�5���*�������� ?���*��$�+�)ก�,�*����$�1$�� ��$�ก������ $����8#
%�)ก�),��ก���*���8#���+�)���� K���%��������ก�4��+<�%������*��ก�, +���1����'ก	

"�"*�����"�),�����&
"�)
#���84����*����"�)������(�# +<��	;*ก������	��*�	����$�(��  
 

 ����������ก��E��E��� 
        
�ก"�)���������+���1����'ก	
"�"*�� �*�"�),�����&
"�)
#���84��� 8�	"�������� 
(�#���"�)������ +<�+���1��*��*-;��%��ก���������84%�)+!	,��	�����+�)����6���ก�)��, 
��-�%�4�)��,$��,$��� �)��,����� 
�;���)��,��' ��-�6�ก��"�5��%�),�	���+�)��6�#����	�(+
6�������ก���  $���"�"*�� ����;�� $���"�+�)��3 $����*����*=� ���;��$���
��+<�
�*�
)�#���*�),, 8�	$�#�ก��6�����*��* ?���*�����(� 2 +�)ก�� $���*$����8#%�)�*$�3���� 
 ��������� ������3	� (2541) �	$��)��(�#6� �D�:*6��4 : �	�	�*��	��6�14���$���$	� �4� 
�D�:*6��4 K���+<��4�������6�,�	,�������'ก	
"�"*������������
�ก"�)�������	 +<������
�D�:*�*���84�����)��,%��$���$	�6��D�:*���ก��"�5���4�� J �*����%�),ก"�4�����

�	����� ?���&��4�  �	�	���
�	���������D�:*6��4%�)%��$���$	����'ก	
"�"*����-� �*
��846�"���+���1�%�#� "*��%�4���(�4�*=8#6������
���),,%�)����������4��+<��8+����%��$	�
"�-�'������D�:*6��4 ���%��"�)�������	  �����;�������ก��ก�����ก����������� %�)
ก��"�5����������,��-�+<����'ก	
�����  K��������?��
�ก�)��,�&ก���6�(�4��ก���ก�  (+

�;���)��,�����%�)�)��,�� �$�ก��
��ก��,�"�-�'���#��8�  "�� �$�����������
���"��ก��������	 %�)+̀���������#��$�� ���"��ก��#��������� $�#�$4� �����ก��%�)"�5�� K���(�#
�*ก��"�5�����%��"�)�������	���'ก	
"�"*�������-�����D�:*6��4�* 3 ��-���� $�� 
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 ��-��*� 1 "������� $�� "�"*��6��)��,$��,$��� �����"��* "���84 "�ก	�     
�#�=�	�6�#"*��"�ก�,$����#��ก��,�	? $6�$������� �����;�*-�������(�# �*�*�	��*�+�)���� 

 ��-��*� 2 "���"�ก�� �4�����ก�� $�� "�"*��6��)��,����� �*ก�����ก��4�����
��ก�3� ����	�ก	
ก���������'ก	
 �4�����6�ก��"�5��ก��=�	� ก������ $�3 �"�*�	� �8%�
�����	ก�� ก����ก�� ���$� %�)�	��%���#�� �*ก���������4��ก�� �4��+��ก������� �4��%ก#+C1�� 
���6�#$�6�������8#
�กก��6�#%�)ก����, 

 ��-��*� 3 �4�����ก�,��$�ก�����J ����ก����� $�� "�"*��6��)��,+�)�� 
 �*+�	��3ก��=�	���ก��-� �����;+̀����ก�84������ก� +<�ก���4������*�+<�"����	��ก�,
�ก�� %�) �$��',����4����� �$ "�#���*�
)�#��84� �"ก��%�4����6��)��,+�)��%�)
�)��4��+�)��(�# 

�*����	
���*���ก�����'ก	
�����%�)$������"�����)��4��%��������'ก	
�����%�)
���'ก	
"�"*�� 
�ก������ก���	
��?$��ก�����$��)������	
�� �#��*�� %�),�$��� 
ก*���ก�,���'ก	
"�"*��?�� � 	��� "�����%�)$3)(2551) ",�4� �����ก���	
��ก*���ก�,
���'ก	
������*=���������	-��*�?���4� $�����6���� X?$��ก�����'ก	
�������84,#��(��Y
�4���������  ������,��	(2546) ����� X"����%�)$���������4�������$������:���'ก	

����� �$����%�)ก��+��,ก�),��������4��#�������6�+�)��?�ก�*����Y��ก
�ก�*-����*���
��� ��$	� "��
�#�%�)$3)(2549)����� X���'ก	
�������84,#���*���6�#:$�����84������
������4��ก���ก�)%�ก��+�*���%+��Y K�����������$	� "��
�#� �*$��������?���)��4��
���'ก	
����� %�)���'ก	
"�"*�� %�)�&��4� ���'ก	
�����"������� $�����'ก	

"�"*�� (� 	��� "�����, 2551: 43) 

 

 ����������ก�� !" �EH��&���� 
%��$	��*-%�ก�4��
�ก+���1�����),,���'ก	
�����������'ก	
%,,����	��

(market economy)�*�6�#=8#=�	�n�ก$�������(�#ก�, Xก�(ก��$�Y �4� X��+��$�Y%�) X��+���Y6�
����
)�����#��*���4�����(+�����?��(�4�*�$�	 ���'ก	
�����"�������;����$��������
"�)"���
#��*��4�  X����-�%��)+<��*�"���%�4���Y +<��*���-�  

���%��$	��*-�&��4� $�
��+<��#��,�	? $ "��)E)��-�"�-�'�����$�1�*�������$�ก&$��
ก��=�	�(production)ก��=�	�
��+<��	��
��+<� %�)���$�1�*�������$� ก��$#� ก��%�ก+�*���
����ก������ (marketing) �*$������$�1�4��*��ก��%�4���$�1+<������,;���� �����-�
%��$���$	��*- 
���&��4�ก4������
)�#��6�#ก���ก�=8#=�	�"�������6�#(�# ������#��"�������6�#
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(�#%�)�#���*�������$�%�)+�)��
��
)"�������(�#  ก��"���������-�(�4
��+<��#��"�������6�#
(�#��-�����#��+���K&���ก���ก���
�	���#�"�������
�ก�#���)10 +<��#���)20  %�#�$4��J
�ก�)��,��-�(+%��$	����'ก	
�����"������� (�4(�#+!	�������ก��$#�����ก��%�ก+�*���
(marketing)6����� %�4%��$	��*-�&��4� ��กก���ก��#�ก��+�8ก"���	��*���"*��"��)

����4�����
)���(+���"������	�(+K�-��	�$#���,�	? $6�(�4�#�ก���ก�ก&
)+<���*-�	� ���
$���+<������������%�)%�#%�4
)��ก���;�,��$��,$�������������(�#�	6�#%�ก���� ก&��ก
�*�
)��ก����(�#(�#�����ก&"��)�4���$�+C

��ก��=�	�"��=�%�)�	��
��+<�6�ก��������*"���
ก���ก�;8กก�����
�กก�(ก��$���-���� %�)$4���#�����
��4�+<�"��)?������(+��$����
+C

��ก��=�	�
)"	����-��&�ก�4���$����"��=����ก���ก��*������ก�84������ก
�ก�*-+<�
"��)�4�ก���ก�ก#���#��84��-�������ก��$#� ก��%�ก+�*���6����� ?���*����(�4�����;
"�������6������+�ก�#��(�# 6�������ก���#����กก���ก������;���ก��=�	��������(�#ก	�
6�$��,$�����4��"�"*�� ก���ก�
)+<�no��ก������4������4�
)���=�=�	��4���*�����
�ก 
ก��,�	? $�)(�,#��%�)
������4�6���ก���6����� =�=�	��4��ก	���-�����*���ก�84����$�� 
Xก��(�Y���ก���ก� ?���*��)�)�*-ก���ก�
)ก���+<� X=8#ก�����Y����  X���ก�)���Y(actor)�4�
���� 

%��$	����'ก	
%,,"���"����������,���,����%�)�4���	�6�#��������,#���*�
+���;��
)ก#��"#�
�ก�)��,ก��=�	�"*��"���"���84"�ก	� (+�84�)��,ก��+�*���6�#+<���-�

#�������%�)=8#+�)ก�,ก��������'ก	
�� %��$	��*-����4����;��	,%����� ��ก�) ���%�) 
����������������ก	
 
)�#����84 ��6�#ก������	�6
�#�������������	ก�����(self- 
determination) %��$	����'ก	
�����%,,"�������(�4(�#+!	����* �"���ก���ก� %�4�)$�
�*�
)�#�(+K�-� ��� %�ก+�*����	�$#�ก�,���'ก	
����  %�4ก�����������ก��4�ก#��������,#��
+<������(��*�
��+<�%�)
)����*��	(�#  ��ก��������ก�������� ���'ก	
����
)������
����� %�46��*�������'ก	
����
)+C��+o��"��)ก�����K�-����$�6�+�)��(�4"*��"� 6����
����#����ก������#�%�&� �����
)���,����$-��
���),,���'ก	
 ��6�+�)�� 6�#�#�%�&�
���(+�#�� "��)������*ก�����K�-���4��"*��"� 

�),,���'ก	
�����#�ก��%�4���� $����*+�)�	��	 �"�8�������ก��=�	� "���6�#
=8#+�)ก�,ก���*�%�&�%���*�����4���-������;��846�����%�)��, Xก��(�Y+<��	����,%��(+ �4��
=8#,�	? $  X$���"��"�6
�8����Y6�ก��,�	? $+<�$������$�1�8���� ����$��%��$	�������'ก	

������84�*�  X���;�YK���+<���-�  Xก��(�Y���=8#+�)ก�,ก��%�) X$���"��"�6
6�ก��,�	? $Y���
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=8#,�	? $  ����*���$���
�	1������'ก	
���+�)�����	 ��6�#�),,�*-$�� =�	� �3��������
+�)�����	 �*������ก��6��8+�8�$4����  X�	�Y ��-��	-� 

�),,���'ก	
%,,"�������(self-reliance economy) ��������6�#$�3���� %�)
��5�������-��	����(��+<�%ก�ก���6�ก�����ก	
ก���������'ก	
 ��

) ก�����$����*
$����*���� ก����-�x���=���%=4 ก���*����E���� +<���-�ก��+�)"D�	+!	,��	����#�����$� %�)
+<��	�	ก��������ก	
��������6�����*��ก�� ก��������ก	
��� �$���'ก	
�����%,,"�������
(�4(�#%,4�%�ก$����������=� 6�ก��������ก	
��ก
�ก$�3���$����*%�) $�������E����
�������� 6�%�4�*-����
�*�ก�),,���'ก	
%,,"����������$�3��ก�3)�*��4�X�),,���'ก	

�*�;8กก��ก�,�#��$�3����Y(moral economy)ก&(�# (����	� "	�	�)������$�, 2541: 22-25) 


)�&�(�#�4� %��$	����'ก	
����� �*����%��$	� %�4��ก%��$	��*$��������?��ก��6�
ก����ก�����'ก	
����� 
���*%�������ก��?��6�#ก��,%��$	���4��*-6�ก����	,��?��   
,8�3�ก���4��ก�� K����*����	
���*�6�#%��$	���4��*-��ก����84��4�����ก���� �4� ก����ก��
���'ก	
������*�6�#+���1����'ก	
"�"*��  ก����ก��ก�����ก���%,,=��=��� ?��6�#
�D�:*6��4  K��������?��ก�,���'������%��"��� %�)���'ก	
�����"������� ��ก
�ก�*-
����	
��  ก����ก�����'ก	
�������������ก���'������ก������ �*��*��84
�������ก �*���	,��
���'ก	
�����6�%�4"�5��ก��������'ก	
����������84,#�� ก���������84 ก��+��,���6�
ก�)%�ก��+�*���%+�����ก��"�5��6���$����	��?�ก� 	����� +<��#� 

 

2.1.3 ��ก�J���������������ก�� !" � 
 ��ก�J���������ก�� !" � 

 +�)�� �)�*(2541:38) ก�4��;�� ��ก�3)���$�1������'ก	
�����6�'��)�*�+<���� 
�����ก�,�����+�)�����$� %�)���'ก	
"�"*�� �#����ก�3)���$�1 5 +�)ก��������'ก	

����� $��(1) +<����'ก	
������,$���-����(2) �*"�-�'����84�*�$����#�%�&���������(3) �*$���
+<�,8�3�ก�� �����?�� ���$� ��5����� ��� �" ก����ก�� �	��%���#�� �*����� %�)
	�6
(4)  
��84,�"�-�'��$����#�%�&��������("�-�'����5�����(��)(5) �*ก��
��ก��%�)����ก���  
�4�� J  
 
�ก��ก�3)���$�1������'ก	
��������ก�4��
)�&�(�#�4� +�)�� �)�* (�#ก�4��;�� 
$���+<������ ,8�3�ก���������� ��84,�"�-�'��$����#�%�&��������%�)$�������$$* K���
+<��	���)�#��6�#�&����������$��*�%n������846���������ก�4�� ��ก
�ก�*- 
�ก+���1�%�)�	�*ก��
+!	,��	������,%��$	����'ก	
�����
)�#�������"�-�'��������กก���*��*��ก�3)���$�1 
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����4�(+�*-  (����5	 ?������"����, 2546: 78)  =8#=�	�
)�#������"�������6�#��ก�*����ก4��  ?���#�
ก�����ก��ก����*�$�����;��� �" 8�	������ ���"��ก��#��;	�� 6�#"*��"��4�$��,$�������%�#�

����� 
)���6�#=8#=�	�ก�������$���(�# �#�ก�����ก��4��)��,���,#��6��)��,����� ��84,#�� 
���,�  ก�����ก��4�6��)�)��� "��)��ก$��#����4������	�6
 ก�����%������� ��'+<�"*��
=8#$�����,�������6�#ก	�ก��+<�ก��4�ก#�� �����-����ก4�6�#ก	�ก���*�;*�� �"6� �"������
+�)���#�� 6�#$�3����%�)��5�������-��	�+<�%ก�6�ก�����ก	
ก���������'ก	
K����4�ก�,
�4�+<��),,���'ก	
�*�;8กก������#��$�3���� (moral economy) 
 
�����$�1������'ก	
�����$�� �������84,#���#���*$�������$$*�4�����ก����#��$���
�#�%�&��������� %�#�
��$4��?���������84,#��%�)$����4���#�ก�,ก	
ก���6���������6��)��,
�*��8���-� 6���ก�3)���$����4�����+<�$����4������6��8+%,,���� J %�)�����
�ก���'ก	

�����+<����'ก	
�*���84�#���4�����?$����#���)��,���	 �����-� ก���������������'ก	
�����
+<����'ก	
�������ก��ก+�	�3������� 
���*ก��ก*���?��ก�,ก��+�*���%+��$������"����
�	������
6��4��-�����#�����'ก	
%�)ก������ �����-��),,���$���-���� �4� �),,
$������"����������$� �	;*�*�	� ก��%ก#(�+C1���*���ก'�� y�y %�4���'ก	
�����(�4(�#+!	��
���'ก	
���	%�)(�4�#��ก���*�
)�#���%���*����'ก	
6��)��,���	 ��ก%�4�#��ก��6�#�),,
���'ก	
��-���������;�������84�4��ก����4���*��� �"%�)ก�-�ก8�ก��%�)ก�� �#��%��$	�
���'ก	
������*$�����4������4� 
)+<��4��������*����(+�84�	;*�*�	��*�����	%�)+<����� 
 
)�&�(�#�4� ��ก�3)���$�1������'ก	
�������84�*�ก����#��$4��	���4���������	ก6�
�����6�ก�����ก	
ก���������'ก	
?�����;��6�����������5����� $�3���� ���	 �������

) 
"�����#��$���(�#���6
K���ก��%�)ก�� $����* �*���� ก����-�x���=���%=4K���ก��%�)ก�� K����	��
��4��*-
)ก4�6�#ก	�ก���4������%,4�+C�%�)ก	�ก��ก�)
�����"��ก�6������ ���6�#��กno��
(�#��,+�)?�����4��ก�� 
 

  ������������ก�� !" � 
�),,������'ก	
������*�ก�4��;��6��*��*- ก*����#��ก�, ��$�+�)ก�, ���ก$	� %�)

$������"����������'ก	
�����ก�,���'ก	
�� �$����
��8+%,,%�)ก	
ก���������'ก	

������'ก	
����� ����4�(+�*- 

1) ���'*��ก����������ก�� !" � 

�ก%��$	� %�)$������$�1������'ก	
����� ����5	 ?������"���� (2546:  

81-82) ���+��$�+�)ก�,�*����$�1������'ก	
����� (�#����4�(+�*-  
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    (1)  +<��),,���'ก	
%,,'����ก���?$����#���),,���'ก	
���
���	 �#�ก��"���"	����� ������ก��� (�4������?�4� ก��6�#���"��ก�6��#��;	�� %�)�$?�?��*
"�-�,#�� �#����'ก	
�*�$�����;��"�-�'����������6�#�#�%�&� ��-����$� ��5����� �	��%���#�� 
%�)���'ก	
������$� 
   (2)  $��,$���+<���4��ก��=�	� %������������	ก���$��,$���+<�
+C

�����$�1�*���� (�4�#��
#��K�-��)��%�)$#���� +<�ก��"���%�����6�$��,$��� "������"��ก�
�#��;	�� "�������%�)"���ก����6������ก4�� %�)�����;"�5��ก�����6���-�����*��8���-� ?��
���6�����6ก�#��� ���� 8�	 �$ ����6�+�)�� 
   (3)  +<�ก	
ก���������'ก	
�*���#��ก�),��ก���*���8#6�#%ก4��กno�� 
�*�ก*����#�� ���6�#$�6�������*$����#�%�&� ��-�����4��ก�� 
	�6
 %�)��	+C11� "�#����-���#��
���'ก	
 ���$�%�)�	��%���#���*��* 
   (4)  +<�ก��"�5����4��,8�3�ก�� �����
�ก��ก���"�	���#�������?��
���"����ก�� �4� ก��"�5����	+C11� -�4��ก�� 
	�6
 ($�) %�)���'ก	
-���$�-�	��%���#��  
(+C

�� ����ก) �#��ก�)���(+"�#��J ก�� 
   (5) +<��),,���'ก	
�*���84,�"�-�'�����$�3����%�)��5�����
��-��	����(�� ��84,��ก��ก�3�/��5������*�+<����������� %�)+<�%ก�ก���6�ก�����
ก	
ก���������'ก	
�#����

) $����* $����*���� ก����-�x���=���%=4 %�)ก��������ก$��
��������������+�)����6������ +<��),,���'ก	
�*�;8กก��ก�,�#��$�3���� (moral 
economy)  
   (6)  +<�ก�������� �4��$	� �4����� %�)�4��(�#��,+�)?����"���ก����84
�4��ก�� K�����846��8+�*�+<�����	�%�)(�4+<�����	� %�)6�#$������$�16�'��)+<���������ก�,�����
+�)�����$�%�)���'ก	
"�"*���#�� 
   (7) +<�ก��+�)ก�,������*"������,#���*��#�ก���4�����ก��6��8+
ก��4�ก	
ก���ก��ก��� �4������ก��ก��� %�)��ก �$ก��ก���6��)��,$��,$��� "���$���
"�ก	�"�6�# 
�ก��-�ก	
ก�����ก�3)ก��4���
��������84�)��,����� 
   (8)  �����;"�5������(�# "��)�4��*$����#�%�&�?���������	+<�
��� �4�����ก����#��$����#�%�&���������%�#�
��$4��?���������84,#��%�)$����4���#�ก�,
ก	
ก���6���������6��)��,�*��8���-� 
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   (9 ) ��$�ก������+<����6
����	�*ก��%�)ก�(กก��"�5�� �����-�ก��
��#��$����4����$�ก������ ������#��*�(+�84ก��%+��8+=�=�	�ก���ก��� ก��$#�%�)ก	
ก���
��ก'������#��;	����
�*�ก�4� ��ก�3� ?���������84,#��%�)$����4���#��#��ก��ก�,?�����
%�)ก	
ก���6����� �*��5�����������#�������-��),,���'ก	
�����%�)�),,���'ก	
���
�	���#�(�#�#��ก�� 
   (10) $����4����������
)�#�����ก��6��)��,���	 +<�ก��,8�3�ก��
��ก�4��6����$�"���6�#ก	�"������+�)��$� (civil society) +�)��
)�*��ก�3)+<���-�
�*��ก���	����-� �*$���
�	1ก�)
����84����+�)�� %�4�)"�-��*�ก��+ก$��� �*��5�����+<����
���� �*���,#���*+�)����+<��;�,��"�-�'�� 
   (11) %��$	����'ก	
"������������, ���,���� %�)�4���	�6�#�����
���,#���*�+���;��
)ก#��"#�
�ก�)��,ก��=�	�"*��"���"���84"�ก	� (+�84�)��,ก��+�*���6�#
+<�
#�������%�)����/=8#+�)ก�,ก��������'ก	
��  ��6�#ก������	�6
�#���������
����	ก����� (self-determination) 
   (12)���'ก	
�����"������� (�4(�#+!	�������ก��$#� ����ก��
%�ก+�*���6�������กก���ก������;���ก��=�	�(�#"�"*�� ก���ก�+<� X=8#ก�����Y 
(actor) �4����� (�46�4����+<����ก������������ก�)����4�ก�������*�+<���846�+C

�,�� 
   (13) �����;+�)���ก�,�),,���'ก	
"���ก���4���ก%�)������4�ก�� 
(articulation) (�#  ���'ก	
�����(�4(�#+!	��ก��$#��4���ก %�4�#��ก��+�*���$������"���� 
ก���4�����ก��=�	�%�)���
�ก�	�$������"����+<�%,,+C

ก��ก&6�#+��,+�*���(++<�%,,
ก��4� (collectivism) ก�,+C

ก�� (individualism) %�� 
 ��* "���"	� (2546: 81) (�#ก�4��;����$�+�)ก�,������'ก	
������4� ก	
ก����4��J  
6��	;*������#�����"����ก��%,,,8�3�ก��?���������	(�4�4�
)+<�ก���������ก	� ก����84
�4��ก�� "	�*ก���%�)
��*�+�)"3* ��4��(�ก&�*"���6�#ก	�$����#�6
6�����)�	��ก����
%�ก
��ก+<��),,�4���*����"����ก��%�)ก�-�ก8�ก��6��),,���'ก	
�������� +�*�,�*�,"�� ����� 
�	� �-�� %�4���� ���+<�$������ก��������*� �"6��	���*��*�ก�4� X+o�Y �),,���'ก	
�����
+�)ก�,�#����$�+�)ก�, K���+<� �),,�4�� $�� 

  (1)  �),,���"��ก� ก��
��ก���	��%���#�� �	� �-�� +o� ����������	���
������),,�	;*����*" ก��=�	�"����*-�������%�)ก��
��ก���4��ก	� ก��ก���=��=��� 
���;ก��� ก��$#���� ��6������ 
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    (2) �),,ก��
�����%�)%,4�+C����"��ก�%�)���(�# ��-�6��)��4��
����	ก�����%�)ก�,��4����� ,�$$� ����ก ��-������'�����ก�� 

   (3) �),,��� �" ก���8%���� �"�����6��	;*ก��ก	� ก����84 ก�������� 
K���+<���-�ก��+̀��ก��%�)��ก�� 

   (4) �),,��� ก���)�� ก���������*�+<��	� =�=�	� ���"��ก� "���
+<��#���� +<���������*�� %�)+<�'�������	ก�� 

 
   (5) �),,�����	ก�� ก��
��ก��6�#ก	�$�������$�6��#���4��J ����*- 

%�)�����#�  
   (6) �),,�	���ก	
����� ก��
��ก��ก	
ก���������'ก	
 ก��=�	� 

 ก��%+��8+ ก��,�	? $ ก������ ��4��+<��),,%�)%,,=��ก"��� (synergy) 

2) ก��ก��"��������ก����������ก�� !" � 

��������������84���ก��+<����$����6�#�*$���
��+<�
)�#��=�	��	�$#�%�),�	ก�� 
"�����,����$����#��ก��6�ก��,�	? $ �����-� ก	
ก���������'ก	

��+<��),,$������"����
������$����+<�"�-�'���*��*,�,�����6�#$����#��ก�����ก�4���*-(�#��,ก����,����%�)���6�#
�����������;������*�	�����
���84 �4��ก��+<����$�(�#=�
�กก������������),,
$������"����������'ก	
6��8+���ก	
ก���������'ก	
�4��J ��-����6�#������(�#��,��4���#��
�*����$�� +C

���*����+<������(�������,ก��������*�	�6�#��84��� �����-��),,���'ก	

��+<��),,
$������"�����*�+<�?$����#�����ก������$�K�����������กJ $�
��+<�
)�#��ก*����#���#����4��
��*ก�*����	(�# ��ก
�ก��-��),,���'ก	
��������?��ก�,�),,���$�����J (�4�4�
)+<��),,
ก������ ก��+ก$��� �),,$���1��	%�)$��,$��� �),,$�3$4� �),,����� �),,ก����ก�� 
y�y 
���
ก�4��(�#�4�ก��+�*���%+��6�J �*�ก	���-�6��),,$������"����������'ก	
 �4��
�4�=�ก�)�,��,�����(+;��?$����#�����$�?���������"�5��ก�������5�����������$�       
��-��#��  

��* "���"	� (2549:113-115)(�#��	,��"	���	�;�� ก��
��ก�����"��ก�%�)������
�����6�ก	
ก���������'ก	
������'ก	
�����  �*��ก�3)%�)+̀������*����$�1 6 +�)ก�� 
$��  

 (1)  ก��8��&  ���'ก	
����� �*ก��=�	���-�%�4ก��=�	���-�"�-�'��(+;��ก��%+�
�8+ ก������	�ก��+<�ก��4��4��ก��+<��	���ก	
����� 
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(2) ก�����KF� ก��,�	? $��
�กก��=�	�"�����,����$���
��+<�%�) 
$����#��ก����������%�)�#��;	������ก��,�	? $6������ %�)�4���ก�4���*�����(+��ก����� 
=�	�%�)%+��8+"�����%��ก������#�
�ก��ก������4��*�
)���(�# 

 (3) ก��&��� ก��
��ก��ก��=�	�6�#���)��ก�,��ก� �"��������%�)���
���� �����;%�ก%�)=�=�	��*����)��������,����%�4�)+�) � 

 (4) ก�����!� �#��*�ก������	���ก	
����� ?��ก���)�����
�ก����	ก6������
"���6�#ก	�ก���*�4���4��%�)+<�
#���� 

 (5 )  ก����" ก������8+%,,�4��J "���+<����%�)�����	ก��6������ 
 (6)  
��
��ก�� ก��
��ก��6�#ก	�$�������$� ��4���#��$���
��+<���-�"�-�'�� 

�#��+C

���*�ก	�
�กก��
��ก���),,���'ก	
����� ���6�#��84(�#��4���*��ก�	~��*�*?�ก���*���8# 
%�)"�5������ก��
�������	ก������� 

�),,$������"��������ก	
ก���������'ก	
�4��J ��-�(�4�4�
)+<�6����$��*�+<��),,
���'ก	
%,,6�����6���$����6�
)�*��ก�3)�4���*�$�#��$���ก�� $�� (������ 
�	1��;, 2543: 
11-17) 

(1) ก��8��& (production) ก��=�	� ����;�� ก�),��ก����,���+C

��ก�� 
=�	�(input)���(�#%ก4 �*��	� %����� ��� ���;��	, %�)�$?�?��*�4��J��=4��ก�),��ก�� ก��=�	�
"���=�	�+<��	�$#�����,�	ก��(output)K���6����+!	,��	 ก��=�	��	�$#�����,�	ก����	�6���	������
��
�*�	�*ก��=�	�(�#�����	�* K����	�*ก��=�	�%�4�)�	�*
)�*ก��6�#�$�	$%�)�4��=�����+C

��ก��
=�	��*�%�ก�4��ก��(+ %�4�	�*ก��=�	��*�;���4��*+�)�	��	 �"�8����ก&$�� �	�*ก��=�	��*��*��#����
������� ����(�#��,=�=�	��8����
�กก��+C

��ก��=�	�
�����
��ก�� (����� ���$3	� %�)����� 

���ก��, 2537: 57) 
            ก��=�	� 6�������������'��������-� ����4�+C1��"�-�'��������'ก	
�*���ก
���$��#��+�)�, (�#%ก4+C1���*�
)�#������	�6
�4�
)���ก��=�	��	�$#�%�),�	ก���)(� +<�

������4�6� =�	���4��(�%�)=�	�"���6$�������*�ก4�6�#ก	�+C1����4��*-��-�ก&��,�������
�ก
���"��ก��*������;�����6�#6�ก��=�	��*��84
��ก�� %�4$����#��ก������������*(�4
��ก��
�����6�#
ก	�� �"���ก�����%$�����"��ก� ����ก���*���"��ก��*�(�4"*��"������*�,ก�,$���
�#��ก����������� ?����-������	'���4��	���*�
8�6
6�#���ก��=�	�$���#��ก��ก��(��8����(�������6�#
�#���������*����)��-��*-?���*+̀��������ก��=�	�+<�(+6���ก�3)ก��=�	�6��	�������ก��� $��
ก��=�	�+<�
�������ก(mass production)"��������$���(�#+�*�,6���������ก��+�)����
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�ก����(economies of scale)K���+<�����������6�ก�����#�����4���4��(�# $���(�#+�*�,
�	�+�*�,�*�,+<����ก�����+�)�	��	 �"ก��=�	�(productivity)"	
��3�(�#
�กก��%,4�%�ก
ก�����������$��������1"	��E"�)��4��(specialization)?���*��ก�3)�#�6�#�$?�?��*
%�)���6��)��,�8� %�)�#�ก��%�4���� 
    
�ก=�ก���	
����������� 
�	1��;(2543 )�*���ก������� ก��ก	���-� ก���������84%�)ก��
+��,���������'ก	
"�"*�� ��6�#ก��+�*���%+��������$�(��",�4� �	���*�
8�6
6�#���ก��
=�	�6����'ก	
%,,����	��$��ก��=�	�6���ก�3)"���
)(�#�*�#��������
�กก��+�)����
�ก
����(economy of scale)%�)����$����#��ก���8������-� %�ก�4����4���	-��	�
�กก��=�	�
������'ก	
����� ���%�����'ก	
"�"*�� "��)+̀����� ก��=�	� ������'ก	
"�"*��
�	6�4ก��=�	�%,, mass production %�4+<�ก��=�	����+C

��ก��=�	��*�������* %�)(�4ก	�
ก������������ ?��=�	�"���"���84"�ก	�+<������,%�ก%�)��������
�������ก���%�)���6�
�#��;	���*�(�4�4��(ก���ก��ก "����*��#�������ก��=�	�
)(�4�8�ก	�(+"��)(�4�*$4����4�+<����"	��
�#���� ��$����=�=�	�ก&
)+<�(+%,,"����)"�$�� (�4+<�ก��,*��,*��=8#K�-�
�ก	�(+
%�)?���*��*�	�6� ����� ��-�ก�����ก��4�+<��	;*���������	6�4�	;*�*�+<�+C

ก �����-� 6���������
���'ก	
"�"*���*�"�5�����84���'ก	
�������-�
���#��ก��ก��(��*�"�"*��6��)��,�����"���
�ก�)��,����'��ก��$����*"���$�6������ ����"�����#�����$��	���*��*���%ก4������4�(+ 

K������$�#��ก�,����	
���������* 
	�)���� (2544) �*���ก�� ����� ก���	$��)��
ก�),��ก���*���8#ก	
ก���������'ก	
%�)ก��ก�)
�����(�#6������ �*�6�#%�����"�5��%,,
���'ก	
"�"*�� (�#��	,���4�?���*��;��)������'ก	
"�"*��6�+C

�,����84 ��6�#?$����#��
������'ก	
%,,����	�� ก���*�
)�*"�-��*������84(�#6�?$����#���*-
��
��+<��*�
)�#��+��,����*�
)
�*���8#%�)+�)�����$�+�)ก�,6�ก������	�ก	
ก���6�ก��=�	���-�
�ก��$�$����8#�	�%�)��$�
$����8#6��4 ��$�$����8#�*�$#�",6��),,���'ก	
%,,"�����*"+<���$�$����8#�*�"�5����
�ก
$������"�����)��4��������ก�,������+<����ก ?���	(�#�)��$������"�����)��4��������ก�,
�������	 6��3)�*��ก��ก&�*$���������)��4�����;�ก�,
	�6
"��)�*$���"�"*�� (�4�*ก��
�)���4��ก	�6�ก��=�	�ก	�$���
��+<� ก������	�6
6�ก��=�	�ก&�	(�#�*������#����ก��(�+<����
�*-��� K���6���������ก�),��ก��ก��=�	�������'ก	
6�+C

�,��ก&�����;6�#��$�$����8#�	����
���,#����"�5��(�# ?����

)�����$�$����8#6��4���4��6������ก��
��ก�����"��ก� �4� ก��
�	
��� �"����	� ก��
����%��4��-�� ก���	
��"�����"�� +<��#� %�)��ก�*=�=�	�����ก&�����ก�84
����"�������#�� K���6���-�����*-��

)�*ก��%�4����
��
��+<��#���*ก�),��ก��
��ก�� ก��
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,��
� ก������ ก��,�	��� ก���	� +<��#� ?��6�#���กก��,����4������	�6
�4�
)=�	��	�$#�
�)(� +<�
������4�6� =�	���4��(� %�)=�	�"���6$� ก&���$��#��"	
��3�
�ก demand%�) 
supply ����	�$#� "	
��3�
�ก�#�(�#+�*�,�	�+�*�,�*�,�*�������*��84  $���8�4�������* 
advantage comparative 6��#��6� �4� ��������;��	, $4����4� K���6�ก�),��ก����� =�=�	���ก
�84����6���ก�3)�4��*-
��+<��#���������$�$����8#6�ก���4������
��ก�� 


�ก�*�ก�4����%�#���-�����*-
)�&�(�#�4� �?�������*�ก*����#��ก�,ก����	,��ก	
ก��� 
ก��=�	���-� �*$���ก*����#��ก�,+C

���4��J �4� � �"%���#������������	(�4�4�
)+<��	�  
�-�� %����� ก��
��ก��%�)��� �����-��$?�?��*%�)+�)�	��	 �"���ก�),��ก��=�	� K���+C

��
���ก�4����4��*-�#��%�#�%�4+<��	���*��*��ก�3)+<�"���� �����;+�*���%+��(+(�#������� 
%�)ก�),��ก��=�	�������'ก	
��������ก�4�����$�#��%�����������'ก	
"�"*�� 

(2)  ก�����KF� (consumption)  ก��,�	? $ $�� ก��6�#=�=�	�%�),�	ก��,��,������
��,����$����#��ก����������� K���",�4�%,,%=�ก��,�	? $��-��*$������"������4��6ก�#�	�
ก�,$4��	��K��������?��(+;���),,$�3$4� %�)?�ก�����������$���-��#�� ?������	ก���%�4�)
���$�
)�*��ก�3)ก��,�	? $�*�%�ก�4��ก��(+���$4��	��"�-�'�� 6�,�����$�K����*$4��	��
ก*���ก�,�����ก��+�)���� %�)ก����� �4� ���$����	ก��K���;���4�+̀������8����6��*�	� $��ก��
%�����%�)ก���)�����"��"������6�#�����*$�3 �"�*�	��*��*?��ก���*ก	��*6�#6������� (�4(�#
��4������*�
)�)�����"��(�#6�#�8ก���� %�#
)�*���ก6�#,#��ก&
)+<��4���*�����
�ก�*�����6�#
4��
,�	? $"*��"�%�#� �����-�ก��+�)����%�)ก��������"��6����$����	ก�� 
��;���4�+<�$����*
�),*�,�*�$�
)�#���8#
�ก+�)��3ก��6�#
4��6�#"�"*��(�4+�)��� K���
)���6�#+�)�,$�������&

6��*�	�,�-�+���$�� +<�=8#�*���"���	�%�)$��,$�������,�� ���;���4�+<�$�������&
�8�������
�*�	����$����	ก�� $�#��$���ก��ก�,���$�
*� �*��*$4��	��6������$���+�)����%�)ก��ก&,���
���"���4�ก�� %�4���$�
*��*���=���	,��"D�	ก���$���+�)����%�)ก��ก&,����*�%�ก�4��(+

�ก���$����	ก��"��)$�
*��*?�ก������*��&��4� ��ก�*���"��6�#$������&�
)+<��	���*��*��ก�	~��* 
�����-�$�
*�
�����������ก"����)�����"��(�# "���%���'��)������'ก	
�*��*�����%�)��)ก8�
��6�#$����������,$��"�ก�4�� �����-� "D�	ก���ก��,�	? $%�)ก��������$�
*�
���4��
�ก
$����	ก�� ����*�$�
*�������"����)�����"��(�# ?��(�4(�#�*
����4�����"���ก&,(�#,�	? $6����
����4��*��ก�,$����	ก�� ��ก
�ก��-�$�
*����(�#�*ก����,���"���	��*��)��(�#6�#%ก4�8ก�����*�
(�#�,���������6�#�*%,,%=�ก��,�	? $ ก��������%�)ก������4��*��ก�,,��",���� �����-�
��
���6�#���"���	����$�
*�"	��"8���-������J "D�	ก���ก��,�	? $%�)ก��6�#
4���	����$�
*� 
)
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��-���84ก�,$����#��ก��%�����ก6�ก���*���"���	�%�)ก��ก�-�ก8�1��	"*��#���*��4����������
(�4(�# ����*=���
�ก$���=8ก"��6�������)ก8��*���,�������
�ก$���$��"6�,��",����
��������*��ก�� 

6�������ก���#�� ������,���$��	���*�� �����+������-���=4������
)+<����$��*�
�*%,,%=�ก��,�	? $�*�%�ก�4����4����ก
�ก���$����
*� ��-��*-"��)$�6����$���4��*-����4�
�����#�����������ก ก&$��
)������"����4���-���6�#%�����$������ (�4�4�
)+<�ก��,�	? $�4��
������%
ก
4���4������$����� �����-� ���$��*��*��ก�3)$4��	���4��*- 
���*%,,%=�ก��,�	? $�*�
�#����ก(+6�ก��,�	? $����� ก��
�,
4��6�#����4��J +<��4��6�14������,���$�(�� �����
�ก
+<����$��*��*$4��	��"�-�'��6���������$������ก���� $����)��ก�,��(�4�����4�ก��
���������ก%�)$�����ก���,�ก %�4ก��,�*$��� 8�	6
�*�(�#���"���	���?��(�4�#����������ก
������ �����-�
�����6�#�*%,,%=�ก��,�	? $�*�(�4�#�$���+�)���� %�)ก���������ก��ก���
�),*�,6�ก��,�	? $�*�)��,ก��,�	? $�8� %�4�)��,ก��=�	��#��(�4�����ก�� (3��$�  �&�+�)��,  
2530: 62 ; �	�"��3  ���3�	�	,  2536: 82�85 �#��;��6������� 
�	1��;, 2543) 

(3)  ก��&��� �����*����$�1�*����$�� ������� "��)������#��,�	? $
�����������*�
%�4��� 6�����*-������#���	���#��*���8#;�� ��ก� �"�������������� %�)�#���*���8#�4� ;#�
=�	�%�#�(�4ก	��� 6�#�� ก��
)(+�*�ก�#��6�#$����������ก	���6�#�4��+<�ก����ก 

 ��* "���"	� (2552) (�#��	,����������	���ก	
������4��* 3 +�) � $�� 1)����
"�"*�� $�� �����*������=�	�"���,�	? $�� ����6������ ���ก	� 6�#�� �������6��#��;	�� 
2)����=8ก"�� +<������*��*ก���ก��ก���4�
)K�-����+<�
������4�(�  ��6�����(� ����=8ก"��
���6�#�	���ก	
�*$���%�4������ก������ 3)����%�4���� $������ ����ก�*��*�	�$#�,�	ก��

�������ก �#��%�4�����8� �*����'������	�$#� =8#=�	��#������6
6��	�$#� 

(4)ก�����!� 
ก�������������ก	
����� ����$����;��ก�����������������*��*��-�������ก���	� ���

���"��ก� ������+C11� %�)�������J "���6�#ก	�ก��"�5��������ก	
������*�ก#����#���-� �4� 

�ก�	���ก	
�����"�-�'���84 �	���ก	
ก#����#� ����*���ก�	��ก��(�#��	,�����������������
%��$	� ����*- 

��* "���"	� (2549: 116) (�#6�#���ก$	��4��#�����'ก	
�����ก*���ก�,ก��
��ก��
���"��ก�%�)����������� "	���	�(�# ����*- X���'ก	
"�"*��Y ���'ก	
������	��
�กก��

��ก�����"��ก�%�)���"���6�#$��,$��������;"���"�����(�#��4���#��6���-�"�-�'�� �*ก��
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��ก��6�#ก	�ก��ก�-�ก8�ก��6������%�)$����4��6�#��84(�#��4��"*��"� %�)
��ก���4���*�����
%�)=�	� �3���*��*��ก�3)E"�)"������(+�84���� ����ก ก��"�������6����'ก	
�����(�4(�#
����;��ก����#���),,+�� =�	�"���ก	�"���6�#����4���*�� %�4����;��$��������;6�ก��

��ก�����"��ก�%�)������������4���*+�)�	��	 �"%�)��4���*���� �" K������(�#�#��ก3�� 
X$������Y (GDH) %�)ก3�������������'ก	
 (GDP) %�)���"����ก�,�),,���'ก	
�� �$ 
X��ก� �"Y ������*$�$����8# ���"��ก�Y(�4(�#X?�4
�
&,Y %�4���?�ก��6�ก���*���8#%�)"�5��
��ก� �"������� (�4�*$����8#6�ก��
��ก�����"��ก�6�#ก	�+�)?����%ก4�������4���������)   
X��������Y ������*������$�1��4���#�� 3 ��4�� $��) ������"��ก����+<�$������ก�������
�*� �"   ���$����8# 8�	+C11�����#��;	��  ���������$�����ก:ก3��������$��*��#�����=8#$�6�#
��84�4��ก��+<������ "���"������ก�� ���;��
��*� +�)"3* $������� ��5����� ;#�
��ก����4���*
+�)�	��	 �"ก&+<�'�����'ก	
�����(�#��4��"�"*��%�)�������(�# X�),,Y +<�ก��
��
$������"�����)��4��ก	
ก���������'ก	
�4��J 6���ก�3)ก*��������ก�� (cluster) %,,=��ก
"����*�6�#=���*$83 (synergy) ก	�ก��ก�-�ก8�ก�� ��	��	�ก��6�#��,8�3� ���6�#+�)����%����� 
"������ ��� ���"��ก� %�)���6�#ก	�+�)�	��	 �"%,,��*$83 (1 + 1 +1 (�46�4 3 %�4��
+<� 10, 
20, 30)   
            Xก���*���8#%�)ก��
��ก��Y ���6
����),,���'ก	
����� $��ก���*���8#%�)ก��
��ก�� 
ก���*���8#�*�*���� $���*���8#
�ก+�)�,ก��3� $����8#�*��*"���ก	�
�ก X�#��6�Y +<�ก�� X�),	�

�ก�#��6�Y ���+���1����'ก	
"�"*�����"�),�����&
"�)
#���84���������*��ก� �"�*�

)�*���8#%�)
��ก���*�	��������(�# ;#���ก(�#��,ก�����,������4�����)���#���	�*ก���*���8#
�*��*+�)�	��	 �" 

 6�������*-���$�#��ก�,%��$	�����	�	"� ���ก��������  (2550: 80-85)    �*�(�#��� 
�4�+C

��6�ก��"�5���),,���'ก	
����� ?��ก����#���),,���'ก	
�����6�#ก	���-�%�)
�#�%�&� �#����#��"�-�'��K���+�)ก�,�#��+C

�����ก $�� ��� ������������*��,��%�)
$��������*�$4���#��ก�#�� ��-�����*�+<��	���� %�)����*�(�46�4�	�  K�������*�(�46�4�	���� (�#%ก4  
���? $���"�� $��=�=�	��*����,#����#����-�
�ก=��=������ '���������	 $����8# %�)%����� 
�4� �*��	�K���+<����ก���(�4�� ���$��� ������
��846��8+ก����� �4� ก�����"�� ���$���#�� ?$ 
ก�),�� +<��#� ������"��ก��������	%�)�	��%���#��  ���������$� $�� ���$����8# +�)�,ก��3�
�*��������#�����$���-� %�)������ก���� "���ก����84�4��ก���)��4�� $�ก�,$� $�ก�,�������	 $�
ก�,�	�������������	 K���+��ก!6��8+$�����-����� $�������;��%�)(�#6
ก�� $����*���) 
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$�����
�	� $������� +�)"3*%�)"	�*ก����4��J +<��4�����$�16�ก���#��������$�������#�
�#��ก�� ��-�6��)��, 
	��	11�3���$� $���1��	 ����� �����-�$����4���)��,���,� ��� � 

������ %�)+�)�� 

K���$�������������������$��*- Robert D.Putnum (1993: 83) (�#6�#$��������4� 
 +<��4���*���-�+�)?�����4�������'ก	
 ?��E"�)6�+�)�&����$������"����ก��������$� 
�*���84,�"�-�'�����$���(�#���6
ก��%�)ก�� �*��4�=�6�#ก	�$����)��ก�4�ก������	�ก�����
���'ก	
  ������+C11� $��  ก���*���8#�4��ก��
�กก��+!	,��	������,#�� ?�����$����8#6�
�����%�)��ก����������$��)��+<�+C11�%�)ก��
��ก�� "���ก����84�4��ก���)��4��$�ก�,$� 
$�ก�,�������	 %�)�)��4�� �����ก�,?�ก ����ก +<�(+��4����ก������� "���$���������� 
$����8# ������*$����8#��84��ก��� $����8#��4���-��*��ก�3)+<���$���� K����*��-�$���+<�������
%�)�	�+�6�ก������	��*�	� %�)+<�$����8#�*��*�*�	� �*
	��	11�3 �*$�3$4�%�)$��������� �*�
���$�1$�� �*$������)��%�)���$�#��ก�,�	;*ก������	��*�	��������� �*�ก�4�  8�	+C11�
�#��;	�� ��4��(�ก&��� ������#�������,�4� 6�+C

�,��$����8#������������*(�4"*��"��*�
)���
$����#�6
ก�,?�ก����),,����	�� �*����,K�,K#�� �����
���#�������$���$	�
�ก$���ก
����� %�)�#��"�����
��ก��$����8#��4���-�6�#���"�����)��4���	;*�����%,,6��4ก�,?�ก���
�	�� 
 

 (5) ก����"��
��
��ก�� 
 �),,ก�����6�������4��6�14��846��8+���ก��4�������"���4��J �*���-���-�
�กก��
���ก��4�6������ "���6�#�*�	���������*��6�ก	
ก�������������-�ก	
ก���������'ก	
%�)
ก	
ก���������$� ?��ก��4�������"��6������ ���	 �4�ก��4���

)������"�� ก��4�������"�����
�),�� ก��4�������"��$��	��8�*�� ก��4�������"��"���ก��=�	� +<��#� 

"��3�	"�� "����ก%�)$3)(2549:14-15)(�#6�#$���������������	ก��(�#6��ก��� 
ก#�+������	กD����'ก	
: ������#��;	��ก	�ก��+�*���%+��%�)�*���8#�)(�,#��.�ก���ก��
�������	��ก��+�)
��+� 2549 ����*- 
 �����	ก�����������;�� ก����#�����ก+�)ก��"���$�������$����$�6������ K�������
�����ก��4���*����6�#$�6������ �*$���+<���84�*��*��-� ��-��8+����	����� �	���� �-��6
 ก��
�4������ก�-�ก8� +<������ก*���ก�,�	;*�*�	���-�%�4ก	�%ก4
&,��� ���6
���ก��ก�-�ก8�
�������	ก��
����� $�� ก��"�������%�)ก���4������ก�-�ก8�ก�� X6�#��4���*$�3$4� ��,��4���*��ก�	~��*Y=����
ก��
�������	ก������� $�� ก	�$������"�����*��*���$�6������ ก���4������ก�-�ก8�ก�� 
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$����8#��ก����$�  �$ 8�	6
 ��84��4���*��ก�	~��* �*$��������-����ก��%�)���6
 ก��
�������	ก��
,�'������4��J��������  �4� ��$�ก�ก���	� ก��4�������"��,��+�) � �4�ก��4���

)���
���"��(�#
����-���-�+̀�����"���
�������	ก��?��E"�) ���=�ก��(�
�ก��$�ก�ก���	���
��
�����	ก�� ก����#���	���ก����� "���6�#(�#�����	ก��  ก�������?��,8�3�ก��ก����� ��6������ 
�����ก=���+<������	ก�� �	���ก	
����� ก��=�	�"�����ก��"���"� ����ก "	���8�$4�=�=�	� 
6�#=�ก��(� ��
�������	ก�� %�)ก��
�������	ก��,�'�����"��ก� �4� �����+<�=8#
��ก��+o� 
%��4��-�� x���x8���"��ก����6�#�*$�������$��������� 

���+(�#�4�ก	
ก���������'ก	
���ก�����ก�),,���'ก	
+�)ก�,�#�� ก��=�	� ก��
,�	? $ ก��%�ก+�*��� %�)ก��
�����=�=�	�  K���6��),,���'ก	
����� 
)+<����'ก	
�*��*
ก��,8�3�ก�� ?���*ก��
��ก�����"��ก�%�)����������� 6�ก	
ก���������'ก	
 �*�
+�)ก�,�#�� ก��=�	� ก��,�	? $ ก������ ก����� ก������� %�)�����	ก��  ��6�#�	;*���
+���1����'ก	
"�"*�� %�)��ก� �"�������� �),,ก��
��ก�����"��ก�  ก���*���8#���
����� �����-������������ K����	(�#+�)ก�,�#�����6��8+����	���4���*��%�4+�)ก�,�#��  ���
���"��ก��������	 ���������$� %�)������+C11� 6�ก��"�5�����'ก	
�����(+�84
$�������&
 
 

���"
�"E��)'��������ก�� !" �ก�������ก��"%F�� 
��* "���"	� (2550: 16) (�#��	,��$������"����������'ก	
�����ก�,���'ก	
�� �$ 

(�#����*- 
 (1) ���'ก	
������* 2 ��ก�3) $�� "�-�'�� %�)ก#����#� ���'ก	
�����

"�-�'��$�� ก������	�ก��=�	� ก��%+��8+ ก��
��ก�������������"���6�#"�������%�)"�"*�� 
���'ก	
�����ก#����#� $��ก������	�ก��=�	�%�)%+��8+�*����"����ก�,���'ก	
����?�����
ก��+�8ก"�����'ก	
 �*-����������'ก	
 ก��+�)ก�,�	���ก	
����ก���%�)�����4�� (SME )
�4� ������ก���6�$������� ก��=�	�����	�+) ����4��n���� ������;ก��� ?������&กJ      
+<��#� �*���4�����ก�#��
�;��ก���4���ก 

 (2) �),,���'ก	
�� �$�#��ก�-�ก8��),,���'ก	
����� +�*�,�����ก��
�4���	�ก��+�8ก�#�� ������+)���� ���"��� %�)"�����'ก	
�4��J 
)�#��(�4������            
X+o��������	Y 6�#$�$������ก��������*� �" "���ก�-��),,�	��?�����6�#ก	�$���
��,8�3�6��),,6�14 ���6�#$���84(�# "�� ����� �	���*�*�	�%�)���"�	����84�4��ก��(�# 
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 (3) �),,���'ก	
�����ก&�4��*��ก�,+o��������	 �*$������ก����6�
ก	
ก����4��J �*����������	�ก��"���6�#��84��� %�4�)%�4��#��%�ก�4��6�ก	
ก��������ก� �"
������� ;#�6�#����������+�8ก"�����'ก	
 �*-����������'ก	
���ก&�4�ก�,���6�#+�)���*
�),,���'ก	
�*���*�����8���%�)$��,�����ก�4�� ก&
)������$������ก��������),,
���'ก	
����� K�����84,�'�����"��ก��#��;	�� $����8# 8�	+C11� %�)$������"�����)��4��=8#$�
6���ก�3)$����4��������$� 
 (4) �3)�*����'ก	
���� (market economy) �#�ก��%�4����%�)ก��(�
���'ก	
������#�$����4�����%�)$���"�"*��?��(�4(�#+!	��������*%�)(�4(�#+!	��
ก��(� "*��%�4
��6�#ก	�$���������)��4��ก��(�ก�,$���"�"*�� 

���+(�#�4����'ก	
�����%�)���'ก	
�� �$�*$������"����6���ก�3)ก�-�ก8�ก�� 
���'ก	
�����ก#����#��*$������"����%�)�����?��ก�,���'ก	
������ก��-�?�����'ก	

�����#�ก��%�4����%�)ก��(� %�4���'ก	
������#�'���������	%�)$���"�"*��%�4(�4(�#
+!	��������*%�)(�4(�#+!	��ก��(�  
 ���'ก	
������*�(�#�*ก��"�5��6�#�*$���ก#����#���ก��-�
)�	6�4"*��%$4ก��=�	�     
ก��%+��8+%�)ก����#��$������"�����*��*6�������4���-� %�4���'ก	
������*��*ก��"�5��6�#
ก#����#����ก�4��
)�����;�4����"�����ก��=�+�)?�����4��ก�����ก��4�$�6�������*����ก��
=�	��	�$#�ก�,"4�$#�$�ก���������4�����6� �$,�	ก���*�
���),,ก��$#����(�# ก�4����4���4�� 
J ก&$�� ���'ก	
������*��*ก��"�5��6�#ก#����#�(++<� �	���ก	
����� %�)���ก	
�����
)�*ก��
����	�����*�%�ก�4��(+
�ก���'ก	
"�-�'���������'ก	
%,,����*"�*��*ก��%�ก+�*���E"�)
 ��6������  ?�����'ก	
������*�%+�+�*���(++<����ก	
�����
)�*ก�����������ก�84��ก
����� %�)�����;�����?��ก�,���'ก	
ก�)%����ก(�#  K�������	�ก��6��8+%,,���ก	
�����?��
=4��ก������	����
�กก��4�/��$�ก������ ����$����4�� ก&;��+<���ก�3)������'ก	
�����(�#
�8+%,,������4�ก�� ��4��(�ก&��� "���6�#ก	�$����#�6
%�)�*$������
�6��8+%,,������ก	

����� %�)�	���ก	
����� �*�;��+<����'ก	
������8+%,,�������

)�#��"	
��3�ก3���4�� J 
+�)ก�,(+�#��  ก������	����'ก	
�����6��8+ )!�ก�� !" � +�)ก�,�#�����กก3�� ����*-   
(����5	  ?������"����, 2546:  80-81) 
  (1)  ���ก	
�������-������;����$����#��ก�����+�)����6������(�# %�)
+�)����/�����(�#��,+�)?���� ��-�6��8+���=�ก��(��*�+<�����	� %�)(�4+<�����	� �4� 
�����	ก������� ก��4�"���"�5�����*" +<��#� 



 
 

41 

  (2) ก��$#����%�ก+�*���ก�, ����ก����� ��-���$�ก����ก	
 ����+�)����
����(+ (�46�4���ก��$#����6��)��,+C

ก�� %�4
)�#������	�ก��=4��ก��4�/$����4�� 
  (3) +�)����/ก��4���$�ก����ก	
�*�4���4��6�ก������	�6
 %�)�*�����
ก��
�4����6��#��ก��=�	� %�ก+�*��� $#���� $��+<�=8#ก������8+%,,=�	� �3�� (product) %�)
�����;+<�=8#ก�������$��	�$#� ��-����� ��6������%�)������ก����� 
  (4) ���;��	,�*�6�#6�ก��=�	���-�+<����"��ก��*���(�#6������6�#(�#��ก�*���� %�)
;#�+<����;��	,
�ก ����ก�������-�
)�#��"	
��3�;��+�)?�����*�$�6��������-�(�#��,�#�� 
  (5)  %������*�6�#6�ก��=�	���-��#��6�#%�����6������+<����ก 
  (6)  ����*�6�#6�ก������	���������;�)�����(�#
�ก ��6�������� $��"���"�
��� (�	�) 6��������+<����ก 
  (7) �#�ก��6�# 8�	+C11��#��;	������ 8�	+C11����,#�� %�)�$?�?��*�*�
���)��ก�,�����6�ก������	�ก�� %�)����	ก6�����������;�*���8#%�)"�5��=�	� �3��
�4��ก��(�# 
  (8) ����	ก�����;�*���8#
�กก������	����ก	
����� %�)���ก	
�����+<��4��
������*������;6�ก��"�5������	ก%�)�������-�(�# 
  (9)  ก������	����ก	
�����
)�#��(�4���6�#�	� �%���#�� ��5����� %�)
$������"�����)��4��$�6�����������?�����
)�#��$�����;��$����������������"��ก��������	 
��5�����%�)$���+<������ $���#��������ก���$���"�"*�� $����*���=� 
 ��ก�3)%�)$������$�1������'ก	
�����6��8+���ก	
���ก�4�� 
)�&�(�#�4� +<�ก��
�#��*�ก�),��ก��=�	��*���846��)��,����� �#�$�����-����� $�������$$*ก��6�ก������	�
ก	
ก���������'ก	
�4��ก���������� %�)�*ก������+<���$�ก� +<�$����4���4��$������$�1
��-� (�#%ก4 ก���*��),,���'ก	
6��)��,����������;����=�ก������	�ก��(+�84ก��+<����ก	

����� ����6��8+%,,�4��J �*������;������4�ก�,���'ก	
6��)��,���	(�#?��������;#��),,
���'ก	
������*ก��"�5��
�(�#�8+%,,%�)����'���*��* ก&�����;"�5���4�(+%�)����+<�
���ก	
����ก���%�)�����4��(�# ?������#��;#��),,�����*��������'ก	
����������;
"�5��6�#$�6��#��;	��"���"�����(�# �*"��������
6�ก��=�	�%�)ก������8���-� ก&�4�ก�,�4�(+
������	�6�#ก	�ก�),��ก��"�5�����'ก	
6�ก�)%����ก����ก��"�5�����'ก	
6��)��,���	
(�# "��)
)���6�#ก	�ก��=�	�%�)ก��������*�(�4�#����������
�ก ����ก�������4���*�$�
+<���6���*� 
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 ก������	����'ก	
�����ก#����#� ��
��846��8+�����
�%ก�� !" � �*�����	�ก��?��
�����"�������� K���?��$�������ก�#��J����	���ก	
����� $�� ก��+�)ก�,ก�������4��%�)
����
	���������� (SMCE-Small and Micro Community Enterprise) "���ก��
��ก�� X���Y 
���������4����#�����$� "���ก��"������� ?���*����	ก��4���#�� 5 $� ��-�(+ %�)�*
��$�+�)ก�,�*����$�1��84��4���#�� 7 +�)ก�� (��* "���"	�, 2550: 121-122) +�)ก�,�#��(1)  
�����+<�
#����%�)=8#����	�ก��(2)  =�=�	���
�กก�),��ก��6������ (3)  �	�	����#�����$�
+<�����ก����������� (4)  �*'�� 8�	+C11��#��;	��=��=���ก�, 8�	+C11���ก� ( 5) �* ก � �
����	�ก��%,,,8�3�ก�� �����?��ก	
ก����4��J��4��+<��),,(6)  �*ก�),��ก���*���8#+<�
���6
 (7)  �*ก��"�������+<�+̀����� 
 ก������	�ก���	���ก	
������*�	���*�%�ก�4��
�ก���ก	
�����%�)������ก����������84
,#�� ����*�������ก���������#��*�ก�),��ก��=�	� ก��%+��8+ �4�����ก	
������#��*�ก��,�	���

��ก�� ��4��84����%�)��4�ก��(� �4���	���ก	
������#�$����4�����ก�����ก	
ก���"���6�#"�������
(�# ��-�������ก��������%�)���ก	
�������ก
)����	�ก	
ก���+<������J��4��J �	���ก	
�����
+<��),,�*��*$������ก���� ก	
ก��������?���#��#��ก�� ��	�ก��%,,,8�3�ก�� ;#�+�*�,
������ก��������%�)���ก	
�����ก�,ก�����ก��ก���ก&$�#��ก�,ก��+�8ก"���	��*��� �3)�*�
�	���ก	
�����$�#��ก�,ก�����ก���=��=���������ก��� 

���+(�#�4����'ก	
�����%�)���'ก	
�� �$�*$������"����6���ก�3)ก�-�ก8�ก�� 
���'ก	
�����ก#����#��*$������"����%�)�����?��ก�,���'ก	
������ก��-�?�����'ก	

�����#�ก��%�4����%�)ก��(� %�4���'ก	
������#�'���������	%�)$���"�"*��%�4(�4(�#
+!	��������*%�)(�4(�#+!	��ก��(� ���'ก	
������*�(�#�*ก��"�5��6�#�*$���ก#����#���ก��-�

)�	6�4"*��%$4ก��=�	�ก��%+��8+%�)ก����#��$������"�����*��*6�������4���-� %�4���'ก	

����� �*��*ก��"�5��6�#ก#����#�6��8+������ก	
����� �	���ก	
��������� ������ก��������
���ก�4��
)�����;�4����"�����ก��=�+�)?�����4��ก�����ก��4�$�6�������*����ก��=�	��	�$#�
ก�,"4�$#�$�ก���������4�����6� �$,�	ก���*�
���),,ก��$#����(�# ?�����'ก	
������*�%+�
+�*���(++<����ก	
�����
)�*ก�����������ก�84��ก����� %�)�����;�����?��ก�,���'ก	
��
 �$�������'ก	
ก�)%����ก(�#  
 

2.2 ������ก����ก�����"���"�S���������ก����� !" �   

�กก����ก��%��$	�ก*���ก�,$����#�%�&�������'ก	
�������� ",�4��*ก���4���	� 
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%�)"�5��$����#�%�&�������'ก	
��������+��ก!6�%=�"�5�����'ก	
%�)���$�
%�4����	 E,�,�*� 8 (".�.2540-2544) 
�;��+C

�,�� %�)�*��$�+�)ก�,���$����#�%�&����
���'ก	
6� �"������+�)�� %�) ����*�*-���%�)ก���	$��)��$����#�%�&�������'ก	

�����-�ก�3*�����4��$�������&
������'ก	
����� 
  

2.2.1 ก��
B��
��" ��E�T�����"���"�S���������ก����� !" � 
�����ก��
B��
��"��E�T�������ก�� !" � 

 
�ก+̀�����������'ก	
������*�
)+<��4��������*����(+�84�	;*�*�	��*�����	%�)+<�����  
�*��*ก�������?���	�	�4�� J �#��#��ก����-� 
��+<��#���*�	�*ก��%�)ก��"�5��6��8+%,,�*����)��
"�#����-������;���(++:	,��	(�#�#�����������4�� J �*������ �*��84�4� ������"��ก�6������ ���
������$� ���ก�����,����
�ก �$��' %�)�������#��%��$	�  8�	+C11��*�%�4�)������*��84 
�����-� ก��"�5�����'ก	
�����
��
��+<�"��)
)+<�ก�������%�)������	�6�#���'ก	
6�
�)��,���	+<�(+��4������� 
 ก���4���	�%�)"�5�����'ก	
�����6����$�(����-� (�#�*ก��ก�4��;����4����ก��� 
%�)�*�#������4�����ก���� 
�ก�����������ก�	��ก��%�)��4������*�ก*����#�� ���	�4�  
 ��������� ������3	�(2541) (�#����	�*ก��%�)ก�(ก"���6�#+�)��(��"�5��(+6�
%��������'ก	
��5����� ?����4��4���	�$����#�%�&�����;�,�������%�)��84,#��+<����6

����	�*ก��%�)ก�(กก��"�5�� �����-�ก����#��$����4���;�,�������?��������#��*�(+�84ก��
%+��8+=�=�	�ก���ก��� ก��$#�%�)ก	
ก�����ก'������#��;	����
�*�ก�4� ��ก�3� �*�
�����?���������84,#��%�)$����4���#��#��ก�,?�����%�)ก	
ก���6��������������%�)
$����4���#�%�&���-�ก&��
���6�#�),,����	�������,"�-�'�������5�����(�������
)+�)ก�,
+<�+�)�����	6���ก�3)6��4 $�� �*��5�����������#�������-��),,���'ก	
�����%�)�),,
���'ก	
����	���#�(�#�#��ก�� %��ก�������?����84,#��ก�,����?��ก��,��$�,,�1����������

��'%�)�����
�	��*�+��ก!6�+C

�,�� 
 ก��"��������6�#�������84,#��"�������(�#6��)��,����� %�)6�#����$��,$�������
��84,#��6�#�	�*ก��=�	�"���
������6�#�*-�������(�# %�#�$4��$	�����+<���-����(+ ?����
�	��

�กก��6�#%��������$��,$�������4���#��#� ������#��$���"*��"�6�#(�#
�ก���"��ก��*���84
6ก�#��� �4������%�ก+�*���ก��6������ ������*ก��������ก��+<�$����4�� %�)$����4������� 
$����������-�+<���ก�3�%�)��$�ก�+ก$���������$�ก�������'ก	
�4���#��;	��"��������#��*�
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%�������� %�)6�,��ก�3*ก&�#����ก	
ก���*�$����?����'�#�� ����+<��4��*- ก&
),����+̀����� 
$�� $���"�"*��%�)$�����4���������#��;	�� 
 "	��� �4��ก�� (2543:20-22) ก�4��;�� ก��%����������ก
�ก�	กD�ก��3��4�
��+<� 
�#��+��,+�*�������������6�ก��"�5�����84ก����4���	���#��'��������'ก	
������#��;	��6�#
�*$����#�%�&�%�)+���
�ก�	��	"�ก��$��,���
�ก�����
���'ก	
ก������ ��-� ��6�%�)
 ����ก  ��6�#����������������#��;	��"�5�� ?���#����'ก	
"�������
�ก �$��,�ก4��
%�)�*ก�������?��$����4��'�����'ก	
������*����ก���� %�#��*ก��
��ก����4��$�,��
� 
����'�����'ก	
�)��,'���4���#�%�&�
)�4�=�6�#���'ก	
�)��,���	ก��,$�����84ก��"�5���*�
����� 
 (",8���  ��5��	�	����(2544:104) (�#���%�����ก����	���#��$����#�%�&����
���'ก	
�#��;	�����'ก	
����� K���;��+<����'ก	
'����ก ?��%������*�(�#�����-� (�#�#��4�
$��6�#$������$�1�4��),,���'ก	
��������%�)��$�ก������6��)��,�#��;	�� %�)���,����
ก�������?��+<�$����4���)��4����$�ก�������#��;	���#��ก�� %�)�����)��4����$�ก��#��;	��ก�,
�4��ก��� K���ก�������?��+<�$����4�����ก�4��
)�����;��#��ก	
ก���������ก	
/+�)ก�,
ก	
ก����4�� J �*��*+�)�	��	 �"%�)$�3 �" %�)�*$������������ก��-� 6���ก�3)���ก�4�� 
)
ก	�ก��ก�-�ก8�ก���)��4����$�ก��4��  J ���	 ��$�ก��#��;	���*��*$����#�%�&�ก�4�
)�����;�4��
�8%���$�ก��#��;	���*��*$���%�&�%���#��ก�4� ��ก
�ก��-� $����4����$�ก�y ���ก�4�� 
)�����;
�4��ก���8%�$���=���ก $�������	��� �����-�$���
�	1����$�6���ก J �	�	����#��;	�� K���
)�&�
(�#�4�  (�4 6�4 E"�)�#�����'ก	
"*����4���*�� %�4
)���;���#���� �$� ��5����� 
���"��ก��������	 �	��%���#�� y�y $����#�%�&������$�ก��#��;	��+<��),,�8%����� %�)
ก�-�ก8�K���ก��%�)ก�����6�#ก	�$���
�	1����$�6���ก J �#�� %�)
)ก���+<�'����ก�*��#�%�&�
����$�������$� (�46�4+<���ก'���*��4��%��4�+C

�,�� 
              ��ก
�ก�*- ��* "���"	� (2548)  (�#����������������'ก	
����� (���������$��� ���$�
����$�)  ����*- 

 (1) ����������ก���*���8#��������   �4���	�ก�����%=�%�4,������?���	�*ก�� 
X+�)��"	
��Y %�),8�3�ก��%=�%�4,������ก�,%=���� �,�./��,�� ��#����ก�	
�������%�)
��ก�	���ก	
�����  �4���	�ก���*���8#�4������"���ก�����%=�(+�84ก��+!	,��	 �4���	�ก��
��ก��
��ก��-���� "�5��$�3 �"ก��=�	� ก������?��(�#��,ก���4���	����,����
�ก������*" 
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�4���	��#�%,,ก���*���8# (���,��#�%,,) ��-���6�#(�#��4���#��
�������) 1 ���,� ?��
��4����� �$��' ��$�ก�"�5�� �ก�� �4��ก�, �,�. %�) �$*���� 

 (2) ����������ก��"�5���),,���'ก	
����� �����?�����'ก	
$��,$��� 
����� $����4�� 6�#ก	�+<��),,���'ก	
������*�ก	
ก����4��J �#��ก*��������ก�� (cluster) 
%,,=��ก"���6�#=���*$83 (synergy) ��#���),*�,ก:ก3��"���ก��
�����%,4�+C�=�+�)?����
�����#��4�����$� (social partners) �*�ก*����#����-����   �4���	�%=�ก��=�	� ก��,�	? $ ก��
=�	���%��ก������#�
�ก��ก����� ���;��ก���4���ก(+��ก�����  �4���	�ก����#�� X����
=8ก"��Y %�)����%�ก+�*���6��)��,�#��;	��%�)�)��4��
������ %�)ก������#��84����6�14
��#��$����#�%�&�6�#ก����������%�)ก����������	ก������� ���ก�����8+%,, �����-����
���, (+
�;��ก���4���	�6�#ก	��;�,��ก���	�����#��;	��6��)��,���,�%�)$����4�� "���ก��
��� ก������� %�)"��������	ก������� ��#���),,���'ก	
������#�%,,��4���#����-�"�-�'��
6��)��,���,� �)��,�#��;	�� (�)��4�����,�) %�)6��)��,
��������ก
������ K����*��-�$����4��
�)��4������� ���,�%�)$����4��$����4������)��4������� ���,� ก�,+�)�����$�6����� 6�
 �$��'%�) �$�ก���*����"����%,,ก�-�ก8�ก��6���ก��-����ก��=�	� ก��,�	? $ ก������ 

 (3) ����������ก��+�)���$���$	� �#��8� %�)%=� 
�����$#�?$�����'ก	

����� K���+�)ก�,�#��%��$	��?�,������������ %=���� "���6�#��กno���#�6
�4��ก��
��
������������,=8#�4�y ���=8#�4�y +���
������ ������ � �����#��4�����ก���4��J ���$����#�6

�4��ก����������'ก	
�����%=�%�4,������ %�)�	���ก	
����� ��-�?��=4�����ก�8���*�����	�ก��
��84 (�	������ก��+ก$���) %�)�*�
����-���?��E"�) 
��������%�)ก��n�ก�,����������'ก	

����� %=�%�4,������ �	���ก	
�����6��ก�, �,�. "���+�)���$���$	� �#��8�%=� %�)"���6�# 
�,�. �4�����ก�,$3)���%=�%�4,������6����,� ��-��*-?���4�����ก�,�;�,��ก����ก��6��#��;	��
%�)��4������4��J �*�ก*����#���*�����	�ก����84   
��n�ก�,��ก�����%=�%�4,�������#���	�*ก��
���+�)��"	
��6�#
#���#��*���4��������ก���4��J 6�#����	�ก���4���	�6�"�-��*��4��ก�, �$*����J 
%�)6�# �,�. +<�=8#����	�ก����6��)�)��� 

 (4)  ����������ก��"�5���?�,��%�)ก�)
��$����8#�84���$� �	����%�)�*�4��
�4��6�ก�),��ก����ก ".�.,. �	���ก	
�����  +��,+����),*�,ก:ก3�����ก�)��������(��
"������,����ก�����%=�%�4,������ �	���ก	
�����%�)���'ก	
����� 
������ก����������
%�)�	�*?����$#�?$�����'ก	
����������-�ก��,ก���4���	����,�������'ก	
�����������,
�#����ก����ก�)��, �����-��#����ก��ก������   "�5��%=�ก��=�	����� ��-�������� �	��"	�"� �	��� 
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%�)?���������4��+<��),,%�)�4������ "���=�%"�4%��$	�%�)+�)�,ก��3�������'ก	

�������4���4������  
 ?�����+ 
)�&�(�#�4� ก��"�5�����'ก	
�������-�
)�#���	���#��*������ %�)
ก�),��ก��=�	��*�(�4��4���ก �����'�����"��ก��*��*��846�����������*ก��=�	�ก������6��)��,
�*�"���"�����(�#%�#� 
������ก��=�	� ก�),��ก��(+�84��$�ก�$����4��6��)��,�*��8���-�(+ %�)
"�5�������?��ก�,�),,���'ก	
6�ก�)%����ก����6��)��,+�)�� ?��ก��"	
��3���4��
��,$�,ก�,$������)�� ��-�6��#�� ���;��	, ������"��ก� �	��%���#�� ��5�����  8�	+C11� 
%�)�$?�?��*�*�6�#6�ก�),��ก��=�	� %�)�),,ก��
��ก���*����)�� ��-�6��8+%,,�����$�ก�
����� $����4�� ��ก�3� ����,�	����4����� �*�+<� �$*ก�,��กno����-� �$��' ���ก	
�ก�� ��-�6�%�4
���ก�������%�)ก�����,����
�ก �$��' ��-��*-ก�),��ก��=�	� %�)�),,ก��
��ก�����ก�4��

)�#����-���84,�"�-�'��%�4�$����4����� $�����-����� %�)ก��+<���#��4��%�4�$�������&

�4��ก���������� 
 ก��
B��
��"��E�T�������ก�� !" �9�8�E�T�������ก����
���"
%B� �&�  
  %�����ก��"�5�����'ก	
�)��,����� =�
�กก��������%�����ก��"�5��
$�������$�������'ก	
����� ?���;�,���	
��%�)"�5��+�)��(�� (2546) ",�4� %��
���ก��"�5��$�������$�������'ก	
�����  �����;%�ก��ก(�#+<� 2 �4���*����$�1$�� ก��
����	����?�� �$��' %�)?������� 
 

  ก��E�T�������ก�� !" �K��F����� 
   6�%=�"�5�����'ก	
%�)���$�%�4����	 E,�,�*� 9 (".�.2545-2549)ก��
"�5�����'ก	
�����(�#���%��$	���
�ก%��$	�+���1����'ก	
"�"*����+<�%�����6�
ก��"�5�� ?���*�?�,���*����$�16�ก��"�5�� (�#%ก4  ���,����ก����	���#����ก� �"$�
�ก
ก��"�5��������������  ��#��?�ก��ก��"�5�����*" ก���*������ ก��"	��?�ก��ก���#�;��
%��4����  �4���	�ก��,�	���
��ก��%,,�*�4���4�� %�)ก��+!	�8+?$����#��6�ก��"�5����,�
%�)���� ������,6��4������?�,����',��  
  %��$	�6�ก��"�5�����'ก	
����� 6�%=�"�5�� ���'ก	
%�)���$�%�4����	 
E,�,�*� 9 �#�$������$�16� 3 ��������ก $�� ก��"	�����(�# ก�������
4�� %�)ก����#��?�ก��  
������,?$��ก��"�5�����'ก	
'����ก�������'ก	
����� 6��4��%=�"�5�����'ก	
%�)
���$�%�4����	 E,�,�*� 9  +�)ก�,�#�� ?$��ก��"�ก����)��*-ก���ก�����4��   ���$��+�)���� 
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?$��ก��ก�������84,#��%�)���������  ?$��ก�� ��������,� �����=�	� �3��  ก��"�5��
���'ก	
�)��,�����   ก����	���#��=8#+�)ก�,ก�����6��4 %�) ก��%+���	����"��+<���� 
 

  ก��E�T�������ก�� !" �K�� !" � 
  ,�,����������6�ก��"�5�����'ก	
�������� �����;���(�#?��ก����#��
$����#�%�&����ก��$	�����+C11��������� ����4�(+�*- (1) +��,ก�),��ก��$	��������� �#�
���'ก	
"�"*��  ก��"������� 6�#������+C11�6������ (2) ก����#��
	������ก�����(3) ก��
+��,+�*���"D�	ก��� (4) ก	�$����#�%�&��������� ?��6�#%=������+<�$�����������ก6�ก��
"�5�����'ก	
����� "���$#���+�)�&�+C1��%�)��ก��#��������� %�#����(+�84ก��ก�����
%�����ก��"�5��%�)��#�� 8�	$�#�ก�����������#������ ?��ก�),��ก�����%=������ �	��

�กก�������
�#��8������?�������(���(�# ���
4�� ���"���	� ��*-�	� y�y) �	$��)���#��8�"���
$#���+�)�&�+C1��%�)����� ก�����%�����/ก	
ก���%ก#(�+C1��%�)���(+�84ก��+!	,��	 
 9�8�E�T�������ก����
���"%B� �&� U������ 10  (E.�.2545-2549)(�#ก�����
%�����ก��"�5��$����#�%�&�����������4���4������
�ก%=�"�5�����'ก	
%�)���$�
%�4����	E,�,�*� 9 ?��6�#$������$�1ก�,ก���4���	�ก�����������$�6���������ก	
ก���"���
+�)?������������ ก��
����$�$����8#%�)�),,ก���*���8#����������4��$�,��
� ก����#��
 8�	$�#�ก��6�#�����"�#��=�	1ก�,ก��+�*���%+��6����$� �#��ก���4���	�$�������$����
$��,$��� ก��
��,�	ก��������$�6������ ก��+�8กnC�$4��	������*��� ก����#���),,
$������"����%,,"���"������K���ก��%�)ก����������%�)�)��4������� ก����#��$�������$����
���'ก	
������#��ก��,8�3�ก��ก�),��ก��=�	�,���ก� �"%�)$����#�%�&���������
��4������� %�)ก����	���#����ก� �"�����6�ก����84�4��ก��ก�,���"��ก��������	%�)
�	��%���#����4������	%�)ก�-�ก8�ก�� �#��ก���4���	��	��	�����%�)ก�),��ก���*�4���4�����
�����6�ก������ �����ก�� x���x8 "�5�� 6�#+�)?����%�)"	��+�)�	��	 �",�	���
��ก��
���"��ก��������	%�)�	��%���#��6��#��;	�� 
 
�ก�������;��ก��3�$�����84 �&�+<�����4��ก��6����$�(�� ?�������ก���
$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	 �ก���+�)ก�,ก��+�)���+�)
��+�     
".�. 2550 (2550: (4-4)�(4-5)) =�ก��"	
��3�$�����84�&�+<�����#��$����#�%�&��������� 
�#�����'ก	
6��4��+� ".�. 2544-2549 ",�4�  
 (1) ก��"�������������'ก	
���$�+<�+C1�����ก����	���#��$����#�%�&����
����� �)��,ก��"�5��$����#�%�&��������� ?�� �"������$4���#������ %�)ก��,(�4
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+�*���%+�� �����*�,�)��4������*�#���) 54.32 6�+� ".�. 2544 ก�,�#���) 54.58 6�+�       
".�. 2549 ?��+C1��$���(�4�#�%�&�����������84�*�ก��"�������(�#�#�� ?��E"�)ก��
"�������������'ก	
 %�)$�������$������$�ก�������*%��?�#�����
�ก$4�����*�#���) 
52.59 6�+� ".�. 2544 +<��#���) 36.70 6�+�".�.2549 �3)�*�ก��
��ก��$����8#%�)ก��
�4������ก�-�ก8�ก��������$�%�#�4������846��)��,���� %�4�*ก���*���8#�4��ก��%ก#(�+C1���4��J��ก
��-�  
 (2) $��������;6�ก��"��������#��$����#�%�&����ก���	������$�ก���������� 
�3)�*�ก���*���8#�4��ก����������"	����-�$4���#���#� 
�ก�#��8�",�4�  �;*�� �"���ก���	�
����$�������$������$�ก������ (�#%ก4 ก��4���ก�3�%�)ก��4�ก���ก� ",�4� �;*�� �"���
ก���	�?�����6��)��,����$��*��ก%�)����$��* �*%��?�#�����
�ก�#���) 36.81 6�+�        
".�. 2544 ����"*���#���) 25.69 6�+� ".�.2549 ����������
�กก������	�������ก��4�
ก���ก�+�)�,+C1��ก������	����$4���#����ก �4��ก��4���ก�3��*%��?�#������#��
�4��*��ก�� %�)����*����4����*-�	��4����?�����"	���8���-� 
 (3) ก��
��ก��$����8#6������%�#�4������846��)��,���� %�4ก���*���8#�4��ก��%ก#(�+C1��
�4��J��ก��-� +C

�����$�1+�)ก����������ก����	���#��������#�%�&� $�� ก����#�� 
Xก�),��ก���*���8#Y 6�#ก	���-�6���$�ก��������4��
�	�
��%�)�4������ ?����4����� �$��'%�)
��$�ก�"�5���ก��(�#�*ก���4���	�ก�),��ก���*���8#=4�� X�8���ก���*���8# %��4��*���8#���
����������8������	������84,#��Y "���ก��"�5������� %�)"�5�����*" ก����	���#��$���
�#�%�&���������6�������4��J �*�=4�����#��6�#$������$�1ก�, Xก�),��ก���*���8#��������Y
��-��	-� ก������	�ก	
ก����4��J ?���*ก���*���8#ก�,+���1����,#�������8���ก���*���8#�������� 
"	����-��#���) 24.8 6�+� ".�. 2544 +<��#���) 28.59 �����84,#����-���� 6�+� ".�. 2549  
 

  ก��
B��
��"ก��"�
B���B�"���
��"
������ก�F�E !" �9�ก��E�T��9�
8�E�T�������ก����
���"%B� �&� U������ 10 C��ก#�%�� C�������X 
 
�ก�ก���+�)ก�,ก��+�)���+�)
��+� ".�. 2550 ��������ก���$3)ก���ก��
"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	  6������ ก���4���	�ก���*�4���4��%�)��	���#��
��ก� �"�����6�ก��"�5�� 6�%=�"�5�����'ก	
%�)���$�%�4����	 E,�,�*� 10 (�#ก����� (�#
�4� ก���*�4���4�����+�)����6� 8�	 �$%�)��,�6�ก�),��ก��"�5�� +<�ก��+��?�ก��6�#
+�)����(�#"�5����ก� �"6�ก��,�	���
��ก��+C1��(�#�#������ "���+�)?����������� 
$��,$��� %�)����� ����
������;������,�4�ก��ก�)
��ก��"�5��(�#��4���&��*�%�)
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����;�� �����-�ก��"�5��6����$�
)�#��*�ก����#��$����#�%�&���������6� 8�	 �$%�)��,� 6�#
�����;"�������(�# ?���*���'ก	
������*�����$�+<������� %�)+<�'��6�ก���ก�)��,���(�#
%�)$�3 �"�*�	�6����$� ��-��*- �$���ก	
�ก�� ��$�ก�"�5���ก��%�)��$�ก�+�)����

��+<�
)�#���#�����	�,�,����� �$��'K���+<�=8#���,����ก��"�5���	� K���+<�ก��=��ก
ก�����6�ก��"�5��%�)���(+�84$����#�%�&��������� ?���*%��������ก����*- 

(1) ก���
��"
�������"���"�S���� !" � ����E(��E�T�������ก��
���"
���E��ก�)��" �&� ��
��������" "���6�#������*$���"�#��6�,�-���#�6�ก����,��,�4�
ก���#����4�����,����ก��"�5�������-� �$��'  �$���ก	
�ก�� %�)��$�ก�"�5���ก�� ?��
�ก�)��,$����8#$��������;6�ก���#��4��ก�),��ก��"�5����������%�)�*%���������*- 

 ก���&���"���"E���"��� !" � ��	���#��ก�),��ก��"�5��$�"���"�5��
+�)�	��	 �"6�ก��
��ก��%�)��ก�)�*����ก���� "�#��ก�,"�5��$���+<�=8#���%�)$���
�#�%�&����ก��4��4��J6������ ?��
��ก��n�ก�,���#���	���ก���-�
�ก���,#��%�) ����ก6�#
���$�#��ก�,$����#��ก���������� %�)�*ก���*���8#%�ก+�*����)��4��ก��  
������,+�)��3
���,������$�ก������"����4���	�ก�����ก��4�����������ก�8+%,,   �4���	�6�#��$�ก������+<�
���ก���6�ก����,ก�����,����%�)$����4������
�ก��' "���6�#+�)�����*�4���4��6�ก��
����	�6
 ������ $�,$�� %�)�	����=��4��ก�� 
   ก���E��"��ก�F�E������'ก� !" �   "�5��ก�),��ก���*���8# ?��ก��
ก�)
���#��8��4����� %�)%�ก+�*���+�)�,ก��3�6�ก������	��*�	����$��,$���%�)�����  
���,���������6�#�*ก���	�	��������ก	
�*������+<�
#����%�),�	���
��ก����  ��6�#$���
�4�������� �$���ก	
�ก��%�)��$�ก�"�5���ก�������-��*ก��%�ก+�*���+�)�,ก��3�6�ก��
,�	���
��ก���#�����ก	
�)��4�������  �4���	�,�,��������*6�#�*�4��6�ก����#��$�������$�
������'ก	
�������� ?��6�#�*�4���4��6�ก��,�	���
��ก�����"�5����������6���ก�#��
��ก��-� 
   ก��
���
�!�%�B������!�
#�%���ก��E�T�� !" �   ����ก������	����
ก�����"�5����,� "������,����ก��������"��6��)��,����� %�)�4���	�ก	
ก���"�5��
�����%�)�#��;	��6�#ก	���-���4��ก�#������ ���,����ก��
����-�ก�����6��8+%,,�4��J %�)
"�5��$����4��ก�����6��)��,����� �4� ก����������	ก��6������ ก�����"�5��
���"��ก��������	%�)�	��%���#�� ก������#��$#�$�#��	
��"���"�5�����*"��	� +<��#� ?��
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ก��6�#$����8#�#��,�	���
��ก��ก�����%�)�#������J�*�
��+<�6�#�*+�)�	��	 �"%�)��	���#��
��ก� �"���=8#,�	���ก�����6�#��ก��-� 
   ก��
���
�!�ก�����ก��������A����������(��B��ก��������A����
*�� � � �� !" �9� ���  6�#�$?�?��*������� ��������� %�)��#��$����4��ก��
���,�����#���$?�?��*������� "���ก��"�5��ก�),��ก���*���8#  
��6�#�*ก��n�ก�,�����*"�#��
�4��J �*����$�#��ก�,��ก� �"��������%�)�#��;	�� ?��6�#�$?�?��*�*����)��  ��6�#$����4�����
�����$�ก������ ��$�ก�"�5���ก�� %�)�;�,��ก����ก��6��#��;	��  ��,����	��'��)ก��
�*���8#�������� 6��8+%,,�4��J �4� ?���*������� �	����������� ����	���������,#�� ?��
��'6�#ก���4���������$������)��  =�%"�4�#��8��4������*�+<�+�)?����6�ก�����ก
+�)ก�,���*"%�)ก��������*"=4�������4��J �*����ก���� �4� �#��8���$��	�$#� �#��8��#��
,�	ก��������$�  +<��#�  

(2) ก���E��"��������F������E(��
���
�!� !" �9%�"�
B���B�"��K�ก�
9�
ก��E�T��"�ก�HX� 

 ก��
B��
��"���"���"�S����������ก��������'ก� !" � 6�#����ก�����ก��$���
?��ก��+��,+����),, ��*6�#�4���	�%�)���,����ก���)�����"���ก��"�5����$�ก������  
�4���	�ก	
ก����ก�3�6�#ก	���-���4��ก�#������ �����-���,����;�� �"���ก��4��4��J �*�
����	�ก��?��6�#���ก��ก�3�"���6�#�*�;�� �"�*������;��-�+�)?�����#�� ��*�4� �$�ก��
%�)��$�ก�"�5���ก���*�6�#ก�����,����6��#���4��J �4� ก��n�ก�,��  ���,��������ก�����
 ��*"���
8�6
���ก	
����6�146�#������ก	
ก�,��$�ก������6���ก�3)�*��4��"	���*�$��������;6�
ก��
��ก�� ก������ %�)ก��%�4������������6�#�8���-�  �4���	�6�#�;�,��ก���	���-� �$��'%�)
 �$�ก�����,�����	�����"���ก��"�5��6�#%ก4��$�ก��������ก��-� ���,����ก��
����-��;�,��
ก���	��)��,���	 6���ก�3)���$��"���"�5����$�ก������ "���6�#ก�����,������-��#��ก��
"�5����$�ก�%�)�#���	����� "���ก��"�5��6�#%ก4��$�ก������ ?���*ก���4�����+�)������ก�,
��$�ก�"�5���ก�� %�)�;�,��ก���	�����J ��-� �$��'%�) �$�ก������J �*�
)�4�����,����
ก��"�5����$�ก������ "�5���*�$��������;����;�,��%�)ก��4�ก���ก�6��8+%,,�4��J  

���,�������ก�8��ก����ก����-�6��),,%�)��ก�),,�*����$�#��ก�,��ก� �"%�)    
 8�	+C11�����#��;	�� �����-�
���),,ก��;4�����$����8#�#���$�	$�	��ก������;�,��%�)
ก��4�ก���ก��*�+�)�,$�������&
6�#%"�4���� "	��?�ก��ก��������ก	
����;�,��ก���ก�?��
ก��n�ก�,���#��,�	���
��ก�� ���,�����4������#��ก������%�)"	���	������)�)���=4��
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�;�,��ก���ก� ���,����$���$�4�����6�ก������	����ก	
����;�,��ก���ก�?��ก��%ก#
ก:�����*�
��+<�  

(3) ก��
B��
��"��������F��)!�ก����ก � �����'ก�E�T����ก �9%�"�
B��
�B�"9�ก��E�T�� !" � "���+��?�ก��6�#����������;����	�ก	
ก���������'ก	
%�)�*
������ก6�ก��+�)ก�,���*""	����ก��-� �����-�ก��"	��,�,�������$�ก�"�5���ก��%�)
 �$���ก	
�ก��6�#ก�-�ก8�ก	
ก�����������  
 ก��
���
�!�)!�ก����ก �9%������B�"9�ก��E�T��)!�ก�� !" �&�"���"E���"
���"Y��������"
"���9����&B�����'ก�)!�ก�� ���,����ก��"�5�����ก	
%�)���'ก	

6��)��,��84,#��?��ก�����,����ก���4������)��4�������%�)���ก	
�ก�� %�)ก��������
������,�	�$#��*�=�	�6��#��;	���4���	������6�#�*���*"��ก �$ก���6���84,#�� ?��E"�)���ก	

+�) ���,����4����� �4� ก����=#� ก��=�	��	-��4��=�	� �3��������ก���+�) ��4��J  
;4�����$����8#%�)��ก�)6��	����ก	
 �4� ก��=�	� ก������ ก��,�1�* ก���	� %�)ก��
��ก��
����(+ "��������ก'��$���$	��	����ก	
?��������กก���*�4���4��6�ก��"�5��������#������  
��#���	��
8�6
�#������ก��ก���	�%�)ก��$���6�#���ก	
�ก���#����4��n�ก�,��n����%����� 
ก��=�	� ก��
����4�� %�)ก��
��ก��������4��+<��),,$�,��
� ?��6�#������#����*�4��
�4��
��ก��6���ก��-����%�)�����;"�5��6�#+<����ก	
�*������+<�
#������(�#6��*���� �3��$�
��#��$����8#$����#�6
%ก4=8#+�)ก�,ก�����ก	
�ก��6�ก��+��,%��$	�ก��,�	������ก	

�กก��
��4��#�ก��(�(+�84ก�������"���"�5�����$�$�,$84ก��(+�#�� 
 ?�����+ก���4���	�%�)"�5�����'ก	
6��)��,������������'ก	
'����ก�*����4��
�4������ �*�+��ก!6�%=����
� ��-�%�4%=�"�5�����'ก	
%�)���$�%�4����	E,�,�*� 8 %�)
�4��������;��E,�,�*� 9 %�)E,�,�*� 10 �*�6�#��846�+C

�,�� ���������#���#�?���*%�����ก��
"�5��%�)�?�,����',�� ก�����(�#  ��4�����
�����4� 6�%=�"�5�����'ก	
%�)���$�
%�4����	(�#ก�����%�������,$�����ก��"�5�����'ก	
�����(�# $�� ��#��$�������$����
���'ก	
����� �4�"�5��+��,+�����$�ก������ �	���ก	
����� %�)�),,��ก�3�,�"�-�'��
��ก� �"$����#�%�&�%�)ก��"���"������������� ?��ก��,8�3�ก��ก�),��ก��=�	�,�
'����ก� �"%�)$����#�%�&�����������4������� �#�ก��=�	�"���ก��,�	? $��4��"�"*��
 ��6������ �����-�ก����#��$����4�����ก�, �$�ก�� $����4��ก��=�	�%�),�	ก��6�ก��
����� ��#�����*" %�)���(�#�*��*ก��
�����+�)?������4��+<����� ����
�ก�����,����ก�(ก
%�)$����4��6�ก��
��ก����#��
	������กก��+ก+̀�����"��ก��������	%�)�	��%���#�� "���ก��
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����*" %�)ก��6�#+�)?��������������4��+<����� �4��6����+!	,��	��-�ก&�*%���?�,�����
��',��%�4�)�����*����?$��ก���4��J�����,�������������	6�%=�"�5�����ก�4��  

K���ก��C�����"�S� 2555 �!�)��
&�'*���K���
���������ก��C�� 
���� 	�	��	~ �����*�) ���ก��'����* ก�4��;���*������ก���������������+��, 

?$����#�����'ก	
(���#��ก��+�)�	��*�$��������;6�ก��%�4�������+�)��",�4� (���*

���4��6������?$����#��"�-�'�� ก��"�5��$�%�)�$?�?��* 6��3)�*�
���4���84��� �$
ก��ก����*��ก� �"�8� (����,+<�+�)���*�+<�%��4�������*����$�1���?�ก6��)��,�#� J �*ก
��-���������;���(+=�	�"��������%��(�#�*ก�#�� %�4+C1����� �$ก��ก���(��$��������
=�	�=����ก��ก���(+6�#(�#�#��%=�+!	,��	ก��(���#�%�&� 2555 
��
������,+�)��3ก�4� 
1.4 �#���#��,��"������(+6�#6�ก��%ก#+C1��?$����#�����'ก	
(������*-  �$ก��ก��� $	�
+<�����4��+�)��3 20% 
)���(+6�#%ก#+C1��=�=�	��4�(�4���� �#��ก��
�����?$��ก������
ก���%�)�&ก"	��"�-��*���,�-��
�ก�),,��+�)��� �$ก�����4� $	�+<�����4��+�)��3 40% 
"���"	���8�$4�=�=�	�6�#���;��	,6�#ก	�+�)?������ก��-�ก�4��	� "	��$��������;6�ก���#�;��
���� �#���),,���4�$���$�%�)?�
	��	ก���*��*  �$���$� $	�+<�����4��+�)��3 20% 6�
ก����#��$��*��*$�3 �"6�?$��ก���*��x�* "	��$���$	���#�����$� ���(+;���),,�����3���
(�����ก���$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	, 2552 : ���(���) 
 �����-�
)�&��4�
�ก�?�,�������',�����ก�4�� ก��"�5�����'ก	
������������'ก	

�)��,'����ก���$��*ก������	�ก����4���4������%�)
��������	�"	���	�
�ก?$��ก���*��*ก��
����	�ก����
�ก��',���*�=4����%�)�*ก��
����-�ก��������'ก	
"�"*��"������,����ก��
����	���������-�+!	,��	ก��(���#�%�&��*���#��$����#�%�&�6�#ก�,���'ก	
��ก�)��,���ก�4�� 
 

2.2.2 ���'*��ก��������"���"�S���������ก�� 
 $�������&
���$����#�%�&�������'ก	
+�*�,(�#ก�,ก����#��$����#�%�&����
�4��ก�������� $���#���*ก����#�� 8�	$�#�ก��6�#�����;�#��?�$ ��(�#
&,%�)+��,�4��ก��6�#�#�ก�,
� �"%���#���*�+�*���%+���������(�# �����-������;������*�	���84(�#��4���*$�3 �"%�) 
�*$������ $����#�%�&�������'ก	
����;���),,���'ก	
�*������;"���"�����(�# �*
 8�	$�#�ก��������'ก	
 �����;+��,���6�#����4�ก��+�*���%+���;��ก��3�?�ก �*ก��

�	1�	,?�������'ก	
��4���*�;*�� �" %�)ก�)
��=�+�)?�������ก��"�5����4��+<�
����(�*3� ��)"����, 2548: 74-76) 



 
 

53 

�����ก���$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	 (�#ก�������$�+�)ก�,
%�)��,��$����#�%�&�������'ก	
6� �"���ก��"�5�����'ก	
��ก�),,���'ก	
���
+�)��(�#����*- 

(1) ก��EH��&������������ก��    ����;��ก���*��),,���'ก	
�����; 
"�������6� �$ก��=�	��4��J(�#��4���*+�)�	��	 �"?�������+C

��ก��=�	���-��	���� 
�$?�?��* %�)���;��	, 6�+�)����4�����)�� �����-�ก����#��������)��4������ ��6�
%�) ����ก+�)�� "���6�#ก	�+�)?����%ก4+�)����4���&��*� K���
)�4��6�#+�)��(��"�5��
,�"�-�'���*�����$�%�)��=�ก�)�,�*���
ก	�
�ก���'ก	
 ����ก+�)�� 

ก��"��������#��ก��=�	�
)6�#����*-��� %���6�#�&�;��ก��+�*���%+����� 
���(�#�*�ก	�
�กก��=�	����ก��ก����3)�*�ก��"���"������#��+C

��ก��=�	�
)��,
�กก��
����#����;��	,%�)�	�$#����
�ก�4��+�)�� %�)���ก��$#� 
)+<�����*-���6�#�&�;��$����#�%�&�
������'ก	
(��6�ก��"���������-�6��#��ก��=�	�%�)�#��ก������ 

(2)FA"��!�"ก����������ก�� $�� ก����#���*�$��������;����),,���'ก	
 
6�ก�������,����
��ก��������$����*����*���
ก	���-�
�ก+C

�� ����ก+�)�� "���6�#�*$���
�#�%�&�%�)�4����	���#��$����*�;*�� �"����),,���'ก	
 K���ก����#�� 8�	$�#�ก��$������	�
(+"�#��Jก����-��#��ก��$#��)��4��+�)�� %�)�#���*�$��������;6�ก�������(�#��� �$��'
��-��*-"���6�#+�)�������;"�������(�#6��)��,�*�
)��ก���;*�� �"%�)$�������$����
���'ก	
(�#(�# 
      �����-��)��,��� 8�	$�#�ก��
�������;���(�#
�ก�)��,ก��+��+�)�����%���;��
$����*������ก��"���"	�ก��$#��)��4��+�)�� ���ก��$����*�%���'��)ก���	������',�� %�)
��*-�4��+�)��K���%���;��$�������;��6�'��)ก���	����+�)�� 
     (3) ก��*���&��9%����&B�ก���*�����*��
Y��ก��J'K�ก ก��%���6�#�&�
;��$��������;���+�)�� 6�ก����,�8#�;��ก��3�ก��+�*���%+�����?�ก %�)�����
+��,+�*���(�#��4�����)�� ?��E"�)ก����#������;�)6�ก��%�4����6�#����4� ��)?�ก�*�    
(�#"���%�� $���ก#����#�����	���������%�)�$?�?��* "���6�#�),,���'ก	
�����;�����
��84(�# ก��+��,������ก�4�����;��ก��+��,������ก��=�	� ก��$#��)��4��+�)�� %�)ก��+��,���
����#���	���������%�)�$?�?��* ก��+��,���6�#����4�ก��+�*���%+���;��ก��3�?�ก���� 
�*�$��������;6�ก��%�4����  K���6�#�4��%,4�ก�������	�$#���ก���(��6�����?�ก+<�
����*-����*�$��������;%�)$�������&�6�ก��+��,��� �4��$4�6�#
4�����ก���	
��%�)"�5�� 
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%�)+�)�	��	 �"ก��=�	���� 
)+<�����*�*-���ก��+�*���%+���*�
)���(+�84$�������&
6�ก��
+��,��� $�� �*�$��������;6�ก��%�4���� 
  (4) ก���&��K&��������ก����B��"��
Y���F�E +<� ��ก��3�������'ก	

�*��*$�������$� %�)�����;����	���84(�#?�������ก�(กก�),��ก��������'ก	
�*��*$���
���$�#�������%�)�*�;*�� �"��-� ��6�%�) ����ก+�)�� "���6�#�*ก��
#������&��*� �*
�;*�� �"�#����$� �#��ก���	� %�)�#��ก��$#��)��4��+�)�� ก�����ก��
�	1�	,?�
)
+�)�	�
�ก�����ก���������������'ก	
 �4���;*�� �" ��6�
)"	
��3�
�ก������	�x`� 
%�)�;*�� �" ����ก 
)���
�ก,�1�*�	��)"��  
  (5) ก��ก�����ก��E�T������*Z�)��" $�� ก��ก�)
��=�+�)?�������ก��
"�5��������'ก	
��4������;��%�)+<����� (�4ก�)
�ก����*�ก��4�6�ก��4������ ���+<�ก��"	��
$�3 �"�*�	����$�6����$� K���
)"	
��3�
�กก��ก�)
�����(�# ?������4���4��$���%�ก�4��
�������4��ก��;��$������(�#�)��4��$����%�)$�
� ก�����$���(�4�4��*�����ก��"�5��

)6�#ก��+�*�,�*�,ก��ก�)
��=���,%��6�%�4�)����ก��=�	� 
 
�ก��$�+�)ก�,���$����#�%�&�������'ก	
��-� 5 �#���#���#����++<�ก��,$���$	�
(�# ����*-  
8�F�E��� 2-2  ���"���"�S���������ก��   

 
�*��� : ���������'ก	
%�)���$�, (�.$-ก.") 2548: 75 
  ��)���'ก	
(�������	กD�	�*ก�����������4���4������
�;��6��4��%=�"�5��
���'ก	
%�)���$�%�4����	E,�,�*� 9 (".�.2545-2549) ���'ก	
(���*$����#�%�&���ก��-� 
�;�� �"$����#�%�&�(�#+�*����)��,
�กก���*��#��+��,+���6��4�����%=�"�5�����'ก	

%�)���$�%�4����	 E,�,�*� 8 (".�.2540-2544) ��+<��)��,�*  �����
�ก�*ก���������6�������*�
�8�%�)�*ก���	,?��*��*�;*�� �"�* �* 8�	$�#�ก��"	����-�
�กกก��ก	����ก��$������ �$��' �*�

$����#�%�&����
���'ก	
 

ก��"�������������'ก	
 

ก��+��,���6�#����4�ก�� 
+�*���%+���;��ก��3�?�ก 

ก��ก�)
��ก��"�5���*�+<����� 
ก��
�	1�	,?�������'ก	
 

��4���*�;*�� �" 

 8�	$�#�ก��������'ก	
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$��������;6�ก��+��,����4�ก��+�*���%+������;��ก��3�?�ก�*��-� 
�ก�4��%,4�ก������
�4��+�)���*�"	����-� %�4�;�� �"ก��ก�)
��ก��"�5���*�+<�����
)+<��#�
��ก�����ก��
��	���#��%�)��ก��$����#�%�&�������'ก	
��4��������� 
 

2.2.3 �� �� �X�����ก���������%'���"���"�S���������ก�� 
1) �� �� �X�����ก���������%'���"���"�S���������ก�� 

�����ก���$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	  (�#ก�������$�+�)ก�, 
��� X$�����84�&�+<�����4��ก��6����$�(��Y6�%=�"�5�����'ก	
%�)���$�%�4����	E,�,�*� 
10 ?���*��$�+�)ก�,�#�� ���'ก	
�#�%�&�%�)+<�����  %�)��$�+�)ก�,�#��������#�%�&�
?���*����*�*-������ก"���ก��$����3  %�)����*�*-���"�����	,����	� 6�%�4�)�#�� ����*- (�����ก���
$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	, 2550: ( =1-18) � (=1-19)) 
���'*��ก�����������ก�����"�S����*Z�)��" 
  &������� 2-1 ���'*��ก�����������ก�����"�S����*Z�)��"  
���'*��ก�� �� �� �X���%��ก�E(��ก���#���J�� �� &�� �X����E(���)�����
��" 
1. ก��"�
�""� �E 
1.1 ก���4����� 

 
 
 

1.2 ���(�#�*�"*��"� 
 
 
 
 

1.3 �*���ก+�)ก��%�)$���+��� ��6�
ก�������� 

 
- �����ก���4����� 
 
 
 
-����4��$��������*��*���(�#�8�ก�4� 
���
4��(�4�#��ก�4��#���) 10 
 
 
 
- ����4��%������*�(�#��,�����	ก�� 

-����4��=8#�����������)��, 
-����?��ก��������E�*���4���+���� 
-����4��=8#�*�������������ก��=�	� 
-����4��%���������)��,ก����ก�� 
-���(�#%�)���
4��E�*���4�$������� 
- �	����E�*���4�$������� 
-����4��ก������4����(�# 
- ����4��$��������*��*��*-�	� 
-��*-�	�E�*���4�$������� 
-����4����*-�4����(�# 
-����4��%������*�+�)�,�������

�กก�������� 
-=8#+o���*�ก	�
�ก���"	� 

2 .�����ก�����"�S� 
2.1 "�������������'ก	
 
2.2  8�	$�#�ก��������'ก	
 
2.3 �	,?���4���*�;*�� �" 
2.4 +��,���6�#����4�ก��+�*���%+�� 

-����4��ก������#����;��	,�	�$#�����4� GDP 
- ����4��ก������4� GDP 
- ����4����*-�����3)�4� GDP 
-�����ก��
�	1�	,?�������'ก	
 
-+�)�	��	 �"ก��=�	���� 

 

3.���"�*Z�)��"��������ก�� 
3.1 ก��ก�)
�����(�#��4��+<�����
%�)�4��*�� 
3.2 ก��ก�)
��=�+�)?�������
���'ก	
��4��+<����� 

-����4��$���ก
��#�����
4�� 
-���+�)�	��	~
	�*� 
-����*(���(Theil Index) 

-�4���4�����
4�� 
-�4���4��ก��ก�)
�����(�# 
-����4��=�	� �3��%�),�	ก�����
�	���ก	
����ก���%�)�����4���4�
GDP 
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���"�*Z�)��"��������ก��   
 

ก�����ก��ก��������C��K��9 ��B�
�"*��
��)�[���� (Gini coefficient) 
 ก���	$��)�����+�)�	��	~
	�*��ก�*�กก���*ก����������4� ก��x?���K� (Lorenz Curve) �*�+<�
�4��*-"��)$4����+�)�	��	~
	�* +<�$4��*��)�#��ก��+�*�,�*�,"�-��*� ��6�#ก��x���?���K�  
ก��x?���K�%���$������"�����)��4��+���K&��������4����#�����(�# ($�������$������� ���� J ) 
6�%�����ก�,+���K&���������(�#�*�$��,$���6�%����-� �����
�ก��4�������-����%ก��*$4�+<�
+���K&��� �����-� ��ก��ก�#�%���%��%�#� �#��*-;��+<��#�$����4��*��������(�# (line of 
equality ���� line of identical incomes) ก�4��$����ก
��,��#��*-%���$����4�ก���)��4��
����4�������4��=�	����(�#ก�,����4�����+�	��3���(�#�*�;��$��� �4�
�� c %���6�#�&��4� 40 
% �����4��=�	����(�#�*�4��$��,$��� 40% ������(�#�*���#����-���-���� �#�ก��x�*��	��
,*���,�
�ก%���%���*-��ก�4�(�ก&�	��%���;��$���(�4�4��*����ก��-��4���-� ��กก��x+<��8+ 
  ����6�ก&����$����4�(�4�*$����4��*���� ?��,�$$�"*�� 1 $� (��4��=�	����(�#"*�� 1 
��4��) +<�=8#$��,$������(�#��-����(���"� +�����	�, 2551 : 164-170) 
            8�F�E��� 2-3 �
��ก��^K���S�_' 

 
           �*���: ���"� +�����	�,2547 : 157 
 

�����
�ก6���ก���$��4��(�4�*$����4��*�� �����-� �#��8��*���,�����
��%���$���
,*���,�
�ก�#�$����4��*�� 
�ก �"�*� 1
)",�4� 3 
�� B �#���) 40 �����4����#�����(�#
$��,$������(�#(�4;�� 20% ������(�#��� K���%���6�#�&�$���(�4+<����� 
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 ก��$����3$4����+�)�	��	~
	�*ก�)���?�����"�-��*��*�,*���,�
�ก�#�$����4��*�����
�#��"�-��*�6�#�#��%����-���� $4��*�$����3(�#6�#+<�ก3��+�*�,�*�,$���(�4�4��*���)��4��
���$��4�� J ���� +�*�,�*�,�)��4���4������4��ก�� 
 

ก��9 �*��K� �'����B�
�"*��
��)�[���� 
 ก�����$���(�4�4��*��������(�# $�������$��� ����ก��;��$������"��ก��*��8#
�กก���*�*ก
+�) ������$��ก��$����3�����+�)�	��	~
	�*
�กก��x?���K� %�#�*�������#��8�"�-�'��
)
$�#��$���ก�,ก������#�� �	�*ก��+�*�,�*�,ก��;��$������(�# 5 ก��4� %�4�	���*�%�ก�4��ก��$��ก��
����#�����+�)�	��	~
	�*
)6�#$4����"*�� 1 $4� "���6�#����	��)��,$���(�4�4��*���4���ก�#��
"*��6� $4����+�)�	��	~�*�$����3(�#��84�)��4�� 0-1 6�����ก�3*ก���	$��)����
������$4�+<�
+���K&��� ?���*$4����+�)�	��	~�*����(�#$83�#�� 100 $4����+�)�	��	~�*��8�%���;��$���(�4�4��*��
��ก �3)�*�$4��	���#�6ก�# 0 "*��(��	��%���;��$����4��*����ก��-��4���-� 
 ��ก
�ก
)6�#���+�)�	��	~
	�* "������$���(�4�4��*��������(�#%�)$�������$���%�#����
�����;+�)��ก��6�#ก�����+�) ��*-6�ก��+�)�	�$���(�4�4��*�����ก��;��$�������+<�

#�������"��ก�+�) ����� J �4� ก��ก�)
��ก��(�#��,�����	ก�����$� ���� ���� J 6����
+!	,��	%�#���ก�����;%+���8�$4�����	���*�;��$������"��ก���-� J (�#%�#� ก&
)�����;���$4�
���+�)�	��	~
	�* ������,ก�3*��-� J (�# 
 

 ���"A�9�ก�����
�"*��
��)�[���� 
 ��ก(�4$�����;��ก������4������ J %�#� +�)�&�$��;���*�
)6�#��,����#��8�"���ก���*-
)�*
"*��+�)�&������#��*��$�� X���(�#�*�,�$$� ���� $��������*�(�#��,Y +C1�����$�1���ก�����
���+�)�	��	~
	�* $�� ก�������
�#��8�
�ก�����4�� K���$���;8ก�#��%�)����;��(�#����#��8�
)�*
"*��6���-���84ก�,�),*�,�	�*ก���	
���*�6�#(���"� +�����	�, 2551 : 164-170) 
  

���'*��ก������ !" ����"�S� 
 ก����ก��$����#�%�&�������'ก	
����� ��ก
�กก����ก������*�*-�����$�+�)ก�,
���'ก	
�#�%�&�%�)+<������#���#� %�#� ��

)"	
��3���$�+�)ก�,������#�%�&� K����*����*
�*-���������#�%�&� 6��#�������"�������(�#������'ก	
 $�,$84�#�� �������*�*-�����������ก���
$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	 ����*- 
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&������� 2-2 ���'*��ก�� !" ����"�S���������ก�� 
���'*��ก�� �� �� �X���%��ก�E(��ก���#���J�� �� &�� �X����E(���)�����
��" 

 !" ����"�S� 
     1. !" �EH��&����C��(��������ก��) 
1.1 $����#�%�&������$�ก������ 

 
 
 
 
 
 
 
 1.2 �*ก���*���8#"���%ก#(�+C1���4��ก��
��4���4������ 
 
 
 
 
 
 
   1.3 ���'ก	
������#�%�&� 

 
-����4��$����*�;*�� �"���ก���	�����$���
����$������$�ก�6������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-����4����84,#���*��*ก���*���8#?������� 

 
-
�����ก��4���$�ก�6������ 
-
�����ก��4�=8#=�	�������*�=�	�
=�	� �3�������%�)�#��;	�� 
-����4��ก��4�������"��"���ก��=�	��*�
�#�%�&��4�ก��4�������"��"���ก��=�	�
��-���� 
-
�����ก��4��	���ก	
����� 
-����4��$��������*�+�)ก�,���*"ก���
�D�:*6��4 
 

-����4��=8#�* 8�	+C11��#��;	��/���,#��
%�)+���1����,#���4�+�)��ก����
��84,#�� 
-
����� �$*$����4��ก��"�5�� 
-����4��ก��
�����%=�������*��*$�3 �"
�)��,�*�4�ก��
�����%=���-���� 
 

-����4��=8#�#��;	���*���������%�)�#��ก��
���(�#"	���4�=8#�#��;	����-���� 

  

 ���+(�#�4�ก�����$4�$����#�%�&�������'ก	
�*����*�*-����*������ก���$3)ก���ก��
"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	(�#
�������-� K����*��$�+�)ก�,�#�����'ก	
�#�%�&�+<�
���� +<�����*-����*��������#���� �$6� �"������+�)��  ��ก�#��ก�����6��)��,
�� �$
�����)��,"�-��*� ก&�����;���$4�����*�*-������ก�4����+��,6�#6�#���)��(�# K������'ก	
�����
�#�%�&� �����;6�#����*�*-���6���$�+�)ก�,������#�%�&�(�#�4��*��ก�� ?��ก��6�#����*�*-���
�����"�������(�#������'ก	
 %�)����*�*-����4��"�����	,����	�6��#�����'ก	
������#�%�&� 
�����-�����*�*-���ก���*���8#"���%ก#(�+C1���������� 
 

 2) ��ก���������%'����������
&�'���)!�ก�� !" � 
 %��ก���	$��)��������'������������ก	
����� �*���������6��*��*-  +<�ก��
��ก���	
����� 3��$� "&��+�)��	'(2542) �*�������(�#6� ������ก���	
�� ก����ก��$���
+<�(+(�#6�ก��
����-����ก	
����� %�)
��"	�"�=�%"�46�������� ���ก	
�����: �#�����*�+<�(+(�# 
K���+<����ก	
�����$#�"�	ก ��-���84�*���� ����(�� 
�������$���*������� +<����ก	
������*�+�)�,
$�������&
6�+C

�,�� �*����6�#ก	����'ก	
������*$����#�%�&�������'ก	
 %�)����
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$����4��ก��������ก	
��ก(+��4��ก�#������ +<�?������ก	
������*�+�)�,=�����&
 
����
������ %�����ก���	$��)��K���6�#���ก���'������+<�ก��,6�ก����ก������*-  
  

8�F�E��� 2-4 ��ก���������%'����������
&�'���)!�ก�� !" � 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�*��� :  3��$� "&��+�)��	'(2542) 

 


�กก��,$���$	����ก�4�� ���%+��*�
)ก������4� X
)����)(�Y $��  ��)��������
 ��)��+��$�%�)��+��� K���+<������	�������� $�� ก���8#�4���+��$��*��กก�4���+��� ����
��+����*��กก�4���+��$� ;#���+�����กก�4� =�	���ก��ก&������ %�4��+��$���กก�4� =�	�
��ก��ก&�4���*?�ก�����(�# �����������*-�*�ก�4��������������'������ %�4
)���(�#��ก
�#��%$4(���#����-���84ก�,�����8+���� $��ก��4��8ก$#�+̀������*��#�;��(�#%�)���(�#
�	�J %�)
���%+��4���$�� $���(�#+�*�,�*�, (comparative advantage) K���?������(+$��$���(�#+�*�,
�#�����"��ก��������	%�)��ก�)ก��=�	� 

�4�����%+��*�
)ก������4� X�����4��(�Y $�� ก���*�4���4�� �����4��ก��$	� �4��ก����� 
�4��ก����,=	���, ก���*�4���4����-�����)��,
�ก����	ก�����%�),�$$��*�ก*����#��
)���6�#(�#
$����,�4� 
)�����4��(�$���4������4��(��*- �*$�������$��,$�����-��#���4� 
)=�	���4��(�  

)����	�ก����4��(� �4�;#������;����4���4��
�ก=8#�*��� =8#�*��ก�) �* 8�	+C11� ก&��,(�#�4� 

ก������
�� 

��
��� 
(���������
�����) 

��	������ !"�#����� !"�� !" 
     (comparative advantage) 

�
�1�
�� 

�
�	��	�����
ก�	 �2���2�	�ก
34��1ก�3��� 

��	�����
ก�	 �2���2�	 
�ก34��ก 5!�6��� 

�1�!2��� 

          34�789��!��  34�789��!��ก 

�4ก����:�	!�8���� 
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(�4�#��ก8# (�4�#��"���"� ����ก %�4;#�=8#�#��4��(�4�*��� (�4�*��ก�) ��� 8�	+C11� ก������	����
ก&��
�#��ก8# �#����$����4������
�ก ����ก +<��#�  

X=�	���-���%�#�
)���6�#6$�Y K�������;���4� 6$�$���8ก$#� %�)
)�#�;���8ก$#�(�#
��4��(� 
)���6�#�8ก$#�K�-��	�$#�(�#��4��(� �*�$��ก��������ก������"���6�#(�#�����8+���� 
(
������8ก$#�) ���%+��*�ก�����ก��4��8ก$#�+̀�����$�� ก���8#%�)�#�;��=8#K�-� ��-�6�%�)
�4��+�)�� ��-�6�%�)��ก����� ก���#�;�������8+���� 
���#���* X����	�$#�Y ���� X���,�	ก��Y 
6�#ก��4��8ก$#�+̀�����(�#�&� (�#�8#
�ก (�#���=�� "�#���#��ก����������(��4��J �*��8ก$#�"�6
 
��

)ก	�ก���ก��K�-����ก��(�# K���ก�),��ก���4���*-�#�������ก������%�)ก����� �����-� 
X�����8+����Y 
)ก	���-�(�#ก&�4�����(�#=4��ก�),�� Xก��=�	�Y ����ก�),��ก����#�����$�
"�5���	�$#�%�),�	ก����-���%�#��4���-� �����������*-$�� �������������ก	
�����������
��4�����ก	
 

$�����,������D�:*ก	���-�
�ก$�����$��$�� ���ก	
�����ก�, market economy 
���ก	
����� ����;�� ก��=�	� ก��%+��8+ ก��K�-����%�ก+�*��� ก��������ก	
 =�	� �3�� �	�$#� 
(commodities) ��-�����*-�#��%�4+<�ก	
ก���������'ก	
����),,���'ก	
���� (market 
economy) ��-��	-� K�������$�����846����%�#��4� X���ก	
�����Y $���8+%,,ก	
ก���������'ก	

����),,���'ก	
���� �����-� �*�ก�4���4� X���ก	
����6��4$�����ก	
����� 
)�*�	�	%,,��$����
��ก�*���� %�)$�����;���	���*��*�ก�4� social economy $��$������#�����'ก	
 ���$� ก������ %�)
�	��%���#��Y %�46�$���+<�
�	�%�#�(�4
��+<��*� social economy 
)�#��%�ก��ก
�ก market 
economy "��) market economy ����;���8+%,,���'ก	
�*��#��=4���),,�	���� $�� 
�8+%,,,�-���#�   

ก��������ก	
6��),,����ก&�	 (�#�*�#�ก*��������6��*�
)�ก��ก�-�ก��$�����;��
� �"%���#�� ���$� %�)ก������ "��)
	������ก+<���������
	�6
%�)�),,ก��
��ก�� ���
ก�3*���,�	�����ก�3�������ก�� ���ก	
��4��*-+<����ก	
�����6��),,���'ก	
���� �����-� 
����*-���$���+<����ก	
���������(�4+<����ก	
�����
��(�4(�#��84�*� market economy %�4��84�*�ก��
$��,$���%�)ก��$�,$��+C

��ก��=�	� (means of production) ;#�+C

��ก��=�	� 
�4��6�14;8ก$��,$���%�)$�,$��
��ก��?��$�6������ =�(�#
�กก��6�#+C

��ก��=�	���-�
�4��6�14�ก+<���������ก&��,�4� X���ก	
��-�Y +<����ก	
����� 

%�);#����ก	
�������-� �*ก��,�	���ก��
��ก���*�$�����;��� �"%���#�� �����ก��
�������	 6�#ก��(�6�#+<�+�)?�����4������?����� "���$�3 �"�*�	�%�)�;�� �"�*��*��-����
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����� ���*�ก�),,���'ก	
����������-��4�+<� social market economy �����),,���'ก	

����"�������� K����4��(+
�ก social economy 6�+�)����*����$��	�� �*�6�#ก�����%=�
�ก
�4��ก��� %�)+C

��ก��=�	�+<������' (�46�4�������� (�4� 6�?K�*�� �������)�����กก4��
ก��+�*���%+��) 

ก��ก������#�%,4�$���+<����ก	
�����%�)(�46�4���ก	
����� ��ก6�#%��$	����
���'������ก&�4�
)6�#$���+<�
#���� (ownership) +<����ก����� ����$����4� ���ก	
�����
$�� ���ก	
�*������+<�
#����ก��=�	� $�,$��
��ก�� %�)��,=�+�)?����
�ก+C

��ก��=�	���-� 
K���6�,�	,��*-���ก	
�����+�) ��*����$�� ������4��ก�������%�)+<�
#����ก	
ก��+<����ก	

������*�%�#
�	� �4��+�) �%�ก�*�+<�ก�������?���ก�� ����ก �ก����4���-�+<�
#���� 
%�4�#�����-�6������ ก&$��
)+<� X���ก	
6������Y (�46�4���ก	
������*�%�#
�	� 

*+����ก#�%�����"
#���S� �����"��"�%�����)!�ก�� !" �   
+C

��ก�����$�������&
%�)$����#�����*��ก�������+�)ก�� ��-��#���),,��� �),,�	� 
%�)�),,,�$��ก� 6��	����	"��� ��� 6
�����  "����* (3��$�  "&��+�)��	' �*�+��ก��) (�#
���+%�)��,���(�#����*- (3��$� "&��+�)��	', 2542) 
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      +C

���#��ก������ 
      +C
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      +C
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      +C
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      +C

���#��+!	���"����ก�, ����ก 
      +C

��ก*���ก�,ก���*�4���4���������	ก 
      +C

��ก*���ก�,$���+<�=8#��� 
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��ก*���ก�,�),*�,�#�,��$�,�����$�ก� 

���'ก	
�������ก	
%��X���_	��Y
��+<�%��������'ก	
�*��#����#��3 ���� �" $��  
(1) ���� �"�)��4��������ก�,�������	 ������%�����+�)?����
�ก�������	  

%+��������	��+<�=�=�	�"�������$����#��ก����������� ?��=4��ก�),��ก����-��#��  
(de-construction) %�#���#��6��4 (re-construction) ��-������� 8��"��������=�	��	�%�) 
+8�K	���� +<��#� ก�),��ก����-��#����#��6��4 ��ก����	�(+�����J ?��(�4�*�#�
��ก�� 
)���(+�84
$����4���������������	 ������� �"%���#�� �*=�6�#ก	�ก��+�*���%+�������3� 8�	%�)
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,����ก���*�+<�"	�+<� ��ก�,�*�	�%�)$���+<���84��������� �����-� �������#��%�����
��
$���"��* ��4�6�#ก�),��ก����-��#����#��6��4�*��กก	�(+ $��
)�*ก���8%�,�������ก��%�)
�����ก���������	 �����-�"������*�
)6�#�*ก��=�	�K-������=�	�6��4 (re-production) �4� ก��
+�8ก+o� "���6�#�������	���$���84%�)��,6�#�������4�(+ ���� �"�)��4��������ก�,�������	ก&$�� 
ก���*�������6�#+�)?����
�ก�������	"�#��J ก�,ก���8%�%�)�����ก���������	 

(2)  ���� �"�)��4��������ก�,������ (����ก�,���$�) ������%�4�)$�(�4��
�������84
(�#��4��?���*���"*��$��*�� 
���#�������K���ก��%�)ก�� "���"�K���ก��%�)ก��(�4������ก&
����#�� ก��$���84������
#��ก&�#�������%���������8ก
#�� ก����84(�#�#��$���+<��8ก
#��ก&
�#�������ก�������������
#�� +<��#� %�4;#���ก$�ก��4������,*��,*��$��*กก��4������
�$�
ก��4�;8ก,*��,*����(�4(�# $���84(�4(�# +C1��ก&�#������� "��)�������	����������4���	-���
�4��8#"�����84��� ก���4��8#�*��-�ก���4��8#ก�,�������	%�)�4��8#ก�,ก��4�$�����J �*��&��4�
��+<��#��
�4��8#%�)ก���4��8#��-��������%����-�%�#�ก&��ก�*�
)$�,$���	�*ก��(�# �*�$���*������$������������
������$�6��*���� �����-� ก��������*"?��ก��(�4,*��,*��=8#����%�)(�4,*��,*������$��ก��
��ก������ �"�)��4��������ก�,�������#��ก�� 

(3) ���� �"�)��4��ก��ก�,
	� ���� �"�*-$�������(����ก����#��$���"��*�)��4��
$���"��"�6
ก�,$�3 �"�*�	� �#��*-+<�+������������$�1�*���� "��);#������;��ก������ �"
�#��*-(�#(�#ก&����$����4�%�4�)$������;�*�
)$�,$����3���������6�#��846���
��ก�� (�4
,�	? $��กก	�(+
�ก	�?���4��4��ก�� (�4���ก�*���ก(�#���%��+���;��%�4�
	���กก	� 

�ก�)����(+,*��,*��=8#����%�),*��,*���������	ก����ก������ �"�)��4��ก��ก�,
	�
��+<�
+�������*����$�1�*�
)���(+�84���� �"�)��4��������ก�,�������	%�)������ก�,������ �����-�
6����+!	,��	 ��ก�#��ก��6�#ก	����� �"��-�����)��,%�)+<�(+?���������	(�4�#�������
ก:����%�)$�����������ก������ก��+ก$��� �����,%�ก�*�
)�#��ก	���-�ก4��$�� ���� �"
�)��4��ก��ก�,
	� K���
)���6�#ก	�$���"��*�)��4��$���"�6
ก�,$�3 �"�*�	� ���(+�84ก��
��ก��
��3��%�)��ก��,*��,*���� ,*��,*��=8#���� %�),*��,*���������	 

 

2.2.4 ก�J�&����B�� ���"
#���S���������ก�� !" � 
 �����ก���$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)���$�%�4����	 (�#��ก��ก*���ก�,ก��
=�	��	�$#�%�)ก��
����4����������6�"�-��*������4�� 3 �����4�� $�� (1) ��������,�,#��6��4 
��� �����,�1��ก 
�������$�����*�� (2) ��������,��*�� ก	����� �?"�	~��*�����3 
������
��*�)ก�(3) ก��4��*�#��ก�#�� ��84�*� 5 ���,��84?�ก ��� ������� 
���������	���� "�������#�$#�",
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,�-���#� ก*���ก�,ก��
��ก�����'ก	
����� ��+<��#��8�6�ก����#��%��$	� ก*���ก�,ก��"�5��
���'ก	
������4�(+����*-   (���������'ก	
%�)���$�, �.$-ก." 2548 : 20-26) 
  (1)   ก���#����&����#��*Z���X�&�� �����ก�����ก��"�
B���B�"���H�
%��กก��EH��&���� =8#,�	������'ก	
�������-� 3 ก��4��#���#�6�#�#��8����ก���4�ก��,�	���

��ก�����'ก	
�����6�#+�)�,=�����&
�#��6�#���กก�����'ก	
�����%,,"������� ?���#��
�����
���"��ก��*��*��846�"�-��*� "����8��ก� �"%�)$���"�#���3)�*��ก����ก������"����8
?�ก��6�ก��+�)ก�,���ก	
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�ก������*�+�)�,$�������&
 "����*���8#
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�ก��-�
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ก������$���;���
�������	กก��4�,�"�-�'�������5����� 8�	+C11��#��;	�� %�)���"��ก��*��*��84?���#�ก��
����	�ก	
ก���%,,$4��+<�$4��(+ 6�#����	ก(�#�4��$	� �4����� �*���8#ก��������6��8+ก��4�,�
���กก��"������� 
  (2) ก��&����#�ก��8��&  ก��"�5��=�	� �3���#��=�	����$����#��ก��
������� %�)=�	�=�	� �3���*��*�ก��ก�3�%�ก�4��
�ก=�	� �3������(+ �4� ก��4�x����x`����
��������,�,#��6��4 ��� �����,�1��ก 
�������$�����*�� (�#"�5���8+%,,=�	� �3��
������� �4� ก�����+<��8+����*����ก���� ก��6�# ���)�*��*$���%�ก�4�� �����-��*ก��

����%�)���������;��	,?��
�����%+��"�)+�8กx����x`�6�"�-��*��������	กก��4��#�� ���6�#
=�	� �3�����ก��4�+<��*��	������8ก$#�
�=�=�	�(�4"�ก�,$����#��ก��������� %�)�����
�&��4�ก���*���8#
�ก���
�	�+<��	�����$�1�4�ก��,�	���ก��4� ก��"�5��=�	� �3��6�#+<��*�
�#��ก��������� �3)�*��ก���#����#��ก���*���8#6�#%ก4����	กก��4�"���ก��"�5��$��#�� 

(3) �!��#��������EH��������"��� !" �   �������-� 3 %�4�  6�#�	����
�ก 
ก��4�������"��"���ก��=�	�K���+<��	������������ 6�ก������	�ก��ก��4����*"?���*ก!ก�	ก�
���
�ก*���ก�,ก��,�	���ก���	����ก��4�����#�����
4�� �����, ก��
������	����(�#6�#%ก4
����	ก%�)ก��4�6�ก�3*�*��*ก��4����*"$4���#����ก �#��ก���	������ก%�)�*?�ก�����ก������
�8� �����
��
)����,ก�����,����
�ก ����กก��4� �4� ��$�ก��,�	����4�����,� ก�����
���,����ก����#����	���� �" (���.) +<��#� 

(4)  ก�����%�����ก��ก��ก��ก�!B"&���"�ก&�ก���E�T��8A�
(����  
$3)=8#,�	���������ก��4�(�#ก�����ก�	ก�ก��������6�#%ก4ก��4� ?������	ก�*������;6�#%�����
������6�#%ก4ก��4�
)(�#��,$4���,%�����ก�	ก� �4������	กก��4��*�(�4�����;6�#%�����6�#%�4�)
ก��4�(�#
)(�#��,�	�+C�=�
�กก��4�����*�ก����� ��ก
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���*���8#%�)�4��$	� �4�����ก�,ก��4����*" ?���*����	ก�	�+<�"*��*-��"���6�#+<�=8#�*�
)��,���
ก��,�	������ก��4�6����$��#�� 

(5)  ก��E�T�����(��B��������������ก�� B��
����E��)"�&����ก�����   
ก��"�5��$����4������#�����'ก	
��-�ก����#��$������"����ก�,�8ก$#�����	กก��4� ��4�����
 �$��' ��$�ก�+ก$����4���#��;	�� ��������� J y�y "���%�ก+�*���$���$	��&�%�)���$����8# 
�*�(�#(+6�#"�5���	�$#�6�#���$�#��ก�,$����#��ก���������%�)+<�(+���$����#��ก�����
����%�)+<�(+�����ก� �"������"��ก�,����กก��"������� +<�%�����"�5���*�=8#���
������&��4��*$������$�1�4�ก��,�	���ก	
ก������6��4 

ก����ก��ก��4������4����-� 3 %�4�   �*-6�#�&��4� ก��"�5�����'ก	
����� 
ก4�6�#ก	�ก�),��ก��������6��8+ก��4� ��#��ก���*���8#ก*���ก�,ก��������+<�ก��4� �*���8#�*�
)
+��,���"��������� ��6�#ก:ก�	ก� %�)���กก3���*�ก����� ก��������+<��*� "�����4�(+�84
$�������&
���ก��4� %�)��#��$����#�%�&�6�#�����%�)���$�6��*���� =�������'ก	
�����
�&�(�#���
��*ก+�)ก��$�� ก����#�����(�#%�)ก���*������ ��#��������ก6�#$�6������(�#�*
?�ก���*�
)������6�"�-��*�?���*���(�#"*��"��*�
)6�#
4��6�$��,$��� 
 

*+����%B����"
#���S�9�ก��
�������""�����9%�ก�������ก�� !" � 
$����8#,�-���#�
�กก����ก�� 3 �������������ก���$3)ก���ก��"�5��ก�����'ก	
%�)
���$�%�4����	���ก�4�� ",�4� ���'ก	
�����
)+�)�,$�������&

)�#���*+C

�� ����*- 
  (1)  ก��"�ก�����ก������#�8� !" �  ������*��%�),#��6��4 +<������
�*��*ก������	�ก	
ก���������'ก	
�*�$4���#���#�%�&� �*ก	
ก���������'ก	
�*������;=�	�
=�	� �3��
����4����ก�84����(�#  +<�������*��*ก�),��ก��
�����%=��������4���4������  %�)
+<����,��#�%,,6�ก��
�����%=�%�4,������"���������������%=�%�4,������ 4  �$  
�� 
��
ก�4��(�#�4� +C

��%�4�$�������&
6��#��$����#�%�&�������'ก	
 $�� ก���*ก�),��ก��
%=�������*�6�#$������$�1ก�,ก���*�4���4��������,#��/ ����� �#����4��ก��$	� �4��ก����ก�� 
%�)�4��ก������	�ก	
ก��� 

 (2)   ���"�*Z�8A��#�  ������*�
)+�)�,$�������&
�#��+<�������*��*=8#����*� 
�#�%�&� ก�)�������#� %�)(�#��,ก�������,6�$�����-�6
6�ก�������� �4�=�6�#$�6������
�������#��$����4��%���4��6
  �*$�����-������4�ก�� 
  (3)  "��!����
���"  ������*��*���'ก	
������#�%�&��#���*���������$���ก  
�4�   8�	+C11��#��;	��  ���"��ก� ��5�����+�)"3*  +<��#�  K���(�#��,ก��;4�������4��
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�4������ %�)��#��$���=8ก"���)��4��$�6�������#��#��ก��  �*���"��ก��*����)�������;
�����6�#+�)?����(�# �����-��*$�����,=	���,�4����$� �4� ก��4�=�	��#��ก�#�� 
)6�#%�4
�#��+���ก+������+<����;��	,�4���-� +<��#� 
  (4)  ���� !" �"����"
�"��Y9�ก��������A���"����"
�"��Y9�ก��
���ก�����"�A�  6��;��ก��3��*�� �"%���#��������'ก	
+�*���%+����4������&� %�)�*
$��������?��ก����ก�)��, �����
)�����;��#��?�ก��������'ก	
(�# 
)�#���*ก���*���8# %�)
ก��
��ก���#��$����8#  "�����#��$����#�6
�;��ก��3�%���#����4���4����  "��������
)(�#
+��,���  ��#�����$�$���$	�6�#���$�#��%�)(�#��,+�)?����
�กก��+�*���%+��  �����-�ก��
+�)ก�,���ก	
�����K����*$����4���*����ก����  ������*��#��ก��
)+�)�,$�������&

)�#��
�*���8#%�)�*��ก�)�����;"�5���8+%,,�	�$#�%�)%+��8+(�#������$����#��ก��������� 

(5) ก��
���
�!���กF���ก��E�T��  ��-� �$��'%�)�;�,��ก����ก�� ����� 
��$�$����8#����	��ก�� �;��ก��3�+�*���%+�� ����ก �$?�?��*6��4J �*����)��ก�,�����  

)�4�����,����6�#������*ก��"�5��%�)+��,���(�#�&���-�  �4��ก�����,����+C

���*����%$��

�ก��$�ก�+ก$����4���#��;	��+<��	��
��+<��4�ก��"	��?�ก�� %�)��	���#��$����#�%�&�6�#
���'ก	
�����%�&�%ก�4��	����-� 
  ก��,�	���
��ก�����'ก	
�����6�#+�)�,=�����&
 
)�#��������กก����� 
ก��"�������+<����$�1 ��#��ก���*���8#�#������������ ��-��#��ก��=�	��	�$#� %�)ก��
����4��
6�#���$�#��ก�,���� %�)ก��+�*���%+��  %�)�*���8#
�ก+�)�,ก��3�
�	�����#��ก������ / 
ก��=�	� 
�ก=8#�*�+�)�,=�����&
%�)ก����-���84,�"�-�'�����ก��6�# 8�	+C11���������  ���
������$� %�)���"��ก�6������ ?���*$��������ก %�)��,=	���,�4��	�$#�%�),�	ก���*�

����4���4������3���#�� K���ก��,�	���
��ก�����'ก	
�������-� 3 %�4� ���ก�4���*$���
���$�#��ก�,���กก����	���#��$����#�%�&�6�#ก�,���'ก	
��������%��$	�������'ก	

����� 
  ��ก
�ก������*��*$����#�%�&�������'ก	
 3 �����
�กก����ก���#���#�%�#� 
����*����������4��$�������$�������'ก	
����� �*������ก���"�5��ก�����'ก	
%�)���$�
%�4����	���(�#6�������ก������������;�,���	
��%�)ก��"�5��+�)��(�� �����$���
����$���������� (2546: 15)  �����4�� �4� (1) ก��4�%�4,#���4����� ( 2 ) ก��4�,#������("�$*�*��  
(3) ก��4������(�#�*�� (4) ก��4�������"�����,�$���+���) (5) �����,#�����6� (6)  �����,#����4�
�)%K) (7) �����,#��$��+������ +<��#� K���+<�"*�������4����������"*��,���4�����
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�#��8�������#�%�&��*��*��84
�������ก"���$������+�)�� �*�=8#��ก���	
�������;6�#+<�ก�3*
�����4��6�ก����ก����������$����#�%�&�������'ก	
��������6�%�4�)ก�3*(�#�4�(+ 
   
2 .3 ������ก����ก��ก�����ก��������A���� !" � 
 

2.3.1  ���"
#���$�����"%"�����ก�����ก��������A���� !" � 
 

ก�),��ก���*���8#$��ก�(ก���$�1�*����K���������6�#6�ก��+��,���"���6�#�����;������*�	�
(�#��4�����$�#��ก�,�	��%���#����,����*��*�	��	"��4������� ��-�6��)��,+C

ก,�$$� %�)���$�
�)��,�4��J (�4�4� $��,$��� ก��4� ��$�ก� ����� +�)��%�)�),,�	�� ก���*��������*��ก� �"
$��������;���������กก�4������?�ก����(+ ก��+��,���?�������ก�),��ก���*���8# 
���	(�#

��ก����84"*���#��ก�� �"�����1���	1�3����������	 $�� ก��ก	���84 ��,=4�"����� %�)��
������
�ก ��$�ก$���4��J �4���-� ��ก$��,$���;��ก�),��ก���*���8#"���+��,���6�#���$�#��
ก�,$����8#��ก��ก$	� 
	�6
 ����$�	 y�y ������$��)��,�4��J �*���������#����-� �����-���	+C11� 
$��������;%�)
	����ก���*��*��84����������	�#�� ก�),��ก���*���8#
��+<���-�ก�(กก��
;4���������=�	�K-�� "�����ก���	���	���(�# �4��*��ก�,�*�+<�ก�),��ก����#�����$��	��6��4 �*�
ก	�
�กก���*+!	���"���� "���+��,���ก�,�	���	� K����*ก��+�*���%+��(�4�����	��("����/��	

��)��84
������� (����* ����	���"���, 2549: 1-2) 

?������(+%�#��������*%��4��*�ก4�6�#ก	�ก���*���8#
��%�ก+<� 3 %��4� $�� 
(��"
�� %���	�, 2546: 10) 

(1) ก����ก��%,,�������	���  +<�ก���*���8#+<��������	�*���� �����*�ก�4�+<�ก�� 
�*���8#%,,��1���1�3 ����;�� ก�),��ก���*���8#�����*�	��*�,�$$�(�#��,%�)�)��$����8# 
��ก�) 
�$�	 $����#�6

�ก+�)�,ก��3�6��*�	�+�)
�����%�)�	��%���#�� (�#%ก4 $��,$���  
ก�������� ก���4� ก����ก��%,,�*-(�4�*ก��
���),,%�)(�4�*%,,%=������� 

(2) ก����ก��6��),,?���*�� ����;�� ก����ก���*��*�;�,��ก����ก����,=	���, 

���),,ก����ก��?����� �4� ?���*�� �	������ ����	������ +<�ก���*���8#?��
���),,ก��
%,4����������ก�*�� ก�����"�-�'��$����8#
�กก��
����-���� +<��)��,+�);���ก�� 
�������ก�� ������ก�� ���*���ก�� �*ก��(�#��5	,��� +�)ก���*�,��� +�	11�%ก4=8#����&
 ก�����
%�)+�)�	� =8#�*�;8ก$�����ก6�#=4��
)+<��),,%�)����'���*��ก�� 

(3) ก����ก����ก�),,?���*�� ����;�� ก����ก���*�
����-�?���;�,��%�)��4����� 
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�4��J6����$� ��ก����(+
�ก�;�,��ก����ก�� +<�ก	
ก����*�
����ก�),,?���*�� ��

����	�ก��?��%�ก+<��4��+�)ก�,�*����$�1���ก	
ก���6�14J ����;�,��������4������*�
��
ก	
ก�����-�J��-�?���*���;�+�)��$��*�
)��,����$����#��ก��%�)$�����6
���ก����ก�� 
���=8#�*�� 

��ก
�ก�*-ก�4��(�#�4�ก����#�����$������� 8�	+C11�+<�ก�),��ก���*���8#���
�������	����������4��ก���� �"%���#������������	%�)�	��%���#��������$��*��*
"�5��ก����������%�#���$�������
)+�*���%+��ก#����#�����=��%+�(+��4��(� ���������$�
�*��ก� �"����	��6�14 �����;�*���8#��-�
�ก�������#��ก��%�)�*���8#����������	 K��� �ก�	��� 
 3 ;��� (2540: 45-49) ���+ก�),��ก���*���8#����������	���������(�#����*- 
 (1) 6�,��"ก���������*���8#�*�
)������*�	� %�)��ก��=4�"����������6�#��84����#��ก��
���=	����;8ก 
 (2)  �������*���8#�#��ก�������ก�)���
�	�6��;��ก��3��	��%���#���*��*��84
�	� 
 (3) ก��;4�����$����8# ก���*���8#
�กก�����
�	�(�#"�5���4���
�+<�ก���4��4�
(transmission)%ก4$���4������#��ก�����	��	�*ก�� ก����������#��ก��,�ก�4�(oral tradition)6�
�8+���"��ก�4���&ก $��"��"� �� ��	�%�)ก����#����$�$����8#(�#+<������ก�3�(literacy 
tradition) 
 (4)   ก���*���8#?�� "	�*ก��� ก�4��6��	�
	��	��� "	�*ก����*$�����ก�	~�	��	~ %�)�*�����

?�#��#��6�#$��*��*�4���4����$�3$4�%�)%,,%=�"D�	ก����*��#��ก���#��#�(�#6���� +<�ก��
��ก�-��$�������ก��,�*�����
�������ก��4��� %��+!	,��	%�)$���$������?��(�4�#��6�#ก��

��%�ก%
ก%
����=� %�46�#������$������� $�����ก�	~�	��	~���"	�*ก��� 
 (5)  ����� ��-�6��#�����ก����$����� �*� %�)����+!	,��	����
�"	�*ก���%�)
ก	
ก���������$��*��*���+<��8���ก�����������6��	�ก���*���8# �#���*�4����ก�-�� 8�	+C11��*�
+<�����ก��3�%�4����	 
 (6)  ก��%�ก+�*���$����8# +�)�,ก��3��)��4��ก��4��*�%�ก�4��ก����-�6�������	"�����;	��
'�����ก	� ���(+;��ก��%�ก+�*���ก�,$��4����5�����   ���6�#ก�),��ก���*���8#������� 
 (7) ก��=�	�K-�������5�����(cultural reproduction)6�ก��%ก#+C1�� ��-����
�	��%���#��������'ก	
%�)������$�(�#�*$�"��������กx`���$������� %�)�����*��
+!	,��	�*���,���ก����6����$�+�)"3* ��=�	�K-�������5�����6�#���ก�,'��$��������	� 
 (8)   $�8"�ก��ก
�� ก&+<�ก�),��ก��ก���*���8#�*ก�	�*������*��*��%�4�	� %�)���
)�*��84 
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�4�(+ 6��*��*- X$�8"�ก��ก
��Y +<�ก���*���8#6�������%�,�*�� %�,����4�� %�,�������8 ���
%,,��4���*�n`����ก���84�*�,J %�#���,����+<������  �*������;���(�#
�	� 
 �),,%�)ก�),��ก���*���8#�*��*��84���ก��������ก���	$��)��?������+�#���#��*-+<�
ก���*���8#�*�%�ก�4��
�กก���*���8#6��8+?���*���*�%"�4������846�+C

�,�� ?��E"�)��4���	�� 
ก���*���8#��������6���ก 8�	 �$������$�(���*�+<�%��4�"�) 8�	+C11��#��;	������4�� 
�#������-� %�ก�4��?���	-��	�ก�,ก���*���8#6��8+�;�,�� 
 
�ก� �"+C1���*�=4���� +�)��(��(�#6�#$������$�1E"�)ก�),��ก��;4�����
$����8#6��),,?���*�� �4��6�14+<�ก����ก�*��%,,
�ก��$�$����8#����)����ก %�);���4� 
$����8#%�)��5������*���ก�*��%,,����-�+<�$���������� �4�=�6�#�&ก%�)�����(�� �*
$4��	���*��%,,�)����ก �)��  ก���&�$�3$4� 8�	+C11�(�� %�)ก����#����$�$����8#��-�
�#������  ก��%ก#+C1�����ก�4�� ��4�������ก�4��������$��#���*ก��+�)���$����4�����
�4������ก�-�ก8�K���ก��%�)ก�� %�)�*����$�1$�� �#����#��ก�),��ก���*���8#6�#+<�$�����������$�1
������,ก������	��*�	��4��ก��������,$�6����$�(��  ก��"�5��ก�),��ก���*���8#�#��"�5��
%,,,8�3�ก�� ก���*���8#%�)�	;*�*�	����$�%�)����� ก���&�$�3$4���5�����K���
)�4�=�6�#
$�%�)�����ก	� X"���ก���*���8#Y ����84  Xก�),��ก���*���8#�4��ก��Y ก�),��ก���*��4������ ����*�
ก�4�����*- 
)ก4�6�#ก	� ก�),��ก���*���8#��-�6��)��,,�$$�%�)����� ���
)�4�=�6�#ก	�ก��
"�5�� �*$����#�%�&� "������� "���"�ก�� %�)ก������	����ก��"�5��(�#�#������ 
 ก�),��ก���*���8#  +<�$�����������$�1������,ก������	��*�	�%�)6�#$����8#$84$�3����
6�ก��"�5��$�3 �"�*�	� 6�ก����#��ก�),��ก���*���8#"������(+6�#+<�$��������6�ก��"�5��
���� %�)"�5�����$� �*ก��-����+<�ก��;4����������5�����
�ก$���4������(+����*ก��4������ 
"���"�5���	;*ก��6�#�*�	� %�)��ก��$���+<��ก��ก�3�������	 
 $���4� Xก���*���8#Y %�) Xก�),��ก���*���8#Y 6�,��,�	,� $�����$���*-;8ก6�#6�'��)���
$���*��*$�������%�ก�4��ก�� %�)6�,��,�	,�$�����$���*-ก&;8ก6�#%��ก��6�'��)���$���*�����
$���������4���*��ก��?��E"�)��4���	��6�,�	,�������$�?�ก��$�������*� 21 $�����$���*-
;8ก6�#6�ก����	,��6�������*����,K�,�#����ก��-�(�	�	��ก�3� �	-�+�)���"�, 2548: 4) ก���*���8#
+<�ก�),��ก�������6�ก��"�5�������� ��������ก$�
)�*ก���*���8#�	���4��J
�ก$������������
,�$$�6�$��,$��� ,�$$����� ก�����ก�%�)� �"%���#�� �),,ก���*���8#ก	���-�(�#�������
(�4�4�
)+<�ก��;4���������ก��3� $4��	�� $������� $����8# %�)��5�����  

K������$�#��ก�,  ก��������A�   (learning)   6�����)�����กก����ก���*�����;��ก�� 
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+��,+�*�������$�	 %��$	� %�)"D�	ก�������������
�กก��(�#��,+�)�,ก��3� K���$��+<�ก��
+��,+�*���(+6�����*��*��-� Xก���*���8#Y 6��*��*-
)�*��,��$��,$��� $������� 2 +�)ก�� $�� 
ก���*���8#6�$���������� Xก�����ก��������A�D(learning process) K�������;�� ก��
����	�ก����4��+<���-��������ก��6�#�	�*ก���4��J�*��4��6�#,�$$�ก	�ก���*���8# %�)ก���*���8#6�
$���������� X=�ก���*���8#Y(learning outcome) K���(�#%ก4 $����8# $����#�6
6����)�4��J
$��������;6�ก��ก�)��� ก��6�#��ก�)ก�),��ก���4��J�����-�$����8#��ก����
�$�	���+<�=�
�*�ก	���-�
�กก�),��ก���*���8#����ก��6�#�	�*ก���*���8#(�	��� %���3*, 2545) 
 "	�"���� ��)$�+�� (2546: 189) (�#6�#$��������*�%���;��ก�������?�����ก���*���8# 
%�)ก�),��ก���*���8# �4� ก���*���8# (learning) ����;�� ก��6�#ก�),��ก���*���8#$#�����$�
$����8# %�)�	��+�)�	�'������	-���� ��������*�ก�4� =�=�	�  �4��ก�),��ก���*���8# ����;�� 
ก��6�#ก�),��ก��$	� %�)ก�),��ก��������$�/ก�),��ก��ก��4� $#�$�#�$����8# ��=�=�	����
%=� �"�4�(+�*- 
8�F�E��� 2-5 ก��������A�       

 
�*��� :  "	�"�"���� ��)$�+��, 2546: 189 
 

  ��ก
	��	���(�#6�#$�������$���4� Xก��������A�Y(learning) �4�+<�ก��+�*���%+��
"D�	ก��� K���+<�=��������
�ก+�)�,ก��3��*�,�$$��*+!	���"����ก�,�	��%���#�� ����
�กก��
n�ก��� �����-�ก��+�*���%+��+�	��3$����8#���,�$$�(�����$� ?$#���)ก8�,2544 �#��;��6�        
�	�	��ก�3� �	-�+�)���"�, 2548: 4 )ก��+�*���%+��"D�	ก������,�$$��*�ก	�
�กก���*���8#
)
�*��ก�3)���$�1 $�� (1) "D�	ก����*�+�*���%+��
)�#��+�*���(+��4��;��� 
��
);���4�ก	�ก��
�*���8#(2)"D�	ก����*�+�*���%+��(+
)�#��ก	�
�กก��n�กn�����$��*+�)�,ก��3���-�J��ก4��
(?,����%�)���ก����, 1987 �#��;��6� �	�	��ก�3� �	-�+�)���"�, 2548: 4)  
 K�������* ����	���"��� (�#ก�4��6�������*-(�#�4��*��ก���4�  ก���*���8#���������ก	���-�
��4��+<�ก�),��ก�� �*ก��������%�)+�)��� "�5���#��8��������+�)�,ก��3��*�����+�)�,

ก���*���8#(learning) 

ก�),��ก���*���8# 
(process of  learning) 

 

=�=�	� 
(product) 

ก�),��ก��$	� ก�),��ก��������$� ��$�$����8# 
  (body of knowledge) 

�	��+�)�	�'�/�	-����
(invention) 
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��?���	�*ก���4��J��84������� �	6�4ก	���-�?��E�,"�������*���6� ��กก�4��?�����+ 
ก�),��ก��������-�������ก��+�)����#��8� $����8#���,�$$�"���"�5����-�+<�ก���*���8#
6������#�����$�6��4 $��  ก����,�8#(reception) ����;�� ��-����"�-�'���*�,�$$� X��,Y ���#��8�
�4�����%�)��$�$����8#�4��J 
�ก%��4�$����8#�*����ก���� K�������",=4��+�)������=���#�
��������+<�+�)�,ก��3�������� ก���#�6
 (comprehension) ����;��ก���*�,�$$������;
����&�;��$�������%�)$��������?�����"����ก������#��8�����$����8#�4��J �*�������,�8#����
�*+�)�,ก��3���6��)��,�*������;��	,��6��	�����	�=�(�# ก��+��,+�*��� (transformation) 
+<��)��,���ก���*���8#�*�%�#
�	� ����$����4� ก���*���8#�*�%�#
)�#�����6�#ก	�ก��+�*���%+��
��-�6����,�$$�(�#%ก4ก��+�*���%+���	�*$	� (conceptualization)%�)/����ก��+�*���%+���),,
$�3$4� (values) ก��+��,+�*���"D�	ก��� (behavior)6��	���*���,�8#%�)�*$����#�6
%�#�+<���4��
�* (����* ����	���"���, 2549: 111-113)       
 ��ก
�กก��ก�4��;��$������$�1 %�)6�#�	���$�������$���4� Xก���*���8#Y %�) 
Xก�),��ก���*���8#Y ���ก�4��%�#� ����*ก��6�#$�������
�ก,�$$�������$�ก�����J�*�+!	,��	���
ก*����#��ก�,ก���*���8#%�)ก�),��ก���*���8#(�#��ก��� K����*��-�$��������*�6ก�#$*��ก��%�)
%�ก�4��ก�����
���#����%�4�)$�������$�ก� ���
)���ก��"�����+ ����*-  
 "�)���,�11��	ก����ก��%�4����	 ".�.2542 6�#$������� Xก���*���8#Y�4�+<�
ก�),��ก����,�8#�4����� �#��8� %�)+�)�,ก��3� ������(+�84ก���8#%
#��&�
�	� %�)ก��
+��,+�*���"D�	ก������������ �#�ก��"�5���������*�ก*����#��ก�,ก����,�8# $����#�6
 %�)
ก��+��,+�*���"D�	ก���%�)ก�4��;�� Xก�),��ก���*���8#Y��������� �4�+<�ก�),��ก��
�4������ X�����*�	�Y?���#��*�=8#�*��+<�=8#�8#
�ก$	� "	
��3� %�)%�����$����8#$����#�6
�#��
����("�)���,�11��	ก����ก��%�4����	 ".�.2542 %ก#(�"	���	� (E,�,�*� 2) ".�.2545) 
 �	������ก��
��ก��������$� (�
�.) 6�#�	���$������� Xก���*���8#Y�4�����;�� ก��
"	��$����8#$����#�6
%�)��ก�)�4��J"���6�#�����;���%�)���(�#�* ก���*���8#��-�+<��4�������
���ก��
��ก��$����8#%�)+<��	�	�*��*$������$�16�����  
 "�"	(� �	��	�� (2541) ��ก�	
������?�%�4����	+� ".�.2546 %�)�*�+��ก���;�,��
�	���ก��ก���*���8# �����ก���,�	���%�)"�5����$�$����8#(��$�ก�������)6�#$������� 
Xก�),��ก���*���8#Y�4�+<�ก�),��ก������*��ก'����84�*�+�)"3*��5������#��;	�� K���(�4(�#%�ก
�)��4��ก���*���8#ก�,�	;*�*�	� ก���8#%�)ก��+:	,��	 ��-���%�)ก�),��ก���*���8#+<�������*��ก�� 
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?��ก�),��ก���*���8#+<��4�����$�1�*����6�#�������*��ก� �"6�ก��"�5�� �����;������*�	���84
�4��ก���ก��+�*���%+��%�)"�������(�# 
 ก���*���8#6���ก�3)�*�+<�ก���*���8#�����*�	�"���6�#������(�#6�#��ก� �"�����6�ก��
"�5��($3)ก���ก�����* ?$��ก��"�5��ก����ก�������, 2531: 49)(�#ก�4���4� ก�),��ก��
�*���8# +<�ก���*���8#
�กก�������+!	,��	
�	� ��-�6�ก��"�����%ก#+C1���*�ก	���-�6��*�	�
�	� 
����ก*����#��ก�,ก���������ก	� ����� �"$���+<���84 ก	
ก����*�����	���84�*-+<�(+"���
������,�4�ก��%ก#+C1�� %�)���$�#��ก�,%,,%=�ก��=�	��������� 
��+<�"�����,$�����
6�#ก	�"�������ก���*���8# ����(�#�*ก��"8�$��%�ก+�*���$���$	��&� �	$��)��+C1�� ��
%�����ก��%ก#(� ����(�#%�����%�#�����	ก���ก��,(+�����+!	,��	 %�#�ก��,���,����	$��)��
�4��ก�� "������+,��*�� "��������������4�(+�*ก ก�),��ก���*�ก	���-�
�	����ก�4�� ����4��
%ก#+C1�� %�)"�5��$�3 �"�*�	� ���+<�=��*����6�#$�6�������&�+<��8+����(�# 
 ?�����+ก�4��(�#�4� ก�),��ก���*���8# $��ก�(ก���$�1�*����K���������6�#6�ก��+��,���6�
ก��������*�	� %�)+<�ก�),��ก���4������ X�����*�	�Y?���#��*�=8#�*��+<�=8#�8#
�ก$	� "	
��3� 
%�)%�����$����8#$����#�6
�#������ ก���*���8#���ก�4�� +<�ก�),��ก���*���8#6��	;*ก��
������*�	� ?��=8#�*��$���*���;�+�)��$�6�ก���*���8# K��� +�)�� �)�* (2542:31)(�#ก�4��;��
ก�),��ก���*���8# �4�$���*���;�+�)��$�  3 +�)ก��$��  �*���8#"�������(learning oriented)  
�*���8#"����	����ก����*����"����ก�,���� ��-��*�6ก�#%�)(ก�(goal oriented) %�)�*���8#"���
+!	���"�����)��4����ก�,�	����ก��� %�)�����;
��$������"����6�#ก�-�ก8�ก��  

 ก�),��ก���*���8#��������+<�+C

��������$�+�)ก�,�*����$�1�*����6�#������#�%�&� 
ก*���ก�,��������ก�),��ก���*���8#��-� �����ก���$3)ก���ก��ก����ก��%�4����	(2535: 11-12)
(�#ก�����ก�),��ก���*���8#(�# 2 +�) � $�� 1) ก�),��ก���*���8#����),,?���*�� K���+<�
ก��
��ก��?���;����ก�� ������),,��-��*��+<����ก �*���ก�8��ก�����(�#����)��,%�)
+�) �ก����ก�� "���6�#$�(�#�*���8#���
����4�����������ก�8�� 2) ก�),��ก���*���8#6� 
�	;*�*�	� +<�ก���*���8#
�ก%��4�$����8#%�)� �"%���#���4��J �*����"����ก�,�	;*�*�	����,�$$� 
��-��*��*��84��%�)�*�������
�6
��#����-�  
 ��	� %��	���(David Mathews)+�)����8��	�	$����	� (Kettering Foundation)=8#�*�� 
Element of Strong Society and Healthy Public Life (1996) ก�4���4� Xก�),��ก���*���8#���
�����Y ����;�� �	���*����*���8#%�)=4��ก��%�ก+�*���ก�,$����� ���	 �)(�$���	���*��*$�3$4��4���
6�'��)�*�+<������ �)(�$��=�+�)?�����4������� 6�'��)�*�+<���������*+̀��������ก��
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����(�4 %�)�)(�$���	���*���(�����)$	� �����*+C1��ก	���-� ก�),��ก���*���8#%�)%�ก+�*���
�)��4��$�6������%�)�����3)���6�#���8#6��	�����#��ก��
)�8#K���(�4��
�8#(�#?�����"�� 
ก�),��ก���*���8#���ก�4��
��+<�ก��+��6�#+�)����ก����������	���+�)�&�+C1�������3)
�#��ก��  6�����)���%��	��� ก���*���8#��������+<�
���	���#���� Xก��"�5�������Y 6��	;*���
�*����6�#+�)�����8#��ก+<� X
#����Y����� ก����#��$���+<������(sense of community)
��
+<�������*��ก�,ก��ก�)��#�6�#ก	�ก�),��ก���*���8#�������� �������4� ก���*���8#�������� 
%�ก(�4���
�กก����#�������ก�����3) E)��-� ������*�����(+�#���*�	������3)�*��*��� �"�* 
����������*��*+�)�����$��#�%�&� $�� X�����%�4�ก���*���8#Y������  ( �	�	��ก�3� �	-�+�)���"�, 
2548 : 9) 
 

  ��ก�J�
#���$���ก�����ก��������A���� !" � 
  �*�� �3� ��$����"(2543 : 61-67) (�#����4� ก�),��ก���*���8#���������*
��ก�3)���$�1 4 +�)ก��$�� 

1) �*Z�ก�����ก��ก�!B" (group process) �*�ก	�
�ก����	ก(�#�4��ก��"8�$�� 
%�ก+�*���$���$	��&� �	"�ก���	
��3� ��-�$��;�� ��$����, ��%�����%�)����J 6�ก��
����	������������ ก�),��ก���*�����	ก(�#���4��ก��$	� %�)�������4��ก���*- �4�ก�,+<�ก��
�����,$����4��*��ก���������	ก�*����4���*���8#�#��ก�� +<�ก��%�ก+�*����*���8#K���ก��%�)
ก�� +<�ก�),��ก���*����6�#ก	�"��������	+C11��*�(�#
�กก���)������ (�#�*+�)�,ก��3����
ก�������6�ก������	�������������4��ก�� 

2)  �*Z�ก��������A���กก����"(�*b���&����� (active learning)  +<��������� 
$���"�����
)%ก#+C1��%�)��,����$����#��ก��6�ก��"�5������*�	�
�	� ?��ก��
����	����"�5�� "�������ก���*���8# ก	�
�กก��"8�$�� %�ก+�*���$����8#  $���$	� 
+�)�,ก��3� �	$��)��+C1�� ����� %�)��%�����%ก#(� ?��ก������	������������ ����(�#
�#��ก��%�#�����	กก&���(+�����+!	,��	�4��ก�� "�����%�����%ก#(�6�#�*��-� ก�),��ก��$	�-���-
�,���-�	$��)��-��� 
��������(+ K���
)�4�=�6�#����	ก(�#�ก�)��,$���$	�%�)������           
 8�	+C11�(�# 
  3)  �*Z�ก��������A���กก��ก�*+$%�9� ���&����(problem oriented) %�)
+<�ก���*���8#"�����$���"�����6�ก��"�������%�)"�5����4���4���������$��,$���%�)
����� �����-�ก���*���8#���������*-
���	(�#�*$�������"*��ก���ก�)��,$���$	� ��	+C11����
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����	ก6�#�8���-��4���-� %�4ก���*���8#"�������	����"�5�� K���+<����������	;*�*�	�
�	����
���,#��/�#��;	���������� 
)���6�#�4���4�ก�����$����#�6
%�)�*���8#�*�
)����	����(�# 
  4) �*Z�ก��������A���ก���#�����B�"ก��9���ก�J����(��B�� K���+<�
$������"����6�%�����(horizontal )��กก�4�6�%����-� (vertical ) ก�������?���)��4������	ก
%�)�)��4������� +<�ก���*���8#
�ก$���$	�%�)+�)�,ก��3�K���ก��%�)ก�� �*ก���4������ก�� 
�*ก���	��4��������;��ก�� �*$�����-������4�ก�� ���6�#����	ก�*���6
�4��ก���������� ��6�#
���;�+�)��$��*��ก�� %�)+<���ก�3)$����4��ก���*���8#�����?��ก�� 
   ��ก
�ก�*- ก�)������ก���	ก�� (�#6�#%��$	�ก*���ก�,ก�),��ก���*���8#6�
����� �* 6 %��$	� ����*- (ก�)������ก���	ก��, 2543 : 6-8) 
  1)  �������*��ก� �"6�ก���*���8#�8�%�)�����;�*���8#%�)"�5������(�# ก��
�*���8#��ก
�ก
)��#�����$� 8�	+C11�6�#����������;"�5��$�3 �"�*�	�(�#��4���4������%�#�
���ก4�6�#ก	�$��� �$ 8�	6
 %�)$���+��	%ก4=8#�*���8#�*ก�#�� 
  2)   ก��+!	�8+ก����ก��$����4�%ก#+C1��$�����ก����ก���$��4��6�14���
+�)�� ?��ก��ก�)
��ก���*���8#��ก
�ก X�;����ก��Y (+�84 X�����Y ����ก��$��ก����ก�� 
6�#����� "���6�#ก���*���8#��,����$����#��ก���������� ���6�#ก	�ก���)�� X��$�$����8#Y6�
�#��;	��+<� X'��Y ������,ก��"�5�� X���ก�8���#��;	��Y %�)���(+�84ก��+!	�8+ Xก���*��ก��
���Y 6��;����ก�� ��-�����4��6�#ก	�$������"�����*��*�)��4�������%�)�;����ก�� ���6�#�*�4��
�4����	���#��$����#�%�&�K���ก��%�)ก�� �����*ก�������� ��ก�*�� $�8  %�)����� ��846�
ก�),��ก���*���8#�4��ก�� $�� +<���-�=8#���%�)=8#�*���8#(+"�#��Jก�� 
  3)  ,�$$�%�)������*$������ก���� ��-�������'ก	
 ���$� ��5����� 
���"��ก��������	 �	��%���#��y�y ก����� X�8+%,,ก���*���8#Y �*�+�)�,$�������&
6������
�����(+6�#6��*ก���������� ����ก�����%=�
�ก�4��ก��� %�#����(+6�#$�6�������#��;	��+!	,��	

����ก+�)�,$����#���� ��ก
�ก�*-+C

����-� ��6�%�) ����ก����� ���+�*���%+��
������� 
���#��"�5�� X�8+%,,ก���*���8#Y 6�%�4�)�������4���4������ "���6�#���)��ก�,
�;��ก��3��*�+�*���%+��(+  

4) +̀��������ก��
��ก�),��ก���*���8#6������ $�� "�����#�� X+C11�Y 
 6�# X$�Y6������ (��ก"� ��ก�����ก���*") �����;"�5������ $��,$��� %�)�����(�#��4��
,8�3�ก�� ����ก�4���*ก�������� "�����#����	� X"���Y6�#$�6�����������; X"�������Y%�) 
X"���"�ก����Y (�#��ก��-� ?���#� Xก���*�4���4��Y 6�ก�),��ก���*���8# %�) Xก��n�กn�Y ����
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6���ก�#������*�	� �����-��4���	�ก��%�ก+�*����*���8# %�)ก��������4�+�)�,ก��3��)��4��
,�$$�%�)�����?��=4��ก�),��ก��ก��4�%�)$����4��ก���*���8# 
  5) ก��
��ก�),��ก���*���8#6�������*��*$�3 �" "���"�5��������#��;	����4��
,8�3�ก�� �*���)%�)��,��ก�#������ ?��E"�)+�)�&� Xก���*-���*"Y ���$�6������K���

��+<��#������� X$����4������4��6
Y ���� X=��กก�����Y 
�ก��ก�4��������$� ��-� �$��' 
 �$�ก�� %�) �$+�)���� ���	 ��ก�	��ก�� ��������� ��ก���ก	
 �;�,��ก����ก�� ��$�ก��
,�	����4���#��;	�� ��$�ก�"�5���ก�� ��$�ก������ y�y ก���*���8#6������
���	(�#ก*����#��ก�,
,�$��ก����ก����ก���4���-� %�4+<�ก���*���8#�4��ก�������กno�� 
  6) ก��
��ก�),��ก���*���8#6������ $�����(+�84���;�+�)��$�����J+�)ก�� 
"�#��ก�� �4� "�����,$#�=8#���
	��	11�3 ��#��$����#�6
�4��ก�� ��#��$�3$4�%�)
	������ก6��4 
+�8กnC�$�3����%�)$4��	���*��*��� ก	�$�����-����� ��#���	���������4�� ��#��ก�),�������
6��4(�	�*$	�%�)ก��������) (�#+C1��%�)$����#��ก���������� (�#%����� �	�*ก�� %�)
%=����ก��%ก#+C1�� (�#�	���������� (�#?
����	
�� ก	��)����$�$����8#6��#��;	�� (�#��$�
$����8#6��4 %�)����=��84ก�����+,��*���4��ก�� (�#���ก�8���#��;	��%�)���(+�84ก��+!	�8+ก��
�*��ก����� ������*?�ก���*���8#%�)
��ก���4��ก�� %�)�	��%���#��(�#��,ก�������ก��%�)x���x8 
  ������*ก���*���8#
�กก����#��ก�),��ก���*���8#�������� �*�ก	�
�กก��;4�����
$����8#
�ก$���4������(+���$��*ก��4������ ?��=4��"	�*ก��� 
��*�+�)"3*  $4��	�� ��5����� 
$������� K���ก�4��(�#�4�ก�),��ก���*���8#���������*��ก'����
�ก+�)"3*��5������#��;	�� 
K���(�4(�#%�ก�)��4��ก���*���8#ก�,�	;*�*�	�%�)ก��+:	,��	  ก�),��ก���*���8#��������
��+<�
ก�),��ก��"���%�����$����8#�*� (�4 +<����ก�� %�)(�46�4ก����ก��6��),,�*���84 6�
�;�,��ก����ก�� ก�),��ก���*���8#�*$������$�1�4�ก��"�5����������%��������
��5���������� $�� +<�ก��"�5���#����ก� �"�������� �4� ก�),��ก��;4����� 8�	+C11� 
K����#��6�#ก�),��ก���*���8#�4��ก�����$�6��������4�%�#���4��4� �����-�ก���*���8#��������
��
ก	���-�
�ก$������"�����)��4��������ก�,������  %�)������ก�,�������	%�) �	��%���#��  +<�
ก���*���8#ก*���ก�,�	���4��J �*���84��,���"���6�#ก	�$����8#$����#�6
 %�)�����;������*�	���84(�#
�4��ก���$���+�*���%+��  
 K������$�#��ก�,%��$	���� ��* "���"	�(2537 : 35-37)�*�ก�4���4� ก�),��ก���*���8#���
����� +<�ก�),��ก������*��ก'����84�*�+�)"3* ��5������#��;	�� K���(�4%�ก�)��4��ก���*���8#
ก�,�	;*�*�	� ก���8#%�)ก��+!	,��	 ��-���%�)ก�),��ก���*���8#+<�������*��ก�� ก�),��ก��
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���ก�4�� ก	�
�ก$������)������#��;	�� �4��6�#,�$$�%�)����������;����	��*�	���84(�#
?���*��$�+�)ก�,���$�1$��  8�	+C11�"�-�,#�� ก��+!	,��	��4��=8#�8# +!	,��	���%,,��4�����=8#�8# 
ก���,���������6�,�	,����$���5������*�+<���84
�	� K���(�#��,ก��;4�����$����8#��4��+<�
�),, 
 ��ก
�ก�*-����*%��$	����"�)������	��� �� �ก?�(2548 : 99-116)ก�4��;��ก�),��ก��
�*���8#�*����$�1���������4�ก	���-�
�กก������� ก��%�����$����, ก��n�ก+!	,��	
�ก	�$���
�#�6
%�)ก����#���),,$	�����������-��� ?��ก#���4��ก���*���8#+<�ก�),��ก���*��*��-�ก��
�����, ก��+!	�� ก��+�)��ก��6�# ก���	ก6�# %�)ก����#��6��4 ?��ก*����#�������?��ก�,
� �"%���#��6������%�),�	,�������$��*��#��84����� ?��ก���*���8#������$�(���*��*
��ก�3)�4����4���#�� 4 +�)ก�� $�� 
  1)  ก��������A���� !" ��*Z���(������ ���&��ก���#���� ก�4��$�� �����
������*�	��*��*ก��ก	���-� �*���8# =�	1+C1�� ก��
��ก������ %�)ก����#��+!	���"����ก�,$�
���� �����
)����	��	;*�����(�4(�#;#�(�4�#�6
,�	,��*�����+<���84 %�)(�4ก������8#�4�����
+<���84��4��(� �����-�ก���*���8#�������� 
��+<�ก���*���8#ก*����#��ก�,�*�	�%�)����*�
)�#���*
ก��
��ก������  "���6�#ก��4�����ก	
ก����4��J  ��6������(�#+�)ก�,ก	
ก�����������
�;��ก��3��*�ก	���-� �����;�,�� ��6������ �4� ��� ,#�� ?���*�� ������$�ก�������*ก��
�*���8#+!	���"�����)��4��ก��%�)ก�����
��ก������(�# �����ก&
)+<������%�4�ก���*���8#�*�
�����;��#�����$����8#���������-���%�#�+�)��ก��6�#ก�,ก��������%�)�	;*�*�	� =���"�����ก��
�*���8# $�� �*�	�%�)����*��*$�����ก��� 
  2) ���(���"(�ก��������A���� !" � �(� ก��������A���ก*+$%���� !" ��8 �$ 
�4�  ��)��*-�	� $������%�#��)��4��,�$$� +C1���#��ก��
��ก�����"��ก� y�y  �#��+<�
+C

���*����6�#�����(�#�4��8#%�)�������ก�4��ก�� =���"�����ก��%ก#+C1�� $�� ก���*���8#%�)
ก����#��$����8#6��4�������� 
  3) ก��������A���� !" ��*Z�ก��������A��B�"ก�� ก���*���8#��������ก	�
�ก
$������"�����)��4��ก�� +<�������*��*$�����	�����*$���$�#�$�ก�� ��ก�*ก��%�ก+�*���
�*���8#"���6�#(�#��K���$����8# $���$	�  %�)ก��
��ก���4��ก�� �*ก�������� ก���*���8#��������
ก*����#��ก�,ก��
��ก��$����8# �*�+<�ก��=��=����)��4��$����8#�*�������*��84%�)$����8#
�ก
 ����ก����� ?��ก���*���8#%�)ก��+��,�����������6�#�#�ก�,�;��ก��3��*�%+�+�*��� ���;��
ก��+�)�	������������
)���6�#�����ก	�$����8#6��4 ��-��*-������*����ก���*���8#��4��
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�4��������ก
)"4��%"#�4��	��	"����$���$	�%�)��5������*��#�%�&�ก�4� =�ก&$��ก���4�����
������������ก���ก��846� ��ก��3�"���"� �����-�ก��=��=���ก��
��ก��$����8#6��	�	�4��J
)
���6�#�����ก	����$����8#6��4%�)��#���	;*%�4�ก��"���"����� 
  4)  ก��������A���� !" ��*Z�ก��������A�����ก��*b���&����� ก���*���8#�#��
ก����-�$��;��"���6�#(�#$����,��
��"*��"��4�ก���������84���$�6������ ก���*���8#
�กก��
�������� �*ก������� =�	�K-�� 
�(�#$����8#%�)$����#�6

)�4��6�#�����ก	�ก���*���8#%�)�*
�	;*�������� K���;#�(�4�*ก�������+!	,��	ก����4��
�	�
�� �������

)(�4�����;=�	1ก�,+C1��
(�#�����-����ก����#�����$����8#/ 8�	+C11��������-��� %�)����+!	,��	
�ก	�$��������1
����������;��#��$����8#%�) 8�	+C11����������-��� K���=�=�	����$����8#ก���+<�
����ก����������� ��-��8+%,, $�������� $�����6�# ��5����� +�)"3* %�)�),,ก��
��ก��   
K�����
%"�4����(+������������ 
 ��4��(�ก&��� ก���*���8#���������*$���ก*����#��ก�,�4�����%�)�;���*��*�ก	���-� ,��
�4����
�*$����#�%�&�K���ก4�6�#ก	���ก� �"6�ก��"�5��%�)�),,ก��
��ก���*��*�������� %�4
,��$��-�ก���*���8#�ก��846� ��);�;�� ��-��*-�������
�ก+C

������+�)ก����-�+C

�� ��6� 
�4� ก�����=8#����*��#�%�&� $������%�#�6������ y�y %�)
�ก�	��	"����$����8# $4��	�����
���$�%�)��5�����
�ก ����ก�*������(���#��84����� K��������
)�#���4��ก�������
 $#��� %�)
��#�������ก�3����������-���6��4 
 ก���*���8#+<�"D�	ก������������������*��*=���
�กก���*�(�#+!	���"����ก�,�	���*�ก	���-�
��,����������)��4��������ก�,������ ����������ก�,�	��%���#�� "����4��6�#�����������;
+��,���6�#���ก�,�;��ก��3��*�+�*���%+����84�������(�#�4����-� ?��ก���*���8#���������6�
ก��+��,�����-�(�4�����;ก	���-�(�#��4���*,�#�� %�4
)�*��ก�3)$4��+<�$4��(+��4���*��-���� 
K�����
�	��
�กก��=4��+�)�,ก��3�6�ก�����=	����;8ก %�#�
��$4���	���*���8#�4��	��6� ก4�6�#ก	�
+�)?���� %�)�	��6�ก4�6�#ก	�?�� 
��
)���ก��,��6�# %�)����#��84ก��+��,+�*���"D�	ก������
������4���#�J 
�ก���+<�"D�	ก����*�+!	,��	��4��;��� ก���*���8#(�4(�#�#��*�ก��+��,+�*���
"D�	ก���"*���#���*���4���-�  "��);#��#�"*���#���*��ก&
)ก	�ก���*���8#�*�(�4��,8�3� 
 ก��+�*���%+��"D�	ก����*���,8�3�%,,$��+�*���%+���#����	+C11� �#��
	�6
 
$�,$84(+"�#��Jก���#�� 
��
)�*�ก(�#�4�ก���*���8#�*�%�#
�	� ����4� "D�	ก���ก���*���8#����D�:*
��� Bloom,Benjamin S. (�#
��%�ก"D�	ก����*�=4��ก���*���8#��%�#� +<� 3 �#�� 6�14J $�� 
+�)ก��%�ก �#����	+C11� (cognitive domain) +<�$��������;����#������ 6�ก��$	�
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ก*���ก�,�	���4��J K����*"D�	ก���%�ก�4��+<� 6 ��-� $�� $����8# $���
�� $����#�6
 ก�����(+6�# 
ก���	$��)�� ก�����$��)�� %�)ก��+�)�	�$4� +�)ก���*���� �#��
	�6
����$����8#��ก 
(affective domain) +<�$��������; 6�ก���8#��ก�4��	���4��J �����-�����$�	 $�������;�� ����
$4��	�� �*"D�	ก����*�%�ก�4��+<� 5 ��-� $�� ก����,�8# ก��6�#$�����6
 %�)ก����,���� ก��
+�)�	�$4�%�)ก����#��$�3$4� ก��
���),,%�)ก����#����ก�3)�	��� %�)+�)ก������#��
ก*���ก�,�#����ก�)����ก��+!	,��	 (psychomotor domain) +<�$��������;6��#��ก��+!	,��	
����ก��$�����(������4��ก�� %�ก+<�"D�	ก��� 5 ��-� $�� ก���*��%,, ก��������%,, ก��
��$���;8ก�#�� ก�������4���4������ %�)ก�����?���������	 (Bloom,Benjamin S.,1982: 123-
126) 
  2.3.2 ��X�&��ก�����ก�����ก��������A���� !" � 
  ������,��-����ก��
��ก�),��ก���*���8#6������ �	���#�
�ก X���$� �4��$	� 
�4����� �4�����+,��*�� %�)�4����,=�
�กก��ก�)���Y ;#� X��
�%�4�ก���*���8#Y��������6� 
�����&������* X"����Y �8� %����4��������-��* X"���ก���*���8#Y �8� ����*-(ก�)������ก���	ก��, 
2543: 9-13) 
  1)��"�� 
  ก�����$��*���;�+�)��$�"������ @E���9�D +<�ก����	�6
K���ก��%�)ก�� 
����	ก�����$�ก��*$�����6
%�)�*���;�+�)��$��4��ก�� ���6�#ก	� X
	������กY�4�� 6�ก��
%ก#+C1�� %�)"�5���#��;	�� ก	�$�����ก $�������$$* %�)$�����-����� ��$�ก�������*��*
����	ก ���ก������-�"� ��� %�)���*" %�)",+)ก����4���4������ ��$�ก��������-��4���*
$����#�%�&� 
  "���ก�)��#�6�#ก	�ก���)�����������$�
�ก X ��6�Y �����$����#�� ก	
ก���
�*�,�$$�6�����������; X�*�4���4��Y �4� ก��������"�� ก�������ก���	��%���#�� +�)"3*
"�-�,#�� ���� +�)���	��������84,#�� +<��#� �������6�#ก	�ก��������4���$�ก�6�������#��#��ก�� 
�4� ก��4�+o������-ก��4�����("� ก��4�������"��-ก��4�%+��8+����� ����ก��4���5�����-���-
?���*�� +<��#� 
  ก�����$�+<� Xก��4�Y %�)ก��������4���$�ก�+<� X$����4��Y �����;ก�)���
(�#�����	�* ��-���84ก�,�;��ก��3�6�%�4�)�#��;	�� �	�*�*�(�#��,$����	�� (�#%ก4 ก��
����* ��
�*��
�4���*���,#�� ������*+�)��$� +<�ก��+��"�-��*�������$� %�#����+�)�&��*������6�#$���
��6
��+<�$�������� 6�ก�� X���$�Y%�)Xก����,$#�=8#���Y �4� ก���*-���*" +C1���	��%���#�� 
+C1�����"�	� ก����ก����� �" "	�*ก���%�)+�)"3* ����*"�-�,#�� +�)���	����������� +<�
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�#� ���������%�4�6�# =8#��� 6������+<�$�������� 6�ก�����$� ��
+<�"�) 	ก�� $�8 ���
"�-�,#�� =8#������
	��	11�3�#��"	�*ก��� ����=8#��� 8�	+C11��#��;	�� K���=8#�����4��*-��ก+<� 
X=8#�������������	Y K����*$�3���� K�������� �*���) ���� ��ก��-� %�)�*
	�6
�������$� 
  ก��
��ก�),��ก���*���8#6������6�# X$�Y+<���-� X+C

��Y %�) X+̀�����Y���
ก���*���8# �����-� X���$�Y 
��+<���-�����*� X���$�1�*����Y ก�����$��#�� X$���$	�Y 
)�����;
��� X"���6
Y ���=8#���
	��	11�3 (�#+<���4���* ���6�#(�#$��*��* X$�3 �"Y �* X"���Y %�)+<�
ก��������ก���*��* X$����������Y  K���
)�4�=�6�#ก������	����6���-��4�J(++�)�,$�������&
 
  2) �B�"��� 

�*���;�+�)��$�"����)�� @E������"���D 6�#�8#%
#�%������ ?��=4�� 
ก�),��ก���*�4���4��6�ก���)������ "����)��$���$	� ��#��$����#�6
�4��ก�� +��,
ก�),������� ��#���	���������4�� %�ก+�*���$����8#%�)+�)�,ก��3� �	$��)��+C1��%�)?�ก��
��4����,�#�� 
�������,$������$�1���+C1��(�*���8#�)(�) ก�����%����� �	�*ก�� %�)
%=����6�ก��%ก#+C1��(�*���8#��4��(� �*���8#ก�,6$� �*���8#�*�(��) 
  3) �B�"�#� 
  �*���;�+�)��$�"������ @E���ก�����ก��D ���%=�����*�ก�����?��6�#���ก
��ก�3�ก��n�กn�
�กก���������� %�)ก��+:	,��	6�"�-��*�
�	� ก	
ก���
�	� �;��ก��3�
�	� 
+�)ก�,ก�,ก��6�#���กก�� �D�:* �$?�?��*%�)�),,ก��,�	���
��ก���*��*����#��$���
�����?��ก�� K���ก��
��%,4�,�,�� ��#��*� %�)$�����,=	���,��� �$*ก��"�5���4��J ��4��
���)���4�����6�#ก��6�#���"��ก��*+�)�	��	 �"%�)ก	�+�)�	��	=��8���� 
  4) �B�"
�!*������� 
  �*���;�+�)��$�"�����#�� @E���FA"�*+$$�D ?���	���#�
�กก��+�)�	����� 
%�)+�)�	�=����=4����*ก��4� %�)$����4�����6�#ก	�ก��������4���ก�) ��$�$����8# %�)
+�)�,ก��3� ���(+�84ก��"�5�� X��$�$����8#6��4Y �����$�ก� 
�ก��-�=�%"�4��$�$����8#=4������ 
(�ก��� �	��� ?�������)(+�84��$�ก����������J 
  5)�B�"���8���กก��ก���#� 
  �*���;�+�)��$�"�����#�� @E���*c&�D ?��ก���ก�4�� ������ %�)6�#ก�����6
$��*�
�*���)%�)������6�#ก�,�����%�)���$� ���6�#ก	�ก�� �$ 8�	6
%�)�*$������ 
�กก��������
�4��ก�� �4��=�
�กก��ก�)�����
(�#��,6��	�	�*�%�ก�4��ก�� �4� ����	ก ��$�ก� �����(�#��,=�
����#�����'ก	
 ��ก�*��(�#�*���8#�	�*$	�%�)ก��������+<��*� �4��$�8(�#�*���8#��ก� �"���
�#��;	�� K������(+�84ก��"�5�����ก�8���#��;	�� %�)ก��+!	�8+ก���*��ก�����6�?���*�� 
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 ��ก
�ก�*-����	
����������� �����*$83 ����� ก�����$��)������	
��ก*���ก�,ก�),��ก��
�*���8#���������*����6�#������#�%�&�:ก���	
���	����	"��������3�� 	��3(2543: ,�$���4�) 
=�ก���	
��",�4������,��-����ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&� +�)ก�,�#�� 
 7 �����,��-���� $�� (1) �������,�8#%�)��)���ก6�+C1��(2) ����	ก������4��ก���	$��)��+C1��
(3) ����	ก������4��ก��%�����%�)(4) ����	ก��������ก%�����%ก#+C1��(5) ����	ก�����
�4��ก������	�ก��(6) ����	ก������4��ก��+�)�	�=�ก������	���� (7) ����	ก������4��ก��
+��,+�����ก����	�ก��(�4����&
  

 ������4��6�14��,�8#%�)��)���ก;��+C1��   
�กก���*�����	ก6������+�)�, 
+C1���*���,�8#�� +<�+C1���*��4�=�ก�)�,�4�����	ก6��������-���������4��6�14 +<�+C1��
ก*���ก�,ก���������ก	� ก���	$��)��+C1���������� 
)�4��ก���	$��)��+<�ก��4��4�� �����*�
+�)�����84,#�� ��������ก%�����%ก#(�+C1��?��ก�����=	����;8ก ����	ก������4�����%=�
6��*�+�)�����84,#�� %�#�����	�ก��6���ก�3)ก��
����-�ก��4�������$�ก��;�,��%�)+�)�	�?��
����	กก�)����4��ก�� 
 2.3.3 ���'*��ก�����ก�����ก��������A���� !" � 
 6��4����$�+�)ก�,���ก�),��ก���*���8#����������-� �����ก���$3)ก���ก��
ก����ก��%�4����	(�.+.+.: 41-42) (�#%�������)?��ก�4��(�#�4� ��ก'���*����$�1���������*�
+<���$�+�)ก�,���ก�),��ก���*���8#���������* 3 +�)ก�� $�� 
  (1)  $����4��%�)��$�ก����,#�� ก��
��ก����ก��"���ก���*���8#��������

��+<���4���	���*�
)�#��6�#ก���4���	�%�)���,����$����4��%�)��$�ก����,#�� $����4��+<�
$�����������$�16�ก��������4���4��J�#���ก�� �4����$�ก����,#��+<�$��������6�ก��
��ก����-�
6��#��=�=�	� ���"��ก��������	 �	���� %�)ก���*���8#�������� $����4��%�)��$�ก����,#��

���*,�,����	�%�)���,����K���ก��%�)ก��6�ก�),��ก���*���8# 
  (2) �),,�#��8�%�)������� ก���*���8#��������
��+<��#��������#��8� 
�4�����%�)$����8#  6��)�)%�กก���*���8#��
6�#�#��8��4�����%�)$����8#6������ ����
ก�),��ก���*���8#�#�%�&�%�)ก�#��������-� �#��8��4�����%�)$����8#
�ก ����กก&+<�
�	��
��+<� 
  (3)  �;�,��ก���*���8#�������� K��� ����;�� ก�),��ก���*���8#���������*��*
$�������$��4������ ���+<�+C

���*����(+�84ก���*���8#�������� 
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 ��ก
�ก�*- �����ก���$3)ก���ก��ก����ก��%�4����	 (�.+.+.: 69-72) ���ก�4��;��
��$�+�)ก�,����ก�(ก�*��4�=��4�ก���*���8#������������*- 
  (1) ���ก��������A� ����;�� %��4�ก���*���8#���������*��*��84��,��� ��-�6�
$��,$��� ��84,#�� ����� %�)�4������� 6��������	 �4��*��ก�,=8#6�#ก���*���8#�*��ก�����-�"4�
%�4 +8o�4������ "���� "�)����=8#����������� $�8 �4�� "4�$#� ������,#�� ����
��;�,��ก��
�*���8#�������� %�)���"��ก�����J 
  (2) ��(X�%�/���'���"�A� ��-�����$�$����8#��������
)ก�����
�ก$���
�#��ก��%�)$���
��+<���������+<����ก%�)��-���6��	�+!	,��	��กก�4��D�:* $�� +<�
�8+������กก�4�������� "��)����=�6�ก�����(+6�#6��	;*�*�	�
�	��#���4��J K�����ก"	
��3�
?��=	�=	�%�#� ��
$	��4�ก���*���8#��������(�4�*��-��� %�46�$���+<�
�	�%�#� ก��,$��,$���
��-����4��J (�#��4��$�,;#�� "*��%�4��-�����4���-�(�4(�#%�ก+<�����	��  ��ก%�4%��ก��846�
ก��������*�	�%�4�)�#�� �4� �	�����'�������*���8#
�กก��=�	�ก��,�	? $ %�)ก��%�ก+�*���
=�=�	� �	����'�������*���8#
�กก��+ก$��� ��6������ +<��#� 
  (3)  ก��ก��"ก��������A��*���ก�����	�*  ��-�ก����� ก�����ก� ก���4�� ก��
;�� ก���������� ก���*��%,, ก��$	�(��4���� ก��%�ก+�*��� ก	
ก���ก���*���8#��-�����
��4��*-�*$���������4����)��ก�,��-����*�(�4�����ก�� ���$���;����*�(�4�����ก�����=8#�*��
%�)=8#��� 
  ����* ����	���"��� (2549: 4-10) ก�4��;�� ก�),��ก���*���8#��������ก	���-�
=4���4��������$�1  �����$�+�)ก�,�4�(+�*-$�� 
 (1) �	�*ก�� ���� �4�����ก���*���8#�*����ก���� �4� ก����ก��+�)�,ก��3�
�ก
,�$$������ ก����ก���8�������������ก�� ก������� +��ก�������%�)%�ก+�*���$���
$	��&� ก��+�)�����4��+<����ก�� ก��+!	,��	
�	�  
 (2) '��ก���*���8#�*����ก���� K����*��-� ��6�%�)  ����ก  ��6� (�#%ก4 ����	ก
����� =8#�������� %�) ����ก(�#%ก4 ,�$$� ��$�ก� ����ก  
 (3) ��-���������$�$����8#�*����ก���� �4� ��-���ก*���ก�,ก���������ก	� ก��
%ก#+C1������ก��"�5��������*�ก*���ก�,ก���������ก	� ก������	��*�	��*����$�#��ก�,�������	 
ก���*���8#���������ก	���-�������� �*�,�$$�+!	���"����ก�,�	�� ����ก���,�*�����*�*�	���84 ก��
+��,���
��ก*����#��ก�,��-��� %��4��*���8# %�)�4����� �	�*ก�� $�������� ก���*���8#�*����ก����
��ก����*���846��*�	�
�	�  �*����$�1$�� ?���������	%�#�,�$$�%�4�)$�ก&�*$������ก����
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%�ก�4��ก��+<�"�-�'���#�� �����-�ก��;4�����$����8#
��+<�ก��;4���������	�%�)��#�����$�
�	��6��4 "��)�*$���������4� $��,$�����-��� ���;�+�)��$��*�(�4�����ก�� %�)$��������; 
$���;����*�(�4�4�ก�����,�$$�%�4�)$�(�# 
 (4) ,�	,�%���#�� %�)ก�(ก�4��J �*���-�6�#ก	�ก�),��ก���*���8#�*��*+�)�	��	 �"
��ก�	����-�ก�4��$�� �*?$����#�����$������"����6��#���4��J %,,%����� (horizontal)��กก�4�
%,,%���	�� (vertical)%�)�*�),,$������"�����	����$� (social relations) ��กก�4�
$������"�����	������
����=�+�)?����(power relations)  
 (5) �*ก�(ก�4���	�ก���*���8# ��,�����
�ก��ก�3)���ก�),��ก���*���8#�*��*$���
%�ก�4�����ก���� �*=�6�#ก�),��ก���*���8#"�5����#��6��46��	���*�;4�����(+�#�� �����
�ก
+<�ก���*���8#%,,+!	���"������-�?�����%�)?���#�� $��+!	���"�����)��4��,�$$�ก�,,�$$� %�)
�)��4��,�$$�ก�,���� ก	����$����#�6
ก�,�	���*�(�#��,ก��;4�����%�)�*ก�������?������
���$��)����-�+<�$����8#���6��4  %�)�4�=�6�#,�$$�ก	�ก��"�5��%�)ก	�$����8#6��4(�#�#�� 
�#��ก��+��?�ก��6�#%���$���$	��&���4��+<��	��) ���6�#,�$$������;$	�$#� ก��=�	�6��4 
����ก����#�����$��4��ก	���-�(�#�4��%�)(�#��ก ��ก+<�?$����#��$������"����%���	�� %�)
�),,$������"�����	������
 �4��ก�)�,�4�$�3 �"���ก��+!	���"��������ก��%�ก+�*���
�)��4��,�$$� %�)���+��ก�-�ก��$	�6$�4$��1(��4�����#���������,�$$��#�� ก	�ก���*���8#
����*�� 
 ��ก
�ก��$�+�)ก�,���ก�4��%�#�ก�),��ก���*���8#������������*�����(�����J +�)ก�,
�*ก $��  

(1)  �����(��������*�"�"*��%ก4ก�),��ก���*���8#  ก�),��ก���*���8#
��+<� 

)�#��6�#����*�"*��"�6�ก�����$����#�6
 ก���ก=��ก���$���$	� 
	�6
������� %�)
�����?��ก�, ����ก 

  (2) �����(�ก��
��ก�� ก�),��ก���*���8#�*+̀�����"���ก����#�����$��	��6��4
��ก
�กก��=�	�K-���	���	� �����-��*$���
��+<��*�
)�#���*ก��
��ก�� (management)�#���
ก*����#�� "������6�#��$�+�)ก�,�4��J�*�ก�4����ก	���-� �����*��*��84�*$�3 �""	����-�  

(3) �����(����ก�),������� ?��ก�),��������*���-��4�ก�),��ก���*���8#�*� 
�4���	�ก����#�����$��	��6��4 $�� ก�),��������*������4��������*��ก� �"%�)$��������;���
ก���*���8#�8�ก�4������?�ก����(+ �����
�ก�*
	����ก�� %�)
	������ก%�4�$����*��� �*������;
"�5��6�#�8���ก��-�(+(�#�����J %�)�������	�*$������ก���������?�����"����ก�� 6�ก�),��
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������*- ก��
��ก�),��ก���*���8#
���#�ก��
��� �"%���#��6�#��-��4�ก���*���8# +��?�ก��%ก4
ก���*���8#����)��,$��������; �4���	�ก��%�ก+�*����*���8# 

(4) �����(����ก�(กก���*���8# ก�(กก���*���8# �*,�,�����$�16�ก�������#��*� 
��,����4�=4����-������ก���*���8# ?�������%��4��*���8# %�)�4�����$�������� �	�*ก���4��J 
ก�(กก���*���8#
��+<���$�+�)ก�,���$�16�ก��=��ก���������,$����� Xก�),��ก��Y �������6�# 
Xก�),��ก��Y ก	���-�"�5����-� ก�(กก���*���8#�*�ก�4��;���*-�*��-��*�+<��)��,,�$$� ��$�ก� ��-���84
ก�,,�	,� �4� 6��)��,$��,$��� ก�(กก���*���8#�*����$�1$��"4�%�4  6��)��,���$� ก�(กก��
�*���8#�*�+<����ก�� $��?���*���;�,��ก����ก�� ?���*$�8��
����+<�ก�(ก���$�1���ก��
=��ก���ก�),��ก���*���8# 6��)��,��$�ก� $��=8#��� ก��4�=8#��� K���+<�=8#ก������4����� ,�	,��4��J
�*�ก*����#��ก�,ก�),��ก���*���8# ����6��)��,���$�6��)��,+�)�� ��' ��������� �;�,�����$�
y�y +<�ก�(ก���$�1���ก��=�	�K-��$4��	��%�)$����8#����	� "�����,������'�������ก	
+<��#� 
 

  2.3.4 ���(��B��ก��������A���� !" � 
  ก����	���#��$����#�%�&��������� �*ก�),��ก���*���8#��������+<����6

���$�1 ����	ก��������
)�#���*�4���4��6�ก��%ก#+C1��6������ ��#�����$��	���*��*���6�#%ก4
����� �*$�����-������4�ก�� �*$������"����ก�� ���ก4�6�#ก	�ก�),��ก���*���8#  K���+<�
ก�),��ก���*��4������ ���(+�84ก������=� ����%��$	�%�)ก�),��ก�������� 
��ก	�ก��
�*���8#��-� ("�)������	��� �� �ก?�, 2547: 27) K���$����4��ก���*���8#�*ก�),��ก���*���8#+<�
'�����$�1 ?���*$����4��ก���*���8#+<��),,$������"���� �*�),,ก��
��ก��6�#ก	�$�3$4� K���
+<�ก�),��ก���*�(�4�����	�� %�4
)+�*���%+��(+��84�������"���ก��"�5�� 
  �����-�ก��"�5��$����4��ก���*���8# +C

�����$�1 $�� ก�),��ก����#��$����8#
$����#�6
�4��ก�� �*ก��ก��������;�+�)��$�%�)+̀�����ก���������4��ก�� ����
�ก��
�4���	�ก�),��ก���*���8#��4���4������ "���"�5��ก	
ก������$����4��ก���*���8#6�#�����;
%ก#+C1�� %�)��,����$����#��ก����������(�#��4���*+�)�	��	 �" 
�กก����ก�����  
+�� ก	�+� (2540: 30-31)(�#$#�",�4��	�*ก��"�5��$����4��ก���*���8#�*�+�)�,=�����&
 $���*
ก������	�ก�� 2 ��ก�3) $��  

(1) �4���	�ก�),��ก���*���8# (�#%ก4 ก����	���#��ก	
ก���6�#$�6�������*ก�� 
%�ก+�*��� ;4�����$����8# ก�)
��$����8# ����
��*ก���*���8#��4��+<��),, ?��ก��
�	$��)��� �"+C1��%�)$����#��ก�� %�����������ก������,ก��%ก#+C1�� ����� %�)
���+=�ก���*���8# K�����
���(�#�)��4�����,#���#��ก���� �������,#��ก�,=8#��� ����=8#�8#6������ 
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ก������	�ก���4���	�ก�),��ก���*���8#���ก�4���*- 6��)�)%�ก
��+<��#���*���8# +�)������
"���
��ก	
ก����4���	�ก�),��ก���*���8#ก4�� 
�ก�4�$�6������
)�����;����	�ก��(�#�� 

(2) ��#��$����4��ก���*���8# (�#%ก4 ก��+�)��������?����4������4��J6� 
����� %�)��$�ก� ����ก����� "���6�#�#����*,�,��6�ก���4���	�ก�),��ก���*���8#���
����� ก��"�5������	ก K���
)�#���)��%��4����"��ก� $����8# �	���ก���4��J�#�������	�ก��
"�����#��$����4��ก���*���8# K���
)+<�ก��+��?�ก��6�#$�6�����������;�*���8#(�#��4��
�4������ %�)������4����$����#��ก�����%�4�)$� 
   �����-�+̀�����ก��"�5��6�#������#�%�&������;"�������(�#��-��#��
���'ก	
%�)�#������J $����4��ก���*���8#
���*$������$�1�*�
)�#������	�ก����4���4������ ก��
"�5��$����4��ก���*���8#6�#+�)�,$�������&
  ?��ก����#��ก�),��ก��%�ก+�*����*���8# 
%�)ก����#����$�$����8# %�)���$����8#��-�(+%ก#+C1��%�)������,$����#��ก����������
��4���4������%�)������� 
 

2.3.5 ���"
#���$���ก�����ก��������A�9�ก��E�T�����"���"�S���������ก�� 
��� !" � 
 ��,��-�%�4��*��� $��,$���%�)�����6����$�(�� �*,�,�����$�1 ��#��ก�),��ก��
�*���8#6�#$�6����$� ��-�ก���,���#��$���+�)"D�	%ก4�&ก%�)����� %�)�*����$�1 $��ก��
��
ก����ก��6� $����������ก��;4������	��$����8#�*�6�#6�ก������	��*�	�%�)ก��+�)ก�,
���*"
�ก$���4������(+���    �*ก��4������ �����*��*�ก�4� ก��;4����������5����� %�4�����*�),,
?���*��ก	���-� +�)ก�,ก�,$��������4�?���*��
)��,����ก��"�5�����*" %�)$�3��ก�3)
���+�)����(�# $��,$���%�)�����
��$4�� J��,�,��6�ก��
��ก����ก���� 
 
�ก� �"ก��
��ก����ก�����(�����(�4�����;����$����#��ก����ก$�(�#��4������;�� 
+�)ก�,ก�, ��)�	กD�	������$�(�� ����+� ".�.2540 ���$�(��
����6
ก��"�5��ก�),��ก��
�*���8#���$�(�� �*�6�#+<�$�����������$�16�ก������	��*�	�"���6�#�4�������$�?�ก %�4���$�
$���+<�(���#�� 
��(�#��-�?�ก��6�#$��,$��� %�)������4��
��ก����ก��(�# ?����ก+<�
ก:�������+�)�� ��-� ก:������'�����81 "�����ก��� 2540 %�)2550 %�)6�
"�)���,�11��	ก����ก��%�4����	 ".�. 2542 ��-�+<�=8#
��ก����ก����  ก���*�4���4��6�ก�� 

��ก����ก�� �����-�=8#ก��ก�,%�)���,����ก��
��ก����ก�� 
 ����ก����ก��+<�ก�),��ก��;4����������5����� �*���ก$�6����$��*�4����,=	���,

��ก����ก��6�#�&ก%�)�����(�� ?���*+̀����� 6�#$�(��+<��������*���,8�3� ��-��4��ก�� 
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	�6
 ��	 +C11� $����8# %�)$�3���� �*
�	�����%�)��5�����6�ก��������*�	� �����;��84
�4��ก�,=8#����(�#��4���*$������ %�)�*����$�1�#���*ก�),��ก���*���8#+<�$��������6�ก��"�5��
����%�)"�5�����$���,(+ 
 �	�*ก���#���	��
�ก'����ก������$� $�� �#��"�5��$���ก$�6�������#���*ก�),��ก��
�*���8#�*������;���(+6�#ก�,�	;*ก������	��*�	�6����$� ��#��$4��	���*�;8ก�#��6�#ก�,�&ก(�� ���� 
��ก$�6����$� �4�����ก�� 
)+<�"���=��ก���6�#�*ก��"�5��ก�),��ก���*���8#��4���4������ 
�4�=�6�# ก	�ก��"�5��$����#�%�&�6�#�������4���������%�)�4������ 
 ก��"�5��ก�),��ก���*���8#6������ 
���#�������$����4����������ก�4��6����$�   
��-�ก�����,��������?�,�� �$��' ก���4�����,�������,�$��ก� �$��' ก��
���),,���,����
6������ �����-� ก�����"��������ก�4��6����$� ����*� ��* "���"	�(2550: 66-69) (�#ก�4��(�#�4� 
ก������	����'ก	
������#����-���84,�'��$����8# ����*- 

� ;#���'�*$���
�	�6
6�ก��"�5��%,,������� �#���*�?�,���*����
��*�
) 
�4���	����,�����),,���'ก	
����� K����#����-���84,�'��$����8# (�46�4'���	� %�)�����

��4���*���'6�#��84  "��)���6�#�4��%�%�)�#��"���"���'����(+(�4�8#
, �#�����,�����	���ก	

�������4��+<��),, %�)�4���	���ก�3���4�����)�� ?��+��,,�,��ก��(+ก��ก�,%,, 
X��������
Y (dictator %+��4�=8#�4�ก��) ��+<� X���������Y(facilitator) 
�ก"�ก�4�����      
�4����-���+<� X�4�������Y (catalyst) 
�ก��ก��#��ก��%"���+<���ก��#���)"�� 
�ก��ก��#��
��3�
�ก���+<� X=8#+�)���6�#ก	�$����4��Y (networker)6�#$����8#����	��ก���*����,#�����
��84    

� 6��������84,#���*ก	
ก���������'ก	
��ก��� +�*�,������#�(�# 
�����#� �*�(�4�*+o� (�4�* X�),,���'ก	
�����Y �),,�*�ก	�
�กก�������?��ก	
ก����4��J�#�
�#��ก�� 
�ก	� "���%�)�����;��,$�����(�#�#���������� ก	
ก������'ก	
���������*-
���*%�4
ก	
ก���������'ก	
%,,�*���J (�4ก*���4�����*����84��������+� ��*-�	�"	����-���ก��� ?$��ก��
"�5���4��J�*�6$��4�6$��4��#���6���84,#��;#���ก�����84 ก&��84%,,X���6$�������Y��-���84ก�,�4�
��4�����(���4��#���   

� ก��"�5���*�=4����(�#�������),,���'ก	
�����%,,�	�(+
����  
���'ก	
�����%,,��-��	���-� +<� X�),,Y"��)��ก��4�����"����ก�� ก�-�ก8�ก�� +<��	;*�*������
"�������(�# "���"��������	%�)"���"�ก����  

� $����#����������,#��ก	�
�กก�����$����8# %�)(�4�*6$��4��6�#ก	� 
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ก���*���8#
�	�J ก���4��6�#������*���8#(�4(�# ����;��ก���4��6�#���?�4 ���
&,%,,�	�J�*ก
�4�(+ %�4����;��ก���4��6�#"�ก��$#�",��ก� �"�*�%�#
�	�������� %�)"�5����ก� �"
���ก�4��(+�84ก��"�������  

� �	�*ก��������*��4��6�#ก	�ก���*���8# �*��*�ก�4� X+�)��"	
��Y $�����,#���	
��  
���� �*���8# �8#
�ก���� ����� %�)?�ก �*���8#�ก��ก�3�%�)��ก��#�$����8# 8�	+C11� ,�,��
�����'$���4��6�#"�ก��(�#�*���8#%�)�	��&�6�#"�ก��"�������(�#  ก����-�$��;�� ���6�#
���,#���8#�4�+<���*-�4�(� �*+C1���)(� %�)$���������ก��4��(� �#��8���������6�#�����
�4��J �	���#�6
�4�"�ก����84%,,�	�(�4(�#%�#� %�)�#����#�� X�),,���'ก	
�����Y��-���4��

�	�
�� +<��),,�*���,$������#������� %�)���"����ก�,�),,���'ก	
6�14%,,ก�-�ก8�ก�� (�46�4
��+;�� � �����(�#�&ก6�+o�6�14�*���84(�#?��ก��ก�-�ก8�ก��ก�,(�#6�14�#��%�)���"�	��6�+o�%�4�
��-�� 
  �����-�
�����+(�#�4�ก��"�5��ก�),��ก���*���8#6������ 
)�#�������$���
�4����������ก�4��6����$� ��-�ก�����,���� �$��'  ก��
���),,���,����6������ �����-� ก��
���"��������ก�4��6����$� ?����-���84,�'�����$����8# �*������ก	�ก�),��ก���*���8#��4��
�������   


�กก���,�����$�$����8#ก*���ก�,%��$	����ก�),��ก���*���8#�#���#�  
�����;���(+6�#+<�ก��,%��$	�ก�),��ก���*���8#"�����	���#��$����#�%�&�������'ก	

��������(�# ��-�%�4ก���	���$����������ก�),��ก���*���8# %�)ก�),��ก���*���8#��������  
�*��ก�3)ก���*���8#  ��-����ก���*���8#  ���;����$�+�)ก�,%�)�����(�6�,#�� "������
ก�),��ก���*���8#6�ก��,���ก�4��(+"�5��������	���#�����'ก	
��������6�#�#�%�&�(�#  
"��);��(�#�4�ก�),��ก���*���8#+<����6
���ก��"�5��6���ก�)��, ?��E"�)������*��*ก��
�*���8#%�#� 
)ก	�ก�),��ก��"�5���*��*$���������� ��#��$����#�%�&�6�#ก�,�������-�(�# ��-��#��
���'ก	
 %�)�#������J %��$	����ก�),��ก���*���8#�������� �����;���+(�#����*- 
  ก�),��ก���*���8#  $��ก�(ก���$�1�*����K���������6�#6�ก��+��,���6�ก��
������*�	� %�)+<�ก�),��ก���4������ X�����*�	�Y?���#��*�=8#�*��+<�=8#�8#
�ก$	� "	
��3� %�)
%�����$����8#$����#�6
�#������ ก���*���8#���ก�4�� +<�ก�),��ก���*���8#6��	;*ก��
������*�	� ?��=8#�*��$���*���;�+�)��$�6�ก���*���8# $�� �*���8#"�������(learning oriented)  
�*���8#"����	����ก����*����"����ก�,���� ��-��*�6ก�#%�)(ก�(goal oriented) %�)�*���8#"���
+!	���"�����)��4����ก�,�	����ก��� %�)�����;
��$������"����6�#ก�-�ก8�ก�� 
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 ก�),��ก���*���8#�������� �*��-����ก���*���8#
�กก�����$� �4��$	� �4����� �4�����+
,��*�� %�)�4����,=�
�กก��ก�)��� %�)�*��$�+�)ก�,����ก�(ก���ก�),��ก���*���8#���
����� +�)ก�,�#�� '��ก���*���8# ��-�����$�$����8# %�)ก	
ก���ก���*���8# ?��=4���4�����
���$�1$�� �	�*ก�������4�����ก���*���8#�*����ก����
�ก%��4��*���8#�4��J%�)
�กก��+:	,��	    
�4� 
�กก��������ก�� �8��� ก������� "8�$�� ก��+�)�������� %�)ก�������+!	,��	
�	�+<�
�#� ?�������(����ก�),��ก���*���8# ��-���84ก�, �����(��������*�"�"*�� �����(�ก��
��ก�� 
�����(�ก�),�������   %�)�����(����ก�(กก���*���8#  �4��ก����#��$����4��ก���*���8#6������ 
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��ก����ก��������� J "���=�	�$�8������,ก����ก�� �$,��$�,%�)����"	��6�����	���*"
��ก����
�กก�	ก��� $�� �	��ก������%�)�	��ก���4�����* (���*���ก��) ".�.2446 ��-�?���*��
n�ก���$�8��-��*�?���*��,#�����&

#�"�)�� �����-��	���*ก��"�5���;�� �"6�#�8���-�+<�
�	������$�8  

 

 ����������A ( B�� E.�.2501-2528) 
 ".�.2483  ��-�ก��n�ก���$�8��-�6�ก�)��������ก�� �3)��-����+<��4���	���#�
��$���?�ก$��-��*���� �*?���*��n�ก���$�8ก	���-�%�#�ก��, 20 %�4���-�6�ก����"%�)�4��
������
K����4��6�14(�#"�5���4���+<��	������$�8%�)�;�,����� �!?�������, �4� ?���*��            
�����������	������ (�� .����������) ?���*��n�ก���$�8+�);�"�)�$� (�� ."�)�$�) 
?���*�����*"��,��*�	�����ก�3� (�� .������	�) ?���*��n�ก���$�8
��ก�� (�� .
����ก��) 
%�)6��4��
������ �4��*�  �",��* (�� .�"���*) �$�����$� (�� .�$�����$�) �������*         
(�� .�������*) �*��6��4 (�� .�*��6��4) ����� (�� .�����) "��,��* (�� ."��,��*) 
������$�� (�� .���$��) "	�3�?�ก (�� ."	,8���$���) �)�� (�� .�)��) �$�+'�      
(�� .�$�+'�) E)�	���� (�� .����$�	����) 

 ".�. 2501  ?���*��n�ก���$�8 9 %�4� (�#��,ก���ก'��)��-�+<��	������$�8 (�#%ก4 �	������$�8 
�"���*  �	������$�8���������� �	������$�8,#�����&

#�"�)�� �	������$�8
����ก�� 
�	������$�8�$�����*�� �	������$�8"	,8���$��� �	������$�8����� �	������$�8������	� %�)
�	������$�8������$��  ��6�(�4ก*�+� ����
�ก��-�ก&����ก���ก'��)+<��	������$�8��-���� 

".�.2514 6��4��%�4�ก���*�ก�#���	��	%�)?�ก�����ก����ก��%�)ก��%���"������ 
ก�����������ก��ก���*�	������$�8��-���-��*ก��,�	,%�4� �4� �	������$�8�ก��$� �	������$�8
 8ก&� �	������$�8���+�� �	������$�8,��*�����  �	������$�8���(""��3* (
���,��*) �	������$�8���	���� 
�	������$�8�����!�����* �	������$�8�� �	������$�8ก��%"�"�� �	������$�8�*����� %�)
�	������$�8ก�1
�,��* 

".�.2517 �	������$�8 17 %�4� (�#��,������	6�#����)��,+�	11���*(�#���ก�)%�ก�� 
�*�ก�#��$����4��*��ก�����ก����ก��K����)�#��6�#�&�����(+�3)��-� (�4�4�
)+<�ก�3*�;�,��
�$?�?��*"�)
��ก�#��*��ก'��)��-�
�ก�	�������$�	$ ��������	��������*�$�	����	?�5�*�
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�ก'��)��-�
�ก�	�������	��ก����ก�� 
�ก��-� (�4����	������$�8ก&�ก'��)(++������)��,
+�	11���*��-���� 

".�.  2527  ��ก��3�=�	�$�8ก	�$����#��ก��,�กก�,ก�)%�$����#��ก��?�ก��ก����ก�� 
�)��,������ก��6��#��;	���4�� J ������84ก��%ก#(�"�)���,�11��	�	������$�8 ".�.2518 6�#
�	������$�8+����������*����ก����(�# ?��%�ก+<����$�������� �	��������� %�)        
�	�+������(����	��� ��$����", 2543: 52 -56)  
 ����+��,�;�� �"
�ก?���*��n�ก���$�8��+<��	������$�8  ��ก	
����	������$�8(�#"	��

�กก��=�	�$�8�)��,+�)ก���*�,����	��ก����ก��%�)+�)ก���*�,���ก����ก����-��8�"*��
��4���*����+<�ก��n�ก�,��$�86���ก�3)����	�����%�)ก��������(+��3*��"���+��,+���
$�3 �"$�8�#��
�ก�)���� ".�.2518 (�#�*"�)���,�11��	�	������$�8E,�,%�ก "����ก'��)+<�
�;�,��������ก��%�)�* ��ก	
�4��*��ก�,����	������ ��-��*-(�#ก�����6�#�	������$�8�* ��ก	

���ก 5 +�)ก�� $�� 
��ก����ก�� ก���	
�� �4���	��	���*"%�)�	��'��)$�8 ,�	ก���	��ก��%ก4
���$� %�)�����,������	�+��5����� ,�,������	������$�8
��+�*���
�กก��=�	�%�)n�ก�,��
$�8��+<� ��ก	
 5 +�)ก��%�)��4�+�)?�����4���,�%�)�#��;	�� ����
�ก��-�6�����*� 12 ����$� 
".�.2527 (�#�*ก��+�)ก��6�#"�)���,�11��	�	������$�8E,�,�*� 2 6�#�	������$�8�����;
��
ก����ก�������	���4�� J (�#���$����#��ก������#��;	�� �4�=�6�#�	������$�8�*ก��+��,ก��
��
ก����ก��$������ก��=�	�$�86��)��,+�)ก���*�,���(+�84ก��=�	�$�8�)��,+�	11���*%�)����
ก��+�����6��������*"������ก
�ก$�86��)��,���+�	11�%�)+�	11���*6������	��
�	���������%�)�	�+��������� 77 ?+�%ก�� 
��+<�ก���	���#�"�5��(+�84,�,�����ก��+<�
�;�,��������ก��"���ก��"�5��(+�84,�,�����ก��+<��;�,��������ก��"���ก��"�5��
�#��;	����4��%�#
�	�("�ก����	 � ?"�	~��*, 2551: 94-95) 

   
Y������ F�b (�4��+� ".�. 2536 � 2546) 
     ".�. 2535  "�),�����&
"�)
#���84���"�)��������� X�;�,����� �!Y 6�#6�#%������  

X�	������$�8Y ����+�)�� ".�. 2538 +�)ก��6�#"�)���,�11��	�;�,����� �! ".�.2538 �),�6�#
�;�,����� �!+<�X�;�,��������ก��"���"�5���#��;	��Y �* ��ก	
�#��ก�����ก���	
��(�#��ก
����%�)�)��,���$����#��ก������#��;	��(����	��� ��$����", 2543: 52 -56) 

ก��+�*����;�� �"
�ก�	������$�8+<��;�,����� �!��,+<�ก#���*����$�1�4�ก��+��,
,�,��6�#+<��;�,��������ก���*���,8�3���-� "��)��ก
�กก��
��ก����ก��6��)��,+�	11�
��*%�#�(�#����ก��
��ก����ก��6��)��,,�3�	���ก��%�)"	��ก��
��ก����ก��6��*ก 4 ���� $�� 
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�	�	������ ,�	������ก	
 ก��,�1�* %�)ก��
��ก���$?�?��* ��� 137 ?+�%ก�� ��ก
�ก�*-����*
ก��+��,+�*��� ��ก	
+<� 6 �#�� $�� ก��
��ก����ก�� �	
�� =�	�%�)�4���	��	��'��)$�8 
,�	ก���	��ก��%ก4���$� �����,������	�+��5����� +��,+���%�);4������$?�?��* ��ก
�ก�*-���

����-��;�,��"	���*ก 5 %�4� "���ก��ก�)
��?�ก�����ก����ก����ก��-�
���*�;�,����� �!���
��-��	-� 41 %�4� ?�����$��������+���1���4��84ก��+<��;�,��������ก��"���ก��"�5���#��;	��
�4��	�%�)�*%��?�#�
)+��,+�*���+<�����	������("�ก����	 � ?"�	~��*, 2551: 94-95) 
��$���	������ +<���$�*��	������$�8����+�)����-� 36 %�4�(�#���ก��4�ก�������ก�3)����#��
 8�	������ ?��+<���ก�3)���$����4�����K���ก��%�)ก�� "���6�#�����;ก�)�����#��*����
,�,�����ก��+<��;�,��������ก���*���,8�3��	����-� ?���*ก��%,4�+<� 8 ก��4� $�� 
 1. ก��4��#���� +�)ก�,�#�� �;�,����� �!�*����� �;�,����� �!�*��6��4 �;�,��
��� �!���+�� �;�,����� �!�����	�;� 
 2. ก��4�"����	���� +�)ก�,�#�� �;�,����� �!ก��%"�"�� �;�,����� �!�$�����$� 
�;�,����� �!"	,8���$��� �;�,����� �!"��,8�3� 
 3. ก��4��*������� +�)ก�,�#�� �;�,����� �!������$�� �;�,����� �!�� �;�,��
��� �!�ก��$� �;�,����� �!�������* 
 4. ก��4��*���6�# +�)ก�,�#�� �;�,����� �!�$�����*�� �;�,����� �!,��*����� �;�,��
��� �!���	���� �;�,����� �!��,�������* 
 5. ก��4���*������ +�)ก�,�#�� �;�,����� �!����$�	���� �;�,����� �!�"���* 
�;�,����� �!"�)�$���*������ �;�,����� �!"��,��*�	�����ก�3� �;�,����� �!���(""��3* 
 6. ก��4�������* +�)ก�,�#�� �;�,����� �!ก�1
�,��* �;�,����� �!�$�+'� �;�,��
��� �!"��,��* �;�,����� �!��84,#��
��,�� 
 7. ก��4���ก�	3 +�)ก�,�#�� �;�,����� �!�$���*������� �;�,����� �! 8ก&� 
�;�,����� �!�)�� �;�,����� �!����� �;�,����� �!�����:�����* 
 8. ก��4�����?ก�	���� +�)ก�,�#�� �;�,����� �!
����ก�� �;�,����� �!��,��* 
�;�,����� �!,#�����&

#�"�)�� �;�,����� �!"�)�$� �;�,����� �!������	� �;�,��
��� �!���������� 

�4���#��ก��
��ก����ก�� (�#�*ก���������+<���4����ก��-� 3 �����	�� ?��
��%�ก+<�
�����	�� $�������� 
����� 31 ?+�%ก�� �	��������� 
����� 33 ?+�%ก�� %�)�	�+)������ 
24 ?+�%ก�� �����-��	-� 88 ?+�%ก���	�� ��ก
�ก�*-����*$���$�����(���*�
)
��ก����ก��6�
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�)��,,�3�	���ก��%�4�#�� ��ก	
(�#+��,+�*���
�ก 5  ��ก	
6���$�	������$�8+<� ��ก	
 4 �#�� 
$�� 
��ก����ก�� �	
�� �4���	��	��'��)$�8%�),�	ก�� %�)�����,������	�+��5�����K���ก&$��ก��
��,��� ��ก	
�#���4���	��	��'��)%�),�	ก���	��ก��%ก4���$�6�#+<�,�,���#���*��ก��
������ %�)���$���4�"�5��(+�84�;�,��������ก���*���,8�3�%�)"���ก��"�5���#��;	�� 
("�ก����	 � ?"�	~��*, 2551: 94-95) 

 

 "%����������� F�b (��-�%�4+� ".�. 2547 +<��#���) 
ก��+�*���� �"
�ก�;�,����� �!���84ก��+<�����	��������� �!K���+�)ก�,�#��

����	�������*���-���84������ก 8�	 �$ 41 %�4� ���"�)���,�11��	����	��������� �!�*��*=�,��$�,
6�#��������*� 15 �	;����� ".�. 2547 ���6�#�*ก��+��,+�*���?$����#��ก��,�	���+<�����	������
�*�+<��	�	,�$$� "���6�#�*$����	��)$�4����������;��,����$����#��ก�����+�)������ก
��-�%�)���$��������6�+���1��	�$�� Xก��+<��;�,��������ก��"���ก��"�5���#��;	��Y ?��(�#
�),� ��ก	
�*-(�#��4�����
�6������ 7 �4� X6�#����	��������� �!+<��;�,��������ก��"���ก��
"�5���#��;	���*���	���#��"���+C11����%=4��	� x���x8"���ก���*���8# �	��8 8�	+C11����
�#��;	�� ��#�����$��	�+�	��� "���$���
�	1ก#����#���4������$�%�)����������+���� �*�4���4��
6�ก��
��ก�� ก��,�������ก�� ก��6�#+�)?����
�ก���"��ก��������	%�)�	��%���#����4�������
%�)������� ?���*���;�+�)��$�6�#ก����ก�� �4���	��	��ก��%�)�	���*"��-��8� ���ก����� �	
�� 
6�#,�	ก������	��ก��%ก4���$� +��,+��� ;4����� %�)"�5���$?�?��*�)��,������	�+)%�)
��5����� =�	�$�8%�)�4���	��	��'��)$�8Y %�)"���6�#ก������	����,�������;�+�)��$����
����� 7 (�#ก����� ��)��#��*��������	������(�#6������ 8 ����4�(+�*-("�)���,�11��	
����	��������� �! ".�. 2547) 

 (1)  %�����$���
�	�"����84$���+<��	�����	��ก�� ,�"�-�'����� 8�	+C11�
�#��;	��  8�	+C11�(��%�) 8�	+C11���ก� 

 (2)  =�	�,�3�	��*��*$����8#$84$�3���� �����ก6�$���+<�(�� �*$�����ก%�)=8ก"���4�
�#��;	�� �*ก��-��4���	�ก���*���8#�����*�	�6������"����4��6�#$�6��#��;	���8# �4����ก��
+�*���%+�� ก��=�	�,�3�	����ก�4��
)�#��6�#�*
�����%�)$�3 �"���$�#��ก�,%=�ก��=�	�
,�3�	����+�)�� 

 (3)  ��	���#��$����8#$����#�6
6�$�3$4� $��������ก %�)$��� 8�	6
6���5�����
����#��;	��%�)������	 
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 (4)  �*���8#%�)��	���#��$����#�%�&����=8#�������� =8#��������%�)��กก������
�#��;	��6�#�*
	������ก+�)���	+(�� $�3���� 
�	����� %�)$��������;6�ก��,�	������
"�5�������%�)�#��;	��"���+�)?��������4����� 

 (5)  ��	���#��$����#�%�&�����	���*"$�8 =�	�%�)"�5��$�8%�),�$��ก����ก��
��ก��6�#�*$�3 �"%�)����'���*����)��ก�,ก��+<��	���*"��-��8� 

 (6)  +�)���$����4�����%�)�4������ก�-�ก8�ก���)��4������	������ ����� ��$�ก�
+ก$����4���#��;	��%�)��$�ก�������-�6�%�)�4��+�)��"���ก��"�5���#��;	�� 

 (7)  ��ก��%�)%�����%�����"�5���$?�?��*"�-�,#��%�)�$?�?��*����6��46�#
���)��ก�,ก��������*�	�%�)ก��+�)ก�,���*"���$�6��#��;	�� ���;��ก��%�����%�����
"����4���	�6�#ก	�ก��
��ก�� ก��,�������ก��%�)ก��6�#+�)?����
�ก���"��ก��������	%�)
�	��%���#����4�������%�)������� 

(8)  ��ก�� �	
�� �4���	�%�)��,���?$��ก������������
�ก%��"�)�������	6�ก��
+!	,��	 ��ก	
�������	������ "���ก��"�5���#��;	�� 


�ก�#�ก��������ก�4���4�=�6�#����	��������� �!�����+<�%�����ก�����
����������6�ก������	�"���ก	
�4��ก�,+C

������ �4���#��ก��
��ก����ก����-�����	������ 
��� �!(�#+����������	��$�������� �	��������� %�)�	�+��������ก�)��,$�� �)��,
���+�	11� �)��,+�	11���* �)��,+�)ก���*�,���,�3�	� �)��,+�	11�?� %�)�)��,+�	11�
�ก ?��%�ก+<�$3)�4�� J ����*-$�� $3)$�������� $3)����������� %�)���$������� $3)
�	���������%�)�$?�?��* $3)�	���ก��
��ก�� $3)�$?�?��*ก��ก��� $3)�$?�?��*
������ก��� %�),�3�	��	������ 
   

              2.4.2 F��ก��ก�����ก���Hก��������!�"�Hก�� 
 ����	��������� �!+<�����	�������*�+�����6��)��,������ก�� �����-�
���*

 ��ก	
������กก��
��ก����ก��������ก��  ����*�+!	11�?�ก�4��#��ก��������ก��(�#+�)ก��
��#��*����������ก��(�#6������ 1 ����*- ����� 1  ��ก	
6�ก��6�#ก����ก�� n�ก�,��%�)�	
�� 
+�)ก�,�#�� (�����ก���$3)ก���ก��ก��������ก��, 2548 ) 

ก. =�	�,�3�	��*��*$�3 �"�8�%�)"������*��*$�����,=	���,"���6�#�����;
��,����$����#��ก������	� ��ก	
�����ก �$������$� ?��
��ก���*��ก�����6�#
���$�#��ก�������-�ก��n�ก�,���	���*" K���+�)ก�,�#��$����8#%�)��ก�)�)��,�8�?��6�#
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�����
���$������� �����������%�)�D�	��	�+� 

�. �4����#��$����#�6
 �*$��� �����ก�� "	��"8� �4���	�%�)=�%"�4��5������	�
+�)���	��������-��)��,���	  8�	 �$%�)�������	 6�,�	,��������	"���	��%�)$���
���ก���������5����� 


. �4��+ก+̀��%�)"	��"8�$�3$4�������$� ?��n�กn�����������$4��	���4��J K���+<�
"�-�'����������+�)���	+(��%�)����������	��	"�ก��%�)+<�ก��� "����4��6�ก��;ก
+�)�&�������ก�	�����������%�)"�����	���#���������	���������� 

E. ��-�+�)?�����4�ก��"�5��%�)+��,+���ก����ก����ก�)��,���;��ก��n�ก�,��$�8 
��ก
�ก�*-�����ก���$3)ก���ก��ก��������ก�� (2548) (�#ก�4��;�� ��ก	
���

������ก���4�+�)ก�,�#�� 4  ��ก	
$�� �#��ก����� �#��ก���	
�� �#��ก��,�	ก���	��ก��%ก4
���$� %�)ก�������,������	�+��5����� %�)(�#ก�4��;��%�����6�ก������	� ��ก	
"���6�#
���$�#��ก�,ก��+�*���%+�����?�ก6�+C

�,��(�#����*- 

 

����ก��
�� 
1. 
)�#��+��,6�#�*"����%�)$������ก������ก��-�6����$� ��-�6��	����;�+�)��$�

ก��4�+̀����� 
2.ก	
ก���ก����ก���4������%�)$����4��ก���*���8#6�ก��;4������#��8��4�����

�4��J �)��4���;�,��������ก��ก�,+�)�����#��(�#��,ก��"�5��%�)��*$������$�1 



 
 

97 

3.�����(�ก��(�#��,?�ก�����ก����ก���#��+��,+���6�#���$�#��ก�,� �"���
���'ก	
���$����ก��4�+̀������*����ก���� 

4.ก��"�5��ก�����$��)��,+�	11���*%�),�3�	���ก������	���������%�)
�$?�?��*����
����$�������%�)�����������,������
��+<��#�����������4���4������ 6�#
����4�$����#��ก������),,���'ก	
���+�)�� 

5.�8+%,,���ก�8��6��4J $��(�#��,ก��"�5����ก�	����-� "����������;�+�)��$�%�)
ก��4�+̀�����E"�) 

6. ���)ก���*��ก������#���#�ก��6�#ก����ก��"�-�'������	��������� ก��$	�
%�)6�#���=�����	��������� $���$	���#�����$� ก���	"�ก���	
��3� ����
��#���ก�)�*�

��+<��4�ก��������*�	�6�?�ก����6��4 �4� ��ก�)6��#��ก��%�����$����8# ��ก�)�#�� ���
%�)ก��������� ��ก�)�#���$?�?��*������� ��ก�)�#��ก��
��ก�� +<��#�  

 

����ก������� 
1.  ��ก	
�#��ก���	
���#����4��#�$���+<��	�%�)$������$�#��ก�,ก��"�5��

���'ก	
%�)���$�(�# ?���*ก��"�5����$�ก�ก���	
��"���$���+<��	�E"�)���%�)ก�����$�
�#��ก���	
����-������,��4��"�"*�� 

2. �#�������-�ก���	
��"�-�'�� "��������,$��������;6�ก��"����������+�)��6�
�)�)���%�)ก���	
��+�)��ก��"���ก��"�5�����'ก	
%�)���$� ก���	
��%�)"�5���$?�?��*
"���ก����#�������"���	����+C11�%�)������ก�������6��4%�)ก���	
��"���"	��+�)�	��	 �"
ก��6�#���"��ก�%�)ก��x���x8%�)�����ก��� �"%���#�� +<��#�  

3.����,�,���#��ก���	
���	��?�,��"�����ก��=�ก�)�,���ก��"�5�� %�)�*-%�)
�8+%,,�*����)��6�ก��"�5���#���4��J �*�
)��-�+�)?�����8�����4����'ก	
���$�%�)
� �"%���#�� 

4. $���*ก��,8�3�ก��ก����� ก���	
�� %�)ก��,�	ก���	��ก�� ��-�6��	�+̀�����
%�)ก������	���� "�����#����	�+�)�	��	 �"%�)$��������;6�ก����,����$����#��ก��
 ����ก��� ��ก	
%�4�)�#���*ก��-�"	��$�����)���ก�#�����"���	����+C11�6������
������ก�� 

 

����ก�����ก���� �ก��กB
���" 
1. $���*+̀��������$�1"���"�5��� �"���$��������%�)���$�%�4�ก���*���8#�*�


)+<�'���*�%�&�%ก�4����ก��"�5�����"��ก�������%�)ก��+̀��ก��%ก#(�+C1�����$��4��J 
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2. ��$�ก�,�	ก���	��ก��6��8+%,,6��4J $��(�#��,ก��"�5����-� �4� ��$�ก�ก����ก��
�4������ ��$�ก�,�	ก��������� �������	��������� +<��#� 

3. ���,�	ก���	��ก��6��)�)���$��+<�ก	
ก���*������;�*-����������+<�%��4�
���(�#"	���	�����;�,�� ��ก
�ก�*- ก	
ก���,�	ก���	��ก��,��+�) ������
�*ก���4�������
%�)����	�ก��ก�, �$�ก�����(��%�)�4��+�)����ก��-�6����$� 

4. $���*ก��"�5��$����4��$����4������)��4���;�,��������ก��ก�,��$�ก��4��J 
 ����ก6�ก������	�ก��6�#,�	ก���	��ก���8+%,,�4��J %ก4��4�����%�)+�)���� ���;�� 
$����4�����ก�,��$�ก��	���*"�4��J %�)��$�ก��4��+�)�� 

 

����ก���#��!�#��!����*��T�)��" 
1.  ��ก	
�#��ก�������,������	�+��5�����$���*��,���*�ก�#��������-� ?��(�4
��ก��

��84E"�)ก�������ก�����ก�����5�����(���4���-� %�4���;��ก����ก��6�#�#�6
$���+<�(��
��4��;4��%�#%�)ก��"�5��$�3��ก�3)6��4�*��#��ก�� "������(+�84ก����84�4��6�+�)��$�
�������	��4���*�ก��ก�3�%�)��ก�	~��*  

2. $����4���	���#��$�3��ก�3������5�����%�)$4��	���*�"��+�)��$�6�#ก	���-�%ก4
,�$$� ��$�ก�%�)���$� ���;��ก����#��,����ก�������5�����6��;�,��������ก��6�#+<�
�#�%,,%ก4��ก��ก�� ��
���� %�),�$$� ����ก 

3. $��=��=�����������,������	�+��5������#�+<��4�������6�ก��
��ก���*�� 
ก����� ก	
ก�����ก��ก�� ����
�ก��
��� �"%���#���4��J 6��;�,�� 

4. ��$�ก�����	�+��5�����$���*�8+%,,%�)?$����#���*����ก������-� %�)�*
���"��ก�"�"*����-�6�%�4ก�����$� �	���� %�)$����4�����ก�,��4����� ��6�%�) ����ก
�;�,�� 

?�����+��#��*����������ก��������ก+!	11�?�ก�4��#��ก�� ��ก	
ก��
��ก����ก��
������ก�� �#��=�	�,�3�	��*��*$�3 �" ��#��?�ก�����ก����ก��%�)ก����ก�������*�	� 
"�5��%�)ก�)
��$����8#=4��ก���	
��%�);4�����$����*�����1 6�#,�	ก��%ก4����� "���
�4���������$� "�5����5����� %�)���'ก	
  ��#��$����#�6
 �4���	�%�)=�%"�4
��5����� +ก+̀��%�)"	��"8�$�3$4�������$� ?�� �* 4  ��ก	
���ก(�#%ก4 �#��ก����� �#��ก��
�	
�� �#��ก��,�	ก���	��ก��%ก4���$� %�)ก�������,������	�+��5�����   


�กก��$#�$�#��#��8�"	���	�;��ก����,$����� ��ก	
�������	��������� �! ",�4� �*
����	��������� �!����%�4� 
��+�)����	�+!	,��	����,���,�,��"���"�5������	������
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6�#+<�(+���$���$����������#��;	�� �4�  ����	��������� �!�������*
�กก��+�)���
+!	,��	ก��"���"�5������	��������� �:�������* +�ก����ก�� 2552 �)��4������*� 25-27 
"D� �$� 2552 3 ��+�)�������	��������� �:�������* ?���*���;�+�)��$�"�������	�ก��
�,��� ��ก	
%�)���%=�ก�����%�����ก��+!	,��	���ก�����%�4�)��4�����6����ก��
����	������ ����
�,�$��ก���กno��(�#�*$�����)���ก�4�$�����,=	���,�4��ก�� %�)�*�4��
�4��6�ก��ก������	����ก��"�5������	�������4��ก�� ",�4� �	���*��#��;	���*$���$�������4�
����	��������� �:�������* +�)ก�,�#�� ก������	�ก���4��J �������	������6�#ก	�
+�)?�����8�����4��#��;	����-��*�+<��8+����%�)������� "���6�#����������*�8#��ก �$ 8�	6
6�
����	��������� �: ��ก��ก���*�
,ก����ก���*����'���8��������*������#��ก�� $3�
����
����
�,�$$�ก���*�ก*����#���*$�3 �"����'�� %�)�*
�	�����6�ก��+�)ก�,�	���*"  
           ก��$�����ก��ก��ก���#�(+6��),,����	������ $��
)6�#�#���ก���4�(�#�4��%�4
,��ก 
����$����4� ����	������$��$*����&1��ก��ก��6�#�*$����8# $��������;
�	�J 
������;
+�)ก�,���*"(�# %�)����	������$���*+̀������*����
�6�$����#��ก��6�#����	������y 
��4��#�(+6��	����6� %�)ก��+��,+��� "�5������	������$���#����ก6���������กJ ���	      
           - ก��+<�$�������������,�#��;	�� �4� +<��8��� ����4��+�)�� �����
�ก
������
�������* �*���4�����	$4���#����ก ก��+<��8��� ����4��+�)����-� ������กD� %�) ���
����J�*��*$������$�1
)�����;�4���#��;	��(�#��ก 
 - ก��
���4�$3�
����%�)��ก��ก��+<���ก�*��%�ก+�*���6��4��+�)��K���
)�4��6�
ก����	���#��?�ก�����6�#ก�,,�$��ก�  
          - ก��+<��8���"	��"8���ก�) �4� �8���$��"	����� �8����	�&ก����	ก�� �8����	������&�  
          - ก��+<��8�������#��8����ก	
 ������,��ก���ก	
6�
������ %�)��ก���ก	
�4��;	���*�+�)��$�
)
�#�������	����ก	
6�
�������������* 
          - �#������	
��  ����	��������� �:$��
���������	
���*������;�����6�#+�)?����(�#
�	� 
%�),��	
���4��J �*�+<�+�)?�����4� �#��;	�� $��
�����+<�E,�,�4� �4�6�#ก�,=8#����#��;	��6��#��
�4��J 6�#�����;��ก��(�#?���4�� K���
)�4�����6�#=8#�����4��*-����#��8��*�(�#(+=�%"�4%�4�#��;	��
(�#�)��ก��ก��-�  

?�����+����	��������� �!$��"�5��ก��
��ก����ก��6�'��)+<�$����������
�#��;	�� ก��"	��"8���ก�)�#���4��J �����-�ก���	
���*�+<�+�)?�����4��#��;	��%�)�����;
���(+6�#+�)?����(�#
�	� 
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2.5  �������ก���Hก���!�)��
&�' 
 

 2.5.1 ���"%"������!�)��
&�' 
 $���4� X����������Y���� strategy (�#�*=8#6�#$�������(�#��4�����ก����   �������  
��)��,8�3� (2547) (�#���+�4� �����������*�*���
�ก��"���	��ก��������� %�4?��$�������
%�#�$�����ก�4���*���ก�#��%�)+<�ก��ก�����6� �"���(�� �$)��กก�4�$���4� Xก������Y���� 
X�����	�*Y K���+<�ก�����6�$��������*�%$,ก�4�(
�� �$)�������E"�)����� �����-� ก������
��
+<��4�������������������� �����*��*�)��,ก���*�ก�4��ก��(�# ����$��  ���ก��,�	��� �*�ก 
����������  ���ก��$#� �*�กก������  ���ก������  �*�ก�����	�*  ������3$�* �*�กก��?�,�� 
�4��(�ก&��� %�#
)�*ก���*�ก�*��4��ก�� %�4�8�����+C

�,��
)�*ก�������������������6�#ก��
��4��%"�4����6������)��,%�)�����;��ก��3� %�),4��$��-�ก&���",�4� �*ก��6�#$���4� ก�
����� (strategies) �#�����$��������*�$�#��ก�,$���4����������� ?��E"�)��4���	��6��)��,
��$�ก����� �$"�3	��� K�������4�ก������+<��	�*ก��6�ก��,����+̀������#���4��J �4��
����������+<��	�*ก��6�ก��,�������;�+�)��$����%=������4�������-� ก�����%=�ก�����
�����������#���4��J ��4��*-
)���6�#�8#�4� X��$�ก�
)(+�84
������ (�#��4��(�  

����������ก����ก�� ก�*����ก�	~  
�	1������ก�	~ (2543: 10) (�#6�#$�������(�#�4� 
����������ก����ก�� ����;��ก��ก�����%������8+�����*��*�*�������ก����ก��6���ก�)��,   
��-�ก����ก��6��),,  ก����ก����ก�),,%�)ก����ก������������� ?��ก�� �����%�����
�4��J  6�ก���)��%�)
��������"��ก��*��*��84 "���6�#,����+̀�����ก��+!	�8+ก����ก��"���ก��
��#��$�(�#������;�+�)��$�ก�����(�# %�)(�#ก�4��;��+C

�����$�1�*�+<���$�+�)ก�,���
����������ก����ก��(�#  $�� ก���*+̀����� (ends) ����
������6�ก����ก���*��#��ก��(+;��
��4�����
���-�6��)�)��-�%�)�)�)��� %�) ก��ก������	;*�������%�����+!	,��	 (means)  
"���+<�$���������*���4��84ก��,����
�������*�ก�����(�# 
 Carto and Peter (1991) ก�4���4����������� $���	�*ก���*���$�ก����%=��*�$���4�
)
���(+�84$�������&
%�)ก	�=���"��������;�+�)��$��*�ก�����(�# 
           ��ก
�ก�*- Goodstein and others(1993)ก�4���4�ก�����%=����������� (strategic 
planning)+<�ก����,$��;��"�-�'�� 3  +�)ก��$�� ��$�
)ก#��(+���6� (What are you  
going ?) � �"%���#�������$�ก�+<���4��(� ((What is Environment?) ��$�ก�
)�����4��(�
,#��"���(+;��+̀����� (How do you get there?) 
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2.5.2 �����ก�����8��!�)��
&�' 
                  (��	� (Weihrich, 1982 �#��;��6����	�� �����3, 2545: 37 � 39) (�#���%�����ก��

���%=�����������?��6�#�$�	$ SWOT �	$��)��
��%�&� (strengths) 
���4�� (weakness) 
?�ก�� (opportunities) %�) ��)$�ก$�� (treats) �*��-��������*- 

            (1) �*�����ก��� �"%���#�� ����ก�*�+<�?�ก�����ก (key external opportunities 
6�#��ก���4� O) 
    (2) �*�����ก��� �"%���#�� ����ก�*�+<� ��)$�ก$�����ก (key external treats 
6�#��ก���4�T) 

                (3) �*�����ก��� �"%���#�� ����ก+<�
��%�&����ก (key external strength 6�#
��ก���4� S) 

              (4) �*�����ก��� �"%���#�� ����ก�*�+<�
���4�����ก (key external weaknees 6�#
��ก���4� W) 

                (5) 
�������������	กK� 
 

 �!��S� (S) 
kkkkkk 

�!��B��(W) 
kkkkkk 

K�ก�
 (O) 
kkkkkk 

SO 
kkkkkk 

WO 
kkkkkk 

F����!ก��" (T) 
kkkkkk 

ST 
kkkkkk 

WT 
kkkkkk 

             

            (6) 
�,$84
��%�&����ก � ?�ก�����ก (SO) $	��������������*����)��������,K��*- ?��
ก��6�#
��%�&�"���6�#(�#��,?�ก����ก�*���� ����;�� ��$�ก���*� �"%���#�� ��6��*��*
��%�&�
����+C

���4���	�ก������	�ก��+̀������*�ก�����(�#��4���* %�)�*?�ก���*�
)����	������-�(�#
�����
�ก�*� �"%���#�� ����ก�*���-�x����4�ก������	���� � �"�4��*-+<�� �"�*��*�*����
"��)�*+C

���4���	���-� ����ก%�) ��6���$�ก� 
             (7) 
�,$84
��%�&����ก �  ��)$�ก$�����ก (ST) $	������������*����)��������,K��*-
?��ก��6�#
��%�&�"�����*ก�*��� ��)$�ก$�� ����;�� ��$�ก��*��*
��%�&������ ��)%���#��
 ��6��*��4���	�����	�ก�����+̀����� %�4�*�#�
��ก��
�ก� �"%���#�� ����ก�*�+<� ��)
$�ก$���4�ก������	���� � �"�4��*-;#�+<�=8#,�	��������;+��,+�*����#�
��ก������ ��)
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$�ก$����-�6�#+<�?�ก��(�# ก&�����;����	����(+�84+̀������*�ก�����(�#+<���4���* �����
�ก
��$�ก��*$���"�#����84%�#� 
             (8) 
�,$84
���4�����ก - ?�ก�����ก (WO) $	��������������*����)��������,K��*- 
?��ก����
���4��"���"	��?�ก�� ����;�� ��$�ก���*��*
���4�������	��%���#�� ��6��*�(�4��-�6�#
����	����(�#�* � �"�4��*-=8#,�	���
)�#��ก���������������6�ก��"�5����$�ก��*��4�=��*�4�
ก������	����"��)?�ก��
�ก� �"%���#�� ����ก+��6�# 
                (9) 
�,$84
���4�����ก �  ��)$�ก$�����ก (WT) $	��������������*����)��������,
K��*-?��ก����
���4��%�)��*ก�*��� ��)$�ก$�� ����;����$�ก��*��*
���4�� ��6�%�)
� �"%���#�� ����ก�*�+<��#�
��ก���4�ก������	�������+̀������ �"�4��*-=8#,�	���

)�#������	�6
�*�
)��,�����ก�	ก��$�ก�� ������
������������+��,+�*��� ��ก	
�����$�ก�
6��4 
            (10) 
�ก������������-����6�%�4�)K� ����	�6
���ก����������"*�� 1 � 2 
���������� �*�
)ก	�=��8����+<��������������ก 
                %ก�*� �������� (Gary Dessler �#��;��6� ������ ก������, 2534: 158) ก�4��;����-����
ก��ก���������������(�#�4��* 5 ��-���� ����*- ก��ก�������,������*���� ���ก��"��ก�3�(+
���$�;��?�ก��%�)��+���$+C1���*���$�ก�
)�#��=�	1 ก�����
��%�&�%�)
���4�����
��$�ก������#���4��J"�5��������ก ก��������;�+�)��$�E"�)"���+<�%�����������,ก��
���%=�%�)+!	,��	ก��   %�)���?$��ก���4�(+ 


�ก$�������������������� %�)����������ก����ก�� ���ก�4�������; 
+�)���(�#�4� ����������ก��
��ก����ก�� ����;�� ก��ก�����%������*�+<��8+����6�ก��
��
ก����ก��?���*ก��ก�����+̀����� ?$��ก��ก	
ก��� �4��J �����-�%�����+!	,��	 "���6�#,����
+̀������4��ก�����%=�������������-� �*�	�*����	�ก��?��6�#�$�	$ SWOT �	$��)��
��%�&� 
(strengths) 
���4�� (weakness) ?�ก�� (opportunities) %�) ��)$�ก$�� (treats) K��������;
�����6�#+<�%�����6�ก���	�����"���������������ก��
��ก����ก�� %�)%�����6�ก��
�����
���������� 6�ก����ก������� ก������������������ก��
��ก����ก���������	��������� �!
"�����	���#��$����#�%�&�������'ก	
���������4�(+ 
 

2.6 ������������ก��������  
 2.6.1 ������������ก��������ก�������ก�� !" � 

����	
���*�ก*����#��ก�,���'ก	
����� 6��4�����ก	
ก���������'ก	
6��8+%,,�4��J 
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?�����+�4�(+�*- 
 

 
"��� �������' (2544)ก���������%'ก�����ก��������A�ก��ก��"��������ก����
ก��ก��������C��9� !" ����9 ������ก��E�T���������ก��E��E��� ���;�+�)��$�
ก���	
�� (1) "�����ก��%��$	�ก��"�5��%,,���'ก	
"�"*��6���*�%�)+C

�,�� (2)  "���
�	$��)��ก�),��ก���*���8#ก	
ก���������'ก	
6�������*�6�#%�����ก��"�5��%,,���'ก	

"�"*�� (3)  "����	$��)��ก��ก�)
�����(�#6�������*�6�#%�����6�ก��"�5��%,,���'ก	

"�"*�� �	�*ก���	
�����;�+�)��$��*� 1 ก����ก���ก������;�+�)��$��*� 2 ก����ก�� ก���	$��)��
ก�),��ก���*���8#ก	
ก���������'ก	
?��6�#ก���	
���	�$�3 �" $�� ก����� ��3��	���ก  ก��
��� ��3�ก��4� ก�����ก�%,,�*�4���4��%�)(�4�*�4���4�� ���;�+�)��$��*� 3 ก���	
���	�+�	��3 
?���	�*Decomposability Gini Coefficient 
 =�ก���	
�� %��$	�ก��"�5��%,,���'ก	
"�"*�� $��ก������	�ก	
ก������
���'ก	
��-�6��#��ก��=�	� ก��,�	? $ ก��%�ก+�*��� %�)ก��
�����?���* X$����8#
�ก"�Y 
%�) Xก��(�4,*��,*������ =8#���� %�)�	��%���#��Y +<�"�-�'�� ก�),��ก���*���8#ก	
ก������
���'ก	
�*�ก	���-�6�%�4�)������* ��$�+�)ก�,ก���*���8#�*�$�#��$���ก�� $�� +�)ก�,�#��+C

��
 ��6� +C

�� ����ก %�)+C

��� �"%���#�� ?���*��ก�3)ก���*���8#��-�6��)��,+C

ก
,�$$�%�)ก���4��ก��4�
�ก%��4��*���8#��-�
�ก ��6�%�) ����ก����� %��4��*���������(�#
���ก%�)���(�#��	����������(�#6�#%�����ก��"�5��%,,���'ก	
"�"*���*ก��ก�)
��
���(�#���$�6�������*��-� ?���*$4� Gini Coefficient ����ก�4��	��*���������(�46�#%�����ก��
"�5��%,,���'ก	
"�"*�� 
 ����	
���*�+<�,����$��)������	
������� ����	
���*�ก*���ก�,����*�*-���$����#��&����
���'ก	
�������� %�)"�5��ก��������'ก	
�����6�,�� �$��-� =8#��ก����������
����	
����������ก���ก��������,��������	
��(�ก�.)"���+<������4��6�ก����ก���4�(+ ����*- 

1) E�������Y��� ��
�������%'������������ !" � ?��  �*�� �3� ,�����(2547) 

��"	�"�?�� �ก�.���"��%��$����8#   
 ,����$��)�������"����#��;	�� 6�#'��$����8# �*������?��$���$	�%�)ก����ก���
��ก
=��ก 
�ก?$��ก���	
��  ก*���ก�,����� ������� (�#%ก4 ?$��ก���	
��6����+�)���	�������#��;	�� 
��-� 4  �$ (29)?$��ก�� ?$��ก���	
��6����ก����ก��ก�,�����(��� 17 ?$��ก��) ?$��ก��
����*-���$����#�%�&���������?$��ก����ก���,�����������������$�  ?$��ก��ก����ก��
������ก ?$��ก��"�������'ก	
 3 ��4��-�� ?$��ก�����'ก	
�������84,#��(�� 4  �$ ?$��ก��
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�),,�����	ก��"���$�
� ?$��ก���	
��%�)+�)�	�ก�������84,#�� ?$��ก�������%���� %�)
?$��ก�������+�)�� 
  '�����$�1��� "����#��;	�� +�)ก�,�#�� 4 '���*����$�1$�� 

(1) ������E��ก� (�#%ก4 +o� ����-�� %�)���nC���)� ",�4� ก��������'�� 
���"��ก�����#��;	�� �4�=�6�#���,#�����$��������;�*�
)���*-�������(�# ���$����8#�*���
$��*6�ก���������ก	�(�4��
�4��6�#��84���(�# ���$����8#�*-
��;8ก����	-�%�)���$�������(+ 
���,#���*��"�"��+<�%�����6�����(�4�����;������#�+�ก(�# �����
�ก$����8#�	��*��*ก&6�#
(�4(�# "��)(�4�*�*�
)6�# %�)$����8#6��4�*�
)6�#ก&(�4�*    

(2) ���(��B�����
���" (social network) $����4��������$�+<�"����*����$�1 
���ก��"�5���#��;	�� ?���*+�)�&��*��4�"	
��3���84 2 +�)�&� $��  

       (2.1) ��ก�3)���$������"����������$� +<�$�����=8ก�#�����?� 
(bondages) ก���*�),,$���1��	ก���*�),,$��������4��ก�� 

 (2.2) $�3 �"���������"����������$� ��ก�3)�4�+<�"	����� 
ก����#��$���=8ก"�� ก���*+!	���"����ก��%,,�&���#�(face-to-face interaction)  %�)ก��
��6�#
�*"�-��*�%�)?�ก��(time and space) 

(3) �������"�A� 
�ก����	
������*�*-���$����#�%�&��������� �*-6�#�&��4� ��� 
+�) �������*��*�ก�4� ���$����8# �*�������*��84 �	������������;�*���8# +��,��� ��,$����8#6��4J

�ก ����ก���4����ก�,$����8#�	� �������-��	���#�%�&� ",�4� ��ก"�5��?��E"�)���
ก����ก����ก(�4$4�����$����8#�	�������,#�� +�*�,�����ก���ก���#�(�#($����8#)6��4(+
+�8ก��?��(�4�8�4��	��*��$����8#�	��)(���84,#�� ���	���-�?������(+
)���)ก�,,�	,��	�x`�
��ก��6�"�-��*���84%�#����ก"�5���4�
)��-�$��;���4����4�
)�	��������4�ก	��
)�*ก�4�+�8ก6��4
��(�� K���ก&����;���4��4�
)������4���ก�)��,$����8#������,#��6�#�������;
��ก��ก�,
+C1��6��4J(�# 


�กก�����$��)������	
�����+�)���	�������#��;	��%�)���ก����ก�������",����)%�4�
ก��"�5�� ����*-   

(3.1) ��ก�3)$����8#����#��;	��  $������"�������$����8#ก�,,�	,� 

'�����"��ก� ��ก�3)�*����$�1�*�+<�
���4�$��,�	,��*�ก4�ก	�$����8#��-� $��;�����$�1 $����'$��
�#�(++ก+̀�� �����?��%�)�4����$����8#�*-��4��(� ���$����8#��-��*,�	,��*�ก4�ก	�%�)�*=8#6�#
+�)?����
�ก$����8#��-�
�	�J 
��+<����$����8#�*��*ก����#�� �)��  %�);4����� �����-� ก��
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+�*���%+��,�	,��*�ก4�ก	����$����8#���6������������6�#���$����8#��-����$�3$4�$�3+�)?�����*�
$��* �4� ก��?$4�+o� ���$����8#���$��*���84ก�,+o� (�#%ก4  ก���������ก	� ก�����ก����("�y�y 
���$�������(+�#��$����8#�#�����$���5����� $����8#+�) ��*-��ก�*E"�) $�6� �����  
$���4�������ก�*�ก$����8#+�) ��*-�4�  8�	+C11� $��$����8#�*�;8ก����,K-��%�#�K-���*ก  �����;
��+��,6�#(�#
�	�6�,�	,�6��4 

(3.2) ก�),��ก����#��%�);4�����$����8#�������� ��ก�3)"	�� 

������$����8#����� $�� ก�����=	����;8ก �*ก��$�8"�ก��ก
�� ก��%�ก+�*����*���8# ,��*������
+�)�,ก��3����$��*�$������ก4�� ก��;4�����=4��ก�(ก$������� ก��;4�����6������ก
�	�+�	������$�8�*������16��������-�J 
            (3.3 ) ก��
��ก��$����8#"���+<�"���6�ก��"�5���#��;	�� ก��
��ก��
$����8# ?��$�6� 
�ก����	
��ก*���ก�,����*-���$����#�%�&������ (�#�*-6�#�&��4�����*-����#���),,
$����8#��������+<�����*-����*����$�1%�)�*�����"�����8�ก�,� ��)$����#�%�&���������  ก��

��ก����ก�� ���%���)����ก+<�ก�)%����ก���6�#�#���*�������n���� "��� (�46�#��� �� (�46�4 
�8#��� ��  ก���8;8ก%�)����#��$����8#�*���#��%�)��������6�,�	,�������$�(�� K����ก�#�(+6�
�),,$	����$�(�� "�#��ก�,�*�?���*���	��%+�ก%�ก
�ก�����%�)(�4��,����$����#��ก��
%�)�	;*�*�	����$�6��#��;	�� 
  
�ก����	
�����ก����ก��ก�,����� ",�4� ก�),��ก�������?��?���*��ก�,
�),,$����8#����#��;	�� $�� ก���	���#�+��,'��$	����$�8%�)=8#,�	���6�?���*��6�#�����,ก��
�������84������$����8#���,#����*��#��$������"�����)��4��$�8ก�,���,#��%,,�4��*��ก��   
ก����#��ก	
ก����4��ก�� ก����#��$���(�#���6
ก��(trust) %�)ก��$��"��ก�	~��*������,#����-�
+<������(��*�
��+<���ก6�ก����#��ก�),��ก��%�ก+�*����*���8#%�)"�5��$������"����%,,
�4��*��ก�� �����-�������ก6�ก����ก����$�$����8#������,#���4�
)��ก���4����8#�)(�,#��%�#� 
�)(��*������(�4�8#�*�;#��8#%�#�
)�4���ก�)��,$��������;6�ก���������ก	������(�# %�)�)(��*�
���8#%�4?�ก�	��ก�����(�4�8#%�)�4�
)�����"	�8
��"����ก�)��,$����8#������,#��6�#�����;
��	,��6����	��ก�� 
  (4)  �����!J�B������"� (�� �����
��+<��#����#���),,$�3$4�%�)$���
������������"��������#��*�+<�$�����=8ก�#�� 6
 ���$��*���846��#��;	��6�#(�# %�)ก����,����),,
$�3$4�+<���������$�1��ก������,��ก������#��;	��  
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ก�),�������6��4���ก���	
��  +̀��������ก���������	
��+�*���
�กก����#����$�
$����8#+<�ก����#��ก�),��ก���*���8# ?
����	
����
�ก���,#�� $���+<�
#��������	
��
���,#��+<�
#������กก�4�����	
��%,,�	�J ��ก�	
���*���,#��+<���$�+�)ก�,��ก��-�%�)
ก�),��ก���	
��+<�ก���*���8#�4��ก��������,#�� ��ก�	
�� %�)��ก"�5�� 

2) ������������F�F�J' %������'���J� (2550) ����� �6�7������ก9���(��� 
���"���"�S���� !" � ����(��� �� �����"���"�S���� !" �:���"ก�"ก�(���%�B��
�6�7������กก�����"A�� ��*����ก�'  +�)�&�$��;��ก���	
��: �)(�$�������(��*����6�#�����
�*�=�	1ก�,� ��ก��3����ก�)%�ก��"�5�����6�#ก	�+C1���4��J �����;�������ก6�#ก�,
 ��)�	กD�	�*�ก	���-�(�# %�)ก�),��ก���*�����������6�#"������(+�84ก���������ก�4�+C1���*�
ก	���-��*��-������4��(� 
 ก����$����,���ก���	
�� ��
�ก'��$	�  X$����,��84�*������Y �����+<�=8#ก�����
$�������(meaning) ����	���$����#�%�&�  $����#�%�&���������+<��?�������*��*$���
K�,K#��ก*����#��ก�,�	�	�4��J�����	�	 (muti-dimensional concept) �������
�*�	���$���
�#�%�&��*�%�ก�4��ก����-���84ก�,+�)�,ก��3����������*��*�4��	���4��J ก����ก��$����#�%�&����
����� 
���#����ก��$����#�%�&�
�ก
������������� $������ก����6��	�	�4��J  "�����,$#�
�4� $����������$����#�%�&���������;8ก��#��(contruct)��-�����4��(� �*�����(�%�)
ก�),��ก����4��(��	�*ก����ก�� ?$��ก���	
��%,4�+<� 3 �)�) �)�)�*�1 ��ก����$�$����8# 
%��$	�����ก��3�ก*���ก�,$����#�%�&���������(
�ก�����  9 %�4�)  �)�)�*� 2 "�5���D�:*
'����ก(grounded theory) ก*���ก�,$����#�%�&��������� 
�ก��$�$����8#�*�(�#
�ก�)�)�*� 1 
"�5��+<�����*$����#�%�&���������
�ก�?�������	��D�:*(theoretical concept) �)�)�*� 3 
����?������%�)�#����+�	��D�:*�*�(�#
�ก�)�)�*�2(+����,(verify)ก�,+��ก:ก��3�
�	�?��6�#
%,,����	�+�	��3 "����������*�*�(�#
�ก�D�:*'����ก(+��ก��ก�,����� 300 %�4� 

ก�����ก�����"���+<����%��+��ก:ก��3�$����#�%�&� 6��	�	�#�����'ก	
 $���
�#�%�&�6�������'ก	
�������� "	
��3�
�ก��ก� �"��������6�ก��
���),,���'ก	
 �*�
��-�6�#����	ก6�����������;+��,���6�#�#�ก�,ก��=�	�"���ก��$#� $�� �*ก�(ก6�ก���)�����
�������� "���+<��	�����6�#ก�,����	ก6������ �*ก��
���),,ก��=�	��*������;���#����ก��
=�	� ��-�6��#��ก��6�#$�������� $�������4�%��6�ก��=�	� $��������;6�
������&�"�����*��*
$�3 �"%�)��$�;8ก $��������;6�ก����#���8�$4�"	��6�#ก�,�	�$#� ก��"	��%��4����(�#6�#�*
$������ก���� ก��"�5�����ก	
����� �����-�ก��
��ก�������ก������ 
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  �"�)�#��$����4��%���������6��	�	�#�����'ก	
 (�#%ก4 ก���*�������#��"���"	�
%��4��	�����
�ก������ �������$�� ก���*��#������	�$#�6�#ก�,$�ก��� %�)(�4�*�����
�4����
6��������$�  ก��=�	��*�+<��	�$#���-�+'������	�$#��*�+<����;��	,  ?��(�4�*ก��%+��8+�	�$#�"���
"	���8�$4� ����"���ก&,��ก��(�#��� ก��=8ก�	���84ก�,ก��=�	�"*����4���*�� %�)ก����4���
���(�#
�กก��+<�%�������$�;8ก 

����*$����#�%�&��������� �#��������D�:*'����ก +�)ก�,�#�� ����*$���
�#�%�&���������6� �"��� %�)����*$����#�%�&���������6��#���4�� 3 �#�� $�� ����*$���
�#�%�&�������'ก	
 ����*$����#�%�&������5����� %�)����*$����#�%�&�����#��ก������
6��4������� �����"���"�S���������ก�����+���%=� �"+�)ก�,����*- 

 

8�F�E���2-6 �� �����"���"�S���������ก�� 

 
�*���: � � �3� �)������ (2550 :33) 

  

 6��4���������	
��ก*���ก�,���'ก	
����� �*�(�#��,������,����
�ก�����ก���ก�����
���,����ก���	
�� (�ก�.) �*����	
����-��	-� 12  ���?$��ก�� �*�����	�ก����&
�*�,�#��%�)
=�%"�4%�#� 7  ���?$��ก��  �����;���+���$��)����$�$����8#������'ก	
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 !" �����#�9%� !" ����"�S� :ก�������� �� �&�E��)!'���J��F�"�J  ก���	
���*���;�+�)��$�
"�����ก��ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&� ?���	�*ก�����$��)������	
��6�
+�)�&��4�(+�*- 1) �����,��-�������ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&� 2) 
��$�+�)ก�,���ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&� %�) 3) +C

���*�ก*����#��ก�,
ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&� ?��6�#�	�*ก�����$��)������	
���*��*�ก�4� ก��
�	
���	����	"��������3�� 	��� =�ก���	
�� ",�4� 

 1. �����,��-�������ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&� +�)ก�,�#��
�����,��-���� 7 +�)ก��$�� �������,�8#%�)��)���ก6�+C1�� ����	ก������4��ก���	$��)��
+C1�� ����	ก������4��ก��%�����%�)���ก%�����%ก#+C1�� ����	ก������4��ก������	�ก��
����	ก������4��ก��+�)�	�=�ก������	�ก�� %�)����	ก������4��ก��+��,+�����ก����	�ก��
(�4����&
 ������4��6�14��,�8#%�)��)���ก6�+C1�� 
�กก���*�����	ก6������+�)�,+C1��%�)
��,�8#�� +<�+C1���*��4�=�ก�)�,�4�����	ก6��������-���������4��6�14 +<�+C1��ก*���ก�,
�����ก���������ก	� ก���	$��)��+C1���������� 
)�4��ก���	$��)��+<�ก��4��4�� �����*�
+�)�����84,#����������ก%�����%ก#+C1��?��ก�����=	����;8ก����	ก������4�����%=�6��*�
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+�)�����84,#��%�#�����	�ก��6���ก�3)���ก�����ก��4�
����-���$�ก��;�,��%�)+�)�	�?��
����	ก%�)=8#����4��ก��  

2. ��$�+�)ก�,���ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&�+�)ก�,�#��
ก	
ก���ก���*���8# '��ก���*���8#%�)��-���/��$�$����8# ก	
ก���ก���*���8#�*�+��ก:6�����	
��
�4��6�14 (�#%ก4ก����ก��+�)�,ก��3�
�ก���������/ก����ก���8���/ก��������ก��ก�������
+��ก�������%�)+�*���$���$	��&� ก��+�)�����4��+<����ก�� ก��+!	,��	
�	� '��ก���*���8# 
+�)ก�,�#�� '��ก���*���8# ��6������ (�#%ก4����	ก����� =8#�������� %�)'��ก���*���8#
 ����ก����� (�#%ก4 �����,�$$� ��$�ก� ����ก ��-���/��$�$����8# +�)ก�,�#�� ��-����#��
+C1��/$����#��ก��"�5��%�)�#��ก��%ก#+C1��/"�5������� ?���*���-�����-�����#���*�
+��ก! 6�����	
���*���������$��)���4��6�14$�� �����ก���������ก	�  

3. +C

���*�ก*����#��ก�,ก�),��ก���*���8#���������*����6�#������#�%�&�+�)ก�,�#�� 
+C

�� ��6� +C

�� ����ก %�)+C

���#��� �"%���#�� +C

�� ��6��*�+��ก:6�����	
���*�
��������$��)���4��6�14 (�#%ก4=8#����*��*$�3���� 
�	����� +<��*������,��,;�� ����	ก�*$�3���� 

�	���������	ก�&�+�)?�������ก��"�5���4��ก�� $������"����6�������*$���+<�+�ก%=4�
ก��%ก#+C1��ก	�
�ก������� +C

�� ����ก�*�+��ก:6�����	
���*���������$��)���4��6�14 
(�#%ก4%��$	�%�)ก��+!	,��	�����ก"�5��
�ก ����กก�����,����
�ก��$�ก�/%��4����"��ก�
 ����ก +C

���#��� �"%���#���*�+��ก:6�����	
���*���������$��)���4��6�14(�#%ก4  
ก������	�ก	
ก�����84,�"�-�'�����+�)"3*%�)��5������#��;	�� 

ก�$��� ���ก��(2550) ����������(��� ก��E�T��ก�����ก��������A���� 
���(��B��ก��������A� K��9 ������ก��������A���ก*��
�ก��J'�E(��
�������"���"�S�9%�
 !" �9���&F��ก���=�ก����ก�� ",�4� ��$�+�)ก�,���$�1�*��4���	�ก�),��ก���*���8#���
$����4��ก���*���8#  "�����#��$����#�%�&�6�#������*�+�)�,$�������&
6� �$ก���
+�)ก�,�#�� (1)$�6������ ( 2)   8�	+C11������ (3) ก	
ก���ก���*���8# (4) +̀�����ก��
�*���8#�4��ก�� (5) ก��,�	���
��ก�� ก�),��ก���*���8#���$����4��ก���*���8#  �* 6 ��-���� $��    
(1)ก����)���ก6�+C1�� (2) ก����ก��%�)�	$��)���#��8� (3) ก��ก�����%�����ก��%ก#+C1�� 
(4) ก������	�6
%ก#+C1�� (5)  ก�������+!	,��	 %�) (6) ก����#��%�)����$����8# +C

�������(�
�*��4�=��4�ก�����ก�),��ก���*���8#���$����4��ก���*���8#?��6�#%��$	�ก���*���8#
�ก
+�)�,ก��3� "�����#��$����#�%�&�6�#�����6��� �$ก��� (�#%ก4 (1) ��ก� �"����� (2)=8#���
����%ก��������� (3) $������"����%�)$�����-�����6������ (4) 8�	+C11������ (5)�),,
ก��������� ��6������ (6)�),,ก��
��ก��$����8#�������� %�) (7)��ก�3)ก	
ก���ก���*���8# 
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����	
���*�ก*����#��ก�,ก�),��ก���*���8#�������� �*��������� ",�4�  �*����	
���*� 
��ก��ก�),��ก���*���8#�������� ก��%,4���$�������ก�),��ก���*���8#�*�+<�ก�),��ก��
���$�1�*��)�#��;��ก��+�*���%+�����,�	,������,�%�)�*�����4�����$�1�4����$�(�� 
ก����ก��ก�),��ก���*���8#�*����6�#������#�%�&� ก�����$��)������	
��ก�),��ก���*���8#���
����� �#�������,��-�������ก�),��ก���*���8# �#����$�+�)ก�,���ก�),��ก���*���8# %�)
�#��+C

���*�ก*����#��ก�,ก���*���8#  ก��"�5��ก�),��ก���*���8#���$����4��ก���*���8# ?��6�#
%��$	�ก���*���8#
�ก+�)�,ก��3�"�����#��$����#�%�&�6�#����� 
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�����  3 

��	�
�����ก������� 

 ก����	
������ �ก�������������������ก��	
�ก����ก�������
� �������!
���"#
$�%��
���� ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	"� "�,  -�
�.�/�0��'�1�ก����	
� 4 /�0ก�� '� (1) �%��
��ก���#�%ก��	
�ก����ก��)!0/5		
������6((�� �������!
���"#
71�ก������ ��&��'�� 
�(& )(*��������+ก�	(��"� "� (2) �%�����'��0��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "� (3) �%��
���'��0��ก�0���ก����-���:&ก�	ก�� �������+ก�	(��"� "� (4) �%�������������������ก��	
�
ก����ก�������
� �������!
���"#
7�%������ ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "�  ;��1�
ก����ก���%�����!��
�.�/�0��'��-��
<�6�&  -���-�������ก����	
��� (
<�����
��-< 

3.1 �������ก������� 
(1) (
<�ก����ก���#�%ก��	
�ก����ก��)!0/5		
������6(�� #��ก�	(�� �������!
�    

��"#
71�ก������ ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "� 
 (2) (
<�ก�����'��0��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "�  
 (3) (
<����'��0��ก�0���ก����-���:&ก�	ก�� �������+ก�	(��"� "� 

(4) (
<������������������ก��	
�ก����ก�������
� �������!
���"#
7�%������ ��&��
'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "�   

 

;�� -���-�������ก����	
�1�)�=!0(
<�����
��=�6/�-< 
 

3.2 ��	�
�����ก������� 
���������� 1 ����ก����ก����� ก����
ก����ก��!"#$%����&'���(���&

)*������"����+��,-�ก�����)��.�&/��)�.)!�0&��&���1ก����&+2)+� 
 ก����	
�(
<�����-< -�
�.�/�0��'��%����ก���#�%ก��	
�ก����ก��)!0/5		
������6((��
 �������!
���"#
71�ก������ ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "�;��'���'!� #��ก�	 
 4 �&�� '� �&��ก����-��ก����� �&��ก����	
�  �&�����ก�������"�ก��)ก=�
�'  )!0�&��ก��      
�������������!/�
>����  1�ก����	
�(
<�����-</�0ก���&�����!0��-���
��-< 
 1.1  '�������ก��   

%<��-���ก�� '�  �������!
���"#
7	����� 4 )�=� ?���@:&��	
��!�กก!�= �
���=�� 	�ก
/�0"�ก�1�ก����ก�� '�  �������!
���"#
7 40 )�=� �
��/�0��� �!�กก!�= �
���=��;�����
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�กCD�@!ก��/�0� ��'�C#�%#����ก(������
ก����
���� ���+��)!0/�0� ��'�C#�%
ก����ก��(��'�ก�� ��"�)�������0�
���� ��ก��(%.�.2549-2553)  �������!
���"#
7 �-� -
@!ก��	
�ก����ก�� -'�C#�% �0�
� �- �ก ��� �- )!0 -@!ก��/�0� ��1�)�=!0 ���+��
ก����ก����:=1��0�
� �- �ก ��� �- �!�ก;���H%�0�	�0	�1�&6�& �������!
���"#
7�-� -@!ก��
/�0� ��������(������
ก����
���� ���+��)!0/�0� ��'�C#�%ก����ก��(��'�ก�� ��"�) 
��:=1��0�
��-��-�-����1�)�=!0#�'I!0 1 )�=� 6�&)ก= #�'���� #�'ก!�� #�'1�&)!0#�'
�0�
���ก�H-������ ��  4 )�=�;��ก�� ��= )���	�0	�(purposive random sampling) )!0
@:&��	
�1"&ก����	
��"��'�C#�% (qualitative research) ;��ก����ก��#�'���  (field research) 

 

1.2 ก��ก��*�
$�#+�ก�!"#ก"23)�����3�& 
$�#+�ก�!"#ก"23)�����3�&  /�0"�ก�1�ก����ก��'�
<��-< '�  �������!
���"#
7 40 

)�=� �
��/�0��� )!0ก!�= �
���=���-��/]�ก�C-��ก��'�  �������!
���"#
7	����� 4 )�=�?���@:&��	
�
�!�กก!�= �
���=��;������กCD��
��-<  

1) ����กCD�ก��	
�ก!�=  �������!
�	�กก��/�0� ��'�C#�%ก����ก��(�� 
����
ก����
���� ���+��)!0/�0� ��'�C#�%ก����ก��(��'�ก�� ��"�)/�0	��/̂ 2549 �-�6�&
	
�ก!�=  �������!
��/]� 4 ก!�=  '� ก!�= �-� 1  �������!
���&�ก��@!���
CD��)!0��	
� ก!�= �-� 2 
 �������!
���&�ก��@!���
CD��)!0%
>���
�'  ก!�= �-� 3  �������!
���&�ก��@!���
CD��
)!0%
>����!/�
>����  ก!�= �-� 4  �������!
���&�ก��@!���
CD�� ;�� �������!
���"#
7	
�
��:=1�ก!�= �-� 2 ก!�= �-� 3 )!0ก!�= �-� 4  @:&��	
�6�&�!�กก!�= �
���=��	�ก �������!
���"#
7ก!�= �-� 2 
'�  �������!
���&�ก��@!���
CD��)!0%
>���
�'  �����	�ก�/]�ก!�= �-�)���1�&��*�.��ก�� -
�	���� C�1�ก��/7��
���� #��ก�	 1�ก��@!���
CD��)!0%
>���
�'  ;��ก������ ��&��'�� 
�(& )(*��������+ก�	(��"� "�.��/]�ก��%
>���
�' )!0�&��.��� ����� �	���� C��-�
 �������!
���"#
7�/]��.��
���� ��ก���%��ก��%
>���&��.��� 

2) ����กCD�@!ก��/�0� ��'�C#�%#����ก�������0�
���� ��ก��(�0�0 
'������	� %.�.2549-2551) �������!
���"#
7 ก!�=  2 ��&�ก��@!���
CD��)!0%
>���
�'  �-� -
@!ก��	
�ก����ก�� -'�C#�% )!0 -@!ก��/�0� ��1�)�=!0 ���+����:=1��0�
��- �ก����- 

3) �!�ก;���H%�0�	�0	�1�&6�& �������!
���"#
7�-� -@!ก��/�0� �������� 
(������
ก����
���� ���+��)!0/�0� ��'�C#�%ก����ก��(��'�ก�� ��"�) ��:=1��0�
�
'�C#�%�-��-�-����1�)�=!0#�'I!0 1 )�=�  



 
 

117 

 ;��1"&���-ก����= )���!��(
<����(multi stage random sampling) /�0ก���&��
(
<����(��ก����= �
���=���
��-< 
 ���������� 1 ��= )���	�0	�(purposive random sampling) ;���!�กก!�= �
���=��	�ก
 �������!
���"#
7ก!�=  2 �-���&�ก��@!���
CD��)!0ก��%
>���
�'  �-� -@!ก��	
�ก����ก�� -
'�C#�%�0�
� �- �ก 	�ก �������!
���"#
7�-� -@!ก��/�0� ���0�
��- �ก )!0�0�
��- ��  31 
)�=� 	��)�ก�� #�' 6�&�
����!0��-���� ������=�6/�-< 
 

����&��� 3-1 )*������"����+��,ก"23)2 ���)�5"ก��$�#)�������& ก����
ก����ก��)�/26��  
 
�)�ก!"#
�!�3&��)��/ 
 �������!
���"#
7ก!�= 2 �-� -@!ก��
/�0� �������� �- �ก)!0�- 
)�=��� #�' 

@!ก��/�0� ��������ก��
	
�ก����ก�� -'�C#�%
�0�
� �- �ก 	����� 2 )�=� 

@!ก��/�0� ��������ก��	
�
ก����ก�� -'�C#�%�0�
� �- 	����� 
29 )�=� 

#�'ก!�� 1. �������!
���"#
7
	
����ก�  

1. �������!
���"#
7������
��� 
2. �������!
���"#
7�������� 
3. �������!
���"#
7�%"����- 
4. �������!
���"#
7ก�`	����- 
5. �������!
���"#
7� :=�&��	� ��� 
6. �������!
���"#
7�'�/+  
7. �������!
���"#
7��"�'������ 
8. �������!
���"#
7���6%%��C- 
9. �������!
���"#
7�����- 

#�'�0�
���ก�H-������  1. �������!
���"#
7�ก!�'� 
2. �������!
���"#
7��-�0�ก� 
3. �������!
���"#
7���-�
 �� 
4. �������!
���"#
7�������- 
5. �������!
���"#
7� :=�&��	� ��� 
6. �������!
���"#
7�'�/+  
7. �������!
���"#
7��"�'������ 
8. �������!
���"#
7���6%%��C- 
9. �������!
���"#
7�����- 
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 ����&��� 3-1 )*������"����+��,ก"23)2 ���)�5"ก��$�#)�������& ก����
ก����ก��)�/26��   

�)�ก!"#
�!�3&��)��/ (�3�) 
 �������!
���"#
7ก!�= 2 �-� -@!ก��
/�0� �������� �- �ก)!0�- 
)�=��� #�' 

@!ก��/�0� ��������ก��
	
�ก����ก�� -'�C#�%
�0�
� �- �ก 	����� 2 )�=� 

@!ก��/�0� ��������ก��	
�
ก����ก�� -'�C#�%�0�
� �- 	����� 
29 )�=� 

#�'�0�
���ก�H-������  1. �������!
���"#
7�ก!�'� 
2. �������!
���"#
7��-�0�ก� 
3. �������!
���"#
7���-�
 �� 
4. �������!
���"#
7�������- 
5.  �������!
���"#
7�'���"�- � 
6. �������!
���"#
7ก�b����� 
7. �������!
���"#
7���!��"���- 
8. �������!
���"#
7�!� 
9. �������!
���"#
7 �����'�  
10. �������!
���"#
7�&����*� 

#�'1�& 1. �������!
���"#
7#:�ก*� 1. �������!
���"#
7��(!� 
2. �������!
���"#
7�0!� 

#�'����  1. �������!
���"#
7�"-��1� = 
2. �������!
���"#
7%��:!��'��  
3. . �������!
���"#
7�"-����� 
4. �������!
���"#
7ก��)%��%"� 
5. �������!
���"#
7!��/�� 
6. �������!
���"#
7�'�����'� 
7. �������!
���"#
7�%"��:�C� 
8. �������!
���"#
7�������.� 

 

�-� �:	�!���/�0"�' /�0ก
�'�C#�%ก����ก�� (������
ก����
���� ���+��)!0/�0� ��
'�C#�%ก����ก��(��'�ก�� ��"�) /̂�-� 7 H�
��-� 12 (ก
�����2552) 

@!ก����= �
���=��;��'
��!�ก	�ก@!ก��/�0� ��#����ก������ก��	
� 
ก����ก�� -'�C#�%�0�
� �- �ก 	����� 2 )�=� '� 
  #�'ก!�� '�  �������!
���"#
7	
����ก�  
  #�'1�&   '�   �������!
���"#
7#:�ก*� 
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  �=��#�'�0�
���ก�H-������)!0#�'���� 6 = - �������!
���"#
7�-� -@!ก��
/�0� ��ก��	
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����+ก�	�(& )(*�)!0�/]����  )!0��'�/�0ก���&��"� "��(& )(*� ����&������+ก�	 1�
)@�%
>������+ก�	)!0�
�' )�=�"���H�
��-�10(%.�.2550-2554)'���'!� (&� :!'�� �(& )(*�
�������+ก�	(��"� "� 	����� 2 "�� �
��-< 
   +2
��� 1 !���������.�)9"+2)+� '���'!� (&� :!�
��=�6/�-< 

+2)+��.)!�0&��&���1ก�� �&��"� "�%��������6�&�������+ก�	   - 
ก����-���:&1�ก��)ก&/5`�� )!0�&������+ก�	"� "�6�&)ก=(1)	�����ก!�= ��'�ก�1�"� "�(2) 
	�����ก!�= @:&@!��"� "��-�@!��@!��#
CD�"� "�)!0�&��.���(3)�
��=��ก!�= �� ��
%���%��ก��@!��
�-��(& )(*��=�ก!�= �� ��
%���%��ก��@!���
<�� � (4) 	�����ก!�= �����ก�	"� "�(5) �
��=��
'�
������-�/�0ก����"-%�ก����n�$-1� =(6) �
��=��@:& -#: �/5``��&��.���/"���&��)!0/��"`�
"���&���=�/�0"�ก�(��� :=�&��(7)	�����#�'-�'��(=��ก��%
>�� (8)�
��=��ก��	
����)@�
"� "��-� -'�C#�%�0�
��-�=�ก��	
����)@��
<�� �(9)�
��=��@:&�&��.����-���������)!0�&��ก��
���6�&�%�� �=�@:&�&��.����
<�� � 
   +2
��� 2 !���������.�)9"/����'�� 
   
.�����1ก���.)!�0&!"#$=�	��) �&��ก�� -�
  �"-% 6�&)ก= (1) 
ก�� -������ �
�	�ก �
���ก���=����� (2) ���6�&�-��%-��%� �
�	�ก�
��=��'�
������-� -���6�&�:�
ก�=����	=��6 =�&��ก�=��&��!010 (3) -�!
ก/�0ก
�)!0'�� /!��#
�1�ก�������� �
�	�ก
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)������-�6�&�
���
���ก�� �&��'�� �/]���� �������+ก�	 6�&)ก= ก��ก�0	�����6�&��=���/]�
��� )!0��=���-�  �
�	�ก�
 /�0�����o	��-�  
 2.3 59.-*.�.�)9"(key informants) 
  2.3.1 59.-*.�.�)9"-�!���������.�)9"+2)+� (
.!ก3 @:&1�`=�&�� @:&���"� "� 
ก�� ก��"� "�/� :=�&�� 	&���&��-���'�ก�"� "� ���.�����''!�-��ก-���(&�� 
  2.3.2 59.-*.�.�)9"-�!��������/����'��  @:&1�&(&� :! 1"&���-ก����= �
���=��
	�ก'�
������-���:=1�"� "��0�
�� :=�&�� ;����= �
���=��/�0 �C�&��!0 40 (��/�0"�ก�
'�
������
<�� �1�� :=�&�� 

2.4  ก����
ก0��.�)9" 
  @:&��	
��������ก��	
��ก*�(&� :!#�'���  ;��1"&�'���� �ก����	
�(&���&�1�%<��-�
�-��/]�ก�C-��ก���
<� �������!
���"#
7)!0"� "��&�������)!0@:&"=����	
� %�&� ��/ก�C�ก��
�
���ก��-��)!0�
���ก#�%  
 2.5 ก����/��#*:�.�)9" 
  @:&��	
����'��0��(&� :!�-�6�&	�กก�������	'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "� 
;��1"&�.����"��%��C�� 6�&)ก= '=��H!-�� '=��&��!0 '=��
��=�� 1�ก�����'��0��(&� :!�&��ก�� -
�
  �"-% ก��%��������6�&�������+ก�	 ก����-���:&�%��)ก&/5`�� )!0����+ก�	"� "��(& )(*� 
�=��'�� �/]���� �������+ก�	1"&ก����'=��
 /�0�����o	��-� (Gini coefficient) 
 

���������� 3 ������/��#*:ก�#���ก�������9.ก��ก��)��&���1ก����&+2)+�  
 3.1  '�����+2)+������ก�� �/]�%<��-���-��ก
�"� "��-���ก��1�(
<�����-� 2 

3.2 59.-*.�.�)9"(key informants) 
 @:&1�&(&� :!(��"� "��-��/]�%<��-���ก�� (key informants) 1"&���-ก����= �
���=�� 

)���H%�0�	�0	�(purposive random sampling) )!0��'��'!:ก;?=(snowball/chain case 
sampling))!01�"� "�!0/�0 �C 10-15 '� /�0ก���&�� @:&���"� "� @:&����;�1�� :=�&�� 
ก�� ก��"� "� %
>��ก�/�0	��� :=�&�� @:&	
�ก����ก�C� /�0���ก!�= ��"-%�=��I "���&���-����
ก��@!�����'&�"� "�  �	&�(���&��'&�1�"� "�  "���&��ก!�= ��"-%�=��I  "���&��ก!�= ก�����
�=��I �/]��&�  
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 3.3 /�'��&)'����-+.-�ก�������  
 (1)-+.��	�ก����)���6:+�&"�ก (in-depth interview) !"#ก����)���6:ก"23)

(group interview)1�ก��	
��ก*������ (&� :!�� ก���ก����	
��
��-< 
 - ก�0���ก����-���:&(��"� "�1�ก���������ก�	ก�� �������+ก�	  

6 ก�	ก��  '�  ก��@!�� ก�����;#' ก���!�� ก����  ก��!���� )!0��
���ก�� 
 -�#�%ก��6�&�
�ก���=����� ��
�����"=����!�����&����"�ก�� �&�� 

ก����� ก����	
� ก�����ก�������"�ก��)!0ก���������������!/�
>���� 	�ก �������!
���"
#
7 �� �
<�'�� �&��ก��(��"� "�1�ก���
�ก���=����� ก�0���ก����-���:&	�ก �������!
���"
#
7�%������ ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "�  
 

 3.4  ก����
ก0��.�)9" 
  @:&��	
��������ก��	
��ก*�(&� :!#�'���  ;��1"&�'���� �ก����	
�(&���&�1�%<��-�
"� "��-��/]�ก�C-��ก���&�������)!0@:&"=����	
� %�&� ��/ก�C�ก���
���ก��-��)!0�
���ก#�%  
 3.5 ก����������.�)9" 
  1�ก�����	���(&� :!�"��'�C#�%	01"&ก�����	���(&� :!�� ��&�
(triangulation) �
��-<  
       (1) ก�����	����� ��&��&��(&� :!(data triangulation)1�ก��
���	���(&� :!�-�6�& �.:ก�&�����6 = ;��%�	��C�	�ก)�!=���!� �.���-�)!0��''!�-�)�ก�=��
ก
�  -'�� �� ��������'!&��ก
����6 = 
   (2) ก�����	����� ��&��&��@:&��	
�(investigator triangulation) �/]�
ก�����	���ก���ก*�(&� :!1�#�'��� (��@:&��	
�)!0@:&"=����	
�  -'�� ��*����ก
����6 = 
    (3) ก�����	����� ��&��&�����-ก������� (&� :!(methodological 
triangulation) 	�กก���ก*�(&� :!1��!�ก�!�����- �
<�ก���
��ก� ก���
 #��C����-ก���=��I 
%�&� �
<�ก����ก��(&� :!	�ก)�!=���ก���/�0ก�� 
 3.6 ก����/��#*:�.�)9" 

  @:&��	
����'��0��(&� :!�-�6�&	�กก���
 #��C��=� ก
�)���
��ก�)�� -�=���=� )!06 = -
�=���=� ;��ก�����'��0����<���(content analysis)/�0ก���&�� (
<�ก�����-� (&� :!;��ก��
����� (&� :!)!0�0��)�!=��-� �(��(&� :! (
<�ก��	
�/�0�#�� ��� :=(��(&� :! (
<�ก��
�-'�� � ��(��(&� :!)!0(
<�ก���(-�����/���'��0��)!0�������(&� :! ;���������(&� :!1��"��
%��C��'��  
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���������� 4 �����������2�	�����:ก����
ก����ก�����*���)*������"����+��, '��
���)��.�&/��)�.)!�0&��&���1ก����&+2)+�  

ก����	
�1�(
<�����-< �%�������������������ก��	
�ก����ก�������
� �������!
���"
#
7�%������ ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "�   

 4.1 !*"3&�.�)9" 
/�0 �!@!ก����ก���-�6�&	�ก�
�.�/�0��'�(&��-� 1,2 )!0 3   �	
�����=������������ก��

	
�ก����ก�������
� �������!
���"#
7�%������ ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "� ;��
 -ก��ก�����  ���ก�� )�����ก�������������-����1�&���!��/m�� ���� ก���#��ก�	(��
 �������!
���"#
7 

4.2  ��	�
�����ก�������//�'��&)'����-+.-�ก������� 
(1) 	
�����=������������ก��	
�ก����ก�������
� �������!
���"#
7�%�� 

���� ��&��'�� �(& )(*�(������+ก�	"� "� ;��1"&���-ก������� )!0���'��0�� /�0 �!@!(&� :!
	�ก@!ก����	
�1�(
<���� 1-2-3 )!&����'��0��(&� :!1�ก���������������;��1"&��'��' SWOT
�%���/]�H�
��=���������1�ก�������ก!�= (focus group discussion) 

(2) 	
������ก!�= (focus group discussion)%�	��C��=������������ก��	
� 
ก����ก�������
� �������!
���"#
7�%������ ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "� ;��
�"�`@:&���'�C��>� )!0�
�)��"� "��-��/]�ก�C-��ก�� /�0 �C 6-10 '�  ��=� /�0"� )���
'�� '����*� )!0��%�ก�� �!
�	�ก�
<�@:&��	
��������ก��/�
�)ก&6(�� (&�����(���-�/�0"� )!&�
���������	�����-�/��ก�� �%��	
��������������H�
�� �:�C� 

(3) �����������������ก��	
�ก����ก�������
� �������!
���"#
7�%�� 
���� ��&��'�� �(& )(*��������+ก�	(��"� "�H�
�� �:�C� �-�'���'!� )�����)!0 ���ก��
ก�������������-����1�&���!��/m�� ���� ก���#��ก�	��� ��ก��(�� �������!
���"#
7��=��
�/]��:/���  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

128 

!5��� ��� 3-2��2$�������ก��
�����ก������� 

(
<����/�
�.�/�0��'� ���-ก����	
�                            ก���)��'��          @!�-�6�& 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������� 1 
 �%����ก���#�%
ก��	
�ก����ก��
)!0/5		
�����6(
(�� �������!
�
��"#
71�ก��
���� ��&��'�� 
�(& )(*����
����+ก�	(��"� "� 

-ก���#��ก�	ก��	
�
ก����ก�� 4 �&�� '� 
ก����� ก����	
� ก��
���ก����"�ก��)ก=�
�' 
)!0ก�������������
��!/�
>����  
#��1�&ก���ก��
���� ��&��'�� �(& )(*�
�������+ก�	(��"� "� 

1.�����#�%ก��	
�

ก����ก��)!0/5		
�����6(
�� ก���#��ก�	(��
 �������!
���"#
71�ก��
���� ��&��'�� �(& )(*����
����+ก�	(��"� "� 

-%<��-�ก����	
�'�
 �������!
���"#
7 
	����� 4 )�=� 
 �-��/]� best practice  1�
)�=!0#�'I!0 1)�=� 
-�'���� �ก����	
� 
ก���
 #��C� ก���
��ก� 
)!0ก����ก����ก��� 
-ก�����'��0��(&� :!;��
ก�����'��0����<��� 
 

���������� 2 
�%�����'��0��
'�� �(& )(*����
����+ก�	(��
"� "� 

- ก�������	'�� �(& )(*��������+ก�	
(��"� "��-���ก��  
1.)�������	(&� :!"� "� 
 1.1) "� "�%��������6�&               
  1.2)"� "� -ก����-���:&�%��)ก&6(/5`���=� ก
�
��=���=������  
 1.3) ����+ก�	"� "��(& )(*�              
2.)�������	(&� :!'�
������&��'�� �(& )(*�
�������+ก�	(��"� "�  
1.1) �&��ก�� -�
  �"-%    
1.2)�&��'�� �/]���� �������+ก�	 6�&)ก= 
ก��ก�0	�����6�&��=���/]���� )!0��=���-� 
�
�;��    �
  /�0�����o	��-�  

 

  �#�%'��    
  �(& )(*�   
  ���  
 ����+ก�	   
  (�� 
  "� "� 
 

-%<��-�ก����	
�'�"� "�1ก!&
%<��-��
<�(�� �������!
� 
��"#
7�-��/]�ก�C-��ก�� 4
"� "� 
   -ก�������	'�� �(& )(*�
�������+ก�	(��"� "� 
--�'���� �ก����	
�  
)�������	"� "�  2 "�� '� 
)�������	(&� :!"� "� )!0
)�������	(&� :!'�
����� 
-ก�����'��0��(&� :! 
;�� 1"&�.�����<���&� )!0
ก����'=��
 /�0�����o	��- 
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!5��� ��� 3-2��2$�������ก��
�����ก�������(�3�) 

(
<����/�
�.�/�0��'� ���-ก����	
�                            ก���)��'��       @!�-�6�& 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������� 4 
�%���������
����������ก��
	
�ก����ก��
�����
�
 �������!
� 
��"#
7�%��
���� ��&��'��  
�(& )(*����
����+ก�	(��
"� "� 

ก��	
������ก!�= (focus 
group discussion) 
�%��%�	��C��=��
���������� 
;���"�`@:&���'�C��>�)!0
@:&������)!0@:&�ก-���(&�� 
(�� �������!
���"#
$
)!0"� "� 

���/���'��0��/�0 �!@!
)!&�	
�����=������������
ก��	
�ก����ก��(��
 �������!
���"#
7�%��
���� ��&��'�� �(& )(*�
�������+ก�	(��"� "� 
;��1"&���- SWOT  
analysis 

 
ก�������������������ก��	
�
ก����ก�������
� �������!
�
��"#
7�%������ ��&��'�� 
�(& )(*��������+ก�	(��"� "�
H�
�� �:�C� 

���������� 3 
�%�����'��0��
ก�0���ก��
��-���:&ก�	ก�� 
�������+ก�	
(��"� "� 

-%<��-�ก����	
�'�"� "�1ก!&
%<��-��
<�(�� �������!
� 
��"#
7�-��/]�ก�C-��ก�� 4
"� "� 
   --�'���� �ก����	
�  
 )���
 #��C��"��!�ก 
)���
��ก� 
-ก�����'��0��(&� :! 
content analysis 

-ก�����'��0��
ก�0���ก����-���:&1�
ก���������ก�	ก�� ���
����+ก�	 6 ก�	ก�� 
(��"� "�  
-��ก���#�%)!0'�� 
�&��ก������ ��&��
ก�0���ก����-���:&�%��
'�� �(& )(*����
����+ก�	(��"� "�
	�ก �������!
� 
��"#
7 
 

1 .ก�0���ก����-���:&
)!0ก���������ก�	ก�� 
�������+ก�	(��
"� "�  
2.�#�%)!0'�� 
�&��ก��ก���=����� 
'�� �(& )(*����
����+ก�	(��"� "�
	�ก �������!
� 
��"#
7 
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          ����&��� 3-4 ��2$��	�
�����ก������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�
�.�/�0��'� 
 

�
�)/� )�!=�(&� :! ���-ก���ก*� 
����� (&� :! 

�'���� �ก����	
� ก�����'��0�� 
(&� :! 

@!�-�6�&�
� 

1.�%����ก���#�%ก��
	
�ก����ก��)!0/5		
�
�����6((��
 �������!
���"#
71�
ก������ ��&��'�� 
�(& )(*��������+ก�	 
(��"� "� 
 
 

1.��� ก����
ก����ก����)ก������ก�� 4 
.��/'� 
1).ก������ก����� 
1.1 �;����ก����-��ก�����1.2ก��@!��)!0%
>��
ก��!
�'� 1.3ก�	ก�� ก����ก���=������)!0�'��(=��ก��
��-���:& 1.4�:/)���!
ก�:��1.5���0ก����-��ก������-���&�
ก��%
>���
ก�0�-�	���/]�1�ก���������ก��/�0ก�����ก�	1�
�0�
�"� "�  f!f 
2).ก������� 
3.1�;�����&��ก����	
�3.2	����������	
��-��ก-���(&�� 
3.3 !
ก�C0(��ก����	
�/ก�� -�=���=� (��"� "�/�'��(=��
ก����	
� 
3.)ก�����ก����&��+�ก��!ก3��&/) 
3.1. -;'��ก��/ก�	ก�� �%��%
>������+ก�	"� "�  
3.2.ก�� -��'�ก����ก����"�ก�� 3.3.ก��%
>���'��(=��
'�� �=�  �   f!f 
4.)ก������2����2&��"$��;�	��) 
4.1. -;'��ก��ก�	ก�� ก������
ก�� ��ก����
>����  #: �
/5``��&��.��� �-��ก-���(&��ก
�����+ก�	"� "�4. 2. -ก��
@� @���ก������
ก�� ��ก����
>����  #: �/5``�
�&��.���1�ก��	
�ก����-��ก����� )!0�!
ก�:���-��ก-���(&��
ก
�����+ก�	"� "�4. 3. -��'�ก����ก�� �:��� �����=�����
�-��ก-���(&��ก
�ก���������������!/�
>��� )!0����+ก�	
"� "� f!f 
2.������	
������������������
�������� 

��ก��� ��� �!��"�����!�	�#�����$�%&ก������'���(��

ก��)���ก�� 4 +!�� 

 �������!
�
��"#
7�-��/]�
ก�C-��ก�� 
4 )�=� 

-ก����ก����ก��� 
-ก���
 #��C� 
 �"��!�ก 
-ก���
��ก�)�� -      
  �=���=�  
-ก���
��ก�)��6 =   
   -�=���=�  

-)�����'��0��
��ก��� 
-)���
 #��C� -
;'����&��)!06 = -
;'����&�� 
 

-ก�����'��0��       
 ��<��� 

�����#�%ก��	
�
ก����ก��)!0/5		
�
�����6(�� ก���
#��ก�	(��
 �������!
� 
��"#
71�ก������ ��&��
'�� �(& )(*����
����+ก�	(��"� "� 
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  ����&��� 3-4 ��2$��	�
�����ก�������(�3�) 
�
�.�/�0��'� �
�)/� )�!=�(&� :! ���-ก���ก*�(&� :! �'���� �ก����	
� ก�����'��0��

(&� :! 
@!�-�6�&�
� 

2.�%�����'��0��'�� 
�(& )(*��������+ก�	(��
"� "� 
 
 
 
 
3 �%�����'��0��ก�0���ก��
��-���:&ก�	ก�� ���
����+ก�	(��"� "� 
 
 
 
 
4) �%�������������������
ก��	
�ก����ก�������
�
 �������!
���"#
7�%��
���� ��&��'�� �(& )(*�
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ก�������+�	ก�������ก���� �'���ก��
'�G����$�'+�	)��#�/6���45*��
/�	$�$������"��!'��3�9�ก+�	�9*��� 

Y����������ก%4#�/1OO��(��.���             
Y ����9)��ก�����������#���ก+��   
'�	��$!
���                                          
Y �4�3�ก��2/45ก�������ก����
+�	ก�����ก����$�ก���'���ก��'�G��
�(��.���                                            
Y ก��'�G����$�'+�	)��#�/6���45
*��/�	$�$������"��!'��3�9�ก+�	
�9*��� 

3.'�G��#"���������45ก���/6�
�4�� ก��� ���/��G����#%�)�"���
����5�� 

3.1 �/6��4�� ก���+�	+"�5�������4(!(��
���� ���/	 ��G����#       %4#�/1OO�
2��+�	ก���5��������*��%�)�"���
����5�� 

Y �4�� ก���+�	+"�5�������4(*��
%�)�"�������5��!(������ ���/	 
��G����#  %4#�/1OO�2��+�	ก��
�5�������� 

4.'�G��#"����������"(�/6���) ก��
+"5�ก��������4(%����(%�'+�!�(�#+�	
�	�����"����!ก�����!� �'����"(����5�ก��
�/�����+/�� 

4.1 �/6���) ก��+"5�ก��������4( %����(
%�'+�!�(�#+�	�	��ก�����"����!ก��
���!� 

Y ��) ก��+"5�ก��������4( 

 

��ก�����*(���(��	�",��5�#"�����������$%�&'��4��)��# 2!(ก
�"�!ก��'�G��
�(��.��� 2�(��/�	�!,���������  ���� 4 ��������  +�	#��/X�/�	�) ���$�!��� ��ก���/6��4(�
���
ก��'�G���(��.��� ก���4�3�ก��ก�������ก����+�	ก�����ก����$�ก���'���ก��'�G���(��.��� 
ก��'�G����$�'+�	)��#�/6���45*��/�	$�$������"��!'��3�9�ก+�	�9*�������ก�3	ก��
'�G�����$��'������ (area) ก���/6���) ก�+"5�ก��������4( �/6��4�� ก���+�	+"�5�������4( *��
%�)�"�������5�� F����/6�ก��'�G��ก��5#���"��! (cluster of provinces)���%�)�"�������5�� 
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���#"���������������45  !(������ ���/	 ��G����#  %4#�/1OO�2��+�	ก���5��������  F�����ก  
)
�
�)�O!��ก�5���	�",�2!(�5�#�5�����ก����!ก����ก��*��#"�����������$%�&'��4��)��#
�$���#9��ก��ก��'�G���(��.�����#�������-ก��2!(  
2.��	
ก	���ก	���ก�	��� !	"#��	����	$��%
#�0���(�	 &�ก	����# ��'	�("	 
��' ��)��	�����*ก#���$+ $� 

#"�����������$%�&'��4��)��##��������� ก
�"�!2�(�#��.�$���#9��2/45%��ก��
"��ก*��#"�����������ก����!ก�������ก����  ก������� ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# +�	
ก���
����
�������/��G����# ����ก����*(��ก��ก��'�G���(��.����'������#�(��)��#�*(#+*,�*��
$�#$�����ก#��� F���������������� �	�
�����<'�	��5������ก����*(��ก��ก��'�G���(��.������
���#�(��)��#�*(#+*,�*��$�#$� ��#�������-ก�� #�����	����!!����� 
         2.1 �'	�ก	������ก	���� 
 ��กก����ก��%�'ก����!ก�������ก���� F���/�	ก��!(�� 1) �9����!(��ก����!ก��
�����ก��������ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��*��$�#$� 2) ก������+�	'�G��ก
����)����
�ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� 3)ก��ก��#ก����ก���5�������+�	�)���*5��ก��������4( 
���!(������-ก��*��$�#$� 4 )�4/+��"��ก4������ก����ก��!(������-ก��*��$�#$� 5) ก����!ก��
�����ก���������(�ก��'�G����ก�	����
��/6���ก��!
�����ก��/�	ก�����ก�����	!��$�#$�  
�4(�����*��
������ก����ก����กก�����)��	" ��ก�� ก���#%��3   +�	��กก�����ก�   9!�
��//�	�!,�!����� 
 

     1)�>��	��'	�ก	���ก	������ก	��������ก���"�'��ก��ก	��B����# ����*ก#���
$+ $�  ��กก���#%��3 �4(���"��*��#"�����������$%�&'��4��)��#�ก����ก���9����ก��
��!ก�������ก��������ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��*��$�#$� ��/2!(�5� 
            (1)�>��	�ก	���ก	������ก	������4���,	 ���$7	��� !	"#��	����	$��% 
)���/6�.����ก����ก���'���ก��'�G���(��.��� !��)
��"(�#%��3 *���4(���"���5��"�������ก�5���5�  

 

5�9����*��#"���������ก,)���/6�2/��#/��$O�*�����*����$%�& )�� �/6� 
#"������������'�G���(��.��� ���)3	���ก,#�"���"��ก4������	/����"#5  �(��#�5�$�#$�
#�ก*����'��	����
���#/��$O�/3����*����$%�&6 
 (ก� �ก�!��, �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554.)   
 

 (2)!��ก�0,�,'�� � 	,�*	���4���,	 ก��� 	,�*	�(+/"+?#���!��ก�0,� 
(TQF) ก5��+�(����2/���9��� ���!(��ก��'�G������-ก�� ��)# $�#$� +�	"��ก4������(��
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�/6�2/��##���-���ก� !������4(���"��*��#"�����������$%�&'��4��)��##�)��#�",��5�  
ก����!ก����ก����/1������2#5#���3��*����$�!��� �5�2//�	����	�/Q!�����ก������ ก����)��#
�(��.��� )�� /�	���2�� ก�����)��	" )��#�(��ก���(��!4�9������-��� +��ก����ก��*��$��� 
+��'�G����!#��ก��*��ก�. �/6�"��ก +�(�������)��	" ���$��'������'��3�9�ก �9*��� ����/6��������
*��#"��������� !������#"�����������$%�&'��4��)��#���#�"��ก4�� 2 5�� )�� "��ก4�����
���9��� ���� k 2/ +�	"��ก4��������9��� �(��.��� !��)
��"(�#%��3 ����5� 

 

 5������*���(��.���������*��"��ก4������(����#���)��#�����5�"��ก4��5���"O5�(�����
�/6�#���-���ก� #�/��$O���������*��ก��'�G��$�#$��(��.����!�(��+�(�)��#�/6�
�ก�ก,����(��#���45lก����ก��/1������2#5#���3��*����$�!��� �	�/Q!�����ก���������
#�4�3 +�����)��	#�ก
�"�!��������45��'������2#52!(+�(� �'��	<	������$%�&'��4�
�)��#���#�� 2 5�� "��ก4�����������9��� ���� k 2/ก,���#����9��� �(��.���ก,���)�
�(��#�l��)��#�5��(��.���)��/�	���2�� ������9��� /�	���2�� l������)��	" �$��
'������'��3�9�ก �9*���+�(�!4+��*��$��� +��*�� ก�.6        
 ('���ก�  ��45#�,  �� �	�/8,16 ก�#%�'���  2554) 
 

 (3)�'	��+(�	ก�,'���$���"$	7&��	�,�8กB��������+ก,8��$+ $��'��3#�� ��ก�� 
'�G��$�#$��(��.�������ก#�����#����#�������-ก��#"�����������$%�&'��4��)��##�5��"(��)��ก�
#�)��#�$����$�O������ ก5��2//�	��ก� ��$�#$��(��.��� !��)
�ก�5������5�  
 

5.(�)�3�$����$�O������ *��������ก5���	2//�	��ก� ���(��.���!(������-ก��"���
����kก,�/6��������5������!(��ก����!ก�������ก����ก����������ก����$�ก��"�������k6 

('���ก�  ��45#�,  �� �	�/8, 16 ก�#%�'���  2554)     
ก�5��9!���/2!(�5�#"�����������$%�&'��4��)��##��9������ก����!ก����ก��

�/6�2/��#/��$O���ก���/6�.����ก����ก���'���ก��'�G���(��.��� )���)��##���ก��'�G��
$�#$���ก#��� 9!�2#52!(�	��$�!�����ก��'�G��$�#$����!(������-ก�� ��5��2�ก,��#ก����!ก��
�����ก�����"()��#
�)�O!(��"��ก4����(�#���-���ก�+�	'�G����#ก���#���-��
)�3��G�*��"��ก4����!#��ก�����
���ก���)3	ก��#ก����!#��ก��ก
�"�!ก5�� ������9��� 
���!(������-ก�� ��)# $�#$� ��#����!(����)��ก��(��#�)��#'�(�#+�	)��#�$����$�O��
���� ก5��/�	��ก� ��45ก��5����#����-ก��*��$�#$��(��.��� 

   2) ก	�E�#,���
�?�	ก=	���(�����ก���"�'��ก���'	�����*ก#���$+ $� 
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 �'� 0�ก	�E�#,ก=	���(� ��ก��ก��������*��#"�����������$%�&'��4��)��# 
/�	�
�/Pก����ก�� 2553 �
�+�ก��#)3	 #��
�����4(����� !����� )3	��������� +�	��)9�9��� 
�
���� 1,571 )�(�(���	10.58))3	#�������� +�	��)#����  �
���� 3,618 )� (�(���	 
24.36))3	�����ก����!ก�� �
���� 5,234 )�(�(���	 35.24) )3	��)9�9���ก���ก���+�	
��"�� �
���� 392 )� (�(���	 2.64) )3	��)9�9�������"ก��# �
���� 1,423 )� (�(���	 
9.58) ��# 14,854 )� 9!�+�5�%�)/ก�� 10,011(�(���	 67.40)+�	%�)'���� 4,843 )� (�(��
�	 32 .60)  �	�",��5�ก������ก
����)�*��)3	�����ก����!ก��#��
����#�ก����! +�	)3	
��)9�9���ก���ก���+�	��"�� #��
�����(������!   
 ��ก�����)��	" !(��ก������+�	'�G��ก
����)�*��#"�����������$%�&'��4��)��# 
��กก�����)��	" ��ก��������/�	�
�/P*��#"�����������$%�&'��4��)��# +�	������
/�	�
�/P*��)3	�5��k ��#����������*��#"�����������$%�&'��4��)��# /�	�
�/P
ก����ก�� 2552-2553 ��/�	�!,����#�)3	 �*���$� �����!ก�������ก�����'���ก��������3K��
+�	'�G��ก
����)� ��)3	 �*���$� ����ก����*(��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��
*��$�#$�9!��5��ก�	���ก��������4(ก��ก��#�������-ก��*��$�#$�����	����!*(�#4���/2!(!��
������5�2/��� 
 

,	�	���� 4-2 �'� 0�!��ก�0,��	�	"#$	&�ก	�E�#,��/F#,��� !	"#��	����	$��G
#�0���(�	 ���
�$��� >��ก���'	�����*ก#���$+ $� 

)3	 �	!�� "��ก4�� �*���$�����$���#9��ก������-ก��
*��$�#$�2!( 

�ก����*(��ก��ก�	���ก��������4(
�������-ก��*��$�#$� 

)3	��������� 
+�	��)9�9��� 
 

/��OO�9� 
  
/��OO���� 4 /P 

���������#"���3K��
(��.#)��������� 
��3K��(��.�)            
���/������3K��
(��.�.) 

�)#�/��������� $��%�'/
��������� ��ก��/��)9�9���$��%�'/
�)#�/���$�������/$�������/$�������
/�	��ก� /��������� ���+�!�(�#                             
-)"ก��#����                                                                       

�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��
������4(+�	-��ก��������4(�ก����ก��
��������� +�	��)9�9��� !(��
��)9�9���$��%�' !(�����+�!�(�# 
��#����)"ก��#���� ���5����#
ก�	���ก��������4(ก���������
ก���ก��� +�	ก��+/��4/ 
����%�3K ���ก���ก��� +�	
��"��       

)3	#�������� 
+�	��)#����  
 

/��OO�9�
/��OO����(4/P)
/��OO����(4/P) 
+�	/��OO����2 
/P("�����/��OO�   

���/����#"���3K��
(��.#)         
��-/�	�������
��3K��(�/.#)  
���/������3K��(��.�) 

-�������� ก��'�G�� 
-ก��/ก)����(��.���         
-��-/�	�������    
-ก��'�G��$�#$� 

�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��
������4(+�	-��ก��������4(�ก����ก��
ก��'�G��$�#$��(��.�������ก#���
��#����#����������-ก�� 
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,	�	���� 4-2 �'� 0�!��ก�0,��	�	"#$	&�ก	�E�#,��/F#,��� !	"#��	����	$��G
#�0���(�	 ���
�$��� >��ก���'	�����*ก#���$+ $� (,B�) 

)3	 �	!�� "��ก4�� �*���$�����$���#9��ก������-ก��
*��$�#$�2!( 

�ก����*(��ก��ก�	���ก��������4(
�������-ก��*��$�#$� 

)3	�����ก����!ก�� /��OO�9� 
 
/��OO���� 4/P 
 
 
/��OO���� 2 /P 
("���
���/��OO�) 

���/����#"���3K��
(��.#) 
���"�����ก����3K��(��.#) 
 
 
���"�����ก����3K��(��.#) 
 

-ก����!ก��/�	��ก�                  
 -ก�����"�����ก��(+*����$�ก�����!
,+*����$�ก�����"�����'��ก�#���� 
,+*����$�)�#'������ ���ก��,+*��
��$�ก����!ก�����'��ก�#���� ,+*��
��$�ก����!ก������2/,+*����$�ก��
���!,+*����$�)�#'������ ���ก��
ก����!ก������2//ก�����"�����ก��
(+*����$�ก�����!,+*����$�ก��
���"�����'��ก�#���� ,+*����$�ก��
��O$�,+*����$�)�#'������ ���ก�� 

�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��
������4(+�	-��ก��������4(���*�
ก����!ก�����ก��+�	ก��
���"�����ก����ก+*����$� �#��.
�$���#9��+�	/�	��ก� ��ก��
5����#ก�	���ก��������4(!(��ก��
���"����!ก�����ก��$�#$� ���"ก��
$�#$� 
 �'���5����#����-ก��*��$�#$� 

)3	
��)9�9���ก���ก���
+�	��"�� 

/��OO�9� 
 
/��OO���� 4 /P 
 
 

���������#"���3K��
(��.#)�����
������OK��(��.�)          
                            
����ก��#������3K��
(��.�) 

-��������� +�	��)9�9���ก��
��"���ก������� /'�G��   
����%�3K ����"ก��#�ก���/
��������� +�	��)9�9�����"��/
������� ����ก��#�ก���+�	
��"�� 

�����"���) )��#�4(ก��ก��#ก��
������4(+�	-��ก��������4(#�5��
�ก����*(��ก��ก��ก������ก��+/�
�4/ก��'�G������%�3K ���
ก���ก��� '�$+�	���  ��#����!(��
��"��*��$�#$��(��.���9!��$(
ก�	���ก�������������� +�	
��)9�9���+�	)��#�4(���!(��
����ก��#���� �*(�#�$5�� 

)3	��)9�9���
����"ก��# 

/��OO���� 4 /P 
 
 
/��OO���� 2 /P
("�����/��OO�) 

�����������OK��
(��.�)                 
  
����ก��#������3K��
(��.�) 
�����������3K��
(��.�) 

�F��#�ก /��)9�9����F��#�ก /
��ก+������%�3K ����"ก��# 
-����ก��#9�����ก  
 
-��)9�9�������"ก��# 
-)�#'������ ����"ก��# 

�����"���) )��#�4(ก��ก��#ก��
������4(+�	-��ก��������4(#�5��
�ก����*(��ก��ก������ ก����ก+��
����%�3K ��#�����	��ก��*�5� ���
�#��./�	��ก� �$(ก������%�3K 
*��$�#$� ��ก��5����#����-ก��
*��$�#$�2!( 

)3	)������  

 
/��OO���ก 
/��OO�9� 
 
 
/�	ก���������
��3K��     
/��OO����(5/P)
/��OO���� 2 /P
("�����/��OO�) 

/��$O�!��n���3K�� 
)������#"���3K�� 
 
/�	ก�����������3K��(/.
��3K��) 
 )��������3K��().�.)                
)��������3K��().�.)                             

-�����+�	'�G��ก����ก�� 
"��ก4��+�	ก����/�����+�	
/�	�#����ก����ก��/��������� 
��ก��/ก����ก��'����/ก�����"��
ก����ก�� 
��$�$�')�4/ก�����"��ก����ก��/
ก����ก��'���� 
-ก����ก��              
-ก����ก��/-#��� 

�#��.���#�(��ก�	���ก��
������4(���!(������-ก��*��$�#$�
2!(9!��5��ก�������+�	'�G�� 
ก����ก��ก��ก��'�G��$�#$� ก��
�(��+�	'�G��"��ก4���(��.��� 
ก���"(ก����ก����#��������+ก5
$�#$� 9!��5��)�4 ��)��ก����ก��
��ก��.����ก����ก���������	��
+�	��ก�	����ก�	!��ก����ก�� 

 

 ��ก*(�#4�*(���(��	�",�2!(�5�"��ก4��ก����!ก�������ก����*��)3	�5��k ����/Q!��
+�	������3K��*��#"�����������$%�&'��4��)��#5���"O5�/6�"��ก4���ก�����$(��ก��
��!ก�������ก�������	!����!#��ก�� +�	�/6�2/��#ก����ก3K #���-��"��ก4�� ���2#5#�
"��ก4���(��.������+�(���� +�5"��ก4��!��ก�5��ก,�#��.�$���#9��ก��ก���(��ก�	���ก��������4(
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+ก5$�#$� ������) /�	ก��!(�������"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4( +�	-��ก��������4("���+"�5�
������4( ���������5�ก�����#�(��)��#�*(#+*,����!(������-ก���"(ก��$�#$��(��.���2!(����������
+�	����(�# 
 ���2�!	��(8("	 �0' 9!���3K�������2/���!(��ก���ก��� ��)9�9�������"ก��# ก��
'�G��$�#$� ก�����"�����ก�� +�	�*�����k����ก����*(�� �#��.�
����/�	ก��ก����$�#$�
�(��.������4/+��*��ก���
��ก���+���#��� ���ก��$�#$� ���"ก��$�#$� "�������"ก��#
$�#$�!(���5��k2!( 9!��$(��) )��#�4(���!(��ก���ก���#���"#5 !(��ก�����"�����ก�� ��#����
!(����)9�9�������"ก��#����$(��)9�9���#���"#5�*(�2/$5����ก������'�G������%�3K $�#$� 
��#.����) )��#�4(+�����ก��'�G��$�#$��(��.���*���*�'�G��$�#$� F���#������$�ก��'�G��
����-ก��$�#$���45!(�� �#��.5����#�"(ก
����)����#"���������������ก2/45$�#$��(��.��� �
�
)��#�4(2//�	��ก� �$(��ก���(������(����$�'+�	'�G������-ก��*��$�#$�2!(  
 ก#ก�� ก	�������0'���*���$��5��k*��#"��������������!�"(+ก5�4(����� �#��.�(��
ก�	���ก��������4(+ก5$�#$�2!(!(�� �5��ก��ก��#ก��������4(9!��$(-��ก��������4(��$�#$� �$5� 
ก����ก��!4����'���+�ก�/�����������4(ก��$�#$� ก����ก��/1O"�'���� ก�������*�������� +�	
��ก��ก�� ก��LMก/�	�ก��3 ��$�$�'9!��$(+"�5�ก��LMก/�	�ก��3 ��$�#$� �
��"(�ก�!ก��
������4(�5�#ก�������5��4(�����+�	�5�$�#$��(��.��� ก��ก��#ก��������4( ���#"�����������!ก��������4(
�"(ก���4(������#��..5����!2/45$�#$��(��.���2!( �/6�ก���(��ก����ก���'���5����#ก��������4(
��-��)��#�/6�$�#$� (community-based learning)  
 *	�ก	�������0'"���+"�5�ก��������4(������5��*��#"������������2!(��!�4�� LMก/&�����ก�� 
�4�� ก��������4( ��)�� ��/ก�3 ��)9�9����5��k2�(����ก)3	 �#��.������
������ก�����#�(��
ก�	���ก��������4(�"(ก��$�#$��$(�/6�-��ก��������4(LMก/&����� +�	���ก��.5����!��)9�9���
#���"#52!( ��*3	�!���ก��#"���������ก,�#��.�$(+"�5�ก��������4(*��$�#$��'����/6�+"�5�
��ก��������4(*���4(�����!(�� ��กก����ก��'��5� -��ก��������4(*��#"�����������$%�&       
'��4��)��# ����/6��4�� ก��������4( �4�� LMก/&�����ก���5��k �#��.�/6�+"�5�������4(5����#
ก�	���ก��������4(+ก5$�#$� �����$5� �4�� /&�����ก�������'�G������%�3K  �4�� �5#�'�	���"ก�� 
�4�� ก��������4(�ก���������� �	��+ก(� �/6��(� 

��กก���#%��3 �4(���"��*��#"�����������$%�&'��4��)��#�'��#���# �ก����ก��ก��
����+�	'�G��ก
����)���+�5�	)3	����$���#9���5�ก�����#�(��)��#�*(#+*,�!(������-ก��
*��$�#$�#�"���"��ก4������ก����*(�� "��ก4�������!ก�������ก������#"�����������$%�&'��4�
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�)��##� 2 5�� )��"��ก4������2/ +�	"��ก4�������!��#)��#�(��ก��*���(��.��� +�55���"O5
ก,����/6�"��ก4��ก�������$(��!ก�������ก����*��#"�����������$%�& +�	#�ก��'�G��
"��ก4���#����$()�� 5 /P  +�	#�)��#�$���#9��ก��$�#$��(��.��� ��������*��"ก����ก�� !��)
��"(
�#%��3 ����5� 

 

5)3	�����ก����!ก������ก����*(��ก������-ก��$�#$�)���*���$�������)3	#���������
*��"ก����ก�������45��5��"����*��)3	+�	�*�����-���� ��!(������-ก��6     

(������  ��� ��G��, �� �	�/8, 15 ก�#%�'���  2554) 
5��5������-ก��*��$�#$� )�!�5��	#�9/�+ก�#ก��'�G��$�#$� +�(�ก,�*���-���� ���#�
ก������������$�����ก����*(�� *�������*3	����/6�"��ก4��ก��� ��������5��*��ก��
'�G��"��ก4�����#�2�()�� 5 /P ก,�	#�ก��/����"#56(ก� �ก�!��,�� �	�/8, 17 
ก�#%�'���  2554) 
5)3	��)9�9�������"ก��#�5��	�ก����*(��ก������-ก��$�#$���ก�*� ���������3K�� 
4 "��ก4�� 10 �*���$� �����5���$5� "��ก4�� �F��#�ก  ������ก,�ก����*(��ก������-ก��
$�#$���������*��ก��'�G������%�3K 6 (�'���'�3 ก5���G�'�� , �� �	�/8, 16 
ก�#%�'���  2554) 
 

ก	�
�?�	ก=	���(�&!'ก��!�B"��	�&��'��3#�� #"�����������$%�&'��4��)��#2!(
'�G����)��ก��"(ก����) ก�/ก)���5���(��.��� ��#)��#�5�##��ก��ก�#ก��/ก)���
ก�	����#"�!2�� "��ก4������/Q!�� �����$5� �*�ก����!ก��ก��)��� +�	�*�'�G��$�#$�  
9!��/6�"��ก4��ก����ก��'���� #������$�����ก����*(��ก������-ก��$�#$� �/6���$�����ก !�����
)3�!�)3	�����ก����!ก��2!(�"(*(�#4��5�  

 

5������ #"�����������$%�&'��4��)��#�
�)��#�5�##��ก��ก�#ก��/ก)����	#���$����
�ก����*(��ก������-ก��$�#$��/6���$�����ก*���4(��������������������� -������  )����#�
������	2!(+ก5  ���. ��#���#� �9����*����-�5��"( ���. ก,!�2!(���/��OO�+�	#�)��#�4(
�'��#*�����ก���
����  ������#���5���� 2 ��5�+�ก��2/+�(� �*������2!(+ก5 ก����!ก��ก��
)��� ก��'�G��$�#$� ��-/�	�������  �/6��(�6 
(ก� �ก�!��, �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554) 
 

ก	�E�#,ก=	���(��'	�ก	��ก�,� �E0' ������'�� "��ก4����� �/Q!��*��)3	
��)9�9���ก���ก���+�	��"�� F����ก����*(��ก������-ก��$�#$�!(��ก���ก��� )3�!�)3	
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��)9�9���ก���ก���+�	��"���"()��#�",��5� .��+#("��ก4���	!��'����!.(�"��ก4��"����*�
����#�)
��5��ก�����45�4(�����ก,�*(�#�������(�� �'��	�4(�����5���"O5����/6��4ก�(����%�)���ก��
����"ก��##�กก�5� !��)
��"(�#%��3 ���ก�5���5� 

5)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� ��!ก����ก���(��)���5��"#5 ��2/!(�� ก������
���ก���ก��� ����ก����ก������-ก��*��$�#$�#���ก��5# )��ก��5#'�$ +�	ก���������  #�
"���"��ก4������ก����*(��ก������-ก��$�#$�+�	ก,�/6�"��ก4�����!�+�5�#���#�)
��5��ก���
)�ก,�*(�#�������(����456(�)�  �(�������, �� �	�/8,  16 ก�#%�'���  2554) 

 

 ก	��=	�"���ก	�E�#,ก=	���(�,	 ("	 ,'��ก	����$+ $��'��3#���'���2/'�G��
����-ก��*��$�#$� *(�#4���กก���#%��3 '��5� #�ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$��(��.���
��ก������ก
����)�*��#"�����������$%�&'��4��)��# ��/2!(!����� 
  �ก	��=	�"("	 ,'��ก	�����'��3#�� 9!�
���ก5����#��$�ก��*��#"��������� 
+�	)3	 ��#����"�5���������(��ก���"(#"�����������$%�&'��4��)��#�/Q!"��ก4��ก,#�ก��

����)��#�(��ก��#�!(�� �$5� ��) ก�/ก)���5���(��.��� ก���/Q!"��ก4��*��)3	
��)9�9���ก���ก���+�	��"�� #�ก��/�	�#��)��#�(��ก��*���4(�$( F���'��5� ��ก"��ก4��#�
)��#�(��ก���
��/6�( need assessment) *��$�#$��(��.�������k !��)
��"(�#%��3 ����5� 
 

5�#)�!�5����
���ก5����#��$�ก��
�������+#(+�5ก�#ก��/ก)����������"(�����!
"��ก4���"( ก,
����)��#�(��ก��#�+�(� ก5������	��#���
�"��ก4���������/Q!��6 

(ก� �ก�!��, �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554)  
5"��ก4��*�����!(��ก���ก���#�ก��/�	�#������4(�$(�/6� need Assessment ����k6 

(�)�  �(�������, �� �	�/8,  16 ก�#%�'���  2554)  
 

 ก	��%#��,#�	�&�
�2���������/F#,�����	�	����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
 ��กก���#%��3 '��5��4(��ก����ก��*��#"�����������$%�&'��4��)��#5���"O5
�
������'������ ����%�)��$ก��+�	��ก$� ��������ก�4(����*(�#���ก����#"�����������$%�&    
'��4��)��#�/6��4(�����45��'���������"��!'��3�9�ก �9*��� +�	���"��!�ก�(�)����/6�5���"O5 +�	
5��"����ก,�
������45����) ก�*���(��.�����45+�(� #�������5���! �'����'��#��G�ก����ก�� +�	
'�G��)��#�4()��#�#��. ��ก����ก��+�(�ก,���)��
������45���(��.���  ��3K�����!(��
��)9�9�������"ก��#5���"O5�
������%�)����"ก��#+�	/�	ก����$�'5����� ��3K��
���!(���ก�������  �������  ��กก��
����'��5� $5��+�ก ��3K��2/�
������5����$ก�� 
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+�	%�)��ก$� #����5������5�#�ก���#��
����!(��ก���ก��� +�5'��5���3K�������+�(��
����
���!(���ก���ก��#����k���#��(�� !��)
��"(�#%��3 *���4(���"���	!��)3	���ก�5���5� 
 

5�4(�����5���"O5��45��'�����������!$�� �$5�'��3�9�ก �9*��� '����� ��3K�������2/5��
�"O5ก,�
������45���(��.�����45+�(� �	�
���45��'��3�9�ก"������"��!�ก�(�)��� )�� �4(�����
�"�5����#���ก�(��.��� ก,�(���
����ก���(��.��� ����	2#5ก���/�� �F,�� ���2#52!(/&����� 
��������ก�5� ���. ������45ก�� 4 /P .(�#������ก,�	2!(�������ก�5� .���5��/6���กก���#���
�(��.���6 (ก� �ก�!��, �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554) 
5��3K��*����)9�9�������"ก��# #����5�������+�(��
�������(��.��� +�5*�����2/�
�
��������*������"ก��# �'��	5���"O5��45�����ก������"ก��#+�	/�	ก����$�'
5������(��6 (�'���'�3  ก5���G�'�� , �� �	�/8, 16 ก�#%�'���  2554) 
 

 ก�������3K����+�(�2#5�
������$�#$��(��.��� +�	2#5$���
����!(��ก���ก��� 
�4(���"���5��"�����"()��#�",��5� �/6��'��	ก����ก�����"()���ก��ก%4#��
���� +�	����)�!*��
�!,ก��5��"#5����(��ก���/6��4ก�(�����#��� +�	�(��ก��)��#	!�ก��� F�����ก����)�!!��ก�5��
5���ก�	�����!(��ก��'�G������-ก��*��$�#$���ก������!��$�'���ก���ก�������/6�
��$�'"��ก*��)�2�� F����������	"��2/��#�������!���
�ก���ก������.4ก*����ก2/!(�� !��)
��"(
�#%��3 ������������5� 
 

5ก���
����!(���ก�������  �������  $5��+�ก��3K��2/�
����5����$ก�� 5��
"����2/�����ก$� +�(��5�#�ก,ก���#��
�ก���ก����(��+�5�(��#�ก ก����ก������/6�
ก����ก���ก��Ou4��)��"()���ก��ก%4#��
����  ����)�!*���!,ก�	�(��ก���/6��4ก�(��
%�)��ก$� ���#��� �(��ก��)��#	!�ก��� 2#5�(��ก��ก���%4#��
���� �"���+�5'5�+#5
��45�(����ก �5�#����"('5�+#5*�����!���*(�#���45���#���ก������� 2!(����ก(��#��$(�5�� 
���!��ก,"#!2/6 (�)�  �(�������, �� �	�/8,  16 ก�#%�'���  2554) 
 

    3)ก#ก�� ก	���ก�	,B�����������(����B	�ก	�������0'�	��'	�����*ก#���$+ $�  
 ก	���ก#ก�� ก	���ก�	,B������� #"�����������$%�&'��4��)��##�ก����!
ก����ก������%�)/ก��+�	%�)'����F����/6�ก����ก���5��������"(ก����)��ก�/�	�
�ก������%�)��-
+�	��ก$�2!(#�9�ก��*(���ก�� 2!(+ก5 �	!��/��OO���� 2 /P ("������/��OO�)���*���$����
�ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��$�#$� �����$5� �*���$�ก��'�G��$�#$� �*���$�
���"�����ก�� �*���$���)9�9�������"ก��# �/6��(� �4(�����5���"O5�/6���)��ก�����
������
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��) ก���5��k����%�)��-+�	��ก$������45���(��.���2!(#���ก���'��#���#�'����'��#��G�ก����ก�� 2!(+ก5 
��)��ก���ก��) ก�����"��5���
���(���.) ��'���������"��!'��3�9�ก+�	���"��!�ก�(�)���         
 �'	��(����B	�ก	�������0'��� �ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� )3	�5��k*��
#"�����������$%�&'��4��)��##��)���*5��ก��������4( ���#�ก�	���ก��������4(�/6�-��
�)�O 9!�
#��)���*5��ก��������4(�/6��	��)��#�#'���  #��	��ก����!ก�� ����ก��'�G���)���*5�� #�
ก�	���ก��+�ก�/�����������4(+�	ก���(����) )��#�4(�5�#ก��ก����) ก��5��k����%�)��-+�	
��ก$� !����� 
,	�	���� 4-3 �����(����B	�ก	�������0'���(/�,B	�I&� !	"#��	����	$��%
#�0���(�	 ����ก���"�'��
ก������*ก#���$+ $� 

(/� ("	 �B"  �� �(����B	�!�B"��	�("	 �B"  �� 
-�����ก*(��ก��)��#�5�##��ก���ก.
���ก����*�2 ()���)��# 9 ���"��!
%�)�"�������5��) 

-�ก.
���ก����*� 2 ()���)��# 9 ���"��!
%�)�"�������5��) 

-�����ก*(��ก��)��#�5�##��ก��#"�����������)9�9�����$#�)��(�����*�'������
'��3�9�ก 

-)3	����ก��#���� +�	)3	��������� /
��)9�9���ก���ก��� #��.�(�����*�'������
'��3�9�ก 

��)9�9���ก�� 
�ก���+�	��"�� 

 

-�4�� ������4(���)���*5��ก�ก��#���#$���(�4�� ก��������4(�ก���������� �	��+ก(�R) 
.��������-ก��'��'���                                                                 
-"�5��LMก���#+�	.5����!��) )��#�4(!(��ก���ก���(�4�� ก��������4(�ก���
������� �	��+ก(�R 

-�)���*5��ก�ก��#���#$��� #4�����ก�ก��#
���#$��� +�	.��������-ก��'��'���         
 -ก�	�����ก���+�	"ก�3 ก���ก��� 

-�)���*5��)3�!�)3	�ก������� +�	)3	����ก����*(��                                     -ก��5##"�����������$%�&      

-ก���"(���ก����$�ก���$��'������9!��*���$��ก�������                       
 -ก���"(���ก����$�ก���$��'������9!��*���$���������� +�	��)9�9���ก����"�� 

-$�#$��(��9)ก��ก"���                                             
-$�#$��
�����#��� 

�)���*5��)��#�5�##��ก��ก�#'�G��$�#$� 9!�'�G��$�#$����"��!��!���#��
9)��ก���(�ก�(���$�' 

-ก�#'�G��$�#$� 

-�)���*5��)��#�5�##�������$�ก��)3	�����ก����!ก��*��#"�����������$%�& -)3	�����ก����!ก��*��#"�����������$
%�&����/�	��� 

)3	�����ก��
��!ก�� 

-)��#�5�##��ก����) ก�����"��5���
�����'���������"��!'��3�9�ก ���.��'���������"��!'��3�9�ก 
�����ก*(��ก��)��#�5�##��ก��ก�#��������� ���ก�� ������ ก���/6��)���*5��
"(��/&�����ก�� %����(9)��ก��*����)���*5��"(��/&�����ก���!�� 

-ก�#��������� ���ก�� 
ก�	������������� +�	��)9�9��� 

-
���ก���+�!�(�#%�) 9 )��#�5�##��ก�������!(�����+�!�(�# -
���ก���+�!�(�#%�) 9 

)3	��������� 
+�	��)9�9��� 

 -)��#�5�##��ก����) ก�����"��5���
�����'���������"��!'��3�9�ก+�	�9*��� -���.��'���������"��!'��3�9�ก+�	�9*��� 

)3	��)9�9���
����"ก��# 

-)��#�5�##��ก���4�� 5����#����"ก��#%�)ก���'�G���4(/�	ก��ก�� ก��
��ก+������OO��ก�3 OTOP +�	ก��LMก/�	�ก��3 ��$�$�' 

-ก�#5����#����"ก��# ก�	����
����"ก��# 

)3	
#�������� +�	
��)#����  

-�
�)��#�5�##��ก��ก�#ก��/ก)��� ก�	����#"�!2�� ��!ก����ก���"(ก�� ���.
2!(���/��OO�+�	#�)��#�4(�'��#���#��ก���
���� 

-ก�#ก��/ก)��� ก�	����#"�!2�� 

)3	)������  -�)���*5��)��#�5�##��ก��.����ก����ก�����(��.��� ��ก����!ก����ก��  
"��ก4�� +�	ก��LMก/�	�ก��3 ��$�$�'  

-.����ก����ก����ก�	!����'������ 

��ก�����*(���(��4(�����2!(���)��	" ��ก��ก��������/�	�
�/P 2552-2553 *��)3	
�5��k F���+�5�	)3	#��)���*5��ก��!
���������5�#ก��"�5������5��k�/6��
����#�ก�����/6�
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���ก��+�	2#5�/6����ก�� ���2!(�
�)��#�5�##���ก���5�##��ก��"�5����� ���4/+��*��ก����
��#�������ก)��#�ก���5�##��ก�� (MOU) +�	ก���/6�"�5������5�#!
�����ก����!9)��ก�� 
ก��ก��#+�	ก���$(���'��ก��5�#ก�� ���#����$���#9��2/45ก�	���ก��������4(�������-ก��*��
$�#$�2!( F���ก���(���)���*5��ก��������4(#�ก�	���ก��������4(�/6�-��
�)�O +�	�/6��	��
)��#�#'��� *��#"�����������$%�&'��4��)��#���#�ก��"�5������5��k ����
��"(#���������#�
/�	9�$� ��5����,#��� ��,#��ก�%�' �����#)��#�(��ก��*���(��.��� +�	$5�����#�(��)��#
�*(#+*,����!(������-ก���"(ก��$�#$�2!( !�����5��*��)
��"(�#%��3 ����5� 

 

5���(��.���*�����ก,#��)���*5����5���4�� 5����#����"ก��#%�)ก��� �$5� �
�9)��ก��
��������*��)������  �5�#ก�� �
�������*��'�G���4(/�	ก��ก���"#5 MBC6      
 (�'���'�3 ก5���G�'�� , �� �	�/8, 16 ก�#%�'���  2554) 
5!(���)���*5�������)9�9���ก���ก���+�	��"�� ���#��4�� ก��������4(����-ก��'��'���
�	��+ก(� �
�����5�#ก��ก�ก��#���#$��� ���#��)���*5������*(#+*,�#�ก 58 �4��  ����
/�	��� #����9)��ก��5����#���!(���ก���ก��#���#$����������
��5�#ก��6  
(�)�  �(�������, �� �	�/8,  16 ก�#%�'���  2554) 
 

4) �0����!��ก�0,�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
��กก����ก����ก��'��5���ก)3	*��#"�����������$%�&'��4��)��##�"��ก4�����

"��ก"����#��.�$���#9��2/45ก��'�G������-ก��*��$�#$�2!(  9!�ก�����#�(��
ก�	���ก��������4(�"(+ก5$�#$� ����!(�������"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4(  
���������4(�����*��
�����<'�	"��ก4��*��)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� F����/6�"��ก4��
����ก����*(��ก������-ก��$�#$�!(��ก���ก���+�	��"�� ��ก��ก��/�	�#��ก��/�	ก��)�3%�'
%����*��#"�����������$%�&'��4��)��# '��5� #���ก��/�	�#�����	!�� !�-!�#�ก #�9!�
���! ��/P 2552 2!()	+�� 2.62 (!�#�ก) �$5��!���ก��/P 2551 2!()	+�� 2.47 (!�)F����/6�)	+��
4��!�#��������ก��)3	����k��#"�����������$%�&'��4��)��# 
 )3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� #�5�'�G��"��ก4����#+��ก��'�G��"��ก4�����
2!(���ก�����#�����ก%�#"���������R 9!�#�"��ก4���5��k���2!(���ก��/���/���+ก(2*��ก"��ก4��
ก���*��%�.������$%�& '.�.2543 �"(�/6�"��ก4��*��#"�����������$%�& ��ก��ก�������
2!('�G��"��ก4���"#5 �"(�������5�%��ก��!(��ก���ก���+�	��"�� ���*��������5���5�������
+�	�"()���)��#ก��'�G��ก���ก������!9F5"5����/���+�	"5��9F5)�3)5� 9!�/1������#�
"��ก4������/Q!�����	!��/��OO����������� 5 "��ก4���/6�"��ก4�������������3K�� 4 
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"��ก4�� +�	"��ก4������ก��#������3K�� 1"��ก4�� ��ก��ก�������#�"��ก4��/��OO�9� 
���������#"���3K�� 1 "��ก4�� 
 ก����!"��ก4��*��)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� #�)��#"��ก"���������
����-ก��$�#$�!(��ก���ก���+�	 ก��/����� #���"#5 2!(+ก5 

(1)"��ก4�������������3K��(��������� +�	��)9�9���ก����"��) �ก����ก��
��)9�9���!(��ก��+/��4/��"�� ก����!ก������"ก��#��"��  

(2)"��ก4�������������3K��(������� ) �ก����ก���	��ก����!ก��U�� #/����� 
#���"#5  
 (3) "��ก4�������������3K��('�G������%�3K ����"ก��#�ก���) �ก����ก��ก��
'�G������%�3K ก���ก����'����'��##4�)5� �������4/+����"��+�	2#5�$5��"�� F����#��.$5��
'�G��+�	�'��##4�)5�����%�3K *��$�#$��(��.���2!( 
 (4) "��ก4�������������3K��(�ก������� ) �ก����ก��ก����!ก��!(��ก���ก���
#���"#5 9!�#���$���ก�"(����ก��5��"��ก"���  2!(+ก5  ��$���ก�ก����������  ��$���กก��
��!ก�����'��ก��ก���+�	���+�!�(�# ��$���ก'�$����  ��$���ก��)9�9���������+�	ก��
���ก�����ก���ก��� ��$���กก����!ก�����ก���ก���+�	��"�� ��$���กก���5���������ก��� �	
�",�2!(�5�#��*���$���ก����!)�(��ก��)��#�(��ก��*��$�#$��(��.�����/�	���2��F����/6�
/�	����ก���ก��# "�ก#�ก��5����#�"(�ก�!ก�	���ก��������4(+ก5$�#$���!(��!��ก�5��!(���	
5����"(����-ก��*��$�#$��*(#+*,�2!(��5��+�(���� 
 (5) "��ก4������ก��#������3K��(����ก��#�ก���+�	��"��) �ก����ก�����!(��
����ก��#9!�#�5���(�2/������!(������ก��#��"��  ����ก��#!��+�	��
� ����ก��#�)�������ก�ก�
�ก��� �/6�"��ก4������$()��#�4(������������  +�	��)9�9���#���"#5$5��'�G��!(��
ก���ก���+�	��"�� F���������)��#�(��ก�����!(������-ก��*��$�#$�9!����
�$5��!���ก�� 
 (6) "��ก4�����������#"���3K��(��������� +�	��)9�9���ก����"��) �ก����ก��
��������� +�	��)9�9���ก����"���$����ก +�	ก��/�	��ก� �$(ก���������ก��+ก(/1O"�!(��
ก��+/��4/ ก��'�G������"ก��#ก����"�� �#��.$5���(��ก�	���ก��������4(+ก5$�#$�!(��
����-ก��2!(���������"���) )��#�4(+�	ก������� 
 9!���/�	�",�2!(�5��4/+��*��"��ก4��*��)3	��)9�9���ก���ก�������ก#� #�)��#
)���)��# "��ก"��� ����#��.���9��� )��#�(��ก�� ก��'�G�����!(������-ก��*��
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$�#$� 9!��<'�	$�#$��ก���ก��#����/6�-����ก*��/�	��� "�ก�#��.�
�2/45ก���(��
ก�	���ก��������4(����+ก5�4(�����+�	+ก5$�#$�2!( ก,�	�
��"($�#$�#�)��#�*(#+*,��������-ก��2!( 

��กก���#%��3 '��5� ก����!ก�������ก�����5��"��ก4�����)���)��#+�	2!(
#���-��*��)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"��*��#"�����������$%�&'��4��)��# 9!�
ก����!ก����ก���!)�(��ก��ก��ก��#�������-ก��*��$�#$� ��!(��ก������ ก�����9%) ก��
+�ก�/����� +�	ก���
�"�5���5��+�ก ก���������ก���ก���#���ก��5# )��ก��5#'�$ +�	ก��5#
���  ก�������'������$�' �'���ก�����9%) �"��� 2/�
�"�5�� �5��+�ก ก������*�����45ก��-��
���'��ก� !������"��ก4�����'�G��*�������"(�!)�(��ก��)��#�(��ก��*��$�#$��(��.���!(��
ก���ก���*��2�� F���#�/1O"�������*��ก�� apply ��)9�9��� /�	���2��2#5#�/1O"���������) 
)��#�4(���ก���ก��� 2#5#�/1O"������� science +�5�ก���ก�*��2��*�!ก���$(��)9�9������
�"#�	# !������)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�����'�G��"��ก4���"()���)��#����������� 
F���)3�!�)3	��)9�9���ก���ก���2!(�"()��#�",��5� 

 

5)3	#�"��ก4������ก����ก��ก���/�����+/������%�3K  ก���'��##4�)5� �"(#�ก��+/��4/ ก��
��ก��2#54O����	"�5��ก��*�5� )�� "��ก4����)9�9���ก����"��  �5�2/ก,#�ก��
��ก+������%�3K  ���#���ก"��ก4��)��"��ก4��ก��'�G������%�3K ����"ก��#
ก���ก��� )�(��ก�� food science  ��กก������
�#� %�)ก���ก��� �����!(��
ก���ก���*��2�� 2/2!(!� +�5���#�/1O"�������*��ก�� apply ��)9�9��� /�	���2��2#5
#�/1O"���������) )��#�4(���ก���ก��� 2#5#�/1O"������� science +�5�ก���ก�*��2��
*�!ก���$(��)9�9�������"#�	# ����
��"(#�ก��4O���2/�	"�5��ก������#�ก ���)3	
����/Q!"��ก4������ก��#�ก���+�	��"���/6�"��ก4������/Q!�������/6�+"5�+�ก �����$%�&
'��4��/Q!�*����*���#��'�������)��*(�2/45%�)ก���ก�����!(����� +�5)��*(�#������ก,���
�(����456 (�)�  �(�������, �� �	�/8,16 ก�#%�'���  2554) 
 

5) ก	���ก	������ก	���������'�ก	�
�?�	��ก�����=	��4�&�ก	��=	��#�ก	� 
���ก��9+�ก#&������$+ $�  
 ��กก����ก������ก����������ก��/�	�#��)�3%�'%����+�	������/�	�
�/P 
2552 *��#"�����������$%�&'��4��)��# '��5� ก����!ก�������ก���������(���ก�	����
��/6�
��ก��!
�����ก��/�	ก����$�'���	!��$�#$� #�ก��!
�����ก��!����� 

 �ก	�KLก��ก���	(�%#��,#&�$+ $� �"(ก����ก��ก���������	!��/��OO���� +�	�	!��
��3K����ก�� �����5���$5� ���	!����3�����ก�� #�9)�������������
�"�����ก��ก��/��OO�9� 
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*��)3	)������  #�ก����ก�������� ก��'�G��"��ก4��ก���
��)�����/1W�!����� '��������5�"��� 
�
��%�)���#�� ���"��!�9*��� 
�"�����ก�����$���#���#��ก��/P��� 3 �/6��(�  

ก��LMก��ก�	��ก��ก���	!��/��OO����9!��5�##��ก���4�� 5����#����"ก��#���*�
)��#�5�##���"(��ก��ก�����!(��ก����ก+��2/'�G����ก+������O��ก�3 *�� OTOP F���
�/6�)��#�5�##�������$�ก��+�	�/6�+"�5�LMก/�	�ก��3 ��$�$�'*��)3	��)9�9���
����"ก��# ก��5���ก��ก��2/LMก��ก�	���$5���ก���"��ก4������)�������� !��F�*��!��,ก
ก���4(/�	ก��ก�����(��.���*����ก��ก��)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� �/6��(� !�����
)3�!�)3	��)9�9�������"ก��#2!(�"(�#%��3 �'��#���#������������5�  

 

5ก����!ก�������ก����ก,�	#�������*��ก��'�G����ก��ก�� ก,#�9)��ก��*���4�� 5����#
���#�*�)��#�5�##�������ก��ก�����!(����ก+��2/'�G����ก+������O��ก�3 *��
9���/ก,�	�/6�)��#�5�##�������$�ก��+�	ก,�/6�+"�5�LMก/�	�ก��3 ��$�$�'!(�� l
�/6�9���/����"#!"#��.����%�'��#*�����"��!'��3�9�ก������#�9���  100 9���  )��
��5���$5� 1 �
���#�����%�3K  100 ��5��ก,�"(��ก��ก�����2/'��4(/�	ก��ก��+�(�ก,2/
���9��� #��5��*��(��ก����5��2�6  
(�'���'�3 ก5���G�'�� ,  �� �	�/8, 16 ก�#%�'���  2554) 
 

  ��	�"#$	����ก���"�'��ก��"#3�$+ $��'	�ก	��ก�,� ก����!ก�������ก���������
�����$�*��)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� �����$5� �����$� %4#���)#ก���ก���+�	
����"ก��#ก���ก��� �����!*���
�"�����ก��ก�� /P 1 ��ก)��(��#�������5�#ก�� �
��"(�4(��ก������ 
�4(��ก�(��.��� ��ก�(��.��� +�	�(����LMก/&�������'������ !�����)3�!�)3	��)9�9���ก���ก���+�	
��"��2!(�"(�#%��3 �5� 
 

5ก����/&�����*����ก��ก����/&���������+�5/P 1  #������$�������)3	)�!*���#���� )�� 
�����$�%4#���)#ก���ก���+�	����"ก��#ก���ก��� /P1 ��ก�*��(��#�������5�#ก�� 
�
��"(�!,ก�4(��ก������ �4(��ก�(��.��� ��ก�(��.��� �"(�!,ก�ก5����������(��.���������6  
(�)�  �(�������, �� �	�/8,  16 ก�#%�'���  2554) 
 

 ก	���ก	������ก	����>��>(��ก	� ก#ก��  ����	�"#�� ��กก����ก��'��5�#�
�������� ���9)��ก�� ก��ก��# ���5����#�"(��ก��ก��#���ก�	����ก����*(��ก������-ก��$�#$� 
�����5���$5� 
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    - ก����!ก�������ก����9!�ก����������	!��/��OO���� 9!�ก���
��������#9)��ก�� 
IRPUS����"(��ก��ก��/��OO�����/6��4(+ก(/1O"�9��� *������%�3K $�#$�F���)3�!�)3	
��)9�9�������"ก��# 2!(�"(*(�#4�����������5�  
 

5ก�. �
�������9)��ก������� IRPUS ����"(��ก��ก��/��OO�����/6��4(+ก(2*/1O"�9��� *��
$�#$� ���ก,�"(�!,ก��9���/�	)5	 �*���)9�9����������"ก��#ก,�"(2/+ก(/1O"���
�������)�������ก� �$5� �)��������� �)������!#�� ��$�#$� �	#�!(��$5���������*��	+ก(/1O"�
�"($�#$�2!( 6 (�'���'�3 ก5���G�'�� ,  �� �	�/8, 16 ก�#%�'���  2554) 
 

 ��ก��ก������#�9)��ก�������+�	'�G���4/+��ก����!ก�	���ก�� ก�������ก���� 
ก�3���ก�������$�ก��'�G������%�3K ��"���"(��ก��ก��#�)��#�#��.45���ก��ก��+/��4/��ก
+�	��2#(���
�)�O*��$�#$� 2!(+ก5 ���ก����"�� ���"��!'��3�9�ก 9)��ก�����#�$��/&�����ก�� 
������ "��ก�ก3K +�	����ก�����!���ก��������"�� (GMP) 9)��ก��LMก���#/&�����ก�����"�����
��ก+������%�3K 9!���(�ก�����"�������#ก�	���ก����ก+������%�3K ����/6��ก������!
�4(�$(�/6��4�� ก���*��ก����ก+�� �/6��(� 
 >����+� ก����!ก�������ก��������ก����*(��ก������-ก��$�#$�*��#"�����������$%�&
'��4��)��# !(���9�����/6�2/��#/��$O�.����ก����ก���'���ก��'�G���(��.���  "��ก4��
#� 2 5��)��"��ก4������2/ +�	"��ก4����#)��#�(��ก��*���(��.��� !(��ก������+�	'�G��
ก
����)�#�ก��������3K��  6 )3	 9!�)3	���#��*���$�����ก����*(��ก������-ก��$�#$� �$5�)3	
��)9�9���ก���ก���+�	��"�� )3	��)9�9�������"ก��# )3	�����ก����!ก�� �*���$����
�ก����*(�� �$5� ก��'�G��$�#$� ��)9�9���ก���ก���+�	��"�� ก����ก+������%�3K  ก��
��!ก��ก��)����(��.��� R�R #�ก��
����)��#�(��ก��ก
����)���#)��#�(��ก��*���(��.�����ก
"�5�����*��#"���������+�	��ก"�5��������*��"(�/Q!"��ก4����3K��������*�����ก����*(��
ก������-ก��$�#$�5���"O5�
�������(��.��� ��%�)���ก������"ก��# ��45��%�)�ก����(�� 
+�	��3K��5���"O5�
������45��"�5��������(��.�����45+�(�#�������5���! ก��ก��#ก����ก��
�5�������+�	�)���*5��ก��������4( #�ก����!ก����ก���5��������"(ก����)��ก����(��.��� #��)���*5��
ก��������4(�5�#ก��"�5�����������- ��ก$� +�	.����ก����ก�� �4/+��"��ก4������ก����*(��ก��
����-ก��$�#$�  �����$5� "��ก4�����!(��ก���ก���+�	��"�� #�"��ก4�� �*���$� +�	ก��
��!ก�������ก��������ก����*(��ก������-ก��$�#$�!(��ก���ก��� ก����!ก��ก��#'�G����ก�	
ก��/�	ก�����ก���	!��$�#$�ก��LMก/&�����*����ก��ก�� 9!���LMก��$�#$��(��.��� ก��'�G��
����%�3K ��)(�9���� ก��F5�#�)�������ก����ก���ก���  #�ก�����������$���.�$�#$� ���� 
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�$5� �����$�%4#���)#ก���ก���+�	����"ก��#ก���ก���  ก����9!�9)��ก��/ก��ก��#+�	
ก��������(��.��� �$5� ก��+ก(9��� ��)(�$�#$� 9!���ก��ก��                       
           

      2.2 �'	�ก	�"#�� 
 

��กก����ก����ก��+�	ก���#%��3 �ก����ก��%��ก��!(��ก�������*��#"��������� 
��$%�&'��4��)��#��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$� ��/�	�!,��5�2/��� )��  
1) �9����!(��ก�����������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�  2)��������������ก����*(��ก������-ก��
*��$�#$� ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$�+�	ก��#�5���5�#*��$�#$���ก���
������           
3)�)���*5��)��#�5�##���	"�5��.����ก����) ก��5��k��ก��!
�����ก��������4/+���5��k
���!(������-ก��$�#$� ��/��ก����ก�����)��	" ��ก��+�	*(�#4���กก���#%��3 2!(!����� 
 

1) �>��	��'	�ก	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
 ��กก���#%��3 �4(���"���	!��������ก���!�+�	�4(�
����ก��.���������+�	'�G��
*��#"�����������$%�&'��4��)��# ��/2!(�5�#"�����������$%�&'��4��)��# #��9����!(��
ก������������45$�#$��(��.��� ����ก����*(��ก��5����#����-ก��*��$�#$� ��/2!(!����� 

   (1) ������ก���������$5�� 3-4 /P�����(�%��ก��������$�#$���������*��
9)��ก��'�	��$!
���+�	����-ก��'��'��� 9!���!��#'�	��$��OO���#"�����������$%�& ก��
�/6�.����ก����ก���'���'�G���(��.���  

(2) #�5���(���������������/6�����'� ก��$�#$����$�!��� �����+�(�'�G������%�3K  
*��$�#$�2!(  

(3) #�'���������$�!�����ก����$�#$��'���5����#!(����$�' �/6�ก��������$��'������  
��!��#ก���+�����ก�������$�#$�*�� ก�.  

(4) ก������� "��ก�ก3K ก���"(���*��#"��������� !4/�	9�$� *����������$��� 
�����/6�"��ก����/6�����'� ก��$�#$� 5���	��������������!4�/6���������� ��#����4(�
����ก��
.���������+�	'�G�� 2!(�"(�#%��3 �5� 
 

5�����������������	��(�%��ก������������5�$�#$� �<'�	��������*��9)��ก��
'�	��$!
�����������*������-ก��'��'���*����"���l�9����!(��ก�����������ก����*(��
ก������-ก��$�#$� ��!��# '.�.�.��$%�&ก���/6�.����ก����ก���'����(��.��� �9���� 
ก������� �"(#�������������ก����*(��ก��9)��ก��'�	��$!
���#�ก*��� #�5���(���������������/6�
����'� ก��$�#$� #�'���������$�!��� ��ก����$�#$��'���5����#!(����$�' �/6�ก��������$��
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'������ ��!��#ก���+�����ก�������$�#$�*�� ก�. '������ )�� '��3�9�ก �9*��� '������
�ก�(�)���)�� '����� �'$��4�3  ก������� "��ก�ก3K ก���"(���*��#"��������� !4
/�	9�$� *����������$��������/6�"��ก 5���	��������������!4�/6����������6 
(.��� '�� '�3�$� , �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554)   
 

 2) E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $�  F���/�	ก��!(��/�	�!,������ก��
��ก��+�	�#%��3 �$����ก ��������������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ก��
����)��#
�(��ก��*��$�#$���ก���������� ��/2!(!����� 

E��	�"#������ก���"�'��ก���'	�����*ก#���$+ $� 
��กก����ก��*(�#4���ก��ก����������ก��/�	�#��)�3%�'%���� +�	������

/�	�
�/P*��#"�����������$%�&'��4��)��# /Pก����ก�� 2551-2552  #"�����������$%�&
'��4��)��# 2!(!
�����ก����#'���ก�� ก����ก�� ����� ����(����)  �'����������������#�)�3)5�
45�(��.���+�	�ก� 9!���/Pก����ก�� 2552 #�9)��ก���������#������� 75 9)��ก��  +�	
��/�	#�3�������# 22,628,617 ��� �/6�������/�	#�3+�5�!�� 24 9)��ก�� �/6����� 
6,575,500 ��� ������/�	#�3���2!( 18 9)��ก�� �/6����� 942,000 ��� ��/�	#�3+"�5�
�������%����ก 33 9)��ก�� �/6����� 15,111,117 ��� F���#�����������5��"��������ก����*(��ก��
����-ก��*��$�#$� ��/2!(!��������5�2/��� 
 

,	�	���� 4-4 ��+��'� 0�E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#$+ $���� !	"#��	����	$��% 

#�0���(�	  �Mก	���ก�	 2552  

$����	�"#������ก���"ก������*ก#���$+ $� �ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
����*ก#
��
��� 

1.%4#���)#ก���ก���+�	����"ก��#ก���ก����'���ก��'�G������-ก��'��'��� : ก�3���ก��$�#$���
���"��!'��3�9�ก 

ก��'�G�����ก���ก�����#+������-ก��
'��'��� 

2.ก����ก���/���������ก���
�ก�ก��#���#$�����#/��$O�����-ก��'��'���+�	ก���
�ก�ก��#+��
�)#� :ก�3���ก���
���"���9� �
��%��#�5�# ���"��!'����� 

ก��������#+��/��$O�����-ก��'��'��� 

3.ก����ก��ก��/�	��ก� �$(����-ก��'��'�����)�������� : ก�3���ก��"#45�(��"���9� �
��%��#�5�# 
���"��!'����� 

ก������ ก�����9%) ก����# *��)��������
��#+��/��$O�����-ก��'��'��� 

4.ก����ก��'���ก��#ก���/Q!���*5���� )��#�4( )��#��	"��ก +�	ก��/&�������#+��/��$O�����-ก��
'��'��� 

ก��/&�������#+������-ก��'��'��� 

5.ก��/�	��ก� �$(����-ก��'��'�����)�������� ก��/�	��ก� �$(����-ก��'��'��� 

6.ก���
�ก�ก��#���#$�����#/��$O�����-ก��'��'��� ก���
�ก�ก��#��#/��$O�����-ก��'��'��� 
7.ก��'�G���)������(#�ก���'���+������� �'����/6�'�������!+��2#(UV���ก���(#�ก���*���(���5�9'��� 
�
��%��)�2�� ���"��!'��3�9�ก 

 !(��ก���������ก���ก�� 

8.ก��5����#ก������O*��*(��9!�+�)������2�9��������9!2U�  !(��ก���������ก���ก��� 
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,	�	���� 4-4 ��+��'� 0�E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#$+ $���� !	"#��	����	$��% 

#�0���(�	  �Mก	���ก�	 2552 (,B�) 

$����	�"#������ก���"ก������*ก#���$+ $� �ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
�'	�ก	�E�#, ก	�����0� E�#,��/F8�	�ก	��ก�,� ��+��,"8 ����	!	� 

9.��*���4�������#��5�)�3%�'*�������ก�(��"#�ก !(��ก���������ก���ก��� 

10.ก��*���'���� ��ก"���/��!(����)��)�'�	�����������������'���ก�������ก� '��� '�$ !(��ก���������ก���ก��� 

11.ก��)�!+�ก ก���
�+�ก +�	ก������"���$�������� ��)4��� 2#)�� 2�F� �'���/�	��ก� �$(��ก��5����#ก��
����O*��ก�(�/�� #��
�#�� 

!(��ก���������ก���ก��� 

12.ก���$(���ก
��������"#�ก��� �!+��/���*(������"���ก�"���"�5��# !(��ก������  U�� #/�����  

13.��ก�	��*���$��� Aschersonia sp. ���#��5�ก��������2"# !(��ก������ ก��������2"# 
14.��*������ก�������#ก�	������+!��5�ก������F�ก�	������+!� !(��ก������ ก��+/��4/ 

15.��*����3"%4#�ก����+"(��5�)�3%�'$�ก�	������ !(��ก������ ก��+/��4/ 

16.ก��'�G������%�3K *(��ก�(����ก���#2�9)/P���กU1ก*(�� !(��ก������ ก��+/��4/     
ก��'�G������%�3K  

17.%��	ก�����������"#�	#+�	����ก���ก,�*(��ก�(����ก ก��+/��4/ ก��'�G������%�3K  
18.ก����!����ก���ก,���ก���#'����� 2� �����.�����������ก9�����*��!��,ก ก��+/��4/ ก��'�G������%�3K  

19.ก���!/��#�39F�!��#���9F��!��ก���������9!���)9�9������� �!�� ก������ ก��+/��4/��"�� 

20.��*�����!+��2*#��$��!)�� 9�2��!���5�)�3%�'2��ก��#ก�	������2*#����
� ก������ ก��+/��4/��"�� 
21.ก������9��ก*(��ก�(����กก���
���,��4/ ก������ ก��+/��4/��"�� 

22.ก��/���/���)�3%�'9���ก���
���,��4/ ก������ ก��+/��4/��"�� 

23./1�������#����5�ก��/��/VW��*���$������������ ��ก�	���ก������ก��������� ก������ ก��+/��4/��"�� 
24.ก��'�G��4����
�/���
���,��4/
�"����$(�#��
�+/X�*(���'�������*(���ก����!(���	������ ก������ ก��+/��4/��"��  

ก��'�G������%�3K  

�'	�ก	�E�#, ก	�
�?�	E�#,��/F8�#�('	$+ $� !�,3ก��  �(�������N��#��E	 
25.ก����ก�������!��/1W��(��+�!��+�	�!�����'��������)�����/1W�!�������!��/	*�� !(��ก������ �)�����/1W�!����� 

26.ก��)�!+�ก ก���
�+�ก +�	ก������"���$������������ �'����$(��ก���(�#�)��# !(��ก������ ก���(�#�(� 

27.ก��'�G���
����)��##��2'�2�5���#	ก�4!+�	�	2)�("�# ก������ ก��'�G������%�3K  
28.ก��'�G���4/+��+�	ก���ก+�5�����%�3K �)�����/1W�!������(���5�9'��� ก��'�G������%�3K �)�����/1W�!����� 

29.ก��'�G��5���#*�������!��/1W�����$(������-!�����9!��$(*���.(�+ก���/6�5���#�'����'��#������ ก������ก��'�G������%�3K ��-!����� 

����*ก#$+ $� �'	�ก	��B�������"���$+ $� 
30.ก��'�G��ก�2กก����!ก�����������'����(��.��� /�	�!,�ก���5��������9!�$�#$����*�'������%�)�"�������5�� 
�	�	���1 

ก��'�G��ก���5��������9!�$�#$� 

31.ก��'�G��*�!)��#�#��.��ก����!ก���5��������9!�$�#$��5��ก���'��/P �.�5�9'��� �.�)�2�� �.'��3�9�ก ก��'�G��ก���5��������9!�$�#$� 
32.ก����ก��+�	ก��'�G��#��.�	ก����!ก�����!*��$�#$��'���5����#ก���5����������5���������%����(
/��$O�����-ก��'��'��� ; ก�3���ก��$�#$�"���+#5�� �
��%��*�)(� ���"��!'��3�9�ก �	�	��� 2 

ก����!ก�����!$�#$� �'���5����#ก��
�5�������� 

33.ก��
����+�	ก����ก+���(����ก���5��������$�#$����*�'��������#��� �.�#��� �.'��3�9�ก ก��'�G��ก���5��������$�#$� 
  

��ก�����*(���(�'��5� ������������ก����*(��ก������-ก��$�#$� #�/�	#�3 33 ��������ก
�
������������*��#"�����������$%�&'��4��)��# ��/Pก����ก�� 2552 ������+'�5��������
/�	�
�/P 2552 �
���� 75 ������ )�!�/6��(���	 43 .99  ��������5���"O52!(���ก����'�#' ��
�����/������'�#' ���	!��$���+�	2!(�
������ก��/�	$�#��$�ก���	!���5��k   
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 ����������� �ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�*(���(� �/6������������ �ก����ก��/��$O�
����-ก��'��'��� 6 ������ ��!(��ก��ก��#�������-ก�� !(��ก������ ก��+/��4/ ก��'�G��
����%�3K ���ก���ก��� ก����"�� +�	/�����  �
���� 18 ������  ก������ ก��'�G��
����%�3K ��)(�$�#$� "��.ก��# �)�����/1W�!����� �
���� 5 ������ �ก����ก��ก���5��������*��
$�#$� 3 ������ F�����กก�����)��	" '��5� ���������ก�������"#!�ก����*(��ก��ก��ก��#�������-ก��
!(��ก������  #�ก��ก��#����ก����ก��!(��ก�����!�'��� 1 ������ 5��ก��ก��#�������-ก��!(��ก��
���9%) ก������� ก����#+�	��!�ก�� ���2#5#���������9!���� +�5#�5������ก����*(����45��
������������ก����ก��'���ก��# ก����	"��ก ก��/&����� +�	ก��/�	��ก� �$(����-ก��'��'�����
)���)��� +�	$�#$� 
 ��ก�/�����	�"#������*ก#$+ $� 
 )3	�5��k*��#"�����������$%�&'��4��)��# #�ก��������'����(��)��#�/6�����*��+�5
�	�*� ��#���� *�������� +�	#���������������#�(����ก��ก�3  ก���5���!��) )��#�4( 
"��*(�"��ก*����������!(������-ก��$�#$���$5������/6�������*������-ก��'��'��� �/6�ก��
*���)���������ก�3	���������$��/&�����ก�� �4�3�ก�� ����!(��ก����!ก�������ก���� ก������� 
ก�����ก�������$�ก�� +�	ก���
����
�������/��G����# #���) )��#�4(���� �5��k �$5� 
����-����  '�G����)# ��#������!�
�$�!LMก���# ����-ก��'��'��� 
�"���ก��5#)��5��k �$5� 
)���)��� �!,ก ����$� +�	��))�����2/ �'���*���)���������-ก��'��'����"()���)��#ก��5#)���ก
�	!�� !������4(�
����ก��.���������+�	'�G��2!(�"(�#%��3 �5� 
 

5���������ก����ก��!(������-ก��$�#$�+�	����-ก��'�'����/6�ก��*���)���������ก�3	
�������� �$��/&�����ก�� $�!9)��ก���ก����ก��!(������-ก��'��'���ก,�	#�"����4/+�� 
��5���$5� ���!(������-����  ��-/�	�������  +�	 ���� '�G����)# ����
�
�/6�$�!LMก���# 3 $�! $�!+�ก�	�ก����ก���!,ก+�	����$� $�!��� 2 ��ก%�'/1O"�������
2/��'������ก5��/��ก&�5�$�#$�2!(��5��"(U1��5�.(��ก�!'5�+#52#5�)������4ก2#5�)����� ก,���
�
�$�!LMก���#�/6�$�!��ก��)���)���!(�� $�!��� 3 ����
�ก,�	�/6�$�!*����))�����2/6 

(.���  '�� '�3�$� ,  �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554) 
 

 2) ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $��'��3#�����ก	� ��B"��B" ���$+ $�&�
�'	�ก	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
 ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $��'	�ก	�"#�� 
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 ��กก���#%��3  '��5� ก�����������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$��/6�2/��#+��
�������� ก�������*��#"���������+�	*��)3	�5��k 9!�#�ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$� 
��กก��2/���ก����$�ก��  2/�/6����/��ก���"(ก��$�#$��(��.��� �
��"(����/1O"�)��#�(��ก��
*��$�#$� �
�#��/6�9��� ก������� !������4(���"���5��"����2!(�"(*(�#4��5� 
 

5)3	#��������� �/6�2/��#+���������� ก������� *��)3	 9!�#�ก��
����)��#
�(��ก��*��$�#$� �(��.��� ��กก��2/���ก����$�ก���
��"(����/1O"�*���(��.��� "���
2/�/6����/��ก���"(ก��$�#$��(��.��� �
��"(���2!(*(�#4�)��#�(��ก�� 9��� /1O"����#��
�
�����  ��#���� *�������� +�	#���������������#�(����ก��ก�3  ก���5���!��) )��#�4( 
������������5�#ก��$���(�� 9!�$���(�����
�2/!(��  ������������ก����*(��ก������-ก��
$�#$� �������/6�������*��9)��ก��'�	��$!
��� ����!(��ก����!ก�������ก���� ก������� 
ก�����ก�������$�ก�� +�	ก���
����
�������/��G����#�	�4�3�ก��2/!(��ก��6 
 (�)�  �(�������, �� �	�/8,  16 ก�#%�'���  2554) 
 

ก	� ��B"��B" ���$+ $�&��'	�ก	�"#�� 
��กก���#%��3  '��5� $���(�����
�������5�#ก����ก�����*��#"�����������$%�&'��4� 

�)��# �/6����������$��/&�����ก�� +�	��������+�� PAR(Participation  Action Research) 
�$5� ��������!(��ก���5��������  �/6��(� !��)
��"(�#%��3 ����5� 

5$�#$�#�5���5�# ��5���$5� ##����5����ก���5���������*(�2/�
����ก����$�ก��ก,2!(9��� 
�ก����ก���(�����5����������5����� ��ก�����ก,2/�5�#�����ก��$���(�� �$5� $�#$���#���#�
)3	�ก����
�ก�������"��������� �$5�  ������%4#�/1OO��(��.���!(����"�� 9)��ก�����
�ก���2!(��ก����$5�� 9 ��������*���(�+��*��ก���
�����-ก��'��'���+�	ก,#�
"�����'�#' ��*5�� #�$�#$���ก���"��!�)����)  ���"��!'����� #�������4(�5�#ก��)3	
�ก���!(��6 (.���  '�� '�3�$� , �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554) 
 

 3) �(����B	�("	 �B"  ����!"B	��3	���ก����(8ก�&�ก	��=	��#�ก	�"#���	��'	�
����*ก#���$+ $�   
 ��กก����ก����ก��+���������� .���������+�	'�G�� '.�. 2553J2555  +�	
������/�	�
�/P*��.���������+�	'�G�� /Pก����ก�� 2552 '��5�  #"�����������$%�&   
'��4��)��# 2!(ก
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 �(����B	�ก���ก".   ��/Pก����ก�� 2552 #�9)��ก�����������ก�!��ก)��#�5�##���	"�5��
#"���������+�	 
���ก���)3	ก��#ก�������+"5�$���(ก�.) +�	��) ก�����"��5���(��.�����
ก���5�##��ก����9)��ก���4�3�ก��ก�������ก����ก��ก��������$��'������ (ABC-PUS/MAG) +�	
9)��ก��  IRPUS   TRF MAG F����/6�)��#�5�##��+��2��%�)��	"�5��ก�. #"��������� 9!�
)3	�5�� k +�	"�5�������ก$�"���.��/�	ก��ก���'����
������"���/1O"�'����*��
��ก��ก���	!��/��OO�9�+�	/��OO����  �/6��(�  

�(����B	�ก��!�B"��	��	(��*  2!(+ก5 ก���5�##��ก���4�� 5����#����"ก��#%�)��� 2 
'��3�9�ก ��ก��!
�����9)��ก�������+�	'�G��ก��5#)������ *(��*�����"��!'��3�9�ก�'���
�(����) ����%�3K �"#5  +�	'�G���	��)�3%�'+�	)��#/��!%����"�� �$5� 
GMP/HACCP ��ก��ก������#�ก�����+'�5����������45�4(�$(/�	9�$� �5������)���*5��)����ก
��)9�9���  +�	�)���*5����������������� %�)�"��� �)���*5���5�#!
�����ก��%�)�"���
����5����#�����ก*(��ก�� �)���*5��.5����!��)9�9���)����) ��)9�9��� �	"�5��
ก�	������������� ��)9�9���ก��#"�����������$%�&'��4��)��# 5��!(��ก���5�������� 
�5�##��ก��ก���5��������+"5�/�	���2�� �/6��(� 

�(����B	�ก���3	���ก	���ก�	 "�5��������	!��)3	 �$5� )3	��)9�9���ก���ก���
+�	��"��2!(����#�����ก*(��ก��)��#�5�##����!(��ก�������ก��)3	��������� +�	
��)9�9���ก���ก���+�	)3	����ก��# #"�����������)9�9�����$#�)��(���� �*�'������
'��3�9�ก  �����ก*(��ก��)��#�5�##�������$�ก���	"�5��.������������������ +�	
��)9�9���+"5�/�	���2��ก��#"��������������� #"�����������$%�&ก
�+'��'$� 
#"�����������$%�&�'$��4�3  #"�����������$%�&'��4��)��# +�	#"�����������$%�&
����!��.   

�(����B	� !	"#��	����	$��% #"�����������$%�&'��4��)��##�ก���(���)���*5��
ก�����+'�5�����������'���ก���
�2/�$(/�	9�$� ����4(�ก����*(������%����+�	%����ก.���� 
9!��/6��)���*5��)��#�5�##����ก����!/�	$�#��$�ก���	!��$��� #"�����������$%�&+�	
�)���*5�����+'�5���������� 9!�#�ก��/�	$�#�5�#ก���	"�5���4(�
����ก��.���������+�	'�G�� 
#"�����������$%�&�*�%�)�"��� 8 +"5�  #�ก����!�
������������)���*5��#"�����������$%�&
%�)�"��� ��5���5��������'������ก!���"(�*(�45-��*(�#4�!�$�������   
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�(����B	�ก����(8ก��B"�,=	�����$+ $�   �$5� �������
���'���$�#'� $�#$����
'��#��( $�#$���#��� �/6��(� !��)
��"(�#%��3 *���4(���"���ก����ก���)���*5��)��#�5�##��
ก��"�5�����+�	.����ก����ก���5��k����5� 

 

 5�)���*5���������5���$5� ���������5�������� ���ก,�	�
��5�#�ก����ก�� ���. ..#�ก�� ���.  
#"��������������� �/6�+#5*5��+�	ก,#"���������'��3�9�ก F����/6���ก$�#��5�# ก,#�
9)��ก���(�ก�(���$�' ก�. ����
�)��#�5�##�� �)���*5��ก,#�ก���
��5�#ก�� #"���������
������ #"�����������)9�9�����$#�)��(���� �/6��(�    5��"�5�������$�#$� 
�)���*5������
�����5�#ก�� 2!(+ก5 ���. ���  �$5� �������
���'���$�#'� $�#$�
��#���6 (������  ��� ��G��, �� �	�/8, 15 ก�#%�'���  2554) 
 

 >����+�!(��ก�����������ก����*(��ก������-ก��$�#$�*��#"�����������$%�& 
'��4��)��##��9����#�5���(����������ก����ก������-ก��'��'���9!�#�5�����'� ����ก�!*���ก��$�#$� 
#�'��������ก��������"��!'��3�9�ก+�	�9*��� ��������������ก����*(��ก��ก��5����#!(������-ก��
*��$�#$� ��/P 2552 #�/�	#�3 33 ������ /�	#�3�(���	 43.99 *��������������"#! ��������
5���"O5�/6����������$��/&�����ก�� #�ก��
����)��#�(��ก��$�#$���!(��ก���������กก�����
��ก�������'������$�#$�2/�"(���ก����$�ก��"����/6����/��ก��$�#$� #��)���*5��ก�����������ก����*(��
ก��ก��5����#����-ก��*��$�#$�����"�5�����%�)��- .����ก����ก�� �)���*5��#"���������
��$%�& +�	"�5�������$�#$��(��.��� ��#����$�#$���'������ 

2.3  �'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
��กก����ก����ก��+�	�#%��3 �ก����ก��%��ก����!#��ก��*��#"�����������$%�&

'��4��)��#!(��ก�����ก����$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ��/�	�!,�        
1)�9����!(��ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# +�	 2) ก��!
�����ก����#%��ก��ก�����ก��
��$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$�  ��/��ก����ก����+�5�	/�	�!,�2!(!����� 

1) �>��	��'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
��กก�����)��	" ��ก��������/�	�
�/P 2552 +�	��������ก��/�	�#��)�3%�'

%����  /Pก����ก�� 2552  +���������� ก��'�G��#"�����������$%�&'��4��)��# 15 /P 
'.�. 2551-2565   +��ก�����ก����$�ก��+�	��$�$�'+ก5��)#  #"�����������$%�&'��4�
�)��# /�	�
�/P��/�	#�3 2552  +�	+���������� !(�����ก����$�ก��+ก5��)# ��#����
�#%��3 �4(���"���'��#���# '��5�  
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#"�����������$%�&'��4��)��# #��9����������ก��!
�����%��ก�����!(��ก��
���ก����$�ก��+ก5��)#45$�#$���5����,#�������ก!(����#/�	�!,��������� ��� 2  '�G��ก������� 
����9)��ก�����������#���ก+��'�	��$!
����4�3�ก��2/45ก�������ก����+�	ก�����ก��
��$�ก���'���ก��'�G���(��.��� +�	#��/X�/�	�) ���$�!��� ��ก���4�3�ก��������ก�����
��$�ก�� 45�������� +�	ก�������ก���� �'���ก��'�G����$�'+�	)��#�/6���45*��/�	$�$���
���"��!'��3�9�ก+�	�9*��� F����$���#9��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�
2!( #��9����ก�����ก����$�ก��9!�!4�����*��)3	 #�ก��
����)��#�(��ก�� .(�"�5����� 
$�#$�*�!��) )��#�4(!(��2"� #"���������ก,�	�(��"��ก4�� ��!���ก����$�ก���"(+ก5
ก��5#�/X�"#�� #�ก��ก��#ก��LMก���# ก����!������ก�� +�	�"(���ก���$("(��/&�����ก���5��k+ก5
$�#$��'����/6�+"�5���ก��������4( �$5� )3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� #������ก�����ก��
��$�ก��+ก5$�#$�!(��ก���ก����/6��
����#�ก !��)
��"(�#%��3 *��������ก���!�����5� 

 

5�9����ก�����ก����$�ก��#����������	!��#"��������� +�	�	!��)3	 �/6�
�9������#��������  !4�����*��)3	 #�ก��
����)��#�(��ก�� +�	������������
#���",��5�*�!ก,�(��"��ก4�� ��!���ก����$�ก���"(ก��$�#$�����/6�ก��5#�/X�"#�� ����!(��
���5����#���!(������-ก��+�	����k ก��ก��#ก,#�����ก��LMก���# ก����!������ก�� ก��
�$("(��/&�����ก���5��k �$5� )3	��)9�9����ก��� #�ก���"(���ก��ก��$�#$�!(����$�'
ก���ก����/6��
����#�ก6  (������ '�G�	, �� �	�/8, 15 ก�#%�'���  2554) 
 

2) ก	��=	��#�ก	���#ก	�"#$	ก	��กB���( ����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
 ก����ก��ก��!
�����ก����#%��ก��!(�����ก����$�ก��+ก5��)# #�/�	�!,���ก�� )�� #�
L���/���/
���ก��� ก�����ก�������$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� #�
"��ก4��ก��LMก���#�	�	���/��� +�	9)��ก��/ก��ก��#���ก�������$�ก��+ก5��)# ���
!
�����ก���'������#�(��/'�G��ก�	���ก��������4(*��$�#$� ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$� 
+�	)��#�5�##����ก$�#$� �)���*5��)��#�5�##���	"�5��.����ก����) ก���ก��!
�����ก��
���ก����$�ก��+ก5��)#�4/+���5��k���!(������-ก��$�#$� ��ก/�	�!,�!��ก�5����/2!(!����� 

>(��ก	�/ก#ก�� ��#ก	��	�"#$	ก	��กB���( ����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
#"�����������$%�&'��4��)��# 2!(��!9)��ก�����ก����$�ก�� /�	�
�/P��/�	#�3 

2552  #��
���� 88 9)��ก��   9!��$(������/�	#�3 11,269,100 ��� ��กก�����)��	" '��5� #�
9)��ก������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�����������+�	����(�# �
����/�	#�3  28 9)��ก��  
!��������5�2/��� 
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,	�	����  4-5  ��+��'� 0�>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $����
 !	"#��	����	$��%
#�0���(�	  �Mก	���ก�	 2552  

>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"ก������*ก#���$+ $� �ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
����*ก#
��
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1.9)��ก�������ก����!ก��/�	����) )��#�4(45$�������'��'��� ��) )��#�4(����-ก��'��'��� 
�'	�ก	�E�#, ก	�����0� E�#,��/F8�	�ก	��ก�,� ��+��,"8 ����	!	� 

2.9)��ก�����#�$��/&�����ก�� ������ *�#2�������#�)� ����%�3K ��)(�$�#$� !(����"�� 
3.ก��'�G����!������4(ก����!ก��!��+�	��
�+���4�3�ก�� ก�3���ก���(��9)ก
��ก"��� �
��%�$�����	ก�� ���"��!'��3�9�ก 

ก����!ก��!(��ก���ก���*��$�#$� 

4.9)��ก��ก��.5����!ก��������
�"����*(#*(���กก�	���ก������ ก�(����ก ก��.5����!��) )��#�4( !(��ก������ ����%�3K $�#$� 

5.9)��ก��ก��.5����!��) )��#�4(!(���	�� GMP �'���/���/���)�3%�'����%�3K 
ก�(����ก 

ก��.5����!��) )��#�4( ก��/���/���)�3%�'����%�3K ��)(�$�#$� 

6.9)��ก��ก��.5����!��) )��#�4(!(���	�� GMP �'���/���/���)�3%�'����%�3K 
"��2$9/�� 

ก��.5����!��) )��#�4( ก��/���/���)�3%�'����%�3K ��)(�$�#$� 

7.9)��ก��'�G��*�!)��#�#��.��ก��+*5�*��*������"ก��#���"��!%4#�%�) : 
+������ก�	!��#���-������%�3K /�	��#���-���ก� 

ก��'�G�� �ก�	!��#���-������%�3K  

8.9)��ก��'�G��*�!)��#�#��.��ก��+*5�*��*������"ก��#���"��!%4#�%�) : 
+�����'�G������%�3K  

ก��'�G������%�3K  

9.9)��ก��.5����!ก������#�����#��2'��"(#�)��#/��!%����#"��ก GMP ก��.5����!��) )��#�4( ก��/���/���)�3%�'����%�3K ��)(�$�#$� 
10.9)��ก��.5����!��) )��#�4(!(���	�� GMP +ก59������(�ก��������� ก��.5����!��) )��#�4( ก��/���/���)�3%�'����%�3K ��)(�$�#$� 

11.9!��ก��'�G����ก�%�'�4(/�	ก��ก��9!��)���*5���5�#!
�����ก��: #"���������
��$%�&'��4��)��# 

ก��'�G����ก�%�'�4(/�	ก��ก��*��$�#$� 

12.9)��ก��ก��.5����!ก�������(�ก���������!(���	��2�(ก���)������
�#�� ก��.5����!��) )��#�4( !(��ก������ +�	'�G������%�3K ��)(�$�#$� 

13.9)��ก�������+�	'�G������%�3K ����' ��
�ก�(��'�(�#!��# ก��'�G������%�3K ��)(�$�#$� 

14.9)��ก��ก��.5����!��) )��#�4(!(��ก����!ก���	�� GMP 
�"�������%�3K 
ก��������� 

ก��.5����!��) )��#�4( ก����!ก��)�3%�'����%�3K ��)(�$�#$� 

15.9)��ก����!����9�����+�	�5#�'�	��)9�9���ก��������
�ก�	�������"(2!( GMP +�	 
��. 

ก������9����� +�	�5#�'�	��)9�9���ก������+�	'�G������%�3K 
��)(�$�#$� 

16.9)��ก��'�G��ก����#ก��5#+�	�$���#9������"ก��# ก��5#����"ก��#*(��'��3�9�ก ก��'�G��ก����#ก��5# ����%�3K ����"ก��#*(�� 
�'	�ก	�E�#,  ก	�,�	� ก	�
�?�	E�#,��/F8�#�('	$+ $� 

17.9)��ก�����#�$��/&�����ก�� ������ ��)��)ก����ก��9)�9#9F#!(����(�#���#$��� ก��'�G������%�3K ��)(�$�#$�  

18.9)��ก�����#�$��/&�����ก����)��)ก�������)�����/1W�!�����+�� Hand Forming ก������ +�	'�G������%�3K  
19.9)��ก����!���#�"()��#�4(!(��ก��/�	$��#'��� 
�"����4(������)(�$�#$� ก��/�	$��#'��� ��)(�$�#$� 

�'	�ก	�E�#,  ก	�,�	� ก	�
�?�	E�#,��/F8�#�('	$+ $� 
20.9)��ก�����#'�G��)��#�4(�5������������$�$�'���ก�� )��#�4(�����$�$�'���ก�� 

21.9)��ก�����#�(��)��#�*(#+*,�+�	��$�'+ก5$�#$� ���#�(��)��#�*(#+*,�+�	��$�'+ก5$�#$� 

22.9)��ก����!���#������ก����!����ก��5#+#5�(��+�	ก�����!����%�3K ��"#5�� ก����!����ก��5# ก�����! ����%�3K ��)(�$�#$� 
23.9)��ก����!���#������ก������!�ก2#(�����  !(��ก������ ��)(�$�#$� 

24.9)��ก����!�(����) ก�+�	ก��"����!����%�3K 2#(ก��! ก���(����) ก� +�	ก�����!����%�3K ��)(�$�#$� 

25.9)��ก����!���#������ก��'�G���4/+��%�$�	�����!�ก��ก!��O��/��� ก��'�G������%�3K ��)(�$�#$� 
26.9)��ก��.5����!��)9�9���ก������+�	ก���$(��
�#��2�9�!��F���#+��
'�	��$!
��� 

ก��.5����!��) )��#�4( ��)9�9���ก������ ก����!�(��9���������
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�#��2�9�!��F� ก�����F�����
�#��'�$�ก5���กก��������)(�*��$�#$� 

27.9)��ก��LMก���#�$��/&�����ก����)��)ก���(�#�+�	ก���
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�'	�ก	����+� ก	���  ����"���#ก	����$+ $� 

28.9)��ก�����#�ก���ก� ��#9)��ก��'�ก$
��	"���ก��  �ก. ก������� ก����# +�	��!�ก��*��$�#$� 
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��ก�����*(���(�#"�����������$%�&'��4��)��# 2!(!
�����ก��9)��ก��ก��ก��#
���ก����$�ก��+ก5��)# ���$5�����#�(��ก�	���ก��������4(ก��ก��#�������-ก��*��$�#$���5��
"��ก"��� 9)��ก��5���"O5�/6�ก���(��ก�	���ก��������4( 9!�ก��.5����!��) )��#�4(
���!(����)9�9���ก������ ��ก������+�	'�G������%�3K ��)(�$�#$� !(��ก���ก���+�	
��"�� �
���� 15 9)��ก�� +�	����%�3K ��)(�$�#$�����k �
���� 11 9)��ก�� ��#����ก���"(
)��#�4(��ก��!
���$������#+������-ก��'��'���+ก5$�#$� 1 9)��ก�� +�	ก����# ก������� 
��!�ก����9)��ก��'�ก"����ก���ก�*�� �ก. ��ก 1 9)��ก�� F�����) )��#�4(!��ก�5���#��.
���#�(��)��#�*(#+*,�!(������-ก��*��$�#$�2!(����������+�	����(�# 

 

ก	��0�/	ก	��'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	�ก��ก	������ก	��������$��� >��ก��
����*ก#$+ $� 

#"�����������$%�&'��4��)��##�ก���4�3�ก��ก�����ก����$�ก��ก��ก�������ก���� 
����$���#9��ก������-ก��*��$�#$� ��9)��ก��������#+��'�	��$!
��� +�	.5����!��) 
)��#�4(��ก��������45ก�����ก����$�ก��+�	ก��'�G��ก�������ก���� 9!���/P 2552  #�
9)��ก��!
�����ก������"#!9)��ก���"O5 3 9)��ก�� F����#��.*���)�����$�#$� ��#�������-ก�� 
��ก���(����� �(����$�'2!( !�����   

 (1) 9)��ก�������ก� '����ก��#'�$���������#���ก'�	��$!
���#�!,�'�	��'
������$�!�R  ��#��#��$ก�#��� (�����ก� '��32#(��
�9!�����กก��!
������������)3	
��)9�9���ก���ก���2!(#�ก�������#'���� 2#(��
� 2!( 71 ��'���� +�	2!(��!�
�-��*(�#4�'��32#(
��
� 1 -�� )  �'����/6�+"�5�������4(+�	���ก����$�ก��+ก5�4(��� ��#����ก���4�3�ก��ก��ก�������
ก�����������$�ก���'�	������'���� /������#  9!�#���/�	#�3��ก��!
��������������� 
100,000  ���  ��45��)��#�����!$��*��)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� 
      (2) 9)��ก���4�� ������4(�ก���������� �	��+ก(�  �'���*���)�����/��$O�����-ก��'��'���  
9!�)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"��2!(!
�����ก��LMก���#�ก���ก�����*(��5�#9)��ก��'�ก
$
��	"���ก�� �.ก.. ��"��ก4�� 5ก��'�G��ก�ก��#���#$���45�	������-ก��'��'���6  *��
�)���*5��ก�ก��#���#$��� �
���� 6 ��5� #��ก���ก�����*(����ก�����#�
���� 495  )� 9!�#�
��/�	#�3������� 350,000  ���  ��45��)��#�����!$��*��)3	��)9�9���ก���ก���+�	
��"�� 

(3) 9)��ก�������ก� +�	'�G��'���� "O(�+Lก 9!�)3	��������� +�	��)9�9���2!(
�����#��'���� "O(�+Lก��ก+"�5��5�� k #�/�4ก2�(��+/����������"#! 22  ��'����  �'���
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�/6�+"�5�������4('�G��-�� *(�#4�"O(�+Lก 1 -��9!����+'�5�5�����http:yafaksci.psru.ac.th  
ก�����#�$��/&�����ก��.5����!��) )��#�4(�ก����ก��"O(�+Lก +�	ก����!������ก��������+�	
��ก.�����   ก���4�3�ก��ก��ก�������ก�����������$����������� $������� $����+�	
���+�!�(�# +�	+�	9)��ก�������  9!�#��4(�*(��5�#ก��ก��#������� 1,152 )�   9!�#���/�	#�3
�������  250,000 ��� ��45��)��#�����!$��*��)3	��������� +�	��)9�9���  

 

�0����ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $�    
 ��กก���#%��3 '��5�ก�����ก����$�ก��+ก5$�#$�����ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��
$�#$�*��)3	�5��k#��4/+�����"��ก"��� 5���"O52#52!(�$($���9)��ก���5� ����-ก��$�#$�
9!���� +�5ก����!9)��ก��#�5����ก�����#�(������-ก��*��$�#$�  2!(+ก5 

(1) !��ก�0,�������2� �$5� 9)��ก���(�ก�(���$�'  ก����!���#�4(/�	ก��ก�� !��)
��"(
�#%��3 ����5� 

 

55���"O5��!���#��������*������-ก��$�#$� �	�/6�ก��5����#�4(/�	ก��ก����$�#$� 
������"��!ก,#��
�"��ก4����!���#�5�#ก����������-����"(��/�	#�3 �$5�  9)��ก���(�
ก�(���$�' 6(������  ��� ��G��, �� �	�/8, 15 ก�#%�'���  2554) 

 

(2) ก	����	�"#$	ก	� 9!�#�ก����!/�	$�#�����$�ก��+�	��!'�������"($�#$�2!(�
����
��)(�$�#$� +�	#�ก��/�	ก�!+�����ก�� F���)3�!�)3	�����ก����!ก���"(�#%��3 �5�  

 

5ก����!�����$�ก�������!*����#��������� 14-17 #ก��)# 2554 ����5��#�9!�#�#�!,�'�	
��#R�!,�#��/6���) /�	��� ���)3	�
�������ก��+!�������ก����ก�����"ก��
$�#$� ���ก,/�	��ก��$�#$� #�ก���
������)(�$�#$� #�ก��/�	ก�!+�����ก�� F���#�����
�4(/�	ก��ก����$�#$� ��ก��ก�� ������ �5�#��9)��ก��!(��6 
(������  ��� ��G��,  �� �	�/8, 15 ก�#%�'���  2554) 
 

(3) ก	���4��� "#��	ก�&!'("	 �0'�กB!�B"��	����$+ $�  �$5� ��#�����ก�*�����
)3	��)9�9���ก���ก��� F���#���#�����ก�����ก�!*�����ก������������-ก��'��'��� 9!����#
�"(ก���4ก)(�*�����)���'���ก���ก���+�	"ก�3 ����������-ก��'��'��� �/6��(�  

(4) ก	��� workshop ��ก���E�#,��/F8  F���)3�!�)3	��)9�9�������"ก��#2!(
�"(�#%��3 �5�  
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5��ก+������%�3K *���*�ก,�	�$�O�4(/�	ก��ก�� 9���/+�5�	�
��%�#�+�(�ก,
workshopก�� �$5� 9)��ก�����#��ก+�������%�3K  �)�����#�������(���ก��ก�3 )��#
�/6�2���'������9���/ ���ก,�	�$�Oก��5#9���/�*(��5�#���ก����ก��ก�� ��ก��ก���ก,#�
ก����ก+������%�3K �F��#�ก  ���$�#$���#���6 
(�'���'�3 ก5���G�'�� ,   �� �	�/8, 16 ก�#%�'���  2554) 
 

(5) ก	���#ก	�"#$	ก	��'	�ก	���E'	�'"���(>�>����	�"#��	�	�,�8 #"��������� 
��$%�&'��4��)��# #��4(�$����$�O���!(��ก���(�#��(�!(����)9�9��������������� ����
����
��������!(�����+�	�#��.�"(���ก����$�ก��+ก5$�#$�  !��)
��"(�#%��3 ����5� 
 

5#�ก���4�3�ก��ก������� ก�������ก���� +�	���ก�������$�ก��  �$5� #�������ก����
�(� ก���(�#� �����ก�����*������$����$�O#�ก �$(����ก��)����2/�
�ก��$�#$�2/���#�"(
$�#$��#��.����	�
�ก���(�#+�(�ก,��2!( )��$�#$��5��ก�����# �#��.�
�2!(����+�5
�(�����6($�#'� �#�*��� , �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554)  

 

(6) >(��ก	��( ��0B$+ $�>��&!'��#ก	�EB	�>������� �"(�!,ก������4(+�	�
�2/45ก��
�(����$�'2!(  !��)3�!�)3	��������� +�	��)9�9����"(�#%��3 �5� 

 

59)��ก���)#�45$�#$� )����ก2/��+�(�ก,#����ก����$�ก��459������� )���"(�!,ก#�)��#�4( 
�#��.�
�2//�	ก����$�'2!( ##����5���2/+�(��!,ก�*�#�"�����!(�����/	 �*�����	
2//�	��ก� �$(2!( ���ก����$�ก������*��#"���������5���"O5#�5�45$�#$����� k ก,)��
�ก����ก��9����������	#�ก +�(�ก,2/45��!!(��6  
($�#'� �#�*��� , �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554)  
 

ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $� 
ก	���#ก	��	�"#$	ก	� �ก	��=	�"("	 ,'��ก	� �,B�B"�&!7B��4�ก	���#ก	�

"#$	ก	�,	 ("	 �	 	�3�����ก��	
��� !	"#��	�����4�!��ก  
)��#�",���กก���#%��3 �����������'��5� ก���"(���ก����$�ก��+ก5��)#5���"O5�/6�

ก�����ก����$�ก����#)��#�#��.+�	��ก�%�'*��#"��������� �/6�"��ก �#����"(���ก��+�(�ก,
2#5�#��.�4(2!(�5�$�#$��
����)��#�4(���2!(2/�5���!"���2#5�'����!  +�5���9)��ก�������)3	#�
ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$�9!�ก����'��������ก��/1O"�$�#$� �$5� ก��
����)��#
�(��ก��*��$�#$�"#45�(����#��� �
�����#��� *��)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� 
+�	)3	�����ก����!ก��  !��)
��"(�#%��3 ����5� 
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5ก�����ก����$�ก�����$�����ก���(���4(�*��4(��� +�5����������4(�5��	���ก����$�ก�����
�#��.���ก���	2�2!(�(��  +�(����ก,�	2/�"(�*� 5���*��	�5���!"���2#5�#�5����2#52!(
#��)����5�����#!4���������ก#� �'��	<	����ก�������������2#5���9��� $�#$�����kT  
($�#'� �#�*��� , �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554)  
5��/P��/�	#�3 2552 )3	ก,�	2/+.�"#45�(����#��� 2/�
�9)��ก���ก����ก��9��� 
�����!(�� +�(�ก,2/!4�5�/1O"�"�����/��)ก��'�G��$�#$�*���*��/6���5��2� ���ก,'�
������ 2//�	#�3 30 )� 2/'4!)��ก��$���(�����"#45�(����#����5��*��(��ก���"(
5����#!(���!�(��6 (�)�  �(�������, �� �	�/8,  16 ก�#%�'���  2554) 
 

("	 �B"  ��	ก$+ $�����(����B	�("	 �B"  ����!"B	��3	���ก����(8ก�&�
ก	��=	��#�ก	���#ก	�"#$	ก	��กB���(  

 ��(����B	�("	 �B"  ��ก����(8ก�&��'��3#�� ��(8ก���ก$�����3	���ก	���ก�	
F����)���*5��)��#�5�##��*�����45ก��+�5�	)3	 *(�#4���กก���#%��3 �4(���"������������� '��5� 
)��#�5�##����ก$�#$�#�#�ก +�	�)���*5��)��#�5�##���	"�5��.����+�	��) ก��5��k��ก��
���ก�������$�ก��*�����45ก��+�5�	)3	 F���#���#��� ���$5���"����ก���ก4�ก��#�9!����! 5���"O5
�/6�)��#�5�##��ก����) ก����(��.���  2!(+ก5 ��) ก�����"��5���
��� '�G��$�#$�/�	�
�
���"��! ก���/6������ก��"(ก�����#+ก5��) ก����ก�� ��ก��ก������#�)��#�5�##��ก���"(���ก��
��$�ก��ก��.����ก����ก����'������  2!(+ก5 #"��������������� #"���������'��3�9�ก 
#"�����������)9�9�����$#�)��(���� �/6��(� 

>����+�ก�����ก�������$�ก��*��#"�����������$%�&'��4��)��##��9����
��������#�������� ก�����������9)��ก�����������#���ก9)��ก��'�	��$!
����4�3�ก��
45ก�������ก���� ��/P 2552 #�9)��ก�����ก�������$�ก�� 28 9)��ก�����5����#����-ก��
$�#$����4/+���5��k  �4/+��ก�����ก�������$�ก��#�"��ก"��� 2!(+ก5 ก�����#�	�	��� 
�(����$�' ก����!�����$�ก�� +�	#�ก���
������)(�$�#$� #���#�����ก��"()��#�4( #�ก����!
���#�$��/&�����ก����ก+������%�3K  #�ก���"()��#�4(!(���)#�/�	��ก� ��ก+��������)(��5��
9������� #�)��#�5�##�����	���)���*5��ก����) ก�/ก)���5���(��.��� .����ก����ก�� 
'�G��$�#$� +�	��) ก���ก$� 
 

2.4 �'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9��  
��ก�����)��	" *(�#4���กก����ก����ก��������/�	�
�/P ��������ก��/�	�#�� 
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)�3%�'%���� *��#"�����������$%�&'��4��)��#��%�'��#  �	!��)3	  6 )3	 +�	
���ก
���/	+�	��G����# /�	�
�/Pก����ก�� 2552 ������*��#"�����������$%�&'��4��)��# 
/P 2552 +�	/P 2553 ��%��ก��!(��ก���
����
�������/+�	��G����#����ก����*(��ก������-ก��*��
$�#$� )���)��#/�	�!,� �5�2/��� 1) �9����!(��ก���
����
�������/��G����#����ก����*(��ก��
����-ก��*��$�#$� 2) ก��!
�����%��ก��ก���
����
�������/��G����#����ก����*(��ก��!(��
����-ก��*��$�#$� F�����/�	�!,�!��ก�5����ก��กก����ก����ก��+�(��4(�����2!(�#%��3 
�4(���"��+�	�4(�ก����*(���'��#���#�'����"(#�)��##�4�3 *��*(�#4�����*��� !����� 

1) �>��	��'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9�� ����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
��ก������/�	�
�/P +�	��������ก��/�	�#��)�3%�'%����  /Pก����ก�� 2552 

%��ก��!(��ก���
����
�������/��G����#*��#"�����������$%�&'��4��)��# ก
�"�!��45��
/�	�!,��������� ��� 5 ก���
����
�������/��G����# ���'��ก����#$���+�	���+�!�(�# 9!�#� 
ก��ก
�"�!�9���� +����������   !(��ก���
����
�������/	+�	��G����#���$�!���  /&�����2!( 
9!�#�
���ก���/	+�	��G����# +�	)3	�5��k  #�5���5�#�
�2/45ก��/&�����9!���!�
�9)��ก��
+�	ก��ก��#����ก����*(��ก��ก���
����
�������/��G����#  ����*��"�5�����  +�	*��#"���������   
/��ก&��+��/&�����ก��/�	�
�/P  2552  - 2553 *��+�5�	"�5����� +�	#�ก���4�3�ก��!(��
ก���
����
�������/��G����#�*(�ก��ก�������ก����+�	%��ก������k ��กก����ก��'��5� 
/�	�!,��������� +�	�9��������ก����ก��ก���
����
�������/��G����#��/P 2552 �/6�%��ก��
!(��ก���
����
�������/��G����#��%�'��# 2#52!(�	��$�!�����5������ก����*(��ก������-ก��*��
$�#$�  
 ��กก����ก����ก��������*��#"�����������$%�&'��4��)��# /P 2553 �'��#���#
'��5� #�ก��ก
�"�!2�(��/�	�!,��������� ��� 3 '�G��#"���������45ก���/6��4�� ก���
���/��G����#%�)�"�������5�� +�	ก
�"�!2�(���/X�/�	�) �5� �/6��4�� ก���+�	+"�5�������4(
!(������ ���/	 ��G����# %4#�/1OO�2��+�	ก���5��������*��%�)�"�������5��  

F�����/�	�!,�!��ก�5���!)�(��ก��*(�#4���กก���#%��3 �4(���"���'��#���#����������� 
#"�����������$%�&'��4��)��##��9���� ��!�����4�� '�'��%�3K '��3�9�ก*��#"���������  
��$%�&'��4��)��# ���������45���5����������  �
��/6��4�� ก��������4(���/��G����#ก���5�����������
)������ �/6��4�� ก���+�	+"�5�������4(!(������ ���/	 ��G����# %4#�/1OO�2��+�	ก��
�5��������*��%�)�"�������5�� *3	���ก
������45�	"�5��ก��ก5��(��2!(�����/�	#�3������
���5�� ��ก���"��!'��3�9�ก 9!��4(�5���$ก�����"��!�"(ก����������ก�������� ����(��ก���"(
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���"��!'��3�9�ก�/6��4�� ก���%�)�"�������5�� F�����ก�9����!��ก�5���#��.�$���#9��2/45
ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�2!( ��กก�����#��4�� ���/��G����#+�	ก��
�5��������������#��)������ �"(�/6���!�!5�"����/6���ก��ก�3 *��#"�����������$%�&'��4�
�)��#+�	���"��!'��3�9�ก #������4�� ก��������4( '�'��%�3K  9��+�#���'�ก ��"��2�� ก����!
������ก��#�$���� ก��+!����/��G����# ��.�$������5#��
��5�� ��#����#�ก���
�"�5������%�3K 
��)(�$�#$� ��ก$�#$��5��k*�����"��!'��3�9�ก F����	�
��"(�ก�!ก���(����� �(����$�' +�	
���#�(��ก�	���ก��������4(����+ก5��ก��ก��*��#"�����������$%�&'��4��)��#�'����/6�+"�5�
LMก/�	�ก��3 ��$�$�' +�	�/6�+"�5�������4(�5���!ก������+�	ก��'�G������%�3K  ก��+!�
+�	ก���
�"�5����)(�$�#$���ก/�	�%���5��)��������ก!(�� !��)
��"(�#%��3 ����5� 

 

5�4�� '�'��%�3K ����(���/6�'�'��%�3K '��3�9�ก!(���������� *���4(���"�� )���"(�/6��4�� 
ก��������4( ��!(�����/	+�	��G����#ก���5�������� �5�#����2!(��2���*(#+*,� �/6��4�� 
��G����#+�	ก���5��������ก��5#���"��!*��%�)�"�������5�� �5���4(�5�#�)��#)�!����5�
���ก�	�
��"('��3�9�ก�/6��#����4�� ก����������"����"(2!( �'��	*3	�������/6���
+�ก���9!��� �5�2/����	�
��"()������ #���)(�$�#$�#��
����!(�� ���ก,�	�
�������
�"(�/6���!�!5�"����/6���ก��ก�3 *��'��4��)��#6  
(ก� �ก�!��, �� �	�/8, 17 ก�#%�'���  2554) 
 

�4�� ก��������4(���/��G����# #�ก���
����%4#�/1OO�2��#�.5����!�"(��ก��ก��������4(  
+�	5����#����%�3K $�#$� F����/6�ก��5����#����-ก��*��$�#$�!������4(�
����ก��
���ก
���/��G����# 2!(�"(�#%��3 �'��#���#�5� 
 

5�����G����#��.�$����$�#$�+#5��
��5�� ����5��#�ก,�
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3.#"���������#�)��#�/6��������!(��ก������� 
+�	����(����) 9!��$(9��� ก�������������
)��#ก(��"�(������$�ก��*����)��ก�+�	)��#
�(��ก��*���(��.��� 

-'�G����������+�	����(����) 45ก��'�G��
�(��.��� 9!�9��� ก�����������������)��#ก(��"�(�
�����$�ก��*����)��ก�+�	)��#�(��ก��*��
�(��.��� 

4.ก��'�G����ก�%�'ก�����ก�����
��$�ก�� 

4.#"���������������)��#�(��ก��+�	
���#�(��)��#�*(#+*,�*��$�#$� �(��.��� )�4 
��)��ก����ก����ก�����(��.���+�	�)���*5��
2!(���ก��'�G��)�3%�'+�	#���-����#�ก3K 
��$�$�'$���4� 

-ก�����ก�������$�ก�����������+�	���#�(��
)��#�*(#+*,�*��$�#$�����ก#��� 9!�#� 9)��ก��/
ก��ก��# �����$5� 9)��ก��
����)��#�(��ก��ก��
���ก�������$�ก�� 9)��ก����!�����4�� ก��LMก���# 
9)��ก��LMก���#"��ก4���	�	��� 9)��ก��5����#
����9)��ก�����������#���ก'�	��$!
��� R�R 

5.ก���
����
�������/��G����#�(��.��� 5.�(��.����#��.�����ก�  UVW�U45����#+�	
'�G�����/��G����# 

-ก���
����
�������/��G����#�(��.��� #�9)��ก��/
ก��ก��#�����$5� '�G��+"�5�������4(���/��G����# 
9)��ก���(���)���*5�������G����# �/6��(� 
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��ก�����*(���(��	�",��5�#"�����������$%�&%4�ก,� 2!(ก
�"�!ก��'�G���(��.��� 2�(��
/�	�!,���������  +�	�/X�/�	�)  9!�2#52!(ก
�"�!)
�
�)�O��ก�����#�(��)��#�*(#+*,�
�������-ก��*��$�#$�9!���� +�5#�)��#�$���#9��2/45ก��'�G��$�#$��(��.�������ก#�����#����
#�������-ก�� �����$5� ก��'�G��)�3%�'��3K�� 9!�#�9)��ก���4�� �5#�'�	���"ก�� 9)��ก��
��3K��)��.���   ก�������9!��$(9��� ก����������������)��#�(��ก��*���(��.���+�	�#��.
������)��#ก(��"�(������$�ก��*����)��ก�!(�� ก�����ก����$�ก��������#�(��)��#
�*(#+*,�*��$�#$� 9!�!
�����9)��ก����!�����4�� ก���ก��LMก���# 9)��ก�����#"��ก4���	�	
��� 9)��ก��
����)��#�(��ก��ก�����ก�������$�ก��*���(��.��� +�	9)��ก��5����#+�	��
��9)��ก�����������#���ก9)��ก��'�	��$!
���  ��#����ก���
����
�������/��G����#�(��.��� 
9!�ก����!�
�9)��ก��'�G��+"�5�������4(���/��G����#+�	9)��ก���(���)���*5�����
��G����# �/6��(�  

 

2.��	
ก	���ก	���ก�	��� !	"#��	����	$��%�0�ก),&�ก	����# ��'	�("	 ��' ��)�
�	�����*ก#���$+ $� 
 

 ��กก����ก����ก��+�	ก���#%��3 �$����ก�4(���"��+�	�4(�ก����*(��*��#"���������
��$%�&%4�ก,� ��ก����ก��ก����!ก����ก����#ก���%��ก����!#��ก�� 4 !(�� )�� ก�������ก��
�� ก������� ก�����ก����$�ก��+ก5��)# +�	ก���
����
�������/��G����#*��#"���������  
��$%�&%4�ก,���ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$� 9!��5��ก�	���ก��������4(
ก��ก��#�������-ก��*��$�#$� ����!(�������"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4( +�	-��ก��������4( 
��ก����ก��#�����	����!!����� 
 

 2.1 �'	�ก	������ก	���� 
 ��กก����ก��%�'ก����!ก�������ก���� F���/�	ก��!(�� 1) �9����!(��ก����!ก��
�����ก��������ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��*��$�#$� 2) ก������+�	'�G��ก
����)����
�ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� 3) ก��ก��#ก����ก���5�������+�	�)���*5��ก��������4(
���!(������-ก��*��$�#$� 4) �4/+��"��ก4������ก����ก��!(������-ก��*��$�#$� 5) ก����!ก��
�����ก���������(�ก��'�G����ก�	����
��/6���ก��!
�����ก��/�	ก�����ก�����	!��$�#$�  
�4(�����*��
������ก����ก����กก�����)��	" ��ก�� ก���#%��3 �$����ก+�	ก�����ก�   9!�
��//�	�!,�2!(!����� 
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 1) �>��	��'	�ก	���ก	������ก	��������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
 ��กก����ก����ก��+���������� ก��'�G�� +�	+��/&�������$ก�� 4 /P (/�	�
�/P
��/�	#�3 '.�.2553-2556) *��#"�����������$%�&%4�ก,� 2#52!(ก
�"�!�9����!(��ก��
��!ก�������ก��������ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��*��$�#$�9!���� +�5#��9�������
�ก����*(��ก��ก��'�G��"��ก4��+�	ก�������ก��������$���#9��ก��ก��5����#����-ก��*��
$�#$�����(�# !����� 
 (1) �>��	�&�ก	�&!'$+ $��	���ก��'	 	 ��B"��B" &�ก	���ก	���ก�	 ��#����
��ก"��ก4��#������$�LMก/�	�ก��3 ��$�$�'/"ก����ก��F����/6�ก��5����#�"(��ก��ก��/&�����
������.��/�	ก��ก�����(��.��� ก���$�O�����ก�%����ก��ก$�#$�#�.5����!)��#�4(+�	
/�	�ก��3 +ก5��ก��ก�� ��#�����"()��#
�)�Oก��ก���"(��ก��ก��2!(���/�	�ก��3 �����ก
+"�5�������4(���(��.��� 9!�ก��LMก���# ������ก��+�	!4���                                         
 (2) �>��	���ก	���ก�	&�!��ก�0,��������("	 ,'��ก	�����'��3#�� ��กก�����
%4�ก,��/6����"��!����-ก��!(��ก���5�����������#�$������� #"�����������$%�&%4�ก,����#��9����
��!ก����ก����"��ก4��������)��#�(��ก��*���(��.������!(������-ก�����$�!��� +�	�#��.
'�G���/6���!*��"�����!����(��$�������+�	ก����#�����ก��)#2!( �$5� �*�ก����!ก��
�5��������+�	9��+�#"��ก4��/ก��+�	"��ก4������$��� �*�ก����!ก�����ก��9��+�# +�	
�*�ก����!ก�����ก��ก����� "��ก4��ก���5������������	�� �/6��(� 
 (3) �>��	���ก	���ก�	,	 !��กก	����ก	���ก�	�
���ก	�
�?�	���������� 
Educational Sustainable Development  : ESD  ��กก���#%��3 �4(���"��*��#"���������
��$%�&%4�ก,� .���9����ก����!ก����ก��������#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�'��5� 
#"�����������$%�&%4�ก,� #��9������!ก����ก����#"��กก��*��ก����ก���'���ก��'�G�����
������� 9!�#�5�'�G��#������+�!�(�#�'����/6�����
� 9!��(��!4+����+�!�(�#ก5�� �'����/6�������
��)# +�	5���.��#�������-ก����##� 9!�#�ก����!ก����ก�����!(�����+�!�(�# "��ก4��+��
���+�!�(�#��ก�� 2!(+ก5 "��ก4���	!��/��OO���� �*���$���������� ���+�!�(�# �	!��
��3K����ก�� �*���$�ก����!ก�����+�!�(�#+�	�*����+�!�(�#��ก�� �/6��*����$5��
*���)�����ก��!4+���ก�����+�!�(�# ����ก����!ก�������ก���� ก������� +�	ก�����ก�����
��$�ก��+ก5��)#$�#$�!(�����+�!�(�# �'����"(�ก�!)��#�4( (knowledge) �(�����)���"(.4ก�(�� 
( attitude)   �( � � ) � � # � � 	 " �� ก ( awareness)   �( � � �� ก � 	 ( skill)  + � 	 ก � � #� 5 � � �5 � #
(participation)�5�#)�! �5�#�
�+�	�5�#/�	�#�� �/6���������)#����ก�!*�����$�#$� ��#������
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��)# 5����5�ก��'�G��#���!(������-ก������!(��ก���5�������� !(��ก���ก���+�	����k *��
$�#$� !�����������ก���!�2!(�"(�#%��3 �5� 
 

5��$%�&%4�ก,��
���+��*�� ESD )�� ก��'�G������������!(��ก����ก�� �
�"��ก4��+����� 
ก,)��+�����+�!�(�#��ก��"#��)��#�5��(���"(�*�!4+����+�!�(�# �",�)�3)5�*��
���+�!�(�#�/6���������)# +�	�!�(��)���'�������-ก�� �#'4!ก��$���(�� ������
���+�!�(�# �
��"(�*���ก�����+�!�(�#2!(��5��2� )���"()��#�4()��#�*(���  �(�����)�����
!�ก5��   �(��)��#��� )���(����ก�	ก��)
����.��)�3%�'���+�!�(�#+�	�(��ก��#�
5���5�# �#�"( 5 5����� �!�(��ก��#�5���5�# )���(�����+���5�#�+���������ก����	�5�#
�
�  �5�#)�!    �5�#��#�� �(����#'� +�	�(���)���*5�� +�	������*��ก���ก���ก4� �)��/6�
'�������� �)��/6�'���#��� �)�$5���	2�#�/�	9�$� �	2��)��������	2� +�(���ก����ก,
)�� �/X�"#��/������ก,�'����(������-ก��*��$�#$������� �#2!(�
�2/'�(�#k ก��6 
(#$�� ก����', �� �	�/8, 11 #���)# 2554)  
 

(4) �>��	�ก	���ก	���ก�	�
���
�?�	�'��3#��,	 ���$7	������(�'��ก��ก	�
���� #�(+/�	
ก	���ก�	 9!�#"�����������$%�&%4�ก,�2!(��!�
�+���������� �	��ก��
���ก����$�ก�� #�9)��ก��'�G����$�$�'��45$�#$� 9!�)
����.��)��#�!)�(��ก��#���-��ก��
/�	�#��)�3%�'ก����ก������ก��/�	�#��%����+�	/�	�#��%����ก*��#�.��� 3 ��#����
ก��!
�����ก����#ก��������*��5����$ก�� ก'�. +�	����5�$��ก��/�	ก��)�3%�'%�������
ก�.ก
�"�! F�� �!(������-ก��$�#$��/6�!(��"��ก����	�
��"($�#$�#�)�3%�'$�������!�*��� 
#"�����������$%�&%4�ก,�����4�3�ก��%��ก���5�� k 2#5�5��	�/6�������*��ก�������ก���� ����� 
���ก����$�ก����45$�#$� !��)
��"(�#%��3 *���4(�
����ก��
���ก�9����+�	+�����ก�5���5� 

 

5�� $ %�& %4 � ก, � � �( � �� � ��� � � *� � $�# $ �� � # / �� $ O � *� � # " � ��� � ��� � �� $ %� & 
.������!#��ก���'���'�G���(��.��� +�	��5��*��+���������� �"()��#
�)�Oก��
�(��.��� ���!(������-ก��$�#$�#�9)��ก��'�G����$�$�' *��+�5�	)3	��45��
�������� ก�����ก�������$�ก�� 5��%����ก�	��(�$�#$���ก"O(� ��ก5��"����ก,)�� 
ก��!
�����ก����#ก��������*��5����$ก�� #� ก'�. #�. +�	ก�. �	ก
�"�!�5��"(#�
ก�� �4�3�ก�� ��!(��ก����!ก�������ก���� ก������� �"(�ก����*(��ก��$�#$� 9!�#�ก��

����)��#�(��ก��*��$�#$� ก��#�5���5�#��$�#$���!(���5�� k F���!(������-ก��
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$�#$�ก,�/6�!(��"��ก����	�
��"($�#$�#�)�3%�'$�������!�*��� )���9�����4�3�ก��%��ก��
�5�� k *��#"�����������45$�#$�6("���O  /�	��ก��, �� �	�/8,  2 #���)# 2554) 
  

 2)ก	�E�#,���
�?�	ก=	���(���� �ก���"�'��ก���'	�����*ก#���$+ $�
 �'� 0�ก	�E�#,ก=	���(� ��ก-��*(�#4���������*��#"�����������$%�&%4�ก,� 
/�	�
�/Pก����ก�� 2553 ����%�)/ก��+�	%�)'���� �
�+�ก��#)3	 5  )3	 !����� �	!��
/��OO���� )3	��������� +�	��)9�9��� �
���� 2,228 )�(�(���	18.84))3	#�������� 
+�	��)#����  �
���� 1,984 )� (�(���	 16.78))3	�����ก����!ก�� �
���� 5,573 )�(�(��
�	47.12 ) )3	��)9�9���ก���ก��� �
���� 130 )� (�(���	 1.09) +�	)3	)������  �
���� 
1,912 )� (�(���	 16.17) ��# 11,827)� +�	��3K����ก�� �
����  432 )� /�	ก��!(��
/��OO�9� 405 )� +�	/��OO���ก 27 )� �	�",��5�ก������ก
����)�*��)3	�����ก��
��!ก��#��
����#�ก����! +�	)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� #��
�����(������!   
 ��ก�����)��	" !(��ก������+�	'�G��ก
����)�*��#"�����������$%�&%4�ก,� ��ก
ก����ก����ก�� +����������  +��/&�������$ก�� 4 /P ('.�.2553-2556) ������/�	�
�/P 
+�	������/�	�#��)�3%�'%���� /P 2552  +�	������/�	�
�/P 2552-2553 *��)3	�5��k 
��/�	�!,����#�)3	/�*���$� �����!ก�������ก�����'���ก��������3K��+�	+�	'�G��ก
����)� 
��)3	/�*���$� ����ก����*(��ก��ก�����#�(��ก�	���ก��������4(ก��ก��#�������-ก��*��
$�#$� ��/2!(!��������5�2/��� 
,	�	���� 4-8 ����ก	���ก	������ก	�������(/� �����ก	���ก�	  !��ก�0,� �	�	"#$	 ����ก���"�'��
ก��ก���"�ก	�������0'�	�����*ก#���$+ $� 

)3	 �	!�� "��ก4�� �*���$�����$���#9��ก������-ก��*��
$�#$�2!( 

�ก����*(��ก��ก�	���ก��������4(�������-ก��
*��$�#$� 

)3	��������� +�	
��)9�9��� 

 

/��OO���� ��������� 
��3K��(��.�)  

 
 
��)9�9�����3K�� 

��������� ���+�!�(�#/ �)#�/)"ก
��#���� /����3�*$�#*�/
�����ก��)�#'������ /��)9�9���
������� ��,�/ก����ก+������%�3K  
����"ก��#/$�������/�	��ก� /  ก��
��!ก����)9�9�������"ก��#/ก��
��!ก�����.�/1��ก��#        

-�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	
-��ก��������4(!(�����������  ���+�!�(�# 
ก����ก+������%�3K    )"ก��#����  
����3�*$�#$� 

)3	#�������� +�	
��)#����  

/��OO����  ���/������3K�� 
 

'�G��$�#$�/��)9�9���+�	
����ก��#ก����ก+��/   
  ��-/�	�������  

-�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	
-��ก��������4(ก��'�G��$�#$��(��.�������ก
#�����#����#����������-ก�� 

)3	�����ก����!ก�� 
 

/��OO���� 
 

���"�����ก��
��3K�� 
 
 
���/������3K�� 

ก����!ก���5��������+�	���ก��/ก��
��!ก�����ก��9��+�#/ก����!ก�����ก��
ก�����/ก�����!//ก�����"��
���'��ก�#���� /)�#'������ ���ก��             
-ก����!ก���5��������+�	���ก�� 

-�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	
-��ก��������4(���*�ก����!ก�����ก��+�	
ก�����"�����ก����ก+*����$� �#��.
/�	��ก� �$���#9����ก��5����#ก�	���ก��
������4(!(�����ก���'���5����#����-ก��*��$�#$�2!( 
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,	�	���� 4-8 ����ก	���ก	������ก	�������(/� �����ก	���ก�	  !��ก�0,� �	�	"#$	 ����ก���"�'��
ก��ก���"�ก	�������0'�	�����*ก#���$+ $� (,B�) 

)3	 �	!�� "��ก4�� �*���$�����$���#9��ก��
����-ก��*��$�#$�2!( 

�ก����*(��ก��ก�	���ก��������4(���
����-ก��*��$�#$� 

)3	
��)9�9���ก���ก��� 

/��OO���� 4 /P 
 
 

�����������OK��
(��.�)          
                          
                  

-��������� +�	��)9�9���
ก����"��/ก���'�	��������� 
��
�/ก����!ก��'�$��/�	!�� 
 

�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	
-��ก��������4( #�5���ก����*(��ก��ก��ก��
���� ก��+/��4/ ก��'�G������%�3K ���
ก���ก��� ก���'�	��������� ��
�ก��
��!ก��'�$��/�	!����#����!(����"��
*��$�#$��(��.��� 9!��$(ก�	���ก�����
��������� +�	��)9�9���  

)3	)������  
 
 

/��OO���� )��������3K��().�.)                              
 
 

-���ก����ก��/ก����ก��/-#���/
%���2��/��)#��ก��/ 
��������� ����2/ / '���ก��/
!������ก��/��)9�9���+�	
����ก��#ก����ก��              
 

�#��.���#�(��ก�	���ก��������4(
���!(������-ก��*��$�#$�2!(9!��5��
ก�������+�	'�G�� ก���(��+�	'�G��
"��ก4���(��.��� ก����ก��+�	ก��'�G��
$�#$� ก���"(ก����ก����#��������+ก5
$�#$� 9!��5����)��ก����ก����ก�� 
.����ก����ก���������	��+�	��ก
�	����ก�	!��ก����ก�� 

/��OO�9� ���������#"���3K�� 
���"�����ก��#"���3K�� 
��-/�	�������
#"���3K�� 
���/����#"���3K�� 

-���+�!�(�#��ก��/ก����!ก��
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 ��ก*(�#4�*(���(��	�",�2!(�5�ก����!ก�������ก����*��)3	 "��ก4�� +�	�*���$�
�5��k����/Q!����#"�����������$%�&%4�ก,�5���"O5�/6�"��ก4���ก�����$(��ก����!ก�������
ก�������	!����!#��ก��  F����#��.�$���#9��ก��ก���(��ก�	���ก��������4(+ก5$�#$�+�	�����
�5�ก�����#�(��)��#�*(#+*,����!(������-ก���"(ก��$�#$��(��.���2!(����������+�	����(�# 
/�	ก��!(�� 
 ���2�!	��(8("	 �0' ����ก����*(��ก�� !(�����+�!�(�# ก���ก��� ก���'�	��������� ��
� 
ก����!'�$��/�	!�� ก���5�������� ก�����"�����ก�� ก�����"������(��.��� ก��'�G��$�#$� 
+�	����k  
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 ก#ก�� ก	�������0'���#"�����������!ก�������ก�����"(ก���4(������#��.�(��
�)���*5��ก��������4(ก��$�#$��(��.����'����5�#+�ก�/�����������4(+�	�
�)��#�4(�"#52/���#�(���5�
��!��) )��#�4(*���(��.���  
 *	�ก	�������0'"���+"�5�������4( "(��/&�����ก�� �4�� ก��������4( ��)�� ��/ก�3 +�	
��)9�9���*��)3	�5��k*��#"�����������$%�&%4�ก,� �#��.�$(�/6�-��ก��������4(�5�#ก��ก��
$�#$��*(�#��$(�'���LMก/&�����ก��'�G����$�'*��$�#$�2!( �$5� ��)��/&�����ก������ก  ��)��
��ก+������%�3K  ��)��/&�����ก���'�	��������� ��
� ��)��/&�����ก��'�$ ��)����������� 
+�	��)9�9���ก����"�� �/6��(�  
 ��กก���#%��3 �4(���"��)3	�5��k*��#"�����������$%�&%4�ก,��'��#���# '��5�
#"�����������$%�&%4�ก,�#��*�����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� 9!���� 2!(+ก5 �*���$�*��
)3	��)9�9���ก���ก��� 2!(+ก5 �*���$���������� ก����"��+�	�*���$���)9�9�����"�� 
5��)3	��������� +�	��)9�9��� #��*���$�����ก����*(��ก������-ก��$�#$� 2!(+ก5 �*���$�
��)9�9�������"ก��# �*���$�ก����ก+������%�3K  �*���$�ก����!ก������"ก��#+�	
�*���$�)"ก��#����  �/6��(� 5��)3	�����ก����!ก��ก,#��*���$���-/�	�������  
+�	�*���$�'�G��$�#$� 5��)3	�����ก����!ก�� 2!(+ก5 �*���$�����"ก��#ก���5�������� 
����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�!(��ก���5�������� �/6��(� !��)
��"(�#%��3 ���ก�5���5� 
 

5)3	��)9�9���ก���ก���#��*�����ก����*(��ก������-ก��$�#$� 2!(+ก5 �*�
��������� ก����"�� +�	�*���)9�9�����"��6 
(��������  �'$��"#���, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
5��5��*��)3	��������� #��*���$�����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� �$5� �*�
��)9�9�������"ก��# �*�ก����ก+������%�3K  �*�ก����!ก������"ก��#+�	
�*�)"ก��#����  �/6��(�6 (��%��G� �����ก�, �� �	�/8,  4 #���)# 2554) 
5)3	#�������� +�	��)#���� #��*�����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� �$5� 
�*���-/�	�������  +�	�*�'�G��$�#$�6 
(�'����',O 3 '�����, �� �	�/8, 3 #���)# 2554)  
5)3	�����ก����!ก��#�ก���4�3�ก��ก�������ก�������*�����"ก��#ก��
�5�������� ����ก����*(��ก������-ก��$�#$�!(��ก���5���������$�������ก� 6 
(�'!� ����	���,  �� �	�/8, 7 #���)# 2554) 
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 ก	��=	�"���ก	�E�#,ก=	���(�,	 ("	 ,'��ก	����$+ $��'��3#��  
 *(�#4���กก���#%��3 �ก����ก��ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$��(��.��� ��ก������
ก
����)���#)��#�(��ก��*��$�#$�  '��5� #"�����������$%�&%4�ก,�#�ก��
����)��#
�(��ก���/Q!"��ก4������ก����*(��ก������-ก��$�#$��'�������ก
����)�������)��#�(��ก��*��
�(��.��� �����$5� )3	��)9�9���ก���ก��� ก5������	�/Q!"��ก4�� 2!(2/�#%��3 �4(/�	ก��ก�� 
$�#$� �(��.���ก5�� �$5� �*�ก����!ก��'�$��/�	!�� 5��)3	#�������� +�	��)#���� 
ก5������	�/Q!"��ก4��ก,#�ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$��$5��!���ก��  '��5�5���"O5$�#$�#�
)��#�(��ก���"(��!�ก�����ก9/�+ก�#  9!��<'�	�*���$���-/�	�������  F���2!(���)��#
���#��ก�4(��������(��.���#�ก !��)
��"(�#%��3 ����5� 

 

5)3	��)9�9���ก���ก���ก5���������	�/Q!"��ก4�� �(��2/�#%��3 �4(/�	ก��ก�� 
$�#$��(��.���ก5�� ��5���$5� �*�ก����!ก��'�$��/�	!�� �'��	�5�#�5���(��"(�!,ก��2/
+�(���45��#9��+�#2/��!��2!( 2/��!+�ก����!!�ก2#(2!( 9��+�#ก,�(��ก�� �������
�
+����.�#2/.�#%�)5������ก����*(��ก5��6 

(�������� �'$��"#���,�� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
5)3	#�������� +�	��)#���� ก5������	�/Q!"��ก4�����#�ก��
����)��#�(��ก��
*��$�#$�ก5�� 5���"O5$�#$�#�)��#�(��ก���"(��!�ก�����ก9/�+ก�# 9!��<'�	�*� 
��-/�	�������  �/6� 9/�+ก�#��!���# �4(������/6�)����(��.������#�����
�+�(� ��
ก�������#�ก����LMก�����$�#$��(��.��� �ก�����ก'��������%4�ก,�+�	���"��!�ก�(�)���6

(�'����',O 3 '�����, �� �	�/8, 3 #���)# 2554) 
 

 ��/F#,����&��	�	����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $��%#��,#�	�&�
�2���� 	ก
�'���
���&� ��กก���#%��3 '��5��4(��ก����ก��*��#"�����������$%�&%4�ก,������
ก����ก������ก����*(��ก������-ก��$�#$����!(��ก���ก����#�����ก����ก��+�(�#�ก���
������#
9����� ����������%�3K ���ก���ก��� ก��/�	#� +�	#����5�����/�	ก����$�'���	 5���4(���
���*���$�!(��ก���5���������
����9��+�#"��������������"��!%4�ก,�+�	���"��!�ก�(�)��� �	
�",�2!(�5�#"�����������$%�&%4�ก,�2!(������3K����#)��#�(��ก��!(������-ก����'������ F���#�
)��#�(��ก��!(��ก���5���������/6�"��ก ��#��������-ก��!(������ �$5� !(��ก���ก��� ก��/�	#�    
�/6��(�  !��)
��"(�#%��3 ����5� 
 

55���"O5��3K��*��)3	�ก�������ก2/ก,2!(����
� #����"ก��$�#$����+"5�#�
������4(ก��)3	*�����+�	2!(+�ก�/�����������4(ก�� 5���"O5��3K�������2/ก,��45��#
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9����� ��#����������
��ก����ก������%�3K ���ก���ก��� ก����ก+������%�3K  �����ก,
��45ก��/�	#� 5���"O52#52/�
����������"��!���� +�5�	�
����(��.���#�กก�5� ���)�ก,
/�	ก����$�'���	6 (��������  �'$��"#���, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
5)3	�����ก����!ก���4(�������������*�����"ก��#ก���5�������� ����ก����*(��ก��
����-ก��$�#$�!(��ก���5��������5���"O5ก,�
����9��+�# +�	�������5��k�����"��!
%4�ก,�+�	���"��!�ก�(�)���F����/6�+"�5��5����������+.�����$5� '���� ก�	���6  
(�'!� ����	���, �� �	�/8, 7 #���)# 2554) 

  3) ก#ก�� ก	���ก�	,B�����������(����B	�ก	�������0'�	��'	�����*ก#���$+ $� 
 ก	���ก#ก�� ก	���ก�	,B������� #"�����������$%�&%4�ก,� #�ก����!ก����ก������
%�)/ก��+�	%�)'���� F����/6�ก����ก���5��������"(ก����)��ก�/�	�
�ก������%�)��-+�	��ก$�
2!(#�9�ก��*(���ก�� 2!(+ก5 �	!��/��OO���� 2 /P ("������/��OO�) +�	�	!��/��OO���� 4 /P ��
�*���$�����ก����*(��ก��ก��'�G��$�#$� �����$5� �*���$�'�G��$�#$� �*���$�����"ก��#
ก���5�������� �*���$���)9�9�������"ก��#  �*���)9�9���ก���ก��� �/6��(�  �4(�����5��
�"O5�/6���)��ก�����
��������) ก���5��k����%�)��-+�	��ก$������45���(��.���2!(#���ก���'��# 
���#�'����'��#��G�ก����ก�� 2!(+ก5 ��)��ก���ก��) ก�����"��5���
���(���.) ��'���������"��!
%4�ก,� '���� ก�	��� �/6��(�  
 �4(���"��*��)3	�����ก����!ก��2!(�"(*(�#4��'��#���#�5� #�ก���/Q!ก�������ก�����4�� 
ก����ก����ก�������*��#"�����������$%�&%4�ก,� ���	!��/��OO����������"��!���� ก���/Q!�4�� 
ก����ก�� )
����.���ก3K ��������*�������� /�	�
�"��ก4�� +�	.�������!ก�������ก���� 
!���������2#52!(*���ก���/Q!�4�� ��ก��������"(#�ก*���  
 �'	��(����B	�ก	�������0'����ก���"�'��ก���'	�����*ก#���$+ $� )3	�5��k*��
#"�����������$%�&%4�ก,� #��)���*5��ก��������4( ���#�ก�	���ก��������4(�/6�-��
�)�O 9!�#�
�)���*5��ก��������4(�/6��	��)��#�#'���   #��	��ก����!ก�� #�����ก��'�G���)���*5�� #�
ก�	���ก��+�ก�/�����������4(+�	ก���(����) )��#�4(�5�#ก��ก����) ก��5��k����%�)��-+�	
��ก$�  �����$5�  
 )3	��)9�9���ก���ก���  #��)���*5��)��#�5�##��ก��#"�����������)9�9���'�	��#
�ก�(������� ��ก����!ก����ก�����	!����3K����ก�� ��ก��ก���#�)��#�5�##�������$�ก��ก��

���ก����ก��� 
���ก���ก�(��2#(/�	!�� �4�� '�G��ก���ก��� $#�#ก�(��2#(%4�ก,�+�	$#�#
2#(/�	!��*��%4�ก,� ��ก��5����#ก���'�	������ก�(��2#(+�	2#(!�ก2#(/�	!�� )3	��������� 
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+�	��)9�9���#�)��#�5�##��ก��ก�	������������� +�	��)9�9��� ��ก������)����ก��)9�9��� 
#�ก��.5����!��)9�9���ก���'�	�������"�5��*��ก !��*(�#4���กก���#%��3 �4(���"��)3	���
ก�5���5� 
 

5�)���*5��ก����)9�'�	��#�ก�(������� �
�)��#�5�##�������$�ก��ก�� +�(�ก,#�

���ก����ก��� �$5�  
���ก���ก�(��2#(/�	!�� �4�� '�G��ก���ก��� �	�5�#ก��$#�#
ก�(��2#(%4�ก,� ก��$#�#2#(!�ก2#(/�	!��*��%4�ก,� +!�������ก�������*����ก��ก��
+�	.���������*����� �5�2/���ก,�	�5�##��ก�� ���.�$5� ���.�(���)4 ����*����������
ก���'�	������ก�(��2#(6 (��������  �'$��"#���,  �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

4) �0����!��ก�0,�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
��กก����ก����ก��������/�	�
�/P+�	������ก��/�	�#������� /�	�
�/P 2552

'��5���ก)3	*��#"�����������$%�&%4�ก,�#�"��ก4�����"��ก"����#��.�$���#9��2/45ก��
'�G������-ก��*��$�#$�2!( 9!�ก�����#�(��ก�	���ก��������4(�"(+ก5$�#$� ����!(�������"���) 
)��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4(  ���������4(�����*��
�����<'�	"��ก4��*��)3	
��)9�9���ก���ก��� F����ก����*(��ก��-��ก������!(���ก���ก��# +�	ก�ก��# F����/6���$�'
"��ก*��)���$�#$��(��.��� +�	�
�2/45ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�  
 *(�#4���กก�����)��	" ��ก��  ������ก��/�	�#������� /�	�
�/P 2552 *��)3	
��)9�9���ก���ก��� #"�����������$%�&%4�ก,� #�"��ก4���*���$�����ก����*(��ก��ก�	���ก��
������4(��ก�����#�(��)��#�*(#+*,����!(������-ก��*��$�#$� 2!(+ก5 

(1) ��(8("	 �0' *���*���$�����ก����*(��ก������-ก��$�#$� �$5��*���$�ก���'�	������
��� ��
� �*���$�ก����!ก��'�$��/�	!�� +�	�*���$���������� +�	��)9�9���ก����"�� 
#���) )��#�4(���$5�����#)��#�4(���!(����$�'�"(+ก5$�#$� ���!(��ก���'�	��������� ��
� ก��
��!ก��'�$��/�	!�� ��#����!(����)9�9���ก����"�� ���$5��5����#����%�3K $�#$�!(��ก��
+/��4/��"��  ��#����ก��5���ก��ก����/&�����ก���'������#/�	�ก��3 ��$�#$��
��"(�ก�!ก��
+�ก�/�����������4(�5�#ก�� �	"�5��#"���������+�	$�#$�  
 (2) �'	�ก#ก�� ก	�������0' ��ก"��ก4��#������$����5����#��ก�	ก��������4(!(������� 
+�	ก���"(�4(�����2!(������4(��กก��/&�����������+�	��ก"(�������"�����กก���
������ �����'������
/&�������$�#$� ก��)(�)�(�����������$��##�� ก���!����������$� ��#����#������$�ก���
�
/1O"�'���� ก��LMก/�	�ก��3 ��$�$�' +�	ก����ก��!4�����ก.����� F���ก��ก��#ก��������4(���
���#"�����������!�"(��ก��ก��9!��$(+"�5�ก��������4(���(��.���������"��!%4�ก,�+�	���"��!
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�ก�(�)��� �
��"(�/6�ก��ก��#ก��������4(����ก�!ก��$�#$����#"����������$(�/6�+"�5���!ก��ก��#ก��
������4(�"(ก����ก��ก��+�	$�#$�)��)45ก��2/!(�� �����$5�    

(2.1) ก	�&!'E0' ������ก	�/8�	�"#$	ก	�!���"#$	$�
	ก!�B"��	�!��� 
$+ $��	���ก��'	 ��B"��B"  ��ก�	���ก�������ก������ก"��ก4�� )3	��)9�9��� 
ก���ก���2!(�$�O�4(#�/�	�ก��3 �����$�ก��+�	��$�$�'��ก"�5������5��k ���#�/�	�ก��3 #�
)��#�4()��#�#��.�*(�#�#�5���5�#��ก�	���ก�������ก���� ���� 3 �*� )�� �*�ก��
�'�	��������� ��
� 2!(�$�O ��ก��$�ก��/�	�
��4�� �����+�	'�G��/�	#�$��L1��'�����"()��#�4( ��
"��*(� ��)9�9���$��%�'ก��ก��ก��/���/���'���� ��� ��
� �*�ก����!ก��'�$��/�	!��2!( �$�O
��(�*���4�� ������4(2#(��!!�ก2#(��!���#����(�� %4�ก,� �/6������ก�������ก��/�4ก+�	!4+���ก��
2#(��!!�ก�*��(�� (����9)����)+�	�*���������� +�	��)9�9���ก����"�� 2!(�$�OL���
�!��)�3%�'��"��������'���'� F�9�� �"()��#�4("��*(� ก������	��/�	ก��)�3%�'��"��
��9�����#���-�� GMP ��#����ก��5���ก��ก��LMก/�	�ก��3 ��$�$�' ��"�5�����"���.��
/�	ก��ก�� ก����ก��/1O"�'������$�#$� +�	ก����ก��!4���+"�5�������4(��$�#$�  

 (2.2)  �ก#ก�� ก	���ก	�������0'���
�?�		กก	�"#�� "�����กก�	���ก�� 
��!ก��)��#�4(�'���'�G��ก�������ก���� )3	��)9�9���ก���ก���#������� �
�ก�������$��������
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/�	#�3 10 ��������ก�
������������*��#"�����������$%�&%4�ก,� ��/Pก����ก�� 2552 ���
���+'�5��������/�	�
�/P 2552 �
���� 18 ������ )�!�/6��(���	 55.56 ��������5���"O52!(���
ก����'�#' �������/������'�#' ���	!��$���+�	2!(�
������ก��/�	$�#��$�ก���	!���5��k  

������������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�*(���(� �/6�������������ก����ก������-ก��!(��
ก���5�������� 7 ������ ��!(�����ก�� SMEs 1 ������  #�ก��ก��#�������-ก������ก����ก��!(��ก�����! 
2 ������ 5��ก��ก��#�������-ก��!(��ก������ ก�����9%) ก��ก������� ก����#+�	��!�ก�� 
��5������ก�����2#5#���������9!����  
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 ��กก���#%��3 �4(���"��*��#"�����������$%�&%4�ก,� #�)��#�",��5������������
�ก����*(��ก��ก��5����#!(������-ก��*��$�#$�5���"O5���2#5�/6��4/���# ����/6��'���ก���(��
��) )��#�4(#�กก�5�ก���/6���������������9��� ��)#$�#$� )3	��)9�9���ก���ก���#���������
����ก����*(��ก��$�#$�#�ก ����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$����ก���ก��� �$5� ก���'�	������
ก�(��2#( F����/6�ก���
�����������2/�$(�(����$�'��$�#$�9!�ก���"(���ก�������$�ก�� 5��
)3	��������� +�	��)9�9��� #�ก��������"�5���	�� �'���'�G���/6�����%�3K ��)(�$�#$� 
+/��4/�/6���"���"�5�������ก�	/��� +�	�
��"�5���	��#�+/��4/�/6�)��# �/6��(� 5��
)3	�����ก����!ก�� #�������������ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$�������#���%4�ก,� )�� ก��
�����'�G���4/+��*�������45�����"(��$�!*�����"��!%4�ก,� ��ก�3	ก�������/�	�#��)��#�/6�2/
2!(���$�����ก��*�����'�ก����������"��!%4�ก,�+�	!(��ก���5��������  

��ก�����2!(�"()��#�",��'��#���#�5���������*��#"�����������$%�&%4�ก,� #�"��ก"���
�4/+�� *�����45ก���*���$� �$5� �*��)#��/6�ก���"()��#�4(!(��ก���(�#��(� ก���(�#����#$���  
F���$5��'�G������%�3K $�#$�����/6��(�'����#��� �(�����ก �/6��(� ��ก��ก������#����������'���
'�G��)�3%�'$���� ����!(��)��#�/6���45 ��$�' +�	��!�ก��*�� ก��5#2���"#5 ก��5#$����
� ก��5#
$���� F���ก��������/6�2/��#%�'*���(��.�������k #�ก��'�G������!(�����+�!�(�# ��)# +�	
����-ก��2/!(��ก�� *(�#4���กก���#%��3  !����� 

-  �ก	��=	�	�"#����&$'&�$+ $�>��ก	���#ก	��	�"#$	ก	� !�����)3�!�)3	
��)9�9���ก���ก���2!(�"(�#%��3 �5� 

 

 5������������ก����*(��ก��$�#$�*��)3	�ก���#�#�ก ก���
���������2/�$(��ก��5����#
����-ก��*��$�#$� �#���#�ก�����#���ก�������$�ก��ก,�	�
��������������2/���+'�5
+�	��!������ก���"()��#�4(+ก5$�#$��'����"($�#$�2!(�
�)��#�4(2//�	��ก� �$(��ก���
�
��$�'�5��k6 (��������  �'$��"#���, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

-  ��	�"#��
�?�	E�#,��/F8$+ $� �����$5� ���������������"�5���	�� '�G���/6� 
����%�3K $�#$� !��������)3�!�)3	��������� +�	��)9�9���ก�5���5� 
 

5)3	���� R#������������2!(��������� ��ก��5#*��#"�����������$%�& �/6������������
'�G������-ก��$�#$� �������"�5���	�� ��ก��)�3)5�*���"�5�� �'���'�G���/6�
����%�3K  +/��4/�/6���"���"�5��ก�	/��� +�	+/��4/�/6�)��# �/6��(� ������2!(���
ก����������ก"�5������5��k)5��*(��!� �
�������5�#ก��$���(�� 9!�����"�5��#�
���������5�F��#��  ��ก����ก�� 2!(4����"��+�	%��	+�!�(�#����"#�	#��ก��
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����O����9�*���"�5�� �����2!(�5���!��ก�������� �
��/6��4�� ����������"�5���	�� 
������"��!ก�	��� ��������ก�/6�+"�5�*���"�5���	��6 

(��%��G� �����ก�, �� �	�/8,  4 #���)# 2554) 
 

-  ��	�"#�����
�?�	(+/�	
$�"#,  !(��)��#�/6���45 ��$�'+�	!(������k !��)
��"( 
�#%��3 ����5� 
 

5)3	#���� R��������5���"O5�	��45��ก��5#��)# �
������!(��$�#$���ก!(�� �$5�
��������ก��UVW�U4��.�$����$���� �/6�ก���ก�	!��%�'$����$���� ����!(��ก���/6���45 
��$�' ��!�ก��+�	����k ��������5���"O5�	#�������ก�������$�ก��)��)452/!(�� 
+�	#����������/6� PAR Approach ก�������5���"O5�	#��)���*5��ก�� ���.6 
(�'����',O 3 '�����, �� �	�/8, 3 #���)# 2554) 
 

- �	�"#��
�?�	����*ก#�����!"���0�ก),�'	�9+�ก#���
�ก�	��� !��)
��"( 
�#%��3 ����5� 
 

55��!(��ก�����������ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$�������#���%4�ก,� )�� ก�������
'�G���4/+��*�������45�����"(��$�!*�����"��!%4�ก,� �/6���ก�3	ก��/�	�#��)��#
�/6�2/2!(���$�����ก��*�����'�ก����������"��!%4�ก,� +�	#���������*��)3	!(��ก��
�5��������!(��6 (-���ก� 9'����, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

- �	�"#������B����# ����*ก#$+ $� ��0����!�	ก!�	���2���0Bก���	�	"#$	 
 +�5��ก�����#�)��#�",��5���������!(������-ก��$�#$����#�2#5#�ก ��45���	!��'��$( !��ก���"(
�#%��3 *����ก���������5� 
 

5��������*��#"�����������$%�&%4�ก,� #���ก�4/+�� *�����45ก���*� �$5� �*��)#� �/6�
ก���"()��#�4(!(��ก���(�#��(� ก���(�#����#$��� �"(ก��$�#$���������ก����ก���(�
'����#���  )�!�5���������!(������-ก��$�#$� ���#�2#5#�ก #��'����	!��"���� .���5���45�	!��
'��$(6(/�	2''�#'  ���$�- )#��,  �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

          2) ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $��'��3#�����ก	� ��B"��B" ���$+ $�&��'	�         
ก	�"#��  #��������������
����$�#$�+�	�
�������5�#ก��$�#$� �$5� ��������ก���5���������$��
��G����# ���$�#$�2#(*�� !��������)3�!�)3	��������� +�	��)9�9����"(�#%��3 �5� 
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5#�ก��5#$�#$����#���!�5� *�)
�/��ก�� ก,�/Q!�"()����!4+����!(�����2/'�ก��)���$�#$� 

����)��#�(��ก��*��$�#$� )3	���� 2!(�
�)3	������ ��'��������5��*��$�#$�2#(
*�� #���������+�	ก��ก��#ก���5���������$����G����#����	��2/�
��5�#ก��$�#$�����/6�
�/X�"#��"��ก#�ก��ก��#�������-ก�� #�9�#���  #�ก��5#�
�ก	/Q ก��5#�
��)�����+ก� ก��5#
�(�'����#��� +�	ก��5#�
�ก���ก���6 (��%��G� �����ก�, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

 3) �(����B	�("	 �B"  ����!"B	��3	���ก����(8ก�&�ก	��=	��#�ก	�"#��
����*ก#���$+ $�  
 ��กก���#%��3 �4(���"��*��#"�����������$%�&%4�ก,� '��5� !(���)���*5��ก�������
)3	�5��k#��)���*5��)��#�5�##��ก��.����ก����ก�� +�	"�5������5��k ��ก���
���������
�5�#ก��  �$5�  )3	��)9�9���ก���ก��� #�)��#�5�##��ก��#"���������*��+ก5�  )3	
��������� +�	��)9�9���#�)��#�5�##��ก��#"����������2����ก�3  +�	"�5�������) ก�
/ก)���5���(��.��� +�	$�#$�*�����"��!ก�	����ก����ก��ก���'�	�������"�5���	�� �/6��(�    

!��)
��"(�#%��3 ����5� 
 

 5#��)���*5��)��#�5�##��ก��$���(����$�#$� ��) ก�/ก)���5���(��.��� ��!�/6��4�� 
ก��������4(*���(��.��� +�	9��������5��kก,���#)��#�4(�"(ก��)�4 �!,ก��ก�������#����
�4(/ก)��������� �/6�ก��.5����!��)9�9����"(ก���4(��� 9)��ก�����2!(���ก��������
��ก"���"�5����� �$5� ���"��!ก�	����
��������%�3K �'�	�������"�5�� �/6�����%�3K 
$�#$�*�����"��!ก�	���6   (��%��G� �����ก�, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

>����+� %��ก��!(��ก�������*��#"�����������$%�n%4�ก,����$5�����#�(��)��# 
�*(#+*,��������-ก��*��$�#$� #��9����ก������������(�!(��ก���5�������� +�	+��ก��������'��#
#4�)5����ก���ก��� /P 2552 #�9)��ก�����������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$����4/+���5��k 
/�	#�3 10 ������ #�ก���
���������2/���ก�������$�ก�� #���������'�G������%�3K $�#$� #�ก��

����)��#�(��ก��*��$�#$�+�	$�#$��5�#����� �$5� ��������'�G������-ก��*��$�#$�!(��
ก���5���������$�������ก� +�	ก���
�9�#���  �/6��(� 
 

 2.3 �'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
 

��กก����ก����ก��+�	�#%��3 �ก����ก��%��ก����!#��ก��*��#"�����������$%�&
%4�ก,�!(��ก�����ก����$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ��/�	�!,�!(���9����
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ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# +�	 ก��!
�����ก����#%��ก��ก�����ก����$�ก��+ก5��)#���
�ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�  ��/��ก����ก��2!(!����� 

 

1) �>��	��'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
��กก����ก���9����ก�����ก�������$�ก��+ก5��)#*��#"�����������$%�&%4�ก,����

�ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�  9!�ก�����)��	" ��ก��������/�	�
�/P 2552 +�	��������
ก��/�	�#��)�3%�'%����  /Pก����ก�� 2552  ������/�	�
�/P 2552 *��.���� �����+�	
'�G�� +���������� ก��'�G��#"�����������$%�&%4�ก,� ก
�"�!�������� ก�����ก��
��$�ก��+ก5��)# 9!�#��/X�/�	�)   +�	�������� ��ก��!
�������� F�����กก�����)��	" '��5�
#�5������ก����*(��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$� !����� 

�������� ��ก��5����#ก�����ก����$�ก�����#�)�3%�'�"(ก��/�	$�$����(��.��� 9!�#�
+�������ก��!
��������  )��  

(1) ��!"��ก4��LMก���#�	�	����'���ก�����ก����$�ก����#��ก�%�'+�	)��#�(��ก��
*���(��.��� 

(2) ก���(��%�)�ก����) ก��(��.�����ก����!"��ก4���'����"()��#�4(�����$�ก�� 
(3) ก���"(���ก��+"�5�������4(�5��k*��#"���������+ก5$�#$� 
(4) ก����!�����4�� ��������!�#�� �'��������#��������*��)3����� ��#"��������� +�	

�'����"(���ก�����!(��ก��������'���ก���5�������� ���+�!�(�# +�	���/��G����# �/6��(� 
(5) ก����!�����4�� *(�#4��'���ก���5�����������(��.���%�)��(L1���	�����!�#�� 
(6) ก���/6��4�� ก�����ก��LMก���#!(��#�))����ก  ���+�!�(�# +�	���/��G����#   

�/6��(� 
(7) ก��5����#�"(������ �/6��4(���)�3��G� ���/��ก�� ก��#ก��/��$�$�' 
(8) ก���"(���ก��9)��ก�����������#���ก+��'�	��$!
����'���ก��'�G���(��.��� 
��ก�������� ก�����ก����$�ก��*(���(� �
�2/45�9����ก�����ก����$�ก��+ก5��)#

*��)3	+�	"�5�����*��#"��������� �����$5� ��กก����ก����ก��������ก��/�	�#��
����� /�	�
�/P 2553  *��)3	�����ก����!ก�� '��5� #��9����!(��ก�����ก����$�ก��+ก5
$�#$�����!)�(��ก����������  )��  ก���4�3�ก��ก�����ก����$�ก��+�	��$�$�'#��$(��ก��
�����ก����+�	ก������� ก��5����#ก���
�)��#�4(��กก�������)��45$�#$� ก��'�G����)��ก� 
�4(/�	ก��ก��+�	.��/�	ก��ก��!(��ก���5��������+�	���ก�� +�	ก��'�G���4�� ���/��ก��
+�	���ก�����"ก��$�#$� 
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2) ก	��=	��#�ก	�>(��ก	���#ก	�"#$	ก	��กB���( ����ก���"�'��ก���'	�����*ก#
���$+ $� 

ก	���>(��ก	�ก#ก�� ����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $�    
ก��!
�����ก��!(�����ก����$�ก��+ก5��)# #�/�	�!,���ก�� 2!(+ก5 #�L���/���/
���ก��� 

ก�����ก�������$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� #�"��ก4��ก��LMก���#
�	�	���/��� +�	9)��ก��/ก��ก��#���ก�������$�ก��+ก5��)# ���!
�����ก���'������#�(��/
'�G��ก�	���ก��������4(���!(������-ก��*��$�#$� ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$� )��#
�5�##����ก$�#$� +�	�)���*5��)��#�5�##���	"�5��.����ก����) ก���ก��!
�����ก�����ก��
��$�ก��+ก5��)#!(������-ก��$�#$� ��ก/�	�!,�!��ก�5�� �#��.��/��ก����ก��2!(!����� 

#"�����������$%�&%4�ก,�#�+"�5��"(���ก����$�ก����$�$�'����"(���ก����ก����!���#
5����#ก�	���ก��������4(!(������-ก��$�#$� 2!(+ก5 �4�� .5����!��)9�9���ก��������ก�(��2#(
ก��#�))��5� "(��/&�����ก��)"ก��# "(��/&�����ก����)9�9�������"ก��# ��)����ก+��
����%�3K ����"ก��# )����ก��)9�9���ก��.5����!��)9�9���ก���'�	�������"�5��*��ก 
"(��/&�����ก���!����!� "�5��������#���-������%�3K $�#$� +�	#"�����������$%�&
%4�ก,� 2!(��!9)��ก�����ก����$�ก�� /�	�
�/P��/�	#�3 2552  #��
����������� 122 9)��ก��   
��กก�����)��	" '��5� #�9)��ก������ก����*(��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��
$�#$�����������+�	����(�# �
����/�	#�3 25 9)��ก��  ��/2!(!��������5�2/��� 
,	�	���� 4-10 ��+��'� 0�>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"�'��ก������*ก#$+ $���� !	"#��	���
�	$��%�0�ก), �Mก	���ก�	 2552  

>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"ก������*ก#$+ $� ("	 �$��� >��ก������*ก#���$+ $� 
����*ก#
��
��� 

1.ก�����"�����ก��!(��+��)�!����-ก��'��'���%����(��ก����/1������($�#$��(���*�ก�# �."���
�	�� �.ก�	���) 

ก�����"�����ก��$�#$�!(��+��)�!����-ก��
'��'��� 

����*ก#$+ $��'	�ก	��B�������" 
2.���#%�������'���ก���5�������� ก���(��#�))����ก  !(��ก���5�������� 

3.9)��ก���'���'�G����ก�%�'��)��ก�!(��ก���5��������*�����"��!%4�ก,�  (�(�ก�(���$�') ก���(����$�'!(��ก���5�������� 

"#�	!ก#$+ $� 
4.9)��ก�����ก����$�ก��+�	ก��������"()
�/��ก��!(��ก�����"����!ก��+ก5$�#$�(���"ก��$�#$��(��
�5���ก �.#	��5� �.���/�! �.'����+�	���"ก��$�#$��(���ก�	�)���# �.������ �.�#��� �.'���� 

ก��'�G�����"ก��$�#$� 

5.9)��ก�����ก����$�ก��+�	ก���"()
�/��ก��!(��ก�����"����!ก��+ก5$�#$�)������� 2 (���"ก��$�#$�
���*����"��!%4�ก,�) 

ก��'�G�����"ก��$�#$� 

6.9)��ก�����#ก�����"����!ก�����"ก��$�#$�(���"��!ก�	���) ก��'�G�����"ก��$�#$� 
7.9)��ก�����#ก�����"����!ก�����"ก��$�#$�(�.��
���! �.�#��� ���"��!����) ก��'�G�����"ก��$�#$� 
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,	�	���� 4-10 ��+��'� 0�>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"�'��ก������*ก#$+ $���� !	"#��	���
�	$��%�0�ก), �Mก	���ก�	 2552 (,B�) 

>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"ก������*ก#$+ $� ("	 �$��� >��ก������*ก#���$+ $� 
��'	���ก���
������ก���	$�
�กB���$	$�&��'��3#�� 

8.9)��ก���'(�� ��,����'���/�	ก����$�' ก���(����ก�	�'���/�	ก����$�' 

9.9)��ก��LMก���#�'��#'4�)��#�4(+�	��ก�	!(��ก��/�	ก�� F5�#+F#�)�����)�#'������  +�	ก��
�$���#�5��)���*5��)�#'������  

ก���(����ก�	�'���/�	ก����$�' 

10.ก����ก+����,�2F! �'�����$�' ก���(����ก�	�'���/�	ก����$�' 
11.9)��ก�����#ก����!!�ก2#( ก���(����ก�	�'���/�	ก����$�' 

12.9)��ก�����#ก���(��#����+�	ก���
������� ก���(����ก�	�'���/�	ก����$�' 

13.9)��ก�����#ก���5��4(/��
�"�����ก�����#���# ก���(����ก�	�'���/�	ก����$�' 

�'	�ก	�E�#, ก	�����0� E�#,��/F8�	�ก	��ก�,� ��+��,"8 ����	!	� 
14.9)��ก��.5����!��) )��#�4(������ก���'�	�������"�5��*��ก�"(+ก5�4(��������"��!ก�	��� ก���������ก���ก��� 

15.9)��ก�����#ก���'�	�",! ก���������ก���ก��� 
16.9)��ก�����#ก���
���
�$��%�'+�	/���"#�ก ก���������ก���ก��� 

17.9)��ก�����#ก��/�4ก'�$+��2�9!�9/��ก  ก���������ก���ก��� 

"#�	!ก#$+ $� 
18.9)��ก�����#ก�������4ก$���2ก5�� ก��+/��4/��"��  
19.9)��ก�����#ก���
���"��'����#��� ก��'�G������%�3K ��"�� 

20.9)��ก�����#�$��/&�����ก���
����ก����'����*%�'*���'���-�� ก���
�����%�3K ��"�� 

ก	�,�	� 
21.9)��ก���##�����ก�����! Green Marketing ก�����ก�� ก�����! Green Marketing 
22.ก���
�"�5����)(�$�#$�$��2���"#5 ก���
�"�5����)(�$�#$� 

�'	��0 #��77	�'��3#�� 
23.��)��)ก��/�	!��- �)�����/�	!��+�	�)�����+�5�ก����n���/� ก��5����#+�	�5���!%4#�/1OO��(��.��� 

�'	�ก	����+� ก	���  ����"���#ก	����$+ $� 

24.���#�	�	�����ก���
���O$�)�������� �"(ก��$���(����� ���./��)��ก ก���(��ก�	���ก��������4(��ก���
���O$�
)���������'����"(�ก�!ก����# 

25.ก��5����#��!�ก��$�#$�  ������*��ก��5#��#���'�  ก��5#�4(4�����     ก��5#��/3ก�� 
ก��5#���#�� ������"��!'���� 

ก��5����#��!�ก��$�#$� 

 

��ก�����*(���(��	�",�2!(�5� #"�����������$%�&%4�ก,�#�ก��!
�����%��ก��!(��ก��
���ก�������$�ก��+ก5��)# ���$5�����#�(��ก�	���ก��������4(�"(+ก5/�	$�$����(��.��� �"(#�
���2!(���#9!�ก����!���#�'��#��ก�	�����$�' ก�����"�����ก����#+������-ก��'��'��� ก��
5����#����-ก��$�#$�!(��ก���5�������� ก�����"����!ก�����"ก��$�#$� ก���������
ก���ก��� ก��'�G������%�3K ���ก���ก���+�	��"�� ก��5����#��$�' ��#���� ก���"(
)��#�4(���ก�����! ก����# +�	��!�ก�� ��#������� 25 9)��ก�� ��ก�
����9)��ก�����
#"�����������$%�&%4�ก,��"(���ก��$�#$�������� 122 9)��ก�� )�!�/6��(���	 20.42 
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 ��กก����ก����ก��������ก��/�	�#������� /Pก����ก�� 2552 '��5� 9)��ก�����
!
�����ก���"(���ก��5���"O5 �(���	*���	!��)��#'��'���*���4(������ก�� ���#"����������$(
"��ก�ก3K ��ก��
����)��#'��'�����กก��/&�����ก��(ก'�.) )��#'��'���9!��<����*��
9)��ก������"#!�(���	 79.60 +�	��กก����ก��*(�#4�ก��/�	�#��9)��ก�����9)��ก��������#
�'���5����#����-ก��*��$�#$���ก���(�����!(����$�'�"(+ก5$�#$� �4(�*(����ก�����##�)��#
'��'������	!��4�ก�5��(���	 80 �����5���$5� 9)��ก�����#ก���
���
�$��%�'+�	/���"#�ก 
)��#'��'����<�����(���	 86.60  9)��ก�����#ก���(��#����+�	�
������� )��#'��'���
�<�����(���	 87.96 9)��ก�����#ก����!!�ก2#( )��#'��'����<�����(���	 86.10 9!��4(�*(����
ก�����##�*(����+�	9!���/  �4(�*(����ก�����#�(���	 100 �(��ก���"(��!ก��ก��#��ก�3	���
��ก �(��ก���"(#�/�	$��#'��� ��5��#�
��#� ��������ก#"���������#�ก��/�	$��#'��� �(�� 
+�	�(��ก���
�)��#�4(2/.5����!��$�#$� �/6��(�   

��กก���#%��3 �'��#���# �4(���"������5��2!(�"()��#�",��5� "��ก4��LMก���#
�"(���ก��+ก5$�#$� ก
������45��$5��ก��'�G��"��ก4�� F����(��ก���"(���9��� $�#$��(��.���#�ก
*���5��)3	�5��k#�ก��ก��#ก�����ก����$�ก��+ก5$�#$���#)��#�$����$�O������ *��+�5�	
)3	 5��ก��ก��#�����!*����'���5����#���!(������-ก��*��$�#$� ��กก���#%��3 #�!����� 

 

 - ��0��8��#ก	�"#$	ก	��	�ก	��ก�,� ����0��8������0'ก�'"�� ',��ก0� �((	�B	 
5����#ก�	���ก��������4(+ก5$�#$������� �'���/�	ก����$�'9!�#�ก����!���#�	�	��� !��)
�
�"(�#%��3 ����5� 

 

5)3	��)9�9���ก���ก���#��4�� ���ก����$�ก�����ก���ก����'�	���������������� ก���
�
��!�/�4ก �"(���ก��ก��$���(���������*(�#���ก��������4( +�	���#��4�� ������4(ก�(��2#(
��	ก4�#�))��5� #�"��ก4�����#�	�	���+ก5�4(�������$�#$� $���(�� +�	"�5�����
�5��k �*(����ก�����#6  (��������  �'$��"#���, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

-ก	���ก#ก�� ก	��B�������"�$#�"�?�9��  #�ก��5����#ก��ก��#�������-ก�� 
+�	����%�3K ��)(�$�#$� *��ก��5#��) ก�$�#$��5��k  

- �ก	��=	��#�ก	�>(��ก	�(�#�#ก��(>�>��� �0��8�	9#,�	!�B	�������� 
!'���%#��,#ก	�"#�� ��'	�ก���"�ก	�������0'�กB$+ $��'��3#�� !��)
��"(�#%��3 ����5� 
 

5#�ก��!
��������)����ก��)9�9���  �4�� �����"�5���	��  "(��/&�����ก�������+�	
�!�����+�!�(�# F���ก
����*� ISO 17025  �
��"(�#��.���ก��+�	#�)��#�$���#���!(��
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)�3%�'#�ก*��� ��ก��ก������#�"(��/&�����ก���!����!���ก��ก5��(�� ��45����*�
��)9�9�������"ก��# �#��.�!����!�*��5����$ก��+�	��ก$� ��#����$�#$�#�
������ก�� "��ก4�����#�"(���ก��+ก5$�#$� ก
������45��$5��ก��'�G��"��ก4�� �(��ก��
�"(���9��� $�#$��(��.���#�ก*��� 6 (��%��G� �����ก�, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

- �ก	����# ��'	�ก���"�ก	�������0'�	��'	�����*ก#$+ $�&!'ก��$+ $�>��ก	� 
��ก�	�0�	��!�B�������0'&���#�����&ก�'�(��� ก���(���)���*5��ก��$�#$�+�	9���������$�#$� 
!�����������ก���!�F���2!(��'������$�#$�2#(*��*���)���������-ก��*��$�#$��5�#ก���4(�
�$�#$���5��5� 
 

5%�'*��$�#$�2#(*�� �/6��������� �$(+"�5�������4(���#�������ก�(�)��� �#�
�
�4(�"O5�(��+�	�4(�
�$���(��2/!4���9)��ก��'�	��$!
������"�!���"��� �.$�#'�  
.���)���ก��5� "#45�(���
����$�#$��*(#+*,� �/6�$�#$����2!(��������� +�(�ก,#���������#
���'�  ������*������-ก��'��'��� ��ก����#�!49�#��� ����(�����2�������#'�� ก���#� 
����#'�G��2!(��� ����#��ก#�$5��ก��/�	�#���	'�G����5��2� +�	��!
�)�O��ก/�	ก��
"����)�� ก�����)��	�*(��5�#���
�)�O)����������))� �4(�"O5�(���(��#���+��*���4(�
�
�(��.��� "��"�(�ก��5#��$�'�'����"($�#$��",�)��#
�)�O +�	�"(9�������)������ 5 9����
$�#$��/6��)���*5���5�#!(��6(#$�� ก����', �� �	�/8,11 #���)# 2554) 
 

-ก	���#ก	�"#$	ก	�����ก���"ก������*ก#$+ $�>���0�/	ก	�ก��ก	������ก	����  
!�����)3�!�)3	�����ก����!ก��2!(�"(�#%��3 �5� 
 

5#�ก�����ก����$�ก��+�	ก����!ก�������ก��������4�3�ก��ก��9!�#�ก��
����)��#
�(��ก��*��$�#$�ก5�� "���$�#$�*�)��#�5�##���*(�#�  �"(��ก%�)5��#�$5��ก�� �$5� 
#�ก���"()��#�4( �����������"ก��$�#$� #�ก�����ก����$�ก�� �
� workshop ก����!ก�� 
ก�����!  #�ก��
����/�	�#�� /ก������� �"(��ก��ก��2/��'������ $5��'�G��$�#$� 5��
�"O5�/6�ก�����ก����'������ �$5� !(��ก�����ก��ก���5��������  9!��*�ก���5�������� 
+�	!(�����"ก��$�#$����#��4�� �5#�'�	���"ก�� �/6�"�5��������	 �'���)��#
)�5����� �
�"�(�����/6����/��ก�� �/6������ก��"()��#�4( +ก5 ������  ��ก��ก�� ��))�����2/ 
�'����(���4(/�	ก��ก��6(�'!�  ����	���, �� �	�/8, 7 #���)# 2554) 
 

-ก	���� ������2�ก	��=	��7$�(��"���������"���#ก	�$+ $� �"(ก��ก��5#��#���'�  
��� ���./��)��ก +�	ก��5#$�#$�������"��!'���� !��*(�#4���กก���#%��3 ������ /��ก����� 
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5��5��*������-ก��*��$�#$� �����2/��!LMก���#�"(ก��$���(���/6�ก�����#�	�	���
��ก���
���O$�)�������� �"(ก��$���(����� ���./��)��ก  ��5��*����!�ก��$�#$� #�
������*��ก��5#��#���'�  ก��5#�4(4����� ก��5#��/3ก�� ก��5#���#�� ������"��!'����6 
(-���ก� 9'����, �� �	�/8, 4 #���)# 2554) 
 

��5��2�ก,��#�����!(��ก�����ก�������$�ก������ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��*�� 
$�#$�9!�������#��(��5���"O5�/6�ก�����ก��)45ก������������������*��ก��/�	�#����)��#    
'��'���*����) ก�/ก)���5���(��.��� ก��/�	�#��+����������  !(������-ก��$�#$����#�
ก����ก������ก�3	*��ก����ก����'������ !��ก���"(�#%��3 ����5� 
 

5�����*��#"�����������$%�&%4�ก,�����ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��$�#$�9!����
���#��(�� 5���"O5���������ก��)45ก�����������/6�������*��ก��/�	�#����)��#'��'���
*����) ก�/ก)���5���(��.��� ก��/�	�#��+����������  !(������-ก��$�#$� ���#�
ก����ก������ก�3	*��ก����ก����'������ ��ก�3	9)���(�� ก���(��)��#�*(#+*,� 
ก��.�!������� ��ก��ก������#�������*�����"ก��$�#$�+�	�ก����ก������%�3K $�#$�
�5��k��45�(��6(*���!$ ����O'�, �� �	�/8, 2 #���)# 2554) 
 

ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $� 
��กก���#%��3 �4(���"�� '��5�  ก�����ก����$�ก������ก����*(��ก��!(������-ก��*�� 

$�#$�#�ก���4�3�ก��ก��ก����!ก�������ก���� 9!�#�ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$� "���
$�#$�*�)��#�5�##���*(�#� #�ก�����"(���ก����'������ !(�����"ก��$�#$�#��4�� �5#�'�	
���"ก��*��#"��������� F����/6�"�5������
�"�(���� �/6����/��ก��+�	�"()��#�4(�'����(��
�4(/�	ก��ก��   

 

("	 �B"  ��	ก$+ $�����(����B	�("	 �B"  ����!"B	��3	���ก����(8ก� 
&�ก	���#ก	�"#$	ก	��กB���(                                 

#"�����������$%�&%4�ก,�9!�)3	�5��k #��)���*5��)��#�5�##��ก��.����+�	��) ก�
�5��k����ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��$�#$� 2!(+ก5 )3	��)9�9���ก���ก���#��4�� .5����!
��)9�9���ก��������ก�(��2#(ก��#�))��5� 9!�#��)���*5��)��#�5�##��ก��$#�#ก�(��2#( +�	
�������)�%4�ก,�  

)3	��������� +�	��)9�9��� )����ก��)9�9���ก��.5����!��)9�9��� ก���'�	������
�"�5��*��ก  9!��)���*5��)��#�5�##��ก��ก�	������������� +�	��)9�9��� #�ก���
�
����%�3K �ก�,!/�� 9!��5�##��ก�����. #�"�5��������#���-������%�3K $�#$�  9!�
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�)���*5��)��#�5�##��ก��
���ก���#���-������%�3K ����"ก��# �)���*5��)��#�5�##��ก��
$�#$� 2!(+ก5 $�#$�/��)��ก $�#$�2#(*�� �/6��(� 5��!(��ก�����ก�������$�ก��+ก5��)#
���!(������-ก��$�#$�  *��)3	#�������� +�	��)#����   5���"O5�"(���ก���/6�
�����ก��"()��#�4(���������5��k +�5���2#5#��)���*5������
� MOU �5�#ก����5��$�!���  
      ก���(���)���*5������/6�'���*���)�����$�#$�9!��5�#ก��9������� �4(/�	ก��ก�� +�	 
NGO �/6��)���*5�����+���������� �5�#ก��  �����$5� ���$�#$��(��2#(*��F���ก
����!
�����ก��
�ก����ก��9�#���  +�	$�#$��(��/��)��ก����	!
�����ก���5�2/ !�����������ก���!�L��������2!(�"(
�#%��3 �'��#���#�5� 
 

5�#�(��ก���"(�ก�!'��� �$(9��������/6��)���*5�� .��/�	ก��ก�� 9��+�#+�	NGO 
#4����� �*(�#����+���������� �5�#ก����ก��#�5���5�#��ก����ก,ก
�"�!�����"�(����
+�	�(��9�9ก(�/6�9#�!� $�#$��/6������ก�/�	�
�ก��5#�/6��4(/�	�#��+�	��ก������/6��4(#�
5���5�#+�	�������ก��5��ก,$�!��� ���#�ก����/�����5���"O5����	�$(����ก���� 
#�ก����!ก��ก��#���$��"�!�'�����/������5�#ก��T  
(#$�� ก����', �� �	�/8, 11 #���)# 2554) 
 

��+��	�ก#�'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB$+ $�����ก���"�'��ก������*ก#$+ $� 
��� !	"#��	����	$��%�0�ก), ��'"B	 #��9����5����#ก�����ก�������$�ก�����#�)�3%�'
�"(ก���(��.���  #�"��ก4��ก��LMก���#�	�	���+�	ก��LMก���#��#)��#�(��ก��*��'������ �$5�
���##�))����� 5����#����-ก��$�#$�!(��ก���5������� ��/P 2552 #�9)��ก�����ก�����
��$�ก��/�	#�3 25 9)��ก������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� #��4�� ���ก����$�ก���ก���ก��
�$5� �4�� ������4(ก�(��2#( ก����!ก��ก��#5����#ก���5���������$����G����# )����)��)9�9���
�����"�5���	���(������%�3K $�#$� �4�� ก��������4(�(�����ก �/6��(� 

2.4 �'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9��  
               1) �>��	��'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9�� ����ก���"�'��ก������*ก#$+ $� 

 ��กก����ก����ก��������ก��/�	�#�������*��
���ก���/��G����#*��
#"�����������$%�&%4�ก,� /Pก����ก�� 2552 '��5�#"�����������$%�&%4�ก,�2#52!(ก
�"�!
�9����+�	�������� %��ก��!(��ก���
����
�������/��G����#����ก����*(��ก��ก���5���!�
�  
%4#�/1OO��(��.���2/'�G��5����#����-ก��*��$�#$�9!����+�5#��9������ก����ก�������
�(����) )��#�4(!(�����/��G����#+�	%4#�/1OO��(��.��� ก�������#*(�#4�!(����G����# ก��
��!������ก��!(����G����#/"���G����# �'����/6�+"�5�������4(!(����G����#���*����!�#��
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                  2) ก	��=	��#��	�ก#ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9�� ����ก���"�'��ก������*ก#
���$+ $�  
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'.�.2501 )3	��-#����2!(���#����"(�(��������� ��ก"���ก�	������ก����ก�� 2/������45��� 
39/1 F����*	��G�	 23 ��!'�(�� ก�����'#"��)� ��'������  89 2�5 88 ������� '�(�#ก���ก
-��	�/6�9�������LMก"�!)�4#���# �/6���������)�4������ก�# +�	���"��ก4�� /.#.�/6�
/�	ก���������$���4�(/.ก�.4�)��/Pก����ก��2502 ����#�����ก��ก�� /.ก�.4���5�+�ก 300 )� 

'.�.2517 �/Q!��"��ก4��/�	ก�����������!#��ก�� (/.�.)F����������5�/��OO���� 
9!��$("��ก4�� /��OO���� ��$���ก)3������  +�	��������� *������������$�ก����ก��
/�	��#��� (#"�������������)�������9�G/1������) 

'.�.2518 ��-���2!(��ก'�	��$��OO�����������)�4(<������2)'.�.2518 #����"(��������
)�4������ก�# �#��.�/Q!��"��ก4��/��OO�����*��5��k�'��#*��� �$5� �*��ก���
����"ก��#+�	�����ก����!ก�� �/6��(� 

'.�.2535 ��-���2!(��ก'�	��$��OO�����!���� 5.������$%�&6 '.�.2535 *��� +�	2!(
�/�����$��� 5��������)�4������ก�#6 �/6� 5.������$%�&������ก�#6 �#��������� 14 ก�#%�'���  
2535 '�(�#ก��ก��*���"��ก4��/��OO�������*��5��k�'��#*�������!(�����������            
���/���� +�	��)#����   
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'.�.2538 ��-���2!(��ก'�	��$��OO�����!���� 5.������$%�&6'.�.2538 *��� 9!�#�
��	
�)�O )�� 

(1)�"(.������$%�&�/6�.������!#��ก���'���ก��'�G���(��.��� #����.�/�	�) �"(
ก����ก����$�ก��+�	��$�$�'$���4� �
�ก������� �"(���ก�������$�ก��+ก5��)# /���/���.5����!
+�	'�G����)9�9��� �
����
�������/	+�	��G����# ����)�4+�	5����#����-��	)�4 

(2) �<'�	ก��������3K���"(.������$%�&��ก+"5��#��.������3K��2!(4�ก�5��	!��
/��OO���� 

(3)   �"(�/�����$����
�+"�5��4(���"��.������$%�& ��ก�!�# 5���ก��6 �/6� 5���ก���!�6 
'.�.2547 ��-���2!(��ก'�	��$��OO���#"�����������$%�&  '.�.2547 *��� 9!�#�

��	
�)�O!�����  
(1) �"(�/�����$���.������$%�&������ก�# �/6� 5#"�����������$%�&������ก�#6#�-��	

�/6�������))��/6�5����$ก�� ��ก�!
���ก���)3	ก��#ก����!#��ก�� ก�	������ก����ก�� 
(2) �"(��-�����!����/�	#�3����5��/�	�
�/P�"(#"�����������$%�&��ก+"5�9!���� 

�$5��!���ก��#"���������*����-����k 
'.�.2548 #"�����������$%�&������ก�#2!(*���9)��ก����!ก����ก��2/����
��%�

��)���� ���"��!$����� 9!�������"��!$�����+�	��) ก�/ก)���5���(��.���2!(���#����"(�$(���!�� 
�
���� 326 2�5 85 ������� �/6��������#"�����������$%�&������ก�#-$����� �'���!
�����ก����!
ก����ก�� ก������� +�	ก�����ก����$�ก���"(���)��#�(��ก��*���(��.���+�	%�
#"���������2!(��ก*(����)����!�����/6�"�5�������ก
�ก�� #�-��	�������5�)3	 
 ��/Pก����ก�� 2553 #"�����������$%�&������ก�# �/Q!����ก��ก���	!��
���/��OO� /��OO����  /��OO�9�+�	/��OO���ก 9!�/�	ก��!(�� 5 )3	 )�� )3	          
)������  )3	���������  )3	#�������� +�	��)#����  )3	�����ก����!ก��   )3	
�ก���+�	$��%�' #�"��ก4��+�	�*���$� �����!ก�������ก����������� 72 "��ก4�� 2!(+ก5 
/�	ก�����������3K��  1 "��ก4�� /��OO���� 4 /P 49 "��ก4��  /��OO����  5 /P 10 "��ก4�� 
/��OO�9� 8 "��ก4��+�	/��OO���ก 4 "��ก4�� #��
������ก��ก������"#! 16,934 )� 
������  323 )� ��)��ก��������� 367 )� ��#��)��ก� 690 )�  
 

  !	"#��	����	$��%�����ก�  ��'ก=	!�����$7	 "#�������8 ���
��9ก# �����2 
 ���$7	  5)��#�4(!� #�)�3���# �
�$�#$�'�G��6 
 "#�������8 5�/6��4�� ก���+"5�ก��������4( �
�%4#�/1OO�45�ก�6 
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��9ก# 1.������3K���"(#�)��#�4()45)�3���# 2.������3K���"(#�%4#�/1OO����#���ก�%�'
45#���-���ก� 3.�����+�	'�G����) )��#�4( %4#�/1OO�+�	.5����!45��)#�'���ก��'�G�����
������� 4.���ก����$�ก������!)�(��ก��)��#�(��ก��*����)# 5.���#�(�� �
����
�������� 
+�	���+'�5���/��G����#+ก5��)# 6.5����#'�G����)#�"(�!)�(��ก��+�����'�	��$!
��� 
7.�(��9�ก���ก��������4(���!$���� 

��ก/��$O� �������� +�	'���ก��!��ก�5�� �#��.���)��	" �����"�)��#�$���#9��ก����!
ก����ก��*��#"�����������$%�&������ก�#�'������#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��
$�#$� 2!(�5� #"�����������$%�&������ก�#2!(�"()��#
�)�Oก��ก��'�G���(��.��� ��# '.�.�.
#"�����������$%�& '.�.2547 #���� 7 ��OO����"(#"�����������$%�&�/6�.������!#��ก��
�'���ก��'�G���(��.���  #��������� �/6��4�� ก���+"5�ก��������4( �
�%4#�/1OO�45�ก� 2!(ก
�"�!
/�	�!,��������� +�	�/X�/�	�)  ����!)�(��ก��/��$O� �������� +�	'���ก�� ���#�)
�
�)�O
�#��.�$���#9��ก��ก��'�G��$�#$��(��.��� +�	�
�2/45ก����!ก����ก���'������#�(��)��#
�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�2!( !��������5�2/��� 
,	�	���� 4-12 �����)��+�9�	�,�8/��<	�����(8��� !	"#��	����	$��%�����ก�  ���(=	�=	(�7���
�$��� >��ก��$+ $��'��3#�� 
�����)��+�9�	�,�8 ��<	�����(8/ก��+�98 (=	�=	(�7����$��� >��ก��

$+ $� 
1. ������3K�����#�
#���-��+�	)�3%�'
��#)��#�(��ก��*��
/�	��� 

1.1 �'���*���ก������ก
����)�!(����������� +�	��)9�9���
+�	�*����*�!+)�� �'���������)��#�(��ก����ก��'�G��
/�	���       
 1.2 �'�������ก
����)����#�)�3%�'��#)��#�(��ก��*��/�	��� 

-*���ก������ก
����)����#�
)�3%�'������)��#
�(��ก����ก��'�G��/�	��� 
 

2.5����#)��#�/6�����
���ก�������+�	
����ก��# 

2.1 �'��������+�	'�G����#����.5����!��) )��#�4(+�	�(��
����ก��#����
�45ก��'�G������-ก��+�	��)#*���(��.���+�	
/�	���   
ก�����  : 5����#+�	'�G�������������#�)�3%�' 

-�����+�	'�G��.5����!��) 
)��#�4(+�	�(������ก��#���
�
�45ก��'�G������-ก��+�	
��)#*���(��.���+�	/�	��� 

3.�4�3�ก����) )��#�4(
����'��#��ก�%�' +�	*�!
)��#�#��.*��$�#$�/
�(��.��� 

3.1 �'������ก����$�ก��+ก5"�5�����//�	$�$���$�#$�+�	��)# 
�"(#�)��#�4()��#�#��.��ก��'�G��������'����'��#��ก�%�'��
ก��+*5�*��*��/�	���                                  
ก�����  : '�G��ก���"(���ก����$�ก�����������)��#�(��ก��
*��$�#$�+�	��)#�"(#�)��#�*(#+*,�+�	�#��.'��������2!( 

-���ก����$�ก��+ก5$�#$� 
������)��#�(��ก��*��
$�#$�+�	��)#�"(#�)��#
�*(#+*,�+�	�#��.'��������
2!( 

4.5����#���!(���
���
�
�������/	+�	
��G����# 

4.1 �'���/�4กL1�)5����#�"(ก����ก��ก��+�	$�#$� ��ก��'�G��%4#�
/1OO��(��.��� +�	�����ก� �
����
�������/��G����#2�� 

-ก��'�G��%4#�/1OO��(��.��� 
+�	�����ก� �
����
����
���/��G����#2�� 
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��ก�����*(���(��	�",��5�#"�����������$%�&������ก�# 2!(ก
�"�!ก��'�G���(��.��� 
2�(��/�	�!,���������   4 ��������  ����!)�(��ก��%��ก�� 4 !(��)�� ก��������3K�� ก��
����� ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# +�	ก���
����
�������/��G����#  +�	#��/X�/�	�)  ��ก��
'�G���(��.���9!���#����ก#��� 2#52!(�	��$�!�����!(������-ก��*��$�#$� #�ก��*���ก������
ก
����)����#�)�3%�'������)��#�(��ก����ก��'�G��/�	��� �����+�	'�G��.5����! 
��) )��#�4(+�	�(������ก��#����
�45ก��'�G������-ก��+�	��)#*���(��.���+�	/�	���  
���ก����$�ก��+ก5$�#$� ���������)��#�(��ก��*��$�#$�+�	��)#�"(#�)��#�*(#+*,�+�	
�#��.'��������2!( +�	ก��'�G��%4#�/1OO��(��.��� +�	�����ก� �
����
�������/��G����#2�� 
F�����ก)
�
�)�O!��ก�5���	�",�2!(�5�#�5�����ก����!ก����ก��*��#"�����������$%�&������ก�#
�"()��#
�)�O+�	�$���#9��ก��ก��'�G���(��.���  

 

2.��	
ก	���ก	���ก�	��� !	"#��	����	$��%�����ก� &�ก	����# ��'	�("	 
��' ��)��	�����*ก#���$+ $�  
 

#"�����������$%�&������ก�##��������� ���ก
�"�!2�(�#��.�$���#9��2/45%��ก��
"��ก*��#"�����������ก����!ก�������ก����  ก������� ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# +�	
ก���
����
�������/��G����# ����ก����*(��ก��ก��'�G���(��.����'������#�(��)��#�*(#+*,�*��
$�#$�����ก#��� F���������������� �	�
�����<'�	��5������ก����*(��ก��ก��'�G���(��.������
���#�(��)��#�*(#+*,�*��$�#$���#�������-ก�� #�����	����!��ก����ก��!�����  

 

 2.1 �'	�ก	���ก	������ก	���� 
 ��กก����ก��%�'ก����!ก�������ก���� F���/�	ก��!(�� 1) �9����!(��ก����!ก��
�����ก��������ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��*��$�#$� 2) ก������+�	'�G��ก
����)����
�ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� 3)ก��ก��#ก����ก���5�������+�	�)���*5��ก��������4( 
���!(������-ก��*��$�#$� 4 )�4/+��"��ก4������ก����ก��!(������-ก��*��$�#$� 5) ก����!ก��
�����ก���������(�ก��'�G����ก�	����
��/6���ก��!
�����ก��/�	ก�����ก�����	!��$�#$�  
�4(�����*��
������ก����ก����กก�����)��	" ��ก�� ��กก���#%��3   +�	��กก�����ก�
��5��#�5���5�#+�	2#5#�5���5�#   9!���//�	�!,�2!(!����� 
 1)�>��	��'	�ก	���ก	������ก	��������ก���"�'��ก��ก	�
�?�	����*ก#$+ $� 
 ��กก����ก����ก��+���������� ก��'�G��#"�����������$%�&������ก�#     
�	�	10 /P +�	+��/&�������$ก�� 4 /P (/�	�
�/P��/�	#�3 '.�.2552-2555) '��5�
#"�����������$%�&������ก�#2#52!(ก
�"�!�9����!(��ก����!ก�������ก��������ก����*(��ก��
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ก��'�G������-ก��*��$�#$�9!���� +�5#��9��������ก����*(��ก��ก��'�G��"��ก4��+�	ก��
�����ก��������ก����*(��ก��ก�����#�(������-ก��*��$�#$�����(�# !����� 
 (1) �>��	�ก	���ก	���ก�	�
���
�?�	�'��3#��,	 ���$7	��� !	"#��	��� 
�	$��% 9!�#"�����������$%�&������ก�#2!(��!�
�+���������� �	��ก�����ก����$�ก�� #�
9)��ก��'�G����$�$�'��45$�#$� 9!�)
����.��)��#�!)�(��ก��#���-��ก��/�	�#��)�3%�'
ก����ก������ก��/�	�#��%����+�	/�	�#��%����ก*��#�. ��#����ก��!
�����ก����#ก��
������*��5����$ก�� ก'�. +�	����5�$��ก��/�	ก��)�3%�'%�������ก�.ก
�"�! 
 (2) ก	���&!' �>(��ก	��!ก#��ก�	�
���ก	�������0'	กก	��=	�	�&!'ก����ก��ก�	
����ก9/�+ก�#��$�(work base learning ) ��ก"��ก4��#������$�LMก/�	�ก��3 ��$�$�'/"ก��
��ก��F����/6�ก��5����#�"(��ก��ก��/&�����������.��/�	ก��ก�� ก���$�O�����ก�%����ก
��ก$�#$�#�.5����!)��#�4(+�	/�	�ก��3 +ก5��ก��ก�� ��#�����"()��#
�)�Oก��ก���"(
��ก��ก��2!(���/�	�ก��3 �����ก+"�5�������4(���(��.��� 9!�ก����!�"(#�ก��ก��#ก����ก����ก
.����� ( field trip) LMก���# ������ก��+�	!4���  ��ก��ก���#"�����������$%�&������ก�##�
�4�� �5#�'�	���"ก�� ����(���4(/�	ก��ก�� F���#�������ก��ก��+�	/�	$�$��4(����*(��5�#ก���5#
�'�	ก��/�	ก�����ก�� 

2) ก	�E�#,���
�?�	ก=	���(�����ก���"�'��ก���'	�����*ก#���$+ $� 
 *(�#4�ก������ก
����)�*��#"�����������$%�&������ก�# F���#�ก����!ก����ก�� 3 
�������#"�����������$%�&������ก�# +�	�4�� ก����ก�� 3 +"5� )�� �4�� ก��������4(������ก�#-
"	'�3�$�  �4�� ก��������4(������ก�#-����-�����
��',O +�	�4�� ก����ก��#"���������   
��$%�&������ก�#-$����� ��ก-��*(�#4���������*��#"�����������$%�&������ก�# 
/�	�
�/Pก����ก�� 2553 #�ก����!ก�������ก��������%�)/ก��+�	%�)'���� �
�+�ก��#)3	 
6  )3	 !����� �	!��/��OO���� )3	�ก���+�	$��%�' �
���� 170 )�(�(���	1.00))3	
#�������� +�	��)#����  �
���� 4,234)� (�(���	25.00 ) )3	�����ก����!ก�� �
���� 
7,714 )� (�(���	 45.55 ) )3	���������  �
���� 2,768 )� (�(���	 16.35) +�	)3	
��ก������  �
���� 1,819 )� (�(���	 10.74 ) +�	��������ก��+'�� �������ก 229 )� (�(��
�	 1.36)��# 16,934 )� +�	��3K����ก�� �
����  651 )� /�	ก��!(�� /�	ก���������
��3K�� 562 )�/��OO�9� 68 )� +�	/��OO���ก 21 )� �	�",��5�ก������ก
����)�*��)3	
�����ก����!ก��#��
����#�ก����! +�	)3	��)9�9���ก���ก���+�	��"�� #��
�����(������!   
 ��ก�����)��	" !(��ก������+�	'�G��ก
����)�*��#"�����������$%�&������ก�# 
��กก����ก����ก�� +��'�G��#"�����������$%�&������ก�# �	�	 10 /P +��/&�����
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��$ก�� 4 /P ('.�.2552-2555) ������/�	�
�/P +�	������/�	�#��)�3%�'%���� /P 2552-
2553  *��#"�����������$%�&������ก�# +�	������/�	�
�/P 2552-2553 *��)3	�5��k ��
/�	�!,����#�)3	/�*���$������!ก�������ก�����'���ก��������3K��+�	+�	'�G��ก
����)���
)3	/�*���$� ����ก����*(��ก��ก�����#�(��ก�	���ก��������4(!(������-ก��*��$�#$� ��/2!(!��
������5�2/��� 
,	�	���� 4-13 ����ก	���ก	������ก	�������(/������ก	���ก�	 !��ก�0,�/�	�	"#$	  ����ก���"�'��
ก��ก���"�ก	�������0'�'	�����*ก#���$+ $� 

(/� ����� !��ก�0,� �	�	"#$	����$��� >��ก������*ก#
$+ $� 

�ก���"�'��ก��ก���"�ก	�������0'�'	�����*ก#���
$+ $� 

)3	���������  /��OO���� ��������� 
��3K��(��.�) 

)"ก��#���� / ��)9�9���$��%�'/
ก����!ก����)9�9���/��)9�9���
����,ก�����ก /��ก+��
����%�3K ����"ก��# 

-�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4(
!(�� ก����ก+������%�3K /)"ก��#���� 
��)9�9���$��%�'/��!ก����)9�9���/��)9�9���
����,ก�����ก  

)3	�ก���+�	
$��%�' 

/��OO���� ��������� 
��3K��(��.�) 

�����ก������+�	�*%�'��� /ก��
����+�	��!ก��'�$�'���$�#$��#���/
5����#+�	���ก���ก���/
��������� +�	��)9�9���ก��
��"�� 

�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4( 
ก���������ก���ก��� '�$+�	���  ก��5����#���ก��
���ก���ก��� +�	!(����)9�9�����"�� ก��+/��4/
��)(����ก���ก���+�	��"�� 

)3	
#�������� +�	
��)#����  

/��OO����   ���/����
��3K�� 
 

'�G��$�#$�/  
��-/�	�������  

-�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4(
ก��'�G��$�#$��(��.�������ก#�����#����#����������-ก�� 

/��OO���� 
 
 
 

���"�����ก��
��3K�� 
 
 
���/����
��3K�� 

ก����!ก������2//ก�����!/ก��
���"�����'��ก�#���� /ก����O$�
)�#'������ ���ก��/ 
-����"ก��#ก���5�������� 

-�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4(
���*�ก����!ก�����ก��+�	ก�����"�����ก����ก+*��
��$� �#��./�	��ก� �$���#9����ก��5����#ก�	���ก��
������4(���ก��$�#$� 

�����ก����!ก�� 
 

/��OO�9� ���"�����ก��
#"���3K�� 
 

ก����!ก������2//ก�����! -�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4(
���*�ก����!ก������2/+�	�*�ก�����!�#��.
/�	��ก� �$���#9����ก��5����#ก�	���ก��������4(���ก��
$�#$� 

)3	)������  
 

/��OO���� )������
��3K��().�.)                              

-ก����ก��/-#���/%���2��/ 
��������� /���/ก��#/)3�� 
���� /%������ก��/%������ 

�#��.���#�(��ก�	���ก��������4(���!(������-ก��
*��$�#$�2!(9!��5��ก�������+�	'�G�� ก���(��+�	
'�G��"��ก4���(��.��� ก����ก��+�	ก��'�G��$�#$� 
ก����!ก����ก����#������������.�$�#$�  

��3K����ก�� /��OO�9� )������ 
#"���3K�� 

"��ก4��+�	ก����/��)9�9���
����"ก��# 

�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��������4(
�#��.���#�(��ก�	���ก��������4(���!(������-ก��
*��$�#$�2!(9!��5��ก�������+�	'�G�� ก���(��+�	
'�G��"��ก4���(��.��� ก����ก��+�	ก��'�G��$�#$� 
ก����!ก����ก����#������������.�$�#$�  
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,	�	���� 4-13 ����ก	���ก	������ก	�������(/������ก	���ก�	 !��ก�0,�/�	�	"#$	  ����ก���"�'��
ก��ก���"�ก	�������0'�'	�����*ก#���$+ $� (,B�) 

(/� ����� !��ก�0,� �	�	"#$	����$��� >��ก��
����*ก#$+ $� 

�ก���"�'��ก��ก���"�ก	�������0'�'	�����*ก#
���$+ $� 

/��OO�9� ���"�����ก��
#"���3K�� 
 

ก����!ก������2//ก�����! -�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��
������4(���*�ก����!ก������2/+�	�*�ก�����!
�#��./�	��ก� �$���#9����ก��5����#
ก�	���ก��������4(���ก��$�#$� 

��3K����ก�� 

/��OO�
��ก 

/��$O�!��n�
��3K�� 
 

"�����ก���'���ก��'�G��/ก��
��!ก�� 

�����"���) )��#�4( ก��ก��#ก��������4(+�	-��ก��
������4(!(��ก��'�G��$�#$��(��.�����ก#��� #�
ก�	���ก��������4(����$���#9��ก���(��.�������!(��ก��
�����ก����+�	ก������� 

 

 ��ก*(�#4�*(���(��	�",�2!(�5�ก����!ก�������ก����*��)3	 "��ก4�� +�	�*���$�
�5��k����/Q!����#"�����������$%�&������ก�#5���"O5�/6�"��ก4���ก�����$(��ก����!ก��
�����ก�������	!����!#��ก�� +�	��#�ก3K #���-��"��ก4�� F����#��.�$���#9��ก��ก��
�(��ก�	���ก��������4(+ก5$�#$���ก�����#�(��)��#�*(#+*,����!(������-ก���"(ก��$�#$�
�(��.���2!(����������+�	����(�#��ก����!ก�������ก���� ���������"���) )��#�4(   !(��
ก���ก��� ก���5�������� ก�����"�����ก�� ก�����"������(��.��� ก��'�G��$�#$� +�	����k 
ก��ก��#ก��������4(���#"�����������!ก�������ก�����"(ก���4(������#��.�(���)���*5��ก��
������4(ก��$�#$��(��.����'����5�#+�ก�/�����������4(+�	�
�)��#�4(�"#52/���#�(���5���!��) 
)��#�4(*���(��.��� 5��-��ก��������4("���+"�5�������4( "(��/&�����ก�� �4�� ก��������4( ��)�� 
��/ก�3 +�	��)9�9���*��)3	�5��k*��#"�����������$%�&������ก�# �#��.�$(�/6�-��ก��
������4(�5�#ก��ก��$�#$��*(�#��$(�'���LMก/&�����ก��'�G����$�'*��$�#$�2!( �����$5� �4�� ���ก��
��$�ก���ก���+�	$��%�'*��)3	�ก���+�	$��%�'/�	ก��!(�� �4�� ����������#���-��
����%�3K $�#$� 9�����������ก�#U4X!9/��FF��)  "(��/&�����ก���<'�	!(���ก���+�	$��%�' 
+�	�4�� )��#�/6�����!(����
��#+'	������ก�# �/6��(� 
 

ก	��=	�"���ก	�E�#,ก=	���(�,	 ("	 ,'��ก	����$+ $��'��3#�� �����/F#, 
����&��	�	����ก���"�'��ก������*ก#$+ $��%#��,#�	�&�
�2���� 	ก�'���
���&�      

��กก���#%��3 ������ /�	�
��*���$�'�G��$�#$� '��5� �4(�����5���"O5#���ก
�5�����"��! +�5�#�����ก����ก��+�(�2#5�(��ก��ก���2/'�G��$�#$��(��.�����#�������� #��(������	
ก���2/+�5#��
�����(��#�ก !��)
��"(�#%��3 ����5� 
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5)������'����#�"(�4(�����#����
���ก���(��.��� 99 %*����ก��������#������#���ก
�5�����"��!F����*����#����
���ก�(��.���*���*���45 +�5�4(�ก�5��*��	�����������*��$�#$�
�(��.��� �
��"(����(����(�������*�������$�#$��#������+�ก�5����ก$�#$�$�������*��)�
��45 ���)����ก�����ก����ก��$�#$��(��.��� ����(��/��ก���
���ก*���4(�����*����$%�&�"(
��ก.��$�#$��(��.���ก,��ก�"#���ก��.�#�4(������5��	ก���2/�
������$�#$��(��.���������
"���2#55���"O5�(��ก��"�������#����(��)�����	ก���2/'�G��$�#$��(��.�����#���
�����#��(�������ก�5��	ก���2/ +�5�(��#�ก6 

(/Q�'� �5����, �� �	�/8, 13 #�.����� 2554)    
 

  3)ก#ก�� ก	���ก�	,B�����������(����B	�ก	�������0'�	��'	�����*ก#���
$+ $� 
 *(�#4���กก���#%��3  '��5� #"�����������$%�&������ก�#����#)��#�5�##�� 
MOU ก�����"��!$����� !��������������������5���"O5�	��'������������"��!$������ก�������"#! 
5����������+�	ก����'��������ก��$�#$�*����ก��ก���*���$�'�G��$�#$� ก����ก��$�#$�#�
)��#"��ก"��� 5���"O5�	����ก��'������$�#$���ก�����'+�	/��#3K�   
  

4) �0����!��ก�0,�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $�                               
��กก����ก����ก���4/+��"��ก4��*��)3	�ก���+�	$��%�'  /P��/�	#�3  

'.�.2553 #�"��ก4��/��OO���� �*���$�����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ���!(��ก���ก��� 
2!(+ก5 �*���$���������� +�	��)9�9���ก����"�� /�	ก��!(�� +*����$�ก�� +/��4/��"�� 
+*����$�)��#/��!%����"�� +�	+*����$����$������������"��  �*���$�ก������+�	ก��
��!ก��'�$�'���$�#$��#��� /�	ก��!(��+*����$�ก������'�$ �*���$�5����#���ก���ก��� 
/�	ก��!(�� +*����$����ก��ก���5���������$���ก��� +�	�*���$������ก������+�	�*%�'
���  /�	ก��!(��+*����$�ก��������� /��!%�� 
 ��ก����!ก����ก����"��ก4�����!(��ก���ก���*��)3	�ก���+�	$��%�'  #�ก��
��!ก�������ก������$�"ก����ก��+�	LMก/�	�ก��3 ��$�$�' ��(�ก��/&�������� 3 .��
/�	ก��ก�� �'����"(��ก��ก��������4(��ก/�	�ก��3 ���� ��#����ก��'�G����ก��ก���"(#�
)�3��ก�3	*���4(��������!(��ก���ก��� �'����/6��4(/�	ก��ก�����ก���ก��� !��*(�#4��5�2/��� 

��กก���#%��3 �4(���"��)3	�5��k*��#"�����������$%�&������ก�# �'��#���#
�ก����ก��"��ก4�������!ก�������ก��������ก����*(��ก������-ก��$�#$� '��5�  
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- (/��ก�,����$�"�	
 �!��ก�0,�����ก���"�'��ก������*ก#$+ $� 9!�#���) 
)��#�4(����ก����*(��ก������-ก��$�#$����!(��ก���ก��� ����!(��'�$ ��� +�	!(����"�� 9!�ก��
�
���) )��#�4(2/$5�����#�(������-ก��*��$�#$�  9!��
�ก�������<��$�#$� community 
diagnosis ก5���5�$�#$�����#�%�'�������-ก����5��2� +�	#�)��#�(��ก����5��2� !�����)3�!�
)3	�ก���+�	$��%�' 2!(�"(�#%��3 �5� 

 

5)3	�ก�����/1������ ���������3K�� 2 "��ก4�� "��ก4����������� ก����"��  
"��ก4�������ก������+�	�*%�'���   �����ก������'�$$�#$��#���  +�	�*�ก��
5����#���ก��ก���ก��� +�5�	5��ก,#�)��#$�!�����!(����) )��#�4( ��������ก,�����) 
)��#�4(����#���$�#$�$5��$�#$����!(������-ก��"�������k6  
(��'� '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
-(/��ก�,����$�"�	
 �ก	���'	�(+/��ก�/����E0'�����&!'��4�E0'���ก��ก	� 

�ก�,� �/6� knowledge farmer 9!�ก��/�4กL1��4(��������!(��ก���ก��� �"(�/6��4(/�	ก��ก��
���ก���ก�������#��.����!��$�'���!(���ก���ก��# !
�������#+��'�	��$!
��� 
��������ก)3	�ก���#��4(������(��#�ก !����������(���(��)�3��ก�3	�4(������"(������$�#$�
�(��.������!(��ก���ก��� !�����)3�!�)3	�ก���+�	$��%�'2!(�"(�#%��3 ������������5� 
 

5�#)�!�5�)3	�ก����/6�)3	�������ก����! �'��	 input *������/6��4ก'5�)(���
ก�����'�	�
���5��2��"(�!,ก�"�5������2/�/6��4(/�	ก��ก���ก���ก� !�������#����(���
�
9#�!��4(����� )�3��ก�3	��3K���������(��   )�� KASET ���������)�!)��ก�������)3	
�ก���   K=Knowledge  )�3�(���/6� Knowledge Farmer  ก������/6� Knowledge 
Farmer  2!()�3�(��#�   A= Attitude �",�)�3)5�*����$�' +�	)�3�(��#�)��#'��'���
��#+��'�	��$!
��� S=Sufficiency #�/�	����%�' E=Efficiency ��#�*���$��������� 
+�	#�  T=Toughfullness )��#)�!���)��#������3O�3 �/6��4(�
����!�*��$�#$� !������ 
Toughfullness  �������#���4(������5� 2/��'������ก���# 9$� �"(�",��5�)���5��"#5�
�2!(  
+�	2#5�$5�/6�ก���ก���+��!����!�# ����(���
�ก���ก������$����������)9�9���5����#
�"(�/6�+��U�� #���<���	 )���	�(��������4(������*��Information  technology and 
management6 (��'�    '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
 

- (/�"#��	ก	���ก	�� B �!��ก�0,�����ก���"ก������*ก#$+ $�>��,�� ��กก��
�#%��3  '��5� )3	�����ก����!ก��2#5#�"��ก4������ก����ก������-ก��$�#$�9!���� #�"��ก4��
���!(������-ก�� +�52#5��(�!(������-ก��$�#$� �	��(�����-ก�����	!��#"%�)+�	�4(�������
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+�(�2#5�
������$�#$� 5���"O5�
�������������ก�� !�����)3�!�)3	�����ก����!ก��2!(�"(
�#%��3 �5� 

 

5)3	�����ก����!ก�����2#5#�"��ก4��9!�����ก����ก������-ก��$�#$� ���#�"��ก4��+�5 
2#52!(��(���!(������-ก��$�#$� 5���"O5"��ก4���	��(�!(�����ก��+�	����-ก����
�	!��#"%�) +�	�4(����������2/ก,�
���������������ก���5��k 2#5)5����$�#$� #�ก���
����
��5��*��$�#$��(��#�ก6    (�ก�ก#� �*�ก�#, �� �	�/8, 10 #�.����� 2554) 
 

- ��	�"#$	����*ก#
��
���ก��ก	�����+ก,8&$'  �/6���$���"#�!ก����ก������2/ 
����"(�4(�����2!(������4(+�	����ก��!(������-ก��*��$�#$���#+������-ก��'��'��� F��������$�
!��ก�5��)3	�����ก����!ก�������!$��!
�����ก����!ก�������ก���� !�����)3�!�)3	
�����ก����!ก�� 2!(�"(�#%��3 �5� 
 

5������#��/Q!��$�����-ก��'��'���ก��ก��/�	��ก� �$( �/6���$���"#�!ก����ก������2/ 
F���#�5������ก����*(��ก��ก������ก��'������$�#$�!(������-ก��$�#$���#+������-ก��
'��'���  ��$��������'����/Q!/Pก����ก�����9!�)3	�����ก����!ก���/6��4(�����!$��6   
(�ก�ก#� �*�ก�#, �� �	�/8, 10 #�.����� 2554)  
      

 - (/�"#��	�	�,�8 �ก	�&!'("	 �0'�กB$+ $�EB	�>������� !�����)3�!�)3	
��������� +�	��)9�9���2!(�"(*(�#4��5�#�ก���"()��#�4(+ก5$�#$�*���4�� ��������� �5�����
9������� ��(�������ก���"(��) )��#�4(+ก5$�#$� 5��$�#$��(��.���2!()��#�4(+�(��	�(�����2!( "���
��$�'2!("���2#5 2#52!(!
�����ก����*������� !��)
��"(�#%��3 ����5� 

 

.  5#��4�� ��������� *�����2/�"()��#�4(ก��)�4 9!��	�5�#ก�� ��. ��#���)3	���� �F,� 
MOU ก�� ��. 5���"O5�	��(�������ก���"(��) )��#�4(+ก5�(��.��� 5��$�#$��(��.���2!(
)��#�4(+�(��	�(�����2!( "�����$�'2!("���2#5 5���"O5���2#5��#*��!����6  
(�<��#�ก����� !����ก�#, �� �	�/8,13 #�.����� 2554)   
 

-!��ก�0,���� !	"#��	����	$��%!�	�!��ก�0,�� B��',������$+ $� �'��	 
#"�����������$%�&�$(�4/+��"��ก4��*��#"���������*����-����/6�#"����������"O5�/6�
�(�+�� !����������(��'�G����ก�%�'*���4(������"(#�/�	����%�' !������4(���"���	!��)3	2!(
ก�5��.������������5� 
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5����k+�(�"���"��ก4��*����$%�&2#52!(������$�#$� �'��	���2/���9#�!�*��
#"���������/Q!����"O5k+�(�#��/6��(�+�� �(����#����5������������2#5�$5�/6������
��)9�9���$���4� ���������/6���ก�	*���ก�������
� !������.(��/6��$5��������(���5���!�$��
'�3�$� �"(#�#4�)5��'��#���������-ก�� �#�����ก��ก��#�������ก��� �#ก,'����#����
�4�� "���k�4�� �'����"(�!,ก2!(�*(����#�"(#���ก�%�'���$����$�ก��6  
(��'�  '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554)   
5) ก	���ก	������ก	���������'�ก	�
�?�	��ก�����=	��4�&�ก	��=	��#�ก	� 

���ก��9+�ก#&������$+ $� 
��กก���#%��3 +�	ก����ก����ก���'��#���#��ก��ก��������/�	�
�/P 2552-

2553 *��)3	�5��k*��#"�����������$%�&������ก�# '��5� #�ก����!ก�������ก���������(�
ก��'�G����ก�	����
��/6���ก��!
�����ก��/�	ก�����ก�����	!��$�#$� #��4/+�����"��ก"���
9!��<'�	)3	�ก���+�	$��%�'���#�ก����!ก�������ก��������ก����*(��ก������-ก��$�#$�!(��
ก���ก��� �����$5� 

(1) ก	���>(��ก	���ก�	�0�	��
�����ก�	ก	����ก��ก	�9+�ก# !���$5� )3	
�ก���+�	$��%�' ��!9)��ก����ก��!4���!(��ก���ก���+�	+/��4/��"���"(ก����ก��ก�� ��/P
ก����ก�� 2552 ������������ก��!(��ก���ก���+�	��"�� �$5� ��������F��) 2�9!�U�� # �
�ก�! 
��������"����# �
�ก�! ��������
�/��'�2$��
�ก�!+�	������2���'�F��!�� U4X!  �
�ก�! �'���
�'��#'4�/�	�ก��3 �"(ก����ก��ก�� 

(2)&!'��ก��ก�	������0'�'	�ก	�,�	��
����B����# 9+�ก#ก	��ก�,������'	���ก	�
�B �
	�"#�	!ก# !��*(�#4���กก���#%��3 )3�!�����5� 

 

5����(����ก�����! �#ก,�/Q!�4�� 5����#���ก��ก���ก��� �!,ก�	������4(�5��ก,�'�$��
#��*(�ก�	���ก��ก�����!+��2"� .(��	�
� Maketing Plan �	�
���5��2� ���#��4�� 
�5#�'�	���"ก�� UBI  ก,����"(�!,ก�*(�ก�	���ก���5#�'�	�
��"(�/6��4(/�	ก��ก��6 
 (��'�    '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
 

(3)ก	���'	�ก���"�ก	�������0'	ก�����ก	�/8�#� ก���"�ก	�������0'&�$+ $�
	กก	���ก�	��7!	
#��� special problem&�$+ $� !�����)3�!�2!(ก�5���5� 

 

5ก��������3K�����ก���ก��� �4( � �����(��������4(��ก/�	�ก��3 ��� �  ��ก
"(��/&�����ก�� ��กก���!��� *3	�!���ก���4(������	�(���
�/1O"�'���� special 
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problem ����������/P�!�(�� ������ �4(��ก,�	�
�ก�	���ก��*��$�#$��5�*(�2/�"(�ก�!
ก��������4( �4(�����ก,�	�$(ก�	���ก��������4(��ก����$�#$��/6�/1O"�'����6  
(��'�  '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
 

(4)(/��ก�,����$�"�	
 �
�2����$+ $������4��0��8ก	�������0'����*ก#
��
��� 
f�����4�*	�ก	�������0'�����2������ก��ก�	���ก	��B����# ����*ก#$+ $� !�����)3�!�
)3	�ก���+�	$��%�'2!(�"(*(�#4�������������5� 
 

5'�����������ก��ก����������������	�/6����$���������"#! �/6�$�#$�+"5�"��������������ก�5� 
�4�� ก��������4(����-ก��'��'���ก�������ก� ���9��! ������"��!$����� �/6��4�� ก��
������4(����ก����ก��ก���ก�����,#�4/+�� #�����
��%� �4(�5� ��) ก�$�#$��*(��5�#ก����� $���
$�#$�"(��ก�! #���.�$�������9��! ���/1�������"���2#5#�ก ���#�ก����#���ก��*��
�ก���ก� #�ก�����#�	�	��� ก��+/��4/��ก���9��! �/6�����%�3K $�#$��5��k )3	
�ก��� !
�����ก������������#��� 3 /P����5��#�  *3	��������45��ก��*���'���� ���9��! ���
�����)9�9����*(�$5�� product *�����9��!)����
���� �*���������� ก����"��ก,
�*(�2/$5����������ก��+/��4/�/6�����%�3K 5���ก�
�"�5�� �/6�ก���
�������)���������� 
4 �*����#�*��)3	�ก���6 (��'�    '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
 

(5)ก	���ก	������ก	�����	�	ก	�
�?�	$+ $� �ก	�����ก�	�'	�����*ก#
$+ $�  F��������� �4(��2!(�"(*(�#4���ก����+�	ก����ก��'������$�#$��5� 

 

5ก����!ก�������ก����*���*�'�G��$�#$�����ก����*(��ก������-ก��$�#$� 9!�/ก��
�	�"(�4(����� ��$�#$� 2 )����9!�%�'��# ��ก��LMก/�	�ก��3   9!��"(�4(���������ก
'��������� �/6�ก�������#LMก/�	�ก��3   9!�!4�5�$�#$�2"��5��	����ก�� #� 3 !(�����
)����ก�����$��'�G�� )�� !(�����+�!�(�# ����-ก�� +�	 ��)#  !(������-ก��*��
$�#$� �4(�������ก�����4/+�� �5���+�5�	$�#$�#�����ก����!ก��������������-ก����5��2�  
ก��"����2!(�*(�#����# ��������ก�����"�����ก����$�#$�6 
(/Q�'� �5����, �� �	�/8, 13 #�.����� 2554) 
 

��+���	
ก	���ก	������ก	������� !	"#��	����	$��%�����ก� &�ก	�
���# ��'	�("	 ��' ��)��	�����*ก#���$+ $� '��5�  #��9����ก����!ก�������ก�������
�/6�2/��#/��$O�*��#"�����������$%�&��ก��'�G���(��.��� #�"��ก4�����!(��ก���ก���
+�	$��%�'5����#�4(��������!(��ก���ก��� +�5'��5��
�����4(�����#��(�� #�ก����!9)��ก��   
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"ก����ก�����5����#�4(�����LMก/�	�ก��3 ��.��/&�����ก������ #�ก���(��)�3��ก�3	*��
��ก��ก���ก����"(�/6��4(/�	ก��ก�����ก���ก���  #�ก��5����#��$�'�5����) )��#�4(!(��
��������� *��)3	���������  #�ก���(���4�� ก��������4(*��)3	�ก�����'�������'����(��
�)���*5��ก��������4(+ก5$�#$� �5��ก�������+�	'�G�� +�	�/6�+"�5�LMก/�	�ก��3 *����ก��ก�� 
ก����ก������� +�	5����#��$�'*��$�#$����(��.��� 

 

       2.2 �'	�ก	�"#�� 
 

��กก����ก����ก��+�	ก���#%��3 �ก����ก��%��ก��!(��ก�������*��#"��������� 
��$%�&������ก�#��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$� ��/�	�!,��5�2/��� )��  
1) �9����!(��ก�����������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�   2)��������������ก����*(��ก������-ก��
*��$�#$� ��ก�3	*��������������ก����*(��ก������-ก��$�#$�  ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$�
+�	ก��#�5���5�#*��$�#$���ก�����
������ 3)�)���*5��)��#�5�##���	"�5��.����ก����) ก�
�5��k��ก��!
�����ก��������4/+���5��k���!(������-ก��$�#$� ��/��ก����ก�����)��	" 
��ก��+�	���)��	" *(�#4���กก���#%��3 2!(!����� 
 

1) �>��	��'	�ก	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
��กก����ก����ก��+���������� ก�������*��#"�����������$%�&������ก�# �	�	 

5/P('.�.2553J2557) #�ก��ก
�"�!�������� ก�����������ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��$�#$� 
+�	#��������� ก��������$��'����������ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��*��$�#$�9!�ก
�"�!2�(
!����� 

�������� ��� 4 ก��������'���+ก(/1O"�"���'�G����)#��5��������� #�ก��ก
�"�!/�	�!,�
ก����� ก�����������ก����*(��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�2�(!���5�2/��� 1) 
ก��������'���5����#/��$O�����-ก��'��'���+�	�����ก� )��#"��ก"������$��%�'��#
+�����'�	��$!
��� 2) ก��������'����'��#���2!(*��$�#$���กก���$(���'��ก��(��.��� 9!�2#5
ก�	���5����+�!�(�# 3) ก��������'���5����#+�	'�G���'����'��#���2!(+ก5���"ก��$�#$��4(����
��)(�"�����
���"��������%�3K  (OTOP) 4) ก�������+�	'�G���'��##4�)5��'���ก������+�	ก��
+/��4/���������ก���ก��� 5)ก��������'����(������ก��#"������/�	!��- ����!(���ก���ก��#
+�	����"ก��#�'����'��##4�)5�+�	�
�2/45ก���!�������� 6) ก��������ก����ก����ก�	����กก��
�$(���)#�+�	5����#�������"(�ก���ก��$(/����������  

�������� ��� 5 ก��������$��'��������ก��'�G��$�#$�ก�����'#"��)�+�	/��#3K� 
#"�����������$%�&������ก�#������45��� �*�������ก�#� �*����ก��$�#$�����(�������!$��
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/�	ก��!(�� �*�������ก� �*���!'�(�� �*����ก	/Q �*����ก�5# �*�������"��� �*�'�	9*�� �*�
	'��4� �*���"��� �*�"(��*��� �*���2"# �*�����*� �*�"��ก�� �*�!���#���  ��#����
�*�/��#3K� �'����/6�ก��������
�2/45ก��'�G��$�#$���'������ 9!�2!(ก
�"�!/�	�!,�ก����� ก��
���������ก����*(��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$� )�� ก����� ก��������'���
5����#+�	'�G����$�'�'���ก��'��������*��)���$�#$� 

�������� ��� 6 ก��������$��'�������'���'�G���(��.������"��!$����� ��#���#"��������� 
��$%�&������ก�# 2!(�/Q!�4�� ก����ก��������"��!$����� ���)��#�ก��������'���'�G���(��.�����
���"��!$����� #"�����������$%�&������ก�# 2!(ก
�"�!/�	�!,�ก����� ก�����������ก����*(��ก��
ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�����!)�(��ก��+��'�G�����"��!$����� 
2!(+ก5 1) ก����� ก��������'���+ก(/1O"�ก���$(���)#�����*(��+�	ก���!#�'����+"�5���
���
�*�'������ 2) ก��������'���'�G��)�3%�'+�	�'��##4�)5���)(�$�#$�+�	��)(��ก��� +�	3) ก��
������'���5����#ก���5���������$�������ก�  
  ��ก��ก�����กก����ก����ก���'��#���# '��5� �������� ก�������*��#"��������� 
��$%�&������ก�# �	�	 5 /P ('.�. 2553-2557) 9!�ก
�"�!9��� /�	�!,������ #�5�'���������"��!
$����� F���#��4�� ก����ก��#"�����������$%�&������ก�#-$�����������45 ���#��9�������ก
�"�!
9��� ก����������)���
�ก����ก���"(�!)�(��ก���������� ก��'�G�����"��!$����� !�����        
1) ก���'��#/�	����%�'ก������!(��ก���ก��� �/X�/�	�)    )�� �'����'��#���������ก���ก���
���
�)�O�"(#�)�3%�'/��!%�� 2!(#���-��  +�	�(�����2!(�"(+ก5�ก���ก� ���������
ก���ก�������/6���!��(�  /�	ก��!(��  *(�� (#9� ��ก ก��/�����  /����
���! ก�(� "O(�+'�9ก�5� 
+�	.���)����)! ก���'��#'������/�4ก(#9�*��+��ก�� ��!��(�ก��'�G��(positioning) �*�
$�/�	��� 2!(+ก5 *(�� (#9� /�	#���
���! ��ก�*�$�/�	��� 2!(+ก5 +'	 9)����� "O(�+'�9ก�5�  
2)ก���(�����2!(+�	ก��ก�	������2!( �/X�/�	�)  )�� /�	$�$�2!(���ก��'�G�� ��ก�	ก��
/�	ก����$�'  +�	ก��'�G��)�3%�'ก���
����+�	2!(���9�ก����ก��)(�+�	�*(�.��+"�5���� 
��!��(���ก��'�G�� /�	ก��!(�� ก��'�G������%�3K  OTOP �"(2!(#���-���'���ก��5���ก 
+�	ก��'�G��!(��ก���5���������$��/�	�������� +�	�����
� ��!��(�ก��'�G��(positioning) 
���2!(��กก��/�	ก����$�' OTOP ���2!(��กก���5�������� +�	ก��'�G����ก�	LP#��+�����  

 

2)E��	�"#����� �ก���"�'��ก������*ก#$+ $�  9!�#�/�	�!,���ก����ก�� )�� 
��������������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ��ก�3	������������ก����*(��ก��ก��ก��#���
����-ก��+�	ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$� 
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�	�"#������ก���"�'��ก���'	�����*ก#���$+ $� 
 ��ก�����)��	" *(�#4���กก���#%��3 ��/�	�!,�+�����ก�������!(������-ก��$�#$�
*��#"�����������$%�&������ก�# '��5�  

- �	�"#����
�2���� focus area based �����!"��$���	� ���>��8ก	�"#���ก#�

	กก	��=	�"
�2���� ��กก���#%��3 '��5� /1������ก�������5���"O5*��#"�����������$%�&      
������ก�#�	��'������������"��!$�����F���#"���������#��4�� ก����ก��������45��#9)��ก��"����
���"��!"����#"��������� *��
���ก���)3	ก��#ก��ก����!#��ก�� !���������4(�
����ก��

���ก�����+�	'�G��2!(�"(*(�#4�������������5� 

 

5��������5���"O5*��#"�����������$%�&������ก�# �	"�9��� ����������� 9!�ก��

����'������ /�	��ก�� ���. /�	��ก���4(�5���$ก�����"��! �5����"��!"���"�5�����
���(��.����(��ก��'�G��!(��2"� ก,�	'���ก�����2/��'������'�G�� 2/"�ก��5#����	�
������
�5�#ก����'����������  ��������������*��#"�����������$%�&������ก�# �	��'������  focus 
area based ������"��!$����� ��#9)��ก��"�������"��!"����#"���������*��ก�.6    
(#�!$ �<�2�, �� �	�/8, 6 #�.����� 2554)  
 

- �	�"#���ก���"ก������*ก#$+ $� 		ก�+ก(/� �("	 !�	ก!�	��" ��2� �ก	� 
�=	!��ก�0,��'��3#�� ��กก����ก��'��5� ก����'�������
������������"��!$�����+�	��
ก�����'#"��)� ��ก)3	�	�5�#!(�� #�ก����������"��ก"�����ก��ก��$�ก��*��)3	�5��k 
��#����#�ก���
�"��ก4���(��.��� 9!��5�#ก��.����ก����ก�����(��.��� �/6�ก���(����$�'!(�� 
!��)
��"(�#%��3 ����5� 
 

5)3�!���ก)3	�	�5�#!(�� 9!��
���ก�����*��)3	��'������������"��!$�����  +�	��
ก�����' F����/6��������ก,#�9)��ก�����������#���ก'�	��$!
��� ก��'�G��)�3%�'$���� 
��#����ก���"(���ก�������$�ก������/6�!(���5��k !(������-ก��$�#$� ����!(����$�' +�	
!(��ก�������ก�  ก�������ก� ���+�!�(�# ��������
� )���+�+� +�	��)(�$�#$� �/6��(�        
��������5���"O5���$��ก��'�G��'������ �
�2/�$(/�	9�$� 2!( #��4(�
�ก��5#$�#$��5��k����*(�
#��5�# �$5�������"��!$����� �	#�ก���
�"��ก4���(��.��� 9!��5�#ก��.����ก����ก����
�(��.��� �/6�ก���(����$�'!(��6 (#�!$ �<�2�, �� �	�/8, 6 #�.����� 2554)  
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�'� 0�E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
��กก����ก��*(�#4���ก��ก����������ก��/�	�#��)�3%�'%���� +�	������

/�	�
�/P*��#"�����������$%�&������ก�# /Pก����ก�� 2552 #"�����������$%�&������ก�# 
2!(!
�����ก����#�������� !(��ก��������'����(����) )��#�4(45ก���$(/�	9�$� �5�$�#$�  #�
����������5��"��������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� 9!��4(�������/#��<'�	������������#��.
�
���) )��#�4(2/�$(��ก��ก��#�������-ก��*��$�#$� !(��ก������ F�����#.�� /1������ก������ 
ก��+/��4/ ����%�3K ���ก���ก��� ก����"�� ����%�3K ����/6���)(�$�#$� +�	!(��ก��
�5��������*��$�#$� ��#����ก��ก��#�������-ก��!(������k 2!(+ก5 ก�����9%) ก�����! ก����# 
ก������� +�	��!�ก��*��$�#$� ��/2!(!��������5�2/��� 

 

,	�	���� 4-14 ��+��'� 0�E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#$+ $���� !	"#��	����	$��% 
�����ก�   �Mก	���ก�	 2552 

$����	�"#������ก���"ก������*ก#���$+ $� ��(8("	 �0'����ก���"�'���$��� >��ก������*ก#���$+ $� 

�'	�ก	�E�#,�	�ก	��ก�,� 
1.)��#"��ก"������$��%�'*��ก��5#��������� ����/6�/�	9�$� +�	
!(�����!��*���	��������ก����
��%������
��*��� ���"��!�)���$�#� 
�	�	���1 

��) )��#�4(!(��ก���ก��� 

2.ก���(������ก��#
�"���'�G����ก�%�'ก������*���ก���ก�
�
����*�!���"��� �
��%��(��ก��! ���"��!������#�  

ก��'�G����ก�%�'ก������*���ก���ก� 

3.#����ก���(�����#4����	*�����"��� ������ +�	����� ��) )��#�4(!(��'�$ก���ก��� 
4.��) /�	ก������)#�+�	��������$��%�'*��+)L���� ��) )��#�4(!(��'�$ก���ก��� 
5.ก���(���)������(�+��������
�#����ก�#�,!!�ก����	����'���+/��4/
�/6���
�#��"�5�����+�	�'��##4�)5��"(���������ก���ก����"(ก��$�#$�
�
��%�"���#5�� ���"��!�'���� 

ก���(���)������(�+���'���+/��4/�'��##4�)5���)(����ก���ก��� 

ก	�
�?�	!��ก�0,��'��3#�� 
6.ก��'�G��"��ก4���(��.���ก���$(��#��2'�/�������4'�$����
(#9�*��+��ก�����"��!$����� 

ก��'�G��"��ก4���(��.���ก���$(#��2'�/�������4'�$ 

7.ก��'�G��"��ก4���(��.����ก����ก����$�'$�#$������"��!$����� ก��'�G��"��ก4���(��.����ก����ก����$�'$�#$� 
ก	���,�2�ก�+B �	$�
"#�	!ก#$+ $� 

8.ก�������+��#�5���5�#�'�����!����ก��5#��$�'�����",!9)�O��/�����#
ก�	���ก�����"ก��$�#$� 

ก����!����ก��5#��$�'���"ก��$�#$� 

����������*����ก��ก��9!�#������� �/6����/��ก�� 
9.ก��'�G������%�3K 2��ก��#�$�� ����5��"����	�*(�!'������ ก��'�G������%�3K $�#$� 
10.ก��+�ก�$���+�)������ก�!+�)��ก��ก�#.�������'����$(�/6�ก�(��$���
����9��ก�� � 

ก��'�G������%�3K $�#$� 
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,	�	���� 4-14 ��+��'� 0�E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#$+ $���� !	"#��	����	$��% 
�����ก�   �Mก	���ก�	 2552 (,B�) 

$����	�"#������ก���"ก������*ก#���$+ $� ��(8("	 �0'����ก���"�'���$��� >��ก������*ก#
���$+ $� 

11.ก����ก��ก��"#�ก2�� ��2#(��ก�$������ ���+�ก2!(��ก*(��"#�ก ก��'�G������%�3K $�#$� 
12.ก��)�!+�ก+�)������+�	ก���
�2/�$(/�	9�$� �/6�ก�(��$�����ก��"#�ก/���(� ก��'�G������%�3K $�#$� 
13.���)��	" /��#�3ก�!�	#�9�����
��#+'	'����2�F +�	�#+'	��)���4/ ก��'�G��ก��+/��4/��"�� 
14.��ก�	��*��ก��2�9#��2� �5�ก��)���4/*���#+'	�� ก��'�G��ก��+/��4/��"�� 
15.��ก��ก�	���ก������*(��9'!��9!��$(�)�������+"(�+���4กก����)45+�	+��+$5
����ก+*,� 

ก��'�G��ก��+/��4/��"�� 

16.ก����ก�������5������"#�	#*��+/X�*(����(��5�+/X�.����"����2*#����,#��ก��
����*�#���+/X�"#�ก 

ก��'�G��ก��+/��4/��"�� 

17.��ก��"�/��#�3+/X���ก����"#�	#��ก����������%�3K �4ก$���/��!�ก ก��'�G������%�3K $�#$� 
18.ก����ก�������5������"#�	#�	"�5��/��ก	��กก��*(���"����!
���ก������
*(��+���*(���"����!
� 

ก��'�G������%�3K $�#$� 

19.ก��'�G�������+'	"#�ก�)��������ก���
���,��4/ ก��'�G������%�3K $�#$� 
20.ก����ก�������5������"#�	#*��+/X�����5��4ก�!�����ก������/��� �)(ก ก��'�G��ก��+/��4/��"�� 
21.ก��'�G������%�3K *�#/1�+F�! ��$�#��!
�/�� ก��'�G��ก��+/��4/��"�� 
22.ก����ก�������%�3K ����"#�	#��ก���ก,�ก�	����#��+"(� ก��'�G�������%�3K ����%�3K $�#$� 
23.ก��'�G������%�3K ��
�ก�!���ก��
�#��#	'�(���������� ก��'�G��ก��+/��4/����%�3K ��)(� 
24.ก�����ก����+"�5��5��������*���#$�ก���!�(��/P�.�'��3���� ก��'�G��ก���5��������$�#$� 

!(��%4#�/1OO��(��.��� 
25.ก�����"����!ก����) ก��)��#�4(%4#�/1OO��(��.��� �
��%���)���� ���"��!
$����� 

ก����!ก��)��#�4(%4#�/1OO��(��.��� 

 

��ก�����*(���(�'��5� ����������� �ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��*��$�#$� #�
/�	#�3 25 ��������ก�
������������*��#"�����������$%�&������ก�# ��/Pก����ก�� 2552 ���
���+'�5��������/�	�
�/P 2552 �
����  25 ������ ����/6�������������ก����*(��ก������-ก��*��
$�#$�*(���(� �/6�������������ก����ก��!(��ก���������ก���ก��� 5 ������ก��'�G��"��ก4��
�(��.���2 ������ ก����!����ก��5#��$�'���"ก��$�#$� 1 ������ ��������*����ก��ก��9!������� �/6����
/��ก�� 2!(��ก�������ก��'�G��+�	ก��+/��4/����%�3K $�#$�+�	!(��ก���5�������� ��# 16 
������ +�	#���������!(��ก����!ก��)��#�4(%4#�/1OO��(��.���   1 ������  5��ก��ก��#�������-ก��
*��$�#$�!(��ก������ ก�����9%) ก��ก������� ก����#+�	��!�ก�� ��5������ก�����2#5#�
��������9!����  
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2) ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $��'��3#�����ก	� ��B"��B" ���$+ $�&�
�'	�ก	�"#�� 

-ก	�"#����'	���(8("	 �0'&!',��ก��("	 ,'��ก	����$+ $� ,'���=	"#�#j��$+ $�  
community diagnosis กB�����,'��
#	�/	("	 
�'� ��� !	"#��	����'"� !�����
�4(���"���	!��)3	2!(ก�5��.��+��)�!����5� 
 

5������������4(�5�$�#$��(��ก���	2� +�(���ก�������2/$5��������(����) )��#�4(�"(�����#
)��#�(��ก�� ��5���������	.���5��/6���������'�G��$�#$� !������ก�������<��$�#$� 
community diagnosis 
�)�O#�ก ��*3	�!���ก�� ����(�� self analysis �5����'�(�#���
�	$5���*�#�����5������ �(��+�ก�"(��ก�	"�5��ก������� +�	ก��������'���'�G��$�#$�         
!��������������$�#$��(�����$�#$��/6�������� +�(���������ก,2/support )�3%�'$����*��
$�#$��"(!�*��� ����-ก��!�6 (��'�    '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554)  
 

- �ก	�"#��,	 ("	 ��&���$+ $����$+ $� ��B"��B"  ��กก����ก��'��5� #� 
ก�����������ก����*(��ก��ก����!����ก��5#���"ก��$�#$� �/6�ก���������#)��#�(��ก��*��$�#$� 
�����$5� ก�������������ก��'�G��/�	����%�'*��$�#$���#+�����"ก��$�#$�*��ก���'�	
�",!9)�O��/���  ก�3���ก������
��%����	'�����"��!/�	���)���*���  +�	�
��%�*�#�	��� 
���"��!�)���$�#� ��ก�����2!(��!�����4�� ������4( #�ก��!
�����ก��9!�$�#$�#�5���5�# ����+�5*���
����#�(�/�	$�#$���(�� ��.��*���ก���(�����2!( F�����������ก���(�����2!(�
��"(����-ก��$�#$�
��'������!�*��� ก�������/�	���
���,� +�5ก����!����ก��5#ก��!
�����ก��)5��*(����ก !�������ก�����
2!(��5��5� 
 

5#�ก�3���ก������
��%����	'�����"��!/�	���)���*���  +�	�
��%�*�#�	��� ���"��!
�)���$�#� ����
�������'���ก��'�G���4/+�����"ก��$�#$� $���(���*������ก��
�'�	�",!9)�O��/��� �����ก�����#�(��)��#�*(#+*,�*�����"ก��$�#$� 9!��$(ก���'�	
�",!9)��/6��)�����#�� /�	$�#$���(�� �
�+��#�5���5�# ��.�#)��#)�!�",� 
!
�����ก�����#�(����$�'�"(ก���*���������ก���'�	�",!9)�O��/��� ��,�+�(����ก,�����4�� 
*���#� +�(�ก,!
�����ก���"($�#$���#���ก���'�����!�����/6����"ก��$�#$� ก����!����
���"ก��$�#$����/�	���)���*���  �	#�/1O"� F������'��5�������2*ก����!�������"ก��$�#$�
�	�(���/6�)������45��$�#$��!���ก�� +�5/��ก&�5� )�������#��5�#�	�5��'������  )��
$���(���*�2#5'�(�#��ก)�6 T(��K���'�  '"�%�)� , �� �	�/8,13 #�.����� 2554) 
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- ��0��8��ก�	ก	�
�?�	ก	����# ��'	�("	 ��' ��)�&!'�กB$+ $� ��กก����ก��
'��5� #"�����������$%�&������ก�#2!(��!�����4�� ��ก��ก��'�G��ก�����#�(��)��#�*(#+*,�
�"(+ก5$�#$� ����+�5 /P '.�. 2547 9!��4�� !��ก�5��2!(#�������������ก�����#�(��)��#�*(#+*,�
���!(������-ก��*��$�#$���'����������*��#"�����������$%�&������ก�#��ก�����'#"��)� 
�$5� ���$�#$�/�	!��- 9��ก�� !�������ก�����2!(�"(*(�#4�������������5� 

 

5������������ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� 9!��5���4�� ��ก��ก��'�G��ก��
���#�(��)��#�*(#+*,��"(+ก5$�#$� #�9)��ก��5����#��$�'����/6��4�� ก��������4($�#$� 8 
$�#$� 9F�����)�����  9#�!�����ก�!��กก���(��ก��������4( �(��)��#�*(#+*,� #���������
��������#�(����$�'�"(+ก5$�#$� �$5� ���$�#$�/�	!��- 9��ก�� 9!�$�#$�#���$�'��ก��
�
��)����������"�� ��$%�&������ก�#2/'�G����!(��ก�����! �
�ก��9��3��"( 
/�	#�3/P 2548-2549  ��/P�5������� 2/�
�9��3������,�2F�  ��!�
���,�9��,��+�	#�
ก��'�G�������%�3K �"(!(�� /�	#�3 /P 2550-2551 ก,#����������5������� ��ก����ก,#�
��ก��ก��/��OO�9��*(�2/�
����������5�6  (�����ก!�� ��#�, �� �	�/8,6 #�.����� 2554) 
 

 3) �(����B	�("	 �B"  ����!"B	��3	���ก����(8ก�&�ก	��=	��#�ก	�"#���'	�
����*ก#$+ $�  

��กก���#%��3 ��ก�����*��#"�����������$%�&������ก�# '��5� !(���)���*5��ก��
�����*��)3	�5��k#��)���*5��)��#�5�##��ก��.����ก����ก�� +�	"�5�������ก���
���������
�5�#ก��  �$5�  )3	�ก���+�	$��%�'#�)��#�5�##��ก��$�#$�"(��ก�!������"��!$����� 9!�ก��
�5�##����������ก"�5�������) ก����(��.��� ��ก��ก���#�������������ก�!*�����กก���5���!
��#)��#�(��ก��*���ก���ก�����*(��5�#9)��ก���5#�'�	���"ก�� �/6��(�  

 

��+��	�ก#�'	�ก	�"#����� !	"#��	����	$��G�����ก� ���$B"����# ��'	� 
("	 ��' ��)��	�����*ก#���$+ $� '��5� #��9����ก�������9!���(�'���������"��!$�����  
#�ก��
����+�	�����<��$�#$��'���ก�������*��)3	�ก���+�	$��%�'   #�ก����������$�#$�#�5��
�5�#����� #��4�� ��ก��ก��'�G��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��"(+ก5$�#$�#������������5����#
����-ก��$�#$�+�	5����#��$�'����/6�%4#�/1OO�$���(�� #��)���*5��)��#�5�##��ก����) ก��
%�)��-+�	$�#$� #�ก����!�����4�� ก��������4(�5���!��กก������� +�	#��)���*5��)��#�5�##��ก��
.����ก����ก�� "�5�������ก���
����������5�#ก��+�	$�#$� 
 
 

 2.3 �'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
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��กก����ก����ก��+�	�#%��3 �ก����ก��%��ก����!#��ก��*��#"�����������$%�&
������ก�#!(��ก�����ก����$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ��/�	�!,�!(��
�9����ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# +�	 ก��!
�����ก����#%��ก��ก�����ก����$�ก��+ก5
��)#����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$�  ��/��ก����ก����+�5�	/�	�!,�2!(!����� 

1) �>��	��'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
��กก����ก����ก��+��'�G��#"�����������$%�&������ก�# �	�	 10 /P

('.�.2551-2560) #"�����������$%�&������ก�#2!(ก
�"�!�9����!(��ก�����ก�������$�ก��
+ก5��)# F���#�5����ก��5����#����-ก��*��$�#$� 2�(���������� ��� 7 5����#�"(#��4�� 
LMก���#+�	'�G����$�$�' �'���)��#�/6������<'�	���*��#"��������� 9!�#�/�	�!,�
�������� �5�� 2 /�	�!,� )�� 5����#ก�����ก����$�ก��+�	��$�$�'�<'�	��� +�	5����#ก��
������4(���!$���� #�9)��ก�������� 4 9)��ก�� )�� 9)��ก����!����+�	!
�����ก��"�5�����ก��
��$�ก��+�	��$�$�' 9)��ก����!�
�+�	!
�����ก����#+��+#5��"�5�����ก�������$�ก��+�	
��$�$�' 9)��ก��LMก���#'�G����$�$�'+�	���ก����$�ก�� +�	9)��ก�����ก����$�ก���'���
ก����ก���5������� 
    ��กก���#%��3 �'��#���#�ก����ก���������� *��+�5�	)3	��ก�����ก����$�ก�����
�ก����*(��ก��!(��ก��5����#����-ก��*��$�#$� )3�!�)3	��������� 2!(�"(*(�#4�������������5� 
ก���"(���ก�������$�ก��*��+�5�	)3	�	#��������� ก�����ก�������$�ก��*��)3	 +�5ก,
�!)�(��ก���9����*��#"��������� !��)
��"(�#%��3 ����5� 
 

5)3	�	#��������� ���ก����$�ก��*���*���� �'���+�5�5�������#"���������#��9����
��'�����$�#$�������"��!$�����  +�5�	)3	�	�"(���ก����$�ก��!(��2"� ก,ก
�"�!�/6�
�������� *��+�5�	)3	*���#��"(�!)�(��ก���������� *��#"���������6  
(�<��#�ก����� !����ก�#, �� �	�/8,13 #�.����� 2554)  
 

2) ก	��=	��#�ก	�,	 �	�ก#ก	���#ก	�"#$	ก	��กB���( ����ก���"�'��ก���'	�
����*ก#���$+ $� 

ก	���>(��ก	�ก#ก�� ����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $�    
#"�����������$%�&������ก�##�+"�5��"(���ก����$�ก����$�$�'����"(���ก����ก����!

���#5����#ก�	���ก��������4(!(������-ก��$�#$� �����5���$5� )3	�ก���+�	$��%�' #�
"(��/&�����ก��*��)3	�ก���+�	$��%�' F����/6�+"�5��"(���ก����$�ก��+ก5��)# �/6�-��ก��
������4("���+"�5�������4(*��$��$� 2!(+ก5 "(��/&�����ก��+/��4/��"�� ��/P��/�	#�3 '.�.2553 
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#�ก���"(���ก����$�ก��+ก5$�#$�+�	��))�����2/ �
���� 287 )���� "(��/&�����ก�����$������� 
�"(���ก�������$�ก�� �
���� 315 )���� "(��/&������)#�/ก��%�'�"(���ก�� �
���� 353 )����      
�/6��(� +�	#"�����������$%�&������ก�#2!(��!9)��ก�����ก����$�ก�� /�	�
�/P��/�	#�3 
2552 ��กก�����)��	" '��5� #�9)��ก������ก����*(��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��
*��$�#$�����������+�	����(�# �
����/�	#�3 6 9)��ก��  ��/2!(!��������5�2/��� 
 

,	�	����  4-15 ��+��'� 0�>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $����
 !	"#��	����	$��%�����ก�  �Mก	���ก�	 2552  

$���>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"ก������*ก#���$+ $� ("	 �ก���"�'���$��� >��ก������*ก#���$+ $� 
 

�'	�ก	�E�#, ก	�����0� E�#,��/F8�	�ก	��ก�,� ��+��,"8 ����	!	� 
1.9)��ก���'�	�",!U��+���	ก�(� ก��.5����!��) )��#�4( !(��ก���������ก���ก��� 
2.9)��ก�����#ก�������ก� ���9��!  �4�� ก��������4(����-ก��
'��'��������ก� ���9��! �."(��ก�! �.$����� 

+"�5�������4( ก��.5����!��)9�9��� ก��5����#ก��
���� ก�����! ก�������ก� ���9��! +�	ก��5����#
����%�3K $�#$���ก%4#�/1OO��(��.������$��'�3�$�  

3.9)��ก�������ก� '��� '�$#��2'��*���'��   �.$����� ก�������ก� '�$#��2'� 
4.9)��ก��*���'���� +�	�����ก� '���� ก�(��2#(2����#+��'�	��$!
��� ก�������ก� '��� ก�(��2#(��#+��'�	��$!
��� 
5.9)��ก��'�G��+�	5����#ก������+�	ก���$(/���������� $��%�' ก��5����#ก������9!��$(/���������� $��%�' 

�'	�ก	��B�������"�$#��ก�,� 
6.9)��ก�����#��$�ก��!(��ก��#�5���5�#*��$�#$��5�ก���5��������
�$���ก�������������*���.#����)��#( �.���)��� �.#����)��#) 

����-ก��$�#$�!(��ก���5���������$���ก��� 

  

��ก�����*(���(��	�",�2!(�5� #"�����������$%�&������ก�##�ก��!
�����%��ก��!(��
ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# ���$5�����#�(��ก�	���ก��������4(�"(+ก5/�	$�$����(��.��� �"(#�
���2!(���#9!�ก����!���#�'��#��ก�	�����$�'!(��ก������ ก��+/��4/ ����%�3K ���
ก���ก��� /�����  ��"�� +�	!(��ก���5���������$���ก���  �
���� 6 9)��ก��  
 ��กก���#%��3 !(��ก�����ก�������$�ก��+ก5$�#$��'��#���# �4(���"���	!��)3	+�	
��ก�����2!(�"(*(�#4��5�   #�9)��ก�����ก����$�ก�����5����#����-ก��*��$�#$� �����!�/6�9#�!�
�4/+�����)������ +�	9)��ก�����ก����$�ก������ก����ก����) )��#�4(!(������-ก��'��'���+ก5
$�#$� 9!�ก����!���#+�	��ก��!4���   !����� 

-ก	���>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�ก#ก�� ����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $�
(��"�� �����5���$5� 9#�!����9��!  ���$�#$�"(��ก�! ���"��!$�����*��)3	�ก���+�	
$��%�' #�ก����!�
�+��'�G��$�#$� +��"��ก�"O5)��ก��UVW�U4���9��! +�	+��ก�	���'�$
'��� ���9��! +����� 2 )��ก��5����#���2!(�	�	���)��ก���'�	�",! �/6����2!(���#  ก
������45
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�	"�5��ก�����#"��������� �'����(��)��#�5�##��+���4�3�ก��ก���
����9!�)3	�5��k 
�/6� Model �(�+�� !�����)3�!�)3	�ก���+�	$��%�'2!(������������������5� 

 

59#�!����9��! �/6���ก"����9#�!����$�#$�'�(�#������  ���2!(���ก���(��*���ก
$�#$��"(2/$5��UVW�U4�ก���ก��# �������
�)�� �
��/6�+��'�G��$�#$�*���#� +��"��ก
�"O5)��ก��UVW�U4���9��! +�	+��ก�	���'�$'��� ���9��! +����� 2 )��ก��5����#
���2!(�	�	���)��ก���'�	�",! ���5����#�"(#�9���'�	�",!*��$�#$�*���#� +�	��
��$�'ก���'�	�",!�'����"(�/6����2!(���#   2!(���+������*(�2/��#"��������� �5�����

���ก����� �"(�/6�)��#�5�##���4�3�ก��ก���
����ก����#"���������9!�)3	�5��k 
�/6� Model �$5� ���������+�!�(�#ก,)3	����  ���������9��!ก,*��)3	�ก��� )3	
��ก������ ������*��"��ก4���(��.��� .(�$�#$��(��ก���������4/*�����"ก��$�#$� "���
ก����!ก��#���"#5ก,�����)3	�����ก����!ก�� ��#����*��)3	�ก���!(��6   

 (��'�  '"�%�)� . , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
 

- �>(��ก	���#ก	�"#$	ก	��'	�����*ก#
��
����กB$+ $� >��ก	������ ��� 
��ก�	�0�	� ��!9!��4�� ��ก��ก��'�G��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��"(+ก5$�#$� �'����"($�#$�#�
)��#�*(#+*,��������-ก�� #�ก���(������(����$�' ��#+������-ก��'��'��� !�������ก�����2!(
�"(�#%��3 �5� 
 

           5������ก
������!9)��ก�����#����������-ก��'��'��� '�$�#$�2/��ก�����.���� 
����-ก��'��'���������"��!<	�$������  9!����$�#$�2/������4(��'������ /&���������  2/
��ก�� +�	�(����$�'2/!(��)45ก��)�� ก���
��45 ���	�# +�	'�ก��
����(����� 
�)������$(����)�������� ���#�$5�����#��������*������-ก��'��'��� 9!�#�-���5��k��
ก��������4( �$5� -��)���ก!�� -��'�G����$�'6  
(�����ก!�� ��#�, �� �	�/8,6 #�.����� 2554)  
 

-ก	���,�2��0��8ก	�������0'$+ $��
�����#ก	��	�"#$	ก	������4��!�B�������0'���
$+ $� #�ก��.5����!��)9�9��� ก��5����#ก������ ��#����ก��5����#ก�����!*��$�#$� 
!�����)3�!�)3	�ก���+�	$��%�'2!(ก�5���5� 

 

S#�9#�!�������	'�� ���"��!/�	���)���*���   $�#$���#ก��5#2!(+�	ก
�����	�!���"ก��
$�#$� �������ก�!*���)��2!(�4�� ก��������4(���*����	������/6��4�� ก��������4(*��)3	�ก��� 
#�%.������ก�# �������
���45������)��ก��+/��4/�",!9)�O��/��� �"(��ก��ก��2/�
��/6�



 
 

227 

/1O"�'���� #��4�� ก��������4(.5����!��)9�9���ก���'�	�",!9)�O��/��� +�	#�ก��5#
�ก���ก��'�	�",!9)�O��/���/X�����!��'������ �"(ก�����! )�� U4 +�	9���  #�ก��ก��#
�������-ก��)������ #��4�� ก��������4(*�����#�"�(�������F�����#��)�/�	ก�� +�	5�
�5�2/������!%����ก ����/6�ก��+/��4/����#�����#ก��5#�/6����4/���"ก��$�#$� $5���"(
�ก���ก�*����)(�2!(����)��������#T 
(��'�    '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
 

-ก	�&!'��#ก	��	�"#$	ก	���������� 		ก>(��ก	�,	 ��"
���	$�=	�# )3	
��������� 2!(!
�����ก�����9)��ก�����������#���ก'�	��$!
��� +�	#�ก�����ก����$�ก���"(
)��#�4(5����#��$�'�"(ก��$�#$�!(�� !�����)3�!�2!(�"(�#%��3 �5� 

 

5���#�9)��ก�����������#���ก'�	��$!
��� 9)��ก�������ก� '����ก��#'�$ ก����ก9)��ก��
)�� 9)��ก��"O(�+Lก 2/�
� 2 9)��ก������"(+ก5$�#$� ���$����� +�	#�9)��ก������
���,�
2/+�(� )�� 9)��ก��"�5�ก	�� �ก�!��ก�����������)3	���� �
� ����ก�	�ก�,! +�	���$�#$�
/�	!��- 9��ก������*�������ก� ก,5����#��$�'ก���
��)����������"�� '�$�#$��*��������
���ก,/Q!9)��ก��2/+�(� ��ก��ก��� !(��ก������ ก��+/��4/ ����%�3K *��$�#$� ก,#�
�(�� �$5��*�$�������  �/6�ก���"()��#�4(�ก����ก���������",! ก,)��2/������ก���'�	�",! 
ก��+/��4/�",! ก���(������%�3K ����ก����ก���",!6 

(�<��#�ก����� !����ก�#, �� �	�/8,13 #�.����� 2554) 
 

- �>(��ก	���#ก	�"#$	ก	���+��ก�8�#���"��'� �����'	��	���'�กB$+ $�&�
�2����,�2�
��� !	"#��	���  2!(+ก5 9)��ก�����)����!���2F�)�� *��)3	���������  !�����)3�!��"(
�#%��3 �5� 

 

5#����)����!���2F�)�� ����
�ก��$���(��+.����  ������#������)�!+�ก*�	�"(ก��$�#$� $5��
�"(*�	��#"���������+�	�����3���k�!��  F���������ก,#�$���(�����k#����#������k  
$5���(�����2!( �!ก���
�������+�!�(�# +�	�/6�ก�����ก����$�ก���"()��#�4(+ก5
$���(��!(��  �$5� ��2U .(��*��ก	��ก#��/6���!�	*��2!( ก�9��	 30-40 ���   "���
ก�5���#.(�+ก	*(������ก#�#�U���!  *���	2!(��)�4�  .(��*�*���
����#�กk����)��
�������2!(����*�2!(#�ก*��� ��ก�������"()��#�4(�*��5��
���5��2�����	2!(����#�9!�ก��+�ก
*�	 ���)����!���2F�)��*����� �/Q!��ก���'�� ���"����ก, 3-4 "#������ �
��"(#�����
"#�������*��$���(�� 6 (�<��#�ก����� !����ก�#, �� �	�/8,13 #�.����� 2554)  
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ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $� 
ก	���#ก	��	�"#$	ก	� �ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $� >��ก	��=	"#��

�=	�"("	 ,'��ก	�$+ $�กB�� !�������ก�����2!(�"(*(�#4�������������5� 
 

T��5��*���4�� �*(#+*,�R #�ก��!
����������45��#�)���*5��$�#$��!�#����5�#!
�����ก��  
����ก���
����  ก,)��ก���
� survey research ก5�� �5�$�#$��(��ก���"(���2/'�G���"(
�*�!(���!��# topic ����*���� ���ก,�
���ก��$�ก��2/$5���"()��#�4(  .(�$�#$��(��ก��
!(����$�'  ก,�	2/���)3	�ก��� �'��	#�9)��ก���(�ก�(���$�'���#�"(   +�(��#������#
+�(��(��ก���
��5�$�#$�ก,�
�9)��ก��*���#��'���*���/�	#�3��ก"�5��������
�����!$���'���!
�����ก���5�2/ �$5�ก��*���/�	#�3�
�*�# ���#"���������ก,�	
��!�� ���"(�'����"($�#$�2!(�����(���$�'!(�������2!( S  
(�����ก!��    ��#�, �� �	�/8,6 #�.����� 2554) 
 

-ก	��B����# $+ $�,'�����=	���("	 �=	(�7 process priority  9!�ก�� set  priority 
��ก)��#��	"��ก�4(*��$�#$�( awareness) )��#��ก�5����ก��$5���"���  (size of need) 
*��!*��)��#�(��ก��  )��#���+��"���*��!*����ก�%�'��ก��'�G��   !�������(�� rank 
priority �/6��
�!��)	+�� !�����)3�!�)3	�ก���+�	$��%�'2!(������������������5� 

 

5ก���	�*(�2/'�G��"������#�(��)��#�*(#+*,�+ก5$�#$����!(������-ก��"���!(������k
*��$�#$� ����k+�(� ก���
����ก��$�#$�*������	�(���
� process priority �'��	)��#
�(��ก��*��$�#$�#����	#�ก ���
�)�O����!��-��	�������/6���ก��$�ก�� ���ก,�(���$(
)��#�4(�5�����	 set  priority �$5���������*��ก����	"��ก�4(*��$�#$�( awareness)  
)��#��ก�5����ก��$5���"���  size of need *��!*��)��#�(��ก��  )��#���+��"���
*��!*����ก�%�'��ก��'�G��   !����������(�� rank priority �/6��
�!��)	+��ก5��6 
(��'�  '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554)  
 

("	 �B"  ��	ก$+ $�����(����B	�("	 �B"  ����!"B	��3	���ก����(8ก�,B	�I 
&�ก	��=	��#�ก	���#ก	�"#$	ก	��กB���(  

#"�����������$%�&������ก�#9!�)3	+�	"�5������5��k #��)���*5��)��#�5�##��ก��
.����+�	��) ก��5��k����ก����*(��ก��ก��5����#!(������-ก��$�#$� 2!(+ก5 �4�� ก����ก��ก��
'�G��ก�����#�(��)��#�*(#+*,��"(+ก5$�#$� #��)���*5��)��#�5�##��ก��$�#$���'������
�����!$��*��#"�����������$%�&������ก�# )3	ก���ก���+�	$��%�'#��4�� ก��������4(
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����-ก��'��'��������ก� ���9��!  9!�#�ก������#�	"�5��)3	�ก��� #"�����������$%�&
������ก�#ก��$�#$����"��!$�����     
 -�(����B	�ก��$+ $�&�
�2����,�2�  $�#$�����/6��)���*5��*��#"�����������$%�&�����
�ก�#��ก�����'#"��)� 2!(+ก5 $�#$�9F�����)�����  13 �*�  !�������ก�����2!(�"(*(�#4�������������5� 
 

5$�#$�����/6��)���*5��*��#"�����������$%�&������ก�#��ก��5����#����-ก��*��
$�#$���ก�����'2!(+ก5 $�#$�9F�����)�����  13 �*�  #�*(�#4���45����,�2F�  �$5� $�#$�
/�	!��- 9��ก�� /�	���$�#$��ก5�#�ก #�)��#�#'��� ���!�$�#$��(��ก���	2��	
/�	��9!����6 (�����ก!�� ��#�, �� �	�/8, 6 #�.����� 2554) 
 

-�(����B	�("	 �B"  ��ก����!"�� $+ $������(8ก�&��'��3#���" ��2��3	��� 
ก	���ก�	���=	!��ก�0,��'��3#�� �4�� ก��������4(����-ก��'��'��������ก� ���9��!  2!(#�ก��
����#�	"�5��)3	�ก��� #"�����������$%�&������ก�#ก��$�#$����"��!$�����  +�	�$�O
�4(�5���$ก�����"��! '�G��ก����"��! '�G��ก��
��%� +�	ก��.#��5�# 9!�)3	�ก����$�O
���ก���!��/6��4(����#)��#�5�##�������$�ก��'�G����$�'+�	"��ก4���(��.��� !��)
��"(
�#%��3 ����5� 

 

5 #�ก������#)��#�5�##�������$�ก��'�G��"��ก4����$�'+�	"��ก4���(��.��� 3 
�4�� ก��������4(����-ก��'��'��������ก� ���9��!  9!�#�ก������#�	"�5��)3	�ก��� 
#"�����������$%�&������ก�#ก��$�#$����"��!$�����  +�	�$�O�4(�5���$ก�� '�G��ก�
���"��! '�G��ก��
��%� +�	ก��..#��5�# 9!�)3	�ก����$�O���ก���!��/6��4(����# 
ก
����*���)��������2/!(��ก�� .����ก����ก������5�##��ก,#� ก��.�4�� *������/6��4�� 
�(�+��*�� ก��. +�	ก
����/�	��)��#�5�##��ก������������)��)+�	ก���ก���
���"��!$������*(�#��5�#!(�� )���
�"��ก4��ก�����#)��#�4(�ก����ก���(�����"(�/6�
��)(� ��/ก�3 ��)�������� ���ก,�/6���กก��ก��#"��������
�6 
(��'�   '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
"#9�ก	�
�?�	�(����B	�("	 �B"  �� #�ก����!����$���(�� ก���*���+�� 9 +�� 9!� 

#"����������5�#ก��$�#$��
� swot analysis +�	*���ก��5����#��)(�$�#$� ��#������$�'�"#5
�'��#*��� ก��5����#���9��!����/6�'�$����-ก������"#5 ก��5����#������ก���5���������$�������ก� 
���4/ home stay ก��5����#ก�����!9!����"(�4(��กก�����+��ก�����! +�	5����#ก��5#
��#���'� *��$�#$� �/6��(� !��*(�#4���กกก���#%��3 ���ก�5���5� 
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5����ก���
����ก��$���(��#�ก���
�����/�	$�)# #�ก���*���+�� 9 +�� 9!�$���(�� #�
ก���
� swot analysis 9!�����
�ก��$�#$� ��,#�4/+�� �'���$���"(�",���!�5�� ��!+*,� 
9�ก�+�	��/��) 9!����'�$�#$��
� #�������#�U1� �4(�
�)���4(�"O5�(��ก
����2!(���
ก�����$����/6��4(�"O5�(�+�� �	!��"#45�(���4(�5���$ก�����"��!#��5�#������ #�
����
��%� 3 �5��#��5�# .���5�2!(���)��#�5�##��!�#�ก ������ก�!*�����กก���
�+�� !(��
ก���ก���ก,2/!
�����ก���5���#+�� #�ก�����#ก���5���������$���ก���������� 9#�!����
�	ก(��$(� +�5$�#$���	"��ก ��ก�!�#���2#5�)�#��(��)(���$�#$����*������%�3K $�#$� 
"�����ก������2/��������(��)(��*�����##����� !������ก��5����#���9��!����/6�'�$����-ก��
����"#5 "���ก��5����#������ก���5���������$�������ก� �	�/6����4/ home stay �	�'��#*��� 
������ �	�
��"()���$�#$�#�ก��ก��#��� survive �������'��#*���6  

(��'�  '"�%�)� , �� �	�/8, 7 #�.����� 2554) 
 

           ��+�ก	��=	��#��	�ก#�'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���( ����ก���"�'��ก��ก	�
�B����# ����*ก#$+ $���� !	"#��	����	$��%�����ก� ��'"B	 #�+��+�	�9����ก��
���ก�������$�ก������/6�2/��#%��ก�� #�ก�����ก����$�ก������ก����*(��ก��ก��5����#ก��ก��#
�������-ก��$�#$�)������ 2!(+ก5 ก������ ก�����! ก������� +�	�
�45+�	ก����#+�	 
��!�ก����$�#$�  #�ก����!�����4�� ������4(��'������$�#$�+�	ก��5����#��$�'�5��ก��ก��#�5��k 
+�	#�ก�����ก�������$�ก�����9)��ก�����������#���ก+��'�	��$!
��� +�	ก�����ก��
�����ก� ���+�!�(�# �(����$�'��9)��ก�����)��*�	 �/6��(� 
 

4. �'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9��  
 

1) �>��	��'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9�� ���ก	��=	��#��	�ก#ก	��=	�+�=	�+�
�#��"�?�9�� ����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $�  
 ��กก����ก����ก��������/�	�
�/P*��)3	�5��k'��5�#��9����5����#
���/��G����#45ก�������ก���� ก�������+�	ก�����ก�������$�ก�� #��4�� ���/��G����#���
�/6�+"�5�������4( #�ก��!
�����%��ก��!(��ก���
����
�������/��G����#����ก����*(��ก��!(������-ก��
$�#$� *��)3	�5�� �$5� )3	�ก���#�9)��ก�������ก� +�	����/�	�'3�+�	��G����#*(��
2��(ก��ก��#�
�*��O*(��) 3 +/������ก������*(���������  �*���$�ก������+�	ก����!ก��
'�$�'���$�#$��#��� �'����/6�ก������/�	�'3���G����#�
�*��O*(��F����/6�'���ก��#������#
���!(��ก���ก��� �
��"(�4(�����#�ก������!/�	�'3���G����# ��ก��ก������#�9)��ก��������4(



 
 

231 

��G����#�ก���'����(�� 3 +"�5��5���������ก���������� '����(�� �
�����
�+'�5 �
��%�'�(�� 
���"��!�$����"#5 �/6��(� 
 

ก	��B����# ก	��B�������"�$#���+��ก�8���ก	��B����# �0 #��77	�'��3#��&��$#�
����*ก# 

��กก���#%��3 �'��#���# '��5� )3	�ก���+�	$��%�'#�ก��5����#%4#�/1OO��(��.���
���$��'�3�$� ��กก��+/��4/���9��! �/6�����%�3K $�#$� ��#����ก����!9)��ก���5���������$��
�����ก� ��.��ก���  9!�$�#$�2!(��!�
�"��ก4��ก�����#ก���5���������$�������ก� �'��������ก� 
���9��!*��� 9!�#"����������/6�'�������� F���ก��!
�����ก��!��ก�5��5����"($�#$�#����2!(��5��
������� 9!�#�%4#�/1OO��/6�/1������ก������*��$�#$� #�ก��5����#�"(�ก�!ก��+/��4/�(���� ��
��ก�3	����/6��)������$(2#(�� �$5� *���$( %�$�	�5��k #�����ก�	��! 9'�!���# �/6�ก��5����# 
%4#�/1OO��"(�ก�!#4�)5����$������-ก�� 
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9/�!�ก�(�R  '�	��$�����#�"(+ก5��������)�4��� �/�	����5� ".������$%�& " 
 ��/P '.�. 2537 ��-���2!(����5��'�	��$��OO���.������$%�& '.�. 2538 �5���-%� 
�#����5��ก��'����3�*����-%�+�(� '�	���#�!,�'�	��(���45"��%4#�'��!����!$R �����'�	
/�#�%�2�� �#��������� 19 #ก��)# 2538 /�	ก������$ก��������ก�� ��5#��� 112 ������ 4 ก ��
������ 24 #ก��)# 2538  #����"(��������)�4ก��)��/������/6� �3	����	$��%�ก��(� ��ก�!

���ก���%�.������$%�& +�	#�'�	��#��$9��ก��9/�!�ก�(�+�5������"(�4($5�����������  
!�./�	�����  ก����	 !
����
�+"�5����ก���!�)�+�ก*��.������$%�&ก��)� 
    �5�#��#��������� 9 #�.����� 2547 '�	���#�!,�'�	��(���45"��%4#�'��!����!$R �����
'�	/�#�%�2����'�	��$��OO���#"�����������$%�& '.�.2547 /�	ก����'�	��$ก����
����ก�� ��5#��� 121 ���'���� 23 ก �������� 14 #�.����� 2547 #����"(.������$%�&ก��)�
2!(����ก-��	�/6�  !	"#��	����	$��%�ก��(� ����+�5������ 15 #�.����� 2547 +�	�4(/&�����
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"�(�������ก���!�)�+�ก*��#"�����������$%�&ก��)�)�� ��.!�.��G�� ����32���  
+�	 ���ก���!�#"�����������$%�&ก��)�)�/1������ )�� ���/1OO� #"�$�� 

#"�����������$%�&ก��)� #�%��ก����!(��ก����!ก����ก���	!����!#��ก�� +�	 
��# '.�.�.#"�����������$%�& '.�.2547 #���� 7 ��OO����"(#"�����������$%�&�/6�
.������!#��ก���'���ก��'�G���(��.��� ������#'���/1OO�*��+�5�!�� UVW�U4'���ก��������4( �$�!
$4%4#�/1OO��(��.��� �(����) ���/����� �'���)��#����Oก(��"�(���5��#���)�+�	�������*��/��
$� #�5���5�#��ก����!ก�� ก���
������ก�� ก���$(/�	9�$� ��ก���'��ก����#$��� +�	
���+�!�(�#��5��#!��+�	������� 9!�#����.�/�	�) ��ก����ก�� 5����#��$�ก��+�	��$�$�'
$���4� �
�ก���� ����� �"(ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# /���/��� .5����!+�	'�G��
��)9�9��� �
����
�������/	+�	��G����# ����)�4+�	5����#����-��	)�4  

��/Pก����ก�� 2552 #"�����������$%�&ก��)� �/Q!����ก��ก���	!�� /��OO����  
/��OO�9�+�	/��OO���ก 9!�+�5��/6� 6 )3	 1 9)��ก����!���� )�� )3	)������  )3	
��������� +�	��)9�9��� )3	#�������� +�	��)#����  )3	�����ก����!ก�� )3	
��)9�9���ก���ก��� )3	��)9�9�������"ก��# +�	9)��ก����!������3K���������� 9!��/Q!
������%�)/ก��+�	%�)'����  #�"��ก4��+�	�*���$� �����!ก�������ก����������� 19 
"��ก4�� 73 �*���$� 2!(+ก5 �	!��/��OO���� 13  "��ก4�� 61 �*���$�  /��OO�9� 5"��ก4��  
10 �*���$�+�	/��OO���ก 1 "��ก4�� 1 �*���$� #��
������ก��ก������"#! 11,157 )� 
������  231)� ��)��ก��������� 560 )� ��#��)��ก� 791 )�  

 !	"#��	����	$��%�ก��(� ก=	!�����$7	 "#�������8���
��9ก# !����� 
���$7	 #"�����������$%�nก��)� �/6�.������!#��ก���'���ก��'�G���(��.��� #�5�

)��#�/6����������$�ก�� ��'���-��+"5�)�3���# �5�#$���
�ก��'�G���(��.���+�	��)#  
"#�������8   #"�����������$%�&ก��)��/6�.������!#��ก��*���(��.��� ����/6�

�4�� ก��������$�ก��+�	�)���*5��ก��������4( )45)�3���# �'���'�G����)#��5�����������#
+���������-ก��'��'��� 


��9ก# 1. ������3K�����#�)�3%�'+�	)�3���# 2. '�G����) )��#�4( +�	.5����!45
ก��'�G���(��.��� 3. �
����
�������/��G����# ���'��ก����#$���+�	���+�!�(�# 4. '�G��
�)���*5��ก��������4( 5. ���"����!ก���"(#�)�3%�' 

��ก/��$O� ��������  +�	'���ก�� !��ก�5�� �#��.���)��	" �����"�)��#�$���#9��ก��
��!ก����ก��*��#"�����������$%�&ก��)��'������#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��
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$�#$�2!(�5� #"�����������$%�&ก��)�2!(�"()��#
�)�Oก��ก��'�G���(��.��� ��# '.�.�.
#"�����������$%�& '.�.2547 #���� 7 ��OO����"(#"�����������$%�&�/6�.������!#��ก��
�'���ก��'�G���(��.��� 9!�ก
�"�!�/6�/��$O�*��#"��������� +�	ก
�"�!����������  9!�#�
��!��(���������*���(��.��� �5� �/6�.������!#��ก��*���(��.��� +�	�'���'�G����)#��5���������
��#+������-ก��'��'��� 9!�#�'���ก������!)�(��ก��/��$O�+�	��������   

��ก��ก�����กก����ก��ก���ก��'�G��#"�����������$%�&ก��)� /P'.�.2552-
2554 ��#+���9����*��%�#"��������� +�	+��/&�������$ก�� 4 /P '.�.2552-2555 
#"�����������$%�&ก��)�#��������� *��#"��������� 9!�ก
�"�!/�	�!,���������  
�/X�/�	�)  ก�����  ����#��.���)��	" ก����!ก����ก������$���#9��45$�#$��(��.��� !�������
�5�2/��� 

 

,	�	���� 4-17 �����)��+�9�	�,�8/��<	�����(8/ก��+�98��� !	"#��	����	$��%�ก��(���� 
�$��� >��ก��$+ $��'��3#�� 
�����)��+�9�	�,�8 ��<	�����(8 ก��+�98����$��� >��ก��$+ $��'��3#�� 

1.'�G���	��ก����!
ก����ก�� 
 

/�	$�$�2!(���
ก����ก��+�	������4(
��5���5������� 

-ก��'�G��"��ก4����ก�	!����#)��#�(��ก��*���(��.���                                                     
 -��!ก�������ก�������"��ก"����$���#9��ก��+"�5�������4(
%����ก 

2.�"(9�ก����ก����ก��+ก5
)����(��.��� 

/�	$�$�2!(���
ก����ก��+�	������4(
��5���5������� 

-�'��#9�ก���ก��'�G��)��#�4("���ก����ก���	!��/��OO�
��� 
-�/Q!9�ก��"($�#$�#�5���5�#��ก����!ก����ก�� 
-/���ก�	���ก�������ก��ก���"("��ก"��� 

3.�����+�	���ก����'���-��
)��#�(��ก��*���(��.��� 

�'��#��) )��#�4(+�	
#��.%�'ก��
�"(���ก����$�ก��+ก5
�(��.�����#+��
����-ก��'��'��� 

-ก��.5����!��) )��#�4(�"(+ก5$�#$�+�	��)# 
-������+�	��!�"(#�ก���������ก�3	�)���*5�����#�)�3%�'
�'���'�G����)# 
-5����#+�	������ก���
�������������(����) +�	ก��
�"(���ก�������$�ก�� 
- �(��-��*(�#4��(��.��� ก�������"���"�� %4'����ก��+�	
�����'����(���'����/6��4�� ก��������$�ก��*���(��.��� 
-*���'������9)��ก��"#45�(����$%�& 
+�	ก����������9)��ก����#+��'�	��$!
��� 

4.�����ก�  5����# ����!
���/��G����# 

�/6��4�� ก���)��#�4(
!(�����/��G����# 

-5����#ก�������ก� +�	�
����
�������/��G����#2�� 
-UVW�U4'�G��+�	.5����!)��#�4(������/��G����# 
-5����#ก���4�3�ก����) )��#�4(������/��G����#ก��ก��
�����ก����+�	ก�����ก�������$�ก�� 

 
 
 



 
 

239 

,	�	���� 4-17 �����)��+�9�	�,�8/��<	�����(8/ก��+�98��� !	"#��	����	$��%�ก��(���� 
�$��� >��ก��$+ $��'��3#�� (,B�) 
�����)��+�9�	�,�8 ��<	�����(8 ก��+�98����$��� >��ก��$+ $��'��3#�� 

5.5����#+�	'�G��
ก�	���ก����!ก��
���'��ก����#$���+�	
���+�!�(�# 

�(��.���#�ก����!ก��
���'��ก����#$���  
+�	���+�!�(�#���
�"#�	# 

-������ก���(����) )��#�4( !(��ก����!ก��+�	ก��
�����ก� ���'��ก����#$���+�	���+�!�(�# 

6.�(�����#�)���*5��ก��
������4( 

�ก�!�)���*5��ก��������4(
���	!���(��.���+�	
/�	��� 

-5����#ก���(���)���*5��ก��������4(�"(�ก�!)��#�*(#+*,� 
-5����#ก���
��������ก�3	�)���*5�������$�ก��ก��5��
��$ก�� %�)��ก$� +�	��) ก��(��.��� 

7.���"����!ก�����!�  ก�����"����!ก����#
"��ก���#�%���� 

-'�G���	��ก�����"����!ก��)��#�4( 
-5����#+�	'�G��ก���$(��)9�9����������'����'��#
/�	����%�'ก�����"����!ก�� 

 

��ก�����*(���(� �	�",�2!(�5�#"�����������$%�&ก��)� #�/�	�!,���������  
�/X�/�	�)  +�	ก����� ���$�!�����ก��/&�����%��ก����!#��ก������ 4 !(�� )�� ก�������ก���� 
ก������� ก�����ก����$�ก�� +�	ก���
����
�������/��G����# ����$���#9��45$�#$��(��.��� ��#
/��$O�����/6�.������!#��ก���'���ก��'�G���(��.��� +�	�������� ����/6�.������!#��ก��*��
�(��.���  

F�����กก�����)��	" '��5�#�)��#�$���#9��ก��ก�����#�(��)��#�*(#+*,�*��$�#$�2!(��
��ก#���  9!�#���!�!5� �����$5� !(��ก����!ก�������ก���� #�ก����� ก��'�G��"��ก4����ก�	!��
��#)��#�(��ก��*���(��.���   #��������� �"(9�ก����ก����ก��+ก5)����(��.���  9!�#�    
ก����� �/Q!9�ก��"(/�	$�$�#�5���5�#  !(��ก�������+�	!(��ก�����ก����$�ก��+ก5��)# #�
�������� ก
�"�!�"(#�ก�������+�	���ก����'���-��)��#�(��ก��*���(��.��� #�ก����� �(��
-��*(�#4��(��.��� ก�������"���"��  %4'����ก�� +�	�����'����(�� �'����/6��4�� ก������
��$�ก��*���(��.��� +�	#�ก����� ���9!!�!5�)�� ก��!
�����ก��9)��ก���)���*5��"#45�(��
#"�����������$%�&ก��)�+�	ก�������9)��ก��'�	��$!
��� 5��%��ก��!(��ก���
����
����
���/��G����# #�ก����� ���ก
�"�!2�(���� ก��5����#�����ก�   UVW�U4'�G�� .5����!��) )��#�4( 
��#�����"(#�ก���4�3�ก����) )��#�4(�*(�ก��ก����!ก�������ก����+�	ก�����ก�������$�ก�� 
�/6��(� F����#��.�$���#9��2/4ก��/&��������$5�����#�(��)��#�*(#+*,��"(+ก5$�#$�2!(��ก#��� 
��#����5���.��#���)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�!(�� 
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2.��	
ก	���ก	���ก�	&�ก	����# ��'	�("	 ��' ��)��	�����*ก#���$+ $����
 !	"#��	����	$��%�ก��(� 
 ��กก����ก����ก��+�	ก���#%��3 �$����ก�4(���"��+�	�4(�ก����*(�� ��ก����ก��ก��
��!ก����ก����#ก���%��ก����!#��ก�� 4 !(�� )�� ก�������ก���� ก������� ก�����ก��
��$�ก��+ก5��)# +�	ก���
����
�������/��G����#*��#"�����������$%�&ก��)���ก��
���#�(��)��#�*(#+*,��������-ก�� *��$�#$� 9!��5��ก�	���ก��������4(ก��ก��#���
����-ก��*��$�#$� ����!(�������"���) )��#�4(  ก��ก��#ก��������4( +�	-��ก��������4(  ��
ก����ก��#�����	����!!����� 
 

 2.1 �'	�ก	���ก	������ก	���� 
 ��กก����ก��%�'ก����!ก�������ก���� F���/�	ก��!(�� 1)�9����!(��ก����!ก��
�����ก��������ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��*��$�#$� 2) ก������+�	'�G��ก
����)����
�ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� 3) ก��ก��#ก����ก���5�������+�	�)���*5��ก��������4( 
���!(������-ก��*��$�#$� 4)�4/+��"��ก4������ก����ก��!(������-ก��*��$�#$� 5)ก����!ก��
�����ก���������(�ก��'�G����ก�	����
��/6���ก��!
�����ก��/�	ก�����ก�����	!��$�#$�  
�4(�����*��
������ก����ก����กก�����)��	" ��ก��+�	��ก�����)��	" *(�#4���กก��
�#%��3    9!���//�	�!,�!����� 
 

 1) �>��	��'	�ก	���ก	������ก	��������ก���"�'��ก��ก	�
�?�	����*ก#$+ $� 
 ��กก����ก����ก��+��'�G�� 4 /P ('.�.2552-2554) #"�����������$%�&ก��)� 
(<����4(���"��)�ก����ก���9����ก����!ก�������ก��������ก����*(��ก��ก��'�G������-ก��*��
$�#$�  F���#��9�������ก
�"�!2�(��ก����!ก�������ก����+�	ก��'�G��"��ก4�� !����� 
  �9����"��ก*(���� 4 :ก����!ก����ก�� #�+��/&����� )��  ก�����"��"��ก4�����������5�ก��
'�G��)�3��ก�3	*����ก��ก������"#�!��$�����2/+�	"ก����ก�� ก����!ก�������ก����  
9!�ก���!+��ก/��$O�����-ก��'��'�����ก�������ก���� +�	ก���4�3�ก��ก���������
ก���� ก��#�5���5�#ก��$�#$�/�(��.�����ก����!ก�������ก���� ��ก���/6������� �4(��/
�����ก� ก���/6��4�� ก��������4(/+"�5�������4(*���(��.��� 
 �9����"��ก*(���� 5 : ก��'�G��"��ก4�� #�+��/&�����)�� ก��/���/���"��ก4����ก 5 /P
ก��'�G��"��ก4���"#5����!)�(��ก��)��#�(��ก��*���(��.�����)#  
 ��ก�9����!��ก�5���	�",�2!(�5� ก����!ก����ก��*��#"�����������$%�&ก��)���(�
ก�����"��"��ก4��"ก����ก������/6�"��ก4�������!ก�������ก����9!�#�5��(���4(/�	ก��ก��
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�"#5 ก���5�##��ก���4(/�	ก��ก�����(��.��� ��#����ก����LMก��ก�	ก��/&�����������.��
/�	ก��ก��+�	���ก����ก�	!����$�#$��(��.��� #��9������(�ก���!+��ก/��$O�����-ก��
'��'�����ก���� F���/��$O�����-ก��'��'����/6�/��$O�����/6�-��)�! +�	����/&�����*��
����-ก�����	!��$�#$� ก���4�3�ก��ก���������ก���� F�����#.��ก��������(��.���+�	ก��#�
5���5�#*��$�#$���ก����!ก�������ก���� ก���/6��4�� ก��������4("���+"�5�������4(*���(��.��� 
F����9����!��ก�5���$���#9��+�	�����/�	9�$� �5�ก�����#�(��)��#�*(#+*,�!(������-ก��*��
$�#$�2!( 
 ��ก��ก��� ��กก����ก��ก���ก��'�G��#"�����������$%�&ก��)� /P '.�.2552- 
2554 ��#+���9����*��%�#"��������� 2!(ก
�"�!�9����ก��'�G����$�ก���$����ก input 
+�	 process ��ก����!ก����ก��F���#�)��#�$���#9��ก��ก��'�G��$�#$��(��.�����ก#��� ��#����
#������!(������-ก��*��$�#$� !����� 
 (1) ก��/���ก�	���ก�������ก��ก���(��)��#�4ก'��ก���(��.��� 9!���!�
� admission 
�$����ก +�	ก�������ก��ก��+��������5��"�(� advance placement �'����"(��ก��ก��2!(���
ก����ก��+�� fast track 9!��(��)��#�4ก'��ก���(��.��� 
 (2)  ก���(��"��ก4���"#5�"(#�ก���4�3�ก��+�	�$���#9���*�����ก�(�)����*(�!(��ก�� 
9!�)
����.��)�3%�'*��"��ก4��+�	/�	�#��)��#�(��ก�� (need assessment)*�����!��
/1������ ���)� 9!��
������.���� ��#����ก��/�	�#��)��#'�(�#!(���5��k*��#"���������
9!��<'�	!(����)��ก� ก���(��"��ก4���(��.��� �'���������)��#�(��ก��*���(��.��� 
9!��<'�	��) ก�/ก)���5���5��.���+�	ก���/Q!"��ก4���	!��4� higher education ก��
)��)�##���-�������$�ก�� ก��/�	�#��)��#�(��ก�� need assessment ��/1������ ���)� 
+�	/�	�#��ก���/�����+/��
�"���ก���/Q!"��ก4�������)� 
 (3) ก����!ก�������ก������5��"��ก"��� �/6��	��+�	��(��4/+��ก������ก
�	������$(+"�5�������4(%����ก#�ก*���+�	�$(/�	9�$� ��ก�(��.���ก��)� ���#���G����#+�5�
ก��)� +�	+"�5����#	�
����#�ก ��#.��ก���
�)��#�4(��#+��'�	��$!
��� ������ ����-ก��
'��'���#�/�	��ก� �$(#�ก��/����/�����ก�	������� ��ก�������ก���� 
 (4) �"(#�ก���$���#9��+�	ก��'�G�������$���G����#+�5�ก��)� �������#+�	
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��������+�5�(�+�(� )��ก5���������	'�G��"��ก4�����ก,�	�$�O�4(���#�5��
�ก����*(�� ��5���$5� �ก���ก�$�#$� $���(�� #���'�ก� ก�� +�(�ก,�4(�$(��3K��ก,)��
"�5������5�� k �$5� *��
���ก����ก��� �*� �
��%�+�	ก,�$�O�4(���)�3��G� �'�������	�"(
*(�)�!�",�ก5������	�5��"��ก4��*���6 (����$��� �������,  �� �	�/8, 22 #���)# 2554) 
5ก����!ก�������ก����5���"O5�	��ก#����4/*��$�#$� $�#$����� k *��
#"������������ก,�	!4+���45���"��!ก��)� �)�'�# #�ก!�"�� )��'������ 3 ���"��! �	#�
9)��ก��)��#�5�##��#"�����������$%�&ก��)�ก��ก�#5����#ก��/ก)���5��
�(��.��� 2#5�5��	�/6� ������ ���. "��� ���.  +�(�ก,#�ก��
����)��#�(��ก�� '�#�ก��
/���/���'�G��"��ก4���ก����*(��ก���(��.������ก,�$�O�*�#��5�#��'�ก� "��ก4��6 
($�)��� $�O$��/��$�,  �� �	�/8,  22 #���)# 2554) 
 

 ��/F#,����&��	�	����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $��%#��,#�	�&�
�2���� 	ก
�'���
���&� 
 ��กก���#%��3 �4(���"���	!��)3	 '��5��4(��ก����ก��*��#"�����������$%�&
ก��)� �����������!(��ก���ก��� �#�����ก����ก��+�(� #�ก���
������ 3 5�� )�� 5��"����2!(
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���ก+"�5����LMก���  5��"����ก���#��
������"�5������5��k+�	/�	ก����$�'5�����
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5*��)3	�ก���#�������5�� )�� 5��"����ก,)���������!,ก�*�2/LMก��� LMก���
5���"O5ก,�	2/���%�)ก����(��+.�$���	���(���'��	�5�#��*�/�	#�!(�� 
+�	��ก5��"����ก,ก���#��
������'������ ����	#�ก����ก���5�  +�	/�	ก����$�'
5������5��	/�	#�3 30 �/�� �F,�� 6 
(����$��� �������, �� �	�/8, 22 #���)# 2554) 
5)3	��)9�9�������"ก��# ��3K��5���"O5�	2/�
�������ก�����'#"��)� 

���	�	+�ก +�5'��	�	"���ก,ก���#��(��#�������5� #��/���������� "���#�5�
���2/������.  +�5�
����ก��5������(��#�ก6  

(/��$�����  #��ก�	, �� �	�/8, 22 #���)# 2554) 
 

3) ก#ก�� ก	���ก�	,B�����������(����B	�ก	�������0'�'	�����*ก#$+ $� 
 ก	���ก#ก�� ก	���ก�	,B������� #"�����������$%�&ก��)� #�ก����!ก����ก��
����%�)/ก��+�	%�)'���� F����/6�ก����ก���5��������"(ก����)��ก�/�	�
�ก������%�)��-+�	
��ก$�2!(#�9�ก��*(���ก�� 2!(+ก5 �	!��/��OO���� 2 /P ("������/��OO�) +�	�	!��/��OO���� 
4 /P ���*���$�����ก����*(��ก��ก��'�G��$�#$� �����$5� �*���$���-/�	�������  �*���$�
���"�����ก�� �*���$�ก����!ก������2/ �*���$���)9�9�������"ก��#  �*���)9�9��� 
ก���ก��� �/6��(�  �4(�����5���"O5�/6���)��ก�����
��������) ก���5��k����%�)��-+�	��ก$� ���
��45���(��.���2!(#���ก���'��#���#�'����'��#��G�ก����ก�� 2!(+ก5 ��)��ก���ก��) ก�����"��5��
�
���(���.) ��'���������"��!ก��)� �)�'�# +�	#�ก!�"��  
 �4(���"��*��)3	�����ก����!ก��2!(�"(*(�#4��'��#���#�5� #�ก���/Q!ก�����4��  
��ก�������*��#"�����������$%�&ก��)� ���	!��/��OO����������"��!#�ก!�"������!��� 5��
/��OO�9�#��4�� ก����ก��������"��!#�ก!�"������
��%��5��+!�!�� +�	����
��%��5�'�# ก���/Q!
�4�� ก����ก�� )
����.���ก3K ��������*�������� /�	�
�"��ก4�� +�	.�������!ก�������ก��
�� !���������2#52!(*���ก���/Q!�4�� ��ก��������"(#�ก*���   

 �'	��(����B	�ก	�������0'����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� )3	�5��k*��
#"�����������$%�&ก��)� #��)���*5��ก��������4( ���#�ก�	���ก��������4(�/6�-��
�)�O 9!�#�
�)���*5��ก��������4(�/6��	��)��#�#'���   #��	��ก����!ก�� #�����ก��'�G���)���*5�� #�
ก�	���ก��+�ก�/�����������4(+�	ก���(����) )��#�4(�5�#ก��ก����) ก��5��k����%�)��-+�	
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 (/���(>�>���ก	��ก�,� #��)���*5��)��#�5�##��ก��
���ก���/����� ���"��!+�	
"ก�3 �4(������9)*�� 9)���)
� 9!�ก���$�O#��/6������ก������� +�	�/6������� '���� !�����
)3�!�2!(�"(*(�#4��5� 
 

5�)���*5������
��5�#ก����5���$5��)���*5������/6�5����$ก�� 
���ก���/����� +�	"ก�3 
�4(������9)*�� 9)���)
� ���ก,������$�O�*�#��������/6������ก�   +�	ก,�$�O#��/6�
������ '����!(��6 (����$��� �������,  �� �	�/8, 22 #���)# 2554) 
 

 (/�"#��	�	�,�8�����(>�>���#�)��#�5�##��ก��ก�	������������� +�	
��)9�9��� ��กก������#)��#�5�##��ก��*��ก�	������������� +�	��)9�9���+�	
ก�	����#"�!2�� ��ก������)����ก��)9�9��� +�	�5�#����#ก��#"������������(��.��� F���
#"�����������$%�&ก��)�ก,2!(�5�#!
�����ก�� ������!(���������� +�	ก�����#�"()��#�4(+ก5
$���(�� �$5� ก������.��+ก� 9!�����#����+�5ก��"#�ก+ก�+�	�	��.����2!(+ก�#��$(+�	ก,#�
��ก����4���
� �/6��(� 
 ��ก��ก���)3	����k �$5� )3	��)9�9�������"ก��# #��)���*5��)��#�5�##��ก����) ก�
/ก)���5���(��.��� +�	9���������'������ 9!���!���#+�	�"()��#�4(���!(����)9�9����5�����
9�������   
 

 4) �0����!��ก�0,�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
��กก����ก����ก��'��5���ก)3	*��#"�����������$%�&ก��)�#�"��ก4�����

"��ก"����#��.�$���#9��2/45ก��'�G������-ก��*��$�#$�2!( 9!�ก�����#�(��ก�	��� 
ก��������4(�"(+ก5$�#$� ���������4(�����*��
�����<'�	"��ก4��*��)3	��)9�9���ก���ก��� F���
�ก����*(��ก��-��ก������!(���ก���ก��# +�	ก�ก��# F����/6���$�'"��ก*��)���$�#$��(��.��� 
+�	�
�2/45ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$�2!( F�����ก��ก��/�	�#��ก��
/�	ก��)�3%�'%����*��#"�����������$%�&ก��)� /Pก����ก�� 2552 (1 #�.����� 2552-31 
'��%�)# 2553) '��5� )3	��)9�9���ก���ก���#���ก��/�	�#����%�'��#��) /�	ก��
)�3%�' ��ก��/�	�#����%�'��#��##���-��ก����!#��ก�� +�	��ก��/�	�#����%�'��#
��##�##��!(��ก�����"����!ก�� ��45���	!��!�#�ก (2.67)  
 )3	��)9�9���ก���ก��� 2!(��!ก�������ก���� ���*���$����"��ก"��� ������
)��#�(��ก��*��$�#$� �#��.'�G����$�'���!(��ก���ก��� ก��/�	#� ก�����������  +�	
!(��ก������ +/��4/��)(�$�#$�/�	�%���"�� 9!�+�5��/6� 4 �*���$� )�� '�$����   
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�������  ก��/�	#� +�	��)9�9���ก����"��9!���!ก�������ก���� "��ก4�����������
��3K�� �
���� 7 "��ก4�� 2!(+ก5 �ก�������  �������  ก���'�	��������� ��
� ��)9�9��� 
ก���ก��� ��)��)ก�����+'��  ��������� +�	��)9�9���ก����"�� ก����!ก������"ก��#
ก���ก��� 
 ก����!ก�������ก������"��ก4��!��ก�5�� #������$����#"�����������$%�&ก��)�2!(
)�!*��� �"(��ก��ก����ก)3	�������#����)3	��)9�9���ก���ก��� )�� �����$���G����#+�5�
ก��)� �/6������$������ก���ก����ก�����"��!ก��)�����ก#��� ����#���!(����)# ����-ก�� 
���+�!�(�# %4#�/1OO��(��.���+�	��G����# ��.�$����*��)�ก��)� ��#����$���5���ก��)� 
9!��$�O%4#�/1OO��(��.��� �4(�4(��$�#$��*(�#�#�5���5�#��ก�������ก���� ��#�����4(�������
��ก��%�)��#'������$�#$��/6�ก�3���ก�� ��ก��ก������#������$�����-ก��'��'��� ����"(�4(�����
2!(��ก��/��$O� +�����ก��/&����� �4�� ก��������4( 9)��ก��'�	��$!
����5��k �'����(��)��#
��	"��ก�"(�4(�����2!(/&�������+�	�*(�����.�$������#+��/��$O�����-ก��'��'���  
 

5)ก	���ก	������ก	���������'�ก	�
�?�	��ก�����=	��4�&�ก	��=	��#�ก	� 
���ก��9+�ก#&������$+ $�     
 ��กก����ก��������ก��/�	�#������� *��#"�����������$%�&ก��)� /�	�
�/P
ก����ก�� 2552 +�	2553 '��5� #"�����������$%�&ก��)� #�ก����!ก�������ก���������(�
��ก�	����
��/6���ก��/�	ก��ก�����ก�����	!��$�#$� ��)3	�5��k  �����$5� 
 (/�"#��	ก	���ก	�#�ก����!9)��ก���'����'��#��ก�	ก��/�	ก�����ก�����	!��$�#$� 
2!(+ก5 #�9)��ก��/�	ก�!+�����ก���'���'�G������-ก��+�	��)#�'���$�#$�$��2��+�	�4(���%�����
�������#+��$��+!�2��'#5� 9)��ก���##�����ก�����! ������ก����� ก��+*5�*�����
ก�����! 9)��ก��LMก/�	�ก��3 ��$�$�'�*�����-���� ���ก�� 9)��ก���*���+�����ก���'���
*�����������$���
�"���
�"����4(/�	ก��ก��*��!�5�#���*����"��!ก��)�  9)��ก��/�	ก�!
ก����ก+�������������������ก�� 9)��ก���##��+�����ก��/�	ก����$�'���!(��
)�#'������ ���ก�� �/6��(� 

(/�"#��	�	�,�8�����(>�>��� #�ก����!9)��ก���'����'��#��ก�	ก��/�	ก����$�'
2!(+ก5  9)��ก��'�G��"�5��ก��������4(+�	+�������������ก���(�#)��# 9)��ก��LMก/&�����ก��
�/��+ก(��������(� +�	9)��ก��LMก���#�$��/&�����ก���/��+ก(����/�5����#��$�'+ก5�(��.��� �/6��(� 

(/���(>�>����+,�	!ก��  ��!9)��ก��'�G��ก�������ก����+�	ก��LMก
/�	�ก��3 ��$�$�' ���*��5��k�"(ก����ก��ก�� �����$5� 9)��ก��'�G��ก��LMก/�	�ก��3 
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��$�$�'�*���$���)9�9���ก5��(�� �*���$���)9�9���ก����������"ก�� �*���$�2UUX�+�	
����,ก�����ก  �/6��(� 

��ก�����5��ก��ก��#ก��LMก��ก�	ก��/&������'���LMก/�	�ก��3 ��$�$�' ก���##���$��
/&�����ก�� ก��ก��#ก��/�	ก�!���!(�����ก�����*��5��k���� #�5������ก����(���ก�	����
��/6�
��ก��/�	ก�����ก��+ก5��ก��ก��+�	ก����LMก/&�������+"�5�LMก/�	�ก��3 ��$�#$��(��.��� 
�
��"(#�ก��.5����!�����ก�� )��#�4( �	"�5��#"���������+�	$�#$��(��.���!(�� 
 ��กก���#%��3 �4(���"��+�	�4(�ก����*(��*��#"�����������$%�&ก��)� '��5�  
ก����!ก�������ก���������(�ก��'�G����ก�	����
��/6���ก��!
�����ก��/�	ก�����ก�����	!��
$�#$�  #�ก��ก��#+�	9)��ก�� !�������5���5�2/��� 

 �ก#ก�� ก	���ก(B	���&!'("	 �0'>��ก	������  ก��'�G����ก��ก����
�*���$� +�	ก�����ก����$�ก��+ก59������� ��! +�	$�#$� 

>(��ก	���#ก	�"#$	$�
���(/�,B	�I�=	��ก��ก�	��KLก�%#��,# #�ก����LMก/&�����
*����ก��ก��9!��5�#ก����) ก�����"��5���
���  �/6�ก���4�3�ก��ก�������ก�����5�#ก��
%��ก������  

 !	"#��	����	$��%�ก��(� ��' ����#77	ก#,,# ��ก�#Y&!'ก����	$78$	"�'	�  
!(��ก���'�	��������� ��
� !(������%�3K $�#$�*(�����+�	!(��ก���ก���+���#��� +�	
2!(5���ก��ก��2/��ก��������4(LMก��ก�	�������$�����-ก��'��'���+�	�����$�����k���ก����*(�� 
!��)
��"(�#%��3 *��)3�!�)3	��)9�9���ก���ก���2!(�"(�#%��3 �5�  
 

5 ��$%�&ก��)�*�'�	��$���/��OO�ก����#��ก!���"(ก��/��$O $���(�� 3 �5�� )�� 
!(��ก���'�	��������� ��
� !(��*(���������%�3K $�#$� +�	��ก�5��"����/�4ก'�$+��
�#��� ���'���ก��ก��2/��ก��!(���	#���$�"������� �/6���$�����-ก��'��'��� 
������ �4(���	'���ก��ก��2/��/&�����ก���ก���ก�����
�����-ก��'��'������/�	�
)��#
���,�6  
(����$��� �������,  �� �	�/8, 22 #���)# 2554) 
 

 ��+�ก	���ก	������ก	������� !	"#��	����	$��%�ก��(�&�ก	����# ��'	�
("	 ��' ��)��	�����*ก#���$+ $� #��9������!ก����ก������$���#9��ก��)��#�(��ก��*��
�(��.���  #�9)��ก��"#45�(���)���*5��#"�����������$%�&��#+������-ก��'��'��� ����4�3�ก��
ก�������ก���� ก������� +�	ก��5����#����-ก��*��$�#$�!(����$�' #�ก�	���ก�����
��ก��ก������4ก'��ก���(��.��� ก���$���#9��ก�������ก����ก����G����# ���� �����$�+�5�



 
 

252 

��G����#ก��)�  #�ก����!ก����ก�����5����#����-ก��*��$�#$����!(��ก������$�#$� *��
)3	��)9�9���ก���ก��� '�G��ก������ ก��+/��4/+�	ก��.��#��"������/6���)(�$�#$�  #�
ก��LMก%�)/&�����*����ก��ก����'������ #�ก����!ก�������ก�������5����#��$�' �/6��(� 
 

 2.2 �'	�ก	�"#�� 
��กก����ก����ก��+�	ก���#%��3 %��ก��!(��ก�������*��#"�����������$%�& 

ก��)���ก�����#�(��)��#�*(#+*,��������-ก��*��$�#$� ��/�	�!,��5�2/��� )�� 1) 
�9����!(��ก�����������ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$�  2) ��������������ก����*(��ก��!(��
����-ก��*��$�#$� (2!(+ก5 ก��ก��#�������-ก��!(��ก������ ก�����9%) ก�����! ก������� 
ก����#+�	��!�ก��*��$�#$�) 3) ��ก�3	*����������  ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$�
+�	ก��#�5���5�#*��$�#$���ก���
������ 4) �)���*5��)��#�5�##���	"�5��.����ก����) ก�
�5��k��ก��!
�����ก�������!(������-ก��$�#$�  +�	ก��'�G���)���*5�� ��/��ก����ก��
���)��	" ��ก��+�	ก�����)��	" *(�#4���กก���#%��3 2!(!����� 

1)�>��	��'	�ก	�"#������ก���"�'��ก���'	�����*ก#���$+ $� 
��กก����ก����ก��ก���ก��'�G��#"�����������$%�&ก��)� /P '.�.2552-2554 

��#+���9����*��%�#"���������  '��5� #�ก��ก
�"�!ก���������ก��'�G��!(��ก������� 
*��#"�����������$%�&ก��)�  ก��'�G��+�	5����#ก��������(��.���!(���)���*5�� !�����  

(1) ก�����������ก�3	 cluster �5�#ก���	"�5��$�#$�+�	#"�������������k�'����(��
)��#�*(#+*,������$�ก�� 

(2) ก��'�G����)9�9���'����(�� 
(3) ก�������"���"�� %4'����ก�� +�	�����'����(�� 
(4) ก��*���'������9)��ก��"#45�(����$%�& 9!���(���ก��ก����'������ 
(5) ก���/6�"�5����$�ก���"("�5�����%����ก +�	�/6�+ก��
�*���(��.����'���

+!�.�������*��#"������������#��5��(��.�����5��$�!��� 
     (6) ��ก�������9)��ก�����������#���ก+��'�	��$!
��� 
��ก��ก���#"�����������$%�&ก��)� #�ก��ก
�"�!�9����!(��ก�������  +�	+�����

ก��/&�����2�(��+��'�G�� 4 /P ('.�.2552-2554) (<����4(���"��)  !����� 
 �9����"��ก*(����1 : '�G����ก�%�'��)��ก� 9!�#�+��/&�����  1.1 ��!���#//�	$�#/
�##��!(��ก�������+��)������ 2!(+ก5 ��!���#�"()��#�4(!(��ก������� ��!/�	$�#/�##��
'�G��9���  ก������� ��!���#�$��/&�����ก���*�����)��#����� +�	��!���#�ก����ก�����'� ��
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���/1OO� 1.2 ����#+�	��������)��ก��*(����ก�����#//�	$�#/�##��!(��ก�������ก��
"�5�����%����ก 2!(+ก5 �"(��/�	#�3��������ก���*(����ก�����# /�	$�# �##�� +�	
ก����ก��!4����'����/6�+�������ก��'�G���	�����"����!ก��!(��ก������� 
 �9����"��ก*(���� 2 : 5����#+�	������ก���
������+�	����(����) �'����
�2/45ก��
'�G��#"���������+�	�(��.�����5���������(�"(���9!�ก
�"�! 2 ������) 9!�#�+��/&����� 2.1 
ก
�"�!ก���������ก�������*��#"��������� 2!(+ก5 ก���������#+������-ก��'��'���/+��
'�	��$!
��� ก�������"���"�� %4'�� +�	��5#��
��)��# +�	ก��'�G��ก�������ก�����"(#�
)�3%�'+�	/�	����%�'#�ก*��� 2.2 �"(�����!"���ก������� 
 �9����"��ก*(���� 3 : ��ก�������.����+�	/�	�!,�����3	 9!�#�+��/&����� 3.1 
��ก�������.���� 3.2 ��ก�������/�	�!,�����3	 2!(+ก5 /�	�!,���)# /�	�!,� hot issue 
 �9����"��ก*(���� 4 : /&��4/�	������� 9!�#�+��/&����� 4.1 5����#+�	������
���������$���4�3�ก���"(�
�����������2/�$(/�	9�$� ��ก��'�G����5��$�!���4.2 5����#+�	
������ก���!��*�����+�	2!(������)�3%�'��ก"�5���������$���.��2!(*������������+�	
�������$�ก��*����)��ก� 4.3 ��!��#+�	/�	�#����ก������� 
 �9����"��ก*(���� 5 : 5����#+�	������ก�����+'�����������+�	����(����) ��
�	!��$���+�	����$��� 9!�#�+��/&����� 5.1 ��!�
������ 5.2 ��!�����
�������������� 5.3 
�"(���������ก���
�������������� 
 �9����"��ก*(���� 6 : �(���)���*5��)��#�5�##��ก��"�5�����%����ก 
 �9����"��ก*(���� 7 : ก���"(���ก�������+ก5"�5������(��.��� 9!�#�+��/&�����  �"(���ก��
�����+ก5"�5����� �����$5�  
���ก����������#���ก��)� 
���ก�����) ก�����"��5�����"��!
ก��)�+�	
���ก�����) ก��/ก)���5���(��.��� 
 ��ก��ก����������ก��/�	�#��)�3%�'%���� +�	������/�	�
�/P /Pก����ก�� 
2552-2553  *��#"�����������$%�&ก��)�  '��5� #��	��+�	ก�2ก��ก��������ก���
�
����� ��#�9����+�	�������� ก�������*(���(� �'����"(ก�����"����������������/X�"#����#
+��*��#"���������+�	�!)�(��ก���������� ก�������*��$���  9!�.���������+�	'�G��
�/6�"�5�������������� 

ก�����"����!ก����������   #�ก���������������� ก��'�G���	���������'���ก�� 
�����  ก��'�G����ก�����  ก����!��#)��#ก(��"�(���������  ก����������ก������� +�	ก��
���+'�5�����������'���ก���$(/�	9�$�  ��#+��������2!(ก
�"�!2�(��)45#�����"����!ก���������� 
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*��.���������+�	'�G��  9!�+�5�	)3	 ��#"�����������$%�&ก��)�#�)3	ก��#ก��
!
��������!(��ก������� �'������"����!ก�����������	!��)3	  
 #"�����������$%�&ก��)�#�+"�5�������4(+�	+"�5�)(�)�(��'����������������� �$5� 

���ก�������ก��+�	��)9�9��������� �"(���ก����)(�*(�#4��'���������ก�������  9!�#�
-��*(�#4���)��#��$�ก������%���2��+�	%����5��/�	��� #�ก����!�
������#"���������
��$%�&ก��)��'������+'�5�������� +�	ก�����+'�5����,�2F� *��#"�����������กก��
�#%��3 �4(���"��*��#"�����������$%�&ก��)� �ก����ก���9����!(��ก�����������$���#9��ก��
!(������-ก��*��$�#$�  '��5� #"�����������$%�&ก��)� #��9�������$�!������$��'������ ��
ก���
������$�#$� +�	ก���"(���ก�������$�ก��+ก5$�#$� ��#�����/6�+"�5�LMก/&�����*����ก��ก�� 
��9)��ก��)��#�5�##��"#45�(����$%�&��#+��/��$O�����-ก��'��'��� F�����/P��/�	#�3 
2552 #"�����������$%�&ก��)� 9!�.���������+�	'�G���5�#ก��)3	)������  )3	
#�������� +�	��)#����  )3	��)9�9���ก���ก��� 9)��ก����!������3K����ก��  �5�##��
ก��$�#$� �(����#+�(� �(��+/X� �
����(��+/X� �
��%�9'���+ก(� +�	�(���5���! �
����"�5�
/�+!� �
��%��#��� ���"��!ก��)� #�ก��.5����!)��#�4( ��!�/6�+"�5��5�������� #���)(�$�#$� 
��"��'����#�������!5�k #���/�	#�3������ '�$�#$�2/��ก��!4��� #�9)��ก�������  �$5� 
9)��ก�������'�G����ก�%�')�����#+������-ก��'��'��� 9)��ก��.5����!)��#�4(��
�"#�ก
$��%�'+�	/����������  �/6��(�  
 5����/P��/�	#�3 2553 -2554 #"�����������$%�&ก��)�2!(!
�����ก��6>(��ก	�

("	 �B"  ��! 0B�'	��	$��%,	 ��"���$7	�������*ก#
��
���6 ��'�������(������� 
�
��%���5���� ���"��!ก��)� 9!�'������!��ก�5���/6��������*��9)��ก��"��� +�	#�ก��/�	��
)��#�5�##��!(��ก���������ก���ก���*��$���(�� �'���/X�����.�!���"(ก��9)��ก��"��� 
/�	ก��ก��)��#'�(�#*��$�#$���ก���5�#!
�����ก��  ��/P 2553 2!(����#!
�����ก��2/+�(���
���5�� 9!�)��#�5�##��ก��)3	�5��k��ก���(������(����$�'�"(ก��$���(�� +�	ก
����
!
�����ก���5���������/P 2554 F�����45�	"�5��ก����
����*(�#4�)��#�(��ก��+�	��!�
�9)��ก�� 
ก��ก��# *��)3	�5��k ��#����������������	��45$�#$��5�2/ !��)
��"(�#%��3 *��������ก���!�
L��������2!(ก�5��.������������5� 
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5�9����ก������������$�#$� #�9)��ก��"#45�(����$%�& $�#$�"�������ก
�����
�9)��ก��
"#45�(����$%�& )�� $�#$��(������� ก��2/$�#$��(�������  3 /1������ �������ก 
����� �'��	�/6��������9)��ก�� "��� #�"�5����� ��$. 9)��ก��"���*�!���.�!����ก
"#45�(�� �"(��$%�&2/$5��!4 )��#�(��ก���5���ก��'�G��  #�+�������ก)���"#45�(�� 
+�	���.�!�����/X��9����� �$5� *(��9'!L1ก�5�� #	�*����� �/6��(� ���9)��ก��"���F��� 
'�G���
��%��/6��4ก���� ���$5��/�	�� +�	2!(��ก����ก$���(��#���ก�� �
��"(2!(
)��#�(��ก��*��$�#$�  ��#*��.��������� 2/)��ก��$���(�� +�(��
�#�����"()3	
�5����2"����)3	$5��2!( ก,�"(2//�	���$����ก +�	����#!
�����ก�� �(������� ����#/P���+�(� 
��.��/P��� ก
����!
�����9)��ก���5�"���9)��ก�� +�	2/��!��#/�	�#����!(��6 

(#����  ������!#9$), �� �	�/8, 24 #���)# 2554)  
 

 ��#�9���������������������)��#�(��ก��*���(��.��� #������������9)��ก��*��
#"�����������$%�&ก��)� ���#�5�+ก(/1O"��"($�#$�9!���� �$5� �)���*5�����+/� ���#�)��#
�*(#+*,�+�(� +�5#�/1O"���ก��*�!)���5��"#5����! #"�����������$%�&ก��)��5�#ก���4(�
�
$���(��2!(�
������ ������ 5(��+B�&! Bก��ก	�
�?�	$+ $���B	��������6 *����'����(��)���5��"#5
���5� �"($�#$���!ก�������2!(+�	�/6�$�#$��*(#+*,��5�2/ !�����������ก���!�L������+��+�	
'�G��F���2!(�
�����������������2!(�"(�#%��3 �5�   
 

5#�+�����ก�	���ก���ก�	!������-ก��$�#$� ������������
� $���  )���5��"#5ก��ก��
'�G��$�#$���5��������� �
�ก���)���*5�����+/� +�5�	ก��5#����*(#+*,�+�(���5�����+/�ก,#�
/1O"��5��*(#+*,�+�(� �	#��)����5� ���#�ก����!ก�������2!( ����(��$5�����5��(��
)���5��"#5 #�9)��ก��)���5��"#5 30-40 )� ��ก 80 "#45�(�� F�����������#�"����	�	 �'���
'�G��)��"(ก���)���*5�����+/� 9!��5�#ก��$�#$�l �$5� /P��� 1  ก�	���ก��/�4กL1� �"(
�ก�!�����)���5��"#5 ��ก�� '�G�� /P��� 2  ����*(�2/$5���"($�#$�����ก)� ��) )��#�4(
$�#$����+/�#�+�(� ����(��)�2/ 70 )�  �������"��� 21 )�  ก���*(�2/�(��ก��*���
)���5��"#5�
���5��2��"($5��*���2!( ����k$�#$��(��ก�� )�����ก����ก��$�#$�����k 
�(��ก���"(��45ก��$�#$� F�����ก���)���5��"#5�	2/��45��.��� )�����)#ก,2#5��#��� )���
$�#$����ก,2#5��#���$�#$����$�#$��	�",����$��'������ 2#5�",��)���*5�� �(��!4�5�$�#$����
�*(#+*,�+�(� �(��ก���	2� 5��$�#$�������2#5�*(#+*,� �(��ก��5����#��ก+��2#5�"#���ก�� 
!������ ����(��'����3���#'������  �)���*5�����+/��4(�
�$�#$��/6��4ก���� *�����6     
($�����  �	���� , �� �	�/8, 22 #���)# 2554) 
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 2) E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#$+ $�  /�	ก��!(��/�	�!,������ก����ก��
+�	�#%��3 �$����ก ��������������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�#�#�ก�(���'����! +�	5��
�"O5�/6�������������ก����*(��ก��ก��ก��#�������-ก��!(���!�(��  +�	2!(
����)��#�(��ก��*��
$�#$�"���2#5�5�#�)��#�(��ก����������!(���! ��ก����ก��!�����  
 

E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
��กก����ก��*(�#4���ก��ก����������ก��/�	�#��)�3%�'%���� +�	������

/�	�
�/P /Pก����ก�� 2552 - 2553  #"�����������$%�&ก��)� 2!(!
�����ก����#'���ก�� 
ก����ก�� ����� ����(����)  �'����������������#�)�3)5�45�(��.���+�	�ก� 9!���/Pก����ก�� 
2552 #�9)��ก���������#������� 59 9)��ก�� �/6����������������'�#' ��������	!��$���  �$(����
��/�	#�3��#  9,425,000��� �/6�������/�	#�3+�5�!�� +�	��/�	#�3���2!( �
���� 
1,475,000��� +"�5��������%����ก �/6����� 7,950,000 ��� F���#�����������5��"�������
�ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� ��/2!(!��������5�2/��� 

 

,	�	���� 4-19 ��+��'� 0�E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $���� !	"#��	����	$��%
�ก��(�  �Mก	���ก�	 2552  

$����	�"#������ก���"ก������*ก#���$+ $� �ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
1.ก��/�	��ก� �$(����-ก��'��'�����ก��'�G��ก��5#�4(������"��+/��4/'����(�� ก��/�	��ก� �$(����-ก��'��'���ก��'�G��

ก��5# ก������+/��4/����%�3K ��"�� 
2. ก����ก��ก��.5����!+�	��������ก�3	*��.�������'����$(��ก��/���/���
'��� .������ 

ก��.5����!)��#�4(ก����������%�3K 
���ก���ก��� 

3.ก����ก��%4#�/1OO�!(��ก���ก������*��
��%�����$%4#����"��!ก��)� %4#�/1OO�!(��ก���ก��� -��/1����ก��
����!(��ก���ก���$�#$� 

4.ก���'��#������*(��������� +��#�5���5�#*��ก��5#�4(����*(��"�#�(�����5� �.
/��9"� �.����$%4#� �.ก��)�  

ก���������ก���ก��� 

5.9)��ก���ก�	!��#���-��ก������"�5�2#(�(#�����.��*��$�#$����*�%4'��
���"��!ก��)� 

ก����������%�3K ��"�� +/��4/ 

6.9)��ก�������ก����!ก�����ก����"��+/��4/'����(�� : ก�3���ก������%�3K /��
���*�"#45�(�����"���"�� �.ก��)� 

���ก��$�#$�����%�3K ��"�� +/��4/ 

7.ก��������4(ก����!ก�����'��ก�*���(��.����'���ก��'�G��"���"����5��������� ก����!ก�����'��ก�ก������*���(��.��� 
8.ก��.5����!�	��-��*(�#4��������(�'����#������"��!ก��)� �	��-��*(�#4�ก����������%�3K �(�

'����(�� 
9.ก��������'���'�G��ก����!ก���5��������9!�$�#$����"���"����5��������� ����-ก��*��$�#$�!(��ก���5�������� 
10.ก���(����ก�%�'ก��5#����'���+ก(/1O"�)��#��ก����#+��/��$O�
����-ก��'��'��� ก�3���ก���(��!�$� �
���!�$� �
��%��#��� ���"��!ก��)� 

ก��'�G������-ก��*��$�#$���ก��5#���
�'���+ก(/1O"�)��#��ก�� 
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,	�	���� 4-19 ��+��'� 0�E��	�"#������ก���"�'��ก������*ก#���$+ $���� !	"#��	����	$��%
�ก��(�  �Mก	���ก�	 2552 (,B�) 

$����	�"#������ก���"ก������*ก#���$+ $� �ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
11.ก��'�G��ก������/��(#�(��!����9��	 �
������9�� �
��%��#��� ���"��!
ก��)� 

ก��'�G������%�3K ��)(�$�#$� 

12.�4/+��ก����!ก���5������������"#�	#
�"����(���5���! �.�#��� �.ก��)� 
�'���������ก���5�����������(��������-ก��+���	�����ก- �	����ก45ก��
�5������������������ 

ก��'�G������-ก��$�#$�!(��ก���5�������� 
 

13.ก����ก����ก�3	���'�ก����� ก���'��#��������/��#�3�+�	)��#��
*��)��#�� 

ก��'�G��/1������ก������ ����%�3K �(�
)��# 

14.ก��)�!����ก'���� )��#+�	'�$����"(�)��# ก��'�G��/1������ก������ ����%�3K �(�
)��# 

15.ก��.5����!��)9�9����'����'��#/�	����%�'ก���������'��� ���"��!ก��)� ก��.5����!��)9�9���ก��������)(�
�ก������'��� 

16.ก��/���/���#����*�����!4!F��9�"	"��ก!(����!����(��.��� ก���$(��!����(��.�����ก������ 
17.+�����ก����!ก��)��#/��!%��*��(#�
������������� ก��'�G����"��'����(�� 
18.ก��'�G����ก�%�'ก��5#�ก���ก� ��#/��$O�����-ก��'��'���: ก�3���ก�� 
"#45�(�����"���"�� ���"��!ก��)� 

ก��'�G��ก��5#�ก���ก� ��#/��$O�
����-ก��'��'��� 

19.ก�������+��#�5���5�#�'����ก�	!��)�3%�'ก������9)*��9'����)
� ���"��!
ก��)�+��������� 

'�G��)�3%�'ก������9) 

20.)��#"��ก"������$��%�'*���",!/�����*�������+"5�$���%4'�� ���"��!
ก��)� 

ก���ก��� 

21.ก��/�	!��- �4(��,����� 9#����ก���ก ก������ ���ก��# 
22 .)���5��"#5ก��ก��'�G���(��.�����5��������� 
 

ก���(��)���5��"#5����!ก��'�G��$�#$�
�(��.�������ก#�����#����!(������-ก�� 

23.ก��'�G����ก�%�'ก�����"����!ก��"�����*��/�	$�$�%����(�������� 
���2! 7 *��� 45)��#
���,�*��ก�	���ก��+ก("��� ก�3���ก�� �
�������3)�# 
�
��%���)#��
��4� ���"��!ก��)� 

ก�����"����!ก��"����� 

24.)�3)5������ก�3 ���/��G����#*���(��.���ก��ก��/�	��ก� �/6�����%�3K 
�(��.����'����'��##4�)5��������-ก�� 

��G����#�(��.���ก��ก��/�	��ก� ����%�3K 
�(��.��� 

 

��ก�����*(���(�'��5� ������������ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$� F����/6���������
*�������� +�	��)��ก� #��
���� 24 ��������ก�
������������*��#"�����������$%�&ก��)� 
��/Pก����ก�� 2552 ������+'�5��������/�	�
�/P 2552 �
���� 59  ������ )�!�/6��(���	 40.67 
��������5���"O52!(���ก����'�#' �������/������'�#' ���	!��$���+�	2!(�
������ก��/�	$�#
��$�ก���	!���5��k  ��������5���"O5�ก�������"#!�	�ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ���!(��
ก���������ก���ก��� +�	����%�3K ��"��'����(��  #�������������ก����ก��!(��ก���5�������� 2 
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������ 2#5'��5�#�������������ก����*(��ก��ก��ก��#�������-ก�� !(��ก�����9%)9!����  #������������
�ก����*(��ก��ก�������*��$�#$����4/*�����ก��$�#$� 1 ������ +�	�����������#�5���ก����ก��
ก��ก��#�������-ก��!(��ก����# 1 ������ )�� ก�����"����!ก��"�����*��/�	$�$� +�	2#5#�
������������ก����*(��ก��ก��ก��#�������-ก��!(��ก�����!+�	!(����!�ก��$�#$�9!���� 

 

ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $��'��3#�����ก	� ��B"��B" ���$+ $�&��'	�
ก	�"#�� 

��กก���#%��3  '��5� ก��������/6�2/��#+���������� ก�������*��#"���������
+�	*��)3	 9!�#�ก��
����)��#�(��ก��*��$�#$� �
��"(����/1O"� *(�#4�)��#�(��ก��
*��$�#$� �
�#��/6�9��� ก������� ก���
���������$�#$��(��!4)��#'�(�#+�	)��#�5�##��*��
$�#$� ��#������) ก�/ก)���5���(��.����/6�"��ก�5�#�)��#�5�##��+�	)��#�(��ก��!(���!�(�� 
��#����ก����ก����ก��*��$�#$� !�����������ก���!�L��������+�	'�G��2!(ก�5��.������������5� 

 

5���
�)�O)���(���"(��) ก�/ก)���5���(��.���+�	$���(���*����!(�� �*�.���	�"()��#
�5�##�� �'��	<	�����(��!4�5�"#45�(��2"�#�)��#'�(�# ��5���(���5���!+�	�(������� 
�/6�"#45�(������"()��#�5�##�� �������
�9)��ก��)��#�5�##��"#45�(����$%�&2!(��5�������
2//�	$�#$���(������(������� �*��	#�/1O"����������2!(������)��#��ก�� +�(��*�ก,
��ก#��5��*��(��ก���	2� ���5��5�)3	����ก����*(���"(2/$5���*����#��$�'"���'�G��
5����#����%�3K *��$�#$��/6��(�6  

(#����  ������!#9$),  �� �	�/8, 24 #���)# 2554)  
 

ก�	���ก���
����*��9)��ก��"#45�(����$%�&*��#"�����������$%�&ก��)� �#���
��!��������ก"#45�(��+�(� #"����������	5���#��)��ก�*��.���������+�	'�G��2//�	$�#
�5�#ก��$���(�� +�(�5��5�9��� /1O"�ก�������2/���)3	"���"�5���������ก����*(�� �'���ก�������
+�	'�G�� 
���� �4/+������"#	#+�(�ก,���$�#$� ก���
�2/�$(*�����45ก��$�#$�  !��������
���ก���!�L��������+�	'�G��2!(�"(�#%��3 �'��#���#�5� 

 

5 ��ก5��"����ก,�	�/6�������������������������� �����$�#$� 2/�
����������5�#ก��$�#$�
�(��2/'�G��/���/����4/+������%�3K $�#$�)������"(*(����+�	2/ +�55���"O5���
�"(������ �*���2/�$�������)�����2#52!(2/'��*��
�9!���� +�5�5���2/+�(����*(�#4�#�
����� 
���� �4/+������"#	#+�(�ก,���$�#$�2/ �*��	�$("���2#5*�����45ก���*�6  
(#����  ������!#9$),  �� �	�/8, 24 #���)# 2554)  
 



 
 

259 

��5��*��)3	�5��k����5�#!
�����ก��9)��ก��"#45�(����$%�& �����5���$5� )3	
�����ก����!ก�� F���2!(�"(*(�#4��5�#�5���5�#��ก�����
�/�	$�)#ก��$�#$�2!(*(�#4�#�+�(�����ก
/�	�!,�/1O"�����	��ก�� +�5��������"#45�(����$%�&����k .����������	�/6�"��ก )3	�5�#
��!�
�9)��ก��.5����!��) )��#�4( !��)3�!�)3	�����ก����!ก��2!(�"(�#%��3 �5� 

 

5)������
��5�#ก��#"�����������9)��ก��"#45�(����$%�&�/6�������������"(��ก)3	�*(�2/
#�5���5�# ���ก,5�)3	���2/#�5���5�#��ก����/�	$�)#2!(*(�#4�#�ก,����ก/�	�!,�
/1O"�����	��ก��+�5��5��*�����.(��/6���������"#45�(����$%�&����k .����������	
�/6�)��
�+�5���2/.5����!)��#�4( )�����
���/������������k�/6�.��������� )3	����	
�5�#�/6������ก� ��5���$5� ���2/��'������+�(����2/���/1O"�ก,�
�*(�#4�#��"(
#"�������������"��*(��5�/1O"�����	�
���5��2�+ก(2*��5��2�2!(�(��+�(�ก,�"(+�5�	)3	2/
�"()��#�4(��5�����2!(�����!$��+�	#�.�����������!��#��6  
($�)��� $�O$��/��$�,  �� �	�/8,  22 #���)# 2554) 
 

 3) �(����B	�("	 �B"  ����!"B	��3	���ก����(8ก�,B	�I&�ก	��=	��#�ก	�"#��
�'	�����*ก#���$+ $� ���ก	�
�?�	�(����B	�  
 ��กก����ก����ก��+���������� .���������+�	'�G�� '.�. 2553J2555  +�	
������/�	�
�/P*��.���������+�	'�G�� /Pก����ก�� 2552 '��5�  #"�����������$%�&
ก��)� #��)���*5��)��#�5�##��!(��ก������� ����!(��+"�5����+�	ก�����+'�5�������� �����$5� 

- �����ก*(��ก��)��#�5�##����ก��T��)#+"5�ก��������4(T ����#�������� 11 ก�#%�'��� 
2552 �	�	����)��#�5�##�� 3 /P �	"�5��
���ก���)3	ก��#ก�������+"5�$��� (�$.)ก��
#"�����������$%�&ก��)�    

- �����ก*(��ก��)��#�5�##�������$�ก���	"�5���������
����#�))�'�G��+�	)3	
��)9�9�������"ก��# #"�����������$%�&ก��)�    

- �)���*5��+�	+"�5����%����ก��ก 9)��ก���)���*5���$��ก����� �'���ก������+�	
'�G�������� ��.������!#��ก��*��
���ก���)3	ก��#ก����!#��ก��(ก�.)�5�#ก��

���ก���ก�����������ก�������(ก�.) 

-�)���*5��ก�����"��ก�������+�	.5����!��)9�9���45$�#$�%�)�	�����ก�<����"��� 
-�)���*5��)��#�5�##��+�	+"�5������ก
���ก���/��!ก�	������������� +�	

��)9�9��� +�	
���ก���'�G����������� +�	��)9�9���+"5�$��� (��$.)                                                                                                                         
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 ��/�	�!,�*���)���*5��)��#�5�##��!(��ก������� *(�#4���กก���#%��3 �4(���"��*��
#"�����������$%�&ก��)��'��#���# '��5� #"�����������$%�&ก��)�#�)��#�5�##��!(��ก��
�����ก��"���"�5���������%�)��-+�	��ก$� �$5�  �)���*5��+"�5���������%����ก*��ก�. ��
5��*��)3	�����ก����!ก�� #�9)��ก��)��#�5�##�������$�ก��ก����) ก�����"��5���
��� 
!(��ก��'�G����)��ก�+�	��$�ก��+�	)��#�5�#ก����������ก$��$5� ������+#,)9)� ��ก���/6�
�����ก�%����ก!(�����ก��ก��)(�/��ก ��#����)��#�5�##��ก��.����ก����ก�� 2!(+ก5 )��#
�5�##��ก��#"���������������$����  

��ก��ก������#�9)��ก��)��#�5�##��*��)3	��������� +�	��)9�9���ก��ก�	���� 
��������� +�	��)9�9����ก����ก��)����ก��)9�9���F����/6��)���*5������!(��ก�������+�	ก��
���#�"()��#�4(ก��$���(�� !��)
��"(�#%��3 *��)3�!�)3	��������� +�	��)9�9�������5� 

 

5)��"�5��*����� ก��ก�	������������� ก��ก�	����#"�!2��#�)��#�5�##��ก�� 9!�
ก�	������������� �/6��4(!
�����ก������)����ก��)9�9��� �*�ก,#��
� MOU ก��
#"������������(��.��� �/6���������"���ก��LMก���# +�(�ก,�"()��#�4(ก��$���(�� �/6�
/�	�ก��3 9!���� ก,2!(��!���#"������+�	ก,#�ก����!��#�� �����$�#$� �$5� ก��
����.��+ก�$��%�' 9!�����#����+�5ก��"#�ก+ก�+�	�	��.����2!(+ก�#��$(+�	ก,#�'�ก
��ก����4���
�ก,�/6�ก��.5����!��)9�9���ก�������"(+ก5$�#$�6 
(
���,� )����, �� �	�/8,  22 #���)#  2554) 
 

��ก��ก���'��5�ก��/�	���������ก�3	%�)��)���*5��ก��'�G�����!(������-ก�� 
$�#$� ����
��"(/�	�)��#
���,� 2!(���)��#�5�##����ก�)���*5������ �ก5�+�	���� /1���������
�
������"�5�������) ก�/ก)���5���(��.����
��"(ก���
����#��)���*5������*(#+*,�+�	
ก�(��*�������*��� 
 >����+�'��5� ก��!
�����ก��!(��ก�������*��#"�����������$%�&ก��)� #��9����
$�!�����ก��5����#$�#$��(��.��� 2!(+ก5 ก�������"���"�� %4'����ก�� +�	#�������������)�
��5��"#5ก��ก��'�G������������  �'����(��)���5��"#5����!$�#$� ��/P 2552 #��������������
�ก����*(��ก������-ก��$�#$���!(���5��k /�	#�3 25 ������ 5���"O5�/6���������!(��'�G��ก��
������)(�'����(��*��$�#$� #��)���*5��ก�������ก��"�5������5��k������) ก����(��.���+�	
��) ก�%����ก 
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2.3 �'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
��กก����ก����ก��+�	�#%��3 �ก����ก��%��ก����!#��ก��*��#"�����������$%�&

ก��)�!(��ก�����ก����$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$� ��/�	�!,� 1)�9����
!(��ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# +�	 2) ก��!
�����ก����#%��ก��ก�����ก����$�ก��+ก5
��)#����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$�  ��/��ก����ก����+�5�	/�	�!,�2!(!����� 

1) �>��	��'	�ก	���#ก	��	�"#$	ก	��กB���(  
��กก����ก���9����!(��ก�����ก�������$�ก��+ก5��)#*��#"�����������$%�&

ก��)�����ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�(2!(+ก5 ก��ก��#�������-ก��*��$�#$� !(��ก������ 
ก�����9%) ก�����! ก����# ก������� +�	��!�ก��*��$�#$�) +�	ก��
����)��#�(��ก��
*��$�#$� ��ก/�	�!,�!��ก�5���#��.��/��ก����ก��2!(!����� 

��กก����ก����ก��+��'�G�� 4 /P *��#"�����������$%�&ก��)�(<����4(���"��) 
'.�.2552-2554 2!(ก
�"�!�9���� %��ก��!(��ก�����ก����$�ก��+ก5��)# ��45���9����"��ก
!(��ก��ก��'���� 9!�#�+��/&����� )�� ก���
�)��#�4(+�	��������#"���������2!(�
�ก����ก�� 
���)��	"  �����+�	'�G�� ���#��. �
��"(�ก�!/�	9�$� �5���)# +�	�
�2//�	��ก� �$(��
�(��.���  

��ก��ก���#"�����������$%�&ก��)� 2!(ก
�"�!�9����2�(��+��ก�����ก����$�ก��
+�	��$�$�'�"(�ก�!)��#�*(#+*,����	!���(��.���+�	�	!��/�	��� ��#)
�������ก��/&�����
��$ก�� /�	�
�/P��/�	#�3 '.�.2553 *��#"�����������$%�&ก��)� 9!�#�+����� 
9)��ก�� ก��ก��#���$�!��� +�	ก
�"�!�"(#����$����!)��#
���,��<'�	���#"�����������$%�&
ก��)�'�G��*��� ��45����) /�	ก��!(��ก�����ก�������$�ก��+ก5��)# )�� ,�"$�2"�������

("	 �=	��)���ก	�����	��0 #��77	(�	 �0B�0ก!�	� ��������ก�/6�%4#�/1OO��(��.���*��
���"��!ก��)� �/6������ก�3 *��#"�����������$%�&ก��)�  

��กก���#%��3 �4(���"�����	!��������ก���!���������!$�����!(��ก�����ก����$�ก�� 
+ก5��)# '��5� #"�����������$%�&ก��)� #��9����������ก��!
�����%��ก�����!(��ก��
���ก����$�ก��+ก5$�#$� ��5����,#���#��/X�/�	�) ���$�!��� ��ก���4�3�ก��������ก�����
��$�ก�� 45�������� +�	ก�������ก���� �'���ก��'�G����$�'+�	)��#�/6���45*��/�	$�$���
���"��!ก��)�+�	���"��!ก��5#��ก 2!(+ก5 ก��)� �)�'�# #�ก!�"�� +�	ก�N���� 
#"���������#�"��ก4�� ��!���ก����$�ก���"(+ก5ก��5#�/X�"#�� #�ก��ก��#ก��LMก���# ก����!
������ก�� +�	�"(���ก���$("(��/&�����ก���5��k  �����5���$5� )3	��������� +�	��)9�9���  
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#��4�� ��)9�9�������"#�	# ������#���ก��5����#����-ก��$�#$����	!��$���(�� +�	���ก��
��#"�5����� 9������� ��!���#�"()��#�4(+ก5��ก����� ��#����ก��*��$(�)�����#���'���ก���!��� 
��ก��ก���)3	��)9�9�������"ก��#  #��4�� ���ก�� 3 �4��  2!(+ก5  �4�� ���ก��!(��9���+�	
.�/1�� +������#��� �4�� ���ก��!(��2UUX�����,ก9����) +�	�����  +�	 �4�� ���ก�����!(��
�)�����ก�+�	������   �/6��4�� ก��������4(�������������ก�������ก����+�	���ก����$�ก�� ��!
9)��ก�����#5����#���ก��*���(��.��� +�	"�5������5��k �/6��(� 

  2) ก	��=	��#�ก	�,	 �	�ก#ก	���#ก	�"#$	ก	��กB���( ����ก���"�'��ก���'	� 
����*ก#���$+ $� 
 ก����ก��ก��!
�����ก����#%��ก�����ก����$�ก��+ก5��)# 9!�#�/�	�!,���ก�� 2!(+ก5  
#�L���/���/
���ก��� ก�����ก�������$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก��!(������-ก��*��$�#$�      
#�"��ก4��ก��LMก���#�	�	���/��� +�	9)��ก��/ก��ก��#���ก�������$�ก��+ก5��)#              
���!
�����ก���'������#�(��/'�G��ก�	���ก��������4(*��$�#$� ���!(������-ก��*��$�#$� ก��

����)��#�(��ก��*��$�#$� �)���*5��)��#�5�##���	"�5��.����ก����) ก��5��k��ก��
!
�����ก�����ก����$�ก��+ก5��)#���!(������-ก��$�#$� +�	ก��'�G���)���*5�� ��ก/�	�!,�
!��ก�5�� �#��.��/��ก����ก��2!(!����� 

#"�����������$%�&ก��)� 2!(��!9)��ก�����ก����$�ก��+ก5$�#$� /�	�
�/P
��/�	#�3 2553  ��กก����ก��'��5� #�9)��ก������ก����*(��ก������-ก��*��$�#$�����������
+�	����(�# �
����/�	#�3  13 9)��ก�� !���������/�5�2/��� 

 

,	�	���� 4-20 ��+��'� 0�>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"�'��ก������*ก#���$+ $����
 !	"#��	����	$��%�ก��(� �Mก	���ก�	 2553  

>(��ก	���#ก	��	�"#$	ก	�����ก���"ก������*ก#���$+ $� �ก���"�'��ก������*ก#���$+ $� 
����*ก#
��
��� 

1.9)��ก��5����#ก���$('�������������ก��$�#$����'�	��$!
�����#+��/��$O�
����-ก��'��'��� 

ก��5����#$�#$���#+��/��$O�����-ก��
'��'��� 

2.9)��ก��'�G��)��#�4($�#$���#"��ก����-ก��'��'��������� �)�������� ��,ก�'���
ก���ก��� 

ก��5����#ก���������ก���ก�����#/��$O�
����-ก��'��'��� 

�'	�ก	�E�#, ก	�����0� E�#,��/F8�	�ก	��ก�,� ��+��,"8 ����	!	� 
3.9)��ก��5����#��ก�%�'ก������9)*��*��#�$�ก"ก�3 ก��������/�����  ก��5����#����-ก��$�#$�!(��ก��/�����  
4.9)��ก��)����ก��ก��9�)��� +�	�4�� .5����!��)9�9���ก���#����# ก��5����#����-ก��$�#$�!(��ก��/�����  
5.9)��ก���ก�	!��#���-��ก������+�	ก��+/��4/"�5�2#(+�	"������*�   %4'�� ก��5����#ก������ ก��+/��4/����%�3K �ก��� 
6.9)��ก��'�G���	��ก��F$��%�'�'���)��������+�	$�#$� ก��5����#ก������*��$�#$� 

ก	�
�?�	 	,�*	�E�#,��/F8/
�?�	E0'���ก��ก	�&��'��3#�� 
7.9)��ก�����#�$��/&�����ก��ก���'��#��ก�%�'ก�	���ก������!(����)��)ก��5#
)�3%�' QCC 
�"����4(/�	ก��ก��%�����(��.��� 
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 !	"#��	����	$��%�ก��(� �Mก	���ก�	 2553 (,B�) 
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ก��'�G���	��ก����!ก����)(�+�	'�G��
�4(/�	ก��ก�����(��.��� 

>(��ก	��B����# �	$�
�กB$+ $� 
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10.9)��ก�����#�(����$�'ก���
�!�ก2#(���� +�	�"���O9/�������#9)��ก��
"#45�(����$%�&���$�#$��(������� 

ก��5����#��$�' 

�0��8ก	�������0'9+�ก#$+ $� 
11.9)��ก���4�� ก��������4(���ก��$�#$� +"�5�������4(���ก��$�#$� �"()
�/��ก�� SMEs �!

�	����������)(� ���#ก��/�	ก����"���'���
/�	ก����$�' R�R 

12.$�#$���!����ก��5#�4�� ก��������4( 9!��4�� ��)9�9�������"#�	#2!(�"(ก�����#+�	
�"()
�/��ก�� ������ ก�����.5��+�	�ก,���
�(#)���2#(+�	ก������/���������� +�	��
�
"#�ก$��%�' �/6��(� 

ก����!����ก��5#�4�� ก��������4(9!�$�#$� 
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13.9)��ก������!%4#�/1OO�)��#45�4ก"��� 5����#��)(�$�#$� �(�)��# ���4/+���5��k

��#����ก���
�"��ก4���(��.�������ก����ก���(�)��# 
13.9)��ก�������# �����ก�  +�	5����#ก���$(#��2'���$�#$� ก��5����#����%�3K #��2'�*��$�#$� 

 

��กก����ก��������ก��/�	�#�������*��#"�����������$%�&ก��)� /�	�
�/P
ก����ก��  2553 ��#�����*(���(� '��5� #"�����������$%�&ก��)� 2!(!
�����ก��9)��ก��
ก��ก��#���ก����$�ก��+ก5��)#����ก����*(��ก��ก��5����#����-ก��*��$�#$� �
����/�	#�3 
13 9)��ก�� �ก����ก��ก��5����#����-ก��'��'��� 2 9)��ก�� !(��ก������ ก��+/��4/ 
����%�3K ���ก���ก��� /�����  +�	��"�� �
���� 4 9)��ก�� ก��'�G��#���-������%�3K /
'�G���4(/�	ก��ก�����(��.��� 2 9)��ก�� 9)��ก��5����#��$�'+ก5$�#$� 2 9)��ก�� 9)��ก��
�4�� ก��������4(���ก��$�#$� 2 9)��ก�� ก��5����#%4#�/1OO��(��.������$��'�3�$�  2 9)��ก�� F���
ก��!
�����ก��%����(9)��ก��!��ก�5�� �����$5� 9)��ก������!%4#�/1OO�)��#45�4ก"��� #�
ก��!
�����ก��ก��#+�	ก�����ก���(����$�'+ก5$�#$�����ก���(��"��ก4���(��.��� ก��LMก���#  
+�	ก�����+'�5����������ก"���ก��ก��#  F�����) )��#�4(!��ก�5���#��.���#�(��)��#
�*(#+*,�!(������-ก��*��$�#$�2!(����������+�	����(�# 

#"�����������$%�&ก��)�#�ก���4�3�ก��ก�����ก����$�ก��ก��ก�������ก���� ���
�$���#9��ก������-ก��*��$�#$�2!( ��9)��ก������!%4#�/1OO�)��#45�4ก"���  +�	9)��ก��
������#+��'�	��$!
��� +�	.5����!��) )��#�4(��ก��������45ก�����ก����$�ก��+�	ก��
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'�G��ก�������ก����  9!���/P 2553  �����5��9)��ก������#��.*���)�����$�#$� ��#���
����-ก�� ��ก���(����� �(����$�' �5��ก������� +�	ก����!ก����ก��9!��$("��ก4���(��.��� 
�����$5� 

>(��ก	�����	��0 #��77	(�	 �0B�0ก!�	�  #"�����������$%�&ก��)�2!(
ก
�"�!�"(ก������%4#�/1OO�)��#45�4ก"��� �/6�����5�$�����+!������ก�3 *��#"��������� 
#�ก����!�����4�� )��##"�����������$%�&ก��)�*��� #����������$��/&�����ก��+��#�5���5�#*��
��ก�����#"�����������$%�&ก��)� +�	$���(����$�#$����#�ก��5#��$�'�(��(�#)��#�����"��!
ก��)�+�	���"��!��ก��5# �$5� ��������ก�������)��#��ก�(�)��# (/P 2543) ก�������#�
)��#��ก)��#�����#$��� (/P2544) ก��'�G��$�!)��#�4(*��%4#�/1OO�$��2��O(�!(������� 
(/P 2545) 9)��ก����ก��+�	'�G����(�#)��# (/P 2550) ก���##����)��)ก�������#�)��#
+�	ก���(�#�)��#���#$��� (/P 2549-2550) +�	 ก��'�G����)��)ก�����(�+�	ก��+/��4/���
�"#�	#*������%�3K �(�)��#��ก��5#���"��!��ก (/P 2551) 

ก	�
�?�	!��ก�0,��'��3#��(�	 ���E�#,��/F8(�	  )3	)������  #"���������
��$%�&ก��)� 2!(!
�����ก�����)��	" +�	���)��	" ��) )��#�4(������ก���(�#�(�)��#�������"�
ก��5#��	���������  ��)#��ก�� ����+�	��G����#+�	ก�������$�' ��"��ก4��
+ก�ก��� $5��$������ 2  ก
�"�!�������� +�	���.�/�	�) *��"��ก4���5�#ก��9�������+�	$�#$� 
��!�
��/6���ก��"��ก4��.����ก��+�	#���	ก��������4(�(��.������#������"��4�3�ก������  3 
ก��5#��	 /�	ก��!(�� "�5��ก��������4( 8 "�5�� ��!�
��/6�+��ก��������4( 10 +�� +������� 29 
��5# +"�5�������4($�#$� 2 +"5� )�� �4�� ก��������4(������%4#�/1OO�)��#$�#$��(����!� +�	�4�� 
ก��������4(������%4#�/1OO�)��#$�#$��(��!��ก�� .����ก�� 2 +"5�)�� 9��������(����!�
"���2�5 +�	9��������(��!��ก��  

��กก��!
�����ก��'�G��"��ก4��)��#+�	����%�3K )��# �
��"(ก��5#+#5�(����$�#$�
�)���*5��2!('�G������%�3K )��# 9!�#�ก��5#+#5�(���*(��5�#9)��ก��/�	#�3 20 )�������� 
#"�����������$%�&ก��)� ������ก�� 10 ��� ก�	�� 10 ��� +�	��!�����k ก���4�� ก��������4(
*��$�#$�+�	#����/ก�3 ���������  �$5� �)�����+ก(� �	�ก���+��ก����  �)�����#����!)5��5��k
������������ �'����$(��ก�������ก������#"��ก4��ก����ก��*���'���-��+�	"��ก4��)��#
+�	ก���(�#)��#�"(ก��9��������(����!�"���2�5 +�	9��������(����!�� ��กก��/�	�#��
)��#'��'���'��5� ก��5#+#5�(��+�	9������� #�)��#'��'�����45���	!��#�ก  
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��ก��ก�����ก�����)��	" *(�#4���กก���#%��3 �'��#���# ก��!
�����%��ก��!(��ก��
���ก����$�ก��+ก5��)#*��)3	�5��k ����ก����*(��ก��!(������-ก��$�#$�*��)3	�5��k#��4/+��
���"��ก"��� �������4/"��ก4���	�	��� �$5� 9)��ก���ก����ก��+ก,$��%�' ก�����#5����#
��$�$�'*��9���/��+ก(� +�	9)��ก�����#�(����$�'�"($�#$���#9)��ก���)���*5��"#45�(��
#"�����������$%�& !��*(�#4���กก���#%��3 !����� 
 ก	���KLก��� ������2�>(��ก	��ก���"ก���ก)�$�"�	
  #�ก���
�$���(���*(�#�
���#����4�� +�	���"()
�/��ก��$�#$� !�����)3�!�)3	��)9�9���ก���ก���2!(�"(�#%��3 �5�  
 

55���"O5ก��LMก���#*��)3	��)9�9���ก���ก����/6�ก�����#�	�	��� 5��ก��
���#�	�	������2#5#� �����5���$5� 9)��ก��"��������
��ก����ก��+ก,$��%�' #�ก���
�
$���(����$�#$����ก���ก���#�������4(�*(�#����# ����4�� *�����+�	ก�����"(
)
�/��ก����$�#$�!(��6    

(����$��� �������, �� �	�/8,   22 #���)# 2554) 
 

ก	���� �	��'	�"#$	$�
���>����o	�ก'"    �/6�9)��ก�����!
�����ก��9!�)3	
���������  !�����)3�!�)3	��������� 2!(�"(�#%��3 �5�  

 

5��!+*,� ก,)����)��ก�*�����#�)��#��������ก���
��������	����������� ���)��#�4(2/��
45$�#$� +�	�",�/1O"�*��$�#$���'����������k #���ก9)��ก��"����)��9)��ก�����#
��$�$�'ก���/��+ก(� �"(���ก�����#���!(����$�$�'���9���/��+ก(�*����� #�"�����5�+�(�
/�	#�3 4-5 ��5� �	�������$������45�� ���. #����#�/��+ก(�  /1����������*�ก,�#��.
�(���"(�/6���$�'2!(+�(�6  (
���,� )����, �� �	�/8, 22 #���)#  2554) 
 

 >(��ก	��(����B	�! 0B�'	� !	"#��	����	$��%�ก��(�  ��กก���#%��3 �ก����ก��
ก��#�5���5�#!
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�5��ก5�����"#45�(���5���!  $�#$��*�#�����%�3K  �$5� �*��
�/����,กk +�(�ก,�����*�� +�	
ก,#�����%�3K '����(�� ���ก,�*(�2/5����#!(����$�'  +�	#���������6 
($�)��� $�O$��/��$�, �� �	�/8,  22 #���)# 2554) 
ก	��=	�"("	 ,'��ก	����$+ $� 
��กก���#%��3 '��5� ก���"(���ก����$�ก��+ก5��)##�ก��
����)��#�(��ก��*��
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����'�G��*����� 
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�)�O6 
(#����  ������!#9$), �� �	�/8, 24 #���)# 2554)  
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9)��ก��"������������45��$�#$��(������� �/6��(� ก��!
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+"5�)�� 9��������(����!�"���2�5 +�	9��������(��!��ก�� �/6��(� 
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ก��"�5����� $�#$� +�	.����ก����'������ *��"�5�����+�	)3	�5��k*��#"���������   
��$%�&ก��)� ��ก�����ก�������$�ก��+�	�4�3�ก��ก�������ก���� ก��������5�#ก��$5��
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2.4 �'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9��  
 

               1) �>��	��'	�ก	��=	�+�=	�+��#��"�?�9�� ����ก���"�'��ก������*ก#$+ $� 
  ��กก����ก��+��/&�������$ก�� 4 /P*��#"�����������$%�&ก��)� /P 2552-
2555 '��5� #"�����������$%�&ก��)�2#52!(ก
�"�!/�	�!,���������  ก��5����#  
���/��G����#����ก����*(��ก��ก��'�G��5����#!(������-ก��*��$�#$�9!���� +�5#��/X�/�	�)  
�/6��4�� ก���)��#�4(!(�����/��G����# #�ก����� 5� ���#ก�������ก� +�	�
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  ��6�������'-,-�)'� �	)��5�M����%   
 7���กก��������	
�������������������ก���������&��ก���ก���"ก�����&��
�������.�#$/���%&'/����
�������'����0'1��%� !�ก�2��"ก�� ������	����-7�ก���"ก��
-'�&6�4 ��/ 
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ก	0��)ก����� 1:  !� ���������� �6��-��"1���� �,��
,4%ก��	 

�	������ !� � 
&	�
,"� !� � 
�-���������������������#�#(�%��������ก����,#��ก�� ��$���
��'�   �	���

��� ���ANS���6�/3�,����'/�
�- 8 �� ,-���#�	)�T��6���-�������-��� 1 ��  �$� #�	)	���-   
ก�-3� #���� ���� 3 ��$�ก �-�������&�� J���(�ก�)$�ก'-�)������& 1 �� ��%�
�$��-�������
��-
#'กU'��#���	�'� �	�����
����%�����2�����'�����#�D &3����'�����#�D �3��0��&6���� �'�
�'-
)ก���� 2  N����'� )6����%�
�$�ก��-�����&6�����$%�� ; ��("������6�/3� F"%�� !��/3�#�.� N����'� 4-�
�3�ก��&'/��&��
��ก �"�&'/��$%��6������&���� ��	� ��%��� !������&6���� .� N����'� ��	&6���4-�
)��������� ����$�� � ��%���$%�� !���������� ��	���������.� N����'� ���������.��-�& 
� !�
��6������%���ก'�-�� 
6��4ก���������D ���1������	��ก�� 4�6������#�)��� ���&6����#�3�
��&��O-�ก�� 4�6����������D.���ก ; -��� ��ก�	�'%� ��$%� V 2523 #�	���)��-��#�	�������6
'�
����)-��#�	���-3�������	.
�
��6���������� !�
��6����.�,���ก��&��#�	���-3��� ��,���ก��

�����	,���ก���'���$%������ก#�	���-3����ก�-"/�
���,���ก�� 

 ����
���������� �3��6� W��X 
���("� ��%�� �3��6� W���X
���("� ���6����%)��ก�6�
�	-'�#$/� �3��6� W�����X
���("� 
��6������%��#$/���%� !���%��-�� ���6.���%)�� 
 ���",+����%-�*��� !� � 
  ���",+� �������������� &'/����6
��6��������� &3����&6���� �3��0��&6���� 
�'�
�'-)ก���� 
6����ก&'��3��0��&6����4 ������&	�'���ก�U���.&� �	�	��� �	��2 1 
ก�,���&� 
6����ก�
�������'����0'1)ก���� �	��2 20 ก�,���&� 

 ��0���" ����
�$�&�-����,#� ��,
� &3����&6���� �3��0��&6���� ���.&� 
&�-����,�ก��� &3����&6���� �3��0��&6���� ���&	�'���ก&�-����,�ก���)�#��2 &3����&6���� 
�3��0��&6����  ���&	�'�&ก&�-����,�ก��� &3����&6���� �3��0��&6���� 

������4���&	� �ก	 �3������'���$�� ����'/�)�/� 303 ��'���$�� �3���� 
 �	��ก�����'/�)�/� 1,303 �� � !���� 610 �� ��	 
D�� 591 �� (�������ก�7����������
�����  V #.�.2554) 
  ������4������1��+6��*(��ก�	�!&7- ����	�7-8����1���� �
�6��/3���%� !�
�
�6��/3�&��5�����&� 4-��ก6 1.
�������� � !�
�����%���#� �	��2 �ก�-��ก��$�ก��0�#�� F"%�
�3�
�����/�ก�&�ก�4-��3���.���3�ก���ก�&�� !��3������ก �-$��������-������  ����2�/3�ก� 
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�	
�-4  �"����/3�4�6�#���#�&6�ก���ก�&�  2. 
����'�  � !�
�����%&'/����6.�&3����&6���� ��
 ����2�/3�4�6�#���#�&6�ก�� ��ก#$���	���/��)'&�� 3.�
�6��/3���%)����"/� 4-��ก6  �6����-��
)6��&'� 100 �6� �6���-��)�5��2	 2  �6� �6��/3�&$/�)6��&'� 8 �6� �6��/3�&$/�)�5��2	 10 �6� 
)�	�/3���	�6���ก���/3�  1 �
6��3�
�����	�3�����   5 )��  A���ก���/3�  1 �
6�  �	 �
��6����1  
�
6���	����)6��/3� 2 )�� ������ 1,000 ��&� 

������4���%,�� &	��*0� 
,9�:		�����;���  �� �	�#2� Y�& 12 ���� 14 ��% 
�'� 1��'&����6��6��&6���$%��.��������5�������� �	�#2���%)$���-ก'������F"%��&6�	�-$���	��
��D �	�#2� ��������ก��&6�� ; ��6� �-$���ก������Dก����� �-$��ก��0�#'�5� ��D�-$��)�� 
�-$����������D#�	��))'�-� (��D�
���&�) �-$�������� �	�#2�)�ก���&� �-$��)��
���
���#���� �-$��&�������D��� �	-'�-��, ��D��ก#���� �-$��#O���ก�����Dก���, ��D
7�� J�, �-$��5'����� �	�#2����ก�	��,  �	�#2�4
���$�4Z 

������4���%-�*%����
4����  �'ก�2	0��� �	���  -��)3�
�'�ก���#�	 ��ก 
� !�-��4�6�
��	��%�	�3���.��.�ก���#�	 ��ก ��$%����ก� !�-��-$/� ��
�� ,7�6��%7��-��� !�)6��.
D6 
��	#$/���%� !�0���)���'� �"��
��	)���%�	�'ก��4��� !�#$/���% J�4��5�����&� �#$%��'ก��
)0�#��-������	� !�#$/���%&���/3��3�5�� )6��.
D6 �	ก��-���#$/���%0��� F"%���������-�'� 

������	����� ���%;���	�ก�	8� !� � ���������3��3���� 5 ����  ���� 
F6���(��&� �3���� 1 ���� ��	����F6�����&���4F-� �3���� 1 ���� 
  ������*(+�����6��ก�"	ก		�#$/���%�3��� 2,873 4�6 #$/���%�3�)�� 87 4�6 #$/���%�3�

���)�5��2	 478 4�6  

�6�4,���"!ก�	0����ก	���
�;� �
�"��� !� ���������� 
#�	���)��-��#�	�������6
'� )��-��#�	�������#�	�����������( ��	#�	 

������������� 4-��)-��#�	���-3����������%�����1������������	.
�
��6���������� !�

��6����.�,���ก��&��#�	���-3��� ��#�	���-3��').
�)�����6���ก���/3�
������ �#$%�� !��
�6��/3�
���-���ก���ก�&���	ก�� �	�� .
����1�4-�������# � !��
�6���
��.
��ก6���1���	���.
���
ก���'-&'/�,�����
�����
��)3������� "/� �#$%�����'�7�7��&���ก���ก�&������1��3�4 � �
��  ��	� !�ก��)������� )�������4-�.
�ก'�������� -���ก���"ก�� 4-����.
��'-&'/������#'L��
�-�ก���ก��	,���������������� ,#� ��,
� -���)�5��2)� ���.
���ก���'-&'/� )(�������'�
����� ,#� ��,
� F"%���ก�
&�ก��2�-'�ก�6���3���F"%��������6-���)������P������������	
4-������3���� �'�D������ก��#��#������ !���� 1��'&� �ก�-ก��6�����ก����ก���ก�&� ก��6�
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��)�
ก������� �����ก���������������ก��#��#���&����� ��	ก��6�����ก�&6��; 7��.
D6���������
��������4-��'�����'�7��.
D6����&����������ก��#��#��� �
�������'����0'1)ก���� 4-���$�ก
#$/���%��������������-3�����ก��,���ก��
��6�������$�6���
�������'����0'1)ก����&�����
�����ก��#��#���&'/��&6 V #.�.2553 ��("� N����'� ,-�)�� �
&�ก��2�-'��7�0�#&6�4 ��/ 
 

�'�-�*��� 5-1 �6�4,���"!ก�	0����ก	���
�;� �
�"��� !� ���������� ���ก�	%1��%	�� 
������
�����,�	� -,.%ก��	 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�����:�'� !� ���������� *.�.2553-2554 ���%,�-��0�'��8�>1���� �
�8� ��:�?%�.%,�-��0�. 

 
 
 

 
 
��%��: �7���������������  V 2553-2554 ��	)'�0��2�7��.
D6���� (���.� ��)�4��.%,�-��0�, 25 ������� 2554) 
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)�������4-�
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#�	���)��-��
#�	�������6
'����
�)-��#�	���
-3������� �	�'�
��	��������%
�������������� 

-ก��6��������

�������� 
��กก�����

��6����
(2544) 

 

ก��6������'#���'��	 1 
��� 4�6�3�ก'-����
(2551) 
ก��6���)�
ก����������
ก������ก 
(2551) 
 

1.ก��6�
7��&#'�5�
���
��20�#-� 
(2546) 

��#�	���
-3��').
�

��6����
�����
� !�

��6����.�
,���ก��
&��#�	 
���-3��� 
 

�����4-��'�
ก���'-��$�ก 
4-��'�����(
���ก �	)���
�#$%�ก���ก�&� 
��ก )���. 

,���ก��
��6�������$�6���
�������'����0'1&����� �'�D������ก��#��#���( ���%�,���ก�� #.�.2552- N����'�) 
     -��ก��ก�����%-3�����ก��)6��)�������#����� ���� ,���ก������ �	-����-�ก4���'�����#$%�����# ก����ก��� 
      �����0'2:�)���������� 4-��ก6 7��&0'2:����ก������ก ก�������������&����� �'�D������ก��#��#��� 
    -ก��)6��)���ก��&��-)���������� 7��&0'2:����ก������ก ���#'�5��-� 7��AB�����$�C�C ,-��'-�)-�.���� 
      ก��ก���&6��;���
�������'����0'1)ก���� C�C 
    -ก�������'-�3�
�'ก)�&�����(�%�76��,�������.�#$/���%  C�C 

-�����-
�����ก��
#��#���
���)�6
����� 
-�����ก��
��������
�����ก��
#��#���
&����� 

�'-���
�3��"ก 
30  V
�)-��
#�	���
-3����� 
����� 

 ���.
��'-&'/�
�����#'L���-�ก
���ก��	
,�����������
����� ,#�
 ��,
� 
-���.
���ก��
�'-&'/� )(���
����'������  
,#� ��,
� 
 

 �ก�-
,���ก��
&�����
#�	���
-3��� ���� 
)�����6��
�ก���/3�

������ 
C�C 

-ก��6�#'L��)&��
(2530) 
-ก��6� ก B��
�	
�
�ก�'&����(2545) 
-ก��6��)�. 
  C�C 

-ก��6������'#��
�#$%�ก��7��&
(2552) 
-ก��6���7��

(2552) 
-ก��6��'ก�)��
(2552) 

ก��6�7��.���/3�

������&��
,���ก��
#�	���-3��� 
(2528) 
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 2. ก�	
��	����
���������������	��ก����� !� � 
.�ก��������	
�������������������ก���������7�����'�.�����)3�������������� 

-���������������������ก��������� ,-�ก��)'�0��2�7��.
D6����
��6��������� ���ก
����ก�����
��)6��&3����&6���� ��	�"ก���#�%��&����ก�7��������������� V2553-2554 ��
����	����- -'���/ 

1)  !� �*)��"����?4������	��ก�� 
1.1)  !� �*)��"����?4� 

(1) �6��
�ก�!1����ก	8� !� � ���������������� ���'/�)�/� 13 ก��6� 
 -'�&����&6�4 ��/ 
"�	����� 5-2 ก�!1����ก	8� !� ���������� �,��
,4%ก��	 
 (��ก�!1�/
���ก	 

ก1�",+�
��(�� 

�6��
�
%�� �ก 

%�,�%�!�ก�	ก1�",+�
74� 

%;��
���",+� 


,";!&	�%�� '�ก�	
46�������� 

1.ก��6�7��&#'�5�
�����20�#-� 

#.�.2546 20 �� ������"ก��#'L��0�#��
ก��ก������ 

�����ก��
�������� 

-�3�
�6�� 
-� ��� � !����ก������ก 
-.
��ก�&�ก��3�#'�5��.�
ก���#�	 ��ก 

-#'L��� !�)
ก�2�
7��&���ก������ก 
-7�ก��-3�����ก��
-� 

2. ก��6����ก����
��ก 

#.�.2551 68 �� )���. �����ก��
�������� 

-�3�
�6�� 
-ก�����ก��6�.��� 
��)�
ก������� 

ก��-3�����ก��-�
)�����4�6�#���#�.�
ก���3�
�6�� 

3.ก��6���7�� #.�.2552 6 �� ����������&'�ก'�ก6�&'/� �����ก��
�������� 

-�'ก��0��� NDD�
������� 
-)�������4-� 

)����� � !���%
&���ก����ก4�6#�
�3�
�6�� 

4.ก��6��'ก�)�� #.�.2552 20 �� ��&.�&6����)�'�)���.
�
������	1,000 �. 

�����ก��
�������� 

-)6��)�������'ก��0���
 NDD�4�� 

ก��-3�����ก��-� 
)�����4�6#�
�3�
�6�� 

5.ก��6������'#��
�#$%�ก��7��& 

#.�.2552 24 �� ��������6��ก��'-&'/� ����
7��.
D6���� 

�#$%����������

��������.�ก��
 �	ก������# 

��������� �	��2 
50,000 ��� 
����-$��A�ก���	 
130 ��� 

6.ก��6������'#��
ก�����
��6���� 

#.�.2544  ���������ก�'���� 
1,000,000 ��� 

����
7��.
D6���� 

-�#$%�ก��ก���$� 
-�������
�������� 

 N����'����������
�3���� 2,400,000 ��� 

7.ก��6������'#��
�'��	 1 ��� 4�6
�3�ก'-����
(ก�����7��)������) 

#.�.2551  ��&.�&6���� )�'�)���
ก���'-&'/� 

����
7��.
D6���� 

)3�
�'�)�')-�ก��ก���6�
�'ก�� #����� -���7�� 
)������ /�6��3��# 

ก��-3�����ก��-� 
7��)����������� ��
������� 4,000-
5,000 ��� 

8.ก��6�#'L��
)&��
��6���� 

#.�.2530 50-60 
�� 

��&.)�'�)���.
��'-&'/�.
�
� !�ก��6�����ก� 

����
7��.
D6���� 

�#$%�ก��)������� )����
����# 

ก��-3�����ก����
ก��)��������6�.
�6
�#�%�"/� 
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"�	����� 5-2 ก�!1����ก	8� !� ���������� �,��
,4%ก��	 ("1�) 
 (��ก�!1�/
���ก	 

ก1�",+�
��(�� 

�6��
�
%�� �ก 

%�,�%�!�ก�	ก1�",+�
74� 

%;��
���",+� 


,";!&	�%�� '�ก�	
46�������� 

9.����7��)������ #.�.2552 ��ก��
.�

��6����
� !�
)����ก 

����������ก��6�ก'���� 
�ก������ V�	 10 ���&6���
,-� 
,��#�������	 ))).�'� 
)��� 

����
7��.
D6���� 

ก�	&���.
�7��)������
�'�7�-���&'���� 

��������� 3,000 
��� ,��#�����
&���ก��.
����ก��6�
�#$%��)�������
�6���$�ก'� ))). 

10.ก��6�
��)�)�'��
)�5��2)�

��6����(�)�.) 

#.�.2548 25 �� 4-��'�����ก��&. V�	 
10,000 ��� 

����
7��.
D6���� 

-�3�����
�6��#�	#'�5�
���/-���-���
)�5��2)� 
-���)�.-��� �	�3�,F�
������ก 12-13 
�'� 

��ก��-���7��)������
� !���6��-� 

11.ก��6� � #�. #.�.2546 14 �� "/����6ก'� ��&. ����
7��.
D6���� 

������)�5��20'� 
�'ก������ ��-0'� 

��ก��-3�����ก��-�
��ก 

12.ก��6�
��)�)�'��
 ก B��)(��'�
#�	�
�ก�'&���� 

#.�.2545 ��ก��
.�

��6���� 

��&.)�'�)��� ����
7��.
D6���� 

 ก B��)(��'�
#�	�
�ก�'&���� 

�6��ก'��'���� 

13.ก��6�7��.���/3�
(�6���ก���/3�
���
���&��,���ก��
#�	���-3���) 

#.�.2528 
��6���� 
��ก��
.�

��6���� 

�ก�&�ก���%�3�ก��
�#�	 ��ก&'/�ก��6�,-�ก��
�� �	���)�'�)�����
�2	ก���ก�� 9 �� ��ก 
7 
��6���� 

����
7��.
D6���� 

ก��6�7��-��� �'ก�� �6��
�/3� .
����/3��#���#�.�
ก���ก�&� 

������� 7 
��6����
.�&3����&6����
�6��ก'�-3�����ก��
�3�.
��ก�-ก��
��6� N���	 ก��
�'ก���
�6��/3� 

 

 ��ก&�������&���	�
��4-��6��������������� ��ก��6�����ก��3���� 13 ก��6� 
 �	ก��-���ก�����ก��6����ก��7��&  4 ก��6� ก�����ก��6�ก�������'#��  3 ก��6�ก�����ก��6�
�#$%�)�')-�ก���ก67��)������ -���)�5��2)� ก��-���������)�5��20'���
��6���� ��	ก��
 ก B��)(��'�#�	�
�ก�'&���� ��� 6 ก��6� 
  (2) �6��
�ก�!1�'��'��" !� ����'��"'��"-,0I� !� � ��กก���"ก�� #��6�
����������������ก��6�7��7��&7��&0'2:������ �3���� 4 ก��6� ,-�������	����--'�&����&6�4 ��/ 
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"�	����� 5-3 �%4�ก�!1�'��'��" !� ����'��"'��"-,0I� !� ���� !� ���������� 
 (��ก�!1� '��"-,0I� �6��
�

%�� �ก 
%;��
���",+� 


,";!4�� ������6���1��%���� 	��?4��J���
"1��4(�� 

1.ก��6�7��&#'�5�
�����20�#-� 

���F����$�  20 �� ������������� .�#$/���%���������
����� 

-�����ก���������� 
-�������������7��7��& 

ก3�4���ก��6� V
�	 �	��2 
50,000-70,000 
��� 

2. ก��6����ก����
��ก 

���ก������ก 68 �� �����ก��
�������� 

.�#$/���%��	
��6����

.ก���������%���ก��6�
�$� 
��6����,#� ��
,
� 

-)6�4 ����%
���  
�-�	����� ก�����# 
-)6�,���ก��
���-���3�
�3��/3����ก������ก 
-����%�������������.�

��6���� 

ก3�4���ก��6� V
�	 �	��2 
50,000 ��� 

3.ก��6���7�� 7��AB�����$� 
7������� 7��
6� 
7������4
�6 7�� �
,&\	 ��	7��&'-
�)$/� 

6 �� �����ก��
�������� 

.�#$/���%�������� 
����� 

-����%�������������.�

��6���� 
-�������������%7��& 
-7��&&���3�)'%�F$/� 

�-$���	 2,000-
3,000 ��� &6�
�� 

4.ก��6��'ก�)�� ก�	&����� 
�	��� 

20 �� �����ก��
�������� 

.��������������� -����%�������������.�

��6���� 
-�������������%7��& 

�-$���	
 �	��2 1,000 
���&6��� 

  

 ��ก&������% 5-3 #��6� �3����ก��6�7��7��&�������%���ก��6�ก6�&'/�"/��#$%�7��&7��&0'2:�������� 
������������� �� 4 ก��6� F"%�� !�ก��6���%7��&)������ก�&� 4-��ก6 ���#'�5��-�(���F����$�)  
���ก������ก ��	ก��6���%7��&)�����
'&(ก��� ก����7����	�'ก�)�� F"%�.��0��� NDD�����(�%�� !�
 N��'�.�ก��7��& �����$�6���6��ก'�
��6����.ก������� ��6� ���������,#� ��,
� �#$%�.
�ก��
���ก��6���������������ก"/�   

  (3) �6��
�ก�!1�����	,*���*(��ก�	'��" ����������������ก��6������'#��
�#$%�ก��7��&  �3���� 3 ก��6� 4-��ก6 
   (3.1)  ก��6������'#���#$%�ก��7��& ก6�&'/���$%� #.�.2552 ��������6��ก'�
�'-&'/�"/� �#$%����������
��������.�ก��7��& ��)����ก �3���� 24 ��� A�ก����-$�����	 130 
��� N����'���������� �	��2 50,000 ���  
   (3.2)  ก��6������'#��ก�����
��6���� ก6�&'/���$%� #.�.2544 4-��'��������
��ก�'���� 1,000,000 ��� ก��6�4-�-3�����ก��.
�)����กก���$��#$%�ก��ก���$��������
�������� 
 N����'�����������3���� 2,400,000 ��� 
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   (3.3)  ก��6������'#���'��	 1 ��� 4�6�3�ก'-���� #.�.2551 ��&.�&6�
��� )�'�)���ก���'-&'/�)3�
�'�)�')-�ก��ก���6��'ก��#����� ก��-3�����ก��-� 7��)������������ 
��������� 4,000-5,000 ��� 
  (4) �6��
�ก�!1�
�%��ก�� !� � ��ก��6�ก��7��&��%�'-&'/�� !���)�
ก������� 
�3���� 1 ก��6� �$� ก��6���)�
ก����������ก������ก���������-,#� ��,
� ก6�&'/� &'/��&6  V
#.�. 2551 ��	�-�	�����.��� ��)�
ก�������(�ก&���   V#.�. 2552 ,-���7��&0'2:����ก����
��ก � !�)����� ��)����ก 68 ����ก����������������	�����,#� ��,
��6��ก'�-3�����ก�� ��
�����ก���������� ��%)3��'ก����������)&����	���,�,����
6���&�()���.) )�'�)��� ��กก��
)'�0��2� �	5��ก��6� #��6�  7�ก��-3�����ก����%76�����6�����-� �&6 N����'�����6�6���ก"/� 
  (5) %,4%1
�	,
�	(�����&	�ก���� �*�ก�"	�K�L�8��1  ��กก��)3����
#��6� ��'���$��.������������������'/�)�/�  303 ��'���$�� ��'���$���3���������	 91.39
 �	ก������#���ก���ก�&� ,-��"-�������ก�&��O�P�.
�6��ก��'���$�� ,-��������ก����������
�����ก��#��#������������ F"%�� !������ก���������������ก��#��#�����%4-��'�����'�-��-6� � !�
&�����ก���3��ก�&����7)�7)�� ,-��ก�&�ก�)6��.
D6�	�3������  ��ก�	�$����  ��ก
���,#-ANก�6��  ��ก�'�)3� 	
�'� ��	('%���)�('%�-3� )6�,���ก��
���F"%�&'/����6.���������� 
������3�.
��ก�&�ก���&��-�'�F$/�)������ก�&��6�������6��� ��	��กก��)'�0��2�#��6�
,���ก��
����'�F$/�7�7��&������������������������'/�
�- )6��.
D67�7��&�	4�6�#���#�
ก'�����&���ก����,���ก��
���&���F$/�7�7��&��ก�����.ก�������-��� 
 

 1.2) 4��� !� ���ก�	�	���	���*(���ก�?�&E>��	1
�ก,���1��"1���(��� 
  (1) %,4%1
�'��	��-���&E>>� �
����"1�&	� �ก	������1���� ��กก��
)'�0��2�7��.
D6���� (���.� ��)�4��, %,�-��0�, 25 ������ 2554)  
��6����������� 
0��� NDD����������%� !���%�ก�6�� 5 �� �$� -����'ก)�� 1 �� -���-�&��#$/�����  3 �� 
 �	ก��-��� )�F� 1 �� � J���� 1 �� -�-#�2 1 �� -������,���2 1 �� ��ก�3���� �	��ก�
��
��6����  1,303 �� ��-� !�)'-)6�� .04 �� �	��ก��'/�
��6���� 
  (2) �6��
�-���	(��1��ก�	*,9��  ��กก��)'�0��2�7��.
D6����#��6� 

��6��������� ��0������$�6��ก��#'L�� ก'������ ��	
�6�����&6��; -'���/ 
        (2.1) �����6���$�ก'����������,#� ��,
� .�ก���'-&'/�ก��6�7��7��&���
ก������ก ��)�
ก�������,���ก��&��#�	���-3������������-,#� ��,
� 
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       (2.2) �����6���$�ก'�,���ก��
���-���3�.�ก���'-)6�7�7��&.
��ก6
,���ก��
��� 
       (2.3) �����6���$�ก'�)3��'ก����������)&����	���,�,����
6���&� ()���.)
.�ก��.
�ก'�)�'�)���.�ก���3�ก���ก�&� �6�)�-��$%��-$��#O�0��� #.�. 2554 
��6���� 
�����4-��'�ก���'-��$�ก��ก )���..�ก������(���ก �	)�����,���ก�� )���. 1 �'� �#$%�.��
.�ก���3�ก���ก�&���
��6���� F"%���
��6������%4-��'�ก���'-��$�ก�3���� 10 
��6������ก�'%�
 �	��� ��ก��ก��/�'��������ก���������� ,-���7�����%����D )���.�'�
�'-)ก���� ���.
��3� �"ก�� 
  (2.4) �����6���$�ก'��
�������'����0'1)ก���� ,-��
�������'�4-��'-
,���ก��
��6�������$�6���
�������'����0'1&����� �'�D������ก��#��#���"/� ��	�����
���������� !���������$�6����%�
�������'����0'1)ก����.
�ก��)6��)��� &��,���ก��
-'�ก�6�� ,-����%�,���ก��&'/��&6  V #.�.2552 ��("� N����'�  
  (3) ก�	�,4�6��'� !� ������!0-�*	�4,�4� ��กก��)'�0��2�7��.
D6����
��	�"ก����ก��ก)���7����������������������  V 2552 ��	  V 2553 #��6� ก���'-�3�
�7������ ����20�#���6.��	-'�-� (A) ��กก�� �	����,-��2	ก���ก���'������&�����7�
������'�
�'-)ก���� 
 

 1.3) ��	��ก�� !� ��������� ,-��"ก���������ก 
  %,4%1
�'������;������������6����"���ก�		��?4��*���"1�'������;����,+���4 
��กก��)'�0��2�7��.
D6����  
��6��������� #��6� ก������(�%��� �	��ก�.�
��6���������� 
.��6�� V 2550-2553  ��7������(�%�(��� �	��2 50 ��  )6��.
D6� !�7����%��ก���"ก��.��	-'�
 ��DD�&������ 4 �3����.���$�� ��ก)6��
�"%�4 �3������%�������� ���#���4�� �'�
�'-
#�	���������5��  F"%�7����%����4 �'/�
�-&���ก�����4-���%�#�%�"/� ��	
�����%ก�������%-�"/�(���.� 
��)�4��, %,�-��0�, 25 ������ 2554)      
 

 74�%	!&#��6��������������� � !��������%��������������������ก�� ���6.�
�	-'�)�� ��กก��� ����������������ก���������2	ก���ก��#'L�������ก����	)'���
�
6���&�.�ก�� �	�����6����"%� V��ก���7�#'L�������ก����	)'���U�'���% 10 #��6� �����
)6��.
D6���'&��ก���'-&'/�ก��6��-��,-�0�#����� �	��� �&6����������������ก�����ก��6� 
����ก�.������ &'/��&6  V #.�.2544-2552 �3����ก��6��'/�
�- 13 ก��6� ,-���ก��6���������ก��
�3���� 4 ก��6�  ��ก��6���)�
ก������� 1 ก��6� ��0��� NDD�������� ��-� !� �����	 4 ��
 �	��ก��'/�
��6���� ��ก������(�%�4�6�ก�������	 10 ��	���7���������6.��	-'�-� 
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2.ก�	
��	����
���������������	��ก�����	,
�	(�� 
4���
���������������	��ก�����	,
�	(�� ,-�)3�����ก�%��ก'������ก��������

��	� !�5���  �	ก��-��� �	�-��-'�&6�4 ��/     1) -���ก����)'�����# 4-��ก6  (1) ก��������3� 
�'-��ก �'&��ก���6�����  (2)���4-���%�#���#��'-��ก)'-)6����'���$����%�����4-�)��ก�6�����6��4�6
����ก�6������	 10 (3)��
�'ก �	ก'���	���� ��-0'�.�ก���3�����'-��ก��������%4-��'�
)�')-�ก��    2) -�������� !�5�����������ก�� 4-��ก6 ก��ก�	������4-���6��� !�5�����	        
��6�������'-,-��6�)'� �	)��5�M����%   

 .�ก��������	
�������������������ก������'���$��7�����'�.�����)3��������� 
��'���$��-���������������������ก�� ,-�)�6�&'���6�� �	��ก����������������� 7�����'�4-�
)�6���6���6����$�ก��'���$�������	 50 ����'���$���'/�
�-���������������� ��ก��'���$��
�'/�)�/� 303 ��'���$�� �3������'���$����%4-���กก��)�6� �3���� 151 ��'���$�� ����'���$����%.
�����
�6���$�.�ก��)3���� ,-�ก��)'�0��2� �3���� 150 ��'���$�� ��-� !������	 99 ����	����-7�
ก���"ก�� -'���/ 

2.1 �������,�
?&���'��"�����%6�	
� 
"�	����� 5-4    �3����7��&�����)3���� 

�*� 
��;�� 	����� 
��� 77 51.68 

D�� 72 48.32 

����	�� 149 (98.67%) 100 
4�6�	�� 2(1.33%)  
	
� 151  

"�	�����  5-5  ����7��&�����)3���� 
���! 
��;�� 	����� 

&%3�ก�6� 29 35 23.2 
30 - 39 14 9.27 
40 - 49 15 9.93 
50 - 59 37 24.50 
60 - 69 31 20.53 
70 - 79 12 7.95 
80 - 89 6 3.97 

��กก�6� 90 8 0.66 
            ��� �	�� 151(100 %) 100 
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"�	�����  5-6  �	-'�ก���"ก����7��&�����)3���� 
	�4,�ก�	�)ก�� 
��;�� 	����� 

&%3�ก�6�  .4 4 3.20 
 .4 98 78.40 
 .6 9 7.20 
�'5��&�� 7 5.60 
�'5�� ��� 3 2.40 
 �� 1 0.80 
 ��DD�&�� 2 1.60 
�$%�;__ .7___.. 1 0.80 
        ��� �	�� 125(82.8%) 100 
              4�6�	�� 26(17.2%)  
           	
� 151  

"�	�����   5-7   )(��0�#.�������'� 
%;��-�* 
��;�� 	����� 


'�
���������'� 100 70.42 
)����ก.�������'� 42 29.58 
     ���  �	�� 142 (94%) 100 
            4�6�	�� 9 (6.0%)  
          	
� 151  
"�	����� 5-8   �3����)����ก.���'���$�� 

�6��
�%�� �ก 
��;�� 	����� 
1 -3�� 69 46.00 
4-6 �� 70 46..67 
7-10 �� 11 7.33 
��กก�6� 10 �� - - 
    ��� �	��          150 (99.3%) 100 
            4�6�	�� 1 (0.7%)  
          	
� 151  

��ก&������%5-4 ("� 5-8 #��6� ��กก��)3������'���$��.��������������� ��ก�3����
7��&�����)3���� 151 �� ()�6������	 50 �� �	��ก��'/�
�-) ��7��&��� !���������	 51.68 

D�������	 48.32 �������6�	
�6�� 50-59  V ����(�%)��)�- 37 ��� (�����	 24.50) ��������6��
����&%3�ก�6� 29  V 35 ��� (�����	 23.2) �6������ 60-69  V 31 ���(�����	 20.53) ����)��)�- 
��กก�6� 90  V �3���� 8 ���(�����	 .66) -���ก���"ก��#��6� �����	 78.40 ��ก���"ก��
 �	(��"ก�� V��%4 �	-'� ��DD�&�� ���#��������	 1.6 )(��0�#� !�
'�
���������'� �����	 
70.42 )����ก.�������'� �����	 29.58 �3����)����ก.���'���$��  4-6 �� ���3����)��)�-����
�	 46.67 ���������)����ก 1-3 �� �����	 46.00  ��)����ก.���'���$����ก��%)�- 10 ��      
�����	 1.33  
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1) 4���ก�	��%,��� �* ?4��ก1   
(1) ก�	������6� 
��	������ก �,"	�ก�	
1�����   

"�	����� 5- 9  ก�� �	ก������#����'���$��.��������������� 
�� �* 
��;��(	,
�	(��) 	����� 

�ก�"	ก		�-ก%�ก		� 
1.�3��ก�&�ก������7)�7)�� 4-��ก6 �3��� �3�
4�6���,#-�6�� 4�6�'�)3� 	
�'�  ���/���'� ���/��
���� ���/��4ก6 C�C 

138  

	
��� �*�ก�"	ก		�-ก��ก		� 138 91.39 
?�18 1�ก�"	ก		� 

4.�'����ก�� 1  
5.�����ก���3���D 2  
6.�'������'%�4  (��6� ก6�)���� C�C) 6  
7.����� 4  
	
� �� �*��ก-��ก�"	ก		� 13 8.61 
           	
� 151 100 

��ก&������% 5- 9      #��6� ��กก��)3����ก�� �	ก������#����'���$��.����������
����� #��6� ��'���$�������	 91.39 ������#�3��ก�&�ก��� ก)�ก��� 4-��ก6 ก���3��� �3�4�6
���,#-�6��  4�6�'�)3� 	
�'� ��	��ก�����/��)'&��-��� ��6� ���/���'� ���� 4ก6 � !�&�� )6��
��'���$����%������#��ก0���ก�&�ก��� ���3���������#��������	 8.61 4-��ก6 ก���'������'%�4  
����� ��	�'����ก�� � !�&�� ��กก��)3�����3���� 151 ��'���$�� #��6���'���$���'/�
�-����
�	 100 ������# 4�6����'���$����%�6����� 

 (2) 	��?4�����*���*�
,4��ก%,4%1
�	,
�	(�������	��?4�%��ก
1�	���1��?�1 
����ก
1�	����� 10  
"�	����� 5-10  ���4-�&'���������'���$��(&6��-$��) 

	��?4�"1��4(�� 
��;�� 	����� 
  500 ` 1,000 ��� 2 1.32 
1,001 ` 2,000 ��� 2 1.32 
2,001 ` 3,000 ��� 1 0.66 
3,001 ` 4,000 ��� 16 10.66 
4,001 ` 5,000 ��� 50 33.11 
5,001 ` 6,000 ��� 30 19.87 
6,001 ` 7,000 ��� 10 6.62 
7,001 ` 8,000 ��� 3 1.99 
8,001 ` 9,000 ��� 1 0.66 
9,001 ` 10,000 ��� 9 5.96 
)��ก�6� 10,000 ��� 27 17.88 
         ����	�� 151(100%)  
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 ��ก&������%5-10  #��6� ���4-�&'���������'���$�� �����.��6����%)3����  
�-$�������� 2554 ���4-���%� !�&'���������'���$��(&6��-$��) ��7��&�����)3���� �6����
���4-� 4,001-5,000 ���&6��-$���	������(�%��ก��%)�- �����	 33.11 �6�������4-���%)��ก�6� 
10,000 ��������	17.88 �6�������4-���%&%3�ก�6� 10,000 ��� �����	82.12  
"�	�����  5-11 ����6������'���$��(&6��-$��) 

	���1��"1��4(�� 
��;�� 	����� 
   &%3�ก�6� 500 ��� 11 7.38 
  500 ` 1,000 ��� 32 21.47 
1,001 ` 2,000 ��� 66 44.30 
2,001 ` 3,000 ��� 37 24.84 
3,001 ` 4,000 ��� 2 1.34 
4,001 ` 5,000 ��� 1 0.67 
         ��� �	�� 149 (98%) 100 
          4�6�	�� 2 (1.3%)  
           	
� 151  

 ��ก&������%5-11 #��6� ����6������'���$�� (&6��-$��) ��7��&�����)3���� �6����
����6�� 1,001-2,000 ���&6��-$���	������(�%��ก��%)�- �����	 44.30 ��������$� �6����
����6�� 2,001-3,000 ���&6��-$��4�6����'���$����%����6��)��ก�6� 10,000 ���(&6��-$��) 
"�	�����   5-12  �6�.���6��.�ก��7��&����'���$�� (�6���6���%-�� &6� V) 

	��ก�	 
��;�� 	����� 
&%3�ก�6� 1,000 ��� 2 22.22 
1,000 ` 5,000 ��� 4 44.45 
5,001 ` 10,000 ��� 2 22.22 
)��ก�6� 10,000 ��� (12,000) 1 11.11 
   ��� ��'���$����%���6���6���%-�� 9 ( 6%) 100 
    4�6���6���6���%-�� 142 (94%)  
     ��� 151  
"�	����� 5-13   �6�.���6��.�ก��7��&����'���$��  

	��ก�	 
��;�� 	����� 
1�����4*,�:!�*( /*,�:!�%,"
� 

&%3�ก�6� 1,000 ��� 39 37.86 
1,000 ` 5,000 ��� 60 58.25 
5,001 ` 10,000 ��� 1 0.97 
)��ก�6� 10,000 ��� ( 25,000,      
30,000, 123,000) 

3 
 

2.92 

 ��� ��'���$����%�	���6�����-#'�5�/#'�5��)'&�� 103 (68.21 %) 100 
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"�	����� 5-13   �6�.���6��.�ก��7��&����'���$�� ("1�) 

	��ก�	 
��;�� 	����� 
1�&!N����  ��O1����� "1�&P 

&%3�ก�6� 1,000 ��� 13 10.40 
1,000 ` 5,000 ��� 76 60.80 
5,001 ` 10,000 ��� 24 19.20 
)��ก�6� 10,000 ��� (10,000-30,000) 12 9.60 
   ��� ��'���$����%���6� �a�����/��T6����� 125(82.78 %) 100 

1��	(����,ก	 "1�&P 
                              1�Q(+��	(����,ก	               0(0%) 
                              1�� 1��	(����,ก	      
1,000 ` 5,000 ��� 19 79.16 
5,001 ` 10,000 ��� 4 16.67 
)��ก�6� 10,000 ���(18,000) 1 4.17 
��� ��'���$����%���6���6����$%���'ก� 24 (15.89%) 100 
                            1�Q1���	(����,ก	   
1,000 ` 5,000 ��� 11 78.56 
5,001 ` 10,000 ��� 3 21.44 
��� ��'���$����%���6�F6�����$%���'ก� 14(9.3%) 100 
)��ก�6� 10,000 ��� (40,000,50,000) 2 66.67 
   ��� ��'���$����%���6�-�ก���/�����ก�� 3 (2.0%) 100 

	��ก�	 
��;�� 	����� 
1�� (+��*��� ("1�&P) 

1,000 ` 5,000 ��� 70 77.77 
5,001 ` 10,000 ��� 14 15.56 
)��ก�6� 10,000 ��� (15,000-20,000)                 6 6.67 
     ��� ��'���$����%���6���$/��#��� 90 (59.60 %) 100 

1������	���� ("1�&P) 
1,000 ` 5,000 ��� 69 62.73 
5,001 ` 10,000 ��� 31 28.18 
)��ก�6� 10,000 ��� (13,001-32,000) 10 9.09 
     ��� ��'���$����%���6����������� 110(72.85 %) 100 
 

 ��ก&������% 5-11��	&������% 5-13#��6� ����'���$����%���6�.���6��.�ก��7��&  �6���6�
��%-�� 9 ��'���$��( �����	 6) ��	�6���6���%-��&6� V �3���������6���	
�6�� 1,001-5,000 ��� ��
����(�%)��)�-  4 ��'���$�� (�����	 44.45) ��'���$����%������6�� �6�����-#'�5��#$�/#'�5��)'&�� �3���� 
103 ��'���$�� �3�������� 1,001-5,000 ��� ������(�%)��)�-  60 ��'���$�� (�����	 58.25) 
��'���$����%������6�� �6� �a� �6�T6�����  125 ��'���$�� �3�������� 1,001-5,000 ��� ������(�%
)��)�- 76 ��'���$��(�����	 60.80) ��'���$����%���6���6����$%���'ก�  24 ��'���$�� �3�������� 1,001-
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5,000 ��� ������(�%)��)�-  17 ��'���$�� (�����	 70.83) ���6�F6�����$%���'ก� 14 ��'���$�� 
�3��������1,001-5,000 ��� ������(�%)��)�-  8 ��'���$�� (�����	 57.13) �6���$/��#���  90 
��'���$�� �3�������� 1,001-5,000 ��� ������(�%)��)�-  67 ��'���$�� (�����	 74.44) �6�����
������110 ��'���$�� �3��������1,001-5,000 ��� ����(�%)��)�-  66 ��'���$�� (�����	 60) 
"�	����� 5-14   � ������������4-�ก'�����6������'���$��  

	��ก�	 
��;��  	����� 

���4-���กก�6�����6�� 105 69.54 
���4-���6�ก'�����6�� 10 6.62 

���4-�����ก�6�����6�� 36 23.84 

����'/�
�- 151 100 

 ��ก&������% 5-14  #��6� ��'���$��)6��.
D6���������������������4-���กก�6�
����6��  ,-��3������'���$����%�����4-���กก�6�����6�� �3���� 105 ��'���$�� ��-� !������	 
69.54 ��'���$����%�����4-�����ก�6�����6�� �3���� 36 ��'���$�� ��-� !������	 23.84 ��	
��'���$����%�����4-���6�ก'�����6�� �3���� 10 ��'���$�� ��-� !������	 6.62 
 4���ก�	������%-�
����+%����� �
���� !� ����������   ��กก��)3����
#��6���'���$����%&�����)3�����3���� 151 ��'���$�� ��)0�#ก�������	)0��	
��/)�� )�� 4-�
-'�&����-'�&6�4 ��/ 
"�	�����  5-15  ก���������'���$��  

�,ก�0�ก�	��� 
��;�� 	����� 
R�ก:���	*�0� �� 

5,001-10,000 ��� 1 50.00 
)��ก�6� 100,000 ���(�	���3����.300,000 ���) 1 50.00 
  ��� ������A�ก5�����#�2���� 2 (1.32%) 100 

R�ก:���		,�(���%��,:ก%) 
1,001-10,000 ��� 17 68.00 
10,001-50,000 ��� 6 24.00 
50,000-100,000 ��� 2 8.00 
��� 25 (16.56%) 100 

*,�:�,"	 
1,001-10,000 ��� 6 50.00 
10,000-50,000 ��� 6 50.00 
 ��� ��#'�5�'&� 12 (7.95%) 100 

R�กก�!1�����	,*�� 
1,001-5,000 ��� 9 90.00 
10,000-50,000 ��� 1 10.00 
 ��� ���������ก��6������'#�� 10 (6.62%) 100 
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"�	�����  5-15  ก���������'���$�� (&6�) 
�,ก�0�ก�	��� 
��;�� 	����� 

R�ก%�ก	0�����	,*�� 
1,001-5,000 ��� 1  
 ��� ������A�ก)
ก�2� 1 (0.66%)  

Q(+����4�� 
100,000 2 100.00 
 ���F$/���%-�� 2 (1.32%) 100 

Q(+����6� 
�	���3����_.7,500 1(0.66 %)  

'�'��"8��!��J�� 
1,001-10,000 ��� 4 19.05 
10,001-50,000 16 76.19 
)��ก�6� 100,000 ���(�	���3����_150,000.���.) 1 4.76 
����	�� 21(13.91%) 100 

R�ก%�ก	0�ก�	�ก�"	 
1,001-5,000 ��� 4 75.00 
 ����	�� 4 (2.65%)  

�(��S ?4��ก1TTT. 
&%3�ก�6� 1,000 ��� 8 27.58 
1,001- 10,000 ��� 17 58.62 
10,001-100,000 ��� 3 10.35 
)��ก�6� 100,000 ���(�	���3����_400,000..) 1 3.45 
 ����	�� 29(19.21%) 100 

%	!&ก�	��� 
 ��ก�	��� 107 �� 70.86 
?�1��ก�	���/?�1	��! 44 �� 29.14 
	
� 151 100 

 

��ก&������% 5-15#��6� 7��&�����)3������%�	�� �6���'���$����ก����� ���3���� 107  
���,-� ��ก�����,-��	���
�6�ก�����  A�ก5������'�(���)��,5ก).) 25 ��� ��������� 
.��6�� 1,001-5,000 ��� ����(�%)��)�- 12 ��� (�����	 48)  ���������,-�A�ก5������'�)��)�-
.��6�� 50,000 -100,000 ��� 2 ��� ��	��ก�����,-�4�64-��	���
�6� 29 ��� (�����	 19.21) 
��������6�� 1,001-5,000 ��� ����(�%)��)�- 14 ��� (�����	 48.27) ��7�����������)��ก�6� 
100,000 ��� �3���� 1 ��� 
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"�	�����5-16   �'&(� �	)���ก����� 

,";!&	�%��ก�	��� 
��;�� 	����� 

����)3 �������U�ก �U�� /4�� .�� �6 ��.�
����& 

63 65.63 

�'%�����������'� 33 34.38 
ก���"ก����&� 18 18.75 
����	�� 96  (87.72 %)  
4�6�	�� 11 (10.28 %) 100 
  	
�'����ก�	��� 107  

  ��ก&������% 5-16 #��6� 7�����)6��.
D6 �3���� 63 ��� �����	 65.63 �	���6�����#$%�
� !�)3�������U�ก�U����	4��.���6��.�����& )6������#$%�� !������#$%�ก���"ก����&� �3���� 18 
��� (�����	 18.75)����	��$%����ก7�����)6��.
D6� !�7��)��������%��&�
���������3������"�4�6
&�������#$%�ก���"ก����&� �&6����#$%�ก��)3����ก��.���6�����U�ก�U��
�$�ก��.���6��.�����&
��กก�6� 
 

"�	�����  5-17 
��/)����กก��ก���$�  
���+%����กก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 
��
��/)�� 85 56.3 
4�6��
��/)�� 66 43.7 
	
� 151 100 
"�	�����  5-18 �'&(� �	)���ก��ก������ 

,";!&	�%��ก�	ก������ 
��;�� 	����� 
.���6���#$%����,0� 9 14.29 

.���6���#$%�ก��7��& 51 80.95 

.���6���#$%�ก��7��&��	�#$%�ก�����,0� 3 4.76 

          	
� 63 (74.12%) 100 
 

��ก&������%5-17��	5-18#��6�7��&�����)3���� �3���� 85 ��� (�����	 56.3 ) 
 ��
��/)�� )6��7����%�	���6�4�6��
��/)�� ���3���� 66 ��� (�����	 43.7)  ,-���ก�3���� 7����
��/)�� 85 
��� ���'&(� �	)���ก��ก������ 4��.���6���#$%�ก��7��& �3���� 51 ��� (�����	 80.95 ) ��	�#$%�.��
�6���#$%�ก�����,0� 9 ��� (�����	 14.29 ) 
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"�	����� 5-19   �
�6�ก��ก���$����� 
���1�ก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 

ก����ก*1��� ����!� 
15,000 ��� 1  

��� ก��������ก#6���� ������ 1 (0.66 %)  

ก����ก>�"� 
4,001-20,000 ��� 3  

��� ก��������กD�&� 3(1.99 %) 100 

ก����ก:���	��ก � 
��� ก��������ก5�������ก�� 0 (0%)  

ก����ก%�ก	0� 
1,001-50,000��� 5  

��� ก��������ก)
ก�2� 5 (3.31%) 100 

ก����ก:���		,� :ก%. 
1,001-10,000 ��� 5 6.75 

10,001-50,000 ��� 22 33.79 

50,001-100,000 ��� 34 45.95 

��กก�6�100,001()��)�- 300,000) 10 13.51 

 ��� ก��������ก5������'�(���)��,5ก)) 74(49.01 %) 100 

�(��S ?4��ก1 	��!TTTT. 
1001-50,000 ��� 18 94.73 

)��ก�6� 100,000..���(700,000) 1 5.27 

��� ก��������ก�
�6��$%�; 19 (12.58%) 100 
  

 ��ก&������% 5-19 #��6� �
�6�����ก�� ��%7��ก������)6��.
D6ก�� �$� 5����� 5ก).  
�3���� 74 ��� (�����	 49.01) �3�������� 50,001-60,000 ��� ����(�%)��)�-  17 ��� (�����	 
22.98)  �3��������)��)�-��%ก�� 250,001-300,000 ��� �3���� 1 ��� ��	��ก�
�6�����ก���$%�; 
4-��ก6 )
ก�2� 5 ���  ก����กD�&� 3 ��� ก����ก#6���� 1 ���ก��,-��3��������ก��)��)�- 50,000 ��� 
��ก��ก��/��ก��ก��,-�4�6�	���
�6�ก��ก�� 19 ��� �3��������)��)�- 700,000 ���(1���) 
 (3)����,ก&	�ก,����
��&��4-,�8�ก�	�6����
,4��ก�	�������?4�	,�%
,%4�ก�	   
"�	����� 5-20  ก����
�'ก �	ก'���	���� ��-0'� 
%
,%4�ก�	���?4�	,���ก-�	,�/���ก	 
��;�� 	����� 
?�1?4�	,� - - 
?4�	,� 150 100 
?�1	��! 1  
       -%
,%4�ก�	���?4�	,� 
-�,"	��� 
-�,"	�%�. 
-ก���!�'��%�����! 
-�,"	&	�ก,�%,�� 
-ก���!��������� 

 
148 
3 
2 
3 
14 
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"�	����� 5-21    ND
�������.���'���$�� �	)��'�&�����กก���3���� 
&E>���	����8�	,
�	(��&	�%�
�,�"	����กก�	�6���� 


��;�� 	����� 

      -4�6�� 149 98.67 

       -�� 2 1.33 

�����'���$���'/�
�- 151 100 

%���"!����ก 
            -���'&��
&� 2   

��ก&������% 5-20��	 5-21    #��6� -���)�')-�ก�� 7��&�����)3�����'/�
�-   
15 ��� &���6�4-��'�)�')-�ก����ก�'� ��ก
�'ก �	ก'�)�0�# �'&���� ��	�$%�; 4-��ก6 ก�����
�������� �'&�7��)������ � !�&��  )6��-��� ND
�������.���'���$����% �	)��'�&�����กก��
�3���� #��6�  7��&�����)3�����ก$���'/�
�- �3���� 149 ��� 4�6�� ND
���������% �	)�
�'�&��� ��7���	���6��� ND
������� �	)��'�&�����ก���'&��
&��#��� 2 ��� 
 

2) 4���
���&/�:		������	��ก��  74�
��	������กก�	ก	����	��?4���1�� 
�&/�:		������1������ 
,474�1�%,�&	�%��:�V�����   
 �6�)'� �	)��5�M����(Gini Coefficient)()��#�  5������,2551 : 163-170) � !�ก���3���2
�#$%��'-ก��ก�	������4-� 
�$��'-����4�6��6������������4-�  ก���'--���)'� �	)��5�M�����	.
��6�
�'-�#��� 1 �6� �#$%�.��&'-)���	-'�����4�6��6�������6���ก�����#���.- �6�)'� �	)��5�M��%�3���24-�
���6�	
�6�� 0`1 .�
���ก�2�ก��������	
�����������6�� !�� ����F��&� ,-����6�)'� �	)��5�M��%
��2-��� 100 �6�)'� �	)��5�M��%)���)-�("�����4�6��6��������ก 2	��%�6���%����.ก�� 0 ��%��)-�("�
������6��������ก"/���6��'/� 
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ชุดขอมูล1

"�	�����5-22 �%4�ก�	6��
01�%,�&	�%��:�V����� ��� !� ���������� 
1 

 1
� ,+�
	��?4� 

2 

��;�� 

3 
	�����%�%�
���
��;��
��1
�%	���

	��?4� 

4 
	��?4�	
� 

5 
	��������
	��?4�	
�
�"1�� ,+� 

6 
	�����

%�%���� 
5 

7 
	�����
%�%����

��;��
��1
�%	���
	��?4� 

8 
	�����
%�%����
	��?4�	
�
�"1�� ,+� 

9 
T1 

10 
T2 

"�6�ก
1� 
60,000 

70 46.67 1,927,200 15.83 15.83 46.67 15.83 - - 

60,001-
120,000 

53 82.00 6,081,600 49.96 65.79 82.00 65.79 3070.20 1298.06 

120,001-
180,000 

27 100 4,165,200 34.21 100 100 100 8200.00 6579.00 

	
� (N) 150 100 12,174,000 100 100 100 100 11270.20 7877.06 

%�"	 ��1�%,�&	�%��:�V����  =∑T1  - ∑T2           =    11270-7877.06 

 

 1�%,�&	�%��:�V������� !� ����������  = 0.339 

  �'�-�*��� 5-2 ก��Z,�����F��)-�ก��ก�	��������4-� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��ก&������%5-22 ��	�7�0�#��% 5-2 #� �6� �6�)'� �	)��5�M��������������������    
= 0.339 F"%����6����6�	
�6�� 0-1 ��	�6� 0.339 � !��6���%.ก�� 0 �5����7�4-��6�  �	��ก���
�������������� ������4�6��6������ก'������4-����6��% 0.339 F"%����6����.ก�� 0 ��กก�6� �6�
)'� �	)��5�M���� .�0�#����� �	��� ��กก��)3����.� V 2554 ���6� = 0.377()3��'ก���
�2	ก���ก��#'L�������ก����	)'����
6���&�,2555)��ก��������4-�&���6���'/���
 �	��ก������������ ���4-����6.��6���'/������4-��#��� 3 �6���'/� ���4-�&%3�)�- &%3�ก�6� 
60,000 ��� ��	)��)�- 180,000  ��� &6� V �)-�("������&ก&6��ก'������4-������� ������
��6������ก'������4-���	������� !�5��������4-�)��ก�6�.�0�#����� �	��� 

100%x100% 100%x100% 



 
 

308 

 

74�%	!&������������������ก������'���$������������������ #��6� ก����
)'�����# 4-��ก6  ก��������3� �'-��ก �'&��ก���6�����  ��'���$����%)3�����'/�
�-������3�.�0��
�ก�&�  �����	 91.39 ��ก0���ก�&������	 8.61 4�6����'���$����%�6����� ���4-���%�#���#��'-
��ก)'-)6����'���$����%�����4-�)��ก�6�����6�� #��6� ��'���$��)6��.
D6�����4-�&6��-$��&%3�ก�6� 
10,000 ��� �����	 82.12  4�6����'���$����%������6��)��ก�6� 10,000 ���&6��-$��  ��'���$��)6��
.
D6�����4-���กก�6�����6�� �3���� 105 ��'���$��(�����	 69.54) ��ก����� 107 ��'���$��
(�����	 70.88) ��
��/)�������	 56.3 )6��.
D6� !��6�.���6���#$%�ก��7��&(�����	 80.95) ก��ก��
�����
�6�����ก����ก5������'� 5ก).(�����	 49.1) -���
�'ก �	ก'���	���� ��-0'�.�ก��
�3�����'-��ก��������%4-��'�)�')-�ก��  )6��.
D64-��'�)�')-�ก��#$/������ก0���'� 4-��ก6 �'&�
����'ก��#����� ��	ก�����&6��;��6�)�')-�ก����กก�����
��6���� � !�&��  ND
�������
)6��.
D6&���6�4�6�� ND
�-��� ND
���������% �	)��'�&�����กก���3����  -�������� !�
5�����������ก�� ก��ก�	������4-���6��� !�5�����	������6������  �'-,-��6�)'� �	)��5�M 
����%  ���6� 0.339 ��������������������4�6� !�5������6 �&6���6�����ก�6�.��	-'� �	�����%���6� 
���6��%�	-'� 0.377 ��กก��)3������)3��'ก����2	ก���ก�������ก����	)'����
6���&�  V 
2554  
ก	0��)ก����� 2 :  !� �����&Z���ก  �6��-�;��� �,��
,4-��ก�" 
 �	������ !� � 
 &	�
,"���� !� � 
  J����ก � !��$%�
��6���� 
��6��% 2 .�#$/���%&3��� J����ก �3��0�(��� �'�
�'-0��ก�&F"%�
&3��� J����ก������)3��'D�ก�%����$%��ก'� �	�'&���$��0��ก�& ,-�� !���%&'/� W��$��(������,��X F"%�
� !���%���6��7�� ก������$��0��ก�& �	
�6�� V 2332-2352 ��	�	
�6�� V 2380-2433 ,-�ก��
)�/�)�-�����ก��� !������ก�����$��0��ก�&.��6����ก����กก��(�ก#�6�,��&���	ก��-&���7����
��-4Z���ก�3�.
�7�������&��� !��'���ก F"%�)'��������6�� !���%�����$%�&3����6� W J����กX 
 ��ก������.�
�'�)$� W��$%����6����� J����ก_�6��ก���ก�	�)��$%���%,
�ก�	
�%3�X 
(�������� ��)	4���, 2551:9-10) 4-�ก�6��("������ !������3��6� W J����กX F"%��������4-���6�
�6� )�'�ก6������ก��ก�$%�
�"%��6� W�����X �$�� !���%��%��������#�-�ก���7� 
�$� W��%X ��$%�&���)��
��ก�-
����
&���$��(���#��6� J����ก� !������
�'ก����$��(���&'/��&6)�'�&��
�'&�,ก)����� ��)0�#� !� J��"� &��4��)��.
D6 )'&�� J��������-��ก��� ��$%���'/��ก�-)����� 9 �'# 
#�6�4-��ก#����(���$������	�� ��	���&���$��(��� �3�ก���7���$����#'��6���'� �'�7��� !�
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������'�4�� �'��-�ก���7�4Z &6�����2
D���'���2
D����ก(������#ก�'&���������)����)4-�
������7������&6�)�� ��#�6��-�)�����ก�'#ก�'�4  �"�� !���%�����$%� J����ก 
  �	��ก����'/���-'/��-����	�#�#����ก��%�$%� ��6� ������5������ ก�	��% C�C  �	��2
�����	 85 �'�($���)��#��5 �'-)3��'D�$��'-,)02������ ��#�	#��5�� �ก6��ก6�$� #6��6��-��� 
� !�#�	#��5�� �ก6��ก6 ���'/�)�����(�ก&'-�- �������'ก-�M)��5�M��	�������.
�ก���'�($���6��
��ก �� �	�#2���%������� J����ก�3��6��ก'��$� #�5�)�-ก���������	�����$�)	�-�	����	
�  
 ���",+����%-�*��� !� �  ��������� J����ก � !�
��6������%&'/����6
��6��% 2 &3��� 
 J����ก �3��0�(��� �'�
�'-0��ก�& 
6����ก&'��3��0�(��� ��ก���)������������#ก�'&�������� 
���)����  �	��2 14 ก�,���&� �	�	
6����ก�
�������'����0'10��ก�&  �	��2  20 ก�,���&�  
 ��0���" ����
�$� &�-�������,�� &3��� J����ก �3��0�(������&	�'�&ก &�-
��$�ก��#�	��� ���.&�  &�-����7'กU�- &3��� J����ก �3��0�(������&	�'���ก &�-#$/���%�	��
�'�-��'� 
 �,ก�0����*(+���� #$/���%������ J����ก,-�0�#��� ���'ก�2	� !�#$/���%������ANS� 
,-��� J�4�� #$/���%)�� ()�����#�����	)��7�4��) #$/���%���ANS��	���'�-��'� F"%�� !�)6��
�"%�
���6��#'����'�� !��
�6���'#��ก����ANS���%��-�)����2��
6�
�"%���0��.&�  ��ก��ก��/�'��� 
#$/���%��  ��	��%���6���'���������)�'�ก'�  )0�# J�������.�#$/���%���� J����ก ���6.��& J�
)����������,�� ��#$/���%���6 �	��2 400 4�6 �'ก�2	��7$� J�� !�7$� J�.
D6��%��-���&��
������ANS� �� J�������ก�	�'-ก�	������6� !�
�6��;  )0�#��7$� J������� ���	���������%
)�'�F'�F�����	������
��ก
���������0�#  J����������� J����ก4-��ก�-ก���'-ก�� Zmn�Z� 
����'ก����	-����'ก��,-��������6��&6���$%����� !��������ก�6� 8  V )6�� ND
���%�� �$� ก����ก
��ก J���� !�������� ��กก���#�	���/�����ANS�,-�ก��6���������%���'��6��������กP
��� 
����������� J����ก��6��6� ก����ก��กก����$/���%�ก$����"%�
�"%���#$/���%��
��6���� 

 ������&	� �ก	 �3���� �	��ก� 314 ��'���$�� �3���� �	��ก� �	��2 6,000 �� 
(�������ก�7������ J����ก V 2553)  
 ก�	�)ก�� ,����������)&�����)�2�   F"%�&'/����6.���������� J����ก �'-ก���"ก��'/� 
#$/���� ,-�,���������)6���6��ก'������.�ก���'ก����'#��ก� J������� �����.�,�������� !�
�ก��3������ �$� ������	 )����$��  �	5��,���ก������'ก��Zmn�Z���'#��ก� J�������&3���
 J����ก ,-�.��ก��6��������6��� !�#�'�'����$%�� 
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�� �*  �	��ก����� J����ก)6��.
D6������#�3�)�� �3��� ��	.�������6����ก����#

�'ก��ก�	���'�)'&���/3��#$%�� !���
���'���#.���'���$�� )'-)6����%�
�$���)'&���/3���%�'�4-�	
�3�4 ��
�$���ก�6���#$%������-���ก'� ��	�� �	��ก����)6���3� �	�����ANS� ,-�.��
���$%���$�����6��; ��6� �
 ��� ���- � !�&�� 

�6�4,���"!ก�	0����ก	���
�;� �
�" �� !� �����&Z���ก 
���� J����ก � !��������%������������.�ก������'ก�� J������� ��	�2����ก���3� 

 �	����%4�6�3������'#��ก�5�����&����ANS� ก��6��������4-��3�ก��&6�)�� ก B�� ��	����'ก�� J�
��� !��������  ��กก����ก��ก��ก��6������� ���ก��3��������(�กT6�&�� �&6ก��6��������
 J����กก�4�64-�������กก��&6�)�� �'��� ก B��7$� J�������&6�4  F"%�ก�����&'����������.�
ก������'ก��4-��ก�-ก��6�����ก���������ก���ก�-"/�-��� �#$%�'����$%��)6��)���.
�ก������'ก��
-3�����&6�4 4-� F"%�.�&��-�6��������ก��ก6�&'/�����ก�����������	ก��'����$%��ก��#'L��
����� �
�������'����0'10��ก�&4-��'-ก��ก���,���ก��&6��;�6��.�ก���)���)��������������
���-��������ก���������   -'��3�-'��
&�ก��2���%ก�	����(�����&����������� J����ก ��ก
ก���"ก����ก)��,���ก��'����$%��#�'����������(�%�)�6���$�6��&3����6����6 ������ก�����
��
)6��&3��� J����ก ��	ก��)'�0��2�7���3����������������� J����ก  �	���)�� 4-�-'���/ 
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�'�-�*��� 5-3 �6�4,���"!ก�	0����ก	���
�;� �
�"��� !� �����&Z���ก���ก�	%1��%	����ก���
�����,�	� -,.-��ก�" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��%�� : �7�#'L��&3��� J����ก #.�. �3��0� J����ก �'�
�'-0��ก�& )'�0��2�7���3������ 
         (����2 ���#�, %,�-��0�,10 ������ 2554) 

ก�	
��	����
���������������	��ก����� !� � 
.�ก��������	
�������������������ก���������7�����'�.�����)3�������������� 

-���������������������ก��������� ,-�ก��)'�0��2�7���3���������� J����ก  �	5��
ก��6���6���� ��	 �	5��ก��6���������������ก�&���������  ���ก����ก�����
��)6��&3��� J����ก 
��	7���ก�%����� �3�����'/�)�/� 8 �� ��	�"ก���#�%��&����ก��ก)���7�#'L��)�� V #.�.2554-
2556 ����ก�����
��)6��&3��� J����ก ,���ก��'����$%��#�'����������(�%�)�6���$�6��&3���

              2528        2535                 2536     2542       2543            2545            2547      2549---&E��!�,� 

��������3�
ก��ก���
����'ก�� J�
������
��	�2����
ก���3�
 �	����%4�6
�3�������� 

-�ก�-)"���� 
-ก��6�����'ก�� J�4-��'�#�	������
ก�����100,000 ��� ��ก#�	������ 
-�����-�����ก��#��#������)�6
����� 
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�������
 ����ก
���%�
ก��ก���
����'ก�� J�
������
,-��'-&'/�
ก��6�
����'ก��"/� 

- J�
���
���(�ก
�3���� 
-��%-��
(�ก��ก
��ก 
- 

-�"ก��-�
���ก��6�
�����'#�� 
�.)��� 
-&'/������
#'L��ก��
)�')-�ก��
)'���
7��)������ 
����#'ก
����� ������� J����ก&'/�

ก��6� �	���#$%����������
F$/����$%���$� �	�� 

-�����&6�)����$%��
ก������'ก�� J���
4-� J�ก�'��$��� 
-4-��'�5�
#�	�������#$%�
�'ก������& �ก�-
ก��6����P�
��)�)�'��
#��'ก�� J� 
 

-�ก�-ก��6�

��6����
���$%���ก�
&3��$�����
�6�
�� 

-&'/�5��������
��ก�������
#�	������ 

-&'/�ก��6����
��'#���#$%���
�������

�������� 

ก��6�
��6����
�ก�&��3�
)�� J�
���ก7��&
7��&0'2:�
��ก
���#��� 

�������������
�����ก��
#��#���
�ก�&�
�������� 

�����������
�6���$�.�ก��
�'ก�� J���	ก��
�'-ก����'#��ก� 
5�����&� 

-�ก��3�
������� J�
���ก&6�&���
ก����ก��ก J�
(�ก���&�� 
-�������#���
&ก&%3� 

-)�%���-����(�ก
�3����/-
��/��ก
�	��/-ก��ก����F$/�
��%-��/-)'���
�&ก��ก/-��$����
��ก�����������
.�#$/���%/-���,����
)6��)����6�����%�� 
 

-����.
��������ก���3��'D��.
�ก'�ก��6������'#�� 
-��ก���&��)'D�'ก�2�)�����.
�ก'�ก��6���6�������$%���ก�&3��$���	ก��6���6�����ก�&��3�)�� J����ก 
-ก��)6��)���-���ก��&��-.
�ก'�)�������ก��6���6�������$%���ก�&3��$���	ก��6���6�����ก�&��3�)�� J����ก 
-ก�����'���$%��)�')-�ก�������&3��� J����ก 
-�)��#�	������ ��DD�ก�&&���'ก-�M-�����'#��ก�5�����&���	)�%���-�����ก67���3���������� J����ก  V 2554(�������2 ���#�)   
-ก�����'��#�	���/�� �-3�.� J����������� J����ก   V 255 
 C�C 
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�6����6������ก�����
��)6��&3��� J����ก ��	�7���������� J����ก ������	����-7�
ก���"ก�� -'���/ 

1)  !� �*)��"����?4������	��ก�� 
1.2)  !� �*)��"����?4� 

�6��
�ก�!1����ก	8� !� � ����������� J����ก ���'/�)�/�  10 ก��6� 
 -'�&����&6�4 ��/ 
"�	����� 5-23 ก�!1����ก	8� !� �����&Z���ก �,��
,4-��ก�" 
 (��ก�!1�/���ก	 ก1�",+�

��(�� 
�6��
�
%�� �ก 

%�,�%�!�
ก�	ก1�",+�
74� 

%;�����",+� 
,";!&	�%�� '�ก�	46�������� 

1.ก��6�����'ก��
���� J����ก 

#.�. 
2535 

�'/�

��6����  

�������
���&'�ก'� 

)3��'ก���
��ก��6� 
��������% 
42 
��6 2 
&3��� J�
���ก 

-����'ก��#$�/)'&��)'&���/3� 
-�-ก���3����
��'#��ก�5�����&� 

-#'L��� !� J������ 
-����'ก��
D���	��&��,���ก��
��)��-��#�	��#C 

2. ก��6� �	�� #.�. 
2543 

60 �� ���������%�3�
 �	�� 

)3��'ก���
��ก��6� 
��������% 
42 
��6 2 
&3��� J����ก 

-&���ก��.
�ก��6���
�������
����������	
F$/����$%���$�ก�� �	�� 
 

- N����'���������� 
300,000-400,000 ��� .
�ก��.�
ก��6������	 1 &6� V 

3.ก��6�5�����
���)�� 

#.�. 
2545 

30-40 
��'� 
��$�� 

-�������
���&'�ก'�
ก6�&'/� 
-�������
#�	������ 
100,000 ��� 

)3��'ก���
��ก��6�
��������% 
42 
��6 2 
&3��� J�
���ก 

-4�6&���ก��.
�����
#�	������
�-4  
-&���ก��)��������6�
��ก����#�	������
�#$%������ !����6��%-�
��������� 

-ก��-3�����ก�����#��#���#����6
#�ก��.������ 
-ก��)'%����)����ก�����������'/�
�� ND
�.���$%��������	�3������%
)'%�F$/� 

4. ก��6����
��'#���#$%�
)�')-�ก�� 

#.�.
2545 

50 ��'� 
��$�� 

�������
���&'�ก'� 

)3��'ก���
��ก��6�
��������% 
42 
��6 2 
&3��� J����ก 

- �#$%�ก�������	ก��
ก���$� 

- ���������
�������� �	��2 4 
������� 

5.ก��6���6����
���$%���ก�&3��$�
�����6�
�� 

#.�. 
2545 

10 �� �������
�6��ก'�ก��6�
����'ก�� 

)3��'ก���
��ก��6�
��������% 
42 
��6 2  
&3��� J����ก 

-�#$%�ก��ก�����ก��6�
��6�����6��ก'�ก��6�
����'ก��.�ก���AB��	��
��กก����ก��ก��ก��6�
������ 
-��	� !�ก��)����
���4-�.�ก��6�-��� 

-���#������ก6��ก6.�������6��ก'�
�3���	� !�7��)������ 
-�-����6�.
�6 
)$���- 
-(�����3�)'%�F$/���ก�	7��&4�6�'�
�#��	��7��&� !�7��)��������	
�3����7��7��&�-����$%��; 
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"�	����� 5-23 ก�!1����ก	8� !� �����&Z���ก �,��
,4-��ก�" ("1�) 
 (��ก�!1�/���ก	 ก1�",+�

��(�� 
�6��
�
%�� �ก 

%�,�%�!�
ก�	ก1�",+�
74� 

%;�����",+� 
,";!&	�%�� '�ก�	46�������� 

6.ก��6���6����
�ก�&�ก��3�)��
 J����ก 

#.�. 
2542 

)����ก 
30 �� 
� !�7��($�

���21 
�� 

ก��6���6����
.������ 

)3��'ก���
ก��6�
�����2
)3��'ก���
��&. J�
���ก 

-�#$%�ก�������4-�
�#�%�"/� 
-� ��� ��ก�'&(�-��
���#���.�#$/���% 

-� !�ก��6�� ��� �/3����#���ก��6�
��ก�� �	���4�� 
-#'L���-�	������ !���)�
ก��
����� 
-4-��'��'-)��� !�)�����,���  3 
-�����'�
�'-0��ก�& 
-7��&0'2:�4�6�#���#�.�ก��
�3�
�6��&��-������&���ก����ก 
-��7����%�3�ก��7��&�����#��� 5 �� 

7.ก��6��������������
�����ก��
#��#����ก�&�
�������� 
 
 

#.�. 
2549 

42 �� -�������
���ก��6�ก'� 
-ก��#'L��
��%-����	�3�
ก���3��ก�&�
�������� 
- &�.
)�'�)���#�
4 -���� 

��%-����
���#')-� 
 �	��2 5 
4�6���6.ก��
�����2
)3��'ก���
��&. J�
���ก 

-�#$%�ก���3��ก�&�
�������� ��	� !������
ก���������������ก��
#��#����ก�&��������� 
 

-ก��-3�����ก��-���7�����"ก��-����
&��- V 
-4-��'�ก��)�'�)���,���ก����ก
 &�. 
-
'�
���ก��6�� !������ก�.
�ก'�
������� 

8.ก��6�)��.��'ก
��)���'� 

#.�. 
2550 

��ก��
.�

��6���� 

ก��)�'�)���
����&. J�
���ก 

)3��'ก���
��ก��6� 

��6 2 &. 
 J����ก 

ก�	&���.
�ก��6���.�
������-�ก��������	
7��)��������ก��ก���
�6��ก'� 

�������6���$�-� 

9.ก��6�
��)�)�'��
#'L��)'��� 

#.�. 
2548 

��ก��
.�

��6���� 

4-��'�ก��
)�'�)�����ก
��&. J����ก 

����
7��.
D6���� 

--3�����ก��-���-���
)'��� ก��ก������
)'��� ��	7��)������.�
����� 

��ก��-3�����ก����	�����6���$�-� 

10. ก��6� � #�. #.�.
2548 

��ก��
.�

��6���� 

4-��'�ก��
)�'�)�����ก
��&. J����ก 

����
7��.
D6���� 

-������)�5��20'� - �������6���$�-� 

 

 ��ก&�������&���	�
��4-��6���������� J����ก ��ก��6�����ก��3���� 10 ก��6� 
 �	ก��-���ก�����ก��6��#$%�ก������'ก����'#��ก�5�����&���	)�%���-����  1 ก��6�  ก��
���ก��6��#$%�ก��7��& ก������# ก��)�������4-�  4 ก��6� ก�����ก��6��#$%�ก�������'#��  1 ก��6� 
ก�����ก��6��#$%��	��)�')-�ก�� -���)�5��2)� ��	ก��-��� ������)�5��20'���
��6���� 3 
ก��6� ��	�����ก���������������ก��#��#����ก�&��������� 1 ����� F"%�� !��
�6���������-����ก�&�
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�O�P�.
�6&����� �'�D������ก��#��#���.
��ก6�������.��������	������'%�4 �#$%��"ก��  
-���� 
  (2) �6��
�ก�!1�'��'��" !� ����'��"'��"-,0I� !� � ��กก���"ก�� #��6�
��������� J����ก��ก��6�7��7��&7��&0'2:������ �3���� 2 ก��6� ,-�������	����--'�&����
&6�4 ��/ 
 

"�	����� 5-24 �%4�ก�!1�'��'��" !� ����'��"'��"-,0I� !� ���� !� �����&Z���ก 
 (��ก�!1� '��"-,0I� �6��
�

%�� �ก 
%;��
���",+� 


,";!4�� ������6���1��%���� 	��?4��J���
"1��4(�� 

1.ก��6���6����
���$%���ก�&3��$�
�����6�
�� 

���$%���ก�&3��$� 10 �� )3��'ก���
��ก��6�
��������% 
42 
��6 2  
&3��� 
 

.�#$/���%���������
 J����ก��	

��6����.ก������� 

-��7�����'�F$/���%)3��'ก���
ก��6� 
-ก���'-����)-�)�����
#$/��������
�������'�
���0'10��ก�&��	��
�'�
�'- 
 

���4-���ก��6�
 �	��2 
20,000 ���
&6��-$�� 

2.ก��6���6����
�ก�&�ก��3�)��
 J����ก 

&�\ก&���� 4-��ก6 
-�����)3�
�'�
�-�ก ��6�
��ก&�-
&������ #��ก�D��
C�C 

21 �� )3��'ก���
ก��6�
�����2
)3��'ก���
��&. J�
���ก 

-�/3����#���F"%� ��ก
.�#$/���%�'�
�'-0��ก�& 

-��%)3��'ก���ก��6���	�����
�3�
�6��)������� ��&.
 J����ก 
-�����3�
�6������%�	�"ก
���'�
�'- 
-ก���'-����)-�)�����
#$/��������
�������'�
���0'10��ก�& 
-���,��� ���'�
�'-
0��ก�&��	��%ก�����# 

���4-� �	��2 
4,000-5,000 
���&6���/�-$�� 

 ��ก&������% 5-24 #��6� �3����ก��6�7��7��&�������%���ก��6�ก6�&'/�"/��#$%�7��&7��&0'2:�
���������������� J����ก ��  2 ก��6� F"%�� !�ก��6���%7��&)����� ���$%���ก�&3��$� ��	7��&0'2:�
��ก���#��� � ��� � !�&�\ก&��������%�	�"ก�� ���&6��;  F"%�.���������������ก0��� NDD�
#$/�������	.�����#���F"%����#���#�.�#$/���%� !� N��'�.�ก��7��&  ND
���%#��ก�-��กก��6�7��7��&
� !�7��)������ ก��7��&4�6�'�.�ก��7��&��%���3�)'%�F$/���ก ��	&���ก��#'L���� ���.
��'�)�'�
��ก"/� � !�&�� 
  (3) �6��
�ก�!1�����	,*���*(��%
,%4�ก�	 ��������� J����ก��ก��6����
��'#��  �3���� 1 ก��6� 4-��ก6 
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 ��กก��)'�0��2�  �	5��ก��6�4-���6�.
�ZN��6� ก��6� �����'#���#$%�)�')-�ก�� 

�$�����ก�6�ก��6�)'��	�����'#�� ก6�&'/�,-�)����ก �#$%�)����ก 4�64-��-�	����� �#��	�"ก��-�
�����6��-ก�4-� 4�6�-ก�4-� �&6(���-�	����� &����)��0��� ��	&����� ND
�.�ก���'-ก��.
�(�ก&���
&��กP
��� �&6(��4�6�- �	�3�.
�ก���3������6��&'�ก�6� )����ก�"���-ก'��6� 4�6�-�	�����
-�ก�6� ก��ก6�&'/�ก��6�&����ก&'/�ก��6�����'ก��ก6�� �"�&6���-&'/�ก��6������'#�� �'&(� �	)����$�
&���ก��.
��������4-�#�ก'� �#��	��ก�'���% 5 ���-$�� &����� �	���  N����'���)����ก 500 ��
��� ���������
�������� 4 ������� ก��� !�)����ก  ��)��-�����'#����	��)'DD� ก��ก��������-
-�ก���/� �����	 1 &6��-$�� (��5������'%�4 ก��ก��&���.��
�'ก��'#���/3� �&6��ก��6�.������
������/3� 
�$� N����'�.��)��-����A�ก�/3� �	ก'�4-� ก������-$���	��'/� A�ก��ก;�-$�� �-$���	
 �	��2 100 ��� 

ก�	�	���	�����ก�!1� �ก�-��กก���"ก��-���� ��กกP�	�������%)����ก�6����-  
�6���6��กPก'���� ��	�6�� 1��'&�&��กP ��������ก#'L��)'������6�� �"����4 F$/���4��.
���6� 
��6� �&\� ,&\	 �ก����/ ���$%��.��4ZZB� ���$%���)���  F"%�(��.�������������� ����&6���� ����#
&6��;ก�.
���6�����(�ก (����6���ก������������ก������	�#� ��ก���6���$�ก'�-� )����ก.
�6���
����ก������$%��#�%�"/� �&6��.������&����'���� 

&E>���!&%		  �	5��ก��6�4-���6�&6��6� ก��(6����-.
�����6�.
�6 �'�����  
�#��	ก��.
�����6�.
�6������3������'/�4�64-��'�ก��4�����.� ����,&�����.�ก�����
����ก  4�6
�
��������6��� ��6��ก6��3��������������
��7���� �
������F$%�)'&�� ������6��� �3��������� 
70  V������� ��$�ก&'/���4�ก����4-�ก���ก����-�ก6�&��- �#��	���������$%�($�  ����&�����.
�
ก���ก������  V�	 3,000 ��� 4�6�'ก���.
�����6�.
�6���3� �&6����6��ก6�($��6��3����.
������4�6

�'�7�&�������กก�6� 

ก�	%1��%	����ก���
�����,�	� -,.-��ก�"  ��ก�3���ก��6��� �	5��ก��6� 
 ��%��6��6� [ก��6������'#�� ��
�6�����0����ก ��6� �
�������'����0'10��ก�&���6������ ��.
�
������� ������ ก��&���)���'D�� ก���3��	���'D�� ��ก���3����'� ก��)���3��'D�� �6����	
����	��ก������ กP
�����%�ก�%����� ���'-������'/��	 3-4 �'� 
�$����,���ก��ก�� !��-$�� 
� !�,���ก�����'�&6��;  ��6���%76����($��6����0'10��ก�&������6����ก ���6���
�$����� ������
���� ���3����'�����\ ()��� ����)��, %,�-��0�, 8 ������ 2554) 
  (4) �6��
�ก�!1�
�%��ก�� !� � ��ก��6�ก��7��&��%�'-&'/�� !���)�
ก������� 
�3���� 1 ก��6� �$�  
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  ก�!1���1�����ก�"	�6�%
�&Z���ก  �	5��ก��6� ��6��6�ก��-3�����ก����
ก��6�-���ก��7��& 7��&0'2:���ก���#���ก6�&'/�&'/��&6 V 2542 &'/���4-�� !� V��% 12 ���� �-
�	������ !���)�
ก�������(�ก&��� ��)����ก($�
��� 21 �� �&6)����ก��%�3��������;�� 5 �� 4-��'�
����'� ��	����0��.&� ��กก��6���6�����'/�
�- ก����%4-��'�����'��#��	�3���&6���$%�� 12  V 4�6
��� ��%�$%�&'/�4-�4�6ก�%�-$��ก�������ก )����ก��%�3�.�ก��6��	4-����4-� �	��2 4,000-5,000 ���&6�
�-$��&6��� ก�����������ก�-��ก0��� NDD�-'/��-�� ��กก���"ก��-���� ��	ก��4 �"ก����������
�#�%��&����ก��������#��� �
�������'��ก�&���)&�� ( �	�� �)�)�,%,�-��0�, 8 ������ 2554) 
  ก�	%1��%	����ก���
�����,�	� -,.-��ก�"  �	5��ก��6���6�&6��6� ������
�6���$���ก�
�������'����0'10��ก�&.�ก����.
��������ก'�ก��6�.���$%��&6��; � !��
�6�Aoก���
,���ก�����'ก�"ก�������0'1  ��	�
�������'����0'10��ก�&4-��6��)6��)�����$%��ก��&��- ��
ก�����D4  ��ก���� ก���3�
�6��.����&6��;�����0'1 ����&���ก��4-��'�ก��)6��)�����ก
�
�������'����0'1�#�%��&�� �$� &���ก��.
��6��-���ก����ก���7��&0'2:� .
������0'2:���
����)����� �'�)�'��#��	ก��.
�-����)����� OTOP )6��.
D6-���กก����ก���7��&0'2:�
� !�
�'ก ������&���ก���������������ก-�����%���0'1�6��4-� �#��	&���ก��#'L��7��&0'2:���	
&���ก���'��������.
�6;���6�)��  ND
� N����'��')-�&6��;�������#�"/� �3�.
�&�����)��"/� 
 ( �	�� �)�)�, %,�-��0�, 10 ������ 2554) 
  (5) %,4%1
�	,
�	(�����&	�ก���� �*�ก�"	�K�L�8��1  ��กก��)3����
#��6� ��'���$��.���������� J����ก ���'/�)�/�  314  ��'���$�� ��'���$���3���������	 41.84
 �	ก������#���ก���ก�&� ,-��"-�������ก�&��O�P�.
�6 ,-��������ก���������������ก��
#��#����ก�&������������� J����ก � !�&�����ก���3��ก�&����7)�7)��  
  �����ก�	�	���	�� ��	��ก��*��*����ก�"	����	��� ��กก��)'�0��2�        

'�
��������ก���������������ก��#��#����ก�&���������4-���6��6����%�ก6�&'/���$%� V 2549 ��กก����%
ก��#'L����%-������	�3��3� �a�
�'ก .
����������$%�� �a��������� ��ก������������-��  ��ก#$�
�����-�%�� �� ND
���$%���'&��#$� &6������%���6�,F� ก�� ��ก����-�� ��	ก�� ��ก,-�.�� �a��������� 
4-�7��"�
'���.���ก�&����������&��&'� ������������ก�-��ก#$/�����-����%�� ����)�.�  ��	ก��4 
�"ก��-������ก
�6�����&6��; ������ �	��ก&�.��ก'�#$/���% &6���  V 2552  &�.�����#�4 
�"ก��-���� ��5�ก���-����6�� �"���-���/���'� ���/��� !- ���/��4ก6 �#�%�"/�&����������ก��#��#���
��	��กก��4 -��������������ก��#��#�����%�$%�  �	ก��ก'�ก������3�-� ��������4 ��$%��;   
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   N����'���)����ก  �	��2 42 ��  �-����%ก6�&'/�  V 2549 �� 19 �� )����ก.
�
�����6���$�-� ��%-����%&'/��������� !���%���#')-�  ���� �	��2��ก
�6�����&6��;���6������
(�	�� ก��	�ก-, %,�-��0�, 11 ������ 2554) 

ก��ก		���������ก�	�	���	����	��ก��*��*����ก�"	����	��� ��กก�� 
)'�0��2�
'�
��������  ���������$/���% 3-4 4�6  )�%���% ��ก ��6� #$�)����'� #$�7'ก#$/����� ��6� ��-
7'ก
��� ��-�'� � 7'กU��� � !�&��  4���$�&��4�64-� ��ก�#��	)0�#-��4�6�
��	��	��$/���%����  
��ก���3� �a� 4��.����� ,-��3������
�����3� �a� � !�ก����6����0��	����&..�ก���'-�ก���	 
��	� !�ก���6������'ก��)�%���-���� �-0��	,�ก���� -���  &����/���%����������������������� 
�����ก��6� 7��&)�%�����ก�')-��
�$�.��  �3�� !����$%�� �	-'����� ��6� �3�0���	��ก
ก	���	#���� �3��6������
�����ก4�� �3�.
�Aoกก�� �	-���� ��	����'ก����'#��ก�5�����&�4 
-��� ����'/��ก�-ก��)������� )��������# ��	)�������4-��#�%�.
�ก'�ก��6�-��� 

ก��#'L���������C&����/ก3��'��3� ,Y�)�&�� ��ก��%4-�4 �"ก��-���� ��%�'�
�'- 
)����P��5��� ��	��%�'�
�'-ก�	��% ���-����3� 2 
�'� .���')-���%�
�$���/� ��6����4�� ��	��-
 �	-����&ก�&6���� 4�64-��3�.�����5��ก�� �&6&���ก��.
�����%���"ก��-������%�����C4-�#'ก�����$� 
��ก� ��%����������#�-���ก'�.����$�6�������ก��#��#��� ��	��ก�����&6��; 

ก�	%1��%	����ก���
�����,�	� -,.-��ก�"  
'�
��������4-�ก�6���6�&����/ 
�
�������'����0'1�'�4�64-��3��'ก�"ก��������������%����� ��$%����ก�-��������'����6�	
�6��ก��
ก6�&'/� �'�4�6#���� �"�4�6�6��4-�� r-&'�   V��%����� r-&'� ����������������ก"/� ����������3������6 
2-3 ��  N����'���ก
�6�����.�0��ก�&����'ก ��	��
�6����������)6��)�����ก ����'/�&���Aoกก��
� !������ก� &����/
'�
��������� !������ก��ก��3� ��	4-��'�ก���&6�&'/�� !�0��� NDD�����(�%�
-����ก�&�����������&3��� J����ก  ��$%���
�6�������)6��)�����ก #�4 -����&��- �����'/�
4 4�64-��#��	4�6�����3������%����� �������6� &���-���)'&����	#$�&6��;��% ��ก4�� ��/�4 4�64-� 
����'/�&���� !������ก����������$%���7�������%����-���  �&6��6��4�ก�&�������������-�� !��
�6�
�����������'ก�"ก���
�������'����0'10��ก�&����'/�
�6�����&6��; �#$%���ก� ��%�����������6��ก'� 

.�)6����%&���ก���������������ก�
�������'����0'1-���.-�����'/� 
'�
����������ก�6�
&����4�6��������	����-�6��
�������'����0'1��������������	4����� �&6(���
�������'�   
���0'1�������ก��.
�6;��%�	���6��&6���-ก����-���ก��%�	�"ก���������� "/����6ก'��
�������'�
���0'1��%�	.
�ก��)6��)���
�$�.
������6���$�ก'���6��4� �&6��6��4�ก�&�������������-�� !��
�6�
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�����������'ก�"ก�����0'1����'/�
�6�����&6��; �#$%���ก� ��%�����������6��ก'� (�	�� ก��	�ก-, 
%,�-��0�, 11 ������ 2554) 
 1.2) 4��� !� ���ก�	�	���	���*(���ก�?�&E>��	1
�ก,���1��"1���(��� 

(1) %,4%1
�'��	��-���&E>>� �
����"1�&	� �ก	������1���� ��กก�� 
)'�0��2��������2 ���#� �ก��3���������� J����ก ��	 ����0��'��� ������ �����ก��
���ก����ก�����
��)6��&3��� J����ก #��6�  ��0��� NDD����������%� !���%�ก�6����6��� !�
���ก�� 3  �� ��ก�3���� �	��ก���
��6���� �	��2 6,000  �� ��-� !�)'-)6�� .005 
�$�
�����	 .05  �� �	��ก��'/�
��6���� �$� -�������'ก����'#��ก�5�����&� ��	���$%���$� �	�� 1 
�� �$� �������2 ���#� -����ก�&��������� 1 �� �$� ����	�� ก��	�ก- ��	 -������ �	-����
AV�$�#$/�����,���2 1 �� �$� ��� �	�� �)�)�  
  (2) �6��
�-���	(��1��ก�	*,9��  ��กก��)'�0��2��������2 ���#� 
�ก��3���������� J����ก ��	 ����0��'��� ������ �����ก�����ก����ก�����
��)6��&3���
 J����ก #��6� 
��6���� J����ก ��0������$�6��ก��#'L�� ก'������ ��	
�6�����&6��; -'���/ 
   (2.1) ��������� J����ก�����$�6�����)'���ก'�
��6�����$%�.�&3��� 
 J����ก��	�����6���$�ก'�����ก�.�����(�%� 4-��ก6 ��&. J����ก F"%��'-&'/����$�6��ก���'-ก��
��'#��ก����ANS�&3��� J����ก"/� 

(2.2) �����$�6�������6���$�ก'�,�������.������ 4-��ก6 ,����������)&�� 
���)�2� F"%��'-&'/������'ก���������"/� .
�������4-��6��'����$%��ก������'ก�� J���	
��'#��ก�5�����&� 

 (2.3) ���$�6�������6���$�ก'��
�������'����0'1.�ก��)6��)��� 
ก��ก�����������ก��������� �'/�ก�������'#�� ก���'-�3�
�6��7��&0'2:������ ก��
��ก�������0'2:� ��	ก�����'��#�	���/��)'&���/3�.� J�������������� ����'/�ก�����'��	��
)�')-�ก��������� � !�&�� 
   (2.4) ���$�6�������6���$�ก'�����ก�&6�� �	���   ,-�����ก�����
��
)6��&3��� J����ก��	������� J����ก 4-�����������6���$�ก'�����ก��#�����& ����
(Planet Mer)����ก�#'L����ก���� �	���A�'%���) ��$%��'���% 16 ������ 2554 �#$%��6��ก'�
�'-ก����'#��ก�����	����	���ANS� .
�������)����2� ���
�6���
�� ก���'ก������

��ก
������	������������ANS� �#$%������'%�����������ก��������� �	��#$/�����   
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  (3) ก���'-�3��7��������%����20�#�	-'�-� ��กก��)'�0��2� ����0��'���   
������ �����ก�����ก����ก�����
��)6��&3��� J����ก #��6� ก���'-�3��7��������

��6���� J����ก ����20�#���6.��	-'�-� ��กก�� �	����,-�����ก�����
��)6��&3��� J����ก
�'�
�'-0��ก�&  
 

 1.3) ��	��ก�� !� ��������� ,-��"ก���������ก 
  %,4%1
�'������;������������6����"���ก�		��?4��*���"1�'������;����,+���4 
��กก��)'�0��2�7���3���������� J����ก #��6� ก������(�%��� �	��ก�.�
��6���������� 
.��6�� V 2550-2553  ��7������(�%�(��� �	��2 �����	10 �� �	��ก��'/�
�-  )6��.
D64�64-�
������ก��ก
��6������6��(���  � !�ก�������'%����� ��6� 4 �"ก��&6� 4 �3����,����� ��)���� 
�3����ก6�)���� � !�&�� 

  74�%	!&-���������������������ก���	-'������ #��6���������� J����ก 
-���ก��#"%�&����4-���������ก�� ���3����ก��6� 10 ก��6� ��ก��ก6�&'/�ก��6�&'/��&6  V 2535-2550 
,-�ก��&'/�ก��6�/����ก������)6��.
D6� !�ก��&'/�ก��6�����'ก����	ก��6����)'��� ก��6����
�����ก���� 4 ก��6� ��ก��6�7��7��&7��&0'2:� 2 ก��6� ก��6������'#�� 1 ก��6� �3����ก��6���)�
ก��
����� 1 ก��6� )'-)6��7�� �	ก������#���ก���ก�&� �����	 41.84 -����������ก������������	
�ก� ND
��6��ก'���6��&6���$%�� )'-)6��0��� NDD��������&6� �	��ก� �����	 .05  ���3����0���
���$�6�� 4 ���$�6�� �$� ������$%���%.ก������� )(��'�ก���"ก��.������ )(��'���-��"ก�� 
����ก�.�����(�%���	����ก�&6�� �	���-���ก������'ก�� -��������ก������������� #��6� ก��
����(�%�  �	��2 �����	 10 �� �	��ก� 

2. ก�	
��	����
���������������	��ก�����	,
�	(�� 
.�ก��������	
�������������������ก������'���$��7�����'�.�����)3��������� 

��'���$��-���������������������ก�� ,-���������� J����กF"%�� !�������	-'�
��6���� 
7�����'�4-�)�6���6���6�� ��$�ก��'���$�������	 40 ����'���$���'/�
�-����������� J����ก ��ก
��'���$���'/�)�/� 314 ��'���$�� �3������'���$����%4-���กก��)�6� �3���� 125 ��'���$��  ����'���$��
��%.
������6���$�.�ก��)3����,-�ก��)'�0��2�  98 ��'���$�� ��-� !������	 79 ����	����-7�
ก���"ก�� -'���/ 
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2.1 �������,�
?&���'��"�����%6�	
� 
"�	����� 5-25    �3����7��&�����)3���� 

�*� 
��;�� 	����� 
��� 55 63.22 

D�� 32 37.78 
����	�� 87 (88.77%) 100 
4�6�	�� 11(11.23%)  
	
� 98  

 
 
"�	����� 5-26   ����7��&�����)3���� 

���! 
��;�� 	����� 
&%3�ก�6� 29 25 25.51 
30 - 39 16 16.33 
40 - 49 31 31.63 
50 - 59 11 11.22 
60 - 69 12 12.24 
70 - 79 3 3.06 
           	
�  98 100 

 "�	����� 5-27   �	-'�ก���"ก����7��&�����)3����                                                                                                                                                                                                                                                                                                
	�4,�ก�	�)ก�� 
��;�� 	����� 

4�64-������ 1 1.35 
&%3�ก�6�  .4 5 6.76 
 .4 13 17.57 
 .6 11 14.86 
�'5�� ��� 5 6.76 
 �� 13 17.57 
 �) 12 16.22 
 ��DD�&�� 4 5.41 
 ��DD�,� 9 12.16 
�$%�;_____.. 1 1.35 
        ��� �	�� 74(75.51%) 100 
              4�6�	�� 24(24.49%)  
           	
� 98  

"�	�����  5-28    )(��0�#.�������'� 

%;��-�* 
��;�� 	����� 

'�
���������'� 68 72.34 
)����ก.�������'� 26 27.66 
     ���  �	�� 94 (95.92%) 100 
      4�6�	�� 4 ( 4.08%)  
     	
� 98  
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"�	����� 5-29   �3����)����ก.���'���$�� 
�6��
�%�� �ก 
��;�� 	����� 

1-3 �� 31 32.64 
4-6 �� 56 53.69 
7-10 �� 8 13.67 
 ��� �	��          95 (%) 100 
 4�6�	�� 3 (%)  
 	
� 98  

��ก&������%5-25("�5-29  #��6� ��กก��)3������'���$��.���������� J����ก  
7��&�����)3���� 98 �� � !���������	 62.22 
D�������	 37.78 ���������6�	
�6�� 40-49  V ��
����(�%)��)�- 31 ��� (�����	 31.63) �����������&%3�ก�6� 29  V  25 ��� (�����	 25.51) ��	 
�6������ 30-39  V  16 ���(�����	 16.33) �6������)��)�- 70-79  V   3 ���(�����	 3.06)   
ก���"ก���	-'� �	(��"ก�� V��%4 ��	 ��. ������(�%)��)�-��6�ก'� �	-'��	 13 ��� ��� 26 ��� 
(�����	 34.14) �������  �). 12 ���(�����	 16.22)  �	-'� ��DD�&�� 4 ��� (�����	 5.41)
��	 ��DD�,� 9 ���(�����	 12.16)  )(��0�#
'�
���������'� �����	 72.34 � !�)����ก.�
������'� �����	 27.66 �3����)����ก.���'���$�� ��)����ก 4-6 �� ����(�%)��)�-(�����	 
53.69)  

1) 4���ก�	��%,��� �* ?4��ก1   
(1) ก�	������6� 
��	������ก �,"	�ก�	
1�����   

"�	�����  5-30  ก�� �	ก������#����'���$��.���������� J����ก 
�� �* 
��;��(	,
�	(��) 	����� 

�ก�"	ก		�-ก%�ก		� 
1. ��ก7'ก 2 4.88 
2.���/���'� 1 2.44 
3.�3�)�����#���  �����/3��'� 17 41.48 
4.�3�)��7�4�� 5 12.20 
5.�3�)������ 1 2.43 
6.)�����#��� )��7�4�� 1 2.43 
7. �	�� 8 19.51 
9. �3��ก�&�ก������7)�7)�� 6 14.63 
	
��� �*�ก�"	ก		�/ก%�ก		� 41(41.84%) 100 

��ก-��ก�"	ก		� 
1.����� 16 33.33 
2.�3����,����� 5 10.43 
3.�'����ก��/�����ก���ก���2 6 12.51 
5.5��ก��)6��&'� 2 4.16 
6.�'������'%�4 / 18 35.41 
8.�3����ก6�)���� 1 2.08 
9.�'��3����$%���ก� 1 2.08 
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"�	�����  5-30  ก�� �	ก������#����'���$��.���������� J����ก (&6�) 
�� �* 
��;��(	,
�	(��) 	����� 

 	
� �� �*��ก-��ก�"	ก		� 48 (48.98%) 100 
�3�����#�'/�0���ก�&�ก�����	��ก0���ก�&�ก��� 

1. ��ก7'ก ��	����� 3 33.34 
2.�$%�; ��6� �3�)�����#�����	�3����,�����
C�C 

6 66.66 

	
� �3�����#�'/�.�0���ก�&�ก�����	��ก0��
�ก�&�ก��� 

9 (9.18%) 100 

	
�	,
�	(���,+���4 98  

��ก&������%5-30  #��6� ��กก��)3����ก�� �	ก������#����'���$�� 
.���������� J����ก #��6� ��'���$�� 41 ��'���$�� (�����	 41.84) ������#�3��ก�&�ก���         
ก)�ก��� )6����'���$����%������#��ก0���ก�&�ก��� 48 ��'���$��(�����	 48.98) ��กก��)3����
�3���� 9 ��'���$��(�����	 9.18) ��ก���3��������#�'/�0���ก�&���	��ก0���ก�&� #��6�
��'���$���'/�
�- 98 ��'���$�� (�����	 100 ) ��ก�� �	ก������#4�6����'���$����%�6����� 

"�	����� 5-31  ���4-�&'���������'���$��(&6��-$��) 
	��?4�"1��4(�� 
��;�� 	����� 

1,001 ` 2,000 ��� 1 1.02 
2,001 ` 3,000 ��� 3 3.06 
3,001 ` 4,000 ��� 3 3.06 
4,001 ` 5,000 ��� 8 8.16 
5,001 ` 6,000 ��� 12 12.24 
6,001 ` 7,000 ��� 9 9.18 
7,001 ` 8,000 ��� 13 13.27 
8,001 ` 9,000 ��� 9 9.18 
9,001 ` 10,000 ��� 15 15.32 
)��ก�6� 10,000 ���()��)�-50,000 ���) 25 25.51 
         ����	�� 98(100%) 100 

��ก&������%5-31  #��6� ���4-�&'���������'���$�� �����.��6����%)3���� �$� �-$�� 
������ 2554 ���4-���%� !�&'���������'���$��(&6��-$��) )6��.
D6�����4-� &%3�ก�6� 10,000 ���
75 ��'���$�� �6�������4-� 9,001-10,000 ��� ������(�%��ก��%)�-(�����	 74.49)�6�������4-� 
)��ก�6� 10,000 ���  25 ��'���$��( �����	 25.51 )���4-�)��)�- 50,000 ���&6��-$�� 
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"�	����� 5-32  ����6������'���$��(&6��-$��)     
	���1��"1��4(�� 
��;�� 	����� 

  500 ` 1,000 ��� 11 11.22 
1,001 ` 2,000 ��� 5 5.10 
2,001 ` 3,000 ��� 12 12.24 
3,001 ` 4,000 ��� 8 8.16 
4,001 ` 5,000 ��� 24 24.49 
5,001 ` 6,000 ��� 17 17.35 
6,001 ` 7,000 ��� 7 7.14 
7,001 ` 8,000 ��� 2 2.04 
8,001 ` 9,000 ��� 1 1.02 
9,001 ` 10,000 ��� 7 7.14 
)��ก�6� 10,000 ���()��)�- 30,000 ���) 4 4.08 
         ��� �	�� 98 100 

��ก&������%5-32  #��6� ����6������'���$�� (&6��-$��) �6��������6�� 4,001-5,000 
���&6��-$���	������(�%��ก��%)�- 24  ��'���$��(�����	 24.49 ) ��������$� �6��������6�� 
5,001-6,000 ���&6��-$��(
�$� �	��2 60,000 -72,000 ���&6� V)  17 ��'���$��(�����	 
17.35 )����6��&%3�ก�6� 10,000 ��� 94 ��'���$��(�����	95.92) 

 

"�	����� 5-33    �6�.���6��.�ก��7��&����'���$��  
	��ก�	 
��;�� 	����� 

1�� 1����4�� ("1�&P) 
1,001 ` 10,000 ��� 3  
   ��� ��'���$����%���6���6���%-�� 3 ( 3.06%) 100 

1�����4*,�:!�*( /*,�:!�%,"
� ("1�&P)         
&%3�ก�6� 5,000 ��� 7 87.50 
5,001 ` 10,000 ��� 1 12.50 
��� ��'���$����%���6�����-#'�5�#$�/)'&�� 8(8.16%) 100 

1�&!N����/��O1����� ("1�&P) 
&%3�ก�6� 5,000 ��� 6 85.71 
5,001 ` 10,000 ��� 1 14.29 
   ��� ��'���$����%���6� �a����� 7(7.14%) 100 

1��	(����,ก	 ("1�&P) 
                            1�Q(+��	(����,ก	 
1,000 ` 5,000 ��� 1 33.33 
5,001 ` 10,000 ��� 2 66.67 
   ��� ��'���$����%���6�F$/����$%���'ก� 3 (3.06%) 100 
                            1�� 1��	(����,ก	     0 (%) 
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"�	����� 5-33    �6�.���6��.�ก��7��&����'���$�� (&6�) 
	��ก�	 
��;�� 	����� 

1�Q1���	(����,ก	 
&%3�ก�6� 5,000 ��� 6 85.71 
)��ก�6� 10,000 ���(15,000) 1 14.29 
��� ��'���$����%���6�F6�����$%���'ก� 7(7.14%) 100 

1�4�ก���+�����ก�� ("1�&P) 
&%3�ก�6� 5,000 ��� 6 66.67 
5,001 ` 10,000 ��� 1 11.11 
)��ก�6� 10,000 ��� (30,000,100,000) 2 22.22 
   ��� ��'���$����%���6�-�ก���/�����ก�� 9(9.18%) 100 

1�� (+��*��� ("1�&P) 
&%3�ก�6� 5,000 ��� 38 92.68 
5,001 ` 10,000 ��� 1 2.43 
)��ก�6� 10,000 ��� (18,000,100,000) 2 4.89 
     ��� ��'���$����%���6���$/��#��� 41(41.84%) 100 

1������	���� ("1�&P) 
)��ก�6� 10,000 ���  2 100 
     ��� ��'���$����%���6����������� 2(2.04%) 100 

��ก&������% 5-33#��6� ����'���$����%���6�.���6��.�ก��7��&  �6���6���%-�� 3 ��'���$�� ����
�	 3.06 �3��������.��6���	
�6�� 1,001-5,000 ���  ������(�%)��)�- 2 ��'���$�� ��-� !������	 
66.67 �6�����-#'�5��#$�/#'�5��)'&�� 8 ��'���$�� .��6���	
�6�� 1,001-5,000 ��� ������(�%)��)�- 
�3���� 4 ��'���$�� (�����	 50 )��'���$����%������6�� �6� �a� �6�T6����� 7 ��'���$�� �3�������� 
1,001-5,000 �������(�%)��)�- 4 ��'���$�� (�����	 57.14) ��'���$����%���6���6����$%���'ก� 3 
��'���$�� �3�������� 5,001-10,000 ��� ����(�%)��)�- 17 ��'���$�� (�����	 70.83) ���6�F6��
���$%���'ก� 7 ��'���$�� �3��������&%3�ก�6� 1,000 ��� ����(�%)��)�-  4 ��'���$�� (�����	 57.14) 
�6���$/��#��� 41 ��'���$�� �3�������� 1,001-5,000 ��� ����(�%)��)�- 28 ��'���$�� (�����	 
68.29) ��	���6�����������  2 ��'���$��(�����	 2.04)  
"�	�����  5-34 � ������������4-�ก'�����6������'���$��  

	��ก�	 
��;��  	����� 
���4-���กก�6�����6�� 81 82.70 
���4-���6�ก'�����6�� 10 10.20 

���4-�����ก�6�����6�� 7 7.14 

����'/�
�- 98 100 

 ��ก&������% 5-34 #��6� ��'���$��)6��.
D6����������� J����ก�����4-���กก�6�
����6��  ,-��3������'���$����%�����4-���กก�6�����6�� �3���� 81 ��'���$�� (�����	  82.70 )
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��'���$����%�����4-�����ก�6�����6��  7 ��'���$�� (�����	 7.14)  ��	��'���$����%�����4-���6�ก'�
����6�� 10 ��'���$�� (�����	 10.20) 
 4���ก�	������%-�
����+%����� �
���� !� �����&Z���ก ��กก��)3����
#��6���'���$����%&�����)3�����3���� 98  ��'���$�� ��)0�#ก�������	)0��	
��/)�� )�� 4-�
-'�&����-'�&6�4 ��/ 
"�	����� 5-35   ก���������'���$��  

�,ก�0�ก�	��� 
��;�� 	����� 
R�ก:���	*�0� �� 

5,001-10,000 ��� 3 6.25 
10,001-50,000 ��� 15 31.25 
 �$%�; 4�6�	��  13 2.08 
�	�� _1,000-2,000 ���&6��-$�� 17 35.42 
  ��� ��'���$��A�ก����5�����#�2���� 48 (48.98%) 100 

R�ก:���		,�(���%��,:ก%) 
&%3�ก�6� 5,000 ��� 27 57.45 
5,001-10,000 ��� 5 10.64 
10,001-50,000 ��� 15 31.91 
��� ��'���$��A�ก����5������'� 47 (47.95%) 100 

"�	����� 5-35   ก���������'���$�� (&6�) 
�,ก�0�ก�	��� 
��;�� 	����� 

*,�:�,"	 
 ��� ��'���$����#'�5�'&� 1 (1.02%) 100 

ก�!1�����	,*��   
&%3�ก�6� 5,000 ��� 41 89.14 
5,001-10,000 ��� 2 4.35 
10,000-50,000 ��� 1 2.17 

50,000-100,000 ��� 1 2.17 
�$%�;  1 2.17 
 ��� ���������ก'�ก��6������'#�� 46 (46.94%) 100 

%�ก	0�����	,*�� 
&%3�ก�6� 5000 ��� 19 90.48 
10,000-50,000 ��� 2 9.52 
 ��� ������A�ก)
ก�2� 21 (21.43%) 100 

���1�'�'��"8��!��J�� 
��� ��'���$����%��7�7��&.�����U�� 2(2.04%) 100 

%�ก	0�ก�	�ก�"	 
&%3�ก�6� 5,000 ��� 3 75.00 
)��ก�6� 10,000 ��� �	��_(24,000) 1 25.00 
��� ��'���$��A�ก)
ก�2�ก���ก�&� 4 (4.08%) 100 
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��ก&������%5-35 #��6� ��'���$����ก����� ,-��	���
�6�ก�����  A�ก 
5�����#�2���� 48 ��� (�����	48.98) )6��.
D6��������� ���6.��6�� 10,001-50,000 ��� 
5������'�(���)��,5ก).) 47 ���(�����	47.95)   ����A�กก��6������'#��  21 ��� (�����	 
21.43)  ��7�����������,-�A�ก)
ก�2�ก���ก�&� 4 ���  
"�	�����  5-36 �'&(� �	)���ก����� 


,";!&	�%��ก�	��� 
 


��;�� 	����� 

4��.��.�����&/����3�� !� 14 53.84 
���ก���"ก����&�/4��.
���ก
��� 11 42.31 

��������.�ก������� 1 3.85 
 ��� 7���	���'&(� �	)���ก����� 26(26.53%) 100 
4�6�	��  72(73.47%)  
��� 98  

 ��ก&������% 5-36 #��6� 7�����)6��.
D6 4�64-��	���'&(� �	)���ก����� ��7���	���3���� 
26 ��� (�����	 26.53) �	���6�����#$%�4��.���6��.�����&����3�� !� 14 ���(�����	 53.84) 
)6������#$%�� !������#$%�ก���"ก����&�/4��.
���ก
��� �3���� 11 ��� ��-� !������	 42.31 
����	��$%����ก7�����)6��.
D6� !�7��)��������%&���ก���#$%�ก��)3����ก��.���6�����U�ก�U��
�$�
ก��.���6��.�����&��กก�6��'&(� �	)����$%� 
"�	����� 5-37
��/)����กก��ก���$�  
���+%����กก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 
�� 26 25.53 
?�1�� 72 73.47 
	
� 98(100%) 100 

"�	�����  5-38�'&(� �	)���ก��ก������     �3����7��ก�������� 26��� (&��4-�
�����) 

,";!&	�%��ก�	ก������ 
��;�� 	����� 
ก��.���6���#$%����,0� 19 61.29 

ก��.���6���#$%�ก��7��& 7 22.58 

ก��.���6���#$%�ก��7��&��	�#$%�ก�����,0� 3 16.13 

 	
�'��	��!
,";!&	�%��ก�	ก������ 31(31.64%) 100 

��ก&������%5-37��	&������%5-38#��6� )6��.
D6�	���6�4�6��
��/)��  72 ��� (�����	  
73.47) ��
��/)�� 26  ��� (�����	 25.53) ��ก�3���� 7����
��/)�� 26 ��� ���'&(� �	)���ก��ก������ 
4��.���6���#$%�ก��7��& �3���� 19 ��� ��-� !������	 61.29  ��	�#$%�.���6���#$%�ก�����,0� 7 ��� 
(�����	 22.58) ��	�#$%��'/�ก��7��&��	ก�����,0� 3 (�����	 16.13) 
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"�	����� 5-39  �
�6�ก��ก���$����� 
���1�ก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 

*1��� ����!� 
��� 0 (0 %)  

>�"� 
��� ก����กD�&� 1 (3.85 %)  

:���	��ก � 
&%3�20,000 4  

��� ก����ก5�������ก�� 4 (15.38 %)  

%�ก	0� 
&%3�ก�6� 100,000 5  

100,000 1  

��� ก����ก)
ก�2� 6 (23.08%)  

:���		,� :ก%. 
ก�!1�����	,*�� 

��� ก����กก��6������'#��(1,000-8,000) 15 (57.69 %)  

�����'���$����%��ก��ก��������ก�
�6�&6��; 26  

��ก&������%5-39#��6� �
�6�����ก�� ��%7��ก������)6��.
D6ก�� �$� ก��6������'#���3���� 15 
��� (�����	 57.69) �3�������� 1,001-2,000 ��� ก����ก5�������ก�� 4 ��� (�����	 15.38)  
ก��)
ก�2� 6 ���(�����	 23.08)    
"�	����� 5-40  ก����
�'ก �	ก'���	���� ��-0'�      
%
,%4�ก�	���?4�	,���ก-�	,�/���ก	 
��;�� 	����� 
?�1?4�	,� -  
?4�	,� 98 100 
?�1	��! -  
       -%
,%4�ก�	���?4�	,� 
-�,"	���	,ก��*����� 
-���+�'��%�����! (500 ���"1��4(��) 
-&	�ก,�%,�� 

 
77 
10 
 11 

 
78.57 
10.20 
11.23 

"�	����� 5-41    ND
�������.���'���$�� �	)��'�&�����กก���3���� 
&E>���	����8�	,
�	(��&	�%�
�,�"	����กก�	�6���� 


��;��      	����� 

      -4�6�� 87 88.78 

       -�� 11 11.22 

%���"!����ก 
            -)��#���'�&��� 1  9.09 
            -���'&��
&� 10   90.91 
             ��� 11 100 
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��ก&������%5-40��	5-41   #��6� -����	��)�')-�ก�� 7��&�� 98 ��� (�����	 100)  
&���6�4-��'�)�')-�ก����ก�'� ��ก
�'ก �	ก'�)�0�# �'&���� ��	�$%�; 4-��ก6 ���/�7��)������ � !�
&��   ND
�������.���'���$����% �	)��'�&�����กก���3���� #��6�  �3���� 87 ��� (�����	 
88.78) 4�6�� ND
���������% �	)��'�&��� ��7���	���6��� ND
���������กก�� �	)����'&��
&� 
10 ��� ��	��ก)��#���'�&����#��� 1 ���  

3) 4���
���&/�:		������	��ก��  74�
��	������กก�	ก	����	��?4���1�� 
�&/�:		������1������ 
,474�1�%,�&	�%��:�V�����   
 �6�)'� �	)��5�M����(Gini Coefficient)()��#�  5������,2551 : 163-170) � !�ก���3���2
�#$%��'-ก��ก�	������4-� 
�$��'-����4�6��6������������4-�  ก���'--���)'� �	)��5�M�����	.
��6�
�'-�#��� 1 �6�  �#$%�.��&'-)���	-'�����4�6��6�������6���ก�����#���.- �6�)'� �	)��5�M��%�3���2
4-����6�	
�6�� 0 ` 1 .�
���ก�2�ก��������	
�����������6�� !�� ����F��&� ,-����6�)'� �	)��5�M
��%��2-��� 100 �6�)'� �	)��5�M��%)���)-�("�����4�6��6��������ก 2	��%�6���%����.ก�� 0 �#���4� 
��%��)-�("�������6��������ก"/���6��'/� 
"�	����� 5-42  %,�&	�%��:�V������� !� �����&Z���ก �,��
,4-��ก�" 

1 
 1
� ,+�
	��?4� 

2 

��;�� 

3 
	�����%�%�
���
��;��
��1
�%	���

	��?4� 

4 
	��?4�	
� 

5 
	��������
	��?4�	
�
�"1�� ,+� 

6 
	�����
%�%�
��� 5 

7 
	�����
%�%����

��;��
��1
�%	���
	��?4� 

8 
	�����
%�%����
	��?4�	
�
�"1�� ,+� 

9 
T1 

10 
T2 

"�6�ก
1� 
60,000 

15 15.31 276,000 2.25 2.25 15.31 2.25 - - 

60,001-
120,000 

58 74.49 6,114,000 49.93 52.18 74.49 52.18 798.67 167.60 

120,001-
180,000 

12 86.73 2,028,000 16.56 68.74 86.73 68.74 5120.43 4525.82 

180,001-
240,000 

7 93.88 1,584,000 12.93 81.67 93.88 81.67 7083.62 6453.14 

240,001-
300,000 

2 95.92 564,000 4.61 86.28 95.92 86.28 8099.76 7833.65 

300,001-
360,000 

3 98.98 1,080,000 8.82 95.10 98.98 95.10 9121.84 8339.96 

540,000-
600,000 

1 100 60,000 4.90 100 100 100 9897.96 9510.00 

	
� (N) 98 100 12,246,000 100 100 100 100 40122.28 37030.17 

%�"	 ��1�%,�&	�%��:�V����  =∑T1-∑T2 

                                      
1�%,�&	�%��:�V������� !� �����&Z���ก  = 0.309 

 

100%x100% 
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ชุดขอมูล1

�'�-�*��� 5-4 �%4�ก	�]7��	�Q�  ��� !� �����&Z���ก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

��ก&������%5-42 ��	 �7�0�#��% 5-4 #� �6� �6�)'� �	)��5�M��������������� J����ก  
= 0.309 F"%����6����6�	
�6�� 0-1 ��	�6� 0.309 � !��6���%.ก�� 0 �5����7�4-��6�  �	��ก���
��������� J����ก��������6������ก'������4-�)�� ��ก��������4-�&���6���'/��� �	��ก�
����������� J����ก )6��.
D6 85 ��'���$�� ���4-����6.��6���'/������4-��#��� 3 �6���'/� �$�
���4-�&%3�ก�6� 60,000 ��� 60,001-120,000 ��� ��	120,001-180,000 ���&6� V ���4-���%)��
ก�6� 180,000 ���&6� V ���#��� 13 ��'���$�� �)-��6� ��������6������ก'������4-�)����	��
����� !�5��������4-�)��  

74�%	!&������������������ก���	-'���'���$������������� J����ก #��6� ก����
)'�����# 4-��ก6  ก��������3�  ��'���$����%)3�����'/�
�-������3�.�0���ก�&�  �����	 41.84 
��ก0���ก�&������	 48.98 4�6����'���$����%�6����� ���4-���%�#���#��'-��ก)'-)6����'���$����%��
���4-�)��ก�6�����6�� #��6� ��'���$��)6��.
D6�����4-�&6��-$��&%3�ก�6� 10,000 ��� �����	 
74.49(���4-�)6��.
D6���6��%�6�� 9,001-10,000 ��� ) ����'���$����%������6��)��ก�6� 10,000 ���
&6��-$�� �����	 4.08  ��'���$��)6��.
D6�����4-���กก�6�����6�� �3���� 81��'���$��(�����	 
82.70) ��ก����� 48 ��'���$��(�����	 48.98) ��
��/)�������	 25.53 )6��.
D6� !��6�.���6���#$%�
ก�����,0�(�����	 61.29) ก��ก�������
�6�����ก��ก��6������'#��(�����	 57.69) -���
�'ก �	ก'�
��	���� ��-0'�.�ก���3�����'-��ก��������%4-��'�)�')-�ก��  )6��.
D64-��'�)�')-�ก��
#$/������ก0���'� 4-��ก6 �'&�����'ก��#����� ��	���/�7��)������ � !�&��  ND
�������)6��
.
D6&���6�4�6�� ND
�-��� ND
���������% �	)��'�&�����กก���3����  -�������� !�5���
��������ก��  ก��ก�	������4-���6��� !�5�����	������6������  �'-,-��6�)'� �	)��5�M 
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����% ���6� 0.309 ��������� J����ก ������4�6� !�5������6���� �&6���6�����ก�6�.��	-'� �	���
��%���6� ���6��%�	-'� 0.377 ��กก��)3������)3��'ก����2	ก���ก�������ก����	)'����
6���&� 
 V 2554  
 

ก	0��)ก����� 3 :  !� �����*���8"� �6��-���(�� �,��
,4*��0!7�ก 
 �	������ !� � 
 &	�
,"���� !� �  

�&6�-��.��-�&������������#���.&� � !��������%����%�-���ก'�ก'��������#�����
&3���
'��� �3��0���$��#��2�,�ก �'�
�'-#��2�,�ก &6��� #.�.2472 ��
����0������$�� 
�$�
�����������ก�6� W �J����X 4-���ก����6�#$/���%��ก����ก�������#��� �����6ANS�&	�'�&ก��
��6�/3��6�� �"�����ก�6� W�������#	���.&�X ��("� N����'� .� V #.�.2524 ������'����#����
)�����.�2	�'/� 4-��.��#$/���%)�5��2	 �	,������6��	���ก�� � !���%&'/�,���ก�� �	��2 900  
4�6��� F"%����%�&����ก#$/���% 40 4�6 ��	4-�#'L��#$/���% ��� !���%&'/����
�������'����0'1#����
)����� ��%��������������	)(����%��%�'�)�'� � r-ก�������ก��)�����6.� N����'� 

 

���",+����%-�*��� !� � 
 ���",+� ������������#���.&� &'/����6
��6��% 5 &3���#������#� �3��0���$�� �'�
�'-
#��2�,�ก 
6����ก&'��3��0���$�� �	��2 7 ก�,���&� ��	
��6��% 5 F"%�� !���%&'/���������������
#���.&� � !���%&'/����
�������'����0'1#����)����� )6���	���ก�� F"%����6
6����ก�����
 �	��2 2 ก�,���&� 
  ��0���"��� !� �  ����
�$� &�-&6�ก'�
��6��% 4 &.#������#����.&�  
&�-&6�ก'�
��6��% 4 &. #������#� ���&	�'���ก&�-&6�ก'���6�/3��6�� ก'�
��6��% 2 &.�����������
&	�'�&ก&�-&6�ก'�
��6��% 3 &. #������#� 
  ������4���&	� �ก	 �������ก�7������  V #.�.2553 ��������������
#���.&� �3������'���$�� 634 ��'���$�� �3���� �	��ก� 1,688 �� ��� 802 �� 
D�� 886 �� 
  �,ก�0�-���&	���� ��#$/���%�'ก�2	� !���%�����6� ����6�/3��6��4
�76�� ������
�
�$���	���&	�'���ก��
��6���� )6��.�-���&	�'�&ก�������� �	���4
�76�� #$/���%
�
��	)�)3�
�'�ก���ก�&� �3��� �3�)�� �3�4�6 �3����#$/���%��
��6���� �'/�
�- �3����
 �	��2 4,375 4�6 ��ก� !� #$/���%�3�ก���ก�&� (�3��� �3�4�6 �3�)��)2,187 4 �6 #$/ � ��% � ��6 � � �' �
1,250 4�6 #$/���%�� �
�������'� ���0'1#����)�����  �	��2 937 4�6 
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  %-�*�����	��ก�� ��ก)0�#��
��6�������#���.&���%���6.��&��$�� ��%��
)0�#ก"%���$��ก"%����� -�������#.�
��6������ก�� �	ก������# �����  �	ก��5��ก��  �'�
���ก��  �'����� ��	�ก�&�ก��� F"%� N����'�#��6�  �	�����3������ก����%-��.
�ก'������� 
�3�.
�ก�� �	ก������#���-����ก�&�ก����������� ����'���$����%�3��ก�&�ก����#���4�6("� 
�����	 5 ����'���$���'/�
�-��
��6���� 
  -���5��ก��.��&
��6�������#���.&�  �� Nn��/3��'���6F6���(��&� ,����� ��	 
ก��6�����# -���
����������F"%����6&�-(��)��
�'ก���'�
�'-#��2�,�ก .��6��&�� V #.�. 2554
ก3��'����6�	
�6��ก��ก6�)����
����F����'� )��#��2�,�ก F"%��	� !�
���)��#)�������-.
D6
��%)�-��%� r-.��'�
�'-#��2�,�ก ��	� !������ก���ก�������0���
�$�&���6��)6�7�&6�ก��
���&'���������ก�����'�
�'-��	0���0�� ��	�'�)6�7�.
���%-�������2��%&'/��������������
�#� ,-�ก��6�������ก����F$/���%-�����������.������ 
  ���1��+6����%	����)+��*(���!&7-�	�7-8� !� � ���6��/3�&$/� �3����  5 �
6� 
)�	�/3��3���� 10 �
6� �6���-���3����  17 �
6�  F"%��#���#�.�ก���� ,0����,0�������� 
  &	��*0�/
,9�:		�����;��� �� �	�#2��3���Dก�������  ����/3�7��)������  
���ก�	��  )�ก���&�  ���'-#������#� F"%�� !� �
�6��6�����%����	��������ก���'-ก��ก������
��)���	�'L�5��� �	�#2�&6��������� 
 �6�4,���"!ก�	0����ก	���
�;� �
�" !� ��������*���8"����ก�	%1��%	�����4���
��	��ก����� !� ���ก���
�����,�	� -,L*����%�	�� 
 ��กก���"ก���7������ ��	)'�0��2�7��.
D6�������#���.&�#��6����������#���
.&�F"%�� !�#$/���%&'/����
�������'����0'1#����)����� � !��������%��7�ก�	����กก��#'L����%
�ก�-"/���6����-������กก��� ��%��)0�#��ก��������� � !������ก"%���$��ก"%�������	ก��
���&'���������ก��)����ก ��กก����%������� !���$���#�%�"/�)6�7�-�&6�ก��#'L�������ก��
���'�
�'- .�2	�-���ก'�ก�����ก��6���������ก����������'�������  �
�������'����0'1
#����)�����F"%�&'/����6.�#$/���%4-���)6���6��.�ก��)6��)�����	ก��)����ก�	���ก�����������ก6�����
���-��������ก��76��ก�����'���	ก�����ก���������ก�� ��	ก����)6���6��ก'������.�ก��-���
�'ก��#$/���%��ก ND
���%�ก�-��กก��#'L�� -'��7�0�#)�� �
&�ก��2���%)6�7�ก�	��&6���(������
��	ก��)6��)������-��������ก����ก�
�������'����0'1#����)����� -'�&6�4 ��/ 
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�'�-�*��� 5-5 �6�4,���"!ก�	0����ก	���
�;� �
�" !� ��������*���8"����ก�	%1��%	�����4��� 
��	��ก����� !� ���ก���
�����,�	� -,L*����%�	�� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ก�	
��	����
���������������	��ก����� !� � 
.�ก��������	
�������������������ก���������7�����'�.�����)3�������������� 

-���������������������ก��������� ,-�ก��)'�0��2�7��.
D6���� 7���6��7��.
D6���� 
 �	5��ก��6���6�����ก�&�ก�����#������#���	)����ก ����
�����%����ก�����
��)6��&3��� 
#������#� ��	7���ก�%����� �3�����'/�)�/� 7 �� ��	�"ก���#�%��&����ก���5��)&����	���
���ก��#'L��������ก�����
��)6��&3���#������#� ��	�7�������������#	���.&� 
&3���#������#�  V #.�. 2553 ������	����-7�ก���"ก�� -'���/ 

1)  !� �*)��"����?4������	��ก�� 
1.1)  !� �*)��"����?4� 

(1) �6��
�ก�!1����ก	8� !� � ��กก��)'�0��2�7��.
D6�������#���.&� 
(�3����  ��T)����2, %,�-��0�,  7 ������ 2554) ��	�"ก���#�%��&����ก�7�������������
#���.&� #.�.2553  #��6���ก��6�����ก�.�������'/�)�/�  6  ก��6� -'�&����&6�4 ��/ 
 
 
 
 
 

              2524                       2526     2527       2528      2540    2542         2547       2552      2553-&E��!�,� 
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�ก��%
���$ 900 )
( �*+
ก(�,���&�
�ก� ���������ก�
-��
ก�
*.ก+�-�ก (�����-���
' 
����� (����(������ก�� 

#$/���%��6��	���ก����
��6 5 �������
#���.&� &.#������#�4-��'�ก��
#'L�� � !��
�6�)(���"ก����	
#$/���%����������D��������ก�� 

ก��6��������

��������
1,000,000 ���
��ก�'���� 

�ก�-ก��6���6����
�ก�&�ก�����#������
#� 7��&0'2:�,����
��	#'L��� !���)�
ก��
�����.�����&6��� 

#$/���%�������ก��
���&'����
�����ก����6��
��-���� �ก�-
��6����
#��2�,�ก��$��.
�6
��	�������'-)��
�ก�-"/��3������ก 

������'����#����)��������%��'-
ก���"ก�����-����ก�&���	�'-)����
����������0�������ก�&��)&��)6��
�	���ก��( N����'��$������,�������
)-#�)�����4���))���������
���,�,����F����ก)���	�'-ก��)��
)�����,�,����F����ก)���	)��
�$%�; 


���
�F����'�
���%�
ก6�)���� 

ก��6���6����
��4�� 

-ก�����ก���������ก������.
�������������ก��#��#����ก6�������	ก��.
��������-���ก���ก�&� ก��7��&��	� ��� )������ก�&�C�C 
-&'/������ก�����������ก�&����������	���ก�� �#$%�'����$%�������ก��#��#�����	,���ก��#�	���-3�����	� !��
�6���������.
�ก'������ 
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 ��ก&������%5-44 #��6� �3����ก��6�7��7��&�������%���ก��6�ก6�&'/�"/��#$%�7��&7��&0'2:�
�������������������#���.&� ��  2 ก��6� F"%�� !�ก��6���%7��&)�������4�� ��	7��&0'2:�
��
��� ��� ��ก�'&(�-�����ก���ก�&�.������ 4-��ก6 ก���� �7$�ก �'� ZNก�����	�/3��'�
�	#����)ก'-� !�&��  F"%�.���������������ก0��� NDD�#$/�������	�'&(�-��F"%����#���#�.�#$/���%� !�
 N��'�.�ก��7��&  ND
���%#��ก�-��กก��6�7��7��&���3���������� )�������ก���6�'�)��"/� 
��$%����ก��7��7��&)�������%.ก�������ก'��ก$����ก�����.��'�
�'- ��	ก��7��&4�6�'�ก�2���%�����3�)'%�
F$/���ก ��	&���ก��#'L���� ���7��&0'2:�.
��'�)�'���ก"/� ����'/�ก��#'L��ก�����ก��6�
��ก��6���4��.
����� �����%�'-���"/� � !�&�� 
  (3) �6��
�ก�!1�����	,*���*(��%
,%4�ก�	 ������������#���.&� ��ก��6����
��'#��  �3���� 2 ก��6� 4-��ก6 ก��6������'#���'��	��� ��	ก��6�ก�����
��6���� 
   ��กก��)'�0��2�7��.
D6���� F"%�� !� �	5��ก��6�4-���6��6� ก��ก6�&'/�ก��6����
��'#���'��	����#�%����%��'-&'/� 4-� 5-6 �-$�� ��%&����4-���� !�7��.
D6����,-�����ก�����
��)6��
&3����������#���.&� 4-�)�'�)���.
��'-&'/�"/� -'��'/��"��'�4�6�6����ก��ก�����ก�'ก��	ก��
���ก��6��������ก��'����ก��6�ก'�4-�4�6-� �#��	 N����'�������ก��������6.��������ก"/� 
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7��.
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��������ก'�ก��6�.�
��$%��&6��; � !��
�6�Aoก���,���ก�����'ก�"ก�������0'1 ��	������'�&6��; ��%76����
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�  )��)��'&� -���ก���#����7�,���2  �	�0�
)���4#� #6��'ก�)� 2 �� �$� ��� �B� ��-�#�'� ��	���)3���� ���ก���'ก�� 
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��	#��6�.��������������% ��ก)����"/���.
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7�����'�4-�)�6������6���6����$�ก��'���$�������	 50 ����'���$����������������#���.&� .�
#$/���%��������U#�	��%������������ก��6�.�������3�ก��ก����������ก������� ,-�4�6���.�
�&#��2�,�ก��$��.
�6��%� !������#�2���� �����'-)�� ��	������6� ��$%����ก.�)6��-'�ก�6��
� !�#$/���%����5��ก��.��	�������ก�����&��-��%4�64-�-3�����ก��ก�����������ก��.��	-'������  
-'��'/�#$/���%��%�"ก����ก�����.��7�������������#���.&� ��ก�3������'���$���'/�)�/� 264 
��'���$�� �3������'���$����%4-���กก��)�6� �3���� 138 ��'���$��  ����	����-7�ก���"ก�� -'���/ 

2.1 �������,�
?&���'��"�����%6�	
� 
"�	����� 5-45   �3����7��&�����)3���� 

�*� 
��;�� 	����� 
��� 61 44.20 

D�� 77 55.80 
��� 138 100 
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"�	�����  5-46  ����7��&�����)3����    
���! 
��;�� 	����� 

&%3�ก�6� 29 4 2.90 
30 - 39 14 10.14 
40 - 49 31 22.46 
50 - 59 43 31.16 
60 - 69 29 21.01 
70 - 79 17 12.32 
���  138(100 %) 100 
"�	�����  5-47 �	-'�ก���"ก����7��&�����)3����                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

	�4,�ก�	�)ก�� 
��;�� 	����� 
4�64-������ 8 5.80 
&%3�ก�6�  .4 9 6.52 
 .4 48 34.78 
 .6 18 13.04 
�'5�� ��� 14 10.14 
 �� 10 7.25 
 �) 7 5.07 
 ��DD�&�� 9 6.52 
 ��DD�,� 12 8.70 
�$%�;_____.. 1 0.72 
        ���  138  100 

"�	����� 5-48    )(��0�#.�������'� 
%;��-�* 
��;�� 	����� 


'�
���������'� 95 68.84 
)����ก.�������'� 43 31.16 
     ���  �	�� 138  100 

"�	����� 5-49   �3����)����ก.���'���$�� 
�6��
�%�� �ก 
��;�� 	����� 

1 -3�� 70 50.72 
4-6 �� 62 44.93 
7-9 �� 6 4.35 
 ��� �	��          138 100 

��ก&������% 5-44 ("� 5-49  #��6� ��ก�3����7��&�����)3���� 138 �� � !���������	 
44.22 
D�������	 55.80 ���������6�	
�6�� 50-59  V ������(�%)��)�- 43 ��� (�����	 31.16)
�������40- 49  V 31 ��� (�����	 22.46) ��	������)��)�- 70-79  V 17 ���(�����	 12.32)    

-���ก���"ก����7��&�����)3���� #��6� �	-'� �	(��"ก�� V��%4 ������(�%)��)�- 
�3����  48 ���   (�����	 34.78) ��������$��	-'�  .6 �3���� 18 ���(�����	 13.04)  �	-'�
 ��DD�&�� �� 9 ��� (�����	 6.52)��	 ��DD�,� 12 ���(�����	 8.70)  )(��0�#7��&�����
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)3����� !�
'�
���������'� 95 ���(�����	 68.84)� !�)����ก.�������'�  43 ��� (�����	 
31.16) �3����)����ก.���'���$�� ��)����ก 3 �� �3����)��)�- 30 ��'���$��(�����	 21.74)     
���������)����ก 4 ��  28 ��'���$��(�����	 20.29)  ���3����)����ก�3������ก��%)�- 9 �� 
�3���� 2 ��'���$��(�����	 1.45) 

1) 4���ก�	��%,��� �* ?4��ก1   
(1) ก�	������6� 
��	������ก �,"	�ก�	
1�����   

"�	�����  5-50  ก�� �	ก������#����'���$��.����������#	���.&� �.#��2�,�ก 
�� �* 
��;��(	,
�	(��) 	����� 

�ก�"	ก		�-ก%�ก		� 
1.�3��� 3 49.99 
2.�3�4�6 1 16.67 
3.�3�)�� 1 16.67 
4.���/��4ก6 1 16.67 
	
��� �*�ก�"	ก		�/ก%�ก		� 6 (4.35%) 100 

��ก-��ก�"	ก		� 
1.�'����ก�� 8 9.65 
2.��ก����/#�'ก�������'� 30 36.15 
3.����� 36 43.38 
4.�����ก���ก���2 3 3.62 
5.�'��
��ก6�)���� 1 1.20 
6.�'�Aoก)��'��( 1 1.20 
7.��)�)�'���'ก��-���-� 1 1.20 
8.�3����ก6�)���� 1 1.20 
9.�����3�7� 1 1.20 
10.�3������������	�3����� 1 1.20 
 	
� �� �*��ก-��ก�"	ก		� 83 (60.14%) 100 
 ��6����/4�6������#��ก
���)6�������.
� 26 ( 18.84%)  
  4�6�	�� 23 (16.67%)  
   ��� 138  

��ก&������%5-50 #��6� ��กก��)3����ก�� �	ก������#����'���$��.� 
������������#���.&� �.#��2�,�ก #��6� ��'���$�� 6 ��'���$�� (�����	 4.35) ������#�3�
�ก�&�ก���/ก)�ก��� )6����'���$����%������#��ก0���ก�&�ก��� ���3���� 83 ��'���$��(�����	 
60.14) #��6���'���$����%)3�����'/�
�- 138 ��'���$�� ����'���$����% �	ก������# 89 ��'���$��
(�����	 64.49 ) ����'���$����%� !���6������	7��)��������ก
���)6�������.
�26 ��'���$�� (�����	 
18.84) 4�6�	�� 23 ��'���$��(�����	 16.67) 
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"�	�����  5-51���4-�&'���������'���$��(&6��-$��) 
	��?4�"1��4(�� 
��;�� 	����� 

  500 ` 1,000 ��� 2 1.45 
1,001 ` 2,000 ��� 7 5.07 
2,001 ` 3,000 ��� 9 6.52 
3,001 ` 4,000 ��� 12 8.70 
4,001 ` 5,000 ��� 13 9.42 
5,001 ` 6,000 ��� 13 9.42 
6,001 ` 7,000 ��� 16 11.59 
7,001 ` 8,000 ��� 11 7.97 
8,001 ` 9,000 ��� 2 1.45 
9,001 ` 10,000 ��� 10 7.25 
��� &%3�ก�6� 10,000 ��� 95 68.84 
)��ก�6� 10,000 ��� 43 31.16 
10.001-20,000 ��� (27) (19.57) 
21,001-40,000  ��� (13) (9.42) 
41,001-60,000  ��� (3) (2.17) 
         ��� 138 100 

��ก&������%5-51 #��6� ���4-�&'���������'���$�� �����.��6����%)3���� �$� �6���-$�� 
������ 2554 ���4-���%� !�&'���������'���$��(&6��-$��) ��7��&�����)3���� �6�������4-� 
&%3�ก�6� 10,000 ���&6��-$�� ������(�%)��)�- 95 ��'���$��( �����	 68.84) ,-����4-���%&%3�ก�6� 
10,000 ��� �6�������4-� 6,001-7,000 ��� &6��-$��������(�%)��)�- 16 ��'���$�� (�����	 
11.59)  �6�������4-���%&%3�)�- 500-1,000 ���&6��-$�� 2 ��'���$��(�����	1.45) )6���6����
���4-���%)��ก�6� 10,000 ��� ���3���� 43 ��'���$��(�����	 31.16) ��� �6�������4-� 10,001-
20,000 ��� &6��-$��������(�%)��)�- 27 ��'���$�� (�����	 19.57)  ,-��6�����4-�)��)�- 41,000-
60,000 ���&6��-$���3���� 3 ��'���$��(�����	 2.17) 
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"�	����� 5-52  ����6������'���$��(&6��-$��)     
	���1��"1��4(�� 
��;�� 	����� 

  500 ` 1,000 ��� 3 2.17 
1,001 ` 2,000 ��� 13 9.42 
2,001 ` 3,000 ��� 12 8.69 
3,001 ` 4,000 ��� 8 5.80 
4,001 ` 5,000 ��� 20 14.49 
5,001 ` 6,000 ��� 16 11.60 
6,001 ` 7,000 ��� 15 10.87 
7,001 ` 8,000 ��� 8 5.80 
8,001- 9,000  ��� 6 4.35 
9,001 ` 10,000 ��� 12 8.69 
&%3�ก�6� 10,000 ��� 113 81.88 
)��ก�6� 10,000 ��� 25 18.12 
10.001-20,000 ��� (16) (11.60) 
21,001-40,000 ��� (8) (5.80) 
41,001-60,000  ��� (1) (0.72) 
         ���  138 100 

��ก&������%5-52 #��6� ����6������'���$�� (&6��-$��)&%3�ก�6� 10,000 ��� 113 
��'���$��(�����	 81.88) �6��������6�� 4,001-5,000 ���&6��-$�� ����(�%)��)�- 20  ��'���$��
(�����	 14.49 ) ��������6�� 5,001-6,000 ���&6��-$��  16 ��'���$��(�����	 11.60 ) )6��7����%
������6��)��ก�6� 10,000 ���&6��-$��  25 ��'���$��(�����	 18.12) )6��.
D6�	������6�����6
.��6�� 10,001-20,000 ���16 ��'���$��(�����	 11.60 ) 
"�	�����  5-53  �6�.���6��.�ก��7��&����'���$��  

	��ก�	 
��;�� 	����� 
1�� 1����4�� ("1�&P) 

��� ��'���$����%���6���6���%-��(9,200�) 1(  0.72  %)  
1�����4*,�:!�*( /*,�:!�%,"
� ("1�&P)         

��� ��'���$����%���6�����-#'�5�#$�/ 
#'�5��)'&��(1,000-5,000) 

6( 4.34%)  

1�&!N����/��O1����� ("1�&P) 
��'���$����%���6� �a�����(5,001`10,000 �) 2(1.45%)  

1��	(����,ก	 ("1�&P) 
��'���$�����6�F$/����$%���'ก�1,000 `5,000 2 (1.45%)  
                            1�� 1��	(����,ก	     0 (%) 
��'���$�����6�F6�����$%���'ก�1,000 -5000  1(0.72%)  

1�4�ก���+�����ก�� ("1�&P) 
1,000 ` 5,000 ��� 1  
)��ก�6� 10,000 ��� (20,000,  72,000) 2  
   ��� ��'���$����%���6�-�ก���/�����ก�� 3(2.17%)  
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"�	�����  5-53  �6�.���6��.�ก��7��&����'���$�� ("1�) 

	��ก�	 
��;�� 	����� 
1�� (+��*��� ("1�&P) 

 1  
��'���$����%���6���$/��#���5,001 ` 10,000  1(0.72%)  

1������	���� ("1�&P) 
1,001 ` 10,000 ��� 2  
)��ก�6� 10,000 ��� (40,000 ) 1  
     ��� ��'���$����%���6����������� 3(2.17%) 100 

 

��ก&������% 5-53#��6� ����'���$����%���6�.���6��.�ก��7��&  �6���6���%-�� 1��'���$�� ����
�	 0.72 ��	�6���6���%-��&6� V �3��������9,200 ���&6� V )6���6�.���6���$%�;.�ก��7��&��
��'���$�� �6�����-#'�5��#$�/#'�5��)'&�� �3���� 6 ��'���$�� 1,001-5,000 ���&6� V ��'���$����%��
����6�� �6� �a� �6�T6����� �3���� 2 ��'���$�� 5,001-10,000 ���&6� V (�����	 1.45) ��'���$��
��%���6�F$/����$%���'ก� �3���� 2 ��'���$�� 1,001-5,000 ���&6� V 2 ��'���$�� (�����	 1.45) ���6�
F6�����$%���'ก� 1 ��'���$�� 1,000 -5,000 ���&6� V 1 ��'���$�� (�����	 0.72) �6�-�ก���/�����ก�� 
(&6� V)�3���� 3 ��'���$�� (�����	 2.17) �3��������)��ก�6� 10,000 ���&6� V 2 ��'���$�� �6�
��$/��#��� 1 ��'���$�� 5,001-10,000 ���&6� V ��	���6����������� 3 ��'���$��(�����	 2.17) &%3�
ก�6� 10,000 ���&6� V �� 2 ��'���$�� ��	)��ก�6� 10,000 ���&6� V 1 ��'���$�� 
"�	�����  5-54 � ������������4-�ก'�����6������'���$��  

	��ก�	 
��;��  	����� 
���4-���กก�6�����6�� 97  70.29 

���4-���6�ก'�����6�� 21 15.22 

���4-�����ก�6�����6�� 20 14.49 

����'/�
�- 138 100 

 ��ก&������%5-54 #��6� ��'���$��)6��.
D6��������������#���.&������4-���กก�6�
����6��  ,-��3������'���$����%�����4-���กก�6�����6�� �3���� 97 ��'���$�� (�����	  70.29) 
��'���$����%�����4-�����ก�6�����6��  20 ��'���$�� (�����	 14.49) ��	��'���$����%�����4-���6�ก'�
����6��  21 ��'���$�� (�����	 15.22) 
 4���ก�	������%-�
����+%����� �
���� !� ��������*���8"� �.*��0!7�ก 
��กก��)3����#��6���'���$����%&�����)3�����3���� 138  ��'���$�� ��)0�#ก�������	
)0��	
��/)�� )�� 4-�-'�&����-'�&6�4 ��/ 
 
 



 
 

343 

"�	�����  5-55 ก���������'���$��  
�,ก�0�ก�	��� 
��;�� 	����� 

R�ก:���	*�0� �� 
&%3�ก�6� 10,000 ��� 13 59.09 
10,001-50,000 ��� 5 22.73 
50,001-100,000 ��� 1 4.54 
)��ก�6� 100,000 ���()��)�-1,000,000) 3 13.64 
  ��� ��'���$��A�ก����5�����#�2���� 22 ( 15.94%) 100 

R�ก:���		,�(���%��,:ก%) 
&%3�ก�6� 10,000 ��� 10 76.92 
10,001-50,000 ��� 3 23.08 
��� ��'���$��A�ก����5������'� 13( 9.42%) 100 

ก�!1�����	,*��
,������ 
&%3�ก�6� 10,000 ��� 5 17.24 
10,000-50,000 ��� 1 3.45 
�$%�; �	��.. 23 79.31 
 ��� ���������ก'�ก��6������'#�� 29 (21.01%) 100 

%�ก	0�����	,*�� 
&%3�ก�6� 10,000 ��� 17 85.00 
10,001-50,000 ��� 2 10.00 
)��ก�6� 100,000 ���()��)�-200,000..) 1 5.00 
 ��� ������A�ก)
ก�2� 20 (14.49%) 100 

R�ก �(��ST 
&%3�ก�6�10,000 ��� 2 100.00 
��� ������A�ก ��%�$%�;  2(1.45 %) 100 

��ก&������%5-55#��6� ��'���$����ก�����,-��	���
�6�ก�����  A�ก5�����#�2����  
22 ��� (�����	15.94) )6��.
D6��������� ���6.��6��&%3�ก�6� 10,000  ��� A�ก5������'�(���
)��,5ก).) 13 ���(�����	9.42)  )6��.
D6��������� ���6.��6��&%3�ก�6� 10,000 ��� A�กก��6����
��'#��  29 ��� (�����	 21.01) )6��.
D6�	���3��������A�ก����-$�� 31 ���&6���/365 ���
&6� V&6��� A�ก)
ก�2������'#�� 20 ��� &%3�ก�6� 10,000 ��� 17 ��� ��	A�ก��%�$%�; 2 ���
(�����	 1.45)   
"�	����� 5-56  �'&(� �	)���ก����� 


,";!&	�%��ก�	��� 
��;�� 	����� 
4��.��.�����&/����3�� !� 38 58.46 
���ก���"ก����&�/4��.
���ก
��� 19 29.23 
)3�����6��'ก��#�����/w� �ก���# 6 9.23 

��������.�ก������� 2 3.08 
 ���7����ก����� 65(47.10%) 100 
4�6�	��  73(52.90%)  
��� 138  
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��ก&������% 5-56 #��6� 7�������%�	���'&(� �	)���ก�����  65��� �����	 47.10�	���6�
����#$%�4��.���6��.�����&����3�� !� 38 ���(�����	 53.46) )6������#$%�� !������#$%�
ก���"ก����&�/4��.
���ก
���  19 ��� (�����	 29.23) ����#$%�)3���������6��'ก��#�����/
w� 2ก���# 6 ���(�����	 9.23)  ��	����#$%�
��������ก����� 2 ���(�����	 3.08) ��ก�����
������7��&�����)3���� ����)��ก�6� 50  V���3����("������	 64.49 -'��'/�)6��.
D67������ !�
7��)��������%&���ก������#$%�)3����ก��.���6�����U�ก�U��
�$�ก��.���6����%�3�� !� 
"�	����� 5-57 
��/)����กก��ก���$�  
���+%����กก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 
�� 58 42.00 
?�1�� 80 58.00 
	
� 138(100%) 100 
"�	����� 5-58 �'&(� �	)���ก��ก������      

,";!&	�%��ก�	ก������ 
��;�� 	����� 

ก��.���6���#$%����,0� 10 18.86 

ก��.���6���#$%�ก��7��& 27 50.95 

ก��.���6���#$%�ก��7��&��	�#$%�ก�����,0� 16 30.19 

 	
�'��	��!
,";!&	�%��ก�	ก������ 53(91.38%) 100 
        ?�1	��! 5(8.62%)  
      	
�'����������+%�� 58  

��ก&������%5-57��	5-58#��6�7��&�����)3���� )6��.
D6�	���6�4�6��
��/)��  
��80 ��� (�����	 58) ��
��/)�� 58 ��� (�����	 42 ��ก7����
��/)�� 58 ��� ���'&(� �	)���ก��ก������ 
4��.���6���#$%�ก��7��&  27 ��� (�����	 50.95)  ��	�#$%�.���6���#$%�ก�����,0� 10 ��� (�����	 
18.86 )��	�'/�ก��7��&��	ก�����,0� 16 ���(�����	 30.16) 
"�	����� 5-59  �
�6�ก��ก���$����� 
���1�ก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 

>�"� 
5,000-10,000 ��� 2 66.67 

15,000-20,000 ��� 1 33.33 

��� ก���$���กD�&� 3 (5.17%) 100 

:���	��ก � 
5,000-10,000 ��� 1 11.11 

15,000-20,000 ��� 2 22.22 

)��ก�6� 100,000 ��� ()��)�- 2,000,000 ���) 6 66.67 

��� ก��������ก5�������ก�� 9 (15.52 %) 100 

%�ก	0� 
5,001-10,000 ��� 2 16.67 

10,001-50,000 ��� 5 41.66 

50,001-100,000 ��� 1 8.33 

)��ก�6� 100,000 ���()��)�-600,000) 4 33.33 
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"�	����� 5-59  �
�6�ก��ก���$����� (&6�) 
���1�ก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 
��� ก����ก)
ก�2� 12 (20.69%) 100 

:���		,� :ก%. 
100,000  ��� 1 50.00 

300,000  ��� 1 50.00 

 ��� ก����ก5������'� (5ก).) 2 (3.45%) 100 

ก�!1�����	,*�� 
&%3�ก�6� 10,000 ��� 2 50.00 

10,001-50,000 1 25.00 

50,001-,100,000 1 25.00 

��� ก����กก��6������'#�� 4 (6.90%) 100 

ก����ก���1��(��S 
&%3�ก�6� 10,000 ��� 8 28.57 

10,001-50,000 ��� 12 42.86 

)��ก�6� 100,000 ���()��)�-800,000) 8 28.58 

��� ก����ก�
�6��$%�; 28 (48.27%) 100 

��� 7��ก��������ก�
�6�&6��; 58 100 

��ก&������%5-59#��6� �
�6�����ก�� ��%7��ก������)6��.
D6ก�� �$� ก��6�)
ก�2�12 ��� (�����	 
20.69) &%3�ก�6� 100,000 ��� 8 ��� )��ก�6� 100,000 ��� 4 ��� ก����ก5�������ก�� 9 ��� 
(�����	 15.52)  )��ก�6� 100,000 ���  6 ���   ก��5������'� 5ก). 2 ��� (�����	 3.45)  ��	ก��
��ก�
�6��$%�28 ��� (�����	 48.27) &%3�ก�6� 100,000 ��� 20 ��� )��ก�6� 100,000 ��� 8 ���  
"�	����� 5-60  ก����
�'ก �	ก'���	���� ��-0'�      
%
,%4�ก�	���?4�	,���ก-�	,�/���ก	 
��;�� 	����� 
?�1?4�	,� -  
?4�	,� 126 91.30 
?�1	��! 12 8.70 
	
� 138 100 
       -%
,%4�ก�	��?4�	,� 
-�,"	���	,ก��*����� 
-���+�'��%�����! (500 ���"1��4(��) 
-&	�ก,�%,�� 

 
75 
39 
12 

 
59.52 
30.96 
9.52 

"�	�����  5-61   ND
�������.���'���$�� �	)��'�&�����กก���3���� 
&E>���	����8�	,
�	(��&	�%��,�"	��
��กก�	�6���� 


��;��      	����� 

      -4�6�� 109 78.99 

       -�� 28 20.29 

      - 4�6�	�� 1 0.72 

       ��� 138  

%���"!����ก 
            -)��#���'�&��� - - 
            -���'&��
&� 27 96.43 
            -�$%�;�	��__. 1 3.57 
             ��� 28 100 
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��ก&������%5-60��	5-61 #��6� -����	��)�')-�ก�� 7��&�����)3�����'/�
�- 138  
��'���$�� (�����	 100) 4-��'�)�')-�ก����ก�'� 
�'ก �	ก'�)�0�# �'&���� ��	�$%�; 4-��ก6 ���/�
7��)������ � !�&�� 126 ��'���$�� (�����	 91.30)4�6�	�� 12  ��'���$��  ND
�������.���'���$����%
 �	)��'�&�����กก���3���� #��6� 7��&�����)3�����ก$���'/�
�- 109 ��� (�����	 78.99) 
4�6�� ND
���������% �	)��'�&��� ��7���	���6��� ND
���������กก�� �	)����'&��
&� 28 ��� 

��	��ก)��
&��$%� 1 ���  
4) 4���
���&/�:		������	��ก��  74�
��	������กก�	ก	����	��?4���1�� 

�&/�:		������1������ 
,474�1�%,�&	�%��:�V�����   
 �6�)'� �	)��5�M����(Gini Coefficient)()��#�  5������,2551:163-170) � !�ก���3���2
�#$%��'-ก��ก�	������4-� 
�$��'-����4�6��6������������4-�  ก���'--���)'� �	)��5�M�����	.
��6�
�'-�#��� 1 �6� �#$%�.��&'-)���	-'�����4�6��6�������6���ก�����#���.- �6�)'� �	)��5�M��%�3���24-�
���6�	
�6�� 0 ` 1.�
���ก�2�ก��������	
�����������6�� !�� ����F��&� ,-����6�)'� �	)��5�M��%
��2-��� 100 �6�)'� �	)��5�M��%)���)-�("�����4�6��6��������ก 2	��%�6���%����.ก�� 0 �#���4� ��%�
�)-�("�������6��������ก"/���6��'/�     
"�	�����5-62   %,�&	�%��:�V������� !� �����*���8"� �,��
,4*��0!7�ก 

1 
 1
� ,+�
	��?4� 

2 

��;�� 

3 
	�����

%�%����

��;��

��1
�%	���
	��?4� 

4 
	��?4�	
� 

5 
	��������
	��?4�	
�
�"1�� ,+� 

6 
	�����

%�%���� 
5 

7 
	�����
%�%����

��;��
��1
�%	���
	��?4� 

8 
	�����
%�%����
	��?4�	
�
�"1�� ,+� 

9 
T1 

10 
T2 

"�6�ก
1� 
60,000 

43 31.16 1,136,400 5.94 5.94 31.16 5.94 - - 

60,001-
120,000 

52 68.84 5,472,000 28.60 34.54 68.84 34.54 1076.25 408.91 

120,001-
180,000 

13 78.26 2,268,000 11.85 46.39 78.26 46.39 3193.51 2703.13 

180,001-
240,000 

14 88.41 3,336,000 17.43 63.83 88.41 63.83 4995.39 4101.14 

240,001-
300,000 

3 90.58 861,600 4.50 68.33 90.58 68.33 6040.77 5781.70 

300,001-
360,000 

4 93.48 1,416,000 7.40 75.73 93.48 75.73 6859.60 6387.37 

420,001-
480,000 

6 97.83 2,880,000 15.05 90.78 97.83 90.78 8485.96 7408.37 

480,001-
540,000 

2 99.28 1,044,000 5.46 96.24 99.28 96.24 9414.78 9012.22 

%��ก
1�
600,000 

1 100 720,000 3.76 100 100 100 9928.00 9624.00 

	
� (N) 138 100 19,134,000 100 100     100     100 49994.26 45,426.85 

%�"	 ��1�%,�&	�%��:�V����  =           ∑T1-∑T2 

                                      
1�%,�&	�%��:�V������� !� ��������*���8"�  = 0.456 

100%x100% 



 
 

347 

0

20

40

60

80

100

0 20 40 60 80 100

รอยละสะสมของความถี่หนวยสรางรายได

ร
อ
ย
ล
ะส
ะส
ม
ข
อ
ง
ร
า
ย
ไ
ด
ร
ว
ม
แ
ต
ล
ะช
ัน้

ชุดขอมูล1

            �7�0�#��%5-6�)-�ก��Z�)��,����F���������������#���.&� 

 
 
 
                                     

 
 
 
��ก&������%5-62��	�7�0�#��% 5-6 #� �6� �6�)'� �	)��5�M������������������#���

.&�  = 0.456 F"%����6����6�	
�6�� 0-1 ��	�6� 0.456 � !��6���%.ก�� 1 �5����7�4-��6�  �	��ก���
������������#���.&�������4�6��6������ก'������4-�)�� 
�$�������� !�5��������4-�&%3� 
�6�)'� �	)��5�M�������6�)��ก�6��	-'� �	��� ��%���6� =0.377 ��กก��)3������)3��'ก���
�2	ก���ก��#'L�������ก����	)'����
6���&�  V 2554 �)-�.
��
���6���กก����%�������ก��
�3�ก���ก�&� �#��� �����	 4  �	��ก�)6��.
D6���6��ก0��ก���ก�&� ��%��ก���6�'�ก'�.�
�	��&��-)�� �3�.
��������&ก&6��ก'������4-� �6�������ก 

74�%	!&������������������ก���	-'���'���$����������������#���.&� #��6� 
ก����)'�����# 4-��ก6  ก��������3�  ��'���$����%)3�����'/�
�-������3�.�0���ก�&�  �����	 
4.35��ก0���ก�&������	 60.14 4�6����'���$����%�6����� ���4-���%�#���#��'-��ก)'-)6��
��'���$����%�����4-�)��ก�6�����6�� #��6� ��'���$��)6��.
D6�����4-�&6��-$��&%3�ก�6� 10,000 ��� 
�����	 68.84(���4-�)6��.
D6���6��%�6�� 6,001-7,000 ��� ) ����'���$����%������6��)��ก�6� 10,000 
���&6��-$�� �����	 18.12  ��'���$��)6��.
D6�����4-���กก�6�����6�� �3���� 97��'���$��(����
�	 70.29) ��ก����� 65 ��'���$��(�����	 47.10) ��
��/)�������	 42.00 )6��.
D6� !��6�.���6��
�#$%�ก��7��&(�����	 50.95) ก��ก�������
�6�����ก��)
ก�2�(�����	 20.69) -���
�'ก �	ก'���	
���� ��-0'�.�ก���3�����'-��ก��������%4-��'�)�')-�ก��  )6��.
D64-��'�)�')-�ก��#$/����
��ก0���'� 4-��ก6 �'&�����'ก��#����� ��	���/�7��)������ � !�&��  ND
�������)6��.
D6&��
�6�4�6�� ND
�-��� ND
���������% �	)��'�&�����กก���3���� �����	 78.99 -�������� !�
5�����������ก��  ก��ก�	������4-���6��� !�5�����	������6������  �'-,-��6�)'� �	)��5�M 
����%  ���6� 0.456 ���6����.ก�� 1 �)-��6�������������#���.&� �������&ก&6��ก'������4-�  ��
����� !�5�����	��������6������ก'������4-����� ��	�6�)'� �	)��5�M������������������
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#���.&� ���6�)��ก�6��6�)'� �	)��5�M�����	-'� �	��� ��%���6� ���6��%�	-'� 0.377 ��กก��)3������
)3��'ก����2	ก���ก�������ก����	)'����
6���&�  V 2554 
 

ก	0��)ก����� 4 :  !� �&	�4����7�	ก�	  ��"�,"!�,ก	 ก	!���*����	 
 

 �	������ !� � 
&	�
,"���� !� � 
 �3��6� �	-����,��ก��� !��$%�����ก���� �	-����,��ก�� F"%�� !���������%-��ก��6���ก;

��%4-���������%-�����)6��.
��������)����(�����4 .��������	��6���%-����.
��ก6������� 
)3�
�'��$%�F�� 12 ก�กP� &6���4-�� ��%���$%�� !�F�� �	-����,��ก��
�$�F��#
�,�5�� 49 �#$%�
� !��ก���&� �	�'&����� �	-����,��ก�� 

����� �	-����,��ก��&'/����6�	
�6��(��#
�,�5�� F�� 47 ��	 49 �&�'&��'ก� � !�
�������$�� ��%&'/����6.�ก���ก�����#�
���� 4-����%�ก6�&'/������&'/��&6 V #.�.2497 �-��#$/���%��/���
� !�#$/���% ��ก����� ����6���ก��%���������.������� !�#�ก�6�������
�� �&6�-������ !�
��ก����.�,��������$%�������
����%(���#������&'-.
�6  F"%���#$/��#�-�����6��%�'�
�'-U	�������� 
 ��������� ��	������ ��ก�� ��ก)��������� !�ก��6����$�D�&� ��ก���'-)����%-���#$%�)����������	
.������� !�,�����4 -���  .��	�	��ก����'���$����กก�6� 100 ��'���$�� ��% �	ก������#���$%��
�����
�� F"%�)6��.
D6�3� �	�0���-��
����,&\	 ��6� ���� )��� ��- ��	���3��6�� ��ก�	�'%�
 V #.�. 2534  �	)� ND
���������ก��F"%���7�ก�	���3�.
���-�3�
�6���-����6����ก �3�.
�
�3�������3��-�� ��	.� V #.�. 2545 �3����7��7��&���$%�������
�����3�����-���
�$� 18 
������'� ��	.� N����'�  V 2554  �
�$�7��7��&���$%�������
���#��� 7 ������'���6��'/�F"%�7���3�
����� 4-�.
�)'�0��2��6�  

 

W0��� NDD����$%�������
��ก3��'� �	)� ND
���กO&���6��
�'ก��$%����ก�6��
�'�4�6��
�3�)'%�F$/������ 7����%� !�0��� NDD�-�����/&���
'�4  �	ก������#�$%� �3�.
�0��� NDD�
���$%�������
��F"%� N����'�����	�
�$��#����
6��-���.� �	���4��ก3��'��	)�D
��4  

�ก4�6��6�)6��)��� &6�4 ���$%�������
���
6���/ก���ก���� !�&3����X 
()���-  -�������, %,�-��0�, 5 ก�กP��� 2554) 
���",+����%-�*��� !� �&'/����6.�F��#
�,�5�� 47,49 (��#
�,�5�� �����-��� 

�&�&��'ก� ก�����#�
��������
�$�&�-&6�ก'�)������� ���.&�&�-&6�ก'�
��6���� �	�'&���'�&� 
���&	�'���ก&�-&6�ก'�(��#
�,�5����&	�'�&ก&�-&6�ก'�������-��� 
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������4���&	� �ก	 �3������'���$�� �	��2  305 ������'� �3���� �	��ก�
 �	��21,201 �� (����� 2 �-$��ก�กP��� 2554) 

������4���%-�*�
4������� !� � ����� �	-����,��ก����#$/���%��� �	��2 15 
4�6 ���'ก�2	� !��� )�%�
��%��7$�7��&�-ก'�(��#
�,�5�� 47  �กF��� !���%�3�ก��4 ��2���
����� )6�� �ก������F��#
�,�5�� 49 ��)(������ก���/3��'�����ก�� 
 ก��������������� �	-����,��ก��������)	-�ก �#��	���)����������ก�����
��$%��("�ก'��'/�F��#
�,�5�� 47 ��	 49 �������������(��.�F��� !����ก��& ����� �	-����
,��ก��� !��������%������#����-���)�5��2� ,0� ��6� �	���/3� �	 � 4ZZB� ,���'#�� ��	
(�� ก��&'/�������$��������� )6��.
D6�������'ก�2	� !�����4�� ���'/�����'/��-�����	)���'/�  
���)6����ก�� �'� ���� !�������"%�&"ก��"%�4�� ��	����&"ก)���'/� �����)6��)����������$����
#$/���%��ก��ก�����2���������-��� F"%�)6��.
D6��)0�#� !�����4���ก6� ; ��	)�������4�6(��� 
��	��#$/���%���)6��.��������%)����� !��#�&������.
���6�  
 

     �6�4,���"!ก�	0����ก	���
�;� �
�" !� � ����� �	-����,��ก�� � !��������$����%��
����������.�ก���3�
'&(ก������$%�������
��.��� ���5��ก������� ��ก�����&'�ก'���	��
���$�6��.��� )
ก�2�
'&(ก�����ก�����#�
���� ��ก��-3�����ก��ก�����������ก������� 
7��&7��&0'2:����$%�������
��  4-��'�ก��)6��)�����ก
�6�����&6��; ��	.��6��������ก��
#'L��5��ก��������� ก��'����$%��ก��#'L��4-��'�ก��)6��)�����ก�
�������'����0'1�'���
�ก�� F"%�&'/����6.��&�'&��'ก�.�#$/���%�-���ก'�ก'���%&'/�������� F"%�4-���,���ก�����'��#$%��6��.�ก��
�)���)�����������������-��������ก���������  -'��3�-'��
&�ก��2���%ก�	����(�����&��
����� �	-����,��ก����	ก��)6��)�����ก�
�������'����0'1�'����ก�� ��กก���"ก��
��ก)��������ก�����'����
�������'����0'1�'����ก�� ��	ก��)'�0��2�7���3������ -'���/ 
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����   :      �	���)�� ,-�7�����'���กก��)'�0��2�ก��6�7���3������()���- -���������	�2	, %,�-��0�, 5 ก�กP��� 2554)  
������ก�����'� ��$%�� ����� �	-����,��ก�� : ก���)���)���������������������.�ก���- ND
�������ก�� 
(2546)��	 ก��)6��)���7��&0'2:����$%�������
�� (Bronze Craft))�6ก��� !�5��ก������� : ก�2��"ก������� �	-����
,��ก�� �&�'&��'ก� ก�����#�
���� ( 2546 )   

 

2. ก�	
��	����
���������������	��ก����� !� � 
.�ก��������	
�������������������ก���������7�����'�.�����)3�������������� 

-���������������������ก��������� ,-�ก��)'�0��2�ก���ก�������  �	ก��-���
 �	5�� ��� �	5�� ก���ก�� �
�'DD�ก������� ��	 �	5��ก��6������'#��  �	5��ก��6�
��6���� ��	7���ก�%����� �3�����'/�)�/� 7 �� ��	�"ก���#�%��&����ก��ก)���7��#�6������� 
������ก�����'����
�������'����0'1�'����ก�� ������	����-7�ก���"ก�� -'���/ 
 

         2497      2525         2528      2533       2539                    2540  2545   2547     &E��!�,�(2554)   

-�ก�-��กO&
�����ก��
2540 
-�6��
�'�
&"ก�����- 
���-(�6�
��("�  V
2545
�����ก�� 
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200 ��� 

 

����-)'%�F$/���ก.�
 �	�����	
&6�� �	���,-�ก��
)�'�)�����กก��
)6��)�����&)�
ก���� 

��7���3�����#
���$%�������

��.������
�-���
�$� 40 
������'� 

 

���ก��6�ก'�
��ก��'/�,-�
ก��
)�'�)���
��กก��
#'L��
������ !�
ก��6�����#
��������'� 

-�-ก��
)6��)�����ก
0���'���6��
�����'� 
-��������
���$%�������

���-�� 
-��ก��.��
7��&0'2:���ก 
�)&����) 

-�3�)'%�F$/���ก
&6�� �	����-��
��$%��; 
-��������6����� 
-��7���3����$%�������
��
�#��� 18 ������'� 

-&'/������ก���"ก��ก��#'L��ก���)���)��������������.
��ก6���������(�%�&�����#�	���-3��� )(��'����0'1�'����ก��(��� V 
2546) ��ก�����ก���������ก����	������'������ 
-��,���ก�����'���	#'L�������ก��������� �	-����,��ก�� ������6�   ก�����'� ��$%�� ����� �	-����,��ก�� : ก���)���)��������
�������������.�ก���- ND
�������ก�� (2546)  ก�����'���$%�� ก��)6��)���7��&0'2:����$%�������
�� (Bronze Craft))�6ก��
� !�5��ก������� : ก�2��"ก������� �	-����,��ก�� �&�'&��'ก� ก�����#�
���� ( 2546 ` 2548)   � !�������'������)6���6��
(Participatory Action Research) �#$%�)6��)���7��&0'2:����$%�������
��)�6ก��� !�5��ก�������,-��������)6���6�� 
-��������'�.��	-'� ��DD�,��ก�%��ก'�5��ก����������$%�������
�� ����'/�ก��)6��'ก�"ก���	-'� ��DD�&����	 ��DD�,�4 �"ก��
��������ก'������               C�C 

-�����-
�����ก��
#��#������
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��������ก'�ก��6�.���$%��ก��)6��)���7��&0'2:�-���ก��&��- ��ก��
�7��#�6 �	��)'�#'�5�.�����4F��&6��; ��	ก���'-������)-�)����� [�&6��$%����ก�
�������'�
���0'1�'����ก��� !�)(��'�ก���"ก�� -'��'/�ก�� �	��)'�#'�5�)������"��'����4�6("�ก��6�5��ก�� 
����&���ก��4-��'�ก��)6��)�����ก�
�������'����0'1�#�%��&�� �$� &���ก��.
��6��-���
ก��&��- ,-�ก��� !�0������$�6��ก'�5��ก����ก����%��$%��,��4 )�6ก��)'%�F$/�)�����,-�&�� ��	
ก���'-ก������������$%�������
�� ��$%����ก&6�4 0��� NDD�-�����/�	)�D
��4  �����4-��ก��
�����������4���������� ��	���$%���$�.�ก��7��&ก��'����6)3�
�'�ก���"ก����������4-� 
�ก
�
�������'����0'1�	���6���'-ก���������-�����/ก����-���ก\ ()���- -�������, %,�-��0�, 5 
ก�กP��� 2554) 
  (5) %,4%1
�	,
�	(�����&	�ก���� �*�ก�"	�K�L�8��1  ��กก��)'�0��2�
7���3������ �	-����,��ก�� #��6� ��$%����ก����� �	-����,��ก��� !��������$�� ��	���6.��6��
ก�����.�ก�����$��
��� �"�4�6����'���$�� �	ก������#���ก���ก�&�  

1.2) 4��� !� ���ก�	�	���	���*(���ก�?�&E>��	1
�ก,���1��"1���(��� 
(1) %,4%1
�'��	��-���&E>>� �
����"1�&	� �ก	������1���� ��กก�� 
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)'�0��2�)���- -�������  �	5������� ��	ก�ก���2 -������� �
�'DD�ก����� ()'�0��2�,9 
)��
��� 2554)#��6�  ��0��� NDD�7���3�
'&(ก������$%�������
�� ��%�
�$����6 �	��210 �� 
4-��ก6 ���)���- -������� ������� �)��'���� ��� �	4# 
������ ���)��ก���&� ��&&�)�5�M ���
�)�� ����.� ���,)02 )�, ���)��)���� )��'&��ก�����&� �����D���- 
�)��� ����� 7�  
�'� ��ก����D ��	 ���)3���� ��&&�)�5�M ��ก�3���� �	��ก�������� �	��2 1,201�� ��-
� !�)'-)6�� .008
�$������	 0.8 �� �	��ก��'/������ 
  (2) �6��
�-���	(��1��ก�	*,9�� ��กก��)'�0��2�)���- -�������  
 �	5���������	�)�6
� �'L�������0 ��� �	5�������(%,�-��0�, 9 )��
��� 2554) #��6� 
����� �	-����,��ก����0������$�6��ก��#'L��-��������ก��ก'�������$%� ��	
�6�����&6��; 
-'���/ 
   (2.1) �����$�6��ก'�������$%���%7��&)�����
'&(ก���.�ก�����#�
���� 
ก6�&'/�.��� )
ก�2�  �$� )
ก�2����ก�������)6��)������ 
'&(ก��������ก�����# �3�ก'- .�ก��
�3�
�6��7��&0'2:����$%�������
��76��)
ก�2� ��	�����6���$�ก'�����ก� ก���� 4-��ก6 
)3��'ก����&�'&��'ก� .�ก��)6��)���ก��-3�����ก��ก�����������ก���������  

 (2.2) ���$�6�������6���$���ก�
�������'����0'1�'����ก��.� 
ก��)6��)���ก��ก�����������ก��������� .��� 5��ก�������  ก��
��6�����ก��&��-�3�
�6��
7��&0'2:������ ,-�ก���7��#�  �	��)'�#'�5�.�)$%�&6��; ก����ก�������0'2:� ก�����'���	
#'L��,-��������)6���6�� 

(2.3) �����$�6�������6���$�ก'�)(��'�ก���"ก���$%�;��%���6.ก�������  
4-��ก6 �
�������'���� ��� � !�&�� 
  (3) ก�	�,4�6��'� !� ������!0-�*	�4,�4� ��กก��)'�0��2�7���3������ 
#��6� ก���'-�3��7������������� �	-����,��ก��  ����20�#���6.��	-'�-� ��กก�� �	����
��)3��'ก����&�'&��'ก� 
 1.3) ��	��ก�� !� ��������� ,-��"ก���������ก 
 %,4%1
�'������;������������6����"���ก�		��?4��*���"1�'������;����,+���4 ��กก��
)'�0��2�7���3������ �	-����,��ก��  #��6� �������F"%�� !���.����������;��ก������(�%����� 
.��6�� V 2553  ��7������(�%�(��� �	��2 4�6�ก�� �����	 5 �� �	��ก�.�������'/�
�-  )6��

�"%���$%����ก��������6.��6��.�ก�����$��
��� �"����������������6.�������#�%�"/� ��	��ก
ก����%��ก��)����
�#'ก �#�&������.�������"���ก��6��'ก�"ก������'/�����%�3����.��(���/����6�
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���6   ก����6���ก����� !������ก'������0����ก-���ก����)'�#'�5���%����-'/��-��.��	��
����)'�#'�5��������$�D�&�  ����)'�#'�5���กก�����ก��6�����#
'&(ก������$%�������
�� 
����'/�����)'�#'�5���กก���6��ก��ก��� �	�#2��'L�5����������  

74�%	!&#��6������ �	-����,��ก�� � !��������$����%��ก�����ก��6���������ก����
�����������#��ก0��� NDD�����������$%�������
����%�
�$����6�
6��-���.� �	���4�� �3�.�
�� ��������	�"ก  -���������������������ก���	-'������ #��6������ �	-����,��ก��  
ก��#"%�&������������ก�� ���3����ก��6� 10 ก��6� ��ก��ก6�&'/�ก��6�&'/��&6  V 2525 ,-�ก��&'/�
ก��6�/����ก������)6��.
D6ก��6����)'��� ก��6���������ก��7��7��&7��&0'2:� 2 ก��6� ก��6����
��'#�� 2 ก��6� �3����ก��6���)�
ก������� 1 ก��6� 4�6��)'-)6��7�� �	ก������#���ก���ก�&�
��$%����ก� !��������%���6.�ก�����$��
��� -����������ก������������	�ก� ND
��6��ก'���6��
&6���$%�� )'-)6��0��� NDD��������-���
'&(ก������$%�������
�� &6� �	��ก� �����	 .08  ��
�3����0������$�6�� 3 ���$�6�� �$� )
ก�2����$%�������
�� )(��'���-��"ก����	����ก�
0���'� -��������ก������������� #��6� ก������(�%�  �	��2 �����	 5 �� �	��ก� 

 

 2. ก�	
��	����
���������������	��ก�����	,
�	(�� 
.�ก��������	
�������������������ก������'���$��7�����'�.�����)3��������� 

��'���$��-���������������������ก�� ,-������ �	-����,��ก�� � !��������$�� 7�����'�4-�)�6� 
�����6���6����$�ก��'���$�������	 50 ����'���$��������� .�#$/���%��������U#�	�������
��%���ก��6�.�������3�ก��ก������$%�������
�� ��	� !�)����ก��ก��6������'#�� ,-�4�6���6.�
�����#�2���� �����'-)�� ��	������6� ��$%����ก.�)6��-'�ก�6��� !�#$/���%����5��ก��.��	��
�����ก�����&��-��%4�64-�-3�����ก��ก�����������ก��.��	-'������  -'��'/�#$/���%��%�"ก����ก
ก����	�3��� �	5������� ��%�6���$�.�ก���ก�������&�����)3������%7�����'�)����"/�  ��ก
�3������'���$���'/�)�/� �	��2 208 ��'���$�� �3������'���$����%4-���กก��)�6� 104 ��'���$����	
.
������6���$�.�ก��&�����)3����  97 ��'���$�� (�����	 93 )����	����-7�ก���"ก�� -'���/ 

2.1 �������,�
?&���'��"�����%6�	
�  !� �&	�4����7�	ก�	 

"�	����� 5-65   �3����7��&�����)3���� 
�*� 
��;�� 	����� 

��� 35 36.84 

D�� 60 63.16 
����	�� 95 (97.94 %) 100 
4�6�	�� 2 (2.06 %)  

����'/�
�- 97  
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"�	�����  5-66  ����7��&�����)3����    
���! 
��;�� 	����� 

&%3�ก�6� 29   V 1 1.03 
30 ` 39    V 3 3.09 
40 ` 49   V 13 13.40 
50 ` 59   V 31 31.96 
60 ` 69   V 41 42.27 
70 ` 79   V 8 8.25 
 ���  97 100 
"�	����� 5-67   �	-'�ก���"ก����7��&�����)3���� 

	�4,�ก�	�)ก�� 
��;�� 	����� 
 .4 57 70.37 
 .6 7 8.64 
�'5�� ��� 7 8.64 
 �� 3 3.71 
 ��DD�,� 6 7.41 
�$%�;_____.. 1 1.23 
        ��� �	�� 81(83.51%) 100 
        4�6�	�� 16(16.49 %)  
       ����'/�
�- 97  
"�	�����  5-68    )(��0�#.�������'� 

%;��-�* 
��;�� 	����� 

'�
���������'� 60 61.86 
)����ก.�������'� 37 38.14 
     ���  �	�� 97 100 
"�	����� 5-69   �3����)����ก.���'���$�� 

�6��
�%�� �ก 
��;�� 	����� 
1-3 �� 31 31.97 
4 -6�� 60 61.85 
7 -10�� 5 14.15 
��กก�6� 10 �� (�	��.. 14 ��) 1 1.03 
 ��� �	��          97 100 

 ��ก&������%5-69 ("� 5-70  #��6� ��ก�3����7��&�����)3���� 97 �� � !���� 
35 ��(�����	 38.84) 
D�� 60 ��(�����	 63.16)���������6�	
�6�� 60-69  V ������(�%)��)�- 41
��� (�����	 42.27) ��������6������50- 59  V  31 ���(�����	 31.96)���6������)��)�- 70-79  V   
8 ���(�����	 8.25) -���ก���"ก�� #��6� �	-'� �	(��"ก�� V��%4 ������(�%)��)�-   57 ���   
(�����	 70.37) ��������	-'�  .6 �3���� 7 ���(�����	 8.64)��	�'5�� ���7 ���(�����	 
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8.64) 7��&�����)3������%��ก���"ก��)��)�-.��	-'� ��DD�,� �� 6 ��� (�����	 7.41) 
)(��0�#
'�
���������'� 60 ���(�����	 61.86 ))����ก.�������'�37 ��� (�����	 38.14) 
)6��.
D6��)����ก.���'���$�� 5 �� 24 ��'���$��(�����	 24.74)    ���������)����ก.���'���$�� 
4 ��  23 ��'���$��(�����	 23.71)  ���3����)����ก.���'���$���3������ก��%)�- 14 ��  1 
��'���$��(�����	 1.03) 

1) 4���ก�	��%,��� �* ?4��ก1   
(1) ก�	������6� 
��	������ก �,"	�ก�	
1�����   

 
"�	����� 5-70   ก�� �	ก������#����'���$��.������ �	-����,��ก�� 

�� �* 
��;��(	,
�	(��) 	����� 
�ก�"	ก		�-ก%�ก		�  0% 

��ก-��ก�"	ก		� 
                   �6�:!	ก�� !� ��,";ก		� 
	
��6�:!	ก�� !� ��,";ก		� 8 (8.25%) 100 
                    �� �*�(����ก-��ก�"	 
1.����� 33 37.09 
2.�'����ก�� 4 4.49 
3.�'����� 26 29.22 
4.�3��������'���ก�� 18 20.23 
5.��������6� 3 3.37 
6.��
�#'ก.
���6� 1 1.12 
9.�'��3����$%���)��� 1 1.12 
10.�'�����F6������ 1 1.12 
11.�'�F6���( 1 1.12 
12.'����&���4F-��'����� 1 1.12 
 	
� �� �*�(����ก-��ก�"	ก		� 89 (91.75%) 100 
   	
� ��ก-��ก�"	�,+���4 97 100 

��ก&������%5-70��กก��)3����ก�� �	ก������#����'���$��.������ �	-����,��
ก�� #��6� ��'���$���'/�
�- 97 ��'���$�� (�����	 100) ������#��ก0���ก�&�ก��� ��'���$�� 8 
��'���$�� (�����	 8.25) ������#�3�
'&(ก������$%�������
�� �3���� 89 ��'���$��(�����	 
91.75) ������#�$%�; 4-��ก6  ����� 33 ��'���$��(�����	 37.09) �'����� 26 ��'���$��(�����	 
29.22) ��ก����/#�'ก�������'� 18 ��'���$�� (�����	 20.23) ��ก��ก��/ �	ก������#�$%�; ��6� 
�'����ก�� ��������6���	�$%�; � !�&��  
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"�	�����5-71  ���4-�&'���������'���$��(&6��-$��)  
	��?4�"1��4(�� 
��;�� 	����� 

   &%3�ก�6� 500 ��� 3 3.09 
1,001 ` 2,000 ��� 1 1.03 
3,001 ` 4,000 ��� 3 3.09 
4,001 ` 5,000 ��� 5 5.16 
6,001 ` 7,000 ��� 9 9.28 
7,001 ` 8,000 ��� 4 4.12 
8,001 ` 9,000 ��� 7 7.22 
9,001 ` 10,000 ��� 19 19.59 
)��ก�6� 10,000   ���                            46 47.42 

10,001-50,000 ��� (45)  
50,001-100,000 ��� (1)  

)��ก�6� 100,000 ���()��)�-160,000) (3)  
         ����'/�
�- 97  100 

��ก&������%5-71 #��6� ���4-�&'���������'���$�� �����.��6����%)3���� �$� �6�� 
�-$��ก�กP��� 2554 ���4-���%� !�&'���������'���$��(&6��-$��) ��7��&�����)3���� �6����
���4-� &%3�ก�6� 10,000 ���&6��-$������(�%)��)�-  51 ��'���$��( �����	 52.58) ���4-�&%3�ก�6� 
10,000 ��� �6�������4-� 9,001-10,000 ��� &6��-$������(�%)��)�- 19��'���$�� (�����	 
19.59)  )6���6�������4-���%)��ก�6� 10,000 ���  46 ��'���$��(�����	 47.42) ��� �6����
���4-� 10,001-50,000 ��� &6��-$��������(�%)��)�-45 ��'���$�� ,-��6�������4-�)��)�-)��ก�6� 
100,000 ���&6��-$��3 ��'���$��(�����	 6.52) 
"�	����� 5-72  ����6������'���$��(&6��-$��)     

	���1��"1��4(�� 
��;�� 	����� 
3,001 ` 4,000 ��� 4 4.21 
4,001 ` 5,000 ��� 3 3.16 
5,001 ` 6,000 ��� 1 1.05 
6,001 ` 7,000 ��� 7 7.37 
7,001 ` 8,000 ��� 12 12.64 
8,001 ` 9,000 ��� 15 15.78 
9,001 ` 10,000 ��� 13 13.68 
)��ก�6� 10,000 ��� 40 42.11 
         ��� �	�� 95(97.94%) 100 
          4�6�	�� 2(2.06%)  
           	
� 97  
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��ก&������%5-72 #��6� ����6������'���$��&%3�ก�6� 10,000 ���&6��-$�� ���3���� 57 
��'���$��(�����	 57.89) �6��������6�� 8,001-9,000 ���&6��-$��������(�%)��)�- 15  ��'���$��
(�����	 15.78 ) ������� 9,001-10,000 ���&6��-$�� 13 ��'���$��(�����	 13.68 ) ����6��)��
ก�6� 10,000 ���&6��-$�� 40��'���$��(�����	 42.11) )6��.
D6������6�����6.��6�� 10,001-
12,000 ��� 16 ��'���$��(�����	 16.49 ) 
"�	����� 5-73    �6�.���6��.�ก��7��&����'���$��  

	��ก�	 
��;�� 	����� 
1�� 1����4�� ("1�&P) 

   ��� ��'���$����%���6���6���%-��(1500) 1( 1.03 %)  
1�
,";!4��8�ก�	'��" ("1�&P)         

1,001 ` 10,000 ��� 2 25.00 
10,001-20,000 ���  4 50.00 
30,001- 50,000 ��� 2 25.00 
��� ��'���$����%���6��'&(�-��.�ก��7��& 8 (  8.25 %) 100 

1��	(����,ก	 ("1�&P) 
1�4�ก���+�����ก�� ("1�&P) 

&%3�ก�6� 1,000 ��� 2 28.57 
1,000 ` 5,000 ��� 5 71.43 
 ��� ��'���$����%���6�-�ก���/�����ก�� 7(7.26%) 100 

1�� (+��*��� ("1�&P) 
&%3�ก�6� 5,000 ��� 7 87.50 
)��ก�6� 10,000 ��� (12,000) 1 12.50 
     ��� ��'���$����%���6���$/��#��� 8(8.25%) 100 

1������	���� ("1�&P) 
1,000 ` 10,000 ��� 5 83.33 
)��ก�6� 10,000 ��� (45,000 ) 1 16.67 
     ��� ��'���$����%���6����������� 6( 6.19%) 100 
�����'���$����%���6�.���6��.�ก��7��& 30(30.93 %)  
4�6�	�� 67 (69.07%)  
 �����'���$���'/�
�- 97  

��ก&������% 5-73#��6� ����'���$����%���6�.���6��.�ก��7��&  �6���6���%-�� 1��'���$�� ����
�	 1.03 ��	�6���6���%-��&6� V �3���������6�.���6�� �	��21,500 ���&6��-$��    )6���6�.���6��
�$%�;.�ก��7��& �6��'&(�-��.�ก��7��&  8 ��'���$��  15,001-20,000 ���&6� V ���6�-�ก���/�����ก�� 
(&6� V)7 ��'���$�� �����	 7.26 �3�������� 1,000-5,000 ���&6� V 5 ��'���$�� �6���$/��#���  8 
��'���$�� �6���	
�6�� 1,001-5,000 ���&6� V ��	���6����������� 6 ��'���$��(�����	 6.19) �6�� 
5,000-10,000 ���&6� V 4 ��'���$�� ��	)��ก�6� 10,000 ���&6� V 1 ��'���$�� 
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"�	����� 5-74  � ������������4-�ก'�����6������'���$�� 
	��ก�	 
��;��  	����� 

���4-���กก�6�����6�� 55 56.70 
���4-���6�ก'�����6�� 18 18.56 

���4-�����ก�6�����6�� 24 24.74 

����'/�
�- 97 100 

��ก&������%5-75 #��6� ��'���$��)6��.
D6������� �	-����,��ก�������4-���กก�6�
����6��  ,-��3������'���$����%�����4-���กก�6�����6��  55 ��'���$�� (�����	    56. 70) 
��'���$����%�����4-�����ก�6�����6�� 24 ��'���$�� (�����	 24.74) ��	��'���$����%�����4-���6�ก'�
����6��   18 ��'���$�� (�����	 18.56) 
 4���ก�	������%-�
����+%����� �
���� !� �&	�4����7�	ก�	 ��"�,"!�,ก	 
ก	!���*����� ��กก��)3����#��6���'���$����%&�����)3���� 97 ��'���$�� ��)0�#ก�����
��	)0��	
��/)�� )�� 4-�-'�&����-'�&6�4 ��/ 
"�	�����  5-75 ก���������'���$��  

�,ก�0�ก�	��� 
��;�� 	����� 
R�ก:���	*�0� �� 

��� ��'���$��A�ก����5.#�2����(20,000) 1 ( 1.03%)  
R�ก:���		,�(���%��,:ก%) 

��� ��'���$��A�ก����5.�'�(50,000 �) 1( 1.03%)  
ก�!1�����	,*�� 

&%3�ก�6� 10,000 ��� 14 23.34 
10,001- 50,000 ��� 33 61.73 
50,001-100,000 9 14.93 
)��ก�6� 100,000 ���()��)�-200,000)  4 6.69 
 ��� ��'���$�����������ก'�ก��6������'#�� 60 (61.86%) 100 

%�ก	0�����	,*�� 

��ก&������%5-76#��6� 7��&�����)3������%�	���6���'���$����ก�����,-��	�� 
�
�6�ก����� A�กก��6������'#���������  60 ��'���$�� (�����	 61.86) )6��.
D6�	�� A�ก
5�����#�2���� 22 ��'���$�� (�����	15.94) )6��.
D6��������� 15,000-20,000 ���  9 
��'���$��(�����	15.00) ��	�6�� 20,000-25,000 ��� �3���� 9 ��'���$�� (�����	15.00) A�ก
5������'�(���)��,5ก).) 1 ��'���$��(�����	1.03) 5�����#�2���� 1 ��'���$��(�����	1.03) 
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"�	����� 5-76 �'&(� �	)���ก����� 


,";!&	�%��ก�	��� 
��;�� 	����� 
4��.��.�����&/����3�� !� 29 51.78 
���ก���"ก����&�/4��.
���ก
��� 10 17.86 
)3�����6��'ก��#�����/w� �ก���# 5 8.93 

��������.�ก������� 12 21.43 
 ���7����ก����� 56(57.73%) 100 
4�6�	��  41(42.27%)  
��� 97  

��ก&������% 5-76#��6� 7�������%�	���'&(� �	)���ก����� 56 ��'���$��( �����	 57.73)
�	���6�����#$%�4��.���6��.�����&����3�� !� 29 ��'���$��(�����	 51.46) )6������#$%�� !�����
�#$%�ก���"ก����&�/4��.
���ก
���  10 ��'���$�� (�����	 17.86) ����#$%�)3���������6�
�'ก��#�����/w� 2ก���# 5 ��'���$��(�����	 8.93)  ��	����#$%�
��������ก����� 12 
��'���$��(�����	 21.43) ��ก�����������7��&�����)3���� ����)��ก�6� 50  V���3����("�����
�	 82.48 -'��'/�)6��.
D67������ !�7��)��������%&���ก������#$%�)3����ก��.���6�����U�ก�U��
�$�
ก��.���6�������%�3�� !���กก�6��'&(� �	)����$%� 
"�	����� 5-77 
��/)����กก��ก���$�  
���+%����กก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 
?�1�� 41 42.27 
�� 56 57.73 
	
� 97 100 
"�	����� 5-78  �'&(� �	)���ก��ก������      

,";!&	�%��ก�	ก������ 
��;�� 	����� 
ก��.���6���#$%����,0� 31 77.50 

ก��.���6���#$%�ก��7��& 5 12.50 

�$%�;�	��___. 4 10.00 

 	
�'��	��!
,";!&	�%��ก�	ก������ 40(71.43%) 100 
        ?�1	��! 16(28.57%)  
      	
�'����������+%�� 56  

��ก&������5-77��	5-78#��6�7��&�����)3���� )6��.
D67����%�	���6���
��/)�� �� 
�3���� 56 ��� �����	 57.73 4�6��
��/)�� 41 ��� �����	 42.77 ��7��&�����)3�����'/�
�-  
��ก 7����
��/)�� 56 ��� ���'&(� �	)���ก��ก������ 4��.���6���#$%�ก��7��& �#��� 5 ��� (�����	 12.50)  
)6��.
D6ก���#$%�.���6���#$%�ก�����,0� 31 ��� (�����	 77.50)   
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"�	�����  5-79 �
�6�ก��ก���$����� 
���1�ก�	ก���(����� 
��;�� 	����� 

*1��� ����!� 
1,000-5,000 2 22.22 

5,001-10,000 3 33.33 

11,001-15,000 1 11.11 

15,001-20,000 3 33.33 

��� ก���$���ก#6���� ������ 9 (16.07 %) 100 

:���	��ก � 
��� ก��������ก5�������ก��(100,000) 1 (1.79%)  

ก����กก�!1�����	,*�� 
1,000-10,000 ��� 14  

10001-50,000 ��� 24  

50,001-100,000 ��� 5  

)��ก�6� 100,000 ���()��)�- 900,000) 3  

��� ก����กก��6������'#�� 46 (82.14%) 100 

��� 7��ก�������'/�
�- 56 100 

��ก&������%5-79 #��6� �
�6�����ก�� ��กก��6������'#�� 46 ��� ��-� !������	 82.14 
�6�����3��������&%3�ก�6� 100,000 ��� 43 ��� )��ก�6� 100,000 ��� 3 ��� ก����ก5�����
��ก�� 1 ��� �����	 1.79 )��ก�6� 100,000��� ก����ก#6����/������ 9 ��� �����	 16.07  
�	
�6�� 1,000-20,000 ���  
"�	�����  5-80 ก����
�'ก �	ก'���	���� ��-0'�      
)�')-�ก����%4-��'���ก0���'�/����ก� ����(�% �����	 
4�64-��'� -  
4-��'� 62 63.92 
4�6�	�� 35 36.08 
��� 97 100 

       -)�')-�ก����%4-��'� 
-�'&�����'ก��#����� 
-���/�7��)������ (500 ���&6��-$��) 
- �	ก'�)'��� 

 
62 
49 
18 

 
 

"�	����� 5-81   ND
�������.���'���$�� �	)��'�&�����กก���3���� 
&E>���	����8�	,
�	(��&	�%��,�"	��
��กก�	�6���� 


��;��      	����� 

      -4�6�� 50 51.55 

       -�� 47 48.45 

       ��� 97  

%���"!����ก 
            -)��#���'�&��� 3 6.38 
            -���'&��
&� 41 87.24 
            -�$%�;�	��__. 3 6.38 

             ��� 47  
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��ก&������% 5-80��	5-81   #��6� -����	��)�')-�ก�� 7��&�����)3�����3���� 97  
��'���$�� (�����	 100) 4-��'�)�')-�ก����ก�'� ��ก
�'ก �	ก'�)�0�# �'&���� ��	�$%�; 4-��ก6 
���/�7��)������ C�C 62 ��'���$�� (�����	 63.92)4�6�	�� 35 ��'���$��(�����	 36.08)  ND
�������
.���'���$����% �	)��'�&�����กก���3����  #��6�  4�6�� ND
���������% �	)��'�&��� 50 
��� (�����	 51.55) �� ND
���������% �	)��'�&��� 47 ���(�����	 48.45) ��7���	���6��� ND
�
��������กก�� �	)����'&��
&� 41 ��� ��ก)��#���'�&��� 3 �����	��ก)��
&��$%� 3 ���  

5) 4���
���&/�:		������	��ก��  74�
��	������กก�	ก	����	��?4���1�� 
�&/�:		������1������ 
,474�1�%,�&	�%��:�V�����   
 �6�)'� �	)��5�M����(Gini Coefficient)()��#�  5������,2551: 163-170) � !�ก���3���2
�#$%��'-ก��ก�	������4-� 
�$��'-����4�6��6������������4-�  ก���'--���)'� �	)��5�M�����	.
��6�
�'-�#��� 1 �6�  �#$%�.��&'-)���	-'�����4�6��6�������6���ก�����#���.- �6�)'� �	)��5�M��%�3���2
4-����6�	
�6�� 0 ` 1 .�
���ก�2�ก��������	
�����������6�� !�� ����F��&� ,-����6�)'� �	)��5�M
��%��2-��� 100 �6�)'� �	)��5�M��%)���)-�("�����4�6��6��������ก 2	��%�6���%����.ก�� 0 �#���4� 
��%��)-�("�������6��������ก"/���6��'/�     
"�	����� 5-82 %,�&	�%��:�V������� !� �&	�4����7�	ก�	 ก	!���*����	 

1 
 1
� ,+�	��?4� 

2 

��;�� 

3 
	�����%�%�
���
��;��
��1
�%	���

	��?4� 

4 
	��?4�	
� 

5 
	��������
	��?4�	
�
�"1�� ,+� 

6 
	�����%�%�

��� 5 

7 
	�����%�%�
���
��;��
��1
�%	���
	��?4� 

8 
	�����%�%�
���	��?4�
	
��"1�� ,+� 

9 
T1 

10 
T2 

"�6�ก
1� 
60,000 

12 12.37 168,000 0.86 0.86 12.37 0.86 - - 

60,001-
120,000 

39 52.58 4,476,000 22.87 23.73 52.58 23.73 293.57 45.22 

120,001-
180,000 

27 80.41 4,332,000 22.13 45.86 80.41 45.86 2411.20 1908.19 

180,001-
240,000 

6 86.60 1,296,000 6.62 52.48 86.60 52.48 4220.04 3971.38 

240,001-
300,000 

3 89.69 900,000 4.60 57.08 89.69 57.08 4943.01 4706.97 

300,001-
360,000 

5 94.85 1,776,000 9.07 66.16 94.85 66.16 5933.94 5413.77 

540,000-
600,000 

1 95.88 600,000 3.07 69.22 95.88 69.22 6565.20 6343.18 

%��ก
1�
600,000 

4 100 6,024,000 30.78 100 100 100 9588.00 6922.00 

	
� (N) 97 100 19,572,000 100 100 100      100 33954.95 29388.70 

%�"	 ��1�%,�&	�%��:�V����  = ∑T1-∑T2 

 
 
1�%,�&	�%��:�V������� !� �&	�4����7�	ก�	 = 0.4566 
         

100%x100% 
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ชุดขอมูล1

 �'�-�*��� 5-8 �%4�ก	�]7��	�Q���� !� �&	�4����7�	ก�	 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

��ก&������%5-83 ��	�7�0�#��% 5-8 #� �6� �6�)'� �	)��5�M����������� �	-����,��
ก��  = 0.4566 F"%����6����6�	
�6�� 0-1 ��	�6� 0.4566 � !��6���%.ก�� 1 �5����7�4-��6�  �	��ก�
������� �	-����,��ก����������6������ก'������4-���	������� !�5��������4-�&%3� ���6
.��	-'�.ก�������ก'�������������#���.&� �'�
�'-#��2�,�ก ��%��)0�#�����ก"%���$��ก"%����� 

74�%	!&������������������ก���	-'���'���$��������� �	-����,��ก�� #��6� 
ก����)'�����# 4-��ก6  ก��������3�  ��'���$����%�3����$%�������
�� 8 ��'���$�� (�����	 8.25)
����#��ก0���ก�&��$%�;�����	91.75   4�6����'���$����%�6����� ���4-���%�#���#��'-��ก)'-)6��
��'���$����%�����4-�)��ก�6�����6�� #��6� ��'���$��)6��.
D6�����4-�&6��-$��&%3�ก�6� 10,000 ��� 
�����	 52.58(���4-�)6��.
D6���6��%�6�� 9,001-10,000 ��� ) ����'���$����%������6��)��ก�6� 
10,000 ���&6��-$�� �����	 42.11��'���$��)6��.
D6�����4-���กก�6�����6�� �3���� 55
��'���$��(�����	 56.70) ��ก����� 56 ��'���$��(�����	 57.73) ��
��/)�������	 57.73 )6��.
D6
� !��6�.���6���#$%�ก�����,0�(�����	 77.50) ก��ก�������
�6�����ก��)
ก�2�(�����	 82.14) -���

�'ก �	ก'���	���� ��-0'�.�ก���3�����'-��ก��������%4-��'�)�')-�ก��  )6��.
D64-��'�
)�')-�ก��#$/������ก0���'� 4-��ก6 �'&�����'ก��#����� ��	���/�7��)������ � !�&��  ND
�
������)6��.
D6&���6�4�6�� ND
�-��� ND
���������% �	)��'�&�����กก���3���� �����	 
51.55 ���'�&�����ก���'&��
&� 41 ��� -�������� !�5�����������ก��  ก��ก�	������4-���6��
� !�5�����	������6������ �'-,-��6�)'� �	)��5�M ����%  ���6� 0.456 ���6����.ก�� 1��	�6�
)'� �	)��5�M������6�ก'�������������#���.&� �'�
�'-#��2�,�ก ��%� !������ก"%���$��ก"%����� ��	
�)-��6������ �	-����,��ก�� �������&ก&6��ก'������4-� ������� !�5�����	��������6�
�����ก'������4-����� ��	�6�)'� �	)��5�M����������� �	-����,��ก�� ���6�)��ก�6��6�



 
 

367 

)'� �	)��5�M�����	-'� �	��� ��%���6� ���6��%�	-'� 0.377 ��กก��)3������)3��'ก����2	ก���ก��
�����ก����	)'����
6���&�  V 2554  
 

%1
���� 2 ก�	
��	����ก	��
�ก�	�	���	��ก��ก		������	��ก����� !� �  
ก�2��"ก����% 1 �������������� &3����&6���� �3��0��&6���� �'�
�'-)ก���� 
ก�2��"ก����% 2 ��������� J����ก &3��� J����ก �3��0�(��� �'�
�'-0��ก�& 
ก�2��"ก����%3 ������������#���.&� &3���#������#� �3��0���$�� �'�
�'-#��2�,�ก 
ก�2��"ก����% 4  ����� �	-����,��ก�� �&�&��'ก� ก�����#�
����  
ก���3��)��.��&6�	ก�2��"ก�� �	ก��-��� ก�	���ก����������ก��ก�����������ก��

������� 6 ก��ก��� �$�  -���ก��7��&  -���ก�����,0�  -���ก��&��-  -���ก�������  -���ก��
��� ��	 -���)�')-�ก�� ,-�������	
���กX#�'�����(�%�X 4 ��� �$� �����'#��ก�5�����&� ���
�	����2�6���	������$%� ����	��������� ��	������$�6�����)'��� ����'/�������.�ก��
)6��)���ก�	���ก����������  �	ก��-�������������� ก��ก���ก������������	���ก����������
ก��ก�����������ก�����������ก�
�������'����0'1 ,-���ก���ก���"ก��&���7�0�#
&6�4 ��/ 

�7�0�#��%  5-9 ก��������-.�ก���"ก��ก�	���ก����������ก��ก�����������ก��������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ก��7��&    -ก����� 

--�����,0� -)�')-�ก�� 

-ก��&��- 
-ก������� 
- 

ก���'-ก����'#��ก�
��	�����6�����2�ก�� 

-��$/�
������������ 
  -ก��ก���ก���������� 
-���ก���������� 
 

ก	��
�ก�	�	���	�� 

ก�	�,4ก�	
�	,*��ก	���
�!���� !� � 

��	0�ก�	 
ก�	'��" 
- N��'�ก��7��& 

-ก�	���ก��7��&/ก��
� ��� /ก��#'L��
7��&0'2:� 

ก�	�	�7- 
-�-���ก��
�3���� 
��ก��ก����� 
-ก�����,0�&��
��������ก��

ก�	"��4 

-&��-#��#��� 

-&��-7�ก#'� 
-&��-�6�'� 
 

ก�	���!� 
-��)�
ก�������/5��ก��
�����ก���
��� 

%
,%4�ก�	 

-ก�����)�')-�ก�� 
ก��7��& /��)�
ก��
����� 

�����ก������� 
1.������'�/������ !�

�6��ก��7��& 
2..����'#��ก�.�����(�%� 
3.�ก�-ก���-����6�� 
4.�ก�-�	�������ก���ก$/�ก�� 
5.�ก�-�����ก��7�"กก3��'� 
6 �ก�-�����ก��#��#��� 
7.�ก�-ก��#'L����%�'%��$� 

ก�	��� 
-ก��6������'#�� 
-ก�����/5�����

��	��ก�� !� � 

������$�6�����)'��� ����	����2�6���	������$%� 

����	��������� �����'#��ก� 

�����: ��	��ก�� !� �&	,���ก�%	� *���*�� (2549 ) *�,�����;��� �'���ก)���0�2� �'�)�� (2547) 
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ก	0��)ก����� 1:  !� ���������� "6����"1���� �6��-��"1���� �,��
,4%ก��	 
 1.ก��������	
�ก�	���ก����������ก��ก�����������ก��������� 6 ก��ก��� �$�  ก��
7��&  ก�����,0�  ก��&��-  ก�������  ก����� ��	 )�')-�ก�� ���������������� �'�
�'-
)ก���� ก���"ก��4-�������	
���ก������������� 4 ��� �#$%��3�4 )�6ก���"ก��ก�	���ก��
��������ก��ก������������ก������������������ -'���/ 

ก�	�)ก���!���� !� �Q)���&/� [*�,�����;���\��� !� ���������� ��ก7�
ก���"ก����������������'/� 4 ��� 4-��ก6 �����'#��ก�5�����&� ����	����2�6���	����
��$%� ����	��������� ��	������$�6�����)'��� �������������� 7�ก���"ก��������	
�&��
&����-'���/ 
"�	����� 5-83 ก�	
��	����*�,�����;������ !� ���������� �,��
,4%ก��	 

��
4 ������ "�
��/
��	���� 
���
��'#��ก� 
5�����&� 

-)0�#0�����)&������������6.�#$/���%)��  -��)3�
�'�ก���#�	 ��ก� !�-��4�6�
��	
��%�	�3���.��.�ก���#�	 ��ก  ��
��,7�6��%7��-��� !�)6��.
D6 ��	#$/���%� !�0���)��
�'� �6��&6�ก���	����#'�������-�� 
 -  ND
����
�6��/3�&��5�����&� 
����������/3�4�6�#���#�&������'��
�6��/3���%
)����"/� 
W�&6 V��/ ND
��$�ก������%����� ��ก #$/���%�'��
�� ��������"�&���
���5��6��	�&��,&
4-���6��4� �#��	#$/���%�
��ก����&���ก$��
�- �����$/���$%�����ก�����'��� � !�#'�5�
��$/���$%� ก����&�������	���/3�
�-����.
�  V&6�4 ���.���6���-�� ��� ��ก�'�
)3� 	
�'� 
�6��-���X(4���'L��  #����-�,  %,�-��0�,  25 ������ 2554) 
W#$/���%��/
��������/3�4�6�#���#� �&6�������ก�4-��6��ก'��3��	���/3�
�-  V&6�4 ��-�
"/�X(���.�   ��)�4��, %,�-��0�, 25 ������ 2554) 

-�� ND
�)0�#��-����%.��
.�ก���#�	 ��ก 
 - �
�6��/3�&��5�����&�4�6
�#���#�.�ก���#�	 ��ก
&������'��
�6��/3���%)����
"/� 
- ��������6���$�ก'��3�
�	���/3�
�- ��	.���6�
��-���#$%�ก���#�	 ��ก 
 
 

����	��
������� 

-��0��� NDD�.�ก���3����$%���'ก�)�� ��	ก����7�� F"%�� !�7��)������.�
��6������	
 N����'�ก���ก��7��&,-�ก��6�7��7��&-'/��-�� �&6�-����6�.
�6)$���- 
- W���7����%���	� !����,���2��%)$���-ก'���_���0'1���6����$%�����7��-���
�
�$��ก'�.
�����-���)�������	�'�)�'�"/�X 
(��2���
���. %,�-��0�,  26 ������.2554) 

-��0��� NDD�����(�%� 
-��ก�����2�ก���������
�-����	�������.
�6 
-�-ก��)$���-�	��
�������0��� NDD� 

���
���$�6��
���)'��� 

Wก��6���7���������%����,#� ��,
� !������� ��	���������� !�����
)6����ก(����������������	4 �ก��� �$�ก4���������#��	�6�� !�)�5�����&��'�
�	������-�ก�6�X (��2���
���, %,�-��0�,  26 ������.2554) 
Wก��6����ก������ก��)����ก 60 �� �#��	�6�������������ก'�����,#� ��,
�
�6��ก'�_���ก6�&'/���'/���ก )���. ������6�� ��ก��4 ��ก������	������'/�
�"%�X 
(���.� ��)�4��, %,�-��0�,  26 ������.2554) 

-�����$�6�����)'�����%
������ก'�
��6�����$%���%���6
.ก�������ก'��'-&'/�ก��6���	
�6��ก'�7��& 
-��
�6����� )���.�����
�6��ก6�&'/�ก��6� 
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"�	����� 5-83 ก�	
��	����*�,�����;������ !� ���������� �,��
,4%ก��	 ("1�) 
��
4 ������ "�
��/
��	���� 

���
���$�6��
���)'��� 

W7��.
D6���.��
�$��� !�#�%)��7� ���	4�ก��6���$�ก'� ��%76���� ���0'1������6��
.
�������� 7����ก.
����0'1������6����$%�� ก���3��ก�&� ��-)��#�� �#��	 
�ก�&�ก�.��)��������ก"/�X ( �	��� ��-�)�,%,�-��0�, 2 #O�0��� 2554)  

-7���3������������)'�#'�5�
.ก����-ก'���&. 
- �����$�6��ก'�
�
�������'����0'1
)ก������	������
&���ก���������������ก 
�
�������'����0'1 

����	��
��2�6���	
������$%� 

-W#�	�������6
'�����)-��#�	���-3���������%��%��$%�  V  2523 �-$������  V��/��%����
������	�'-���.
D6  �3��"ก 30  V����)-������� ������ก)��������������� !�
��%�	�"ก("�#�	�����6����%�6��.
�������������������� !����6��%-� _��%��%��,���ก��
#�	���-3�����	� !���%&'/�,���ก��
����������ก������4-� ���������%��%�"-&�����
�����ก��#��#�����#�	�����6�� &'�7��.
D6���ก�4-�����'���$%���������ก��
#��#��� �����ก���������������ก��#��#��������ก�4-��'�����'�X (���.� ��)�4��
,%,�-��0�, 25 ������ 2554) 

-��.�����������������
��%�"-�
��%����&.�.�#�	
�������6
'���%����)-�������
�����%�����������$%� 30  V
��%���� �������������
 ��� �$/�.���%����6��.
���
����� !����6��%-�"/� ��	�"-
��(������ !����6&��
 �'�D������ก��#��#��� 

 

 ��ก&����������	
�-'�ก�6��&�����������������%� !�#�'�����(�%��'/� 4 ���#��6� -���
������������������ก��������� �������������� ������4-�� ����,-�� ��������� 
(comparative advantage).�-����'ก�	��������%���������0��� NDD� ��	�����$�6�����)'���
ก'�
��6����.ก��������6���$��'-&'/�ก��6�ก��7��& ��	�	����2�6�������$%�.�#�	���)��-��#�	
�������6
'�� !����$%���"-�
��%����&.�� !�������)'���������� ����6������'#��ก�5�����&��	
� !���-�6����
��6���� �&6�������ก�.���������0��� NDD�.�ก���3��	���/3�
�- ��	���$�6��
�����6���$���ก
�6�������%�ก�%����� ��6� )���. �#$%�#'L��
��6����.
���$/�&6�ก���3�ก��7��& 
�#$%�)�������4-�����.������ ����'/�ก�����ก��6�7��.���/3�.� 7 
��6����.�&3����&6����� !�
���$�6���'ก�� �'-)�� ��	��6� N��/3���ก�6���ก���/3�
������.�,���ก��#�	���-3����6��ก'��#$%�
ก��7��&���ก���ก�&���	ก�����,0�.������ 

1. ก�	'��" 
�����������   .�ก��7��&������������������������� ��ก��7��&��	� ���  

)��������ก���ก�&� � !�
�'ก ������6� ���#'�5��-� ���ก������ก  �'�)3� 	
�'� ���,#-ANก�6�� 
��	�	�$���� � !�&�� ������������'ก�	ก��7��&���ก���ก�&�)6��
�"%�� !������������          
0��� NDD�����(�%���%�����6.������ ��กก��)'��ก&5�����&�ก�����7�-���(�ก ��	4-��'�ก��
)6��)���������������#�%��&����ก,���ก��
���  
�6�����0���'� 4-��ก6 )���.ก��)6��)���
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ก���ก�&�  ��	)(���"ก�� ���� ��6� �
�������'����0'1 �
�������'����,�,���������� 
� !�&�� ��ก�����'#��ก���	������������'ก�	���0��� NDD���%�����6.�����(�%�  �3�.
��ก�-7�
7��&.�����5��ก��4-��#��	������4-�� ����,-�� ���������(comparative advantage) ,-�
5�����&� �3�.
�7��&)�����4-�-�ก�6���%�$%� ��7��&0�#(productivity)��	���������%����D#����
(specialization) 

       N��'�ก��7��&  #��6� ��%-��(land))6��.
D6�������.�������'�� !���������	)$�
��-�#$%�ก���ก�&� ��ก����	����2�6���	������$%���กก����%#�	���)��-��#�	�������6
'�
����)-����	��������%�������������� ��$%� 30  V��%76�����'����"-,����&.���.������ -���
���(capital))6��
�"%���ก�������
�������� ��	)6��
�"%���กก��ก���$� ��ก5ก).��	�
�6�ก������
�$%�; ������� ��6� ก��6������'#��  N��'�ก��7��&-���������(labor)��ก.���'���$��F"%���กก��
)3�����&6�	��'���$���	��7��.�������� �	��2 2-3 �� � !�)6��.
D6��	���'ก�	���ก���ก�&� 
)6��7�� �	ก��ก��(entrepreneurship)-����ก�&�ก�����	��)�
ก�������)6��.
D6���������
�	-'� �	(��"ก�� V��% 4 ��	������������-���5��ก����	�����ก��)�'�.
�6.�ก��7��&�6�����
���� -���ก��������	
�����&���ก��)�����ก���ก�&�(�� )�����)������ก�&�) #��6�������
&���ก��)������ก�&�)����ก  ����2ก��7��&(�� �����)������ก�&�)4�6�#���#�ก'�����
&���ก�� �'/����#'�5��-� ���ก������ก ��	#$��$%�;  ����2ก��7��&4�6�#���#�ก'�ก���3�
�6�� 
��กก��)'�0��2�7��.
D6����4-�ก�6���6�  

W V��/���4�6�
�$� ��
�-  Vก6��;ก��
�$��ก'� �ก��4��#�ก��ก'�4���3�#'�5�����ก���� )6��#$�
�$%�;,���ก��
���ก��'�F$/�
�-X(���.� ��45)�, %,�-��0�, 2 #O�0��� 2554) 

  ก��ก���ก����������   .�ก��7��&���������������� .�ก��7��&��	� ��� 
���ก���ก�&� F"%���ก�����ก��6�.��� ����)�
ก�������  1 ก��6�4-��ก6 ก��6���)�
ก����������
ก������ก ��	ก��6�ก��7��&�$%�; 4-��ก6 ก��6���7�� ก��6��'ก)�� ��ก��ก���ก���������� �#$%�.
�
)����ก4-����������'ก�	)3�
�'�ก��7��&  4-��ก6  
 �������ก����������.������ ก��6�)6��.
D6&'/����6.������ก�����������3�.
������� �	����.�
ก����ก� ��%���������� ������
�����%��)3��'ก����������)&����	���,�,����
6���&�()���.).
�
�3� �"ก�� 
  ��ก���"ก��-������7��.
D6���� 7���3�ก��6���	)����ก �#$%��"ก����������ก��ก���
��������ก����������$%�;��%� !�&����� ��ก����ก� ��%�����������'ก�	.�ก��7��&�	
�6��ก'� 
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  ก��Aoก���� ,-�ก��6�ก��7��&&6��;���������������� 4-�����'�ก������
�ก�%��ก'�ก��7��&��	� ��� )�����ก���ก�&���%�'-,-�
�6�������	)(��'�ก���"ก��.�#$/���% 
  ���ก����������   ���ก����������
�$��
�6���������ก��7��&���������������� ��
�'/����ก����������0��.������ ��	���ก����������0����ก�����  
   ���ก����������0��.������ 4-��ก6 ��ก7��.
D6����F"%��������.�ก��
(6����-���������%4-���กก������6�� �	���.��	-'�&6��; �����ก������������%&'/����6.������ F"%����'/�
�����ก���������� ก��7��& ��	�3�
�6��)���������� �����ก����������&����������ก������� ����'/�
ก��)$%�)�� 76���)���&��)��.������   

   ���ก����������0����ก����������6���$�������ก�����
��)6��&3���
�������%)�'�)���)6��)���ก��7��&������� �
�������'����0'1)ก������%��$�ก������������
����	)6��)���)�'�)���&��,���ก��
��6�������$�6���
�������'����0'1)ก����&�����
�����ก��#��#��� 
 2.ก�	�	�7-  
  �����������  ก��#"%�&������������ก������������#����2�4-���กก��
���,0���กก��7��&0��.��������� ��	ก�����,0�&����� �'�D��������ก��#��#��� ��ก
ก���"ก��#��6�����������������ก�����,0�)��������ก���ก�&���%7��&4-�.��������ก����
��������-����%)$���-ก'��� ������6� ��� #$�7'ก 7�4�� ��	)'&�����/��.������ 4-��ก6 
�� � !- 4ก6 
 �� � !�&�� ��	��ก�����,0�&����� �'�D��������ก��#��#��� ��ก�������������%(6����- 
��ก� ��%�����������������ก���������������ก��#��#��� ��	7���3��������%4-��'�ก���ก�6�� � !�
7��.
D6������%� !�&����������ก��#��#��� .�������������ก���������� ��%�3�
�����%� !�)$%�ก���ก��
���,0�)���������� )6��)�������%� !�)������� ,0����,0���%4�6)����(7��&4-�.������ ��ก��F$/�
)�������ก���������%&'/����6.������ ��	�������.��3��0��&6���� ��	�3��0���$��  ��������#���
����������ก; �'�4�6������)	-�กF$/���	���������-.
D6�����&'/� 
  ก��ก���ก����������    

������ �	������ก� ��%������������กก�����ก��6�ก'�.������.�ก�� 
���,0�)�����0��.������ ��	ก�����ก��6�F$/�)�������ก0����ก�#$%�ก�����,0�)�����.�����
��&�5��� 
    ก���'-ก��ก��� )����&������������ก���������������ก��#��#���
)6��)���.
������.������&&����(������ก��#��#��� ก��7��&�#$%�ก�����,0�.������ ก���3��ก�&�
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�O�1�.
�6 ก�� ��ก#$�7'ก)����'����,0�.���'���$�� ก���3��6����/�� ��  ก���3� �a�
�'ก���0�#  
� !�&�� 
  ก��)6��)���ก�����,0��������&����� �'�D��������ก��#��#���,-�
�
�������'����0'1��	
�6�����.�#$/���% �'-����������� �	��ก&������-�����ก��#��#���)�6
ก�� 1��'&� 
  ���ก����������  .�-���ก�����,0�������������ก����������
�$��
�6���������
0��.������ 4-��ก6 �����ก���������������ก��#��#��� ��	ก����ก� ��%����������ก'�.��������� 
)6�����ก����������0����ก����� ��ก�
�6�����������
�6�����0���'���	)(��'�ก���"ก��
&6��;��%)6��)�������� ������6� �
�������'����0'1)ก���� �'-,���ก��
��6�����
�������'� 
���0'1&����������ก��#��#���"/�,-��'-����)6��)��������.
���ก��7��& ก�����,0�&�����
�����ก��#��#��� ��	ก����#$/���%���'���	#'L�� ����'/�.
��3� �"ก���ก6�����-��� 
 3.ก�	"��4 
  �����������   ��กก���"ก��#��6� �����������-���ก��&��-���ก�&�ก�7��7��&
��������������� �ก�-��กก�����ก��6�.��� ����)�
ก�������  ��	ก��.
��3� �"ก����
����
�����% )���. �	�3�#$/���%�'�
�'-)ก���� &'���6����6� &��-)�������ก��6���)�
ก�����ก����
��ก )����(���("�&��-����)�
ก��������'/� 3  �	�0� �$�&��-#��#��� 
���("�&��-.�
����� �3�ก���3�.��.������ &��-7�ก#'� �$� &��-��%��ก��&ก��ก'��6��	F$/���ก��6�4� F$/������6
4
� ��	&��-�6�'�  �$� &��-.
D6��%� r-ก���� �������)�%��#�)���� &����������'%�.��6� 
7��&0'2:���&���� -�ก�6������$%� �'/����� ��20�# ���������6���	��ก�'ก�2�(�)�� #���#��. 
2552 : 32-33) 7��&0'2:����ก������ก )6��
�"%����6.�&��-#��#��� ���,0���	��.������ก��
��������.������  ��ก)6��
�"%����)�6&��-7�ก#'�,-�������'���ก�����'�F$/�� !��3������ก��	4 
�����0'2:���.�
����-�	���.�ก�����#�
���� ��ก)6��
�"%������)6���.�&��-�6�'� �&6
� !�&��-�6�'���%�'-&��,���ก��)�����
�"%�&3���
�"%�7��&0'2:�(OTOP)��$%����ก�3������
)��������3�ก'- ����2ก��7��&4�6�#���#�.�ก��)6���&��-ก������กก�6���/ 

ก��ก���ก����������   -���ก��&��-)������������������� ��ก��ก���ก���������� 
-'���/ 

��กก����ก� ��%�����������6��ก'�.��	�����$�6������)'�#'�5� 4-��ก6 ���$�6�� 
ก'����������,#� ��,
� F"%�� !����$�6����)�
ก������������-,#� ��,
� ��%���ก'��'-&'/�
ก��6� � !��������%���6#$/���%&�-ก'��6��ก'�7��&��	
��6�����ก��&��-�6��ก'�  
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  ก��)6��)���ก�����������6�����ก��&��-��ก
�6�������	)(��'�ก���"ก�� 
4-��ก6 ก��.
��3� �"ก��������
�����% )���..�#$/���%�'�
�'-)ก���� ก��)6��)�����ก�
�������'�
���0'1)ก����.�ก����ก��������0'2:� &��)'DD�'ก�2�)�����)�����'ก�2	#������
7��&0'2:��#$%�ก���3�
�6�� ก��.
�������6������������	�3�
�6��)����������.�ก��ก���&6��;��%
�
�������'����0'1�'-"/� ����'/�ก��)6��)���ก����������
��6�����ก��&��-)������������
����ก�����
��)6��&3����&6���� 
  ���ก����������    ���ก����������
�$��
�6���������-���ก��&��-��)���������� 
��ก�
�6����������������ก����������.������ ��%������
�����%��
�6�����0���'�.
��3� �"ก�� ก��
��#$/���% �����.
��3 � �"ก�� ���'���	#'L��)�������������'ก����ก�� �'ก���'���ก
)(��'�ก���"ก��&6��; ����'/���ก�
�������'����0'1 )6�����ก����������0����ก�ก�-��กก��
)6��)�����)(��'�ก���"ก����%�'-������)-�)�������	ก���3�
�6��)���������� .�)(��'�����ก�
&6��; ก���'-�3�
�6��)����� OTOP ���'�
�'- ��	,���ก���3�
�6��)����� OTOP ���'������%
�'-"/�.�,�ก�)&6��;�'/�)6��ก�����	)6��0���0��  

4.ก�	���!�  
 �����������  -���ก�������.��� ��)�
ก������� 5��ก�������ก���
��� #��6� 

������'��-�����������.�ก��#'L��ก���������ก��6�����ก�ก��7��&�������.�����5��ก�� F"%�
.���$%����/7��.
D6������������������ 4-�ก�6���6� W���ก�	#'L��ก��6��$%�;��6�ก��6���7�� ก��6�
�'ก)�� � !�ก��6���)�
ก�������-��� �&6�'�4�6����������6��	#'L����6��4� (���
�������'����0'1
���6��#'L��.
�� !�ก��6���)�
ก��-���ก��	-� 7��.
D6�	���������6��ก��6����.��������7��.
D6ก�
4-�X ��ก��ก��/��กก��)'�0��2� �	5��ก��6�ก��7��&&6��;)6��.
D6� !�7��)������ �������������
0��� NDD�-'/��-���U#�	-���ก��7��& �-�����������-���ก�����
���'-ก����	ก�������.�����
5��ก���� ���&6��; ����'/�ก�����("��
�6���� ก�	���ก���'-&'/���	#'L��ก��6�  

 ก��ก���ก����������  ��ก��)6��)���ก�	���ก����������ก�������#'L��)�����
�����.�����5��ก�� ,-�ก���'-������
�6�������	)(��'�ก���"ก��&6��;  ��ก���"ก��-����
ก�������ก��7��&)�����.��� ���&6��;.������&����� ������ �	������ก� ��%����������ก'�.�
����� ��	���$�6�������6���$�ก'������.ก������� ������6� ���������,#� �,
� 
  ���ก����������   ���
�6���������.��������%��ก��6���)�
ก������� ������
�����%��	
�'ก����ก����ก)(��'�ก���"ก����#$/���%.
���������ก6����� )6���
�6���������0����ก ��
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����)'�#'�5���	4-��'�ก��)�'�)�����ก����ก�����
��)6��&3����&6���� ��กก��)'�0��2�
���ก����ก�����
��)6��&3����&6���� ก�6���6�  

W 7�)6��)������������������&����%��ก��$%�� &����/ก����ก�	#'L��ก�������
ก��7��&���ก���ก�&��#�%� ���ก�3�� ��)�5�&&������ !�&'���6��.
�������� 
.
���ก������� ��ก#$������ก���$%���%
��ก
����#�%�"/�-��� 7����ก.
�
�'ก����ก��
�$��'ก���'���%���%����D-���ก���ก�&����
�������'����0'1��
�6���$��6���������$%����/ ����'/�ก���������ก��6�&6��;ก�&���#'L��"/�-���X
( �	��� ��-�)�,%,�-��0�, 2 #O�0��� 2554) 

5.ก�	���  
 �����������  �����������-���ก�����������������������ก������������	�'-&'/�

ก��6������'#��"/� 3 ก��6� �$� ก��6������'#���#$%�ก��7��& ก��6������'#��ก�����
��6���� ��	
ก��6������'#���'��	��� ,-������������.�ก���'-&'/�ก��6���กก��)6��)���ก�	���ก������������
��&.�&6����  ������������	��ก��������	ก���'D�����������������#�����$/��&����กก������ 
��	-���� ก���	-����������ก�������.���������3����4�6��ก ��6� ก��6������'#���#$%�ก��
7��& ก6�&'/� V 2552 ���������  �	��2 50,000 ���  )6�����������%����กก�����
��6���� ��
�3���� 2,400,000 ��� ��� � !�&�� 

 ก��ก���ก����������  -���ก��������������������� ��ก��ก���ก���������� -'���/
  ก��)6��)���ก���'-&'/�ก��6������'#��,-� ��&.�&6���� ก��#�7���3������4 
�"ก��-����ก��6������'#�� ก��.
��3� �"ก��ก��-3�����ก��,-�����
�����%�� ��&. ก�� �	���
�'-&'/����$�6��ก��6������'#�������&3����&6���� 

 ก�����ก��6���ก� ��%����������ก'�.������ ก��)'��ก& ��	�-����3�&��ก��6�
�����'#����������$%� 

 ���ก����������   ��กก�����������
�6���������ก��6������'#���$%�.������.ก������� 
��6� ���$�6��ก��6������'#�����������%���60��.&�ก��-����� ��&.�&6����  ��	�"ก�������
��ก�
�6�����������ก��6������'#����%��ก��-3�����ก����% �	)�����)3����� 

6.%
,%4�ก�	 
 �����������   �������������� �������������.�ก���'-)�')-�ก�����������ก

���������ก��6������'#�� �3����'-)�')-�ก��.������  �'-&'/�� !�ก�����7��)��������	����
7��)������ �#$%�-����'ก��#�������$%����� J�� ��	ก�����ก��6��#$%��)����'������6���$�
)�'�)���)�')-�ก����ก ))). &���3���	�3���,��#�����  ��ก��ก��/ก���'-)�')-�ก��)6��
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�"%���กก��6���)�
ก������� 7�ก3�4���กก��-3�����ก�����'-)�')-�ก���ก6)����ก&������
&���ก����)����ก � !�&�� 

 ก��ก���ก����������  ��กก����ก� ��%����������ก���'-)�')-�ก���������
.ก������� ก������6�� �	�����7��.
D6����.�ก���'- �	����� ��&. ก���'-���� �	����.�
������#$%�������	
�����&���ก������.������  ก��)��(��#�-�����	�6���
�$��ก$/�ก��ก'�.�
����� ก���6�� �	�#2��'L�5��� #�5�ก��������)����	�	������)'�#'�5�.������� !����
���$�D�&� �3�.
�ก�	���ก�����������ก�%��ก'�)�')-�ก����������6.���(�����&������� &'/��&6 �ก�- �ก6 
���� &��  

 ���ก����������  ���ก�����������ก�%��ก'�)�')-�ก��)6��.
D6���6���&'� ��ก��(�����& 
��	����&���ก������.��������� ����'/�ก������������ก�
�6���������0����ก��กก����%7���3�
�������%4 ���������	��)�')-�ก����������$%� ����'/�)�')-�ก����0���'���%�'-.
� �	���� ��6� 
���/��'���#7��)������ �	�� �	ก'�)�0�# ก���'ก��#��������'� � !�&�� 

��ก7�ก���"ก�����&��)����()�� ก�	���ก����������ก��ก�����������ก���������
��������� �'�
�'-)ก���� 4-�-'��7�0�#&6�4 ��/
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�'�-�*��� 5-10   %	!&ก	��
�ก�	�	���	��ก��ก		������	��ก����� !� ���������� �,��
,4%ก��	 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก��7��& 
 -�������������-���ก���ก�&� ��
�� 
'&(ก�����	�'ก)�� 
-ก��ก���ก���������� ก��)6��)�����,���ก��
�����%&'/����6.�#$/���% ก������
��	#'L����ก�
�������'����0'1��	
�6������$%���%���4 )�'�)���.�
#$/���% ��6� )���. 
-���ก���������� ��ก�����ก����������.�#$/���%  �
�6���������.��������	�����
�$%�.ก������� 

����������� 

 
ก��ก���

ก���������� 

���ก�� 
�������� 

  ก�����,0� 
-�������������ก�����,0�&����������ก��#��#��� ��,���ก��
��� 
,���ก��#�	���-3���&'/�.�#$/���% 
-ก��ก���ก������������กก���"ก��-���� ก��Aoก���������ก��
#��#��� 
-���ก�����������������ก���������������ก��#��#���.������ 

 )�')-�ก�� 
-���������������ก��(�����& �	��
����)'�#'�5� �	����2�6�������$%� ��	
ก���6���
�$�ก'�.������ 
-ก��ก���ก����������ก���'-)�')-�ก�������
�'�4�6
��ก
����'�-3�����ก��&��,���ก��
)6��)�����0���'���%� !�)�')-�ก��#$/���� 
-�
�6���������)�')-�ก����ก�����ก���������� /
,���ก��
��� /
�6�����0���'�/

  ก��&��- 
-�����������-���ก��&��-��������������-�'ก�	 
-ก��ก���ก������������กก������ก��)6��)�����
�6�������	
)(��'�ก���"ก�� 
-���ก�����������������ก����������.������,-�ก�����$�6������
�6���$���
�6����� 

 ก����� 
--�������������ก������	��ก������������6�����
����  
-ก��ก���ก������������ก��&'/�ก��6�ก��#'L���#���
���ก�����������
��������4�6��ก�'ก �-7�����������
��	-3�����ก�� 
-���ก����������.������ ��	�����.ก������� 

 

  ก������� 

-�����������#'L��ก�������ก��7��&)����������)�6ก�������.��� ���
&6��;�'������� 
-ก��ก���ก������������ก������ �"ก������������ก
�6�����&6��;ก��6�
&6��;�'�4�6���ก�������)�6��)�
ก������� 5��ก���������%ก���
���"/� 
-���ก������������ก,���ก��
�����	�����ก���������� 7�����%����D��ก

�6�������	�
�6�����������������$%� 

 

�����'#��ก� 

-,���ก��#�	���-3���
������ 

   C�C 

�	��������� 
-0��� NDD�ก���ก�&�/�'ก)��/��
7��/)���4#�/ �	�#2��'L�5��� 

�	����2�6���	������$%� 
-#�	���)��-��#�	�������6�)-�� 
-
��6����,���ก��#�	���-3��� 
- �	�#2��'L�5��� C�C 

���$�6�����)'��� 
-�����,#� ��,
�/����ก�����(�%�/
)(��'�ก���"ก�� C�C 376 
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ก	0��)ก����� 2  !� �����&Z���ก "6���&Z���ก �6��-�;��� �,��
,4-��ก�" 
 1.ก�	
��	����ก	��
�ก�	�	���	��ก��ก		������	��ก����� !� � 6 ก��ก��� �$�  
ก��7��&  ก�����,0�  ก��&��-  ก�������  ก����� ��	 )�')-�ก�� ����������� J����ก
&3��� J����ก �3��0�(��� �'�
�'-0��ก�& ก���"ก��4-�������	
���ก������������� 4 ��� �#$%�
�3�4 )�6ก���"ก��ก�	���ก����������ก��ก������������ก������������� J����ก -'���/ 

'�ก�	�)ก���!���� !� �Q)���&/� [*�,�����;���\��� !� �����&Z���ก��ก7�
ก���"ก����������������'/� 4 ��� 4-��ก6 �����'#��ก�5�����&� ����	����2�6���	����
��$%� ����	��������� ��	������$�6�����)'��� ��������� J����ก 7�ก���"ก��������	
�
)�� 4-�&��&����-'���/ 
"�	����� 5-84 ก�	
��	����������*�,�����;������ !� �����&Z���ก �,��
,4-��ก�" 

��
4 ������ "�
��/
��	���� 
�����'#��ก� 
5�����&� 

-��'#��ก����5�����&����ก� !�7$� J���%)�'������������6.�
��6���� 
 �	���ก'����&	�'�&ก&�-ก'���$�ก��#�	��� �3�.
�7$� J���-&'�� !�
������  
-��'#��ก�.��	�� ���-������&	�'���ก��	���.&������� J����ก&�-ก'�
�	���'�-��'� ($�� !��
�6���'#��ก���%)����2��
6�
�"%���%
���
�$���ก
ก����ก���ก� !�,����� ��)���� ��	�
�6��'�����.��'�
�'-0��ก�&  �"ก��4 .�
�	����
D���	����%)����2���ก���ก�6� 50 4�6 ��ก����)����2�-'�ก�6��
�3�.
���)'&���/3�
���ก ��6�  ��#	���  ��,��� ��������'� ��ก��ก��/�'�
��)'&���/3����6��6��
����6�&�����ANS��3�.
�ก���� !�)'&�������ก����
������� J����ก 
-��'#��ก����ANS���%)3��'D�$� J������� F"%��������4-��'ก������)����2�
4��� !���'���
��&���	������� 
��ก��ก��/�'������
�-F"%�� !���%#'ก76��
�6��.�&��5�����&���	ก���3�
ก��ก�����������'ก����ก��6�&6��;  

-�����'#��ก������������
 J����ก��������-�)����2�
�'/���'#��ก�5�����&����ก 
��'#��ก�����	��  J����
�����	���
�- F"%��������
4-�&'/�ก��6�����'ก��&6�)�6�#$%�
�'ก������)����2���#$/���%
)6����/4�� F"%� ก B����กก��
)����,����� ��)������ก��6�
������ 

����	��������� -��0��� NDD�.�-���ก������'ก����	ก���3����$%���$� �	����%4�6�3����
5�����&���	�	�����������	�� 
-��0��� NDD�.�ก���3����$%���ก�&3��$� F"%�ก��6���6����.�
��6�����6��ก'�
ก6�&'/�"/��#$%�)�������4-� ��	�6������'ก���	��ก'�ก��6�����'ก�� 

 - ��0��� NDD�-������ �	-����AV�$�#$/����� 7��&7��&0'2:���ก���#��� 

��%)�������4-���	�'-&'/�� !���)�
ก������� 

-������	���������0��� NDD�
-'/��-��.�-���&6��;��6��

��ก
����'/�ก�� �	�� ก��
7��&)�����#$/����� ��	
7��&0'2:���ก N��'�ก��7��&
��%��.�����(�%��#$%�)��������6�
��	�ก�-���4-� 

������$�6�����
)'��� 

-��������� J����ก�����$�6�����)'���ก'�
��6�����$%�.�&3��� J����ก
��	�����6���$�ก'�����ก�.�����(�%� 4-��ก6 ��&. J����ก F"%��'-&'/�
���$�6��ก���'-ก����'#��ก����ANS�&3��� J����ก"/� 
-�����$�6�������6���$�ก'�,�������.������ 4-��ก6 ,����������)&�����)�2� 
F"%��'-&'/������'ก���������"/� .
�������4-��6��'����$%��ก������'ก�� J�
��	��'#��ก�5�����&� 

-�����$�6�����)'�����%
������ก'�
��6�����$%���%���6
.ก���������	����ก�.�����(�%� 
 -��,���6��ก'�,�������.�
�����,-�-"�����������6��
ก��ก��ก���������� 
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"�	����� 5-84 ก�	
��	����������*�,�����;������ !� �����&Z���ก �,��
,4-��ก�" ("1�) 
��
4 ������ "�
��/
��	���� 

������$�6�����
)'��� 

-���$�6�������6���$�ก'��
�������'����0'1.�ก��)6��)���ก��ก������
�����ก��������� �'/�ก�������'#�� ก���'-�3�
�6��7��&0'2:������ ก��
��ก�������0'2:� ��	ก�����'��#�	���/��)'&���/3�.� J�������������� 
����'/�ก�����'��	��)�')-�ก��������� � !�&�� 

- �����$�6��ก'��
�������'�
���0'10��ก�&.�ก��)6��)���
ก��ก�����������ก����
����� 

����	����2�6�
��	������$%� 

-�������4-�&6�)��.�ก������'ก�� ก B�� J���	�	����กก��6������� ��4-�
5�#�	������#��'ก�� J� )��������0��0���.���%�'ก�� J���	�	��4��.
�
��ก
���4-� 
-�ก��3��������(�กT6�&�� �&6ก��6�����'ก��ก��'���&6�)����)����(�'ก��7$�
 J���	�����	����%��-�)����2�4��4-� 
-4-��'�����#�	��������ก)��-��#�	������ 100,000 ��� �#$%�� !�
����ก����� F"%���������ก���6�����-'�ก�6���	
�-4 �"�ก6�&'/�5��������
-�������ก���-'�ก�6���#$%�.
��������.������4-�F$/����.�����(�ก ��	�#$%�
�������6-�ก��-�����.������ -���)3��"ก.�#�	�
�ก��2�5���2 

-��.���������� J����ก��
�	����2�6�.�ก������'ก��
 ก B�� J���	�	����4-��'�
#�	������5�#��'ก�� J���	
����ก����� �������������
0��0���.�.���%�'ก��7$� J�
��	�	����%��-�)����2���%)�-
���'�
�'-0��ก�&4��.
�
��ก
���4��4-� 

 

 ��ก&����������	
�-'�ก�6��&�����������������%� !�#�'�����(�%��'/� 4 ���#��6� -���
������������������ก��������� ��������� J����ก ������4-�� ����,-�� ��������� 
(comparative advantage).�-�����'#��ก�5�����&��'/����ก .��/3� �&6&���&6�)���#$%��'ก��
��'#��ก�F"%�� !� N��'�ก��7��&��%)3��'D.
������6  ��	�����$�6�����)'���ก'�
��6����.ก������� 
,������� ��	�
�������'����0'1.�ก���6��ก��ก��������������'/�)6��)���ก��ก��ก������
�����ก����ก��6�&6��;.������ ��	�	����2�6�������$%�.�ก������'ก�� J���	�	�� ��4-��'�
#�	������5�#��'ก�� J���	����ก�������ก)��-��#�	������ ,-��������4-��3�����ก�����4 
)��������6���������ก���������,-�ก���'-&'/�5��������"/����#$%�.
��������4-����,0����
.�����(�ก��	�ก�-ก�����ก��6�����#"/�.��������ก-��� 

1. ก�	'��" 
�����������   .�ก��7��&������������������ J����ก �������������0��� NDD�.� 

-���ก������'ก����	ก���3����$%���$� �	����%4�6�3����5�����&��	�����������	��  ���������ก
ก��)'��ก&5�����&� ก�����7�-���(�ก �����������.�ก��7��&���$%���ก�&3��$���%� !�)�&�-'/��-��
���'�
�'-0��ก�&  ��กก��)$���- ����'/������������-������ �	-����AV�$�#$/����� 7��&0'2:�
��ก���#��� F"%�� !�������������ก�-��กก��)'��ก& ก���-����3���	ก�����������#�%��&����ก�����
���#��� �
�������'��ก�&���)&���� �	5��ก��6���	(6����-�������.
��ก6)����ก ��	� !�
��)�
ก��������
6���ก.� �	���4����%7��&7��&0'2:���ก���#���� !�����%�	�"ก.��� ���
&6��; 
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-��� N��'�ก��7��&.�ก�	���ก��7��&�������  #��6� ��%-��(land)(�ก��ก��ก 
,-�ก��6������� ��	������������������'�����%-��.
��ก6������ �&6�������)6��.
D6�'���
�'ก����%-��4���#$%�� !���-ก.
��ก6��ก
��� ��	�6���$�ก'�ก��6�����'ก�� -������(capital))6��
�"%�
��ก�������
�������� ��	)6��
�"%�ก���$���กก��6������'#���������  N��'�ก��7��&-���������
(labor)��กก��)3������'���$����7��.��������.�ก��7��&���ก���ก�&���	ก�� �	����������
�-����	� !�������7��)������  ก��6�ก��7��&������� ��6� ก��6����$%���ก�&3��$� )����กก��6���%
�3�ก��7��&�-�� )6��7�� �	ก��ก��(entreprenurship)-����ก�&� ก�� �	�� ก��6���6���� ��	
��)�
ก�������)6��.
D6����������	-'� �	(��"ก�� V��% 4 ������������-���5��ก����	�����ก��
)�'�.
�6.�ก��7��&�6���������  �������กก��)'�0��2�#��6� ก��6�ก��7��&����������� J�
���ก4�6 4-��� � B �
���.�ก���'-&'/ �ก��6 � .���� �5� �ก� �  �&6�� � B �
���.�ก����� �' ก��
��'#��ก�5�����&�� !�
�'ก -'���% �	5��ก��6����$%���ก�&3��$� ��6��6� 

W��%�3����$%���ก��#��	����--��6�7�����������ก'��AB��	�� 7��
D����%� !���6�����	�3��	4�
-���%�6��.�ก������'ก�� #�-�����������3����$%���ก� �"����&'�ก'�    W&3����$%���ก��AB��	��X
�&6(����)'%�F$/���กก��3�4�6�'� &����/���3��
�$������� ������ก6���3�4�64
�����X  
(���� ���#�, %,�-��0�, 8 ������ 2554) 

 ก��ก���ก����������   .�ก��7��&����������� J����ก ��ก��7��&��	� ��� ���ก��
�ก�&� ��
�� ก�� �	�� ��	)�����
'&(ก���#$/�����F"%���ก�����ก��6�.��� ����)�
ก�������  
1 ก��6�4-��ก6 ก��6���6�����ก�&��3�)�� J����ก 7��&7��&0'2:���ก���#��� ��ก��ก���ก��
�������� �#$%�.
�)����ก4-����������'ก�	)3�
�'�ก��7��&  4-��ก6  

��)3��'ก�����
��6����&'/����6�����2���
�-ก���
��6����� !���%&'/���ก��6� 
����ก������&6�� � !���%�'-ก��ก������� �	���� ��ก� ��%����������ก'�.������ ����'/�)3��'ก���
ก��6���)�
ก���������%&'/����6.������2)3��'ก��� ��&. J����ก �3�.
���ก���'-ก��ก���ก����������
��6��
��ก
��� 
  ��ก���"ก��-������7���3������ 7���3�ก��6���	)����ก �#$%��"ก����������ก��ก���
��������ก����������$%�;��%� !�&����� ��ก����ก� ��%�����������'ก�	.�ก��7��&�	
�6��ก'� 
  ก���'�ก��Aoก���� ������6� ก��6���6�����ก�&��3�)�� J����ก 4-�����'�ก��
�����ก�%��ก'�ก��� ��� 7��&0'2:���ก���#��� ��ก��������#��� �
�������'��ก�&���)&��
��6��&6���$%���#$%�#'L���� ���7��&0'2:�.
�������
��ก
��� 
   �	5��ก��6�� !������ก�(6����-��������ก67��)�.� F"%���%76��4-�����.
�ก'�
 �	����'%�4  ������ ��	ก��6���6����&6��;� !��3������ก 
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 ���ก����������   ���ก����������
�$��
�6���������ก��7��&����������� J����ก ���'/����
ก����������0��.������  ��	���ก����������0����ก�����  
  ���ก����������0��.������ ��ก��'#��ก�5�����&�F"%�� !����ก��7��&.������  
  ���ก����������0����ก�������ก�����6���$�������ก�����
��)6��&3��� J�
���ก��%)�'�)���)6��)���ก���'-&'/�ก��6�ก��7��&���������	�
�������'����0'10��ก�&��%
)6��)���ก��ก���ก��7��&��ก��6�&6��;,-�ก���'-����.
����������	�6����ก���7��&0'2:� 
 2.ก�	�	�7-  
  �����������  ก��#"%�&������������ก������������#����2�4-���กก��
���,0���กก��7��&0��.��������� ��	ก�����,0�&����� �'�D��������ก��#��#��� ��ก
ก���"ก��#��6���������� J����ก  ��ก�����,0�&����� �'�D��������ก��#��#��� ��ก
�������������%(6����-��ก� ��%�����������������ก���������������ก��#��#����ก�&��������� ��	
� !��������%4-��'�ก���ก�6��� !����������'ก�� ��ก�����ก��6�ก'��'-&'/�5���������#$%�ก�����,0�
�������(�ก �&6��$%����ก�'�
�'-0��ก�&� !��'�
�'-�6�����%�� ����������D��������ก�� ��	�����
���� J����ก� !��������%���6.ก��&'���$�� -'��'/�ก�����,0����������)6��.
D6���,0�)�������ก
&��-0����ก   
  ก��ก���ก����������   ������ �	������ก� ��%������������กก�����ก��6�ก'�.�
�����.�ก�����,0�)�����0��.������ ��	ก�����ก��6�F$/�)�������ก0����ก�#$%�ก�����,0�
)�����.�������&�5�����6� 5�������� ก���'-ก��ก��� )����&������������ก���������������ก��
#��#����ก�&��������� )6��)���.
������.������&&����(������ก��#��#��� ก��7��&�#$%�ก�����,0�
.������ ก���3��ก�&��������� ก�� ��ก#$�7'ก)����'����,0�.���'���$�� ก���3��6����/�� ��  
ก���3� �a�
�'ก���0�#     � !�&��  ��ก��)6��)���ก�����,0��������&����� �'�D��������
ก��#��#���,-��
�������'����0'1��	
�6�����.�#$/���% �'-����.
����("������-�����ก��
#��#�����	�3�)�6ก�� 1��'&� 
  ���ก����������  .�-���ก�����,0�������������ก����������
�$��
�6���������
0��.������ 4-��ก6 �����ก���������������ก��#��#����ก�&��������� ��	ก����ก� ��%����������ก'�
.��������� )6�����ก����������0����ก����� ��ก�
�6�����������
�6�����0���'���	
)(��'�ก���"ก��&6��;��%)6��)�������� ������6� �
�������'����0'10��ก�& ��#$/���%���'���	
#'L�� ����'/�.
��3� �"ก���ก6�����-��� 
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3.ก�	"��4 
  �����������   ��กก���"ก��#��6� �����������-���ก��&��-����������� J�
���ก   �ก�-��กก�����ก��6�.��� ��ก��6���6���� ��	��)�
ก�������  ����'/�ก��)6��)����� 
��&. J����ก ��	ก��)6��)���ก��&��-���'����.�,���ก��
�"%�&3���
�"%�7��&0'2:�(OTOP) 
&��-)�������ก��6����$%���ก�� !�&��-#��#����3���.������ ��	��7��F$/���ก0����ก�����
F$/�.������ )6��ก��6���)�
ก������������������-���ก��&��-����กก�6� #'L��)�����)�6&��-
�6�'���)�����  OTOP 

ก��ก���ก����������   -���ก��&��-)�������������� J����ก ��ก��ก���ก�� 
����������กก��)��(�� #�-�����ก� ��%�����������6��ก'�.��	�����$�6�� ����)'�#'�5��	
�6��
����� ก��)6��)���ก�����������6�����ก��&��-��ก)(��'�ก���"ก�� 4-��ก6 ก��)6��)�����ก
�
�������'����0'10��ก�& ก��.
�������6������������	�3�
�6��)����������.�ก��ก���&6��;��%
�
�������'����0'1�'-"/� ก���'-�)-���	�3�
�6��)�����.�)3��'ก���ก��6���)�
ก�������
7��&0'2:���ก���#��� ��%&'/����6.������2)3��'ก�������ก�����
��)6��&3��� J����ก �3�.
�
7��)�.�������"ก��-������	���%����� !�ก��)6��)���ก�������������-���ก��&��--��� 
  ���ก����������    ���ก����������
�$��
�6���������-���ก��&��-��)���������� 
��ก�
�6���������0��.������ �������ก����������.������ ��%������
�����%��
�6�����0���'�.
�
�3� �"ก��  )6�����ก����������0����ก�ก�-��กก��)6��)�����)(��'�ก���"ก����%�'-������)-�
)�������	ก���3�
�6��)���������� .�)(��'�����ก�&6��; ก���'-�3�
�6��)����� OTOP ��
�'�
�'- ��	,���ก���3�
�6��)����� OTOP ���'������%�'-"/�.�,�ก�)&6��;�'/�)6��ก�����	
)6��0���0��  

4.ก�	���!�  
 �����������  -���ก������� ก��6�ก��7��&���ก��6� ��6� ก��6����$%���ก�&3��$� 4�6��

�����������.�ก��-3�����ก�������.�����5��ก�� ��	4�6��� B�
���.�ก�����ก��ก��ก��6�)�65��ก��
�������%ก���
��� ��%��7� �	ก��ก��.�����5��ก�� ��� B�
����#���ก��ก���ก�����ก��6�� !�����#
�)��� .������6�� ก��)��������)'�#'�5���	ก������'ก�������	�� )6��ก��6���)�
ก�������
7��&0'2:���ก���#������ B� �	)���.�����5��ก���������%�'-���&���ก��#'L��7��&0'2:�76��
ก���'-)��7��&0'2:������)�6)�����,����
��-��  N����'����6.��	-'�)�%-�� �"�#�����)��������
����������-���ก���������%�#�%�"/� �'/�-����������
����������	7�ก�� �	ก��ก��.�����5��ก�� 

 ก��ก���ก����������  ��ก��)6��)���ก�	���ก����������ก�������#'L��)�����
�����.�����5��ก�� ,-�ก���'-������
�6�������	)(��'�ก���"ก��&6��;  ��ก���"ก��-����
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ก�������ก��7��&)�����.��� ���&6��;.������&����� ������ �	������ก� ��%����������ก'�.�
����� ��	���$�6�������6���$�ก'������.ก�������  
  ���ก����������   ���
�6���������.������ ก��6���)�
ก������� ������
�����%��	
�'ก����ก����ก�
�������'����0'1 )(��'�ก���"ก�� ��	
�6�������#$/���%.
���������ก6����� 
)6���
�6���������0����ก ������)'�#'�5���	4-��'�ก��)�'�)�����ก����ก�����
��)6��&3��� 
 J����ก ����'/������ก�����������$%�; ��6� ��������#������
�������'��ก�&���)&�� � !�&�� 
 5.ก�	���  

 �����������  -���ก���������������� J����ก 4-������%���กก��#�-���ก'�.�
ก��6� &���ก���������
���������#$%�ก��7��&.��������	�#$%�&6���-ก��ก�����ก��6�����'ก�� ��	
����������กก��4 �"ก��-����ก��6������'#������� V��	 �3����-����'-&'/� �����������-����	��
ก��������	�	���'D��4-��'�ก��)6��)���ก�	���ก������������ก�
�������'����0'10��ก�& #'L��
�������������กก���ก� ND
���%�ก�-"/� ก��)'��ก&��	ก��#�-�����ก� ��%���������� ��	����
4�����.�ก'�.�ก��6�)����ก 

ก��ก���ก����������  -���ก���������������� J����ก ��ก��ก���ก����������  
ก���'-&'/�ก��6������'#���ก�-��ก#�'��������.�ก�����ก��6��#$%�ก������'ก����	&���ก��)����
������������������ก���������.
�#"%�&����4-� ก�����ก��6������� �	����  �	��� 
��ก� ��%����������ก'�.������ ก��)'��ก& ��	�-����3�&��ก��6������'#����������$%� 
ก��ก���ก�� ��� ����� � ก� -��กก���"ก����� ����� �#�% � �&����กก��������	#'L����ก
)(��'�ก���"ก�� 
�6�������	����ก�&6��;��%�����)6��)���ก�	���ก����������-���ก�������	
�	��ก������������� 

���ก����������   ��ก���ก����������.������ ��กก�� �	���)����ก ก��)'��ก&  
ก��#�-���ก'�.������ ��	���ก����������0����ก����� ��กก��6������'#����%� !�&����� ��6� 
ก��6������'#������� V��	  

 6.%
,%4�ก�	 
 �����������   ��������� J����ก �������������.�ก���'-)�')-�ก�����������ก

ก���3�-�ก7���ก���������ก��6������'#�����'-)�')-�ก��.������  �'-&'/�� !�ก������#$%�
)6��)�������# ��6� ก���'-F$/����$%���$�ก�� �	�� ก���'-ก��ก�������'ก��������������$%��)��� 
ก���'-)�')-�ก��7��)������ �#$%�-����'ก��#�������$%����� J�� 

 ก��ก���ก����������  ��กก����ก� ��%����������.������ ก������6�� �	�����
7���3������ก'� ��&. ก���'-���� �	����.�������#$%�������	
�����&���ก������.������  
ก��)��(��#�-�����	�6���
�$��ก$/�ก��ก'�.������ ก���6�� �	�#2��'L�5��� #�5�ก������
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��)����	�	������)'�#'�5�.������� !�������$�D�&� �3�.
�ก�	���ก�����������ก�%��ก'�
)�')-�ก����������6.���(�����&������� &'/��&6 �ก�- �ก6 ���� &��  

 ���ก����������  ���ก�����������ก�%��ก'�)�')-�ก��)6��.
D6���6.������ ��ก��(�
����& ��	����&���ก������.��������� ����'/�ก������������ก�
�6���������0����ก��กก����%
7���3��������%4 ���������	��)�')-�ก����������$%� ����'/�)�')-�ก����0���'���%�'-.
� �	����
.��� ���&6��; 

 
��ก��������&��)����()�� ก�	���ก����������ก��ก�����������ก��������� 

���� J����ก �'�
�'-0��ก�& 4-�-'��7�0�#&6�4 ��/ 
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�'�-�*���  5-11  %	!&ก	��
�ก�	�	���	��ก��ก		������	��ก����� !� �����&Z���ก �,��
,4-��ก�" 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก��7��& 
-�������������ก��7��&-���ก�� �	�����ANS� 
'&(ก��� ��	��
��#$/���$��  
-ก��ก���ก������������กก��)$���- ก������'ก����	#'L����	ก�����ก��6� 
��	ก��Aoก������ก
�6�����&6��; 
-���ก������������ก�
�6���������.������ ก���"ก��-����  

 
����������� 

ก��ก���
ก���������� 

���ก�� 
�������� 

ก�����,0� 
-�������������ก�����,0�&����� �'�D������ก��
#��#�����กก����%� !����������'ก�� 
-ก��ก���ก������������ก�����,0���กก��7��&ก�� �	��
��	)�����0��.������)6��
�"%� 
-���ก�����������������ก���������������ก��#��#���.�
����� 

 )�')-�ก�� 
�������������.�ก���'-)�')-�ก��.������ ,-�76��
ก��6������'#�� 5�������� C�C��	��(�����& ��	
�	������)'�#'�5� 
-ก��ก���ก������������กก���"ก��-���� ก���-���
�3� ก����ก� ��%����������.�ก��6� 
-���ก������������ก�������	
�6������$%� 

  ก��&��- 
�����������-���ก��&��-&'������� � !������������&��-
#��#��� 
-ก��ก���ก����������-���ก��&��-��ก������ ก����ก� ��%��
��������.��������	
�6����� 

         ก����� 

�������������-���ก����� ก��#'L����%&6���$%��� !�
������� �������%�'%��� ���	����%4-��'�ก��#'L��
)6��)�����ก
�6�����&6��; 
-��ก��ก���ก���������� ก������#'L��ก���3��'D�� 
ก������ �	��ก����������� ก��.
�ก���#$%�ก��7��&
)6��)�������#.��������	����������กก���ก� ND
� 
-���ก������������กก��6���%���	��ก�������������%
������ ��6� ก��6������'#������� V��	 

  ก������� 
�������������.���������'ก����	�����ก��#��#��� 
-ก��ก���ก����������)�6ก�������.��� ���.
�6;.���������'ก�� ��6� ก���6��
�������������'ก��.�#$/���%����� 
-���ก������������ก)(��'�ก���"ก�� 
�6�������	 �
�6���������.������
.ก������� 

�����'#��ก� 

- J�������/���
�-/�
�6�
D��
�	��/�����	����%��-�)����2� C�C 

�	��������� 
-0��� NDD�-��� �	��/�ก�&�
��������/
'&(ก�����ก���#���
C�C 

�	����2�6���	������$%� 
-�'�5�#�	����������'ก�� J���ก#�	������ 
-ก��6�����'ก��/ �	�#2��'L�5��� C�C 

���$�6�����)'��� 
-�����.ก�������/)(��'�ก���"ก��/����ก�
����(�%�NGO/����ก�&6�� �	��� C�C 
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ก	0��)ก����� 3   !� ��������*���8"� "6���*��� !�*� �6��-���(�� 
  �,��
,4*��0!7�ก 

 1.ก�	
��	����ก	��
�ก�	�	���	��ก��ก		������	��ก����� !� � 6 ก��ก��� �$�  
ก��7��&  ก�����,0�  ก��&��-  ก�������  ก����� ��	 )�')-�ก�� ��������������#���.&�
&3���#������#� �3��0���$�� �'�
�'-#��2�,�ก ก���"ก��4-�������	
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�&7�% 
 

1.2 �	����ก��>�
23%2���������0$   
2���2��� �@������� 
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�����,�/���+�1��ก�� 

-,R 2549 �0�	����ก��>��&'�ก�ก��
&��
������0$�0
�.0� �" �	���� 2,066 
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�0��3%��ก���3&��(�&��''�)�/��>�&���>�&_ 
  (3) �0�3��ก��
�0��3% 3��,6KK��%�&.�$��0$
,-������ก�@�(�&������������ �! 

�>� ������������ �!�ก��'� �0�3��'���)�/2��� �@��'��� ������������ �! 3
ก*��0
�3��
�0��3%2%�����ก 
,-��%� 
 

����+�
'�%�����������	�� �! 
2���กก����
'��/��� �"ก�����ก����ก��(�&������������ �!)�/,6��� 

 �4��0$
,-���,���'4�ก��
������%�&'���
(%�)(*&��&
���+ก��(�&����� "��>��0����>���%��
ก���	����	���&���,��B������0$
ก0$�(%�&ก��ก���>&
����
���+ก��(�&����� ��&�0? 
  (1)�/
�0�ก��
��ก�>�&�,�/��@����/�����ก��(��(��&ก���	�&���>&
����

���+ก��(�&�����
"��/ก���	�&��ก�� 3��,6KK�����%����&'��?&7�>�0���ก+��4�ก��
��ก�>�  
  (2)ก���#$����ก������%���0$
,-� 3��,6KK��%�&.�$���&'��?&ก���#$����
'���
'�#$��
�#$�&��กก��4�% ����0$)�ก�>�&ก���	�4�%
(%�4��ก  

 (3) '����>���#�(�&��'��ก���&�%�����,��B������0�%� ��'��ก���>�4��>(�& 
������������ �!��&�>��7�>��4�&���%�����,��B����� )�/���0'��(�&'���>�4��>7�>��
,���K���� �!   ก���	�&��7,���ก�/)���ก� 

(4)(��)'����'��ก��0$�0'���
�0$���K��&�%�����,��B����� 
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=�ก�'�%�����������	�� �! 
2���กก����
'��/��,6����>&
�����0$
,-�,6��� ���ก ��กก����ก��� �"ก�� 

���ก����ก��)�/,6���
&#$��7((�&������������ �!4�ก��
������%�&'���
(%�)(*&��&

���+ก��(�&����� � �"ก��
,�0$�),�&��&��&'� �����&ก��"�B��4�)2�"�B��
���+ก��
)�/��&'�)�>&����C����0$ 11 )2�"�B��������ก���//��)�/�// 5 ,R  "��>�1�ก��(�&
������������ �!�%��ก���	����	���&���,��B�����
"#$��>&
����
���+ก��������0��&�0? 
  (1)�����&ก��"�B��,�/
��4�%'�����4�)�/�>&
�����%�����,��B����� )�/
 3��,6KK��%�&.�$���ก(�?� 
  (2)
���+ก���'4��>�0$
,-�
���+ก��+��'����3%)�/
���+ก����%�&���'� �>&
����
ก���	� 3��,6KK��%�&.�$���"�B���>��� 
"#$�
"�$��3�'>���&
���+ก��  
   (3) �1��)�/���������ก������(�&����C���,6������ �>&
����ก�������>�
�� 3��,6KK�7��0$�0��ก �"4�%
ก��,�/1���
��&"�@���)�/�����@/ 
  (4) �1����+��� �>&
����ก����%�&����ก��� ��%�&������'%�4��>��ก  
 3��,6KK��%�&.�$� 1�
C"�/&�����.ก���)�/2��� �@������� 
 

  ��0&�ก&��'�%�����������	�� �! 
2���กก����
'��/��,6����0$
,-���,���'�0$
,-�,6��� ���ก ��กก����ก�� 

� �"ก�����ก����ก��)�/,6���
&#$��7((�&������������ �!4�ก��
������%�&'���
(%�)(*&
��&
���+ก��(�&����� � �"ก��
,�0$�),�&��&��&'� �����&ก��"�B��4�)2�"�B��

���+ก��)�/��&'�)�>&����C����0$ 11 )2�"�B��������ก���//��)�/�// 5 ,R  "��>��0
 ��/'�ก'��(�&������������ �!�%��ก���	����	���&���,��B�����
"#$�
������%�&'���

(%�)(*&��&
���+ก��(�&����� ��&�0? 

(1)  3��,6KK�����%���>��4�K>
,-�23%�3&���  �%�&
�>&�>&
����ก��.>����    
�&'�'����3%��ก 3��,6KK��%�&.�$��3>'���>�4��>  

(2) ���'%�������0$
,-����'%���ก 3��,6KK�����%�� (��ก���>&
�����>�& 
�>�
�#$�&��ก �'��+ 1�
C"�/�%��ก������ �	�4�%23%2����0$
,-� 3��,6KK�����%��
,�0$����0"
7,
,-�)�&&��4�
�#�& 

(3) ก���>&
����4��3, �'0
'�#�(>�(�&�.����ก����ก��)�/�&'�ก� �'��+ (�� 
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ก���0�>���>��(�& �'���ก��
�ก�� J�$&
,-�ก��>����ก���0$�/�����.2��ก������'%�������3>����
 ���ก)�/
"�$��>�&��&ก������4�%)ก>���'%��������ก(�?� 
 

4.2 ก�	���&	�0���������	�ก�	���ก�	��ก���"#���	��	$�%&����'$�(')%��%
��	�*ก�� '�%����
'�%�����������	�� �! 

  ก����
'��/��
"#$��	�
������������ก�����ก����ก���	��������������    
��� �!
"#$�
������%�&'���
(%�)(*&��&
���+ก��(�&����� ��กก��4�%
�'��' SWOT analysis  
�/�	�
���2�ก����
'��/��4� ��ก��������ก�� 4 �%�� '#�  �%��ก��
�0�ก����� ก������ ก��
���ก����&����ก��)ก>��&'� )�/ก���	����	���&���,��B����� ��&�>�7,�0? 
 

  �$�
ก�	�	��
ก�	�
 
  1) �������	��$�
ก�	�	��
ก�	�
�"#���	��	$�%&����'$�(')%��%
��	�*ก��'�%����
��กก�	���&	�0��=��ก�	���&?+���(')%���ก L =�ก����ก (SO) ��&�0? 
    
�#$�&��ก���(')% '#�  �0�1��4�%��ก��ก���&,!�����4������ �0�����&ก��
�	�&��4�ก���	��&'�'����3%)�/
�'1�1�0�3>����� �����?&23%�������0��������� �>&
��������� )�/
=�ก� '#� �0
'�#�(>�'����>���#�ก���&'�ก��)�/����� )�/
'�#�(>�����
ก>��0$
(%�)(*&  �0
'���4ก�%���ก������� �&'�ก��/�����&������������
���+ก����������)��,���K�
���+ก��
"�
"0& �1����+����>&
�����3���>�
"�/�����ก�� ก����%�&
ก���ก���>�4��> )�/ก����%�&
'���
,-�
�������ก����&ก��
ก���(�&�.����������ก�� 

����������0$
���/��4�ก�@0�0?'#� �ก	0���&����'$�(')%'�%�&	#�'+��&���
	+���#�4
�$�%J��
�"#��ก�	1�����HO��;P�
	0����	�*ก������
 

 

  (
���%�	#����	ก�	 
(1) �?	H�ก�	ก�	1�����HO��=�� �&��&	#�'+��&���	+���#� ,�/ก���%�  

'@//��>�&���>�&_4������������� �!  23%�	�/ก��>��&'�ก�
���+ก��4������ ���� �����ก��
����� ���ก������� ��ก�@�ก��2��� �&'�ก�4��%�&.�$�  �'
�ก��  �����?&�.����ก����ก��4�
"#?��0$ 
,-�
'�#�(>�'����>���#����ก����ก��
"#$�2�����@���,����/��
���+ก������� 1�
�3�@�ก�������� ��%�&"��&'���
(%�)(*&(�&
'�#�(>�'����>���#�1�����	������ก'���
(%�4�
(MOU) �>��ก�� �0ก����
'��/��,6K��'����%�&ก���0$)�%���&(�&����� ��&)2�ก��2�����@���
�>��ก��4��/���"#?��0$ �>���	�
���ก�� ,�/
��� )�/,���,��&"�B�� 1�4�%���"�ก��>��ก��   
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(2) 1�����HO��������ก?�	/�'����� ก�	�	���	���ก�	��	�*ก�� 
����
 1�'��
�#�ก23%
�0���ก4������ 1������ )�/
"#$������ ��%�&)�&�3&4�23%
�0�4��3,)��
�>�&_ ����
�>� 4�%���ก����ก���������ก�3��)ก>23%
�0��0$�3>4������
'�#�(>�)�/�%�&,!�����&��
4�ก��>�/�&'�ก�
���+ก��(�&�����4�"#?��0$
�#$���ก����ก��  ��������ก��,�/ก��ก�����ก��
����� 2>���3���>�
"�/�����ก�� ��>&��%�&��@���4�%
,-� D23%,�/ก��ก��
���+ก��������'4��>E
�#�������0"4������ 

(3)���ก�	�	��
ก�	�
(���?	H�ก�	4�$����
�;@
*�
ก�	�	��
	?$ 
(community based learning)1�
�%�ก��^�ก �',!��������&4�"#?��0$����� ก��,�/
���2��%�&

�%�ก�����2�ก���	�&�� �',!�������กก�>�ก��������'����3%�0$23%
�0��	�7�%4��������>�&_ 

(4)+%�	��ก�	���=&	%ก�	�ก����ก��	+��ก��J�
;	0ก��ก�	��	ก�� 
����
  1����4�%��ก��ก��^�ก,�/��ก��@������0"4��.��,�/ก��ก�����ก������� ����
�>� 
�����ก������� ���ก������� ������ก�������� ��ก�@�ก��2���(�&����� L�L 1�'����>���#�
(�&������������ �! �����  �'
�ก��)�/��>�&��4��%�&.�$��0$
ก0$�(%�& 

(5)+%�	��ก�	1�����HO����%�$�
ก�	�ก��	(�0����	4�%��ก(�?�
"#$� 
��%�&23%,�/ก��ก��
ก���ก���>�4��> ��%�&ก	���&'��0$�0'�@ �" �0��ก�/)�/4�%
�'1�1�0�0$������

(%��3>���0"
ก���ก��� ,�3ก^6&'>����4��>4�%ก��23%
�0� ��%�&
��'���0$�04�ก��,�/ก�����0"

ก���ก��� �0$�0����/ �0��ก�����0 )�/�0'���'�%�'>�������ก
���+������  
 

  2) �������	��$�
ก�	�	��
ก�	�
�"#���	��	$�%&����'$�(')%��%
��	�*ก��'�%����
��กก�	���&	�0��=��ก�	���&?+����+�
 L  ��0&�ก&�� (WT) ��&�0? 
  
�#$�&��ก����+�
(�&������������ �!�>��4�K> '#� �&7�>�0���ก�3��

���+ก�������1���& &�,�/��@7�>
"0&"�ก��ก��>�
,����� (��+��(%��3�������0$
,-�
�/��    ��0&�ก&�� '#� � �"��&'�ก%��
(%��3>��&'�23%�3&���  3��,6KK�����%���0�����ก�%�&

�>&.>�����&'�'����3% ,�/ก��ก�� �"�������&��������ก�/��+��ก��2���(�&����� )�/
� �"ก��)(>&(��4��/�������0�3&(�?�  

   ��&��?�����������0$
���/��4�ก�@0�0? '#� D�;����
ก	0��
���
����ก?�	 
��+%���ก�	&���	?$ ?��;K<<�����
E 
 

    (
���%�	#����	ก�	 
(1) "�3
����ก?�	4�$ก	0��
ก�	���ก�	&���	?$ ?��;K<<�����
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�3�@�ก��4����ก�3�� )�/�������0$
ก0$�(%�&ก��
���+ก������� �����ก������� 
���+ก��
"�
"0& 
���+ก����%�&���'�  3��,6KK�7�)�/�������#$�_�0$
ก0$�(%�& 1�4�%ก�/���ก��
���ก��'����3% 3��,6KK�����%��  3��,6KK��%�&.�$�4����ก�3�� )�/
,-�+��(%��3��3�@�ก��4�
ก��
�0�ก�����)�/ก������ 

(2) 	$�%/"�3
����ก?�	ก�	�	���	���ก�	��	�*ก������
 
"#$�2��� 
��@����3>�/��
���+ก�������1���& 1�4�%&������
���+ก�������
,-�+��4�ก����%�&��#�
"�B�����ก�3�� 
�%�
���+ก��+��'����3% (knowledge � based economy)
���+ก����%�&���'�
(creative economy) ���)��,���K�(�&
���+ก��"�
"0&   

(3) �����(�0"�3
����ก?�	ก�	�ก��	(�0����	4�$��&������ก���� 
���1���������%�&.�$� 4�%ก�/���ก�����ก��'����3% 3��,6KK�����%���%��ก��
ก���
"#$�ก��

�0�ก�����  

(4) �ก	0������	*�
���ก?�	 +%�	��4�$����
(�0��&&�1?$�����+�
I�$ 
+�
���(stakeholders)��ก �&+�
 	+��	$�%/"�3
����ก?�	��	�*ก������
  '���'���
ก�/���ก����%�& "�B��)�/,�/
������ก�3�� 1��0ก��,�/
���'����%�&ก��(�&23%4�%�0$)�%���&
(need assessment) 
 3) �������	��$�
ก�	�	��
ก�	�
�"#���	��	$�%&����'$�(')%��%��	�*ก��
'�%����
��กก�	���&	�0��=��ก�	���&?+����+�
 L =�ก� (WO) ��&�0? 

3.1) ����+�
(�&������������ �!�>��4�K> '#� '@�������>�4��>�&7�>J��J��
����	���ก'���
,-������������� �!�.����ก����ก���0$ก>���?&
"#$�ก��"�B���%�&.�$�  
'@�������&�>���&7�>
�0$���K4������� )�/ก������&7�>7�%
�%�+��'����3%��ก&������
����� �/��ก���	�&���&7�>
�#?�4�ก���&,!�����&��4�������>�&)�%���& =�ก� '#� ก���0$
������������ �!)�/������0'���4ก�%��� ��+�������������'��ก�(�&�.����ก����ก���	�
��%��0$�>&
����ก��"�B��ก��
ก���)�/ก��2���(�&����� 
 

 ��&��?�����������0$
���/��4�ก�@0�0? '#� D�ก	0���&����'$�(')%'�%&H���	��4

ก�	"�3
���	�*ก��'�%����
E 
 

    (
���%�	#����	ก�	 
(1) ;	��ก	0��
ก�	&����#�ก&H���	�� �0'�@��B���&����ก�����
ก@�� 
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)�/�0'�@��ก�@/�0$�����.�3�@�ก��ก���	�&����� ��ก���%��ก����� ก������ ก�����ก��
����ก�� )�/ก���	����	���&���,��B����� 4�ก���>&
����
���+ก��(�&�����7�% 

(2) "�3
���ก� �"&H���	��4�$��&�����������<4
���	� 1�ก�� 
��������ก����ก�� ^�ก����"�B��4�%�0'���
�0$���K4������� "�%��.>�����&'�'����3%�3>
�%�&.�$� '��'3>ก����%�&����	���ก4�,@����ก��ก>���?&(�&������������ �!���,���K�
�.����������ก��
"#$�"�B���%�&.�$� ,!�������%��0$������& ��ก��1'�&ก�����
�#$�&����ก
"�/����	���4�+��/ D'�(�&"�/����E  1��0ก��.>����,�/��ก��@���ก'@�����(�&
������������ �!��>�
ก>��0$�	�&��
"#$�������%�&.�$��3>'@�������>�4��>  �����?&ก>�& 
����3 
'@������0$�02�&���#����,���K������������� �!
"#$�"�B���%�&.�$� 

(3) "�3
�&�H �"ก�	���ก�	�	��
ก�	�
�
$
ก�	���������
�;@
*�
  
)�/,�/ก��,�/����� �"�%��ก����� ����+��
�0��/���,�/
��7�% '��'3>ก��'�@ �"4��/���
�0$
,-��0$�%�&ก��(�&�%�&.�$� 1�2>��ก��,�/
���'�@ �" 

(4) ����
/"�3
�	0�� �	0%�
(�0ก�	�
�1�%�
��%����ก�	 ��� 
&�����)�/&���>&
����
���+ก������� 4�ก������ ���ก����&����ก�� )�/ก���	����	���&
���,��B����� 
(%�
,-� ��/&�� )�/"�B���/��ก��
���2�&����&����ก���0$�����.�3�@�
ก�� ��ก��ก���>&
����
���+ก��(�&����� �0ก�7ก
������ก �"��&����ก��)�/ก	���&4�4�%�0
'���23ก"��ก��ก���	�&��
"#$��%�&.�$�)�/����� 
 3.2) 
�#$�&��ก����+�
(�&������������ �! '#� �������0 ��/&�������ก   
&�,�/��@7�>
"0&"�ก��ก��>�
,�����  
�'1�1�07�>ก%����%� ����0?���ก��,�/
����0$2>����7�>
���'�%�& ��ก�������������� �!  2�&���>&
����
���+ก�������
���(�2�&����&����ก��
7�>7�% )�/ก��
,I���(�����(��'���"�%�� �/��(�&����������&7�>
�#?�4�ก���	�&��4�
����� �/
�0�ก��
��ก�>�&�,�/��@����/�����ก��(��(��&ก���	�&���>&
����
���+ก��
(�&�����
"��/ก���	�&��ก�� 3��,6KK�����%����&'��?&7�>�0���ก+��4�ก��
��ก�>� =�ก� 
'#� �0
'�#�(>��0$
(%�)(*& 4ก�%���ก�������  �&'�ก�(�&��&������������ �����&ก��"�B��,�/
��
�>&
����
���+ก����������)��
���+ก��"�
"0& �1����+����>&
������������4�%
�.����ก����ก��
,-�ก�7ก(��
'�#$��4�ก��"�B��
���+ก��(�&����� 
  ��&��?�����������0$
���/��4�ก�@0�0? '#� D�;����
ก	0��
���
�	0��ก�	
�	���	���ก�	��+%�	��	$�%����
��	�*ก���'$�(')%E 
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  (
���%�	#����	ก�	 
(1) ;	���%&�;	0ก��&H0ก		�ก�	�	���	�����������	�� �! 4�%�0 

ก���ก��23%��&'�@��B� ���ก �0$ 
,-�23% 4�%,�/1��� (user)  4��%�&.�$�  
(%����>��
,-�
'@/ก���ก��� ���������� ��#�'@/ก���ก��23%��&'�@��B��/���'@/ (local lay board ) 
����
�>� ,�/�����ก��'%���&����  3��,6KK��%�&.�$� 23%�	��������#�,�/���ก��>������ก������� 

,-��%� 
"#$��>��"����@��1�� ก�����������ก���/����%�&.�$�(Local Management)(�&
������������ �! 

(2) "�3
�	0��ก�	�	���	���ก�	4�%
�#?��>�ก���	�&���>&
����
���+ก��(�& 
����� 7�%)ก> ,���,��&�/
�0� ,����/��ก��
��ก�>�&�,�/��@4�%�/��ก)�/���
�*� ��
(�?���� 
���4�ก���	�
���&���>&
����������%�&.�$� �����?&�>&
����ก���0�>���>��(�&�����  

(3) �?	H�ก�	ก�	�	���	���ก�	 �%��ก�����ก��
�0�ก����� ก������ ก�� 
���ก����&����ก��)ก>��&'� )�/ก���	����	���&���,��B����� �0$�>&
����
���+ก��(�&�����1�
4�%���"�ก��>��ก�� ��?& �4��.����)�/�>��ก�������  

(4) "�3
�1�ก�	����
�
%�
+%�	����	�*ก��'�%����
4�$��&�$�%ก�� 
ก�	;	0ก�
&�H �"ก�	��ก�� ก��,�/
���'�@ �" �4�)�/ก��,�/
���'�@ �" ���ก 
�������>&�0?"#?�+�� ��&�>&�0?�����ก�@� )�/����>&�0?����ก���>&
���� ������ก�� ��ก�����,���K�
(�&�.����������ก��
"#$�"�B��������%�&.�$�  

(5)	0���	�"��ก	4
ก�	�	���	���ก�	
"#$��>&
����
���+ก��(�&����� 
��ก�&'�ก�
'�#�(>�'����>���#� 
"#$�
������%�&4�%������0'���
(%�)(*&��&
���+ก���>��ก�� 

(6);	0����"�
�����%	�ก ��%�& �"��ก�@�ก���	�&���>&
����'���
(%�)(*& 
��&
���+ก��(�&�����(�&������������ �! 
2)"�>2�&��4��3,�#$� 2>���>�&��&ก���#$����
�3,)���>�&_  1�4�%
�'1�1�0�����
���0$������ ���� �#$����7����>�&_ 
"#$�,�/�����"����
ก���	�&��"�B���%�&.�$����,���K�(�&������������ �!  

(7);	��	0��ก�	���%�
'�%�?
�� ��
�ก 4�%��������ก���	�&����� ��ก�� 
ก��
������%�&'���
(%�)(*&��&
���+ก��(�&�����(�&^Q�����ก�� ��?&�%��ก�����ก��
�0�ก��
��� ก������ ก�����ก����&����ก��)ก>��&'� )�/ก���	����	���&���,��B����� 
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(1
 �"��� 6-1 	�;ก�	���&	�0���������	�ก�	���ก�	��ก�����	�������������	�� �!�"#��
�	��	$�%&����'$�(')%��%��	�*ก��'�%����
: �$�
ก�	�	��
ก�	�
 
 ���(')% (s) 

S1 �.���0$)�/��,ก�@��0'���"�%�� 
S2 ��'��ก��0'����3%'���
�0$���K 
S3 �0)��>&
&��&�,�/��@�������� 
S4 �0���ก�3����&�%��
ก���)�/����� 
S5 �����������������ก���&"#?��0$ 
    �>&
��������� 
S6 23%
�0��3>4�"#?��0$,�/���
'�#�(>� 
S7 �1��4�%��ก��ก��^�ก,!�����4�  
     ����� 
S8 �0�����&ก���	�&���	��&'�'����3%)�/ 
     .>����
�'1�1�0�3>����� 
S9 '@/
�'1�1�0ก��
ก��� �������0 
    
����&"#?��0$�������ก 
S10 
,-��.�����0$�0�#$�
�0& ก>���?&����� 
S11 23%�������0��������� �>&
��������� 

����+�
 (w) 
W1 &�,�/��@7�>
"0&"�ก��ก��>�
,����� 
W2 ������ ��/&�������ก ��&�>����� 
      �/��
����&'�'����3%7�>
"0&"� 
W3 7�>�0���ก�3����(�����
���+ก������� 
       1���& 
W4 ��������>�4��>(������	���ก��� �! 
W5���0'��23%
�0�7�>���&���%�� 
ก���)�/7�> 
      ��� �	�&��4������ 
W6 
�'1�1�07�>ก%����%� 
W7����0���,�/
����0$2>����(�&��������� 
    ��� �!7�>7�%
�%������ 
W8 2�&���%���>&
����
���+ก�������(� 
       2�&�� ����ก��7�>7�% 
W9 ก���&"#?��0$�����(�&��ก��ก�� ก�/��
��� 
      
�0� �����#$� 
W10 ก��
,I������&��(������&(��'��� 
        "�%��)�/'���
�0$���K 
W11 (��+��(%��3�������0$
,-��/�� 

=�ก�(O) 
O1 
'�#�(>�'����>���#��&'�ก�)�/����� 
      
(%�)(*& 
O2 ������������ �!ก�������4ก�%���ก�� 
O3 
'�#�(>�����
ก>�
(%�)(*& 
O4 �&'�ก��/�����&�����>&
����
���+ก������� 
     ��� )��
���+ก��"�
"0& 
 O5 �����&"�B��(��
'�#$��
���+ก��������3> 
      
���+ก��+��'����3%)�/
���+ก����%�&���'� 
O6 )2�"�B��LC����0$ 11 
�%�ก��"�B���%�� 
ก��
ก���)�/����� 
,-�+��ก��2���(�& 
     
���+ก������� 
07�1����+��� ��������)�/�>&
����ก���>� 
   
"�/�����ก��ก����%�&
ก���ก���>�4��> �.���� 
   ก����ก��
"#$�
,-�
�����&����ก�� 
ก��� 

WO 
` �ก	0���&����'$�(')%'�%&H���	��4

ก�	"�3
���	�*ก��'�%����
 
(W2,W4,O2) 
 
� ;	��	0��ก�	�	���	���ก�	��+%�	��	$�%
����
��	�*ก���'$�(')% 
(W1,W6,W7,W8, W9,O1,O4,O5,O6,O7)  
 

 ��0&�ก&�� (T) 
T1 &�,�/��@����������ก  �'��+ ���&  
���������  �%�&"�$&��
�& ��ก(�?� 
T2 ,6K�� �"����� ��$&)���%�� ก�/�� ก��2��� (�&
�/�� 
���+ก������� 
T3 ����'��(�&��&'��>�'�@ �" ก����ก��(�&
��������� ��� �! 
T4 ก%��
(%��3>��&'�23%�3&��� 3��,6KK� ����%���0���
��ก   �%�& 
�>&.>�����&'�'����3%  

SO 
 (S7,S8,S11,O1,O3,O4,O7) 

ST 
(S2,T1) 
` �ก	0���&����'$�(')%'�%�&	#�'+��
&���	+���#�4
�$�%J��
�"#��ก�	1���
��HO��?+��	�*ก������
 
 
 

WT 
` �;����
ก	0��
���
����ก?�	��+%���ก�	
&���	?$ ?��;K<<�����
 
(W3,W1,W11,T2,T4) 
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�$�
ก�	����� 
 1) �������	��$�
ก�	������"#���	��	$�%&����'$�(')%��%��	�*ก��'�%����

��กก�	���&	�0��=��ก�	���&?+���(')%���ก L =�ก����ก (SO) ��&�0? 
    1.1) 
�#$�&��ก���(')% '#� �0
&�������������ก�������%��ก���>&
����
���+ก��
����� �0�/��&�����������3&4�ก������ �0��'��ก�
(%�)(*& �0�0����� 23%�������0���������4�%ก��
�������� �0�.���0$)�/��,ก�@��3��ก��
�0��3%
�#?��>�ก������ )�/=�ก� '#� 
'�#�(>�'���
�>���#��%������
(%�)(*&��?&����� �&'�ก� ���ก ������������ �!ก��������0'���4ก�%��� 
������������>�������0 �0
'�#�(>�����
ก>�
(%�)(*& ,�/����	���'����/��ก4�ก���&"#?��0$
���� �����&ก������)�/"�B��
���+ก��������3>
���+ก��+��'����3%/
���+ก����%�&���'�
���
�%�)2�"�B��L)�/�1��)�/���������ก������(�&����
�%�����"�B��
���+ก��
"�
"0&
�#$��1&ก������
���+ก����������)��
���+ก��"�
"0& 23%�	��&'�ก��%�&.�$��0
�1���>&
����"�B��ก������
���+ก����������,���K�
���+ก��"�
"0& 23%�	������4�"#?��0$
4^Q�3%4^Q "�B�� �>������
"#$�
������%�&'��� 
(%�)(*&��&
���+ก��(�&����� �1����+���
�>&
����ก������)�/"�B��
�'1�1�0ก��2���(�&����� ก��2��� ก��),��3, ก��"�B�������
 �@��)�/"�B��2��� �@�� ก������)�/"�B��
"#$���%�&����ก�����ก 3��,6KK��%�&.�$� 

��&��?�����������0$
���/��4�ก�@0�0? '#� D"��ก=5�ก�	�������+%	$�%����
 
��	�*ก���'$�(')%E 
   (
���%�	#����	ก�	 

(1) ก���
�ก	�������%ก�	�������	�*ก������
��&4��+4�$�����
 
���'�%�&ก�������&ก��"�B��,�/
��)�/ก����1��)�/���������ก������)�>&���� 1�
����"�B��
���+ก��������3>
���+ก����%�&���'� 
���+ก��+��'����3%  �4�%,���K�(�&

���+ก��"�
"0& )�/��>&
�%�&������
���+ก����������)��'��  �������0"~ �0$
�%���?&'���
"�
"0& ก��"�$&"�����ก��)�/�����ก�����"�ก��������� ���)����&
���+ก���0
(0�
"#$�ก��
"�B���0$�$&#� 

(2) �
$
ก�	��������%"#B
��� (area based research) �������)�/"#?��0$
,-���� 
��?&
"#$���%�&1�
���%�)��ก��"�B��
���+ก������� �3>
���+ก��+��'����3% 
���+ก����%�&���'� 
 �4�%,���K�(�&
���+ก��"�
"0&(�?�4�������0$�0'���"�%���0$�3>4� �'0
'�#�(>�"�B��(�&
������������ �!  
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(3)�
$
%�
�����(�0"�3
� (Research & Development)(�0ก�	����� 
;!�����ก�	(����+�
	+�� (Participation Action Research) ก�	���������?	H�ก�	����
�����ก�	�������'� (Interdisciplinary Research) (�0ก�	��������%&�H �"  
"#$�
����
"��&)�/(��
'�#$���>��ก����>�&�� )�/23%�	��%�&.�$� 
������%�&
'�#�(>�ก������
���+ก�������
�0$
(%�)(*& �����?&'�@ �"(�&&�������0$��%�&2��� �"(productivity) ��$&,�/���+� 2�&��
��%�&���'� ����ก���2��� �@��������>��� 3��,6KK��3>
���+ก����%�&���'� 1���%�&����%��
4�%
,-���ก����
���+ก������� 

(4)ก�	ก���
�����	#��%���กก�	����� (researchtheme)'�%%�
����� 
��	�*ก������
�0$
,-����
�%��0$���
�� 
"#$�ก�7กก��(��
'�#$���0$�����.�3�@�ก���&'�'����3% 
ก������)�/ก��"�B��
���+ก�������7�%�>�&���
��)�/�>�
�#$�& �����.��%�&�%�)��
(Model)(�&ก��"�B��
���+ก��������0$,�/��2��	�
�*�
"#$�(�2��3>"#?��0$�#$��>�7, 

 (5)	$�%�&	#�'+��&���	+���#�ก�	�����(���?	H�ก�	ก����>�&�� 
 �'��+  �'
�ก��)�/�.����ก����ก�� 
(%����0�>���>��4�ก������)�/"�B��
���+ก�������
�3>
���+ก����%�&���'���+��'����3%��.0"�
"0&)�/�$&#� �����?&ก���	�2�ก������7,4�%�>���
4�
��&"�@��� "�B��2��� �@��(�&����� 
"�$��>�&��&ก������)�/ก���&����0$ก%����%��3>����
)(>&(��  
"#$���%�&��7�%�>�&��$�'&4�%ก�������  
 2) �������	��$�
ก�	������"#���	��	$�%&����'$�(')%��%��	�*ก��'�%����

��กก�	���&	�0��=��ก�	���&?+���(')%���ก L ��0&�ก&�� (ST) ��&�0? 
    
�#$�&��ก���(')% '#� �0
&�������������ก�������>&
����
���+ก���������ก
��>�&�� ���ก �0�/��&�����������3&4�ก������ �0��'��ก�
(%�)(*& �0�0����� 23%�������0
���������4�%ก���������� �0�.���0$)�/��,ก�@��3��ก��
�0��3%
�#?��>�ก������ )�/ ��0&�ก&�� 
'#� &�,�/��@��������ก��������ก �'��+�%��& ,6K����$&)���%�� ��&'� 
���+ก��(�&
��������)�&(�?�ก�/)����1 '���)�/���.���� '�ก'��  ���'%������)(>&(���3&(�?� 

��&��?�����������0$
���/��4�ก�@0�0? '#� D	0���	�"��ก	ก�	�����(�0 
"�3
���	�*ก��'�%����
���%"#B
���E 

 (
���%�	#����	ก�	 
(1)	0���	�"��ก	�"#��ก�	�����(�0"�3
���	�*ก��'�%����
 7�%)ก>  
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&����� ��'��ก���ก�����0$
�0$���K4��������>�&_ �������,ก�@� 
�'1�1�0�0$������ )�/ก��
���������ก��ก������)���3�@�ก�� ��ก��>�&�� �4������������� �!)�/��>�&��
 ���ก�0$
,-� �'0
'�#�(>� 1�
�%�ก��"�B��4�
��&"#?��0$ 

(2)+%�	��ก�	���ก�	&���	?$�"#���+���� ?��;K<<�����$�
 
�%�ก���3�@� 
ก��ก��ก���ก�����ก��'����3% (knowledge management ) 
(%�ก��ก��ก������� 
"#$��>&
����ก��
�	�2�ก������7,4�%4�ก���>��� 3��,6KK�)�/'���
(%�)(*&�0$�0�3>4������  

(3) �����(�0"�3
���
����
 7�%)ก> ����������� ���ก� �" �������� ��� 
��&'� ���ก��
&�� )�/�����B����� 
"#$��>&
����ก�/���ก��
�0��3%ก��4�%,�/1���(�&��������
4�ก��"�B��ก��ก�����&
���+ก��(�&������>�&'���&�� 
 3) �������	��$�
ก�	������"#���	��	$�%&����'$�(')%��%��	�*ก��'�%����

��กก�	���&	�0��=��ก�	���&?+����+�
���ก L =�ก����ก (WO) ��&�0? 
  
�#$�&��ก����+�
 '#� &�������%��
���+ก�������(�2�&����&����ก��7�>7�% 
&������
���+ก�������7�>
(%�.�&4�
��&"#?��0$7�>���1�������� ��'��ก�7�>
(%�)(*&4�&������

���+ก������� ��'��ก�7�>
(%�4�.>�&)�%�����&7�>���
��4�
���+ก��"�
"0&��ก�����������>�
4��>�0�%���ก������>�
ก>�
ก�0@ ��������>�4��>(������	���ก'���
,-���� �!
"#$� "�B���%�&.�$� 
������ ��/&�������ก
����	������%����������7�>�3>4� ��/&�� (��
�'1�1�0��?��3&4�
ก������ �/��ก���	�&���0$
ก#?������&"#?��0$����������0(%��	�ก��)�/(�?������ก &������7�>7�%
�3�@�ก�������� =�ก� '#� 
'�#�(>�'����>���#��%������
(%�)(*&��?&����� �&'�ก� ���ก 
������������ �!ก��������0'���4ก�%��� ������������>�������0  �����&ก������)�/"�B��

���+ก��������3>
���+ก��+��'����3%/
���+ก����%�&���'����
�%�)2�"�B��L)�/�1��)�/
���������ก������(�&����
�%�ก������
���+ก����������)��
���+ก��"�
"0& 23%�	��&'�ก�
�%�&.�$��0�1���>&
����"�B��ก������
���+ก����������,���K�
���+ก��"�
"0& 23%�	�
�����4�"#?��0$4^Q�3%4^Q "�B�� �>������ �1����+����>&
����ก������)�/"�B����%�&����ก���
2��� �@������� 

��&��?�����������0$
���/��4�ก�@0�0?'#� D"�3
�ก�Iก'���&�#��
ก�	����� 
�"#���?	H�ก�	���=��������
(�0����ก�	E 
   (
���%�	#����	ก�	 
  (1) 1���(�0"�3
�
�ก�������	�*ก������
��&4��+ �0$�0'���
(%�)(*&��?&�&'�
'����3% ����	���กก��"�B��������%�&.�$����,���K������������� �! )�/��%�&'���
(%�4��0$
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.>�&)�%(�&,���K�
���+ก��"�
"0& 
,-�23%��%�&)�/"�B������ก���4���(��>�&_�0$
�#$��1&
�&'�'����3%4��>ก�� 3��,6KK���B�����7��3>
���+ก����%�&���'� 
"#$�(��
'�#$��"�B��
���+ก��
�����+��'����3% '���'����%�&���'� ���,���K�
���+ก��"�
"0& 1�ก	����4�%&������

���+ก�������
,-��>�����$&(�& ��/&��"�B���3>2�&����&����ก���0$
"�$���ก �"�	�)��>&
��&����ก��7�% 
  (2) �
$
ก�	�����(�0"�3
�=���?	H�ก�	���	��0$
ก0$�(%�&��ก������
(%�
�%�ก�� �%�'����>���#�(�&'@/)�/��>�&��
'�#�(>�ก������ 4�ก������)�>�/
�#$�&4�%�&'�
'����3%)�/��ก������ก'@//��(������>�&_
(%��>��)�/1���ก��������ก,6K��'����%�&ก��
(�&������0$)�%���& 1�������>��ก������ก����ก������ก�����(������>��ก�����'���

�0$���K4������� 
 4) �������	��$�
ก�	������"#���	��	$�%&����'$�(')%��%��	�*ก��'�%����

��กก�	���&	�0��=��ก�	���&?+����+�
���ก L  ��0&�ก&�� (WT) ��&�0? 
  
�#$�&��ก����+�
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'�#�(>�'����>���#�4��%�&.�$�

"#$�ก��2�����@���,����/��

���+ก������� 

������������ก:  
"��ก1C�ก�������3>ก������
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� �/�����"�ก�ก������)�/
"�B��
���+ก��(�&�����
��&
"#?��0$ 
� "�B���/��+��(%��3����� 
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�������	��	�� :  
� ; ��� � 
 ก 	 0 � � 
 �� � 
�
���ก?�	��+%���ก�	&���	?$
 ?��;K<<�����
 
 

  (
���%�	#����	ก�	 
(1)  "�B�����ก�3��4�%ก�/���ก�����ก�� 

'����3% 3��,6KK������  �3�@�ก��4� 
���ก�3��ก��
�0�    

                    ก����� 
(2) ��%�&/"�B�����ก�3��ก�����������ก��


���+ก������� 
���+ก��+��'����3% 
(knowledge � based economy  
���+ก��
��%�&���'�(creative economy) ���)��
,���K�(�&
���+ก��"�
"0&   

(3) ����)�/"�B�����ก�3��ก��
ก���)�/
�����4�%�0'������ก������1���
������%�&.�$� 

(4) ก�/�������+�����ก�3�� �>&
����4�%
�����)�/��''�23% �0$ �0 �> ��7�%�> �� 
�0
(stakeholders) ��ก  �' �> � �  �> �� � �% � & /
"�B�����ก�3��
���+ก������� 

 

�������	��	��: 
�ก	0���&����'$�(')%'�%
&H���	��4
ก�	"�3
���	�*ก�� 
'�%����
   
 

������/��	
ก�
: 
(1) ,���ก�/���ก��'��
�#�ก'@����� 

���������ก�
��������
������ 
(2) "�B����ก �"'@�����4�%�0'���


�0$���K4������� 
(3) "�B��'�@ �"ก�����ก��
�0�ก�����


�%�ก�����������
,-�+�� 
(4) �����/"�B���/�� ��/&��)�/ก��


���2�&����&����ก��
����������
��

��
��ก������ 
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�������	��$�
ก�	����� 
 

�������	����ก :  "��ก=5�ก�	�����?+ก�	��������%"#B
����"#���	��	$�%����
 
    ��	�*ก���'$�(')% 

    (
���%�	#����	ก�	 
(1)ก���
�ก	�������%ก�	�������	�*ก������
��&4��+4�$�����
 

���'�%�&ก�������&ก��"�B��,�/
��)�/ก����1��)�/���������ก������)�>&���� 1�
����"�B��
���+ก��������3>
���+ก����%�&���'� 
���+ก��+��'����3%  �4�%,���K�(�&

���+ก��"�
"0& )�/��>&
�%�&������
���+ก����������)��'�� �������0"~ �0$
�%���?&'���
"�
"0& ก��"�$&"�����ก��)�/�����ก�����"�ก��������� ���)����&
���+ก���0
(0�
"#$�ก��
"�B���0$�$&#� 

(2)  �
$
ก�	��������%"#B
��� (area based research) �������)�/"#?��0$
,-���� 
��?&
"#$���%�&1�
���%�)��ก��"�B��
���+ก������� �3>
���+ก��+��'����3% 
���+ก����%�&���'� 
 �4�%,���K�(�&
���+ก��"�
"0&(�?�4�������0$�0'���"�%���0$�3>4� �'0
'�#�(>�"�B��(�&
������������ �!  

(3)�
$
%�
�����(�0"�3
� (Research & Development))�/ก������ 
,!�����ก��)���0�>���>�� (Participation Action research) ก�������0$�3�@�ก�����0����ก��
��������(�(interdisciplinary Research) )�/ก������
��&'�@ �" 
"#$�
����"��&)�/(��
'�#$��
�>��ก����>�&�� )�/23%�	��%�&.�$� 
������%�&
'�#�(>�ก������
���+ก��������0$
(%�)(*& �����?&
'�@ �"(�&&�������0$��%�&2��� �"(productivity) ��$&,�/���+� 2�&����%�&���'� ����ก���
2��� �@��������>��� 3��,6KK��3>
���+ก����%�&���'� 1���%�&����%��4�%
,-���ก����

���+ก������� 

(4) ก�	ก���
�����	#��%���กก�	����� (researchtheme)'�%%�
����� 
��	�*ก������
�0$
,-����
�%��0$���
�� 
"#$�ก�7กก��(��
'�#$���0$�����.�3�@�ก���&'�'����3% 
ก������)�/ก��"�B��
���+ก�������7�%�>�&���
��)�/�>�
�#$�& �����.��%�&�%�)��
(model)(�&ก��"�B��
���+ก��������0$,�/��2��	�
�*�
"#$�(�2��3>"#?��0$�#$��>�7, 

(5)	$�%�&	#�'+��&���	+���#�ก�	�����(���?	H�ก�	ก����>�&�� �'��+  
 �'
�ก��)�/�.����ก����ก�� 
(%����0�>���>��4�ก������)�/"�B��
���+ก��������3>

���+ก����%�&���'���+��'����3%��.0"�
"0&)�/�$&#� �����?&ก���	�2�ก������7,4�%�>���4�

��&"�@��� "�B��2��� �@��(�&����� 
"�$��>�&��&ก������)�/ก���&����0$ก%����%��3>����
)(>&(��  
"#$���%�&��7�%�>�&��$�'&4�%ก�������  
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�������	��	�� : 	0���	�"��ก	ก�	�����(�0"�3
���	�*ก��'�%����
���%"#B
��� 
 

 (
���%�	#����	ก�	 
(1)	0���	�"��ก	�"#��ก�	�����(�0"�3
���	�*ก��'�%����
 7�%)ก>  


&����� ��'��ก���ก�����0$
�0$���K4��������>�&_ �������,ก�@� 
�'1�1�0�0$������ )�/ก��
���������ก��ก������)���3�@�ก�� ��ก��>�&�� �4������������� �!)�/��>�&��
 ���ก�0$
,-� �'0
'�#�(>� 1�
�%�ก��"�B��4�
��&"#?��0$ 

(2)+%�	��ก�	���ก�	&���	?$�"#���+���� ?��;K<<�����$�
 
�%�ก���3�@� 
ก��ก��ก���ก�����ก��'����3% (knowledge management ) 
(%�ก��ก��ก������� 
"#$��>&
����ก��
�	�2�ก������7,4�%4�ก���>��� 3��,6KK�)�/'���
(%�)(*&�0$�0�3>4������  

(3) �����(�0"�3
���
����
 7�%)ก> ����������� ���ก� �" �������� ��� 
��&'� ���ก��
&�� )�/�����B����� 
"#$��>&
����ก�/���ก��
�0��3%ก��4�%,�/1���(�&��������
4�ก��"�B��ก��ก�����&
���+ก��(�&������>�&'���&�� 
 

�������	��	�� : "�3
�ก�Iก'���&�#��
ก�	������"#���?	H�ก�	���=��������
(�0
����ก�	 
   (
���%�	#����	ก�	 

(1) 1���(�0"�3
�
�ก�������	�*ก������
��&4��+ �0$�0'���
(%�)(*&��?&�&'� 
'����3% ����	���กก��"�B��������%�&.�$����,���K������������� �! )�/��%�&'���
(%�4��0$
.>�&)�%(�&,���K�
���+ก��"�
"0& 
,-�23%��%�&)�/"�B������ก���4���(��>�&_�0$
�#$��1&
�&'�'����3%4��>ก�� 3��,6KK��%�&.�$� 1�ก	����4�%&������
���+ก�������
,-��>�����$&(�&
 ��/&��"�B���3>2�&����&����ก���0$
"�$���ก �"�	�)��>&��&����ก��7�% 

(2) +%�	��ก��ก		�����ก�		0��+�%�'�����
"#$���&���'����>���#�(�& 
'@/)�/��>�&��
'�#�(>�4�ก�������/����%�&.�$� 
�%�ก��4�%'@/)�/��(������>�&_4�%�&'�
'����3% )�/��ก������ก'@//��(�������?�
(%��>��ก��ก������'���
�0$���K4������� 
�>� 
ก��ก���"�B��1���ก��������ก,6K��'����%�&ก��(�&����� 

 

�������	��	�� :"�3
�	0��*�
'$��?������(�0"�3
��	��	$�%����
��	�*ก��
�'$�(')% 
   (
���%�	#����	ก�	 

(1) "�3
�	0��*�
'$��?��	
����$�
��	�*ก��'�%����
�"#��ก�	 
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�����(�0"�3
� '���'���+��(%��3��������� (%��3��>�&��&ก���������'%������ 
�#$��1&

'�#�(>�(%��3���ก�/��� ��?&+��(%��3�4� �"���)�/�/���"#?��0$ �����?&+��(%��3�&������(�&
��>�&���>�&_ 4�
�*�7J���0$ �'�>���>�&_
(%�.�&)�/4�%,�/1���(�&(%��3�7�%&>�  

(2) ������#�� &?+�#�(�0(
���%ก�	;!�������ก1�ก�	�������	�*ก������
  
�0$�0�3,)��
�0�&>� 
"#$��>&
����ก���	�2�ก������7,4�%(�&����� �����?&ก��
,-�"0$
�0?&4�%ก��
�����4�ก���	�2�ก������7,4�%�������.,!�����7�%2��0  
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�������	����ก :   
"��ก=5�ก�	�����?+ก�	�����
���%"#B
����"#���	��	$�%
����
 ��	�*ก���'$�(')% 
-------------------------------------
(
���%�	#����	ก�	 
(1)ก	����ก��������&ก��
����
���+ก��������'4��>4�%
���
�� 
(2)  
�%�ก������
��&"#?��0$ 
(Area Based Research) 
(3)
�%�&������)�/"�B�� 
(Research & Development)
)�/ก������,!�����ก��)���0
�>���>�� (Participation 
Action Research) ก�������0$
�3�@�ก�����0����ก��������
��(�(Interdisciplinary 
Research) )�/ก������
��&
'�@ �" 
(4) ก��ก	�������
�#$�&
���กก������ 
(ResearchTheme)(�&
&������
���+ก������� 
(5)��%�&
'�#�(>�'����>���#�
ก������)���3�@�ก�� 

�������	��	�� : 	0��
�	�"��ก	ก�	�� �� �(�0
"�3
���	�*ก��'�%����

���%"#B
��� 

�������	��	�� :  
"�3
�ก�Iก'���&�#��
ก�	
������"#���?	H�ก�	���
=��������
(�0����ก�	 
 

�������	��	�� :"�3
�
	0��*�
'$��?������(�0
"�3
��	��	$�%����

��	�*ก���'$�(')% 

(
���%�	#����	ก�	 
(1)    �/�����"�ก�
"#$�ก������)�/"�B��
���+ก��(�&����� 
(2)  �>&
����ก�����ก��'����3%
"#$��>��� 3��,6KK�����%�� 
�%�
ก���3�@�ก��ก��ก���ก�����ก��'����3% (knowledge 
management ) 
(%�ก��ก��ก������� 
(3) ����)�/"�B���������� 7�%)ก> ����������� ���ก� �" ���
����� �����&'� ��&ก��
&�� )�/�����B����� 
"#$��>&
����
ก�/���ก��
�0��3%ก��4�%,�/1���(�&���    �����4�ก��"�B��
ก��ก�����&
���+ก��(�&������>�&'���&�� 

(
���%�	#����	ก�	 
(1) 2���)�/"�B����ก����
���+ก��������'4��> 
(2) �>&
����ก��ก�������ก���/��>�&��(�����
"#$���&���'����>���#�

(�&'@/)�/��>�&��
'�#�(>�4�ก�������/����%�&.�$� 

(
���%�	#����	ก�	 
(1) "�B���/��+��(%��3������
���%��
���+ก��(�&�����
"#$�ก��

����)�/"�B�� '���'���+��(%��3��������� (%��3��>�&��&
ก���������'%������ 
�#$��1&
'�#�(>�(%��3� 

(2) ����	��#$� '3>�#�)�/)����&ก��,!�������ก2�ก������
���+ก��
����� �0$�0�3,)��
�0�&>� 
"#$��>&
����ก���	�2�ก������7,4�%(�&
����� 

471 

 



472 
 

�������	��$�
ก�	�	�ก�	��%����ก�	(ก+�%&� 
 

�������	����ก : ก�	��#���%�
�	�ก�	����ก�	ก���%&�&���	?$(�0
���ก		���กก�	�����
?+ก�		��	�����%��	�*ก��'�%����
   
  

(
���%�	#����	ก�	 
 

(1) �����B%�	#�"�3
��%&�ก	�	�ก�	����ก�	(ก+�$�%J��
4�$��;	0���� �" 
�;@
�
+��%�
��&�<	0��������������  �0'@/ก���ก��ก	�ก��"�B���0$����ก��ก �'�>��4�
"#?��0$ (steering commitee) ก	�����1�� ก��������&ก���	�
���&�� �0'@/�	�&��(working 
team)�0$�3�@�ก����ก��ก'@/ ��>�&��)�/23%
ก0$�(%�& 1��0ก������	�)2�ก���	�
���ก���//
��(Roadmap)
"#$�ก�/�������+��ก��,!�����&�����ก������ก��)ก>�%�&.�$�  

(2) �����	��	�ก�	����ก�	�$�
��	�*ก������
�����&�H �"(�0 
���ก���� 
�%��3,)��ก��^�ก����)�/"�B��(training and development)
�#$��&�����ก��
����ก��ก���&'�'����3%)�/����ก�����กก�������3>ก����
��$���&
���+ก��(�&����� 4�%ก������

,-�
'�#$�&�#�4�ก�/���ก��"�B��
���+ก��������>�&�>�
�#$�& ���
,�����)�/��ก �")�>
�/"#?��0$ �����?&ก��
������%�&ก�/���ก��
�0��3%
ก0$�ก��ก��ก�����&
���+ก���0$'���&�� ��?&)�> 
ก��2��� ก�����1 ' ก������ ก����� ก���&��� )�/"�B���/��������ก���>&
����)�&&��
�%�&.�$� ������ก��.>����'����3%)�/
�'1�1�0�3>'���>�4��>
"#$��#����
���+ก������� 

(3) �;p�"#B
���(�0"�3
������������	�� �!4�$�;@
�?
��ก��%ก�	�	��
	?$ 
(�0�	�ก�	����ก�	'�%�$�%J��
(�0 ?�� �&��+�%&	��%�	  "�B����ก �" 
"�$�(0�'���
����. ��%�&'���"�%����?&�%��ก� �")�/����ก��4�ก��
,-��3��ก��&ก��
�0��3%)�/���ก��
����ก��(�&�%�&.�$� )�/
,-�)��>&
�0��3%
���+ก�������'���&�� 

(4) 	$�%�&	#�'+��&���	+���#�ก�	�	�ก�	����ก�	ก�� �&	�*(�0 
 �&��ก�
4
�$�%J��
 
"#$��>&
����ก�����ก������ก���>��ก�� "�B���/��
'�#�(>�4�%�0
,�/����� �" �0ก��(�
'�#�(>�4�%��ก(�?� �����?&�0ก�����ก��'����3%)�/)�ก
,�0$�
�0��3%
�/��>�&
'�#�(>�
"#$�
"�$�(0�'��������.4�ก�����ก������ก���0$�>&
����
���+ก�������4�%�0
��ก �"��ก(�?� 

(5) 	$�%	0���&	#�'+��;	0����"�
��=��4�$ก�	;	0����"�
�����%	�ก  
ก�	�	�ก�	����ก�	�$�
��	�*ก������
����'$�J�%ก��+��;P����� ��%�&�/��
'�#�(>�)�/
"�B���#$�,�/�����"����4�%�0�3,)�����ก��� 
"�$��>�&��&ก���#$����(
�>� �#$�1������� �#$�
������0
�0L�L) 
"#$�,�/�����"����ก�����ก��ก���4�%
(%�.�&ก��>�
,�����4��%�&.�$� �����?&2���
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�#$�ก��
�0��3%
���+ก��������0$������ 
"#$�
2)"�>�>&
����ก�/���ก��
�0��3%�%��
���+ก��
����� 1�2>���/��
'�#�(>�'����>���#�ก����>�&���0$
ก0$�(%�&4��%�&.�$� 
 

�������	��	��:  "�3
��%&�&���	?$�$�
	?;(��ก�	�	�ก�	����ก�	��+�%�+��
#��% 
 

   (
���%�	#����	ก�	 
 

(1)�����(�0"�3
�	?;(�����ก?�	ก�	�	�ก�	��%����ก�	 
"#$�'%���)�/ 

"�B���3,)��ก�/���ก��
�0��3%ก��ก�����&
���+ก��(�&������0$
���/����กก��ก��� 1�4�%
������0�>���>��4�ก������)�/"�B���3,)��ก�����ก������ก���>�&�>�
�#$�& 

 (2) 	$�%(�0"�3
��?
��ก�	�	��
	?$'�%����
�&	#�'+��"�3
� 
�����������	�� �! 
"#$�
,-�)��>&
�0��3%ก��ก�����&
���+ก��(�&������0$��?&�3>4�"#?��0$�����    
�>&
����
��0)�ก
,�0$�
�0��3% ก�����ก��ก������ก������ก�� ก��.>����'����3% ,�/��ก��@� 

�'1�1�0)�/����ก��4��>_ ก��^�ก,!�����(�&��ก��ก�� �����?&ก������)�/"�B��
���+ก��
����� 

 

 �������	��	�� : "�3
�����
?+�%&�ก	(�+%ก�	�	��
	?$	$�%1?$
��ก�	�;����
(;�%�	��
&����'$�(')%��%��	�*ก��'�%����
 
 

   (
���%�	#����	ก�	 
(1) +%�	��ก	0��
ก�	�	��
	?$'�%����
4�$����
�;@
�%&�ก	(�+%ก�	 

�	��
	?$)�/"�B��
���+ก��(�&������>�&�$&#� ��%�&1�ก��4�%�����4�%
�'1�1�04��>_)�/

(%�.�&)��>&
�0��3% �&'�'����3%�0$���ก��� )�/+��(%��3�
"#$�"�B��ก�/�������+��
2��� �@������� ��?&ก��2��� ก��),��3, ก����ก)��2��� �@��)�/����� �@�� "�B�����'%�
�����4�%2>��ก�/���ก��'�������>&�3>2��� �@�������4��/����%����ก��"�B��ก������ 1�
�>&
�����>�&��&ก������4��>_ ���0ก���>&
����ก��(� �����?&ก��
(%�.�&)��>&����/��ก��
&��
�����  

(2) 	$�%1?$
������
��&4��+ �0$
,�0$�),�&�/��
���+ก��������3>
���+ก�� 
������'4��> �0$�0ก��'����%�&���'� ก���3�@�ก��ก���	�&��)�/ก����%�&
'�#�(>�'����>���#�
�0$
(%�)(*& �����?&ก�������)�/4�%
�'1�1�04��>_ก��ก�/���ก��"�B��^R�#�)�&&�� �>&
����
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������������ �! ��%�&'���"�%��(�&��������ก��
,�0$�),�&4�ก��
(%��3>,�/��'�
��
J0� 



551 
 

)2� �"�0$ 6-7 ���,����������%��ก�����ก������ก��)ก>��&'� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������	����ก :  
ก�	��#���%�
�	�ก�	����ก�	ก��
�%&�&���	?$(�0
���ก		���ก
ก�	�����?+ก�		��	�����%��	�*ก��
'�%����
  
 
(
���%�	#����	ก�	 
(1) �����?&��#�"�B���&'�ก����ก������ก��
)ก>�%�&.�$�4�%�0,�/����� �"
,-���>�&��
�	�'�K�/������������  �0
'@/ก���ก��ก	�ก��"�B���0$����ก��ก
 �'�>��4�"#?��0$ (Steering Commitee)  
(2) ����������ก������ก���%��
���+ก��
������0$�0'�@ �")�/���ก��� 
�%�
�3,)��ก��^�ก����)�/"�B��(Training 
and Development) 
(3) 
,I�"#?��0$)�/"�B��������������
 �!4�%
,-��3��ก��&ก��
�0��3%)�/���ก��
����ก��(�&�%�&.�$�)�/ 3�� �'  
(4) ��%�&
'�#�(>�'����>���#�ก�����ก��
����ก��ก�� �'��+)�/ �'
�ก��4�
�%�&.�$� 
(5) ��%�&�/��
'�#�(>�,�/�����"����1�
4�%ก��,�/�����"����
��&��ก ก�����ก��
����ก���%��
���+ก��������0$
(%�.�&
ก��>�
,�����   

�������	��	��:   
"�3
��%&�&���	?$�$�

	?;(��ก�	�	�ก�	����ก�	
��+�%�+��
#��% 
 

�������	��	�� : "�3
�
����
?+ � %&� ก	(�+ %ก�	
� 	� � 
 	?$  	$ � % 1?$ 
� � ก � 	
�;����
(;�%�	��&���
�'$�(')%��%��	�*ก��'�%
����
 
 
 

(
���%�	#����	ก�	 
 
(1)�����(�0"�3
�	?;(�����ก?�	ก�	�	�ก�	��%����ก�	 
"#$�
'%���)�/"�B���3,)��ก�/���ก��
�0��3%ก��ก�����&
���+ก��
(�&������0$
���/�� 
(2) 	$�%(�0"�3
��?
��ก�	�	��
	?$'�%����
�&	#�'+��"�3
�
�����������	�� �! 
"#$�
,-�)��>&
�0��3%ก��ก�����&
���+ก��
(�&����� 

(
���%�	#����	ก�	 
(1) +%�	��ก	0��
ก�	�	��
	?$'�%����
4�$����
�;@

�%&�ก	(�+%ก�	�	��
	?$)�/"�B��
���+ก��(�&������>�&
�$&#�  
(2) 	$�%1?$
������
��&4��+ �0$
,�0$�),�&�/��
���+ก��
������3>
���+ก��������'4��> �0$�0ก��'����%�&���'� 
 ก���3�@�ก��ก���	�&��)�/ก����%�&
'�#�(>�'����>���#�
�0$
(%�)(*& 
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�������	��$�
ก�	���
����	�%���;��3
�		�  
 

�������	����ก : ก�	���ก�	&���	?$�$�
���;��3
�		�(�0 ?��;K<<�'�%�$�%J��
����� 
��ก� �"���%��	�*ก�� 
   )����&��#�����ก�� 
 

(1) +%�	��ก�	���ก�	&���	?$�$�
���;��3
�		�(�0 ?��;K<<�'�% 
�$�%J��
�������ก� �"���%��	�*ก����+�%�;@
	0�� 1�4�%ก�/���ก�����ก��'����3% ���� ก��
�>&�0?'����3% ก����%�&)�/)��&��'����3% ก�����ก��'����3%1���&1'�&��%�&'����3%�	�����
���
ก*��>�&
,-��/��  ก��,�/���ก��$�ก��&'����3% ก��
(%�.�&)�/ก��)�ก
,�0$�
�0��3% 
"#$�
�	�7,"�B���>���4�%,�/1���4�
��&
���+ก�� �3>
���+ก���������%�&���'� )�/��%�&����ก���
���'%������  

 (2)  +%�	��(�0
��
�
��&��ก	'�%�����������	�� �!"�3
�%�
 
�$�
���;��3
�		� 1�ก����ก�� ���� 
"#$��#����)�/��%�&���'�&����&�%�����,��B�����
)�/��%�&����ก��� �	��&'�'����3%��ก����>���"�B�� 3��,6KK�(�&�%�&.�$� 

 (3) ;	��	0��ก�	���%�
�����#B����
��4�$ ?��;K<<�����$�
I�$�'$����� 
+�
	+��4�ก�����ก����ก��)�/ก��ก���(�&������������ �!��ก(�?� 
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���%�	#����	ก�	 
(1) "�3
��ก	0����?
�����;��3
�		�'�%�����������	�� �!4�$�;@
 

�?
��ก��%ก�	�	��
	?$���;��3
�		�'�% ?�� �&�����?	H�(�� ��%�&���
�>��0$
,-�

�ก��ก�@���&��B�����(�& 3�� �' ������2�&���%�����,��B������0$1��
�>� )�/��%�&�#$�
��&�%�����,��B������0$������ 

(2)+%�	��ก�	���(�%�
&$� ���Jก		� 
���ก		�1��� �HO�����
 �0$
ก�� 
��กก������)�/"�B���	� 3��,6KK�(�&�%�&.�$����>���4�%
ก��,�/1���
��&
���+ก�� 4�
�3,)��ก�����)��&4��>_ 
"#$��>&
�����>�&��&ก������4�%ก�����'%������ 
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�		�'�%�$�%J��
	$�%�?�&+���%��	�*ก�� 
 
   (
���%�	#����	ก�	 

 (1) ก�	+%�	��ก	0��
ก�	�	��
	?$(ก+����

����ก��ก�H���%��3
�		� 
"�3
�?+ก�		$�%	��I�$��+�%���%�#
 �>&
����ก����%�&"#?��0$��&��B�����(cultural space)4�
������%�&.�$� 
"#$�
,I�1�ก��4�%�����7�%�	������&��B�����(�&������0$�0�3>
"#$���%�&�3�'>���&

���+ก�� �>&
����ก�����ก��ก�����%�&���'� 
�>� ก���>&
�����>�&
�0$�
��&��B�����(�&����� 

,-��%� 

(2) �����(�0"�3
�ก�	��ก(��1��� �HO��������ก��ก�H���%��3
�		� 

"#$��>&
����4�%������	�7,"�B�����'%������4��3,)��4��>_  �0$�0
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)2� �"�0$ 6-8 ���,����������%��ก���	����	���&���,��B����� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�������	����ก :  
ก�	���ก�	&���	?$�$�

���;��3
�		�(�0 
 ?��;K<<�'�%�$�%J��
����� 
��ก� �"���%��	�*ก�� 
qqqqqqqqqq 
(
���%/���	ก�	 
(1) �>&
����ก�����ก��
'����3%�%�����,��B�����
)�/ 3��,6KK�(�&�%�&.�$�
�0$�0��ก �"
��&
���+ก��
�>�&
,-��/�� 
(2)  �>&
����)�/��������
��'��ก�(�&���������
��� �!"�B��&���%��
���,��B�����  
(3) ,����/��ก���	�&���0$

�#?��	���4�% 3��,6KK�
����%��7�%
(%����0�>���>��  

�������	��	�� :  
�ก	0����?
�����;��3
�		�?+
�?
��ก��%ก�	�	��
	?$�$�

���;��3
�		� '�% ?�� �& 
 

�������	��	�� : 
 +%�	��ก�	
����
��%��3
�		�
'�% �$ � % J�� 
 	$ � % �? �&+ ��� %
��	�*ก�� 
 
 

  (
���%�	#����	ก�	 
(1)  "�B��ก�/����3�����, 

��B�����(�&��������� 
��� �!4�%
,-��3��ก��&ก��
�0��3%
���,��B�����(�& 3�� �'�0$
���3�@�)�� 

(2) �>&
����ก�����)��&���'%� 
���.ก��� ����ก���2��� �@��
����� �0$
ก����กก������)�/
"�B���	� 3��,6KK�(�&�%�&.�$���
�>���4�%
ก��,�/1���
��&"�@��� 
 

(
���%�	#����	ก�	 
(1) ก���>&
����ก�/���ก��
�0��3%)ก>�����

�	�
�ก��ก�@���&��B�����"�B���3>ก��
��%�&��7�%�>�&�$&#� �>&
����ก����%�&
"#?��0$��&��B�����(cultural Space)4�
������%�&.�$� 

(2)  ����)�/"�B��ก����ก)��2��� �@��
�0$�0
�ก��ก�@���&��B����� 
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�������	�	0���ก�	'���&�#��
;!�����ก�	:  �;����
ก	0��
���
�ก�	�	���	���ก�		0���
�$�%J��
��+%�	��	$�%����
��	�*ก���'$�(')% 
 

 (
���%�	#����	ก�	 
(1) ;	���%&�;	0ก��&H0ก		�ก�	�	���	�����������	�� �! 4�%�0ก���ก�� 

23%��&'�@��B� ���ก �0$
,-�23%4�%,�/1���(user) 4��%�&.�$� 
(%����>��
,-�'@/ก���ก��� �
��������� ��#�'@/ก���ก��23%��&'�@��B��/���'@/ (local lay board ) ����
�>� ,�/���
��ก��'%���&����  3��,6KK��%�&.�$� 23%�	��������#�,�/���ก��>������ก������� 
,-��%� 
"#$��>��
"����@��1�� ก�����������ก���/����%�&.�$�(local management)(�&������������ �! 

(2) "�3
�	0��ก�	�	���	���ก�	4�%
�#?��>�ก���	�&���>&
����
���+ก��(�&�����  
7�%)ก> ,���,��&�/
�0� ,����/��ก��
��ก�>�&�,�/��@4�%�/��ก)�/���
�*� ��(�?���� 
���
4�ก���	�
���&���>&
����������%�&.�$� �����?&�>&
����ก���0�>���>��(�&�����  

(3) �?	H�ก�	ก�	�	���	���ก�	 �%��ก�����ก��
�0�ก����� ก������ ก�����ก����& 
����ก��)ก>��&'� )�/ก���	����	���&���,��B����� �0$�>&
����
���+ก��(�&�����1�4�%���"�ก�
�>��ก�� ��?& �4��.����)�/�>��ก�������  

(4) "�3
�1�ก�	����
�
%�
+%�	����	�*ก��'�%����
4�%���'�%�&ก��ก��,�/ก�� 
'�@ �"ก����ก�� ก��,�/
���'�@ �" �4�)�/ก��,�/
���'�@ �" ���ก �������>&�0?
"#?�+�� ��&�>&�0?�����ก�@� )�/����>&�0?����ก���>&
���� ������ก�� ��ก�����,���K�(�&
�.����������ก��
"#$�"�B��������%�&.�$�  

(5)	0���	�"��ก	4
ก�	�	���	���ก�	
"#$��>&
����
���+ก��(�&�������ก�&'�ก� 

'�#�(>�'����>���#� 
"#$�
������%�&4�%������0'���
(%�)(*&��&
���+ก���>��ก�� 

(6) ;	0����"�
�����%	�ก ��%�& �"��ก�@�ก���	�&���>&
����'���
(%�)(*&��& 

���+ก��(�&�����(�&������������ �! 
2)"�>2�&��4��3,�#$� 2>���>�&��&ก���#$����
�3,)���>�&_  1�4�%
�'1�1�0�����
���0$������ ���� �#$����7����>�&_ 
"#$�,�/�����"����
ก���	�&��"�B���%�&.�$����,���K�(�&������������ �!  

(7);	��	0��ก�	���%�
�"���'��&�����	J'�%�?
��/ ��
�ก 4�%��������ก�� 
�	�&����� ��ก��ก��
������%�&'���
(%�)(*&��&
���+ก��(�&�����(�&^Q�����ก�� ��?&�%��
ก�����ก��
�0�ก����� ก������ ก�����ก����&����ก��)ก>��&'� )�/ก���	����	���&
���,��B������>�&
�*���ก �"  
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 )2� �"�0$ 6-9 ���������(��
'�#$��,!�����ก�� 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                )����&/����ก�� 

���������(��
'�#$��,!�����ก�� : 
�;��� �
ก	0��
���
�ก�	
�	���	���ก�		0����$�%J��

��+%�	��	$�%����
��	�*ก��
�'$�(')% 
 

(1) ;	���%&�;	0ก��&H0ก		�ก�	�	���	�����������	�� �! 4�%�0
ก���ก��23%��&'�@��B� ���ก �0$
,-�23%4�%,�/1���(user) 4��%�&.�$� 
(%�
���>��
,-�'@/ก���ก��� ���������� ��#�'@/ก���ก��23%��&'�@��B�
�/���'@/ (local  lay  board ) 

(2) "�3
�	0��ก�	�	���	���ก�	4�%
�#?��>�ก���	�&���>&
����

���+ก��(�&����� 

(3) �?	H�ก�	ก�	�	���	���ก�	 �%��ก�����ก��
�0�ก����� 
ก������ ก�����ก����&����ก��)ก>��&'� )�/ก���	����	���&
���,��B����� �0$�>&
����
���+ก��(�&�����1�4�%���"�ก�
�>��ก�� 

(4) "�B��2�ก���	�
���&���>&
����
���+ก��(�&�����4�%
���'�%�&ก��ก��,�/ก��'�@ �"ก����ก�� 

(5)	0���	�"��ก	4
ก�	�	���	���ก�	
"#$��>&
����
���+ก��
(�&�������ก�&'�ก�
'�#�(>�'����>���#� 

(6) ;	0����"�
�����%	�ก ��%�& �"��ก�@�ก���	�&���>&
����'���

(%�)(*&��&
���+ก��(�&�����(�&������������ �! 

(7) ;	��	0��ก�	���%�
�"���'��&������	J'�%�?
�� ��
�ก 4�%
��������ก���	�&����� ��ก��ก��
������%�&'���
(%�)(*&��&
���+ก��
(�&�����(�&^Q�����ก��������	����ก���  
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ก�+��=��	�; ก���	�
������������ก�����ก����ก���	����������������� �!
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(%�)(*&��&
���+ก��(�&����� ��&ก�>��(%�&�%� 
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ก����%��& "#?��0$��&
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ก��2������'%�������/,-����0"���ก )�/ก��,�/ก��ก����>&�3>����)(>&(��  J�$&��กก�@0��ก���0$
23%�����&��ก��4������(�&������������ �!)�/�����4�"#?��0$��?&)�>�/ �' 
,-�����>�&(�&
ก����ก���0$������������ �!�����4ก�%
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481 

 

)2� �"�0$ 6-10 ก���	�
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 ก������	
���� �ก�����
��	���������ก�����ก����ก���������������	���	�� !�"
#��

������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� �* +�$, $���-����	'��.�� (mixed 5 method 
research) �$�	ก������	
 ��>����?'�@ก������	
 ��%�?!�# �-���A�>�@��%�ก������	 ���-���
���ก��
����	 ���>.�ก������	 !�>��	.� '�@&$
��'�@�-�+�$��ก.�ก������	 �����	�@
-	��B+>�-C 
 

����	
����� ก������� 
 1)  
#����ก���!�#ก�����ก����ก��'�@>E���	
����+&&�������	���	�� !�",�ก��


������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � 
 2)  
#����
%��@��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � 
 3) 
#����
%��@��ก�@���ก��
�-	��H$ก��ก������
���)ก��&� �� �  
4)  
#�����
��	���������ก�����ก����ก���������������	���	�� !�"
#��
������$��

%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � 
 

��!�"#�����ก������� 
 ก������	%��C��-C�-���-���
���ก������	>�@ก��$�	 4 &�C��� ����-C 
 

��$������� 1 &'ก(����)ก����"ก��&'ก(����
*������+���,����-.�����������/��01�
ก������-��������-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� 
 ก������	&�C����-C�-���A�>�@��%�
#����ก���!�#ก�����ก����ก��'�@>E���	
����+&&�
������	���	�� !�",�ก��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� �J�	%��%���!��ก�� 
4 �$�� %� ก��
�-	�ก���� ก������	  ก�����ก������� �ก��'กB���%� '�@ก�������������
���>��K����� L���.H$����	
��กก��B����	B��J�	ก����B�'��
��@��(purposive random 
sampling) J�		��
ก?S�.�ก��>�@
���%�?!�#!�	�ก&������ก������������)��'�@
>�@
���%�?!�#ก����ก��(�%�ก����� �)�����@��������ก��(#.�.2549-2553) 
������	���	�� !�" �-��-.�ก�����ก����ก���-%�?!�#�@����-��ก����-!�%�@ 1 '�B� +�$ก��B�
���	B�� 4 '�B� >�@ก��$�	 !�%
��� %� ������	���	�� !�"#��H���%���  !�%,�$ %� 
������	���	�� !�"!H
ก(� !�%�@���ก
X-	�
��� %� ������	���	�� !�"�ก��%� !�%ก���
'�@ก���
�#����%� %� ������	���	�� !�"�����
ก�� .H$����	, $ก������	
 ��%�?!�# 
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(qualitative research) ��กก����ก��
ก���'�@ก����ก��!�%���� (field research) J�	ก��
���!��?�
 ����ก.H$������'�@%?����	� ���'�ก
>\� 3 ก��B� %� ก��B�.H$�������@����H�
>�@ก��$�	 ����ก����-]^�	�B��_ .H$�������@���ก��� >�@ก��$�	 %?��- ��%?��- 
.H$����	ก���H�	� �����ก '�@ก��B�����	�.H$��/��ก����	 ������'�B��@ 12 �B�� �����C���� 48 
�B�� J�	
��C��ก�����!��?�
ก-�	�ก���!�#ก�����ก����ก��'�@>E���	
����+&&�������	���	
�� !�",�ก��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � '�@&$
��
 ��	���������,�ก��
���ก����ก��
#��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&�������	���	�� !�"  
 

��$������� 2  ��$�ก���������. ���-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� 
J�	ก������	'��ก�?-��ก��(case study) #�C��-� �� �,��@�����HB�$���-�	HB,�#�C��-���C�&�

������	���	�� !�"�-�
>\�ก�?-��ก�� ก��
��ก �� �
��ก'��
��@�� (purposive random 
sampling) ��กก��
��ก&�.H$������'�@.H$�-�
ก-�	�&$�&�������	���	�� !�"�-�
>\�ก�?-��ก�� 4 
 �� � %�  �� ��$�����	  ��
!
�B��	 ��������ก��%� #�C��-���C�&�������	���	�� !�"
��������ก��%�  �� ��$��>̂�%�ก  ��
!A��� �������!H
ก(� #�C��-���C�&�������	���	�� !�"
!H
ก(�  �� ��$�����#	�,�$ ��
!
��� �������#��?�J�ก '�@ �� �>�@���)�J��ก�� 
&�    
������ก� ก���
�#����%� #�C��-���C�&�������	���	�� !�"�����
ก�� ก��������, $'��������
&$�H�%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � �-�.H$����	������&�C� ������ 2  ��   ���-� 1 '��������
&$�H� �� �%���
&$�'&(����
���)ก�� �$�� �� �#�����
�  �-ก��
�-	��H$,�ก��'ก$>Eb�� '�@
�$��
���)ก�� �� �  ���-� 2 '��������&$�H�%���
���
���)ก��
&$�'&(�'�@
>\����� �$��ก���-
����� -#  '�@%���
>\��������
���)ก��  .H$,�$&$�H�,�'��������&$�H� �� � +�$'กB 
.H$,�bB�$�� .H$��� �� � ก���ก�� �� �/��HB�$�� 
�$���$��-��%�ก� �� � ��.�����%%��-�

ก-�	�&$� .H$,�$&$�H�,�'��������%���
���, $���-ก����B����	B��	B���B�	((simple random 
sampling) ��ก%���
����-�	HB,� �� � J�	��B����	B��>�@��? 40%&�>�@ �ก�%���
���
��C����,���HB�$�� 
 

��$������� 3 ��$��������. ก�����ก��������6�ก��ก��-����&�(3ก�����/	-/�  
  #�C��-� �� ��-���ก�� 
>\�#�C��-�
�-	�ก�� �� ��-���ก��,�&�C����-� 2 .H$,�$&$�H� (key 
informants) , $���-ก����B����	B��'��
X#�@
��@�� (purposive random sampling) �� ��@
>�@��? 10-15 %� J�	, $
�%��% snowball sampling >�@ก��$�	  .H$��� �� �  ก���ก��
 �� �  >�@���ก��B�� -#�B��_  ���$���-����ก��.������%$� �� �     ���$��ก��B�� -#�B��_  
'�@ก��B�����#	� 
>\��$�  , $���-ก�����!��?�
 ����ก (in-depth interview) '�@ก�����!��?�
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ก��B�(group interview) �B��ก��ก�����
ก�	B���-�B���B��'�@���
ก�	B��+�B�-�B���B�� 
ก�@���ก��
�-	��H$,�ก�����
���ก��ก������
���)ก��&� �� � 6 ก��ก��� %�  ก��.��� ก��
���J!% ก������ ก��� ก������� '�@������ก�� ��
%��@��&$�H�J�	��
%��@��
��C��(content 
analysis) 
 

��$������� 4 ��$��#������	�!&���� ก����"ก��&'ก(��#�.���-.�����������/��0�)+��
����-��������-���-��2�����&�(3ก�����/	-/�  

ก������	,�&�C����-C >�@���.�ก����ก���-�+�$��ก���A�>�@��%�&$�-� 1,2 '�@ 3  ������
�B��	���������ก�����ก����ก���������������	���	�� !�"
#��
������$��%���
&$�'&(����

���)ก��&� �� � J�	�-ก��ก����� ����ก��'�@'�����ก�����
�������-����,�$�����

>j����	���ก��!��ก��&�������	���	�� !�"      ��
%��@��&$�H�J�	 SWOT analysis '�@ 
���>�@ �������ก��B�(focus group discussion)J�	
 �b.H$���%�?��K�'�@.H$'�� �� �   
#����?��B��	��������� >���>��� 'ก$+&  '�@���
��	���������ก�����ก����ก���������
������	���	�� !�"
#��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� �X������H�?�  
 

 ��กก�@���ก������	���ก�B�������A���>.�'�@!�>��	.�ก������	+�$����-C  
 

������ 1 ��	
��ก������� 
 

1. ���)ก����"ก��&'ก(����
*������+���,����-.�����������/��01�ก������-�����
���-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� 
 

 1.1���)ก����"ก��&'ก(����-.�����������/��01�ก������-��������-
���-��2�����&�(3ก�����/	-/�  ���ก��!��ก�������ก�� 4 �$��%� ก��
�-	�ก���� 
ก������	 ก�����ก������� �ก��'กB���%� '�@ก����������������>��K����� .�ก������	���>+�$����-C 

       "���ก�������ก�����   
   �J	��	�$��ก�����ก��
�-	�ก����
>\�+>���>�� b��A���������ก��
#��ก�� 

#�K���$�A��� +�B�-�J	��	,�ก�����ก��
�-	�ก����
#���B�
����
���)ก��&� �� �J�	��� 
���ก�H���- 2 �B��%����ก�H������+> '�@���ก�H���-�������%����$�ก��&��$�A���  �-���ก�H��
����$��ก��
ก���'�@���� +�B�-���ก�H��/��&��� �
���)ก�� �� �J�	���  .H$
�-	��B��,�bB
&�������	���	�� !�"	HB,�#�C��-� �-ก��.���ก�����%�,�$ก����B�	���,��$�A��� ��?S���-���
�B��,�bB������,�!�%���ก�� �����ก��� ���������ก�� �� � �����ก�� �� � >�@ก�� -#,�
 �� �'�@!�%
ก����-�$	 �-ก�����ก��ก���ก��
�-	�ก����#�K����ก�@�-����
>\�,�ก��
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>�@ก����ก��,��@��� �� � �-��	�� ��-�
ก-�	�&$�ก���$��
���)ก��&� �� � ���
 B�  ��	�� �

���)ก��#
#-	�ก��ก��>�@	�ก��, $ ��	�� �!H�����%�ก��
ก��� '�@��	�� ���K�����'B�
�ก��%�  �-ก�����ก��
�-	�ก����J�	ก������	'ก$J��	�>Eb�����%$� �� � ก��ก'��
.���!�?S����%$� OTOP 
>\��$�  
 "���ก������� 

�-�J	��	ก������	�B�
����
���)ก��&� �� ����>�� b�&�
���)ก��#
#-	� 
'�@���J%��ก����
��������ก'��#�@�� ����� ������	���	�� !�"!H
ก(��-ก������	������ก
ก����ก��
#��ก��#�K���-�	���	�� �-�J	��	ก������	J�	
�$�����	
 ��#�C��-�������� �	���&�
������	���	�� !�"�����
ก�� �-�������	�-�
ก-�	�&$�ก��ก���B�
����
���)ก��&� �� �  ��� 
������	���	�� !�"#��H���%��� �-�������	�-�
ก-�	�&$�ก���$��
���)ก��&� �� �  ������ 33 

����,�>p 2552 %��
>\� 43.99%&��������	��C���� ��ก�?@&��������	�B�
����
���)ก��&�
 �� ��B��,�bB
>\��������	
 ��>"�����ก�� �-ก��������%����$�ก��&� �� � '�B	��+�B��
J��	�%����$�ก��&� �� ��-�'�$���� �-
%��&B�	ก������	ก����B�	���'�@�%�ก��B��_ 
 B� 
�ก�. �H�	������ก���������� ก�@�������	�������'�@
�%J�J�	- ก���B�
�-�	�'�B�>�@
��
+�	 �%�ก�>ก%���B���$�A���  �� �
%��&B�	'�@�A����ก����ก�� !��ก���$��ก������	&�
������	���	�� !�q�����
ก���-� B�	
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � �-ก��
������'�@�����X�	 �� �
#��ก������	&�%?@
ก���'�@ -�!�#   ก������	�-� �� ��-�B���B������	 
�-�H�	���ก��ก��#�K��ก��
������$��%���
&$�'&(�,�$'กB �� � �-�������	�-��B�
����
���)ก��
 �� �'�@�B�
����� -#�-�
>\�!H��>Ebb� ���$��&�������	���	�� !�"�����
ก�� '�@
�ก��ก�-C	���-�������	������ !H#����ก�� '�@�������	%���B�,��B
#��ก��#�K���-�	���	��&�
������	���	�� !�"�ก��%� �-��B�
����ก�������!H��>Ebb� '�@� -#,� �� �	B��	���	��  
  "���ก�����ก����/�ก�� 

�-�J	��	'�@	���������,�ก��,�$���ก���� �ก��'กB���%� ก���B�
����
���)ก��&� 
 �� �J�	ก��#�K��� -# �-J%��ก�����ก������� �ก��'กB���%��-�
ก-�	�&$�ก��ก���B�
����

���)ก��&� �� �  ���
 B� ������	���	�� !�"#��H���%��� �-J%��ก�� >p 2552 ������ 28 
J%��ก�� ��ก������J%��ก�����ก���� �ก����C���C� 88 J%��ก�� �-�H�	�ก��
�-	��H$
���)ก��
#
#-	�&�������	���	�� !�",�ก��&��
%�����B�
����
���)ก��&� �� � �-���ก�H��]rก���
�@	@��C�,�ก������B�
����� -# �-�-����	�ก� �-ก����� workshop ก'��.���!�?S� �� � 
�-ก�����ก���� �ก��AB�	��
�%J�J�	-'กB �� �.B���A����ก��,� �� � �-
%��&B�	%���
�B����ก���%�ก�,��$�A��� '�@�A����ก����ก��'�B
%��&B�	%����B����ก��!�%���ก���-�$	 



 
 

486 

ก�����
���ก���$��ก�����ก���� �ก��'กB���%�&�������	���	�� !�"�ก��%� �-�J	��	ก��
���ก���� �ก���-��B�
���� �� ��$�A��� J�	�-ก��ก�������� -C���%������
�(�&�ก��������       
!H��>Ebb�%����HB�Hก����  �-ก�����ก���� �ก��J�	ก��#�K�����ก�H���$�A���%���'�@
.���!�?S�%��� ก�����ก���� �ก��J�	%����B����&�%?@�B��_,�ก����#�C��-����J%��ก��
��HB�$��
%��&B�	������	���	�� !�"�ก��%� ,�ก���B�
����� -#'กB �� � �-
%��&B�	%���
�B����ก��J%��ก������ ��B�	��� �%�ก�,��$�A��� �B�
����
���)ก�� �� �J�	ก�����J%��ก��
���&�%?@�B��_ �-����J�	�-�H>'���-����ก���	 ก�����ก���� �ก��J�	
�$��B�
����
���)ก��
&� �� ��$��ก���B�
�-�	�
 ������ก��  ก���B�
����� -#ก��
#�@
�-C	�������C�� '�@�H�	�ก��

�-	��H$����B�	�@
�&�������	���	�� !�"!H
ก(� ก�����ก���� �ก��'�@ก������	J�	.B���H�	�
��ก��#�K��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� �&�������	���	�� !�"�����
ก��  

"���ก���#��	�#��	�&��
��9�!��- 
�-�J	��	,�ก��
>\��H�	�ก������>��K�����&�!H��!�% �-ก��ก���ก������ก�����ก  

�����K�����	B��%������&�������	���	�� !�"#��H���%��� ก���H�?�ก�����>��K�����
ก���������	 ก���B�
����
���)ก�� �� �
 ������ก�� ก���B	�!H��>Ebb��$�A���
>\�.���!�?S�
 �� � 
 B� ����+#� 
%����>Es����
.� ก������&�����t���>��K����� ��ก��'���
#���B�
����

���)ก�� �� ��$��ก���B�
�-�	� �-�J	��	�B�
�����$�����>��K�����.B��ก������	 ก�����ก��
����� �ก��'�@ก��
�-	�ก����&�������	���	�� !�"�ก��%� �-�H�	�%�����ก������� 
!H��>Ebb�%���&��$�A��� ก������	#�K��.���!�?S� �� ���ก.���!�?S�%��� �ก��ก�-C�-
�H�	�ก��
�-	��H$.$�����ก&�������	���	�� !�"!H
ก(��-������!H��>Ebb�&��$�A��� ก������	
'�@#�K��.���!�?S�  ก������ก��!H��>Ebb� ���$����A-���J���������B	�
>\����%$� �� �  
&�%?@
ก���'�@ -�!�# ������	���	�� !�"�����
ก��  

 

    1.2
*������+���,����-.�����������/��01�ก����"ก��&'ก(��)+������-��������-
���-��2�����&�(3ก�����/	-/� 

.�ก������	#��B� 
*�����:�����-�-����%�bJ�	!�#���&�������	���	�� !�"�-�
>\�
ก�?-��ก�� ,�ก�����ก����ก��
#��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � %� 
%��&B�	
%����B�����-��-��ก�@��%������#����&�������	���	�� !�" 40 '�B��-��-����C�
��� '�@	��%�
	HB �@��%������#����&����	�
กB����	�>E�������-�	HB,��$�A��� '�@
%��&B�	%����B����ก��
�%�ก�,��$�A��� ��B�	��� �A����ก����ก�� '�@ �� ��-��-%���,ก�$ �� 
>\�Jก��&�
������	���	�� !�",�ก��&��
%����#�K�� �� ����>�� b��A���������ก��
#��#�K��
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�$�A��� �����C�>E���	�B�
�����$����%��ก��-��-%���,ก�$ �� �� � ��%��ก��-��-	HB������	B��

�(��-� '�@����	�����&�.H$�������-��B�
����ก��#�K�� �� � 


*������+���,��-�
>\��>���% +�$'กB  �$����>�@��?�-��$�#�����
���ก&�C� %?����	��-
!��@����������C�!��ก���$�����_��ก ก���B�
����
���)ก��&� �� ����+�$+�B
�(��-� ��C��$��
ก������	 ก�����ก���� �ก��'�@ก����������������>��K����� ��%��ก���B�,��B&�������	���	
�� !�"�B��,�bB
>\�#��ก����� ก���-�>"�����������ก��!��ก�������ก��	��+�B
&$�A��>�� b�
&�������	���	�� !�",�ก��
>\��A���������ก��
#��ก��#�K���$�A��� &��
�%J�J�	-�-�
ก$����$���C�,�ก��
�-	�ก����'�@ก������	 ,�&?@�-� �� ��-%����$�ก��ก�@���ก��
�-	��H$

#��#�K��
���)ก���-ก��B�
>j����	��������ก'�@���ก���	>�@
�(� ��C�,�
 ��#�C��-�
���.�� � '�@,�!�#����-��$���J��	� �� �,�$+�$���%����$�ก���-�'�$����  

L���>E���	���ก�B��
��B��-C��C�>E���	�B�
����'�@>E���	
����+&�-�
>\��>���%.H$����	+�$���+>
>�@ก�ก����
%��@��
#�����
��	���������ก�����ก����ก���������������	���	�� !�",�ก��

������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � 
 

2. ��ก���������. ���-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� 
 .���กก����ก�� �� ��-�
>\�ก�?-��ก�� 4  �� � %�  �� ��$�����	 ��������ก��%� 
#�C��-�&�������	���	�� !�"�ก��%�  �� ��$��>̂�%�ก �������!H
ก(� #�C��-�&�������	���	
�� !�"!H 
ก(�  �� ��$�����#	�,�$  �������#��?�J�ก #�C��-�&�������	���	�� !�"            
#��H���%��� '�@ �� �>�@���)�J��ก�� ก���
�#����%� #�C��-�&�������	���	�� !�"     
�����
ก�� ���>.�ก����ก������-C 
 

   2.1 ���-���-��2�����&�(3ก����"��/	-/� 
      /	-/�)'�������,"� 

(1)�#����ก�	:-��� ก�1�/	-/�     ������ก��B��%�ก�,� �� ��-���ก���- 
������  6 -13 ก��B� �-ก�������C�&�C�'�@#�K��,� B��'�ก&�ก��กB��C� ก��
#���&�C�&�ก��B�,� B��
�����-�$	 
���#����?�&$�H�!�#���&�������ก��B��%�ก�,� �� ���กก��������&�ก��
#�K�� �� �ก�@��������+�	 >p #.�. 2550 #��B� >p #.�.2549 �-������ก��B��%�ก�,� �� �
����>�@
�������� 50,321 ก��B� 
#���&�C���ก>p 2544 �-��-������ 27,759 ก��B�  '�����ก��#�K��
%���B�
����'�@#�K��ก��B��%�ก�,� �� ��-��-ก�������C�&�C� ,�$�-%���
&$�'&(��-��ก	!�#'�@�-
��������%�b,�ก��#�K��
���)ก��&� �� �,�$�����A#�����
�+�$ 
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  (2) �#����ก�	:-�6�����/	-/��������������=> /	-/� #��B� ก��B�.H$.���
.���!�?S� �� �,� �� ��-���ก��	���-�$	    �-������ 1-3 ก��B� ก�����ก��B��B��,�bB	��+�B

&$�'&(��$��ก�����������ก�� ��� �ก,�ก��B��-�	���ก '�@��������� �ก
�����$	��  ��กก��
������&�ก��#�K�� �� � ก�@��������+�	 >p 2549 &$�H�!�#���&�>�@
�� �-������
ก��B�.H$.���.���!�?S� �� � 37,840 ก��B� 
#���&�C���ก>p 2547 �-��-������ 35,149 ก��B� 

'�����ก���B�
���� %���B�
����ก�@���ก��
�-	��H$�$��ก��.��� ,�$ก��B�.H$.��� 
&� �� ��-ก��.���.���!�?S��-����ก���	 �-ก��#�K��.���!�?S� '�@ก�����ก��B���ก&�C� 
�B�
����%���B�,��B,� �� � �����C���ก��ก��&�������	���	�� !�"
&$��B��'�@#�K��
>\�
.H$>�@ก�ก�����ก�� �� ���B�,��B��'����B�
กB��-��	���ก&�C� 
  (3) �#����ก�	:-��-���)� �)+��ก������ #��B� ������ก��B�����#	�
#��ก��
.���&� �� ��-���ก���-������ 1-3 ก��B� ก��B�����#	��-���ก��#��B��-ก��B�����#	��-��-����
ก��&	�	���&���� �ก
#���&�C� 	�
����@��'�@
���,�$กH$�-�H�%B��H�&�C�  
 B� ก��B�����#	�
 �� ��$��>̂�%�ก'�@ก��B�����#	� �� �>�@���)�J��ก��  ��กก����ก��&$�H�!�#���&�
>�@
��&�ก��#�K�� �� � ก�@��������+�	 �-��-ก��������
���>p 2549 �-������ก��B��%�ก�
ก��
��� �� ��-��-
�A-	�!�# ������ 2,066 ก��B� ������ก>p 2544 �-��-������ 3,372 '�B�  
   '�����ก���B�
����'�@#�K���@��ก���&� �� � J�	ก������	'�@#�K��
'���-�B���B�� 
#���� B����&	�	ก���,��H>'���B��_
#��
#���>����?
���
&$��HB�@��

���)ก��&� �� �,�$��ก&�C� '�@#�K���HB�@��ก�����������ก���B�
����'�����&� �� � 
  (4) �#����ก�	:-����.ก��/	-/� ������ก��B������ก�� �� �&� �� ��-���ก�� 
,�'�B�@ �� ��-������ก��B������ก�� �� ������� 1-2 ก��B� L���ก�����
���ก��	��>�@��>Eb��,�
ก�����������ก�� ก��#�K��ก��ก'��.���!�?S�&�ก��B������ก��	��+�B������	 �B��,�bB
+�B+�$, $
�%J�J�	- B�	#�K��ก��.���'�@ก��ก'�� ก��#�K��.���!�?S� �� ��B��,�bB
.���!�?S�	��+�B+�$����)�����%$� �� � '�@+�B�- B����ก������,��B_ ���ก��!�#���&�
>�@
���-�#��B�ก���B�
���������ก�� �� �ก$����$� $� ���+�B�����A
>\�'��B���$�����'�@��$��
��	+�$���ก&�>�@ � �,� ���+�$(�����ก���#�K��ก��
���)ก��'�@���%�'�B� ���.2555:28)  

&$�H���กก�����@
�-	������ก�� �� �&������ก���
�&���ก��%?@ก���ก�� 
�B�
���������ก�� �� �(��% .) #��B� �����������ก�� �� ��-������@
�-	��-���������� ,�>p 
2550 
��� 13,028 '�B� ��ก>p 2549 �-��-�����ก�� �� ������@
�-	� 20,146 '�B�  �� ��-
%����$�ก��#�K��ก��B��B��_�HB�����ก�� �� �ก$����$�
#���&�C� '�@	ก�@�������)��ก��.���
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,�$�H�&�C� �����C�ก��#�K��ก��ก'��.���!�?S�'�@
#��� B����ก�������HB����!�	�ก
��ก&�C� !�%��) 
ก �'�@�A����ก����ก��%���B��ก��
>\�
%��&B�	!�%-#�K���B�
���������ก��
 �� �,�$
>\�'��B���$�������$����	+�$'กB �� � ��������ก�����ก��B�� -#�-���%�$�ก��
��ก	!�#&�#�C��-�J�	
 ���J	�!H��>Ebb�'�@��K������$�A���#�K���B	��HB�����ก�����ก��� 

  (5)��"�:��������+�����
��ก����/�)�ก(���@(A�1.-: %���
������
ก��
ก�������,����#�C��-��-��-%���
���b&�
���
&$���,� �� � '�@�-ก��#�K��#�C��-�&�
 �� �
>\�#�C��-�
���)ก�� 
 B�  �� ����#	�,�$ �������#��?�J�ก #�K��#�C��-�
���)ก��
>\�
#��?�J�ก
���,��B �-ก��กB��$���$�����#���%$�&���,�bB ,�#�C��-�&� �� � ���,�$����B��
%���
����-�>�@ก�� -#
ก���ก��� '�@
ก����w�q-,��B���� ��%�$�ก��&$�H�!�#���
&�>�@
��#��B��$	�@&�%���
����-�>�@ก�� -#
ก����w�q-,��B  >p #.�. 2548 �-������
�$	�@ 4.50 �-������
#���&�C�
#-	�
�(ก�$	��ก>p 2544 �-��-�������$	�@ 4.20  L����-����B���$	

���
�-	�ก��ก��&	�	���&�!�%�����ก���  �����C�%���B�
����ก�@���ก��
�-	��H$,�$
ก���ก�
>�@ก�� -#
ก����w�q-,��B��ก&�C� J�	ก��>�Hก#� .��.��� ก�����ก�������-	� '�@ก��
'�B�����B��ก��, $#�C��-�ก��
ก����-��-	HB���ก��,�$, $>�@J	 ��	B��
�(��-� 
         /	-/�-�ก��������6�����ก�,�
*B.���:���:���+��� 
  (1)��"�:���6-�
*BB���������//������ !H��>Ebb� ���$��&� �� ��-�
>\�
ก�?-��ก�� #��B� �-������ 3-7 %��B��HB�$�� !H��>Ebb� ���$���-�	���ก  �	�
X�-�	 60-80 >p 

�������ก��.���'�@>�@���)����Aก����B��_+�B+�$ 
������ก�!�#�B��ก�	�-�
����J��� ��กก��
������&�ก��#�K�� �� � ��กก��������&�ก�@��������+�	 >p #.�.2550 #��B� �-!H��
>Ebb��$�A���/>�� b� ���$�� ������ 32 %� �B��HB�$�� ������ก>p 2549 �-��- 33 %��B
��HB�$�� �����C�'�����ก��#�K���$�
�B����ก��%����H$ !H��>Ebb� ���$�� ,��H>��� 
ก���
�B��_
#��ก����ก��
�-	��H$&�%���B�����	B��
�B��B�� 

  (2) �#�����������+��:��ก��)�9��  �� ��-���ก���-������!�%-
%��&B�	ก��
#�K�� ������ 3-4 
%��&B�	�B �� � ���
 B� 
%��&B�	%����B����ก����B�	����%�ก�,�
�$�A��� �A����ก�� '�@ �� �,ก�$
%-	� ��กก��������&$�H�!�#���&�>�@
�� &$�H���ก
ก��������&�ก��#�K�� �� � ก�@��������+�	 >p 2548 ������!�%-ก��#�K�� �-������ 
3,627 !�%- �����C�%���B�
����%����B����,��@��!�%-
%��&B�	,�$�-ก���������H�?�ก�� �� � 
, $���#	�ก��B��ก�� �B��%�� �B�����'�@�B��>�@
���
#���B�
����ก�@���ก��
�-	��H$ก��ก������

���)ก��&� �� �,�$
&$�'&(�&�C� 
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  (3)ก����"�#����/	-/������6:1��	=��)��"��"�  �� ��-ก��
�-	��H$'�@������
'.� �� � �-ก��>���>���'�@#�K���-&�C� '.� �� ��-�
>\�ก�?-��ก��	HB,��@����- &$�H���กก��
������&�ก��#�K�� �� � ก�@��������+�	 >p 2550 >�@
���.�ก��������'.� �� � 69,110 
��HB�$�� #��B� �-��HB�$���-��-'.� �� �.B����� -C ���	HB ,��@����-��ก'�@�-  �$	�@ 72 
(49,759��HB�$��)	HB,��@���#, $ �$	�@ 28 (19,351 ��HB�$��) �����C�'�����ก���B�
����%��
�B�
����ก��
�-	��H$,�ก��#�K��'.� �� � ก�@��$�,�$�-ก��>"��������'.� '�@�-ก���B��>�@
���
%���ก$����$�&�'.�
#��&��
%����#�K�� �� �+>�HB
>j����	 

 

  �&�(3ก��/	-/����-��2� 
      (1)��"�:���6������������.�����#��������ก�����,"��)��-�:��6�����������$�.-" ก��
	$�	A���,� �� ��-���ก���-������>�@��? �$	�@ 10 ��กก����ก��#��B��-ก�����ก��B�'�@���
ก��ก����B��ก�����,�$	��J	�%�,� �� �,�$	HB�B��ก�� �-ก��	$�	+>�������B��A����$�� '�Bก��	$�	
A����-�$	 &$�H�,�!�#���&�>�@
���$	�@&�.H$	$�	A���
#����������'�@�$�ก����	+�$

#����B.H$	$�	A�����C���� &$�H���กก��������&�ก��#�K�� �� � ก�@��������+�	 >p 2549 
�-������ �$	�@ 15.30 ��กก�B� >p 2544 �-��-�������$	�@ 13.66  '�����ก��
������$��%���

&$�'&(����
���)ก��'กB �� � ���,�$ �� ��-ก��
�-	��H$ก��ก������
���)ก�� �-%�������%����
� -# ��$����	+�$�-�
#���&�C� ก��#	#�HB!�%
���ก(�@�$	�� 
 

2.2 ���-���-��2�����&�(3ก�����������+�� 
    "���ก��-���--�/�) 

  (1) ก��-�����#�  �� ��-���ก���B��,�bB�-������>�@ก�� -#	HB,�!�%

ก���ก����ก��ก �� ��-��-�!�#
��� %� �� �,�ก���
�#����%�  '�@ �� ��-��-�!�#ก���

��ก��� ��� %�  �� ��-��������#��?�J�ก �-ก���������ก!�%
ก���
>\��B��,�bB ,�>p 2552
!�%�����ก����H�%B�.�.�������B���$	�@ 34 �-ก���$���������B���$	�@ 15 &?@�-�!�%

ก����-ก���H�%B�.�.��� 
#-	��$	�@ 9  '�B
>\�'��B��$��������ก&�>�@
���$	�@ 38 
%B��$��'�����,�!�%
ก����B��	+�$���&�>�@
��	HB,��@��������$	�@ 4 %���
���!�%

ก����-��	+�$����ก�B�!�%
���)ก����� !�%
ก����$�ก���B�
����
���)ก�� �� �����$��
ก��
ก����w�q-,��B ก��
>\�.H$>�@ก�ก��
ก���ก���  �� ��ก!�%
ก����$�ก��#�K��
� -# ��ก�@ ]p��'�����'�@ก���-� -#
���� 
#��ก���-������'�@�-��	+�$�-��H�&�C� 

  (2) ก��-����,"�����)���)�  �@�����	+�$&�%���
��� �� ��-�
>\�ก�?-��ก�� 
�B��,�bB�-��	+�$����  B��&���	+�$�B
�������ก�B� 10,000 ��� �B��,�bB�-��	+�$��กก�B�
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��	�B�	
������ก �� ��-���ก���-ก���B�
����ก��#�K�����'��>�� b�&�
���)ก��#
#-	� 
'�@��� �� � ���  �� ��$��>̂�%�ก�������!H
ก(�
>\� �� �����ก�� �-ก�������C�ก��B�
#�K��ก��.��� ก�����J!% '�@ก���,� �� �	B��
&$�'&(�'�@	���	�� ��ก&$�H�ก��������
&������ก����A���'�B� ��� ,� B�� 6 
���'�ก&�>p 2554 %���
�������>�@
���-��	+�$
X�-�	

����@ 23,544 ��� %B�, $�B�	
X�-�	
����@ 17,861 ��� ����ก��
>�-�	�'>��&���	+�$ 
'�@%B�, $�B�	&�%���
�������>�@
�� (>p 2552 '�@2554) #��B�  ��	+�$�-����ก��
#���&�C�
��กก�B�%B�, $�B�	(�$	�@ 6.1'�@5.0 �B>p���������)����B��%B�, $�B�	�B��	+�$������ก�$	
�@ 77.5 ,�>p 2552 
>\� 75.9 ,�>p 2554   

�����C�'�����ก���B�
����,�$%���
���,� �� ��-��	+�$�-��H�&�C���กก��#�K�� 
ก��B��%�ก�ก��.���&� �� � ,�$.������%$��-��-%������ก���	 �-����ก���,��B_�-������A
'&B�&��+�$ 
#��
#�����	+�$,�$ก��%���
���	B������%���ก&�C� 
  (3)-�.��ก
��ก��������-
��"���1�ก���#����(�����ก'������-�+�$���
������ก��) ���ก>�@ก���-�'�����,� �� ��-�B��,�bB�@�-
#-	�������ก��&�C������-���)���,�$ 
 B� 
�-C	
.H$�H��	� ��������&!�# 
>\��$�  �� ��B��,�bB�$�ก�����ก���B�
����#�K���@��������ก��
'������-��-
#���&�C���ก������ก��&�C������-���)���,�$ 
                   ���-�
D�!��-����&�(3ก��  
  %B����>�@�����t���-���กก����ก��#��B� %B����>�@�����t���-�&� �� ��-�, $'�����

���)ก��#
#-	�'�@ �� �����ก��%� �� ��$�����	 �.�ก��%�'�@ �� ��$��>̂�%�ก     
�.!H
ก(� �-%B����>�@�����t���- �-%B�>�@��?  0.3 '���A��%�,� �� �	���-%���
������C��&�ก��
ก�@��	��	+�$ '�@%���+�B
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���.��$�

�$�ก�����.�ก��������!�%>"�������กก�B�ก�������%����H$�-�.H$
�-	����+�$,���	�� ��B��_ 

(4) �:�����-ก����"E���ก���.ก��&'ก(��:�-ก������
��ก��ก��!	�ก�� 
/	-/�  J�	���,�$��ก��ก��]rก>�@��ก��?��� � -#,��A��>�@ก�ก�����ก�� �� � ���
 B� 
�����ก�� �� � ���ก�� �� � �����ก��� �� � x�x J�	%����B����&�������	���	�� !�" 
 �� �'�@!�%
ก �,��$�A���  
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(5) �:�����-ก��������=>�����"���ก���ก(�������.��,�$��ก&�C�
#�� 
��$��.H$>�@ก�ก��
ก���ก���B�,��B ��$��ก�����%��-��-%�?!�# �-��ก�@'�@, $
�%J�J�	-�-�������	

&$��HB� -#
ก���ก��� >�Hก]E�%B���	�,��B,�$ก��.H$
�-	� �-
��%���-��-,�ก��>�@ก�� -#

ก���ก��� �-���@ �-��ก��t��- �-%���%�$�%B�������ก
���)������  

 
 

�	�!&���� ����- : �
�����ก�������&� .��ก�6��-	:���"ก�����-�6��6-�
*BB�/	-/� 
    ������.�+�-���ก�� 

(1) )�9��.��ก�6��1/�ก�����ก����"ก�����-�6��6-�
*BB�/	-/�  
�H�?�ก��,����ก�H��ก��
�-	�ก���� '�@��	�� ��-�
ก-�	�&$�ก��
���)ก�� �� � �����ก�� �� �   

���)ก��#
#-	�     
���)ก����$�����%� !H��>Ebb�+�	'�@��	�� ����_�-�
ก-�	�&$�   J�	, $
ก�@���ก�����ก��%����H$AB�	�� !H��>Ebb� ���$�� !H��>Ebb��$�A���  
#��
>\�)��&$�H�
�H�?�ก��,�ก��
�-	�ก����'�@ก������	 

(2) �����/)�9��.��ก�6��ก�����.����"ก���&�(3ก��/	-/� 
#��.��� 
��?S���HB�@��
���)ก�� �� �J�	��� J�	, $�������	
���)ก�� �� �
>\�)��,�ก����$�����
#�K�����ก�H��  
�$�
���)ก��)��%����H$ (knowledge 5 based economy ) 
���)ก��
��$�����%�(creative economy) ���'��>�� b�&�
���)ก��#
#-	�   

(3)��������)�9��.��ก�6��ก���ก(�������.��1.�-����-.��ก.��� 
��J��	� �� ��$�A��� , $ก�@���ก�����ก��%����H$!H��>Ebb� ���$���$��ก��
ก���
#��ก��

�-	�ก����  

(4) �ก��"��-���3��.��ก�6�� �:�����-1.�/	-/�����	����6����-��:��,"� 
�:������(stakeholders)�	ก����:�� �:�-�����/)�9��.��ก�6���&�(3ก��/	-/�  %��%���
ก�@���ก����$�� #�K��'�@>�@
������ก�H�� J�	�-ก��>�@
���%����$�ก��&�.H$, $�-�'�$����
(need assessment) 

 

�	�!&���� ����- : �ก��"�����-���-��2�����=����� 1�ก��)�9���&�(3ก�� 
     ���/	-/�   
 ������.�+�-���ก�� 
(1) 
���ก�����ก����"��+�ก�=�����  �-%�?��K������ �ก�����
ก?S� 

'�@�-%�?��ก�?@�-������A�H�?�ก��ก�����������!��ก���$��ก���� ก������	 ก�����ก��
�� �ก�� '�@ก����������������>��K����� �B�
����
���)ก��&� �� �+�$ 
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(2) )�9��&�ก���)�=����� 1.�-����-�/����/�B1�&����  J�	ก�� 
��������ก����ก�� ]rก���#�K��,�$�-%���
 -�	� �b,������� #�$�AB�	���%�%����H$�HB
�$�A��� %��%HBก����$����������ก,�>?����ก��กB��C�&�������	���	�� !�"���>�� b�
�A���������ก��
#��#�K���$�A��� �����!��ก��J%��ก����
��������ก#�@�� �����,�
)��@ H%�&�#�@�� �I  J�	�-ก��AB�	��>�@��ก��?���ก%?����	�&�������	���	�� !�"
��B�
กB��-�������
#�� �� ��$�A����HB%?����	���B�,��B  �����C�	ก	B� 
 �� H %?����	��-��-.����
�����>�� b�������	���	�� !�"
#��#�K���$�A��� 

(3) )�9���	=��)ก����"ก�������ก���������ก�������/	-/��
D�3��  
'�@>�@ก��>�@�����!�#�$��ก���� ����)��
�-	��@���>�@
��+�$ %��%HBก��%�?!�#,��@���
�-�
>\��-��$�ก��&��$�A��� J�	.B��ก��>�@
���%�?!�# 

(4) �����/
�����������������������/�ก�� ��������'�@��� 
�B�
����
���)ก�� �� � ,�ก������	 ���ก������� �ก�� '�@ก����������������>��K����� 
&$�
>\�
!��@��� '�@#�K���@��ก��
��.��������� �ก���-������A�H�?�ก��!��ก��ก���B�
����

���)ก��&� �� � �-ก�+ก
������ก	!�#����� �ก��'�@ก�����,�,�$�-%���.Hก#��ก��ก��������

#���$�A���'�@ �� � 
 

�	�!&���� "���ก������� 
 

�	�!&���� .��ก :  )��กET-ก��������6:ก��������/��)+$�����)+������-�����/	-/� 
     �&�(3ก�����-��2� 

    ������.�+�-���ก�� 
(1) ก#�.�"ก�����&���ก��������&�(3ก��/	-/��	�1.-:1.�/�"��� 

��%�$�ก��������ก��#�K��>�@
��'�@ก���J	��	'�@	���������ก������	'�B� ��� J�	
����	#�K��
���)ก�� �� ��HB
���)ก����$�����%� 
���)ก��)��%����H$ !�	,�$>�� b�&�

���)ก��#
#-	� '�@��B�
�$��������	
���)ก�� �� ����'��%��  ������ -#* �-�
�$���C�%���
#
#-	� ก��#���#����	ก��'�@����ก�����#	�ก����� ��� ���'�����
���)ก���-
&-	�
#��ก��
#�K���-�	���	�� 

(2) ����ก��������/��)+$���� (Area Based Research) 	�� �� �'�@#�C��-�
>\���� 
��C�
#����$��J�
���$�'��ก��#�K��
���)ก�� �� � �HB
���)ก��)��%����H$ 
���)ก����$�����%� 
!�	,�$>�� b�&�
���)ก��#
#-	�&�C�,� �� ��-��-%���#�$��-�	HB,�!�%-
%��&B�	#�K��&�
������	���	�� !�"  
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(3) ���������������)�9�� (Research & Development)'�@ก������	 
>"�����ก��'���-�B���B�� (Participation Action Research) ก������	�-��H�?�ก�����-���	�ก��
����	����&� (Interdisciplinary Research) '�@ก������	
 ��%�?!�#  
#��
����#���'�@
&��
%�����B��ก����B�	��� '�@.H$����$�A��� 
������$��
%��&B�	ก������	
���)ก�� �� ��-�

&$�'&(� �����C�%�?!�#&��������	�-���$��.���!�#(productivity) ����>�@���)� .������$�����%� 
����ก���.���!�?S� �� ��B	�!H��>Ebb��HB
���)ก����$�����%� J�	��$�� ���$��,�$
>\�
��ก����	
���)ก�� �� � 

(4) ก��ก#�.�".����+���.��กก������� (ResearchTheme)����������� 
�&�(3ก��/	-/��-�
>\����
�$��-� ��
�� 
#��ก�+กก��&��
%�����-������A�H�?�ก���%�%����H$ 
ก������	'�@ก��#�K��
���)ก�� �� �+�$	B�� ��
��'�@�B
���� �����A��$���$�'��
(Model)&�ก��#�K��
���)ก�� �� ��-�>�@��.����
�(�
#��&	�	.��HB#�C��-�����B+> 

(5) ��������+��:�����-�:�--+�ก�����������6�=�ก��ก����B�	���!�%��)  
!�%
ก �'�@�A����ก����ก�� 
&$����-�B���B��,�ก������	'�@#�K��
���)ก�� �� ��HB

���)ก����$�����%���)��%����H$��A-#
#-	�'�@	���	�� �����C�ก�����.�ก������	+>, $�B	�,�

 ��#�?� 	� #�K��.���!�?S�&� �� � 
#��� B����ก������'�@ก��������-�ก$����$��HB����
'&B�&��  
#����$����	+�$	B������%�,�$ก�� �� � 
  

�	�!&���� ����- : ��"-���)��ก�ก����������)�9���&�(3ก�����/	-/��/��)+$���� 
 ������.�+�-���ก�� 

(1)��"-���)��ก��)+��ก����������)�9���&�(3ก�����/	-/� +�$'กB  

������ ��%��ก���ก����	�-�
 -�	� �b,��������B��_ ������>ก�?� 
�%J�J�	-�-�������	 '�@ก��
���������ก��ก������	'���H�?�ก�� ��ก��B�	���!�	,�������	���	�� !�"'�@��B�	���
!�	�ก�-�
>\�!�%-
%��&B�	 J�	
�$�ก��#�K��,�
 ��#�C��-� 

 (2)�:�����-ก����"ก�����-�6��)+���:���"�6-�
*BB�/������  
�$�ก�� 
�H�?�ก��ก��ก���ก�����ก��%����H$ (knowledge management ) 
&$�ก��ก��ก�������	 
#��
�B�
����ก�����.�ก������	+>, $,�ก���B	�!H��>Ebb�'�@%���
&$�'&(��-��-	HB,� �� �  

(3) ��������)�9���	�/	-/� +�$'กB ������� ��� ���ก�	!�# �������	� ��� 
���%� ���ก��
��� '�@�����K����� 
#���B�
����ก�@���ก��
�-	��H$ก��, $>�@J	 ��&���� �� �
,�ก��#�K��ก��ก������
���)ก��&� �� �	B��%������ 
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�	�!&���� ����- : )�9��ก�,ก������+���ก��������)+���6�=�ก�����E��� /	-/� 
    �����/�ก�� 

   ������.�+�-���ก�� 
(1) �������)�9����ก������&�(3ก��/	-/��	�1.-: �-��-%���
&$�'&(���C��%� 

%����H$ ��������กก��#�K�� �� ��$�A������>�� b�������	���	�� !�" '�@��$��%���
&$�,��-�
AB�'�$&�>�� b�
���)ก��#
#-	� 
>\�.H$��$��'�@#�K������ก���,���&��B��_�-�
 ���J	�
�%�%����H$,��Bก��!H��>Ebb��$�A��� J�	ก�����,�$�������	
���)ก�� �� �
>\��B�������&�
!��@���#�K���HB.��������� �ก���-�
#�����ก	!�#���'��B������ �ก��+�$ 

(2) �:�����-ก��ก��-��/�ก����.�:��������/�
#�������%����B����&� 
%?@'�@��B�	���
%��&B�	,�ก������	�@����$�A��� 
�$�ก��,�$%?@'�@��&��� ��B��_, $�%�
%����H$ '�@��ก����	��ก%?@/��&��� ���C�
&$��B��ก��ก������%���
 -�	� �b,������� 
 B� 
ก��ก���#�K��J��	�ก������	��ก>Eb��%����$�ก��&� �� � 
 

�	�!&���� ����- :)�9������3�����-6���������)�9������-�����/	-/��&�(3ก�� 
   ���-��2� 

   ������.�+�-���ก�� 
(1) )�9������3�����-6��������&"����&�(3ก�����/	-/��)+��ก�� 

��������)�9�� %��%���)��&$�H��$�A�C� ��� �� �  B����ก���������%$� �� � 
 ���J	�

%��&B�	&$�H���ก�@��� ��C�)��&$�H�,�!�#���'�@�@���#�C��-� �����C�)��&$�H��������	&�
��B�	����B��_ ,�
�(�+L���-�!�%�B���B��_
&$�A��'�@, $>�@J	 ��&�&$�H�+�$�B�	  

(2) ��"�#��+�� �6:-+����������ก��
0�������ก��ก��������&�(3ก��/	-/�  
�-��-�H>'��
�-	��B�	 
#���B�
����ก�����.�ก������	+>, $&� �� � �����C�ก��
>\�#-�
�-C	�,�$ก��
 �� �,�ก�����.�ก������	+>, $�������A>"�����+�$.��-  

 
 

�	�!&���� "���ก�����ก�������/�ก���ก:����- 
�	�!&���� .��ก : ก���/+��-������ก����/�ก��ก����� ���-�6��������ก��-��กก������� 

   �6:ก��������-����&�(3ก�����/	-/�    
������.�+�-���ก�� 
(1) ��"��$�.�+�)�9����� ก����ก����/�ก���ก:��������1.�-�
�����!���) 

�
D�.�:������#���B��"��-.���������  �-%?@ก���ก��ก��ก��#�K���-�����ก��ก!�%�B��,�
#�C��-� (steering commitee) ก������J	��	 ก��������ก�����
������ �-%?@������(working 
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team)�-��H�?�ก����ก��ก%?@ ��B�	���'�@.H$
ก-�	�&$� J�	�-ก��������'.�ก�����
���ก���@	@
	��(roadmap)
#��	ก�@�������)��ก��>"�����������ก���� �ก��'กB�$�A���  

(2) ��"���-���ก����/�ก��"����&�(3ก��/	-/����-��	=��)��� 
.��ก.��� 
�$��H>'��ก��]rก���'�@#�K��(Training and Development)
 ���������ก��
�� �ก��ก���%�%����H$'�@����ก�����กก������	�HBก����
�������
���)ก��&� �� � , $ก�����

>\�
%������,�ก�@���ก��#�K��
���)ก�� �� �	B���B
���� ���
>j����	'�@��ก	!�#'�B
�@#�C��-� �����C�ก��
������$��ก�@���ก��
�-	��H$
ก-�	�ก��ก��ก������
���)ก���-�%������ ��C�'�B 
ก��.��� ก�����J!% ก������ ก��� ก������� '�@#�K���@��������ก���B�
����'�����
�$�A��� �����ก��AB�	��%����H$'�@
�%J�J�	-�HB%���B�,��B
#�������
���)ก�� �� � 

(3) �
Y")+$�������)�9��-.�����������/��01.��
D�&6�� ก���ก��������6� 
������ก����/�ก�����������������6-������:���������  #�K����ก	!�# 
#���&-�%���
����A ��$��%���#�$���C��$��ก�	!�#'�@�� �ก��,�ก��
>\��H�	�ก���ก��
�-	��H$'�@���ก��
�� �ก��&��$�A��� '�@
>\�'��B�
�-	��H$
���)ก�� �� �%������ 

(4) ��������+��:���6�=�ก�����-�:�--+�ก�����ก����/�ก��ก�������3  
�����ก/�1��������� ���/	-/� 
#���B�
����ก�����ก���� �ก��J�	�H�?�ก��ก��������
�B��ก�� #�K���@��
%��&B�	,�$�->�@�����!�# �-ก��&	�	
%��&B�	,�$��ก&�C� �����C��-ก��
���ก��%����H$'�@'�ก
>�-�	�
�-	��H$�@��B��
%��&B�	
#��
#���&-�%��������A,�ก�����ก��
�� �ก���-��B�
����
���)ก�� �� �,�$�-��ก	!�#��ก&�C� 

 (5) ������������+��:��
��/���-)��! E"�1/�ก��
��/���-)��! �/���	ก  
ก�����ก����/�ก��"����&�(3ก��/	-/���������'�ก�	:-�
G�.-��  ��$���@��
%��&B�	'�@
#�K�����>�@ ����#����,�$�-�H>'�����ก���	 
#��� B����ก�������� (
 B� ���J������� ���
������-
�-	x�x) 
#��>�@ ����#����ก�����ก��ก���,�$
&$�A��ก��B�
>j����	,��$�A��� �����C�.���
���ก��
�-	��H$
���)ก�� �� ��-�������	 
#��
.	'#�B�B�
����ก�@���ก��
�-	��H$�$��
���)ก��
 �� � J�	.B���@��
%��&B�	%����B����ก����B�	����-�
ก-�	�&$�,��$�A��� 

 
 

�	�!&���� ����-:  )�9����� ���-�6�"����6
���ก�����ก����/�ก����:���:���+��� 
   ������.�+�-���ก�� 

(1) ��������)�9���6
���.��ก�6��ก�����ก�������/�ก�� 
#��%$���'�@ 

#�K���H>'��ก�@���ก��
�-	��H$ก��ก������
���)ก��&� �� ��-�
���@����กก��ก��� J�	,�$
 �� ��-�B���B��,�ก������	'�@#�K���H>'��ก�����ก���� �ก��	B���B
���� 
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(2) ��������)�9��&6�� ก��������6����/	-/����+��:��)�9�� 
-.�����������/��0 
#��
>\�'��B�
�-	��H$ก��ก������
���)ก��&� �� ��-���C�	HB,�#�C��-� �� �    
�B�
����
��-'�ก
>�-�	�
�-	��H$ ก�����ก��ก������ก���� �ก�� ก��AB�	��%����H$ >�@��ก��?� 

�%J�J�	-'�@���	�ก��,��B_ ก��]rก>"�����&���ก��ก�� �����C�ก������	'�@#�K��
���)ก��
 �� � 
 

 �	�!&���� ����- : )�9��/	-/��6:��� ก��.:�ก��������6�������6��#�ก���
������
������- 
     ���-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� 

   ������.�+�-���ก�� 
(1) �:�����-ก�����ก��������6����/	-/�1.�/	-/��
D���� ก��.:�ก�� 

������6�'�@#�K��
���)ก��&� �� �	B��	���	�� ��$��Jก��,�$ �� �, $
�%J�J�	-,��B_'�@

&$�A��'��B�
�-	��H$ �%�%����H$�-����ก���	 '�@)��&$�H�
#��#�K��	ก�@�������)��
.���!�?S� �� � ��C�ก��.��� ก��'>��H> ก��ก'��.���!�?S�'�@�����!�?S� #�K�����%$�
 �� �,�$.B��ก�@���ก��%�������B��HB.���!�?S� �� �,��@����$����ก��#�K��ก������ J�	
�B�
���� B����ก������,��B_ ���-ก���B�
����ก��&�	 �����C�ก��
&$�A��'��B�����@��ก��
���
 �� �  

(2) ������6��#�/	-/��	�1.-: �-�
>�-�	�'>���@��
���)ก�� �� ��HB
���)ก�� 
 �� �	�%,��B �-��-ก��%����$�����%� ก���H�?�ก��ก��������'�@ก����$��
%��&B�	%����B����
�-�
&$�'&(� �����C�ก��	����'�@, $
�%J�J�	-,��B_ก��	ก�@���ก��#�K��]p��'����� �B�
����
,�$�-ก�����ก��B��%�ก� �� � ��C�ก��B�ก��.��� ก��� ก������� '�@������ก��'�����&�
 �� � ��$��.H$>�@ก�ก��
���)ก�� �� �	�%,��B.B���H�	��B�
#�@�����ก�� �� �&�
������	���	�� !�" ��$��%���#�$�&� �� ����ก��
>�-�	�'>��,�ก��
&$��HB>�@ �%�
�
L-	� 
 

�	�!&���� "���ก���#��	�#��	�&��
��9�!��-  
�	�!&���� .��ก : ก����"ก�����-�6�"���&��
��9�!��-����6-�
*BB���������������-� 
  &�ก���)�/��)�=�/�  
   ������.�+�-���ก�� 

(1) �:�����-ก����"ก�����-�6�"���&��
��9�!��-����6-�
*BB���� 
�����������-�&�ก���)�/��)�=�/� ��:���
D����� J�	, $ก�@���ก�����ก��%����H$ ��� ก��
�B� -C%����H$ ก����$��'�@'�����%����H$ ก�����ก��%����H$J�	���J%����$��%����H$�������
���
ก(�	B��
>\��@��  ก��>�@���ก����ก��%����H$ ก��
&$�A��'�@ก��'�ก
>�-�	�
�-	��H$ 
#��
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���+>#�K���B	�, $>�@J	 ��,�
 ��#�?� 	� �HB
���)ก�� �� ���$�����%� '�@��$������ก���
���%$� �� �  

(2) �:�����-���������	��	���ก����-.�����������/��0)�9����� 
"���&��
��9�!��- J�	ก����ก�� ����	 
#�������'�@��$�����%��������$�����>��K�����
'�@��$������ก��� ����%�%����H$��ก����B	�#�K��!H��>Ebb�&��$�A��� 

 (3) 
�������ก���#���������+$��#����1.��6-�
*BB�/������,"�����-�-� 
�:���:�-,�ก�����ก����ก��'�@ก��ก���&�������	���	�� !�"��ก&�C� 
 

�	�!&���� ����- : �ก��"��&6�� &��
��9�!��-�6:&6�� ก���ก��������6�"��� 
                         &��
��9�!��-����6-���� 
                      ������.�+�-���ก�� 

(1) )�9���ก��"��&6�� &��
��9�!��-���-.�����������/��01.��
D� 
&6�� ก���ก��������6�&��
��9�!��-����6-��������-�6�= ��� ��$�����
�B��-�
>\�

ก��ก�?������K�����&�!H��!�% ������.�����$�����>��K������-�J��
�B� '�@��$�����
����$�����>��K������-�������	 

 (2)�:�����-ก����"��"������� .���ก��- ����ก��-������=> /	-/� �-� 

ก����กก������	'�@#�K�����!H��>Ebb�&��$�A������B	�,�$
ก��>�@J	 ��
 ��#�?� 	� ,�
�H>'��ก�����'���,��B_ 
#���B�
���� B����ก������,�$ก�����%$� �� � 
  

�	�!&���� ����- : �:�����-ก���#��	������9�!��-����������������-6��:�����&�(3ก�� 
   ������.�+�-���ก�� 

(1) ก���:�����-ก�����ก��������6��ก:/	-/��#���ก��ก(= �����9�!��- 
)�9���6:ก����������,"���:�������+� �B�
����ก����$��#�C��-������K�����(cultural space),�
 �� ��$�A��� 
#��
>��Jก��,�$ �� �+�$�����������K�����&� �� ��-��-	HB
#����$���H�%B����

���)ก�� �B�
����ก�����ก��ก�����$�����%� 
 B� ก���B�
�����B�
�-�	�
 ����K�����&� �� � 

>\��$� 

(2) ��������)�9��ก����ก���������=> ���-���ก��ก(= �����9�!��- 

#���B�
����,�$ �� ����+>#�K�����%$� �� �,��H>'��,��B_  �-��-
ก��ก�?������K����� 

 

�	�!&���� ��"��ก��������+���
0�����ก��:  �
�����ก�������&� ก�����.����"ก����"�� 
  ��������-	:�����-�����/	-/��&�(3ก�����-��2� 
  ������.�+�-���ก�� 

(1) 
������ 
��ก���=�ก��-ก�����.��-.�����������/��0 ,�$�- 
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ก���ก��.H$���%�?��K�!�	�ก �-� 
>\�.H$ , $>�@J	 ��(users) ,��$�A��� 
&$����B��
>\�
%?@ก���ก���!�������	���	 ���%?@ก���ก��.H$���%�?��K��@���%?@ (local lay board ) 
���
 B� >�@����ก��%$�������� !H��>Ebb��$�A��� .H$��� �� ����>�@���ก��B������ก�� �� � 

>\��$� 
#���B��#����?��J	��	 ก�����������ก���@����$�A���(local management)&�
������	���	�� !�" 

(2) )�9������ก�����.����"ก��,�$
�C�Bก���������B�
����
���)ก��&� 
 �� � +�$'กB >���>����@
�-	� >����@��ก��
��ก�B�	��>�@��?,�$�@��ก'�@���
�(� ��
&�C��� 
���,�ก�����
�������B�
���� �� ��$�A��� �����C��B�
����ก���-�B���B��&� �� �  

(3) �6�=�ก��ก�����.����"ก�� �$��ก�����ก��
�-	�ก���� ก������	 ก�� 
���ก������� �ก��'กB���%� '�@ก����������������>��K����� �-��B�
����
���)ก��&� �� �J�	
, $���#	�ก��B��ก�� ��C�!�	,��A����'�@�B��ก�� �� �  

(4) )�9����ก��"#���������:�����-�&�(3ก�����/	-/�,�$��%�$�ก�� 
ก��>�@ก��%�?!�#ก����ก�� ก��>�@
���%�?!�#!�	,�'�@ก��>�@
���%�?!�#!�	�ก ���
����B� -C#�C�)�� ����B� -C����ก�?� '�@����B� -C����ก���B�
���� �����ก��!��ก�����>�� b�&�
�A���������ก��
#��#�K�� �� ��$�A���  

(5)��"-���)��ก�1�ก�����.����"ก��
#���B�
����
���)ก��&� �� ���ก 
�%�ก�
%��&B�	%����B���� 
#��
������$��,�$ �� ��-%���
&$�'&(����
���)ก���B��ก�� 

(6) 
��/���-)��! �/���	ก ��$��!�#��ก�?�ก���������B�
����%���
&$�'&(� 
���
���)ก��&� �� �&�������	���	�� !�" 
.	'#�B.����,��H>��� .B�� B����ก��������
�H>'���B��_  J�	, $
�%J�J�	-�����
���-�������	 ��� ����+����B��_ 
#��>�@ ����#����
ก��������#�K���$�A������>�� b�&�������	���	�� !�"  

(7)
�������ก���#�����)��-��"���-��-������&6�� /�#���ก ,�$�������� 
ก�����������!��ก��ก��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� �&�]^�	�� �ก�� ��C�
�$��ก�����ก��
�-	�ก���� ก������	 ก�����ก������� �ก��'กB���%� '�@ก�������������
���>��K����� 
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������ 2 ���
�����ก������� 
��ก.�ก������	%��C��-C �->�@
�(��-������!�>��	.� ����-C 
1.���)ก����"ก��&'ก(����
*������+���,����-.�����������/��01�ก��

����-��������-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� �-&$%$�#��-����%�b�����A!�>��	.�+�$
����-C 
  1.1 ��ก.�ก������	�-�#��B� ������	���	�� !�"�->E���	
����+&�-�
>\��>���%,�
�$����%��ก� #��B�%���B�,��B&�������	���	�� !�"
>\�#��ก����� ก�� #��ก���
������	���	 '�@�Hก�$��>�@��������bb�
>\��B��,�bB ���	B��
 B� ������	���	�� !�"#��H�
��%��� ,�>p��>�@��? 2553 �-��%��ก���C���C� 726 %� >�@ก��$�	��%��ก���	����� �ก�� 
������ 319 %� '�@��%��ก���	��������  ������ 407 %� 
>\�&$��� ก�� 159 %�(�$	�@ 
21.90) #��ก����� ก�� 29 %�(�$	�@ 3.99)#��ก���������	���	 123 %�(�$	�@ 16.94)
�Hก�$��>�@�����	�������� 35 %�(�$	�@4.82)'�@�Hก�$��>�@��������bb� 380 %�(��	
�� �ก�� 102 %� ��	�������� 278 %�)(�$	�@ 52.34) L����@
�(�+�$�B���%��ก��B��,�bB
>\�
�Hก�$��>�@��������bb� �����C�ก��>"�������$��-�����-%���+�B����%�'�@ก��������ก(
>\�+>���
ก��!��ก��&��A���������ก�� 	��+�B
&$�A��>�� b�&�������	���	�� !�",�ก��
>\�
�A���������ก��
#��ก��#�K���$�A���L���'�ก�B����ก�A���������ก����� ,�&?@�-���%��ก�
��B�
กB��-�
>\�&$��� ก���-�.B�� B��&�ก��
>�-�	�'>����กก��กBก��
���&�J��
�-	�]rก���%�H 
���	���	%�H �A������ !�" ��ก�@����
>\�������	���	�� !�",�>E������ �-%����H$%���
 -�	� �b
��C��$���� �ก�� ก�����������ก��'�@�-%���,ก�$ ��ก�� �� � ��%��ก�
��B��-C>E������

ก�-	?�	�
ก����� '�@�-
#-	��B���$	�-�+�$���ก���$���B ������	���	�� !�"�B��,�bB+�B+�$
�-J%��ก���H'�>�� b��� !�"��B�
กB�
��B��-C  �-ก�����������	�#��ก����� ก�� #��ก���
������	���	 �����C��Hก�$��>�@��� 
&$���>"�������$��-�J�	+�B.B��ก�@���ก��>�Hก]E���������ก
'�@ก��AB�	��%���
>\� ��� !�"* ��ก%���B�
กB� ���,�$ก�����
���!��ก��,�ก��#�K�� �� �
,������B��_ �����C�ก��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � +�B+�$���%�����,���ก
%���B�,��B&�������	���	�� !�"
�B��-�%�� L�����ก������	���	�� !�"+�B
�B��H'�>�� b��� !�"
��B�
กB�'�@>�Hก]E���������ก'กB%���B�,��B �@
>\��>���%���%�b�-��B�.��Bก�����
���!��ก�����
>�� b�ก��
>\��A���������ก���-�กB��C�&�C���
#��ก��#�K���$�A��� 
  1.2 ��ก.�ก������	�-�#��B� >E���	
����+&�$����>�@��?�-��-���ก��'�@�$�
#�����
���ก&�C� ,�&?@�-�ก��B�
>j����	,�ก���B�
����'�@#�K���-��ก&�C� ���
>\��>���%�-����
,�$������	���	�� !�">"�����!��ก��,�ก���B�
����
���)ก��&� �� �+�$+�B
�(��-���C� ��ก&$�H�
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#��B� ,�>p 2553 ������	���	�� !�"�-�>\�ก�?-��ก�� +�$�����>�@��?'.B���� '�B��@>�@��? 
300 �$����� ,�&?@�-���������ก��ก��&�������	���	�� !�"�-�
>\�ก�?-��ก��'�B�@'�B� �-
��������ก��ก��>�@��? 14,000-15,000 %�  
X�-�	��>�@��?�B���>�@��? 20,000 ���

���B>p��C� ���,�$������	���	�� !�">"�����!��ก��!�	,�$%������ก��&���>�@��? L���
��%�$�ก��&$�H�,������� �J��
�-	�]rก�������	�ก$���HBก��
>\�������	���	ก��B�,��B*    
(��bก�� ������A��, 2553: 139)  �-�
>�-	�
�-	���>�@��?>p 2554 &�������	���	��)ก��B�

กB� 22 '�B� +�$��>�@��? 47,036 �$����� 
X�-�	'�B��@ 2,138 �$�����  ��ก��ก�� 450,000 
%� 
X�-�	%B�, $�B�	�B���  103,312 ��� &?@�-�������	���	�� !�"��C� 40 '�B� +�$��� 10,795 
�$����� 
X�-�	'�B��@ 269�$����� ��ก��ก�� 400,000 %� 
X�-�	�B��� 26,987 ��� '�@
��ก��ก���-�
&$�
�-	�������	���	�� !�"�-%����H$,��@����-�����ก�B���ก��ก��������	���	&���)
���_ %?����	�&�������	���	�� !�"����$�, $#�����กก�B�������	���	&���)ก��B�
กB� '�@
��%�����ก������#��#�  ��� ���	���X�������-�  5 �����%� 2553 ���!��?� ��	�- �	          
w �#����� ก���ก��%?@ก���ก��&$��� ก��#�
���,��A���������ก��(ก.#.. ($��A��,�     
��bก��  ������A��, 2553: 139)   +�$ก�B���B� ������	���	�� !�"'�@������	���	
�%J�J�	-
�� ��%� L���
>\�������	���	ก��B�,��BAHกก�����,�$
>\�
����
�(ก#�ก����C�'�B
ก�� 
#��@ B��
�����C�AHก��)���ก����C�����&$��� ก��'�@���,�$
>\�������	���	,�ก��ก��   ���
ก��>Eb���B��@
#�K��,�$
>\�
���+�$	B��+� '�B��ก����-������	���	�� !�"'�@������	���	
�%J�J�	-      
�� ��%�ก(�����A���,�$��ก��ก�����
�(�ก����ก���B��ก������#	�ก��-����ก��+�$  
  1.3 ��ก.�ก������	�-�#��B� >E���	
����+&�-�
>\��>���%�-����%�b>�@ก�������,�
ก�����
�������B�
����
���)ก��&� �� � %� !��@���&�%?����	�������	���	�� !�"�-��-
��ก��C�!��@�����'�@!��@������_ ���,�$ก��>"��������,�ก���B�
���� �� ����+�$+�B
�(��-�
��C� ��ก>�@ก������)��!��@�������� �ก��&� ก.#.. ������-� 29 ����%� #.�.2551 J�	
���	��������%���,������ 14 (3)'�B�#�@�� ��bb����@
�-	�&$��� ก��#�
���,�
�A���������ก�� #.�.2547  �-��-.����%��, $ก���A���������ก�� '�@,��B��&�������	���	
�� !�" �-.����%��, $��C�'�B 1 ����%� 2552 
>\��$�+>��C� +�$ก�����,�$&$��� ก��#�
���,�
�A���������ก�� L�����������'��B�����	� �$��-!��@�����C���� +�B�$	ก�B� �������$���B�	
 ���J���B��>�����B!�%ก����ก��>ก�� J�	�-!��@�����&�C����� +�B�$	ก�B��$	�@�-�����$�&�
!��@�����C���� �B��!��@����-�
���,�$
>\������&��!��A���������ก�� ,�ก�?-�-�
>\�ก��
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���@�����!�% 	B���$	�$��-!��@�����&�C�����+�B�$	ก�B�����	�� ��@�����B�	ก�� 
(�����ก���%?@ก���ก�������ก��, 2551 : �+���)  

L�����ก>Eb��!��@���&�%?����	�������	���	�� !�"�-��-!��@����H���C� 
>E������������	���	�� !�"+�$������ก
ก?S�&� ก.#..���ก�B�� +>>�@ก������)��!��@��� 
����� �ก��&�����	�'�@���'��B������ �ก�����_&�������	���	�� !�"'�B�@'�B� 
���	B��
 B� ������	���	�� !�"�+�	��ก�?�,�#�@����� H>A��!�  +�$>�@ก�� ? ����-� 8 
�����%� 2553 ���	��������%���,������ 31(1) '�B�#�@�� ��bb���&�������	���	 
�� !�" #.�.2547 ก���������)��!��@�����C����+�B�$	ก�B� 35 ��B�	 ���J���B��>�������

ก?S� ก.#.. J�	%��%�������� ����-�>��กq
>\�.��������� �ก�� ������ก���� �ก��
�����������������>��K����� ���#�K����ก��ก��'�@�������-�+�$��������	 J�	!��@���
��+�B�$	ก�B� 18  ���J���B��>���� �B��!��ก����� ���
 B� ������ก���� �ก�� J�	�H�?�ก��
ก��ก��
�-	�ก����'�@ก������	 ���������J%��ก����
��������ก'��#�@�� ����� 1 J%��ก��
%��
>\� 2.5 ��B�	 ���J�� ���J%��ก����������������>��K����� 1 J%��ก�� %��
>\� 2 ��B�	
 ���J�� 
>\��$�( ������	���	�� !�"�+�	��ก�?�,�#�@����� H>A��!�, 2554 : �+���) �����C�
ก��>"�����!��ก��&�%?����	�,�ก���B�
����
���)ก��&� �� � �����A>"��������,�$�����
ก��!��@����������)���-�ก�����+�$J�	ก���H�?�ก��ก����������C��$��ก������	 ก�����ก��
����� �ก�� '�@ก����������������>��K������-��B�
����
���)ก��&� �� � 
&$�ก��ก��
�-	�ก��
��,���	�� ��-����.�� � ���ก��!��@����-�ก�����+�$ 

 1.4 ��ก.�ก����ก���!�#ก�����ก����ก��&�������	���	�� !�",�ก��

������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � ���ก��!��ก�������ก�� 4 �$�� %� ก��
�-	�
ก���� ก������	 ก�����ก���� �ก��'กB���%� �����C�ก����������������>��K����� &��������	�-C 
�-&$%$�#��B�������	���	�� !�"�-���ก��>"�����!��ก�����ก����ก��
#��
������$��%���
&$�'&(�
���
���)ก��&� �� �	B��
�(��-� ���!��ก�������ก����ก!��ก��,��H>'��ก��ก����-�
���ก���	 �-%����B����,��@��������� �� �ก�� '�@>"�����ก�� 
 ����HBก�����ก����ก�����
 -��� %� �-ก�����ก����ก����C�,��@�� ก����ก���ก�@��.B��ก�����ก������� �ก�� '�@
ก����ก�������	���	J�	�B�
����ก�@���ก��
�-	��H$�����A- �� � �B��ก���&$���ก���-�
������	���	�� !�"�$�
. �b �����C�ก�@'�ก�����ก����ก���-�ก$���HB�@�����ก�  (global level)
�-�������	���	�� !�"�$�
>�-�	�.B���HB��ก�
 B�
�-	�ก���A���������ก����� ������	���	  
�� !�"+�$>"�����!��ก��
>\��-�#���&� �� ��$�A���   �����>�� b�ก��กB��C�������	���	  
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�� !�"
#��ก��#�K���$�A��� �$�	�����ก,�#�@���ก��?���%�?&�#�@�����
�(�#�@
�$�	HB��� 
�� ก��>E������ �-����#�@�� ������  ��� !�"*  %�%�&�#�@�� ����%�&�'.B����
>\�
�A�����-�	��J	��@��B��#�@���ก�����	�ก��>�@ � �  '�@���A�>�@��%�ก��กB��C����
#�@�� ��bb���������	���	�� !�" #.�.2547 �-��@��+�$,������ 7  ����-C 
 

�,�$������	���	
>\��A���������ก�� ก��, $>�@J	 ����ก���#	�ก����� ���'�@
����'���$�	B�������'�@	���	�� J�	�-
#��ก��#�K���$�A����-�
������$��#���>Ebb�
&�'.B���� ��s��H#���ก��
�-	��H$ 
 �� H!H��>Ebb�&��$�A��� ��$�����%����>���	� 
#��
%���
���bก$����$�	B������%�'�@	���	��&�>�@ � � �-�B���B��,�ก�����ก�� 
��������ก�� ���A�>�@��%�,�$ก����ก�� �B�
������ �ก��'�@�� � -# �C��H� ���ก���� ����	
,�$���ก���� �ก��'กB���%� >���>���AB�	��'�@#�K��
�%J�J�	-  ���������� �
���>@��K����� .���%�H'�@�B�
�������	@)��@%�H* 
 

ก��>"���������B�
����
���)ก��&� �� � ��%�$�ก��ก��!��@��$��-�&�
������	���	�� !�"��� ����� 8 #�@�� ��bb���������	���	�� !�" #.�.2547 L���
>�@ก��$�	 !��@��$��-� 8 >�@ก�� +�$'กB (1) '�����%�������
#���HB%���
>\�
�������� �ก�� 
��#�C�)��&�!H��>Ebb��$�A��� !H��>Ebb�+�	'�@!H��>Ebb���ก� (2)  .�����?S���-��-%����H$
%HB%�?���� �����ก,�%���
>\�+�	 �-%�����ก'�@.Hก#���B�$�A��� (3) 
������$��%����H$%���

&$�,�,�%�?%B� %��������ก '�@%���!H��,�,���K�����&��$�A���'�@&� ��� (4) 
�-	��H$'�@

������$��%���
&$�'&(�&�.H$��� �� � .H$��������'�@��กก��
����$�A���,�$�-��������ก
>�@ ���>+�	 %�?���� ���	���� '�@%��������A,�ก�����������#�K�� �� �'�@�$�A���

#��>�@J	 ��&��B����� (5)  
������$��%���
&$�'&(�&��� � -#%�H.���'�@#�K��%�H'�@
��%��ก����ก����ก��,�$�-%�?!�#'�@����)���-�
���@��ก��ก��
>\��� � -# �C��H�(6)>�@���
%����B����'�@ B�	
���
ก�CกH�ก���@��B��������	���	  �� � �%�ก�>ก%���B���$�A���'�@
�%�ก������C�,�'�@�B��>�@
��
#��ก��#�K���$�A��� (7)  ��ก��'�@'�����'�����#�K��

�%J�J�	-#�C��$��'�@
�%J�J�	-���	,��B,�$
���@��ก��ก������� -���'�@ก��>�@ก�� -#
&�%�,��$�A��� (8)  ��ก�� ����	 �B�
����'�@������J%��ก����
��������ก'��#�@�� �����,�
ก��>"�����!��ก��&�������	���	
#��ก��#�K���$�A��� 

��ก���A�>�@��%�ก��กB��C�'�@!��@��$��-����ก�B�� ก�����ก����ก��&� 
������	���	�� !�"�-���B�#�K�� �� ��$�A��� A�
>\�Jก���-�+�$
>�-	�
 �����ก��?��-�
������	���	�� !�"�����A>�@���
%��&B�	%����B������ก��ก!�%�B��+>�HB
>j����	 �����C�
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��ก.�ก����ก������	 �!�#ก�����ก����ก��
#��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � 
�����A	��	��+�$�B� ������	���	�� !�"+�$���ก����ก�����>�� b��A���������ก��
#��ก��
#�K���$�A���	B����B�������ก�-���A��>E������ �ก��ก�-Cก�����ก����ก��
#��
������$��%���

&$�'&(����
���)ก��&� �� �&�������	���	�� !�"���ก�B�� ��%�$�ก��ก����ก��,���A-
 �� � �-��B�
����,�$
ก��ก�@���ก��
�-	��H$&� �� � 
#��
>\�
%������ก�+ก,�ก����$�� �� �

&$�'&(� ��กก�@�������� �� ��-�
>�-�	�'>�� +>,� 3 '�����%� ก�@'�
�-	ก�$�,�$��ก��
#�K�������,�$%������%�bก�� ���$�� ��K�����#�C��$�� !H��>Ebb�'�@%�?%B�'�� ���$��
��ก&�C� ����-�
�-	ก�B� �indigenization*  ก�@'��-�
�-	ก�$�,�$�������,���ก��>�@ ����%�,��H>
&�&���ก��>�@ � �,��@�����ก�b$�(grassroots movements) '�@ ก�@'�%���%��&�
�%�ก�ก��#�K��
ก ��-�
�-	ก�$�,�$�-ก��#�K��'���-�,�$ �� �
>\������C� (community-based 
development) (����  � �%����#, 2551 : 32) �����C�ก�����ก����ก��&�������	���	�� !�"

#��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� ����ก�B�� ���
>\�ก�+ก�����&�ก����ก��
#��
ก��#�K�� �� �+>�HB �� �
&$�'&(� 

2.��กก���������. ���-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� #��B� %���
&$�'&(��@���
%���
��� ��	+�$�B%���
���&� �� ��-���ก�� �B��,�bB	HB,��@�������ก�B� 10,000 ����B
��� 

 B�  �� ��$�����	 ������%���
����-���	+�$����ก�B� 10,000 ����-�������$	�@ 82.12  
 �� ��$��>̂�%�ก �������!H
ก(� �$	�@74.17  '�@ �� ��$�����#	�,�$ �$	�@ 68.84  �B��
 �� �>�@���)�J��ก�� ก���
�#����%� �$	�@ 52.58  
���
�-	�ก���A�����	+�$&�%���
�������
>�@
�� �-��-��	+�$J�	
X�-�	 
����@ 23,544 ����B%���
��� (&$�H���กก���������!��@

���)ก��'�@���%�&�%���
���,� B�� 6 
���'�ก&�>p 2554&������ก����A���'�B� ���) 
 �� ��-���ก���-��	+�$%B�&$������ L�����%�$�ก����	���&������ก���%?@ก���ก��
#�K��ก��
���)ก��'�@���%�'�B� ����-���	����B�  ,�>p 2554 !�%
ก����-�H�%B�.�.��� 
#-	�
�$	�@ 9  '�B
>\�'��B��$��������ก&�>�@
���$	�@ 38 %B��$��'�����,�!�%
ก����B��	+�$
���&�>�@
��	HB,��@��������$	�@ 4 %���
���!�%
ก����-��	+�$����ก�B�!�%
���)ก�����  
(�����ก���%?@ก���ก��#�K��ก��
���)ก��'�@���%�'�B� ���,2555)  
 ��ก�!�#ก��?����ก�B���@�$�,�$
�(��B�,�&?@�-�!�%ก��
ก���
>\�!�%ก��.��� �-�
���%�b&�>�@
�� 
>\�'��B��$��������ก�-��-%������%�b�H������กก���-�>�@
��+�	
>\�
>�@
��
ก���ก��� '�@>�@ �ก��B��,�bB	HB,�!�%ก��
ก��� '�B��	+�$�B%���
���&�!�%

ก��� �� � #��B� %B��$��'�����,�!�%
ก����B��	+�$���&�>�@
��	HB,��@���
#-	��$	
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�@ 4 &���	+�$�����C���� '�B,�&?@
�-	�ก��.�ก������	 #��B� �� ��-���ก����C� 4 ก�?- �-
��	+�$�H�ก�B���	�B�	  '���,�$
�(�A���!�#ก������� -���&� �� ��-������A�����	HB+�$ '�$�B�
��	+�$	HB,��@�������ก(��� '���A��ก���->E���	�����������,�ก������� -���&� �� � �-��B�
����
%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� �+�$ ���
 B� ก�����ก��B��%�ก�,� �� �,��H>'���B��_ 

#��,�$�-��	+�$
���� +�$'กB ก�������C�ก��B������ก�� �� � ก��B�'�B�$�� ก��.������ก��
ก������
>�� b�&�
���)ก��#
#-	� ก�����#��� �� �
#��>ก>j������&� �� ���กก��B���� ,�
�H>'��&�ก��B�����ก�� 
>\��$� ��%�$�ก��ก����ก��&��!�!�?� �@������(2550) �-�#��B�
�� �-ก��#�����
����
���)ก��&� �� � �w�q-)����ก+�$,�$&$
���B�  �� ��-��-
%��������A#�����
�+�$���
���)ก�� ก(%� �� ��-������A����B���#����ก���@��
���)ก��
���_	B��
��!�% �-ก��#���ก��'�@ก��ก���@��
���)ก��!�	�ก �� � '�B+�B, B��ก�?@ก���
%��� B�	
��� '�B
>\� �� ��-��-������B��'�@
>\� �� ��-������A�������ก��+�$	B���-
%�?!�#  
 3.ก�����ก��������6�ก��ก��-����&�(3ก�����/	-/�  

3.1 ��กก����ก���-&$%$�#��-��B���,�>�@ก�������%� �@��ก��.���,��@�� 

���)ก��&� �� ��-�%�%����H$��ก!H��>Ebb���C�
����-�	HB,� �� � ��C�!H��>Ebb� ���$��'�@
!H��>Ebb��$�A������ก���	��&��-�
>\�.H$�H��	� '�@ก��
�-	��H$,� �� �
>\�ก��
�-	��H$���
��	���	 ,�&?@
�-	�ก��ก����ก��,��@��&�>�@ � ��-�	HB,� �� � �B��,�bB�-ก����ก��

#-	��@���>�@A���ก��>p�-� 4 
 B�  �� ��$�����	 ��������ก��%� ��กก�������������� 151 
%���
��� �$	�@ 50 &�%���
�����C����,� �� � �@���ก����ก��&�.H$��'�������� 	HB,�
�@���>�@A���ก��>p�-� 4 �$	�@ 98  �� ��$��>̂�%�ก �������!H
ก(� �@���ก����ก���B��,�bB 
	HB,��@���>�@A���ก��>p�-� 4 '�@�@���>� . �$	�@ 35.14   �� ��$�����#	�,�$ �������
#��?�J�ก �@���ก����ก���B��,�bB	HB,��@���>�@A���ก��>p�-� 4 �$	�@ 34.78 '�@ �� �
>�@���)�J��ก�� ก���
�#����%� �@���ก����ก���B��,�bB	HB�-��@���>�@A���ก��>p�-� 4 �$	�@ 
70.37  

��ก&$�H����ก�B��'���,�$
�(��B� �� ��-)��!H��>Ebb�'�B	��&��%����H$,� 
�@�� ก����ก���-�
>\����	�ก��'�@
�%J�J�	-���	,��B �����C� �� �����-%����$�ก�����ก��
�B�
����ก�@���ก��
�-	��H$���	�ก�����	,��B
#���B	���ก!H��>Ebb���C�
����-��-	HB ก��������ก��
,� �� �+�B�-)��%����H$,�ก�����������ก�����	,��B�-�
#-	�# 
>\�ก��
�-	��H$��ก>�@��ก��?�
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>\��B��,�bB �����C�ก���B�
����ก�@���ก��
�-	��H$ก��ก������
���)ก��&� �� ����>\�����
���%�b�-���ก�@���%��,�$%�����,� ����-�   
��- #���#�� +�$
&-	�+�$,�������%HB��ก����� 
�����ก�� �� �(2552 : 65)�B�  
���%$�#�������&�����#	�,� �� � A$���ก�-ก��
�-	��H$ ก��
���ก���-��- J�	�-)���-�!H��>Ebb� ��กก��%����H$'�@
�%J�J�	-���	,��B '�@+�$%���%��
��$�����%��-_ ก(�@ก��
>\�����ก��� ���������$�����%�,��B_ก��	
>\������ก�� �� ��-��-+�$  

�ก��ก�-Cก�����ก����ก��
#��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � 
&�������	���	�� !�" �����A, $'��%��ก��#�K��
���)ก�� �� ��HB
���)ก��)��%����H$ 
(knowledge-based economy ) J�	ก����$��ก�@���ก��
�-	��H$ (learning process)
������$��
ก����ก��
�$�ก��
�-	��H$%HB>"����� #�K���@��ก����ก���-��-%������ก���	'�@�$��-ก��
�B����ก���%�ก�!�	�ก��C�!�%��)'�@!�%
ก �
#��,�$
ก��ก�@���ก��
�-	��H$�-��->�@�����!�# 
�����C�ก����$������ก����-���$�����%� ก����$���%�ก�'�B�ก��
�-	��H$ ก��#�K���-�, $
�%J�J�	-
�����
�����	,��B '�@ก�@���ก�����ก��%����H$ 

3.2 ��ก&$%$�#�&��������	 �-�#��B�  �� �	��&��ก�@���ก��
�-	��H$ก��ก������

���)ก���$��ก������  �$�#���#���%�%����H$��ก!�	�ก &��Jก�����ก������ '�@
 B����ก������,��B �-�
&$��HB�����-��-ก��'&B�&���H� ก��.���&� �� � 
>\�ก��.������%������
L�C�-��-���������ก�� ��ก>E���	ก��.����-��-���ก��������,�$ก��&	�	����+>�HB����!�	�ก �-��-
�@��ก��.����-��-����A�@�H��-ก��.����-��-ก�����ก��%�?!�# ก��.����-��B
���� ���
������+�$
	�ก �����C�,�ก���B�
����ก�@���ก��
�-	��H$�$��ก�������H>'���-�
���@��ก�����%$� �� � 
���
 B� ������'�@������� ,��H>'������
%�����-�
>\����
��ก������-�������	���	�� !�"
�����A�B�
����ก�@���ก��
�-	��H$'กB �� �+�$ ��%�$�ก���������	&������� �����?-����
(2553) �-�ก�B���B� ������'�@�������	��
>\�'��B��B�
#�@%����H$%��������A,�ก��
>�@ก�� -# J�	.H$>�@ก�ก����	
�(ก��	�$	+�BAHก>��ก�C�,�ก��#�K��%����H$%��������A 
������'�@�������	��
>\�'��B��$������-�
&$�&$� ก���B�
����
&�
���)ก��'�@��K�����&�
������ 
>\�#�C�)��&�ก�������	HB&�
���)ก��%���
���'�@
���)ก�� �� � ��ก�������	
���ก�B��#��B� �H�%B�ก��%$�,�������'�@�������,�
&�
������%��%�>)�
���>p#.�.2548 
�->����?ก��%$�,�����A��ก�B� 28,000 �$�����
���B>p ������
>\��$	�@ 23 &��-�-#-,�
��������%�>)� ��������-�ก�@��	��������HB�$���B��_����@'�ก �� � 	��
>��#�C��-�,�$ก��

ก���ก�,�#�C��-�,ก�$
%-	�'�@>������,�$	���	�B�
&$�ก�������&�'�B�@#�C��-� 
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 4.�	�!&���� ก����"ก��&'ก(��#�.���-.�����������/��0�)+������-��������-
���-��2�����&�(3ก�����/	-/� �-�
��,��������	�-C �-	������������ก '�@	���������
����
���ก��!��ก�������ก�� �$��ก��
�-	�ก���� ก������	 ก�����ก������� �ก��'�@ก�������
���������>��K����� '�@	���������&��
%����>"�����ก�� �->�@
�(�&$%$�#��-��B���,� %�  

4.1  �	�!&���� ก����"ก��ก��&'ก(��#�.���-.�����������/��0�)+�� 
����-��������-���-��2�����&�(3ก�����/	-/� ���ก�������"ก�����.����"ก��&'ก(�
�	�1.-:���-	:�/	-/� (Community Based Education)  L����%�ก��-�>�@��%������
�(�,�	�%,��B
�$���$���H�%B��-��-�B���%� J�	��B�.��-�
ก��&�C�ก�� �� � ���%�'�@���� ��� 
�-	ก�B� .��@���
!���!�%(maga) ���.���#	� (outcomes)�B��.��-�
ก��&�C�ก���%�ก� 
�-	ก�B� .��@�����!�% 
(macro)���.�.���(outputs)J�	��ก�?@ก�����ก����ก����B� �� � 
>\�ก�����ก����ก���-�
�$�
>�@�����!�#���>�@�����.�!�	�ก(External efficiency/effectiveness) %�>�@�����!�#���
>�@�����.��-��-�B �� � '�@	���������ก�����������ก����ก��J�	)�� �� � �@
>\�
	�����������B�.���#	�(Outcome-based Strategy) 	������-	�� �� �
>\����%�b 
�$�ก��>�@
���
.���#	��-�
ก��&�C�ก�� �� � '�@
>\�	�����������B�>�@�����!�#!�	�ก(External efficiency 
Strategy) J�		��>�@�����!�#!�	�ก
>\����%�b�-%���	���	�B�,�>E���	���
&$�'�@
ก�@���ก��(#w���t ������?#���ก��, 2552 : 46 5 47) 
  	����������$��ก��
�-	�ก���� ��ก���กก�����������ก����ก����B� �� �
���ก�B�� �@
�(�+�$�B� ��ก.�ก������	+�$���
��	������������ก�-����%�b,��$��ก��
�-	�ก����
�������������	���	�� !�",�ก��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� � %�	���������
	ก�@���%���
&$�'&(�&�
%��&B�	%����B����,��$�A���
#��ก��.�����?S��>j��@��

���)ก�� �� � A��B��-%������%�b�-��A���������ก���-�กB��C�
#�� �� � %����$��.���#	��-���B�
.�.����HB �� � J�	ก����$��ก�����%����ก��.�����?S��,�$'กB�@��
���)ก��&� �� � �����C�
	����������-C���
>\�	����������-���$���H�%B��-��-�B �� �J�	��� 
  �ก��ก�-C	���������
����!��ก���$��ก�����ก��
�-	�ก�����-����
�� +�$'กB 
	���������
>�-�	�ก�@�����������ก�H����B����ก��%����H$!H��>Ebb� �� �  
>\�ก��>���ก�@���
��������ก�H��J�	��B�.�.���&� �� � '�@�-��ก�?@
X#�@&����ก�H�� L���ก��'��%��&�ก��
#�K�����ก�H�� 
 ��,�
����&�ก��ก�����>�@���A�>�@��%����.�.���(product approach)  �-�
#��+�$��กก����ก��  ��ก���ก�H�� Teodoroa  '�@  Estrelab  (2010) +�$ก�B���B�  ก��������,�

ก-�	�ก�����ก�H��   
>\�ก��������,�!�	,�$ก�@���ก���-�
�-	ก�B�  "ก�@���ก��.��.���" 
 (hybrid process) �@��B��%B���	���ก�(global value) '�@%����$�ก��&� 
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����  (market  demand) ���ก�@'�J�ก�!������  
>\�+>+�$�B�ก�@����������ก��-C ��
&$����-
����#��Bก�@��������&����ก�H���$�A���'�@
�-�	�
��
>j����	&�ก��#�K��%�,�$
>\�+>
����-����%�J�ก�$�ก�� J�	+�B%�����A��%���'�ก�B���@��B����%%�  ���ก��#�K��
+>�HB   �%���
����ก��* (isomorphism)  ,���ก!H��!�%&�J�ก A��'�$�B�ก����ก���-)������ก
�$�A���ก(��� �����C�	���������
>�-�	�ก�@�����������ก�H����B����ก��%����H$!H��>�bb� �� ����

>\�ก��>���ก�@�����������ก�H���-�+�B#�K��+>���%���
����ก��,���ก!H��!�%J�ก '�B
>\�
ก��#�K�����ก�H���-�%�����A��%���'�ก�B���@��B����%%� J�	ก�����ก��%����H$!H��>Ebb��-��- 
	HB,��$�A���������HB�@��ก����ก��  '�@ก�����ก��
�-	�ก����������ก�H���-��-%���
���ก���	'�ก�B��ก�����#�C��-�'�@%���'�ก�B��&�.H$
�-	� 	������������ก�B��������ก��
>�� b�&�������	���	�� !�"�-�
>\��A���������ก��
#��#�K���$�A���	B��'�$���� 
   4.2 �	�!&���� "���ก�����������#�������"�����ก����!������ก����������-�
���E��-���ก��&'ก(�/	-/�����6:ก��ก�����ก��������6����/	-/� 	����������-����
�� 
%�	���������#��กJX�ก������	�HBก������	
 ��#�C��-�
#��
������$�� �� �
���)ก��
&$�'&(� J�	�-
'�����/����ก��  ก�����ก��������ก������	
���)ก�� �� �	�%,��B 
�$��������	
 ��#�C��-� 
(Area Based Research) 
�$��������	'�@#�K�� (Research & Development) ก��ก�����
���&$
�������กก������	(Research Theme) '�@��$��
%��&B�	%����B����ก������	'���H�?�
ก�� '�@�-	���������
����  %� ก���@�����#	�ก�ก������	'�@#�K��
 ��#�C��-� #�K��ก�+ก
&��
%����ก������	�H�?�ก����J��	� �� �'�@�� �ก�� #�K���@��)��&$�H�����	'�@#�K��

������$�� �� �
���)ก��
&$�'&(� 

��กก�����
��	����������$��ก������	���ก�B�� ��%�$�ก�����-���	�ก������	 
�-��-'��J�$�&�ก����ก�� �� �%��%HBก��ก�@���ก��
�-	��H$&� �� � ���
ก��ก��>�@	�ก��'�@
.��.������-���	� ���ก���	�H>'����C�
 ��>����?'�@
 ��%�?!�#  ก��.��.���%���

>\������	�ก�� (interdisciplinary)�-��ก&�C� 
 B� '��%��ก������	>"�����ก��'���-�B���B��
(PAR) �-�ก�����+�$���%�����	�,�ก��B���ก#�K�� �� � ก������	'�����#��� (collaboration 
action research) ���ก������	'�����#��� �� � (collaboration  community  research) �-�
&	�	���	B�����
�(�,�J��
�-	� '�@	�����+>A��!�#ก������	,� �� ��$�A����B��_ �-��$�
�$�
ก���@�����#ก��������B������	'�@��$���%�%����H$
#�� �� � ����
��B��-C+�$�B�.��Bก��
���J�
&����-����	,� �� ���ก�� ���A��ก������	'�@#�K��(research & development) �-�
���J�+>�HB
ก����ก%��,�ก���������	�-���#�C��-�
>\�)��(area-based research) '��J�$�&�J��	�����	ก(
 B�ก�� 



 
 

514 

+�B
#-	�'�B�@
�$� �%�,�* 
>\�%���C�J��	�'�@��%�����$�	��
�'�$� 	��
�$�ก���H�?�ก�� 
(integration) �@�����#ก�������ก��ก!�%�B�����B����C�J��	�'�@�������$�	��C��@���'���B�� 
(downstream) �-�+>
 ����Bก���@����� (upstream)J�	��B�,�$�������	���+>�HBก��
����#��� 
(empowerment)%��%HB+>ก��ก�����ก��%����H$ (knowledge management) #�$�_ก��ก��   
�%��%����H$�HB�$�A���* 
#���B��ก��&��
%����%����H$ (knowledge movement) 
>\�#���ก��

>�-�	�'>��&��$�A����-�����%�
&$�'&(��B+>    (����  � �%����#, 2551 : 37) 

4.3 �	�!&���� "���ก�����ก�������/�ก������#�����1/������"ก��-��:�� 
�:�-��"ก��&'ก(������������  ��ก.�ก����ก�� �-��-&$%$�#��B� ก���-�B���B��,�ก�����
ก����ก��&��$�A����-%������%�b '�@�!�#ก�����ก����ก��
#��
������$��%���
&$�'&(����

���)ก��&� �� �&�������	���	�� !�"	��+�B
ก��ก���-�B���B��&� �� �'�@�%�ก��B��_
	B��'�$���� �����C�%��
>��Jก��,�$ �� �
&$����-�B���B��,���ก�@��� �-�B���B��%�� �B��
������,� '�@���.�� � J�	.�ก������	+�$���
��	������������ก %�  	���������ก��
 ������
���ก��ก���%�%����H$'�@����ก�����กก������	�HBก����
�������
���)ก��&� �� �  �-'�����/
����ก��  #�K���%�ก����ก������� �ก��,�$
>\���B�	������%�b�@���&�������	���	  �-
%?@ก���ก��ก��ก��#�K���-�����ก��ก!�%�B��,�#�C��-� (steering commitee) ก������J	��	 
ก��������ก�����
������ �-%?@������(working team)�-��H�?�ก��ก��������	B���-�B���B��
��ก��B�	�����C�!�	,�'�@!�	�ก'�@.H$
ก-�	�&$�,� �� ��$�A��� ����	'�@#�K���H>'��ก��
���ก���� �ก�� 
#��%$���'�@#�K���H>'��ก�����ก���� �ก���B�
����ก�@���ก��
�-	��H$
ก��ก������
���)ก��&� �� ��-�
���@�� J�	,�$ �� ��-�B���B��,�ก������	'�@#�K��	B��
�B
���� '�@ก���-�B���B��&� �� �,�ก��#�K���@��
%��&B�	ก�����ก���� �ก�� 
>\��$�  

 ก�����
��	������������ก�B����%�$�ก������@&�ก���-�B���B�� �-���ก�� �ก��+�$
$��A��&$�ก��&��!�
���)ก��'�@���%�'�B���>�@ � ��� (United Nations Economic and 
Social Council States) >p 1929 �-�+�$!�>��	ก��A��ก���-�B���B�� '�@���>�B� ก���-�B��
>\�

�����-����������B�
�����Bก��#�K�� �-ก��'�B�>E�.�>�@J	 ���-�
>\�.���กก��#�K��	B��

��!�%ก�� '�@�-%���
 ��A�,�ก��������,�
#��ก�����
>j����	 ก������J	��	'�@'.�
�����C�J%��ก��#�K��
���)ก��'�@���%�+>�HBก��>"�����(Midgley and others,1986 : 25) '�@
ก���B���B��,�����@&�ก��#�K�� ����B� ก���-�B���B���@�$�>�@ก��$�	ก���-�B���B��
&�>�@ � � 4 >�@ก�� +�$'กB ก���-�B���B��,�ก�@���ก��������,��B� �@���@+� '�@����$�	
���-ก��	B��+� �-�B��,�ก�����
���J%��ก�� ������,�,�ก��,�$���#	�ก���������J%��ก��'�@
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ก���B����ก���%�ก�����ก��B�ก��ก���
>\�ก��
X#�@ �-�B��,�ก��'�B�>E�.�>�@J	 ����
ก��
��กJ%��ก��#�K�� '�@�-�B���B��,�ก��>�@
���.�J%��ก��(Cohen and Uphoff, 1977: 6) 

4.4 �	�!&���� "���ก���#��	�#��	�&��
��9�!��-����#�����1/������"ก�� 
��"ก�����-�6����/	-/��
D������"�#���B ��ก&$%$�#�&��������	 �-�#��B�  �� ��-�%�
%����H$ !H��>Ebb��-��-��ก	!�#�����A������B�
����,�$
ก��>�@J	 ��'�@�H�%B�,�
 ��
���)ก��
��$��� -# ��$����	+�$,�$ก�� �� �,���ก�@�����C���%%� %���
��� '�@ �� � ,�&?@
�-	�ก��         
!H��>Ebb� ���$���B��,�bB
>\�.H$�H��	� ��ก+�B
�B������!H��>Ebb�
��B���C�ก(�@�Hb��	+> 
�����C�!H��>Ebb��$�A����-�AHก%�ก%����กก�@'�&�J�ก�!���K���-�
&$��HB�$�A��� ก��
>�-�	�'>��
� -#&�!H��>Ebb��HB'�����,�!�%
��� �����C�ก��
�-	ก�$�&� �� �,�$�-ก���B�
����         
!H��>Ebb�&��$�A���
��B���C� '�@,�$�-ก�������� -#�-�, $!H��>Ebb��HB%���B�,��B ��ก&$
%$�#�
��B��-C�����L���ก�����
��	������������ก�$��ก����������������>��K����� %� 
	���������ก�����ก��%����H$�$�����>��K�����'�@!H��>Ebb�&��$�A����-��-��ก	!�#
 ��

���)ก�� J�	�-'�����/����ก���B�
����ก�����ก��%����H$�$�����>��K�����'�@!H��>Ebb�
&��$�A���	B��
>\��@�� J�	, $ก�@���ก�����ก��%����H$ ��� ก���B� -C%����H$ ก����$��'�@
'�����%����H$ ก�����ก��%����H$J�	���J%����$��%����H$����������
ก(�	B��
>\��@��  ก��
>�@���ก����ก��%����H$ ก��
&$�A��'�@ก��'�ก
>�-�	�
�-	��H$ 
#�����+>#�K���B	�, $
>�@J	 ��,�
 ��#�K��
���)ก�� �HB 
���)ก����$�����%� '�@��$������ก������%$� �� � 
��%�$�ก��'��%�����กก�����ก��%����H$ (knowledge management)�����?� #���  (2548) 
ก�B���B� ก�����ก��%����H$
>\�ก�@���ก���-�
>\������B
���� 
ก��ก��#�K�����	B���B
����
�����
�� 
>j����	%� ก��#�K�����'�@#�K��%� J�	�-%����H$'�@ก�@���ก�����ก��%����H$

>\�
%������  >�@
!�&�%����H$>�@
!������%�  %����H$�-�]E�	HB,�%� (tacit  knowledge)  
>\�
%����H$�-�
ก����ก>�@��ก��?�  ก��
�-	��H$���#�����%��B�� _  �-�����	ก��+�$	�ก'�B�����A
#�K��'�@'�B�>E�+�$  �����C�ก�����ก��%����H$���ก�B�����
>\�ก�@���ก���-��@����HBก�����ก��

>�-�	�'>��(change management)���ก����ก���-����#��� 
  4.5 �	�!&���� "���ก�����.����"ก�� E"�1/������"ก�����.����"ก��
�������� (local Management) ��ก&$%$�#�&��������	 #��B� ก�����ก����ก��
#��
������$��
%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� �&�������	���	�� !�" �->E���	
����+&�$���@��ก��
�������-�	��+�B
�C,�ก���B�
����#�K���$�A��� &�C���ก�������� �@
�-	� �����C�'�����ก��
>"�����,�ก�����������ก��	��
>\��>���% ,�ก������	�-C���+�$���
��	����������-�&��
%����
>"�����ก�� 
����	���������!��ก���$���� �ก��,�ก��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&�
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 �� �+>�HB%������
�(� %� 	���������
>�-�	�ก�@��������ก�����������ก����B�
������$�� �� �

���)ก��
&$�'&(� J�	�-'������������ก���-����%�b ,�ก����$���@��ก�����������ก�� �� �
�H>'��,��B&�������	���	�� !�" (local management model )��� >����%�>�@ก�
%?@ก���ก��������������	���	�� !�" ,�$�-ก���ก��.H$���%�?��K�!�	�ก �-�
>\�.H$, $
>�@J	 ��(users) ,��$�A��� 
&$����B��
>\�%?@ก���ก���!�������	���	 ���%?@ก���ก��
.H$���%�?��K��@���%?@ (local lay board ) 
#���B��#����?��J	��	 ก�����������ก���@���
�$�A���(local management)&�������	���	�� !�" �H�?�ก��'�@#�K���@��ก��������
���ก��J�	ก���-�B���B��  �@�����#	�ก���ก�%�ก�
%��&B�	%����B����,��$�A��� �����C�
>�@ ����#����
 ����ก��$��!�#��ก�?�ก���������B�
����
���)ก�� �� ��$�A���  
  L���ก�����
��	����������$�����������ก�����'��%��ก�����������ก��
�$�A��� (local management)���ก�B����C� ���ก��'��%��#�C�)��,�ก��#�K�� �� �(community 
development)(Jก���	� #�����, 2553: 126-128) �-��B� ก�����ก�� �� ��$�A��� ((local 
community management) 
>\�ก��
����#�������� (empowerment) �-��@>�@����@��B��
 �� � ��B�	��� �%�ก�!�	�ก �-����+>�HB �� �
&$�'&(� J�	�-���กก�����%�b ��� ก���-�B��
�B��&�>�@ � �(people participation) %���%����
����&�>�@ � �(initiative) %����$�ก��
&� �� � (felt-needs) ก��, $���#	�ก�,� �� �(community natural resources utiliz) ก��
#�K��'���H�?�ก��(integrated Development) 
>\��$� 
  4.6 ก���#��	�!&���� ,
�6:ก��
0�����  	����������-����
��
>\�	���������
,�!�#���&�������	���	�� !�"��C� 40 '�B� �����A, $
>\�'�����,�ก�����
���ก�� 
#��,�$
ก�����
������>�� b�&�������	���	�� !�"
#��ก��#�K���$�A���,�����
���)ก�������.� 
��C��-Cก�����	������������ก�B��+>, $	HB!�	,�$������-�'�ก�B��&�#�C��-���C�&�������	���	�� 
!�" ,�ก���B�
���� �� �,�#�C��-���C�L����@
>\� �� ��-��-��ก�?@ก��ก������
���)ก��,��H>'���-�
'�ก�B��ก�� 
 B�  �� � ��� �-��-ก��ก������
���)ก���$��ก��
ก���
>\�� -#���ก  ก��
���ก��B����ก��.�������B��,�bB
>\�� -#
����    �� �ก���
���ก��� ���ก��ก������
���)ก��
����$��ก��
ก����$	�� #�C��-����
ก���+�$ก��	
>\��-�	HB���	'�@�%��#�?� 	� ก��
���ก��B����
���)ก��ก��.������%$� �� ����ก��B��@ก��	
>\�� -#���ก&� �� �   '�B	���-
�B��������-�	��%�	��� -#
ก���ก��� �B�� �� �
���+�B�-#�C��-�
ก���ก��� �����C�ก�����ก��B�
ก��.������%$� �� ��@>\�� -#���ก '�@ก��>�@ก�ก����B��HB����'&B�&��   
 



 
 

517 

L�����กก�?-��ก���-�.H$����	����ก��,������&�������	���	�� !�"'�@ �� �,� 
#�C��-���C�'�B�@!�% 
>\����	B��&�ก����ก���-�������	���	�� !�"�����,ก�$
%-	�&�'�B�@!�%
�����A���+>>�@	�ก��, $���ก����ก��
#��
������$��%���
&$�'&(����
���)ก��&� �� ����
�����&�#�C��-� �����C�	������������ก '�@	���������
�������ก�B��%��%���!��ก��&�
������	���	�� !�"'�@�-	���������&��
%�����$��ก�����������ก��
# ��
����	����������$��
!��ก��ก�����ก����ก��,�$�����.�+�$ L���������	���	�� !�"'�B�@'�B������A���+>>�@	�ก��, $
,�$�����
>j�>�@��%�&�'�B�@�A�����B+> 
 

������ 3 ���������� 

  ��ก.�ก������	ก�����
��	���������ก�����ก����ก���������������	���	
�� !�"
#��
������$��%���
&$�'&(����
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ผู้ให้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม(โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก) 

 

ที ่ ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง วันที่สัมภาษณ์ หมายเหตุ 
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 เสมาขันธ ์

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
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16 กุมภาพันธ์ 2554  
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8 ดร.อดุลย์ วังศรีคูณ คณบดีคณะครุศาสตร ์ 17 กุมภาพันธ์ 2554  

9 ดร.ถาวร  พงษ์พาณชิย ์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

16 กุมภาพันธ์ 2554  

10 อาจารย์นิภารัตน์ กาญจนโชติ ผู้อ านวยการส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

17 กุมภาพันธ์ 2554  

11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล 
ริ้วธงชยั 

อาจารย์ผู้สอนท่ีท าวจิัย/บริการ
ทางวชิาการแก่ชุมชน 
คณะวิทยาการจัดการ 

 15 กุมภาพันธ์ 2554  

12 ดร.ปิยะวรรณ  ศุภวิทิตพัฒนา อาจารย์ผู้สอนท่ีท าวจิัย/บริการ
ทางวชิาการแก่ชุมชน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อาหาร 

17 กุมภาพันธ์ 2554  

13 ดร.เอื้อบุญ  ที่พ่ึง อาจารย์ผู้สอนท่ีท าวจิัย/บริการ
ทางวชิาการแก่ชุมชน 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

7 เมษายน  2554  

14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อดิศร ไกรวอ่ง อาจารย์ผู้สอนท่ีท าวจิัย/บริการ
ทางวชิาการแก่ชุมชน 

คณะครุศาสตร ์

7 เมษายน  2554  
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ผู้ให้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร(โดยการสัมภาษณ์เชิงลกึ) 
 

ที ่ ชื่อ ต าแหน่ง วันที่สัมภาษณ ์
1 ผศ.ดร.ชนินทร์  วะสีนนท ์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ

พัฒนา 
วันท่ี 22 มีนาคม 2554 

2 ผศ.สมจิตต์  รัตนอุดมโชค รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา วันท่ี 24 มีนาคม 2554 
3 ดร.ส าเร็จ  คันธ ี คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
วันท่ี 22 มีนาคม 2554 

4 ผศ.ศิริชาติ  ศรวีงษา คณบดีคณะ เทคโนโลยีการเกษตร วันท่ี 22 มีนาคม 2554 
5 ผศ.ปรีชาศาสตร์  มีเกาะ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม วันท่ี 22 มีนาคม 2554 
6 ผศ.ชาคริต  ชาญชติปรีชา คณบดีคณะวิทยาการจัดการ วันท่ี 22 มีนาคม 2554 
7 นายรัฐพล  ฤทธิธรรม คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
วันท่ี 23 มีนาคม 2554 

8 ผศ.ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ ์ คณบดีคณะครุศาสตร ์ วันท่ี 24 มีนาคม 2554 
9 ผศ.อนุรัตน์  สายทอง ผู้อ านวยการสถาบันภาษาและ

วัฒนธรรม 
 วันท่ี 24 มีนาคม 2554 

10 อาจารย์ดวงฤดี  อิ่มบุญสุ รองผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและ
พัฒนา 

วันท่ี 23 มีนาคม 2554 

11 อาจารย์สุธีรา  จันทร์ปุ่ม อาจารย์ผู้สอน/ผู้วิจัย คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

วันท่ี 23 มีนาคม 2554 

12 อาจารย์ประภัสสร  ดาวะเศรษฐ ์ อาจารย์ผู้สอน/ผู้วิจัย คณะ
วิทยาการจดัการ 

วันท่ี 23 มีนาคม 2554 
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ผู้ให้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต (โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก) 
 

ที ่ ชื่อ ต าแหน่ง วันที่สัมภาษณ ์
1 รองศาสตราจารย์สมชาย   สกุลทัพ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวางแผน วันท่ี 11 มีนาคม 2554 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์  เพชรเหมือน คณบดีคณะเทคโนลีการเกษตร วันท่ี 4 มีนาคม 2554 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล จันระวัง คณบดีคณะวิทยาการจัดการ วันท่ี 7 มีนาคม 2554 
4 ดร.เพียงเพ็ญ  ณ พัทลุง รองคณบดีคณะมนษุยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
วันท่ี 3 มีนาคม 2554 

5 อาจารย์ศุภวฒุิ  ศิริเกษ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

วันท่ี 4 มีนาคม 2554 

6 ดร.หิรัญ  ประสารการ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน วันท่ี 2 มีนาคม 2554 
7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธิตร พงศ์วชัร ์ ผู้อ านวยการส านักศิลปและ

วัฒนธรรม 
วันท่ี 4 มีนาคม 2554 

8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา   
วงศ์ธนะบูรณ์ 

รองผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและ
พัฒนา 

วันท่ี 9 มีนาคม 2554 

9 อาจารย์ขจรเดช   เจริญพร ผู้อ านวยการส านักงาน สถาบันวจิัย
และพัฒนา/อาจารย์/นักวิจยั 

วันท่ี 2 มีนาคม 2554 

10 อาจารย์สนธยา  ปานแก้ว อาจารย์ผู้สอน/นักวิจัยคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

วันท่ี 9,11 มีนาคม 
2554 

11 อาจารย์ฐิติพร  โพธิสาร อาจารย์ผู้สอน/ผู้วิจัย คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

วันท่ี 4 มีนาคม 2554 

12  อาจารย์ประไพพิมพ์ สุรเชษฐ์คมสัน อาจารย์ผู้สอน/ผู้วิจัย คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

วันท่ี 4 มีนาคม 2554 
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ผู้ให้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (โดยการสัมภาษณ์เชงิลึก) 
 

ที ่ ชื่อ ต าแหน่ง วันที่สัมภาษณ ์
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถาพร   ถาวรอธวิาสน ์ อดีตรองอธกิารบดีฝา่ย

นโยบายและแผน 
6 มิถุนายน 2554 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมเกยีรติ    ดุลยสัมพันธ ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

13 มิถุนายน 2554 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นสพ.ดร.สุรพล    พหลภาคย์ คณบดีคณะเกษตรและ
ชีวภาพ 

8 มิถุนายน 2554 

4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกศกมล สุขเกษม คณบดีคณะวิทยาการ 
จัดการ 

10 มิถุนายน 2554 

5 อาจารย์จารุณี  เนตรบุตร รองคณบดีคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

13 มิถุนายน 2554 

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเดช เฉยไสย รองผู้อ านวยการสถาบัน 
วิจัยและพฒันา 

6 มิถุนายน 2554 

7 อาจารย์บุญวดี  มนตรีกุล ณ อยธุยา ผู้อ านวยการส านักศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

13 มิถุนายน 2554 

8 ดร.จุฑาทิพย์ พหลภาคย ์ อาจารย์ผู้สอนท่ีท าวจิัย/
บริการทางวิชาการแก่
ชุมชน 
คณะวิทยาการจัดการ 

13 มิถุนายน 2554 

9 ดร.ปิยพร  ท่าจีน อาจารย์ผู้สอนท่ีท าวจิัย/
บริการทางวิชาการแก่
ชุมชน คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

13 มิถุนายน 2554 

10 นายทรงศกัดิ์ ทิมา นักวิจยั/บริการทางวชิาการ
แก่ชุมชน 

6 มิถุนายน 2554 
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แบบสัมภาษณ์ 
____________________ 

 
วิทยานิพนธ์เรื่อง 

 

การน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 

PROPOSED EDUCATIONAL PROVISION STRATEGIES FOR RAJABHAT 
UNIVERSITIES TO ENHANCE COMMUNITY’S ECONOMIC STRENGTHS 

 

เพื่อศึกษาตามวัตถุประสงค์ คือ 
1.เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
2.เพื่อศึกษาปัจจัยและเง่ือนไขในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของ  
ชุมชนส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3.เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
 

        วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

                    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

โดย 
นางสมจินตนา จิรายุกุล 

อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี  
โทร. 081- 928 -3819 E-mail som.jira@hotmail.com 
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ฉบับที่ 1    กรอบค าถามในการสัมภาษณ์ (ส าหรับรองอธิการบดี) 
 
1.ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน 
  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบาย และยุทธศาสตร์ ตามปณิธานของ

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนอย่างไร 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบาย การผลิตก าลังคนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างไร เป็นไปตามความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นหรือไม่ และได้มีการส ารวจความ
ต้องการของท้องถิ่นในเรื่องนี้หรือไม่ อย่างไร ผู้ที่เข้าศึกษาเป็นคนในพื้นที่มากน้อยเพียงใด 

3) บัณฑิตที่จบในสาขาที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏของท่าน 
ได้ลงไปปฏิบัติงาน ในชุมชน ท้องถิ่น เพื่อช่วยกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน ในพื้นที่ต้ังอยู่
มากน้อยเพียงใด ท่านมีนโยบายในเรื่องนี้อย่างไร 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบายให้คณะต่างๆจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่องเพื่อ
เสริมให้คนในท้องถิ่นมีกระบวนการเรียนรู้ทางด้านเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบใดบ้าง อย่างไร 

5) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบายในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางด้าน
เศรษฐกิจชุมชน ในการจัดการศึกษาหรือจัดกิจกรรมเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจของชุมชนร่วมกันกับหน่วยงาน องค์กรใดบ้าง มีรูปแบบอย่างไร 

6) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรและสาขาวิชาต่างๆในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏของท่าน มีนโยบายให้นักศึกษาในคณะต่างๆมีการฝึกภาคปฏิบัติที่ต้องลงพื้นที่ในระดับ
ชุมชนท้องถิ่น มากน้อยเพียงใด และมีนโยบายให้คณะต่างๆจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไรบ้างที่
เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจของชุมชน 
       1.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏของท่าน ประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
    2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค ต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏของท่าน 
 
 



 
 

534 

2.ด้านการวิจัย 
2.1 นโยบายด้านการวิจัย 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบาย ด้านการวิจัย เพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการ 

สอนที่เก่ียวกับเศรษฐกิจของชุมชนอย่างไร มีแผนการด าเนินงานอย่างไร 
2) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบายการน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้พัฒนาเศรษฐกิจ 

ของชุมชนหรือไม่ อย่างไร เป็นไปตามความต้องการของชุมชนหรือไม่และได้รับความร่วมมือจาก
ชุมชนเพียงใด มีแผนการด าเนินงานอย่างไร 

3)มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบาย และแผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่า 
สถาบันกับองค์กรต่างๆในการด าเนินการวิจัยรูปแบบต่างๆทางด้านเศรษฐกิจชุมชนหรือไม่ มีความ
ร่วมมือกับองค์กรใดบ้าง มีการพัฒนาเครือข่ายร่วมกันอย่างไรบ้าง 

2.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการวิจัย 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้การวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏของท่าน 
ประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
    2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค ต่อการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏของท่าน 
3. ด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 3.1 นโยบายด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบายด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคมที่เกี่ยวข้อง
กับเศรษฐกิจชุมชนอย่างไร และได้ส ารวจความต้องการของชุมชนก่อนที่จะก าหนดนโยบายหรือไม่ 
เป็นไปตามความต้องการ และได้รับความร่วมมือจากชุมชนมากน้อยเพียงใด มีแผนการด าเนินงาน
อย่างไร 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบาย ที่เกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
สถาบันกับองค์กรต่างๆในการด าเนินการบริการวิชาการแก่สังคมรูปแบบต่างๆทางด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่ชุมชนหรือไม่ มีองค์กรใดบ้าง มีแผนการพัฒนาเครือข่ายร่วมกันอย่างไรบ้าง 

3.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้การบริการทางวิชาการทางแก่สังคมของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่ชุมชน 
    2) มปีัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริการทางวิชาการแก่สังคมใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค 
ต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏของท่าน 
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4.ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 4.1 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมนีโยบายด้านการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการน าไปพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนหรือไม่ และได้ส ารวจความ
ต้องการของชุมชนก่อนที่จะก าหนดนโยบายหรือไม่ เป็นไปตามความต้องการ และได้รับความ
ร่วมมือจากชุมชนมากน้อยเพียงใด มีแผนการด าเนินงานอย่างไร 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบายมีการผสมผสานการอนุรักษ์มรดกทาง 
วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจของ
ชุมชนหรือไม่อย่างไร 

3) มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านมีนโยบายด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
สถาบันกับองค์กรต่างๆในการด าเนินการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รูปแบบ
ต่างๆเพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนหรือไม่ มีองค์กรใดบ้าง มีแผนการพัฒนาเครือข่าย
ร่วมกันอย่างไรบ้าง 
 4.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านให้ประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
    2) มปีัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค 
ต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
 5.ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
  5.1 ท่านมีข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน อย่างไร และควร
มแีนวทาง/มาตรการอย่างไร 

ยุทธศาสตร์ แนวทาง/มาตรการ       
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5.2 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย 

ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ แนวทาง/มาตรการ 
  
  
  
  

5.3 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม
ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ แนวทาง/มาตรการ 
  
  
  
  
  

5.4 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ แนวทาง/มาตรการ 

  
  
  
  
  
6.ข้อเสนอแนะอืน่ๆ (ถ้ามี) 
 ………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………..วันที…่…………………….เวลา………… 
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ฉบับท่ี 2    กรอบค าถามในการสัมภาษณ ์(ส าหรับคณบดี) 
1.ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 สภาพการจัดการเรียนการสอน 
  1) คณะของท่านมีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชน

หรือไม่ มีหลักสูตร และสาขาวิชาใดบ้าง  
2) การผลิตก าลังคนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชนในสาขาดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตาม

ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นหรือไม่ และได้มีการส ารวจความต้องการของท้องถิ่นในเรื่องนี้
หรือไม่ อย่างไร ผู้ที่เข้าศึกษาเป็นคนในพื้นที่มากน้อยเพียงใด 

3) บัณฑิตที่จบในสาขาที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชนจากคณะของท่าน ได้ลงไป
ปฏิบัติงาน ในชุมชน ท้องถิ่น เพื่อช่วยกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน ในพื้นที่จังหวัดที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏของท่านต้ังอยู่มากน้อยเพียงใด  

4) คณะของท่านมีกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่องเพื่อเสริมให้คนในท้องถิ่นมีกระบวนการ
เรียนรู้ทางด้านเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบใดบ้าง ด าเนินการอย่างไร 

5) คณะของท่านมีเครือข่ายการเรียนรู้ทางด้านเศรษฐกิจชุมชน ที่มีการจัดการศึกษาหรือ
จดักิจกรรมเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชนร่วมกันกับหน่วยงาน 
องค์กรใดบ้าง มีรูปแบบอย่างไร 

6) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรและสาขาวิชาต่างๆในคณะของท่าน มี
การฝึกภาคปฏิบัติที่นักศึกษาต้องลงพื้นที่ในระดับชุมชนท้องถิ่น มากน้อยเพียงใด ส่วนใหญ่
นักศึกษาจะลงภาคปฏิบัติที่ไหน มีกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไรบ้างที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจของ
ชุมชน 
       1.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนของคณะของท่าน 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่ชุมชน 
    2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค ต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
2.ด้านการวิจัย 

2.2 สภาพการด าเนินภารกิจด้านการวิจัย 
1)คณะของท่านมีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชน ในช่วง 3 ปีนี้(พ.ศ.2551-
2553) 
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มากน้อยเพียงใด ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้านใดบ้าง  และท่าน
ได้ส ารวจความต้องการของชุมชนหรือไม่ว่ามีความต้องการงานวิจัยด้านใด 

2)ลักษณะของงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น เป็นงานวิจัยพื้นฐาน  การวิจัยประยุกต์ การวิจัย 
และการพัฒนา หรือการวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
ชุมชน งานวิจัยแต่ละประเภทเป็นสัดส่วนเท่าไร และชุมชนมีส่วนร่วมในการลงท าวิจัยด้วยหรือไม่
อย่างไร 

3) คณะของท่านมีการน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนหรือไม่ อย่างไร  
เป็นไปตามความต้องการของชุมชนหรือไม่และได้รับความร่วมมือจากชุมชนเพียงใด 

4) คณะของท่านมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันกับองค์กรต่างๆในการ 
ด าเนินการวิจัยรูปแบบต่างๆทางด้านเศรษฐกิจชุมชนหรือไม่ มีความร่วมมือกับองค์กรใดบ้าง มี
การพัฒนาเครือข่ายร่วมกันอย่างไรบ้าง 

2.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการวิจัย 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้การวิจัยของคณะของท่าน และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
    2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค ต่อการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
3. ด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 3.1 สภาพการด าเนินภารกิจด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม 

1) คณะของท่านมีฝ่าย/งาน/ส านักงาน การบริการทางวิชาการแก่สังคมหรือไม่ มีการ 
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชนหรือไม่อย่างไร 

2) คณะของท่านมีหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น/ยาว ที่ด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง/ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ทางด้านเศรษฐกิจของชุมชนหรือไม่ มีหลักสูตรใดบ้างในช่วง
ปี 2551-2553)(ขอเอกสารประกอบ) และได้ส ารวจความต้องการของชุมชนก่อนที่จะด าเนินการ
หรือไม่ เป็นไปตามความต้องการ และได้รับความร่วมมือจากชุมชนมากน้อยเพียงใด  

3) คณะของท่านมีโครงการ/กิจกรรมบริการทางวิชาการแก่สังคมที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจของชุมชนหรือไม่ มีโครงการ/กิจกรรมใดบ้างในช่วงปี 2551-2553)(ขอเอกสารประกอบ) 
และได้ส ารวจความต้องการของชุมชนก่อนที่จะด าเนินการหรือไม่ เป็นไปตามความต้องการ และ
ได้รับความร่วมมือจากชุมชนมากน้อยเพียงใด  

4) คณะของท่านมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันกับองค์กรต่างๆในการ 



 
 

539 

ด าเนินการบริการวิชาการแก่สังคมรูปแบบต่างๆทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนหรือไม่ มีองค์กร
ใดบ้าง มีการพัฒนาเครือข่ายร่วมกันอย่างไรบ้าง 

3.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้การบริการทางวิชาการทางแก่สังคมของคณะ
ของท่าน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
    2) มปีัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริการทางวิชาการแก่สังคมใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค 
ต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
4.ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 4.1 สภาพการด าเนินภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1) คณะของท่านมโีครงการ/กิจกรรมการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องกับการน าไปพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนหรือไม่ มีโครงการ/กิจกรรมใดบ้างในช่วงปี 2551-
2553)(ขอเอกสารประกอบ) และได้ส ารวจความต้องการของชุมชนก่อนที่จะด าเนินการหรือไม่ 
เป็นไปตามความต้องการ และได้รับความร่วมมือจากชุมชนมากน้อยเพียงใด  

2)คณะของท่านมีการผสมผสานการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน 
การจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจของชุมชนหรือไม่อย่างไร 

3)คณะของท่านมีองค์กรบริการ ศูนย์หรือหน่วยงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ 
เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชน และมีการด าเนินการอย่างไรบ้าง 

4)คณะของท่านมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันกับองค์กรต่างๆในการ 
ด าเนินการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รูปแบบต่างๆเพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่ชุมชนหรือไม่ มีองค์กรใดบ้าง มีการพัฒนาเครือข่ายร่วมกันอย่างไรบ้าง 
 4.2 ปัจจัยและเง่ือนไขเกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1) ท่านคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
คณะของท่านและมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประสบความส าเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
    2) มปีัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใดบ้าง ที่ท่านคิดว่าเป็นอุปสรรค 
ต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 
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5.ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 

  5.1 ท่านมีข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนอย่างไร และควร
มแีนวทาง/มาตรการอย่างไร 

ยุทธศาสตร์ แนวทาง/มาตรการ 
  
  
  

5.2 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย 

ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
  
  
  

  5.3 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม
ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
  
  
  

 5.4 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ มาตรการ 

  
  
  

6.ข้อเสนอแนะอืน่ๆ (ถ้ามี) ………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
ผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………..วันที่……………………….เวลา……………… 
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ชุดที่ 1 แบบส ารวจข้อมลูชุมชน 
 
แบบส ารวจข้อมูลด้านความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ชื่อชุมชน…………………………………………………………………………………………… 
ที่ต้ังหมู่บ้าน………………ต าบล………………………….อ าเภอ………………………………… 
จังหวัด…………………………อยู่ในพื้นที่ต้ังมหาวิทยาลัยราชภัฏ………………………………... 
ชื่อผู้ให้ข้อมูล ……………………………………ต าแหน่ง(ในชุมชน)…………………………… 
ที่อยู่ ...................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
โทรศัพท์……………….โทรสาร………………………E.mail:…………………………………….. 
ให้ข้อมูลเมื่อ  วันที่……เดือน………………………..   พ.ศ………………………………………..  
1) ชุมชนพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ   
    1.1) ชุมชนพึ่งตนเองได้ 
        (1) จ านวนกลุ่มองค์กรในชุมชน (ตัวอย่างเช่น กลุ่มเกษตรกร  องค์กรชุมชน ต่างๆฯลฯ) 
ชื่อกลุ่ม/
องค์กร 

ก่อตั้งเม่ือ จ านวน
สมาชิก 

สนับสนุนการ
ก่อตั้งโดย 

สถานที่ตั้ง วัตถุประสงค ์ ผลการด าเนินงาน 

       
       
       
       
       
            (2) จ านวนกลุ่มผู้ผลิตชุมชนที่ผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชน  

ชื่อกลุ่ม ผลิตภัณฑ ์ จ านวนสมาชิก
ที่มาจากชุมชน 

สถานที่ตั้ง 
 

วัตถุดิบ ศูนย์จ าหน่าย
สินค้า 

รายได้เฉลี่ย 
ต่อเดือน 
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 (3) จ านวนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
  กลุ่มการเงิน ได้แก่  ออมทรัพย์เพื่อการผลิต    ธนาคารหมู่บ้าน    เครดิตยูเนียน   

        สหกรณ์         กองทุนหมู่บ้าน   กลุ่มสัจจะออมทรัพย์     
ชื่อกลุ่ม ก่อตั้งเม่ือ จ านวน

สมาชิก 
สนับสนุนการ
ก่อตั้งโดย 

สถานที่ตั้ง วัตถุประสงค ์ ผลการด าเนินงาน 

       
       
       
       
       

(4) จ านวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชน/ธุรกิจชุมชน ได้แก่       กลุม่แม่บ้าน      แปรรูปผลิตภัณฑ์                                                  
 ร้านค้า/ศูนย์สาธิตการตลาด    เกษตรอินทรีย์     ปลูกพชื             เลี้ยงสัตว์      
 ประมง    อื่นๆ……………………  

ชื่อกลุ่ม กลุ่มอาชีพ/
วิสาหกิจ
ชุมชน/
ธุรกิจชุมชน 

ผลิตภัณฑ ์ วัน/เดือน/ปีที่
ก่อตั้ง 

วัตถุประสงค ์

จ านวน
สมาชิกที่มา
จากชุมชน 

สถานที่ตั้ง 
 

วัตถุดิบ ศูนย์จ าหน่าย
สินค้า 

รายได้ต่อ
เดือน 

         

         
         
         
         

(5) สัดส่วนครัวเรือนที่ประกอบอาชีพเกษตรทฤษฎีใหม่ 
     จ านวนครัวเรือนที่ประกอบอาชีพเกษตรทฤษฎีใหม่……………………….. 
 จ านวนครัวเรือนทั้งหมดในหมู่บ้าน…………….คิดเป็นสัดส่วน……………….. 
1.2) ด้านชุมชนมีการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

 (1) สัดส่วนผู้มีภูมิปัญญาท้องถ่ิน/และปราชญ์ชาวบ้านต่อประชากรของ    
     หมู่บ้าน 

                                 จ านวนผู้มีภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน……………..คน 
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มีภูมิปัญญาด้านใดบ้าง   เช่น  วัฒนธรรม/ภูมิปัญญาท้องถิ่น /ศาสนา 
    สมุนไพร       แพทย์แผนไทย     อนุรักษ์ประเพณี/ศาสนา/วัฒนธรรม      ชนเผ่า 
   ศิลปะการแสดง ดนตร ีนาฏศิลป์    งานประดิษฐ์ฝีมือพื้นบ้านโบราณ    พระสงฆ์ นักบวช 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
จ านวนประชากรท้ังหมดของหมู่บ้าน……………………ภูมิปัญญาท้องถิ่น/และปราชญ์ชาวบ้าน
คิดเป็นสัดส่วน…………………………. 

(2)จ านวนภาคีเครือข่ายการพัฒนา  
ชื่อภาคี
เครือข่าย 

ก่อตั้งเม่ือ/
จ านวน
องค์กร
เครือข่าย 

จ านวน
สมาชิก 

สนับสนุนการ
ก่อตั้งโดย 

สถานที่ตั้ง/
เครือข่าย 

วัตถุประสงค ์ ผลการด าเนินงาน/
กิจกรรม 

       
       
       
       
       

(3) การจัดท าแผนชุมชนท่ีมีคุณภาพระดับดี 
 การจัดท าแผนชุมชน  มีการจัดท า…………..มีคุณภาพอยู่ระดับใด……ได้รับการ
ประเมินโดยหน่วยงานใด มีการจัดท าโดยได้รับความร่วมมือจากชุมชน/องค์กรชุมชนเพียงใด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
           ไม่มีการจัดท า 
1.3) เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
  (1) สัดส่วนผู้ย้ายถ่ินที่หางานท าและต้องการรายได้เพิ่มต่อผู้ย้ายถ่ิน
ทั้งหมด 
  ในช่วงระหว่างปี 2550-2553 มีสมาชิกในครัวเรือนในชุมชน/หมู่บ้านย้ายออกไป
ท างานที่อ่ืนหรือไม่………..ประมาณกี่คน ส่วนใหญ่เป็นเพศใด……ย้ายไปที่ใด………………….
ย้ายไปถาวรประมาณ……….คน…..ย้ายชั่วคราวเฉพาะฤดูการผลิตของครัวเรือนเพื่อต้องการหา
รายได้เพิ่ม………..คน    คิดเป็นสัดส่วนเท่าไรต่อประชากรของหมู่บ้านทั้งหมด………………… 
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ชุดที่ 2 แบบส ารวจข้อมูลครัวเรือน 
 

1.ข้อมูลพื้นฐาน 
 ส ารวจจากครัวเรือนเลขที่ ………ชุมชน……..หมู่บ้าน……….ต าบล………….. 

อ าเภอ…………จังหวัด พื้นที่ต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ……………………………….. 
ชื่อผู้ให้ข้อมูล…………………………….อายุ……………….ปี เพศ…………… 
ระดับการศึกษา………………………. ………………………………. 
สถานภาพเป็น…….. หัวหน้าครัวเรือน   สมาชิกครัวเรือน 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน………..คน ชาย…..คน.หญิง…………..คน 

2. การมีสัมมาชีพ 
      2.1 การมีงานท า  

อาชีพ 
 เกษตรกรรม (ระบุด้วยว่าท าอะไร   และจ านวนชั่วโมงการท างานเฉลี่ยต่อสัปดาห์) 
…………………………………………………………………………………… 
 ไม่ใช่เกษตรกรรม(ระบุด้วยว่าท าอะไรและจ านวนชั่วโมงการท างานเฉลี่ยต่อสัปดาห์) 
…………………………………………………………………………………… 

   รายได้ครัวเรือน วัดจากสัดส่วนครัวเรือนที่มีรายได้สูงกว่ารายจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
รายได้หลักของครัวเรือนมาจาก…………………………ใช้แรงงาน………คน 
รายได้ตัวเงินของครัวเรือนประมาณเดือนละ……………..………………บาท 
 ต่ ากว่า  500 บาท     500 – 1,000 บาท  1,001-2000 บาท 
 2,001- 3,000 บาท  3,001- 4,000 บาท  4,001- 5,000 บาท 
 5,001- 6,000 บาท  6,001- 7,000 บาท  7,001- 8,000 บาท 
 8,001- 9,000 บาท  9,001- 10,000 บาท  สูงกว่า 10,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายครัวเรือน(ปี 2553) 
รายจ่ายครัวเรือนต่อเดือนประมาณ……………….บาท 
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การออมของครัวเรือน ปี 2553 
ลักษณะการออม มูลค่า(บาท) 

ฝากธนาคารพาณิชย ์  
ฝากธนาคารรัฐ(ออมสิน,ธกส)  
พันธบัตร  
กลุ่มออมทรัพย ์  
สหกรณ์ออมทรัพย ์  
ซื้อที่ดิน  
ซื้อทองค า  
ผลผลิตในยุ้งฉาง  
ให้บุคคลกูย้ืม  
สหกรณ์การเกษตร  
อื่นๆ  

วัตถุประสงค์การออมเพื่อ…………………………………………………………………… 
หน้ีสินของครัวเรือน 
มีหนี้สินจากการกู้ยืมเงินหรือไม่ 
 ไม่มี                 มี กู้เพื่อ     ใช้จ่ายบริโภค 
     เพื่อการผลิต 
     อ่ืนๆ 
โดยเป็นการกู้ยืมเงินจาก  พ่อค้า,นายทุน…..บาท  ญาติ…….บาท 
 ธนาคารเอกชน……..บาท สหกรณ…์…….บาท ธนาคารรัฐ,ธกส…….บาท 
 กลุ่มออมทรัพย์……….บาท อ่ืนๆ………………. 
2.2 การมีหลักประกันและความปลอดภัยในการท างาน 
สวัสดิการที่ได้รับจากภาครัฐ/องค์กร 
 ไม่ได้รับ  ได้รับ สวัสดิการจากหน่วยงานใด…………….สวัสดิการอะไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
ปัญหาแรงงานในครัวเรือนประสบอันตรายจากการท างาน 
 ไม่มี   มี จากสาเหตุ   สารพิษอันตราย 
        อุบัติเหตุ 
        อ่ืนๆ………………………………………….. 
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ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
ประเด็นในการสัมภาษณ์ 
1.ด้านการผลิต 

1.1 ใหเ้ล่าถึงสภาพทั่วไปของชุมชนและการผลิตของชุมชน ผลิตอะไร ผลิตอย่างไร ปัจจัย
ที่ใช้ในการผลิต เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต มีวิวัฒนาการจากอดีตจนถึงปัจจุบันอย่างไร 
 1.2 ในการผลิตของชุมชน มีฐานพลังท้องถิ่น ได้แก่ ฐานทรัพยากรในชุมชน เครือข่ายทาง
สังคม ระบบความรู้(ในการท ามาหากิน) และมีระบบวัฒนธรรมและความเชื่อ ที่ช่วยส่งเสริม
ชุมชนในการผลิต และท าให้เกิดความได้เปรียบทางเศรษฐกิจหรือไม่อย่างไรบ้าง  มีกระแส
วัฒนธรรมหรือการพัฒนาจากภายนอกที่เป็นกระแสหนุนหรือท าลายฐานพลังท้องถิ่นของ
ชุมชนหรือไม่อย่างไร  
 1.3 ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ในการผลิตได้อย่างไร ได้แก่ เนื้อหาองค์ความรู้จากที่ไหน 
มีกิจกรรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชนอย่างไรบ้าง และมีฐานการเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้จาก
ที่ใดบ้าง  
 1.4 ให้เล่าเกี่ยวกับความร่วมมือช่วยเหลือของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีต่อชุมชนในการช่วย
เสริสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการผลิต ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้ช่วยเหลือด้านใดบ้าง 
อย่างไร และคิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนช่วยในการเสริมสร้างด้านเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน
เพียงใด 
 1.5 ในด้านการผลิต ชุมชนของท่านต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
ใดบ้าง เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตก าลังคนที่ชุมชนต้องการ ด้านการวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการผลิต ด้านการบริการทางวิชาการ หรือด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่จะ
ช่วยในการผลิตของชุมชนให้เศรษฐกิจเข้มแข็งขึ้นได้อย่างไรบ้าง 
2.ด้านการบริโภค 
  2.1 การบริโภคอาหารการกิน และอุปโภคบริโภคของคนส่วนใหญ่ในหมู่บ้านได้มาจาก
ไหน(ซื้อจากพ่อค้าหรือหาอาหารกินเอง)ได้รับอิทธิพลจากร้านค้าภายนอกชุมชน เช่น ร้าน
สะดวกซื้อ เซเว่นอิเลพเว่น ห้างโลตัส ฯลฯ หรือไม่อย่างไร กระแสวัฒนธรรมการบริโภคของ
ต่างชาติ และสื่อโฆษณาเข้ามามีอิทธิพล ต่อการบริโภคของชุมชนในลักษณะสินค้าฟุ่มเฟือย
มากน้อยเพียงใด 

2.2 ผลผลิตที่ผลิตได้ในแต่ละปีส่วนใหญ่ชาวบ้านแบ่งไว้บริโภคเองหรือขายสัดส่วนเท่าใด 
มีส่วนเกิน(เหลือจากการบริโภค)เป็นอย่างไร จากอดีตถึงปัจจุบัน และมีปัจจัยใดที่ท าให้เป็น
เช่นนั้น 
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2.3  ชาวบ้านในชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องการบริโภคอย่างไร  หรือมีการแนะน า
ช่วยเหลือจากหน่วยงานใด มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนช่วยหรือไม่อย่างไร 

2.4 ในด้านการบริโภค ชุมชนของท่านต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ด้านใดบ้าง เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตก าลังคนที่ชุมชนต้องการ ด้านการวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการบริโภค ด้านการบริการทางวิชาการ หรือด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
จะช่วยในการบริโภคของชุมชนท าให้เศรษฐกิจของชุมชนเข้มแข็งขึ้นได้อย่างไรบ้าง 
3.ด้านการตลาด 

3.1 สินค้าจากการผลิตในชุมชน  จ าหน่ายให้ใคร(ลูกค้าเป้าหมายคือใคร) มีการจ าหน่ายที่
ใดบ้าง(ผู้ซื้อภายใน/ผู้ซื้อภายนอก) สินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนของท่านมีความต้องการของตลาด
มากน้อยเพียงใด การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นไปตามความต้องการของตลาดหรือไม่ รู้ได้อย่างไร
ว่าตลาดต้องการเท่าไร การผลิตสินค้าขายในตลาดปริมาณสินค้าเพียงพอกับการจ าหน่าย
หรือไม่  มีช่องทางการตลาดและการส่งเสริมการตลาดอย่างไรที่ท าให้สินค้าขายได้ มีฐานพลัง
ท้องถิ่น เช่น ฐานทรัพยากร ฐานเครือข่ายทางสังคม ระบบความรู้และวัฒนธรรมที่ช่วยเสริมใน
เรื่องของการตลาดสินค้าของชุมชนหรือไม่เพียงใด 

3.2 ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องของภาวะตลาด การขายหรือจ าหน่ายสินค้าใน
ตลาดอย่างไร เช่น เนื้อหาองค์ความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และฐานการเรียนรู้หรือแหล่งการ
เรียนรู้อย่างไร มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนช่วยในการสร้างกระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชนในเรื่อง
การตลาดดังกล่าวอย่างไรบ้างตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

3.3 ในด้านการตลาด ชุมชนของท่านต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ด้านใดบ้าง เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตก าลังคนที่ชุมชนต้องการ ด้านการวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการตลาด ด้านการบริการทางวิชาการ หรือด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
จะช่วยในการจ าหน่ายสินค้าของชุมชนในตลาดดีขึ้น 
4.การออม  

4.1 การออมในชุมชนเพื่อเป็นทุนด าเนินการในการผลิต มีการออมกับกลุ่มการเงิน /
กองทุน/กลุ่มออมทรัพย์/ธนาคารใดบ้าง มีการบริหารการเงินของกลุ่มอย่างไร มีเงินทุนจากการ
ออมของสมาชิกเพียงพอในการเป็นทุนการผลิตหรือไม่ เงินทุนหมุนเวียน และการจัดสรรให้กับ
สมาชิกเป็นอย่างไร  ทุกคนในชุมชนร่วมมือกันในการออมผ่านกลุ่ม/องค์กรดังกล่าวหรือไม่ 
ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร/หน่วยงานภายนอกหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 
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4.2 ชาวบ้านมีกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องการออมเพื่อการผลิตอย่างไร มีหน่วยงานใด
ส่งเสริมให้ความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนในการช่วยเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การออมเพื่อการผลิตต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันอย่างไรบ้าง 

4.3 ในด้านการออมเพื่อการผลิต  การจัดการกองทุน การบริหารงานการเงินของกลุ่ม
การเงินต่างๆ ในชุมชนของท่านต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านใดบ้าง 
เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตก าลังคนที่ชุมชนต้องการ ด้านการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการออม การจัดการกองทุนการเงินต่างๆ  ด้านการบริการทางวิชาการ หรือด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่จะช่วยในการออมเพื่อเป็นทุนด าเนินการการผลิตของชุมชนมีระบบที่ดี
ข้ึน 
5.การลงทุน 

5.1 การลงทุนท าการผลิตของชุมชน มีการลงทุนในรูปแบบใดบ้าง  
เป็นเศรษฐกิจชุมชนพื้นฐาน คือการด าเนินการผลิต การแปรรูป การจัดการทุนของชุมชน

เพื่อให้พึ่งตนเองได้และพอเพียง  
หรือเป็นเศรษฐกิจชุมชนก้าวหน้า คือ มีการผลิตและแปรรูปที่สัมพันธ์กับเศรษฐกิจตลาด

โดยตรง  ในรูปของวิสาหกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน หรือการประกอบวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง
และขนาดย่อม(SME) ฯลฯ 

5.2  การลงทุนท าการผลิตของชุมชนตามรูปแบบในข้อ 1 ของชุมชนของท่านมี
กระบวนการเรียนรู้ ในการด าเนินธุรกิจอย่างไร  มีเนื้อหาองค์ความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และ
ฐานการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้อย่างไร มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนช่วยในการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชนในเรื่องการลงทุนด าเนินการเศรษฐกิจชุมชนพื้นฐานหรือเศรษฐกิจ
ชุมชนก้าวหน้าในรูปแบบดังกล่าวที่ชุมชนด าเนินการอยู่อย่างไรบ้างต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
และชุมชนมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการอย่างไร 

5.3.ในด้านการลงทุนด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนก้าวหน้าในรูปแบบการด าเนินการ
ต่างๆ ชุมชนของท่านต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านใดบ้าง เช่น ด้าน
การจัดการเรียนการสอน การผลิตก าลังคนที่ชุมชนต้องการ ด้านการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการลงทุน ด้านการบริการทางวิชาการ หรือด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่จะช่วย
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความก้าวหน้ามากขึ้น 
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6.ด้านสวัสดิการ 
 6.1 จากเงินทุนกลุ่ม/กองทุน ต่างๆที่ชุมชนต้ังขึ้น ท าให้เกิดสวัสดิการแก่สมาชิกในด้าน
ใดบ้าง มีสวัสดิการให้กู้ยืมเพื่อการพัฒนาอาชีพ หรือไม่อย่างไร ดอกผลก าไรคืนสู่สมาชิกในรูป
ของตัวเงินหรือสวัสดิการ ที่มาจากกองทุนสวัสดิการมาจากทุนภายในชุมชน หรือทุนจาก
ภายนอกจากหน่วยงานใด ชุมชนมีปัญหาในเรื่องการจัดสวัสดิการหรือการด าเนินงานจัด
สวัสดิการของกองทุน/กลุ่มการเงินต่างๆ หรือไม่อย่างไร 

6.2 ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องของการจัดสวัสดิการชุมชนได้อย่างไร เช่น เนื้อหา
องค์ความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และฐานการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมี
ส่วนช่วยในการสร้างกระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชนในเรื่องการจัดสวัสดิการชุมชนหรือไม่อย่างไร
บ้างตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

6.3 ในด้านสวัสดิการชุมชน โดยเฉพาะสวัสดิการเพื่อส่งเสริมอาชีพของคนในชุมชน ที่
เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน   ชุมชนของท่านต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ด้านใดบ้าง เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตก าลังคนที่ชุมชนต้องการ ด้านการวิจัย
ที่ เกี่ยวข้องกับสวัสดิการชุมชน ด้านการบริการทางวิชาการ  หรือด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่จะช่วยให้เกิดสวัสดิการชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ดีขึ้น  

 
 
ผู้ให้ข้อมูล…………………………….     สัมภาษณ์เมื่อ……………………………………. 
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นางสมจินตนา จิรายุกุล เกิดเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2504 ที่จังหวัดกระบี่ ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาโท   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ปัจจุบันรับราชการต าแหน่งอาจารย์ประจ า ที่คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
เข้าศึกษาต่อหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2550 
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