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 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา รูปแบบการบริหาร
ของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหาร  
ที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา การศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา ใชแบบสอบถาม
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและคณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ จํานวน 257 คน การศึกษารูปแบบการบริหารของ
สถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ใชแบบสอบถามผูบริหาร
มหาวิทยาลัย จํานวน 8 คน แลวศึกษารูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง โดยนําขอมูล 
ที่ไดจากวิเคราะหและสังเคราะหมาจัดทําเปนรางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
ตรวจสอบและประเมินรูปแบบความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผูเชียวชาญและผูมีสวนไดเสียกับสถาบัน          
การอาชีวศึกษาแลวนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษามาปรับปรุงรูปแบบการบริหาร       
ที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ใหมีความเหมาะสมและจัดสนทนากลุม (Focus Group)           
เพ่ือพิจารณารูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 

      ผลการวิจัยสรุปไดวา สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ังควรมีลักษณะเปนท้ังสถาบันเฉพาะทางและสถาบัน
สมบูรณแบบ จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหงควรกระจายการจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด ควรเปดสอน
สาขาวิชาท่ีตรงกับความตองการของพ้ืนท่ีบริการ ควรมีพันธกิจ 6 ขอ คือ 1) การจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ 
ปวช.,ปวส.และปริญญาตรี 2) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 3) การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมที่
สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา 4) การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 5) การทํานุบํารุง
ภูมิปญญาทองถิ่น และ 6) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รูปแบบการบริหารควรเปนรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 

ควรมีโครงสรางการบริหารที่เปนการกระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงานยอย บริหารในลักษณะ
เปนสถาบันท่ีเปนสวนราชการ ลักษณะสาํคัญของรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมควรมีลักษณะดังนี้ 1) ระดับของการ
กําหนดเปาประสงคควรกําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงานยอย 2) กระบวนการกําหนดเปาประสงคควรเปนความเห็นพอง
ของผูรวมงานและบุคลากร 3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจควรอิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกันหรือ
อิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจควรตัดสินใจโดยใชเหตุผล            
5) ธรรมชาติของโครงสรางควรมีโครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบัญชานอยชั้น) 6) การเช่ือมโยงกับสิ่งแวดลอม
ควรเปนสภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีขึ้นอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 7) แบบของการ
นําควรเปนผูนําท่ีมุงหาความเห็นรวม 8) รูปแบบภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของควรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 
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 The proposes of this research are for educating the obligation and state of vocational education institutions, 
management model of institution with the educational obligation similar to vocational education institutions and also 
development of an appropriate management model for vocational education institutions. For educating the obligation 
and state of vocational education institutions, the researcher used the questionnaire to survey the school executives 
belong to Office of the Vocational Education Commission, the Office of the Vocational Education Commission 
executives, The Vocational Education Commissions and Professional Qualifications Commissions, 257 people.  In the 
part of educating management model of institution with the educational obligation similar to vocational education 
institutions, used the questionnaire to survey eight University executives. After that, educating appropriate 
management model for vocational education institutions that will be found by using the information which was already 
analyzed and synthesized to draft the appropriate management model. Then, the model was reviewed and evaluated 
about appropriation and possibility by an expert and person who concerned with vocational education institutions. 
Next, all of the comments will be brought to improve the management model for vocational education institutions to be 
appropriate. Finally, there was making up the focus group to consider the management model for vocational 
education institutions. 
 The result of this research is that the vocational education institutions which will be found should be both of 
specific institution and completed institution. Therefore, it should be located in any provinces and also be opened the 
department which matches with the requirements in that areas and have six obligations; 1) management education of 
vocational education at vocational certificate, vocational diploma and bachelor's degree, 2) Academic service for 
social of vocational education, 3) Research for creating the new knowledge for using in daily life of vocational 
education, 4) Research for creating knowledge and innovation of vocational education, 5) Preservation of Local 
Wisdom and 6) Preservation of Art And Culture. Moreover, the management model should be participation model and 
has the management structure that decentralizes to other faculties, colleges and units. The management should be in 
the way of official institution. Furthermore, the important styles of participated management model should be that 1) 
Set up the level of the propose by institution or unit, 2) Process of setting up the propose should come from the 
agreement of the colleagues, 3) the relationship between propose and decision should refer to the agreed propose or 
institution propose, 4) the nature of decision process should make reasonably, 5) the nature of structure should be 
horizon structure (there are the hierarchy.), 6) the affect of environment that connects to the popularity should depend 
on participated decision, 7) the lead should pay attention to the participated decision  and 8) the leader model should 
make the change by taking all participation and also making relationship. 
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วิทยานิพนธเ ร่ือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ เหมาะสมสําหรับสถาบันการ

อาชีวศึกษา” สําเร็จไดดวยความกรุณายิ่งจากอาจารย ดร.ปยพงษ  สุเมตติกุลและศาสตราจารย 
ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ไดใหแนวคิด คําแนะนํา ความรูที่มี
คุณคาและโอกาสในการดําเนินการวิจัยมาโดยตลอด รวมถึงผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ 
อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจริญกุล 
อาจารย ดร.วลัยพร ศิริภิรมย ดร. อกนิกษฐ  คลังแสง กรรมการสอบวิทยานิพนธที่กรุณาให
คําแนะนําที่เปนประโยชนตอการทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ  ทุกทานเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเครื่องมือที่
ใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการที่ใหความรวมมืออยางดียิ่งในการใหขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิทยานิพนธ 
ขอขอบคุณความชวยเหลือและเปนกําลังใจจากเพื่อน พี่ บุคลากรวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี นิสิตรุนพี่
รุนนองบริหารการศึกษา ที่มีความเปนกัลยาณมิตรที่ดีเสมอมา 
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เรียนรูตลอดชีวิตของผูวิจัยมาโดยตลอด 
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  บทที่  1 
 บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พ .ศ .  2542 ในมาตรา  81 ของรัฐธรรมนูญ            
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  กําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยเฉพาะ       
ในมาตรา 20 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545   กลาววา การจัดการอาชีวศึกษา  การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ทั้งนี้ใหเปนไป ตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2546) 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ไดมีการแบงสวน
ราชการในสวนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ คือ สํานักงานรัฐมนตรี สํานักงาน
ปลัดกระทรวง สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สํานักงาน  คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการอาชีว ศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ ,2546) ซึ่งมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการอาชีวศึกษาใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อชวยใหประชาชนมีความรูและทักษะในการ
ประกอบอาชีพ ใหบุคคลไดพึ่งพาตนเอง สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีศักด์ิศรี ควบคูกับ
การทําประโยชนใหแกประเทศชาติ สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนและประเทศที่เนนความ
ตองการของผูใชบริการเปนสําคัญ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพระดับ 
กึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,2545)  
และตอมาเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2551 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา          
พ.ศ. 2551  ซึ่งเปนกฎหมายเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพของ
สถานศึกษาของรัฐ  สถานศึกษาเอกชน  และสถานประกอบการ เพื่อใหจัดการอาชีวศึกษา การ
ฝกอบรมวิชาชีพในทุกระดับมีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดผลสําเร็จแกประชาชน โดยเฉพาะ
นักเรียนและนักศึกษา  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) 
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 สถาบันการอาชีวศึกษา เปนสถาบันการศึกษาที่จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 16  โดยมีภารกิจที่สําคัญ คือ เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพ
และเทคโนโลยี มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่ชํานาญการ
ปฏิบัติการสอน การวิจัยการถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552)สามารถจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ตาม
มาตรา 9  ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
(ปวช.)ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.)และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ  โดยที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนดหลักสูตรที่จัดข้ึน  เพื่อความรูหรือทักษะใน
การประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ  ซึ่งจัดข้ึนเปนโครงการหรือสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะได  
และตามมาตราท่ี 13 และมาตราที่ 14 ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีอํานาจหนาที่ในการกําหนดหลักเกณฑการจัดต้ังการรวมและ     
การแยกสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน คือ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อจัดต้ังเปน
สถาบัน ใหกระทําไดโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและคํานึงถึงการประสาน
ความรวมมือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวงและตามมาตรา 15  กําหนดใหสถาบันเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2552) นายจุรินทร ลักษณ
วิศิษฎ อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  กลาววาการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษานั้นเปน
ส่ิงจําเปนมาก ตองมีการเรงดําเนินการใหวัตถุประสงค ซึ่งไดเสนอแนวคิดแกคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาคือ (1) การปฏิรูปอาชีวศึกษารอบที่ 2 และการกําหนดภารกิจการดําเนินงานใหเกิด
รูปธรรม  โดยเร็ว (2) การจัดระบบและมาตรการจูงใจใหเยาวชนมาเรียนอาชีวศึกษามากข้ึน  
เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ (3) การสงเสริมความรวมมือจัดการอาชีวศึกษา
รวมกับภาคเอกชน เพื่อใหการผลิตกําลังคนมีคุณภาพตอบสนองความตองการดานบุคลากรใน
ภาคเศรษฐกิจ (4) การกําหนดมาตรฐานวิชาชีพและการจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เพื่อสงเสริม
ใหเกิดการพัฒนาทักษะฝมือใหมีมาตรฐานสากล  และเพิ่มเงินเดือนและคาตอบแทนใหแกผูสําเร็จ
อาชีวศึกษาใหสูงข้ึน (5) การเรงรัดจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อเปดสอนปริญญาตรีสาย
ปฏิบัติการและ(6) การจัดต้ังกองทุนเพื่อพัฒนาอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพและผลักดันให
เกิดผลเปนรูปธรรมโดยเร็ว (วารสารอาชีวศึกษา,กุมภาพันธ 2552)  สอดคลองกับ นางสาวนริศรา   
ชวาลตันพิทักษ  รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดมอบนโยบายแกผูบริหารระดับสูง
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ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คือ  การยกระดับสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาให
เปนระดับปริญญาตรี (วารสารอาชีวศึกษา,กุมภาพันธ 2552) และตอมาคณะรัฐมนตรีอนุมัติให
จัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน 19 สถาบัน คือ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สถาบัน 
ภาคเหนือ 4 สถาบัน ภาคใต 3 สถาบัน ภาคตะวันออก 1 สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5  
สถาบัน และสถาบันการศึกษากรุงเทพมหานคร 1 สถาบัน  และการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
ขณะน้ีไดดําเนินการตามกรอบการประเมินการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาของคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ตอมานายชินวรณ  บุณยเกียรติ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ กลาววาการ
จัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษานั้นเปนส่ิงจําเปนมาก  ตองมีการเรงดําเนินการใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคเพราะอาชีวศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการผลิตคนเขาสูภาคเศรษฐกิจในอนาคต  
พัฒนาฝมือแรงงานช้ันกลาง สรางหนวยงานตรวจสอบคุณภาพฝมือ  จะมีการกําหนดคาตอบแทน
ของผูสําเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง จัดการ
เรียนการสอนแบบทวิภาคีรวมกับ สถานประกอบการ และกลาววาในอีกสิบปขางหนาถา
อาชีวศึกษาไมมีการปรับตัว  จะมีปญหากับบานเมือง เพราะวานักเรียนนักศึกษาบางคนสําเร็จการ
อาชีวศึกษาแตไปศึกษาสาขาอ่ืน แสดงการฝกทักษะที่ผานมาสูญเปลา  ดังนั้นจะตองมีการ
วางแผนสัดสวนการเรียนอาชีวศึกษาอยางชัดเจน 
 ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา จะตอง
กําหนดกรอบแนวทางการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาใหชัดเจน ซึ่งเปนแนวความคิดใหมในการ
บริหารการศึกษาดานอาชีวศึกษาของประเทศไทย  จากเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจ
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา  เพื่อนําผลการวิจัย
ไปใชในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาและเปนการพัฒนาองคความรูทางดานการบริหาร
การศึกษาของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
คําถามการวิจัย 

1. พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา  เปนอยางไร 
2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ 
    สถาบันการอาชีวศึกษาเปนอยางไร 
3. รูปแบบของการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังควรเปนอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา   
2.  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษา 
     ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
3.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิ 
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิ
วิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ 
 2.  การศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาทีมี่พันธกิจในการจัดการศึกษา
ใกลเคียงกบัสถาบันการอาชีวศึกษาจากผูบริหารมหาวทิยาลัย   
 3.  การศึกษารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาศึกษาจาก
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารที่จะใชในการศึกษาใชแนวคิด Management Model ของ Tony 
Bush (2003) 4 รูปแบบ คือแบบเปนทางการ (Formal Model) แบบผูรวมงาน(Collegial Model)             
แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model) และแบบการเมือง (Political Model) โดยพิจารณาจาก
องคประกอบการบริหาร 8 องคประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 
(Elements of  
management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 
แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม
(Cultural  Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

1. ระดับของการ 
กําหนดเปาประสงค    

( Level at which goals 
are  determined) 

1.ระดับสถาบัน 
(Institutional) 

 

1. ระดับสถาบัน 
    (Institutional) 

 

1. ระดับสถาบัน
หรือหนวยงาน
ยอย Institutional 
or subunit ) 

1.ระดับหนวยยอย 
(Subunit) 

2. กระบวนการกําหนด
วัตถุประสงค (Process 
by which goals  are 
determined) 

2. กําหนดโดย 
    ผูนํา (Set by   
    leaders) 
 

2. กําหนดโดย 
    การเห็นพอง   
   (Agreement) 
 

2. กําหนดโดย 
อิงคานิยมรวม 
(Based  on    
collective 
values) 

2. กําหนดโดย 

   ความขัดแยง 
  (Conflict) 

3. ความสัมพันธ
ระหวางเปาประสงค 
กับการตัดสินใจ  
(Relationship  
between goals  and 
decisions ) 

3. การตัดสินใจ 
อิงเปาประสงค    
(Decisions      
based  on  
Goals) 
 

3. การตัดสินอิง 
เปาประสงคของกลุม 
(Decisions based 
on agreed goals) 
 

3. การตัดสินใจอิง
เปาประสงคของ
องคการและ
หนวยงาน  

(Decisions based 
on goals of The 
organization or its 
subunits)   

3.การตัดสินใจอิง
เปาประสงคของ
พันธมิตร  
(Decisions based 
on goals of   
dominant 
coalitions) 
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องคประกอบ 
ของการบริหาร 
(Elements of  
management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 
แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural  Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

4. ธรรมชาติของ
กระบวนการตัดสินใจ   
(Nature of  decision 
process) 
 

4. ตัดสินใจโดย 
   เหตุผล 
(Rational) 
 

4. ตัดสินใจโดย    
   ผูรวมงาน  
   ( Collegial ) 
 

4. ตัดสินใจโดย
เหตุผลในกรอบ
ของคานิยม
(Rational  within  
a framework  of  
  values) 

4. ตัดสินใจโดย   
   การเมือง 
   (Political) 

5.ธรรมชาติของ 
โครงสราง 
(Nature of   
structure) 
 

5. โครงสราง
ตามลําดับช้ัน 
(Objective  
reality 
hierarchail)  

5. โครงสรางแนวนอน
(Objective  reality  
Lateral) 
 

5. โครงสราง  
วัฒนธรรมอิง 
กายภาพ(Physical  
manifestation  
of  Culture ) 

5. โครงสรางของ
หนวยยอย
(Setting for   
subunit) 

6. การเช่ือมโยงกับ     
ส่ิงแวดลอม   
(Links  with 
environment) 

6. อาจปดหรือ
เปดรับผิดชอบ
โดยผูบริหาร(May 
be closed or  
open Head    
Accountable) 

6. ความรับผิดชอบไม
ชัดเจนเนื่องจาก
ตัดสินใจรวมกัน       
(Accountability 

blurred by Shared  
decision making) 

6. เปนแหลง 
ที่มาของความเช่ือ
และคานิยม 
(Source  of  
values  and  
beliefs) 

6.ความไมแนนอน
ของแหลงเงินทุน 
(Unstable 
external  bodies 
portrayed as 
interest groups) 

7.แบบของภาวะผูนํา 
(Style of  leadership) 
 

7.ผูนํากําหนดเปา 
ประสงคและการ 
ริเร่ิม (Head 
Establishes  
Goals  and 
Initiates ) 

7. ผูนําแสวงหาการ
เห็นพอง (Head  
seeks  to promote 
consensus) 

7. ผูนําเปน   
สัญลักษณ    
( Symbolic) 

 

7. ผูนําเปนผูมี
สวน รวม (Head  
in  both 
participant  and    
mediator) 

8.รูปแบบภาวะผูนําที่   
เก่ียวของ ( Related    
   leadership Model) 

8.ผูนําเชิงนโยบาย
และการจัดการ
(Policy 
Managerial) 

8. ผูนําการเปล่ียน    
ผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูนํามุงความสัมพันธ
ระหวาง บุคคล  
(Transformational   
    Participative  

Interpersonal ) 

8.ผูนําเชิง
คุณธรรม           
   (Moral) 

8.ผูนําเชิงธุรกรรม  
  (Transactional)    
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 2. การพัฒนารูปแบบการบริหาร ใชแนวคิด การศึกษารูปแบบการบริหารของ
สถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกันกับสถาบันการอาชีวศึกษา รวมทั้ง
การสัมภาษณผูเชียวชาญและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษาโดยครอบคลุม 2 เร่ืองหลัก 
คือ (1) สภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดตั้ง  (2) รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับสถาบัน
การอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง มีสาระดังนี้ 

 
 
 

     
        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
 
 
 
 
 

การบรหิารสถาบันการอาชีวศกึษาที่
จะจัดต้ัง 
1. ระดับของการกําหนดเปาประสงค 
2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค 
3. ความสัมพนัธระหวางเปาประสงค
กับการตัดสินใจ 
4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 
5. ธรรมชาติของโครงสราง 
6. การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม 
7. แบบของการนํา 
8. รูปแบบภาวะผูนาํที่เกี่ยวของ 

สภาพของสถาบันการอาชีวศกึษาที่จะ
จัดต้ัง 
1. พนัธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา 
3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
5. สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการ
อาชีวศึกษา 

โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม 

ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 1. สถาบันการอาชีวศึกษา  หมายถึง   สถาบันที่จัดการเรียนการสอนดานวิชาชีพและ
เทคโนโลยีที่จะจัดต้ังตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551   
 2. สภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา  หมายถึง พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังลักษณะ วิธีการจัดต้ัง การกระจายหรือการจัดต้ังและสาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบัน
การอาชีวศึกษา 
 3. รูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  หมายถึง ระดับของการกําหนด
เปาประสงค กระบวนการกําหนดเปาประสงค ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ 
ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ ธรรมชาติของโครงสราง การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม แบบของ
การนําและรูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถใชรูปแบบการบริหารที่พัฒนาข้ึน เปนแนวทางใน
การพัฒนาจัดรูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 

2. สถาบันการอาชีวศึกษามีรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมและมีผลการปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจที่มีความเหมาะสมในอนาคต 
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วิธีการดําเนินการวิจัย  
 
 การวิจัยในคร้ังนี้  ใชวิธีวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development)  โดยดําเนินการ
ในสวนที่เปนการสรางรูปแบบ  และสวนที่เปนการพัฒนารูปแบบที่พัฒนาข้ึน ดังนี้ 
 
  ลําดับการวิจัย R1D1  R2D2  R3D3   
  1. R1  =  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

  รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ      
                                            สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัด
การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถาม 
จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  
8  คน 

                             รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่ เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนสวนราชการที่จะจัดต้ัง  และนําเสนอ
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ    
   สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  257  คน 
  2. D1  = รางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง   โดยพิจารณารางรูปแบบจากการสังเคราะหผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  องคประกอบของ
การบริหาร  รูปแบบการบริหาร  ผลการศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จัดต้ัง และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5  คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
  3. R2 =  สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
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การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  4. D2  = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่         
จะจัดต้ังโดยนําผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ  ขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน มา
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง  ใหมีความ
เหมาะสมตอไป  
  5. R 3  =  จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขา
รวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  6. D3 = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน การบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

7. นําเสนอผลการวิจัย 
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ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย  
 การรายงานผลการวิจยั  แบงออกเปน  5  บท  ดังนี ้
 บทที่ 1 บทนํา เปนการนําเสนอเนื้อหาความเปนมาและความสําคัญของการศึกษา 
คําถามการวิจัย  วัตถุประสงคของการวิจัย  ขอบเขตของการวิจัย  กรอบแนวคิดในการวิจัย  คํา
จํากัดความที่ใชในการวิจัย  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  วิธีการดําเนินการวิจัย และลําดับข้ันตอน
ในการเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษา  
วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา ระบบ
การบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา การบริหารสถาบันอุดมศึกษา รูปแบบการบริหารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย   เปนรายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  แนวทางการ
วิเคราะหขอมูลในการวิจัย 
 บทที่ 4 การวิเคราะหขอมูล  เปนการเสนอการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล  การสังเคราะห
และแปลผลขอมูลตามข้ันตอนการวิจัย 
 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายและขอเสนอแนะ เสนอเนื้อหาโดยสรุปการวิจัย  ไดแก  
วัตถุประสงคการวิจัย  ข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และ
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา    
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศดังนี ้  
  1. การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา   

2. ระบบการบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา 
  3. การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

4. รูปแบบการบริหาร   
5. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีวศึกษา (พ.ศ.2552-2561) 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
 1.1 ความหมายของสถาบันการอาชีวศกึษา 
  สถาบันการอาชีวศึกษา เปนสถาบันที่จัดต้ังข้ึนที่มีหนาที่จัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ            
และแผนการศึกษาแหงชาติ  เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค 
และระดับเทคโนโลยี  ตลอดจนเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพื่อใหสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน  สามารถนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทย
มาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ  และมีสมรรถนะนําไปประกอบ
อาชีพในลักษณะ ผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได และไดมีผูใหความหมายของสถาบัน
การอาชีวศึกษา ดังนี้ 
  สถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง สถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐที่จัดต้ังข้ึนเพื่อ
ดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ,2552) 
  สถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง  การรวมกลุมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการของรัฐในพ้ืนที่บริการใกลเคียง 
กําหนดใหบริหารงานในรูปแบบของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยคํานึงถึงการประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด   
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 สรุป สถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง การรวมกลุมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการของรัฐในพ้ืนที่บริการใกลเคียง 
กําหนดใหบริหารงานในรูปแบบของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยคํานึงถึงการประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 1.2  การจัดการอาชีวศึกษาของสถาบันการอาชวีศกึษา 
  พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 7 กลาววา  
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหจัดไดในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน
ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้  และมาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม
วิชาชีพใหจัดได โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552) 
   1. การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 
   2. การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุนใน
การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไข
ของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสม และสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม 
   3. การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐ   ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดย
ผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ 
   และเพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได   ทั้งนี้
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น  ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ  
และมาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 
8 ใหจัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด  ดังนี้  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
 



14 
 
 1.3  การบรหิารสถาบันการอาชวีศกึษา 
  เพื่อประโยชนในการพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพเฉพาะดาน  
หากสถานศึกษาอาชีวศึกษาแหงใดมีความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณเฉพาะดาน ในสาขา
วิชาชีพ ใหคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้น  เพื่อให
สามารถจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพไดอยางตอเนื่อง และไดรับการพัฒนาใหทัน
ตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552) 
  1.3.1 การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
    พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 13  
กลาววา สถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถรวมกันเปนสถาบันไดการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
เพื่อจัดต้ังเปนสถาบันใหกระทําไดโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคํานึงถึง
การประสานความรวมมือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่
กําหนดในกฎกระทรวง ในการดําเนินการตามวรรคสอง  ถามีความเหมาะสมหรือมีความจําเปนจะ
แยกสถานศึกษา อาชีวศึกษาสวนหนึ่งสวนใดมารวมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาอีกแหงหนึ่งเพื่อ
จัดต้ังเปนสถาบันกไ็ด  ซึ่งในมาตรา 14 กลาววา  ในกรณีที่มีความเหมาะสมหรือมีความจําเปน จะ
จัดต้ังสถาบันเพื่อดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ก็ได 
ทั้งนี้ โดยใหออกเปนกฎกระทรวง และในมาตรา 15 กลาววา ใหสถาบันตามมาตรา 13 และมาตรา 
14 เปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการ
แบงสวนราชการของสถาบันตามวรรคหน่ึง ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎกระทรวง 
(พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551,2551)  สวนการรวมกลุมสถานศึกษา
เพื่อจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษานั้น กลุมสถานศึกษาใดมีความพรอมจึงจะสามารถจัดต้ังเปน
สถาบันได  ซึ่งคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดหลักเกณฑในการประเมินความพรอมของ
กลุมสถานศึกษาที่จะรวมกันจัดต้ังเปนสถาบัน พิจารณาความพรอมของสถานศึกษา 5 ดาน ดังนี้ 
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ม.ป.ป.) 

1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนเพียงพอ   มีคุณวุฒิและ
ประสบการณตรงตามสาขาวิชาที่เปดสอนและมีผลงานทางวิชาการเปนที่ยอมรับ 

2.  มีความพรอมดานอาคารสถานท่ี  สถานที่ฝกงานของนักเรียน  นักศึกษา
และมีครุภัณฑและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการอยางเพียงพอ 

3.  การบริหารจัดการมีเอกภาพ  มีการใชทรัพยากรรวมกัน  มีสวนรวมใน
การกําหนดวิสัยทัศน  มีสวนรวมทางวิชาการและความรวมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 
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4.  แผนกลยุทธเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนที่ตอบสนองตอความตองการ
กําลังคนในระดับพื้นที่และระดับประเทศ มีการจัดทําแผนธุรกิจและมีระบบการประกันคุณภาพ 

5.  ความคุมคาในการลงทุนทางการศึกษาที่สอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ
ในการประเมินองคประกอบทั้ง 5 ดาน ตามตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมิน ดังนี้ 
    5.1 ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน จํานวนวุฒิ
การศึกษาและความชํานาญสอดคลองเพียงพอกับภารกิจของสถาบันการอาชีวศึกษา มี
ประสบการณในการสอนประสบการณวิชาชีพและผลงานทางวิชาการ    
    5.2 ดานอาคารสถานที่  สถานฝกงานและครุภัณฑ เชน อาคาร
สถานที่และสาธารณูปโภคที่สอดคลองเพียงพอกับภารกิจของสถาบันการอาชีวศึกษา สถานที่
ฝกงานสอดคลองเพียงพอกับจํานวนนักศึกษาและสาขาวิชา  ครุภัณฑและทรัพยากรซึ่งไดรับการ
สนับสนุนจากเครือขายความรวมมืออยางเพียงพอและสอดคลองกับสาขาวิชา   
    5.3 ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา เชน รูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีเอกภาพ  สนับสนุนภาวะผูนําเอ้ือตอการใชทรัพยากรรวมกันและ
สรางความเปนเลิศทางวิชาชีพ  การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ความรวมมือทางวิชาการ
ของกลุมสถานศึกษากับหนวยงานของรัฐ  สถานประกอบการและชุมชน   บทบาทในการชี้นํา
สังคมชุมชนในการพัฒนาวิชาชีพ  การประกอบอาชีพและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน  ระบบการ
ประกันคุณภาพและการกํากับมาตรฐาน  แผนการจัดธุรกิจเพื่อสนับสนุนการหารายไดระหวาง
เรียน ความคลองตัวและความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษาระหวางสถานศึกษาภายใน
สถาบัน   
    5.4 ดานการผลิตและพัฒนากําลังคน งานวิจัยและบริการสังคม 
เชน แผนกลยุทธในการผลิตและพัฒนากําลังคนที่สนองตอบความตองการกําลังคนระดับประเทศ
และระดับทองถิ่น  แผนพัฒนางานดานวิจัยและสรางนวัตกรรมอาชีวศึกษา ผลงานวิจัยที่สามารถ
นําไปประยุกตใชในการพัฒนาอาชีพและการทํางาน  ผลงานการบริการสังคม เกณฑข้ันตํ่าของ
กลุมเปาหมายผูรับบริการการศึกษาวิชาชีพในระบบ ระดับ ปวช. และ ปวส.   
    5.5 ดานความคุมคาในการลงทุนทางการศึกษาที่สอดคลองกับ
สภาวะเศรษฐกิจ เชน แผนการลงทุนภาพรวมของสถาบันในระยะ 3 ปขางหนา (ปงปม. 2553 – 
2555)  ตนทุนคาใชจายตอผลผลิตเมื่อจัดต้ังสถาบันในระยะ 3 ป (ป งปม. 2553 – 2555 ความ
สอดคลองในการผลิตและพัฒนากําลังคนกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในกลุมจังหวัด  การ
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จัดการศึกษาวิชาชีพในระดับประเภทและสาขาเดียวกันในสถาบันการศึกษาอ่ืนในที่ต้ังในเขต
บริการของสถาบัน   

 ในแตละระดับความพรอมไดกําหนดเปนเกณฑเชิงปริมาณและคุณภาพให
คณะกรรมการเฉพาะกิจ ประเมินเปนระดับคะแนนจากนั้น  จึงสรุปเปนคาเฉล่ียในแตละตัวชี้วัด  
คาเฉล่ียแตละองคประกอบและคาเฉล่ียโดยภาพรวม  (การคิดระดับความพรอมรวม คิดจาก
ผลรวมของผลคูณของคาคะแนนที่ไดในแตละตัวชี้วัด กับน้ําหนักของตัวช้ีวัดนั้น  หารดวยคา
น้ําหนักของทุกตัวช้ีวัด)  เกณฑการผานการประเมินความพรอมรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
จัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยแตละองคประกอบตองไมนอยกวา 2.50  
และในภาพรวมตองไมนอยกวา  2.70  หากนอยกวา  2.70  จะตองทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและเตรียมความพรอมเพื่อรับการประเมินภายใน 1 ป  และการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการประเมินความพรอมของกลุมสถานศึกษาเพื่อจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา  ดังนี้ 
    1. คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจประเมินความพรอมในการจัดต้ังสถาบัน
การอาชีวศึกษาประชุมทําความเขาใจในหลักการและเกณฑการประเมินตลอดจนกําหนดแนว
ทางการทํางานรวมกัน 
   2. ประสานงานกับผูประสานงานจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาของกลุม
สถานศึกษา  นั้น ๆ  เพื่อกําหนดระยะเวลาและวิธีการประเมิน 
   3.  ในการประเมิน  จัดใหมีการนําเสนอขอมูลความพรอมของกลุม
สถานศึกษาโดยเชิญผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของเขารวม 
   4.  การตรวจเยี่ยมสถานศึกษาเพื่อศึกษาสภาพจริง  ดําเนินการโดยสุม
ตรวจเยี่ยมบางแหงตามความเหมาะสม 
   5.  จัดใหมีการสัมภาษณและรับฟงความคิดเห็นของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   6.  ดําเนินการประเมินความพรอมในการจัดต้ังสถาบันฯ จากโครงการ
จัดต้ังสถาบัน  เอกสาร หลักฐาน สภาพความเปนจริง ประกอบตามหลักเกณฑประเมินความ
พรอม ตัวช้ีวัด                 สรุปรายงานและผลการประเมินเสนอคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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  1.3.2  การบริหารสถาบันการอาชวีศกึษา 
 มาตรา 16 ใหสถาบันตามมาตรา 15 เปนสถาบันอุดมศึกษาดาน
วิชาชีพและเทคโนโลยีมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่ชํานาญการ
ปฏิบัติการสอน การวิจัยการถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอมรวมทั้งใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม และในมาตรา 17 
สถาบันอาจแบงสวนราชการ ดังตอไปนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552) 
    1. สํานักงานผูอํานวยการสถาบัน 
    2. วิทยาลัย 
    3. สํานัก 
    4. ศูนย 
 สถาบันอาจใหมีสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทา
วิทยาลัย  เพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 16  เปนสวนราชการของสถาบันอีกก็ได 
 สํานักงานผูอํานวยการสถาบันอาจแบงสวนราชการเปนฝาย  หรือ
หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาฝาย 
 วิทยาลัยอาจแบงสวนราชการเปนคณะวิชา ภาควิชา แผนก หรือ
หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะวิชาหรือภาควิชา 
 สํานัก หรือศูนย อาจแบงสวนราชการเปนแผนกหรือหนวยงานที่
เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาแผนก 
 มาตรา 18 การจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิกสํานักงานผูอํานวยการ
สถาบันวิทยาลัยสํานัก ศูนยหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย ใหทํา 
เปนประกาศกระทรวงศึกษาธิการและประกาศในราชกิจจานุเบกษา  และการแบงสวนราชการ
ภายในสํานักงานผูอํานวยการสถาบัน วิทยาลัย สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเทาวิทยาลัย ใหทําเปนขอบังคับของสถาบัน 
 มาตรา 19 ภายใตขอบวัตถุประสงคตามมาตรา 16 สถาบันจะรับ
สถานศึกษาอื่นหรือสถานประกอบการเขาสมทบในสถาบันเพื่อประโยชนในการวิจัยและพัฒนา
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพได และมีอํานาจใหประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงหรือปริญญาตรีแกผูที่ศึกษาจากสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 
และสําเร็จการศึกษาตามหลักเกณฑของสถาบันได  สวนการรับเขาสมทบ และการยกเลิกการเขา
สมทบของสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามขอบังคับของ
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สถาบันและประกาศในราชกิจจานุเบกษาการควบคุมสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการที่เขา
สมทบในสถาบันใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน 
  1.3.3 สภาสถาบันและผูบริหารสถาบนั 
   มาตรา 23 ใหมีคณะกรรมการสภาสถาบันในสถาบันแตละแหง จํานวน
ไมเกินสิบส่ีคนประกอบดวย 
    1. นายกสภาสถาบัน ซึ่งรัฐมนตรีแตงต้ังโดยคําแนะนําของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2. กรรมการสภาสถาบันโดยตําแหนง ไดแก ผูอํานวยการ
สถาบัน 
    3. กรรมการสภาสถาบนัจํานวนส่ีคน ซึ่งเลือกจากบุคคลที่
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเสนอ 
    4. กรรมการสภาสถาบันจํานวนส่ีคน ซึ่งเลือกจากผูดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถาบันจาํนวนสองคน และครูหรือคณาจารยประจําที่มิไดเปนผูบริหารจํานวน
สองคน 
    5. กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิจํานวนส่ีคน ซึ่งรัฐมนตรี
แตงต้ังจากบุคคลภายนอกสถาบันโดยคําแนะนําของกรรมการสภาสถาบันตาม (3) และ (4) ใน
จํานวนน้ีจะตองเปนผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชนจํานวนหนึ่งคนและจากองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดสถาบันนั้นต้ังอยูจํานวนหนึ่งคน 
   คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงนายกสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบัน
ตาม (3) และกรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิตาม (5) หลักเกณฑ และวิธีการเลือกหรือสรรหา
กรรมการสภาสถาบันตาม (3) (4) และ (5) ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวงใหสภาสถาบัน
แตงต้ังรองผูอํานวยการสถาบันคนหนึ่งเปนเลขานุการคณะกรรมการสภาสถาบันโดยคําแนะนํา
ของผูอํานวยการสถาบัน 
   มาตรา 24 นายกสภาสถาบันและกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 
(3) (4) และ (5)มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละส่ีป และจะแตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกใหมอีกได
นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามวรรคหนึ่ง นายกสภาสถาบันและกรรมการสภาสถาบัน
ตามมาตรา23 (3) (4) และ (5) พนจากตําแหนง เมื่อ 
    (1) ตาย 
    (2) ลาออก 
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    (3) ขาดคุณสมบัติของการเปนนายกสภาสถาบันหรือกรรมการ
สภาสถาบันในประเภทนั้น 
    (4) ไดรับโทษจําคุกโดยคําพพิากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
    (5) สภาสถาบันมีมติใหออกเพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย 
บกพรองตอหนาที่หรือหยอนความสามารถ 
    (6) เปนบุคคลลมละลาย 
    (7) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
การพนจากตําแหนงตาม (5) ตองเปนไปตามมติสองในสามของจํานวนกรรมการสภาสถาบัน 
เทาที่มีอยู 
   ในกรณีที่ตําแหนงนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันวางลง ไม
วาดวยเหตุใดและยังมิไดดําเนินการใหไดมาซ่ึงนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันแทน
ตําแหนงที่วาง ใหสภาสถาบันประกอบดวยกรรมการสภาสถาบันเทาที่มีอยู ใน กรณีที่นายกสภา
สถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 (3) (4) หรือ (5) พนจากตําแหนงกอนครบวาระ
และไดมีการแตงต้ังหรือไดมีการเลือกผูดํารงตําแหนงแทนแลว ใหผูซึ่งไดรับการแตงต้ังหรือไดรับ
เลือกอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน แตถาวาระการดํารงตําแหนงเหลืออยู
นอยกวาเกาสิบวันจะไมดําเนินการใหมีผูดํารงตําแหนงแทนก็ไดในกรณีที่นายกสภาสถาบันหรือ
กรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 (3) (4) และ (5)พนจากตําแหนงตามวาระ แตยังมิไดแตงต้ัง
นายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิหรือยังมิไดเลือกกรรมการสภาสถาบันอ่ืน
ข้ึนใหม ใหนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันซึ่งพนจากตําแหนงปฏิบัติหนาที่ตอไป
จนกวาจะไดมีนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันใหมแลวใหมีการดําเนินการใหไดมาซึ่ง
นายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 (3) (4) และ (5) ภายในเกาสิบวันนับ
แตวันที่ผูนั้นพนจากตําแหนง 
   มาตรา 25 สภาสถาบันมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ
สถาบัน และโดยเฉพาะใหมอํีานาจและหนาที ่ดังตอไปนี ้
    (1) อนุมัติแผนพัฒนาของสถาบันเกี่ยวกับการอาชีวศึกษาและ
การฝกอบรมวชิาชีพของสถาบันใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของชาติ 
    (2) ออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของสถาบันเกี่ยวกับการ
ดําเนนิการของสถาบัน 
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    (3) พิจารณาการจัดต้ัง การรวม และการยบุเลิกสวนราชการของ
สถาบันตามมาตรา 17 รวมทั้งการแบงหนวยงานภายในของสวนราชการดังกลาว 
    (4) อนุมัติการรับสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการเขา
สมทบและการยกเลิกการสมทบของสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการดังกลาว 
    (5) พิจารณาใหความเหน็ชอบหลักสูตรการศึกษาของสถาบันให
สอดคลองกับมาตรฐานที่คณะกรรมการการอาชวีศึกษากําหนด 
    (6) อนุมัติการใหปริญญา ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง และ
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
     (7) พิจารณาและใหความเห็นชอบในการเขารวมดําเนนิการ
จัดต้ังศูนยวิจยั หองทดลองหรือหองปฏิบติัการเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี
กับสถานประกอบการหรือภาคเอกชนตามมาตรา 53 
    (8) กํากับมาตรฐานการศึกษา ควบคุมคุณภาพ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถาบันใหเปนไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาทกุ
ระดับ 
    (9) พิจารณาใหความเหน็เกีย่วกับการแตงต้ังและถอดถอน
ศาสตราจารยและศาสตราจารยพิเศษ 
    (10)พิจารณาเสนอแนะตอรัฐมนตรีเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอน
ผูอํานวยการสถาบัน 
    (11) แตงต้ังและถอดถอนรองผูอํานวยการสถาบัน ผูชวย
ผูอํานวยการสถาบัน และอาจารยพิเศษ 
    (12) แตงต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเพื่อพิจารณาและเสนอความเห็นในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด หรือเพื่อมอบหมายใหปฏิบัติการ
อยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภาสถาบัน 
    (13) กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดหารายได ออกขอบังคับ
และวางระเบียบเกี่ยวกับการบริหารการเงินและทรัพยสินของสถาบัน 
    (14) ใหความเห็นชอบในการกําหนดตรา เคร่ืองหมาย หรือ
สัญลักษณของสถาบัน 
    (15) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของกับสถาบันที่มิไดระบุใหเปน
อํานาจหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ 
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   มาตรา 26 การประชุมสภาสถาบัน ใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน 
   มาตรา 27 ใหมีผูอํานวยการสถาบันเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ
การบริหารงานของสถาบัน และใหมีรองผูอํานวยการสถาบันอยางนอยหนึ่งคน กับทั้งอาจมีผูชวย
ผูอํานวยการสถาบันหนึ่งคนหรือหลายคนก็ได ทั้งนี้ ตามจํานวนที่สภาสถาบันกําหนดเพื่อทําหนาที่
และรับผิดชอบตามที่ผูอํานวยการสถาบันมอบหมาย 
   มาตรา 28 ใหสภาสถาบันสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 30 
เสนอรัฐมนตรีแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบัน ทั้งนี้ ใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
คณาจารยและขาราชการของสถาบันใหสภาสถาบันแตงต้ังรองผูอํานวยการสถาบันและผูชวย
ผูอํานวยการสถาบัน    โดยคําแนะนําของผูอํานวยการสถาบันจากครูหรือคณาจารยผูมีคุณสมบัติ
ตามมาตรา 30 
   หลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงต้ังใหเปนผูอํานวยการ
สถาบัน   รองผูอํานวยการสถาบัน และผูชวยผูอํานวยการสถาบัน ใหเปนไปตามขอบังคับของ
สถาบัน 
   มาตรา 29 ผูอํานวยการสถาบันมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละส่ีป 
และอาจไดรับแตงต้ังใหมอีกได แตจะดํารงตําแหนงเกินสองวาระติดตอกันมิไดนอกจากการพน
จากตําแหนง ตามวาระตามวรรคหน่ึง ผูอํานวยการสถาบันพนจากตําแหนง เมื่อ 
    (1) ตาย 
    (2) ลาออก 
    (3) สภาสถาบันมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงสองในสามของ
จํานวนกรรมการสภาสถาบันเทาที่มีอยู เพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย บกพรองตอหนาที่หรือ
หยอนความสามารถ 
    (4) ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง หรือถูกส่ังใหออกจาก
ราชการเพราะเหตุมีมลทินหรือมัวหมองในกรณีที่ถูกสอบสวนทางวินัยอยางรายแรง 
    (5) ไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
    (6) เปนบุคคลลมละลาย 
    (7) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
เมื่อผูอํานวยการสถาบันพนจากตําแหนง ใหรองผูอํานวยการสถาบันหรือผูชวยผูอํานวยการ 
สถาบันพนจากตําแหนงดวย และใหมีการแตงต้ังผูอํานวยการสถาบันภายในเกาสิบวันนับแตวันที่
ผูอํานวยการสถาบันพนจากตําแหนง 
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   มาตรา 30 ผูอํานวยการสถาบันและรองผูอํานวยการสถาบันตองมี
คุณสมบัติดังตอไปนี้ 
    (1) สําเร็จการศึกษาไมตํ่ากวาช้ันปริญญาเอกหรือเทียบเทา               
จากสถาบันอุดมศึกษา และไดทําการสอนหรือมีประสบการณดานบริหารมาแลวไมนอยกวาสองป      
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบันหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน หรือเคยดํารงตําแหนงกรรมการ            
สภาสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมาแลวรวมเปนเวลาไมนอยกวาสองป หรือ 
    (2) ได รับปริญญาช้ันใดช้ันหนึ่งหรือเทียบเทาจาก
สถาบันอุดมศึกษา และไดทําการสอนหรือมีประสบการณดานการบริหารมาแลวไมนอยกวาส่ีปใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบัน หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน หรือเคยดํารงตําแหนงกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมาแลวเปนเวลาไมนอยกวาส่ีป 
   ผูชวยผูอํานวยการสถาบันตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาหรือ
เทียบเทาจากสถาบันอุดมศึกษารวมทั้งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน
ขอบังคับของสถาบัน 
   มาตรา 31 ผูอํานวยการสถาบันเปนผูแทนของสถาบันในกิจการทั่วไป 
และให  มีอํานาจและหนาที่ ดังตอไปนี้ 
    (1) บริหารกิจการของสถาบันใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ระเบียบ และประกาศของทางราชการและของสถาบัน จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งนโยบายและ
วัตถุประสงคของสถาบัน 
    (2) ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที ่และ
ทรัพยสนิอ่ืนของสถาบันใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศ ของทางราชการ
และของสถาบัน 
    (3) จัดทําแผนการดําเนินงาน แผนพัฒนาของสถาบัน 
งบประมาณประจําป และตลอดจนติดตามการประเมนิผลการดําเนินงานของสถาบนั 
    (4) เสนอรายงานประจําปเกีย่วกับกิจการดานตาง ๆ ของ
สถาบันตอสภาสถาบัน 
    (5) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศ   ของทางราชการและของสถาบัน หรือตามที่สภาสถาบนัมอบหมาย 
   มาตรา 32 ในกรณีที่ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบันไมอยูหรือไม
อาจปฏิบัติราชการไดใหรองผูอํานวยการสถาบันเปนผูรักษาราชการแทน ถามีรองผูอํานวยการ
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สถาบันหลายคนใหรองผูอํานวยการสถาบันซ่ึงผูอํานวยการสถาบันมอบหมายเปนผูรักษาราชการ
แทน หากผูอํานวยการสถาบันมิไดมอบหมาย ใหรองผูอํานวยการสถาบันซ่ึงมีอาวุโสสูงสุดเปน
ผูรักษาราชการแทนในกรณีที่ไมมีผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบัน หรือไมมีผูรักษาราชการ
แทนผูอํานวยการ สถาบันตามวรรคหนึ่ง หรือมีแตไมอาจปฏิบัติราชการได ใหนายกสภาสถาบัน
แตงต้ังผูมีคุณสมบัติตามมาตรา 30 เปนผูรักษาราชการแทนผูอํานวยการสถาบัน  ใหผูรักษา
ราชการแทนตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสองมีอํานาจและหนาที่เชนเดียวกับผูซึ่งตนแทน 
   ในกรณีที่กฎหมายขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตรี มติ
คณะกรรมการตามกฎหมาย หรือมีคําส่ังของผูบังคับบัญชาแตงต้ังใหผูดํารงตําแหนงนั้นเปน
กรรมการหรือใหมีอํานาจและหนาที่อยางใด ก็ใหผูรักษาราชการแทนทําหนาที่กรรมการหรือมี
อํานาจและหนาที่อยางนั้นในระหวางรักษาราชการแทนดวย 
   มาตรา 33 ใหรองผูอํานวยการสถาบันคนหนึ่งทําหนาที่เปน
ผูบังคับบัญชา และรับผิดชอบงานของสํานักงานผูอํานวยการสถาบันวิทยาลัย สํานัก ศูนย หรือ
หนวยงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัยใหมีผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชาและ
รับผิดชอบงานของวิทยาลัย สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทา
วิทยาลัยนั้น 
   สวนราชการตามวรรคสองจะใหมีรองผูอํานวยการเพื่อทาํ หนาที่ตามที่
ผูอํานวยการสวนราชการนั้นมอบหมายก็ได 
   มาตรา 34 ใหตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการสํานกั 
ผูอํานวยการศูนยผูอํานวยการหนวยงานทีเ่รียกช่ืออยางอ่ืนที่มฐีานะเทยีบเทาวทิยาลัย และรอง
ผูอํานวยการของตําแหนงดังกลาวเปนตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา 
แลวแตกรณี ตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   มาตรา 35 ใหตําแหนงผูอํานวยการสถาบันและตําแหนงรองผูอํานวยการ
สถาบันเปนตําแหนงที่เทยีบเทาตําแหนงอธิการบดีและตําแหนงรองอธกิารบดีในหนวยงาน
การศึกษา     ที่สอนระดับปริญญาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   มาตรา 36 ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบัน รองผูอํานวยการสถาบัน 
ผูชวยผูอํานวยการสถาบัน ผูอํานวยการวทิยาลัย ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการศูนย และ
ผูอํานวยการหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทาวิทยาลัย จะดํารงตําแหนงดังกลาวเกิน
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หนึง่ตําแหนงในขณะเดียวกนัมิไดผูดํารงตําแหนงตามวรรคหน่ึงจะรักษาราชการแทนตําแหนงอ่ืน
อีกหนึ่งตําแหนงได ทั้งนี ้ตองไมเกนิหนึ่งรอยแปดสิบวัน 
   มาตรา 37 ในวิทยาลัยแตละแหงใหมีคณะกรรมการวิทยาลัยคณะหนึ่งมี
หนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะในการจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพเพื่อพัฒนาแนวทางการดําเนินงานของวิทยาลัย ประกอบดวยผูแทนครูหรือ
คณาจารย ผูแทนผูปกครองผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา
ของวิทยาลัยแหงนั้นผูแทนพระภิกษุสงฆ ผูแทนองคกรศาสนาอ่ืนในพื้นที่ และผูทรงคุณวุฒิ 
   นอกจากกรรมการตามวรรคหนึ่งแลว คณะกรรมการวิทยาลัยอาจมี
ผูแทนสถานประกอบการ ดานธุรกิจ การพาณิชย การเกษตร หรืออุตสาหกรรม ผูแทนหอการคา
จังหวัด และผูแทนองคกรดานอาชีวศึกษาในพื้นที่ เปนกรรมการเพิ่มข้ึนได และในกรณีที่วิทยาลัย
ใด ไมอาจมีผูแทนประเภทใดประเภทหน่ึงตามท่ีไดกําหนดไวในวรรคหนึ่งใหคณะกรรมการ
วิทยาลัยของวิทยาลัยนั้น ประกอบดวยกรรมการเทาที่มอียูจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ
การสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการการประชุม วาระการดํารงตําแหนงและการ
พนจากตําแหนงของคณะกรรมการวิทยาลัย ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
  1.3.4  ความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวชิาชีพ 
   มาตรา 48 เพื่อประโยชนในการพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
ชาติ ใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการประสาน สงเสริม และสนับสนุนการ
จัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ใหสามารถจัดการอาชีวศึกษาสอดคลองกับนโยบาย
และมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
   มาตรา 49 สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนอาจเขารวมเปนเครือขาย
ของสถาบันเพื่อประโยชนในการรวมมือทางวิชาการ การสรางคุณภาพการอาชีวศึกษาเอกชน ให
สอดคลองกับระบบมาตรฐานการอาชีวศึกษาของชาติ เพื่อสามารถใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดทั้งนี้ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
   มาตรา 50 สถาบันตองจัดระบบการจัดการใหเอ้ืออํานวยแกผูมี
ประสบการณ    ผูผานการฝกอบรมจากสถานประกอบการที่ไดรับการรับรอง ผูเรียนที่สะสมผลการ
เรียนไว และผูที่ผานการฝกอบรมตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน ให
สามารถเทียบโอนผลการเรียนหรือประสบการณดานวิชาชีพเพื่อใหไดคุณวุฒิการศึกษาใน
หลักสูตรตาง ๆ ได ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 
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   มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เปนความรวมมือระหวาง
สถาน ศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ ใหเปนไปตามขอตกลงระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ 
   มาตรา 52 สถานประกอบการใดที่ประสงคจะดําเนินการจัดการ
อาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ ใหยื่นคําขอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อใหไดรับการรับรองประโยชนตามกฎหมาย ทั้งนี้ ใหถือวาไมเปน
การขัดหรือแยงกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานรูปแบบศูนยการเรียนตามกฎหมายวาดวย
การศึกษาแหงชาติการยื่นคําขอและการพิจารณาใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่กําหนดใน
กฎกระทรวงการจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการใหจัดการสอนตามหลักสูตรการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ หรือจัดการสอนตามหลักสูตรที่สถานประกอบการรวมกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันจัดทําข้ึนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
หลักเกณฑ และวิธีการดําเนินการตามวรรคสาม ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กําหนด 
   มาตรา 53 สถานประกอบการหรือภาคเอกชนอาจเขารวมดําเนินการ
จัดต้ังศูนยวิจัยหองทดลองหรือหองปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันของรัฐหรือเอกชนไดตามความตกลงของสถานศึกษาหรือ
สถาบันและสถานประกอบการนัน้ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนดานความรวมมือในการพัฒนากําลังคน การ
วิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสรางมาตรฐานการอาชีวศึกษาและเพิ่มพูนประสบการณของครู 
คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือสถาบัน ใหทันตอความเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีรายไดและทรัพยสินที่เกิดจากการดําเนินการของสถานประกอบการตามวรรคหนึ่งให
เปนรายไดของสถานศึกษาหรือสถาบันนั้น  หลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมดําเนินการของ
สถานประกอบการ หรือภาคเอกชนตามวรรคหน่ึง ใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน 
   มาตรา 54 สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืนที่ใหความ
รวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี อาจไดรับสิทธิและประโยชน ดังตอไปนี ้
   (1) การสนับสนุนดานวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแกกรณี 
   (2) การเชิดชูเกียรติแกสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืน 
ที่ใหความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 
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   มาตรา 55 ครูฝกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53 
ตองมีคุณสมบัติอยางใดอยางหนึง่ ดังตอไปนี ้
   (1)เปนผูสาํเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผานการศกึษาหรือ
ฝกอบรมวิชาการศึกษาดานอาชพี 
   (2)เปนผูชํานาญการดานอาชีพโดยสําเร็จการศึกษาวิชาชีพไมตํ่ากวา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ หรือมาตรฐาน
อ่ืนตามที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 
   (3)เปนผูเช่ียวชาญดานอาชีพเฉพาะสาขาซึ่งสําเร็จการศึกษาวิชาชีพไม
ตํ่ากวาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่มีประสบการณในสาขาอาชีพนั้นไมนอยกวาหาป หรือสําเร็จ
การศึกษาวิชาชีพระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงทีม่ีประสบการณในสาขาอาชีพนัน้ไมนอยกวา
สามป หรือผูผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติและมีประสบการณในการทํางานใน
สาขาอาชีพนั้นไมนอยกวาหาป 
   (4)เปนผูมีประสบการณและประสบความสําเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา  มี
ผลงานเปนที่ยอมรับในสังคมและทองถิ่น และสามารถถายทอดความรูได หลักเกณฑ ในการ
แตงต้ัง               การทดสอบ การฝกอบรม และการออกใบรับรองการเปนครูฝก ในสถาน
ประกอบการ ใหเปนไปตาม หลักเกณฑที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 
 สรุป การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา ที่มีหนาที่จัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

2. ระบบการบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542  มาตรา ๓๙  ใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจดังกลาว ให
เปนไปตามที่กําหนดใน กฎกระทรวง   ซึ่งสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  กลาววา  ภารกิจ
การบริหารโรงเรียน  มี 4 ดาน   คือ  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงานงบประมาณ   
ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป(สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2546)   

1.  ดานการบริหารงานวิชาการ  เชน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู   การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การ
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พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

2.   ดานการบริหารงบประมาณ เชน  การจัดต้ังงบประมาณ   การจัดสรร
งบประมาณ  การตรวจสอบติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  การระดม
ทรัพยากร  และการลงทุนเพื่อการศึกษา  การบริหารการเงิน  การบริหารบัญชี   การบริหารพัสดุ
และสินทรัพย 

3.  ดานการบริหารงานบุคคล  การวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนงและ     
วิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การเกล่ียอัตรากําลังขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
เปล่ียนแปลงสถานภาพวิชาชีพ   เงินเดือนและคาตอบแทน  การเล่ือนข้ันเงินเดือน  การพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การลาศึกษาตอ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การ
สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การสั่งพักราชการ  การสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

4.  ดานการบริหารทั่วไป เชน  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  การวางแผนการศึกษา  งานวิจัยเพื่อพัฒนา
นโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   การดําเนินงานธุรการ  ดานการเงิน  การคลัง  บัญชีและพัสดุ  งาน
ประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น  งานกํากับดูแลสถานศึกษา  ติดตาม  ตรวจสอบ  
ประเมินผลและรายงาน และการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

 ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา 
พ.ศ. 2552  ขอ 8  กลาววา ใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝาย ดังนี ้(สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552)  

1.  ฝายบริหารทรัพยากร  แบงออกเปนงานตางๆ  ดังนี้   งานบริหารงานทั่วไป     
งานบุคลากร งานการเงิน  งานการบัญชี  งานพัสดุ  งานอาคารสถานที่  งานทะเบียน  งาน
ประชาสัมพันธ   

2. ฝายแผนงานและความรวมมือ แบงออกเปนงานตาง ๆ ดังนี้   งานแผน
งบประมาณ    งานขอมูลสารสนเทศ   งานความรวมมือ  งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
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มาตรฐานอาชีวศึกษา   งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   งานสงเสริมการคาและ
ประกอบธุรกิจ   งานฟารมและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาที่เปดทําการสอน) 

3. ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  แบงออกเปนงานตาง ๆ ดังนี้  งาน
ปกครอง  งานครูที่ปรึกษา  งานกิจกรรมนกัเรียนนักศึกษา   งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  งาน
สวัสดิการนักเรียนนักศึกษา  งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

4. ฝายวิชาการ  แบงออกเปนแผนกและงานดังนี้  แผนกวิชา  งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน  งานวิทยบริการและหองสมุด  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  งาน
วัดผลและประเมินผล  งานส่ือการเรียนการสอน  

สรุป ระบบการบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา  ของสถาบันการอาชีวศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย  ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป 
 

3.  การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
 3.1 การบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ 

  ตามมาตราที่  32 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และท่ี
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ไดมีการจัดระเบียบบริหารราชการในกระทรวงศึกษาธิการ  
ใหมีองคกรหลักที่เปนคณะบุคคลในรูปสภาหรือในรูปคณะกรรมการจํานวนส่ีองคกร คือ สภา
การศึกษา  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   และ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซึ่งในป พ.ศ. 2546  ไดมีการออกพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ใหมีการรวมสถาบันการศึกษาที่สอนระดับปริญญาเขารวมอยูใน
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ไดแก  มหาวิทยาลัยตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน  
(กระทรวงศึกษาธิการ,2546)  ดังนี้ 

3.1.1 การบริหารงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในมาตรา 7 และมาตรา 8  ของพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2551 ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง สรางบัณฑิต  วิจัย  
เปนแหลงรวมสติปญญา   และบริการทางวิชาการแกสังคม   รวมทั้ ง สืบสานทะนุบํา รุง
ศิลปวัฒนธรรม  โดยยึดหลักในการดําเนินการ ดังนี้ คือ  ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา  
ความมีคุณธรรมควบคูไปกับความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ   มาตรฐานและ
คุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ   การนําความรูสูสังคมเพื่อเปนการ
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เตือนสติและแนวทางแกปญหาสังคม ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมทั้งในระดับชาติและระดับ
ทองถิ่น ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารที่โปรงใสและตรวจสอบได และการบริหารงาน
โดยบุคลากรมีสวนรวม ไดมีการกําหนดรูปแบบการแบงสวนราชการหรือสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย  ดังนี้ คือ (WWW.Chula.ac.th/idcucm1) 

 1.  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  
 2. สํานักงานมหาวิทยาลัย 
 3. คณะ   
 4. สํานักวิชา   
 5. วิทยาลัย  
 6. สถาบัน   

ซึ่งมหาวิทยาลัยใหมีสวนงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
สํานักวิชา วิทยาลัยหรือสถาบันเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 เปนสวนงานใน
มหาวิทยาลัยอีกได   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสามารถจัดการศึกษาและดําเนินการวิจัยรวมกับ
สถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนในประเทศ หรือตางประเทศ หรือขององคการระหวางประเทศได  
โดยในการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยมีอํานาจใหปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นหนึ่งช้ันใดรวมกับสถานศึกษาช้ันสูงข้ึนแกผูสําเร็จการศึกษาไดตามพระราชบัญญัติ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2551มาตรา 11การดําเนินการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตาม
มาตรา 19  แหงพระราชบัญญัติ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําหนดใหมีสภามหาวิทยาลัย  
ประกอบดวย 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบหาคน  ซึ่งจะไดทรง

พระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
(3) อธิการบดี 
(4) ประธานสภาคณาจารย  และนายกสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย               ในพระบรมราชูปถัมภ 
(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนหน่ึงคน  ซึ่งเลือกจากผูปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลัยที่มิใชคณาจารย  และดํารงตําแหนงไมตํ่ากวาหัวหนาสวนงานหรือเทียบเทา 
(6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสิบคน  ซึ่งเลือกต้ังจากคณาจารย

ประจําจํานวนหาคน และหัวหนาสวนงานหรือเทียบเทาจํานวนหาคน 
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คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย  และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  และวิธีการเลือกหรือเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  ตองสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิจากรายช่ือที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอจํานวนหนึ่งคน   

ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่ง
เปนอุปนายกสภามหาวิทยาลัย  และใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่แทนนายกสภา
มหาวิทยาลัย  เมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนง
นายกสภามหาวิทยาลัย 

เม่ืออุปนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารง
ตําแหนงอุปนายกสภามหาวิทยาลัย  ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งทําหนาที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัย 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่งทําหนาที่เปนเลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยแจะแตงต้ังผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัยดวยก็ได 

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระดํารง
ตําแหนงคราวละสามปและจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงต้ังใหมอีกไดแตจะดํารงตําแหนง
ติดตอกันเกินสองวาระมิได 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสองปและ
อาจไดรับเลือก หรือเลือกต้ังใหมอีกได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามวรรคหน่ึงและวรรคสอง  นายก
สภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  พนจากตําแหนงเมื่อ  ดังนี้ คือ  ตาย   ลาออก  
สภามหาวิทยาลัยมีมติใหถอดถอน   ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยใน
ประเภทนั้น    ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก   เปนบุคคลลมละลาย   และเปนคนไร
ความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาทีค่วบคุมดูแลกิจกการทั่วไปของมหาวทิยาลัย
รวมถึง 

(1) กําหนดเปาหมาย  วางนโยบาย  และแนวทางในการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
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(2) ออกขอบังคับ  ระเบียบ  และประกาศของมหาวิทยาลัย  เพื่อประโยชน
ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  และอาจมอบหมายใหสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเปนผูออก
ขอบังคับ  ระเบียบและประกาศสําหรับสวนงานนั้นเปนเร่ืองๆ ไปก็ได 

(3) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
(4) ออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน  การพัสดุ  และทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย 
(5) อนุมั ติการใหปริญญา   อนุปริญญา   ประกาศนียบัตร   ทั้ งของ

มหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน  รวมทั้ง
อนุมัติการใหปริญญา 

(6) อนุมัติการจัดต้ัง  การรวม  หรือยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 9  รวมทั้งการแบงหนวยงานภายในของสวนงานดังกลาว 

(7) พิจารณาดําเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  แตงต้ัง  และ
พิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  อธิการบดี  
ศาสตราจารยและศาสตราจารยพิเศษ 

(8) แตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารยกิตติคุณ  รองศาสตราจารย                   
รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารย  และผูชวยศาสตราจารยพิเศษ 

(9) แตงต้ังและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการและหัวหนา
สวนงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืน 

(10) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี  และหัวหนา
สวนงานตางๆ 
(11) อนุมัติการรับเขาสมทบ  การจัดการศึกษารวม  หรือการยกเลิกการ

สมทบ  การยกเลิกการจัดการศึกษารวมของสถานศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันวิจัยอ่ืน  อนุมัติหลักสูตร
การศึกษาและการเปดสอน  รวมทั้งการปรับปรุง  การยุบรวม  หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 

(12) กําหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได หาแหลงทุนและ
ทรัพยากรอื่น 

(13) อนุมัติการกูยืมเงินและใหกูยืมเงิน  และการลงทุนหรือการรวมลงทุน
ตามมาตรา 13(4) วรรคสอง 

(14) อนุมัติการจัดต้ังหรือรวมกับบุคคลอ่ืนในการจัดต้ังองคกรที่เปนนิติ
บุคคล หรือยกเลิกนิติบุคคลที่จัดต้ังข้ึน 
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(15) อนุมัติการต้ังงบประมาณรายรับและอนุมัติงบประมาณรายจายของ
มหาวิทยาลัย 

(16) รับรองรายงานกิจการประจําปของมหาวิทยาลัย  และเสนอรายงาน
นั้นตอรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

(17) แตงต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อ
กระทําการใดๆ  อันอยูในอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบอํานาจใหคณะกรรมการ  
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวทําการแทนแลวรายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ  ทั้งนี้ตอง
แตงต้ังผูแทนสภาคณาจารยเปนกรรมการ หรืออนุกรรมการดวย 

(18) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ 

 
 3.1.2 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

ในมาตรา 7 และมาตรา 8  ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาพระนครเหนือ พ.ศ. 2550 พบวาไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ
เกลาพระนครเหนือ เปนสถานศึกษาและการวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษาวิจัย พัฒนาสงเสริม
และใหบริการทางวิชาการดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและวิชาการที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน  พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความใฝรู  ความสามารถใน
การพัฒนาเทคโนโลยีในแนวทางสรางสรรค  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  รวมทั้งทะนุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและสงเสริม
เอกลักษณของชาติ  ซึ่งการดําเนินการตองยึดหลักการ  ดังนี้ คือ  การจัดการศึกษาตามกฎหมาย
วาดวยการจัดการศึกษาแหงชาติ  การดําเนินนโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่
กําหนดข้ึนตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ   ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมทั้งใน
ระดับชาติและระดับทองถิ่น   ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาความเปนเลิศทางวิชาการ
และเสรีภาพทางวิชาการควบคูไปกับการมีคุณธรรม  การนําความรูสูสังคม  และการเตือนสติ
สังคม  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารที่โปรงใส ตรวจสอบได และพรอมรับผิดและ
บริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม โดยมีการแบงสวนราชการหรือสวนงานภายในมหาวิทยาลัย  
(WWW.Thailaw.com/thaicoats/code1150.pdf) ดังนี้ 

1. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
2. สํานักงานอธิการบดี 
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3. บัณฑิตวิทยาลัย 
4. คณะ 
5. วิทยาลัย 
6. สถาบัน 
7. สํานัก 
มหาวิทยาลัยอาจใหมีสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะเพื่อ

ดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 7  เปนสวนงานในมหาวิทยาลัยอีกได   มหาวิทยาลัยอาจ
จัดการศึกษาและดําเนินการวิจัยรวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันวิจัยอ่ืนในประเทศหรือ
ตางประเทศหรือองคการระหวางประเทศก็ได  โดยในการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยมีอํานาจให
ปริญญา อนุปริญญา  หรือประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดรวมกับสถานศึกษาช้ันสูงแกผูสําเร็จ
การศึกษาได  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ การ
ดําเนินการของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ   ตามมาตรา  20 แหง
พระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 2550  กําหนดใหมีสภา
มหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบหาคน  ซึ่งจะไดทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
(3) อธิการบดี 
(4) ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน  และนายกสมาคมศิษย เกา

มหาวิทยาลัย 
(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสามคน  ซึ่งเลือกต้ังจากรองอธิการบดี

หนึ่งคน  คณบดีหนึ่งคน และผูอํานวยการและหัวหนาสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะหนึ่งคน 

(6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสามคน  ซึ่งเลือกต้ังจากคณาจารย
ประจําสองคน และพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งที่มิใชคณาจารยประจําหนึ่งคน 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งในจํานวนนี้ตองสรร
หากรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบัญชีรายช่ือที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอจํานวนหนึ่งคน 
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การเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปน

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  และใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่แทนนายกสภา
มหาวิทยาลัย  เมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนง
นายกสภามหาวิทยาลัย 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่งทําหนาที่เปนเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัยและใหหัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนผูชวยเลขานุการ 

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระดํารงตําแหนง
คราวละสามป  แตจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  แตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกต้ังใหมอีกได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระ นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย  พนจากตําแหนงเมื่อ  ตาย  ลาออก  สภามหาวิทยาลัยมีมติใหถอดถอน  ขาด
คุณสมบัติของการเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยในประเภทน้ัน  ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด
ใหจําคุก  เปนบุคคลลมละลาย   เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย  
อํานาจและหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึง 

(1)  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
(2) ออกระเบียบ ขอบังคับ  และประกาศของมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  และอาจมอบหมายใหสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเปนผูออกระเบียบ 
ขอบังคับ  และประกาศสําหรับสวนงานนั้นเปนเร่ืองๆ ไปก็ได 

(3) อนุมัติการจัดต้ัง  การรวม  และการยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัย  
รวมทั้งการแบงหนวยงานภายในของสวนงานดังกลาว 

(4) อนุมัติการใหปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ประกาศนียบัตร
บัณฑิต  อนุปริญญา  และประกาศนียบัตร  รวมทั้งอนุมัติการใหปริญญากิตติมศักด์ิ 

(5) พิจารณาดําเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  แตงต้ัง  และพิจารณา
ถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ   อธิการบดี  
ศาสตราจารยและศาสตราจารยพิเศษ 

(6) แต ง ต้ั งและถอดถอนศาสตราจารย เกียร ติ คุณ  รองศาสตราจารย              
รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารย  ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ และผูดํารงตําแหนงทาง
วิชาการที่เรียกชื่ออยางอ่ืน 
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(7) แตงต้ังและถอดถอนรองอธิการบดีและหัวหนางาน 
(8) แตงต้ังและถอดถอนกรรมการสภาวิชาการ 
(9) ออกขอบังคับวาดวยการประกันคุณภาพการศึกษา  ขอบังคับวาดวยการวิจัย  

ขอบังคับวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  พนักงานมหาวิทยาลัย  และ
ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

(10) อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปดสอน  รวมทั้งการปรับปรุง  การยุบรวม
หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 

(11) อนุมัติการรับเขาสมทบ  การจัดการศึกษารวม  หรือการยกเลิกการสมทบ  
การยกเลิกการจัดการศึกษารวมของสถานศึกษาช้ันสูงและสถาบันวิจัยอ่ืน 

(12) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
(13) กําหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได แหลงทุนและทรัพยากร

อ่ืน 
(14) ออกระเบียบและขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน  การพัสดุ  และ

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
(15) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและอนุมัติงบประมาณรายจายของ

มหาวิทยาลัย 
(16) ออกระเบียบวาดวยการแบงรายไดที่ไดจากการหาประโยชนจากทรัพยสิน

ทางปญญาของมหาวิทยาลัยกับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
(17) แตงต้ังคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพื่อ

กระทําการใดๆ อันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  รวมท้ังมอบอํานาจให
คณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวทําการแทน   แลวรายงานใหสภา
มหาวิทยาลัยทราบ 

(18) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน
ตางๆ 

(19) รับรองรายงานประจําปของมหาวิทยาลัยและเสนอรายงานนั้นตอรัฐมนตรี
เพื่อทราบ 

(20) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
ผูใดโดยเฉพาะ 
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3.1.3 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
  การพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            

พระจอมเกลาธนบุรี  เปนกรณีนวัตกรรมดานการบริหารมหาวิทยาลัย  คือ  การเปล่ียนสถานภาพ
จากการเปนมหาวิทยาลัยของรัฐบาลในระบบราชการแหงแรกของประเทศไทยไปเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับรัฐบาล (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวันที่ 6  มีนาคม 2541)  แรงขับเคล่ือนน้ันมา
จากภายในสถาบันที่สภามหาวิทยาลัยและทีมผูบริหารมีวิสัยทัศน  มีพันธกิจที่จะมุงไปสูความเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยของภูมิภาคและของโลก  ซึ่ง
กวาที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  จะสามารถกาวไปสูมหาวิทยาลัยในกํากับ
รัฐบาล  ไดใชระยะเวลายาวนานมากกวา 20 ป  เนื่องจากเกี่ยวของกับระบบราชการภายนอก
ปจจัยสงผลตอการขับเคล่ือนนวัตกรรมการบริหารไปสูความสําเร็จคือความตอเนื่องในเชิง
วิสัยทัศน ความคิดและการรวมมือของบุคลากรทุกระดับนับต้ังแตกรรมการสภามหาวิทยาลัย
อธิการบดี  กรรมการที่เปนตัวแทนจากสภาคณาจารย  ซึ่งทั้ง 3 ฝายตางมีแนวคิดตอการ
เปล่ียนแปลงมุงมั่นในทิศทางเดียวกัน  นอกจากการวางแผนและปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบ
เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความอิสระการบริหารแลว  ทางสถาบันไดคํานึงถึงวัฒนธรรมใหมที่จะชวย
สงเสริมการเปล่ียนแปลง  โดยไดใชกลยุทธการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรมุงสูคุณภาพ  วิธกีาร
คือการสรางความยอมรับของคน  และของระบบผานแนวคิดคุณภาพ  มีการประกันคุณภาพ  มี
ระบบการประเมินผลติดตามผลดานตางๆ  ซึ่งวิธีการนี้ทางสถาบันไดทําคูขนานไปกับการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัย  โดยผูบริหารเล็งเห็นวาการสรางทัศนคติที่ดีตอ
บุคลากรจะสงผลใหทุกคนมีความคิดที่เปดกวาง  ยอมรับการปรับเปลี่ยนตัวเอง  มีทัศนคติที่ดีตอ
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่มาประเมินผลงาน  หรือแมแตการยอมรับฟงความคิดเห็นดานการ
สอนจากนักศึกษา  ซึ่งกระบวนการปรับวัฒนธรรมองคกรนี้ทางผูบริหารเห็นวาจะเปนระบบการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตอไปของสถาบัน  มหาวิทยาลัย  มีการบริหารในรูปแบบมหาวิทยาลัยในกํากับที่มี
สภามหาวิทยาลัยอํานาจการตัดสินใจสูงสุด การบริหารจัดการที่เนนความเปนอิสระและเสรีภาพ
ทางวิชาการ ความคลองตัว และการมีสวนรวม มีระบบการตรวจสอบภายในและในอนาคตมีความ
มุงหวังที่จะใหมีการบริหารส้ินสุดที่คณะดวยมหาวิทยาลัยสามารถปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ
จากสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับไดสําเร็จเนื่องมากจาก (1) แนวคิด
ของความตองการความคลองตัว และเสรีภาพทางวิชาการที่มีมาตลอด  ไดสอดรับกับแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ที่ตองการใหมหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบบริหารใหมีความคลองตัว
และมีเสรีภาพทางวิชาการ  รวมถึงมหาวิทยาลัยไดมีการสานตอแนวคิดดังกลาวดวย (2) การมี
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ผูนําเปนผูมีวิสัยทัศนและมีคุณธรรม ที่เนนการปกครองบุคลากรในองคกรใหมีความสมานฉันท  
(3) บุคลากรในองคกรมีความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการในรูปแบบใหม  และมีเปาหมาย
รวมกัน คือ ความสําเร็จขององคกรที่ทุกคนเปนกําลังสําคัญสูความสําเร็จ (4) การกาวสูระบบใหม 
จะเปนรวมใจและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาศักยภาพเพื่อเขาสูระบบใหมอยางพรอม
เพรียงกัน (5) มีการประเมินบุคลากรกอนการเขาสูระบบใหม (6) มีระบบการบริหารบุคลากร
คูขนานที่บุคลากรในองคกรสามารถเลือกไดโดยมีแบงสวนราชการหรือสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย (WWW.Thailaw.com/thaicoats/code385.pdf) ดังนี้ 

1. สํานักงานอธิการบดี 
2. คณะ 
3. สถาบัน 
4. สํานัก 

3.1.4 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในชวงทศวรรษแรก ไดแบง

พัฒนา การสําคัญเปน 3 ชวง พ.ศ. 2531-2532 เปนชวงแรกที่เปนการดําเนินการดานจัดหาที่ดิน
ที่ต้ังของมหาวิทยาลัย การเตรียมโครงสราง การเตรียมจัดทําผังแมบท  และในชวงที่ 2 ต้ังแต พ.ศ. 
2533 - 2536 เปนการดําเนินงานในชวงเร่ิมตน จัดไดวาเปนระยะบุกเบิกของมหาวิทยาลัย 
กลาวคือเปนระยะที่กอรางสรางตัวของมหาวิทยาลัย ใหพรอมที่จะเปดดําเนินการ โดยงานที่ได
ดําเนินการสวนใหญเปนการกอสรางอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค การจัดระบบ วาง
ระเบียบ การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรเพื่อมาปฏิบัติงาน การดําเนินการสวนใหญจะอยูที่
สํานักงานช่ัวคราว กรุงเทพมหานคร และ ในชวงที่ 3 ต้ังแต พ.ศ. 2536 เปนตนไป เปนระยะของ
การเปดดําเนินการ บุคลากรทั้งหมดเขามาปฏิบัติงาน ณ ที่ต้ัง จังหวัดนครราชสีมา มีการรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีรุนแรกในปการศึกษา 2536 และในชวงนี้ไดดําเนินการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยเนนดานการสอนและการวิจัย ซึ่งเปนพื้นฐานของการขยายภารกิจทางดาน
บริการวิชาการ ปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใน
ระยะตอไป จากหลักการจัดต้ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที่กําหนดใหฐานะและรูปแบบของ
มหาวิทยาลัยเปน มหาวิทยาลัยของรัฐบริหารงานแบบธุรกิจที่ไมมุงหาผลกําไรและยังสามารถ
สนองนโยบายของรัฐไดเต็มที่ โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการทบวงมหาวิทยาลัย 
การวางโครงสรางการ บริหารงาน ของมหาวิทยาลัยจึงคํานึงถึงประสิทธิภาพ  ในการบริการ เพื่อ
รองรับการดําเนินภารกิจตางๆ ที่สําคัญ อาทิ การกระจายอํานาจการบริหารไปสูองคกรระดับตางๆ 
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เพื่อลดข้ันตอนการตัดสินใจ โดยใหองคกร แตละระดับเนนการบริหารงานในรูปคณะบุคคล เพื่อ
รองรับการกระจายอํานาจ และเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน นอกจากนี้เนนการใช
ท รั พ ย า ก ร ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง ห น ว ย ง า น ต า ง ๆ ใ ห เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด อี ก ด ว ย 
(www.Thailaw.com/thaicoats/code386.pdf)  

ในฐานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดจัด
โครงสรางองคกรและระบบบริหาร ที่ยึดหลักการกระจายอํานาจ ที่มีลักษณะของการปกครอง
ตนเอง โดยใหการตัดสินใจ วินิจฉัย สั่งการ สิ้นสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเปน องคกรบริหาร
สูงสุดของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อใหมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูง 
โครงสรางการจัดองคกรการบริหารในแนวราบ มีการจัดแบงสวนงานที่ชัดเจน ไมสลับซ้ําซอน และ
วางโครงสรางการจัดองคกรวิชาการแบบกลุมสหวิทยาการ ที่เอ้ือใหมหาวิทยาลัยประยุกตใช
นวัตกรรมเชิงบริหารและนวัตกรรมทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ในการ
ดําเนินงานภายใตการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มีการตัดสินใจ วินิจฉัยและการส่ังการ
สิ้นสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย ทําใหมหา วิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหาร และการ
จัดการในเรื่องการพัฒนาองคกรอยางคลองตัว การดําเนินการยุบรวม และจัดต้ังหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับสํานักวิชา ศูนย สถาบัน ฯลฯ สามารถทําไดอยางรวดเร็ว ภายใต
ความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยที่เปนองคกรการบริหารสูงสุด (www.sut.ac.th/sutnew/)  
โดยมีแบงสวนราชการหรือสวนงานภายในมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

 1. สํานกังานอธิการบดี 
 2.  สํานักวชิา 
 3. สถาบัน 
 4. ศูนย 

  กลไกการกําหนดนโยบาย การวางแผนการควบคุม การติดตามและประเมินผล 
รวมทั้งการสงเสริมสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยองคกรสําคัญจํานวน 2 องคกร 
คือ 
                 สภามหาวิทยาลัย เปนองคกรสูงสุดทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไป โดยเฉพาะ
ดานนโยบายและแผน งบประมาณ การเงินและทรัพยสิน การแบงสวนงาน การออกระเบียบ
ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การแตงต้ังผูบริหารระดับสูงและการอนุมัติปริญญาและ
สภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย  
 



39 
 
                 1. นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

  2. กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประธาน สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย  

  3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ไมนอยกวา 9 คนแตไมเกิน 12 คน 
ซึ่งจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอก และในจํานวนนี้จะตองเปน
ผูทรงคุณวุฒิจาก     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 4 คน  

  4. กรรมการจํานวน 2 คน ซึ่งสภาวิชาการเลือกจากกรรมการจากสภาวิชาการ 
  5. กรรมการจํานวน 5 คนซึ่งเลือกจากคณาจารยประจํา  
        โดยนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระดํารง

ตําแหนง 2 ป แตจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกหรือไดรับเลือกต้ังใหมอีก
ได นับต้ังแต พ.ศ. 2533 - 2551 มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งส้ิน 12 ชุด  
                  สภาวิชาการ  เปนองคกรรองลงมาจากสภามหาวิทยาลัย ทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการ
ทางวิชาการ อันไดแก การสอน การวิจัย และบริการทางวิชาการโดยเฉพาะการกํากับดูแลดาน
มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย  สภาวิชาการ ประกอบดวย  

           1. ประธานสภาวิชาการ ไดแก อธิการบดี  
    2. กรรมการโดยตําแหนง ไดแก คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน และ

ศาสตราจารย  
     3. กรรมการสภาวิชาการที่คณาจารยประจําเลือกจากคณาจารยประจําสํานัก

วิชา สํานักวิชาละ 3 คน  กรรมการสภาวิชาการ มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป แตอาจไดรับเลือกให
ดํารงตําแหนงใหมอีกได  โดยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีงานหลักที่สําคัญ 6 ดาน คือ งาน
บริหารและธุรการ งานสอน งานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิชาการ งานปรับแปลง ถายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี และงานทะนบุํารุงศิลปะและวฒันธรรม การจัดองคกรของมหาวิทยาลัย  อิงตาม
ลักษณะงาน 6 ประการ ดังนี้  

                  สํานักงานอธิการบดี    มีภารกิจหลักประสานนโยบายของมหาวิทยาลัยใน
ทุกๆ ดาน รวมทั้งภารกิจในดานการบริหารและธุรการ โดยประสานงานบริหารในสํานักวิชา ศูนย 
สถาบัน และหนวยงานวิสาหกิจ  สํานักงานอธิการบดี ประกอบดวย หนวยงานระดับสวนงาน 13 
สวนงาน ไดแก  

          1. สวนสารบรรณและนิติการ  
 2. สวนการเจาหนาที ่ 
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 3. สวนการเงนิและบัญช ี 
 4. สวนอาคารสถานที ่ 
 5. สวนพัสดุ  
 6. สวนแผนงาน  
 7. สวนกิจการนักศึกษา  
 8. สวนประชาสัมพันธ  
 9. สวนสงเสริมวิชาการ  
 10. หนวยตรวจสอบภายใน  
 11. สํานักงานสภามหาวทิยาลัยฯ   
 12. สถานพัฒนาคณาจารย   
 13. สถานสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร   

  สํานักวิชา  มภีารกิจดานการสอนและการวิจัย แตละสํานักวชิาจะประกอบดวย 
สาขาวิชา และมีสถานวิจัย เปนแหลงปฏิบัติงานวิจัยของคณาจารยในสํานักวิชานัน้ๆ  สํานกัวิชา 
ประกอบดวย 5 สํานกัวิชา ไดแก  
               1. สํานักวิชาวทิยาศาสตร  

 2. สํานักวิชาเทคโนโลยีสังคม  
 3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
 4. สํานักวิชาวศิวกรรมศาสตร  
 5. สํานักวิชาแพทยศาสตร  
            สถาบัน / ศูนย  มีภารกิจหลักดานการบริการสนับสนุนงานดานวิชาการ การ

จัดการเรียนการสอนแกหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และการทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนและของประเทศ โดยอาจดําเนินการในรูปโครงการตางๆ ได โดย
แรกเร่ิมดําเนินการมีหนวยงานระดับสถาบัน/ศูนย จํานวน 1 สถาบัน 5 ศูนย ไดแก  

       1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 2. ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา  
 3. ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 4 ศูนยบริการการศึกษา 
 5. ศูนยบริการวิชาการ  
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 6. ศูนยคอมพวิเตอร  
               ปจจุบันหนวยงานระดับสถาบัน/ศูนย มีจํานวนทัง้ส้ิน 1 สถาบัน 7 ศูนย 
และ 1 หนวยงานเทียบเทาศูนย/สถาบัน ประกอบดวย  
  1. สถาบันวิจยัและพัฒนา  
  2. ศูนยบริการการศึกษา  
  3. ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา  
  4. ศูนยคอมพวิเตอร  
  5. ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
  6.  ศูนยกิจการนานาชาติ   
  7. เทคโนธานี   
  8. ศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา   
  9. ศูนยสหกจิศึกษาและพฒันาอาชีพ  
         หนวยงานวิสาหกิจภายใตแนวทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มุงจะ
ระดมสรรพ กําลังและทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาเสริมงบประมาณแผนดิน ดังนั้นมหาวิทยาลัย
จะตองวางแนวทางและระบบตางๆ ที่เอ้ืออํานวยและสงเสริมใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนา
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน และสรางรายไดใหแกมหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายดังกลาวและเพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งตนเองทางการเงินไดในระยะยาว ได
ดําเนินการจัดต้ังและพัฒนาหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยใหเปนหนวยงานที่ดําเนินงานเชิง
ธุรกิจ 3 หนวยงาน ไดแก 
  - เทคโนธานี เปนหนวยงานที่ใหบริการวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกในดานการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม และใหคําปรึกษา
ทางวิชาการ สงเสริม ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ใหเชาพื้นที่ภายในเทคโนธานีเพื่อการวิจัย
และพัฒนา  
  - ฟารมมหาวิทยาลัย เปนสถานที่ใหบริการการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการ การ
วิจัย และบริการวิชาการทางดานเทคโนโลยีการเกษตร เปนที่ปฏิบัติงานของนักศึกษาในรูปสหกิจ
ศึกษา และดําเนินกิจการในเชิงธุรกิจมีการจําหนายสินคาผลผลิตและผลิตภัณฑแปรรูปตางๆที่เปน
ผลผลิตของฟารม  
  - สุรสัมมนาคาร เปนสถานที่ใหบริการที่พัก หองประชุม สัมมนา และจัดเล้ียงแก
หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก  
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3.1.5 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและ

เทคโนโลยี  มีวัตถุประสงคใหการศึกษา  สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่เนนการปฏิบัติทําการ
สอนทําการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ  ใหบริการทางวิชาชีพในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสใน
การศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเปนหลัก ตามมาตรา  7   แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พ.ศ.2548 โดยใชมาตรา 8 กําหนดใหมหาวิทยาลัยแบงสวนราชการ  ดังนี้   
www.Thailaw.com/thaicoats/code1151.pdf) 

1. สํานักงานอธิการบดี 
2. สํานักงานวิทยาเขต 
3. บัณฑิตวิทยาลัย 
4. คณะ 
5. สถาบัน 
6. สํานัก 
7. วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยอาจใหมีสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  

เพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคเปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยอีกได 
สํานักงานอธิบดีและสํานักงานวิทยาเขต  อาจแบงสวนราชการเปนกองหรือสวน

ราชการ  ที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากอง 
บัณฑิตวิทยาลัย  อาจแบงสวนราชการเปนสํานักงานคณบดี  กองหรือสวน

ราชการ      ที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากอง 
คณะ อาจแบงสวนราชการเปนสํานักงานคณบดี  ภาควิชา กองหรือสวนราชการ          

ที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาภาควิชาหรือกอง 
สถาบัน สํานักหรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะอาจ

แบงสวนราชการเปนสํานักงานผูอํานวยการ กองหรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเทากอง 

วิทยาลัย  อาจแบงสวนราชการเปนสํานักงานผูอํานวยการ ภาควิชา กองหรือ
สวนราชการ ที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากอง 
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สํานักงานคณบดี  สํานักงานผูอํานวยการ  ภาควิชา  กองหรือสวนราชการที่
เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทาภาควชิาหรือกอง อาจแบงสวนราชการเปนงานหรือสวนราชการ
ที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทางาน 

การดําเนินการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ตามมาตรา 5 กําหนดให
มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  จํานวน 9 แหงคือ 

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
(3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
(4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
(5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
(6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
(7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
(8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแตละแหงเปนนิติบุคคลและเปนสวน

ราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและในมาตรา 15 กําหนดใหมหาวิทยาลัยแตละแหงมีสภามหาวิทยาลัย  
ประกอบดวย 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง   ไดแก   อธิการบดีและ

ประธานสภาคณาจารย และขาราชการ 
(3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนหกคน  ซึ่งเลือกจากผูดํารงตําแหนงรอง

อธิการบดี คณบดี  ผูอํานวยการสถาบัน  ผูอํานวยการสํานัก  ผูอํานวยการวิทยาลัย  และหัวหนา
สวนราชการ ที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

(4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนหกคน  ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจํา
ของมหาวิทยาลัยและขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่มิใชผูดํารงตําแหนงตาม (3) 

(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบส่ีคน  ซึ่งจะไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยคําแนะนําของนายกสภา
มหาวิทยาลัย  และกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (2) (3) และ (4)  ทั้งนี้  ผูทรงคุณวุฒิดังกลาว
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ตองมาจากผูมีความรู   ความเ ช่ียวชาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   กฎหมาย  
การงบประมาณและการเงิน  การบริหารงานบุคคล  การศึกษาเศรษฐศาสตร  และสังคมศาสตร  
อยางนอยดานละหนึ่งคน และดานอ่ืนๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่ง  ซึ่งมิใชกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตาม (3) เปนเลขานุการสภามหาวิทยาลัยโดยคําแนะนําของอธิการบดี 

ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปนอุป
นายกสภา มหาวิทยาลัยทําหนาที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัยเมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจ
ปฏิบัติหนาที่ได หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑ  และวิธีการไดมาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ คุณสมบัติของผูเลือก  ตลอดจนหลักเกณฑ และวิธีการเลือก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (3) และ (4) ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละสามป  แตจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกใหมอีกได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามวรรคหน่ึง  นายกสภามหาวิทยาลัย
และกรรมการสภามหาวิทยาลัย พนจากตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติของการเปนนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยในประเภทน้ัน 
(4) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
(5) สภามหาวิทยาลัยมีมติใหออกเพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย  บกพรองตอ

หนาที่หรือหยอนความสามารถ 
(6) เปนบุคคลลมละลาย 
(7) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
การพนจากตําแหนงตาม (5)  ตองมีคะแนนเสียงลงมติไมนอยกวาสองในสาม

ของจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทาที่มอียู 
สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 

และโดยเฉพาะใหมีอํานาจและหนาที่ ดังนี้ 
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(1) วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษาการ
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่เนนการปฏิบัติ  ทําการสอน  ทําการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ  
ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
อนุรักษส่ิงแวดลอม 

(2) วางระเบียบ ออกขอบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย  และอาจมอบให
สวนราชการใดในมหาวิทยาลัยเปนผูวางระเบียบ  ออกขอบังคับและประกาศสําหรับสวนราชการ
นั้นเปนเร่ืองๆ ไปก็ได 

(3) กํากับมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
(4) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
(5) พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานที่

คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
(6) พิจารณาการจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิก สํานักงานวิทยาเขต บัณฑิต

วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก วิทยาลัยหรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  
รวมทั้งการแบงสวนราชการของสวนราชการดังกลาว 

(7) อนุมัติใหปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 

(8) อนุมัติการรับสถาบันการศึกษาชั้นสูงสถาบันอ่ืนเขาสมทบหรือยกเลิกการ
สมทบ 

(9) พิจารณาเสนอเร่ืองเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังและถอดถอน
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  อธิการบดี  ศาสตราจารย  และ
ศาสตราจารยพิเศษ 

(10) แตง ต้ังและถอดถอนรองอธิการบดี   คณบดี   ผู อํานวยการสถาบัน  
ผูอํานวยการสํานัก  ผูอํานวยการวิทยาลัย  หรือหัวหนาสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ  ศาสตราจารยเกียรติคุณ  รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ  และ
กรรมการสภาวิชาการ 

(11) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
(12) วางระเบียบและออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงินและทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย และการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
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(13) พิจารณาดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยตาม
กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  และตามที่คณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามอบหมาย 

(14) แตงต้ังคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเพื่อ
พิจารณาและเสนอความเห็นในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด  หรือเพื่อมอบหมายใหปฏิบัติการอยางหน่ึงอยาง
ใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 

(15) พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย
ตามที่อธิการบดีเสนอและอาจมอบหมายใหอธิการบดีปฏิบัติอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจ
และหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยก็ได 

(16) สงเสริม สนับสนุน  และแสวงหาวิธีการ  เพื่อพัฒนาความกาวหนาของ
มหาวิทยาลัย 

(17) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
ผูใดโดยเฉพาะ 

ในดานความรวมมือดานวิชาการและการใชทรัพยากร ในมาตรา 47 แหง พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548  กําหนดใหมีคณะกรรมการอธิการบดี  ซึ่ง
ประกอบดวย อธิการบดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทุกแหงเปนกรรมการ และกําหนด
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการอธิการบดีตามมาตรา 48 ดังนี้ 

 
(1) เสนอนโยบายและแผนพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การรวมมือดาน

วิชาการและการใชทรัพยากรรวมกันของมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยแตละแหง 
(2) จัดใหมีขอตกลงระหวางมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความรวมมือทางวิชาการและ

การใชทรัพยากรรวมกันในการปฏิบติัภารกิจ  โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยแตละแหง 
(3) จัดใหมีขอตกลงระหวางมหาวิทยาลัยแตละแหงกับสถาบันอาชีวศึกษาทั้งที่

เปนของรัฐและเอกชนในการใหความรวมมือดานวิชาการและการศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทาง
ระดับปริญญา  โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยแตละแหง 

(4) กําหนดแนวทางในการแสวงหาความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยแตละแหง
กับชมุชน องคกรเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(5) แตงต้ังคณะทํางานหรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเพื่อพิจารณาและเสนอความเห็น
ในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดหรือเพื่อมอบหมายใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจและหนาที่
ของคณะกรรมการอธิการบดี 

 
ตารางที่ 2.1 การบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ   

สถาบัน โครงสรางการบรหิาร 
 สํานักงาน

สภา
มหาวิทยาลัย 

สํานกังาน
มหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก
วิชา 

วิทยาลัย สถาบัน สํานักงาน
อธิกาบดี 

บั ณฑิ ต
วิทยาลัย 

ศูนย 

1. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

      - - - 

2. มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระ
จอมเกลาพระ
นครเหนือ 

 -       - 

3.มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบุรี 

- -   -   - - 

4.มหาวิทยาลัย
เทคโนสุรนารี 

- -   -   -  

5.มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคล 

- -       - 

 
 3.2  การบริหารการจัดอาชีวศึกษาในตางประเทศ 

ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาและการจัดการอาชีวศึกษาใน
ตางประเทศ ที่ประสบผลสําเร็จในการจัดอาชีวศึกษา ดังนี้ 

3.2.1 การบริหารงานการอาชีวศึกษาในประเทศสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมัน 

       ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน มีระบบการจัดการศึกษาภาคบังคับ 
12 ป เชนเดียวกับประเทศไทย โดย 9 – 10  ปจะเรียนภาคปกติในโรงเรียนสามัญ  และที่เหลือใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาในภาคนอกเวลา  สหพันธสาธารณรัฐเยอรมันเปนตนตําหรับหลักสูตร
อาชีวศึกษาและการฝกงานที่เรียกวาระบบทวิภาคี(Dual Vocational Training  : DVT) และ
แพรหลายไปยังประเทศตางๆ และประเทศไทยก็นําเอาระบบทวิภาคีของสหพันธสาธารณรัฐ
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เยอรมันมาใช  และทดลองจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่วิทยาลัยเทคนิคทาหลวงซีเมนตไทย
อนุสรณ  จังหวัดสระบุรี  โดยไดรับความชวยเหลือจากประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน การ
ฝกหัดวิชาชีพในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมันมีเปาหมายหลักคือ  ปูทางใหเยาวชนกาวไปมี
อาชีพที่ประสบความสําเร็จและรับประกันกําลังคนที่มีฝมือใหแกภาคเศรษฐกิจ  การฝกอาชีพใน
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมันเปนการจัดการศึกษา  โดยความรวมมือระหวางภาครัฐบาล
และเอกชนเรียกวา  ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training : DVT)  ซึ่งใชเวลาเรียน 3  ป รับ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนเขาศึกษาตอในระดับอาชีวศึกษา  โรงเรียนจะจัดการ
เรียนการสอนภาคทฤษฎี  และสถานประกอบการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ  เมื่อเรียนครบ 3 
ป นักเรียนตองผานการสอบโดยคณะกรรมการในแตละรัฐ  สวนการสอบเพื่อเปนหัวหนา (Master)  
ผูที่จะสอบในระดับนี้ตองผานในระดับอาชีวศึกษากอน  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน  เปนการศึกษาภาคบังคับที่สถานประกอบการทุกแหงจะมี
สวนรวมในการจัดฝกภาคปฏิบัติ  ทําใหกําลังคนที่ผลิตในระบบนี้มีความสามารถ  สอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการ  ระบบทวิภาคีเปนการฝกอาชีพที่ เปนระบบ  โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อรวมการฝกในสถานประกอบการและสถานศึกษาเขาดวยกัน  ไดแก  การฝกอาชีพ
ทางดานอุตสาหรรมและพาณิชยกรรม  นักเรียนจะเปนชางฝกหัดในสถานประกอบการ  โดยมี
กฎหมายบังคับสถานประกอบการในการรับนักเรียนเขาฝกอาชีพ  สวนภาครัฐจะรับผิดชอบการ
เรียนในสถานศึกษา  จํานวนปที่ใชในการฝกประมาณ 2 – 3 ป  ข้ึนอยูกับอาชีพที่นักศึกษาเลือกไว 
โดยกระทรวงศึกษาธิการและวิทยาศาสตรจะควบคุมดูแลการเรียนการสอน และไดออกระเบียบ
ควบคุมชางฝกหัด  ครอบคลุมประเด็นตางๆ  เชนการกําหนดสาขาวิชาชีพใหนักเรียนฝกงาน  
ระยะเวลาการฝกงาน ทักษะความรูที่ควรไดรับจากการฝกงาน  ตารางเวลาที่ใชฝกทักษะในแตละ
ภาคเรียนและการประเมินผลการฝกงาน (กรมอาชีวศึกษา , 2545)   

หลักสูตรในศูนยฝกอาชีพจะข้ึนอยูกับขนาดของสถานประกอบการ  ชนิดของ
การผลิตหรือการใหบริการ  สภาพวิธีการทํางานที่ใชในสถานประกอบการ  โครงสรางการจัด
องคกรของสถานประกอบการ  เคร่ืองอํานวยความสะดวก  คาใชจายในการฝกงาน  ความพรอม
ของบุคลากรในการใหความรู  อยูในการควบคุมของคณะกรรมการหอการคา  ขนาดของโรง
ฝกงานและสํานักงานที่ใชเปนศูนยการฝกงานในสถานประกอบการขนาดใหญ  จะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบทวิภาคีและยกระดับมาตรฐานการฝกงานในสถานประกอบการขนาดเล็ก  
โดยใชหลักสูตรการฝกซ้ํา  ทําใหสามารถจัดการฝกงานไดเต็มรูปแบบ  สถานประกอบการจะไดรับ
อนุญาตใหเปนสถานที่ฝกงานไดก็ตอเมื่อมีผูสอนที่มีคุณวุฒิทางเทคนิคและทางการศึกษาตามที่
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กําหนด  นอกจากนั้น  ตองมีอุปกรณและโปรแกรมการฝกซึ่งสามารถเสริมการสอนดานเนื้อหาและ
ความตองการดานอ่ืนๆ  คุณวุฒิของผูสอน  โดยทั่วไปประกอบดวยคุณวุฒิปริญญาโท  ดานชาง
ชํานาญการหรือประกาศนียบัตรในวิชาที่เกี่ยวของกับอาชีพที่ตองฝกงานในระบบ (กรม
อาชีวศึกษา , 2545)   
 3.2.2 การบริหารงานการอาชีวศึกษาในประเทศอังกฤษ 

การบริหารจัดการดานอาชีวศึกษาของประเทศอังกฤษ  อยูในความควบคุมของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อนักเรียนจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  อาจจะเลือกศึกษาตอใน
วิทยาลัยเทคนิค  หรือเลือกเขาฝกอบรมในโครงการฝกอาชีพผูเยาว  หรือเลือกเขาฝกงานในสถาน
ประกอบการโดยใชทุนของสถานประกอบการก็ได  การบริหารจัดการอาชีวศึกษาโดยความรวมมือ
ระหวางภาครัฐบาลและเอกชนของประเทศอังกฤษ เรียกวา ระบบคูขนาน (Sandwich System) 
โดยรับผูจบมัธยมศึกษาตอนตนแลวเขาทํางานเปนชางฝกหัดทําใหประชาชนมีการศึกษามากข้ึน  
ชางฝกหัดจะมีวุฒิเทยีบเทาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของประเทศไทย  นักเรียนอาจมา
เรียนเวลาเย็น สัปดาหละ 1- 2 วัน  สวนใหญจะเรียนแบบเต็มเวลา (Full time)  ถาเรียนเฉพาะบาง
เวลา (Part time)  เรียกวา  Block  Release  Course  การดําเนินงานระบบการศึกษาสวนใหญ
ดําเนินการโดยคณะกรรมการสวนทองถิ่นที่ไดรับเลือกต้ัง  คณะรกรมการนี้จะรับผิดชอบเร่ืองการ
จางครูผูสอน  อาคารสถานศึกษา  หนังสือเรียน  อุปกรณและปจจัยอ่ืนๆ  เงินทุนในการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาสวนหนึ่งมาจากรัฐบาลกลางและจากภาษีโรงเรือน  หลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ดังกลาว  จัดโดยคณะกรรมการฝายการศึกษานอกระบบและองคกรตางๆ เชน สมาคมการศึกษา
วิชาชีพชาง มีสาขาวิชาตางๆ  เปดสอนอยางกวางขวางรวมถึงหลักสูตรการทดสอบทางสายอาชีพ  
ผูจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอาจจะเลือกเขาศึกษาตอในวิทยาลัยเทคนิค  หรือเขารวม
ฝกอบรมในโครงการฝกวิชาชีพผูเยาว  ซึ่งจัดการฝกหัดวิชาชีพโดยทุนของสถานประกอบการเอง  
โครงการฝกวิชาชีพเยาวชนซึ่งประกอบดวยหลักสูตรศึกษาแบบผสมแหงชาติ  และการฝกอบรม
และประสบการณการทํางานปรากฏวาเปนแนวทางท่ีดีสําหรับอนาคตในการลดปญหาการออก
จากโรงเรียนไปทํางานของนักเรียน  ทุกหลักสูตรจะเนนการฝกงานจากประสบการณจริง  หลักสูตร
สวนใหญจะเรียนกับสถานประกอบการ  ซึ่งใหการฝกอาชีพและประสบการณการทํางานจริง  
พรอมกับมีการเรียนในช้ันเรียนและโรงงานอีกอยางนอยที่สุด  20 สัปดาหของระยะการฝกอบรม
ทั้งหมด 2 ป  โดยมีวัตถุประสงคคือ  ใหมีความสามารถความชํานาญและประสบการณสําหรับการ
ทํางานหรือเตรียมนักศึกษาใหพรอมตอความชํานาญทางอาชีพในขอบขายหนึ่งๆ  ซึ่งจะเปนการ
เอ้ือตอการมีงานทํา  สามารถถายโอนสาขาอาชีพได  เปาหมายเหลานี้ก็เพื่อที่จะชวยเรงภาระการ
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ทํางานเปนและความพรอมในการทํางาน  เม่ือผานระบบโครงการฝกเยาวชนชางฝกหัดจะเปน
พนักงานที่มีความสามารถรอบตัว  และการฝกแบบ Joint  Committee on Employment นายจาง
จายเฉพาะ 4  สัปดาหหรือ  160  ชั่วโมง  สวนที่เหลือรัฐเปนผูรับผิดชอบ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2541) 

3.2.3 การบริหารงานการอาชีวศึกษาในประเทศออสเตรเลีย 
 การจัดการศึกษาสายอาชีพในประเทศออสเตรเลีย ประกอบดวย 3 องคกรหลัก 

คือ รัฐ  เอกชน และกลุมอุตสาหกรรม  โดยรัฐจะใหการสนับสนุนการศึกษาทางดานเทคนิคข้ันตน
ถึงข้ันสูง  เอกชนสนับสนุนสถาบันการฝกอาชีพ  และกลุมอุตสาหกรรมก็จะใหการสนับสนุนดาน
ฝกวิชาชีพในโรงงานอุตสาหกรรม ระบบการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย รัฐตางๆ  จะเปนผูออก
ระบบของตนเอง  ไมมีองคการใดๆท่ีจะดูแลการศึกษาทั้งประเทศ การศึกษาแบงออกเปนโรงเรียน
ประถมศึกษา สําหรับเด็กอายุไมเกิน 12 ป และโรงเรียนมัธยมศึกษาสําหรับเด็กอายุไมเกิน 17 ป 
เด็กๆสวนมากจะเรียนในโรงเรียนแบบสหศึกษาที่รัฐบาลจัดใหโดยไมตองเสียคาเลาเรียน เมื่อจบ
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนแลว สามารถเรียนตอทางดานสายอาชีพในวิทยาลัยเทคนิคและ
การศึกษาชั้นสูงได ซึ่งการศึกษาสายอาชีพมี 3 องคกรหลักที่ดูแล คือ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2541) 

(1) การศึกษาทางดานเทคนิคและช้ันสูง  ซึ่งสนับสนุนโดยรัฐบาล 
(2) สถาบันการฝกอาชีพ  ซึ่งจัดโดยเอกชน 
(3) การศึกษาที่ดูแลโดยกลุมอุตสาหกรรม 
สรุปการจัดการดานอาชีวศึกษาในตางประเทศ  จะตองอาศัยความรวมมือใน

การจัดการอาชีวศึกษาระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับ
ประสบการณดานวิชาชีพใหแกผูเรียนใหสามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานของ
ประเทศ  ดังนั้นสถานประกอบการ  องคกรที่ทําหนาที่ควบคุมดูแล  และฝายผูใชประโยชนจึงตอง
รวมมือกันกอต้ังเปนกลุมอยางมีเอกภาพ  เพื่อจัดการอาชีวศึกษาใหแตละฝายไดรับผลประโยชน
สูงสุดรวมกัน  สวนการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศของแตละมหาวิทยาลัย พบวา
ทุกมหาวิทยาลัยที่เปนสถาบันการศึกษาของรัฐที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  ยกเวน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนสุรนารี  ที่ไดพัฒนาไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทุกมหาวิทยาลัยมุงจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก  แต
มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ที่กําหนดวัตถุประสงคใหการศึกษาแกผูสําเร็จอาชีวศึกษา  ได
มีโอกาสศึกษาตอดานวิชาชีพ  และเปนการจัดการศึกษาที่มุงเนนการปฏิบัติการ   
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4. รูปแบบการบริหาร   
 รูปแบบการบริหารที่จะใชในการศึกษา  ประกอบดวย 4 รูปแบบ คือ แบบเปนทางการ 
(Formal Model) แบบผูรวมงาน(Collegial Model) แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model) และแบบ
การเมือง (Political Model) มีรายละเอียด  ดังนี้  คือ  (Tony Bush,2003) 

4.1  แบบเปนทางการ  (Formal Model) 
                    การใชคําวาแบบเปนทางการ(Formal Model) นั้น  เพราะเปนการนําทฤษฏีมาใช
ในหนวยงานที่เปนราชการ และหนวยตาง ๆ ตามโครงสรางองคกร 
 แบบเปนทางการ (Formal Model) เปนการสมมุติใหองคกรเปนระบบลําดับชั้น  ซึ่ง
ผูบริหารใชเหตุผลเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ผูบริหารเปนผูควบคุมองคกรตามกฎหมายโดยตําแหนง
ภายในองคกร  และสามารถใหเหตุผลในการสนับสนุนจัดกิจกรรมของสถานศึกษา (Tony 
Bush,2003) 
 แบบเปนทางการ(Formal Model)   มีลักษณะ  ดังนี้ 

1. มีการปฏิบัติตอองคกรตามระบบ คือ เช่ือมโยงภายในองคกร 
2. ใหความสําคัญตอโครงสรางราชการขององคกร โดยแผนผังขององคกรแสดง

รูปแบบความสัมพันธระหวางสมาชิก  โดยไมใหความสําคัญกับกลุมไมเปนทางการ 
3. แบบเปนทางการ  โครงสรางขององคกรเปนแบบระดับชั้นแผนผังองคกรเนน

ความสัมพันธแนวคิดระหวางพนักงาน  และแสดงความเปนผูนําเหนือพนักงาน 
4. แบบเปนทางการ  เปนตนแบบของสถานศึกษาในการกําหนดเปาหมายของ

องคกร            มีจุดประสงคของราชการ  ซึ่งเปนที่เขาใจของสมาชิกในองคกร 
5. แบบเปนทางการ  ยอมรับการตัดสินใจในการบริหารเปนไปตามกระบวนการ

เหตุผล  เปนไปตามเปาหมายขององคกร 
6. แบบเปนทางการ  กําหนดอํานาจของผูบริหารเปนส่ิงสําคัญของตําแหนง

ขาราชการในองคกร  หัวหนาสถานศึกษามีอํานาจเหนือพนักงานตามบทบาทของทางการภายใน
สถานศึกษา  และอํานาจเปนไปตามตําแหนง 

7. แบบเปนทางการ  เปนแบบที่มีเหตุผลขององคกรตอการสนับสนุนโครงสราง
โรงเรียนและรับผิดชอบตอองคกรการศึกษา 
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แบบเปนทางการ (Formal Model) แบงออกได   ดังนี้ 
   1.  รูปแบบโครงสราง 

รูปแบบโครงสราง  หมายถึง  รูปแบบทางการแสดงความสัมพันธระหวางบุคคล
ภายในองคกร  ซึ่งแตละบุคคลมีความสัมพันธตอกัน  เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมาย  (Tony 
Bush,2003) 

รูปแบบโครงสราง  เปนการแสดงโครงสรางขององคกร  ข้ึนอยูกับสมมุติของงาน  6  
ขอ   ดังนี้  คือ ( Bolman, 1989)   

1.  ความสําเร็จขององคกรข้ึนอยูกับเปาหมายที่ต้ังไว 
2. รูปแบบโครงสรางสามารถสอดแทรกและดําเนินงานเพื่อให เหมาะกับ

สภาพแวดลอม 
3.  การทํางานขององคกรไมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เพราะมีความวุนวายของ

สภาพแวดลอม และการมีเหตุผลความคิดสวนตัว 
4.  ความชํานาญของผูเช่ียวชาญ 
5.  ความรวมมือและควบคุม  เปนส่ิงสําคัญของรูปแบบโครงสราง 
6. ปญหาองคกรมาจากโครงสรางที่ไมเหมาะสม   

 2. รูปแบบระบบ       
   รูปแบบระบบเนนเอกภาพความม่ันคงความสัมพันธระหวางองคประกอบภาพ
แวดลอมภายนอกและความเชื่อมโยงขององคกร  เพื่อใหสถานศึกษามีความมั่นคงในรูปสถาบัน  
สมาชิกภายในองคกรและภายนอกองคกรในสถานศึกษามีเอกภาพ  นักเรียนมีความรูสึกเปน
เจาของ  และจะเปนอันตรายถามีเนนระดับมากกวาบุคคล  สถาบันพัฒนานโยบายใหเหมาะสม
กับเปาหมายและเพื่อใหบรรลุตามนโยบาย  

  3. รูปแบบระบบทางการ 
       รูปแบบระบบทางการ   เปนรูปแบบสําคัญของรูปแบบทางการ มีการใชอยาง
ควางขวาง  เพื่อบอกคุณลักษณะระบบทางการ  และลักษณะองคกรทางการ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  โดยมีหลักการในการบริหาร คือ 

1.  เปนโครงสรางองคกรเนนความสําคัญตามลําดับชั้น  ความเชื่อมโยง
ของคําส่ังระหวางตําแหนง  โครงสรางที่ถูกตองตามกฎหมาย  มอบอํานาจการตัดสินใจใหกับ
ผูบริหาร  และรับผิดชอบตอความพอใจของครูในสถานศึกษา 
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2. ระบบทางการเนนการกําหนดเปาหมายสถาบันตางๆ  กําหนดโดย
ขาราชการที่เปนหัวหนา   เชน โดยครูใหญกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    

3.  ระบบทางการมีแผนกผูใชแรงงาน โดยมีพนักงานเฉพาะตามความ
ชํานาญสรางแผนกโรงเรียนมัธยมและวิทยาลัย   แสดงใหเห็นความชัดเจนตามหลักสูตร 

4. การตัดสินใจของระบบทางราชการและพฤติกรรมตางๆ  ควบคุมโดย
กําหนดระเบียบมากกวาตัวบุคล  โรงเรียนใชคูมือเปนกฎควบคุมความประพฤตินักเรียน 

5. ระบบทางการเปนความสัมพนัธแบบไมเปนสวนตัว  คุณภาพโรงเรียนที่
ดีข้ีนอยูกับความสัมพันธสวนตัวระหวางครูและนักเรียน 

6.  การสรรหาและความกาวหนาการอาชีพ  ตัดสินใจโดยการใชคุณธรรม 
คุณความดี  คุณภาพและประสบการณ  การใหความดีความชอบขึ้นอยูกับความเช่ียวชาญใน
ตําแหนงปจจุบัน  ข้ึนอยูกับคําแนะนํา และไมมีกระบวนการที่เปนทางการ 

4. รูปแบบเหตุผล 
       รูปแบบเหตุผลตางจากรูปแบบทางการ  โดยเปนกระบวนการบริหารมากกวา
โครงสรางองคกรหรือเปาหมาย  เปนกระบวนการตัดสินใจ แตมีลักษณะเกี่ยวกับรูปแบบทางการ 
คือ เปาหมายองคกร  โครงสรางองคกรแบบราชการ  และกระบวนการตัดสินใจภายในโครงสรางที่
ยอมรับ 
       กระบวนการตัดสินใจแบบเหตุผล  มีลําดับชั้น  ดังนี้  คือ 

1.  การรับรูปญหาหรือโอกาสเลือก 
2.  ควรวิเคราะหปญหา  รวมทั้งการรวบรวมขอมูล 
3.  การพัฒนาวิธีการแกไข  หรือทางเลือก 
4.  ทางเลือกการแกไขที่เหมาะสมตอปญหา  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
องคกร 

5.   ควรใชทางเลือกที่เลือกมา 
6.  การควบคุมและประเมินประสิทธิภาพของยุทธศาสตร 

การใชหลักการเหตุผลในการศึกษา    มีหลักการ  ดังนี้  คือ 
1.  เปาหมายและลําดับความสําคัญ 
2.  การวางแผนระบบงาน  การจัดงบประมาณควรสะทอนความตระหนัก

ของการใชระยะยาว 
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3.  การประเมินทางเลือก  ควรมีการพิจารณารูปแบบของรายจายโดยการ
ประเมินการปฏิบัติที่ผานมาและประเมินราคาวิธีการใชจายตาง ๆ 

4.  งบประมาณเปนศูนย  หมายถึงการดูคาใชจายทุกแขนงมากกวาเพิ่ม
การเปล่ียนแปลงในคาใชจายเดิม 

5.  การเลือกทางเลือกที่ เหมาะสมที่ สุดเมื่อ รูปแบบการใชจายถูก
ตรวจสอบ  รูปแบบเหตุผลที่ตองการทางเลือกที่เหมาะสมที่เช่ือมโยงกับเปาหมายองคกร 

5. รูปแบบชนช้ัน 
  รูปแบบชนช้ัน  เปนรูปแบบที่เนนความสัมพันธแนวด่ิงภายในองคกรและหัวหนา
องคกรไปยังผูสนับสนุนภายนอก  โครงสรางองคกรเนนอํานาจความรับผิดชอบของผูบริหารสูงสุด  
คุณสมบัติพื้นฐานขององคกรแบบราชการ คือ การแบงชั้นเปนลําดับชั้นแนวด่ิงอํานาจบังคับบัญชา
จากอาวุโสมากไปนอย  อํานาจบังคับบัญชาไมเนนเร่ืองสวนบุคคล  แตจะเปนไปตามบทบาท  
รูปแบบชนช้ันเนนการส่ือสารแนวด่ิง ไปยังผูใตบังคับบัญชา  และการปฏิบัติเปนไปตามการ
ตัดสินใจของผูบริหาร  แตอํานาจของผูนําสถานศึกษาเปนไปตามกฎหมาย   รูปแบบชนช้ันจึงยังมี
ความสําคัญในสถานศึกษา   
 

ขอจํากัดของรูปแบบทางการ 
  รูปแบบทางการเสนอแนวคิดวาบุคลากรในองคกรควรประพฤติอยางไร  ดังนั้น
สถานศึกษาแบบเปนองคกรที่กําหนดเปาหมาย  เพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ผูนํา
สวนราชการกําหนด   
  สรุป รูปแบบทางการ (Formal Model) หมายถึง รูปแบบการบริหารที่มีโครงสราง
รูปแบบการบริหารตามลําดับการบังคับบัญชา 
 

 4.2  แบบผูรวมงาน (Collegial Model)  
  แบบผูรวมงาน (Collegial Model) หมายถึง ทฤษฎีที่เนนเกี่ยวกับอํานาจและการ
ตัดสินใจรวมกันของสมาชิกทุกคนในองคกร เชน ผูรวมงานในองคกร  เพื่อใหสมาชิกทุกคนมีสิทธิ
ออกเสียงที่เทากันในการกําหนดนโยบาย (Tony bush,2003) 
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model)    เปนการสมมติวาหนวยงานกําหนดนโยบาย
และการตัดสินใจเขาสูกระบวนการของการสนทนาที่นําไปสูฉันทามติ  ในบางสวนหรือสมาชิก
ทั้งหมดขององคกรที่มีความคิดที่มีความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับจุดมุงหมายของสถาบัน 
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  ความเช่ือในเร่ืองแบบผูรวมงาน  เปนรูปแบบการจัดการที่เหมาะสมที่สุดของ
ชุมชน  เพื่อใหโรงเรียนและวิทยาลัยทํางานไดตามมุงหมาย   ซึ่งในทศวรรษ 1980 และ 1990  
แบบผูรวมงานมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับประสิทธิผลของโรงเรียน  การปรับปรุงโรงเรียน  และ
เปนแบบอยางของวิธีปฏิบัติที่ดี (Wallace, 1989)    
  แบบผูรวมงาน   มีขอจํากัดที่สําคัญ  ดังนี ้ 
  1. ทฤษฎีทั้งหมดที่มีแนวโนมที่จะเปนแนวทางที่มีบรรทัดฐาน แตแบบผูรวมงาน
สะทอนใหเห็นถึงมุมมองที่กําหนดใหการจัดการเปนไปตามขอตกลง  เช่ือวาการตัดสินใจควร
เปนไปตามหลักการประชาธิปไตย    
  2. แบบผูรวมงาน   เปนแบบที่เหมาะสม กับสถานศึกษา  ครูผูสอนมีอํานาจ
โดยตรงที่เกิดข้ึนจากความรูและทักษะ  ครูมีอํานาจตามความเช่ียวชาญ  ซึ่งแตกตางกับตําแหนง 
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model)  ผูมีอํานาจมีสิทธิในกระบวนการตัดสินใจ  การ
ตัดสินใจที่ใชรวมกัน มีแนวโนมที่จะเปนการดีกวา  มีโอกาสที่จะดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
(Brown, 1999) 

3. แบบผูรวมงาน(Collegial Model)   สมมติการจัดการข้ึนโดยสมาชิกขององคกร  
เหลานี้  เกิดข้ึนจากการขัดเกลาทางสังคมท่ีเกิดข้ึน  ระหวางการฝกอบรมและการประกอบวิชาชีพ   
คุณคาเหลานี้  เปนรวมกันแนะนํากิจกรรมการบริหารจัดการขององคกร และโดยเฉพาะอยางยิ่งมี
ความคิดที่นําไปสูการใชงานรวมกันวัตถุประสงคการศึกษา (Campbell ,1993)  

4. ขนาดของกลุมเปนองคประกอบสําคัญในการการตัดสินใจการจัดการของแบบ
ผูรวมงาน(Collegial Model)   นําไปใชไดดีในโรงเรียนประถมศึกษา  ในหนวยยอย  สวนในระดับ
สถาบันในโรงเรียนมัธยมศึกษาและวิทยาลัย  การประชุมของผูรวมงานทั้งหมด  ดําเนินการ
เหมือนกับในโรงเรียนขนาดเล็ก  แบบผูรวมงาน(Collegial Model) เหมาะสมเฉพาะการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในสถาบันการศึกษาขนาดใหญ 

5. แบบผูรวมงาน(Collegial Model  ยอมรับการตัดสินใจโดยฉันทามติมากกวา
กลุมหรือความขัดแยง  มีความเช่ือและวัตถุประสงคที่ใชรวมกันนําไปสูเปาหมายที่พึงประสงค และ
นําไปสูการใชงานรวมกัน  เพราะเปนทั้งที่พึงประสงคและเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยอาจจะ
มีความเห็นที่แตกตางกัน   แตสามารถสรุปการโตแยง  กระบวนการตัดสินใจ  การประนีประนอม  
ใหเปนที่ยอมรับได โดยความเช่ือและใชงานรวมกัน 
  แบบผูรวมงาน (Collegial Model )  ไดรับการยอมรับจากมหาวิทยาลัยสวนใหญ  
เปนที่แพรหลายในสถาบันเหลานี้   เชน เร่ืองกับทุนการศึกษาและการวิจัย (Glitter ,1984)  
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  แบบผูรวมงาน (Collegial Model)  ปรากฏชัดเจนในระบบคณะกรรมการ  การ
ตัดสินใจแกปญหา  การจัดสรรทรัพยากรทางวิชาการ และการใชสถานที่ภายใน เปนของ
คณะกรรมการ  แทนที่จะเปนอํานาจของรองอธิการบดี   ปญหาที่ไดรับการแกไขโดยท่ัวไปตาม
ขอตกลงหรือการประนีประนอมมากกวา  โดยการลงคะแนนหรือไมเห็นดวย  สมาชิกของ
สถานศึกษาใชเวลาในการตัดสินใจของตัวเอง (William and Blackstone, 1983) 
  เปาหมายของแบบรวมผูรวมงาน (Collegial Model )    
  องคประกอบหลักเพื่อการจัดการสถานศึกษา  มีเปาหมาย  3  อยาง  ดังนี้ คือ  
  1.  สมาชิกใหคําแนะนําทั่วไป  เกี่ยวกับกิจกรรมที่ทําใหครูมีสวนรวมในการ
ทํางานของพวกเขา  เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคโรงเรียน 
  2. เปาหมายการเปนแหลงความชอบธรรม  ชวยใหกิจกรรมเพื่อเปนธรรม  หาก
พวกเขานําไปสูความสําเร็จของเปาหมาย 
  3. มวีิธีในการวัดความสําเร็จโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  ถาบรรลุตามวัตถุประสงค 

โครงสรางองคกร( Organizational structure) 
แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  โครงสรางอยางเปนทางการ  เปนโครงสราง

ขององคกรที่เปนความจริง   มีความหมายชัดเจนสําหรับสมาชิกทั้งหมดของสถาบันการศึกษา 
แสดงความแตกตางที่สําคัญ  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของโครงสราง รูปแบบโครงสราง
ของโรงเรียนในปจจุบันนั้น เปนโครงสรางลําดับชั้นตามแนวต้ังหรือมีการตัดสินใจโดยผูนํา สู
ผูใตบังคับบัญชา   
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  ผูนําจะมีอํานาจในการตัดสินใจ  เพราะ
นโยบายจะถูกกาํหนดอยูในกรอบแบบมีสวนรวม  ผูนําใชเปนกลยุทธแจงรับทราบ  เชน ปญหาของ
องคกร   การแกไข  และการโตตอบที่ซับซอน  แบบผูรวมงาน(Collegial Model ) จะไมเหมาะสม   
เมื่อมีการกระจายอํานาจอยางกวางขวางภายในสถาบัน 
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  เปนผูนําที่มีมากที่สุดในองคกรทางวิชาการที่
ทํางานตามที่คาดหวังโดยผูเช่ียวชาญ   แนวคิดพื้นฐานของผูนําแบบนี้  รับฟงคําส่ังนอย  กอนที่จะ
รวบรวมนําไปสูการตัดสิน    ผูนําแบบผูรวมงานไมควรใชความคิดคนเดียว  ตองพัฒนาความคิด
ใหมีความสอดคลองกันระหวางวิชาชีพที่ตองใชในการตัดสินใจ (Baldridgeet al, 1978) 
  นักทฤษฎีแบบผูรวมงาน กลาววา คุณลักษณะของการเปนผูนําในสถานศึกษา  
ดังนี้ คือ 
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  1. ผูนําจะตอบสนองความตองการและความประสงคของเพื่อนรวมงานระดับ
หัวหนา    รูความชํานาญของครู  และบริหารสินทรัพย   เพื่อประโยชนของนักเรียนและนักศึกษา
อยางสม่ําเสมอ    ควรแตงต้ังใหเปนผูนํา  เพราะเปนผูปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จ 
ประสบการณของพวกเขาทําใหมีความตอบสนองตอระบบของการปฏิบัติวิชาชีพที่ ดูแล  
(Coulson, 1985) 

2 ผูนําแบบผูรวมงาน  ตองหาสรางโอกาสเปาหมายในระบบและนอกระบบ  เปน
ความพยายามที่เพิ่มข้ึนและผลผลิตมากข้ึน (Leithwood, Jantzi และ Steinbach, 1999) 

 
ขอจํากัดของแบบผูรวมงาน (Collegial Model )   

แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  ไดรับความนิยมในเร่ืองความเปนผูนําทาง
การศึกษา  การจัดการ  และการวินิจฉัยอยางเปนทางการ เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน  เปน
แนวคิดที่แพรหลายในการศึกษา เช่ือวาวิธีการแบบมีสวนรวมแสดงถึงวิธีการที่เหมาะสมที่สุดของ
การดําเนินกิจการในสถานศึกษา  แตนักวิจารณสวนหนึ่งกลาววา ขอบกพรองของการใหบริการใน
สถานศึกษามีจํากัด และจุดออนที่สําคัญ  ดังนี้  คือ (Brundrett,1998 ) 

1. แบบผูรวมงาน(Collegial Model )   มีแนวโนมที่จะปดบังความจริงมากกวา 
วิธีที่เหมาะสมท่ีสุดในการจัดการสถาบันการศึกษากับคําอธิบายของพฤติกรรมใหเปนหลักฐานใน
โรงเรียนและวิทยาลัยมีแนวโนมที่จะรางไวและไมสมบูรณ  

2  การตัดสินใจแบบผูรวมงาน  ทํางานชามากและยุงยาก  เม่ือรางขอเสนอ
นโยบายตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  กระบวนการใชเวลามาก  จริยธรรมการมีสวนรวม
กําหนดการตัดสินใจควรจะทําตามขอตกลงท่ีเปนไปได  มากกวาการการลงคะแนน  การบรรลุ
ฉันทามติอาจนําไปสูความลาชาในกระบวนการ  เชน การกลับไปยังคณะกรรมการปรึกษา  หารือ
กับคณะกรรมการอื่นที่บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ผูเขารวมกิจกรรม  อาจจะตองยืดยาวมาก  
(Hellawell ,1991) 

3. สมมติฐานพื้นฐานของแบบประชาธิปไตย  การตัดสินใจดวยเอกฉันทเปนที่เช่ือ
กันวาผลของการอภิปรายควรจะข้ึนอยูกับขอตกลงท่ีใชรวมกันของผูเขารวม  แตในทางปฏิบัติ
คณะกรรมการ มีความคิดเปนของตัวเอง และมีความเปนเอกฉันท  ไมสนองตอผลลัพธเหลานี้   
การมีสวนรวม  จะทําใหเปนขอขัดแยงระหวางฝายกไ็ด (Baldridge ,1978 )  

4. แบบผูรวมงาน (Collegial Model )  ควรไดรับการประเมินที่เกี่ยวของกับ
คุณสมบัติพิเศษของสถาบันการศึกษา  ดานมีสวนรวมของการตัดสินใจรวมกับโครงสราง  และ
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ระบบทางการของโรงเรียนและวิทยาลัย   จะมีความขัดแยงระหวางฝายที่มีความคิดแตกตางกัน  
การจัดการองคประกอบที่มีสวนรวม  แตไมมีความสําคัญกวาตําแหนงผูมีอํานาจของผูนําอยาง
เปนทางการ (Brundrett ,1998)  
  5  แบบผูรวมงาน(Collegial Model )   การตัดสินใจยากที่จะรักษามุมมองของ
ความตองการครูใหญ   คงรับผิดชอบตอรางกายและการปกครองใหกับกลุมภายนอกตางๆ  การมี
สวนรวมแสดงถึงมิติภายในของระบอบประชาธิปไตย ความรับผิดชอบเปนประชาธิปไตยดาน
ภายนอก  อาจเปนปญหาในการควบคุมมนโยบายที่เกิดจากแบบมีสวนรวม และไมไดรับการ
สนับสนุน (Brundrett ,1998) 

6. ประสิทธิผลของแบบผูรวมงาน(Collegial Model )  สวนหนึ่งข้ึนอยูกับทศันคติ
ของพนักงาน   ถาพวกเขาสนับสนุนการมีสวนรวมดี  ทําใหประสบความสําเร็จ  แตไมสนใจหรือ
เปนปฏิปกษ   ก็ทําใหเกิดความลมเหลว  (Hellawell ,1991)  

7. กระบวนการแบบผูรวมงานในโรงเรียนสวนมากเกี่ยวกับทัศนคติของผูนํา 
สรุป แบบผูรวมงาน (Collegial Model) หมายถึง  การบริหารที่เปดโอกาสให

ผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น  ในการดําเนินการขององคกร  เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค
ที่ต้ังไว 
 4.3  แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model)  
 แบบวัฒนธรรม (Cultural  Model)  หมายถึง แบบที่มีความเชื่อคานิยมและ
อุดมการณเปนหัวใจขององคกร บุคคลมีความคิด  อํานาจ พฤติกรรมของตนเอง และของสมาชิก
คนอ่ืน ๆ  บรรทัดฐานที่ใชรวมกันเหลานี้  กลายเปนประเพณีที่มีการสื่อสารภายในกลุม ดวย
สัญลักษณและพิธีกรรม (Tony Bush,2003) 
 แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model)   เปนองคประกอบคอนขางเปนทางการของ
องคกรนอกระบบ  โดยเนนการใหคาความเชื่อและบรรทัดฐานของบุคคลในองคกร และวิธีการ
เหลานี้รวมกับการรับรูของบุคคลในองคกรที่ใชรวมกัน  แบบวัฒนธรรมเปนที่ประจักษไดโดย
สัญลักษณ  และเนนพิธีกรรมมากกวาโครงสรางอยางเปนทางการขององคกร (Tony Bush,2003) 
 องคประกอบหลักของแบบวัฒนธรรม   ไดเพิ่มมากข้ึนในการศึกษา ผูบริหาร
การศึกษายืนยันวามีการจัดการดานเทคนิค แตสวนใหญเกี่ยวกับวัฒนธรรมภายในองคกร  รวมถึง
พิธีกรรมที่เกิดข้ึนภายในองคกร  ผูบริหารการศึกษาเปนผูที่มีความสามารถในการสรางพิธีทาง
ศาสนาในสถาบนัการศึกษา   แสดงใหเห็นวาอาจเปนไดทั้งวัฒนธรรมและการเนินงานเกิดข้ึน และ
ผูนํามีบทบาทสําคัญในวัฒนธรรมที่มีอิทธิพล (Tony Bush,2003) 
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 วัฒนธรรมเปนองคประกอบหนึ่งในการบริหารสถานศึกษา  เชน ความไมพอใจ  
เปนขอจํากัดของแบบเปนทางการ   ความสําคัญของพวกเขาในดานเทคนิคของสถาบันการศึกษา
ดูเหมือนจะไมเพียงพอสําหรับสถานศึกษาที่ตองการเพื่อความเปนเลิศ  
 ความสําคัญของการพัฒนาแบบวัฒนธรรม   สวนหนึ่งเกิดข้ึนจากความตองการที่
จะทํางานใหมีประสิทธิภาพ  ภายในหนวยงานที่มีความเช่ือของครูและคนอ่ืน ๆ ในองคกร   
(morgan,1997) 
 วัฒนธรรมทําหนาที่ในการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะของแตละองคกร ไดนํา
วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของปรากฏการณทางสังคมและชุมชน  ไดรับทราบตอสาธารณะที่มี
เอกลักษณเปนคุณธรรม มีความสําคัญและควรเสริมสราง (Beare และ Milikan,1989)        

วัฒนธรรมของสังคม(Societal culture) แบงได ดังนี้ คือ (Dimmock และ Walker 
,2002)    

1. มีการกระจายอํานาจมากข้ึน และเทาเทยีมกนัในระดับตางๆของ
วัฒนธรรม  

2. กลุมผูคนมุงมั่นในวฒันธรรมที่มุงเนนตัวเอง  รูสึกตัวเองใหมากข้ึนเปน
อิสระและพึ่งตนเองได   วัฒนธรรมกลุมที่เนนความสัมพนัธระหวางผูคน  ความสัมพนัธที่มี
โครงสรางแนนอน และความตองการสวนบุคคลที่เปนผลประโยชนกับความตองการของสวนรวม 

3 .วัฒนธรรมที่เนนการแขงขัน  ไมตอบสนองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความ
ขัดแยงควรไดรับการแกไขโดยการใชอํานาจและการยืนยัน  ในทางตรงกนัขามสังคมจะเนนถงึ
ความสัมพันธความสามัคคี  รายละเอียดของความขัดแยง  ดวยการประนีประนอม และการเจรจา
ตอรอง 

4. การเช่ือโชคชะตา  จะแสดงในเชิงรุกหรือสามารถเขาถงึส่ิงตางๆ  เปน
ทัศนคติในบางวัฒนธรรมและความเต็มใจที่จะยอมรับส่ิงที่อยูในคนอื่น ๆ ที่ถือโชคชะตา 

5. การสรางวฒันธรรมอยาง  จะปรากฏขึน้เปนนวัตกรรม หรือการสราง
ความคิดใหม และวิธีการ  สวนวัฒนธรรมอ่ืนๆที่ปรากฏข้ึน มีแนวโนมที่จะทําซํ้าหรือนําความคิด
และวิธีการจากที่อ่ืนๆ 

6.  ความจํากดัของความสัมพันธ   เชน การติดตอ และความสัมพันธมี
แนวโนมที่จะไดรับการพิจารณาตามกฎที่ชดัเจนที่จะนาํไปใชกับทุกคน  ในวฒันธรรมแบบองครวม
มากข้ึน  จะไดรับความสนใจตอพันธกรณี  ความสัมพันธสําหรับระบบเครือขาย เชน อุปถัมภและ
มิตรภาพ 
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7. เพศชายหญิงมีผลตออิทธิพลในสังคมบางอยาง  ครอบงําการตัดสินใจใน
ชีวิตทางการเมืองเศรษฐกิจ  อาชพี  ความสามารถ   

วัฒนธรรมองคการ   มีคุณลักษณะที่สาํคัญ  ดังนี้ คือ 
1.  ดานคุณคาและความเชื่อของสมาชิกขององคกร  คุณคาสนับสนุน

พฤติกรรมและทัศนคติของบุคคลภายในสถานศึกษา  แตจะไมชัดเจน ซึ่งงานวิจัยในใน
สถานศึกษาเชื่อวาเปนส่ิงที่มองเห็นไดยาก   สวนมากปรากฏในวรรณกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรม  
คุณคาที่ใชรวมกับความเช่ือ   วัฒนธรรมทุกวิธีที่ตางกันที่การอธิบาย  รูปแบบ  และความเขาใจ
พื้นฐานพฤติกรรมของตัวเอง มีเหตุผลและความหมาย (Morgan,1997) 

2. วัฒนธรรมองคการเนนการพัฒนาของบรรทัดฐานที่ใชรวมกัน หมายถึง
การปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกขององคกรหรือกลุมยอย  ที่นําไปสูบรรทัดฐาน  พฤติกรรมที่คอยๆ
กลายเปนคุณสมบัติของวัฒนธรรมของโรงเรียนหรือวิทยาลัย   ลักษณะของวัฒนธรรมที่พบใน
บรรทัดฐานทางสังคมและประเพณี และปฏิบัติตามกฎเหลานี้ของพฤติกรรมหนึ่ง จะประสบ
ความสําเร็จในการสรางความเปนจริงทางสังคมที่เหมาะสม (Morgan, 1997) 

3.  วัฒนธรรมมีการแสดงออกผานพิธีกรรม และพิธีที่ใชในการสนับสนุนและ
รวมฉลองความเช่ือและบรรทัดฐานโรงเรียน โดยเฉพาะสัญลักษณ เชน การใหรางวัล  สวนการ
โตแยงพิธีทางศาสนาที่เปนหัวใจของแบบจําลองทางวัฒนธรรม  สัญลักษณเปนองคประกอบ
สําคัญของวัฒนธรรมของทุกโรงเรียน  สิ่งที่แสดงออกและสัญลักษณ  หมายถึง คุณคาที่เปน
นามธรรม  สามารถถายทอด สัญลักษณเปนศูนยกลางในการสรางความหมาย (Millikan ,1989)  

4. วัฒนธรรมองคการ  กําหนดการดํารงอยูของวีรบุรุษและวีรสตรีที่รวบรวม
คาความเชื่อขององคกร  ไดรับเกียรติเปนแบบฉบับพฤติกรรมที่เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมของสถาบัน  
เนนวาวีรบุรุษหรือวีรสตรีเปนคนที่มีความสําเร็จตรงกับวัฒนธรรมการเลือกและการรับรูของวีรบุรุษ   
เปนวีรบุรุษที่เขากันไดกับวัฒนธรรม (Beare, Caldwell และ Millikan 1989)  
 ในแตละสถานศึกษามีวัฒนธรรมที่โดดเดนของตัวเอง  ข้ึนอยูกับคาความเช่ือ
และบรรทัดฐานที่แพรหลายในองคกร   สถานศึกษาขนาดใหญมีหลายวัฒนธรรมยอย  วัฒนธรรม
แตละคนมีคุณลักษณะของตนเอง  แตกตางไมซ้ํากัน  บางอยางวัฒนธรรมขององคกรอาจเปน
ตัวอยางหนึ่งของรูปแบบเหลานี้   การจําแนกประเภทที่รูจักกันดี คือ แฮนด้ี  นําไปใชกับโรงเรียน
โดยมีประโยชน และวัฒนธรรมแบงได  ดังนี้ คือ  ชมรมวัฒนธรรม(club  culture)  วัฒนธรรม
บทบาท (role  culture)  วัฒนธรรมงาน(task  culture)  และวัฒนธรรมคน( person  culture)   
(Handy  และ Aitken ,1986)   
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 1. ชมรมวัฒนธรรม ( club  culture)  เปนวัฒนธรรมที่แสดงโดยเครือขายของ
บุคคลหรือองคกร  ศูนยกลางของเครือขายที่ต้ังอยูลอมรอบดวยศูนยกลางของบริษัทรวม องคกร
จะมีเปนสวนขยายของหัว  ชมรมวัฒนธรรมประกอบดวยบุคลิกภาพ  เปนตํานานและคติชนจากที่
ผานมา  อันตรายของพวกเขาอยูในการครอบงําของผูนํา   ทํางานไดดีเมื่อเปนองคกรขนาดเล็ก
และเม่ือผูนําเปนที่ดี  
 2. วัฒนธรรมบทบาท (role culture ) เปนแผนภูมิแสดงองคกรขนาดใหญ 
คลายกับสถานศึกษา  โครงสรางเปนทางการเห็นไดจากแผนภูมิที่ระบุบทบาท  กําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบสวนใหญบนพื้นฐานของตําแหนงอยางเปนทางการ  การส่ือสารที่เปนทางการ  
บทบาทขององคกรมคีวามเหมาะสมสําหรับชวงเวลาที่มีความมั่นคง และสําหรับงานประจํา แตไม
เหมาะสมเมื่อมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  โดยเนนการออกแบบองคกรและผูคนที่ผานการ
ฝกอบรมเพื่อตอบสนองบทบาทเฉพาะของผูนํา   ซึ่งโรงเรียนมัธยมศึกษาจะใชวัฒนธรรมแบบนี้  
(Handy และAitken,1986) 
 3. วัฒนธรรมงาน (task  culture) หรือทีมงาน สามารถนําไปใชกับปญหาหรือ
งาน วัฒนธรรมงาน  จะเปนกันเอง เพราะเปนกลุมมากกวาลําดับชั้น  คลายกับรูปแบบความ
รวมมือวัฒนธรรม ใชเวลานานมากในการการแกปญหา   
 4. วัฒนธรรมคน (person  culture)  ทําใหบุคคลและองคกรทราบ
ความสามารถรายบุคคล สอดคลองกับรูปแบบอัตนัย  ผูนําขององคกรมีสถานภาพตํ่ากวามืออาชีพ
บุคคลที่มีความสามารถเปนหัวใจขององคกร ผูเ ช่ียวชาญหรืออํานาจสวนบุคคล  ทําใหมี
ความสําคัญตอความสําเร็จขององคการ   บางสถานศึกษาสามารถนําทั้งความสามารถของบุคคล 
ไปใชกับหัวหนาหนวยงานที่ประสบความสําเร็จมาก ที่ดําเนินการดีเยี่ยม  เชนภายในมหาวิทยาลัย
ที่มีความสามารถพิเศษของอาจารยแตละคนอาจเปนส่ิงสําคัญในการรักษาช่ือเสียงขององคกร 
เพราะเปนสถานการณ คือจุดสําคัญของวัฒนธรรม คือความเหมาะสมสําหรับองคกรและบุคคลท่ี
อยูภายในองคกร 
 สรุป แบบวัฒนธรรม (Cultural  Model)  หมายถึง  การบริหารจัดการองคกร
ไทยอาศัยความเช่ือและวัฒนธรรมของกลุมชุมชนที่มีสวนในการบริหารจัดการ 
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 4.4  แบบการเมือง (Political Model)  
 แบบการเมือง (Political Model)  หมายถึง ลักษณะการตัดสินใจเปนกระบวนการ
ตอรองของสมาชิกในองคกร   สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมืองในการแสวงหา
ผลประโยชน เนนการวิเคราะหการกระจายของอํานาจ อิทธิพลในองคกร การเจรจาตอรองระหวาง
กลุมผลประโยชน   ถือเปนความขัดแยงเฉพาะภายในองคกร และการจัดการ  มีผลโดยตรงตอการ
ควบคุมของพฤติกรรมทางการเมือง (Tony  Bush,2003) 
 แบบการเมือง (Political Model)   หมายถึง การกําหนดนโยบายองคกรและการ
ตัดสินใจโดยผานกระบวนการของการเจรจาตอรองของกลุมผลประโยชน และการพัฒนารูปแบบ
พรรคพวกในการแสวงหาวัตถุประสงคเชิงนโยบายโดยเฉพาะ เปนความขัดแยงทางธรรมชาติและ
เกิดจากการที่โดดเดนของพรรคพวก 
 แบบการเมือง (Political Model)  สําหรับในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
เปนการอธิบายถึงแบบการปกครอง (Ball, 1999)  สวน Mawhinney  กลาววาแบบการปกครอง 
เปนการโตตอบและอุดมการณทางการเมืองของสังคม ผูบริหาร ครู และนักเรียนภายในโรงเรียน 
เปนระบบยอยภายในองคกร การวิเคราะหแบบการปกครอง จะมีปญหาเกี่ยวกับระบบภายนอก 
(Mawhinney, 1999) 
 แบบการเมือง  มีคุณสมบัติที่สําคัญ  ดังนี้ คือ 
 1. จะมุงเนนไปที่กิจกรรมกลุมที่ไมใชสถาบันการศึกษา  เนนอยูในหนวย
พื้นฐาน   ไมใชระดับโรงเรียนหรือวิทยาลัย  การติดตอระหวางกลุมที่เปนหัวใจของวิธีการทาง
การเมือง  ในขณะที่แบบเปนทางการ และแบบวัฒนธรรม  มีความกดดันในระดับสถาบัน  การ
วิเคราะหทางการเมืองแบบด้ังเดิมเปนกลุมยอย   (Bacharach และ Lawler, 1980) 
 2. แบบทางการเมืองสนใจกลุมผลประโยชน  บุคคลที่มีความคิดความ
หลากหลายของผลประโยชนที่พวกเขาติดตามภายในองคกร  และอธิบายถึงความสําคัญภายใต
แบบทางการเมือง คือ สนใจเกี่ยวกับตําแหนง  กอนเปาหมาย  คานิยม ความตองการ  ความ
คาดหวังและแนวทางอื่น ๆ   ซึ่งจะคิดผลประโยชนในทางเชิงสวนตัว  เปนความกังวลตองการที่จะ
รักษาหรือขยายหรือตําแหนงที่ตองการหรือบรรลุ  การดําเนินการของการเมืองมีการเชื่อมตออยาง
ใกลชิดดวยวิธีนี้  (Morgan, 1997) 

3. แบบทางการเมือง  มีความขัดแยงในองคกร  กลุมผลประโยชน วัตถุประสงค
แตก ตางกับวัตถุประสงคของหนวยยอยอ่ืน ๆ ภายในสถาบันการศึกษา และนําไปสูความขัดแยง
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ระหวางกลุมการเมืองเล็กเกี่ยวกับขอขัดแยงและวิธีการแขงขันกัน  เพื่อใหไดสิ่งที่ตองการของ
ทรัพยากรที่ขาดแคลน(Mawhinney,1999) 

 4. แบบทางการเมือง คิดวาเปาหมายขององคกรจะไมมั่นคง  คลุมเครือและ
แขงขันกับ บุคคล  กลุมผลประโยชน และพันธมิตร  มีจุดประสงคของตนเอง  และปฏิบัติเพื่อ
ความสําเร็จของพวกเขา  เปาหมายจจะขัดแยงกัน  แลวกลายเปนองคประกอบสําคัญในความ
ขัดแยงระหวางกลุม หนวยยอยสวนที่ประสบความสําเร็จในการกําหนดเปาหมายของพวกเขา  
เปนวัตถุประสงคของสถาบัน  ในขณะที่ผลประโยชนอ่ืน ๆ ก็มีแนวทางที่จะขัดแยงกับวัตถุประสงค
อยางเปนทางการ โดยยึดวัตถุประสงคของตนเองเปนหลัก  (Bolman ,1991)   

5.  ในการตัดสินใจทางการเมืองภายในกลุม   หลังจากกระบวนการทีซ่ับซอนของ
การเจรจาตอรอง  สมมติวาโรงเรียนการตัดสินใจทาํตามข้ันตอนอยางมีเหตุผล  ตัวเลือกจะถูก
ประเมินในแงของวัตถุประสงคขององคกรและทางเลือกที่เหมาะสมทีสุ่ดจะถูกเลือก 

6.  แนวคิดของการเปนศูนยกลางทุกทฤษฎีแบบทางการเมือง   ผลของ
กระบวนการตัดสินใจที่ซับซอน มีแนวโนมที่จะไดรับการพิจารณาตามอํานาของบุคคลและกลุม
ผลประโยชนที่เกี่ยวของในการอภิปราย  ผูเขารวมเหลานี้ระดมทรัพยากรที่ใชในการสนับสนุนการ
หาผลประโยชนของตน และมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลลัพธนโยบาย  (Morgan, 1997) 

 

 ขอจํากัดของแบบทางการเมือง( The  limitations of  political  models) 
 แบบทางการเมืองเปนการบรรยายและการวิเคราะห  ในขณะที่ทฤษฎีอ่ืน ๆ 

สวนใหญจะเปนบรรทัดฐาน  มุงเนนความสนใจ  ความขัดแยงระหวางกลุมอํานาจ  การตีความที่
ถูกตองและนาเชื่อถือของกระบวนการตัดสินใจในสถานศึกษา ครูและผูบริหาร   จะรับรูและ
ประยุกตใชแบบจําลองทางการเมืองในสถานศึกษาของตนเอง แตทฤษฎีเหลานี้จะมีขอจํากัด   
 สรุป แบบการเมือง (Political Model)   หมายถึง  การบริหารจัดการกําหนด
นโยบายขององคกรและการตัดสินใจ  ผานกระบวนการของการเจรจาตอรองของกลุมในองคกร 
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5. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีวศึกษา (พ.ศ.2552-2561) 
วิสัยทัศน 

ผลิตและพัฒนากาํลังคนอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากล  
เปาหมาย 

1. มีการจัดต้ังสถาบันคุณวฒุิวิชาชีพ 
2. มีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
3. มีการพัฒนาระบบการจางงานและกําหนดเงนิเดือน / คาตอบแทนตามสมรรถนะ 
4. ขยายการศึกษาระบบทวภิาคี  สหกิจศึกษา  โดยมีสดัสวนผูเรียนทวิภาคี/ สหกิจศึกษา
เปนรอยละ 30 และเนนการฝกงาน 

5. เพิม่สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาตอสามัญเปน 60 : 40 
6. สรางภาคีเครือขายความรวมมือเพื่อพฒันาบุคลากรดานอาชวีศึกษาทัง้ภายในและ
ตางประเทศ 
7. จัดและสงเสริมการอาชวีศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐาน 
8. ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอยางทั่วถงึและเสมอภาค 
9. วิจยั  สรางนวัตกรรม  พฒันาองคความรูเพื่อการพฒันาอาชีพ 

 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่  1  ปฏิรูประบบการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและเช่ือมตอการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาตรการ  

 1. พฒันาศักยภาพครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
 2. พฒันาคุณภาพและสมรรถนะผูเรียนใหเปนทีย่อมรับของตลาดแรงงานและสังคมทั้ง

ในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
 3. สรางและพฒันามาตรฐานหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  การนิเทศ  

กํากับ  ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 
 4. สนับสนนุทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 5. สนับสนนุการจัดต้ังศูนยคุณวุฒิวิชาชพีแหงชาติ (NQF) 
 6. เพิ่มสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษา  โดยสงเสริมภาพลักษณการอาชีวศึกษาใหบริการ

สังคมใหเกิดคานิยมในการเรียนอาชีวศึกษาตอสามัญ  60 : 40 
 7. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมอืเพื่อบมเพาะผูประกอบการรุนใหมการ

อาชีวศึกษา 
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 8. พฒันากําลังคนระดับกลางใหมีความรูและทักษะฝมือไดมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรที่  2   เสริมสรางโอกาสการศึกษาวชิาชีพอยางเสมอภาค 
มาตรการ  

 1. สงเสริมและพัฒนาการจดัอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพดวยรูปแบบที่
หลากหลายทัง้ในระบบ  นอกระบบ  และทวิภาคี 

 2. พฒันาศักยภาพสถานศึกษาใหเปนแหลงบริการความรูทางวิชาชีพแกชุมชนและ
สังคม 
 3. สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหประชาชน  ในการสรางงาน  สรางรายได 
 4. จัดการศึกษาวิชาชพีที่สรางโอกาสแกผูดอยโอกาส  คนพิการ  ผูสงูอาย ุ
 5. สงเสริมใหมีการสรางรายไดระหวางเรียนและลดภาระคาใชจายของผูปกครอง 

ยุทธศาสตรที่  3   พัฒนาคุณภาพกําลังคนอาชีวศึกษาทุกระดับ 
มาตรการ  

1. พัฒนากําลังคนใหมีความรู  และทักษะฝมือในระดับคุณภาพ 
2. สรางสังคมแหงการเรียนรูดานอาชพี 
3. สงเสริมความเปนเลิศของเยาวชนท่ีมีความสามารถในทกัษะฝมือ 
4. สนับสนนุใหสถาบันการศึกษาตาง ๆ มีการพฒันาคุณภาพ และการแขงขันในเชิง

คุณภาพ 
 

ยุทธศาสตรที่  4   พัฒนาระบบบริหารจดัการทัง้สวนกลาง  สถาบันการอาชีวศึกษา  
และสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ  
 1. พัฒนาโครงสรางบริหารจัดการและกําหนดภารกิจทีช่ัดเจน  ภายใตกฎหมายระเบียบ

ขอบังคับที่สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจบุัน 
 2. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 3. กระจายอํานาจการบริหารจัดการสูสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา 
 4. สรางเครือขายความรวมมอืและการใชทรัพยากรรวมกนั 
 5. บริหารจัดการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  มธีรรมาภิบาลโดยยดึ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. พฒันาระบบการตรวจสอบภายในใหมปีระสิทธิภาพ 
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 7. พฒันาระบบประกันคุณภาพการอาชีวศึกษา 
 8. พฒันาระบบการสรรหาและแตงต้ังผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาโดยยดึ

หลักธรรมาภิบาลทัง้สวนกลาง  สถาบัน  และสถานศึกษา 
 9. สรางความกาวหนาในวิชาชีพ  สรางขวญัและกําลังใจใหบุคลากรทัง้สวนกลาง  

สถาบันการอาชีวศึกษา   และสถานศึกษา 
 

 ยุทธศาสตรที่  5 สรางความเขมแข็งเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาทั้ง
ในและตางประเทศ 

มาตรการ  
 1. พฒันาศักยภาพดานการสื่อสารของผูบริหาร  ครู   บคุลากรการอาชีวศึกษาและ
นักเรียนนกัศึกษา 
 2. พฒันาการจัดการอาชวีศึกษาทวิภาคี 
 3. พฒันาการจัดการเรียนการสอนและการฝกอบรมวิชาชีพ 
 4. สรางเครือขายความรวมมอืทั้งในและตางประเทศ ในการจัดการอาชวีศึกษาระดับ

นานาชาติ 
 5. พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล 
 6. จัดต้ังกองทนุเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 
 7. ปรับระบบความรวมมือและเครือขายการผลิตและพฒันากําลังคน 

 
 ยุทธศาสตรที่ 6 : จัดอาชีวศึกษาเพื่อสรางเสริมความมั่นคงของรัฐ 
 มาตรการ 
 1. สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. พฒันาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ และ

เขตพื้นที่ชายแดนภาคใต 
 3. พัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจและ

เขตพื้นที่ชายแดนภาคใต 
 4. พฒันาการจัดอาชีวศึกษารวมกับประเทศเพ่ือนบาน 
 5. ทาํน ุ บาํรุง  ขนบธรรมเนยีมประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรที่  7  ผลักดันการบูรณาการการวิจยัและพฒันา  ถายทอดองคความรูและ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 

มาตรการ  
 1. พฒันาการวิจัย   นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ อยางมีประสิทธิภาพ 
 2. นาํองคความรู  นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใชพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเรียน

การสอน 
 3. ถายทอดองคความรู  นวัตกรรมและเทคโนโลย ี สิง่ประดิษฐไปสูชุมชน  และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมเชิงพาณิชยเพือ่เพิ่มศักยภาพการแขงขันระดับสากล 
 4. สงเสริมการจดสิทธิบัตร  และปกปองทรัพยสินทางปญญาการอาชีวศึกษา 
 5. พฒันาระบบบริหารจัดการ  เครือขายงานวิจยั  และจดัการองคความรูอาชีวศึกษาทัง้

ในประเทศและระดับนานาชาติ 
 6. สงเสริมการวิจัย  และพฒันาถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาอาชีพสู

สากล 
 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  ซึ่งเปนการเรียนการ
สอนในสายปฏิบัติการของสถาบันการอาชีวศึกษา  จะตองความรวมมือกับสถานประกอบการจัด
การศึกษา  ดังนั้นในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของจึงเปนการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  ดังนี้ 
  5.1 การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
  วีระยุทธ สุดสมบูรณและคณะ (2547) ไดศึกษาและเปรียบเทียบการบริหาร
อาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” โดย
ภาพรวม และทุกองคประกอบอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ 
การปฏิรูประบบการเรียนรู การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา การปฏิรูป ระบบการบริหารจัดการการ
อาชีวศึกษา การปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร และการปฏิรูประบบบุคลากรการอาชีวศึกษา 
ตามลําดับ และเม่ือเปรียบเทียบการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของ
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ผูบริหารสถานศึกษาตางประเภทกัน มีการบริหารอาชีวศึกษา ในภาพรวม และจําแนกตาม
องคประกอบ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
  เพ็ญพิชช ศรีอรุณ ( 2542 : 15 – 16 อางในอํานวย เถาตระกูล) ไดเสนอรายงาน
การวิจัยโครงสราง การบริหารการศึกษาประเทศออสเตรเลียไววา การบริหารการอาชีวศึกษา มี
กองอาชีวศึกษา ( Vocational Education Division ) มีหนาที่สงเสริมการพัฒนาเกี่ยวกับเร่ืองการ
ฝกอบรมแรกเขา การศึกษาตอเนื่องและการฝกอบรม รวมทั้งสงเสริมปฏิสัมพันธระหวางการมีงาน
ทํา การศึกษา และการฝกอบรมในระดับประเทศ และจัดทําแผนงานการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรม โดยมุงสงเสริมสมรรถนะการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ และความเปนอยูอันดีของ
ประชาชน โดยใหบริการการศึกษาดานอาชีวศึกษาและฝกอบรมที่มีคุณภาพ เพื่อปรับปรุงทักษะ
และความสามารถในการผลิตของกําลังแรงงาน แผนงานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมแบง
ออกเปน 2 แผนงานยอย แผนงานยอยที่ 1 เนนการพัฒนากําลังแรงงานใหมีทักษะและความ
ชํานาญงานสูง ตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมโดยทําการปรับปรุงคุณภาพของการ
ฝกอบรม ควบคูไปกับการกระตุนใหมีการฝกงานในลักษณะ Apprenticeship และ Traineeship 
แผนงานนี้จะไปเชื่อมโยงกับแผนงานการมีงานทําอีกดวย ซึ่งมีมาตรการการจูงใจใหคาตอบแทน
แกธุรกิจอุตสาหกรรมในการรับบุคคลเขาฝกงาน และมาตรการสนับสนุนใหมีการรับผูดอยโอกาส
เขาฝกงานอีกดวย สําหรับแผนงานที่ 2 เนนการพัฒนาระบบการศึกษาและฝกอบรมในระดับชาติ 
โดยมีองคกรอิสระ ANTA รับผิดชอบการฝกอบรมแหงชาติออสเตรเลีย ( Australian Nation 
Training Authority - ANTA ) 
 
  5.2  การวิจัยเกี่ยวกับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

       มาลี  ทักษะกรวงศ (2541)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของนักเรียนชาง
อุตสาหกรรมตอการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  พบวา  ผูเรียนผูสอนและสถานประกอบการมี
ความพึงพอใจตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 พิมพร ศะริจันทร(2544) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ความพึงพอใจของครูฝกประจํา
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เขต
การศึกษา 8  พบวา  1. ดานการวางแผนและเตรียมการความพึงพอใจของครูฝกประจําสถาน
ประกอบการอยูในระดับพึงพอใจ โดยครูฝกมีความพรอมในการสอนแกนักเรียนระบบทวิภาคี
ความ พรอม ของเคร่ืองมือ อุปกรณในการจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ  2. ดานการ
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ดําเนินการ  ความพึงพอใจของครูฝกประจําสถานประกอบการอยูในระดับพึงพอใจในความ
สอดคลองของรายวิชาในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ความสามารถที่จะฝกนักเรียนระบบ
ทวิภาคีไดตรงตามเนื้อหาและเวลาที่กําหนด 3. ดานการวัดและประเมินผล ความพึงพอใจของครู
ฝกประจําสถานประกอบการอยูในระดับพึงพอใจ ในการอํานวยความสะดวกในการจัดดําเนินการ
วัดและประเมินผลจากสถานศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการ วดัและประเมินผลรวมกันระหวาง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ    

สุนัย ศรีกุลบุตร(2544) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการตอการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีประเภทชางอุตสาหกรรม
วิทยาลัยเทคนิคในเขตการศึกษา 10  พบวา ผูจัดการสถานศึกษาโดยรวมและจําแนกตามประเภท
ของสถานประกอบการ  มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ประเภทชางอุตสาหกรรมวิทยาลัยเทคนิคในเขตการศึกษา 10  ในภาพรวมและเปนรายดาน 5 ดาน 
อยูในระดับปานกลาง และมีความพอใจอยูในระดับมาก 2 ดาน คือดานการประเมินผล และดาน
การจัดการเรียนการสอน 

จําแรง วงศฟู (2544) ความคิดเห็นของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พบวา สถานประกอบการไมมีครูฝกที่แทจริงและไมไดแตงต้ัง
บุคคลทําหนาที่ครูฝกโดยเฉพาะ 

ชายชาญ  ปงเมือง( 2545)  ไดศึกษางานวิจัย  เ ร่ือง  รูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   พบวา สถานศึกษากับสถานประกอบการและบุคลากรของ 2  ฝาย ไมมี
ความพรอมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เนื่องจากบุคลากรมีงานประจํามาก  และ
นักเรียนมีวุฒิภาวะนอย  สถานประกอบการไมมีมาตรฐานพอ  ขาดงบประมาณสนับสนุน  การ
คัดเลือกนักเรียน  ไมสอดคลองกับหลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และการฝกปฏิบัติใน
สถานประกอบการไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร   
  5.3 การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือ     

 ขวัญชัย    สินทิพยสมบูรณ  (2537)  ศึกษารูปแบบความรวมมือระหวาง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการสงนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
สาขาชางยนต  พบวา ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการควรจัดทําเปน
โครงการ  และมีคณะทํางานหรือคณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวยผูแทนจากทั้ง 2 ฝายทําหนาที่ราง
หลักสูตรคัดเลือกสถานประกอบการ  กําหนดงบประมาณและความรับผิดชอบของท้ัง 2 ฝายอยาง
ชัดเจน เพื่อจัดหาเคร่ืองมือใหพอเพียงสําหรับการฝกปฏิบัติ  และใหอาจารยของสถานศึกษาเขาไป
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ฝกใชเคร่ืองมือและอุปกรณในสถานประกอบการและใหอาจารยประเมินผลทางวิชาการและสถาน
ประกอบการประเมินทักษะในการปฏิบัติงาน 

 
 Chringchit (2002)  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  ความคิดเห็นของบุคคลและสถาบัน

ตอการรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา สถานประกอบการพึงพอใจ
ผลผลิตของสถานศึกษา และความรวมมือมีหลากหลายรูปแบบ  ต้ังแตรวมวางแผนผลิต  รวมทํา
การตลาดผลผลิตของสถานศึกษา  รวมออกแบบรายวิชารวมสอน  และใหคําปรึกษา  การเยี่ยมชม
และการฝกงานในสถานประกอบการ  การวิจัยที่สถานประกอบการใหการอุดหนุน  บริการวิชาการ
ที่สถานประกอบการจัดใหกับสถานศึกษา  การใหคําปรึกษาของสถานศึกษาแกสถานประกอบการ
และการจัดใหมีอุทยานอุตสาหกรรมรวมกัน  และโดยทั่วไปความรวมมือจะเกิดข้ึนจากการประชุม
พบปะกัน  และการติดตออยางไมเปนทางการ  โดยอาจารยของสถานศึกษามีบทบาทสําคัญใน
การริเร่ิมสรางความรวมมือ  และการริเร่ิมความรวมมือกับการกํากับดูแลความรวมมือนั้น  คือ  
อาจารยของสถานศึกษาที่ไดรับการแตงต้ังจากสถานศึกษาและหนวยประสานความรวมมือของ
สถานศึกษา  

 5.4  การวิจัยเกี่ยวกับความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการใน
ตางประเทศ 

 Almegren (1996)  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของบุคคลและสถาบันตอ
การรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา มีความคิดเห็นเชิงบวกตอความ
รวมมือ  แมจะมีความรวมมือไมมากนัก  แตมีความคิดเห็นเชิงลบตอคุณลักษณะของนักเรียน
อาชีวศึกษาคือ  มีความรูและทักษะนอย  ขาดความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจ  ขาดขอมูลเกี่ยวกับ
สถานประกอบการ  ระบบงาน  ระบบแรงงาน  และขาดระเบียบวินัย  พรอมทั้งพบวา  หลักสูตร
ของสถานศึกษาไมตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ 

 Mulraney  et  al. (2002)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  บทบาทของสถาน
ประกอบการขนาดเล็กตอการเรียนรูของนักเรียนในสถานประกอบการในออสเตรเลีย พบวา  ทั้ง
สถานศึกษาและสถานประกอบการเห็นไมตรงกันวา “การเรียนรูในสถานประกอบการแบบมี
โครงสรางชัดเจน”   มีองคประกอบอะไรบาง  (2) สถานประกอบการขนาดเล็กมักไมไดรับการ
ติดตอหรือรับการชี้แจงเกี่ยวกับลักษณะการเรียนในสถานประกอบการแบบมีโครงสราง (3) 
นักเรียนสวนใหญไมเขาใจความแตกตางระหวางประสบการณการทํางานกับการเรียนรูในสถาน
ประกอบการแบบ มีโครงสราง   (4) นายจางมองไมเห็นประโยชนที่สถานประกอบการจะไดรับจาก
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การสรางการเรียนรูในสถานประกอบการใหนักเรียน  และ (5)ในการสรางการเรียนรูในสถาน
ประกอบการใหนักเรียน  สถานศึกษาจะพุงเปาไปที่สถานประกอบการหรือธุรกิจขนาดใหญ 

 
  McCoshan and Otero (2003)  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  ความคิดเห็นของ

บุคคลและสถาบัน ตอการรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา  ความรวมมือ
สวนใหญเปนลักษณะเฉพาะกิจไมถาวร  อุปสรรคของความรวมมือ  คือการขาดงบประมาณ
สนับสนุนจากท้ังฝายสถานศึกษาและสถานประกอบการ  ภาระงานที่เพิ่มข้ึนของอาจารย  ความ
ไมยืดหยุนของตารางสอนและบุคลากรของสถานศึกษาขาดทักษะความรูดานธุรกิจอุตสาหกรรม  
และทักษะการขาย  รวมทั้งสถานศึกษาขาดแผนกลยุทธ  สวนอุปสรรคดานสถานประกอบการคือ  
นายจางมองไมเห็นประโยชน  และขาดความเขาใจดานการพัฒนาองคการของตนเอง  และมองไม
เห็นผลเสียของผลผลิตของสถานศึกษาที่ไมตรงกับความตองการของตน 

 
Callan and Ashworth (2004) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความรวมมือและรวมทํางาน

ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ   พบวา  สิ่งที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือที่มี
ประสิทธิภาพ ของสถานประกอบการและสถานศึกษาคือ  (1)  ความเต็มใจของทั้ง 2  ฝายที่จะ
รวมมือกันจัดการการอาชีวศึกษา (2) เปาหมายและจุดมุงหมายที่ตรงกัน  รวมทั้งวิสัยทัศนรวมของ
ทั้งสถานศึกษา และสถานประกอบการ (3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน  (4)  การ
ติดตอส่ือสารที่ดีระหวางกัน  (5) ภาวะผูนําของทั้งสองฝายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากล
ยุทธ  กลวิธี  การปฏิบัติการ  ความสัมพันธระหวางกัน  และวัฒนธรรมของท้ังสองฝายเขาดวยกัน  
(6)  การยอมรับความแตกตางของกันและกัน  (7)   ความยืดหยุนดานเวลาและอ่ืนๆ  กบัความเต็ม
ใจที่จะลองทํา  (8)  ความรูใหม  ทักษะใหม  และวิธีคิดใหม  ซึ่งจะนําไปสูการปรับเปล่ียน
โครงสรางขององคการ  นโยบาย  และกฎเกณฑตางๆ ขององคการ 

 
   



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา               
มีวัตถุประสงคและวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยในคร้ังนี้  ใชวิธีวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development)  โดยดําเนินการ
ในสวนที่เปนการสรางรูปแบบ  และสวนที่เปนการพัฒนารูปแบบที่พัฒนาข้ึน ดังนี้ 
 

  ลําดับการวิจัย R1D1  R2D2  R3D3   
  1. R1  =  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

  รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ      
                                            สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัด
การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถาม 
จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  
8  คน 

                             รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่ เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนสวนราชการที่จะจัดต้ัง  และนําเสนอ
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ    
   สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  257  คน 
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  2. D1  = รางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง   โดยพิจารณารางรูปแบบจากการสังเคราะหผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  องคประกอบของ
การบริหาร  รูปแบบการบริหาร  ผลการศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่
จัดต้ัง และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5  คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
  3. R2 =  สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  4. D2  = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่         
จะจัดต้ังโดยนําผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ  ขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน มา
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง  ใหมีความ
เหมาะสมตอไป  
  5. R 3  =  จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา       
เขารวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  6. D3 = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน การบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

7. นําเสนอผลการวิจัย 
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ประชากรที่ใชศึกษา  คือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 415 คน     
กลุมตัวอยาง  การวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดกลุมตัวอยาง  ดังนี้ คือ 

     การวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดกลุมตัวอยาง  ดังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จาก
กลุมตัวอยางในสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน  ๒๕๗  คน และสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธ
กิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  จํานวน  ๘  คน ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดเสียกับการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
จํานวน 26 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 1. แบบวิเคราะหเอกสาร   มีลักษณะเปนตารางวิเคราะหเอกสารที่ข้ึน  เพื่อสําหรับ
การวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวกับหลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 2. แบบสัมภาษณลักษณะมีโครงสราง   เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับ พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะ
จดัต้ัง  
 3. แบบสอบถามท่ีสรางข้ึน  เพื่อสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
เกี่ยวกับ     พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ัง 
และรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 4. แบบวิเคราะหเอกสาร  การศึกษารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน
การอาชีวศึกษา ที่จะจัดต้ัง  จากแนวคิด ทฤษฎี และจากผูปฎิบัติในสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง 
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วิธีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังนี ้ มวีิธีการสรางเคร่ืองมือ ดังนี ้
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยแลว
นําไปรางแบบสอบถามเก่ียวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา   และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื      
  2. รางแบบสัมภาษณ  เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  3. รางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
แลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญ และผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษาประเมินความเหมาะสม  ความเปนไป
ไดของรูปแบบ   
  4. ปรับปรุงรางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง และเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขารวมสนทนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุป
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 งานวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยทําหนังสือขอความรวมมือจาก
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ เพื่อขออนุญาตและขอ
ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย และดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  2. สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน   257  คน  และสํารวจความคิดเห็น เกี่ ยวกับพันธกิจ
สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  จํานวน  8  คน 
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  3. สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและ
ผูแทนสถานประกอบการ จํานวน  30  คน 
  4. สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัด
การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  5. ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ จากผูทรงคุณวุฒิ 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิ
วิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยทีม่ีพนัธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผู
มีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 
ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน  
  6. จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขา
รวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง    
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การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีการวิเคราะหขอมูล โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 2 สวน  ดังนี้ 
 สวนที่ 1 เปนขอมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะหขอมูลใชสถิติบรรยายเพื่อศึกษาและอธิบาย
การแจกแจงของตัวแปรสังเกตได 1. วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  จากแบบสอบถาม  โดยการหา
คาเฉล่ีย (mean = X) และ   คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation = S.D.) โดยใช
โปรแกรม SPSS for Windows version 19.0  
 สวนที่ 2 เปนขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาจากขอมูลที่เก็บ
รวบรวมไดจากการศึกษาเอกสาร (documentary analysis)การสัมภาษณแบบเจาะลึก (indept 
interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) จากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภา
อุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การว ิ จั ยเร ื่ อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งผ ูว ิจ ัยไดเก ็บรวบรวม   
ขอม ูลจากการว ิเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม การส ัมภาษณผ ูบร ิหารสถาบันการอาชีวศึกษาและ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของและการสนทนากลุม (Focus Group)  ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 7 ตอน คือ 

1. ผลการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของ 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ เร่ือง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารทีเ่หมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

3. รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารท่ีเหมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง (ฉบับที่ 1) 

4. ผลการว ิเคราะหขอม ูลจากแบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ      
การบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

5. รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารท่ีเหมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง (ฉบับที่ 2) 

6. ผลการสนทนากลุม (Focus Group) เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษา 

7. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและรูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 
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1. ผลการสาํรวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
 การสํารวจความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของในประเด็น 
 1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจดัต้ัง   

2.  รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา 

3.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 1.1 ขอมูลเกีย่วกับกลุมตัวอยาง  
 (1) จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามและสงคืนมามีจํานวน 265 คน   คิดเปนรอยละ 
85.48 รายละเอียดปรากฎในตารางที่ 4.1   
ตารางที ่4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 
จํานวน 

รอยละ 
สงไป รับคืน 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
270 

 
236 

 
87.41 

 
40.00 
100.00 
70.00 

2. ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 
10 

 
4 

3. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 10 10 
4. คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 10 7 
5. ผูบริหารมหาวิทยาลัย 10 8 80.00 

รวมจาํนวนผูตอบแบบสอบถาม 310 265 85.48 
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 (2) สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
  ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 265 คน  จําแนกเปนเพศชาย 234 คน  คิดแปนรอย
ละ 88.30 และเพศหญิง  31  คน  คิดเปน  รอยละ 11.70  มีอายุอยูในชวง  51 - 60 ป มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 70.94 รองลงมาคือชวงอายุ 41 – 50 ป อายุ 30 – 40 ป มากกวา 60 ปและชวงอายุ
ตํ่ากวา 30 ป    คิดเปนรอยละ 18.87 รอยละ 5.28 รอยละ 2.64 และรอยละ  2.26  ตามลําดับ เมื่อ
จําแนกตามอายุราชการ พบวาสวนใหญมีอายุราชการมากกวา 16 ป มากถึง 241 คน คิดเปนรอย
ละ 90.94 รองลงมาคือมีอายุราชการ 11 – 15 ป นอยกวา 5 ป และ 5 - 10 ป คิดเปนรอยละ 5.66 
รอยละ 3.02 และรอยละ 0.38 ตามลําดับ เม่ือจําแนกวุฒิการศึกษา พบวา อยูในระดับปริญญาโท
มากที่สุด จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 87.55 รองลงมาคือระดับปริญญาเอก ระดับปริญญาตรีและ
อ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 8.30 รอยละ 3.77 และรอยละ 0.38 ตามลําดับ เม่ือจําแนกตามตําแหนง
ปจจุบัน พบวาผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 236 คน คิดเปนรอยละ 89.06 รองลงมาเปนคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผูบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิแหงชาติและผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คิดเปนรอยละ 3.77 รอยละ 3.02 รอยละ 2.64 และรอย
ละ 1.51 ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบันมากกวา 5 ป มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 68.68 รองลงมาคือนอยกวา 5 ป และ 5 ป คิดเปนรอยละ 26.79 และรอยละ 4.53 
ตามลําดับ เม่ือจําแนกตามวิทยะฐานะหรือระดับของตําแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญมีวิทยะฐานะหรือระดับของตําแหนงชํานาญการพิเศษ มากที่สุด คิดเปนรอยละ 67.92 
รองลงมา คือชํานาญการ เช่ียวชาญ เช่ียวชาญพิเศษและผูทรงคุณวฒุิ คิดเปนรอยละ 18.11 รอย
ละ 4.15 รอยละ 3.40 และรอยละ 3.40 ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาที่จัดโดย
สถาบันการศึกษาที่สังกัด สวนใหญเห็นวาระดับปวช. มากที่สุด คิดเปนรอยละ 94.34 รองลงมาคือ
ระดับ ปวส. ปริญญาโท ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 89.06 รอยละ 3.40 และรอยละ 2.26 
ตามลําดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ ชาย   234 88.30 
 หญิง 31 11.70 
 รวม 265 100.0 
อายุ ตํ่ากวา   30  ป  6 2.26 
 30 - 40  ป  14 5.28 
 41 - 50  ป 50 18.87 
 51 - 60  ป 188 70.94 
 มากกวา  60  ป 7 2.64 
 รวม 265 100.0 
อายุราชการ นอยกวา  5 ป  8 3.02 
 5 - 10 ป  1 0.38 
 11 - 15 ป 15 5.66 
 มากกวา 16 ป 241 90.94 
 รวม 265 100.0 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืนๆ (กําลังศึกษาปริญญาเอก) 

10 
232 
22 

1 

3.77 
87.55 
8.30 
 0.38 

 รวม 265 100.0 
ตําแหนงปจจุบัน 
 
 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการสถาบันคุณวฒุิแหงชาติ 
ผูบริหารมหาวทิยาลัย   

 
236 

4 
10 

7 
8 

 
89.06 
1.51 
3.77 
2.64 
3.02 

 รวม 265 100.0 
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ตารางที ่4.2 (ตอ) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพ จํานวน รอยละ 
ประสบการณการ
ทํางานในตําแหนง
ปจจุบัน 

นอยกวา 5 ป 71 26.79 
5 ป 12 4.53 
มากกวา 5 ป 182 68.68 

 รวม 265 100.0 
วิทยฐานะหรือ
ระดับของตําแหนง 

ชํานาญการ 48 18.11 
ชํานาญการพิ เศษ 180 67.92 
เชี่ยวชาญ  11 4.15 
เชี่ยวชาญพิเศษ 9 3.40 
อ่ืน ๆ (ผูทรงคุณวุฒิ) 9 3.40 

 รวม 265 100.0 
ร ะ ดั บก า รศึ กษ า  
ที่จัดโดยสถาบัน 
การศึกษาที่สังกัด 

ปวช . 
ปวส . 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

250 
236 

6 
9 

94.34 
89.06 
2.26 
3.40 

 รวม 265 100.0 
 
1.2 พันธกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
  พันธกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  (รอยละ76.7) (2) 
วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา (รอยละ 74.3) (3) ทํานุบํารุงภูมิปญญา
ทองถิ่น (รอยละ 67.7) (4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (รอยละ 64.2) (5) วิจัยเพื่อสรางองคความรู
ใหมดานอาชีวศึกษา (รอยละ 47.9) (6) ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล (รอยละ 36.6) สวนการจัด
การศึกษาดานอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเห็นวาควรจัดการศึกษาดาน
อาชีวศึกษาตามลําดับดังนี้ (1) ระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี (รอยละ 45.9) (2) ระดับ ปวช. 
และ ปวส. (รอยละ 35.0)  (3) ระดับ ปวช.,ปวส.,ปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี  (รอยละ 31.9) 
รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 พันธกิจที่ควรจะมีของสถาบันการอาชีวศึกษา 
พันธกจิ จํานวน รอยละ อันดับ 

1. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 90 35.00 8 
2. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช.,ปวส.และปริญญาตรี 118 45.90 6 
3. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช. ,ปวส. ,ปริญญาตรี 
    หรือสูงกวาปริญญาตรี 82 31.90 9 
4. วิจยัเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชวีศึกษา 123 47.90 5 
5. วิจยัเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชวีศึกษา 191 74.70 2 
6. บริการวชิาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 197 76.70 1 
7. ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 165 64.20 4 
8. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาทองถิ่น 174 67.70 3 
9. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาสากล 94 36.60 7 

 
1.3 สภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 (1) ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน 
  ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน ตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะ
ทางและสถาบันสมบูรณแบบ  (รอยละ52.5) (2) เปนสถาบันสมบูรณแบบ/หลายสาขาวิชา (รอย
ละ 29.6) (3) เปนสถาบันเฉพาะทาง/เฉพาะสาขาวิชา (รอยละ 23.3)  รายละเอียดปรากฏใน
ตารางที่ 4.4 
 
ตารางที ่4.4 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 

ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1. เปนสถาบันเฉพาะทาง/เฉพาะสาขาวิชา 
           2. เปนสถาบันสมบูรณแบบ/หลายสาขาวิชา 
           3. มทีัง้สถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ 

60 
76 

135 

23.3 
29.6 
52.5 

3 
2 
1 
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  (2) วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 
  วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน ตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง (รอยละ 68.1)          
(2) จัดต้ังใหมโดยการยกฐานะสถานศึกษาแหงใดแหงหนึ่ง (รอยละ 30.7)  (3) จัดต้ังใหม (รอยละ 
16.3)  รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.5 
 
ตารางที ่4.5 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 

วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  จัดต้ังใหม 
           2.  จัดต้ังใหมโดยการยกฐานะสถานศึกษาแหงใดแหงหนึ่ง 
           3.  จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง 

42 
79 

175 

16.3 
30.7 
68.1 

3 
2 
1 

 
 (3) การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 
   การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาทีค่วรจะเปน ตามความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด (รอยละ 59.5) (2) จัดต้ังใน
ทุกภูมิภาค (รอยละ 31.9) (3) จัดต้ังในทุกจังหวัด (รอยละ 21.8) รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 
4.6 
 
ตารางที ่4.6 การกระจาย / การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศกึษาที่ควรจะเปน 

การกระจาย / การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศกึษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  จัดต้ังในทกุภูมิภาค 
           2.  จัดต้ังในทกุกลุมจังหวัด 
           3.  จัดต้ังในทกุจังหวดั 

82 
153 
56 

31.9 
59.5 
21.8 

2 
1 
3 
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 (4) สาขาวิชาที่ควรเปดสอนในสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 
  สาขาวิชาที่ควรเปดสอนในสถาบันการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน ตามความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) ควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของ
พื้นที่บริการ (รอยละ 61.9) (2) เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของประเทศ (รอยละ 
52.6) (3) เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของประเทศอ่ืนๆ ที่ตองการแรงงานจากไทย 
(รอยละ 28.0) (4) เปดสอนทุกสาขาวิชาในทุกสถาบัน (รอยละ 10.9)  รายละเอียดปรากฏใน
ตารางที่ 4.7 
 
ตารางที ่4.7 สาขาวชิาที่ควรเปดสอนในสถาบนัการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน 

สาขาวชิาที่ควรเปดสอน จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  เปดสอนทุกสาขาวิชาในทุกสถาบัน 
           2.  เปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ 
           3.  เปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของประเทศ 
           4.  เปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของประเทศอืน่ๆ 
                ที่ตองการแรงงานจากไทย 

28 
159 
135 

 
72 

10.9 
61.9 
52.6 

 
28.0 

4 
1 
2 
 
3 
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2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา  
 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา และจากขอมูลเบื้องตนสามารถนํามาใหคาน้ําหนักในแตละรูปแบบการ
บริหารไดโดยกําหนดใหคาน้ําหนักดังนี้ 
   อันดับ 1 ใหคาน้ําหนักเปน 4  
   อันดับ 2 ใหคาน้ําหนักเปน 3 
   อันดับ 3 ใหคาน้ําหนักเปน 2 
   อันดับ 4 ใหคาน้ําหนักเปน 1  
 
 จากคาน้ําหนักสามารถสรุปไดวารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาควรเปนรูปแบบการบริหารแบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) มากที่สุด (น้ําหนัก = 30) รองลงมาคือแบบเปนทางการ (Formal Model) 
(น้ําหนัก = 23) และแบบวัฒนธรรม(Cultural  Model) (น้ําหนัก = 20) ตามลําดับ รายละเอียด
ปรากฏในตารางที่ 4.8  
 

ตารางที ่4.8 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศกึษาท่ีมีพนัธกจิในการจัดการศกึษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 

(Elements of  management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 

แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

1. ร ะ ดั บ ข อ ง ก า ร กํ า ห น ด
เปาประสงค (Level at which 
goals are  determined) 

 
4 

 
4 

 
3 

 
2 

2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค  
(Process  by which goals are 
determined) 

 
3 

 
4 

 
2 

 
1 

3. ความสัมพันธ ระหวาง
เปาประสงค กับการตัดสินใจ  
(Relationship between goals 
and decisions ) 

 
2 

 
4 

 
3 

 
1 

 



 87

ตารางที ่4.8 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศกึษาท่ีมีพนัธกจิในการจัดการศกึษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา (ตอ) 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 

(Elements of  management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 

แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

4. ธรรมชาติของกระบวนการ
ตัดสินใจ (Nature of  decision 
Process) 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

5. ธรรมชาติของโครงสราง 
  (Nature  of  structure ) 

 
2 

 
4 

 
3 

 
- 

6. การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม 
(Links with  environment ) 

 
2 

 
3 

 
4 

 
1 

7. แบบของการนํา 
(Style  of  leadership) 

 
3 

 
4 

 
1 

 
2 

8. รูปแบบภาวะผูนําที่    
   เก่ียวของ ( Related    
   leadership Model) 

 
3 

 
4 

 
2 

 
1 

รวมคาน้ําหนัก 23 30 20 9 

  
 เมื่อพิจารณในรายละเอียดขององคประกอบการบริหาร 8 ดาน พบวา (1) ระดับการดํา
หนดเปาประสงค คือ รูปแบบเปนทางการ (Format  Model) และรูปแบบผูรวมงาน (collegial  
Model) มากเปนอันดับ 1 (2) กระบวนการกําหนดเปาประสงค คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial 
Model) (3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial 
Model) (4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ คือ รูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (5) 
ธรรมชาติของโครงสราง คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) (6) การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม 
คือ รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Model) (7) แบบของการนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา คือรูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (8) รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) รายละเอียดปรากฏใน
ตารางที่ 4.9 
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ตารางที ่4.9 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศกึษาท่ีมีพนัธกจิในการจัดการศกึษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 
(Elements of  
management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 
แบบเปน
ทางการ 
(Formal 
Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial 
Model) 

แบบ
วัฒนธรรม 
(Cultural  
Model) 

แบบการเมือง 
(Political 
Model) 

1. ระ ดับของการ กําหนด
เปาประสงค (Level at 
which goals are  
determined) 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 3 

2. กระบวนการกําหนด
เปาประสงค  (Process  by 
which goals are 
determined) 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 4 

3. ความสัมพันธ ระหวาง
เปาประสงค กับการตัดสินใจ  
(Relationship between 
goals and decisions ) 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 4 

4. ธรรมชาติของกระบวนการ
ตัดสินใจ (Nature of  
decision Process) 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 4 

5. ธรรมชาติของโครงสราง 
  (Nature  of  structure ) 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
- 

6. การเช่ือมโยงกับ
ส่ิงแวดลอม 
(Links with  environment ) 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 4 

7. แบบของการนํา 
 ( Style  of  leadership) 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 4 

 
อันดับ 3 

8. รูปแบบภาวะผูนําที่    
   เก่ียวของ ( Related    
   leadership Model) 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 4 

 



 89

3. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 (1) โครงสรางการบริหารที่เหมาะสมสาํหรับสถาบนัการอาชีวศกึษา 
  โครงสรางการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 79.77) เห็นวาโครงสรางการบริหารควรกระจายอํานาจ
บริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงานยอย รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.10    
ตารางที ่4.10  โครงสรางการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

โครงสรางการบริหาร จํานวน รอยละ อันดับ 
             1.  รวมศูนยอํานาจการบริหารทีส่ํานักงานอธกิารบดี 52 20.23 2 
             2. กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วทิยาลัย/ 
               หนวยงานยอย 205 79.77 1 

 

 (2) ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 54.47) เห็นวาลักษณะการบริหารควรบริหารในลักษณะ
เปนสถาบันที่เปนสวนราชการ รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.11     
ตารางที ่4.11 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมสําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1. บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 140 54.47 1 
           2. บริหารในลักษณะเปนสถาบันในกํากับของรัฐ 100 38.91 2 
           3. บริหารในลักษณะเปนองคการมหาชน 17 6.61 3 

 

 (3) การกาํหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
   ระดับของการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 54.47) เห็นวาการกําหนดเปาประสงคควร
กําหนดโดยสถาบัน รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.12     
ตารางที่ 4.12  การกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะ
จัดต้ัง 

การกําหนดเปาประสงค จํานวน รอยละ อันดับ 
           1. สถาบัน 
           2. หนวยงานยอย 
           3. สถาบันหรือหนวยงานยอย 

140 
10 

107 

54.47 
3.90 

41.63 

1 
3 
2 
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 (4) กระบวนการกาํหนดเปาประสงคทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษา 
  กระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 70.82) เห็นวากระบวนการกําหนดเปาประสงค
ควรกําหนด  โดยความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.13    
ตารางที ่4.13  กระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษา
ที่จะจัดต้ัง 

กระบวนการกําหนดเปาประสงค จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ผูนาํหรือผูบริหารสถาบัน 
           2.  ความเหน็พองของผูรวมงาน / บุคลากร 
           3.  ใชคานิยมรวม 
           4.  ใชการบริหารความขัดแยง 

46 
182 
21 
8 

17.90 
70.82 
8.17 
3.11 

2 
1 
3 
4 

  
 (5) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน         
การอาชีวศึกษา 
  ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน              
การอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 40.47) เห็นวา
ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจอิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน รายละเอียด
ปรากฏในตารางที่ 4.14    
ตารางที ่4.14  ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสนิใจที่เหมาะสมสาํหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

ความสมัพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  อิงเปาประสงคสถาบัน 
           2.  อิงเปาประสงคทีต่กลงรวมกัน 
           3.  อิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 
           4.  อิงเปาประสงคของเครือขายที่เปนพนัธมิตร 

50 
104 
81 
22 

19.46 
40.47 
31.52 
8.56 

3 
1 
2 
4 
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 (6) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  ลักษณะของการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 70.00) เห็นวาลักษณะของการตัดสินใจควรตัดสินใจ
โดยใชเหตุผล รองลงมาควรตัดสินใจโดยใชผูรวมงาน รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.15 
ตารางที ่4.15  ธรรมชาติของกระบวนการตัดสนิใจท่ีเหมาะสมสาํหรับสถาบนัการ
อาชีวศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 

ลักษณะของการตัดสนิใจ จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
           2.  ตัดสินใจโดยใชผูรวมงาน 
           3.  ตัดสินใจโดยยึดคานิยมรวม 
           4.  ตัดสินใจโดยการเมือง 

180 
96 
27 
1 

70.0 
37.4 
10.5 
0.4 

1 
2 
3 
4 

 
  (7) ธรรมชาติของโครงสรางท่ีเหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  ลักษณะของโครงสรางที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 59.9) เห็นวาลักษณะของโครงสรางควรมีโครงสราง
แนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยชั้น) รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.16  
ตารางที ่4.16  ธรรมชาติของโครงสรางที่เหมาะสมสําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะ
จัดต้ัง 

ลักษณะของโครงสราง จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  โครงสรางแนวด่ิง (มีลาํดับข้ันการบังคับบัญชาหลายชัน้) 
           2.  โครงสรางแนวนอน (มีลาํดับข้ันการบังคับบัญชานอยช้ัน) 
           3.  โครงสรางแบบ Matrix 

31 
154 
75 

12.1 
59.9 
29.2 

3 
1 
2 
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 (8) การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  การเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 49.0) เห็นวาการเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอม
ควรมีสภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.17  
ตารางที ่4.17  การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะ
จัดต้ัง 

การเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอม จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  อาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับผูนํา / ผูบริหาร 
           2.  อาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกนั 
           3.  สภาพแวดลอมมผีลตอการกําหนดคานิยมรวม 
           4.  ข้ึนอยูกับกลุมผลประโยชน 

29 
114 
126 

6 

11.3 
44.4 
49.0 
2.3 

3 
2 
1 
4 

 
 (9) แบบของการนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา  
  แบบของภาวะผูนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 55.3) เห็นวาแบบของภาวะผูนําควรเปนผูนําที่มุงหา
ความเห็นรวม รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.18 
ตารางที ่4.18  แบบของการนาํที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

แบบของภาวะผูนํา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ผูนาํเปนผูกําหนดเปาประสงคและความคิดริเร่ิม 
           2.  ผูนาํที่มุงหาความเหน็รวม 
           3.  ผูนาํเชิงสัญลักษณ 
           4.  ผูนาํเปนผูมีสวนรวมและคนกลาง 

69 
142 

7 
66 

26.8 
55.3 
2.7 

25.7 

2 
1 
4 
3 
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 (10) รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 80.5) เห็นวารูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของควรเปน
ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.19 
ตารางที ่4.19  รูปแบบภาวะผูนําที่เกีย่วของท่ีเหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จะจดัต้ัง 

รูปแบบภาวะผูนํา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ผูนาํเชิงนโยบายและการจัดการ 
           2.  ผูนาํการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ 
           3.  ผูนาํเชิงคุณธรรม 
           4.  ผูนาํเชิงธุรกรรม / ปฏิบัติการ 

46 
207 
40 
12 

17.9 
80.5 
15.6 
4.7 

2 
1 
3 
4 
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ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ 
  ผ ูว ิจ ัยขอนําเสนอผลการสัมภาษณดังนี้  
  1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชวีศึกษาที่จะจดัต้ัง   

 2.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง     
 1.1 ขอมูลเกี่ยวกับกลุมตัวอยาง  

(1) จํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณ 
 กลุมตัวอยางจํานวนเปาหมายที่จะขอสัมภาษณและที่ไดสัมภาษณจริงมีจํานวน 

26 คน คิดเปนรอยละ 86.67รายละเอียดปรากฎในตารางที่ 4.20   
ตารางที ่4.20 จํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณ จาํแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนเปาหมาย 

รอยละ ที่จะขอ
สัมภาษณ 

สัมภาษณ
จริง 

1. ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 3 100.00 
2. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 1 33.33 
3. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
    การอาชีวศึกษา 

6 6 100.00 

4. สภาอุตสาหกรรม 3 1 33.33 
5. ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัด  
    การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษา 

 
2 

 
2 

 
100.00 

6. ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 6 6 100.00 
7. สถานประกอบการ 7 7 100.00 

รวม 30 26 86.67 
1.2 พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังตามความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดตามลําดับดังนี้ (1) ควรจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาใน
ระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี (คาเฉลี่ย 5.00) (2) การบริการวิชาการแกสังคมดาน
อาชีวศึกษา (คาเฉล่ีย 4.69) (3) วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา (คาเฉล่ีย 4.65)    
(4) วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา (คาเฉล่ีย 4.50) และเห็นวามีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากดังนี้ (1) ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถ่ิน (2) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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(คาเฉลี่ย 4.38) สวนลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด
ควรควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ (คาเฉลี่ย 4.62) วิธีการจัดต้ังสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย
แหง (คาเฉลี่ย 4.65) การกระจายหรือการจดัต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากที่สุดควรจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด (คาเฉล่ีย 4.58) สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบัน
การอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดควรเปดสอนควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรง
กับความตองการของพ้ืนที่บริการ (คาเฉล่ีย 4.69) รายละเอียดปรากฎในตารางที่ 4.21 
ตารางที ่4.21 คาเฉลี่ยประเมินความเหมาะสมพันธกจิและสภาพของสถาบนัการ
อาชีวศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 

ลําดับ ประเด็น 
ความเหมาะสม 

X  ระดับ 

1. พันธกจิของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง   

 1.1 บริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 4.69 มากท่ีสุด 
 1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 4.50 มากท่ีสุด 
 1.3 ทํานุบาํรุงภูมิปญญาทองถิ่น 4.38 มาก 
 1.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.38 มาก 
 1.5 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา 4.65 มากท่ีสุด 
 1.6 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส.และ

ปริญญาตรี 5.00 
 

มากท่ีสุด 
2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง    

 2.1 ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ 4.62 มากท่ีสุด 
3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง    
 3.1 ควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง 4.65 มากท่ีสุด 

4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง   

 

 4.1 ควรจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด 4.58 มากท่ีสุด 

5. สาขาวิชาที่ควรเปดสอนท่ีในสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จะจัดต้ัง   

 

 5.1 ควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพื้นที่
บริการ 4.69 

มากท่ีสุด 
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ความเห็นเพิ่มเติม 
- ควรใหมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มสีวนรวมในการจัดต้ังดวย 
- เห็นดวยในการต้ังเปนสถาบันเปนอยางยิง่ 
- ควรจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อเปดสอนระดับปริญญาตรีสาย

ปฏิบัติการใหเร็วที่สุดเพื่อใหนักศึกษาหลักสูตร ปวช. ปวส. สามารถศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการโดยไมเปล่ียนไปเรียนสายวิชาการ  ทาํให
สูญเสียกําลังคนตามความตองการของสถานประกอบการ 

ตารางที ่4.22 ประเด็นและขอเสนอเพิ่มเติม 

ประเด็น ขอเสนอ 
1. ระดมทรัพยากรในการบริหารจัดการทั้ง
หนวยงานและเอกชน 

 

2. สอดคลองกับความตองการกําลังคน
ระดับประเทศ 

 

3. ควรจัดต้ังสถาบันเฉพาะทาง 1. เพราะเปนการจัดการศึกษาเฉพาะ
วิชาชีพนาจะเปนเฉพาะทาง  

4. ควรจัดต้ังในทกุกลุมจังหวัด 1. ควรดูความตองการของตลาดแรงงาน
ของผูเรียน  

 2. สถาบันควรมีขีดความสามารถดูแล
สถานศึกษาเครือขาย 

5. หลักสูตรควรเนนฐานสมรรถนะตามกรอบ
อาเซียน 

 

6. เปาหมายทีเ่ปนอัตลักษณของสถาบันเปน
สถาบันบมเพาะผูประกอบการสูประชาคม
อาเซียน 

 

7. ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบัน
สมบูรณแบบ 

1. ควรดูความตองการของตลาดแรงงาน  
2. ควรดูสมรรถนะทางวิชาชพี 

8. ควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย
แหง 

1.ควรมุงเนนในการระดมทรัพยากร  
2. ควรมีหลักเกณฑและวัตถปุระสงคและ
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ประเด็น ขอเสนอ 
ความเขมแข็งที่เกิดจากการรวม 

9. พันธกจิของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 1. จัดการศึกษา อบรมวิชาชีพระยะส้ัน         
เนนเทคโนโลยีสมัยใหม 

10. การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาเปนไปตาม
ยุทธศาสตรของแผนพฒันาจังหวัด 

1. ควรนาํวทิยาลัยทกุแหงเขามารวมรวม
เปนสถาบันการอาชีวศึกษา 

11. สถานทีท่ีจ่ะจัดต้ังใชสถานที่ใหมไมใชสถานที่
ที่มีอยูแลว 

1. ควรหาที่เหมาะสมและสามารถเดินทาง
ไดสะดวก 

12. ฝกอบรมวชิาชีพระยะส้ัน  
13. สาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของกลุม
ประชาคมอาเซียน 

 

14. ไมมีสถาบันการอาชีวศึกษาทีเ่ปดสอนระดับ
ปริญญาตรีสายปฏิบัติการรองรับผูสําเร็จ
การศึกษา ปวช. ปวส.   

1. ควรจัดต้ังสถาบันการอาชวีศึกษาเปด
สอนระดับปริญญาตรี 

15. บริการวิชาการแกสังคมดานอาชวีศึกษา   1. ตองสรางความโดดเดนวชิาการที่เปน
วิชาชีพ 

16. มีวุฒกิารศึกษาในระดับ ปวส – ปริญญาตรีที่
ชัดเจน   

 

17. สํารวจความตองการของสถานประกอบการ
ในการเตรียมกําลังคน   

1. มีการวางแผนเตรียมกาํลังคนทั้งในระยะ
สั้นและยาว 

 1. การมีสวนรวม สถานประกอบการชุมชน
ทองถิน่ใหมีบทบาท สวนรวมในการจัด
การศึกษา 

18. จัดใหมีการศึกษาปริญญาตรีตอเนื่องในสาย
งานทีธุ่รกิจตองการ เชน ธุรกจิ   คาปลีก    

1.  จัดหลักสูตรตอเนื่อง 

19. เนนเฉพาะทาง    1.  เนนสถาบันเฉพาะทางดีที่สุด 
20. พัฒนาความเขมขนตอการเรียนระดับ ปวช. 
ใหมีความเปนมืออาชีพมากข้ึน    
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ประเด็น ขอเสนอ 
21. การคิดนอกกรอบ เปดสาขาในอนาคตที่
ตองการบุคลากรรองรับ เชน สาขาการจัดการน้ํา 
ชลประทาน 

 

 1. ควรเปดปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวกับการ
ทําเลนสและแวนตา 

22. ควรจัดต้ังในทุกภาคก็เพยีงพอแลว  
 
2.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ผูใหสัมภาษณ
แห็นวา ชื่อรูปแบบ การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม มีความเหมาะสมมากที่สุด 
ระดับของการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ(คาเฉลี่ย 4.62) เห็นวาการกําหนดเปาประสงคควรกําหนดโดย
สถาบัน กระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.58) เห็นวากระบวนการกําหนดเปาประสงคควร
กําหนดโดยความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
(คาเฉล่ีย 4.58) เห็นวาความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจอิงเปาประสงคที่ตกลง
รวมกัน ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.85) เห็นวาลักษณะของการตัดสินใจควรตัดสินใจ
โดยใชเหตุผล ธรรมชาติของโครงสรางที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.62) เห็นวาลักษณะของโครงสรางควรมีโครงสราง
แนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยชั้น) การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.62) เห็นวาการ
เช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมควรมีสภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม แบบของการนําที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉล่ีย 
4.73) เห็นวาแบบของภาวะผูนําควรเปนผูนําที่มุงหาความเห็นรวม รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉล่ีย 
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4.81) เห็นวารูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของควรเปนผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.23  
ตารางที ่4.23 คาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเกีย่วกับรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

ลําดับ ประเด็น 
ความเหมาะสม 

X  ระดับ 
1. ชื่อรูปแบบ    
 1.1 การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 4.77 มากที่สุด 

2. ระดับของการกําหนดเปาประสงค    
 2.1 ระดับสถาบัน 4.62 มากที่สุด 

3. กระบวนการกําหนดเปาประสงค     
 3.1 ความเหน็พองของผูรวมงาน / บุคลากร 4.58 มากที่สุด 

4. ความสมัพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ    
 4.1 อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกนั 4.58 มากที่สุด 

5. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ    
 5.1 ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 4.85 มากที่สุด 

6. ธรรมชาติของโครงสราง    
 6.1 โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบัญชา

นอยชัน้)   4.62 
 

มากที่สุด 
7. การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม    
 7.1 สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม 4.62 มากที่สุด 

8. แบบของการนํา    
 8.1 ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 4.73 มากที่สุด 

9. รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ    
 9.1 ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง

สัมพันธภาพ 4.81 
 

มากที่สุด 
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ความเห็นเพิม่เติม 
- ประชาสัมพันธใหสมาชิกในกลุมสถานศึกษาทราบถงึความชัดเจนของ

สถาบัน แลวนาํไปสูการลงประชามติ เนื่องจากที่ผานมาเปนความเหน็หรือ
เปนมติที่ยังไมมีความชัดเจนของคําวา “สถาบัน” เทาที่ควร 

- ปวช ฝกงานควรเพิ่มระยะเวลามากข้ึน 
ตารางที ่4.24 ประเด็นและขอเสนอเพิ่มเติม 

ประเด็น ขอเสนอ 
1. สอดคลองกับนโยบายของสอศหรือ
กระทรวงศึกษาธิการดวย 

 
 

2. โครงสรางแนวต้ัง (ด่ิง)   1. ลดข้ันตอน/ระบบราชการที่ไมจําเปนออก เพื่อความ
สะดวก รวดเร็วในการประสานงาน ดําเนนิงานกับสถาน
ประกอบการ 

3. กระบวนการกําหนดเปาประสงค   1. ควรนํานโยบายหลักของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามากําหนดดวย 
2. ควรนําผูมีสวนรวม สวนไดสวนเสียมากําหนด
เปาประสงค 
3. ควรมีภาคอุตสาหกรรม ธรุกิจ เขามามีสวนรวมดวย 
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รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง (ฉบับที่1) 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

(1) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
(2) วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 
(3) ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 
(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา 
(6) ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล 

1.2 สภาพการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา 
(1) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
(2) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
(3) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรีหรือสูงกวา

ปริญญาตรี   
1.3 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณ

แบบ  
1.4 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย

แหง  
1.5 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
1.6 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอนสาขาวิชาที่

ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   
2. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

2.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 
2.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/

หนวยงานยอย 
2.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
2.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ       

2.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน
ยอย 
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2.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

2.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่
ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

2.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
2.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ

บัญชานอยชั้น)   
2.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด

คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 
2.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 
2.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและ

มุงสัมพันธภาพ 
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ผลการว ิเคราะหขอม ูลความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมสาํหรับสถาบัน
การอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1. จํานวนและรอยละของผูประเมินความเหมาะสม 

 ผูวิจัยไดสงแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบที่
พัฒนาข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา พรอมกับมีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิบางทานประกอบการ
ตอบแบบประเมินดวย จากนั้นนําเสนอผลในภาพรวมเปนการบรรยายประกอบตาราง รายละเอียด
ปรากฎในตารางที่ 4.25   
ตารางที ่4.25 จํานวนและรอยละของผูประเมินความเหมาะสมจําแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนเปาหมาย 

รอยละ ที่จะขอให
ประเมิน 

ประเมิน
จริง 

1. ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4 4 100.00 
2. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 1 33.33 
3. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
    การอาชีวศึกษา 

7 7 100.00 

4. กรรมการสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 2 1 50.00 
5. ผูบริหารมหาวิทยาลัย 3 2 66.67 
6. ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 6 6 100.00 
7. ผูประกอบการสถานประกอบการ 5 4 80.00 
8. คณะกรรมการคุณวุฒิวชิาชีพ 2 1 50.00 

รวมจาํนวนผูประเมิน 32 26 81.25 
  

 จากตารางที่ 4.25 ผูประเมิน จํานวน 26 คน  จําแนกเปนผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 4 คน  คิดแปนรอยละ 100 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1 คน คิดเปนรอยละ 
33.33 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 7 คน คิดเปนรอยละ 
100 ผูบริหารมหาวิทยาลัย 2 คน รอยละ 66.67  ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 6 คน 
รอยละ 100 และสถานประกอบการ 7 คน รอยละ  80 ตามลําดับ   
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2. ผลการประเมินความเหมาะสมและเปนไปได 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ปรากฎผลดังตารางตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม เปนไปได 

ขอ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  SD  ระดับ X  SD  ระดับ 
1. ช่ือรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการ

อาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 4.75 0.44 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 

2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจาย
อํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงาน
ยอย 4.42 0.65 มาก 4.38 0.88 มาก 

3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารใน
ลักษณะเปนสถาบันท่ีเปนสวนราชการ 4.46 0.59 มาก 4.42 0.65 มาก 

4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ       

 4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : 
กําหนดโดยสถาบัน 4.50 0.66 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 

 4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : 
ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 4.42 0.58 มาก 4.50 0.59 มากที่สุด 

 4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับ
การตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่ตกลง
รวมกัน 4.63 0.50 มากที่สุด 4.58 0.50 มากที่สุด 

 4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : 
ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 4.63 0.50 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 

 4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสราง
แนวนอน (มีลําดับช้ันการบังคับบัญชา
นอยชั้น)   4.50 0.66 มากที่สุด 4.54 0.66 มากที่สุด 

 4.6 กา ร เ ช่ื อม โ ย ง กั บ ส่ิ ง แ วดล อม  : 
สภาพแวดลอมมีผลตอการ กําหนด
คานิยมรวม 4.13 0.61 มาก 4.33 0.76 มาก 

 4.7 แบบของการนํา : ผูนําท่ีมุงหาความเห็นรวม 4.63 0.50 มากที่สุด 4.54 0.59 มากที่สุด 

 4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนํา
การเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 4.54 0.51 มากที่สุด 4.62 0.50 มากที่สุด 
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3. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 
1.1 ควรเพิ่มบทบาทผูอํานวยการสถานศึกษาตอการมีสวนรวมมากข้ึน 
1.2 ผูบริหาร ครูและนักเรียน นักศึกษา 
1.3 ใหมีการจัดการศึกษาแบบความรวมมือในเชิงการบริหารรวมกัน 
1.4 ควรเปนการบริหาร 2 ลักษณะ คือจากบนลงสูผูปฏิบัติ และผูปฏิบัติสูผูบริหาร 
1.5 นักศึกษา และครู อาจารยสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมกับกิจกรรม

ของสถาบัน 
2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม:กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/

หนวยงานยอย 
2.1 นิติบุคคล บริหารงานโดยอิสระ 
2.2 การกระจายอํานาจบริหารใหคณะวิชาและวิทยาลัย มีความเหมาะสมในเชิง

โครงสราง 
2.3 ควรมีการบริหารกระจายอํานาจเปนลําดับชั้น 
2.4 แตละหนวยงานยอย ควรมีการบริหารจัดการที ่เหมาะสม ผูใตบังคับบัญชา

สามารถแสดงความคิดเห็นได 
3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 

3.1 เปนนิติบุคคล แยกสวนออกจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3.2 ควรบริหารสถาบันแบบเอกชนปนกับการบริหารแบบราชการควบคูกัน 

4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ 
4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบัน 

4.1.1 ควรกําหนดโดยสถาบัน 
4.1.2 กําหนดโดยสถาบันแบบมีสวนรวมของคนในองคกร 
4.1.3 การบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษาในเร่ืองของกฏ ระเบียบ  
         ทางสถาบันจะเปนตัวกําหนดและวางระเบียบแบบแผน 

4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 
   4.2.1 อาศัยกระบวนการแบบประชาธิปไตย รับฟงและต้ังเปาหมายเดียวกัน  
                                 เพื่อสูทิศทางเดียวกัน 
   4.2.2 รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานหรือบุคลากรในองคกร 
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4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่ตกลง
รวมกัน 

   4.3.1 การตัดสินใจบนพื้นฐานของการมีสวนรวมเปนความเห็นพรองของ 
            เปาประสงคกับการตัดสินใจ 
   4.3.2 ดานงานวิจัยขอใหศึกษาโครงสรางของงานวิจัยที่เปนองคกรอิสระ 
            เปนหลักเพื่อความคลองตัวของนักวิจัยนําความคิดเห็นที่ตรงกันมา 
            ประกอบการตัดสินใจ 

4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
   4.4.1 กระบวนการตัดสินใจบนพื้นฐานของการมีสวนรวมและนํามาใชอยาง 
                                 มีหลักการและเหตุผลที่ถูกตองและเปนไปได 
   4.4.2 ในการตัดสินใจหรือแกปญหา ตองใชเหตุผลมาเปนองคประกอบ 

4.5 ธรรมชาติของโครงสราง:โครงสรางแนวนอน(มีลําดับชั้นการบังคับบัญชา 
    นอยชั้น)  

   4.5.1 การกําหนดข้ันตอนการบริหารใหสั้นลงไมมีสายการบริหารที่ยืดยาว  
           ทําใหเกิดความลาชา 

4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม 
   4.6.1 ควรคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ที่จะเอ้ือตอการจัดต้ังสถาบันฯ และการ 
            บริหารสถาบัน 
   4.6.2 ถาสถาบันการอาชีวศึกษาต้ังอยูในสภาพแวดลอมที่ดี คานิยมใน 
            การเรียนการศึกษาก็จะดีตามไปดวย 

4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 
   4.7.1 ทําใหเกิดความผิดพลาดนอยลง ไดทีมงาน ไดใจ ไดความรวมมือ 
   4.7.2 เปนผูนําที่รับฟงความคิดเห็นของคนในองคกรหรือเสียงสวนมาก 

4.8 รูปแบบภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 

   4.8.1 เปนผูนําตามสถานการณ สามารถดํารงอยูได ควรใชผูนําตามสถานการณ 
   4.8.2 ผูนําเปนสวนหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหองคกรมีสภาพที่ดี
ข้ึน 
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รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง (ฉบับที่ 2) 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

(1) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
(2) วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 
(3) ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 
(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา 
(6) ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล 

1.2 สภาพการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา 
(1) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
(2) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
(3) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรีหรือสูงกวา

ปริญญาตรี   
1.3 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณ

แบบ  
1.4 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย

แหง  
1.5 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
1.6 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอนสาขาวิชาที่

ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   
2. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

2.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 

2.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/
หนวยงานยอย 

2.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
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2.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ          
2.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน

ยอย 

2.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

2.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่
ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

2.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
2.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ

บัญชานอยชั้น)   
2.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด

คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

2.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 

2.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมสีวนรวมและ
มุงสัมพันธภาพ 
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ผลการสนทนากลุม  (Focus Group) 
  ผ ูว ิจ ัยขอนําเสนอผลการสนทนากลุม ดังนี้  

 1.  รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 2.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง  
 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
ความคิดเห็น จํานวน 

1. พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง  
      1.1 การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  

            1.1.1 พันธกิจของสถาบันใหบริการสังคมดานอาชีวศึกษาเหมาะสม 1 
           1.1.2 พันธกิจของสถาบันใหบริการสังคมดานอาชีวศึกษา เนนหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาปวช. ปวส. ปริญญาตรีเชิงปฏิบัติการ  เนนการพัฒนาตามสภาพบริบท
ทองถิ่น  รวมไปถึงพัฒนานวัตกรรมสูอาเซียน  เนนดานภาษาเทคโนโลยี  ระดับ
อาเซียน พัฒนาเปนระดับคุณวุฒิวิชาชีพ  เปดสอนสมรรถนะใหกับแรงงาน 

 
 
 

1 
           1.1.3 วิทยาลัยตองการผูนําและทักษะรอบดาน  อาชีวะเราอาจจะดอย  ถา
อยากเห็นวิทยาลัยมีปริญญาตรีจะดีมาก  เนื่องจากจะไดผูที่จบจากอาชีวศึกษา
โดยตรงและสถานประกอบการจะไดผูที่จบจากอาชีวศึกษาโดยตรงเชนกัน 1 
     1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา  
            1.2.1 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา ควรเนน
ความรูใหมดานอาชีวศึกษานําไปใชได นําวิจัยไปใชประโยชนและเปนนวัตกรรมใหม
เกิดข้ึน 1 
            1.2.2 รูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  พิจารณาในเร่ีองของ
รูปแบบที่เปนรูปแบบใหม  นวัตกรรม  การพัฒนารูปแบบการบริหารไดหลาย
หนวยงาน  พันธกิจของอาชีวศึกษา  มีความแตกตางจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ใน
ระดับอุดมศึกษา  ในรูปแบบการบริหารปจจุบันการมีสวนรวม  สถานประกอบการ
อยูกับชุมชน  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  รูปแบบการบริหารควร
พิจารณาเกี่ยวกับการพัฒนา  เศรษฐกิจ  สังคม  การมีสวนรวมเปนสวนหน่ึงของการ
บริหารงานเครือขาย  การกระจายดังนั้นการที่จะดูรูปแบบการบริหารสามารถที่จะดู
อํานาจดูรูปแบบการบริหารของหนวยงานอ่ืน ๆ  ไดนอกจากองคกรของรัฐในเร่ือง
การจัดการศึกษาซึ่งสามารถไดหลายรูปแบบซึ่งเอามาปรับใหเขากับบริบทของการ

 
 
 

1 
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ความคิดเห็น จํานวน 
จัดการศึกษาได  มีการจัดต้ังมีการบริการการวิจัยหรือทํานุบํารุงทองถิ่น อยากได
อะไรใหมๆ ข้ึนมาเลยเราอยากจะเห็นพันธกิจของเรานั้นแตกตางมีคุณลักษณะ
เฉพาะอยางไร แตกตางจากอุดมศึกษาทั่วไปอยางไรเพื่อใหไดขอมูลทางนวัตกรรม
ใหมหรือแนวทางที่จะสามารถเห็นและพัฒนารูปแบบเห็นไดชัดข้ึน 

     1.3 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา  
           1.3.1 พันธกิจของสถาบันวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา
เหมาะสม 1 
     1.4 ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น  
            1.4.1 พันธกิจของสถาบันทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่นเหมาะสม 1 
      1.5 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

1.5.1 พันธกิจของสถาบันทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเหมาะสม 1 
2. สภาพการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา  

2.1 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี  
            2.1.1 การจัดการศึกษาดานอาชีวโดยกฏหมายกําหนด  ปวช.และปวส. 
ปริญญาตรี เทคโนโลยีปฏิบัติการจะแตกตางจากรูปแบบของมหาวิทยาลัยทั่วๆ ไป  
เพราะวาผูที่สําเร็จที่จะเรียนตอในระดับปริญญาตรีจะตองสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปวส. สายปฏิบัติการ สวนการจะจัดการเรียนการสอนจนถึงระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกเปนเร่ืองของอนาคตเมื่อสถาบันมีความมั่นคง 1 
          2.1.2 ควรสอนในระดับ ปวช. ปวส.หรือปริญญาตรี  เชิงปฏิบัติการหรือสูง
กวาปริญญาตรีเหมือนที่มหาวิทยาลัยมิวนิคดียูนิเวอรซิต้ีที่มาจากอาชีวศึกษา 1 
       2.1.3 สถาบันการอาชีวศึกษาควรจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี
โดยตรง 1 
         2.1.4 สภาพการจัดการศึกษาของสถาบัน  1) สอนอาชีวศึกษา  2) การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมทางดานอาชีวศึกษาเพื่อไปสูการพัฒนาประเทศหรือพัฒนา
บุคลากร 3) การบริการทางวิชาการแกสถาบัน  การจะพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
การพัฒนาสถาบัน ระยะแรกตองผลิตปวช  ปวส. และขยายไปถึงปริญญาตรีหรือสูง
กวา 1 
         2.1.5 สถาบันอาชีวศึกษาควรเปดสอนในระดับปริญญาตรีโดยรับนักศึกษาท่ี 1 
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ความคิดเห็น จํานวน 
สําเร็จการศึกษาในระดับ  ปวช.  และปวส.  จะมีโอกาสกาวเขาสูปริญญาตรีโดยตรง
ไมแขงขันกับระดับอุดมศึกษา  เนื่องจากนักศึกษาในระดับถาไปแขงเราอาจจะดวย
กวาเคาเพราะอาชีวศึกษาเนนการปฏิบัติแตอุดมเนนทฤษฎี  วิชาการ  ความรูทักษะ 
          2.1.6 พันธกิจของอาชีวะที่จัดต้ังสถาบันกับมหาวิทยาลัยจะมีความแตกตาง
กันที่สถาบันการอาชีวศึกษาจะสอนใหเด็กปฏิบัติงานเปนจริง  และนําไปใชไดจริง 
แตมหาวิทยาลัยจะเนนใหเด็กเกงในดานทฤษฎีมากกวา เร่ืองนี้จะแตกตางกัน การ
จัดรูปแบบของอาชีวะกับมหาวทิยาลัยจะทําใหยากมาก เพราะเด็กที่จบม.6 มาเรียน
ตอปริญญาตรี แตเด็กเราเรียนตอปวช. ปวส.ตอปริญญาตรีของอาชีวะ การสราง
องคความรูของนักเรียนกับการถายทอดองคความรูที่อาชีวะ จะทําไดมันจะแตกตาง
กัน  อาชีวะจะมองในเร่ืองของพันธกิจ คือ อยากใหนักศึกษาประสบ ความสําเร็จ
ดวย และเนนการทํางานไดจริง 1 
          2.1.7 การจัดต้ังสถาบันอาชีวะกระจายอํานาจและทําอยางไรใหอาชีวะ
บรรลุผลเนื่องจากวา การขาดแคลนแรงงาน  การผลิตอาชีวศึกษาและเกิดความสูญ
เปลา  เพราะนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในระดับปวช. ปวส. ควรจะมีโอกาสได
ศึกษาตอไปจนจบไปปริญญาตรี     1 
    2.2 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและ
สถาบันสมบูรณแบบ  
           2.2.1 ลักษณะของสถาบันวาเปนสถาบันเฉพาะทางและสมบูรณแบบ การ
แบงกลุมจังหวัดประเทศไทยเราพยายามแบงกลุมจังหวัด การแบงกลุมจังหวัดของ
ประเทศไทยทุกกลุมมีอิสระในทิศทางของตัวเอง  แตเวลาแบงกลุมจังหวัด  โมเดล
ของการแบงกลุมจังหวัดที่ชัดเจน  เชน  ประเทศจีน  หรือแบบฮองกง มี  10 – 20  
แบบ จีนมีอยูภายในเปนมณฑลที่สงมาที่อยูชายแดนเพื่อผลิตและขาย  หรือผลิต
และสงเล้ียงคนในประเทศการแบงกลุมแกลสเตอรในประเทศไทยเนี่ยตอบโจทยได
เหมือนกันวากลุมจังหวัดใดอยูที่ตนน้ําคือผลิตวัตถุดิบ  อีกกลุมคือกลุมจังหวัดใดจะ
เปนกลุมปลายน้ําจะผลิตเพ่ือตอบสนองการสงออก  เพราะฉะนั้นการต้ังสถาบัน 
สําคัญกับการกําหนดวาสถาบันนี้จะกําหนดวาจะอยูสวนไหน  จะใหสัมพันธกับการ
เปนกลุมจังหวัดอาจจะตองหาขอมูลเพิ่มเติม เปนสถาบันเฉพาะทาง  ทางไหน จะ
ผลิตอะไร  กําลังคนแบบไหนเพื่อตอบสนองทิศทางการพัฒนาอยางไร 1 
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ความคิดเห็น จํานวน 
    2.3 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษา
หลายแหง 1 
    2.4 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุม
จังหวัด  
           2.4.1 สถาบันที่กําลังดําเนินการเปนการรวมกลุมสถาบันที่ตามกลุมจังหวัด
ของกรมการปกครองหรือของกระทรวงมหาดไทย 19  สถาบัน อยูในข้ันตอนผาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาและกําลังจะนําเขาพิจารณาในคณะรัฐมนตรีและ
ประกาศใชตอไป เพราะในรูปแบบการบริหารจัดการที่มีไวในพระราชบัญญัติ
อาชีวศึกษา  2551  ยังอยูภายใตการควบคุมของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาไปสูความกาวหนาในกึ่งราชการ 1 
          2.4.2 การจัดต้ังเปนกลุมจังหวัด  ไมไดต้ังเฉพาะกลุม 1 
          2.4.3 สถาบันควรระบุวาสาขาวิชาที่จะเปดสอนใหตรงกับความตองการของ
พื้นที่ที่จะบริการตองใหสัมพันธกับกลุมจังหวัดการกําหนดตามความตองการของ
พื้นที่ 

 
1 

    2.5 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนท่ีในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอน
สาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   

 

            2.5.1 หลักสูตรการเรียนการสอนควรกระจายอํานาจไปในทองถิ่นหรือ
สถาบันดําเนินการควรใหสภาสถาบันเปนผูกําหนด ขับเคล่ือนไดอยางรวดเร็ว 
ตอบสนองความตองการของทองถิ่น 

 
 

1 
           2.5.2 สถาบันอาชีวศึกษาเปดสอนในสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของ
พื้นที่และสามารถทํางานในพื้นที่ใกลๆบาน 

 
1 
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1. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
  สนทนากลุมเพื่อจะใหความคิดเห็นที่จะไปใชในการปรับปรุง  ผลการวิจัยของ
ผูวิจัยที่ไดยกรางมาใสมาใหผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ  เสนอแนะเพื่อใหผูวิจัยมีผลการวิจัยที่ดี
ยิ่งข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งดี ท่ีมีลักษณะเชิงรุกและมีลักษณะที่สามารถนําไปใชไดจริงอยางยิ่งทาน
ผูทรงคุณวุฒิจะมีผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูทรงคุณวุฒิในเชิงบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะเปน 
Stakeholder  และมีสวนเกี่ยวของในการบริหารการอาชีวศึกษา ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบที่
เหมาะสมในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่จัดต้ังข้ึน โดยมีผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวน
เกี่ยวของ ไดเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะดังนี้   

ความคิดเห็น จํานวน 
1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม  

    1.1 ควรนําเสนอรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมควรเปนอยางไร มีรูปแบบการ
บริหารอยางไรและใหสอดคลองกับกระบวนการที่จะนําไปใชจริง 

 
1 

2. โครงสรางการบริหารท่ีเหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/
วิทยาลัย/หนวยงานยอย 

 

     2.1 การกระจายอํานาจไปสูทองถิ่นเปนเร่ืองที่สอดคลองกับแนวคิดวาการ
กําหนดหรือเร่ืองของการกําหนด  ผูรวมงานมาจากบุคลากร มอบอํานาจการ
บริหารงานใหกับสถาบัน  ลงลึกในรายละเอียดเพื่อจะนําไปสูการปฏิบัติจริงใน
อนาคต 

 
 
 
1 

     2.2 การสรางโครงสรางการบริหารที่เหมาะสม  ควรกระจายอํานาจการบริหาร
ไปที่คณะวิชา 

 
1 

3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวน
ราชการ 

 

    3.1 รูปแบบของสถาบันที่เปนสวนราชการเหมาะสม 1 
    3.2 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมวาตองใหเปนสวนราชการ ควรอธิบายวาใน
บริบทอยางไร การเปนสวนราชการมีความเหมาะสมโดยสวนทางกับการบริหาร
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนใหญอยากที่จะออกนอกระบบ  คือเหมาะสมใน
บริบทของมหาวิทยาลัย ในที่สุดจะถูกยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย  แตจะสวนทางกับ
ลักษณะการบริหารเปนสวนราชการ การเปนสวนราชการกับการเปนอิสระของ
สถาบันในการศึกษา ตองสัมพันธคือฟงนโยบายของประเทศดวย 

 
 
 
 
 
1 
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ความคิดเห็น จํานวน 
4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ  

4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน
ยอย 

 

         4.1.1 ระดับการกําหนดเปาประสงคกําหนดโดยสถาบัน 1 
           4.1.2 การกําหนดรูปแบบการบริหารสถาบันหรือการกําหนดรูปแบบ
เปาประสงคของผูรวมงานและบุคลากร  รูปแบบการอาชีวศึกษาที่นําไปใชจริง 

 
1 

4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

 

         4.2.1 ควรจะมีสภาสถาบันในระยะแรกควรจะมีสภาผูทําหนาที่
ผูอํานวยการสถาบัน คือ  เลขาธิการและผูทําหนาที่  คือ  กรรมการการอาชีวะ 

 
1 

          4.2.2 คณะกรรมการควรมาจากทุกภาคสวน ประกอบดวยผูอํานวยการ  
ตัวแทนผูอํานวยการวิทยาลัยที่รวมกลุมเขามาเปนสถาบัน  ผูแทนคณาจารยที่อยู
ในสถาบันนั้นๆที่สถาบันตางๆ คัดเลือกมา ผูแทนสภาอุตสาหกรรม  ผูแทน
หอการคา  ผูแทนทองถิ่นในสวนของจังหวัดคัดเลือกมา  ผูแทนนักกฏหมาย  ผูแทน
ทางภาคเอกชน  ผูแทนสถานประกอบการตาง ๆ เขามาที่จะกําหนดนโยบายของ
แตละสถาบัน เปนการกําหนดนโยบายหรือแบบเปาประสงคที่มีสวนรวมของ
บุคลากรทุกภาคสวน 

 
 
 
 
 
 
1 

          4.2.3 การผลิตบุคลากรระดับอาชีวศึกษา  ควรพิจารณาเปาประสงคของ
ประเทศ  หรือนโยบายของรัฐบาล  การผลิตคนคือทิศทางการพัฒนาประเทศ 
กําลังคนระดับกลางมีปญหา  และขาดแคลนดวย  แมจะเพิ่มเงินเดือนสูงก็ตาม  
ควรตอบสนองความตองการของพื้นที่  ยึดหลักของตลาดไมไดยึดหลักของการ
พัฒนาประเทศมันจะเหมาะสม 

 
 
 
 
1 

    4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงค  
ที่ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

 

           4.3.1 การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม การบริหารในเร่ืองการมีสวน
รวมควรจะมีรายละเอียดของรูปแบบและนําไปใชไดเลย 

 
1 
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ความคิดเห็น จํานวน 
4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล  

           4.4.1 การตัดสินใจโดยใชหลักและเหตุผล  ควรมีการอธิบายในรายละเอียด
ที่ชัดเจนในการตัดสินใจ 

 
1 

4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ
บัญชานอยชั้น)   

 

           4.5.1 ธรรมชาติของโครงสรางเสนอโครงสรางแนวนอน  สะทอนความเปน
อิสระของวิชาตาง ๆ ที่จะทํางานหรือ การสอนแตมันจะสวนทางกับทิศทางของ
เปาประสงคของชาติหรือไมในการกําหนดทิศทางในการพัฒนากําลังคน 

 
 
1 

4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด
คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

 
1 

4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 1 
4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและ

มุงสัมพันธภาพ 

 
1 

    
รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

 (1) การจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี   
 (2) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
 (3) การวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา  
 (4) การวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา  
 (5) การทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น  
 (6) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.2 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณ
แบบ  

1.3 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย
แหง  

1.4 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบนัการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
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1.5 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอนสาขาวิชาที่
ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   

2. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
2.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 

2.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/
หนวยงานยอย 

2.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
2.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ 

2.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน
ยอย 

2.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

2.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่
ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

2.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 

2.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ
บัญชานอยชั้น)   

2.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด
คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

2.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 

2.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและ
มุงสัมพันธภาพ 
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1.1 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปให/วิทยาลัยและหนวยงานยอย โดยควรมีโครงสรางการบริหาร ดังแผนภูมิที่ 1 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารสถาบันการอาชวีศึกษา 

 



 118

1.2 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ       
องคประกอบของการบริหาร 
(Elements of  management) รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม   (Type  of  model) 

1. ระดับของการกําหนดเปาประสงค 
(Level at which goals are  
determined) 

สถาบันหรือหนวยงานยอยรวมกนักาํหนด 

2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค  
(Process  by which goals are 
determined) 

ความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร 

3. ความสัมพนัธ ระหวางเปาประสงค 
กับการตัดสินใจ  
(Relationship between goals and 
decisions ) 

อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของ
สถาบันและหนวยงานยอย 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 
(Nature of  decision Process) 

ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 

5. ธรรมชาติของโครงสราง 
  (Nature  of  structure ) 

โครงสรางแนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยช้ัน) 

6. การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม 
(Links with  environment ) 

สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวมโดยการ
ตัดสินใจรวมกนั 

7. แบบของการนํา 
 ( Style  of  leadership) 

ผูนําที่มุงหาความเหน็รวม 

8. รูปแบบภาวะผูนาํที ่   
   เกี่ยวของ ( Related    
   leadership Model) 

ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพนัธภาพ 



 
 

บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การว ิ จั ยเร ื่ อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1.  เพื่อศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา   

2.  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาทีม่ีพันธกิจในการจัด

การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 

3.  เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ ประชากรที่ศึกษา  คือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 

415 คน กลุมตัวอยาง คือ กลุมผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการ จํานวน 415 คน  

คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamane (ลวน สายยศ และอังศนา สายยศ. 

2538 : 299)  ไดขนาดของกลุมตัวอยาง  จํานวน 257  คน  

  การวิจัยในคร้ังนี้  ใชวิธีวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development)  โดย
ดําเนินการในสวนที่เปนการสรางรูปแบบและสวนที่เปนการพัฒนารูปแบบที่พัฒนาข้ึน และมี
ข้ันตอนดําเนินการวิจัย 6 ข้ันตอน ดังนี้  
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวจิัย 
  ข้ันตอนที่ 2 สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน   257  คน  และสํารวจความคิดเห็น เกี่ ยวกับพันธกิจ
สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  จํานวน  8  คน 
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  ข้ันตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบแบบการบริหารที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและ
ผูแทนสถานประกอบการ จํานวน  30  คน 
  ข้ันตอนที่ 4 สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  ข้ันตอนที่  5 ประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปไดของรูปแบบ  จาก
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน  
  ข้ันตอนที่ 6. จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหาร
ที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขา
รวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
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สรุปผลการวิจัย 
1. พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากการสํารวจความคิดเห็น 

การสัมภาษณและการสนทนากลุมเห็นวาควรมี 6 พันธกิจ คือ 1) การจัดการศึกษาดาน
อาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี  2) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 
3) การวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา 4) การวิจัยเพื่อสราง
องคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 5) การทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 6) การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาควรเปนทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบัน
สมบูรณแบบ จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง การกระจายหรือการจัดต้ังในทุกกลุม
จังหวัดและควรเปดสอนสาขาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ 

2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียง
กับสถาบันการอาชีวศึกษาเปนรูปแบบการบริหารแบบผูรวมงาน (Collegial Model) มากท่ีสุด 
(น้ําหนัก = 30) รองลงมาคือแบบเปนทางการ (Formal Model) (น้ําหนัก = 23) และแบบ
วัฒนธรรม(Cultural  Model) (นํ้าหนัก = 20) ตามลําดับ รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษา
ที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาเปนรูปแบบการบริหารแบบ
ผูรวมงาน (Collegial Model)มีองคประกอบการบริหาร 8 ดาน พบวา (1) ระดับการดําหนด
เปาประสงค คือ รูปแบบเปนทางการ (Formal  Model) และรูปแบบผูรวมงาน (collegial  Model) 
(2) กระบวนการกําหนดเปาประสงค คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)  (3) ความสัมพันธ
ระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) (4) ธรรมชาติของ
กระบวนการตัดสินใจ คือ รูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (5) ธรรมชาติของโครงสราง คือ 
รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)  (6) การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม คือ รูปแบบวัฒนธรรม 
(Cultural Model) (7) แบบของการนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือรูปแบบเปน
ทางการ (Formal Model) (8) รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) 
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3. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 3.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 

  3.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/ 
         วิทยาลัย/หนวยงานยอย  

 3.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปน 
       สวนราชการ 
 3.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ          

3.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือ
หนวยงานยอย 

3.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงาน
และบุคลากร 
3.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิง
เปาประสงคที่ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงาน
ยอย 
3.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
3.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับช้ันการ
บังคับบัญชานอยชั้น)   
3.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด
คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

3.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 

3.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวน
รวมและมุงสัมพันธภาพ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการพฒันารูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา แตอยางไรก็

ตามมีประเด็นสําคัญในการอภิปราย ดังนี ้
 1. พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา   
จากขอคนพบของผลการวิจัย พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากการสํารวจความ
คิดเห็น การสัมภาษณและการสนทนากลุมเหน็วาควรจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.
และปริญญาตรี สถาบันอาชีวศึกษาควรจะมีพันธกิจในดานการบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 
วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา วิจัยเพื่อสรางองคความรูและ
นวัตกรรมดานอาชีวศึกษา นอกจากงานทางดานวิจัยแลวควรจะมีพันธกิจทางดานการทํานุบํารุงภูมิ
ปญญาทองถิ่น ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สวนลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสม
ควรมีลักษณะสถาบันสมบูรณแบบ วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมควรจัดต้ัง
ใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาในทุกกลุม
จังหวัด สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมควรเปดสอนจนถึงระดับ
ปริญญาตรี สาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพื้นที่บริการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญพิชช    
ศรีอรุณ ( 2542 : 15 – 16 อางในอํานวย เถาตระกูล) วา การบริหารการอาชีวศึกษาของออสเตรเลีย       
( Vocational Education Division ) มหีนาที่สงเสริมการพัฒนาเกี่ยวกับเร่ืองการฝกอบรมแรกเขา 
การศึกษาตอเนื่องและการฝกอบรม รวมทั้งสงเสริมปฏิสัมพันธระหวางการมีงานทํา การศึกษา และการ
ฝกอบรมในระดับประเทศ และจัดทําแผนงานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม โดยมุงสงเสริมสมรรถนะ
การแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ และความเปนอยูอันดีของประชาชน โดยใหบริการการศึกษาดาน
อาชีวศึกษาและฝกอบรมที่มีคุณภาพ เพื่อปรับปรุงทักษะและความสามารถในการผลิตของกําลังแรงงาน 
แผนงานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมแบงออกเปน 2 แผนงานยอย แผนงานยอยที่ 1 เนนการพัฒนา   
กําลังแรงงานใหมีทักษะและความชํานาญงานสูง ตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมโดยทําการ
ปรับปรุงคุณภาพของการฝกอบรม ควบคูไปกับการกระตุนใหมีการฝกงานในลักษณะ Apprenticeship 
และ Traineeship แผนงานนี้จะไปเช่ือมโยงกับแผนงานการมีงานทําอีกดวย ซึ่งมมีาตรการการจูงใจให
คาตอบแทนแกธุรกิจอุตสาหกรรมในการรับบุคคลเขาฝกงาน และมาตรการสนับสนุนใหมีการรับ
ผูดอยโอกาสเขาฝกงานอีกดวย  
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 2.  รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียง
กับสถาบันการอาชีวศึกษา 
      จากขอคนพบของการวิจัยรูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการ
จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาเปนรูปแบบการบริหารแบบผูรวมงาน (Collegial 
Model) มีองคประกอบการบริหาร 8 ดาน พบวา (1) ระดับการดําหนดเปาประสงค คือ รูปแบบเปน
ทางการ (Formal  Model) และรูปแบบผูรวมงาน (collegial  Model) (2) กระบวนการกําหนด
เปาประสงค คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)  (3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการ
ตัดสินใจ คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) (4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ คือ รูปแบบ
เปนทางการ (Formal Model) (5) ธรรมชาติของโครงสราง คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)    
(6) การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม คือ รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Model) (7) แบบของการนําที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือรูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (8) รูปแบบภาวะผูนํา
ที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ Chringchit (2002)  ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับ ความคิดเห็นของบุคคลและสถาบัน
ตอการรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา สถานประกอบการพึงพอใจผลผลิตของ
สถานศึกษา และความรวมมือมีหลากหลายรูปแบบ  ต้ังแตรวมวางแผนผลิต  รวมทําการตลาดผลผลิต
ของสถานศึกษา  รวมออกแบบรายวิชารวมสอน  และใหคําปรึกษา  การเยี่ยมชมและการฝกงานใน
สถานประกอบการ  การวิจัยที่สถานประกอบการใหการอุดหนุน  บริการวิชาการที่สถานประกอบการจัด
ใหกับสถานศึกษา  การใหคําปรึกษาของสถานศึกษาแกสถานประกอบการและการจัดใหมีอุทยาน
อุตสาหกรรมรวมกัน  และโดยทั่วไปความรวมมือจะเกิดข้ึนจากการประชุมพบปะกัน  และการติดตอ
อยางไมเปนทางการ  โดยอาจารยของสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการริเร่ิมสรางความรวมมือ  และ
การริเร่ิมความรวมมือกับการกํากับดูแลความรวมมือนั้น  คือ  อาจารยของสถานศึกษาที่ไดรับการ
แตงต้ังจากสถานศึกษาและหนวยประสานความรวมมือของสถานศึกษา 
 
 3.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

   จากขอคนพบของการวิจัยรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม ควรเพิ ่มบทบาทผูอํานวยการ
สถานศึกษาตอการมีสวนรวมมากขึ้น ผูบริหาร ครูและนักเรียน นักศึกษา ใหมีการจัดการศึกษาแบบ
ความรวมมือในเชิงการบริหารรวมกันควรเปนการบริหาร 2 ลักษณะ คือจากบนลงสูผูปฏิบัติ และผู
ปฏิบัติสูผูบริหารนักศึกษา และครู อาจารยสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมกับกิจกรรม
ของสถาบัน ซึ่งสอดคลองกับงายวิจัยของCallan and Ashworth (2004) ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความ
รวมมือและรวมทํางานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ พบวา  สิ่งที่สนับสนุนใหเกิดความ
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รวมมือที่มีประสิทธิภาพ ของสถานประกอบการและสถานศึกษาคือ  (1)  ความเต็มใจของทั้ง 2  ฝายที่
จะรวมมือกันจัดการการอาชีวศึกษา (2) เปาหมายและจุดมุงหมายที่ตรงกัน  รวมทั้งวิสัยทัศนรวมของทั้ง
สถานศึกษา และสถานประกอบการ (3) ความเคารพและเช่ือใจกันและกัน  (4)  การติดตอส่ือสารที่ดี
ระหวางกัน  (5) ภาวะผูนําของทั้งสองฝายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ  กลวิธี  การ
ปฏิบัติการ  ความสัมพันธระหวางกัน  และวัฒนธรรมของท้ังสองฝายเขาดวยกัน  (6)  การยอมรับความ
แตกตางของกันและกัน  (7)   ความยืดหยุนดานเวลาและอ่ืนๆ  กับความเต็มใจที่จะลองทํา  (8)  ความรู
ใหม  ทักษะใหม  และวิธีคิดใหม  ซึ่งจะนําไปสูการปรับเปล่ียนโครงสรางขององคการ  นโยบาย  และ
กฎเกณฑตางๆ ขององคการ 

 
ขอเสนอแนะ 
 การนาํเสนอในตอนนี้ แบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวย การนําเสนอขอเสนอแนะเพือ่การนาํ
ผลวิจัยไปใช และขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยในคร้ังตอไป โดยมีรายละเอียดดังนี ้
ขอเสนอแนะเพื่อการนาํผลการวิจยัไปใช 

1. ควรสรรหาผูบริหารทีม่ีขดีความสามารถในการบรหิารแบบมสีวนรวม 

   ผลจากการวิจัยที่พบวา  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา

ควรเปนรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม รูปแบบการบริหารที่เปนการบริหารแบบรวมมือของทุกภาค

สวน เปนรูปแบบการบริหารโดยเนนทักษะวิชาชีพสามารถปฏิบัติตามไดจริงและสนองความตองการของ

สังคม เพื่อใหสายการบังคับบัญชานอยข้ันตอนและมีความคลองตัวในการบริหาร เพื่อใหการบริหารมี

ความคลองตัว การสรรหาผูบริหารที่มีขีดความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหาร

สถาบันการอาชีวศึกษาควรจะมีหลักเกณฑในการสรรหาผูที่สามารถประสานความรวมมือ การมีสวน

รวมในกับทุกภาคสวนในการกําหนดเปาประสงคของสถาบัน ผานกระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เปน

ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร ใหการเปาประสงคสัมพันธกับการตัดสินใจที่อิงเปาประสงคที่

ตกลงรวมกัน ตัดสินใจโดยใชเหตุผล มีลําดับช้ันการบังคับบัญชานอยชั้น การเช่ือมสภาพแวดลอมกับ

การกําหนดคานิยมรวม  เนนผูนําที่มุงหาความเห็นรวม  ผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง

สัมพันธภาพกับทุกภาคสวนไมวา  
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2. ควรพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการบริหารแบบมีสวน

รวม 

ผลจากการวิจัยที่พบวาการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม แตการบริหารแบบมีสวนรวมควรพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุก

ระดับใหมีสมรรถนะในการบริหารแบบมีสวนรวม จัดการอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนเวทีในการ

แลกเปล่ียนองคความรู แลกเปล่ียนมุมมองและสรางเครือขายเพื่อหาส่ิงที่ดีหรือแนวทางในการพัฒนา

องคการหรือบุคลากรใหมๆ โดยเฉพาะ  หากเครือขายที่มีความเขมแข็งสามารถที่จะใชเปนชองทางใน

การนําส่ิงดีๆ มาเปนแนวทางการปฏิบัติ (Best Practice) มาพิจารณาปรับใชกับองคการได หรือ

แมกระท่ังใหบุคคลอ่ืนที่ใชเครือขายสังคมรวมกันแนะนําวิทยากรที่มีความรูเช่ียวชาญในดานตางๆ มา

จัดการอบรมหรือสัมมนาใหแกบุคลากร 

 

3. ควรวางแผนและเตรียมความพรอมในการเปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความ

ตองการของพื้นท่ี 

     ผลจากการวิจัยที่พบวาผลจากพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
ควรจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. และปริญาตรีสาขาที่ควรเปดสอน ในสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่เหมาะสมควรเปดสอนจริงกับปริญญาตรีสาขาที่เปดสอนตรงกับความตองการของพื้นที่
บริหารและความตองการของประเทศ ตามความตองการของสถานประกอบการ กอนเปดสอนสาขาวิชา
หรือสาขางานใดนั้น สถานศึกษาตองมีขอมูลความตองการของตลาดแรงงานอาชีพที่เกี่ยวของกับสาขา
นั้นๆ ในทองถิ่นหรือชุมชน ไมไดเปดเพราะความพรอมของสถานศึกษาเพียงอยางเดียว เนื่องจากตอง
เกี่ยวโยงกับการลงทุนทางดานบุคลากรและครุภัณฑอาคารสถานที่ เม่ือสําเร็จการศึกษาแลวหางานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระได  ฉะนั้นเมื่อเปดสอนทางสายอาชีพ ซึ่งก็มีเงื่อนไขวา ตองมีการฝกงาน       
ฝกประสบการณ จากอาชีพที่ใกลเคียงหรือสอดคลองกับสาขาวิชาหรือสาขางาน  เพื่อใหการจัดการ
เรียนการสอนเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดอาชีวศึกษา นั้นคือ มีสถานประกอบการใหนักเรียน
นักศึกษาฝกงาน สําเร็จการศึกษาแลวทักษะและความรูตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 
ดังนั้น ชื่อและจํานวนสถานประกอบการจะตองจัดเตรียม วางแผนไวจะดวยการสรางเครือขาย ความ
รวมมือตกลงกันไวกอนลวงหนา สถานศึกษาควรจัดแผนการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตร
อาชีวศึกษา แตละประเภทวิชา สาขาวิชาหรือสาขางาน ระดับ ปวช. หรือ ปวส. ที่ขออนุญาต การจัดทํา
ควรระบุ ขอความ หมวดวิชาสามัญ วิชาสามัญทั่วไป วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ  หมวดวิชาชีพ  วิชาชีพ
พื้นฐาน วิชาชีพสาขาวิชา วิชาชีพสาขางาน โครงการ หมวดวิชาเลือกเสรี ฝกงาน กิจกรรมเสริม
หลักสูตร  เพื่อเปนการทบทวนแตละหมวดจะตกหลนหรือเพิ่มเติมมากนอยเพียงใด และชวยอํานวย
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ความสะดวกใหกับผูตรวจสอบแผนการเรียน  การจัดเรียงรายวิชาตามสาขางาน ควรเรียงลําดับตามรหัส
วิชา โดยเฉพาะวิชาในลําดับตนๆ และคํานึงถึงรายวิชาที่เปนการฝกทักษะเบ้ืองตน กอนนักเรียนหรือ
นักศึกษาออกไปฝกงานหรือฝกประสบการณ ควรมีตําราและหนังสือ สําหรับคนควาหาความรูที่มี
ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนสายอาชีพ ถึงแมวาจะเนนทักษะปฏิบัติก็ตาม การแนบรายชื่อ
ตําราหนังสือที่มีอยูในสถานศึกษาประกอบการพิจารณาก็เปนส่ิง สําคัญ หลายคร้ังพบวา สถานศึกษามี
ตําราที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาหรือสาขางานนอยหรือไมหลากหลาย เทาที่ควร หองสมุดไมไดจัดสถานที่
ใหเอ้ือตอการเปนแหลงคนควาหรือเขาไปใช บริการโดยสถานศึกษาเพิ่มเติมไววา แหลงคนควาสวนใหญ
จะใชบริการอินเทอรเน็ตแทน ซึ่งการใชบริการดังกลาว สถานศึกษาก็จะตองเสริมความรูความเขาใจใน
การคนควาหาแหลงขอมูล เนื่องจากความสะดวกและงายในการไดรับขอมูล แตเปนขอมูลที่เชื่อถือได
หรือขอมูลขยะ จริงหรือเท็จ แยกแยะหรือคัดกรองไดดีในระดับใด  ดังนั้น จึงเห็นวา ตําราและหนังสือก็มี
ความจําเปนสําหรับการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ นิตยสาร วารสาร จุลสาร เอกสารอ่ืนใดที่
เกี่ยวของกับสาขาวิชาหรือสาขางาน ก็ตองเสาะหาเก็บรวบรวมไวใหผูเรียนไดเปนแหลงคนควาดวย
เชนกัน  

 ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปญหาและอุปสรรคในการใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม  
  ผลจากการวิจัยที่พบวา ควรศึกษาเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการใชรูปแบบการ
บริหารแบบมีสวนรวม โดยทําการศึกษาขอมูลจากผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรง วิเคราะหจุดแข็งในการ
ใหบริการของสถานศึกษา (Area of the excellence) และผลกระทบของสถานศึกษา ชุมชน และ
ผูเกี่ยวของในการนํา นโยบายของรัฐบาล โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ ลงสูการปฏิบัติ เพื่อ
วิเคราะหหา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค อันที่จะสังเคราะหเปนแนวทางแกปญหา และเสริมจุด
แข็งใหแกสถานศึกษา เพื่อใหสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังข้ึนมีความคลองตัวและมีสวนรวม 
 
 2. ควรศึกษาวจิัยความตองการกําลังคน ตลาดแรงงาน แรงงานฝมือในอนาคต 
  ผลจากการวิจัยที่พบวา การจัดทําหลักสูตรหรือการเปดหลักสูตรควรสํารวจความ
ตองการผูที่มีสวนเก่ียวของในทุกภาคสวน ทุกภูมิภาคตามความตองการ ลักษณะภูมิประเทศ สภาพ
เศรษฐกิจและสังคม ตามความตองการทักษะวิชาชีพตางๆ และนํามาเปนกรอบในการกําหนดเปน
นโยบายในการจัดทําหลักสุตรหรือการเปดหลักสูตรในการผลิตกําลังคนใหเปนไปตามความตองการของ
ตลาดแรงงานและแรงงานฝมือ ทั้งนี้ควรจะพิจารณาพื้นที่ที่จะจัดต้ังดวยวามีศักยภาพในการเปดสอนใน
สาขานั้นหรือไม โดยศึกษาจากสภาพภูมิศาสตร สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของพื้นที่นัน้ๆดวย 
ควรสนับสนุนการวิจัยตลาดแรงงานและอาชีพเพื่อสนับสนุนการพัฒนา นโยบายและแผนงานโครงการ
ผลิตกํา ลังคนทางอาชีวศึกษา ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ อันที่จะไม
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ทําใหเกิดการสูญเปลาทางการลงทุนทางการศึกษา มีการจัดทําเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร การบริการ และการประชาสัมพันธ โครงการที่จะชวยแกปญหาใหชุมชน ซึ่งจะชวยสราง
ภาพลักษณที่ดี และประชาชนสามารถเขาใจในพันธกิจของสถานศึกษา อีกทั้งยังเปนศูนยกลางการ
กระจายนโยบายของภาครัฐลงสูในระดับชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่ง และมีระบบเครือขาย
สารสนเทศเช่ือมโยงกับสถานศึกษาอ่ืนและสวนกลาง เพื่อแลกเปล่ียนขาวสารขอมูล เทคโนโลยีอันที่จะ
ชวยใหมีการสรางเครือขายสารสนเทศ ทางการศึกษาที่จะแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือเพื่อ
สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษาไดดี 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. ดร.สิริรักษ  รัชชุศานติ ที่ปรึกษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและ

บริการ 
2. ดร.ศิริพรรณ   ชุมนุม อดีตรองเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
3. ดร.อํานวย  เถาตระกูล ผูอํานวยการสํานักพัฒนาสมรรถนะครูและ

บุคลากรอาชีวศึกษา 
4 ผ ูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ อ ุสาโห อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา    

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปน
ผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ   ชลวาสิน ผูอํานวยการศูนยพัฒนาสงเสริมประสานงาน
กิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

DEVELOPMENT OF AN APPROPRIATE MANAGEMENT MODEL FOR VOCATIONAL EDUCATION 
ชุดที่ 1 เรื่องพนัธกิจ สภาพและรูปแบบการบรหิารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

..................................................................... 
ผูตอบแบบสอบถาม (1) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                                   (2) ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                                   (3) คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
          (4) คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ   
คําช้ีแจง 
 1.   แบบสอบถามชุดน้ีเปนเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อตองการทราบพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษา 
 2. โปรดตอบทุกขอคําถามตามความเปนจริง  คําตอบของทานจะมีคุณคาอยางย่ิงตองานวิจัยเพราะ     
จะทําใหทราบพันธกิจ สภาพและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง   ขอมูล
ที่ทานตอบจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและนํามาวิเคราะห
ในภาพรวมเทานั้น 
 3. ผูตอบคําถามไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ 
 4. แบบสอบถามชุดนี้  มี  3  ตอน ประกอบดวย 
  ตอนท่ี  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี  2   แบบสอบถามเก่ียวกับพันธกิจ สภาพและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง   
  ตอนท่ี 3   ขอเสนอแนะ 
 5. เม่ือทานใหขอมูลครบทุกขอคําถามแลว ขอความกรุณานําแบบสอบถามใสซองที่ผูวิจัยไดติดแสตมป
เรียบรอยแลวสงทางไปรษณียถึงผูวิจัยตามที่อยูที่ปรากฎบนซอง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานในการใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัย
คร้ังนี้  จึงขอขอบพระคุณไว  ณ  โอกาสนี้เปนอยางสูง 
 

   นายขวัญชัย    พานิชการ 
   นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

……………………………. 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
ขอที่ สถานภาพของทาน 
1. 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 
 
 

6. 
 

7. 
 
 
 

8. 

เพศ  
           ชาย                 หญิง  
อายุ 
                   ตํ่ากวา   30  ป        51 - 60  ป                
                  30 -  40  ป                     มากกวา  60  ป 
                        41 - 50  ป  
อายุราชการ 
                        นอยกวา   5  ป        11 -  15  ป  
                    5 -  10  ป                  มากกวา  16 ป  
วุฒิการศึกษา 
                   ปริญญาตรี             ปริญญาโท            ปริญญาเอก       
                   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................... 
ตําแหนงปจจุบัน 
                       ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
         ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
               คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิแหงชาติ      
ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
                       นอยกวา   5  ป     5  ป             มากกวา  5  ป  
วิทยฐานะหรือระดับของตําแหนง 
                        ชํานาญการ                     เชี่ยวชาญ       
                     ชํานาญการพิ เศษ              เชี่ยวชาญพิเศษ   
                   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................... 
สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษาระดับใด 
                        ปวช .           ปวส .          ปริญญาตรี       ปริญญาโท 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถาม เร่ือง พันธกิจ สภาพและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ

อาชีวศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 
………………………………………….. 

คําชี้แจง  ขอใหทานทําเคร่ืองหมาย   ในแบบสอบถามเกีย่วกบัพนัธกิจ สภาพและรูปแบบการ
บริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจดัต้ังทุกขอคําถาม   ตามความเปนจริงเพือ่
ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหในภาพรวม 
1.   พนัธกจิ ( Mission)  ของสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีดังนี ้
  (  ) 1. จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
  (  ) 2. จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
              (  ) 3. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช.ปวส. ปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี   
              (  ) 4. วิจยัเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชวีศึกษา 
              (  ) 5. วิจยัเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชวีศึกษา 
              (  ) 6. บริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 
              (  ) 7. ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 
              (  ) 8. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาทองถิ่น 
              (  ) 9. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาสากล 
              (  ) 10. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
2.   ลักษณะของสถาบนัการอาชีวศึกษา ควรมีลักษณะดังนี ้
 (  ) 1. เปนสถาบันเฉพาะทาง/เฉพาะสาขาวิชา 
 (  ) 2. เปนสถาบันสมบูรณแบบ/หลายสาขาวิชา 
 (  ) 3. มีทัง้สถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ 
 (  ) 4. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................. 
3.   วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีดังนี ้
 (  ) 1. จัดต้ังใหม 
 (  ) 2. จัดต้ังใหมโดยการยกฐานะสถานศึกษาแหงใดแหงหนึง่ 
 (  ) 3. จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง 
 (  ) 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...............................................................................................                       
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4. การกระจาย / การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีดังนี ้
 (  ) 1. จัดต้ังในทกุภูมิภาค 
 (  ) 2. จัดต้ังในทกุกลุมจังหวัด 
 (  ) 3. จัดต้ังในทกุจังหวัด 
 (  ) 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................................................................     
5. สาขาวิชาทีค่วรเปดสอน ควรมีดังนี ้
 (  ) 1. เปดสอนทกุสาขาวิชาในทุกสถาบัน 
 (  ) 2. เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพืน้ทีบ่ริการ 
 (  ) 3. เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของประเทศ 
 (  ) 4. เปดสอนสาขาวิชาท่ีตรงกับความตองการของประเทศอื่นๆท่ีตองการแรงงานจากไทย 
 (  )  5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................................................................................           
6.   โครงสรางการบริหาร  ควรเปนดังนี ้
           (  ) 1. รวมศูนยอํานาจการบริหารที่สํานักงานอธิการบดี 
           (  ) 2. กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา / วทิยาลัย / หนวยงานยอย 
           (  ) 3.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................................................................. 

7.   ลักษณะการบริหาร  ควรเปนดังนี ้
 (  ) 1. บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
 (  ) 2. บริหารในลักษณะเปนสถาบันในกํากับของรัฐ 
 (  ) 3. บริหารในลักษณะเปนองคการมหาชน 
 (  ) 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 
8.   การกาํหนดเปาประสงค  ควรกําหนดในระดับ 
 (  ) 1. สถาบัน 
 (  ) 2. หนวยงานยอย 
 (  ) 3. สถาบนัหรือหนวยงานยอย 
9.  กระบวนการกําหนดเปาประสงค  ควรกําหนดโดย 
            (  ) 1. ผูนาํหรือผูบริหารสถาบัน 
            (  ) 2. ความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร 
            (  ) 3. ใชคานยิมรวม 
            (  ) 4. ใชการบริหารความขัดแยง 
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10.  ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ  ควรตัดสินใจโดย 
 (  ) 1. อิงเปาประสงคสถาบัน 
             (  ) 2. อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน 
             (  ) 3. อิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 
             (  ) 4. อิงเปาประสงคของเครือขายทีเ่ปนพันธมิตร 
11.  ลักษณะของการตัดสินใจ  ควรเปนดังนี ้
 (  ) 1. ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
 (  ) 2. ตัดสินใจโดยใชผูรวมงาน 
 (  ) 3. ตัดสินใจโดยยึดคานยิมรวม 
 (  ) 4. ตัดสินใจโดยการเมือง 
12.  ลักษณะของโครงสราง  ควรเปนดังนี ้
 (  ) 1. โครงสรางแนวด่ิง (มีลาํดับข้ันการบังคับบัญชาหลายช้ัน) 
 (  ) 2. โครงสรางแนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยชัน้) 
 (  ) 3. โครงสรางแบบ Matrix 
13.  การเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอม 
 (  ) 1. อาจมหีรือไมมีข้ึนอยูกบัผูนํา / ผูบริหาร 
 (  ) 2. อาจมหีรือไมมีข้ึนอยูกบัการตัดสินใจรวมกัน 
 (  ) 3. สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานยิมรวม 
 (  ) 4. ข้ึนอยูกบักลุมผลประโยชน 
14.  แบบของภาวะผูนํา 
 (  ) 1. ผูนาํเปนผูกําหนดเปาประสงคและความคิดริเร่ิม 
 (  ) 2. ผูนาํทีมุ่งหาความเหน็รวม 
 (  ) 3. ผูนาํเชิงสัญลักษณ 
 (  ) 4. ผูนาํเปนผูมีสวนรวมและคนกลาง 
15.  รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ 
 (  ) 1. ผูนาํเชิงนโยบายและการจัดการ 
 (  ) 2. ผูนาํการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพนัธภาพ 
 (  ) 3. ผูนาํเชิงคุณธรรม 
 (  ) 4. ผูนาํเชิงธุรกรรม / ปฏิบัติการ 
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ตอนท่ี 3 

ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………….…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค. 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียท่ีใหการสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณประกอบการวิจยั 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียท่ีใหการสัมภาษณ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

 
รายช่ือ ตําแหนง 

รองศาสตราจารยสุจิระ ขอจติตเมตต ผูชวยอธกิารบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
คุณภูมิพิชญ  วโรดมรุจิรานนท ที่ปรึกษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและบริการ 
คุณนิยม  ศรีวเิศษ คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร. เสมอ  เรืองอนนัต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
คุณอํานาจ เต็มสงสัย คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร.กมล  รอดคลาย ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ดร.ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ รองเลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ดร.สุรพล ดนตรีเสนาะ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิราชสิทธาราม 
ดร.ณพสร สวสัดิบุญญา  ผูอํานวยการวทิยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 
คุณแสวง  แสนสิงหชัย ผูอํานวยการวทิยาลัยพณิชยการอินทราชัย 
ดร.ชมพนูุช  บวับังศร ผูอํานวยการวทิยาลัยพณิชยการเชตุพน 
คุณสรพงษ  ผองบุรุษ หัวหนาแผนกบุคคลบริษัทฟอรดประเทศไทย 
คุณเอกสิทธิ ์ โฉมประดิษฐ ผูจัดการฝายบุคคลบริษัทกรีนสปอรต ประเทศไทย 
คุณเมษยา  ชิน้อาภรณ ผูจัดการแผนกการศึกษา ฝายพฒันาทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด 
คุณสุพจน  ทางเณร ครูสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
คุณสุพจน  จนัศรีมา ศิษยเกา 
คุณพรรณธิพร  พึง่บุญญะ ศิษยปจจุบัน 
คุณบัญชา  สภีุโส ผูแทนผูปกครอง 
ปลัดกระทรวงแรงงาน  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
ประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียท่ีใหการสัมภาษณ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

(ตอ) 
 

ประธานสภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย  

คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 

ประธานสมาคมธนาคารไทย คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
คุณถาวร ชลัษเฐียร  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
คุณอภิชาต สังฆอารี คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
ผูอํานวยการสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
อาจารย ดร.ปยพงษ สุเมตติกุล  อาจารยที่ปรึกษา 
ศาสตราจารย ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณ
พิทกัษ 

อาจารยที่ปรึกษา 

ดร.อกนิษฐ   คลังแสง รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร.อนันต   งามสะอาด ผูอํานวยการเทคนิคกาญจนาภิเษกสมุทรปราการ 
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แบบสัมภาษณประกอบการวิจยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษา 

DEVELOPMENT OF AN APPROPRIATE MANAGEMENT MODEL FOR VOCATIONAL 
EDUCATION INSTITUTIONS 

**************************************************************************** 
                              
  ผูวิจัย นายขวัญชัย    พานิชการ 
              นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา  
   ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  
   คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 อาจารยที่ปรกึษาหลัก อาจารย ดร.ปยพงษ สุเมตติกุล  
 อาจารยที่ปรกึษารวม รองศาสตราจารย ดร.พฤทธ์ิ   ศิริบรรณพิทกัษ 
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คําชี้แจง 
 แบบสัมภาษณฉบับนี้ เปนแบบสัมภาษณประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบ      
การบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งผูวิจัยกําลังดําเนินการวิจัยในข้ันตอนการ
สัมภาษณโดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา ขอมูลที่ไดจะนําไปใชราง
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ซึ่งจะสามารถนําไปใชเพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาตอไป 
 แบบสัมภาษณ มี   3 ตอน  ประกอบดวย 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ    
  ตอนท่ี 2 พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
  ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 
ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

1. ตําแหนงผูใหสมัภาษณ ……………………………..………………………. 
2. สถานที่ปฏิบัติงาน ……………………………………………………… 
3. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ……………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณเพื่อการวจิยั 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษา 

…………………………………………… 
ผูตอบแบบสัมภาษณ : ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดเสียเกี่ยวกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
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แบบสัมภาษณเก่ียวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
******************************************* 

 

ลําดับ ประเด็น 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากที่สุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

ไม
เหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากที่สุด 

1. พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง      

 บริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา      
 1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา      
 1.3 ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิน่      
 1.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      
 1.5 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา      
 1.6 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส.และ

ปริญญาตรี 
     

 1.7 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………      
2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 2.1 ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ      
 2.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………      

3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 3.1 ควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง      
 3.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………      

4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 4.1 ควรจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด      
 4.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………….      

5. สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 5.1 ควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่

บริการ 
     

 5.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………….      
 

ความเห็นเพิม่เติม 
 ………………………………………………………………………………………………
 ………………………………………………………………………………………………
 ……………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………… 
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ความเห็นเพิม่เติม 

ประเด็น 
ขอเสนอ 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากท่ีสุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม 
ปานกลาง ไมเหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากท่ีสุด 

1.  1.  
 

     

 2. 
 

     

2. 1.  
 

     

 2. 
 

     

3. 1. 
  

     

 2. 
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แบบสัมภาษณเกี่ยวกบัรปูแบบการบริหารที่เหมาะสม 
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 

ลําดับ ประเด็น 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากที่สุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

ไม
เหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากที่สุด 

1. ช่ือรูปแบบ       
 1.1 การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม      
 1.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) …………………………………      

2. ระดับของการกําหนดเปาประสงค       
 2.1 ระดับสถาบัน      
 2.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) …………………………………      

3. กระบวนการกําหนดเปาประสงค        
 3.1 ความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร      
 3.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

4. ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ       
 4.1 อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน      
 4.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

5. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ       
 5.1 ตัดสินใจโดยใชเหตุผล      
 5.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

6. ธรรมชาติของโครงสราง       
 6.1 โครงสรางแนวนอน (มีลําดับช้ันการบังคับบัญชา

นอยช้ัน)   
     

 6.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      
7. การเช่ือมโยงกับสิ่งแวดลอม       
 7.1 สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม      
 7.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

8. แบบของการนํา       
 8.1 ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม      
 8.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

9. รูปแบบภาวะผูนําที่เก่ียวของ       
 9.1 ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง

สัมพันธภาพ 
     

 9.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      



152 
 

ความเห็นเพิม่เติม 

 ………………………………………………………………………………………………
 ………………………………………………………………………………………………
 ……………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………… 
ความเห็นเพ่ิมเติม 

ประเด็น 
ขอเสนอ 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากท่ีสุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม 
ปานกลาง ไมเหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากท่ีสุด 

1.  1.  
 

     

 2. 
 

     

2. 1.  
 

     

 2. 
 

     

3. 1. 
  

     

 2. 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไดของรูปแบบ 
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คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความคิดเห็นของทานเก่ียวกับรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ังท่ีผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น  
 2. แบบประเมินนี้  แบงออกเปน 4  ตอน ประกอบดวย 
  ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จะจัดต้ัง 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง   
  ตอนท่ี 4 ขอมูลประกอบการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 3. ขอความอนุเคราะหโปรดพิจารณาศึกษารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ังท่ีสงมาพรอมกับแบบประเมินน้ี แลวตอบแบบประเมินในแตละขอโดยทําเครื่องหมาย √ 
ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน ซึ่งแบงออกเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเกณฑในการ
พิจารณา ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุด และมีความเปนไปไดมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมมาก และมีความเปนไปไดมาก 
    3 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลาง และมีความเปนไปไดปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมนอย และมีความเปนไปไดนอย 
    1 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมนอยที่สุด และมีความเปนไปไดนอยที่สุด 
 4. ขอความอนุเคราะหตอบแบบประเมินและขอความกรุณานําแบบประเมินใสซองที่ผูวิจัยไดติด
แสตมปเรียบรอยแลวสงทางไปรษณียถึงผูวิจัยตามท่ีอยูที่ปรากฎบนซอง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานในการใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมิน
มา ณ โอกาสน้ีเปนอยางสูง 
 
      นายขวัญชัย    พานิชการ 
            นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 
ชื่อ ………………………………………..นามสกุล…………………………………………. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด      ปริญญาตรี             ปริญญาโท            ปริญญาเอก  
สาขาวิชา……………………………………………………………………………………… 
ตําแหนงปจจบุัน……………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี  2 ความคิดเห็นเกีย่วกับรูปแบบการบรหิารที่เหมาะสมสาํหรับสถาบนัการอาชีว 
ศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 

ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบ
มีสวนรวม 

          

2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไป
ใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงานยอย 

          

3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปน
สถาบันท่ีเปนสวนราชการ 

          

4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ           

 4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดย
สถาบัน 

          

 4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของ
ผูรวมงานและบุคลากร 

          

 4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : 
อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน 

          

 4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใช
เหตุผล 

          

 4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มี
ลําดับช้ันการบังคับบัญชานอยชั้น)   

          

 4.6 การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอ
การกําหนดคานิยมรวม 

          

 4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม           

 4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เก่ียวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลง
แบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับรูปแบบการบรหิารที่เหมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 

1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบรหิารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 
 …………………………………………………………………………………………… 

2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม:กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วทิยาลัย/
หนวยงานยอย  

 …………………………………………………………………………………………… 
3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 

 …………………………………………………………………………………………… 
4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ 

 4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กาํหนดโดยสถาบัน 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบัญชานอยชั้น)  
 ……………………………………………………………………………………………
 4.6 การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม : สภาพแวดลอมมผีลตอการกําหนดคานิยมรวม 
 ……………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.7 แบบของการนาํ : ผูนาํที่มุงหาความเห็นรวม 
 ……………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 
 ……………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี  4. ขอมูลประกอบการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 
 1. พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
     1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 
  1.1.1 การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
  1.1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 
  1.1.3 ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 
  1.1.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.1.5 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชวีศึกษา 
  1.1.6 ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล 
     1.2 สภาพการจัดการศึกษาดานอาชวีศึกษา 
  1.2.1 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
  1.2.2 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
  1.2.3 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช.ปวส.ปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี   
 2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีท้ังสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ  
 3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง  
 4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
 5. สาขาวิชาท่ีควรเปดสอนท่ีในสถาบันการอาชีวศึกษา : เปดสอนควรเปดสอนสาขาวิชาท่ีตรง
กับความตองการของพื้นท่ีบริการ   
 2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
การอาชวีศึกษา  
     1. ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบัน 
     2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 
     3. ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคท่ีตกลงรวมกัน      
     4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
     5. ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบญัชานอยชั้น)    
     6. การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม 
     7. แบบของการนํา : ผูนําท่ีมุงหาความเห็นรวม 
     8. รูปแบบภาวะผูนําท่ีเก่ียวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียที่รวมสนทนากลุม 
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รายช่ือ ตําแหนง 
ศาสตราจารย ดร.พฤทธ ิ์ ศิริบรรณพิท ักษ  อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา    

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทาง
การศึกษา คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารยสุจิระ ขอจติตเมตต ผูชวยอธกิารบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

นายนิยม  ศรีวิเศษ คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร.กมล  รอดคลาย ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ดร.ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ รองเลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ดร.สุรพล ดนตรีสวัสด์ิ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิราชสิทธาราม 
ดร.ณพสร สวสัดิบุญญา  ผูอํานวยการวทิยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 
ดร.ชมพนูุช  บวับังศร ผูอํานวยการวทิยาลัยพณิชยการเชตุพน 
นายสุพจน  ทางเณร ครูสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
นายวุฒิชยั   เหมาะใจ ศิษยเกา 
นางสาวพรรณธิพร  พึ่งบญุญะ ศิษยปจจุบัน 
นายบัญชา  สภีุโส ผูแทนผูปกครอง 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 นายขวัญชัย  พานิชการ เกิดเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2500 เกิดที่อําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี สําเร็จการศึกษาระดับระดับปริญญาตรีจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในป พ.ศ. 2522 ระดับระดับปริญญาโท คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สาขาบริหารอาชีวะและ
เทคนิคศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือในป พ.ศ. 2543 และในป พ.ศ. 2551 
ไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 เร่ิมรับราชการ เม่ือ พ.ศ.2522 ในตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 3 วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี สถานที่ทํางาน เลขที่ 109 หมู3 ตําบล
บึงน้ํารักษ อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 โทรศัพท 0-2546-7186 โทรสาร 02 – 5467184 
และดํารงตําแหนงเปนที่ปรึกษาประธานคณะกรรมธิการการศึกษา สภาผูแทนราษฎร พุทธศักราช 
2555 
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