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เนื่องจากเวลาเปนส่ิงสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการดําเนินงานกอสราง ทําใหเกิดแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) ขึ้น เพื่อลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ ปจจุบันสถาปนิกไดเขาไปมีสวนรวมในโครงการลักษณะนี้อยูมาก 

แตยังขาดบุคลากรที่มีประสบการณ และความรูความเขาใจในระบบ Fast Track อยางแทจริง อีกทั้งยังคงมีขอถกเถียงในเร่ืองของ

ผลกระทบที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหลักการ ทฤษฎีการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ศึกษาหลักการ และ

แนวความคิดของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  สรุปวิเคราะหผลกระทบของการ

บริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพือ่

ลดผลกระทบดังกลาว โดยศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของ ไดแก หลักการ และทฤษฎีการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบ ตลอดจนปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อ

นําไปสรุป วิเคราะหรวมกับการปฏิบัติงานจริงที่ไดจากศึกษา และการสัมภาษณกลุมผูออกแบบ และกลุมที่ปรึกษาบริหาร

โครงการ จากนั้นนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห และสรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ผลการวิจัยพบวาในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นผูออกแบบตองมีความรู ความเชี่ยวชาญที่ครอบคลุมทั้งดาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) อยางพอเพียง เนื่องจากตองอาศัยความสามารถในการคาดการณ และสอดประสานระบบงาน

สวนตางๆ ควบคูกันไปในชวงเวลาเดียวกัน ความเหมาะสมนั้นขึ้นอยูกับประเภท และลักษณะของแตละโครงการเปนสําคัญ โดย

สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบไดทั้งส้ิน 7 หมวดหมูใหญ จํานวน 25 ปจจัยรอง ไดแก ดานวัตถุประสงค, 

กายภาพ และสภาพแวดลอม, ดานวิธี และการบริหารจัดการ, ดานบุคลากร, ดานกฏหมาย และขอบังคับ, ดานอื่นๆ และปจจัยที่

ไดเพิ่มเติมจากการวิจัย  คือ ดานการติดตอประสานงาน (ขอมูลขาวสาร) จากการวิจัยสามารถสรุปประเด็นปญหาของการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ได 7 หมวดหมูใหญ จํานวน 20 ประเด็นปญหารอง โดยผูออกแบบพึงระวังในขั้นตอนการ

ออกแบบ คือ 1)“ขั้นตอนการทํารายงาน และแบบรางขั้นแนวความคิด” มักเกิดปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร 2)“ขั้นตอน

การแบบรางขั้นแนวความคิด” มักเกิดปญหาทางเลือกในการออกแบบมีนอย, ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญระดับสูง 3)“

ขั้นตอนการทําแบบรางขั้นสมบรูณ” มักเกิดปญหาดูรายละเอียดไดไมทั่วถึง, ปรับแกไขแบบไดยาก และขาดระบบสงตองาน 4)“

ขั้นตอนการทําแบบรายละเอียดประกวดราคา” มักเกิดปญหาการคํานวณผิดพลาด, เปลี่ยนแปลงโปรแกรมออกแบบ 5)“ขั้นตอน

การทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ” มักเกิดการปรับเปลี่ยน แกไขเนื้องานบอย  และปญหาคุณภาพของผลงาน/ แบบกอสราง  

ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น ตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความ

เช่ียวชาญในระดับสูง มีประสบการณ และความเขาใจในระบบ Fast Track  มีทักษะ ความรู ความสามารถที่หลากหลาย อีกทั้งยัง

ตองมีระเบียบวิธีบริหารจัดซ้ือจัดจางที่เหมาะสมกับรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อใหสามารถสรุป

ตัดสนิใจไดอยางรวดเร็ว รวมถึงการบริหารงบกอสรางที่มักสูงขึ้นกวาโครงการปกติ ดวยวิธีการยืดหยุน เพื่อใหการบริหารควบคุม

โครงการไดประสิทธิภาพสูงสุดภายใตเงื่อนไขเวลาที่มีอยู 
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As time is an important factor to be considered in construction work, fast track project management has 

been developed to reduce project time. Although a large number of architects are involved in this type of project 

management, they still lack necessary experience and knowledge. Also, there have been disputes over its effects 

on the architectural design process. 

This study has been conducted to examine principles and theories of fast track project management and 

architectural design process; to explore the architectural design process of fast track projects; to investigate the 

effects of fast track project management on the architectural design process; and also to offer guidelines for 

reducing such effects. Data were collected from a literature review and interviews with architects and project 

consultants.  

The findings of the study are as follows. Architects involved in fast track projects must have knowledge 

and expertise in both architecture and engineering. Moreover, they need to integrate their abilities in making 

predictions with those in coordination. As for the architectural design process, there are seven major groups of 

factors influencing the process: objectives, physical and environment, methods and management, human 

resources, laws and regulations, other factors and from this study, coordination in terms of information. There are 

also seven major groups of problems and twenty minor problems in different stages of the architectural design 

process. Be careful, First, there is delay in information processing during the Inception report and conceptual 

design stage. Second, there are few design alternatives at the conceptual design stage. Also, knowledgeable 

and highly skilled architects are lacking. Third, during preliminary design stage, design details have not been 

thoroughly examined. In addition, the design is difficult to modify, and the transfer of work is not well coordinated 

during this stage. Fourth, there are often problems with regards to calculation and design change during the 

bidding stage. Last, at the construction design stage, there are often problems like design change and the quality 

of the work are lacking. 

The research findings indicate that fast track projects require architects who are highly knowledgeable and 

specialized in the concept. It also requires an appropriate procurement system for decision-making to be faster, 

the management of construction budget,  which often exceeds the budget of an ordinary project,  is more flexible, 

and the project management is most effective given the time constraint. 
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สารบัญ 
 

หนา 

บทคัดยอภาษาไทย……………………………………………………………………………………………….ง 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ…………………………………………………………………………………………...จ 

กิตติกรรมประกาศ………………………………………………………………………………………………..ฉ 

สารบัญ…………………………………………………………………………………………………...………..ช 

สารบัญตาราง.……………………………………………………………………………………………………ญ 

สารบัญภาพ………….……..…………………………………………………………………….………………ฎ 
 

บทที่ 1 บทนํา 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา………………………….…………………..…………..1 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย...…………………………………………………………..…………….3 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย……………………………………………………………………………….3 

1.4 ขอตกลงเบื้องตน………………………………………………….……………………..…………4 

1.5 ขอจํากัดของการวิจัย……………………………………………………………………………….4 

1.6 ระเบียบวิธีการวิจัย…………………………………………….………………………..……….…4 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ…………………………………….………………………..………….5 

1.8 คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย..…………………………….…………………………..………….6 
 

บทที่ 2 หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
2.1 คําจํากัดความของการบริหารโครงการ และการบรหิารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…………...7 

2.2 ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…………………………….15 

2.3 หลักการ และแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…………….....…….17 

2.4 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงาน ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…………….33 

2.5 ขั้นตอน และกระบวนการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)……………………………….39 

2.6 ขอดี ขอเสีย และขอจํากัดของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)……..………………42 

2.7 สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

กับการบริหารโครงการแบบทั่วไป (Traditional)…………………………………………….…...44 
 

บทที่ 3  หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการออกแบบทางสถาปตยกรรม  
 ในโครงการกอสรางแบบเรงรดั (Fast Track) 

3.1 การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการใหบริการงานออกแบบ…..………….…………….…46 

3.2 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……………………………………………………..58 
 



 

 

ซ 

 

หนา 

3.3 ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม……………………..…………………………..61 

3.4 ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)………………..………...65 

3.5 สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)……………...69  
  

บทที่ 4  วิธีการดําเนินการศึกษา 
4.1. วิธีดําเนินการวิจัย……………………………………………………………………….………...70 

4.2. กลุมตัวอยาง…………………………………...………………………………………….……...74 

4.3. เครื่องมือที่ใชในการศึกษา…………...……………………………………………………………75 

4.4. การวิเคราะหขอมูล……………………………………….………………………………….……78 
 

บทที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูล  
5.1. จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล..……………………………………………………………………...80 

5.2. ผลการวิเคราะหขอมูล: หลักการ และเหตุของการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

5.2.1 หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…………………..81 

5.2.2 คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……………….85 

5.2.3 วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบ  

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……………………………………………101 

5.2.4 ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…….…….106 

5.2.5 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……………………………………………109 

5.3. ผลการวิเคราะหขอมูล: ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

5.3.1 ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…….……...111 

5.3.2 ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…………………118 

5.3.3 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม……………………………………………128 

5.3.4 ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ……………………………………………………133 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

ฌ 

 

หนา 
บทที่ 6 อภิปรายผลการวิจัย 

6.1. สรุป และอภิปรายผล: หลักการ และเหตุของการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……………………………………………………137 

6.2. สรุป และอภิปรายผล: ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม…………………………………………………153 

6.3.  แนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)...…176 

6.4.  สรุปความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรดั (Fast Track) 

 มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ…………………………………………………………...182 
 

บทที่ 7 บทสรุป และขอเสนอแนะ 
7.1 บทสรุป…………………………………………………………………………………………..184 

7.2 ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………..186 

7.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป…………………………………………………………………...189 
 

รายการอางอิง……………………………………………………………………………………………….…190 
 

ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก  ขอมูลกรณีศึกษา……………………………………………………………………….194 

 ภาคผนวก ข  ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…………206 

 ภาคผนวก ค  ระเบียบบริษัทการบินไทยฯ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ……………………………..216 

ภาคผนวก ง  รายชื่อกลุมตัวอยางที่ใหสัมภาษณ……………………………….……………………217 
              

ประวัติผูเขียน…………………………………………………………………………………………………..218 

 



สารบัญตาราง 
 

หนา 

ตารางที่ 2.1:  แสดงความสัมพันธของขนาดโครงการ กับองคประกอบอื่นๆ ของการบริหารโครงการ………….12 

ตารางที่ 2.2:  แสดงผลกระทบของรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการตอฝาย 

                     เจาของโครงการ และผูรับเหมา……………………………………………………………………25 

ตารางที่ 2.3:  แสดงผลกระทบของรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการตอฝายผูออกแบบ…………………..26 

ตารางที่ 2.4:  แสดงความสัมพันธของชนิดสัญญา กับรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ…………………32 

ตารางที่  2.5:  สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

        กับการบริหารโครงการแบบทั่วไป (Traditional)…………………………………………………44 

ตารางที่ 3.1:  สรุปปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม……………………………………………..63 

ตารางที่ 3.2:  สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)...….69 

ตารางที่ 4.1:  แสดงรายชื่อของกลุมบริษัทที่ใชในการศึกษาวิจัย………………………………………………...74 

ตารางที่ 4.2:  แสดงกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง ตามประเภทของผูออกแบบ………………………...75 

ตารางที่ 4.3:  แสดงรายละเอียดของการจัดทําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ……………………………...77 

ตารางที่ 5.1:  เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)...……………………..84 

ตารางที่ 5.2:  เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการจัดจางแบบรวมสวนงาน และแบบแยกสวนงาน…..…………...85 

ตารางที่ 5.3:  แสดงความเชี่ยวชาญของกลุมบริษัทผูออกแบบ………………………..………………………...87 

ตารางที่ 5.4:  แสดงประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ………………………..…………………..88 

ตารางที่ 5.5:  แสดงคุณวุฒิของผูออกแบบ………………………..……………………………………………..89 

ตารางที่ 5.6:  แสดงประสบการณวิชาชีพ และประสบการณดานการออกแบบของผูออกแบบ…………………90 

ตารางที่ 5.7:  แสดงประสบการณดานการบริหารโครงการ และบริหารงานกอสรางของผูออกแบบ…………….90 

ตารางที่ 5.8:  แสดงประสบการณดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของผูออกแบบ………………………………90 

ตารางที่ 5.9:  แสดงประสบการณ ผลงานของผูออกแบบ………………………………………………………..92 

ตารางที่ 5.10:  แสดงความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…94 

ตารางที่ 5.11:  แสดงลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ……………………………………………..94 

ตารางที่ 5.12:  เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ……………..………95 

ตารางที่ 5.13:  แสดงการพิจารณาคดัเลือก Lead Firm ของกลุมบริษัทผูออกแบบ……………………………..96 

ตารางที่ 5.14:  แสดงการจัดองคกรทีมงานออกแบบ…………………………………………………………….97 

ตารางที่ 5.15:  เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการจัดองคกรแบบ Functional / Discipline Organization  

         กับการจัดองคกรแบบ Studio Design…………………………………………………………..98 

ตารางที่ 5.16:  แสดงวัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…………….101 

ตารางที่ 5.17: แสดงแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……………..103 

ตารางที่ 5.18: แสดงความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบทั่วไป จากมาตรฐาน ว.ส.ท…………………..107 

ตารางที่ 5.19: แสดงความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบเรงรัด  (Fast Track) จากกรณีศึกษา.………..107 

 



 ฎ 

 

หนา 

ตารางที่ 5.20:  แสดงปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม  

         ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…………………………………………………..111 

ตารางที่ 5.21:  แสดงประเด็นปญหาดานวัตถุประสงคโครงการ………………………………………………..119 

ตารางที่ 5.22:  แสดงประเด็นปญหาดานกายภาพ และสภาพแวดลอม……………………………………….120 

ตารางที่ 5.23:  แสดงประเด็นปญหาดานวิธี และการบริหารจัดการ……..…………………………………….121 

ตารางที่ 5.24:  แสดงประเด็นปญหาดานบุคลากร………………..……..……………………………………..122 

ตารางที่ 5.25:  แสดงประเด็นปญหาดานการติดตอ และประสานงาน………………..……..………………...123 

ตารางที่ 5.26:  แสดงประเด็นปญหาดานกฎหมาย และขอบังคับ...….…..…………………………………….123 

ตารางที่ 5.27:  แสดงประเด็นปญหาดานอื่นๆ…...………………..……..……………………………………..124 

ตารางที่ 5.28:  เรียงลําดับความสําคัญของประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…..127 

ตารางที่ 5.29:  แสดงผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

         ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม………………………………………………..128 

ตารางที่ 5.30:  แสดงความสัมพันธของปจจัย/ ปญหา และผลกระทบ ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ……..129 

ตารางที่ 5.31:  แสดงความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

                 มาใชกับกรณีศึกษา……………………………………………………………………………..133 

ตารางที่ 5.32:  แสดงความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

                 มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ……………………………………………..…………135 

ตารางที่ 6.1:  สรุปหลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)……….…………….138 

ตารางที่ 6.2:  สรุปคุณลักษณะของกลุมบริษัทผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……...141 

ตารางที่ 6.3:  สรุปคุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……..…………..143 

ตารางที่ 6.4:  สรุปการรวมกลุมทํางาน และการจัดองคกรทีมงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ………………….146 

ตารางที่ 6.5:  สรุปแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)…….…………150 

ตารางที่ 6.6:  สรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม………………………..…………153 

ตารางที่ 6.7:  สรุปความเหมาะสมของโครงการที่จะนํา 

       รูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใช……………………………………..182 

ตารางที่ 7.1:  จําแนกประเด็นปญหาตางๆ ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…….…………...184 

ตารางที่ ภาคผนวก ก-1:  สรุปขอมูลพื้นฐานโครงการ จําแนกตามประเภทกิจกรรม…………………………...202 

ตารางที่ ภาคผนวก ก-2:  แสดงกลุมที่เกี่ยวของในการดําเนินโครงการ จําแนกตามประเภทกิจกรรม…………203 

ตารางที่ ภาคผนวก ข-1:  เปรียบเทียบขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบในทางทฤษฎี กับในทางปฏิบัติ………...207 



สารบัญภาพ 
 

หนา 

ภาพที่ 2.1:  แสดงมุมมองในการควบคุมโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)……………………….…………….19 

ภาพที่ 2.2:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Traditional…………………………………………………………19 

ภาพที่ 2.3:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Phase Construction………………………………………………20 

ภาพที่ 2.4:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Fast Track…………………………………………………………20 

ภาพที่ 2.5:  แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน………….………………….…..22 

ภาพที่ 2.6:  แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการดําเนินงานแบบคูขนานกันไป…………………………………...22 

ภาพที่ 2.7:  แสดงการแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย………………………………………………...24 

ภาพที่ 2.8:  แสดงผลรวมดานเวลาของรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการแตละประเภท..…………………27 

ภาพที่ 2.9:  แสดงขั้นตอนการประกวดราคา โดยวิธีดําเนินการแบบ 2 ขั้นตอน…………..…...………………...30 

ภาพที่ 2.10:  แสดงขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการแบบ Traditional………………....………34 

ภาพที่ 2.11:  แสดงขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ และผูรับเหมาในโครงการแบบ Traditional 

                    กับในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)………………....………………………………..35 

ภาพที่ 2.12:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Functional / Discipline Organization……………………...36 

ภาพที่ 2.13:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Project Organization…………………………….………….36 

ภาพที่ 2.14:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Weak Matrix Organization…………………………….…...37 

ภาพที่ 2.15:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Balance Matrix Organization………………………………37 

ภาพที่ 2.16:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Strong Matrix Organization………………………………..38 

ภาพที่ 2.17:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Composite Organization…………………………….……..38 

ภาพที่ 3.1:  แสดงวงจร หรือขั้นตอนงานสถาปตยกรรม …………………………………………………………54 

ภาพที่ 3.2:  แสดงขอบเขตการใหบริการวิชาชีพ ตามวงจร หรือขั้นตอนงานสถาปตยกรรม…..………………...54 

ภาพที่ 3.3:  แสดงขั้นตอนการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) จากเอกสารวิชาการ…....59 

ภาพที่ 3.4:  แสดงขั้นตอนการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) จากขอมูลเบื้องตน..……60 

ภาพที่ 3.5:  แสดงปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…………………………...…………66 

ภาพที่ 4.1:  แสดงขั้นตอน และวิธีดําเนินการวิจัย………………………...…………………………...…………73 

ภาพที่ 5.1:  แสดงรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) …………………….…………...……..82 

ภาพที่ 5.2:  แสดงแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)……………………….……….83 

ภาพที่ 5.3:  แสดงการจัดองคกรแบบ Functional / Discipline Organization……………………………….…99 

ภาพที่ 5.4:  แสดงการจัดองคกรแบบ Studio Design Organization……………………………….…………100 

ภาพที่ 5.5:  แสดงสัดสวนของวัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……101 

ภาพที่ 5.6:  แสดงสัดสวนแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)………..103 

ภาพที่ 5.7:  เปรียบเทียบความถี่ของผูดําเนินโครงการแบบทั่วไป จากมาตรฐาน ว.ส.ท. ………………...……108 

ภาพที่ 5.8:  เปรียบเทียบความถี่ของผูดําเนินโครงการแบบเรงรัด  (Fast Track) จากกรณีศึกษา…..…...……108 

 



 ฐ 
 

หนา 

ภาพที่ 5.9:  แสดงกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)……110 

ภาพที่ 5.10: แสดงสัดสวนของปจจัยที่มีผลตอการออกแบบฯ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)….112 

ภาพที่ 5.11: แสดงสัดสวนประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)…………………..125 

ภาพที่ 6.1:  สรุปปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบในขั้นตอนการออกแบบ……………………………..157 

ภาพที่ 6.2:  สรุปประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ………………………………………………158 

ภาพที่ 6.3:  แสดงปญหารายละเอียดดานความสวยงาม………………………………………………………162 

ภาพที่ 6.4:  แสดงปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ...………………………………………………………166 

ภาพที่ 6.5:  แสดงปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา…………...……………………………170 

ภาพที่ 6.6: แสดงปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ………………………………………………171 

ภาพที่ 6.7:  สรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

     ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม…………………………………………………...175 

ภาพที่ 7.1:  แสดงองคประกอบสําคัญสําหรับการนําระบบ Fast Track  

    มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ…………………………………………………………...186 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-1:  แสดงที่ตั้งโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ……………………..198 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-2:  แสดงสัดสวนพื้นที่โครงการ…………………………………………………………….198 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-3:  แสดงสัดสวนงบประมาณโครงการ…………………………………………………….199 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-4:  แสดงกลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ………………………………………….201 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-5:  แสดงความกาวหนาของโครงการ………………………..…………………………….204 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปจจุบันอุตสาหกรรมการกอสรางมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของไทยเปนอยางมาก เนื่องจากมี

มูลคาการลงทุนและสัดสวนมูลคาผลิตภัณฑเบื้องตนในประเทศ (GDP) ที่สูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆหลังจาก

ชวงฟนฟูเศรษฐกิจในป 2544 - 2546 เปนตนมา1 โดยในป 2547 คาดวาการลงทุนดานอุตสาหกรรมการกอสราง

จะเติบโตอยางกาวกระโดด ทั้งนี้เนื่องมาจากภาคเอกชนที่มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และปจจัยหนุนจากภาครัฐ

ในการผลักดันการกอสรางไทย โดยมีบทบาทสําคัญในการลงทุนโครงการขนาดใหญและโครงการตอเนื่องที่

สําคัญมากมาย2 ซึ่งผลจากความตองการทางดานการผลิตหรืออุปทานที่เพิ่มมากขึ้น และมีสภาพการแขงขันที่สูง

ในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน ปจจัยเรื่องเวลาจึงเปนส่ิงที่ตองคํานึงถึงเปนอันดับตนๆในการดําเนินการกอสราง 

กลาวคือ หากการดําเนินงานกอสรางใชเวลานานเทาใดก็เปนผลเสียตอโครงการมากขึ้นเทานั้น เชน การเพิ่มขึ้น

ของดอกเบี้ยเงินลงทุนโครงการ, การสูญเสียผลประโยชนที่จะไดรับจากการเปดดําเนินการที่ลาชาออกไป เปนตน 

จึงเปนเหตุผลใหเกิดความพยายามที่จะหาวิธีการบริหารโครงการรูปแบบตางๆเพื่อลดระยะเวลาในการดําเนิน

โครงการกอสรางใหส้ันลง3 เพื่อใหสามารถกอสรางเสร็จและเปดดําเนินการไดทันตามกําหนดเวลา  

จากการศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับแนวความคิดในการบริหารโครงการ พบวารูปแบบดั้งเดิม (Traditional) 

คือ Design – Bid – Build (DBB) ที่นิยมใชกันอยูในปจจุบันนั้นไมมีความเหมาะสมเพียงพอสําหรับโครงการที่มี

ความเรงรัดทางดานเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอน ตองอาศัยระยะเวลาในการ

ออกแบบนานกวาโครงการปกติ ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารโครงการเพื่อลดระยะเวลาในการดําเนินการกอสราง 

ซึ่งปจจุบันนิยมใชกันอยูหลายวิธีดวยกัน4 อาทิเชน Phased Construction วิธีนี้จะเปนการแบงสวนงานที่ไม

เกี่ยวของแยกออกจากกันโดยทํางานแตละสวนขนานกันไป แตยังคงตองมีแบบที่สมบูรณกอนถึงจะทําการ

ประกวดราคาและเริ่มกอสรางได และอีกรูปแบบหนึ่งที่คลายคลึงกับ Phased Construction ไดแก Fast Track 

Construction วิธีนี้จะเปนการซอนเหลี่ยมกันระหวางการออกแบบและกอสรางภายในแตละสวนงานโดยไมตอง

รอใหไดแบบที่สมบูรณก็สามารถทําการประกวดราคาและกอสรางในสวนที่ออกแบบเสร็จแลวไดกอน ทําให

สามารถลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการไดมากกวาระบบ Phased Construction ซึ่งนับวารูปแบบดังกลาว

กําลังเปนที่สนใจและถูกนํามาปรับใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐอีกหลายโครงการดวยกัน  

 
 

                                                           
1 สํานักงานสถิติแหงชาติ, รายงานการสํารวจภาวะการกอสราง พ.ศ. 2542 ทั่วราชอาณาจักร (กรุงเทพมหานคร: กอง

คลังขอมูลและสนเทศสถิติ สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2544) 
2 ประสิทธิ์ ตินารักษ, “ปจจัยหนุนจากภาครัฐ เพิ่มพลงัผลกัดันกอสรางไทย,” ขาวชาง 31 (มีนาคม–เมษายน 2547): 45-46. 
3 กุลพันธ แสนพิพฒัน, นาถพงศ พัฒนพันธชัย และวิสูตร แสงอรุณเลิศ, “ระบบ Fast Track กับการกอสรางในประเทศไทย,” 

ใน เอกสารรายวิชาโครงงานวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539, หนา 2. 

(เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
4 Tarek Hegazy, Computer-Based Construction Project Management (New Jersey: Prentice Hall, 2002), p. 14. 



 2 
 

โครงการกอสรางขนาดใหญเปนโครงการที่มีการลงทุนสูง มีขอบเขตของงานกวางขวาง พื้นที่โครงการมาก 

หนาที่ใชสอยหลายประเภท และมีความสลับซับซอนในการออกแบบ-กอสราง5 อาจมีทั้งโครงการเดี่ยวหรือ

โครงการยอยหลายโครงการดวยกัน ทั้งนี้จําเปนตองอาศัยการดําเนินงานใหไดอยางรวดเร็วสามารถบรรลุตาม

เปาหมายของโครงการไดในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งปจจุบันโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

เปนโครงการที่มีการกอสรางโครงการขนาดใหญเปนจํานวนมาก มีการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่

มีความนาสนใจ มีมิติที่หลากหลาย และอยูในขั้นตอนการดําเนินงานอยูหลายโครงการดวยกัน ซึ่งแตละกิจกรรม

มีความแตกตางในเรื่องรูปแบบและมีเอกลักษณเฉพาะตัว ตลอดจนขั้นตอนการดําเนินงานที่ซับซอนภายใต

ขอกําหนดและเงื่อนไขตางๆที่เรงรัดมากมาย และสามารถดําเนินการกอสรางไดอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาของโครงการตามลําดับ จึงนับไดวาเปนโครงการที่มีลักษณะเฉพาะอันนําไปสูการพัฒนาวิทยาการ

ดานการจัดการสถาปตยกรรมและการกอสรางไดในอนาคต  

ความกาวหนาของโครงการดังกลาวตองอาศัยทั้งผูบริหารโครงการ ผูออกแบบ และผูบริหารงานกอสราง

มาเปนองคกรที่สําคัญอันนําไปสูความสําเร็จของโครงการ ซึ่งปจจุบันสถาปนิกไดเขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการโครงการมากยิ่งขึ้นและมีแนวโนมอัตราการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงครั้ง

สําคัญของวงการสถาปนิกเมื่อสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐเมริกา The American Institute of Architects 

(AIA) ไดทําการรางกฎขอบังคับการปฏิบัติวิชาชีพใหม โดยการที่เปล่ียนหนาที่ของสถาปนิกในชวงเวลาของการ

ควบคุมการกอสรางไปเปนการสังเกตการณ ประกอบกับในระยะเวลาที่โครงการมีขนาดใหญมากขึ้น ตองอาศัย

กระบวนการบริหารจัดการในการดําเนินโครงการ ทําใหเกิดวิชาชีพใหมที่เรียกวา Construction Management 

และ Project Management ในชวงเวลาตอมา6 ทั้งนี้ในสวนที่เกี่ยวของกับสถาปนิกนอกเหนือจากการออกแบบ

แลว สวนสําคัญที่ทําใหโครงการสําเร็จและลุลวงไปไดดวยดีภายใตสภาวการณที่เรงรัดของโครงการนั้น สวนหนึ่ง

ก็คือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพที่มีความสอดคลองเหมาะสมกับ

กระบวนการบริหารโครงการในภาพรวม เพื่อใหสามารถบรรลุตามเปาหมายหลักของโครงการทั้งดานเวลา (Time) 

งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ (Quality)  

แตปจจุบันสถาปนิกยังขาดความรูและประสบการณในการบริหารโครงการและการบริหารจัดการ

กระบวนการออกแบบ ภายใตการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track Constructions) ตลอดจนไมเขาใจบทบาท

และแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพโดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญ ที่มีผูใหบริการวิชาชีพที่หลากหลายและ

มีขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบที่คอนขางใกลเคียงกัน เนื่องจากกระบวนการและขั้นตอนการจัดการงาน

สถาปตยกรรมในประเทศยังไมมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยอยางเปนระบบ ใหทันตอการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ

สถาปตยกรรม อีกทั้งระบบ Fast Track สําหรับการกอสรางในประเทศไทยนั้นก็ยังไมเปนที่ชัดเจนในแนวทางการ

ปฏิบัติ และยังถกเกียงกันอยูวาในวงการสถาปตยกรรมวาจะมีผลตอคุณภาพงานออกแบบหรือไม เนื่องจากอยู

                                                           
5 ประสงค เอี่ยมอนันต, “หลักปฏิบัติและหนาที่รับผิดชอบของกลุมที่เกี่ยวของกับการกอสราง,” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 

การปฏิบัติวิชาชีพการจัดการงานกอสราง หนวยที่ 8–5 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2531), หนา 

120. 
6 Cecil Steward, “Architecture: the profession on the brink” แปลโดย ดร. พร วิรุฬหรักษ, วารสารสถาปตยกรรมของ

สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ (เมษายน–พฤษภาคม 2547): 130–131. 
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บนภาวะการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สถาปนิกจึงจําเปนตองรูและเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ, ระบบ

และวิธีการกอสราง  

 

ตลอดจนการบริหารจัดการที่สอดคลอง และสนับสนุนตอรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

อยางไรก็ดีจะตองพิจารณาถึงความเหมาะสมในการปรับใชใหเขากับลักษณะและรูปแบบการปฏิบัติวิชาชีพ และ

การกอสรางในประเทศไทยดวย เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการทางสถาปตยกรรมที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง7 

ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นวาโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมินั้น เปนโครงการขนาดใหญที่

มิไดเกิดขึ้นบอยคร้ังนัก มีความนาสนใจและเปนประโยชนอยางยิ่ง สามารถนํามาศึกษาถึงขั้นตอน และ

กระบวนการดําเนินโครงการ ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนขอดี ขอเสีย 

และประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งเปนสวนที่

สถาปนิกเขาไปเกี่ยวของโดยตรง เพื่อที่จะสามารถนําวิทยาการความรูที่ไดมาวิเคราะหและประเมินผล เพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของสถาปนิก ที่มีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) เพื่อนําไปสูการพัฒนาการการบริหารจัดการทางสถาปตยกรรมที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ

เปนกรณีตัวอยางสําหรับการบริหารโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐในอนาคตไดเปนอยางดี 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1) เพื่อศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ตลอดจนกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

2) เพื่อศึกษาหลักการ และแนวความคิดของการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบ
เรงรัด (Fast Track) ตลอดจนความคิดเห็นของผูออกแบบที่มีตอการปฏิบัติงานในโครงการ 

3) เพื่อศึกษา วิเคราะหผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ

ออกแบบทางสถาปตยกรรม ตลอดจนประเด็นปญหาที่เกิดขึ้น 

4) เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งสถาปนิกมีสวนเขาไปเกี่ยวของโดยตรง  

 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 

1) ทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากบริษัทที่ใหบริการวิชาชีพในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศ

ยานสุวรรณภูมิ โดยคัดเลือกผูมีประสบการณ และหนาที่เกี่ยวกับการบริหารโครงการ, การออกแบบ 

และการบริหารและควบคุมงานกอสราง เฉพาะที่ใหบริการวิชาชีพอยูในประเทศไทยเทานั้น 

2) ทําการศึกษาคลอบคลุมเฉพาะโครงการกอสรางประเภทอาคาร และที่เกี่ยวของกับการใหบริการดาน
สถาปตยกรรมหลัก ไดแก กิจกรรมพาณิชยสินคาและไปรษณียภัณฑ, กิจกรรมครัวการบิน, กิจกรรม

ศูนยซอมอากาศยาน, กิจกรรมลานจอดและบริการภาคพื้น และกิจกรรมศูนยปฏิบัติการเทานั้น 

                                                           
7 ไตรวัฒน วิรยศิริ, “สถาปตยกรรมการจัดการในประเทศไทย,” วารสารวิชาการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 1 (2544): 22-23. 
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3) ทําการศึกษาเฉพาะการดําเนินโครงการในขั้นตอนการออกแบบเทานั้น  ซึ่งเปนสวนที่เกี่ยวของกับ

สถาปนิกโดยตรง 

1.4 ขอตกลงเบื้องตน 
 

การศึกษานี้เปนการศึกษาโครงการขนาดใหญที่ไดรับการสนับสนุนและผลักดันจากภาครัฐ เพื่อใหเกิด

ความสําเร็จของโครงการ และสามารถเปดดําเนินการไดทันกําหนดเวลาการใชอาคาร ดังนั้น จึงมีปจจัยหลาย

ประการที่แตกตางจากกระบวนการบริหารโครงการโดยทั่วไป ซึ่งนอกเหนือจากการควบคุมของผูวิจัย 

 

1.5 ขอจํากัดของการวิจัย 
 

1) ขอจํากัดในดานเวลาในการศึกษา ทําใหผลการวิเคราะหขอมูลมีผลอยูในชวงเวลาขณะทําการศึกษา

เทานั้น ประกอบกับกรณีศึกษาที่ไดเลือกทําการศึกษาวิจัยนั้น ยังที่อยูในระหวางการดําเนินงาน

กอสราง ดังนั้นจึงเลือกทําการศึกษาเฉพาะขั้นตอนการออกแบบเทานั้น 

2) ขอจํากัดในการเลือกกรณีศึกษา และกลุมตัวอยาง เนื่องจากโครงการขนาดใหญของภาครัฐที่มี

รูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งมีความนาสนใจ และเปนประโยชนตอ

การศึกษานั้น มีอยูคอนขางจํากัด ทําใหตองทําการเลือกกรณีศึกษา และกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  

3) ขอจํากัดทางดานขอมูล เนื่องจากขอกําหนด และเงื่อนไขในการรักษาขอมูลทางธุรกิจของผูวาจาง ใน

ระหวางการดําเนินโครงการ ทําใหขอมูลบางสวนอาจไมสามารถลงลึกในรายละเอียดได 

 
1.6 ระเบียบวิธกีารวิจยั 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย สามารถแบงไดเปน 6 ขั้นตอน ไดแก 

1) การศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของ  โดยทําการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่

เกี่ยวของกับการบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม และระบบ วิธีการกอสรางที่เกี่ยวของ  

2) เก็บรวมรวมขอมูลเบื้องตน โดยทําการศึกษา และเก็บรวมรวมขอมูลทั้งทางดานเอกสาร และการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางในเบื้องตน เพื่อรวบรวมประเด็นสําคัญที่เกี่ยวกับขอบเขตการใหบริการวิชาชีพ 

ขั้นตอน และกระบวนการดําเนินงานของแตละกลุมตัวอยางในภาพรวม  

3) สรุปปจจัยที่มีผลตอของกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นใน

เบื้องตน เพื่อเปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม/ สัมภาษณตอไป 

4) เก็บรวมรวมขอมูลภาคสนาม โดยรวมรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณกลุม

ตัวอยาง เพื่อศึกษาหลักการ และแนวความคิดในการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) และผลกระทบของการบริหารโครงการที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

5) นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางมาวิเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาเบื้องตน 

และอภิปรายผล  

6) สรุป และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งสถาปนิกมีสวนเขาไปเกี่ยวของโดยตรง  
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กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางเปนการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก บริษัทหรือองคกรที่

ใหบริการวิชาชีพในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งส้ิน 16 บริษัท จําแนกไดดังนี้ 

1) กลุมตัวอยางหลัก หมายถึง กลุมเปาหมายในการวิจัย ซึ่งมีผลตอการวิเคราะหขอมูลโดยตรง ไดแก 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง จํานวน 11 บริษัท (จากรายชื่อบริษัทที่รับผิดชอบทั้งส้ิน 14 

บริษัท เนื่องจากมี 1 บริษัท ที่รับผิดชอบ 2 กิจกรรม และ อีก 2 บริษัท เปนบริษัทตางชาติ ซึ่งไมอยูใน

ขอบเขตของการศึกษาวิจัย) 

2) กลุมตัวอยางรอง หมายถึง กลุมสนับสนุนในการวิจัย ซึ่งเกี่ยวเนื่องและมีผลสนับสนุนตอการวิเคราะห 

ขอมูล ในขั้นตอนการออกแบบ รวมทั้งส้ินจํานวน 5 บริษัท ไดแก 

2.1.) กลุมเจาของโครงการ   จํานวน 1 บริษัท ไดแก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

2.2.) กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 4 บริษัท (จากรายชื่อบริษัทที่รับผิดชอบทั้งส้ิน 4 บริษัท) 

 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษา สามารถจําแนกไดเปน 2 รูปแบบ ดังนี้ 

แบบสอบถาม ใชในการสอบถามขอมูลพื้นฐานทั่วไปของกลุมตัวอยาง ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของโครงการ 

ตลอดจนรูปแบบขอมูล ที่ตองการการประเมินผลที่ชัดเจน เชน  การพิจารณาคาคะแนนตางๆ 

แบบสัมภาษณ ใชในการสอบถามขอมูลที่เกี่ยวกับฐานความรู ความเขาใจ และความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางเปนหลัก  

 
1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1) สามารถนําหลักการ ทฤษฎี การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนเทคนิคการบริหาร

จัดการทางสถาปตยกรรม มาประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง 

2) สามารถไดแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการการบริหารโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track)  

3) สามารถเปนหลักอางอิงในการปฏิบัติวิชาชีพทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ และในโครงการที่คลายคลึงไดตอไป 

4) สามารถเปนแนวทางในการจัดทําเอกสารทางวิชาการ หรือคูมือขององคกรวิชาชีพในประเด็นที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  

5) สามารถสรางฐานความรู ความเขาใจใหกับสถาปนิก วิศวกร สถาบันการศึกษา และองคกรวิชาชีพที่

เกี่ยวของธุรกิจอุตสาหกรรมการกอสราง ในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติวิชาชีพในโครงการกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) อันนําไปสูการพัฒนาทางดานวิชาการ การศึกษาวิจัย ตลอดจนการพัฒนา

ดานการบริหารจัดการทางสถาปตยกรรม และการกอสรางที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต 
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1.8 คําจํากัดความที่ใชในการศึกษาวิจยั 
 

การบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด8 หมายถึง แนวความคิดในการบริหารจัดการ ที่นําไปสูความสําเร็จ

ของการสงมอบโครงการที่รวดเร็วกอนเวลาที่กําหนด รวมถึงการประยุกตใชวิธีการใหมๆ ในการบริหารจัดการของ

การจัดจางงานกอสราง และความกาวหนาในกระบวนการเหลานี้ นําไปสูการปฏิบัติดังตอไปนี้ คือ การรวบรวม

ขั้นตอนของการออกแบบ และการกอสรางเขาดวยกัน, การเกี่ยวพันของผูรับเหมาทั้งในขั้นตอนการกอสรางและ

การออกแบบ, การแบงสวนงาน, การคาบเกี่ยวกันของสวนงาน ทําใหสามารถกอสรางสวนตางๆ ของโครงการ 

เพื่อดําเนินการขณะที่การออกแบบในสวนอื่นๆ ยังดําเนินตอไป และการใชความรูความชํานาญของผูจัดหาใน

ขั้นตอนการออกแบบ และกอสราง 

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม9 หมายถึง ขั้นตอนการทํางานออกแบบสถาปตยกรรม ตลอดจน

วิธีการตางๆ ของการออกแบบทางสถาปตยกรรม  

โครงการขนาดใหญ ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ซึ่งปรากฏในกฎกระทรวง ฉบับที่ 5510  

“อาคารขนาดใหญ” หมายความวา อาคารที่มีพื้นที่รวมกันทุกชั้น หรือชั้นหนึ่งชั้นใด ในหลังเดียวกันเกิด 2,000 

ตารางเมตร หรืออาคารที่มีความสูงตั้งแต 15 เมตรขึ้นไป และมีพื้นที่อาคารรวมกันทุกชั้น หรือชั้นหนึ่งชั้นใดใน

หลังคาเดียวกันเกิน 1,000 ตารางเมตร แตไมเกิน 2,000 ตารางเมตร การวัดความสูงของอาคารใหวัดจากระดับ

พื้นดินที่กอสรางถึงพื้นดาดฟา สําหรับอาคารทรงจั่วหรือปนหยาใหวัดจากระดับพื้นดินที่กอสรางถึงยอดผนังของ

ชั้นสูงสุด 

โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ หมายถึง  โครงการพาณิชย สินคาและ

ไปรษณียภัณฑ โครงการครัวการบิน โครงการศูนยซอมอากาศยาน โครงการลานจอดและบริการภาคพื้น และ

โครงการศูนยปฏิบัติการ 
 

                                                           
8 George Jergeas, Managing Fast Track Projects: A guide and Checklists [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.eng.uc.ucalgary.com 
9 สรุปความจาก อรศิริ ปาณินนท, กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพมหานคร: บริษัท แคมปส บุค 

เซ็นเตอร จํากัด, 2540), หนา 1, 4) 
10 สํานักงานคณะกรรมการควบคุมอาคาร กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดไทย, พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 และกฎกระทรวงออก

ตามความในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 กฎกระทรวงออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมการกอสรางอาคาร 

พ.ศ. 2479 (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอาสารักษาดินแดง กรมการปกครอง, 2545), หนา 378. 



 

บทที่ 2 
 

หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
บทนี้เปนการนําเสนอหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) โดย

จําแนกเนื้อหาของการศึกษาออกเปน 7 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 คําจํากัดความของการบริหารโครงการ และการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 2 ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 3 หลักการ และแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 4 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 5 ขั้นตอน และกระบวนการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

สวนที่ 6 ขอดี ขอเสีย และขอจํากัดของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 7 สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการ

แบบทั่วไป (Traditional) 
 

ทั้งนี้เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานการศึกษาในทางทฤษฎีเกี่ยวกับ การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) เพื่อไปเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการศึกษาการปฏิบัติงานจริง ตลอดจนสรุปประเด็นสําคัญที่มีผลตอการ

ศึกษาวิจัยตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

 

2.1 คําจํากัดความของการบรหิารโครงการ และการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.1.1 คําจํากัดความของการบริหารโครงการ 
The Construction Management Association of America (CMAA)1 สมาคมการบริหารงาน

กอสรางแหงประเทศสหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ไวดังนี้ 

“Project Management: The use of integrated systems and procedures by a team of 

professionals during project design and construction. As applied to a construction project, 

Project Management can be used synonymously with Construction Management.” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ การประสานเชื่อมโยงระบบและกระบวนการ 

โดยทีมงานผูเชี่ยวชาญ ในระหวางชวงการออกแบบและกอสรางของโครงการ ซึ่งการบริหารโครงการ

สามารถใชไดในลักษณะคลายกับการบริหารงานกอสราง 

ทั้งนี้ “การบริหารงานกอสราง” คือ การบริการทางวิชาชีพประเภทหนึ่ง ที่ใชเทคนิคการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ในการวางแผน, ออกแบบ, และกอสรางโครงการ ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ โดยมี

วัตถุประสงคในการควบคุมเวลา, งบประมาณ และคุณภาพเปนสําคัญ 

                                                           
1 The Construction Management Association of America [Online], (n.d.), Available from: http://www.cmaa.org 
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The Engineering Project Management Forum (EPMF)2 และ The Association for Project 

Management (APMUK)3 ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ซึ่งนิยามไวตรงกัน ดังนี้ 

“Project Management: Planning, monitoring and control of all aspects of a project and 

the motivation of all those involved in it to achieve the project objectives on time and to the 

specified cost, quality and performance” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ กระบวนการการวางแผน, การกํากับและ

ควบคุมโครงการ และกระตุนใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยคํานึงถึงเวลา, งบประมาณที่

กําหนด, คุณภาพ และผลการปฏิบัติงาน 
 
The American Institute of Architects (AIA) สถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐเมริกา ได

กลาวถึงการบริหารโครงการในหัวขอบทบาทและการดําเนินการเพื่อปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ไวดังนี้  

“การบริหารโครงการ ที่มีประสิทธิภาพนั้นเปนส่ิงที่จําเปนตอความสําเร็จของงานสถาปตยกรรม 

เนื่องจากเจาของโครงการมีความตองการและความคาดหวังในเรื่องของคุณภาพ, การวางแผนตารางเวลา

การกอสราง และงบประมาณเปนสําคัญ จากมุมมองของสถาปนิกการบริหารโครงการสงผลตอ

ความสามารถในการทํากําไร, การประกันคุณภาพงาน, การจัดการความเสี่ยง และการศึกษาความเปนไป

ไดของโครงการอกีดวย” 
 
James P. Lewis4 ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ซึ่งนิยามโดยสมาคมการจัดการแหงประเทศ

สหรัฐอเมริกา The American Management Association (AMACOM) ไวดังนี้ 

“Project management is the planning scheduling, controlling of project activities to meet 

project objective. The major objectives that must be met include performance, cost, and time 

goals, while at the same time you control or maintain the scope of the project at the correct 

level.” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ การวางแผนตารางเวลาการทํางาน, และ

ควบคุมกิจกรรมของโครงการใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยวัตถุประสงคหลักจะตอง

ประกอบดวย ผลของการปฏิบัติงาน, งบประมาณ และเปาหมายทางดานเวลาที่กําหนด ในขณะเดียวกัน

ตองควบคุมและรักษาขอบเขตของโครงการอยูในระดับที่ถูกตอง และสมบูรณ 
 
R. M. Wideman5 ไดกลาวถึงการบริหารโครงการ ซึ่งนิยามโดยสถาบันการบริหารโครงการ The 

Project Management Institute (PMI) ไวดังนี้ 

                                                           
2 The Engineering Project Management Forum [Online], (n.d.), Available from: http://www.epmf.iee.org 
3 The Association for Project Management [Online], (n.d.), Available from: http://www.apm.org.uk 
4 James P. Lewis, Fundamentals of Project Management (New York: AMACOM, 1995), p. 2. 
5 Wideman, R. M., “The PMBOK Report - PMI Body of Knowledge Standard,” Project Management Journal 17, 

No. 3 (August l986): l5-24. 
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“Project management is the art of directing and coordinating human and material 

resources throughout the life of a project by using modern management techniques to achieve 

predetermined objective of scope, cost, time, quality and participation satisfaction.” 

โดยแปลความหมายไดวา “การบริหารโครงการ” คือ ศาสตรของการกํากับดูแล และประสาน

บุคลากร และทรัพยากรใหดําเนินงานอยางเปนระบบตามวงจรโครงการโดยอาศัยเทคนิคการบริหารจัดการ

สมัยใหม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ภายใตขอบเขต, งบประมาณ, เวลา, คุณภาพ และความพึง

พอใจของผูรวมงาน 
 
รศ. ดร. สันติ ชินานุวัฒติวงศ6 ไดกลาวถึงคําจํากัดความของ “การบริหารโครงการ” คือ 

กระบวนการดําเนินงาน ภายใตขอบเขตงาน, งบประมาณ และกําหนดเวลาที่ระบุ โดยใชทรัพยากรตางๆ 

ที่มีอยูใหบรรลุเปาหมาย และมีคุณภาพของงานที่ทําใหเจาของพอใจ 

 

โสภณ แสงไพโรจน และวิชัย ศรีสอาน7 ไดกลาวถึงคําจํากัดความของ “การบริหารโครงการ” คือ 

กระบวนการจัดการในสวนงานของเจาของโครงการทั้งหมด คือ เริ่มตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ, การ

คัดเลือกและจัดจางผูรับเหมากอสราง จนถึงการควบคุมดูแลการดําเนินงานของผูรับเหมากอสราง จนกวา

งานกอสรางทั้งหมดจะเสร็จสมบูรณ 

สวนคําวา “การบริหารงานกอสราง” คือ กระบวนการดําเนินงานตางๆของขั้นตอนการกอสราง

ทั้งหมด หรือเปนงานที่อยูในความรับผิดชอบของผูรับงานกอสรางนั่นเองจะเห็นไดวาการบริหารโครงการ

กอสราง จะมีขอบขายการดําเนินงานที่กวางขวางกวา การบริหารงานกอสราง  

 
สรุปความหมายของการบริหารโครงการ  
“การบริหารโครงการ” หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการ ควบคุม การใชทรัพยากรตางๆที่

มีอยูอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยทําหนาที่จัดการในสวนงานทั้งหมดแทนเจาของ

โครงการ เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ภายใตเวลา และงบประมาณที่กําหนด และ

ไดผลงานที่มีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

                                                           
6 สันติ ชินานุวัฒติวงศ, วิศวกรรมกอสรางและการจัดการ (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546), 

หนา (1-1). 
7 โสภณ แสงไพโรจน และวิชัย ศรีสอาน, “การจัดการโครงการ,” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา การวิเคราะหโครงการ หนวยที่ 

8-15, พิมพครั้งที่ 5 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545), หนา 345-346. 
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2.1.2 คําจํากัดความของโครงการขนาดใหญ 

คําจํากัดความของโครงการขนาดใหญนั้นสามารถจําแนกไดหลายวิธี ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคใน

การกําหนดความหมายนั้น โดยจําแนกไดดังนี้ 
 

1) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามกฎหมาย 
กฎหระทรวงฉบับที่ 55 (พ.ศ. 2543) ออกตามความในพระราชบญัญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 25228  

“อาคารขนาดใหญ” หมายความวา อาคารที่มีพื้นที่รวมกันทุกชั้นหรือชั้นหนึ่งชั้นใดในหลังเดียวกัน

เกิน 2,000 ตารางเมตร หรืออาคารที่มีความสูงตั้งแต 15 เมตรขึ้นไป และมีพื้นที่อาคารรวมกันทุกชั้นหรือ

ชั้นหนึ่งชั้นใดในหลังเดียวกันเกิน 1,000 ตารางเมตร แตไมเกิน 2,000ตารางเมตร การวัดความสูงของ

อาคารใหวัดจากระดับพื้นดินที่กอสรางถึงพื้นดาดฟา สําหรับอาคารทรงจั่วหรือปนหยาใหวัดจากระดับ

พื้นดินที่กอสรางถึงยอดผนังของชั้นสูงสุด 

ขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ควบคุมอาคาร พ.ศ. 25449  

“อาคารขนาดใหญ” หมายความวา อาคารที่กอสรางขึ้นเพือ่ใชพื้นที่อาคารหรอืสวนใดของอาคารเปน

ที่อยูอาศัย หรือประกอบกิจการประเภทเดียว หรือหลายประเภท โดยมีพื้นที่รวมกนัทุกชั้นในหลังเดียวกันเกิน 

2,000 ตารางเมตร หรืออาคารที่มีความสูงตั้งแต 15 เมตรขึ้นไป และมีพื้นทีอ่าคารรวมกันทกุชั้นในหลัง

เดียวกันเกิน 1,000 ตารางเมตร วัดความสูงของอาคารใหวัดจากระดับพื้นดินที่กอสรางถึงพื้นดาดฟา สําหรับ

อาคารทรงจั่วหรอืปนหยาใหวัดจากระดับพื้นดินทีก่อสรางถึงยอดผนังของชั้นสูงสุด 
 

2) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามขนาดของโครงการ  
การกําหนดตามขนาดของโครงการ10 นั้น จะกลาวถึงประเภทอาคารตามที่สถาปนิกเริ่มพัฒนาการ

บริหารวิชาชีพ ตั้งแตเริ่มแรกอาคารขนาดเล็ก – อาคารขนาดใหญ – อาคารขนาดใหญพิเศษ และอาคารพิเศษ  

“อาคารขนาดใหญ” หมายถึง อาคารที่มีพื้นที่เกิน 2,000 ตารางเมตร แตไมเกิน 10,000 ตารางเมตร 

และอาคารสูงไมเกิน 23 เมตร 

“อาคารขนาดใหญพิเศษ” หมายถึง อาคารที่มีพื้นที่เกิน 10,000 ตารางเมตรขึ้นไป  

“อาคารพิเศษ” หมายถึง อาคารพิเศษบางประเภท หรืออาคารที่มีพื้นที่เกิน 3 เทาของอาคารขนาด

ใหญพิเศษ หรืออาคารที่มีความสูงเกินกวา 45 เมตร 

ขนาดอาคารตามพื้นที่ขางตนกําหนดไวตามกฎหมายควบคุมอาคาร ซึ่งในทางปฏิบัติตองพิจารณา

ถึงความซับซอนของงานตามประเภทอาคารประกอบดวย 

                                                           
8 สํานักงานคณะกรรมการควบคุมอาคาร กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดไทย, พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 และกฎกระทรวงออก

ตามความในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 กฎกระทรวงออกตามความในพระราชบัญญัติควบคุมการกอสรางอาคาร 

พ.ศ. 2479 (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอาสารักษาดินแดง กรมการปกครอง, 2545), หนา 378. 
9 สํานักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร, รางขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เลม 3 พ.ศ. 2543-2544 (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพตํารวจ, 2545), หนา 81. 
10 สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ, สมาคม, คูมือสถาปนิก 2547เลม 1 (กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยาม ใน

พระบรมราชูปถัมภ, 2547), หนา 99. 
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3) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามความซับซอนของโครงการ 
Major Project association (MPA)11 สมาคมการกอสรางขนาดใหญของประเทศอังกฤษ ไดใหคํา

จํากัดความของ “โครงการขนาดใหญ” โดยหมายความวา โครงการใดๆ ที่ตองการความรู ความชํานาญ

หรือทรัพยากรที่มากเกินกวาที่ผูดําเนินการสามารถจัดหาหรือดําเนินการไดตามปกติ ทั้งนี้หมายความถึง

ทุกขั้นตอนของการดําเนินโครงการ ทั้งดานการบริหารโครงการ การออกแบบ การกอสราง ฯลฯ 

ประสงค เอี่ยมอนันต12 ไดใหคําจํากัดความของ “โครงการขนาดใหญ” โดยหมายความวา 

โครงการที่มีการลงทุนสูง มีขอบเขตของงานกวางขวาง พื้นที่โครงการมาก หนาที่ใชสอยหลายประการ 

และมีความสลับซับซอนในการออกแบบและกอสราง การกอสรางทําไดยากตองใชเทคนิคในการกอสราง

สูง ใชเครื่องมือและเครื่องทุนแรงมาก และใชระยะเวลากอสรางนาน” 
 
4) คําจํากัดความโดยการกําหนดตามงบประมาณการกอสราง 
การพิจารณาวาเปนการกอสรางขนาดใหญอีกวิธีหนึ่งคือการพิจารณาดานงบประมาณการกอสรางใน

การควบคุมดแูลโครงการขนาดใหญของภาครัฐ เชน ตามกฎหมายของสหรัฐอเมริกา ไดแก โครงการที่มี

งบประมาณกอสรางเกิน 100 ลานดอลลาร (ประมาณ 4,000 ลานบาท) หรือ ตัวอยางเชน งานอาคารขนาดใหญ

ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร งานอุโมงคหรือทางลอดที่มีงบประมาณกอสรางเกิน 300 ลานบาท เปนตน 
 
สรุปความหมายของการบริหารโครงการขนาดใหญ 
“การบริหารโครงการขนาดใหญ” หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการ ควบคุม การใช

ทรัพยากรตางๆที่มีอยูอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยทําหนาที่จัดการงานทั้งหมดแทน

เจาของโครงการ เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ภายใตเวลา และงบประมาณที่

กําหนด และไดผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งตองอาศัยความรู ความชํานาญและทรัพยากรที่มากกวาการบริหาร

โครงการทั่วไป และตองมีการบริหารจัดการในทุกขั้นตอนของการดําเนินการของโครงการ 

                                                           
11 Keith F. Potts, Major Construction Work: Contractual and Financial Management (London: Longman Group, 

1995), p. 5. 
12 ประสงค เอีย่มอนันต, “หลักปฏิบัติและหนาที่รับผิดชอบของกลุมที่เกี่ยวของกับการกอสราง,” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา การ

ปฏิบัติวิชาชีพการจัดการงานกอสราง หนวยที่ 8–5 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 2531), หนา 120. 



 

ตารางที่ 2.1:  แสดงความสัมพันธของขนาดโครงการ กับองคประกอบอื่นๆ ของการบริหารโครงการ 
 

Control system Size TIC.,  
$ in thousands 

No. of 
buildings 
or units 

Utility 
System 

Tagged 
equipmt. 

item 

Purchase 
order 

Subcon- 
tractors 

A&E 
hours field 
followup 

Field labor 
hours Cost control Schedule control 

CM. team 

Small 

1000-5000 

1 or 2 Tie into existing 

system 

10–50  10-50 8-12 2500- 

12,500 

15,000- 

75,000 

Manual or PC 

PC with Spreadsheet 

Man. Barchant or PC 

with commercial SW 

SP/ FT with CM/ PT 

 to CM/ SP/ FT  

and PT to FT CM 

Medium 

6000-25,000 

3 or 4 Tie-ins or some new 

system 

60-200 60-150 15-20 15,000- 

62,500 

90,000- 

400,000 

PC with  

commercial SW 

PC with  

commercial SW 

SP/ FT with CM/ PT 

 to CM/ FT with SP,  

AEs, and CP full time 

Large 

26,000-70,000 

5 or 6 Moderate 

 to major new system 

225-350 160-200 20-30 65,000- 

175,000 

422,000-

1,000,000 

PC or MC with commer-

cial proprietary SW 

PC or MC with 

commercial SW 

CM, SP, AEs  

and CP full time 

Super 

80,000-200,000 

8 – 15 Major new system 

and offsites 

375-600 200-500 30-35 80,000- 

500,000 

1,000,000-

3,250,000 

MC with commercial  

or proprietary SW  

PCs for SCs   

MC or MF for GC with 

Primavera or equal SW 

CM/ FT with SP, AEs, 

and CP full time  

Mega 

201,000-999,000 

and over 

15 - 25 Major new system 

and infrastructure 

600-1000 500-900 15 major and 30-

175 minor 

500,000-

2,500,000 

3,250,000-

16,500,000 

Several MCs network 

to GC’sMF with 

compatible SW 

Several MCs network 

to GC’s MF with 

compatable  

PD managing  

multiple CMs and  SCs 

with full field Org. 

PD = Project Director  AE = Area Engineer  PC = Personal Computer 

CM = Construction manager  CP = Control people MC = Mini Computer  

SP = Construction Supervisor  FT = Full-time  MF = Mainframe Computer 

SC = Subcontractor   PT = Part-time  SW = Software 

  GC = General contractor                                                   TIC = Total installed cost 
 

แหลงที่มา: George J. Ritz, Total Construction Project Management (Singapore: McGraw-Hill, 1994), p. 12.

Acer123
Text Box
12
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2.1.3 คําจํากัดความของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
The Associated General Contractors (AGC)13 ไดกลาวถึงคําจํากัดความไวดังนี้  

“Fast Track: a project delivery system which compresses the design-award-build process 

into overlapping design-build phases; Construction begins on portions of the work prior to 

construction document completion. Fast track requires selecting the contractor in the early 

development phases of the Architect’s services, and requires the Architect and Contractor to 

coordinate all phases of the process.” 

“การดําเนินงานแบบเรงรัด” หมายถึง ระบบการสงมอบโครงการ ซึ่งรนกระบวนการออกแบบ-

ประกวดราคา-กอสราง ดวยการคาบเกี่ยวกันของขั้นตอนการออกแบบ-กอสราง; จะเริ่มตนการกอสรางโดย

แบงงานออกเปนสวนๆ กอนที่จะมีแบบกอสรางที่สมบูรณ การดําเนินงานแบบเรงรัดนั้นตองการคัดเลือก

ผูรับเหมาตั้งแตขั้นตอนเริ่มตนพัฒนาแบบของผูออกแบบ และตองการผูออกแบบกับผูรับเหมาตองมีการ

ประสานงานรวมกันในทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

 

The Construction Management Association of America (CMAA)14 ไดกลาวถึงคําจํากัดความไวดังนี้  

“Fast Track: The process of dividing the design of a project into phases in such a 

manner as to permit construction to start before the entire design phase is complete. The 

overlapping of the construction phase with the design phase.” 

“การดําเนินงานแบบเรงรัด” หมายถึง กระบวนการแบงแยกการออกแบบของโครงการออกเปน

ชวงๆ โดยเปนวิธีการที่ยอมใหมีการกอสรางไดกอนที่แบบจะเสร็จสมบูรณ มีลักษณะการดําเนินงานที่คาบ

เกี่ยวกันระหวางขั้นตอนการออกแบบ และขั้นตอนการกอสราง 

 

The Consultants in Risk Management15 ไดกลาวถึงคําจํากัดความไวดังนี้ 

“Fast Track Construction: A method of construction management which involves a 

continuous design-construction operation. When a prime or main contractor starts the 

construction work before the plans and specifications are complete.” 

“การกอสรางแบบเรงรัด” หมายถึง วิธีการบริหารงานกอสราง ซึ่งรวมถึงส่ิงที่เกี่ยวเนื่อง ไดแก การ

ออกแบบ–กอสราง และการดําเนินงาน  เมื่อผูรับเหมาเริ่มงานกอสรางกอนที่มีแบบและรายละเอียด

ประกอบแบบที่สมบูรณ 
 
 
 

                                                           
13 The Associated General Contractors, AIA/AGC recommended Practices: Recommended Practices of the 

Houston Chapters of AIA/AGC 1.03 – Fast Track Construction  [Online], 1995, Available from: http://www.agchouston.org 
14 The Construction Management Associate of America [Online], (n.d.), Available from: http://www.cmaa.org 
15 The Consultants in Risk Management [Online], (n.d.), Available from: http://www.c-risk.com 
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The European Construction Institute16 อางอิงถึงใน Kwakye, 1991 ไดกลาวถึงคําจํากัดความ

ไวดังนี้ 

“Fast Track Construction: A managerial approach to the achievement of early of project 

delivery, involving the application of innovations in the management of construction 

procurement and recent advances in the process that, bringing into play; 

- The integration of construction and design phases 

- The involvement of the contractor in both the design and construction phases 

- Work packaging 

- Overlapping of work package to enable construction of sections of the project to 

proceed while the design for other sections is being progressed 

- The employment of the expertise of supplier in design and construction” 

 

“การดําเนินงานกอสรางแบบเรงรัด” หมายถึง แนวความคิดในการบริหารจัดการ ที่นําไปสู

ความสําเร็จของการสงมอบโครงการที่รวดเร็วกอนเวลาที่กําหนด รวมถึงการประยุกตใชวิธีการใหมๆ ใน

การบริหารจัดการของการจัดจางงานกอสราง และความกาวหนาในกระบวนการเหลานี้ นําไปสูการปฏิบัติ

ดังตอไปนี้ 

- การรวบรวมขั้นตอนของการออกแบบ และการกอสรางเขาดวยกัน 

- การเกี่ยวพันของผูรับเหมา ทั้งในขั้นตอนการกอสรางและการออกแบบ 

- การแบงสวนงาน 

- การคาบเกี่ยวของการแบงสวนงาน ทําใหสามารถกอสรางสวนตางๆ ของโครงการ เพื่อ

ดําเนินการขณะที่การออกแบบในสวนอื่นๆ ยังดําเนินตอไป 

- การใชความรูความชํานาญของผูจัดหาในขั้นตอนการออกแบบ และกอสราง 

 
สรุปความหมายของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
“การบริหารโครงการแบบเรงรัด” (Fast Track) หมายถึง แนวความคิดในการบริหารจัดการ

กระบวนการออกแบบ–กอสราง และการดําเนินงาน รวมถึงการบริหารการจัดจาง อันนําไปสูความสําเร็จ

ของการสงมอบโครงการที่รวดเร็วกอนเวลาที่กําหนด เปนวิธีการที่ยอมใหมีการกอสรางไดกอนที่แบบจะ

เสร็จสมบูรณ โดยการคาบเกี่ยวกันของขั้นตอนการออกแบบและกอสราง ซึ่งจะแบงงานออกเปนสวนๆ ทํา

ใหสามารถเริ่มงานกอสรางในสวนที่ออกแบบเสร็จแลวไดกอน ในขณะที่การออกแบบในสวนอื่นๆ ยังคง

ดําเนินตอไป ทั้งนี้ตองประยุกตใชวิธีการใหมๆ ในการบริหารจัดการ และตองการความรูความชํานาญใน

ดานตางๆ มากกวาโครงการทั่วไป ตองคัดเลือกผูรับเหมาตั้งแตขั้นตอนเริ่มตนพัฒนาแบบ และตองมีการ

ประสานงานรวมกันระหวางผูออกแบบ กับผูรับเหมาในทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

                                                           
16 George Jergeas, Managing Fast Track Projects: A guide and Checklists [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.eng.uc.ucalgary.com 
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2.2 ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) สามารถแบงไดเปน 2 สวนใหญๆ 

ไดแก การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ในตางประเทศ และการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.2.1 ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ในตางประเทศ 
 เศรษฐกิจปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และหันมาใหความสําคัญกับความรีบเรง

ทางดานเวลาเปนอยางมาก โดยเริ่มตนมาจากแนวความคิดดานการตลาดในการสงมอบสินคาและบริการที่

รวดเร็ว ซึ่งมีมาตั้งแต 20 กวาปที่ผานมา และตอมาไดกลายเปนประเด็นสําคัญที่นํามาใชกับอุตสาหกรรม

อื่นๆ อีกมากมาย รวมถึงอุตสาหกรรมการกอสราง โดยมีแนวความคิดเริ่มตนเพื่อลดระยะเวลาการดําเนินงาน 

ไดแก “just in time” delivery, “lean construction” and “agile” process ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อลดระยะเวลา

โดยรวมของโครงการในการสงมอบสินคาและบริการใหถึงมือลูกคาอยางรวดเร็ว โดยในสวนของอุตสาหกรรม

การกอสรางนั้น ไดนําแนวความคิด “agile” process มาประยุกตใชกับการกอสราง ทําใหเกิดการกอสราง

แบบเรงรัด หรือที่เรียกวา “Fast Track construction” เกิดขึ้น17 ซึ่งภายในระยะเวลา 10 ปที่ผานมานี้ไดมีการ

ศึกษาวิจัย และทํากอสรางดวยระบบ Fast Track มาอยางตอเนื่องจนกระทั่งปจจุบัน 

การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นคอยๆ เพิ่มขึ้นมาจากงานโยธา, งานอาคาร และ

อุตสาหกรรมการกอสราง ซึ่งสวนใหญจะไดแก สถานศึกษา, โรงพยาบาล, อุตสาหกรรมโรงแรม, ศูนยการคา, 

ถนน, คมนาคม, การพัฒนาระเบิดปรมาณู, เคมี, เภสัชกร และธุรกิจขุดเจาะน้ํามัน ตอมาในป ค.ศ. 2002 

สถาบันการกอสรางยุโรป (The European Construction Institute: ECI) ซึ่งสนับสนุนโดยกระทรวงการคาและ

อุตสาหกรรมของประเทศอังกฤษ ไดรวมมือในการจัดตั้งคณะทํางานขึ้นมาจากสมาชิกของ ECI และบริษัทที่มี

ความสนใจทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “การวางแผนงานแบบ Fast Track เพื่อนําไปสูความสําเร็จ” และ

สงผลใหมีการตีพิมพคูมือ “The Effective Management of Fast Track Projects” ขึ้นในเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 

2002 โดยมีเนื้อหาในการแนะนําแนวทางการปฏิบัติงานสําหรับการกอสราง Fast Track 

จากตัวอยางของการศึกษาวิจัยดังกลาวพบวาในการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จาก

คาเฉลี่ยของระยะเวลาในการกอสรางในโครงการทั่วไป และโครงการที่มีลักษณะพิเศษนั้นจะอยูประมาณ 

4–36 เดือน ซึ่งสามารถลดระยะเวลาโดยรวมลงไดถึง 29% เมื่อเทียบกับโครงการกอสรางที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกัน แตทั้งนี้ระบบ Fast Track ก็ยังคงมีระดับความเสี่ยงที่สูงอยู เนื่องจากผลงานวิจัยพบวาเกิด

คาใชจายในการกอสรางที่เพิ่มขึ้น ในลักษณะเดียวกันทําใหคาใชจายในการบริหารจัดการ, วางแผนและ

ควบคุมโครงการนั้นคอยๆ เพิ่มขึ้นตามเปอรเซ็นตของคาใชจายโครงการที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานดวย

ระบบ Fast Track อยางไรก็ตามผลเสียที่เกิดจากคาใชจายที่เพิ่มขึ้นนั้นสามารถชดเชยได เนื่องจากขอดี

ดานการคาที่เกิดจากการสิ้นสุดโครงการไดเร็วขึ้นนั่นเอง18 
 

                                                           
17 William A. Daigneau, Just-In-Time Construction [Online], 2002, Available from: http://www.legacy.appa.org 
18 Eastham G. M., ECI Fast Track Projects Study “ The Effective Management of Fast Track Projects” Executive 

Summary [Online], 2002, Available from: http://www.eci-online.org 
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สําหรับประสบการณของการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น โดยมากมักนิยมใชใน

งานกอสรางของภาคเอกชนในตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศสหรัฐอเมริกา สําหรับโครงการ

รัฐบาลก็กําลังอยูในชวงการเปลี่ยนแปลงจากระบบ Design-Bid-Build มาเปน CM @Risk ซึ่งกําลังเปนที่

นิยมมากในโครงการแบบ Fast Track แตวิวัฒนาการจะชากวาโครงการของภาคเอกชน สาเหตุมาจาก

ความลาสมัยของระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางที่มักจะกําหนดใหสามารถจางบริษัทที่

ปรึกษาไดเพียงบริษัทเดียวในชวงการออกแบบ และตองมีการแขงขันในการประมูลงานอยางอิสระ

ระหวางผูรับเหมากอสราง  

อยางไรก็ตามในบางรัฐ เชน รัฐเทกชัสและรัฐฟลอริดาไดทําการยืดหยุนกฏระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจางสําหรับโครงการบางประเภทภายในรัฐของตน เพื่อใหสามารถเลือกใชระบบการสงมอบโครงการที่

รวดเร็ว สามารถลดตนทุนและระยะเวลาของโครงการได โดยมีสมาคมวิชาชีพเกี่ยวกับการบริหารงานกอสราง 

(Construction Management Association) คอยทําหนาที่ควบคุมดูแลวิชาชีพการบริหารงานกอสราง และ

ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอเจาของโครงการในการคัดเลือกบริษัทผูบริหารงานกอสราง19 

 
2.2.2 การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ในประเทศไทย 
การบริหารจัดการงานสถาปตยกรรมและการกอสรางในประเทศไทยนั้น ไดมีแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงดวยการบริการออกแบบและกอสรางแบบเบ็ดเสร็จ ไดแก Design-Build, Turnkey, Fast 

Track และ Design Build Operate Transfer: DBOT ซึ่งจะมีการบริหารจัดการโครงการในลักษณะนี้

เกิดขึ้น เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของระบบการบริหารการเงิน และระบบบริหารโครงการ20 จากปจจัย

ทางดานเวลาและการลงทุนของลูกคาที่ตองการลดระยะเวลาในการกอสราง เพื่อใหสามารถเปดใชงาน

อาคารไดเร็วขึ้น ทําใหระบบเหลานี้ไดถูกนํามาใชมากขึ้นในปจจุบัน ซึ่งระบบ Fast Track นั้นถูกนํามาใช

กับการกอสรางในประเทศไทยไดไมนานนัก โดยเริ่มใชในโครงการกอสรางของภาคเอกชนที่มีขนาดไม

ใหญมากนัก เชน สํานักงาน, คอนโดมิเนียม, โรงแรม, ศูนยการคา เปนตน แตสําหรับโครงการของภาครัฐ

นั้น การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ยังไมไดถูกนํามาใชอยางจริงจัง โดยมากจะเปนการใช

เทคนิคการกอสรางแบบรวดเร็ว เพื่อใหสามารถเสรจ็ส้ินโครงการไดตามกําหนดเวลาเทานั้น  

ระบบ Fast Track นั้นจะมีวิธีการปฏิบัติ ขั้นตอนและกระบวนการ ตลอดจนการจัดซื้อจัดจางที่

คอนขางซับซอนและยุงยาก ตองอาศัยความรูความชํานาญเฉพาะ ประกอบกับยังมีขอถกเถียงกันอยูใน

วงการวิชาการ และวงการกอสรางในประเทศไทยอยูมากเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ จึงทําใหมีกรณีศึกษา

เพื่อใชในการศึกษาวิจัย และพัฒนาระบบ Fast Track สําหรับการกอสรางในประเทศไทยนั้นอยูคอนขาง

นอยมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ซึ่งมีตัวอยาง ไดแก โครงการกอสรางศูนย

ประชุมแหงชาติสิริกิตติ์, โครงการกอสรางศูนยกีฬาเอเชี่ยนเกมส, โรงพิมพธนบัตรแหงประเทศไทย แหงที่ 2 

และโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

                                                           
19 พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ, “ระบบ CM @Risk,” ขาวชาง 30 (พฤศจิกายน 2545): 43-45. 
20 ไตรวัฒน วิรยศิริ, “สถาปตยกรรมการจัดการในประเทศไทย,” วารสารวิชาการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 1 (2544): 22. 



 17 

2.3 หลักการ และแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

การบริหารโครงการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญ ซึ่งมีความซับซอน และยุงยากมากกวาการ

กอสรางปกติ ทั้งทางดานการบริหารจัดการ ตลอดจนเทคนิค วิธีการกอสราง ดังนั้นในการบริหารโครงการขนาด

ใหญ จึงจําเปนตองมีความรูพื้นฐานในหลายๆ ดานประกอบกัน เพื่อใหสามารถเขาใจและปฏิบัติงานโครงการได

อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุยังเปาหมายของโครงการในภาพรวม โดยมีเนื้อหาที่สําคัญ ซึ่งสามารถนํามาเปน

ประโยชนตอการศึกษาวิจัย ไดดังตอไปนี้ 

 เหตุผลในการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 วัตถุประสงคของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 หลักการพื้นฐานของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 รูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 การประกวดราคา และสัญญาที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  
 
2.3.1 เหตุผลในการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

การเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เนื่องมาจากสาเหตุ และความ

ตองการของเจาของโครงการ รวมถึงปจจัยดานอื่นๆ ที่แตกตางกันออกไปนี้ไดแก21 

1) ความตองการของเจาของโครงการ ไดแก เพื่อที่จะไดผลกําไรที่มากที่สุด หรือลดระยะเวลาใน

การออกแบบ-กอสราง และเปดใชอาคารไดเร็วขึ้น  

2) ขอจํากัดทางดานเวลา ไดแก มีระยะเวลาในการดําเนินงานที่คอนขางสั้นและจํากัด เนื่องจาก

ตองการความรวดเร็วในการออกแบบ-กอสราง โดยมีหลักเกณฑที่จะลดแผนงานการ

ดําเนินงานใหส้ันลง เพื่อใหสามารถดําเนินงานควบคูกันไปไดมากกวาหนึ่งขั้นตอนโครงการ 

3) ลดการแบงแยกของการใหบริการออกแบบ–กอสรางใหนอยลง เปนการรวบรวมและประสาน

การดําเนินงานทั้ง 2 ระบบ ไดแก การออกแบบ และกอสรางเขาดวยกัน โดยอาศัยการคาบ

เกี่ยวกันของกิจกรรมตางๆ เพื่อใหสามารถดําเนินงานไปไดควบคูกัน 
 

ปจจุบันโครงการอุตสาหกรรมตางๆ ซึ่งตองใชเวลาในการออกแบบและขั้นตอนตางๆ ที่ตองยืด

ออกไป มีแนวโนมที่จะใชวิธี Fast Track และ Phase Construction กันมากขึ้น โดยมีเงื่อนไขที่มีผลตอ

การตัดสินใจเลือกใชวิธีการทาบเกี่ยวกันของการออกแบบและกอสราง หรือที่เรียกวาวิธีการแบบ Fast 

Track ไดแก22 

 
 

                                                           
21 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 
22 Linthicum, 1982 อางถึงใน กุลพันธ แสนพิพัฒน, นาถพงศ พัฒนพันธชัย และวิสูตร แสงอรุณเลิศ, “ระบบ Fast Track 

กับการกอสรางในประเทศไทย,” ใน เอกสารรายวิชาโครงงานวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539, หนา 10. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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1) เงื่อนไขทางดานการเงิน ไดแก การลดคาใชจายและการเพิ่มของประโยชนที่โครงการจะไดรับ

ซึ่งสามารถกระทําไดโดยใชวิธีการลดระยะเวลาการกอสรางของโครงการ 

2) เงื่อนไขทางดานความซับซอนของโครงการ ไดแก ในโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอน ควรที่

จะทําการประมูลแยกสวนเพื่อประโยชนในการทํางาน โดยจะตองไมเกิดการขัดแยงกันเอง 

3) เงื่อนไขทางดานการเมือง ไดแก การตัดสินใจของรัฐบาล และนโยบายในดานเงินลงทุนที่จะ

กําหนดระยะเวลาเริ่มตน และเวลาแลวเสร็จของโครงการ เชน โครงการสาธารณูปโภคตางๆ  

4) เงื่อนไขทางดานการตลาด ไดแก การกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมที่สามารถทําการ

ผลิตไดอยางเต็มที่ในขณะที่คูแขงกําลังทําการกอสราง หรืออยูในขั้นตอนการออกแบบอยู 
 

ดวยเงื่อนไขตางๆ ที่ไดกลาวมานี้ การที่จะทําใหโครงการดําเนินไปไดอยางรวดเร็วนั้น จะตองอยูภายใต

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีการรวมมือระหวางเจาของโครงการ สถาปนิก วิศวกร และผูบริหารโครงการ ซึ่ง

การประสานงานที่ดีนับตั้งแตขั้นตอนการออกแบบไปจนเสร็จส้ินโครงการ ผูบริหารโครงการจะตองใชความรู

และทักษะตางๆ ที่มีมาเพื่อรวบรวมและประสานงานในการทาบเกี่ยวกันของการออกแบบ และการกอสราง 
 
2.3.2 วัตถุประสงคของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

A. F. den Otter23 ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการดําเนินงานออกแบบในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) วาคือ “การรนระยะเวลาของกระบวนการออกแบบและกอสราง โดยอยูบนพื้นฐานที่สําคัญ

ในการบริหารโครงการ ไดแก คาใชจาย (Cost) เวลา (Time) และคุณภาพ (Quality) โดยที่การลด

ระยะเวลาดังกลาวไมควรที่จะเพิ่มคาใชจายของการดําเนินงานของเจาของโครงการ และไมควรที่จะลด

คุณภาพของการออกแบบและกอสราง” 

นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงการพัฒนาในขอบเขตของการบริหารจัดการการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม วาการสรางกระบวนการออกแบบนั้นสามารถ และควรที่จะมีการวางแผน และบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง ซึ่งจะเห็นไดจากกรณีศึกษาของการดําเนินโครงการแบบเรงรัดวา

โดยมากขั้นตอนที่ลาชา ไดแก ขั้นตอนการออกแบบ และขั้นตอนการเตรียมการตางๆ ซึ่งทําใหเกิดแรงบีบ

คั้น และเสี่ยงตอความลมเหลวอยางมาก รวมถึงมีคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นอีกดวย 

 

ดังนั้นการพัฒนาการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นไดมีมุมมองในการควบคุมที่

สําคัญ ดวยกัน 2 ระบบ ซึ่งจะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

1) ระบบแรก มีองคประกอบที่สําคัญ  3 ประการ ไดแก เวลา (Time), คาใชจาย (Cost) และ

คุณภาพ (Quality)  

2) ระบบสอง มีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก คน (People), กระบวนการ (Process) 

และเปาหมาย (Object)  

                                                           
23 Den Otter, A. F., “Design communication within fast-track building project,” Advances in Concurrent 

Engineering [Online], 2002, Available from: http://www.adms.arch.tue.nl 
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โดยที่ทุกโครงการจะตองอยูภายใตสภาพแวดลอมทางดานกายภาพ, สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

ซึ่งสภาพแวดลอมของโครงการเหลานี้จะตองนํามาใชในการพิจารณารวมดวย แสดงไดดังภาพที่ 2.1 
 

 

ภาพที่ 2.1:  แสดงมุมมองในการควบคุมโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.3.3 แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
แนวความคิดในการดําเนินงานออกแบบ/ กอสราง ที่พบกันอยูโดยทั่วไปนั้นมีหลายวิธี โดยมีวิธทีี่

นิยมใชกันมากทีสุ่ด  สามารถจัดแบงไดเปน 3 วิธีใหญๆ ไดแก24 
1)  แบบดั้งเดิม หรือแบบแบงแยกขั้นตอน (Traditional or Separate Processing)  
วิธีนี้ใชในกรณีที่โครงการมีการแบงสวนงานหรือขั้นตอนออกเปนสวนๆ แยกออกจากกันโดยแตละ

ขั้นตอนจะปฏิบตัิงานใหลุลวงตอเนื่องไปเปนลําดับ วิธีนี้แบบตองเสร็จสมบูรณกอนการประมูล และการเริ่ม

งานกอสราง 

 
ภาพที่ 2.2:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Traditional 

 
2) แบบแบงสวนงาน หรือแบบขนาน (Phased Construction or Parallel Processing)  
วิธีนี้ใชในกรณีที่โครงการมีการแบงขั้นตอนงานเปนอิสระแยกสวนออกจากกัน เชน งานฐานราก, 

งานพื้นชั้น 1, งานพื้นชั้น 2 เปนตน โดยขั้นตอนตางๆ สามารถขนานกันได เชนตองทํางานในทุกขั้นตอน

ตองลุลวงไปในชวงเวลาเดียวกัน อยางไรก็ตามแตละขั้นตอนยังคงตองมีแบบที่สมบูรณกอนการประมูล 

และการเริ่มงานกอสราง 

 

                                                           
24 Tarek Hegazy, Computer-Based Construction Project Management (New Jersey: Prentice Hall, 2002), p. 14. 
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ภาพที่ 2.3:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Phased Construction 

 
3) แบบเรงรัด หรือแบบทาบเกี่ยวกัน (Fast Track or Staggered processing)   
วิธีนี้ใชในกรณีที่โครงการมีขั้นตอนที่สามารถทํางานทาบเกี่ยวกันได โดยทาบเกี่ยวระหวางการ

ออกแบบและการกอสรางภายในแตละขั้นตอน ดังนั้นสามารถทําการจัดจางผูรับเหมาในแตละงานได

กอนที่แบบรายละเอียดจะเสร็จสมบูรณ ซึ่งมีศักยภาพในการลดระยะเวลาโครงการโดยรวมไดสูง 

 
ภาพที่ 2.4:  แสดงการดําเนินโครงการแบบ Fast Track  

 

ลักษณะการดําเนินโครงการดังกลาวนี้ มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับการตัดสินใจเลือกการจัดทํา

และสงมอบโครงการ หรือ/ และการจัดรูปสัญญา เพื่อใหการดําเนินงานโครงการเปนในทิศทางเดียวกัน 

และเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสูงสุด สําหรับการดําเนินงานการออกแบบ/ กอสรางแบบ 

Phased Construction และ Fast Track นั้นตองการการประสานงาน และการบริหารจัดการในระดับที่สูง

เพื่อนําไปสูความสําเร็จของโครงการ ซึ่งการจัดทําและสงมอบโครงการแบบ PCM (Professional 

Construction Management) อาจเปนทางเลือกที่นาสนใจถาการลดระยะเวลาของโครงการ (Time-

saving) นั้นเปนเปาหมายที่สําคัญสูงสุดของเจาของโครงการ โดยทั่วไปแลวนั้นการตัดสินใจเลือกรูปแบบ

การดําเนินงานออกแบบ/ กอสรางที่จะนํามาใชกับโครงการ จะตองพิจารณาในประเด็น ดังตอไปนี้ 

- การยืด/ ขยายเวลาของการกอสรางวาจะดําเนินงานแบบแยกสวน หรือคาบเกี่ยวกบัการออกแบบ 

- ขนาด และลักษณะของการแบงสวนงาน (Work Packages) ภายในโครงการ 

- การจัดสรรจํานวนบุคลากรของทีมงานออกแบบที่เหมาะสมกับลักษณะของงาน 

- การคัดเลือกทีมงานออกแบบภายในองคกร (In-house) หรือที่ปรึกษาจากภายนอก (External 

Consultant) 

- กระบวนการในการควบคุมการกอสราง (Process of supervisor or construction) 

- การจํากัดขอบเขตรวมกันของกลยุทธในการทําสัญญา (Contracting strategies) ภายในโครงการ 
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Phase 1 
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Fast Track 
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จากภาพที่ 2.2 – 2.4 แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานการออกแบบ/ กอสรางแบบดั้งเดิม หรือแบบ

ลําดับขั้น (Traditional or Separate Processing) หรือที่รูจักกันโดยทั่วไป คือ การออกแบบ ประมูล 

กอสราง (Design – Bid – Build) ซึ่งเปนรูปแบบที่นิยมใชอยางมากในโครงการกอสรางของภาครัฐที่พบ

ในประเทศไทยนั้น จะใชระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการคอนขางยาวนานกวา การดําเนินงาน

ออกแบบ/ กอสรางแบบ Phased Construction หรือแบบ Parallel Processing และ การดําเนินงาน

ออกแบบ/ กอสรางแบบ Fast Track หรือแบบ Staggered processing  

ซึ่งปจจุบันไดเกิดแนวความคิดในการลดระยะเวลาในการกอสรางใหส้ันลง ซึ่งไดแก แบบ Phased 

Construction และอีกรูปแบบหนึ่งที่คลายคลึงกัน ไดแก แบบ Fast Track สําหรับ Phased Construction 

นั้นจะมีการซอนเหลื่อมกันของกลุมงานที่ไมเกี่ยวของกันโดยจะเริ่มทํางานในชวงตางๆ กันในระยะเวลา

ของการกอสราง ดังนั้นถางานใดที่ออกแบบเสร็จกอนก็สามารถทําการเปดประมูล และเริ่มดําเนินการ

กอสรางไปไดกอน โดยการออกแบบของแตละกลุมงานจะตองเสร็จสมบูรณเมื่อไดรับการประมูล แต Fast 

Track จะมีการซอนเหลื่อมกันของกลุมงานอิสระแตละกลุมภายในโครงการดวย ทําให Fast Track มี

โอกาสที่จะทําใหเกิดการลดระยะเวลาโครงการไดมากกวา Phased Construction  

 
การแบงแยกวิธีการดําเนินงานออกแบบ/ กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
แนวความคิดในการแบงแยกวิธีการของระบบ Fast Track สามารถจําแนกไดเปน 3 วิธีใหญ ดังนี้25 

1) การรวบรัดเวลาโครงการ (Shortening project-phases) สามารถทําไดโดย 

- การเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน (Increasing working speed) ดวยการใชวิธีการ, 

ระบบ และเครื่องมือในการออกแบบ-กอสรางที่มีความพิเศษมากยิ่งขึ้น แตการเพิ่ม

ความเร็วในการทํางานอาจมีความเสี่ยงตอการสูญเสียคุณภาพของงานไดสูง ผูรวมงานจะ

เกิดแรงกดดันมาก และตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้นเพื่อเปนคาตอบแทนพนักงานในการเรง

งานดังกลาว 

 

ภาพที่ 2.5:  แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน 

                                                           
25 Den Otter, A. F. and Prins, M., “Fast-Tracking by high performance design teams,” Processings CIB-would 

Building Congress, Wellington 2001. 

ขั้นตอนทั้งหมดของโครงการ 

เวลาที่ลดลง โดยการเพิ่มความเร็ว 
การออกแบบ 

การประกวดราคา 

การกอสราง 
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- การดําเนินลําดับขั้นตอนของงานแบบขนานกันไป (Executing traditional sequential 

activities parallel) วิธีนี้ผูดําเนินงานตองทํางานโดยที่ไมมีขอมูลที่เพียงพอในการออกแบบ

ในแตละชวง ซึ่งตองเพิ่มการติดตอเพื่อบริหารจัดการระหวางงานในแตละขั้นตอน วิธีนี้อาจ

ชวยเพิ่มความรวดเร็วได แตก็ทําใหลดความสามารถในการปฏิบัติงาน, ทําใหเวลาอาจ

ลาชาออกไปได, ตองมีการใหคําแนะนํา และชี้แจงอยางชัดเจน รวมถึงการใชวิธีนี้อาจลด

ประสิทธิผลโดยรวมในการทํางานได  

 

ภาพที่ 2.6:  แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการดําเนินงานแบบคูขนาน 

 
2) การแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย (The division of a project in parallel 

phased sub-projects) 
กรณีนี้โครงการไมเพียงแตมีการแบงแยกลําดับขั้นตอนตามรายละเอียดในการกอสราง ไดแก การ

ออกแบบ - ประกวดราคา  และกอสราง เทานั้น แตยังมีลําดับขั้นที่ยังรวมกันอยูอีกดวย วิธีนี้จึงเปนการ

แยกโครงการออกเปนสวนๆ ยอยหลายโครงการ ซึ่งแตละโครงการยอยจะสามารถแบงลําดับขั้นของ

รายละเอียดในการกอสรางไดอีกทีหนึ่ง โดยทุกๆ โครงการยอยจะถูกกําหนดใหแบงแยกการบริหารจัดการ

อยางเปนอิสระ จึงชวยลดการขยายเวลาลงไดสําหรับโครงการที่มีความซับซอน แมวาการติดตอระหวาง

แตละโครงการยอยนั้น จะมีความซับซอนมากเมื่อเทียบกับการติดตอระหวางแตละขั้นตอนในโครงการ

แบบทั่วไป จึงทําใหการติดตอส่ือสารระหวางหัวหนาโครงการของแตละโครงการยอย และหัวหนา

โครงการทั้งหมดนั้น จึงกลายมาเปนส่ิงจําเปนที่สําคัญในการดําเนินงาน แตทั้งนี้การลดเวลาโดยรวมของ

โครงการนั้นสามารถไดมาจากการดําเนินงานของแตละโครงการยอยขนานกันไปนั่นเอง 

ขั้นตอนทั้งหมดของโครงการ 

เวลาที่ลดลงโดยการ

ดําเนินงานแบบคูนานกันไป 
การออกแบบ 

การประกวดราคา 

การกอสราง 

เวลาที่ลาชาลง 

เวลาที่ลาชาลง 

เวลาที่ลาชาลง 
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ภาพที่ 2.7:  แสดงการแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย  
 

3) การรวมขั้นตอนโครงการเขาดวยกัน (Combining project-phase) 
หลักการทั่วไปของ  Fast Track จะมีหัวใจสําคัญอยูที่การทํางานขนานกันไปของกิจกรรมการ

ออกแบบ โดยที่ขั้นตอนหลักยังคงดําเนินงานขนานกันไป ปญหาดานเวลาที่ลาชาออกไปเนื่องจากขอมูลที่ไม

สมบูรณ และการประสานงานในการติดตอระหวางขั้นตอนนั้นจึงเปนเนื้อหาสําคัญของการใชระบบนี้ ซึ่ง

เนื้อหาของขั้นตอนโครงการอาจจะแตกตางกันเมื่อเทียบกับวิธี Sequential phasing ตัวอยางเชน โดยทั่วไป

แลวงาน HVAC engineer จะใชเวลามากหรือนอยอยูที่การกําหนดงาน Structure และงาน Spatial Concept 

แตการใชวิธี Parallel phasing ในงานนี้อาจจะทําไดไมงายนัก ตองทํามากกวาระดับพื้นฐานโดยทั่วไป คือ

ตองพัฒนาแนวทางของระบบ HVAC ควบคูไปดวย ซึ่งวิธีนี้นอกจากจะลดเวลาการทํางานแลวยังทําใหเกิด

การประสานกันมากขึ้นระหวางงาน Structure Spatial Concept และ HVAC system อีกดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เวลาที่ลดลง โดยการแบงแยกโครงการ 

ยอย แบบคูขนานกันไป 

ขั้นตอนการกอสราง  ขั้นตอนประกวดราคา ขั้นตอนการออกแบบ 

โครงการยอย  

การออกแบบ 

โครงการยอย 

ประกวดราคา 

โครงการยอย 

การกอสราง  
ก ก ก

โครงการยอย  

การออกแบบ 

โครงการยอย 

ประกวดราคา 

โครงการยอย 

การกอสราง 
ข ข ข

โครงการยอย  

การออกแบบ 

โครงการยอย 

ประกวดราคา 

โครงการยอย 

การกอสราง 
ฮ ฮ ฮ
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2.3.4 หลักการพื้นฐานของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีลักษณะพิเศษ และเฉพาะเจาะจงมากกวา

โครงการกอสรางโดยทั่วไป โดยมีหลักการพื้นฐานในการบริหารโครงการลักษณะนี้ ไดแก26 

1) การคาบเกี่ยวกันของสวนงาน (Work Package Overlap) ไดแก 

- การแบงสวนงานใหดําเนินงานแบบคูขนาน (Parallel) กันไป 

- การคาบเกี่ยวกันของขั้นตอน (Overlap Stages) ในแตละสวนงาน  

2) การตัดสินใจลวงหนา (Early Decision) 

- ตองอาศัยประสบการณในการใชอํานาจ และการตัดสิน 

- ตองเริ่มตนงานออกแบบลวงหนากอนที่จะมีการกําหนดของเขตที่ชัดเจน 

- ตองยอมรับการตัดสินใจที่อาจเกิดความผิดพลาดไดตลอดเวลา 

3) การรวบรวมและสอดประสานทีมงานโครงการ (Integrated Project Team) 

- ผูที่เกี่ยวของสวนใหญตองรวบรวมเพื่อเปนองคกรเดียวกัน และมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตามความสามารถของแตละฝาย เพื่อไปสูวัตถุประสงคของโครงการรวมกัน 

- การเปนหุนสวน หรือพันธมิตรกัน เชน Consortium, Joint Venture, Partnering 

- ผลประโยชนรวมกันของการเปนหุนสวน หรือพันธมิตรกัน คือ เพื่อหาความชํานาญ

เพิ่มเติมใหเพียงพอที่จะใชกับโครงการ, เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน, 

เพื่อลดภาระงานโดยรวมที่ตองทํา, เนื่องจากขอผูกมัดจากรูปแบบ Fast Track และ

กําหนดระยะเวลาโครงการ และเพื่อพัฒนาดานการออกแบบ และกอสรางรวมกัน 

4) จํานวนบุคลากรที่เพิ่มขึ้น (Additional Staff)  

- ตองเพิ่มจํานวนแรงงานมากขึ้นในชวงเรงรีบของโครงการ ที่ตองทํางานแบบคูขนาน 

- ตองเพิ่มทรัพยากรการบริหารจัดการมากขึ้น เพื่อเชื่อมโยงและประสานงานระหวาง

องคกรอิสระฝายตางๆ ระหวางการออกแบบ, การประกวดราคา และการกอสราง 

5) เทคนิคการรนแผนการดําเนินงาน (Schedule Reduction Techniques) เนื่องจาก โครงการ

ตองมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทําใหตองใชผูบริหารโครงการ และเทคนิคการรน

แผนการดําเนินงาน 

6) ความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น (Additional Risks) เนื่องจาก ตองตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่มีอยู

จํากัด ทําใหไมสามารถเลือกแนวทางที่ถูกที่สุดไดตั้งแตครั้งแรก และตองอาศัยความรูในดาน

การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ เพราะมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาในการดําเนิน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 
 
 
 
 

                                                           
26 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 
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2.3.5 รูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

รูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ (Project Delivery System) นับไดวาเปนหัวใจสําคัญใน

การบริหารโครงการ เนื่องจากการเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการที่เหมาะสม ซึ่งรวมถึงการ

คัดเลือกผูดําเนินโครงการในแตละขั้นตอน การกําหนดขอบเขตการใหบริการของกลุมที่เกี่ยวของ และ

รูปแบบการจัดทําสัญญา จะชวยใหการบริหารโครงการเปนไปไดอยางราบรื่น ลดตนทุนและระยะเวลา

การดําเนินโครงการได 

Oberlender27 ไดกลาวถึงการพิจารณาเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ (Project 

Delivery System) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของแตละโครงการ โดยมีหลักเกณฑในการ

พิจารณาเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ ดังตอไปนี้ 

- จํานวนของสัญญา (Number of contracts) 

- หลักเกณฑการคัดเลือก (Selection criteria) 

- ความสัมพันธระหวางเจาของโครงการและผูดําเนินงานตามสัญญา (Contractual 

Relationship) 

- การจายงวดเงิน (Terms of payment) 

 

รูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการ (Project Delivery System) ที่ใชกันทั่วไปมีหลายรูปแบบ

ดวยกัน ไดแก  

1) รูปแบบดั้งเดิม (Traditional) หรือการออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) 

2) รูปแบบเจาของสรางเอง (Owner – Builder) 

3) รูปแบบจางเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) แบงไดเปน 2 รูปแบบยอย ไดแก แบบออกแบบ–

กอสราง (Design–Build) และแบบออกแบบ–จัดการ (Design–Manage) 

4) รูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management) แบงไดเปน 2 รูปแบบยอย 

ไดแก แบบบริหารโครงการในฐานะตัวแทนเจาของโครงการ (CM as Advisor) และแบบ

บริหารโครงการในฐานะผูรับผิดชอบโครงการ (CM at Risk หรือ CM@Risk) 
 

ตารางที่ 2.2:  แสดงผลกระทบของรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการตอฝายเจาของโครงการ และผูรับเหมา 
 

เจาของโครงการ รูปแบบ 
การจัดสัญญา งบประมาณ คาใชจาย ระยะเวลา คุณภาพ 

ผูรับเหมา 
(กําไร) 

Traditional ดี ปานกลาง นาน ปานกลาง ปานกลาง 

Owner - Builder ดี ตํ่า สั้น ดี - 

Turnkey (D-B) ไมดี ตํ่า สั้น ปานกลาง-ดี ดีมาก 

Construction Magnt. ปานกลาง ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ตํ่า 

                                                           
27 Gorold D. Oberlender, Project Management for Engineering and Construction, 2 nd ed. (Singapore: 

McGraw-Hill, 2000), pp. 264-266. 
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ตารางที่ 2.3: แสดงผลกระทบของรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการตอฝายผูออกแบบ 
 

การออกแบบ การกอสราง  
รูปแบบ 

การจัดสัญญา 
 อิสระใน
การทํางาน 

ควบคุม 
คาใชจาย 

ความสัมพั
นธ 

การแตงต้ัง 
ผูรับเหมา 

ตัดสินขอ 
เรียกรอง 

เวลาที่
ไดรับ

มอบหมาย 

การ 
ควบคุม 
คุณภาพ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

Traditional ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

Owner–Build/ Desig ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ตํ่า ดี 

Construction Magnt. ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง   ติดตอผาน ติดตอผาน ดีมาก ตํ่า ดีมาก 

 

จากการศึกษาวิจัยที่ผานมาเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกรูปแบบการจัดทําและสงมอบโครงการของ

เจาของโครงการที่ใชกันโดยทั่วไป พบวาสวนใหญเจาของโครงการจะเนนการออกแบบและกอสรางที่รวดเร็ว

เปนสําคัญ เพื่อเริ่มงานกอสรางไดกอน และ/ หรือเสร็จส้ินโครงการไดเร็วยิ่งขึ้น โดยมีรูปแบบการจัดทําและสง

มอบโครงการที่สามารถลดเวลาการดําเนินงาน ซึ่งมีแนวทางที่สอดคลองกับรูปแบบ Fast Track ไดแก 

 
1)  รูปแบบจางเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ประเภท Design–Build 
โดยทั่วไปรูปแบบ Turnkey จะมีขอบเขตการใหบริการที่ครอบคลุมตั้งแตการจัดหาพื้นที่กอสราง, 

การจัดหาเงินทุนหมุนเวียน ตลอดจนทําการขายโครงการใหกับเจาของเพื่อนําไปใชสอยตามวัตถุประสงค

ตอไป แตขอบเขตการใหบริการของรูปแบบ Design–Build จะจํากัดอยูที่การออกแบบและกอสรางเทานั้น  

ขอไดเปรียบที่สําคัญของรูปแบบ Design–Build คือ การที่ผูกอสรางเปนบริษัทเดียวกันกับผูออกแบบ

ทําใหสามารถนําเอาความคิดเห็นของผูกอสรางเขามาในชวงออกแบบ ดังนั้นแบบที่ไดจึงมี "ความสรางได" 

(Constructibility) สูง ชวยลดขอโตแยงที่มักจะเกิดขึ้นเสมอระหวางผูออกแบบกับผูรับเหมากอสรางใน

รูปแบบ Design-Bid-Build ได นอกจากนี้ผูออกแบบกอสรางยังสามารถแบงงานออกแบบเปนสวนๆ สวนไหน

ออกแบบเสร็จก็สามารถสรางสวนนั้นไดกอน ซึ่งแตกตางจากรูปแบบ Design-Bid-Build ซึ่งตองรอใหงาน

ออกแบบเสร็จสมบูรณแลวจึงหาผูรับเหมากอสราง ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหสามารถใชวิธีกอสรางแบบ 

Phase Construction และ Fast Track สงผลใหเวลาของโครงการลดลง 

แตบางครั้งการนําเอารูปแบบ Turnkey หรือ รูปแบบ Design–Build มาใชในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ก็ไมไดชวยใหโครงการดําเนินไปอยางรวดเร็วเสมอไป เพราะอาจจะตองรอใหการออกแบบ

เสร็จส้ินกอน อีกทั้งบุคลากรในทีมงานจะตองมีการประสานงานกับทุกๆ ฝายเปนอยางดี ที่สําคัญอาจเกิด

ปญหาความเกรงใจกันในการวากลาวตักเตือน และเจาของจะเสียดุลการตรวจสอบระหวางผูออกแบบ 

 
2) รูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management) ประเภท CM at Risk  
โครงการกอสรางสวนใหญมักจะตองคํานึงถึงเรื่องเวลาเปนสําคัญ ซึ่งการใชรูปแบบดั้งเดิม 

(Traditional method) นั้นไมสามารถเขาถึงวัตถุประสงคทางดานเวลาได ดังนั้นระบบการบริหารจัดการ 

(Management-Orientated Systems) จึงไดรับความนิยมอยางแพรหลาย และสงผลใหเกิดการแยกสวน

การดําเนินงานโดยใชรูปแบบการออกแบบ และการกอสรางในชวงเวลาที่คาบเกี่ยวกันไป 
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The 1983 NEDO report, Faster Building for Industry28 ไดทําการศึกษาวิจัยและแสดงการใช

สัญญากอสรางลักษณะตางๆ ในมุมมองของเจาของโครงการ ซึ่งสรุปไดวาการแบงแยกการบริหารจัดการ

นั้นเปนวิธีที่สามารถลดระยะเวลาของโครงการไดดีที่สุด แสดงไดดังภาพที่ 2.8 

 

หมายเหตุ  Fast        หมายถึง   มากกวา      10% ของคาเฉล่ีย  

  Average       หมายถึง   อยูระหวาง   10% ของคาเฉล่ีย 

  Slow       หมายถึง   นอยกวา      10% ของคาเฉล่ีย 
 

ภาพที่ 2.8:  แสดงผลรวมดานเวลาของรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการแตละประเภท 

 

โดยรูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management) ที่นิยมใชกับโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ไดแก รูปแบบ CM at Risk หรือ CM@Risk ซึ่งจะมีลักษณะคลายกับรูปแบบ CMA ตรงที่

เจาของโครงการวาจางบริษัท A/E เพื่อทําการออกแบบในขณะเดียวกันก็จะทําสัญญาจาง CM มาเพื่อ

เปนที่ปรึกษาระหวางการออกแบบ เมื่อการออกแบบใกลจะแลวเสร็จ บริษัท CM จะแบงโครงการออกเปน

งานยอยแตละประเภท (Work Packages) เพื่อทําการคัดเลือกผูรับเหมารายยอยเขามาประมูลงานในแต

ละสวน โดยผูรับเหมารายยอยที่ชนะการประกวดราคาจะทําสัญญากอสรางโดยตรงกับบริษัท CM และ

บริษัท CM จะทําสัญญาการกอสรางกับเจาของโครงการอีกทอดหนึ่ง รูปแบบ CM@Risk นี้สามารถเริ่ม

กอสรางไดเลยแมวาการออกแบบยังไมแลวเสร็จสมบูรณ เจาของโครงการจะไดประโยชนจากการกอสราง

ดวยวิธี Fast Track ที่มีบริษัท CM ทําหนาที่บริหารโครงการ29 

แตทั้งนี้รูปแบบ CM at Risk หรือ CM@Risk  สําหรับโครงการรัฐบาลอาจจะมีวิวัฒนาการที่ชากวา

โครงการของเอกชน อันเนื่องมาจากระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางที่มักจะกําหนดใหสามารถ

จางบริษัทที่ปรึกษาไดเพียงบริษัทเดียวในชวงการออกแบบ และตองมีการแขงขันในการประมูลอยางอิสระ

ระหวางผูรับเหมากอสราง ซึ่งอาจไมสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติงานตามรูปแบบ CM@Risk เทาที่ควร  

และอาจเกิดขอถกเกียงในดานอื่นๆ ตามมา เชน ความโปรงใสในการประมูล หรือระเบียบวิธีปฏิบัติตางๆ ที่

จะนํามาใชเปนตน 

                                                           
28 J. W. E. Masterman, An Introduction building Procurement Systems (London: E&FN Spon, 1992), pp. 91-92. 
29 พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ, รูปแบบของระบบการจัดทําและสงมอบโครงการ [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.thaiengineering.com 
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นอกจากนี้ยังมีรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการซึ่งนํามาใชในโครงการที่มีลักษณะเฉพาะ ซึ่ง

เขามาเกี่ยวของกับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาดใหญที่อยูภายใต

การดูแลของภาครัฐ เชน โครงการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการตางๆ ไดแก รูปแบบที่ใหเอกชนรวม

ลงทุน (Public-Private Partnership) โดยทั่วไปการใหเอกชนรวมลงทุนสามารถดําเนินการไดใน 3 ระดับ คือ 

รูปแบบกอสราง-ดําเนินการ-เจาของ (Build-Operate and Owner: BOO), รูปแบบกอสราง-ดําเนินการ-ถาย

โอน (Build-Operate and Transfer: BOT) และรูปแบบกอสราง-ดําเนินการ-เจาของ-ขายคืน (Build-

Operate-Owner and Sell: BOOS)  

 
2.3.6 การประกวดราคา และสัญญาที่ใชในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การประกวดราคาในโครงการกอสรางประเภทงานอาคาร ที่พบโดยทั่วไปแบงออกเปน 2 วิธี ไดแก 
1) การประกวดราคาแบบเปด (Open Tendering) 
เปนการเปดโอกาสใหผูประมูลหรือผูประกวดราคาทั่วไปสามารถเขาเสนอราคาได โดยมากมักใช

กับงานของราชการ ซึ่งในบางครั้งมีผูเสนอราคามากเกินไป ทําใหเปนการสิ้นเปลืองในแงของคาใชจายใน

การเตรียมการของแตละราย ซึ่งเปนการแนนอนวาในระยะยาวแลว คาใชจายเหลานี้จะตองถูกผนวกไดใน

งานตอๆ ไป ของผูเสนอราคาทั้งหลายที่ไมไดงาน และมีอยูเสมอที่เมื่อตัดสินผลการเสนอราคาแลว อาจ

ไมไดผูที่มีความสามารถเพียงพอ เนื่องจากโดยทั่วไปแลวจะพิจารณาจากราคาที่ต่ําสุดเปนสําคัญ 

 
2) การประกวดราคาแบบจํากัดผูเขารวม (Limited Tendering) 
เปนการประมูลหรือประกวดราคาโดยการคัดเลือกผูเขาประมูลที่ทางเจาของคิดวาจะมี

ความสามารถเพียงพอในการทํางานโครงการนั้นๆ โดยการเนนการพิจารณาถึงความสามารถทางการเงิน

และเครื่องมือ ความสามารถในการจัดองคกร และประสบการณ จากวิธีนี้ทําใหจํานวนผูเขาแขงขันการ

เสนอราคาอยูในวงจํากัดพอประมาณเปนการลดคาใชจายทางออม และทําใหไดผูเสนอราคาที่มี

ความสามารถในการทํางานอยางแทจริง 

 

โดยมีกระบวนการคัดเลือกผูดําเนินงานกอสราง ซึ่งสามารถทําได 2 วิธีดวยกัน ดงันี้30 
การดําเนนิการแบบขั้นตอนเดียว (Single-Stage Selective Tendering) 
เปนวิธีที่พบมากในการประมูลหรือประกวดราคาในโครงการประเภทอาคาร โดยจุดประสงคของ

การดําเนินการแบบขั้นตอนเดียวนั้น The NJCC Code of Procedure for Single Stage Selection 

Tendering โดย National Joint Council for Building ไดออกแบบขึ้นเพื่อใชกับมาตรฐาน JCT 80, The 

Intermediate Form ระบบการคัดเลือกในการมูลวิธีนี้ จะมีการคัดผูเขารวมประมูลที่ไมมีคุณสมบัติตรง

ตามรายการที่ผูวาจางไดกําหนดไวออก โดยมากผูเขารวมประมูลไมควรเกิน 6 ราย โดย1 หรือ 2 ราย 

อาจจะถูกถอดถอนออกไป 

                                                           
30 Keith F. Potts, Major Construction Work: Contractual and Financial Management (London: Longman Group, 

1995), p. 110-113, 118. 
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เกณฑในการพิจารณาคัดเลือกอยางคราวๆ ไดแก 

- การเงินของบริษัท  

- ประสบการณที่ผานมาของบริษัท ดานอัตราผลงานการกอสรางภายใตระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน  

- ประสบการณและผลงานที่ประสบความสําเร็จของบริษัทในโครงการลักษณะเดียวกัน  

- โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท  

- ปริมาณงานของบริษัทที่มีอยูในชวงเวลาเดียวกัน  
 
การดําเนนิการแบบ 2 ขั้นตอน (Two-Stage Selective Tendering) 
ในบางสถานการณ เชนโครงการขนาดใหญ หรือโครงการที่มีความซับซอนมากๆ อาจจะตองมีการ

กําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูรับเหมาตั้งแตเริ่มแรก และใชวิธีการคัดเลือกแบบดําเนินการ 2 ขั้นตอน 

ดังเชนกรณีตอไปนี้ 1) เมื่อผูรับเหมาสามารถใหความชวยเหลือดานเทคนิค และมีผลตอการวางแผนใน

ระหวางขั้นตอนการดําเนินงานกอนการกอสราง 2) เมื่อผูวาจางตองการที่จะเริ่มงานกอสรางกอนที่จะไดรับ

ขอมูลหรือเอกสารการกอสรางทั้งหมด เนื่องจากตองการใหการปฏิบัติงานกระชับขึ้น (Fast Track) 

The NJCC Code of Procedure for Two Stage Selection Tendering โดย National Joint 

Council for Building ไดสันนิษฐานวา ทีมงานมืออาชีพของผูวาจางจะตองมีภาระหนาที่ในการออกแบบ

วางแผนงานตางๆ โดยใชความละเอียดรอบคอบเปนอยางมาก อยางไรก็ตาม มาตรฐานดังกลาวไดรับรูวา 

ในทางปฏิบัตินั้นมีงานออกแบบที่มีลักษณะพิเศษมากมาย ซึ่งสามารถสําเร็จลุลวงไปไดโดยอาศัย

ผูรับเหมางานพิเศษรายยอยตางๆ ดังนั้นจึงควรที่จะมีการแบงแยกทําการตกลงโดยตรงกับผูวาจาง เชน 

งานออกแบบ และ ผูรับเหมารายยอยควรที่จะไดรับการแตงตั้ง ซึ่งผานกระบวนการแตงตั้ง ตามที่แสดงไว

ใน The Standard Building Forms โดยมีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 เปนการคัดเลือกผูรับเหมา โดยมีจุดประสงคของการแขงขันประมูลอยูบนพื้นฐานของ 

เอกสารการประมูลที่มีความสัมพันธกับเนื้อหาของการออกแบบราง (Preliminary Design) ซึ่งได

กําหนดระดับคะแนนสําหรับใชในตกลงเจรจา หรือพิจารณา โดยทั่วไปแลวเอกสารในขั้นตอนแรก

นี้จะขึ้นอยูกับลักษณะของแตละโครงการ ถาการออกแบบไดจัดทํารายการประมาณปริมาณงาน

อยางเพียงพอ อาจใชวิธีนี้ได โดยการคัดเลือกคุณสมบัติในขั้นตอนแรกจะพิจารณา 

- ราคาคากอสรางสุทธิ  

- การวางแผนงานกอสราง  

- วิธีการกอสราง  

- ประวัติบริษัทและบุคลากร  

ขั้นตอนที่ 2 เปนการสรุปการออกแบบ โดยทีมงานออกแบบของผูวาจางจะติดตอกับผูรับเหมาและ

จัดเตรียมเอกสารประมาณราคา (BOQ) โดยเมื่อพิจารณาคุณสมบัติในขั้นตอนแรกจนครบถวน

แลว ในขั้นตอนที่ 2 ก็จะพิจารณาเปรียบเทียบราคาที่เสนอมาทั้งหมดและเจรจาราคากับผูที่เสนอ

ราคาที่เหมาะสมที่สุด โดยมากสําหรับการคัดเลือกผูรับเหมาหลักมักใช Fixed price, Lump sum 

and Tender period 
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ขั้นตอนการประกวดราคา 

 
 

ภาพที่ 2.9: แสดงขั้นตอนการประกวดราคา โดยวิธีดําเนินการแบบ 2 ขั้นตอน 

ทําสัญญา 

ปฏิเสธ 

ระบุหัวขอเอกสารโดยเจาของโครงการ 

รับเอกสารจากผูรับเหมา/ เตรียมการประมูล 

ยื่นเอกสารใหเจาของโครงการ 

เปดซองเอกสารโดยเจาของโครงการ 

ประเมินผลการคัดเลือกขั้นตน 

ตรวจสอบเอกสาร 

ในการยื่นประมูล 

ผูเขารวมประมูลมาชา 

กวาเวลาที่กําหนด 

ประชุมตกลง และการชี้แจงแนวทางการ

ประมูลของเจาของโครงการ 
คุณสมบัติ หรือตัวเลือก

ในการประมูล 

อภิปรายกับผูรับเหมา ตรวจสอบตัวเลข ที่ยื่นประมูล 

ผูยื่นประมูลตํ่าสุด 

ผูยื่นประมูลสูงสุด 
ประเมินผลการคัดเลือกอยางละเอียด 

การประเมินแบบแยกซอง 

ประเมินดานการเงิน ประเมินดานสญัญา ประเมินดานเทคนิค 

การประเมินแบบซองเดียว 

ตรวจสอบครั้งสุดทาย 

และประกาศผล 

การประเมินโดยเจาของ 

ประกาศผลของตัวเลือก 

ในการประมูล 

เปรียบเทียบราคาที่ยื่นต่ําสุด 
ผูยื่นประมูลสูงสุด ประเมินตัวเลือกขั้นตอไป 

ประชุม Pre-award กับผูรับเหมา 

ประเมินผลขั้นตอไป 

ประกาศผลผูยื่นประมูลตํ่าสุด 

ประชุม Pre-contract กับผูรับเหมา 
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การเลือกใชรูปแบบสัญญาในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) สามารถกระทําได 2 

แนวทาง ไดแก 31 
1) แบบสัญญาเดี่ยว (A Single Contract)  
โดยการคัดเลือกผูรับเหมาหลัก (General Contractor) หรือผูบริหารงานกอสราง (Construction 

Management) เขามารับผิดชอบงานกอสรางแทนเจาของโครงการ โดยทั่วไปมักใชสัญญาแบบตนทุน

บวกคาธรรมเนียม และประกันราคาสูงสุด (Cost – Plus with GMP) เพื่อลดความเสี่ยงของเจาของ

โครงการ และชวยประกันคากอสรางสําหรับโครงการที่ใชระบบ Design Build หรือ Fast Track ซึ่งตองมี

การคัดเลือกผูรับเหมากอนที่การออกแบบจะเสร็จส้ิน 

สัญญาแบบตนทุนบวกคาธรรมเนียม และประกันราคาสูงสุด (Cost – Plus with GMP) 32 มี

พื้นฐานมาจากสัญญาที่ใชในการตอรองราคา (Negotiated Contract) ซึ่งเปนสัญญาที่เจาของจายเงิน

คาใชจายที่เกิดขึ้นจริง (Cost – reimbursable) จากการทํางานบวกกับคาธรรมเนียมที่ตกลงกับทาง

เจาของ โดยที่สัญญาแบบตนทุนบวกคาธรรมเนียม และประกันราคาสูงสุด (Cost – Plus with GMP) 

นั้นจะเปนสัญญาที่ผูรับจางตกลงที่จะทํางานทั้งหมดตามที่ระบุในสัญญาในวงเงินจํานวนหนึ่งกอน โดย

ฝายเจาของโครงการอาจกําหนดราคาสูงสุดของโครงการไว แตผูรับจางอาจจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ

กอสรางๆ ไดโดยไมทําใหเจาของเสียผลประโยชน สวนกําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนัน้

อาจนํามาเฉลี่ยกันทั้ง 2 ฝาย หรือผูรับจางจะตองรับผิดชอบสวนตางดังกลาวนั้น ก็แลวแตเงื่อนไขที่ได

ทําการตกลงไวกับเจาของโครงการ 
 

2) แบบสัญญาประกวดราคา เปนงานยอยๆ (Competitive–Bid Contract/ Work Package)  
นอกจากการที่ผูรับเหมาหลัก (General Contractor) หรือผูบริหารงานกอสราง (Construction 

Management) ตองเขามารับผิดชอบงานกอสรางแทนเจาของโครงการทั้งหมดในขณะที่การออกแบบยังไม

เสร็จส้ินนั้น อีกวิธีหนึ่งที่สามารถทําไดคือ เจาของโครงการอาจจางผูบริหารงานกอสราง (Construction 

Management) เพื่อทําการประกวดราคาในขั้นตอนที่มีเอกสารสัญญาที่สมบูรณแลวสําหรับขั้นตอนนั้นๆ 

(ประกอบดวย แบบกอสราง, รายละเอียดประกอบแบบ และBOQ) โดยสัญญาที่ใชในแตละขั้นตอนนั้นจะ

คลายกับการประกวดราคาเพื่อคัดเลือกผูรับเหมางานยอยตางๆ  

สัญญาที่ใชในการประกวดราคาระหวางผูรับเหมากอสราง โดยทั่วไปแบงเปน 2 ชนิด ไดแก สัญญา

แบบเหมารวม (Lump - Sum Contract) และสัญญาแบบราคาตอหนวย (Unit Price Contract) จากการ

ศึกษาวิจัยที่ผานมา พบวาชนิดของสัญญาที่เหมาะสมจะนํามาใชในประกวดราคาสําหรับโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) ไดแก สัญญาแบบราคาตอหนวย (Unit Price Contract) 33 

 
 

 

                                                           
31 3D International, “Project Delivery Strategy” [Online], (n.d.), Available from: http://www.3di.com 
32 วิวัฒน แสงเทียน, มนูญ นิจโภค และวิทูรย เจียสกุล, การจัดการงานกอสราง (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโอเดยีนสโตร

, 2526), หนา 44-46. 
33 บุญทรัพย วิชญางกูร, “การกอสรางกับระบบ Fast Track,” โยธาสาร 7 (ธันวาคม 2538): 45-46. 
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สัญญาแบบราคาตอหนวย (Unit Price Contract) เปนระบบที่เหมาะสมสําหรับโครงการกอสราง

ขนาดใหญและมีมูลคาโครงการสูง ซึ่งสามารถนํามาใชกับโครงการกอสรางแบบ Fast Track ได เพราะ

คลองตัวทั้งการบริหารงานกอสรางและการเงินมากกวาสัญญาแบบเหมารวม (Lump – Sum Contract) 

เนื่องจากในดานของการจายเงินเพิ่มเติมเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงแบบสามารถกระทําได โดยที่การประกวด

ราคาแบบราคาตอหนวยนี้จะมีการจายเงินเทากับปริมาณงานที่ทําไดจริง คูณกับอัตราราคาตอหนวยของ

งานประเภทนั้นๆ จึงเปนขอไดเปรียบของฝายผูรับเหมา แตหากไมมีการควบคุมรายจาย อาจใชเงินเกินจาก

งบประมาณที่ประมาณการไว ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนและควบคุมดานการเงินเปนอยางดี 

 สัญญาแบบเหมารวม (Lump – Sum Contract) เปนสัญญาที่ผูรับจางการตกลงที่จะทํางาน

ทั้งหมดที่ระบุในสัญญาในวงเงินจํานวนหนึ่งที่ไดตกลงกันตายตัว โดยที่เจาของตองมีแบบกอสรางที่ได

ออกแบบไวแลว และทราบปริมาณงานที่แทจริงขณะทําการลงนามสัญญา ระบบนี้จึงไมเหมาะกับ

โครงการกอสรางแบบ Fast Track เนื่องจากตองออกแบบควบคูไปกับงานกอสราง จึงทําใหไมสามารถ

กําหนดปริมาณงานที่ชัดเจนได ขอดีของสัญญาแบบเหมารวม (Lump – Sum Contract) คือ ทราบงบ

ดําเนินงานที่แนนอน ซึ่งอาจนําขอดีดังกลาวมาประยุกตใชกับโครงการแบบ Fast Track ได ในกรณีที่

สามารถออกแบบเสร็จในชวงทีก่ําลังดําเนินงานกอสรางอยู ซึ่งจะเปนผลดีกับเจาของโครงการในเรื่อง

ของการควบคุมงบประมาณอีกทางหนึ่ง 

 

ตารางที่ 2.4:  แสดงความสัมพันธของชนิดสัญญา กับรูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการ 
 

Project Delivery Design - Bid - Build Fast Track Design Build Cost  
 Control 

Lump -Sum ระบบแบบด้ังเดิม สามารถ

ทํางานไดดีถาขอบเขตของ

งานมีความชัดเจน 

- มีความเสี่ยงมากจาก
คาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้น 

- มี ง า น ที่ น อ ก เ ห นื อ
ขอตกลงเพิ่มขึ้นความไม

ชั ด เ จ น  แ ล ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลง 

ใชไดกับโครงการที่งายๆ 

มากกวาโครงการที่ที่ มี

ความซับซอน  

Cost Plus เจาของควบคุมคาใชจาย

ไดนอยที่สุด แตผูรับเหมา

มีความเสี่ยงที่ ตํ่าลง แต

ผูรับเหมาจะไมพยายาม

หาทางประหยัดคาใชจาย 

ใชงานไดดีกับโครงการที่

มีความไมแนนอน โดยที่

การ เป ล่ียนแปลงแบบ

สามารถคิดคาใชจายได 

ต อ ง มี ก า ร กํ า ห น ด

งบประมาณ และควบคุม

ผู รับเหมาอยางเขมงวด

ในการประหยัดคาใชจาย 

(ใชในโครงการที่ซับซอน) 

Contractor  

as Consultant 

ผู ห รั บ เ หม าหลั ก ช ว ย

เจาของหาผูรับเหมาราย

ยอย โดยพิจารณาถึงการ

วิศวกรรมคุณคา ต้ังแต

เร่ิมตนการดําเนินงาน 

- เจาของมีความยืดหยุนสูง 
- ลดขอขัดแยงไดมากกวา
เมื่อเทียบกับวิธีการอื่นๆ 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอย 
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2.4 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

โครงการกอสรางขนาดใหญ ประกอบไปดวยกลุมที่เกี่ยวของกับโครงการหลายฝายดวยกัน ไดแก เจาของ

โครงการ, ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ผูออกแบบ, ผูบริหารควบคุมงานกอสราง และผูรับเหมาตางๆ โดยแตละฝาย

มีหนาที่ความรับผิดชอบที่แตกตางกันไปตามความรู และประสบการณในสาขาของตน ซึ่งการกําหนดขอบเขต

และหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจน, การโครงสรางจัดองคกรที่เหมาะสม ตลอดจนการมีสวนรวม และการ

ติดตอส่ือสารระหวางกลุมผูดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพนั้น เปนส่ิงที่สําคัญอันนําไปสูความสําเร็จในการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) อีกทั้งยังชวยลดปญหา และขอขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการทํางานไดอีก

ดวย โดยมีเนื้อหาที่สําคัญ ซึ่งสามารถนํามาเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย ไดดังตอไปนี้ 

 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบ (Fast Track) 

 ขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 การจัดองคกรในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.4.1 คุณลักษณะของบุคลากร และทีมงานในโครงการกอสรางแบบ (Fast Track) 
George Jergeas34 ไดกลาวถึง คุณลักษณะของทีมงานที่พึงประสงค (Desirable Team 

Characteristics) สําหรับโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไวดังตอไปนี้ 

- ซื่อสัตย เปดกวาง นาเชื่อถือ 

- คาดการณและหลีกเลี่ยงปญหากอนที่จะเกิดขึ้น 

- สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

- เขาถึงทุกฝายที่เกี่ยวของ 

- เปนองคกรแบบ Lean Organization คือ ชวยเหลือกันในการติดตอส่ือสาร และพูดคุย

เพื่อใหเกิดการตัดสินใจอยางรวดเร็ว 

- ทํางานเต็มเวลา 

- อํานาจและหนาที่มีความชัดเจน เชื่อมโยงกัน และมีการแกปญหาเฉพาะหนาที่ดี 

 

นอกจากนี้ยังกลาถึงในหัวขอ คน และความสัมพันธระหวางกัน (People and Relationship) 

สําหรับโครงการกอสรางแบบ (Fast Track) ไดแก ตองมีความสามารถทางดานเทคนิค, ยืดหยุน, 

คาดการณผลลัพธไดสอดคลองกับความเปนจริง, มองมุมกวาง, มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

และยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 

 
 

 
 
 

                                                           
34 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 
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2.4.2 ขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การบริหารจัดการกระบวนการออกแบบและกอสราง เพื่อใหบรรลุเปาหมายโครงการ ภายใตความ

รวมมือของกลุมผูดําเนินงานทั้งหมดนั้น นับไดวาเปนส่ิงที่สําคัญที่แสดงไดถึงการเตรียมการ และการ

จัดการที่ดีในชวงเริ่มตนโครงการ (Project Start Up) ทั้งนี้โครงการจะเริ่มตนขึ้นเมื่อมีการตกลงทําสัญญา

ระหวางเจาของโครงการกับผูดําเนินงานเกิดขึ้น โดยที่ขอบเขตและหนาที่ของแตละฝายจะเปนไปตาม

ขอกําหนดที่ระบุไวในเอกสารสัญญา สําหรับขอบเขตและหนาที่ของแตละฝายในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) นั้น จะมีมากกวาในโครงการทั่วไป กลาวคือ มีการขยายออกไปในทุกรายการของขอตกลง

ตามสัญญา แตทั้งนี้การจัดทําขอกําหนดเบื้องตนของเจาของโครงการนั้นตองไมกํากวม, ตองกําหนด

จุดเริ่มตน และจุดส้ินสุดของงาน, มีความเปนไปได และไมควรชากวาขั้นตอนแนวความคิดในการ

ออกแบบ (Conceptual Design Phase)35 เพื่อใหผูดําเนินงานแตละฝายสามารถจัดเตรียมทีมงาน และ

จัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมไดอยางทันทวงที 

เนื่องจากโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตองมีการทํางานของแตละฝายคูขนานกันไป รวมถึง

ปจจัยดานเวลาเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินโครงการ ดังนั้นทีมงานจะตองทํางานเปนเครือขายโยงใยอยาง

เต็มที่ ซึ่งบอกเปนนัยไดวาระยะเวลาการทํางาน และระดับความสัมพันธของผูดําเนินงานในโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) จะมีความแตกตางกันอยางมากเมื่อเทียบกับโครงการแบบ Traditional 
 

แสดงขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการแบบ Traditional ไดดังนี้ 

 

แหลงที่มา:  “Roles adopted by participants in a construction project” by Masahiko 

Kunishima and Mikio Shoji36  
 

ภาพที่ 2.10:  แสดงขอบเขต หนาที่ของกลุมผูดําเนินงานในโครงการแบบ Traditional 

                                                           
35 Den Otter, A. F. and Prins, M., “Fast-Tracking by high performance design teams,” Processings CIB-would 

Building Congress, Wellington 2001. 
36 Masahiko Kunishima and Mikio Shoji, The Principles of Construction Management (Tokyo: Sankaido, 1996), p. 

148. 
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แสดงการเปรียบเทียบขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ และผูรับเหมา (ระหวางขั้นตอนการออกแบบ 

- ขั้นตอนการกอสราง) ในโครงการแบบ Traditional กับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 
ภาพที่ 2.11:  แสดงขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ และผูรับเหมาในโครงการแบบ Traditional 

กับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
2.4.3 การจัดองคกรในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การจัดองคกรโครงการ (Project Organizing) คือ กระบวนการในการกําหนดความสัมพันธ

ระหวางคน (People) งาน หรือกิจกรรมตางๆ (Work Package or Activities) ในวิถีทางที่จะกอใหเกิดการ

ใชทรัพยากรขององคกรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุงไปสูจุดมุงหมาย (Purpose) ที่ตองการ  

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกรูปแบบองคกรโครงการ ไดแก ขนาดโครงการ, ระยะเวลาโครงการ, 

ประสบการณในการบริหารโครงการ, ปรัชญาและวิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง, ที่ตั้งโครงการ, 

ทรัพยากรที่สามารถจัดหาได และลักษณะเฉพาะของโครงกรในแตละโครงการ  

การจัดองคกรโครงการมีขั้นตอนที่สําคัญ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. แบงงานหรือกิจกรรมในองคกรออกเปนหนวยงานยอยๆ 

2. จัดระบบหนวยงานยอย โดยยึดหลักแบงงานตามความเหมาะสม 

3. มอบหมายอํานาจหนาที่ในแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน 

4. จัดใหมีหนวยงานที่ปรึกษาตามความเหมาะสม 
 
การจัดโครงสรางองคกรโครงการสามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้37 
1) โครงสรางองคกรตามหนาที/่ความเชี่ยวชาญ (Functional/ Discipline Organization)  
องคกรลักษณะนี้มีการแบงสายงานตามลําดับชั้น  บุคลากรจะถูกจัดกลุมตามความรู

ความสามารถ เชน ฝายผลิต, ฝายวิศวกรรม, ฝายคอมพิวเตอร เปนตน องคกรลักษณะนี้อาจทํางานใหกับ

โครงการในขอบเขตงานที่ตนเองรับผิดชอบ การประสานงานระหวางหนวยงานทําในระดับแผนก 

                                                           
37 สันติ ชินานุวัฒติวงศ, วิศวกรรมกอสรางและการจัดการ, หนา (2-4)–(2-8). 

Scheme Design  Detail Design  Construction 

Contractors 

Designers 

Traditional  

Fast Track  
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ขอดีคือ มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ เนื่องจากบุคลกรถูกจัดใหทํางานตามความรู

ความสามารถ และมีประสบการณในงานที่ทํา 

ขอเสียคือ การประสานงานระหวางหนวยงานในระดับแผนก ไมมีผูรับผิดชอบตอโครงการโดยตรง 

ทําใหการควบคุมดานคาใชจาย และกําหนดเวลาอาจทําไดไมดีเทาที่ควร 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.12:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Functional / Discipline Organization 

 
2) โครงสรางองคกรโครงการ (Project Organization) 
องคกรลักษณะนี้ประกอบดวย บุคลากรที่มาจากหลายหนวยงานดวยกัน มาทํางานรวมกันในรูป

ของทีมงานโครงการ การจัดทรัพยากรตางๆจะเกี่ยวของกับงานของโครงการโดยตรง ผูจัดการโครงการมี

อํานาจและทํางานอิสระเกี่ยวกับโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ โครงการจะมีแผนกยอยตางๆที่สนับสนุนการ

ทํางานของโครงการ และรายงานตอผูจัดการโครงการโดยตรง 

ขอดีคือ การทํางานจะเนนโครงการเปนหลัก ทําใหการควบคุมกําหนดเวลา, คาใชจาย และ

คุณภาพของโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอเสียคือ บุคลากรอาจขาดความรูความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการทํางานโครงการในบางดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 2.13:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Project Organization 

ประสานงานโครงการ ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโครงการ 1 ผูจัดการโครงการ 2 ผูจัดการโครงการ 3 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

     ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของโครงการ 

ผูจัดการทั่วไป ประสานงานโครงการ 

ผูจัดการแผนกA ผูจัดการแผนก B ผูจัดการแผนก C 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

     ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของโครงการ 
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3) โครงสรางองคกรแบบเมตริกซ (Matrix Organization) 
องคกรแบบเมตริกซเปนมาจัดองคการผสมผสานระหวางองคกรตามหนาที่ กับองคกรโครงการ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดจุดออนขององคกร 2 แบบแรก สามารถแบงเปน 3 ประเภทยอยๆ ดังนี้ 

- Weak Matrix  จะมีลักษณะการจัดองคการที่คอนไปทางองคการตามหนาที่ ผูจัดโครงการมี

บทบาทเปนแคผูประสานและติดตามงาน การตัดสินใจมักขึ้นอยูกับแผนกตางๆ 

- Balance Matrix จะอยูระหวางการจัดองคการตามหนาที่และองคการโครงการ 

- Strong Matrix จะมีลักษณะคอนไปทางการจัดองคการโครงการ ผูจัดการโครงการมีอํานาจ

คอนขางมาก และทํางานเต็มเวลารวมกับทีมงานที่ทํางานเต็มเวลาดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2.14:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Weak Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.15:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Balance Matrix 
 
 
 

ประสานงานโครงการ 

     ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของ

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการแผนกA ผูจัดการแผนก B ผูจัดการแผนก C 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

ผูจัดการโครงการ 3 

ผูจัดการโครงการ 2 

ผูจัดการโครงการ 1 

ประสานงานโครงการ      ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของโครงการ 

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการแผนกA ผูจัดการแผนก B ผูจัดการแผนก C 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

ผูจัดการโครงการ 3 

ผูจัดการโครงการ 2 

ผูจัดการโครงการ 1 
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ภาพที่ 2.16:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Strong Matrix 

 
4) โครงสรางองคกรแบบผสม (Composite Organization) 
การจัดองคกรลักษณะนี้เปนการผสมผสานโครงสรางขององคกรตางๆ ที่กลาวมาแลวทั้งหมด เชน 

ในการจัดองคกรตามหนาที่ อาจมีการตั้งทีมงานเฉพาะขึ้นมาเพื่อทํางานเฉพาะอยางใหกับโครงการบาง

โครงการ ซึ่งลักษณะของการจัดองคกรของโครงการดังกลาวนั้นจะคลายกับการจัดองคกรแบบโครงการ 

และอาจมีการใชทีมงานเต็มเวลาจากแผนกอื่นๆ ขององคกรตามหนาที่ อาจมีการจัดทําขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานตางๆ ขึ้นเอง อาจมีรูปแบบและโครงสรางของรายงานนอกเหนือจากมาตรฐานที่มีอยู เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 2.17:  แสดงการจัดโครงสรางองคกรแบบ Composite Organization 

 

 

 

ประสานงานโครงการ 

     ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของโครงการ 

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโครงการ 1 ผูจัดการโครงการ 2 ผูจัดการโครงการ 3 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

ผูจัดการแผนก C 

ผูจัดการแผนก B 

ผูจัดการแผนก A 

ประสานงานโครงการ B 
     ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของ

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการแผนกA ผูจัดการแผนก B ผูจัดการแผนก C 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

บุคลากร 

ผูจัดการโครงการ 3 

ผูจัดการโครงการ 2 

ผูจัดการโครงการ 1 

ประสานงานโครงการ A 
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2.5 ขั้นตอน และกระบวนการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

จากการศึกษาเอกสารวิชาการที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการและบริหารงานกอสราง รวมถึงเอกสาร

ขององคกรวิชาชีพดานสถาปตยกรรมและวิศวกรรม โดยไดมีการแบงขั้นตอนที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะ

การใชงาน และขอบเขตหนาที่ ซึ่งจากการเปรียบเทียบลักษณะที่คลายคลึงกันของขั้นตอนโครงการ สามารถแบง

ไดเปน 5 ขั้นตอนใหญๆ ไดแก  

1) ขั้นตอนกอนการออกแบบ (Pre-Design Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การกําหนด

แนวความคิดขั้นตน, การศึกษาความเปนไปไดโครงการ และการกําหนดและวางแผนโครงการ  

2) ขั้นตอนการออกแบบ (Design Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การกําหนดโครงราง และ

ออกแบบแนวทางเลือก, การออกแบบราง และพัฒนาแบบขั้นสุดทาย, การออกแบบขั้นรายละเอียด 

3) ขั้นตอนการจัดจาง หรือการประกวดราคา (Procurement or Tender Phase) ประกอบดวยขั้นตอน

ยอย ไดแก การเตรียมขอมูลประกวดราคา, การจัดทําราคากลางคากอสราง, การจัดทําเอกสารการจัด

จาง หรือประกวดราคา  และการทําการจัดจาง หรือประกวดราคา 

4) ขั้นตอนการกอสราง (Construction Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การทําสัญญาการ

กอสราง, การวางแผนและควบคุมงานกอสราง และการดําเนินงานกอสราง 

5) ขั้นตอนหลังการกอสราง (Post – Construction Phase) ประกอบดวยขั้นตอนยอย ไดแก การสงมอบ

งาน และทดสอบระบบ และการการประเมินและบริหารหลังการใชอาคาร  

 

นอกจากนี้ George Jergeas 38 ยังไดกลาวถึงการแบงขั้นตอนโครงการ โดยอางอิงจาก “The Fast Track 

Manual: A guild to Schedule Reduction for Client and Contractors on Engineering and Construction 

Projects” จากสถาบันการกอสรางแหงยุโรป (European Construction Institute – ECI) วาไดแบงขั้นตอน

โครงการออกเปน 8 ขั้นตอน ไดแก 

1) ขั้นตอนการกําหนดแนวความคิด (Concept Stage) 

2) ขั้นตอนการพัฒนาแนวความคิด (Development Stage) 

3) ขั้นตอนการกําหนดโครงการ (Definition Stage) 

4) ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) * 

5) ขั้นตอนการจัดจาง หรือการประกวดราคา (Procurement Stage) * 

6) ขั้นตอนการกอสราง (Construction Stage) * 

7) ขั้นตอนการสงมอบโครงการ (Commissioning Stage) 

8) ขั้นตอนการเขาใชอาคาร (Operation Stage) 

 

 
 

 

                                                           
38 George Jergeas, Available from: http://www.eng.uc.ucalgary.com 

*  หมายถึง ขั้นตอนโครงการที่เกี่ยวของ และมีความสัมพันธกับการศึกษาวิจัย 
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จากขอบเขตของการศึกษาของผูวิจัย ระบุไววาจะทําการศึกษาเฉพาะการดําเนินโครงการใน

ขั้นตอนการออกแบบเทานั้น   ซึ่งเปนสวนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกโดยตรง ดังนั้น

ผูวิจัยจึงขอกลาวถึงการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เฉพาะในขั้นตอนที่มีสวนเกี่ยวของกับ

การออกแบบ อันไดแก ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) ขั้นตอนการจัดจาง หรือการประกวดราคา 

(Procurement Stage) และขั้นตอนการกอสราง (Construction Stage) 

โดย Richard Geller39 ไดกลาวถึงการออกแบบ และกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไวดังนี้ 
 

2.5.1 ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) 
การทํางานของทีมงานออกแบบจะเปนไปตามแผนตารางออกแบบ ซึ่งจะระบุงานทั้งหมดที่จะ

ตองการทําใหเสร็จส้ินภายในแตละสวน รวมกับการตัดสินใจของเจาของโครงการ โดยการตัดสินใจครั้ง

สุดทายของเจาของโครงการ ควรที่จะทําภายใตกฎเกณฑและเวลาในระหวางการออกแบบ 

รูปแบบของตารางเวลาการทํางานของแบบทั้งหมดในแตละ bid package นั้นจะตองมีขอมูล 

และรายละเอียดของแบบที่จําเปนที่จะตองใชในแตละ package อยางครบถวน โดยปกติการออกแบบจะ

ส้ินสุดลงกอนเริ่มทําการประกวดราคา แตในความเปนจริงอาจถูกยับยั้งโดยการตัดสินใจของเจาของ

โครงการ และการคํานวณรายการของงานออกแบบใน bid package ตอมา ซึ่งบอยครั้งที่จะถูกยับยั้งโดย

ไมจําเปน ทั้งนี้การปรับเปลี่ยนกระบวนการออกแบบ และความรวมมือของเจาของโครงการ จึงเปนส่ิงที่

เปนอยางยิ่งที่จะทําใหงานเสร็จส้ินเร็วขึ้นในขั้นตอนนี้ 

การแกไขตารางการออกแบบเพื่อที่จะเรงรัดงานจําเปนที่จะตองทํากอนการประมูล ซึ่งพื้นฐานของ 

Fast Track process นั้นจะแตกตางจาก Normal Process ที่พยายามจะหาวิธีเรงงานใหเสร็จเร็วขึ้น สวน

องคประกอบอื่นๆ ของการออกแบบนั้น โดยปกติตามมาทีหลัง 

รายละเอียดของแบบ, การปรับปรุงองคกร และการประสานงาน ควรที่จะกําหนดอยางชัดเจน และ

ประสานรวมกัน เพื่อที่จะเปนไปตามแผนตารางการออกแบบ ซึ่งจะตองเชื่อมตออยางเหมาะสมกับแบบ

โครงสราง, แบบสถาปตยกรรม และแบบงานระบบที่เกี่ยวของ โดยงานออกแบบจะตองไมสงผลเสีย หรือ

ผลกระทบตองานวิศวกรรมอื่นๆ อยางไรก็ตามตองคํานึงถึงการออกแบบในอนาคต ดังนั้นการออกแบบเผื่อ 

เปนเรื่องจําเปนสําหรับการใชงานที่ยังไมแนนอน และเผื่อไวสําหรับการปรับเปล่ียนในอนาคต 

มาตรฐานในชวงกอนการกอสรางนั้นมีกิจกรรมที่จะตองทํา อาทิเชน การประมาณราคา , การทํา 

value engineering เพื่อประสิทธิภาพของการทํางานในโครงการ Fast Track โดยจะตองทําการกอสราง

อยางมีแบบแผน โดยตระหนักวาการใชเงินในแตละ bid package จะเปนเหตุใหเกิดคาใชจายที่เพิ่มขึ้นใน 

bid package ตอไป ซึ่งการพัฒนาการออกแบบนั้น มีรายละเอียดทั้งหมดของชวงกอนการกอสรางที่

คอนขางมาก ดังนั้นการใช master CPM schedule พัฒนาสําหรับการกอสราง จะเปนเครื่องมือที่ชวยให

แตละ bid package มีความเชื่อมตอกันกับงานอื่นๆ ในโครงการ และรายละเอียดประกอบแบบที่

ครอบคลุมเนื้องานทั้งหมดสามารถเตรียมการจัดซื้อในแตละชวงไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

                                                           
39 Richard Geller, “Saving time and money via fast Tracking – method of construction in which design and 

construction proceed simultaneously,” Real Estate Weekly (May 1993) 
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2.5.2 ขั้นตอนการจัดจางหรือการประกวดราคา (Procurement Stage)  

ในแตละ bid package ประเด็นสําคัญของ Fact Track คือ ตองกําหนดตารางเวลาที่แนนอน และ

พิจารณารายละเอียดของขอมูลวาสินคา หรือผลิตภัณฑใดบางที่คาดวาจะเกี่ยวของกับความกาวหนาของ

งาน และกับสัญญาที่ยังไมไดทําการคัดเลือก โดยในระหวางการตกลงเจรจาประกวดราคานั้น ผูบริหาร

โครงการจะตองอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับขอกําหนดของงานที่มีอยูอยางชัดเจน และตองรูวาอะไรคือ

ความคาดหวังของผูรับเหมาแตละราย ซึ่งไมไดประกันวาจะเปนขอกําหนดของการทํางานที่ดีที่สุด เพราะ

ความตองการสําคัญคือการลดราคาคากอสราง ดังนั้นจึงเปนการงายที่จะเกิดขอโตแยง และการฟองรอง

ในอนาคต โดยรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการประกวดราคานั้น ไดอธิบายไปแลวเบื้องตนในหัวขอ “การ

ประกวดราคา และสัญญาที่ใชในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)” 

 
2.5.3 ขั้นตอนการกอสราง (Construction Stage)  

ความสําเร็จของการกอสรางแบบ Fast Track ตองการบทบาทในการบริหารจัดการเชิงรุก (pro -

active management) โดยผูบริหารโครงการตองบริหารจัดการ และประสานงานในเชิงรุก และไมปกปด

ความผิดที่ปรากฏไวตามสัญญา อันเปนเหตุใหตองมีการเปลี่ยนแปลงภาระหนาที่รับผิดชอบไป  

รายละเอียดของแผนตารางเวลาการทํางานตองมีการปรับปรุง และพัฒนาโดยผูบริหารโครงการ 

ซึ่งแตละงานจะมีตารางงานที่อิสระ ซึ่งถูกประสานกันโดยแผนตารางการทํางานรวมของโครงการ ขอ

ผูกมัดเหลานี้สามารถพบได หากแผนตารางการทํางานรวมของโครงการยังคงควบคุมแผนงานไดอยาง

ครอบคลุม และจะตองพยายามที่จะลดขอขัดแยง และปองกันขอผิดพลาดทุกจุดที่อาจเกิดขึ้น 

โดยผูบริหารโครงการตองมีการตรวจสอบอยางเขมงวด เกี่ยวกับคํารองขอเปลี่ยนแปลงทั้งหมด

ของโครงการ คําส่ังเปลี่ยนแปลงควรจะมีการตรวจสอบอยางละเอียด ในเรื่องของเหตุผลในการ

เปล่ียนแปลง และผลกระทบตอแผนตารางการทํางานโดยรวมของโครงการ เนื่องจากความสําเร็จของการ

บริหารโครงการแบบ Fact Track ตองขึ้นอยูกับการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่จําเปน ซึ่ง

สงผลตองานโดยตรง และตองยังคงไวซึ่งความคิดแรกเริ่มของเจาของโครงการ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง

ระหวางการกอสรางควรที่จะเกิดขึ้นนอยที่สุด 
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2.6 ขอดี ขอเสีย และขอจํากัดของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

2.6.1 ขอดี ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
รูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นับไดวามีลักษณะเฉพาะ ซึ่งแตกตางไปจาก

การบริหารโครงการโดยทั่วไป โดยมีขอดี ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ดังนี้40 

ขอดีของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

1) การเลือกผูรับเหมาตั้งแตขั้นตอนเอกสารการออกแบบ ชวยใหควบคุมคาใชจายของโครงการ

ระหวางจัดเตรียมเอกสารการประกวดราคาได 

2) วัสดุ และอุปกรณฉุกเฉิน หรือตองใชเวลาในการดําเนินการมากๆ นั้น อาจส่ังไดกอน ใน

กระบวนการสงมอบที่รวดเร็วขึ้น 

3) การพัฒนาการเชื่อมตอของตารางงานวิกฤติ (Critical path schedule) สําหรับการออกแบบ, 

การจัดซื้อจัดจาง และการกอสราง ทําใหส้ินสุดโครงการ และเจาของเขาใชอาคารไดเร็วขึ้น  

4) เวลาที่ถูกใชไประหวางการประกวดราคาแบบทั่วไป สามารถนํามาใชแทนในชวงการกอสรางได 

5) เวลาในการจัดทํา และสงมอบโครงการสั้นลง เพราะโครงการถูกสรางขึ้นขณะที่ทําการ

ออกแบบ และจัดเตรียมเอกสาร 

6) การสิ้นสุดโครงการเร็วขึ้นชวยลดคาใชจายดานการเงิน และดอกเบี้ยของเจาของโครงการ 

7) สําหรับโครงการที่มีขอจํากัดทางดานกําหนดเวลาในการสิ้นสุดโครงการ ระบบ Fast Track 

อาจเปนแนวทางแกไขได 

 

ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

1) การตัดสินใจกอนที่จะมีแบบ และรายละเอียดที่สมบูรณของโครงการ มีความเสี่ยงตอการ

เปล่ียนแปลงภายหลัง ถามีหลักการใหมๆ เกิดขึ้น หรือมีเหตุทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

2) เจาของตองการใหโครงการเปนไปตามแผนงานที่ไดตั้งไว และมองเห็นแตจุดส้ินสุดของ
โครงการ โดยปราศจากขอมูลที่สมบูรณ 

3) การเริ่มตนของขั้นตอนการกอสราง กอนที่การออกแบบ และรายละเอียดประกอบแบบจะเสร็จส้ิน

นั้น มีความเสี่ยงที่เปนไปไดวาหลังจากการตัดสินใจทําไปแลวนั้น อาจตองมีการแกไขใหมเพื่อ

บริหารสัญญา และเปลี่ยนแปลงหนางาน ซึ่งเปนสาเหตุของความลาชา และคาใชจายที่เพิ่มขึ้น 

4) การกอสรางโดยการใชผูรับเหมารายหลายนั้น มักจะใชระบบ Fast Track โดยมีปญหา

เกี่ยวกับขอกําหนดพิเศษ ซึ่งตองการความรูความชํานาญเฉพาะ 

5) ปญหาคาใชจายดานการเงิน และการสูญเสียการควบคุมคาใชจายในการกอสราง รวมถึง

คุณภาพของงานเปนปญหาประจําที่ตองพบในการชวงแรกของขั้นตอนการวางแผนงาน และ

การกอสราง 
 

                                                           
40 The Associated General Contractors, Available from: http://www.agchouston.org 
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6) ภาคเอกชนประเด็นดานการขออนุญาตกอสรางอาคาร อาจไมยินยอมใหมีการขออนุญาต
กอสรางอาคารไดโดยที่แบบกอสรางยังไมสมบูรณ 

7) มักมีความเสี่ยงตอการฟองรอง อันเนื่องมาจากการกอสรางโดยใชเอกสารสัญญาที่ยังไม

สมบูรณ 

 
2.6.2 ขอจํากัดของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

William A. Daigneau41 ไดกลาวถึงลักษณะเฉพาะของการใชระบบ Agile Construction หรือ 

Fast Track Construction ซึ่งมีความทาทาย และมีความเสี่ยงในดานตางๆ ไดแก 

1) เงินหมุนเวียนที่ใชในโครงการเพิ่มขึ้น (Cash Flow is intensified) ในชวงสั้นๆ ของการ

กอสรางเงินหมุนเวียนที่ใชในโครงการเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ขณะที่พยายามเพื่อคาใชจายในสวน

หนี้สิน ซึ่งตองใหความสนใจกับคาใชจายในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหการเงิน 

และเงินทุนของโครงการเปนไปในจังหวะเดียวกันกับแผนการดําเนินงานกอสราง 

2) มีความเขมขนในการบริหารโครงการ (Intense Project management) เนื่องจากเปาหมายใน

การลดระยะเวลาโครงการ จึงตองมีการบริหารจัดการและผูที่เกี่ยวของตองระดมกําลัง และ

ตั้งใจอยางจริงจังในการดําเนินโครงการ  

3) ตองอาศัยความอดทนอดกลั้นสูง (Resistance) ในการดําเนินงานโครงการลักษณะนี้มีความ

เส่ียงสูง ไมมีเทคนิคที่ถูกตอง เหมาะสมที่สุด ดังนั้นจึงตองระดมความคิดของผูที่เกี่ยวของ

ทั้งหมด โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารระดับสูงเพื่อระงับความเสี่ยงและบริหารจัดการอยาง

เหมาะสม 

4) ตองเสียคาใชจายในสวนที่เผ่ือไวเพิ่มขึ้น (Needs expand to fill the void) เนื่องจากอยูบน

พื้นฐานความยืดหยุนในการออกแบบ ซึ่งการออกแบบพื้นที่ใชงานจะตองรองรับตอการ

ขยายตัวหรือการเพิ่มเติมส่ิงใหมในอนาคต ตองเสียคาใชจายในสวนที่ไดออกแบบเผื่อไว

เพิ่มขึ้น โดยพื้นที่ดังกลาวยังไมระบุรายละเอียดภายในอยางชัดเจน เพราะฉะนั้นผูใชอาคารจึง

สามารถใชงานในสวนที่เพิ่มเติมไดโดยงาย 

5) ตองคํานึงถึงความตองการของเจาของโครงการเปนสําคัญ (Customization) การออกแบบ

กอนที่จะรูความตองการในการใชพื้นที่นั้น บอยครั้งที่การออกแบบไมเหมาะสมกับพื้นที่ใชงาน

, ประเภทการใชงาน และผูใชงาน ซึ่งอาจมีเปล่ียนแปลงในระหวางขั้นตอน Detail Design 

ทั้งนี้จะตองตระหนักดวยวาสวนใดสามารถทําการเปลี่ยนแปลงไดบาง เปนตน 

6) ตองอาศัยประสบการณในการดําเนินงาน (Eexperience) เนื่องจากผูออกแบบ และผูกอสราง

สวนใหญไมเขาใจระบบ Fast Track จึงตองอาศัยประสบการณจากที่ชํานาญและมี

ประสบการณอยางแทจริงในการบริหารจัดการโครงการลักษณะนี้ 

 

 

                                                           
41 William A. Daigneau, Available from: http://www.legacy.appa.org 
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2.7. สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหาร
โครงการแบบทั่วไป (Traditional) 
 

ระบบ Fast Track เปนรูปแบบการบริหารโครงการที่มีจุดมุงหมายที่จะลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ 

โดยเกิดขึ้นมาจากความตองการของเจาของโครงการที่ตองการใชเวลาในการกอสรางใหนอยที่สุด เพื่อใช

ประโยชนจากอาคารไดรวดเร็วขึ้น อันเปนผลมาจากการแขงขันทางธุรกิจในยุคปจจุบัน และความจําเปนทางดาน

การเงิน ซึ่งถือไดวา “เวลา คือ เงิน” ยิ่งใชระยะเวลาในการกอสรางมากเทาไร ยอมเสียโอกาสทางธุรกิจมากขึ้น

เทานั้น รวมถึงดอกเบี้ยที่จะเพิ่มสูงขึ้นตามมา ดังนั้นการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จึงเขามามี

บทบาทมากขึ้นในวงการกอสรางยุคปจจุบัน ซึ่งเปนที่นิยมอยางมากสําหรับการกอสรางในตางประเทศ และเริ่ม

ถูกนํามาใชมาขึ้นสําหรับโครงการกอสรางของภาคเอกชนในประเทศไทย แตอยางไรก็ตามระบบ Fast Track 

สําหรับประเทศไทยนั้นยังคงเปนเรื่องที่ใหม และผูที่เกี่ยวของฝายตางๆ ก็ยังไมมีความรูความเขาใจ รวมถึงขาด

ประสบการณ และความชํานาญในการปฏิบัติงานอยางแทจริง ดังนั้นการศึกษาถึงความแตกตางระหวางการ

บริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และการบริหารโครงการแบบทั่วไป (Traditional) นั้น ชวยสรางความ

เขาใจเกี่ยวกับลักษณะสําคัญ และแนวทางการปฏิบัติในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) รวมถึง

ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อที่จะนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมตอไป 

จากการศึกษาเอกสาร และขอมูลที่เกี่ยวของ สามารถสรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการแบบทั่วไป (Traditional) ไดดังตารางที่ 2.5 

 

ตารางที่ 2.5: สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการแบบ

ทั่วไป (Traditional) 
 

ความแตกตางของการบริหารโครงการ  
ประเด็นสําคัญ แบบ Traditional แบบ Fast Track 

1) แนวความคิดในการ
บริหารโครงการ 

ดํ า เ นิ น ง านแบบลํ าดั บขั้ น  ไ ด แ ก 

ออกแบบ – ประกวดราคา – กอสราง 

(ตองมีแบบที่สมบูรณกอน) 

ดําเนินงานแบบทาบเกี่ยวกัน ทั้งในแต

ละขั้นตอน ไดแก ออกแบบ – ประกวด

ราคา – กอสราง และในระหวางสวน

งานยอย (โดยไมตองมีแบบที่สมบูรณ) 

2) สาเหตุที่เลือกใช - มีระยะเวลาการกอสรางเพียงพอ 

- ไมมีขอจํากัดดานการเงิน  

- มีความรู ความเขาใจเปนอยางดี 
และมีผูชํานาญอยูมาก 

- งายตอการปฏิบัติ  

- มีขอจํากัดดานเวลา 

- มีขอจํากัดดานการเงิน 

- ตองการความเปนเอกภาพระหวาง
การออกแบบ - กอสราง 

- จากเงื่อนไข และนโยบายของภาครัฐ 

3)  วัตถุประสงคหลัก เพื่อบรรลุผลทางดานเวลา (Time), 

งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ 

(Quality)ของโครงการ 

เพื่อลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ 

(Time Saving) ภายใตงบประมาณ 

(Cost), และคุณภาพ (Quality) ที่กําหนด 
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ความแตกตางของการบริหารโครงการ  
ประเด็นสําคัญ แบบ Traditional แบบ Fast Track 

4)  การจัดทําและสงมอบ

โครงการ 

- แบบดั้งเดิม  

- แบบเจาของสรางเอง  
- แบบเบ็ดเสร็จ  ประเภท D-B, D-M 

- แบบบริหารงานกอสราง ประเภท CMA 

- แบบเบ็ดเสร็จ ประเภท D-B 

- แบบบริหารงานกอสราง ประเภท

CM@ risk 

- แบบ BOO, BOT, BOOS 

5)  การประกวดราคา  

     และสัญญาที่ใช 

- สัญญาประกวดราคา ประเภท 

Lump-Sum และ Unit Price 

- สัญญาแบบเจรจาตอรอง ประเภท 

Cost Plus, GMP, Bonus/ Penalty 

- สัญญาประกวดราคา ประเภท Unit 

Price / ใช Lump-Sum ไดบางกรณี 

- สัญญาแบบเจรจาตอรอง ประเภท 

Cost Plus with GMP 

6)  บุคลากร ทีมงาน และ

การจัดองคกร 

- ทีมงานแบบ Independence Team 

- ทีมงานมักมาจากบริษัทเดียวกัน 

- องคกรตามหนาที่, องคกรโครงการ 

- ทีมงานตองมีความรู/ ประสบการณสูง 
- ตองเพิ่มจํานวนบุคลากร และทีมงาน 

- ทีมงานแบบ Integrated Team 

- มีการรวมตัวกันระหวางกลุมบริษัท 

แบบ Consortium, Joint Venture 

- องคกรโครงการ, องคกรแบบเมตริกซ 
หรือองคกรตามหนาที่แตมีการ

เชื่อมโยงดวยสายบริหารจัดการ 

7)  ขอบเขต และหนาที่ แบงแยกความรับผิดชอบของแตละ

ฝายอยางชัดเจน และเปนไปตามที่ระบุ

ในสัญญา 

มี ง านที่ ต อ ง ทํ า ง าน ร ว ม กั น ห รื อ

ประสานกันมากขึ้น, รายละเอียดในแต

ละงานยังไมแนนอน, อาจมีการเพิ่มเติม

ภาระหนาที่ที่เพิ่มขึ้นในภายหลัง 

8)  การบริหารโครงการ - บริหารแบบ Active Management 

- ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน 

- บริหารแบบ Pro-active Management 

- ตองปรับแผน เพือ่เรงงานตลอดเวลา 

- ตองมีการควบคมุการเปลี่ยนแปลง 
- ตองใช IT – Tools เขามาชวยมากขึ้น 

9)  การออกแบบ - ตองมีแบบที่สมบูรณกอน Bid  

- คํานึงถึงความสวยงาม และคุณภาพ

ของผลงานออกแบบเปนสําคัญ 

 

- ไมตองมีแบบสมบูรณกอน Bid 

- ผลงานออกแบบอาจไมดีนัก 

- แบบมีความผิดพลาดไดงาย 

- ตองออกแบบเผื่อ 

10) เทคนิค วิธีการกอสราง - Normal Construction 

- Post Tension, Pre-cast…etc 

- Modularization 

- Prefabrication/ Pre – assembly 

- Post Tension, Pre-cast, Ripper, 

Lean Construction…etc 
 



บทที่ 3 
 

หลักการ และทฤษฎทีี่เกีย่วของกับการออกแบบทางสถาปตยกรรม  
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
บทนี้เปนการนําเสนอหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) โดยจําแนกเนื้อหาของการศึกษาออกเปน 5 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการใหบริการงานออกแบบ 

สวนที่ 2 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 3 ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม  

สวนที่ 4     ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

สวนที่ 5 สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

 

ทั้งนี้เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานการศึกษาในทางทฤษฎีเกี่ยวกับ กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อนํามาใชประกอบการศึกษา วิเคราะหรวมกับการปฏิบัติงานจริง 

ตลอดจนสรุปประเด็นสําคัญที่มีผลตอการศึกษาวิจัยตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

 

3.1. การปฏิบัติวชิาชีพสถาปตยกรรม และการใหบริการงานออกแบบ 
 

“การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม” 1 คือ งานออกแบบอาคาร หรือส่ิงกอสราง งานวางผังบริเวณ และ

ออกแบบชุมชน งานภูมิสถาปตยกรรม งานออกแบบภายในที่มีความเกี่ยวเนื่องกับงานกอสราง งานศิลปกรรม 

และศิลปวัฒนธรรม ผูประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมจําเปนตองมีพื้นฐาน และหลักการของวิชาชีพสถาปตยกรรม 

และเปนผูที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ที่มีศักดิ์และสิทธิ์ในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมจากสภา

สถาปนิกเทานั้น  

และมีใจความเกี่ยวกับ “การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมหลัก” คือ การปฏิบัติงานวิชาชีพ และการ

ใหบริการวิชาชีพที่เกี่ยวกับศาสตร และศิลปสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพอาคาร และสภาพแวดลอมที่

เกี่ยวกับอาคาร หรือเกี่ยวกับส่ิงกอสรางที่บุคคลอาจเขาอยู หรือใชสอยได 

งานออกแบบ2 หมายถึง การกําหนดรูปแบบการวางผังของโครงการ และ/หรือ การกําหนดรูปแบบ

องคประกอบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก ที่ใชในการกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการกอสราง รวมทั้งการศึกษา 

การวางแผน การกําหนดขอบเขต  ความสัมพันธและการพิจารณารูปแบบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก เพื่อ

การกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการกอสราง 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1 สถาปนิก, สภา, เอกสารประกอบการอบรม เร่ืองการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม (กรุงเทพมหานคร: สภา

สถาปนิก), (ม.ป.ป.), หนา (1-6),  
2 เร่ืองเดียวกัน, หนา ภาคผนวก ก. 
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การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม เปนการใชความรู ความสามารถทางวิชาชีพทั้งศาสตร 

และศิลป ในการสรางสรรคงานสถาปตยกรรม ที่มีความเหมาะสมตอเงื่อนไขของบริบททางกายภาพ 

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ทั้งนี้สามารถจําแนกประเภท และขอบเขตของ

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการใหบริการงานออกแบบ ออกเปนหลายรูปแบบดวยกัน ไดแก 
 
3.1.1 การใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรม ตามกฏหมาย 
โดยขอกําหนดที่ปรากฏตามกฏกระทรวง ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2542) ซึ่งออกตามพระราชบัญญัติ

วิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 25083 ไดแบงชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม ออกเปน 5 ประเภท 

ดังนี้ 

1) งานออกแบบ  หมายถึง การกําหนดรูปแบบสถาปตยกรรมที่ใชในการกอสราง หรือที่

เกี่ยวของกับการกอสราง รวมทั้งการศึกษา, การวางแผน, การกําหนดขอบเขต และ

การพิจารณารูปแบบสถาปตยกรรม เพื่อกากกอสราง หรือที่เกี่ยวกับการกอสราง 

2) งานอํานวยการกอสราง หมายถึง การบริหารจัดการ หรือการควบคุมเกี่ยวกับการ

กอสราง, การซอมแซม, การดัดแปลง, การรื้อถอน หรือการเคลื่อนยายอาคารใหเปนไป

ตามแบบรูปและรายการสถาปตยกรรม 

3) งานพิจารณาตรวจสอบ  หมายถึง การสํารวจ, การคนควา, การวิเคราะห, การทดสอบ 

รวมทั้งการหาขอมูลและสถิติตางๆ เพื่อเปนหลักเกณฑประกอบการตรวจและวินิจฉัยที่

เกี่ยวของกับงานสถาปตยกรรม 

4) งานวางโครงการและงานแผนผังบริเวณ  หมายถึง การกําหนดรูปแบบแผนผังโครงการ

ในงานสถาปตยกรรม 

5) งานใหคําปรึกษา หมายถึง การใหขอแนะนําหรือการตรวจสอบ เพื่อใหคําแนะนําใน

งานสถาปตยกรรมตามขอ 1) 2) 3)  และ 4) 

 
3.1.2 ขอบเขตการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ของสภาสถาปนิก 
ขอบเขตงานบริการทางวิชาชีพสถาปตยกรรมหลักนี้ กําหนดไวเปนแนวทาง เพื่อนําไปปรับใชให

เหมาะสมกับสภาวการณ และเงื่อนไขของแตละงาน ทั้งนี้งานในแตละสาขา วิชาชีพอาจมีขอบเขตงานที่

แตกตางกันออกไปในรายละเอียดตามความเหมาะสม ซึ่งในการดําเนินงานของสํานักงานสถาปนิกแต

ละแหง อาจมีการใหบริการในขอบเขตที่แตกตางกันออกไป โดยขอบเขตงานบริการ สามารถแบงไดเปน 

4 ประเภท ดังนี้  

- งานบริการหลักขั้นมูลฐาน (Basic Core Service) 

- งานบริการหลักอื่นๆ (Other Core Services) 

- งานบริการเสริม (Additional Services) 

- งานบริการพิเศษเฉพาะทาง (Specialized Services) 

 

                                                           
3 สถาปนิก, สภา, เอกสารประกอบการอบรม เร่ืองการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม, หนา ภาคผนวก ฉ. 
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ประเภทที่ 1 งานบริการหลกัขั้นมูลฐาน  (Basic Core Service) 
งานบริการหลักขั้นมูลฐาน คือ งานออกแบบ ซึ่งเปนหนึ่งในชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรม

ควบคุม ตามที่ระบุไวในกฎกระทรวง วาดวยชนิดและลักษณะงานใน วิชาชีพสถาปตยกรรม

ควบคุม งานออกแบบ หมายถึง การกําหนดรูปแบบการวางผังของโครงการ และ/หรือ การกําหนด

รูปแบบองคประกอบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก ที่ใชในการกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการ

กอสราง รวมทั้งการศึกษา การวางแผน การกําหนดขอบเขต ความสัมพันธและการพิจารณา

รูปแบบงานในสาขาสถาปตยกรรมหลัก เพื่อการกอสรางหรือที่เกี่ยวกับการกอสราง 
 

ขอบเขตงานบริการหลักขั้นมูลฐานประกอบดวย 

 งานบริการชวงกอนการออกแบบ (Predesign Stage Service) 
งานบริการชวงกอนการออกแบบมีหลากหลาย  แตกตางกันในรายละเอียด โดยขึ้นอยูกับ

ประเภทของงาน และความตองการของเจาของงาน    ในขอบเขตของงานบริการหลักขั้น

มูลฐาน งานชวงนี้เปนกระบวนการเพื่อสรางความเขาใจรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อ

นําไปใชเปนแนวทางการออกแบบ  ซึ่งประกอบดวยเนื้อหาขั้นพื้นฐานดังนี้ 

- ตัวโครงการ:  วัตถุประสงค  เงื่อนไข เวลา งบประมาณ ความตองการตางๆ และ

พื้นที่ใชสอย  เจาของงานเปนผูจัดเตรียมขอมูลทั้งหมด 

- พื้นที่/ ที่ตั้ง:  ขอบเขตที่ดิน ลักษณะทางกายภาพ และคุณสมบัติของดิน  เจาของ

งานเปนผูจัดเตรียมขอมูล 

- ขอกฎหมาย:  กฎหมายเบื้องตนที่เกี่ยวของดานตางๆไดแก ผังเมือง อาคาร การ

กอสราง ที่ดิน ส่ิงแวดลอม สถาปนิกเปนผูนําเสนอเพื่อพิจารณารวมกัน 

- โดยสถาปนิกรับผิดชอบเฉพาะการจัดหมวดหมูและวิเคราะหขอมูลที่จัดเตรียม

โดยฝายตางๆ ขางตน 

 การออกแบบราง (Schematic Design Service) 
เปนขั้นตอนแรกของชวงการออกแบบ เพื่อหาขอสรุปลักษณะสถาปตยกรรมเบื้องตน  โดยการ

นําขอสรุปจากงานชวงกอนออกแบบ (Predesign Stage) มาเปนแนวทางการวาง

แนวความคิดหลักของงาน ออกแบบสถาปตยกรรม (Architectural Design Concept) และ

พัฒนาขึ้นเปนแบบรางซึ่งแสดงใหเห็นลักษณะ สัดสวน ขนาด ความสัมพันธขององคประกอบ

ทางสถาปตยกรรม และวัสดุโดยสังเขป  รวมไปถึงคากอสรางเบื้องตน แลวนําเสนอตอเจาของ

งาน  ทั้งนี้อาจมีการแกไขปรับปรุง  จนกระทั่งไดขอสรุปเปนแบบรางสุดทาย 

 การพัฒนางานออกแบบ (Design Development Service) 
เปนกระบวนการพัฒนางานออกแบบทั้งทางสถาปตยกรรม โครงสราง และงานระบบ ซึ่ง

อาจมีการปรับเปลี่ยนงานออกแบบใหสอดคลองกับขอมูล และ/หรือ ความตองการที่

เปล่ียนไปเพื่อนําเสนอตอเจาของงาน จนกระทั่งไดขอสรุปเปนแบบพัฒนาสุดทาย 

ประกอบกับการประมาณคากอสรางในขั้นตอนนี้ 
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กรณีงานที่ไมมีความซับซอนมาก ขั้นตอนการพัฒนางานออกแบบนี้อาจผนวกอยูกับ

ขั้นตอนการออกแบบราง  

 การจัดทําแบบและเอกสารสําหรับการขออนุญาต (Construction Permit 
Documentation Service) 
เปนกระบวนการจัดทําแบบกอสรางสําหรับงานโครงการที่มีชนิดและขนาดภายใต

ขอกําหนดของกฎหมายหรือขอกําหนดขององคกรทองถิ่น ใหเจาของโครงการทําการยื่น

แบบ และเอกสารขออนุญาตปลูกสรางอาคารกอนดําเนินการปลูกสรางจริง โดยมี

รายละเอียดของแบบ และเอกสารตามที่กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนดของทองถิ่น 

และองคกรที่เกี่ยวของกําหนดไวเพื่อการขออนุญาตปลูกสราง ซึ่งสถาปนิกจะตองศึกษา

และปฏิบัติตามขอกําหนดของการขออนุญาตโดยเครงครัด 

 การจัดทําแบบและเอกสารสําหรับการกอสราง (Construction Documentation Service) 
กระบวนการสุดทายของชวงการออกแบบ เปนการจัดทําแบบกอสราง และรายการประกอบ

แบบกอสราง (Construction Specification) ของงานทุกสาขาที่เกี่ยวของตามความ

รับผิดชอบหลังจากการจัดทําแบบ และเอกสารเพื่อการขออนุญาตปลูกสรางโดยมีขอมูลและ

รายละเอียดเพิ่มเติมใหเพียงพอสําหรับการกอสรางที่มีคุณภาพดี ไดมาตรฐาน และเหมาะสม

กับประเภทงานนั้นๆแบบและเอกสารสําหรับการกอสรางนี้  ตองสามารถสื่อสารกับบุคลากร

ฝายตางๆไดขอมูลครบถวนและมีประสิทธิภาพ กรณีที่เปนงานกอสรางในประเทศไทยใหใช

ภาษาไทยเปนภาษาหลักของแบบกอสรางและรายการประกอบแบบกอสราง 

 การบริการชวงการคัดเลือกผูกอสราง (Tender Stage Service) 
เปนการใหคําปรึกษาดานเอกสาร ขอมูล และรายละเอียดที่จําเปนใหแกเจาของงานเพื่อ

นําไปประกอบการประมูล และ/หรือ การคัดเลือกผูกอสรางที่เหมาะสม 

 การบริการชวงการกอสราง (Construction  Stage  Service)    
เปนการดูแลการกอสรางใหถูกตองตามวัตถุประสงค และรายละเอียดของแบบ และรายการ

ประกอบแบบกอสราง  ซึ่งถือเปนความรับผิดชอบของสถาปนิกผูออกแบบ อันประกอบดวย 

- การตรวจเยี่ยมสถานที่กอสรางเปนครั้งคราว เพื่อตรวจดูการกอสราง    ทั่วไป และ

ความกาวหนาของงาน 

- การใหขอมูลและรายละเอียดเพิ่มเติมที่จําเปน ที่สืบเนื่องจากขอมูลในแบบและ

รายการประกอบแบบกอสราง หรอืที่สืบเนื่องจากปญหาระหวางการกอสราง 

- การอนุมัติวัสดุและรายการกอสรางที่จําเปน ซึ่งอาจมีผลตอความงามของงาน

ออกแบบ หรือที่เกี่ยวของกับปญหาที่เกิดในการกอสราง 
 

อนึ่ง หากเนื้อหาสวนใดของงาน เขาขายงานบริการประเภทอื่น ควรแยกงานบริการสวน

นั้นออก ทั้งในแงขอบเขตความรับผิดชอบและคาบริการวิชาชีพใหเปนสัดสวนตางหาก 

เพิ่มเติมนอกเหนือจากงานบริการหลักขั้นมูลฐาน 
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ประเภทที่ 2 งานบริการหลกัอื่นๆ  (Other Core Services) 
งานบริการหลักอื่นๆ คือ ประเภทงานที่กําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวยชนิดและลักษณะงานใน

วิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมอันนอกเหนือไปจากงานออกแบบ ขอบเขตความรับผิดชอบและคา

วิชาชีพงานบริการหลักอื่นๆนั้น แยกเปนสัดสวนตางหากจากงานบริการประเภทอื่น 

งานที่อยูในขายงานบริการหลักอื่นๆ ไดแก 

 งานอํานวยการกอสราง  หมายความวา การบริหารจัดการ หรือการควบคุม เกี่ยวกับการ

กอสราง การซอมแซม การดัดแปลง การรื้อถอน หรือการเคลื่อนยายงานในแตละสาขา

สถาปตยกรรม ใหเปนไปตามรูปแบบ และรายการในแตละสาขาสถาปตยกรรม 

 งานตรวจสอบ หมายความวา การตรวจและวินิจฉัยแบบ เอกสารกอสราง และงาน

สถาปตยกรรมแตละสาขา  และใหหมายรวมถึง การสํารวจ การคนควา การวิเคราะห  การ

ทดสอบ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการหาขอมูลและสถิติตางๆ เพื่อใชในการตรวจ

และวินิจฉัย และการตรวจสอบตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร 

 งานวางโครงการและวางผัง หมายความวา การศึกษาจัดทํารายละเอียดโครงการ หรือการ

กําหนดรูปแบบแผนผังของโครงการในงานสถาปตยกรรมใน แตละสาขา 

 งานใหคําปรึกษา หมายความวา  การใหขอแนะนํา หรือคําปรึกษาเกี่ยวกับงานออกแบบ  

งานอํานวยการกอสราง งานตรวจสอบ งานวางโครงการและงานวางผังในแตละสาขา

สถาปตยกรรม 

 งานรับรองผลแหงวิชาชีพ หมายความวา งานตรวจสอบและรับรองผลแหงการประกอบ

วิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพ หรือ งานในแตละสาขาสถาปตยกรรม 

 

ประเภทที่ 3 งานบริการเสรมิ (Additional Services) 
งานบริการเสริม  คือ งานที่สถาปนิกทั่วไปสามารถใหบริการได  เมื่อไดรับการรองขอเปนกรณี

เพิ่มเติม ขอบเขตความรับผิดชอบและคาวิชาชีพงานบริการเสริมนี้แยกเปนสัดสวนตางหากจาก

ขอบเขตงานบริการประเภทอื่น 

งานบริการเสริมนั้นมีความหลากหลาย และประเภทของงานอาจปรับเปล่ียน เพิ่มขึ้นหรือลดลง ตาม

สภาวการณทางวิชาชีพที่เปล่ียนแปลงไป ปจจุบันงานที่อยูในขายงานบริการเสริมไดแก 

 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Studies) 

 การศึกษางบประมาณโครงการ (Project Budgeting) 

 การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบ (Programming) 

 การจัดทําขอกําหนดโครงการ (Preparation of Terms of Reference) 

 การวิเคราะหและคัดเลือกที่ตั้งโครงการ (Site Analysis and Selection) 

 การประสานงานกับหนวยงานหรือฝายตางๆ (Interdisciplinary Coordination)  

 การวางผังโครงการ (Site Development Planning) 

 การวางผังพื้นที่ภายในอาคารเพื่อการเชาหรือขายโครงการ (Tenancy Lay-out) 
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 การจัดทําแบบ ทัศนียภาพ แผนภูมิ หรือหุนจําลอง สําหรับประกอบการประชาสัมพันธ 

หรือการขายโครงการ (Presentation for Sale & Advertisement Materials) 

 การดําเนินการขออนุญาตตอหนวยราชการที่เกี่ยวของ (Building Permit Application) 

 การสํารวจและตรวจสอบอาคาร   (Building Survey and Inspection) 

 การเปนอนุญาโตตุลาการ (Arbitrative Duty) 

 การเปนพยานในฐานะผูเชี่ยวชาญทางสถาปตยกรรม (Expert Witness Duty 

 
ประเภทที่ 4 งานบริการพิเศษเฉพาะทาง  (Specialized Services) 
งานบริการพิเศษเฉพาะทาง  คือ งานที่สถาปนิกสามารถใหบริการได หากมีความสามารถ

เพียงพอหรือสามารถจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความสามารถในงานพิเศษเฉพาะทางนั้นๆ 

โดยทั่วไปใหขอบเขตความรับผิดชอบและคาวิชาชีพงานบริการพิเศษเฉพาะทางนี้  แยกเปน

สัดสวนตางหากจากงานบริการประเภทอื่น 

งานบริการพิเศษเฉพาะทางนั้นมีความหลากหลาย และประเภทของงานอาจปรับเปล่ียน เพิ่มขึ้น

หรือลดลง ตามสภาวการณทางวิชาชีพที่เปล่ียนแปลงไป ปจจุบัน งานที่อยูในขายงานบริการ

พิเศษเฉพาะทางไดแก 

 การวางผังการใชที่ดิน และการวางผังชุมชนและเมือง (Land Use / Town Planning 

 การออกแบบชุมชน (Urban Design) 

 การออกแบบภูมิสถาปตยกรรม (Landscape Design) 

 การออกแบบตกแตงภายใน (Interior Design) 

 การออกแบบกราฟฟก เครื่องหมาย และปายตางๆ (Graphic & Signage Design) 

 การออกแบบระบบดูดซับเสียงของอาคาร (Acoustic Design) 

 การออกแบบระบบเสียงของอาคาร (Sound System Design) 

 การออกแบบแสงภายในและภายนอกอาคาร (Lighting Design) 

 การออกแบบและศึกษาดานพลังงานในอาคาร (Building Energy Studies) 

 การออกแบบรายละเอียดองคประกอบพิเศษของสถาปตยกรรม(Specialized Detailing) 

 การออกแบบผลิตภัณฑ (Product Design) 

 การบริหารอาคาร (Facilities Management) 

 การบริการใหคําปรึกษาดานราคากอสราง (Cost Consultancy Services) 

 การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment Studies) 

 การบริการดานกฎหมายอาคาร (Codes and Regulations Services) 

 การออกแบบสถาปตยกรรมที่รองรับพิธีกรรมทางศาสนา (Specialized Design: 

Architecture for Religious Purposes) 

 การออกแบบสถาปตยกรรมที่มีสาระหลักของรูปแบบเกี่ยวเนื่องกับศิลปวัฒนธรรมไทย 

(Thai Architecture/ Architecture with Essentially Artistic & Cultural Contents) 

 การอนุรักษสถาปตยกรรมและชุมชน (Architectural and Urban Conservation) 
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3.1.3 มาตรฐานการใหบริการขั้นมูลฐาน ของสมาคมสถาปนิกสยามฯ 
สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ ไดกลาวถึงการใหบริการวิชาชีพของสถาปนิก ดังนี้ 

“ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมเปนไปตามวงจรของโครงการสถาปตยกรรม ในแตละ

โครงการสถาปนิกอาจเขาไปในขั้นตอนไดตางๆกัน และอาจเขาไปทํางานในฐานะที่ปรึกษาโครงการ, 

ผูเชี่ยวชาญ, ผูบริหารโครงการ, ผูออกแบบ, ผูอํานวยการงานกอสราง, ผูจัดการอาคาร, ผูวางแผนกายภาพก็

ได”  

 

ตามหมวดที่ 2 การบริการขั้นมูลฐาน ในมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 25324 ที่

จัดทําโดยสมาคมสถาปนิกสยามฯ ไดระบุขั้นตอนการบริการของสถาปนิกออกเปน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การวางเคาโครงการออกแบบและการออกแบบรางขั้นตน 
สถาปนิกจะศึกษาโครงการตามขอมูลที่เจาของงานมอบให  และขอมูลเกี่ยวกับบทบัญญัติแหง

กฎหมายที่เกี่ยวของกับโครงการจะจัดวางเคาโครงการออกแบบพรอมทั้งออกแบบรางขั้นตนเพื่อ

เสนอแกเจาของงาน  เอกสารที่สถาปนิกจะตองเสนอใหเจาของงานพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนนี้

ประกอบดวย 

- แบบรางผังบรเิวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณขางเคียง 

- แบบรางตัวอาคารประกอบดวยแบบแปลนคราว ๆ ทุกชั้น  รูปตั้งและรูปตัดโดยสังเขป 

- เอกสารที่จําเปนอื่นๆ เพื่อประกอบการพิจารณา 

- ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบรางขั้นสุดทาย 
สถาปนิกจะใชขอมูลที่ไดรับอนุมัติจากการออกแบบรางขั้นตนตามขั้นตอนที่ 1 เพื่อออกแบบราง

ขั้นตอนสุดทายเสนอแกเจาของงานเอกสารที่สถาปนิกจะตองเสนอใหเจาของงานเห็นชอบ และ

อนุมัติตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

- แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณ

ขางเคียง ตลอดจนความสัมพันธของระบบสาธารณูปโภคใกลเคียงที่จําเปน 

- แบบรางตัวอาคาร  ประกอบดวยรายละเอียดของแปลนทุกชั้น  รูปตั้ง รูปตัด และแบบ

อื่นๆที่จําเปน 

- แบบรางแสดงระบบวิศวกรรมทุกสาขาที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน 

- รายละเอียดวัสดุและอุปกรณที่จะใชสําหรับโครงการนี้พอสังเขป 

- เอกสารอื่น ๆ ที่จําเปน เพื่อประกอบการพิจารณา 

- ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนที่สอง 

 

 

                                                           
4 สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ, สมาคม, คูมือสถาปนิก 2537 (กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระ

บรมราชูปถัมภ, 2537), หนา 32-33. 
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ขั้นตอนที่ 3  การทํารายละเอียดการกอสราง 
หลังจากแบบรางขั้นตอนสุดทายไดรับอนุมัติเปนลายลักษณอักษรจากเจาของงานแลว  สถาปนิกจะ

จัดทํารายละเอียดกอสรางเพื่อใชเปนเอกสารสัญญา  และเอกสารขออนุญาตเอกสารที่สถาปนิก

จะตองสงมอบใหแกเจาของงานตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

- แบบสถาปตยกรรม ซึ่งประกอบดวย แบบแสดงผังบริเวณ และระบบสาธารณูปโภค

ภายนอกอาคาร, แบบแสดงแปลนทุกชั้น, แบบแสดงรูปทั้ง 4 ดาน, แบบแสดงรูปตัด

อยางนอย 2 รูป, แบบแสดงรายละเอียด และแบบขยายตาง ๆ ที่จําเปน 

- แบบวิศวกรรมโครงสราง  พรอมรายละเอียด และรายการคํานวณ 

- แบบวิศวกรรมสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน พรอมเอกสารที่จําเปน 

- รายละเอียดประกอบแบบกอสราง 

- ประมาณการราคากลางคากอสราง 
 

ขั้นตอนที่ 4  การประกวดราคา 
สถาปนิกจะใหความรวมมือในการกอสรางเพื่อใหการกอสรางดําเนินไปตามความประสงคในการ

ออกแบบ  และเอกสารสัญญาดังตอไปนี้ 

- จัดทําประมาณราคากลางคากอสราง 

- จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา 

- ใหคําแนะนําในการตรวจสอบใบเสนอราคาของผูรับจางกอสราง 

- ใหคําแนะนําในการคัดเลือกผูรับจางกอสราง 

- จัดเตรียมเอกสารสัญญา 
 

ขั้นตอนที่ 5  การกอสราง 
สถาปนิกจะใหความรวมมือในการกอสราง เพื่อใหการกอสรางดําเนินไปตามความประสงคในการ

ออกแบบ  และเอกสารสัญญาดังตอไปนี้ 

- ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรับจางกอสราง ณ สถานที่กอสรางเปนครั้งคราว และ

รายงานใหเจาของงานทราบในกรณีที่จําเปน 

- ใหคําแนะนําแกผูรับจางกอสราง  เพื่อใหงานกอสรางดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

- ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูควบคุมงานของเจาของงานเพื่อใหงานกอสรางดําเนินไป

ตามความประสงคในการออกแบบและเอกสารสัญญา 

- ใหรายละเอียดเพิ่มเติมตามความจําเปน 

- ตรวจและอนุมัติแบบใชงานและวัสดุและอุปกรณตัวอยางที่ผูรับจางกอสรางนําเสนอ 
 

ขั้นตอนที่ 6  การสงมอบเอกสาร 
สถาปนิกจะสงมอบเอกสารตามขั้นตอนที่ 1 และ ขั้นตอนที่ 2 จํานวน 5 ชุด และจะสงมอบเอกสาร

ตามขั้นตอนที่ 3 จํานวน 10 ชุด ใหแกเจาของงาน ในกรณีที่เจาของงานตองการเอกสารมากกวาที่

กําหนดสถาปนิกจะเบิกคาใชจายในการจัดพิมพเอกสารเพิ่มเติมตามคาใชจายจริง 
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3.1.4 ขอบเขตการบริการวิชาชีพ ตามวงจร หรือขั้นตอนของงานสถาปตยกรรม  
คูมือสถาปนิก 2547 ของสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ ไดกําหนดวงจร หรือช้ัน

ตอนของงานสถาปตยกรรม ซึ่งมีขั้นตอนการทํางานหลายขั้นตอนเพื่อใหโครงการพัฒนาไปไดอยาง

สมบูรณและมีประสิทธิภาพ โดยมีงานสวนที่สถาปนิกอาจมีสวนเกี่ยวของ พอสรุปไดดังนี้  

 
ภาพที่ 3.1:  แสดงวงจร หรือขั้นตอนงานสถาปตยกรรม  

 
1. Pre-Design  2. Design  3. Pre-

Construction  
4. Construction  5. Post-

Construction 
6. Facility 
Management 

7. Facility 
Planning 

- Project 

Programming 

- Feasibility 

Study 

- Conceptual 

Design 

 

- Schematic 

Design 

- Preliminary 

Design 

- Design 

Development 

- Construction 

Document 

- Bidding 

- Contracting 

- Construction 

Management 

- Construction 

Supervisor 

 

- Occupancy 

- Post 

Occupancy 

- Facility 

Management 

- Building 

Management 

- Facility 

Planning 

 
ภาพที่ 3.2:  แสดงขอบเขตการบริการวิชาชีพ ตามวงจรหรือขั้นตอนของงานสถาปตยกรรม 

PM 
FM CM 
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โดยสามารถแบงการบริการวิชาชีพ ตามวงจร หรือขั้นตอนของงานสถาปตยกรรม สําหรับโครงการ

ขนาดใหญ ไดเปน 7 ขั้นตอนหลักๆ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 5 
 

1) งานการศึกษาขั้นตนกอนการออกแบบ (Pre-Design Stage) 
ระยะนี้เริ่มตนตั้งแตสถาปนิกไดรับการติดตอทาบทาม หรือมอบหมายใหทําการศึกษา

โครงการเพื่อออกแบบ ประกอบดวยขั้นตอนยอยๆ ไดดังนี้ 

1.1) การกําหนดรายละเอียดโครงการ (Project Programming) เปนการศึกษาจัดทํา

โครงการเบื้องตน  (Project Inception) เปนการเริ่มตนศึกษาเพื่อดําเนินงานโครงการ ซึ่ง

ส่ิงที่สถาปนิกควรดําเนินการเพื่อศึกษาจัดทาํรายละเอียดโครงการ ไดแก 

 Project Programming or Project requirement เปนการพบปะติดตอกับลูกคา เพื่อ

ทราบความประสงค จัดทําขอมูลความตองการโครงการอยางคราวๆ และทําบันทึก

ยอเพื่อเก็บรวมรวมขอมูล 

  Brief Stage สรุปงานโครงการ เพื่อใหลูกคาสามารถกําหนดลักษณะการใชงานของ

โครงการ และคาใชจายเบื้องตนที่อนุมัติใหดําเนินการได เพื่อใหผูเกี่ยวของสามารถ

เขาใจความตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง 

1.2) การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) เมื่อสถาปนิกทราบความ

ตองการขั้นตนอยางคราวๆ แลว ขั้นตอนที่ตองจักทํา ไดแก การศึกษาความเปนไปได

ของโครงการ ซึ่งควรดําเนินการ ดังนี้ 

 การศึกษาความเปนไปไดโครงการ (Feasibility Study) ประกอบดวย การกําหนด

วัตถุประสงคของโครงการ, ศึกษาทบทวน และเพิ่มเติมรายละเอียดความตองการ

ของเจาของ และผูใชโครงการ, ศึกษาสภาพขอมูลของสถานที่, พิจารณาความ

เปนไปไดดานกฎหมาย และดานการเงิน 

 จัดทํารายละเอียดการออกแบบ (Design Program) ประกอบดวย การสรุปผลงาน และ

ขอมูลที่ไดพิจารณาแลว และเสนอแนะขอมูลที่ควรปรับปรุง, ศึกษาเพิ่มเติมเรื่องการ

วางผัง การออกแบบ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวกับที่ตั้ง และออกแบบโครงการ, ศึกษา

สรุปขอมูลดานงบประมาณ และคากอสรางเพื่อสรุปรายละเอียดในการออกแบบ 

 แนวความคิดในการออกแบบ (Conceptual Design) เพื่อเปนการกําหนดภาพรวม

ของโครงการ ซึ่งแฝงไวดวยแนวความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธ หรือยุทธศาสตรใน

การจัดทําโครงการใหประสบความสําเร็จ รวมทั้งเปนภาพลักษณ หรือจุดขายของ

โครงการ เพื่อใหเจาของโครงการทราบวาสถาปนิกมีความเขาใจในโครงการ และ

วัตถุประสงคของโครงการในการพัฒนาแบบ 

 
 

                                                           
5 สถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ, สมาคม, คูมือสถาปนิก 2547 เลม 1 (กรุงเทพมหานคร: สมาคมสถาปนิกสยาม ใน

พระบรมราชูปถัมภ, 2547), หนา 92-97.  
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2) งานขั้นการออกแบบ (Design Stage) 

เมื่อโครงการงานสถาปตยกรรมไดกําหนดแนวความคิดในการออกแบบแลว สถาปนิกควร

ดําเนินการเพื่อการออกแบบตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
2.1) การออกแบบรางทางเลือก (Schematic Design)  

 การออกแบบรางทางเลือก (Schematic Design) ประกอบดวย การสรุปขอมูลโครงการ 

และปญหาที่ไดศึกษาทั้งหมดเพื่อนํามาประกอบการวิเคราะห และออกแบบโครงการ, 

วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการออกแบบ, ออกแบบอาคารครบทุกสวน โดยอาจจดัทาํ

แบบทางเลือก 2-3 แบบเพื่อใชพิจารณาหาจุดบกพรอง และแนวทางแกไข 

 การประเมิน และตัดสินใจรูปแบบทางเลือก (Evaluation and Design Selection) 

เปนการประเมิน และหาขอสรุปในการตัดสินใจเลือกรูปแบบทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

2.2) การพัฒนาแบบราง (Preliminary Design) เปนการนําแบบทางเลือกที่ไดตัดสินใจแลว 

หรือการนําแนวความคิดในการออกแบบที่กําหนดไว มาพิจารณาออกแบบรางขั้นตน 

เพื่อ เสนอให เจาของพิจารณาอนุ มัติ   ประกอบดวย  แบบรางผังบริ เวณแสดง

ความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมอาคารขางเคียง แบบรางตัวอาคาร ประกอบดวย 

แบบแปลนผังพื้นเบื้องตนคราวๆ ทุกชั้น แบบรูปดาน และแบบรูปตัดโดยสังเขป, เอกสาร

ที่จําเปนอื่นๆ และการประมาณราคากอสรางเบื้องตน ตามแบบรางขั้นตน 
2.3) การออกแบบรายละเอียด (Detail Design)  

 การทํางานดานการออกแบบ ประกอบดวย การออกแบบอาคารขั้นสมบูรณ, 

ออกแบบและคํานวณโครงสรางทั้งหมดขั้นสมบูรณ, ออกแบบสวนประกอบปลีกยอย

ที่จําเปนครบทุกสวน, ประสานงานกับวิศวกรสาขาตางๆ เพื่อออกแบบระบบของ

โครงการ และตรวจสอบเรื่องราคากอสรางจากแบบขั้นสุดทาย 

 การจัดเตรียมเอกสาร เพื่อใหเจาของโครงการเห็นชอบและอนุมัติตามขั้นตอน 

ประกอบดวย แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคารกับบริเวณขางเคียง, 

แบบรางตัวอาคาร, แบบรางแสดงระบบวิศวกรรมทุกสาขาที่เกี่ยวของ, รายละเอียด

วัสดุ และอุปกรณที่ใชในโครงการ, เอกสารอื่นๆ ที่จําเปน และการประมาณราคา

กอสรางตามขั้นตอนการออกแบบรายละเอยีด 
2.4) การพัฒนาแบบกอสราง (Design Development)  

 การจัดเอกสารงานกอสราง (Construction Document) ประกอบดวย แบบ

สถาปตยกรรม, แบบวิศวกรรมโครงสราง พรอมรายละเอียดและรายการคํานวณ, 

แบบวิศวกรรมสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ, รายการประกอบแบบกอสราง และประมาณ

ราคากลางคากอสราง (B.O.Q.) 

 การจัดตารางกําหนดเวลาดําเนินการ (Schedule) เชน กําหนดเวลาสงแบบ, 

กําหนดเวลาการขออนุญาตกอสราง เปนตน 

 การจัดการเรื่องยื่นแบบเพื่อขออนุญาตปลูกสรางอาคาร ตามกฎหมายควบคุม

อาคารที่กําหนดไวในแตละทองที่ 

 เตรียมเอกสารประกอบการประกวดราคา (กรณีที่ตองมีการประกวดราคาคากอสราง) 



 57 
3) งานกอนการกอสราง (Pre – Construction Stage) 

หลังจากไดยื่นขอรับอนุญาตปลูกสรางอาคารแลวกอนดําเนินงานกอสรางตองมีขั้นตอนที่

สถาปนิกเสนอการบริการงานการจัดการกอนการกอสรางแกเจาของโครงการ มีขั้นตอน ดังนี้ 

3.1) การจัดการประกวดราคา (bidding) ประกอบดวย การคัดเลือกบริษัทกอสราง และสง

คําเชิญไปยังบริษัทเพื่อเขารวมประกวดราคา, การจัดเตรียมเอกสารประกอบราคา 

เงื่อนไขการดําเนินงาน การจายเงินคากอสราง ฯลฯ หรือสถาปนิกเปนผูชวยในการ

ตัดสินใจเลือกผูกอสรางที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากราคา คุณภาพ และมาตรฐานการ

ทํางาน ระยะเวลาการกอสราง ทีมงาน และขอเสนออื่นๆ เพิ่มเติม 

3.2) ทําสัญญาจาง (Contracting) ระหวางเจาของโครงการและบริษัทกอสรางที่ไดคัดเลือก 

โดยสถาปนิกจะใหคําปรึกษาในเรื่องการจัดงวดการจายเงินคากอสรางใหสัมพันธกับงาน

กอสราง และความเปนไปไดกับชวงเวลาของผลงานการกอสรางอาคาร 
 

4) งานระหวางการกอสราง (Construction Stage)  
4.1) การบริหารจัดการงานกอสราง  (Construction Management) ประกอบดวย การ

วางแผนงาน และกํากับการควบคุมดูแล และการประเมินผลการกอสราง เพื่อชวยใหการ

ดําเนินการกอสรางเปนไปไดอยางรวดเร็วตามวัตถุประสงคในงบประมาณที่ตั้งไว และ

คุณภาพตามที่ที่คาดหวังของโครงการ โดยพยายามใหเกิดอุปสรรค และปญหานอยที่สุด  

4.2) การควบคุมโครงการระหวางการกอสราง (Construction Supervision) ขั้นตอนนี้

เปนการประสานงานระหวางสถาปนิก วิศวกร ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสราง ที่ทํา

ใหการกอสรางเปนไปอยางรวดเร็วเรียบรอย ไมเกิดปญหาในการกอสราง  

4.3) การสงมอบอาคารหลังการกอสราง (Completion Construction) เมื่อโครงการ

กอสรางแลวเสร็จตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญา โดยมีหนาที่ตรวจสอบความ

เรี ยบร อยการกอสร า ง ให เปน ไปโดยสมบู รณและถูกต องตามแบบกอสร า ง 

ผูรับเหมากอสรางจึงทําการสงมอบอาคารใหแกเจาของโครงการ 

 
5) งานหลังการกอสรางแลวเสร็จ (Post-Construction Stage) 

5.1) การวางแผนเขาใชอาคาร  (Occupancy) โครงการที่มีขนาดใหญจําเปนตองมีการวาง

แผนการเขาใชอาคาร (Move Management) เพื่อใหการใชอาคารเกิดประสิทธิภาพ เชน 

การใหคําแนะนําจัดเตรียมบุคลากร การตรวจมอบอาคาร รวมถึงการจัดทําคูมือการ

บํารุงรักษาอาคาร เปนตน 

5.2) การประเมินการใชอาคาร (Post – Occupancy Evaluation) เปนการประเมิน

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของอาคารหลังการเขาใชอาคาร เปนงานขั้นตอนพิเศษ

ของการออกแบบ มีจุดมุงหมายเพื่อทําการประเมินสภาพแวดลอมกายภาพ วามีความ

สอดคลองกับเปาหมายโครงการ และความตองการของกลุมผูใชตางๆ อยางไร 
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6) งานการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility Management) 

เมื่อการกอสรางแลวเสร็จและเขาใชอาคารแลว จําเปนตองมีการบริหารจัดการ วางแผนการใช 

รวมถึงการดูแลรักษา ไดแก การซอมแซม บํารุงรักษา การปรับเปล่ียนการใช และการ

ตรวจสอบสภาพอยางสม่ําเสมอ โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ ดังนี้ ความปลอดภัยในชีวิต และ

ทรัพยสิน, ประสิทธิภาพในการใชอาคาร, ความประหยัด การควบคุมคาใชจายทั้งการใช และ

การดูแลรักษา และการชะลอ หรือลดปญหาอุปสรรคที่ติดขัดในการใชอาคาร 
 

7) การวางแผนกายภาพ (Facility Planning) คือ การวางแผนภาพรวมดานกายภาพทั้งหมดใน

ระยะยาวของหนวยงาน เปนลักษณะ Key Long Plan เปนการประเมิน หรือคาดการณ และ

วางแผนวาในการดําเนินงานในอนาคตจะเปนอยางไร ตองมีการเตรียมการ หรือการ

ปรับเปล่ียนอาคาร และระบบกายภาพอยางไร เพื่อรองรับความตองการในอนาคต 
 

นอกจากนี้ผลการประเมินอาจนําไปสูการริเร่ิมโครงการใหมแลวเขาไปสู วงจร หรือขั้นตอนของ

งานสถาปตยกรรม เริ่มขึ้นใหมตอไป 

 

3.2. ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 
(Fast Track)  

 

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมนั้นไดมีการแบงแยกขั้นตอน และวิธีการดําเนินโครงการเปนหลาย

แนวทางดวยกัน โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ตองการเขาใจวาการปฏิบัติงานจะอยูบนแรงกดดัน หรือขอจํากัด

ทางดานเวลาเปนสําคัญ โดยมีองคประกอบของการดําเนินงานขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage)6 ใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดแก บุคลากร และทีมงาน (People), ขอบเขตของโครงการ (Project 

Scope), กลยุทธที่ใชในโครงการ (Project Strategy) และกระบวนการบริหารโครงการ (Project Management 

Procedures) เปนตน 

 
3.2.1 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) : จากเอกสารทางวิชาการ 
แนวความคิดในการแบงแยกขั้นตอนการออกแบบทางสถาปตยกรรม มีหลายแนวทางดวยกัน 

สําหรับในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นก็จะมีแบงขั้นตอนของการออกแบบ ออกเปนขั้นตอน

ยอยๆ เชนเดียวกับการออกแบบทั่วไป แตจะมีการแบงแยกออกเปนสวนงานยอย (Package) เพื่อทําการ

ประกวดราคา และเริ่มทําการกอสรางไดกอน โดยไมตองรองานที่ยังออกแบบไมเสร็จ โดยสามารถแสดง

ขั้นตอนของการออกแบบ ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังภาพที่ 3.3 

 

                                                           
6 George Jergeas, Managing Fast Track Projects: A guide and Checklists [Online], (n.d.), Available from: 

http://www.eng.uc.ucalgary.com 
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ภาพที่ 3.3:  แสดงขั้นตอนการออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากเอกสารวิชาการ 

 

โดยมีการดําเนินงานในขั้นตอนการออกแบบทางสถาปตยกรรม7 แบงออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้ 

1) จัดตั้งองคกรโครงการ (Project Organization) การคัดเลือก และจัดตั้งทีมงานออกแบบมี

ความสําคัญเปนอยางมาก นับไดวาเปนเครื่องมือสําคัญในการประสานงาน และตัดสินใจ โดย

หมายรวมทั้งองคกรโครงการที่จัดตั้งโดยเจาของโครงการและที่ปรึกษา และองคกรทีมงานออกแบบ 

2) ศึกษาความตองการ และสังเกตการณ (Reconnaissance) ทีมงานออกแบบจะเริ่ม

ทําการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการ, การสํารวจสภาพทางกายภาพโดยรอบ, ลักษณะ

ของที่ตั้งโครงการ และส่ิงจําเปนพิเศษอื่นๆ สําหรับโครงการ 

3) กําหนดวัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงาน (Objectives and Strategies) ทีมงาน

ออกแบบจะพัฒนา และกําหนดแนวทางเลือก, วัตถุประสงคหลัก, ขอพิจารณาพิเศษที่

เกี่ยวของ, ศึกษา วิเคราะหโครงการ, ขอปฏิบัติตามสัญญา, ขอกําหนด และขอบังคับตางๆ 

4) ออกแบบขั้นแนวความคิด (Design Concept) ออกแบบแนวความคิดเบื้องตนโดยอยูบน

พื้นฐานของวัตถุประสงค และกลยุทธที่ไดทําการคัดเลือกไวในขั้นตอนกอนหนานี้ โดยทีมงาน

ออกแบบจะพัฒนาทางเลือกของแนวความคิดในการออกแบบ และประเมินสภาวะการณ 

5) ออกแบบขั้นพัฒนาแบบราง (Design Development) ทีมงานออกแบบเริ่มตนทําการพัฒนา

แนวความคิดที่ไดทําการคัดเลือกไว และออกแบบในขั้นรายละเอียดตอไป 

6) ออกแบบขั้นนําไปใชงานกอสราง (Implementation) เปนการออกแบบขั้นสมบูรณ และ

จัดเตรียมเอกสารแบบกอสราง เพื่อใชในการประกวดราคา และเริ่มการกอสราง 

                                                           
7 Robert Allen Class and Robert E. Koehler, Editors, Current Techniques in Architectural Practice (New York: 

Halliday Lithographic Corporation, 1976), pp. 34. 

 

 
 

Design/ Documentation 

Schematic Design Develop. Cons. Document Price 1. Construction 

 

 

 

Package 1. 

Package 2. 

Package 3. 

Schematics – Design Develop. – Cons. Doc. 

Design/ Documentation 

Price 1. Construction 

Price 2. Construction 

Price 3. Construction 

Traditional 

Fast Track 
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3.2.2 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 
(Fast Track) : จากการเก็บขอมูลเบ้ืองตน 
การศึกษาเบื้องตนจากเอกสารการดําเนินงาน และการสัมภาษณกลุมตัวอยางสามารถสรุป

ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งจะมี

การแบงยอยงานออกเปนสวนๆ ตามลักษณะและความเหมาะสมของแตละกิจกรรม สามารถแบง

ออกเปน 4 ขั้นตอนหลักๆ ไดแก ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage), ขั้นตอนการประกวดราคา และ

คัดเลือกผูดําเนินการ (Tender/ Selection Stage), ขั้นตอนการดําเนินการกอสราง (Implementation 

Stage) และ ขั้นตอนการยายฐานและเตรียมการดําเนินงานใชอาคาร (Migration & Operation 

Readiness Stage) ทั้งนี้ผูวิจัยสรุปกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบ

เรงรัด (Fast Track) ตามขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) แบงออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้ 

1) การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

2) การทําแบบรางขั้นตน หรือแบบแนวความคิด (Concept Design) 

3) การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

4) การทําแบบเพื่อประกวดราคา/ ราคากลาง (Tender Design) แบงเปน 

- งานเสาเข็ม และฐานราก 

- งานสถาปตยกรรม และโครงสราง 

- งานระบบประกอบอาคาร 

- งานอุปกรณพิเศษ (ถามี) 

- งานตกแตงภายใน/ เฟอรนิเจอร/ ครุภัณฑ 

5) การทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

6) การทําแบบเพื่อขออนุญาติกอสราง (Permission Documentation Design) 

 

ภาพที่ 3.4: แสดงขั้นตอนการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) จากขอมูลเบื้องตน 

Construction 

M & O 

Tender 1. 

 

 

 
 

Design Stage 

Inception Tender Design Concept Design Prelim. Design Cons. Design 

Tender Design 

Tender Design 

Package 1. 

Package 2. 

Package 3. 

Tender 3. 

Tender 2. Construction 

Construction 

Design Process in Fast Track Project 
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3.3. ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

3.3.1 อิทธิพลสําคัญที่มีผลตอการออกแบบ โดยสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐอเมริกา 
คูมือการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ของสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐอเมริกา (American 

Institute of Architects – AIA) ไดกลาวถึงอิทธิพลสําคัญที่มีผลตอการออกแบบ8 ดังตอไปนี้ 

1) โปรแกรมการออกแบบของโครงการ 
2) ความตองการของชุมชน 

3) กฎหมาย และขอบังคับ 

4) ที่ตั้ง และสภาพภูมิอากาศ 

5) สภาพเดิมของอาคาร และบริเวณแวดลอม 

6) เทคโนโลยีการกอสราง 
7) ความยั่งยืนของงานสถาปตยกรรม 

8) งบประมาณการกอสราง 
9) ระยะเวลา และแผนการทํางาน 

10) ลูกคา หรือเจาของโครงการ 
 

3.3.2 เกณฑในการพิจารณาประกอบการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ผศ. ผุสดี ทิพทัส 
งานสถาปตยกรรมนั้นมีสวนเกี่ยวของกับมนุษย ดังนั้นสถาปตยกรรมควรจะเปนส่ิงที่ใชประโยชน

ไดสมบูรณ (Function, Useful) มีความแข็งแรงมั่นคงกอสรางไดอยางประหยัดสมเหตุสมผล และใช

ประโยชนไดสูงสุด (Economically Build) ตลอดจนมีคุณคาดานสุนทรีย (Aesthetic) โดยมีเกณฑในการ

พิจารณาประกอบการออกแบบสถาปตยกรรม9 ดังตอไปนี้ 

1) สภาพแวดลอม ดินฟาอากาศ 

2) การใชสอย  

3) วัสดุกอสราง ชนิดของโครงสราง และวิธีการกอสราง 
4) งบประมาณ และปญหาทางดานเศรษฐกิจในการกอสราง 

5) การแสดงลักษณะของอาคาร 
 

3.3.3 องคประกอบทางสถาปตยกรรม โดย รศ. เลอสม สถาปตานนท 
การออกแบบสถาปตยกรรมที่เริ่มจากการวิเคราะหโครงการ และการวิเคราะหที่ตั้ง จําเปนตอง

พิจารณารายละเอียดจากองคประกอบหลายๆ ดาน เพื่อนําไปสูการออกแบบงานสถาปตยกรรมที่สามารถ

ตอบสนองตอความตองการของมนุษยทั้งกายและใจ โดยมีองคกระกอบทางสถาปตยกรรม10 ดังตอไปนี้ 

 

                                                           
8  The American Institute of Architects, Handbook of Architectural Practice Vol. 1 (New York: American Institute 

of Architects, 1977) 
9 ผุสดี ทิพทัส, เกณฑในการออกแบบสถาปตยกรรม, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

, 2538), หนา 5. 
10 เลอสม สถาปตานนท, องคประกอบ: สถาปตยกรรมพื้นฐาน (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอัลลายด พร้ินเตอรส, 2543), หนา 5. 
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1) องคประกอบทางธรรมชาติ ประกอบดวย สภาพแวดลอมทางธรรมชาติดานภูมิอากาศ และ

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติดานภูมิประเทศ 

2) องคประกอบทางกายภาพ ประกอบดวย พฤติกรรมมนุษย, ที่วาง, การรับรู และ

สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

3) องคประกอบทางสังคมและวัฒนธรรม ประกอบดวย การใชที่ดินเดิม, ความหนาแนน, การเขาถึง, 

ส่ิงรบกวนภายนอก, ประวัติศาสตร, ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 

4) องคประกอบทางเทคโนโลยี ประกอบดวย วัสดุ, ระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวของ และเทคโนโลยีใน

การกอสราง 

5) องคประกอบทางความงาม ประกอบดวย ศิลปะในการออกแบบ และแนวความคิดการออกแบบ 

 
3.4.4 ปจจัยที่มีผลตองานออกแบบ โดย นวลนอย บุญวงษ 

ปจจัยที่มีผลตองานออกแบบทางสถาปตยกรรม11 ประกอบดวยปจจัยหลักๆ 2 ประการ ดังตอไปนี้ 

1) ปจจัยภายในงานออกแบบ 

- วัสดุ และกรรมวิธีการผลิต 

- ประโยชนใชสอย ประกอบดวย ประโยชนทางจิตใจ และประโยชนทางกายภาพ 

- รูปทรง 

2) ปจจัยภายนอกในงานออกแบบ 

- การแขงขันในการตลาด 

- ความสามารถเขากันไดกับระบบสากล 

- การควบคุมดานความปลอดภัย 

- การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

 
3.4.5 ปจจัยที่เกื้อกูลงานสถาปตยกรรมในการประกอบวิชาชีพ โดย ผศ. ศรัณย ศุภรัตน 

การประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมจะดีหรือไมเพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยที่เกื้อกูล12 ดังตอไปนี้ 

1) ขีดความสามารถของสถาปนิก และคณะ 

2) รสนิยมของเจาของอาคาร 
3) งบประมาณ 

4) ผูรับเหมาทําการกอสราง และคณะ โดยเฉพาะชางฝมือ เครื่องมือ และการบริหารจัดการ 

5) เทคนิคทางสถาปตยกรรม 

6) ระยะเวลา 

7) สถานที่ 
 

 

 

                                                           
11 นวลนอย บุญวงษ, หลักการออกแบบ (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), หนา 84, 90-94, 109. 
12 ศรัณย ศุภรัตน, เอกสารประกอบดารสอนวิชา หลักปฏิบัติวิชาชีพ, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเทคโนโลยีทาง

การศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต, 2542), หนา 12. 
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จากการศึกษาเอกสารวิชาการที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการออกแบบทาง

สถาปตยกรรมดังที่กลาวมาแลวขางตน สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม โดยจําแนก

ออกเปนหมวดหมู ไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 3.1:  สรุปปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

หมวดหมู 
ของปจจัย 

อิทธิผลสําคัญที่มี
ผลตอการออกแบบ 

(โดย AIA) 

เกณฑการออกแบบ
สถาปตยกรรม  

(โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส) 

ปจจัยที่เกี่ยวของ 
กับการออกแบบ  
(โดย รศ. เลอสม  
สถาปตานนท) 

ปจจัยที่มีผลตอ
งานออกแบบ  

(โดย นวลนอย 
บุญวงษ) 

ปจจัยที่เกื้อกูล 
งานออกแบบ 

(โดย ผศ. ศรัณย 
ศุภรัตน) 

 1) ดานวัตถุ  

     ประสงค 

- งบประมาณ
การกอสราง 

- ระยะเวลา 

- งบประมาณ/

เศรษฐกิจการ

กอสราง 

- องคประกอบ
ทางความงาม 

               

 - งบประมาณ 

- ระยะเวลา 

2) ดานกายภาพ 

และ

สภาพแวดลอ

ม 

- ที่ต้ัง/ สภาพ
ภูมิอากาศ 

- สภาพอาคาร/ 
บริเวณแวดลอม 

- สภาพแวดลอม 

ดินฟาอากาศ 

- การใชสอย 

- องคประกอบ
ทางธรรมชาติ 

- องคประกอบ
ทางกายภาพ 

- ประโยชนใชสอย 

- รูปทรง 
- สถานที ่

3) ดานวิธี และ 

    การบริหาร

จัดการ  

- แผนการทํางาน 

- เทคโนโลยกีาร
กอสราง 

- วัสดุ/ ชนิดของ

โครงสราง/ 

วิธีการกอสราง 

- การแสดงลักษณะ
ของอาคาร 

- องคประกอบ

ทางเทคโนโลย ี

 

- วัสดุ/ กรรมวิธี

การผลิต 

- เทคนิคทาง
สถาปตยกรรม 

- เครื่องมือ และการ

บริหารจัดการ 

4) ดานบุคลากร - ลูกคา หรือ

เจาของโครงการ 

- ความตองการ
ของชุมชน 

  

 

 - ขีดความสามารถ
ของสถาปนิก/ 

คณะ 

- รสนิยมของ
เจาของ 

- ผูรับเหมาทําการ
กอสราง/ คณะ 

5) ดานกฎหมาย 

และขอบังคับ 

- โปรแกรมการ
ออกแบบ 

- กฎหมาย/ ขอบังคับ

 

  - การควบคุมดาน
ความปลอดภัย 

- การอนุรักษ
ทรัพยากร/ 

สิ่งแวดลอม 

 

6) ดานอื่นๆ - ความยั่งยืนของ 
   งานสถาปตย 

 - องคประกอบทาง
สังคม/ วัฒนธรรม 

- การแขงขันตลาด 

- ความเขากันไดกับ
ระบบสากล 

 

 



 64 

จากตารางที่ 3.1 สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังตอไปนี้ 

1) ปจจัยดานวัตถุประสงค 
- ระยะเวลา 

- งบประมาณ 

- ความสวยงาม 

2) ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 

- ที่ตั้ง / สภาพแวดลอม / สภาพภูมิอากาศ 

- อาคาร และบริเวณแวดลอม 

- ประโยชนใชสอย 

3) ปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ 
- แผนการทํางาน 

- การบริหารจัดการ 

- วัสดุ เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง 

- เครื่องมือ / เทคนิคทางสถาปตยกรรม 

4) ปจจัยดานบุคลากร  
- บุคลากรฝายออกแบบ ไดแก ผูออกแบบ, สถาปนิก และทีมงาน 

- บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก เจาของโครงการ, ผูรับเหมา และผูที่เกี่ยวของอื่นๆ 

5) ปจจัยดานกฎหมาย และขอบังคับ 

- โปรแกรมการออกแบบ 

- กฎหมาย ขอบังคับ  

- มาตรฐานตางๆ เชน การควบคุมดานความปลอดภัย 

- การอนุรักษทรัพยากร และส่ิงแวดลอม 

6) ปจจัยดานอื่นๆ 

- สังคม วัฒนธรรม  

- การตลาด  

- ระบบสากล  

- ความยั่งยืนของงานสถาปตยกรรม 
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3.4. ปญหา และผลกระทบของการบรหิารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

3.4.1 ปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การเรงระยะเวลาของโครงการจากการใชระบบ Fast Track นั้นเรียกวาเปนการตัดสินใจครั้ง

ใหญ ผูจัดการโครงการที่ไมมีประสบการณในระบบ Fast Track จะไมสามารถรูไดวาควรจะทาํอะไรบาง 

ในงานที่มีการกอสรางดวยระบบ Fast Track พบวา 66% ของความลาชา มักจะเกิดจากการใชระบบ 

Fast Track ซึ่งระยะเวลา 2 เดอืนหรือมากกวานั้น ที่ไดจากการออกแบบกอนที่จะการทําการประกวด

ราคา จะถูกกําจัดความลาชา หรือสูญเสียไปเนื่องจากการใชระบบ Fast Track ซึ่งเกิดจากการออกแบบ

ที่ผิดพลาดเล็กนอย และการปลอยปะละเลยที่ปราศจากการแกไข รวมไปถึงงานพิเศษ ซึ่งมีผลตอการได

ผลงานออกมา ดังนั้นผูรับเหมาจึงตองมีวิธีการจัดการที่ดีที่จะทําใหขอขัดแยงเหลานี้ลดลงอยูในระดับที่

ไมมีผลกระทบตอโครงการ13 โดยสามารถสรุปปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ได

ดังนี้ 

1) ปญหาเรื่องการขาดความสามารถในการออกแบบ 

- ขาดขอมูล และรายละเอียดที่เพียงพอในการออกแบบ 

- ขาดการประสานงาน  

- ความถี่ของการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบ 

- ความลาชาของในการออกแบบ 

- ขาดการตรวจสอบ และการควบคุมคุณภาพ 

2) ปญหาเรื่องการขาดความสามารถในการวางแผนตารางการทํางาน 

- ดานการประสานกันของการออกแบบ และการกอสราง 

- ดานการเชื่อมตอระหวางงานยอยตางๆ  

- ดานการใหเวลาที่ไมเหมาะสมกับแตละงานยอย 

3) ปญหาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

- การประสานงานระหวางฝายตางๆ 

- งบประมาณ และคาใชจายของโครงการมักเพิ่มสูงขึ้น 

- ความลาชาของรายการปริมาณงานในการจัดจาง 

- ใชเวลานานในการอนุมัติ Shop Drawings 

- ดานการเรงงาน 
 
 
 
 
 

                                                           
13 กุลพันธ แสนพิพฒัน, นาถพงศ พัฒนพันธชัย และวิสูตร แสงอรุณเลิศ, “ระบบ Fast Track กับการกอสรางในประเทศไทย

,” ใน เอกสารรายวิชาโครงงานวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539, หนา 

17. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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ภาพที่ 3.5: แสดงปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 

 

 

 

 

 
 

 



 67 
3.4.2 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักจะมีความเสี่ยงหลักๆ ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของการ

ออกแบบ อยูหลายประการดวยกัน เชน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย และความลาชาอันเนื่องมาจากผลเล็กนอยของ

การออกแบบ หรือ การออกแบบที่ผิดพลาด ซึ่งทําใหเกิดการแกไขแบบเกิดขึ้น 

โดยมีตัวบงชี้ความเสี่ยงที่สําคัญ ที่เกี่ยวของกับขั้นตอนการออกแบบ สามารถพิจารณาไดจากปจจัย ดังนี้ 

- วิธีการกอสราง (Building Methods) 

- การเปลี่ยนแปลงการออกแบบ (Design Change) 

- ขอบเขตของโครงการ (Project Scope) 

- ทีมงาน และผูรับเหมา (Team and Contractors) 

- ปจจัยดานอื่นๆ (Other Issue) 

 

นอกจากนี้ Robert Allen Class และ Robert E. Koehler14 จากสถาบันสถาปนิกแหงประเทศสหรัฐอเมริกา 

(The American Institute of Architects – AIA) ไดกลาวถึงผลกระทบที่มีตอองคกรวิชาชีพทางสถาปตยกรรม ไวดังนี้ 

วิธีการจัดทํา และสงมอบโครงการแบบเรงรัด (Fast Track Delivery Method) เปนวิธีที่เรงรัดเวลาการ

ดําเนินงาน และวิธีการแบบทาบเกี่ยว ซึ่งผลตอบสนองในชวงเวลาที่ผานมาพบวามีผลใหคากอสรางเพิ่มขึ้นเปน

หลายเทา ซึ่งในความเปนจริงตองยอมรับวาสามารถกระทําไดโดยอาศัย แรงงาน, วัสดุอุปกรณ, หรือคาใชจาย

ทางดานการเงิน ที่สามารถจะทําไดในชวงระยะเวลาอันส้ันระหวางที่มีการตัดสินใจกอสราง และสงมอบโครงการ 

ความตองการทางดานบุคลากรที่มีความชํานาญพิเศษนั้น เปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่ง กลาวคือ ตองการ

ทักษะความชํานาญอยางสูงของผูออกแบบ (Architect and Engineer) มากกวา พนักงานเขียนแบบ 

(Draftsman) หรือบุคลากรที่มีความชํานาญนอยกวา ซึ่งตารางเวลาในการทํางานของผูออกแบบก็จะมี

ความสําคัญมากเชนกัน เพราะอยูภายใตวิธีเรงรัดการออกแบบ และกอสราง ตัวอยางเชน ในโครงการแบบทั่วไป

นั้นจะออกแบบ และเริ่มสงมอบงานเมื่อเขาสูระยะการกอสราง แตการใชวิธีแบบ Fast Track นั้น การออกแบบ 

และเอกสารทั้งหมดที่จะตองใชสําหรับการเริ่มตนประกวดราคานั้น จะตองเสร็จกอนเพื่อนําไปประกวดราคา โดย

ที่การออกแบบทั้งหมดนั้นยังไมเสร็จสมบูรณ ซึ่งหมายความวาผูออกแบบจะตองคาดการณผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

จากการตัดสินใจในชวงแรกของการออกแบบวามีผลตอสวนงานยอย (Work Package) อยางไร ซึ่งเปนสาเหตุ

สําคัญที่ทําใหตองอาศัยบุคลากรที่มีความสามารถในระดับที่สูงมากสําหรับชวงแรกของขั้นตอนการออกแบบ 

มากกวาที่จะสนใจในเรื่องของกระบวนการออกแบบ 

แรงกดดันของการเรงรัดขั้นตอนการออกแบบ และกอสราง นํามาซึ่งการใชเครื่องมือใหมๆ ที่จะทําให

ผูออกแบบสามารถดําเนินงานไปได เพื่อที่จะลดระยะเวลาดังกลาว โดยมากจะใชระบบคอมพิวเตอรเขามาชวย 

ซึ่งระบบที่จะนํามาใชกับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นตองสามารถใชงานไดอยางหลากหลาย และ

ครอบคลุม ทั้งในเรื่องของการควบคุมคากอสราง (Cost Control), การเงินการบัญชี (Accounting), การจัดทํา

แผนตารางเวลาการออกแบบ และกอสราง (Design and Construction Schedule), การแกไขขอมูล 

(Information Retrieval) และการจําลองการทดสอบ (Simulation Test) 

 

                                                           
14 Robert Allen Class and Robert E. Koehler, Editors, Current Techniques in Architectural Practice, pp. 21-22. 
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ผลกระทบที่มีตอบริษัทสถาปนิกมีอยู 2 ประการ ไดแก  

ประการแรก คือ ตองมีการวาจางงานใหม หรือมีการใชกระบวนการใหมๆ และใชทักษะทางดาน

คอมพิวเตอรมากขึ้น  

ประการที่สอง คือ ผูออกแบบดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรมตองเริ่มคิด และทํางานดวย

ภาษาคอมพิวเตอร และตองเขาใจกระบวนการบริหารจัดการในการควบคุม และสามารถนํามาปรับใชไดอยาง

เหมาะสมกับลักษณะของการออกแบบ และกอสราง โดยตองสัมพันธกับระบบประกอบอาคารที่หลากหลายใน

การออกแบบ และกอสรางดวย 

การออกแบบระบบประกอบอาคารบางประเภทนั้นสามารถที่จะทําไปพรอมๆ กับการการสั่งซื้อ และติดตั้ง

ในชวงกอนออกแบบ, การจัดทํารายการเครื่องจักร อุปกรณ หรือเมื่อระบบสมบูรณแลว โดยสัญญาหลักระหวาง

เจาของโครงการ และผูรับเหมารายยอยนั้นจะอยูบนพื้นฐานของการนํามาใชงาน และรายละเอียดทางดาน

สมรรถภาพการใชงานมากกวาขอกําหนดที่เคยใชๆ กันมาเพียงอยางเดียว โดยผูออกแบบตองมีความรู และเขาใจ

ลักษณะของการใชงานของแตละระบบไดเปนอยางดี 

สําหรับการใชผูรับเหมายอยหลายรายในระบบ Fast Track นั้น ตองการผูบริหารงานกอสราง 

(Construction Management - CM) ที่สามารถประสานงาน และควบคุม ดูแลการทํางานของผูรับเหมาทั้งหมด

และสามารถกําหนดแผนตารางการทํางาน และคาใชจายไดอยางเหมาะสมในระหวางการกอสราง ซึ่งผลจากการ

ใชรูปแบบ CM นั้นโดยทั่วไปจะสามารถดําเนินงานใหลุลวงไปไดโดยอาศัยผูรับเหมาหลักเพียงรายเดียว โดยผู

บริหารงานกอสรางสามารถที่จะเปนไดทั้งสถาปนิก, ผูรับเหมาหลัก หรือบริษัทที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ

โครงการ ซึ่งจะทําใหการควบคุมคาใชจายโครงการ และการบริหารจัดการเพื่อเชื่อมโยงระหวางผูรับเหมาแตละ

รายนั้น จะอยูภายใตความรับผิดชอบของผูบริหารงานกอสราง ซึ่งกระบวนการกอสรางนั้นจะตองตอบสนองตอ

กระบวนการออกแบบ เพื่อความชัดเจนในการกําหนดการแบงสัญญายอยในการกอสราง 

นอกจากทักษะ ความชํานาญดังกลาวแลว ส่ิงที่สําคัญอยางยิ่ง คือ ความรูของบริษัทสถาปนิกเกี่ยวกับ

ตลาดกอสราง (Construction Marketplace) กลาวคือ ในการตัดสินใจออกแบบ และจัดทํารายละเอียดประกอบ

แบบนั้น จะตองมีความสัมพันธกับแรงงาน และการผลิตวัสดุ อุปกรณ ที่มีอยูในพื้นที่ของโครงการดวย 

โดยทั่วไปจะใชชั่วโมงการทํางานออกแบบ (Design man – hours) ในการเสร็จส้ินสวนงานยอยทั้งหมด

ของโครงการแบบการแยกสวนงานกอสรางที่เบาบางกวาในโครงการแบบปกติ เนื่องมาจากแรงกดดันของ

ตารางเวลาการทํางาน ซึ่งหมายความวา ตองการใชบุคลากรที่มีทักษะ ความชํานาญในระดับสูงเพื่อทําหนาที่

ดังกลาว แตเปนชวงระยะเวลาที่ส้ัน โดยที่ระดับของการทํางานจะมีมากขึ้น และตองจัดใหมีบุคลากรจํานวนมาก

ที่มีความสามารถครอบคลุมในทุกสาขาที่เกี่ยวของ ดังนั้นหากผูเชี่ยวชาญดังกลาวเปนที่ปรึกษาจากภายนอก

มากกวาบุคลากรภายในบริษัท ก็จะทําใหความรับผิดชอบถูกโยกยายไปอยูในการพิจารณาของที่ปรึกษาจาก

ภายนอกเหลานั้น แตก็ไมสามารถจะจํากัดความรับผิดชอบดังกลาวไปไดอยางสิ้นเชิง 
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3.5. สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

จากการศึกษาวิจัยเบื้องตนทางดานหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ในบทที่ 2 และบท

ที่ 3 ตามลําดับ สามารถสรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม โดยแสดงความสัมพันธกับปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.2: สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

หมวดหมูของปจจัย ปจจัย ปญหา และผลกระทบ 

1) ดานวัตถุประสงค - ระยะเวลา  

- งบประมาณ 

- ความสวยงาม 

- ความลาชาของในการออกแบบ  

- คาใชจายของโครงการมักเพิ่มสูงขึ้น 

- ขาดการตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพ 

และมักจะมีการออกแบบที่ผิดพลาด 

2) ดานกายภาพ และ  

     สภาพแวดลอม 

- ที่ตั้ง/ สภาพแวดลอม / สภาพภูมิอากาศ 

- อาคาร และบริเวณแวดลอม 

- ประโยชนใชสอย 

- ตองแยกสวนงานออกแบบ/ กอสราง  

- ตองแยกโครงสรางเปนสวนๆ ออกจากกัน

เพื่อความรวดเร็วในการกอสราง 

3)  ดานวิธี และการ

บริหารจัดการ 

- แผนการทํางาน 

- การบริหารจัดการ 
- วัสดุ เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง 
- เครื่องมือ / เทคนิคทางสถาปตยกรรม 

- ความถี่ของการเปลี่ยนแปลงแกไขแบบ 

- ขาดการประสานการออกแบบ -การ

กอสราง และการเชื่อมตอระหวางงานยอย 

- ขาดขอมูล และรายละเอียดที่เพียงพอใน

การออกแบบ 

4) ดานบุคลากร - บุคลากรฝายออกแบบ ไดแก ผูออกแบบ

,สถาปนิก และทีมงาน 

- บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก 

เจาของโครงการ, ผูรับเหมา และ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ 

- ความตองการบุคลากรที่มีความชํานาญ 

- เกิดแรงกดดันของการเรงรัดงาน 

- เกิดการวาจางงานใหม / ใชกระบวนการใหม  
- ขาดการประสานงานระหวางฝายตางๆ 

5) ดานกฎหมาย 

และขอบังคับ 

- โปรแกรมการออกแบบ 

- กฎหมาย ขอบังคับ  

- มาตรฐานตางๆ เชน การควบคุมดาน

ความปลอดภัย 

- การอนุรักษทรัพยากร และส่ิงแวดลอม 

- ความลาชาที่เกิดจากขั้นตอนการ

พิจารณาตรวจ อนุมัติงานตางๆ 

6) ดานอื่นๆ - สังคม วัฒนธรรม  

- การตลาด  

- ระบบสากล  

- ความยั่งยืนของงานสถาปตยกรรม 

- แรงกดดันจากภายนอก 

 

 



บทที่ 4 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

บทนี้เปนการนําเสนอขั้นตอน และวิธีดําเนินการวิจัย ซึ่งการศึกษานี้ผูวิจัยเลือกใชแบบสอบถามรวมกับ

แบบสัมภาษณเปนหลัก โดยทําการศึกษาขอมูลอยางละเอียดทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพื่อใหสามารถ

นําขอมูลมาใชในการสรุป และวิเคราะหผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝายตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ ประเด็น

ปญหา ตลอดจนความคิดเห็นตางๆ ในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

เนื้อหาของบทนี้ แบงออกเปน 4 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 วิธีดําเนินการวิจัย 

สวนที่ 2 กลุมตัวอยาง 

สวนที่ 3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

สวนที่ 4 การวิเคราะหผลขอมูล 

 

ทั้งนี้รายละเอียดดังกลาว มีไวเพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการดําเนินงานวิจัยใหมีความชัดเจน 

และครอบคลุมเนื้อหาของการศึกษาวิจัยมากยิ่งขึ้น ตลอดจนเพื่อเปนแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานของ

ผูวิจัยตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

 

4.1. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยนี้ สามารถแบงขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ไดแก 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของ  
ทําการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และเอกสารขององคกรดานการปฏิบัติ

วิชาชีพทางสถาปตยกรรม รวมถึงขอมูลไดจากทางสื่อออนไลนตางๆ โดยมีประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่ง

ประกอบดวย คําจํากัดความ, ประวัติความเปนมา, แนวความคิด และความรูพื้นฐาน, กลุมที่

เกี่ยวของกับโครงการ, ขั้นตอน และกระบวนการบริหารโครงการ ขอดี ขอเสีย และขอจํากัด

ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อทําการสรุปเปรียบเทียบความแตกตาง

ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับการบริหารโครงการแบบทั่วไป 

(Traditional) วามีประเด็นสําคัญ และมีแนวทางการปฏิบัติงานที่แตกตางกันอยางไร 

2) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และขอมูลที่เกี่ยวของกับกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ใน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งประกอบดวย การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม และการ

ใหบริการงานออกแบบ, ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track), ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม, ตลอดจน

ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
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ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน 
ทําการศึกษา และเก็บขอมูลทั้งทางดานเอกสาร จากการใชแบบสัมภาษณที่จัดทําขึ้นในเบื้องตน  

เพื่อเปนการรวมรวมขอมูลเบื้องตน และทดสอบแบบสัมภาษณที่ไดจัดทําขึ้นวาครอบคลุมเนื้อหาของการ

ศึกษาวิจัยเพียงใด และยังมีสวนใดที่ตองเพิ่มเติม หรือตองปรับปรุง แกไขอีกบาง  

โดยทําการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ และการออกแบบทาง

สถาปตยกรรมในเบื้องตน เพื่อรวบรวมประเด็นสําคัญที่เกี่ยวกับขอบเขตการใหบริการวิชาชีพ ขั้นตอน 

และกระบวนการดําเนินโครงการของแตละกลุมตัวอยางในภาพรวม  
 

ขั้นตอนที่ 3  สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด 
(Fast Track)ในเบ้ืองตน 
ทําการสรุปขอมูลที่ไดจากการศึกษาเบื้องตน และจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเบื้องตน เพื่อ

เปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณตอไป โดยมีขั้นตอนการสรุปผลเบื้องตน ดังนี้ 

1) นําปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ซึ่งรวบรวมไดจากในทางหลักการ ทฤษฎี 

(ในขั้นตอนที่ 1) โดยจําแนกออกเปนหมวดหมู 

2) ศึกษาปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และจําแนกสวน

ที่เกี่ยวของกับการออกแบบ 

3) จําแนกปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ออกเปน

หมวดหมูตามปจจัยที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมที่สรุปได 

4) สรุปความสัมพันธของปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในเบื้องตน 

 
ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวมรวมขอมูลภาคสนาม 
ทําการเก็บรวมรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณกลุมผูวางแผน และ

ออกแบบกอสราง และกลุมตัวอยางอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานจริงในโครงการกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) โดยมีประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

1) เก็บรวมรวมขอมูลภาคสนามเกี่ยวกับหลักการ  และเหตุผลของการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งประกอบดวย สาเหตุ และ

แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track), คุณลักษณะของบุคลากร และ

ทีมงานออกแบบ, ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบฯ, ความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) และความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํา

รูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

2) เก็บรวมรวมขอมูลภาคสนามเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ซึ่งประกอบดวย, ปจจัยที่มีผลตอ

กระบวนการออกแบบฯ, ปญหาที่พบในการออกแบบฯ, ผลกระทบของการบริหารโครงการ

แบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบฯ, ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการลด

ผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
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ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะหผลขอมูล  
นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย ทั้งจากการใชแบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาเบื้องตน และอภิปรายผล ในการศึกษา

วิจัยนี้ใชรูปแบบแสดงผล 2 รูปแบบดวยกัน ดังนี้  

- ขอมูลเชิงปริมาณ ทําการรวมรวมผลขอมูลเชิงปริมาณทั้งหมด จําแนกหมวดหมู และนํามา

แจกแจงความถี่ โดยแสดงผลในรูปของตาราง และกราฟ เปนสวนใหญ 

- ขอมูลเชิงคุณภาพ  ทําการรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพทั้งหมด จําแนกหมวดหมู และนํามาสรุป

รวบรวมเปนประเด็นหลัก และประเด็นยอย จากนั้นนํามาแสดงผลโดยวิธีการบรรยาย 

 

โดยมีประเด็นสําคัญดังตอไปนี้ 

1) รวบรวม และการวิเคราะหผลขอมูลหลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ทําการวิเคราะหผลที่ไดจากการปฏิบัติจริง ใน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อใชในการสรุปผล และเสนอแนะตอไป 

2) การวิเคราะหผลขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มี

ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ทําการวิเคราะหหาความสัมพันธของผลกระทบที่

เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) รวมกับปจจัยไดจากการสรุปผลเบื้องตน 

(ในขั้นตอนที่ 3) และปจจัยที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม ตลอดจนสรุปความ

คิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ เพื่อใชในการสรุปผล และ

เสนอแนะตอไป  

 
ขั้นตอนที่ 6 สรุป และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือลดผลกระทบที่เกิด
จากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
ทําการสรุป และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งสถาปนิกมีสวนเขาไปเกี่ยวของโดยตรง 

ตลอดจนการนํามาปรับใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ที่มีความความสอดคลองกับหลักการ 

ทฤษฎี, กฎหมาย และมาตรการภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมถึงรูปแบบการปฏิบัติวิชาชีพ และการกอสรางใน

ประเทศไทย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติวิชาชีพการจัดการสถาปตยกรรมที่มีประสิทธิภาพ 

และเปนกรณีตัวอยางสําหรับโครงการอื่นๆ ในอนาคตไดตอไป  
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โดยแสดงขั้นตอน และวิธีดําเนินการวิจัย ไดดังนี ้

 

ภาพที่ 4.1: แสดงขั้นตอน และวิธีดําเนินการวิจัย 

 

สรุปปจจัย ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ Fast Track ในเบื้องตน 
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 รวบรวมขอมลภาคสนาม 

  สรป 

 

 

  รวบรวมขอมลเบื้องตน 

  ศึกษา หลักการ ทฤษฎี 

จดเริ่มตน 

สรปผลเบือ้งตน 

วิเคราะห อภิปรายผล 

1. 

6. 

5. 

4. 

3. 

2. 

หลักการ ทฤษฎ ีและแนวความคิดเกีย่วกับ
การบริหารโครงการแบบ Fast Track  

หลักการ ทฤษฎ ีและแนวความคิดเกีย่วกับ
การบริหารโครงการแบบ Traditional  

สรุปความแตกตางของการบริหารโครงการแบบ Fast Track กับการบริหารโครงการแบบ Traditional 

ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบฯ ปญหา ผลกระทบที่เกิดจาก Fast Track 

รวบรวม/ จําแนกหมวดหมูของปจจัย จําแนกสวนที่เกี่ยวของกับการออกแบบฯ 

หลักการ ทฤษฎ ีและแนวความคดิเกีย่วกบักระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบ Fast 

หลักการ และเหตผุลของการ
ออกแบบทางฯ Fast Track 

ปจจัย ปญหา และผลกระทบของ 
Fast Track ในการปฏิบัติงานจริง 

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอการปฏิบัติงาน ในโครงการกอสรางแบบ Fast Track 

สรุปหลักการ และเหตุผลของการ
ออกแบบฯ Fast Track 

วิเคราะห ผลกระทบของ Fast Track 

ที่มีตอกระบวนการออกแบบฯ  

สรุปหลักการ และเหตุผลของการ
ออกแบบฯ Fast Track 

เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ประเด็นสําคัญของการศึกษา 
โครงการขนาดใหญของภาครัฐ/ การบริหารโครงการ/ การออกแบบสถาปตยกรรม/ ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ความเปนมาและสําคัญของปญหา   เวลา คือ เงิน             ระบบ Tradition ไมเหมาะสม            หาวิธีลดเวลา          
  

                                                                      
1. สถาปนิกขาดความรู และประสบการณ Fast 

Track 
ระบบ Fast Track ปญหา 

สรุปผลกระทบของ Fast Track ที่มี

ตอกระบวนการออกแบบฯ 



 74 

4.2. กลุมตัวอยาง 
 

กลุมตัวอยางเปนการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก บริษัทหรือองคกรที่

ใหบริการวิชาชีพในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งส้ิน 16 บริษัท จําแนกไดดังนี้ 

1) กลุมตัวอยางหลัก หมายถึง กลุมเปาหมายในการวิจัย ซึ่งมีผลตอการวิเคราะหขอมูลโดยตรง ไดแก 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง รวมทั้งส้ิน 11 บริษัท 

2) กลุมตัวอยางรอง หมายถึง กลุมสนับสนุนในการวิจัย ซึ่งเกี่ยวเนื่องและมีผลสนับสนุนตอการวิเคราะห 

ขอมูล  ไดแก กลุมเจาของโครงการ   และกลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ รวมทั้งส้ิน 5 บริษัท 
 

ตารางที่ 4.1:  แสดงรายชื่อของกลุมบริษัทที่ใชในการศึกษาวิจัย 
 

กลุมตัวอยาง รายชื่อบริษทั จํานวนบริษัท 

1)  กลุมเจาของโครงการ - บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) รวม 1 บริษัท 

1  

1  

1 

1 

2)  กลุมที่ปรึกษาบริหาร 
โครงการ 

- บริษัท สถาปนิก110 จํากัด  

- บริษัท พีบ ีเอเชีย จํากัด  

- บริษัท อรุณชัยเสรี คอนซัลต้ิง เอน็จิเนียรส จํากัด  

- บริษัท เอ็นไวรอนเมนตอน เอ็นจเินยีริ่ง คอนซลัแตนส จํากัด  

รวม 4 บริษัท 

1 

1 

 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3) กลุมผูวางแผนและ 

     ออกแบบกอสราง 

- บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด  

- บริษัท แปซิฟค คอนซัลแตนท (ประเทศไทย) จํากัด 

- บริษัท อินเตอรดีไซน จํากัด  

- บริษัท อินเด็กซ อนิเตอรเนชั่นแนล กรุป จํากัด 

- บริษัท เอน็จิเนยีร่ิง ซิสเต็ม คอนซลัแตนท จํากัด 

- บริษัท สแปน คอนซัลแตนท จํากัด 

- บริษัท เซาทอี๊สท เอเชยี เทคโนโลยี จํากัด 

- บริษัท สแปน จํากัด 

- บริษัท สกอ็ตวิลสนั เคอรแพตทริก (ประเทศไทย) จํากัด 

- บริษัท สถาปนิกบริุนทรศรีสุข จํากัด 

- บริษัท อาคิเตคส แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 

รวม 11 บริษัท 
จํานวนชุดสัมภาษณของกลุมตัวอยางทั้งส้ิน รวม 16 บริษัท 

 

สามารถแบงกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสรางตามประเภทของผูออกแบบของทั้ง 5 กิจกรรมที่

ทําการศึกษาวิจัย (แบงจํานวนตามหนาที่ ความรับผิดชอบของกลุมบริษัทผูออกแบบในแตละกิจกรรม) ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 4.2:  แสดงกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสรางตามประเภทของผูออกแบบ 
 

 

ผูออกแบบ 
กิจกรรม 

CGO 
กิจกรรม 

CAT 
กิจกรรม 

GSE 
กิจกรรม 

ACM 
กิจกรรม 

OPC 
รวม 
(คน) 

กลุมที่ 1 – (PM) 1 1 1 1 1 5 

กลุมที่ 2 -  ออกแบบ (A) 1 1 1 1 1 5 

กลุมที่ 3 -  ออกแบบ (E) 1 1 1 2 - 5 

กลุมที่ 4 -  ออกแบบ (SP) 1 - - 1 - 2 

รวม 4 3 3 4 3 17 

 

หมายเหตุ กลุมที่ 1 (PM) หมายถึง ผูจัดการโครงการ ของกลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง 

 กลุมที่ 2  ออกแบบ (A)  หมายถึง ผูออกแบบทางดานงานสถาปตยกรรมหลัก  

กลุมที่ 3 ออกแบบ (E) หมายถึง ผูออกแบบทางดานงานวิศวกรรมในสาขาตางๆ รวมถึง

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานงานวิศวกรรม  

กลุมที่ 4 ออกแบบ (SP) หมายถึง ผูออกแบบดานงานที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะ เชน 

ระบบคลังสินคา (Cargo Handing System) และการออกแบบโครงสรางเหล็ก

ขนาดใหญ (Hangar Truss Steel) เปนตน 

 

นอกจากกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวน 17 คน จาก 11 บริษัท ขางตนแลว ยัง

ประกอบดวย ตัวแทนจากกลุมเจาของโครงการ จํานวน  1 คน จาก 1 บริษัท และตัวแทนจากกลุมที่ปรึกษาบริหาร

โครงการ จํานวน 4 คน จาก 4 บริษัท รวมกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย จํานวนทั้งส้ิน 22 คน จาก 16 
บริษัท 

  

4.3. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 

ผูวิจัยเลือกใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ เปนเครื่องมือสําคัญในการวิเคราะห และสรุปผลการ

ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เนื่องจากขอมูลในดานหลักการ แนวความคิด และทฤษฎีที่ไดจากการศึกษาเอกสารและ

ขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น ยังไมมีการศึกษาวิจัย และตีพิมพเผยแพร

มากนัก โดยสวนใหญจะเปนขอมูลที่ไดจากเอกสาร วารสาร และการปฏิบัติในตางประเทศเปนหลัก สวนเอกสาร 

และการปฏิบัติงานในประเทศไทยนั้นไมมีการศึกษาวิจัยอยางจริงจัง ทําใหขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร และ

ขอมูลที่เกี่ยวของในเบื้องตนนั้น อาจไมครอบคลุมเนื้อหาของการศึกษาวิจัยอยางแทจริง 

ดังนั้นจากการศึกษาเอกสาร และขอมูลที่เกี่ยวของดังกลาวขางตนนั้น จะนํามาใชเพื่อเปนแนวทางการ

กําหนดประเด็นคําถามตางๆ ในขั้นตอนของการจัดทําแบบสอบถามในครั้งแรกเทานั้น จากนั้นผูวิจัยจะทําการ

ทดสอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณที่ไดจัดทําขึ้น โดยใชสัมภาษณกลุมตัวอยางบางสวน เพื่อรวบรวม และ

สรุปผลขอมูลในเบื้องตน และทําการปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั้ง เพื่อใหม่ันใจวาแบบสอบถามในครั้งที่สองนี้ 

จะสามารถนํามาใชในการสรุป และวิเคราะหผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตอวัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย

อยางแทจริง 
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สามารถจําแนกเครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดเปน 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) แบบสอบถาม ใชในการสอบถามขอมูลพื้นฐานทั่วไปของกลุมตัวอยาง ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของ

โครงการ ตลอดจนรูปแบบขอมูล ที่ตองการการประเมินผลที่ชัดเจน เชน  การพิจารณาคาคะแนน หรือ

การพิจารณาปจจัยตางๆ แบงเปน 

- แบบสอบถามแบบปลายปด เพื่อใหไดคาของขอมูล และความเห็นในเชิงปริมาณในบาง

ประเด็น ซึ่งอาจนํามาใชในการวิเคราะหผลในรูปของแผนภูมิ หรือคาระดับคะแนนตางๆ 

- แบบสอบถามแบบปลายเปด เพื่อใหไดคาของขอมูล และความคิดเห็นในเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพ โดยมีรายละเอียดที่ชัดเจน และตรงตามความรูสึกของกลุมตัวอยางมากยิ่งขึ้น 

2) แบบสัมภาษณ ใชในการสอบถามขอมูลที่เกี่ยวกับฐานความรู ความเขาใจ และความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง เพื่อใหไดขอมูล และความคิดเห็นในเชิงปริมาณ ซึ่งมีมิติหลากหลาย ในแตละมุมมองของ

กลุมตัวอยาง อันเปนประโยชนตอการสรางฐานความรู ความเขาใจในเชิงลึกใหกับผูวิจัย เพื่อที่จะ

สามารถนําไปตอยอด และพัฒนาแนวความคิดสําหรับการสรุปผลวิจัยไดตอไป 

 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณที่ใช สามารถแบงหัวขอการศึกษาวิจัย ออกเปน 5 ตอน และมีประเด็น

คําถามหลัก ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ประวัติ และขอมูลของผูใหสัมภาษณ  

ตอนที่ 2 ประวัติ และขอมูลของบริษัทที่ทําการสัมภาษณ 

ตอนที 3 ขอมูลพื้นฐานโครงการ 

ตอนที่ 4 หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) แบงเปน 

- หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  

- วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) 

- ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  

- ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

ตอนที่ 5 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม แบงเปน 

- ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

- ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใช

กับโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ 
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ทั้งนี้ประเด็นคําถามหลัก และเครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยของแตละกลุมตัวอยางนั้นจะมีความแตกตาง

กันออกไป โดยมีรายละเอียดของการจัดทําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ แสดงไดดังตารางที่ 4.3 

 

ตารางที่ 4.3:  แสดงรายละเอียดของการจัดทําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 
 

 

ประเด็นคําถามหลักที่ใชในการศึกษาวิจัย 
เจาของ 
โครงการ 

ที่ปรึกษา 
บรหิารโครงการ 

ผูวางแผน 
และออกแบบ 

ตอนที่ 1  ประวัติ และขอมูลของผูใหสัมภาษณ    

ตอนที่ 2  ประวัติ และขอมูลบริษัทที่ทําการสัมภาษณ    

ตอนที่ 3  ขอมูลพ้ืนฐานโครงการ    

ตอนที่ 4  หลักการ และเหตุผลของการออกแบบฯ ในโครงการแบบ

Fast Track 

4.1.) หลักการ และเหตผุลของการบริหารโครงการแบบ Fast Track 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.) คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบ Fast Track         

4.3.) วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบ Fast Track    

4.4.) ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบ Fast Track        

4.5.) ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม        

ตอนที่ 5 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบFast Track 

              ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

5.1.) ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 

 

 

 

  
 
 

  

   
 
 

     

5.2.) ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ Fast Track          
5.3.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม 

         

5.4.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) มาใชกับโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐ 
    

 

 

หมายเหตุ              หมายถึง จากการศึกษาเอกสารการดําเนินงานที่เกี่ยวของ 

  หมายถึง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประเภทแบบสอบถามแบบปด 

  หมายถึง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประเภทแบบสอบถามแบบเปด 

  หมายถึง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประเภทแบบสัมภาษณ 
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4.4. การวิเคราะหผลขอมูล 
 

ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหผลขอมูลแบงออกเปน 2 สวนคือ  
1) การวิเคราะหผลขอมูลเชิงปริมาณ  
ขอมูลเชิงปริมาณจะใชวิเคราะหโดยอาศัยการนําคาความถี่ในตอบแบบสัมภาษณมาแจกแจงความถี่เพื่อ

ประกอบการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft Excel โดยมีการวิเคราะหผล

คะแนน แบงออกเปน 2 แบบ คือ 

- การวิเคราะหผลคะแนนจากแบบสอบถามแบบมีตัวเลือกในแตละประเด็น โดยใหเลือกตอบขอใด

ขอหนึ่ง จากนั้นนํามาแจงแจงนับขอมูลในแตละขอ  

- การวิเคราะหผลคะแนนจากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมีตัวเลือก โดยใหเลือกระดับ

ความสําคัญ หรือระดับความเห็นดวย 

 

โดยใชเกณฑเทียบระดับคะแนนความคิดเห็นของผลกระทบ เพื่อนํามาในการวิเคราะหผลขอมูล ดังนี้ 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลมากที่สุด  คือ 4     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลมาก   คือ 3     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลปานกลาง  คือ 2     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น มีผลเล็กนอย  คือ 1     คะแนน 

การเลือกระดับความคิดเห็น ไมมีผล   คือ 0     คะแนน 
 

จากนั้นนําคะแนนในแตละขอมารวมกัน แลววิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย โดยแบงเปนชวงเทาๆ กัน ดังนี้ 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง      0 – 0.799   สรุปวา  ไมมีผล 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 0.80 – 1.599   สรุปวา  มีผลนอย 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 1.60 – 2.399   สรุปวา  มีผลปานกลาง 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 2.40 – 3.199   สรุปวา  มีผลมาก 

ถาระดับเฉล่ียของคาคะแนนอยูในชวง 3.20 – 4.00 สรุปวา  มีผลมากที่สุด 

 
2) การวิเคราะหผลขอมูลเชิงคุณภาพ  
ในการศึกษาและวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ จะอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพ และจะใชการวิเคราะหเชิงบรรยายเปน

หลัก เนื่องจากขอมูลโดยสวนมากเปนขอคิดเห็นในการปฏิบัติงานในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และผลกระทบ

ที่มีตอการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ซึ่งจะไดขอมูลตามความคิดของกลุมตัวอยางอยางแทจริง รวมทั้งยังไดทํา

การวิเคราะหรวมกับ การศึกษาตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีอื่นๆ ที่ไดจากการคนควาตามเอกสารประกอบ 
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บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

บทนี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับหลักการ และเหตุผลของการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณ

ภูมิ ซึ่งเปนโครงการกอสรางขนาดใหญของภาครัฐที่มีนาสนใจ และมีประโยชนอยางยิ่งตอการศึกษาวิจัย โดยมี

เนื้อหาแบงออกเปน 3 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 

สวนที่ 2 หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) 

สวนที่ 3      ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม  

- ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

- ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม 

- ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ

โครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

ทั้งนี้เพื่อนําผลการวิเคราะหในทางปฏิบัติงานจริงที่ไดจากกรณีศึกษาในบทนี้ ไปใชเปนแนวทางในการ

สรุป และเสนอแนะผลการศึกษาในบทตอไป โดยมีรายละเอียดของการวิเคราะห และอภิปรายผลขอมูล ดังตอไปนี้ 
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5.1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 
 

รายละเอียดของจํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล มีดังนี้ 

1) กลุมตัวอยางหลัก ไดแก กลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง  แบงออกเปน 4 กลุมหลักๆ ดังนี้ 

กลุมที่ 1   ผูจัดการโครงการ (PM) จํานวน    4   คน      จาก     3   บริษัท* 

กลุมที่ 2   ผูออกแบบดานสถาปตยกรรม (A)  จํานวน    4   คน      จาก     3   บริษัท 

กลุมที่ 3   ผูออกแบบดานวิศวกรรมสาขาตางๆ (E)          จํานวน    3   คน      จาก     3   บริษัท 

กลุมที่ 4 ผูออกแบบดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (SP)    จํานวน   1   คน      จาก     1   บริษัท 
                 รวม     12  คน    จาก    9  บริษัท 
                            (จากที่กําหนดไว คือ     17  คน    จาก   11  บริษัท) 
 
 

หมายเหต ุ *    หมายถึง กลุมที่ 1 มีรายชื่อบริษัทที่ซ้ํากับกลุมที่ 3 จํานวน 1 บริษัท 

  

2) กลุมตัวอยางรอง ไดแก กลุมผูดําเนินงานฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

2.1.) เจาของโครงการ จํานวน    0   คน      จาก     0   บริษัท 

2.2.) กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน    3   คน      จาก     3   บริษัท 
    รวม       3  คน     จาก   3  บริษัท 
                                                      (จากที่กําหนดไว คือ     5  คน     จาก   5  บริษัท) 

 

 รวม 1) + 2) จาํนวน 15 คน จาก 12 บริษัท (จากที่กําหนดไว คือ 22 คน จาก 16 บริษัท) 
 

สาเหตุที่จํานวนตัวอยางในกลุมผูออกแบบนอยกวาที่กําหนดไวในบทที่ 4 เนื่องจาก กลุมตัวอยาง

ดังกลาวอยูในบริษัทที่ทําหนาที่ทั้งทางดานบริหารโครงการรวมกับงานออกแบบดานสถาปตยกรรม และ/ 

หรืออยูในบริษัทที่ทําหนาที่ทั้งทางดานบริหารโครงการรวมกับงานออกแบบดานวิศวกรรมสาขาตางๆ จึง

เปนการสงตัวแทนในการใหสัมภาษณ ซึ่งเปนบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจในทั้ง 2 ดาน สวนสาเหตุที่

ไมไดทําการสัมภาษณเจาของโครงการ เนื่องจากขณะที่ทําการเก็บขอมูล เปนชวงระหวางการเรงรัดการ

ดําเนินงานกอสรางใหแลวเสร็จตามกําหนดการเปดใชอาคาร ซึ่งเจาของโครงการ ไมมีเวลาในการให

สัมภาษณ เปนการอนุเคราหขอมูลดานเอกสาร และใหผูวิจัยไดเขาไปศึกษาดูงานกอสรางจริง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 81 

5.2 หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสราง
แบบเรงรัด (Fast Track) 

 

5.2.1 หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

1) เหตุผลในการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การพิจารณาถึงการเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการ เปนจุดเริ่มตนที่สําคัญของการดําเนินงาน

โครงการ เนื่องจากจะเปนตัวกําหนดวิธี และกระบวนการการทํางาน ตลอดจนการบริหารจัดการที่จะ

นํามาใชกับโครงการ ทั้งนี้ตองพิจารณาถึงความเหมาะสมในหลายๆ ดานประกอบกันไป โดยภาพรวมแลว

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เกิดขึ้นมาจากความตองการลดระยะเวลาโดยรวมของ

โครงการ เพื่อสามารถเปดใชอาคารไดกอน หรือเร็วกวาปกติ ทั้งนี้อันเนื่องมาจากสาเหตุหลายประการดังนี้ 

 “เงื่อนไขทางดานขอจํากัดของโครงการ” ไดแก 

- ขนาดของโครงการ เชน โครงการขนาดใหญ ตองใชเวลาในการดําเนินงานกอสรางเปน

ระยะเวลายาวนาน และมีภาระงานที่คอนขางสูง ดังนั้นจึงมักจะแบงงานออกเปน

สวนยอย และดําเนินงานไปพรอมๆ กัน หรือแบงสวนทํา ทั้งนี้เพื่อใหงานมีขนาดเล็กลง 

สามารถทําการกอสรางไดงายขึ้น และชวยการกระจายภาระงาน เพื่อใหเกิดความ

คลองตัว สามารถบริหารจัดการไดอยางทั่วถึงมากขึ้น 

- ประเภท และความซับซอนของโครงการ เชน โครงการที่มีความซับซอน ประกอบดวย

อาคารหลายหลัง หรือมีความหลากหลายมากกวาโครงการโดยทั่วไป  ดังนั้นจึงมักจะ

ทําการประมูลแยกสวน เพื่อใหไดผูดําเนินงานที่มีความชํานาญเฉพาะทางโดยตรง 

- ความเสี่ยงของโครงการ เชน ในโครงการขนาดใหญ โดยมากจะมีการลงทุนที่สูง ตองใช

ทรัพยากรในการดําเนินงานที่มากกวาโครงการโดยทั่วไป ดังนั้นจึงมักจะทําการจัดจาง

ผูรับเหมาแยกสวน เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการจางผูรับเหมารายเดียว  

 “เงื่อนไขทางดานเศรษฐศาสตร และการเงิน” ไดแก โครงการขนาดใหญสวนมากมักมี

มูลคาเงินลงทุนสูง ซึ่งตองมีการกูยืมจากแหลงเงินทุนภายนอก ดังนั้นจึงตองการที่จะเรงรัด

โครงการ เพื่อลดคาใชจายจากอัตราดอกเบี้ยในระหวางการดําเนินงานกอสราง และเปน

การเพิ่มประโยชนจากการเปดใชโครงการ ทําใหสามารถชําระคืนเงินกูไดเร็วขึ้น 

 “เงื่อนไขทางดานเวลา” ไดแก มีระยะเวลาในการดําเนินงานที่คอนขางส้ัน และจํากัด 

เนื่องจากตองการความรวดเร็วในการออกแบบ-กอสราง หรือการกําหนดระยะเวลา

เริ่มตน และเวลาแลวเสร็จของโครงการ 

 “เงื่อนไขทางดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง” ไดแก โครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

สวนใหญมักจะเปนโครงการดานโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ โดยมี

เปาหมายการลงทุนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อคุณภาพการดํารงชีวิตของ

ประชาชน และความมั่นคงของประเทศเปนสําคัญ ดังนั้นจึงมีเงื่อนไขทางดานนโยบาย

ภาครัฐ และการเมือง เขามามีสวนเกี่ยวของมาก ตัวอยางเชน กําหนดการเปดใชโครงการที่

กําหนดโดยรัฐบาล , นโยบายเรงรัดการกอสราง ,นโยบายการซอยยอยงาน เปนตน  
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สําหรับการดําเนินโครงของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ นั้นมีขอจํากัดทางดาน

เวลา อันเนื่องมาจากสาเหตุสําคัญ คือ “เงื่อนไขทางดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง“ ที่ตอง

ดําเนินการกอสรางใหแลวเสร็จในป 2547 และสามารถเปดใชงานไดพรอมกับกําหนดการเปดทาอากาศ

ยานอยางเปนทางการในวันที่ 29 กันยายน 2548 ตามที่ทางรัฐบาลไทยไดกําหนดไว จากเงื่อนไข และ

ขอจํากัดดังกลาว ทําใหเจาของโครงการจึงพิจารณาเลือกใชรูปแบบการดําเนินงานออกแบบและกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ เพื่อใหสามารถดําเนินงานกอสรางไดเปน

สวนๆ โดยไมตองรองานออกแบบที่ยังไมแลวเสร็จ 

 
2) แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
การดําเนินงานออกแบบ และกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) มีความแตกตางจากการกอสราง

โครงการโดยปกติ ซึ่งในการกอสรางโครงการแบบทั่วไป จะทําการประกวดราคางานกอสรางเมื่อไดแบบที่

สมบูรณ และราคากลางรวมทั้งโครงการจากผูออกแบบแลว ระยะเวลาการดําเนินงานของโครงการจึง

เทากับระยะเวลารวมทั้งหมดที่ใชในการออกแบบ, ประกวดราคา และกอสราง โดยการดําเนินงาน

ออกแบบ และกอสรางแบบแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น จะเปนการใชวิธีเรงรัดงาน โดยแบงงานออกแบบ 

และงานกอสรางออกเปนสวนๆ  เมื่องานสวนใดออกแบบเสร็จก็จะดําเนินการประกวดราคาหา

ผูรับเหมากอสราง และเริ่มทําการกอสรางไปกอนไดทันที โดยไมตองรองานในสวนอื่นๆ ที่ยังออกแบบไม

เสร็จ ซึ่งจะเปนการดําเนินงานแบบคูขนาน หรือทาบเกี่ยวกันไป แสดงไดดังภาพที่ 5.1 

 

ภาพที่ 5.1:  แสดงรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

 

 
 

แบบ Traditional 

Project  
A, B …Z 

ขั้นตอนการออกแบบ 

ขั้นตอนการประกวดราคา 
ขั้นตอนการกอสราง 

Project A 
การออกแบบ 

ประกวดราคางานที่ 1 การกอสรางงานที่ 1 เวลาที่ลดลง 

ประกวดราคางานที่ 2 การกอสรางงานที่ 2 

ประกวดราคางานที่ 3 การกอสรางงานที่ 3 

แบบ Fast Track 

Project Z 
การออกแบบ 

ประกวดราคางานที่ 1 การกอสรางงานที่ 1 เวลาที่ลดลง 

ประกวดราคางานที่ 2 การกอสรางงานที่ 2 

ประกวดราคางานที่ 3 การกอสรางงานที่ 3 
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จากภาพที่ 5.1 แสดงรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากการศึกษาพบวาใช

วิธี “การแบงโครงการออกเปนหลายสวนงานยอย (The division of a project in parallel phased 

sub-activities) หรือ การแยกสวนงานยอย” ทํางานคูขนานกันไป ซึ่งอางอิงมาจากนโยบายการซอย

ยอยงานของรัฐบาล เพื่อใหมูลคาของงบประมาณโครงการลดลง เปนการเปดโอกาสใหบริษัทคนไทยไดมี

สวนรวมในการเขารวมประกวดราคา นอกจากนี้ยังไดนําแนวความคิดดังกลาวมาใชในการแบงแยกงาน

กอสรางออกเปนสวนๆ ยอยอีกหลายสวนดวยกัน เชน งานเสาเข็ม/ ฐานราก, งานสถาปตยกรรม

โครงสราง, งานระบบ/ ติดตั้งประกอบอาคาร เปนตน โดยจํานวนสวนงานยอยนั้นจะแตกตางกันออกไป

ตามลักษณะ และความตองการของแตละกิจกรรม  

จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ในบทที่ 2 ซึ่งไดแบงแยกวิธีการของระบบ Fast Track ออกเปน 3 วิธียอย ไดแก 1) การรวบรัด

เวลาโครงการ (Shortening project-phases) ประกอบดวย การเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน และการ

ดําเนินงานแบบขนานกัน 2) การแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย (The division of a project in 

parallel phased sub-projects) และ 3) การรวมขั้นตอนโครงการเขาดวยกัน (Combining project-

phase) นั้น ผูวจิัยพบวาวิธีที่นิยมนํามาพิจารณา ไดแก 2 วิธียอย ดังนี้  
1) “การรวบรัดเวลาโครงการ (Shortening project-phases) โดยวิธีการดําเนินงานแบบ

ขนานกันไป (Executing traditional sequential activities parallel)” ซึ่งไมไดแบงยอย

โครงการ วิธีนี้ใชกับโครงการขนาดกลาง–ขนาดใหญ ซึ่งไมมีความซับซอน และมูลคาโครงการ

สูงสามารถทําไดโดยอาศัยผูรับเหมารายใหญเพียง 1-2 ราย ซึ่งตองเปนผูรับเหมาที่มีศักยภาพ 

และประสบการณคอนขางสูง 
2) “การแบงโครงการออกเปนหลายโครงการยอย  (The division of a project in parallel 

phased sub-projects)” วิธีนี้ใชกับโครงการขนาดใหญ-โครงการขนาดยักษ ซึ่งมีความซับซอน 

ประกอบดวยหลายโครงการยอย ที่มีลักษณะที่คอนขางแตกตางกัน และมีมูลคาโครงการสูง – 

สูงมาก และนอกเหนือจากขอบเขต และความสามารถที่ผูรับเหมาเพียง 1-2 รายจะทําการ

กอสรางได ซึ่งวิธีการแบงเปนโครงการยอยนี้ เปนการเปดโอกาสใหผูรับเหมาขนาดกลางไดมี

โอกาสเขารวมประกวดราคา โดยอยูในขอบเขต และศักยภาพที่ผูรับเหมาขนาดกลางสามารถจะ

ทําได นอกจากนี้ยังพบวาในทางปฏิบัติงานจริง วิธีนี้สามารถแบงออกเปน 2 วิธียอย ไดแก แบบ

รวมสวนงานกอสราง และแบบแยกยอยสวนงานกอสราง และมีการพิจารณาการจัดจาง

ผูรับเหมา 2 วิธีดวยกัน ไดแก การจัดจางแบบรวมสวนงาน และการจัดจางแบบแยกสวนงาน  
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แสดงแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 
ภาพที่ 5.2:  แสดงแนวความคิดในการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 

ตารางที่ 5.1: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

ขอดีของการบรหิารโครงการแบบ Fast Track ขอเสียของการบริหารโครงการแบบ Fast Track 

- ลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ สามารถใชเวลา
ชวงการออกแบบบางสวน เพ่ือทําการประกวดราคา 

และกอสรางบางสวนไดกอน  

- สามารถเปดใชอาคารไดเร็วขึ้น ทันตามกําหนดการ 

- กระจายภาระงานกอสรางโครงการขนาดใหญ โดย
แบงงานทําเปนชวงๆ 

- สามารถคัดเลือกผูดําเนินงานที่มีความชํานาญใน
งานแตละสวนโดยตรง  

- ผู รับเหมายอยสามารถทําสัญญากับเจาของได

โดยตรง ไมตองวาจางผานผูรับเหมาหลัก 

- เกิดความเทาเทียมกันในการแขงขันประกวดราคา 

ทําใหไดราคาที่มีความเหมาะสมมากขึ้น  

 

- ควบคุมคาใชจายไดยาก เนื่องจากทําการประกวด

ราคา โดยที่ยังไมมีแบบท่ีสมบูรณ และราคารวม

ของทั้งโครงการ ทําใหเกิดการแกไขงานภายหลัง 

- เกิดคาใชจายในการกอสรางที่เพิ่มสูงขึ้น 

- มีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงเนื้องานมาก และอาจ

ตองมีการแกไขบอย 

- เ กิ ดปญหาความขั ดแย งของแบบก อสร า ง 

เนื่องจากขอผิดพลาดของแบบที่ยังไมสมบูรณ  

- เกิดปญหาการเชื่อมตองานแตละสวนเขาดวยกัน 

เนื่องจากงานแบงแยกเปนอิสระออกจากกัน 

- เกิดความยุงยากในการประสานงาน เนื่องจาก

ผูเกี่ยวของหลายรายเขามาทํางานรวมกัน  

- คุณภาพของงานอาจไมสูงนัก เนื่องจากการเรงรัด

ดานเวลา ทําใหการตรวจสอบอาจไมทั่วถึง 

 
 
 
 
 

เพิ่มความเร็ว

ในการ

ดําเนินงาน

แบบขนาน 

รวมสวน 

งานกอสราง 

แยกสวน

งานกอสราง 

แนวความคิดในการบริหารโครงการ 

แบบ Traditional แบบ Phase Construction แบบ Fast Track 

รวบรัดเวลาโครงการ การรวมขั้นตอนโครงการ แบงเปนหลายโครงการ

การจัดจางแบบแยกสวนงาน การจัดจางแบบรวมสวนงาน 
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ตารางที่ 5.2: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการจัดจางแบบรวมสวนงาน และแบบแยกสวนงาน 
 

 ขอดี ขอเสีย 

กา
รจ
ัดจ
าง
แบ
บร
วม
สว
นง
าน

 

- ง า ยต อ กา รป ระสานงาน  เ นื่ อ ง จ ากมี

ผูรับผิดชอบสูงสุดเพียงรายเดียว หรือกลุม

เดียว  

- การเรงรัดติดตามงานเปนไปไดงาย ไมซับซอน 

- ไมเกิดขอถกเถียง หรือขอโตแยงในการใช

พ้ืนที่ทํางาน หรือสาธารณูปโภครวมกัน 

- มักตองคัดเลือกผูรับเหมารายใหญหรือกลุม
ใหญ จึงมักไมมีปญหาการขาดสภาพคลอง  

- ตองเปนผูรับเหมารายใหญ โดยเปน Joint Venture 

หรือ Consortium ซึ่งประกอบดวยบริษัทที่มีความ

ชํานาญ และประสบการณในแตละดานรวมกัน ทํา

ใหมีขอจํากัดในการประกวดราคา 

- ราคากอสรางรวมอาจสูงกวาการจัดจางแบบแยก
กลุม เพราะมีคาบริหารงานเพิ่มมากขึ้น 

- มีความเสี่ยงสูง เนื่องจากผูรับเหมารายเดียว หรือ

กลุมเดียวทํางานทั้งหมดของโครงการ  หากมี

ปญหาเกิดขึ้นจะทําใหงานโดยรวมชาลง 

กา
รจ
ัดจ
าง
แบ
บแ
ยก
สว
นง
าน

 

- สามารถคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความชํานาญ
เฉพาะ เขามาทํางานไดโดยตรง 

- เกิดการแขงขันในดานราคา ทําใหราคามี

ความเหมาะสมมากขึ้น 

- ประหยัดคาใชจาย เนื่องจากในการกอสราง

สามารถคัดเลือกผูรับเหมาแตละสวนงานได

โดยตรง ไมตองวาจางผานผูรับเหมาหลัก 

- เกิดความยุงยากในการประสานงาน เพราะมี

ผู รับเหมาหลายรายเขามาทํางานในชวงเวลา

เดียวกัน 

- การเรงรัด ติดตามงานซับซอน และยุงยาก 

- เกิดขอถกเถียง และขอโตแยงไดงาย ในการใช

พ้ืนที่ทํางาน และสาธารณูปโภครวมกัน 

- การแบงงวดงานใหเกิดความเปนธรรม และเกิด

สภาพคลองกับผูรับเหมาทุกรายทําไดยาก 

- เกิดปญหาดานความรวมมือระหวางผูรับเหมา 

 
5.2.2 คุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

จากกรณีศึกษาพบวาการคัดเลือกผูออกแบบนั้น ใชวิธีการคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด แบบ

ดําเนินการ 2 ขั้นตอน โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของผูออกแบบ ดังนี้ 

ขอที่ 1 ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทที่มีความคลายคลึง  คาคะแนน   10 

ขอที่ 2 คุณวุฒิ จํานวน ประสบการณ และผังภูมิบุคลากร  คาคะแนน   35 

ขอที่ 3 แผนงานการออกแบบ สอดคลองกับแผนงานหลัก   คาคะแนน   5 

ขอที่ 4 ขอเสนอแนวความคิด  ประกอบดวย      

4.1 แนวความคิดในการศึกษา และสมมุติฐานการออกแบบ       5 

4.2 การจัดผัง และการจัดสรรการใชที่ดิน         5 

4.3 การจัดวางรูปแบบสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการ       8 

4.4 ความเหมาะสมของแนวความคิดทางสถาปตยกรรม    

   วิศวกรรมโครงสราง และระบบประกอบอาคาร                  13 

4.5   ความเปนเอกลักษณ และความสวยงาม        2 

4.6   ความสัมพันธกับสภาพแวดลอม             2 

4.7   การประหยัด และอนุรักษส่ิงแวดลอม          2 
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ขอที่ 5 ความเหมาะสมของการประเมินงบประมาณโครงการ คาคะแนน   4 

ขอที่ 6 ความเหมาะสมของแผนงานกอสราง   คาคะแนน   4 

ขอที่ 7 ฐานะความมั่นคงของกลุมบริษัท    คาคะแนน   2 
                     รวมคาคะแนน         100 

 

โดยผูวิจัยสามารถแบงสัดสวนคะแนนของหลักเกณฑการคัดเลือกผูออกแบบ ตามลักษณะการ

พิจารณาในประเด็นที่แตกตางกัน โดยแบงออกเปน 3 สวนหลักๆ ไดแก การพิจารณาดานคุณสมบัติของ

ผูออกแบบ และกลุมบริษัท, การพิจารณาดานแนวความคิดในการออกแบบ และการพิจารณาดาน

แผนการดําเนินงาน โดยเรียงอันดับตามสัดสวนคะแนนรวม ไดดังนี้  

อันดับที่ 1 “การพิจารณาดานคุณสมบัติของผูออกแบบ และกลุมบริษัท” ประกอบดวย 

ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัท ที่มีความคลายคลึงกับโครงการ, คุณวุฒิ 

จํานวน ประสบการณ และผังภูมิบุคลากร และฐานะความมั่นคงของกลุมบริษัท  คา

คะแนนรวม เทากับ 47 คะแนน 

อันดับที่ 2 “การพิจารณาดานแนวความคิดในการออกแบบ” ประกอบดวย แนวความคิดใน

การศึกษา และสมมุติฐานการออกแบบ, การจัดผัง และการจัดสรรการใชที่ดิน, การ

จัดวางรูปแบบสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการ, ความเหมาะสมของ

แนวความคิดทางสถาปตยกรรม วิศวกรรมโครงสราง และระบบประกอบอาคาร, 

ความเปนเอกลักษณ และความสวยงาม, ความสัมพันธกับสภาพแวดลอม และการ

ประหยัด และอนุรักษส่ิงแวดลอม คาคะแนนรวม เทากับ 40 คะแนน 

อันดับที่ 3 “การพิจารณาดานแผนการดําเนินงาน” ประกอบดวย แผนงานการออกแบบ 

สอดคลองกับแผนงานหลัก, ความเหมาะสมของการประเมินงบประมาณโครงการ 

และความเหมาะสมของแผนงานกอสราง คาคะแนนรวม เทากับ 13 คะแนน 

 

จากหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูออกแบบดังกลาว จะเห็นไดวาการใหคาระดับความสําคัญ

ที่เกี่ยวของกับ “คุณลักษณะ และประสบการณของผูออกแบบ และกลุมบริษัท” นั้นอยูในสัดสวนที่

คอนขางสูงมาก คือ 45 คะแนน (ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทที่มีความคลายคลึงกับโครงการ 10 

คะแนน รวมกับคุณวุฒิ จํานวน ประสบการณ และผังภูมิบุคลากร 35 คะแนน ไมรวมดานฐานะความ

มั่นคงของกลุมบริษัท อีกจํานวน 2 คะแนน) ซึ่งนับวามีผลตอการพิจารณาคัดเลือกผูออกแบบเขามา

ดําเนินงานในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เปนอยางมาก ดังนั้นการพิจารณาคุณลักษณะ 

และประสบการณของผูออกแบบ และกลุมบริษัทวามีความเหมาะสม เพียงพอที่จะนํามาใชกับโครงการ

หรือไม และมีสวนสนับสนุนตอการดําเนินโครงการมากนอยเพียงไร สามารถพิจารณาไดจาก  

- ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 

- คุณวุฒิ และประสบการณ ผลงานของผูออกแบบ  

- ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบ 

- การรวมกลุมทํางาน และการจัดองคกรของบริษัทผูออกแบบ (เพิ่มเติม)  
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1) ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
จากการสัมภาษณ และเก็บรวบรวมขอมูลของบริษัทผูวางแผนและออกแบบกอสราง จํานวน

ทั้งส้ิน 9 บริษัท (มีรายชื่อที่ซ้ํากัน 1 บริษัท โดยรับผิดชอบ 2 กิจกรรมที่ตางกัน ไดแก กิจกรรม CGO และ

กิจกรรม GSE) สามารถแสดงประเด็นเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัท ได

ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.3:  แสดงความเชี่ยวชาญของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

กลุมบริษัท เนนการ
ใหบรกิาร (A) 

เนนการ
ใหบรกิาร (E) 

เนนการให 
บริการ (A/E) 

เนนการให 
บริการ (SP) 

รวม  

กลุมบริษัทที่ 1 (1) 1 (1) 2 (1)1 (1) 2  4 

กลุมบริษัทที่ 2 3  1  4 

กลุมบริษัทที่ 3  2 2   4 

กลุมบริษัทที่ 4   1 1 

รวม  4 3 5 1 13 
ไมรวมบริษัทที่ซ้าํ 3 2 3 1 9 
 

หมายเหตุ (  )1 หมายถึง บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานสถาปตยกรรม (A) 

   (  )2  หมายถึง บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานวิศวกรรม (E) 
   

จากตารางที่ 5.3 พบวา ความเชี่ยวชาญของกลุมบริษัทผูออกแบบ แบงเปน กลุมบริษัทที่ 1 – 

Lead Firm มีทั้งที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานสถาปตยกรรม (A) และรวมกับออกแบบ

ดานวิศวกรรม (E) โดยกระจายอยูในกลุมบริษัทที่ใหบริการดานสถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว (A) 

จํานวน 1 บริษัท, บริษัทที่ใหบริการดานวิศวกรรมเพียงอยางเดียว (E) จํานวน 1 บริษัท และบริษัทที่

ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) จํานวน 2 บริษัท (โดยมีบริษัท (A/E) 1 บริษัทที่

รับผิดชอบ 2 กิจกรรมที่ตางกัน) กลุมบริษัทที่ 2 – ออกแบบ (A) สวนใหญเปนบริษัทที่ใหบริการดาน

สถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว (A) จํานวน 3 บริษัท และเปนบริษัทที่ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม 

และวิศวกรรม (A/E) จํานวน 1 บริษัท (โดยมีบริษัท (A/E) อีกจํานวน 1 บริษัท ที่ไมไดทําการเก็บขอมูล) 

กลุมบริษัทที่ 3 – ออกแบบ (E) เปนบริษัทที่ใหบริการดานวิศวกรรมเพียงอยางเดียว (E) จํานวน 2 

บริษัท และบริษัทที่ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) จํานวน 2 บริษัท กลุมบริษัท

ที่ 4 – ออกแบบ (SP) เปนบริษัทที่ใหบริการทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) และ

ใหบริการเฉพาะทาง (SP) รวมดวย จํานวน 1 บริษัท ซึ่งเปนบริษัทตางชาติที่มีสาขาในประเทศไทย ในการ

ออกแบบโครงสรางเหล็กขนาดใหญ Hangar Truss Steel (โดยมีบริษัท (SP) อีกจํานวน 1 บริษัท ที่ไมได

ทําการเก็บขอมูล) 

นอกจากนี้ยังมีบริษัท – ออกแบบ (SP) ตางชาติ อีก 2 บริษัทที่เขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่

ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งบริษัทในประเทศไทยยังไมมีความชํานาญ และประสบการณ

โดยตรง เชน การออกแบบระบบ Cargo Handing System, การออกแบบระบบ Catering Operation 

System เปนตน  
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ตารางที่ 5.4:  แสดงประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

โครงการแบบ Fast Track โครงการทีค่ลายคลึง  

กลุมบริษัท 0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร) 

0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร)  

กลุมบริษัทที่ 1   (1)1 (2)2 (1)2 10  (1)1 (1)1 (2)2  7 

กลุมบริษัทที่ 2 1 1 2   2  2 1 1  4 

กลุมบริษัทที่ 3  1  2 1 8  1 1 2  6 

กลุมบริษัทที่ 4    1  10   1   3 

รวม 1 2 3 5 2 - - 4 4 5 - - 
ไมรวมบริษัทที่ซ้ํา 1 2 2 3 1 6 - 3 3 3 - 4 
 

หมายเหตุ ทั้งนี้จํานวนของโครงการอาจมีความคาดเคลื่อนได เนื่องจากการใหคํานิยามของโครงการ

แบบ Fast Track และโครงการที่คลายคลึง ของแตละบริษัทที่มีความแตกตางกันออกไป 

 (  )1 หมายถึง บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานสถาปตยกรรม (A) 

  (  )2  หมายถึง   บริษัทที่ทําหนาที่บริหารโครงการ รวมกับออกแบบดานวิศวกรรม (E) 

 

จากตารางที่ 5.4 พบวา ประสบการณ และผลงานของบริษัทผูออกแบบในโครงการแบบ Fast 

Track แบงเปน “กลุมบริษัทที่ 1 – Lead Firm” เปนกลุมที่มีประสบการณมากอนอยางนอย 3-5 โครงการ, 

6-10 โครงการ และมากกวา 10 โครงการขึ้นไป โดยมีประสบการณเฉล่ีย เทากับ 10 โครงการ “กลุมบริษัท

ที่ 2 – ออกแบบ (A)” มีทั้งบริษัทที่ไมมีประสบการณ Fast Track มากอนเลย จํานวน 1 บริษัท และอีก 3 

บริษัทกระจายอยูในกลุม 1-2 โครงการ และ 3-5 โครงการ โดยมีประสบการณเฉล่ีย เทากับ 2 โครงการ 

“กลุมบริษัทที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวน 4 บริษัทเปนกลุมที่มีประสบการณมากอนอยางนอย 1-2 

โครงการ ซึ่งทั้ง 4 บริษัทกระจายอยูในกลุม 1-2 โครงการ,  3-5 โครงการ, 6-10 โครงการ และมากกวา 10 

โครงการขึ้นไป  โดยมีประสบการณเฉล่ีย เทากับ 8 โครงการ และ “กลุมบริษัทที่ 4 – ออกแบบ (SP)” 

จํานวน 1 บริษัท เปนบริษัทที่มีประสบการณประมาณ 10 โครงการ ทั้งนี้ บริษัทผูออกแบบทั้งหมด มี

ประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track โดยเฉลี่ย เทากับ 6 โครงการ ประเภทผลงานที่

ผานมา ไดแก โครงการของภาคเอกชนที่มีความเรงรัด และตองการเปดใชอาคารเร็ว มีการกอสรางเร็ว 

เชน โรงงานอุตสาหกรรม, โกดัง, ทาเรือ, อาคารสํานักงาน ฯลฯ และโครงการกอสรางของทางราชการ เชน 

งานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ, งานโยธา, งานถนน ฯลฯ โดยมีตัวอยางผลงานโครงการแบบ Fast 

Track ที่สนับสนุนตอการดําเนินโครงการ ไดแก โครงการอุสาหกรรมขนาดใหญ, โครงการกอสรางศูนย

ประชุมสิริกิตติ์, โครงการกอสรางอื่นๆ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนตน 

ประสบการณ ผลงานของกลุมบริษัทผูออกแบบในโครงการที่คลายคลึง แบงเปน “กลุมบริษัทที่ 1 

– Lead Firm” เปนกลุมที่มีประสบการณมากอนอยางนอย 1-2 โครงการ, 3-5 โครงการ และอยูในกลุม 6-

10 โครงการ จํานวน 2 บริษัท “กลุมบริษัทที่ 2 – ออกแบบ (A)” มีประสบการณมากอนอยางนอย 1-2 

โครงการ จํานวน 2 บริษัท และอีก 2 บริษัทกระจายอยูในกลุม 3-5 โครงการ และ 6-10 โครงการ “กลุม

บริษัทที่ 3 – ออกแบบ (E)” กระจายอยูในกลุม 1-2 โครงการ, 3-5 โครงการ และอีก 2 บริษัทอยูในกลุม  
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6–10 โครงการ  และ “กลุมบริษัทที่ 4 – ออกแบบ (SP)” จํานวน 1 บริษัท เปนบริษัทที่มีประสบการณ

ประมาณ 3 โครงการ ทั้งนี้ บริษัทผูออกแบบทั้งหมดมีประสบการณ ผลงานในโครงการที่คลายคลึง

โดยเฉลี่ย เทากับ 4 โครงการ ตัวอยางผลงานในโครงการที่คลายคลึงที่สนับสนุนตอการดําเนินโครงการ 

ไดแก โครงการขนาดใหญที่เกี่ยวของกับงานสนามบิน, คลังสินคาทาอากาศยานดอนเมือง, ครัวการบินทา

อากาศยานภูเก็ต, ออกแบบปรับปรุงครัวการบินเชียงใหม, Air Lanka Catering Columbia, ศูนยซอม

อากาศยานอูตะเภา, BA-Hangar at London’ Heathrow Airport, KL-Hangar at Malaysia, Lead 

Chabang Terminal A3 at Hong Kong, ศูนยลูกเรือการบินไทย เปนตน  

โดยพบวาสวนใหญบริษัทผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 9 บริษัท เปนบริษัทที่มีประสบการณ ผลงาน

ในโครงการแบบ Fast Track และประสบการณ ผลงานในโครงการที่คลายคลึงกับโครงการที่เขามา

ออกแบบบางแลวอยางนอยที่สุด 1-2 โครงการ มีเพียง 1 บริษัท ที่ไมเคยมีประสบการณในโครงการแบบ 

Fast Track มากอน ซึ่งอยูในกลุมบริษัทที่ 1 –ออกแบบ (A) 

 
2) คุณวุฒิ ประสบการณ ผลงาน และความเชี่ยวชาญของผูออกแบบ 
จากการสัมภาษณ และเก็บรวบรวมขอมูลของกลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 

12 คน จาก 9 บริษัทสามารถประเด็นเกี่ยวกับแสดงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ผลงานของ

ผูออกแบบ ไดดังนี้ 
 

 ตารางที่ 5.5:  แสดงคุณวุฒิของผูออกแบบ 
 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท  

ผูออกแบบ (A) (E) (A) (E) (PM/CM) 
ปริญญา 
เอก 

 

รวม  

กลุมที่ 1 –(PM) 2   1 1  4 

กลุมที ่2 – ออกแบบ (A) 4      4 

กลุมที ่3 – ออกแบบ (E)  1  2   3 

กลุมที่ 4 – ออกแบบ (SP)    1   1 

รวม 6 1 - 4 1 - 12 
 

 

จากตารางที่ 5.5 พบวา คุณวุฒิของผูออกแบบ แบงเปน “กลุมที่ 1 –(PM)” จํานวน 2 คน จบ

การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีดานสถาปตยกรรม, จํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท

ดานวิศวกรรม และจํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทดานบริหารงานกอสราง “กลุมที่ 2 – 

ออกแบบ (A)” จํานวน 4 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 4 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีดาน

สถาปตยกรรม “กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีวิศวกรรม 

และจํานวน 2 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทดานวิศวกรรม และ “กลุมที่ 4 – ออกแบบ 

(SP)”จํานวน 1 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทดานวิศวกรรม โดยพบวาผูออกแบบสวนใหญ

จํานวน 6 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 12 คน จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีดานสถาปตยกรรม 
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ตารางที่ 5.6:  แสดงประสบการณวิชาชีพ และประสบการณดานออกแบบของผูออกแบบ 
 

ประสบการณวชิาชีพ  ประสบการณดานออกแบบ  

ผูออกแบบ 
0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป) 0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป)  

กลุมที่ 1 – (PM)      4 28     1 3 27 

กลุมที่ 2 – (A)   1  1 2 25   1  1 2 25 

กลุมที่ 3 - (E)   1 1 1  18   1 1 1  18 

กลุมที่ 4 - (SP)    1   18    1   15 

รวม   2 2 2 6 24   2 2 3 5 23 

 

ตารางที่ 5.7:  แสดงประสบการณดานการบริหารโครงการ และบริหารงานกอสรางของผูออกแบบ 
 

ประสบการณดาน 
บริหารโครงการ 

ประสบการณดาน 
บริหารงานกอสราง 

 

ผูออกแบบ 

0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป) 

0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป)  

กลุมที่ 1 – (PM)   1 3   14 1  1 1 1  12 

กลุมที่ 2 – (A) 1 2 1    8 4      0 

กลุมที่ 3 - (E) 2  1    2 1 1 1    2 

กลุมที่ 4 - (SP)  1     5  1     5 

รวม 3 3 3 3   10 6 2 2 1 1  5 

 

ตารางที่ 5.8:  แสดงประสบการณดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
 

ประสบการณดาน 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

 

ผูออกแบบ 

0 1 2 3 4 5 

เฉล่ีย 
(ป)  

กลุมที่ 4 - (SP)  1     5 

รวม  1     5 

 

หมายเหตุ 0      หมายถงึ  ไมมีประสบการณวิชาชีพ  

 1       หมายถึง  มีประสบการณวชิาชีพต่ํา              ประมาณ    5  - 10  ป  

 2       หมายถึง       มีประสบการณวิชาชีพปานกลาง      ประมาณ     11 - 15  ป 

 3     หมายถึง       มีประสบการณวิชาชีพสูง              ประมาณ  16 - 20  ป 

 4     หมายถึง         มีประสบการณวิชาชีพสูงมาก           ประมาณ  21 - 25  ป 

 5     หมายถึง         มีประสบการณวชิาชีพสูงมากที่สุด    มากกวา      25   ปขึ้นไป 
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จากตารางที่ 5.6 - 5.8 พบวา ผูออกแบบสวนใหญ มีประสบการณวิชาชีพอยางนอยที่สุด 10 ปขึ้นไป 

โดย “กลุมที่ 1 – (PM)” จํานวน 4 คน จะมีประสบการณวิชาชีพอยูในระดับสูงมากที่สุด คือ มากกวา 25 ปขึ้น

ไป และ “กลุมที่ 2 –ออกแบบ (A)”, “กลุมที่ 3 –ออกแบบ (E)” และ ”กลุมที่ 4 –ออกแบบ (SP)” สวนใหญจะ

มีประสบการณอยูในกลุม 11-15 ป, 16-20 ป และ 21-25 ป โดยมีผูออกแบบกลุมที่ 2 –ออกแบบ (A) จํานวน 

2 คน ที่มีประสบการณวิชาชีพมากกวา 25 ปขึ้นไป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมดประสบการณสูงสุดที่พบ คือ 

35 ป และมีประสบการณวิชาชีพโดยเฉลี่ย เทากับ 24 ป  

ประสบการณดานการออกแบบ พบวาประสบการณดานการออกแบบนั้นจะเทากับ หรือใกลเคียง

ประสบการณวิชาชีพ คือ อยางนอยที่สุด 10 ปขึ้นไป สวนใหญจะมีประสบการณวิชาชีพดานการออกแบบ

อยูในระดับสูงมาก - สูงมากที่สุด คือ กลุม 21-25 ป และมากกวา 25 ปขึ้นไป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมด 

ประสบการณสูงสุดที่พบ คือ 35 ป เปนผูออกแบบในกลุมที่ 2 –ออกแบบ (A) โดยพบวาประสบการณดาน

การออกแบบโดยเฉลี่ย เทากับ 23 ป 

ประสบการณดานบริหารโครงการ  แบงไดเปน 4 กลุม ไดแก “กลุมที่ 1 – (PM)” จะมีประสบการณ

ดานบริหารโครงการอยูในระดับปานกลาง คือ 11-15 ป จํานวน 1 คน และสวนใหญมีประสบการณดาน

บริหารโครงการอยูในระดับสูง คือ 16-20 ป จํานาน 3 คน, “กลุมที่ 2 –ออกแบบ (A)” และ “กลุมที่ 3 –

ออกแบบ (E)” จะมีทั้งที่ไมมีประสบการณทางดานบริหารโครงการมากอนเลย หรือมีประสบการณมาบาง 

5-10 ป หรือมีประสบการณมาบาง 11-15 ป และ “กลุมที่ 4 -ออกแบบ (SP)” จะมีประสบการณมาบาง 5-

10 ป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมดประสบการณดานบริหารโครงการสูงสุดที่พบ คือ 18 ป เปนผูออกแบบ

กลุมที่ 1 – (PM) โดยพบวาประสบการณดานบริหารโครงการโดยเฉลี่ย เทากับ 10 ป 

 ประสบการณดานบริหารงานกอสราง  แบงไดเปน 4 กลุม ไดแก “กลุมที่ 1 – (PM)” มีทั้งที่ไมมี

ประสบการณดานการบริหารงานกอสรางมากอนเลย จํานวน 1 คน ซึ่งเปนผูจัดการโครงการในกิจกรรมที่

เนนงานทางดานสถาปตยกรรม (A) เปนหลัก สวนอีกจํานวน 3 คน จะกระจายอยูในกลุมประสบการณ 

11-15 ป, 16-20 ป และ 21-25 ป จํานวนละ 1 คน ตามลําดับ, “กลุมที่ 2 –ออกแบบ (A)” สวนใหญไมมี

ประสบการณทางดานบริหารงานกอสรางมากอนเลย “กลุมที่ 3 –ออกแบบ (E)” จะมีทั้งที่ไมมี

ประสบการณทางดานบริหารงานกอสรางมากอนเลย และอีก 2 คน กระจายอยูในกลุมประสบการณ 5-

10 ป และ 11-15 ป โดยกลุมที่ 2 –ออกแบบ (A) สวนใหญจะไมมีประสบการณมากอน และ “กลุมที่ 4 -

ออกแบบ (SP)” นั้นมีประสบการณมาบาง 5-10 ป ทั้งนี้จากผูออกแบบทั้งหมดประสบการณดาน

บริหารงานกอสรางสูงสุดที่พบคือ 20 ป เปนผูออกแบบในกลุมที่ 1 – (PM) โดยพบวาประสบการณดาน

บริหารงานกอสรางโดยเฉลี่ย เทากับ 5 ป  
  

ประสบการณดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง พบวา ผูออกแบบสวนใหญไมมีประสบการณดาน

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง จํานวนสูงถึง 11 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 12 คน โดยมี “กลุมที่ 4 -ออกแบบ (SP)” 

จํานวน 1 คน มีประสบการณมาบาง 11-15 ป ซึ่งเปนผูออกแบบของบริษัทตางชาติ สาขาประเทศไทยที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่ตองทําหนาที่ประสานงาน ชวยเหลือ และเปนตัวแทนของผูเชี่ยวชาญตางชาติ

ในการใหคําปรึกษาทางดานระบบพิเศษตางๆ  

 

 



 92 

ตารางที่ 5.9:  แสดงประสบการณ ผลงานของผูออกแบบ 
 

โครงการแบบ Fast Track โครงการทีค่ลายคลึง  

ผูออกแบบ 0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร) 

0 1-2 3-5 6-10 >10 
เฉล่ีย 

(โครงก
าร)  

กลุมที่ 1 – (PM)  2  2  6  1 1 2  6 

กลุมที่ 2 – (A) 2 2    1 1 2  1  3 

กลุมที่ 3 - (E) 1 2    1 1 1 1   2 

กลุมที่ 4 - (SP)   1   5  1    2 

รวม  3 6 2 1 - 2 2 5 2 3 - 3 
 

หมายเหต ุ จํานวนของโครงการอาจมีความคาดเคลื่อนได เนื่องจากการใหคํานิยามของโครงการแบบ 

Fast Track และโครงการที่คลายคลึง ของแตละบริษัทที่มีความแตกตางกันออกไป 

 

จากตารางที่ 5.9 พบวาจากผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 12 คนนั้น มีผูออกแบบที่ไมมีประสบการณ 

และผลงานในโครงการแบบ Fast Track มากอนเลยจํานวนถึง 3 คนดวยกัน แบงเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 

2 – ออกแบบ (A)” จํานวน 2 คน และเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวน 1 คน โดยสวน

ใหญมีประสบการณ และผลงานอยูในกลุม 1-2 โครงการมากที่สุด คือ จํานวน 6 คน และประสบการณ 

และผลงานสูงสุดที่พบ คือ 6-10 โครงการ โดยเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 1 –ออกแบบ (PM)” ทั้งนี้ผูออกแบบ

ทั้งหมด มีประสบการณ และผลงานในโครงการแบบ Fast Track โดยเฉลี่ย เทากับ 2 โครงการ  

สําหรับประสบการณ และผลงานในโครงการที่คลายคลึงกับกิจกรรมที่เขามาออกแบบ พบวามี

ผูออกแบบที่ไมมีประสบการณ และผลงานในโครงการที่คลายคลึงมากอนเลยจํานวนถึง 2 คนดวยกัน 

แบงเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 2 – ออกแบบ (A)” และ “กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” จํานวนกลุมละ 1 คน 

ตามลําดับโดยสวนใหญมีประสบการณ และผลงานอยูในกลุม 1-2 โครงการมากที่สุด คือ จํานวน 5 คน 

และประสบการณ และผลงานสูงสุดที่พบ คือ 6-10 โครงการ โดยเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 1 –(PM)” 

จํานวน 2 คน และเปนผูออกแบบ “กลุมที่ 2 – ออกแบบ (A)” จํานวน 1 คน ทั้งนี้ผูออกแบบทั้งหมด มี

ประสบการณ และผลงานในโครงการแบบ Fast Track โดยเฉลี่ย เทากับ 3 โครงการ  

 
3) ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบ 
จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสรางที่เขามาปฏิบัติงานจริงในโครงการกอสราง

แบบเรงรัด (Fast Track) สามารถรวบรวม และสรุปประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู และทักษะ

พื้นฐานของผูออกแบบที่สนับสนุนตอการดําเนินงานในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังตอไปนี้ 

ความรู และทักษะพื้นฐานของบริษัทผูออกแบบ  

- บริษัทที่จะเขามาทํางานตองมีมีศักยภาพเพียงพอสําหรับการทํางานในโครงการขนาดใหญ  

- ตองมีประสบการณ และผลงานในโครงการที่มีความคลายคลึงกับงานที่ทํามากอน อยางนอย 

1-2 งาน เพื่อที่จะมีประสบการณ และสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง เหมาะสมมากขึ้น 
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- บริษัทตองมีความพรอมที่จะเขามาทํางานโครงการขนาดใหญ และมีความเหมาะสมกับ

ประเภทโครงการที่เขามาทํางาน เชน โครงการครัวการบิน ตองมีความรู และประสบการณ

ดานการออกแบบครัวการบินมากอน เปนตน เพื่อจะนํามาใชกับโครงการไดอยางเหมาะสม 

- งานบางอยางที่ตองการความเชี่ยวชาญพิเศษ เชน สนามบิน ครัวการบิน นั้น บริษัทในประเทศ

ไทยยังไมมีการใหบริการ และไมมีประสบการณโดยตรง ตองติดตอบริษัทชาติที่มีความรู 

ความชํานาญเฉพาะเขามาชวยในการใหคําแนะนํา และเปนที่ปรึกษา 

- การรวมกลุมรวมทํางาน (Consortium) ตองมีความรู มีประสบการณ และมีจุดเดนที่สงเสริม

กัน มีความแข็งแกรงเพียงพอ ที่จะแขงขัน  

- บริษัทที่เขามาทําตองมีเวลาใหกับการทํางานอยางเต็มที่ เนื่องจากตองทํางานเร็ว เต็มเวลา 

และมีภาระงานหนักมาก ดังนั้นเจาของโครงการจึงตองการบริษัท หรือคนที่สามารถทํางานได

เต็มเวลา จึงตองการที่จะกระจายงานตางๆ ใหหลายบริษัททํา เพื่อไมให Load งานของแตละ

บริษัทมีมากจนเกินไป ทําใหเกิดความลาชา 

- การทํางานในโครงการขนาดใหญ ตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีพันธมิตรทั้งภายใน 

และภายนอกประเทศ มี Connection ที่ดี เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว และคลองตัวในการทํางาน   

 

ความรู และทักษะพื้นฐานของบริษัทผูออกแบบผูออกแบบ 

- บุคลากรหลักของโครงการสามารถมองภาพรวมของโครงการ และคาดการณปญหาลวงหนา 

- ประสิทธิภาพของบุคลากร และทีมงานเปนส่ิงสําคัญ คนทํางานตองมีความสามารถในระดับสูง 

- ประสบการณของผูจัดการโครงการ ตองมีไมนอยกวา 15-20 ป ตองเคยทํางาน Fast Track 

อยางนอย 1 งาน, ประสบการณของผูออกแบบ และผูควบคุมงานกอสราง ตองไมนอยกวา 

15-20 ป ,  ประสบการณ  ของหนาทีมงานออกแบบ  ตองไมนอยกวา  10-15 ป  และ

ประสบการณของทีมงาน หรือบุคลากรสนับสนุน ตองไมนอยกวา 5-10 ป 

- ประสบการณของผูจัดการโครงการ  ตองไมนอยกวา  30 ป ,  ผูบริหารระดับสูง  หรือ

คณะกรรมการบริหาร ตองมีประสบการณไมนอยกวา 20 ป, มีคุณวุฒิ และวัยวุฒิ อายุ 50 ป

ขึ้นไป  

ประสบการณ และผลงานการทํางานมากๆ , ประสบการณของผูออกแบบอาวุโส ตองไมนอย

กวา 10 ปขึ้นไป และประสบการณของทีงานออกแบบ ตองไมนอยกวา 5 ปขึ้นไป 

- บุคลากรตองมีประสบการณมาก มีความสามารถในการใช Computer มีความรูทางดาน

ทฤษฎีการออกแบบ มีความสามารถทางดานภาษา และการส่ือสาร เนื่องจากโครงการขนาด

ใหญตองมีการทํางานรวมกับคนหลายชาติ หลายภาษา 

 
 

ผูวิจัยไดทําการสรุปความรู และทักษะพื้นฐานของบริษัทผูออกแบบ แบงออกเปน 3 ดานหลักๆ ไดแก ดาน

เทคนิค (Technical Skill), ดานแนวความคิด (Conceptual Skill), ดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) โดยใหคาระดับ

ความความสัมพันธกับบุคลากรในระดับตางๆ โดยแสดงไดดังตารางที่ 5.10 
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ตารางที่ 5.10:  แสดงความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

กลุมที่ 1 กลุมที่ 2, กลุมที่ 3 และกลุมที่ 4  
ความรู และทักษะพื้นฐาน   

ผูจัดการโครงการ 

ผูบริหารระดับสูง/  

หัวหนาทีมออกแบบ 

 ผูออกแบบอาวุโส/  

ทีมงานออกแบบ 

มีความรูครอบคลุมทั้งสาขา A/E    

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง    

มีประสบการณวิชาชีพ/ ดานออกแบบ    

มีประสบการณดานบริหารจัดการ    

มีความสามารถดานการจัดการระบบเอกสาร    

มีความสามารถดาน Computer, IT    

มีความสามารถดานภาษา / สื่อสารที่ดี    ดา
นเ
ทค
นิค

 (T
ec

hn
ica

l S
kil

l) 

มีความเขาใจในระบบ Fast Track    

ตัดสินใจไดเด็ดขาด /รวดเร็ว/ แมนยํา    

ยืดหยุน/ แกปญหาเฉพาะหนาไดดี    

คาดการณงาน / ปญหาลวงหนาไดกอน    

มี Connection ที่ดี มีความคลองตัว     

แนะนํา / แกปญหาไดตรงจุด    

 ด
าน
แน
วค
วา
มค
ิด(C

on
ce

ptu
al S

kill)

มองการณไกล / มองมุมกวาง / หลายมิติ     

ติดตอ ประสานงานกับทุกฝายไดดี    

มีความสามารถในการประชุม / ระดมความคิด     

ยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น    

มีความอดทน / ทุมเทใหกับงานเต็มที่    

มีความรับผิดชอบตอหนาที่    

ใจกวาง / ยุติธรรม / ชวยเหลือซึ่งกันและกัน    

ดา
นม
นุษ

ยส
ัมพั

นธ
 (H

um
an

 S
kil

l) 

ไมกลาวโทษผูอื่น เมื่อเกิดขอผิดพลาด     
 

หมายเหตุ      มีความสัมพันธนอย       มีความสัมพันธปานกลาง    มีความสัมพันธมาก 

 
4) การรวมกลุมทํางาน และการจัดองคกรของบริษัทผูออกแบบ 
 

 ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ 
 

 ตารางที่ 5.11: ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ 
 

 
บริษัทผูออกแบบ 

ออกแบบ หรือ
ควบคุมงานเพียง
กิจกรรมเดียว 

ออกแบบหลาย 
กิจกรรม/ ควบคุม 
งานหลายกิจกรรม 

ออกแบบ และ 
ควบคุมงานดวย 

ในกิจกรรมเดียวกัน 

ออกแบบ และ 
ควบคุมงานดวย  

แตตางกิจกรรมกนั 

กลุมบริษัทที่ 1 - 5 5 1 - 3 
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จากการสัมภาษณ และเก็บรวบรวมขอมูลของบริษัทผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 9 บริษัท พบวามีรูปแบบ

การเขามามีสวนรวมในโครงการ แบงออกเปน 3 รูปแบบหลักๆ ไดแก 1) “การใหบริการออกแบบ หรือควบคุมงาน

เพียงกิจกรรมเดียว” จํานวน 5 บริษัท 2) “การใหบริการออกแบบในหลายกิจกรรม หรือควบคุมงานในหลาย

กิจกรรม”  จํานวน 1 บริษัท และ 3) “การใหบริการออกแบบ และควบคุมงานดวยแตตางกิจกรรมกัน” จํานวน 3 

บริษัท โดยสามารถเปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการเขามามีสวนรวมในโครงการทั้ง 4 รูปแบบ ไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 5.12: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของลักษณะการดําเนินงานของบริษัทผูออกแบบ 

 

การเขามามีสวน
รวมในโครงการ 

 

ขอดี 
 

ขอเสีย 

ออกแบบ  ห รือ

ควบคุมงานเพียง

กิจกรรมเดียว 

- ทุมเทใหกับงานไดอยางเต็มที ่
- Load งาน ไมมากเกินไปสําหรับการ

ทํางานในโครงการขนาดใหญ 

- การดูแล และประสานงานไดอยางทั่วถึง 

- ลดความเสี่ยงของเจาของโครงการ 

- อาจไมมีความเขาใจที่ชัดเจนถึงความ
ตอเนื่องกับงานอืน่ๆ 

- ตองใชเวลามากในการประสานงาน 

- มีความแตกตางของการทํางาน และ

ปญหาในแตละกิจกรรมคอนขางมาก ซึ่ง

ไม สามารถเรียนรูปญหาของแตละ

กิจกรรมที่ไมไดเขามาออกแบบได 

เนื่องจากการบริหารงานแยกกันอยาง

เปนอิสระ 

ออกแบบหลาย

กิ จ ก ร รม  ห รื อ

ค ว บ คุ ม ง า น

หลายกิจกรรม 

- ใชทรัพยากรบางอยางรวมกันได 
- ลดคาใชจายในการดําเนินงานบางสวน 

- งานในแตละกิจกรรมจะเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน มีความสอดคลองระหวางแตละ

กิจกรรมมากขึ้น 

- ตองใชทรัพยากร และบุคลากรมาก และ

ตองมีความพรอมจริงๆ  

- Load งานมาก ตองใชบริษัทที่มีความ

พรอมและมีศักยภาพสูง ซึ่งมีนอยราย จึง

อาจเกิดขอโตแยงในการประกวดราคา  

- เจาของโครงการมคีวามเสี่ยงหากเกดิความ
ผิดพลาดเกิดขึ้นงานอื่นจะชะงักไปพรอมๆ

กัน 

ออกแบบ  และ

ควบคุมงานดวย

ใ น กิ จ ก ร ร ม

เดียวกัน 

- มีความสอดคลอง ตอเนือ่งกันระหวาง
งานออกแบบ และงานกอสรางมากขึ้น 

- มีความคลองตัวในการทํางาน ใชเวลา

การประสานงานนอย 

- มีโอกาสเรียนรูมองเหน็ปญหาในหลายมิติ
เพื่อหาทางปองกนัลวงหนา 

- ขาดการตรวจสอบการทํางานระหวาง
ผูออกแบบ และผูควบคุมงาน 

- อาจเกิดขอโตแยงดานความโปรงใสใน
การประกวดราคา และการตัดสิน 

- เจาของโครงการมคีวามเสี่ยงหากเกดิความ
ผิดพลาด หรือความลาชาเกิดขึ้น 

ออกแบบ และ

ควบคุมงานดวย 

แตตางกิจกรรมกนั 

- มีโอกาสเรียนรู และมองเห็นปญหาในภาพ
กวาง เพื่อหาทางปองกันลวงหนา (ทั้งนี้ไม

คอยมีผลเร่ืองความสอดคลอง ตอเนือ่งกัน

ของงานออกแบบ  และกอสรางมากนกั 

เนื่องจากกิจกรรมตางกัน) 

- ตองใชทรัพยากร และบุคลากรมาก และ

ตองมีความพรอมจริง ๆ 
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 การรวมกลุมทํางานระหวางบริษัทสถาปนิก และบริษัทวิศวกร 
การดําเนินโครงการขนาดใหญจําเปนตองมีการรวมกลุมทํางานระหวางบริษัทสถาปนิก และวิศวกร 

เพื่อรวมมือกันในการดําเนินโครงการ ซึ่งพบวาการรวมกลุมทํางานของผูออกแบบ รวมทั้งส้ิน 5 กลุมนั้น แบง

ออกเปน 2 รูปแบบ ไดแก กลุมรวมทํางาน (Consortium) จํานวน 4 กลุม และบริษัท (Co., Ltd.)  จํานวน 1  

กลุม โดยมีวิธีการคัดเลือกบริษัทที่จะเขามารวมงาน 3 วิธีหลักๆ ไดแก 1) “การสรรหา” คือ การสรรหาจากกลุม

บริษัทที่มีชื่อเสียง เปนที่ยอมรับ และมีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดของโครงการ และมีศักยภาพในการไดมา

ซึ่งงาน ซึ่งอาจไดจากการแนะนําตอกันๆ กันมา หรือการคนหาจากรายชื่อ หรือคนหาทางสื่อตางๆ 2) “การ

คัดเลือก” คือ ไมเคยมีประสบการณ และผลงานการทํางานรวมกัน แตเคยไดยินชื่อเสียงโดยคัดเลือกกลุม

บริษัทที่มีความรู และมีจุดเดนที่จะสงเสริมซึ่งกันและกัน 3) “อาศัยความสัมพันธที่ดีระหวางกัน“ คือ เคยมี

ประสบการณ และผลงานรวมกันมากอน มีความคุนเคยกันในการทํางาน และมีความสัมพันธที่ดีระหวางกัน 
 

 ตารางที่ 5.13: แสดงการพิจารณาคัดเลือก Lead Firm ของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

บริษัทผูออกแบบ (A) Lead  (E) Lead (A/E) Lead (SP) Lead 

กลุมบริษัทที่ 1 - 5 1 1 3 - 

 

จากตารางที่ 5.13 พบวา โดยการพิจารณาคัดเลือก Lead Firm แบงออกเปน 3 กลุมหลักๆ ดังนี้ 

กลุมที่1  “บริษัท Architect (A) เปน Lead Firm” ไดแก กิจกรรม หรือโครงการที่มีการใชงาน 

และระบบโครงสรางไมสลับซับซอนมากนัก และไมตองใชเทคนิควิทยาการกอสราง

ชั้นสูงในการดําเนินงานกอสราง ใหความสําคัญกับงานดานสถาปตยกรรมเปนหลัก มี

เนื้องานที่เกี่ยวของกับการออกแบบทางดานสถาปตยกรรม (A) เปนสัดสวนที่สูงกวา

งานดานวิศวกรรม (E) ดังนั้นจึงอาศัยบริษัท Architect (A) เปนแกนนําในการ

ดําเนินงาน ตัวอยางเชน กิจกรรม OPC (เนนงานออกแบบอาคารสํานักงาน) 

กลุมที่ 2 “บริษัท Engineer (E) เปน Lead Firm” ไดแก กิจกรรม หรือโครงการโครงการที่มีการ

ใชงาน หรือ/ และมีระบบโครงสรางที่สลับซับซอนมากกวาโครงการทั่วไป ตองการ

ความรู ความเชี่ยวชาญทางดานวิศวกรรมเปนสําคัญ และตองอาศัยเทคนิควิทยาการ

กอสรางชั้นสูง มีเนื้องานที่เกี่ยวของกับการคํานวณ และออกแบบทางดานวิศวกรรม 

(E) เปนสัดสวนที่ สูงกวางานดานสถาปตยกรรม (A) ดังนั้นจึงตองอาศัยบริษัท 

Engineer (E) เขามาเปนแกนนําในการดําเนินงาน ตัวอยางเชน กิจกรรม ACM (เนน

งานออกแบบโครงสรางเหล็กขนาดใหญที่มีชวงยาวมาก)  

กลุมที่ 3 “บริษัท Architect/ Engineer (A/E) เปน Lead Firm” ไดแก กิจกรรม หรือโครงการที่มี

การใชงาน หรือ/ และมีระบบโครงสรางที่สลับซับซอนมากกวาโครงการทั่วไป อาจตอง

อาศัยความรู ความสามารถทั้งทางดานสถาปตยกรรม, ดานวิศวกรรม และระบบ

เทคโนโลยีการกอสรางสมัยใหม ซึ่งมีภาระงานทั้งดานสถาปตยกรรม และดานวิศวกรรม

ที่ตองทําควบคูกันไป และอยูในสัดสวนที่คอนขางใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงตองอาศัยบริษัท 

Architect/ Engineer (A/E) เขามาเปนแกนนําในการดําเนินงาน ตัวอยางเชน กิจกรรม  
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CGO (เนนงานออกแบบคลังสินคาโครงสรางชวงยาว - อาคารสํานักงาน) และกิจกรรม 

CAT (เนนงานออกแบบระบบครัวการบิน - อาคารผลิตอาหาร) และกิจกรรม GSE (เนน

งานออกแบบโรงซอมโครงสรางชวงยาว - อาคารปฏิบัติ) 

 

จากการสํารวจการจัดโครงสรางองคกรทีมงานออกแบบทั้ง 5 กิจกรรม พบวา มีการจัดองคกร

ทีมงานออกแบบเปน 2 รูปแบบใหญๆ ไดแก การจัดองคกรแบบตามหนาที่/ ความเชี่ยวชาญ (Functional/ 

Discipline Organization) และการจัดองคกรแบบสตูดิโอออกแบบ (Studio Design Organization) ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.14:  แสดงการจัดองคกรทีมงานออกแบบ 
 

การจัดองคกรแบบตามหนาที ่/ ความเชี่ยวชาญ บริษัทผูออกแบบ 
งาน (SP)-(A/E)-(Doc.) งาน (A/E)-(Doc.) 

การจัดองคกรแบบ 
สตูดิโอออกแบบ 

กลุมบริษัทที่ 1 - 5 2 2 1 

 
รูปแบบที่ 1: การจัดองคกรแบบตามหนาที่/ ความเชี่ยวชาญ (Functional/ Discipline 

Organization) โดยรายละเอียดของการแบงหนาที่ และสาขาความเชี่ยวชาญนั้นจะมีความแตกตางกันไปตาม

ลักษณะ และขอบเขตงานที่ตองรับผิดชอบในแตละกิจกรรม โดยมีการแบงแผนกออกเปน 4 กลุมหลักๆ ดังนี้  

 ฝายบริหารโครงการ  ประกอบดวย คณะผูบริหาร และที่ปรึกษาอาวุโส, ผูจัดการโครงการ, 

รองผูจัดการโครงการ, ผูประสานงานโครงการ, ผูจัดการฝายตางๆ เชน ผูจัดการคุณภาพ, 

ผูจัดการดานควบคุมแผนงาน เปนตน 

 ฝายออกแบบอาคาร ประกอบดวย หัวหนาทีมงานออกแบบ, ผูออกแบบอาวุโส และ

ทีมงานออกแบบดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรมในสาขาตางๆ และทีมงานสนับสนุน

ดานอื่นๆ โดยฝายออกแบบอาคาร แบงออกเปน 6 กลุมงานหลักๆ ไดแก 

- กลุมงานสถาปตยกรรม 

- กลุมงานวิศวกรรมโครงสราง และโยธา 

- กลุมงานวิศวกรรมเครื่องกล และสุขาภิบาล 

- กลุมงานวิศวกรรมไฟฟา และส่ือสาร 

- กลุมงานสิ่งแวดลอม/ กลุมงานภูมิสถาปตยกรรม 

- กลุมบุคลากรสนับสนุนอื่นๆ ประกอบดวย พนักงานเขียนแบบ AutoCAD, 

พนักงานคอมพิวเตอรกราฟฟค, พนักงานคนควาวิจัย และฝายสนับสนุนอื่นๆ 

 ฝายความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  ประกอบดวย ผูความเชี่ยวชาญพิเศษ ตามลักษณะการใช

งาน และความตองการของแตละกิจกรรม ซึ่งกลุมนี้อาจเปนบุคลากรจากบริษัทตางชาติที่มี

ความรู ความชํานาญพิเศษ เชน ระบบ Cargo Handling System, ระบบ Catering 

Operation System, งานออกแบบ Hangar Truss Steel เปนตน 

 ฝายจัดการระบบเอกสาร และประเมินราคา ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเอกสาร/ 

สัญญา, ผูเชี่ยวชาญดานประเมินราคา เปนตน 
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รูปแบบที่ 2: การจัดองคกรแบบสตูดิโอออกแบบ (Studio Design Organization) โดยจะมีการ

แบงความรับผิดชอบในการออกแบบตามกลุมงาน หรือกลุมอาคาร แบงแยกเปนสตูดิโอยอยตามความ

เหมาะสม ประมาณ 1-3 สตูดิโอ โดยมากจะแบงตามลักษณะของกลุมงาน หรือกลุมอาคารที่มีความ

แตกตางกันมากๆ เชน กลุมงานประเภทอาคารสํานักงาน, กลุมงานประเภทงานอาคารโครงสรางชวงยาว, 

กลุมงานประเภทอาคารเทคโนโลยี เปนตน แตจะไมแบงยอยมาก เนื่องจากยากตอการควบคุม และ

ประสานงาน โดยในแตละสตูดิโอจะประกอบดวย หัวหนาทีมงานออกแบบ, ผูออกแบบงานสถาปตยกรรม, 

ผูออกแบบงานวิศวกรรมสาขาตางๆ ไดแก โครงสราง โยธา เครื่องกล สุขาภิบาล ไฟฟาส่ือสาร ฯลฯ และ

ผูออกแบบงานที่จําเปนอื่นๆ ตลอดจนบุคลากรสนับสนุนอื่นๆ ไดแก ประกอบดวย พนักงานเขียนแบบ 

AutoCAD, พนักงานคอมพิวเตอรกราฟฟค, พนักงานคนควาวิจัย, และฝายสนับสนุนอื่นๆ 
 

ตารางที่ 5.15: เปรียบเทียบขอดี ขอเสียของการจัดองคกรแบบ Functional/ Discipline Organization และ

การจัดองคกรแบบ Studio Design Organization 
 

 ขอดี ขอเสีย 

Fu
nc

tio
na

l/ 
Di

sc
ipl

ine
 O

rg
an

iza
tio

n - มีการแบงแยกหนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  

- จัดแบงงานตามแตละสาขาความรู ความ

เชี่ยวชาญ ทําใหไดผูมีประสบการณโดยตรง 

- การออกแบบไปในแนวทางเดียวกนั มีลักษณะ

สอดคลอง กลมกลืนกันในแตละกลุมอาคาร 

- ประสานงานในแตละชวงของขั้นตอนการออกแบบ 

ไดแก สถาปตย–โครงสราง–ระบบ ไดงาย  

- ติดตาม ควบคุมงานในแตละสวนงานไดงาย 

- ไมสามารถกระจายงานที่ตองทําในแตละชวง ใน
ระยะเวลาที่จํากัดได ทําใหมีภาระงานมาก  

- มักเกิดปญหาดานการสอดประสานระหวางงาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรม/ ยากตอการควบคุม  

- ยากตอการประสานงาน และอาจเกิดการเกี่ยง

ความรับผิดชอบ 

 

 

St
ud

io 
De

sig
n 

Or
ga

niz
at

ion
 - สามารถแยกออกแบบกลุมงานที่แตกกันมากๆ ได 

- ชวยลดภาระงานที่ตองทําในระยะเวลาที่จํากัด 

เชน อาคาร 8 หลงั แบง 2 สตูดิโอๆ ละ 4 หลงั  

- ประสานงานในแตละกลุมงาน หรือกลุมอาคาร

ไดอยางใกลชิด และงายขึ้น  

- มีการสอดประสานระหวางงานสถาปตยกรรม 

และวิศวกรรมมากกวา ควบคุม และแกไขงาย 

- การออกแบบอาจไมไปในแนวทางเดียวกัน  

- การควบคุม และประสานงานในแตละสวนงาน

ยอยทําไดยาก เชน สวนงานสถาปตยกรรม 1-3 

ทีม, สวนงานวิศวกรรม 1-3 ทีม เปนตน 

- สิ้นเปลอืง ไมสามารถลดคาวัสดุ หรือคาใชจาย

สวนกลางที่ตองใชรวมกัน 

 

 

ทั้งนี้รูปแบบการแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้น ไมไดแบงแยกออกจากกันอยาง

ส้ินเชิง เนื่องจากตองมีการประสานงานและปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม รูปแบบการแบงหนาที่ดังกลาว เปน

เพียงการกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบใหมีความชัดเจน งายตอการควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงานเทานั้น ส่ิงที่สําคัญในการทํางานรวมกันเปนกลุมรวมทํางาน (Consortium) หรือเปนองคกร

ทีมงานออกแบบ ไดแก ตองมีการวางแผน ตัดสินใจ และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานรวมกัน มี

ความรวมมือรวมใจและชวยเหลือกัน เพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดี อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงานในโครงการนั้นๆ 
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รูปแบบที่ 1: การจัดองคกรแบบตามหนาที่ / ความเชี่ยวชาญ (Functional / Discipline Organization) 

 
ภาพที่ 5.3:  แสดงการจัดองคกรแบบ Functional / Discipline Organization 

ผูจัดการโครงการ 

รองผูจัดการโครงการ 

คณะผูบริหาร และที่ปรึกษาอาวุโส 

- ผูจัดการดานคุณภาพ 

- ผูจัดการดานควบคุมแผนงาน 

ฝายเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผูเชี่ยวชาญดานการกอสราง 

ฝายจัดการนระบบเอกสาร 
และประเมินราคา 

ผูเชี่ยวชาญดานเอกสาร / สัญญา 

ผูเชี่ยวชาญดานประเมินราคา 

ฝายออกแบบอาคาร 

งานโครงสราง/ โยธา งานสิ่งแวดลอม งานไฟฟา/ สื่อสาร งานเครื่องกล/ สุขาฯ งานสถาปตยกรรม งานภูมิสถาปตย 

หัวหนาทีมวิศวกรรม หัวหนาทีมสถาปตยกรรม หัวหนาทีมงานอื่นๆ 

บุคลากรสนับสนนุอื่นๆ ประกอบดวย พนักงานเขียนแบบ AutoCAD, พนักงานคอมพิวเตอรกราฟฟค, พนักงานคนควาวิจัย, ฝายสนบัสนุนอื่นๆ ฯลฯ 

(เฉพาะโครงการที่ตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง) 

Acer123
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รูปแบบที่ 2: การจัดองคกรแบบสตูดิโอออกแบบ (Studio Design Organization) 

 

ภาพที่ 5.4:  แสดงการจัดองคกรแบบ Studio Design Organization

ฝายจัดการนระบบเอกสาร 
และประเมินราคา 

ผูเชี่ยวชาญดานเอกสาร / สัญญา 

ผูเชี่ยวชาญดานประเมินราคา 

ฝายเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผูเชี่ยวชาญดานการกอสราง 

(เฉพาะโครงการที่ตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง) 

ผูจัดการโครงการ 

รองผูจัดการโครงการ 

คณะผูบริหาร และที่ปรึกษาอาวุโส 

- ผูจัดการดานคุณภาพ 

- ผูจัดการดานควบคุมแผนงาน 

ฝายออกแบบอาคาร 

STUDIO B  
- หัวหนาทีมงาน 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานวิศวกรรมสาขาตางๆ 

บุคลากรสนับสนนุ 

STUDIO C  
- หัวหนาทีมงาน 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานวิศวกรรมสาขาตางๆ 

STUDIO A  
- หัวหนาทีมงาน 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานวิศวกรรมสาขาตางๆ 

บุคลากรสนับสนนุ บุคลากรสนับสนนุ 

Acer123
Text Box
100
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5.2.3 วัตถุประสงค และแนวความคดิในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรดั (Fast Track) 
จากการศึกษากรณีศึกษาทั้ง 5 กิจกรรม  และการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง

จํานวนทั้งส้ิน 12 คน จาก 9 บริษัท สามารถรวบรวม และสรุปวัตถุประสงค และแนวความคิดในการ

ออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 
 
1) วัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

ตารางที่ 5.16: แสดงวัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

งบประมาณ เวลา คุณภาพ ความสวยงาม อื่นๆ  

ผูออกแบบ 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

กลุมที่ 1 – (PM)    4   1 3  4   2 2   1   1 

กลุมที่ 2 – (A)   1 3   1 3  2 2  1 1 2   1   

กลุมที่ 3 – (E)  1 1 1   1 2   2 1 1 1 1   1   

กลุมที ่4 – (SP)  1     1     1 1      1  

รวม - 2 2 8 - - 4  8 - 6 4 2 5 4 3 - 1 2 1 1 

รวมคะแนน 42 44 32 22 12 

อันดับที ่ 2 1 3 4 5 
 

 หมายเหตุ 1   หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 4 มีคาคะแนน         1 

  2   หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 3 มีคาคะแนน         2 

  3   หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 2 มีคาคะแนน         3 

  4 หมายถึง  มีความสําคัญเปนเปนอันดับที่ 1 มีคาคะแนน         4 

 

แสดงสัดสวนของวัตถุประสงคในการออกแบบ  ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)ไดดังนี้ 

 

ภาพที่ 5.5: แสดงสัดสวนของวัตถุประสงคในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

 

วัตถุประสงคในการออกแบบ  
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด  (Fast Track)
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จากตารางที่ 5.16 และภาพที่ 5.5 พบวา “กลุมที่ 1 – (PM)” สวนใหญใหความสําคัญกับ

วัตถุประสงคดานงบประมาณ เปนอันดับที่ 1 รวม 16 คะแนน, วัตถุประสงคดานเวลา เปนอันดับที่ 2 รวม 15 

คะแนน, วัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนอันดับที่ 3 รวม 8 คะแนน และวัตถุประสงคดานความสวยงาม เปน

อันดับที่ 4 รวม 6 คะแนน นอกจากนี้มีกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ 

เปนอันดับที่ 1 ไดแก เงื่อนไขที่ตั้งโครงการ (ในกิจกรรมคลังสินคา CGO) และกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ให

ความสําคัญกับวัตถุประสงคประโยชนใชสอยโครงการ (ในกิจกรรมลานจอด และบริการภาคพื้น GSE) เปน

อันดับที่ 4  

“กลุมที่ 2 – ออกแบบ (A)” สวนใหญมักใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานงบประมาณ และ

ดานเวลา เปนอันดับที่ 1 รวม 15 คะแนน, วัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนดับดับ 2 รวม 10 คะแนน และ

วัตถุประสงคดานความสวยงาม เปนอันดับที่ 3 รวม 9 คะแนน โดยกลุมนี้จะมีคะแนนดานความสวยงามที่

มากกวากลุมอื่นๆ นอกจากนี้มีกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ เปน

อันดับที่ 3 ไดแก ดานระบบสุขอนามัย (ในกิจกรรมครัวการบิน CAT) 

“กลุมที่ 3 – ออกแบบ (E)” สวนใหญมักจะใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานเวลา เปนอันดับที่ 1 

รวม 11 คะแนน, วัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนอันดับ 2 รวม 10 คะแนน โดยกลุมนี้จะมีคะแนนดาน

คุณภาพที่มากกวากลุมอื่นๆ, วัตถุประสงคดานงบประมาณ เปนอันดับ 3 รวม 9 คะแนน, และวัตถุประสงค

ดานความสวยงาม เปนอันดับที่ 4 รวม 6 คะแนน นอกจากนี้มีกลุมตัวอยางจํานวน 1 คน ใหความสําคัญ

กับวัตถุประสงคดานอื่นๆ เปนอันดับที่ 3 ไดแก ดานการรักษาความปลอดภัย (ในกิจกรรมศูนยซอมบํารุง

อากาศยาน ACM) 

 “กลุมที่ 4 – ออกแบบ (SP)” ใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานคุณภาพ เปนอันดับที่ 1 และอันดับ

ตอมา คือ วัตถุประสงคดานเวลา, วัตถุประสงคดานงบประมาณ และวัตถุประสงคดานความสวยงาม 

ตามลําดับ นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ เปนอันดับที่ 2 รวมดวย ไดแก ดาน

ความมั่นคง แข็งแรงของโครงสราง (ในกิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน ACM)  

โดยพบวากลุมตัวอยางสวนใหญใหความสําคัญกับวัตถุประสงคทางดานเวลา เปนอันดับ 1, 

วัตถุประสงคดานงบประมาณ เปนอันดับ 2, วัตถุประสงคดานคุณภาพ อันดับที่ 3 และวัตถุประสงคดาน

ความสวยงาม เปนอันดับที่ 4 นอกจากนี้ยังมีการใหความสําคัญกับวัตถุประสงคดานอื่นๆ ที่แตกตางกัน

ไปตามลักษณะ และความตองการของแตละกิจกรรม เปนอันดับที่ 5 ทั้งนี้กลุมตัวอยางสวนใหญให

ความคิดเห็นตรงกันวา วัตถุประสงค หรือ เปาหมายดานคุณภาพของงาน Fast Track นั้น เปน

เพียงคุณภาพที่สามารถยอมรับได (Acceptable) อาจไมใชคุณภาพที่ดีที่สุด เนื่องจากมีโอกาสเกิด

ขอผิดพลาดไดงายกวาการออกแบบโดยทั่วไป 

 
2) แนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
จากการศึกษากรณีศึกษาทั้ง 5 กิจกรรม สามารถรวบรวม และสรุปแนวความคิดที่สําคัญๆ 

สามารถแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) แบงออกเปน 13 ดาน

หลักๆ โดยแสดงไดดังตารางที่ 5.17 
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ตารางที่ 5.17: แสดงแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
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แสดงสัดสวนของแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 

ภาพที่ 5.6: แสดงสัดสวนแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
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จากตารางที่ 5.17 และภาพที่ 5.6 แสดงใหเห็นวาแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ทั้ง 13 ดานหลักๆ ดังกลาว สามารถเรียงลําดับความสําคัญไดดังนี้ 

อันดับที่ 1 ไดแก   การออกแบบโดยคํานึงถึงดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน, ดานงบประมาณ, 

ดานประโยชนใชสอยโครงการ, ดานการอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม 

และดานความปลอดภัย  

อันดับที่ 2      ไดแก     การออกแบบโดยคํานึงถึงดานความสัมพันธกับที่ตั้ง และโครงการโดยรอบ

และดานการขยายตัวในอนาคต 

อันดับที่ 3     ไดแก การออกแบบโดยคํานึงถึงดานรูปแบบอาคาร และความสวยงาม, ดาน

ประสิทธิภาพในการทํางาน, ดานเทคนิคการกอสราง, ดานการบํารุงรักษา 

และดานมาตรฐาน และกฏหมายที่เกี่ยวของ 

อันดับที่ 4      ไดแก     การออกแบบโดยคํานึงถึงดานความสัมพันธกับระบบการจัดการ 
    

โดยมีรายละเอียดของแนวความคิดในการออกแบบ ในแตละประเด็นดังตอไปนี้ 

 “ดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน”  ไดแก ความเหมาะสมกับแผนการดําเนินงาน ลักษณะ

การทํางาน, ออกแบบเพื่อตอบสนองระยะเวลาการดําเนินการที่จํากัด เพื่อใหสามารถแลว

เสร็จตามแผนการดําเนินงาน และกําหนดการเปดใชอาคาร, แบบที่ออกมาสามารถใชแยก

ประกวดราคาไดเปนสวนๆ เพื่อเริ่มงานกอสรางๆ ไดเร็วที่สุด และทําใหไดผูรับเหมาที่

เหมาะสม 

 “ดานงบประมาณ”  ไดแก คํานึงถึงนโยบายประหยัดงบประมาณการลงทุนใหมากที่สุด, การ

ประหยัดคาใชจายอื่นๆ ภายในโครงการ, การประหยัดคากอสราง และคุมคาในการลงทุน 

 “ดานรูปแบบอาคาร และความสวยงาม”  ไดแก ขนาดสัดสวนของรูปลักษณอาคาร

ภายนอก สะทอนประโยชนใชสอยภายในอาคาร, การแสดงลําดับความสําคัญของอาคาร

ตางๆ ภายในกลุมอาคารเดียวกัน และภาพรวมของทั้งโครงการ, คํานึงถึงความสวยงาม 

และความสงางาม รูปลักษณภายนอกทันสมัย สะทอนลักษณะการใหบริการของอาคาร, 

ออกแบบเพื่อใหสงเสริมภาพลักษณขององคกร โดยการเลือกใชรูปทรงอาคารสื่อถึงความ

ทันสมัย ม่ันคง นาเชื่อถือ, การสรางภูมิทัศนในโครงการใหสงเสริมแกตัวสถาปตยกรรม

ของโครงการ  

 “ดานความสัมพันธกับที่ตั้ง และโครงการโดยรอบ”  ไดแก คํานึงถึงผังบริเวณรวม

โครงการ และการจัดสรรการใชที่ดิน, การจัดและแบงพื้นที่ใหสอดคลองสัมพันธกับที่ตั้ง 

และโครงการโดยรอบ, ความสอดคลองกับเขตปฏิบัติงานในพื้นที่, ความเปนระเบียบ

เรียบรอยของพื้นที่โครงการ, รูปแบบอาคาร ตองมีความกลมกลืนตอเนื่องกับภาพรวมของ

โครงการ หรืออาคารหลักของโครงการอื่นๆ ภายในพื้นที่โครงการ, การเลือกใชวัสดุใหสอ

คลองกับกิจกรรมอื่นๆ ในโครงการ เชน สี วัสดุมุงหลังคา ฯลฯ 
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 “ดานความสัมพันธกับระบบการจัดการ”  ไดแก ออกแบบโดยคํานึงถึงความสัมพันธกับ

ระบบจัดการภายในอาคาร และความสัมพันธภายในงานของแตละระบบ, ศึกษา 

วิเคราะหวิธีการปฏิบัติงานตามสภาพความเปนจริงปจจุบัน ตลอดจนแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงวิธีปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อหาแนวทางแกไข และลดขอบกพรองที่เกิดขึ้น 

 “ดานประโยชนใชสอยโครงการ”  ไดแก ออกแบบอาคารใหตอบสนองตอการใชสอย

หลักของโครงการ, ขนาดพื้นที่ใชสอยเพียงพอเหมาะสมกับกิจกรรม, แนวสัญจรภายใน

อาคารระหวางกิจกรรมตางๆ สะดวกชัดเจน ไมสับสน และรักษาความสัมพันธระหวาง

พื้นที่ใชงานแตละสวน ตลอดจนความสะดวก ปลอดภัยในการใชสอยอาคาร 

 “ดานประสิทธิภาพในการทํางาน”  ไดแก ออกแบบใหสามารถประกอบการไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถใชงานไดดีเปนไปตามวัตถุประสงคโครงการ, นํา

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช เพื่อใหการทํางานไดคลองตัว สะดวก และมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น, ชวยสรางสภาพ และบรรยากาศที่เหมาะสมกับการทํางาน เพื่อเสริมสรางสภาพ

จิตใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน, พิจารณาออกแบบเพิ่มเติมส่ิงอํานายความ

สะดวก และประสิทธิภาพในการทํางาน  

 “ดานเทคนิคการกอสราง”  ไดแก ระบบการกอสรางตองงาย ประหยัด และสามารถทําให

เกิดความรวดเร็วในการกอสราง, ใชเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม และประหยัด, ออกแบบ

แยกสวนอาคาร และโครงสรางออกจากกัน เพื่อใหการกอสรางสามารถเรงงานในพื้นที่แตละ

สวนไดอยางรวดเร็ว และไมกีดขวางจากการกอสรางในสวนอื่นๆ 

 “ดานการอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม”  ไดแก ออกแบบเพื่อการประหยัดพลังงาน 

และการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยใชแสงธรรมชาติเขามาชวย และไมกอใหเกิดมลภาวะตอ

สภาพแวดลอม หรือเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่นอยที่สุด 

 “ดานความปลอดภัย และความความคงทนถาวร”  ไดแก ออกแบบใหสอดคลองกับ

มาตรการรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่โครงการ, ความปลอดภัยทั้งในขณะทําการ

กอสราง และการใชงานเมื่อการกอสรางแลวเสร็จ, กําหนดวัสดุผลิตภายในประเทศใหมาก

ที่สุด ไดมาตรฐานอุตสาหกรรม (ม.อ.ก.) ที่มีความปลอดภัย และคงทนถาวร และเปนไป

ตามบัญญัติแหงกฎหมายควบคุมที่เกี่ยวของ 

 “ดานการบํารุงรักษา”  ไดแก การเลือกใชวัสดุ การออกแบบระบบทางวิศวกรรมประกอบ

อาคาร คํานึงถึงความเหมาะสม ประหยัด มีประสิทธิภาพ สะดวกในการบํารุงรักษา และ

งายตอการซอมบํารุงในภายหลัง 

 “ดานการขยายตัวในอนาคต”  ไดแก ออกแบบโดยคํานึงถึงการขยายตัว และ

แผนพัฒนาในอนาคต, ออกแบบใหมีความยืดหยุนในการจัดพื้นที่ใชสอย เพื่อใหสามารถ

ขยายตอเติม เปล่ียนแปลงไดในอนาคต  

 “ดานมาตรฐาน และกฏหมายที่เกี่ยวของ”  ไดแก ออกแบบโดยใชหลักเกณฑมาตรฐาน 

ขอบัญญัติแหงกฎหมาย และเงื่อนไขระเบียบ ขอบังคับพิเศษตางๆ, ออกแบบโดยใช

ขอกําหนดกําลังวัสดุที่ใชในการคํานวณ หรือควบคุมคุณภาพตามที่กําหนดไวอยางเครงครัด 
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5.2.4 ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

จากการศึกษากรณีศึกษาโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ นั้นลักษณะการ

กําหนดขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของแตละกิจกรรมของโครงการ ซึ่งประกอบดวย กิจกรรม

กิจกรรมการพาณิชยสินคาและไปรษณียภัณฑ (CGO), กิจกรรมครัวการบินไทย (CAT), กิจกรรมบริการ

ลานจอด และอุปกรณภาคพื้น (GSE), กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน (ACM), กิจกรรมศูนย

ปฏิบัติการ (OPC) พบวาทางเจาของโครงการไดมีการกําหนดไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากขอบเขตของ

งานเปนลักษณะเดียวกัน ไดแก การออกแบบ-กอสราง ซึ่งรายละเอียดอาจแตกตางกันไปบางเล็กนอย 

สามารถสรุปขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 กอนการออกแบบ ไดแก ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ, ประมาณการงบประมาณ

กอสราง, การจัดหาอุปกรณและการติดตั้งอุปกรณ, ปรับปรุงประมาณการงบประมาณคากอสราง 

ใหเขากับงบประมาณที่ตั้งไว, วางแผนกําหนดระยะเวลากอสราง และวางแผนการออกแบบให

สอดคลองกับแผนการเปดใชอาคาร, ออกแบบใหเปนไปตามงบประมาณ และกําหนดเวลากอสราง 

 ระหวางการออกแบบ (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูบริหารโครงการ - ผูออกแบบ)  

อันดับแรก คือ     การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม และวิเคราะหเกี่ยวของกับการออกแบบ 

และทําการออกแบบสถาปตย โครงสราง และระบบที่เกี่ยวของใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคโครงการ และความตองการของเจาของโครงการ 

ตลอดจนคํานวณปริมาณงาน/ วัสดุ และประมาณราคากลาง และจัดทํา 

BOQ เพื่อใชในการประกวดราคา 

อันดับตอมา คือ      การตรวจสอบและควบคุมการออกแบบ  ใหเปนไปตามมาตรฐาน 

ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ และตรวจแบบในลักษณะ Integration 

หรือ Coordination เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงของแบบ 

อันดับสุดทาย คือ การชวยเหลือ และประสานงานตางๆ เชน การจัดเตรียมเอกสารการ  

ประกวดราคา ใหคําปรึกษาแกเจาของโครงการ  ตลอดจนเขารวม

ประชุมในระหวางการอกแบบ 

 ระหวางประกวดราคา (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูบริหารโครงการ - ผูออกแบบ - ผูควบคุมงาน

กอสราง) ขอบเขตหนาที่ของผูออกแบบในชวงนี้ คือ การชวยเหลือ และประสานงานกับ

ผูบริหารโครงการ และผูควบคุมงานกอสรางในระหวางการประกวดราคา เพื่อประกอบการ

พิจารณาแกเจาของโครงการ ในการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

 ระหวางการกอสราง (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูควบคุมงานกอสราง - ผูบริหารโครงการ - 

ผูออกแบบ) ขอบเขตหนาที่ของผูออกแบบในชวงนี้ คือ การใหคําปรึกษา แกผูควบคุมงาน

กอสรางในระหวางการกอสราง พรอมทั้งตรวจสอบ แกไขแบบกรณีเกิดปญหา หรือการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น, ตรวจสอบ อนุมัติวัสดุ 

 เวลารับมอบงาน (ผูที่เกี่ยวของ คือ ผูควบคุมงานกอสราง - ผูบริหารโครงการ - ผูออกแบบ) 

ขอบเขตหนาที่ของผูออกแบบในชวงนี้ คือ การตรวจสอบแบบกอสรางจริงของผูรับเหมา และ

รวมเปนตัวแทนเจาของโครงการในการทดสอบการใชงานจริง Commissioning 
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ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบดังกลาว โดยเปรียบเทียบกับในทางหลักการ 

ทฤษฎี จากตัวอยางขอบเขต หนาที่ของผูที่เกี่ยวของในการดําเนินงานโครงการกอสราง โดยมี CM เปนผูให

บริหารวิชาชีพบริหารงานกอสรางในฐานะ “ผูควบคุมงาน” จัดทําโดยคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรม

โยธา1 ประจําป 2537-2538 และ คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธาประจําป 2539 –2540 

สมาคมวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (ว.ส.ท.) ซึ่งเปนที่ยอมรับ และสามารถใช

เปนมาตรฐานอางอิงในการประกอบวิชาชีพ โดยแบงออกเปน 6 ขั้นตอน ไดแก กอนออกแบบ, ระหวางการ

ออกแบบ, ระหวางการประกวดราคา, ระหวางการกอสราง, เวลารับมอบงาน และหลังการรับมอบงาน 

สามารถแสดงผลการเปรียบเทียบขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบในทางปฏิบัติงานจริงจาก

กรณีศึกษา กับในทางทฤษฎีจากมาตรฐาน ว.ส.ท. (แสดงรายละเอียด ไดในภาคผนวก ข) และทําการ

สรุปความถี่กิจกรรมของผูที่เกี่ยวของฝายในการดําเนินโครงการกอสราง ไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 5.18:  แสดงความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบทั่วไป จากมาตรฐาน ว.ส.ท. 
 

กิจกรรมทั้งหมด Project Manager Designer Supervisor ชวงของโครงการ 
จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

กอนออกแบบ 17 100% 17 100% 0 0% 0 0% 

ระหวางการออกแบบ 29 100% 29 100% 18 62% 0 0% 

ระหวางประกวดราคา 16 100% 16 100% 5 31% 4 25% 

ระหวางการกอสราง 30 100% 5 17% 5 17% 29 100% 

เวลารับมอบงาน 14 100% 6 43% 0 0% 13 93% 

หลังรับมอบงาน 5 100% 2 40% 0 0% 4 80% 

รวม 111 100% 75 68% 28 25% 51 50% 

 
ตารางที่ 5.19:  แสดงความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากกรณีศึกษา 
 

กิจกรรมทั้งหมด Project Manager Designer Supervisor ชวงของโครงการ 
จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

กอนออกแบบ 19 100% 19 100% 0 0% 0 0% 

ระหวางการออกแบบ 33 100% 33 100% 27 82% 0 0% 

ระหวางประกวดราคา 16 100% 16 100% 10 63% 10 63% 

ระหวางการกอสราง 36 100% 18 50% 11 31% 36 100% 

เวลารับมอบงาน 14 100% 10 71% 2 14% 13 93% 

หลังรับมอบงาน 7 100% 4 57% 0 0% 6 86% 

รวม 125 100% 100 80% 50 40% 65 52% 
 

 

 

                                                           
1 คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธา 2537-2538 และ 2539-2540, ขอบเขตและหนาที่การใหบริการวิชาชีพการ

บริหารงานกอสราง, พิมพครั้งที่ 3 (กรุงเทพมหานคร: จุดทอง, 2546), หนา 2. 
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สามารถนํามาแสดงผลในรูปของกราฟ เพื่อเปรียบเทียบความถี่กิจกรรมของผูที่เกี่ยวของในการ

ดําเนินโครงการแบบ Fast Track ในแตละชวงของโครงการ โดยเปรียบเทียบกับการดําเนินโครงการแบบ

ทั่วไป สามารถแสดงไดดังภาพที่ 5.7 และภาพที่ 5.8 

 
ภาพที่ 5.7: เปรียบเทียบความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบทั่วไป จากมาตรฐาน ว.ส.ท. 

 
ภาพที่ 5.8: เปรียบเทียบความถี่กิจกรรมของผูดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จากกรณีศึกษา 
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โดยพบวามีขอพิจารณาที่สําคัญเกี่ยวกับขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการ
กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ดังนี้  

1) ขอบเขต หนาที่ของผูดําเนินงานฝายตางๆ ในโครงการแบบ Fast Track นั้น มีความถี่กิจกรรมที่

สูงกวาเมื่อเทียบกับการดําเนินโครงการแบบทั่วไป โดยมีความถี่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยในทุกชวงของ

โครงการ ประมาณ 5 - 15% แสดงใหเห็นวาผูดําเนินงานในโครงการแบบ Fast Track นั้นจะมี

ภาระงานที่คอนขางหนัก และมากกวาการดําเนินงานในโครงการแบบทั่วไป 

2) ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ ในโครงการแบบ Fast Track นั้น จะมีภาระงานที่ยาวนานกวา

การดําเนินงานในโครงการแบบทั่วไป กลาวคือ ตอเนื่องไปในชวงการกอสราง จนกระทั่งในชวง

การรับมอบงาน ซึ่งภาระงานในดังกลาวนั้น ไดแก การใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับแบบ

กอสราง ตลอดจนทําการแกไข กรณีเกิดปญหา หรือการเปลี่ยนแปลงระหวางการกอสราง 

3) ขอบเขต หนาที่ของแตละฝายในการดําเนินโครงการแบบ Fast Track ไมไดแยกกันอยาง

เด็ดขาด ชัดเจน มีภาระงานในแตละชวงของโครงการอยูในระดับที่คอนขางใกลเคียงกัน และมี

ภาระงานที่ตองทํารวมกันอยูคอนขางมาก แตจะมีรายละเอียดที่แตกตางกันไปในแตละภาระ

งานนั้นๆ เชน การพิจารณาการประกวดราคาหาผูรับเหมากอสราง ฝายที่ปรึกษาบริหาร

โครงการจะตรวจสอบเอกสาร และการพิจารณาดานคุณสมบัติวาครบถวนสมบูรณเพียงไร, 

ฝายผูออกแบบจะพิจารณาดานเทคนิค และความเขาใจในแบบ และฝายผูบริหารควบคุมงาน

กอสรางจะพิจารณาดานการวางแผนการดําเนินงาน และดานบุคลากร เปนตน 
 

ผูวิจัยขอทําการสรุปผลขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบไวในบทนี้ โดยไมนําไปกลาวถึงในบทสรุป 

และเสนอแนะ เนื่องจากไมเกี่ยวของกับเนื้อหาที่จะนําไปใชในการสรุป และเสนอแนะ 

 
5.2.5 ขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

การดําเนินโครงการแบบ Fast Track จะมีการแบงยอยงานออกเปนสวนๆ ตามลักษณะและความ

เหมาะสมของแตละกิจกรรม หรือโครงการ โดยแบงขั้นตอนการออกแบบ ออกเปน 6 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

ขั้นตอนที่ 2 การทําแบบรางขั้นตน หรือแบบแนวความคิด (Concept Design) 

ขั้นตอนที่ 3 การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

ขั้นตอนที่ 4 การทําแบบเพื่อประกวดราคา/ ราคากลาง (Tender Design) แบงออกเปน 

- งานฐานราก เสาเข็ม 

- งานสถาปตยกรรม และโครงสราง 

- งานระบบประกอบอาคาร 

- งานอุปกรณพิเศษ 

- งานตกแตงภายใน 

- งานยอยอื่นๆ ตามความตองการของแตละกิจกรรม หรือโครงการ 

ขั้นตอนที่ 5 การทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

ขั้นตอนที่ 6 การทําแบบเพื่อขออนุญาติกอสราง (Permission Documentation) 
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ทั้งนี้ผูวิจัยไดเคยกลาวถึงขั้นตอน และกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมไปแลวเบื้องตน 

(ในบทที่ 3) สามารถทําการสรุปกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม โดยใชวิธีแบงตามขั้นตอนการ

ออกแบบ ไดดังภาพที่ 5.9 เพื่อนําไปใชในการวิเคราะห และสรุปผลในบทตอไป 

 
แสดงกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม โดยแบงตามขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี ้

 
ภาพที่ 5.9: แสดงกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

จุดเริ่มตน 

ศึกษาขอบเขตงาน/ เงื่อนไขสัญญา / ความตองการ/ โปรแกรมการออกแบบ 

1. การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

2. การทําแบบรางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) 

ขออนุมัติ 

ขออนุมัติ 

3. การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

4. การทําแบบรายละเอียดการประกวดราคา (Tender Design) 

ขออนุมัติ 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

งานตกแตง 

ภายใน ฯลฯ 

งานระบบ

ประกอบ
งานอุปกรณ

พิเศษ 

5. การทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

ขออนุมัติ 

จุดส้ินสุด 

    

งานสถาปตย-

โครงสราง 

งานเสาเข็ม 

 ฐานราก 

 ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ 
ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

นําไปประกวดราคา 

รายการ

เปลี่ยนแปลง 
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5.3 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 

5.3.1 ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน โดยแบงออกเปน 4 

กลุมหลักๆ ดวยกัน สามารถรวบรวม และสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบ

ทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังตารางที่ 5.20 

 

ตารางที่ 5.20:  แสดงปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

หมวดหมู 
ของปจจัย 

จํานวน
ตอบ 

กลุมที่ 1 
(PM) 

กลุมที่ 2 
ออกแบบ (A) 

กลุมที่ 3 
ออกแบบ (E) 

กลุมที่ 4 
ออกแบบ (SP) 

 1) ดานวัตถุ  

     ประสงค 

12 คน - เวลา/ กําหนดการ 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

- เวลา/ กําหนดการ 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

- ความสวยงาม 

- เวลา 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

 

- เวลา 

- งบประมาณ 

- คุณภาพ 

 

2) ดานกายภาพ 

และ

สภาพแวดลอม 

6 คน - ที่ต้ังโครงการ 
- ประโยชนใชสอย 

- ระบบการจัดการอาคาร

- ที่ต้ัง/ โครงการขางเคียง
- ประเภท และความ 

  ซับซอนของโครงการ 

- ประโยชนใชสอย 

- โครงสราง และ
อุปกรณอาคาร 

- ขนาด และพื้นที่ใช

สอยอาคาร 

3) ดานวิธี และ 
    การบริหาร

จัดการ  

8 คน - แผนการดําเนินงาน 

- การบริหารจัดการ 
- วิธีการกอสราง 

- โปรแกรมออกแบบ 

- วิธีการกอสราง 
- การแบงสวนงานยอย 

- วิธีการออกแบบ 

- แผนการดําเนินงาน 

- วิธีการกอสราง 
- เครื่องมือ/

โปรแกรมออกแบบ 

- เทคโนโลยกีอสราง 

4) ดานบุคลากร  12 คน - ประสิทธิภาพของ
ทีมงาน 

- เจาของโครงการ 
- ผูบริหารโครงการ 
 

- ประสบการณของ
ผูออกแบบ 

- เจาของโครงการ 
- ผูบริหารโครงการ 
- ผูใชอาคาร (User) 

- ประสบการณของ
ผูออกแบบ 

- เจาของโครงการ 
- ผูบริหารโครงการ 

- ประสบการณของ
ผูเชี่ยวชาญ 

- เจาของโครงการ 

5) ดานการติดตอ 

ประสานงาน 

(เพิ่มเติม) 

10 คน - ขอมูลขาวสาร 
- การติดตอประสานงาน 

- การประชุม 

- ขอมูลขาวสาร 
- การติดตอประสานงาน 

- การจัดองคกร 

- ขอมูลขาวสาร 
- การติดตอประสานงาน 

 

- ขอมูลขาวสาร 
- ภาษา การสื่อสาร 

- การประชุม 

6) ดานกฎหมาย

และขอบังคับ 

4 คน - สัญญาวาจาง 
- ระเบียบราชการ 

- ขอบเขตงาน TOR 

- มาตรฐานการออกแบบ 

- ระเบียบราชการ 

- กฎหมาย มาตรฐาน 

- ระเบียบราชการ 
 

7) ดานอื่นๆ 2 คน - นโยบายภาครัฐ 

- การเมือง 
- วัฒนธรรมการออกแบบ   
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จากการศึกษา และรวบรวมปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม (ในบทที่ 3) ไดสรุป

ปจจัยออกเปน 6 หมวดหมูใหญๆ ไดแก ดานวัตถุประสงค, ดานกายภาพ และสภาพแวดลอม, ดานวิธี 

และการบริหารจัดการ, ดานบุคลากร, ดานกฎหมาย และขอบังคับ และดานอืน่ๆ ซึ่งจากการสัมภาษณ

ผูออกแบบในทางปฏิบัติงานจริง จากกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน ผูวิจัยพบวามีหมวดหมูของ

ปจจัยที่เพิ่มขึ้นมาอีก 1 หมวดหมู ไดแก ดานการติดตอ ประสานงาน โดยรายละเอียดของแตละปจจัย

น้ันจะแตกตางไปจากที่สรุปไดในเบื้องตนเล็กนอย โดยมีกลุมตัวอยางที่ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับกับปจจัย

ทางดานวัตถุประสงค และปจจัยดานบุคลากรมากที่สุด จํานวน 12 คน จากทั้งส้ิน 12 คน รองลงมา ไดแก 

ปจจัยดานการติดตอ ประสานงาน จํานวน 10 คน, ปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ จํานวน 8 คน, 

ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม จํานวน 6 คน, ปจจัยดานกฎหมาย และขอบังคับ จํานวน 4 คน 

และปจจัยดานอื่นๆ จํานวน 2 คน ตามลําดับ 

 

 

ภาพที่ 5.10: แสดงสัดสวนของปจจัยที่มีผลตอการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

โดยมีรายละเอียดของปจจัยที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการกอสรางแบบ

เรงรัด (Fast Track) แบงออกเปน 7 หมวดหมูใหญๆ 25 ปจจัยรอง ดังนี้ 
 

1) ปจจัยดานวัตถุประสงคโครงการ 
 

1.1) เวลา และกําหนดการ ในการดําเนินโครงการแบบ Fast Track มีขอจํากัดอยางมากในเรื่อง

ของเวลาเปนสําคัญ ซึ่งทําใหตองมีการดําเนินการออกแบบแบบ Fast Track และตองทํางาน

เร็ว ทําใหเวลาในการออกแบบมีนอยและมีขอจํากัดมาก ตลอดจนตองยึดถือกําหนดการเปด

ใชอาคารเปนกรอบเวลาในการออกแบบ ซึ่งไมสามารถยืดหยุนได ทําใหปจจัยดานเวลา และ

กําหนดการจึงไดมีผลมากตอการออกแบบ และการวางแผนการดําเนินงานตางๆ ในโครงการ 
 
 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม

ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)
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1.2) งบประมาณ โครงการขนาดใหญของภาครัฐ มีการกําหนดงบประมาณที่จํากัด ไมสามารถ

ยืดหยุน หรือเงินจากที่ตั้งไวได การออกแบบจึงตองคํานึงถึงการควบคุมดานงบประมาณเปน

สําคัญ นอกจากนี้ตองมีกรอบงบประมาณที่แนนอน และรายการคาใชจายที่ครบถวน เพื่อที่จะ

ทราบงบประมาณการกอสรางที่แทจริงในการออกแบบ (โดยหักคาวาจางผูดําเนินงาน, คา

อุปกรณตางๆ, คาใชจายสวนกลาง, คาดําเนินงานขนยาย และเตรียมการใชอาคาร ตลอดจน

คาใชจายสํารอง ฯลฯ ที่ไมเกี่ยวของกับการกอสรางออกแลว) 

1.3) คุณภาพ (เพ่ิมเติม) โดยทั่วไปเจาของโครงการมักตองการความรวดเร็วในการกอสราง ความ

ประหยัด และไดคุณภาพของงานที่ดีที่สุด แตในโครงการแบบ Fast Track นั้น คุณภาพของงาน

ยังเปนเรื่องสําคัญที่ตองคํานึงถึง แตทั้งนี้ตองเขาใจขอจํากัดของ Fast Track ที่มีการเรงรัดการ

ทํางาน และมีเวลาในการออกแบบ กอสรางที่คอนขางสั้น ดังนั้นผลงาน หรือ แบบกอสรางที่ได

อาจไมเปนผลงานที่ดีที่สุด เนื่องจากเกิดขอผิดพลาดไดงายกวาการออกแบบปกติ แตทั้งนี้ตอง

เปนคุณภาพที่ยอมรับได เปนไปตามหลักวิชาการที่ดี และมาตรฐานที่กําหนด 

1.4) ความสวยงาม เจาของโครงการมักตองการอาคารที่มีความสวยงาม เปนจุดเดน และมีความ

เปนเอกลักษณเฉพาะตัว ซึ่งผูออกแบบเปนผูที่ตองสรางความสวยงามทางสถาปตยกรรมให

เกิดขึ้นกับอาคาร ตลอดจนมีความสอดคลองกลมกลืนกับสภาพแวดลอมโดยรอบอยูแลว ทั้งนี้

ในโครงการแบบ Fast Track ปจจัยดานอื่นๆ อาจเขามามีความสําคัญเพิ่มมากขึ้นกวาปจจัย

ดานความสวยงาม เชน ระยะเวลา และงบประมาณ แตทั้งนี้ความสวยงามก็ยังตองดําเนิน

ควบคูไปกับวัตถุประสงคทางดานอื่นๆ ดวย 

 
2) ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม  
 

2.1) ที่ตั้ง และสภาพแวดลอมโครงการ ในโครงการขนาดใหญ ที่มีการกอสรางหลายโครงการ

อยูบนพื้นที่เดียวกัน ทําใหการออกแบบ-กอสรางตองคํานึงถึงพื้นที่ และสภาพแวดลอม

โครงการใกลเคียงดวยวา มีโครงการอะไรอยูบาง และอยูในตําแหนงใด เพื่อใหการดําเนินการ

ของแตละโครงการภายในพื้นที่กอสรางทั้งหมดนั้น มีความสอดคลองระหวางกันเปนอยางดี 

ทั้งนี้ตองทําการตรวจสอบขอมูลตลอดเวลา เนื่องจากผังแมบทการใชที่ดินทั้งหมดนั้นยังไม

ชัดเจนอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ซึ่งจะสงผลตอการออกแบบ-กอสรางในภายหลัง  

ตัวอยางเชน กิจกรรมคลังสินคา (CGO) ตองคํานึงถึงเงื่อนไขของที่ตั้งโครงการ ซึ่งอยู

ในเขตปลอดภาษี (Custom Free Zone) ที่มีขอจํากัดทางดานการควบคุมการเขา - ออก และ

ดานความปลอดภัยในบริเวณพื้นที่เขตสนามบินมากกวาบริเวณอื่นๆ และตั้งอยูบนพื้นที่ที่มี

แผนการดําเนินโครงการอื่นๆ โดยรอบมากมาย เปนตน 

2.2) ประเภท และความซับซอนของโครงการ (เพ่ิมเติม) เนื่องจากระยะเวลาในการออกแบบมี

จํากัด ดังนั้นการออกแบบตองพิจารณาถึงประเภท และความซับซอนของโครงการรวมดวย 

หากโครงการมีความซับซอนมาก ก็จะทําใหเกิดความยากลําบากในการออกแบบเพิ่มมากขึ้น

ตามไปดวย เนื่องจากขอจํากัดทางดานเวลา และเงื่อนไขมากมายของระบบ Fast Track 
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2.3) อาคาร และประโยชนใชสอย ประโยชนใชสอยของแตละโครงการ จะมีความแตกตางกันไป

ตามประเภท ลักษณะ และความตองการของแตละกิจกรรม สําหรับการออกแบบในโครงการ

แบบ Fast Track  มักจะมีการกําหนดความตองการดานประโยชนใชสอยโครงการในเบื้องตน

มาตั้งแตการกําหนดโปรแกรมการออกแบบ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ผูออกแบบจะตองคํานึงถึง 

เพื่อใหสามารถรองรับตอประโยชนใชสอยโครงการไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน (ACM) ที่กําหนดความตองการดาน

ประโยชนใชสอยโครงการของ Hangar เพื่อรองรับการซอมบํารุงเครื่องบินขนาดใหญที่สุดของ

โลกปจจุบันคือ A380 ไดพรอมกันถึงจํานวน 3 ลํา ซึ่งตองใชพื้นที่ถึง 24, 300 ตารางเมตร 

รวมถึงลักษณะการใชงานที่ตองการพื้นที่โลง และมี Space การใชงานมาก ดังนั้นผูออกแบบจึง

ตองคํานึงถึงการออกแบบรูปทรงอาคาร พื้นที่การใชงาน ตลอดจนการเลือกใชโครงสรางชวง

ยาวขนาดใหญ เพื่อที่จะรองรับตอประโยชนใชสอยอาคารดังกลาว 

2.4) โครงสราง/ ระบบประกอบอาคาร/ อุปกรณภายในอาคาร การออกกแบบ Fast Track จะมี

การแบงยอยสวนงาน เพื่อทําการประกวดราคาเปนชวงๆ ทําใหจะตองคํานึงถึงองคประกอบอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของกับอาคารทั้งหมด ตั้งแตในชวงเริ่มตนของขั้นตอนการออกแบบ โดยตองมีการ

คาดการณงานออกแบบทั้งหมดในภาพรวม แลวคอยลงลึกในรายละเอียดในขั้นตอนรายละเอียด

สําหรับการกอสราง Detail Design หรือ Preliminary Design ตอไปดังนั้นผูออกแบบตอง

สามารถมองภาพรวมขององคประกอบที่เกี่ยวของกับอาคารทั้งหมดไดในเบื้องตนกอน 

ตัวอยางเชน กิจกรรมครัวการบิน (CAT) มีรายละเอียดงานออกแบบที่ตองเขาไป

เกี่ยวของกับระบบประกอบอาคาร และอุปกรณภายในอาคารอยางมาก เชน อุปกรณพิเศษ และ

ระบบครัวการบิน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะเจาะจง การออกแบบพื้นที่การใชงานสวนใหญจะขึ้นอยู

กับตําแหนง และการจัดวางระบบเหลานี้เปนสําคัญ  

2.5) ระบบการจัดการภายในอาคาร สําหรับโครงการขนาดใหญ ที่ตองการระบบการจัดการ

ภายในอาคารที่มีความเฉพาะเจาะจง จะตองมีการศึกษาวิเคราะห ออกแบบแนวความคิด

เกี่ยวกับระบบการจัดการดังกลาว ตั้งแตชวงเริ่มตนขั้นตอนการออกแบบ โดยการออกแบบ

พื้นที่ใชสอยของอาคารจะตองมีความสัมพันธกับระบบการจัดการภายในอาคารดวย  

ตัวอยางเชน กิจกรรมคลังสินคา (CGO) ตองคําถึงถึงระบบการจัดการสินคา (Cargo 

Handling System) ในการออกแบบ และกิจกรรมครัวการบิน (CAT) ตองคําถึงถึงระบบการ

จัดการครัวการบิน (Centering Operate System), การไหลของขบวนการจัดการครัวการบิน 

(Operational Work Flow) ในการออกแบบ เปนตน  

 
3) ปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ  
 

3.1) การวางแผนงาน/ ตารางเวลาการทํางาน/ การแบงสวนงานยอย การวางแผนการ

ดําเนินงาน ในโครงการแบบ Fast Track ตองมีความสัมพันธ สอดคลองกับลําดับขั้นตอน และ

การแบงสวนงานยอย เนื่องจากงานในแตละสวนนั้นตองมีความเกี่ยวเนื่อง และสัมพันธกัน 

อยางใกลชิด เชน งานสถาปตยกรรม, งานโครงสราง และงานระบบประกอบอาคาร  



 115 
 

ตารางเวลาการทํางานในโครงการแบบ Fast Track จะคอนขางมีความเรงรัด เพื่อกําหนด

เปาหมายงานใหแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งเปนระยะเวลาที่ส้ันมาก เมื่อเทียบกับ

ปริมาณงาน ขนาดของโครงการ และขอบเขตงานที่ตองดําเนินการ เนื่องจากระบบ Fast Track 

นั้นเปนการออกแบบไป-กอสรางไป ทําใหการวางแผนการดําเนินงานออกแบบมีความเกี่ยวเนื่อง 

และสงผลโดยตรงตอแผนการกอสราง ซึ่งผูออกแบบตองควบคุมการทํางานอยางเขมงวด เพื่อ

ไมใหสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการโดยรวม  

3.2) การบริหารจัดการ การบริหารจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการตรวจสอบที่

เขมงวด จะทําใหการดําเนินงานออกแบบในโครงการ Fast Track เปนไปอยางราบรื่นสามารถ

บรรลุตามวัตถุประสงคโครงการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งประกอบดวย  

- การวางแผนโครงการ ไดแก การวางแผนบุคลากร, การวางแผนการดําเนินงาน, การ

วางแผนการจัดการระบบเอกสารตางๆ เปนตน 

- การควบคุมโครงการ ไดแก การควบคุมดานเวลา, งบประมาณ และคุณภาพ 

- การตรวจสอบ ไดแก การตรวจสอบภายใน (ระหวางทีมงานออกแบบ), การตรวจสอบ

ภายนอก (โดยเจาของโครงการ, ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, คณะกรรมการตรวจการจาง ฯลฯ) 

3.3) วิธีการออกแบบ โครงการทั่วไปมักจะมีการออกแบบ และกอสราง เปนแบบลําดับขั้นตอน คือ 

ออกแบบ–ประกวดราคา–กอสราง แตในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น จะมีการแยกสวน

ออกแบบ และแยกสวนกอสรางตามประเภทของงาน ไดแก งานสถาปตยกรรม, งานโครงสราง, 

งานระบบประกอบอาคาร เพื่อทําการประกวดราคา และกอสรางเปนสวนๆ ไป ดังนั้นจึงมีวิธี 

และกระบวนการออกแบบที่แตกตางไปจากการออกแบบปกติ ซึ่งผูออกแบบตองคํานึงถึงวาสวน

ใดตองทํากอน ทําหลัง และจะมีผลตอเนื่องตองานออกแบบสวนอื่นๆ อยางไรบาง เปนตน  

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC) จะมีเทคนิค วิธีการออกแบบ โดย

แบงแยกอาคารออกเปน 3 กลุม ไดแก สวนอาคารสํานักงาน, สวนบริการลูกเรือ และสวนจอด

รถ โดยแยกสวนที่ยุงยากออกไป เพื่อสามารถที่จะแยกสวนเพื่อทําการกอสรางได ทําใหเกิด

ความรวดเร็ว และความคลองตัวมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ตองสอดคลอง และความสัมพันธกับการ

เลือกใชระบบ และวิธีการกอสรางดวย 

3.4) เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง การออกแบบ Fast Track นั้นอาจไมไดคํานึงถึงความ

สวยงามทางสถาปตยกรรม และประโยชนใชสอยเพียงอยางเดียว ส่ิงที่สําคัญคือ ตองออกแบบ

ใหสามารถกอสรางไดอยางรวดเร็ว เชน การแบงแยกสวนงานออกแบบ และกอสราง, และการ

ใชเทคนิคการกอสรางที่ชวยลดระยะเวลาโดยรวมในการกอสราง เปนตน 

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC) จะมีการเลือกใชระบบ และวิธีการ

กอสรางที่มีความยืดหยุน และกอสรางไดรวดเร็ว เชน ระบบ Ramp Control ในสวนอาคาร

จอดรถ, การใชพื้น Post – Tension Slab, การใชผนัง Dry Wall และ ผนัง Precast เปนตน 

หรือการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวยในการออกแบบ และกอสรางโครงสรางหลังคาที่มี

ขนาดใหญ (มีชวงกวางของอาคารถึง 270 เมตร โดยไมมีเสากีดขวาง) ในกิจกรรมศูนยซอม

บํารุงอากาศยาน (ACM) เปนตน 
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3.5) เครื่องมือ/ เทคนิคการออกแบบ ในโครงการแบบ Fast Track มีขอจํากัดทางดานเวลา

ในการออกแบบอยางมาก ดังนั้นเทคนิค/ เครื่องมือ/ โปรแกรมการออกแบบจึงมีความสําคัญ 

และสงผลตอการดําเนินงานออกแบบ เนื่องจากเวลามีนอย จึงตองใชอาศัยเทคนิค/ เครื่องมือ/ 

โปรแกรมการออกแบบ หรือการใชสัญลักษณ (Code) เขาชวย เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว และ

คลองตัวในการทํางานเพิ่มมากขึ้น 

ตัวอยางเชน กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน (ACM) ที่ตองมีการออกแบบโครงสราง

หลังคาที่มีขนาดใหญมากเปนพิเศษ ซึ่งตองอาศัยการออกแบบ และคํานวณดวยโปรแกรม 3 

มิติ โดยใชการจําลองภาพ เพื่อใหเห็นภาพรวมของงาน และเกิดความรวดเร็ว งายตอทดสอบ 

ปรับเปลี่ยน และแกไข แตทั้งนี้ตองมีการตรวจสอบในทุกสวนอยางละเอียดอยางนอย 1-2 ครั้ง 

จากคนอยางนอย 1-2 คน และจากโปรแกรมที่ตางกันอยางนอย 1-2 โปรแกรม เพื่อใหม่ันใจวา

การคํานวณดังกลาวมีความถูกตอง และไมสงผลเสียตอการออกแบบในภายหลัง 
 

4) ปจจัยดานบุคลากร 
 

4.1) บุคลากรฝายออกแบบ ไดแก ผูออกแบบ และทีมงานออกแบบ การดําเนินโครงการแบบ 

Fast Track นั้น นับไดวาปจจัยทางดานบุคลกรนั้น มีความสําคัญ และสงตอการดําเนินงาน

ออกแบบเปนอยางมาก ประกอบดวยองคประกอบหลักๆ ดังตอไปนี้ 

- ความรู และประสบการณของผูออกแบบ  

- ทักษะพื้นฐาน และความเขาใจในระบบ Fast Track 

- ประสิทธิภาพของทีมงานออกแบบ 

- การจัดองคกรทีมงานออกแบบ  

- การจัดสรรจํานวนบุคลากร และชั่วโมงการทํางาน เปนตน 

4.2) บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก  

- “เจาของโครงการ และผูใชงานอาคาร (User)” มีสวนสําคัญในการกําหนดนโยบายความ

ตองการ โปรแกรมการออกแบบ และใหขอมูลที่จําเปนเพื่อใชในการออกแบบ ตลอดจน

การพิจารณาตัดสินใจตางๆ ทั้งนี้เนื่องจากในโครงการแบบเรงรัด Fast Track ที่ไมคอยมี

เวลาในการคนควาเพิ่มเติมมากนัก ขอมูลสวนใหญจึงตองอาศัยประสบการณโดยตรงจาก

เจาของโครงการ และผูใชงานอาคาร (User) เปนสําคัญ  

- “ที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง” เปนตัวแทนเจาของโครงการ

ในการประสานงานโครงการ สําหรับขั้นตอนการออกแบบ ที่ปรึกษาบริหารโครงการตอง

คอยใหคําปรึกษา แนะนํา และติดตามการดําเนินงานของผูออกแบบอยางใกลชิด เพื่อให

เปนไปตารางเวลาการทํางาน และแผนการดําเนินงานโครงการที่ไดกําหนดไว 

- “ผูรับเหมากอสราง” ในโครงการแบบ Fast Track ผูออกแบบจําเปนตองเขาไปมีสวน

เกี่ยวของกับผูรับเหมาในการประสานงานระหวางการกอสรางมากกวาโครงการปกติ 

เนื่องจากมีการออกแบบทาบเกี่ยวไปกับการกอสราง ซึ่งเนื้องานบางสวนอาจยังไมไดลงลึก

ในรายละเอียด ตองมีการแกไขปญหาหนางาน หรือระหวางการกอสรางมากขึ้น 
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5) ปจจัยดานการติดตอ ประสานงาน (เพ่ิมเติม) 
 

5.1) ขอมูลขาวสาร (เพ่ิมเติม) ผูออกแบบตองอาศัยรายละเอียดโครงการ และขอมูลตางๆ เพื่อใช

ประกอบในการพิจารณาออกแบบ ทั้งนี้โครงการแบบ Fast Track มักมีระยะเวลาการออกแบบนอย 

ดังนั้นขอมูลขาวสารที่ชัดเจน รวดเร็ว และครบถวนตั้งแตในชวงแรกของขั้นตอนการออกแบบนั้น 

จึงมีความสําคัญและสงผลตอการดําเนินงานออกแบบในแตละขั้นตอนเปนอยางมาก 

5.2) ภาษา และการสื่อสาร (เพ่ิมเติม) การดําเนินโครงการแบบ Fast Track การติดตอส่ือสาร

จะมีมาก เนื่องจากตองมีการประชุม ประสานงานและทํา Work Shop กับเจาของโครงการ 

และผูเกี่ยวของสวนอื่นๆ มากมาย และบอยครั้ง  ทั้งผูดําเนินงานที่เปนคนไทย หรือผูเชี่ยวชาญ

ตางชาติ ดังนั้นภาษา และการติดตอส่ือสารที่รวดเร็ว ฉับไว และมีประสิทธิภาพ จึงเปนส่ิงที่

ตองคํานึงถึงเปนอยางมากสําหรับโครงการขนาดใหญ และโครงการแบบ Fast Track 

5.3) การประชุม และประสานงาน (เพ่ิมเติม) เนื่องจากการออกแบบในโครงการแบบ Fast 

Track จะมีการแบงยอยสวนงานออกเปนหลายสวนยอย ตองมีผูเขามาเกี่ยวของหลายฝาย 

ทําใหตองมีการประสานงานในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน ซึ่งโดยมากในโครงการแบบ 

Fast Track จําเปนตองมีการประชุม ประสานงานมาก และบอยครั้งกวาโครงการปกติ เพื่อให

การดําเนินงาน และการแกไขปญหาตางๆ ในระหวางการออกแบบ เปนไปไดอยางรวดเร็ว 

และตอเนื่อง เชน การประชุมเพื่อทราบความตองการของเจาของโครงการ, การประชุมตรวจ

แบบ, การประชุมเพื่อรวมแกไขปญหาตางๆ และการประชุมประสานงานกับฝายอื่นๆ เปนตน 

 
6) ปจจัยดานกฎหมาย และขอบังคับ 
 

6.1) ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา (เพ่ิมเติม) เปนการกําหนดขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ 

ตลอดจนสิ่งที่ผูออกแบบตองทําในแตละขั้นตอน ซึ่งผูออกแบบจะตองวางแผนการดําเนินงาน

ออกแบบใหสอดคลอง และเปนไปตามขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญาที่กําหนดอยางเครงครัด 

โดยจะตองมีการศึกษา และทําความเขาใจอยางละเอียด รอบคอบกอนลงมือออกแบบ  

6.2) ขอกําหนด และโปรแกรมออกแบบ นับไดวาเปนการกําหนดรายละเอียดของงาน และ

ความตองการของเจาของโครงการในเบื้องตน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญที่ผูออกแบบตองนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ และกําหนดแนวความคิดในการออกแบบใหมีความสอดคลอง 

เปนไปตามเงื่อนไขตางๆ ที่ไดกําหนดไว ทั้งนี้เพื่อใหการออกแบบสามารถบรรลุวัตถุประสงค

และความตองการของโครงการอยางแทจริง 

6.3) มาตรฐานการออกแบบ (เพ่ิมเติม) การออกแบบตองคํานึงถึงความสอดคลองกันระหวางแต

ละกิจกรรม หรือแตละโครงการยอย จึงตองมีการกําหนดมาตรฐานการออกแบบ เพื่อใชในการ

ดําเนินงานรวมกัน เชน มาตรฐานดานระบบเอกสารตางๆ, มาตรฐานการออกแบบ และคํานวณ 

เชน มาตรฐานการออกแบบ ว.ส.ท., มาตรฐานการปองกันไฟ NFPA, มาตรฐานระบบปรับ

อากาศ ASHRAE, มาตรฐานระบบไฟฟา IES เปนตน เพื่อใหการออกแบบเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน งายตอการควบคุม และตรวจสอบ  
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6.4) กฎหมาย และระเบียบราชการ การดําเนินงานออกแบบนั้น จะตองมีความถูกตอง เหมาะสม 

และเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมาตรฐานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการขนาด

ใหญของภาครัฐ มักตองเขาไปเกี่ยวของกับหนวยงานราชการเปนสวนใหญ ซึ่งมีระเบียบปฏิบัติ

ที่คอนขางยุ งยาก และซับซอนกวาในโครงการของภาคเอกชน  ซึ่งมีผลตอการติดตอ 

ประสานงาน และการดําเนินงานในระหวางการออกแบบ เชน การจัดซื้อจัดจาง, การขออนุมัติ

เรื่องตางๆ, การขออนุญาติปลูกสรางอาคาร, การประสานงานเกี่ยวกับพื้นที่กอสราง ฯลฯ 

 
7) ปจจัยดานอื่นๆ 
 

7.1) นโยบายภาครัฐ  และการเมือง (เพ่ิมเติม) สําหรับของภาครัฐนั้น จะมีปจจัยภายนอก

โครงการ ไดแก คําส่ัง นโยบายภาครัฐ และการเมืองเขามามีสวนเกี่ยวของมาก อีกทั้งยังมีสวน

สําคัญตอการตัดสินใจตางๆ ในโครงการมากมาย เชน กําหนดการเปดใชอาคาร, การอนุมัติ

กรอบงบประมาณโครงการ, การเลือกใชรูปแบบการบริหารโครงการ, นโยบายการจัดจางแบบ

แยกสวนงานยอย, นโยบายสนับสนุนการใชวัสดุอุปกรณ และแรงงานภายในประเทศ เปนตน 

ซึ่งนอกเหนือจากการควบคุมของผูออกแบบ และผูที่เกี่ยวของนับไดวาเปนขอจํากัด และ

เงื่อนไขสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานออกแบบ และกอสราง 

7.2) วัฒนธรรมการทํางาน (เพ่ิมเติม) เนื่องจากการดําเนินงานในโครงการขนาดใหญ ที่มีผูเขา

มาเกี่ยวของหลายฝาย จากหลากหลายสาขาวิชาชีพ และมีแนวทางการปฏิบัติงาน ทัศนคติ 

รวมถึงวัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกัน อาจกอใหเกิดปญหาดานการประสานงาน และขอ

โตแยงเกิดขึ้นไดงาย ดังนั้นการดําเนินงานตางๆ รวมกันภายในโครงการ จึงตองคํานึงถึง

วัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมการทํางานของแตละฝายดวย เพื่อใหสามารถทํางานรวมกัน

ไดอยางราบรื่น มีความรวมมือรวมใจกัน และเกิดความรวดเร็วในการติดตอส่ือสาร และ

ประสานงานภายในโครงการมากขึ้น 

 
5.3.2 ปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน จาก 9 บริษัท

สามารถรวบรวม และสรุปประเด็นปญหาของการบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) โดย

แบงออกเปน 7 หมวดหมูใหญๆ 20 ประเด็นปญหารอง ประกอบดวยรายละเอียดของปญหา และ

ผลกระทบ จํานวน 56 รายการ โดยแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 5.21 – ตารางที่ 5.27 
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ตารางที่ 5.21: แสดงประเด็นปญหาดานวัตถุประสงคโครงการ 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

1. ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา    12: 12 100% มากที่สุด 

(1) เวลามีจํากัด ไมสามารถยืดหยุนได  

(2) เกิดความลาชาของการออกแบบ  

(3) เกิดความลาชาของการกอสราง ไมสามารถลดระยะเวลาของโครงการไดอยางที่ตั้งใจไว 

 
 

 
 

 

12 

4 

9 

100% 

34% 

75% 

มากที่สุด 

ปานกลาง 

มาก 

2. ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ   12: 12  100% มากที่สุด 

(4) งบประมาณมีจํากัด ไมสามารถยดืหยุนได 

(5) กรอบงบประมาณไมชัดเจน และไมเปนขอมูลที่ลาสดุ 

(6) ออกแบบเกนิกวางบประมาณ  

(7) คากอสราง/ คาใชจายโครงการ และคาใชจายของผูดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้นกวาที่กําหนด  

 
 
 
 

 
 

 

 

12 

2 

7 

7 

100% 

17% 

58% 

58% 

มากที่สุด 

นอย 

มาก 

มาก 

3. ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคณุภาพ   10: 12 83% มากที่สุด 

(8) คุณภาพของผลงานที่ไดไมสูงมากนัก เปนเพียงคุณภาพที่ยอมรับได 

(9) ขาดความละเอียด และความสมบรูณของแบบกอสราง 

(10) แบบกอสรางมีความขัดแยง/ ไมสอดคลองกัน ขาดการสอดประสานระหวางสวนงานยอยตางๆ 

(11) มีการเปลี่ยนแปลงแกไขเนื้องานบอย ควบคุมคุณภาพไดยาก  

(12) ระยะเวลาการตรวจสอบมีนอย ไมทั่วถึง เกิดขอผิดพลาดไดงาย หรืออาจนําไปใชงานไมไดจริง 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

10 

5 

7 

6 

4 

83% 

42% 

58% 

50% 

33% 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

4. ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม   2: 12  17% นอย 

1) ดานวัตถุประสงค
โครงการ 

 

(13) ไมสามารถเก็บรายละเอียดดานความสวยงามทางสถาปตยกรรมไดมากนัก   2 17% นอย 
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ตารางที่ 5.22: แสดงประเด็นปญหาดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

5. ปญหาดานพืน้ที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ     3: 12 25% นอย 

(14) ผังการใชพื้นที่ของโครงการยังไมมีความชัดเจน แนนอน และมโีอกาสเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

(15) เกิดปญหาการใชพื้นที่รวมกัน เนื่องจากมีการกอสรางหลายโครงการอยูในพื้นที่เดียวกนั 

(16) เกิดความลาชาในการเปดใชระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการทําใหไมสามารถทดสอบระบบการใชงาน

ตางๆ ภายในอาคารๆ ได 

 
 

 
 
 

1 

3 

2 

8% 

25% 

17% 

นอย 

นอย 

นอย 

6. ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย   5: 12 42% ปานกลาง 

2) ดานกายภาพ และ
สภาพแวดลอม 

 

(17) บางโครงการมีลักษณะซับซอนมาก ตองใชเวลานาน ไมเหมาะสมกับการออกแบบ Fast Track  

(18) การออกแบบอาคาร และระบบประกอบอาคารอาจไมตอบสนองตอการใชงานอยางแทจริง 
(19) โครงสรางมีการแยกสวนกัน อาจเกดิขอผิดพลาดของระยะ และจุดเชื่อมตอระหวางโครงสรางแตละสวน 

 
 

 

 
 

3 

2 

2 

25% 

17% 

17% 

นอย 

นอย 

นอย 
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ตารางที่ 5.23: แสดงประเด็นปญหาดานวิธี และการบริหารจัดการ 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

7. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบรหิารจัดการ   7: 12 58% มาก 

(20) ลําดับขั้นตอน และการกําหนดระยะเวลาไมเหมาะสม และไมสัมพันธกับเนือ้งานในแตละชวง 

(21) การแบงสวนงานยอยไมเหมาะสม และมีจํานวนสวนงานยอยมากเกินไป 

(22) เกิดความลาชาในการดําเนินงาน 

(23) กระบวนการทํางานยังแยกกันอยู ขาดระบบตองานในแตละสวน และแตละขั้นตอน 

(24) งานเอกสารมีมาก และยุงยาก ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถดานการจัดการระบบเอกสาร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 

2 

5 

7 

3 

14% 

14% 

42% 

58% 

25% 

นอย 

นอย 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

8. ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ   10: 12 83% มากที่สุด 

3) ดานวิธ ีและการ
บรหิารจัดการ 

 

(25) ขอมูลในการออกแบบไมเพียงพอ ไมชัดเจน ตองมกีารคาดการณ และออกแบบเผื่อ 

(26) พิจารณาในรายละเอียดของการออกแบบไดไมทั่วถึง  
(27) ทางเลือกในการออกแบบมีนอย 

(28) มีขอจํากัดในการออกแบบ แกไขปรับเปลี่ยนไดยาก  

(29) เลือกใชระบบ วิธีการกอสรางไมเหมาะสม ไมประหยัด  และไมรวดเร็ว 

(30) เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ ไดงาย ไมสามารถนําไปติดตั้ง หรือกอสรางไดจริง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

9 

9 

6 

4 

1 

2 

75% 

75% 

50% 

33% 

8% 

17% 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

นอย 

นอย 
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ตารางที่ 5.24: แสดงประเด็นปญหาดานบุคลากร 
 

ขั้นตอนที่เกิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

9. ปญหาจากฝายผูออกแบบ    9: 12 75% มาก 

(31) ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และประสบการณในระดับสูง บางสวนยงัใชผูทีไ่มมีความชํานาญ 

(32) ขาดความเขาใจ และประสบการณในโครงการแบบ Fast Track 

(33) ไมมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง ตองอาศัยผูเชีย่วชาญตางชาติ 
(34) ตองมีการเพิ่มบุคลากร และชั่วโมงการทํางานมากกวาปกติ 

(35) ภาระงานหนัก เกดิความเครียดสูง เปลี่ยนแปลงบุคลากรบอย  ทําใหการทํางานไมตอเนื่อง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

6 

9 

3 

3 

2 

50% 

75% 

25% 

25% 

17% 

ปานกลาง 

มาก 

นอย 

นอย 

นอย 

10. ปญหาจากฝายเจาของโครงการ    8: 12 67% มาก 

(36) ไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track มีความตองการสูง ในขณะทีร่ะยะเวลา และงบประมาณมีจํากดั 

(37) นโยบาย และความตองการไมชัดเจน ใหขอมูลลาชา เปลี่ยนแปลงขอมูล และรายละเอียดของงานบอย 

(38) มีคณะกรรมการมากชุด ขั้นตอนมาก อํานาจการตัดสินใจไมเด็ดขาด ไมไปในแนวทางเดียวกัน 

(39) โครงสรางองคกรซับซอน และมีวฒันธรรมองคกรที่มีลักษณะเฉพาะตัว 

 
 
 
 

 
 
 
 

7 

5 

4 

2 

58% 

42% 

33% 

17% 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

นอย 

11. ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบรหิารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง   5: 12 42% ปานกลาง 

(40) ที่ปรึกษาบริหารโครงการแนะนําไดไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ 

(41) ไมไดรับมอบอํานาจการตัดสินใจอยางอิสระ ไมสามารถสรุปตัดสินใจไดในทันที 
 
 

 
 

3 

2 

25% 

17% 

นอย 

นอย 

12. ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง   4: 12 25% ปานกลาง 

(42) ผูรับเหมาไมมีความสามารถเพียงพอ ทําใหเกิดความลาชาในการกอสราง 

(43) ผูรับเหมาไมอลุมอลวย ยึดติดกับเอกสารแบบกอสรางมากเกินไป ทําใหปรับเปลีย่นแกไขงานทําไดยาก 

 

 
 
 

1 

3 

8% 

25% 

นอย 

นอย 

13. ปญหาจากหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ   2: 12 17% นอย 

4) ดานบคุลากร 
 

(44) ไมมีผูรับผิดชอบที่แทจริง/ ขั้นตอน และกระบวนการมีมาก ใชเวลาในการดําเนินงานนาน   2 17% นอย 
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ตารางที่ 5.25: แสดงประเด็นปญหาดานการติดตอ ประสานงาน 
 

ขั้นตอนทีเ่กิด หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

14. ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร     7: 12 58% มาก 

(45) ขอมูลไมชัดเจน ลาชา ไมครบถวน และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

(46) ตองเสียเวลารอขอมูลสวนงานอื่นๆ ที่ตองทํากอนหนา ทําใหไมสามารถเริ่มงานไดในทันที 
 
 

 
 

7 

1 

58% 

8% 

มาก 

นอย 

15. ปญหาขาดประสทิธิภาพในการติดตอ ประสานงาน   6: 12 50% ปานกลาง 

5) ดานการติดตอ 
   ประสานงาน 

 

(47) ชองทางของการติดตอสื่อสารไมรวดเร็ว มีลําดับขั้นตอนมาก/ ไมกําหนดระยะเวลาการโตตอบเอกสาร  

(48) การประสานงานยากลําบาก เนือ่งจากมีผูเขามาเกี่ยวของหลายฝาย/ ขาดศูนยกลางการประสานงาน 

(49) ภาระการประชุมมีมาก และบอยครั้ง ทําใหมีเวลาในการทํางานนอยลง 

 
 
 

 
 
 

2 

4 

5 

17% 

33% 

42% 

นอย 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ตารางที่ 5.26: แสดงประเด็นปญหาดานกฎหมาย และขอบังคับ 
 

จํานานการตอบ หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

16. ปญหาความไมชัดเจนขอบเขตงาน และสัญญา    4: 12 33% ปานกลาง 

(50) สัญญาไมเปนสากล มีขอผูกมัดมากเกินไป/ ไมชัดเจน เกิดปญหาการตีความ 

(51) ขอบเขตหนาที่ไมชัดเจน ซ้ําซอน และเกิดปญหาการเพิ่ม – ลดงาน มีขอบเขตงานที่นอกเหนือจากสัญญา  
 
 

 
 

2 

2 

17% 

17% 

นอย 

นอย 

17. ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ   4: 12 33% ปานกลาง 

(52) เกิดการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบในระหวางการออกแบบ และกอสราง   4 33% ปานกลาง 

18. ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ   7: 12 58% มาก 

6) ดานกฎหมาย และ
ขอบังคบั 

 

(53) ระเบียบปฏิบัติมีขัน้ตอนมาก ใชระยะเวลาดําเนินงานนาน ไมเหมาะสมกับระบบ Fast Track   7 58% มาก 

Acer123
Text Box
123



 124 

ตารางที่ 5.27: แสดงประเด็นปญหาดานอื่นๆ 
 

จํานานการตอบ หมวดหมูของ 
ประเด็นปญหา 

 

ปญหา และผลกระทบที่รวบรวมไดจากความคดิเห็นของกลุมตัวอยาง ออกแบบ กอสราง 
จํานาน 
การตอบ 

คิดเปน 
% 

ความ 
สําคัญ 

19.  ปญหาดานนโยบายภาครฐั และการเมือง   3: 12 25% นอย 

(54) นโยบายภาครัฐ และการเมืองเขามาเกี่ยวของกบัโครงการมาก ทําใหบริหารงานลําบาก เชน การเลื่อน

กําหนดการเปดใชโครงการ มีผลตอแผนการดําเนินงานกอสราง และแผนการบํารุงรักษาอาคาร ตลอดจน

คาใชจายในการบํารุงรักษาสภาพอาคารกอนการเปดใชงานจริง 

(55) การบริหารโครงการขนาดใหญ ซึ่งเปนโครงการของรฐับาล หรือรัฐวิสาหกิจ อํานาจหนาที่ในการบริหาร 

หรือการตัดสินใจไมสามารถมีไดอยางเต็มที่ เนือ่งจากตองอาศัยการดําเนินการไปตามระเบียบ ขอบเขต 

และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ตามสถานการณและการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม 

 
 

 

 

 
 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

17% 

 

 

8% 

 

นอย 

 

 

นอย 

20. ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม   2: 12 17% นอย 

7) ดานอืน่ๆ 

(56) ความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกร และมาตรฐานการทํางาน ตลอดจนการปฏิบัติงานมีความ

หลากหลาย และมีมุมมองที่แตกตางกันออกไป ตองมีการใชเวลาในศึกษาวัฒนธรรมองคกร และแนวทาง

การทํางานของแตละฝาย เพื่อการทํางานรวมกัน ทัศนคติ และเปาหมายในการทํางานที่แตกตางกัน 

 
 

 

 
 

 

2 

 

 

17% 

 

 

นอย 
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แสดงสัดสวนความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 

 
ภาพที่ 5.11: แสดงสัดสวนประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ป ร ะ เด็น ป ญห าของการบ ริ ห าร โคร งการแบบ เร ง รั ด  (Fa s t T ra ck )

0

3

6

9

1 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 1 7 1 8 1 9 2 0

(คน )

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

      หมวดหมูดานวัตถุประสงคโครงการ               หมวดหมูดานวิธี & การบริหารจัดการ        หมวดหมูดานการตดิตอ ประสานงาน         หมวดหมูดานอื่นๆ 

      หมวดหมูดานกายภาพ & สภาพแวดลอม         หมวดหมูดานบุคลากร                           หมวดหมูดานกฎหมาย & ขอบังคับ 
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หมายเหต ุ  รายละเอียดของประเด็นปญหาของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งแสดงในภาพที่ 5.11 มีดังนี้ 

 

1. ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา    14.   ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร     

2. ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ     15.   ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน    

3. ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ   16.   ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา   

4. ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม     17.   ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ  

5. ปญหาดานพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ   18.   ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ  

6. ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย    19.   ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 

7. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ  20.   ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 

8. ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 

9. ปญหาจากฝายผูออกแบบ        

10. ปญหาจากฝายเจาของโครงการ  
11. ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบริหารโครงการและผูบริหารควบคุมงานกอสราง 
12. ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง   

13. ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ    
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ตารางที่ 5.28:  เรียงลําดับความสําคัญของประเด็นปญหาตางๆ ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

อันดับที ่ ประเด็นปญหา รายละเอียดของปญหา และผลกระทบที่สําคัญ  

ปญหาค ว ามล า ช า  แล ะ

ขอจํากัดดานเวลา 

เวลามีจํากัด นอย สั้น ไมสามารถยืดหยุนได, เกิดความลาชาของการกอสราง 

ไมสามารถลดระยะเวลาของโครงการไดอยางที่ต้ังใจไว 

 

1 

(12 คน) 
ปญหาดานการเงิน&งบประมาณ งบประมาณจํากัด ไมยืดหยุน, คาใชจายโครงการ และคากอสรางเพิ่มสูงขึ้น 

ปญหาจากแบบกอสราง และ

การควบคุมคุณภาพ 

คุณภาพของงานที่ไดอาจไมสูงมากนัก, แบบขัดแยง ขาดการสอดประสาน

ระหวางสวนงานตางๆ, เปลี่ยนแปลงเนื้องานบอย ควบคุมคุณภาพไดยาก  

 

2 

(10 คน) 
ปญหาขอจํากัดในการออกแบบ ขอมูลไมชัดเจน, พิจารณารายละเอียดไมทั่วถึง, ทางเลือกการออกแบบมีนอย  

3  

(9 คน) 

ปญหาจากฝายผูออกแบบ

  

ขาดความเขาใจในFast Track, ขาดบุคลากรที่มีความรู ประสบการณระดับสูง  

4 

(8 คน) 

ปญหาจากฝายเจาของโครงการ ไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track, นโยบาย และความตองการไม

ชัดเจน เปลี่ยนแปลงขอมูลบอย, ขั้นตอนมาก ตองใชระยะเวลาดําเนินงาน

นาน 

 ปญหาขาดประสิทธิภาพในการ 

วางแผน & บริหารจัดการ 

ลําดับขั้นตอน และการกําหนดระยะเวลาไมเหมาะสม การดําเนินงานลาชา

, ขาดระบบตองานในแตละสวน และแตละขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ปญหาความลาชาของขอมูล ขอมูลไมชัดเจน ลาชา ไมครบถวน และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

5 

(7 คน) 

ปญหาดานก.ม./ ระเบียบราชการ ระเบียบปฏิบัติมีขั้นตอนมาก ยุงยาก ใชระยะเวลาในการดําเนินงานนาน  

6 

(6 คน) 

ปญหาขาดประสิทธิภาพในการ

ติดตอประสานงาน 

ชองทางการสื่อสาร ไมรวดเร็ว, การประสานงานยากลําบาก, ภาระการ

ประชุมมาก เวลาการทํางานนอยลง 

ปญหาดานอาคาร และ

ประโยชนใชสอย 

บางโครงการมีลักษณะซับซอนมาก ไมเหมาะสมกับการออกแบบ Fast 

Track, การออกแบบอาจไมสอดคลองกับประโยชนใชสอย 

 

7 

(5 คน) ปญหาจากที่ปรึกษา และ 

ผูควบคุมงานกอสราง 

แนะนําไดไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ, ไมไดรับมอบอํานาจการ

ตัดสินใจอยางอิสระ ไมสามารถสรุปตัดสินใจไดในทันที 

ปญหาจากผูรับเหมา ไมมีความสามารถเพียงพอ, ผูรับเหมาไมอลุมอลวย ยึดติดกับเอกสาร  

ปญหาความไมชัดเจนของ

ขอบเขตงาน/ สัญญา 

ปญหาการเพิ่ม– ลดงาน และมีขอบเขตงานที่นอกเหนือจากสัญญา 

 

8 

(4 คน) 

ปญหาการเปลีย่นแปลง

โปรแกรมการออกแบบ 

โปรแกรมการออกแบบไมมีความชัดเจน แนนอน เกิดการเปลี่ยนแปลง

ระหวางในการออกแบบ และกอสราง 

ปญหาดานพื้นที่กอสราง & 

สภาพแวดลอม 

ผังการใชพ้ืนที่ไมแนนอน, เกิดปญหาการใชพ้ืนที่รวมกัน, เกิดความลาชาใน

การเปดใชระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

 

9 

(3 คน) ปญหาดานนโยบายภาครัฐ 

และการเมอืง 

นโยบายภาครัฐ และการเมืองเขามาเกี่ยวของกับโครงการมาก ทําให

บริหารงานลําบาก 

ปญหาขาดรายละเอียดดาน

ความสวยงาม  

ไมสามารถเก็บรายละเอียดดานความสวยงามทางสถาปตยกรรมไดมากนัก 

ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ  ขั้นตอน และกระบวนการมีมาก ใชเวลาในการดําเนินงานนาน 

10 

(2 คน) 

ปญหาความแตกตางดาน

วัฒนธรรม 

วัฒนธรรมการทํางานของผูดําเนินงานแตละฝายในมีความแตกตาง และ

หลากหลายมาก, ความแตกตาง และความเลื่อมล้ําทางดานสาขาวิชาชีพ 



 128 
 

5.3.3 ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีผลตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 
จากการสัมภาษณกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน โดยแบงออกเปน 4 

กลุมหลักๆ ดวยกัน สามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังตารางที่ 5.29 

 

ตารางที่ 5.29: แสดงผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ

ออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

ผูออกแบบ ไมมี 
ผลเลย  

 มีผล 
เล็กนอย  

มีผล 
ปานกลาง 

มีผล 
มาก 

มีผล 
 มากที่สุด 

รวม 
(คน) 

รวม 
(คะแนน) 

กลุมที่ 1-(PM)  1  3  4 10 

กลุมที่ 2-ออกแบบ(A)   1 2 1 4 12 

กลุมที่ 3-ออกแบบ(E)   1 2  3 8 

กลุมที่ 4-ออกแบบ(SP)    1  1 3 

รวม - 1  2  8  1  12  33  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบเฉลี่ย = 2.75 คะแนน (มีผลกระทบมาก) 

 

หมายเหต ุ ไมมีผลกระทบเลย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  0    คะแนน 

มีผลกระทบเล็กนอย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  1   คะแนน 

มีผลกระทบปานกลาง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  2   คะแนน 

มีผลกระทบมาก ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  3   คะแนน 

มีผลกระทบมากที่สุด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  เทากับ  4   คะแนน 

 

จากตารางที่ 5.29 พบวามีผูออกแบบที่มีความคิดเห็นวาการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) นั้น “มีผลเล็กนอย” ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม มีจํานวน 1 คน ซึ่งอยูในกลุมที่ 1 

-(PM) ผูออกแบบที่ มีความคิดเห็นวา  ”มีผลกระทบปานกลาง”  ตอกระบวนการออกแบบทาง

สถาปตยกรรม มีจํานวน 2 คน ซึ่งอยูทั้งในกลุมที่ 2 -ออกแบบ(A) และกลุมที่ 3 -ออกแบบ(E) ทั้งนี้

ผูออกแบบสวนใหญมีความคิดเห็นวา ”มีผลกระทบมาก” ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

โดยมีจํานวนสูงถึง 8 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 12 คน สวนผูออกแบบที่มีความคิดเห็นวา “มีผลกระทบมาก

ที่สุด” ตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรมนั้น มีจํานวน 1 คน ซึ่งอยูในกลุมที่ 2 -ออกแบบ(A)  
สรุปความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 12 คน สามารถนํามาหาคาเฉล่ียระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบได เทากับ 2.75 คะแนน ซึ่งอยูในระดับ “มีผลกระทบมาก” ตอ
กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 
ทั้งนี้ผูวิจัยสามารถวิเคราะหสาเหตุ โดยแสดงความสัมพันธของปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และ

ผลกระทบ (เฉพาะในขั้นตอนการออกแบบ ตามที่แสดงไวในตารางที่ 5.21 – ตารางที่ 5.27) ไดดังนี ้
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ตารางที่ 5.30: แสดงความสัมพันธของปจจัย/ ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

า ร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
. ม

าต
รฐ
าน

กา
รอ
อก

แบ
บ 

23
. ก

.ม
./ 
ระ
เบี
ยบ

รา
ชก

าร
 

24
. น

โย
บา

ยร
ัฐ/

 ก
าร
เมื
อง

 

25
. ว
ัฒ
นธ

รร
มก

าร
ทํา

งา
น 

1 เวลามีจํากัด ไมยืดหยุน                                    1. ปญหาความลาชา & 
ขอจํากัดดานเวลา 2 เกิดความลาชาของการออกแบบ                          

4 งบประมาณจํากัด ไมยืดหยุน                          

5 กรอบงบประมาณไมชัดเจน                          

6 ออกแบบเกินกวางบประมาณ                          

2. ปญหาดานการเงิน 
& งบประมาณ 

7 คากอสรางคาใชจายโครงการแบบเพิ่มขึ้น                          

8 คุณภาพของงานที่ไดไมสูงนัก                          

9 แบบขาดความละเอียด/ สมบูรณ                          

10 แบบขัดแยง ไมสอดคลองกัน                          

11 แกไขงานบอย ควบคุมคุณภาพไดยาก                          

3. ปญหาจากแบบ
กอสราง & การ
ควบคุมคุณภาพ 

12 ระยะเวลาการตรวจสอบมีนอย ไมทั่วถึง                          

4. ปญหาความสวยงาม 13 ไมสามารถเก็บรายละเอียดดานความสวยงาม                          

5. ปญหาดานพื้นที่ฯ 14 ผังการใชพื้นที่โครงการยังไมชัดเจน                          

17 โครงการซับซอนมาก ยากตอ Fast Track                          6. ปญหาดานอาคาร 
& ประโยชนใชสอย 18 การออกแบบอาจไมตอบสนองตอการใชงาน                          
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KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

าร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
. ม

าต
รฐ
าน

กา
รอ
อก

แบ
บ 

23
. ก

.ม
./ 
ระ
เบี
ยบ

รา
ชก

าร
 

24
. น

โย
บา

ยร
ัฐ/

 ก
าร
เมื
อง

 

25
. ว
ัฒ
นธ

รร
มก

าร
ทํา

งา
น 

20 ลําดับขั้นตอน การกําหนดเวลาไมเหมาะสม                          

21 การแบงสวนงานยอยไมเหมาะสม                          

22 เกิดความลาชาในการดําเนินงาน                          

23 ขาดระบบตองาน                          

7. ปญหาขาด
ประสิทธภิาพใน
การ 

   วางแผน & บรหิาร
จัดการ 24 ขาดบุคลากรที่ชํานาญดานระบบเอกสาร                          

25 ขอมูลไมพียงพอในการออกแบบ                          

26 พิจารณารายละเอียดการออกแบบไมทั่วถึง                          

27 ทางเลือกในการออกแบบมีนอย                          

28 มีขอจํากัด แกไขปรับเปลี่ยนไดยาก                          

29 เลือกใชระบบ วิธีการกอสรางไมเหมาะสม                          

8. ปญหาดานขอจํากัด
ในการออกแบบ 

30 เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ                          

31 ขาดบุคลากรที่มีความรู ประสบการณระดับสูง                          

32 ขาดความเขาใจ ประสบการณ Fast Track                          

33 ไมมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง                          

34 ตองเพิ่มบุคลากร ชั่วโมงการทํางานมากขึ้น                          

9. ปญหาจากฝาย 
   ผูออกแบบ 

35 ภาระงานมาก ความเครียดสูง เปลี่ยนบุคลากร                          

 
 
 

Acer123
Text Box
130



 131 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

า ร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
. ม

าต
รฐ
าน

กา
รอ
อก

แบ
บ 

23
. ก

.ม
./ 
ระ
เบี
ยบ

รา
ชก

าร
 

24
. น

โย
บา

ยร
ัฐ/

 ก
าร
เม
ือง

 

25
. ว
ัฒ
นธ

รร
มก

าร
ทํา

งา
น 

36 ไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track                            

37 นโยบาย และความตองการไมชัดเจน ลาชา                          

38 คณะกรรมการมากชุด ขั้นตอนมาก ไมเด็ดขาด                          

10. ปญหาจากฝาย
เจาของโครงการ 

39 โครงสรางองคกรซับซอน วัฒนธรรมเฉพาะ                          

40 แนะนําไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ                          11. ปญหาจากฝายที่
ปรึกษา & ผูควบคุมงาน 41 ไมไดรับมอบอํานาจการตัดสินใจอิสระ                          

13. ปญหาจากฝาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

44 ไมมีผูรับผิดชอบที่แทจริง/ ขั้นตอนมาก  

ใชเวลานาน                          

45 ขอมูลไมชัดเจน ลาชา เปลี่ยนแปลงบอย                          14. ปญหาความลาชา 
ของขอมูลขาวสาร 46 เสียเวลารอขอมูลงานสวนอื่นๆ                           

47 ชองทางของการติดตอสื่อสารไมรวดเร็ว                          

48 การประสานงานยากลําบาก                          

15. ปญหาขาดการ
ติดตอ 
ประสานงาน 

49 ภาระการประชุมมาก มีเวลาทํางานนอย                          
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KEY OF TABLE (ปญหา และผลกระทบ / ปจจัย) 
ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ระดับความสําคัญมาก 

ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับความสําคัญนอย 

เกี่ยวของกับปจจัยดาน… 1. 
เว
ลา

 

2. 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3. 
คุณ

ภา
พ 

4. 
คว

าม
สว

ยง
าม

 

5. 
ที่ต

ั้ง/ 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

 

6. 
ปร

ะเ
ภท

/ ค
วา
มซ

ับซ
อน

 

7. 
พื้น

ที/่
 ป
ระ
โย
ชน

ใช
สอ

ย 

8. 
โค
รง
สร

าง
/ ร
ะบ

บอ
าค

า ร

9. 
ระ
บบ

กา
รจ
ดัก

าร
อา

คา
ร 

10
.แ
ผน

งา
น/

 ต
าร
าง
เว
ลา

 

11
.ก
าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

12
. ว
ิธีก

าร
ออ

กแ
บบ

 

13
. เ
ทค

นคิ
กา
รก

อส
รา
ง 

14
. เ
คร

ื่อง
มือ

/ โ
ปร

แก
รม

 

15
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
ยอ

อก

16
. บุ

คล
าก
รฝ

าย
อื่น

ๆ 

17
. ข

อมู
ลข

าว
สา
ร 

18
. ภ

าษ
า 
กา
รส

ื่อส
าร

 

19
. ป

ระ
ชุม

/ ป
ระ
สา
นง

าน
 

20
. ข

อบ
เข
ตง
าน

/ ส
ัญ
ญ
า 

21
. โ
ปร

แก
รม

กา
รอ
อก

แบ
บ 

22
. ม

าต
รฐ
าน

กา
รอ
อก

แบ
บ 

23
. ก

.ม
./ 
ระ
เบี
ยบ

รา
ชก

าร
 

24
. น

โย
บา

ยร
ัฐ/

 ก
าร
เมื
อง

 

25
. ว
ัฒ
นธ

รร
มก

าร
ทํา

งา
น 

50 สัญญาไมเปนสากล  ผูกมัดเกินไป/ การ

ตีความ                          

16. ปญหาความไม
ชัดเจนขอบเขตงาน/ 
สัญญา 

51 ขอบเขตงานไมชัดเจน/ ปญหาเพิ่ม-ลดงาน                          

17. ปญหาเปลี่ยนแปลง
โปรแกรมออกแบบ 

52 เกิดการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 

                         

18. ปญหาความไม
ยืดหยุนของก.ม./ 
ระเบียบราชการ 

70 ระเบียบปฏิบัติมีขั้นตอนมาก ใชเวลานาน 

บางอยางยังไมเหมาะสมกับ Fast Track 
                         

19. ปญหานโยบาย
ภาครัฐ/ การเมือง 

73 ตัดสินใจไมไดอยางเต็มที่ ตองดําเนินงาน

ตามสถานการณและการเปลี่ยนแปลงทาง

การเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม                          

20. ปญหาความ
แตกตางดาน
วัฒนธรรม 

74 ความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกร และ

มาตรฐานการทํางาน 
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5.3.4 ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ
โครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 15 คน แบงเปน 2 กลุมหลักๆ ไดแก กลุมที่ปรึกษา

บริหารโครงการ จํานวน 3 คน และกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวน 12 คน สามารถสรุป

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มา

ใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ไดดังตารางที่ 5.31 และตารางที่ 5.32 

 

ตารางที่ 5.31:  แสดงความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มา

ใชกับกรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 

 

กลุมตัวอยาง 
ไมเหมาะสม เหมาะสม 

แบบมีเง่ือนไข 
เหมาะสม รวม (คน) 

กลุมที่ปรึกษาบรหิารโครงการ  1 2 3 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง 2 2 8 12 

รวม 2 3 10 15 

 

พบวาความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง สามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กลุมที่ 1 “เหมาะสม” คือ มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ ซึ่งเปนความคิดเห็นสวนใหญของ

กลุมตัวอยาง เปนจํานวนสูงถึง 10 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความ

คิดเห็นของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 3 คน มีความคิดเห็นวา เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานเวลา จึง

เหมาะสมแลวที่เลือกใชระบบ Fast Track 

- กลุมตัวอยางจํานวน 2 คน มีความคิดเห็นวา เหมาะสม เนื่องจากมีระยะเวลาในการ

ออกแบบ กอสรางนอย และคอนขางสั้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 2 คน มีความคิดเห็นวา สามารถทําใหเริ่มงานกอสรางไดเร็วขึ้น 

เพื่อใหเปดใชงานไดทันกําหนดการที่กําหนด 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา โครงการมีขอจํากัดดานเวลา 80%–90% ซึ่ง

เปนเงื่อนไขสําคัญที่ทําใหตองเลือกใชระบบ Fast Track  

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา มีกําหนดการจากรัฐบาลเปนกรอบเวลาใน

การทํางาน ซึ่งไมสามารถยืดหยุนได จึงตองเลือกใชวิธีที่สามารถจะทําใหออกแบบ-

กอสรางไดเสร็จทัน ภายในระยะเวลาที่เหลืออยูคอนขางนอย – ส้ัน  

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ปจจุบันโครงการการบินไทยเหลือระยะเวลา

การดําเนินงานอยูนอย เนื่องจากความลาชาในชวงเริ่มตนโครงการ ดังนั้นจึงตองพิจารณา

เลือกใชระบบ Fast Track เพื่อใชสามารถกอสรางไดทันกําหนดการเปดใชทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ ในวันที่ 29 กันยายน 2548  
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กลุมที่ 2 “เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข” คือ มีความเหมาะสมบาง แตไมทั้งหมด เนื่องจากมีขอจํากัด และ

ปจจัยบางอยางที่ยังมีความไมเหมาะสมอยู ซึ่งเปนความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวน 3 

คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา การนํารูปแบบมาใชกับโครงการที่มีความ

หลากหลาย มีลักษณะเฉพาะของแตละโครงการที่แตกตางกันนั้น บางกรณีสามารถทําได 

มีความเหมาะสม แตบางกรณีอาจไมเหมาะสมนัก ตัวอยางเชน โครงการที่มีความซับซอน

มากๆ อยางกิจกรรมครัวการบิน และเหมาะสมกับโครงการที่มีขอจํากัดทางดานเวลา ซึ่ง

หากมีเวลาเพียงพอควรดําเนินงานแบบปกติมากกวา 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา มีขอจํากัด ใชไดกับงานบางอยาง ไม

เหมาะสมกับงานที่มีรายละเอียดมากๆ เชน กิจกรรมครัวการบิน เนื่องจากมีเนื้องานท่ีไม

ซ้ํากันเลย แตเนื่องจากขอจํากัดทางดานเวลาจากกําหนดการเปดใชอาคาร จึงจําเปนตอง

เลือกใชวิธีการออกแบบ Fast Track 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถนํามาใชได แตตองมีการบริหาร

จัดการ และควบคุมโครงการที่ดี มีการปรับเปลี่ยนในบางเรื่อง เชน ความชัดเจนในการ

กําหนดโปรแกรมการออกแบบ, กฏระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติบางอยาง 

 

กลุมที่ 3 “ไมเหมาะสม”  คือ ไมเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ ซึ่งเปนความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง จํานวน 2 คน จากจํานวนทั้งสิ้น 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา เนื่องจากยังไมมีความพรอมเพียงพอ ประกอบ

กับเปนโครงการของราชการ ซึ่งมีกฏระเบียบ ขั้นตอนที่ยุงยาก และขอกําหนดบางอยางที่ไม

เปนสากล อํานาจการตัดสินใจอยูที่คนหลายฝาย ทําใหไมสามารถทํางานไดรวดเร็วอยางที่

คิด มีปญหามาก สงผลใหการดําเนินงานขาดประสิทธิภาพ เริ่มตนเร็ว – จบชา 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ยังมีความไมเหมาะสมสําหรับการนําระบบ 

Fast Track มาใชกับโครงการ เนื่องจากทุกอยางยังไมพรอม มีปญหาเกิดขึ้นมาก งานไม

เปนไปอยางที่คิด และไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร คนที่รู และเขาใจ Fast Track อยาง

แทจริงมีนอย 
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ตารางที่ 5.32: แสดงความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใช

กับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ  
 

 

กลุมตัวอยาง 
ไมเหมาะสม เหมาะสม 

แบบมีเง่ือนไข 
เหมาะสม รวม (คน) 

กลุมที่ปรึกษาบรหิารโครงการ 1 2 - 3 

กลุมผูวางแผนและออกแบบกอสราง 7 5 - 12 

รวม 8 7 - 15 
 

 

ผูวิจัยพบวาความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง สามารถแบงออกเปน 2 กลุมใหญๆ โดยมีรายละเอียด

ความคิดเห็นในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

กลุมที่ 1 “เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข” คือ มีความเหมาะสมบาง แตไมทั้งหมด เนื่องจากมีขอจํากัด และ

ปจจัยบางอยางที่ยังมีความไมเหมาะสมอยู ซึ่งเปนความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวน 8 

คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 2 คน มีความคิดเห็นวา ปจจุบันก็มีการนําระบบ Fast Track มาใชอยู

แลวในภาคเอกชน แตโครงการของภาครัฐยังไมคอยมีประสบการณที่ผานมาเกี่ยวกับงาน 

Fast Track อาจเกิดขอผิดพลาดไดงาย จึงตองมีการศึกษา และปรับปรุงในบางเรื่อง 

เพื่อใหสามารถนํามาใชงานไดดียิ่งขึ้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา โครงการรัฐบาลสามารถทําได แตตองมีการ

ปรับตัวเพื่อรองรับตอระบบ Fast Track โดยการลดระเบียบใหมีความผอนคลายลง จะทํา

ใหการทํางานคลองตัว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถนํามาใชได แตตองมีการปรับเปล่ียน

กระบวนการของรัฐ หรือมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ ที่มีอํานาจการตัดสินใจอยางแทจริง

ขึ้นมาดูแล เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน และประสานงานมากขึ้น 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา เหมาะสม ถามีความพรอมเพียงพอที่จะนํามาใช

สนับสนุนตอการดําเนินงานโครงการ เชน ขอมูลที่ชัดเจน และแนนอน, บุคลากรที่มีความรู 

ประสบการณ และเขาใจระบบ Fast Track, มีบุคลากร และแรงงานสนับสนุนเพียงพอ เปนตน 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ขึ้นอยูกับประเภทของอาคาร ที่ไมใชความ

ประณีตสูงมากนัก, มีเวลาที่จํากัด และงบประมาณที่จํากัด หรือตองการกอสรางแลวเสร็จ

เร็วขึ้น เพื่อลดภาระดอกเบี้ยในระหวางการกอสราง 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถใชไดเฉพาะกับงานทั่วๆ ไปที่มีความ

เรียบงาย และมีเนื้องานซ้ํากัน หรือมีมาตรฐานที่ทํากันอยูแลว 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา สามารถนํามาใชได แตควรพิจารณาใชระบบ 

Fast Track กับงาน Design Build หรือ Turnkey เนื่องจากการออกแบบ – กอสราง ซึ่ง

เปนทีมเดียวกันจะมีผลกระทบที่นอยกวา เมื่อเทียบกับการประสานงานกับหลายทีม 
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กลุมที่ 2 “ไมเหมาะสม”  คือ ไมเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ ซึ่งเปนความคิดเห็นสวนใหญของ

กลุมตัวอยาง เปนจํานวน 7 คน จากจํานวนทั้งส้ิน 15 คน โดยมีรายละเอียดความคิดเห็นของ

กลุมตัวอยาง ดังนี้ 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมคอยเหมาะสมนัก เพราะงานราชการมี

ปญหาความลาชาในการดําเนินงาน และระเบียบขั้นตอนมาก 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากงบประมาณตองเปนไป

ตามที่ไดรับอนุมัติจากเจาของโครงการ และรัฐบาล คอนขางจํากัด และไมสามารถยืดหยุน

ได ในขณะที่เนื้องานมีการเปลี่ยนแปลง แกไขบอย 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา การนํามาใชในงานราชการนั้น ยังไมมี

ความคุนเคยเพียงพอ ระเบียบปฏิบัติ และเอกสารคอนขางแข็งเกินไป ไมมีความยืดหยุน 

และไมมีหนวยงานภายในของตัวเองรองรับอยางแทจริง 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากระบบราชการมีการ

ปรับเปล่ียนไดยาก ไมยืดหยุน ใชระยะเวลาในการดําเนินงานนาน 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากงานราชการมัก

พิจารณาตีความตามเอกสาร ตองใชเวลาในการชี้แจง และตรวจสอบในทุกขั้นตอน  

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา ไมเหมาะสม เนื่องจากราชการมีการพิจารณา

ตัดสินใจลาชา ขึ้นอยูกับคณะกรรมการหลายกลุม หลายชุด มีผูเขามาเกี่ยวของมาก และ

ไมมีผูใหคําตัดสินชี้ขาดไดในทันที ทําใหไมรวดเร็วตอสถานการณปจจุบัน สงผลตอความ

ลาชาในการดําเนินงาน 

- กลุมตัวอยางจํานวน 1 คน มีความคิดเห็นวา มาตรฐานของระบบราชการบางอยางยังไม

เหมาะสมกับโครงการแบบ Fast Track เชน คาออกแบบ (Design Fee) ที่ใชในระบบ

ราชการคอนขางต่ํามาก สําหรับการทํางานแบบ Fast Track เพราะเนื้องานมีการ

เปล่ียนแปลง แกไขบอย ทําใหผูออกแบบตองมีคาใชจายในการดําเนินการเพิ่มมากขึ้น 

เชน คาการเพิ่มบุคลากร, คาลวงเวลาพนักงาน, คาเอกสารที่ตองจัดทําเพิ่มเติม และแกไข

มากขึ้น ควรมีการพิจารณาปรับแกไข โดยอาจใหเพิ่มผลการดําเนินงาน หรือขอบเขตความ

รับผิดชอบที่มากขึ้นแทน เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการทํางานใหกับผูดําเนินงานในระบบ 

Fast Track 



บทที่ 6 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

บทนี้เปนการนําเสนอการอภิปรายผลขอมูลที่ไดจากการศึกษาการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ทั้งในทางทฤษฎี และในทางปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อนําขอมูล

ดังกลาวมาใชในการสรุปผล ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพตอไป โดยเนื้อหาของบทนี้ แบงออกเปน 4 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 สรุป และอภิปรายผล: หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 2 สรุป และอภิปรายผล: ผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม  

สวนที่ 3 แนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

สวนที่ 4 ความเหมาะสมในการนํามาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

 

6.1. สรุป และอภิปรายผล: หลักการ และเหตุผลของการออกแบบทางสถาปตยกรรม ใน
โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

6.1.1 หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
ผูวิจัยมีวัตถุประสงคในการสรุปหลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่พบในกรณีศึกษา เพื่อใหไดทราบถึงหลักการทั่วไป และการดําเนินงานในทางปฏิบัติงานจริง ใน

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ซึ่งไดจากการศึกษาขอมูลโครงการ และการสัมภาษณการสัมภาษณกลุม

ตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 15 คน จาก 12 บริษัท แบงเปน กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 3 คน จาก 3 

บริษัท และกลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง จํานวน 12 คน จาก 9 บริษัท ที่มีเขามาดําเนินงานใน

โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยสามารถสรุป และอภิปรายผลเกี่ยวกับ “หลักการ 

และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่พบในกรณีศึกษา” ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 6.1: สรุปหลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

ประเด็นในการศึกษา หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบ Fast Track 

เหตุผลในการเลอืกใช 

Fast Track 

เงื่อนไขทางดานขอจํากัดของโครงการ ไดแก ขนาดของโครงการ, ประเภท และความซับซอน

ของโครงการ, ความเสี่ยงของโครงการ, เงื่อนไขทางดานเศรษฐศาสตร และการเงิน, เงื่อนไข

ทางดานเวลา และ “เง่ือนไขทางดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง” 

หลักการ แนวความคิด

ในการบริหารโครงการ

แบบ Fast Track 

เปนการดําเนินงานแบบทาบเกี่ยวกันไป โดยแบงงานออกแบบ และงานกอสรางออกเปนสวนๆ 

เมื่องานสวนใดออกแบบเสร็จก็จะทําการประกวดราคา และเริ่มทําการกอสรางไปกอนไดทันที 

โดยไมตองรองานในสวนอื่นๆ ที่ยังออกแบบไมเสร็จ 

รวบรัดเวลาโครงการ แยกยอยโครงการ 

เพิ่มความเร็วใน

การทํางาน 

 

แบบคูขนาน 

(คลาย Phase Cons) 

 

แบบรวม 

สวนงาน 

 

แบบแยก 

สวนงานยอย 

 

รวมขัน้ตอน

โครงการ 

(คลาย D-B Build) 
 

วิธีการของ Fast Track ที่

พบในโครงการ 

โครงการขนาดเลก็  

งานซ้ําๆ ไมมีความ

ซับซอน 

มีมูลคาไมสูงนกั 

โครงการขนาดกลาง–ใหญ  

ไมซับซอน มีมูลคาสูง  

ใชผูรับเหมารายใหญเพียง 1-2 ราย 

โครงการขนาดใหญ-

ยักษ หลายโครงการ

ยอย  ซบัซอน  

มูลคาสูงมาก  ใช 

ผูรับเหมา >1-2 ราย 

โครงการเฉพาะ  

ตองอาศยัการ 

เชือ่มตอระบบงาน 

และคาดการณที่ดี 

ขั้นตอนการออกแบบ (Design Stage) 

ขั้นตอนประกวดราคา (Tender/ Selection Stage) แบงเปน 

ประกวดราคาสวนงานเสาเข็ม, งานสถาปตย – โครงสราง, งานระบบประกอบอาคาร, งาน

อุปกรณพิเศษ, งานตกแตงภายใน และงานยอยอื่นๆ 

ขั้นตอนการกอสราง (Implementation Stage) แบงเปน 

การกอสรางงานเสาเข็ม, งานสถาปตย – โครงสราง, งานระบบประกอบอาคาร, งานอปุกรณ

พิเศษ, งานตกแตงภายใน และงานยอยอื่นๆ 

ขั้นตอนโครงการ/  

การแบงสวนงานยอย* 

ขั้นตอนการยายฐาน/ เตรียมการใชอาคาร  (Migration & Operation Stage) 

รูปแบบการจัดทํา และ

สงมอบโครงการ 

“รูปแบบการจัดการงานกอสราง (Construction Management)”  ประเภท (CM as Advisor: 

CMA) โดยการบริหารและควบคุมโครงการของที่ปรึกษาบริหารโครงการ (PCM) และเจาของ

โครงการทําสัญญาโดยตรงกบัผูรับเหมารายยอย (Multiple Prime Contractors) 

การจัดซื้อ จัดจาง** - ที่ปรึกษาบริหารโครงการ โดย “วิธีคัดเลือก”   

- ผูออกแบบ และผูบริหาร และควบคุมงาน  โดย “วิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด”   

- ผูรับเหมากอสราง โดย “วิธีการประกวดราคา แบบดําเนินการ 2 ขั้นตอน” 

- การจัดซื้อวัสดุ อปุการณพิเศษ โดย “วิธีการจัดซื้อรวม ไมแบงซื้อแยกกิจกรรมยอย” 

สัญญาที่ใชในโครงการ - คาบริการทีป่รึกษาบริหารโครงการ และผูออกแบบ “แบบเหมาจาย  (Lump Sum)”  โดยไม

ปรับราคาใดๆ 

- คาบริหาร และควบคุมงาน  “แบบตามระยะเวลา และวงเงนิคามสญัญา”   

-   คารับเหมากอสราง “แบบปรับราคาได”  โดยใชราคาตอหนวย (unit price)   และอัตราคา  

    ดําเนินงาน กําไร และภาษ ี
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หมายเหต ุ  *       หมายถึง    ขอมูลพื้นฐานโครงการที่แสดงไวในบทที่ 3 

 **   หมายถึง  การจัดซื้อจัดจาง เปนไปตามระเบียบบริษัทการบินไทยฯ วาดวยการพัสดุ 

2546 (ดูรายละเอียดไดจากภาคผนวก ค) 
 

“ตารางที่ 6.1 นั้น เปนการสรุปขอมูลในรูปตารางเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียด

เพิ่มเติมไดในบทที่ 5 หัวขอที่ 5.2.1 หลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)” 

 
สรุปหลักการ และเหตุผลของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

 

“เหตุผลในการเลือกใช Fast Track” นั้นมีความแตกตางกันตามประเภท และความตองการของแต

ละโครงการ ซึ่งโดยมากในโครงการของภาคเอกชนมักจะมีเหตุผลอันเนื่องมาจาก “เงื่อนไขทางดาน

เศรษฐศาสตร และการเงิน” คือ ความตองการลดระยะเวลาของโครงการ เพื่อลดภาระคาใชจาย และ

ดอกเบี้ยระหวางการดําเนินงานกอสราง และเพิ่มประโยชนจากการเปดใชอาคารไดเร็วยิ่งขึ้น แตในโครงการ

ของภาครัฐ ซึ่งมักเปนโครงการกอสรางขนาดใหญดานสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพื่อตอบสนองความ

ตองการพื้นฐานของประชาชนนั้น โดยมากจะเปนลักษณะการรวมทุนระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน 

เนื่องจากมีมูลคาการลงทุนที่สูง – สูงมาก ดังนั้น  ”เงื่อนไขทางดานเวลา” เพื่อใหผูรับสัมปทานสามารถ

บริหารจัดการโครงการใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใตกําหนดระยะเวลา และประชาชนสามารถใชประโยชน

ไดอยางรวดเร็ว และเต็มที่นั้น จึงเปนเหตุผลสําคัญที่ตองคํานึงถึง และมักจะเชื่อมโยงกับ “เงื่อนไขทางดาน

นโยบายภาครัฐ และการเมือง”  เนื่องจากโครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้น จะเปนกลไกสําคัญ ในการชวย

สรางรากฐาน และกระตุนเศรษฐกิจ ตลอดจนแรงงานภายในประเทศไดเปนอยางดี ทั้งนี้ตองเกิดจากการ
ผลักดัน และการกําหนดนโยบายของภาครัฐที่มีความเหมาะสม เพ่ือใหสามารถใชประโยชนจาก
โครงการ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอคนไทย และบริษัทภายในประเทศไดมากที่สุด 

“หลักการ แนวความคิดในการบริหารโครงการแบบ Fast Track” จะเปนตัวกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานในโครงการ ซึ่งโดยมากปจจุบัน เงื่อนไขทางดานเวลาเขามามีสวนสําคัญในการตัดสินใจเลือก

รูปแบบการบริหารโครงการ แตถึงอยางไรก็ตามตองพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงการรวมดวย 

เนื่องจากความสําเร็จของโครงการนั้น ปจจัยสําคัญประการหนึ่ง คือ การเลือกรูปแบบการบริหารโครงการ

ที่เหมาะสม และสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งนับไดวา “รูปแบบการบริหารโครงการแบบ

เรงรัด (Fast Track)” ที่มีแนวความคิดในการทาบเกี่ยวกันระหวางการออกแบบ - กอสราง ทําใหสามารถ

เริ่มทําการกอสรางไปกอนไดทันที โดยไมตองรองานในสวนอื่นๆ ที่ยังออกแบบไมเสร็จนั้น มีความ

เหมาะสมที่จะนํามาใชในโครงการที่มีความเรงรัด และขอจํากัดดานเวลาในระดับหนึ่ง แตจะตอง
พิจารณารายละเอียดตางๆ ของโครงการใหมีสวนชวยสนับสนุน และสงเสริมตอระบบ Fast Track 
อยางแทจริงดวย เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารโครงการ 

“รูปแบบการจัดทํา และสงมอบโครงการ” ที่นิยมใชในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่พบจาก

การศึกษาหลักการทฤษฎี ไดแก รูปแบบจางเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ประเภท Design – Build และรูปแบบ

การจัดการงานกอสราง (Construction Management) ประเภท CM@Risk ซึ่งมีลักษณะการดําเนินงาน 
 

 



 

 

140 
 

ที่แตกตางไปจาก ประเภท (CM as Advisor: CMA) โดยการบริหารและควบคุมโครงการของที่ปรึกษา

บริหารโครงการ (PCM) และผูบริหารควบคุมงาน (CSC) ที่ใชในโครงการบางเล็กนอย กลาวคือ ความ

รับผิดชอบของที่ปรึกษาบริหารโครงการ (PCM) และผูบริหารควบคุมงาน (CSC) ในระบบ CM as 

Advisor: CMA นั้น จะทําหนาที่ชวยเจาของโครงการควบคุม เวลา คาใชจาย และคุณภาพของโครงการ

เทานั้น เนื่องจากไมมีอํานาจในการกําหนด และควบคุมวิธีการทํางานของผูรับเหมากอสราง เพราะไมได

เปนคูสัญญากับผูรับเหมาโดยตรง ดังนั้นจึงไมมีสวนรับผิดชอบในทางสัญญาตอความสําเร็จของโครงการ 

ซึ่งเจาของโครงการยังคงตองมีความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณการกอสรางที่บานปลาย และระยะเวลา

การกอสรางที่ลาชาอยูบาง จากการเปลี่ยนแปลงแกไข ระหวางการกอสราง อันเนื่องมาจากความไม

แนนอนของขอมูลในระหวางการออกแบบ และปญหาที่เกิดขึ้นจากการใชระบบ Fast Track ซึ่งนับไดวา

การใชระบบ CM@Risk อาจชวยลดภาระความเสี่ยงของเจาของโครงการในระหวางการกอสรางได

มากกวา ระบบ CM as Advisor: CMA แตทั้งนี้ก็ยังมีขอจํากัดหลายดานในการนํามาใชกับโครงการ เชน 

การขาดดุลอํานาจการตรวจสอบระหวางการกอสราง และขอจํากัดทางดานบริษัทที่ตองเปนมืออาชีพ 

หรือบริษัทขนาดใหญ ที่มีคุณสมบัติสูงมาก ซึ่งทําใหมีผูผานเกณฑการคัดเลือกนอยราย และอาจไม

สอดคลองกับระเบียบการจัดซื้อจัดจาง ที่ตองมีการประกวดราคาคัดเลือกผูรับเหมาอยางอิสระ เปนตน 

“ระบบการจัดซื้อ จัดจาง และสัญญาที่ใชในโครงการ” นั้น มีการจัดจางที่ปรึกษา ผูออกแบบ และ

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง โดยใชวิธีคัดเลือก และวิธีการคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด ซึ่งทําใหได

บริษัทนิติบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีความรู ความสามารถโดยตรงที่จะนํามาใชกับโครงการ 

สวนการประกวดราคาแบบดําเนินการ 2 ขั้นตอนนั้น เปนการเปดโอกาสใหบริษัทผูรับเหมาตางๆ ไดมาเขา

รวมแขงขันอยางอิสระ โดยตองมีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดไว สวนสัญญาที่ใชในโครงการนั้น ฝายที่

ปรึกษาบริหารโครงการ และผูออกแบบจะเปนสัญญาแบบเหมาจาย (Lump Sum) แตเนื่องจากการ

ดําเนินโครงการแบบ Fast Track นั้น มักเกิดการเปลี่ยนแปลงแกไขงานบอยครั้ง มีขอบเขต หนาที่ และ

คาใชจายที่มักเพิ่มสูงขึ้นกวาที่กําหนดไวในสัญญา ดังนั้นการที่ไมสามารถปรับราคาใดๆ ไดนั้น จึงอาจ

เปนขอเสียที่ผูดําเนินงานตองพึงระวังเปนพิเศษ ตลอดจนตองมีการบริหาร และควบคุมโครงการที่มี

เขมงวดมากยิ่งขึ้นดวย เพื่อลดภาระความเสี่ยงของบริษัทผูดําเนินงาน ที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลาภายใต

การดําเนินงานในระบบ Fast Track 

นอกจากนี้การที่ระบบการจัดซื้อ จัดจางที่ใชในโครงการนั้น มีลักษณะที่แตกตางจากการดําเนิน

โครงการของภาครัฐโดยทั่วไป กลาวคือ ไดรับประโยชนจากหลักการดําเนินงานในโครงการทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ ที่สามารถขอยกเวนไมตองนําคําส่ัง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่ใชบังคับกับ

รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานทั่วไป มาใชบังคับในระหวางการดําเนินโครงการนั้น มีความคลองตัวในการ

ดําเนินงานมากยิ่งขึ้นในระดับหนึ่ง เนื่องจากการอนุมัติ และขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ สามารถทําได

ภายใตความควบคุม ดูแลจากเจาของโครงการ ทําใหเกิดความสะดวก และรวดเร็วมากกวาระเบียบ

ปฏิบัติปกติ  แตทั้งนี้ยังตองพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร รูปแบบการทําการ และ
ระเบียบปฏิบัติตางๆ ใหมีความเหมาะสม สอดคลอง และชวยใหเกิดความรวดเร็วในการดําเนิน
โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มากยิ่งขึ้นดวย 
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6.2.2 คุณสมบัติของผูออกแบบ ในโครงการกอสราง แบบเรงรัด (Fast Track) 

 
 คุณลักษณะของกลุมบริษัทผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 

ตารางที่ 6.2: สรุปคุณลักษณะของกลุมบริษัทผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

คุณลักษณะของบริษัทผูออกแบบ  
ประเด็นในการศึกษา กลุมบริษัทที่ 1 กลุมบริษัทที่ 2 กลุมบริษัทที่ 3 กลุมบริษัทที่ 4 

จํานวนกลุมตัวอยาง 4 รายชื่อบริษัทซ้ํา* 5 4 1 

ประเภทกลุมบริษทั Lead Firm ทําหนาที่ 

ออกแบบ (A) 

ทําหนาที่ 

ออกแบบ (E) 

ทําหนาที่ 

ออกแบบ (SP) 

ความเชี่ยวชาญ 

(พบเชี่ยวชาญ (A/E) มากที่สุด)

เชี่ยวชาญ (A/E) 

เชี่ยวชาญ (A), (E) 

เชี่ยวชาญ (A) 

เชี่ยวชาญ (A/E) 

เชี่ยวชาญ (E), (A/E) เชี่ยวชาญ (SP) 

ประสบการณ  

ผลงาน Fast Track  

(เฉลี่ยรวม 6 โครงการ) 

 

เฉลีย่  10 โครงการ 

 

เฉลีย่  2 โครงการ 

 

เฉลีย่  8 โครงการ 

 

10 โครงการ 

 

ประเภทของ 

ผลงาน Fast Track 

โครงการของภาคเอกชน เชน โรงงานอุตสาหกรรม, โกดัง, ทาเรือ, อาคารสํานักงาน 

โครงการกอสรางของราชการ เชน งานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ, งานโยธา, งานถนน 

งานกอสรางอาคารศูนยประชุมสิริกิตต์ิ, โครงการกอสรางอื่นๆ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ฯลฯ 

ประสบการณ  

ผลงานที่คลายคลงึ  

(เฉลี่ยรวม 4 โครงการ) 

 

เฉลีย่ 7 โครงการ 

 

เฉลีย่ 4 โครงการ 

 

 เฉลีย่  6 โครงการ 

 

3 โครงการ 

ประเภทของ 

ผลงานที่คลายคลงึ 

 

โครงการขนาดใหญที่เกี่ยวของกับงานสนามบิน 

 

คุณลักษณะของกลุมบริษัทผูออกแบบ จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษา ผูวิจัย

สามารถสรุปไดวา บริษัทผูออกแบบที่เขามาดําเนินงานออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast 

Track) นั้นจะตองมีคุณสมบัติที่สําคัญตามหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูออกแบบ ไดแก อันดับที่ 1 

การพิจารณาดานคุณสมบัติของผูออกแบบ และกลุมบริษัท อันดับที่ 2 การพิจารณาดานแนวความคิดใน

การออกแบบ อันดับที่ 3 การพิจารณาดานแผนการดําเนินงาน โดยพิจารณาถึงประสบการณ และผลงาน

ของกลุมบริษัทที่คลายคลึงกับโครงการ และคุณวุฒิ จํานวน ประสบการณของผูออกแบบเปนสําคัญ 

นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติดานอื่นๆ ที่บริษัทผูออกแบบจําเปนจะตองมี ไดแก ประสบการณ ผลงานใน

โครงการแบบ Fast Track ของผูออกแบบ และกลุมบริษัท  

จากตารางที่ 6.2 สรุปคุณสมบัติของกลุมบริษัทผูออกแบบ แสดงใหเห็นวา บริษัทผูออกแบบสวน

ใหญมีความรู ความเชี่ยวชาญทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) ซึ่งเปนส่ิงสนับสนุนตอการ

ดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เนื่องจากโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ตองมีการ 
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ออกแบบควบคูกันไปกับการกอสราง ดังนั้นจึงตองอาศัยความรู ความเช่ียวชาญครอบคลุมในทั้ง 2 
ดานประกอบกันไป เพ่ือใหเกิดการสอดประสาน เช่ือมโยงระหวางงานสถาปตยกรรม และงาน
วิศวกรรมใหมีความคลองตัว และรวดเร็วยิ่งขึ้น ในบางโครงการที่มีลักษณะการใชงานพิเศษ และ

ตองการความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อาจจําเปนตองอาศัยบริษัทตางชาติเขามามีสวนรวมในการ

วางแผน และออกแบบกอสราง เนื่องจากบริษัทในประเทศไทยนั้นยังไมมี ความเชี่ยวชาญ หรือ

ประสบการณโดยตรง แตสําหรับโครงการที่มีลักษณะการใชงานที่ไมซับซอนมากนัก และไมตองการความ

ชํานาญพิเศษที่นอกเหนือไปจากความเชี่ยวชาญทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรมแลวนั้น บริษัทใน

ประเทศไทยก็มีศักยภาพเพียงพอที่จะใหบริการวางแผน และออกแบบกอสรางไดโดยลําพัง  

บริษัทที่มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track มาบางอยางนอย 1-2 โครงการ หรือ

มากกวานั้น ชวยใหสามารถเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track และมีประสบการณโดยตรงที่จะ

นํามาใชกับโครงการไดมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ยังมีขอจํากัดอยูบางตรงที่บริษัทสวนใหญมีประสบการณ ผลงาน

ในโครงการของภาคเอกชน หรือในโครงการประเภทสาธารณูปโภค สาธารณูปการ, งานโยธา, งานถนน 

หรืองานดานการกอสราง มากกวางานดานการออกแบบ กลาวคือ เปนการใชระบบ Fast Track เพื่อ

เรงรัดการกอสราง ซึ่งโครงการสวนใหญยังไมไดนําระบบ Fast Track มาใชอยางสมบูรณตั้งแตชวงการ

ออกแบบ - กอสรางนั่นเอง ดังนั้นการนําระบบ Fast Track มาใชกับการออกแบบในโครงการขนาด
ใหญของภาครัฐ ที่มีประเภทโครงการที่หลากหลาย และซับซอนมากกวาโครงการปกตินั้น จึงยัง
เปนเรื่องที่บริษัทสวนใหญยังไมมีความคุนเคย และไมมีประสบการณโดยตรงอยูมาก 

ประสบการณ ผลงานที่คลายคลึงกับโครงการนั้น เปนคุณสมบัติสําคัญที่เจาของโครงการนํามา

พิจารณาคัดเลือกผูออกแบบ ทั้งนี้เพื่อใหเจาของโครงการมั่นใจไดวา ไดบริษัทที่มีความชํานาญ และ

ประสบการณโดยตรงกับโครงการอยางแทจริง นอกจากนี้บริษัทที่เคยมีประสบการณ หรือเคยไดรวมงาน

กับเจาของโครงการมากอนนั้น ยังชวยใหเขาใจวัฒนธรรมองคกร ลักษณะการทํางาน และความตองการ

ของเจาของโครงการไดเปนอยางดี ซึ่งสนับสนุนใหการดําเนินงานมีความรวดเร็ว และคลองตัวมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ในการพิจารณาทางดานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ผลงานของบริษัท
ผูออกแบบนั้นจะมีความแตกตางกันออกไป ขึ้นอยูกับประเภท ความซับซอนโครงการ ลักษณะ
การใชงาน และความตองการของแตละโครงการเปนสําคัญ 
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ตารางที่ 6.3: สรุปคุณลักษณะของผูออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track)  
 

คุณลักษณะของผูออกแบบ  
ประเด็นในการศึกษา กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 

จํานวนกลุมตัวอยาง 4 5 4 1 

ประเภทกลุมตัวอยาง ผูจัดการโครงการ ผูออกแบบดาน

สถาปตยกรรม 

ผูออกแบบดานวิศวกรรม

สาขาตางๆ 

ผูออกแบบดาน

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ผูบริหารระดับสูง/ หัวหนาทีมออกแบบ ระดับของบุลากร 

หรือตําแหนง 

 

ผูจัดการโครงการ ผูออกแบบอาวุโส/ ทีมงานออกแบบ 

คุณวุฒิ ปริญญาตรี (A) 

ปริญญาโท (E), (CM) 

ปริญญาตรี  (A) ปริญญาตรี  (E) 

และปริญญา โท (E) 

ปริญญา โท (E) 

ความเชี่ยวชาญ 

(พบเชี่ยวชาญ (A) มากที่สุด) 

เชี่ยวชาญ (A), (E) เชี่ยวชาญ (A) เชี่ยวชาญ (E) เชี่ยวชาญ (SP), (E) 

วิชาชีพ (เฉลี่ย 24 ป) เฉลีย่ 28 ป เฉลีย่ 25 ป  เฉลี่ย 18 ป 18 ป 

ออกแบบ (เฉลีย่ 23 ป) เฉลีย่ 27 ป เฉลีย่ 25 ป เฉลีย่ 18 ป 15 ป 

 ดาน PM (เฉลีย่ 10 ป) เฉลีย่ 14 ป เฉลีย่ 8  ป เฉลีย่ 2  ป 5  ป 

 ดาน CM  (เฉลีย่ 5 ป) เฉลีย่ 12 ป ไมมีประสบการณ เฉลีย่ 2  ป 5 ป ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

 ดาน SP ไมมีประสบการณ ไมมีประสบการณ ไมมีประสบการณ 5 ป 

Fast Track 

(เฉลี่ย 2 โครงการ) 

 

เฉลีย่  6 โครงการ 

 

เฉลีย่  1 โครงการ 

 

เฉลีย่  1 โครงการ 

 

5 โครงการ 

ผล
งา
น 

คลายคลึง 

(เฉลี่ย 3 โครงการ) 

 

เฉลีย่ 6 โครงการ 

 

เฉลีย่ 3 โครงการ 

 

 เฉลีย่  2 โครงการ 

 

2 โครงการ 

 
ผูบริหารระดับสูง / หัวหนาทีมออกแบบ 

รูครอบคลุม A/E, มีประสบการณวชิาชีพ/ ดานออกแบบสูง, เขาใจ 

Fast Track/ ยืดหยุน/ แกปญหาไดดี, คาดการณงานลวงหนาไดดี, 

แนะนํา / แกปญหาตรงจุด, ประสานงานไดดี, มีความสามารถในการ

ประชุม/ ระดมความคิด, รับฟงผูอื่น, รับผิดชอบ 

ความรู ทกัษะพื้นฐาน 

 

 

รูครอบคลุมA/E, มี

ประสบการณสงู, 

บริหารจัดการ, เขาใจ 

Fast Track, ตัดสินใจ

เด็ดขาด, ยืดหยุน/ 

แกปญหาไดดี, 

คาดการณลวงหนา, 

แนะนํา/ แกปญหาตรง

จุด, มองไกล หลายมิติ

,Connection ดี, 

ประสานงานไดดี, 

ประชุม/ ระดมความคิด, 

รับฟงผูอื่น, รับผิดชอบ 

 

ผูออกแบบอาวุโส / ทีมงานออกแบบ 

มีประสบการณวชิาชีพ/ ดานออกแบบ, ดาน Computer, IT, ดาน

ภาษา และการสือ่สาร, ยืดหยุน/ แกปญหาไดดี, ประสานงานไดดี, 

รับฟงผูอื่น, รับผิดชอบ, อดทนตองานหนัก / ทุมเท 
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คุณลักษณะของผูออกแบบ แบงออกเปน 2 กลุมหลักๆ ไดดังนี้ 
 

1)  ผูจัดการโครงการ  
“คุณลักษณะของผูจัดการโครงการ” สวนใหญเปนผูที่มีคุณวุฒิทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท

จากหลากหลายสาขาวิชาชีพ มีทั้งจากสาขาสถาปตยกรรม และสาขาวิศวกรรม และสาขาบริหารจัดการงาน

กอสราง สวนใหญมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพในระดับที่สูง–สูงมาก ตั้งแต 25 ปขึ้นไป 

ควรมีประสบการณดานการออกแบบตั้งแต 25 ปขึ้นไป, ดานการบริหารโครงการ และบริหารงานกอสราง

ตั้งแต 10-15 ปขึ้นไป นอกจากนี้พบวากลุมนี้มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และใน

โครงการที่คลายคลึง มาแลวประมาณ 5-6 โครงการ ทําใหสามารถที่จะนํามาใชกับโครงการไดมากยิ่งขึ้น  

“ความรู และทักษะพื้นฐานของผูจัดการโครงการ” ตองมีประสบการณครอบคลุมทั้งทางดานการ

ออกแบบ, ดานการบริหารโครงการ และดานการบริหารงานกอสราง เพื่อใหเกิดมุมมองในหลายมิติ สามารถ

เชื่อมโยง และประสานงานในแตละสวนงานใหเปนไปไดในทิศทางเดียวกัน, มีการตัดสินใจ และแกไขปญหา

ตางๆ ที่เด็ดขาด รวดเร็ว และตองมีความเขาใจระบบ Fast Track สามารถคาดการณงาน/ ปญหาไดกอน 

 
2) ผูออกแบบดานสถาปตยกรรม, ดานวิศวกรรม และดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
“คุณลักษณะของผูออกแบบดานสถาปตยกรรม” สวนใหญเปนผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีจาก

สาขาสถาปตยกรรม มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพ/ ดานการออกแบบในระดับที่สูง–สูง

มาก ตั้งแต 25 ปขึ้นไป และอาจมีประสบการณดานการบริหารโครงการรวมดวย เพื่อชวยในการบริหาร

จัดการภายในองคกร ใหเกิดประสิทธิภาพ มีความรวดเร็ว สงเสริมตอการปฏิบัติงานในระบบ Fast Track 

โดยผูออกแบบดานสถาปตยกรรมสวนใหญไมมีประสบการณดานการบริหารงานกอสรางมากอน พบวา

กลุมนี้มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึงเพียง 1-3 โครงการ

เทานั้น สาเหตุที่มีประสบการณนอย เนื่องจากโครงการประเภทงานสนามบิน นั้นมีลักษณะเฉพาะที่ไมไดมี

โอกาสเขามาออกแบบไดบอยครั้งนัก  

“คุณลักษณะของผูออกแบบดานวิศวกรรม” สวนใหญเปนผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี และ

ปริญญาโทจากสาขาวิศวกรรม มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพ/ ดานการออกแบบในระดับ

ที่ปานกลาง-สูง ตั้งแต 20 ปขึ้นไป อาจมีประสบการณดานการบริหารโครงการ และดานบริหารงานกอสราง

รวมดวย พบวากลุมนี้มีประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึงเพียง 

1-2 โครงการเทานั้น สาเหตุที่มีประสบการณนอย เนื่องจากโครงการประเภทงานสนามบิน นั้นมีลักษณะ

เฉพาะที่ไมไดมีโอกาสเขามาออกแบบไดบอยครั้งนัก และมีบางรายที่ไมเคยมีประสบการณมากอน 

“คุณลักษณะของผูออกแบบดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง” เปนผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทจากสาขา

วิศวกรรม มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางวิชาชีพ/ ดานการออกแบบในระดับที่ปานกลาง-สูง และมี

ประสบการณดานการบริหารโครงการ ดานบริหารงานกอสรางมาบาง และเปนกลุมเดียวที่มีประสบการณดาน

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งอาจตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และประสบการณที่ลดหล่ันกันไป

ตามประเภทโครงการ ความซับซอน และความตองการของแตละกิจกรรม พบวากลุมนี้มีประสบการณ 

ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึงมาบาง 2-5 โครงการ 
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ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบดานสถาปตยกรรม, ดานวิศวกรรม และดานความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง แบงออกเปน 2 กลุมหลักๆ ไดดังนี้ 

“ความรู และทักษะพื้นฐานของผูบริหารระดับสูง/ หัวหนาทีมออกแบบ” ซึ่งมีหนาที่ในการกําหนด

แนวความคิด และควบคุมภาพรวมของงานออกแบบ ควรมีความรู และทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติ

วิชาชีพในระดับที่สูง มีประสบการณ และความชํานาญดานการออกแบบ, มีความเขาใจระบบ Fast 

Track สามารถคาดการณงาน/ ปญหาลวงหนาไดกอน เนื่องจากมีการออกแบบ ประกวดราคา และ

กอสรางเปนสวนๆ โดยที่ยังไมมีแบบที่สมบูรณ ดังนั้นการแกไขงานในสวนที่ไดออกแบบไปแลวจึงทําได

ยาก และตองแนะนํา/ แกปญหาไดตรงจุด เมื่อพบขอผิดพลาดเกิดขึ้นตองรับดําเนินการแกไขในทันที 

“ความรู และทักษะพื้นฐานของผูออกแบบอาวุโส หรือทีมงานออกแบบ” ซึ่งมีหนาที่สนับสนุนงาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรมในสาขาตางๆ กลุมนี้ควรมีความรู และทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติวิชาชีพใน

ระดับที่ปานกลาง–สูง ประสบการณ และความชํานาญดานการออกแบบ มีความสามารถดาน Computer, IT 

เนื่องจากการออกแบบในระบบ Fast Track ระยะเวลามีนอย ส้ัน และมีการเปลี่ยนแปลงแกไขงานบอย จึง

ตองอาศัยเทคโนโลยีเขามาชวยสนับสนุน และเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน และตองอดทน/ ทุมเทใหกับ

งานเต็มที่ เนื่องจากมีภาระงานมาก และหนัก ตองมีการทํางานลวงเวลา และเรงรัดการทํางานอยางมาก 

 
ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของคุณสมบัติของผูออกแบบ และกลุมบริษัท ในโครงการ

กอสรางแบบเรงรดั (Fast Track) ไดดังนี้ 
1) การพิจารณาทางดานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ผลงานของบริษัทผูออกแบบ

นั้นจะมีความแตกตางกันออกไป ขึ้นอยูกับประเภท ความซับซอนโครงการ ลักษณะการใชงาน 

และความตองการของแตละโครงการเปนสําคัญ 

2) ผูออกแบบ และกลุมบริษัท ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ควรมีความรู ความ

เชี่ยวชาญครอบคลุมทั้งทางดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) เพื่อใหเกิดการสอด

ประสาน เชื่อมโยงระหวางส วนงานยอยใหมีความคลองตัว และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

3) ประสบการณวิชาชีพทางดานตางๆ ของผูออกแบบ ไดแก ดานการออกแบบ, ดานการบริหาร

โครงการ และดานการบริหารงานกอสราง แตกตางกันไปตามประเภท และระดับของบุคลากร  

4) ประสบการณ ผลงานในโครงการแบบ Fast Track และในโครงการที่คลายคลึง นั้นจะมีความ

แตกตางกันออกไป ข้ึนอยูกับโอกาส และประเภทโครงการที่เขามาออกแบบ วามีลักษณะพิเศษ 

และซับซอนเพียงไร แตอยางไรก็ตามควรมีประสบการณ ผลงานอยางนอยที่สุด 1-2 โครงการ 
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 การรวมกลุมทํางาน และจัดองคกรทีมงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ  
 

ตารางที่ 6.4: สรุปการรวมกลุมทํางาน และจัดองคกรทีมงานของกลุมบริษัทผูออกแบบ 
 

หลักการ และเหตุผลการรับงานออกแบบ   
ประเด็นในการศึกษา บริษัท/ กลุมที่ 1 บริษัท/ กลุมที่ 2 บริษัท/ กลุมที่ 3 บริษัท/ กลุมที่ 4 

เหตุผลของการรบังาน

ออกแบบ Fast Track 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

ความสนใจ การมสีวนรวมกบัโครงการขนาดใหญระดับชาต ิ

มีคุณสมบัติของกลุมตรงตามขอกาํหนด และมีศักยภาพเพียงพอ 

ตองการประสบการณ ประวัติผลงาน และขยายขีดความสามารถ 

เคยมผีลงานทีเ่จาของโครงการยอมรับ และเชือ่ถือมากอน 

ความสนใจ 

คาออกแบบ 

บริษัทไทยที่มีความ

ชํานาญเฉพาะมีนอย 

ลักษณะการดําเนินงาน 

(พบลักษณะที่ (1) มากที่สุด) 

ลักษณะที่ (1), (2) ลักษณะที่ (1) ลักษณะที่ (1), (4) ลักษณะที่ (1), (4) 

การรวมกลุมทํางาน 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

แบบกลุมรวมทํางาน (Consortium) 

แบบบริษัท (Co., Ltd.) 

การคัดเลือกกลุมทํางาน การสรรหา, การคดัเลอืก, อาศัยความสัมพันธที่ดีระหวางกัน หรือความคุนเคย 

การคัดเลือกLead Firm 

(พบ (A/E) Lead มากที่สุด) 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

บริษัทใหบริการ (A/E) Lead ในกจิกรรมที่เนนทั้งงานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม 

บริษัทใหบริการ (E) Lead ในกิจกรรมที่โครงสรางซบัซอน ใชเทคนิคการกอสรางชั้นสงู 

 บริษัทใหบริการ (A) Lead ในกิจกรรมที่เนนงานสถาปตยกรรมเปนหลัก 

หมายเหต ุไมพบบริษัทใหบริการ (SP) Lead เนือ่งจากสวนใหญเปน บริษัทตางชาติ* 

การจัดองคกร 

(เรียงลําดับมาก-นอย) 

องคกรแบบ Functional / Discipline Organization  

องคกรแบบ Studio Design Organization 

 

หมายเหตุ      ลักษณะที่ (1) คือ ออกแบบเพียงกิจกรรมเดียว, (2) คือ ออกแบบหลายกิจกรรม (3) คือ ออกแบบ 

และควบคุมงานดวย ในกิจกรรมเดียวกัน (4) คือ ออกแบบ และควบคุมงานดวย แตตางกิจกรรม 

* หมายถึง ตาม TOR ไมสามารถใหบริษัทนิติบุคคลตางชาติเปน Lead Firm ได 
 

เนื่องจากในชวงเวลาเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ภาครัฐไดมีนโยบายในการสนับสนุนใหบริษัท

คนไทยไดเขามาดําเนินงานในโครงการของชาติมากขึ้น จากนโยบายการแบงสวนงานยอย ทําใหเกิด

โครงการที่มีขนาดปานกลาง – ใหญ ที่บริษัทคนไทยสามารถดําเนินงานไดโดยลําพัง ไมตองนําบริษัท

ตางชาติเขามารวมดวย เปนการใชโครงการระดับชาติเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ และยังประโยชนมาใหตอ

บริษัทคนไทยอยางแทจริง เมื่อมีโครงการเกิดขึ้นมากมายดังกลาว กลุมบริษัทสถาปนิก – วิศวกร

ภายในประเทศที่มีขนาดปานกลาง – ใหญ จึงไดเกิดการรวมกลุม เพื่อเขามารวมในการพิจารณาคัดเลือก

ผูออกแบบ ในลักษณะของกลุมบริษัท เนื่องจากในโครงการขนาดใหญ มีภาระงานมาก ตองการ

คุณสมบัติ ความรู ความเชี่ยวชาญในระดับสูง และมีขอจํากัดทางดานเวลาที่ตองคํานึงถึงเปนสําคัญ 

ดังนั้นจึงไดเกิดความสนใจเขามารวมดําเนินโครงการเปนอยางมาก 
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“เหตุผลของรับงานออกแบบ” ของกลุมบริษัทผูออกแบบสวนใหญนั้นใหเหตุผลที่คลายคลึงกัน คือ 

มีความสนใจ และตองการเขามามีสวนรวมในโครงการขนาดใหญ ซึ่งเปนโครงการระดับชาติที่มีความ

นาสนใจ และมิไดเกิดขึ้นบอยครั้งนัก เปนโครงการที่มีบริษัทสถาปนิก – วิศวกร และผูเชี่ยวชาญตางๆ เขา

มามีสวนรวมในโครงการมากมาย ประกอบกับเหตุผลดานศักยภาพในการแขงขัน และความเหมาะสม

ของคุณสมบัติกลุมบริษัทที่จะนํามาใชในโครงการ นอกจากเหตุผล 2 ขอหลักๆ ขางตน  บริษัทตางๆ ยัง

คํานึงถึงในดานประโยชนที่จะไดรับจากการเขามาออกแบบในโครงการรวมดวย ไดแก ตองการ

ประสบการณ ประวัติผลงานของบริษัทที่ดี เคยไดรวมงานในโครงการระดับชาติ เปนการขยายขีด

ความสามารถของบริษัทสถาปนิก – วิศวกร ใหมีโอกาสทํางานในระดับชาติ หรือในระดับนานาชาติตอไป 

นอกจากนี้ยังเปนการพัฒนาศักยภาพการทํางานของพนักงาน และสรางชื่อเสียงใหกับบริษัท หาก

ออกแบบในโครงการที่มีความเรงรัด และขอจํากัดมากมายไดสําเร็จ และเปนผลที่นาพอใจ เปนโอกาสที่ดี

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรูกับตางสาขาวิชาชีพ และเรียนรูและเทคนิค วิทยาการกอสราง

สมัยใหมจากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญตางๆ ที่เขามาดําเนินงานในโครงการ โดยกลุมบริษัทที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางนั้นมีความคิดเห็นที่แตกตางไปเล็กนอย คือ ไมไดคํานึงถึงดานศักยภาพในการ

แขงขันในการคัดเลือกผูออกแบบมากนัก เนื่องจากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในประเทศไทยนั้น

มีนอย  และไมมีประสบการณ ซึ่งตองอาศัยผูเชี่ยวชาญจากบริษัทตางชาติ หรือบริษัทตางชาติที่มีสาขาใน

ประเทศไทยที่มีประสบการณโดยตรง ทําใหมีบริษัทที่มีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดนั้นมีนอยราย มีการ

แขงขันที่นอยกวาประเภทโครงการทั่วไป ที่ไมตองการความรู ความชํานาญเฉพาะทาง 

“ลักษณะการดําเนินงาน” ที่พบในโครงการ คือ กลุมบริษัทสวนใหญจะเขามาทําหนาที่ “ออกแบบ

เพียงกิจกรรมเดียว หรือเพียงโครงการเดียว” เนื่องจากภาระงานการออกแบบ ในโครงการแบบเรงรัด

นั้นมีมาก และมีเนื้องานยาวนานตอเนื่องไปถึงขั้นตอนการประกวดราคา ขั้นตอนการกอสราง จนกระทั่งการ

เตรียมการใชอาคาร และจากการที่เจาของโครงการสวนใหญมีนโยบาย หรือความตองการพื้นฐานที่

ตองการคัดเลือกบริษัทผูออกแบบมีภาระงานในโครงการอื่นๆ นอยที่สุด เพื่อใหสามารถทํางานไดอยาง

เต็มที่มากยิ่งขึ้น ภายใตขอจํากัดทางดานเวลา ดังนั้นตองมีการเรงรัดการทํางาน และมีภาระงานหนักกวา

ปกติ พบวามีบริษัทผูออกแบบบางราย “ทําหนาที่ออกแบบหลายกิจกรรม” ในโครงการเดียวกัน อยูใน

กลุมบริษัท Lead Firm ที่มีหนาที่หลักในการบริหาร และควบคุมโครงการรวมกับงานออกแบบดาน

วิศวกรรม ซึ่งไมไดมีหนาที่ออกแบบดานสถาปตยกรรมโดยตรง ทั้งนี้บุคลากรผูรับผิดชอบและทีมงานตอง

แยกจากอยางชัดเจน ขอดี คือ สามารถเรียนรูขอจํากัด และปญหาที่เกิดขึ้นในกิจกรรมอื่นๆ ที่ตางกัน หาก

เกิดปญหาเกิดขึ้นกับกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ก็สามารถที่จะนํามาพิจารณาเพื่อหาแนวทางปองกัน หรือ

กําหนดทางเลือกที่เหมาะสมกับอีกกิจกรรมหนึ่งได ซึ่งถึงแมรายละเอียดของแตละกิจกรรมจะมีความ

แตกตางกันออกไป แตหลักการ และปญหาพื้นฐานที่เกิดขึ้นภายใตขอจํากัด และสถานการณบนพื้นที่ และ

นโยบายจากเจาของโครงการเดียวกันยอมมีบางสวนที่สามารถนํามาใชรวมกันไดไมมากก็นอย ขอเสีย คือ 

มีโอกาสเสี่ยงตอความผิดพลาดในลักษณะ และปญหาที่คลายคลึงกันไดดวยเชนกัน ตองมีความรอบคอบ 

และความระมัดระวังเปนอยางมาก และบริษัทที่จะเขามาออกแบบจะตองมีศักยภาพในระดับที่คอนขางสูง 

มีบุคลากร และเครื่องมือสนับสนุนเพียงพอ ตลอดจนมีการวางแผนการดําเนินงาน และแนวความคิด 
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ในการบริหารจัดการที่ดี สามารถดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคโครงการ ภายใตระยะเวลาที่

กําหนด นอกจากนี้พบวายังมีกลุมบริษัทผูออกแบบบางรายที่ “ทําหนาที่ออกแบบ และควบคุมงาน

งานรวมดวย แตในตางกิจกรรมกัน” โดยเปนกลุมบริษัทขนาดใหญ มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดาน

สถาปตยกรรม และวิศวกรรม มีทีมงานสนับสนุนจํานวนมาก และมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้ง

ทางดานการออกแบบ และบริหารควบคุมงานกอสราง ขอดี คือ มีโอกาสเรียนรู และมองเห็นปญหาใน

ภาพกวางทั้งดานสวนงานออกแบบ และสวนงานกอสราง ขอเสีย คือ ตองใชทรัพยากร และบุคลากรมาก 

และตองมีศักยภาพ และความพรอมจริง ๆ  

ผูออกแบบบางราย ใหความคิดเห็นวาในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ควรเปน
ลักษณะของกลุมบริษัทที่ “ทําหนาที่ออกแบบ และควบคุมงานงานรวมดวย ในกิจกรรมเดียวกัน” 
เนื่องจากมี ขอดี คือ มีความสอดคลอง ตอเนื่องกันระหวางงานออกแบบ และงานกอสรางมากขึ้น และมี

โอกาสเรียนรูมองเห็นปญหาในหลายมิติ เพื่อหาทางปองกันลวงหนาได ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานมีความ

คลองตัว ใชเวลาการประสานงานนอย สนับสนุนกับงานที่ตองการความรวดเร็ว ที่มีรายละเอียด และ

ขอมูลของงานยังไมแนนอนแบบโครงการ Fast Track แตมี ขอเสีย คือ ขาดการตรวจสอบการทํางาน

ระหวางผูออกแบบ และผูควบคุมงาน อาจเกิดขอโตแยงเกิดขึ้นไดงาย และเจาของโครงการมีความเสี่ยง

หากเกิดความผิดพลาดจะเปนผลกระทบตอเนื่องกันไป ทําใหเกิดความลาชาในการกอสรางได 

“การรวมกลุมทํางาน” ของบริษัทผูออกแบบสวนใหญ เปนลักษณะ  ”กลุมรวมทํางาน 

(Consortium)” สาเหตุที่บริษัทสวนใหญรวมกลุมลักษณะนี้ เนื่องจากมีลักษณะเปนคูสัญญาชั่วคราว

เฉพาะงานหนึ่งๆ เทานั้น ไมมีขอผูกพันธทางการเงินรวมกัน มีการแบงงาน และแบงรายไดชัดเจน 

โดยทั่วไปมักจัดแบงงานตามหนาที่ และความชํานาญของแตละบริษัท ซึ่งนับไดวาเปนการกระจายความ

เส่ียง และชวยแบงเบาภาระงานของแตละบริษัท เพื่อใหสามารถดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

ภายใตระยะเวลาที่คอนขางเรงรัด โดยการคัดเลือกกลุม ตองคํานึงถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ 

เปนอันดับแรก นอกจากนั้นหากเปนบริษัทที่เคยไดทํางานรวมกันมากอน ยอมที่จะเริ่มงานไดเร็ว และมี

ความตอเนื่องมากขึ้น ไมตองเสียเวลาในการศึกษา เรียนรูวัฒนธรรมการทํางานของกลุมบริษัทมากนัก 

นอกจากนี้ยังมีบริษัทสวนนอย จํานวน 1 บริษัท ที่มีลักษณะ “บริษัท (Co., Ltd.)” พบในโครงการที่มีการ

ใชสอยโครงการที่ไมมีความสลับซับซอน และไมตองการความชํานาญพิเศษ แตมีขอจํากัดอยูวาตองเปน

บริษัทที่มีศักยภาพที่คอนขางสูงมาก เนื่องจากขอจํากัดมากมายของ Fast Track 

“การคัดเลือก Lead Firm” ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) การพิจารณาคัดเลือกบริษัท 

Lead Firm ที่มีความเหมาะสม มีความสามารถครอบคลุมทั้งทางดานสถาปตยกรรม วิศวกรรม และการ

บริหารโครงการนั้น จะชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานในระบบ Fast Track เกิดความคลองตัว รวดเร็ว 

และมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น โดยมากจึงมักจะคัดเลือก “บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดานสถาปตยกรรม 

และวิศวกรรม (A/E)” เขามาเปน Lead Firm แตทั้งนี้ก็สามารถคัดเลือก “บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญดาน

สถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว (A)” หรือบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญทางดานวิศวกรรม (E)” เขามาเปน 

Lead Firm ไดเชนกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ ประเภท ความตองการของแตละโครงการ เทคนิควิทยาการ

กอสราง และสัดสวนของเนื้องานที่ตองออกแบบ วาใหความสําคัญกับงานทางดานใดมากกวากัน 
 



 

 

149 
 

“การจัดองคกร” สวนใหญกลุมบริษัทผูออกแบบจะจัดโครงสรางองคกรแบบตามหนาที่/ ความ

เชี่ยวชาญ (Functional/ Discipline Organization) ซึ่งเปนรูปแบบองคกรที่มีความเรียบงาย ไมมีลําดับชั้น

ที่แข็งจนเกินไป มีการแบงหนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยบุคลากรและทีมงานถูกจัดใหทํางานตาม

ความรูความสามารถ และประสบการณการทํางานที่มี ทําใหไดบุคลากรที่เขามารับผิดชอบตรงกับสาย

งานอยางแทจริง แตการจัดองคกรลักษณะนี้มีการประสานงานในระนาบเดียว คือ ประสานงาน

ตามลําดับช้ัน (เสนทางแนวดิ่ง) เทานั้น ไมมีผูรับผิดชอบในการประสานงานระหวางแตละกลุมงาน 

(เสนทางแนวราบ) ทําใหการเชื่อมตอระหวางงานในแตละสวน และการควบคุมภาพรวมของงาน ทั้ง

ทางดานขอมูลขาวสาร การควบคุมดานคาใชจาย และการควบคุมเวลาอาจทําไดไมดีเทาที่ควร ซึ่งอาจ

เกิดปญหาความลาชา และขอผิดพลาดจากการประสานงานเกิดขึ้นไดงาย  

“การจัดสรรหนาที่ ระหวางกลุมทํางาน” มีการจัดแบงตามความรู ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ

และหนาที่ของแตละฝายที่ตองทํา แตในการปฏิบัติงานนั้นไมสามารถแบงแยกออกจากกันอยางสิ้นเชิง 

เนื่องจากตองมีการประสานงาน และปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม รูปแบบการแบงหนาที่ดังกลาว เปนเพียง

การกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบใหมีความชัดเจน งายตอการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน

เทานั้น ส่ิงที่สําคัญในการทํางานรวมกันเปนทีมงานออกแบบระหวางกลุมรวมทํางาน (Consortium) คือ 

ตองมีการวางแผน ตัดสินใจ และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อใหเกิดการประสานงาน

ที่ดี และมีการติดตอส่ือสารระหวางกลุมงานยอยภายในองคกร และระหวางองคกรที่มีประสิทธิภาพ  
 

ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของการรับงานออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด
(Fast Track) ไดดังนี้ 

1) ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตองอาศัยการรวบรวม และสอดประสานทีมงานโครงการ 

(Integrated Project Team) ในลักษณะกลุมรวมทํางาน Consortium เพื่อหาความชํานาญ

เพิ่มเติมใหเพียงพอที่จะใชกับโครงการ กระจายความเสี่ยง และลดภาระงานโดยรวมที่ตองทํา  

2) ภาระงาน และระยะเวลาในการรับผิดชอบงานออกแบบในโครงการขนาดใหญ และโครงการ

แบบเรงรัด (Fast Track) มีมาก และเปนงานตอเนื่องในการแกไข เก็บรายละเอียดของแบบ

กอสราง ใหคําแนะนํา และแกปญหาระหวางการกอสราง ซึ่งเปนขอจํากัดสําคัญสําหรับการรับ

งานออกแบบหลายกิจกรรม หรือหลายโครงการในชวงเวลาเดียวกัน 

3) การคัดเลือก Lead Firm ขึ้นอยูกับ ประเภท ความตองการของแตละโครงการ เทคนิค

วิทยาการกอสราง และสัดสวนของเนื้องานที่ตองออกแบบวาใหความสําคัญกับงานทางดาน

ใดมากกวากัน 

4) การจัดองคกรระหวางกลุมยังขาดศูนยกลางการประสานงานในแตละสวนงานยอย ดังนั้นควร

มีการเพิ่มเสนทางของแตละหนาที่ใหมีการประสานงานยอยกับเสนทางของการบริหาร

โครงการ เพื่อที่จะทาํใหเกิดความรวดเร็ว และคลองตัวยิ่งขึ้น 
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6.1.3 วัตถุประสงค และแนวความคิดในการออกแบบในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

 วัตถุประสงคในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นสวนใหญผูออกแบบจะใหความสําคัญกับ

วัตถุประสงค “ดานเวลา” และ ”ดานงบประมาณ” มากกวาดานอื่นๆ เนื่องจากในโครงการภาครัฐมี

กําหนดการของรัฐเปนกรอบระยะเวลาในการดําเนินงาน ซึ่งไมสามารถยืดหยุนได สวนดานงบประมาณ

น้ันปกติแลวในโครงการ Fast Track มักจะมีคากอสราง และคาใชจายโครงการที่เพิ่มสูงขึ้นกวา

งบประมาณที่กําหนดไว แตเนื่องจากการเปนโครงการของภาครัฐ ที่คอนขางมีงบประมาณที่จํากัด ไมไม

สามารถยืดหยุนได ทําใหผูออกแบบจําเปนตองคํานึงถึงการควบคุมดานงบประมาณเปนสําคัญเทียบเทา

กับดานระยะเวลาเชนกัน ทั้งนี้จึงเปนสาเหตุใหวัตถุประสงค “ดานคุณภาพ” นั้นมีความสําคัญรองลงมา 

โดยตองเขาใจวาในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น มีความไมแนนอน สามารถเกิดการ

เปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา ระยะเวลาในการทํางานมีนอย อาจไมสามารถตรวจสอบไดอยางทั่วถึง

เทาที่ควร ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ได จึงอาจไมใชคุณภาพที่ดีที่สุดเสมอไป ภายใตระยะเวลา และ

งบประมาณที่จํากัด แตเปนคุณภาพที่สามารถยอมรับได โดยอยูบนพื้นฐานของหลักวิชาการที่ดี ตลอดจน

มาตรฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวของ สวนวัตถุประสงค “ดานความสวยงาม” นั้น มีระดับความสําคัญที่

รองลงมาจากวัตถุประสงคดานเวลา, ดานงบประมาณ และดานคุณภาพ แตถึงอยางไรก็ตามความ

สวยงามก็ยังคงเปนวัตถุประสงคสําคัญที่ผูออกแบบตองคํานึงถึงอยูเสมอ นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงค

ดานอื่นๆ ที่แตกตางกันไปตามแตละประเภท และลักษณะของกิจกรรม หรือโครงการที่เขาไปออกแบบ  

 

 แนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 จากการวิเคราะหผลขอมูลพบวามีแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) จํานวนทั้งส้ิน 13 ดาน ผูวิจัยสามารถแบงออกเปน 3 ประเภทหลักๆ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6.5: สรุปแนวความคิดในการออกแบบ ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 
 

แนวความคิดทั่วไป แนวความคิดทีส่นับสนุนตอ
ลักษณะเฉพาะของโครงการ 

แนวความคิดทีส่นับสนุนตอ
การออกแบบ Fast Track 

ดานประโยชนใชสอย 

ดานอนุรักษพลงังาน/ สิ่งแวดลอม 

ดานรูปแบบอาคาร/ ความสวยงาม 

ดานเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

ดานการบํารุงรักษา 

ดานมาตรฐาน/ ก.ม. ที่เกี่ยวของ 

ดานประหยัดงบประมาณ 

ดานความปลอดภยัของพื้นที ่

ดานความสัมพันธกับที่ต้ัง/ โครงการ

โดยรอบ 

ดานความสัมพันธกับระบบ 

การจัดการ 

ดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน 

ดานการขยายตัวในอนาคต 

ดานเทคนิคการกอสราง 
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แนวความคิดทั่วไป โดยทั่วไปผูออกแบบมีแนวความคิดในการออกแบบรูปแบบอาคารที่มีความ

โดดเดน สวยงาม และมีความสงางาม รูปลักษณภายนอกทันสมัย สะทอนลักษณะการใหบริการของ

อาคาร ตลอดจนสงเสริมภาพลักษณใหกับองคกร หรือเจาของโครงการ โดยคํานึงถึงการออกแบบอาคาร

ใหตอบสนองตอการใชสอยหลักของโครงการ มีขนาดพื้นที่ใชสอยเพียงพอเหมาะสมกับกิจกรรม มีความ

สะดวก ปลอดภัย และชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหกับการทํางาน นอกจากนี้ตองออกแบบโดยคํานึงถึงดาน

การประหยัดพลังงาน และการเลือกใชวัสดุ อุปกรณตางๆ ที่มีความเหมาะสม ประหยัด มีประสิทธิภาพ 

สะดวกในการบํารุงรักษา และงายตอการซอมบํารุงในภายหลัง เพื่อทําใหเจาของโครงการสามารถ

ประหยัดคาใชจายในการดูแลรักษาอาคารไดในระยะยาว ทั้งนี้การออกแบบตองมีความสอดคลอง 

เหมาะสม และอยูบนพื้นฐานของหลักวิชาการที่ดี และเปนไปตามมาตรฐาน กฎหมาย และระเบียบที่

เกี่ยวของ ตลอดจนไมกอใหเกิดมลภาวะ และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

แนวความคิดที่สนับสนุนตอลักษณะเฉพาะของโครงการ เปนส่ิงสําคัญที่ผูออกแบบตอง

คํานึงถึง เนื่องจากแตละโครงการมีลักษณะเฉพาะ และขอจํากัดของโครงการที่แตกตางกัน การออกแบบ

ที่ดีตองสามารถตอบสนองตอความตองการของแตละโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผูออกแบบ

ตองศึกษา ขอมูลพื้นฐานโครงการ และขอจํากัดตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการไวลวงหนา เพื่อนํามาใชใน

การวิเคราะหความสัมพันธในระหวางขั้นตอนของการออกแบบ และกําหนดแนวทางเลือกในการออกแบบ

ที่สามารถตอบสนอง และรองรับตอประโยชนใชสอย ความตองการ ประสิทธิภาพในการทํางาน และมี

ความสอดคลองเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของโครงการไดอยางแทจริง ตัวอยางเชน โครงการขนาด

ใหญของภาครัฐสวนมากจะไดรับการอนุมัติวงเงินลงทุนการกอสรางภายใตกรอบงบประมาณที่แนนอน 

ไมสามารถยืดหยุนได และคอนขางจํากัด  ผูออกแบบตองคํานึงถึงดานการประหยัดงบประมาณเปน

สําคัญ ตองมีการเลือกใชวัสดุ และระบบการกอสรางที่ชวยประหยัด ทําใหเกิดความคุมคาตอการลงทุน 

นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงขอจํากัด และกฎระเบียบที่ใชเฉพาะภายในพื้นที่ตั้งโครงการอีกดวย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการกอสรางอาคารในเขตสนามบิน  ซึ่งมีขอกําหนดมากมาย เชน ดานการจํากัดความ

สูงของอาคารบริเวณสนามบิน เพื่อปองกันความปลอดภัยในการขึ้นลงอากาศยาน, ดานความปลอดภัย

ภายในเขตสนามบิน ที่ตองมีมาตรการควบคุมการเขาออกที่เขมงวด, ดานความสัมพันธกับที่ตั้ง/ โครงการ

โดยรอบ เนื่องจากโครงการขนาดใหญ มีการกอสรางอาคารเปนจํานวนมากในบริเวณพื้นที่เดียวกัน ดังนั้น

ตองออกแบบใหมีความสอดคลอง กลมกลืนกับสภาพพื้นที่ และโครงการขางเคียง เพื่อใหภาพโดยรวม

ของโครงการเปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ในโครงการที่มีลักษณะการใชงานที่พิเศษ มีระบบการ

จัดการภายในอาคารเขามาเกี่ยวของ ซึ่งมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานภายในอาคาร ผูออกแบบตอง

สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธของระบบการจัดการดังกลาวใหมีความเหมาะสมกับงานสถาปตยกรรม 

งานโครงสราง และงานระบบประกอบอาคารที่เกี่ยวของ เพื่อใหการปฏิบัติงานจริงเปนไปไดอยางตอเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางเขามาชวยในการแนะนํา ศึกษา วิเคราะห

และออกแบบระบบดังกลาว เนื่องจากสถาปนิก-วิศวกรไทย ยังไมมีความชํานาญโดยตรง 
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แนวความคิดที่สนับสนุนตอการออกแบบ Fast Track คือ แนวความคิดที่มีลักษณะเฉพาะที่

จะนํามาใชกับโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดแก  

“ดานเวลา/ แผนการดําเนินงาน” ผูออกแบบตองสามารถออกแบบเพื่อตอบสนองตอระยะเวลาการ

ดําเนินการที่จํากัด เพื่อใหสามารถแลวเสร็จตามแผนการดําเนินงาน และกําหนดการเปดใชอาคารได และ

ตองมีแนวความคิดในการออกแบบที่ทําใหสามารถทําการประกวดราคา และเริ่มกอสรางไดเร็วที่สุด โดย

อาจแบงแยกสวนงานยอยในการออกแบบ เพื่อที่จะนําไปประกวดราคา คัดเลือกผูรับเหมา และกอสรางได

เปนสวนๆ โดยไมตองรอใหไดแบบกอสรางที่สมบูรณ โดยตองคํานึงถึงจํานวนของสวนงานยอย และลําดับ

ขั้นตอนการสวนงานตางๆ ใหมีความเหมาะสมกับการกอสราง เชน บางงานอาจพิจารณาแบงแยกสวน

งานเสาเข็ม ฐานราก เพื่อประกวดราคา และกอสรางกอน ควบคูไปกับการออกแบบงานสถาปตยกรรม 

และโครงสราง เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการกอสราง เร่ิมงานไดเร็วขึ้น แตบางโครงการอาจรวมสวนงาน

ดังกลาวอยูในขั้นตอนเดียวกัน ทั้งนี้หากมีสวนงานยอยมากเกินไป ยอมเกิดความยุงยากในการ

ประสานงานมากยิ่งขึ้น เนื่องจากมีผูรับเหมาหลายรายเขามาทําการกอสรางในชวงเวลาเดียวกัน 

“ดานการขยายตัวในอนาคต” เนื่องจากในโครงการแบบ Fast Track ขอมูลขาวสารมีความไม

แนนอน และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การออกแบบตองมีความยืดหยุนในการจัดพื้นที่ใชสอย โดยคํานึงถึง

การขยายตัว เพื่อใหสามารถขยายตอเติม เปล่ียนแปลงไดในอนาคต ในกรณีที่เจาของโครงการมีความ

ตองการที่เพิ่มขึ้น หรือตองการปรับเปล่ียนพื้นที่ใชงานบางสวนก็สามารถทําไดโดยงาย และไมเกิดผล

กระทบตอการออกแบบ และกอสรางในสวนตอเนื่องอื่นๆ มากนัก โดยมากมักมีการออกแบบ และคํานวณ

โครงสรางเผื่อไวสําหรับแผนการขยายตัวของโครงการในระยะตอไป 

“ดานเทคนิคการกอสราง” ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นระบบกอสรางตองงาย 

ประหยัด และสามารถทําใหเกิดความรวดเร็วในการกอสราง สามารถแยกสวนอาคาร หรือโครงสราง

เพื่อใหเกิดความสะดวก และรวดเร็วในขณะทําการกอสราง 

 
ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของวัตถุประสงค และแนวความคิดการออกแบบ ใน

โครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดังนี้ 
1) คํานึงถึงวัตถุประสงคดานเวลา, งบประมาณเปนสําคัญ คุณภาพในโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) เปนคุณภาพที่สามารถยอมรับได โดยยังคงตองคํานึงความสวยงามควบคูไปดวย 

2) ตองมีความเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแตละโครงการ 
3) ตองเขาใจขอจํากัดของ Fast Track และมีแนวคิดที่สนับสนุนตอการดําเนินงาน ไดแก ความ

ยืดหยุน งายตอการปรับเปล่ียน, การออกแบบเผื่อการขยายตัวในอนาคต, เทคนิค และระบบ

การกอสรางตองงาย ไมซับซอน สามารถกอสรางไดรวดเร็ว และประหยัด, รูปแบบ และอาคาร

ตองเรียบงาย เลือกใชวัสดุที่งายตอการติดตั้ง ไมมีรายละเอียดที่ตองใชความประณีตมากนัก  

4) ตองมีความสอดคลอง กลมกลืนกับที่ตั้ง และอาคารอื่นๆ ภายในพื้นที่โครงการ และมีการ

กําหนดนโยบาย หรือแนวความคิดในการออกแบบของกิจกรมตางๆ ภายในโครงการใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 
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6.2 สรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 

 

6.2.1 สรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

ตารางที่ 6.6 สรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม  
 

กอใหเกิดผลกระทบ  ปจจัยที่สรุปไดเบื้องตน 
(ในทางหลักการ ทฤษฎี) 

ปจจัยที่ไดเพิ่มเติมจากการวิจัย 
(ในทางปฏิบัติ) 

ไม
กอใหเกิด
ผลกระทบ 

ชวงออกแบบ ชวงกอสราง 

1 เวลา และกําหนดการ     

2 งบประมาณ     

3  คุณภาพ    

4 ความสวยงาม     

5 ที่ต้ัง/ สภาพแวดลอมโครงการ     

 6  ประเภท/ ความซับซอนของโครงการ    

7 อาคาร และประโยชนใชสอย     

8 โครงสราง/ ระบบประกอบอาคาร/ 

อุปกรณภายในอาคาร 

    

9  ระบบการจัดการภายในอาคาร    

10 การวางแผนการดําเนินงาน/ การ

แบงสวนงาน/ ตารางเวลาทํางาน 

    

11 การบริหารจัดการ     

12 วิธีการออกแบบ     

13 เทคโนโลย ีและวธิีการกอสราง     

14 เครื่องมือ/ เทคนิคการออกแบบ     

15 บุคลากรฝายออกแบบ     

16 บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกีย่วของ     

17  ขอมูลขาวสาร    

18  ภาษา และการตดิตอสื่อสาร    

19  การประชุม และประสานงาน    

20  ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา    

21 ขอกําหนด/ โปรแกรมออกแบบ     

22  มาตรฐานการออกแบบ    

23 กฎหมาย และระเบียบราชการ     

24  นโยบายภาครัฐ  และการเมอืง    

25  วัฒนธรรมการทํางาน    
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สามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ได 7 หมวดหมูใหญๆ  และ 

25 ปจจัยรอง โดยมีปจจัยที่เพิ่มเติมที่ไดจากการวิจัย จํานวน 10 ปจจัย ไดแก คุณภาพ, ประเภท/ ความ

ซับซอนของโครงการ, ระบบการจัดการภายในอาคาร, ขอมูลขาวสาร, ภาษา และการติดตอส่ือสาร, การ

ประชุม และประสานงาน, ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา, มาตรฐานการออกแบบ, นโยบายภาครัฐ  

และการเมือง และวัฒนธรรมการทํางาน 

ผูวิจัยพบวามี ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบในขั้นตอนการออกแบบ จํานวน 23 

ปจจัย จากจํานวนทั้งส้ิน 25 ปจจัย ทั้งนี้ปจจัยที่ไมไดกอใหเกิดปญหา และผลกระทบดังกลาว ไดแก 

คุณภาพ และความสวยงาม เนื่องจาก “ปจจัยดานคุณภาพ” นั้น สวนใหญเปนผลสืบเนื่องจากการออกแบบ

ในระบบ Fast Track ซึ่งจะเกิดผลกระทบมากในขั้นตอนการกอสราง สวน “ปจจัยดานความสวยงาม” นั้น

เปนผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นมากกวาจะเปนสาเหตุที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบดังกลาว  

 

โดยมีรายละเอียดของปจจัยที่มีผลกระทบตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังนี้ 

ปจจัยดานวัตถุประสงคโครงการ ไดแก 

1. เวลา และกําหนดการ 

2. งบประมาณ 

3. คุณภาพ (ไมกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนการออกแบบฯ) 

4. ความสวยงาม (ไมกอใหเกิดผลกระทบตอกระบวนการออกแบบฯ) 

ปจจัยดานกายภาพ และสภาพแวดลอม ไดแก 

5. ที่ตั้ง และสภาพแวดลอมโครงการ 
6. ประเภท และความซับซอนของโครงการ  

7. อาคาร และประโยชนใชสอย 

8. โครงสราง/ ระบบประกอบอาคาร/ อุปกรณภายในอาคาร 
9. ระบบการจัดการภายในอาคาร  

ปจจัยดานดานวิธี และการบริหารจัดการ ไดแก 

10. การวางแผนงาน/ การแบงสวนงาน/ ตารางเวลาการทํางาน 

11. การบริหารจัดการ 
12. วิธีการออกแบบ 

13. เทคโนโลยี และวิธีการกอสราง 
14. เครื่องมือ/ เทคนิคการออกแบบ 

ปจจัยดานบุคลากร ไดแก 

15. บุคลากรฝายออกแบบ 

16. บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก เจาของโครงการ ที่ปรึกษาบริหารโครงการ ผูบริหาร

ควบคุมงาน และผูรับเหมา 
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ปจจัยดานการติดตอ และประสานงาน ไดแก 

17. ขอมูลขาวสาร  
18. ภาษา การติดตอส่ือสาร  

19. การประชุม และประสานงาน  

ปจจัยดานขอกําหนด และกฎหมาย ไดแก 

20. ขอบเขตงาน และเงื่อนไขสัญญา  

21. ขอกําหนด และโปรแกรมออกแบบ 

22. มาตรฐานการออกแบบ (เพิ่มเติม) 

23. กฎหมาย และระเบียบราชการ 

ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก 

24. นโยบายภาครัฐ  และการเมือง  

25. วัฒนธรรมการทํางาน  

 

โดยมีปจจัยที่สําคัญ ที่มีผลตอการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด 

(Fast Track) ไดแก ปจจัยดานวัตถุประสงคโครงการ, ปจจัยดานบุคลากร, ปจจัยดานการติดตอ

ประสานงาน (ขอมูลขาวสาร) และปจจัยดานวิธี และการบริหารจัดการ ตามลําดับ ซึ่งมีสวนสําคัญ

ตอความสําเร็จในการดําเนินงานออกแบบ  
 

 
6.2.2 สรุปปญหา และผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

จากการรวบรวมประเด็นปญหาที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) จํานวน

ทั้งส้ิน 7 หมวดหมูใหญๆ 20 ประเด็นปญหารอง ประกอบดวยรายละเอียดของปญหา 56 รายการนั้น 

ผูวิจัยพบวามี ประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 7 หมวดหมูใหญๆ 

19 ประเด็นปญหารอง ประกอบดวยรายละเอียดของปญหา 48 รายการ สวนอีก 8 รายการนั้น เปน

ปญหา และผลกระทบสืบเนื่องที่เกิดขึ้นเฉพาะในขั้นตอนการกอสราง  
 

สามารถสรุปประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี้ 

ประเด็นปญหาดานวัตถุประสงคโครงการ  

1. ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา  

2. ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ  

3. ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ 

4. ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม  
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ประเด็นปญหาดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 

5. ปญหาดานพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ  
6. ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย 

ประเด็นปญหาดานวิธี และการบริหารจัดการ 

7. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ 

8. ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 

ประเด็นปญหาดานบุคลากร 

9. ปญหาจากฝายผูออกแบบ        

10. ปญหาจากฝายเจาของโครงการ     
11. ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง     

12. ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง (ปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะในขั้นตอนการกอสราง) 

13. ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

ประเด็นปญหาดานการติดตอ และประสานงาน 

14. ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร 
15. ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน 

ประเด็นปญหาดานกฎหมาย และขอบังคับ 

16. ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา  

17. ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ  

18. ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ  

ประเด็นปญหาดานอื่นๆ 

19. ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 

20. ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 

 

โดยมีประเด็นปญหาที่สําคัญของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีผลตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดแก อันดับ 1 ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา, 

ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ อันดับ 2 ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ, ปญหา

ดานขอจํากัดในการออกแบบ อันดับ 3 ปญหาจากฝายผูออกแบบ อันดับ 4 ปญหาจากฝายเจาของ

โครงการอันดับ 5 ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ, ปญหาความลาชาของ

ขอมูลขาวสาร และปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ 
 
 
 
 



 
สามารถสรุปปจจัยที่กอใหเกดิปญหา และผลกระทบในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี ้

 

ภาพที่ 6.1: สรุปปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบในขั้นตอนการออกแบบ 

ปญหาดานวัตถุประสงค 

ปญหา ผลกระทบ 
ในขั้นตอน 

การออกแบบ 

ปญหาดานวิธี บริหาร

ปญหาดานก.ม./ ขอบังคับ 

ปญหาดานอื่นๆ 

ปญหาดานกายภาพ 

ปญหาดานบุคลากร 

ปญหาดานประสานงาน 

เวลา/ กําหนดการ งบประมาณ แผนงาน/ สวนงานยอย/ ตารางการทํางาน การบริหารจัดการ 

วิธีการออกแบบ 

เทคโนโลยี วิธีกอสราง 

เครื่องมือการออกแบบ 

บุคลากรฝายออกแบบ 

เจาของโครงการ/ PMC 

ขอมูลขาวสาร ภาษา ติดตอสื่อสาร การประชุม/ ประสานงาน 

ขอบเขตงาน/ สัญญา 

โปรแกรมการออกแบบ 

มาตรฐานการออกแบบ 

ก.ม./ ระเบียบราชการ 

นโยบายรฐั/ การเมือง วัฒนธรรม 

ที่ตั้ง/ สภาพแวดลอม 

ประเภท/ ความซับซอน 

ระบบการจัดการอาคาร 

อาคาร/ ประโยชนใชสอย 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

หนวยงานอื่นๆ ที่

โครงสราง/ ระบบอาคาร 
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สามารถสรุปปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี ้

 

ภาพที่ 6.2: สรุปประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ 

ปญหาดานวัตถุประสงค 

ปญหา ผลกระทบ 
ในขั้นตอน 

การออกแบบ 

ปญหาดานวิธี บริหาร
ั

ปญหาดานก.ม./ ขอบังคับ 

ปญหาดานอื่นๆ 

ปญหาดานกายภาพ 

ปญหาดานบุคลากร 

ปญหาดานประสานงาน 

ปญหาจากฝายผูบริหาร

โครงการ และผูควบคุมงาน 

ปญหาจากฝายเจาของ

ปญหาจากหนวยงานอืน่  ๆ 

ปญหาจากฝายออกแบบ 

ปญหาดานพื้นที่กอสราง และ

สภาพแวดลอมโครงการ 

ปญหาดานอาคาร  

และประโยชนใชสอย 

ปญหาความลาชา  

และขอจํากัดดานเวลา 

ปญหาจากแบบกอสราง 

และการควบคุมคุณภาพ 

ปญหาดานการเงิน 

 และงบประมาณ 

ปญหาขาดรายละเอียด 

ดานความสวยงาม 
ปญหาขาดประสทิธิภาพใน

การวางแผน & บริหารจัดการ 

ปญหาดานขอจํากัดในการ

ออกแบบ 

ปญหาความไมชัดเจนของ

ขอบเขตงาน และสัญญา 

ปญหาการเปลี่ยนแปลง

โปรแกรมการออกแบบ 

ปญหาดาน ก.ม./ 

ระเบียบราชการ 

ปญหาดานความลาชา 

ของขอมูลขาวสาร 

ปญหาขาดประสิทธิภาพ

ในการติดตอ ประสานงาน 
ปญหาดานนโยบาย 

ภาครัฐ และการเมือง 
ปญหาความแตกตาง 

ดานวัฒนธรรม 

Acer123
Text Box
158



 

 

159 
 

6.2.3 สรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่มีตอกระบวนการ
ออกแบบทางสถาปตยกรรม 
 

จากความคิดเห็นของผูออกแบบ จํานวนทั้งส้ิน 12 คน ใหความคิดเห็นที่คอนขางคลายคลึงกันวา

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้นมีผลกระทบตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

โดยมีใหระดับความรุนแรงของผลกระทบที่แตกตางกันไป ผูวิจัยไดนํามาหาคาคะแนนเฉลี่ยแลวพบวา 
เทากับ 2.75 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ซึ่งอยูในระดับที่ “มีผลกระทบมาก” ตอ
กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ทั้งนี้มีผูออกแบบจํานวน 2 คน ใหความคิดเห็นวาในขั้นตอน

การออกแบบนั้นอาจมีผลกระทบนอยกวาในขั้นตอนการกอสราง และมีผูออกแบบ จํานวน 1 คน ใหความ

คิดเห็นวามีผลกระทบตอขั้นตอนการทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) การทําแบบ

รายละเอียดกอสรางเพื่อใชประกวดราคา (Tender Design) และการทําแบบกอสรางแกไขสมบูรณ 

(construction Design) มากกวาในขั้นตอนการทํารายงานขั้นตน (Inception Report) และการทําแบบ

รางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) 

 

โดยสามารถอธิบายความสัมพันธปจจัย/ ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ ไดดังนี้ 
 
ประเด็นปญหาดานวัตถุประสงคโครงการ 
 

1) ปญหาดานความลาชา และขอจํากัดดานเวลา 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

นโยบายภาครัฐ และการเมือง (กําหนดการ) และนโยบายเจาของโครงการ, การวางแผนการ

ดําเนินงาน, การบริหารจัดการ, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง, บุคลากรฝายออกแบบ, เจาของ

โครงการ, ขอมูลขาวสาร, การประชุม ประสานงาน และจากกฎหมาย และระเบียบราชการที่เกี่ยวของ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีขอจํากัดทางดานเวลาในการออกแบบเปนอยางมาก 

ซึ่ง”มีระยะเวลาในการออกแบบที่ส้ันกวาการออกแบบปกติ” โดยเฉลี่ยประมาณ 3-12 เดือน ทั้งนี้แลวแต

ประเภท และความซับซอนของโครงการ และอาจสงผลกระทบโดยรวมตอการออกแบบ และเปนปญหาที่

กอใหเกิดปญหาตอเนื่องอื่นๆ ตามมา เชื่อมโยงเปนวัฐจักร ทําให “เกิดความลาชาในการออกแบบ และ

ระหวางขั้นตอนการกอสราง” ซึ่งเปนเหตุใหไมสามารถลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการไดอยางแทจริง  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานเวลามีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ชวงการทําแบบ

รางขั้นสมบูรณ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมากที่สุด ไดแก เวลามีนอย จํากัด และไมยืดหยุน 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก การเกิดความลาชาของการออกแบบ 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

จากกําหนดการเปดใชสนามบินสุวรรณภูมิในวันที่ 29 กันยายน 2548 ที่ไมสามารถยืดหยุนได ทํา

ใหมีระยะเวลาการออกแบบ-กอสรางในโครงการของการบินไทยฯ ที่คอนขางจํากัด ซึ่งสงผลใหเกิดปญหา

อื่นๆ ตามมาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้นับไดวาเปนระยะเวลาที่ส้ันมากสําหรับการออกแบบ-กอสรางในโครงการ

ขนาดใหญ ที่มีความหลากหลาย ซับซอน และแตละกิจกรรมมีขอจํากัดที่แตกตางกันไปเชนนี้ 
 

2) ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

เวลา, งบประมาณ, การบริหารจัดการ, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง, ผูออกแบบ, เจาของ

โครงการ, การประชุม ประสานงาน และขอบเขตงาน และสัญญา 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

“งบประมาณมีจํากัด ไมสามารถยืดหยุนได กรอบงบประมาณไมชัดเจน” เนื่องจากโครงการของ

ภาครัฐมีการกําหนดงบประมาณที่คอนขางแนนอน และมีผูเกี่ยวของมาก การใชจายอยูภายใตกรอบ

งบประมาณที่กําหนดไวเทานั้น จึงเปนขอจํากัดที่มีผลตอการออกแบบ  นอกจากนี้กรอบงบประมาณที่

บางครั้งไมไดแบงแยกรายละเอียดคาใชจายที่ชัดเจน ทําใหไมทราบงบประมาณที่แทจริงในการออกแบบ 

“ออกแบบเกินกวางบประมาณที่กําหนดไว” เนื่องจากความไมชัดเจนของกรอบงบประมาณ ขอมูล

ในการออกแบบ และระยะเวลาที่มีอยูอยางจํากัด เมื่อเกิดปญหาดังกลาวขึ้นผูออกแบบตองรีบแกไขทันที 

“คาใชจายของโครงการเพิ่มสูงขึ้น” ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักจะมีความไมแนนอน 

และเกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําใหยากตอการบริหาร และควบคุมโครงการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ควบคุมคาใชจาย โดยมากมักมีคาใชจายในการกอสรางที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวาในโครงการแบบทั่วไป ที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงแกไข และเพิ่ม-ลดงาน ตลอดจนการเพิ่มบุคลากร และคาลวงเวลาพนักงาน เปนตน 

“คาใชจายของผูออกแบบเพิ่มสูงขึ้น” โดยมากในโครงการแบบ Fast Track มักจะมีแนวโนม

คาใชจายของผูออกแบบที่เพิ่มสูงขึ้น อาทิเชน คาใชจายการเพิ่มบุคลากรเพื่อเรงรัดงาน, คาลวงเวลา, 

คาใชจายงานดานเอกสาร, คาใชจายสําหรับการติดตอประสานงาน และคาใชจายที่เกิดจากการ

เปล่ียนแปลงแกไข และเพิ่ม-ลดงานออกแบบ เปนตน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานการเงิน และงบประมาณมีโอกาสเกิดขึ้นใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ, ปญหาการ

ออกแบบเกินงบประมาณมีโอกาสเกิดขึ้นมากใน ชวงการทําแบบรางขั้นแนวความคิด และการทําแบบราง

ขั้นตน, ปญหาการคาใชจายโครงการ และคาใชจายของผูออกแบบเพิ่มสูงขึ้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากใน ชวง

การเรงรัดงานในแตละขั้นตอน และการทําแบบกอสรางแกไขฉบับสมบูรณ  

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมากที่สุด ไดแก งบประมาณมีจํากัด ไมสามารถยืดหยุนได 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก  ออกแบบเกินกวางบประมาณที่กําหนด, เกิดคาใชจาย

โครงการ และคาใชจายของผูออกแบบที่เพิ่มสูงขึ้น 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ผูวิจัยพบวาการออกแบบในโครงการของการบินไทยฯ นั้น สวนมากเกิดคาใชจายของบริษัท
ผูออกแบบ และผูออกแบบที่เพ่ิมสูงขึ้นในทุกๆ กิจกรรม โดยเฉลี่ย 10–20 % ของคาออกแบบที่
ไดรับ ทั้งนี้บริษัทผูออกแบบที่จะตัดสินใจเขามารับงานออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

จะตองเขาใจถึงลักษณะการทํางาน ขอจํากัด ขอควรคํานึงถึง ตลอดจนปญหา และอุปสรรคในการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) อยางแทจริง เพื่อที่จะสามารถวางแผน บริหารจัดการ และควบคุม

คาใชจายสําหรับบริษัทผูออกแบบอยางเข็มงวด และเปนระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน และปองกันผลกระทบจากคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นของบริษัทผูออกแบบดังที่ไดกลาวมา 

ปจจุบันคากอสรางโครงการเพิ่มสูงขึ้นจากกรอบงบประมาณ 13,735.51 ลานบาท (6 กิจกรรม รวม

กิจกรรมบริการลูกคา CUS) เปนประมาณ 14,200 ลานบาท (ขณะทําการวิจัย โครงการยังระหวางการกอสราง) 

 
3) ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

เวลา, งบประมาณ, การบริหารจัดการ, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง, ผูออกแบบ, เจาของ

โครงการ, ขอมูลขาวสาร และมาตรฐานการออกแบบ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีการเรงรัดการทํางานทําให “การตรวจสอบการทํางาน

ไมทั่วถึงเทาที่ควร” เกิดขอผิดพลาด และปญหาการตกหลนไดงายกวาการออกแบบปกติ ประกอบกับขอมูล

ขาวสารที่ไมมีความชัดเจน และอยูภายใตสภาวการณเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงสงผลให “การควบคุม

คุณภาพของการออกแบบนั้นเปนไปไดยาก” เปนเหตุให “คุณภาพของผลงานการออกแบบ และการกอสราง

ในโครงการแบบเรงรัด  (Fast Track) นั้น อาจไมสูงมากนัก” ยอมเกิดขอผิดพลาดขึ้นไดบางไมมากก็นอย  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาการตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพมีโอกาสเกิดขึ้นในทุกๆ ชวงของขั้นตอนการออกแบบ, 

ปญหาจากแบบกอสรางมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากใน ชวงการทําแบบเพื่อใชประกวดราคา และการทําแบบ

กอสรางแกไขฉบับสมบูรณ ที่ตองมีการออกแบบลงลึกในรายละเอียด ตลอดจนการนําแบบไปใชกอสราง 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก คุณภาพของงานที่ไดอาจไมสูงมากนักและการแกไขเนื้อ

งานบอย ทําใหควบคุมคุณภาพผลงานไดมาก 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงปานกลาง ไดแก  ระยะเวลาในการตรวจสอบมีนอยไมทั่วถึงเทาที่ควร 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ผูวิจัยพบวาสวนใหญผูออกแบบเกิดปญหาทางดานคุณภาพของการออกแบบ และแบบกอสรางเปน

อยางมาก เนื่องจากระยะเวลาที่เรงรัดในการทํางาน และความไมคุนเคยกับระบบการทํางานแบบ Fast 

Track บางครั้งเกิดขอผิดพลาดเกิดขึ้นในสวนงานกอนหนา ก็มีความยากลําบากในการปรับเปลี่ยนแกไข 

ประกอบกับแบบมีการแบงแยกเปนหลายสวนยอย และมีการทําแบบหลายครั้ง จากทีมงานหลายๆ ฝาย ทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการควบคุมคุณภาพของผลงานการออกแบบ และแบบกอสราง 
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4) ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก เวลา และงบประมาณ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น   

เนื่องจากเวลา และงบประมาณที่จํากัด ทําใหไมผูออกแบบตองมีแนวความคิดในการออกแบบใหมี

ความเรียบงาย ไมซับซอน และมีรูปทรงเรขาคณิตเปนสวนใหญ เพื่อใหงายตอการกอสราง เพื่อลด

ระยะเวลาโดยรวมของการกอสราง จึงเปนขอจํากัดของการเก็บรายละเอียดดานความสวยงามทาง

สถาปตยกรรม ที่ตองใชความประณีต หรือใชระยะเวลาในการกอสรางเปนเวลานาน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ  

ปญหาดานขอจํากัดในการเก็บรายละเอียดของความสวยงาม มีโอกาสเกิดมากในชวงของ การทํา

แบบขั้นแนวความคิด และในชวง การทําแบบรางขั้นสมบูรณ  

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ในกิจกรรมครัวการบิน มีการใสรายละเอียดของวัสดุปดที่มีความทันสมัย มีความสวยงามในบริเวณ

อาคารจอดรถ ซึ่งไมไดเปนสวนที่ตองการความสวยงามมากนัก ทั้งนี้เลือกการใชวัดสุดังกลาวสามารถทําให

การกอสรางรวดเร็วขึ้น แตทําใหเกิดคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวยเชนกัน ในการออกแบบ Fast Track 

อาจ พิจารณาใหความสําคัญกับรายละเอียดในสวนที่จําเปนกอน หากมีงบประมาณที่มากพอ ก็สามารถที่

จะเนนความสวยงามในสวนอื่นๆ ของอาคารใหมีความโดดเดนไดมากขึ้น 

 

   
ภาพที่ 6.3: แสดงปญหารายละเอียดดานความสวยงาม 
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ประเด็นปญหาดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 

 

5) ปญหาดานพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก ที่ตั้ง และสภาพแวดลอม 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

“ผังการใชพื้นที่โครงการยังไมชัดเจน” ยากตอการวางผัง และออกแบบอาคารใหมีความสอดคลอง 

กลมกลืนกับสภาพแวดลอม และโครงการโดยรอบ ตลอดจนการปรับเปลี่ยน เพิ่มเติมการใชพื้นที่โดยรอบ

ใหม ซึ่งอาจสงผลตองานที่ไดทําการออกแบบเสร็จส้ินไปแลวได รวมถึงปญหามีผูเขามาเกี่ยวของ และทํา

การกอสรางบนพื้นที่เดียวกันหลายราย ผูออกแบบตองคํานึงถึงการประสานงาน (Interface) ระหวาง

พื้นที่กอสราง ดังกลาว 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานผังการใชพื้นที่โครงการมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากใน ชวงการทําแบบขั้นแนวความคิด  

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ความไมแนนอนของผังการใชพื้นที่โครงการสนามบินฯ ที่มีผังการกอสรางเปนระยะๆ กลาวคือ ไม

สามารถทราบผังการใชพื้นที่ในระยะตอไป ทําใหมีผลตอการวิเคราะหความสัมพันธของพื้นที่โครงการ เชน 

เสนทางคมนาคมภายในโครงการยังไมชัดเจน ทําใหผูออกแบบไมสามารถกําหนดเสนทางทางเขา-ออก 

และตําแหนงจัดวางหองเครื่องตางๆ เพื่อรองรับจุดเชื่อมตอสาธารณูปโภค สาธารณูปการตางๆ ไดอยาง

เหมาะสม ซึ่งอาจเกิดความคลาดเคลื่อน และความไมสัมพันธกับการนําไปใชงานจริงไดในภายหลัง 

 
6) ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

ประเภท และความซับซอนของโครงการ, พื้นที่และประโยชนใชสอย, ระบบการจัดการภายในอาคาร

, วิธีการออกแบบ, เทคนิคการกอสราง และขอมูลขาวสาร  

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

เนื่องจากการออกแบบ Fast Track ระยะเวลามีจํากัด “ไมเหมาะสมกับโครงการที่มีความซับซอน

มาก” ทําใหไมสามารถพิจารณาในรายละเอียดไดอยางทั่วถึง เนื่องจากการเรงรัดการทํางาน และขาดขอมูล

ที่แนนอนตั้งแตในขั้นแรกของการออกแบบ อาจทําให “อาคารไมตอบสนองตอการใชงานอยางแทจริง” 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอยมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากใน ชวงการทําแบบขั้นสมบูรณ, 

การทําแบบขั้นรายละเอียดกอสราง และการทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางเชน กิจกรรมครัวการบิน (CAT) เปนงานที่มีรายละเอียดมาก มีเนื้องานที่ไมซ้ํากันเลย ซึ่ง

ตองอาศัยเวลาในการ Research และวิเคราะหความสัมพันธในการออกแบบที่คอนขางนานกวาโครงการ

ปกติ โดยทั่วไปอาจใชเวลาออกแบบ-กอสราง 2-3 ป แตเนื่องจากเปนงานแบบ Fast Track ที่ตองออกแบบ-

กอสรางใหเสร็จภายใน 1–1 ½ ป และมีเวลาในการออกแบบเพียง 6-9 เดือน ทําใหอาจไมสามารถศึกษา

รายละเอียดทั้งหมดไดอยางครอบคลุมเทาที่ควร และอาจสงผลตอคุณภาพของผลงานการออกแบบได 

 
ประเด็นปญหาดานวิธี และการบริหารจัดการ 
 

7) ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก แผนการดําเนินงาน, การบริหารจัดการ, เครื่องมือ/ 

โปรแกรมที่ใชในการออกแบบ, บุคลากรฝายออกแบบเจาของโครงการ, ขอมูลขาวสาร, ภาษา การ

ติดตอส่ือสาร, การประชุม ประสานงาน, ก.ม./ ระเบียบราชการ และวัฒนธรรมการทํางาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

“ลําดับขั้นตอน การกําหนดระยะเวลาการออกแบบไมสัมพันธกับเนื้องานที่ตองทํา” และ ”จํานวน

สวนงานยอย/ แบงสวนงานยอยไมเหมาะสม” จะทําใหการออกแบบมีความยากลําบากมากขึ้น เนื่องจาก

งานในแตละสวนนั้นตองมีความเกี่ยวเนื่อง และสัมพันธกัน (Coordination) อยางใกลชิด เชน งาน

สถาปตยกรรม, งานโครงสราง และงานระบบ ซึ่งอาจเกิดปญหาความขัดแยงของแบบกอสรางไดงาย 

การบริหารจัดการเปนปจจัยที่ตองคํานึงเปนอยางมาก ทั้งนี้อาจเกิดจาก “ปญหาความลาชาในการ

ดําเนินงาน” อาจเนื่องมาจากขั้นตอน และระเบียบปฏิบัติมีมาก การติดตามงานไมตอเนื่อง หรือเจาของ

โครงการใหขอมูลที่ลาชา หรือเปลี่ยนแปลงบอย เปนตน “ปญหากระบวนการทํางานยังแยกกันอยู ขาด

ระบบตองานที่ดี ขาดการเชื่อมตอสวนงานตางๆ เขาดวยกัน ไดแก งานสถาปตยกรรม งานโครงสราง งาน

ระบบประกอบอาคาร เปนตน อีกทั้งในโครงการขนาดใหญแบบ Fast Track มักจะมีงานเอกสารมีมาก และ

คอนขางยุงยาก บริษัทผูออกแบบสวนใหญยัง ”ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญดานการจัดการระบบ

เอกสาร” 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานการวางแผนการดําเนินงานไมเหมาะสมมีโอกาสเกิดขึ้นไดมากในชวง กอนการ

ออกแบบ และการวางแผน และจัดทํารายงานขั้นตน 

ปญหาดานประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มีโอกาสเกิดขึ้นไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความรุนแรงที่มีผลตอกระบวนการออกแบบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก เกิดความลาชาในการดําเนินงาน และกระบวนการ

ทํางานยังแยกกันอยู ขาดระบบตองาน 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ไดแก การวางแผนงานไมเหมาะสม, แบงสวนงานยอยไม

เหมาะสม, ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญดานการจัดการระบบเอกสาร 
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8) ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ  ไดแก 

เวลา, งบประมาณ, ประเภท และความซับซอนของโครงการ, แผนการดําเนินงาน, วิธีการออกแบบ 

และเทคนิควิธีการกอสราง 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น  

การการดําเนินงานออกแบบ เนื่องจากขอจํากัดที่มากมายของระบบ Fast Track การวางแผนงานที่

กําหนดระยะเวลาแนนอน และเปนกรอบกําหนดเวลาในการสงแบบ ตลอดจนตองออกแบบในโครงการบาง

ประเภทมีความซับซอนมาก ในระยะเวลาที่จํากัด ทําใหเกิดปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบมากมาย 

เชน “พิจารณาในรายละเอียดของการออกแบบไดไมทั่วถึง,” “มีขอจํากัดในการออกแบบ”, “ทางเลือกในการ

ออกแบบมีนอย”, “เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ และการออกแบบเผื่อ” นอกจากนี้การออกแบบ 

Fast Track ตองมีอาศัยเครื่องมือ เทคนิคเขามาชวยเพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการทํางาน ซึ่งบริษัท

ผูออกแบบสวนใหญมี “เครื่องมือ เทคนิคสนับสนุนในการออกแบบนอย และผูใชไมมีความชํานาญ” 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบมีโอกาสเกิดขึ้นไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก พิจารณาในรายละเอียดของการออกแบบไดไมทั่วถึง 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก มีขอจํากัดในการออกแบบ, ทางเลือกในการออกแบบ

มีนอย, เกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ และการออกแบบเผื่อ 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงนอย ไดแก เครื่องมือ สนับสนุนในการออกแบบนอย และผูใชไมชํานาญ 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางของแกไขงานสวนที่ออกแบบไปแลวไดยาก เชน กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน 

(ACM) ไดออกแบบเสาเข็มไปแลว เพื่อนําไปประกวดราคา และกอสราง เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

ตองการปรับเปล่ียน ไมสามารถทําไดเนื่องจากกอสรางไปแลว ดังนั้นผลงานที่ไดอาจไมใชทางเลือกที่

เหมาะสมที่สุดเสมอไป เนื่องจากมีขอจํากัดมากมายในการออกแบบ 

ตัวอยางของการเกิดขอผิดพลาดของการคํานวณตางๆ ไดแก ขอผิดพลาดในการคํานวณราคากลาง

ของแบบที่ใชประกวดราคาผิดพลาด ในกิจกรรมคลังสินคา (CGO) ซึ่งพบวามีการกําหนดราคากลางต่ํากวา

ที่ควรเปน โดยคํานวณราคากลางผิดพลาดไปประมาณ 92 ลานบาท เนื่องจากขาดรายการของงานเหล็ก

รูปพรรณ งานสถาปตยกรรม งานโยธา และคาดําเนินงานตางๆ ตกหลน เปนตน  

ตัวอยางของการเกิดขอผิดพลาดในการนําเทคนิควิธีการกอสรางขั้นสูงมาใช และเกิดปญหาใน

การนําไปใชกอสรางจริง ตัวอยางเชน การยกโครงสรางของ Hangar ไมสามารถทําการติดตั้งโครงหลังคา

ทั้งหมดพรอมๆ กันได ตองแบงแยกออกเปน 3 สวน เพื่อนํามาประกอบเปนสวนๆ ทําใหเกิดปญหาการรับ

แรงของ Member แตละตัวที่เปล่ียนแปลงไป อาจสงผลตอความมั่นคง แข็งแรง และความปลอดภัยของ

โครงสรางไดในภายหลัง ตองมีการแกปญหา ควบคุม และตรวจสอบคุณภาพในการทํางานอยางละเอียด 
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ภาพที่ 6.4: แสดงปญหาดานขอจํากัดในการออกแบบ 

 
ประเด็นปญหาดานบุคลากร  
 

9) ปญหาจากฝายผูออกแบบ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก  

เวลา, การบริหารจัดการ และผูออกแบบ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

การออกแบบในโครงการขนาดใหญ ที่มีการบริหารโครงการแบบ Fast track ตองอาศัยผูออกแบบ

ที่มีความรู ความชํานาญระดับสูง และความรูความเขาใจในระบบ Fast Track มีการบริหารจัดการภายใน

องคกรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ปญหาที่เกิดจากบุคลากรฝายออกแบบ ไดแก บุคลากรที่มีความรู ความ

ชํานาญ และประสบการณในระดับสูงมีนอย บางสวนยังใชบุคลากรที่ไมมีความชํานาญ” ผูออกแบบ 

“ขาดความรูความเขาใจ และไมมีความคุนเคยกับการออกแบบ Fast Track” “ไมมีความรูความชํานาญ

เฉพาะทาง” ตองอาศัยประสบการณจากผูเชี่ยวชาญตางชาติ อีกทั้งการจัดองคกรที่ไมเหมาะสม ไม

สัมพันธกับเนื้องานในแตละชวง, ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุน, เกิดการเปลี่ยนแปลงบุคลากร ทําใหขาด

ความตอเนื่องในการทํางาน และเกิดความเครียดสูง 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานการเลือกใชเทคนิควิธีการกอสราง มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก ขาดความเขาใจ และประสบการณ Fast Track 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก บุคลากรที่มีความรู และประสบการณสูงมีนอย 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงนอย ไดแก ไมมีความรูความชํานาญเฉพาะทาง, การเพิ่มบุคลากร

และชั่วโมงการทํางาน, การเปลี่ยนแปลงบุคลากร และเกิดความเครียดในการทํางาน 
    

สวนที่ 1 

สวนที่ 2 

สวนที่ 3 
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10) ปญหาจากฝายเจาของโครงการ  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก  

เจาของโครงการ, ก.ม./ ระเบียบราชการ และวัฒนธรรมการทํางาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ปญหาที่เกิดจากเจาของโครงการ และผูใชงานอาคาร (User) ไดแก “เจาของโครงการไมเขาใจ

ขอจํากัดของระบบ Fast Track” มีความตองการที่สูง โดยมีระยะเวลา และงบประมาณที่จํากัด, “นโยบาย 

และความตองการของเจาของโครงการไมชัดเจน ใหขอมูลลาชา,” คณะกรรมการมีมากชุดเนื่องจากเปน

หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ที่มีระเบียบราชการเขามาเกี่ยวของมาก ทําใหขั้นตอนการปฏิบัติมีมาก ใชเวลานาน 

“อํานาจการตัดสินใจอาจไมเด็ดขาด” ไมสามารถสรุปการตัดสินใจไดในทันที และมี“วัฒนธรรมการทํางาน 

และโครงสรางองคกรที่ซับซอน” ทําใหเกิดความยุงยากในการดําเนินงานตางๆ 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาที่เกิดจากผูใชงานอาคาร (User) มีโอกาสเขามาเกี่ยวของมากในชวง การทําแบบรางขั้น

แนวความคิด และปญหาที่เกิดจากเจาของโครงการ) มีโอกาสเขามาเกี่ยวของมากในทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก เจาของโครงการไมเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast track 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก นโยบาย และความตองการของเจาของโครงการไม

ชัดเจน ใหขอมูลลาชา และคณะกรรมการมีมากชุด ขั้นตอนมาก ใชเวลานาน 

ปญหาที่มีระดับความรุนแรงนอย ไดแก อํานาจการตัดสินใจไมเด็ดขาด, มีโครงสรางองคกรที่ซับซอน 
 

11) ปญหาจากฝายที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ  ไดแก 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ภาษา การติดตอส่ือสาร และการประชุมประสานงาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

บุคลากรหลักของโครงการในฝายตางๆ มีความสําคัญกับความสําเร็จของโครงการเปนอยางมาก 

หากไดบุคลากรที่ไมมีความเหมาะสมเพียงพอ ก็อาจสงผลกอใหปญหาโดยรวมตอโครงการ โดยอาจเกิด

จากปญหาหลักๆ  ไดแก “การแนะนําปญหาไดไมตรงจุด ไมมีประสบการณเพียงพอ,” ”ไมไดรับมอบอํานาจ

การตัดสินใจที่เด็ดขาด ไมสามารถสรุปการตัดสินใจไดทันที” กอใหเกิดความลาชาในการดําเนินงาน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาจากที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสรางมีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของ

การออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย  

 

12) ปญหาจากฝายผูรับเหมากอสราง (ปญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการกอสราง) 

- ผูรับเหมาไมมีความสามารถเพียงพอ, ไมอะลุมอลวย ยึดติดกับแบบกอสรางมากเกินไป  
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13) ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

บุคลากรที่เกี่ยวของอื่นๆ และก.ม./ ระเบียบราชการ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

โครงการขนาดใหญของภาครัฐ ตองมีการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อ

พิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ทั้งนี้โดยมากมักเกิดปญหา “ไมมีผูรับผิดชอบที่แทจริง” และ”มีขั้นตอน 

กระบวนการมาก ใชระยะเวลานาน” ในการดําเนินงานนาน  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาที่เกิดจากจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ มีโอกาสเกิดขึ้นใน ทุกชวงของการอนุมัติแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย 
 

ประเด็นปญหาดานการติดตอ ประสานงาน 
 

14) ปญหาดานความลาชาของขอมูลขาวสาร 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

วิธีการออกแบบ, ผูออกแบบ, เจาของโครงการ/ ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ขอมูลขาวสาร, ภาษา

การติดตอส่ือสาร, ขอบเขตงาน/ สัญญา และโปรแกรมการออกแบบ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ปญหาดานขอมูลขาวสาร ไดแก ขอมูลไมชัดเจน ลาชา มีการเปล่ียนแปลงบอย และปญหาการรอ

ขอมูลจากงานสวนอื่นๆ เนื่องจากผูออกแบบตองอาศัยขอมูลรายละเอียดโครงการ และขอมูลตางๆ เพื่อใช

ประกอบในการพิจารณาออกแบบ ทั้งนี้โครงการแบบ Fast Track มักมีระยะเวลาการออกแบบนอย ทําใหไม

สามารถรอขอมูลได ตองมีการออกแบบคาดการณลวงหนาไปกอน โดยอาศัยจากความชํานาญ และ

ประสบการณที่ผานมาของผูออกแบบเอง ซึ่งอาจมีขอผิดพลาดเกิดขึ้นไดงาย หากผูออกแบบไมมีความรู 

ความชํานาญ และประสบการณเพียงพอ ดังนั้นขอมูลขาวสารที่ชัดเจน รวดเร็ว และครบถวนตั้งแตในชวงแรก

ของการออกแบบนั้น จึงมีความสําคัญและสงผลตอการดําเนินงานออกแบบในขั้นตอนตอไปเปนอยางมาก  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานความลาชาของขอมูลขาวสาร มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกๆ ชวงของการออกแบบ และมีผล

มากในชวงเริ่มตนการออกแบบ หรือในชวง การทํารายงานขั้นตน และการทําแบบขั้นแนวความคิด 

เนื่องจากตองอาศัยขอมูลเบื้องตนเพื่อประกอบการออกแบบ เชน โปรแกรมการออกแบบ, ความตองการ

ของเจาของโครงการ, ขอมูลโครงการ เปนตน 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ไดแก ขอมูลไมชัดเจน ลาชา ไมครบถวน เกิดการเปลี่ยนแปลงบอย 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ไดแก เสียเวลารอขอมูลงานสวนอื่นๆ ที่ตองทํากอนหนา 
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ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางปญหาการเสียเวลารอขอมูลงานสวนอื่นๆ ที่ตองทํากอนหนา เชน กิจกรรมครัวการบิน 

ตองรอขอมูลเกี่ยวกับอุปกรณครัวที่สรุปแนนอนแลวประมาณ 60–80% กอน ถึงจะเริ่มออกแบบงาน

สถาปตยกรรม และงานระบบประกอบอาคารได เนื่องจากพื้นที่ใชสอยหลักของโครงการ ไดแก การผลิต

อาหาร ซึ่งตองขึ้นอยูกับการใชงานของอุปกรณตางๆ เปนหลัก 

 
15) ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก 

การบริหารจัดการ, ผูออกแบบ, เจาของโครงการ, ที่ปรึกษาบริหารโครงการ, ขอมูลขาวสาร, ภาษา 

การติดตอส่ือสาร, การประชุม ประสานงาน, ก.ม./ ระเบียบราชการ และวัฒนธรรมการทํางาน 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

การดําเนินโครงการแบบ Fast Track มีผูเกี่ยวของสวนอื่นๆ มากมาย ตองมีการติดตอ ส่ือสารกับคน

หลากหลายชาติ หลายภาษา ดังนั้นภาษา และการติดตอส่ือสารจึงเปนส่ิงที่ตองคํานึงถึงเปนสําคัญ ปญหา

ดานประสิทธิภาพของการติดตอส่ือสาร ไดแก “ชองทางของการติดตอส่ือสารเนนเอกสาร” สวนมากเนน

เปนเอกสารแบบทางการ มีลําดับขั้นตอนมาก ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินงาน, ปญหา “ไมมีการ

กําหนดระยะเวลาในการโตตอบเอกสาร” ทําใหการดําเนินงานลาชา และใชเวลาในการดําเนินงานนาน 

และปญหา “ภาษา การส่ือสาร และการทําความเขาใจรวมกัน” เนื่องจากมีการแยกยอยงานเปนหลาย

องคกร 

ทั้งนี้ออกแบบในโครงการแบบ Fast Track จะมีการแบงยอยสวนงานออกเปนหลายสวนยอย ตอง

มีผูเขามาเกี่ยวของหลายฝาย เกิดขอถกเถียงไดงาย และ ”ผูเกี่ยวของฝายตางๆ ไมคอยใหความรวมมือ

เทาที่ควร” และอาจเกิดปญหาดานการประชุม และประสานงานเกิดขึ้น ไดแก “ความยากลําบากในการ

ประสานงาน” เนื่องจากการดําเนินงานตางๆ ตองประสานรวมมือกับฝายตางๆ มากมาย ไมมีการ

มอบหมายผูมีหนาที่ในการประสานงาน “ขาดศูนยกลางการประสานงานระหวางสวนงานตางๆ” เขา

ดวยกัน และ “มีการประชุม และประสานงานมาก” และบอยกวาการดําเนินโครงการปกติ ซึ่งสงผลใหมี

เวลาในการออกแบบที่นอยลง 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานประสิทธิภาพของการติดตอส่ือสาร มีโอกาสเกิดขึ้นไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง ไดแก การประสานงานยากลําบาก มีผูเขามาเกี่ยวของมาก 

ขาดศูนยกลางการประสานงานระหวางสวนงานตางๆ และมีภาระการประชุมมาก เวลาทํางานนอยลง 

ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ไดแก ชองทางของการติดตอส่ือสารไมรวดเร็ว ไมมีกําหนด

ระยะเวลาในการโตตอบเอกสาร 
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ประเด็นปญหาดานกฎหมาย และขอบังคับ 
 

16) ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก ผูออกแบบ, เจาของโครงการ, ขอบเขตงาน/ สัญญา 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

โครงการแบบ Fast Track มักมีขอบเขตงานที่ยังไมชัดเจน “เกิดปญหาการเพิ่ม-ลดงาน และมี

ขอบเขตงานเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากที่ไดตกลงไวในสัญญา” อยูมาก รวมถึงบางครั้งอาจเกิดปญหา “ความ

ซ้ําซอนในการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ” ระหวางฝายตางๆ แลระหวางการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีผู

เขามาเกี่ยวของในการดําเนินโครงการหลายฝาย และปญหาที่เกิดจาก “สัญญาไมเปนสากล มีขอผูกมัด

มากเกินไป” ความไมชัดเจนของเอกสารสัญญา และการตีความ เปนตน 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา มีโอกาสเกิดขึ้นไดตั้งแต ชวงกอนการออกแบบ 

ซึ่งตองมีการศึกษาขอบเขตงาน และสัญญาอยางละเอียด เพื่อทําความเขาใจส่ิงที่ตองทํากอนการออกแบบ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย  

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางเชน การกําหนดสัญญาของผูรับเหมากอสราง ที่เปนสัญญาแบบปรับราคาได แตมีการ

กําหนดการจายคาจางในแตละงวด “ในอัตรารอยละ 90 ของมูลคาผลงานที่ทําแลวเสร็จจริง โดยผลงานที่

ทําไดตองไมนอยกวารอยละ 90 ของผลงานที่แสดงไวในแผนการดําเนินงาน สวนคาจางที่เหลืออีกรอยละ 

10 ของผลงานที่ทําแลวจริง จะจายใหแกผูรับเหมาภายใน 60 วัน หลังจากผูรับเหมาไดดําเนินงานตาม

สัญญาแลวเสร็จ” ทั้งนี้ภายใตสถานการณที่มีความไมแนนอน และมีขอจํากัดมากมายของระบบ Fast 

Track รวมถึงสถาวการณทางเศรษฐกิจที่ราคาวัสดุปรับขึ้นสูงมาก ดังนั้นการที่ผูรับเหมาการอาจตองแบก

ภาระในการสํารองจายเงิน เพื่อใชในการกอสราง ซึ่งหากบริษัทผูรับเหมาดังกลาว ไมมีศักยภาพ และสภาพ

ทางการเงินที่มั่นคงเพียงพอ อาจทําใหการกอสรางลาชา กอใหปญหากระทบตอโครงการขึ้นได  

ตัวอยางเชน ปญหาขอบเขตงานที่เพิ่มสูงขึ้นกวาโครงการปกติ 

 

ภาพที่ 6.5: แสดงปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา 
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17) ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก งบประมาณ, เจาของโครงการ และขอมูลขาวสาร 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ในโครงการแบบ Fast Track มักมีความไมแนนอน และ ”มีการปรับเปล่ียน เพิ่มเติมโปรแกรมการ

ออกแบบในระหวางการออกแบบ และกอสราง” ทําใหการออกแบบมีโอกาสเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

เนื่องจากความไมชัดเจน ครบถวน ของขอมูลขาวสาร และโปรแกรมการออกแบบตั้งแตชวงเริ่มตนซึ่งอาจ

สงผลตอการดําเนินงานออกแบบในสวนงานอื่นๆ ตอไป 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาการเปลี่ยนแปลงขอกําหนด และโปรแกรมการออกแบบ มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการ

ออกแบบ แตมีผลมากตอการออกใน ชวงการทําแบบรายละเอียดกอสราง และการทําแบบกอสรางแกไข

ฉบับสมบูรณ เนื่องจากแบบคอนขางลงลึกในรายละเอียด และมีความสมบูรณ และบางสวนนําไปใชในการ

กอสรางจริงแลว หากเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ทําใหเกิดปญหาตอออกแบบ และกอสรางอยางมาก 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญปานกลาง 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางของเกิดปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ เชน ปรับเปล่ียนระบบการจัดการ 

Cargo ทําใหตองปรับแบบ เพื่อแกไขงานใหม สงผลกระทบตองานสวนอื่นๆ และตองมีการแกไขหนางาน

มาก เพราะไดทําการกอสรางไปแลว ทําใหการกอสรางลาชา ตองเสียเวลา และคาใชจายที่เพิ่มขึ้นจาก

การแกไขงานดังกลาว 
 

 
ภาพที่ 6.6: แสดงปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 
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18) ปญหาความไมยืดหยุนของกฎหมาย และระเบียบราชการ  
ปจจัยที่กอใหเกิดปญหา และผลกระทบ ไดแก ก.ม./ ระเบียบราชการ, นโยบายภาครัฐ 

ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับทางดานกฎหมาย และระเบียบราชการสวนใหญ มักตอง “ใช

ระยะเวลายาวนาน และมีลําดับขั้นตอนที่ยุงยาก” ซึ่งมีผลตอการดําเนินงานในโครงการแบบ Fast Track 

เปนอยางมาก เนื่องจากอาจทําใหการดําเนินงานลาชา สงผลตอแผนการดําเนินงานโดยรวมของโครงการ

ได นอกจากนี้อาจ “เกิดความสับสนในการใชกฎหมาย และระเบียบราชการ” เนื่องจากบางอยางไดรับ

การยกเวนจากรัฐบาลเปนกรณีพิเศษ บางอยางเปนขอกําหนดพิเศษเฉพาะพื้นที่โครงการ ซึ่งผูออกแบบ

อาจไมมีความคุยเคยกับการใชกฎหมาย และระเบียบดังกลาวมากนัก 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาดานกฎหมาย และระเบียบราชการ มีโอกาสเกิดไดในทุกๆ ชวงของการออกแบบ โดยมีผล

มากตอ การทํารายงานขั้นตน ในการศึกษาวิเคราะหความสมพันธของก.ม. และขอพิจารณาอื่นๆ ในการ

ออกแบบ และ แบบรางขั้นรายละเอียดกอสราง ที่ตองนําไปยื่นขออนุญาติปลูกสรางอาคาร 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก 

 
ประเด็นปญหาดานอื่นๆ 
 

19) ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 
ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

นโยบายภาครัฐ และการเมือง เขามามีอิทธิพลมากตอการตัดสินใจ และการบริหารโครงการ เชน 

กําหนดการเปดใชอาคารที่เปนกรอบระยะเวลาของโครงการ, กรอบงบประมาณ, กฎหมาย และระเบียบ

ราชการที่จะทํามาใช ตลอดจนนโยบายตางๆ ในการเรงรัดการกอสราง นโยบายการแบงสวนงานยอย และ

ประกาศเลื่อนกําหนดการเปดใชอาคารเปนตน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดาํเนินงานในโครงการ  

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาการเปลี่ยนแปลงขอกําหนด และโปรแกรมการออกแบบ มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการ

ออกแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเริ่มตนโครงการ 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่ระดับความสําคัญนอย 

ตัวอยางของการเกิดปญหา และผลกระทบ 

ตัวอยางของการประกาศเลื่อนกําหนดการเปดใชอาคารจากรัฐบาลนั้น ทําใหเจาของโครงการ

ไมไดเรงรัดการดําเนินงานกอสรางใหแลวเสร็จตามแผนการดําเนินงานกอสรางเดิมตอไป มีการยืดหยุน

มากขึ้น และมีความตองการใหผูรับเหมาอยูในพื้นที่กอสรางเปนระยะเวลาที่นานที่สุดจนกวาจะถึง

กําหนดการเปดใชอาคารจริง อันเนื่องมาจากลดภาระคาใชจายของเจาของโครงการในการจัดจาง

หนวยงานภายนอก เพื่อเขามาดูแลรักษาสภาพอาคาร และรักษาความปลอดภัยกอนการเปดใชงานจริง  
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20) ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 
ปญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

เนื่องจากโครงการขนาดใหญที่มีการแบงสวนงานยอย และมีผูเขามาเกี่ยวของเปนจํานวนมาก 

ยอมเกิดปญหาความแตกตางทางดานวัฒนธรรมองคกร และมาตรฐานการทํางาน ความหลากหลายใน

การปฏิบัติงาน ทัศนคติ และแนวทางการทํางานของแตละฝายที่แตกตางกันไปในการปฎิบัติงานรวมกัน 

โอกาสของการเกิดปญหา และผลกระทบในกระบวนการออกแบบ 

ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรมการทํางาน มีโอกาสเกิดไดใน ทุกๆ ชวงของการออกแบบ และ

มีผลมากในชวงเริ่มตนการออกแบบ เนื่องจากยังไมมีความคุนเคยกันมากอน เมื่อไดทํางานรวมกันเปน

ระยะเวลาหนึ่งก็จะทําใหเกิดปญหาดังกลาวที่นอยลง 

ระดับความสําคัญของปญหา และผลกระทบ 

เปนปญหาที่ระดับความสําคัญนอย 
 
ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังนี้ 
1) ปจจัยที่ผูวิจัยไดเพิ่มเติมจากที่พบในทางหลักการ ทฤษฎี และมีความสําคัญมากในโครงการ

กอสรางกอสรางแบบเรงรัด ไดแก ขอมูลขาวสาร ซึ่งผูวิจัยไดทําการรวมไวในหมวดหมูของ

ปจจัยดานการติดตอ และประสานงาน 

2) ปญหา และผลกระทบตางๆ มีการเชื่อมโยงเปนวัฎจักร หากเกิดผลกระทบตอปญหาหนึ่งๆ ก็

จะสงผลใหเกิดปญหาตอเนื่องอื่นๆ ตามมา ดังนั้นผูออกแบบตองบริหารจัดการ และควบคุม

การดําเนินงานอยางเขมงวด ตลอดจนหาแนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อปองกัน และ

ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

3) ปญหา และผลกระทบตางๆ เกิดขึ้นจากหลายปจจัยประกอบกันไป ทั้งนี้ผูวิจัยพบวา มีปจจัย

หลักๆ ที่ผูออกแบบตองใหความสําคัญเปนพิเศษ เนื่องจากมีความสัมพันธกับปญหา และ

ผลกระทบตางๆ เปนจํานวนมาก ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดแก ปจจัยดาน

วัตถุประสงค, ดานวิธี และการบริหารจัดการ, ดานบุคลากร, ดานการติดตอ ประสานงาน 

และดานกฎหมาย และขอบังคับ 

4) ในแตละชวงของการออกแบบ หรือกระบวนการออกแบบ นั้นมีโอกาส และความรุนแรงของ

การเกิดปญหา และผลกระทบที่แตกตางกันไป  สรุปปญหา และผลกระทบหลักๆ ที่ผูออกแบบ

ตองพึงระวังในแตละชวงของการออกแบบ ไดดังนี้ 

 ชวงการทํารายงานขั้นตน (Inception Report) เกิดปญหาขอมูลขาวสารไมชัดเจน ลาชา 

ไมครบถวนในการนําไปใชออกแบบ และมีการเปลี่ยนแปลงบอย “มีความสําคัญมาก”  

 ชวงการทําแบบรางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) มีทางเลือกในการออกแบบนอย 

“มีความสําคัญปานกลาง,” ปญหาความชํานาญ และประสบการณระดับสูงมีนอย “มี

ความสําคัญปานกลาง” 
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 ชวงการทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) เกิดปญหาการพิจารณา

รายละเอียดของแบบไดไมทั่วถึง “มีความสําคัญมาก” ปญหาขอจํากัดในการออกแบบ 

แกไขปรับเปล่ียนไดยาก “มีความสําคัญปานกลาง” และปญหาการขาดระบบตองาน 

“มีความสําคัญปานกลาง” 

 ชวงการทําแบบรายละเอียดการประกวดราคา (Tender Design) เกิดปญหา

ขอผิดพลาดในการคํานวณตางๆ  “มีความสําคัญปานกลาง” และปญหาการ

เปล่ียนแปลงโปรแกรมการออกแบบ “มีความสําคัญปานกลาง” 

 ชวงการทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) เกิดปญหาการแกไขเนื้อ

งานบอย “มีความสําคัญมาก,” ปญหาคุณภาพของผลงานการออกแบบ และแบบ

กอสราง “มีความสําคัญมาก” และปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ “มี

ความสําคัญปานกลาง 
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แสดงผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)  

ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ไดดังนี ้
 
 

จุดเริ่มตน 

ศึกษาขอบเขตงาน/ เงือ่นไขสญัญา / ความตองการ/ โปรแกรมการ

1. การทํารายงานขั้นตน (Inception Report) 

2. การทําแบบรางขั้นแนวความคิด (Concept Plan) 

ขออนุมัติ 

ขออนุมัติ 

3. การทําแบบรางขั้นสมบูรณ (Preliminary Design) 

4. การทําแบบรายละเอียดการประกวดราคา (Tender Design) 

ขออนุมัติ 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

งานตกแตง 

ภายใน ฯลฯ 

งานระบบ

ประกอบ
งานอุปกรณ

พิเศษ 

5. การทําแบบแกไขฉบับสมบูรณ (Construction Design) 

ขออนุมัติ 

จุดส้ินสุด 

    

งาน

สถาปตย-

งานเสาเข็ม 

 ฐานราก 

 ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ ขออนุมัติ 
ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

นําไปประกวดราคา 

รายการเปลี่ยนแปลง 

แกไขจากการ

ขอมูล ที่ใชในการ

ออกแบบไมครบถวน 

เวลา และทางเลอืกใน

การออกแบบมีนอย  

ขาดบุคลากรที่มีความรู 

ความชํานาญระดับสูง  

ดูรายละเอียดไดไมทั่วถึง 

ปรับ แกไข แบบไดยาก 

ขาดระบบตองาน 

คุณภาพผลงาน/ แบบ 

เปลี่ยนแปลงโปรแกรม

ขอผิดพลาดในการ

เปลี่ยนแปลงโปรแกรม 

แกไข เนือ้งานบอย 

ภาพที่ 6.7:  แสดงผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) 

ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม 

     สําคัญมาก 

    สําคัญปานกลาง 

ปญหา และผลกระทบ 
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6.3 แนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากการบริหารโครงการแบบเรงรัด 
(Fast Track) 

 

โครงการขนาดใหญที่มีรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) นั้น เปนโครงการที่มี

ลักษณะเฉพาะ มีความซับซอนยุงยากมากกวาโครงการกอสรางทั่วไป ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่มี ความรู ความ

ชํานาญ และประสบการณในการออกแบบ และบริหารโครงการเปนอยางมาก แตเนื่องจากขอจํากัดของโครงการ

ที่มีลักษณะเฉพาะทาง และเปนงานที่ตองใชเทคโนโลยีชั้นสูง ประกอบกับที่ผานมานั้น โครงการขนาดใหญของ

ภาครัฐยังไมคอยไดนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชมากนัก ทําใหมีบุคลากรที่มี

ความ ความชํานาญโดยตรงมีอยูนอย ทําใหเกิดปญหา และผลกระทบตางๆ มากมายดังที่ไดกลาวมา ทั้งนี้ตองมี

การบริหารจัดการ และควบคุมการดําเนินงานอยางเขมงวด ตลอดจนหาแนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อ

ปองกัน และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานที่สําคัญ ดังนี้ 

 
1) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานวัตถุประสงคโครงการ 

ดานเวลา/ กําหนดการ  
เนื่องจากระยะเวลาที่เรงรัด และการแบงสวนงานยอยในการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ทําใหตองมีการกําหนดการสงแบบออกเปนชวงๆ ตามสวนงานยอย (Work Package) ที่ไดแบงไว 

ผูออกแบบตองมีการควบคุมเวลาในการทํางานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานอยางเขมงวด เพื่อ

ปองกันปญหาที่อาจสงผลตอความลาชาของงานสวนอื่นๆ ทั้งนี้ตองมีการบันทึกการดําเนินงานเก็บไวเปน

หลักฐานอางอิง ตลอดเวลา และนํามาวิเคราะหแกไขปญหาเบื้องตน เพื่อปองกันปญหาตางๆ ที่อาจสงผล

ใหเกิดความลาชาตอการดําเนินงานได โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 

- ผูออกแบบตองมีแนวคิดในการออกแบบ และแผนการดําเนินงานที่ตอบสนองตอวัตถุประสงค

ดานเวลา ไดแก ออกแบบใหเกิดความรวดเร็วในการติดตั้ง และกอสราง 

- ควรมีการควบคุมเวลาอยางเครงครัด โดยอาจใชเทคนิค CPM หรือ Primavera เพื่อกําหนด 

Millstone และการทํา S–Curve เปรียบเทียบกับแผนงานจริงตลอดเวลา หากเกิดความลาชา

ตองรีบดําเนินการไขในทันที 

- ควรมีการกําหนดแผนการทํางานที่แนนอน และเผื่อเวลาสําหรับการประมาณราคา กอนการ

สงงานในแตละชวง ประมาณ 2-3 อาทิตย ทั้งนี้เพื่อความรวดเร็วควรทํางานที่สามารถทําได

โดยไมตองรองานอื่นๆ ลวงหนาไปกอน เชน การทํา Specification เปนตน 
 
ดานการเงิน และงบประมาณ 
การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักเกิดคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการ

เปล่ียนแปลงแกไข และเพิ่ม-ลดงานในระหวางการออกแบบ และกอสราง และการเพิ่มบุคลากร คาลวงเวลา

พนักงาน และคาดําเนินงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากที่ไดกําหนดไว ดังนั้นจึงตองมีการควบคุมงบประมาณ

โครงการอยางใกลชิด เพื่อลดคาใชจายที่อาจเพิ่มสูงขึ้นในระหวางการออกแบบ และกอสราง โดยมี

ขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 
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- ผูออกแบบตองมีแนวคิดในการออกแบบ และแผนการดําเนินงานที่ตอบสนองตอวัตถุประสงค

ดานงบประมาณ ไดแก ออกแบบใหเกิดความประหยัด และคุมคาการลงทุนมากที่สุด  

- ตองมีการสํารองงบประมาณบางสวนไวลวงหนา สําหรับการเปลี่ยนแปลงแกไขเนื้องาน 

เนื่องจากโครงการแบบ Fast Track มักมีการแกไขงานบอย ซึ่งทําใหมีคาใชจายที่เพิ่มมากขึ้น 

ในระหวางการดําเนินงาน 

- ควรมีการประมาณราคาเบื้องตน และตรวจสอบการออกแบบใหอยูในงบประมาณที่กําหนด มี

การทํา Value Engineering เพื่อหาวิธีการลดคาใชจาย และเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

- เมื่อพบปญหาออกแบบเกินกวางบประมาณตองเรงดําเนินการแกไขในทันที เชน การลด

รายละเอียด และวัสดุบางอยางใหมีความเรียบงาย และประหยัดขึ้น, ตัดคาใชจายบางสวนที่

ไมจําเปนออกไป เชน งานตกแตงรายละเอียด หรือความสวยงามทางสถาปตยกรรม เปนตน 

โดยคํานึงถึงประโยชนใชสอย และมาตรฐานที่ไดกําหนดไวเปนสําคัญ  
ดานคุณภาพ 
การดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มีขอจํากัดมากมายทั้งดานเวลา และงบประมาณ และ

มักเกิดปญหาดานคุณภาพของผลงาน และแบบกอสรางไดงายกวาโครงการปกติ เนื่องจากมีระยะเวลาใน

การตรวจสอบที่นอย ไมทั่วถึง ทุกฝายจึงตองมีความเขาใจในระบบ Fast Track รวมกัน ยอมรับไดวาคุณภาพ

ที่ไดอาจไมใชคุณภาพที่ดีที่สุด แตเปนคุณภาพที่สามารถยอมรับได มีความเหมาะสมภายใตขอจํากัดที่มีอยู 

โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 

- ควรมีระบบการตรวจสอบที่เขมงวด โดยจัดทีมงานผูเชี่ยวชาญ หรือผูมีประสบการณในการให

คําปรึกษา และตรวจสอบรายละเอียดของงานสถาปตยกรรม, งานโครงสราง และงานระบบ

ประกอบอาคาร ตลอดจนเทคนิค วิธีการกอสราง ใหมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความ

สอดคลองสัมพันธกัน เพื่อลดขอผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการออกแบบ และกอสราง 

- ควรมีการตรวจสอบการทํางานอยางรอบคอบ เพื่อปองกันการตกหลนของแบบ เนื่องจากมี

การเปลี่ยนแปลงแกไขบอย ทําใหเกิดความสับสนของแบบในการทําไปใชกอสราง และเมื่อ

เกิดขอผิดพลาดเกิดขึ้นตองรีบดําเนินการแกไขในทันที 

- ควรมีการตรวจสอบรายละเอียดของแบบโดยวิธี Integration เพื่อปองกันความขัดแยงของ

แบบ ทั้งนี้ตองอาศัยพื้นฐานความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณของผูดําเนินงานฝาย

ตางๆ ที่ระดับสูง 
 

 

2) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานกายภาพ และสภาพแวดลอม 
การออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) อาจมีความแตกตางจากทั่วไป เนื่องจากตองแบงการ

ออกแบบออกเปนสวนงานยอยๆ แยกจากกัน ดังนั้นในการออกแบบ จึงตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่สงผลตอ

กายภาพของอาคาร เพื่อที่จะออกแบบไดอยางสอดคลอง และสนับสนุนตอวัตถุประสงคของระบบ Fast Track 

อยางแทจริง โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 
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- การออกแบบตองคํานึงถึงความสอดคลองกับที่ตั้ง และสภาพแวดลอมโครงการ ตลอดจน

ขอจํากัด และเงื่อนไขตางๆ ของที่ตั้งโครงการ 

- การออกแบบตองคํานึงถึงความสอดคลองกับแตละกิจกรรม หรือแตละโครงการยอย เชน การ

เลือกใชวัสดุ เพื่อใหประหยัด และงายตอการบํารุงรักษา หลังการสงมอบโครงการยอยทั้งหมด

ใหแกเจาของโครงการเพื่อเขาใชอาคาร และดูแลรักษาอาคารตอไป 

- การออกแบบตองคํานึงถึงสภาพการใชพื้นที่กอสราง เนื่องจากมีโครงการยอย และผูรับเหมา

หลายรายเขามากอสรางบนพื้นที่เดียวกัน 

- การออกแบบในโครงการที่มีความซับซอนมากๆ อาจแยกสวนงานที่ยุงยากออกจากสวนอื่นๆ 

เพื่อที่สามารถใชเวลาในการเรงรัดสวนงานที่ไมมีความซับซอนยุงยากมากนักไดกอน ทั้งนี้

ผูออกแบบตองใชความพยายามเปนอยางมากสําหรับการออกแบบ Fast Track ในประเภท

โครงการดังกลาว หากมีเวลาเพียงพอ ไมควรนํามาใชกับโครงการลักษณะนี้ 
 

3) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานวิธี และการบริหารจัดการ 
ดานวางแผน และการบริหารจัดการ 
โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 

- ควรมีการลําดับขั้นตอน และกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานที่เหมาะสม และมีความเปนไปได 

ทําการตรวจสอบการทํางานอยางตอเนื่อง และปรับแกไขตลอดเวลา 

- รูปแบบการพิจารณาการคัดเลือกตองมีระบบ และโปรงใส หัวขอและเกณฑการพิจารณาตอง

สามารถตรวจสอบและอธิบายได ตองพยายามลดทอนสวนที่เปนดุลพินิจลง โดยมีแนวทางในการ

พิจารณาที่ละเอียดและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะสามารถนําไปเปนรูปแบบเอกสารตัวอยางในการ

บริหารโครงการขนาดใหญไดตอไป (Manual Document) 

-  ตองมีการพัฒนาระบบการจัดระบบเอกสาร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งฝกอบรม และ

สรางใหความสําคัญในการจัดการระบบเอกสาร ใหเปนมาตรฐานการปฏิบัติงานในสํานักงาน ทํา

ใหการทํางานมีระบบและเปนสากลมากขึ้น 
 
ดานการออกแบบ และเทคนิควิธีการกอสราง 

- ความคิดในการออกแบบ ตองงายตอการกอสราง ในการออกแบบอาจไมไดคํานึงถึงความ

สวยงามทางสถาปตยกรรม และประโยชนใชสอยเพียงอยางเดียว ส่ิงที่สําคัญคือ ตอง

ออกแบบใหสามารถกอสรางไดอยางรวดเร็ว เชน การแบงแยกสวนงานเพื่อออกแบบ และ

กอสราง และการใชเทคนิคการกอสรางที่ชวยลดระยะเวลาโดยรวมของการกอสราง เปนตน 

- การออกแบบตองมีลักษณะยืดหยุน งายตอการปรับเปล่ียน และเผื่อประโยชนใชสอยใน

อนาคต หรือมีรายละเอียดที่ชัดเจนในทีเดียว เปนการจัดสรรพื้นที่โลงๆ โดยไมไดออกแบบผนัง

กั้นเปนโครงสรางหลัก โดยมากมักจะใชผนังเบา หรือโครงสรางสําเร็จรูป เพื่องายตอการ

ปรับเปล่ียนพื้นที่การใชงานในภายหลัง 
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- ตองมีการออกแบบเผื่อ เตรียมไวสําหรับการเพิ่มเติมความตองการ และโปรแกรมการ

ออกแบบ เชน ในการคํานวณตางๆ โครงสรางฐานราก เสาเข็มของอาคาร จะสําหรับงานที่ยัง

ไมไดออกแบบสวนอื่นๆ เนื่องจากขณะที่ไดทําการออกแบบโครงสรางดังกลาวนั้น ยังไมมี

ขอมูลที่แนนอนเกี่ยวกับ Function การใชงาน  

- เทคนิค และระบบกอสรางตองงายตอการกอสราง ติดตั้ง และบํารุงรักษา เชน การใชวัสดุ

สําเร็จรูป, พื้น post tension, ผนัง pre cast, หลังคา metal sheet เปนตน และพิจารณา

ทางเลือกที่ 2 สํารองไวลวงหนาเสมอ เชน การเลือกวัสดุ อุปกรณไวหลายตัว เผ่ือเกิดปญหา

เกินงบประมาณ หรือขาดแคลนวัสดุ อุปกรณที่จําเปนตองใช เปนตน 

- ระบบการทํางานตองเร็ว และใชเทคโนโลยีเขามาชวยมากขึ้น ผูออกแบบจะตองใชภาษา 

คอมพิวเตอรในออกแบบ และสื่อสารใหมากขึ้น เพื่อความรวดเร็ว และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทํางาน เชน การใชโปรแกรม 3 มิติ เพื่อมองภาพรวมของงานลวงหนา กอนที่จะลง

รายละเอียดตอไป ทําใหทํางานไดงาย และมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งทําใหตองใชบุคลากร

สนับสนุนที่มีทักษะทางดานคอมพิวเตอร และมีความสามารถรอบดานมากขึ้น 

- เทคนิคการเขียนแบบมีการใชสัญลักษณมากขึ้น เพื่อความรวดเร็วในการทํางาน การเขียน

แบบมักจะไมเขียนรายละเอียดมากนัก อาจใชสัญลักษณ หรือ Code ชวย แลวขยายความที

หลัง เพื่อลดภาระงานที่เปนปลีกยอยลง แตทั้งนี้ตองมีการควบคุมคุณภาพของการออกแบบ

อยางใกลชิด เนื่องจากอาจเกิดปญหาการตกหลนของแบบไดงาย 
 

4) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานบุคลากร 
เนื่องจากการออกแบบในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มักตองมีการตัดสินใจลวงหนา โดยอาศัยจาก

ประสบการณ และความคุยเคยของผูออกแบบมาใช จึงตองมีการคัดเลือกบุคลากร และทีมงานออกแบบที่มี

ประสบการณ และความชํานาญมากกวาในโครงการแบบทั่วไป เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ

ที่ผิดพลาด อันจะสงผลตอระยะเวลาโดยรวมของโครงการ โดยมีขอเสนอแนะในการลดผลกระทบดังกลาว ดังนี้ 
บุคลากรฝายออกแบบ 
- บุคลากรที่จะเขามาทํางาน Fast Track ตองมีความชํานาญ และประสบการณสูง ตองคัดเลือก

บุคลากรที่มีความรู และประสบการณมากกวาโครงการปกติ เนื่องจากตองมีคาดการณลวงหนา 

โดยอาศัยจากประสบการณ และความคุยเคยมาใช ดังนั้นจึงมีผลตอการคัดเลือกบุคลากร และ

ทีมงานที่มีความพรอม และมีศักยภาพเพียงพอที่จะนํามาใชกับโครงการ เพื่อที่จะสามารถ

วางแผน และแกปญหาตางๆ ไดอยางเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

- ทีมงานตองมีคุณภาพ การจัดองคกรตองมีระบบ แบงแยกหนาที่ชัดเจน การจัดจํานวนบุคลากร

ตองมีความเหมาะสม และเพียงพอ มีการจัดโครงสรางองคกร และระบบการจัดการที่ดี มีการจัด

ทีมหมุนเวียนสับเปล่ียนกันทํางานตลอดเวลา และตองมีคนรูหลายๆ คน หรือสามารถแทนกันได 

นอกจากนี้ในการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ยังจําเปนตองคํานึงถึงจัดเตรียม

บุคลากรสําหรับใหบริการหลังการออกแบบอีกดวย เพื่อทําหนาที่ประสานงานระหวางการกอสราง 
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- ตองมีการเพิ่มทรัพยากร และบุคลากรในการทํางาน เนื่องจากตองใชบุคลากรจํานวนมากเพื่อ

เรงรัดงาน ใหสามารถแลวเสร็จตามตารางการทํางานที่กําหนดไว  

- ตองมีการเพิ่มเวลาทํางาน และมีการทํางานลวงเวลาในชวงที่เรงรัดงานมากขึ้น เนื่องจากโครงการ

แบบเรงรัด (Fast Track) มักจะมีภาระงานที่หนัก และใชเวลาในการทํางานมากกวาปกติ โดยเฉลี่ย 

Man Hours จะเพิ่มขึ้นถึง 2-3 เทา ดังนั้นบุคลากรที่จะเขามาทํางานจะตองมีความพรอมทั้ง

ทางดานรางกาย และสภาพจิตใจ รวมถึงตองมีความทุมเทใหกับงานอยางแทจริง 

- ตองมีการฝกฝน และพัฒนาบุคลากร และทีมงานมากขึ้น เนื่องจากระยะเวลาการทํางานที่เรงรัด 

ทําใหตองอาศัยเทคนิค วิทยาการ และเครื่องมือใหมๆ ที่จะสามารถทําใหผูออกแบบทํางานได

รวดเร็วยิ่งขึ้นมาชวย ดังนั้นผูออกแบบจึงตองฝกฝน และพัฒนาตนเองเพื่อสามารถทํางานไดอยาง

หลากหลาย และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวย 

- ตองมีการรักษาขวัญกําลังใจ และสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร และทีมงานมากขึ้น เพื่อลด

ผลกระทบอื่นๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นตามมา และชวยใหพนักงานมีความรูสึกที่ดี พรอมที่จะทุมเทใหกับ

การทํางานอยางเต็มที่ อันสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางาน และคุณภาพของผลงานโดยรวม 

ซึ่งอาจทําไดโดย 1) การใหคําชมเชย และดูแลเอาใจใสอยางใกลชิด 2) การใหมีสวนรวม และ

แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 3) การใหคาลวงเวลาที่คุมคา และเหมาะสม 4) การใหโบนัส

พิเศษ หรือเล้ียงขอบคุณพนักงาน เมื่องานลุลวงตามเปาหมาย หรือภายในระยะเวลาที่กําหนด  

 
บุคลากรฝายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
- บุคลากรหลักของโครงการ (Key Personal) ตองเกง มีอํานาจบงชี้การตัดสินใจ ใจกวาง ยอมรับ

ความคิดเห็นของผูอื่น สามารถบริหาร และควบคุมโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- เจาของโครงการตองเขาใจขอจํากัดของ Fast Track สามารถยอมรับไดวาในการดําเนินงาน

ภายใตระยะเวลาที่คอนขางจํากัด ยอมเกิดขอผิดพลาดขึ้นไดไมมากก็นอย  

- นโยบายของเจาของโครงการตองมีความชัดเจน และมีอํานาจการตัดสินใจที่เด็ดขาด รวดเร็ว ทัน

ตอสถานการณภายในโครงการ 

- เจาของโครงการตองใหคําแนะนํา เสนอแนะไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขอมูลสวนใหญตอง

อาศัยประสบการณโดยตรงจากเจาของโครงการ รวมถึงตองมี Connection ที่ดี สามารถติดตอ

ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดอยางรวดเร็ว 

- ที่ปรึกษาบริหารโครงการตองมีประสบการณสูง สามารถแนะนํา และเสนอแนะไดอยางตรงจุด 

และเปนผูประสานงานที่ดี แกปญหาไดอยางรวดเร็ว ฉับไว 
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5) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานการติดตอ ประสานงาน 

- ตองมีการใหขอมูลขาวสารที่ครบถวน รวดเร็ว และมีความชัดเจน โดยทุกฝายตองใหความรวมมือ

และติดตามงาน มีการกําหนดระยะเวลาในการติดตอส่ือสาร และการใหขอมูลตางๆ เพื่อให

ผูออกแบบสามารถวางแผนการดําเนินงาน และทํางานไดอยางตอเนื่องตอไป 

- ตองมีการติดตอ ประสานงานอยางใกลชิด รวดเร็ว และฉับไว ตัดสินใจ และแกปญหาไดอยาง

ทันทวงที มีขอสรุปที่ชัดเจน และไปในแนวทางเดียวกัน 

- ตองจัดใหมีบุคลากรที่ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการประชุม และประสานงานโดยตรง  เนื่องจาก

โครงการประกอบดวยผูที่เกี่ยวของหลายฝาย ทําใหตองมีการประชุม และประสานงานมาก จึง

ควรมีการจัดสรรบุคลากรที่หนาที่เปนศูนยกลางในการรวบรวมขอมูลขางสาร และดําเนินการแจง

ใหบุคลากร และทีมงานที่เกี่ยวของทราบ 

- ผูเกี่ยวของทุกฝายตองรวมมือ และประสานกันเปนทีมเดียวกัน ทุมเททํางานอยางเต็มที่ ไมยึดติด

เฉพาะหนาที่ของตน ตองชวยเหลือซึ่งกัน  และพรอมที่จะแกไขปญหารวมกันเมื่อเกิดขอผิดพลาด 
 

6) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานกฎหมาย และขอบังคับ 
- ศึกษาสัญญาขอบเขตหนาที่ และเงื่อนไขตางอยางละเอียด และระบุใหชัดเจน วาหนาที่ครอบคลุม

ในสวนใดบาง หากไมเขาใจหรือเกิดขอโตแยง ตองรีบดําเนินการสอบถาม และแกไขเพื่อขจัดขอ

โตแยงที่เกิดขึ้นกอนการเริ่มดําเนินงานออกแบบ 

- การใชระเบียบปฏิบัติตางๆ ตองตรวจสอบจากหลายๆ แหลงขอมูล เพื่อพิจารณาทางเลือกที่

เหมาะสม และชวยประหยัดงบประมาณไดอยางแทจริง เชน การกําหนดราคากลางโดยอางอิง

จากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ตองมีราคากลางในทองตลาดเปรียบเทียบควบคูไปดวย เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอง และใชประกอบการพิจารณาในการประกวดราคา 

- ตองมีการปรับเปล่ียนและลดหยอนกฎ ระเบียบปฏิบัติ ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับแนว

ทางการดําเนินงานแบบ Fast Track มากยิ่งขึ้น ตองสามารถปรับเปล่ียนแกไข เนื้องานในระหวาง

การกอสรางได เพราะปจจุบันยึดติดกับเอกสารแบบกอสราง ตามที่ใชประกวดราคา ซึ่งยังเปน

แบบที่ไมสมบูรณ มีโอกาสผิดพลาดไดงาย การยึดติดกับเอกสารแบบดังกลาวทําใหเกิดผลเสียตอ

คุณภาพของผลงาน และโครงการในภาพรวม 
 

7) แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหา และผลกระทบดานอื่นๆ 
- ศึกษาวัฒนธรรมในการทํางานของแตละองคกร เพื่อที่จะทํางานรวมกัน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และชวยลดขอขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทํางานได  

- สรางมาตรฐานตางๆ ที่ใชในการทํางานรวมกัน เพื่อความเหมาะสม สะดวก รวดเร็ว และเกิด

ประสิทธิภาพในการนําไปใชงานจริง 
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6.4 สรุปความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 
Track) มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 
 

 ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ
กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 

ตารางที่ 6.7:  สรุปความเหมาะสมของโครงการที่จะนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใช 
 

ขอพิจารณา เหมาะสมกบั Fast Track ไมเหมาะสมกบั Fast track Check 

ระยะเวลาโครงการ มีขอจํากัดทางดานเวลา และ

ตองการใชงานอาคารเร็วขึ้น  

ไมมีขอจํากัดทางดานเวลา  

งบประมาณโครงการ มีงบประมาณที่กาํหนดไวเบื้องตน 

แตสามารถยืดหยุนได (เงินเผื่อ) 

มีงบประมาณที่คอนขางจํากัด 

ไมสามารถยืดหยุนได (เงินบีบ) 

× 

วัต
ถุป

ระ
สง

คโ
รง
กา

ร 

คุณภาพของโครงการ ตองการคุณภาพงานที่ดี และ

เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

หรือเปนคุณภาพที่สามารถ

ยอมรับได 

ตองการคุณภาพงานที่ดีที่สุด 

เปนสําคัญ 

 

ประเภทโครงการ งานโยธา, งานสาธารณปูโภค 

สาธารณปูการ, โรงงาน

อุตสาหกรรม, โรงเรียน, อาคาร

สํานักงาน  

โรงแรม, โรงพยาบาล, โครงการ

ที่มีความพิเศษอื่นๆ 

 

ขนาดโครงการ โครงการขนาดกลาง –ขนาดใหญ –

ยักษ (Mega) ที่มีมูลคาการลงทุนสงู 

โครงการขนาดเล็ก  

ลัก
ษณ

ะข
อง

โค
รง
กา

ร 

ลักษณะ และความ

ซับซอนของโครงการ 

เปนงานที่ทาํซ้ําๆ , รายละเอยีดไม

มาก, ไมตองการประณีตมาก, เปน

งานที่มีมาตรฐานที่ทํากันอยูแลว 

โครงการที่มีความซับซอน, มี

รายละเอยีดมาก, ตองการ

ความประณีตสูง 

แลวแ
ตกรณี 

เจาของโครงการ ภาคเอกชน รัฐบาล, รัฐวิสาหกิจ × 

นโ
ยบ

าย
 

นโยบาย และกลยุทธ มีความยืดหยุน, เรียบงาย, รวดเร็ว เขมงวด, มีขั้นตอนมาก/ ยุงยาก × 

บุคลากร และทีมงาน

สนับสนุน 

มีจํานวนบุคลากรมาก, มีความ

พรอม, บุคลากรมีความชํานาญ 

และประสบการณสูง, มีทักษะมาก 

มีบุคลากรสนับสนุนนอย, ขาด

ความรูความชํานาญ, 

ประสบการณตํ่า, มี เวลาทาํงาน

นอย 

แลวแ
ตกรณี 

ปจ
จัย

สน
ับส

นุน
อื่น

ๆ 

ปจจัยสนับสนุนอืน่ๆ มีความพรอมทางดานวัสดุ, 

แรงงาน, เครื่องมือ เทคโนโลย,ี 

และตลาดธุรกิจกอสรางรองรับ 

ไมมีความพรอมทางดานวัสดุ, 

แรงงาน, เครื่องมือ เทคโนโลยีที่

สนับสนุนใหเกิดความรวดเร็ว 

 

 

สรุปความเหมาะสมของโครงการ  
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สรุปความเหมาะสมของกรณีศึกษา: โครงการการบินไทยฯ 
นับไดวาโครงการของการบินไทยฯ มีความเหมาะสม และความจําเปนในหลายๆ ดานดวยกัน 

และมีบางดานที่ยังมีความไมความเหมาะสมอยู ซึ่งจะทําการพิจารณาเปนเฉพาะโครงการๆ ไป ขึ้นอยูกับ

การใหความสําคัญของแตละหัวขอการพิจารณา โดยมากมักจะขึ้นอยูกับวัตถุประสงค และความจําเปน

ของโครงการ  

ทั้งนี้จากความคิดเห็นของผูดําเนินงานในโครงการ จํานวนทั้งส้ิน 15 คน แบงเปน ผูออกแบบ 

จํานวน 12 คน และกลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 3 คน  มีความคิดเห็น แบงออกเปน 3 กลุม

ใหญๆ ไดแก  เหมาะสม, เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข และไมเหมาะสม ตามลําดับ 

โดยสวนใหญเห็นวา มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชกับโครงการ เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานเวลา

, สามารถทําใหเริ่มงานกอสรางไดเร็วขึ้น เพื่อใหเปดใชงานไดทันกําหนดการ โดยตองพิจารณาถึง

รายละเอียดของความเหมาะสมเปนแตละกิจกรรม หรือโครงการไป เนื่องจากอาจมีขอจํากัดสําหรับ

โครงการที่มีความซับซอนมากๆ และมีเนื้องานที่ไมซ้ํา เปนตน และตองมีการบริหารจัดการ และควบคุม

โครงการที่ดี และปรับเปล่ียนกฏระเบียบบางอยาง ใหมีความสอดคลอง เหมาะสมมากยิ่งขึ้น  

ซึ่งการนําระบบ Fast Track มาใชนั้นนับวาไดประโยชนทําใหสามารถเริ่มงาน และเสร็จส้ินโรงการ

ไดเร็วยิ่งขึ้น ภายใตขอจํากัดทางดานเวลาที่มีอยู แตอยางไรก็ตามก็มีขอพิจารณาหลายดานในการ

นํามาใชดวยเชนกัน ซึ่งหากโครงการยังไมมีความพรอมเพียงพอ ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร หรือไมมี

บุคลากรสนับสนุนที่มีความรู และเขาใจ Fast Track อยางแทจริง ตลอดจนไมมีการปรับเปล่ียนกฏ

ระเบียบ ขั้นตอนที่ยุงยาก อาจทําใหการนําระบบ Fast Track มาใชนั้น ไมเกิดประสิทธิภาพ และไมบรรลุ

วัตถุประสงคโครงการ ตลอดจนไมสามารถลดระยะเวลาโครงการไดอยางแทจริง 
 

 ความเหมาะสมในการนํารูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) มาใชกับ
โครงการขนาดใหญของภาครฐั 
ผูดําเนินงานในโครงการ จํานวนทั้งส้ิน 15 คน แบงเปน ผูออกแบบ จํานวน 12 คน และกลุมที่

ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 3 คน  มีความคิดเห็น แบงออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ ไดแก ไมเหมาะสม, 

เหมาะสมแบบมีเงื่อนไข ตามลําดับ 

โดยสวนใหญเห็นวา ปจจุบันโครงการของภาครัฐอาจยังไมคอยมีประสบการณที่ผานมาเกี่ยวกับ

งาน Fast Track ยังไมมีกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เหมาะสม และสนับสนุนเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว

ในการดําเนินงานเทาที่ควร ตลอดจนระเบียบราชการบางอยางยังมีปญหาในการนํามาใชอยูมาก 

เนื่องจากความลาชาในการดําเนินงาน ระเบียบขั้นตอนมาก, ระเบียบปฏิบัติ และเอกสารคอนขางแข็ง

เกินไป ไมมีความยืดหยุน และไมมีหนวยงานภายในรองรับอยางแทจริง, มักพิจารณาตีความตามเอกสาร 

ตองใชเวลาในการชี้แจง ตรวจสอบในทุกขั้นตอน และมีการพิจารณาตัดสินใจลาชา  

ดังนั้นหากจะนําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

และสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริงนั้น ตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับตอระบบ 

Fast Track โดยการลดระเบียบใหมีความผอนคลายลง, ตองมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ ที่มีอํานาจการ

ตัดสินใจอยางแทจริงขึ้นมาดูแล เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน และการประสานงาน 



บทที่ 7 
 

บทสรุป และขอเสนอแนะ 
 

บทนี้เปนการนําเสนอบทสรุป และขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาวิจัย ทั้งในทางทฤษฎี โดยไดจากการ

เก็บรวมรวบขอมูลจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงในทางปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อนําขอมูลดังกลาวมาใชในการ

สรุปผล ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อลดผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast 

Track) ไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยเนื้อหาของบทนี้ แบงออกเปน 3 สวนหลักๆ ไดแก 

สวนที่ 1 บทสรุป  

สวนที่ 2 ขอเสนอแนะ 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 

 

ทั้งนี้ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา ผลการศึกษาวิจัยฉบับนี้ จักสามารถทําใหเขาใจถึงรูปแบบการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ไดดียิ่งขึ้น และนําไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพในโครงการขนาดใหญของ

ภาครัฐ ตลอดจนประยุกตใชกับโครงการที่มีลักษณะใกลเคียงไดตอไป โดยมีรายละเอียดของการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 
7.1 บทสรุป 

 

จากประเด็นปญหาตางๆ ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่รวบรวมไดทั้งส้ิน 7 หมวดหมู

ใหญ จํานวน 20 ประเด็นปญหารองนั้น ผูวิจัยสามารถจําแนกออกเปน 3 กลุมใหญๆ ไดดังนี้  
 

ตารางที่ 7.1:  จําแนกประเด็นปญหาตางๆ ของการบริหารโครงการแบบเรงรัด  (Fast Track) 
 

 ปญหาโดยตรงที่เกิดจากระบบ Fast Track ความสําคัญ อันดับที ่

- ปญหาความลาชา และขอจํากัดดานเวลา 

- ปญหาดานการเงิน และงบประมาณ 

- ปญหาจากแบบกอสราง และการควบคุมคุณภาพ 

- ปญหาขอจํากัดในการออกแบบ 

- ปญหาขาดรายละเอียดดานความสวยงาม 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

นอย 

1 

1 

1 

2 

10 

 ปญหาทางออมที่สงผลตอระบบ Fast Track ความสําคัญ อันดับที ่

- ปญหาจากฝายผูออกแบบ 

- ปญหาจากฝายเจาของโครงการ 
- ปญหาความไมยืดหยุนของก.ม./ระเบียบราชการ 

- ปญหาความลาชาของขอมูลขาวสาร 
- ปญหาขาดประสิทธิภาพในการวางแผน และบริหารจัดการ 

- ปญหาการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

 

3 

4 

5 

5 

5 

8 
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 ปญหาทั่วไปที่พบในโครงการ  ความสําคัญ อันดับที ่

- ปญหาขาดประสิทธิภาพในการติดตอ ประสานงาน 

- ปญหาดานอาคาร และประโยชนใชสอย 

- ปญหาจากที่ปรึกษาบริหารโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง 
- ปญหาความไมชัดเจนของขอบเขตงาน และสัญญา 

- ปญหาจากฝายผูรับเหมา 

- ปญหาพื้นที่กอสราง และสภาพแวดลอมโครงการ 
- ปญหาจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

- ปญหาดานนโยบายภาครัฐ และการเมือง 

- ปญหาความแตกตางดานวัฒนธรรม 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

นอย 

นอย 

นอย 

นอย 

 

6 

7 

7 

8 

8 

9 

10 

10 

10 

 

 

หมายเหต ุ เรียงลําดับความสําคัญจากมากที่สุด – นอย 

 

 ปญหาโดยตรงที่เกิดจากระบบ Fast Track คือ ประเด็นปญหาสําคัญ อันเนื่องมาจากหลักการ และ

แนวความคิดพื้นฐานของระบบ Fast Track ที่สงผลกระทบโดยตรงตอโครงการ เชน ความตองการในการ

ลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ  หรือการเรงรัดเวลาการออกแบบ - กอสราง นั้นยอมตองใชทรัพยากร 

และงบประมาณที่สูงขึ้นกวาปกติ ซึ่งมักเกิดคาใชจายโครงการเพิ่มขึ้นตามไปดวย นอกจากนี้ภายใต

ขอจํากัดทางดานเวลา และการเรงรัดการทํางานดังกลาวยอมเกิดขอผิดพลาดเกิดขึ้นไดไมมากก็นอย 

สงผลใหคุณภาพของงาน Fast Track สวนใหญ อาจไมสูงมากนัก เปนเพียงมาตรฐานที่สามารถยอมรับ

ได (Acceptable) ตลอดจนแนวความคิด และวิธีการแบงสวนงานของระบบ Fast Track ที่ตอง

ดําเนินงานแบบคาบเกี่ยวกันในการออกแบบ - กอสราง เพื่อนํามาประกวดราคาในบางสวน โดยที่ยังไมมี

แบบที่สมบูรณนั้น ทําใหเกิดขอจํากัดมากมายในการออกแบบ  และสงผลสืบเนื่องตอคุณภาพของผลงาน 

และแบบที่จะนําไปใชในการกอสราง ซึ่งประเด็นปญหาเหลานี้เปนผลกระทบโดยตรงที่เกิดจากการใช

ระบบ Fast Track ทั้งส้ิน 

 

 ปญหาทางออมที่สงผลตอระบบ Fast Track คือ ประเด็นปญหาตางๆ อันเนื่องมาการปฏิบัติงานที่ไม

ตอบสนอง และสนับสนุนตอการใชระบบ Fast Track ทําใหไมสามารถบรรลุเปาหมาย และไมกอใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) อยางแทจริง เชน ปญหาที่เกิด

จากความรู ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความไมเขาใจ และขาดประสบการณในโครงการแบบ Fast 

Track, ปญหาดานการจัดองคกร และการวางแผนงานไมเหมาะสม, ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ ตลอดจนความลาชาของขอมูลขาวสาร และการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการออกแบบ ที่สงผลให

เกิดความลาชา และคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นในการดําเนินงาน นอกจากนี้ปญหาที่เกิดจากความไมยดืหยุน

ของก.ม./ ระเบียบราชการ ซึ่งเปนปญหาที่สงผลกระทบอยางมากตอการใชระบบ Fast Track ในโครงการ

ขนาดใหญของภาครัฐ  
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 ปญหาทั่วไปที่พบในโครงการ คือ  ประเด็นปญหาตางๆ ที่มักเกิดขึ้นในโครงการขนาดใหญ แตทั้งนี้จาก

การสัมภาษณผูดําเนินงานในโครงการไดใหความคิดเห็น และยืนยันตรงกันวา เมื่อเปรียบเทียบกับ

โครงการกอสรางแบบทั่วไป (Traditional) แลว พบวาประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นนั้น มักจะมีความ

ยุงยากมากยิ่งขึ้นภายใตขอจํากัด และเงื่อนไขมากมายของระบบ Fast Track  

 

โดยรายละเอียดของประเด็นปญหาตางๆ นั้น ผูวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูล วิเคราะห และอภิปรายผลไว

แลวในบทที่ 5 – บทที่ 6 

 

7.2 ขอเสนอแนะ 
 

จากหลักการ ทฤษฎี (ในบทที่ 2) ที่กลาวถึงการพัฒนาการดําเนินโครงการแบบเรงรัด (Fast Track)1 ซึ่งมี

มุมมองในการควบคุมที่สําคัญ ดวยกัน 2 ระบบ ที่ตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ระบบแรก ไดแก เวลา (Time), 

คาใชจาย (Cost) และคุณภาพ (Quality) ระบบสอง ไดแก คน (People), กระบวนการ (Process) และเปาหมาย 

(Object) ที่มีสวนสนับสนุนตอระบบ Fast Track 

นอกจากองคประกอบตางๆ ดังกลาวแลว ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาสําหรับการนํา Fast Track มาใชกับ

โครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้น ยังตองประกอบดวยระเบียบวิธีการจัดซื้อ จัดจาง หรือระเบียบปฏิบัติตางๆ 

ของราชการที่มีความเหมาะสม และสนับสนุนตอโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เพื่อใหสามารถสรุป

ตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว รวมถึงมีการบริหาร และควบคุมโครงการดวยวิธีการยืดหยุน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดภายใตเงื่อนไขเวลาที่มีอยู โดยยังคงตองพิจารณาถึงสภาพแวดลอมของโครงการ ไดแก กายภาพ, สังคม 

การเมือง วัฒนธรรม และรูปแบบการปฏิบัติวิชาชีพในปจจุบันรวมดวย 

 

ภาพที่ 7.1: แสดงองคประกอบสําคัญสําหรับการนําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ 

 

                                                           
1 Den Otter, A. F., “Design communication within fast-track building project,” Advances in Concurrent 

Engineering [Online], 2002, Available from: http://www.adms.arch.tue.nl 

แนวคิด & 
กระบวนการ 
(Process) 

ระเบียบ
วิธีการจัด

จาง 

คน 
(People) 

เรงรัด/ สั้น 

ยืดหยุน ยืดหยุน 

Time 

Cost Quality 

สวนที่สนับสนุนตอ 

ระบบ Fast Track 
Project Environment 
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จากผลการวิจัย และบทสรุปที่ไดดังกลาว ของการนําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของ

ภาครัฐผูวิจัยมีขอเสนอแนะในประเด็นสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 การบริหาร และควบคุมโครงการโดยวิธีการยืดหยุน โดยทั่วไปการดําเนินงานกอสรางนั้นตอง

คํานึงถึงวัตถุประสงคทางดานเวลา (Time), งบประมาณ (Cost) และคุณภาพ (Quality) เปนสําคัญ ซึ่ง

เมื่ออยูในสภาวการณภายใตขอจํากัด และเงื่อนไขมากมายของโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

นั้นยิ่งทําใหตองใชความพยายามอยางสูงในการบริหาร และควบคุมโครงการ ทั้งนี้ทุกฝายตองเขาใจวา

วัตถุประสงคทั้ง 3 ดานนั้น มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่อง และสงผลกระทบตอกันอยูในตัว กลาวคือ หาก

ตองการคุณภาพที่ดี และงบประมาณไมสูงมากนัก อาจตองใชระยะเวลาที่นาน ดังนั้นในการบริหาร

โครงการแบบเรงรัด (Fast Track) เมื่อตองการลดระยะเวลาของโครงการ และไดคุณภาพที่ดี ยอมเกิด

คาใชจายที่สูงเพิ่มขึ้นกวาปกติ หรือหากตองการลดระยะเวลาของโครงการ โดยมีงบประมาณที่จํากัด 

อยางในโครงการของภาครัฐนั้น ยอมสงผลใหคุณภาพของงานลดลงเปนธรรมดา  

ดังนั้นทุกฝายตองเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track และกําหนดวัตถุประสงคของโครงการให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน มีความสอดคลองเหมาะสม และตองมีความเปนไปได ตลอดจนการบริหารงบ

กอสรางที่มักสูงขึ้นกวาโครงการปกติ ดวยวิธีการยืดหยุน เพื่อใหการบริหารควบคุมโครงการได

ประสิทธิภาพสูงสุดภายใตเงื่อนไขเวลาที่มีอยู 

 

 บุคลากรตองมีความรู ความเขาใจในระบบ Fast Track อยางแทจริง  การกอสรางโดยใชระบบ 

Fast Track เปนการกอสรางที่ตองการใชระยะเวลาในการออกแบบ - กอสรางใหนอยที่สุด ซึ่งตองอาศัย

ความรวมมือจากผูดําเนินงานตางๆ หลายฝายดวยกัน เนื่องจากเปนการกอสรางขนาดใหญ ซึ่งมีพื้นที่ใน

การกอสรางมาก ดังนั้นผูดําเนินงานจึงควรมีทั้งความพรอมทางดานบุคลากรในการทํางาน โดยอาศัย

บุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในระดับสูง มีประสบการณ และความเขาใจในระบบ Fast Track มี

ทักษะ ความรู ความสามารถที่หลากหลาย สามารถคาดการณงาน และปญหาลวงหนาไดกอน มีมุมมอง

หลากหลายมิติ ตลอดจนตองมีความสามารถในการสอดประสาน (Integrate) ระหวางงานสถาปตยกรรม 

งานวศิวกรรม และเชื่อมตองานสวนตางๆ เขาดวยกันไดดี โดยมีขอเสนอแนะตอฝายตางๆ ดังนี้ 

- ฝายผูออกแบบ ตองเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track การออกแบบตองมีความเหมาะสม 

สามารถนําไปกอสรางไดอยางรวดเร็ว โดยรายละเอียดความสวยงามอาจนอยลง ตองมีการ

ออกแบบที่ยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนได เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง แกไข หรือมีขอมูลขาวสารที่

ชัดเจนขึ้น และตองออกแบบเผื่อไวสําหรับการขยายตัวในอนาคตดวย 

- ฝายเจาของโครงการ ตองเขาใจขอจํากัดของระบบ Fast Track ตองมีความยืดหยุน ยอมรับไดวา

คุณภาพของผลงานแบบ Fast Track ยอมมีโอกาสเกิดขอผิดพลาดได ควรใหความรวมมืออยาง

เต็มที่ในการใหคําแนะนํา และใหการตัดสินใจที่รวดเร็ว อีกทั้งควรที่จะมีการควบคุมโครงการอยาง

เขมงวด เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการที่มีลักษณะเฉพาะ

ตัวอยางกรณีโครงการของการบินไทยนั้น เจาของโครงการที่มีประสบการณ สามารถแนะนําไดดี มี

สวนชวยใหเกิดความสําเร็จตอโครงการเปนอยางมาก เนื่องจากผูดําเนินงานสวนใหญอาจตองใช

ระยะเวลาในการทําศึกษา และยังไมมีความคุนเคยกับประเภทโครงการดังกลาวมากนัก 
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- ฝายที่ปรึกษาโครงการ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง สําหรับการดําเนินงานแบบ Fast Track ส่ิง

ที่สําคัญ คือ ตองไดรับอํานาจในการตัดสินใจตามหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดมอบหมายอยางเต็มที่ 

เพื่อใหสามารถสรุปตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร และควบคุม

งาน โดยคํานึงถึงความตองการของเจาของโครงการ และวัตถุประสงคโครงการที่จะลดระยะเวลา 

และคาใชจายเปนสําคัญ 

- ฝายผูรับเหมา ตองมีการควบคุมการดําเนินงานกอสรางอยางเต็มที่ โดยวางแผนควบคูไปกับ CPM 

Schedule ในการกอสรางใหเปนไปตามสัญญา และตองมีการประสานงานที่ดีในระหวางฝายตางๆ 

เพื่อความสําเร็จในการกอสรางแบบ Fast Track มีความยืดหยุน มีเทคนิคการตัดสินใจหนางานที่ดี 

เนื่องจากรายละเอียดของงาน Fast Track อาจไมสรุปแนนอนมาตั้งแตแบบที่ใชประกวดราคา 

ดังนั้นเนื้องานสวนใหญในการกอสรางตองสามารถปรับเปล่ียน แกไขได โดยตองมีการประสานงาน

อยางใกลชิดกับผูออกแบบ และผูบริหารควบคุมงานกอสราง 

 

 แนวคิด และกระบวนการตองสนับสนุนตอระบบ Fast Track สําหรับการดําเนินโครงการ Fast Track 

ซึ่งมีหลายโครงการยอย มีลักษณะเฉพาะที่มีความซับซอนในการออกแบบ – กอสราง ที่แตกตางกัน 

ตองการความรู ความเชี่ยวชาญที่ตางกัน ดังนั้นการดําเนินโครงการ โดยมีเงื่อนไข และกําหนดระยะเวลา

ของแตละโครงการในลักษณะเดียวกันนั้น อาจไมมีความเหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ตองมีความยืดหยุน มีการ

กําหนดนโยบาย และรายละเอียดที่เหมาะสมกับลักษณะ และความตองการของโครงการแตละประเภท 

โดยที่แนวทาง และนโยบายในภาพรวมของทุกกิจกรรมนั้นยังคงตองที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการจัดซื้อ จัดจางตองเหมาะสมกับโครงการแบบ Fast Track สําหรับการ

นําระบบ Fast Track มาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้น ตองมีการปรับเปล่ียนกระบวนการ และ

ระเบียบปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว มีผูดูแลรับผิดชอบโดยตรง สามารถสรุปตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว มี

อํานาจบงชี้ตัดสินใจ รวมถึงมีการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร และวัฒธรรมการทํางานใหเกิดความ

รวดเร็ว คลองตัวในการดําเนินงาน Fast Track มากยิ่งขึ้น โดยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

- ตองสามารถปรับเปลี่ยนแกไขแบบไดในระหวางการกอสราง เนื่องจากปจจุบันยึดติดอยูที่เอกสารแบบ

ที่ใชในการประกวดราคา ซึ่งอาจไมสามารถนํามาใชในการกอสรางจริงไดทั้งหมด เนื่องจากความไม

ชัดเจนของขอมูลขาวสารในชวงแรกของการออกแบบ ทําใหแบบที่ใชในการประกวดราคาดังกลาว จึง

อาจขาดรายละเอียด และมีความไมสมบูรณ ตองมีการเปลี่ยนแปลง แกไขหนางานบอย ทั้งนี้ตองมีการ

ประสานงาน และอยูภายใตคําแนะนําจากผูออกแบบ และผูบริหารควบคุมงานกอสรางอยางใกลชิด 

- อาจจัดจางผูเชี่ยวชาญพิเศษที่มีความรู และประสบการณจากภายนอก เพื่อทําหนาที่ในการ

ตรวจสอบการดําเนินงาน และความถูกตอง เหมาะสมของแบบกอสราง ในลักษณะของผูตรวจสอบ

อิสระ (Independence Checker) เพื่อใหระบบการตรวจสอบมีความเปนคลองตัว และรวดเร็วมาก

ยิ่งขึ้น โดยที่เจาของโครงการ และหนวยงานที่เกี่ยวของจะตรวจสอบในระดับบนอีกครั้งหนึ่ง ซึ่ง

นับวาการดําเนินโครงการแบบ ระบบ Fast Track นั้น ลักษณะการทํางานแบบ Bottom Up อาจมี

ความเหมาะสม และรวดเร็วมากกวาลักษณะการทํางานแบบ Top Down 
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 ขอเสนอแนะตอองคองควิชาชีพที่เกี่ยวของ 

- จัดสรางมาตรฐานความรู และความชํานาญใหครอบคลุม และเขาในในสายงานตางๆ โดยเริ่ม

ตั้งแตการศึกษาระดับปริญญาตรี เชน เพิ่มวิชาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสายงานอื่นที่เกี่ยวของ 

อาทิเชน การบริหารโครงการ บริหารงานกอสราง การศึกษาความเปนไปไดโครงการ เบื้องตน พอ

ใหเห็นภาพโดยกวาง เพื่อใหเกิดมุมมองที่หลากหลาย เปดกวาง และไดศึกษาการปฏิบัติงานของ

สายงานใกลเคียง เพื่อประโยชนในการประสานงานรวมกันในอนาคต 

- ตองเกิดการรวมตัวกันของสมาคมที่เกี่ยวของในสายงานกอสรางใหมากยิ่งขึ้นในการสราง

มาตราฐานการปฏิบัติวิชาชีพรวมกัน เพื่อสรางแนวทางการปฏิบัติงาน และสรางความรวมมือ

ระหวางสาขาวิชาชีพมากยิ่งขึ้น เชน สมาคมสถาปนิกสยาม – สมาคมวิศวกรรมสถาน – สมาคม

วิศวกรรมที่ปรึกษา –สมาคมกอสรางแหลงประเทศไทย เปนตน 

- กําหนดบทบาทหนาที่ และแนวทางการปฏิบัติงานรวมกันระหวางองคกรตางๆใหชัดเจนมากขึ้น 

เชน  แนวทางการปฏิบัติงานรวมกันระหวางสถาปนิก- วิศวกรที่ปรึกษาของสมาคมสภาปนิกสยาม

ฯ ที่ตองมีการครอบคลุมในขอบเขตงานที่เพิ่มมากขึ้นโดยตองครอบคลุมถึงการจัดการ และการ

บริหารโครงการเนื่องจากการปฏิบัติงานจริงในยุคปจจุบัน สายงานขวางขวางขึ้น และตอง

ประสานงานกับหลายองคกรมากยิ่งขึ้น 

- องคกรวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการกอสรางควรมีการจัดทําคูมือ หรือเอกสารใหคําแนะนําในการ

ปฏิบัติวิชาชีพในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) เนื่องจากบุคลากรที่มีความรูความ

ชํานาญ และประสบการณในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ตลอดจนโครงการตัวอยาง

ประเภทโครงการขนาดใหญของภาครัฐนั้นมีอยูนอยโครงการ 

 

7.3 ขอเสนอแนะในการวิจยัตอไป 
 

เนื่องจากขอจํากัดทางดานระยะเวลาในการศึกษาดังกลาว ทําใหผูวิจัยสามารถศึกษาเจาะสึงใน

รายละเอียดไดเพียงในชวงขั้นตอนการออกแบบเทานั้น โดยไมไดกลาวถึงการปฏิบัติงาน ในโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ในชวงระหวางการกอสราง และหลังจากการกอสราง และจนกระทั่งปดโครงการ ดังนั้นผูวิจัยจึงมี

ความเห็นวาควรมีการศึกษาเพิ่มเติม ดังตอไปนี้ 

1) ควรมีการศึกษา การบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) ที่ครอบคลุมทุกชวงของโครงการ คือ 

ตั้งแตเริ่มตนโครงการจนกระทั่งปดโครงการ โดยศึกษาหาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโครงการ, ผูออกแบบ, ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสราง  

2) ควรมีการศึกษา เปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) และรูปแบบที่

ใกลเคียงกัน เชน Phase Construction, Design Build, Turnkey เพื่อศึกษาถึงความแตกตาง ขอดี 

ขอเสีย และความเหมาะสมในการนํามาใชกับโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ที่จะกอใหเกิด

ประสิทธิภาพ และสามารถลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการไดอยางแทจริง 

3) ควรมีการศึกษาความเปนไปไดในการปรับเปล่ียน หรือลดหยอนกฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการ 

ใหมีความสอดคลองกับระบบ Fast Track มากยิ่งขึ้น โดยที่ยังคงเปนไปตามหลักวิชาการ กฎหมาย 

และมาตรฐานที่ดี 



รายการอางอิง 
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ภาคผนวก ก 
 

ขอมูลพ้ืนฐานของกรณีศึกษา 
 

ก. ประวัติความเปนมาโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภมู ิ
 

จากการที่รัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชนใหเขารวมลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายใน

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมอบหมายใหบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) และบทม. เปน

ผูรับผิดชอบในการคัดเลือกเอกชนเขามาดําเนินการในแตละกิจกรรมดังกลาวนั้น เนื่องจากบริษัทการบินไทย 

จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนสายการบินที่มีผูใชบริการมากที่สุด ณ ทาอากาศยานดอนเมืองและยังเปนผูใหบริการแก

สายการบินลูกคาอื่นๆของทาอากาศยานดอนเมืองดวย ดังนั้นจึงไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ

ลงทุน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

วิสัยทัศน เพื่อใหบริการไดครบวงจรอยางมีคุณภาพเพื่อตอบสนอง ความพอใจของลูกคา ความปลอดภัย 

เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารจัดการทรัพยากร ใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความ

เปนหนึ่ง ตามวิสัยทัศนหลักของบริษัทฯ คือ "เปนสายการบินชั้นนําของโลก มีบริการที่ดีเลิศดวยวิถีไทย  

ภารกิจ ดําเนินการโครงการทุกกิจกรรม ใหแลวเสร็จทันแผนการเปดใหบริการ ณ ทาอากาศยานสุวรรณ

ภูมิ ใหเปนไปอยางสมบูรณ และมีประสิทธิภาพ 
  
 นโยบายการบริหารโครงการ 

1) นโยบายการบริหารโครงการระดับรัฐบาล 
เนื่องจากโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมินั้น เปนโครงการขนาดใหญที่รัฐบาลไดใหความสําคัญมาก

โครงการหนึ่ง ดั้งนั้นเพื่อใหการบริหารโครงการเปนไปดวยรวดเร็ว และสามารถเปดดําเนินการไดทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนด รัฐบาลจึงไดออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 โดยกําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (กทภ.) ซึ่งมี 

ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการ และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนรวมเปน

กรรมการ ซึ่งมีหนาที่ในการกํากับดูแลโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2) นโยบายการบริหารโครงการระดับบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทการบินไทยฯ ไดมีนโยบายใหอนุมัติโครงสรางการบริหารโครงการภายในบริษัท เพื่อ

กํากับดูแลโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้ 

- คณะกรรมการกํากับดูแลการลงทุนโครงการลงทุนของบริษัทการบินไทยฯ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

- คณะกรรมการบริหารโครงการลงทุนของบริษัทการบินไทยฯ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

(Suvarnabhumi Airport Steering Committee – SSC)  

- แตงตั้งรองผูอํานวยการใหญฝายโครงการพิเศษ เพื่อทําหนาที่บริหารโครงการลงทุนของบริษัทการ

บินไทยฯ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และจัดตั้งสํานักงานพัฒนาโครงการขึ้น 

นอกจากนี้ยังไดวาจางที่ปรึกษาในสวนตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อความมั่นใจวาการบริหารโครงการจะ

ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง โปรงใส และสามารถแลวเสร็จไดตามกําหนดการ 
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ข. ขอมูลพืน้ฐานโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
 

โครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากการที่รัฐบาลไดมีนโยบาย

สงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชนใหเขารวมลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดย

มอบหมายใหบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (ทอท.) และบทม. เปนผูรับผิดชอบในการคัดเลือกเอกชนเขามา

ดําเนินการในแตละกิจกรรม ซึ่งบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูประกอบการใน

โครงการลงทุน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รวมทั้งส้ิน 6 กิจกรรมดวยกัน ไดแก กิจกรรมการพาณิชยสินคาและ

ไปรษณียภัณฑ  (CARGO & MAIL COMMERCIAL - CGO), กิจกรรมครัวการบินไทย (CATERING SERVICES - 

CAT), กิจกรรมบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น (GROUND SUPPORT EQUIPMENT SERVICES - GSE), 

กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน (A/C MAINTENANCE CENTER - ACM), กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ 

(OPERATION CENTER - OPC) และกิจกรรมบริการลูกคา (CUSTOMER SERVICES - CUS) ซึ่งนอกเหนือ

ขอบเขตการศึกษา นอกจากนี้ยังมีโครงการรวมทุนระหวางบริษัทการบินไทย  จํากัด (มหาชน) กับบริษัททา

อากาศยานไทย จํากัด (ทอท.) อีก 1 โครงการ ไดแก โรงแรมการบินไทย ณ.ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

เนื่องจากทางบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนสายการบินที่มีผูใชบริการมากที่สุด ณ ทาอากาศ

ยานดอนเมือง และยังเปนผูใหบริการแกสายการบินลูกคาอื่นๆของทาอากาศยานดอนเมืองดวย ดังนั้นเพื่อให

สามารถยายฐานการปฎิบัติการของบริษัทการบินไทยจากทาอากาศยานดอนเมืองไปยังทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

เปนไปดวยความเรียบรอยและทันตามกําหนดการ บริษัทการบินไทยจึงจําเปนตองมีการวางแผนการลงทุนเพื่อให

สอดคลอง สนับสนุนสงเสริม และสามารถดําเนินการ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

 

โดยขอมูลพื้นฐานโครงการที่ทําการศึกษา ดังนี้ 

1) รายละเอียดโครงการ ของทั้ง 5 กิจกรรมที่ทําการศึกษา (ไมรวมกิจกรรม CUS)  

 
1.1) กิจกรรมการพาณิชยสินคา และไปรษณียภัณฑ (CGO) 

 

รายละเอียดโครงการ: อาคารสินคามีการบริหารจัดการสินคาแบบเขตปลอดอากร (Customs Free 

Zone) โดยจัดแบงพื้นที่ออกเปนอาคารคลังสินคา (CT1) พื้นที่ 100,600 ตารางเมตร (56 ไร) คลังสินคา

ภายในประเทศ (Domestic Cargo Terminal) 10,600 ตารางเมตร พื้นที่สําหรับขยายอาคารคลังสินคาในอนาคต 

(Future Expansion CT1) 52,000 ตารางเมตร และพื้นที่สําหรับ ULD (ULD Storage Area) จํานวน 7,500 

ตารางเมตร เพื่อรองรับสินคา 1.26 ลานตันตอป ซึ่งเปนการใหบริการจัดการสินคาที่ครบวงจรที่ทาอากาศยาน ทั้ง

การปฏิบัติการสินคา และการปฏิบัติพิธีการศุลกากร 

 

CARGO & MAIL COMMERCIAL 
พื้นที่ 100,600 ตารางเมตร   งบประมาณ 3,779.12 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : MPPI Consortium 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : SSDS Consortium 
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1.2) กิจกรรมครัวการบิน (CAT) 

 

รายละเอียดโครงการ: ครัวการบินไทยมีพื้นที่ใชพื้นที่ประมาณ 64,000 ตารางเมตร (40 ไร) โดยแยก

อาคารออกเปน 2 สวน คือ อาคารสํานักงาน และอาคารการผลิตปฏิบัติการและคลังพัสดุ นอกจากนี้ยังมี

สวนประกอบภายนอกอาคาร ไดแก ที่จอดรถขนสงอาหาร ที่จอดรถพนักงาน ระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบ

สาธารณูปการ เปนตน ซึ่งจะเปน International Kitchen สามารถรองรับการผลิตอาหารในระยะแรกไดจํานวน 

65,000 – 70,000 ชุดตอวัน และรองรับการขยายตัวในระยะเวลา 10 ปขางหนา ไดสูงสุด 85,000 ชุดตอวัน  

 
1.3) กิจกรรมการบริการลานจอด และอุปกรณภาคพื้น (GSE) 

 
รายละเอียดโครงการ: ศูนยบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้นแหงใหมมีพื้นที่หลักอยู 2 แหงในบริเวณ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดแก ดานทิศตะวันออกเฉียงเหนือเปน Main Ground Service Equipment Facilities 

บนเนื้อที่ 80,000 ตารางเมตร (50 ไร) ประกอบดวยอาคาร 6 หลัง คือ อาคารสํานักงานบริการ อาคารศูนย

ปฏิบัติการลานจอด อาคารโรงอาหารและหองประชุมใหญ อาคารโรงซอมอุปกรณภาคพื้น อาคารโรงซอม ULD 

และอาคารจอดรถพนักงาน และสวนที่สองจะอยูดานทิศตะวันตกเฉียงเหนือติดกับอาคารของการพาณิชยสินคา

เปน Remote Maintenance บนพื้นที่ 7,500 ตารางเมตร สําหรับการใหบริการและซอมบํารุงอุปกรณภาคพื้นที่มี

ธุรกรรมทางดานทิศตะวันตกของอาคารจอดเทียบอากาศยาน เหลานี้เปนอาคารที่ทันสมัย มีระบบรักษาความ

ปลอดภัยที่สมบูรณแบบ และอํานวยความสะดวกใหแกพนักงานและผูมาติดตอ รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการ

ดานส่ิงแวดลอมและการอนุรักษพลังงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

CATERING SERVICES 
พื้นที่  64,000 ตารางเมตร   งบประมาณ 3,944.46 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : IEC Consortium 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : AAPT Consortium 

GROUND SUPPORT EQUIPMENT SERVICES 
พื้นที่ 87,500 ตารางเมตร งบประมาณ 1,933.17 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : MAA SPAN Consortium 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : ETC Consortium 
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1.4) กิจกรรมศูนยซอมบํารุงอากาศยาน (ACM) 

 

รายละเอียดโครงการ: ศูนยซอมบํารุงอากาศยานมีพื้นที่ 190,400 ตารางเมตร (119 ไร) ทําการซอมบํารุง

ตามกําหนดระยะเวลา (Block Routine) ในระดับ A-Check (Line Maintenance) และในระดับลานจอด (Line 

Maintenance) ซึ่งประกอบดวยการซอมบํารุงทุกระยะ 24 ชั่วโมง (MSC-Maintenance Service Check) และการ

ตรวจซอมบํารุงกอนทําการบนิ (MPC-Maintenance Preflight Check) อีกทั้งยังทําการแกไขขอขัดของตางๆ ที่

เกิดขึ้นนอกเหนือจากการซอมบาํรุงตามกําหนดระยะเวลา โดยมี Hangar ขนาดใหญ 24,300 ตารางเมตร ซึ่งสามารถ

รองรับการซอมเครื่องบินโดยสารขนาดเล็กหลายๆ ลํา จนถึงขนาดใหญ เชน B747-400 หรือ A380 ไดจํานวน 3 ลํา

พรอมๆ กัน สําหรับการซอมบํารุงขนาดใหญระดับ Overhaul เชน C, D Check รวมทั้งการซอมบํารุงอุปกรณ

บริภัณฑ สวนการซอมเครื่องยนตนั้นยังคงดําเนินการอยูที่ทาอากาศยานสากลกรุงเทพ (ดอนเมือง) และที่อูตะเภา 

 
1.5) กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC) 

 

รายละเอียดโครงการ: ศูนยปฏิบัติการ พื้นที่ 54,400 ตารางเมตร (34 ไร) ตั้งอยูทางดานทิศเหนือของ

อาคารผูโดยสาร ประกอบดวย สํานักงานของฝายปฏิบัติการตางๆ ซึ่งมีความสําคัญตอธุรกิจการบิน อาทิ ศูนย

ควบคุมการปฏิบัติการ ศูนยปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน ศูนยอํานวยการบิน ศูนยลูกเรือ สํานักงานฝายการพาณิชย

สินคาและไปรษณียภัณฑ ศูนยบริการลูกคา สํานักงานบัตรโดยสาร สํานักงานออกบัตรโดยสารของพนักงาน 

ภัตตาคาร หองอาหารพนักงาน อาคารศูนยปฏิบัติการจะมีส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ระบบสาธารณูปโภค 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยและเครือขายติดตอส่ือสาร ตลอดจนสถานที่สําหรับเช็ค

อินสําหรับลูกเรือ เครื่องเอกซเรยกระเปาสัมภาระ ระบบสายพานและการลําเลียงกระเปา รวมทั้งพื้นที่การดําเนิน

พิธีการศุลกากรและตรวจคนเขาเมือง  และอาคารที่จอดรถกวา 3,000 คัน โดยมีเจาหนาที่ผลัดเปลี่ยนกัน

ปฏิบัติงานตลอด 24 ชั่วโมง 
 
 
 

A/C MAINTENANCE CENTER  
พื้นที่  190,400 ตารางเมตร งบประมาณ 2,686.72 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : SSBS Consortium  

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : 49 IPC Consortium 

OPERATION CENTER 
พื้นที่ 54,400 ตารางเมตร งบประมาณ 743.79 ลานบาท 

ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ : APAE Consortium 

ผูออกแบบ : Architects & Associates Co., Ltd. 

ผูบริหารควบคุมงานกอสราง : APVMC Consortium 
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2) ที่ตั้ง และขนาดพ้ืนที่โครงการ 

 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-1:  แสดงที่ตั้งโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 

ขนาดพื้นที่โครงการของการบินไทย ณ. ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีรายละเอียด ดังนี้ 

- กิจกรรมการพาณิชยสินคาและไปรษณียภัณฑ (CGO)             100,600    ตารางเมตร 

- กิจกรรมครัวการบินไทย (CAT)    64,000   ตารางเมตร 

- กิจกรรมบริการลานจอด และอุปกรณภาคพื้น (GSE)  87,500   ตารางเมตร 

- กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน (ACM)                           190,400  ตารางเมตร 

- กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ (OPC)    54,400   ตารางเมตร 
   รวมพื้นที่โครงการโดยประมาณ    496,900  ตารางเมตร 

 

 
ภาพที่ ภาคผนวก ก-2:  แสดงสัดสวนพื้นที่โครงการ 

 

 

 

 

0

5 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

1 5 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0

C G O C A T G S E A C M O P C
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3) งบประมาณโครงการ เงินลงทุนในการกอสรางในระยะแรกโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมิลงทุน

ทั้งส้ิน 125,000 ลานบาท โดยโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดรับอนุมัติงบประมาณ

ลงทุนโครงการ เปนเงิน 13,735.51 ลานบาท (รวมกิจกรรมบริการลูกคา CUS) ซึ่งงบประมาณรวมเฉพาะของ 5 

กิจกรรม เปนเงิน 13,087.26 ลานบาท มีรายละเอียด ดังนี้ 

- กิจกรรมการพาณิชยสินคา และไปรษณียภัณฑ    3,779.12    ลานบาท 

- กิจกรรมครัวการบินไทย      3,944.46   ลานบาท 

- กิจกรรมบริการลานจอด และอุปกรณภาคพื้น   1,933.17   ลานบาท 

- กิจกรรมศูนยซอมบํารุงทาอากาศยาน    2,686.72   ลานบาท 

- กิจกรรมศูนยปฏิบัติการ               743.79   ลานบาท 
    รวมงบประมาณโครงการ           1,3087.26 ลานบาท 

 

หมายเหตุ อางอิงจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเสนอ โดย

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบภายในกรอบวงเงินลงทุนรวม 13,735.51 ลานบาท วันที่ 14 ม.ค. 

2546 

 

 
 

ภาพที่ ภาคผนวก ก-3:  แสดงสัดสวนงบประมาณโครงการ 

 

4) ระยะเวลาดําเนินโครงการ บริษัทการบินไทยไดรับมอบหมายใหดูแลการกอสรางกิจกรรม

ทั้ง 6 กิจกรรม ซึ่งตองทําการจัดซื้อจัดหาพัสดุอุปกรณของแตละกิจกรรม และทําการยายฐานปฎิบัติงาน

ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาประมาณ 3 ป โดยรัฐบาลไดกําหนดใหงานกอสรางตองแลวเสร็จภายในสิ้นป 

2547 และสามารถเปดดําเนินการไดทันในวันที่ 29 กันยายน 2548  

โดยงานกอสรางของโครงการตองแลวเสร็จภายในสิ้นเดือนธันวาคม 2547 และจะเริ่มทดสอบ

ระบบตาง ๆ เสร็จส้ินในเดือนมีนาคม 2548 และจะใชเวลาเตรียมความพรอมอีกประมาณ 6 เดือน 

หลังจากการทดสอบเพื่อจะยายฐานปฏิบัติงานไปที่สนามบินสุวรรณภูมิไดตามกําหนดเวลาเปดใหบริการ

ในเดือนกันยายน 2548  
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5) กลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ 
กลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดแก 
 

 

โดยมีกลุมที่ เกี่ยวของกับการกอสรางโดยตรง  คือ กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ (Project 

Management Consultant - PMC) เปนกลุมองคกรที่เขามาทําหนาที่ดานการบริหารโครงการทั้งหมด

แทนเจาของโครงการ, กลุมผูวางแผนและออกแบบ (Design Consultant - D/C) เปนกลุมองคกรที่เขามา

ทําหนาที่ดานการวางแผนและออกแบบกอสราง และกลุมผูควบคุมงานกอสราง (Construction 

Supervision Consultant - CSC) เปนกลุมที่เขามาทําหนาที่ดานการจัดการงานกอสรางทั้งหมด  

เนื่องจากโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมินี้เปนโครงการกอสรางขนาดใหญ 

มีความซับซอนของงานที่ตองดําเนินการมาก  และมีขอจํากัดในดานเวลาที่ เรงรัด  ดังนั้นกลุม

ผูรับเหมากอสราง (Contractor) ยังสามารถแยกยอยตามลักษณะการแบงซอยงานออกเปนสัญญายอยๆ

หลายสัญญาดวยกัน เพื่อจะสามารถดําเนินการกอสรางในสวนที่สามารถกอสรางไดกอน-หลังตามลําดับ  

โดยกลุมผูรับเหมากอสราง (Contractor) สามารถแยกเปนสัญญายอยๆ ไดหลายสัญญาดวยกัน 

ทั้งนี้จํานวนของสัญญายอยนั้น จะมีความแตกตางกันไปตามลักษณะ และความตองการของแตละ

กิจกรรม ตัวอยางเชน งานเสาเข็ม (Piling Works Contractor), งานสถาปตยกรรม / โครงสราง 

(Architectural / Structural Work Contractor), งานระบบประกอบอาคาร (M&E System Contractor), 

งานอุปกรณพิเศษ (Special Equipment Contractor), งานตกแตงภายใน และครุภัณฑ (Interior and 

Furniture Contractor), งานอุปกรณระบบบริหารอาคารอัตโนมัติ (BAS Contractor), งานอุปกรณระบบ

ตูสาขาโทรศัพทอัตโนมัติ (PABX Contractor), งานอุปกรณระบบรักษาความปลอดภัย (Security 

System Contractor), งานติดตั้งพรม (Carpet Contractor), งานติดตั้งมูล่ี (Slim Line / Curtain 

Contractor) เปนตน 

สนับสนุนอื่นๆ 

ดานกอสราง 

2. กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ (Project Management Consultant) 

3. กลุมผูวางแผนและออกแบบ (Design Consultant)  

4. กลุมผูควบคุมงานกอสราง (Construction Supervision Consultant) 

5. กลุมผูรับเหมากอสราง (Contractor) 

6. กลมผรับเหมาอื่นๆ (Other Contractor)  

7. กลุมที่ปรึกษาดานกฎหมาย (legal Consultant) 

8. กลุมที่ปรึกษาดานวิชาการ หรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (Specialist) 

9. กลุมที่ปรึกษาการบริการลูกคา (Customer Service Consultant) 

10. กลุมที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 

Technology and Communication) 

11. กลุมที่ปรึกษาในดานการเตรียมความพรอมและยายฐานปฏิบัติการ 
(Operation Readiness and Airport Transfer) 

1. เจาของโครงการ (Owner) 
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ภาพที่ ภาคผนวก ก-4: แสดงกลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ 

 

ผูออกแบบ 

เจาของโครงการ 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

ผูบริหารและควบคุมงาน 

ที่ปรึกษาดานอื่นๆ 

งานเสาเข็ม งานระบบฯ งานสถาปตยกรรม/โครงสราง งานอุปกรณพิเศษ 

งาน BAS งาน Security System งาน PABX งานติดตั้งพรม งานติดตั้งมูลี่ 

งานตกแตงภายใน

ผูรับเหมากอสราง (แยกเปน) 

ผูขาย ฯลฯ 



  

ตารางที่ ภาคผนวก ก-1:  สรุปขอมูลพื้นฐานโครงการ จําแนกตามประเภทกิจกรรม 
 

ขอมูลพื้นฐานโครงการ กิจกรรม CGO กิจกรรม  CAT  กิจกรรม  GSE กิจกรรม  ACM กิจกรรม OPC 

1) รายละเอียดโครงการ 

- ความสามารถในการใหบริการ รองรับสินคา1.26 ลานตัน/ ป ผลิตอาหาร 87,000 ชุด /วัน ใหบริการมากกวา 47 airlines 3 A380-Bays Hangar ศูนยปฏิบัติการลูกเรือ ฯลฯ 

- ลักษณะกิจกรรมการ

ใหบริการของโครงการ 

การใหบริการขนถายลําเลียง 

จัดเก็บ สงมอบดานขนสงทาง

อากาศ 

การใหบริการผลิตอาหารและ 

เครื่องดื่มสําหรับสายการบินตางๆ  

การใหบริการอุปกรณภาคพื้นที่ 

เกี่ยวกับอากาศยานบริเวณลานจอด 

การใหบริการที่เกี่ยวของกับการ

บํารุงรักษาและซอมอากาศยาน 

เปนศูนยปฏิบัติการของบกท. ใน

การรองรับเจาหนาที่ดานการบิน 

- ลักษณะการใชงาน - อาคารคลังสินคา - อาคารสํานักงาน, อาคารการ

ผลิตปฏิบัติการและคลังพัสดุ 

- อาคารสํานักงาน, อาคารศูนย

ปฏิบัติการลานจอด, อาคารโรง

อาหาร, และหองประชุมใหญ, 

อาคารโรงซอมอุปกรณภาคพื้น, 

อาคารโรงซอม ULD, อาคารจอด

รถ และอาคารโรงซอมเบาอุปกรณ 

- อาคาร โ รงซ อมอากาศยาน , 

อาคารสํานักงานอํานวยการ , 

อาคาร Workshops, อาคาร 

Material Store, ลานจอดอากาศ

ยาน และสถานที่จัดเก็บสารเคมี 

- อาคารสํานักงานฝายปฏิบัติการ 
 

2) ขนาดพื้นทีโ่ครงการ              

- พื้นที่โครงการ  (56 ไร)  90,000.+ 10,600 ตร.ม (40 ไร ) 64,000 ตร.ม. (50 ไร ) 80,000 + 7,400 ตร.ม. (119 ไร) 190,400 ตร.ม. (34 ไร ) 54,400 ตร.ม. 

- พื้นที่ใชสอยโครงการ 152,200 ตร.ม - - - 110,000 ตร.ม. 

3) งบประมาณโครงการ  

- งบประมาณโครงการ 3,779.12 ลานบาท 3,944.46 ลานบาท 1,933.17 ลานบาท 2,686.72 ลานบาท 743.79 ลานบาท 

4) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 

- ระยะเวลาบริหารโครงการ ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 ธ.ค. 2545 – มี.ค. 2548 

- ระยะเวลาการออกแบบ ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 ก.พ. – ก.ย. 2546 

- ระยะเวลาการกอสราง ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547 

- ระยะเวลาการทดสอบ ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 ม.ค – มี.ค. 2548 

- ระยะเวลายายฐานปฏิบัติการ เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 เม.ย – ก.ย. 2548 
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ตารางที่ ภาคผนวก ก-2:  แสดงกลุมที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ จําแนกตามประเภทกิจกรรม 
 

กลุมที่เกี่ยวของกับโครงการ กิจกรรม CGO กิจกรรม CAT กิจกรรม GSE กิจกรรม ACM กิจกรรม OPC 

เจาของโครงการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ที่ปรึกษาบริหารโครงการ  นิติบุคลรวมทํางาน APAE ประกอบดวย สถาปนิก110 (A110), พีบี เอเชีย (PB), อรุณชัยเสรี คอนซัลติ้ง เอ็นจิเนียรส (ACS), เอ็นไวรอนเมนตอน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนส (EEC) 

นิติบุคลรวมทํางาน MPPI  นิติบุคลรวมทํางาน IEC นิติบุคลรวมทํางาน MAA SPAN  นิติบุคลรวมทํางาน SSBS อาคิเตคส & แอสโซซิเอทส 

 เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท  อินเด็กซ อินเตอรเนชั่นแนล กรุป  เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท  เซาทอี๊สท เอเชีย เทคโนโลยี  อาคิเตคส & แอสโซซิเอทส 

แปซิฟค คอนซัลแตนท  เอ็นจิเนียริ่ง ซิสเต็ม คอนซัลแตนท สแปน คอนซัลแตนท   สแปน   

แปซิฟค คอนซัลแตนท (ไทย) Cini – Little International  สก็อตวิลสัน เคอรแพตทริก (ไทย)   

ผูวางแผนและออกแบบ  

อินเตอรดีไซน   สถาปนิกบุรินทรศรีสุข  

นิติบุคลรวมทํางาน SSDS  นิติบุคลรวมทํางาน AAPT  นิติบุคลรวมทํางาน ETC  นิติบุคลรวมทํางาน 49 IPC  นิติบุคลรวมทํางาน APVMC 

เซาทอี๊สท เอเชีย เทคโนโลยี  เอ ที ที คอนซัลแตนท เอพซิลอน คอนซัลติ้ง แมนเนจเมนต 49 เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท 

สก็อตวิลสัน เคอรแพตทริก (ไทย)  เอสดีคอน คอรปอเรชั่น คอนเนอร วากเนอร (ไทย)  อินทิกรัล เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท พิระมิด ดีเวลล็อปเมนท  

ไดนามิค เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนส โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรวิส ไทย ดีซีไอ แปซิฟค คอนซัลแตนท  วอเทค อาคิเทค 

สยาม – เท็ค กรุป เทสโก   มิตรเทคนิคัล คอนซัลแตนท 

ผูบริหารและควบคุมงานกอสราง 

    โชติจินดา มูเซล คอนซัลแตนท 

ผูรับเหมางานกอสรางเสาเข็ม อิตาเลี่ยนไทย ดีเวลอปเมนต  กําแพงเพชรวิวัฒนกอสราง  ช. การชาง  พรหมวิวัฒน  ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง & คอนตรัคชั่น  

ผูรับเหมางานสถาปตยกรรม 
และโครงสราง (ผูรับเหมาหลัก) 

นิติบุคคลรวมคา สยามชินเท็ค –

วิตรภัณฑ - กรุงธน 

ช. การชาง  ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง & คอนตรัคชั่น  สหการวิศวกร นิติบุคคลรวมคา ส.กนกวรรณ 

อุตสาหกรรม - กรุงไทยสถาปตย  

ผูรับเหมางานงานระบบฯ อีเอ็มซี อีเอ็มซี เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง  เซ็กโก - เพสโก จี.อี.ซี. - เวนโก  
 
 

 
 
 
 
 

กลุมตัวอยางหลัก กลุมตัวอยางรอง 
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6) ความกาวหนาของโครงการ 

 
ภาพที่ ภาคผนวก ก-5: แสดงความกาวหนาของโครงการ 

 

สิ้นสดสัญญาออกแบบ (ก.ย., ต.ค. 2546) สิ้นสดสัญญากอสรางเดิม (ธ.ค. 2547) 

ลาสุด(ปรับแผน) 

กิจกรรม CGO 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ธ.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 

กิจกรรม CAT 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 
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กิจกรรม GSE 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 

กิจกรรม ACM 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 

กิจกรรม OPC 

ณ เดือน พ.ค. 2547  ณ เดือน ม.ค. 2547 ณ เดือน มี.ค. 2548 
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ภาคผนวก ข 
 

ขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบ  
ในโครงการกอสรางแบบเรงรัด (Fast Track) 

 
จากการศึกษาขอบเขต และหนาที่ของผูออกแบบทั้ง 5 กิจกรรม ในโครงการของการบินไทย ณ ทาอากาศ

ยานสุวรรณภูมิ พบวาไดมีการกําหนดใหไปในทิศทางเดียวกัน แตหนาที่ระหวางกลุมผูดําเนินงานฝายตางๆ ไดแก 

ผูบริหารโครงการ, ผูออกแบบ และผูควบคุมงานนั้น ยังซอนทับกันอยู และไมมีความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้นจึงได

ทําการศึกษาขอบเขต และหนาที่ของแตละฝาย เพื่อที่จะนําไปสูปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยทํา

การสํารวจเอกสารขอกําหนดขอบเขตของงานสําหรับการวาจางผูดําเนินงานฝายตางๆ ในโครงการ เพื่อนํามา

วิเคราะหเปรียบเทียบขอบเขตและหนาที่ในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) กับในโครงการทั่วไป  

ผูวิจัยไดอางอิงหัวขอที่เกี่ยวของกับงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด ที่มีผลตอ

กระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทย ณ 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ” โดยใชตัวอยางขอบเขตหนาที่ของผูที่เกี่ยวของในการดําเนินงานโครงการกอสราง โดยมี 

CM เปนผูใหบริหารวิชาชีพบริหารงานกอสรางในฐานะ “ผูควบคุมงาน” จัดทําโดยคณะกรรมการวิชาการสาขา

วิศวกรรมโยธา ประจําป 2537-2538 และ คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธาประจําป 2539 –2540 

สมาคมวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (ว.ส.ท.) ซึ่งเปนที่ยอมรับ และสามารถใชเปน

มาตรฐานอางอิงในการประกอบวิชาชีพ  

โดยมีกิจกรรมตางๆ ที่รวบรวมไดสามารถแบงออกเปนหมวดหมูได 10 หมวด ไดแก หมวดสงเสริมโครงการ

และการตลาด, หมวดการเงิน, หมวดกฎหมาย, หมวดใบอนุญาต, หมวดการจัดจางจัดซื้อ, หมวดการควบคุมราคา, 

หมวดการควบคุมเวลา, หมวดการควบคุมคุณภาพ, หมวดการประสานงาน, หมวดการรายงาน และมีรายการของ

กิจกรรมที่สามารถรวบรวมเฉพาะที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการไดทั้งหมด 111 รายการ จากจํานวนทั้งส้ิน 118 

รายการ สําหรับขั้นตอนเวลาของโครงการ ไดแยกออกเปน 6 ขั้นตอน คือ 

1. กอนออกแบบ 

2. ระหวางการออกแบบ 

3. ระหวางการประกวดราคา 

4. ระหวางการกอสราง 
5. เวลารับมอบงาน 

6. หลังการรับมอบงาน 

 

โดยแสดงผลการวิเคราะห เปรียบเทียบขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบในทางทฤษฎี (ตามาตรฐาน 

ว.ส.ท.) กับในทางปฏิบัติ (จากกรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ)  ไดดังตารางที่ ภาคผนวก ข-1 
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ตารางที่ ภาคผนวก ข-1: เปรียบเทียบขอบเขต หนาที่ของผูออกแบบในทางทฤษฎี กับในทางปฏิบัติ 
 

มาตรฐาน ว.ส.ท. (CMในฐานะผูควบคุมงาน) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ  
หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูสํารวจ
ปริมาณ 
ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูบริหาร 
และควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

กอนออกแบบ 

สงเสริมโครงการ 1 จัดตั้งองคการและสายงานสําหรับดําเนินโครงการ/ จัดทําแผนการ

จัดบุคลากร (Organization Plan) 
ทํา แนะนํา      ทํา    

 2 เลือกสถานที่สราง ตัดสิน แนะนํา     ทํา แนะนํา    

 3 ดูสถานที่และสํารวจเบื้องตน  ทํา      ทํา    

 4 สํารวจแนวเขตที่ดิน ระดับที่ดิน ทางน้ํา ตนไม สิ่งปลูกสรางที่มีในที่ดิน วาจาง จัดหา     วาจาง จัดหา    

การเงิน 5 จัดทําแผนการใชเงิน (Cash Flow)  ทํา      ทํา    

 6 จัดหาแหลงเงินทุน ทํา ชวย     ทํา แนะนํา    

 7 ใหคําปรึกษาในเรื่องภาษีและการประกันภัย  ทํา      แนะนํา    

กฎหมาย 8 ใหขอมูลขอจํากัดการขออนุญาตปลูกสรางในสถานที่ๆ เลือกจะสราง  ทํา      ทํา    

 9 ใหขอมูลสิ่งที่ตองขออนุญาตจากหนวยงานราชการ  ทํา      ทํา    

การจัดจาง-จัดซื้อ 14 กําหนดคุณสมบัติของผูออกแบบ เห็นชอบ แนะนํา     เห็นชอบ ทํา    

 15 กําหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบของผูออกแบบ เห็นชอบ แนะนํา     เห็นชอบ ทํา    

 16 เจรจาและพิจารณาเลือกผูออกแบบ ตัดสิน แนะนํา     ตัดสิน แนะนํา    

การควบคุมราคา 17 ประมาณราคาเบื้องตน/ จัดทําแผนงบประมาณ (Budget Plan)  ชวย  ทํา    ทํา    

การควบคุมเวลา 18 ประมาณระยะเวลากอสรางเบื้องตน / จัดทําแผนงานกอสราง 

(Project Master Schedule) 
 ทํา  ชวย    ทํา    

การควบคุมคุณภาพ 19 ปรึกษาและสอบถามจุดประสงคของเจาของโครงการ และรวบรวม

เปนขอๆ เพื่อการออกแบบ (Briefing) 
 ทํา     กําหนด ทํา    

Acer123
Text Box
207



   208 

มาตรฐาน ว.ส.ท. (CMในฐานะผูควบคุมงาน) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ  
หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูสํารวจ
ปริมาณ 
ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออกแ
บบ 

ผูบริหาร 
และควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

การประสานงาน 20 ศึกษา และแสดงสายงานขององคกรของผูวาจางที่เกี่ยวของกับ

โครงการ รวมถึงอํานาจ หนาที่ และขอบเขตของผูที่เกี่ยวของ 
กําหนด เขียน     กําหนด เขียน    

การรายงาน 21 บันทึกการประชุมทุกครั้งในชวงเวลากอนออกแบบ  ทํา      ทํา    

เพิ่มเติม-การควบคุมเวลา TG1 จัดทําแผนการดําเนินงาน (Operation Plan)        ทํา    

เพิ่มเติม-การประสานงาน TG2 จัดเตรียมเอกสาร แบบฟอรมตางๆ ที่จะใชในการปฏิบัติงาน        ทํา    

ระหวางออกแบบ 

สงเสริมโครงการ 22 ใหขอมูลองคประกอบของสิ่งปลูกสรางที่จําเปนในการใชสอยโครงการ  ชวย ทํา     แนะนํา ทํา ชวย   

 23 ใหขอมูลองคประกอบของสิ่งปลูกสรางที่ไมจําเปนในการใชสอย

โครงการ/ เผื่อเลือก 
 ชวย ทํา     แนะนํา ทํา ชวย   

 24 สํารวจแหลงที่มาของน้ําใช/ ที่ไปของน้ําเสีย และสาธารณูปโภคอื่นๆ วาจาง จัดหา     วาจาง จัดหา    

 25 เจาะสํารวจชั้นดิน วาจาง จัดหา     วาจาง จัดหา    

ออกแบบ 27 ออกแบบสถาปตย โครงสราง งานระบบตางๆ  จัดหา ทํา     จัดหา ทํา   

การเงิน 28 ตรวจรายละเอียดแบบเพื่อไมใหเกินงบประมาณ  ชวย ทํา     ตรวจ ทํา   

กฎหมาย 29 ตรวจแบบใหถูกตองกับขอบังคับของหนวยราชการ  ชวย ทํา     ตรวจ ทํา   

ใบอนุญาต 30 ขอใบอนุญาตปลูกสราง ทํา ชวย ชวย    ทํา ชวย ชวย   

การจัดจาง-จัดซื้อ 31 ใหความคิดเห็นในการแบงแยกจางและการจัดซื้อ  ทํา      ทํา ชวย   

 32 กําหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบของผูรับจาง และผูขาย

วัสดุ/ เครื่องจักรตางๆ 
 ทํา      ทํา ชวย   

 33 ตรวจสอบเอกสารใหสอดคลองกับการจาง และการจัดซื้อ  ทํา      ทํา ชวย   

 34 จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา  ตรวจ ชวย ทํา    ตรวจ ทํา   

 35 จัดทําบัญชีรายการปริมาณงาน/ วัสดุ (BOQ)  ตรวจ ชวย ทํา    ตรวจ ทํา   
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หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 

 
รายละเอียด 

ขอบเขตและหนาที่ 
เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูสํารวจ
ปริมาณ 
ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูบริหาร 
และควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

การควบคุมราคา 36 ใหขอมูลเกี่ยวกับราคาเพื่อเลือกแบบ/ วัสดุกอสราง  ตรวจ ทํา ทํา    ตรวจ ทํา   

 37 ถอดแบบคํานวณปริมาณงาน/ วัสดุและประมาณราคากลาง/ ตาม

การจัดจาง-จัดซื้อ และรูปแบบของบัญชีรายงานปริมาณงาน (BOQ) 
 ตรวจ ชวย ทํา    ตรวจ ทํา   

การควบคุมเวลา 38 จัดทําแผนกอสรางแมบท   ทํา      ทํา ชวย   

 39 ประมาณระยะเวลากอสรางและการจัดสงวัสดุ  ทํา      ทํา ชวย   

 40 กําหนดขั้นตอนการทํางานในกรณีที่มผีูรับจางหลายรายทํางานใน

บริเวณเดียวกัน 
 ทํา      ทํา    

 41 กําหนดเงื่อนไขในสัญญาหรือมาตรการควบคุม และเรงรัด

ความกาวหนาใหเปนไปตามแผนงาน 
 ทํา      ทํา    

การควบคุมคุณภาพ 42 ตรวจสอบแบบแปลนและรูปรางของสิ่งปลูกสราง เพื่อใหถูกตองกับ

จุดประสงค และใหความคิดเห็น 
 ทํา แกไข     ทํา แกไข   

 43 ใหคําแนะนําในการออกแบบ โดยอาศัยขอมูลจากโครงการที่ผานมา 

หรือจากแบบมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับกันในวงการชาง 
 ทํา แกไข     ทํา แกไข   

 44 ศึกษาความสัมพันธและขอกําหนดหลักเกณฑในการออกแบบของ

งานระบบตางๆ ที่เกี่ยวของ และใหความคิดเห็น 
 ทํา แกไข     แนะนํา 

ทํา/ 

แกไข 
  

การประสานงาน 45 กําหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการออกแบบของแตละฝาย  กําหนด ทํา     กําหนด ทํา   

 46 ปรึกษาและกําหนดวิธีการสั่งงาน ขอบเขตอํานาจ หนาที่แตละ

องคการในการสั่งหยุดงาน สั่งเพิ่มและ/ หรือลดงาน 
กําหนด เขียน     กําหนด เขียน    

การตรวจแบบ และ

รายละเอียดประกอบ

แบบ 

47 ตรวจรายละเอียดรูปแบบของงานทุกระบบในชวงเวลาออกแบบ เพื่อ

ลดปญหาความขัดแยงกัน/ ตรวจแบบในลักษณะ Integration หรือ 

Coordination เพื่อปองกันความขัดแยงของแบบ 

 ชวย ทํา     ตรวจ  ทํา   
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ผูออก 
แบบ 
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คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

 48 ตรวจสอบรายละเอียดประกอบแบบ เพื่อลดความขัดแยงกับรูปแบบ  ชวย ทํา     ตรวจ ทํา   

 49 เสนอแนะแกไขแบบและรายละเอียดประกอบแบบ (ถามี) เพื่อให

งานดีขึ้นโดยอาศัยขอมูลที่ไดจากโครงการที่เคยทํามา 
 ทํา แกไข     ทํา แกไข   

เอกสารสัญญา 50 รางสัญญาจาง ตามการแบงแยกการจางและจัดซื้อ และสงมอบให

เจาของศึกษาและอนุมัติ 
จัดหา ชวย  ชวย   จัดหา ทํา ชวย   

การรายงาน 51 บันทึกการประชุมทุกครั้งในชวงเวลาออกแบบ และสงใหผูเขารวม

ประชุมรับทราบ 
 ชวย ทํา     ชวย ทํา   

เพิ่มเติม-ออกแบบ TG3 ศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับระบบตางๆ ที่เกี่ยวของการออกแบบ         แนะนํา ทํา   

เพิ่มเติม-ออกแบบ TG4 วางแนวคิดในการออกแบบ (Design Concept) และเสนอแนะวิธีการ

กอสราง เพื่อใหแบบสามารถนําไปกอสรางไดรวดเร็วและประหยัด 
       แนะนํา ทํา   

เพิ่มเติม-กฎหมาย TG5 ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม พรอมเสนอแนวทางแกไข        ชวย ทํา   

เพิ่มเติม-เอกสารสัญญา TG6 กํากับ ดูแลการปฏิบัติงานของทีมงานออกแบบใหเปนไปตามสัญญา 

และจัดทําขอมูลประกอบการพิจารณาตรวจรับงานออกแบบ 
       ทํา    

ระหวางประกวดราคา 

การเงิน 52 พิจารณาตัดรายงานที่ไมจําเปนออกในกรณีที่เกินงบ ตัดสิน ชวย ชวย ทํา   ตัดสิน ชวย ทํา   

กฎหมาย 53 ชวยในการใหขอมูล เกี่ยวกับภาษีที่เกี่ยวของกับการกอสราง การ

วาจาง และการจัดซื้อ 
 ทํา  ชวย    ทํา ชวย   

การจัดจาง-จัดซื้อ 54 พิจารณากําหนดคุณสมบัติของผูเสนอราคา กําหนด แนะนํา  ชวย   กําหนด ทํา ชวย ชวย  

 55 สรรหาแหลงจัดจาง-จัดซื้อ  ทํา ชวย ชวย    ทํา ชวย ชวย  

 56 ชี้แจงขอซักถามของผูประกวดราคา  ตอบ ชวย ชวย ชวย ถาม  ตอบ ชวย ชวย ถาม 

 57 พิจารณาและเจรจาตอรองขอเสนอของผูเสนอราคา และใหคําแนะนํา ตัดสิน ทํา ชวย ชวย  เสนอ ตัดสิน ทํา ชวย ชวย เสนอ 

Acer123
Text Box
210



   211 

มาตรฐาน ว.ส.ท. (CMในฐานะผูควบคุมงาน) กรณีศึกษา: โครงการของการบินไทยฯ  
หมวดกิจกรรม 

 
ลําดับ 
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เจาของ
โครงการ 
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เจาของ
โครงการ 
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การจัดจาง-จัดซื้อ 58 จัดทําประกันภัย ทํา ชวย  ชวย   ทํา ชวย    

การควบคุมคุณภาพ 59 ตรวจสอบรายละเอียดรูปแบบของงานทุกระบบในชวงกอนใหแบบแก

ผูเสนอราคาและระหวางประกวดราคา เพื่อลดปญหาความขัดแยง 
 ทํา แกไข  ชวย   ทํา แกไข ชวย  

การควบคุมราคา 60 กําหนดกฎเกณฑการคิดราคางานเพิ่ม/ ลด  ทํา  ชวย    ทํา    

การประสานงาน 61 ประสานงานผูเกี่ยวของ เพื่อกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ

ทํางานโดยระเอียด และเพื่อเปนแผนแมบทโดยรวม 
 ทํา   ชวย รวมมือ  ทํา ชวย ชวย  

การควบคุมเวลา 62 ตรวจสอบความถูกตองของแผนงานทีผู่รับเหมาแตละรายเสนอมา 

เพื่อใหเปนไปตามแผนงานแมบท และสอดคลองกับแผนงานของผู

รับจางรายอื่นๆ 

 ทํา   ชวย 
เสนอ/ 

แกไข 
 ทํา  ชวย 

เสนอ/ 

แกไข 

เอกสารสัญญา 63 รวมรวมและตรวจสอบเอกสารประกอบสัญญาใหสมบูรณ และถูกตอง 
 ทํา    

จัด

บางอยาง 
 ทํา ชวย ชวย 

จัด

บางอยาง 

 64 ชี้แจงเงื่อนไขในสัญญาใหผูเสนอราคาทราบ  ทํา   ชวย ถาม  ทํา ชวย ชวย ถาม 

การรายงาน 65 บันทึกการประชุมทุกครั้งในชวงระหวางประกวดราคา และสงให

ผูเขารวมประชุมรับทราบ 
 ทํา      ทํา    

 66 บันทึกคําถามของผูเสนอราคาและแจงคําตอบใหทราบ  ทํา    ถาม  ทํา   ถาม 

 67 กําหนดขอบเขตและหนาที่ของผูรับจางในการทํารายงานสิ่งจําเปน

ใหผูวาจาง/ ผูควบคุมงานทราบในเวลาอันสมควร เชน รายงาน

ประจําวัน รายงานอุบัติเหตุ / รายงานเหตุผิดปรกติ 

 ทํา    ปฏิบัติ  ทํา  ชวย ปฏิบัติ 

ระหวางการกอสราง 

สงเสริมโครงการ 68 ใหคําแนะนํากรณีที่ผูวาจางตองการเปลี่ยนแบบสิ่งกอสราง  แจง ชวย ชวย  ชวย  แจง ชวย ชวย ชวย  

 69 ใหราคาสิ่งที่เปลี่ยนตอผูวาจาง ตัดสิน ชวย   แนะนํา เสนอ ตัดสิน ชวย ชวย ชวย  
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ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูสํารวจ
ปริมาณ 
ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

เจาของ
โครงการ 
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 70 จัดทํา/ ใหขอมูลตัวอยางวัสดุตกแตง กําหนด ชวย ชวย  ทํา ปฏิบัติ กําหนด อนุมัติ ชวย ทํา  

 71 กําหนดเวลาแลวเสร็จของหองตัวอยาง (ถามี) กําหนด ชวย   ทํา ปฏิบัติ กําหนด ชวย  ทํา ปฏิบัติ 

การเงิน 72 จัดทําแผนการใชเงินในเดือนตอๆ ไป เตรียม   ทํา ชวย  เตรียม   ทํา  

กฎหมาย 73 ใหขอมูลทางกม.ที่เกี่ยวกับการกอสราง     ทํา    ชวย ทํา  

ใบอนุญาต 74 ขอตอใบอนุญาตปลูกสราง ทํา    ชวย  ทํา   ชวย  

 75 ขอมอเตอรไฟฟา/ น้ํา/ โทรศัพท ฯลฯ ทํา    ชวย ทํา ทํา   ชวย ทํา 

 76 ติดตามการจัดสงวัสดุในกรณีที่ซื้อของเองบางอยาง     ทํา     ทํา  

 77 ชวยจัดการเปลี่ยนปริมาณการสั่งซื้อ/เวลาการจัดสง     ทํา     ทํา  

การตรวจแบบและ

รายละเอียดฯ 

78 ตรวจสอบรายละเอียดรูปแบบของงานทุกระบบและความสัมพันธซึ่ง

กันและกันกอนการกอสรางจริง 
  แกไข  ทํา   ตรวจ แกไข ทํา  

การควบคุมราคา 79 ตรวจสอบและคํานวณผลงานแตละงวดเพื่อรับรองจํานวนเงินงวดที่ให

ชําระได/ ตรวจสอบและประเมนิผลทางการเงินเพื่ออนุมัติการเบิกจาย

เงินงวด และเพื่อทราบสถานะปจจุบันทางการเงนิของผูรับเหมา 

   ทํา ชวย ขอเบิก  ตรวจ ชวย ทํา ขอเบิก 

 80 วัดและคํานวณปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง / งานเพิ่ม-ลด อนุมัติ   ทํา ชวย ตรวจ อนุมัติ   ทํา ตรวจ 

การควบคุมเวลา 81 วัดความกาวหนาของงานและเปรียบเทียบกับแผนงาน     ทํา     ทํา  

 82 ปรับปรุงแผนงานเพื่อใหถูกตองกับความจริงและประมาณวันที่จะ

แลวเสร็จ (ถามีเปลี่ยน)/ ตรวจสอบ ปรับปรุงแผนการกอสรางหลัก, 

แผนการกอสรางรายเดือนและรายสัปดาห, แผนกําลังคน และ

แผนการใชพื้นที่กอสราง และเครื่องจักรตางๆ 

อนุมัติ    
ตรวจ/ 

แนะนํา 
เสนอ อนุมัติ 

ตรวจ/ 

แนะนํา 
 

ตรวจ/ 

แนะนํา 
เสนอ 

Acer123
Text Box
212



   213 
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หมวดกิจกรรม 
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 83 แนะนําวิธีการแกไขในกรณีที่ลาชากวากําหนด     แนะนํา เสนอ  แนะนํา แนะนํา แนะนํา เสนอ 

 84 คํานวณปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง และผลกระทบตอเวลาของ

โครงการ และสัญญาของผูรับเหมา 
อนุมัติ    ทํา ตรวจ อนุมัติ 

ตรวจ/ 

แนะนํา 
 ทํา ตรวจ 

ควบคุมคุณภาพ 85 กําหนดวิธีทดสอบคุณภาพวัสดุ/งาน /บันทึกการทดสอบ     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

 86 ตรวจสอบและเสนอขออนุมัติวิธีการทํางาน/ การใชวัสดุจาก

ผูรับเหมา และใหความคิดเห็น 
  

ตรวจ/

แนะนํา 
 ตอบ เสนอ   

ตรวจ/ 

แนะนํา 
ตอบ เสนอ 

 87 ตรวจสอบคุณภาพ จํานวน และสภาพของวัสดุที่จัดสงโดยผูขาย     ทํา     ทํา  

 88 กําหนดวิธีการติดตามและบันทึกประวัติ และผลการทดสอบของ

วัสดุที่ใชหรือของการทํางาน 
    ทํา ใหขอมูล    ทํา ใหขอมูล 

การประสานงาน 89 กําหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการทํางานอยางละเอียดของแตละ

ฝาย เพื่อใหสอดคลองกับแผนแมบท หรือแผนงานที่ปรับปรุงใหม 
    ทํา รวมมือ    ทํา รวมมือ 

 90 จัดใหมีการประชุมเพื่อประสานงานที่ดีไมนอยกวาสัปดาหละครั้ง

สําหรับหนางาน และเดือนละครั้งสําหรับโครงการ 
รวม รวม รวม  ทํา รวม รวม รวม รวม ทํา รวม 

 91 แจงคําสั่งเปลี่ยนแปลงงานใหผูที่เกี่ยวของทราบในเวลาอันสมควร     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

เอกสารสัญญา 92 ชวยตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกฝายใหตามสัญญา     ทํา   ตรวจ  ทํา ปฏิบัติ 

ขอเรียกรองเงนิ/ เวลาเพิ่ม 93 ศึกษาสาเหตุที่แทจริงของขอเรียกรองจากผูรับเหมาในการขอเงิน/ เวลาเพิ่ม     ทํา ขอ  ตรวจ  ทํา ขอ 

 94 พิจารณาจํานวนเงิน และเวลาที่เห็นสมควรโดยหลักชางที่ดี และ

ตามหลักจรรยาที่ดี และเสนอใหคูกรณีหรือบุคคลที่สามพิจารณา 
    ทํา ขอ  ตรวจ  ทํา ชอ 

การรายงาน 95 บันทึกการประชุมทุกครั้งชวงระหวางการกอสราง และสงให

ผูเขารวมประชุมรับทราบ 
    ทํา     ทํา  
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ผูบริหาร
โครงการ 

ผูออก 
แบบ 

ผูสํารวจ
ปริมาณ 
ราคา 

ผูควบ 
คุมงาน 

ผูรับเหมา
หลัก 

เจาของ
โครงการ 

ผูบริหาร
โครงการ 
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 96 จัดทํารายงานแจง (ก) คาใชจายจริงเทียบกับงบประมาณและ

ประมาณคาใชจายตอไปจนงานแลวเสร็จในแตละเดือน (ข) 

ความกาวหนาของงานเทียบกับแผนและประมาณวันแลวเสร็จ (ค) 

รายการเปลี่ยนแปลงงานพรอมราคา/ เวลาที่เปลี่ยน 

    ทํา   
ตรวจ/

ปรับปรุง 
 ทํา  

 97 รายงานอุบัติเหตุ สาเหตุ และมาตรการแกไข     ทํา รายงาน    ทํา รายงาน 

เพิ่มเติม-ควบคุมเวลา TG7 วางแผนการบริหารงานกอสราง และเตรียมเอกสารตางๆ ที่ใชสําหรับ

บริหารงานกอสราง (Construction Management Guidelines) 
       ทํา  ชวย  

เพิ่มเติม-ควบคุมเวลา TG8 ปรับปรุง แกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการกอสรางใหประหยัด รวดเร็วขึ้น        แนะนํา แนะนํา แนะนํา ทํา 

เพิ่มเติม-ควบคุมคุณภาพ TG9 ควบคุมดูแลความปลอดภัยของงานกอสราง ตามกม.          ทํา  

เพิ่มเติม-ควบคุมคุณภาพ TG10 พิจารณาปฏิเสธ หรือไมรับงานที่ไมไดมาตรฐานตามที่ระบุไว               ทํา  

เพิ่มเติม-การประสานงาน TG11 ปรับปรุง แกไข เปลี่ยนแปลงแบบในระหวางการกอสราง        แนะนํา ทํา   

เพิ่มเติม-การประสานงาน TG12 ใหคําปรึกษา และใหคําแนะนําระหวางดําเนินงานกอสราง        แนะนํา แนะนํา แนะนํา ทํา 

เวลารับมอบงาน 

สงเสริมโครงการ 98 สงมอบสิ่งปลูกสรางใหผูวาจาง ทํา ชวย   ชวย  ทํา ตรวจ  ชวย  

ใบอนุญาต 99 ขออนุญาตใชอาคาร ทํา ชวย   ชวย  ทํา ชวย  ชวย  

การควบคุมราคา 102 พิจารณาจํานวนเงินงวดสุดทาย เสนอใหเจาของโครงการพิจารณาอนุมัติ อนุมัติ   ทํา ชวย เห็นชอบ อนุมัติ   ทํา เห็นชอบ 

การควบคุมเวลา 103 ใหความคิดเห็นการกําหนดวันรับมอบงานของผูรับเหมา อนุมัติ    ทํา เห็นชอบ อนุมัติ   ทํา เห็นชอบ 

ควบคุมคุณภาพ 104 ทดสอบและรวบรวมผลการทดสอบที่ผานมา พรอมสรุป     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

 105 จัดทํารายการที่ตองแกไข หรือยังไมแลวเสร็จ     ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

 106 ตรวจสอบแบบกอสรางจริงที่ทําโดยผูรับเหมา  รับมอบ    ตรวจ เขียน รับมอบ ตรวจ ตรวจ ตรวจ เขียน 
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 107 ตรวจสอบเอกสารการบํารุงรักษาอาคาร รับมอบ    ตรวจ รวบรวม รับมอบ ตรวจ  ตรวจ รวบรวม 

เอกสารสัญญา 108 ตรวจสอบเอกสาร การรับมอบงาน        ตรวจ    

 109 ตรวจสอบเอกสารการรับประกันผลงาน     ทํา จัดทํา  ตรวจ  ทํา จัดทํา 

ทดสอบเพื่อใชงานจริง 

Commissioning 

110 ทดสอบและบันทึกการทํางานขององคประกอบ และสิ่งปลูกสรางทุก

ชนิด ทุกระบบอยางละเอียดเสมือนกับการใชงานจริงเต็มทั้งหมด 
วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา ชวยจัด ชวยจัด  

 111 ฝกบุคลากรของผูวาจางเพื่อการใชและการบํารุงรักษาสิ่งปลูกสราง วาจาง จัดหา   ชวยจัด ชวยสอน วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

 112 เสนอแนะสิ่งที่ตองปรับปรุง แกไขเพิ่มเติมและกําหนดระยะเวลาเสร็จ วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

 113 ออกใบรับรองการใชงาน (Performance Certificate) วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

หลังการรับมอบงาน 

การควบคุมราคา 114 สรุปคาใชจายทั้งหมด แยกตามรายชื่อผูรับจาง/ ผูขาย/ ประเภทงาน    ทํา ชวย     ทํา  

การควบคุมเวลา 115 ใหขอมูลเพื่อกําหนดวันสิ้นสุดการรับประกันงานของผูรับจางตางๆ     ทํา     ทํา  

ควบคุมคุณภาพ 116 ติดตามผูรับผิดชอบใหทําการแกไขงานที่บกพรองภายใตเงื่อนไขแหง

สัญญา 
    ทํา ปฏิบัติ    ทํา ปฏิบัติ 

การบํารุงรักษา 117 เสนอแนะรายการ/ ชวงเวลาที่ตองบํารุงรักษา  วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

 118 เสนอรูปแบบการรายงานการบํารุงรักษา วาจาง จัดหา   ชวยจัด  วาจาง จัดหา  ชวยจัด  

เพิ่มเติม-เอกสารสัญญา TG13 ตรวจสอบอาคารกอนครบระยะประกันผลงาน 1 เดือน / คืนหนังสือ

ค้ําประกันสัญญา 
       ตรวจ  ชวย  

เพิ่มเติม-กฎหมาย TG14 จัดทํามาตรการปองกันภัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม และ

ผลกระทบจากมลภาวะในบริเวณกอสราง และผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้นที่มีตอสาธารณชน และระบบสาธารณูปการที่เกี่ยวของ 

       ตรวจ    
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ภาคผนวก ค 
 

ระเบียบบริษัทการบินไทยฯ วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2546 
 
 การซื้อการจาง (หมวด 2 การจัดหา/ สวนที่ 2 การซื้อการจาง) กระทําได 6 วิธี ดังนี้ 

1) วิธีตกลงราคา ไดแก การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งวงเงินไมเกิน 200,000 บาท  

2) วิธีสอบราคา ไดแก การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งวงเงินเกิน 200,000 บาท แตไมเกิน 

3,000,000 บาท 

3) วิธีประกวดราคา ไดแก การซ้ือหรือการจางวงเงินคราวหนึ่งเกิน 3,000,000 บาท 

4) วิธีประมูล  ไดแก  การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งไมจํากัดวงเงิน โดยใหผูเขารวมประมูลแขงขัน

กันอยางเปดเผย หรือดําเนินการประมูลทางระบบอิเล็กทรอนิกส 

5) วิธีพิเศษ  ไดแก การซื้อหรือการจางคราวหนึ่งไมจํากัดวงเงิน 

6) วิธีกรณีพิเศษ ไดแก การซื้อหรือการจางจากสวนราชการ หนวยงานตามกฎหมายวาดวย

ระเบียบบริหารราชการสวนทองถิ่น หนวยงานอื่นที่มีกฎหมายบัญญัติใหมีฐานะเปนราชการ

บริหารสวนทองถิ่น หรือรัฐวิสาหกิจ   

 

 การจางที่ปรึกษา กระทําได 2 วิธี ดังนี้ 

1) วิธีการตกลง  ไดแก การวาจางในกรณีดังตอไปน้ี 1) ทํางานตอเนื่องจากงานที่ทําอยูแลว 2) 

ทราบผูเชี่ยวชาญที่แนชัดแลว 3) งานเรงดวน 

2) วิธีการคัดเลือก  ไดแก  การจางที่ปรึกษาโดยการเชิญชวนที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่

จะทํางานนั้นมายื่นเสนอเขารับงานนั้น เพื่อพิจารณาคัดเลือกรายที่ดีที่สุดเปนผูรับจางตอไป 

 

 การจางออกแบบและควบคุมงาน กระทําได 3 วิธี ดังนี้ 

1) วิธีตกลง  ไดแก การวาจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางอาคารที่ผูวาจางเลือกผูใหบริการ
รายหนึ่งรายใด ซึ่งเคยมีผลงานที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีหลักฐานที่นาเชื่อถือ 

2) วิธีคัดเลือก  ไดแก การวาจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางอาคารโดยการประกาเชิญชวน

การวาจาง และคณะกรรมการดําเนินการจางพิจารณาคัดเลือกผูใหบริการที่มีขอกําหนด

เหมาะสมที่สุด เพื่อดําเนินการวาจางตอไป 

3) วิธีคัดเลือกแบบจํากัดขอกําหนด  ไดแก การวาจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางอาคาร

โดยการประกาเชิญชวนการวาจาง และคณะกรรมการดําเนินการจางพิจารณาคัดเลือกแบบ

จํากัดขอกําหนด พิจารณาคัดเลือกโดยคํานึงถึงฐานะ/ คุณวุฒิและประวัติการทํางาน/ จํานวน

สถาปนิก-วิศวกร/ หลักฐานผลงานที่เคยปฏิบัติมา/ แนวความคิดในการออกแบบ เพื่อ

ดําเนินการจางตอไป 
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ภาคผนวก ง 
 

รายชื่อกลุมตัวอยางที่ใหสัมภาษณ 
 

กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ 
 

1. คุณธงชัย  เลิศประสพสุข บริษัท พีบี เอเชีย จํากัด 

2. ดร. ปยวัชร  ชัยเสรี  บริษัท อรุณชัยเสรี คอนซัลติ้ง เอ็นจิเนียรส จํากัด  

3. คุณเกชา  ธีระโกเมน บริษัท เอ็นไวรอนเมนตอน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนส จํากัด 

 
กลุมผูวางแผน และออกแบบกอสราง 
 

1. คุณกิตติ อธิสุข  บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด  

2. คุณเชวลิต โลหสีทอง บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด 

3. คุณสันติ ศรีดุรงคธรรม บริษัท เซาทอี๊สท เอเชีย เทคโนโลยี จํากัด 

4. คุณฤาชา รัชชนันท  บริษัท อาคิเตคส แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 

5. คุณชยกร อารยางกูร บริษัท อินเตอรดีไซน จํากัด  

6. คุณสุทัศน รัตนอภิรมยกิจ บริษัท อินเตอรดีไซน จํากัด 

7. คุณอัจฉา ประเทืองสุข บริษัท อินเด็กซ อินเตอรเนชั่นแนล กรุป จํากัด 

8. คุณบุรินทร ศรีสุข  บริษัท สถาปนิกบุรินทรศรีสุข จํากัด 

9. คุณปญญา จันทรไพแสง บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง ซิสเต็ม คอนซัลแตนท จํากัด 

10. คุณยศสิงห จีระทรัพย บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท จํากัด 

11. คุณไพบูลย ตันศิริอนุสรณ บริษัท สแปน จํากัด 

12. คุณทรงพล วงศสกุลวิวัฒน บริษัท สก็อตวิลสัน เคอรแพตทริก (ประเทศไทย) จํากัด 

 
นอกจากนี้ยังไดรับการอนุเคราะหขอมูล ตลอดจนใหความสะดวกในการเขาศึกษาดูงานกอสรางจริง จาก

ตัวแทนของบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน), คุณโชคชัย ปญญายงค ผูอํานวยการใหญสํานักพัฒนาโครงการ

ของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ, คุณนิพนธ อินทรอักษร ผูจัดการโครงการสํานักพัฒนา

โครงการของบริษัทการบินไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และบุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 

ชื่อ - สกุล นางสาวพรทิพย ดํารงรักษธรรม 

เกิดเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2521 

 

 
ประวัติการศึกษา 
 

ระดับประถมศึกษา     โรงเรียนดําเนินวิทยา จังหวัดราชบุรี  

ระดับมัธยมศึกษา       โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาลัยเขตพระราชวังสนามจันทร จังหวัดนครปฐม 

ระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี) 

- สําเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต ในปการศึกษา 2543           

จากภาควิชาสถาปตยกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต 

  

- สําเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการงานกอสราง)        ใน

ปการศึกษา 2547 จากภาควิชาวิทยาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัย

ธรรมมาธิราช 

   

ระดับอุดมศึกษา (ปริญญาโท) 

เขาศึกษาหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสถาปตยกรรม 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2546 
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