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This research was to investigate the study of Management of Student Football 7-A-SIDE 

Channel 7 Champion Cup in 2011 in term of resource management, sport management 

process, satisfaction of the participants and the results of the competition. The questionnaire 

was used to acquire data and choose specific of purposive sampling from the sample group 

of 8 persons from the organizing committee, 10 team managers, 40 coaches used to acquire 

data and choose specific of purposive sampling and 400 spectators used to acquire data and 

choose specific of accidental sampling as well as 8 persons from the organizing committee 

were interviewed. The collected data was analyzed in percentages, means, and standard 

deviations. The interviewing data were summarized in the form of essay. 

 The results were as follows: 

1. Management of Student Football 7-A-SIDE Channel 7 Champion Cup 2011, the 

overall aspect was rated at good level. In details, the management of human resources, 

finance, place, equipments, and facilities were all rated at good level. 

2. Management of Student Football 7-A-SIDE Channel 7 Champion Cup 2011, the 

overall aspect was rated at good level. In details, the evaluating was rated at very good level 

while planning, directing, and organizing were rated at good level. 

3. In satisfaction of the participants of the Management of Student Football 7-A-SIDE 

Channel 7 Champion Cup 2011, the overall aspect was rated at good level. In details, sport 

operating, place, equipments, facilities and public relations were all rated at good level. 

4. In the perspective for the results of the competition and the effects which relate to 

society and economy were rated at good level. In details, team managers, coaches, staffs, 

and spectators were all rated at good level. 
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   บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  

 จากคํากล่าวที�วา่  “ กีฬา กีฬา เป็นยาวิเศษ แก้กองกิเลส ทําคนให้เป็นคน ” (สนั�น เทพหสัดิน  ณ 
อยุธยา, 2437 อ้างถึงใน เติมเพชร สุขคณาภิบาล, 2552) คํากล่าวนี 6คงเป็นที�บ่งบอกถึงความหมาย 
และความสําคญัของการเล่นกีฬาได้ดีอีกทางหนึ�ง  การกีฬาเป็นสิ�งที�มีประโยชน์เป็นอยา่งมาก และ
จดุหมายปลายทางของการเล่นกีฬาก็คือการสร้างคน การทําให้คนเป็นคนขึ 6นมาได้โดยความหมาย
ของคําวา่คนในที�นี 6จะต้องเป็นคนที�มีคณุภาพมีจิตใจเป็นนกักีฬา มีนํ 6าใจนกักีฬา (Sporting Spirit) 
ซึ�งคําวา่นํ 6าใจนกักีฬานั 6นเกิดขึ 6นได้จากการเล่นอยา่งบริสุทธิFยติุธรรม ไมเ่อาเปรียบคูแ่ข่งขัน ไมแ่บง่
ชั 6นวรรณะ เชื 6อชาติ ศาสนา ในการเล่นทุกคนมีความเท่าเทียมกนัในการเล่น หากเกิดการเล่นที�
พลาดพลั 6งก็ให้อภัยซึ�งกนัและกนั การเล่นกีฬาจงึถือได้วา่เป็นยาวิเศษขนานหนึ�งที�ช่วยให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงในตวัผู้ ที�เล่นกีฬานั�นก็คือช่วยเปลี�ยนแปลงนิสยัชว่ยขจัดสิ�งที�ไม่ดีไม่งามให้ออกจาก
ตวัเอง และทําให้บคุคลผู้นั 6นมีคณุลักษณะที�ดีที�สงัคมพึ�งปรารถนาการมีนํ 6าใจนกักีฬานั 6น ถอืวา่เป็น
สิ�งที�พงึปรารถนาของทุกๆ สงัคม ทกุชาติ ทุกภาษาล้วนต้องการให้ประชาชนพลเมืองของตนเองทกุ
คนมีนํ 6าใจนกักีฬาในจิตใจทั 6งสิ 6น โดยมีความเชื�อวา่ถ้าประชาชนพลเมืองทุกคนมีนํ 6าใจนกักีฬาแล้ว
นั 6น จะช่วยทําให้สังคมเกิดความร่วมมือกนั มีนํ 6าใจเอื 6อเฟื6อเผื�อแผ่กนัและกัน มีการช่วยเหลือ
เกื 6อกลูซึ�งกนัและกนั มีความรักความสามคัคีกนั ชว่ยกนัรักษาและปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั
ของสังคมที�วางไว้ท้ายที�สุด ก็เป็นวิถีทางนํามาซึ�งประสิทธิภาพและคุณภาพของการมีชีวิตอยู่
ร่วมกนัของสงัคมได้อย่างยั�งยืน ( เติมเพชร สุขคณาภิบาล, 2552 )   
 กีฬานั 6นมีความเกี�ยวข้องกบับุคคลในสถาบนัต่างๆ มาโดยตลอด ในวงการการศึกษานั 6น
ถือวา่การกีฬาเป็นส่วนหนึ�งของการศึกษา ในวงการแพทย์ถือว่าเป็นส่วนหนึ�งในการบํารุงรักษา
สุขภาพและเยียวยาความเจ็บป่วย ในทางการเมืองนั 6นถือวา่การกีฬาเป็นสื�อที�เสริมสร้างมิตรไมตรี
อนัดีตอ่กนั ในระหวา่งตวับคุคล ระหวา่งกลุ่มบคุคล และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
ในวงการทหารถือวา่เป็นวธีิในการเสริมสร้างสมรรถภาพของกองทพั ในทางเศรษฐกิจนั 6นถือวา่การ
กีฬาเป็นทางที�ส่งเสริมให้ประชากรเพิ�มผลผลิตสูงขึ 6น และทางการตลาดถือว่าการกีฬาเป็น
เครื�องมือทางการตลาดอย่างหนึ�งที�มีประสิทธิภาพในการสื�อสารไปยงัผู้ บริโภคไปยงักลุ่มเป้าหมาย 
(สมโชค กาญจนโรจน์, 2541)       



 

2 
 

เด็กและเยาวชนนั 6นเป็นเป้าหมายที�สําคญัในการพฒันาการกีฬา เด็กและเยาวชนที�ได้เข้า
ศกึษาและเข้าเรียนในระบบโรงเรียน มีเป้าหมายของการศึกษาก็เพื�อ พฒันาให้เขาเหล่านั 6นมีความ
พร้อมทั 6ง ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา เมื�อมีเป้าหมาย
ดงักล่าวแล้ว การศึกษาในแต่ละแขนงวิชาแม้จะมีเนื 6อหาที�แตกต่างกันแต่ก็มีเป้าหมายเดียวกัน 
และส่วนที�เป็นของกิจกรรมทางการกีฬานั 6น มีเป้าหมายก็เพื�อที�จะพัฒนาผู้ เ รียนให้มีร่างกายที�
สมบรูณ์แข็งแรงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ มีทกัษะในการเคลื�อนไหวและการปฏิบติักิจกรรมตา่งๆ ได้
ถกูต้อง ช่วยปลูกฝังให้มีนํ 6าใจเป็นนกักีฬาคือ การรู้แพ้ รู้ชนะรู้อภัย รู้จกัช่วยเหลือเกื 6อกูล และมี
จิตใจที�แจม่ใส ร่าเริง ฝึกให้ผู้ เรียนได้รู้จกัแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า รวมไปถงึการคิดวางแผนหรือการ
พฒันาทกัษะตา่งๆ ของตนเอง และได้ฝึกประสบการณ์การเข้าไปมีส่วนร่วมในสังคม ทั 6งนี 6กิจกรรม
การออกกําลงักายและการเล่นกีฬาในทางพลศกึษานั 6นได้จําลองการอยู่และการทํางานร่วมกันใน
สงัคมมาให้เด็กและเยาวชนได้รู้จักและเรียนรู้ถึง บทบาทหน้าที� ความรับผิดชอบ ของตนเองใน
สังคม โดยในขณะที�เล่นกีฬา เขาจะต้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที�ที�เขาต้องรับผิดชอบ ซึ�งถ้าเขา
ละเลยบทบาทหน้าที�ของตนเองแล้วจะเกิดผลเสียต่อทีมและการแข่งขันอย่างไร ซึ�งการที�เขาจะ
ปฏิบติัหน้าที�ได้โดยไม่ขาดตกบกพร่องนั 6น เขาจําเป็นที�จะต้องมีทกัษะที�ดี มีสมรรถภาพทางกายที�
แข็งแรง และมีไหวพริบสติปัญญาในการแก้ไขปัญหาได้อยา่งดี จงึแสดงให้เห็นวา่ในขณะที�เด็กได้
เล่นกีฬาอยู่นั 6นเขาจะต้องบรูณาการความรู้ ความเข้าใจ ทกัษะและความสามารถทั 6งหมดของเขา
แสดงออกมาอย่างเต็มที� และช่วยให้เขาสามารถมองเห็นวา่การใช้ชีวิตในสงัคมก็เปรียบเสมือนการ
แข่งขนักีฬาที�จะต้องมีการแข่งขนักนัอยูต่ลอดเวลา ดงันั 6นในการอยูร่่วมกนัในสงัคมของชีวิตจริงเขา
ก็จะอยูร่่วมกนัอยา่งผู้ มีนํ 6าใจนกักีฬา ( เติมเพชร สุขคณาภิบาล, 2552 )    

 การพฒันาเด็กและเยาวชนให้เกิดความสนใจในการเล่นกีฬาจึงเป็นเรื�องที�สําคญัเป็น
อย่างมากและการเล่นกีฬานั 6นก็เป็นสิ�งที�พฒันาคณุภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนควบคู่กนัไป สิ�งที�
สําคญันั 6นก็คือการเป็นโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้มีเวทีที�ได้แสดงออกถงึความสามารถหรือทกัษะ
ที�เขาได้ฝึกฝนมา จึงเกิดมีการจดัการแข่งขนัที�มีหนว่ยงานของรัฐเป็นเจ้าภาพในการจดัการแข่งขนั
ซึ�งมีประจําทกุ ๆ ปี และหนว่ยงานของเอกชนที�เป็นเจ้าภาพในการจดัการแข่งขนั จงึทําให้เด็กและ
เยาวชนได้มีรายการแข่งขันในระดบัประเทศเพิ�มมากขึ 6น กีฬาฟตุบอลเป็นกีฬาชนิดอีกหนึ�ง ที�ได้รับ
ความนิยมเป็นอยา่งมากทั 6งในประเทศและต่างประเทศ และกีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที�เป็นธุรกิจทํา
เงินได้อยา่งมหาศาล จึงเกิดมีการจดัการแข่งขนักีฬาที�เอกชนเป็นผู้จดัการแข่งขัน ที�เป็นในลกัษณะ
ของการจดักิจกรรมพิเศษด้วยการจดัการแข่งขันกีฬา ดวงพร เวทไว (2543) กล่าวว่า การจดักิจกรรม
พิเศษด้วยการแข่งขันกีฬา เป็นการคืนกําไรสู่สงัคม อีกทั 6งยงัเป็นการเข้าถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้
ทกุเพศทุกวยั ซึ�งเป็นลักษณะของสาธารณะชนกิจกรรมกีฬาที�ได้รับความสนใจจากประชาชนอยา่ง
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สูง มีการเผยแพร่ทางสื�อมวลชนหลายแขนง ทําให้สามารถครอบคลุมคนจํานวนมากได้ จากที�
กล่าวมาข้างต้นนี 6จึงมีภาคเอกชนที�เล็งเห็นถึงความสําคญัของเยาวชน และการสร้างประโยชน์
สาธารณะ  จึงมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลขึ 6น เป็นการจัดการแข่งขันโดยสถานีโทรทัศน์สี
กองทพับกช่อง 7 ร่วมกบักรมพลศึกษาและสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย ในชื�อการแข่งขนัฟตุบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี จดัการแข่งขนัขึ 6นเนื�องจากการเล็งเห็นถงึความสําคญัของเยาวชนไทย 
ให้ได้มีที�แสดงออกซึ�งความสามารถ อีกทั 6งยงัเป็นการสร้างมาตรฐานกีฬาฟุตบอลในระดบันกัเรียน
ให้สู่ระดบัชาติ การสร้างนักกีฬาฟุตบอลให้ก้าวขึ 6นสู่ทีมชาติ และประโยชน์โดยอ้อมก็คือการให้
เยาวชนใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์อีกทั 6งยงัเป็นการห่างไกลจากยาเสพติดอีกด้วย   
 การแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ปัจจุบนั (2553) จดัขึ 6นเป็นครั 6งที� 8 โดย
เป็นการแข่งขนักีฬานกัเรียนที�มีอายรุะหวา่ง 15 ถึง 18 ปี เป็นกีฬาฟุตบอลนักเรียนที�มีการชิงเงิน
รางวลัมากที�สุดในประเทศ โดยทีมแชมป์จะได้ทนุการศึกษาชนะเลิศการแข่งขันจํานวน 250,000 
บาท และรองชนะเลิศได้รับ 150,000 บาท รับสมคัรทีมที�เข้าร่วมในนามโรงเรียน ในเขตกรุงเทพ
และปริมณฑลเทา่นั 6น (ปทุมธานี,นนทบุรี,สมุทรปราการ) ต้องส่งทีมในนามโรงเรียนจํากดัทีมไม่
เกิน 64 โรงเรียนโดยจะแบ่งเป็นรอบคัดเลือกและรอบสุดท้าย จะคดัทีมที�เข้าเล่นในรอบสุดท้าย
จํานวน 8 ทีม รวมกบัทีมแชมป์และรองแชมป์ รวมเป็น10 ทีม ทีมที�ผ่านเข้ารอบทั 6ง 10 ทีมจะรบัเงิน
บํารุงทีมทนัที 50,000บาท และคา่ชดุแข่งขนัทีมละ20,000บาท และในแต่ละนดัของการแข่งขนัทีม
ชนะจะได้รบัเงินในนดันั 6น 10,000 บาท เสมอได้  5,000 บาท และทีมที�แพ้ได้ 3,000 บาท จึงนบัว่า
เป็นทวัร์นาเมนต์ที�ทีมโรงเรียนตา่งๆ ให้ความสนใจและอยากที�จะเข้าสู่รอบสุดท้ายให้ได้ เพราะมี
เงินรางวลัจํานวนมากรออยู่ จดุเดน่ของฟุตบอลรายการนี 6นั�นคือ จํานวนเงินรางวลัและได้รับการ
ถา่ยทอดการแข่งขนัผ่านทางสถานีโทรทศัน์กองทัพบกช่อง 7 และสาเหตุที�ต้องเป็นฟุตบอล 7คน
นั 6นก็เพราะฟตุบอล 7 คนเป็นพื 6นฐานที�สําคญัของการเล่นกีฬาฟุตบอล การมีจํานวนผู้ เล่นที�น้อย
คนก็หมายความวา่นกัเตะทกุคนจะต้องมีทกัษะ และความสามารถเฉพาะตวัอย่างมาก อีกทั 6งยัง
เป็นการฝึกการเข้าทําประตไูด้ดีอีกด้วย ความพิเศษของฟุตบอลรายการนี 6ก็คือการเล่นฟุตบอล 7 
คน แต่ใช้ประตูขนาดมาตรฐานเพื�อให้สามารถยิงประตูได้ง่ายและรวดเร็วยิ�งขึ 6น จึงเป็นการสร้าง
สีสันและทําให้ผู้ชมสนกุกบัเกมการแข่งขนัในแต่ละนดั ทําให้การแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คนแชมป์กีฬา 
7 สี ได้รับความนิยมและเป็นที�สนใจของกลุ่มนกัเรียนและบคุคลทั�วไปเป็นอย่างมาก 
 ผู้วิจยัมีความเห็นวา่เป็นรายการที�เป็นการแข่งขันดีมีประโยชน์ต่อเยาวชนและเป็นการ
แข่งขนัในระดบัประเทศ จงึเกิดแรงจงูใจที�อยากจะศึกษาการจดัการแข่งขันกีฬาฟุตบอลนักเรียน    
7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 วา่มีการจัดการอย่างไร เพื�อที�จะเป็นแนวทางในการพัฒนา
หรือปรับปรุงแก้ไขให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องสามารถนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัการแข่งขันกีฬา
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ฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี อีกทั 6งยังเป็นแนวทางในการศึกษาเกี�ยวกบั การจดัการ
แข่งขันกีฬาต้นแบบ ให้นําไปใช้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ 6นและบรรลุถึงวตัถุประสงค์ของการ
จดัการแข่งขันตอ่ไป 
 
คาํสาํคัญ  

 การจดัการแข่งขนั, ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื�อศกึษาการจดัการแข่งขันกีฬาฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี  ประจําปี 2554  
 
ปัญหาในการวิจัย 

การจดัการแข่งขนัโดยอาศยัหลักการใช้ทรัพยากรในการจดัการ และหลักกระบวนการใน
การจดัการที�ดี ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพในการจดัการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี
ประจําปี 2554 อย่างไร 

ขอบเขตของการวิจัย                                              
   การวิจัยครั 6งนี 6 มุ่งศึกษาการจดัการแข่งขันกีฬาฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี       
ที�จดัการแข่งขันในระหวา่งเดือน พฤศจิกายน – กมุพาพนัธ์     
 1. ศึกษาการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี จาก
คณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขันในด้านของทรัพยากรในการจดัการ (4M’s) ได้แก่ บุคลากร
(Man)การเงินและงบประมาณ (Money) สถานที�วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก (Material)          
การจดัการ (Management) และศึกษาด้านของกระบวนการจัดการกีฬาอนัได้แก่ การวางแผน (Planning)  
การจดัองค์กร (Organizing) การนํา (Leading) การประเมินผล(Evaluating)                   

 2. การทําวิจัยครั 6งนี 6เป็นการศึกษาความคิดเห็นด้านความพึงพอใจ จากผู้ จัดการทีม             
ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ชมการแข่งขัน ที�มีตอ่การจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน   แชมป์
กีฬา 7 สีประจําปี 2554 ใน 4 ด้าน ดงันี 6 1. ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขนั  2. ด้านสถานที�วสัดุ
อปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก 3. ด้านบคุลากร 4. ด้านการประชาสมัพนัธ์ และผลกระทบจาก
การแข่งขันในด้านเศรษฐกิจและสังคม 
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คาํจาํกัดความของการวิจัย        
 การจัดการแข่งขัน หมายถึง หมายถึง การปฏิบัติงานตามหน้าที�ในด้านที�เกี�ยวข้องกบั
ทรัพยากรการจดัการ กระบวนการจดัการกีฬา และความพงึพอใจของผู้ เข้าร่วมการแข่งขนัฟุตบอล
นกัเรียน  7 คนแชมป์กีฬา 7 สีประจําปี 2554 เพื�อให้การแข่งขนัสําเร็จบรรลุวตัถุประสงค์ของการ
แข่งขนัที�ได้กําหนดไว้        

 ฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี หมายถึงแข่งขันฟุตบอลนักเรียนอายุไม่เกิน   
18 ปี  ที�จัดขึ 6นโดยสถานีโทรทศัน์กองทัพบกช่อง 7 ร่วมกบักรมพลศึกษาและสมาคมฟุตบอล     
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ โดยมีทีมที�เข้าร่วมทั 6งหมด 10 ทีมแชมป์และรองแชมป์ได้รบั
สิทธิในการเล่นรอบสุดท้ายและ 8 ทีมจากรอบคดัเลือก    
 ฝ่ายจัดการแข่งขัน หมายถึงบุคคลในองค์กรที�มีส่วนร่วนในการจดัการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ซึ�งประกอบไปด้วยช่อง 7 สี กรมพลศึกษา สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย และสถาบนัพลศกึษา       
 ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม หมายถึง ผู้ ฝึกฝน ควบคุมทีม หรือให้คําชี 6แนะ        
ที�เข้าร่วมการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี     
 ผู้ชมการแข่งขัน หมายถงึ ผู้ เข้าชมที�อยู่ในสนามแข่งขันในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน     
7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 

ประโยชน์ที�ได้รับ 

1.  ทําให้ทราบการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สีในปัจจุบนั 
2. หน่วยงานหรือองค์กรที�เกี�ยวข้องได้ทราบข้อมลูในอนัที�จะเป็นแนวทางในการดาํเนินการ

ชว่ยเหลือหรือแก้ไขปรับปรุงและส่งเสริมให้การแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สีในปี
ตอ่ๆ ไปมีประสิทธิภาพมากขึ 6น 

3.  ทําให้ทราบความพึงพอใจและความคิดเห็นที�มีต่อผลการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สีประจําปี 2554 จากจากผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และ
ผู้ชมการแข่งขัน 

4.  เพื�อใช้เป็นแนวทางการพฒันารูปแบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน ในการ
แข่งขนัฟตุบอลรายการอื�นๆ และกีฬาประเภทอื�น ๆ 
 



บทที� 2 

วรรณคดีและรายงานการวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

 การวิจัยครั 
งนี 
เป็นการศึกษาการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ผู้ วิจยัได้ศึกษาค้นคว้าจากตํารา เอกสาร และงานวิจัยที/เกี/ยวข้อง นําเสนอตาม
หวัข้อดงัตอ่ไปนี 
      

1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการจดัการ    
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี/ยวกบักระบวนการจดัการกีฬา   
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี/ยวกบัการบริหารจดัการเชิงระบบ   
 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี/ยวกบัความพงึพอใจ    
 5. ความสําคญัของการกีฬาและความหมายของการแข่งขนักีฬา  
 6. ข้อมลูทั/วไปเกี/ยวกบัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี  
 7. เอกสารและงานวจิยัที/เกี/ยวข้อง 

 
1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการจัดการ      

 คําวา่การบริหารและการจดัการมีนกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้มากมาย ดงันี 

การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลตั 
งแต่ 2 คนขึ 
นไปร่วมกันปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั ในความหมายนี 
 ถ้างานนั 
นทําโดยบุคคลเดียวกนัจะไม่มีการบริหาร ถือว่าเป็น
การทํางานเฉย ๆ เท่านั 
น (ซุบ กาญจนประกร อ้างถึงใน รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม, 2538) 

ฮชัชินสนั (Hutchinson,1967)ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่าหมายถึง ศิลปะหรือ
ความสามารถในการรวมวตัถุและกําลงัคนเพื/อบรรลุวตัถุประสงค์ที/กาํหนดไว้  
  อรุณ  รักธรรม (2527) ได้ศึกษาจากคําจํากัดความต่างๆ และความเห็นของนักวิชาการ
หลายทา่น และได้สรุปความหมายของการบริหารไว้วา่ “เป็นการกระทําสิ/งใดสิ/งหนึ/งของคนตั 
งแต่ 
2 คนขึ 
นไป มุง่ถงึความสําเร็จร่วมกันโดยยึดหลักประหยัดและประสิทธิภาพและความสําเร็จนั 
น
ต้องเป็นที/พงึพอใจของผู้ รับบริการในผลงานนั 
นจงึเป็นได้วา่การบริหารงานเป็นทั 
งศาสตร์และศิลป์”
 การจดัการ มาจากคําในภาษาฝรั/งเศสวา่ Manager หมายถึง ผู้ดูแลภายในบ้าน ผู้ รักษา
ผลประโยชน์ การกระทําลกัษณะแนะนําหรือนําทาง นกัวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดงันี 
 
 ดรูเกอร์ (Drucker อ้างถงึใน สาคร สุขศรีวงศ์ , 2552) ได้ให้ความหมายของการจัดการไว้
วา่การทํางานให้สําเร็จโดยผ่านบคุคลอื/น       
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 บาร์ทอลและมาร์ติน (Bartol & Martin,1998) กล่าวว่า การจัดการหมายถึงกระบวนการ
ในการดําเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร โดยการทําหน้าที/หลัก 4 ประการ ได้แก่ การ
วางแผน การจดัองค์กร การนํา และการควบคมุองค์กร    
 ธงชยั สันติวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมายของการจัดการไว้ว่า การจัดการ หมายถึง ภารกิจ
ของบคุคลใดบคุคลหนึ/งหรือหลายคน (ที/เรียกวา่ผู้บริหาร) ที/เข้ามาทําหน้าที/ประสานให้การทํางาน
ของบคุคลที/ตา่งฝ่ายตา่งทําและไมอ่าจประสบผลสําเร็จจากการแยกกนั ทําให้สามารถบรรลุผล
สําเร็จได้ด้วยดี   

วิเชียร วทิยอดุม (2550) กล่าววา่ การจดัการ หมายถงึ การดําเนินการในกิจกรรมต่างๆใน
องค์การอนัเป็นเรื/องของกลุ่มบคุคลที/ร่วมมือร่วมใจดําเนินการอยา่งใดอยา่งหนึ/ง เพื/อให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ที/องค์การได้ตั 
งเป้าหมายไว้       

 สาคร สุขศรีวงศ์ (2552) ได้ให้คํานิยามของการจดัการไว้วา่ การจดัการ หมายถึง การทํางาน
ให้สําเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร ผ่านกิจกรรมต่างๆ ทางการจัดการ ซึ/งรวมถึงกิจกรรมหลัก   
4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจดัการองค์กร การชี 
นํา และการควบคมุองค์กร 

 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกับกระบวนการจัดการกีฬา                       
2.1 ด้านการวางแผน (Planning)      

 สาคร สุขศรีวงศ์ (2552) กล่าวว่า เป็นการกําหนดขอบเขตของธุรกิจ ตั 
งเป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ ตลอดจนกําหนดวิธีการเพื/อให้สามารถดําเนินงานได้ตามวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมาย
ที/ตั 
งไว้ เมื/อเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และวิธีการในการทํางานชดัเจนตามขอบเขตที/กําหนดแล้ว 
ผู้บริหารจงึดําเนินกิจกรรมตอ่ไป คือ การจดัองค์กร      

 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไว้วา่ การวางแผนเกี/ยวข้องกบัการกําหนดเป้าหมาย
สําหรับองค์กร และสมาชิกในองค์กร อีกทั 
งยงักําหนดความเฉพาะเจาะจงของกิจกรรมในองค์กร
เพื/อบรรลุเป้าหมายเหล่านั 
น       
 ธงชยั สันติวงษ์ (2543) กล่าววา่ การวางแผนนบัวา่มีความสําคญัยิ/งตอ่การจดัการ กล่าวคือ 
การวางแผนจะชว่ยให้ผู้ บริหารหรือเจ้าของกิจการ สามารถทํางานทนักบัเวลาและโอกาสต่าง ๆ ที/
เกิดขึ 
น สามารถใช้ป้องกันความเสี/ยงและสามารถขจัดการสิ 
นเปลืองต่างๆ ที/อาจเกิดขึ 
นได้
ตลอดเวลาด้วย    

บาร์ทอลและมาร์ติน (Bartol & Martin,1998) กล่าววา่ การวางแผน หมายถึง การกําหนด
พนัธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) และแผนงาน (Plans) เพื/อให้องค์กรปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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หลักสําคัญของการวางแผน        

 สมพงษ์  เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการที/สําคัญในการ
บริหารงานเป็นภาระหน้าที/และเป็นการใช้ศิลปะของภาวะผู้นําที/สําคัญของการวางแผน เพื/อ
ประโยชน์ในการปฏิบติังานให้ได้ผลดียิ/งขึ 
น หลักการสําคัญที/ควรคํานึงในการวางแผนก็ควร
พิจารณา มีดงันี 
     

1.  การวางแผนควรกระทําเมื/อใด โดยปกติการวางแผนนั 
นควรจะได้เริ/มปฏิบัติจดัทํา
ขณะที/เริ/มดําเนินงานเป็นอบัดบัแรก ตอ่จากนั 
นผู้บงัคบับญัชาอาจจดัวางแผนอีกเมื/อเริ/มงานใหม่
หรือเมื/อเกิดปัญหาในการปฏิบติั        

 2.  วัตถุประสงค์ นโยบาย จะต้องศึกษาและทําความเข้าใจให้ถ่องแท้ชัดเจน เพราะ
วตัถปุระสงค์และนโยบายเป็นจุดเริ/มต้นที/สําคญัที/สุดของการวางแผน หากไม่ทําความเข้าใจให้ดี
เสียแต่ต้น แผนงานที/กําหนดขึ 
นก็จะล้มเหลวและไร้ความหมายโดยสิ 
นเชิง   
 3.  ปัจจยัต่างๆ ที/จําเป็นต้องใช้ในการวางแผนที/สําคญั ได้แก ่ข้อมลูข่าวสารตา่งๆ คน เงิน 
วสัดสิุ/งของ สถานที/และเวลา ฯลฯ จะต้องจดัให้พร้อม     
 4.  วิธีดําเนินงานตามแผน เมื/อได้วางแผนขึ 
นแล้ว จะต้องพิจารณาหาลู่ทาง หรือวิธีการที/
จะต้องดําเนินงานตามแผนที/กําหนดขึ 
นไว้ล่วงหน้าให้ได้ ทั 
งนี 
เพื/อชว่ยให้แผนงานที/กําหนดขึ 
นเป็น
แผนที/จะสามารถดําเนินการได้        
 5.  คํานงึถงึภูมิศาสตร์ สภาวะแวดล้อม ดินฟ้าอากาศ คณุคา่ทางสงัคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นที/ยึดถือของคนกลุ่มนั 
น 

 
ขบวนการในการวางแผน        
 การวางแผนเป็นการใช้ความรู้ทางวชิาการในการกําหนดสิ/งที/จะพึ/งปฏิบติัในอนาคต โดย
กําหนดหรือคาดการณ์ว่าการบริหารจะดําเนินไปเช่นนี 
 ซึ/งการพยากรณ์หรือคาดการณ์ จําต้อง
อาศยัความรอบรู้ความชํานาญ และประสบการณ์ ประกอบกันเข้าเป็นพิเศษ ในกระบวนการ
วางแผนแบ่งขั 
นตอนเป็น 5 ขั 
นตอน ดงันี 
คือ      
  1.  ขั 
นการกําหนดวตัถุประสงค์      
  2.  ขั 
นประเมินสภาพการณ์ปัจจุบนั     
  3.  ขั 
นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล     
  4.  ขั 
นปฏิบติัตามแผน       
  5.  ขั 
นติดตามและปรับปรุงแผน       

เรวตัร์  ชาตรีวิศิษฎ์ (2539) ได้จําแนกประเภทของแผนออกเป็น 2 ประเภทหลัก  
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1.  แผนประจํา (Standing Plan)        
 แผนประจํา หมายถึง แผนซึ/งมีระยะเวลาในการใช้เป็นเวลานาน อาจยาวนานเทา่กบัอายุ
ของหนว่ยงานเอง เป็นแผนซึ/งเป็นแนวคิดอยา่งหยาบๆ ที/ไม่มีรายละเอียดในการดําเนินงานมาก
นกั แผนงานประจําจําแนกออกเป็น นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และข้อบงัคบั 
(Rules) นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที/กําหนดขึ 
นเพื/อใช้เป็นทิศทางในการปฏิบตัิงานหรือ
ตดัสินใจ การกําหนดนโยบายของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ/ง จะต้องเกิดจากการวิเคราะห์
วตัถปุระสงค์ทั 
งหมดของหนว่ยงานนั 
น      
 มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั 
นที/ได้กําหนดไว้ เพื/อให้
บรรลุถึงความสําเร็จของความต้องการ หรือโครงการหนึ/งโครงการใดโดยเฉพาะฉะนั 
นจึงอาจกล่าว
ได้วา่การกระทําก็คือ ตวับง่ชี 
วา่ทําอย่างไรนโยบายจงึบรรลุตามต้องการ   
 ข้อบงัคบั (Rules) หมายถึง แนวทางที/กําหนดขึ 
นอย่างเฉพาะเจาะจง เพื/อให้บุคคลได้
ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัดตามลักษณะของงาน อย่างไรก็ดี แต่ละชนิดของแผนงานประจํา            
แม้จะต้องนําไปใช้ด้วยระยะเวลายาวนาน แต่ละชนิดของแผนประเภทนี 
 มีความยืดหยุ่นแตกต่าง
กนั กล่าวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุน่ได้มากส่วนข้อบงัคบัจะไม่ยืดหยุ่นหรือยืดหยุ่นได้น้อยมาก
       
2.  แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใช้ครั 
งเดียว (Single-use Plan)   
 แผนประเภทนี 
สร้างขึ 
นเพื/อปฏิบัติงานใดงานหนึ/งโดยเฉพาะแล้วเลิกล้มไปเมื/อการ
ดําเนินงานตามแผนนั 
นแล้วเสร็จหรือบรรลุวตัถปุระสงค์ที/ต้องการแล้ว แผนประเภทนี 
ประกอบด้วย
แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดงักล่าวมี
ชว่งในการดําเนินงานสั 
นๆ ตามที/ถกูกําหนดขึ 
น      
 แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ/งถูกกําหนดขึ 
นเพื/อใช้ดําเนินการให้บรรลถุงึงานหนึ/ง
งานใดตามภารกิจขององค์กร        
 โครงการ (Projects) หมายถงึ แผนซึ/งถูกกําหนดขึ 
นเพื/อใช้ดําเนินการให้บรรลุถึงกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ/งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชดัเจนและอาจมีช่วงอายุระหว่าง 1-3 ปี
 แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี 
เป็นทั 
งแผนและเครื/องมือการควบคุมแผน
โดยปกติแผนงบประมาณจะเป็นส่วนหนึ/งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี 
มีอายุสั 
นที/สุดอาจเป็น
เดือนหรือไมเ่กิน 1 ปี ถ้าถือตามระบบงานของประเทศไทย     
 แผนเฉพาะกิจหรือแผนใช้ครั 
งเดียว จะเป็นส่วนหนึ/งของแผนประจําเสมอเพราะแผน
ประจําจะบอกทิศทางการดําเนินงานอย่างกว้างๆ ขององค์กร ซึ 
งผู้ บริหารองค์กรจะต้องสร้าง
แผนปฏิบติัการหรือแผนเฉพาะกิจขึ 
นมารองรับแผนประจําเหล่านั/น    
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ลักษณะของแผนที�ดี (Requirement of a Good Plan) 
 วิเชียร วิทยอุดม (2550) กล่าววา่ การวางแผนเป็นงานที/เกี/ยวข้องกบัการตดัสินใจล่วงหน้า
ในอนาคต เพื/อให้เกิดผลอยา่งในอนาคต ซึ/งเป็นสิ/งที/เสี/ยงกบัความไมแ่นน่อนอนัอาจจะเกิดขึ 
นได้ 
อาจจะพบกบัความถูกต้องและสําเร็จ หรืออาจจะพบกบัความบกพร่องและไม่สําเร็จ ทั 
งนี 
ทั 
งนั 
น
ขึ 
นอยูก่บัตวัของผู้วางแผนเป็นสําคญัวา่มีความรู้ความสามารถประสบการณ์ ความเชี/ยวชาญ และ
มีความคิดริเริ/มอย่างไรที/จะพิจารณาและกําหนดลักษณะของแผนที/ดี เพื/อให้เป็นแผนที/มีคณุภาพ
ซึ/งสามารถนําไปปฏิบติัให้บงัเกิดผลได้อย่างเต็มที/ ลักษณะของแผนที/ดีซึ/งเป็นที/ยอมรับ โดยทั/วๆ 
ไปนั 
น ควรจะมีลกัษณะดงัตอ่ไปนี 
    
1. มีความยืดหยุ่น (Flexibility)       
 แผนที/ดีจะต้องมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี/ยนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที/แปรเปลี/ยนไป เพราะในการดําเนินการต่างๆ มักจะมีตัวแปรต่างๆ จํานวนมากที/มี
ผลกระทบตอ่แผน ทําให้การดําเนินการไม่สามารถเป็นไปตามแผนที/ได้วางไว้ ดังนั 
นจึงจําเป็นที/
จะต้องมีการปรับเปลี/ยนให้เข้ากับสภาพการณ์เปลี/ยนแปลงของสิ/งแวดล้อมและตัวแปรที/ มี
ผลกระทบต่อแผนนั 
นๆ ด้วย เช่นการปรับแต่งวัตถุประสงค์หรือแผนกลยุทธ์ให้เข้ากับการ
เปลี/ยนแปลงสภาพแวดล้อมธุรกิจ สามารถทําให้ธุรกิจดําเนินตอ่ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. มีความครอบคลุม (Comprehensiveness)      
 แผนที/ดีควรจะมีลกัษณะของการผสมผสานหรือรวมเอาความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่างๆ 
เข้าไว้ด้วยกนัมีความครอบคลุมไปถงึสายงานในหน้าที/ต่างๆ และระดับต่างๆ ทั/วทั 
งองค์การ เช่น
แผนเกี/ยวกบัการนําผลิตภณัฑ์ใหมอ่อกสู่ตลาด จะเกี/ยวข้องไปถงึหน้าที/ทางด้านการผลิต การเงิน 
การตลาด และหน้าที/อื/นๆ ในองค์การแผนที/มีความควบคลุมมากจะมีขอบเขตของแผนที/เกี/ยวข้อง
กบัหลายหน่วยงานหรือองค์กรทั 
งในแนวตั 
งและแนวนอน ร่วมมือกนัในการวางแผนและปฏิบติัให้
เป็นไปตามแผน และรวมตลอดไปถึงการประเมินผลงานของแผนร่วมกนัด้วย เช่นแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ จะมีขอบเขตของแผนเกี/ยวข้องกบัหน่วยงานหลายกระทรวงเป็นต้น 
3. คุ้มคา่ใช้จา่ย (Cost – Effectiveness)       
 ในการจัดทําแผนนั 
นควรจะคํานึงถึงค่าใช้จ่ายในการจัดทําแผน และตลอดรวมถึง
คา่ใช้จ่ายในการนําแผนไปปฏิบติั จะต้องก่อให้เกิดการประหยดัต้นทนุการใช้จา่ยให้มากที/สุด โดย
พยายามใช้ประโยชน์จากทรัพยากรขององค์การที/มีอยูไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่นใช้กําลงัคน เงิน 
วสัดุอุปกรณ์และวิธีการจัดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริงให้มากที/สุด และการ
พิจารณาถึงผลประโยชน์ที/ได้รับจาการปฏิบติัตามแผนนั 
นๆ จะต้องมีมากกวา่ต้นทนุที/ได้ใช้จ่ายใน
การดําเนินการหรือคุ้มกบัคา่ใช้จ่ายที/ได้จ่ายไป  
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4. มีความชดัเจน (Specification)       
 แผนที/จดัทําขึ 
นจะต้องมีการกําหนดให้ชดัเจนลงไปวา่ใครทําอะไร ที/ไหน เมื/อไหร่ อย่างไร 
ใครเป็นผู้ รับผิดชอบในการทําแผน โดยมีการระบุรายละเอียดจําเพาะลงไปในส่วนประกอบของ
แผนให้แนช่ดั เพื/อเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานตามแผนเป็นไปได้อยา่งถูกต้อง และเป็นการลด
ความบกพร่องต่างๆในการปฏิบติัให้ลดน้อยตามไปด้วย ความชดัเจนของแผนที/ขึ 
นอยูก่บัลกัษณะ
ของแผนแตล่ะอยา่งแตล่ะประเภทด้วย แผนบางเรื/องอาจจะกําหนดรายละเอียดจําเพาะลงไปได้ 
เพราะบางเรื/องบางกรณีต้องกําหนดไว้อยา่งกว้างๆ       
5. ระยะเวลาของแผน (Time span)       
 แผนที/ได้จดัทําขึ 
นควรจะต้องมีการกําหนดระยะเวลาเริ/มต้นและวนัสิ 
นสุดของแผนไว้ให้
แน่นอนและชดัแจ้งวา่เริ/มต้นเมื/อใดและสิ 
นสุดเมื/อใด การกําหนดระยะเวลาของแผนนี 
ขึ 
นอยู่กบั
ความยากง่ายและความซับซ้อนของแผน ถ้าแผนง่ายมีโครงการและกิจกรรมน้อยไม่มีความ
ซบัซ้อนก็จะใช้เวลาน้อย แตถ้่าแผนงานมีโครงการและกิจกรรมหลายด้าน และจํานวนมากก็จะมี
ความซบัซ้อน ทําให้ต้องใช้เวลามากในการปฏิบติัตามแผน ฉะนั 
นจึงควรต้องกําหนดเวลาในการ
ปฏิบัติงานของกิจกรรมของโครงการในแผนงานให้มีความพอเหมาะและสัมพันธ์สอดคล้อง
ตอ่เนื/องกนั เพื/อให้การปฏิบติังานตามแผนเป็นไปได้อยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  
6. ความเป็นทางการ (Formality)                   
 แผนที/ได้จดัขึ 
นควรจะต้องให้มีความเป็นทางการ ความเป็นทางการของแผนจะมีมากน้อย
เพียงใดหรือต้องการให้เป็นทางการแค่ไหน สามารถพิจารณาได้จากการจดัเตรียมการวางแผน 
การทําการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล การกําหนดแผนการปฏิบตัิตามแผนและการประเมินของแผน 
โดยการดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามรูปแบบแผนอยา่งเป็นทางการ รวมทั 
งมีการดําเนินการใน
รูปแบบของเอกสารที/เป็นพิธีการ ซึ/งใช้กนัอยู่ในองค์กร คือมีแบบฟอร์มของการเตรียมข้อเสนอการ
รับรองหรือเพราะเหตสุนบัสนุนของแผน เพื/อเสนอให้ผู้ บงัคบับญัชา ผู้ รับผิดชอบการดําเนินการ
ตามแผนเป็นผู้อนมุติั จงึจะสามารถนําแผนเป็นผู้อนมุตัิ จึงจะสามารถนําแผนไปดําเนินการปฏิบติัได้
7. เป็นความลับ (Confidentiality)      
 แผนที/ได้จดัทําขึ 
นควรจะต้องเป็นความลบัให้รู้เฉพาะผู้ ที/เกี/ยวข้องเท่านั 
น หากเปิดเผยให้
ผู้อื/นภายนอกเหนือไปจากผู้ ที/เกี/ยวข้องแล้ว โดยเฉพาะคูแ่ข่งขนัหรือองค์กรอื/น อาจเป็นผลเสียต่อ
องค์กรได้ แผนบางประเภทเป็นความลับเฉพาะในขั 
นการวางแผนเท่านั 
น บางประเภทเป็น
ความลบัตลอดไป แผนใดจะต้องเป็นความลับ พิจารณาได้จาก    
 - ความเสียหายที/อาจเกิดขึ 
นจากการแข่งขัน เช่น แผนการผลิตสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาด 
แผนเกี/ยวกบัการโฆษณาขายสินค้า       
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 - ลกัษณะเฉพาะของแผนเอง หากเปิดเผยแล้วจะเกิดผลเสียแกง่านหรือผลงานที/จะได้จาก
แผนนั 
นเชน่การเลื/อนตําแหนง่        
 - แผนซึ/งอาจจะส่งผลกระทบตอ่การปฏิบติังานของตวับคุคลในองค์การในด้านขวญัและ
ความกระตือรือร้นในการทํางาน เช่นการโยกย้ายตวับคุคล การยุบหนว่ยงาน   
8. ความมีเหตุผล (Rationality)       
 แผนที/ได้จดัทําขึ 
นควรกําหนดขึ 
นอยา่งมีเหตุผลอยู่บนพื 
นฐานแห่งความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติตามแผนและไม่ควรกําหนดแผนหรือแนวทางการปฏิบัติที/นอกเหนือความสามารถของ
องค์กรที/จะปฏิบติัได้ หรือกําหนดขึ 
นโดยไม่ได้วิเคราะห์ศึกษาถึงผลหรือเป้าหมายที/ผิดไปจาก
วตัถปุระสงค์หลกัขององค์กร เพราะจะทําให้ไมส่ามารถปฏิบติัไปตามแผนนั 
นๆได้ และผลลพัธ์ที/ได้
ก็จะเบี/ยงเบนไปจากวตัถปุระสงค์หลกั ไมเ่ป็นตามแผนที/วางไว้     
9. ความสอดคล้อง (Relevance)        
 แผนที/ได้จดัทําขึ 
นจะต้องมีความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และนโยบายขององค์กรที/ได้
กําหนดไว้ และมีลักษณะสอดคล้องประสานกนัเพื/อให้สามารถปฏิบติังานเป็นไปในทศิทางเดียวกนั 
(วัตถุประสงค์เป็นแนวทางอย่างกว้างๆ) เพื/อให้ทราบวา่ความต้องการขั 
นข้อมูลฐานของแผน
ดําเนินงานนั 
นเป็นอย่างไร ส่วนนโยบายจะเป็นเครื/องมือช่วยแนะแนวทางให้การปฏิบติัไปตาม
แผนงานโครงการ และกิจกรรมต่างๆให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที/ได้วางไว้ แผนที/อยู่ในแนวทาง
เดียวกนัเพื/อสอดคล้องกนักบัวตัถปุระสงค์ และนโยบายก็จะทําให้การปฏิบติังานเป็นไปด้วยดี ไม่
เกิดความยุง่ยากและอปุสรรคในการปฏิบติังานผลงานที/ได้ก็จะมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
10. การเน้นที/อนาคต (Future Oriented)       
 แผนที/ได้จดัทําขึ 
นเป็นเรื/องที/เกี/ยวกบัการพยากรณ์หรือคาดคะเนเหตกุารณ์ที/เกิดหรือมีผล
เกิดขึ 
นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการกําหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีการ
ดําเนินการ และการกําหนดรายละเอียดในการปฏิบตัิอย่างถูกต้องให้ต้องให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกบัเหตกุารณ์ที/เกิดขึ 
นในอนาคตโดยมีการกําหนดและจัดกิจกรรมสําคญัๆ ตามลําดบั
กอ่นหลัง และให้มีความสมัพนัธ์กบัลําดบัที/จะต้องทําให้สําเร็จควรจดัให้มีการใช้ทรัพยากรในการ
บริหารให้เพียงพอสําหรับการวางแผนเพื/อให้การปฏิบติัตามแผนเป็นไปโดยราบรื/นและสามารถ
บรรลุตามเป้าหมายที/ได้ตั 
งไว้      
11. มีความตอ่เนื/อง (Continuous process)      
 แผนที/ได้จัดทําขึ 
นควรเป็นกิจกรรมที/กระทําต่อเนื/องกันตามโครงการ โดยพิจารณาที/
วตัถปุระสงค์ วิธีการดําเนินการงบประมาณ และระยะเวลาของโครงการมีความต่อเนื/องในการ
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ปฏิบติัตามแผนงาน เมื/อแผนงานสิ 
นสุดก็จะมีการจดัทําแผนขึ 
นใหม ่และอาจจะมีการปรบัแตง่หรือ
แก้ไขแผนให้สอดคล้องกบัสภาวะของการเปลี/ยนแปลงภายนอก แต่ยงัคงมีความตอ่เนื/องจากแผนเดมิ 

2.2 การจัดองค์กร (Organizing)      
 ธงชยั สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า การจดัองค์กร คือ การจัดระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่ม
ก้อนเข้ารูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบตัิเพื/อให้บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของงาน
ที/ตั 
งไว้ การจดัองค์กรเป็นกระบวนการที/เกี/ยวกบัการจดัระเบียบความรบัผิดชอบต่างๆ ทั 
งนี 
เพื/อให้
ทกุคนต่างฝ่ายต่างทราบวา่    ใครต้องทําอะไร และใครหรือกิจกรรมใดต้องสัมพันธ์กับฝ่ายอื/นๆ
อย่างไรบ้าง          

 เชลลาดไูร (Chelladurai, 1985) กล่าวไว้วา่ การจดัองค์กร เกี/ยวข้องกบัการแบง่ภาระงาน
ที/มีความเฉพาะเจาะจงทั 
งหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การกําหนดงานเฉพาะด้าน และสร้าง
รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างงานเหล่านั 
น และระหวา่งภาระงานของแต่ละบุคคล ในขณะที/
กระบวนการวางแผนกําหนดว่าอะไรควรจะต้องทํา และทําอย่างไร กระบวนการขององค์กรก็จะ
กําหนดวา่ใครควรจะเป็นคนทํา          
 วิลเลี/ยม เจ แมกเคลนี/ (William j. Mclarny อ้างถงึใน สมพงศ์ เกษมสิน, 2519) ได้ให้ความหมาย
ของการจดัการองค์กรวา่ คือการวางระเบียบให้กิจกรรมตา่งๆขององค์การสมดลุกนัโดยกําหนดว่า
ใครมีหน้าที/ทําอะไร มีอํานาจหน้าที/และความรบัผิดชอบอยา่งไร ทั 
งนี 
ก็เพื/อให้การดําเนินงานของ
องค์กรสามารถบรรลุตามแผนที/กําหนดไว้      
 สมพงษ์  เกษมสิน (2526) กล่าววา่ การจดัองค์กร หมายถึง กระบวนการที/จดัตั 
งขึ 
น เพื/อ
ความสัมพันธ์ขององค์กรประกอบต่างๆ ที/จะสามารถทําให้การประกอบการขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายที/กําหนดไว้         

 การจดัองค์กร หมายถงึ การออกแบบงาน การจดัแผนกงาน การจดัแบง่อาํนาจหน้าที/ และการ
ประสานงานระหวา่งบคุคลและหนว่ยงานต่างๆ ในองค์กร เพื/อให้องค์กรสามารถดําเนินงานได้บรรลุ
เป้าหมายตามที/กําหนดไว้ การจดัองค์กรจงึเป็นกระบวนการที/ประกอบด้วยขั 
นตอนหลัก  4  ประการ  
ได้แก่  (1) การออกแบบงาน (Job Design) (2) การออกแบบโครงสร้างองค์กร (Organizational 
Structure Design) (3) การจดัแบ่งอํานาจหน้าที/ (Authority Allocation) และ (4) การประสานงาน 
(Coordination) สาคร สุขศรีวงศ์ (2552)  

แนวความคิดในการจัดองค์กร        
 การจดัองค์กรมีแนวคิดพื 
นฐานมาจากการที/การดําเนินงานขององค์กรนั 
นมีภารกิจมาก 
ยากที/บคุคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพงัได้ ดงันั 
นจึงจําเป็นต้องนําภารกิจขององค์กรมาแบ่ง
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กนั ปฏิบติัจดัทําตามความรู้ความสามารถของบคุคล และการรวมงานขึ 
นเป็นครั 
งคราว กล่าวคือ
การแบง่งานออกเป็นส่วนๆ โดยมีเหตผุลวา่      
  1.  งานนั 
นมีปริมาณมากเกินกวา่ที/บคุคลคนเดียวจะกระทําโดยลําพงัได้ 
  2.  ในการที/จะแบง่ปันงานออกไปให้บุคคลหลายคนทํานั 
น จําเป็นจะต้องมีการ
แบ่งงานเสียกอ่น         
  3.  ความต้องการที/จะให้ได้ประโยชน์จากลักษณะเฉพาะของงาน ทําให้
จําเป็นต้องมอบหมายงานให้บคุคลที/มีความชํานาญพิเศษเป็นผู้ปฎิบติัจดัทํา 
 หลักของการจดัองค์กร        
 โดยทั/วไปหลกัของการจดัองค์กรยอ่มประกอบด้วยลักษณะสําคญั ดงันี 
  
  1.  วตัถปุระสงค์        
  2.  การแบง่งานตามลกัษณะเฉพาะ ชว่งการบงัคบับญัชา   
  3.  การรวมอํานาจการบงัคบับญัชาให้บุคคลหนึ/งเป็นผู้ รับผิดชอบในการบริหาร
รวมทั 
งให้มีการประสานงาน        
  4.  อํานาจหน้าที/        
  5.  ความรับผิดชอบ     
 องค์ประกอบในการจดัองค์กร       
 ในการจดัองค์กรนั 
น มีองค์ประกอบสําคญัหลายประการที/ผู้ บริหารหรือนกัจัดองค์กรควร
ทราบเพื/อประโยชน์ในการจัดองค์กร และวางแผนรูปแบบองค์กรให้ได้เหมาะสม สนอง
วตัถปุระสงค์ของการจดัองค์กร องค์ประกอบที/ควรทราบได้แก ่    
  1.  หน้าที/การงาน       
  2.  การแบง่การงาน       
  3.  การรวมและการกระจายอํานาจในการจดัองค์กร   
  4.  หน่วยงานที/สําคญัขององค์กร      
  5.  การส่งเสริมพนัธภาพระหวา่งหนว่ยงาน    
  6.  สายการบงัคบับญัชา       
  7.  ชว่งการบงัคบับญัชา       
  8.  เอกภาพทางการบริหาร                     
องค์ประกอบของโครงสร้างขององค์กร       
 วิเชียร วทิยอดุม (2550) กล่าววา่ โครงสร้างขององค์กรจะทําให้เราสามารถเข้าใจลกัษณะ
ขององค์กร ในลกัษณะของกิจกรรมหรือระบบงานในองค์กรได้เป็นอยา่งดี โครงสร้างขององค์กรจงึ
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เป็นเครื/องที/ชี 
ให้เห็นถึงขนาดขององค์กร อัตราความเจริญเติบโตขององค์กร ความก้าวหน้าใน
เทคโนโลยี ตลอดจนความมีประสิทธิผลและความมีประสิทธิภาพในการบริหารในองค์กรนั 
นๆ 
โครงสร้างขององค์กรประกอบด้วย            
1. การรวมอํานาจและการกระจายอํานาจ (Centralization and Decentralization)  
 การรวมอํานาจและการกระจายอํานาจ หมายถึงความมากน้อยของการมีอํานาจในการ
ตดัสินใจในเรื/องตา่งๆ วา่มีมากน้อยแค่ไหน โดยพิจารณาถึงระดบัที/มีการตดัสินใจ ถ้าระดบัที/อยูใ่น
ระดบัสูงสุดขององค์กรแล้วรวมอํานาจในการตดัสินใจ โดยสั/งการลงมาตามลําดบัชั 
นของอํานาจ
ในการบงัคบับญัชา ไม่ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ระดบัล่างลงมา ผู้ใต้บงัคบับัญชามี
หน้าที/ปฏิบติัตามคําสั/งเพียงอย่างเดียวถือวา่เป็นการรวมอํานาจในการตดัสินใจ ส่วนการกระจาย
อํานาจนั 
น อํานาจในการตดัสินใจได้กระจายไปตามชั 
นของการบงัคบับญัชา ให้ความเป็นอิสระใน
การตดัสินใจแกผู่้ใต้บงัคบับญัชาในระดับล่างๆ ลงมา ผู้ บงัคบับัญชาจะฟังความคิดเห็น และให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชาทกุระดบัได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจไปตามโครงสร้างขององค์กร อาจทําได้ใน   
2 ลักษณะคือ การกระจายตามหน่วยงานตามแนวนอน (Horizontal differentiation) และการ
กระจายตามหนว่ยงานตามแนวตั 
ง (Vertical differentiation)           
2. ความชํานาญเฉพาะอยา่ง (Specialization)      
 หมายถงึการจดัให้มีการแบง่งานกนัทําตามความถนดั เพื/อให้บคุคลหรือกลุ่มคนที/ทํางาน
อยู่ในองค์กรได้ทํางานในหน้าที/ที/ตนมีความถนดัตามลกัษณะของงาน เพื/อก่อให้เกิดความชํานาญ
เฉพาะอย่างของบุคคล และในการแบง่งานกนัทํานั 
นต้องมีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับคน 
โดยยึดหลักการวางคนให้เหมาะสมกับงาน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะคือความชํานาญเฉพาะ
อย่างตามหน้าที/และความชํานาญเฉพาะอยา่งทางสงัคม         
3. ลําดบัสายของการบงัคบับญัชา (Hierarchy of scalar chain or Chain of Command) 
 หมายถงึลําดบัชั 
นของการบงัคบับญัชาที/ลดหลั/นกนัไปตามลําดบัจากตําแหน่งที/สูงสุดถึง
ตําแหนง่ที/ตํ/าสุด และเป็นเครื/องชี 
ให้เห็นถึงความซบัซ้อนขององค์กร กล่าวคือ ถ้าจํานวนลําดบัชั 
น
ของการบงัคบับญัชามีมากองค์กรก็มีความซบัซ้อนมาก ในทางตรงกนัข้ามถ้าจํานวนลําดบัชั 
นของ
การบงัคบับญัชามีน้อย องค์กรก็จะมีความซบัซ้อนน้อย         
4. ชว่งกว้างของการบงัคบับญัชา (Span of Control)     
 หมายถึงขนาดของจํานวนผู้ ใต้บังคับบัญชาชั 
นใดชั 
นหนึ/งที/มีผู้ ใต้บังคับบัญชามาก           
ก็เรียกวา่ช่วงกว้างของการบงัคบับญัชา แตถ้่ามีผู้ ใต้บงัคบับัญชาน้อยก็เรียกว่าช่วงกว้างของการ
บงัคับบัญชาแคบ ช่วงกว้างของการบังคับบัญชากว้างนั 
นเหมาะกับลักษณะงานในวิชาชีพที/
ต้องการความเป็นอิสระในการทํางาน เช่น แพทย์ วิศวกร สถาปนิก อาจารย์ ส่วนช่วงของการ
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บงัคบับัญชาแคบนั 
นเหมาะกับลักษณะงานประจํา ที/ต้องการให้งานแล้วเสร็จในหนึ/งวัน เช่น 
สํานกังาน               
5. ขนาดขององค์กร (Organization Size)       
 หมายถงึขนาดของกลุ่มคน ปริมาณงาน และทรพัยากรในการบริหาร ภายในองค์กรหนึ/งๆ 
หากมีองค์กรใดมีขนาดของกลุ่มคน ปริมาณงานและทรัพยากรในการบริหารมีมาก องค์กรนั 
นก็จะ
มีขนาดใหญ่ ในทางตรงกนัข้ามถ้าองค์กรใดมีขนาดของกลุ่มคน ปริมาณงานและทรัพยากรในการ
บริหารมีน้อย องค์กรนั 
นก็จะมีขนาดเล็ก ขนาดขององค์กรนั 
นจะมีความสัมพนัธ์กบัการกระจาย
อํานาจเป็นอย่างมาก กล่าวคือ องค์กรมีขนาดใหญ่มากเท่าไร การกระจายอํานาจยิ/งมีมากขึ 
นไป
เทา่นั 
น                
6. ขนาดของหน่วยงานหรือการแบง่งานออกตามแผนกงาน (Departmentation)  
 หมายถึงการแบ่งงานออกไปตามหน้าที/นั 
นออกเป็นกลุ่มกิจกรรมต่างๆ โดยนํากลุ่ม
กิจกรรมเหล่านั 
นเข้าด้วยกนัเป็นแผนกหนึ/งที/ใหญ่ เป็นการรวมกิจกรรมที/มีลักษณะอย่างเดียวกนั
เข้าไว้ในกลุ่มเดียวกนั อาศยัหลักการแบง่งานกนัทํา ถือได้วา่เป็นการแบ่งงานออกตามแผนกงาน   
7.ความเป็นทางการ (Formalization)       
 หมายถึงความมากน้อยของการที/กิจกรรมในการทํางานของพนกังานถูกกําหนดอย่าง
จําเพาะเจาะจง หรือถูกควบคุมด้วยกฎระเบียบ ข้อบงัคับที/เป็นทางการ องค์กรที/มีกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั ซึ/งใช้เป็นเครื/องมือในการควบคมุพฤติกรรมพนกังานมากเท่าไร องค์กรนั 
นก็มีความเป็น
ทางการมากขึ 
นเทา่นั 
น 

2.3 การนํา (Leading)         

 สาคร สุขศรีวงศ์ (2552) การชี 
นํา หมายถงึการใช้ภาวะผู้ นําของผู้บริหารร่วมกบัการจูงใจ
ในการทําให้สมาชิกขององค์กรทํางานของตนเองอย่างเต็มที/ เพื/อให้องค์กรได้รับผลสําเร็จตาม
เป้าหมายที/กําหนดไว้        

เชลลาดไูร (Chelladurai, 1985) กล่าวไว้วา่ การนํา เป็นกระบวนการระหวา่งบคุคลในการ
ชกัจงูสมาชิกไปสู่เป้าหมายขององค์กร ในขณะที/การวางแผน และการจดัองค์กร เป็นตวักําหนด
ระยะเวลาของกิจกรรมตา่ง ๆ ของงานที/จะทํา การชี 
นํา ก็เกี/ยวข้องกบัการชกัจงู หรือสร้างแรงจูงใจ
ส่วนบคุคลของสมาชิก เพื/อการทํางานเฉพาะได้อยา่งมีประสิทธิภาพ   
 สมยศ  นาวกีาร (2546) เสนอวา่ภาวะผู้นํา คือ การใช้อิทธิพลตอ่บคุคลอื/นให้กระทําในสิ/ง
ที/ผู้ นําต้องการ          
 นิพนธ์  กินาวงศ์ (2542) เสนอว่าภาวะผู้นําหมายถงึ ปรากฏการณ์ที/บุคคลหนึ/งที/เรียกวา่
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ผู้ นํา สามารถทําให้คนอื/นๆ ปฏิบตัิงานตามที/ต้องการได้ โดยการปฏิบติังานนั 
นผู้ปฏิบติัมีความเต็ม
ใจหรือสมคัรใจที/จะทํา ซึ/งอาจเกิดขึ 
นจากความเชื/อถือ ศรัทธา หรือพลังอํานาจที/มีอยู่ในตวัผู้นํา
นั 
นๆ    

ร๊อบบิน (Robbins, 1996) เสนอวา่ ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถในการใช้อิทธิพล
ของบคุคลตอ่กลุ่ม เพื/อให้ปฏิบติังานตา่งๆ บรรลุเป้าหมาย     
 การใช้ภาวะผู้ นําของผู้บริหารร่วมกบัการจงูใจในการทําให้สมาชิกขององค์กรทํางานของ
ตนเองอย่างเต็มที/ เพื/อให้องค์กรได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายที/กําหนดไว้ คือกระบวนการแปล
แผนงานเพื/อให้เป็นงานที/มอบหมายให้ปฏิบัติ เพื/อให้เกิดความมั/นใจว่างานที/มอบหมายนั 
น
สามารถนําไปปฏิบติัสู่ความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ที/ตั 
งไว้โดยใช้การนํา การสั/งการ การจงูใจกบัผู้
ปฏิบติัทกุระดบัและการแก้ไขปัญหาที/อาจเกิดขึ 
น      
 การอํานวยการหรือการนําไปปฏิบติั ประกอบด้วย     
  - การติดตอ่สื/อสารและอธิบายวตัถุประสงค์ให้แก่ผู้ปฏิบติัได้ทราบ  
  - การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานตา่งๆ   
  - การให้คําแนะนําและคําปรึกษาแกผู้่ปฏิบติังานให้สอดคล้องกับมาตรฐานของ 
การปฏิบติังาน          
  - การให้รางวลับนพื 
นฐานของการปฏิบติังาน    
  - การยกยอ่งสรรเสริญและการตําหนิอยา่งเหมาะสม   
  - การจดัสภาพแวดล้อมที/สนบัสนนุการทํางาน    
  - การสํารวจความต้องการเมื/อสถานการณ์เปลี/ยนแปลง   
  - การทบทวนและปรับวิธีการในการนําเมื/อสถานการณ์เปลี/ยนแปลงและผลลัพธ์
ไมเ่ป็นไปตามที/วางแผนไว้        
  - การติดตอ่สื/อสารที/ชดัเจนและทั/วถงึ     
 ผู้บริหารที/ละเลยการทําหน้าที/ด้านการนําให้ดีหรือไม่ครบถ้วนในสิ/งที/ควรจะทําย่อม
ประสบปัญหามากมายทางการบริหารจัดการ เช่น พนกังานขาดแรงจูงใจในการทํางาน หรือ
ทํางานไม่เต็มที/ตามความรู้ความสามารถของตนเอง ผู้บริหารเองอาจไมไ่ด้รับการยอมรับนบัถือใน
องค์กรขาดความเชื/อถือและปฏิบติัตาม จึงไม่สามารถผลกัดนักลยทุธ์และแผนงานที/กําหนดไว้ให้
เป็นผลสําเร็จได้ นอกจากนี 
ยงัอาจสร้างความสูญเปล่าและสิ 
นเปลืองทรัพยากรขององค์กรในกรณี
ที/ผู้ บริหารทุ่มเทเงินทองจา่ยค่าจ้างและค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน แต่ในที/สุดก็ไม่สามารถสร้าง
แรงจงูใจในการทํางานให้เกิดขึ 
นได้ ในทางตรงกนัข้าม หากผู้บริหารได้ทําหน้าที/ในการชี 
นําที/ดีจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์และความสําเร็จขององค์กร ตลอดจนผู้ เกี/ยวข้องอย่างน้อย 3 ด้าน คือ   
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 1.ผู้บริหาร         
 ผู้บริหารสามารถพัฒนาคุณลักษณะที/ดีให้เกิดขึ 
นกบัตนเอง สามารถแสดงพฤติกรรมที/
เหมาะสมกบัการเป็นผู้ นํา และสามารถเลือกวิธีการชี 
นําที/มีประสิทธิผลต่อการชี 
นําองค์กรภายใต้
สถานการณ์ตา่งๆ จนกระทั/งตนเองเป็นผู้ นําที/ดี ได้รับการยอมรับนับถือตามเป้าหมายที/ประสงค์ 

 2.พนกังาน         
 การที/พนกังานมีผู้ นําที/ดียอ่มสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองเพื/อให้สามารถเป็นผู้ นําที/ดี
ในอนาคต นอกจากนี 
 การที/ผู้นําได้สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ 
นในการทํางาน ย่อมทําให้พนักงาน
ร่วมมือร่วมใจและทุ่มเททํางานอย่างเต็มที/ตามกําลังความรู้ความสามารถ ซึ/งจะก่อให้เกิดการ
แสวงหาและการพฒันาความคิดสร้างสรรค์และริเริ/มในสิ/งที/เป็นประโยชน์ตอ่องค์กรอยา่งต่อเนื/อง
 3.องค์กร         

 องค์กรใดมีผู้ นําที/ดีและพนกังานมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานย่อมสร้างผลงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เกิดบรรยากาศที/น่าทํางาน ประหยัดทรัพยากรที/ใช้ในการจูงใจ
พนกังาน สามารถผลกัดนัแผนงาน และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที/จําเป็นเพื/อให้องค์กรได้รับผลสําเร็จตาม
เป้าหมายที/ตั 
งไว้ 
 
2.4 ด้านการประเมินผล (Evaluating) 

เชลลาดไูร (Chelladurai, 1985) กล่าวไว้วา่ การประเมินผล ทําให้ผู้บริหารได้รับผลย้อน 
กลับที/หลีกเลี/ยงไมไ่ด้ จากการกระทําที/ต้องแก้ไข เมื/อผลการทํางานขององค์กรไม่เป็นไปตามความ
คาดหวงั   

ครอนบชั (Cronbach, 1963) การประเมินเป็นกระบวนการที/เป็นระบบในการเก็บรวบรวม
และใช้สารสนเทศสําหรับการตัดสินใจ จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินโครงการอยู่ที/ความ
ต้องการทราบผลของโครงการ การเปลี/ยนแปลงที/เกิดขึ 
นจากการดําเนินงาน และส่วนใดของ
โครงการที/ควรปรับปรุงแก้ไข การติดตามตรวจสอบเป็นหน้าที/ในการดูแลการดําเนินงานของ
องค์กรและการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับ
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ที/ตั 
งไว้ การประเมินผลบคุลากร ปฏิบติังานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรที/ ดี เ พื/อการปฏิบัติงานที/ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

การควบคมุ ประกอบด้วย       
  - การกําหนดมาตรฐาน       
  - การเปรียบเทียบและติดตามผลปฏิบติังานกบัมาตรฐาน   
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  - การแก้ไขความบกพร่อง      
  - การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื/อสถานการณ์เปลี/ยนแปลงและผลลัพธ์
ของการควบคมุไมเ่ป็นไปตามที/กําหนด       
   - การติดตอ่สื/อสารที/ชดัเจนและทั/วถงึ 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกับการบริหารจัดการเชิงระบบ    
 การบริหารจดัการเชิงระบบประกอบไปด้วยปัจจยันําเข้า (inputs) - กระบวนการทํางาน 
(throughputs) - ปัจจยัส่งออก (outputs) มีการชี 
ให้เห็นแต่แรกเริ/มว่า ระบบเปิด มีความสัมพนัธ์
เชิงแลกเปลี/ยนกบัสิ/งแวดล้อมที/อยู่รอบ ๆ กล่าวคือ ระบบจะได้รับปัจจัยนําเข้าที/จําเป็นมาจาก
สิ/งแวดล้อม และดําเนินงานเหล่านี 
ให้ออกมาในรูปของ ปัจจยัส่งออก (ผลผลิต) บางอย่างเพื/อ
ประโยชน์ของสิ/งแวดล้อม กรอบความคิดของระบบนี 
ประกอบด้วย 3 ขั 
นตอน ได้แก่ ปัจจยันําเข้า 
(inputs) กระบวนการทํางาน (throughputs) ปัจจยัส่งออก (outputs)    
 ปัจจยันําเข้า (inputs) งานที/เข้ามาในระบบนั 
นมีจํานวนมากและหลากหลาย แรกสุด ตัว
องค์กรจะมีความต้องการในทรัพยากรที/อยูใ่นรูปของเงิน สิ/งอํานวยความสะดวก เครื/องมือ วสัดุสิ 
น 
เปลือง และวตัถุดิบ รวมถึงในรูปของพนกังานอาชีพหรือพนักงานที/ไม่ใช่พนกังานอาชีพสําหรับ
ด้านทรัพยากรมนษุย์ ลกัษณะเฉพาะตวัของบคุคลที/เข้ามาในองค์กร จะเป็นตัวกําหนดธรรมชาติ
ของตวัองค์กรในขอบเขตกว้างๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบติังานขึ 
น แม้วา่คณะพลศกึษาจาก
หลาย ๆ มหาวทิยาที/อยู่ใกล้เคียงกนั อาจจะมีเป้าหมายและโครงสร้างที/เหมือนกัน แต่วิธีในการ
ปฏิบัติงานอาจมีการเปลี/ยนแปลงไปบ้าง เนื/องจากอาจารย์และนกัศึกษา (inputs) อาจมีความ
แตกตา่งกนัในหลาย ๆ แง่มมุ       
 ในขณะที/องค์กรต้องการค้นหาวิธีที/จะนํามาซึ/งทรัพยากรที/ต้องการ สิ/งแวดล้อมก็ยังเป็นตัว 
กําหนดความต้องการและความคาดหวงับางอยา่งให้กบัตวัองค์กร ค่านิยมทางสงัคม บรรทัดฐาน และความ
คาดหวงั จํากดัองค์กรให้ดําเนินงานไปในแนวทางนั 
นๆ ตัวอย่างเช่น ความต้องการและความปรารถนาของ
ปัจเจกบคุคลนั 
นมีอิทธิพลมากที/สุดในสังคมอเมริกาเหนือ ในขณะที/ในสังคมญี/ปุ่นนั 
น ความต้องการขั 
น
พื 
นฐานของกลุ่มกลบัอยู่เหนือกวา่ความต้องการของปัจเจกบคุคล ดงัที/กล่าวมาจะเห็นได้ว่า โครงสร้างของ
องค์กรและกระบวนการบริหารงานนั 
น มีความแตกตา่งกนัในระหวา่งวฒันธรรมสองวฒันธรรมนี 
 
 กระบวนการทํางาน (throughputs) หมายถงึ ทกุ ๆ กระบวนการที/สร้างขึ 
นโดยตวัองค์กร 
เพื/อที/จะเปลี/ยนแปลงหรือแปรสภาพงานที/เข้ามาให้อยูใ่นรูปของผลงานที/ต้องการ ซึ/งอาจจะเป็น
สินค้า หรือบริการก็ได้ กระบวนการวางแผน การจดัองค์กร การชี 
นํา และการประเมินผลนั 
น ก็ต่าง
เข้ามาเป็นส่วนหนึ/งของวิธีทํางาน กล่าวคือ มุมมองที/สําคัญในส่วนของวิธีการทํางาน จะเป็น
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ตวักําหนดวธีิการ และหนทางที/จะทําให้กิจกรรมการผลิตขององค์กร โครงสร้างของอํานาจ และ
การควบคมุ และระบบการตอบแทนในองค์กรนั 
นสําเร็จลุล่วงไปได้ สาระสําคญัของการบริการที/ดีก็
คือ การทําให้กระบวนการทํางานต่าง ๆ นั 
น (throughputs) สอดคล้องกับทัศนคติ ความเชื/อ 
ทกัษะ การวางบทบาท และการเข้าร่วมกลุ่มตา่งๆของพนกังานในองค์กร มีการแสดงให้เห็นวา่ การ
ออกแบบหลักสูตรการเรียนในคณะพลศึกษา ควรจะมีความสอดคล้องกับทกัษะความรู้ความ
เชี/ยวชาญของบคุลากรในคณะ ความต้องการของนกัศึกษาและความต้องการของสังคมที/กว้าง
ออกไป          
 ปัจจยัส่งออก (outputs) ปัจจัยส่งออกที/เป็นผลผลิตขององค์กรสามารถแบ่งได้เป็น           
2 ประการคือ ผลผลผลิตในด้านผลิตภณัฑ์ และผลผลิตในด้านการดแูลรักษา ผลิตภณัฑ์อาจอยูใ่น
รูปของสินค้า (เช่น สินค้าผลิตภณัฑ์กีฬาที/ผลิตจากบริษัทอตุสาหกรรมการผลิต) และ/หรือ บริการ 
(เช่น บริการจากฝ่ายนนัทนาการของเทศบาล) และจะต้องให้ความสําคญัวา่ ผลงานจากองค์กร
ควรจะสนองรับกบัสิ/งแวดล้อม มิลสไตน์ และบาลาสโก (Milstein and balasco, 1973 อ้างถึงใน 
Chelladurai, 1985) ได้ให้ความสําคญัในสิ/งนี 
 โดยชี 
ให้เห็นไว้วา่ “ระบบนั 
นจะขึ 
นอยู่กบัการสนอง
รับของผลผลิต หรือผลิตภณัฑ์จากระบบเอง เช่นเดียวกบัที/ขึ 
นอยูก่บัทรัพยากรสิ/งแวดล้อมที/รบัเข้า
มา (input) ในความเป็นจริงแล้ว ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ความต้องการทางทรพัยากร และการสนอง
รับกบัผลผลิตนั 
นมีความสมัพันธ์กันโดยตรง ปัจจัยหนึ/งส่งผลต่ออีกปัจจัยหนึ/ง โดยกระบวนการ
ทํางานปฏิบติัการขึ 
นมาเป็นตวัแปรแทรกแซง”      
 นอกจากเรื/องของการผลิตสินค้าและบริการแล้ว องค์กรยงัมีความกงัวลเกี/ยวกบัการอยู่
รอดและการเจริญเติบโตของตน ดงันั 
น ความพอใจของพนักงาน และความสามารถขององค์กร 
และเหล่าสมาชิกที/จะรับมือ และรับความเปลี/ยนแปลงจากอิทธิพลภายนอกนั 
น ล้วนมีความจาํเป็น
ในการรักษาสภาพขององค์กร การเจริญเติบโต และการอยู่รอด องค์ประกอบเหล่านี 
จงึทําให้เกิดสิ/ง
ที/เรียกได้ว่า ผลงานจากการดูแลรักษาข้อมูลย้อนกลับ มีอยู่ 2 รูปแบบในระบบ โดยอนัหนึ/งจะ
เกิดขึ 
นภายในองค์กร ในขณะที/อีกอนัหนึ/งเป็นช่องทางที/เชื/อมต่อระหว่างองค์กรกบัสิ/งแวดล้อม 
การตอบรับทางองค์กร แสดงให้เห็นระดบัที/องค์กรได้บรรลุจุดมุ่งหมาย (หรือกําลังบรรลุ) ปัญหา
จากความขัดข้องใด ๆ  ที/เกิดขึ 
นในขณะของการเข้าถึงจุดมุง่หมาย และ/หรือ การเบี/ยงเบนออกจาก
รูปแบบดั 
งเดิมเฉพาะของการปฏิบติังานนั 
น จะต้องอาศยัการแก้ไขในตวัปัจจยัที/รับเข้ามา (inputs) 
และ/หรือ กระบวนการทํางาน (through puts) สิ/งสําคญัอย่างหนึ/งสําหรับผู้บริหารจดัการ ก็คือ 
การดําเนินงานที/มีประสิทธิภาพภาย ใต้ขอบเขตของตน การตรวจสอบเป็นครั 
งคราว และการ
รายงานผล จะทําให้เกิดข้อมลูย้อนกลบั ซึ/งเป็นจดุ เริ/มต้นของ การดําเนินการแก้ไข   
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ข้อมลูย้อนกลบัอนัที/สองชว่ยในการเก็บผลงานขององค์กรให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของสภาพแวดล้อม กล่าวคือ การที/ผลงานขององค์กรจะกลายเป็นที/ยอมรับนั 
น เป็นเรื/องที/ไม่แน ่
นอน ทั 
งนี 
ขึ 
นอยู่กับทั 
งคุณภาพของผลงาน และความต้องการของสภาพแวดล้อม เมื/อความ
ต้องการของสภาพแวดล้อมนั 
นเปลี/ยนแปลง ผลงานขององค์กรก็จะเปลี/ยนแปลงตามไปด้วย 
ตวัอย่างเช่น ครั 
งหนึ/ง มีความต้องการครูสอนวิชาพลศึกษาเป็นจํานวนมาก สถาบนัที/มีหลักสูตร
พลศึกษา จึงเน้นไปที/การฝึกครูตามไปด้วย ความต้องการทางสภาพแวดล้อมจึงมีความ
เปลี/ยนแปลง เนื 
อหาและโครง สร้างหลักสูตรก็ยงัเปลี/ยนแปลงตามไปด้วยเชน่กนั  
 ลกัษณะอื/น ๆ เกี/ยวกับข้อมูลย้อนกลับจากสิ/งแวดล้อมที/สําคญัก็คือ การสามารถสร้าง
ข้อมลูจากแหล่งที/มา และสร้างวธีิการให้กบัแหล่งนั 
น ๆ  สําหรับปัจจยันําเข้าที/เป็นที/ต้องการมากถ้า
องค์กรไม่ตื/นตัวที/จะหาข้อมูลเกี/ยวกับสภาวะขอบเขตที/ จํากัดของตน และไม่รู้จักรับความ
เปลี/ยนแปลงในขอบเขตนั 
น ๆ แล้ว จะทําให้องค์กรไมส่ามารถจดัจําหน่ายผลิตภัณฑ์ และในทาง
กลับกันก็ไม่สามารถรักษาตัวผลผลิตได้  ดังนั 
น กิจกรรมเกี/ยวกับการขยายขอบเขตจึงมี
ความสําคญัสําหรับองค์กร ตวัอยา่งเชน่ ความสําเร็จของฝ่ายนนัทนาการในเมืองนั 
น จะขึ 
นอยู่กับ
ความสามารถในการหาอาสาสมคัร และผู้ ทํางานไมเ่ต็มเวลาที/จะชว่ยดําเนินโครงการ นอกจากนี 

ยงัขึ 
นอยู่กบัการค้นหาข้อมูลอย่างตอ่เนื/องของแผนก ในเรื/องของความพอใจ และความไม่พอใจ
ของผู้ คนสาธารณะเกี/ยว กับโปรแกรมที/ได้จัดขึ 
น ดงันั 
น ผู้ อํานวยการของฝ่ายนันทนาการและ
บคุคลที/ทําหน้าที/ในฝ่ายจะต้องมีการติดต่อกบัชมุชนอย่างตอ่เนื/องตลอดเวลา 
 แนวคิดของระบบโดยสรุป       
 การมองระบบของตัวองค์กรถือวา่มีประโยชน์มากที/จะทําให้สามารถมองภาพสังคม 
วัฒนธรรม และแรงขับทางเศรษฐกิจที/เข้ากระทบกับตัวองค์กรออกมาได้อย่างเป็นขั 
นตอน 
อย่างเช่น ผู้ คนและปัจจยัที/มีผลกระทบต่อบคุลิกส่วนตวั กระบวนการภายในเกี/ยวกบัการใช้อาํนาจ 
การควบคมุ และกิจกรรมเกี/ยวกบังาน และปฏิกิริยาระหวา่งตวัแปรเหล่านี 
 ในอีกทางหนึ/ง การมอง
ระบบก็มีความซบัซ้อนมากเกินไปเช่นกนั ถ้าเกิดมีตวัแปรเป็นจํานวนมากในระบบ และมีปฏิกิริยา
ระหวา่งกนัที/หลากหลายแนวทางของระบบไม่เปิดโอกาสให้กับข้อจํากัดที/มีความละเอียดมาก
สําหรับความ สัมพนัธ์ที/เหมาะสมระหวา่งตวัแปรเหล่านั 
น หรือแม้กระทั/ง ไมแ่นะนําแนวทางบริหาร
จดัการเพื/อการกําหนดคา่ตวัแปรระบบ       
 อย่างไรก็ดี แนวทางของระบบก็ยงัชว่ยสร้างกรอบการวิเคราะห์ขององค์กร หรือระบบย่อย
ขององค์กร ผู้ บริหารจะต้องกําหนดขอบเขตของระบบความสนใจโดยใส่องค์ประกอบที/เกี/ยวข้อง
ขึ 
นเป็นอยา่งแรก และระบกํุาลังของงาน/สิ/งแวดล้อมใกล้เคียง กระบวนการทํางาน (throughputs) 
ของระบบนั 
นจะต้องได้รบัการขยายความชดัเจน ตอ่จากนั 
น ปัญหาความไม่ลงตวัใด ๆ ก็จะต้องได้ 
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รับการระบเุพื/อที/จะแก้ไขปัญหา หรือพฒันาศกัยภาพของหน่วยงาน เมื/อมีการกระทําใด ๆ เกิดขึ 
น 
ผลที/ตามมาที/เกิดขึ 
นกบัระบบย่อย และ/หรือ ทั 
งระบบจะต้องได้รับการตรวจสอบ ดังนั 
น แนวทาง
ของระบบจึงให้ความสําคญักบั การมองภาพทั 
งหมดขององค์กรซึ/งในขณะเดียวกนัก็จะต้องเปิด
โอกาสให้ระบบยอ่ยมีความแคบลงเพื/อการวิเคราะห์ และการดําเนินการอีกด้วย  
       

แผนภูมิ แสดงแบบจําลองการจดัองค์กรตามแนวคิดของ Chelladurai ซึ/งประกอบไป
ด้วย ปัจจยันําเข้า (inputs) กระบวนการทํางาน (throughputs) ปัจจยัส่งออก (outputs)  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

จากแนวความคิดที/ได้กล่าวมา เพื/อให้สอดคล้องกับการวิจัย ผู้วิจยัจึงได้นําหลักการใช้
ทรัพยากรการจดัการ 4 ประการ หรือ 4 M’s มาใช้เป็นปัจจยันําเข้าของระบบ กระบวนการบริหาร
ทั/วไปมีลักษณะกระบวนการหรือวิธีกําหนดขั 
นตอนในการปฏิบติังานของผู้บริหารซึ/งเป็นวธีิการจดั
อย่างหนึ/งมีหลักเกณฑ์ตามวิทยาศาสตร์กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหน้าที/ตาม
ขั 
นตอนตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจน โดยแสดงให้เห็นรายละเอียดดงัต่อไปนี 
 
3.1 ทรัพยากรการจัดการ 

สมพงศ์  เกษมสิน (2526) กล่าวว่า กระบวนการบริหารทั/วไปมักมีลักษณะเป็น
กระบวนการวธีิหรือกําหนด ขั 
นตอนในการปฏิบติังานของผู้บริหาร ซึ/งเป็นวิธีการจดัการอยา่งหนึ/งมี
หลักเกณฑ์ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์กระบวน การบริหารจะกําหนดขอบเขตและหน้าที/ตาม

สิ�งแวดล้อม 

ปัจจยัส่งออก 

ผลติภณัฑ์                
การบํารุงรักษา 

กระบวนการทํางาน 

ตวัแปรด้านโครงสร้าง
ตวัแปรด้านมนษุย์ 
 
 

ปัจจยันําเข้า 

ทรัพยากรมนุษย์
ค่านิยมความคาดหวงั 
 

ข้อมูลย้อนกลับ 

ข้อมูลย้อนกลับจากสิ�งแวดล้อม 
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ขั 
นตอนตา่ง ๆ ไว้อย่างชดัเจนปัจจยัพื 
นฐานในการบริหาร ได้แก่ 4M’s    
 1.  กําลงัคนมีทั 
งปริมาณและคณุภาพ (Man)      
 2.  กําลงัเงินงบประมาณ (Money)      
 3.  สถานที/ วสัดอุุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก (Materials)   
 4.  การจดัการ (Management)     
 
3.1.1 ด้านบุคลากร (Man) 

ธงชัย  สันติวงษ์ (2535) ได้กล่าวว่าคนเป็นทรัพยากรที/มีความสําคัญที/สุด องค์กรจะมี
เครื/องจกัรอปุกรณ์ที/ทนัสมยั และมีราคาเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลที/มีความรู้ความสามารถ
แล้ว เครื/องอุปกรณ์เหล่านั 
นก็ไม่ก่อประโยชน์อันใด และถึงแม้ดําเนินงานใดบ้าง ประสิทธิภาพ
เครื/องจกัรก็คงอยูใ่นระดบัตํ/า ด้วยเหตุผลข้างต้น การจดัคนเข้าทํางานหรือการบริหารงานบคุคลจึง
ถือได้วา่เป็นงานที/มีความสําคญัยิ/ง ซึ/งจะมีผลทําให้การบริหารงานและการเพิ/มผลผลิตทําได้ดีขึ 
น
 หน้าที/อีกประการหนึ/งที/อาจถือได้วา่มีความสําคญัที/สุดในบรรดาหน้าที/ต่างๆ ที/ผู้ บริหาร
ต้องรับผิดชอบก็คือหน้าที/ในการจดัคนเข้าทํางาน(Staffing) ทั 
งนี 
เพราะภายหลังจากที/มีการจดั
องค์กรจนเสร็จสิ 
นแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆ ก็ต้องถูกบรรจดุ้วยตวับุคคลที/เข้ามาปฏิบติัหน้าที/ใด
หน้าที/หนึ/งในองค์กร และในการที/จะให้ผลการปฏิบติังานต่างๆ ดงักล่าวได้ประสิทธิภาพที/สุดนั 
น 
ยอ่มต้องขึ 
นอยูก่บัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับคุคลดงักล่าวด้วยผู้บริหารจะต้อง
มีภาระหน้าที/ในการเลือกเฟ้นตัวบุคคลที/มีคุณสมบัติที/ดีเท่านั 
น จึงจะทําให้องค์กรสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ  (Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์ที/ได้ตั 
งเอาไว้ด้วยเหตุผลต่างๆ ดงักล่าวมาแล้วนี 
เอง จงึควรจะได้มีการให้ความสนใจ
ศกึษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพฒันาตวับุคคลที/มาเป็นผู้บริหารงานในหน้าที/ต่างๆ รวม
ตลอดถึงการพฒันาตวับคุคลดงักล่าวให้มีความสามารถสูงขึ 
น กระบวนการดงันี 
ก็คือ กระบวนการ
ทางด้านการบริหารงานบคุคล(Personnel Management Process)นั 
นเอง   
 หลัก 4 ประการของการใช้ประโยชน์ของบุคลากรที/มีประสิทธิภาพ   
 1.  จดัหาคนที/มีความสามารถและเต็มใจทํางาน     
 2.  บรรจใุห้เข้าทํางานที/สัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ   
 3.  พฒันาเข้าโดยการให้การศึกษาและอบรม เพื/อให้เขาทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล          
 4.  พยายามทําให้คนงานพงึพอใจในงาน      
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จรินทร์  ธานีรตัน์ (2524) กล่าวว่า บุคลากรเป็นปัจจยัสําคญัยิ/งในการจดักีฬาเพื/อมวลชน
เพราะเป็นทั 
งผู้ วางแผนและดําเนินการทางกีฬาให้เกิดผลต่อผู้ เข้าร่วม เพื/อให้เกิดผลตามความมุ่ง
หมาย ควรมีเจ้าหน้าที/ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที/แน่นอน ซึ/งบุคลากรเหล่านี 
ทําหน้าที/ใน
การประสานงาน เป็นที/ปรึกษาชมรมกีฬาประเภทตา่งๆ     
 ธงชัย  สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า นักบริหาร หมายถึง บุคคลใดก็ตามที/ทําหน้าที/เป็น
หวัหน้าหรือผู้ นําในองค์กร และที/ซึ/งมีความรับผิดชอบต่อผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 
ทั 
งนี 
โดยวิธีการอาศยับคุคลอื/นเป็นผู้ ทําให้งานเสร็จด้วยดี     
 บทบาทหน้าที/ของนกับริหาร       
 1.  การเป็นนักคิดวิเคราะห์ ที/สามารถคิดโดยมีวิสัยมองกว้างและไกล โดยสามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆได้ชดัเจน จนเห็นถงึสาระส่วนประกอบตา่งๆ ที/เกี/ยวข้องสัมพนัธ์ถึงกนั 
ทั 
งนี 
หมายความถึงการมีความสามารถในการคิดหาหนทางที/ใช้แก้ปัญหาได้อยา่งมีประสิทธิภาพด้วย
 2.  การเป็นนกัการทตูที/รู้วา่อะไรควรพดู ควรทํา หรือควรหลีกเลี/ยงในสถานการณ์ที/ตา่งกนั 
ที/อาจกําลงัมีข้อขดัแย้งและความเข้าใจผิดเกิดขึ 
น      
 3.  การเป็นนักการเมือง หรือนักการปกครอง นั/นคือ การรู้จกัสร้างความร่วมมือและ
สามารถเอาชนะใจคน ทั 
งโดยการจูงใจและประสานความเข้าใจกนั    
 สําเนาว์  ขจรศิลป์ (2542) ได้กล่าวว่าบุคลากรที/ใช้ดําเนินงานกิจกรรมนกัศึกษามีสอง
ประเภทคือ บคุลากรฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซึ/งปฏิบติัหน้าที/อยู่ในงานกิจกรรมนกัศึกษา งานกีฬา
หรือกองกีฬา และบุคลากรภายนอกฝ่ายกิจการนักศึกษา ซึ/งส่วนมากเป็นอาจารย์จากภาควิชา
ตา่งๆ 
 
3.1.2 ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 

 ธงชยั  สนัติวงษ์ (2543) กล่าววา่ เงินนบัวา่เป็นปัจจยัที/สําคญัในการให้หารสนบัสนุนใน
การจดัหาทรัพยากรเพื/อหล่อเลี 
ยง และเอื 
ออํานวยให้กิจกรรมขององค์กรดําเนินไปโดยไมต่ิดขดั ซึ/ง
เงินทนุนี 
มีทั 
งระยะสั 
น และระยะยาว รวมถงึราคาต้นทนุของเงินคือ ดอกเบี 
ยอีกด้วย  
 งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัสําคัญอย่างยิ/งสําหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมี
หน้าที/จดัทํางบประมาณ และขอเงินทนุไปให้กบัหน่วยตา่งๆ และบคุลากรควบคุมดูแลวา่เงินที/ขอ
มานั 
นใช้อยา่งถกูต้องหรือไม่ งานดงักล่าวนี 
ต้องอาศยัความซื/อสัตย์ ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และ
ความหนกัแนน่ การจดังบประมาณ ผู้บริหารต้องคํานงึถึงสิ/งต่างๆต่อไปนี 
   
 1.  วตัถปุระสงค์ของการจดัการในเรื/องการเงิน ผู้บริหารจะต้องทราบเพื/อป้องกนัการใช้เงิน
ในทางที/ผิด และสูญเงินไปโดยเปล่าประโยชน์      
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 2.  ผู้ บริหารมีหน้าที/รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเป็นงานที/ต้องประสานกัน
หลายๆอย่าง ต้องมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคา่ใช้จ่ายและเงินทนุที/ได้รับมาจากสายงานต่างๆ 
ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบ เตรียมจดังบประมาณ      
 การจดัเตรียมงบประมาณ ผู้บริหารจะต้องจัดแผนงานทางการเงินอันเกี/ยวข้องกบังาน
เพื/อให้งานสําเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารมีหน้าที/จะต้องจดัทํางบประมาณเตรียมไว้สําหรับแผ่น
ระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 ปีโครงการต่างๆจะต้องกําหนดไว้ล่วงหน้าหลายๆปี ฉะนั 
นควร
จะต้องวางแผนสําหรบัโครงการระยะยาว       
 ปรางทิพย์  ยวุานนท์ (2552) ที/กล่าวถึงทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนว่า สาธารณชน
ในท้องถิ/น ที/สนบัสนนุมีส่วนสําคญัยิ/ง เช่น ผู้ มีชื/อเสียงทางธุรกิจ นกัการเมือง บุคคลสําคญั บริษัท
ห้างร้านต่างๆ ซึ/งให้ทุนในการสนับสนุนเป็นประจํา หรือเฉพาะกิจล้วนมีความสําคญัต่อสมาคม
กีฬา องค์กรกีฬาทั 
งสิ 
น  
 
3.1.3 ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก (Materials)  

 วสัดุ อุปกรณ์ซึ/งนับรวมถึงอาคารสถานที/เป็นสิ/งสําคัญอีกประการหนึ/งที/จะทําให้การ
บริหารประสบผลสําเร็จได้ผลสมบรูณ์ เป็นการบริหารอยา่งแท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากที/สุด
ควรยดึหลกัดงัต่อไปนี 
  

1.  ใช้วสัดุตามความเหมาะสม       
 2.  ใช้ให้ได้ผลคุ้มคา่        
 3.  ใช้อยา่งประหยดัทั 
งแรงงาน เงินและเวลา     
 4.  กอ่นใช้อุปกรณ์ทุกครั 
งต้องทดลองเสียก่อนวา่ใช้ได้ดี สะดวกและพอเหมาะกบัเวลา
ระวงัอยา่ให้การใช้อุปกรณ์ต้องติดขดัระหวา่งใช้     

 สําหรับการจดัซื 
อจดัหาวสัดอุุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัตอ่ไปนี 
คือ   

 1.  กอ่นการซื 
อวสัดอุปุกรณ์ทุกครั 
ง ควรสํารองหรือทําบญัชีอุปกรณ์ก่อนวา่มีอยู่แล้วมาก
น้อยเพียงใด และอยูใ่นสภาพที/ใช้ได้หรือต้องซ่อมแซม และต้องการเพิ/มอีกจํานวนเทา่ไร 
 2.  ควรซื 
ออุปกรณ์ในร้านที/มีชื/อเสียงไว้ใจได้เพราะจะได้ของที/มีคุณภาพเชื/อถือได้ 
ให้บริการในการแลกเปลี/ยนซ่อมแซมอปุกรณ์ตา่งๆ ได้ดีกวา่    

 3.  ควรซื 
ออุปกรณ์ที/มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที/มีคุณภาพสามารถใช้ได้นานกว่า 
ปลอดภยักวา่ บางครั 
งดีกวา่อปุกรณ์ที/มีราคาสูงกวา่การซื 
อไมค่วรเอาราคาเป็นหลักอยา่งเดียวของ
ราคาแพง คณุภาพอาจจะไม่ดีก็ได้       

 4.  ถ้าเป็นไปได้ควรจดัตารางในการซื 
อให้มีการกระจาย ทั 
งนี 
เพื/อที/จะได้ไม่เป็นภาระต้อง
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ใช้เงินจํานวนมากๆ ในครั 
งหนึ/ง        

 5.  พยายามใช้วธีิการซื 
อที/ชว่ยให้สามารถลดราคาให้ได้มากที/สุดเท่าที/จะมากได้ควรซื 
อ
ตามที/กฎระเบียบ ข้อบงัคบัในการใช้วสัดอุุปกรณ์ชนิดนั 
นๆ ตามกําหนด   

 6.  ควรจดัซื 
อในร้านที/มีอยู่ในท้องถิ/นที/สามารถให้ราคาของและคุณภาพเดียวกนัเพราะ
ร้านในท้องถิ/นจะสามารถติดต่อได้ง่ายและสะดวกกวา่     

 7.  ควรเตรียมการซื 
อวสัดุอปุกรณ์ไว้แตเ่นิ/นๆ     

 8.  ในการซื 
อแต่ละครั 
งจะต้องไมม่ีการรับสิ/งตอบแทนจากร้านค้า 
 
3.1.4 ด้านการจัดการ (Management) 

การจดัการมีความหมายแตกตา่งกนัออกไปในความนกึคิดของบคุคล การทําความเข้าใจ
ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชน์ก็ต่อเมื/อการนําความรู้ไปใช้ในการบริหารและจัด
องค์กรนกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดงันี 
 คือ     
 ธงชัย  สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า การจัดการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใด บุคคลหนึ/ง
หรือหลายคน เข้ามาทําหน้าที/ประสานให้การทํางานของบุคคลที/ต่างฝ่ายต่างทํา และไม่อาจ
ประสบผลสําเร็จจากการแยกกนัทํา ให้สามารถบรรลุผลสําเร็จด้วยดี   
 ไฮแมน และสก๊อตต์ (Haimann and Scott,อ้างถึงใน Bartol, K & Martin.1998) ให้
ความหมายวา่ “การจดัการ คือกระบวนการทางสงัคม และเทคนิคในการใช้ทรัพยากรการบริหาร
ในการดําเนินงานขององค์กรและทําให้เกิดการเปลี/ยนแปลงเพื/อให้ประสบผลสําเร็จหรือบรรลุ
จดุประสงค์ขององค์กร”    

ลองเกนเนคเคอร์ และพริงเกิล(Longenecker and Pringle, อ้างถึงใน Bartol, K & Martin.1998) 
กล่าววา่ “การจดัการคือกระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพื/อดําเนินงานให้
บรรลุวตัถปุระสงค์ขององค์กรที/ตั 
งไว้”       
 จุฑา ติงศภัทิย์ (2547) กล่าวว่า การบริหารหรือการดําเนินงานใดๆก็ตามจะต้องมีการ
สนบัสนนุ(Support) ที/ดีไปยงัองค์ประกอบทั 
ง 4 ด้าน คือ บุคลากร การเงิน งบประมาณ สิ/งอํานวย
ความสะดวก และการจดัการ การบริหารหรือการดําเนินงานนั 
นๆ จึงจะประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมาย   
 
4.  แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกับความพึงพอใจ 

มีนกัวิชาการหลายทา่นได้ให้ความหมายความพงึพอใจ ดงันี 
   
 พรรณี  ช. เจนจิต (2528 อ้างถึงใน วรลักษณ์  พลสยม, 2551) กล่าวว่าความพึงพอใจ 



 
27 

หมายถึง ความรู้สึกที/บุคคลมีต่อสิ/งหนึ/งสิ/งใดซึ/งมีอิทธิพลทําให้แต่ละคนสนองตอบต่อสิ/งเร้า
แตกตา่งกนัไป    ความพงึพอใจมากขึ 
นหรือน้อยของบคุคลมีแนวโน้มขึ 
นอยูก่บั คา่นิยมของคนด้วย
ความพงึพอใจมาจากการอบรมตั 
งแตเ่ด็ก และคอ่ยๆซึมซบัมาจากการเลียนแบบ บิดามารดา คน
ใกล้ชิดโดยไม่ต้องมีผู้ บอกสอน เป็นเรื/องของพฤติกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์ การถ่ายทอด
ความพอใจที/มีอยูเ่ดิม และสื/อมวลชน 

 พาวเวลล์ (Powell อ้างถงึใน วรลกัษณ์  พลสยม, 2551) กล่าววา่ ความพงึพอใจ หมายถงึ 
ความสุขที/เกิดขึ 
นจากการปรับตัวของบุคคลต่อสิ/งแวดล้อมได้เป็นอย่างดีและเกิดความสมดุล
ระหวา่งความต้องการของบคุคล และการได้รับการตอบสนอง    
 เมื/อได้ทราบความหมายของความพึงพอใจในข้างต้นแล้ว เรายังต้องทราบถึงความพึง
พอใจของผู้บริโภค ซึ/งในวจิยันี 
 คือ ความพงึพอใจของผู้ รับบริการ ซึ/งมีดงันี 
   
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2539) กล่าวว่าความพึงพอใจภายหลังการซื 
อ (Postpurchase 
Satisfaction) เป็นระดบัความพงึพอใจของผู้บริโภคภายหลงัจากที/ได้ซื 
อสินค้าไปแล้ว ซึ/งอาแบง่ได้
เป็นหลายระดบั เชน่ ความพงึพอใจอย่างมาก รู้สึกเฉยๆ หรือรู้สึกไมพ่อใจ   
 อดุลย์  จาตรุงคกุล (2543) ได้อธิบายความพงึพอใจของผู้บริโภควา่ ผู้บริโภคจะมีปฏิกิริยา
ในระหวา่งที/มีการประเมินหลงัการซื 
อมากกวา่ในระหวา่งการประเมินกอ่นการซื 
อ ไมว่า่ผู้ บริโภคจะ
ใช้วิธีใดเพื/อบูรณะความสมดลุก็ตาม ผลที/ออกมาจะเป็น พอใจ ไม่พอใจ เลิกใช้สินค้า 
 
4.1 ทฤษฎีความพึงพอใจ        
 ทฤษฎีแสวงหาความพงึพอใจ ศิริโสภาคย์  บรูพาเดช (2528) ได้กล่าวว่า บุคคลจะพอใจ
จะกระทําสิ/งใดๆที/ให้ความสุขและจะหลีกเลี/ยงไม่กระทําสิ/งที/เขาจะได้รับความทุกข์หรือความ
ลําบากอาจแบง่ความพอใจกรณีนี 
ได้ 3 ประเภท คือ     
 1.  ความพอใจด้านจิตวทิยา (Psychological hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจวา่
มนุษย์โดยธรรมชาติแล้วต้องแสวงหาความสุขส่วนตวัหรือหลีกเลี/ยงจากความทกุข์ใด 
 2.  ความพอใจเกี/ยวกับตวัเอง (Egoistical hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจว่า
มนุษย์จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัวแต่ไม่จําเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะต้องเป็น
ธรรมชาติของมนษุย์เสมอไป        
 3.  ความพอใจเกี/ยวกับจริยธรรม (Ethical hedonism) ทรรศนะนี 
ถือว่ามนุษย์แสวงหา
ความสุขเพื/อผลประโยชน์ของมวลมนุษย์หรือสังคมที/ตนเป็นสมาชิกอยู่ และจะเป็นผู้ ได้รับ
ผลประโยชน์นี 
ผู้หนึ/งด้วย เชลลีย์ (Shelly, 1975 อ้างถงึใน ปาริฉตัร  เวียร์รา, 2547) กล่าวว่า สิ/งที/
ทําให้เกิดความพึงพอใจของมนุษย์ ได้แก่ ทรัพยากร (Resource) หรือ สิ/งเร้า (Stimuli) การ
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วิเคราะห์ระบบความพงึพอใจคือ การศึกษาวา่ทรัพยากรหรือสิ/งเร้าแบบใดเป็นสิ/งที/ต้องการที/จะให้
เกิดความพอใจและความสุขแกม่นุษย์ความพอใจจะเกิดได้มากที/สุดเมื/อมีทรพัยากรทกุอยา่งที/เป็น
ที/ต้องการครบถ้วน  
 
5. ความสําคัญของการกีฬาและความหมายของการแข่งขันกีฬา   

 กิจกรรมการแข่งขันกีฬามีประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติทุกระดบั ทุกเชื 
อชาติ ทุกศาสนา 
โดยไมมี่การจํากดัอาณาเขต นอกจากนั 
นยงัเชื/อวา่ กิจกรรมการแข่งขันกีฬา เป็นกิจกรรมที/บุคคล
ต้องการแสดงความสามารถของตนเองและเป็นการเปรียบเทียบความสามารถของตนเองกบัผู้ อื/น
ในสถานการณ์การแข่งขนัที/มีระเบียบกฎกติกาเป็นตวักําหนดให้พฤติกรรมของผู้ เข้าแข่งขนัเป็นไป
ในทางสร้างสรรค์ ยิ/งกวา่นั 
นกิจกรรมการแข่งขันกีฬายงัสร้างความตื/นเต้นให้กับผู้ ชม ซึ/งไม่ได้เป็น
นกักีฬาได้อีกด้วย จึงเป็นหน้าที/ขององค์กรที/มีหน้าที/รับผิดชอบเกี/ยวกบัการจัดการแข่งขันกีฬาใน
ทกุระดบั (ระดบัท้องถิ/น ระดบัชาติและระดบันานาชาติ) จดัการแข่งขันเพื/อตอบสนองแนวความ
เชื/อพื 
นฐานที/เป็นจริงในเชิงของปรัชญาการแข่งขันกีฬาดงักล่าวให้มีประสิทธิภาพและมีความ
บริสุทธิ�ยุติธรรมกบัผู้ เข้าแข่งขนัทกุคน ทกุฝ่าย ทุกเชื 
อชาติ ทกุศาสนา โดยไม่มีการจํากดัอาณาเขต
หรือพรมแดน แม้วา่ในโลกของความเป็นจริง โลกถกูแบง่แยกเป็นคนต่างเผ่าพนัธ์ุ เชื 
อชาติ ศาสนา 
แต่ในโลกของกีฬาทุกคนเหมือนกนัและเทา่เทียมกนัหมด ดงัจะเห็นได้จากมหกรรมการแข่งขนักีฬา
ที/ยิ/งใหญ่ที/สุดของชาวโลก คือ โอลิมปิกเกมที/พยายามเน้นเรื/องสันติภาพ เสรีภาพและความ
ทดัเทียมกนัของมนษุย์เพื/อการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข โดยใช้กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเป็นสื/อ 
 การแข่งขันกีฬาเป็นการจําลองสถานการณ์ให้แก่บคุคลที/มาจากหลายสถานภาพได้เข้า
มาร่วมดําเนินกิจกรรมเดียวกนั และสิ/งที/จะทําให้การแข่งขันเป็นกิจกรรมที/น่าสนใจ คือ “การจดั
และดําเนินการแข่งขัน” คณะกรรมการจัดการแข่งขันจึงมีวิธีการดําเนินการแข่งขันที/ดี และหาก
คณะกรรมการจดัการแข่งขันมีวิธีการดําเนินการแข่งขันมากเท่าใด ความสําเร็จของโครงการ
แข่งขันกีฬาจะมีมากขึ 
นเท่านั 
น ในการดําเนินการควรประกอบไปด้วยขั 
นตอนต่างๆ เพื/อให้การ
แข่งขันกีฬาดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผน กล่าวคือ เป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว เรียบร้อย ประหยดักําลงังาน และกําลงัทรัพย์ 
 
5.1 การจัดองค์กรการแข่งขันกีฬา       
 การจดัการดําเนินการแข่งขันกีฬา   จําเป็นต้องแบง่งานเพื/อกําหนดอํานาจหน้าที/ ขอบขา่ย
ลกัษณะและวิธีดําเนินงาน เพื/อให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ    
 บเูซอร์ (Bucher, 1979 อ้างถงึใน น้อม สังข์ทอง) ให้ความเห็นเกี/ยวกบัการจดัองค์การด้าน



 
29 

การแข่งขันกีฬาควรประกอบด้วย กิจกรรม กําหนดการ การให้รางวลั การบนัทกึคณุสมบติันกักีฬา 
งบประมาณ และการประชาสมัพนัธ์ ซึ/งมีสาระดงันี 
    

1.  กิจกรรม การเลือกกิจกรรมมีหลักพิจารณาคือ ควรเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมตาม
ฤดูกาลและท้องถิ/น กิจกรรมที/จดัควรมีความสัมพันธ์กับหลักวิชาพลศึกษา ไม่ยุ่งยากในเรื/อง
อปุกรณ์กีฬา ได้รับความนิยมในการจดัการแข่งขนั แบ่งเป็น 3 ประเภทคือ   
  1.1  ประเภทบคุล ได้แก ่ยิงธน ูแบดมินตนั บิลเลียด โบว์ลิ/ง จกัรยาน กอล์ฟ ยิ/ง
ปืน วา่ยนํ 
า เทเบิลเทนนิส กรีฑา ยกนํ 
าหนกั      
  1.2  ประเภททีม ได้แก่ เบสบอล บาสเกตบอล ซอฟท์บอล วอลเลย์บอล 
  1.3  ประเภทนนัทนาการ ได้แก่ การตกปลา ค่ายพกัแรม การเต้นรํา เรือใบ 
 2.  การกําหนดเวลาในการแข่งขันควรขึ 
นอยู่กบัฤดูกาล สภาพชุมชน ความพร้อม และ
ความต้องการของนกัศึกษา ในประเทศหนาวส่วนใหญ่จะจดัการแข่งขันในฤดูใบไม้ผลิและฤดใูบไม้
ร่วงเพราะไม่ต้องใช้ไฟฟ้า และใช้สนามกีฬากลางแจ้งได้ ช่วงเวลาที/นิยมจดัการแข่งขัน เป็นตอน
เย็นหลงัเลิกเรียน ตอนเช้ากอ่นเข้าเรียนหรือวนัหยดุ     
 3.  การให้รางวลัได้มีแนวคิดเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายที/มีเหตผุลสนบัสนุนที/เป็นการกระตุ้นให้
เกิดความสนใจในการเข้าร่วมการแข่งขัน ส่วนฝ่ายที/คดัค้านการให้รางวลัให้เหตุผลว่าเป็นการ
สิ 
นเปลืองงบประมาณ มีบคุคลเพียงไม่กี/คนที/ได้รับรางวลั การได้เข้าร่วมการแข่งขัน ก็ได้รับความ
พอใจและสนุกสนานเป็นรางวลัที/เพียงพอแล้ว      
 4.  การบนัทกึข้อมูลสถิติในการจดัการแข่งขันกีฬา เป็นการรวบรวมข้อมูลต่างๆ เช่นผล
การแข่งขันทกุประเภทกีฬาที/ได้รบัความมั/นใจมากที/สุดและน้อยที/สุด เพื/อใช้ในการประเมินคา่ของ
การจดัการแข่งขนักีฬา และคาดการณ์การจดัการแข่งขันกีฬาในครั 
งตอ่ไป   
 5.  คณุสมบตัิของนกักีฬา ควรมีข้อกําหนดน้อยที/สุด เพื/อใช้ในการส่งเสริมการเข้าร่วมของ
นกักีฬาส่วนมาก          
 6.  งบประมาณ ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เช่น งบประมาณการศึกษา
งบประมาณชว่ยเหลือจากรัฐบาลและจากมลูนิธิตา่งๆ      
 7.  การประชาสมัพนัธ์ สิ/งสําคญัสําหรับการประชาสัมพนัธ์ คือ ต้องการให้นกัศึกษาและ
ผู้ เข้าร่วมการแข่งขนัมีความเข้าใจในรูปแบบของการจดัการการแข่งขันกีฬา วตัถุประสงค์และผลที/
ได้รับจากการแข่งขัน การประชาสัมพนัธ์สามารถทําได้หลายทาง เช่น สื/อมวลชน จุลสาร แผ่น
ประกาศสําหรับการแสดงผลการแข่งขนักีฬา จะเป็นที/สนใจของผู้ เข้าร่วมการแข่งขันการประกวด
การแต่งคําขวญัของการจดัการแข่งขันกีฬาแต่ละครั 
ง เป็นการช่วยให้การประชาสัมพนัธ์ประสบ
ความสําเร็จและผู้ ที/เกี/ยวข้องด้านการกีฬามีความเข้าใจรูปแบบการจดัการแข่งขันกีฬามากยิ/งขึ 
น
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 น้อม สังข์ทอง (2542) ได้ให้ความหมายของการแข่งขนักีฬาวา่ หมายถงึ สถานการณ์การ
แข่งขนัหรือการตอ่สู้ ระหวา่งบคุคลหรือกลุ่มบคุคลที/ร่วมมือกนัเพื/อชยัชนะ เพื/อความเป็นเลิศ และ
เพื/อผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งที/มากกว่า กับคู่แข่งขันที/เป็นบุคคลและไม่ใช่บุคคล โดยแบ่งการ
แข่งขนัออกเป็น 2 ลักษณะด้วยกนั        
      
5.2 ชนิดของการแข่งขัน        
 รอซ และ แวน เดน แฮก ( Ross and Van den Haag 1957 อ้างถึงใน น้อม สังข์ทอง 2542 ) 
ได้แบง่ชนิดของการแข่งขนั โดยพิจารณาผลที/ได้รับจากการแข่งขนัเป็นสําคญั โดยแบ่งการแข่งขัน
ออกเป็น   2 ลกัษณะด้วยกนัคือ        
 1. การแข่งขันโดยตรง (Direct Competition) หมายถงึสถานการณ์การแข่งขันที/บุคคลทํา
การแข่งขันกบับคุคลอื/น โดยการทําให้ความสําเร็จของตนเองเกิดขึ 
นบนความล้มเหลวของคู่แข่ง 
เช่น ฟตุบอล เทนนิส มวย ฟันดาบ และกีฬาประเภททีมอื/นๆ ทกุชนิด   
 2. การแข่งขันโดยอ้อม (Indirect Competition) หมายถงึสถานการณ์ที/บคุคลแข่งขนั เพื/อ
ความสําเร็จกับคู่แ ข่งที/ไม่ใช่บุคคล (Non Personal) ได้แก่การที/บุคคลพยายามแข่งขันกับ
มาตรฐานสถิติหรือความสําเร็จของตนเองที/ผ่านมา การแข่งขันในลักษณะนี 
อาจเรียกได้วา่เป็นการ
แข่งขนักบัตวัเอง การแข่งขนัโดยอ้อมนั 
นเป็นการพยายามแสดงให้เห็นถึงระดบัความสามารถของ
บคุคล การแข่งขนัที/มีลกัษณะโดยอ้อม ได้แก ่การปีนเขา กรีฑา การแข่งขนัยกนํ 
าหนกั เป็นต้น
 นอกจากนี 
 มอลพาส (Malpass. อ้างถงึใน Chelladurai, 1985) กล่าววา่ การเข้าร่วมการ
แข่งขนัของมนษุย์ในปัจจบุนัมีความมุง่หวงัอยู ่2 ประเภทคือ เพื/อความเป็นเลิศ (Excellence) และ
เพื/อชยัชนะ (Winning) แล้วแต่บุคคลใดจะให้ความสําคัญกับสิ/งใดมากกว่ากนั ในการแข่งขัน
โดยตรง สิ/งที/จูงใจหรือผลักดนัให้บุคคลเข้าร่วมการแข่งขันโดยตรงก็คือ ชัยชนะเหนือคู่แข่งขัน
มากกวา่สิ/งที/จะแข่งขนัเพื/อความเป็นเลิศ ซึ/งแตกตา่งกบัการแข่งขันโดยอ้อมที/คํานึงถึงความเป็น
เลิศเป็นสําคญั  เทพประสิทธิ� กลุธวชัวิชยั (อ้างถงึใน ปิยชนน์ อินอ่อน 2549) กล่าววา่การเตรียมการ
จดัการแข่งขันกีฬานั 
น จําเป็นต้องมีการวางแผนทั 
งระยะสั 
นและระยะยาว ซึ/งปัจจยัตา่งๆ ที/ทําให้การ
จดัการแข่งขันนั 
นลุล่วงไปได้ด้วยดี ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบสําคญัสําคญัดงันี 
  

1. บุคลากร หมายถึง ฝ่ายจัดการแข่งขัน และฝ่ายดําเนินการจัดการแข่งขัน ที/คอย
ประสานและอํานวยความสะดวกในด้านตา่งๆ      
 2. สถานที/ อุปกรณ์ และเครื/องอํานวยความสะดวก    
 3. การจดัการ         
 4. งบประมาณ         
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 ปัจจยัทั 
ง 4 นี 
 จะต้องมีความสมัพนัธ์กนัอย่างดี จงึจะทําให้การดําเนินการจัดการแข่งขัน
ได้มีความสมบรูณ์แบบทั 
งก่อนทําการแข่งขนั และขณะทําการแข่งขนั   
 น้อม สังข์ทอง (2542) กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเป็นกิจกรรมที/มีโครงสร้างขนาดใหญ่ มี
ปัจจยัประกอบมากมาย ทั 
งในระดับชาติและระดบันานาชาติ ปัจจัยพื 
นฐานที/มีอิทธิพลต่อการ
จดัการแข่งขันกีฬาที/สําคญั ได้แก่        
 1.ปัจจยัทางด้านการเมือง       
 2. ปัจจยัทางด้านบคุลากร       
 3. ปัจจยัทางด้านงบประมาณและผู้สนบัสนนุ     
 4. ปัจจยัทางด้านเทคโนโลยี       
 5. ปัจจยัทางด้านเครื/องอํานวยความสะดวก     
 6. ปัจจยัทางด้านสื/อมวลชน       
 การแข่งขันกีฬาเป็นสถานการณ์ทางสังคมที/จะต้องพิจารณาปัจจยัที/เกี/ยวข้องทั 
งหมด
พร้อมๆ กนั เพราะปัจจยัทั 
งหลายเหล่านี 
มีความเกี/ยวข้องกนัอย่างแยกไม่ออก การขยบัที/จดุหนึ/งก็
จะกระทบที/จุดหนึ/งเสมอ ไม่มีหน่วยงานใดประเทศใดที/จะสามารถจัดการแข่งขันกีฬาโดยไม่
คํานึงถึงความสําคญัของแต่ละปัจจัยและการประสานงานกนัของปัจจยัเหล่านี 
 การนําปัจจัย
เหล่านี 
มาพิจารณาทีละด้านโดยไมคํ่านงึถงึความสมัพนัธ์นั 
นๆ กบัปัจจยัด้านอื/น และเชื/อว่านั/นคือ
การจดัการแข่งขนักีฬาที/ได้เตรียมการที/ถูกต้องแล้ว เป็นความเข้าใจผิดอย่างมากจึงขอให้ฝ่ายที/มี
หน้าที/จดัดําเนินการแข่งขันกีฬา ได้ให้ความสําคญักับปัจจยัเหล่านี 
เท่าๆ กนั เพื/อให้การจัดการ
แข่งขนับรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ             
 
5.3 หลักการจัดดาํเนินการแข่งขันกีฬา       
 การจดัดําเนินการแข่งขนักีฬา จําแนกออกได้ 2 ลกัษณะ ดงันี 
 (น้อม สังข์ทอง , 2529)
 1. การจดัดําเนินการแข่งขนัทั/วๆ ไป หรือที/เรียกวา่ มหกรรมกีฬา เช่น การจัดดําเนินการ
แข่งขนักีฬามหาวทิยาลัยแหง่ประเทศไทย กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี/ยนเกมส์ กีฬาแห่งชาติ และกีฬา
โอลิมปิก เป็นต้น   

2. การจดัดําเนินการแข่งขันกีฬาเฉพาะอย่าง เป็นการแข่งขันกีฬาในแต่ละชนิดที/จดัใน
ชว่งเวลาหนึ/งเพียงเฉพาะอย่างเท่านั 
น เช่น การแข่งขนัมวยสากลสมัครเล่นชิงแชมป์แห่งประเทศ
ไทย การแข่งขันเซปักตะกร้อชิงถ้วยพระราชทานคิงส์คพั เป็นตนั    
 การจดัดําเนินการแข่งขนักีฬาทั 
ง 2 ลกัษณะ แม้ว่าจะมีวิธีการแตกต่างกันไปบ้าง แต่การ
จดัดําเนินการแข่งขนักีฬาทั 
ง 2 ลกัษณะดงักล่าว สิ/งที/คณะกรรมการจัดการแข่งขันต้องคํานึงถึงคือ 
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ปรัชญาและอดุมการณ์ของการแข่งขันกีฬาที/แท้จริง โดยมีหลกัการจดัดําเนินการแข่งขันกีฬาดงันี 

 1.หลักการจดัการแข่งขนัที/มีความบริสุทธิ� ยุติธรรม     
 2.หลักการจดัการแข่งขนัที/มีประสิทธิภาพ      
 หลักการจดัการแข่งขันที/มีความบริสุทธิ� ยุติธรรม เป็นหลักการที/คณะกรรมการจดัการ
แข่งขนัต้องคํานงึถงึเป็นเบื 
องต้นที/จะให้ความยติุธรรมกบัผู้ เข้าร่วมทุกคน ทุกฝ่าย อย่างเท่าเทียม
กนั เพื/อไมใ่ห้เกิดข้อขัดแย้งที/จะนํามาซึ/งการทําลายปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬา
 หลักการจดัแข่งขันที/มีประสิทธิภาพ หมายถงึ การจดัการแข่งขันกีฬาที/ประหยัดทั 
งปัจจัย
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนจากประชาชนและสื/อมวลชน มีการ
ประชาสัมพนัธ์และการประสานงานที/มีประสิทธิภาพ และอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้การ
จดัการแข่งขันมีความสมบรูณ์ บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขันและบรรลุเป้าหมายสูงสุด
ของการแข่งขันกีฬา ตามปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬา ต้องอาศัยขั 
นตอนในการ
ดําเนินการจดัการแข่งขนักีฬา 3 ขั 
นตอน ดงันี 
   

1.ขั 
นการวางแผนเตรียมการจัดการแข่งขัน                     
 2. ขั 
นดําเนินการจดัการแข่งขัน       
 3. ขั 
นสรุปประเมินผล        
 วราวธุ สุมน (2554) ได้บรรยายไว้ในการสมัมนาวชิาการในหวัข้อ แนวโน้มธุรกิจกีฬาของ
ประเทศไทยในอนาคต ไว้วา่ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการจดัการแข่งขนักีฬามีอยู่ 6 ประเภท 
 1. นกักีฬา เจ้าหน้าที/ทีมและคณะผู้บริหารทพักีฬา     
 2. ผู้แทนสหพนัธ์กีฬา เจ้าหน้าที/เทคนิคและผู้ตดัสินจากสหพนัธ์กีฬา  
 3. คณะผู้บริหารองค์กรกีฬาที/เป็นเจ้าของเกมการแข่งขันและแขกรับเชิญพิเศษ 
 4. สื/อมวลชน         
 5. ผู้ให้การสนบัสนุน         
 
5.4 วิธีจัดการดาํเนินการแข่งขันกีฬา       

 วิธีจดัดําเนินการแข่งขนักีฬาแบ่งออกเป็น 3 ขั 
นตอน คือ    

 1.  ขั 
นเตรียมการ เป็นการตั 
งจุดมุ่งหมายของโครงการ ว่าจะทําอะไร เมื/อไรด้วยวิธีการ
อย่างไร และใครให้ทํารวมทั 
งใช้งบประมาณจํานวนเทา่ไร การเตรียมควรประกอบไปด้วย  
  1.1  การเสนอโครงการจดัการแข่งขัน     
  1.2  การกําหนดงาน และคณะกรรมการฝ่ายตา่งๆ    
  1.3  การกําหนดประเภทกีฬา      
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  1.4  การกําหนดข้อบงัคบั และระเบียบการแข่งขันกีฬาแตล่ะประเภท 
  1.5  การกําหนดระยะเวลาของการแข่งขัน     
  1.6  การกําหนดการแข่งขัน      
 2.  ขั 
นดําเนินการ ควรประกอบด้วย      

  2.1  การประสานงาน เป็นการรวมความพยายามเป็นการกระทําต่างๆ จากหลาย
หน่วยงาน ผู้ ที/เกี/ยวข้องที/ทํางานคนละด้าน ให้มีความเข้าใจอนัหนึ/งอันเดียวกนัในการทํางานมี
ความชว่ยเหลือและรับผิดชอบซึ/งกนัและกนั      

  2.2  การสั/งงาน ต้องมีวิธีการที/ให้เกิดความจงูใจที/จะทํางาน และสื/อความหมาย
เด่นชัดจึงทําให้เกิดงานได้การสั/งงานควรใช้วิธีการที/เหมาะสมจะทําให้ได้ทั 
งผลงาน และผล
ทางด้านจิตใจของผู้ ร่วมงานควบคู่กนัไป       

  2.3 การควบคุมงาน หมายถึง การตรวจสอบและแก้ไขการปฏิบตัิงานให้ได้เป็นไป
ตามจุดประสงค์ที/ได้วางไว้ เป็นการตรวจสอบวา่ สิ/งที/ได้สั/งการไปแล้วว่ามีการปฏิบติัที/ถูกต้อง
เรียบร้อย และทนัตามกําหนดเวลาหรือไม่ การควบคุมงานควรใช้วิธีที/แสดงว่าเป็นการคอยให้
ชว่ยเหลือ เอาใจใส่ ซึ/งจะเป็นผลดีแกก่ารทํางาน และเป็นการกระตุ้นให้คนรู้สึกอยากทํางานมาก
ขึ 
นการควบคมุงานจะต้องไม่เป็นไปในทางสร้างความหวาดกลัว หรือก่อให้เกิดความท้อถอยแก่
ผู้ ร่วมงานเป็นอนัขาด      

3.  ขั 
นสรุปประเมินผล หมายถึง การเอาผลที/ได้รับมาจากงานในหน่วยงานต่างๆ มา
ประมวลเข้าด้วยกนั เพื/อดวูา่ผลงานที/ได้กระทําไปแล้วได้ผลตามความมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด
 อดุมการณ์การแข่งขนักีฬา(ปัญหาของการจดัการแข่งขันกีฬา) อยู่ที/ว่าจะทําอย่างไรให้ผู้
เล่น ผู้ ชมและผู้สนับสนุน บรรลุเป้าหมายที/ผู้ จดัการแข่งขันต้องการ และที/สําคัญต้องบรรลุถึง
อดุมการณ์ที/แท้จริงของการแข่งขันกีฬาด้วย คือสุขภาพและมิตรภาพ คําตอบก็คือฝ่ายที/มีหน้าที/
รับผิดชอบไม่ว่าจะเป็นองค์กรภายในประเทศหรือต่างประเทศก็ตามที/ได้รับมอบหมายให้เป็น
เจ้าภาพการจดัการแข่งขัน จะต้องจดักระบวนการจดัการแข่งขันที/ดีมีประสิทธิภาพบริสุทธิ�และ
ยุติธรรม จะช่วยให้อุดมการณ์ของผู้ เข้าร่วมการแข่งขันบรรลุตามเป้าหมายได้ และจะนํามาซึ/ง
มิตรภาพ สนัติภาพ และส่งเสริมความเข้าใจอนัดีระหวา่งผู้ เข้าร่วมการแข่งขัน ทั 
งนี 
เพราะมิตรภาพ 
สนัติภาพและความเข้าใจอนัดีระหวา่งผู้ เข้าร่วมการแข่งขนัจะเกิดมาจากกระบวนการจดัการที/ดี มี
ประสิทธิภาพและบริสุทธิ�ยุติธรรม     
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5.5 ผลประโยชน์ที�ได้รับจากการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน    
 1.  ยกระดบัมาตรฐานการกีฬาของนกักีฬาของจงัหวดัหรือของประเทศนั 
น ๆ ให้ดีขึ 
น ทั 
งนี 

เพราะจงัหวดัหรือประเทศเจ้าภาพต้องคาดหวงัชยัชนะ เพื/อชื/อเสียงและเกียรติภูมิของตนเอง 
 2. พฒันาบคุลากรที/เกี/ยวข้อง ตั 
งแต่ผู้ ฝึกสอน ผู้ควบคุมทีม ผู้จดัการทีม และผู้บริหารงาน
กีฬาให้สามารถเข้าร่วมดําเนินการจดัการแข่งขนักีฬาอยา่งมีประสิทธิภาพ   
 3. สร้างสนามหรืออุปกรณ์กีฬาให้ทนัสมยัขึ 
น ได้มาตรฐานและสามารถใช้เล่นในโอกาส
ตอ่ไป           
 4. เป็นการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนในประเทศสนใจการกีฬาและอยากเล่นกีฬาเพื/อ
สุขภาพ   และเพื/อการแข่งขนัมากขึ 
น       
 5. เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ทั 
งนี 
เพราะในการสร้างสนามกีฬา หมู่บ้าน
นกักีฬา การขนส่ง คมนาคม ทําให้คนมีงานทําและชว่ยส่งเสริมการท่องเที/ยว คนในประเทศและ
ตา่งประเทศจะเดินทางไปชมการแข่งขนักีฬา เกิดการสร้างรายได้ให้กับร้านค้า เช่น การจําหน่าย
ของที/ระลึก จําหน่ายอาหาร เป็นต้น       

 6. เป็นการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั 
งนี 
เพราะต้องใช้ระบบโทรคมนาคม 
ระบบสื/อสาร และทรัพยากรต่างๆ ทําให้จงัหวดัหรือประเทศเจ้าภาพตื/นตวัพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้กบัการจดัการแข่งขนักีฬา        

 7. เป็นการประชาสัมพนัธ์ให้คนในประเทศกบัต่างประเทศรู้จกัเจ้าภาพและยอมรับในการ
เป็นเจ้าภาพ  

6. ข้อมูลทั�วไปเกี�ยวกับฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี                  
6.1 ฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 ส ี      
 ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี เป็นการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน อายุไม่เกิน 18 ปี              
โดยนกัเรียนต้องมีอายุไม่น้อยกวา่ 15 ปี และไม่เกิน 18 ปี จ ัดการแข่งขันโดยสถานีโทรทัศน์สี
กองทพับก  ช่อง 7 ร่วมกบักรมพลศึกษา และสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ 
ปัจจบุนัจดัขึ 
นเป็นครั 
งที/ 8 (2553) โดยมีการแข่งขันในรอบคดัเลือก 64 ทีม เพื/อหาทีมอีก 8 ทีม รวม
กบัทีมแชมป์และรองแชมป์ครั 
งที/แล้วอีก 2 ทีม รวมเป็น 10 ทีม โดยมีแชมป์ประจําการแข่งขันและทีม
ที/ร่วมเข้าแข่งขนัดงันี 
   

ครั 
งที/ 1 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2546 โดยใช้ชื/อวา่ แชมป์กีฬา 7 สี ทวัร์นาเมนต์ ออฟ แชมป์
เปี
ยน มีทีมที/เข้าร่วมทั 
งหมด 57 ทีม แชมป์เป็นของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน  
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ครั 
งที/ 2 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2547 โดยใช้ชื/อวา่ แชมป์กีฬา 7 สี ทวัร์นาเมนต์ ออฟ แชมป์
เปี
ยนมีทีมที/เข้าร่วมการแข่งขันจํานวน 61 ทีม แชมป์เป็นของโรงเรียนพานิชยการราชดําเนิน 
 ครั 
งที/ 3 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2548 โดยใช้ชื/อวา่ แชมป์กีฬา 7 สี โมชิแชมป์เปี
ยนคพั มีทีมเข้า
ร่วมการแข่งขันทั 
งหมด 61 ทีมแชมป์เป็นของโรงเรียนราชวินิจ บางแก้ว   
 ครั 
งที/ 4 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2549 โดยใช้ชื/อวา่ แชมป์กีฬา 7 สี สิงห์ แชมป์เปี
ยนคพั มีทีมที/
เข้าร่วมการแข่งขันจํานวน 53 ทีม แชมป์เป็นของโรงเรียนจฬุาภรณ์ราชวิทยาลยั  
 ครั 
งที/ 5 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2550 โดยใช้ชื/อวา่ แชมป์กีฬา 7 สี สิงห์ แชมป์เปี
ยนคพั มีทีมที/
เข้าร่วมการแข่งขันจํานวน 61 ทีม แชมป์เป็นของโรงเรียนราชวินิจ บางแก้ว   
 ครั 
งที/ 6 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2551 โดยใช้ชื/อวา่ ฟุตบอล แชมป์กีฬา 7 สี แชมป์เปี
ยนคพั มีทีม
ที/เข้าร่วมการแข่งขนัจํานวน 50 ทีม แชมป์เป็นของโรงเรียนสารวทิยา   
 ครั 
งที/ 7 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2552 โดยใช้ชื/อวา่ ฟุตบอล แชมป์กีฬา 7 สี แชมป์เปี
ยนคพั มีทีม
ที/เข้าร่วมการแข่งขนัจํานวน 64 ทีมเต็ม แชมป์เป็นของโรงเรียนอสัสมัชญั ศรีราชา  
 ครั 
งที/ 8 เริ/มขึ 
นในปี พ.ศ. 2553 โดยใช้ชื/อวา่ ฟุตบอล แชมป์กีฬา 7 สี แชมป์เปี
ยนคพั มีทีม
ที/เข้าร่วมการแข่งขนัจํานวน 52 ทีม แชมป์เป็นของโรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา           
     

6.2 จาํนวนนักกีฬาและเจ้าหน้าที�       
 1 ให้ส่งนกักีฬาเข้าแข่งขนัได้ทีมละไมน้่อยกวา่ 12 คน และไม่เกิน 15 คน  
 2 ในวนัแข่งขนัส่งรายชื/อผู้ เล่นได้ไม่เกิน 12 คน     
 3 ให้มีเจ้าหน้าที/ได้ 5 คน ประกอบด้วย      
  - ผู้จดัการทีม 1 คน       
  - ผู้ ฝึกสอน 1 คน        
  - ผู้ ช่วยผู้ ฝึกสอน 2 คน       
  - เจ้าหน้าที/ทีม 1 คน                     

6.3 เอกสารประกอบการสมัครเข้าแข่งขัน      
 1. ใบสมคัรขอเข้าร่วมการแข่งขนัของทีม      
 2. ทะเบียนติดรูปถ่ายนกักีฬาและเจ้าหน้าที/ (รูปถา่ยจริงไม่สวมหมวกและแวน่ตาดํา )
 3. สําเนาบตัรประชาชน หรือใบแทน (ใบเหลืองต้องติดรูปถ่ายหน่วยงานราชการ ผู้ออก
บตัรรับรอง)          
 4. ใบรับรองสถานศกึษา ติดรูปถา่ย ประทบัตราสถานศึกษาและผู้ มีอํานาจลงนามรับรอง
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 5. เอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ที/ยื/นสมคัรไว้แล้วจะใช้เป็นหลกัฐานจนกวา่จะเสร็จสิ 
นการ
แข่งขนัรอบสุดท้าย                           

6.4 การสมัครเข้าร่วมการแข่งขัน       
 ทีมที/สมคัรเข้าร่วมการแข่งขนัสามารถสมคัรได้ในนาม สถานศกึษาและส่งได้เพยีงทีมเดียว
เทา่นั 
นเปิดรับสมัคร โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ( สายสามัญ ) จํากดัจํานวนไม่เกิน 64 โรงเรียน 
ทีมที/ผ่านเข้ารอบสุดท้ายจะต้องแข่งขนัตามโปรแกรมที/ฝ่ายจดัการแข่งขันกําหนด ถ้าไม่สามารถ
ปฏิบติัตามได้ให้แจ้งล่วงหน้าเพื/อเลื/อนทีมอื/นๆขึ 
นมาแทน     
    

6.5 การดําเนินการจัดการแข่งขัน       
 - การแข่งขัน รอบคดัเลือก แข่งขนัระหวา่งเดือนตลุาคม    
 - รอบสุดท้าย แข่งขนัระหว่าง พฤศจิกายน- กมุภาพนัธ์     
 - ทําการแข่งขันรอบคดัเลือกเพื/อหาทีมที/จะได้เข้าไปเล่นในรอบสุดท้ายอีก จํานวน 8 ทีม
(รวมกบัทีมแชมป์ และรองแชมป์ ครั 
งที/แล้ว อีก 2 ทีม รวมเป็น 10 ทีม)   
 - แข่งขนัแบบแพ้คดัออก ทีมที/เข้ารอบสุดท้ายจากการแข่งขันครั 
งที/ผ่านมา หรือทีมจากฟุตบอล      
18 ปี ประเภท ก. , ข. ของสํานกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ จะได้รับสิทธิ�เป็นทีมวาง 
 - การแข่งขันรอบสุดท้าย แบ่งสาย จะแข่งแบบพบกนัหมดในแต่ละสาย (เหย้า- เยือน) 
และทีมชนะเลิศ และรองชนะเลิศจากการแข่งขันครั 
งที/แล้วได้สิทธิ�เป็นทีมยืนในรอบสดุท้าย ไมต้่อง
ลงทําการแข่งขันในรอบคดัเลือก        
 -  ทีมที/สมคัรเข้าแข่งขันต้องเสียเงินค่าประกนัทีม ๆ ละ 3,000 บาท จะได้คืนต่อเมื/อ
แข่งขนัเสร็จสิ 
น ทั 
งนี 
เพื/อป้องกันการสละสิทธิ�ไมม่าแข่งขนั     
 - การแข่งขันรอบคดัเลือก จะแข่งครึ/งละ 15 นาที พกัระหวา่งครึ/ง 5 นาที หากเสมอกนั จะ
ตดัสินด้วยการยิงลูกโทษที/จดุโทษ จํานวน 3 คน ( กรณีที/เสมอกัน ให้ยิงเพิ/มอีกทีมละคน จนกว่า
จะรู้ผลแพ้ชนะ )สําหรับรอบ 16 ทีม เพื/อหาทีมเข้าไปเล่นในรอบสุดท้าย (เหย้า- เยือน) แข่งครึ/งละ 
25 นาที พกัระหวา่งครึ/ง 10 นาที และรอบแบง่สายแข่งขนัครึ/งละ 25 นาที พกัระหวา่งครึ/ง 10 นาที
 - กติกาการแข่งขัน นอกจากที/ระบใุนระเบียบนี 
 ให้ใช้กติกาของสหพนัธ์ฟตุบอลนานาชาติ (FIFA) ซึ/ง
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ประกาศใช้อยู่ในปัจจุบนั (ยกเว้น การลํ 
าหน้า)       
 - ทีมใดไม่พร้อมที/จะลงทําการแข่งขัน เมื/อผู้ตดัสินให้สัญญาณเรียกลงทําการแข่งขัน
ภายใน 5 นาที ในรอบคดัเลือก และ 15 นาที ในรอบสุดท้าย (เหย้า- เยือน) ให้ปรับทีมนั 
นเป็นแพ้
ในการแข่งขนัครั 
งนั 
น รวมทั 
งต้องมาทําการแข่งขันในครั 
งตอ่ไปตามกําหนดการแข่งขัน 
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 - นกักีฬาที/เข้าแข่งขนัต้องแต่งกายให้เรียบร้อยเหมือนกนั ตามแบบและสีที/ได้แจ้งไว้ในใบ
สมคัร   ในกรณีที/สีเสื 
อเหมือนกนั ให้ทีมที/มีชื/อตามหลัง เปลี/ยนสีเสื 
อสํารอง   
 - นกักีฬาต้องนําบตัรประชาชนตวัจริง หรือใบแทนมาแสดงด้วย ก่อนการลงแข่งขนั 
 - สนามและอปุกรณ์ที/ใช้ในการแข่งขัน โดยที/ขนาดสนามแข่งขัน กว้าง 50 เมตร ยาว 75 
เมตรและรอบคดัเลือกจะใช้สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติฯ (คลอง 6) รอบสุดท้าย (เหย้า- เยือน) , 
รอบรองชนะเลิศและชิงชนะเลิศ ใช้สนามโรงเรียนที/คณะกรรมการจดัการแข่งขันฯ กําหนด และ 
สนามกีฬากลาง          
  - ขนาดลูกฟุตบอล มาตรฐาน เบอร์ 5       
 - หัวหน้าทีมจะต้องมีปลอกแขนแสดงสัญญาลักษณ์ทุกครั 
งที/ลงทําการแข่งขัน ซึ/งทีม
จะต้องเตรียมพร้อมมาเอง        
 - นกักีฬาทกุคนต้องสวมสนบัแข้งที/ได้มาตรฐาน เหมาะสมและปลอดภยั ลงทําการแข่งขนั
ยกเว้น สนบัแข้งที/เล็ก ,ตดั, ดดัแปลง ฝ่ายจดัการแข่งขนัขอสงวนสิทธิ�ไมใ่ห้ลงทําการแข่งขนั 
 -  การเปลี/ยนตวัผู้ เล่นระหวา่งการแข่งขัน อนุญาตให้เปลี/ยนตวัผู้ เล่นได้ 4 คน จากผู้ เล่น
สํารองที/ส่งรายชื/อกอ่นการแข่งขัน และจะเปลี/ยนได้เมื/อผู้ตดัสินอนญุาตเทา่นั 
น  
 - คะแนนการแข่งขนัในรอบสุดท้าย (เหย้า - เยือน) ให้ถือเกณฑ์การให้คะแนน ดงันี 
 
  ทีมชนะ     ได้    3 คะแนน      
  ทีมเสมอ    ได้    1 คะแนน      
  ทีมแพ้       ได้    0 คะแนน      
 - ในกรณีการนบัคะแนน เพื/อหาทีมชนะเข้าไปเล่นในรอบตอ่ไป และทีมที/มีคะแนนเท่ากัน
ให้ปฏิบติั ดงันี 
          
  ให้ดจํูานวนผลต่าง ประตไูด้ – เสีย     
  ให้ดปูระตไูด้        
  ให้ดผูลการแข่งขนัของคูก่รณี (Head to Head)    
  ใช้วิธีการจบัสลาก 

- ในระหวา่งการแข่งขัน ผู้จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน นกักีฬา ต้องปฏิบตัิตามระเบียบการแข่งขัน
และกติกาการแข่งขันอย่างเคร่งครัด หากทีมใดมีการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฯจะพิจารณาตดัสิทธิ�ออกจากการแข่งขนัในครั 
งนี 
และครั 
งตอ่ไป 

-  การแข่งขันในรอบคดัเลือก จะแข่งขนัแบบแพ้คดัออกจนเหลือ 8 ทีมสุดท้าย เพื/อเข้าไป
เล่นในรอบสุดท้าย (เหย้า-เยือน) ตอ่ไป 
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- หากมีปัญหาในการแข่งขันแต่ละรอบ ให้ถือเป็นสิทธิ�ขาดของคณะกรรมการจัดการ
แข่งขนัฯ จะพิจารณาทีมตา่งๆ จะอทุธรณ์ใดๆ ไมไ่ด้ 
 
6.6 การรักษามารยาท 

1. ถูกคาดโทษโดยได้รับใบเหลือง 2 ครั 
ง ให้พกัการแข่งขันนดัต่อไป 1 ครั 
ง  
  2. ถกูลงโทษโดยได้รับใบแดง 1 ครั 
ง ให้พักการแข่งขันนดัต่อไปอย่างน้อย 1 ครั 
งและส่ง
เรื/องให้คณะกรรมการพิจารณามารยาทลงโทษต่อไป     
 3. ถูกคาดโทษด้วยใบเหลือง 2 ครั 
ง ตามด้วยใบแดง 1 ครั 
ง ให้พกัการแข่งขันนัดต่อไป 1 
ครั 
ง แตโ่ทษใบเหลืองยงัค้างอยู่ 

4. เจ้าหน้าที/หรือนกักีฬา ที/ก่อเหตุทะเลาะวิวาทชกต่อยในระหวา่งการแข่งขันหรือจบการ
แข่งขนักบัทีมอื/นๆ หรือเจ้าหน้าที/ ฝ่ายจดัการแข่งขนัฯ ทางคณะกรรมการพิจารณามารยาทจะตัด
สิทธิ�ออกจากการแข่งขันตลอดไป หรือ ตดัสิทธิ�ทีมนั 
นๆ ออกจากการแข่งขนัทนัทีและเลื/อนทีมอื/น
ขึ 
นมาแทน 

5. นกักีฬาคนใดมีเจตนาเล่นนอกกติกา ทําร้ายคู่ต่อสู้ และผู้ตัดสินมิได้ลงโทษในขณะ
แข่งขนัแตค่ณะกรรมการจดัการแข่งขันฯ มีหลักฐานชดัเจนจะพิจารณาลงโทษให้พกัการแข่งขัน 
นดัตอ่ไป 1 ครั 
งทนัที หรือมากกวา่นั 
น 

6. นกักีฬาที/ได้รับใบเหลือง ใบแดง ในการแข่งขันรอบคดัเลือก ให้ยกเลิกในรอบสุดท้าย 
ยกเว้น กรณีทะเลาะวิวาท หรือ คณะกรรมการพิจารณามารยาทลงโทษ 

7.  ทีมใดฝ่าฝืนส่งนกักีฬาที/ถูกลงโทษให้พกัการแข่งขนั หรือ ผิดตามระเบียบนี 
 ลงทําการ
แข่งขันให้ปรับทีมนั 
นเป็นแพ้ด้วยประตู 2:0 ในการแข่งขันครั 
งนั 
น โดยจะแย้งว่า คณะกรรมการ
จดัการแข่งขันฯไม่แจ้งให้ทราบไม่ได้ 

8. นกักีฬา หรือ เจ้าหน้าที/คนใด ไม่ปฏิบติัตามระเบียบการแข่งขัน ประท้วงการตดัสิน 
(วอล์กเอ้าท์) หรือประพฤติตนไม่เหมาะสมไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั 
งภายในและภายนอกสนามแข่งขัน
ทางคณะกรรมการจดัการแข่งขันฯ สามารถลงโทษได้ตามควรแก่กรณี 

9.  ทีมใดหรือสถานศกึษาใดที/มีนกักีฬา, เจ้าหน้าที/ทีม, กองเชียร์, กอ่เหตุหรือเป็นต้นเหตุ
ให้เกิดการทะเลาะและววิาท ให้ตดัสิทธิ�นกักีฬา, เจ้าหน้าที/ทีม, และ สถานศึกษานั 
นออกจากการ
แข่งขนัในครั 
งนั 
นและในครั 
งตอ่ ๆ ไป 

10.  กองเชียร์ที/ตามมาเชียร์สถานศกึษาของตนเอง หากมีการขว้างปาสิ/งของต่างๆ ลงไป
ในสนาม หรือบริเวณแข่งขัน ทีมนั 
น จะถกูลงโทษทนัที 
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11. หากมีปัญหาอื/นใดที/ไม่ได้ระบุไว้ในระเบียบนี 
 ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการ
จดัการแข่งขันฯ 
บทลงโทษ มีดงันี 
 

- นกักีฬาที/ถกูใบเหลือง 1 ใบ จะต้องเสียค่าปรับ 200 บาท 
- นกักีฬาที/ถกูใบเหลือง 2 ใบ ตามด้วยใบแดง จะต้องเสียค่าปรับ 400 บาท 
- นกักีฬาที/ถกูใบแดง จะต้องเสียค่าปรับ 1,000 บาท 
- นกักีฬาที/ถูกใบเหลือง 1 ใบ ตามด้วยใบแดง จะต้องเสียค่าปรับ 1,200 บาท และ

ใบเหลืองยงัคงค้างอยู่ 
- ถ้าหากทีมใดทําผิดระเบียบฯ ตามข้อ 8.3 จะต้องถูกปรับเป็นเงิน 2,000 บาท 
- ถ้าหากทีมใดทําผิดระเบียบฯ ตามข้อ 8.4 จะต้องถูกปรับเป็นเงิน 10,000 บาท และถูก

ตดั 3 คะแนน 
- ถ้าหากทีมใดทําผิดระเบียบฯ ตามข้อ 8.5 จะต้องถูกปรับเป็นเงิน 30,000 บาท และถูก

ตดั 6 คะแนน 
- ถ้าหากทีมใดทําผิดระเบียบฯ ตามข้อ 8.6 จะต้องถูกปรับเป็นเงิน 20,000 บาท และถูก

ตดั 3 คะแนน 
คณะกรรมการพิจารณาการประท้วงทางคุณสมบติัและมารยาทประกอบด้วย 

- ผู้แทนสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7 
- ผู้แทนสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
- ผู้แทนหรือ บคุคลที/ทางสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 แต่งตั 
ง 
- ผู้แทนกรมพลศึกษา 
 

6.7 การประท้วง 

ให้ทีมที/จะยื/นประท้วงปฏิบติั ดงันี 
 ให้ผู้ จดัการทีมหรือผู้ ฝึกสอน ยื/นประท้วงเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ต่อคณะกรรมการจัดการแข่งขันฯพร้อมหลักฐาน และวางเงินประกันการประท้วง 
จํานวน 2,000 บาท หลังเสร็จสิ 
นการแข่งขันและคณะกรรมการจดัการแข่งขันฯ จะพิจารณาให้
เสร็จสิ 
นก่อนการแข่งขนัรอบตอ่ไปจะเริ/ม เงินประกนัการประท้วงจะคืนให้เมื/อการประท้วงเป็นผล 
หากการประท้วงไมเ่ป็นผลให้ยดึเงินประกนัเข้าเป็นเงินสนบัสนนุการจดัการแข่งขนั 
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6.8 รางวัลการแข่งขัน 

1. ทีมที/ได้เข้ารอบสุดท้าย แบ่งสาย จะได้เงินบํารุงทีมฟุตบอล ทีมละ 50,000 บาท 
- คา่ชดุแข่งขันทีมละ 20,000 บาท 
- เงินรางวลัในแต่ละนดั ในรอบสุดท้าย 

ทีมชนะ    ได้รับ     10,000 บาท 
ทีมเสมอ    ได้รับ     5,000 บาท 
ทีมแพ้       ได้รับ     3,000 บาท 

2. รอบสุดท้าย ทีมที/ได้ใบเหลือง หรือใบแดง จะถกูปรับจากเงินรางวลั ดงันี 
 
- ใบเหลือง ใบละ 200 บาท 
- ใบแดง ใบละ 1,000 บาท 
- ใบเหลือง 2 ใบ แล้วตามด้วยใบแดง 400 บาท ( เหลือง , เหลือง / แดง ) 
- ใบเหลือง 1 ใบ แล้วตามด้วยใบแดง 1,200 บาท ( เหลือง , แดง ) 

3. ทนุการศึกษาทีมชนะเลิศ ได้รับ 250,000 บาท รองชนะเลิศ ได้รับ 150,000 บาท 
4. ทนุการศึกษาทีมรองชนะเลิศ อนัดบั 3 ได้รับ 30,000 บาท 
5. ผู้ ฝึกสอนยอดเยี/ยม ได้รับ 20,000 บาท 
6. ทุนการศกึษานกัฟตุบอลยอดเยี/ยม ได้รับ 25,000 บาท 
7.  ทุนการศกึษา ผู้ ทําประตสููงสุด ได้รับ 25,000 บาท 
8.  ทุนการศกึษา ทีมมารยาทยอดเยี/ยม ได้รับ 30,000 บาท 
9.  ทุนการศกึษา ทีมเชียร์ยอดเยี/ยม ได้รับ 30,000 บาท 

7. เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง      
 งานวิจัยภายในประเทศ       
 พิสิทธิ�ศกัดิ�  สุขชารี (2546) ได้ทําการศึกษาถงึ “สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
นกัเรียน นกัศกึษาแหง่ประเทศไทย ครั 
งที/ 25” ผลการวิจยัพบวา่    
 1. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั เห็นว่าด้านงบประมาณ ด้านการจัดการและดําเนินการ
แข่งขนั ด้านสนามแข่งขันและอปุกรณ์และด้านการรกัษาพยาบาลและด้านอาหาร ที/พกัและนํ 
าดื/ม 
สภาพทุกด้านโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเว้นด้านการประชาสมัพนัธ์ มีสภาพที/ไม่เหมาะสม และ
มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านสนามแข่งขันและอุปกรณ์และด้านการ
รักษาพยาบาล มีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย 
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2. ผู้ ฝึกสอนและผู้ ควบคุมทีม เห็นวา่ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการและดําเนินการ
แข่งขนั ด้านสนามแข่งขันและอปุกรณ์และด้านการรกัษาพยาบาลและด้านอาหาร ที/พกัและนํ 
าดื/ม 
สภาพทุกด้านโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเว้นด้านการประชาสมัพนัธ์ มีสภาพที/ไม่เหมาะสม และ
มีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเว้นด้านสนามแข่งขันและอุปกรณ์มีปัญหาอยู่ในระดบั
น้อย 

3. นกักีฬา เห็นวา่ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการและดําเนินการแข่งขัน ด้านสนาม
แข่งขันและอุปกรณ์และด้านการรักษาพยาบาลและด้านอาหาร ที/พกัและนํ 
าดื/ม สภาพทุกด้าน
โดยรวมมีความเหมาะสม ยกเว้นด้านการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพที/ไม่เหมาะสม และทุกด้านมี
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ชลิต  เชาวว์ิไล (2546) ได้ทําการวิจยัเรื/อง “การศกึษาสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขัน
กีฬารัฐวิสาหกิจ  ครั 
งที/ 27” โดยส่งแบบสํารวจให้กบัคณะกรรมการจดัการแข่งขัน ผู้ ควบคุมทีม ผู้
ฝึกสอน และนกักีฬา ผลการวจิยัพบวา่       
 คณะกรรมการจดัการแข่งขนัเห็นวา่ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมาก ส่วนด้านสถานที/อุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก และด้านการจัดการ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลางสําหรับปัญหาการจดัการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจครั 
งที/ 27 ด้าน
บคุลากร มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ส่วนด้านสถานที/ อุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก และด้าน
การจดัการ มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางผู้ ควบคุมทีมและผู้ ฝึกสอนเห็นว่า ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานที/อุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก และด้านการจัดการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจครั 
งที/ 27 ด้าน
บคุลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที/ อุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก และด้านการจดัการ มี
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง       
 นกักีฬาเห็นวา่ด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที/ อุปกรณ์และสิ/งอํานวยความ
สะดวก และด้านการจดัการมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาการจดัการแข่งขัน
กีฬารัฐวิสาหกิจครั 
งที/ 27 ด้านงบประมาณ ด้านสถานที/อุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก และ
ด้านการจดัการมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ประคองชยั  เชาว์พลกรัง (2547) ทําการวิจัยเรื/อง “สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฎ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ครั 
งที/ 27” ใช้แบบสํารวจ มีค่าความ
เชื/อมั/น .75 ผลการวิจยัพบวา่ 

คณะกรรมการจดัการแข่งขันเห็นว่า ด้านบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ใน
ระดับน้อย ด้านงบประมาณมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านสถานที/ 
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อปุกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ผู้ควบคุมทีมและผู้ ฝึกสอนเห็นวา่ ด้านบคุลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบั
ปานกลาง ด้านสถานที/ อปุกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง และด้านการจดัการ มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 นกักีฬาเห็นวา่ ด้านบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ด้าน
สถานที/ อุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และด้านการจดัการ มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

คมชนญั โวหาร (2551) ได้ทําการวิจยัเรื/อง “การศกึษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั” ในด้านทรพัยากรการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลการดําเนินงานด้านการกีฬา 
และศึกษาถึงความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตในการบริหารการกีฬาของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั การศกึษาครั 
งนี 
ใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหารด้านกีฬา จํานวน 5 คน และใช้แบบสํารวจ
เชิงประจกัษ์ ผลการวจิยัพบวา่ 

1. การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในส่วนทรัพยากรในการบริหารโดย
รวมอยูใ่นระดบัพอใช้ โดยด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานที/ วสัดุอุปกรณ์และสิ/งอํานวย
ความสะดวกและด้านการจดัการอยู่ในระดบัพอใช้ด้วย ยกเว้นด้านบคุลากรอยูใ่นระดบัดี 

2. การบริหารการกีฬาในจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ในส่วนกระบวนการบริหารโดยรวมอยู่
ในระดบัพอใช้ โดยด้านการวางแผน ด้านการบริหารบคุลากร ด้านการรายงานผล และด้านการจดั
งบประมาณ อยูใ่นระดบัพอใช้ด้วย ยกเว้นด้านการจัดการองค์กร ด้านอํานวยการ และด้านการ
ประสานงานอยูใ่นระดบัดี 

3. การบริหารการกีฬาในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในส่วนผลการดําเนินงานด้านกีฬามี
จํานวนรายการสํารวจพบ ร้อยละ 90.62 ของจํานวนแบบสํารวจทั 
งสิ 
น 

4. การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในส่วนของความพึงพอใจในการรับ
บริการด้านกีฬา ของนิสิตและบคุลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 

ภัควฒัน์ เชิดพุทธ (2552) ได้ทําการศึกษาเรื/อง “สภาพและปัญหาการบริหารจัดการ
ศนูย์บริการการกีฬาธรรมศาสตร์ ศนูย์รังสิต” การศกึษาครั 
งนี 
ใช้เครื/องมือเป็นแบบสอบถามกบักลุ่ม
ตวัอย่างที/เป็นผู้บริหาร หวัหน้าแผนกและเจ้าหน้าที/ศนูย์บริการการกีฬาฯ จํานวน 34 คน และกลุ่ม
ตวัอย่างที/เป็นสมาชิกศนูย์บริการการกีฬาฯ จํานวน 400 คน และการสมัภาษณ์กบักลุ่มตัวอย่างที/
เป็นผู้บริหาร หัวหน้าแผนกจํานวน 6 คนและสมาชิกศูนย์บริการการกีฬาฯ จํานวน 28 คน นํา
ข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี/ย และส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลที/เป็นการ
สมัภาษณ์ ได้นํามาสรุปเป็นความเรียง ผลการวิจยัพบวา่ 
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1. สภาพการบริหารศูนย์บริการการกีฬาฯ มีการใช้ทรัพยากรการบริหารโดยรวมอยู่ใน
ระดบัดี เมื/อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัดีทุกด้านได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน
และงบประมาณ ด้านสถานที/ วัสดุอุปกรณ์ และสิ/งอํานวยความสะดวกและด้านการจัดการ   
สภาพกระบวนการวงจรการบริหารศนูย์บริการการกีฬาฯ โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื/อพิจารณา
ตามรายด้าน พบวา่ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบติัอยู่ในระดบัดี ส่วนด้านการตรวจสอบและ
ด้านการนําผลการประเมินมาพฒันาแผน อยูใ่นระดบัดีมาก     
 2. ปัญหาการบริหารศนูย์บริการการกีฬาฯ โดยรวมไมพ่บปัญหาจากข้อมูลแบบสอบถาม 
แต่จากการสมัภาษณ์ด้านทรพัยากรการบริหาร พบปัญหาในด้านงบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
บํารุงรักษา ซอ่มแซม ในด้านบุคลากรและสนามไมเ่พียงพอในการให้บริการในบางช่วงเวลา และ
กระบวนการวงจรการบริหารศนูย์บริการการกีฬาฯ มีข้อจํากดัตามระเบียบราชการ จึงปฏิบติังานได้
ไมค่ล่องตวั โดยเน้นให้การบริการกบันกัศกึษาและบุคลากรของธรรมศาสตร์ก่อนเป็นหลัก จึงทําให้
เป็นอปุสรรคในการวางแผนการให้บริการทั/วไปเพื/อหารายได้    
 3. ความพึงพอใจในการใช้บริการของสมาชิกศูนย์บริการการกีฬาฯ ในส่วนประสมทาง
การตลาดอยู่ในระดับพอใช้ เมื/อพิจารณาตามรายด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้าน
สถานที/ และด้านการส่งเสริมการตลาด อยู่ในระดบัพอใช้ทุกด้าน 

ภาคภูมิ พนัธ์นิกลุ (2553) ได้ทําการวิจัยเรื/อง “การศึกษาการดําเนินการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที/ยวและกีฬา ประจําปี 
2553” ในด้านทรพัยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬาพบวา่    
 การดําเนินการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา ใน
ส่วนทรัพยากรการจดัการ พบวา่ทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้าน
สถานที/ วสัดอุุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก และด้านการจดัการอยูใ่นระดบัดี   
 การดําเนินการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา ใน
ส่วนกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬา พบวา่ทกุด้าน ได้แก ่ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้าน
การชี 
นํา และด้านการประเมินผล อยู่ในระดบัดี      
 การดําเนินการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษาใน
ส่วนของความพงึพอใจตามความเห็นของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน และผู้ชม พบวา่ทกุด้านได้แก่ ด้าน
การดําเนินการจดัการแข่งขัน ด้านบคุลากร ด้านสถานที/ วสัดอุปุกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก 
และด้านการประชาสมัพนัธ์ อยู่ในระดบัดี 
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งานวิจัยต่างประเทศ 

ชูเมกเกอร์ (Shoemaker, 1981) ได้ทําการวิจยัเรื/อง “การจดัโครงการแข่งขันกีฬาระหว่าง
มหาวิทยาลัย ในวิทยาลัยคริสเตียนที/คดัสรร” (Intercollegiate Athletic Management in selected 
Christian Colleges) โดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผู้ที/จัดโปรแกรมพลศึกษาใน
มหาวิทยาลยัคริสเตียนตอนกลาง ของแอตแลนติก และตะวนัออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา ซึ/ง
เป็นสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลยัคริสเตียนแห่งชาติ  ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการจดั และ
ดําเนินการกิจกรรมการแข่งขนักีฬาในมหาวิทยาลยัเหล่านี 
 ไม่ได้ยึดถือหลกัการต่าง ๆ  มากนกั และ
สนับสนุนหลักการต่าง ๆ ให้ได้ผลนั 
นอยู่ที/การประสานงานกันอย่างดี สําหรับสมาคมกีฬา
วิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาตินั 
น ไม่ค่อยให้การสนับสนุนเกี/ยวกับการจัดการแข่งขันระหว่าง
มหาวิทยาลยัคริสเตียนขนาดเล็กเทา่ที/ควร 

ทีบอลท์ (Thibault, 1993) ได้ทําการวิจยัเรื/อง “แผนงานในองค์การกีฬาแบบไม่หวงักําไร” 
(Strategy in Nonprofit Sport Organizations) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื/อการค้นคว้าแผนงานใน
องค์กรกีฬาแบบไมห่วงัผลกําไร ซึ/งมีแผนงานหลกัของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อย่างได้แก่ 
รากฐาน ขนาดของผู้มาใช้บริการ อาสาสมคัร กลุ่มที/สนบัสนุน ค่าอุปกรณ์ ค่าธรรมเนียมสมาชิก
 ข้อมลูที/ได้ทั 
งหมดได้จากการสังเกตองค์กรกีฬาแห่งชาติ 32 แห่ง ซึ/งเป็นองค์กรที/มีส่วน
เกี/ยวข้องกบัแผนงานที/รฐับาลเป็นผู้ ริเริ/มขึ 
นสําหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ    
 การวเิคราะห์การใช้องค์ประกอบ 6 อย่าง ในแผนงาน ใช้วิธีวิเคราะห์ตามจุด 6 จุดตาม
แบบมาตราส่วนของไลเกิร์ต (Likert Scale) ซึ/งพบวา่มีความเป็นไปได้ที/จะทําการคาดคะเนการ
ปฏิบติัหน้าที/ขององค์กรกีฬาแหง่ชาติในการปฏิบติัตามแผนงานที/วางไว้ โดยสรุปแล้วนั 
น องค์กร
ต่างๆ วางแผนที/จะทําการเปลี/ยนแปลงบางอย่างเกี/ยวกบักิจกรรมกีฬาภายในประเทศ ซึ/งเมื/อ
ปฏิบติัไปแล้วเป็นเวลา 2 ปีพบวา่มีการเปลี/ยนแปลงบางอยา่งเกิด 

เช็ง (Cheng, 1993) ได้ทําการวิจยัเรื/อง “การประเมินสมรรถนะในการจัดการกีฬาสําหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั)” วตัถุประสงค์ของการวิจยัครั 
งนี 
เป็นการกําหนดสมรรถนะตา่งๆที/
จําเป็นสําหรับการจดัการองค์กรกีฬาให้ได้ผลดี และถ่ายทอดทักษะและความรู้ที/จําเป็นต้องมีใน
การเป็นผู้ นําและการจดัการกีฬาสู่หลกัสูตรการศกึษาของไต้หวนั ผลการวิจยัพบวา่  
 1.  สมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับผู้จดัการกีฬาในไต้หวนัเรียงลําดบัจากสูงลงมาตํ/า มีดงันี 

  ก.  ความรู้เกี/ยวกบักีฬา       
  ข.  มนุษยสมัพนัธ์       
  ค.  การพดูต่อสาธารณชน      
  ง.  การจดัการด้านบคุคล       
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  จ.  การเขียน        
  ฉ.  การจดัการด้านการเงิน      
  ช.  สมรรถภาพส่วนบคุคล      
  ซ.  การจดัการด้านกีฬา       
  ฌ.  อื/นๆ        
 2.  การศึกษาสําหรับผู้จดัการกีฬาในไต้หวนัที/เป็นด้านสําคญั 10 อนัดบัแรกคือ 
  ก.  การบริหารการกีฬา       
  ข.  การวางแผนและการจดัการด้านสิ/งอํานวยความสะดวก   
  ค.  การใช้ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์     
  ง.  การบาดเจ็บจากการกีฬา      
  จ.  การจดัการด้านบคุคล      
  ฉ.  การจดัการ        
  ช.  การจดัการโปรแกรมสําหรับนนัทนาการและกีฬาเยาวชน  
  ซ.  การสื/อสารระหวา่งบคุคล      
  ฌ.  การตดัสินกีฬา       
  ญ.  การสอนกิจกรรมกีฬา      
 3.  มีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัระหว่าง ผู้ อํานวยการกีฬา ตัวแทนการกีฬา องค์กร
ควบคมุระดบัชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแง่ของการจดัการกีฬาในด้าน   
  ก.  ด้านที/ศึกษามา       
  ข.  องค์กรที/ทําหน้าที/เป็นสถานที/ฝึกงานสําหรับนกัศกึษาปริญญาโท 
  ค.  จํานวนชั/วโมงรวมสําหรับการฝึกงาน     
  ง.  หน้าที/หลกัของผู้จดัการกีฬา 
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แนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาในวรรณคดี แนวคิด ทฤษฎีและรายงานการวิจยัที/เกี/ยวข้องซึ/งประกอบไป
ด้วยแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการจดัการ แนวคิดและทฤษฎีเกี/ยวกบักระบวนการจดัการกีฬา 
แนวคิดและทฤษฎีเกี/ยวกบัการบริหารจดัการเชิงระบบ แนวคิดและทฤษฎีเกี/ยวกับความต้องการ 
แนวคิดและทฤษฎีเกี/ยวกบัความพงึพอใจความสําคญัของการกีฬาและความหมายของการแข่งขนั
กีฬาข้อมูลทั/วไปเกี/ยวกับฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี และเอกสารและงานวิจัยที/
เกี/ยวข้อง ทั 
งหมดนี 
ผู้ วจิยัได้ทําการศึกษาและนํามาสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยขึ 
น ในการที/จะ
นํามาศกึษาการจดัการแข่งขันกีฬาฟตุบอลนกัเรียน   7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554  ให้เกิด
คุณภาพและสามารถสร้างเป็นมาตรฐานการจัดการที/ดีโดยการใช้ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิง
ระบบที/มีปัจจยันําเข้าคือทรัพยากรการจดัการ 4M’s ที/จะศึกษาถงึบคุลากรที/เป็นเจ้าหน้าที/ในการ
จดัการแข่งขัน การเงินและงบประมาณที/มีอยู่ สถานที/ วสัดอุุปกรณ์และ    สิ/งอํานวยความสะดวก
ในการแข่งขนัรวมไปถงึการจดัการแข่งขันที/ดีเพื/อการบรรลุถึงเป้าหมายที/วางไว้ เพราะการจดัการ
ทรัพยากรในการจดัการจะส่งผลให้เกิดการดําเนินการที/ดี ทําให้ผู้ เข้าใช้บริการหรือทีมที/เข้าร่วมการ
แข่งขนั เกิดความสะดวกและพงึพอใจในการเข้าร่วมการแข่งขันโดยมีกระบวนการจัดการกีฬาซึ/ง
ประกอบไปด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การนํา และการประเมินผล ผู้ วิจัยจึงสร้าง
เครื/องมือทั 
งการสัมภาษณ์และแบบสอบถามในการสอบถามความคิดเห็นจากคณะกรรมการ
จดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี     
  องค์ประกอบที/สําคญัอีกอย่างนั 
นก็คือผู้ ที/เข้าร่วมการแข่งขัน ผู้วิจยัได้ทําการศึกษาความ
คิดเห็นของบคุคล 4 กลุ่มด้วยกนั ซึ/งประกอบด้วย ผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที/ทีม และผู้ ชม
การแข่งขันเพื/อหาความพึงพอใจจากผู้ เข้าร่วมการแข่งขันในด้านของการจัดการแข่งขันกีฬา
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ด้านบคุลากรที/คอยอํานวยความสะดวก ด้านสถานที/ วสัดุ
อปุกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก ตลอดจนการประชาสมัพนัธ์การจดัการแข่งขันในครั 
งนี 
วา่เป็น
อย่างไร อีกทั 
งยงัได้เพิ/มเติมในด้านของข้อมูลย้อนกลับทางด้านสิ/งแวดล้อมที/เป็นผลกระทบจาก
การแข่งขัน ในด้านของสังคมและเศรษฐกิจอีกด้วย ทั 
งนี 
เพื/อให้คณะกรรมการจัดการแข่งขัน
สามารถนํามาปรับปรุงตลอดจนการเป็นแนวทางในการพฒันาให้เกิดผลสําเร็จ เพื/อเป็นแบบอย่าง
ที/ดีที/สามารถนําไปปฏิบติัให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ/งขึ 
น   
 การบริหารจดัการองค์กรให้บรรลุวตัถปุระสงค์หรือจดุมุ่งหมายที/ต้องการนั 
น จะต้องมีการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ/งประกอบด้วย สิ/งนําเข้า (Input), กระบวนการ (Process), สิ/ง
ส่งออก (Output) และข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ซึ/งในการวิจัยครั 
งนี 
ได้ทําการศึกษาการ
ดําเนินการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี โดย ปัจจัยนําเข้า ก็คือทรพัยากรอนัเป็น
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ปัจจัยพื 
นฐานการบริหารจัดการมีอยู่ 4 ประการ คือ 1. บุคลากร (Man) 2.การเงินและงบประมาณ 
(Money) 3. สถานที/ วสัดุอุปกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก (Materials)4. การจัดการ (Management) 
และนอกจากทรัพยากรในการบริหารแล้ว กระบวนการในการจัดการก็เป็นสิ/งสําคัญที/จะ
ดําเนินงานให้สําเร็จลุล่วงไปได้ตามวตัถุประสงค์ที/ตั 
งไว้ ดงัที/ เชลลาดูไร (Chelladurai,1985) ได้
สรุปความจําเป็นของหลักในการบริหารจดัการกีฬาเอาไว้ 4 ประการ คือ   1.การวางแผน (Planning)        
2.การจดัองค์กร (Organizing) 3.การนํา (Leading) 4.การประเมินผล (Evaluating) ปัจจัย

ส่งออก ได้แก ่ผลการจดัการการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ซึ/ง
ได้ใช้ ข้อมูลย้อนกลับของการจัดการแข่งขัน ได้แก่ ผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ที/ได้จากการศึกษา
การจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สีและความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วมการ
จดัการแข่งขันในครั 
งนี 
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แผนภูมิที� 1 กรอบแนวความคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี      
ประจําปี 2554 

 

กระบวนการ 
(PROCESS) 

กระบวนการจัดการกีฬา 

- การวางแผน 
- การจดัองค์กร 
- การนํา 
- การประเมนิผล 

ปัจจัยส่งออก 
(OUTPUT) 

ผลการจดัการแข่งขนั
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สีประจําปี 
2554 ตามวตัถุประสงค์
ของการแข่งขัน 

ข้อมูลย้อนกลับ (FEEDBACK) 

ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมการแข่งขนั   
- ด้านการจดัการแข่งขนั 
- ด้านบุคลากร 
- ด้านสถานที/ วสัดอุปุกรณ์และสิ/งอํานวยความสะดวก 
- ด้านการประชาสมัพนัธ์ 
 

สิ�งแวดล้อม (Environment) 

ข้อมูลย้อนกลับจากสิ�งแวดล้อม
(Environmental Feedback) 
ผลกระทบจากการจดัการแข่งขัน 

- สังคม 
- เศรษฐกจิ 

ปัจจยันําเข้า (INPUT) 
ทรัพยากรการจดัการ 
(4M’s) 

- บุคลากร 
- การเงินและงบประมาณ 
- สถานที/ วสัดอุปุกรณ์และ
สิ/งอาํนวยความสะดวก 
- การจดัการ 
 



แผนภูมิที� 2   กรอบในการดําเนินการวิจยั 

  

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
                                                         

แบบสัมภาษณ์ 

แบบสัมภาษณ์

คณะกรรมการจดัการ

แบบสอบถามชุดที� 1 

แบบสอบถามคณะกรรมการ
จดัการแข่งขัน 

ปัจจัยนําเข้า (Input) 
ทรัพยากรการจัดการ(4M’s) 

- บคุลากร 
- งบประมาณ 
- สถานที/และสิ/งอํานวยความ
สะดวก 
- การจดัการ 

กระบวนการ (Process) 
กระบวนการจัดการกีฬา 

- การวางแผน 
- การจดัองคก์ร 
- การนํา 
- การควบคุม 

แบบสอบถามชุดที� 2  

สอบถามผู้ฝึกสอน ผู้ จดัการทีม 
และผู้ชม 

ปัจจัยส่งออก (Output) 

ผลการจัดการแข่งขนั
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สีประจําปี 
2554 ให้เป็นตาม
วตัถปุระสงค์การแข่งขนั 

ข้อมูลย้อนกลับ(Feedback) 

ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วม  
- ด้านการจดัการแขง่ขัน 
- ด้านบุคลากร  - ด้านสถานที/และ            
อปุกรณ์ - ด้านการประชาสมัพนัธ์ 
ข้อมูลย้อนกลับจากสิ�งแวดล้อม      

ผลกระทบจากการจดัการแข่งขนั               
1.ด้านสงัคม    2. ด้านเศรษฐกจิ 

ผลการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คนแชมป์กีฬา 7 สี ผลการเข้าร่วมแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คนแชมป์กีฬา 7 สี 

แนวทางในการพัฒนาการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
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บทที�  3 
 

วธีิดาํเนนิการวจัิย 
 
 การวจิยัครั �งนี �เป็นการศกึษาการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สีโดย
ใช้วิธีการวิจยัเชิงสํารวจ โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการวจิยั ดงันี � 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที,ใช้ในการวิจยัครั �งนี � ได้แก ่
1.  คณะกรรมการจดัการแข่งขัน ที,เป็นตวัแทนของสถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 

บคุลากรที,ได้รับการแต่งตั �งจากสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 สมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถมัภ์ และกรมพลศึกษา   

2.  ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที,ทีม จากทั �งหมด 10 โรงเรียนที,ผ่านเข้ารอบ 
 3.  ผู้ชมที,ไม่สามารถระบจุํานวนได้ 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างที,ใช้ในการศกึษา แบง่ได้ดงัตอ่ไปนี � 
1.  คณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขัน กําหนดกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการเลือกเก็บ

ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือคณะกรรมการจัดการแข่งขัน ที,เป็นตัวแทนของ
สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 บุคลากรที,ได้รับการแต่งตั �งจากสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ และกรมพลศึกษา ทั �งหมด 8 ท่าน ที,มี
หน้าที,รับผิดชอบการจดัการแข่งขนัโดยตรง     

2.  ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน ผู้ ช่วยผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที,ทีมกําหนดกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการ
เลือกเก็บข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู้ จัดการทีมจากทีมที,ร่วมการแข่งขัน
ทั �งหมด 10 ทีม ทีมละ 1คน รวม 10คน และผู้ ฝึกสอนจากทีมที,ร่วมการแข่งขันทั �งหมด 10 ทีม      
ทีมละ 3 คน รวม 30 คน และเจ้าหน้าที,ทีม ทีมละ 1 คน รวม 10 คน รวมกลุ่มตัวอย่างจํานวน
ทั �งสิ �น 50 คน 

3.  ผู้ ชม เนื,องจากไม่สามารถระบุจํานวนประชากรที,ชดัเจนของผู้ชมได้ จึงต้องกําหนด
กลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการคํานวณหาจํานวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ สูตรสําหรับกรณีที,ไม่ทราบ
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จํานวนประชากรที,แนน่อน โดยสดัส่วนของประชากรที,ทําการสุ่มคือ 50% หรือ 0.5 และกําหนดคา่
ระดบัความเชื,อมั,น 95% ความคลาดเคลื,อนไมเ่กิน 5% (กลัยา วานิชย์บญัชา, 2548) 

ผู้วิจยัใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) เป็นกลุ่มตวัอย่างของ
ผู้ชม ที,เข้าชมการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
   

สูตร  n = [ p (1-p)] /  
 โดย  n แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง    

    Z  แทน  คา่สถิติที,ระดบัความเชื,อมั,นที,กําหนด  
 (การวจิยัครั �งนี �กําหนด Z ที,ระดบัความเชื,อมั,น 95% คือ Z มีค่าเท่ากบั 1.96)  
  E  แทน  คา่คลาดเคลื,อนในการประมาณสดัส่วนประชากร   
     (กําหนด E = 0.05)    
  p  แทน  สดัส่วนของผู้ ชม  (กําหนด p = 0.5)   
 แทนคา่ในสูตร  n =  [(1.96)² (0.5)(1-0.5)] / 0.05²    
   n  =  384.16 หรือ 385 ตวัอย่าง 

  
จะได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 385 คน แต่ในการวิจัยครั �งนี �ผู้ วิจยัจะทําการเก็บข้อมูล โดย

แบ่งกลุ่มตวัอยา่งที,เป็นผู้ ชมของแต่ละทีม จากทั �ง 10 ทีม ออกเป็นกลุ่มตวัอย่างจํานวนทีมละ40 
คน รวมกลุ่มตวัอยา่งจํานวนทั �งสิ �น 400 คน 
 
เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย        
 เครื,องมือที,ผู้ วจิยัใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลศกึษาค้นคว้าครั �งนี � เป็นแบบสัมภาษณ์และ 
แบบสอบถามที,ผู้ วจิยัสร้างขึ �น เพื,อศกึษาการจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 
7 สีประจําปี 2554 โดยเครื,องมือในการวจิัยมี 3 ชดุ ดงันี �     
 ชุดที� 1 แบบสมัภาษณ์ เพื,อศึกษาเกี,ยวกบัการจัดการแข่งขันของคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันใน   2 ส่วน คือ ทรัพยากรการจัดการ และกระบวนการจัดการกีฬา ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ 
ตัวแทนสถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 บุคลากรที,ได้รับการแต่งตั �งจากสถานีโทรทัศน์สี
กองทพับกช่อง 7 สมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ และกรมพลศึกษา โดย
แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น  3 ตอน ได้แก่      
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ตอนที, 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลทั,วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  
ตอนที, 2 เกี,ยวกับทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 

ประจําปี 2554 คือ         
  1.  ด้านบคุลากร        
  2.  ด้านการเงินและงบประมาณ      
  3.  ด้านสถานที, วสัดุอปุกรณ์และสิ,งอํานวยความสะดวก   
  4.  ด้านการจดัการ       
 ตอนที, 3 เกี,ยวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554  คือ       
  1.  ด้านการวางแผน       
  2.  ด้านการจดัองค์กร       
  3.  ด้านการนํา        
  4.  ด้านการประเมินผล        

ชุดที� 2 แบบสอบถาม (ชุดที, 1) เพื,อศึกษาเกี,ยวกับการจัดการแข่งขันใน 2 ส่วน คือ 
ทรัพยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา ผู้ตอบแบบสอบถามคือคณะกรรมการจัดการ
แข่งขนัซึ,งประกอบด้วย ตวัแทนของสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7  ผู้ แทนสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  ผู้ แทนหรือบุคคลที,ทางสถานีโทรทัศน์สีกองทพับก ช่อง 7 
แต่งตั �งและผู้แทนจากกรมพลศกึษา  โดยแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอนคือ  
 ตอนที, 1 เป็นแบบสอบถามเกี,ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check list)        
 ตอนที, 2 เกี,ยวกบัทรัพยากรการจดัการในการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale) 
ชนิด 4 ระดบั คือ มากที,สุด มาก น้อย และน้อยที,สุด แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ  
  1.  ด้านบคุลากร        
  2.  ด้านการเงินและงบประมาณ       
  3.  ด้านสถานที, วสัดุอปุกรณ์และสิ,งอํานวยความสะดวก   
  4.  ด้านการจดัการ       
 ตอนที, 3 เกี,ยวกบักระบวนการจดัการกีฬาในการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา  7   สี  ประจําปี 2554 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
(Rating scale) ชนิด 4 ระดบั คือ มากที,สุด มาก น้อย และน้อยที,สุด แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 
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  1.  ด้านการวางแผน       
  2.  ด้านการจดัองค์กร       
  3.  ด้านการนํา        
  4.  ด้านการประเมินผล       

 ชุดที� 3 แบบสอบถาม (ชดุที, 2) เพื,อศกึษาความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมการแข่งขนัฟุตบอล
นกัเรียน   7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ จดัการทีม ผู้ฝึกสอน 
เจ้าหน้าที,ทีม และผู้ชมการแข่งขัน รวม 400 คน โดยแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที, 1 เป็นแบบสอบถามเกี,ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check list)        
 ตอนที, 2 เกี,ยวกบัความพงึพอใจในการเข้าร่วมแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 4 ระดบั    
คือ มากที,สุด มาก น้อย และน้อยที,สุด แบ่งออกเป็น 4 ด้าน     
  1.  ด้านการจดัการแข่งขัน      
  2.  ด้านบคุลากร        
  3.  ด้านสถานที, วสัดุอปุกรณ์และสิ,งอํานวยความสะดวก   
  4.  ด้านการประชาสมัพนัธ์       

ตอนที, 3 เกี,ยวกบัความคิดเห็นต่อผลการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ตามวตัถุประสงค์การแข่งขนั และผลกระทบจากการจดัการแข่งขันด้านสังคม และ
ด้านเศรษฐกิจ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 4 
ระดบั คือ มากที,สุด มาก น้อย และน้อยที,สุด      
 โดยแบบสอบถามชุดที, 1 และชุดที, 2 ระดับความคิดเห็นมีเกณฑ์คะแนนแต่ละอนัดับ 
(Best, 1989) ดงันี �         
  ดีมาก  ให้คะแนนเป็น 4      
  ดี  ให้คะแนนเป็น 3      
  พอใช้  ให้คะแนนเป็น 2      
  ควรปรับปรุง ให้คะแนนเป็น 1   
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ขั &นตอนการดาํเนินการวิจัย 
1. ศกึษาข้อมลูเบื �องต้นเพื,อทราบระบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์

กีฬา 7 สี จากหนงัสือ ตํารา รายงานการวิจยัต่าง ๆ เพื,อเป็นแนวทาง และข้อมูลเบื �องต้นในการ
สร้างแบบสอบถาม 

2. ศกึษาจากเอกสารแบบแผนของการจดัการแข่งขนัในปีที,ผ่านๆมา บทความ งานวิจยัที,
เกี,ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬานําแนวความคิดที,ได้จากการศึกษาและสํารวจข้างต้น              
มาปรับปรุงประยุกต์และสร้างแบบสอบถามขึ �นตามความเหมาะสม 

3.  นําข้อมูลที,ได้จากการรวบรวมมาสร้างแบบสอบถาม และนําไปให้อาจารย์ที,ปรึกษา
เพื,อนําเสนอขออนุมัติหัวข้อและสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ โดยได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารหลกัสูตร และคณะกรรมการบริหารคณะ 

4. นําแบบสอบถามที,สร้างขึ �นไปให้อาจารย์ที,ปรึกษาตรวจแก้ไข และปรับปรุงให้เหมาะสม
ยิ,งขึ �นแล้วนําไปให้ผู้ ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเพื,อให้ได้ความตรงตามเนื �อหา (Content Validity) 
หลังจากนั �นนํามาวิเคราะห์หาค่าดัชนี (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ซึ,งเครื,องมือ    
ที,ใช้ในการวิจยัครั �งนี �มีค่าดชันีเท่ากบั 0.99 

5.  นําแบบสอบถามทั �ง 2 ชดุ ไปทดลองใช้ (Try Out) ดงันี � 
แบบสอบถามชุดที, 1 นําไปทดลองใช้กับคณะกรรมการจัดการแข่งขันรายการฟุตบอล

นกัเรียนประเภท ก จํานวน 10 ชดุ แบบสอบถามชดุที, 2 นําไปทดลองใช้กบัผู้จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน
และผู้ ชมในการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 18 ปีประเภท ก จํานวน 30 ชุด แล้วนําแบบสอบถามที,
ได้มาหาความเที,ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยพิจารณาจากการวเิคราะห์ความเที,ยงด้วย
สัมประสิทธิvอัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)ได้ค่าความเที,ยงของแบบ   
สอบถามทั �ง 2 ชดุเท่ากบั 0.93 

6. เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอยา่งที,กําหนดไว้  
7. นําข้อมลูที,ได้มาวเิคราะห์ค่าทางสถิติและรายงานผลการวจิยั 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล    
ผู้วิจยัทําการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอย่างที,กําหนด ใน

ระหวา่งวนัที, 10 มกราคม 2555 ถงึวนัที, 3 มีนาคม 2555 รวมระยะเวลาทั �งสิ �น 8 สปัดาห์ 
ผู้วิจัยได้ทําการเก็บกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือกเก็บข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling ) กบัคณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขนัและผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน ผู้ชว่ยผู้ ฝึกสอน 
เจ้าหน้าที,ทีม และวิธีสุ่มตวัอย่างแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling)กบัผู้ชมที,เข้าร่วมการแข่งขนั 
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เพื,อให้ได้กลุ่มตวัอย่างครบตามจํานวนที,ต้องการโดยที, โดยใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม
เป็นเครื,องมือในการวจิยั   
 โดยสนามที,เข้าไปทําการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั �งนี � ได้แก ่
 1. สนามกีฬาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
 2. สนามโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 
 3. สนามโรงเรียนอิสลามวทิยาลัย 
 4. สนามกีฬาศนูย์เยาวชนไทย-ญี,ปุ่ น ดินแดง 
 5. สนามกีฬาบญุยะจินดา สโมสรตํารวจ 
 6. สนามเทพหสัดิน 
 7. เอสซีจี สเตเดี �ยม 
 รายชื,อคณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขนัที,ใช้ในการสมัภาษณ์ 

1. อาจารย์ทวปี อินทร์แก้ว ผู้ตดัสินสมาคมฟุตบอลแหง่ประเทศไทย (28 กมุภาพนัธ์ 2555) 
2. ด.ต.มณเฑียร ไม้สนธิv หวัหน้าหน่วยรกัษาความปลอดภยั (28 กมุภาพนัธ์ 2555) 
3. อาจารย์ปรีชาพฒัน์ ปยตุเรืองกิตติv เจ้าหน้าที,ฝ่ายจดัการแข่งขนั (2 มีนาคม 2555) 
4. นายธนากร นิราพาธ เจ้าหน้าที,ประสานงานการจดัการแข่งขัน ( 8 มีนาคม 2555) 
5. นายปิยะพงษ์ โพธิvสูง หวัหน้าฝ่ายจดัการแข่งขัน (12 มีนาคม 2555) 
6. นายอดิสรณ์ พึ,งยา พิธีกรและผู้บรรยายเกมกีฬา (12 มีนาคม 2555) 
7. นายเรืองเดช วงิวอน ผู้กํากบัและดําเนินงาน (12 มีนาคม 2555) 
8. นายภาคภูมิ จนัทรไพโรจน์ เจ้าหน้าที,เทคนิคและผลิตรายการ (12 มีนาคม 2555) 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.การสัมภาษณ์ นําข้อมูลที,ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการเรียบเรียง
ประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจยัและปรึกษาอาจารย์ที,ปรึกษา ซึ,งมีลักษณะเป็นความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ    จะนํามาถอดใจความสําคญัตามประเด็นเนื �อหา แล้วนําเสนอในลกัษณะความเรียง
 2.แบบสอบถามผู้วิจยัได้นําข้อมูลที,ได้จากการตอบแบบสอบถามมาทําการวิเคราะห์หา
คา่สถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และนําเสนอ
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี �  

ตอนที,1ข้อมลูทั,วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นําข้อมูลมาวเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี, 
(Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) นําเสนอในรูปตารางและความเรียง  
 ตอนที, 2 และตอนที, 3 นําข้อมลูมาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี, (Frequency) การหา
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ร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี,ย ( X ) และการหาส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พร้อม
นําเสนอในรูปตารางและความเรียง        
 3.นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลที,ได้จากการวิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนะข้อคิดเห็นในการ
พฒันาการดําเนินการแข่งขัน 

การแปลความหมายคา่เฉลี,ยของระดบัความคิดเห็น ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี,ยรายข้อและ
โดยส่วนรวม ผู้ วิจัยได้กําหนดความหมายของคะแนนแต่ละอันดับตามหลักของเบสท์             
(Best, 1989) ดงันี �ดงันี � 

คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกับการดําเนินการ
จดัการใน ระดบั “ดีมาก”          

คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกับการดําเนินการ
จดัการใน ระดบั “ดี”         
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกับการดําเนินการ
จดัการใน ระดบั “พอใช้”         
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี,ยวกับการดําเนินการ
จดัการใน ระดบั “ควรปรับปรุง”        
         

       



บทที� 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจยัเรื�อง การจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
ผู้วิจยัได้นําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี 0 
 ส่วนที� 1  ข้อมลูเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
  ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตวัอย่าง 
  ตอนที� 2  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
   ตอนที� 3  ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 ส่วนที� 2  ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามของผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน 
เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ชมการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
  ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตวัอย่าง 
  ตอนที� 2  ความพงึพอใจในการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
   ตอนที� 3  ความคิดเห็นตอ่ผลการจดัการแข่งขัน และผลกระทบจากการแข่งขนัฟตุบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554  
  ตอนที� 4  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 
คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 ส่วนที� 3  ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
สญัลกัษณ์และคํายอ่ที�ใช้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดงันี 0 
 Χ  หมายถงึ คา่เฉลี�ย (mean) 
 S.D. หมายถงึ ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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ส่วนที� 1  ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
   
 ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตวัอย่าง 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตวัอย่างคณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขัน

ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 แสดงดงัตารางที� 1 
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ตารางที� 1  จํานวนและร้อยละของคณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 จําแนกตามข้อมลูทั�วไป 

 

ข้อมูลทั�วไป จาํนวน ร้อยละ 

1.  คณะกรรมการดําเนินการ   
สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 5 62.50 
บคุคลที�ได้รับการแตง่ตั 0งจากสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7  1 12.50 
สมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 1 12.50 
กรมพลศกึษา 1 12.50 

รวม 8 100.00 

2.  เพศ   
ชาย 8 100.00 

รวม 8 100.0 

3.  อาย ุ   
40-50 ปี 6 75.00 
มากกวา่ 50 ปี 2 25.00 

รวม 8 100.00 

4.  ระดบัการศกึษา   
ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 2 25.00 
ปริญญาตรี 5 62.50 
ปริญญาโท 1 12.50 

รวม 8 100.00 
  

จากตารางที� 1 แสดงวา่กลุ่มตวัอย่างคณะกรรมการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 เป็นบคุลากรของสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 คิดเป็นร้อยละ 
62.50 รองลงมาเป็นบุคลากรที�ได้รบัการแตง่ตั 0งจากสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7 บคุลากรของ
สมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ และบคุลากรของกรมพลศกึษา ซึ�งมจํีานวน
เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 12.50 คณะกรรมการจดัการแข่งขนัทั 0งหมดเป็นผู้ ชาย ส่วนใหญ่อายุ 40-50 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 75.00 และอายุมากกวา่ 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.00 ซึ�งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 62.50 รองลงมามีระดับการศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
25.00 และมีระดบัการศึกษาปริญญาโท คิดเป็น   ร้อยละ 12.50 ตามลําดบั  
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 ตอนที� 2  ผลการดาํเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
  
 ผลการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ
งบประมาณ ด้านสถานที� วสัดอุปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก และด้านการจัดการ แสดงดงั
ตารางที� 2 ถงึตารางที� 6 
 
ตารางที� 2 แสดงคา่เฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรการจดัการ    

แข่งขนัของคณะกรรมการดําเนินการจดัการแขง่ขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 

 

ทรัพยากรการจัดการแข่งขัน 
N = 8 

ผลการดาํเนินงาน 
x̄ S.D. 

ด้านบคุลากร 3.38 0.50 ดี 
ด้านการเงินและงบประมาณ 3.25 0.50 ดี 
ด้านสถานที� วสัดสํุานกังาน และสิ�งอํานวยความสะดวก 3.19 0.23 ดี 
ด้านการจดัการ 3.29 0.19 ดี 

รวม 3.27 0.22 ดี 

 
 จากตารางที� 2 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรัพยากรการจดัการแข่งขนัของ
คณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.27 และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัดีทั 0งหมด คือด้านบุคลากร ค่าเฉลี�ย 3.38 ด้านการจดัการ ค่าเฉลี�ย 3.29 ด้านการเงินและ
งบประมาณ ค่าเฉลี� ย 3.25 และด้านสถานที�  วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก          
คา่เฉลี�ย 3.19 ตามลําดบั 
 
 
 



 

61

ตารางที� 3  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านบคุลากร 

 

ทรัพยากรการจดัการแข่งขัน 
ด้านบุคลากร 

 
ระดับผลการดําเนินงาน 

x̄ S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  บุคลากรมีจํานวนเพยีงพอกบั
ภาระงานที�ได้รับ 

2.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
และเข้าใจงานที�ได้รับมอบหมาย 

 2 5 1 0 
3.13 0.64 ดี 

 
 

(25.0) 
3 

(62.5) 
5 

(12.5) (0) 
0 0 

3.38 0.52 ดี 
 (37.5) (62.5) (0) (0) 

3.  บุคลากรมีการตดิตอ่สื�อสาร
ปฏิบตัิงานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ 

 5 3 0 0 
3.63 0.52 ดีมาก 

 (62.5) (37.5) (0) (0) 
4.  บุคลากรมีความมุ่งมั�นและ

กระตือรือร้นในการทํางาน 
 4 3 1 0 

3.38 0.74 ดี 
 (50.0) (37.5) (12.5) (0) 
รวม 3.38 0.50 ด ี

 
 จากตารางที� 3 แสดงว่าผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.38 
และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก จํานวน 1 ข้อ ได้แก ่บคุลากรมีการติดต่อสื�อสารปฏิบติังานร่วมกบั
ฝ่ายต่าง ๆ คา่เฉลี�ย 3.63 และอยูใ่นระดบัดี จํานวน 3 ข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
น้อย ดงันี 0 บคุลากรมีความรู้ความสามารถและเข้าใจงานที�ได้รับมอบหมาย บคุลากรมีความมุง่มั�น
และกระตือรือร้นในการทํางาน ค่าเฉลี�ย 3.38 บุคลากรมีจํานวนเพียงพอกับภาระงานที�ได้รับ 
คา่เฉลี�ย 3.13 ตามลําดบั 
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ตารางที� 4  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านการเงินและงบประมาณ 

 

ทรัพยากรการจดัการแข่งขัน 
ด้านการเงนิและงบประมาณ 

 
ระดับผลการดาํเนินงาน 

x̄ S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  งบประมาณเพยีงพอตอ่การ
ดําเนนิงาน 

 2 5 0 1 
3.00 0.93 ดี 

 (25.0) (62.5) (0) (12.5) 
2.  ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย

งบประมาณ 
 3 4 1 0 

3.25 0.71 ดี 
 (37.5) (50.0) (12.2) (0) 

3.  บนัทึกการใช้จ่ายงบประมาณ
อยา่งละเอยีด และถกูต้อง 

 4 4 0 0 
3.50 0.54 ดีมาก 

 (50.0) (50.0) (0) (0) 
รวม 3.25 0.50 ด ี

 
 จากตารางที� 4 แสดงว่าผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
คา่เฉลี�ย 3.25 และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก จํานวน 1 ข้อ ได้แก่ บนัทึกการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างละเอียด และถกูต้อง ค่าเฉลี�ย 3.50 และอยูใ่นระดบัดี จํานวน 2 ข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปหาน้อย ดงันี 0 ความรวดเร็วในการเบิกจา่ยงบประมาณ ค่าเฉลี�ย 3.25และงบประมาณ
เพียงพอตอ่การดําเนินงาน คา่เฉลี�ย 3.00 ตามลําดบั 
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ตารางที� 5  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก 

 

ทรัพยากรการจดัการแข่งขัน 
ด้านสถานที� วัสดอุุปกรณ์ 

และสิ�งอํานวยความสะดวก 
 

ระดับผลการดาํเนินงาน 
x̄ S.D. 

ผลการ
ดาํเนินงาน ดมีาก ด ี

พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  จดัสถานที�ทํางานของแต่ละฝ่าย
อยา่งเป็นระบบ 

 2 4 2 0 
3.00 0.76 ดี 

 (25.0) (50.0) (25.0) (0) 
2.  ฝ่ายติดต่อประสานงานการ

แขง่ขนั 
 5 3 0 0 

3.62 0.52 ดีมาก 
 (62.5) (37.5) (0) (0) 

3.  สิ�งอาํนวยความสะดวกเพยีงพอ
กบัความต้องการ 

 1 4 3 0 
2.75 0.71 ดี 

 (12.5) (50.0) (37.5) (0) 
4.  จดัเกบ็เอกสารเป็นระบบ ค้นหา

ได้สะดวกและรวดเร็ว 
 1 7 0 0 

3.13 0.35 ดี 
 (12.5) (87.5) (0) (0) 

5.  สนามแข่งขนั และอปุกรณ์การ
แขง่ขนัได้มาตรฐานระดบัสากล 

 2 5 1 0 
3.13 0.64 ดี 

 (25.0) (62.5) (12.5) (0) 
6.  ความร่วมมือในการจดัการ

แขง่ขนัของทมีที�เป็นเจ้าภาพ 
 2 6 0 0 

3.25 0.46 ดี 
 (25.0) (75.0) (0) (0) 

7.  ระบบรักษาความปลอดภยัใน
การแข่งขนั 

 4 4 0 0 
3.50 0.54 ดีมาก 

 (50.0) (50.0) (0) (0) 
8.  สถานที�จอดรถบริเวณสนามมี

อยา่งเพียงพอ 
 2 5 1 0 

3.13 0.64 ดี 
 (25.0) (62.5) (12.5) (0) 
รวม 3.19 0.23 ด ี

 

จากตารางที� 5 แสดงว่าผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความ
สะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.19 และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก จํานวน 2 ข้อ โดย
เรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0 ฝ่ายติดต่อประสานงานการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.62
ระบบรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.50และอยู่ในระดับดี จํานวน 6 ข้อ โดย
เรียงลําดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0ความร่วมมือในการจดัการแข่งขันของทีมที�เป็นเจ้าภาพ 
คา่เฉลี�ย 3.25จดัเก็บเอกสารเป็นระบบ ค้นหาได้สะดวกและรวดเร็ว สนามแข่งขันและอปุกรณ์การ
แข่งขนัได้มาตรฐานระดบัสากล สถานที�จอดรถบริเวณสนามมีอยา่งเพียงพอ คา่เฉลี�ย 3.13และจดั
สถานที�ทํางานของแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 3.00สิ�งอํานวยความสะดวกเพียงพอกับ
ความต้องการ ค่าเฉลี�ย 2.75 ตามลําดบั 
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ตารางที� 6  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านการจดัการ 

 

ทรัพยากรการจดัการแข่งขัน 
ด้านการจัดการ 

 
ระดับผลการดาํเนินงาน 

x̄ S.D. 
ผลการ

ดําเนินงาน ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  การให้ความร่วมมือของโรงเรียน
ในกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล 

 3 5 0 0 
3.38 0.52 ดี 

 (37.5) (62.5) (0) (0) 
2.  ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายทํางานได้

ตามเป้าหมายที�วางไว้ 
 2 5 1 0 

3.13 0.64 ดี 
 (25.0) (62.5) (12.5) (0) 

3.  การปฏบิัตงิานเป็นไปตาม
เป้าหมายที�วางไว้ 

 3 5 0 0 
3.38 0.52 ดี 

 (37.5) (62.5) (0) (0) 
4.  การประชาสมัพนัธ์การแขง่ขนั

ผ่านสื�อต่าง ๆ 
 0 7 1 0 

2.87 0.35 ดี 
 (0) (87.5) (12.5) (0) 

5.  การจดัหน่วยปฐมพยาบาล
ประจาํแต่ละสนาม 

 3 5 0 0 
3.38 0.52 ดี 

 (37.5) (62.5) (0) (0) 
6.  ระบบรักษาความปลอดภยัใน

การแข่งขนั 
 4 4 0 0 

3.50 0.54 ดีมาก 
 (50.0) (50.0) (0) (0) 

7.  การประเมนิผลการดําเนนิงาน
เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันา
และปรับปรุงการแข่งขนัครั 0ง
ต่อไป 

 3 5 0 0 
3.38 0.52 ดี 

 (37.5) (62.5) (0) (0) 

รวม 3.29 0.19 ด ี

 
 จากตารางที� 6 แสดงว่าผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการจดัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี คา่เฉลี�ย 3.29 
และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก คือระบบรักษาความปลอดภยัในการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.50และอยู่
ในระดบัดี จํานวน 6 ข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0การให้ความร่วมมือของ
โรงเรียนในกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล การปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้ และการจัด
หน่วยปฐมพยาบาลประจําแตล่ะสนาม การปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้ การจดัหน่วย
ปฐมพยาบาลประจําแต่ละสนามและการประเมินผลการดําเนินงานเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันา
และปรบัปรุงการแข่งขนัครั 0งต่อไป ค่าเฉลี�ย 3.38ผู้ รับผิดชอบแต่ละฝ่ายทํางานได้ตามเป้าหมายที�
วางไว้ คา่เฉลี�ย 3.13และการประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัผ่านสื�อต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 2.87 ตามลําดบั 
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 ตอนที� 3  ผลการดาํเนินงานด้านกระบวนการจัดการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 
คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
 ผลการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร 
ด้านการชี 0นํา และด้านการประเมินผล แสดงดงัตารางที� 7 ถึงตารางที� 11 
 
ตารางที� 7 แสดงคา่เฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจดัการ    

แข่งขนัของคณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 

 

กระบวนการจัดการแข่งขัน 
N = 8 

ผลการดาํเนินงาน 
x̄ S.D. 

ด้านการวางแผน 3.47 0.34 ดี 
ด้านการจดัองค์กร 3.38 0.38 ดี 
ด้านการนํา 3.46 0.57 ดี 
ด้านการประเมินผล 3.50 0.32 ดีมาก 

รวม 3.45 0.29 ดี 

 
 จากตารางที� 7 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจัดแข่งขันของ
คณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี คา่เฉลี�ย 3.45 และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นที�อยู่ใน
ระดบัดีมาก คือด้านการประเมินผล ค่าเฉลี�ย 3.50 และมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี คือด้านการ
วางแผน ค่าเฉลี�ย 3.47 ด้านการชี 0นํา ค่าเฉลี�ย 3.46 และด้านการจัดองค์กร ค่าเฉลี�ย 3.38 
ตามลําดบั  
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ตารางที� 8  ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านการวางแผน 

 

กระบวนการจัดการแข่งขนั 
ด้านการวางแผน 

 
ระดับผลการดาํเนินงาน 

x̄ S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  มีแผนงานที�สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์การจดัการแขง่ขนั 
และเป็นไปตามนโยบายของ
องค์กร 

 5 3 0 0 
3.63 0.52 ดีมาก 

 (62.5) (37.5) (0) (0) 

2.  การกําหนดแผนระยะสั 0น และ
แผนระยะยาว 

 2 6 0 0 
3.25 0.46 ดี 

 (25.0) (75.0) (0) (0) 
3.  การปฏบิัตงิานตามแผนงานโดย

จัดลาํดบัความสาํคญัของงาน 
 2 6 0 0 

3.25 0.46 ดี 
 (25.0) (75.0) (0) (0) 

4.  คํานึงถงึผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

 6 2 0 0 
3.75 0.46 ดีมาก 

 (75.0) (25.0) (0) (0) 
รวม 3.47 0.34 ด ี

  
จากตารางที� 8 แสดงวา่ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 

7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี คา่เฉลี�ย 3.47 และใน
รายข้ออยูใ่นระดบัดีมาก จํานวน 2 ข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0 คํานึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนร่วม คา่เฉลี�ย 3.75 มีแผนงานที�สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การจดัการแข่งขนั 
และเป็นไปตามนโยบายขององค์กร ค่าเฉลี�ย 3.63และอยู่ในระดบัดี จํานวน 2 ข้อ ได้แก่ การ
กําหนดแผนระยะสั 0นและแผนระยะยาว การปฏิบติังานตามแผนงานโดยจดัลําดบัความสําคญัของ
งาน คา่เฉลี�ย 3.25 ตามลําดบั 
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ตารางที� 9  ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี  
ประจําปี 2554 ด้านการจดัองค์กร 

 

กระบวนการจัดการแข่งขนั 
ด้านการจัดองค์กร 

 
ระดับผลการดาํเนินงาน 

x̄ S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  จดัทําโครงสร้างแผนงาน
โครงสร้างการบริหารงานชดัเจน 

 4 4 0 0 
3.50 0.54 ดีมาก 

 (50.0) (50.0) (0) (0) 
2.  ผู้บริหารแบ่งงานให้ฝ่ายตา่ง ๆ 

ได้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
 3 5 0 0 

3.38 0.52 ดี 
 (37.5) (62.5) (0) (0) 

3.  กําหนดขอบเขตงานของแต่ละ
ฝ่ายถกูต้องและเหมาะสม 

 2 6 0 0 
3.25 0.46 ดี 

 (25.0) (75.0) (0) (0) 
รวม 3.38 0.38 ด ี

 
 จากตารางที� 9 แสดงวา่ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 
7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการจดัองค์กร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.38 และ
ในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก จํานวน 1 ข้อ ได้แก ่จดัทําโครงสร้างแผนงานโครงสร้างการบริหารงาน
ชดัเจน คา่เฉลี�ย 3.50 และอยูใ่นระดบัดี จํานวน 2 ข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 
ดงันี 0 ผู้บริหารแบ่งงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.38 กําหนดขอบเขต
งานของแตล่ะฝ่ายถูกต้องและเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.25 ตามลําดบั 
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ตารางที� 10  ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแขง่ขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านการนํา 

 

กระบวนการจัดการแข่งขนั 
ด้านการนํา 

 
ระดับผลการดาํเนินงาน 

x̄ S.D. 
ผลการ

ดําเนินงาน ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  ผู้ควบคมุงานมอบหมายงานให้
ผู้ปฏบิัตงิานอย่างเหมาะสม 

 4 3 1 0 
3.38 0.74 ดี 

 (50.0) (37.5) (12.5) (0) 
2.  มอบหมายงานโดยคํานึงถึง

ความสามารถของผู้ปฏิบัตงิาน 
 5 2 1 0 

3.50 0.76 ดีมาก 
 (62.5) (25.0) (12.5) (0) 

3.  ผู้ปฏบิัตงิานมีความรู้
ความสามารถในงานที�ตนเอง
รับผิดชอบ และสามารถให้
ความรู้แก่ผู้อื�นได้เป็นอย่างดี 

 6 2 0 0 
3.75 0.46 ดีมาก 

 (75.0) (25.0) (0) (0) 

4.  สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะ
หน้าได้ 

 3 4 1 0 
3.25 0.71 ดี 

 (37.5) (50.0) (12.5) (0) 
5.  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงาน

ซักถามและแสดงความคดิเห็น 
 4 3 1 0 

3.38 0.74 ดี 
 (50.0) (37.5) (12.5) (0) 

6.  รับฟังข้อเสนอแนะในการ
ดําเนนิงานเพื�อการปรับปรุง
แก้ไข 

 4 4 0 0 
3.50 0.54 ดีมาก 

 (50.0) (50.0) (0) (0) 

รวม 3.46 0.57 ด ี

 
จากตารางที� 10 แสดงว่าผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจัดการแข่งขันฟุตบอล

นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการชี 0นํา โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.46 
และในรายข้ออยู่ในระดับดีมาก จํานวน 3 ข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0 
ผู้ปฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในงานที�ตนเองรับผิดชอบ และสามารถให้ความรู้แกผู้่อื�นได้เป็น
อย่างดี ค่าเฉลี�ย 3.75การมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผู้ ปฏิบัติงาน รับฟัง
ข้อเสนอแนะในการดําเนินงานเพื�อการปรับปรุงแก้ไข ค่าเฉลี�ย 3.50และอยูใ่นระดบัดี จํานวน 3 ข้อ 
โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0 ผู้ควบคุมงานมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบติังานซกัถามและแสดงความคิดเห็น ค่าเฉลี�ย 3.38สามารถแก้ไข
สถานการณ์เฉพาะหน้าได้ คา่เฉลี�ย 3.25 ตามลําดบั 
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ตารางที� 11  ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านการประเมินผล 

 

กระบวนการจัดการแข่งขนั 
ด้านการประเมินผล 

 
ระดับผลการดาํเนินงาน 

x̄ S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  มีรายงานสรุปผลการดําเนินงาน
ของแตล่ะฝ่ายอย่างชัดเจน 

 4 4 0 0 
3.50 0.54 ดีมาก 

 (50.0) (50.0) (0) (0) 
2.  ผลการดาํเนินงานบรรลตุาม

วตัถปุระสงค์ที�ต ั 0งไว้ 
 4 4 0 0 

3.50 0.54 ดีมาก 
 (50.0) (50.0) (0) (0) 

3.  ผลการดาํเนินงานเป็นที�พงึพอใจ
ผู้บริหาร  

 3 5 0 0 
3.38 0.52 ดี 

 (37.5) (62.5) (0) (0) 
4.  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรตามระยะเวลาที�
กําหนด 

 3 5 0 0 
3.38 0.52 ดี 

 (37.5) (62.5) (0) (0) 

5.  สรุปผลการประเมนิและเสนอ
แนวทางพฒันาการแขง่ขนัต่อไป 

 6 2 0 0 
3.75 0.46 ดีมาก 

 (75.0) (25.0) (0) (0) 
รวม 3.50 0.32 ดมีาก 

 
 จากตารางที� 11 แสดงว่าผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก 
คา่เฉลี�ย 3.50 และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก จํานวน 3 ข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไป   
หาน้อย ดังนี 0 สรุปผลการประเมินและเสนอแนวทางพัฒนาการแข่งขันต่อไป ค่าเฉลี�ย 3.75 มี
รายงานสรุปผลการดําเนินงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน ผลการดําเนินงานบรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ที�ตั 0งไว้ ค่าเฉลี�ย 3.50 และอยูใ่นระดบัดี จํานวน 2 ข้อ ได้แก่ ผลการดําเนินงานเป็นที�
พงึพอใจผู้บริหาร ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามระยะเวลาที�กําหนด ค่าเฉลี�ย 3.38 
ตามลําดบั 
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ส่วนที� 2  ข้อมูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามของผู้จัดการทมี ผู้ฝึกสอน 
เจ้าหน้าที�ทมี และผู้ชมการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
 ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตวัอย่าง 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งผู้ ฝึกสอน ผู้จดัการทีม และผู้ชมการแข่งขนั
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 แสดงดงัตารางที� 12  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที� 12  จํานวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่างผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ชม จําแนกตามข้อมูลทั�วไป 
 

ข้อมูลทั�วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้จัดการทมี ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทมี ผู้ชม รวม 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1.  เพศ           
ชาย 10 2.22 30 6.67 9 2.00 297 66.00 346 76.89 
หญิง 0 0.00 0 0.00 1 0.22 103 22.89 104 23.11 

รวม 10 2.22 30 6.67 10 2.22 400 88.89 450 100.00 

2.  อาย ุ           
ตํ�ากวา่ 20 ปี 0 0.00 7 1.56 2 0.44 224 49.78 233 51.78 
20-30 ปี 0 0.00 3 0.67 8 1.78 73 16.22 84 18.67 
30-40 ปี 0 0.00 8 1.78 0 0.00 40 8.89 48 10.67 
40-50 ปี 4 0.89 9 2.00 0 0.00 43 9.56 56 12.44 
มากกวา่ 50 ปี 6 1.33 3 0.67 0 0.00 20 4.44 29 6.44 

รวม 10 2.22 30 6.67 10 2.22 400 88.89 450 100.00 
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ตารางที� 12  จํานวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่างผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ชม จําแนกตามข้อมูลทั�วไป (ตอ่) 
 

ข้อมูลทั�วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้จัดการทมี ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทมี ผู้ชม รวม 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

3.  ระดบัการศกึษา           
ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 0 0.00 6 1.33 4 0.89 258 57.33 268 59.56 
ปริญญาตรี 7 1.56 22 4.89 6 1.33 115 25.56 150 33.33 
ปริญญาโท 2 0.44 2 0.44 0 0.00 17 3.78 21 4.67 
ปริญญาเอก 1 0.22 0 0.00 0 0.00 10 2.22 11 2.44 

รวม 10 2.22 30 6.67 10 2.22 400 88.89 450 100.00 

4.  การเข้าร่วมการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี 

          

เคย* 7 1.56 17 3.78 4 0.89 80 17.78 108 24.00 
ไมเ่คย 3 0.67 13 2.89 6 1.33 320 71.11 342 76.00 

รวม 10 2.22 30 6.67 10 2.22 400 88.89 450 100.00 

*ดขู้อ 5 
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ตารางที� 12  จํานวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่างผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ชม จําแนกตามข้อมูลทั�วไป (ตอ่) 
 

ข้อมูลทั�วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทมี ผู้ชม รวม 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

5.  จํานวนครั 0งที�เคยการเข้าร่วมการแข่งขันฟตุบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 

          

1-2 ครั 0ง 4 3.70 11 10.19 3 2.78 56 51.85 74 68.52 
3-4 ครั 0ง 2 1.85 4 3.70 1 0.93 18 16.67 25 23.15 
5 ครั 0ง ขึ 0นไป 1 0.93 2 1.85 0 0.00 6 5.56 9 8.33 

รวม 7 6.48 17 15.74 4 3.70 80 74.07 108 100.00 
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 จากตารางที� 12 แสดงว่าโดยรวมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
76.89 เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 23.11 มีอายุตํ�ากวา่ 20 ปี เป็นจํานวนมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 
51.78 รองลงมาอายุ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.89 และอายุ 40-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.44  
ส่วนใหญ่มีระดบัการศกึษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 59.56 รองลงมามีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 33.33 และมีระดับการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 4.67 
ตามลําดบั ซึ�งส่วนใหญ่ไมเ่คยเข้าร่วมในการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี คิดเป็น
ร้อยละ 76.00 ส่วนกลุ่มตวัอย่างที�เคยเข้าร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ส่วนใหญ่เคยเข้าร่วม 1-2 ครั 0ง คิดเป็นร้อยละ 68.52 รองลงมาคือ 3-4 ครั 0ง คิดเป็นร้อยละ 23.15 
และ 5 ครั 0งขึ 0นไป คิดเป็นร้อยละ 8.33 ตามลําดบั 
 
 ตอนที� 2  ความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจาํปี 2554 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่งในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 
คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขนั 
ด้านบคุลากร ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก และด้านการประชาสมัพนัธ์ 
ดงัแสดงในตารางที� 13 ถึงตารางที� 17 
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ตารางที� 13 แสดงคา่เฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี�ยวกับความพึงพอใจใน
การจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ของผู้จดัการทีม 
ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ชม 

 

ความพึงพอใจ 
N = 450 

ระดับความพึงพอใจ 
x̄ S.D. 

ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขนั 3.01 0.48 ดี 
ด้านบคุลากร 2.98 0.51 ดี 
ด้านสถานที� วสัดอุปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก 2.99 0.51 ดี 
ด้านการประชาสมัพนัธ์ 2.96 0.57 ดี 

รวม 2.99 0.44 ดี 

 
 จากตารางที� 13 แสดงให้เห็นวา่ระดับความคิดเห็นเกี�ยวกับความพึงพอใจในการจดัการ
แข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554ของผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�
ทีม และผู้ชม โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.99 และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับดีทั 0งหมด คือด้านการดําเนินการจดัการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.01 ด้านสถานที�    
วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก ค่าเฉลี�ย 2.99 ด้านบุคลากร ค่าเฉลี�ย 2.98 และ          
ด้านการประชาสมัพนัธ์คา่เฉลี�ย 2.96 ตามลําดบั 
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ตารางที� 14  ความพึงพอใจในการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 
2554 ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขนั  

 
ความพึงพอใจ 

ด้านการดําเนินการ 
จัดการแข่งขนั 

 
ระดับความพึงพอใจ 

x̄ S.D. 
ความ 

พึงพอใจ ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  โปรแกรมจดัการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 

 89 303 54 4 
3.06 0.59 ดี 

 (19.8) (67.3) (12.0) (0.9) 
2.  รูปแบบการจดัการแข่งขนัมี

ความเป็นมาตรฐานสากล 
 86 270 92 2 

2.98 0.64 ดี 
 (19.1) (60.0) (20.4) (0.4) 

3.  ช่วงเวลาจดัการแข่งขนัเหมาะสม 
สามารถเข้าร่วมได้อย่างเต็มที� 

 77 264 95 14 
2.90 0.71 ดี 

 (17.1) (58.7) (21.1) (3.1) 
4.  มีการประสานงานกบัโรงเรียนที�

เข้าร่วมการแข่งขนัเป็นอย่างด ี
 120 242 88 0 

3.07 0.68 ดี 
 (26.7) (53.8) (19.6) (0) 

5.  มีการเตรียมความพร้อมกอ่นการ
แขง่ขนัในครั 0งนี 0มาเป็นอยา่งดี 

 123 242 78 7 
3.07 0.71 ดี 

 (27.3) (53.8) (17.3) (1.6) 
6.  มาตรการรักษาความปลอดภยั

ช่วงก่อนการแข่งขนั ระหว่างการ
แขง่ขนั และหลงัการแขง่ขนัมี
ประสิทธิภาพ 

 98 252 94 6 
2.98 0.69 ดี 

 (21.8) (56.0) (20.9) (1.3) 

รวม 3.01 0.48 ด ี

 
 จากตารางที� 14 แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 
3.01 และในรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดังนี 0มีการ
ประสานงานกบัโรงเรียนที�เข้าร่วมการแข่งขนัเป็นอย่างดี มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขัน
ในครั 0งนี 0มาเป็นอย่างดี ค่าเฉลี�ย 3.07โปรแกรมจัดการแข่งขันมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.06
รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล มาตรการรักษาความปลอดภยัช่วงก่อนการ
แข่งขัน ระหว่างการแข่งขัน และหลังการแข่งขันมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.98ช่วงเวลาจดัการ
แข่งขนัเหมาะสม สามารถเข้าร่วมได้อยา่งเต็มที� คา่เฉลี�ย 2.90 ตามลําดบั 
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ตารางที� 15  ความพึงพอใจในการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 
2554 ด้านบคุลากร 

 

ความพึงพอใจ 
ด้านบุคลากร 

 
ระดับความพึงพอใจ 

x̄ S.D. 
ความ 

พึงพอใจ ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมี
ความรู้ความสามารถ 

 120 259 71 0 
3.11 0.64 ดี 

 (26.7) (57.6) (15.8) (0) 
2.  ผู้ตดิตอ่ประสานงานการแข่งขนั

ให้ความรู้และอธิบายได้เข้าใจ 
 108 252 88 2 

3.04 0.67 ดี 
 (24.0) (56.0) (19.6) (0.4) 

3.  การอํานวยความสะดวกของ
เจ้าหน้าที�สนาม 

 101 234 110 5 
2.96 0.72 ดี 

 (22.4) (52.0) (24.4) (1.1) 
4.  คณะกรรมการและเจ้าหน้าที�

ปฏิบตัิงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ 
 106 272 70 2 

3.07 0.64 ดี 
 (23.6) (60.4) (15.6) (0.4) 

5.  ผู้ตดัสนิปฏิบติังานอย่างยตุิธรรม
และมีประสทิธิภาพ 

 104 174 134 38 
2.76 0.90 ดี 

 (23.1) (38.7) (29.8) (8.4) 
6.  มีแพทย์สนามปฏิบตัิงานได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 78 267 100 5 

2.93 0.66 ดี 
 (17.3) (59.3) (22.2) (1.1) 

7.  มีเจ้าหน้าที�รักษาความปลอดภยั
ปฏิบตัิงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ 

 100 253 90 7 
2.99 0.70 ดี 

 (22.2) (56.2) (20) (1.6) 
8.  มีเจ้าหน้าที�สนามปฏบิัติงานได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 95 257 92 6 

2.98 0.69 ดี 
 (21.1) (57.1) (20.4) (1.3) 
รวม 2.98 0.51 ด ี

 
จากตารางที� 15 แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 

แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านบคุลากร โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.98 และในรายข้อ
อยู่ในระดบัดีทกุข้อ โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0บคุลากรในการจดัการแข่งขนัมี
ความรู้ความสามารถ คา่เฉลี�ย 3.11คณะกรรมการและเจ้าหน้าที�ปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ค่าเฉลี�ย 3.07ผู้ ติดต่อประสานงานการแข่งขันให้ความรู้และอธิบายได้เข้าใจ ค่าเฉลี�ย 3.04มี
เจ้าหน้าที�รกัษาความปลอดภัยปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.99มีเจ้าหน้าที�สนาม
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คา่เฉลี�ย 2.98 มีแพทย์สนามปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คา่เฉลี�ย 2.93และผู้ตดัสินปฏิบติังานอย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.76 ตามลําดบั 
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ตารางที� 16  ความพึงพอใจในการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 
2554 ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก 

 

ความพึงพอใจ 
ด้านสถานที� วัสดอุุปกรณ์  

และสิ�งอํานวยความสะดวก 
 

ระดับความพึงพอใจ 
x̄ S.D. 

ความ 
พึงพอใจ 

ดี
มาก 

ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  สนามแข่งขนัและอปุกรณ์ที�ใช้
ในการแขง่ขนัมีความเหมาะสม 

 125 272 47 6 
3.15 0.64 ดี 

 (27.8) (60.4) (10.4) (1.3) 
2.  สถานที�ใช้ในการแข่งขนั

เพียงพอต่อการรองรับผู้ เข้าชม 
 136 251 55 8 

3.14 0.69 ดี 
 (30.2) (55.8) (12.2) (1.8) 

3.  สนามแข่งขนัอยู่ในแหลง่ชมุชน 
เดินทางสะดวก 

 141 229 78 2 
3.13 0.70 ดี 

 (31.3) (50.9) (17.3) (0.4) 
4.  มาตรฐาน ความพร้อม และ

สภาพแวดล้อมของสนามกีฬา  
 116 236 83 15 

3.01 0.76 ดี 
 (25.8) (52.4) (18.4) (3.3) 

5.  สถานที�บริการอาหารและ
เครื�องดื�มเพยีงพอ 

 67 198 163 22 
2.69 0.78 ดี 

 (14.9) (44.0) (36.2) (4.9) 
6.  สถานที�พกัของนักกีฬา ผู้จดัการ

ทมี ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม 
 73 230 139 8 

2.82 0.71 ดี 
 (16.2) (51.1) (30.9) (1.8) 
รวม 2.99 0.51 ด ี

 
จากตารางที� 16 แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 

แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยู่
ในระดบัดี คา่เฉลี�ย 2.99 และในรายข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
น้อย ดงันี 0 สนามแข่งขันและอปุกรณ์ที�ใช้ในการแข่งขนัมีความเหมาะสม คา่เฉลี�ย 3.15 สถานที�ใช้
ในการแข่งขันเพียงพอต่อการรองรับผู้ เข้าชม ค่าเฉลี�ย 3.14 สนามแข่งขันอยู่ในแหล่งชุมชน 
เดินทางสะดวก คา่เฉลี�ย 3.13มาตรฐาน ความพร้อม และสภาพแวดล้อมของสนามกีฬา ค่าเฉลี�ย 
3.01 สถานที�พกัของนกักีฬา ผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม ค่าเฉลี�ย 2.82สถานที�บริการ
อาหารและเครื�องดื�มเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.69 ตามลําดบั 
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ตารางที� 17  ความพึงพอใจในการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 
2554 ด้านการประชาสมัพนัธ์ 

 

ความพึงพอใจ 
ด้านการประชาสัมพันธ์ 

 
ระดับความพึงพอใจ 

x̄ S.D. 
ความ 

พึงพอใจ ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  การประชาสมัพนัธ์การแขง่ขนั
หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย 

 109 258 75 8 
3.04 0.69 ดี 

 (24.2) (57.3) (16.7) (1.8) 
2.  มีกิจกรรมที�จดัร่วมกบัการ

จัดการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบ
สนาม 

 99 225 100 26 
2.88 0.81 ดี 

 (22.0) (50.0) (22.2) (5.8) 

3.  การรับรู้ขา่วสารจากศนูย์
ประชาสมัพนัธ์ในสนามแขง่ขนั 

 91 236 108 15 
2.90 0.75 ดี 

 (20.2) (52.4) (24.0) (3.3) 
4.  มีสื�อมวลชลรายงานข่าวการ

แขง่ขนั 
 115 230 100 5 

3.01 0.72 ดี 
 (25.6) (51.1) (22.2) (1.1) 

5.  การรับทราบข่าวสาร ความ
เคลื�อนไหว หรือผลการแข่งขนั 

 116 220 103 11 
2.98 0.77 ดี 

 (25.8) (48.9) (22.9) (2.4) 
รวม 2.96 0.57 ด ี

 
จากตารางที� 17 แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 

แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการประชาสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.96 และ
ในรายข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี 0การประชาสัมพนัธ์
การแข่งขันหลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย ค่าเฉลี�ย 3.04 การมีสื�อมวลชลรายงานข่าวการแข่งขัน 
ค่าเฉลี�ย 3.01การรับทราบข่าวสาร ความเคลื�อนไหว หรือผลการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 2.98การรับรู้
ข่าวสารจากศนูย์ประชาสัมพนัธ์ในสนามแข่งขัน คา่เฉลี�ย 2.90และการมีกิจกรรมที�จดัร่วมกับการ
จดัการแข่งขันในบริเวณโดยรอบสนาม ค่าเฉลี�ย 2.88 ตามลําดบั 
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  ตอนที� 3  ความคิดเหน็ต่อผลการดาํเนินการจัดการแข่งขัน และผลกระทบด้าน
สังคมและเศรษฐกิจจากการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554  

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับความคิดเห็นต่อผลการดําเนินงานจัดการแข่งขันและ
ผลกระทบจากการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก ่ด้านผลการดําเนินงาน ด้านผลกระทบด้านสงัคม และด้านผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ดงัแสดง
ในตารางที� 18 ถึงตารางที� 21 
 
ตารางที� 18 แสดงคา่เฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกับผลการดําเนินการ

แข่งขนั และผลกระทบด้านสงัคมและเศรษฐกิจจากการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 

 

ผลการดาํเนินการจัดการแข่งขัน 
N = 450 

ความคิดเหน็ 
x̄ S.D. 

ผลการดําเนินการจดัการแข่งขนั 3.30 0.43 ดี 
ผลกระทบด้านสงัคม 3.28 0.45 ดี 
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 3.13 0.47 ดี 

รวม 3.23 0.39 ดี 

 
 จากตารางที� 18 แสดงให้เห็นวา่ระดับความคิดเห็นเกี�ยวกับผลการดําเนินการแข่งขัน    
และผลกระทบด้านสังคมและเศรษฐกิจจากการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ของผู้ จัดการทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ ชม พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัดี 
คา่เฉลี�ย 3.23 และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับดีทั 0งหมด คือ ด้าน
ผลการดําเนินการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.30 ด้านผลกระทบด้านสังคม ค่าเฉลี�ย 3.28 และ     
ด้านผลกระทบด้านเศรษฐกิจ คา่เฉลี�ย 3.13 ตามลําดบั 
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ตารางที� 19  ความคิดเห็นตอ่ผลการดําเนินการจดัการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554  

 

ผลการดาํเนินการ  
ระดับความคิดเหน็ 

x̄ S.D. 
ความ 

คิดเห็น ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  ส่งเสริมให้เยาวชนพฒันา
ความสามารถทางกีฬาฟตุบอล 

 179 257 14 0 
3.37 0.54 ดี 

 (39.8) (57.1) (3.1) (0) 
2.  การแข่งขนัทําให้เยาวชนเคารพ

กฎกตกิา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
 147 249 51 3 

3.20 0.65 ดี 
 (32.7) (55.3) (11.3) (0.7) 

3.  ส่งเสริมให้เยาวชนมรีะเบียบวนิยั
มากขึ 0น 

 160 244 45 1 
3.25 0.63 ดี 

 (35.6) (54.2) (10.0) (0.2) 
4.  สามารถพฒันาความสามารถ

ของเยาวชนไปสูร่ะดบัชาติได้ 
 175 238 34 3 

3.30 0.63 ดี 
 (38.9) (52.9) (7.6) (0.7) 

5.  ช่วยให้เยาวชนพฒันาด้าน
อารมณ์และจติใจ 

 166 252 28 4 
3.29 0.62 ดี 

 (36.9) (56.0) (6.2) (0.9) 
6.  พฒันารูปแบบการจดัการแขง่ขนั

ให้เป็นมาตรฐานสากลมากขึ 0น 
 157 252 41 0 

3.26 0.61 ดี 
 (34.9) (56.0) (9.1) (0) 

7.  เป็นการสร้างความสามคัคใีห้กบั
เยาวชน 

 
 

191 
(42.4) 

226 
(50.2) 

32 
(7.1) 

1 
(0.2) 

3.35 0.62 ดี 

8.  ช่วยให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เกดิ
ประโยชน์ และห่างไกลยาเสพติด 

 
 

191 
(42.4) 

230 
(51.1) 

29 
(6.4) 

0 
(0) 

3.36 0.60 ดี 

รวม 3.30 0.43 ด ี

 
จากตารางที� 19 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี�ยวกับผลการดําเนินการจดัการ

แข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.30 
และในรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดังนี 0ส่งเสริมให้
เยาวชนพฒันาความสามารถทางกีฬาฟุตบอล ค่าเฉลี�ย 3.37 ช่วยให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ และห่างไกลยาเสพติด คา่เฉลี�ย 3.36 เป็นการสร้างความสามคัคีให้กบัเยาวชน คา่เฉลี�ย 
3.35 สามารถพฒันาความสามารถของเยาวชนไปสู่ระดับชาติได้ ค่าเฉลี�ย 3.30 ช่วยให้เยาวชน
พัฒนาด้านอารมณ์และจิตใจ ค่า เฉ ลี� ย 3.29 พัฒนารูปแบบการจัดการแ ข่งขันให้เ ป็น
มาตรฐานสากลมากขึ 0น คา่เฉลี�ย 3.26 ส่งเสริมให้เยาวชนมีระเบียบวนิยัมากขึ 0น ค่าเฉลี�ย 3.25การ
แข่งขนัทําให้เยาวชนเคารพกฎกติกา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั ค่าเฉลี�ย 3.20 ตามลําดับ 
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ตารางที� 20  ความคิดเห็นตอ่ผลกระทบจากการจดัการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 

ประจําปี 2554 ด้านสังคม  
 

ผลกระทบด้านสังคม  
ระดับความคิดเหน็ 

x̄ S.D. 
ความ 

คิดเห็น ดมีาก ด ี
พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  ส่งเสริมความสมัพนัธ์อนัดีแก่
นกัเรียนในแต่ละสถาบัน 

 168 253 25 4 
3.30 0.61 ดี 

 (37.3) (56.2) (5.6) (0.9) 
2.  ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกบั

กิจกรรมในโรงเรียน 
 182 238 24 6 

3.32 0.64 ดี 
 (40.4) (52.9) (5.3) (1.3) 

3.  สร้างภาพพจน์ที�ดใีห้กบัโรงเรียน
ที�เข้าร่วม 

 189 216 42 3 
3.31 0.67 ดี 

 (42.0) (48.0) (9.3) (0.7) 
4.  ความร่วมมือระหว่างองค์กรใน

การจดัการแขง่ขนั 
 155 243 48 4 

3.22 0.66 ดี 
 (34.4) (54.0) (10.7) (0.9) 

5.  สร้างประสบการณ์ให้กบันกักีฬา
เพื�อการพฒันาไปสูก่ีฬาอาชีพ 

 
 

189 
(42.0) 

229 
(50.9) 

27 
(6.0) 

5 
(1.1) 

3.34 0.64 ดี 

6.  พฒันาสถาบนัครอบครัว  
 

142 
(31.6) 

245 
(54.4) 

56 
(12.4) 

7 
(1.6) 

3.16 0.69 ดี 

รวม 3.28 0.45 ด ี

 
จากตารางที� 20 แสดงวา่กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี�ยวกับผลกระทบจากการจดัการ

แข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านสังคม โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
คา่เฉลี�ย 3.28 และในรายข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดังนี 0
การสร้างประสบการณ์ให้กบันักกีฬาเพื�อการพฒันาไปสู่กีฬาอาชีพ ค่าเฉลี�ย 3.34 ส่งเสริมให้
นกัเรียนเข้าร่วมกบักิจกรรมในโรงเรียน ค่าเฉลี�ย 3.32 สร้างภาพพจน์ที�ดีให้กบัโรงเรียนที�เข้าร่วม 
คา่เฉลี�ย 3.31ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีแก่นกัเรียนในแต่ละสถาบัน ค่าเฉลี�ย 3.30ความร่วมมือ
ระหวา่งองค์กรในการจดัการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.22และการพฒันาสถาบนัครอบครัว ค่าเฉลี�ย 3.16 
ตามลําดบั 
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ตารางที� 21  ความคิดเห็นตอ่ผลกระทบจากการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านเศรษฐกิจ  

 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ  
ระดับความคิดเหน็ 

x̄ S.D. 
ความ 

คิดเหน็ 
ดี

มาก 
ด ี

พอ 
ใช้ 

ควร
ปรับปรุง 

1.  สร้างกลุม่ผู้สนับสนนุให้แก่
โรงเรียน 

 126 285 33 6 
3.18 0.61 ดี 

 (28.0) (63.3) (7.3) (1.3) 
2.  ประชาสมัพนัธ์สนิค้า และ

บริการของผู้สนบัสนนุการ
แขง่ขนั 

 130 255 62 3 
3.14 0.66 ดี 

 (28.9) (56.7) (13.8) (0.7) 

3.  สร้างงานสร้างรายได้แก่ชมุชน
และโอกาสในการพฒันาสู่อาชีพ 

 105 296 47 2 
3.12 0.59 ดี 

 (23.3) (65.8) (10.4) (0.4) 
4.  การกระตุ้นเศรษฐกิจบริเวณ

สถานที�จดัการแข่งขนั 
 123 256 70 1 

3.11 0.65 ดี 
 (27.3) (56.9) (15.6) (0.2) 

5.  ธุรกจิทางการกีฬาที�สามารถ
สร้างรายได้มากยิ�งขึ 0น 

 126 245 77 2 
3.10 0.68 ดี 

 (28.0) (54.4) (17.1) (0.4) 
รวม 3.13 0.47 ด ี

 
จากตารางที� 21 แสดงวา่กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี�ยวกับผลกระทบจากการจดัการ

แข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี 
คา่เฉลี�ย 3.13 และในรายข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดังนี 0
สร้างกลุ่มผู้ สนบัสนนุให้แกโ่รงเรียน คา่เฉลี�ย 3.18 ประชาสมัพนัธ์สินค้า และบริการของผู้สนบัสนนุ
การแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.14 สร้างงานสร้างรายได้แก่ชุมชนและโอกาสในการพฒันาสู่อาชีพ คา่เฉลี�ย 
3.12 การกระตุ้นเศรษฐกิจบริเวณสถานที�จดัการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.11 และธุรกิจทางการกีฬาที�
สามารถสร้างรายได้มากยิ�งขึ 0น คา่เฉลี�ย 3.10 ตามลําดบั 
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 ตอนที� 4  ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการจัดการแข่งขันฟตุบอล
นักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 

  
 กลุ่มตวัอย่างผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และผู้ ชมการแข่งขัน ได้แสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะสรุปโดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อยได้ดงันี 0 
 1. ควรจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ไมซ้่อนกบัการแข่งขนัฟตุบอล
นกัเรียนรุ่นอายุไมเ่กิน 18 ปี ประเภท ก. กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา และการ
แข่งขนัฟตุบอลนกัเรียนรุ่นอายไุม่เกิน 16 ปี ประเภท ก. กรมพลศกึษา กระทรวงการทอ่งเที�ยวและกีฬา 
 2.  ควรจดัการแข่งขนัที�สนามของโรงเรียนอื�นด้วย เพื�อความหลากหลาย และความสะดวก
ในการเดินทาง เชน่ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั ซึ�งสามารถเดินทางด้วยรถไฟฟ้า BTS ได้  
 3.  ควรจดัการแข่งขนัชว่งต้นของภาคเรียนที� 1 เพราะนักเรียนต้องเตรียมตวัอ่านหนังสือ
เพื�อสอบเข้าศกึษาต่อระดบัอดุมศกึษา 
 4.  อาจจัดการแข่งขันโดยแบ่งเป็นภูมิภาคแล้วนําทีมที�ชนะเลิศของแต่ละภูมิภาคมา
แข่งขนักนั ซึ�งจะทําให้การแข่งขนัสนกุมากขึ 0น 
 5.  ควรจดัการแข่งขนัชว่งเย็นเนื�องจากอากาศร้อน 
 6.  ควรจดัให้มีกิจกรรมอื�น ๆ ระหวา่งพกัแข่งขัน เพื�อเพิ�มความสนกุสนาน 
 7.  ควรจดัการแข่งขนัอยา่งตอ่เนื�องทกุปี 
 8.  ควรให้โรงเรียนตา่งจงัหวดัเข้าร่วมการแข่งขันด้วย 
 9.  ควรมีการแข่งขันกีฬาประเภทอื�นด้วยนอกจากฟตุบอล 
 10.  ควรปรับปรุงสนามแข่งขัน เพราะบางสนามยงัไม่ได้มาตรฐาน หินเยอะ สนามขรุขระ 
หญ้าน้อย 
 11.  ควรจดัให้มีการจําหนา่ยอาหารและเครื�องดื�มในบริเวณสนามแข่งขนัอยา่งเพียงพอ 
 12.  ฝึกอบรมพฒันาผู้ตัดสินให้ตดัสินการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน เป็นกลาง อดทนต่อ
แรงกดดนัได้ 
 13.  ควรมีเจ้าหน้าที�อํานวยความสะดวกมากขึ 0น 
 14.  ควรมีมาตรการควบคมุกองเชียร์ให้แสดงพฤติกรรมตอ่นกัฟตุบอลอยา่งสุภาพ ไม่พูด
หยาบคาย มีนํ 0าใจนกักีฬา และควรปรับแพ้กบัโรงเรียนที�ก่อการทะเลาะวิวาท 
 15.  ควรเชิญนกัแสดงเข้าชมการแข่งขนัด้วย เพื�อดงึดดูความสนใจ 
 16.  ผู้บริหารโรงเรียนควรให้การสนบัสนนุการแข่งขนัมากขึ 0น 
 17.  ควรเพิ�มเงินรางวลัให้กบัทีมที�ชนะเลิศ 
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 18.  ควรเพิ�มการประชาสมัพนัธ์การจัดการแข่งขันให้มากขึ 0น เช่น ประชาสัมพันธ์ทุกนัด
การแข่งขัน และประชาสัมพนัธ์ให้โรงเรียนเข้าร่วมการแข่งขนัมากขึ 0น  
 
ส่วนที� 3  ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟตุบอล
นักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
 ข้อมลูเชิงคณุภาพได้จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 
คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ประกอบด้วย คณะกรรมการจดัการแข่งขัน ที�เป็นตัวแทน
สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 บุคลากรที�ได้รับการแต่งตั 0งจากสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ และกรมพลศึกษา ทั 0งหมด 8 ท่าน ที�มี
หน้าที�รับผิดชอบการจดัการแข่งขันโดยตรง โดยกําหนดกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการเลือกเก็บข้อมูล
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
ความคิดเห็นเกี�ยวกบัทรพัยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ดงันี 0  
 
 1.  ความคิดเหน็เกี�ยวกับทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 

 
  1.1  ด้านบุคลากร 
 
 บคุลากรซึ�งเป็นคณะกรรมการดําเนินงานไมมี่ปัญหาในการปฏิบติังาน สามารถปฏิบติังาน
ร่วมกนัได้ดีเนื�องจากเป็นชุดเดิมที�ทํางานด้วยกันมาตลอด มีความเข้าใจกนัเป็นอย่างดี ทุกคน
อยากทํางานด้วยกนั มีความรู้ความเข้าใจในงานที�ได้รับผิดชอบเนื�องจากเป็นมืออาชีพ มีความ
พร้อม มีความมุง่มั�นและกระตือรือร้นในการทํางาน บุคลากรมีจํานวนเพียงพอกบัภาระงาน หาก
เกิดปัญหาในการทํางานก็จะนํามาปรึกษาหารือกัน หาทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน รับผิดชอบงานที�
ได้รับมอบหมายเต็มที� 
 
 1.2  ด้านการเงินและงบประมาณ 
 
 งบประมาณทั 0งหมดเป็นของสถานีโทรทศัน์สีกองทัพบกช่อง 7 ซึ�งเพียงพอและเหมาะสม
ต่อการจัดการแ ข่งขัน ค่าตอบแทนบุคลากรมีความสมเหตุสมผล มีการบันทึกการใช้จ่าย
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งบประมาณในส่วนที�รบัผิดชอบ มีการตรวจสอบการใช้จ่ายโดยการเบิกจ่ายต้องมีใบเสร็จรับเงิน
เป็นหลักฐาน มีข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการเงินและงบประมาณว่าหากต้องการจดัการแข่งขันให้
ยิ�งใหญ่ ต้องเพิ�มงบประมาณให้มากขึ 0น 
 
  1.3  ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 
 สถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการจัดการแข่งขันมีความ
เหมาะสม เพียงพอ ดแูลความปลอดภยังา่ย ส่วนสิ�งอํานวยความสะดวกขึ 0นอยู่กบัสนามของแตล่ะ
โรงเรียนที�เป็นเจ้าภาพ แต่โดยภาพรวมถือว่าดี ซึ�งจะมีอาจารย์หรือนักเรียนมาคอยให้ความ
ชว่ยเหลือและอํานวยความสะดวกให้ตลอดการจดัการแข่งขัน แต่หากเป็นสนามกลางก็อาจต้อง
ประสานงานกับทางกรุงเทพมหานคร หรือเจ้าของสนามซึ�งมีความยุ่งยากเล็กน้อย และมี
ข้อเสนอแนะคือบางโรงเรียนมีสถานที�จอดรถน้อยไป 
 
  1.4  ด้านการจัดการ 
 
 ในการดําเนินการจดัการแข่งขนัในแต่ละปีมีการจัดทําแผนการดําเนินงาน รวมถึงข้อมูล
ตา่ง ๆ โดยการสํารวจก่อนแล้วจึงวางแผน มีการแบ่งบทบาทหน้าที�อย่างชดัเจนว่าใครทําหน้าที�
อะไร มีการประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานโดยฝ่ายที�ทําหน้าที�ประเมินและตรวจสอบ โดย
พิจารณาวา่บุคลากรแตล่ะคนแตล่ะฝ่ายปฏิบติัหน้าที�เป็นอยา่งไร 
 
 2.  ความคิดเหน็เกี�ยวกับกระบวนการจัดการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
 2.1  ด้านการวางแผน 

 
 การจัดการแข่งขันมีแผนการดําเนินงานที�ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของ
หน่วยงาน กล่าวคือวตัถุประสงค์หลักของการจัดการแข่งขันคือเพื�อการส่งเสริมนักเรียนหรือ
เยาวชนไทยได้มีรายการแข่งขันเพื�อพฒันาทกัษะการเล่นกีฬาฟุตบอล เพื�อเป็นการกระตุ้นและ
ปลูกฝังให้เยาวชนรกักีฬา ได้ออกกําลังกายและได้ทํากิจกรรมร่วมกนั อาจเข้าร่วมแข่งขนั หรือเป็น
กองเชียร์ ซึ�งโรงเรียนเห็นความสําคญัของการจดัการแข่งขนั มีผู้ชมจํานวนมากจากหลายโรงเรียน 
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และนักเรียนหลายคนที�เ ข้าร่วมแข่งขันรายการนี 0แล้วประสบความสําเร็จเป็นนักกีฬาฟุตบอล
ระดบัประเทศ 
 
  2.2  ด้านการจัดองค์การ 
 
 การแบง่บทบาทหน้าที�ในการทํางานถือวา่มีความคลอบคลุมงานที�ต้องรับผิดชอบ บทบาท
หน้าที�ในการทํางานแต่ละตําแหน่งมีความเหมาะสมชดัเจน แต่ละคนก็จะมีความเชี�ยวชาญเป็น
อย่างดี ทํางานเป็นทีมประสานกนัดีมาก มีกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนัประสานงานตลอด  
 
  2.3  ด้านการนํา 
 
 การสั�งงานหรือประสานงานไปยงัผู้ปฏิบติังานขึ 0นอยูก่บัหน้าที�ของแตล่ะคน โดยพิจารณา
จากความสามารถของผู้ปฏิบติังาน ส่วนใหญ่ใช้วิธีการติดตอ่ทางโทรศพัท์ การสั�งงานต้องมีความ
จริงใจ เอาจริงเอาจงั ประสานงานกนัตลอด จงึสามารถแก้ไขปัญหาได้อยา่งรวดเร็ว 
 
  2.4  ด้านการประเมินผล 
 
 องค์กรมีการประเมินผลการจัดการแข่งขันทุกครั 0งที�ผ่านมา ทางฝ่ายจัดการแข่งขันจะ
สรุปผลการดําเนินงานในแต่ละครั 0ง โดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแต่ละปี ซึ�งการ
ประเมินผลจะพิจารณาถงึจุดเด่นของการจัดการแข่งขัน ข้อควรปรับปรุง ข้อผิดพลาด เป็นต้น แล้ว
นํามาเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการแข่งขนัต่อไป 



 
 

บทที� 5 
 

สรุปผลการวจัิย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั �งนี �มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 กลุ่มตวัอย่างแบ่งเป็นกลุ่มตวัอย่างสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณ ได้แก ่1) คณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 จํานวน 4 ฝ่าย ได้แก่ สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 บคุลากรที�ได้รับการแต่งตั �ง
จากสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7 สมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ์ และ
กรมพลศกึษา  รวมทั �งสิ �น 8 คน  2) ผู้จดัการทีม 10 ทีม ทีมละ 1 คน รวม 10 คน ผู้ ฝึกสอน 10 ทีม ทีมละ 3 คน 
รวม 30 คน เจ้าหน้าที�ทีม 10 ทีม ทีมละ 1 คน รวม 10 คน และผู้ ชม 400 คน รวมทั �งสิ �น 450 คน และ
กลุ่มตวัอย่างสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ คณะกรรมการดําเนินการจัดการ
แข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 จํานวน 4 ฝ่าย ได้แก่ สถานีโทรทศัน์
สีกองทพับกช่อง 7 บุคลากรที�ได้รับการแต่งตั �งจากสถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 สมาคม
ฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ และกรมพลศกึษา ฝ่ายละ 2 คน  
 ผู้วิจยัได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และได้สัมภาษณ์
กลุ่มตวัอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากนั �นนําข้อมลูที�ได้จากแบบสอบถามมาแจกแจง
ความถี� หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สําเร็จรูปสําหรบัการวิจยัทางสังคมศาสตร์ จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูพบวา่ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1.  ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
  กลุ่มตวัอย่างคณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของสถานีโทรทัศน์สีกองทพับกช่อง 7 ร้อยละ 62.50 โดย
เป็นบุคลากรชายทั �งหมด ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่อายุ 30-40 ปี ร้อยละ 75.00 ซึ�งมีระดับ
การศกึษาปริญญาตรีมากที�สุด ร้อยละ 62.50  
  กลุ่มตวัอย่างผู้ ฝึกสอน ผู้ จดัการทีม และผู้ ชมการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ส่วนใหญ่เป็นผู้ ชาย ร้อยละ 76.89 มีอายุตํ�ากว่า 20 ปีเป็นจํานวนมาก
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ที�สุด ร้อยละ 52.22 มีระดบัการศกึษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 60.00 ซึ�งส่วนใหญ่ไม่เคย
เข้าร่วมในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี คิดเป็นร้อยละ 76.00 ส่วนกลุ่ม
ตวัอย่างที�เคยเข้าร่วมในการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ส่วนใหญ่เคยเข้าร่วม 1-2 ครั �ง 
คิดเป็นร้อยละ 68.52  
 
 2.  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
    
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 โดยรวมอยูใ่นระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัดีทั �งหมด คือด้านบุคลากร ค่าเฉลี�ย 3.38 ด้านการจดัการ คา่เฉลี�ย 3.29 ด้านการเงินและ
งบประมาณ ค่าเฉลี�ย 3.25 และด้านสถานที�  วัสดุอุปกรณ์และสิ� งอํานวยความสะดวก          
คา่เฉลี�ย 3.19 
 
  2.1  ด้านบุคลากร 
 
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านบคุลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก คือ
บุคลากรมีการติดต่อสื�อสารปฏิบตัิงานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 3.63 และอยู่ในระดบัดี คือ
บุคลากรมีความรู้ความสามารถและเข้าใจงานที�ได้รับมอบหมาย บุคลากรมีความมุ่งมั�นและ
กระตือรือร้นในการทํางาน ค่าเฉลี�ย 3.38 และบุคลากรมีจํานวนเพียงพอกับภาระงานที�ได้รับ 
คา่เฉลี�ย 3.13 
 
  2.2  ด้านการเงินและงบประมาณ 
 
  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัดี และในรายข้ออยู่ใน
ระดบัดีมาก คือบนัทกึการใช้จา่ยงบประมาณอย่างละเอียดและถูกต้อง ค่าเฉลี�ย 3.50 และอยู่ใน
ระดับดี คือความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ ค่าเฉลี�ย 3.25 และงบประมาณเพียงพอ       
ตอ่การดําเนินงาน คา่เฉลี�ย 3.00 
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  2.3  ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวก 
 
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบั
ดี และในรายข้ออยูใ่นระดบัดีมาก คือ ฝ่ายติดต่อประสานงานการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.62 และระบบ
รักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.50 และอยู่ในระดับดี คือ ความร่วมมือในการ
จดัการแข่งขันของทีมที�เป็นเจ้าภาพ ค่าเฉลี�ย 3.25 จดัเก็บเอกสารเป็นระบบ ค้นหาได้สะดวกและ
รวดเร็ว สนามแข่งขนัและอปุกรณ์การแข่งขันได้มาตรฐานระดบัสากล และสถานที�จอดรถบริเวณ
สนามมีอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 3.13 จัดสถานที�ทํางานของแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 
3.00 และสิ�งอํานวยความสะดวกเพียงพอกบัความต้องการ คา่เฉลี�ย 2.75 
 
  2.4  ด้านการจัดการ 
 
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการจดัการ โดยรวมอยู่ในระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก 
ได้แกร่ะบบรักษาความปลอดภยัในการแข่งขนั คา่เฉลี�ย 3.50 และอยูใ่นระดบัดี ได้แก่ การให้ความ
ร่วมมือของโรงเรียนในกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล การปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้     
การจดัหนว่ยปฐมพยาบาลประจําแต่ละสนาม และการประเมินผลการดําเนินงานเพื�อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาและปรับปรุงการแข่งขันครั �งต่อไป ค่าเฉลี�ย 3.38 ผู้ รับผิดชอบแต่ละฝ่ายทํางานได้
ตามเป้าหมายที� วางไว้ ค่าเฉลี� ย 3.13 และการประชาสัมพันธ์การแข่งขันผ่านสื�อต่าง ๆ             
คา่เฉลี�ย 2.87 
 
 3.  ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 โดยรวมอยูใ่นระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ และในรายข้ออยู่
ในระดับดีมากคือด้านการประเมินผล ค่าเฉลี�ย 3.50 และอยู่ในระดับดี คือด้านการวางแผน 
คา่เฉลี�ย 3.47 ด้านการนํา ค่าเฉลี�ย 3.46 และด้านการจดัองค์กร คา่เฉลี�ย 3.38 
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  3.1  ด้านการวางแผน 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก 
ได้แก ่คํานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนร่วม ค่าเฉลี�ย 3.75 และมีแผนงานที�สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
การจดัการแข่งขนั และเป็นไปตามนโยบายขององค์กร คา่เฉลี�ย 3.63 และอยูใ่นระดบัดี ได้แก ่การ
กําหนดแผนระยะสั �นและแผนระยะยาว และการปฏิบตัิงานตามแผนงานโดยจดัลําดบัความสําคญั
ของงาน ค่าเฉลี�ย 3.25 
  
  3.2  ด้านการจัดองค์กร 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการจดัองค์กร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี คา่เฉลี�ย 3.38 และในรายข้ออยู่
ในระดบัดีมาก ได้แก ่จดัทําโครงสร้างแผนงานโครงสร้างการบริหารงานชดัเจน ค่าเฉลี�ย 3.50 และ
อยู่ในระดับดี ได้แก่ ผู้ บริหารแบ่งงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.38 
และกําหนดขอบเขตงานของแตล่ะฝ่ายถูกต้องและเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.25 
 
  3.3  ด้านการนํา 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการนํา โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดีมาก ได้แก่ 
ผู้ปฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในงานที�ตนเองรับผิดชอบ และสามารถให้ความรู้แกผู้่อื�นได้เป็น
อย่างดี คา่เฉลี�ย 3.75 และมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผู้ ปฏิบติังาน และรับฟัง
ข้อเสนอแนะในการดําเนินงานเพื�อการปรับปรุงแก้ไข ค่าเฉลี�ย 3.50 และอยู่ในระดับดี ได้แก่          
ผู้ควบคุมงานมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ ปฏิบติังานซกัถาม
และแสดงความคิดเห็น คา่เฉลี�ย 3.38 และสามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ ค่าเฉลี�ย 3.25 
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  3.4  ด้านการประเมินผล 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก และในรายข้ออยู่ในระดับ
ดีมาก ได้แก ่สรุปผลการประเมินและเสนอแนวทางพฒันาการแข่งขันต่อไป ค่าเฉลี�ย 3.75 และมี
รายงานสรุปผลการดําเนินงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และผลการดําเนินงานบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ที�ตั �งไว้ ค่าเฉลี�ย 3.50 และอยู่ในระดับดี ได้แก่ ผลการดําเนินงานเป็นที�พึงพอใจ
ผู้บริหาร และประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากรตามระยะเวลาที�กําหนด ค่าเฉลี�ย 3.38 
  
 4.  ความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
  ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัความพงึพอใจในการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน     7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 โดยรวมอยู่ในระดบัดี และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดีทั �งหมด คือ
ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.01 ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความ
สะดวก ค่าเฉลี�ย 2.99 ด้านบุคลากร คา่เฉลี�ย 2.98 และด้านการประชาสมัพนัธ์ค่าเฉลี�ย 2.96 
 
  4.1  ด้านการดาํเนินการจัดการแข่งขัน 
    
   กลุ่มตวัอย่างมีความพงึพอใจในการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดบั
ดีทุกข้อ ได้แก่ มีการประสานงานกบัโรงเรียนที�เข้าร่วมการแข่งขันเป็นอย่างดี และมีการเตรียม
ความพร้อมก่อนการแข่งขนัในครั �งนี �มาเป็นอยา่งดี คา่เฉลี�ย 3.07 โปรแกรมจัดการแข่งขันมีความ
เหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.06 รูปแบบการจดัการแข่งขันมีความเป็นมาตรฐานสากล และมาตรการ
รักษาความปลอดภยัชว่งก่อนการแข่งขนั ระหวา่งการแข่งขนั และหลังการแข่งขันมีประสิทธิภาพ 
คา่เฉลี�ย 2.98 และชว่งเวลาจดัการแข่งขันเหมาะสม สามารถเข้าร่วมได้อย่างเต็มที� คา่เฉลี�ย 2.90 
 
  4.2  ด้านบุคลากร 
 
   กลุ่มตวัอย่างมีความพงึพอใจในการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านบคุลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ คือ บคุลากร
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ในการจดัการแข่งขันมีความรู้ความสามารถ คา่เฉลี�ย 3.11 คณะกรรมการและเจ้าหน้าที�ปฏิบติังาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 3.07 ผู้ ติดตอ่ประสานงานการแข่งขันให้ความรู้และอธิบายได้เข้าใจ 
คา่เฉลี�ย 3.04 มีเจ้าหน้าที�รักษาความปลอดภัยปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.99 มี
แพทย์สนามปฏิบติังานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ คา่เฉลี�ย 2.93 ผู้ตดัสินปฏิบติังานอย่างยติุธรรมและ
มีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.76  
 
  4.3  ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 
   กลุ่มตวัอย่างมีความพงึพอใจในการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และใน
รายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ คือ สนามแข่งขันและอุปกรณ์ที�ใช้ในการแข่งขันมีความเหมาะสม 
คา่เฉลี�ย 3.15 สถานที�ใช้ในการแข่งขนัเพียงพอต่อการรองรับผู้ เข้าชม ค่าเฉลี�ย 3.14 สนามแข่งขัน
อยู่ในแหล่งชมุชน เดินทางสะดวก คา่เฉลี�ย 3.13 มาตรฐาน ความพร้อม และสภาพแวดล้อมของ
สนามกีฬา ค่าเฉลี�ย 3.01 สถานที�พกัของนกักีฬา ผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม ค่าเฉลี�ย 
2.82 และสถานที�บริการอาหารและเครื�องดื�มเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.69 
 
  4.4  ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
 
   กลุ่มตวัอย่างมีความพงึพอใจในการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554 ด้านการประชาสมัพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัดี และในรายข้ออยูใ่นระดบัดีทุกข้อ คือ 
การประชาสัมพนัธ์การแข่งขันหลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย ค่าเฉลี�ย 3.04 มีสื�อมวลชลรายงานข่าว
การแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.01 การรับทราบข่าวสาร ความเคลื�อนไหว หรือผลการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 2.98 
การรับรู้ข่าวสารจากศูนย์ประชาสมัพนัธ์ในสนามแข่งขนั คา่เฉลี�ย 2.90 และมีกิจกรรมที�จดัร่วมกบั
การจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนาม คา่เฉลี�ย 2.88 
 
 5.  ความคิดเห็นต่อผลการดําเนินการจัดการแข่งขัน และผลกระทบจากการ
แข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
  ความคิดเห็นเกี�ยวกับผลการดําเนินการแข่งขัน  และผลกระทบด้านสังคมและ
เศรษฐกิจจากการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 พบวา่โดยรวมอยู ่
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ในระดบัดี และรายด้านพบวา่อยูใ่นระดบัดีทั �งหมด คือ ด้านผลการดําเนินการจดัการแข่งขนั คา่เฉลี�ย 
3.30 ด้านผลกระทบด้านสังคม ค่าเฉลี�ย 3.28 และ ด้านผลกระทบด้านเศรษฐกิจ คา่เฉลี�ย 3.13 
 
  5.1  ความคิดเหน็เกี�ยวกับผลการดาํเนินการจัดการแข่งขัน 
 
   กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัผลการดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 โดยรวมอยู่ในระดับดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดี  
ทกุข้อ คือ ส่งเสริมให้เยาวชนพฒันาความสามารถทางกีฬาฟตุบอล คา่เฉลี�ย 3.37 ชว่ยให้เยาวชน
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และห่างไกลยาเสพติด ค่าเฉลี�ย 3.36 เป็นการสร้างความสามคัคี
ให้กบัเยาวชน ค่าเฉลี�ย 3.35 สามารถพฒันาความสามารถของเยาวชนไปสู่ระดบัชาติได้ ค่าเฉลี�ย 
3.30 ชว่ยให้เยาวชนพฒันาด้านอารมณ์และจิตใจ คา่เฉลี�ย 3.29 พฒันารูปแบบการจดัการแข่งขัน
ให้เป็นมาตรฐานสากลมากขึ �น คา่เฉลี�ย 3.26 ส่งเสริมให้เยาวชนมีระเบียบวินัยมากขึ �น ค่าเฉลี�ย 
3.25 และการแข่งขนัทําให้เยาวชนเคารพกฎกติกา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั คา่เฉลี�ย 3.20 
 
  5.2  ความคิดเหน็ต่อผลกระทบของการจัดการแข่งขัน  
 
   5.2.1  ด้านสังคม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัผลกระทบจากการ
จดัการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านสังคม โดยรวมอยู่ใน
ระดบัดี และในรายข้ออยูใ่นระดบัดีทกุข้อ คือ สร้างประสบการณ์ให้กบันกักีฬาเพื�อการพฒันาไปสู่
กีฬาอาชีพ คา่เฉลี�ย 3.37 ส่งเสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกบักิจกรรมในโรงเรียน ค่าเฉลี�ย 3.32 สร้าง
ภาพพจน์ที�ดีให้กบัโรงเรียนที�เข้าร่วม คา่เฉลี�ย 3.31 ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีแก่นกัเรียนในแตล่ะ
สถาบนั คา่เฉลี�ย 3.30 ความร่วมมือระหวา่งองค์กรในการจดัการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย 3.22 และพฒันา
สถาบนัครอบครัว คา่เฉลี�ย 3.26 
 
   5.2.2  ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัผลกระทบจากการ
จดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัดี และในรายข้ออยูใ่นระดบัดีทกุข้อ คือ ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์แก่สถาบนั คา่เฉลี�ย 3.18 
ประชาสมัพนัธ์สินค้า และบริการของผู้สนบัสนุนการแข่งขนั คา่เฉลี�ย 3.14 สร้างงานสร้างรายได้แก่
ชมุชนและโอกาสในการพฒันาสู่อาชีพ คา่เฉลี�ย 3.12 การกระตุ้นเศรษฐกิจบริเวณสถานที�จดัการ
แข่งขนั คา่เฉลี�ย 3.11 และธุรกิจทางการกีฬาที�สามารถสร้างรายได้มากยิ�งขึ �น คา่เฉลี�ย 3.10 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากวตัถุประสงค์ของการวิจ ัยที�วา่ เพื�อศึกษาการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 และจากผลการวิจยัพบประเด็นสําคญัดงันี � 
 
 1.  ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
  1.1  ด้านบุคลากร 
 
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
บคุลากรมีการติดต่อสื�อสารปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ อยู่ในระดบัดีมาก ส่วนเรื�องบุคลากรมี
ความรู้ความสามารถและเข้าใจงานที�ได้รับมอบหมาย, บคุลากรมีความมุง่มั�นและกระตือรือร้นใน
การทํางาน และบุคลากรมีจํานวนเพียงพอกบัภาระงานที�ได้รับ อยูใ่นระดบัดี ซึ�งสอดคล้องกบัการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขัน ซึ�งให้ข้อมูลว่าส่วนใหญ่ บุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานร่วมกนัได้ มีความรู้ความเข้าใจในงานที�ต้องรับผิดชอบ มีความมุ่งมั�นกระตือรือร้นใน
การทํางาน จํานวนผู้ปฏิบติังานเพียงพอกบัภาระงาน ยกตวัอย่างเช่น เจ้าหน้าที�ประสานงานการ
จดัการแข่งขัน (ธนากร  นิราพาธ, สมัภาษณ์, 8 มีนาคม 2555) ได้กล่าววา่ “คณะกรรมการจดัการ
แข่งขันที�ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นชุดเดิมตลอด มีความเข้าใจกันเป็นอย่างดี มีความมุ่งมั�น 
กระตือรือร้น ทกุคนอยากทํางานด้วยกนั จํานวนผู้ปฏิบติังานเพียงพอ” และเจ้าหน้าที�ฝ่ายจัดการ
แข่งขนั (ปรีชาพฒัน์  ปยตุเรืองกิตติQ, สมัภาษณ์, 2 มีนาคม 2555) ได้กล่าววา่ “บคุลากรที�คดัเลือก
มาปฏิบติังานต้องเป็นคนรักกีฬา ชอบด ูชอบเล่นกีฬา หรือพิจารณาจากคนที�มีความสามารถหรือ
ถนดัในด้านใดก็จะให้งานไปรับผิดชอบ แต่ละหน้าที�มีความเหมาะสมชดัเจน” ซึ�งผู้ วจิยัมีความเห็น
วา่หากต้องการที�จะพฒันาการจัดการแข่งขันกีฬาให้ดียิ�งขึ �น ควรจะมีการฝึกอบรมบุคลากรด้าน
การกีฬาอย่างต่อเนื�องเป็นประจํา เพื�อให้มีความรู้ความสามารถความเชี�ยวชาญมากขึ �น ซึ�งมี
ความสําคญัมาก ดงัคํากล่าวของ น้อม  สังข์ทอง (2550) ที�กล่าวว่า การจดัการแข่งขันกีฬาต้องมี
บคุลากรทางด้านเทคนิคที�มีความรู้หรือมีวชิาชีพทางด้านพลศกึษาและการกีฬา เพื�อทําหน้าที�เป็น
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั เป็นกรรมการผู้ ตดัสิน เป็นต้น และมีบคุลากรทั�วไปที�มีความรู้ในการ
บริหารและการจดัการเฉพาะด้าน เพื�อทําหน้าที�บริหารจัดการเกี�ยวกับการจดัการแข่งขันในฝ่าย
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ต่าง ๆ เช่น ฝ่ายพิธีการ ฝ่ายประเมินผล ซึ�งต้องบุคลากรทั �ง 2 กลุ่มจํานวนเพียงพอ และต้องมี
ความรู้ความสามารถในเรื�องของการจัดการแข่งขันกีฬาเป็นอย่างดี (ถ้าไม่มีความรู้ก็ควรจัด
ฝึกอบรม) และต้องมีความตั �งใจ กระตือรือร้นที�จะให้ความร่วมมือ เช่นเดียวกับ ธงชัย  สันติวงษ์ 
(2535) ที�กล่าววา่ คนเป็นทรัพยากรที�มีความสําคญัที�สุด องค์กรจะมีเครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยั 
และมีราคาเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบคุคลที�มีความรู้ความสามารถแล้ว เครื�องอุปกรณ์เหล่านั �นก็
ไม่ก่อประโยชน์อนัใด และถึงแม้ดําเนินงานได้บ้าง ประสิทธิภาพเครื�องจักรก็คงอยู่ในระดบัตํ�า 
ดงันั �น การจดัคนเข้าทํางานหรือการบริหารงานบคุคลจึงถือได้วา่เป็นงานที�มีความสําคัญยิ�ง ซึ�งจะ
มีผลทําให้การบริหารงานและการเพิ�มผลผลิตทําได้ดีขึ �น เช่นเดียวกบั บคุลากรเป็นปัจจยัสําคญัยิ�ง
ในการจดักีฬาเพื�อมวลชน เพราะเป็นทั �งผู้ วางแผนและดําเนินการทางกีฬาให้เกิดผลต่อผู้ เข้าร่วม 
เพื�อให้เกิดผลตามความมุ่งหมาย ควรมีเจ้าหน้าที�ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที�แนน่อน  
 
  1.2  ด้านการเงินและงบประมาณ 
 
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบวา่ เรื�องบนัทกึการใช้จา่ยงบประมาณอยา่งละเอียดและถกูต้อง อยูใ่นระดบัดีมาก ส่วนเรื�อง
ความรวดเร็วในการเบิกจา่ยงบประมาณ และงบประมาณเพียงพอตอ่การดําเนินงาน อยู่ในระดบัดี 
ซึ�งจากการศึกษาของผู้ วจิยัพบวา่ งบประมาณในการดําเนินการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนี �ได้รับจาก
สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 เพียงแห่งเดียว ซึ�งมีความเพียงพอต่อการดําเนินงาน ซึ�ง
สอดคล้องกบัการสมัภาษณ์คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ซึ�งให้ข้อมูลวา่ส่วนใหญ่งบประมาณที�
ได้รับการสนับสนุนเพียงพอ และเหมาะสมต่อการดําเนินงาน ยกตัวอย่างเช่น เจ้าหน้าที�
ประสานงานการจัดการแข่งขัน (ธนากร  นิราพาธ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2555) ได้กล่าวว่า ได้
กล่าววา่ “ทางสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7 เป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายทั �งหมดตั �งแตก่ารแข่งขนัครั �งที� 
6 เป็นต้นมา งบประมาณไม่ค่อยได้ใช้อะไรมากนัก แต่ถ้าไม่เพียงพอก็จะทําเรื�องเบิกกับทาง
สถานีโทรทศัน์ มีการบนัทึกค่าใช้จ่ายงบประมาณในส่วนที�ต้องรับผิดชอบ” และเจ้าหน้าที�ฝ่าย
จดัการแข่งขัน (ปรีชาพฒัน์  ปยุตเรืองกิตติQ, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2555) ได้กล่าวว่า “เมื�อได้
งบประมาณมาก็นํามาจัดสรรให้เพียงพอ มีการบันทึกค่าใช้จ่ายโดยการเบิกจ่ายต้องมี
ใบเสร็จรับเงิน” นอกจากนี � หวัหน้าฝ่ายจดัการแข่งขนั (ปิยะพงษ์  โพธิQสูง, สัมภาษณ์, 12 มีนาคม 
2555) กล่าววา่ ด้านงบประมาณเป็นของสถานีโทรทัศน์สีกองทพับกช่อง 7 มีความเพียงพอและ
เหมาะสม ซึ�งผู้ วิจัยมีความเห็นว่าการมีงบประมาณที�เพียงพอ และมีการเบิกจ่ายงบประมาณ
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ถกูต้องตามระเบียบนั �นจะช่วยให้การดําเนินการจดัการแข่งขันประสบความสําเร็จ และเป็นไปด้วย
ความราบรื�น ดงัคํากล่าวของ ธงชยั  สันติวงษ์ (2543) ที�กล่าวว่า เงินนบัว่าเป็นปัจจยัที�สําคญัใน
การสนบัสนนุการจดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี �ยง และเอื �ออํานวยให้กิจกรรมขององค์กรดําเนินไป
โดยไมติ่ดขดั  
 
  1.3  ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวก 
 
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบั
ดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ฝ่ายติดต่อประสานงานการแข่งขัน และระบบรักษาความ
ปลอดภัยในการแข่งขัน อยู่ในระดับดีมาก ส่วนความร่วมมือในการจดัการแข่งขันของทีมที�เป็น
เจ้าภาพ, จัดเก็บเอกสารเป็นระบบ ค้นหาได้สะดวกและรวดเร็ว สนามแข่งขันและอุปกรณ์การ
แข่งขนัได้มาตรฐานระดบัสากล สถานที�จอดรถบริเวณสนามมีอยา่งเพียงพอ จดัสถานที�ทํางานของ
แต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ และสิ�งอํานวยความสะดวกเพียงพอกบัความต้องการ อยู่ในระดับดี ซึ�ง
สอดคล้องกบัการสัมภาษณ์ผู้ ต ัดสินจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย (ทวีป  อินทร์แก้ว, 
สมัภาษณ์, 28 กมุภาพนัธ์ 2555) กล่าววา่ สนามแข่งขนัของแต่ละโรงเรียนขึ �นกับความพร้อมของ
โรงเรียน บางโรงเรียนถือเป็นสนามแข่งขันที�สามารถใช้แข่งรายการใหญ ่ๆ ได้ แตบ่างโรงเรียนเป็น
ระดบัทั�ว ๆ ไป แต่ก็ใช้แข่งขันได้ สําหรับวสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวกถือว่าดี แต่ละ
โรงเรียนมีอาจารย์มาคอยชว่ยเหลือดูแลเป็นอย่างดี ขาดเหลือสิ�งใดก็สามารถขอความช่วยเหลือได้ 
ส่วนหัวหน้าฝ่ายรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน (ด.ต.มณเฑียร  ไม้สนธิQ , สัมภาษณ์,             
28 กุมภาพันธ์ 2555) กล่าวว่า สถานที�ดูแลง่าย ติดรถไฟฟ้า เดินทางสะดวก สิ�งอํานวยความ
สะดวกดีอยูแ่ล้ว และพิธีกรและผู้บรรยายเกมกีฬา (อดิสรณ์  พึ�งยา, สมัภาษณ์, 12 มีนาคม 2555) 
กล่าววา่ ในด้านของสถานที�ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั �งจากกรุงเทพมหานคร จากโรงเรียน 
หรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ซึ�งทุกโรงเรียนอยากจะจัดการแข่งขัน เพื�อที�โรงเรียนจะได้มี
ประสบการณ์ในการทํางานเพิ�มขึ �น ไม่วา่จะเป็นอาจารย์ นกัเรียน สิ�งอํานวยความสะดวกในการ
แข่งขนัมีความพร้อม ซึ�งผู้ วิจยัมีความเห็นวา่การที�มีความพร้อมในเรื�องของสถานที� วสัดุอุปกรณ์ 
และสิ�งอํานวยความสะดวกในการดําเนินการจดัการแข่งขันนั �นย่อมเป็นสิ�งที�ช่วยส่งเสริมการ
พฒันาด้านการกีฬาให้ดียิ�งขึ �น ดงัคํากล่าวของ สมพงศ์  เกษมสิน (2526) ที�กล่าววา่ วสัด ุอุปกรณ์
ซึ�งนบัรวมถึงอาคารสถานที�เป็นสิ�งสําคญัอีกประการหนึ�งที�จะทําให้การบริหารประสบผลสําเร็จ
ได้ผลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่างแท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากที�สุด เช่นเดียวกับ น้อม สังข์ทอง 
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(2550) ที�กล่าววา่ เครื�องอํานวยความสะดวกในการจัดการแข่งขนักีฬา นบัได้วา่เป็นองค์ประกอบ
หรือปัจจัยที�มีความสําคัญมากเช่นกัน  ที� ฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและจัดทําให้ได้
มาตรฐานตามแบบที�องค์กรทางด้านการกีฬาให้การรับรอง มิฉะนั �นแล้ว การจดัการแข่งขันกีฬาใน
รายการนั �นจะไมไ่ด้รับการรับรองอย่างเป็นทางการ ดงันั �น หน่วยงานหรือองค์กรใด ๆ ที�ต้องการ
เสนอตวัเป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขนักีฬาระดบัใดระดบัหนึ�ง ต้องมีหน้าที�วางแผนเตรียมความพร้อม
ทางด้านเครื�องอํานวยความสะดวกให้มีความพร้อม ได้มาตรฐานสากล มีจนวนเพียงพอ เพื�อให้
การจดัการแข่งขนักีฬาประสบผลสําเร็จและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  1.4  ด้านการจัดการ 
 
   ผลการดําเนินงานด้านทรัพยากรการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการจดัการ โดยรวมอยู่ในระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ฝ่ายติดตอ่ประสานงานการแข่งขัน และระบบรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน อยู่ในระดบัดี
มาก ส่วนเรื�องการให้ความร่วมมือของโรงเรียนในกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล การปฏิบติังานเป็นไป
ตามเป้าหมายที�วางไว้ การจัดหน่วยปฐมพยาบาลประจําแต่ละสนาม การประเมินผลการ
ดําเนินงานเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการแข่งขนัครั �งต่อไป ผู้ รับผิดชอบแตล่ะฝ่าย
ทํางานได้ตามเป้าหมายที�วางไว้ และการประชาสัมพนัธ์การแข่งขันผ่านสื�อตา่ง ๆ อยูใ่นระดบัดี ซึ�ง
สอดคล้องกับการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที�ประสานงานการจัดการแข่งขัน (ธนากร  นิราพาธ, 
สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2555) ได้กล่าวว่า การดําเนินงานจดัการแข่งขันในแต่ละปีจะมีแผนการ
ทํางานหรือข้อมูลต่าง ๆ ที�เป็นสถิติไว้ ส่วนการประเมินผลจะมีหวัหน้าที�ทําหน้าที�ประเมินและ
ตรวจสอบตลอดอยู่แล้ว ส่วนผู้ ตัดสินจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย (ทวีป  อินทร์แก้ว, 
สมัภาษณ์, 28 กมุภาพันธ์ 2555) กล่าวว่า ในการจดัการแข่งขันมีการจดัทําแผนการดําเนินงาน     
มีการแบง่บทบาทหน้าที�อยา่งชดัเจน มีการประเมินผลโดยพิจารณาวา่บคุลากรแตล่ะคนแตล่ะฝ่าย
ปฏิบัติหน้าที�เป็นอย่างไร และหัวหน้าฝ่ายจัดการแข่งขัน (ปิยะพงษ์  โพธิQสูง, สัมภาษณ์,             
12 มีนาคม 2555) กล่าววา่ ในแตล่ะฝ่ายที�เกี�ยวข้องมีการจดัแผนการดําเนินงานว่าใครทําหน้าที�
อะไร แต่ละปีมีการประเมินการจดัการแข่งขัน ซึ�งผู้ วิจยัมีความเห็นวา่การดําเนินงานที�มีการบริหาร
จดัการที�ดีนั �น จะทําให้การดําเนินงานประสบความสําเร็จ ถึงแม้จะเกิดปัญหาในระหวา่งการ
ปฏิบัติงานจริงก็จะสามารถแก้ไขได้อย่างเป็นระบบและทันท่วงที ดงัที� น้อม สังข์ทอง (2550)       
ได้กล่าวไว้วา่ การจดัการแข่งขันกีฬาที�มีการวางแผนเตรียมการไว้เป็นอย่างดี ทําให้วตัถุประสงค์
และเป้าหมายของการจัดการแข่งขันชัดเจน ช่วยให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
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คณะอนกุรรมการฝ่ายต่าง ๆ ทํางานประสานสัมพนัธ์กนั รวมทั �งลดการทํางานซํ �าซ้อน ช่วยให้เกิด
การประหยดังบประมาณ ชว่ยให้การตรวจสอบควบคมุการปฏิบติักิจกรรมของคณะกรรมการและ
คณะอนกุรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีประสิทธิภาพยิ�งขึ �น ช่วยให้ฝ่ายประเมินผลสามารถตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการทํางานของฝ่ายต่าง ๆ ตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายได้ และลดความไม่
แน่นอนในการปฏิบติังานของคณะกรรมการจดัการแข่งขัน 
 
 2.  ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
  2.1  ด้านการวางแผน 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
เรื�องคํานงึถงึผลประโยชน์ของส่วนร่วม มีแผนงานที�สอดคล้องกับวตัถุประสงค์การจดัการแข่งขัน 
และเป็นไปตามนโยบายขององค์กร อยู่ในระดบัดีมาก ส่วนเรื�องการกําหนดแผนระยะสั �นและแผน
ระยะยาว และการปฏิบติังานตามแผนงานโดยจดัลําดบัความสําคญัของงาน อยู่ในระดบัดี แสดง
วา่ในปัจจบุนัคณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี มีการ
วางแผนการดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลที�ดี ซึ�งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
ดําเนินการจัดการแข่งขัน เช่น ผู้ ตดัสินจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย (ทวีป  อินทร์แก้ว, 
สมัภาษณ์, 28 กมุภาพนัธ์ 2555) กล่าววา่ แผนการดําเนินงานสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์หลักของ
การจดัการแข่งขนั เป็นรายการที�ดี จะเห็นได้วา่นกัเรียนหลายคนที�เข้าร่วมแข่งขันรายการนี �ประสบ
ความสําเร็จในระดับชาติ และผู้ กํากับรายการและดําเนินงาน (เรืองเดช  วิงวอน, สัมภาษณ์,        
12 มีนาคม 2555) กล่าววา่ วตัถุประสงค์หลกัของการจดัการแข่งขันคือ เพื�อให้นกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการแข่งขนักีฬาระดบันกัเรียน ซึ�งผลการดําเนินงานตรงตามวตัถปุระสงค์ ทั �งนี �ผู้วจิยัมีความเห็น
วา่การวางแผนเป็นกระบวนการที�ต้องให้ความสําคญัเป็นอันดบัแรก เพราะการวางแผนนั �นจะทํา
ให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบมีขั �นตอน ดงัคํากล่าวของ สมพงษ์  เกษมสิน (2526) ที�กล่าว
วา่ การวางแผนเป็นกระบวนการที�สําคญัในการบริหารงาน เป็นภาระหน้าที�และเป็นการใช้ศิลปะ
ของภาวะผู้ นําที�สําคญัของการวางแผน เพื�อประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลดียิ�งขึ �น และ    
น้อม  สังข์ทอง (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการแข่งขันกีฬาทุกระดับจะประสบผลสําเร็จตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายได้ หากมีการวางแผนเตรียมการไว้เป็นอย่างดี เชน่ ได้กําหนดกิจกรรม 
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กําหนดวตัถุประสงค์ กําหนดหน้าที�ความรับผิดชอบของบุคลากร กําหนดแนวทางปฏิบัติงาน    
และการจดัเตรียมปัจจยัพื �นฐานหรือทรพัยากรตา่ง ๆ  ที�จําเป็นในการดําเนินการจดัการแข่งขนักีฬา
และธงชยั สนัติวงษ์ (2543) ที�กล่าววา่ การวางแผนนบัวา่มีความสําคญัยิ�งต่อการจดัการ กล่าวคือ 
การวางแผนจะชว่ยให้ผู้ บริหารหรือเจ้าของกิจการ สามารถทํางานทนักบัเวลาและโอกาสต่าง ๆ ที�
เกิดขึ �น สามารถใช้ป้องกันความเสี�ยงและสามารถขจัดการสิ �นเปลืองต่างๆ ที�อาจเกิดขึ �นได้
ตลอดเวลาด้วย   
 
  2.2  ด้านการจัดองค์กร 
 

   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการจดัองค์กร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
จดัทําโครงสร้างแผนงานโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน และผู้ บริหารแบ่งงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้
รับผิดชอบอย่างเหมาะสม และกําหนดขอบเขตงานของแต่ละฝ่ายถูกต้องและเหมาะสม อยู่ใน
ระดบัดี ซึ�งสอดคล้องกบัการสมัภาษณ์คณะกรรมการดําเนินการจดัการแข่งขัน เช่น เจ้าหน้าที�ฝ่าย
ประสานงานการจดัการแข่งขัน (ธนากร  นิราพาธ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2555) กล่าวว่า การแบ่ง
บทบาทหน้าที�ในการทํางานหน้าที�หลักถือว่ามีความคลอบคลุม โดยแบ่งออกเป็น 2ฝ่าย คือ        
ทางสถานีโทรทัศน์สีกองทพับกช่อง 7 กบัฝ่ายจัดการแข่งขัน มีความเหมาะสมและมีเนื �องานที�
ชดัเจน ส่วนหวัหน้าฝ่ายรักษาความปลอดภัยในการแข่งขัน (ด.ต.มณเฑียร  ไม้สนธิQ, สัมภาษณ์,  
28 กุมภาพันธ์ 2555) ได้กล่าวว่า การแบ่งบทบาทหน้าที�ในการทํางานของแต่ละฝ่ายมีความ
ชดัเจน    มีกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขันประสานงานตลอด และพิธีกรและผู้บรรยายเกมกีฬา      
(อดิสรณ์  พึ�งยา, สมัภาษณ์, 12 มีนาคม 2555) กล่าววา่ การแบง่หน้าที�แบ่งงานกนัของแตล่ะฝ่าย
มีความชดัเจนคือมีสองส่วนหลกั ๆ คือส่วนการผลิตโทรทศัน์ซึ�งเป็นหน้าที�ของทางสถานีโทรทศัน์ 
ในการผลิตการถา่ยสดกีฬา หรือผลิต highlight ซึ�งแต่ละคนมีบทบาทหน้าที�แตกต่างกนัไป และ
ทํางานเป็นทีม teamwork ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของ สมพงษ์  เกษมสิน (2526) ที�กล่าวว่า การ
จดัองค์กรเป็นการเชื�อมโยงวตัถุประสงค์ โครงสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างหน้าที�การงานกบับุคคล 
ซึ�งจะก่อให้เกิดเอกภาพในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร  
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 2.3  ด้านการนํา 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการนํา โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ผู้ปฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในงานที�ตนเองรับผิดชอบ สามารถให้ความรู้แก่ผู้ อื�นได้เป็น
อย่างดี มอบหมายงานโดยคํานงึถงึความสามารถของผู้ปฏิบติังาน และรับฟังข้อเสนอแนะในการ
ดําเนินงานเพื�อการปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับดีมาก ส่วนเรื�องผู้ควบคุมงานมอบหมายงานให้
ผู้ปฏิบติังานอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบติังานซกัถามและแสดงความคิดเห็น และสามารถ
แก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ อยู่ในระดับดี ซึ�งสอดคล้องกบัการสัมภาษณ์คณะกรรมการจดัการ
แข่งขัน ยกตัวอย่างเช่น เจ้าหน้าที�ฝ่ายประสานงานการจัดการแข่งขัน (ธนากร  นิราพาธ, 
สมัภาษณ์, 8 มีนาคม 2555) ได้กล่าววา่ การสั�งงานหรือประสานงานไปยังผู้ปฏิบัติงานคํานึงถึง
ความสามารถของผู้ปฏิบติังานต้องมีความจริงใจ เอาจริงเอาจงั ส่วนหัวหน้าฝ่ายรักษาความ
ปลอดภยัในการแข่งขัน (ด.ต.มณเฑียร  ไม้สนธิQ, สัมภาษณ์,28 กุมภาพันธ์ 2555) กล่าวว่า การ
สั�งงานไปยงัผู้ปฏิบติังานจะคํานึงความสามารถ เพราะทุกคนทํางานร่วมกนัมาตลอด เจ้าหน้าที�
รักษาความปลอดภัยทุกคนมีวิทยุสื�อสาร walky talky คอยประสานกนั จึงสามารถทําหรือแก้ไข
สถานการณ์ได้อยา่งรวดเร็ว และผู้ กํากบัรายการและดําเนินงาน (เรืองเดช  วงิวอน, สมัภาษณ์, 12 
มีนาคม 2555) กล่าววา่ วิธีการสั�งงานไปยงัผู้ปฏิบติังานขึ �นอยูก่บัหน้าที�ของแต่ละคน โดยผู้ กํากับ
รายการเป็นผู้ กําหนด แล้วซ้อมคิวให้ชดัเจน ทํางานประสานกบัเจ้าหน้าที�ตลอดเวลาเพื�อให้การ
ถา่ยทอดสดดําเนินไปอย่างตอ่เนื�อง แสดงวา่มีการใช้ภาวะผู้นําในการบริหารการจดัการแข่งขัน ซึ�ง
ในการปฏิบัติร่วมกันหลายฝ่ายนั �น ภาวะผู้ นําเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึ�งที�จะช่วยให้การ
ปฏิบติังานสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดงัคํากล่าวของ ร๊อบบินส์ (Robbins, 1996)  ที�กล่าวว่า การใช้
ภาวะผู้ นําของผู้บริหารร่วมกับการจูงใจในการทําให้สมาชิกขององค์กรทํางานของตนเองอย่าง
เต็มที� เพื�อให้องค์กรได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ คือกระบวนการแปลแผนงานเพื�อให้
เป็นงานที�มอบหมายให้ปฏิบติั เพื�อให้เกิดความมั�นใจวา่งานที�มอบหมายนั �นสามารถนําไปปฏิบตัสู่ิ
ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ที�ตั �งไว้โดยใช้การนํา การสั�งการ การจูงใจกบัผู้ปฏิบติัทุกระดบัและ
การแก้ไขปัญหาที�อาจเกิดขึ �น 
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  2.4  ด้านการประเมินผล 
 
   ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการจดัการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ 
เรื�องการสรุปผลการประเมินและเสนอแนวทางพฒันาการแข่งขันต่อไป มีรายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน และผลการดําเนินงานบรรลุตามวตัถปุระสงค์ที�ตั �งไว้ อยู่ใน
ระดบัดีมาก ส่วนเรื�องผลการดําเนินงานเป็นที�พงึพอใจผู้บริหาร และประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากรตามระยะเวลาที�กําหนด อยู่ในระดับดี ซึ�งจากการศึกษาของผู้วิจัยโดยสรุปจากการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขันพบว่า มีการประเมินผลการดําเนินงานเป็น
ประจําทุกครั �ง และเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแต่ละครั �ง และได้นําผลการประเมินไป
ปรับปรุงแ ก้ ไข  และจาก การสัมภาษ ณ์เ จ้าหน้าที� ฝ่ ายประสานงานการจัดการแข่งขัน             
(ธนากร  นิราพาธ, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2555) กล่าวว่า ที�ผ่านมาองค์กรมีการประเมินผลการ
จดัการแข่งขันทุกครั �ง ทางฝ่ายจดัการแข่งขันจะสรุปผลการดําเนินงานในแต่ละครั �งแล้วนํามา
พฒันาตอ่ไป โดยใช้การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแต่ละปี ส่วนเจ้าหน้าที�ฝ่ายการจัดการ
แข่งขนักีฬา (ปรีชาพฒัน์  ปยตุเรืองกิตติQ, สมัภาษณ์, 2 มีนาคม 2555) กล่าวว่า มีการประเมินใน
แต่ละครั �งอยูแ่ล้ว เพื�อเอาไปสรุปให้กบัทางช่องว่าในปีนี �เป็นอย่างนี � มีจุดเด่นของปีนี �ตรงไหน ข้อ
ไหนที�ควรปรับปรุงแล้วทํามาอย่างนี �ทุกปี นอกจากนี � หวัหน้าฝ่ายรักษาความปลอดภัยในการ
แข่งขนั (ด.ต.มณเฑียร  ไม้สนธิQ, สมัภาษณ์,28 กุมภาพันธ์ 2555) กล่าวว่า มีการประเมินผลการ
ทํางานโดยมีการประชุมกนัตลอด ทั �งก่อนและหลังการทํางาน จะนําปัญหามาปรึกษากนัเสมอ 
เพื�อที�จะแก้ไขให้ดีขึ �น สิ�งใดที�พลาดหรือมีใครทําผิดก็ต้องตกัเตือนกัน และพิธีกรและผู้บรรยาย
เกมกีฬา (อดิสรณ์  พึ�งยา, สมัภาษณ์, 12 มีนาคม 2555) กล่าวว่า ในแต่ละปีจะมีการประเมินผล
การจดัการแข่งขนั ซึ�งคณะทํางานของสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7 และเจ้าหน้าที�ฝ่ายจัดการ
แข่งขันจะประสาน และประชุมกันตลอด เพื�อแก้ไขจุดบกพร่องและปรับปรุงให้ดีขึ �น ซึ�งการ
ประเมินผลการจดักิจกรรมหรือโครงการใด ๆ นั �น เป็นสิ�งที�มีความจําเป็นอยา่งมาก เพราะจะทําให้
ทราบวา่กิจกรรมหรือโครงการนั �นประสบความสําเร็จเพียงใด มีข้อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
เพื�อให้การจดักิจกรรมในครั �งต่อไปดียิ�งขึ �น ดงัคํากล่าวของ ครอนบชั (Cronbach, 1963) ที�กล่าว
ว่า “การประเมินเป็นกระบวนการที�เป็นระบบในการเก็บรวบรวมและใช้สารสนเทศสําหรับการ
ตดัสินใจ จดุมุง่หมายหลักของการประเมินโครงการอยูที่�ความต้องการทราบผลของโครงการ การ
เปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ �นจากการดําเนินงาน และส่วนใดของโครงการที�ควรปรับปรุงแก้ไข การติดตาม
ตรวจสอบเป็นหน้าที�ในการดูแลการดําเนินงานขององค์กรและการติดตาม ตรวจสอบการ
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ดําเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที�ตั �ง ไว้              
การประเมินผลบุคลากร ปฏิบติังานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการรายงานผลการ
ปฏิบติังานของบคุลากรในองค์กรที�ดีเพื�อการปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 
 
 3.  ความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจาํปี 2554 
 
  จากผลการวิจยัพบวา่ กลุ่มตวัอย่างมีความพงึพอใจในการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ด้านการดําเนินการจดัการแข่งขัน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในราย
ข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ ได้แก่ มีการประสานงานกบัโรงเรียนที�เข้าร่วมการแข่งขนัเป็นอย่างดี มีการ
เตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนัในครั �งนี �มาเป็นอยา่งดี โปรแกรมจดัการแข่งขันมีความเหมาะสม
รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล และมาตรการรกัษาความปลอดภยัช่วงกอ่น
การแข่งขัน ระหวา่งการแข่งขัน และหลังการแข่งขันมีประสิทธิภาพ และช่วงเวลาจัดการแข่งขัน
เหมาะสม สามารถเข้าร่วมได้อย่างเต็มที�  
  ในด้านบุคลากรพบวา่ กลุ่มตวัอย่างมีความพงึพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดี และในราย
ข้ออ ยู่ในระดับดีทุก ข้อ กล่าวคือ บุคลากรในการจัดการแข่งขันมีความรู้ความสามารถ 
คณะกรรมการและเจ้าหน้าที�ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ ติดต่อประสานงานการแข่งขันให้
ความรู้และอธิบายได้เข้าใจ มีเจ้าหน้าที�รักษาความปลอดภัยปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ         
มีเจ้าหน้าที�สนามปฏิบติังานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ การอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าที�สนาม 
และมีแพทย์สนามปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ส่วนในด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก พบวา่กลุ่มตวัอย่างมี
ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดีทุกข้อ คือ สนามแข่งขันและ
อปุกรณ์ที�ใช้ในการแข่งขันมีความเหมาะสม, สถานที�ใช้ในการแข่งขันเพียงพอต่อการรองรับผู้ เข้า
ชม, สนามแข่งขันอยู่ในแหล่งชุมชน เดินทางสะดวก, มาตรฐาน ความพร้อม และสภาพแวดล้อม
ของสนามกีฬา, สถานที�พกัของนกักีฬา ผู้ จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และสถานที�บริการ
อาหารและเครื�องดื�มเพียงพอ 
  และในด้านการประชาสมัพนัธ์กลุ่มตวัอยา่งมีความพงึพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัดี และ
ในรายข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ คือ การประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัหลากหลาย เข้าถึงได้งา่ย มีสื�อมวล
ชลรายงานข่าวการแข่งขัน  การรับทราบข่าวสาร ความเคลื�อนไหว  หรือผลการแข่งขัน              
การรับรู้ข่าวสารจากศูนย์ประชาสัมพนัธ์ในสนามแข่งขัน และมีกิจกรรมที�จดัร่วมกบัการจัดการ
แข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนาม 
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  จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ทกุด้านและทกุข้ออยูใ่นระดบัดี ผู้ วิจยัเห็นว่าที�เป็น
เช่นนี �เพราะสถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 สามารถดําเนินการจัดการแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดงัจะเห็นได้จากผลการศึกษาการดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลนกัเรียน 7 คน 
แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ซึ�งอยูใ่นระดับดีถึงดีมากในทกุด้าน ดงักล่าวข้างต้น ส่งผลให้กลุ่ม
ตวัอย่างซึ�งเป็นผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการแข่งขนันี � ได้แก ่ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที�ทีม และ
ผู้ชม ได้รบัการตอบสนองความต้องการจากการจดัการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียนครั �งนี � ทําให้มีความ
พึงพอใจในจดัการแข่งขันฟุตบอลฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ดงัคํา
กล่าวของ พรรณี ช. เจนจิต (2528 อ้างถงึใน วรลกัษณ์ พลสยม, 2551) ที�กล่าววา่ “ความพงึพอใจ
ของบุคคลจะมากหรือน้อยมีแนวโน้มขึ �นอยู่กบัค่านิยมของคนด้วย ความพึงพอใจเป็นเรื�องของ
พฤติกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์ การถ่ายทอดความพอใจที�มีอยูเ่ดิม และสื�อมวลชน” 
  
 4.  ความคิดเห็นต่อผลการดําเนินงานจัดการแข่งขัน และผลกระทบจากการ
แข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 
 
  จากผลการวิจยัพบวา่ กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเกี�ยวกับผลการดําเนินงานจัดการ
แข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายข้อ
อยู่ในระดบัดีทกุข้อ คือ ส่งเสริมให้เยาวชนพฒันาความสามารถทางกีฬาฟตุบอล ชว่ยให้เยาวชนใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และห่างไกลยาเสพติด เป็นการสร้างความสามัคคีให้กับเยาวชน 
สามารถพฒันาความสามารถของเยาวชนไปสู่ระดบัชาติได้ ชว่ยให้เยาวชนพฒันาด้านอารมณ์และ
จิตใจ พฒันารูปแบบการจดัการแข่งขันให้เป็นมาตรฐานสากลมากขึ �น ส่งเสริมให้เยาวชนมรีะเบยีบ
วินยัมากขึ �น และการแข่งขันทําให้เยาวชนเคารพกฎกติกา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 
  ส่วนความคิดเห็นต่อผลกระทบของการจดัการแข่งขันด้านสังคม พบวา่กลุ่มตวัอยา่งมี
ความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดบัดีทกุข้อ คือ สร้างประสบการณ์ให้กบั
นักกีฬาเพื�อการพัฒนาไปสู่ กีฬาอาชีพ ส่งเส ริมให้นักเ รียนเข้าร่วมกับกิจกรรมในโรงเรียน          
สร้างภาพพจน์ที�ดีให้กบัโรงเรียนที�เข้าร่วม ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีแก่นกัเรียนในแต่ละสถาบนั 
ความร่วมมือระหวา่งองค์กรในการจดัการแข่งขัน และพฒันาสถาบนัครอบครัว 
  และความคิดเห็นต่อผลกระทบจากการจัดการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ พบวา่โดยรวมอยู่
ในระดับดี และในรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ คือ ส่ง เสริมการประชาสัมพันธ์แก่สถาบัน 
ประชาสมัพนัธ์สินค้า และบริการของผู้สนับสนุนการแข่งขัน สร้างงานสร้างรายได้แก่ชุมชนและ
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โอกาสในการพฒันาสู่อาชีพ การกระตุ้นเศรษฐกิจบริเวณสถานที�จดัการแข่งขัน และธุรกิจทางการ
กีฬาที�สามารถสร้างรายได้มากยิ�งขึ �น 
  จากผลการผู้ วิจยั จะเห็นได้ว่ากลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อผลการจดัการแข่งขัน 
และผลกระทบของการจดัการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554        
ทกุด้านและทกุข้ออยู่ในระดบัดี แสดงให้เห็นวา่สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 โดยได้รับการ
สนบัสนนุจากกรมพลศกึษา และสมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ สามารถ
จัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลนักเรียนได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน ซึ�งจากการ
สัมภาษณ์พิธีกรและผู้บรรยายเกมกีฬา (อดิสรณ์  พึ�งยา, สัมภาษณ์, 12 มีนาคม 2555) ได้
กล่าวถงึการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ไว้วา่เป็นแนวคิดของ คณุสุรางค์  
เปรมปรีดิQ คณุพิษณ ุ นิลกลดั และ ดร.จฑุา  ติงศภัทิย์ มีแนวคิดที�จะนํากีฬาฟุตบอลไปสู่เกมการ
แข่งขนั เพราะเป็นกีฬาที�คนไทยชอบดู และนําเข้าสู่โรงเรียน เพื�อเป็นการกระตุ้นและปลูกฝังให้
เยาวชนรักกีฬา ซึ�งมีรูปแบบเป็นฟตุบอล 7 คน ซึ�งเหตุผลที�สําคญัก็คือ สนกุ สนาม  แข่งขนัเล็กลง ผู้
เล่นน้อยลง แตข่นาดประตเูทา่เดิม ไม่มีการลํ �าหน้า เป็นเกมการแข่งขันที�ดูแล้วสนุก มีการยิงประตู
ตลอดเวลา ทําให้ผู้ ชมสนกุไปด้วย  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 
  จากผลการศกึษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื�น ๆ ของกลุ่มตวัอย่างเกี�ยวกบัการ
จดัการแข่งขันฟตุบอล พบวา่สามารถนํามาเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการแข่งขันฟุตบอล
นกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ในปีตอ่ ๆ ไป เพื�อให้การจดัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น ได้
ดงันี � 
  1.1  ควรจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ไมใ่ห้ซ้อนกบัการแข่งขนั
ฟตุบอลนกัเรียนรายการอื�น ๆ เชน่ ฟตุบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศกึษา 
กระทรวงการทอ่งเที�ยวและกีฬา 
  1.2  ควรจัดการแข่งขันในช่วงต้นของภาคเรียนที� 1 เนื�องจากนกัเรียนจะได้มีเวลา
เตรียมตวัสอบเข้าศกึษาต่อระดบัอดุมศกึษา 
  1.3  ควรจดัตารางการแข่งขนัเป็นชว่งเย็นเนื�องจากอากาศร้อน 
  1.4  ควรจดัให้มีกิจกรรมอื�น ๆ ระหวา่งพกัแข่งขัน เพื�อเพิ�มความสนกุสนาน 
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  1.5  ควรปรับปรุงสนามแข่งขัน เพราะบางสนามยังไม่ได้มาตรฐาน เช่น มีหินมาก 
สนามขรุขระ หญ้าน้อย 
  1.6  ควรจัดให้มีการจําหน่ายอาหารและเครื�องดื�มในบริเวณสนามแข่งขันอย่าง
เพียงพอ 
  1.7  ฝึกอบรมพฒันาผู้ตดัสินให้ตดัสินการแข่งขันอย่างมีมาตรฐาน เป็นกลาง อดทน
ตอ่แรงกดดนัได้ 
  1.8  ควรมีมาตรการควบคมุกองเชียร์ให้แสดงพฤติกรรมตอ่นกัฟตุบอลอยา่งสุภาพ ไม่
พดูหยาบคาย มีนํ �าใจนกักีฬา  
  1.9  ควรเพิ�มการประชาสมัพนัธ์การจดัการแข่งขันให้มากขึ �น เช่น ประชาสัมพนัธ์ทุก
นดัการแข่งขนั หรือประชาสมัพนัธ์ให้โรงเรียนเข้าร่วมการแข่งขันมากขึ �น  
 
 2.  ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจัยครั9งต่อไป 
 
  2.1  ควรศกึษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 
7 สี ประจําปี 2554 
  2.2  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 ตอ่ไป 
  2.3  ควรศกึษาสภาพและปัญหาการเตรียมทีมในการแข่งขันกีฬาฟุตบอลนักเรียน 7 
คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 เพื�อเป็นการขยายองค์ความรู้เรื�องการจดัการแข่งขันกีฬาให้
มากขึ �นตอ่ไป 
  



รายการอ้างอิง 
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วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, สาขาวิชาพลศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวโิรฒ, 2546.  

ณฏัฐพล  แพง่เกษร. การศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานด้านกีฬาขององค์กรบริหาร
ส่วนตาํบล. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2549.   

เติมเพชร สุขคณาภิบาล. การพัฒนาการเสริมประสบการณ์การเรียนรู้วิชาเทเบิลเทนนิสโดย
ใช้สื/ออิเล็กทรอนิกส์เพื/อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาปริญญาบัณฑิต. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต, สาขาวิชาพลศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2552.                              

ธงชยั  สนัติวงษ์. หลักการบริหารจัดการ. กรุงเทพมหานคร:สํานกัพิมพ์ไทยวฒันาพานิช, 2543. 
ธงชยั  สนัติวงษ์.  หลักการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร: สํานกัพิมพ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 

2545. 
น้อม  สังข์ทอง. การจัดการแข่งขันกีฬา (ฉบับปรับปรุงใหม่). พิมพ์ครั Cงที3 2.  ภาควิชาพลศกึษา

และสุขศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ, 2543. 
ปรางทิพย์  ยวุานนท์. การจัดการกีฬา. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดีการพิมพ์, 2552. 
ปาริฉตัร เวยีร์รา. ความพึงพอของนักท่องเที/ยวต่อแหล่งท่อเที/ยวประเภทนันทนาการศึกษา

เฉพาะกรณีสวนสยาม. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการ
นนัทนาการ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2547. 
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ไทยครั.งที/ 25. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาพลศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย 
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รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม. ปัญหาการส่งเสริมกีฬาฮอกกี .ของประเทศไทยตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารสมาคมฮอกกี . ผู้ ฝึกสอน และนักกีฬาฮอกกี ..  วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต,ภาควิชาพลศึกษาบณัฑิตวทิยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2538. 
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2551. 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

1. รองศาสตราจารย์เทพประสิทธิ� กลุธวชัวิชยั อาจารย์ประจําแขนงวชิาการจดัการกีฬา  
      คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์ 
      มหาวิทยาลยั 
 

2. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัชยั บญุรอด  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต คณะวิทยาศาสตร์ 
      การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
3. อาจารยฉ์ตัรชยั มะสนุสืบ   อาจารย์ประจําสาขาวชิานนัทนาการศาสตร์ 

      และการจดัการกีฬา คณะวทิยาศาสตร์การ 
      กีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

4. อาจารยก์วนิ คเชนทร์เดชา   ผู้อํานวยการโรงเรียนนกับริหารจดัการกีฬา 
      กรมพลศกึษา กระทรวงการทอ่งเที6ยวและกีฬา 

 
5. คณุพลกฤษณ์ นิตยชาติ   ผู้ตดัสินสมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย 

      และเจ้าหน้าที6กรมพลศกึษา 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เครื�องมือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื� อง การจัดการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 

 
คาํชี (แจงในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. แบบสมัภาษณ์นี � เป็นแบบสัมภาษณ์การศึกษาการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554         
 2. ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ ได้แก ่คณะกรรมการดําเนินงานจดัการแข่งขนั จํานวน 4 ทา่น 
3. แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ตอนที5  1 แบบสมัภาษณ์เกี5ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที5  2 แบบสมัภาษณ์เกี5ยวกบัทรัพยากรการจดัการ 4 ด้าน 
ตอนที5  3 แบบสมัภาษณ์เกี5ยวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ด้าน 

4. ในฐานะที5ท่านเป็นบุคคลหนึ5งที5มีความสําคญัในการวิจัย และพฒันาการการจัดการแข่งขัน
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 จงึขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ตาม
สภาพความเป็นจริงให้ครบทกุข้อ ผู้วิจยัขอรบัรองวา่ข้อมลูที5ได้จะเก็บเป็นความลบัและจะไมส่ง่ผล
กระทบใดๆ ทั �งสิ �นเพียงแต่จะเป็นการสะท้อนสภาพความเป็นจริงที5ใช้เป็นข้อมลูในการวิจยัเทา่นั �น
ผู้วิจยัขอขอบพระคณุทา่นที5 สละเวลาอนัมีคา่ในการให้ความร่วมมือตอบแบบสมัภาษณ์ในครั �งนี �ด้วย 

 
ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 
นายโมรียาก้องวัฒนา 

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที�  1 ข้อมูลทั�วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
1. ชื5อ – นามสกุล ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 
..................................................................................................... 
 
2. ตําแหนง่ในคณะกรรมการดําเนินงาน 
...................................................................................................... 
 
3. เพศ 

( ) 1. ชาย    ( ) 2. หญิง 
 
4. อาย ุ

( ) 1. ตํ5ากวา่ 30 ปี   ( ) 2. 30-40 ปี 
( ) 3. 40-50 ปี    ( ) 4. มากกวา่ 50 ปี 

 
5. ระดบัการศกึษา 

( ) 1. ตํ5ากวา่ปริญญาตรี   ( ) 2. ปริญญาตรี 
( ) 3. ปริญญาโท   ( ) 4. ปริญญาเอก 
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ตอนที�  2 ข้อมูลเกี�ยวกบัทรัพยากรการจัดการ 4 ด้าน 
 
ด้านบุคลากร  (Man) 
1. บคุลากรที5ปฏิบติังานมีสภาพการทํางานที5เป็นปัญหาเหล่านี �หรือไม ่ในประเด็นต่อไปนี � 

- การปฏิบติังานร่วมกนัของคณะกรรมการดําเนินงาน 
- บคุลากรมีความรู้ความเข้าใจในงานที5ได้รับผิดชอบ 
- ความมุง่มั5น และความกระตือรือร้นในการทํางาน 
- จํานวนผู้ปฏิบติังาน และภาระงาน 
ถ้าหากพบปัญหาในประเดน็ดงักล่าวข้างต้น ทา่นมีวิธีแก้ปัญหาหรือแนวทางการแก้ไข

ปัญหาที5เกิดขึ �นอยา่งไร? 
 
ด้านการเงิน และงบประมาณ  (Money) 

2. งบประมาณที5ได้รบัการสนบัสนุนได้มาจากแหล่งใดบ้าง?  
- งบประมาณเพียงพอและเหมาะสมตอ่การดําเนินงานหรือไม?่ 
-  มีการบนัทึกการใช้จ่ายงบประมาณและตรวจสอบการใช้จ่ายอยา่งไร? 
-  ทา่นมีข้อเสนอแนะทางด้านงบประมาณอยา่งไรบ้าง? 

 
ด้านสถานที�  วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก  (Materials) 

3. สถานที5 วสัดอุุปกรณ์และสิ5งอํานวยความสะดวกต่างๆในการจดัการแข่งขนั มีความ
เหมาะสมหรือไมแ่ละมีข้อเสนอแนะอย่างไร? 
 
ด้านการจัดการ  (Management) 

4. ในการดําเนินการจดัการแข่งขนัหน่วยงานที5ท่านรับผิดชอบ มีระบบในการจดัการใน
ประเด็นดงัตอ่ไปนี �หรือไม?่ 

- มีการจดัทําแผนการดําเนินงาน 
- มีการแบ่งบทบาทหน้าที5อยา่งชดัเจน 
- มีการประเมินผลในการปฏิบติังานของหน่วยงาน 
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ตอนที�  3 ข้อมูลเกี�ยวกับกระบวนการจัดการกีฬา 4 ด้าน 
 
ด้านการวางแผน  (Planning) 

1. การจดัการแข่งขนัมีแผนการดําเนินงานหรือไม่อยา่งไร? 
2. ถ้ามีแผนการดําเนินงานในการจดัการแข่งขัน มีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์หลัก

ของหนว่ยงานหรือไม ่เพราะเหตใุด? 
 
ด้านการจัดองค์การ  (Organizing) 

3. การแบ่งบทบาทหน้าที5ในการทํางานครอบคลุมในงานที5องค์กรต้องรับผิดชอบหรือไม่
และบทบาทหน้าที5ในการทํางานแตล่ะตําแหนง่มีความเหมาะสม และชดัเจนหรือไม่มีข้อเสนอแนะ
อย่างไร? 
 
ด้านการชี (นํา  (Leading) 

4. โดยปกติทา่นจะมีวิธีการสั5งงานไปยงัผู้ปฏิบติังานอย่างไร  คํานึงถึงความสามารถของ
ผู้ปฏิบติังานหรือไม่ มีปัญหา และวิธีการแก้ไขปัญหาอยา่งไร? 

 
ด้านการประเมินผล  (Evaluating) 

5. การประเมินผลมีการทําเป็นประจําทกุครั �งและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแต่ละ
ครั �งหรือไม่ อย่างไร? 
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แบบสอบถาม 
เรื� อง การจัดการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 

 
แบบสอบถามชุดที� 1 
คาํชี (แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามชดุนี �เป็นแบบสอบถามการศึกษาการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์
กีฬา 7 สี ประจําปี 2554      
2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แกค่ณะกรรมการในการจดัการแข่งขันจํานวน 4 ฝ่าย คือ 

- สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7  
- สมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
- กรมพลศกึษา 
- ผู้แทนหรือ บคุคลที5ทางสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกชอ่ง 7 แต่งตั �ง 

3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ตอนที5  1 แบบสอบถามเกี5ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที5  2 แบบสอบถามเกี5ยวกบัทรัพยากรการจดัการ 4 ด้าน 
ตอนที5  3 แบบสอบถามเกี5ยวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ด้าน 

4. ระดบัปัญหามี 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรบัปรุง 
หากท่านมีความเห็นวา่ดีมาก                    โปรดเขียน      �   ในช่องดีมาก 
หากท่านมีความเห็นวา่ดี                           โปรดเขียน     �    ในชอ่งดี 
หากท่านมีความเห็นวา่พอใช้                    โปรดเขียน      �    ในช่องพอใช้ 
หากท่านมีความเห็นวา่ควรปรับปรุง          โปรดเขียน     �     ในช่องควรปรบัปรุง 

5. . ในฐานะที5ท่านเป็นบุคคลหนึ5งที5มีความสําคัญในการวิจัย และพฒันาการการจัดการแข่งขัน
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตาม
สภาพความเป็นจริงให้ครบทกุข้อ ผู้วิจยัขอรบัรองวา่ข้อมลูที5ได้จะเก็บเป็นความลบัและจะไมส่ง่ผล
กระทบใดๆ ทั �งสิ �นเพียงแต่จะเป็นการสะท้อนสภาพความเป็นจริงที5ใช้เป็นข้อมลูในการวิจยัเท่านั �น 
ผู้วิจยัขอขอบพระคณุทา่นที5สละเวลาอนัมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามในครั �งนี �ด้วย 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 
นายโมรียา ก้องวัฒนา 

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที�  1 ข้อมูลทั�วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1. ชื5อ – นามสกุล ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 
..................................................................................................... 
 
2. ตําแหนง่ในคณะกรรมการดําเนินงาน 
.....................................................................................................  
 
3. เพศ 

( ) 1. ชาย    ( ) 2. หญิง 
 
4. อาย ุ

( ) 1. ตํ5ากวา่ 30 ปี   ( ) 2. 30-40 ปี 
( ) 3. 40-50 ปี    ( ) 4. มากกวา่ 50 ปี 

 
5. ระดบัการศกึษา 

( ) 1. ตํ5ากวา่ปริญญาตรี   ( ) 2. ปริญญาตรี 
( ) 3. ปริญญาโท   ( ) 4. ปริญญาเอก 
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ตอนที�2 แบบสอบถามเกี�ยวกับทรัพยากรการจัดการ                 
คาํชี (แจง โปรดกรอกข้อความและเขียนเครื�องหมาย    �    ตามความเป็นจริง 
 

 
ทรัพยากรการจัดการ 

 

ระดับผลการดาํเนินงาน 
ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

ด้านบุคลากร 
1. บคุลากรในการจดัการแข่งขนัมีจํานวนเพียงพอ
กบัภาระงานที5ได้รับ 

    

2. บคุลากรมีความรู้ความสามารถ และเข้าใจใน
งานที5ได้รับมอบหมาย 

    

3.บคุลากรมกีารติดตอ่สื5อสารปฏิบตัิงานร่วมกบั
ฝ่ายต่างๆ 

    

4.บคุลากรมีความมุ่งมั5นและกระตือรือร้นในการทํางาน     

ด้านการเงิน และงบประมาณ            
1. งบประมาณที5ได้รบัมีความเพียงพอตอ่การ
ดําเนินงาน 

    

2. ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ     

3. มีการบนัทึกการใช้จ่ายงบประมาณอยา่ง
ละเอยีดและถูกต้อง 

    

ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความ
สะดวก 
1. มีการจดัสถานที5ในการทํางานของแตล่ะฝ่าย
อย่างเป็นระบบ 

    

2. ฝ่ายติดตอ่ประสานงานการแข่งขัน     

3.สิ5งอํานวยความสะดวกเพียงพอกบัความ
ต้องการ 

    

4. มีการจดัระบบการเก็บเอกสารที5ได้มาตรฐาน
สามารถค้นหาได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

    

5. สนามแข่งขันและอปุกรณ์การแข่งขนัที5ได้     
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มาตรฐานในระดบัสากล 
6. การให้ความร่วมมือในการจดัการแข่งขันของทีม
ที5เป็นเจ้าภาพ 

    

7. ระบบรักษาความปลอดภยัในการแข่งขนั     

8. สถานที5จอดรถบริเวณสนามมีอยา่งเพียงพอ     

ด้านการจัดการ 
1. การให้ความร่วมมือของโรงเรียนตา่งๆ ในเขต
พื �นที5กรุงเทพและปริมณฑล 

    

2. หวัหน้าหรือผู้รบัผิดชอบในแตล่ะฝ่ายทํางานได้
ตามเป็นหมายที5วางไว้ 

    

3. การปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายที5วางไว้     

4. การประชาสัมพนัธ์การแข่งขันผ่านสื5อชนิดตา่งๆ     

5. การจดัหนว่ยปฐมพยาบาลประจําแต่ละสนาม     

6. ระบบรักษาความปลอดภยัในการแข่งขนั     

7. การประเมินผลการดําเนินงานเพื5อนนํามาเป็น
แนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงการแข่งขนัใน
ครั �งตอ่ไป 

    

 
 
ข้อคิดเหน็อื�นๆเกี�ยวกบัทรัพยากรการจัดการ 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................................................ 
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ตอนที�3 แบบสอบถามเกี�ยวกับกระบวนการจัดการกฬีา     
คาํชี (แจง โปรดกรอกข้อความและเขียนเครื�องหมาย    �    ตามความเป็นจริง 

 
กระบวนการจัดการกีฬา 

 

ระดับผลการดาํเนินงาน 
ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

ด้านการวางแผน  (Planning) 
1. มีแผนงานที5สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการ
จดัการแข่งขันและเป็นไปตามนโยบายขององค์กร 

    

2. การกําหนดแผนระยะสั �นและแผนระยะยาว     

3.การปฏิบติังานตามแผนงานโดยการจดัลําดบั
ความสําคญัของแตล่ะงาน 

    

4.การคํานงึถงึผลประโยชน์ของส่วนร่วม     

ด้านการจัดองค์กร (Organizing)            
1. มีการจดัทําโครงสร้างของแผนงานโครงสร้าง
การบริหารงานที5ชดัเจน 

    

2. ผู้บริหารแบ่งงานออกตามฝ่ายตา่งๆ ที5ได้
รับผิดชอบอยา่งเหมาะสม 

    

3.การกําหนดขอบเขตงานของแต่ละฝ่ายถูกต้อง
และเหมาะสม 

    

ด้านการชี (นํา (Leading) 
1. ผู้ควบคุมงานใช้วิธีการมอบหมายงานไปยงั
ผู้ปฏิบติังานอย่างเหมาะสม 

    

2. การมอบหมายงานในแต่ละส่วนคํานงึถึง
ความสามารถของผู้ปฏิบติังาน 

    

3. ผู้ปฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในการ
ทํางานในส่วนที5ตนเองรับผิดชอบ และสามารถให้
ความรู้แกผู้่อื5นได้เป็นอยา่งดี 

    

4. สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้     

5. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบติังานได้ซกัถามและแสดง
ความคิดเห็นในการดําเนินงาน 
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กระบวนการจัดการกีฬา 
 

ระดับผลการดาํเนินงาน 
ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

6. รับฟังข้อเสนอแนะในการดําเนินงานเพื5อการ
ปรับปรุงแก้ไข 

    

ด้านการประเมินผล (Evaluating) 
1. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานของแตล่ะฝ่าย
ที5รับผิดชอบอย่างชดัเจน 

    

2. ผลการดําเนินงานบรรลุตามวตัถปุระสงคที์5ตั �งไว้     

3. ผลการดําเนินงานเป็นที5พงึพอใจผู้บริหาร      

4. มีการประเมินประสิทธิภาพในการทํางานของ
บคุลากรตามระยะเวลาของงานที5กําหนด 

    

5. มีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางใน
การพฒันาการแข่งขนัในปีตอ่ๆไป 

    

 
ข้อคิดเหน็อื�นๆเกี�ยวกบักระบวนการจัดการกีฬา 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................................................ 
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แบบสอบถาม 
เรื� อง การจัดการแข่งขันฟตุบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 

 
แบบสอบถามชุดที�  2 
คาํชี (แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1.  แบบสอบถามชดุนี �เป็นแบบสอบถามการจดัการแข่งขนัฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี 
ประจําปี 2554        
2.  ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ผู้จัดการทีม ผู้ ฝึกสอน เจ้าหน้าที5ทีม และผู้ชมการแข่งขนั 
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ตอนที5  1 แบบสอบถามเกี5ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที5  2 แบบสอบถามเกี5ยวกบัความพงึพอใจในการจดัการแข่งขนั 4 ด้าน 
ตอนที5 3 แบบสอบถามเกี5ยวกับความคิดเห็นต่อผลของการจัดการแข่งขันตาม
วตัถปุระสงค์ของการจดัการแข่งขัน และผลกระทบจากการจัดการแข่งขันในด้านสังคม 
และเศรษฐกิจ 

4. ระดบัปัญหามี 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช้ และควรปรบัปรุง 
หากท่านมีความเห็นวา่ดีมาก                    โปรดเขียน      �   ในช่องดีมาก 
หากท่านมีความเห็นวา่ดี                           โปรดเขียน     �    ในชอ่งดี 
หากท่านมีความเห็นวา่พอใช้                    โปรดเขียน     �    ในชอ่งพอใช้ 
หากท่านมีความเห็นวา่ควรปรับปรุง          โปรดเขียน    �     ในช่องควรปรบัปรุง 

5. ในฐานะที5ท่านเป็นบุคคลหนึ5งที5มีความสําคญัในการวิจัย และพฒันาการการจัดการแข่งขัน
ฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี ประจําปี 2554 จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตาม
สภาพความเป็นจริงให้ครบทกุข้อ ผู้วิจยัขอรบัรองวา่ข้อมลูที5ได้จะเก็บเป็นความลบัและจะไมส่ง่ผล
กระทบใดๆ ทั �งสิ �นเพียงแต่จะเป็นการสะท้อนสภาพความเป็นจริงที5ใช้เป็นข้อมลูในการวิจยัเทา่นั �น
 ผู้วิจยัขอขอบพระคณุทา่นที5สละเวลาอนัมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามใน
ครั �งนี �ด้วย 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 
นายโมรียา ก้องวัฒนา 

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

\ 
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ตอนที�  1 ข้อมูลทั�วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ( ) ผู้จดัการทีม   ( ) ผู้ ฝึกสอน 
  ( ) เจ้าหน้าที5ทีม   ( ) ผู้ชมการแข่งขนั 
 
2. เพศ 

( ) 1. ชาย    ( ) 2. หญิง 
 
3. อาย ุ

( ) 1. ตํ5ากวา่ 20 ปี   ( ) 2. 20 - 30 ปี 
( ) 3. 30 - 40 ปี    ( ) 4. 40 - 50 ปี 

  ( ) 5. มากกวา่ 50 ปี 
 
4. ระดบัการศกึษา 

( ) 1. ตํ5ากวา่ปริญญาตรี   ( ) 2. ปริญญาตรี 
( ) 3. ปริญญาโท   ( ) 4. ปริญญาเอก 
 

5. ทา่นเคยเข้าร่วมการแข่งขันฟตุบอลนกัเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี หรือไม?่  
  ( ) 1. เคย   เข้าร่วมจํานวน ........... ครั �ง     

  ( ) 2. ไมเ่คยเข้าร่วม 
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ตอนที�2   แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับความพงึพอใจในการแข่งขันฟตุบอล
นักเรียน 7 คนแชมป์กีฬา  7 สี ประจําปี 2554        
คาํชี (แจง โปรดกรอกข้อความและเขียนเครื�องหมาย    �    ตามความเป็นจริง 

 
ความพึงพอใจ 

 

ระดับความพึงพอใจ 
ดี

มาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควร
ปรับปรุง 

(1) 
ด้านการดาํเนินการจัดการแข่งขัน 
1. โปรแกรมจดัการแขง่ขันมีความเหมาะสม 

    

2. รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล     

3. ชว่งเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 
สามารถเข้าร่วมได้อยา่งเต็มที5 

    

4. มีการประสานและทําความเข้าใจกบัโรงเรียนที5เข้าร่วม
การแข่งขนัเป็นอย่างด ี

    

5. มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขนัในครั �งนี �มา
เป็นอยา่งดี 

    

6. มาตรการรักษาความปลอดภยัในช่วงก่อนการแข่งขนั 
ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพ 

    

ด้านบุคลากร 
1. บคุลากรในการจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถ 

    

2. ผู้ ติดตอ่ประสานงานในการแข่งขนัให้ความรู้และ
อธิบายได้อยา่งเข้าใจ 

    

3. การอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าที5สนาม     

4. คณะกรรมการการดําเนินงานและเจ้าหน้าที5ปฏิบติังาน
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

5. ผู้ตดัสินสามารถปฏิบติังานได้อยา่งยุติธรรมและ
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

6. มีแพทย์สนามปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความพึงพอใจ 

 

ระดับความพึงพอใจ 
ดี

มาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควร
ปรับปรุง 

(1) 
7. มีเจ้าหน้าที5รักษาความปลอดภยัปฏิบตัิงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

8. มีเจ้าหน้าที5สนามปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ     

ด้านสถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
1. สนามที5ใช้ในการแข่งขนัและอปุกรณ์ที5ใช้ในการแข่งขนั
มีความเหมาะสม 

    

2. สถานที5ใช้ในการแข่งขนัเพียงพอต่อการรองรับผู้ เข้าชม     

3. สนามแข่งขันอยู่ในแหล่งชุมชน เดินทางสะดวก     

4. สนามกีฬาที5ได้มาตรฐาน พร้อมจดัการแข่งขนั และมี
สภาพแวดล้อมที5สวยงาม 

    

5. สถานที5บริการอาหารและเครื5องดื5มเพียงพอกบัความ
ต้องการ 

    

6. สถานที5พกัของนกักีฬา ผู้จดัการทีม ผู้ ฝึกสอน 
เจ้าหน้าที5ทีมจดัได้อยา่งเหมาะสม 

    

ด้านการประชาสัมพันธ์ 
1. การประชาสัมพันธ์การแข่ งขันมีความหลากหลาย 
สามารถเข้าถึงได้งา่ย 

    

2. มีกิจกรรมที5จดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณ
โดยรอบสนามมีความนา่สนใจ 

    

3. สามารถรับรู้ข่าวสารจากศนูย์ประชาสัมพนัธ์ที5ตั �งอยูใ่น
สนามแข่งขนั 

    

4. มีสื5อมวลชลที5รายงานข่าวการแข่งขนั     

5. ทา่นสามารถรับทราบข่าวสาร ความเคลื5อนไหว หรือ
ผลการแข่งขนัได้อย่างรวดเร็ว 
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ความคิดเหน็เพิ�มเตมิ 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................................................................................................ 
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ตอนที�2   แบบสอบถามความคิดเห็นต่อผลการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา  
7 สี ประจําปี 2554  ตามวัตถุประสงค์การแข่งขัน และผลกระทบจากการแข่งขันทางด้าน
สังคม และเศรษฐกิจ           
คาํชี (แจง โปรดกรอกข้อความและเขียนเครื�องหมาย  �  ตามความเป็นจริง 
 

 
ผลการดาํเนินการ 

 

ระดับความคิดเหน็ 
ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

1.รูปแบบการจดัการแข่งขนัส่งเสริมให้เยาวชน
พฒันาความสามารถทางกีฬาฟตุบอล 

    

2. ผลการตดัสินในการแข่งขนัทําให้เยาวชน
เคารพกฎกติกา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั 

    

3. การแข่งขันส่งเสริมให้เยาวชนมีระเบียบวินยั
มากขึ �น 

    

4. การจดัการแข่งขนัสามารถพฒันา
ความสามารถของเยาวชนไปสู่ระดบัชาติได้ 

    

5. การแข่งขันช่วยให้เยาวชนพฒันาทางด้าน
อารมณ์และจิตใจ 

    

6. พฒันารูปแบบการจัดการแข่งขันให้เป็น
มาตรฐานสากลมากขึ �น 

    

7. เป็นการสร้างความสามคัคีให้กบัเยาวชน     

8. ทําให้เยาวชนใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ อีก
ทั �งยงัช่วยให้หา่งไกลจากยาเสพติด 
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ผลกระทบจากการจัดการแข่งขัน 

 

ระดับความคิดเหน็ 
ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควรปรับปรุง 
(1) 

ด้านสังคม 
1.ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีแก่นกัเรียนในแตล่ะ
สถาบัน 

    

2. ส่งเสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกบักิจกรรมใน
โรงเรียน 

    

3. สร้างภาพลักษณ์ที5ดีให้กบัโรงเรียนที5เข้าร่วม     

4. ความร่วมมือระหวา่งองค์กรในการจดัการ
แข่งขนั 

    

5. สร้างประสบการณ์ให้กบันกักีฬาเพื5อการพฒันา
ไปสู่กีฬาอาชีพ 

    

6. พฒันาสถาบนัครอบครัว     

ด้านเศรษฐกจิ 
1. สร้างกลุ่มผู้สนบัสนนุให้แกโ่รงเรียน 

    

8. ประชาสมัพนัธ์สินค้า และบริการของ
ผู้สนบัสนุนการแข่งขัน 

    

4. การสร้างงานสร้างรายได้แกชุ่มชนุและโอกาสใน
การพฒันาสู่อาชีพ 

    

5. การกระตุ้นเศรษฐกิจบริเวณสถานที5จดัการแข่งขัน     

6. ธุรกิจทางการกีฬาที5สามารถสร้างรายได้มาก
ยิ5งขึ �น 

    

 
 
ข้อเสนอแนะและความคิดเหน็เพิ�มเติม 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................................. 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ชื�อ-นามสกุล  นายโมรียา ก้องวฒันา 

 

วนั เดือน ปี เกิด  12 มกราคม 2531 

 

ที�อยูปั่จจบุนั  52/52 ถนนพระราม 2 ซอย 7 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

    กรุงเทพมหานคร 10150 

 

ประวตัิการศึกษา  

- สําเร็จการศกึษาหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต (วิทยาศาสตร์การกีฬา) 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2552 

- เข้ารับการศึกษาตอ่ในหลักสูตรปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

    วิทยาศาสตร์การกีฬา แขนงวิชาการจดัการกีฬา จฬุาลงกรณ์ 

    มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2553 

- จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โรงเรียนศรียาภยั จงัหวดัชุมพร, 2548 
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