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กมลทิพย ์ทองก าแหง : กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน. (STRATEGIES FOR THE DEVELOPMENT OF MORAL LEADERSHIP FOR  
PRIVATE SCHOOL ADMINISTRATORS)  อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั: ผศ.ดร.ปองสิน  
วิเศษศิริ, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธร่์วม: รศ.ดร.ศิริเดช  สุชีวะ,  311  หนา้.  

   
              การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  1) ศึกษาองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  และ  3) น าเสนอกลยุทธ์การพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม  
โดยเทคนิคเดลฟายจากการสอบถามความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน  17  ท่าน  วิเคราะห์
ขอ้มลูดว้ยวิธีวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  ค่ามธัยฐาน  ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานและฐาน
นิยม  และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์ ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรม  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  ประชากร  คือ  โรงเรียนเอกชนท่ีสังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จ  านวน  4,071  โรงเรียน  กลุ่มตวัอย่าง คือ
โรงเรียน  จ  านวน  432  โรงเรียน  ผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย   3  กลุ่ม  คือ  1) ผูอ้  านวยการ  จ  านวน  
432  คน  รองผูอ้  านวยการ  จ  านวน  432  คน  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหน้าระดับชั้น  
จ  านวน  432  คน  วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะห์ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา  ก  าหนดกลยทุธ์จากการระดมความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน   
8  คน   มีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง  
จ  านวน  20  คน  ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 

1. องค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมี  3  ดา้นคือ  1) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  
ประกอบดว้ย  21  ตวัช้ีวดั  2) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  ประกอบดว้ย  17  ตวัช้ีวดั  และ           
3) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  ประกอบดว้ย  25  ตวัช้ีวดั      

2. จากองคป์ระกอบทั้ง 3 องคป์ระกอบ ดงักล่าว  สภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก  ขณะท่ีสภาพ
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อ
วิชาชีพ  มากเป็นอนัดบัท่ี 1  โดยมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น  คิดเป็นร้อยละ  14.54   

3. กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  มี  3  กลยุทธ ์ 
คือ   1) กลยทุธก์ารน าตนเอง  2) กลยทุธก์ารน าผูอ่ื้น  และ  3) กลยทุธก์ารน าองค์กร  และ ไดรั้บการ
ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
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The objectives of this study aimed to 1) identify the moral leadership factors of private school 
administrators, 2) study the current and ideal moral leadership of private school administrators, and 3) 
construct strategies for the development of moral leadership for private school administrators. Delphi 
technique through interviewing 17 experts was used to identify the moral leadership factors the data was 
analyzed by content analysis technique, median, median-mode differences and interquartile range.  
Quantitative data was collected in order to study the current and ideal of moral leadership and 
populations used in studying the second and the third objectives were 4,071 private schools , study 
sample were 432 schools. Data was given by 3 groups of school staff with 432 persons from each group 
as follows: school directors, deputy directors, and subject-head or level head-teachers and was analyzed 
by frequency, percentage, average, and Priority Needs Indexmodified. (PNImodified) Strategies were 
constructed by brainstorming technique of 8 experts and were evaluated by 20 experts and stakeholders 
for their suitability and possibility.  The followings were the research results:  

1.  There were 3 factors identified as moral leadership factors; 1) moral leadership toward 

oneself which composed of 21 indicators, 2) moral leadership toward others at work which composed of 

17 indicators, and 3) moral leadership toward their own professions which composed of 25 indicators. 

2.  From 3 identified factors above, the current moral leadership was at the high level while the 

ideal moral leadership was at the highest level. The most needed factor to be developed was the moral 

leadership toward their own professions which was at PNImodified 14.52 percent. 

3.  There were 3 moral leadership development strategies for private school administrators 

found; 1) Self-Leading Strategy, 2) Others-Leading Strategy, and 3) Organization-Leading Strategy. 

These three strategies were evaluated for their suitability and possibility and the result was at the highest 

level and at the high level, respectively. 
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  วิทยานิพนธ์ เล่มน้ีส าเ ร็จ ลุล่วงได้ด้วยความอนุ เคราะห์และกรุณาอย่างสูงจาก             
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  อาจารยท่ี์ปรึกษาผูจุ้ดประกายความคิดในการท า
วิทยานิพนธ์เล่มน้ีพร้อมทั้งให้ค  าปรึกษาแนะน าดว้ยความเอาใจใส่ยิ่งตลอดระยะเวลาในการท า
วิทยานิพนธ ์  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย ์ดร.ศิริเดช  สุชีวะ  อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม   
ท่ีไดใ้หค้  าปรึกษาและใหก้  าลงัใจในการท าวิทยานิพนธเ์ล่มน้ีจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
  ขอกราบขอบพระคุณ  ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์  ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์  อุสาโห  อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย ์ และ                         
ดร.บรรเจอดพร  สู่แสนสุข  กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ท่ีกรุณาให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือให้  
การท าวิทยานิพนธมี์ความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 

  ขอกราบขอบพระคุณ  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีมีส่วนส าคญัในการใหค้  าแนะน าและให้
ขอ้มลูท่ีมีคุณค่าอยา่งยิง่ในการท าวิทยานิพนธเ์ล่มน้ี  และขอกราบขอบพระคุณผูอ้  านวยการโรงเรียน
เอกชน  ท่ีใหค้วามร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู  รวมถึงรองผูอ้  านวยการ  และครูหวัหน้ากลุ่ม
สาระ/หวัหนา้ระดบัชั้น  ท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 ขอกราบขอบพระคุณ  คณาจารยส์าขาบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีได้ประสิทธ์ิประสาท
ความรู้และใหค้  าแนะน าดว้ยความรักเมตตาตลอดระยะเวลาท่ีผูว้ิจยัศึกษาอยู่ในสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา 
 ขอกราบขอบพระคุณ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.หฤทยั  อติชาตพงศ ์ เป็นอยา่งสูง  ในฐานะ
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนในเร่ืองทุนการวิจยั  การช่วยเหลือและใหก้  าลงัใจ แก่ผูว้ิจยัตลอดมา  

ขอขอบพระคุณ ดร.นฤมล  พระใหญ่  และ  นางสาวปทุมพร  เปียถนอม  ผูเ้ป็น
กลัยาณมิตร  เป็นก าลงัใจ  ใหค้วามช่วยเหลืออยูเ่สมอและสนบัสนุนผูว้ิจยัในทุกดา้น  

ขอขอบคุณ  ครอบครัวทองก าแหง  นายธิติกร  อติชาตพงศ ์ ดร.ยนิยล  เสนีวงศ ์ณ อยธุยา 
และนางสาวภสัสร  สมคัรคามยั  ท่ีสนบัสนุนและใหก้  าลงัใจแก่ผูว้ิจยัมาโดยตลอด  จนท าให้การ
วิจยัคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงดว้ยดี  

สุดทา้ยน้ีขอกราบระลึกถึงคุณพ่อเล่งเจียง  ทองก าแหง  ท่ีล่วงลบัไปแลว้  ขอขอบพระคุณ  
คุณแม่อารีย ์ หาญเจริญศกัด์ิ  และคุณนิรมล  วิรัชสกุลทิพย ์ ผูซ่ึ้งให้การอบรมบ่มสอนจนท าให้
ผูว้ิจยัส าเร็จการศึกษาไดด้ว้ยความภาคภูมิใจ   
 คุณประโยชน์ท่ีพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี  ผูว้ิจัยขอน้อมบูชาแด่บิดา  มารดา               
ครู  อาจารย ์ และผูม้ีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญั 

ปัจจุบนัประเทศไทยมีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-
2554) (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2549)  ท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่ง
พฒันาสู่ “สงัคมอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั (Green and Happiness  Society)  คนไทยมีคุณธรรมน าความ
รอบรู้  รู้เท่าทันโลก  ครอบครัวอบอุ่น  ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมสันติสุข  เศรษฐกิจมีคุณภาพ 
เสถียรภาพ  และเป็นธรรม  ส่ิงแวดลอ้มมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติท่ีย ัง่ยืน  อยู่ภายใตร้ะบบ
บริหารจดัการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล  ด  ารงไวซ่ึ้งระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รง
เป็นประมุข  และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศกัด์ิศรี”  และสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545)  ซ่ึงถือไดว้่าเป็นกฎหมายแม่บทดา้นการศึกษาของชาติ  ไดใ้หค้วามส าคญั
เก่ียวกับการพฒันาบุคคลในแง่ของการสร้างความงดงาม  ซ่ึงปรากฏดังการให้ความหมายของ
การศึกษาเอาไวใ้นมาตรา  4  วรรคแรกว่า “การศึกษา  หมายความว่า  กระบวนการเรียนรู้เพื่อความ
เจริญงอกงามของบุคลากร  และสังคม  โดยการถ่ายทอดความรู้  การฝึก  การอบรม  การสืบสาน
ทางวฒันธรรม  การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางดา้นวิชาการ  การสร้างองค์ความรู้อนัเกิด
จากการจดัสภาพแวดลอ้ม  สงัคมการเรียนรู้  และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต”  ในการสร้างความเจริญงอกงามของบุคคล  และสงัคมตามเจตนารมณ์ของ  พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติฉบบัน้ี  คือ  การเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  นัน่เอง  ซ่ึงเห็นไดจ้ากการกล่าวถึงการจดั
การศึกษาในลกัษณะของกระบวนการเรียนการสอน  ในการเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  เอาไว้
อยา่งเป็นระบบเร่ิมจากความมุ่งหมายและหลกัการแนวทางการจดัการศึกษา  การจดักระบวนการ
เรียนรู้  สาระส าคญัของหลกัสูตร  และการประเมินผล  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายประการหน่ึงของ
ขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2542-2561)  ท่ีมีเป้าหมาย  คือ  การให้คนไทย  
ยคุใหม่มีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและจิตส านึก  และความภูมิใจในความเป็นไทย 

แต่การจัดการศึกษายงัไม่สามารถหล่อหลอมเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดีของสังคมได้    
เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัท่ีสังคมของเรามีการแข่งขนัในแทบทุกดา้น  ทั้งดา้นการคา้ 
เศรษฐกิจ การเมือง  ดา้นเทคโนโลย ีมีการแข่งขนักนัระหว่างประเทศ  ในดา้นสงัคมเยาวชนของเรา
ก็มีการแข่งขนัในเร่ืองของแฟชัน่ โทรศพัทมื์อถือ ฯลฯ  การจดัการศึกษาจึงยงัไม่สามารถตอบสนอง
ต่อแนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิติของคนไทยและการพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ิน การจัดหลกัสูตร
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การศึกษาและกระบวนการเรียนการสอนมีลกัษณะแยกส่วนจากสังคมและชุมชน อีกทั้งยงัมุ่งใน
ดา้นการพฒันาวิชาความรู้ดว้ยการให้ความส าคญักบัประกาศนียบตัรหรือใบรับรองผลการศึกษา
มากกว่าการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
ขาดการเคารพเช่ือฟังผูอ้าวุโส ขาดความกตญัญูรู้คุณ ในขณะเดียวกันยงัขาดการรู้เ ท่าทนักบัการ
เปล่ียนแปลง ไม่สามารถปรับตวัและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชีวิตได ้นิยมใช้อารมณ์และความ
รุนแรงมากกว่าเหตุผลและหนัไปนิยมและซึมซบัวฒันธรรมท่ีไม่พึงประสงค์มากข้ึน โดยปราศจาก
การรู้เท่าทนั ทั้งปัญหาพฤติกรรมทางเพศ ความรุนแรง ยาเสพติดรวมทั้งหันไปให้ความส าคญักบั
วตัถุนิยม เงินตรา และค่านิยมต่างชาติ ท าใหร้ะบบคุณค่าท่ีดีของสงัคมไทยเส่ือมถอยลงมาก ครูและ
ผูใ้หญ่ในสังคมเป็นแบบอย่างท่ีไม่ดี ข่าวสารท่ีปรากฏในส่ือมวลชนทุกประเภทเป็นหลกัฐานท่ี
ชดัเจนว่า ผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชน ซ่ึงไดแ้ก่ครูอาจารยแ์ละ
ผูใ้หญ่ทุกคนในสงัคมจ านวนไม่นอ้ยท่ีมีปัญหาดา้นคุณธรรมและจริยธรรม เช่น ประพฤติผิดลูกเมีย
ผูอ่ื้น แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและพรรคพวกอยา่งขาดมนุษยธรรม ขาดความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อ
เพื่อนมนุษย ์ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ลุ่มหลงในอบายมุข ยาเสพติด ไสยศาสตร์ กามารมณ์ ฯลฯ 
แบบอย่างท่ีไม่ดีเหล่าน้ี นับวนัจะทวีจ  านวนข้ึน พร้อมกบัความเส่ือมโทรมท่ีเพ่ิมระดบัสูงข้ึน ส่ิง
เหล่าน้ีแสดงให้เห็นว่าการศึกษาในปัจจุบนัยงัขาดมิติทางดา้นคุณธรรมจริยธรรมอยู่มาก ซ่ึงหาก
สงัคมเราเนน้แต่คนเก่งเราก็จะไดค้นเก่ง แต่ถา้หากคนเก่งเหล่านั้นขาดคุณธรรม จริยธรรม เขาก็จะ
กลายเป็นคนท่ีเห็นแก่ตวั คิดถึงตวัเองมากกว่าส่วนรวม เพราะโดยปกติแลว้คนเก่งมกัจะไม่อยาก ให้
คนอ่ืนเก่งกว่า จึงถือว่าหากเราสอนโดยเนน้ใหเ้ด็กเป็นคนเก่ง โดยไม่ค  านึงถึงเร่ืองคุณธรรมก็จะเป็น
การสร้างปัญหาให้กบัสังคมดังท่ีเราเห็นกนัอยู่เช่นทุกวนัน้ี (พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์, 2553: 7-8, 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 1-3) 

ปัญหาทางจริยธรรมของบุคคล ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมจนกลายเป็นปัญหาของชาติ
บา้นเมืองนั้นอยู่ในความรับผิดชอบของทุกคนในสังคม เพราะสังคมเป็นลกัษณะสังคมประกิต 
(Socialization) คือทุกองคก์รท่ีอยูใ่นสงัคมจะตอ้งร่วมมือกนักระท ากิจกรรมเพื่อใหส้งัคมอยูเ่ยน็เป็น
สุข องคก์รหรือสถาบนัท่ีอยูใ่นสงัคมจะตอ้งมีหนา้ท่ีขดัเกลาคนในสงัคมใหเ้ป็นคนท่ีมีจริยธรรม ให้
บุคคลในสังคมลดความรุนแรง ความเห็นแก่ตัว ลดพฤติกรรมท่ีผิดจรรยาบรรณ เป็นตน้  เสียง
สะท้อนจากองค์กรต่างๆ ในสังคมท่ีมีต่อการแก้ไขปัญหาจริยธรรมท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทย อนั
เน่ืองมาจากบุคคลขาดคุณธรรม จริยธรรม ต่างมีความเห็นสอดคลอ้งตอ้งกนัว่า ภาระหน้าท่ีในการ
สร้างสมดุลทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคคลและสังคม กระท าได้โดยกระบวนการทาง
การศึกษา  
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การศึกษาน่าจะเป็นทางออกท่ีดีต่อปัญหาดงักล่าว และผูน้  าสถานศึกษาน่าจะเป็นความหวงั
ของการเป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นจริยธรรมต่อครู นักเรียนและบุคคลอ่ืนในสังคม สอดคลอ้งกบัค า
กล่าวของ Thomas Sergiovanni (Sergiovanni, 1992) ท่ีกล่าวว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งมี
ขอ้ก  าหนดท่ีเป็นพนัธสญัญาร่วมกนัของทุกคน โดยพนัธสญัญาดงักล่าวเป็นแกนของค่านิยมส าคญั
ในโรงเรียน และสามารถใชเ้ป็นเกณฑม์าตรฐานอา้งอิงในการตดัสินว่าพฤติกรรมหรือการกระท าใด
ของสมาชิกผดิถกู เหมาะสมหรือไม่ในเชิงจริยธรรม ผูน้  าตอ้งมีบทบาทส าคญัยิ่ง ไม่เพียงแค่จดัท า
ขอ้พนัธสญัญาของโรงเรียน แต่ตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอยา่งแข็งขนั และใหม้ีผลน าไปใชป้ฏิบติัอย่าง
จริงจงั และเม่ือมีผูฝ่้าฝืนต่อพนัธสญัญาดงักล่าว ผูน้  าตอ้งกลา้ตดัสินใจใชม้าตรการเฉียบขาดต่อผูน้ั้น 
นกัการศึกษาทั้งหลายจึงเห็นพอ้งตอ้งกนัว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมตอ้งเร่ิมจากตวัผูน้  าท่ีมีจริยธรรม 
(moral leadership begins with moral leaders) ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผลต้องไม่เพียงแค่รอบรู้ดา้น
คุณธรรม หรือสอนคนดว้ยค าพดูเท่านั้น แต่ส าคญัท่ีสุดคือ การประพฤติปฏิบติัใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดี
ของผูมี้คุณธรรมแก่คนทัว่ไป (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550 : 57) 

การจดัการดงักล่าวจึงตอ้งเร่ิมท่ีผูน้  าซ่ึงเป็นผูก้  าหนดชะตากรรมทั้งของตวัผูน้  า ผูต้าม ของ
องค์กร ถา้องค์กรใด มีผูน้  าท่ีเป่ียมไปด้วยภาวะผูน้  า (Leadership) องค์กรนั้นๆ ย่อมมีแต่ความ
เจริญรุ่งเรือง แต่ถา้การณ์กลบัเป็นในทางตรงกันขา้ม องค์กรนั้นๆ ก็ย่อมจะพบแต่ความลม้เหลว 
ผูบ้ริหารกบัผูน้  าคือคนคนเดียวกนั ท าหน้าท่ีเหมือนกนั ผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้มีศิลปะในการใชค้นให้
ท างานและโดยเมื่อท างานส าเร็จแลว้ตอ้งก่อใหเ้กิดภาวะคนก็ส าราญงานก็ส าเร็จ (ว.วชิรเมธี , 2552) 
และผูบ้ริหารยอ่มตอ้งรู้และเขา้ใจสถานการณ์ในกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
ใช้ประโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดข้ึน หรือสร้างโอกาสให้เกิดข้ึนตามความเหมาะสม โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของหมู่คณะ สงัคม และประเทศชาติเป็นหลกัส าคญั ไม่มุ่งแต่หาประโยชน์ส่วนตนโดย
มองขา้มซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม อนัดีงามแห่งสงัคมและประเทศชาติ ดงันั้นผูน้  าท่ีพึงประสงคจ์ะตอ้ง
ถูกยกย่อง ยอมรับ ศรัทธา นับถือจากหมู่ชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้องค์กรสามารถ
เจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื และมัน่คงตลอดไป  ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร อนัมีอิทธิพลในการท่ีจะจูงใจ
ใหบุ้คลากรร่วมมือ ร่วมใจกระตือรือร้นท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรดว้ยความเต็ม
ใจ เพื่อใหกิ้จกรรมต่างๆ ภายในองคก์รด าเนินไปอยา่งราบร่ืน และบรรลุเป้าหมายตามท่ีก  าหนดไว ้
ซ่ึงในการบริหารโรงเรียนก็เช่นเดียวกนั จ  าเป็นจะตอ้งมีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และ
จะต้องสร้างลักษณะความเป็นผูน้  าให้เกิดข้ึนในตัวเอง เพ่ือเสริมอ านาจในการบริหารงาน
นอกเหนือไปจากอ านาจท่ีเป็นทางการอนัเกิดจากระบบการบริหารงาน 

ความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงคุณธรรมเน่ืองมาจากความขาดแคลนภาวะผูน้  าเชิงคุณธรรม
ไดแ้ผ่ขยายไปในทุกส่วนของสังคมมนุษยใ์นวิกฤตของโลกโลกาภิวตัน์ และแสดงให้เห็นอย่าง
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ชดัเจนและต่อเน่ืองจากพฤติกรรมท่ีไร้จริยธรรมในทุกระดบัของสงัคมโลก ทุกคนไดรั้บผลกระทบ
จากวิกฤตของโลกาภิวตัน์ทั้งในระดบัครอบครัวหรือแมก้ระทัง่ผูท่ี้มีอ  านาจทัว่โลก กล่าวไดว้่าเป็น
ช่วงเวลาท่ียากอย่างยิ่งท่ีจะค้นพบผูท่ี้มีคุณธรรม ภาวะผูน้  าเชิงคุณธรรมมีความเช่ือมโยงกับ
ความส าเร็จของคุณภาพภายในองค์กร องค์กรตอ้งการวฒันธรรมของคุณธรรม  จริยธรรมเพื่อให้
งานเกิดความส าเร็จอยา่งแทจ้ริง คุณธรรม  จริยธรรมท่ีดีควรมีกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือคุณภาพท่ีย ัง่ยนืในระยะยาว ภาวะผูน้  าเชิงคุณธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดและเป็นตวัแปรส าคญั
ส าหรับความส าเร็จในระยะยาวขององคก์ร (วารสารขา้ราชการ, 2553 : 50-51) 

ผูน้  าของโรงเรียนเอกชนมีความแตกต่างจากโรงเรียนของรัฐมุ่งไปทางดา้นการแข่งขนัและ
การสร้างก าไรด้วย  เห็นได้จากนโยบายเรียนฟรีของภาครัฐบาลและสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย 
ผูป้กครองบางส่วนจ าเป็นตอ้งใช้บริการของโรงเรียนรัฐบาล ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนตอ้งปรับ    
กลยทุธใ์นการใหบ้ริการแก่ผูป้กครอง แต่ทว่าธุรกิจการศึกษาต่างกบัธุรกิจประเภทอ่ืน เพราะธุรกิจ
ประเภทอ่ืนเม่ือมีผูแ้ข่งขนัหลายราย การแข่งขนันั้นจะท าให้คุณภาพสินคา้และบริการดีข้ึนส่งผล
ประโยชน์แก่ผูบ้ริโภค แต่การแข่งขนัในธุรกิจการศึกษาไม่ส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาท่ีสูงข้ึน
ตามการแข่งขนั แต่กลบัสร้างจุดขายของโรงเรียนดว้ย ความหรูหราของอาคาร วสัดุอุปกรณ์ท่ีดีเยีย่ม 
หรือชุดเคร่ืองแบบท่ีดึงดูดใจ แต่ไม่มีใครท่ีพูดถึงเร่ืองคุณภาพ ท่ีต้องการปลูกฝังให้ผูเ้รียนมี
คุณธรรม จริยธรรมน าความรู้ อีกทั้งเด็กจะตอ้งรู้จกัเอาตวัรอดในสถานการณ์ต่างๆ แลว้ ยงัตอ้งสอน
ใหเ้ขาเก่งทั้งดา้นวิชาการและการใชชี้วิต โดยเฉพาะเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมท่ีเด็ก
ยคุน้ีมีความลึกซ้ึงนอ้ยลง  ผูบ้ริหารการศึกษาโรงเรียนเอกชนจึงจ าเป็นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัจริยธรรม 
อนัเป็นหลกัการส่วนหน่ึงของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารการศึกษา ซ่ึงตอ้งตระหนักเสมอว่ากิจกรรมท่ี
จะตอ้งท า คือ การรู้ปัญหา รู้สาเหตุการเกิดปัญหา รู้วิธีการแกไ้ขปัญหา เพ่ือให้ปัญหาทั้งหลายหมด
ส้ินไป หรือเบาบางลงไปได้ ดังนั้น  การแสวงหาทางเลือกในการแก้ไขปัญหาจึงเป็นส่ิงส าคัญ 
ทฤษฎีจริยธรรมส าหรับนกับริหารการศึกษา  จึงถือว่าเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะใหผู้บ้ริหารสามารถหยบิ
ไปใชเ้พื่อแกปั้ญหาใหห้มดไป (จ  าเริญรัตน์ เจือจนัทร์, 2548 : 15,147-153) 

เร่ืองการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญั เพื่อพฒันา
ผูบ้ริหาร มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และสามารถน า
ความรู้และวิธีการท่ีไดรั้บ ไปด าเนินการขยายผลใหก้บัครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดร่้วมกนั
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ นอกจากน้ีในเร่ืองการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนเป็นเร่ืองท่ียงัไม่แพร่หลายมากนกัและยงัไม่มีผูใ้ด
ท าวิจยัเร่ืองภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนมาก่อน 
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ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน โดยมุ่งหวงัให้ไดท้ราบองค์ประกอบของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อเป็นแนวทางในการจดัท ากลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมแก่
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนไป ซ่ึงการศึกษาในลกัษณะน้ีจะพฒันาเป็น
แนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมี
คุณภาพ นอกจากน้ีแลว้ยงัเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเกณฑก์ารประเมินภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ต่อไปในอนาคต 

ค าถามการวจิยั 
 1. องค์ประกอบของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบ 
ด้วยองค์ประกอบอะไรบ้าง  

2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร  
โรงเรียนเอกชนเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนควรเป็น
อย่างไร 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  
3. เพื่อน าเสนอกลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

นิยามศัพท์ 
 จริยธรรม  หมายถึง  การประพฤติ  การปฏิบติัดีตามหลกัสากล  ไม่ไดเ้ป็นหลกัความดีตาม
ศาสนาหรือความเช่ือ  ความศรัทธาของศาสนาใดศาสนาหน่ึงโดยเฉพาะ  แต่เป็นความดีท่ีคนทัว่ไป
สามารถมองเห็นและยอมรับได ้
 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม  หมายถึง  ความมีอิทธิพลของผูบ้ริหารโรงเรียนในการใชอ้  านาจ
การบริหารเพื่อให้งานไดรั้บความส าเร็จ  และสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงค์ขององค์กร ในขณะเดียวกันก็สอดคลอ้งกับความต้องการท่ีถูกต้องของผูต้าม ซ่ึง
ประกอบดว้ย  ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  และภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ 
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 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  หมายถึง  การรู้จกั เขา้ใจตนเอง และสามารถควบคุม
ตนเองได ้ โดยการมีบุคลิกภาพในการเป็นผูบ้ริหารท่ีดี  เป็นผูป้ฏิบติัตนจนไดรั้บการยอมรับว่าเป็น
ผูน้  าดา้นจริยธรรม 
 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  หมายถึง  การรู้จกัคนอ่ืน  มีความสามารถในการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  โดยใชห้ลกัจริยธรรมในการพฒันาคนเพื่อสร้างคุณภาพของงาน  และเป็นผู ้
ส่งเสริมบรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรียน 
 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  หมายถึง  ความรอบรู้ในงาน  รู้จกัวิธีท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ  โดยใชห้ลกัการบริหารจดัการงานในโรงเรียน  เพ่ือมุ่งมัน่การพฒันาการศึกษาให้แก่
สงัคมและประเทศชาติ 
 กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม  หมายถึง  วิธีการท่ีเหมาะสมในการสร้างให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนมีภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผู ้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียนในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน สงักดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในปีการศึกษา 
2553 
 โรงเรียนเอกชน  หมายถึง โรงเรียนในระบบท่ีเปิดสอนในระดบัปฐมวยั ประถมศึกษา และ
มธัยมศึกษา ระดับใดระดับหน่ึงหรือหลายระดับรวมกัน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในปีการศึกษา 2553 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 
ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดใหญ่ๆ 2 กรอบ ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ 1) องค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิง

จริยธรรม 2) การพฒันากลยทุธ ์
1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ผู้วจิยัสร้างกรอบแนวคดิจาก  2  แหล่งใหญ่ๆ  คอื  

1) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมท่ีก  าหนดโดยองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่  
เกณฑ์มาตรฐานด้านผูบ้ริหารจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาชน) (2548) 

2) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของนักวิชาการท่ีได้จากงานวิจยั  วรรณกรรม  เช่น  ต  ารา  
และบทความ ไดแ้ก่ Yukl (2010), Dubrin (2010), Karianne Kalshoven (2010), Willie Pietersen 
(2010), Deborah C. Poff (2010), Michael Fullan (2003), Atila Yildirim and Ibrahim Bastug 
(2010), Al Gini (1977), Thomas J. Sergiovanni (1992), และ อุทยั โลว้มัน่คง (2553) 

2. แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันากลยุทธ์ 
1) การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาของ สุวิมล ว่องวานิช (2550) 
2) การก าหนดแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าได้จากการสังเคราะห์แนวคิดดงักล่าว

จากนักวิชาการ ไดแ้ก่  Dessler (2002), Carrel, Kuzmits and Elbert (1992), McCauley (1986), 
รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2544) นงลกัษณ์ สินสืบผล (2542) เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2536, 2538) 
ภิญโญ สาธร (2526)  และสมพงศ ์เกษมสิน (2521)   

  
แนวคิดทั้งหมดสามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 
 1.  มาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ที่ก าหนดจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมนิคุณภาพการศึกษา 
             2.  คุณลกัษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
จากนักวชิาการ                กลยุทธ์การพฒันา       

        ภาวะผู้น าเชิง    
       จริยธรรมส าหรับ    
        ผู้บริหารโรงเรียน 
        เอกชน 
          

 
การพฒันากลยุทธ์ 
 

1.   การประเมนิความต้องการจ าเป็น 
2.  การก าหนดแนวทางในการพฒันา 
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ขอบเขตของการวจิยั 
1. ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีสงักดั 

ส านกังานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในประเทศไทย 
2. ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ กลุ่มตวัแปรเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน และกลุ่มตวัแปรเก่ียวกบักลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
 
ขั้นตอนและวธิกีารด าเนนิการวจิยั 

การวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  
คร้ังน้ี  ใชว้ิธีวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม และกลยุทธ์ในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน โดยมีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจยัท่ีส าคญัออกเป็น 5  ขั้นตอนดงัน้ี 

1. ขั้นตอนการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม (Moral 
Leadership) และแนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ (Strategies) โดยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็น      
การออกแบบการพฒันา การด าเนินการพฒันา และการประเมินผลการพฒันา เพื่อน ามาสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการก าหนดกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน 

2. ขั้นตอนการก าหนดองค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน ขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัไดด้  าเนินการก าหนดองค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 17 คน ท่ีมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมและไดรั้บการยอมรับใน
เร่ืองภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม จากนั้นจึงก  าหนดประเด็นค าถามใหค้รอบคลุมเน้ือหา และเพ่ือก าหนด
องคป์ระกอบและน ้ าหนกัตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมท่ีเหมาะสมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์เพื่อพิจารณาคดัเลือกองค์ประกอบตามความ
เหมาะสม  

3. ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน โดยสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร
และครูหวัหนา้กลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดบัชั้น ในโรงเรียนเอกชน จ านวน 1,296 คน ถึงสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน โดย
สอบถามความคิดเห็นกบัผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดบัชั้น 
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ในโรงเรียนเอกชน และน าขอ้มลูมาประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพื่อหาคุณลกัษณะท่ีตอ้งไดรั้บการ
พฒันา 

4. ขั้นตอนการก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน โดยน าขอ้มลูจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นมาวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน และแนวทาง
การพฒันาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้อง มาก าหนดร่างกลยุทธ์ฯท่ี 1 เพื่อให้
ผูท้รงคุณวุฒิร่วมพิจารณา  อภิปราย  เสนอขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะความเหมาะสมของกลยุทธ์
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  โดยการจดัการประชุมสนทนา
กลุ่มยอ่ย (Focus Group Technique) กบัผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 8 คน เพื่อพฒันาเป็นร่างกลยทุธฯ์ท่ี 2    

5. ขั้นตอนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนโดยผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จ  านวน 20 คน 
และปรับปรุงกลยทุธต์ามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้องค์ความรู้เร่ืองกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมควรต้องท าอย่างไร  
เพื่อเป็นประโยชน์ในการท่ีจะน าไปศึกษาในเร่ืองภาวะผูน้  าต่อไป  

2.ได้องค์ความรู้ในเร่ืองภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม เช่น องค์ประกอบและคุณลกัษณะ 
ของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูท่ี้สนใจจะน าปศึกษาต่อ  

3. ได้กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ใน
การท่ีจะพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส ารหับตนเอง  

4. ได้กลยุทธ์ส าหรับองค์กรท่ีเป็นผูอุ้ปถมัภ์โรงเรียนน าไปเป็นเคร่ืองมือในการใช้
พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดของตน 

5. ได้องค์ความรู้และกลยุทธ์ในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในสังกัดอ่ืนไปประยุกต์ใช้ 
 



บทที่ 2 
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การสรุปสาระสังเขปที่ส าคัญซึ่งประกอบด้วยเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผู้วิจัย          

มีวัตถุประสงค์เพื่อสรุปสาระส าคัญจากการศึกษาน าไปสู่กรอบแนวคิดและยังเป็นข้อมูลประกอบ
ในการท าวิจัยเร่ือง  “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน” 
โดยมีสาระต่างๆ  แต่ละประเด็นดังนี้ 

ตอนที่  1  ประมวลความรู้ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
1.1  ความหมาย  ความส าคัญของจริยธรรม และศีลธรรม  
1.2  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  

ตอนที่  2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์และการพัฒนาภาวะผู้น า 
2.1 ความหมายของกลยุทธ์ (Strategies) 
2.2 กระบวนการบริหารจัดการกลยุทธ์ 
2.3 ความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า 
2.4 รูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 

ตอนที่  3  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
3.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับจริยธรรมและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
3.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

ตอนท่ี 1 ประมวลความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ในตอนที่ 1 ผู้วิจัยขอน าเสนอความหมาย ความส าคัญของจริยธรรมซึ่งจะน าไปสู่ความ     

มีจริยธรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรจะมี  ซึ่งต่อไปในงานวิจัยนี้เรียกผู้บริหารที่มีจริยธรรมว่า
เป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

1. ความหมาย ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม  
ความหมายของจริยธรรมนั้น  จ าเริญรัตน์ เจือจันทร์ (2548) กล่าวว่า  จริยธรรมเป็น

เสมือนบทบัญญัติของความดีและความงามของจิตใจที่ส่งผลให้บุคคลประพฤติดีประพฤติ
ชอบ จริยธรรมจึงเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการประกอบการในวิชาชีพของบุคคลในทุก
สาขาอาชีพ การท าความเข้าใจกับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจริยธรรมจะท าให้ผู้ประกอบวิชาชีพ        
มีความตระหนักถึงคุณประโยชน์และโทษที่เป็นผลสืบเนื่องจากการมีจริยธรรมและการขาด
จริยธรรม นักจริยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ให้ความหมายของคุณธรรมและจริยธรรมทั้งที่เป็น
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พื้นฐานของความคิดและความหมายที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับพฤติกรรมในด้านอ่ืนๆ ด้วย   ดังที่ 
Aristotle ได้กล่าวถึงความหมายของธรรมชาติและคุณธรรมจริยธรรมว่าเป็นคุณลักษณะที่ท าให้
ปัจเจกชนทั้งหลายอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข  (จ าเริญรัตน์ เจือจันทร์, 2548)  

จริยธรรมยังหมายถึง  ความประพฤติปฏิบัติที่มีธรรมะเป็นตัวก ากับ  จริยธรรมก็คือ ธรรมที่
เป็นไป ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม (พระเทวินทร์ เทวินโท, 2544) 

นอกจากนี้ วริยา ชินวรรโณ (2546) ได้ประมวลความหมายของค าว่า จริยธรรม ตามที่
บุคคลต่างๆ ได้กล่าวไว้ ว่า  จริยธรรม  หมายถึง  ประมวลความประพฤติและความนึกคิดในสิ่งที่ดี
งามและเหมาะสม  เป็นหลักความประพฤติที่อบรมกิริยาและปลูกฝังลักษณะนิสัยใหอ้ยู่ในครรลอง
ของคุณธรรมหรือศีลธรรม  เป็นสิ่งพึงประพฤติหรือต้องประพฤติตามค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่วน
ศีลธรรม นั้น คือสิ่งที่ก าลังประพฤติอยู่หรือประพฤติดีแล้ว   

ดวงเดือน พันธุมนาวิน  (2538)  กล่าวว่า ค าว่า จริยธรรม นั้น หมายถึง ระบบการท าความดี 
ละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นระบบที่หมายถึงสาเหตุที่บุคคลจะกระท าหรือไม่กระท า และผลของการ
กระท าและไม่กระท า ตลอดจนกระบวนการเกิดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหล่านี้ด้วย ส าหรับ
ความหมายของจริยธรรมในการท างาน ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538) กล่าวว่า คือ ระบบการท า
ความดีละเว้นความชั่ว ในเร่ืองซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับผู้ปฏิบัติ เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์การท างาน เกี่ยวข้องกับกระบวนการท างาน และผลงานตลอดจนเกี่ยวข้องกับผู้รับ
ผลประโยชน์หรือโทษจากผลงานนั้น ๆ 

จากความหมายของค าว่า จริยธรรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความดีงามที่บุคคลพึงกระท าในเร่ือง
จริยธรรมนี้มีนักวิชาการและผู้ที่อยู่ในวงการศาสนาและผู้ที่ท างานเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ศีลธรรม
และจริยธรรม ส่วนใหญ่น ามาใช้เชื่อมโยงกับค าว่าศีลธรรมและคุณธรรม  ดังเช่นที่ค าว่าคุณธรรม
และจริยธรรมมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับศาสนาเป็นอย่างยิ่ง เพราะทุกศาสนามีค าสั่งสอนที่
เป็นแนวปฏิบัติทางธรรมที่น าไปสู่การด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ศาสนาจะก าหนดว่าสิ่งใดควรท า
และควรละเว้น เพื่อให้ผู้นับถือและศรัทธาในศาสนาปฏิบัติตามศีลและธรรมที่ก าหนดไว้ เนื่องจาก
ศาสนามีความเกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิต  ศาสนาจะเป็นเสมือนค าสอนที่สร้างความเข้าใจในสภาพที่
เป็นเงื่อนไขทางธรรมชาติที่ไม่อาจแสวงหาค าตอบที่ชัดเจนได้ คุณธรรม จริยธรรมและศาสนาจึงมี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน โดยเฉพาะค าว่า คุณธรรมนั้นมีความหมายที่ใกล้เคียงกับค าว่าศีลธรรม
เป็นอย่างยิ่ง ดังที่ ประภาศรี สีหอ าไพ (2543) กล่าวว่า คุณธรรม จะเป็นของหลักจริยธรรมที่สร้าง
ความรู้สึกผิด ชอบชั่วดี มีคุณงามความดีภายในจิตใจอยู่ในขั้นสมบูรณ์จนเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข
ความยินดี ดังตารางการแสดงการเปรียบเทียบ (ประภาศรี สีหอ าไพ, 2543 หน้า 28) ดังนี ้
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ตารางที่ 1   แสดงการเปรียบเทียบความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง จริยธรรม คุณธรรมและศาสนา 
 
จริยธรรม (Ethic) คุณธรรม (Moral) ศาสนา (Religion) 
มาจากภาษากรีก ethos แปลว่า
หลักความประพฤติหรือลักษณะ
นิสัย (character) 

มาจากภาษาละตินว่า mores 
แปลว่าขนบธรรมเนียมประเพณี 
(custom) 

มาจากภาษาละติน ว่า religo 
แปลว่า คือปรัชญาที่ผูกมัดให้เกิด
ความเชื่อสูงสุด (ultimate 
metaphysical belief) 

เป็นความคิดรวบยอดหรือมโน
ทัศน์เก่ียวกับการก าหนดคุณค่า
หรือค่านิยม  

เป็นเครื่องชี้ความประพฤติ เป็นหลักเกณฑ์ของพฤติกรรม 

เป็นปรัชญาของคุณธรรม เป็นผลผลิตทางสังคม เป็นสื่อน าคุณธรรมสูงสุด 
เป็นส่วนหน่ึงของศาสนา เป็นวินัย สังคมและความเป็น

อิสระซึ่งแสดงออกเป็นค่านิยม
อย่างชัดเจน 

มีกฎของสังคม มโนทัศน์ อารมณ์
และการฝึกปฏิบัติ มีอ านาจศักดิ์
เป็นข้อผูกมัดทางจริยธรรม 

ที่มา : ประภาศรี สีหอ าไพ, (2543 : 28) 
 
            คุณธรรม จริยธรรมและศาสนา จึงมักจะถูกน ามาใช้อธิบายความหมายของพฤติกรรมที่ ดี
ร่วมกัน ตลอดเวลา เนื่องจากไม่สามารถแยกส่วนความคิด ความเชื่อและการกระท าของบุคคลออก
จากกันได้อย่างชัดเจน ผู้ที่มีจริยธรรมก็ คือ ผู้ที่มีคุณธรรม และผู้ที่มีคุณธรรมก็ คือ ผู้ที่มีจิตส านึกใน
ด้านจริยธรรมและทั้งสองสิ่งนี้จะถูกควบคุมด้วยความเชื่อศรัทธาในศาสนา การเป็นผู้มีคุณธรรม คือ 
เป็นผู้ปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบที่ดีงาม มีความเข้าใจในเร่ืองของการกระท าดี ส่วนค าว่าศีลธรรม
นั้น  เป็นข้อพึงปฏิบัติอันเป็นผลผลิตทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับความถูกต้องในการปฏิบัติตนต่อกัน 
เป็นการวางมาตรการที่ก าหนดขอบเขตของปรัชญาคุณธรรม การปฏิบัติตามหลักศีลธรรมจะขจัด
ความขัดแย้งและในทางกลับกันจะส่งเสริมความสัมพันธ์ในสังคมอีกด้วย นอกจากนี้ยังท าให้บุคคล
ได้แสดงตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ข้อปฏิบัติหรือหลักศีลธรรมในสังคมหนึ่ง มักจะสืบ
เน่ืองมาจากศาสนาที่เป็นที่เคารพสักการะของคนในสังคมนั้นเป็นส่วนใหญ่ 

คุณธรรม หมายถึง หลักจริยธรรมที่สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี มีคุณงามความดีภายใน
จิตใจอยู่ในขั้นสมบูรณ์จนเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุขความยินดี (ประภาศรี สีหอ าไพ, 2543) 

คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่บุคคลยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงามมีประโยชน์มากมายและมีโทษน้อย 
(ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2538) 
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พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546) ให้ความหมาย ศีลธรรม หมายถึง  
ความประพฤติที่ดีที่ชอบ ศีล  และธรรม ธรรมในระดับศีล  

จากความหมายของทั้งสามค าดังกล่าว พบว่ามีความใกล้เคียงกันเป็นอย่างมากจึงมักเป็นค า
ที่ใช้คู่กัน แต่อย่างไรก็ตามสรุปได้ว่าการมีคุณธรรม จริยธรรม และ ศีลธรรม ของบุคคลทั้งในการ
ด ารงชีวิตประจ าวันและในการท างานหรือการประกอบวิชาชีพจะส่งผลให้บุคคลมีความสุขในการ
อยู่ร่วมกันในสังคม โดยในงานวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยขอใช้ค าว่าจริยธรรมในการเขียนงานวิจัย ซึ่งมี
ความหมายรวมถึง คุณธรรม จริยธรรม และ ศีลธรรม  รวมกัน 

คุณธรรมและจริยธรรม มีความส าคัญอยู่ที่การให้คุณค่าของบุคคลจนเกิดเป็นความ
ประทับใจอย่างลึกซึ้งเรียกว่าเป็นค่านิยมเฉพาะของบุคคลต่อสิ่งนั้นๆ   จริยธรรมที่เกิดจากค่านิยม
อาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประการ ประการแรก คือ ค่านิยมพื้นฐาน เป็นค่านิยมที่ท าให้บุคคลมี
คุณธรรมประจ าใจ มีธรรมเนียมประเพณีที่ดี กฎหมาย และกฎระเบียบที่ควบคุมสังคม และ ประการ
ที่ 2 คือ  ค่านิยมวิชาชีพ ท าให้บุคคลมีอุดมการณ์ประจ าวิชาชีพ มีจรรยาบรรณวิชาชีพหรือมี
พระราชบัญญัติวิชาชีพ เป็นต้น (จ าเริญรัตน์ เจือจันทร์, 2548) ความส าคัญของคุณธรรมและ
จริยธรรมอาจแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ คือ 

1. ระดับการด ารงชีวิต  คุณธรรมและจริยธรรมจะเป็นตัวน าที่ท าให้บุคคลได้
ก าหนดพฤติกรรมของตนเอง เพื่อท าให้เกิดความสุข  

2. ระดับสังคม ความสุขของบุคคลที่อยู่ในกลุ่มเพื่อนและสังคม คือ การได้รับการ
ยอมรับ บุคคลต้องอาศัยคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสียง เกียรติ
คุณของบุคคล และในฐานะผู้ประกอบวิชาชีพ เช่น จริยธรรมจะเป็นอุดมการณ์หรือจุดมุ่งหมายอัน
สูงสุดส าหรับวิชาชีพนักกฎหมายในอันที่จะให้ความยุติธรรม การด ารงไว้ซึ่งความสุขของสังคม 
และการใช้เหตุผลยิ่งกว่าการกระท าตามอ าเภอใจ (วิชา มหาคุณ, 2546)  

3. ระดับโลก คุณธรรมและจริยธรรมอาจกล่าวได้ว่าเป็นหลักธรรมที่คุ้มครองโลก
ให้อยู่รวมกันได้อย่างสันติสุข โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภิวัตน์  ที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมก่อให้เกิดการแพร่กระจายในด้านข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งการไหลของ
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ในยุคนี้เป็นยุคของการแข่งขันและท้าทายความสามารถในการด าเนินการ
บริหารทุกสาขารวมทั้งธุรกิจการค้าในระบบโลกสากล  

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538) กล่าวถึงมุมมองเกี่ยวกับตัวก าหนดพฤติกรรมทางด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ว่าสิ่งที่เป็นคุณธรรมและจริยธรรมในแต่ละสังคมอาจจะแตกต่างกัน เพราะ
การเก็บสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่าเป็นสิ่งที่ดีหรือไม่ดีนั้นขึ้นอยู่กับวัฒนธรรม เศรษฐกิจ ศาสนา และการศึกษา
ของคนในสังคมนั้น เช่นการคุมก าเนิดหรือการคืนของที่เก็บได้ให้แก่เจ้าของนั้น ในสังคมส่วนใหญ่
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ยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีและควรท า แต่ในบางสังคมและบางวัฒนธรรม อาจจะเห็นว่าเป็นสิ่งที่ขัดต่อ
หลักศาสนาหรือเป็นความโง่ที่จะกระท าเช่นนั้น ดังนั้นการน าเอาคุณธรรมในสังคมหนึ่งไปตัดสิน
คุณธรรมในอีกสังคมหนึ่งนั้นย่อมเป็นการไม่เหมาะสม จึงมีการแสวงหาหลักเกณฑ์อ่ืนในการ
ตัดสินคุณภาพทางจิตใจของคน  

Wood  (Wood, 2001) กล่าวว่า ตัวก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมของแต่ละ
บุคคลอาจมีมุมมองที่แตกต่างกัน ดังที่ได้น าความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยใช้มุมมองจากผลงานของนักปรัชญา เช่น จอห์น สจ๊วต มิลล์ (John Stuart Mill) จอห์น ล็อก 
(John Locke) และ โทมัส เจฟเฟอร์สัน (Thomas Jefferson) ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

1. มุมมองในด้านการกระท าที่ถูกน าไปพิจารณาว่า ถูกหรือผิดโดยยึดหลักการน า
ความสุขมากที่สุดมาสู่บุคคลส่วนใหญ่  

2. มุมในด้านเอกัตตบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์ต่อบุคคลอย่างยั่งยืน  
3. มุมมองในด้านความถูกต้องทางคุณธรรมซึ่งเป็นสิทธิพื้นฐานของมนุษย์โดย

ส่วนรวม  
4. มุมมองด้านความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

ดังนั้นตามมุมมองที่กล่าวมานี้ เกณฑ์การตัดสินจริยธรรม แม้ว่าเกณฑ์การตัดสินความ
ถูกผิดทางจริยธรรมเป็นหลักเกณฑ์ใช้ในการตัดสินการกระท าว่า ท าอะไรเรียกว่าท าดี และท าอะไร
เรียกว่าท าชั่ว และท าอะไรเรียกว่าท าถูก และท าอะไรเรียกว่าท าผิด แต่การตัดสินการกระท าเช่นน้ัน
อาจจะไม่ตายตัวเสมอไปเสียทีเดียว (พระเทวินทร์ เทวินโท, 2544) 

หลักการพิจารณาเกณฑ์การตัดสินคุณธรรมและจริยธรรม คุณธรรมและจริยธรรมเป็นสิ่งที่
เป็นนามธรรม การก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินพฤติกรรมจริยธรรมเกิดจากความพยายามที่จะ
ตัดสินความถูกผิด นักปรัชญาในยุคเร่ิมแรกได้ให้แนวคิดตามหลักธรรมชาติของมนุษย์ที่มี
ความรู้สึกนึกคิดต่อตนเองและสิ่งแวดล้อมและตามหลักธรรมชาติของการกระท าซึ่งเป็นหลักสากล
ของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข โคห์ลเบอร์ค (Kohlberg) กล่าวถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลว่ามีแนวคิดที่มีความแตกต่างกันซึ่งสามารถประเมินระดับขั้น
ของจริยธรรมได้ด้วยการประเมินความคิดของบุคคลต่อผลกรรมที่ใช้เป็นตัวก าหนดพฤติกรรม 
(สุภัททา ปิณฑะแพทย์, 2527) ดังนี ้

ระดับที่ 1 เกณฑ์การตัดสินความถูกผิดอยู่ที่ผลกรรมที่เป็นการลงโทษ เช่นต้องท า
ตามที่ผู้บังคับบัญชาสั่ง มิเช่นนั้นจะถูกลงโทษ หรือต้องข้ามถนนตรงทางม้าลายมิฉะนั้นจะโดน
ต ารวจจับ ซึ่งพฤติกรรมด้านจริยธรรมนี้ใช้สิ่งเร้าภายนอกเป็นตัวก ากับ ดังนั้นถ้าเห็นต ารวจก็จะไม่
กล้าข้ามถนนตามอ าเภอใจ 
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ระดับที่ 2 เกณฑ์การตัดสินความถูกผิดอยู่ที่ ผลกรรมที่ตอบสนองความต้องการ
ของตนเอง หรือบางคร้ังเพื่อความต้องการของคนอ่ืน และถือเกณฑ์ของกรรมสนองกรรมโดยตรง 
เช่น รดน าต้นไม้แม่จะได้ชมว่าเป็นเด็กดี อย่ารังแกสุนัขเพราะสุนัขเฝ้าบ้านให้  อย่าตีคนอ่ืนเพราะ
เขาจะตีเราตอบ  

ระดับที่ 3  เกณฑ์การตัดสินความถูกผิดอยู่ที่การยอมรับของคนอ่ืนเพื่ออยู่ร่วมกับ
คนอ่ืนได้ เช่น เป็นผู้หญิงไม่ควรแสดงความรักต่อผู้ชายในที่สาธารณะหรือในที่เปิดเผยจะเป็นที่ดู
หมิ่นของผู้พบเห็น 

ระดับที่ 4 เกณฑ์การตัดสินความถูกผิดอยู่ที่ความเป็นระเบียบของสังคม และการ
ท าตามกฎเกณฑ์ของสังคม พฤติกรรมที่ถูกต้อง คือ การท าหน้าที่ของตน และการรักษาระเบียบและ
กฎเกณฑ์ทางสังคม 

ระดับที่ 5 เกณฑ์การตัดสินความถูกผิดอยู่ที่การให้สัญญา โดยเฉพาะสัญญาสังคม 
พฤตกิรรมที่ถูกต้อง คือ พฤติกรรมที่คนส่วนใหญ่ในสังคมได้พิจารณาแล้วเห็นว่าดี มาตรฐานต่างๆ 
ไม่ตายตัวแน่นอนเหมือนจริยธรรมในระดับที่ 4 แต่เปลี่ยนแปลงได้  จริยธรรมประชาธิปไตยเป็น
จริยธรรมที่อยู่ในระดับที่ 5 นี ้

ระดับที่ 6 เกณฑ์การตัดสินความถูกผิดเป็นหลักการสากล เช่น ความยุติธรรม 
ความเสมอภาค และ ความเคารพในความเป็นมนุษย์ 

จริยธรรมในระดับที่ 1 และ 2 เป็นจริยธรรมที่อยู่ในระดับต่ า ยังเป็นเกณฑ์ที่ผูกพันโดยตรง
กับการเสริมแรงและการลงโทษ 

จริยธรรมในระดับที่ 3 และ 4 เป็นเกณฑ์ที่มีการสั่งสอนอบรมในสังคม ส่วนระดับที่ 5 และ
ที่ 6 อาจจะไม่พบเลยในบางสังคม เพราะเป็นระดับที่เกินเลยจากกฎเกณฑ์ส่วนใหญ่ที่ยึดถือปฏิบัติ
ในสังคม  

ในเร่ืองจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีความเกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ จาก
ที่พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546) ให้ความหมาย จรรยาบรรณ หมายถึง  
ประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบอาชีพการงาน แต่ละอย่างก าหนดขึ้น เพื่อรักษาและส่งเสริม
เกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้  

พระราชวรมุนี  (2541)  ได้กล่าวว่า  จรรยาบรรณเป็นส่วนย่อยของจริยธรรม  จริยธรรม  คือ  
หลักแห่งการประพฤติที่ดีงาม  โดยมีคุณธรรม  หมายถึง  สิ่งที่ดีในจิตใจเป็นสิ่งควบคุมจริยธรรม  
ดังนั้น  จริยธรรมและคุณธรรมต้องควบคู่กันไป  จรรยาบรรณ คือ  จริยธรรมส าหรับวิชาชีพที่คนใน
วิชาชีพนั้นๆต้องท า     
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ในวิชาชีพของผู้บริหารก็มีการก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นลายลักษณ์อักษรโดย
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 17-26) ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ในข้อบังคับของคุรุสภา  ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ พ.ศ.2548  กล่าวคือ  ไว้ดังนี ้ 

1. มาตรฐานความรู้และมาตรฐานประสบการวิชาชีพ  ประกอบด้วย   
1.1 มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่าหรือ

คุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดังต่อไปนี้ 1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 2) 
นโยบายและการวางแผนการศึกษา 3) การบริหารด้านวิชาการ 4) การบริหารด้านธุรการ การเงิน 
พัสดุและอาคารสถานที่ 5) การบริหารงานบุคคล 6) การบริหารกิจการนักเรียน 7) การประกัน
คุณภาพการศึกษา 8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) การบริหารการประชาสัมพันธ์
และความสัมพันธ์ชุมชน 10) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

1.2 ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภา
รับรอง 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
2.1 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการ

บริหารการศึกษา   คุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารมืออาชีพ คือ การเข้าร่วม
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
วิชาชีพ    ได้แก่การเป็นผู้ริเร่ิม  ผู้ร่วมงาน  ผู้ร่วมจัดงานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเป็นผู้เสนอผลงาน 
และเผยแพร่ผลงานขององค์กร เพื่อให้สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผู้บริหารที่มีต่อการ
พัฒนาองค์กร ตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 

2.2 มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิด
ขึ้นกับการ พัฒนาของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน  ผู้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา    
และความปรารถนาดีต่อองค์กร   ผู้ร่วมงาน  ผู้เรียน  และชุมชน  ด้วยการตัดสินใจในการท างาน
ต่างๆ  เพื่อผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่าย  การตัดสินใจของผู้บริหารต้องผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับผลของการกระท า  เนื่องจากการตัดสินใจของ
ผู้บริหารมีผลต่อองค์กรโดยส่วนรวม ผู้บริหารจึงต้องเลือกแต่กิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลดี ผลทางบวก    
ผลต่อการพัฒนาของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและระมัดระวังไม่ให้เกิดผลทางลบโดยมิได้ตั้งใจ ทั้งนี้เพื่อ
น าไปสู่ความไว้วางใจ ความศรัทธาและความรู้สึกเป็นที่พึ่งได้ของบุคคลทั้งปวง  

2.3 มาตรฐานที่ 3  มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  
ความส าเร็จของการบริหาร อยู่ที่การด าเนินการเพื่อให้บุคลากรในองค์กร หรือผู้ร่วมงานได้มีการ
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พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  ผู้บริหารมืออาชีพต้องหาวิธีพัฒนาผู้ร่วมงาน โดยการศึกษาจุดเด่น  
จุดด้อยของผู้ร่วมงาน  ก าหนดจุดพัฒนาของแต่ละคน และเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนา
ด้านน้ันๆ แล้วใช้เทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให้ผู้ร่วมงานได้ลงมือปฏิบัติจริง  ประเมิน  
ปรับปรุง  ให้ผู้ร่วมงานรู้ศักยภาพ  เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติจนเป็นผลให้
ศักยภาพของผู้ร่วมงานเพิ่มพูนพัฒนาก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้งน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

2.4 มาตรฐานที่ 4   พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
ผู้บริหารมืออาชีพวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์  เหมาะสมกับเงื่อนไขข้อจ ากัดของ
ผู้เรียน  ครู  ผู้ร่วมงาน  ชุมชน  ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  สอดคล้องกับนโยบายแนวทาง เป้าหมาย
ของการพัฒนา เพื่อน าไปปฏิบัติจนเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง  แผนงานต้องมีกิจกรรมส าคัญ
ที่น าไปสู่ผลของการพัฒนา  ความสอดคล้องของเป้าหมาย กิจกรรม และผลงาน ถือเป็นคุณภาพ
ส าคัญที่น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง มีความคุ้มค่าและเกิดผลอย่างแท้จริง  

2.5 มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี
คุณภาพ สูงขึ้นเป็นล าดับ  นวัตกรรมการบริหารเป็นเคร่ืองมือส าคัญของผู้บริหารในการน าไปสู่
ผลงานที่มี คุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความรู้ในการบริหาร
แนวใหม่ๆ  เลือกและปรับปรุง  ใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย  ตรงกับสภาพการณ์  เงื่อนไข ข้อจ ากัด
ของงานและองค์กร จนน าไปสู่ผลได้จริง เพื่อให้องค์กรก้าวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง  ผู้ร่วมงาน
ทุกคนได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่  มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน  

2.6 มาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร ผู้บริหารมืออาชีพ
เลือกและใช้กิจกรรมการบริหารที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของบุคลากรและองค์กร  จน
บุคลากรมีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  ผู้บริหารต้องมีความเพียรพยายาม  กระตุ้น  ยั่วยุ  ท้า
ทาย  ให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ  และชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะๆ จึงควรเร่ิมจากการริ เร่ิม  
การร่วมพัฒนา  การสนับสนุนข้อมูล  และให้ก าลังใจให้บุคลากรศึกษา  ค้นคว้า  ปฏิบัติ  และ
ปรับปรุงงานต่างๆ ได้ด้วยตนเอง  จนเกิดเป็นค่านิยมในการพัฒนางานตามภาวะปกติ    อันเป็น
บุคลิกภาพที่พึงปรารถนาของบุคลากรและองค์กร รวมทั้งบุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธาใน
ความสามารถของตน  

2.7 มาตรฐานที่ 7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารมืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้วด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการ
วิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ  ครอบคลุมการก าหนดงานที่จะน าไปสู่ผลแห่งการพัฒนาการลงมือ
ปฏิบัติจริง    และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยัน คุณประโยชน์อีกประการหนึ่งของรายงานที่ดี    คือ    
การน าผลการประเมินไปใช้ในการประเมินตนเอง    รวมทั้งการท าให้เกิดความรู้สึกชื่นชมของผู้
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ร่วมปฏิบัติงานทุกคน    การที่ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับความสามารถและศักยภาพของตน    
เป็นขัน้ตอนส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน  

2.8 มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารมีหน้าที่แนะน า 
ตักเตือน ควบคุม ก ากับดูแลบุคลากรในองค์กร การที่จะ ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี    ผู้บริหาร
ต้องประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี มิฉะนั้น ค าแนะน าตักเตือน หรือการก ากับดูแลของผู้บริหาร
จะขาดความส าคัญ ไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในทุกๆ  ด้าน  เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรมและบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับ
ของบุคลากร ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึง
พอใจ  

2.9 มาตรฐานที่ 9  ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
หน่วยงานการศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ในชุมชน    และเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมซึ่งมีองค์กร
อ่ืนๆ เป็นองค์ประกอบ  ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ร่วมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหน้าที่  ผู้บริหาร
การศึกษา/ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคลากรส าคัญของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้น าแนวทางการพัฒนา
สังคมให้เจริญก้าวหน้าตามทิศทางที่ต้องการ  ผู้บริหารมืออาชีพต้องร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน
อ่ืนในการเสนอแนวทางปฏิบัติ  แนะน า  ปรับปรุงการปฏิบัติ และแก้ปัญหาของชุมชนหรือ
หน่วยงานอ่ืน    เพื่อให้เกิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ในลักษณะร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 
ด้วยความเต็มใจ  เต็มความสามารถ พร้อมทั้งยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้ผู้ อ่ืนได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อ เสริมสร้างบรรยากาศ
ประชาธิปไตยและการร่วมมือกันในสังคม น าไปสู่การยอมรับและศรัทธาอย่างภาคภูมิใจ  

2.10 มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  ความ
ประทับใจของผู้ร่วมงานที่มีต่อผู้บริหารองค์กรอย่างหนึ่ง  คือ  ความเป็น  ผู้รอบรู้ทันสมัย ทันโลกรู้
อย่างกว้างขวางและมองไกล  ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุกๆ  
ด้าน จนสามารถสนทนากับผู้อ่ืนด้วยข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย และน าข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่ได้รับ    
มาใช้ในการพัฒนางานและผู้ร่วมงาน การตื่นตัว การรับรู้ และการมีข้อมูลข่ าวสาร สารสนเทศ
เหล่านี้  นอกจากเป็นประโยชน์ต่องานพัฒนาแล้ว  ยังน ามาซึ่งการยอมรับและความรู้สึกเชื่อถือของ
ผู้ร่วมงาน  อันเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ลึกซึ้งต่อเน่ืองต่อไป  

2.11 มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้น าและสร้างผู้น า  ผู้บริหารมืออาชีพสร้างวัฒนธรรม
ขององค์กรด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า  และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม  โดยการให้
รางวัลแก่ผู้ที่ท างานได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง  คิดได้เอง  ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้
เองของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอเกี่ยวกับ
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วัฒนธรรมขององค์กร เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติ  จนสามารถเลือกการกระท าที่
สอดคล้องกับวัฒนธรรม  แสดงออกและชื่นชมได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารจึงต้องสร้างความรู้สึก
ประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ 
น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  

2.12 มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ การพัฒนา
องค์กรให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง  
ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับงานให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลงและ
สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้สอดคล้อง สมดุลและเสริมสร้างซึ่งกันและกัน    
ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องตื่นตัวอยู่ เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านรวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  และกล้าที่จะตัดสินใจด าเนินการเพื่อผลในอนาคต  อย่างไรก็ตามการรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงนี้  ย่อมเป็นสิ่งประกันได้ว่า การเสี่ยงในอนาคตจะมีโอกาสผิดพลาดน้อยลง    
การที่องค์กรปรับได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ ย่อมเป็นผลให้องค์กรพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของโลกตลอดไป 

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน  
3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยใน

ตนเอง  พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ  

3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา    
ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ  

3.3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ   
3.3.1 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่  ช่วยเหลือ 

ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า   
3.3.2 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  

ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์  และผู้รับบริการ  ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

3.3.3 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี  ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

3.3.4 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ
ความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์ และผู้รับบริการ  
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3.3.5 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและ
เสมอภาค  โดยไม่ เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ  

3.6 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึง
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีใน
หมู่คณะ  

3.7 จรรยาบรรณต่อสังคม ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญา  
สิ่งแวดล้อม  รักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม  และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่ามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 ในข้อก าหนดของ
คุรุสภา (2548)  ได้กล่าวถึงมาตรฐานการปฏิบัตตนของผู้บริหารโรงเรียนนั้นต้องประพฤติปฏิบัติดี 
มีจริยธรรมต่อตนเอง  จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  และจริยธรรมต่อวิชาชีพ   

ในการมีจริยธรรมนั้นส าหรับข้าราชการพลเรือนนั้น การคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็น
ข้าราชการ อีกทั้งใช้ในการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นเพื่อมุ่งส่งเสริม  และยกย่อง  ข้าราชการ
และลูกจ้างประจ า  ฝ่ายพลเรือน  ที่ประพฤติ  ปฏิบัติงาน  เป็นแบบอย่างให้ข้าราชการอ่ืนได้
ประพฤติปฏิบัติตามและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  ทั้งในด้านการด ารงตน  การปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ
กับบุคคลผู้ เกี่ยวข้องทั้งในหน้าที่ราชการและสังคม  กับการปฏิบัติงานที่ เพียบพร้อมด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการ  ปรากฏชัดเจนเป็นที่ยอมรับและมีผลงานโดดเด่น  เป็นประโยชน์ยิ่งกับ
ภารกิจราชการที่รับมอบหมาย  รวมถึงผลการปฏิบัติตน  ปฏิบัติงาน  ส่งผลกับประชาชนที่เป็น
ผู้รับบริการเป็นส าคัญกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
โดยมีการประเมินจากองค์ประกอบการครองตน ครองคน ครองงาน  ดังนี้ (http://www.moe.go.th, 
2553) 
 การครองตน หมายถึง ความประพฤติ การปฏิบัติตนชอบด้วยคุณธรรม  ศีลธรรม  
จรรยาบรรณข้าราชการ  เป็นที่ยอมรับของบุคคลในส่วนราชการและสังคม  ประกอบด้วยคุณธรรม 
ควรแก่การยกย่อง โดยพิจารณาจากองค์ประกอบค่านิยมพื้นฐาน 5 ประการ ดังนี้ 

1.  การพึ่งตนเอง  ขยันหมั่นเพียร  และมีความรับผิดชอบ 
1.1  มีความวิริยะ  อุตสาหะ  ในงานหน้าที่ความรับผิดชอบ 
1.2  มีความตั้งใจที่จะท างานในหน้าที่ให้ได้รับความส าเร็จด้วยตนเอง 
1.3  มีความอดทนไม่ย่อท้อต่อปัญหา  อุปสรรค 
1.4 มีความรับผิดชอบต่อตนเอง  ครอบครัว  และผู้อ่ืน 
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2.  การประหยัดและเก็บออม 
2.1  รู้จักใช้จ่ายตามควรแห่งฐานะ 
2.2  รู้จักใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นประโยชน์และประหยัด 
2.3  รู้จักมัธยัสถ์และเก็บออม  เพื่อสร้างฐานะตนเองและครอบครัว 
2.5  รู้จักดูแล บ ารุง และรักษาทรัพย์สินของตนเองและส่วนรวม 

3.  การรักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 
3.1  เป็นผู้รักษาและปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
3.2  ประพฤติและปฏิบัติตน อันอาจเป็นตัวอย่างแก่บุคคลโดยทั่วไป 
3.3  เชื่อฟัง และให้ความเคารพต่อผู้บังคับบัญชา 
3.4  เป็นผู้ตรงต่อเวลา 

4.  การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา 
4.1  ละเว้นต่อการประพฤติชั่วและไม่ลุ่มหลงอบายมุข 
4.2  เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
4.3  มีความซื่อสัตย์ สุจริตต่อตนเองและผู้อื่น 
4.4  มีความเมตตา กรุณา โอบอ้อมอารีต่อบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป 

5.  การมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
5.1  ส่งเสริม สนับสนุนระบอบประชาธิปไตย และปฏิบัติตามนโยบายของ

ทางราชการและรัฐบาล 
5.2  เข้าร่วมในศาสนกิจและท านุบ ารุงศาสนา 
5.3  ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี เช่น ป้องกันประเทศ เสียภาษี เคารพกฎหมาย 

เป็นต้น 
5.4  มีความจงรักภักดีและเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น ปฏิบัติตน

เป็นพลเมืองดีตามพระบรมราโชวาท หรือเข้าร่วมพิธีในโอกาสส าคัญอย่างสม่ าเสมอ เป็นกิจวัตร
ปกติ เป็นต้น 
 การครองคน หมายถึง เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ ยกย่อง ในเพื่อน ในสังคมร่วมงาน
อย่างเปิดเผยทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อ่ืน สามารถจูงใจให้
เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1.  ความสามารถในการประสานสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจอันดีกับบังคับ
บัญชาเพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้มาติดต่องาน 

1.1  เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
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1.2  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
1.3  กล้าและรับผิดชอบในสิ่งที่ได้กระท า 
1.4  มีน้ าใจ ช่วยเหลือ และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

2.  ความสามารถในการร่วมงานเป็นกลุ่ม สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้              
ความช่วยเหลือ 

2.1  ให้ความเห็น ปรึกษา และเสนอแนะในงานที่ตนรับผิดชอบ 
2.2  การมีส่วนร่วมในงานที่รับผิดชอบ 
2.3  ยอมรับและฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 
2.4  มีความสามารถในการคิดและเสนอเหตุผล 
2.5  สามารถปฏิบัติงานเต็มที่ตามความรู้ ความสามารถ 
2.6  เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็น 

3.  ให้บริการแก่ผู้มาติดต่องานด้วยความเสมอภาค แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
3.1  มีความส านึกและถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องให้บริการ 
3.2  ช่วยเหลือ แนะน าในสิ่งที่ดี ตลอดจนให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 
3.3  ให้บริการด้วยความเต็มใจ และเสมอภาคกันทุกระดับ 
3.4  มีอัธยาศัยดี เป็นกันเอง และสุภาพต่อทุกคน 

4. การเป็นผู้มีความเป็นธรรมทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน 
4.1  ประพฤติและปฏิบัติตรงหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ วิธีการที่ก าหนด 
4.2  ถือประโยชน์ของทางราชการหรือส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
4.3  ตัดสิน วินิจฉัย หรือแก้ปัญหา โดยใช้เหตุผล 

5.   การเสริมสร้างความสามัคคีและร่วมกิจกรรมของหมู่คณะ ทั้งในและนอก             
หน่วยงาน 

5.1  การให้ความร่วมมือ หรือเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
5.2  เสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่องาน 
5.3  ให้ความส าคัญ ยกย่อง หรือให้เกียรติแก่ผู้ร่วมงาน 

 การครองงาน หมายถึง ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่และนอกเหนือหน้าที่ สม่ าเสมอ เต็ม
ใจมีจิตมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ จนมีผลงานปรากฏที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
ประชาชน มากกว่าผู้อื่นอย่างเด่นชัด มีความสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างดี โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ  ดังต่อไปนี้ 
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1.  ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
1.1  ศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
1.2  มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้ได้รับความส าเร็จ 
1.3  สนใจและเอาใจใส่งานที่รับผิดชอบ 
1.4  ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและที่ได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
1.5  ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน 

2.  มีความรู้ ความสามารถ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
2.1  มีความรู้และเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบ กฎ ข้อบังคับ มติ กฎหมาย 
และนโยบาย 
2.2  มีความสามารถในการน าความรู้ที่มีอยู่ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็น

อย่างดี 
2.3  มีความสามารถในการแก้ปัญหา และมีปฏิภาณ ไหวพริบ ในการ

ปฏิบัติงาน 
2.4  รักและชอบที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ หรืองานที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ 
3. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และปรับปรุงงาน 

3.1  มีความสามารถในการคิดริเร่ิม หาหลักการ แนวทาง วิธีการใหม่ๆ มาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

3.2  มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3.3  มีความสามารถในการท างานที่ยาก หรืองานใหม่ให้ส าเร็จเป็นผลดี 

4.  ความพากเพียรในการท างาน และมีผลงานที่เป็นที่น่าพอใจ 
4.1  มีความกระตือรือร้น ต้องการที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 
4.2  มีความขยันหมั่นเพียร เสียสละ และอุทิศเวลาให้แก่ราชการหรืองานที่

รับผิดชอบ 
4.3  ได้รับการยกย่องในความส าเร็จของงาน 
4.4  สามารถปฏิบัติงานในภาวะที่มีข้อจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ขาด

แคลนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ อัตราก าลัง เป็นต้น 
5.  การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชน 

5.1  การปฏิบัติงานยึดหลักผลประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชน 
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5.2  การด าเนินงานสอดคล้องหรือเป็นไปตามความต้องการของส่วนรวมและ
ประชาชน 

5.3  ใช้วัสดุ อุปกรณ์และสาธารณูปโภคได้อย่างประหยัดและเหมาะสม 
5.4  ร่วมมือ ช่วยเหลือ และประสานงานระหว่างราชการกับประชาชน 

 พระราชวรมุณี (2541: 15)  ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง นั่นคือ  ผู้บริหารต้องท าหน้าที่บริหารตน บริหารคน และบริหารงาน  ดังนั้น นัก
บริหารต้องมีความรู้  3  เร่ือง  ได้แก่ รู้ตน  รู้คน  และรู้งาน  
  1.  รู้ตน  หมายถึง  นักบริหารต้องรู้จักความเด่นและความด้อยของตนเอง การรู้
ความเด่นก็เพื่อท างานที่เหมาะกับความสามารถของตน การรู้ความด้อยก็เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของ
ตน ตามปกตนิักบริหารมักมองเห็นความผิดพลาดของลูกน้องได้ง่าย แต่มองข้ามความผิดพลาดของ
ตน  เมื่อนักบริหารท างานผิดพลาด  ลูกน้องไม่กล้าบอก  หรือแนะน า  ดังนั้นนักบริหารต้องหัดมอง
ตนเองและตักเตือนตนเอง    การส ารวจตนเอง  นักบริหารต้องหัดมองด้านใน  Insight  คือมองด้าน
ใน  ด้วยการวิปัสสนากรรรมฐานเน้นการเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา  จิต และธรรมหรือความดี
ความชั่วในใจของเรา 
  2.  รู้คน  หมายถึง  ความรอบรู้เกี่ยวกับคนร่วมงาน  นักบริหารต้องรู้ว่าใครมี
ความสามารถในด้านใดเพื่อจะได้ใช้คนให้เหมาะกับงาน  นอกจากนั้นนักบริหารต้องรู้จักจริตของ
คนร่วมงาน  เพื่อให้งานที่เหมาะสมกับจริตของเขา 
  3.  รู้งาน  หมายถึง  ความรอบรู้เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบเพื่อประโยน์ในการ
วางแผน  บรรจุบุคลากร  อ านวยการ  และติดตามประเมินผล  ความรู้เร่ืองงานมี  2  ลักษณะ  คือ  
รู้เท่า  คือ  ความรอบด้านเกี่ยวกับงานว่ามีขั้นตอนอย่างไรและมีส่วนเกี่ยวข้องกับคนอ่ืนอย่างไร ทั้ง
ยังหมายถึงความรู้เท่าถึงการณ์  ในเมื่อเห็นเหตุและคาดว่าผลอะไรจะตามมา  และรู้ทัน  คือ  ความ
รู้เท่าทันสถานการณ์  เมื่อเกิดปัญหาขึ้นก็สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี   
 การที่ผู้บริหารจะรู้ตน รู้คน รู้งาน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบริหาร  นักบริหารต้องพัฒนา
ปัญญาอยู่เสมอด้วยวิธีพัฒนาปัญญา  3  ประการ พระราชวรมุณี  (2541: 15), พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต)  (2546: 52)    
  1.  สมุตยปัญญา หมายถึง  ความรอบรู้ที่เกิดจากสุตะ  คือการรับข้อมูลจากแหล่ง
ต่างๆ  คนที่มีปัญญาประเภทนี้จะต้องเป็นคนอ่านมากและฟังมาก  นักบริหารต้องพัฒนาปัญญาขั้นสุ
ตะอยู่เสมอ  นั่นคือเกาะติดสถานการณ์  ด้วยการขยันอ่านหนังสือ  ใช้ข้อมูลจากงานวิจัย  และฟัง
ค าแนะน าของวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญก่อนสั่งการแต่ละคร้ัง  นักบริหารต้องมีข้อมูลพร้อมเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ   
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  2.  จินตามยปัญญา  หมายถึง  ความรอบรู้ที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่เรา
รับมาจากการฟังหรือการอ่าน  การพินิจพิจารณาไตร่ตรองเร่ืองที่ฟังหรืออ่านรวมถึงการตรวจสอบ
แหล่งข่าว  แหล่งข้อมูล  หรือหนังสืออ้างอิงเหล่านี้เป็นกระบวนการของจินตามยปัญญา  คนที่มีจิน
ตามยปัญญา ได้แก่  คนที่คิดเป็นตามแบบโยนิโสมนสิการ  หมายถึง  การคิดเป็นถูกต้องตามความ
เป็นจริง 
  3.  ภาวนามยปัญญา  หมายถึง  ความรอบรู้ที่เกิดโดยประสบการณ์จากภาคปฏิบัติ
หรือการลงมือกระท าจริงๆ  สุตมยปัญญาท าให้นักบริหารได้ข้อมูลใหม่ๆ  จินตามยปัญญาท าให้
ได้คววามคิดที่ดี  ส่วนภาวนามยปัญญาท าให้มีผลงานเป็นรูปธรรม  นักบริหารบางคนมีความรู้และ
ความคิดดีแต่ไม่มีผลงานเพราะไม่ยอมลงมือท าตามความคิด  ส่วนบางคนมีความรู้ดี   แต่ไม่สามารถ
น าความรู้ออกมาใช้ได้ทันท่วงที คนเหล่านี้ขาดความช านาญในการปฏิบัติ  ดังนั้น  ภาวนามยปัญญา
จึงมีความส าคัญในการบริหาร  เพราะเป็นความรอบรู้ที่แปรทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ 

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเกิดขึ้นมาพร้อมๆ กับการพัฒนาการด้านสติปัญญาและการ
อบรม กล่อมเกลาให้รู้จักผิดชอบชั่วดีของสังคม คุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการ
เรียนรู้ ทั้งในระบบนอกโรงเรียนและในโรงเรียน การศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท าให้ชีวิตมี
คุณค่าและก ากับให้ตนเองเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมอันพึงประสงค์ด้วยการปลูกฝังพื้นฐานด้านจริยธรรม
ในด้านต่าง ๆ กระบวนการปลูกฝัง ดังที่ ประภาศรี สีหอ าไพ (2543) ได้วางกรอบกระบวนการ
สังคมประกิต  ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2  กรอบกระบวนการสังคมประกิต 
ที่มา : ประภาศรี สีหอ าไพ, 2543 : 41 

 
การศึกษาเพื่อการปลูกฝังจริยธรรม การศึกษาเป็นการให้ความรู้ในเร่ืองจริยธรรม การให้

การศึกษา รวมถึงการอบรมบ่มนิสัย ให้เรียนรู้สิ่งที่ถูกผิด และการตักเตือนให้เกิดความส านึ กใน
ความถูกต้องและความผิด 

1) การปลูกฝังพื้นฐานด้านวิชาการ การเรียนการสอน การศึกษาของไทยมีความ
เกี่ยวข้องกับศาสนาอย่างเป็นเนื้อเดียวกัน ดังน้ันจะเห็นได้ว่า หลักสูตรต่าง ๆ ที่น ามาใช้จะมีลักษณะ
แนวทางที่เป็นไปในทางเดียวกันกับพุทธปรัชญา  

2) การปลูกฝังพื้นฐานด้านชีวิตและสังคม การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมใน
การด ารงชีวิตทางด้านสังคมก็จะน าพระธรรมที่เป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นหลักในการ
คิดและการแก้ปัญหาในเชิงคุณธรรมจริยธรรม การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขภายใต้กฏเกณฑ์
ของสังคมและจิตส านึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น 

3) การปลูกฝังพื้นฐานด้านจิตวิทยา เป็นพื้นฐานที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ด้วยการคิด 
การหยั่งเห็น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีการไตร่ตรองจนเกิดความเข้าใจ จนเกิดเป็นจิตส านึก 

กระบวนการสังคมประกิต 
 

การพัฒนาจิตส านึก 

 
การสร้างสรรค์อุปนิสัย 

 
การศึกษากับสังคม 
 

ความมีส่วนร่วมกับ
ครอบครัวและสังคม 
 

มนุษยธรรม สิทธิและ
หน้าที่พลเมืองด ี
 

จิตส านึก รับผิดชอบชั่วดี 
มีศีลธรรม 
 

การเสริมสร้างลักษณะนิสัย 
 

รู้ทฤษฎีจริยธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

 

รู้ดัชนีก าหนดคุณคา่ 
 

ความรู้เรื่องจริยธรรมและ
การจดัจริยศกึษาเพื่อสังคม 

 

บทบาทของการศึกษาในการ
พัฒนารูปแบบของพลเมืองด ี
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การศึกษาจึงต้องมุ่งอบรมให้บุคคลคิดเป็น ท าเป็นและแก้ปัญหาเป็น ซึ่งมีความมุ่งหมายปลายทาง 
คือใหค้ิดดี ท าดีและแก้ปัญหาได้ดี การศึกษาจิตวิทยาท าให้เข้าใจธรรมชาติความต้องการของมนุษย์
เพื่อให้เข้าใจตนเองและผู้อื่นด้วย การสร้างแรงจูงใจตนเองเพื่อให้สามารถพัฒนาไปสู่ความดีงามได้ 

เน่ืองจากจริยธรรมคุณธรรมเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการได้รับประสบการณ์และจากการอบรม
สั่งสอน ชี้แนะให้มองเห็นความผิด ชอบ ชั่ว ดี บุคคลมักจะได้รับการอบรมเลี้ยงดูจากกลุ่มที่เป็น
ตัวแทนทางสังคมที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการอบรมเลี้ยงดูให้บุคคลในสังคมเป็นผู้ที่ตระหนักรู้และ
มีพฤติกรรมที่กล่าวได้ว่า เป็นผู้มีจริยธรรมคุณธรรม คือ ครอบครัว โรงเรียน เพื่อน สื่อสารมวลชน 
และศาสนา บุคคลในกลุ่มสังคมเหล่านี้ต้องพยายามค้นหาวิธีการเพื่อพัฒนาและปลูกฝังจริยธรรม
คุณธรรม  

การพัฒนาจริยธรรมคุณธรรมด้วยการปลูกฝังค่านิยม การปลูกฝังค่านิยม เป็นวิธีการปลูกฝัง
ที่เร่ิมต้นด้วยกระบวนการในขั้นพื้นฐาน  ซึ่ง ประภาศรี  สีหอ าไพ (2543 : 242) ได้เสนอแนะวิธีการ
ปลูกฝังจริยธรรมคุณธรรมไว้หลายประการ เช่น 

1) ก าหนดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาตามคุณธรรมจริยธรรมอย่างสอดคล้องกัน 
2) เสนอตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงปรารถนา พร้อมทั้งแสดงให้เห็นผลดีผลเสีย 
3) ประเมินพฤติกรรมที่สอดคล้องและไม่สอดคล้องกับคุณธรรมและจริยธรรม

โดยใช้เกณฑ์ผลของพฤติกรรมต่อตนเอง หมู่คณะและสังคม 
4) แลกเปลี่ยนและวิจารณ์การประเมินในกลุ่ม 
5) ฝึกปฏิบัติให้บุคคลกระท าด้วยใจสมัครและให้ประเมินผลส าเร็จด้วยตนเอง 
6) ย้ าให้บุคคลรับเอาพฤติกรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรมและคุณธรรมโดยให้ 

น ามาเป็นส่วนหนึ่งของตน 
7) การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและการชักชวนให้ผู้อื่นประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ 

เหมาะสมกับจริยธรรมและคุณธรรม 
8) พัฒนาค่านิยมจากระดับญาติพี่น้อง ไปสู่หมู่คณะและสังคม เช่น เร่ิมต้นจาก

ความกตัญญู ความเสียสละ ความสามัคคีในหมู่พี่น้อง หมู่คณะ และสังคม ไปจนถึงประเทศชาติ   
9) จัดกิจกรรมเสริม เช่น กิจกรรมรณรงค์ นิทรรศการ การประชุม สัมมนา การ

อภิปราย การศึกษากรณี การจัดงานประเพณี เป็นต้น 
การพัฒนาจริยธรรมคุณธรรมด้วยการใช้สติปัญญา มนุษย์เกิดมาพร้อมด้วยสติปัญญาที่ติด

ตัวมาแต่ก าเนิดแม้ว่าจะมีสติปัญญาที่ไม่เท่ากัน สติปัญญาเป็นเคร่ืองมือในการด ารงชีวิตของมนุษย์ 
สามารถพัฒนาให้เพิ่มพูนความสามารถได้ สติปัญญา คือ ความฉลาด ผู้ที่มีสติปัญญาดี คือ ผู้ที่
สามารถคิดแก้ไขปัญหาได้ดีเนื่องจากเข้าใจปัญญาได้ดี นอกจากนี้ยังเป็นผู้ที่สามารถปรับตัวได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาจริยธรรมคุณธรรมของนักบริหารนั้น เนื่องจากเป็นผู้ที่มีสติปัญญาอยู่
ในเกณฑ์ที่เหนือผู้อ่ืน วิธีการพัฒนาด้วยการใช้สติปัญญาจึงน่าจะกระท าได้อย่างเป็นผลดี วิธีการ
พัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมด้วยการใช้สติปัญญา  ประภาศรี สีหอ าไพ (2543 : 243) เสนอแนะ 
เช่น  

1) กลุ่มสัมพันธ์ การสร้างความเข้าใจสมาชิกในแง่มุมที่เป็นเชิงบวกและการปรับ 
พฤติกรรมความคิดของกลุ่ม 

2) การสืบสวนสอบสวน เป็นการใช้วิธีซักถามเพื่อให้ได้ค าตอบของผลของการ
กระท าที่น าไปสู่ความสุขหรือความทุกข์ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับสังคม  

3) การแสดงบทบาทสมมติ เพื่อให้เกิดแนวความคิดในการแก้ปัญหาในเชิ ง
คุณธรรมและจริยธรรมร่วมกัน 

4) การเล่นเกม เพื่อน าการเล่นเกมมาสู่หลักการของความคิดที่จะท าให้คู่ต่อสู้แพ้ซึ่ง
อาจเกิดผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์สะท้อนกลับมายังตนเอง  

5) การใช้สื่อโสตทัศนอุปกรณ์ ให้ดูตัวอย่างภาพการแสดงพฤติกรรมเพื่อน ามา
วิเคราะห ์

6) การจัดค่ายจริยธรรม เพื่อให้บุคคลที่มีประสบการณ์ในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ใน
สถานการณ์ที่จ าเป็น 

การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมปัญญาเป็นแนวทางที่ท าให้ได้มีโอกาสคิดในสถานการณ์ที่
ตนเองเป็นบุคคลภายนอกหรือผู้สังเกตการณ์ เน่ืองจากบุคคลมักจะมองไม่เห็นแนวทางเมื่อตกอยู่ใน
สถานการณ์ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง การแก้ปัญหาทางจริยธรรมจึงอาจมีสภาพคล้ายเส้นผมบังภูเขา
ได้ 

2. ความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Moral Leadership)  
2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรฒ 
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  (Moral Leadership) ยังไม่เป็นที่ชัดเจนนัก 

หนึ่งในการแปลความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือ เป็นเครื่องหมายของบุคคลที่เป็นที่
รู้จักโดยทั่วไป ผู้ที ่ผู ้อื่นให้นิยามในฐานะของผู้ที ่มีมาตรฐานทางจริยธรรม หรืออาจหมายถึง 
อ านาจทางศีลธรรมซึ่งเป็นเรื่องของการมีผู้ตามซึ่งตระหนักได้ในสิ่งนั้น และจ าเป็นจะต้อง ใช้
อ านาจส่วนบุคคล (Personal Power) ใดๆ เพื่อให้งานได้รับความส าเร็จ  (Rozycki, 1993, online 
; อ้างถึงใน วารสารข้าราชการ. 2553 : 47)  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นเกี่ยวกับการแยกแยะสิ่งที่ถูกออกจากสิ่งที่ผิดและการท าใน
สิ่งที่ถูกต้อง การค้นหาความเที่ยงธรรม ความซื่อสัตย์ ความดีและการปฏิบัติที่ถูกต้อง เนื่องจาก
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เป็นผู้ที ่มีอิทธิพลอย่างยิ ่งต่อผู้อื่น ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะอุทิศชีวิตให้กับผู้อื่นและ
ส่งเสริมชีวิตผู ้อื ่น ในขณะที ่ผู ้น าที ่ไม่ม ีภาวะผู ้น าเช ิงจริยธรรมจะเป็นผู ้ร ับเพื ่อตอบสนอง
ผลประโยชน์ของตนเอง (Daft, 2008 : 170 ; อ้างถึงใน วารสารข้าราชการ. 2553 : 47) 

Yulk (2010) กล่าวว่าภาวะผู้น าหมายถึง การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งสามารถที่จะมีอิทธิ
ผลต่ออีกบุคคลหนึ่งเพื่อให้เขาผู้นั้นเห็นด้วย คล้อยตามและปฏิบัติตามในสิ่งที่ตน การที่ผู้น าสามารถ
มีอิทธิพลในการชักน าให้ผู้อ่ืนท าตามที่ตนประสงค์ตามความหมายของภาวะผู้น านั้น มีความหมาย
ครอบคลุมถึงจะต้องใช้อิทธิพลดังกล่าวไปในทิศทางที่ถูกต้อง ผู้น าที่มี อ านาจแต่ใช้อ านาจไป
ในทางที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองหรือการใช้อ านาจในการใช้ทรัพยากรขององค์กรไปในทางที่
สร้างประโยชน์เฉพาะแก่ตน ถือว่าเป็นการใช้ภาวะผู้น าไปในทางที่ผิด การใช้อิทธิพลของภาวะผู้
น าไปในทางที่ผิดนั้น อาจน าไปสู่ความเสียหายต่อองค์กรได้ และการใช้ภาวะผู้น าไปในทางที่ผิด
อาจเกิดขึ้นและน าองค์กรไปสู่หายนะได้ 

จึงอาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามโดย
ใช้อิทธิพลในการน านั้นไปในทางที่ถูกต้อง ค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรและสังคมเป็นหลัก 
เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่ามีมาตรฐานทางด้านจริยธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับความแตกต่างของแต่ละ
สังคมและวัฒนธรรม 

2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
2.2.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารทั่วไป 
Yulk (2010) การใช้อิทธิพลของภาวะผู้น าไปในทางที่ผิดนั้น อาจน าไปสู่ความ

เสียหายต่อองค์กรได้ และการใช้ภาวะผู้น าไปในทางที่ผิดอาจเกิดขึ้นและน าองค์กรไปสู่หายนะได้ 
ด้วยเหตุนี้เองจึงเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจและน าไปสู่การศึกษาวิจัยอย่างกว้างขวาง และมีการ
ขยายความต่อไปว่าภาวะผู้น าที่ถูกต้องนั้นจะต้องเป็นภาวะผู้น าที่มีจริยธรรมหรือภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมเป็นองค์ประกอบด้วย ซึ่ง Yulk (2010) ได้รวบรวมความคิดเห็นของนักวิชาการต่างๆที่
กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไว้ดังนี้ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้น  Bass and Steidlmeier  กล่าวว่า การ
ให้ค าจ ากัดความภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นค่อนข้างจะยาก จริยธรรมจะต้องเป็นอย่างไรนั้นขึ้นอยู่
กับองค์ประกอบและสภาพแวดล้อมขององค์กรในเวลานั้นๆ และด้วยความหลากหลายของ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนี้เอง ท าให้น าไปสู่ความยุ่งยากในการวัดผลในด้านนี้ด้วย 
ความเข้าในและทัศนคติต่อจริยธรรมของภาวะผู้น านั้นก็แตกต่างกันไปในแต่ละสังคมและ
วัฒนธรรมด้วย ในสังคมหนึ่งอาจจะพบว่าการมีจริยธรรมหมายความถึง การไม่ละเมิดกฎหมาย
พื้นฐาน การเคารพสิทธิผู้อ่ืน การไม่สร้างความเสี่ยงต่อชีวิตของผู้อ่ืน ในสังคมตะวันตก การขาด
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จริยธรรม หมายถึง การโกหก การน าทรัพย์สินของผู้อ่ืนมาใช้ส่วนตัว การปัดความผิดให้ผู้อ่ืน การยุ
แหย่ด้วยเจตนาร้ายให้เกิดความแตกแยก การขายความลับ การรับสินบนในหน้าที่ เป็นต้น อย่างไรก็
ดีความหมายของค าว่าจริยธรรมแม้ว่าจะมีแนวคิดที่อาจจะต่างกันไปในแต่ละสังคมวัฒนธรรม แต่
ความหมายสามัญที่ทุกสังคมยอมรับก็เป็นสิ่งที่สามารถจะชี้ให้เห็นได้เช่นกัน 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม อาจจะอธิบายในเชิงแคบและง่ายที่สุดว่าเป็นเร่ืองของเส้น
แบ่งระหว่างความถูกและความผิด หากจะอธิบายขยายความให้กว้างขึ้นอีกเล็กน้อยก็อาจจะ
หมายความถึงสิ่งที่กลุ่มชนนั้นๆ เห็นว่าเป็นสิ่งที่ถูกและยอมรับเป็นบรรทัดฐานในกลุ่มหรือสถาบัน
ของตน อาทิ ถ้ากลุ่มชนนั้นๆ เห็นว่าศักยภาพการท างานเป็นบรรทัดฐานที่สังคมของตนยอมรับแล้ว
ผู้น าในกลุ่มของตนให้การสนับสนุนผู้ที่มีศักยภาพ ก็เท่ากับว่าผู้น านั้นๆ เป็นผู้น าที่มี จริยธรรม 
ส าหรับ  Edwin H.Locke ได้เห็นว่าจริงๆแล้วจริยธรรมควรจะอยู่ที่ศูนย์กลางหรืออยู่ที่ผู้น าของ
องค์กรนั่นเอง เหตุผลเนื่องจากว่าผู้น าย่อมมีเหตุผลและมีตรรกะที่จะแบ่งปันผลประโยชน์ส าหรับ
สมาชิกในกลุ่มได้อย่างยุติธรรมและเมื่อทุกคนได้รับประโยชน์อย่างยุติธรรม ก็นับได้ว่าผู้น านั้นเป็น
ผู้น าที่มีจริยธรรม 

การอธิบายถึงลักษณะภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมนั้น นอกจากจะมองภาพได้จาก
ลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรมที่ต่างกันแล้วนั้น ยังอาจจะมองภาพจากผู้น าในภาวะกาลที่ต่างกัน
ได้ด้วย  Burns (1978) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้น าทางการเมืองควรมีลักษณะที่ให้
ความส าคัญกับเสรีภาพ ความเสมอภาค ความยุติธรรม สันติภาพและมนุษยธรรม Heifetz ได้
ข้อสรุปจากการศึกษาว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การไม่ทอดทิ้งผู้ใต้บังคับบัญชาและการ
ร่วมเผชิญปัญหากับพวกเขา การที่ใช้ภาวะผู้น าและอ านาจตามหน้าที่ในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ 
บริหารทรัพยากร เพื่อองค์กรนั้น ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ผู้น าเชิง
จริยธรรมนั้น Barry and Stephens  กล่าวว่า ต้องประกอบด้วยความเชื่อถือได้โดยภาพรวม ซึ่ง
ความหมายของความเชื่อถือได้โดยภาพรวมนั้น ก็จะต้องถูกขยายความออกไปอีก ความเชื่อถือได้
อาจหมายถึง การเอาเร่ืองความถูกต้องทั้งหมดมารวมกัน นอกจากนี้ค าว่าจริยธรรมอาจจะหมายถึง
บางสิ่งที่มากขึ้นไปกว่าการปฏิบัติตนให้ถูกต้องเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงการท าตนให้เป็นที่รัก
ใคร่ น่านับถือต่อคนรอบข้างเพื่อให้เกิดความศรัทธาและปฏิบัติตามในสิ่งที่ ผู้น าต้องการด้วย 

ผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องใช้อ านาจในหน้าที่ของตนในการสร้างคุณให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์กรไม่ใช้อ านาจไปในทางที่เกิดประโยชน์แก่ตนเพียงผู้เดียว จะต้อง
พยายามประสานผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรมไม่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ใดผู้หนึ่ง ต้องรับรู้ปัญหาของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างวิสัยทัศน์ในด้านที่เอ้ือประโยชน์ต่อความต้องการและแนวความคิดของ
พวกเขา ต้องมีความจริงใจต่อหลักการที่ดีขององค์กร ยอมเอาตนเองเข้าเสี่ยงในบางสถานการณ์เมื่อ
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ต้องตัดสินใจในคราวจ าเป็นไม่เอาแต่หลีกเลี่ยงปัญหา ต้องโปร่งใสในเร่ืองข้อมูลมิใช่เบี่ ยงเบน
ข้อมูลหรือปิดบังต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องเข้าสนับสนุนการประเมินผลเพื่อพัฒนาการที่ดีขึ้น รวมถึง
เห็นความส าคัญของการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องมีความสามารถที่จะรับรู้วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาหรือ
สถานการณ์ขัดแย้งรวมทั้งหาทางแก้ไข ทั้งนี้จะต้องรวมถึงการที่อธิบายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึง
โครงการที่มีความเสี่ยงผลตอบแทนที่จะได้ หรือผลที่จะเสียหากโครงการล้มเหลว ผู้คนส่วนใหญ่
มักจะยอมรับได้ถึงความเสี่ยงหรือความผิดพลาดแต่มักจะยอมรับไม่ได้หากข้อมูลที่พวกเขาได้รับรู้
เป็นเร่ืองที่ถูกเบี่ยงเบนไปจากข้อเท็จจริง ดังนั้นผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องอธิบายให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบถึงปัจจัยเสี่ยงและข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

ผู้น าเชิงจริยธรรมต้องสนใจเอาใจใส่กับผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วน เกี่ยวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียทุกคน การสนใจเฉพาะผลก าไรหรือผลประโยชน์ส่วนตนโดยไม่สนใจต่อความ
นึกคิดหรือประโยชน์อ่ืนใดของผู้ใต้บังคับบัญชาถือว่าเป็นภาวะผู้น าที่ขาดจริยธรรม 

นอกจากผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องมีบุคลิกลักษณะที่มีจริยธรรมแล้ว ยังจะต้องเป็น
ผู้ที่มีบุคลิกลักษณะที่ให้การสนับสนุนให้เกิดจริยธรรมในองค์กรแก่บุคคลอ่ืนๆ ในองค์กรด้วย 

Willie  Pietersen  (2010 : 196-199)  กล่าวถึง  องค์ประกอบหลัก 3  ข้อของการ
เป็นผู้น าความเป็นผู้น าแบบบูรณาการเป็นผลมาจากการสังเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพของ 3 
องค์ประกอบที่ส าคัญของการเป็นผู้น า ซึ่งทั้งสามองค์ประกอบต้องท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุถึง
ความเป็นผู้น าแบบบูรณาการ หากข้อหนึ่งข้อใดในทั้ง 3 องค์ประกอบก็จะขาดประสิทธิภาพ ท าให้
กลายเป็นแค่การเป็นผู้น าแบบธรรมดา 

1) ภาวะความเป็นผู้น าในตนเอง : การเป็นผู้น าตนเอง 
จุดเร่ิมต้นที่ส าคัญของความเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ คือ ความมีประ

สิทธิภายในการเป็นผู้น าตนเอง ถ้าเราไม่ได้ให้ความสนใจกับการเป็นผู้น าตนเอง เราก็ไม่สามารถจะ
คาดหวังที่จะประสบความส าเร็จในการน าผู้อ่ืน  ภาวะความเป็นผู้น าในตนเอง เป็นเร่ืองเกี่ยวกับ การ
ยึดมั่นในสิ่งที่คุณเป็น และยึดมั่นในจุดยืนของตนเอง เป็นการรู้คุณค่าของตนเองอย่างชัดเจน และน า
สิ่งเหล่านี้มาเป็นแนวทางในชีวิตและการตัดสินใจของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
การเป็นผู้น าตนเองที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวข้องกับปัจจัยดังต่อไปนี้ 

 การรู้จักตัวเองอย่างลึกซึ้ง 
 ศีลธรรมประจ าใจที่บ่งบอกความเป็นตัวตนได้อย่างชัดเจน 
 ความพร้อมที่จะมั่นคงและมีจุดยืนในสิ่งที่เชื่อ 
 ความสามารถในการควบคุมตนเองกับการมองโลกในแง่ดี 
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 มุ่งมั่นที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่เสมอ 
องค์ประกอบเหล่านี้สร้างความมีอ านาจและคุณลักษณะทางศีลธรรม ซึ่ง 

จริงๆ แล้ว สิ่งเหล่านี้เป็นรากฐานของความสามารถของแต่ละคน อีกทั้งยังเป็นเหมือนใบอนุญาตใน
การชักจูงและน าผู้อ่ืน 

2) ความเป็นผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ : การเป็นผู้น าองค์กร 
ตามที่ได้กล่าวไว้ องค์กรต่างๆสร้างอนาคตโดยผ่านกลยุทธ์ต่างๆที่พวก

เขาตั้งเป้าไว้ บทบาทที่ส าคัญของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ การให้ทิศทางสู่เป้าหมายที่ชัดเจนแก่
องค์กร, บุคลากรในองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
ความเป็นผู้น าเชิงยุทธศาสตร์เกี่ยวข้องกับปัจจัยต่อไปนี้ 

 ท าให้รู้สึกถึงการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
ใช้ข้อมูลเชิงลึกในการก าหนดสถานะขององค์กร วิธีที่จะน า

องค์กรไปสู่ความส าเร็จ และเป้าหมายส าคัญที่องค์กรต้องท าให้ส าเร็จ 
น าวิธีที่ เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ ในการด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
สร้างความมั่นใจต่อองค์กร ในเร่ืองความมั่นคงทางการเงิน 
สร้างความสามารถขององค์กร เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง 

และให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
แต่ละองค์ประกอบที่อธิบายไว้ สามารถน ามาผสานรวมกันได้โดยการใช้

กระบวนการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ แต่ผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้ายของกลยุทธ์นั้นไม่ใช่เอกสาร ในขณะที่การ
บันทึกสิ่งต่างๆไว้อย่างขัดเจนเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ส าคัญ แต่ตัวของเอกสารเองไม่ได้แสดงออก
ถึงภาวะความเป็นผู้น า แต่มันเป็นสิ่งที่จะวางแบบอย่างของการเป็นผู้น า 

3)  ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคล : การน าผู้อ่ืน 
ความเป็นผู้น าระหว่างบุคคล เป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับ ความสามารถในการ

เอาชนะใจและความคิดของผู้อ่ืนการระดมความพยายามในการสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กร มัก
ต้องการทักษะชั้นสูงในด้านแรงจูงใจ, การสร้างทีมงาน และการโน้มน้าวใจเสมอ ในปัจจุบัน 
ทีมงานที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น ทักษะชั้นสูงเหล่านี้ยิ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
มาก ยิ่งไปกว่านั้น องค์กรส่วนใหญ่ในปัจจุบันมีโครงสร้างแบบ MATRIX กล่าวคือ การรายงาน
ผลงานอย่างใดอย่างหนึ่งต่อองค์กรเป็นไปอย่างวกวน ไม่เป็นระเบียบ ไม่มีสายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน  ค าสั่งที่เข้มงวดและระบบงานแบบควบคุมนั้น ในปัจจุบันได้กลายเป็นอดีตไปแล้ว การ
พยายามที่จะพึ่งพาอ านาจคนเพียงผู้เดียว คือความล้มเหลวของการเป็นผู้น า กุญแจสู่ความส าเร็จของ
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การเป็นผู้น า คือ ความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนโดยที่ไม่มีอ านาจอย่างเป็นทางการ โดยอาจ
เป็นการมีอ านาจต่อ เพื่อน, เพื่อนร่วมงาน, หรือแม้กระทั่งต่อหัวหน้างาน ความเป็นผู้น าระหว่าง
บุคคล ประกอบไปด้วย 

การส่งสารกลยุทธ์แบบเรียบง่าย เข้าใจง่าย 
การส่งเสริม และท างานร่วมกันเป็นทีม 
แสดงความชื่นชมต่อมุมมองของผู้อ่ืน รวมถึงการแสดงความ

กังวลเกี่ยวกับความรู้สึกของผู้อ่ืน 
ความมุ่งมั่นสร้างแรงบันดาลใจ 
การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน และการมีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 
การประสบผลส าเร็จของการเป็นผู้น า จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ ปัจจัยหลักทั้ง 3 

ข้อ ถูกบูรณาการเข้าด้วยกัน แต่ละปัจจัยเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ปัจจัยเพียงข้อเดียวไม่สามารถท า
ให้เกิดการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ได้ 

Dubrin (2010)  ได้กล่าวว่า พฤติกรรม 5 ประการ ของผู้น าเชิงจริยธรรม
ประกอบด้วยลักษณะดังนี้ คือ 1) ต้องมีความซื่อสัตย์ เชื่อถือได้ จริงใจในการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
2) ต้องสนใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน 3) ต้องเสริมสร้างความร่วมมือในกลุ่ม 4) ต้องให้ความ
เคารพปัจเจกบุคคล และ 5) ต้องปิดทองหลังพระ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย พิสมัย อรทัย และ ศจีมาจ ณ วิเชียร (2551 : 9-13) ได้สรุป
แนวคิดที่เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนาไว้ว่า ศาสนา หมายถึง ความเชื่อในสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ สิ่งเหนือธรรมชาติ หลักการ สถาบัน หรือประเพณีที่เป็นที่เคารพ โดยทั่วไปแล้วอาจกล่าว
ได้ว่า ศาสนาเป็นสิ่งที่ควบคุม และประสานความสัมพันธ์ของมนุษย์ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข 
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ศาสนาคือหลักการและวิถีทางที่มนุษย์เลือกใช้ในการด ารงชีวิต มีความเชื่อว่า
ศาสนานั้นเกิดมาจากความกลัวธรรมชาติ กล่าวคือ สิ่งใดที่มนุษย์กลัว เชื่อ เลื่อมใส และให้ความ
เคารพนับถือ ได้ชื่อว่าเป็นศาสนาของบุคคลนั้น ๆ ตัวอย่างเช่น ศาสนาพุทธ เกิดจากเจ้าชายสิทธัตถะ
เห็นความทุกข์  จึงหาแนวทางให้หลุดพ้นจากความทุกข์ด้วยวิธีการต่างๆ นานาจนประสบ
ความส าเร็จด้วยวิธีที่เรียกว่าทางสายกลาง เป็นการฝึกจิตด้วยสมาธิจนถึงซึ่งความรู้แจ้ง และความดับ
ความทุกข์ ทรงตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้าดับสิ้นซึ่งกิเลส ทรงสอนให้มนุษย์ ให้ท าบุญ รักษา
ศีล และภาวนา เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการพ้นทุกข์ของมหาชน อย่างไรก็ตาม การศึกษาใน
ปัจจุบัน ค าอธิบายของการเกิดขึ้นและพัฒนาการของศาสนา สามารถแบ่งได้เป็นสามกลุ่ม กลุ่มแรก 
มองว่าศาสนาเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น กลุ่มที่สอง มองว่าศาสนาค่อย ๆ พัฒนาการไปสู่สภาวะแห่ง
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ความจริงมากขึ้นเร่ือย ๆ และกลุ่มที่สาม มองว่าศาสนาบางศาสนานั้นคือความจริงแท้ (กรมการ
ศาสนา 2550) 

ส าห รับประ เทศไทย  ประชาชนมี เส รีภาพในการนับถื อศาสนา  โดย
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภ์ทุกศาสนา ศาสนาส าคัญและมีคนนับถือมากที่สุดใน
ประเทศไทย ได้แก่ ศาสนาพุทธ โดยหลักคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นหัวใจของศาสนา ดังนี้ 

ศาสนาพุทธ หรือ พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาที่เกิดขึ้นในประเทศอินเดียก่อน
พุทธศักราช 45 ปี นับว่าเป็นศาสนาที่ส าคัญที่สุดในโลกศาสนาหนึ่ง มีผู้นับถือหลายร้อยล้านคน
โดยเฉพาะในประเทศต่าง ๆ ทางเอเชียใต้ เอเชียตะวันออก และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผู้ให้ก าเนิด
พระพุทธศาสนา คือ พระพุทธเจ้า หรือพระนามเดิมว่าสิทธัตถะ เมื่อตรัสรู้แล้วพระองค์เสด็จสั่งสอน
ประชาชนในแคว้นต่างๆ ในประเทศอินเดีย เพื่อหาทางที่จะน าประชาชนไปสู่ความพ้นทุกข์เป็น
เวลาถึง 45 ปี จนกระทั่งมีพระชนมายุได้ 80 พรรษา จึงปรินิพพาน หลังจากที่พระพุทธเจ้า
ปรินิพพานแล้ว สาวกของพระองค์ก็ยังช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาสืบต่อมา พระพุทธศาสนา
เจริญรุ่งเรืองขึ้นตามล าดับ จนกระทั่งถึงสมัยสุโขทัยเป็นราชธานี พ่อขุนรามค าแหงมหาราชจึงได้รับ
เอาพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทย และเป็นศาสนาประจ าชาติเร่ือยมาตราบถึงทุกวันน้ี 
แม้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก็ตราไว้ว่าพระมหากษัตริย์จะต้องทรงเป็นพุทธมามกะ 
และทรงเป็นองค์เอกอัครศาสนูปถัมภก คือ แม้พระองค์จะทรงนับถือพระพุทธศาสนา แต่พระองค์ก็
พระราชทานความอุปถัมภ์แก่ศาสนาอ่ืนๆ ในเมืองไทยด้วยเช่นกัน พระพุทธศาสนากับชนชาติไทย
คลุกเคล้ากันมาเป็นเวลายาวนาน ศิลปะและวัฒนธรรมตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีของชน
ชาติไทยก็ได้รับการหล่อหลอมจากพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น 

ธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้ามีมากมายที่ได้ทรงแสดงไว้ ถ้านับเป็นธรรมขันธ์ 
แล้วมีจ านวนถึง 84,000 พระธรรมขันธ์ ทั้งนี้เพื่อให้เหมาะสมแก่อุปนิสัยใจคอ จริต ฐานะหรือระดับ
สติปัญญาของผู้ฟัง แต่หลักการใหญ่ของหัวข้อธรรมเหล่านั้นทั้งหมดสรุปเป็นหลักทั่วไปได้ 3 
ประการ คือ 

1) ละเว้นความชั่ว (สพฺพปาปสฺส อกรณ ) (Never do any evil) การใด ๆ ก็
ตามที่ท าไปทางกาย พูดทางวาจา หรือคิดทางใจแล้วจะยังผลให้ 1) ตนเองเดือดร้อน 2) คนอ่ืน
เดือดร้อน 3) ทั้งตนเองและผู้อื่นเดือดร้อน และ 4) ไม่เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อ่ืน สิ่งนั้นจัดว่าเป็น
ความชั่ว จะต้องงด ลด ละ สละ เว้น หลีกเลี่ยง ห่างไกลให้ได้ 

2) บ าเพ็ญความดีให้เกิดขึ้น (กุสลสฺสูปสมฺปท ) (Always do good) การใด 
ๆ ก็ตามที่น าทางกาย พูดทางวาจา หรือคิดทางใจแล้วจะยังผลให้ ตนเองไม่เดือดร้อน ผู้ อ่ืนไม่
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เดือดร้อน ตนเองและผู้อ่ืนไม่เดือดร้อน และเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน สิ่งนั้นจัดว่าเป็น
ความดี ใครประพฤติปฏิบัติเข้าเรียกว่าประพฤติดี ทุกคนควรประพฤติแต่ความดี 

3) การช าระจิตใจให้สะอาด (สจิตฺตปริโยทปน ) (Purify your minds) การ 
ใดๆ ก็ตามที่ท าให้สิ่งที่ท า ค าที่พูด อารมณ์ที่คิด แล้วท าให้จิตใจสะอาดประณีตสูงขึ้นด้วยคุณธรรม 
เช่น ทาน สันโดษ เมตตากรุณา ปัญญา ซึ่งเป็นเคร่ืองขจัดความโลภ ความโกรธ และความหลง อัน
เป็นเคร่ืองเศร้าหมองใจให้บรรเทาเบาบางใจจากจิตใจ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย พิสมัย อรทัย และ ศจีมาจ ณ วิเชียร (2551 : 15-17) ได้ศึกษา
คุณธรรมตามกระแสพระราชด ารัชของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2549 
พระบรมวงศานุวงศ์และพสกนิกรชาวไทยได้เข้าเฝ้าฯ ถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในวโรกาสที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี ณ พระที่นั่งอนันตสมาคม โดย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีพระราชด ารัสตอบแก่มหาสมาคม ดังนี้ 

 
 “ข้าพเจ้ามีความยินดีเป็นอย่างยิ่ง ที่ได้มาอยู่ท่ามกลางมหาสมาคม พร้อมพรั่งด้วย

บุคคลจากทกุสถาบันในชาติ ตลอดจนประชาชนชาวไทย ขอขอบใจค าอ านวยพร
และการเฉลิมฉลองยิง่ใหญ่ที่ทุกคนตั้งใจจัดให้ข้าพเจ้าเป็นพิเศษ ทั้งรัฐบาลได้จัด
งานครั้งนี้ได้เรียบร้อยและงดงาม น้ าใจไมตรีของประชาชนชาวไทยท่ีร่วมกัน
แสดงออกทั่วประเทศ รวมทั้งที่พร้อมเพรียงกันมาในวันนี้ น่าปลาบปลื้มใจมาก
เพราะแต่ละคนได้แสดงออกและตัง้ใจมาด้วยความหวังดีจากใจจรงิ จงึขอขอบใจ
ทุก ๆ คน จิตใจทีเ่ปี่ยมไปด้วยความปรารถนาดี และความเป็นอันหนึ่งอันเดยีวกัน
ของทุกคนทุกฝ่าย ท าใหข้้าพเจ้าเห็นแล้วมีก าลังใจมากขึ้น นึกถึงคุณธรรมซึง่เป็น
ที่ตั้งของความรัก ความสามัคคี ที่ท าให้คนไทยเราสามารถร่วมมือร่วมใจกนัรักษา
และพัฒนาชาติบ้านเมืองให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อกันไปได้ตลอดรอดฝั่ง 

ประการแรก คือ การที่ทุกคนคิด พูด ท า ด้วยความเมตตา มุ่งดี  
มุ่งเจริญต่อกัน 

ประการที่สอง คือ การที่แต่ละคนต่างช่วยเหลือเกื้อกลูกัน ประสานงาน 
ประสานประโยชน์กันให้งานที่ท าส าเร็จผล ทัง้แก่ตน แก่ผู้อ่ืน และกับประเทศชาติ 

ประการที่สาม คือ การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในความสุจริต ในกฎ
กติกา และในระเบียบแบบแผน โดยเทา่เทียมกันเสมอ 

ประการที่สี่ คือ การที่ต่างคนต่างพยายามท าความคิด ความเห็นของตนให้ 
ถูกต้อง เที่ยงตรง และมั่นคงอยู่ในเหตใุนผล หากความคิด จิตใจ และการประพฤติ
ปฏิบัติที่ลงรอยเดียวกันในทางที่ด ี ที่เจริญนี้ยังมีพร้อมมูลในกาย ในใจของคนไทย 
ก็มั่นใจได้ว่า ประเทศชาติไทยจะด ารงมั่นคงอยู่ตลอดไปได้จึงขอให้ท่านทัง้หลาย
ในมหาสมาคมนี้ ทั้งประชาชนชาวไทยทุกหมู่เหล่าได้รักษาจิตใจคุณธรรมนี้ไว้ให้
เหนียวแน่นและถ่ายทอดความคิด จิตใจนี้กันต่อไป อย่าให้ขาดสาย เพ่ือให้
ประเทศชาติของเราด ารงยืนยงอยู่ด้วยความร่มเย็นเป็นสุข ทั้งในปัจจุบันและภาย
ภาคหน้า 
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ขออ านาจคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศกัดิ์สิทธิ์ในสากล จงคุ้มครองรักษา 
ประเทศชาติไทย ให้ปลอดภัยจากภัยอันตรายทุกสิ่ง และอ านวยความสุข ความ
เจริญสวัสดีให้เกิดมแีก่ประชาชนชาวไทยท่ัวกัน” 
 

  เมื่อพินิจพิเคราะห์กระแสพระราชด ารัสดังกล่าว จะเห็นได้ว่ากระแสพระราชด ารัส
ที่ทรงเน้นย้ าทั้ง 4 ประการนั้น ประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรมย่อยๆ ที่สอดแทรกไว้รวม 9 ประการ 
ซึ่งเป็นแนวทางที่ประเสริฐยิ่งในการด าเนินชีวิตส าหรับประชาชนชาวไทยในยุคปัจจุบันดัง 
รายละเอียดดังตาราง 2 
 
ตารางที่ 2 คุณธรรมจริยธรรมตามกระแสพระราชด ารัสเนื่องในวโรกาสครองราชย์ครบ 60 ปี 
 

ความในกระแสพระราชด ารัส คุณธรรมจริยธรรม 
ประการแรก คือ การที่ทุกคนคิด พูด ท า ด้วย

ความเมตตา มุ่งดี มุ่งเจริญต่อกัน 
กัลยาณมิตร 

ประการที่สอง คือ การที่แต่ละคนต่างช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ประสานงาน ประสานประโยชน์กัน 
ให้งานที่ท าส าเร็จผลทั้งแก่ตน แก่ผู้อื่น และกับ

ประเทศชาต 

ความสามัคคี 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ความขยันหมั่นเพียร 
ความรับผิดชอบ 

ประการที่สาม คือ การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติ
ตนอยู่ในความสุจริต ในกฎกติกา และใน
ระเบียบแบบแผนโดยเท่าเทียมเสมอกัน 

ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความมีวินัย 
ความยุติธรรม 

ประการที่สี่ คือ การที่ต่างคนต่างพยายามท า
ความคิดความเห็นของตนให้ถูกต้อง เที่ยงตรง 

และมั่นคงอยู่ในเหตุในผล 

ความมีสติสัมปชัญญะ 

 
  กล่าวโดยสรุป ผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม แสดงให้
เห็นว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามทฤษฎีทางจิตวิทยา เป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้โดยมี
ขั้นตอนการพัฒนาตั้งแต่ระดับต้นที่ค านึงถึงประโยชน์ตนเอง ยึดตนเองเป็นหลัก ไปจนถึงขั้น
สุดท้ายที่มีการค านึงถึงประโยชน์ผู้อ่ืนและสังคม และผู้ปฏิบัติตนตามกรอบมาตรฐานของสั งคม 
สอดคล้องกับหลักศาสนาที่มุ่งเน้นให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกัน ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นปกติ
สุข โดยมีหลักธรรมเป็นเคร่ืองเหนี่ยวร้ัง ส าหรับแนวคิดในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนั้นเป็น



 38 

ผลงานของนักปรัชญาทางจริยธรรมในเบื้องต้น ต่อมาเป็นผลงานของนักจิตวิทยา และนักวิชาการ
ทุกสาขา มุ่งเน้นการสร้างทัศนคติที่ดี อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรมในทางที่พึงประสงค์ และการศึกษาคุณธรรมตามกระแสพระราชด ารัสเนื่องในวโรกาส
ครองราชย์ครบ 60 ปี ท าให้ได้คุณธรรมจริยธรรม 9 ด้าน คือ กัลยาณมิตร ความสามัคคี การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ความขยันหมั่นเพียร ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีวินัย ความ
ยุติธรรม และความมีสติสัมปชัญญะ  

ประเวศ วะสี (2549 : 7) กล่าวถึงคุณธรรมว่าประกอบด้วยลักษณะอย่างน้อย 8 
ประการ คือ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต 2) ความมีน้ าใจ ความไม่ทอดทิ้งกัน ความมีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 3) มีความขยันขันแข็ง อดทน อดกลั้น พึ่งตนเองได้ ไม่มัวเมาอบายมุข 4) มี
สัมมาชีพ มีความพอเพียง 5) มีความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นคนของคนทุกคน สามารถ
รวมตัวร่วมคิด ร่วมท าอย่างเสมอภาค 6) อนุรักษ์วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ มี
การใช้อย่างเป็นธรรมและยั่งยืน 7) มีความยุติธรรม และแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 8) มีการ
พัฒนาจิตใจให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

เนื่องจากการจะประเมินความมากหรือน้อยของผู้น าเชิงจริยธรรมได้นั้นจะต้องมี
การก าหนดไว้เสียก่อนว่าผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นจะต้องประกอบด้วยตัวแปรอะไรบ้าง ซึ่งผู้วิจัยได้
น าเสนอไว้ข้างต้นแล้วว่าองค์ประกอบของผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นอาจจะหลากหลายแตกต่างกันไป
ตามแต่สภาพสังคม วัฒนธรรม และการยอมรับคุณค่าในสิ่งต่างๆ ในกลุ่มสังคมของตน ซึ่งอย่างไรก็
ตามคุณค่าทางจริยธรรมของแต่ละกลุ่มสังคมก็มีองค์ประกอบหลายประการที่มีความเหมือนหรือ
คล้ายคลึงกันซึ่งสามารถที่จะน ามาก าหนดเป็นตัวแปรวัดค่าความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมได้ 

2.2.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 49 ก าหนดให้

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ.  ท าหน้าที่พัฒนา
เกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าหน้าที่ประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อให้มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา สมศ.ได้พัฒนามาตรฐาน ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การพิจารณาเพื่อการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสมศ. รอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2553) โดย
กล่าวถึง มาตรฐานด้านผู้บริหาร ในมาตรฐานที่ 10 ไว้ว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความสามารถใน
การจัดการ มี 4 ตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่  1 คือ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่น และอุทิศ
ตนในการท างาน โดยมีเกณฑ์การพิจารณา คือ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารยึด
หลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับการท างาน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา : 
2548) 
  จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (ม.ม.ป.)ได้กล่าวถึงความส าเร็จในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร ย่อมมีปัจจัยพื้นฐานที่จะต้องมีอยู่ในตัวตนของผู้บริหาร ถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้น นั่น
คือคุณธรรมของผู้บริหาร อันประกอบไปด้วย 4 ประการคือ 

1) ศรัทธา (Trust) หมายถึง ความเชื่อ ความเลื่อมใส โดยทั่วไปแบ่งได้
เป็น 3 ประเภท คือ (1) ศรัทธาโดยไม่ต้องใช้ปัญญาแสวงหาความจริง (2) ศรัทธาโดยใช้ปัญญา
แสวงหาความจริงไปพร้อมๆกัน (3) ศรัทธาต่อเมื่อมีประสบการณ์ด้วตนเอง ทั้งนี้กลยุทธ์ในการ
สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในตนเองนั้นสามารถท าได้โดย หมั่นฝึกฝนตนให้พึ่งตนเองก่อนที่จะ
ร้องขอให้ผู้อื ่นช่วย รู้จักตนเองให้ดีที ่สุดด้วยการส ารวจว่ามีจุดเด่น จุดด้อย ในด้านใด และ
พยายามปรับปรุง ศรัทธาในตนเอง นับถือและเชื่อในความสามารถของตนเอง ก าจัดความกลัวที่
เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ มีชีวิตอยู่กับปัจจุบัน คิดทางบวก และท้ายสุดคือปลูกฝังอุปนิสัยที่ดี  

2) บารมี (Power) หมายถึง คุณความดีที่บ าเพ็ญอย่างยิ่งยวดเพื่อบรรลุ
จุดหมายอันสูงสุด วิธีการสร้างบารมี ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่ 3 ขั้นตอน คือ การให้
ทาน การรักษาศีล และการเจริญภาวนา 

3) อ านาจ (Authority) ในการบริหารนั้นผู้น าต้องใช้ “อ านาจ” ให้ผู้อื่น
ปฏิบัติตามเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งอ านาจในที่นี้หมายรวมถึงค า 3 ค า คือ พลัง
อ านาจ (Power) เป็นอ านาจที่ซ่อนเร้นภายในของผู้น า อิทธิพล (Influence) เป็นความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล โดยที่การกระท าของบุคคลหนึ่งจะมีผลต่อความคิด ทัศนคติ หรือการกระท าของ
อีกบุคคลหนึ่ง และ อ านาจหน้าที่ (Authority) เป็นอ านาจที่องค์กรมอบให้กับผู้ด ารงต าแหน่ง
เพื่อที่จะได้ปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้ส าเร็จ 

4) จงรักภัคดี (Royalty) หมายถึง ความผูกใจรักด้วยความเคารพนับถือ
หรือรู้คุณอย่างยิ่ง ค าว่ารู้คุณอย่างยิ่ง คุณความดี หมายถึง ความดีที่มีประจ าอยู่ ในสิ่งนั้นๆ ความ
เกื้อกูล เช่น รู้คุณ คือ รู้คุณค่าที่มีในสิ่งนั้น ในคนนั้น ทั้งรู้คุณความดีและรู้คุณประโยชน์ที่มีในสิ่ง
นั้นหรือคนนั้น เพื่อจะได้แสดงพฤติกรรมต่างๆด้วยความรู้ มิใช่แสดงไปตามความรู้สึกชอบและ
ไม่ชอบ แต่ความรู้จะบอกถึงความถูกความผิด และความเหมาะสมไม่เหมาะสม ควรกระท า
หรือไม่ 

Michael Fullan  (2003) ได้ให้ค าจ ากัดความของผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ในเชิงกว้างว่า
ผู้น าเชิงจริยธรรมมีหน้าที่ท าให้บุคลากรในองค์กรได้พบเห็นสิ่งใหม่ๆ ต้องมีการน าเอาความคิด
ใหม่ๆ เข้ามาในองค์กรเพื่อทดแทนพฤติกรรมเก่าๆ หรือแม้แต่หากมีความจ าเป็นจะต้องใช้อ านาจ
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บังคับให้เกิดการเปลี่ยนแปลงก็ตาม หน้าที่ของผู้น าเชิงจริยธรรมในโรงเรียนจะต้องมีวิสัยทัศน์ ต้อง
มีความรักในงานของตน ต้องทราบว่าปัจจัยอะไรเป็นตัวช่วยให้นโยบายไปสู่ความส าเร็จ ไม่ใช้
วิธีการผิดๆในการบริหารโรงเรียน จะต้องหาครูดีๆเข้ามาท าหน้าที่ เพื่อพัฒนานักเรียน ผู้น าจะต้อง
สร้างแรงจูงใจ ก าหนดเป้าหมาย สร้างพลังขับเคลื่อน ต้องสร้างวินัยของครูและรักษาครูและ
บุคลากรที่ดีเอาไว้ในโรงเรียนให้ได้ ผู้น าที่ดีต้องเป็นคนเงียบเรียบร้อย ถ่อมตน ผู้น ายังมีหน้าที่สร้าง
วัฒนธรรมด้านวินัยให้แก่องค์กร 

Fullan ได้แบ่งผู้น าออกเป็น 5 ระดับ  
1.1 ระดับที่ 5 เป็นผู้น าที่มีบุคลิกของความอดกลั้นสูง มีความถ่อมตนและ

มีความเป็นมืออาชีพ 
1.2 ระดับที่ 4 เป็นผู้น าที่มีความมั่นคง ยืนหยัดที่จะสร้างมาตรฐานและ

ประสิทธภาพ 
1.3 ระดับที่ 3 เป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารบุคลากรให้ท างานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
1.4 ระดับที่ 2 เป็นผู้น าที่สนับสนุนให้บุคคลอ่ืนท างานบรรลุเป้าหมายของ

กลุ่มและท างานร่วมกับกลุ่มคนได้ 
1.5 ระดับที่  1 เป็นผู้น าที่ เอาความรู้ความสามารถ ทักษะ และ

บุคลิกลักษณะของบุคลากรมาสร้างเป็นผลผลิตได้ 
Fullan อธิบายต่อว่าผู้น า  ต้องไวในการรับรู้การเปลี่ยนแปลงขององค์กร ต้องรับรู้

ยุทธศาสตร์เบื้องบนอย่างดี ต้องมีความสนใจที่จะสร้างระบบที่มั่นคงให้แก่โรงเรียน  โครงการหรือ
สิ่งที่จะด าเนินการต้องมีตรรกะและมีความเป็นไปได้ ไม่เกินความสามารถของบุคลากร ต้องมี
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน งานที่ท าต้องมีคุณค่าหรือคุณประโยชน์ต่อส่วนรวม ต้อง
สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมีประสบการณ์จากการสอนและการบริหารในหลาย
โรงเรียน ต้องสามารถสร้างความคาดหวังให้นักเรียนได้ ต้องแบ่งปันภาวะผู้น าให้แก่บุคลากรใน
ระดับรองได้ ต้องสามารถสร้างความร่วมมือปรองดองได้ ต้องสร้างระบบการประเมินเพื่อใช้ส าหรับ
การพัฒนาประสิทธิภาพของนักเรียนได้  ต้องเอาใจใส่นักเรียน ต้องหมั่นศึกษาวิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค ด้านการเรียนรู้ ต้องสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของครอบครัว ต้องสร้าง
ดัชนีชี้วัดเพื่อให้เป็นความก้าวหน้าของการพัฒนา (Key Performance Indicator) และต้องก าหนดให้
มีการศึกษาพิเศษให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามปกติ 

Thomas J. Sergiovanni (1992) ในเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้น Thomas J.  
Sergiovanni ได้ศึกษาและก าหนดให้มี 3 ทฤษฎีในเร่ืองภาวะผู้น า  
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ทฤษฎีที่ 1 ได้พูดถึง Pyramid Theory ซึ่งก าหนดให้ผู้น าอยู่ ณ ยอดสุด
ของปิรามิดและมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดแนวทาง แนะน า ตรวจสอบการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นล าดับขั้นของการบริหารโดยคอยก ากับดูแลให้องค์กรและบุคลากรด าเนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน 

ทฤษฎีที่ 2 Rail Road Theory หรือทฤษฎีที่ไม่เน้นล าดับชั้นของการ
บริหารแต่เน้นการยกระดับมาตรฐานของกระบวนการในแต่ละขั้น ซึ ่งไม่ว่าจะเป็นใครมา
ท างานในขั ้นตอนนั้นๆ ก็ย่อมท าได้เหมือนๆกัน การจะทราบว่างานนั้นๆมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลหรือไม่นั้นก็ใช้วิธีประเมินผลจากครูและนักเรียน 

ทฤษฎีที่ 3  High Performance Theory เป็นทฤษฎีที่มีลักษณะเป็นการ
กระจายอ านาจแต่มิได้เป็นการก าหนดหรือการบริหารจากส่วนกลาง บุคลากรทางการศึกษามีอ านาจ
ในการตัดสินใจอย่าง เท่า เทียมกันในส่วนที ่เป็นงานของตนโดยโรงเรียนท าหน้าที ่เป็นผู้
เชื ่อมโยงทุกภาคส่วนให้เข้ามาท างานร่วมกัน สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการเน้นที่การเชื่อมโยงให้
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันท างานให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน การวัดและประเมินผลส าเร็จของงานดู
จากความส าเร็จด้านการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งโดยมากมักจะวัดผลจาก 3 ด้าน คือ พุทธพิสัย  จิต
พิสัย และทักษะพิสัย 

เหตุผลที่ต้องเน้นผลส าเร็จจากความส าเร็จในด้านการเรียนรู้ของนักเรียนนั้นก็
เพราะว่ามันเปรียบเสมือนเป็นมาตรฐานของเป้าหมาย ส่วนผู้น าจะเลือกวิธีการใดมาใช้เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย นั้นมักจะไม่มีวิธีที่ตายตัว 

สรุปว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในความหมายของ Sergiovanni นั้นคือการที่ผู้น าจะ
วิเคราะห์ว่าองค์กรมีเป้าหมายเป็นอย่างไร และจะใช้วิธีการใดมาด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ซึ่งการบริหารงานเช่นนี้เป็นวิธีการและทิศทางการบริหารองค์กรในรูปแบบใหม่ซึ ่งก็คือ
วิธีการตามทฤษฎี High Performance Theory ซึ่งเชื่อว่าจุดมุ่งหมายขององค์กรต้องเร่ิมต้นมาจาก
ผลประโยชน์ส่วนรวมก่อนนั่นเอง เมื่อบุคลากรและผู้น ามีความมุ่งมั่นมากผลส าเร็จขององค์กรก็จะ
ตามมาโดยปริยาย 

Michael E. Dantley (2005:6) ในปัจจุบันมีผู้น าเสนอลักษณะของ Moral 
Leadership ในรูปแบบใหม่ทั้งนี้เนื่องจากในศตวรรษที่ 20 ผู้บริหารมักบริหารองค์กรโดยอิงกับการ
บริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ (strategic management) เป็นหลัก โดยเน้นการวัดผลที่สนใจกับ
ประสิทธิภาพของการท างานและดูผลส าเร็จเชิงปริมาณเป็นหลัก ทั้งนี้ยังให้ความสนใจกับผลส าเร็จ
และการวัดผลเชิงคุณภาพโดยเฉพาะการวัดผลด้านจริยธรรมน้อย ดังนั้น การบริหารแนวใหม่จึงหัน
มาสนใจบริหารและการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององค์กรที่เน้นด้านคุณธรรมและจริยธรรมใน
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การประกอบการด้วย ส าหรับในสถานศึกษา การบริหารงานผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารคือการวัดผล
ที่นักเรียน และการปฎิบัติต่อนักเรียน ต้องค านึงถึงหลักคุณธรรมในทุกแง่มุม อาทิ ความเท่าเทียมกัน
ด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคมเป็นต้น ในประเทศประชาธิปไตยปัจจุบันได้ให้ความสนใจ
กับการบริหารเชิงคุณภาพที่เน้นจริยธรรม มีการให้ความรู้กับสถานศึกษาในด้านนี้มากขึ้น 

การบริหารแบบเชิงยุทธศาสตร์ในแบบเดิมนั้น เป็นการบริหารตามขั้นตอนซึ่งเป็น 
การบริหารตามดุลพินิจของผู้บริหารที่เห็นว่าดี  ส่วนผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่ปฏิบัติงานตามข้อก าหนด
ของการท างานประจ าวัน มิได้มีการส่งเสริมให้มีการใช้จินตนาการหรือสติปัญญา ผู้ที่ท างานจะถูก
ติดตามและถูกวัดผลเชิงปริมาณตามหน้าที่ที่ถูกก าหนดเอาไว้ และถือว่าเมื่องานบรรลุข้อก าหนดก็
ประสบผลส าเร็จ ด้วยเหตุนี้ผู้ที่อยู่ในระดับปฏิบัติจึงขาดแรงจินตนาการ แรงจูงใจ และพัฒนาการ
จากเบื้องล่าง อันน ามาซึ่งสมมติฐานที่ว่าการบริหารที่เน้นยุทธศาสตร์โดยมีการก าหนดเป้าหมายเชิง
ปริมาณส าหรับการปฏิบัติงานและการวัดผลเป็นหลัก ซึ่งมักพบในการบริหารจัดการองค์กรใน
ภาคอุตสาหกรรมและการพาณิชย์และเทคโนโลยีนั้น เป็นการบริหารที่ดีแล้วหรือยัง นักวิชาการ
สมัยใหม่มีสมมติฐานว่า การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์นั้นได้ครอบง าความคิดของผู้บริหาร ท าให้
ผู้บริหารบริหารงานโดยไม่ค านึงถึงความเป็นจริงในสังคมและไม่น่าจะเป็นการบริหารที่ถูกวิธี
ส าหรับการบริหารงานโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

ดังนั้นจึงเป็นที่มาของการบริหารงานแบบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Moral 
Leadership) ซึ่งเน้นว่าบุคลากรของโรงเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาที่อยู่นอก
โรงเรียนควรมีหน้าที่ร่วมกันในการก าหนดวิธีการบริหารหลักสูตร กรอบคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และความเชื่อที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ศึกษาในสภาพแวดล้อมที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริง
ของบริบทในโลกแห่งความเป็นจริงที่ให้ความส าคัญกับความเป็นอยู่ในโลกประชาธิปไตย 

แม้ว่าการบริหารงานแนวใหม่จะเน้นที่จริยธรรม แต่ผู ้น าเชิงจริยธรรม มิได้
จะต้องเน้นที่จริยธรรมเพียงอย่างเดียว ผู้บริหารเชิงจริยธรรมที่ดีจะต้องน าการบริหารเชิงจริยธรรม
ไปบูรณาการกับการบริหารเชิงผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้ครูและเจ้าหน้าที่ในโรงเรียนต้องเข้าใจนโยบายและ
ต้องไม่เน้นแต่เพียงเร่ืองการบริหารที่มุ่งประสิทธิภาพด้านงบประมาณ ปริมาณครูหรือการก าหนด
หลักสูตรเท่านั้น แต่บุคลากรทั้งหมดต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานที่น าเอาจริยธรรมไป
บูรณาการด้วย 
  จากการศึกษาความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และนักวิชาการต่างๆแล้วนั้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมมีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transformational Leadership) คือมีการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับผู้ตาม คือ มุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม และสนใจประโยชน์ขององค์กร
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หรือส่วนรวมเป็นหลัก เป็นเหมือนกระบวนการที่ผู้น าและผู้ตามต้องกระตุ้นระดับจริยธรรมให้
สูงขึ้น  โดยต้องเร่ิมจากตัวผู้น าซึ่งไม่เพียงแต่จะต้องเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลในการบริหารและมี
อิทธิพลต่อผู้ตามเท่านั้น แต่ยังต้องประพฤติปฏบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนทั่วไป  ซึ่ง
สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550 : 61) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต้องเร่ิมจากตัว
ผู้น าที่มีจริยธรรม (moral leadership begins with moral leaders) ผู้น าที่มีประสิทธิผลต้องไม่เพียง
แค่มีความรอบรู้ด้านจริยธรรมเท่านั้น แต่ส าคัญที่สุดก็คือ การประพฤติปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี
ของผู้มีคุณธรรมแก่คนทั่วไป โดยทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีลักษณะโดดเด่นที่ต่างไปจาก
ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบอ่ืนที่มักเน้นการระหว่างผู้น ากับผู้ตาม  แต่ทฤษฎีนี้มุ่งเน้นการยกระดับ
คุณธรรม และจริยธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น จึงเป็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้วยดังนี้ 

ผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง (transformational leaders) มุ่งเปลี่ยนแปลงผู้ตามใน
ประเด็นสร้างความตระหนักถึงการต้องมีมาตรฐานด้านจริยธรรม (moral standard) แก่ 
ผู้ตามชี้ประเด็นที่ต้องมุ่งเน้นทางจริยธรรมตามล าดับความส าคัญก่อนหลัง  พยายามยกระดับความ
ต้องการของผู้ตาม (follower needs) ให้สูงขึ้นถึงระดับ ต้องการมุ่งผลส าเร็จ (need for achievement) 
ส่งเสริมให้ระดับวุฒิภาวะด้านจริยธรรม (moral maturity) ของผู้ตามสูงขึ้น เสริมสร้างบรรยากาศ
ของที่ท างานหรือองค์การให้มีบรรยากาศของจริยธรรม (ethical climate) เช่น การยึดค่านิยมและ
การมีมาตรฐานด้านจริยธรรมร่วมกัน เป็นต้น ปลุกเร้าและส่งเสริมให้ผู้ตามเห็นว่า การท างานที่ยึด
หลักผลประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตนนั้นเป็นสิ่งดีงามที่ควรยึดถือร่วมกัน ส่งเสริม
ให้ผู้ตามยึดหลักของความร่วมมือ (cooperation) มากกว่าการแข่งขัน (competitiveness) และยึด
หลักสามัคคีธรรม (harmony)  
  
ตอนท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า 

ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธใ์นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
1. ความหมายของกลยุทธ์ (strategies)  
Certo and Peter (1991: 17) ได้ให้นิยามค าว่า กลยุทธ ์หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่คาดว่า

จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
Wright และคณะ (1992: 15) กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่

ผลลัพธ์ต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร 
Hax และ Majuf (1991 : 2-6) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของกลยุทธ์ ตาม

แนวคิดของนักวิชาการหลายท่านไว้ในหนังสือ The Strategy Concept and Process โดยกล่าวว่ามี
หลากหลายแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ ได้แก่ Glueck (1996) และ Mintzberg (1987) ได้ให้ความหมาย
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ว่า กลยุทธ ์คือ รูปแบบการตัดสินใจที่มีเหตุผลชัดเจน และรวมหลายสิ่งหลายอย่างเข้าเป็นหนึ่งเดียว 
ในมุมมองนี้กลยุทธ์จึงเปรียบเสมือนแผนการด าเนินงานที่ส าคัญที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กร Chandler (1962) ระบุว่า คือ การตกลงหรือเปิดเผยถึงเป้าหมายขององค์กร 
ในรูปของวัตถุประสงค์ระยะยาว แผนปฏิบัติการ และการจัดสรร ทรัพยากรตามล าดับความส าคัญ 
และนักวิชาการของ Harvard Business School กล่าวว่าเป็น การด าเนินงานหรือกิจกรรมหลักที่
ส าคัญเพื่อความอยู่รอดขององค์กร  

Mintzberg (1994: 23-32) ให้หลัก 5 Ps หรืออักษร P ห้าตัว แทนความหมายต่างๆ ของกล
ยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

 1) กลยุทธ ์คือ แผน (Strategy is a plan = P1) หมายถึง กิจการทั้งหลายก าหนดกล
ยุทธ ์ขึ้นเพื่อใช้เป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต  

2) กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = P2) หมายถึง แบบ
แผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลา  ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการ 
วางแผนงานในอนาคตจ าเป็นต้องค านึงถึงวิวัฒนาการขององค์กรที่สืบเนื่องจากอดีต และขณะ 
เดียวกันบทบาทของผู้บริหารในการวางแผนเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งจ าเป็นต้องค านึงถึงความสามารถ หรือ
ความคาดหวังของผู้ปฏิบัติด้วย เพราะในหลายกรณีเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์หรือสิ่งที่ผู้บริหาร  ตั้งใจ
จะท าอาจจะเป็นไปไม่ได้ แต่ผู้ปฏิบัติอาจใช้ความช านาญด้านต่างๆ ปรับกลยุทธ์ในระหว่าง ปฏิบัติ
จนกลายเป็นกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นจริง 

3) กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง (Strategy is position = P3) หมายถึง 
การเน้นไปที่ความส าคัญของฐานะหรือต าแหน่งของกิจการในสนามแข่งขัน  ดังนั้นสินค้าหรือ
บริการ ที่เสนอออกไป จ าเป็นต้องเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละประเภท  

4) กลยุทธ์ คือ มุมมอง (Strategy is perspective = P4) หมายถึง การเน้น
ความส าคัญ ของการพิจารณาที่สภาพที่แท้จริงภายในองค์กร คือ คุณลักษณะที่น่าจะเป็นขององค์กร 
ดังนั้น มุมมองจึงหมายถึง วิธีการด าเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์กรยึดถือร่วมกัน  

5) กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a ploy = P5) ในสถานการณ์ที่มี
การต่อสู้หรือการแข่งขัน สิ่งที่ทุกคนต้องการคือ การเอาชนะ ซึ่งทุกฝ่ายจะต้องวางกลยุทธ์โดย
ค านึงถึงการใช้อุบายในการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นกุศโลบาย หรือเล่ห์เหลี่ยม หรือกลวิธี เพื่อ
เอาชนะฝ่ายตรงข้ามให้ได้  

นอกจากนี้ Mintzberg ยังกลา่วว่า ในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การหนึ่งๆ ไม่จ าเป็น ต้อง
ค านึงถึงความครบถ้วนสมบรูณ์ในความหมายทั้ง 5 ด้าน แต่ละกลยุทธ์จะมีความแตกต่างกัน ไป 
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ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การที่เปลี่ยนไป ดังนั้นในการ
ก าหนดกลยุทธ์สามารถเลือกใช้ความหมายทั้ง 5 ด้าน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่แท้จริง  

Learned และคณะ (1973: 107) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า คือ แบบของวัตถุประสงค ์
ความมุ่งหมาย หรือเป้าหมาย หรือนโยบายหลัก รวมทั้งแผนงานต่างๆ ที่จะช่วยให้สามารถบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ได้ หรือจะกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การพิจารณาว่าองค์กรจะอยู่รอดหรือควร
จะอยู่ในธุรกิจประเภทใด และองค์กรควรจะเป็นชนิดใดจึงจะมีความเหมาะสมและดีที่สุด 

จากความหมายของกลยุทธ์ตามที่นักวิชาการต่างๆ ได้ให้ความหมายไว้นั้น สามารถสรุปได้
ว่า กลยุทธ ์หมายถึง วิธีด าเนินการ แนวทางที่น าไปสู่วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ขององค์กร เพื่อให้
องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด อย่างเป็นระบบ 

2. กระบวนการบริหารจัดการกลยุทธ์  
Goodstein และคณะ (1993) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นการตอบค าถามพื้นฐานที่

ส าคัญ 3 ประการขององค์การ คือ 1) องค์การจะก้าวไปในทิศทางใด 2) สภาพแวดล้อมขององค์การ
มีอะไรบ้าง และ 3) องค์การจะต้องท าอย่างไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมายได้ และสรุปว่าการวางแผน
กลยุทธ์ก็คือแบบจ าลองของการบริหารจัดการกลยุทธ์นั้นเอง  

Wheelen และ Hunger (1995 :3) ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง การ
ก าหนดการด าเนินการขององค์กรเพื่อบรรลุผลงานในระยะยาวขององค์กร รวมถึง การวิเคราะห์ 
ศึกษาสภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การประเมินผล และ
ควบคุมกลยุทธ ์การศึกษาถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์และต้องมีการตรวจสอบและประเมิน  

การประเมินความต้องการจ าเป็น 
การวางแผนกลยุทธ์ด้วยการประเมินความต้องการจ าเป็น   การประเมินความต้องการ

จ าเป็น  (สุวิมล  ว่องวานิช, 2550 : 485-489) เป็นกิจกรรมขั้นตอนแรกของการด าเนินโครงการ  
หลังจากนั้นต้องมีแผนงานหรือโครงการ  การน าแผนสู่การปฏิบัติจริง  และการก ากับติดตามการ
ประเมินผล  สาระ การประเมินความต้องการจ าเป็นสามารถน าไปใช้ประโยชน์กับการบริหารงาน
ในองค์กรต่างๆ ได้หลายประการ  เช่นการวางแผนกลยุทธ์  การพัฒนาบุคลากร  การฝึกอบรม  ฯลฯ 

การบริหารจัดการของผู้มีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวข้องกับขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การวางแผน    การจัดบุคลากรและทรัพยากรที่ใช้ในการท างาน  การน าแผนสู่การปฏิบัติ  การ
กระตุ้นก ากับติดตามและประเมินผลการท างาน  การวางแผนเป็นขั้นตอนพื้นฐานที่น าไปสู่
ความส าเร็จขององค์กร  การวางแผนเป็นกระบวนการที่ผลักดันให้นักการศึกษาและผู้บริหารคิดถึง
ประเด็นและทางเลือกต่างๆ  โดยต้องมีการตัดสินใจล่วงหน้า  มีการคาดการณ์เหคุการณ์ต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้น  มีการจัดล าดับกิจกรรมที่ต้องท าก่อนหลัง  ระบุทรัพยากรในการท างาน  การจัดการแก้ไข
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ปัญหาและการจัดการงานต่างๆ  ตลอดจนก าหนดยุทธวิธีที่มีประสิทธิผลมากที่สุดเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

การวางแผนกลยุทธ์  (Strategic planning) เป็นเคร่ืองมือที่ทรงพลังและมีอ านาจมากที่สุด
ในศตวรรษที่ 21  เป็นกระบวนการที่น าไปสู่ความส าเร็จที่ผู้บริหารทุกคนควรใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การท างาน  การวางแผนกลยุทธ์เป็นการก าหนดสภาพที่เกิดขึ้นกับองค์กรและทิศทางที่ควรพัฒนา  
เป็นขั้นตอนพื้นฐานของกระบวนการวางแผน  ลักษณะส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์  คือ  
กระบวนการที่เปิดกว้างให้ทุกคนได้รับรู้  เป็นกระบวนการทีมีการกระท าซ้ าย้ าทวน  โดยการ
ทบทวนสิ่งสิ่งที่ท าและปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทานให้ดีขึ้น  มีการก าหนดเงื่อนไขเวลาในการ
ปฏิบัติงาน  และต้องมีกระบวนการคิดที่ยิ่งใหญ่  (van der Werff, 1999 ; อ้างอิงจาก สุวิมล ว่องวา
นิช, 2550  :  486) นอกจากนี้การวางแผนกลยุทธ์ยังเป็นกระบวนการที่ใช้ก าหนดเป้าหมายของ
องค์กร  และยุทธวิธีในการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  ตลอดจนการระบุตัวบ่งชี้หรือหลักเทียบที่
ใช้ในการก าหนดความส าเร็จ  การวางแผนกลยุทธ์เป็นกลไกส าคัญของผู้บริหารที่ช่วยก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กร  ซึ่งมีทั้งยุทธวิธีระยะสั้น  ระยะยาว  และยังเป็นกระบวนการที่ช่วยขจัดความ
สับสนต่างๆที่เกิดขึ้นในองค์กร  และช่วยสร้างโอกาสในการน าไปสู่ความส าเร็จโดยมีจุดเน้นที่การ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (QSI International  Services,  2002  ; อ้างอิงจาก สุวิมล ว่องวา
นิช, 2550  :  486)  เพื่อให้การวางแผนกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ  Lindner และคณะ (2000) 
(สุวิมล ว่องวานิช, 2550  :  487)  เห็นว่าจ าเป็นต้องมีการก าหนดสารสนเทศที่ใช้ในการตัดสินใจ  
สารสนเทศส าคัญที่ผู้บริหารต้องรับรู้  คือ  สภาพที่เป็นอยู่จริงขององค์กรในขณะนี้และจุดหมาย
ปลายทางที่ต้องการเดินไปให้ถึง  จึงมีการพัฒนาเทคนิคและแนวคิดที่ช่วยการปรับปรุงการวางแผน
ให้มีประสิทธิผล  และท าให้เข้าใจสภาพขององค์กรมากมาย  เช่น  GAP analysis  เป็นแนวคิดที่
ช่วยก าหนดสภาพขององค์กรที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและจุดที่ต้องการจะบรรลุในอนาคต  ตลอดจน
วิธีการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด วิธีนี้เป็นหลักการพื้นฐานที่น าไปสู่การก าหนดเป้าหมายที่
ต้องการบรรลุผลจากสภาพที่เป็นอยู่และสอดคล้องกับมโนทัศน์เกี่ยวกับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นซึ่งเป็นกิจกรรมที่ต้องท าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผน  เป็นกระบวนการที่เป็น
ระบบซึ่งจัดขึ้นเพื่อรวบรวมข้อคิดเห็นจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  เกี่ยวกับปัญหาการปฏิบัติงาน  เพื่อ
น าไปสู่การออกแบบกิจกรรมที่มีความสมเหตุสมผลและด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้รรลุหน้าที่
ขององค์กร  โดยมีพันธะผูกพันในการท างานตามกรอบอย่างต่อเนื่องและเชือมโยงเข้ากับเป้าหมาย
ของการวางแผนเพื่อให้บรรลุผล 

โดยสรุปการประเมินความต้องการจ าเป็น  คือ  ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยให้การวาง
แผนการด าเนินงาน การพัฒนากิจกรรมหรือการแก้ไขปัญหาต่างๆ  สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น
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จริงขณะนั้น เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจท าแผนการด าเนินการขององค์กร  นอกจากนั้นยังเป็น
กระบวนการที่มีบทบาทส าคัญกับการวิจัยอนาคต เนื่องจากธรรมชาติของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นเป็นวิธีการเชิงรุกที่ไม่ได้มุ่งให้ข้อมูลเพื่อการวางแผนงาน  การปรับปรุงสภาพปัญหา
ที่เป็นอยู่อย่างเดียว  แต่เป็นกระบวนการที่ให้ข้อมูลที่สะท้อนสิ่งที่จะเกิดหรือเป้าหมายในอนาคต 

ความหมายของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้อธิบายนิยามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น ออกเป็น 2 ประเภท

คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง และประเภทที่สอง การนิยามตามโมเดลการ
แก้ปัญหา 

 1) การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก
ก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมี
ความแตกต่างกันเท่าใด จึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มที่สอง ก าหนดความต้องการ
จ าเป็นว่า เป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่า จะเป็น
ความต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความจ าเป็นได้รับการ
ตอบสนองหรือความเสียหายหรือผลเสียที่จะเกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการ
ตอบสนอง นิยามตามโมเดลนี้ เรียกว่า “Performance Needs” 

 2) การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการ
และจ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึง
ประสงค์นิยามตามโมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 

ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล (2550 : 174)  ให้ความหมายไว้ว่า  เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  หากมีความขัดแย้งระหว่างความ
แตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเช่นในองค์การหรือหน่วยงาน  ผู้บริหารวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นเพื่อหาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากรโดยน าความสามารถมาตราฐาน 
(สิ่งที่ควรจะเป็น)   ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่บุคลากรมีอยู่จริง  (สิ่งที่เป็นอยู่)   จะ
ได้ความสามารถที่ต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง)   ซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลกร
ต่อไป 

จากความหมายของความต้องการจ าเป็นสรุปได้ว่า  การประเมินความต้องการจ าเป็น  คือ
กระบวนการค้นหาความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วหรือเป็นอยู่แล้วกับสิ่งที่ควรจะเป็นหรือ
อยากให้เป็น  แล้วน าผลของความแตกต่างไปวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางไม่ให้เกิดความแตกต่างหรือ
ท าให้มีความแตกต่างน้อยที่สุด   
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ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน 

คือ 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Indentification) 2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(Needs Analysis) และ 3) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
Solution) การด าเนินงานทั้งสามขั้นตอน แสดงดังภาพที่ 3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
ที่มา: สุวิมล ว่องวาณิช (2550: 80) 
 

สุวิมล  ว่องวาณิช (2548)  ได้สังเคราะห์ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็นโดย
การแจงนับ  สรุปได้ดังนี้ 

 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 2) การก าหนดค าถามและขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 3) ก าหนดการประเมินความต้องการจ าเป็น 

3.1) การก าหนดกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 
3.2) การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 

 
การพัฒนาแผนงาน/โครงการ 

.................................. 
................................... 
...................................... 

         (2)  การวเิคราะห์สาเหต ุ

 
Needs 

 

 
 
                                                     (1) การระบุความต้องการ 
                                                                   
                                                                 การจะเป็น 

 

                ควรจะเป็น เป็นจริง 

              ควรจะเป็น เป็นจริง 

              ควรจะเป็น เป็นจริง 
1..............  .............   ........ 
2..............  .............  ......... 
3..............  ..............  ........ 

 
                                                          (3) การก าหนดทางเลือก                                  
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3.3) การก าหนดเคร่ืองมือเก็บข้อมูล 
3.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.5) การจัดท ารายงาน 
3.6) การใช้ผลประเมิน 

การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอการจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของการวิจัย

ประเมินความต้องการจ าเป็น ว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สาเหตุ และการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความ
สมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็นจากนั้นน าความ
ต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ (Sort) ตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย การจัดล าดับคามส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น ควรจะใช้วิธีการหลายๆ แบบ วิธีการที่ดีควรจะเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถ
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นทั้งในระยะยาวและระยะสั้น  เทคนิควิธีที่ใช้ในการ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวและรูปแบบ
การตอบสนองแบบคู่ ทุกวิธีมีการด าเนินการคล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการ
ส าคัญ คือ การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การจัดเรียงล าดับตามความส าคัญ และ
การสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองแบบ
เดี่ยวมีวิธีการจัดล าดับ 4 วิธี ได้แก่ วิธีการจัดเรียงล าดับตามมัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม 
(Category Scales) วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด  (Magnitiude Estimation Scaling) วิธี
ก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่  (Paired-Weighting Procedure)  และวิธีการจัดเรียงล าดับด้วยการ์ด 
(Card Sort) ส าหรับเทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ มีวิธีการจัดล าดับ 3 วิธี 
ได้แก่ 1) กลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง ประกอบด้วยวิธี Mean Difference Method 
(MDF) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธี Priority Needs Indexแบบปรับปรุง (PNImodified) และ
วิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) 2) กลุ่มวิธีใช้หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลาย
ส่วนประกอบ ประกอบด้วย 2 กลุ่มวิธี ได้แก่ กลุ่มวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น (Del-N) และกลุ่มวิธี
ก าหนดน้ าหนักความต้องการรจ าเป็น (Weighted Needs Index: WNI)  การวิจัยนี้ใช้เทคนิคการ
จัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่โดยใช้วิธี Priority  Needs Index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) มาใช้ในการจัดล าดับ สูตรที่ใช้ในการค านวณคือ PNImodified= (I-D) / D โดย I 
(Importance) หมายถึงระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด และ D (Degree of Success) หมายถึง
ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งในการวิจัยนี้ก าหนดความคาดหวัง มีค่าสูงสุดเท่ากับ 5 ส่วน
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การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่า
มากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจต้องพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า   

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การจะพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้นั้น จะต้องมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยจะใช้วิธีวิจัยในการก าหนดกลยุทธ์ โดยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยใช้แบบสอบถาม เพื่อน ามาวิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็น เพื่อหาจุดอ่อน    จุดแข็งของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในแต่ะองค์ประกอบ เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

3. ความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้น า 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536 : 25-28) กล่าวว่า การจะเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ เป็น

ผู้น าที่เป็นตัวแทนของความปรารถนาและจุดมุ่งหมายของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าอาจจะยกระดับ
ความปรารถนาและจุดมุ่งหมายให้สูงขึ้นได้ แต่จะต้องไม่สูงเกินไปกระทั่งผู้ใต้บังคับบัญชาตามไม่
ทัน มนุษย์ทุกคนมีภาวะผู้น าอยู่ในตัวทั้งนั้น ต่างกันก็เพียงบางคนมีมากบางคนมีน้อย ผู้น าที่ดี คือ 
ผู้น าที่สามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ให้เป็นสิ่งที่เป็นไปได้จริงๆ เพราะผู้น าที่ดีควรต้อง
เรียนรู้และพัฒนาคุณสมบัติต่อไปนี้ให้เกิดกับตนเอง 

1. พยายามสร้างอ านาจให้กับตนเอง ไม่ว่าจะเป็นอ านาจทางตรงหรือทางอ้อมก็
ตาม แล้วหวังว่าเมื่อตนเองมีอ านาจก็จะเป็นผู้น าไปด้วย ความคิดเช่นนี้อาจไม่ถูกต้องนัก เพราะการ
สร้างอ านาจโดยขู่เข็ญจะท าให้เกิดความกลัวและการไม่ยอมรับ เมื่อไม่มีการยอมรับภาวะผู้น าก็จะ
เกิดขึ้นไม่ได้ 

2. บุคคลที่เป็นผู้น ากลุ่มหนึ่ง อาจเป็นผู้ตามในอีกกลุ่มหนึ่ง น้อยคนนักที่จะเป็น
ผู้น าในทุกสถานการณ์ ทั้งนี้เพราะกลุ่มหนึ่งอาจยอมรับอ านาจแต่อีกกลุ่มหนึ่งอาจไม่ยอมรับอ านาจ 
บุคคลย่อมมีความสามารถในกิจการต่างๆไม่เท่ากัน กิจการบางอย่างมีผู้ยอมรับมากภาวะผู้น าก็สูง 
กิจการใดที่มีผู้ยอมรับน้อยภาวะผู้น าก็ต่ า ดังน้ันบุคคลจึงไม่สามารถที่จะเป็นผู้น าได้ในทุกอย่างและ
ทุกกสถานการณ์ 

3. การเป็นผู้น าบทบาทของกลุ่มเพื่อที่จะให้คนยอมรับจ าเป็นต้องมีพวก อยู่คน
เดียวเป็นผู้น าไม่ได้ 

4. ภาวะผู้น านั้น ถ้าอย่างอ่ืนเท่ากันแล้ว บุคคลที่จะสามารถเป็นผู้น าได้ขึ้นอยู่กับ
ความถี่ของปฏิสัมพันธ์ (interaction) และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพราะย่อมจะท าให้คนยอมรับ
กันได้ง่ายขึ้น ดังน้ันหัวหน้างานที่เก็บตัวอยู่แต่ในห้องท างานย่อมเป็นผู้น าปฏิสัมพันธ์ได้ยาก 
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5. ในแต่ละองค์การ ภาวะผู้น าอาจมีอยู่ในบุคคลมากกว่าหนึ่งคน คนหนึ่งอาจเป็น
ผู้น าทางด้านการสอน อีกคนหนึ่งอาจเป็นผู้น าทางด้านกิจกรรม ซึ่งลักษณะการน าทั้งสองอย่างไม่
จ าเป็นต้องอยู่ในคนๆเดียวกัน 

6. ปทัสถาน (norms) ของกลุ่มเป็นตัวก าหนดที่ส าคัญในการเลือกผู้น า บุคคลที่มี
ลักษณะแตกต่างจากสมาชิกมากๆ ย่อมไม่มีใครอยากเลือกเป็นผู้น า 

7. บุคคลที่พยายามจะชักจูงให้ผู้อ่ืนไปตามแนวของตนเอง หรือบุคคลที่พยายาม
วางอ านาจกับพวก สมาชิกมักไม่ค่อยยอมรับ จึงเกิดความเป็นผู้น าได้น้อย 

8. การเป็นผู้น าย่อมเปลี่ยนสถานการณ์หน่ึงไปสู่อีกสถานการณ์หน่ึงได้ 
9. การที่บุคคลพยายามเอาใจเขามาใส่ใจเราย่อมช่วยให้สมาชิกยอมรับซึ่งเป็นผล

ส่งเสริมให้มีความเป็นผู้น าสูง 
10. ปฏิบัติงานมากกว่าก าหนด อย่าพยายามมอบภาระบางอย่างให้เพื่อนร่วมงาน

เมื่องานนั้นผู้น าไม่อยากท า 
11. ท างานตรงเวลาและสม่ าเสมอ ท างานด้วยใจรักไม่ได้ฝืนใจท า ท าตนให้เป็น

ตัวอย่างในนการท างาน 
12. มีใจจดจ่อต่องานที่ต้องปฏิบัติ มีความสุขกับการท างาน ท างานเพื่องาน

มากกว่าอย่างอื่น 
13. บริหารงานตามนโยบายที่หมู่คณะช่วยกันวางไว้ ผู้น าเองก็จะต้องปฏิบัติตาม

นโยบายไม่ควรมีข้อยกเว้น 
14. กล้าเผชิญกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน เด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ พยายาม

แก้ปัญหามากกว่าที่จะปัดปัญหาให้พ้น ยกย่องผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจเมื่อเขาแก้ปัญหาได้ 
15. ให้การยกย่องหรือชมเชยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามควรแก่กรณี จงชมเมื่อเขาท า

ดีเพราะการชมเชยเป็นการให้ก าลังใจ ต้องชมเชยและยกย่องด้วยความเหมาะสมอย่าให้กลายเป็น
เพียงลมปาก อาจชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าคนอ่ืนตามควรแก่กรณีอย่าให้การชมนั้นเป็นการ
สรร้างศัตรูให้แก่ผู้ถูกชม 

16. มิควรจะตามใจผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป ควรมีเทคนิคการคัดค้านหรือ
ต าหนิบ้าง การต าหนินั้นควรเป็นการต าหนิเร่ืองงานไม่ใช่เร่ืองส่วนตัว มิควรต าหนิต่อหน้าผู้อ่ืน 
เพราะการต าหนินั้นเพื่อการแก้ไขปรับปรุงมิใช่เพื่อให้เสียน้ าใจหรือก าลังใจ ถ้าจะต าหนิควรจะแจ้ง
สิ่งที่บกพร่องพร้อมทั้งเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
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17. ให้เพื่อนร่วมงานมีความมั่นคงปลอดภัย ความมั่นคงปลอดภัยเป็นความ
ต้องการอย่างหนึ่งของมนุษย์ ให้ความสนับสนุน ให้ความเมตตา ให้อภัยเมื่อเพื่อนร่วมงานท างาน
ผิดพลาด รีบยกย่องชมเชยเมื่อท างานส าเร็จ 

18. ให้เพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินนโยบายเพราะองค์กรเป็นของทุกคน
ไม่ใช่ของคนหน่ึงคนใด 

19. ให้สวัสดิการแก่เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นการสร้างขวัญในการท างาน 
20. ให้ความเชื่อถือในเพื่อนร่วมงาน เมื่อเราระแวงหรือสงสัยผู้อ่ืน ผู้อ่ืนก็ย่อมมี

สิทธิ์ที่จะสงสัยหรือระแวงในตัวเรา 
21. ปรับปรุงงานที่ท าให้ดีที่สุด ด้วยการหาสาเหตุแห่งความไม่พอใจของเพื่อน

ร่วมงาน และหาทางแก้ไข 
22. เป็นตัวแทนของคนส่วนใหญ่ การจะท าอะไรแล้วให้เป็นที่พอใจของทุกคน

ย่อมเป็นไปไม่ได้ ดังนั้นการท างานจึงควรให้เป็นที่พอใจของคนส่วนใหญ่ อย่าท างานให้เร็วเกินไป
เพราะเพื่อนร่วมงานอาจจะตามไม่ทัน 

23. ให้ข้อมูลแก่เพื่อนร่วมงานให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้  ความไม่ลงรอยกัน
ภายในองค์กรอาจเกิดจากการที่ไม่ได้รับข้อเท็จจริงก็เป็นได้ 

24. ในการท างานนั้นควรเน้นอะไรถูกมากกว่าที่จะเน้นว่าใครถูก 
25. ในการประชุมปรึกษาหารือ ยอมเสียเวลาเพื่อให้มีมติเอกฉันท์ดีกว่าที่จะรีบ

ออกเสียง 
26. รับผิดชอบต่อผลการท างานของกลุ่ม ไม่ว่าผลจะออกมาในรูปใด 
27. แสดงให้เพื่อนร่วมงานเห็นความจริงใจในการท างาน มีความจริงใจที่จะร่วม

ท างานกับเขา มิใช่เพื่อจะเป็นนายเขา 
28. มอบอ านาจความรับผิดชอบและภาระให้เพื่อนร่วมงานบ้าง ผู้น าที่ประสบ

ความส าเร็จท างานคนเดียวไม่ได้ต้องท างานเป็นหมู่คณะ 
29. มีความเฉลียวฉลาดและมีไหวพริบ อย่าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหลอกได้ แต่

ขณะเดียวกันผู้น าจะต้องระลึกอยู่เสมอว่าไม่มีใครชอบคนที่รู้ทันคน 
30. ถ้าหากสมาชิกแต่ละคนของกลุ่มมีสวัสดิภาพดี ก็จะเป็นหลักประกันว่า

สถาบันหรือหน่วยงานก็จะมีสวัสดิภาพดีด้วย องค์กรจะเจริญไม่ได้ถ้าหากสมาชิกขององค์กรไม่มี
ความเจริญ 

31. ความคิดเห็นทั้งหลายของสมาชิกมีค่าแก่การรับฟัง และควรพิจารณาที่เนื้อหา
สาระมากกว่าที่จะพิจารณาว่าเป็นความคิดเห็นของใคร 
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32. มนุษย์แต่ละคนก็มีศักดิ์ศรีด้วยกันทั้งนั้น อย่าคิดว่าผู้น าเท่านั้นที่มีศักดิ์ศรี 
ปริญญามิใช่เคร่ืองวัดคุณภาพของคน การกระท าของคนต่างหากที่เป็นเคร่ืองวัดคุณภาพของคน 

33. ผู้น าที่ดีจะต้องมีความสามารถที่จะน าและสอนคนอ่ืนได้  นั่นคือ ควรจะ
เป็นไดท้ั้งนาย และครู 

34. ความเจริญมาจากภายในกลุ่มมากกว่าที่จะมาจากภายนอกกลุ่ม ผู้น าควรสร้าง
ความก้าวหน้าให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าควรสนับสนุนมิใช่กักกันหรือสกัดกั้นไว้ ผู้น าจะต้องไม่
เห็นแก่ตัว ผู้น าที่ดีนั้นผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมไม่จากไป นอกเสียจากว่าที่ใหม่นั้นมีความก้าวหน้ากว่า
หรือไม่มีทางเลือก 

คุณสมบัติที่กล่าวมาเป็นแนวคิดในการพัฒนาผู้น าให้เกิดขึ้น ผู้น าจะต้องสร้างแนวคิดให้
เกิดขึ้นในตนเอง ตระหนักถึงความส าคัญ และพยายามพัฒนาให้มีภาวะผู้น าเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ เจตคติ ทักษะ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม และจะต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

บุญเลิศ ไพรินทร์ (2538 : 9) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนา มีความหมายใกล้เคียงกับการศึกษาและ
การฝึกอบรม ทั้งนี้เพราะต่างก็เป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านความรู้ ทักษะ 
และเจตคติของบุคคลเกี่ยวกับการท างาน ส่วนการให้การศึกษาเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติในเร่ืองต่าง ๆ อย่างกว้าง ๆ และจุดมุ่งหมายให้ผู้
เข้ารับการศึกษาสามารถน าไปเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพ และการมีชีวิตอยู่ในสังคม ส าหรับ
การพัฒนาบุคคลนั้น มีความหมายครอบคลุมทั้งการฝึกอบรม การให้การศึกษา และวิธีการอ่ืนใดที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ และการพัฒนาบุคคลเป็นเร่ืองเฉพาะทางมากขึ้น
เท่าใดก็มีแนวโน้มเป็นการฝึกอบรมมากขึ้นเท่านั้น 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2539 : 461) สรุปว่า โดยทั่วไปแล้วหากกล่าวถึงการพัฒนาบุคลากร
มักจะเป็นที่เข้าใจว่าเป็นการฝึกอบรมเสมอ โดยเห็นว่าการฝึกอบรมกับการพัฒนาเป็นเร่ืองเดียวกัน 
และความหมายเหมือนกัน แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีนักวิชาการกลุ่มหนึ่งที่ เห็นว่า ค าทั้งสองมี
ความหมายแตกต่างกันจะใช้แทนกันไม่ได้ ส าหรับความเห็นของนักวิชาการที่มีความเห็นต่อค าว่า  
การพัฒนากับการฝึกอบรมต่างกันนั้น สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มที่เห็นว่าการพัฒนาแตกต่างจากการฝึกอบรม นักวิชาการกลุ่มนี้เห็นว่าการ
พัฒนาบุคคลแตกต่างจากการฝึกอบรม โดยเห็นว่าการพัฒนาบุคลากรหมายถึง การด าเนินกรรมวิธี
ใดๆ ที่ใช้ในการเพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างาน การฝึกอบรมอาจถูกใช้เป็นกรรมวิธีอย่างหนึ่งใน
การพัฒนา 
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2. กลุ่มที่เห็นว่า การฝึกอบรม มีความหมายเช่นเดียวกับการพัฒนา นักวิชาการกลุ่ม
นี้เห็นว่าการฝึกอบรมเป็นสิ่งเดียวกับการพัฒนา หากกล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรแล้ว ย่อมต้องอาศัย
การฝึกอบรมเป็นหลัก เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการสร้างเสริมความรู้ทักษะความช านาญ
งานแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3. กลุ่มที่ใช้ค าว่า การฝึกอบรมและพัฒนา นักวิชาการกลุ่มนี้นิยมใช้ทั้งสองค า
พร้อม ๆ กัน โดยเห็นว่าการฝึกอบรมและพัฒนา หมายถึง การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความ
ช านาญให้แก่พนักงานในองค์กร 

Rodwell (1986 : 8-9) ได้สรุปการเปลี่ยนแปลงซึ่งผู้บริหารองค์การต่าง ๆ จ าเป็นต้อง
ติดตามดังนี้ คือ 

1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งศึกษา
ได้จากแนวนโยบายของรัฐ ความคิดเห็นจากภาคธุรกิจเอกชน ความคิดเห็นของประชาชนใน
ประเทศโดยผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ ในระดับนานาชาติก็ควรศึกษาสถานการณ์ของโลก 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศโดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านใกล้ชิดรวมทั้งประเทศที่มีบทบาทต่อ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

2. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการท างานด้านต่าง ๆ สามารถศึกษาได้จาก
รายงานความก้าวหน้าในวงการวิทยาศาสตร์ ธุรกิจ อุตสาหกรรมการผลิต เกษตรกรรมและ
การแพทย์ รวมทั้งการค้นคว้า และวิจัยในสาขาต่าง ๆ และที่ส าคัญ คือ เทคโนโลยีที่ใช้ใน
กระบวนการการเรียนการสอน 

3. การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบโครงสร้างขององค์กร และการบริหารงานใน
องค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวโยง และมีผลกระทบต่อการศึกษา ต้องศึกษาและวิเคราะห์เสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงโครงสร้างวิธีการในระบบการบริหารให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรนั้นๆ 
ด้วย 

4. การเปลี่ยนแปลงในด้านพฤติกรรมในสังคม สามารถศึกษาได้จากความเชื่อ และ
วิถีทางในการด าเนินชีวิตของคนในอาชีพต่างๆ โดยเปรียบเทียบกับกาลเวลาที่ผ่านมา โดยเฉพาะใน
ส่วนที่เกี่ยวความนึกคิด ความคาดหวัง เจนตคติของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่ง
ได้แก่ คณะผู้บริหารการศึกษา อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง เป็นต้น 

Alkin (1992 : 717-718) กล่าวว่า ผู้บริหารในองค์กรทุกระดับมักถูกต าหนิว่าขาดภาวะผู้น า 
และขาดความรับผิดชอบในฐานะผู้น า ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าด้วย ภาวะ
ผู้น าไม่ได้มีมาแต่ก าเนิด แต่สามารถท าให้เกิดขึ้นได้ สามารถเรียนรู้ได้ ผู้บริหารต้องตั้งใจ ผูกพัน 
และลงทุนด้วยเวลา และพลังในการเรียนรู้ที่จะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งหมายความว่า ผู้บริหาร
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ทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าโดยทันที และในสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การที่ต้องการ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการ
สอน ความต้องการภาวะผู้น าจึงขึ้นอยู่ กับคุณภาพในการเป็นผู้น าของผู้บริหารในการท าให้
สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้า ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารจะมีผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาที่สูงของผู้เรียน ความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความสามารถที่จะจัดการ 
และใช้ภาวะผู้น าในทุกเร่ืองเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ หรือมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ทั้งหมดขึ้นอยู่
กับคุณภาพภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็น
จะต้องได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้มีเจตคติที่ดี มีใจรักงาน มีขวัญก าลังใจท างาน มี
ความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดียิ่งขึ้น สามารถบริหารสถานศึกษาส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายโดยอาศัยหลักมนุษยสัมพันธ์  และการท างานเป็นทีม การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยทั่วไปมีจุดมุ่งหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 

1. จุดมุ่งหมายขององค์กรที่เน้นหลักในแง่ของส่วนรวม ได้แก่ เพื่อสร้างความ
สนใจในการท างานของบุคลากร เพื่อเสนอแนะวิธีการท างาน และพัฒนาการบริหารงานให้ได้มาก
ที่สุด เพื่อพัฒนาฝีมือ และมาตรฐานการท างานของผู้บริหาร เพื่อพัฒนาการบริหารโดยเฉพาะการ
บริหารบุคคลสนองบริการอันมีประสิทธิภาพแก่สาธารณะ และ/หรือ ผู้รับบริการ 

2. จุดมุ่งหมายส่วนตัว เป็นความหมายของผู้บริหาร เช่น เพื่อความก้าวหน้าด้าน
ต าแหน่งเพื่อพัฒนาท่าที และบุคลิกภาพในการท างาน เพื่อปรับปรุงสภาพการท างานให้ดีขึ้น เพื่อ
ฝึกฝนการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ เพื่อส่งเสริม และสร้างขวัญในการท างาน เพื่อซักซ้อมความ
เข้าใจในนโยบาย และความมุ่งหมายขององค์กร และเพื่อสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

กุลธน ธนาพงศธร (2540 : 202-203) ชี้ให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้บริหารว่าจะ
ช่วยร้ือฟื้นทบทวนเพิ่มพูนความรู้ความช านาญ และเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีสายตา
กว้างไกลอันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารได้อย่างถูกต้อง 
และรวดเร็ว เพิ่มทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคล
อ่ืนๆ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้เรียนรู้ถึงข้อบกพร่องของตนเอง และจัดการแก้ไข
ข้อบกพร่องเหล่านั้นด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้บริหารได้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลี่ยน
ความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ และความสามัคคี
ระหว่างผู้บริหารด้วยกัน และส่งเสริมให้ผู้บริหารเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อีกด้วย 

สรุปได้ว่า เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี  ผู้บริหารจ า เป็นต้องมีภาวะผู้น าสูง เพื่อสามารถปรับตัวในการท างานให้การ
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เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งส่งผลการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ดังนั้นผู้น าต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 

4. รูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 
Carrel, Kuzmits and Elbert (1992 : 314) กล่าวว่า ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหาร 

โดยทั่วไปแล้วจะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 
1. การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) ซึ่งประกอบด้วย การ

ประเมินความต้องการจ าเป็นปัจจุบัน ความต้องการระยะยาว และความต้องการจ าเป็นส่วนบุคคล 
2. การออกแบบโปรแกรม (Program Design) ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาขณะ

ท างาน เช่น การสอนงาน การหมุนเวียนงาน การมอบให้เป็นกรรมการ เป็นต้น การพัฒนานอกการ
ท างาน ได้แก่ การศึกษาเฉพาะกรณี การแสดง บทบาทสมมติ เกมการบริหาร เป็นต้น 

3. การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งจะประเมินใน 4 ระดับ คือ ปฏิกิริยาของ
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้าร่วม
การพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงด้านประสิทธิผลขององค์กร 

Dessler (2002) กล่าวถึงการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ประกอบด้วย
ขั้นตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 
1) การก าหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให้หน่วยงานมี

ผลผลิตสูง 
2) การวิเคราะห์บุคคลที่จะพัฒนาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับโปรแกรม

การพัฒนาว่า ควรพัฒนาในด้านใด เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจส่วน
บุคคลที่บุคลากรจ าเป็นต้องมี 

3) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม และพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา 
เป็นการออกแบบที่พิจารณาครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของ

หลักสูตร วิธีการพัฒนา เนื้อหาสาระของการพัฒนา และกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบ
หลักสูตรการพัฒนาจะต้องมีความชัดเจน และสามารถน าไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ได้
โดยตรง 
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ขั้นที่ 3 การประเมินผลก่อนด าเนินการ 
เป็นการน าหลักสูตรการพัฒนาเข้าสู่การแนะน า และตรวจสอบให้เกิดความถูกต้อง

เหมาะสมก่อนจะมีการด าเนินการในขั้นตอนต่อไปเพื่อประกันว่าเป็นโปรแกรมการพัฒนาที่มี
ประสิทธิผล 

ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 
เป็นขั้นตอนที่จะท าการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นหลักการ คือ การท าให้งานมุ่งสู่

ความส าเร็จด้วยการฝึกอบรม และพัฒนาผู้รับการฝึกอบรมที่มีความสามารถ และทักษะในการ
น าเสนอที่ดีนอกเหนือจากความรู้ในเน้ือหาที่จะอบรม 

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการฝึกอบรม และพัฒนา 
เป็นขั้นตอนที่รวมถึงการติดตามผลเพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์จากการฝึกอบรม และ

พัฒนา จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาให้ด้านต่าง ๆ หรือไม่ เช่น ปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้า
รับการพัฒนา การเรียนรู้ พฤติกรรม และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้รับการพัฒนา 

McCauley and other (1998) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น า คือ การเพิ่มสมรรถนะบุคคลให้
มีสมรรถนะบุคคลให้มีประสิทธิภาพในบทบาท และกระบวนการภาวะผู้น าในการผลักดันให้กลุ่ม
สามารถท างานโดยให้ความร่วมมือเพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณค่า หลักการส าคัญ 3 ประการ
ของการพัฒนาภาวะผู้น า คือ ประการแรก การพัฒนาผู้น าเร่ิมจากการพัฒนาภายในตัวบุคคลนั้น 
ประการที่สอง การพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิผล มีความหลากหลาย ทั้งในบทบาท และ
กระบวนการภาวะผู้น า ประการสุดท้าย อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า ภาวะผู้น าสามารถพัฒนาได้ 
และได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในด้านกระบวนการพัฒนาที่มีองค์ประกอบส าคัญ คือ 
ความหลากหลายของประสบการณ์ในการพัฒนา และความสามารถในการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ซึ่ง
กัน และกัน ประสบการณ์ในการพัฒนาจะช่วยให้บุคคลขยายการเรียนรู้เพิ่มขึ้น และในท านอง
เดียวกัน เมื่อมีการขยายการเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาก็จะมีมากขึ้นเร่ือย ๆ 

ดนัย เทียนพุฒ (2543) ศึกษาโมเดลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ ได้แก่ 1) โมเดล
พื้นฐานส าหรับการฝึกอบรมเป็นระบบของ Roer Buckley and Jim Caple 2) โมเดลระบบการสอน
ของ Irwin L. Goldstein 3) โมเดลกระบวนการฝึกอบรมของ Jerry W. Gilley และ Steven A. 
Eggland 4) โมเดลวิเคราะห์เหตุการณ์ส าคัญของ Leonard Nadler 5) โมเดลการฝึกอบรมที่เน้น
การตลาดของ Joyce Levent และ Devid Cleeton และ 6) โมเดล Instructional System Design ของ 
Caroyn Nilson เพื่อก าหนดวงจรการฝึกอบรม และพัฒนา ได้สรุปส่วนส าคัญ 4 ส่วนด้วยกัน ที่เป็น
องค์ของโมเดลวงจรการฝึกอบรม และพัฒนา ดังภาพที่ 3 คือ 

 



 58 

1. การวิเคราะห์ความจ าเป็น (Training Needs Analysis: TNA) 
2. การออกแบบ และพัฒนาหลักสูตร (Design and Development) 
3. การบริหารหลักสูตร (Delivery) 
4. การประเมิน และติดตามผล (Evaluation and Follow up) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4  โมเดลวงจรการฝึกอบรมพัฒนา 
ที่มา: ดนัย เทียนพุฒ. การจัดท าแผน HRD สู่สหัสวรรษหน้า ส าหรับนักฝึกอบรมมืออาชีพ. 

กรุงเทพมหานคร: ดีเอ็นที คอนซัลแตนท์, 2543 : 53 
 

 อุทัย โล้วมั่นคง (2553 : 86) สรุปเป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มี 4 ขั้นตอน เพื่อ
พัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ ต่อไป ดังแผนภาพที่ 4 คือ 

1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

การวิเคราะห์ความจ าเป็น 

การบริการหลักสูตร 

การประเมิน และติดตามผล 

การออกแบบ และพัฒนาหลักสูตร 

เทคนิค
หลักสูตร 

อุปกรณ์ สถานที่ เจ้าหน้าที่
ฝึกอบรม 
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2. การออกแบบการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 1) ด้านเนื้อหาสาระ 2) 
วิธีการพัฒนา 3) การเตรียมความพร้อมผู้รับการพัฒนา 4) การจัดสภาพแวดล้อมของสถานที่ 5) 
วิทยากร และ 6) อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ 

3. การด าเนินการพัฒนาเพื่อผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาต้องด าเนินกิจกรรมที่จ าเป็น
ก่อนระหว่าง และหลังเข้ารับการพัฒนา 

4. การประเมินผลการพัฒนาโดยมีการประเมินในระหว่างการพัฒนา และการ
ประเมิน 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5  กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
ที่มา : อุทัย โล้วมั่นคง (2553) สรุปเป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

การเลือกวิธีในการพัฒนาภาวะผู้น านั้นมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะผู้บริหารโดยส่วนใหญ่
แล้ว เป็นผู้ที่ได้รับการศึกษาในระดับสูงกว่า และเป็นผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก ดังนั้น วิธีการ
พัฒนาที่ก าหนดขึ้นนั้น จะต้องเป็นวิธีที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารอย่างแท้จริง และไม่
สิ้นเปลืองเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารด้วย 

จากการศึกษาวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น าพบว่า มีค าภาษาอังกฤษที่ใช้ในความหมาย
เดียวกัน 3 ค า ได้แก่ Technique (เทคนิค) Method (วิธี) และ Delivery (การส่งมอบ) ในการวิจัยนี้ใช้  

 
การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนา 

การออกแบบการพัฒนา 

เนื้อหาสาระ 

วิธีการพัฒนา 

การเตรียมความพร้อม
ผู้รับการพัฒนา 

การจัดการ
สภาพแวดล้อมของ
สถานท่ี 

วิทยากร 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 

การออกแบบการพัฒนา 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อน
การพัฒนา 

กิจกรรมที่จ าเป็น
ระหว่างการเข้ารับการ
พัฒนา 

กิจกรรมที่จ าเป็นหลัง
เข้ารับการพัฒนา 

การประเมินผลการพัฒนา 

การประเมินใน
ระหว่างการพัฒนา 

การประเมินและ
ติดตามผลหลังการ
พัฒนาที่มีต่อ 
 พฤติกรรม
ผู้บริหาร 
 การด าเนินงาน
ของผู้บริหาร 
 องค์การ 
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“วิธีการ” และการที่จะเลือกใช้วิธีการนั้นย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะ หรือธรรมชาติของคุณลักษณะที่จะ
ท าการพัฒนา ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเห็นไว้ดังน้ี 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536 : 29-30) กล่าวว่า การพัฒนาการเป็นผู้น าของผู้บริหารนั้น 
ผู้บริหารควรจะเรียนรู้หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า มีโอกาสฝึกปฏิบัติมากๆ และเรียนรู้
จากข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) การพัฒนาการเป็นผู้น าจะต้องก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบทั้งสองต่อไปนี้ 

1. หลักการหรือทฤษฎี 
2. ประสบการณ์หรือการปฏิบัติ 

การที่จะมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น านั้นจ าเป็นจะต้องเรียนรู้จากประสบการณ์ของคน 
อ่ืน แล้วจึงถ่ายโยงมาเป็นประสบการณ์ของตนเอง ดังนั้นองค์ประกอบหลักของการพัฒนาการเป็น
ผู้น าจึงเป็นดังภาพที่ 6 
 

 
 
ภาพที่ 6  องค์ประกอบหลักของการพัฒนาการเป็นผู้น า 
ที่มา : เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. (2536). ภาวะผู้น า. เอกสารประมวลสาระชุดวิชา ทฤษฎีและแนว

ปฏิบัติในการบริหารการศึกษา (หน่วยที่ 5-8) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 276-290) กล่าวสรุปถึงการพัฒนาภาวะผู้น าว่าอาจพัฒนาได้ 2 

แบบ คือ 

หลักการหรือทฤษฎ ี ตัวอย่างของคนอื่น ประสบการณ์ของตนเอง 

หลักการหรือทฤษฎ ี

ตัวอย่างของคนอื่น 

ภาวะผู้น า 
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1.  การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเองและการสร้างวินัยในตนเอง 
แยกพิจารณาได้ 2 ส่วน คือ 

1.1 การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการรับรู้ด้วยตนเอง (Leadership development 
through self-awareness) การรับรู้หรือรู้จักตนเอง (Self-awareness) ถือเป็นกลไกส าคัญที่ควรเน้น
หรือจดจ าในการพัฒนาตนเอง (Self-development) ให้มีประสิทธิผล ส าหรับความแตกต่างระหว่าง
ระดับการรับรู้ Chris Argyris ได้จ าแนกไว้ด้วยค าสองค าคือ 1. การเรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว (single-
loop learning) ซึ่งเป็นวิธีการจดจ าปัญหาไว้เพราะคิดว่าปัญหาไม่ได้เกิดขึ้นจากตนเอง แต่เกิดจาก
สภาพแวดล้อม จะปรากฏขึ้นเมื่อผู้เรียนรู้ต้องการการป้อนกลับต่ าสุด 2. การเรียนรู้แบบวงจรคู่ 
(double-loop learning) เป็นการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งจะเกิดขึ้นเมื่อมีการใช้การป้อนกลับเพื่อก่อให้เกิด
ความเที่ยงตรง (Validity) ของเป้าหมายหรือคุณค่าในสถานการณ์โดยผู้น าจะรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้
สองทาง คือ จากตนเองและจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

1.2 การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการสร้างวินัยในตนเอง (Learning development 
through self-discipline) การสร้างวินัยในตนเอง (self-discipline) เป็นการปฏิบัติตนด้วยการควบคุม
ตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ถือเป็นการพัฒนา
ตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งจ าเป็นต้องพิจารณาการสร้างวินัยในตนเอง (self-
discipline) จะแสดงบทบาทในการตรวจสอบพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนเมื่อมีความต้องการในการ
พัฒนาตนเองเกิดขึ้น ผู้น าจะเป็นต้องมีการทบทวนอยู่เสมอว่าได้มีการปรับปรุงในสิ่งที่จ าเป็น
หรือไม่ 

2. การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการให้การศึกษา ประสบการณ์และการให้ค าแนะน า
จากผู้มีอาวุโสกว่า (Development through education, experience and mentoring) การพัฒนาภาวะ
ผู้น ามักเกิดขึ้นจากปัจจัยอ่ืนๆ มากกว่าการรับรู้ตนเองหรือด้วยการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง 
นอกจากกระบวนการความเข้าใจและรับรู้กิจกรรมซึ่งสามารถช่วยให้บุคคล เตรียมตัวส าหรับ
บทบาทภาวะผู้น าแล้วยังมีปัจจัยส าคัญอีก 3 ประการที่จะช่วยพัฒนาภาวะผู้น าคือ 

2.1. การศึกษา (education) หมายถึง การได้รับความรู้ความเข้าใจในเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่งซึ่งไม่ได้เกี่ยวข้องกับการน าไปใช้ในทันที แต่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ช่วยแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนขององค์กรได้ 

2.2. ประสบการณ์ (experience) คือ ประสบการณ์การท างานในอดีตที่มี
บทบาทส าคัญในการตัดสินใจ ผู้น าที่มีประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งต่างๆจะสามารถบรรลุผล
ส าเร็จและขจัดข้อผิดพลาดได้ 

2.3.  การได้รับค าแนะน าจากบุคคลที่มีอาวุโสกว่า (mentoring) 
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Dessler (2002:145-156) กล่าวถึงการพัฒนาผู้บริหารที่มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์การ
ท างานอันประกอบด้วย การฝึกอบรมฝ่ายบริหารขณะปฏิบัติงาน (Managerial on-the-jobtraining) 
และเทคนิคการพัฒนาฝ่ายบริหารด้วยการฝึกอบรมนอกการปฏิบัติงาน (Off-the-job management 
development techniques) ซึ่งการพัฒนาผู้บริหารทั้ง 2 แบบมีรายละเอียด ประกอบดังนี้ คือ 

1. การฝึกอบรมฝ่ายบริหารขณะปฏิบัติงาน (Managerial on-the-job training) 
สามารถใช้ 

1.1 เทคนิคการหมุนเวียนงาน (Job rotation) 
1.2 การสอนงาน/วิธีการศึกษา (Coaching/Understudy approach) การสอน

งาน เป็นวิธีการพัฒนาการบริหารในขณะปฏิบัติงาน ส่วนวิธีการศึกษาเป็นวิธีการที่ให้แต่ละคนได้
เรียนรู้จากผู้ท างานใน ปัจจุบันด้วยวิธีการสอนงาน 

1.3 การสร้างคณะกรรมการรุ่นใหม่ (Junior boards) เป็นวิธีการพัฒนา
ผู้บริหารระดับกลางให้มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์ปัญหาด้วยการเชิญให้เป็นคณะกรรมการ
บริหารและท าการเสนอแนะนโยบาย 

2. เทคนิคการพัฒนาฝ่ายบริหารด้วยการฝึกอบรมนอกการปฏิบัติงาน (Off-the-job 
management development techniques) สามารถใช้ 

2.1 วิธีการใช้กรณีศึกษา (The case study method)  เป็นวิธีการพัฒนาซึ่ง 
ผู้บริหารจะน าเสนอด้วยการเขียนรายละเอียดเกี่ยวกับปัญหาขององค์การเพื่อการวินิจฉัยและ
แก้ปัญหาด้วยการอภิปรายร่วมกับผู้เข้าฝึกอบรมคนอื่น ๆ 

2.2 เกมการบริหาร (Management games) เป็นเทคนิคการพัฒนาซึ่งทีม
ผู้จัดการจะท าการแข่งขันกันซึ่งตัดสินใจโดยใช้คอมพิวเตอร์ในสิ่งที่เป็นจริงและเลียนแบบของ
หน่วยงาน 

2.3 การสัมมนาภายนอก (Outside seminars) โดยมีการจัดสัมมนาพิเศษและ
การประชุมมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการฝึกอบรมและทักษะส าหรับผู้บริหาร 

2.4 โปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย (University related program) โดย
ส่งให้ผู้บริหาร/ผู้น าไปศึกษาในโปรแกรมต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

2.5 การใช้บทบาทสมมติ (Role playing) เป็นวิธีการพัฒนาให้ผู้บริหาร
แก้ปัญหาเฉพาะอย่างที่เกิดขึ้นกับงาน โดยผู้เข้าฝึกอบรมจะแสดงบทบาทการบริหารเหมือนใน
สถานการณ์จริง 

2.6 การใช้โมเดลพฤติกรรม (Behavior modeling) เป็นวิธีการพัฒนาผู้บริหาร
ด้วยการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาที่ผู้บริหารต้องสามารถระบุปัญหา  ปฏิบัติการ
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แก้ปัญหาและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์การท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง  โดยมีวิธีการด าเนินงาน
ด้วยโมเดลพฤติกรรมพื้นฐานดังนี้ คือ การวางรูปแบบ (modeling) การแสดงบทบาทสมมติ(Role 
playing) การเสริมแรงทางสังคม (social reinforcement) และการถ่ายโอนของการฝึกอบรม (transfer 
of training) 

2.7 การสร้างศูนย์การพัฒนาบุคลากรภายในบริษัท (In-house development 
centers) เป็นวิธีการด าเนินการของบริษัทในการที่ผู้บริหารคาดหวังให้เกิดการปฏิบัติที่แท้จริงเพื่อ
พัฒนาปรับปรุงทักษะการบริหารงานโดยใช้วิธีการต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร 

2.8 การพัฒนาองค์การ (Organizational Development) เป็นวิธีการ
วางเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อให้สามารถปรับปรุงองค์การด้วยการ
สร้างเทคนิคการเปลี่ยนแปลงโดยที่ผู้มีส่วนร่วมจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลของตนเองและองค์การ
แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์วางแผนแก้ปัญหา ซึ่งต้องด าเนินการเกี่ยวกับการป้อนกลับจากการส ารวจ 
(survey feedback) การฝึกอบรมให้ไวต่อการรับความรู้สึก (sensitivity training) การสร้างทีมงาน 
(team building) 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์และคณะ (2538 อ้างถึงในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,2538) ได้
ประมวลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารการศึกษาไว้หลายแนวทางที่ส าคัญ  มี
ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารการศึกษา  เป็นสิ่งที่จ าเป็นจะต้องพัฒนา
โดยเฉพาะทักษะที่จ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ ทักษะที่จ าเป็นในการเผยแพร่วิสัยทัศน์และทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ วิธีการอาจท าได้หลายวิธี เช่น การศึกษา การฝึกอบรม การ
เพิ่มพูนประสบการณ์ ตลอดจนการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 

2.  การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารการศึกษา ซึ่งควรจะเร่ิมต้นจากการวิเคราะห์
ตนเพื่อหาจุดเด่นและจุดอ่อนของตน และด าเนินการพัฒนาให้สอดคล้องกับจุดเด่นและจุดอ่อนนั้น 

3.  การพัฒนาทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารการศึกษา  และการ
สร้างคุณลักษณะที่ดีทางมนุษยสัมพันธ์  เป็นสิ่งที่คนทุกคนต้องรู้จักตนเอง ตรวจสอบตนเอง 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนิสัยที่ไม่มีคุณค่าให้เป็นนิสัยที่มีคุณค่า 

4. การพัฒนาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษา จะต้องอาศัยการเสริม
ประสบการณ์เกี่ยวกับความรู้ ทฤษฎี หลักการตัดสินใจ เรียนรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หรือแบบแผน
ของสังคม องค์กร มีการสั่งสมประสบการณ์และมีความสามารถใช้ข้อมูลและสารสนเทศเป็น
เคร่ืองช่วยเสริมดุลยพินิจในการตัดสินใจ 
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5.  การพัฒนาทักษะในการบริหาร ซึ่งในการบริหารนั้นผู้บริหารแต่ละระดับย่อมมี
ทักษะแตกต่างกันไปและผู้บริหารสามารถพัฒนาทักษะเหล่านั้นได้ทั้งจากประสบการณ์ตรงและ
การฝึกอบรม 

6. การพัฒนาทักษะในการสร้างทีมงานเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ
หากผู้บริหารการศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ที่มีคุณค่าจริง  ผู้บริหารสามารถน า
ผลการวิจัย หลักการบริหารทีมงานมาสร้างบรรยากาศในองค์กรได้ 

7. การพัฒนาสมรรถภาพในการแก้ปัญหาความขัดแย้งจะต้องพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะใน 3 องค์ประกอบคือ การวิเคราะห์สถานการณ์ การรู้จักคนและความ
ต้องการของคนและทักษะที่จ าเป็น 

8. การพัฒนาทักษะในการพัฒนาคุณภาพงานของผู้บริหารการศึกษา  จ าเป็นต้อง
กระท าควบคู่กันไปทั้งตัวผู้บริหาร สถานศึกษาโดยการน าทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ รวมทั้งเทคนิควิธีการ
ในการพัฒนาคุณภาพงาน เช่น เทคนิคการบริหารงานแบบญี่ปุ่น 

9. การพัฒนาทักษะการประสานงานและการสร้างเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการ
บริหารการศึกษา ที่มุ่งประโยชน์หลักคือ ใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ วางแผน จัดท าโครงการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

10. การพัฒนาทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศึกษา โดยมีแนว
ทางการพัฒนาคือ หมั่นแสวงหาและน าความรู้มาใช้ในองค์กร ริเร่ิมหาประสบการณ์จากโครงการ
ขนาดเล็ก เปิดตนเองสู่สังคมภายนอก และศึกษาแบบอย่างผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ 

Dessler (1992 : 254-275) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร โดยระบุว่า รูปแบบที่
นิยมใช้ในการพัฒนาผู้บริหารแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. วิธีการขณะปฏิบัติงาน หรือเรียกว่า การพัฒนาโดยวิธีให้มีประสบการณ์จากการ
ท างาน เป็นการด าเนินการในขณะที่ผู้บริหารอยู่ในองค์การโดยเชื่อว่ารูปแบบการพัฒนาผู้บริหาที่
ส าคัญคือ การพัฒนาโดยผ่านการปฏิบัติงาน ซึ่งมีหลายรูปแบบดังนี้ 

1.1 การหมุนเวียนงาน คือ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งโดยวิธีหมุนเวียน
เปลี่ยนกันไป ให้ทุกคนมีโอกาสท างานทุกต าแหน่งในชั่วระยะเวลาหนึ่ง อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ท างานหมุนเวียนกันไปควรจะเป็นเจ้าหน้าที่ในระดับที่ไม่ใช่ต าแหน่งที่ต่ าเกิ นไป 
วัตถุประสงค์ของการหมุนเวียนงานคือ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น ซึ่งการฝึกอบรมวิธี
อ่ืนๆ อาจท าให้รู้งานเฉพาะงานใดงานหนึ่งเท่านั้น แต่วิธีนี้ช่วยให้ได้มีโอกาสท างานด้านอ่ืน ซึ่งจะ
ท าให้มีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น 
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1.2 การสอนงาน เป็นการพัฒนาในลักษณะให้ไปปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารที่
คนจะไปแทนที่ และรับค าแนะน าจากผู้บริหารที่รับผิดชอบในต าแหน่งนั้นอยู่ การสอนงานมีความ
แตกต่างจากการปรึกษาคือ ผู้บังคับบัญชาจะสอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน จะชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติงาน ข้อแนะน าต่าง ๆ การติดตามผล และ
การแก้ไขข้อผิดพลาด โดยมีวัตถุประสงค์ไม่เพียงแต่สอน หรือแนะแนวให้ปฏิบัติงานเป็นเท่านั้น 
แต่จะต้องแนะวิธีปฏิบัติงานที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้าต่อไป ส่วนการปรึกษา
งานนั้นเป็นเพียงการอภิปราย หรือซักถามข้อสงสัยระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่ง
ค่อนข้างจะเป็นเร่ืองส่วนบุคคล 

1.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง หรือการทดลองเรียนงาน เป็นเทคนิคการ
ฝึกอบรมโดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับอนุญาตให้วิเคราะห์  และแก้ปัญหาขององค์กรอย่างเต็มที่
เต็มเวลา เป็นการมอบหมายให้ท างานแทนหัวหน้าชั่วคราว โดยเสมือนว่าหัวหน้าไม่อยู่นั่นเอง ซึ่ง
ท าได้หลายวิธี คือ หัวหน้าอาจเลือกคนใดคนหนึ่งให้มาเป็นผู้ทดลองงาน โดยสอนให้รู้วิธี และ
ปัญหาในการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือหัวหน้าอาจลาหยุดงานชั่วคราวเพื่อพักผ่อน หรือไปตรวจ
งาน แล้วเลือกผู้ใต้บังคับบัญชามาท าการแทน หรือการแต่งตั้งให้ลูกน้องคนใดคนหนึ่งมาท าหน้าที่
ผู้ช่วย โดยมอบหมายให้ช่วยท างานหลายอย่าง ซึ่งอาจมอบงานให้ท าเป็นอย่าง ๆ ไป การทดลอง
ปฏิบัติงานเป็นหลักการฝึกหัด และท าให้เรียนรู้งานได้เร็ว ซึ่งเป็นวิธีเรียนด้วยการกระท า เป็นการ
กระตุ้นจูงใจ และช่วยลดภาระงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย นอกจากนี้ ยังเป็นหลักประกันว่า 
การบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งมีความเหมาะสม เพราะถ้าผลการทดลองปฏิบัติงานไม่ดีก็จะไม่
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทน 

1.4 การวางแผนความก้าวหน้า เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้บริหารได้ท าความชัดเจน
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าของตนโดยพิจารณาว่าตนอยู่ในต าแหน่งใด จะก้าวไปอยู่ในต าแหน่ง
ใด และพิจารณาว่า การก้าวไปจุดนั้นมีวิธีการ เงื่อนไข หรือข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
อย่างไร ท าตนให้เป็นตัวอย่างในการท างาน 

2. วิธีการนอกการปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินการโดยจัดขึ้นภายนอกองค์กร หรือ
นอกเหนือการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งมักจัดในลักษณะห้องเรียน หรือห้องอบรม ซึ่งมีรูปแบบดังนี้ 

2.1 กรณีศึกษา เป็นวิธีการที่ใช้การน าเสนอปัญหาขององค์กรต่อผู้เข้ารับการ
อบรม ให้ผู้เข้ารับการอบรมท าการวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ค้นหาวิธีการแก้ไข แล้วน ามาอภิปรายกับ
ผู้เข้าอบรมอ่ืนๆ 
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2.2 เกมการบริหาร เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเร้าความสนใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม และท ากิจกรรมที่ก าหนดขึ้นด้วยตัวเขาเอง ซึ่งเป็นการฝึกทักษะในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
รวมทั้งวางแผนการท างานด้วย 

2.3 การสัมมนาภายนอก เป็นการเข้าร่วมสัมมนาที่องค์กรภายนอกจัด และตรง
กับความต้องการของการพัฒนาผู้บริหาร องค์กรภายนอกอาจจะเป็นสมาคม หรือองค์กรเอกชนอ่ืน 
ๆ ที่จัดหัวข้อการสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารต่างๆ 

2.4 โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย เป็นการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดโครงการพัฒนาผู้บริหาร โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด หรือเตรียมโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร 
โดยอาจเป็นในลักษณะโครงการศึกษาต่อเนื่อง หลักสูตรรายบุคคล หรือโครงการที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรก็ได้ 

2.5 การแสดงบทบาทสมมติ เป็นเทคนิคในการฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการอบรม
แสดงบทบาทเป็นบุคคลต่างๆ ในสถานการณ์การบริหารจริง กล่าวคือ ผู้บริหารแต่ละคนที่จะท าการ
พัฒนานั้น จะได้รับมอบหมายให้แสดงบทบาทในห้องอบรม ซึ่งอาจจะเป็นกรณีของเร่ืองราวใด
เร่ืองราวหนึ่ง ให้แสดงบทบาท และมีการโต้ตอบจากผู้แสดงบทบาทคนอื่น ๆ เช่นเดียวกับการแสดง
ละคร ผู้แสดงบทบาทจะได้รับมอบหมายให้สมมติว่าเป็นบุคคลใดบุคคลหนึ่ งในสถานการณ์นั้น 
และให้ปฏิบัติตอบต่อเหตุการณ์ของอีกคนหนึ่งในลักษณะที่เมื่อเหตุการณ์เช่นนั้นเกิดขึ้นแล้วจะท า
อย่างไร 

2.6 วิธีการให้ทดลองวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง เป็นวิธีการหนึ่งที่นิยมใช้กัน
มากในการพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจทางการบริหาร มักจะนิยมใช้ในขั้นตอนของการ
คัดเลือกผู้บริหารมากพอๆ กับการน ามาใช้พัฒนาการจัดการ โดยมีวิธีการคือ ผู้เข้ารับการอบรมจะ
ได้รับมอบหมาย หรือได้รับเอกสารจ านวนหนึ่ง ซึ่งมีการก าหนดแบบอย่างไว้ล่วงหน้า และมักจะให้
พยายามเหมือนกับสภาพที่เป็นจริงของงานผู้บริหารทุกคน ทั้งเร่ืองราวที่ต้องตัดสินใจ และเร่ืองราว
ที่ส่งเข้ามา ตลอดจนบันทึกข้อความทางโทรศัพท์ที่เลขานุการจัดให้ ภายในเอกสานั้นก็จะมีการ
แทรกเร่ืองส าคัญใส่รวมไว้ในเอกสารปนอยู่กับเร่ืองปกติอ่ืน ๆ ที่เป็นงานประจ า เช่น ค าขอลาหยุด 
หนังสือเชิญให้เป็นวิทยากรพูดในงานเลี้ยงอาหารค่ า เป็นต้น ทั้งหมดนั้นมอบให้กับผู้เข้ารับการ
อบรม ให้ท าการวิเคราะห์ และพิจารณาตัดสินใจ และจัดล าดับก่อนหลังที่ต่างกันนั้นเองจะถูกน ามา
พิจารณาความสามารถของแต่ละคน 

2.7 แบบแผนพฤติกรรม เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ดู
เทคนิคการบริหารที่ดีจากภาพยนตร์ หรือวีดีทัศน์ หลังจากนั้นให้แสดงบทบาทสถานการณ์จ าลอง 
แล้วหัวหน้าก็ให้ความเห็นต่อการแสดงบทบาทนั้น 



 67 

2.4 ศูนย์การพัฒนาภายในองค์กร เป็นวิธีการที่ยึดสภาพขององค์กรเป็นหลัก
ให้ผู้บริหารได้ฝึกปฏิบัติจริง เพื่อเป็นการพัฒนาปรับปรุงทักษะ และทางการบริหาร 

McCauley (1986) ได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์รายงานการวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น า สรุปได้ว่า วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น ามี 4 วิธี คือ 

1. การเรียนรู้จากการท างาน การเป็นผู้น าสามารถเรียนรู้ได้จากการท างาน งานที่      
ท้าทายมากเท่าไหร่ย่อมเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น ในระบบราชการนั้นแต่ละต าแหน่งเป็นงานที่ท้าทาย
ในระดับที่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้ภาวะผู้น าในระดับที่แตกต่างกันด้วย งานที่      
ท้าทายจะกระตุ้นให้คนมีความคิดสร้างสรรค์ และท างานดีขึ้น ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะท าให้
ระดับความเครียดสูงขึ้น ซึ่งท าให้ผู้บริหารได้เรียนรู้วิธีการจัดการกับความเครียด การท างานที่       
ท้าทายท าให้มีผลงาน จะช่วยส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. การเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเป็นผู้น าสามารถเรียนรู้ได้จากคนอ่ืน เช่น เพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์กรที่มีหลายระดับนั้น ผู้บังคับบัญชาจะเป็นแหล่ง
ส าคัญของการเรียนรู้ เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท (Role Model) ทั้งในด้านดี และด้านไม่ดี 
และเป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ท้าทายให้ท า เพื่อน
ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่งข้อมูล เป็นทรัพยากร และให้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ท างาน ดังน้ัน ภาวะผู้น าจึงสามารถพัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 

3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด การเรียนรู้จากความผิดพลาด หรือผิดเป็นครู เป็น
อีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า มีงานวิจัยที่แสดงว่าความผิดพลาดท าให้บุคคลตระหนักถึง
ข้อจ ากัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง หาทางปรับปรุง และ
พัฒนาขึ้น 

4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นวิธีการที่ส าคัญอีกวิธีหนึ่งในการ
พัฒนาภาวะผู้น า มีงานวิจัยต่างๆ ยืนยันว่าภาวะผู้น าสามารถเกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรม การ
ฝึกอบรมภาวะผู้น านั้นจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์ และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรม
ของกลุ่ม การฝึกอบรมจะช่วยให้มีความรู้ รู้กระบวนการในการท า และรู้จักเทคนิคที่จะปรับ
พฤติกรรมของตนได้ 

สมพงศ์ เกษมสิน (2521 : 41-45) ได้จ าแนกวิธีการพัฒนาผู้บริหารโดยทั่ว ๆ ไปไว้ค่อนข้าง
ชัดเจน โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. การพัฒนาที่เป็นการศึกษาเพื่อให้ความรู้ทั่วไป มุ่งให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ใน
สาขาวิชาทั่วไปอย่างกว้าง ๆ ได้แก่ วิชาที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยตรง วิชาที่จัดขึ้นเพื่อ
สอนให้ปฏิบัติงานโดยตรงเพื่อประโยชน์ และความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน 
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2. การพัฒนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ และทักษะเฉพาะอย่าง ส่วนมากจัดขึ้น
หลังจากที่บุคคลเข้าปฏิบัติงานแล้ว ได้แก่ การปฐมนิเทศเพื่อให้ผู้ เข้ารับงานใหม่ท างานโดย
ปราศจากความกลัว การสอนงานโดยให้ปฏิบัติงานจริง โดยอธิบายให้ทราบหลักเกณฑ์ และวิธีการ
โดยทั่วไป สาธิตโดยให้ดูจากของจริง และให้ผู้เข้ารับการฝึกทดลองปฏิบัติจริง ติดตามดูการทดลอง
ปฏิบัติงานจนกว่าจะแน่ใจว่าท าได้ดีด้วยตนเอง การให้เข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน และ
ร่วมเป็นกรรมการการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการท างาน เพื่อให้ทันกับความเจริญทางเทคโนลียี 
และเทคนิคต่างๆ การพัฒนาระดับหัวหน้างาน อบรมเร่ืองการบริหารทั่วไป เช่น ภาวะผู้น า การ
ปกครองบังคับบัญชา มนุษยสัมพันธ์ และการติดต่อประสานงาน การพัฒนาผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับผู้อ่ืนในการตัดสินใจทั้งในด้านนโยบาย และการปฏิบัติ  เป็นผู้ใช้อ านาจ
การบังคับบัญชาเพื่อตรวจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่วินิจฉัยสั่งการหรือไม่ 

3. การพัฒนาตนเอง โดยอาศัยความตั้งใจแน่วแน่ของผู้นั้นในการพัฒนาตนเอง คือ 
ตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทันกับเหตุการณ์ และเปลี่ยนความรู้ และความคิดเห็นแบบกันเอง ศึกษา
หาความรู้จากเอกสารอ่ืน ๆ ตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบาย และโครงการของงานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบโดยตรง และที่เกี่ยวข้อง ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ภายใน และ
ภายนอกประเทศโดยอาศัย หนังสือ วิทยุ โทรทัศน์ และสื่อสารมวลชนอ่ืน ๆ ศึกษาทางไปรษณีย์ใน
วิชาที่เกี่ยวข้องกับงาน หรือความรู้อ่ืน ๆ เข้าร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส หาโอกาสศึกษาต่อ 
การศึกษาดู ง านทั้ งภายใน และภายนอกประ เทศ เป็นค ร้ังคราว  เข้ าศึ กษาบางวิชาใน
สถาบันอุดมศึกษา เป็นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการ หรือองค์กรที่น่าสนใจอ่ืน ๆ คบหาสมาคม
กับผู้รู้บางท่าน 

ภิญโญ สาธร (2526 : 105) เห็นว่า การพัฒนาผู้บริหารมี 7 วิธี คือ 
1. วิธีศึกษางานไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติ คือ การให้เข้าปฏิบัติงานโดยก าหนดให้

บุคลากรเก่าคนหนึ่งท าหน้าที่พี่เลี้ยงช่วยสอน หรือแนะน าตลอดเวลาที่ท างานไปด้วยกัน 
2. วิธีปฐมนิเทศ การจัดให้ผู้บริหารที่เข้าใหม่เข้าใจลู่ทางที่จะปฏิบัติงาน ก าหนดให้

ผู้บริหารใหม่มาประชุมฟังค าชี้แจง และเปิดโอกาสให้ซักถามพร้อมกับบรรยายให้รู้จัดองค์กรดีขึ้น
ทั้งในด้านประวัติความเป็นมา และการท างานด้านต่างๆ  

3. วิธีให้ท างานในฐานะผู้ช่วย เตรียมผู้บริหารใหม่ให้เป็นผู้ช่วยไปก่อนจนกว่าจะ
เป็นงานจริงให้รับผิดชอบเอง 

4. วิธีให้ท างาน คือ การฝึกท างานจริง ๆ ก่อนมอบหมายงานให้เพื่อน าปัญหามา
หารือผู้รับผิดชอบการฝึกงาน 
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5. วิธีการฝึกอบรมระยะสั้น ได้แก่ การฝึกงานระยะหนึ่งก่อนบรรจุเพราะขาด
แคลนบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เช่น การอบรมผู้บริหารการศึกษาที่คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจัดให้แก่ครใูหญ่ประจ าการเป็นคร้ังคราว รุ่นละประมาณ 3 สัปดาห์ 

6. วิธีส่งไปเรียนบางวิชาในมหาวิทยาลัย ได้แก่ ตกลงกับทางมหาวิทยาลัยขอให้รับ
ผู้บริหารไปเรียนเพิ่มเติมบางวิชาโดยไม่มุ่งรับปริญญา และไปเรียนเฉพาะวันที่มีสอน เวลาอ่ืน
กลับมาท างานตามปกต ิ

7. วิธีส่งไปศึกษาเพิ่มเติมเต็มเวลา คือ การให้ลาไปศึกษาต่อเต็มเวลาไม่ต้องมา
ท างาน แต่ต้องไปศึกษาวิชาที่องค์กรต้องการเพื่อให้กลับมาท างานนั้น ๆ หลังจากศึกษาส าเร็จแล้ว 
ได้แก่ การลาศึกษาต่อทั้งในประเทศ และต่างประเทศของข้าราชการ 

นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) แบ่งวิธีการพัฒนาออกเป็น 3 วิธี ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศ เป็นการพัฒนาผู้เข้าท างานใหม่เพื่อแนะน าให้รู้จักสถานที่ใหม่ 

ระเบียบ ข้อบังคับ การจัดการโดยทั่วไปขององค์กร สภาพแวดล้อม และสร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ร่วมงาน การปฐมนิเทศจะมีลักษณะอย่างไรก็ขึ้นอยู่กับสภาพ ต าแหน่ง เนื้อหาสาระ ระยะเวลา 
และงบประมาณ 

2. การฝึกอบรม เป็นการฝึกอบรมที่ให้ลงมือปฏิบัติจริง ล าดับขั้นตอนของการฝึก
ปฏิบัติมีดังนี้ คือ อธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไป สาธิต ให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ แก้ไข
ข้อบกพร่อง และทบทวนติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน 

3. การฝึกฝนตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาที่มีความส าคัญในปัจจุบันเนื่องจากสื่อ และ
แหล่งความรู้มีมากขึ้น โดยมีวิธีการดังนี้ คือ ตั้งวัตถุประสงค์ และตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทัน
เหตุการณ์ แลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อ่ืนแบบไม่เป็นทางการ ศึกษาความรู้จากเอกสาร วิชาการ 
ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่ เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก ร่วม
ประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาสน าการอภิปราย และบรรยายในบางโอกาส เป็นสมาชิกทางสมาคม
วิชาการ และแสวงหาโอกาสในการดูงานใน และต่างประเทศ 

Wentling (1992 : 78-79) กล่าวว่า วิธีการพัฒนา ถือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด วิธีการพัฒนามีหลายวิธี แต่วิธีที่ใช้มากที่สุดมี 8 วิธี ได้แก่  การ
น าเสนอโดยวิทยากร  การอภิปรายภายในกลุ่ม การสาธิต การอ่าน การฝึกหัด การศึกษาจากกรณี
ตัวอย่าง การแสดงบทบาทสมมติ และการทัศนศึกษา 

โดยสรุปการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันที่เป็นยุคการปฏิรูป
การศึกษา นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในบริบท
สังคม ประเทศและบริบทโลก แนวทางและวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารมีหลายวิธีที่
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แตกต่างกันไปตามความเหมาะสม  การพัฒนาภาวะผู้น าจึงมุ่งในการสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าให้
เกิดขึ้นแก่ผู้บริหารโรงเรียนทั้งในเชิงทักษะบุคลิกภาพ และเชิงวิชาการและเชิงการบริหารให้เป็น
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพและสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันการเพื่อสร้าง
ความอยู่รอดและเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์กรได้ 
 
ตอนท่ี 3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ 

ในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถจัดกลุ่มและสรุปออกมาได้ 2 ประเด็นใหญ่ คือ 
1. งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับจริยธรรม 
นิรันดร์ เนตรภัคดี (2553) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

ประถมในประเทศไทย : ในทัศนคติของครู (Ethical Leadership of Elementary School Principles 
in Thailand: Study of Teachers Perception)  โดยใช้มาตรวัดจริยธรรมของ Yilmaz  โดยนิรันดร์ 
เห็นว่าผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นจะต้องมีองค์ประกอบหลายด้าน  

จึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดส าหรับการศึกษาด้านจริยธรรมของผู้น าไว้ 4 ประเด็นคือ1) 
จริยธรรมด้านการสื่อสาร 2) จริยธรรมด้านบรรยากาศ 3) จริยธรรมด้านการตัดสินใจ และ 4) 
จริยธรรมด้านพฤติกรรม ซึ่งพบว่าจริยธรรมของผู้น าหมายถึง จะต้องมีความซื่อสัตย์ เชื่อถือได้ 
ยุติธรรม คิดและตัดสินใจโดยมีหลักการ มีความใส่ใจคนและสังคมรอบข้างและมีพฤติกรรม
โดยรวมที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ประเด็นที่ 1 จริยธรรมด้านการสื่อสาร (communicative ethics) หมายถึง การที่
ผู้น ามีการยอมรับข้อผิดพลาด ไม่มีนิสัยเห็นแก่ตัว มีความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีตรรกและ
มีวาทศิลป์ในการเจรจาความ มีความสุขุมอดทน ถ่อมตน ให้ความเที่ยงธรรมต่อทุกฝ่าย โอบอ้อม
อารี เห็นอกเห็นใจ เคารพบุคคลอ่ืน มีความจริงใจ ไม่ตัดสินคนที่หน้าตา และส านึกในบุญคุณของ
ผู้อ่ืน 

ประเด็นที่ 2 บรรยากาศเชิงจริยธรรม (climatic ethics) นั้น นิรันดร์ ได้ให้
ความหมายว่าหมายถึง ผู้น าทั่วไปที่มีทักษะที่จะสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ
พยายามที่จะเผยแพร่ความคิดของเขาบนพื้นฐานของความรัก ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนส าหรับ
อนาคต สนใจใฝ่รู้ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน ตอบแทนผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างยุติธรรม 
ก าหนดกฎระเบียบของโรงเรียนที่ชัดเจน สร้างสภาพแวดล้อมหรือเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายได้ 
พยายามสร้างประสิทธิภาพให้แก่ผู้ ร่วมงาน ท าหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และสร้างสรรค์
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
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ประเด็นที่ 3 คือ จริยธรรมด้านการตัดสินใจ (ethics in decision making) ของผู้น า
นั้น       นิรันดร์กล่าวว่ามีองค์ประกอบดังนี้คือ ต้องเป็นผู้ที่แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ไม่เอา
เปรียบจากประเด็นการเมืองหรือการศาสนา รวมถึงไม่หาประโยชน์จากเรืองการเงินหรือ
งบประมาณ ท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ น าการตัดสินใจแบบสามัญชนมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไม่มีพฤติกรรมเชิงลบ และรู้ข้อจ ากัดในหน้าที่ของตน 

ส าหรับประเด็นที่ 4 คือ ผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องมีจริยธรรมด้านพฤติกรรมด้วย 
จริยธรรมด้านพฤติกรรมนั้นประกอบไปด้วย ผู้น าจะต้องประเมินตนเองได้ มีความซื่อสัตย์ มี
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต มีพฤติกรรมที่กล้าหาญ น าเสนอข้อเท็จจริงในทุกสถานการณ์ มีความรู้ 
บริหารงานบนหลักของข้อเท็จจริง ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล และเคารพคุณค่าทางสังคม 

อุทัย โล้วมั่นคง (2552 : ง) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เร่ืองทาน (การให้) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความ
ยุติธรรม) และอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) และน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าว ด้วย
แนวทางตามกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  ที่มี
รายละเอียดของสาระใน 4 ขั้นตอน คือ 1) แนวทางการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 2) 
แนวทางการออกแบบการพัฒนา ประกอบด้วย เนื้อหาสาระในหลักสูตร วิธีการพัฒนา การเตรียม
ความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา  การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
คุณสมบัติของวิทยากรหรือผู้ด าเนินการพัฒนา และอุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 3) 
แนวทางการด าเนินการพัฒนาประกอบด้วยกิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า  
กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า  และกิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับ
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า และ 4) แนวทางการประเมินผลการพัฒนาประกอบด้วย การ
ประเมินในระหว่างการพัฒนา และการประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนา 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และ รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล (2551 : 34-35) ได้ท าโครงการส ารวจและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณธรรม จริยธรรม พบว่า ตัวบ่งชี้คุณธรรม จริยธรรม 5 อันดับแรกที่ควรมีในทุก
กลุ่มวิชาชีพ/อาชีพ ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความมีสติสัมปชัญญะ 4) 
ความขยันหมั่นเพียร 5) ความมีวินัย ตัวบ่งชี้ทั้ง 5 ตัวนี้เป็นตัวบ่งชี้ที่จ าเป็นส าหรับการเฝ้าระวัง
ระดับคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย นอกจากนี้ได้มีการศึกษาเพิ่มเติมคุณธรรม จริยธรรม เพิ่มอีก 
2 ตัว คือ 6) ความยุติธรรม และ 7) ความอดทน จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  จึงได้สรุป
โมเดลตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมที่ควรเฝ้าระวังในสังคมไทย ได้ 7 ตัว 
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ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2551) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม ในประเทศไทย โดยน างานวิจัยที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศมารวมด้วย เพื่อน าไปสู่การ
สร้างมวลวิกฤติทางความรู้ด้านจริยธรรมที่สามารถชี้วางนโยบายและการจัดการพัฒนาประชาชน
ไทยได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและมีประสิทธิผลสูง โดยได้คัดเลือกงานวิจัยที่น่าเชื่อถือ
สามารถน าไปสู่การแสดงและ/หรือสามารถพิสูจน์ความเป็นสาเหตุและผลที่เกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม ประกอบได้ด้วยรายงานวิจัยไทย 230 เร่ือง และรายงานวิจัยต่างประเทศ 120 เร่ือง โดย
เป็นงานวิจัยความสัมพันธ์เปรียบเทียบและกึ่งทดลองเปรียบเทียบรวม 300 เร่ือง และเป็นงานวิจัย
เชิงทดลองและกึ่งทดลอง 50 เร่ือง แล้วสรุปผลด้านสาเหตุของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่างๆ โดยใช้
กรอบความคิดตามรูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model) เป็นพื้นฐาน  
 การประมวลองค์ความรู้เกี่ยวกับผลวิจัยด้านคุณธรรมจริยธรรมในวัยผู้ใหญ่ โดยมุ่งเน้น
เกี่ยวกับพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมในหลายอาชีพ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยเชิงเหตุ
ด้านจิตลักษณะที่ส าคัญของพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมในผู้ใหญ่ ได้แก่ ลักษณะมุ่ง
อนาคต ความสามารถในการควบคุมตน ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ทัศนคติที่ดีต่องาน 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เหตุผลเชิงจริยธรรม และการมีสุขภาพจิตที่ดี ส่วนปัจจัยด้านสถานการณ์ที่
ส าคัญได้แก่ การสนับสนุนจากคนรอบข้าง ทั้งจากครอบครัว หัวหน้าและเพื่อนในที่ท างาน และการ
เห็นแบบอย่างจากคนรอบข้างในการแสดงพฤติกรรมที่น่าปรารถนา นอกจากนี้ยังได้ประมวลองค์
ความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการปลูกฝังจริยธรรมในบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) บิดามารดาไปสู่บุตร (2) 
ครูไปสู่นักเรียน และ (3) หัวหน้าไปสู่ลูกน้อง 
 ส่วนที่เกี่ยวกับการนับถือศาสนา ใน 3 ลักษณะ ได้แก่ (1) ความเชื่อทางพุทธ (2) การปฏิบัติ
ทางพุทธ และ (3) วิถีแบบพุทธ ผลการวิจัยสรุปสาเหตุที่ส าคัญของการนับถือศาสนา ได้แก่ การ
อบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว การส่งเสริมจากโรงเรียนและชุมชนที่อาศัยอยู่ การได้รับกิจกรรมพิเศษ
ทางศาสนา เพื่อน และสื่อ โดยบุคคลกลุ่มเสี่ยงที่มีการนับถือศาสนาน้อย คือ กลุ่มเพศชายตั้งแต่
นักเรียนถึงข้าราชการ กลุ่มนักเรียนที่มีความสัมพันธ์ที่ดีน้อยกับบิดามารดา และกลุ่มบุคคลที่มีอายุ
น้อย ส่วนปัจจัยที่ควรพัฒนาเพื่อเสริมสร้างการนับถือศาสนาในกลุ่มเสี่ยง ได้แก่ ทัศนคติที่ดีต่อการ
นับถือศาสนา ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการอบรมเลี้ยงดูแบบพุทธจากครอบครัว 

การประมวลองค์ความรู้เกี่ยวกับหัวข้อพิเศษด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยแบ่งเป็น 6 หัวข้อ 
ได้แก่ (1) เหตุผลเชิงจริยธรรม โดยได้ประมวลผลการวิจัยปัจจัยเชิงเหตุที่เป็นพื้นฐานทางจิตใจ คือ 
สติปญัญา การหยั่งลึกทางสังคม และสุขภาพจิต ตลอดจนสาเหตุทางด้าน บ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน
และสื่อ ที่เกี่ยวข้องกับเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคล นอกจากนี้ยังมีการประมวลผลการวิจัยที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุผลเชิงจริยธรรมกับพฤติกรรมที่น่าปรารถนาต่างๆ เช่น พฤติกรรมการ
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ท างาน พฤติกรรมจริยธรรม และพฤติกรรมการปฏิบัติทางศาสนา เป็นต้น รวมทั้งยังได้ประมวล
ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมต่างๆที่มีผลต่อการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมด้วย  (2) การให้
อภัย ซึ่งเป็นหัวข้อที่มีการศึกษากันมากในต่างประเทศ โดยได้ประมวลปัจจัยเชิงเหตุของการให้อภัย 
ตลอดจนโครงการส่งเสริมการให้อภัยในต่างประเทศ เพื่อกระตุ้นให้มีการท าวิจัยทางด้านนี้ให้มาก
ในประเทศไทย (3) ลักษณะชาตินิยม ซึ่งมีการศึกษากันมากในยุโรป และเอเชียตะวันออก ส่วนใน
ประเทศไทยมีอยู่บ้าง แต่เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจที่ไม่สามารถให้ข้อมูลด้านสาเหตุที่ควรใช้พัฒนาจิต
ลักษณะนี้ (4)  พฤติกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นการวัดและการวิจัยแนวใหม่ใน
ประเทศไทย ได้ท าการประมวลงานวิจัยที่ให้ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเชิงเหตุของความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน ตลอดจนปัจจัยเชิงเหตุของการปรับตัวได้และความ
สมดุลที่มีมาตรฐานสูง การสร้างเคร่ืองมือวัดทางจิตและพฤติกรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ
การวิจัยทางด้านนี้จะต้องมีการสนับสนุนให้กระท ากันอีกมากโดยเร่งด่วน (5) จิตส านึก ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นงานวิจัยของต่างชาติที่ให้ผลเกี่ยวกับปัจจัยเชิงเหตุของการมีจิตส านึกของบุคคล และมัก
เป็นการศึกษาในเด็กเล็กเป็นส่วนใหญ่ในเชิงความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมทางด้านที่ควรกระท า
ในกาลเทศะต่างๆของเด็ก และ (6) จิตวิญญาณ โดยได้ประมวลเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมบุคคล
ให้มีการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ เช่น การใช้นิทาน การพัฒนาด้วยวิชาประวัติศาสตร์ และการพัฒนา
ในแนวจิตปัญญาศึกษา (Contemplative education) เป็นต้น 

Karianne Kalshoven (2010) งานวิจัยเกี่ยวกับผู้น าเชิงจริยธรรมส่วนใหญ่จะศึกษาผล
ที่เกิดขึ้นจากการเป็นผู้น าในลักษณะดังกล่าวมากกว่าการศึกษาที่ปัจจัยสาเหตุ ผู้วิจัยเร่ืองนี้จึง
มุ่งที่จะศึกษาบุคลิกลักษณะของผู้น าซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญของพฤติกรรมของผู้น าเชิง
จริยธรรม โดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้น าและพฤติกรรมของผู้น าเชิง
จริยธรรม โดยการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้  

1. ผู้น าจะประเมินตนเองโดยใช้แบบวัดคุณลักษณะของผู้น าที่ประกอบด้วยปัจจัย
ด้านคุณลักษณะจ านวน 5 ด้าน   

2. ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินพฤติกรรมของผู้น าในเชิงจริยธรรม  ก า ร ศึ ก ษ า
ส่วนที่ 1 ใช้แบบวัดความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมหลากมิติ 
 การศึกษาส่วนที่ 2 ใช้แบบวัดเช่นเดียวกับการศึกษาส่วนที่ 1 และเพิ่มประเด็นพฤติกรรม
ผู้น าเชิงจริยธรรมอีก 3 ด้าน ได้แก่ ความยุติธรรม ความชัดเจนในบทบาท และการกระจายอ านาจ  

นอกจากนี้การศึกษาส่วนที่ 2 มีการควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น าและผู้ตาม และเป็นไปดังที่คาดการณ์ไว้ว่าจริยธรรมด้านการปฏิบัติตนตามท านอง
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คลองธรรมและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเป็นจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้น า
เชิงจริยธรรมมากที่สุด 
 ผลการศึกษาในส่วนที่ 1 โดยควบคุมปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะในด้านอ่ืนๆ แล้ว พบว่า 
การปฏิบัติตนตามท านองคลองธรรมเป็นคุณลักษณะที่สัมพันธ์กันกับความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม
มากที่สุด 
 ผลการศึกษาในส่วนที่ 2 พบว่า การปฏิบัติตนตามท านองคลองธรรมเป็นคุณลักษณะที่
สัมพันธ์กันกับความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมมากที่สุดเช่นกัน นอกจากนี้ยังมีปัจจัยด้านความชัดเจนใน
บทบาทของผู้น า ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และความยุติธรรม ที่มีความสัมพันธ์กับความเป็น
ผู้น าเชิงจริยธรรมด้วย 
 ในขณะที่การเปิดรับประสบการณ์ต่างๆ ไม่สัมพันธ์กันกับพฤติกรรมความเป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม 
 ผลสรุปการวิจัยนี ้มุ ่งเน้นที ่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านคุณลักษณะ 5 
ประการกับการเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม โดยเสนอแนะว่าการปฏิบัติตนตามท านองคลองธรรม
และการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเป็นพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม องค์กรควรเลือกผู้น าที่มีความยุติธรรม กระจายอ านาจ และมีบทบาทที่ชัดเจน การ
เลือกและพัฒนาผู ้บริหารที ่มีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมีจริยธรรมในการท างานเป็นสิ่งที่
ส าคัญเท่าๆ กับการที่ปล่อยให้ผู้บริหารที่ไม่มีคุณธรรมสร้างความเสียหายและให้แก่องค์กร
ตลอดจนท าให้เสื่อมเสียชื่อเสียง เครื่องมือที่ใช้วัดลักษณะทั้ง 5 ด้าน มักถูกใช้ในการคัดเลือก 
เนื ่องจากแบบวัดคุณธรรมที่ใช้อยู ่ในปัจจุบันมีแนวโน้มที ่คนตอบจะบิดเบือนข้อเท็จจริง
เนื่องจากองค์กรย่อมกลัวว่าจะเสียชื่อเสียงหากผู้ตอบให้ข้อมูลในเชิงลบ แต่อย่างไรก็ตามยังมี
ความเห็นที่แตกต่างเกี่ยวกับแบบวัดทั้งสองแบบนี้ กล่าวโดยสรุป ผลของการศึกษานี้ชี้ให้เห็น
ประโยชน์อันส าคัญยิ ่งของการปฏิบัติตนตามท านองคลองธรรม การรู้จักยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน และความมั่นคงทางอารมณ์ว่ามีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม
ในระดับสูง 

Atila Yildirim and Ibrahim Bastug (2010) ได้ท าการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาว่าผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดรัฐบาลและเอกชนมีพฤติกรรมการบริหารเชิงจริยธรรม
เป็นอย่างไร ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้คือการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบวัดความเป็นผู้น าเชิง
จริยธรรม (Ethical Leadership Scale) ตัวอย่างประชากรเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนและ
รัฐบาล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่า T-test ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยพบว่า
โรงเรียนและผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแสดงภาวะความเป็นผู ้น า เชิง
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จริยธรรมในระดับสูง โดยมิติที ่แสดงพฤติกรรมสูงสุด คือ มิติด้านการสื่อสารซึ ่งเป็นส่วน
หนึ่งของพฤติกรรมการบริหารเชิงจริยธรรม นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
แสดงพฤติกรรมผู้น าเชิงจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาลทั้ง 4 มิติ 

มีข้อค้นพบว่าพฤติกรรมความเป็นผู้น ามีความเชื่อมโยงกับทักษะการแก้ปัญหา
อย่างมีนัยส าคัญ  หากผู้บริหารมีทักษะการแก้ปัญหาในระดับสูงย่อมส่งผลให้การพัฒนา
โรงเรียนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว  

มิติเชิงจริยธรรม  4 ประการ ประกอบด้วย บรรยากาศ (climatic), มิติเชิงพฤติกรรม 
(behavioral), มิติเชิงคุณธรรมในการตัดสินใจ (ethics in decision making), มิติด้านการสื่อสาร
(communicative) 

นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบว่าระดับของประสิทธิภาพในการบริหารงานและภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาลทั้งในด้าน การแสดงออกซึ่งบทบาทของ
ผู้น า การเพิ่มปริมาณผลงานและความส าเร็จต่างๆ การตัดสินใจแก้ปัญหา ล้วนเนื่องมาปัจจัยทาง
กายภาพ  เศรษฐกิจ  ตลอดจนอ านาจในการบริหารงานของผู้บริหาร ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
จะมีอิสระในการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ สูงกว่าผู้บริหารในโรงเรียนรัฐบาล นอกจากนี้ครูใน
โรงเรียนเอกชนยังมีส่วนร่วมในการบริหารงานและการด าเนินการด้านต่างๆของโรงเรียนสูงกว่าครู
ในโรงเรียนรัฐบาล และได้ผลสรุปการวิจัยดังนี้ 

1. ครูใหญ่โรงเรียนระดับประถมศึกษาได้คะแนนการประเมินสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ทั้ง 4 มิติ ซึ่งแสดงให้เห็นอย่างเด่นชัดว่าครูใหญ่เหล่านั้นมีพฤติกรรรมความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม
ในระดับสูงในทุกมิติ โดยมิติด้านการสื่อสารเป็นมิติที่แสดงออกทางพฤติกรรมสูงที่สุด 

2. ในขณะที่การรับรู้ของครูในด้านการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมความเป็นผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนทั้งในสังกัดรัฐบาลและเอกชนถูกประเมิน พบว่า ความนิยมใน
โรงเรียนเอกชนแตกต่างจากเดิมอย่างเห็นได้ชัดทั้ง 4 มิติ (บรรยากาศ พฤติกรรม คุณธรรมอัน
เกี่ยวเนื่องกับการตัดสินใจ และการสื่อสาร) จากผลการวิจัยดังกล่าวผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนมีพฤติกรรมที่แสดงภาวะความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมสูงกว่าผู้บริหารในโรงเรียนรัฐบาล จาก
ผลดังกล่าวจึงมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยดังนี้   กล่าวคือ  1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรมี
โอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น การสัมมนา และการประชุม เพื่อเสริมสร้างการแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการ
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมในมิติที่มีความส าคัญเป็นล าดับแรก  และ  2) ท าการวิจัยสาเหตุที่ครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดรัฐบาลและเอกชนมีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมความเป็นผู้น า
เชิงจริยธรรมในระดับที่แตกต่างกัน 
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Al Gini (1977) ได้จัดท ารายงานเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม : ในการรับรู้ทั่วไป โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและศึกษาความแตกต่างระหว่างกระบวนการอันเกี่ยวเนื่องกับการ
เป็นผู้น า บุคคลที่เป็นผู้น า และภาระงานของผู้น า ผู้ศึกษายืนยันว่าความสามารถในการเป็นผู้น าเป็น
การผสมผสานอย่างละเอียดอ่อนของกระบวนการในเชิงเทคนิค บุคคลซึ่งรวมถึงความรู้
ความสามารถ พรสวรรค์เฉพาะตัว และข้อก าหนดขั้นพื้นฐานของภาระงาน ดังนั้นความสามารถใน
การเป็นผู้น าของบุคคลจึงสามารถสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจนและวัดได้จากการท างาน 
 แม้ว่าการเป็นผู้น ามีความแตกต่างกับหัวหน้า แต่ภาระหน้าที่ของหัวหน้าก็เป็นส่วนหนึ่ง
งานภาระของผู้น า รายงานฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงค์ส าคัญที่จะชี้ให้เห็นถึงรายละเอียดส าคัญที่เป็น
องค์ประกอบที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น าอย่างแท้จริง อันประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบคือ  
กระบวนการ(process)  บุคคล(person)  และภาระงาน(job) 

1.  กระบวนการ  (The process) 
การเป็นผู้น าคือการที่บุคคลมีอ านาจหน้าที่และค่านิยมขององค์กรที่ผู้น าต้อง

รับภาระไว้ เพื ่อน าพาหัวหน้างานและผู้ใต้บังคับบัญชาในการสร้างความเปลี ่ยนแปลงบน
พื้นฐานของความมุ่งมั่นของบุคลากรในองค์กร การมีเป้าหมายและจุดประสงค์ร่วมกัน  
  ด้านอ านาจหน้าที่ (Power) 
  การมีอ านวจหน้าที่คือการที่บุคคลมีความสามารถในการควบคุมดูแลและน า
ให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้ และต้องใช้อ านาจที่มีอย่างชาญฉลาดและเกิดผลดี  
  ด้านค่านิยมขององค์กร (value laden) 
  บทบาทที่แท้จริงของผู้น าคือการบริหารจัดการค่านิยมอันดีขององค์กร 
กล่าวคือ ผู้น าจะต้องสร้างบรรทัดฐานและแนวปฏิบัติที่ดีที่ช่วยควบคุมการประพฤติปฏิบัติ
ของบุคคลในองค์กรที่ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนอย่างเหมาะสม  
  ผู้น าและผู้ตามในฐานะผู้มีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง (Leaders and 

followers/constituents) 
  ความเข้าใจผิดส่วนใหญ่ของการศึกษาเรื่องผู้น าคือ การให้ความหมายของ
ผู้น าว่าเป็นผู้ที่มีความสามารถในการน าพาเช่นเดียวกับหัวหน้า  
  หากจะมองว่าหัวหน้าเป็นศูนย์กลางและเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการผู้ตามก็มี
ความส าคัญไม่แพ้กัน 
  ผู้น าและผู้ตามต่างมุ่งหวังให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง Leaders and 
followers intend real change(s) 
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  ผู้น าในทุกสาขาย่อมตระหนักถึงการเปลี่ยนผ่านองค์กรไปสู่สิ่งที่ดียิ่งขึ้น โดยน าสิ่ง
ที่ผ่านการพิจารณาตัดสินใจมาสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมในส่วนของวิถีชีวิตของ
คนในองค์กร ทัศนคติ พฤติกรรม โดยกระบวนการของการเป็นผู้น านั้นจะประกอบไปด้วยการ
เปลี่ยนผ่านในส่วนย่อยๆ ขององค์กรอย่างสัมพันธ์กัน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและเป็น
ความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม มีความมั่นคงยั่งยืน และไม่ได้เป็นเหตุบังเอิญ  
  คุณภาพและคุณค่าของผู้น าไม่สามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์แต่เพียงอย่างเดียว 
การปฏิบัติอย่างเหมาะสมและความมีจริยธรรมเป็นส่วนส าคัญที่ควรเป็นที่ยอมรับไม่ต่างจาก
ผลสัมฤทธิ์ในงาน 
  ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Mutual purposes and goals) 
  ความเป็นผู้น าอยู่บนพื้นฐานของการประสานสัมพันธ์กันของผู้น าและผู้ตาม
ทั้งในด้านจริยธรรม ความรู้ความสามารถและความเข้าใจอันดีต่อกันและกัน  
  การที ่บุคคลมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กรที ่ตรงกันจะช่วยให้เกิด
ความส าเร็จในงาน และตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนเองและปฏิบัติงานจนองค์กร
ประสบความส าเร็จ 

2.  บุคคล (The person) 
 บุคลิกลักษณะของบุคคล (Character) 
 ในที่นี้หมายถึงลักษณะเฉพาะตนของบุคคลซึ่งเป็นผลจากปัจจัยต่างๆ ทั้งที่ติดตัวมาแต่
ก าเนิดและที่ได้จากการเรียนรู้และประสบการณ์ต่างๆในชีวิต ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
ดังนั้นจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่เราจะต้องศึกษาและตรวจสอบลักษณะเฉพาะของบุคคลที่จะท า
หน้าที่ผู้น าเนื่องจากปัจจัยลักษณะเฉพาะตนของเขาจะส่งผลถึงการเป็นผู้น าของเขาด้วย 
 ลักษณะท่ีน่าเลื่อมใส (Charisma) 
 การที่บุคคลจะเป็นที่ยอมรับจะต้องมีลักษณะที่น่าเลื่อมใส ซึ่งแสดงให้เห็นจากการที่เป็น
คนที่เห็นคุณค่าของตนเอง เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานจนท าให้เกิดความมั่นใจในตนเองและได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้ร่วมงานทุกฝ่าย 
 ความทะเยอทะยานในการบริหาร (Political ambition) 
 ความทะเยอทะยานในที่นี้จะช่วยให้บุคคลมีพลังและเห็นคุณค่าของตนเอง และเป็นปัจจัยที่
ส าคัญอย่างยิ่งที่จะชักจูงให้บุคคลน าพาตนเองไปสู่การมีอ านาจในการบริหาร เช่นที่ Maslow กล่าว
ไว้ว่าการที่บุคคลคนหน่ึงเห็นคุณค่าของตนเองเขาจะเข้าใจตนเองและผู้อื่นได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้รวมไป
ถึงการมีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่แน่ชัด โดยที่ความ
ต้องการพื้นฐานในระดับต่ าไม่สามารถท าให้เขาไขว้เขวได้ บุคคลเหล่านี้ไม่ได้ต้องการการเป็นที่
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กล่าวขวัญหรือต้องการสร้างจุดเด่น แต่กลับเป็นคนที่ต้องการแสวงหาและสร้างความแตกต่าง โดย
การทุ่มเทอย่างถึงที่สุด 
 ความช านาญในงาน (Know-how) 
 การศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้น าจะต้องอาศัยความรู้ในลักษณะสหสาขาวิชาเพื่อให้
เกิดความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติอย่างถ่องแท้  
 แม้ว่าเทคนิคทั่วไปและคุณภาพของการเป็นหัวหน้าและผู้น าจะมีลักษณะที่คล้ายคลึง
กันแต่ภาระหน้าที่ และข้อก าหนดในงานของผู้น าแต่ละองค์กรย่อมแตกต่างกันไป  
 การเป็นผู้น าในองค์กรที่แตกต่างกันย่อมต้องอาศัยเทคนิคและความช านาญในงานที่
ต่างกันด้วย ดังนั้นผู้น าในองค์กรใดก็ตามย่อมสมควรต้องมีความเชี่ยวชาญในสิ่งที่ตนเองท า
อยู่ โดยต้องมีความรู้ทั้งที่กว้างขวางและลึกซึ้งในอันที่จะน ามาซึ่งความเข้าใจอย่างถ่องแท้ใน
งานของตนและสามารถน ามาสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี  

3.  ภาระงานของผู้น า The jobs of the leadership 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สิ่งส าคัญประการแรกของการเป็นผู้น าคือการมีความสามารถในการสื่อวิสัยทัศน์ไปสู่
บุคคลในองค์กรอย่างกระจ่างแจ้ง เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นได้เข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงสิ่งที่ผู้น าต้องการ
ให้ประสบความส าเร็จและสิ่งที่ผู้น าคาดหวังจากผู้ตาม โดยความส าเร็จขององค์กรต้องเป็นสิ่งที่
สามารถท าให้เกิดขึ้นได้จริง และอย่างน้อยที่สุดวิสัยทัศน์นั้นจะต้องแสดงถึงแนวทางและการมี
ความหวังว่าจะสามารถประสบความส าเร็จได้ 
 การจัดการ (Managing) 
 การเป็นผู้น ากับการจัดการนั้นแตกต่างกัน บุคคลสามารถเป็นผู้น าได้แม้ไม่ได้เป็นผู้จัดการ
ในทางกลับกันบุคคลที่สามารถบริหารจัดการได้โดยปราศจากการมีความเป็นผู้น า 
 ผู้จัดการคือบุคคลที่ท าให้เกิดกระบวนการของการตัดสินใจและช่วยให้การสื่อสารต่างๆ 
เป็นไปด้วยความราบรื่น ในขณะที่ผู้น าคือบุคคลที่มีผลต่อการตัดสินใจว่าผลลัพธ์ของการตัดสินใจ
ที่เกิดขึ้นน้ันคืออะไร และสิ่งใดคือสิ่งที่เขาต้องการสื่อสารออกไป 
 การเป็นผู้น าที่ดีจึงไม่ใช่เพียงการมีความสามารถในการจัดการที่ดีเท่านั้น แต่การจัดการที่ดี
เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการเป็นผู้น าที่ดี ในองค์กรที่ประสบความส าเร็จ ทั้งบุคคลกรและทรัพยากร
ทุกส่วนขององค์กรล้วนถูกบริหารจัดการอย่างเหมาะสม ภาวะของการเป็นผู้น าที่ดีจึงเกิดจาก
ความสัมพันธ์ของผู้น าและผู้ตามอย่างเป็นพลวัต กล่าวคือ ผู้น าจะต้องบริหารผู้จัดการและผู้จัดการก็
จะต้องด าเนินการจัดการภายใต้การน านั้น 
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ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholdership) 
 ภายใต้นโยบายและการบริหาร ผู้น าจะต้องพยายามให้บุคลากรตระหนักว่าพวกเขาเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กร และความส าเร็จขององค์กรไม่อาจเกิดขึ้นได้หากปราศจากความร่วมแรงร่วม
ใจการท างานอย่างทุ่มเทของพวกเขา  กล่าวได้ว่าความส าเร็จขององค์กรคือผลจากการความ
พากเพียรพยายามของทุกๆ คน 
 ความส าเร็จดังกล่าวข้างต้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ในการท างาน การแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นร่วมกัน  
การไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน ผู้น าจะต้องปฏิบัติต่อผู้ตามโดยให้ความไว้วางใจ

ในการท างาน เฉกเช่นผู้ร่วมงานทุกคนเป็นผู้มีวุฒิภาวะ 
การมีความเสี่ยงร่วมกัน หมายถึง การที่ผู้น าการสร้างสรรค์งานและนวัตกรรม

ต่างๆ จะเป็นเป้าหมายที่ทรงคุณค่า และทุกคนในงานก็ทุ่มท างานอย่างเต็มที่แล้ว ผลที่เกิดอาจ
เป็นได้ทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว ซึ่งผู้น าต้องสร้างบรรยากาศที่ไม่ท าให้ผู้ตามเกิดความรู้สึก
ที่ไม่ดีในกรณีที่เกิดความผิดพลาดหรือล้มเหลว 

ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
ผู้น าที่ดีต้องกล้าเผชิญกับปัญหาหรือความขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดขึ้น และรับผิดชอบต่อการ

ตัดสินใจของตนเองทั้งเมื่อประสบความส าเร็จและในยามที่ล้มเหลว และหน้าที่สุดท้ายคือต้องบอก
ได้ว่าจะเดินต่อไปอย่างไร 
 สรุปความเป็นผู้น าประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ กระบวนการ บุคคล และภาระ
งาน John Keegan ยกตัวอย่างของการที่พระเจ้า Alexander น าทัพว่าการผสมผสานทั้งสาม
องค์ประกอบเข้าด้วยกันอย่างลงตัว พระองค์จะเป็นผู้วางแผนการรบและร่วมรบด้วยเสมอ ในขณะที่
เหล่าทหารตามพระองค์ไปรบนั้นทุกคนมีความมั่นใจในตัวพระองค์เท่าๆ กับมีความมั่นใจตนเอง 
ทหารทุกคนล้วนมีอุดมการณ์และเป้าหมายเดียวกัน พระองค์เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจใน
ความส าเร็จในขณะเดียวกันก็พร้อมที่จะเสี่ยงกับความล้มเหลว แทนที่จะใช้การบังคับบัญชาแต่
พระองค์สร้างแรงจูงใจให้เกิดกับทหารเหล่านั้น และเมื่อทหารต่างตัดสินใจที่จะยุติสงครามพระองค์
ก็ยอมท าตามความต้องการของพวกเขา ซึ่งตัวอย่างนี้ช่วยยืนยันแนวคิดที่ว่า การเป็นผู้น าที่ดีคือการ
รวมกันของผู้น าและผู้ตามบนพื้นฐานของจริยธรรม ความรู้ความสามารถ และความรู้สึกนึกคิด
เช่นเดียวกัน 

Deborah C. Poff (2010) ได้อภิปรายเกี่ยวกับประเด็นด้านสังคมและความเป็นธรรม ใน
บริบทของสังคมโลกยุคทุนนิยมในศตวรรษที่ 21  และความจ าเป็นในการเสริมสร้างค่านิยมอันดี
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งามระหว่างกัน ตลอดจนการเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการเรียนการสอน
ในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยต่างๆ 

อะไรเป็นตัวขับเคลื่อนภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
แรงขับภายในเป็นส่วนส าคัญที่น าไปสู่การเป็นคนมีจริยธรรมและความเป็นเลิศซึ่ง

เป็นคุณค่าหลักของการเป็นผู้น า และเป็นหน้าที่ของการศึกษาที่จะสร้างผู้น าเชิงจริยธรรม
เหล่านั้น การพัฒนาจริยธรรมในบุคคลเกิดจากทั้งแรงผลักดันภายในจิตใจและคนรอบข้างที่
ต้องการให้บุคคลนั้นปฏิบัติต่อพวกเขาอย่างยุติธรรม ทั้งสองส่วนนี้ส่งผลให้บุคคลผู้นั้นเป็น
คนมีจริยธรรม  ด้วยเหตุดังกล่าวจึงเป็นที่มาของประเด็นความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยใน
การให้การศึกษาแก่ผู้น าในอนาคตให้มีทั้งความรู้ด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบเชิง
จริยธรรมของผู้น า ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องหันมาให้ความสนใจ
และวางเป้าหมายที่จะให้การศึกษาแก่บุคคลให้เป็นผู้มีคุณธรรม  

กระแสโลกาภิวัฒน์มีส่วนในการเปลี่ยนแปลงหรือไม่? 
ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้เกิดการแบ่งปันทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  ระหว่างกัน 

จึงมีการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมในการใช้ทรัพยากรเหล่านั้นอย่างเหมาะสมและไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน ในทางเดียวกันการสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมต่อมนุษย์ระหว่างสังคมต่างๆ 
ก็ควรเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมที่ไม่ก่อให้เกิดการคุกคามทางจริยธรรมระหว่างมนุษย์ด้วย
กันเอง 

มีทางใดซึ่งเราจะนิยาม “ทิศทางของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม”? 
ไม่ว่าการก าหนดทิศทางของรูปแบบผู้น าเชิงจริยธรรมจะเป็นอย่างไรสิ่งที่ควร

ประกอบเข้าไปด้วยเสมอคือ ศักยภาพหรือประสิทธิภาพในเชิงค่านิยมที่ดี เช่น การปฏิบัติตน
ตามท านองคลองธรรม ความซื่อสัตย์  ความน่าเชื่อถือ และการยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม
ตลอดจนการรับใช้องค์กร   

การก าหนดทิศทางดังกล่าวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมในอนาคตและอนาคตที่ดีจะไม่
สามารถเป็นจริงได้หากไม่มีการวางรากฐานทางจริยธรรมในปัจจุบัน ผู้น าที่มีพฤติกรรมไม่ดีแม้จะ
เพียงเล็กน้อยก็ไม่สมควรจะที่ได้รับการส่งเสริมเพราะสิ่งที่เกิดขึ้นในองค์กรเล็กๆ ย่อมส่งผลถึง
เศรษฐกิจโลกในที่สุด เช่นเดียวกับการที่มนุษย์ในที่ใดที่หนึ่งในโลกใช้ทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไป
แบบไม่เห็นคุณค่าย่อมส่งผลถึงการขาดแคลนทรัพยากรของโลกในที่สุด 

ดังนั้นเราจึงควรให้การศึกษาแก่ผู้น าให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและให้ความส าคัญ
ต่อคุณค่าของมนุษย์และสิ่งแวดล้อมมากกว่าคุณค่าทางวัตถุ สร้างสรรค์โลกแห่งความ
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ยุติธรรมความเท่าเทียมกันและความยั่งยืน หากเราสามารถสร้างสิ่งเหล่านี้ได้สิ่งอ่ืนๆ ที่เหลือ
ก็เป็นเรื่องง่าย 

ธัญญารัตน์ พฤนท์พตรทาน และคณะ (2542) จากสถานบันข้าราชการพลเรือน ได้ศึกษา
รูปแบบ และวิธีการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมที่หน่วยงานจ านวน 252 หน่วยงานได้ด าเนินการ
มา ผลการศึกษาสรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมที่ได้ผลมากที่สุด คือ วิธีการจัด
หลักสูตรฝึกอบรม รองลงมาคือ วิธีการท ากิจกรรมกลุ่ม วิธีการสนทนาประกอบการซักถาม การ
สาธิตท าเป็นตัวอย่าง การทัศนศึกษา/ดูงาน การประชุมเชิงวิชาการ การบรรยาย ตามล าดับ ข้อ
คุณธรรมที่มีความส าคัญ และได้มุ่งเน้นการพัฒนามากที่สุดคือ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความ
ส านึกในหน้าที่  ความเสียสละอุทิศตน สุจริต ความมีเหตุผล ความสามัคคี  มนุษยสัมพันธ์ 
ขยันหมั่นเพียร และความยุติธรรมเสมอภาค ตามล าดับ และวิธีการประเมิน หรือติดตามผลการ
พัฒนาที่ผ่านมา ใช้วิธีการสังเกตขณะด าเนินการพัฒนามากที่สุด รองลงมาใช้การสัมภาษณ์ หรือ
สอบถามหลังจากผ่านการพัฒนา และวิธีส ารวจจากผู้ใกล้ชิดภายหลังการพัฒนาแล้ว 

วรภาส ประสมสุข (2549) ได้เสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม โดยมี
จุดมุ่งหมายศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหารการศึกษา ที่
ครอบคลุมถึง 3 หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการครองงาน และเพื่อเสนอหลักการ
บริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษานี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงพัฒนา ใช้เทคนิค
วิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ และเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง
กับหลักการบริหารการศึกษามีจ านวน 21 หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน และ
การครองงาน ได้ดังนี้ คือ 

1. การครองตน สอดคล้องกับ 19 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 กุศลมูล 3 สันโดษ 3 สุจริต 
3 อธิปไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร 4 สังคหะวัตถุ 4 อธิษฐานธรรม 4 เบญจธรรม พละ 5 
กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อริยทรัพย์ 7 และทศพิธราชธรรม 

2. การครองคน สอดคล้องกับ 15 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม 2 กุศลมูล 3 สุจริต 3 อธิปไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 
พรหมวิหาร 4 สังคหะวัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 อริยทรัพย์ 7
และทศพิธราชธรรม 

3. การครองงาน สอดคล้องกับ 10 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมท าให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 สุจริต 3 อิทธิบาท 4 พละ 5 ฆราวาสธรรม 4 
สังคหะวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7 
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นอกจากนี้ยังพบว่ามีจ านวน 7 หลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้าน
การครองตน การครองคน และการครองงาน ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม 
2 สุจริต 3 ฆารวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7 

จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ (2549) ได้จัดท าการวิจัย และพัฒนากระบวนการสร้าง
ความดี มีคุณธรรม พบกระบวนการส่งเสริมความดี มีคุณธรรมให้กับคน ครอบครัว และชุมชน ดังนี้ 

1. ในระดับบุคคล คือ การพัฒนาตนเองตามแนวไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา ตัวเราเป็นตัวอย่างที่ดี พ่อแม่ท าตนเป็นต้นแบบที่ดี ให้การอบรมเลี้ยงดูที่ถูกต้อง สร้าง
ครอบครัวให้อบอุ่นเข้มแข็ง เอ้ือเฟื้อต่อกัน การอบรมเด็ก และเยาวชนให้เป็นคนดี พัฒนาเมื่อเติบ
ใหญ่ ปลูกฝังให้เด็กรู้จัดเข้าวัด ฟังธรรม ท าบุญเพื่อให้เด็กซึมซับความดีงาม ครูเป็นแบบอย่าง และ
สอนคุณธรรม จริยธรรม ผู้น า และอบต. ร่วมมือส่งเสริม และพัฒนาคนดี ครอบครัวดี ผู้น าระดับสูง
ส่งเสริมคุณธรรม เช่น การยกย่องเชิดชูเกียรติคนดีมีคุณธรรม การส่งเสริมให้คนดีมีคุณธรรมเป็น
ต้นแบบของชุมชน สังคมน าคนดีมาร่วมกันคิดหาแนวทางการสร้างคนดี เชิดชู ส่งเสริมคนดี ให้
ก าลังใจคนท าดี ทั้งชั่วโมงสอนจริยธรรม ฝึกให้เด็กนั่งสมาธิ จัดหาสมุดบันทึกความดีให้บันทึก 
แข่งขันตอบปัญหาธรรมะ ตั้งชมรมรักการท าความดี ใช้หลักการของลูกเสือในการพัฒนาความดี มี
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกันระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ใช้วัดเป็นศูนย์การพัฒนาคุณธรรมความดี โดยใช้
กิจกรรมทางศาสนาช่วยสอน มีพระที่ เทศน์ เก่ง  ๆ อบรมสั่งสอน และเข้าถึงเด็กเยาวชน 
สื่อสารมวลชนช่วยสร้าง และส่งเสริมคนดีของสังคม ใช้ชนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมช่วยกล่อม
เกลาจากวิถีชีวิต จัดกิจกรรมที่ดีมารองรับโดยมีฐานจากวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. ในระดับครอบครัว พ่อแม่เป็นแบบอย่างที่ดีท าให้ครอบครัวอบอุ่น เข้าใจกัน 
เข้าใจถึงความแตกต่าง รู้จักปรับตัวเข้าหากัน มีความอดทนในการเลี้ยงลูกให้เป็นคนดี ส่งเสริมลูก
ทั้งด้านการศึกษา และการเป็นคนดี มีกิจกรรมที่สมาชิกครอบครัวท าร่วมกัน เข้าร่วมประเพณี
ท้องถิ่น สังคมมีการประกาศยกย่องครอบครัวที่ปฏิบัติตนได้เหมาะสม เช่น แม่ดีเด่น พ่อดีเด่น ลูก
กตัญญู 

3. ในระดับชุมชน ผู้น าชุมชนทุกระดับเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความร่วมมือในการ
สร้างคนดี สังคมดี จากบ้าน วัด โรงเรียน และองค์การบริหารส่วนต าบล ยกย่องคนดีให้เป็น
แบบอย่างของชุมชน สร้างศักยภาพ และความเข้มแข็งของชุมชนโดยการสร้าง บุคคลากร และสร้าง
องค์การต่าง ๆ ให้มีศักยภาพ สร้างครอบครัวที่ดี และสร้างอาชีพที่มั่นคงในชุมชน ยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน น าเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้ามาใช้ ดูแลสิ่งแวดล้อมภายใน
อย่างจริงจัง สื่อสารมวลชนเพิ่มบทบาทในการส่งเสริม เชิดชู ยกย่องการท าความดีให้เพิ่มมากขึ้น 
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ปรับรูปแบบ และสาระการน าเสนอข่าวสารข้อมูลให้เป็นข้อมูลด้านดี หรือด้านบวกให้มากขึ้น 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายส่งเสริมการสร้างคนดี/ชุมชนด/ีสังคมให้เพิ่มมากขึ้น 

จากข้อค้นพบเร่ืองความดี มีคุณธรรมทั้งระดับ บุคคล ครอบครัว และชุมชน ในการสร้าง
ความดีมีคุณธรรมอย่างไทย สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างคน ครอบครัว และชุมชนดีมี
คุณธรรม ในลักษณะที่บูรณาการเข้าหากัน จากข้อค้นพบทั้งหมดได้น ามาซึ่งกรอบความคิดเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่เรียกว่า ตะกร้อคุณธรรม น าไปเป็นรูปแบบส าหรับการวิจัย และ
พัฒนาการสร้างความดีมีคุณธรรมในชุมชนที่หลากหลายในสังคมต่อไป 
 2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย   (2550 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าที่พึงประสงค์
ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม โดยมีวัตถุประสงค์ไว้ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษา
แนวคิดและหลักการเป็นผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฏีผู้น าทางตะวันตก 2)  เพื่อศึกษาแนวคิดการเป็น
ผู้น าที่ดตีามหลักพุทธธรรม 3)  เพื่อประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาลักษณะผู้น าที่พึง
ประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ จากการศึกษาพบว่า บทบาทผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกต้อง 
ประกอบด้วยบทบาทพื้นฐานส าคัญ 4 ประการ คือ  1) การก าหนดทิศทาง (Pathfinding) เป็นการ
ก าหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ 2) การจัดการระบบการท างาน 
(Alignment) 3) การมอบอ านาจ (Empowerment) เป็นการมอบหมายอ านาจ ความรับผิดชอบให้แก่
บุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 4)  แบบอย่างการเป็นผู้น า 
(Modeling) 

ส าหรับภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร 
4 ธรรมาธิปไตย พละ 4  และสัปปุริสธรรม  7  เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่
ของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและ
สังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป 

รูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตาม
แนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ หลักการครองตน
ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนา
ระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบ ทั้ง 2 ด้าน คือ 1) คุณภาพด้านความสามารถ เพื่อท าให้ผู้น า
เกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความ
เป็นผู้น าคุณภาพบุคลากรในองค์กรและคุณภาพขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภิวัตน์อยู่ เสมอ 2)  คุณภาพด้านจิตใจ เพื่อท าให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้น าให้มี
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คุณธรรมจริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก เพื่อให้สามารถน าพาหมู่คณะ องค์กร 
และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป 

พัชราณี ฟักทองพรรณ  (2553)  ได้ศึกษาเร่ือง แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจากการคาดการณ์ในช่วงปี พ.ศ. 2554-2559 โดยใช้ทั้งการวิจัยเชิง
คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ มีขั้นตอนการศึกษาดังนี้ 1) การวิจัยเอกสารเพื่อสร้างกรอบแนวคิด
การวิจัย 2) การวิจัยอนาคตแบบ (Ethnographic Delphi Futures Research) EDFR ท าโดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นนักวิชาการและผู้ที่รอบรู้ด้านภาวะผู้น าจ านวน 21 คน น าข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์มาสังเคราะห์เป็นแบบสอบถาม พร้อมแสดงคะแนนค่าความถี่ที่ได้จากการสัมภาษณ์ใน
แต่ละข้อส่งกลับเพื่อประเมิน วิเคราะห์การกระจายของข้อมูลด้วยค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 3) น าข้อมูลที่ได้จากการท า EDFR ไปใช้เป็นสังเคราะห์เป็น
แบบสอบถามเพื่อหาความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชน (Stakeholder) 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนทั่วประเทศ ตัวแทนครู ผู้ปกครอง และนักเรียนเก่า 
จ านวน 381 คน 4) น าข้อมูลที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชน มา
วิเคราะห์ทางสถิติด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) แล้วน าผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นมา
เปรียบเทียบกัน พบว่า แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนใน
ปี พ.ศ.2554-2559 ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้น า 5 ด้าน คือ (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะ (3) ด้าน
ทัศนคติ (4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (5) ด้านบุคลิกภาพ โดยผู้เชี่ยวชาญให้ความส าคัญกับ
คุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพสูงสุด รองลงมาเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่วนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมจริยธรรมสูงสุดรองลงมาเป็นด้านทัศนคติ ในภาพรวมทั้งสองกลุ่ม
ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าด้านอ่ืนๆ โดยที่คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะด้านความรู้ในการพัฒนา
หลักสูตรส าหรับกุลสตรีไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ทักษะการใช้จิตวิทยาและการปกครองนักเรียน 
หญิง ทัศนคติที่ดีในการพัฒนาการศึกษาของสตรี การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และความเป็นไทย 

พรศรี ฉิมแก้ว (2552) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์การพัฒนาความเป็นมืออาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย  4  ด้านหลัก  24  ด้านย่อย  ดังนี้  1)  จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ  บุคลิกภาพดี  มนุษยสัมพันธ์  ศักยภาพในการท างาน  ความคิดทันสมัย  ความรับผิดชอบ  
สติปัญญาดี  ความโปร่งใสยุติธรรม  และจิตวิญญาณของผู้บริหาร  2)  สมรรถนะ  4  ด้าน  ได้แก่  
การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การท างานเป็นทีม  การบริการที่ดี  และการวิเคราะห์และสังเคราะห์  3)  ความ



 85 

เป็นผู้น าทางวิชาการ  6  ด้าน  ได้แก่  มีวิสัยทัศน์  ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การเพิ่มอ านาจ  การพัฒนา
วิชาชีพ  การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ  และการสร้างครูมืออาชีพ  4)  ผลการปฏิบัติงาน  4  ด้าน  
ได้แก่  การจัดระบบการศึกษาดี  การจัดสถานศึกษาดี  การปฏิบัติงานเกี่ยวกับผู้เรียนดี  และการ
ปฏิบัติงานของชุมชนในสถานศึกษาดี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาความเป็นมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มี  3  ยุทธศาสตร์  9  มาตรการ  และแนวทางปฏิบัติและตัวชี้วัด
ความส าเร็จมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การก าหนดให้การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพเป็นวาระแห่งชาติ  
มาตรการที่  1     การยกระดับมาตรฐานความเป็นมืออาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวทางปฏิบัติ  

1.  มีนโยบายในการปรับปรุง  แก้ไข  กฎ ข้อบังคับเกี่ยวกับมาตรฐาน
วิชาชีพบริหารสถานศึกษา 

2.  การประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพบริหารสถานศึกษา 

3.  การประชุมสัมมนาเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาแก่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

มาตรการที่ 2 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแผนพัฒนาวิชาชีพ
ระดับชาติ 

แนวทางปฏิบัติ   
1.  จัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในระดับชาติ 
2.  จัดท าหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

มาตรการที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแผนพัฒนาวิชาชีพ
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

แนวทางปฏิบัติ    
1.  ศึกษาสภาพความต้องการและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ 
2.  จัดท าแผนพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพระดับเขตพื้นที่

การศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
มาตรการที่  1     พัฒนาผู้น าในการพัฒนาผู้เรียน 
 แนวทางปฏิบัติ 

1.  จัดท าระบบสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน 
2.  สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3.  ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน 
4.  เสริมสร้างอาวุธทางปัญญาให้แก่ผู้เรียนป้องกันปัญหาด้านคุณธรรม

จริยธรรม 
5.  ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
6.  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตผู้เรียน 
7.  ประเมินผลการใช้หลักสูตรและการเรียนการสอน  

มาตรการที่  2   พัฒนาผู้น าในการพัฒนาครูมืออาชีพ 
แนวทางปฏิบัติ 

1.  สร้างครูมืออาชีพ 
2.  ศึกษาดูงานสถานศึกษาทีม่ีแบบปฏิบัติที่ดี 
3.  สร้างเครือข่ายทางวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งครู 
4.  เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มาตรการที่  3  พัฒนาผู้น าในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
แนวทางปฏิบัติ 

1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา สื่อต่างๆ  เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
2.  ศึกษาดูงานสถานศึกษาทีม่ีแบบปฏิบัติที่ดี 
3.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารต้นแบบ/ผู้เชี่ยวชาญ 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การสะท้อนการพัฒนาวิชาชีพจากผลการปฏิบัติงาน 
มาตรการที่  1  จัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวทางปฏิบัติ 

1.  การประชุมปฏิบัติการเพื่อจัดท าผลการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  การประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา  
มาตรการที่  2  การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวทางปฏิบัติ 
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1.  จัดท าแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา 

มาตรการที่  3  น าผลการประเมินพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวทางปฏิบัติ     

1.  รายงานผลการประเมินของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.  เผยแพร่ผลการประเมินผู้บริหารสถานศึกษา 

รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ์  (2552)  ได้ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การเสริมสร้างจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

สภาพการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาจากต้นสังกัดในปัจจุบันได้
ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหารสถานศึกษาที่สนใจเข้ารับการพัฒนา 
ไม่เป็นการบังคับ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะได้รับการพัฒนาในช่วงการเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และพัฒนาด้านวิชาการทั่ว ๆ ไป โดยจัดหลักสูตรจรรยาบรรณของวิชาชีพ
สอดแทรกกับหลักสูตรอบรมการเข้าสู่ต าแหน่งและอ่ืน ๆ 

ยุทธศาสตร์การส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมและใช้ได้จริง 
คือ ยุทธศาสตร์ชุมชนนักบริหารสถานศึกษา R(S)PCN(S) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์4 ยุทธศาสตร์ 
17มาตรการ 60 กิจกรรม ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ ยุทธศาสตร์การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
จิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา (R(S)) มี 4 มาตรการและ 18  กิจกรรม ยุทธศาสตร์ที่  2  คือ 
ยุทธศาสตร์การร่วมเสริมสร้างและพัฒนาองค์การทางการศึกษา (P) มี  4  มาตรการ และ  9  
กิจกรรม ยุทธศาสตร์ที่  3  คือ ยุทธศาสตร์การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การพัฒนาจิตเพื่อสุขภาพที่ดี 
(C) มี             3  มาตรการและมี  18  กิจกรรม ยุทธศาสตร์ที่  4  คือ  ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่าย
และระบบบริการที่ค านึงถึงคุณค่าและสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้รับบริการ (N(S))  มี  6  มาตรการ และ
มี  25  กิจกรรม 

เบญจพร แก้วมีศรี (2545 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย การน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข สรุปผลการศึกษา 
บทบาท พฤติกรรม และคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล พบว่า คุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้น าในแต่ละบทบาทมีจ านวน 40 คุณลักษณะ 
ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล ประกอบด้วย 7 
ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ขั้นการก าหนดคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ต้อง
พัฒนา ขัน้การเตรียมการเพื่อการพัฒนา ขั้นการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า ขั้นการประเมินผลการ
พัฒนา ขั้นการปฏิบัติซ้ า และขั้นการประเมินผลการด าเนินการ โดยในแต่ละขั้นพัฒนาจะกล่าวถึง
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แนวคิด สาระการพัฒนา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กิจกรรมพัฒนาและผลที่ต้องการในขั้นการสร้าง
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นขั้นของการปูพื้นฐาน สร้างเจตคติทางบวกและเตรียมความรู้เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า ขั้นการก าหนดคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ต้องพัฒนาเป็นขั้นของการประเมินคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าและความจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า ขั้นการเตรียมการเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าเป็นขั้นของการปฐมนิเทศและเตรียมสถานการณ์การพัฒนา ขั้นการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าเป็นขั้นของการด าเนินการเพื่อการพัฒนาความรู้ เจตคติ และทักษะเพื่อให้เกิด
คุณลักษณะภาวะผู้น าซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาภาพลักษณ์ของผู้บริหารวิทยาลัยที่พึงประสงค์ 
การพัฒนาความรู้ทางการบริหารการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหาร และการฝึกปฏิบัติแบบบูรณา
การ ขั้นการประเมินผลการพัฒนาเป็นขั้นของการประเมินความเหมาะสมของคุณลักษณะภาวะผู้น า
ที่ได้รับการพัฒนาขั้นการปฏิบัติซ้ าเป็นขั้นของการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในกรณีที่พบว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้น าที่พัฒนาแล้วไม่เหมาะสม ขั้นการประเมินผลการด าเนินการเป็นขั้นของการ
วิเคราะห์กระบวนการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนและผลการด าเนินการทั้งหมด 

สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547: ง) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของคณบดี พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดีที่สอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าใน
แต่ละบทบาทมีจ านวน 48 คุณลักษณะ จัดกลุ่มคุณลักษณะภาวะผู้น าเป็น 4 ด้าน คือ คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าด้านการบริหาร คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านวิชาการ คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านคุณธรรมและจริยธรรม และได้ด าเนินการยกร่างรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดีขึ้นและท าการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยการจัดสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ของคณบดี ประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญคือ  

ส่วนที่ 1 คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดีที่ต้องพัฒนา  
ส่วนที่ 2 หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบ และวัตถุประสงค์ทั่วไปของรูปแบบ  
ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี ซึ่งประกอบด้วย

ขั้นตอนเนื้อหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และผลที่
ต้องการ ซึ่งขั้นตอนเนื้อหาการพัฒนา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการประเมินเพื่อก าหนด
คุณลักษณะที่ต้องพัฒนา 2) ขั้นการเตรียมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 3) ขั้นการด าเนินการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า อันประกอบด้วยรูปแบบย่อย 4 รูปแบบตามกลุ่มคุณลักษณะที่ต้องการ
พัฒนา คือ รูปแบบที่ 1 การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการบริหาร รูปแบบที่ 2 การพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านวิชาการ รูปแบบที่ 3 การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ 
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รูปแบบที่ 4 การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านคุณธรรมและจริยธรรม และการฝึกปฏิบัติแบบ
บูรณาการ และ 4) ขั้นการประเมินผลการพัฒนาและการด าเนินการ  

ส่วนที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความส าเร็จและตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของรูปแบบ 

McCollum (2000) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าโดยวิธีการพัฒนาตนเองกับการแสดง
พฤติกรรมภาวะผู้น าอย่างเป็นธรรมชาติซึ่งเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าที่เน้นการพัฒนาภายในตนเอง
ในส่วนจิตส านึกและพัฒนาความตระหนักพื้นฐานของผู้น า เคร่ืองมือที่ใช้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้น า 5 ประการ คือ พฤติกรรมท้าทายกระบวนการ 
(challenging the process) ดลบันดาลภาพฝัน (inspiring a shared vision) ขยันถามไถ่ (enabling 
others to act) ให้ก าลังใจเป็นนิจ (encouraging the heart) พูดท าคิดเป็นแบบอย่าง (modeling the 
way) กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษานี้ประกอบด้วยฝ่ายบริหารและพนักงานในบริษัทแห่งหนึ่ง  ที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาตนเองที่เรียกว่า Maharashi Transcendental Meditation ผลการศึกษาพบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าจะแสดงออกอย่างเป็นธรรมชาติได้โดยง่ายในแต่ละบุคคลและเกิดขึ้นได้อย่าง
รวดเร็วเมื่อผ่านการเข้าร่วมโครงการพัฒนา  Maharashi Transcendental Meditation และเป็นที่
ยอมรับกันในทุกระดับของพนักงานอันเนื่องจากเห็นว่าโครงการดังกล่าวใช้วิธีการที่มีผลให้
สามารถพัฒนาภาวะผู้น าองค์การได้ดีและพัฒนาง่ายกว่าการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลง
ประสบการณ์ที่เคยรับรู้ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย ควรให้มีการท าวิจัยโดยใช้จิตส านึกเป็นฐาน
ในการศึกษาวิจัย (Consciousness-Based Approach) 
 
ตารางที่ 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารที่ได้จาก   
               เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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การรู้จักตัวเองอย่างลึกซ้ึง            
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
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ศีลธรรมประจ าใจที่บง่บอกความ
เป็นตัวตนได้อย่างชัดเจน 
เช่น ซ่ือสัตย์ เชื่อถือได้ จริงใจ 

           

มั่นคงและมจีุดยนืในสิ่งที่เช่ือ            
ควบคุมตนเองผสานกับการมอง
โลกในแง่ด ี

           

มุ่งมั่นทีจ่ะท าให้เกดิผลลัพธ์ที่
ยิ่งใหญเ่สมอ 

           

ประพฤติตนเปน็แบบอย่างที่ด ี            

ความไม่โกธร            
ความเป็นผู้ตรง            
มีหลักการและเหตผุล            
ปิดทองหลังพระ            
การน าผู้อื่น 
ทาน บารมี (การให)้ 

           
 

ค านึงถึงผลประโยชนผ์ู้อื่น            
เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น            
ส่ือสารเรียบง่าย  เข้าใจง่าย            
การส่งเสริม และท างานร่วมกัน
เป็นทีม 

           

แสดงความช่ืนชมต่อมุมมองของ
ผู้อื่น รวมถึงการแสดงความกังวล
เกี่ยวกับความรู้สึกของผู้อื่น 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
 

Yu
lk 
(20

10
) 

 Du
bri

n (
20

10
)  

Ka
ria

nn
e  

Ka
lsh

ov
en

  (2
01

0) 

Al
 G

ini
  (1

97
7) 

De
bo

rah
  C

. P
off

  (2
01

0) 

M
ich

ael
 Fu

lla
n (

20
03

) 

Th
om

as 
J. 

 
Se

rgi
ov

an
ni 

(19
92

) 

At
ila

 Y
ild

iri
m 

an
d I

bra
him

 
Ba

stu
g (

20
10
) 

W
illi

e  
Pie

ter
sen

 (2
01

0) 

สม
ศ. 
 (2
54
2) 

อุทั
ย  
โล
้วม

ั่นค
ง  
(25

52
) 

การสร้างวัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน และการมีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 

           

ความมุ่งมั่นสร้างแรงบนัดาลใจ            
การน าองค์กร 
มีทักษะในการบริหาร 

    
 

  
 

 
 

 
 

 
 

  

มีอิทธิพลต่อผู้อื่น            
มีหลักธรรมาภิบาล            
ท าให้รู้สึกถึงการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กร 

           

มุ่งมั่นในการบรหิาร และ
ผลสัมฤทธิ์งาน 

           

อุทิศเวลาให้กับการท างาน            
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารประกอบด้วย  3  
องค์ประกอบ ได้แก่   

1.  การน าตนเอง ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
ศีลธรรมประจ าใจที่บ่งบอกความเป็นตัวตนได้อย่างชัดเจน  เช่น ซื่อสัตย์ เชื่อถือได้ จริงใจ      
ค่านิยมที่ดี  มีหลักการและเหตุผล  ปิดทองหลังพระ  การรู้จักตัวเองอย่างลึกซึ้ง  มั่นคงและมีจุดยืน
ในสิ่งที่เชื่อ  ควบคุมตนเองผสานกับการมองโลกในแง่ดี  มุ่งมั่นที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่
เสมอ  ความไม่โกธร  ความเป็นผู้ตรง ตามล าดับ 

2. การน าผู้อ่ืน  ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้  เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
ค านึงถึงผลประโยชน์ผู้อ่ืน  การส่งเสริม และท างานร่วมกันเป็นทีม  ทาน บารมี (การให้)  สื่อสาร
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เรียบง่าย  เข้าใจง่าย  แสดงความชื่นชมต่อมุมมองของผู้อ่ืน รวมถึงการแสดงความกังวลเกี่ยวกับ
ความรู้สึกของผู้อ่ืน  การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน และการมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน  ความ
มุ่งมั่นสร้างแรงบันดาลใจ  

3. การน าองค์กร  ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้  มีทักษะในการบริหาร มี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน  มีหลักธรรมาภิบาล มุ่งมั่นในการบริหาร และผลสัมฤทธิ์งาน  ท าให้รู้สึกถึงการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร  อุทิศเวลาให้กับการท างาน 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ือง  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
คร้ังนี้ ใช้วิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม   ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน และน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยมีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัยที่ส าคัญ 5  ขั้นตอนดังน้ี 

1. ขั้นตอนการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (moral 
leadership) และแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ (Strategies) โดยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็น      
การก าหนดแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์ และการประเมินผลการพัฒนา เพื่อน ามาสรุปเป็น     
กรอบแนวคิดในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน 

2. ขั้นตอนการก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน  ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน  จากผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 17 คน ที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและได้รับการยอมรับ
ว่าเป็นผู้มีความรู้ในเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  เพื่อก าหนดองค์ประกอบและน้ าหนักตัวแปรภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย และน าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์เพื่อพิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบตามความเหมาะสม  

3. ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน      
รองผู้บริหารโรงเรียน   และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดับชั้นในโรงเรียนเอกชน 
จ านวน 1,296 คน ถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน  และน าข้อมูลมาประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อหาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมที่ต้องได้รับการพัฒนา 

4. ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน โดยน าข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นมาวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน และแนวทาง
การพัฒนาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาก าหนดร่างกลยุทธ์ ฯที่ 1 เพื่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพิจารณา  อภิปราย  เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะความเหมาะสมของกลยุทธ์
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การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยการจัดการประชุมสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus group Technique) กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน เพื่อพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ฯที่ 2  

5. ขั้นตอนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    จ านวน   
20 คน และปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ตารางที่ 4 ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลท่ีได้รับ 
1. ก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัย 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
- แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
(moral leadership)  

 -แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) 

- การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน  

- กรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ก าหนดองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 

 

- การคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จากผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 17 คน ที่ได้รับการยอมรับในเรื่องภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 
 

3 .ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน 

- สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร รองผู้บริหารและ
ครหูัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดับชั้นใน
โรงเรียนเอกชน ถงึสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน จ านวน 1,296  คน    

- ประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือหาคุณลักษณะที่
ต้องการในการพัฒนา 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์  และค่าดัชนีความต้องการ 
จ าเป็น 
 

4. ก าหนดกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน โดยใช้
ประมวลผลจากการท า
ประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นแนวทาง 

- น าข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็น มา
ก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์ฯที1่ และพัฒนากลยุทธฯ์   
โดยการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus group 
Technique) กับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน จ านวน 8 คน เพื่อก าหนดเป็นร่างกลยุทธฯ์    
ที่  2 

(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

5. ประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน 

-  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ      
กลยุทธฯ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      
โดยส่งร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง จ านวน 20 คน  

- ปรับปรุงกลยุทธฯ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ส าคัญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และการก าหนด       
กลยุทธ์  โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ผู้วิจัยสร้างกรอบแนวคิดจาก 2 แหล่ง
ใหญ่ๆ  คือ  

1.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ก าหนดโดยองค์กรที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารโรงเรียน
ได้แก่  เกณฑ์มาตรฐานด้านผู้บริหารจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องการค์มหาชน) (2548) 

1.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของนักวิชาการที่ได้จากงานวิจัย  วรรณกรรม  ได้แก่  
ต ารา  และบทความ  ได้แก่ Yukl (2010), Dubrin (2010), Karianne Kalshoven (2010), Willie 
Pietersen (2010), Deborah C. Poff (2010), Michael Fullan (2003), Atila Yildirim and Ibrahim 
Bastug (2010), Al Gini (1977), Thomas J. Sergiovanni (1992), และ อุทัย โล้วมั่นคง (2553) 

2.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 2.1 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของ  สุวิมล  ว่องวานิช 

(2550) 
2.2 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าได้จากการสังเคราะห์แนวคิด

ดังกล่าวจากนักวิชาการ  ได้แก่  Dessler (2002), Carrel, Kuzmits and Elbert (1992), McCauley 
(1986), รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2544), นงลักษณ์ สินสืบผล (2542), เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ 
(2536,2538), ภิญโญ สาธร (2526), สมพงศ์ เกษมสิน (2521)   
 
ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

1. แหล่งข้อมูลที่มา 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บ ริหารโรงเรียน

เอกชน  ดังนั้นเพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมและเชื่อถือได้ ผู้วิจัยจึงด าเนินการ
คัดเลือกองค์ประกอบโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน ได้พิจารณาเลือกองค์ประกอบที่เหมาะสม
และเป็นไปได้ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

2. หลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิแบบเฉพาะเจาะจงตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย (Purposive sampling) โดยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
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การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญในด้าน
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 

1.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีบทบาทหรือผลงานวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือ
จริยธรรมและ/หรือการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ที่มีผลงานวิจัย ต ารา การเสนอ
ผลงานในการประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ ผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและมีประสบการณ์ใน
การสอนระดับอุดมศึกษา หรือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น า หรือการพัฒนาจริยธรรม 

1.2 กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ได้รับ
การยอมรับจากสังคมทั่วไปว่าเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หรือ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รางวัลดีเด่นในด้านจริยธรรมและ /หรือได้รับการประเมินคุณภาพ
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องการค์มหาชน) เกณฑ์มาตรฐาน
ด้านผู้บริหาร ในมาตรฐานที่ 10 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและความสามารถในการจัดการ ซึ่งได้คะแนน
ระดับดีมาก 

3. เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยใช้

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ส่วนที่ 2 เป็นเคร่ืองมือที่ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย
มีขั้นตอนในการพัฒนาเคร่ืองมือดังต่อไปนี้ 

ส่วนท่ี 1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อคัดเลือก
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนั้น ประกอบด้วย แบบสอบถามจ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ 
แบบสอบถามปลายเปิด 1 ฉบับ และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 2 ฉบับ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินงานต่อไปนี้ 

1) การสร้างแบบสอบถามปลายเปิด (รอบแรก) 
ผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดซึ่งได้มาจากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการก าหนดกรอบค าถามเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอว่าองค์ประกอบภาวะ
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ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง เพื่อให้
เหมาะสม ครอบคลุม และมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

2) การสร้างแบบสอบถามปลายปิด (รอบที่สอง) 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามรอบแรกของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆมาท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 10 ระดับ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบมีระดับความจ า
เป็นมากน้อยเพียงใด  

การแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละช่อง สามารถแปล
ความหมายได้ดังนี้ 

10 หมายความว่า ตัวชี้วัดมีความจ าเป็น มากท่ีสุด ในองค์ประกอบนั้นๆ
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

1 หมายความว่า ตัวชี้วัดมีความจ าเป็น น้อยท่ีสุด ในองค์ประกอบนั้นๆ 
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ผู้วิจัยพิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจากการได้รับฉันทามติขององค์ประกอบและตัวชี้วัด โดย
องค์ประกอบและตัวชี้วัดจะได้รับฉันทามติของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิก็ต่อเมื่อองค์ประกอบและตัวชี้วัด
นั้นมีค่ามัธยฐานไม่น้อยกว่า 80% ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและฐานนิยมไม่เกิน 
1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 (Dalkey and Helmer, 1963 ; Kurth-Schai, 
Poolpatarachewin and Pitiyanuwat, 1998) 

3) การสร้างแบบสอบถามปลายปิด (รอบที่สาม) 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการตอบกลับแบบสอบถามในรอบที่สองมา

วิเคราะห์ทางสถิติเพื่อหาค่าพิสัยควอไทล์ มัธยฐาน ฐานนิยม หลังจากนั้นน ามาสร้างแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 10 ระดับในรอบที่สาม ข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดในรอบนี้
จะคล้ายคลึงกับในรอบที่สองโดยเพิ่มข้อมูลเกี่ยวกับต าแหน่งของค่ามัธยฐาน ขอบเขตพิสัยระหว่าง  
ควอไทล์ของกลุ่ม และต าแหน่งค าตอบของผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละคนในรอบที่ผ่านมาเพื่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิใช้ประกอบการพิจารณายืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบให้เป็นไปตาม
ภาพรวมของกลุ่ม ในกรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิต้องการยืนยันค าตอบเดิม เมื่อค าตอบในรอบที่ผ่านมาอยู่
นอกขอบเขตพิสัย ควอไทล์ของกลุ่มต้องแสดงเหตุผลประกอบด้วย 

4) คัดเลือกตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจากผลการตอบในรอบที่สามของผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ผู้วิจัยพิจารณาคัดเลือกตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจากการได้รับฉันทามติของตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่จะได้รับฉันทามติ
ของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิก็ต่อเมื่อตัวชี้วัดนั้นมีค่ามัธยฐานไม่ต่ ากว่า 3.50 ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานและฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 (Dalkey and 
Helmer, 1963 ; Kurth-Schai, Poolpatarachewin and Pitiyanuwat, 1998) การแปลความหมายของ
ค่ามัธยฐานมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย
ว่าตัวชี้วัด  มีความจ าเป็นมากท่ีสุด ต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50-4.49 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
เห็นด้วยว่าตัวชี้วัด  มีความจ าเป็นมาก ต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 2.50-3.49 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยว่าตัวชี้วัด          
มีความจ าเป็นปานกลาง ต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 1.50-2.49 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
เห็นด้วยว่าตัวชี้วัด มีความจ าเป็นน้อย  ต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ค่ามัธยฐานต่ ากว่า 1.50 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย ว่าตัวชี้วัด                
มีความจ าเป็นน้อยท่ีสุด ต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ส่วนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

จากองค์ประกอบและตัวชี้ วัดที่ ได้ รับการคัดเลือก ผู้ วิจัยน ามาสร้างเป็น
แบบสอบถามส าหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีขั้นตอนการ
สร้างและการตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 

1) น าผลที่ได้จากกระบวนการคัดเลือกองค์ประกอบและตัวชี้วัดใน
เบื้องต้นโดยใช้เทคนิคเดลฟายมาใช้เป็นกรอบในการก าหนดโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม 

2) ด าเนินการสร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามโครงสร้างเนื้อหาที่ก าหนด 
3)ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยน าแบบสอบถาม

ฉบับร่างที่จัดท าขึ้นไปปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหา/ทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาเพื่อตรวจสอบว่าข้อค าถามที่สร้างขึ้นสามารถวัดคุณลักษณะสิ่งที่ต้องการจะวัดได้
ครอบคลุมตามนิยามและโครงสร้างเนื้อหาที่ก าหนดไว้หรือไม่โดยใช้ดัชนี IOC ในการให้คะแนน    
-1, 0, 1 ซึ่งแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 
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-1 หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่
ต้องการวัด 

0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ 

1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่
ต้องการวัด 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดในด้านความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) ความครอบคลุมของข้อค าถาม และความชัดเจนในการใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญได้
ค่าดัชนี IOC ดังต่อไปนี้    
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ตารางที่ 5 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง    
               จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

ข้อรายการ ค่าดัชน ีIOC 

1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 
1.1 มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับ

กาละเทศะ 
1.2 แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ 
1.3 ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี 
1.4 ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อื่นและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ 
1.5 เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความ

เป็นประชาธิปไตย 
1.6 มีจิตสาธารณะ 
1.7 มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม 
1.8 ใฝศ่ึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 

ประยุกต์ใช้ได ้
1.9 กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น 
1.10  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
1.11 มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี 
1.12 เป็นผู้ทีป่ระพฤติดี ปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 
1.13 รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์ส่ิงของแล้วยงัหมายถึงการให้น้ าใจแก่

ผู้อื่น 
1.14 มีความประพฤติทีด่ีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา 
1.15 มีความซ่ือตรงในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 
1.16 มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตผุลทีค่วร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส และอ่อนโยนต่อ

บุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า 
1.17 มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน 
1.18 ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้ 
1.19 ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง 
1.20 ความอดทน อดกลั้น 
1.21 ธ ารงรักษาไว้ซ่ึงความยุติธรรม 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

ข้อรายการ ค่าดัชนี IOC 

2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน 
2.1 มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรณุา มุทิตา อุเบกขา 
2.2 ใหเ้กียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษยข์องบุคคลอื่น 
2.3 ส่ือสารอย่างตรงไปตรงมา 
2.4 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค ์
2.5 มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มผีล

ต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเปน็ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
2.6 รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานทีเ่หมาะสม มีความสามารถในการบริหารงาน

บุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเปน็ธรรม 
2.7 ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน 
2.8 มีความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน 

หรือบคุคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  
2.9 กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
2.10 ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บงัคบับัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อกระตุ้นให้

เกิดการพัฒนางาน 
2.11 พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าส่ังสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่

สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน 
2.12 ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม 
2.13 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนนุด้านจริยธรรม 

คุณธรรม  
2.14 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รบัการปฏบิตัิอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ 

เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ 
2.15 ส่งเสริมให้บคุลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยดึหลักสามัคคี

ปรองดอง 
2.16 วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย 
2.17 เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่าง

ต่อเนื่องทั่วถึง 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

ข้อรายการ ค่าดัชนี IOC 

3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ 
3.1 มีแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ตั้งใจและ

พอใจ 
3.2  เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์

ที่เช่ือมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะหป์ัญหาและ
แนวโน้มการศึกษาของชาติได้อยา่งชัดเจน 

3.3 ใฝเ่รียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานทีร่ับผดิชอบอย่างต่อเนื่อง  
3.4 มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงานแบบมีส่วนรว่ม เทคนคิการบรหิาร      

การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ 
3.5 มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถ

ปรับตัวได้ฉบัไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน 
3.6 มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเครื่องมือการบริหาร 
3.7 มีความรู้ด้านจิตวิทยาทีเ่ปน็ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
3.8 รู้หลักการทีจ่ะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
3.9 มีการวางแผนงานทีด่ี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค ์
3.10 นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ 
3.11 ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.12 เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่ 
3.13 มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.14 มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม  
3.15 มีความยืดหยุ่น 
3.16 ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม 
3.17 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง 
3.18 มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญา         

การจัดการศึกษาทีด่ี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบคุคลอืน่เพื่อน าพาองค์กร
ไปสู่ความก้าวหน้า 

3.19 มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่ เสมอ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ริเริ่มโครงการใหม่ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน า
องค์กรได้ 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

ข้อรายการ ค่าดัชนี IOC 
3.20 มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจดว้ยความสุขุมรอบคอบ         

มีเหตผุลในการตัดสินใจโดยอาศยัข้อมูลต่างๆ  ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบใน
การตัดสินใจ 

3.21 น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3.22 มุง่มั่นการบริหารงานโดยก าหนดวัตถปุระสงคท์ี่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ความส าเร็จบนพืน้ฐานของความถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ 
3.23 สร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค ์
3.24 ปฏิบตัิงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ 
3.25 มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มี

ผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เปน็ยอมรับของผู้ทีป่ระกอบวิชาชีพด้วยกัน 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหามีค่าดัชนี IOC 
อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งศิริชัย กาญจนวาสี  (2545) กล่าวว่า เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินความตรง
เชิงเนื้อหานั้นค่าค านวณที่ได้ต้องมากกว่า 0.50 (IOC > 0.50) จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้
สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดตามนิยามของตัวแปร ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ปรับปรุงการใช้ภาษาในแต่ละข้อ
ค าถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะน า เพื่อให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ดังนั้นแบบสอบถาม
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความตรง
เชิงเนื้อหาและเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน รอง
ผู้บริหาร และครูหัวหน้าระดับชั้นหรือหัวหน้ากลุ่มสาระ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง กลุ่มละ 20 คน 
รวม         60 คน เพื่อศึกษาตรวจสอบความเที่ยงของเคร่ืองมือ 

5) ผู้วิจัยหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของแต่ละ
องค์ประกอบ และค่าความเที่ยงทั้งฉบับ ดังปรากฏในตารางที่ 6  
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ตารางที่ 6 ค่าความเที่ยงของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยรรม ค่าความเที่ยง 
1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง .967 
2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน .971 
3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ .980 

โดยรวมทั้งฉบับ .990 
 

จากตารางที่ 6 พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  เท่ากับ .990  ส่วนค่าความเที่ยงรายด้าน คือ  ด้าน
จริยธรรมต่อตนเอง  ด้านจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  ด้านจริยธรรมต่อวิชาชีพ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) เท่ากับ .967, .971 และ .980 
ตามล าดับ แสดงว่า แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีค่าความเที่ยงที่เหมาะสมและสามารถน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อ

เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  17 คน ให้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู ้น า เชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ เหมาะสม ด าเนินการสอบถามโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique)  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนี้ประกอบด้วยแบบสอบถามจ านวน 3 ฉบับ หลังจาก
นั้นน าหนังสือไปติดต่อขอความร่วมมือด้วยตนเอง  พร้อมทั้งอธิบายวัตุประสงค์ของการวิจัย 
วิธีการด าเนินการวิจัย และใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง  3  รอบ ตั้งแต่วันที่ 4 
กรกฎาคม ถึง 10 กันยายน 2554 

4.2 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อ
เชิญผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้วิจัยน าหนังสือไปติดต่อขอ
ความร่วมมือด้วยตนเอง ตั้งแต่วันที่ 23 กันยายน 2554  

4.3 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เพื่อขอความร่วมมือจากโรงเรียนเอกชนในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยง
ของแบบสอบถาม พร้อมทั้งส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ไปยังกลุ ่มตัวอย่างเพื ่อเก็บ
ข้อมูล ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนประมาณ 2 สัปดาห์หลังจาก
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ที่ส่งไป จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ของข้อมูลมาท าการลงรหัสข้อมูลเพื่อใช้
ส าหรับการวิเคราะห์ต่อไป 
 
ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  เพื่อการประเมินความต้องการจ าเป็น 
1. ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
แหล่งข้อมูลท่ีมา 
การวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยก าหนดให้โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาในระดับ อนุบาล 

ระดับประถมศึกษา และ/หรือระดับมัธยมศึกษา ไม่รวมการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ ที่
สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยใน
การวิเคราะห์ 

ประชากร ได้แก่  โรงเรียนเอกชนที่สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จ านวน 4,071 โรงเรียน ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ (ส านักนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูโรงเรียนเอกชนจากกลุ่ม
ประชากรดังกล่าว ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) โดยมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้หลักการสุ่มตัวอย่างแบบไม่เป็น
สัดส่วน (unproprotional random sampling) ผู้วิจัยได้พิจารณาก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางการเลือกขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น (Confidence interval) 
95% โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ± 5% เมื่อขนาดกลุ่มประชากรโรงเรียนที่สังกัด
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 4,071 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง
ไม่น้อยกว่า 364 โรงเรียน แต่เนื่องจากอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์มักจะ
น้อยกว่าจ านวนที่ส่งไป ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 432 โรงเรียน เพื่อให้ได้
แบบสอบถามกลับมาไม่น้อยกว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

2) แบ ่งโรง เร ียนที่สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนเป็นกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ โดยใช้เกณฑ์ของกองนโยบายและ
แผน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในการแบ่งขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
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ตารางที่ 7 เกณฑ์การจ าแนกขนาดสถานศึกษาเอกชนตามระดับการศึกษาที่เปิดสอน  
     

ระดับการศึกษาที่เปิดสอน จ านวนนักเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ก่อนประถมศึกษา ≤ 120 121-240 > 240 
ประถมศึกษา ≤ 270 271-540 > 540 
มัธยมศึกษา ≤ 300 301-600 > 600 
ก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา ≤ 390 391-780 > 780 
ก่อนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ≤ 420 421-840 > 840 
ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ≤ 570 571-1,140 > 1,140 
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา 

≤ 690 691-1,380 > 1,380 

ที่มา : กองนโยบายและแผน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
 

3 ) การสุ่มโรงเรียน ด าเนินการสุ่มอย่างง่าย ดังนี้ 
ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนที่สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ในเขตภูมิภาคต่างๆ ทั้ง 4 ภูมิภาคมาภาคละ 108 โรงเรียน แบ่งเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก 36 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 36 โรงเรียน และโรงเรียนขนาด
ใหญ่ 36 โรงเรียน รวมโรงเรียนทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 432 โรงเรียน 

4)  การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล  จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้วิจัยด าเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ จ านวน 432 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 432 คน และครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระหรือครูหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 432 คน ในโรงเรียนเอกชนที่สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รวมเป็นจ านวน 1,296 คน 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหาร รองผู้บริหาร 

และครูผู้สอนที่มีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน   

แบบสอบถามที ่ผู ้ว ิจ ัยสร้างขึ ้น เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประเม ินค่า 
(Rating Scale)  เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูหัวหน้า
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กลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดับชั้นในโรงเรียนเอกชน  เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  จ านวน 1 ชุด โดยให้
เลือกว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์นั ้นอยู ่ในระดับใด โดยแต่ละข้อมีระดับค่า
คะแนนดังนี้ 

 
สภาพปัจจุบัน 
ระดับค าตอบ  5  หมายถึง   การปฏิบัติจริงของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด     
ระดับค าตอบ  4  หมายถึง   การปฏิบัติจริงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก    
ระดับค าตอบ  3  หมายถึง   การปฏิบัติจริงของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง   
ระดับค าตอบ  2  หมายถึง   การปฏิบัติจริงของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย   
 ระดับค าตอบ  1  หมายถึง   การปฏิบัติจริงของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด    
 
สภาพที่พึงประสงค์ 
ระดับค าตอบ  5  หมายถึง   ความคาดหวังให้ผู้บริหารปฏิบัตคิุณลักษณะนั้นในระดับมากที่สุด    
ระดับค าตอบ  4  หมายถึง   ความคาดหวังให้ผู้บริหารปฏิบัตคิุณลักษณะนั้นในระดับมาก   
ระดับค าตอบ  3  หมายถึง   ความคาดหวังให้ผู้บริหารปฏิบัตคิุณลักษณะนั้นในระดับปานกลาง   
ระดับค าตอบ  2  หมายถึง   ความคาดหวังให้ผู้บริหารปฏิบัตคิุณลักษณะนั้นในระดับน้อย  
ระดับค าตอบ   1  หมายถึง    ความคาดหวังให้ผู้บริหารปฏิบัตคิุณลักษณะนั้นในน้อยที่สุด  

  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยท าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียน

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยด าเนินการส่งบบสอบ
ถามทางไปรษณีย์ จ านวน 1,296 ฉบับ ผู้วิจัยเขียนที่อยู่ทางด้านหลังของแบบสอบถาม พร้อมติด
แสตมป์ เพื่อให้ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดับชั้น  
ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2555 และให้ส่งกลับคืน
ภายในสองสัปดาห์ 

ผู้วิจัยขยายเวลาการตอบรับแบบสอบถามเนื่องจากไม่ได้รับคืนตามระยะเวลาที่
ก าหนด จนถึงสิ้นเดือนกุมภาพันธ์ ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด   939  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
72.40 ของแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ข้อมูลจากแบบสอบถามส่วนที่ เป็นค าถามภูมิหลังของผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยสถิติวิเคราะห์ โดยใช้สถิติพรรณา (Descriptive Statistic) ได้แก่ การแจก
แจงความถี่ ร้อยละ  

2.  ข้อมูลที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ปฏิบัติจริงและ
คุณลักษณะที่คาดหวัง เป็นแบบค าถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (mean = 
( X )) 

3.  ข้อมูลที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีความต้องการ
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้จากการค านวณดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index = PNI) ของการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน โดยใช้สูตรการค านวณ PNI แบบปรับปรุงจากสูตรเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล 
ว่องวานิช ดังนี้ 

สูตรค านวณ PNI Modified (Priority Needs Index = PNI) 
 PNI Modified = (I-D) / D 

PNI Modified = ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index = PNI) 

I = คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่แสดงคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าที่คาดหวัง (Important expectation of Moral Leadership behavior) 

D = คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่แสดงคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าที่ปฏิบัติจริง (Degree of actual Moral Leadership behavior)  

การแปรผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถามมีความหมายดังนี้ 

1. การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ในส่วนคุณลักษณะที่
ปฏิบัติจริงและคุณลักษณะที่คาดหวัง เป็นการแปลผลเชิงเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะนั้นๆ ต่อ
คุณลักษณะทั้งหมด ดังนี้ 

- ค่ า เฉลี่ ยของคุณลักษณะที่น้อยกว่ า  ค่ า เฉลี่ ยของ
คุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด หมายถึง การมีคุณลักษณะน้อย 

- ค่ า เฉลี่ ยของคุณลักษณะที่มากกว่ า  ค่ า เฉลี่ ยของ
คุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด หมายถึง การมีคุณลักษณะมาก 

ผู้วิจัยค านวณข้อมูลโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (mean) 
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2. การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพื่อการจัดล าดับความส าคัญ
ของดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

- ค่า PNI มากที่สุด หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุด และ  

- ค่า PNI ของคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่
มากกว่าค่าเฉลี่ยของค่า PNI ของคุณลักษณะทั้งหมดโดยรวม แสดงถึงความต้องการจ าเป็นของ
คุณลักษณะที่ต้องได้รับการพัฒนา 
 
ขั้นตอนท่ี 4 ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน   

1. แหล่งข้อมูลที่มา 
การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดย

ใช้การประมวลผลจากการการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นแนวทาง ซึ่งมีการด าเนินการโดย
การประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Technique) จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 8 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีบทบาทหรือผลงานวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือ
จริยธรรมและ/หรือการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ที่มีผลงานวิจัย ต ารา การเสนอ
ผลงานในการประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ ผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและมีประสบการณ์ใน
การสอนระดับอุดมศึกษา หรือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น า หรือการพัฒนาจริยธรรม 

2. กลุ่มผู้บริหารโรงเรีน ได้แก่ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ได้รับ
การยอมรับจากสังคมทั่วไปว่าเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรร ม หรือ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รางวัลดีเด่นในด้านจริยธรรม  หรือได้รับการประเมินคุณภาพจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องการค์มหาชน) เกณฑ์มาตรฐาน
ด้านผู้บริหาร ในมาตรฐานที่ 10 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและความสามารถในการจัดการ ซึ่งได้
คะแนนระดับดีมาก 

2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ประเด็นหัวข้อในการประชุมสนทนากลุ่มย่อยเกี่ยวกับกลยุทธ์

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยน าข้อความจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นมาประมวผลสรุปจุดแข็ง  จุดอ่อนของคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม แล้ว
ก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์ฯร่างที่ 1 เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพิจารณา  อภิปราย  เสนอข้อคิดเห็นและ
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ข้อเสนอแนะความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่มย่อยด้วยตนเอง เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในวันที่ 30 มีนาคม 2555 เวลา 13.00 – 16.00 น. 
ที่ ห้องประชุมนานาชาติ 2 อาคาร 3 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดเป็นกลยุทธ์หลักและ 

กลยุทธ์รอง ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  เพื่อน าไปปรับปรุงให้ได้กลยุทธ์ที่
เหมาะสม 

1. แหล่งข้อมูลที่มา 
ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง

จ านวน 20 คน โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกไว้ดังนี้ 
1.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีบทบาทหรือผลงานวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมและ/หรือการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ที่มีผลงานวิจัย ต ารา การเสนอ
ผลงานในการประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ ผู้ที่ จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและมีประสบการณ์ใน
การสอนระดับอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี ผู้ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น าไม่น้อยกว่า 3 
ปี  

1.2 กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือผู้จัดการโรงเรียนเอกชน ที่
สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในปีการศึกษา 2553 

2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ คือ แบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยมีตัวเลือก 5 ระดับคือ 
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5 หมายถึง กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 
4 หมายถึง กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
3 หมายถึง กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
2 หมายถึง กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
1 หมายถึง กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

 
ในตอนท้ายของแบบสอบถามจะมีข้อค าถามปลายเปิดให้ผู้ประเมินได้แสดงความคิดเห็น

เพิ่มเติม 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้ส่งแบบประเมินกลยุทธ์การพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากคณะ     
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยตนเองและทาง
ไปรษณีย์ และผู้วิจัยไปรับแบบประเมินคืนด้วยตนเองและรับคืนทางไปรษณีย์  โดยเร่ิมแจก
แบบสอบถามในวันที่ 11 เมษายน 2555และขอรับคืนภายในวันที่ 18 เมษายน 2555 ผู้วิจัยติดตาม
แบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนทางโทรศัพท์ และได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมดในวันที่ 21 
เมษายน 2555 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ตามประเด็นต่างๆ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดค่าคะแนนของค าตอบ การแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ยแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง เป็นค่าระดับที่เหมาะสม/เป็นไปได้มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง เป็นค่าระดับที่เหมาะสม/เป็นไปได้มาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง เป็นค่าระดับที่เหมาะสม/เป็นไปได้ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง เป็นค่าระดับที่เหมาะสม/เป็นไปได้น้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง เป็นค่าระดับที่เหมาะสม/เป็นไปได้น้อยที่สุด 

 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยการแจกแจงความถี่ และก าหนดให้

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.50 เป็นกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ของการ
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วิจัย ส่วนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา สรุปประเด็นและสาระส าคัญ จากนั้นน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์ให้
สมบูรณ์เพื่อการรายงานวิจัยต่อไป 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยน าเสนอโดยแบ่งเป็น 5 ตอน เพื่อตอบค าถามการวิจัยทั้ง 3 ข้อ โดย
น าเสนอผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการพิจารณาการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

ตอนที่  2   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน   

ตอนที่  3   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มสนทนากลุ่มย่อยเพื่อก าหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ตอนที่  4   ผลการวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ตอนที่  5   การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 
 
ตอนท่ี 1 ผลการพิจารณาการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
การพิจารณาการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟายซึ่งด าเนินการโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 รอบ ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1. ผลการพิจารณาการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1  

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในรอบที่ 1 โดยใช้แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended questionnaire) ซึ่งมีข้อ
ค าถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงทัศนะถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิ งจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ตามกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยน าเสนอ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้แบบสอบถามกลับคืนมา
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จ านวน 17 ฉบับ และน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์จนได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 8 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ได้จากการ

พิจารณาความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ต่อตนเอง 

1. มีลักษณะท่าทางการ
แสดงออกที่ดี สุภาพ ย้ิม
แย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่
ถูกต้องเหมาะสม น่าเชื่อถือ 

 
 

   
 

   
 

    
 

 
 

   
 
 

 
 

 

2. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
นิยมไทย เหมาะสมกับวัย
และกาลเทศะ 

                 

3. มีความศรัทธาในการท า
ความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่น
ท างานเพื่อให้ผลงาน
ออกมาดี 

                 

4. มีความส านึกในบุญคุณและ
กตัญญูต่อผู้อื่นและแสดง
ออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 

                 

5. ให้ความเคารพกฎกติกา 
คุณค่าของสังคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความ
พอเพียง มีความเป็น
ประชาธิปไตย 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

6. มีจิตสาธารณะและน้ าใจรับ
ใช้บริการต่อส่วนรวมและ
ประเทศชาติ 

                 

7. มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึด
หลักการแห่งคุณธรรมและ
จริยธรรม 

                 

8. ใฝ่ศึกษาหาความรู้เสมอ
ด้านการศึกษาธรรมะ เพื่อ
เพิ่มสติปัญญาในการ
พิจารณาได้อย่างถูกต้อง 
และสามารถบูรณาการ
ความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได ้

                 

9. กล้าคิดกล้าตัดสินใจบน
หลักคุณธรรม จริยธรรม 
และยอมรับผลที่เกิดขึ้น 

                 

10. ใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

                 

11. มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์
ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพเป็นอย่างดี 

                 

12. เปน็ผูท้ี่ประพฤตดิี ปฏบิัติ
ตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็น
แบบอย่างที่ดี แก่ผู้
ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 

                 

13. การให้ การเสียสละ 
นอกจากเสียสละทรัพย์
ส่ิงของแล้วยังหมายถึงการ
ให้น้ าใจแก่ผู้อื่น 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

14. มีความประพฤตทิี่ดีงาม 
ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งใน
การปกครอง และในทาง
ศาสนา 

                 

15. ความซ่ือตรงในการฐานะ
ผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์
สุจริต 

                 

16. การมีอัธยาศัยอ่อนโยน 
เคารพในเหตผุลทีค่วร มี
สัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส 
และอ่อนโยนต่อบุคคลที่
เสมอกันและต่ ากว่า 

                 

17. มีความอุตสาหะในการ
ปฏิบตัิงาน โดยปราศจาก
ความเกียจคร้าน 

                 

18. ความไม่แสดงอาการโกรธ
ให้ปรากฎ สามารถระงับได้ 

                 

19. ไม่เบียดเบียนคนอื่นและ
ตนเอง 

                 

20. ความอดทน อดกลั้น                  
21. ธ ารงรักษาไว้ซ่ึงความ

ยุติธรรม 
                 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ต่อเพื่อนร่วมงาน 

22. มีบคุลิกภาพของผู้บรหิาร
ที่ประกอบด้วยพรหม
วิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

23. ใหเ้กียรติและเคารพใน
ศักดิ์ศรคีวามเปน็มนุษย์
ของผูเ้รียน 

                 

24. ส่ือสารอย่างตรงไปตรงมา
และน่าไว้วางใจ 

                 

25. มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเสมอ และคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

                 

26. มีปฏิสัมพันธ์กับ
หน่วยงานต่างๆ สามารถ
ประสานงานกับชุมชน 
หรือกลุ่มบุคคลที่มผีลต่อ
โรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีเปน็
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

                 

27. รู้ในความสามารถของ
บุคคล มอบงานที่
เหมาะสม มีความสามารถ
ในการบริหารงานบคุคล 
โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้าง
ความสามัคคี ความเปน็
ธรรม 

                 

28. ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารคน 

                 

29. มีความสามารถในการ
ประสานงาน  ประสาน
ประโยชน์ ประสานน้ าใจ 
กับหน่วยงาน หรือบคุคล
ต่างๆ ได้เปน็อย่างดี  
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

30. กระตุ้นและปลุกเร้า
ผู้ร่วมงานใหท้ าในส่ิงที่
ถูกต้อง 

                 

31. ให้โอกาสและความท้า
ทายแก่ผู้ใต้บงัคบับัญชาใน
การพิสูจน์ความสามารถ
ของตนเอง เพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
งานใหด้ียิ่งขึน้ 

     
 

            

32. พัฒนาและเผยแพร่
หลักการ / หลักธรรมค าส่ัง
สอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ
ค่านิยมของชุมชน 

                 

33. ยกย่องให้รางวัลผู้มี
พฤติกรรมทางจริยธรรม 
คุณธรรม 

                 

34. ส่งเสริมการจัดกจิกรรม
การบริการของ
สถานศึกษาที่สนับสนนุ
ด้านจริยธรรม คุณธรรม  

                 

35. ส่งเสริมความเสมอภาค
ของบคุคล โดยทุกคน
ได้รับการปฏบิัติอย่างเป็น
ธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกัน
ในการเข้ารับบริการและ
ทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียน
จัดให ้
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

36. ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึด
หลักของความร่วมมือ 
มากกว่าการแข่งขันและยดึ
หลักสามัคคีปรองดอง 

                 

37. วางตัวเหมาะสม น่าคบหา 
เสมอต้นเสมอปลาย 

                 

38. เหน็ความส าคัญและการ
พัฒนาส่งเสริมครูและ
บุคลากรให้ก้าวหน้าใน
อาชีพอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 

                 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ต่อวิชาชีพ 

39. มีแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิ์ อัน
ประกอบด้วยความมุ่งมั่น 
ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ 
ตั้งใจและพอใจ 

    
 

     
 

     
 

   
 

40. เปน็ผู้น าทางการศึกษา มี
ภูมิรู้ทางด้านการศึกษา 
หลักสูตร การสอน เห็น
ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยง
ระหว่างการศึกษากับ
สภาวะแวดล้อมในสังคม 
สามารถวิเคราะห์ปัญหา
และแนวโน้มการศึกษา
ของชาติได้อย่างชัดเจน 

                 

41. ใฝเ่รียนรู้และแสวงหา
ความรู้ในงานที่รับผิดชอบ
ก่อนผู้ใตบ้ังคบับัญชาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

42. มีความรู้ทางด้านการ
บริหาร หลักการ
บริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม เทคนคิการบรหิาร 
การวางแผนกลยุทธ์ 
ตลอดจนสามารถน าหลัก
วิชาดังกล่าวมาประยุกต์ใช้
เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ 

                 

43. มีความสามารถด้านการ
บริหารสถานการณ์ มี
ความรู้เท่าทนัใน
สถานการณ์ สามารถ
ปรับตัวสนองได้ฉับไว
และต่อเนื่องกบั
สถานการณ์รอบด้าน 

                 

44. มีความรู้ความสามารถ
ด้านการวางแผนและการ
ใช้แผนกับเครื่องมือการ
บริหาร 

                 

45. มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่
เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการองค์กร 

                 

46. รู้หลักการทีจ่ะท าให้
เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

                 

47. มีการวางแผนงานทีด่ี 
วิเคราะหผ์ลกระทบด้าน
ต่างๆ และด าเนนิงาน
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

48. นิเทศและประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเป็นระบบ 

                 

49. ยกย่องและตอบแทนผล
การปฏิบัตงิานของ
บุคลากร 

                 

50. เอาใจใส่ต่อภาระงานใน
หน้าที่อย่างเต็มที ่

                 

51. ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                 

52. มุ่งมั่นการท างานเปน็ทีม                   
53. มีความยืดหยุน่                  
54. ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธี

ที่เหมาะสม 
                 

55. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่ม
มากกว่าผลสัมฤทธิ์ของ
ตนเอง 

                 

56. มีวิสัยทัศน์อนักว้างไกล
และชัดเจน สามารถพัฒนา
วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
ปรัชญา การจัดการศึกษาที่
ดี และสามารถกระจาย
วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอื่น
เพื่อน าพาองค์กรไปสู่
ความก้าวหน้า 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

57. มีความคิดสร้างสรรค์ คิด
หาวิธีการท างานแบบ
ใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง รเิริ่ม
โครงการใหม่ ๆ และท า
ให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับ
ของบคุคลทั่วไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็น
วิธีการที่เกิดการยอมรับว่า
เป็นแนวคิดที่ดี สามารถ
น าองค์กรได ้

                 

58. มีทักษะในการวิเคราะห์
ปัญหา แก้ปัญหา และการ
ตัดสินใจด้วยความสุขุม
รอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล
ต่างๆ  ข้อมูลทางสถิติ 
งานวิจัยมาประกอบใน
การตัดสินใจ 

                 

59. น าระบบการจัดการความรู้
มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้าง
องค์กรแหง่การเรียนรู ้

                 

60. มุ่งมั่นการบรหิารงานโดย
ก าหนดวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ และ
ความส าเร็จบนพืน้ฐาน
ของความถูกต้องเพื่อ
สังคมและประเทศชาต ิ
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

61. สร้างบรรยากาศที่
เอื้ออ านวยต่อการท างาน
อย่างสร้างสรรค์ 

                 

62. ปฏบิัติงานด้วยความ
รับผิดชอบ หมั่นพัฒนา
งาน  อย่างสม่ าเสมอ 

                 

63. มีความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพจนมีความ
ช านาญ เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง
ประสงค์ เป็นยอมรบัของผู้
ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 

                 

 
จากตารางที่ 8 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในรอบที่ 1 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ประกอบด้วย 21 คุณลักษณะ 2)ภาวะผู้น าเชิงจริยธรมต่อเพื่อนร่วมงาน 
ประกอบด้วย 17 คุณลักษณะ และ3)ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพประกอบด้วย 25 คุณลักษณะ  

2. ผลการพิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถามในรอบที่  2 มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณลักษณะในแต่ละองค์ประกอบว่ามีความจ าเป็นของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการเก็บรวมรวมข้อมูลตาม
คุณลักษณะมากน้อยเพียงใด ผลจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 17 ฉบับ ผู้วิจัย
ได้น ามาวิเคราะห์เพื่อหาฉันทามติของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยพิจารณาจากค่ามัธยฐานไม่ควรต่ ากว่า 
3.50 ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ไม่เกิน 1.50 พบว่า คุณลักษณะทั้ง 63 ตัว ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
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โรงเรียนเอกชนได้รับฉันทามติด้านความจ าเป็นของคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ปรากฏอยู่ในตารางที่ 10-12 

3. ผลการพิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 3 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถามในรอบที่ 3 มี
วัตถุประสงค์เพื่อยืนยันฉันทามติของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในด้านความจ าเป็นของคุณลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในรอบที่ 3 พบว่า คุณลักษณะทั้ง 63 คุณลักษณะ ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ได้รับฉันทามติด้านความจ าเป็นของคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยพิจารณาจากค่ามัธยฐานซึ่งมีค่าตั้งแต่ 3.50 
ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 
1.50 
 

ตารางที่ 9 การเปรียบเทียบฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิโดยการใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 และรอบที่   

               3 เพื่อพิจารณาคุณลักษณะในองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  

 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

1. มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่ดี สุภาพ ย้ิมแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่
ถูกต้องเหมาะสม น่าเชื่อถือ 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

1.50 
(0.75) 

2. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ 4.50 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

1.00 
(0.00) 

3. มีศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อใหผ้ลงาน
ออกมาดี 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

1.00 
(0.50) 

4. มีความส านึกในบุญคุณและกตญัญูต่อผู้อื่นและแสดงออกเป็นทีป่รากฏ
ต่อสาธารณะ 

5.00 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.75) 

5. ให้เคารพกฎกติกา คุณค่าของสงัคม คือ อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีความ
พอเพียง และมีความเปน็ประชาธิปไตย 

5.00 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.00) 
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ตารางที่ 9  (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

6. มีจิตสาธารณะและน้ าใจรับใช้บริการต่อส่วนรวมและประเทศชาติ 4.50 
(4.50) 

0.00 
(0.50) 

1.00 
(0.75) 

7. มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลกัการคุณธรรมและจริยธรรม 4.50 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

8. ใฝ่ศึกษาหาความรู้เสมอด้านการศึกษาธรรมะ เพื่อเพิ่มสติปญัญาในการ
พิจารณาได้อย่างถูกต้อง และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้ 

4.50 
(4.00) 

0.50 
(0.00) 

1.25 
(0.50) 

9. กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคณุธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น 5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.50) 

10. ใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

11. มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็น
อย่างดี 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

0.50 
(0.75) 

12. เปน็ผูท้ี่ประพฤตดิี ปฏบิัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเครง่ครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผูป้ระกอบวชิาชีพด้วยกัน 

5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.25 
(0.50) 

13. การให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์ส่ิงของแล้วยังหมายถึงการ
ให้น้ าใจแก่ผู้อื่น 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

14. มีความประพฤตทิี่ดีงาม ทัง้กาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และ
ในทางศาสนา 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.25 
(0.50) 

15. มีความซ่ือตรงในการฐานะผูบ้ริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.50) 

16. การมีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลทีค่วร มีสัมมาคารวะต่อผู้
อาวุโส และอ่อนโยนต่อบุคคลทีเ่สมอกันและต่ ากว่า 

5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(1.00) 

17. มีความอุตสาหะในการปฏบิัตงิาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน 5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.50) 

18. ความไม่แสดงอาการโกรธใหป้รากฎ สามารถระงับได้ 5.00 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(1.00) 
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ตารางที่ 9  (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

19. ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง 5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.25 
(0.50) 

20. ความอดทน อดกลั้น 5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.25 
(0.50) 

21. ธ ารงรักษาไว้ซ่ึงความยุติธรรม 5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.25 
(0.50) 

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บ (xxx) หมายถึงฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่3 

 

จากตารางที่ 9 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันทุกคุณลักษณะใน

มิติ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองทั้งสองรอบ ซึ่งคุณลักษณะในประเด็นที่ 2) แต่งกายสุภาพ

เรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ   4) มีความส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืน

และแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ 5) ให้เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย  8) ใฝ่ศึกษาหาความรู้เสมอด้าน

การศึกษาธรรมะ เพื่อเพิ่มสติปัญญาในการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 

ประยุกต์ใช้ได้ และ 18) ความไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้ได้รับฉันทามติใน

ระดับมาก ประเด็นนอกจากนั้นได้รับฉันทามติในระดับมากที่สุด  
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ตารางที่ 10 การเปรียบเทียบฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิโดยการใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 และรอบที่                    

                  3  เพื่อพิจารณาคุณลักษณะในองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน 

 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

1. มีบุคลิกภาพของผูบ้ริหารที่ประกอบด้วยพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.50) 

2. ให้เกียรติและเคารพในศักดิศ์รคีวามเป็นมนุษยข์องผูเ้รียน 5.00 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.50) 

3. ส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและน่าไว้วางใจ 4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

0.75 
(0.50) 

4. มีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็เสมอ และคดิอย่างสร้างสรรค ์ 4.50 
(4.00) 

0.50 
(0.00) 

1.00 
(0.50) 

5. มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือ
กลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเปน็ภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

6. รู้ในความสามารถของบคุคล มอบงานทีเ่หมาะสม มีความสามารถใน
การบริหารงานบคุคล โดยภักดีตอ่โรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเป็น
ธรรม 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

7. ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน 5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.00 
(0.50) 

8. มีความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ 
กับหน่วยงาน หรือบคุคลต่างๆ ได้เปน็อย่างดี 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.50) 

0.50 
(1.00) 

9. กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในส่ิงที่ถูกต้อง 
 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

0.75 
(0.75) 

10. ให้โอกาสและความท้าทายแก่ผู้ใต้บังคบับัญชาในการพิสูจนค์วาม 
สามารถของตนเอง เพื่อเปน็การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางานใหด้ียิง่ขึ้น 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.00) 

1.00 
(0.50) 

11. พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าส่ังสอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.00) 

0.75 
(0.25) 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

12. ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม 4.50 
(4.50) 

0.00 
(0.50) 

0.50 
(1.00) 

13. ส่งเสริมการจัดกจิกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนบัสนุนด้าน
จริยธรรม คุณธรรม 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

14. ส่งเสริมความเสมอภาคของบคุคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่
โรงเรียนจัดให ้

5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.50) 

15. ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและ
ยึดหลักสามัคคปีรองดอง 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.50) 

0.50 
(1.00) 

16. วางตวัเหมาะสม น่าคบหา เสมอต้นเสมอปลาย 5.00 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(1.00) 

17. เหน็ความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าใน
อาชีพอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บ (xxx) หมายถึงฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่3 

 

จากตารางที่ 10 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันทุกคุณลักษณะ

ในมิติภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานทั้งสองรอบ ซึ่งคุณลักษณะในประเด็นที่  2)  ให้

เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน 4)  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เสมอ และคิดอย่างสร้างสรรค์ 16) วางตัวเหมาะสม น่าคบหา เสมอต้นเสมอปลาย  ได้รับฉันทามติ

ในระดับมาก ประเด็นนอกจากนั้นได้รับฉันทามติในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่ 11 การเปรียบเทียบฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิโดยการใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 และรอบที่  

                 3 เพื่อพิจารณาคุณลักษณะในองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ 

 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

1. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความ
ภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.00) 

1.00 
(0.50) 

2. เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็น
ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม 
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

3. ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รบัผิดชอบก่อนผูใ้ต้บงัคบับัญชา
อย่างต่อเนื่อง   

4.50 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.00) 

4. มีความรู้ทางด้านการบรหิาร หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิค
การบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน าหลักวิชาดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

5. มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันใน
สถานการณ์ สามารถปรับตัวสนองได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์
รอบด้าน 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

0.50 
(1.00) 

6. มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเครื่องมือการ
บริหาร 

4.50 
(4.00) 

0.50 
(0.00) 

0.75 
(0.75) 

7. มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองคก์ร 4.50 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.25 
(0.50) 

8. รู้หลักการที่จะท าใหเ้กิดผล เพือ่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

9. มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะหผ์ลกระทบด้านต่างๆ และด าเนนิงาน
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

10. นิเทศและประเมินผลการปฏบิัติงานเป็นระบบ 5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.25) 

11. ยกยอ่งและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

0.75 
(0.75) 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

12. เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที ่ 4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

0.50 
(1.00) 

13. ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

4.50 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.25) 

14. มุ่งมั่นการท างานเปน็ทีม  
 

4.50 
(4.50) 

0.00 
(0.50) 

1.00 
(0.50) 

15. มีความยืดหยุน่ 4.50 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

1.00 
(0.50) 

16. ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม 4.50 
(4.00) 

0.00 
(0.00) 

0.75 
(0.50) 

17. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง 4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

0.75 
(0.75) 

18. มีวิสัยทัศน์อนักว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับปรัชญา การจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจาย
วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอืน่เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า 

5.00 
(5.00) 

0.00 
(0.00) 

0.50 
(0.50) 

19. มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง รเิริ่มโครงการใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับ
ของบคุคลทั่วไปก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับ
ว่าเป็นแนวคดิที่ดี สามารถน าองคก์รได้ 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.50) 

0.75 
(1.00) 

20. มีทักษะในการวิเคราะหป์ัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความ
สุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  ข้อมลู
ทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ 

5.00 
(4.50) 

0.00 
(0.50) 

0.50 
(1.00) 

21. น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.00) 

0.75 
(0.00) 

22. มุ่งมั่นการบรหิารงานโดยก าหนดวัตถปุระสงคท์ี่ชัดเจน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคม
และประเทศชาต ิ

4.50 
(4.00) 

0.50 
(0.00) 

1.00 
(0.75) 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะ 

ความจ าเปน็ของลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บรหิาร

โรงเรียนเอกชน 
Mdn IMo-

MdnI 
Q3-Q1 

23. สร้างบรรยากาศทีเ่อื้ออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค ์ 4.50 
(4.00) 

0.50 
(0.00) 

1.00 
(0.75) 

24. ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ 4.50 
(4.50) 

0.50 
(0.50) 

1.00 
(1.00) 

25. มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เปน็ยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน 

4.50 
(4.00) 

0.50 
(0.00) 

1.00 
(0.75) 

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บ (xxx) หมายถึงฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่3 

 

จากตารางที่ 11 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันทุกคุณลักษณะ

ในมิติภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพทั้งสองรอบ ซึ่งคุณลักษณะในประเด็นที่  6)  มีความรู้

ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  7) มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร  13)  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  15) มีความ

ยืดหยุ่น  16) ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม  22) มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนด

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อ

สังคมและประเทศชาติ 23) สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์   25) มี

ความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง

ประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกันได้รับฉันทามติในระดับมาก ประเด็น

นอกจากนั้นได้รับฉันทามติในระดับมากที่สุด 
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ตอนท่ี  2   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน   

ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาในตอนที่ 1 สร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูหัวหน้าหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูระดับชั้นของโรงเรียน
เอกชนที่สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในปีการศึกษา  2553 
แบบสอบถาม มี 2 ตอน  ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 
2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่ปฏิบัติจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอง  จ านวน  63  ข้อ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปตามตาราง
ต่อไปนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 12-14 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  มี
รายละเอียดปรากฏ ดังตารางที่ 15-18 
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ตารางที่  12  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้อ านวยการ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่งปัจจุบัน 
    1.1  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
    1.2  รักษาการแทนผู้อ านวยการ 

 
282 
32 

 
89.8 
10.2 

รวม 314 100 
2. เพศ   
    2.1  ชาย 
    2.2  หญิง 

 
97 
217 

 
30.9 
60.1 

รวม 314 100 
3. อาย ุ
    3.1  น้อยกว่า 40 ปี 
    3.2  40-49 ปี 
    3.3  50-59 ปี  
    3.4  60 ปี ขึ้นไป 

 
37 
90 
136 
51 

 
11.8 
28.7 
43.3 
16.2 

รวม 314 100 
4. การศึกษา 
    4.1  ปริญญาตรี 
    4.2  ปริญญาโท 
    4.3  ปริญญาเอก  
    4.4  อื่นๆ 

 
63 
209 
27 
15 

 
20.1 
66.6 
8.6 
4.8 

รวม 314 100 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
     5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     5.2  5-10 ปี  
     5.3  11-15 ปี   
     5.4  ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 

 
52 
68 
61 
133 

 
16.6 
21.7 
19.4 
42.4 

รวม 314 100 
6. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
    6.1  เล็ก 
    6.2  กลาง   
    6.3  ใหญ่ 

 
51 
160 
103 

 
16.2 
51.0 
32.8 

รวม 314 100 
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จากตารางที่  12 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
ผู้อ านวยการจ านวน  282 คน คิดเป็น ร้อยละ 89.8 รักษาการแทนผู้อ านวยการ จ านวน 32 คน คิด
เป็นร้อยละ 10.2 เป็นเพศชายจ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 30.9 เป็นเพศหญิง 217 คน คิดเป็นร้อย
ละ 69.1 อายุส่วนมาก  50-59 ปี จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 43.3 รองลงมาคือ 40-49 ปี จ านวน 
90 คน คิดเป็นร้อยละ 28.7 การศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาโท จ านวน 209 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.6 รองลงมาระดับปริญญาตรี จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 20.1 มีประสบการณ์ท างาน 
16 ปีขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4 รองลงมา คือ ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี 
จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ  21.7 คน ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในปัจจุบันมากที่สุดคือ 
ขนาดกลาง จ านวน 160 โรง คิดเป็นร้อยละ 51.0 รองลงมาคือขนาดใหญ่ จ านวน 103 โรง คิดเป็น
ร้อยละ 32.8  
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ตารางที่  13  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มรองผู้อ านวยการ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่งปัจจุบัน 
    1.1  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
    1.2  รักษาการรองผู้อ านวยการ 

 
230 
80 

 
74.2 
25.8 

รวม 310 100 
2. เพศ   
    2.1  ชาย 
    2.2  หญิง 

 
75 
235 

 
24.2 
75.8 

รวม 310 100 
3. อาย ุ
    3.1  น้อยกว่า 40 ปี 
    3.2  40-49 ปี 
    3.3  50-59 ปี  
    3.4  60 ปี ขึ้นไป 

 
112 
99 
83 
16 

 
36.1 
31.9 
26.8 
5.2 

รวม 310 100 
4. การศึกษา 
    4.1  ปริญญาตรี 
    4.2  ปริญญาโท 
    4.3  ปริญญาเอก  
    4.4  อื่นๆ 

 
181 
107 
8 
14 

 
58.4 
34.5 
2.6 
4.5 

รวม 310 100 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
     5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     5.2  5-10 ปี  
     5.3  11-15 ปี   
     5.4  ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 

 
66 
113 
44 
87 

 
21.3 
36.5 
14.2 
28.1 

รวม 310 100 
6. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
    6.1  เล็ก 
    6.2  กลาง   
    6.3  ใหญ่ 

 
60 
139 
111 

 
19.4 
44.8 
35.8 

รวม 310 100 



136 
 

จากตารางที่  13 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรอง
ผู้อ านวยการจ านวน  230 คน คิดเป็น ร้อยละ 74.2 และรักษาการรองผู้อ านวยการ จ านวน 80 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.8 เป็นเพศชายจ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 เป็นเพศหญิง 235 คน คิดเป็นร้อย
ละ 75.8 อายุส่วนมากน้อยกว่า  40 ปี จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 36.1 รองลงมาคือ 40-49 ปี 
จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 31.9 การศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 181 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.4 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 มีประสบการณ์
ท างาน 5-10 ปี มากที่สุด จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 36.5 รองลงมาคือประสบการณ์ท างาน
ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ  28.1 คน ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันมากที่สุดคือขนาดกลาง จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 44.8 รองลงมาคือขนาดใหญ่ 
จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 35.8  
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ตารางที่  14  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหน้าระดับชั้น 
 

สถานภาพ จ านวน   ร้อยละ 
1. ต าแหน่งปัจจุบัน 
    1.1  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
    1.2  ครูหัวหน้าระดับช้ัน 

 
199 
116 

 
63.2 
36.8 

รวม 315 100 
2. เพศ   
    2.1  ชาย 
    2.2  หญิง 

 
45 
270 

 
14.3 
85.7 

รวม 315 100 
3. อาย ุ
    3.1  น้อยกว่า 40 ปี 
    3.2  40-49 ปี 
    3.3  50-59 ปี  
    3.4  60 ปี ขึ้นไป 

 
158 
95 
60 
2 

 
50.2 
30.2 
19.0 
0.6 

รวม 315 100 
4. การศึกษา 
    4.1  ปริญญาตรี 
    4.2  ปริญญาโท 
    4.3  ปริญญาเอก  
    4.4  อื่นๆ 

 
281 
24 
4 
6 

 
89.2 
7.6 
1.3 
1.9 

รวม 315 100 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
     5.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     5.2  5-10 ปี  
     5.3  11-15 ปี   
     5.4  ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป 

 
53 
124 
54 
84 

 
16.8 
39.4 
17.1 
26.7 

รวม 315 100 
6. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
    6.1  เล็ก 
    6.2  กลาง   
    6.3  ใหญ่ 

 
61 
149 
105 

 
19.4 
47.3 
33.3 

รวม 315 100 
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จากตารางที่  14 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ  199 คน คิดเป็น ร้อยละ 63.2 และครูหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 116 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.8  เป็นเพศชายจ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 เป็นเพศหญิง 270 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.7 อายุส่วนมากน้อยกว่า  40 ปี จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 50.2 รองลงมาคือ 40-49 ปี จ านวน 
95 คน คิดเป็นร้อยละ 30.2 การศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 281 คน คิดเป็น
ร้อยละ 89.2 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.6 มีประสบการณ์ท างาน 5-
10 ปี มากที่สุด จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 39.4 รองลงมาคือประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 16 ปีขึ้น
ไป จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ  26.7 คน ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในปัจจุบันมากที่สุดคือ
ขนาดกลาง จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 47.3 รองลงมาคือขนาดใหญ่ จ านวน 105 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.3  
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ตารางที่ 15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  

จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ  (n =  314 คน) 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

 

1 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 
มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่
สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่
เหมาะสมกับกาละเทศะ 

 
3.97 

 
มาก 

 
 

 
4.55 

 
มากที่สุด 

 
14.60 

2 แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย 
เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ 

4.23 มาก 4.64 มากที่สุด 9.69 

3 ศรัทธาในการท าความดี ความ
ถูกต้อง มุ่งม่ันท างานเพื่อให้ผลงาน
ออกมาดี 

4.37 มาก 4.72 มากทีสุ่ด 8.00 

4 ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อื่น
และแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 

4.20 มาก 4.60 มากที่สุด 9.52 

5 เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง 
และมีความเป็นประชาธิปไตย 

4.19 
 

มาก 
 

 

4.63 มากที่สุด 10.50 

6 มีจิตสาธารณะ 4.19 มาก 4.65 มากที่สุด 10.97 
7 มีความม่ันใจในตัวเองที่ยึดหลักการ

คุณธรรมและจริยธรรม 
4.23 มาก 4.66 มากที่สุด 10.16 

8 ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อ
เพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณา
การความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได ้

3.85 มาก 4.49 มาก 16.62 
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ตารางที่ 15  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

9 กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผล
ที่เกิดขึ้น 

4.16 มาก 
 
 

4.59 มากที่สุด 10.33 

10 รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

3.90 มาก 4.56 มากที่สุด 16.92 

11 มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชพี
เป็นอย่างดี 

4.14 มาก 4.64 มากที่สุด 12.07 

12 เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบ
วิชาชีพด้วยกัน 

4.21 มาก 4.68 มากที่สุด 11.16 

13 รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจาก
เสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยัง
หมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อื่น 

4.29 มาก 4.64 มากที่สุด 8.15 

14 มีความประพฤติท่ีดีงาม ทั้งกาย 
วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง 
และในทางศาสนา 

4.21 มาก 4.64 มากที่สุด 10.21 

15 มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 

4.44 มาก 4.77 มากที่สุด 7.43 

16 มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผล
ที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  
และอ่อนโยนต่อบุคคลท่ีเสมอกัน
และต่ ากว่า 

4.16 มาก 4.62 มากที่สุด 11.05 
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ตารางที่ 15  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

17  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

4.24 มาก 4.66 มากที่สุด 9.90 

18 ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ 
สามารถระงับได้ 

3.59 มาก 4.50 มากที่สุด 25.34 

19 ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง 4.25 มาก 4.68 มากที่สุด 10.11 
20 ความอดทน อดกลั้น 3.91 มาก 4.63 มากที่สุด 18.41 
21 ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 4.17 มาก 4.55 มากที่สุด 9.11 

 โดยรวม 4.13 มาก 4.62 มากที่สุด 11.73 
 
 

22 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงาน 
มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา 

 
 

4.15 

 
 

มาก 

 
 

4.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 

11.56 

23 ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของบุคคลอื่น 

4.27 มาก 4.68 มากที่สุด 9.60 

24 สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 4.17 มาก 4.62 มากที่สุด 10.79 
25 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค ์
4.11 มาก 4.55 มากที่สุด 10.70 

26 มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ 
สามารถประสานงานกับชุมชน หรือ
กลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อโรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร 

3.92 มาก 4.60 มากที่สุด 17.34 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

27 รู้ในความสามารถของบุคคล มอบ
งานที่เหมาะสม มีความสามารถใน
การบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อ
โรงเรียน สร้างความสามัคคี ความ
เป็นธรรม 

4.05 มาก 4.59 มากที่สุด 13.33 

28 ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารคน 

4.21 มาก 
 

4.68 มากที่สุด 11.16 

29 มีความสามารถในการประสานงาน  
ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ 
กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้
เป็นอย่างดี  

3.93 มาก 4.57 มากที่สุด 16.28 

30 กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

4.01 มาก 4.57 มากที่สุด 13.96 

31 ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การพิสูจน์ความสามารถของตนเอง 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน 

4.21 มาก 4.69 มากที่สุด 11.40 

32 พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / 
หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยม
ของชุมชน 

3.89 มาก 4.50 มากที่สุด 15.68 

33 ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คุณธรรม 

3.96 มาก 4.56 มากที่สุด 15.15 

34 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการ
ของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้าน
จริยธรรม คุณธรรม 

4.12 มาก 4.54 มากที่สุด 10.19 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

35 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล 
โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันใน
การเข้ารับบริการและทรัพยากร
ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ 
 

4.13 มาก 4.61 มากที่สุด 11.62 

36 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ
ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขัน
และยึดหลักสามัคคีปรองดอง 

4.22 มาก 4.64 มากที่สุด 9.95 

37 วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย 4.18 มาก 4.64 มากที่สุด 11.00 
38 เห็นความส าคัญและการพัฒนา

ส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้า
ในอาชีพอย่างต่อเน่ืองทั่วถึง 

4.31 มาก 4.65 มากทีสุ่ด 7.88 

 โดยรวม 4.10 มาก 4.60 มากที่สุด 12.14 
 

39 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อัน
ประกอบด้วยความมุ่งม่ัน 
ทะเยอทะยาน ความ 
ภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ 

 
3.95 

 
มาก 

 
4.56 

 
มากที่สุด 

 
15.44 

 
 

40 เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้าน
การศึกษา หลักสูตร การสอน เห็น
ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงระหว่าง
การศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม 
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้ม
การศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน 

3.92 มาก 4.56 มากที่สุด 16.32 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

41 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงาน
ที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง 

4.16 มาก 4.61 มากที่สุด 10.81 

42 มีความรู้ทางด้านการบริหาร 
หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เทคนิคการบริหาร การวางแผน     
กลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จ 

4.05 มาก 4.58 มากที่สุด 13.08 

43 มีความสามารถด้านการบริหาร
สถานการณ์ มีความรู้เท่าทันใน
สถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับ
ไวและต่อเน่ืองกับสถานการณ์รอบ
ด้าน 

4.08 มาก 4.51 มากที่สุด 10.53 

44 มีความรู้ความสามารถด้านการ
วางแผนและการใช้แผนกับ
เครื่องมือการบริหาร 

3.93 มาก 4.55 มากที่สุด 15.77 

45 มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
องค์กร 

3.92 มาก 4.51 มากที่สุด 15.05 

46 
 

รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4.08 มาก 
 

4.57 มากที่สุด 
 

12.00 

47 มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์
ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3.92 มาก 4.57 มากที่สุด 16.58 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

48 นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นระบบ 

3.74 มาก 4.55 มากที่สุด 21.65 

49 ยกย่องและตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.96 มาก 4.59 มากที่สุด 15.90 

50 เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่าง
เต็มที่ 

4.31 มาก 4.67 มากที่สุด 8.35 

51 มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   3.62 มาก 4.38 มาก 20.99 
52 มุ่งม่ันในการท างานเป็นทีม 4.16 มาก 4.69 มากที่สุด 12.74 
53 มีความยืดหยุ่น 3.99 มาก 4.52 มากที่สุด 13.28 
54 ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่

เหมาะสม 
3.76 มาก 4.41 มาก 17.28 

55 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธ์ิของตนเอง 

4.10 มาก 4.61 มากที่สุด 12.43 

56 มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน 
สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับปรัชญาการจัด
การศึกษาที่ดี และสามารถกระจาย
วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอื่นเพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความก้าวหน้า 

4.04 มาก 4.61 มากที่สุด 14.10 

57 มีความคิดสร้างสรรค์ คดิหาวิธีการ
ท างานแบบใหม่ๆ  อยู่เสมอ เปน็ผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง รเิริ่มโครงการ ใหม่ 
ๆ และท าให้ส าเรจ็ เป็นที่ยอมรบัของ
บุคคลทั่วไปก่อให้เกิดประโยชนสู์งสุด 
เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรบัว่าเปน็
แนวคิดทีด่ี สามารถน าองค์กรได ้

4.04 มาก 4.58 มากที่สุด 13.36 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

58 มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา 
แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วย
ความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  
ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบ
ในการตัดสินใจ 

3.95 มาก 4.57 มากที่สุด 15.69 

59 น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ใน
โรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้

  4.00 มาก 4.52 มากที่สุด 13.00 

60 มุ่งม่ันการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบน
พื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคม
และประเทศชาต ิ

4.17 มาก 4.61 มากที่สุด 10.55 

61 สร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการ
ท างานอย่างสร้างสรรค ์

4.06 มาก 4.60 มากที่สุด 13.30 
 

62 ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
หม่ันพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ 

4.22 มาก 4.67 มากที่สุด 10.66 
 

63 มีความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง
ประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่
ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 

4.03 มาก 4.56 มากที่สุด 13.15 

โดยรวม 4.00 มาก 4.56 มากที่สุด 13.97 

ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยรวม 4.07 มาก 4.59 มากที่สุด 12.61 



147 
 

 จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโดยรวมอยู่ในระดับมาก  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07    
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.13  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อตนเองทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่สุภาพ 
ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสม
กับวัยและกาลเทศะ  ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี  
ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  เคารพกฎกติกา 
คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย   มีจิต
สาธารณะ  มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม  ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้าน
ธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้  กล้าคิดกล้าตัดสินใจบน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา  มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี   เป็นผู้ที่
ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน  รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน  
มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา  มีความซื่อตรง
ในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมา
คารวะต่อผู้อาวุโส  และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้  ไม่เบียดเบียนคน
อ่ืนและตนเอง  ความอดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97, 
4.23, 4.37, 4.20, 4.19, 4.19, 4.23, 3.85, 4.16, 3.90, 4.14, 4.21, 4.29, 4.21, 4.44, 4.16, 4.24, 3.59, 
4.25, 3.91  และ 4.17  ตามล าดับ   
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน   จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.10  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  มีพรหมวิหาร 4 คือ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคคลอ่ืน  สื่อสาร
อย่างตรงไปตรงมา  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  มีปฏิสัมพันธ์กับ
หน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่เหมาะสม มี
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ความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม  ใช้
ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน  มีความสามารถในการประสานงาน  ประสาน
ประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี   กระตุ้นและปลุกเร้า
ผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของ
ตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน  พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน 
กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม 
คุณธรรม  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่า
เทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ
ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย  เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่อง
ทั่วถึง   โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.15, 4.27, 4.17, 4.11, 3.92, 4.05, 4.21, 3.93, 4.01, 4.21, 3.89, 3.96, 
4.12, 4.13, 4.22, 4.18และ 4.31 ตามล าดับ 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ   จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.00  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อวิชาชีพทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก ได้แก่  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วย
ความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ  เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้าน
การศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมใน
สังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และ
แสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง มี ค ว าม รู้ท า งด้ า นก ารบ ริห า ร  หลั ก ก า ร
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผน     กลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ    มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่า
ทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน  มีความรู้
ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร  รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียน  มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ  ยกย่องและตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่  มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม  มีความยืดหยุ่น  ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม  มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนา
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วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืน
เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้  มี
ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ  น าระบบการ
จัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ  มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมี
ความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.56, 4.56, 4.61, 4.58, 4.51, 4.55, 4.51, 4.57, 4.57, 4.55, 4.59, 4.67, 
4.38, 4.69, 4.52, 4.41, 4.61, 4.61, 4.58, 4.57, 4.52, 4.61, 4.60, 4.67และ  4.56 ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  4.59  
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.62 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่         มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่
สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ       แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย 
เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงาน
ออกมาดี  ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  เคารพกฎ
กติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย  มีจิต
สาธารณะ  มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม  กล้าคิดกล้าตัดสินใจบน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา  มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  เป็นผู้ที่
ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน  รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน  
มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา  มีความซื่อตรง
ในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมา
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คารวะต่อผู้อาวุโส  และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้  ไม่เบียดเบียนคน
อ่ืนและตนเอง  ความอดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55, 
4.64, 4.72, 4.60, 4.63, 4.65, 4.66, 4.59, 4.56, 4.64,  4.68, 4.64, 4.64, 4.77, 4.62, 4.66, 4.50, 4.68, 
4.63และ 4.55  ตามล าดับ  ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองที่อยู่ในระดับมาก  
ได้แก่   ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 
ประยุกต์ใช้ได้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.49 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน   จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.60  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  มี

พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของ

บุคคลอ่ืน  สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  มี

ปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่

เหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความ

เป็นธรรม  ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน  มีความสามารถในการประสานงาน  

ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี   กระตุ้นและปลุก

เร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของ

ตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน  พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน 

กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง

จริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม 

คุณธรรม  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่า

เทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ

ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ

ปลาย  เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่อง

ทั่วถึง   โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.63, 4.68, 4.62, 4.55, 4.60, 4.59, 4.68, 4.57, 4.57, 4.69, 4.50, 4.56, 

4.54, 4.61, 4.64, 4.64 และ 4.65  ตามล าดับ 
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 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.56  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมวิชาชีพที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความ
มุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ต้ังใจและพอใจ     เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา 
หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม 
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และแสวงหา
ความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง  มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จ    มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถ
ปรับตัวได้ฉับไวและต่อเน่ืองกับสถานการณ์รอบด้าน  มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและ
การใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
องค์กร  รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  มีการวางแผนงานที่ดี 
วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  นิเทศและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระบบ  ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่ต่อภาระงานใน
หน้าที่อย่างเต็มที่  มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม  มีความยืดหยุ่น มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่
ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่ เสมอ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้  มีทักษะใน
การวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจ
โดยอาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ  น าระบบการจัดการ
ความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ  มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมี
ความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56, 4.56, 4.61, 4.58, 4.51, 4.55, 4.51, 4.57, 4.57, 4.55, 4.59, 4.67, 
4.69, 4.52, 4.61, 4.61, 4.58, 4.57, 4.52, 4.61, 4.60, 4.67และ 4.56  ตามล าดับ ส่วนคุณลักษณะภาวะ
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ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่   มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.38 และ 4.41 ตามล าดับ 
 ส่วนผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) 

ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยเรียงตามล าดับมาก

ไปหาน้อย  พบว่า  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน

ร่วมงาน และ  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 

Index modified : PNI modified)  ร้อยละ13.97, 12.14  และ 11.73  ตามล าดับ   
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ตารางที่ 16  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ  (n =  310 คน) 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

 

1 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 
มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่
สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่
เหมาะสมกับกาละเทศะ 

 
3.89 

 
มาก 

 
4.60 

 
มากที่สุด 

 
18.25 

2 แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย 
เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ 

4.23 มาก 4.71 มากทีสุ่ด 11.34 

3 ศรัทธาในการท าความดี ความ
ถูกต้อง มุ่งม่ันท างานเพื่อให้ผลงาน
ออกมาดี 

4.26 มาก 4.76 มากที่สุด 11.73 

4 ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อื่น
และแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 

4.19 มาก 4.70 มากที่สุด 12.17 

5 เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง 
และมีความเป็นประชาธิปไตย 

4.10 มาก 4.67 มากที่สุด 13.90 

6 มีจิตสาธารณะ 4.07 มาก 4.66 มากที่สุด 14.49 
7 มีความม่ันใจในตัวเองที่ยึดหลักการ

คุณธรรมและจริยธรรม 
4.20 มาก 4.67 มากที่สุด 11.19 

8 ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อ
เพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณา
การความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได ้
 
 

3.94 มาก 4.56 มากที่สุด 15.73 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

9 กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผล
ที่เกิดขึ้น 

3.97 มาก 4.62 มากที่สุด 16.37 

10 รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

3.90 มาก 4.55 มากที่สุด 16.66 

11 มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชพี
เปน็อย่างดี 

4.06 มาก 4.66 มากที่สุด 14.77 

12 เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบ
วิชาชีพด้วยกัน 

4.12 มาก 4.71 มากที่สุด 14.32 

13 รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจาก
เสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยัง
หมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อื่น 

4.01 มาก 4.63 มากที่สุด 15.46 

14 มีความประพฤติท่ีดีงาม ทั้งกาย 
วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง 
และในทางศาสนา 

4.15 มาก 4.69 มากที่สุด 13.01 

15 มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 

4.37 มาก 4.74 มากที่สุด 8.46 

16 มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผล
ที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  
และอ่อนโยนต่อบุคคลท่ีเสมอกัน
และต่ ากว่า 

4.15 มาก 4.67 มากที่สุด 12.53 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

17  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

4.17 มาก 4.68 มากที่สุด 12.23 

18 ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ 
สามารถระงับได้ 

3.53 มาก 4.49 มาก 27.19 

19 ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง 4.14 มาก 4.62 มากที่สดุ 11.59 
20 ความอดทน อดกลั้น 3.87 มาก 4.56 มากที่สุด 17.82 
21 ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 4.05 มาก 4.70 มากที่สุด 16.04 

 โดยรวม 4.06 มาก 4.65 มากที่สุด 14.38 
 
 

22 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงาน 
มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา 

 
 

4.00 

 
 

มาก 

 
 

4.61 

 
 

มากที่สุด 

 
 

15.25 
 

23 ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของบุคคลอื่น 

4.23 มาก 4.70 มากที่สุด 11.11 

24 สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 4.03 มาก 4.69 มากที่สุด 16.37 
25 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค ์
4.15 มาก 4.63 มากที่สุด 11.56 

26 มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ 
สามารถประสานงานกับชุมชน หรือ
กลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อโรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร 

4.02 มาก 4.60 มากที่สุด 14.42 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

27 รู้ในความสามารถของบุคคล มอบ
งานที่เหมาะสม มีความสามารถใน
การบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อ
โรงเรียน สร้างความสามัคคี ความ
เป็นธรรม 

4.05 มาก 4.67 มากทีสุ่ด 15.30 

28 ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารคน 

4.12 มาก 
 

4.68 มากที่สุด 13.59 

29 มีความสามารถในการประสานงาน  
ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ 
กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้
เป็นอย่างดี  

3.96 มาก 4.65 มากที่สุด 17.42 

30 กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

4.01 มาก 4.64 มากที่สุด 15.71 

31 ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การพิสูจน์ความสามารถของตนเอง 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน 

4.14 มาก 4.64 มากที่สุด 12.07 

32 พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / 
หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยม
ของชุมชน 

3.89 มาก 4.51 มากที่สุด 15.93 

33 ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คุณธรรม 

3.96 มาก 4.62 มากที่สุด 16.66 

34 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการ
ของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้าน
จริยธรรม คุณธรรม 

4.06 มาก 4.59 มากที่สุด 13.05 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

35 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล 
โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันใน
การเข้ารับบริการและทรัพยากร
ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ 
 

4.04 มาก 4.58 มากที่สุด 13.36 

36 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ
ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขัน
และยึดหลักสามัคคีปรองดอง 

4.09 มาก 4.63 มากที่สุด 13.20 

37 วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย 

4.02 มาก 4.67 มากที่สุด 16.16 

38 เหน็ความส าคัญและการพัฒนา
ส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้า
ในอาชีพอย่างต่อเน่ืองทั่วถึง 

4.18 มาก 4.69 มากที่สุด 12.20 

 โดยรวม 4.05 มาก 4.63 มากที่สุด 14.28 
 

39 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อันประกอบด้วย
ความมุ่งม่ัน ทะเยอทะยาน ความ 
ภูมใิจ ตั้งใจและพอใจ 

 
4.02 

 
มาก 

 
4.53 

 
มากที่สุด 

 
12.68 

40 เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้าน
การศึกษา หลักสูตร การสอน เห็น
ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงระหว่าง
การศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม 
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้ม
การศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน 

3.80 มาก 4.51 มากที่สุด 18.68 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

41 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงาน
ที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 

4.01 มาก 4.57 มากที่สุด 13.96 

42 มีความรู้ทางด้านการบริหาร 
หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เทคนิคการบริหาร การวางแผน     
กลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จ 

3.93 มาก 4.60 มากที่สุด 17.04 

43 มีความสามารถด้านการบริหาร
สถานการณ์ มีความรู้เท่าทันใน
สถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับ
ไวและต่อเน่ืองกับสถานการณ์รอบ
ด้าน 

3.91 มาก 4.60 มากที่สุด 17.64 

44 มีความรู้ความสามารถด้านการ
วางแผนและการใช้แผนกับ
เครื่องมือการบริหาร 

3.88 มาก 4.57 มากที่สุด 17.78 

45 มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
องค์กร 

3.83 มาก 4.50 มากที่สุด 17.49 

46 
 

รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4.00 มาก 
 

4.59 มากที่สุด 
 

14.75 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

47 มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์
ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3.79 มาก 4.51 มากที่สุด 18.99 

48 นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นระบบ 

3.77 มาก 4.53 มากที่สุด 20.15 

49 ยกย่องและตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.86 มาก 4.60 มากที่สุด 19.17 

50 เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่าง
เต็มที่ 

4.17 มาก 4.71 มากที่สุด 12.94 

51 มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.80 มาก 4.51 มากที่สุด 18.68 

52 มุ่งม่ันในการท างานเป็นทีม 4.11 มาก 4.62 มากที่สุด 12.40 
53 มีความยืดหยุ่น 3.99 มาก 4.54 มากที่สุด 13.78 
54 ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่

เหมาะสม 
3.72 มาก 4.45 มาก 19.62 

55 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธ์ิของตนเอง 

3.98 มาก 4.55 มากที่สุด 14.32 

56 มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน 
สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับปรัชญาการจัด
การศึกษาที่ดี และสามารถกระจาย
วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอื่นเพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความก้าวหน้า 

3.92 มาก 4.55 มากที่สุด 16.07 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

57 มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการ
ท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้น า
การเปล่ียนแปลง ริเริ่มโครงการ 
ใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่
ยอมรับของบุคคลท่ัวไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิด
การยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี 
สามารถน าองค์กรได้ 

3.96 มาก 4.55 มากที่สุด 14.89 

58 มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา 
แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วย
ความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  
ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบ
ในการตัดสินใจ 

3.82 มาก 4.51 มากที่สุด 18.06 

59 น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ใน
โรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

3.85 มาก 4.53 มากที่สุด 17.66 

60 มุ่งม่ันการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบน
พื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคม
และประเทศชาต ิ

3.99 มาก 4.58 มากที่สุด 14.78 

61 สร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการ
ท างานอย่างสร้างสรรค ์

3.90 มาก 4.53 มากที่สุด 16.15 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

62 ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
หม่ันพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ 

4.19 มาก 4.66 มากที่สุด 11.21 

63 มีความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง
ประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่
ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 

4.01 มาก 4.61 มากที่สุด 14.96 

โดยรวม 3.92 มาก 4.56 มากที่สุด 16.08 

ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยรวม 4.01 มาก 4.61 มากที่สุด 14.91 

 
 จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ตามความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01    
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.06  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมต่อตนเองทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่
สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย 
เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงาน
ออกมาดี  ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  เคารพกฎ
กติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย  มีจิต
สาธารณะ  มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม  ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้าน
ธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้  กล้าคิดกล้าตัดสินใจบน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ      
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จิตตะ วิมังสา  มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  เป็นผู้
ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบ
วิชาชีพด้วยกัน  รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจ
แก่ผู้อ่ืน  มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา  มี
ความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร 
มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้  ไม่
เบียดเบียนคนอ่ืนและตนเอง  ความอดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.89, 4.23, 4.26, 4.19, 4.10, 4.07, 4.20, 3.94, 3.97, 3.90, 4.06, 4.12, 4.01, 4.15 4.37, 4.15, 
4.17, 3.53, 4.14, 3.87และ  4.05  ตามล าดับ   
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.05  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  มีพรหมวิหาร 4 คือ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคคลอ่ืน  สื่อสาร
อย่างตรงไปตรงมา  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  มีปฏิสัมพันธ์กับ
หน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มี ผลต่อโรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่เหมาะสม มี
ความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม  ใช้
ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน  มีความสามารถในการประสานงาน  ป ระสาน
ประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี   กระตุ้นและปลุกเร้า
ผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของ
ตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน  พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน 
กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม 
คุณธรรม  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่า
เทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ
ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย  เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่อง
ทั่วถึง   โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.00, 4.23, 4.03, 4.15, 4.02, 4.05, 4.12, 3.96, 4.01, 4.14, 3.89, 3.96, 
4.06, 4.04, 4.09, 4.02และ 4.18  ตามล าดับ 
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 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.92  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก ได้แก่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วย
ความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ  เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้าน
การศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมใน
สังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และ
แสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้
ประสบความส าเร็จ    มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ 
สามารถปรับตัวได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน  มีความรู้ความสามารถด้านการ
วางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการองค์กร  รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  มีการวางแผน
งานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  นิเทศและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ  ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่
ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่  มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  มุ่งมั่นในการท างานเป็น
ทีม  มีความยืดหยุ่น  ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่ เหมาะสม มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่
ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่ เสมอ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้  มีทักษะใน
การวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจ
โดยอาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ  น าระบบการจัดการ
ความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ  มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมี
ความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.02, 3.80, 4.01, 3.93, 3.91, 3.88, 3.83, 4.00, 3.79, 3.77, 3.86 4.17, 
3.80, 4.11, 3.99, 3.72, 3.98, 3.92, 3.96, 3.82, 3.85, 3.99, 3.90, 4.19และ 4.01 ตามล าดับ 
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 ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.61  
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่สุภาพ 
ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสม
กับวัยและกาลเทศะ  ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี  
ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  เคารพกฎกติกา 
คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย  มีจิต
สาธารณะ  มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้าน
ธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้ กล้าคิดกล้าตัดสินใจบน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา  มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  เป็นผู้ที่
ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน  รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน  
มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา  มีความซื่อตรง
ในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมา
คารวะต่อผู้อาวุโส  และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง  ความอดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้
ซึ่งความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56, 4.62, 4.55, 4.66, 4.71, 4.63, 4.69 , 4.74, 4.67, 4.68, 
4.62, 4.56และ 4.70 ตามล าดับ  ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองที่อยู่ในระดับมาก 
ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.49 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.63  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  มี
พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของ
บุคคลอ่ืน  สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  มี
ปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่
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เหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความ
เป็นธรรม  ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน  มีความสามารถในการประสานงาน  
ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี   กระตุ้นและปลุก
เร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของ
ตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน  พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน 
กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม 
คุณธรรม  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่า
เทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ
ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย  เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่อง
ทั่วถึง   โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.61, 4.70, 4.69, 4.63, 4.60, 4.67, 4.68, 4.65, 4.64, 4.64, 4.51, 4.62, 
4.59, 4.58, 4.63, 4.67 และ 4.69  ตามล าดับ 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ จ าแนกตามกลุ่มรองผู้อ านวยการ โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.56  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วย
ความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้าน
การศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมใน
สังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และ
แสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง  มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้
ประสบความส าเร็จ    มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ 
สามารถปรับตัวได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน  มีความรู้ความสามารถด้านการ
วางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการองค์กร  รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  มีการวางแผน
งานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  นิเทศและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ  ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่
ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่  มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  มุ่งมั่นในการท างานเป็น
ทีม  มีความยืดหยุ่น มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและ
ชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจาย



166 
 

วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการ
ท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไปก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี 
สามารถน าองค์กรได้  มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุม
รอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการ
ตัดสินใจ  น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งมั่นการ
บริหารงานโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐาน
ของความถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่าง
สร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ  มีความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของ
ผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53, 4.51, 4.57, 4.60, 4.60, 4.57, 4.50, 4.59, 
4.51, 4.53, 4.60, 4.71, 4.51, 4.62, 4.54, 4.55, 4.55, 4.55, 4.51, 4.53, 4.58, 4.53, 4.66และ 4.61 
ตามล าดับ  ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่  ขจัดความ
ตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.45 
 ส่วนผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) 
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามกลุ่มรอง
ผู้อ านวยการ โดยเรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  พบว่า  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อ
วิชาชีพ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง และ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานมีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  ร้อยละ16.08, 14.28  และ 14.38  
ตามล าดับ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



167 
 

ตารางที่ 17  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะภาวะ 
                 ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น     
                 จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดับชั้น  (n =  315 คน) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

 

1 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 
มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่
สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่
เหมาะสมกับกาละเทศะ 

 
3.88 

 
มาก 

 
4.48 

 
มาก 

 
15.46 

2 แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย 
เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ 

4.33 มาก 4.61 มากที่สุด 6.46 

3 ศรัทธาในการท าความดี ความ
ถูกต้อง มุ่งม่ันท างานเพื่อให้ผลงาน
ออกมาดี 

4.23 มาก 4.61 มากที่สุด 8.98 

4 ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อื่น
และแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 

4.20 มาก 4.58 มากที่สุด 9.04 

5 เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง 
และมีความเป็นประชาธิปไตย 

4.12 มาก 4.57 มากที่สุด 10.92 

6 มีจิตสาธารณะ 4.14 มาก 4.54 มากที่สุด 9.66 
7 มีความม่ันใจในตัวเองที่ยึดหลักการ

คุณธรรมและจริยธรรม 
4.16 มาก 4.62 มากที่สุด 11.05 

8 ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อ
เพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณา
การความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได ้

4.04 มาก 4.47 มาก 10.64 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

9 กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผล
ที่เกิดขึ้น 

4.05 มาก 4.52 มากที่สุด 11.60 

10 รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

3.93 มาก 4.50 มากที่สุด 14.50 

11 มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชพี
เป็นอย่างดี 

4.20 มาก 4.57 มากที่สุด 8.80 

12 เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบ
วิชาชีพด้วยกัน 

4.15 มาก 4.59 มากที่สุด 10.60 

13 รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจาก
เสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยัง
หมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อื่น 

4.04 มาก 4.60 มากที่สุด 13.86 

14 มีความประพฤติท่ีดีงาม ทั้งกาย 
วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง 
และในทางศาสนา 

4.11 มาก 4.58 มากที่สุด 11.43 

15 มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 

4.22 มาก 4.61 มากที่สุด 9.24 

16 มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผล
ที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  
และอ่อนโยนต่อบุคคลท่ีเสมอกัน
และต่ ากว่า 

4.11 มาก 4.57 มากที่สุด 11.19 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

17  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

4.25 มาก 4.60 มากที่สุด 8.23 

18 ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ 
สามารถระงับได้ 

3.61 มาก 4.48 มาก 24.09 

19 ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง 4.15 มาก 4.60 มากที่สุด 10.84 
20 ความอดทน อดกลั้น 3.95 มาก 4.53 มากที่สุด 14.68 
21 ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 3.96 มาก 4.55 มากที่สุด 14.89 

 โดยรวม 4.08 มาก 4.56 มากที่สุด 11.59 
 
 

22 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงาน 
มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา 

 
 

4.01 

 
 

มาก 

 
 

4.55 

 
 

มากที่สุด 

 
 

13.46 

23 ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของบุคคลอื่น 

4.13 มาก 4.65 มากที่สุด 12.59 

24 สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 4.12 มาก 4.57 มากที่สุด 10.92 
25 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค ์
4.08 มาก 4.55 มากที่สุด 11.51 

26 มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ 
สามารถประสานงานกับชุมชน หรือ
กลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อโรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร 

4.00 มาก 4.52 มากที่สุด 13.00 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

27 รู้ในความสามารถของบุคคล มอบ
งานที่เหมาะสม มีความสามารถใน
การบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อ
โรงเรียน สร้างความสามัคคี ความ
เป็นธรรม 

3.99 มาก 4.51 มากที่สุด 13.03 

28 ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารคน 

3.99 มาก 
 

4.57 มากที่สุด 14.53 

29 มีความสามารถในการประสานงาน  
ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ 
กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้
เป็นอย่างดี  

3.02 ปานกลาง 4.54 มากที่สุด 50.33 

30 กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

4.05 มาก 4.55 มากที่สุด 12.34 

31 ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การพิสูจน์ความสามารถของตนเอง 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน 

4.10 มาก 4.55 มากที่สุด 10.97 

32 พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / 
หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยม
ของชุมชน 

3.85 มาก 4.48 มาก 16.36 

33 ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คุณธรรม 

3.87 มาก 4.51 มากที่สุด 16.53 

34 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการ
ของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้าน
จริยธรรม คุณธรรม 

3.99 มาก 4.55 มากที่สุด 14.03 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

35 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล 
โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันใน
การเข้ารับบริการและทรัพยากร
ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ 

3.96 มาก 4.53 มากที่สุด 14.39 

36 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ
ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขัน
และยึดหลักสามัคคีปรองดอง 

4.10 มาก 4.55 มากที่สุด 10.97 

37 วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย 

4.04 มาก 4.62 มากที่สุด 14.35 

38 เห็นความส าคัญและการพัฒนา
ส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้า
ในอาชีพอย่างต่อเน่ืองทั่วถึง 

4.10 มาก 4.61 มากที่สุด 12.43 

 โดยรวม 3.96 มาก 4.55 มากที่สุด 14.85 
 

39 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อัน
ประกอบด้วยความมุ่งม่ัน 
ทะเยอทะยาน ความ 
ภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ 

 
4.00 

 
มาก 

 
4.49 

 
มาก 

 
12.25 

40 เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้าน
การศึกษา หลักสูตร การสอน เห็น
ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงระหว่าง
การศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม 
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้ม
การศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน 

4.01 มาก 4.50 มากที่สุด 12.21 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

41 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงาน
ที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง 

4.17 มาก 4.60 มากที่สุด 10.31 

42 มีความรู้ทางด้านการบริหาร 
หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เทคนิคการบริหาร การวางแผน     
กลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จ 

4.06 มาก 4.57 มากที่สุด 12.56 

43 มีความสามารถด้านการบริหาร
สถานการณ์ มีความรู้เท่าทันใน
สถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับ
ไวและต่อเน่ืองกับสถานการณ์รอบ
ด้าน 

4.02 มาก 4.54 มากที่สุด 12.93 

44 มีความรู้ความสามารถด้านการ
วางแผนและการใช้แผนกับ
เครื่องมือการบริหาร 

3.99 มาก 4.55 มากที่สุด 14.03 

45 มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
องค์กร 

3.93 มาก 4.47 มาก 13.74 

46 
 

รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4.04 มาก 
 

4.56 มากที่สุด 
 

12.87 

47 มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์
ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3.99 มาก 4.53 มากที่สุด 13.53 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

48 นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นระบบ 

3.85 มาก 4.49 มาก 16.62 

49 ยกย่องและตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.86 มาก 4.55 มากที่สุด 17.87 

50 เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่าง
เต็มที่ 

4.20 มาก 4.65 มากที่สุด 10.71 

51 มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.94 มาก 4.50 มากที่สุด 14.21 

52 มุ่งม่ันในการท างานเป็นทีม 4.00 มาก 4.56 มากที่สุด 14.00 
53 มีความยืดหยุ่น 3.94 มาก 4.49 มาก 13.95 
54 ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่

เหมาะสม 
3.77 มาก 4.49 มาก 19.09 

55 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธ์ิของตนเอง 

4.02 มาก 4.53 มากที่สุด 12.68 

56 มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน 
สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับปรัชญาการจัด
การศึกษาที่ดี และสามารถกระจาย
วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอื่นเพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความก้าวหน้า 

4.04 มาก 4.56 มากที่สุด 12.87 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

57 มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการ
ท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้น า
การเปล่ียนแปลง ริเริ่มโครงการ 
ใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่
ยอมรับของบุคคลท่ัวไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิด
การยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี 
สามารถน าองค์กรได้ 

4.06 มาก 4.59 มากที่สุด 13.05 

58 มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา 
แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วย
ความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  
ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบ
ในการตัดสินใจ 

3.96 มาก 4.47 มาก 12.87 

59 น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ใน
โรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

3.96 มาก 4.50 มากที่สุด 13.63 

60 มุ่งม่ันการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบน
พื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคม
และประเทศชาต ิ

4.05 มาก 4.56 มากที่สุด 12.59 

61 สร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการ
ท างานอย่างสร้างสรรค ์

3.92 มาก 4.51 มากที่สุด 15.05 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

62 ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
หม่ันพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ 

4.15 มาก 4.60 มากที่สุด 10.84 

63 มีความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง
ประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่
ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 

4.05 มาก 4.55 มากที่สุด 12.34 

โดยรวม 3.99 มาก 4.53 มากที่สุด 13.43 

ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยรวม 4.01 มาก 4.54 มากที่สุด 13.29 

  
 จากตารางที่ 17  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ตามความคิดเห็นของครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้า
ระดับชั้นโดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01     
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือ
ครูหัวหน้าระดับชั้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.08  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  
พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  มี
ลักษณะท่าทางการแสดงออกที่สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ         
แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  ศรัทธาในการท าความดี ความ
ถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี  ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็น
ที่ปรากฏต่อสาธารณะ  เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง 
และมีความเป็นประชาธิปไตย  มีจิตสาธารณะ  มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและ
จริยธรรม  ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 
ประยุกต์ใช้ได้  กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการ
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ใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์
สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน  มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการ
ปกครอง และในทางศาสนา  มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัย
อ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและ
ต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ไม่แสดงอาการโกรธให้
ปรากฎ สามารถระงับได้  ไม่เบียดเบียนคนอ่ืนและตนเอง  ความอดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้ซึ่ง
ความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97, 4.23, 4.37, 4.20, 4.19, 4.19, 4.23, 3.85, 4.16, 3.90, 4.14, 
4.21, 4.29, 4.21, 4.44, 4.16, 4.24, 3.59, 4.25, 3.91  และ 4.17  ตามล าดับ   
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระหรือหัวหน้าระดับชั้น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.96  เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับมาก  
ได้แก่  มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ของบุคคลอ่ืน  สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์  มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผล
ต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบ
งานที่เหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี 
ความเป็นธรรม  ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน  กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อกระตุ้นให้
เกิดการพัฒนางาน  พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมความเสมอ
ภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการ
และทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการ
แข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย  เห็นความส าคัญและ
การพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่องทั่วถึง   โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.01, 4.13, 4.12, 4.08, 4.00, 3.99, 3.99, 4.05, 4.10, 3.85, 3.87, 3.99, 3.96, 4.10, 4.04 และ 4.10 
ตามล าดับ ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มี
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ความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุ คคล
ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.02 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือ
หัวหน้าระดับชั้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.99  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  
พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก ได้แก่มี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ  เป็น
ผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง
ระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของ
ชาติได้อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง มี ค ว า ม รู้
ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผน     กลยุทธ์ 
ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ    มีความสามารถด้านการบริหาร
สถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์
รอบด้าน  มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  มีความรู้
ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร  รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน  มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์  นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ  ยกย่องและตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่  มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม  มีความยืดหยุ่น  ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม  มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนา
วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืน
เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้  มี
ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ  น าระบบการ
จัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ  มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมี
ความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ
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ด้วยกัน  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00, 4.01, 4.17, 4.06, 4.02, 3.99, 3.93, 4.04, 3.99, 3.85, 3.86, 4.20, 
3.94, 4.00, 3.94, 3.77, 4.02, 4.04, 4.06, 3.96, 3.96, 4.05, 3.92, 4.15และ 4.05 ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครู
หัวหน้าระดับชั้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.54   
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือ
หัวหน้าระดับชั้น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  
พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  แต่งกายสุภาพ
เรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่น
ท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี  ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ  เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความ
เป็นประชาธิปไตย  มีจิตสาธารณะ  มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม  
กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 
4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพเป็นอย่างดี  เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็น
แบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์สิ่งของ
แล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้ อ่ืน  มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย  วาจา และใจ ทั้งในการ
ปกครอง และในทางศาสนา  มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัย
อ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและ
ต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ไม่เบียดเบียนคนอ่ืนและ
ตนเอง  ความอดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61, 4.61, 4.58, 
4.57, 4.54, 4.62, 4.52, 4.50, 4.57, 4.59, 4.60, 4.58, 4.61, 4.57, 4.60, 4.60, 4.53และ 4.55ตามล าดับ  
ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองที่อยู่ในระดับมาก มีลักษณะท่าทางการแสดงออก
ที่สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อเพิ่ม
สติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้  และ ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ 
สามารถระงับได้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.48, 4.47 และ 4.48 ตามล าดับ 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระหรือหัวหน้าระดับชั้น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.55  เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับมากที่สุด  
ได้แก่  มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น
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มนุษย์ของบุคคลอ่ืน  สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์  มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผล
ต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบ
งานที่เหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี 
ความเป็นธรรม  ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน  มีความสามารถในการประสานงาน  
ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี   กระตุ้นและปลุก
เร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของ
ตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน  ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม  
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริม
ความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันในการเข้า
รับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือ 
มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย  เห็น
ความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่องทั่วถึง   โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.55, 4.65, 4.57, 4.55, 4.52, 4.51, 4.57, 4.54, 4.55, 4.55, 4.51, 4.55, 4.53,  4.55, 
4.62 และ 4.61 ตามล าดับ ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่   พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้อง
กับค่านิยมของชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.48 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ จ าแนกตามกลุ่มครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือ
หัวหน้าระดับชั้น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.53  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
ย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมวิชาชีพที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่     เป็นผู้น า
ทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่าง
การศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้
อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง มีความรู้ทางด้านการ
บริหาร หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจน
สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ    มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ 
มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน  มี
ความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  รู้หลักการที่จะท าให้
เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และ
ด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่
ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่  มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่า
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ผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่
ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่ เสมอ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้ น าระบบการ
จัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ  มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมี
ความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50, 4.60, 4.57, 4.54, 4.55, 4.56, 4.53, 4.55, 4.65, 4.50, 4.56, 4.53, 
4.56, 4.59 , 4.50, 4.56, 4.51, 4.60และ 4.55 ตามล าดับ  ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อ
วิชาชีพที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน 
ความภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ มีความยืดหยุ่น ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่
เหมาะสม และ มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ 
มีเหตุผลในการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  และ 4.49, 4.47, 4.49, 4.49, 4.49และ 4.47 ตามล าดับ 
 ส่วนผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) 
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามกลุ่มครู
หัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหน้าระดับชั้น โดยเรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  พบว่า  องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ และ ภาวะผู้น าเชิง 
จริยธรรมต่อตนเอง  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  ร้อย
ละ14.85, 13.43 และ 11.59  ตามล าดับ  



  181 
 
ตารางที่ 18  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะภาวะ 
                 ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น     
                 โดยรวม (n =  939 คน) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

 

1 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 
มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่
สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่
เหมาะสมกับกาละเทศะ 

 
3.91 

 
มาก 

 
4.54 

 
มากที่สุด 

 
16.09 

2 แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย 
เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ 

4.26 มาก 4.65 มากที่สุด 9.14 

3 ศรัทธาในการท าความดี ความ
ถูกต้อง มุ่งม่ันท างานเพื่อให้ผลงาน
ออกมาดี 

4.28 มาก 4.69 มากที่สุด 9.56 

4 ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อื่น
และแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 

4.19 มาก 4.62 มากที่สุด 10.24 

5 เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง 
และมีความเป็นประชาธิปไตย 

4.13 มาก 4.62 มากที่สุด 11.76 

6 มีจิตสาธารณะ 4.13 มาก 4.61 มากที่สุด 11.69 
7 มีความม่ันใจในตัวเองที่ยึดหลักการ

คุณธรรมและจริยธรรม 
4.19 มาก 4.65 มากที่สุด 10.80 

8 ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อ
เพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณา
การความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได ้
 
 

3.94 มาก 4.50 มากที่สุด 14.28 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

9 กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผล
ที่เกิดขึ้น 

4.06 มาก 4.57 มากที่สุด 12.72 

10 รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

3.91 มาก 4.53 มากที่สุด 16.02 

11 มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชพี
เป็นอย่างดี 

4.13 มาก 4.62 มากที่สุด 11.85 

12 เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบ
วิชาชีพด้วยกัน 

4.16 มาก 4.66 มากที่สุด 12.01 

13 รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจาก
เสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยัง
หมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อื่น 

4.11 มาก 4.62 มากที่สุด 12.39 

14 มีความประพฤติท่ีดีงาม ทั้งกาย 
วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง 
และในทางศาสนา 

4.15 มาก 4.63 มากที่สุด 11.54 

15 มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 

4.34 มาก 4.70 มากที่สุด 8.36 

16 มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผล
ที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  
และอ่อนโยนต่อบุคคลท่ีเสมอกัน
และต่ ากว่า 
 

4.14 มาก 4.62 มากที่สุด 11.59 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

17  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

4.22 มาก 4.64 มากที่สุด 10.11 

18 ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ 
สามารถระงับได้ 

3.57 มาก 4.49 มาก 25.53 

19 ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง 4.18 มาก 4.63 มากที่สุด 10.84 
20 ความอดทน อดกลั้น 3.91 มาก 4.57 มากที่สุด 16.96 
21 ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 4.06 มาก 4.60 มากที่สุด 13.30 

 โดยรวม 4.09 มาก 4.61 มากที่สุด 
12.70 
อันดับ 3 

 
 

22 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงาน 
มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา 

 
 

4.05 

 
 

มาก 

 
 

4.59 

 
 

มากที่สุด 

 
 

13.40 

23 ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของบุคคลอื่น 

4.21 มาก 4.67 มากที่สุด 11.08 

24 สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 4.10 มาก 4.62 มากที่สุด 12.66 
25 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค ์
4.11 มาก 4.57 มากที่สุด 11.26 

26 มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ 
สามารถประสานงานกับชุมชน หรือ
กลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อโรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร 

3.98 มาก 4.57 มากที่สุด 14.90 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

27 รู้ในความสามารถของบุคคล มอบ
งานที่เหมาะสม มีความสามารถใน
การบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อ
โรงเรียน สร้างความสามัคคี ความ
เป็นธรรม 

4.03 มาก 4.59 มากที่สุด 13.89 

28 ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารคน 

4.10 มาก 
 

4.64 มากที่สุด 13.06 

29 มีความสามารถในการประสานงาน  
ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ 
กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้
เป็นอย่างดี  

3.63 มาก 4.58 มากที่สุด 26.12 

30 กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

4.02 มาก 4.58 มากที่สุด 14.00 

31 ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การพิสูจน์ความสามารถของตนเอง 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน 

4.15 มาก 4.62 มากที่สุด 11.48 

32 พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / 
หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยม
ของชุมชน 

3.87 มาก 4.49 มาก 15.99 

33 ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คุณธรรม 

3.93 มาก 4.56 มากที่สุด 16.11 

34 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการ
ของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้าน
จริยธรรม คุณธรรม 

4.05 มาก 4.56 มากที่สุด 12.40 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

35 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล 
โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันใน
การเข้ารับบริการและทรัพยากร
ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ 

4.04 มาก 4.57 มากที่สุด 13.10 

36 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของ
ความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขัน
และยึดหลักสามัคคีปรองดอง 

4.13 มาก 4.60 มากที่สุด 11.36 

37 วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย 

4.08 มาก 4.64 มากที่สุด 13.80 

38 เห็นความส าคัญและการพัฒนา
ส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้า
ในอาชีพอย่างต่อเน่ืองทั่วถึง 

4.19 มาก 4.65 มากที่สุด 10.80 

 โดยรวม 4.04 มาก 4.59 มากที่สุด 
13.85 
อันดับ 2 

 
39 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อัน
ประกอบด้วยความมุ่งม่ัน 
ทะเยอทะยาน ความ 
ภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ 

 
3.99 

 
มาก 

 
4.52 

 
มากที่สุด 

 
13.45 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

40 เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้
ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การ
สอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง
ระหว่างการศึกษากับสภาวะ
แวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์
ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของ
ชาติได้อย่างชัดเจน 

3.91 มาก 4.52 มากที่สุด 15.68 

41 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงาน
ที่รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง 

4.11 มาก 4.59 มากที่สุด 11.66 

42 มีความรู้ทางด้านการบริหาร 
หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เทคนิคการบริหาร การวางแผน     
กลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จ 

4.01 มาก 4.58 มากที่สุด 14.20 

43 มีความสามารถด้านการบริหาร
สถานการณ์ มีความรู้เท่าทันใน
สถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับไว
และต่อเนื่องกบัสถานการณ์รอบด้าน 

4.00 มาก 4.55 มากที่สุด 13.65 

44 มีความรู้ความสามารถด้านการ
วางแผนและการใช้แผนกับ
เครื่องมือการบริหาร 

3.93 มาก 4.55 มากที่สุด 15.84 

45 มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
องค์กร 

3.89 มาก 4.49 มาก 15.41 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

46 
 

รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4.04 มาก 
 

4.57 มากที่สุด 
 

13.20 

47 มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์
ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3.90 มาก 4.53 มากที่สุด 16.32 

48 นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นระบบ 

3.78 มาก 4.52 มากที่สุด 19.45 

49 ยกย่องและตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.89 มาก 4.58 มากที่สุด 17.63 

50 เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่าง
เต็มที่ 

4.22 มาก 4.67 มากที่สุด 10.64 

51 มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.78 มาก 4.46 มาก 17.86 

52 มุ่งม่ันในการท างานเป็นทีม 4.09 มาก 4.62 มากที่สุด 13.03 
53 มีความยืดหยุ่น 3.97 มาก 4.51 มากที่สุด 13.67 
54 ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่

เหมาะสม 
3.75 มาก 4.45 มาก 18.66 

55 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธ์ิของตนเอง 

4.03 มาก 4.56 มากที่สุด 13.14 

56 มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน 
สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับปรัชญาการจัด
การศึกษาที่ดี และสามารถกระจาย
วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอื่นเพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความก้าวหน้า 

4.00 มาก 4.57 มากที่สุด 14.33 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

57 มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการ
ท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้น า
การเปล่ียนแปลง ริเริ่มโครงการ 
ใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่
ยอมรับของบุคคลท่ัวไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิด
การยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี 
สามารถน าองค์กรได้ 

4.02 มาก 4.57 มากที่สุด 13.76 

58 มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา 
แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วย
ความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  
ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบ
ในการตัดสินใจ 

3.91 มาก 4.51 มากที่สุด 15.51 

59 น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ใน
โรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

3.93 มาก 4.51 มากที่สุด 14.73 

60 มุ่งม่ันการบริหารงานโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบน
พื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคม
และประเทศชาต ิ

4.07 มาก 4.58 มากที่สุด 12.61 

61 สร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการ
ท างานอย่างสร้างสรรค ์

3.96 มาก 4.54 มากที่สุด 14.81 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน  
(D) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 (I) 

ร้อยละของ
ค่าดัชนี
ความต้อง 
การจ าเป็น 

(PNI modified) 
ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

62 ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
หม่ันพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ 

4.18 มาก 4.64 มากที่สุด 10.90 

63 มีความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง
ประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่
ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 

4.53 มาก 4.57 มากที่สุด 13.48 

โดยรวม 3.97 มาก 4.55 มากที่สุด 
14.54 
อันดับ 1 

ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยรวม 4.03 มาก 4.58 มากที่สุด 13.63 

 
จากตารางท่ี  18  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.03     
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
4.09  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองทุก
คุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยา
วาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ       แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  
ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี  ส านึกในบุญคุณและ
กตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย  มีจิตสาธารณะ  มีความมั่นใจ
ในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม  ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา 
และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้  กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม 
และยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  มีความรู้ความ



  190 
 
เข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  รู้จักการให้  การ
เสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน  มีความประพฤติที่ดีงาม 
ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา  มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้ อาวุโส  และ
อ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความ
เกียจคร้าน  ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้  ไม่เบียดเบียนคนอ่ืนและตนเอง  
ความอดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91, 4.26, 4.28, 4.19, 
4.13, 4.13, 4.19, 3.94, 4.06, 3.91, 4.13, 4.16, 4.11, 4.15, 4.34, 4.14, 4.22, 3.57, 4.18, 3.91และ 4.06 
ตามล าดับ   
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  4.04  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงานทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  
ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคคลอ่ืน  สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา  มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์   มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่เหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงาน
บุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม  ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารคน  มีความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน 
หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน  พัฒนา
และเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของ
ชุมชน  ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการ
ของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคน
ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่
โรงเรียนจัดให้  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลัก
สามัคคีปรองดอง  วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย  เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครู
และบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่องทั่วถึง   โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05, 4.21, 4.10, 4.11, 
3.98, 4.03, 4.10, 3.63, 4.02, 4.15, 3.87, 3.93, 4.05, 4.04, 4.13, 4.08และ 4.19  ตามล าดับ    
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 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
3.97  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพทุก
คุณลักษณะอยู่ในระดับมาก ได้แก่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน 
ความภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ  เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน 
เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์
ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่
รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิค
การบริหาร การวางแผน     กลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ    
มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับ
ไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน  มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับ
เคร่ืองมือการบริหาร  มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร  รู้หลักการ
ที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้าน
ต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ  ยก
ย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่  มี
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม  มีความยืดหยุ่น  ขจัดความตึง
เครียดด้วยวิธีที่ เหมาะสม  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และ
สามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ 
คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ ๆ และท าให้
ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็น
แนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้  มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วย
ความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมา
ประกอบในการตัดสินใจ  น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวย
ต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ  มี
ความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง
ประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99, 3.91, 4.11, 4.01, 
4.00, 3.93, 3.89, 4.04, 3.90, 3.78, 3.89, 4.22, 3.78, 4.09, 3.97, 3.75, 4.03, 4.00 4.02, 3.91, 3.93, 
4.07, 3.96, 4.18และ  4.53 ตามล าดับ 
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 ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.58  
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.61  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเองทุก
คุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มี
กิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  
ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี  ส านึกในบุญคุณและ
กตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย  มีจิตสาธารณะ  มีความมั่นใจ
ในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และ
สามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้ กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ยอมรับผลที่เกิดขึ้น  รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  มีความรู้ความเข้าใจ
ในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิ บัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  รู้จักการให้ การ
เสียสละ นอกจากเสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน  มีความประพฤติที่ดีงาม 
ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา  มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  และ
อ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า  มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความ
เกียจคร้าน ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้  ไม่เบียดเบียนคนอ่ืนและตนเอง  ความ
อดทน อดกลั้น  ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54, 4.65, 4.69, 4.62, 4.62, 
4.61, 4.65, 4.50, 4.57, 4.53, 4.62, 4.66, 4.62, 4.63, 4.70, 4.62, 4.64, 4.49, 4.63, 4.57 และ 4.60  
ตามล าดับ     
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.59  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อ
เพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  ให้
เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคคลอ่ืน  สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา  มีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงาน
กับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  รู้
ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่เหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดี
ต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม  ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน        
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มีความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคล
ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี    กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ให้โอกาสแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน  ยกย่องให้
รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่
สนับสนุนด้านจริยธรรม คุณธรรม  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  
ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  
วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย  เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้
ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเน่ืองทั่วถึง   โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.59, 4.67, 4.62, 4.57, 4.57, 4.59, 4.64, 
4.58, 4.58, 4.62, 4.56, 4.56, 4.57, 4.60, 4.64 และ  4.65 ตามล าดับ ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่   พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่ง
สอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.49 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  4.55  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมวิชาชีพที่อยู่
ในระดับมากที่สุด ได้แก่   มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความ
ภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ   เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็น
ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหา
และแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน  ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบ
อย่างต่อเน่ือง    มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร 
การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ    มีความสามารถ
ด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับไวและต่อเนื่อง
กับสถานการณ์รอบด้าน  มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการ
บริหาร  รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  มีการวางแผนงานที่ดี 
วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ นิเทศและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระบบ ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เอาใจใส่ต่อภาระงานใน
หน้าที่อย่างเต็มที่  มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม มีความยืดหยุ่น มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่
ความก้าวหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่ เสมอ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการ ใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปก่อให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้ มีทักษะในการ
วิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจโดย
อาศัยข้อมูลต่างๆ ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจน าระบบการจัดการความรู้มา
ใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคมและ
ประเทศชาติ  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์  ปฏิบัติงานด้วยความ
รับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ  มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความ
ช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52, 4.52, 4.59, 4.58, 4.55, 4.55, 4.57, 4.53, 4.52, 4.58, 4.67, 4.62, 4.51, 
4.56, 4.57, 4.57, 4.51, 4.51, 4.58, 4.54, 4.64 และ 4.57 ตามล าดับ  ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อวิชาชีพที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการองค์กร มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49, 4.46 และ 4.45 ตามล าดับ 
 ส่วนผลการประเมินค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) 
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามกลุ่มครู
หัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหน้าระดับชั้น โดยเรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  พบว่า  องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และ  ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อตนเอง  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  ร้อย
ละ14.54, 13.85 และ 14.54  ตามล าดับ   
 
ตอนท่ี  3   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มสนทนากลุ่มย่อยเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 การจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในคร้ัง
นี้ ผู้วิจัยได้แบ่งสาระส าคัญของการก าหนดกลยุทธ์ออกเป็น 3  ขั้นตอน  คือ 

ขั้นตอนที่ 1  ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน 

ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ซึ่งพิจารณารายด้านองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
แต่ละด้านที่มีค่าดัชนี  PNI modified  จากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ซึ่งมี 3 
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ล าดับ 1.ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ 2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อผู้ร่วมงาน 3. ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อตนเอง มาก าหนดเป็นกลยุทธ์หลัก  ดังรายละเอียดในตารางที่ 19 
 
ตารางที่  19 กลยุทธ์หลักการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กลยุทธ์หลักท่ีรองรับความจ าเป็น 
1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  (PNI modified  = 14.54%) กลยุทธ์การน าองค์กร 
2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  (PNI modified  = 

13.85%) 
กลยุทธ์การน าผู้อื่น 

3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  (PNI modified  = 12.70%) กลยุทธ์การน าตนเอง 
  

ขั้นตอนที่ 2  ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ ค่าดัชนี  PNI modified    

1.  การจัดล าดับความส าคัญในประเด็นย่อย  63  ประเด็น  ของแต่ละองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทั้ง 3 ด้าน  ตามล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยก าหนดให้ประเด็นที่มีค่า
ดัชนี  PNI modified   ที่มีค่ามากกว่า  ค่าดัชนี  PNI modified    เฉลี่ยในแต่ละด้านเป็นค่าที่แสดงถึงความ
ต้องการจ าเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นจุดอ่อน   โดยมีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม  และต้องการข้อมูลในการเสนอกลยุทธ์ที่จะ ขจัด / ลดจุดอ่อน  และในกลุ่ม
ประเด็นที่มีค่าดัชนี  PNI modified    ที่มีค่าน้อยหรือเท่ากับค่าดัชนี PNI modified    เฉลี่ย ซึ่งถือเป็นจุดแข็ง
ของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ที่ต้องการข้อมูลในการเสนอกลยุทธ์
ที่จะเสริมจุดแข็ง  แล้วน ามาสังเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์รอง ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงได้น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้มาวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน           
ดังปรากฏในตารางที่ 20 
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ตารางที่ 20  จุดแข็ง  จุดอ่อนของคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนในแต่ละองค์ประกอบ 
 
องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อ 

ตนเอง  
(PNI modified    
เฉลี่ย12.70%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฏ 
สามารถระงับได้ (25.53%) 

2.  ความอดทน อดกลั้น (16.96%) 
3.  มีลักษณะท่าทางการ
แสดงออกที่สุภาพ ยิ้มแย้ม
แจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสม
กับกาละเทศะ (16.09%) 

4. รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
(16.02%) 

5. ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะ
เพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถ
บูรณาการความรู้ได้ 
ประยุกต์ใช้ได้  (14.28%) 

6. ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 
(13.30%) 

7. กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลัก
คุณธรรม จริยธรรม  (12.72%) 

1. รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจาก
เสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึง
การให้น้ าใจแก่ผู้อื่น (12.39%) 

2.  เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบ
วิชาชีพด้วยกัน (12.01%) 

3. มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชพีเป็น
อย่างดี (11.85%) 

4. เคารพกฎกติกา คุณค่าของสงัคม คือ 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง 
และมีความเป็นประชาธิปไตย 
(11.76%) 

5. มีจิตสาธารณะ (11.69%) 
6. มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผล
ที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  
และอ่อนโยนต่อบุคคลท่ีเสมอกัน
และต่ ากว่า (11.59%) 
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ตารางที่  20  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

  7. มีความประพฤติท่ีดีงาม ทั้งกาย 

วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง 

และในทางศาสนา (11.54%) 

8. ไม่เบยีดเบียนคนอ่ืนและตนเอง 

(10.84%) 

9. มีความม่ันใจในตัวเองที่ยึดหลักการ

คุณธรรมและจริยธรรม  (10.80%) 

10. ส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อ

ผู้อื่นและแสดงออกเป็นที่ปรากฏ

ต่อสาธารณะ  (10.24%) 

11. มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 

โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

(10.11%) 

12. ศรัทธาในการท าความดี ความ

ถูกต้อง มุ่งม่ันท างานเพื่อให้

ผลงานออกมาดี (9.56%) 

13.  แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นยิมไทย 

เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ 

(9.14%) 

14.  มีความซื่อตรงในการฐานะ

ผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 

(8.36%) 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมต่อ 

เพื่อนร่วมงาน 

(PNI modified    

เฉลี่ย13.85%) 

1. มีความสามารถในการ

ประสานงาน  ประสาน

ประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับ

หน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ 

ได้เป็นอย่างดี (26.12%) 

2. ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทาง

จริยธรรม คุณธรรม  (16.11%) 

3. พฒันาและเผยแพร่หลักการ / 

หลักธรรมค าสั่งสอน 

กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่

สอดคล้องกับค่านิยมของ

ชุมชน (15.99%) 

4. มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงาน

ต่างๆ สามารถประสานงาน

กับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลท่ีมี

ผลต่อโรงเรียน สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีเป็น

ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

(14.90%) 

5. กระตุน้และปลุกเร้าผู้ร่วมงาน

ให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  

(14.00%) 

 

1. วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย 

(13.80%) 

2. มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา (13.40%) 

3. ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดย

ทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มี

สิทธิ เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการ

และทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ 

(13.10%) 

4. ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการ

บริหารคน (13.06%) 

5. สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา (12.66%) 

6. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของ

สถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม 

คุณธรรม  (12.40%) 

7. ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการ

พิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อ

กระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน (11.48%) 

8. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความ

ร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลัก

สามัคคีปรองดอง (11.36%) 

9. มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค ์(11.26%)   
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

 6. รู้ในความสามารถของบุคคล 

มอบงานที่เหมาะสม มี

ความสามารถในการ

บริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อ

โรงเรียน สร้างความสามัคคี 

ความเป็นธรรม  (13.89%) 

10. ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ของบุคคลอื่น (11.08%) 

11. เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริม

ครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพ

อย่างต่อเน่ืองทั่วถึง (10.80%) 

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมต่อ 

วิชาชีพ 

(PNI modified    

เฉลี่ย14.54%) 

1. นิเทศและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระบบ (19.45%) 

2. ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่
เหมาะสม (18.66%) 

3. มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (17.86%)  

4. ยกย่องและตอบแทนผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
(17.63%) 

5. มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์
ผลกระทบด้านต่างๆ และ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ (16.32%) 

6. มีความรู้ความสามารถด้านการ
วางแผนและการใช้แผนกับ
เครื่องมือการบริหาร (15.84%) 

 
 
 

1. มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน สามารถ

พัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญา 

การจัดการศึกษาที่ดี และสามารถ

กระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อ

น าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า 

(14.33%) 

2. มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการ

บริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจน

สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบ

ความส าเร็จ (14.20%) 

3. มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการ
ท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง ริเริ่มโครงการใหม่ ๆ และ
ท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคล
ทั่วไปก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็น
วิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่
ดี สามารถน าองค์กรได้ (13.76%) 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

 7. เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้

ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การ

สอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง

ระหว่างการศึกษากับสภาวะ

แวดล้อมในสังคม สามารถ

วิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้ม

การศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน 

(15.68%) 

8. มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา 

แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วย

ความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลใน

การตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  

ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบ

ในการตัดสินใจ (15.51%) 

9. มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

องค์กร (15.41%) 

10. สร้างบรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อ

การท างานอย่างสร้างสรรค์ 

(14.81%) 

11. น าระบบการจัดการความรู้มาใช้

ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (14.73%) 

4. มีความยืดหยุ่น (13.67%) 
5. มีความสามารถด้านการบริหาร

สถานการณ์ มีความรู้เท่าทันใน
สถานการณ์ สามารถปรับตัวได้ฉับไว
และต่อเน่ืองกับสถานการณ์รอบด้าน 
(13.65%) 

6. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อันประกอบด้วย
ความมุ่งม่ัน ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ 
ตั้งใจและพอใจ (13.45%) 

7. มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพ
จนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับ
ของผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 
(13.48%) 

8. รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน (13.20%) 

9. มุ่งผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธ์ิของตนเอง (13.14%) 

10. มุ่งม่ันในการท างานเป็นทีม (13.03%) 
11. มุ่งม่ันการบริหารงานโดยก าหนด

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบน
พื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคมและ
ประเทศชาต ิ(12.61%) 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

  12. ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่
รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง (11.66%) 

13. ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หม่ัน
พัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ (10.90%) 

14. เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่าง
เต็มที่ (10.64%) 

 

 จากตารางที่ 20 พบว่า  จุดอ่อนของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  ได้แก่  ไม่แสดง

อาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้ ความอดทน อดกลั้น  มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่

สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่เหมาะสมกับกาละเทศะ รู้จักการใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ วิมังสา  ใฝ่ศึกษาหาความรู้ด้านธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการความรู้

ได้ ประยุกต์ใช้ได้ ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม  และกล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม 

จริยธรรม 

 ส่วนจุดแข็งของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  ได้แก่  รู้จักการให้ การเสียสละ นอกจาก

เสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้ อ่ืน เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติ ตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  มีความรู้ความ

เข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม 

คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย  มีจิตสาธารณะ  มีอัธยาศัย

อ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส  และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและ

ต่ ากว่า  มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา  ไม่

เบียดเบียนคนอ่ืนและตนเอง  มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม  ส านึกใน

บุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  มีความอุตสาหะในการ

ปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างาน
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เพื่อให้ผลงานออกมาดี  แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  และ มี

ความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  ได้แก่ มีความสามารถในกา

ประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  ยก

ย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม  พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่ง

สอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ 

สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็น

ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร   กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง   และรู้ใน

ความสามารถของบุคคล มอบงานที่เหมาะสม มีความสามารถในการบริหารงานบุคคล โดยภักดีต่อ

โรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม 

 ส่วนจุดแข็งของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  ได้แก่  วางตัวเหมาะสม เสมอ

ต้นเสมอปลาย  มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล 

โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากร

ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา  

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม  คุณธรรม  ให้โอกาส

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน   

ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  มี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ของบุคคลอ่ืน  และเห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้าในอาชีพ

อย่างต่อเน่ืองทั่วถึง 

 จุดอ่อนของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ ได้แก่ นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน

เป็นระบบ ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ยกย่อง

และตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ 

และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผน

กับเคร่ืองมือการบริหาร เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็น

ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหา
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และแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการ

ตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  ข้อมูลทางสถิติ 

งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

องค์กร และ สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์ น าระบบการจัดการความรู้

มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ส่วนจุดแข็งของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  ได้แก่  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจน 

สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญา การจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจาย

วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน ามา

ประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่

เสมอ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการใหม่ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคล

ทั่วไปก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กร

ได้ มีความยืดหยุ่น มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ 

สามารถปรับตัวได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  อัน

ประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ มีความสามารถในการ

ประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของ

ผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม มุ่งมั่นการ

บริหารงานโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐาน

ของความถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่าง

ต่อเน่ือง ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ และเอาใจใส่ต่อภาระงาน

ในหน้าที่อย่างเต็มที่  

ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนาร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนโดยการประชุมระดมความคิดเห็น (Focus Group) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 8 ท่าน 
ประกอบด้วย กลุ่มนักวิชาการได้แก่ ผู้ที่มีบทบาทหรือผลงานวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือ
จริยธรรมและ/หรือการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่ หรือ ผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขา
บริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา 
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หรือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น า หรือการพัฒนาจริยธรรมและกลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รางวัลดีเด่นใน
ด้านจริยธรรมและ/หรือได้รับการประเมินคุณภาพจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องการค์มหาชน) เกณฑ์มาตรฐานด้านผู้บริหาร ในมาตรฐานที่  10 ผู้บริหารมี
ภาวะผู้น าและความสามารถในการจัดการ โดยในด้านที่ 1 คือผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม  
 ผู้วิจัยน าผลวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน และแนวทางการพัฒนาจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นร่างกลยุทธ์คร้ังที่ 1 โดยผู้วิจัยน าเสนอ   ร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมคร้ังที่  1  เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพิจารณา  อภิปราย  เสนอข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก   และกลยุทธ์รอง  ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ดังแสดงในภาพที่  7  และ ตารางที่  21      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  205 
 

น าตนเอง 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

น าองค์กร                                              น าผู้อื่น 
 

ร่างกลยุทธ์ครั้งท่ี 1 
 
 เอกสารฉบับนี้เป็นเพียงร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิในการคิด พัฒนา หรือแก้ไข เพื่อ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนฉบับสมบูรณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  7  ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนคร้ังที่  1

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบั
ผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน 

 บริหารงานการ

จัดการศึกษาใน

โรงเรียนอย่าง

เป็นระบบ 

 ประยุกต์หลักการ

บริหารเชิงพทุธ

ศาสตร์มาใช้ใน

การบริหารจดัการ 

 ตระหนักในจรรยาบรรณ

วิชาขีพของผู้บรหิาร

โรงเรียน 

 
 

 เสริมสร้างคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

 

 ส่งเสริม

บรรยากาศทาง

จริยธรรม 

 พัฒนา

บุคลากร

โดยใช้

ธรรมะ 
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ตารางที่ 21  ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมคร้ังที่  1 
 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 : กลยุทธ์น า
องค์กร 
กลยุทธ์รอง : 
1. บริหารงานการจัดการศึกษา

ในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. บรหิารงานวิชาการ สอดคลองกับความต้องการของผู้เรียน โดย

ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ประสานความร่วมมือกับครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

2. จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัย การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้และ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. บริหารงานงบประมาณ โดยยึดหลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้
ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 
บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ สามารถ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผล 

4. บริหารงานบุคคลโดยมุ่งส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน เพื่อ
สนองภารกิจของสถานศึกษา จัดภารกิจให้ครอบคลุมการ
วางแผนอัตราก าลัง การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ตลอดจนวินัย การรักษาวินัย การท าตาม
กฎระเบียบ 

5. จัดการทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา เพื่อส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมขวัญ
ก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร โดยยกย่องเชิดชู
เกียรติ ให้ความก้าวหน้าในอาชีพ 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์รอง : 
2. ประยุกต์หลักการบริหารเชิง
พุทธศาสตร์มาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

 

6. บริหารงานทั่วไป ให้บรรลุตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคคล โดยจัดภารกิจงานครอบคลุม งานส านักงาน งาน
อาคารสถานที่ งานชุมชน การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ เครือข่ายการศึกษาที่เป็นประโยชน์ มีระบบวิธีการ
จัดการข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด 

7. จัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานสถานศึกษา จัดการทรัพยากร 
ที่มีอยู่ให้บังเกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่า ลดการสูญเสีย
ทรพัยากรโดยเปล่าประโยชน์ สามารถระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. บริหารงานโดยใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม 
โดยมอบหมายให้ตรงกับความต้องการได้อย่างเหมาะสม 
กระจายอ านาจและงานโดยทั่วถึงและเป็นธรรม 

 
1. บริหารจัดการโรงเรียน โดยประยุกต์หลักสัปปุริ สธรรม 7  ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ คือ รู้จักเหตุ หมายถึง รู้หลัก
ความจริง รู้หลักเกณฑ์และหลักการที่ท าให้เกิดผล รู้จักผล 
หมายถึง รู้จุดมุ่งหมาย รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นนื่องจากการกระท า 
รู้จักตน หมายถึงรู้ในความสามารถของตนว่ามีจุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และภัยคุกคามอย่างไร รู้จักประมาณ หมายถึง 
บริหารงานอย่างรอบคอบ รู้ขีดความสามารถของโรงเรียนตน 
รู้จักกาล หมายถึง มีการวางแผนงานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
รู้จักชุมชน หมายถึง มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถ
ประสานงานกับชุมชนและกลุ่มบุคคลต่างๆ สร้างภาพลักษณ์ที่
ดีต่อองค์กร และรู้จักคน หมายถึง รู้ในความสามารถของคน 
และมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลอย่าง
เป็นธรรม 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 
 

 2. ประยุกต์หลักทศพิธราชธรรม อันประกอบด้วย ทาน ศีล บริจาค 
ความซื่อตรง ความอ่อนโยน ความเพียร ความไม่โกธร ความไม่
เบียดเบียน ความอดทนอดกลั้น และความยุติธรรม มาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

3. ประยุกต์หลักโยนิโสมนสิการมาใช้ในการบริหารจัดการ คือ 
การตรวจสอบให้เข้าถึงความจริงในทุกส่วนงาน มีวิธีคิดอย่าง
บูรณาการทั้งส่วนย่อยและภาพรวม เข้าใจงานที่รับผิดชอบ
ตั้งแต่ต้นจนจบ สร้างแรงจูงใจให้เกิดสัมฤทธิ์ผลของงาน รู้เท่า
ทันสถานการณ์ภายนอกและเข้าใจข้อจ ากัดขององค์กรเป็น
อย่างดี และน าระบบความเสี่ยงมาให้ในการบริหารงาน 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 : กลยุทธ์น าผู้อื่น 
กลยุทธ์รอง :  
1. พัฒนาบุคลากรโดยใช้ธรรมะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจ

ให้ยอมรับและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนให้เหมาะสม
กับสภาพสังคมที่ เปลี่ ยนแปลงอย่ างสม่ า เสมอ โดยใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา สมานัตตา อัตถจริยา 

2. สร้างปัญญาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้หลักพหูสูต และ
หลักวุฒิธรรม  

3. สร้างผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ รู้จักการใช้กระบวนการสร้าง
ความส าเร็จในงาน โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา 

4. สร้างผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นคนดี อย่างสม่ าเสมอ  
5. ให้โอกาสและความท้าทายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์

ความสามารถของตนเองเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
งานให้ดียิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 
 

กลยุทธ์รอง :  
2. ส่งเสริมบรรยากาศทาง

จริยธรรม 
 

1. เผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรม
ที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน 

2. สร้างจิตส านึกที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร 
3. กระตุ้นและปลุกเร้าให้ผู้ร่วมงานท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
4. สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ 
5. ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรม 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นบรรยากาศแห่งการมีจริยธรรม

อย่างยั่งยืน โดยยึดหลักของส่วนรวม ความร่วมมือ และความ
ปรองดอง 

7. สร้างบรรยากาศแห่งความอบอุ่น โดยโรงเรียนยอมรับในคุณค่า
ของชุมชน  เปิดโอกาสให้ชุมชนท างานร่วมกัน ก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน เคารพนับถือซึ่งกันและกัน  

8. มีความกล้าทางจริยธรรมหากได้รับแรงกดดันที่จะท าลาย
มาตรฐานทางจริยธรรม โดยสามารถต่อต้านหรือปฏิเสธการ
ด าเนินงาน หากไม่ถูกต้องทางจริยธรรม 

9. เสริมสร้างค่านิยมของความเป็นกัลยาณมิตรให้เกิดขึ้นในผู้อ่ืน 
10. สร้างเครือข่ายทางจริยธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน 

แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 : กลยุทธ์การน า
ตนเอง 
กลยุทธ์รอง :  
1.  เสริมสร้างความเป็นต้นแบบ

ของผู้บริหารโรงเรียน 
 
กลยุทธ์รอง :  
2. การปฏิบัติต่อจรรยาบรรณ

วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
 
 

1. พัฒนาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอกของ
การเป็นผู้บริหารที่ดี 

2. พัฒนาคุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ/คุณธรรม/จริยธรรม 
3. พัฒนาคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าคุณภาพ 
4. พัฒนาตนเองให้เป็นคนทันสมัย ทั้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพ 
5. สร้างผลงานทางด้านคุณธรรมจริยธรรมให้ปรากฏ 
 
1. มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณ

วิชาชีพเป็นอย่างดี 
2. ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูป้ระกอบวิชาชีพด้วยกัน 
3. สามารถประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพ
ด้วยกัน 

4. รักและศรัทธาในวิชาชีพ มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ  ไม่ท า
ความเสื่อมเสียต่อวิชาชีพ 
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 ผลการประชุมมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างกลยุทธ์คร้ังที่ 1 สรุปได้ตามตารางที่ 
22 
 
ตารางที่  22  ผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 
                  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 : กลยุทธ์การน าตนเอง         

กลยุทธ์รอง : 1. พัฒนาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั้งภายนอก
และภายในของการเป็นผู้บริหารที่ดี 

   -   -  

กลยุทธ์รอง : 2. เสรมิสร้างความเป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม    -   -  
กลยุทธ์รอง : 3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนผู้อ่ืนศรัทธา    -     
กลยุทธ์หลักท่ี 2 : กลยุทธ์การน าผู้อื่น         

กลยุทธ์รอง : 1. เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานต่างๆ
และกลุ่มบุคคล 

   -     

กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

-  -  -    

กลยุทธ์รอง : 3. เสริมสร้างค่านิยมเร่ืองกัลยาณมิตรให้เกิดขึ้นใน
องค์กร 

   -   -  

กลยุทธ์รอง : 4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นบรรยากาศแห่ง
การมีจริยธรรมที่ยั่งยืน 

   -     

กลยุทธ์หลักท่ี 3 : กลยุทธ์การน าองค์กร           

กลยุทธ์รอง : 1. ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารและการจัดการศึกษา 

-        

กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างความเป็นผู้น าคุณภาพ -   -     
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จากตารางที่ 22 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความสอดคล้องกันว่ากลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์รอง  9  กลยุทธ์ ได้แก่  

กลยุทธ์หลักที่  1  กลยุทธ์การน าตนเอง  ประกอบด้วย  กลยุทธ์รองที่  1  พัฒนาคุณลักษณะ
ด้านบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายในของการเป็นผู้บริหารที่ดี   กลยุทธ์รองที่  2  เสริมสร้างความ
เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และกลยุทธ์รองที่  3  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนผู้อ่ืนศรัทธา   

กลยุทธ์หลักที่  2  กลยุทธ์การน าผู้อ่ืน  ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่  1เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์
อันดีกับหน่วยงานต่างๆและกลุ่มบุคคล  กลยุทธ์รองที่  2  เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา  กลยุทธ์รองที่  3  เสริมสร้างค่านิยมเร่ืองกัลยาณมิตรให้เกิดขึ้นในองค์กร  และ
กลยุทธ์รองที่  4  สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นบรรยากาศแห่งการมีจริยธรรมที่ยั่งยืน 

และกลยุทธ์หลักที่  3  กลยุทธ์การน าองค์กร  ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่  1  ส่งเสริม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา และกลยุทธ์รองที่  2  เสริมสร้าง
ความเป็นผู้น าคุณภาพ   

ผลการระดมความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group) ผู้วิจัยได้น า
จุดอ่อนและจุดแข็งซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในแต่ละคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมาจัดกลุ่มอีกครั้งตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ก าหนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รองที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอมา ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน และความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อน ามาพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนคร้ังที่ 2 ซึ่งปรากฏดังภาพที่ 8 
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น าองค์กร 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

น าตนเอง                                               น าผู้อื่น 
 

ร่างกลยุทธ์ครั้งท่ี 2 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมครั้งที่ 2 
 

 

 เสริมสร้างค่านิยม

เรื่องกัลยาณมิตรให้

เกิดขึ้นในองค์กร   

(3 แนวนโยบาย) 

 

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรบั
ผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน 

 พัฒนาคุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพทั้งภายนอกและ

ภายในของการเป็น

ผู้บริหารที่ดี 

(4 แนวนโยบาย) 

    

 เสริมสร้างความเป็นผู้น า

เชิงคุณธรรม จริยธรรม     

   (8 แนวนโยบาย) 

 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจน

ผู้อ่ืนศรัทธา (5 แนวนโยบาย) 

 

 

 เสริมสร้างความเป็นผู้น า

คุณภาพ (12 แนวนโยบาย) 

   
 

 ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน (6 แนวนโยบาย) 

 

 เสริมสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการท างาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชา  

(5 แนวนโยบาย) 

 

 เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์

อันดีกับหน่วยงานต่างๆ

และกลุ่มบุคคล     

(4 แนวนโยบาย) 

 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้

เป็นบรรยากาศแห่งการมี

จริยธรรมที่ย่ังยืน                

(3 แนวนโยบาย ) 
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ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนครั้งที่ 2 
 
        กลยุทธ์หลักท่ี 1 : กลยุทธ์การน าองค์กร   
 
 (ผู้บริหารต้องรอบรู้กับงานในความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการวางแผน บรรจุ
บุคลากร อ านวยการและติดตามผล) 

กลยุทธ์รอง :1. ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา 
 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

 1.1 ก ากับการนิเทศและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 1.2 พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ในการวางแผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 1.3 สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 1.4 พัฒนาความเป็นผู้น าทางการศึกษา มีความรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การ

สอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม วิเคราะห์ปัญหา
และแนวโน้มการศึกษาของชาติได้ 

 1.5 รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
 1.6 มุ่งมั่นการบริหารงานโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ 
 

กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างความเป็นผู้น าคุณภาพ 
 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

 2.1 พัฒนาความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 2.2 พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุม 

รอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินโดยอาศัยข้อมูลประกอบ 
 2.3 พัฒนาความรู้ทางจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
 2.4 พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ไกลและชัดเจน และสามารถกระจาย

วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนได้ 
 2.5 พัฒนาความรู้ ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การ

ก าหนดกลยุทธ์ การบริหารสถานการณ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนบูรณาการความรู้ทั้งหมดมาใช้อย่างสร้างสรรค์ 
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 2.6 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 
 2.7 พัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพจนมีความช านาญเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ  
 2.8 ใช้ระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2.9 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง 
 2.10 มุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม 
 2.11 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
 2.12 ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  เอาใจใส่ต่อภาระงานใน

หน้าที่อย่างเต็มที่และสม่ าเสมอ 
 

       กลยุทธ์หลักท่ี 2 : กลยุทธ์การน าผู้อื่น 
 
 (ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับเพื่อนร่วมงาน รู้ในความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อบริหารคน
ให้เหมาะสมกับงาน นอกจากนั้นผู้บริหารต้องรู้จักจริตของผู้ร่วมงาน) 

กลยุทธ์รอง : 1. เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานต่างๆและกลุ่มบุคคล 
 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

 1.1 ประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนโดยใช้หลักทางคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการประสานงาน อันประกอบด้วย 

  - ทาน ผู้บ ริหารต้องมีน้ าใจเ อ้ือเฟื้อ เผื่อแผ่แก่ผู้ ร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

  - ปิยวาจา ผู้บริหารต้องผูกใจผู้ร่วมงานด้วยถ้อยค าอ่อนหวาน 
  - อัตถจริยา ผู้บริหารต้องท าตัวให้เป็นประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน เข้ากับผู้อ่ืน

อย่างเสมอภาคและมีความสุขร่วมกัน 
 - สมานัตตา ผู้บริหารต้องวางตัวสม่ าเสมอ ไม่ทอดทิ้ง รับผิดชอบในการกระท า

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 1.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 
 1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
 1.4 ส่งเสริมหลักความร่วมมือ สามัคคีปรองดอง 
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กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

 2.1 ยกย่องและให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม 
 2.2 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล ให้ทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มี

สิทธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการต่างๆที่โรงเรียนจัดให้อย่างเสมอภาค 
 2.3 บริหารงานบุคลากร โดยรู้ในความสามารถของบุคคล และมอบหมายงานที่

เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 
 2.4 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนางาน ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
 2.5 ส่งเสริมโอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง 

 
กลยุทธ์รอง : 3. เสริมสร้างค่านิยมเร่ืองกัลยาณมิตรให้เกิดขึ้นในองค์กร 

 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 
  3.1 กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

 3.2 วางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอปลาย 
 3.3 ใช้หลักพรหมวิหาร 4 อันเป็นธรรมะส าหรับการครองคน ประกอบด้วย 
  - เมตตา ผู้บริหารมีความรักและปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
  - กรุณา ผู้บริหารมีความสงสารและคิดหาทางช่วยให้พ้นทุกข์ โดยเปิดใจ

กว้างรับฟังความคิดเห็น 
  - มุฑิตา ผู้บริหารต้องส่งเสริมผู้ ร่วมงานให้มีโอกาสพัฒนาความรู้

ความสามารถของตนจนสามารถก้าวหน้าในอาชีพ 
  - อุเบกขา ผู้บริหารต้องวางเฉยเป็นกลาง ไม่ล าเอียง มีความยุติธรรมใน

การให้รางวัลและลงโทษ  
กลยุทธ์รอง : 4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นบรรยากาศแห่งการมีจริยธรรมที่ยั่งยืน 

 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 
 4.1 พัฒนาและเผยแพร่หลักการ ค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมให้สอดคล้อง

กับค่านิยมของชุมชน 
 4.2 ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน 
 4.3 ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคคลอ่ืน 
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กลยทุธ์หลักท่ี 3 : กลยุทธ์การน าตนเอง 
 
 (ผู้บริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัดจนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น) 
 

กลยุทธ์รอง : 1. พัฒนาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายในของการเป็น
ผู้บริหารที่ดี 
 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

1.1 ฝึกตนให้ควบคุมอารมณ์ ฝึกความอดทน ให้สุขุม เยือกเย็น จนสามารถควบคุม
อารมณ์ได้ 

1.2 แสดงออกอย่างสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาเหมาะสมกับกาลเทศะ 
1.3 มีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ และเสียสละต่อผู้อ่ืน 
1.4 มีอัธยาศัยอ่อนโยน มีเหตุผล มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส และอ่อนโยนต่อผู้

เสมอกันหรือต่ ากว่า 
1.5 แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย นิยมไทย เหมาะกับวัยและกาละเทศะ 

กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างความเป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
 แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

 2.1 ใช้หลักอิทธิบาท4 ซึ่งเป็นธรรมะสู่ความส าเร็จมาใช้ในการท างาน ซึ่ง
ประกอบด้วย 

- ฉันทะ ผู้บริหารมีความรักและพึงพอใจในงานของตน 
- วิริยะ ผู้บริหารมีความขยันหมั่นเพียร ไม่ท้อถอยในงาน 
- จิตตะ ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ ตั้งใจท างาน ไม่ปล่อยปละละเลย 
- วิมังสา ผู้บริหารไตร่ตรองหาเหตุผล พินิจพิเคราะห์ เข้าใจในงานที่ท า 

คือ ท าด้วยปัญญา 
2.2 ใฝ่หาความรู้ด้านธรรมะจากการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนอง เข้าร่วมกิจกรรม

แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาสติปัญญา
และบูรณาการมาประยุกต์ใช้ได้ 

2.3 ปฏิบัติตนให้มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน 
2.4 ตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม 
2.5 ศึกษา ค้นคว้า ริเร่ิมสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
2.6 ปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 
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2.7 เข้าร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

2.8 ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 
กลยุทธ์รอง : 3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนผู้อ่ืนศรัทธา 
แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

3.1 มีความมั่นใจตนเองในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม 
3.2 ปฏิบัติตามกฎหมายและค าสอนของศาสนา 
3.3 เปิดโอกาสให้ผู้อื่นซักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของตน 
3.4 สร้างผลงานด้านคุณธรรม จริยธรรมให้ปรากฏ 

 
ตอนท่ี  4  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องต่อกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต่อกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 2 ส่วน 

ส่วนท่ี  1  ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนคร้ังที่ 2 ที่พัฒนาขึ้น  ไปประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่
มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด  จ านวน  20  คน  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  และน าคะแนนการ
ตรวจสอบมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและแปลผลค่าเฉลี่ยได้ผลดังแสดงในตารางที่ 23  
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ตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา 
    ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนคร้ังที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒแิละ 
    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    (n = 20) 

 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 
กลยุทธ์หลักที่ 1   

กลยุทธ์การน าตนเอง    4.75 
4.65 
4.65 

 
4.60 
4.60 

 
4.65 
4.65 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

4.55 
4.50 
4.45 

 
4.35 
4.15 

 
4.40 
4.35 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

- กลยุทธ์รองท่ี 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยุทธ์รองที่ 1 
- กลยุทธ์รองท่ี 2 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยุทธ์รองที่ 2 
- กลยุทธ์รองท่ี 3 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยุทธ์รองที่ 3 

กลยุทธ์หลักที่ 2   
กลยุทธ์การน าผู้อื่น  4.60 

4.60 
4.60 

 
4.60 
4.60 

 
4.50 
4.50 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 

4.40 
4.45 
4.40 

 
4.50 
4.50 

 
4.30 
4.30 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 
มาก 

 
 

- กลยุทธ์รองท่ี 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยุทธ์รองที่ 1 
- กลยุทธ์รองท่ี 2 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยุทธ์รองที่ 2 
- กลยุทธ์รองท่ี 3 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยุทธ์รองที่ 3 
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ตารางที่ 23 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

     - กลยุทธ์รองท่ี 4      4.60             มากท่ีสุด                4.30                  มาก 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        

       กลยุทธ์รองที่ 4 
     4.60             มากท่ีสุด                4.30                  มาก 
 

กลยุทธ์หลักที่ 3   
กลยุทธ์การน าองค์กร 4.55 

4.50 
4.55 

 
4.60 
4.60 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

4.40 
4.40 
4.35 

 
4.20 
4.10 

 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

- กลยุทธ์รองท่ี 1 
      - แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
        กลยุทธ์รองที่ 1 

- กลยุทธ์รองท่ี 2 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยุทธ์รองที่ 2 

โดยรวมของกลยุทธ์ฯ 4.59 มากท่ีสุด 4.36 มาก 

 
จากตารางที่ 23  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  ความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพบว่า   ความ
เหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยรวม  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.59   มีความเหมาะสมมากที่สุด 

  กลยุทธ์หลักที่  1  กลยุทธ์การน าตนเอง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.75  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
กลยุทธ์รองที่  1  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.65  มีความเหมาะสมมากที่สุด  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ
ของกลยุทธ์รองที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.65  มีความเหมาะสมมากที่สุด  กลยุทธ์รองที่  2  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  4.60  มีความเหมาะสมมากที่สุด  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่  2  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.60  มีความเหมาะสมมากที่สุด   กลยุทธ์รองที่  3  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.65  มีความ
เหมาะสมมากที่สุด  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่  3  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.65  มี
ความเหมาะสมมากที่สุด  

  กลยุทธ์หลักที่  2  กลยุทธ์การน าผู้อ่ืน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.60 มีความเป็นไปได้มากที่สุด     
กลยุทธ์รองที่ 1  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.60 มีความเป็นไปได้มากที่สุด  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ
ของกลยุทธ์รองที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60  มีความเป็นไปได้มากที่สุด  กลยุทธ์รองที่  2  มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ  4.60  มีความเป็นไปไดม้ากที่สุด แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 2 มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.60  มีความเป็นไปได้มากที่สุด  กลยุทธ์รองที่  3  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.50  มีความเป็นไปได้
มากที่สุด แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 3 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 มีความเหมาะสม
มากที่สุด  กลยุทธ์รองที่ 4 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.60  มีความเหมาะสมมากที่สุด  แนวนโยบาย/แนว
ด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 4  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 มีความเหมาะสมมากที่สุด  

กลยุทธ์หลักที่  3  กลยุทธ์การน าองค์กร  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.55  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
กลยุทธ์รองที่  1  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50  มีความเหมาะสมมากที่สุด แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ
ของ    กลยุทธ์รองที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 มีความเหมาะสมมากที่สุด  กลยุทธ์รองที่ 2 มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.60 มีความเหมาะสมมากที่สุด  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 2 มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.60 มีความเหมาะสมมากที่สุด   

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  พบว่า   ความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยรวม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
4.36   มีความเป็นไปได้มาก   
 กลยุทธ์หลักที่  1  กลยุทธ์การน าตนเอง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.55  มีความเป็นไปได้มากที่สุด       
กลยุทธ์รองที่  1  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.50  มีความเป็นไปได้มากที่สุด  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ
ของ  กลยุทธ์รองที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.45  มีความมีความเป็นไปได้มาก  กลยุทธ์รองที่  2  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.35  มีความเป็นไปได้มาก  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่  2  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.15  มีความเป็นไปได้มาก  กลยุทธ์รองที่  3  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.40  มีความเป็นไป
ได้มาก  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่  3  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.35  มีความเป็นไปได้
มาก 

กลยุทธ์หลักที่  2  กลยุทธ์การน าผู้อ่ืน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.40  มีความเป็นไปได้มาก          
กลยุทธ์รองที่ 1  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.45 มีความเป็นไปได้มาก  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ   
กลยุทธ์รองที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40  มีความเป็นไปได้มาก  กลยุทธ์รองที่  2  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
4.50  มีความเป็นไปได้มากที่สุด  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่   2  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.50  มีความเป็นไปได้มากที่สุด  กลยุทธ์รองที่  3  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.30  มีความเป็นไปได้
มาก แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 3 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30  มีความเป็นไปได้มาก      
กลยุทธ์รองที่ 4 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.30  มีความเป็นไปได้มาก  แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ   
กลยุทธ์รองที่ 4  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30  มีความเป็นไปได้มาก 
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กลยุทธ์หลักที่  3  กลยุทธ์การน าองค์กร  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.40  มีความเป็นไปได้มาก      
กลยุทธ์รองที่  1  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40  มีความเป็นไปได้มาก แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ   
กลยุทธ์รองที่ 1  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35  มีความเป็นไปด้มาก กลยุทธ์รองที่ 2  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20  
มีความเป็นไปได้มาก แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.10  มี
ความเป็นไปได้มาก   

ส่วนที่  2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยสรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยผู้วิจัย
ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา สรุปประเด็นและสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
 งานวิจัยเร่ืองนี้เป็นเร่ืองที่มีความส าคัญและน่าสนใจมาก เหมาะสมกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน  เพราะถ้าผู้บริหารมี “คุณธรรมและจริยธรรม” ที่ดี จะเป็นการน าตนเอง อันจะน ามาสู่การ
การน าผู้อ่ืน และการน าองค์กร  

พฤติกรรมการท าสิ่งที่ดีงามในเชิงจริยธรรมจะเกิดขึ้นได้  ต้องมีเงื่อนไขของการมีคุณธรรม
ที่ดีงามอยู่ในใจเสียก่อน  

กลยุทธ์การน าผู้อ่ืนและการน าตนเอง ควรจะต้องให้น้ าหนักกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ของโรงเรียน  โดยยึดค่านิยมหลัก  (Core Values)  ของโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาขึ้น  และการมี
พฤติกรรมมาตรฐานที่เป็นแบบอย่างที่บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนจะยึดเป็นแบบอย่างและ
มาตรฐานการด าเนินชีวิต แนวปฏิบัติในการน ากลยุทธ์ไปใช้ต้องมีความเป็นรูปธรรมเพื่อเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาเพื่อติดตามการประเมินผลการปฏิบัติตาม   

กลยุทธ์การน าองค์กรและการน าผู้อ่ืน ในฐานะผู้บริหารโรงเรียน  ควรจะต้องเน้นผู้เรียนใน
ฐานะผู้รับการบริการด้วย  เช่น  การเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และการดูแลรับผิดชอบ
ผู้เรียนโดยการจัดความเป็นอยู่ที่ดีร่วมกัน  

ควรเปลี่ยนค าว่า “แนวนโยบายและแนวด าเนินการ” เป็น “วิธีด าเนินการ” เนื่องจาก
แนวนโยบายมีความกว้างมากเกินไป 

กลยุทธ์การบริหารงานของโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนมีความแตกต่างกัน 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  จึงจะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศรัทธาและจะ
ท าให้องค์กรเข้มแข็ง  
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ตอนท่ี  5   การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ผู้วิจัยน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ในตอนที่ 4  มาปรับปรุง
ให้เป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนฉบับสมบูรณ์  ซึ่ง
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก  3 กลยุทธ์  กลยุทธ์รอง 9  กลยุทธ์  และวิธีด าเนินการ  50  วิธี  ดังแสดง
ในภาพประกอบที่   9  และรายละเอียดของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนดังแสดงในตารางที่  25  ดังนี้   

 

ภาพที่  9  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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ตารางที่ 24 กลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง  และวิธีด าเนินการของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ   
                ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์การน า
ตนเอง 
(ผู้บริหารมี
ความรู้  ความ
เข้าใจใน
ศักยภาพและ
อุดมการณ์ของ
ตนเอง  ปฏิบัติ
ตนตาม
จรรยาบรรณ
วิชาชีพอย่าง
เปน็ปกติ 
ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอจน
เป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้อ่ืน) 

1. พัฒนา
คุณลักษณะ
การเป็น
ผู้บริหารที่ดี 

1.1 ปฏิบัติตนให้มีอัธยาศัยอ่อนโยน มีเหตุผล มีสัมมาคารวะ
ต่อผู้อาวุโส และอ่อนโยนต่อผู้เสมอกันหรือต่ ากว่าโดย
เข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาจิตใจ  

1.2  แสดงออกอย่างสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาเหมาะสม
กับกาละเทศะ 

1.3  แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย นิยมไทย เหมาะกับวัยและ
กาละเทศะ 

1.4  ฝึกตนให้ควบคุมอารมณ์ ฝึกความอดทน ให้สุขุม เยือก
เย็น จนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ 

1.5  ฝึกตนให้มีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ และเสียสละต่อผู้อ่ืน 

 2. เสริมสร้าง
ความเป็นผู้น า
เชิงคุณธรรม 
จริยธรรม 

2.1 ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท4 ซึ่งเป็นธรรมะสู่ความส าเร็จ
มาใช้ในการท างาน ซึ่งประกอบด้วย 

 - ฉันทะ ผู้บริหารมีความรักและพึงพอใจในงานของตน 
 - วิริยะ ผู้บริหารมีความขยันหม่ันเพียร ไม่ท้อถอยในงาน 

- จิตตะ ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ ตั้งใจท างาน ไม่ปล่อย
ปละละเลย 

- วิมังสา ผู้บริหารไตร่ตรองหาเหตุผล พินิจพิเคราะห์ 
เข้าใจในงานที่ท า คือ ท าด้วยปัญญา 
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  2.2 ใฝ่หาความรู้ด้านธรรมะจากการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนอง  
ค้นหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เช่น ต ารา บทความ เข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนา
สติปัญญาและบูรณาการมาประยุกต์ใช้ได้ 

2.3 ปฏิบัติตนให้มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดย
ปราศจากความเกียจคร้าน 

2.4 ฝึกกระบวนการการตัดสินใจโดยค านึงถึงคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นหลักอยู่เสมอ 

2.5 ศึกษา ค้นคว้า ริเร่ิมสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

2.6 ปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 
2.7 เข้าร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริม

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ 
2.8 ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและ

จริยธรรมที่เหมาะสม 
 3. ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี
ในด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม จน
ผู้อ่ืนศรัทธา 

3.1  มีความมั่นใจตนเองในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม 
3.2  ปฏิบัติตามกฎหมายและค าสอนของศาสนา 
3.3  รับฟังความคิดเห็นเชิงวิพากษ์จากค าพูดและอากัปกิริยา

จากคนรอบข้าง เปิดโอกาสให้ผู้อื่นซักถามและแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนด้วยความเต็มใจ 

3.4  สร้างผลงานด้านคุณธรรม จริยธรรมเชิงวิชาการและเชิง
ปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพร่ให้สังคมได้รับรู้  
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์การน า
ผู้อื่น   
(ผู้บริหารมี
ความรู้เกี่ยวกับ
เพื่อนร่วมงาน 
รู้ใน
ความสามารถ
ของแต่ละ
บุคคลเพื่อ
บริหารคนให้
เหมาะสมกับ
งาน 
นอกจากนั้น
ผู้บริหารต้อง
รู้จักจริตของ
ผู้ร่วมงาน) 

1. เสริมสร้าง
ปฏิสัมพันธ์
อันดีกับ
หน่วยงาน
ต่างๆและกลุ่ม
บุคคล 

1.1 ประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนโดยใช้หลักทาง
คุณธรรม จริยธรรม เช่น ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการ
ประสานงาน อันประกอบด้วย 
- ทาน ผู้บริหารต้องมีน้ าใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้ร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

- ปิยวาจา ผู้บริหารต้องผูกใจผู้ร่วมงานด้วยถ้อยค า
อ่อนหวาน 

- อัตถจรยิา ผู้บริหารต้องท าตัวให้เป็นประโยชน์ต่อบุคคล
อื่น เข้ากับผู้อื่นอย่างเสมอภาคและมีความสุขร่วมกัน 

- สมานัตตา ผู้บริหารต้องวางตัวสม่ าเสมอ ไม่ทอดท้ิง 
รับผิดชอบในการกระท าของผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่
สนับสนุนด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา การบริการชุมชน ฯลฯ 

1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

1.4 ส่งเสริมหลักความร่วมมือ สามัคคีปรองดองในองค์กร 
 2. เสริมสร้าง

ขวัญและ
ก าลังใจในการ
ท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญ
ชา 

2.1 ประกาศเกียรติคุณและให้รางวัลแก่ผู้ที่แสดงว่าเป็นผู้ที่มี
คุณธรรมจริยธรรม 

2.2 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล ให้ทุกคนได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับ
บริการต่างๆที่โรงเรียนจัดให้ 

2.3 บริหารงานบุคลากร โดยรู้ในความสามารถของบุคคล 
และมอบหมายงานที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

2.4 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฝ่ายสนับสนุนพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาความรู้
ความสามารถตามศักยภาพ 
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 3. เสริมสร้าง
ค่านิยมเร่ือง
กัลยาณมิตร
ให้เกิดขึ้นใน
องค์กร 

3.1 กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดย
ปฏิบัติตนให้เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่จะสั่ง
สอน แนะน า ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็น
ตัวอย่างให้ผู้อ่ืนด าเนินไปในแนวทางที่ถูกต้อง 

3.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการวางตัวและความเสมอ
ต้นเสมอปลาย 

3.3 ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 อันเป็นธรรมะส าหรับ
การครองคน ประกอบด้วย 
- เมตตา ผู้บริหารมีความรักและปรารถนาดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

- กรุณา ผู้บริหารมีความสงสารและคิดหาทางช่วยให้พ้น
ทุกข์ โดยเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็น 

-มุฑิตา ผู้บริหารต้องส่งเสริมผู้ร่วมงานให้มีโอกาส
พัฒนาความรู้ความสามารถของตนจนสามารถ
ก้าวหน้าในอาชีพ 

- อุเบกขา ผู้บริหารต้องวางเฉยเป็นกลาง ไม่ล าเอียง มี
ความยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ  

 4. สร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรโดยใช้
หลักจริยธรรม
เป็นพื้นฐาน
เพื่อเป็นกรอบ
และแนวทาง
ในการอยู่
ร่วมกันใน
สถานศึกษา 

4.1 พัฒนาและเผยแพร่หลักการ ค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมให้สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน 

4.2 ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน 
4.3 ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของ

บุคคลอ่ืน 
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์การน า
องค์กร  
(ผู้บริหารต้อง
รอบรู้กับงาน
ในความ
รับผิดชอบเพื่อ
ประโยชน์ใน
การวางแผน 
บรรจุบุคลากร 
อ านวยการและ
ติดตามผล) 
 

1. ส่งเสริม
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล
ในการบริหาร
และการจัด
การศึกษาโดย
ให้ความส าคัญ
และรู้สึก
รับผิดชอบต่อ
ความเจริญ
ของผู้เรียน
เป็นล าดับแรก  

 
 

1.1 สัมมนาทางวิชาการเรื่องการก ากับการนิเทศและการ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนดเป็นแผนงาน
เพื่อพัฒนาการนิเทศและประเมินผลอย่างมีระบบ 

1.2 สัมมนาทางวิชาการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ในการวาง
แผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

1.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นต้นแบบทางด้านจริยธรรมเพื่อ
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.4  แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา พัฒนาความรู้ทางด้าน
การศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่
เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม 
วิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้ 

1.5 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักบริหารที่จะท าให้
เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

1.6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานโดย
ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้องเพื่อสังคม
และประเทศชาติ 

 2. เสริมสร้าง
ความเป็นผู้น า
คุณภาพ 
 

2.1 ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

2.2 ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์
ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุม 
รอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินโดยอาศัยข้อมูล
ประกอบ 

2.3 เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ทาง
จิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  2.4 พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ไกลและชัดเจน 
และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนได้ 

2.5 แลกเปลี่ยนความรู้ทางการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การ
ก าหนดกลยุทธ์ การบริหารสถานการณ์ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง และการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนบูรณา
การความรู้ทั้งหมดมาใช้อย่างสร้างสรรค์ 

2.6 สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน 
2.7 พัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพจนมีความ

ช านาญเชี่ยวชาญในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ  
2.8 ใช้ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นตัวชี้วัดในการ

พิจารณาผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
2.9 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง 
2.10 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความมุ่งมั่นในการ

ท างานเป็นทีม 
2.11 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่าง

ต่อเนื่อง  
2.12 ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  เอาใจ

ใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่และสม่ าเสมอ 
 

จากตารางที่  24  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก  3   กลยุทธ์   กลยุทธ์รอง  9  กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ  50  วิธี  รายละเอียด
ของกลยุทธ์หลักและกลยุทธร์อง มีดังนี้ 
 กลยุทธ์หลักท่ี  1  ได้แก่  กลยุทธ์การน าตนเอง (ผู้บริหารมีความรู้  ความเข้าใจในศักยภาพ
และอุดมการณ์ของตนเอง  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเป็นปกติ ต่อเนื่อง สม่ าเสมอจน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน)  กลยุทธ์รองที่  1  ได้แก่ พัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารที่ดี มี
วิธีด าเนินการ  ดังนี้  ปฏิบัติตนให้มีอัธยาศัยอ่อนโยน มีเหตุผล มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส และ
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อ่อนโยนต่อผู้เสมอกันหรือต่ ากว่าโดยเข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาจิตใจ แสดงออกอย่างสุภาพ ยิ้ม
แย้มแจ่มใส มีกิริยาเหมาะสมกับกาละเทศะ  แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย นิยมไทย เหมาะกับวัยและ
กาละเทศะ  ฝึกตนให้ควบคุมอารมณ์ ฝึกความอดทน ให้สุขุม เยือกเย็น จนสามารถควบคุมอารมณ์
ได้   ฝึกตนให้มีจิตสาธารณะ มีน้ าใจ และเสียสละต่อผู้อ่ืน  กลยุทธ์รองที่  2  ได้แก่ เสริมสร้างความ
เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม  มีวิธีด าเนินการ  ดังนี้  ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท4 ซึ่งเป็นธรรมะสู่
ความส าเร็จมาใช้ในการท างาน ซึ่งประกอบด้วยฉันทะ ผู้บริหารมีความรักและพึงพอใจในงานของ
ตน  วิริยะ ผู้บริหารมีความขยันหมั่นเพียร ไม่ท้อถอยในงาน  จิตตะ ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ ตั้งใจ
ท างาน ไม่ปล่อยปละละเลย  วิมังสา ผู้บริหารไตร่ตรองหาเหตุผล พินิจพิเคราะห์ เข้าใจในงานที่ท า 
คือ ท าด้วยปัญญา  ใฝ่หาความรู้ด้านธรรมะจากการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนอง  ค้นหาความรู้จากแหล่ง
ต่างๆ เช่น ต ารา บทความ เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาสติปัญญาและบูรณาการมาประยุกต์ใช้ได้  ปฏิบัติตนให้มี
ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน  ฝึกกระบวนการการตัดสินใจโดย
ค านึงถึงคุณธรรม จริยธรรมเป็นหลักอยู่เสมอ  ศึกษา ค้นคว้า ริเร่ิมสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ  ปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม เข้าร่วม ส่งเสริม และ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ และ ส่งเสริมและ
พัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม  กลยุทธ์รองที่  3  ได้แก่ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม จนผู้อ่ืนศรัทธา มีวิธีด าเนินการ  ดังนี้  มีความมั่นใจตนเอง
ในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม  ปฏิบัติตามกฎหมายและค าสอนของศาสนา  รับฟังความคิดเห็น
เชิงวิพากษ์จากค าพูดและอากัปกิริยาจากคนรอบข้าง เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนซักถามและแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของตน และ สร้างผลงานด้านคุณธรรม จริยธรรมเชิงวิชาการและเชิง
ปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพร่ให้สังคมได้รับรู้ 
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 ได้แก่ กลยุทธ์การน าผู้อื่น  (ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับเพื่อนร่วมงาน รู้ใน
ความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อบริหารคนให้เหมาะสมกับงาน นอกจากนั้นผู้บริหารต้องรู้จักจริต
ของผู้ร่วมงาน)  ประกอบด้วย   กลยุทธ์รองที่  1  ได้แก่ เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงาน
ต่างๆและกลุ่มบุคคล  มีวิธีด าเนินการ  ดังนี้   ประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนโดยใช้หลัก
ทางคุณธรรม จริยธรรม เช่น ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการประสานงาน อันประกอบด้วย  ทาน 
ผู้บริหารต้องมีน้ าใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ปิยวาจา ผู้บริหารต้องผูกใจ
ผู้ร่วมงานด้วยถ้อยค าอ่อนหวาน  อัตถจริยา ผู้บริหารต้องท าตัวให้เป็นประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน เข้ากับ
ผู้อ่ืนอย่างเสมอภาคและมีความสุขร่วมกัน  สมานัตตา ผู้บริหารต้องวางตัวสม่ าเสมอ ไม่ทอดทิ้ง 
รับผิดชอบในการกระท าของผู้ใต้บังคับบัญชา  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่
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สนับสนุนด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา การบริการ
ชุมชน ฯลฯ  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และ 
ส่งเสริมหลักความร่วมมือ สามัคคีปรองดองในองค์กร  กลยุทธ์รองที่  2  ได้แก่ เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา  มีวิธีด าเนินการ  ดังนี้  ประกาศเกียรติคุณและให้รางวัล
แก่ผู้ที่แสดงว่าเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล ให้ทุกคนได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  บริหารงาน
บุคลากร โดยรู้ในความสามารถของบุคคล และมอบหมายงานที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล  ส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรฝ่ายสนับสนุนพัฒนาตนเอง พัฒนางาน ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง  และ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 
กลยุทธ์รองที่  3  ได้แก่ เสริมสร้างค่านิยมเร่ืองกัลยาณมิตรให้เกิดขึ้นในองค์กร  มีวิธีด าเนินการ  
ดังนี้ กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยปฏิบัติตนให้เป็นผู้เพียบพร้อมด้วย
คุณสมบัติที่จะสั่งสอน แนะน า ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อ่ืนด าเนินไปใน
แนวทางที่ถูกต้อง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการวางตัวและความเสมอต้นเสมอปลาย  
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4  อันเป็นธรรมะส าหรับการครองคน ประกอบด้วย  เมตตา ผู้บริหารมี
ความรักและปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา กรุณา ผู้บริหารมีความสงสารและคิดหาทางช่วยให้พ้น
ทุกข์ โดยเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็น มุฑิตา ผู้บริหารต้องส่งเสริมผู้ร่วมงานให้มีโอกาสพัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนจนสามารถก้าวหน้าในอาชีพ อุเบกขา ผู้บริหารต้องวางเฉยเป็นกลาง 
ไม่ล าเอียง มีความยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ  กลยุทธ์รองที่  4  ได้แก่ สร้างวัฒนธรรม
องค์กรโดยใช้หลักจริยธรรมเป็นพื้นฐานเพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการอยู่ ร่วมกันใน
สถานศึกษา  มีวิธีด าเนินการ  ดังนี้  พัฒนาและเผยแพร่หลักการ ค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรม
ให้สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน และ ให้เกียรติ
และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของบุคคลอ่ืน 
 กลยุทธ์หลักท่ี 3 ได้แก่ กลยุทธ์การน าองค์กร  (ผู้บริหารต้องรอบรู้กับงานในความ
รับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการวางแผน บรรจุบุคลากร อ านวยการและติดตามผล) ประกอบด้วย 
กลยุทธ์รองที่ 1 ได้แก่ ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา
โดยให้ความส าคัญและรู้สึกรับผิดชอบต่อความเจริญของผู้เรียนเป็นล าดับแรก  มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  
สัมมนาทางวิชาการเร่ืองการก ากับการนิเทศและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนดเป็น
แผนงานเพื่อพัฒนาการนิเทศและประเมินผลอย่างมีระบบ  สัมมนาทางวิชาการพัฒนาความรู้ ความ
เข้าใจ ในการวางแผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ศึกษาดูงานโรงเรียนที่
เป็นต้นแบบทางด้านจริยธรรมเพื่อสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  แลกเปลี่ยนความรู้
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ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการศึกษา พัฒนาความรู้ทางด้านการศึกษา 
หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม 
วิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้  ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักบริหารที่จะ
ท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน และ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
โดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความ
ถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ  กลยุทธ์รองที่  2  ได้แก่  เสริมสร้างความเป็นผู้น าคุณภาพ  มี
วิธีด าเนินการ  ดังนี้ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝึกอบรมและฝึก
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุม รอบคอบ มี
เหตุผลในการตัดสินโดยอาศัยข้อมูลประกอบ เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้
ทางจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์
ไกลและชัดเจน และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนได้ แลกเปลี่ยนความรู้ทางการบริหาร
เพื่อพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การก าหนดกลยุทธ์ การ
บริหารสถานการณ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนบูรณาการ
ความรู้ทั้งหมดมาใช้อย่างสร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน พัฒนาความสามารถ
ในการประกอบอาชีพจนมีความช านาญเชี่ยวชาญในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ ใช้ลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมเป็นตัวชี้วัดในการพิจารณาผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา   มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่ม
มากกว่าผลสัมฤทธิ์ของตนเอง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความมุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม 
ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
หมั่นพัฒนางาน  เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่อย่างเต็มที่และสม่ าเสมอ 
  



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย   อภิปราย  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน”  
เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  และ  3) พัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  โดยผู้วิจัยแบ่งการเสนอผลการวิจัย
ในคร้ังนี้ออกเป็น  5  ส่วน  ดังนี้  ส่วนที่ 1  ผลการศึกษาศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ส่วนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน    ส่วนที่ 3  
ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ส่วนที่ 4  การอภิปรายผลการวิจัย  และส่วนที่ 5  ข้อเสนอแนะในการวิจัย
แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  คือ  5.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  5.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไป
ใช้  และ  5.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  โดยมีรายละเอียดตามล าดับ  ดังนี ้

ส่วนท่ี 1  ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน 

ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  ดังนี ้

1.  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  ประกอบด้วย 21 คุณลักษณะ ดังนี ้
1.1) มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่ดี สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่ถูกต้อง 

เหมาะสม น่าเชื่อถือ  1.2) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ   1.3) มี
ศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้ผลงานออกมาดี   1.4) มีความส านึกใน
บุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อสาธารณะ  1.5) ให้เคารพกฎกติกา คุณค่า
ของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมีความเป็นประชาธิปไตย   1.6) มีจิต
สาธารณะและน้ าใจรับใช้บริการต่อส่วนรวมและประเทศชาติ  1.7) มีความมั่นใจในตัวเองที่ยึด
หลักการคุณธรรมและจริยธรรม 1.8) ใฝ่ศึกษาหาความรู้เสมอด้านการศึกษาธรรมะ เพื่อเพิ่ม
สติปัญญาในการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง และสามารถบูรณาการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้            
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1.9)  กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น   1.10) ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  1.11) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  1.12) เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน   1.13) การให้ การเสียสละ นอกจาก
เสียสละทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน  1.14)  มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย 
วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา   1.15)  มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  1.16) การมีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้
อาวุโส และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า  1.17) มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดย
ปราศจากความเกียจคร้าน  1.18) ความไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้  1.19) ไม่
เบียดเบียนคนอ่ืนและตนเอง  1.20) ความอดทน อดกลั้น  1.21) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 

2.  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  ประกอบด้วย 17 คุณลักษณะ 
ดังนี ้

2.1)  มีบุคลิกภาพของผู้บริหารที่ประกอบด้วยพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา  
มุทิตา อุเบกขา  2.2) ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน   2.3)  สื่อสารอย่าง
ตรงไปตรงมาและน่าไว้วางใจ  2.4) มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเสมอ และคิดอย่าง
สร้างสรรค์  2.5) มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่
มีผลต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร   2.6) รู้ในความสามารถของ
บุคคล มอบงานที่เหมาะสม มีความสามารถในการบุคคล โดยภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี 
ความเป็นธรรม  2.7) ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน  2.8) มีความสามารถในการ
ประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี     
2.9)   กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง  2.10) ให้โอกาสและความท้าทายแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางานให้
ดียิ่งขึ้น  2.11) พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  2.12) ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม    
2.13)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม คุณธรรม   
2.14)  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ เท่า
เทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้  2.15) ส่งเสริมให้บุคลากรยึด
หลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  2.16) วางตัวเหมาะสม น่า
คบหา เสมอต้นเสมอปลาย  2.17) เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้
ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเน่ืองทั่วถึง 
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3.  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  ประกอบด้วย 25  คุณลักษณะ ดังนี้ 
3.1) มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อันประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ  

ตั้งใจและพอใจ  3.2) เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็น
ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหา
และแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน   3.3) ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่
รับผิดชอบก่อนผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง  3.4) มีความรู้ทางด้านการบริหาร หลักการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนสามารถน าหลักวิชา
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ  3.5)  มีความสามารถด้านการบริหารสถานการณ์ 
มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวสนองได้ฉับไวและต่อเน่ืองกับสถานการณ์รอบด้าน 
3.6)  มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับเคร่ืองมือการบริหาร  3.7)  มีความรู้
ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร  3.8)  รู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  3.9)  มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ และ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  3.10)  นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ      
3.11)  ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  3.12)  เอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าที่
อย่างเต็มที่  3.13)  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  3.14)  มุ่งมั่นการท างานเป็นทีม  3.15)  มี
ความยืดหยุ่น  3.16)  ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม  3.17)  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  3.18)  มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับปรัชญา การจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  3.19)  มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้ 
3.20) มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผล
ในการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ         
3.21)  น าระบบการจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  3.22) มุ่งมั่นการ
บริหารงานโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐาน
ของความถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ  3.23)  สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่าง
สร้างสรรค์  3.24)  ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ   3.25)  มี
ความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึง
ประสงค์ เป็นยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 
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ส่วนท่ี 2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาลักษณะภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  อยู่ในระดับมาก  และผลการศึกษาสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อวิชาชีพ  อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)    ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพมากเป็นอันดับที่  1  คิดเป็นร้อยละ  14.54  รองลงมา  ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  โดยมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  คิดเป็นร้อยละ  13.85  และ  12.70  
ตามล าดับ 

ส่วนที่ 3  ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนและผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน                

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย      
2 ส่วน  ได้แก่   

ส่วนท่ี  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอเป็นภาพรวมของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ดังภาพที่  10 
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ภาพที่  10  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

จากภาพที่ 10 สรุปภาพรวมกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน   แสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก  3   กลยุทธ์   กลยุทธ์รอง  9  กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ   50  วิธี   
รายละเอียดของกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองมีดังนี้ 
 1.  กลยุทธ์การน าตนเอง  

 กลยุทธ์รอง 
    1.1  พัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารที่ดี 
        1.2  เสริมสร้างความเป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
  1.3  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม จนผู้อ่ืนศรัทธา 
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 2.  กลยุทธ์การน าผู้อื่น 

 กลยุทธ์รอง 
     2.1  เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานต่างๆและกลุ่มบุคคล 
                2.2  เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
                2.3  เสริมสร้างค่านิยมเร่ืองกัลยาณมิตรให้เกิดขึ้นในองค์กร 
  2.4  สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยใช้หลักจริยธรรมเป็นพื้นฐานเพื่อเป็นกรอบและ
แนวทางในการอยู่ร่วมกันในสถานศึกษา 
 3. กลยุทธ์การน าองค์กร  

 กลยุทธ์รอง 
    3.1  ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาโดย
ให้ความส าคัญและรู้สึกรับผิดชอบต่อความเจริญของผู้เรียนเป็นล าดับแรก 
              3.2  เสริมสร้างความเป็นผู้น าคุณภาพ 
 ส่วนที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 

ส่วนที่  4  การอภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นส าคัญที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และค าถามวิจัย
โดยแบ่งเป็น 3  ส่วนตามล าดับดังนี้ 

4.1 การอภิปรายผลด้านองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารเอกชน 
   องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมี 3 ด้านคือ 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  และ3) ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อวิชาชีพ ซึ่งผลการศึกษาที่ค้นพบสอดคล้องกับ ข้อบังคับคุรุสภา (ส านักงานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2548 : 17-26) ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ที่ก าหนดให้
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่ประกอบด้วย        
1. จรรยาบรรณต่อตนเอง คือ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเอง
ด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองอยู่เสมอ  2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ คือ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา 
ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ และ 3. จรรยาบรรณต่อ  
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ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ คือ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน อย่าง
สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ   

จากผลการวิจัยและข้อมูลสนับสนุนในข้างต้นแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมเป็นที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารทุกคนพึงมี  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
เพราะจะช่วยให้การบริหารโรงเรียนเอกชนประสบความส าเร็จ  เจริญก้าวหน้า  และเป็นที่ยอมรับ
แก่บุคลากรภายในโรงเรียนซึ่งจะส่งผลให้เกิดความรักและศรัทธาและเกิดความร่วมมือในการ
ปฏิบัติในโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนเอกชนที่ตั้งไว้  นอกจากผู้บริหารที่มี
ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระดับสูงสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้สังคมสามารถอยู่
ร่วมกัน และด ารงชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุขเช่นกัน 

เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อยของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ได้แก่ 

 1.  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  ประกอบด้วย  1) มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่ดี 
สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยาวาจาที่ถูกต้องเหมาะสม น่าเชื่อถือ   2) แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยม
ไทย เหมาะสมกับวัยและกาลเทศะ  3) มีศรัทธาในการท าความดี ความถูกต้อง มุ่งมั่นท างานเพื่อให้
ผลงานออกมาดี  4) มีความส านึกในบุญคุณและกตัญญูต่อผู้อ่ืนและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 5) ให้เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความพอเพียง และมี
ความเป็นประชาธิปไตย 6) มีจิตสาธารณะและน้ าใจรับใช้บริการต่อส่วนรวมและประเทศชาติ 7) มี
ความมั่นใจในตัวเองที่ยึดหลักการคุณธรรมและจริยธรรม 8) ใฝ่ศึกษาหาความรู้เสมอด้านการศึกษา
ธรรมะ เพื่อเพิ่มสติปัญญาในการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 
ประยุกต์ใช้ได้ 9) กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนหลักคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่เกิดขึ้น   10) ใช้
หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  11) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี  12) เป็นผู้ที่ประพฤติดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 13)  การให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละ
ทรัพย์สิ่งของแล้วยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืน 14)  มีความประพฤติที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ 
ทั้งในการปกครอง และในทางศาสนา   15)  มีความซื่อตรงในการฐานะผู้บริหาร ด ารงอยู่ในสัตย์
สุจริต 16) การมีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส และอ่อนโยน
ต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า 17) มีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจ
คร้าน 18) ความไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฎ สามารถระงับได้   19) ไม่เบียดเบียนคนอ่ืนและ
ตนเอง  20) ความอดทน อดกลั้น  21) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับที่ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และคุณลักษณะทางจริยธรรมจากนักวิชาการต่างๆ  
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ได้แก่  Yulk (2010),  Dubrin (2010),  Karianne  Kalshoven  (2010),  Al Gini  (1977),  Deborah  C. 
Poff  (2010), Michael Fullan (2003),  Thomas J. Sergiovanni (1992),  Atila Yildirim and Ibrahim 
Bastug (2010),  Willie  Pietersen (2010),   คุณธรรมจริยธรรมตามกระแสพระราชด ารัช (2551), 
อุทัย    โล้วมั่นคง (2552), นงลักษณ์ วิรัชชัย และ รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล (2551),  ประเวศ วะสี 
(2549), สมศ. (2542) และ จ านง แจ่จันทรวงษ์ (ม.ป.ป) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมด้านการน าตนเอง  และคุณลักษณะทางจริยธรรมส าหรับผู้บริหารนั้น  ประกอบด้วย 
ศรัทธา  ค่านิยมที่ดี การรู้จักตัวเองอย่างลึกซึ้ง มีศีลธรรมประจ าใจที่บ่งบอกความเป็นตัวตนได้อย่าง
ชัดเจน เช่น ซื่อสัตย์ เชื่อถือได้ จริงใจ  มั่นคงและมีจุดยืนในสิ่งที่เชื่อ  ควบคุมตนเองผสานกับการ
มองโลกในแง่ดี  มุ่งมั่นที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่เสมอ  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ความ
ไม่โกธร  ความเป็นผู้ตรง  มีหลักการและเหตุผล  มีสติสัมปะชัญญะ  ขยันหมั่นเพียร ทาน สุภาพ  
อ่อนโยน  มีสัมมาคาราวะ มีกัลยาณมิตร  ไม่ประพฤติผิดในธรรม  พัฒนาจิตใจอย่างต่อเนื่อง  ความ
พอเพียง และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2.  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน  ประกอบด้วย  1) มีบุคลิกภาพของผู้บริหารที่
ประกอบด้วยพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 2) ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของผู้เรียน 3) สื่อสารอย่างตรงไปตรงมาและน่าไว้วางใจ  4) มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเสมอ และคิดอย่างสร้างสรรค์   5)  มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ สามารถ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร  6) รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่เหมาะสม มีความสามารถในการบุคคล โดย
ภักดีต่อโรงเรียน สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม  7) ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
คน  8)  มีความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ าใจ กับหน่วยงาน หรือ
บุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี    9) กระตุ้นและปลุกเร้าผู้ร่วมงานให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 10) ให้โอกาส
และความท้าทายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
เกิดการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  11) พัฒนาและเผยแพร่หลักการ / หลักธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของชุมชน  12) ยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรม 
คุณธรรม  13) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนด้านจริยธรรม 
คุณธรรม  14) ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสิทธิ 
เท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้   15) ส่งเสริมให้บุคลากรยึด
หลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดอง  16) วางตัวเหมาะสม น่า
คบหา เสมอต้นเสมอปลาย  17) เห็นความส าคัญและการพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรให้ก้าวหน้า
ในอาชีพอย่างต่อเนื่องทั่วถึง  ซึ่งสอดคล้องกับที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง



241 
 
จริยธรรม และคุณลักษณะทางจริยธรรมจากนักวิชาการต่างๆ  ได้แก่   Yulk (2010),  Dubrin (2010),  
Karianne  Kalshoven  (2010),  Al Gini  (1977),  Thomas J. Sergiovanni (1992),  Atila Yildirim 
and Ibrahim Bastug (2010),  Willie  Pietersen (2010),  นงลักษณ์ วิรัชชัย และ รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญ
กุล (2551) และ ประเวศ วะสี (2549)  ได้กล่าวถึง  คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการน า
ผู้อ่ืน  และคุณลักษณะทางจริยธรรมส าหรับผู้บริหารนั้น  ประกอบด้วย ทาน บารมี (การให้) 
ค านึงถึงผลประโยชน์ผู้อ่ืน  เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  สื่อสารเรียบง่าย  เข้าใจง่าย  การส่งเสริม 
และท างานร่วมกันเป็นทีม  แสดงความชื่นชมต่อมุมมองของผู้อ่ืน รวมถึงการแสดงความกังวล
เกี่ยวกับความรู้สึกของผู้อ่ืน และ ความอดทน   

3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  ประกอบด้วย  1)  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อัน
ประกอบด้วยความมุ่งมั่น ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ ต้ังใจและพอใจ  2) เป็นผู้น าทางการศึกษา มีภูมิ
รู้ทางด้านการศึกษา หลักสูตร การสอน เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะ
แวดล้อมในสังคม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการศึกษาของชาติได้อย่างชัดเจน   3) ใฝ่
เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบก่อนผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง  4) มีความรู้
ทางด้านการบริหาร หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ 
ตลอดจนสามารถน าหลักวิชาดังกล่าวมาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จ   5) มีความสามารถ
ด้านการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ สามารถปรับตัวสนองได้ฉับไวและ
ต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน  6) มีความรู้ความสามารถด้านการวางแผนและการใช้แผนกับ
เคร่ืองมือการบริหาร  7) มีความรู้ด้านจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร   8) รู้
หลักการที่จะท าให้เกิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน   9) มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์
ผลกระทบด้านต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์   10) นิเทศและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระบบ  11) ยกย่องและตอบแทนผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 12) เอาใจใส่ต่อภาระ
งานในหน้าที่อย่างเต็มที่  13) ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 14) มุ่งมั่นการท างานเป็นทีม  
15) มีความยืดหยุ่น  16) ขจัดความตึงเครียดด้วยวิธีที่เหมาะสม 17) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มมากกว่า
ผลสัมฤทธิ์ของตนเอง  18) มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกลและชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับปรัชญา การจัดการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  19) มีความคิดสร้างสรรค์ คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการใหม่ๆ และท าให้ส าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน าองค์กรได้   20) มีทักษะ
ในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ  ข้อมูลทางสถิติ งานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ  21) น าระบบ
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การจัดการความรู้มาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  22) มุ่งมั่นการบริหารงานโดย
ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความ
ถูกต้องเพื่อสังคมและประเทศชาติ 23) สร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างสร้างสรรค์   
24) ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนางาน  อย่างสม่ าเสมอ   25) มีความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค์ เป็นยอมรับของ
ผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน  ซึ่งสอดคล้องกับที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม และคุณลักษณะทางจริยธรรมจากนักวิชาการต่างๆ  ได้แก่   Yulk  (2010),  Al Gini  
(1977),  Deborah  C. Poff  (2010), Michael Fullan (2003),  Thomas J. Sergiovanni (1992),  Atila 
Yildirim and Ibrahim Bastug  (2010),  Willie  Pietersen (2010),  คุณธรรมจริยธรรมตามกระแส
พระราชด ารัช (2551),  อุทัย โล้วมั่นคง (2552),  นงลักษณ์ วิรัชชัย และ รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล 
(2551)  และ สมศ. (2542) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการน าองค์กร  และคุณลักษณะทาง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารนั้น  ประกอบด้วย  มีทักษะในการบริหาร  มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน  มีหลักธรร
มาภิบาล  มีความรับผิดชอบ  สามารถท าให้รู้สึกถึงการเปลี่ยนแปลงขององค์กร  มุ่งมั่นในการ
บริหารและผลสัมฤทธิ์งาน  และ อุทิศเวลาให้กับการท างาน 
 จากคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยวิธีเดลฟาย      
ที่ผู้วิจัยศึกษามามีความสอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและคุณลักษณะทาง
จริยธรรมที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้   จึงสามารถอนุมานได้ว่า คุณลักษณะเหล่านี้เป็น
คุณลักษณะพื้นฐานที่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนพึงมี เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ทั้งนี้คุณลักษณะภาวะผู้น าของแต่ละองค์กรจะเป็น
อย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กรในเวลานั้น  

4.2  การอภิปรายผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรรม 

สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อวิชาชีพ  อยู่ในระดับมาก      ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน    พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  อยู่ในระดับมากที่สุด  ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified) ในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม  พบว่า  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  มากเป็นอันดับ  1  โดยมี     
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ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index modified : PNI modified)  คิดเป็นร้อยละ  14.54  
สอดคล้องกับ พรศรี ฉิมแก้ว (2552) ได้กล่าวว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  
ประกอบด้วย  4  ด้านหลัก ซึ่งด้านที่ 1 ได้แก่  จรรยาบรรณของวิชาชีพ  บุคลิกภาพดี  มนุษยสัมพันธ์  
ศักยภาพในการท างาน  ความคิดทันสมัย  ความรับผิดชอบ  สติปัญญาดี  ความโปร่งใสยุติธรรม  
และจิตวิญญาณของผู้บริหาร  จึงแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญและควร
สนับสนุนให้มีการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร   ดังที่ รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ์  
(2552)  ได้กล่าวว่าสภาพการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาจากต้นสังกัดใน
ปัจจุบันได้ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหารสถานศึกษาที่สนใจเข้า
รับการพัฒนา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมก่อนเข้าสู่
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน    

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาคุณลักษณะย่อย พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการประสานงาน ประสานผลประโยชน์ ประสาน
น้ าใจกับหน่วยงานต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (Priority Needs 
Index modified : PNI modified)  มากเป็นอันดับ  1  คิดเป็นร้อยละ  26.12  ซึ่งสอดคล้องกับ นิรันดร์ เนตร
ภัคดี (2553) ที่ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย จริยธรรม
ด้านการสื่อสาร ซึ่งหมายถึง ผู้น าต้องมีตรรกและมีวาทศิลป์ในการเจรจาความ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่
ส าคัญประการหนึ่งในการบริหารงานส าหรับยุคปัจจุบัน ดังที่ Thomas J. Sergiovanni  (1992)  
กล่าวว่าการสื่อสารที่ดีจะช่วยเชื่อมโยงให้บุคลากรร่วมแรงร่วมใจกันท างานให้ไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน และยังสอดคล้องกับ Michael E. Dantley (2005) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีความสามารถใน
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานใช้จินตนาการหรือสติปัญญาและมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Moral Leadership) 
จะต้องมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรของโรงเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารการศึกษาที่อยู่นอกโรงเรียนเพื่อท าหน้าที่ร่วมกันในการก าหนดวิธีการบริหารหลักสูตร 
กรอบคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม  ซึ่งเป็นที่มาของการสรุปว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความ
สอดคล้องกับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  (Transformational Leadership)  คือต้องมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรระหว่างผู้น ากับผู้ตาม โดยเฉพาะการเป็นตัวอย่างซึ่ง
กันและกันในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และสนใจประโยชน์ขององค์กรหรือส่วนรวมเป็นหลัก เป็น
เหมือนกระบวนการที่ผู้น าและผู้ตามต้องกระตุ้นระดับจริยธรรมให้สูงขึ้น  โดยต้องเร่ิมจากตัวผู้น า
ซึ่งไม่เพียงแต่จะต้องเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลในการบริหารและมีอิทธิพลต่อผู้ตามเท่านั้น แต่ยังต้อง
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนทั่วไป  
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4.3  การอภิปรายผลกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน 

จากการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

พบว่า  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย    

กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การน าตนเอง กลยุทธ์การน าผู้อ่ืน  กลยุทธ์การน าองค์กร       

ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชวรมุณี (2541 : 15) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องท าหน้าที่บริหารตน บริหารคน 

และบริหารงาน ดังนั้น ต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับตนเอง คนอื่น และงานในความรับผิดชอบนั้น และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรภาส ประสมสุข (2549 : 41) ที่ศึกษาหลักการบริหารการศึกษาตาม

แนวพุทธธรรม อันเป็นสมรรถนะที่ส าคัญต่อนักบริหารการศึกษาโดยการน าหลักพุทธรรมที่

สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน ครองคน และการครองงาน มาเป็นเคร่ืองก ากับใน

การบริหารการศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และยังสอดคล้องกับ  เกณฑ์การคัดเลือก

ข้าราชการพลเรือนดีเด่น โดยมีการประเมินจากองค์ประกอบดังนี้   การครองตน หมายถึง ความ

ประพฤติ การปฏิบัติตนชอบด้วยคุณธรรม  ศีลธรรม จรรยาบรรณข้าราชการ  เป็นที่ยอมรับของ

บุคคลในส่วนราชการและสังคม  ประกอบด้วยคุณธรรมควรแก่การยกย่อง   การครองคน หมายถึง 

เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ ยกย่อง ในเพื่อน ในสังคมร่วมงานอย่างเปิดเผยทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

มีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อ่ืน สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ 

การครองงาน หมายถึง ประพฤติปฏิบัติงานในหน้าที่และนอกเหนือหน้าที่ สม่ าเสมอ เต็มใจมีจิตมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ จนมีผลงานปรากฏที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ ประชาชน 

มากกว่าผู้อ่ืนอย่างเด่นชัด มีความสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างดี  

(http://www.moe.go.th,  2553)   

 จากข้อค้นพบแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ  ดังนั้นแนวทางในการ
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจึงเป็นวิธีการที่มี
ความส าคัญเช่นกัน  ซึ่งวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรมมีหลายรูปแบบซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์
และศิลปะในการพัฒนา  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมาจากการศึกษาองค์ความรู้ที่ เกี่ ยวข้องอย่างเป็นระบบโดยใช้
กระบวนการวิจัย   ได้กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ดังนี้ 
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กลยุทธ์หลักท่ี 1 ได้แก่ กลยุทธ์การน าตนเอง  (ผู้บริหารมีความรู้  ความเข้าใจในศักยภาพ
และอุดมการณ์ของตนเอง  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเป็นปกติ ต่อเนื่อง สม่ าเสมอจน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น)   

 กลยุทธ์รองที่  1  ได้แก่ พัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกับ 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2538) กล่าวถึงการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหารการศึกษาว่า ควรเร่ิมต้น
จากการวิเคราะห์ตนเพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อยของตน ตรวจสอบตนเอง และด าเนินการพัฒนาให้
สอดคล้องกับจุดเด่นและจุดด้อยนั้น  และยังสอดคล้องกับ จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (ม.ม.ป.) ได้
กล่าวถึงความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร ต้องมีศรัทธา (Trust) หมายถึง ความเชื่อ ความ
เลื่อมใส ทั้งนี้กลยุทธ์ในการสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในตนเองนั้นสามารถท าได้โดยหมั่นฝึกฝนตน
ให้พึ่งตนเองก่อนที่จะขอให้ผู้อ่ืนช่วย รู้จักตนเองให้ดีที่สุดด้วยการส ารวจว่ามีจุดเด่น จุดด้อย ในด้าน
ใด และพยายามปรับปรุง ศรัทธาในตนเอง นับถือและเชื่อในความสามารถของตนเอง ก าจัดความ
กลัวที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ มีชีวิตอยู่กับปัจจุบัน คิดทางบวก และท้ายสุดคือปลูกฝังอุปนิสัย
ที่ดี 

 กลยุทธ์รองที่  2  ได้แก่ เสริมสร้างความเป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม  ซึ่ง
สอดคล้องกับ  สมพงศ์ เกษมสิน (2521) ได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้บริหารไว้ว่า การพัฒนาตนเองโดย
อาศัยความตั้งใจแน่วแน่ของผู้น านั้น คือ ต้องตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทันกับเหตุการณ์และเปลี่ยน
ความรู้ความคิดเห็น ศึกษาหาความรู้จากเอกสารต่างๆตามความเคลื่อนไหวของนโยบายและงานที่
อยู่ในความรับผิดชอบโดยตรง และที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ที่เป็นไปทั้งในและต่างประเทศ โดย
อาศัยสื่อต่างๆหรือความรู้อ่ืนๆ เช่นเข้าร่วมสัมมนา ศึกษาดูงาน  เป็นสมาชิกของสมาคมหรือองค์กร
ที่น่าสนใจ คบหาสมาคมกับผู้รู้ เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีคุณลักษณะที่ดี จนเป็น
ที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ  และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Atila Yildirim and Ibrahim Bastug 
(2010)  ที่พบว่า   ผู้บริหารโรงเรียนควรมีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น การสัมมนา และการ
ประชุม เพื่อเสริมสร้างการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางจริยธรรมที่มีความส าคัญเป็น
ล าดับแรก       

 กลยุทธ์รองที่  3  ได้แก่ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม จน
ผู้อ่ืนศรัทธา  ซึ่งสอดคล้องกับ  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 17-26)  ที่ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานไว้ใน  มาตรฐานที่ 8  ไว้ว่า  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารมีหน้าที่แนะน า 
ตักเตือน ควบคุม ก ากับดูแลบุคลากรในองค์กร การที่จะ ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี    ผู้บริหาร
ต้องประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี    มิฉะนั้น ค าแนะน าตักเตือน    หรือการก ากับดูแลของ



246 
 
ผู้บริหารจะขาดความส าคัญ    ไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร    ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในทุกๆ  ด้าน    เช่น    ด้านคุณธรรม      จริยธรรม    ความยุติธรรมและบุคลิกภาพจะมี
ผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถ
ปฏิบัติตามได้ด้วยความพึงพอใจ 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ได้แก่ กลยุทธ์การน าผู้อื่น (ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับเพื่อนร่วมงาน รู้ใน
ความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อบริหารคนให้เหมาะสมกับงาน นอกจากนั้นผู้บริหารต้องรู้จักจริต
ของผู้ร่วมงาน)  ประกอบด้วย    

 กลยุทธ์รองที่  1  ได้แก่ เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานต่างๆและกลุ่ม
บุคคล  ซึ่งสอดคล้องกับ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2536)  ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น านั้น ถ้าอย่างอ่ืน
เท่ากันแล้ว  บุคคลที่สามารถเป็นผู้น าได้ขึ้นอยู่กับความถี่ของปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  เพราะจะ
ท าให้คนยอมรับได้ง่ายขึ้น  ผู้น าที่ดีต้องให้การยกย่องหรือชมเชยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามควรแก่
กรณี สร้างความรู้สึกให้เพื่อนร่วมงานมีความมั่นคงปลอดภัย โดยการให้ความสนับสนุน  ความ
เมตตา ให้อภัยเมื่อเพื่อนร่วมงานท างานผิดพลาด  ผู้ น า ค ว ร ส ร้ า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ ห้ กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินนโยบาย ให้สวัสดิการแก่เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นการ
สร้างขวัญในการท างาน 

 กลยุทธ์รองที่   2  ได้แก่  เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา     ซึ่งสอดคล้องกับ  Al Gini  (1977)  ที่ได้กล่าวว่า  ภายใต้นโยบายและการบริหาร 
ผู้น าจะต้องพยายามให้บุคลากรตระหนักว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และความส าเร็จของ
องค์กรไม่อาจเกิดขึ้นได้หากปราศจากความร่วมแรงร่วมใจการท างานอย่างทุ่มเทของพวกเขา  กล่าว
ได้ว่าความส าเร็จขององค์กรคือผลจากการความพากเพียรพยายามของทุกๆ คน  ซึ่งความส าเร็จจะ
เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ  สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ในการท างาน การแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นร่วมกัน  
การไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน ผู้น าจะต้องปฏิบัติต่อผู้ตามโดยให้ความไว้วางใจในการท างาน เฉก
เช่นผู้ร่วมงานทุกคนเป็นผู้มีวุฒิภาวะ  การมีความเสี่ยงร่วมกัน หมายถึง การที่ผู้น าการสร้างสรรค์
งานและนวัตกรรมต่างๆ จะเป็นเป้าหมายที่ทรงคุณค่า และทุกคนในงานก็ทุ่มท างานอย่างเต็มที่แล้ว 
ผลที่เกิดอาจเป็นได้ทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว ซึ่งผู้น าต้องสร้างบรรยากาศที่ไม่ท าให้ผู้ ตาม
เกิดความรู้สึกที่ไม่ดีในกรณีที่เกิดความผิดพลาดหรือล้มเหลว 

 กลยุทธ์รองที่  3  ได้แก่ เสริมสร้างค่านิยมเร่ืองกัลยาณมิตรให้เกิดขึ้นในองค์กร                 
ซึ่งสอดคล้องกับ  วรภาส ประสมสุข (2549) และ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย (2550) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรมในด้านการครองคนนั้นต้องอาศัยหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย  
เมตตา  กรุณา  มุฑิตา และอุเบกขา และหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา 
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สมานัตตา เป็นหลักธรรมส าคัญส าหรับผู้บริหารเพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป 

 กลยุทธ์รองที่  4  ได้แก่ สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยใช้หลักจริยธรรมเป็นพื้นฐาน
เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการอยู่ร่วมกันในสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
จุมพล         พูลภัทรชีวิน และคณะ (2549)  ที่พบว่ากระบวนการส่งเสริมความดี มีคุณธรรมให้กับ
คน ครอบครัว และชุมชน ผู้น าชุมชนทุกระดับต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความร่วมมือในการสร้าง
คนดี สังคมดี จากบ้าน วัด โรงเรียน และองค์การบริหารส่วนต าบล ยกย่องคนดีให้เป็นแบบอย่าง
ของชุมชน สร้างศักยภาพ และความเข้มแข็งของชุมชนโดยการสร้าง บุคคลากร และสร้างองค์การ
ต่าง ๆ ให้มีศักยภาพ สร้างครอบครัวที่ดี และสร้างอาชีพที่มั่นคงในชุมชน  ซึ่งจากข้อค้นพบที่ได้มา
เป็นกรอบความคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่เรียกว่า ตะกร้อคุณธรรม เป็นการสร้าง
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันโดยใช้หลักทางจริยธรรมอันจะน ามาซึ่งองค์กรที่มีจริยธรรมในสังคม
ต่อไป 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ได้แก่ กลยุทธ์การน าองค์กร  (ผู้บริหารต้องรอบรู้กับงานในความ
รับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการวางแผน บรรจุบุคลากร อ านวยการและติดตามผล) ประกอบด้วย  

 กลยุทธ์รองที่ 1 ได้แก่ ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและ
การจัดการศึกษาโดยให้ความส าคัญและรู้สึกรับผิดชอบต่อความเจริญของผู้เรียนเป็นล าดับ   ซึ่ง
สอดคล้องกับ  Michael Fullan  (2003) ได้กล่าวว่า  หน้าที่ของผู้น าเชิงจริยธรรมในโรงเรียนจะต้อง
มีวิสัยทัศน์ ต้องมีความรักในงานของตน ต้องทราบว่าปัจจัยอะไรเป็นตัวช่วยให้นโยบายไปสู่
ความส าเร็จ ผู้น าจะต้องสร้างแรงจูงใจ ก าหนดเป้าหมาย สร้างพลังขับเคลื่อนให้แก่องค์กร และยัง
สอดคล้องกับ  McCauley (1986), Dessler (1992), สมพงศ์ เกษมสิน (2521), ภิญโญ สาธร (2526), 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ได้กล่าวถึงวิธีการที่จะพัฒนาผู้น าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังที่กล่าว
มาข้างต้น ไว้ว่า การเรียนรู้จากการฝึกอบรมเป็นวิธีการที่ส าคัญอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า 
การฝึกอบรมภาวะผู้น านั้นจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์ และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุม
กิจกรรมของกลุ่ม  ช่วยให้มีความรู้  รู้กระบวนการในการท า และรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรม
ของตนได้การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  การสัมมนาภายนอก เป็นการเข้าร่วมสัมมนาที่องค์กร
ภายนอกจัด และตรงกับความต้องการของการพัฒนาผู้บริหาร องค์กรภายนอกอาจจะเป็นสมาคม 
หรือองค์กรเอกชนอ่ืน ๆ ที่จัดหัวข้อการสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารต่างๆ  เพื่อให้ทันกับความเจริญ
ทางเทคโนลียี และเทคนิคต่าง ๆ  การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการให้การศึกษา ประสบการณ์และการ
ให้ค าแนะน าจากผู้มีอาวุโสกว่า (Development through education, experience and mentoring) 
สามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวส าหรับบทบาทภาวะผู้น า ในเร่ืองการได้รับความรู้ความเข้าใจใน
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เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งซึ่งไม่ได้เกี่ยวข้องกับการน าไปใช้ในทันที แต่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ช่วย
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนขององค์กรได้  ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ (experience) และการได้รับ
ค าแนะน าจากบุคคลที่มีอาวุโสกว่า (mentoring) มีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ ผู้น าที่มี
ประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งต่างๆจะสามารถบรรลุผลส าเร็จและขจัดข้อผิดพลาดได้   ซึ่งถ้า
ผู้บริหารได้พัฒนาตนโดยวิธีการดังกล่างแล้วนั้น  จะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในตนเอง  
อันจะน าไปสู่ความสามารถในการจัดระบบการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนต่อไป 

  กลยุทธ์รองที่  2  ได้แก่  เสริมสร้างความเป็นผู้น าคุณภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  พรศรี  ฉิมแก้ว  (2552)  ที่ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาความเป็นมืออาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1  
คือ การก าหนดให้การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพเป็นวาระแห่งชาติ  โดย  เสริมศักดิ์   วิ
ศาลาภรณ์ (2538) ได้กล่าวถึง  การพัฒนาภาวะผู้น านั้นต้องพัฒนาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหาร
การศึกษา โดยอาศัยการเสริมประสบการณ์เกี่ยวกับความรู้ ทฤษฎี หลักการตัดสินใจ เรียนรู้เกี่ยวกับ
กฎ ระเบียบ หรือแบบแผนของสังคม องค์กร มีการสั่งสมประสบการณ์และมีความสามารถใช้
ข้อมูลและสารสนเทศเป็นเคร่ืองช่วยเสริมดุลยพินิจในการตัดสินใจ  ซึ่งในการบริหารนั้นผู้บริหาร
แต่ละระดับย่อมมีทักษะแตกต่างกันไป การพัฒนาทักษะในการสร้างทีมงานเป็นความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารทุกระดับหากผู้บริหารการศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ที่มีคุณค่าจริง 
ผู้บริหารสามารถน าผลการวิจัย หลักการบริหารทีมงานมาสร้างบรรยากาศในองค์กรได้   การพัฒนา
สมรรถภาพในการแก้ปัญหาความขัดแย้งจะต้องพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะใน  3  
องค์ประกอบคือ การวิเคราะห์สถานการณ์ การรู้จักคนและความต้องการของคนและทักษะที่จ าเป็น  
การพัฒนาทักษะในการพัฒนาคุณภาพงานของผู้บริหารการศึกษา ท าได้โดยการน าทฤษฎีใหม่ ๆ มา
ใช้ รวมทั้งเทคนิควิธีการในการพัฒนาคุณภาพงาน การพัฒนาทักษะการประสานงานและการสร้าง
เครือข่ายสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา ที่มุ่งประโยชน์หลักคือ ใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
วางแผน จัดท าโครงการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  ทั้งยังต้องพัฒนาทักษะการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศึกษา โดยมีแนวทางการพัฒนาคือ หมั่นแสวงหาและน าความรู้มาใช้
ในองค์กร  ริเร่ิมหาประสบการณ์จากโครงการขนาดเล็ก  เปิดตนเองสู่สังคมภายนอก และศึกษา
แบบอย่างผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ  

จากผลการวิจัยคร้ังนี้กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องพัฒนาตนเองให้มี
ความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม เพื่อท าให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้า อันจะส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้นของผู้เรียน ความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นจะต้องได้รับ
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การพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้มีเจตคติที่ดี มีใจรักงาน มีขวัญก าลังใจท างาน มีความคิดที่จะ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งการพัฒนานั้นเร่ิมต้นจากการพัฒนาตนเอง
เป็นล าดับแรก  เมื่อผู้บริหารสามารถพัฒนาตนเองจนเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในด้านการน า
ตนเองแล้ว ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาในด้านการน าผู้อ่ืน และการน าองค์กรต่อไปเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้า ดังที่ จ าเริญรัตน์ เจือจันทร์ (2548) ได้ให้ความส าคัญของ
คุณธรรมและจริยธรรมไว้  3  ระดับ คือ  1) ระดับการด ารงชีวิต  คุณธรรมและจริยธรรมจะเป็น
ตัวน าที่ท าให้บุคคลได้ก าหนดพฤติกรรมของตนเอง เพื่อท าให้เกิดความสุข    2) ระดับสังคม 
ความสุขของบุคคลที่อยู่ในกลุ่มเพื่อนและสังคม คือ การได้รับการยอมรับ บุคคลต้องอาศัยคุณธรรม
และจริยธรรม เพื่อรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณของบุคคล และในฐานะผู้
ประกอบวิชาชีพ และ 3) ระดับโลก คุณธรรมและจริยธรรมอาจกล่าวได้ว่าเป็นหลักธรรมที่คุ้มครอง
โลกให้อยู่รวมกันได้อย่างสันติสุข โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภิวัตน์  ที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมก่อให้เกิดการแพร่กระจายในด้านข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งการไหลของ
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ซึ่งแนวทางในการพัฒนาเพื่อให้เกิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทั้ง 3 ด้าน นั้น 
อาจสรุปได้ตามที่ ประภาศรี  สีหอ าไพ (2543) ได้กล่าวถึง การพัฒนาจริยธรรมคุณธรรมด้วยการ
ปลูกฝังค่านิยม การปลูกฝังค่านิยม เป็นวิธีการปลูกฝังที่เร่ิมต้นด้วยกระบวนการในขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 
ก าหนดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาตามคุณธรรมจริยธรรมอย่างสอดคล้องกัน       แลกเปลี่ยนและ
วิจารณ์การประเมินในกลุ่มฝึกปฏิบัติให้บุคคลกระท าด้วยใจสมัครและให้ประเมินผลส าเร็จด้วย
ตนเอง  ย้ าให้บุคคลรับเอาพฤติกรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรมและคุณธรรมโดยให้น ามาเป็นส่วน
หนึ่งของตน  การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและการชักชวนให้ผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่เหมาะสมกับ
จริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาค่านิยมจากระดับญาติพี่น้อง ไปสู่หมู่คณะและสังคม เช่น เร่ิมต้นจาก  
ความกตัญญู ความเสียสละ ความสามัคคีในหมู่พี่น้อง หมู่คณะ และสังคม ไปจนถึงประเทศชาติ  
โดยการจัดกิจกรรมเสริม เช่น กิจกรรมรณรงค์ นิทรรศการ การประชุม สัมมนา การอภิปราย 
การศึกษากรณี การจัดงานประเพณี เป็นต้น  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตามขั้นตอนที่
ได้กล่าวมาแล้วนั้น  เป็นแนวทางที่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสามารถปฏิบัติได้ในชีวิตประจ าวัน จน
เป็นนิสัย จึงจะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตัวเอง (Change Agent) ตามกระแสความต้องการความมีคุณธรรม  จริยธรรมในสังคม
มีความหลากหลายความคิดเห็นอย่างเช่นในปัจจุบันนี้  

 
 
 



250 
 

ส่วนที่ 5  ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
จากการด าเนินงานวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะแบ่งเป็น  3  ส่วนดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.  ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ก าหนดนโยบายใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยน าคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทั้ง 63 คุณลักษณะที่
งานวิจัยนี้ค้นพบไปก าหนดเป็นคุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 

เน่ืองจากผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนผ่านกระบวนการเก็บข้อมูลมาอย่างเป็นระบบตามกระบวนการวิจัยซึ่งท า
ให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นข้อมูลที่เชื่อถือ
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อก าหนดเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่จะน าไปใช้ใน
การพัฒนาได้ 
  2.  กระทรวงศึกษา คุรุสภา ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรก าหนดให้มีนโยบายในการติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม ระดับ
การมีจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า มีเพียงเกณฑ์มาตรฐานและการประเมินคุณภาพจาก
ภายนอกเท่านั้นที่ติดตามมาตรฐานการมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเพียงแต่สนับสนุน และขอความร่วมมือ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาความมีคุณธรรม จริยธรรมจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
  3.  องค์กรความร่วมมือระหว่างโรงเรียนหรือสมาคมโรงเรียนเอกชนควรจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส่วนหนึ่งมาจากการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กันระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียน และการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเป็นวิธีการที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ
เป็นไปได้ในระดับมากในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ส่วนที่  2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
1.  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนไปใช้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ในคุณลักษณะด้านไม่แสดงอาการโกรธให้ปรากฏ สามารถระงับได้ 
มากที่สุด (PNI modified =  ร้อยละ 25.53, ล าดับที่ 1)  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน ใน
คุณลักษณะด้านมีความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน้ า ใจ กับ
หน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี มากที่สุด   (PNI modified =  ร้อยละ 26.12, ล าดับที่ 1) และ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ ในคุณลักษณะด้านนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ 
มากที่สุด (PNI modified =  ร้อยละ 19.45, ล าดับที่ 1)  นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      
มีความเห็นว่า   กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความ
เหมาะสมมากที่สุด และ มีความเป็นไปได้มาก 

2. ผู้บริหารควรน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 

โรงเรียนเอกชนไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเอง โดยมีการประชุมสัมมนา สร้างความตระหนัก 

และให้ความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกลยุทธ์ฯและการน าไปใช้แก่คณะผู้บริหารโรงเรียน  เพื่อ

น าไปวางแผนปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  พร้อมทั้งมีการติดตามผล  ปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

น าไปใช้เป็นระยะ 

  เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต้องเร่ิมที่ผู้บริหารฝึก

พัฒนาตนเองก่อนเป็นล าดับแรก ให้เกิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  เพื่อนร่วมงาน และ

วิชาชีพ จนผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง          

ให้มีค่านิยมด้านคุณธรรม จริธรรมไปในทิศทางเดียวกัน 

ส่วนที ่ 3  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  
  1.  ศึกษาวิจัยการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุเพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน    
  เนื่องจากองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
งานวิจัยชิ้นนี้เป็นการศึกษาจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยเทคนิคเดลฟาย ซึ่งเป็นการวิจัย 
เชิงคุณภาพ ดังนั้นควรมีการน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไปวิเคราะห์เพื่อยืนยันด้วยสถิติ
ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณอีกคร้ัง  เพื่อเป็นการสนับสนุนให้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น 
  2. ควรศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
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  เนื่องจากค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น (ค่าดัชนี PNI modified   )  ในการพัฒนา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยรวม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ   
ร้อยละ 13.63 ส่วนองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อน
ร่วมงาน และ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 12.70, 13.85 และ 14.54 
ตามล าดับ ซึ่งไม่มีความแตกต่างกันมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม   
มีความละเอียดอ่อน  การวัดด้วยวิธีการเชิงปริมาณอาจไม่สอดคล้องกับความจริง  
  3.  ควรมีการศึกษาดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อก าหนดดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมทั้ง  3  ด้าน เพื่อน าไปสู่กระบวนการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  
ที่ได้ก าหนดไป 
  เนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้ได้ก าหนดกลยุทธ์และวิธีด าเนินการไว้อย่างหลากหลาย  
แต่ไม่ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละด้านไว้เพื่อน าไปสู่การประเมินผล 
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แบบสอบถามปลายเปิด (เดลฟายรอบที่ 1) 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ค าช้ีแจง 

1. ผูว้ิจยัน ากรอบแนวคิดซ่ึงไดม้าจากการศกึษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

มาใชเ้ป็นก าหนดกรอบค าถามเพ่ือใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณาว่าองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของ

ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง  

2. เม่ือผูท้รงคุณวุฒิไดอ่้านเอกสารประกอบท่ีแนบมาดว้ยแลว้นั้น ขอไดโ้ปรดแสดงความ

คิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ 

3. แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

ส่วนที่ 1 ขอ้มลูส่วนบุคคล 

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีมีต่อองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม

ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

4. ผูว้ิจยัตระหนกัดีว่าท่านผูท้รงคุณวุฒิมีภาระกิจท่ีตอ้งรับผดิชอบเป็นจ านวนมาก ใคร่ขอ

รบกวนเวลาท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อประโยชน์ทางวิชาการและสงัคม ขอกราบ

ขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีท่านไดก้รุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในคร้ังน้ี 
 

ข้อมูลนิสิต 

นางสาว กมลทิพย์ ทองก าแหง นิสิตครุสาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

โทรศัพท์ 081-802-2134 

e-mail : krukoi@hotmail.com 

 

 



  
 

263 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

ค าช้ีแจง โปรดขอ้ความลงในช่องว่างใหส้มบูรณ์ 

1) ช่ือ-สกุล…………………………………………………………………………….. 

2) วุฒิการศึกษาสูงสุด  

ปริญญา…………………………………สาขาวิชา……………………………….. 

3) ต าแหน่งทางวิชาการปัจจุบนั……………………………………………………….. 

4) ต าแหน่งทางการบริหารปัจจุบนั……………………………………………………. 

5) อ่ืนๆ โปรดระบุ……………………………………………………………………... 

ส่วนที่ 2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ค าถาม ในทศันะของท่าน ท่านคิดว่าองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนมีองคป์ระกอบใดบา้ง และในแต่ละองคป์ระกอบนั้นมีตวัช้ีวดัอะไรบา้ง 

ค าตอบ ในทศันะของขา้พเจา้ องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมมี........องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบท่ี 1 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 
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องคป์ระกอบท่ี 2 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 

องคป์ระกอบท่ี 3 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 
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องคป์ระกอบท่ี 4 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 

องคป์ระกอบท่ี 5 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 
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องคป์ระกอบท่ี 6 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 

องคป์ระกอบท่ี 7 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 

 



  
 

267 

องคป์ระกอบท่ี 8 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 

องคป์ระกอบท่ี 9 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 
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องคป์ระกอบท่ี 10 คือ ........................................................................................................ 

โดยมีตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ……………………………………………………………………………. 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ………………………………………………………………………….. 

ส่วนที่ 3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เตมิที่มต่ีอองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพือ่ให้มคีวามสมบูรณ์ยิง่ขึน้ 

มีขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมดงัน้ี 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….  
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แบบสอบถามปลายเปิด (เดลฟายรอบที ่2) 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

 
ค าช้ีแจง 

1. ผูว้ิจยัสงัเคราะห์ขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมจากผูท้รงคุณวฒิุในรอบ

แรกเพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 10 ระดบั เพื่อสอบถามถึงระดบัความ

จ าเป็นขององคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

2. เม่ือผูท้รงคุณวุฒิไดอ่้านค าช้ีแจงแลว้นั้น ขอไดโ้ปรดพิจารณาว่าขอ้ค าถามเก่ียวกบัพฤติกรรมของภาวะ

ผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในแต่ละองคป์ระกอบนั้น  มีความระดบัความจ า

เป็นอยูใ่นระดบัใด  โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องว่างท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  ซ่ึงแสดงเป็น

ค่าระดบัความจ าเป็นในการใหค้ะแนนตั้งแต่ 1-10 โดยมีความหมายดงัน้ี    

1  หมายถึง  ขอ้ค  าถามมีระดบัความจ าเป็นนอ้ยท่ีสุด 

10 หมายถึง   ขอ้ค  าถามมีระดบัความจ าเป็นมากท่ีสุด 

3. แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย 

ส่วนที่ 1  ขอ้มลูส่วนบุคคล 

ส่วนที่ 2  แบบวดัมาตราส่วนประมาณค่าสอบถามเก่ียวกบัระดบัความจ าเป็นของพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิง

จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในแต่ละองคป์ระกอบ 

 

ผูว้ิจยัตระหนกัดีว่าท่านผูท้รงคุณวุฒิมีภารกิจท่ีตอ้งรับผดิชอบเป็นจ านวนมาก ใคร่ขอรบกวนเวลา

ท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อประโยชน์ทางวิชาการและสังคม และ โปรดส่งคืนภายในวันที่ 18 

สิงหาคม 2554 ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีท่านไดก้รุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในคร้ังน้ี 

 

ข้อมูลนิสิต 

นางสาวกมลทิพย์  ทองก าแหง  นิสิตครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

โทรศัพท์ 081-802-2134 

e-mail : krukoi@hotmail.com 

mailto:krukoi@hotmail.com
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
ค าช้ีแจง โปรดขอ้ความลงในช่องว่างใหส้มบูรณ์ 

1) ช่ือ-สกุล………………………………………………………..   

2)  ต าแหน่งทางการบริหารปัจจุบนั…………………………………….………… 
 

ส่วนที่ 2 แบบวดัมาตราส่วนประมาณค่าสอบถามเก่ียวกบัระดบัความจ าเป็นของพฤติกรรมภาวะ

ผูน้  าเชิงจริยธรรม 

ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในแต่ละองคป์ระกอบ 

องค์ประกอบ
หลักของ

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออก 

ระดับความจ าเป็นของ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
1. ภาวะผูน้ า
เชิง
จริยธรรม
ต่อตนเอง  

1.1  มีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีดี 
สุภาพ ยิ้มแยม้แจ่มใส มีกิริยาวาจาท่ี 
ถูกตอ้งเหมาะสม น่าเช่ือถอื 

          

1.2  แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย  
เหมาะสมกบัวยัและกาลเทศะ 

          

1.3  มีความศรัทธาในการท าความดี ความ
ถูกตอ้ง มุ่งมัน่ท  างานเพื่อใหผ้ลงานออกมา
ดี 

          

1.4  มีความส านึกในบุญคุณและกตญัญูต่อ
ผูอ้ื่นและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 

          

1.5  ใหค้วามเคารพกฎกติกา คุณค่าของ 
สังคม คือ อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีความ 
พอเพียง มีความเป็นประชาธิปไตย 

          

1.6  มีจิตสาธารณะและน ้าใจรับใชบ้ริการ 
ต่อส่วนรวมและประเทศชาติ 

          

1.7  มีความมัน่ใจในตวัเองท่ียดึหลกัการ
แห่งคุณธรรมและจริยธรรม 
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องค์ประกอบ
หลักของ

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออก 

ระดับความจ าเป็นของ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 1.8  ใฝ่ศึกษาหาความรู้เสมอดา้นการศึกษา 

ธรรมะ เพื่อเพิ่มสติปัญญาในการพิจารณา 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถบูรณาการ 
ความรู้ได ้ประยกุตใ์ชไ้ด ้

          

1.9  กลา้คิดกลา้ตดัสินใจบนหลกัคุณธรรม  
จริยธรรม และยอมรับผลท่ีเกิดข้ึน 

          

1.10  ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ  
จิตตะ วิมงัสา 

          

1.11  มีความรู้ความเขา้ใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอยา่งดี 

          

1.12  เป็นผูท้ี่ประพฤติดี ปฏิบติัตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอยา่งเคร่งครัด เป็น
แบบอยา่งที่ดี แก่ผูป้ระกอบวิชาชีพดว้ยกนั 

          

1.13  การให ้การเสียสละ นอกจากเสียสละ
ทรัพยส่ิ์งของแลว้ยงัหมายถึงการใหน้ ้าใจ
แก่ผูอ้ื่น 

          

1.14  มีความประพฤติท่ีดีงาม ทั้งกาย วาจา 
และใจ ทั้งในการปกครอง และในทาง
ศาสนา 

          

1.15  ความซ่ือตรงในการฐานะผูบ้ริหาร 
ด ารงอยูใ่นสัตยสุ์จริต 

          

1.16  การมีอธัยาศยัอ่อนโยน เคารพใน
เหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผูอ้าวุโส 
และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกนัและต ่า
กว่า 

          

1.17  มีความอุตสาหะในการปฏิบติังาน  
โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

          

1.18  ความไม่แสดงอาการโกรธใหป้รากฎ  
สามารถระงบัได ้
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องค์ประกอบ
หลักของ

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออก 

ระดับความจ าเป็นของ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
1.19  ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง           
1.20  ความอดทน อดกลั้น           
1.21  ธ ารงรักษาไวซ่ึ้งความยติุธรรม           

2. ภาวะผูน้ า
เชิง
จริยธรรม
ต่อเพ่ือน
ร่วมงาน  

2.1  มีบุคลิกภาพของผูบ้ริหารที่ 
ประกอบดว้ยพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา  
กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

          

2.2  ใหเ้กียรติและเคารพในศกัดิ์ศรีความ 
เป็นมนุษยข์องผูเ้รียน 

          

2.3  ส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมาและน่า 
ไวว้างใจ 

          

2.4  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
เสมอ และคิดอยา่งสร้างสรรค ์

          

2.5  มีปฏิสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ 
สามารถประสานงานกบัชุมชน หรือกลุ่ม
บุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดีเป็นภาพลกัษณ์ที่ดีต่อ
องคก์ร 

          

2.6  รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงาน 
ที่เหมาะสม มีความสามารถในการ 
บริหารงานบุคคล โดยภกัดีต่อโรงเรียน  
สร้างความสามคัคี ความเป็นธรรม 

          

2.7  ใชร้ะบบคุณธรรมจริยธรรมในการ 
บริหารคน 

          

2.8  มีความสามารถในการประสานงาน   
ประสานประโยชน์ ประสานน ้าใจ กบั 
หน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

          

2.9  กระตุน้และปลุกเร้าผูร่้วมงานใหท้  าใน
ส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
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องค์ประกอบ
หลักของ

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออก 

ระดับความจ าเป็นของ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
2.10  ใหโ้อกาสและความทา้ทายแก ่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการพิสูจน์ 
ความสามารถของตนเอง เพื่อเป็นการ 
กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน 

          

2.11  พฒันาและเผยแพร่หลกัการ /  
หลกัธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑท์าง 
จริยธรรมที่สอดคลอ้งกบัค่านิยมของชุมชน 

          

2.12  ยกยอ่งใหร้างวลัผูมี้พฤติกรรมทาง 
จริยธรรม คุณธรรม 

          

2.13  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการบริการ 
ของสถานศึกษาที่สนบัสนุนดา้นจริยธรรม  
คุณธรรม 

          

2.14  ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล  
โดยทุกคนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  
มีสิทธิ เท่าเทียมกนัในการเขา้รับบริการ 
และทรัพยากรต่างๆ ที่โรงเรียนจดัให้ 

          

2.15  ส่งเสริมใหบุ้คลากรยดึหลกัของความ 
ร่วมมือ มากกว่าการแข่งขนัและยดึหลกั 
สามคัคีปรองดอง 

          

2.16  วางตวัเหมาะสม น่าคบหา เสมอตน้ 
เสมอปลาย 

          

2.17  เห็นความส าคญัและการพฒันา 
ส่งเสริมครูและบุคลากรใหก้า้วหนา้ใน 
อาชีพอยา่งต่อเน่ืองทัว่ถึง 
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องค์ประกอบ
หลักของ

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออก 

ระดับความจ าเป็นของ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
3. ภาวะผูน้ า

เชิง
จริยธรรม
ต่อ
วชิาชีพ 

3.1  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อนัประกอบดว้ย 
ความมุ่งมัน่ ทะเยอทะยาน ความภูมิใจ  
ตั้งใจและพอใจ 

          

3.2  เป็นผูน้  าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางดา้น 
การศึกษา หลกัสูตร การสอน เห็น 
ความสัมพนัธ์ทีเช่ือมโยงระหว่างการศึกษา 
กบัสภาวะแวดลอ้มในสังคม สามารถ 
วิเคราะห์ปัญหาและแนวโนม้ 
การศึกษาของชาติไดอ้ยา่งชดัเจน 

          

3.3  ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่ 
รับผิดชอบก่อนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง 
ต่อเน่ือง 

          

3.4  มีความรู้ทางดา้นการบริหาร หลกัการ 
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เทคนิคการ 
บริหาร     การวางแผนกลยทุธ์ ตลอดจน 
สามารถน าหลกัวิชาดงักล่าวมาประยกุตใ์ช ้
เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ 

          

3.5  มีความสามารถดา้นการบริหาร
สถานการณ์ มีความรู้เท่าทนัใน 
สถานการณ์ สามารถปรับตวัสนองไดฉ้ับ 
ไวและต่อเน่ืองกบัสถานการณ์รอบดา้น 

          

3.6  มีความรู้ความสามารถดา้นการ 
วางแผนและการใชแ้ผนกบัเคร่ืองมือการ 
บริหาร 

          

3.7  มีความรู้ดา้นจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการบริหารจดัการองคก์ร 

          

3.8  รู้หลกัการที่จะท าใหเ้กิดผล เพื่อบรรลุ 
เป้าหมายของโรงเรียน 
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องค์ประกอบ
หลักของ

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออก 

ระดับความจ าเป็นของ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
3.9  มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห ์
ผลกระทบดา้นต่างๆ และด าเนินงานเพื่อให ้
บรรลุวตัถุประสงค ์

          

3.10  นิเทศและประเมินผลการปฏิบติังาน 
เป็นระบบ 

          

3.11  ยกยอ่งและตอบแทนผลการ 
ปฏิบติังานของบุคลากร 

          

3.12  เอาใจใส่ต่อภาระงานในหนา้ที่อยา่ง 
เตม็ที่ 

          

3.13  ความรู้ทางดา้นเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

          

3.14  มุ่งมัน่การท างานเป็นทีม           
3.15  มีความยดืหยุน่           
3.16  ขจดัความตึงเครียดดว้ยวิธีที่ 
เหมาะสม 

          

3.17  มุ่งผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่า 
ผลสัมฤทธ์ิของตนเอง 

          

3.18  มีวิสัยทศัน์อนักวา้งไกลและชดัเจน  
สามารถพฒันาวิสัยทศัน์ใหส้อดคลอ้งกบั 
ปรัชญา การจดัการศึกษาที่ดี และสามารถ 
กระจายวิสัยทศัน์ไปยงับุคคลอื่นเพื่อน าพา 
องคก์รไปสู่ความกา้วหนา้ 

          

3.19  มีความคิดสร้างสรรค ์คิดหาวิธีการ 
ท างานแบบใหม่ๆ อยูเ่สมอ เป็นผูน้  าการ 
เปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการใหม่ ๆ และท า 
ใหส้ าเร็จ เป็นที่ยอมรับของบุคคลทัว่ไป 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเป็นวิธีการที่เกิด 
การยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี สามารถน า 
องคก์รได ้
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องค์ประกอบ
หลักของ

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออก 

ระดับความจ าเป็นของ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
3.20  มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหา  
แกปั้ญหา และการตดัสินใจดว้ยความสุขมุ 
รอบคอบ มีเหตุผลในการตดัสินใจโดย 
อาศยัขอ้มูลต่างๆ  ขอ้มูลทางสถิติ งานวิจยั 
มาประกอบในการตดัสินใจ 

          

3.21  น าระบบการจดัการความรู้มาใชใ้น 
โรงเรียนเพื่อสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

          

3.22  มุ่งมัน่การบริหารงานโดยก าหนด 
วตัถุประสงคท์ี่ชดัเจน เพื่อใหเ้กิด 
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐาน 
ของความถูกตอ้งเพื่อสังคมและ 
ประเทศชาติ 

          

3.23  สร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออ  านวยต่อการ 
ท างานอยา่งสร้างสรรค ์

          

3.24  ปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบ หมัน่ 
พฒันางาน  อยา่งสม ่าเสมอ 

          

3.25  มีความสามารถในการประกอบ 
วิชาชีพจนมีความช านาญ เช่ียวชาญใน 
วิชาชีพ มีผลงาน  เป็นที่พึงประสงค ์เป็น 
ยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพดว้ยกนั 
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ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบ) 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.     การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

2.     แบบสอบถาม  ชุด ก  ส าหรับผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาการฯ  ฉบบัน้ีมีจ านวน 7 หนา้  แบ่ง 
ออกเป็น  2  ตอน  คือ 
 
ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  6  ขอ้ 
ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกบัสภาพที่ปฏิบติัจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลกัษณะภาวะผูน้  าเชิง 
                 จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอง  จ านวน  63  ขอ้ 
 

3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น  โดยท าการวิเคราะห์ในภาพรวม  ซ่ึงจะไม่มี 
ผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามทั้งรายบุคคลหรือโรงเรียน 
 4.     กรุณาตอบแบบสอบถามและส่งคืนกลบัภายในวนัที่ 31 มกราคม 2555 

5.     เม่ือท่านไดต้อบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้  ขอความกรุณาพับแบบสอบถามตามรอยขีดในด้าน
หลังสุด  และเยบ็ด้วยลวดเยบ็กระดาษเพื่อส่งขอ้มูลกลบั  ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดจ่้าท่ีอยูแ่ละติดแสตมป์เพื่อความสะดวกใน
การส่งขอ้มูลกลบัเรียบร้อยแลว้ 
 
 ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  
และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
    
           นางสาวกมลทิพย ์ทองก าแหง 
     นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา            ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้  าทาง
การศึกษา   
 
โทร : 081-802-2134 
e-mail : krukoi@hotmail.com 
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ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบ) 
 

ตอนที่ 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงหรือตรงกบั 

 ความคิดเห็นท่านมากที่สุด 
 

1. ต าแหน่งปัจจุบนั 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน   รักษาการผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 

2. เพศ 
 ชาย    หญิง 
 

3. อาย ุ
 นอ้ยกว่า 40 ปี  40-49 ปี  50-59 ปี  60 ปี ข้ึนไป 
 

4. การศึกษา 
 ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
 อื่นๆ.........................(โปรดระบุ) 
 

5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 
 นอ้ยกว่า 5 ปี  5-10 ปี  11-15 ปี   ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
 

6. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบติังานในปัจจุบนั 
 เลก็   กลาง   ใหญ่ 
(ที่มา : กองนโยบายและแผน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน) 
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ชุด ข (ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบ) 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.    การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

2.     แบบสอบถาม  ชุด ข  ส าหรับรองผูอ้  านวยการโรงเรียน  ฉบบัน้ีมีจ านวน 7 หน้า  แบ่งออกเป็น  2  
ตอน   

คือ 
 
ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  6  ขอ้ 
ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกบัสภาพที่ปฏิบติัจริงและสภาพที่พึงประสงคข์องคุณลกัษณะภาวะผูน้  าเชิง 

จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน (เกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน)  จ านวน  63  ขอ้ 
 

3. ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น  โดยท าการวิเคราะห์ในภาพรวม  ซ่ึงจะไม่มี 
ผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามทั้งรายบุคคลหรือโรงเรียน 
 4.     กรุณาตอบแบบสอบถามและส่งคืนกลบัภายในวนัที่ 31 มกราคม 2555 

5.     เม่ือท่านไดต้อบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้  ขอความกรุณาพับแบบสอบถามตามรอยขีดในด้าน
หลังสุด  และเยบ็ด้วยลวดเยบ็กระดาษเพื่อส่งขอ้มูลกลบั  ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดจ่้าท่ีอยูแ่ละติดแสตมป์เพื่อความสะดวกใน
การส่งขอ้มูลกลบัเรียบร้อยแลว้ 
 
 ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  
และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
    
           นางสาวกมลทิพย ์ทองก าแหง 
     นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา           ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้  าทาง
การศึกษา   
 
โทร : 081-802-2134 
e-mail : krukoi@hotmail.com 
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ชุด ข (ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบ) 
 

ตอนที่ 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงหรือตรงกบั 

 ความคิดเห็นท่านมากที่สุด 
 

1. ต าแหน่งปัจจุบนั 
 รองผูอ้  านวยการโรงเรียน   ผูช่้วยรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 

2. เพศ 
 ชาย    หญิง 

 

3. อาย ุ
 นอ้ยกว่า 40 ปี  40-49 ปี  50-59 ปี  60 ปี ข้ึนไป 
 

4. การศึกษา 
 ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
 อื่นๆ.........................(โปรดระบุ) 
 

5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 
 นอ้ยกว่า 5 ปี  5-10 ปี  11-15 ปี   ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
 

6. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบติังานในปัจจุบนั 
 เลก็   กลาง   ใหญ่ 
(ที่มา : กองนโยบายและแผน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน) 
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ชุด ค (ส าหรับครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดับช้ันเป็นผู้ตอบ) 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเอกชน 

2. แบบสอบถาม  ชุด ค  ส าหรับครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดบั ฉบบัน้ีมีจ านวน 7 หน้า  
แบ่ง 

ออกเป็น  2  ตอน  คือ 
 
ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  6  ขอ้ 
ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกบัสภาพที่ปฏิบติัจริงและสภาพที่พึงประสงคข์องคุณลกัษณะภาวะผูน้  าเชิง 

จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน (เกี่ยวกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน)  จ านวน  63  ขอ้ 
 

4. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น  โดยท าการวิเคราะห์ในภาพรวม  ซ่ึงจะไม่มี 
ผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามทั้งรายบุคคลหรือโรงเรียน 
 4.     กรุณาตอบแบบสอบถามและส่งคืนกลบัภายในวนัที่ 31 มกราคม 2555 

5.     เม่ือท่านไดต้อบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้  ขอความกรุณาพับแบบสอบถามตามรอยขีดในด้าน
หลังสุด  และเยบ็ด้วยลวดเยบ็กระดาษเพื่อส่งขอ้มูลกลบั  ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดจ่้าท่ีอยูแ่ละติดแสตมป์เพื่อความสะดวกใน
การส่งขอ้มูลกลบัเรียบร้อยแลว้ 
 
 ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  
และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
    
           นางสาวกมลทิพย ์ทองก าแหง 
     นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา           ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้  าทาง
การศึกษา   
 
โทร : 081-802-2134 
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e-mail : krukoi@hotmail.com 
 
 
 

ชุด ค (ส าหรับครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าระดับช้ันเป็นผู้ตอบ) 
 

ตอนที่ 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงหรือตรงกบั 

 ความคิดเห็นท่านมากที่สุด 
 

7. ต าแหน่งปัจจุบนั 
 ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ  
 ครูหวัหนา้ระดบัชั้น 
 

8. เพศ 
 ชาย    หญิง 

 

9. อาย ุ
 นอ้ยกว่า 40 ปี  40-49 ปี  50-59 ปี  60 ปี ข้ึนไป 
 

10. การศึกษา 
 ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
 อื่นๆ.........................(โปรดระบุ) 
 

11. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 
 นอ้ยกว่า 5 ปี  5-10 ปี  11-15 ปี   ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
 

12. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบติังานในปัจจุบนั 
 เลก็   กลาง   ใหญ่ 
(ที่มา : กองนโยบายและแผน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน) 
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ส าหรับชุด ก ข และค เป็นผู้ตอบ 
ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับระดับที่ปฏิบัติจริงและระดับที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามตอนน้ี เป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกบั 
คุณลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน (ผูอ้  านวยการฯ) ถึงระดบัท่ีปฏิบติัจริง และที่พึงประสงค์ 

2.  แบบสอบถามตอนน้ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โปรดท า 
เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ซ่ึงตรงกบัความเห็นของท่านมากที่สุด และโปรดตอบทุกขอ้ 
เกณฑใ์นการพิจารณามีดงัน้ี 
ระดบัค าตอบ  5  หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
- การปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากที่สุด    
- มีความพึงประสงคใ์หผู้บ้ริหารปฏิบติัคุณลกัษณะนั้นในระดบัมากท่ีสุด     
ระดบัค าตอบ  4  หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
- การปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก    
- มีความพึงประสงคใ์หผู้บ้ริหารปฏิบติัคุณลกัษณะนั้นในระดบัมาก 
ระดบัค าตอบ  3  หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
- การปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง    
- มีความพึงประสงคใ์หผู้บ้ริหารปฏิบติัคุณลกัษณะนั้นในระดบัปานกลาง   
ระดบัค าตอบ  2  หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
- การปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย   
- มีความพึงประสงคใ์หผู้บ้ริหารปฏิบติัคุณลกัษณะนั้นในระดบันอ้ย 
ระดบัค าตอบ  1  หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
- การปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด    
- มีความพึงประสงคใ์หผู้บ้ริหารปฏิบติัคุณลกัษณะนั้นในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตวัอยา่ง การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหาร 
ระดบัท่ีปฏิบติัจริง ระดบัท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

จริยธรรมต่อตนเอง (ครองตน)  
1. มีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีสุภาพ ยิม้แยม้แจ่มใส มีกิริยาวาจาท่ี           
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พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหาร 
ระดบัท่ีปฏิบติัจริง ระดบัท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เหมาะสมกบักาละเทศะ 

หมายถึง 
-ท่านมีความเห็นท่ีว่า “ผูบ้ริหารฯมีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีสุภาพ ย้ิมแยม้แจ่มใส มีกริิยาวาจาท่ีเหมาะสมกบักาละเทศะ” มี
ระดบัการปฏิบติัจริงนอ้ยท่ีสุด (มีระดบัท่ีปฏิบติัจริงอยู่ในระดบั1) 
-ท่านคิดว่า “ผูบ้ริหารฯควรปฏิบติัตนโดยมีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีสุภาพ ย้ิมแยม้แจ่มใส มีกริิยาวาจาท่ีเหมาะสมกบั
กาละเทศะ” ในระดบัมาก (มีระดบัท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบั 4) 
 

คุณลกัษณะที่แสดงออกของผูบ้ริหาร 
ระดบัท่ีปฏิบติัจริง ระดบัท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง  
1. มีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีสุภาพ ยิม้แยม้แจ่มใส มีกิริยาวาจาท่ี
เหมาะสมกบักาละเทศะ 

          

2. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย นิยมไทย เหมาะสมกบัวยัและกาลเทศะ           
3. ศรัทธาในการท าความดี ความถูกตอ้ง มุ่งมัน่ท  างานเพื่อใหผ้ลงานออกมา
ดี 

          

4. ส านึกในบุญคุณและกตญัญูต่อผูอ้ื่นและแสดงออกเป็นที่ปรากฏต่อ
สาธารณะ 

          

5. เคารพกฎกติกา คุณค่าของสังคม คือ อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีความพอเพียง 
และมีความเป็นประชาธิปไตย 

          

6. มีจิตสาธารณะ           
7. มีความมัน่ใจในตวัเองท่ียดึหลกัการคุณธรรมและจริยธรรม           
8. ใฝ่ศึกษาหาความรู้ดา้นธรรมะเพื่อเพิ่มสติปัญญา และสามารถบูรณาการ 
ความรู้ได ้ประยกุตใ์ชไ้ด  ้

          

9. กลา้คิดกลา้ตดัสินใจบนหลกัคุณธรรม จริยธรรม และยอมรับผลที่ 
เกิดข้ึน 

          

10. รู้จกัการใชห้ลกัอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมงัสา           
11. มีความรู้ความเขา้ใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็น  
อยา่งดี 

          

12. เป็นผูท้ี่ประพฤติดี ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยา่งเคร่งครัด เป็น 
แบบอยา่งที่ดี แก่ผูป้ระกอบวิชาชีพดว้ยกนั 

          

13. รู้จกัการให ้การเสียสละ นอกจากเสียสละทรัพยส่ิ์งของแลว้ยงัหมายถึง 
การใหน้ ้าใจแก่ผูอ้ืน่ 

          

14. มีความประพฤติท่ีดีงาม ทั้งกาย วาจา และใจ ทั้งในการปกครอง และ           
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คุณลกัษณะที่แสดงออกของผูบ้ริหาร 
ระดบัท่ีปฏิบติัจริง ระดบัท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ในทางศาสนา 
15. มีความซ่ือตรงในการฐานะผูบ้ริหาร ด ารงอยูใ่นสัตยสุ์จริต           
16. มีอธัยาศยัอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร มีสัมมาคารวะต่อผูอ้าวุโส  
และอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกนัและต ่ากว่า 

          

17. มีความอุตสาหะในการปฏิบติังาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน           
18. ไม่แสดงอาการโกรธใหป้รากฎ สามารถระงบัได ้           
19. ไม่เบียดเบียนคนอื่นและตนเอง           
20. ความอดทน อดกลั้น           
21. ธ ารงรักษาไวซ่ึ้งความยติุธรรม           

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน   
22. มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา           
23. ใหเ้กียรติและเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยข์องบุคคลอื่น           
24. ส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมา           
25. มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์           
26. มีปฏิสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ สามารถประสานงานกบัชุมชน หรือ 
กลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโรงเรียน สร้างความสัมพนัธ์ที่ดีเป็นภาพลกัษณ์ที่ดีต่อ 
องคก์ร 

          

27. รู้ในความสามารถของบุคคล มอบงานที่เหมาะสม มีความสามารถใน 
การบริหารงานบุคคล โดยภกัดีต่อโรงเรียน สร้างความสามคัคี ความเป็น 
ธรรม 

          

28. ใชร้ะบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน           
29. มีความสามารถในการประสานงาน  ประสานประโยชน์ ประสานน ้าใจ  
กบัหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  

          

30. กระตุน้และปลุกเร้าผูร่้วมงานใหท้  าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง           
31. ใหโ้อกาสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง  
เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันางาน 

          

32. พฒันาและเผยแพร่หลกัการ / หลกัธรรมค าสั่งสอน กฎเกณฑท์าง 
จริยธรรมที่สอดคลอ้งกบัค่านิยมของชุมชน 

          

33. ยกยอ่งใหร้างวลัผูมี้พฤติกรรมทางจริยธรรม คุณธรรม           
34. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการบริการของสถานศึกษาที่สนบัสนุนดา้น 
จริยธรรม คุณธรรม  
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คุณลกัษณะที่แสดงออกของผูบ้ริหาร 
ระดบัท่ีปฏิบติัจริง ระดบัท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35. ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล โดยทุกคนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็น 
ธรรม มีสิทธิ เท่าเทียมกนัในการเขา้รับบริการและทรัพยากรต่างๆ ที่ 
โรงเรียนจดัให ้

          

36. ส่งเสริมใหบุ้คลากรยดึหลกัของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขนัและยดึ 
หลกัสามคัคีปรองดอง 

          

37. วางตวัเหมาะสม เสมอตน้เสมอปลาย           
38. เห็นความส าคญัและการพฒันาส่งเสริมครูและบุคลากรใหก้า้วหนา้ใน 
อาชีพอยา่งต่อเน่ืองทัว่ถึง 
 

          

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ  
39. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อนัประกอบดว้ยความมุ่งมัน่ ทะเยอทะยาน ความ 
ภูมิใจ ตั้งใจและพอใจ 

          

40. เป็นผูน้  าทางการศึกษา มีภูมิรู้ทางดา้นการศึกษา หลกัสูตร การสอน เห็น 
ความสัมพนัธ์ที่เช่ือมโยงระหว่างการศึกษากบัสภาวะแวดลอ้มในสงัคม  
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโนม้การศึกษาของชาติไดอ้ยา่งชดัเจน 

          

41. ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานที่รับผิดชอบอยา่งต่อเน่ือง            
42. มีความรู้ทางดา้นการบริหาร หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
เทคนิคการบริหาร การวางแผนกลยทุธ์ ตลอดจนสามารถน ามาประยกุตใ์ช้ 
เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ 

          

43. มีความสามารถดา้นการบริหารสถานการณ์ มีความรู้เท่าทนัใน 
สถานการณ์ สามารถปรับตวัไดฉ้ับไวและต่อเน่ืองกบัสถานการณ์รอบดา้น 

          

44. มีความรู้ความสามารถดา้นการวางแผนและการใชแ้ผนกบัเคร่ืองมือการ  
บริหาร 

          

45. มีความรู้ดา้นจิตวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการองคก์ร           
46. รู้หลกัการที่จะท าใหเ้กิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน           
47. มีการวางแผนงานที่ดี วิเคราะห์ผลกระทบดา้นต่างๆ และด าเนินงาน 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

          

48. นิเทศและประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระบบ           
49. ยกยอ่งและตอบแทนผลการปฏิบติังานของบุคลากร           
50. เอาใจใส่ต่อภาระงานในหนา้ที่อยา่งเตม็ที่           
51. มีความรู้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ           
52. มุ่งมัน่ในการท างานเป็นทีม            
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คุณลกัษณะที่แสดงออกของผูบ้ริหาร 
ระดบัท่ีปฏิบติัจริง ระดบัท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
53. มีความยดืหยุน่           
54. ขจดัความตึงเครียดดว้ยวิธีที่เหมาะสม           
55. มุ่งผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่าผลสัมฤทธ์ิของตนเอง           
56. มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและชดัเจน สามารถพฒันาวิสัยทศัน์ใหส้อดคลอ้ง 
กบัปรัชญา การจดัการศึกษาที่ดี และสามารถกระจายวสิัยทศัน์ไปยงับุคคล 
อื่นเพื่อน าพาองคก์รไปสู่ความกา้วหนา้ 
 
 
 

          

57. มีความคิดสร้างสรรค ์คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆ อยูเ่สมอ เป็นผูน้  า 
การเปลี่ยนแปลง ริเร่ิมโครงการใหม่ ๆ และท าใหส้ าเร็จ เป็นท่ียอมรับของ 
บุคคลทัว่ไปก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการท่ีเกิดการยอมรับว่าเป็น 
แนวคิดที่ดี สามารถน าองคก์รได ้

          

58. มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหา แกปั้ญหา และการตดัสินใจดว้ยความ 
สุขมุรอบคอบ มีเหตุผลในการตดัสินใจโดยอาศยัขอ้มูลต่างๆ  ขอ้มูลทาง 
สถิติ งานวิจยัมาประกอบในการตดัสินใจ 

          

59. น าระบบการจดัการความรู้มาใชใ้นโรงเรียนเพื่อสร้างองคก์รแห่งการ 
เรียนรู้ 

          

60. มุ่งมัน่การบริหารงานโดยก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน เพื่อใหเ้กิด 
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกตอ้งเพื่อสังคมและ 
ประเทศชาติ 

          

61. สร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออ  านวยต่อการท างานอยา่งสร้างสรรค ์           
62. ปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบ หมัน่พฒันางาน  อยา่งสม ่าเสมอ           
63. มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมีความช านาญ เช่ียวชาญใน 
วิชาชีพ มีผลงานเป็นที่พึงประสงค ์เป็นยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพ  
ดว้ยกนั 

          

 
เม่ือท่านได้ตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว  ขอความกรุณาพับแบบสอบถามตามรอยขีดในด้านหลังสุด  และเยบ็
ด้วยลวดเยบ็กระดาษเพื่อส่งข้อมูลกลับ  ทั้งน้ีผู้วิจัยได้จ่าที่อยู่และติดแสตมป์เพื่อความสะดวกในการส่งข้อมูลกลับ
เรียบร้อยแล้ว 
 

กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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น าองค์กร 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

น าตนเอง                                               น าผู้ อ่ืน 
 

นางสาวกมลทิพย์  ทองก าแหง 

 
 
 

 
 

ร่างกลยทุธ์คร้ังที่ 2 

กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 เสริมสร้างค่านิยม

เร่ืองกลัยาณมิตรให้

เกดิข้ึนในองคก์ร   

(3 แนวนโยบาย) 

 

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน 

 พฒันาคุณลกัษณะดา้น

บุคลิกภาพทั้งภายนอกและ

ภายในของการเป็น

ผูบ้ริหารท่ีดี 

(4 แนวนโยบาย) 

    

 เสริมสร้างความเป็นผูน้  า

เชิงคุณธรรม จริยธรรม     

   (8 แนวนโยบาย) 

 ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจน

ผูอ่ื้นศรัทธา (5 แนวนโยบาย) 

 

 

 เสริมสร้างความเป็นผูน้  า

คุณภาพ (12 แนวนโยบาย) 

   
 

 ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจดั

การศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน (6 แนวนโยบาย) 

 

 เสริมสร้างขวญัและ

ก  าลงัใจในการท างาน

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

(5 แนวนโยบาย) 

 

 เสริมสร้างปฏิสัมพนัธ์

อนัดีกบัหน่วยงานต่างๆ

และกลุ่มบุคคล     

(4 แนวนโยบาย) 

 สร้างวฒันธรรมองคก์รให้

เป็นบรรยากาศแห่งการมี

จริยธรรมท่ียัง่ยืน                

(3 แนวนโยบาย ) 
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กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 
        กลยุทธ์หลกัที่ 1 : กลยุทธ์การน าองค์กร   
 
(ผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้กบังานในความรับผดิชอบเพื่อประโยชน์ในการวางแผน บรรจุบุคลากร 
อ  านวยการและติดตามผล) 

กลยุทธ์รอง :1. ส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจดัการศึกษา 
แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 

1.1 ก ากบัการนิเทศและการประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
1.2 พฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ในการวางแผนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร 
1.3 สร้างองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
1.4 พฒันาความเป็นผูน้  าทางการศึกษา มีความรู้ทางดา้นการศึกษา หลกัสูตร การสอน เห็น

ความสมัพนัธท่ี์เช่ือมโยงระหว่างการศกึษากบัสภาวะแวดลอ้มในสงัคม วิเคราะห์ปัญหาและ
แนวโนม้การศกึษาของชาติได ้

1.5 รู้หลกัการท่ีจะท าใหเ้กิดผล เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
1.6 มุ่งมัน่การบริหารงานโดยก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ

ความส าเร็จบนพ้ืนฐานของความถกูตอ้งเพ่ือสงัคมและประเทศชาติ 
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กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างความเป็นผูน้  าคุณภาพ 
แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 

2.1 พฒันาความรู้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
2.2 พฒันาทกัษะการวิเคราะห์ปัญหา แกปั้ญหา และการตดัสินใจดว้ยความสุขุม รอบคอบ 

มีเหตุผลในการตดัสินโดยอาศยัขอ้มลูประกอบ 
2.3 พฒันาความรู้ทางจิตวิทยาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการองคก์ร 
2.4 พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมวีิสยัทศัน์ไกลและชดัเจน และสามารถกระจายวิสยัทศัน์

ไปยงับุคคลอ่ืนได ้
2.5 พฒันาความรู้ ทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การก าหนด

กลยทุธ ์การบริหารสถานการณ์ การบริหารการเปล่ียนแปลง และการบริหารความเส่ียง ตลอดจน
บูรณาการความรู้ทั้งหมดมาใชอ้ยา่งสร้างสรรค ์

2.6 สร้างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างาน 
2.7 พฒันาความสามารถในการประกอบอาชีพจนมคีวามช านาญเช่ียวชาญในวิชาชีพจน

เป็นท่ียอมรับ  
2.8 ใชร้ะบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2.9 มุ่งผลสมัฤทธ์ิของกลุ่มมากกว่าผลสมัฤทธ์ิของตนเอง 
2.10 มุ่งมัน่ในการท างานเป็นทีม 
2.11 ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ในงานท่ีรับผดิชอบอยา่งต่อเน่ือง 
2.12 ปฏิบติังานดว้ยความรับผดิชอบ หมัน่พฒันางาน  เอาใจใส่ต่อภาระงานในหนา้ท่ีอยา่ง

เต็มท่ีและสม ่าเสมอ 
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       กลยุทธ์หลกัที่ 2 : กลยุทธ์การน าผู้อืน่ 
 
 (ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัเพื่อนร่วมงาน รู้ในความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อบริหารคนให้
เหมาะสมกบังาน นอกจากนั้นผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัจริตของผูร่้วมงาน) 
 

กลยุทธ์รอง : 1. เสริมสร้างปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัหน่วยงานต่างๆและกลุ่มบุคคล 
แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 

1.1 ประสานงานกบัหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนโดยใชห้ลกัทางคุณธรรม จริยธรรม เช่น ใช้
หลกัสงัคหวตัถุ 4 ในการประสานงาน อนัประกอบดว้ย 

- ทาน ผูบ้ริหารตอ้งมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ก่ผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
- ปิยวาจา ผูบ้ริหารตอ้งผกูใจผูร่้วมงานดว้ยถอ้ยค าอ่อนหวาน 
- อตัถจริยา ผูบ้ริหารตอ้งท าตวัใหเ้ป็นประโยชนต่์อบุคคลอ่ืน เขา้กบัผูอ่ื้นอยา่งเสมอภาค

และมีความสุขร่วมกนั 
- สมานตัตา ผูบ้ริหารตอ้งวางตวัสม  ่าเสมอ ไม่ทอดท้ิง รับผดิชอบในการกระท าของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
1.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการบริการของสถานศึกษาท่ีสนบัสนุนดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ 
1.4 ส่งเสริมหลกัความร่วมมือ สามคัคีปรองดอง 
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กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 
2.1 ยกยอ่งและใหร้างวลัผูม้ีพฤติกรรมทางจริยธรรม 
2.2 ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล ใหทุ้กคนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม มีสิทธิเท่า

เทียมกนัในการเขา้รับบริการต่างๆท่ีโรงเรียนจดัใหอ้ยา่งเสมอภาค 
2.3 บริหารงานบุคลากร โดยรู้ในความสามารถของบุคคล และมอบหมายงานท่ีเหมาะสม

กบัแต่ละบุคคล 
2.4 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรพฒันาตนเอง พฒันางาน ใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ

อยา่งต่อเน่ือง 
2.5 ส่งเสริมโอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการพิสูจนค์วามสามารถของตนเอง 

 
กลยุทธ์รอง : 3. เสริมสร้างค่านิยมเร่ืองกลัยาณมิตรใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร 

แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 
 3.1 กระตุน้และปลุกเร้าผูร่้วมงานใหท้ าในส่ิงท่ีถกูตอ้ง 

3.2 วางตวัเหมาะสม เสมอตน้เสมอปลาย 
3.3 ใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 อนัเป็นธรรมะส าหรับการครองคน ประกอบดว้ย 
- เมตตา ผูบ้ริหารมีความรักและปรารถนาดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
- กรุณา ผูบ้ริหารมีความสงสารและคิดหาทางช่วยใหพ้น้ทุกข ์โดยเปิดใจกวา้งรับฟังความ

คิดเห็น 
-มุฑิตา ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมผูร่้วมงานใหม้ีโอกาสพฒันาความรู้ความสามารถของตนจน
สามารถกา้วหนา้ในอาชีพ 
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- อุเบกขา ผูบ้ริหารตอ้งวางเฉยเป็นกลาง ไม่ล  าเอียง มีความยติุธรรมในการใหร้างวลัและ
ลงโทษ  

กลยุทธ์รอง : 4. สร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นบรรยากาศแห่งการมีจริยธรรมท่ีย ัง่ยนื 
แนวนโยบาย/แนวด าเนินการ 

4.1 พฒันาและเผยแพร่หลกัการ ค  าสัง่สอน กฎเกณฑท์างจริยธรรมใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยม
ของชุมชน 

4.2 ใชร้ะบบคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารคน 
4.3 ใหเ้กียรติและเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องบุคคลอ่ืน 

 
กลยุทธ์หลกัที่ 3 : กลยุทธ์การน าตนเอง 

 
(ผูบ้ริหารปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยา่งเคร่งครัดจนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้น) 
 

กลยุทธ์รอง : 1. พฒันาคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายในของการเป็น
ผูบ้ริหารท่ีดี 
แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 

1.1 ฝึกตนใหค้วบคุมอารมณ์ ฝึกความอดทน ใหสุ้ขุม เยอืกเยน็ จนสามารถควบคุมอารมณ์
ได ้

1.2 แสดงออกอยา่งสุภาพ ยิม้แยม้แจ่มใส มีกิริยาเหมาะสมกบักาละเทศะ 
1.3 มีจิตสาธารณะ มีน ้ าใจ และเสียสละต่อผูอ่ื้น 
1.4 มีอธัยาศยัอ่อนโยน มีเหตุผล มีสมัมาคารวะต่อผูอ้าวุโส และอ่อนโยนต่อผูเ้สมอกนั

หรือต ่ากว่า 
1.5 แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย นิยมไทย เหมาะกบัวยัและกาละเทศะ 
กลยุทธ์รอง : 2. เสริมสร้างความเป็นผูน้  าเชิงคุณธรรม จริยธรรม 

แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 
2.1 ใชห้ลกัอิทธิบาท4 ซ่ึงเป็นธรรมะสู่ความส าเร็จมาใชใ้นการท างาน ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ฉนัทะ ผูบ้ริหารมีความรักและพึงพอใจในงานของตน 
- วิริยะ ผูบ้ริหารมีความขยนัหมัน่เพียร ไม่ทอ้ถอยในงาน 
- จิตตะ ผูบ้ริหารตอ้งเอาใจใส่ ตั้งใจท างาน ไม่ปล่อยปละละเลย 
- วิมงัสา ผูบ้ริหารไตร่ตรองหาเหตุผล พินิจพิเคราะห์ เขา้ใจในงานท่ีท า คือ ท าดว้ยปัญญา 
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2.2 ใฝ่หาความรู้ดา้นธรรมะจากการศกึษาเรียนรู้ดว้ยตนอง เขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียน
ความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์เก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพฒันาสติปัญญาและบูรณา
การมาประยกุตใ์ชไ้ด ้

2.3 ปฏิบติัตนใหม้ีความอุตสาหะในการปฏิบติังาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน 
2.4 ตดัสินใจบนหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
2.5 ศึกษา คน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาวิชาชีพอยูเ่สมอ 
2.6 ปฏิบติัตนต่อทุกคนดว้ยความเสมอภาคและยติุธรรม 
2.7 เขา้ร่วม ส่งเสริม และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมท่ีส่งเสริมการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม

อยา่งสม ่าเสมอ 
2.8 ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ์รอง : 3. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีจนผูอ่ื้นศรัทธา 
แนวนโยบาย/แนวด าเนนิการ 

3.1 มีความมัน่ใจตนเองในการปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม 
3.2 ปฏิบติัตามกฎหมายและค าสอนของศาสนา 
3.3 เปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นซกัถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมของตน 
3.4 สร้างผลงานดา้นคุณธรรม จริยธรรมใหป้รากฏ 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
เกีย่วกบัความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
.............................................................................................................................................................

...... 
 
ค าช้ีแจง :  

1.  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้  าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยมีวตัถุประสงค์  เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือเสนอผูท้รงคุณวุฒิในการใหค้วามอนุเคราะห์พิจารณา
ความเหมาะสม  และความเป็นไปไดข้องกลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ขอ้มลูส่วนบุคคลของผูท้รงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัความเหมาะสม  

และความเป็นไปไดข้องกลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของผูท้รงคุณวุฒิ 
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3.  ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี  ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคญัต่อการ
พฒันา    กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  อยา่งยิง่ 

4.  ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอนอย่าง
ครบถว้น  และจดัส่งคนืผู้วจิยั  ภายในวนัพุธที่  18 เมษายน  2555  จกัเป็นพระคุณอยา่งยิง่ 

 
ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ในการท่ีจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน  เพ่ือผลการวิจยัคร้ังน้ีจะ

ก่อเกิดประโยชน์ส าหรับโรงเรียนเอกชนและผูท่ี้สนใจ  ผูว้ิจยัใคร่ขอกราบขอบพระคุณท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 

 
นางสาวกมลทิพย ์ทองก าแหง 

นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา   
ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้  าทางการศกึษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั  
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
ค าช้ีแจง  โปรดระบุรายละเอียด  และท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    หน้าขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพ

ความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
  
1.  ช่ือ................................................................  นามสกุล............................................................. 
2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี    ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
  อ่ืนๆ  โปรดระบุ

.............................................................................................................. 
3.  สาขาวิชา.................................................................................................................................. 

 
4.  ต  าแหน่งทางวิชาการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย ์   รองศาสตราจารย ์    ศาสตราจารย ์
 

5.  ต  าแหน่งทางการบริหาร 
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  คณบดี     อธิการบดี 
  อ่ืนๆ  โปรดระบุ

.............................................................................................................. 
6.  สถานท่ีปฏิบติังาน
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
................ 
.............................................................................................................................................................
....... 

 
  
 
 
 
 

 
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัความเหมาะสม  และความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์

การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
 
ค าช้ีแจง  ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการพิจารณาความเหมาะสม  และความเป็นไปไดข้องกล

ยทุธ ์
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน   และโปรดประเมินใน   แต่ละ

หวัขอ้ 
โดยท า    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  โดยมีค่าการใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 

5 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดม้าก 
3 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดป้านกลาง 
2 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดน้อ้ย 
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1 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
 
ตวัอย่างการประเมนิ 

รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธห์ลกัท่ี 1   

กลยุทธ์การน าองค์กร  4 3 2 1  4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 1  4 3 2 1  4 3 2 1 
      - แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
        กลยทุธร์องท่ี 1 

 4 3 2 1  4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 2  4 3 2 1  4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 2 

 4 3 2 1  4 3 2 1 

 
 
 

 
 

 

รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธห์ลกัท่ี 1   

กลยุทธ์การน าองค์กร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- กลยุทธ์รองที่ 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      - แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
        กลยทุธร์องท่ี 1 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 2 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

จบตัวอย่าง 
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รายการประเมนิ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธห์ลกัท่ี 2   
กลยุทธ์การน าผู้อืน่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 1 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 2 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 3 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 4 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 - แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 4 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยทุธห์ลกัท่ี 3   
กลยุทธ์การน าตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 1 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 2 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 2 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

- กลยุทธ์รองที่ 3 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
- แนวนโยบาย/แนวด าเนินการของ        
  กลยทุธร์องท่ี 3 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของผูท้รงคุณวฒิุ 
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.............................................................................................................................................................
......………………………………………………………………………… 
ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิเป็นอยา่งสูง  ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ประเมินและ
ให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เพื่อการพฒันากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใหมี้ความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึนต่อไป 

นางสาวกมลทิพย ์ทองก าแหง 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

           
 
 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาว ิ
ทยาลยั 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
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ท่ี ศธ 
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ภาคผนวก ค 

 
1. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
2. รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
3. รายช่ือผู้ทรงวุฒิประชุมสนทนากลุ่มย่อย 
4. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธ์ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



306 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการคดัเลอืกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
 

ล าดบั          ช่ือ – นามสกุล         ต าแหน่ง-หน่วยงาน 
  1 ดร.พระมหาวิโรจน์ ญาณวโิร   อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร์  

มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั 

2 ดร.พระมหาฉตัรชยั สุฉตฺตชโย อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั 

3 พระวิจิตรธรรมมาภรณ์ หวัหนา้ส านกังานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

4 ดร.พนม พงษไ์พบูลย ์ ประธานกรรมการกลุ่มคุม้ครองจริยธรรม  

ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 

5 ดร.จรวยพร ธรณินทร์ กรรมการ คณะกรรมการพิทกัษร์ะบบคุณธรรม  

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู 

6 ดร.กรรณิการ์ ภิญญาคง ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 

7 ดร.พรศรี ฉิมแกว้ ผูอ้  านวยการส านกัมาตรฐานวิชาชีพ                     
ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา 

8 นายสุเทพ เกษมพรมณี ผูอ้  านวยการส านกัพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  

กรมการศาสนา 

9 รองศาสตราจารย ์ดร.กลา้ ทองขาว ผูอ้  านวยการหลกัสูตรมหาบณัฑิต  

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

10 รองศาสตราจารย ์ดร.กนกอร สมปราชญ ์
  

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
11 รองศาสตราจารย ์สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน ์ อดีตอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

12 ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี ผูอ้  านวยการศนูยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา  

วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

13 ดร.รพีพรรณ เอกสุภาพนัธุ ์ ผูท้รงคุณวฒิุ กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
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14 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. หฤทยั อติชาตพงศ ์ ผูบ้ริหารโรงเรียอนุบาลทองฤทยั จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

15 ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา ผูบ้ริหารสูงสุดโรงเรียนสตัยาไส จงัหวดัลพบุรี 

16 ดร.กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาวิชาการ

โรงเรียนอุดมศึกษา จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

17 นายวิศรุต สนธิชยั ผูอ้  านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
 
 

 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
 

ล าดบั                  ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง-หน่วยงาน 
1. ศาสตราจารย ์ดร.ผอ่งพรรณ  เกิดพิทกัษ ์             อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขาจิตวิทยา มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.วิโรจน์  สารรัตนะ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
3. ดร.สรภคัสรณ์ ฉตัรกมลทศัน์                                ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร์   
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประชุมสนทนากลุ่มย่อย ( Focus group ) เพือ่ก าหนดกลยุทธ์ฯ 
วนัที่ 31 มีนาคม  2555  เวลา 13.00 – 16.00 น.  ณ หอ้ง 407  อาคาร 3 คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
ล าดับ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง-หน่วยงาน 
1.  

                                                        
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พระมหาทวี มหาปญฺโญ อาจารยป์ระจ าบณัฑิตวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
2.  

                                                               
 

รองศาสตราจารย ์ดร.สุชาดา นนัทะไชย ผูท้รงคุณวุฒิประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภิเษก จนัทร์เอี่ยม ขา้ราชการบ านาญสังกดัมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 
กรรมการประจ าหลกัสูตรดุษฎีบณัฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัการจดัการ
และเทคโนโลย ีอิสเทอร์น อุบลราชธานี 

4.  ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี ผูอ้  านวยการศูนยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา 
วิทยาลยัครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

5.  ดร.ประสงค ์กลัยาณธรรม อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต คณะ
ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
วิทยาเขตก าแพงแสน 

6.  ดร.ปัญญา แกว้กียรู ที่ปรึกษาส านกังานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

7.  
                                                        
ดร.รัชนี ชงัชู  ผูอ้  านวยการโรงเรียนปราโมชวิทยารามอินทรา 

อนุกรรมการคณะกรรมการขา้ราชการครูและ 
บุคากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ) 

8.  
                                                          
อาจารยโ์สภณ แทนศิริ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนธชัรินทร์วิทยาบางเขน 

ผูป้ระเมินสถานศึกษาภายนอกของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา องคก์าร
มหาชน (สมศ.) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้น ากลยทุธ์ไปปฏิบัตทิีต่รวจประเมนิความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

         

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
1.  ศาสตราจารย ์ดร.วิจิตร  ศรีสอา้น   นายกสภา 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       นายกสภามหาวิทยาลยัสุรนารี 
       นายกสภามหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
2.  ศาสตราจารย ์ดร.เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์  อดีตรองอธิการบดี  
       มหาวิทยาลยัศรีนศรีนครินทรวิโรฒ 
3.  ศาสตราจารย ์ดร.ไพฑูรย ์ สินลารัตน ์   รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั 
       รักษาการคณบดีวิทยาลยัครุศาสตร์
       มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
4.  ศาสตราจารย ์ดร.ศริิชยั  กาญจนวาสี   คณบดีคณะครุศาสตร์ 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   
5. รองศาสตราจารย ์ดร.สิริพนัธุ ์สุวรรณมรรคา  อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและ 

จิตวิทยาการศกึษา  คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

6.  รองศาสตราจารย ์ดร.ประกอบ คุณารักษ ์  คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั  
       มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเซีย 
7.  รองศาสตราจารย ์ดร.วีระวฒัน์  อุทยัรัตน์  ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตร 

ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาและผูน้  าการเปล่ียนแปลง
มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเซีย 

8.  รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ  ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะศกึษาศาสตร์   

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
9.  รองศาสตราจารย ์ดร.วิทยา  จนัทร์ศิลา   อดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
       ภาควิชาบริหารและพฒันาการศึกษา 
       คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเศวร 
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10.  ดร.นฤมล  พระใหญ่     หวัหนา้ภาคภาควิชาการแนะแนวและ 

จิตวิทยา  คณะศกึษาศาสตร์   
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 
11.  พระมหาสมพงษ ์ กลยา    ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

พระราหุล  วดัปัญญานนัทาราม  
12.  อาจารยเ์ยาวลกัษณ์  ถนอมเพช็รสง่า   ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลชินวร 
13.  อาจารยว์ุฒิวรรณ  คงคามาศ    ผูอ้  านวยการโรงเรียนแยม้สอาด  
14.  อาจารยศ์ิริพร  โสมาภา    ผูอ้  านวยการโรงเรียนโสมาภา  
15.  อาจารยอิ์ศรา  ฉิมทองดี    ผูอ้  านวยการโรงเรียนรัตนศกึษา  
16.  อาจารยส์รอศัม ์ ปุงบางกระด่ี    ผูอ้  านวยการ 

โรงเรียนนพรัตน์พฒันศาสตร์ 
17.  อาจารยนิ์สสากร  พิมพท์อง      ผูอ้  านวยการโรงเรียนนานาชาติ 

มลูตรีภคัดี 
18.  อาจารยณ์ัฐธีร์  นาคะประเวศน ์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบุญพร้อง 
19.  อาจารยพ์รภทัร  ชมช่ืน    ผูจ้ดัการโรงเรียนทรงวิทยศ์กึษา 
20.  อาจารยม์ุกประดบั  ไหมสุข    ผูจ้ดัการโรงเรียนอนุบาลสายสุดา 
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 นางสาวกมลทิพย์ ทองก าแหง   เ กิด เมื่ อว ันท่ี 27 สิงหาคม  พ.ศ.2520  ท่ีจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาธุรกิจศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เมื่อ พ.ศ.2541  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท  การศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาธุรกิจศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  เมื่อ พ.ศ.2546   
หลงัจากนั้นเขา้ศึกษาในระดบัปริญญาเอก  สาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั  เมื่อปี พ.ศ.2552  ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลทองฤทยั  

 
 
 
 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อ (ภาษาไทย)
	บทคัดย่อ (ภาษาอังกฤษ)
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญ
	คำถามการวิจัย
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	นิยามศัพท์
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 เอกสารและงานที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 ประมวลความรู้ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นาเชิงจริยธรรม
	ความหมาย ความสาคัญของคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม
	ความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรม (Moral Leadership)

	ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำ
	ความหมายของกลยุทธ์ (strategies)
	กระบวนการบริหารจัดการกลยุทธ์
	ความสำคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้นำ
	รูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ

	ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ
	งานวิจัยที่เกี่ยวกับจริยธรรม
	งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ


	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
	กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมสาหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
	ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อการประเมินความต้องการจำเป็น
	กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมสาหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
	ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการพิจารณาการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสาหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟาย
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ
	ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
	ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสาหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน และค่าดัชนีความต้องการจาเป็นในการพัฒนาลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
	ส่วนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมสาหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์



