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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ภายใตสภาวะการแขงขันในทางธุรกิจที่รุนแรงในปจจุบันอุตสาหกรรมที่ผลิตสินคา  
หรือบริการประเภทเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมที่เจริญเติบโตเต็มที่หรืออยูในชวงอ่ิมตัว 
(Maturity) ในธุรกิจเทคโนโลยีนั้นแลว โอกาสในการทํากําไรมากๆ เร่ิมนอยลงทุกรายมีเทคโนโลยี
เหมือนกัน เร่ิมมีผูผลิตเขาสูตลาดธุรกิจเทคโนโลยีนั้นๆมากข้ึนในระบบการคาเสรี เมื่อคุณคาจากการ     
ใชสอย (Functional value) เทากันทุกรายผูใชจึงเลือกของที่ราคาถูกที่สุด ทุกรายตองบีบตัวเองในการ     
ลดคาใชจายและลดตนทุนในการผลิตใหมากที่สุดเพื่อที่จะอยูรอดส่ิงตาง  ๆเหลานี้ไดเปนแรงขับเคลือ่นให
ธุรกิจตางๆ พยายามคนหาแนวทางในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา เพื่อใหสามารถแขงขันกับ
คูแขงทางธุรกิจ (Michel E Porter,1985) และ เพื่อความอยูรอดของบริษัทสงผลใหในปจจุบันธุรกิจ      
สวนใหญทั่วโลกไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในกลยุทธการบริหารโซอุปทาน ซึ่งเปนการบริหารจัดการที่     
ทําการพิจารณาถึงทุก  ๆองคกร ที่มีผลกระทบตอตนทุน  และมีบทบาทที่สําคัญในการผลิตผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความตองการของลูกคา  นับจากผูสงมอบ (Suppliers) โรงงานที่ทําการผลิตผานคลังสินคา  
และศูนยกระจายสินคาไปยังรานคาปลีกและลูกคา  และในบางหวงโซอุปทานยังตองพิจารณาถึง            
ผูสงมอบของผูสงมอบ  และลูกคาของลูกคาเนื่องจากจะเปนสวนหนึ่งที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
หวงโซอุปทานและเนื่องจากมองเห็นวาเปนแนวทางเดียวที่จะสามารถลดตนทนุ และเพิม่ขีดความสามารถ
ในการแขงขันเชิงธุรกิจได     

ระบบการบริหารจัดการโซอุปทานในปจจุบันมีวิวัฒนาการและความเจริญกาวหนา
อยางตอเนื่องทั้งในดานเทคนิคในการบริหารโซอุปทาน เทคโนโลยีการสื่อสาร ซึ่งเปนรูปแบบของ        
การเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางกลไกตางๆ ของโลจิสติกสเขาดวยกันทั้งในลักษณะที่ เปน
ความสัมพันธภายในและความสัมพันธกับหนวยธุรกิจภายนอก เพื่อเสริมสรางและขยายขอบเขต       
การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ กําหนดจุดมุงหมายในทิศทางเดียวกัน มีลักษณะการดําเนินงานเปนหวงโซ  
ทีมีความสําพันธกันในระบบเครือขาย โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสําคัญ 

สืบเนื่องจากสภาพแวดลอมของโลกที่เปล่ียนแปลงไป สงผลใหหลายองคกรได
ตระหนักถึงความสําคัญกับส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน และเปนสวนที่เขามา
มีบทบาทสําคัญในระบบโซอุปทาน 

 



2 
 

ระบบการบริหารจัดการโซอุปทานสีเขียวหรือกรีนซัพพลายเชน เปนพัฒนาการ
ของระบบการบริหารจัดการโซ อุปทาน  ซึ่ งนําแนวคิดเ ร่ืองของการจัดการส่ิงแวดลอม 
(Environment Management) มารวมกับหลักการของ “การจัดการโซอุปทาน” ไดแนวคิดการ
จัดการแบบใหมที่เรียกวา “การจัดการหวงโซอุปทานเชิงส่ิงแวดลอมหรือ การบริหารจัดการ     
แบบกรีนซัพพลายเชนที่ทุกกระบวนการใหความสนใจกับส่ิงแวดลอม จึงเปนที่สนใจและไดรับการ
ตอบรับจากธุรกิจทุกประเภทซ่ึงในกอนหนานี้จะมุงเนนเฉพาะการลดตนทุน เพื่อเพิ่มความสามารถ
ทางการแขงขันเพียงอยางเดียว ในขณะที่บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน จะใหความสนใจใน
การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีการคํานึงถึงส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวยตลอด       
โซอุปทานต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ําจนถึงผูบริโภคและรวมถึงการนําซากกลับมาใชใหม (Recycling)  
ที่มีประสิทธิผลในการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผลิตภัณฑตลอดจนวงจรที่เกี่ยวของ
กับผลิตภัณฑ (Wang, 1999 : อางถึงโดยนิลวรรณและทศพล,2550) มีสวนชวยในการประหยัด
พลังงาน ลดตนทุนการผลิตใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งยังเปนการเตรียม
ความพรอมเพื่อเสริมสรางศักยภาพทางการเขงขันในยุคการเปดเสรีทางการคา 

ระบบการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน สามารถแบงออกเปน 4 กิจกรรม
หลัก (Sarkis Rao and Holt ,2005) ดังนี้ 

1.การจัดซ้ือจัดจางเชิงส่ิงแวดลอม (Green Purchasing) กระบวนการเลือกซื้อ
วัตถุดิบจากผูขายวัตถุดิบ (Supplier) หรือเลือกใชบริการกับผูประกอบการรายยอยที่ผลิตช้ินงานที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ยังตองมีความเหมาะสมทางดานคุณภาพ ราคา และมีการสง
มอบสินคาหรือบริการตามเวลาที่กําหนดการจัดซ้ือจัดจางเชิงส่ิงแวดลอมชวยทําใหเกิดตลาด
ผลิตภัณฑเชิงส่ิงแวดลอม (Demand-side) กระตุนใหผูผลิตหันมาใสใจผลิตผลิตภัณฑที่ลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยลดสารเคมีและวัสดุที่เปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing) คือ กระบวนการผลิต
ต้ังแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดกระบวนการที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมโดยมุงใชปจจัยการผลิตใหคุมคามาก
ที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม     
เชน หลักการการผลิตสะอาด (Cleaner Production) หรือ เทคโนโลยีสะอาด (Cleaner 
Technology) การออกแบบเพื่อส่ิงแวดลอม (Design for Environment) และการผลิตแบบลีน
(Lean Production) King and Lenox (2001) ที่เปนการบริหารจัดการดานการผลิตใหสอดคลอง
กับความตองการของลูกคา โดยเนนการสรางประสิทธิผลสูงสุดและลดการสูญเสียในวงจรการผลิต
ซึ่งคนพบวาระบบการผลิตแบบลีนสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการส่ิงแวดลอม      
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และสามารถลดคาใชจายสําหรับการจัดการส่ิงแวดลอมอยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ีการนํา
หลักการของ 3R ไดแก การลด (Reduce) การใชซ้ํา (Reuse) และการนํากลับมาใชใหม 
(Recycle) มาใชในการออกแบบผลิตภัณฑและออกแบบกระบวนการผลิตในปจจุบันผูผลิตให
ความสําคัญเกี่ยวกับกฎระเบียบการรับซื้อสินคาของลูกคา โดยมุงเนนที่การลดความสูญเสีย 
(Waste Reduction) ที่แหลงกําเนิดเปนหลัก (Source) ไมใชมุงปรับปรุงที่ภายหลังกระบวนการ 

3.การจัดสงสินคาเชิงส่ิงแวดลอม (Green Distribution) คือ การจัดสงสินคาที่ทั้ง
บรรจุภัณฑที่ใชและวิธีการขนสงตองเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม การออกแบบบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมตองผลิตจากวัตถุดิบที่ไมเปนพิษ นอกจากนี้บรรจุภัณฑควรออกแบบใหสามารถ
นํามาใชซ้ําๆได และเมื่อบรรจุภัณฑหมดอายุการใชงานสามารถนํามา Recycle ได ในดานการ
ขนสงที่ใชตองเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมดวย เชน เลือกประเภทการขนสงและประเภทของเช้ือเพลิงที่
ทําลายส่ิงแวดลอมนอยที่สุด วางแผนผังคลังสินคาและการออกแบบระบบการขนสงที่ชวยลด
ระยะทางและเช้ือเพลิงในการขนสงเพื่อลดคาใชจายและผลกระทบที่เกิดข้ึนกับส่ิงแวดลอม เปนตน  

4.โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) คือ กระบวนการในการจัดการและ
ควบคุมกิจกรรมกระบวนการไหลของสินคาต้ังแตจุดที่สิ้นสุดการบริโภคสินคา โดยจะทําการ
รวบรวมและแยกช้ินสวนเพื่อนํากลับคืนมาใชประโยชนใหม หรือเพื่อนํากลับคืนสวนที่มีมูลคา ทั้งนี้
เพื่อใหชิ้นสวนตางๆ มีการใชประโยชนคุมคาสูงสุดและลดผลกระทบที่เกิดข้ึนตอส่ิงแวดลอม 

จากหลักการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน ทั้ง 4 ขอ จะเห็นไดวาลวนให
ความสําคัญในทุกข้ันตอนของกระบวนการที่จะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับใน
ปจจุบันที่ประเทศคูคารายใหญของไทย เชน ยุโรปและอเมริกา ไดกําหนดมาตรการทางการคาที่
เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมเพื่อเปนกลไกในการกีดกันทางการคามากข้ึน ถาผูประกอบการของไทย
สามารถปรับตัวและปฏิบัติไดจริงจะเปนการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน สงผลใหการดําเนิน
ธุรกิจเติบโตไดอยางยังยืน  

ในดานของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชน เปนการบริหารจัดการที่ใหความสําคัญในเร่ืองส่ิงแวดลอมเปนปจจัย
หนึ่งในการบริหารกิจกรรมโลจิสติกสทุกกิจกรรม แทนท่ีจะใหความสําคัญกับประสิทธิภาพเพียง
อยางเดียว  ต้ังแตการรับเขา การผลิตแปรรูป การเก็บรักษาสินคา การขนสงสูแหลงกระจายสินคา 
และการบริการลูกคา อีกทั้งยังใหความสําคัญกับการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมในทุกกิจกรรม
ตลอดกระบวนการโลจิสติกส เชน การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด ฝุน การปลอยของเสีย การตี
รถเที่ยวเปลา การบริหารสินคาคงคลังที่ดีทําใหมีสินคาหมดอายุกอนการใชงานนอยลง 
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กระบวนการจัดการสินคายอนกลับจากลูกคา ( Reverse Logistics )(มนัญญา,2551) ซึ่งเปน
กระบวนการโลจิสติกสที่มีบทบาทอยางมากกับการจัดการสินคาสงกลับคืน ไมวาจะเปนการเรียกกลับ
สินคาคืน สินคาเสียหาย สินคาไมไดมาตรฐาน หรือสินคาหมดอายุการใชงาน ทั้งการจัดการใหกลับมา
ใชใหม ( Recycling ) การแทนที่วัตถุดิบ ( Materials Substitution ) หรือการนําชิ้นสวน-วัตถุดิบกลับมา
ใชใหม  ( Reuse of Materials ) รวมทั้งกระบวนการกําจัดของเสีย ( Waste Disposal ) 

มาตรการกีดกันที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมนั้นมีทั้งมาตรการที่หลายฝายกําหนดใน
ความตกลงระหวางประเทศดานส่ิงแวดลอม (Multilateral Environmental Agreements  : MEAS)   
และความรวมมือดานส่ิงแวดลอมระหวางประเทศของ UN มาตรการฝายเดียว และมาตรการโดย
สมัครใจ (Voluntary Measures) เชน การจํากัดปริมาณในการนําเขาสินคา การออกใบประกัน
คุณภาพ มาใชกับผลิตภัณฑที่สงออกเพ่ือใหประเทศผูนําเขาทราบแนชัดวาผลิตภัณฑใดมี
คุณสมบัติที่ผูบริโภคตองการ การใชฉลากส่ิงแวดลอม (Eco-Labeling) เพื่อแยกแยะสินคาที่ไดรับ
ฉลากส่ิงแวดลอมออกจากสินคาทั่วไป เพื่อบงบอกวาเปนสินคาที่ดีกวา และใหผูบริโภคมีสวนชวย
ในการอนุรักษส่ิงแวดลอม การประเมินการปลอยกาซเรือนกระจก หรือ คารบอนฟุตพร้ินทของ
ผลิตภัณฑ (Carbon Footprint ) ซึ่งหมายถึงปริมาณกาซเรือนกระจกที่ปลอยออกตลอด วัฐจักร
ชีวิตของผลิตภัณฑและการกําหนดมาตรฐานสินคาดวยบรรจุภัณฑส่ิงเหลือคาง การหามใชสาร
บางชนิดในองคประกอบของผลิตภัณฑ การกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับเศษเหลือทิ้งของผลิตภัณฑ 
และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส การใชเงื่อนไขกระบวนการผลิต (non-product-related) และ
มาตรฐานดานการผลิต (production process and methods: PPMs) ต้ังแตวัตถุดิบ การแปรรูป
วัตถุดิบ การผลิต การขนสงสินคา และการทําลายเศษเหลือทิ้ง 

กลุมประเทศในสหภาพยุโรป มีมาตรการที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ดังนี้ 

1.กําหนดนโยบายทางการขนสง และต้ังเปาหมายลดมลภาวะจากการขนสงใหได 
20% ภายในป 2020 

2.กําหนดมาตรการวาดวยการสอบกลับแหลงที่มาของสินคาหรือผูผลิต 

3.ระเบียบวาดวยการกําจัดเศษเหลือทิ้งของผลิตภัณฑไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสซึ่ง
กําหนดใหผูผลิตผลิตภัณฑไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสเพื่อจําหนายใน EU ตองรับผิดชอบ
ตอซากผลิตภัณฑของตนท่ีหมดอายุการใชงานดวยการจัดใหมีระบบการจัดเก็บ การจัดการกับเศษ
เหลือทิ้งของผลิตภัณฑดังกลาว เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบที่อาจมีตอสิ่งแวดลอมใน EU 
โดยเร่ิมบังคับใชมาตรการนี้ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2547 
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4.กําหนดใหผลิตภัณฑไฟฟาและผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสที่จําหนายใน EU ตอง
ใชวัสดุที่ไมใชโลหะหนักที่เปนอันตรายอีกตอไป ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 สมุดปกเขียววาดวย
นโยบายสินคาครบวงจร (Green Paper on Integrated Product Policy : IPP) เปนเอกสารที่
จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางสนับสนุนใหเกิดการผลิต การใชสินคาที่ไมเปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม 
(Green Product) สาระสําคัญของมาตรการดังกลาวกําหนดใหมีการจัดเก็บภาษีสินคาโดย
คํานึงถึงผลกระทบที่มีตอส่ิงแวดลอม (Logistics Thailand ,2003) 

5.กําหนดกฎระเบียบที่เกี่ยวกับ Packaging และ Packaging Waste เพื่อให
ประเทศสมาชิกนําไปปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการบรรจุภัณฑและของเสียจากบรรจุภัณฑเพื่อปองกัน
และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยมีขอเรียกรองหรือออกมาตรการอยางใดอยางหนึ่งใหผู
สงออกปรับเปลี่ยนการใชวัตถุดิบที่เหมาะสม หรือใหใชบรรจุภัณฑที่สอดคลองกับระเบียบที่
ควบคุมดานส่ิงแวดลอม (Logistics Thailand ,2005) 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดมีการวมตัวกันระหวาง CERES (Coalition for 
Environmentally Responsible Economies) ซึ่งเปนองคกรที่ไมหวังผลกําไรโดยดําเนินการ
เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม สังคม แรงงาน และศาสนากับ องคกร UNEP (United Nation 
Environment Programme) รวมกันจัดมาตรฐาน GRI (Global Reporting Initiative) เพื่อเปน
แนวทางในการจัดทํารายงานประจําปดานส่ิงแวดลอม ควบคูไปกับการจัดทํารายงานดาน
เศรษฐกจิและสังคมขององคกร 

ประเทศญ่ีปุ น ไดมีน โยบายใหทุ กๆฝ ายที่ เ กี่ ย วของลดการปลอยก าซ
คารบอนไดออกไซด เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีมาตรการที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม
(www.logisticsdigest.com/green logistics, 2010 : online)  ดังนี้ 

1.ออกกฎหมาย Home Appliance Recycling มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่             
1 เมษายน 2544 โดยในระยะแรกไดมีการกําหนดมาตรการในเคร่ืองใชไฟฟา 4 ชนิด ไดแก ตูเย็น 
โทรทัศน เคร่ืองซักผา และเคร่ืองปรับอากาศ เปนมาตรการที่ใหรานคาปลีกและผูใชเคร่ืองใชไฟฟา
ในญ่ีปุนมีภาระรวมกันในการจัดการกับเคร่ืองใชไฟฟาที่หมดอายุการใชงานแลวเพื่อนําอุปกรณที่
สามารถใชประโยชนไดนํากลับมาใชใหม แทนวิธีการกําจัดเคร่ืองใชไฟฟาที่หมดอายุที่เดิมนิยม
นํามาแยกช้ินสวนกอน ทําการฝงกลบทําลาย ซึ่งตองใชพื้นที่มาก ไมเหมาะสมกับพื้นที่ที่หายากใน
ญ่ีปุนและมีราคาที่ดินแพงในปจจุบัน 
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2.การลงนามพิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) ซึ่งเปนขอผูกพันทางกฎหมายท่ี
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายในการรับมือกับสภาวะโลกรอน ประเทศญ่ีปุนจึงไดเร่ิม
ดําเนินการ Green Logistics อยางจริงจัง เพื่อใชใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีนโยบายให
ภาคอุตสาหกรรมครัวเรือน และภาคขนสงมีสวนรวมในการลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
และเก็บสถิติเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สําหรับมุมมองดาน Green Logistics ในประเทศญ่ีปุนนั้น จะมีมุมมองแบบองค
รวม เนนการลดตนทุนจากกิจกรรมโลจิสติกสและการตอบสนองตอสภาพแวดลอม โดยมีการ
ดําเนินการหลัก 4 ดาน (www.logisticsdigest.com/green logistics, 2010 : online)   คือ 

1. Corporative Transport คือ การรวมสินคาจากผูประกอบการหลายรายไวที่จุด
พักสินคาและจัดเสนทางเพื่อขนสงสินคารวมกัน 

2.Eco-Drive มีการอบรมเพื่อเพิ่มจิตสํานึกในการขับข่ีใหกับพนักงานขับรถ เพื่อใหมี
อัตราความเร็วในการขับรถอยูในมาตรฐาน ลดอัตราการเดินเคร่ืองยนตในขณะพักผอนหรือขนถายสินคา 

3,Modal Shift มีการเปล่ียนรูปแบบการขนสงมาใชระบบรางมากข้ึน พรอมทั้ง
การเรงพัฒนาระบบขนสงสินคาทางรถไฟ 

4.Eco-Wrapping เนนการใชบรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Toma อาง
ถึงมนัญญา อะสาโท, 2551) 

ในดานของธุรกิจของไทย ไดหันมาใหความสําคัญและสนใจในเร่ือง Green Logistics 
และ Green Supply Chain กันมากข้ึนในหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เชน การสนับสนุนใหมีการ
พัฒนารูปแบบการขนสงทางรางและทางน้ํา (Modal Shift) การวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทน เชน การ
สนับสนุนใหมีการผลิต กาซชีวภาพ (Energy Shift) และจากเหตุผลสําคัญ 4 ประการ ที่ทําใหทุกภาคสวนที่
เกี่ยวของใหความสําคัญมากข้ึน (สิทธิชัย ฝร่ังทอง,2552) คือ 

1.รัฐบาลไดเซ็นขอตกลงการคาเสรี (FTA) กับหลายประเทศในหลายปที่ผานมา ซึ่ง
ผลของการลงนามไดกอใหเกิดการแขงขันอยางกวางขวาง ทําใหบริษัทอุตสาหกรรมตางๆ ตอง
ปรับตัวในการดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกับกติกาการคาใหม โดยเฉพาะ ISO 26000 ซึ่งเปนมาตรการ
วาดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม ที่จะเสร็จสมบูรณและเร่ิมตนใชในป 2553 

2.กฎหมายที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติในเร่ือง
ของขอจํากัดของน้ําหนักสินคาที่จะสามารถบรรทุกหรือบรรจุตูคอนเทนเนอร (Container) ซึ่งในแต



7 

ละประเทศจะมีความตางกัน อีกทั้งยังรวมถึงการใหความสําคัญตอปญหาอุบัติภัยที่จะมีตอสังคม
และการทํางานที่ปลอดภัย (Safety First) ของบุคคลที่เกี่ยวของในหวงโซโลจิสติกส นอกจากนี้
จะตองเปนการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมหรือธรรมาภิบาล (Good Corporate) 

3.จากผลการประชุมสุดยอดระดับโลกดานส่ิงแวดลอมที่เรียกรองใหธุรกิจทั่วโลก
แสดงความเปนพลเมืองที่ดี (Good Citizens) ตอการดําเนินธุรกิจที่จะสงผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ภาวะโลกรอน (Global Warming) ปฏิกิริยา
เรือนกระจก (Greenhouse Effect) รวมทั้งมลพิษทางอากาศอันเนื่องมาจาก กาซ
คารบอนไดออกไซด (CO2)  

4.องคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาของกลุมประเทศ OECD 
ซึ่งสวนใหญเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ไดกําหนดแนวทางสําหรับบริษัทขามชาติ หรือที่เรียกวา 
OECD Guide Lines for Multinational Enterprise เสนอใหบริษัทขามชาติในกลุมประเทศสมาชิก
ตองมีการทํา CSR และติดตอคาขายเฉพาะคูคาที่มี CSR เทานั้น  

จากการที่ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม มีผลผลิตหลายชนิดท่ีสามารถ
สรางรายไดใหแกประเทศและหนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ คือ มันสําปะหลัง ซึ่งประเทศไทย
สามารถผลิตและสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังไดเปนอันดับหนึ่งของโลกครองสวนแบงตลาด 
75% โดยในป 2552 มีปริมาณการสงออก 4.74 ลานตัน และมีมูลคา  46,000 ลานบาทตอป  โดย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.9 ของมูลคาสงออกทั้งหมดของไทย ( สถิติการสงออกมันสําปะหลัง ป 
2552 กรมสงเสริมการสงออก, 2552) ตลาดสงออกที่สําคัญคือ จีน ยุโรป ญ่ีปุน ไตหวัน 

จากขอมูลข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังปเพาะปลูก 2552/2553   
(กรมสงเสริมการเกษตร 2553) พบวาประเทศไทยมีพื้นที่เก็บเกี่ยวมันสําปะหลังทั้งประเทศ 
(ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553) จํานวน 8.77 ลานไร โดยทําปลูกมากที่สุดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีเนื้อที่ในการเพาะปลูกคิดเปนรอยละ 55.19 เนื้อที่ในการเก็บเกี่ยว 55.01 
และปริมาณผลผลิตสูงที่สุดคิดเปนรอยละ 56.22 ของเนื้อที่ในการปลูกมันสําปะหลังทั้งหมดใน
ประเทศ รองลงมาเปนภาคเหนือ และภาคกลาง สําหรับผูประกอบการมันสําปะหลัง ประกอบดวย 
ผูประกอบการลานมัน 341 ราย ผูประกอบการโรงงานมันอัดเม็ด 36 ราย ผูประกอบการโรงงาน
แปงมัน 73 ราย และผูประกอบการโรงงานเอทานอลที่ดําเนินการอยูแลว 7 ราย อยูระหวางการ
กอสราง 4 ราย  (สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร [สศอ.],2553) 



8 

รัฐบาลไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันใหแกเกษตรกรและโรงงานแปรรูป โดยไดมีการกําหนดยุทธศาสตรมันสําปะหลัง (ป 2554-
2557) ไว 3 ดาน ดังนี้ ยุทธศาสตรในดานการเพิ่มผลิตภาพและคุณคาผลิตภัณฑ ยุทธศาสตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพการตลาด ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาบุคลากร โดยมีเปาหมายเพื่อรักษา
ความเปนผูนําในการสงออก สรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ พรอมทั้งถายทอดเทคโนโลยีการผลิต 
เพื่อใหมีการพัฒนาตลอดท้ังหวงโซอุปทาน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร,องคการอาหารและ
เกษตรแหงสหประชาชาติ, 2553) จากรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ป 2553 พบวา
ตนทุนโลจิสติกสแปงมันเฉล่ียตันละ 2,528.03 บาท คิดเปนคาสูญเสีย รอยละ 10 เนื่องจาก
กระบวนการแปรสภาพมีอัตราการสูญเสียสูง และในปนี้เกิดปญหาราคาตกตํ่า รัฐบาลจึงไดดําเนิน
โครงการรับจํานําในราคาสูงนําตลาด ทําใหเกษตรกรเรงเก็บเกี่ยวมันสําปะหลังเพื่อเขารวม
โครงการ จึงมีดินทรายและ เหงาติดปนมามาก อีกทั้งมีการรอคิวขายใหโรงงานนาน รวมทั้งการ
ขาดแคลนวัตถุดิบในบางชวง 

ดังนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวน ควรเนนสงเสริมและสนับสนุนการให
ผูประกอบการใชพลังงานทดแทนในการแปรสภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการแปรรูปผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังโดยใหมีการลงทุนผลิตพลังงานไฟฟาดวยกาซชีวภาพเพื่อชวยลดตนทุนการผลติในระยะ
ยาว รวมทั้งสงเสริมใหเกษตรกรผลิตมันสะอาดเพื่อสรางมูลคาเพิ่มกอนขายใหโรงงานแปรรูป และ
สงเสริมสนับสนุนใหผูประกอบการผลิต ผลิตภัณฑ มันสําปะหลังใหไดมาตรฐาน รวมทั้งการวิจัย
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพื่อสรางความหลากหลายใหผลิตภัณฑและสรางความยั่งยืนใน
อุตสาหกรรมมันสําปะหลังตอไป (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2553) 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาตลอดหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง สอดคลอง
กับยุทธศาสตรและเปาหมายของรัฐบาล ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจถึงแนวทางการประยุกตใชระบบการ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน ในอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง โดยเลือกกรณีศึกษาใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง โดยจะทําการศึกษาต้ังแตการเลือกรับวัตถุดิบ กระบวนการ
ผลิต การจัดการของเสีย การผลิตและใชพลังงานทดแทน โดยหวังวาจะมีสวนใหผูประกอบการเล็งเห็น
ถึงประโยชนและแนวทางในการนําระบบการบริหารจัดการแบบกรีน     ซัพพลายเชนมาประยุกตใช    
ซึ่งจะสงผลใหอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังของไทย เพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน 
ตอบสนองความตองการของลูกคาที่มากข้ึน เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและรองรับกับกฎระเบียบ
มาตรการทางส่ิงแวดลอมที่จะมีข้ึนในอนาคต และเปนที่มาของคําถามในงานวิจัย 

 



9 

คําถามของการวิจัย 

1.ข้ันตอนใดบางในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ องคกรมี
ความสามารถและใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชได
อยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

2.ปจจัยใดบางเปนตัวผลักดัน ใหผูประกอบการนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตอยางไร 

3.การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตออุตสาหกรรมการผลิต    
แปงมันสําปะหลังอยางไร 

4.การนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิต        
แปงมันสําปะหลัง มีปญหาและอุปสรรคอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาถึงขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่องคกรมีให
ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.เพื่อศึกษาถึงประโยชนที่ไดรับจากการนําการบริหารจัดการกรีนโลจิสติกส                
มาประยุกตใช 

4.เพื่อศึกษาถึงปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้จะทําการศึกษาเฉพาะกลุมโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง
ของไทย ชนิด Native Starch ทั้งหมด 63 โรงงาน โดยทําการศึกษาในข้ันตอน 

1.การจัดซื้อจัดจางเชิงส่ิงแวดลอม (Green Procurement) 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing) 
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3.การลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต  

4.การใชประโยชนจากของเสีย  

5.การบําบัดของเสีย  

6.ลดการใชพลังงานและสรางพลังงานทดแทนเชน กาซชีวภาพ และ ไฟฟา  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ผลจากการทําวิจัยในคร้ังนี้ ทําใหผูประกอบการที่อยูในอุตสาหกรรมการผลิตแปง
มันสําปะหลัง และ ผูที่อยูในโซอุปทาน  

1.ทราบถึงประโยชนและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรม  

2.เพื่อพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบพัฒนาการผลิตใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีข้ึน  

3.มีแนวทางในการลด ควบคุม ผลพลอยได (By Product) และวัสดุเศษเหลือจาก
กระบวนการผลิตและนําไปใชประโยชนใหมากที่สุด  

4.พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน 

5.ตอบสนองความตองการของลูกคา สภาพสังคมและสิ่งแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป  

6.มีแนวคิดในการสรางพลังงานทดแทนจากของเสีย  

7.ทราบถึงปญหาและอุปสรรคหลังจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช 

ลําดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวิจัย 

 
ตารางที่ 1.1 ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิจยั 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

แนวคิดและทฤษฎ ี

ในการวิจัย เร่ือง “การศึกษาแนวทางประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีน       
โลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังในประเทศไทย” คร้ังนี้ผูวิจัยไดสํารวจแนวคิด
ทฤษฎี งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาประกอบการสรางเคร่ืองมือการวิจัย 
สนับสนุนผลการวิจัย และเสนอผลการวิจัยใหสามารถนําไปใชประโยชนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของงานวิจัยที่ไดกําหนดไว และสามารถสรุปได ดังนี้ 

แนวความคิดของโลจสิติกสและหวงโซอุปทาน 

แนวความคิดดานระบบโลจิสติกสมักเกิดความสับสนกับแนวคิดเร่ืองหวงโซอุปทาน 
โดยการบริหารหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง การประสานการทาํงานอยางเปน
ระบบของกิจกรรมด้ังเดิมทางธุรกิจ (Traditional Business Functions) ทั้งภายในบริษัทเดียวกัน และ
ระหวางบริษัทภายในหวงโซอุปทาน เพื่อพัฒนาการทํางานของทั้งบริษัทและหวงโซอุปทานโดยรวมใน
ระยะยาว (รูปที่ 2.1 ) จะเห็นไดวา การจัดการโซอุปทานขยายขอบออกไปจนครอบคลุมทั่วทั่งระบบ
อุตสาหกรรม ซึ่งกวางกวาการพิจารณาเพียงเฉพาะภายในองคกร ดังนั้น โลจิสติกส จึงเปนสวนหนึ่งของ
หวงโซอุปทาน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2547 : 2) 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1 องคประกอบโดยรวมของการจัดการโซอุปทาน ( วิทยา สุหฤทดํางรง , 2546) 

จากภาพที่ 2.1 เพื่อใหเขาใจความหมายและขอบเขตการทํางานของโซอุปทานและโลจิสติกส   
มากยิ่งข้ึน ผูวิจัยไดทําการรวบรวมความหมายของโลจิสติกสและโซอุปทานไวดังนี้ 

 

บริษัท 
ผูจัดวัตถุดิบ ผูบริโภค 

การออกแบบ การตลาด 

การกระจาย การจัดหา การผลิต ผูจัดสงวัตถุดบิ          
ของผูจัดสงวัตถุดิบ 

ผูบริโภคข้ันสุดทาย 

ขอมูล,ผลิตภัณฑ,การไหลของเงิน,ทุนดําเนินงานตลอดท่ัวท้ังระบบ 
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ความหมายของการจัดการโลจสิติกส (Logistics Management) 

ความหมายเดิมของโลจิสติกสที่ใชในวงการทหาร คือ การสงกําลังบํารุงในทาง
ทหาร การลําเลียงยุทธปจจัยใหกับกองทัพ การขนสงยุทโธปกรณจากแนวหลังไปสูแนวหนาใหถูก
สถานที่ทันเวลา เปนการดําเนินการสุดทายของการขนสง จากจุดหนึ่งไปอีกจุดหน่ึงหลังสงคราม
เย็นส้ินสุดลง ประเทศมหาอํานาจไดนํากิจกรรมโลจิสติกสเปนยุทธศาสตรในการเขามาสูยุค
โลกาภิวัฒน (Globalization) ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศไดมีการพัฒนาไปสูเครือขาย
อินเตอรเน็ต ซึ่งมีสวนสําคัญทําใหโลจิสติกสกลายเปนกระแสที่กลาวขานในปจจุบัน (โลจิสติกส : 
กลยุทธธุรกิจยุคใหม,2544) 

ในอดีตโลจิสติกส คือ การขนสง (Transportation) วัตถุดิบหรือสินคาจากจุดหนึ่ง
ไปยังอีกจุดหนึ่งในกระบวนการทางธุรกิจ แตในปจจุบัน โลจิสติกส จะหมายรวมถึง กระบวนการท่ี
ครอบคลุมในเร่ืองการวางแผน การดําเนินการและการควบคุม การเคลื่อนยายของวัตถุดิบหรือการ
จัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและการใหบริการ ซึ่งมีความสัมพันธกับขอมูลสารสนเทศ จากจุดที่เปน
แหลงกําเนิดคือ ผูจัดหา (Suppliers) ไปยังจุดหมายปลายทาง คือ ลูกคา (Customers) ผานทางผู
จัดจําหนาย (Distributors) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตอบสนองความจําเปนและความตองการของ
ลูกคาในดานความถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา (ชุติระ ระบอบ,2547 : 36) 

The dictionary of transportation and logistics (Lowe,2002 : 147) ใหความหมายไววา          
โลจิสติกสหมายถึงการโยกยายวัตถุดิบผลิตภัณฑ และส่ิงตางๆ จากแหลงผลิตเขาสูข้ันตอน การผลิต
จัดเก็บ บรรจุภัณฑ คลังสินคา ควบคุม และการจําหนาย (Distribution) ไปสูผูบริโภคลําดับสุดทาย   
โดยการจําหนายไมไดเปนเพียงหนึ่งองคประกอบของแนวคิดโลจิสติกสโดยรวม แตยังเปนองคประกอบ
เดียวของการกระจาย (Physical distribution) ดังนั้น หนาที่สําคัญของโลจิสติกสจึงเปนการจัดการขอ
เรียกรองทางธุรกิจอยางมืออาชีพ นอกจากนี้ยังไดใหความหมายเพิ่มเติมวาเปนการวางตําแหนง
ทรัพยากรที่สัมพันธกับเวลาตามความตองการของผูใชดวย 

Transportation-Logistics Dictionary (Cavinto, 1989 : 130) ใหคํานิยาม       
โลจิสติกสไวสั้น ดังนี้ โลจิสติกส คือ การจดการวัตถุดิบ ปจจัย สินคา ทั้งหมดที่นําเขา (inbound) 
และสงออก (outbound) 

โลจิสติกส หมายถึง กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงสินคาและบริการ 
รวมถึงการเคล่ือนยาย จัดเก็บ และกระจายสินคา จากแหลงที่ผลิต (Source of Origin) จนสินคา
ไดมีการสงมอบไปถึงแหลงที่มีความตองการ (Source of Consumption) โดยกิจกรรมดังกลาว 
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จะตองมีลักษณะเปนกระบวนการแบบบูรณาการ โดยเนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
เปาหมายในการสงมอบแบบทันเวลา (Just in Time ) และเพื่อลดตนทุน โดยมุงใหเกิดความพอใจ
แกลูกคา (Customers Satisfaction) และสงเสริมเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกสินคาและบริการ ทั้งนี้ 
กระบวนการตางๆ ของระบบโลจิสติกสจะตองมีลักษณะปฏิสัมพันธที่สอดคลองกัน ในอันที่จะ
บรรลุวัตถประสงครวมกัน (ความรูเกี่ยวกับโลจิสติกสเบ้ืองตน,2547 : 88) 

วิทยา สุหฤทดํารง (2546) ไดใหคํานิยามโลจิสติกสไววา เปนกรบวนการที่
เช่ือมตอและมีปฏิสัมพันธกันกับทุกสวนภายในบริษัทและภายนอกบริษัท ผูขายวัตถุดิบ ลูกคา     
ผูจัดสง และอ่ืรๆอีกดวย ขณะเดียวกันก็ใหนิยาม การบริหารหวงโซอุปทานไววา เปนการจัดการโล
จิสติกสระหวางองคกรตางๆ ซึ่งมีความแตกตางกันในแงความเปนเจาของ โดยมีการกําหนด
ขอตกลง (Agreement) และขอกําหนด (Protocol) เพื่อใหเกิดการเคลื่อนยายถายโอนความเปน
เจาของไดอยางถูกตอง สะดวก ถูกเวลา และสถานที่ 

โลจิสติกส คือ การวางแผน การบริหาร และการดําเนินการเกี่ยวกับกําลังคน 
(ดานการแยกประเภท การเคลื่อนยาย การถอยทัพ) สิ่งของ (ดานการผลิต การกระจายสินคา    
การจัดเก็บ) และครุภัณฑส่ิงกอสราง (ดานการกอสราง การบริหารโครงการ การจัดวางตําแหนง) 
(Weber, 1998)  

การจัดการโลจิสติกสคือ กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคลื่อนยาย การจัดเก็บสินคา บริการและสารสนเทศจาก
จุดเร่ิมตนไปยังจุดที่มีการใชงาน โดยมีเปาหมายเพื่อสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 

จากความหมายของนักวิชาการหลายทานไดกลาวไววา  โลจิสติกส   คือ           
การบริหารการไหลจากจุดเร่ิมตนไปยังจุดที่ใชงาน ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการวางแผน           
การดําเนินการ ควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคล่ือนยาย การจัดเก็บสินคาและ
บริการ สารสนทศ รวมถึงการจัดการกับปจจัยสําคัญในการบริหารทั้งคน วัตถุดิบ ทุน และ
เคร่ืองมือ เพือใหสอดคลองตอความตองการของผูบริโภค ซึ่งจะเห็นไดวาโลจิสติกสกินความหมาย
ที่กวางและประกอบไปดวยหลายกิจกรรม ซึ่งตามมุมมองในแตละธุรกิจไดใหความหมายของโลจิ
สติกสไวตางกัน ดังนี้ (วิโรจน พุทธวิถี,2547 : 5-6) 

1.การออกแบบการไหลของวัสดุที่เกิดข้ึนจริง (Actual material – flow design) 
หรือในมุมมองของผูเปนวิศวกร (Engineering) เปนสวนที่ผูออกแบบระบบโลจิสติกสตองใชความรู
ทฤษฎีตางๆทางวิศวกรรมเขามาชวยมากที่สุด โดยพิจารณาถึงอุปสงคในดานปริมาณ สถานที่ 



14 

ความแปรปรวนและขอจํากัดที่แหลงนั้นๆ มีอยู แลวออกแบบขนาด ตําแหนงที่ต้ัง ทรัพยากรของ
อุปทาน เชนโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินคา เปนตน รวมทั้งออกแบบระบบการขนสงวัสดุดวย 
หมายถึง เสนทาง ชนิดของพาหนะ ปริมาณแตละเที่ยว จุดพัก (คลังสินคายอย, ศูนยถายสินคา 
(Dock)) เปนตน ใหสามารถตอบสนองอุปสงคไดดวยตนทุนที่ตํ่าที่สุด ในการออกแบบนี้ตอง
ออกแบบดวยหลักทฤษฎีที่อยูในกลุมการวิจัยดําเนินงาน (Operation research) ซึ่งสามารถแตก
ออกเปนเทคนิคตางๆ อีกมากมาย 

2.การจัดการดานระบบบริหาร (Logistics system management) ในสวนนี้จะ
เปนจะเปนหนาที่ในการจัดการงานดานตางๆ ที่เปนกิจกรรมในระบบโลจิสติกส เพื่อใหการ
ดําเนินงานจริงเปนไปตามที่ออกแบบระบบไวแตตน ซึ่งการจัดการงานดานตางๆ เหลานี้ใชความรู
ทั้งดานวิศวกรรมและการจัดการรวมกัน เชน การจัดตารางขนสง การจัดการคลังสินคาและระบบ
ควบคุมวัสดุคงคลัง การจัดการคําส่ังซ้ือ การจัดหาวัตถุดิบ การคัดเลือกและประเมินผูขาย การ
วางแผนความตองการวัสดุและการบรรจุหีบหอ เปนตน 

3.การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology ;IT) 
Management) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมีเปาหมายหลัก 2 ประการคือ 

3 .1  จัดใหมสีารสนเทศในรูปแบบที่ตองการ ในสถานที่และเวลาท่ีตองการและมี
ความสม่าํเสมอเปนการประสานระหวางการจัดหาสารสนเทศใหตรงกับความตองการใช 

3.2 จัดใหสารสนเทศมีความถูกตอง เช่ือถือได ไมลาสมัย และไมผิดพลาดเคร่ืองมือ
ตางๆ ที่ถูกนํามาใชเพื่อการจัดการสารสนเทศใหไดตามเปาหมายหลักดังกลาว เชน Enterprise 
Resource Planning (ERP), Electronic Data Interchange(EDI), E-commerce เปนตน 

The Council of Logistics Management (CLM)  ซึ่งเปนองคกรทางวิชาชีพ
ทางดาน โลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดใหคํานิยามของโลจิสติกส ไวดังนี้  

โลจิสติกสหมายถึงกระบวนการวางแผน การดําเนินงาน และการควบคุมการ
เคล่ือนยายทั้งไปและกลับ การเก็บรักษาสินคา บริการ และขอมูลที่เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล ต้ังแตจุดเร่ิมตนของการผลิตไปสูจุดสุดทายของการบริโภคเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา (แลมเบิรต,2544: 2) 

โลจิสติกสถูกบัญญัติใหเปนความหมายของระบบการขนสงในอีกนัยหนึ่ง  
หมายถึงการจัดการวางแผน  กําหนดสายงานและควบคุมกิจกรรมทั้งการเคล่ือนยายและไม
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เคล่ือนยายในการลําเลียงสินคาจากท่ีหนึ่งไปสูอีกที่หนึ่งที่มีการบริโภค(คัดลอกบทความจาก
สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร ) 

โลจิสติกส (Logistics)  หมายถึงการจัดลําเลียงสินคาเพื่อใหเกิดคาใชจายโดยรวมใน
การกระจายสินคาตํ่าที่สุด โลจิสติกสเกี่ยวของต้ังแตกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและไปส้ินสุด ณ จุดที่มี
การบริโภคสินคานั้น หรือในอีกความหมายหนึ่ง โลจิสติกสเปนกระบวนการในการจัดการวางแผนจัด
สายงานและควบคุมกิจกรรมทั้งในสวนที่มีการเคลื่อนยายและไมมีการเคลื่อนยายในการอํานวยความ
สะดวกของกระบวนการไหลของสินคา ต้ังแตจุดเร่ิมจัดหาวัตถุดิบไปถึงจุดที่มีการบริโภคโลจิสติกส 
ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน 

โลจิสติกส หมายถึง การจัดการเคล่ือนยายของสินคา บริการ ขอมูล และการเงิน
ระหวางผูผลิตและผูบริโภค จะเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้(กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ) 

กิจกรรมหลัก (Key Activities) ไดแก 
- ระบบการขนสง (Transportation) 
- การบริหารสินคาใน stock ( Inventory Management) 
- ขบวนการสั่งซื้อ (Order Processing)-การจัดการดานขอมูล  
 (Information Management) 
- การจัดการดานการเงิน ( Financial Management) 
กิจกรรมสนับสนุน ( Supporting Activities) ไดแก 
- การบริหารคลังสินคา ( Warehouse Management) 
- การจัดการควบคุมวัสดุในการผลิต ( Material Handling) 
- การจัดซื้อ ( Purchasing) 
- การบรรจุหีบหอ ( Packaging) 
- การบริหารความตองการของสินคา ( Demand Management) 

โลจิสติกส คือ วิธีการและกระบวนการที่ทําใหเกิดคาใชจายและตนทุนโดยรวมในการ
กระจายสินคาใหตํ่าที่สุด  เพื่อการอํานวยความสะดวกของกระบวนการไหลของสินคาต้ังแตจุดเร่ิมจนถึง
มือผูบริโภค  ประกอบดวยกิจกรรมตาง  ๆ2 ลักษณะ  คือ  กิจกรรมหลัก 3 กิจกรรมดวยกัน ประกอบดวย 
1.การขนสง 2.การสินคาคงคลัง 3.กระบวนการส่ังซ้ือ และกิจกรรมสนับสนุน คือ  กิจกรรมที่มีสวนใน
กระบวนการกระจายสินคา  และเปนกิจกรรมที่สนับสนุนใหงานของกิจกรรมหลักดําเนินไปไดสะดวก  
ไดแก  การจัดการดานโกดัง  การยกขน  การบรรจุหีบหอ  การจัดซ้ือจัดหา  การจัดตารางผลิตภัณฑ      
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การจัดการดานขอมูลหลักการ ของโลจิสติกสในระบบของการขนสง  คือไปใหถึงที่หมายอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ทันเวลา (คัดลอกบทความจากสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.2 องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 

ภาพที่ 2.2 องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 

จากภาพที่ 2.2 แสดงการจัดการโลจิสติกส ที่ประกอบไปดวย ปจจัยนําเขา ไดแก 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล เงิน และขอมูล ผานการผลิตและกิจกรรมโลจิสติกส
จนกระทั่งสินคาถูกสงถึงมือผูบริโภค ซึ่งในแตละกิจกรรมมีตนทุนที่องคกรตองพิจารณา ในการ
พิจารณาตนทุนนั้นเปนการเปรียบเทียบระหวางตนทุนดานการตลาดกับตนทุนโลจิสติกส เพื่อให
ธุรกิจสามารถใหบริการลูกคาในระดับการใหบริการที่เหมาะสม คือ ใหบริการภายใตทรัพยากรที่มี
อยูขององคกร และลูกคายินดีที่จายใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการนั้น 

วัตถุประสงคของการตลาด คือ การใชทรัพยากรที่มีอยูกับสวนประสมการตลาด
เพื่อใหองคกรไดกําไรสูงสุดในระยะยาว 

การปฏิบัติการดานการจัดการ 

การจัดการโลจิสติกส 

วัตถุดิบ สินคาระหวางทํา สินคาสําเร็จรูป

กิจกรรมการขนสงดานโลจิสติกส 

การวางแผน การทําใหเปนผล การควบคุม 

ปจจัยนําเขา 
ของโลจิสติกส 

ผลได 
ของโลจิสติกส 

ผูจัดสง 
วัตถดุิบ/
สินคา 

ลูกคา 

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
(ที่ดิน อุปกรณ 
เคร่ืองจกัร) 

ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรการเงิน 

ขอมูล 

นโยบายดาการตลด 
(การไดเปรียบทางการ

แขงขัน) 

อรรถประโยชนดาน
เวลาและสถานที ่

การสงมอบสินคาที่มี
ประสิทธิภาพใหแก

ลูกคา 

สินทรัพยที่เปนสมบัติ
ของกิจการ 

-การบริการลูกคา  -การยกขนวัสดุ   -การจัดซื้อจัดหา  -การจราจรและการขนสง 
-การพยากรณความตองการ -กระบวนการส่ังซื้อ   -การหีบหอ   -คลังสินคาและการเก็บ 
-การส่ือสารในการกระจายสินคา -การสนับสนุนอะไหลและบริการ  -การจัดการสินคาสงคืน   รักษาสินคา 
-การควบคุมสินคาคงคลัง -การเลือกท่ีต้ังโรงงานและคลังสินคา  -การทําลายและการนํากลับมาใชใหม 



17 

วัตถุประสงคของโลจิสติกส คือ การทําใหตนทุนรวมตํ่าที่สุดภายใตการใหบริการ
ที่ตรงตามความตองการของลูกคา โดยที่ตนทุนรวมคือ ผลรวมระหวาง ตนทุนคาขนสง ตนทุนใน
การเก็บรักษาสินคา ตนทุนปริมาณสินคา ตนทุนการจัดการคลังสินคา ตนทุนการส่ังซ้ือและขอมูล 
(M.Lambert, R.Stock : 2001) 

ความหมายของการจัดการโซอุปทาน(Supply ChainManagement) 

โซอุปทาน (Supply Chain) หมายถึง ลักษณะวงจรการไหลของวัสดุ ขอมูล และ
สารสนเทศ เพื่อการเชื่อมโยงติดตอกันระหวาง ลูกคา ผูผลิต ผูจัดจําหนายวัตถุดิบ โรงงานและ
โกดังสินคาที่มีลักษณะตอเนื่องไมหยุดชะงัก ขาดตอน ทําใหลดความสูญเสียดานตนทุนและ
คาใชจาย  และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น โซอุปทานจึงมีความหมายรวมถึง
ลักษณะการดําเนินงานขององคกร (Organization) และกระบวนการ (Process) ตางๆ เชื่อมโยง
เขาดวยกันทั้งภายในและภายนอกองคกร ประกอบดวยกิจกรรมของหนวยงาน ไดแก การจัดซื้อ 
(Purchasing) การขนถายวัสดุ (Materials Handling) การวางแผนและควบคุมการผลิต 
(Production Planning and Controlling) การขนสงสินคา (Logistics) การควบคุมสินคาคงคลัง
ในโกดัง (Ware-housing Inventory Control) การจัดจําหนายและการสงมอบ (Distribution and 
Delivery) (ชุติระ ระบอบ,2544 : 57) 

ระบบการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management: SCM) หมายถึง 
รูปแบบที่เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางกลไกตางๆ ของโลจิสติกสเขาดวยกันทั้งในลักษณะที่เปน
ความสัมพันธภายใน และความสัมพันธกับหนวยธุรกิจภายนอก เพื่อเสริมสรางและขยายขอบเขต
การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ กําหนดจุดมุงหมายในทิศทางเดียวกัน มีลักษณะการดําเนินงานเปน
หวงหรือลูกโซที่มีความเก่ียวของหรือสัมพันธกันในระบบเครือขาย (Network) โดยใชเทคโนโลยี
เปนเคร่ืองมือสําคัญ (ชุติระ ระบอบ,2547 : 37) 

MIT (Massasuate Institute of Technology) ใหคํานิยามของ Supply Chain  
ไววา เปนกระบวนการไหลของวัตถุดิบ ขอมูลและเงินทุนระหวางผูที่ เกี่ยวของหรือระหวาง
หนวยงานตางๆในองคกร นอกจากนี้ยังมีการใชคําอ่ืนๆแทนกันดวย อาทิเชน Value Chain, 
Demand Chain 

Porter กลาวไววา Value Chain ถูกใชในการอธิบายถึงกลยุทธดานกิจกรรม    
เชน Inbound Logistics, Operations, Outbound Logistics, Marketing and Sales, Services 
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เปนตน ที่องคกรสามารถเพิ่มมูลคาของสินคาและบริการไปยังลูกคาได ในขณะที่ Demand Chain 
นั้น มีความหมายที่เกี่ยวกับการสรางสินคาหรือบริการตามความตองการของลูกคา 

Supply Chain เปนกิจกรรมที่มีการปะทะสัมพันธหรือ ปฏิสัมพันธระหวางการ
จัดซ้ือกับการตลาดในลักษณะที่เปนบูรณาการ การคาในยุคโลกาภิวัฒน (Globalization) ซึ่งเปน
การคาแบบไรพรมแดน ทั้ง Logistics และ Supply Chain ตางก็จะมีภาระหนาที่ (Function) 
แตกตางกันในอาณาบริเวณของตลาดโดยตางก็เปนกิจกรรม ที่สงเสริมการตลาด และการผลิตโดย
มีเปาหมายที่ชัดเจน(Robert B. Hand field& Ernest L. Nichols, Jr.) 

Supply Chain Management ในความหมายที่วาปฏิสัมพันธของการจัดการ
กระบวนการตางๆที่เกี่ยวของกับอุปทานของสินคาและบริการโดยการปฏิสัมพันธจะมีลักษณะเชิง
บูรณาการ โดยมีเปาหมายในการที่จะสรางมูลคาเพิ่มและสนองตอบตอความตองการของตลาด    
, การผลิต , การกระจายและการสงมอบสินคาและรวมถึงการส่ือสารสนเทศของขอมูลและขาวสาร
โดยมีวัตถุประสงคที่จะลดตนทุนรวมของธุรกิจและเพิ่มศักยภาพของการแขงขันและจะเก่ียวของ
กับกระบวนการตางๆที่ เกี่ยวของกับความรวมมือทางธุรกิจต้ังแตแหลงของวัตถุดิบตนน้ํา 
(Upstream Source) จนถึงการสงมอบสินคาและบริการปลายน้ํา (Downstream Customers) ซึ่ง
กระบวนการเหลานี้จะครอบคลุมถึงกระบวนการที่เกี่ยวของกับการใหไดมาซ่ึงวัตถุดิบกระบวนการ
สงเสริมกิจกรรมทางการตลาดและการผลิตรวมถึงกระบวนการเคล่ือนยายสินคาจนถึงมือผู
ตองการสินคา ทั้งนี้ กระบวนการตางๆจะมีปฏิสัมพันธในลักษณะของบูรณาการโดยมุงที่จะลด
ตนทุนรวมและสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการอันนํามาซ่ึงความสามารถในการแขงขันที่
เหนือกวา ทั้งนี้ ภารกิจสําคัญของ Supply Chain จะมุงใหลูกคาเกิดความพอใจสูงสุด โดยเนนใน
เร่ืองประสิทธิผลเชิงตนทุนและผลตอบแทนทางธุรกิจ คือ Profit Gain Satisfaction (th.wikipedia.org, 
www.tnsc.com) 

โซอุปทาน ประกอบดวย ข้ันตอนทุกๆข้ันตอนที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมที่มีตอ
การตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งไมเพียงแตอยูในสวนของผูผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบเทานั้น แต
รวมถึงสวนของผูขนสง คลังสินคา พอคาคนกลางและลูกคาอีกดวย  (วิทยา สุหฤทดํารง,2545) 

การจัดการโซอุปทาน หมายถึง การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจที่เร่ิมตน
จากผูบริโภคข้ันสุดทายผานไปจนกระทั่งถึงผูจัดจําหนายข้ันแรกสุดที่ทําหนาที่จัดหาสินคา บริการ
และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกผูบริโภค (กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ, 2546 อางถึง
ในเศรษฐกาณฑ เตชะธนนันทวงศ, 2548) 
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Institute for Supply Management ไดใหคําจํากัดความไววา การจัดการโซ
อุปทาน หมายถึง “การออกแบบและการบริหารกระบวนการเพ่ิมมูลคาตลอดทั้งองคกรที่ไรรอย
ตะเข็บ (ไหลล่ืน) เพื่อใหสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของลูกคาข้ันสุดทาย” 

Supply Chain Council ใหคําจํากัดความไววา การบริหารอุปทานและอุปสงค
เปนการบริหาร นับต้ังแตแหลงวัตถุดิบและชิ้นสวน การผลิตและการประกอบ คลังสินคาและการ
ติดตามสินคาคงคลัง การปอนใบส่ังและการบริหารใบสั่ง การกระจายสินคาตลอดทุกๆชองทาง 
และสงมอบใหกับลูกคา 

การจัดการซัพพลายเชน    หรือ การจัดการหวงโซอุปทาน เปนการจัดลําดับของ
กระบวนการทั้งหมดที่มีตอการสรางความพอใจใหกับลูกคา โดยเร่ิมตนต้ังแตกระบวนการจัดซื้อ 
(Procurement) การผลิต (Manufacturing) การจัดเก็บ (Storage) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) การจัดจําหนวย (Distribution) และการขนสง (Transportation)      
ซึ่งกระบวนการทั้งหมดนี้จะจัดระบบใหประสานกันอยางคลองตัวและไมไดครอบคลุมเฉพาะ
หนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรเทานั้น แตที่สําคัญจะสรางความสัมพันธเชื่อมตอกับองคกรอ่ืน ๆ 
อยางมีประสิทธิภาพ เชน ผูจัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผูผลิต (Manufacturs) บริษัทผู
จําหนาย (Distribution) รวมถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการดําเนินธุรกิจทุก
ข้ันตอนที่เกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซหรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง ทั้งนี้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมี
ความเกี่ยวเนื่องกันเหมือนหวงโซซึ่งในหวงโซอุปทานนั้นขอมูลตาง ๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบง
สรรใหทุกแผนก/ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําใหหนวยงานแตละหนวยงาน
สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ(INTERTRANSPORT LOGISTICS ปที่ 3 ฉบับที่ 63 วันที่ 
1-15 มิถุนายน 2546 หนา 4) 

นักวิชาการหลายทานไดใหคําจํากัดความของ Supply Chain ดังนี้ 

“เปนโครงขาย(Network) ของการเชื่อมตอกันขององคกรที่ไมข้ึนตอกันและ
รวมมือทํางานรวมกันในการควบคุม จัดการ และปรับปรุงการไหลของวัตถุดิบ การไหลของขอมูล 
และการไหลของเงินทุน จากผูจัดสงไปยังผูบริโภคข้ันสุดทาย” 

“ การรวมกันของกระบวนการทางธุรกิจจากผูบริโภคข้ันสุดทายกลับผานมายังผู
จัดสงวัตถุดิบตนทางเพื่อวิเคราะหและหาแนวทางในการเพิ่มคุณคาท่ีเปนเลิศในตัวผลิตภัณฑ 
บริการ และ ขอมูล  สําหรับลูกคา ตลอดเสนทางของโซอุปทาน” 
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“SCM มีจุดมุงหมายพื้นฐานเพื่อควบคุมวัสดุคงคลังโดยการจัดการการไหลของวัสดุ
ระหวางผูสงมอบและบริษัท ภายในบริษัท และ ระหวางบริษัทและลูกคาใหไหลร่ืนดวยจังหวะความเร็วที่
สมดุล และ ยืดหยุนในการตอบสนองความตองการของลูกคา ไดอยางรวดเร็ว และดวยตนทุนที่ตํ่า” 

“SCM เปนการนําเอาระบบLogistic ของแตละบริษัทมาตอเชื่อมกันเพื่อใหการ
ไหลของวัตถุดิบและสินคาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ” 

กรีนโลจิสติกส(Green Logistics) 

โลจิสติกสสีเขียว (Green Logistics)คือ ความพยายามในการเคลื่อนยาย จัดเก็บ
หรือขนสง วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ หรือซากผลิตภัณฑโดยมีตนทุนและการปลอยกาซเรือนกระจกนอย
ที่สุดทั้งนี้องคกรควรออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพื่อใหเหมาะสมตอการเคล่ือนยายขนสง
และจัดเก็บเลือกรูปแบบการเคล่ือนยายหรือขนสงที่เหมาะสมลดการบรรทุกไมเต็มพาหนะและการ
วิ่งเที่ยวเปลาจัดสินคาข้ึนรถและเสนทางขนสงอยางชาญฉลาด (Intelligent System) ใชการขนสง
แบบ Milk Run เลือกใชขนาดรถและเช้ือเพลิงที่เหมาะสม ติดอุปกรณชวยลดแรงเสียดอบรม
พนักงานใหขับรถอยางถูกวิธี (Eco-drive) ตลอดจนการวางตําแหนงศูนยกระจายสินคาที่
เหมาะสม (ชุมพล มณฑาทิพยกุล) 

การบริหารจัดการงานดานโลจิสติกสแบบ “Green Logistics” เปนการบริหาร
จัดการโลจิสติกสในมิติที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ซึ่งนอกจากจะชวยประหยัดพลังงานแลว ยังชวย
ลดตนทุนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเตรียมความพรอมเสริมสรางศักยภาพ
ทางการแขงขันในยุคการเปดเสรีทางการคา (ดร.สิทธิชัย ฝร่ังทอง: 2552) 

Green Logistics หรือโลจิสติกสเพื่อส่ิงแวดลอมคือ กระบวนการคา การขนสง 
และการสงมอบสินคา ที่ใหความสําคัญตอการปลอยคารบอนไดออกไซดที่เกิดจากการเผาผลาญ
พลังงานในรูปแบบตางๆในภาคการขนสง รวมถึงการใชบรรจุภัณฑที่ไปทําลายทรัพยากรธรรมชาติ
อยางส้ินเปลืองและไมคุมประโยชนเปนการใหความสําคัญตอมิติการบริหารจัดการโลจิสติกส ใน
สวนที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ที่จะมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาวะโลกรอน รวมถึง 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งเกิดจากกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส โดยที่กิจกรรมโลจิ
สติกสจะเก่ียวของกับการเคล่ือนยาย รวบรวม จัดเก็บ กระจายสินคา ซึ่งเกี่ยวของกับภาคการ
ขนสง(ดร.ธนิต โสรัตน, 2552) 

J.-P. Rodriguez et al. (2001) ไดกลาวถึง Green Logistics ไววา เกิดจากการ
ประสมกันระหวางคําวา “Logistics” คือหัวใจของระบบขนสงสมัยใหม ซึ่งตองใชเทคโนโลยีที่
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ทันสมัยในการบริหารจัดการ และคําวา “Greenness” คือคําที่ใชพูดถึงเร่ืองที่เกี่ยวของกับ
สิ่งแวดลอม และมักถูกพิจารณาในทางบวก เมื่อนําสองคํานี้มารวมกันก็กลายเปนความเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม และประสิทธิภาพในระบบการขนสงและกระจายสินคา 

การพัฒนาและประยุกตใช Green Logistics 

Greenness ไดกลายเปนคําขวัญในอุตสาหกรรมการขนสงในชวงปลายทศวรรษ 
1980 และชวงตนทศวรรษ 1990 ซึ่งเปนชวงที่เร่ิมมีการตระหนักถึงปญหาทางดานส่ิงแวดลอมทั้ง
ในเร่ืองของฝนกรดและภาวะโลกรอน The World Commission on Environment and 
Development (1987) ไดกําหนดใหความยั่งยืนของส่ิงแวดลอมเปนเปาหมายที่นานาประเทศตอง
ปฏิบัติ โดยตองใหความสําคัญกับประเด็นทางดานส่ิงแวดลอม 

เมื่อมองยอนกลับไปจะเห็นวา การที่อุตสาหกรรมโลจิสติกสไดใหความสนใจใน
เร่ืองของสิ่งแวดลอมนั้น เพื่อเปนการแสวงหาโอกาสใหมทางตลาด โลจิสติกสแบบเดิมนั้นเปนการ
จัดการ การกระจายไปดานหนา (Forward Distribution) ประกอบดวย การขนสง การจัดการ
คลังสินคา บรรจุภัณฑ และการจัดการสินคาคงคลังจากผูผลิตไปยังผูบริโภค การพิจารณาเร่ือง
สิ่งแวดลอม เปนการเปดตลาดสําหรับการนํากลับมาใชใหม (Recycling) การกําจัดของเสีย 
(Disposal) และโลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) ซึ่งการกระจายแบบยอนกลับนี้
เกี่ยวของกับการขนสงขยะและการเคล่ือนยายวัตถุดิบที่ใชแลว (Byrne and Deeb, 1993 อางถึง
ใน J.-P. Rodrigue ea al., 2001) 

Green Logistics ในการขนสง จากการศึกษา ของ J.-P. Rodrigue et al., 
(2001) พบวามีขอขัดแยงทางดานส่ิงแวดลอมที่ถูกพูดถึงในระบบขนสง ทั้งส้ิน 5 ขอ 

1.ตนทุน (Cost) จากวัตถุประสงคของโลจิสติกส คือ การลดตนทุน ไมเพียงแคตนทุน
การขนสง มากๆไปกวานั้น การใชเวลาใหคุมคาและการเพิ่มความนาเช่ือถือในการบริการ รวมถึงความ
ยืดหยุนก็เปนวัตถุประสงคของโลจิสติกสดวย กลยุทธการประหยัดตนทุนจะถูกดําเนินการโดย
ผูปฏิบัติงานทางดานโลจิสติกสซึ่งมีความใสใจในสิ่งแวดลอมของกิจกรรมตางๆมากยิ่งข้ึน 

2.เวลาและความเร็ว (Time and Speed) การลดเวลาและความรวดเร็วในระบบ
การกระจายสินคานั้น ตองใชรูปแบบการขนสงที่กอใหเกิดมลภาวะมากและมีประสิทธิภาพในการ
ใชพลังงานนอย การเพิ่มข้ึนของการขนสงทางอากาศและทางถนนนั้นเปนผลจากเงื่อนไขของ
กิจกรรมโลจิสติกส เงื่อนไขทางดานเวลาทําใหระบบการผลิตและการขายปลีกมีความยืดหยุนมาก
ข้ึน โลจิสติกสแบบ door to door และ JIT สงผลกระทบทางลบตอส่ิงแวดลอมมากข้ึน 



22 

3.ความนาเช่ือถือ (Reliability) หัวใจของโลจิสติกส คือ ความนาเชื่อถือในการ
บริการความสามารถในการจัดสงที่ตรงเวลา และมีของเสียหายนอยที่สุด ผูใหบริหารโลจิสติกส
จะตองเลือกรูปแบบการขนสงที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคขางตน รูปแบบการขนสงที่เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม เชน การขนสงทางทะเลแลทางรางกลับระดับความนาเช่ือถือที่ตํ่า ดังนั้นผูใหบริการจึง
เลือกใชรูปแบบการขนสงทางถนนและทางอากาศที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมนอยกวาแทน 

4.การจัดการคลังสินคา (Warehousing) ระบบโลจิสติกสสมัยใหมนั้นตองการลด
ระดับสินคาคงคลัง ดวยความรวดเร็วในการจัดสงสินคาไปยงัผูคาปลีก ความตองการการจัดการ
คลังสินคาที่ลดลงเปนความไดเปรียบทางดานโลจิสติกสทางหนึ่ง นั่นหมายความวาสินคาคงคลัง
จะถูกเก็บอยูในระบบการขนสงแทน โดยเฉพาะบนถนน ซึ่งกอใหเกิดความแออัดและมลภาวะ 

5.E-Commerce การกระจายสินคาที่ใหเปนประโยชนสูงสุดจาก E-Commerce 
คือ การใชการขนสงผานบริษัทขนสงพัสดุ ซึ่งใชการขนสงทางอากาศและถนนเปนหลัก รูปแบบ
การขนสงเพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาดในอดีต 

โกศล ดีศีลธรรม กลาววา แนวคิดการลดการสูญเปลาประกอบดวย การออกแบบ 
การผลิต การกระจายสินคาและการลดความสูญเปลาจากการใชทรัพยากร เชน วัสดุ พลังงาน 
สามารถนํากลับมาใชใหม (Recycle Material) ซึ่งสอดคลองกับปรัชญาการออกแบบเพื่อ
สิ่งแวดลอม (Design for Environment) ที่มุงการออกแบบผลิตภัณฑดวยการใชวัสดุที่เปนพิษหรือ
วัสดุที่ใชพลังงานแปรรูปนอย และการออกแบบใหสะดวกตอการซอมแซมและการถอดแยกสวน 
(Design for Disassembly) หลังการหมดอายุการใชงาน 

Green Logistics ไดเขามามีบทบาทในอุตสาหกรรมตางๆมากข้ึน ซึ่งสามารถ
นํามาประยุกตใชในกิจกรรมดานโลจิสติกสตลอดโซอุปทาน ต้ังแตอุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงปลาย
น้ํา เพื่อรักษาส่ิงแวดลอม ดังรายละเอียดตอไป 

กระบวนการจัดซ้ือจัดหา การปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกทางการคา 
(Trade Facilitation Enhancement) เชน การเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระหวางองคกร 
(B2B business) เพื่อแลกเปล่ียนขอมูลในการติดตอส่ือสารทุกกระบวนการ โดยใชระบบการส่ังซ้ือ
สินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-Ordering) สําหรับระบบการขายสินคาผานส่ืออิเล็กทรอนิกส      
(E-Commerce) นั้น ชวยลดปริมาณเอกสาร และการเดินทางเพื่อรับสงเอกสารไดเปนอยางมาก 
เชนเดียวกัน ซึ่งการลดปริมาณกระดาษที่ใช สามารถรักษาส่ิงแวดลอมไดอยางมาก ต้ังแตการตัด
ตนไมเพื่อกระบวนการผลิตกระดาษ การพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส (Logistics Service 
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Internationalization) เชน การใชหลัก Global Sourcing มากข้ึน โดยหาวัตถุดิบจากแหลงที่ถูก
ที่สุด และเปล่ียนรูปแบบจากเดิมที่ผลิตตามการวางแผนของผูผลิต มาเปนผลิตตามความตองการ
ของลูกคามากข้ึน และตองนําเทคโนโลยีเขามาชวย เชน เทคโนโลยี RFID เพื่อใหขอมูลถูกตอง
แมนยํา เพื่อการจัดสงสินคาถึงมือลูกคาไดอยางตรงเวลา รวดเร็ว และปลอดภัย 

กระบวนการผลิต โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสในภาคการ
ผลิต (Business Logistics Improvement) เชน การลดการใชพลังงาน ตัวอยางในอุตสาหกรรม
เซรามิก การลดอุณหภูมิเตาเผาโดยที่ยังคงคุณภาพสินคาใหดีเหมือนเดิม การนําความรอนจาก
เตาเผามาใชประโยชน ไมปลอยความรอนสูส่ิงแวดลอม การลดของเสียจากกระบวนการผลิต การ
นําน้ํากลับมาใชใหมใหมากที่สุดเทาที่จะทําได การบําบัดของเสียเพื่อสามารถนํากลับมาใชใหมได 
(Recycle) เปนตน 

กระบวนการจัดการสินคาคงคลัง เชน การนําบรรจุภัณฑกลับมาใชใหม การ
เคล่ือนยายสินคาภายในคลังสินคา ในการขนสงสินคา และควรมีการวางแผนรับ-สงสินคาภายในเพื่อ
ไมใหรถ Folk lift วิ่งรถเปลาในขากลับเปนการลดจํานวนเที่ยววิ่งอีกทางหนึ่ง รวมทั้งการลดการเกิด 
Double Handling ทําใหลดปริมาณพลังงานและน้ํามัน การพัฒนาศูนยกระจายสินคา เชน จากเดิมมี
คลังสินคา 5 สาขา ก็เปล่ียนเปนศูนยกระจายสินคา1 ที่ เพื่อกระจายสินคาใหกับทั้ง 5 สาขาซึ่ง
นอกจากลดตนทุนคลังสินคาแลว ยังลดการขนสงสินคา และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในที่สุด 
นอกจากนั้นอาจใชระบบ Warehousing Management ชวยดําเนินการ (สุวรรณี อัศวกุลชัย,2545) 

การพิจารณาผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

ธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2550) กลาววา แนวทางในการพิจารณาผลกระทบจาก
สภาพแวดลอมดาน climate นี้ประกอบดวย 2 แนวทาง 

1.แบบ inside out นั่นคือ เนนการพิจารณาผลกระทบของกิจกรรมในองคกรของ
เราที่มีตอสภาพแวดลอมตางๆ inside out นั้น องคกรตองวิเคราะหกิจกรรมทั้งหมดของตนทั้งใน
ดานของซัพพลายเชน การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนสง การติดตอลูกคาสัมพันธ การวิจัยและ
พัฒนา ฯลฯ โดยเนนเฉพาะกิจกรรมที่จะมีผลกระทบตอบรรยากาศมากที่สุด และหาทางปรับปรุง
แนวคิดกลยุทธเพื่อสรางมูลคาโดยรวมใหสูงข้ึน ตัวชี้วัด คือ อัตราสวนระหวางตนทุนในการปลอย
คารบอนสูบรรยากาศตอกําไรรวมของกิจการ ปจจุบันการปลอยคารบอนถือเปนตนทุน จากการ
ริเร่ิมสนธิสัญญาเกียวโต กลาววา ทุกกิจการจะมีการตกลงในเร่ืองการจํากัดของการปลอย
คารบอนสูบรรยากาศ ซึ่งเรียกกันวา คารบอนเครดิต โดยกิจการจะไดรับการจัดสรรคารบอนเครดิต
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จํานวนหนึ่ง หากปลอยเกินจํานวนนี้ก็จะตองไปซื้อคารบอนเครดิตนี้มาจากกิจการอ่ืน ที่มีคารบอน
เครดิตเหลือ เนื่องจากสามารถลดหรือไมมีการปลดปลอยไดเลย ดังนั้นหากกิจการละเลยเร่ืองนี้ก็
เทากับเพิ่มคาใชจายไปในตัว หรือหากใสใจก็จะเพิ่มกําไรโดยการขายคารบอนเครดิตที่เหลือนี้ได
นอกจากนี้ แนวคิดกลยุทธอ่ืนๆที่อาจมีการปรับเนื่องจากผลกระทบดังกลาว เชน การปรับแนวคิด
ดานซัพพลายเชน ซึ่งการมุงเนนที่การขนสงบอยๆ คร้ังละจํานวนนอยๆ อาจตองยกเลิกไป โดยไป
เนนการผลิตและการประกอบที่โรงงานของลูกคา รวมถึงการยายฐานการผลิตไปยังประเทศตนทุน
ตํ่า แตตองเสียตนทุนการขนสงสูง ซึ่งอาจจะตองเร่ิมเปล่ียนนโยบายไปเปนการผลิตในประเทศ
นั้นๆ แมวาตนทุนการผลิตจะสูงกวาแตเมื่อหักลบกันแลวตนทุนรวมอาจถูกกวา 

2.แบบ outside in คือ กรณีที่กลไกตางๆ ของสภาพแวดลอมเก่ียวกับ Climate 
Change ภายนอกสงผลกระทบตอธุรกิจ outside in คือผลกระทบจากภายนอกแบงหลักๆเปน 2 ดาน 
คือ ดานการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศทั้งความช้ืนและอุณหภูมิ อีกดานหนึ่งคือ การเปล่ียนแปลง
เกี่ยวกับ กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ซึ่งทั้ง 2 ดานนั้นเปนทั้งโอกาสและอุปสรรคใหกับกิจการ 
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Nakul Sathaye, Yuwei Li, Arpad Horvath and Samer Madanat (2006): 
The Environment Impacts of Logistics Systems and Options for Mitigation 
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2.การประเมินกระทบตอสิ่งแวดลอมภายนอก กอนการทํากรีนโลจิสติกสควรมี
การประเมินผลที่ไดรับตอส่ิงแวดลอมภายนอกดวยวามีคาที่มลพิษไดเปนจํานวนเทาใด 

3.วิธีการโลจิสติกสที่เหมาะสม การพิจารณาปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกส
จะตองคํานึงถึง สถานที่ต้ังที่เอ้ืออํานวย การวางแผนเสนทาง ตารางเวลาและการบริหารจัดการ 

4.การวิเคราะหผลกระทบ ระบบกรีนโลจิสติกสที่กระทําข้ึนจะตองทําการวิเคราะห
ถึงผลกระทบตอส่ิงที่เกี่ยวของ ไดแก การพิจารณาคุณภาพอากาศ บริษัทผูใหบริการทางดานโลจิ
สติกส และตนทุนในการปรับปรุง 

5.แผนการกรีนโลจิสติกสในปจจุบัน วิธีการกรีนโลจิสติกสเม่ือมีการวางแผนเปนที่
เรียบรอยแลวก็เร่ิมตนปรับปรุงแผนการกรีนโลจิสติกสในปจจุบัน โดยจะตองทบทวนและทําความ
เขาใจถึงสภาพการณในปจจุบัน ทรัพยากรที่มีอยู ระบบการบริหารจัดการที่ใชอยูในปจจุบัน เพื่อ
ทราบถึงสถานการณและขอมูลทั้งหมดที่มี 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน (Green Supply Chain Management) 

หวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน คือ กระบวนการที่ใหความสนใจกับ
ส่ิงแวดลอม เมื่อองคกรทําการตัดสินใจซ้ือ และมีความสัมพันธระยะยาวกับซัพพลายเออร คุณคา
ของหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชนจะข้ึนอยูกับธรรมชาติขอองคกร รัฐบาลมองวามันเปน
เคร่ืองมือที่มีประโยชนในการกระตุนใหเกิดสินคาที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และลดปญหา
ส่ิงแวดลอม ชวยใหเศรษฐกิจมุงไปขางหนาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน ธุรกิจมีแนวโนมที่จะใชหวงโซ
อุปทานเปนปจจัยดานการแขงขันหรือดานภาพลักษณ การนําหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน
มาใชกระตุนพัฒนาการของสินคาเพื่อส่ิงแวดลอม จะลดความเสี่ยงและลดหนี้สิน ลดตนทุนดาน
หวงโซตางๆทั้งหมด (Gilbert,2001) 

หวงโซอุปทานที่ยั่งยืนแบบกรีน (Green Sustainable Supply Chain) นิยามถึง
กระบวนการในการใชปจจัยนําเขาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และแปรสภาพใหเปนผลิตภัณฑที่
สามารถปรับปรุงหรือนํามาใชใหมไดภายในสภาพแวดลอมที่มีอยู เปนกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสามารถนํากลับมาใชใหมหรือใชซ้ํา เม่ือสิ้นสุดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ แนวความคิดหวง
โซอุปทานแบบยั่งยืน คือ การลดตนทุนไปพรอมๆกับการชวยเหลือส่ิงแวดลอม ผูคนสวนใหญมัก
โตแยงวาการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมนั้นเปนการเพิ่มตนทุน ในอดีตองคกรสวนใหญใหความสนใจ
ในการลดตนทุนตอหนวย แตในปจจุบัน โลกที่ยั่งยืนตองคํานึงถึงตนทุนตลอดวงจรชีวิต หรือ ตลอด
หวงโซอุปทาน (Penfield,2007) 
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การบริหารหวงโซอุทานแบบกรีนซัพพลายเชนเปนการบริหารจัดการในวงจรธุรกิจ
ที่เนนการสรางเครือขายจากความรวมมือเพื่อควบคุม จัดการและปรับปรุงประสิทธิภาพ ต้ังแตการ
จัดการวัตถุดิบ การบริหารสารสนเทศจากซัพพลายเออรจนถึงมือผูบริโภค โดยคํานึงถึงผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมที่อาจเกิดข้ึนในข้ันตอนตางๆ (ดังรูปท่ี 2.5 ) กรีนซัพพลายเชนสามารถเช่ือมโยง
ผูขายวัตถุดิบ(Supplier) กับผูผลิต (Manufacturer) และผูกําจัดเศษเหลือทิ้ง (Decomposer) ให
ทํางานรวมกันอยางใกลชิดตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product’s Life-Cycle) โดยเนนใหเกิด
ประสิทธิภาพในทุกกระบวนการจนกลายเปนสินคาและบริการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (ปริญญ 
เสรีพงศ,2550) กรีนซัพพลายเชนเปนกระบวนการตัดสินใจของบริษัทหรือองคกรในการจัดซ้ือ
วัตถุดิบและเปนความสัมพันธระยะยาวกับซัพพลายเออร มูลคาของกรีนซัพพลายเชน ไดขยาย
ออกไปสูองคกรตางๆจํานวนมาก 

การจัดการโซอุปทานสีเขียว (การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน: การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน) ซึ่งกลาวโดยรวมก็คือการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
และมีการคํานึงถึงส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวยตลอดโซอุปทานต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ําจนถึง
ผูบริโภคและรวมถึงการนําซากกลับมาใชใหม (Recycling) หรือฝงกลบดวย ทั้งนี้เปนไปตาม
หลักปรัญชา "โลกคืนสูโลก (Earth to the Earth)" โดยกลยุทธ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลาย
เชนนี้จะเกี่ยวของกับคูคามากมาย เชน ผูสงมอบผูออกแบบ ผูผลิต ผูกระจายสินคา ผูขนสง และ
ผูคาปลีก ( www.Logisticsdigest.com, 2010 : online) 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน คือ การจัดการที่มีประสิทธิผลในการลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผลิตภัณฑ ตลอดจนวงจรผลิตภัณฑ (Wang, 1999 : อางถึง
โดย นิลวรรณ ชุมฤทธ์ิ และทศพล เกียรติเจริญผล, 2550) 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน คือ การนําการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม
มารวมกับการบริหารหวงโซอุปทาน เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดลอมของกระบวนการหวงโซอุปทานของ
องคกรหนึ่งๆ (LMI Government Consulting อางถึงโดย นิลวรรณ ชุมฤทธ์ิและ ทศพล เกียรติเจริญ
ผล, 2550) ลักษณะของการจัดการหวงโซอุปทานตามหลักการของ กรีนซัพพลายเชนสามารถ
แสดงไดดังภาพที่ 2.5  
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ภาพที่ 2.5 หลักการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

จากรูปที่ 2.5 แสดงใหเห็นวาหลักการจัดการโซอุทานตามแนวทางของกรีนซัพพ
ลายเชนเปนการนําหลักของการบริหารโซอุปทานมาพัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานในโซ
อุปทานโดยใหความสําคัญกับผลกระทบของโซอุปทานที่มีตอส่ิงแวดลอมเมื่อวัสดุมีการไหลและ
ประกอบกิจกรรมเพื่อการเพิ่มมูลคาในระบบโซอุปทานยอมมีการใชทรัพยากรธรรมชาติและ
พลังงานตางๆรวมทั้งเกิดและปลดปลอยของเสียตลอดจนมล/พิษสูชุมชนและสิ่งแวดลอม(ที่
(กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรกระทรวงอุตสาหกรรม [กพร.], 2551) 

แนวคิดการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

แนวคิดดานส่ิงแวดลอมโรงงานเร่ิมมีความนิยมขององคกร (Graedel & Allenby, 
1995) และนักวิจัย Lowe (1990) กลาววา สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมเปนการจัดการที่เปนระบบ
ของกรบริหารสิ่งแวดลอมหลายสวน ซึ่งมองวาโลกอุตสาหกรรมเปนระบบธรรมชาติ เปนสวนของ
ระบบส่ิงแวดลอมทองถิ่น และบรรยากาศโลก สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรมเสนอบรรทัดฐานที่
เกี่ยวของกับคุณคาเพื่อใหตองสนองตอส่ิงแวดลอมแบบยั่งยืน 

สิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม (ระบบส่ิงแวดลอม) ถูกแบงออกเปนสามระดับ (Jelinski 
et al., 1996) ซึ่งมีคุณลักษณะโดยมองที่ระดับความสามารถในการรีไซเคิล หรือนํากลับมาใชใหม
ภายในระบบ (หรือระบบเปด) ระดับแรกเปนระบบปดที่ไมมีวัสดุ หรือพลังงานในระบบ ระดับที่สอง 
คือระบบเปดที่มีวัตถุดิบ หรือพลังงานที่ใช หรือมีเหลือภายในระบบ ระดับที่สามจะถูกจําแนกจาก
ปจจัยที่เกี่ยวของของพลังงาน และวัตถุดิบที่ใชในระบบ ระดับที่สองดูเหมือนเปนระดับที่ใชไดทั่วไป
ในระบบจริง ซึ่งมีโมเดลสิ่งแวดลอมระบบอุตสาหกรรมที่หวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชนมี
บทบาทมากในสวนนี้อุตสาหกรรมที่มีระบบส่ิงแวดลอมบางสวน เชน Kaiundborg ที่เดนมารค 
ประกอบดวยเครือขายกําลังไฟฟา การกล่ันน้ํามัน เทคโนโลยีชีวภาพ โรงงานพลาสเตอรบอรด 
กรดซัลฟูริค ซีเมนต เกษตรกรรม และการทําความรอน (Schmidheiny, 1992) องคกรในทองถิ่น
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และรัฐบาลจะมีสวนสนับสนุนที่เรียกวา สวนอุตสาหกรรมที่ดําเนินการเพื่อส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพ ที่ต้ังอยูในทองที่ 

องคกรเอกชน เชน Hewlett-Packard IBM Xerox และ Digital Equipment Crop 
ไดแนะนําการทําใหหวงโซอุปทานของตนเปนกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอม โดยผสมผสาน ซัพพลาย
เออร การขนสง และการอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ (Ashley, 1993 ; Bergstrom, 1993 ; Gillett, 
1993) มีมาตรการ ISO 14001 มาตรฐานส่ิงแวดลอม ซึ่งมีบทบาทในการบริหารหวงโซอุปทานใน
การที่องคกรนําส่ิงแวดลอมเขามาเกี่ยวของ (Sarkis, 1995) การตระหนักถึงส่ิงแวดลอม หวงโซ
อุปทานและเครื่องมือตางๆ จะชวยในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ในที่นี้อธิบายถึงสวน
ที่เกี่ยวของในหลายแงมุม รวมถึงส่ิงที่มีอิทธิพล และมีความสัมพันธ เชน วงจรชีวิตผลิตภัณฑ การ
วัดผลขององคกร การสํานึกถึงส่ิงแวดลอม ซึ่งเหลานี้เปนความสําคัญอันดับแรกขององคกรที่จะ
ชวยการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชน 

 
ภาพที ่2.6 แสดงใหเห็นถึงวงจรผลิตภัณฑภายในโซอุปทานและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

จากรูปที่ 2.6 จะเห็นไดวาในทุกข้ันตอนของโซอุปทานต้ังแตวัตถุดิบผานกระบวนการ
แปรรูปจนกระทั่งไดผลิตภัณฑสําเร็จรูปจะตองมีการใชทรัพยากรอยางตํ่าไดแกน้ําและพลังงานและใน
ขณะเดียวกันก็มีการปลดปลอยมลพิษที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทั้งในรูปของมลพิษทางอากาศน้ํา
และของเสีย 
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ภาพที ่2.7 แสดงถึงการใชพลังงานตลอดโซอุปทาน 

จากรูปที่ 2.7 แสดงใหเห็นวาทุกข้ันตอนในโซอุปทานมีการใชพลังงานเพื่อการ
เคลื่อนยาย ขนสงและแปรรูปซึ่งสมาชิกทุกสวนจะมีการปลดปลอยกาซ CO2 และของเสีย (Waste) 
ออกมาดวยในอดีตภาคอุตสาหกรรมจะมุงเนนแตการลดตนทุนเปนสําคัญตามแนวคิดของ "การ
เพิ่ม Productivity" และละเลยส่ิงปลดปลอยอ่ืนๆ เชน ของเสียและกาซเรือนกระจก เปนตนแต
แนวคิดใหมของการเพิ่มผลผลิตจําเปนตองคํานึงถึงส่ิงแวดลอมและสังคมดวยดังนั้นจึงเกิดแนวคิด
ของ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

การนําแนวคิดของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใชในการ
บริหารโซอุปทานจึงเปนกระบวนการในการปรับปรุงและพัฒนาระบบโซอุปทานเพื่อลดผลกระทบที่
มีตอส่ิงแวดลอมภายใตแนวคิดพื้นฐานดังนี้ 

1. มลพิษและของเสียเปนส่ิงแสดงใหเห็นถึงความไมสมบูรณของกระบวนการการ
ดอยประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

2. ดวยวิธีการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะวิเคราะหโอกาสใน
การตรวจสอบกระบวนการทรัพยากรและวัตถุดิบตลอดจนแนวคิดสําหรับกระบวนการทํางาน 

3.การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนเนนหลักการพัฒนาและปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องโดยมุงเนนหรือกําหนดเปาหมายที่วัสดุที่เปนของเสียพลังงานที่สูญเปลาและการใช
ทรัพยากรในอัตราที่ตํ่ากวาประโยชนที่ควรจะไดรับ 

โดยข้ันตอนและวิธีการในการปรับปรุงกระบวนการตามหลักการของกรีนซัพพ
ลายเชนสามารถแบงได 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
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1. ระบุของเสียหรือเปาหมายโดยพิจารณาตลอดทั้งโซอุปทาน 
2. แสวงหาและระบุโอกาสที่จะพัฒนาและปรับปรุงเพื่อลดของเสียหรือปญหา 
3. สรางสรรคนวัตกรรมหรือวิธีการดําเนินงานเพื่อลดของเสียเหลานั้น 

อยางไรก็ตามโดยรายละเอียดแลวการดําเนินการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชนจะ
ประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆที่มีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการโซอุปทานเพียงแตสําหรับแตละ
กิจกรรมตองคํานึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่จะตามมารวมทั้งแนวทางการลดการใช
ทรัพยากรและมลพิษใหลดนอยลงดังสมการดังนี้ 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน = Green Purchasing + Green Manufacturing / 
Material+ Green Distribution / Marketing+ Reverse Logistics 

จากสมการจะเห็นไดวาการบริหารจัดการโซอุปทานแบบกรีนจะตองประกอบดวย
กิจกรรมการจัดซ้ือจัดหารวมทั้งวิธีการไดมาซึ่งวัตถุดิบโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมแลวนํามาผาน
กระบวนการผลิตที่สะอาดและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมไดแกประหยัดพลังงานทรัพยากรและไมกอ
ใหใหเกิดของเสียและมลพิษซ่ึงเปนกระบวนการที่ไดผานกระบวนการออกแบบที่ดีแลวและใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสมจากนั้นในกระบวนการกระจายสินคาก็เลือกใชวิธีการและเทคโนโลยีในการ
ขนสงที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุดและทายที่สุดคือวิธีการในการนําวัสดุที่เหลือหรือผาน
กระบวนการใชแลวเพื่อนาํกลับไปใชใหม (reuse) และการนํากลับมาผานกระบวนการแปรรูปใหม
เพื่อเปนวัตถุดิบอีกคร้ัง (recycle) เพื่อใหปริมาณของเสียที่ตองกําจัดมีปริมาณนอยลงกระบวนการ
ทั้งหมดสามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังรูปที่2.8 

 ภาพที ่2.8 กระบวนการและกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนซพัพลายเชน 
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แนวทางการปฏิบัติที่ดีเลิศสําหรับการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชน (Green Supply Chain 
Best Practice) 

สําหรับโซอุปทานที่จัดเปนตนแบบหรือแบบแผนของการปฏิบัติที่ดีเลิศตาม
แนวทางของกรีนซัพพลายเชน (ดร.กาญจนากาญจนสุนทร, 2551) มีดังนี้ 

1. มีการเช่ือมโยงเปาหมายทางดานส่ิงแวดลอมเขากับเปาหมายทางดานธุรกิจ
สําหรับทุกๆองคกรภายในโซอุปทานเพื่อใหทุกๆองคกรมีเปาหมายเดียวกันหรือสอดคลองกัน 

2. มีการประเมินโซอุปทานในลักษณะของระบบของวงจรชีวิตวงจรหนึ่งต้ังแตเปน
วัตถุดิบไปจนถึงผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

3. ใชหลักการวิเคราะหโซอุปทานโดยคํานึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมเพื่อเปน
เคร่ืองมือในการสรางสรรคนวัตกรรม 

4. มุงเนนที่การลดต้ังแตแหลงหมายถึงการลดปริมาณวัตถุดิบและทรัพยากรที่ใช
ไปจนถึงการลดของเสียที่เกิดข้ึน 

อิทธิพลของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 

ปจจัยดานกลยุทธขององคกรที่มีอิทธิพลตอการบริหารหวงโซคุณคา คือ ตําแหนง
ของวงจรชีวิตผลิตภัณฑขององคกร ซึ่งแบงออกเปน 4 สวน คือ ชวงแนะนํามีคุณลักษณะดานการ
ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาสินคา ชวงเติบโตเร่ิมที่ความสามารถในการผลิต ชองทางการกระจาย
สินคา ชวงเติบโตเต็มวัย ซึ่งเนนที่ความมีประสิทธิภาพของตนทุน และชวงตกตํ่าเนนที่การ
เปล่ียนแปลงสินคา (Sarkis,2003) 

วงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) 

กลยุทธในแตละชวงของวงจรชีวิตผลิตภัณฑแตกตางกันการบริหารการผลิตมี
วัตถุประสงคหลัก 4 ประการ ทั้งดานคุณภาพ ตนทุนเวลา และความยืดหยุน แตละชวงของวงจร
ชีวิตจะเนนวัตถุประสงคที่แตกตางกันดังตอไปนี้ (www.logisticcafe.com,2010 : online) 

ชวงแนะนํา (Introduction Stage)ชวงนี้ยอดขายของผลิตภัณฑยังคอนขาตํ่าเพราะ
ลูกคายังไมรูจักคุณประโยชนของผลิตภัณฑอยางชัดแจงแตชวงนี้จะไมมีคูแขงในทองตลาดเลย 
 

กลยุทธขององคการ : ชวงแนะนํานี้เปนชวงจังหวะเวลาที่ดีที่สุดสําหรับการเพิ่ม
สวนแบงรวดเร็วทําช่ือเสียงใหแกองคการดังน้ันฝายวิจัยและพัฒนาและฝายวิศวกรรมออกแบบจึง
สําคัญมากและมีบทบาทอยางยิ่งในการเนนคุณภาพใหเปนจุดขายของผลิตภัณฑ 
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กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายการผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยีที่กาวหนาโดยสรางความพึง

พอใจใหแกลูกคาในระดับสูง 
- ปรับการออกแบบผลิตภัณฑและกระบวนการทีละเล็กทีละนอยจนไดวิธีที่

เหมาะสมที่สุด 
- ควรผลิตในชวงส้ันเพื่อทดลองตลาดแลวปรับเปล่ียนไปเร่ือยๆซึ่งจะมีผลใหมี

กําลังการผลิตเกินและตนทุนตอหนวยสูงที่ตองทําการแกไขในชวงเวลาถัดไป 
- เนนการอบรมดานเทคนิคเพราะแรงงานที่มีอยูตองมีความชํานาญสูง 
- จํากัดจํานวนรูปแบบของผลิตภัณฑใหม ในชวงนี้รูปแบบยังไมจําเปนตอง

หลากหลายเพื่อลดภาระในการเปล่ียนแบบเมื่อผลิต 
- สนใจเนนหนักดานคุณภาพเพื่อใชเปนจุดหมาย 
- กําจัดขอบกพรองที่บังเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว กอนที่ลูกคาจะบอกกนัปากตอปาก 

ชวงเจริญเติบโต (Growth Stage) : ยอดขายจะเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เพราะ
ผลิตภัณฑติดตลาดแลวสงผลใหสวนแบงตลาดและกําไรเพิ่มข้ึน จึงทําใหมีคูแขงเร่ิมมาเขาตลาดบาง 

กลยุทธขององคการ : ชวงเจริญเติบโตนี้กิจกรรมการตลาดจะมีบทบาทอยาง
มาก ราคาจะลดลงและมีผลถึงภาพพจนของผลิตภัณฑดวยและอุปสงคของลูกคาก็จะเพิ่มข้ึนใน
ภาพรวมของทั้งตลาดจึงตองผลิตในปริมาณที่พอเพียงกับความตองการของลูกคามิฉะนั้นจะเสีย
สวนแบงตลาด 

กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายการผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ควรพยากรณการผลิตอยางแมนยํา เช่ือถือได เพื่อดูแนวโนมของผลิตภัณฑ 
- ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตตองเที่ยงตรงเชื่อถือได 
- สําหรับบางผลิตภัณฑที่เร่ิมมีคูแขงตองมีการปรับปรุงไมใหดอยกวาของคูแขงขัน 

เชน มีสีสัน รูปทรงขนาดใหลูกคาเลือกไดมากกวา 
- เพิ่มกําลังการผลิตใหเพียงพอกับปริมาณผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ 
- กระจายการผลิตใหทั่วถึง และเจาถึงลูกคาเปาหมายใหกวางที่สุด 

ชวงอ่ิมตัว (Maturity Stage) เปนชวงที่ยอดขายในระดับสูงสุดแตอัตราการเพิ่ม
ของยอดขยายจะตํ่ามากหรือคงที่ คูแขงขันมีมากมายในทองตลาด 
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กลยุทธขององคการ : ควรคงสภาพการลงทุน ระดับคุณภาพ และระดับราคาไว
หากถาสามารถลดราคาไดก็จะเปนผลดีตอการแขงขันเปนอยางมากและพยายามปกปองตําแหนง
ทางการตลาดพรอมกับการสงเสริมการขายและกระจายสินคาดวยวิธีใหม 

กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ใชการออกแบบใหเปนมาตรฐาน ชวยลดตนทุนการผลิต 
- ลดการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑใหชาลง ใชการเปล่ียนแปลงเล็กนอยแทน

เพื่อที่จะไมตองลงทุนเพิ่มเติมมาก 
- ใชกําลังการผลิตแบบมุงผลรวมที่ดีที่สุด (Optimum Capacity)  
- ไมควรเปล่ียนกระบวนการผลิตบอยคร้ัง ควรผลิตคร้ังละมาก ๆ และเปน

เวลานาน (ผลิตในชวงยาว) 
- ไมจําเปนตองใชแรงงานที่มีฝมือ เพราะคนงานทํางานเฉพาะสายผลิตภัณฑ 
- ปรับปรุงผลิตภัณฑและตัดตนทุนที่ไมจําเปนออกไปเสียบาง 

ชวงลดลง (Decline Stage) เปนชวงที่ยอดขายอยูในสภาพที่ลดลงอยางตอเนื่องบาง
ผลิตภัณฑเร่ิมมีผลิตภัณฑที่ทดแทนกันไดมาแทนที่บางธุรกิจเลิกและออกจากตลาดไปเพราะขาดทุน 

กลยุทธขององคการ : เนนการควบคุมตนทุน เพราะการแขงข้ันดานราคาจะ
มากในขณะที่ตนทุนการผลิตสูงข้ึนจึงนองพยายามรักษาระดับกําไรใหดี 

กลยุทธการบริหารการผลิต : ฝายผลิตควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
- ปรับผลิตภัณฑใหเกิดความแตกตางเพียงเล็กนอย หลีกเล่ียงการลงทุนจํานวนมาก 
- พยายามลดตนทุนการผลิตลงใหตํ่าที่สุดเพราะการแขงข้ันดานราคาจะสูงมาก

อันเปนผลมาจากกําลังการผลิตรวมของอุตสาหกรรมมีมากเกินไป 
- กําจัดผลิตภัณฑบางตัวที่ไมทํากําไร 
- เปล่ียนกําลังการผลิตไปใชผลิตผลิตภัณฑอ่ืนที่ยังไมเขาชวงลดลงหรือใชผลิต

ผลิตภัณฑใหม 

วงจรชีวิตผลิตภัณฑจะมีผลกระทบอยางสูงตอหวงโซคุณคา เชน ในชวงแนะนํา 
สินคาจะไดรับอิทธิพลจากการออกแบบ และการออกแบบเพ่ือสิ่งแวดลอมจะมีบทบาทมาก ในชวง
โตเต็มวัย และชวงตกตํ่า การพัฒนากระบวนการ การมีระบบขนสงสินคาที่มีประสิทธิภาพ จะมีผล
ตอส่ิงแวดลอมสําหรับการวิเคราะหในหลายสินคา การตัดสินใจดานการบริหารส่ิงแวดลอม และ
วงจรชีวิตผลิตภัณฑจะข้ึนอยูกับชวงโตเต็มวัยของวงจร (Sarkis,2003) 
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การใชวงจรชีวิตผลิตภัณฑ เทคนิคจะอยูที่องคกรบริหาร สวนที่มีอิทธิพลในหวงโซ
อุปทาน (ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก) สามารถอธิบายไดโดยวงจรชีวิต (หวงโซคุณคา) ขององคกร 
ที่เกี่ยวของกับการเลือกซัพพลายเออรการผลิต การกระจายสินคา การหมุนกลับการกระจายสินคา 
(Reverse Logistic Operation) เรายังรวมบรรจุภัณฑเปนสวนหนึ่งของการบริหารวงจรชีวิต บรรจุภัณฑ 
ไมสามารถมองแยกสวนไดเพราะมันมีผลกระทบกับหวงโซอุปทานอยางมาก (Sarkis, 2003) 

การตัดสินใจเลือกซัพพลายเออร มีผลกระทบตอกรีนซัพพลายเชน เพราะ
เกี่ยวของกับการซ้ือสินคาที่สามารถรีไซเคิลได สามารถนํากลับมาใชใหม และที่รีไซเคิลแลว การ
เลือกผูขายจะเปนสวนที่สําคัญมาก เพราะผูที่ไดรับ ISO 14000 จะไดรับการยอมรับวา ไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม (การเลือกผูขายที่มี ISO 14000 จะชวยลดปญหาดานส่ิงแวดลอม และสินคาคุณภาพ
ตํ่า) การลดความเสี่ยงนี้จะชวยใหทําธุรกิจกันไดนาน และตองใหความสนใจดานการจัดสง และ
การประกันภัยดวย (Sarkis, 2003) 

กระบวนการผลิต มีอิทธิพลตอการทําเพื่อสังคมมาก รวมถึงความสามารถของ
กระบวนการ ในการนกลับมาใชใหม หรือนํามาผลิตใหม และกระบวนการผลิตที่ไมกอใหเกิดความ
สูญเสีย จึงตองมีความสามารถดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ลํ้าหนา โดยเฉพาะนวัตกรรมที่ล้ํา
หนา จากขอเท็จจริงดานการผลิต และวงจรที่ชวยใหองคกรสามารถเล็งเห็นเทคโนโลยี และ
กระบวนการใหมๆมาใช (Florida, 1996) 

การกระจายสินคา และเครือขายการขนสงจะมีผลกระทบกับกรีนซัพพลายเชน 
การตัดสินใจรวมไปถึงแหลงที่ต้ังของที่กระจายสินคา วิธีสง ระบบควบคุม การบริหารแบบทันเวลา 
และเครือขายกาขนสงแบบหมุนกลับ ส่ิงเหลานี้มีความผูกพันกับผูบริโภค ดังนั้นการเขามา
เกี่ยวของของผูบริโภค ดานระบบการขนสง และการออกแบบ จะทําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน 
การเช่ือมโยงกับผูขาย และผูซื้อ จะชวยการผลิตแบบทันเวลา (Sarkis, 2003) 

การบริหารจัดสงแบบหมุนกลับ (Reverse Logistic Operation) เปนสวนที่มี
การศึกษาและพฒันานอยที่สุด จํากัดความของการขนสงแบบหมุนกลับจากมุมมองส่ิงแวดลอมที่รี
ไซเคิลได หรือนํากลับมาใชใหมได สูหวงโซอุปทาน ก็มีการศึกษาจากมุมมองเกี่ยวกับผลตอบกลับ
และการรับประกัน การศึกษาดานการจัดสงแบบหมุนกลับ อาจเปนสวนยอยของการสงกลับของกรี
นซัพพลายเชน Pohlen และ Farris (1992) ศึกษาการหมุนกลับมาใชของพลาสติก ในการ
ยอนกลับทางสิ่งแวดลอม ซึ่งศึกษาในสวนของชองทางการสงกลับ รวมถึงการเก็บรวบรวม การ
แยก การขนสง กระบวนการตอเนื่อง และการหลอม ไมเพียงแตเครือขายการหมุนกลับดานการ



36 

ขนสง แตมันรวมถึงกระบวนการที่เกี่ยวของดวยซ่ึงเกี่ยวของกับองคกร อุตสาหกรรม รูปแบบ และ
ความตองการแตละข้ันตอน 

การบรรจุ มีความสัมพันธกับสวนอ่ืนๆในวงจร ซึ่งประกอบดวย ขนาด รูปราง และ 
วัตถุดิบ โดยมีผลกระทบกับการกระจายสินคา และมีผลกระทบกับ การขนสง การบรรจุสินคาที่ดี 
การลําเลียงที่ดี จะชวยลดการใชวัตถุดิบและเพิ่มพื้นที่ในโกดัง ระบบการบริหารแบบกรีนซัพพลาย
เชนจะชวยใหมีการนําบรรจุภัณฑกลับมาใชใหม ซึ่งตองใชความสัมพันธกับซัพพลายเออร และ
ลูกคาในระดับสูงเชนเดียวกับการหมุนกลับของการขนสง บรรจุภัณฑแบบทันเวลาจึงเปนที่ตองการ 
ประสิทธิภาพในการบรรจุสินคามีผลตอส่ิงแวดลอม ในบางประเทศกฎหมายดานบรรจุภัณฑจะมี
ผลตอการวางแผนดานการขนสง และส่ิงแวดลอม (Sarkis, 2003) 

องคประกอบของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

การบริหารจัดการแบบแบบกรีนซัพพลายเชน ประกอบดวยประเด็นหลัก (ปริญญ  
เสรีพงศ, 2550) ดังนี้ 

Supply Base Rationalization เปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับความสามารถของ 
ซัพพลายเออรในการตอบสนองความตองการในการบริหารจัดการวัตถุดิบ แตเดิมผูผลิตให
ความสําคัญแกซัพพลายเออรในฐานะแหลงวัตถุดิบสําหรับผลิตสินคา ซึ่งนิยมติดตอกับซัพพลายเออร
หลายรายเพื่อเปรียบเทียบขอดีขอดอยของซัพพลายเออรแตละรายกอนการตัดสินใจซื้อ เชน พิจารณา
ราคาและคุณภาพของวัตถุดิบ ความสัมพันธนี้เปนไปในลักษณะของ “ผูซื้อ” และ “ผูขาย” การตัดสินใจ
เลือกซัพพลายเออรต้ังอยูบนพื้นฐานของคุณสมบัติตามเกณฑที่ผูผลิตกําหนดข้ึน เชน คุณภาพสินคา 
ราคา เงื่อนไขดานการเงิน กําหนดสงมอบ การประกันคุณภาพ เปนตน อยางไรก็ตาม แนวคิดเดิมนี้ได
ถูกปรับเปลี่ยนไปเม่ือนําหลักการกรีนซัพพลายเชนมาใช จากความสัมพันธในลักษณะผูซื้อและผูขาย 
กลายมาเปนพันธมิตรทางธุรกิจที่มีเปาหมายเดียวกัน บริษัทยักษใหญแหงหนึ่งไดริเร่ิมโครงการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก เมื่อทําการศึกษา
เบ้ืองตนโดยการวิเคราะหตนทุนวงจรผลิตภัณฑ พบวา การจัดการวัตถุดิบและการจัดการของเสียเปน
จุดออนของบริษัทที่แบกภาระตนทุนเกินความจําเปนเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงทําใหบริษัทสูญเสีย
รายไดไปเปนจํานวนมหาศาลและขาดความคลองตัวในการออกผลิตภัณฑใหม 

Supplier Development Programs and Involvement in Design แนวคิดกรีน       
ซัพพลายเชน เนนที่การประสานความรวมมือกันทุกหนวยในหวงโซอุปทาน ดังนั้นการดึงซัพพลายเออร
เขารวมในโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของผูผลิตจึงเปนแนวทางหนึ่งในการสรางความรวมมือและ
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เพิ่มความสามารถในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ปจจุบันในหลายอุตสาหกรรมไดริเร่ิม
นําแนวคิดดังกลาวมาปรับใช โดยการตั้งคณะทํางาน  (Cross-functional team) ที่มีซัพพลายเออรรวม  
อยูดวย ใหศึกษาและพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ โดยรวบรวม
ผูเกี่ยวของจากหลายหนวยงานท่ีมีความชํานาญในดานตางๆ เชน ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ฝายผลิต 
เปนตน ในสวนของซัพพลายเออรซึ่งมีความชํานาญดานการจัดหาวัตถุดิบก็มีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนขอมูลและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงประเด็นดานส่ิงแวดลอมที่ปจจุบันมุงเนนที่การ
ปองกันมลพิษในทุกข้ันตอน ต้ังแตการออกแบบ กระบวนการผลิต การใชงาน และการทํางาน 
นอกจากนี้หลายบริษัทไดสรางแรงจูงใจแกคณะทํางานดวยการมอบรางวัลหรือผลตอบแทนให        
เพื่อแสดงการสนับสนุนจากองคกรที่เปนรูปธรรม 

Integrated Information System เนื่องจากการแลกเปล่ียนขอมูลในเครือขายธุรกิจมี
ความสําคัญอยางมาก เพราะในปจจุบันตลาดมีความผันผวนตลอดเวลา ขณะเดียวกันก็มีเครือขาย
ของคูแขงเกิดข้ึนเชนกัน ดังนั้น พันธมิตรในเครือขายเดียวกันตองมีระบบแลกเปล่ียนขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารไดอยางรวดเร็วและถูกตอง มีขอมูลท่ีเช่ือถือได ทันสมัย และเปดเผยตอ
กัน การใชเครือขายอินเตอรเน็ตเพื่อคนหา แลกเปล่ียนขอมูลเช่ือมโยงกันเปนเครือขายขนาดใหญที่
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ กรีนซัพพลายเชนสามารถใชเครือขายดังกลาวเปนเคร่ืองมือในการ
ติดตอสื่อสาร แลกเปล่ียนขอมูลไดเปนอยางดี สามารถเช่ือมโยงต้ังแตซัพพลายเออรมาถึงผูผลิตผาน
กระบวนการผลิต จนกลายเปนผลิตภัณฑและสงถึงผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑ รวมถึงผูทําลาย ทั้งนี้ใน
มุมมองส่ิงแวดลอม ข้ันตอนสําคัญอยูที่การเช่ือมโยงขอมูล เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ ใหสรางผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมใหนอยที่สุดและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน 

Management of Inventory การจัดการวัสดุคงคลัง (Inventory) เปนกระบวนการ
หนึ่งที่มีความสําคัญในวงจรการผลิต เพราะเปนแหลงปอนปจจัยการผลิตสูกระบวนการที่เกี่ยวของ ใน
มุมมองดานส่ิงแวดลอมเนนหนักที่การจัดการวัตถุอันตราย การเคลื่อนยาย จัดเก็บวัตถุดิบตางๆ ที่อาจ
มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน การใชน้ํามันเช้ือเพลิงของรถขนสง ความเส่ียงตอการเกิดเหตุฉุกเฉิน
ระหวางขนสง เคล่ือนยาย การปนเปอนสูสิ่งแวดลอม กรณีภาชนะวัตถุอันตรายแตกหรือไดรับความ
เสียหาย ประเด็นเหลานี้ลวนมีคาใชจายในการบริหารจัดการ รวมทั้งตองใชบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเหมาะสม 

สิ่งแวดลอมมีอิทธิพลตอองคกร ระดับของความสํานึกในส่ิงแวดลอมมีดังตอไปนี้ คือ 
ส่ิงที่ทําใหเกิดของเสียในหวงโซอุปทาน (เพื่อใหเกิดผลดีตอสิ่งแวดลอม) การลดของเสีย นํากลับมาใช
ใหม ผลิตใหม รีไซเคิล และแนวทางการกําจัดขยะ การลดของเสียสามารถมองเปนสวนหนึ่งของ
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กระบวนการและสามารถวัดผลไดโปรแกรมที่จะชวย บริหารเชิงคุณภาพ และการผลิตแบบทันเวลา
จะตองมีของเสียนอยที่สุด การนํากระบวนการและวัตถุดิบเพื่อส่ิงแวดลอมมาใชจะชวยลดส่ิงที่เปน
อันตรายเพราะมีการคํานึงถึงวิ่งแวดลอม (Sarkis, 2003) ที่ปลายสายประกอบดวย 4 สวน คือ การนํา
กลับมาใชใหม การผลิตใหม การรีไซเคิล แตสวนที่แตกตางคือ แนวทางการนําวัตถุดิบมาใช การนํา
กลับมาใชจะทําใหลักษณะทางการภาพเปล่ียนไปเล็กนอย การผลิตใหมจะมีการผสานเขาดวยกันและ
เปล่ียนแปลงช้ินสวน การรีไซเคิลจะเปล่ียนแปลงดานเคมีและคุณลักษณะ ซึ่งแตละอยางจะมี
กระบวนการและเทคโนโลยีที่ใชแตกตางกัน ตัวอยางเชน เทคโนโลยีที่ไมตองผสานอาจนาสนใจ
มากกวาการผลิตใหม หรือการนํากลับมาใชใหม เนื่องจากตองมีการนําไปลาง ซึ่งมีข้ันตอนมากกวา
กระบวนการรีไซเคิล เห็นไดชัดวาวิธีการที่เหมาะสมมมากที่สุดจะข้ึนกับแตละองคกร และชนิดสินคา 
ระบบการทิ้งขยะและผูขายอาจมีการเกี่ยวของในระยะยาว เพราะถาไมมีการดูแลใหดี อาจกลายเปน
ปญหาตอองคกรไดในอนาคต (Sarkis, 2003) 

ความตองการในศักยภาพขององคกร ขอบเขตการตัดสินใจดานองคกรรวมไปถึง 
ตนทุน คุณภาพ เวลา และความยืดหยุน ในกลยุทธการดําเนินงานทั่วไป มีความตองการในสวนที่ไม
เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม ซึ่งจะชวยระบุถึงแนวทางในการจัดการปจจัยตางๆ ที่มีความสําคัญ       
เพราะชองทางท่ีเลือกอาจไมสนับสุนนหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน แตเปนแนวทางในการทํา
ธุรกิจ การใชประสิทธิภาพขององคกรในการวัด ไดรับการสนับสนุนโดยนักกลยุทธ คุณลักษณะของการ
วัดประสิทธิภาพไมมีเสถียรภาพมากนัก ซึ่งมีแนวโนมเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลาและมีอิทธิพลตอวงจร
ชีวิตผลิตภัณฑ เชน ชวงแนะนํา ความยืดหยุนและเวลาอาจมีความสําคัญมากกวาตนทุน ในขณะท่ี
ความมีประสิทธิภาพดานตนทุนมีแนวโนมจะไดรับความสําคัญมากในชวงโตเต็มวัย ซึ่งเปน
คุณลักษณะที่เปนพลวัตรอันมีสวนในการตัดสินใจ (Sarkis, 2003) 

ทางเลือกในกรีนซัพพลายเชน ในการพิจารณาทางเลือกที่จะชวยใหองคกรพัฒนา
สิ่งแวดลอมในหวงโซอุปทาน ซึ่งรวมถึง เทคโนโลยีหรือลีกษณะเดนขององคกร เชน ชองทาง อาจจะ
เปนเปาหมายขององคกรในการพัฒนาคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management : TQM)  ภายใน
องคกร ซึ่งแนวคิดนี้ตองใชการจูงใจในสวนของลูกคาและซัพพลายเออร การมี ISO 14000 จะเปน
เปาหมายขององคกรและซัพพลายเออร ซึ่งชองทางน้ีอยูที่การดูแลดานเอกสารและสรางเครือขาย
ขอมูล บางองคกรที่มี ISO 9000 อาจพบวาแนวทางเหลานี้ งายตอการนําไปใช เนื่องจากมีตนทุนและ
ความพยายามในการนําไปใชนอย ดังนั้น ทางเลือกที่เปนที่ชื่นชอบอาจเปนชองทางอ่ืนที่เปนระบบ
สารสนเทศ เชน การสงผานขอมูลอิเล็กทรอนิกส ที่เปนแนวทางของเหตุผล และสามารถประเมินผล
จากแนวคิดเพื่อส่ิงแวดลอม ดังนั้นตัวอยางจึงเปนจํานวนนอย การเกิดข้ึนของเทคโนโลยี โมเดล และ
กระบวนการ ซึ่งยังไมไดพัฒนาสามารถนําไปใชไดในสวนของกรอบความคิดไดเชนเดียวกัน การ



39 

ตัดสินใจท่ีดีในดานระบบ ส่ิงที่ตองการและทางเลือกสามารถชวยในการพัฒนาหวงโซอุปทานเพื่อ
สังคม (Sarkis, 2003) 

ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (Corporation Social Responsibility : CSR) 

เปนแนวคิดใหมที่ประเทศพัฒนาแลวอาจนํามาใชเปนเงื่อนไขใหมในการทาํคากบั
ประเทศตางๆในอนาคตอันใกลนี้ซึ่งถือเปนมาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษีรูปแบบหนึ่งหาก
องคกรธุรกจิใดไมเรงปรับตัวใหเขากับแนวคิดดังกลาวก็อาจถูกปฏิเสธการทําธุรกรรมดานตางๆทั้ง
ดานการคาและการลงทุนได 

European Commission Green Paper ไดใหความหมายวา CSR เปนแนวคิดที่ 
บริษัทจะบูรณาการ งานดานสังคมและส่ิงแวดลอมเขาไปในกิจการของประเทศ และการ
ปฏิสัมพันธ ของผูเกี่ยวของ (Stakeholder) โดยสมัครใจ” 

UNCTAD ไดใหความหมายวา CSR คือการที่บริษัทเขาไปเกี่ยวของและมี
ผลกระทบเชิงบวกตอความตองการและเปาหมายของสังคม 

ISO ไดใหความหมายวา CSR เปนเร่ืองของการที่องคกรตอบสนองตอประเด็น 
ดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยมุงที่การใหประโยชนกับ คน ชุมชน และสังคม 
นอกจากนั้น ยังเปนเร่ืองของบทบาทขององคกรธุรกจิในสังคมและความคาดหวังของสังคมที่มีตอ
องคกรธุรกิจ โดยจะตองทําดวยความสมัครใจ และผูบริหารจะตองมีบทบาทเกี่ยวของกับกิจกรรม
ตางๆ โดยสามารถวัดผลไดใน 3 มิติ คือ การวัดผลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม นําไปสู
การพัฒนาอยางยั่งยืน  

The World Business Council for Sustainable Developmentไดนิยาม
ความหมายของ CSR วาเปนความมุงมั่นหรือพันธสัญญาขององคกรธุรกิจในการมีสวนรวมอยาง
ตอเนื่องในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยยึดหลักจริยธรรมในการบริหารองคกรทั้งการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผูใชแรงงานอันจะสงผลดีตอสวัสดิภาพโดยรวมของครอบครัวของผูใช
แรงงานรวมถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและสังคมในวงกวางการปฏิบัติตาม
แนวคิดของ CSR จึงครอบคลุมทั้งการพิทักษส่ิงแวดลอมการสนับสนุนเสรีภาพของแรงงานและ
การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

CSR หมายถึง การเอ้ือประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเหมาะสมโดยไม
ไปเบียดเบียนฝายใด วิสาหกิจที่มี CSR ยอมไมขูดรีดแรงงานลูกจาง ไมฉอโกงลูกคา ไมเอาเปรียบ
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คูคา ไมทําลายส่ิงแวดลอม หรือทํารายชุมชนโดยรอบที่ต้ังของวิสาหกิจดวยการกอมลพิษ (สถาบัน
ธุรกิจเพื่อสังคม, 2553) 

The European Commission ไดใหคําจํากัดความของ CSR ไววา คือ แนวคิดที่
บริษัทผสานความหวงใยตอสังคมและส่ิงแวดลอมไวในกระบวนการดําเนินธุรกิจและการมี
ปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียภายใตพื้นฐานการกระทําความสมัครใจ 

สถาบันไทยพัฒนของประเทศไทย ไดใหคําจํากัดความวา CSR คือ การดําเนิน
กิจกรรมภายในและภายนอกองคกรที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม ทั้งในระดับใกล (ผูมีสวน
เกี่ยวของโดยตรงกับองคกร เชน ลูกคา คูคา ครอบครัว พนักงาน ชุมชนทองถิ่นที่องคกรต้ังอยู) 
และระดับไกล (ผูมีสวนเกี่ยวของกับองคกรทางออม เชน คูแขงขันทางธุรกิจ ประชาชนโดยทั่วไป) 
ดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคดร ในอันที่จะทําใหอยูรวมกัน
ในสังคมไดอยางเปนปกติสุข 

แนวคิด CSR มีมานานแลวโดยแฝงอยูในกฎระเบียบทางการคาตางๆอาทิการ
ปกปองและอนุรักษส่ิงแวดลอมเชนกลุมสหภาพยุโรปมีขอบังคับการปดฉลากสินคาที่บงบอกถึง
การอนุรักษส่ิงแวดลอมรวมทั้งกฎระเบียบเร่ืองบรรจุภัณฑและการกําจัดกากขยะที่เกิดจากบรรจุ
ภัณฑที่ใชแลว แนวคิด CSR เร่ิมเปนที่รูจักและยอมรับในระดับโลกมากข้ึนโดยในการประชุม               
World Economic Forum ประจําป 2542 นาย Kofi Annan เลขาธิการองคการสหประชาชาติได
เรียกรองใหองคกรธุรกิจในทุกประเทศแสดงความเปนพลเมืองที่ดีของโลกโดยเสนอบัญญัติ 9 
ประการที่เรียกวา “The UN Global Compact” ซึ่งแบงเปน 3 หมวดหลักคือหมวดสิทธิมนุษยชน
มาตรฐานแรงงานและส่ิงแวดลอมและตอมาไดเพิ่มบัญญัติที่ 10 คือหมวดการตอตานคอรรัปชันไว
ดวยโดยปจจุบันมีองคกรธุรกิจจากทั่วโลกเปนสมาชิกของ UN Global Compact รวม 1,861 
บริษัท (เปนบริษัทในประเทศไทย 13 บริษัท) 

แนวทางปฏิบัติตามแนวคิด CSR ตามที่The Centre of Urban Planning and 
Environmental Management ของ University of Hong Kong ไดรวบรวมแนวทางปฏิบัติตาม
แนวคิด CSR ขององคกรธุรกิจในทวีปยุโรปอเมริกาเหนือและเอเชียแบงเปน 4 หมวดหลักคือ 

1.การปฏิบัติภายในองคกรอาทิการดูแลไมใหมีการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน
ภายในองคกรมีการจัดทําและแถลงระเบียบเร่ืองการจางงานเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน      
(เชน ระยะเวลาของการทํางานตามปกติและระยะเวลาสูงสุดในการทํางานลวงเวลา) มีโครงสราง
อัตราคาจางแรงงานที่ยุติธรรมและใหเสรีภาพในการจัดต้ังสมาคมตางๆภายในองคกรหนังสือพิมพ 
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2.การปฏิบัติภายนอกองคกรอาทิมีระบบตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัย
สุขอนามัยและส่ิงแวดลอมทั้งของผูผลิตและตัวแทนจําหนายสินคาใหแกองคกรรวมทั้งมีนโยบาย
การดําเนินธุรกิจที่โปรงใสและเปนธรรม 

3.ความนาเช่ือถืออาทิมีการกําหนดระยะเวลาที่แนนอนเพื่อรายงานผลความ
คืบหนาขององคกรจากการปฏิบัติตามแนวคิด CSR อยางตอเนื่อง 

4.การอบรมบุคลากรอาทิมีหลักสูตรอบรมการเปนพลเมืองที่ดีแกพนักงานใน
องคกรรวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในโครงการตางๆเพื่อชวยพัฒนาสังคมโดยรวมให
เติบโตอยางยั่งยืน 

แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมนั้นมี 2 ขอหลัก ไดแก การดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมและการจัดทํารายงานดานสังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งแนวปฏิบัติในการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมมีดังนี้ 

1.จัดใหมีระบบการบริหารงานดานส่ิงแวดลอมที่เหมาะสม และติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการดังกลาวอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรูเกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดลอม เชนระบบ
นิเวศน ปญหาโลกรอน มลภาวะ ฯลฯ 

2.ใชเทคโนโลยีและข้ันตอนการผลิตที่มีมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงการลด
ปริมาณการบําบัดมลพิษกอนปลอยสูธรรมชาติ 

3.ใชทรัพยากรอยางมีแระสิทธิภาพ มีมาตรกรประหยัดพลังงาน และมีการนํา
ทรัพยากรกลับมาใชใหม 

4.พัฒนาสินคาหรือบริการที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม มีความปลอดภัยในการใชงาน 

5.ใหขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ความปลอดภัย และระบบสาธารณสุข
แกพนักงานและสาธารณชน 

6.สงเสริมใหลูกคาตระหนักถึงขอพึงระวังดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากการใชสินคา/
บริการของบริษัท 

7.ใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอม ความปลอดภัยและสาธารณสุข 
8.จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดข้ึนรวมทั้ง

ใหมีระบบการรายงานตอหนวยงานกํากับดูแลทนัทีที่เกิดเหตุการณดังกลาว 
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โลจิสติกสแบบหมุนกลับ (Reverse Logistics) 

Rogers and Tibben-Lembke (2002) ไดนิยาม Reverse Logistics วาเปนการ
เคล่ือนยายสินคาหรือวัตถุดิบในทิศทางยอนกลับโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางมูลคาหรือใช
ประโยชนในมูลคาสินคาที่ยังมีอยู หรือเพื่อทําลายทิ้งอยางเหมาะสม 

Reverse Logistics เปนกระบวนการการนําสินคาจากผูบริโภคกลับมาสูผูผลิต
อันอาจเกิดจากหลายสาเหตุ อาทิ สินคาแตกหักเสียหายระหวางขนสงการนําสินคาที่หมดอายุ
กลับมาทําลายเพื่อไมใหสงผลเสียตอสภาพแวดลอมบรรจุภัณฑที่นํากลับมาใชซ้ําหรือแมกระทั่ง
ผูบริโภคไมพึงพอใจในคุณภาพของสินคานั้นสาเหตุตางๆเหลานี้เปนตัวการที่ทําใหตองมีการนํา
สินคากลับคืนซึ่งนั่นหมายถึงการเพิ่มข้ึนของตนทุน (ทัดสุดา อ่ิมสุวรรณ) 

R.Stock (2008) กลาววา Reverse Logistics เปนการจัดการโลจิสติกสยอนกลับ
ซึ่งกระบวนการโลจิสติกสมีบทบาทอยางมากตอการจัดการกับสินคาสงกลับคืน (Product 
Returns) ทั้ งการจัดการใหนํากลับมาใชใหม  (Recycling)  การแทนที่ วัตถุ ดิบ  (Material 
Substitution) หรือ การนําชิ้นสวน วัตถุดิบกลับมาใชใหม (Reuse of Materials) รวมทั้ง
กระบวนการกําจัดของเสีย (Waste Disposal) เปนตน 

."โลจิสติกสแบบยอนกลับไดครอบคลุมประเด็นที่กวาง อาทิเชน การนํากลับมา
ผลิตใหม (value-added recovery) นํามาปรับปรุงใหม กระบวนการคืนสินคาเพื่อนํามาทําลาย
หรือเปนสินคาคงคลังแบบฤดูกาล การเรียกสินคาคืน และสินคาคงคลังที่เกินโลจิสติกสแบบ
ยอนกลับยังรวมการ recycle การกําจัดวัสดุที่มีพิษการกําจัดอุปกรณที่ลาสมัย และการนํา
สินทรัพยกลับมาใชใหม (Layman) 

สภาผูบริหารโลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics Executive Council) ไดใหคํา
นิยามวา เปนกระบวนการของการวางแผน การประยุกตใช และการควบคุมการไหลของวัตถุดิบ สินคา
คงคลัง สินคาสําเร็จรูป และขอมูลที่เกี่ยวของจากจุดที่ทําการบริโภค (Point of Consumption) มายัง
จุดเร่ิมตน (Point of Origin) เพื่อทําการกําจัดอยางมีประสิทธิภาพหรือดึงมูลคาเพิ่มของสินคานั้นไดอีก 

ระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับ (Reverse logistics) หมายถึงกระบวนการในการวาง
แผนการดําเนินการการควบคุมการไหลของวัตถุดิบช้ินสวนที่อยูระหวางการผลิต (in-process inventory) 
และสินคาสําเร็จรูปรวมถึงขอมูลที่เกี่ยวของจากผูบริโภคมายังผูผลิตเพื่อทําการใชประโยชนหรือการ
นําไปกําจดัอยางเหมาะสมหรืออีกนัยหนึ่งระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับเปนกระบวนการในการขนยาย
สินคากลับจากจุดปลายทางของโซอุปทานเพ่ือนําไปใชประโยชนซึ่งมีความหมายมากกวาการนําภาชนะ
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ะการหลอม ไม
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นและแปร
ลุมถึงการ
มสามารถ
c.org ของ

ปนสวนที่
กมุมมอง
งเกี่ยวกับ
ยของการ

49) ศึกษา
งชองทาง
มเพียงแต
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เครือขายในการหมุนกลับดานการขนสง แตรวมถึงกระบวนการที่เกี่ยวของดวยซ่ึงเกี่ยวของกับ 
องคกร อุตสาหกรรม รูปแบบ และความตองการแตละข้ันตอนการบรรจุ มีความสัมพันธกับสวน
อ่ืนๆในวงจร ซึ่งประกอบดวย ขนาด รูปราง และวัตถุดิบ โดยมีผลกระทบกับการกระจายสินคาแลมี
ผลกระทบกับ การขนสง การบรรจุสินคาที่ดี การลําเลียงที่ดี จะชวยลดการใชวัตถุดิบและเพิ่มพื้นที่
ในโกดัง ระบบการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะชวยใหมีการนําบรรจุภัณฑกลับมาใช
ใหมซึ่งตองใชความสัมพันธกับซัพพลายเออร และลูกคาในระดับสูงเชนเดียวกับการหมุนกลับของ
การขนสงบรรจุภัณฑแบบทันเวลาจึงเปนที่ตองการ ประสิทธิภาพในการบรรจุสินคามีผลตอ
สิ่งแวดลอม ในบางประเทศกฎหมายดานบรรจุภัณฑจะมีผลตอการวางแผนดานการขนสง และ
สิ่งแวดลอม (Sarkis, 2003 อางถึงในปรัชญา ศุภจิตรา, 2549) 

ปจจัยที่ทําใหเกิดการบริหารจัดการแบบ กรีนซัพพลายเชน 

R.Stock (2008) ไดอางอิงถึง ปจจยัทั้ง 5 ของ Arberdeen Group ที่กลาววาเปน
ปจจัยขับเคลื่อนใหกาวไปสูความเปน Green ไดแก 

1.ความปรารถนาที่จะเปนผูนําสําหรับ Green/Sustainable 
2.ปจจัยดานตนทุนพลังงานและน้ํามันที่เพิ่มสูงจึ้น (Cost of Energy / Fuel) 
3.ปจจัยในความไดเปรียบคูแขงขัน (Competitive Adventage) 
4.ปจจัยความรวมมือของภาครัฐ (Government Compliance) 
5.ปจจัยตนทุนคาขนสงขาเขา – ขาออก (Inbound – Outbound) 

จากการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการตระหนักถึงความสําคัญของปญหา
ภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบกในประเทศไทย (สิตานัน ทูลกําธรชัย, ณัฐพร จินตพยุง
กุล, บุษกร ตรีโชติ, ศิรเศรษฐ วิเศษสรรโชค, สาริทร รอดรําพึง และรุธิ์ พนมยงค) ไดทําการศึกษาปจจัที่
สงผลตอการใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอมขององคกร ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 แรงขับดันสูกรีนโลจิสติกส 

แรงขับดันจากการบังคับใช
กฎหมายเพื่อใชในการควบคุม 

การใชบทลงโทษ คาปรับ หรือการกอใหเกิดตนทุนทางกฎหมาย
แกองคกรที่ไมยอมปฏิบัติตามนั้น ยอมเปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึง
ความสําคัญและกอใหเกิดแรงจูงใจตอองคกรเหลานั้นในการที่
จะนําขอกําหนดดานส่ิงแวดลอมเขามาใชกับการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรของตนอยางเครงครัด (Cordano, 1983) 

แร ง ขับ ดันจาก ผู บั ง คั บ ใช
กฎหมาย (Stakeholder) 

ผูเกี่ยวของหรือ Stakeholder จัดเปนกลไกสําคัญที่กอใหเกิดการ
ผลักดันใหองคกรหันไปใชนโยบายหรือมีระบบการปฏิบัติงานที่มี
ความเปนมิตรตอ ส่ิงแวดลอมมากข้ึน  แตอยางไรก็ตาม
ผูเกี่ยวของแตละระดับยอมมีความสําคัญและสงผลกระทบตอ
องคกรในแงของการบังคับใชนโยบายดานส่ิงแวดลอมแตกตาง
กันออกไป (Lampe, 1991) 

แรงขับดันจากการสรางใหเกิด
โอกาสทางธุรกิจ (Economic 
Opportunities) 

แรงขับดันขอนี้นั้นจะสงผลตอองคกรเมื่อผูบริหารขององคกร
ตระหนักไดวา การนํานโยบายการดําเนินงานที่เปนมิตรตอ
สิ่ งแวดลอมเขามาใชนั้น  จะสงผลให เกิดชื่อ เ สียงในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนและเกิดการพัฒนา
คุณภาพของผลิตภัณฑเนื่องจากการลดของเสียที่อาจเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิตนั่นเอง (Bansal and Roth,(2000) Banifant, 
Arnold.&Long,(1995)Hart) 

แรงขับดันจากการตระหนัก
ห รือ เห็นความสํา คัญด าน
สิ่งแวดลอมของผลปฏิบัติงาน
ภายในองคกรเอง  (Ethical 
Motives) 

แรงขับดันจากการตระหนักหรือเห็นความสําคัญดานส่ิงแวดลอม
ขององคกรเอง (Ethical MotivatedFirms) มักจะเกิดข้ึนเมื่อ
ผูบริหารภายใน (Top Manangement Team Members) มี
ความเห็นรสมกันวา การปฏิบัติงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมนั้น
เปนส่ิงที่องคกรสมควรปฏิบัติเนื่องจากเปนส่ิงที่ถูกตอง (Right 
thing to do) (Lampe, 1975) 

Helen Walker, Lucio di Sisto, Darian Mcbain (2008) ไดแบงปจจัยออกเปน 2 
ดาน คือ ปจจัยที่เปนตัวผลักดันและปจจัยที่เปนอุปสรรค ดังนี้ 

1.แรงผลักดัน (Drivers) 



46 

1.1 แรงผลักดันภายในองคกร (Organization Factor) ประกอบดวย นโยบาย
ขององคกรรวมถึงแนวคิดของเจาของหรือผูกอต้ังบริษัท การสนับสนุนจากผูบริหารระดับกลาง
รวมทั้งความรวมมือของพนักงาน และกดดันจากผูลงทุน 

1.2 แรงผลักดันภายนอกองคกร (External Drivers) 

1.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) และกฎหมาย (Legislation) จากรัฐบาล 

1.2.2 ลูกคา (Customers) ความตองการของลูกคาขององคกรรวมถึงผูบริโคข้ัน
สุดทาย (End-customer) ที่สนใจผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product) 

1.2.3 คูแขงขัน (Competitors) การสรางความไดเปรียบทางการแขงขันและการ
ปรับปรุงผลการดําเนินงานใหดีข้ึน 

1.2.4 สังคม (Society) ประกอบดวย ความตระหนักของภาครัฐ ความตองการ
ของผูบริโภคในผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และอิทธิพลจากองคกรอิสระท่ีเกี่ยวของกับ
ส่ิงแวดลอม 

1.2.5 ผูจัดหาวัตถุดิบ (Supplier) 

2.อุปสรรค (Barriers) 

2.1 อุปสรรคภายนอกองคกร (Internal Barriers) 

2.1.1 ตนทุน (Costs) 

2.1.2 Lack of Legitimacy เชน ไมมีกฎหมายควบคุมที่ชัดเจนทําใหองคกรใช
ชองวางทางกฎหมาย 

2.2 อุปสรรคภายนอกองคกร (External Barriers) 

2.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) นอกจากจะเปนแรงผลักดันแลวอาจเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาดวย 

2.2.2 การมีขอตกลงรวมกับผูจัดหาวัตถุดิบที่ไมดีพอ (Poor Supplier 
Commitment) ในเร่ืองของการแลกเปล่ียนขอมูลที่เปนความลับทางการคา 
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2.2.3 อุปสรรคเฉพาะในแตละอุตสาหกรรม (Industry Specific Barriers) 

นโยบายรัฐกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับกรีนซัพพลายเชน 

นับแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับแรก (พ.ศ. 2504 – 2509 ) 
เปนตนมาจนถึงปจจุบัน ประเทศไทยไดดําเนินการเรงพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ โดยมิไดคํานึงถึง
ส่ิงแวดลอมเทาใดนัก พิจารณาไดจากพื้นท่ีปาไมของประเทศไทยในป ในป 2504 มีพื้นที่ปาไม
ทั้งส้ิน 171 ลานไร หรือคิดเปนรอยละ 53 ของพื้นที่ประเทศ แตในป พ.ศ.2536 มีพื้นที่ปาเหลือ
เพียง 83.5 ลานไร หรือคิดเปนรอยละ 26 ของพื้นที่ประเทศทั้งหมด ซึ่งผลจากการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่ขาดความสมดุลนี้ ทําใหประเทศไทยหันมาสนใจในเร่ืองส่ิงแวดลอมเพิ่มมากข้ึน โดยมีนโยบาย
และแผนการสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2540 – 2559 ซึ่งเปนแผนใน
ระยะยาว 20 ป และมีแผนจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม พ.ศ.2550 – 2554 ซึ่งเปนแผนระยะส้ัน 5 ป 
เพื่อใหแผนการสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2540 – 2559 นําไปสูการ
ปฏิบัติไดมากยิ่งข้ึน 

นอกจากนี้ เพื่อใหการผลิตและบริโภคอยูภายใตกรอบของการอนุรักษส่ิงแวดลอม
มากย่ิงข้ึน ภาครัฐจะตองกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน โดยผลักดันนโยบายในการจัดซื้อจัดจาง
ผลิตภัณฑหรือบริการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อสรางอุปสงคใหแกตลาดในระดับประเทศสูง
กวาระดับองคกร ครัวเรือน และตัวบุคคล เนื่องจากศักยภาพการพัฒนาผลิตภัณฑยอตอบสนอง
ตอรูปแบบการบริโภคและความตองการของสินคาในทองตลาด ภาครัฐซ่ึงเปนผูบริโภครายใหญ
ที่สุดของประเทศโดยมีสัดสวน 11 – 17 ของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP)ควรเปน
แบบอยาง และผลักดันใหเกิดกระแสต่ืนตัวทางดานการบริโภคอยางยั่งยืนของประชาชน ดวยการ
สรางใหเกิดอุปสงคของสินคาสีเขียว (Green Demand) ในตลาด เพื่อใหกลไกดานการตลาด
ขับเคลื่อนเนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและสรางตลาดผลิตภัณฑสีเขียว 
และชวยใหผูบริโภคมีสวนรวมในการจัดการสิ่งแวดลอมของประเทศผานอํานาจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ โดยการออกกฎหมายที่ใหหนวยงานภาครัฐตองจักซ้ือสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
หรือเอ้ือใหสามารถจัดซ้ือสินคาดังกลาวในราคาที่แพงกวาปกติได เพื่อใหเกิดแรงจูงใจตอธุรกิจใน
การผลิตสินคาสีเขียวมากยิ่งข้ึนและเกิดการผลิตอยางยั่งยืนเพื่อรองรับอุปสงคที่เกิดข้ึน นับเปน
มาตรการเชิงรุกเพื่อใหผูผลิตแขงขันกันปรับปรุงคุณภาพสินคาหรือบริการของตนเพื่อตอบสนอง
ความตองการของตลาด โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทั้งวัฏจักรชีวิต อันจะนําไปสูการลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยรวมของประเทศ 
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การจัดซ้ือที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมโดยภาครัฐ (Green Public Purchasing) 
หมายถึง การที่หนวยงานของรัฐ จัดซ้ือสินคา ผลิตภัณฑ อุปกรณ หรือบริการ โดยพิจารณาปจจัย
ดานส่ิงแวดลอมไวในเงื่อนไขคุณลักษณะของสินคา ผลิตภัณฑ อุปกรณ หรือบริการที่จัดซื้อโดย
กําหนดคุณลักษณะที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑชนิด
เดียวกัน โดยประเทศที่มีการดําเนินงานนโยบายการจัดซื้อที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและนําไปสูการ
ประกาศใชกฎหมายการจัดซื้อที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน ประเทศญ่ีปุน ประเทศใตหวัน 
ประเทศสวีเดน และลาสุด คือ กลุมสหภาพยุโรป (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) 

ในประเทศไทยไดมีแผนสงเสริมการจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของภาครัฐ โดยในป พ.ศ.2549 ที่ผานมา สินคาและบริการที่เกณฑจะตองพิจารณาวา
เปนผลิตภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม ไดแก ตลับหมึกเครื่องถายเอกสาร เคร่ืองพิมพ และเครื่องโทรสาร 
กระดาษคอมพิวเตอร แฟมเอกสาร ซองบรรจุภัณฑ กลองใสเอกสาร และกระดาษทําสีปก 
ผลิตภัณฑลบคําผิด หลอดฟลูออเรสเซนต บริหารทําความสะอาด และบริการโรงแรม และในป 
2550 นี้ สินคาและบริการที่จะตองผานเกณฑการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพิ่มเติม ไดแก สีทา
อาคาร เคร่ืองถายเอกสาร เคร่ืองเรือนเหล็ก กระดาษชําระ เคร่ืองเขียน (ปากกาไวทบอรด) 
แบตเตอร่ีปฐมภูมิ (ถานไฟฉาย) เคร่ืองพิมพ และบริการเชาเคร่ืองถายเอกสาร สินคาเหลานี้จะตอง
มีคุณสมบัติที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (กรมควบคุมมลพษิ, 2550) ดังนี้ 

1.ออกแบบใหนําสินคาหรือช้ินสวนกลับมาใชซ้ํา 

2.ใชวัสดุที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอย 

3.ใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพในการผลิตและการใชงาน 

4.ลดการเกิดมลพิษและของเสีย 

5.มีระบบขนสงและจัดจําหนายที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมตํ่า 

6.ใชบรรจุภัณฑหมุนเวียนใชใหมได 

7.มีความทนทานคุมคาตลอดอายุการใชงาน 

8.มีระบบจัดการหลังใชงาน 

ประโยชนที่จะเกิดข้ึนเมื่อมีแผนการสงเสริมการจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมีดังนี้ 
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1.ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม-วัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ 

2.การลดใชทรัพยากรน้ํา พลังงาน วัตถุดิบ สารเคมี เปนตน 

3.ลดการเกิดมลพิษ ของเสีย หรือของเสียอันตราย 

4.ลดตนทุนทางสังคม 

5.ประหยัดงบประมาณคาใชจายของภาครัฐในสวนอ่ืนๆ 

ตัวอยางการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

Acer (Liu,2001) 

บริษัท Acer จัดต้ังข้ึนเม่ือป 1976 โดยเนนในสวนของการออกแบบ การผลิต การ
ขาย ระบบคอมพิวเตอร ชิ้นสวน และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส Acer มีโรงงาน 39 แหงทั่วโลก ซึ่งขาย
คอมพิวเตอรบุคคลได 7.5 ลานเคร่ืองในป 1998 ไมเพียงแตจะเปนอันดับ 8 ของโลก และเปน
อันดับ 3 ของละตินอเมริกา และดันดับ 4 ในเอเชีย (ยกเวนญ่ีปุน) โดยมีอันดับ 9 ในสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งยายมาเปนอันดับ 10 ในตลาดยุโรป นอกจากนั้นยังเปนอันดับ 1 ในกวา 10 ประเทศทั่วโลก 
นอกจกานี้ Acer ยังมีเครือขายการขายมากกวา 200 หนวย มีหนวยคาปลีกมากกวา 10000 แหง 
ทั่วโลก และเปน OEM ซัพพลายเออรหลักของโลก 

การริเร่ิมดานส่ิงแวดลอม 

มุมมองของ Acer คือการลดของเสียและคุมครองส่ิงแวดลอม จากความ
รับผิดชอบของบริษัท อันมีการบริหารที่ดี ในสวยตอไปจะอธิบายถึงประสบการณของ Acer ในการ
ลดของเสีย และคุมครองส่ิงแวดลอม รวมถึง การออกแบบเพื่อส่ิงแวดลอม การผลิตเพื่อ
สิ่งแวดลอม บรรจุภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม การรีไซเคิล การนํากลับมาใชใหม การริเ ร่ิมเพื่อ
ส่ิงแวดลอม ของวงจรชีวิตผลิตภัณฑที่สําคัญอ่ืนๆ 

การผลิตเพื่อส่ิงแวดลอม 

Acer อธิบายถึงแนวคิดที่ลดการใชพลังงาน และทําอยางดีที่สุดในการใชวัสดุที่
เปนพิษตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด รวมถึงการวิจัย และพัฒนาสูกระบวนการผลิตชิ้นสวนที่ไมตอง
ลางออก และมีเทคโนโลยีล้ําหนาที่มีมลพิษตํ่าอ่ืนๆ 

การบริหารซัพพลายเออร 
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จากความพยายามปองกันส่ิงแวดลอม Acer การผลิตและกระจายสินคา และ
สัญญาที่ซัพพลายเออรจะไดรับดิทธิพลโดยออมจากศักยภาพดานส่ิงแวดลอมของ Acer ในป 
1998 Acer ไดจัดต้ังองคกรแหงความปลอดภัย และระบบปองกันส่ิงแวดลอมเพื่อสนับสนุนความ
ปลอดภัยขององคกร และเปนแนวทางสําหรับปญหาส่ิงแวดลอม ระบบยังคงออกแบบเพื่อ
ตอบสนองระหวาง Acer และบริษัทเครือขาย เพื่อพัฒนาความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม ใน
โรงงานของ Acer ระบบนี้ยังลดความสเยงทางดานการบริหาร และชวยการดําเนินการในโรงงาน 
ซึ่งจะชวยใหไดประโยชนทั้งสองฝาย การนําระบบนี้ไปใช จะรวมถึงการวางแผน การอภิปรายเปน
ระยะเพื่อติดตามผล การใหความรู ฝกอบรม การแนะนําสถานที่ทํางาน และการเผยแพรผลงาน 
ตามระบบ PDCA (Plan Do Check Action) 

บรรจุภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอม 

สําหรับบรรจุภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอม Acer ใชความพยายาม ในการพัฒนากระดาษหอ
คอมพิวเตอรแทนที่จะใชกระดาษโฟม นอกจากนี้ยังใชกระดาษไมฟอกสี และหมึกไมกันน้ําเพื่อลดการใช Solvents 

การใชกระดาษแทนโฟม 

เร่ิมตนในป 1993 ที่กระดาษแทนการใชโฟม ซึ่งในใตหวันไดมีการแพค
คอมพิวเตอรดวยกระดาษ โดยฝายวิจัยและพัฒนา และอีกไมชาสวนที่เกี่ยวของหลายๆสวนก็เร่ิม
หันมาใชกระดาษแทนโฟม นอกจากน้ี Acer ยังแทนที่ถุงพลาสติกดวยถุงกระดาษในการทําบรรจุ
ภัณฑแผนดิสก สายเคเบิล และ สวนประกอบอ่ืนๆ 

การใชกระดาษไมฟอกสี และหมึกไมกันน้ํา 
ไมนานมานี้ Acer ไดใชกระดาษไมฟอกสี และลดการใชหมึกที่ละลายในน้ํามัน 

และใชสารละลายน้ําและหมึกสีเดียว เพื่อลดการใชหมึกละลายในน้ํามันซ่ึงมีโลหะหนักเปน
สวนประกอบ 

Fuji การทําตลาดเพื่อสิ่งแวดลอมและเครือขายการซ้ือเพื่อสิ่งแวดลอม 
(Koshibu,2001)การผลิตจํานวนมาก บริโภคจํานวนมาก และของเสียจํานวนมาก ถูกอภิปรายทั่ว
โลก ทามกลางความทาทายเร่ืองส่ิงแวดลอม ถามนุษยกินอาหาร น้ําหนักข้ึน ในขนาดที่เราเรียกวา 
เศรษฐกิจ และมีการผลิตที่ทําใหเกิดของเสียจํานวนมาก เราควรทําอะไรสักอยางเพื่อตอสูกับ
ทรัพยากรที่สูญเสียและการที่สรางของเสียออกมาโดยไมมีการทิ้ง ใครเปนผูใชทรัพยากร ผูผลิตที่
ผลิตสินคาออกมา ผูซื้อและผูใช หรือผูบริโภค ความสัมพันธงายๆนี้ จะทําใหสามารถระบุถึงความ
ตองการของการผลิตสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ที่ผลิตในโรงงานที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
และขายในตลาดที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (ผูบริโภคที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม) ปจจุบันมีบริษัท
จํานวนมากที่จะผลิตสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมออกสูตลาด อยางไรก็ตาม เพื่อใหความ
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พยายามนี้สัมฤทธผลจะตองมีผูบริโภคที่ตองการสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือที่ไดกลาว
มาแลววาเปนตลาดของผูบริโภคที่หวงใยในส่ิงแวดลอม ดังนั้นการผลิตสินคาที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม และตลาดของผูบริโภคที่หวงใยในส่ิงแวดลอมจึงเกิดข้ึนในหมูของผูที่ตองการแกไข
ปญหาส่ิงแวดลอม 

การซื้ออยางหวงใยส่ิงแวดลอม 

เพื่อที่ส่ิงจะสรางสินคาเพื่อส่ิงแวดลอม โรงงานตองซื้อวัตถุดิบจํานวนมาก สินคา 
ในสํานักงาน และอ่ืนๆ โดยทั่วไปเราทําการซ้ือสินคาเพื่อส่ิงแวดลอม เพื่อที่จะเปนผูขายสินคาเพื่อ
สิ่งแวดลอม 

การซื้อสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมของฟูจิเร่ิมประกาศตัวออกมาเม่ือเดือนเมษายน 
1997 ซึ่งเกี่ยวกับนโยบายการซื้อสินคา และบริการเพื่อส่ิงแวดลอมสําหรับกิจกรรมตางๆ โดย
คํานึงถึงความตองการของผูบริโภค โดยจะซ้ือสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเทานั้น และภายใต
นโยบายนี้ ฟูจิใหความสนใจในการซื้อสินคาในสํานักงานเพื่อส่ิงแวดลอมเชนเดียวกับสินคาเพื่อ
การผลิต การซื้อเพื่อส่ิงแวดลอม คิดเปน 50% ของการซื้อสินคาทั้งหมด 

เครือขายการซื้อสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมในญ่ีปุน 

มิใชเพียงโรงงานอุตสาหกรรมที่พยายามพัฒนาสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมออกสูตลาด 
บริษัทยังคงตองการผูบริโภคที่สนใจในส่ิงแวดลอม และเลือกซื้อสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม
เปนอันดับแรกกลาวอีกนัยหนึ่งคือ บริษัทเพื่อส่ิงแวดลอมตองการตลาดเพื่อส่ิงแวดลอม ในความ
เปนจริง ตลาดเพื่อส่ิงแวดลอมมีการเจริญเติบโตที่เชื่องชา ในขณะที่แวดลอมถูกทําลายอยาง
รวดเร็ว คําถามที่วาจะพัฒนาตลาดเพื่อส่ิงแวดลอมในญ่ีปุนทําไดอยางไร ถือเปนเร่ืองที่ทาทาง
ความสามารถอยางมาก 

ในป 1995 สมาคมส่ิงแวดลอมของญ่ีปุนเร่ิมงานดานเครือขายการซื้อสินคาเพื่อ
ตอบสนองการเติบโตของตลาดที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ในเดือนกุมภาพันธ ป 1996 เครือขาย
การซื้อเพื่อสิ่งแวดลอมไดเกิดข้ึนพรอมสมาชิก 73 ราย เชน Panasonic Sony NEC Fuji Xerox 
Canon RRicoh Nippon Steel และ NGO องคกรผูบริโภค และในเดือนเมษายนป 2000 เครือขาย
การซื้อเพื่อส่ิงแวดลอมมีสมาชิก 2134 ราย และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมี 1595 รายเปน
ธุรกิจเอกชน 306 รายเปนธุรกิจในทองถิ่น หรือควบคุมโดยรัฐบาล และ 233 ราย เปน NGO 
เครือขายการซ้ือเพื่อสิ่งแวดลอมเปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไร ซึ่งมีงบประมาณ 500,000 
ดอลลารสหรัฐ ที่ครอบคลุมคาใชจาย โดยเก็บจากสมาชิก รัฐบาล และธุรกิจขนาดยอมอยางตํ่า 
100 ดอลลาร และ 40 ดอลลารจาก NGO หนวยงานที่มีพนักงานมากกวา 5,000 คน จะถูกขอรอง
ใหบริจาคเงิน 400 ดอลลาร แหลงรายไดอ่ืนมาจากการขายหนังสือเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และจาก
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การสัมมนา สถาบันเพื่อส่ิงแวดลอมของญ่ีปุนจึงมีสวนชวยเหลือเครือขายการซื้อเพื่อส่ิงแวดลอม
เปนอยางมาก 

แนวทางในการซื้อเพื่อส่ิงแวดลอม 

กิจกรรรมแรกคือการเผยแพรแนวทางการซื้อเพื่อสิ่งแวดลอม เพื่อเปนแนวทางมร
การเลือกซื้อสินคาตางๆ ซึ่งกลายมาเปนหลักการทั่วไปในการเลือกซื้อสินคาเพื่อมใชสวนบุคคล 
หลักการทั่วไปในการซื้อสินคาเพื่อส่ิงแวดลอมเกี่ยวของกับหลักทั่วไป 3 ประการ คือ การคํานึงถึง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากสินคาในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ซึ่งขอแนะนําใน
รายละเอียด 8 ขอมี ดังตอไปนี้ 

1.ระดับของความรุนแรงตอส่ิงตางๆและ เคมี 
2.การไดมาซื้อทรัพยากร และประสิทธิภาพของการใช 
3.การบริหารธรรมชาติอยางยั่งยืน 

4.บริการในระยะยาว 
5.สามารถนํากลับมาใชไดใหม 
6.สามารถรีไซเคิล 

7.สามารถรีไซเคิลสวนประกอบ 

8.ผลกระทบของการรักษา และการทิ้ง 

หลักการที่สอง คือการแนะนําใหผูบริโภคศึกษาคุณภาพของส่ิงแวดลอมขององคกร 
ในสวนของนโยบายทางดานส่ิงแวดลอม ระบบการบริหาร และศักยภาพโดยรวม และหลักการที่สาม 
คือชักจูง ใหผูซื้อหาขอมูลทางดานส่ิงแวดลอมใหมากที่สุดกอนที่จะทําการเลือกซื้อสินคา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

Helen Walker, Lucio di Sisto, Darain Mcbain (2008) ทําการศึกษาเร่ือง 
“Drivers and Barriers to Environmental Supply Chain Management Practices : Lessons 
from the public and private sectors” 

ทําการศึกษาเพื่อตอบปญหาการวจิัย 2 ขอ 

1.อะไรเปนตัวผลักดันใหภาครัฐและเอกชนผสมผสานการปฏิบัติแบบเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมในหวงโซอุปทาน 

2.อะไรเปนอุปสรรคในการปฏิบัติแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมในหวงโซอุปทาน 
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การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Explorative Research) โดยสัมภาษณองคกร 
7 องคกร ในประเทศอังกฤษประกอบไปดวยภาคเอกชนและภาครัฐ โดยมีผูเช่ียวชาญทางดาน การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนเปนที่ปรึกษา โดยผูใหสัมภาษณตองดํารงตําแหนงผูจัดการ
อาวุโส (Senior Manager) 

ผลการศึกษาพบวา 

1.แรงผลักดัน (Drivers) 

1.1 แรงผลักดันภายในองคกร (Internal Drivers) 
1.1.1 ปจจัยเกี่ยวกับองคกรเปนแรงผลักดัน โดยเฉพาะเร่ือง

ของการลดตนทุน ระบบการจัดซ้ือจัดหาตองสามารถควบคุมการดําเนินงานทางดานส่ิงแวดลอม
ของผูจัดหาวัตถุดิบได 

1.2 แรงผลักดันภายนอกองคกร (External Drivers) 
1.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) และกฎหมาย (Legislation) 

จากรัฐบาลกฎหมายเปนตัวที่มีบทบาทสําคัญในโครงการ แตองคกรไดดําเนินการไปมากกวาที่
กฎหมายกําหนด 

1.2.2 ลูกคา (Customers) ความตองการของลูกคาของ
องคกรรวมถึงผูบริโภคข้ันสุดทาย (End-Consumer) ที่สนใจผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
(Green Product) แตละองคกรเองมีการกําหนดใหผูจัดหาวัตถุดิบของตนมีความรวมมือและ
ปรับปรุงผลการดําเนินงานทางดานส่ิงแวดลอมใหดีข้ึน และในสวนของภาครัฐเองผูบริโภคเองก็มี
สวนในการผลักดัน 

1.2.3 คูแขงขัน (Competitors) การสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันและการปรับปรุงผลการดําเนินงานใหดีข้ึนเปนแรงผลักดันที่ชัดเจนใหองคกร
ประเมินการดําเนินการทางดานส่ิงแวดลอมของผูจัดหาวัตถุดิบ แตในสวนของภาครัฐไมมีผล
เพราะวาคูแขงขันมีจํากัด 

1.2.4 สังคม (Society) ประกอบดวยความตระหนักของ
ภาครัฐ ความตองการของผูบริโภคในผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และอิทธิพลจากองคกร
อิสระท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม บางองคกรตองการลดความเส่ียงจากของกดดันจากองคกรอิสระ 
แตองคกรสวนใหญไมกลาวถึง 

1.2.5 ผูจัดหาวัตถุดิบ (Supplier) ไมมีองคกรใดเห็นวาผู
จัดหาวัตถุดิบเปนแรงผลักดันใหองคกรปรับตัว 
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2.อุปสรรค (Barriers) 

2.1 อุปสรรคภายในองคกร (Internal Barriers)  
2.1.1 ตนทุน (Costs)ตนทุนเปนอุปสรรคสําหรับธุรกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ในการลงทุนในส่ิงอํานวยความสะดวกที่จะสนับสนุนการบริหารจัดการแบบ
กรีนซัพพลายเชน 

2.1.2 Lack of Legitimacy เชน การโฆษณาเกินจริง องคกร
จะนําเสนอตัวเองตอผูมีสวนเกี่ยวของวาเปนองคกรที่ดําเนินงานเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

2.2 อุปสรรคภายนอกองคกร (External Barriers) 

2.2.1 กฎขอบังคับ (Regulation) นอกจากจะเปนแรงผลักดัน
แลวอาจเปนอุปสรรคตอการพัฒนาดวย กฎขอบังคับอาจเปนอุปสรรคในการขาย เชน กลุม
ประเทศยุโรปซื้อสินคาภายในประเทศแทนการนําเขาเพราะตองการลดปริมาณการปลอยกาซ 

2.2.2 การมีขอตกลงรวมกับผูจัดหาวัตถุดิบที่ไมดีพอ (Poor 
Supplier Commitment) ในเร่ืองของการแลกเปล่ียนขอมูลที่เปนความลับทางการคา อุปสรรคใน
เร่ืองของการขาดแคลนขอมูลความลับและความกลัวที่จะถูกเผยแพรผลการดําเนินงานดาน
ส่ิงแวดลอมออกสูสาธารณะทําใหผูจัดหาวัตถุดิบไมตองการเขารวมโครงการ 

2.2.3 อุปสรรคเฉพาะในแตละอุตสาหกรรม (Industries 
Specific Barriers) ในแตละอุตสาหกรรมมีอุปสรรคที่แตกตางกัน ทําใหองคกรตองมองขามเรื่อง
ของส่ิงแวดลอมออกไป เชน ในการรักษาพยาบาล แพทยอาจส่ังยามารักษาโดยไมไดคํานึงถึง
ประเด็นทางดานส่ิงแวดลอม จากการศึกษาพบวาการไดรับความรวมมือจากผูจัดหาวัตถุดิบในการ
ดําเนินงานแบบ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะชวยใหองคกรประสบความสําเร็จได 

Diane Holt, Abby Ghobadian (2008)ทําการศึกษาเร่ือง“An empirical study 
of green supply chain management practices amongst UK manufacturers” 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ทําการศึกษาทั้งส้ิน 2 สวน ไดแก 

1. ศึกษาแรงผลักดันทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลใหองคกรมีการ
ปรับตัวเขาสูการบริหารจัดการโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมการผลิตภายในสหราช
อาณาจักร  
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2.ศึกษาการดําเนินกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอม  

จากผลการศึกษา พบวา 

ปจจัยที่แรงผลักดันทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลใหองคกรมีการปรับตัว
เขาสูการบริหารจัดการโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอมของอุตสาหกรรมการผลิตภายในสหราช
อาณาจักรมากที่สุด คือ ขอกฎหมายหรือขอกําหนดที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม และแรงผลักดัน
ทางดานสังคม เปนแรงผลักดันที่มีอิทธิพลนอยที่สุด  

ดานกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอมจากผลการศึกษา พบวา 
กิจกรรมที่สําคัญไดแก การบริหารงานภายในโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมการดําเนินกิจกรรมโลจิ
สติกสที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอม และการประเมินผูสงมอบดานส่ิงแวดลอม 

Qinghua Zhu, et.al. (2007) ทําการศึกษาเร่ือง “Firm-Level correlated of 
emergant green supply chain management practice in Chinese context” 

การวิจัยนี้เปนการหาความสัมพันธของปจจัยหลัก 2 ปจจัย ไดแก การเรียนรูของ
องคกร (Organization Learning) การสนับสนุนของผูบริหาร (Management Support) กับการ
ปรับตัวสู การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในโรงงานอุตสาหกรรมจีน 

โดยมีสมมติฐานการวิจัย 2 ขอ 

1.ขอบเขตของการปฏิบัติตาม การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนของ
องคกรในจีนมีความสัมพันธทางบวกกับระดับความสามารถในการเรียนรูขององคกร 

2.ขอบเขตของการปฏิบัติงานตาม การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนของ
องคกรในจีนมีความสัมพันธทางบวกกับระดับการสนับสนุนของผูบริหาร 

จากการศึกษาขอมูลในประเทศจีน พบวา มี 3 ปจจัยที่ปรากฏในบริษัทผูผลิตใน
จีน ซึ่งประกอบดวย 

1.ปจจัยภายนอกท่ีมีความสัมพันธกับ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน
(External GSCM relationship factors : ER) ซึ่งรวมถึงการจัดการดานส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวกับ 
Inbound Logistics เชน การจัดซ้ือสีเขียว (Green Purchasing) การบริหารจัดการผูขายวัตถุดิบ 
(Vender Management) และ Outbound Logistics เชน การกระจายสินคาและสวนประกอบดาน
การตลาด ความรวมมือระหวางลูกคาและผูจัดหาวัตถุดิบ แรงกดดันจากลูกคาและ Outbound 
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Logistics ของบริษัทตางประเทศนั้นสงผลตอบริษัทในจีน เชน การที่ประเทศที่พัฒนาแลวไม
เพียงแตประเมินผูจัดหาวัตถุดิบโดยตรงแตยังประเมินผูจัดหาวัจถุดิบของผูจัดหาวัตถุดิบดวยและ
แมแตผูบริโภคในจีนที่เปนคนหนุมสาวก็ใหความสนใจในผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาก
ข้ึน นอกจากนี้ยังรวมถึงกฎระเบียบตางๆดวย 

2.Eco-Design (ECO) เกี่ยวของกับความรวมมือทั้งภายในและภายนอกในการ
ออกแบบผลิตภัณฑและกระบวนการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ รวมถึงกฎระเบียบ
ของคูคาดวย 

3.Investment Recovery (IR) เปนกลยุทธขององคกรในการใช Recycling (การ
นํากลับมาใชใหม) Redevelopment (การพฒันาใหม) Reselling (การนํากลับมาขายใหม) และ
วิธีการอื่นๆในการที่จะเพิ่มมูลคาของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ ซึ่งเปนสวนประกอบของ Closing the 
loop ไดแก โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) การใชซ้ําหรือการนําวัตถุดิบกลับมาใชใหม 
ซึ่งสามารถเพิ่มรายไดขององคกรโดยการขายสินทรัพยที่ไมไดใชงาน การลดพื้นที่จัดเก็บ หรือการ
จัดการสินทรัพยที่ไมไดใชงานใหอยูในพื้นที่เดียวกันเพื่องายตอการบริหารจัดการและหลีกเล่ียงการ
ซื้ออุปกรณหรือวัตถุดิบเพิ่ม โดยการรวมอุปกรณที่ชํารุด สินคาคงคลังหรือวัตถุดิบที่มากเกินไปดวย 
IR สามารถมองได 2 มุม ไดแก มุมมองดานเศรษฐกิจและมุมมองดานส่ิงแวดลอม ในจีนเองนั้น IR 
ยังไมไดรับความสนใจมากเหมือนในประเทศที่พัฒนาแลว เพราะวายังไมมีนโยบายดานการกําจัด
ของเสียที่ชัดเจนและขาดโครงสรางระบบ Closed-loop 

ปจจัยที่เปนองคประกอบขององคกรในการปฏิบัติ การบริหารจัดการแบบกรี
นซัพพลายเชนของประเทศจีน 

1.การเรียนรูขององคกรตามทฤษฎี Resource-based Theory 

เปนการผสมผสานกันของทรัพยากรและความสามารถโดยเฉพาะความสามารถ
ที่มีคุณคา ขาดแคลน เลียนแบบและทดแทนไดยาก เปนส่ิงสนับสนุนหลักที่ทําใหองคกรมี
ความสามารถพิเศษและไดเปรียบทางการแขงขันอยางยั่งยืน ความสําเร็จในกลยุทธขององคกรนั้น
ข้ึนอยูกับการพัฒนา ประสิทธิภาพในการใชงานใหเหมาะสมและการรักษาไวซึ่งทรัพยากรและ
ความสามารถเหลานั้น 

ระบบการเรียนรูขององคกรที่ถูกตอยอดจากส่ิงที่เปนพื้นฐาน เชน ประสบการณ
ในการเขารวม ISO 9000 หรือระบบการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) จะทําใหองคกรสามารถ
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เรียนรูเพิ่มเติมไปยังระบบที่มีความซับซอนมากกวาได เชน TQEM, EMS, ISO 14001 และ การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

ความสามารถขององคกรนั้นสงผลตอการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมจะทําใหการ
ปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดลอมทําไดโดยงาย 

องคกรในจีนไดใชประสบการณในระบบคุณภาพเพื่อชวยใหระบบการจัดการดาน
สิ่งแวดลอมใหประสบความสําเร็จ 

2.การสนับสนุนของฝายบริหารและนโยบายดาน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพ
ลายเชน 

โดยทั่วไปแลวการสนับสนนุจากฝายบริหารเปนองคประกอบสําคัญในการปรับตัว
และสนับสนุนดานนวัตกรรมตางๆขององคกร โดยเฉพาะระบบที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม การสนับสนุน
จากผูบริหารระดับสูงสงผลตอความสําเร็จในการเร่ิมตนระบบใหมๆ ไดโดยการสนับสนุนให
พนักงานมีอํานาจ โดยการสรางวัฒนธรรมและสรางขอผูกพันกับพนักงานขององคกร โดยการต้ัง
รางวัลหรือระบบผลตอบแทนที่สงผลตอพฤติกรรมของพนักงาน โดยจัดใหมีการอบรมและการ
ทํางานเปนทีม 

ไม เพียงแตผูบ ริหารระดับสูง  การสนับสนุนจากผูบ ริหารระดับกลางก็มี
ความสําคัญตอความสําเร็จเชนเดียวกัน สาเหตุที่ผูบริหารระดับกลางมีความสําคัญเนื่องมาจาก
การจัดการดานส่ิงแวดลอมเกี่ยวของกับทุกแผนกในองคกร ความรวมมือระหวางแผนกจะชวยให
ประสบผลสําเร็จ การส่ือสารที่แข็งแกรงระหวางผูจัดการกับผูเช่ียวชาญดานส่ิงแวดลอมจะ
สนับสนุนใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพทั้งในประเด็นดานธุรกิจและส่ิงแวดลอม 

การศึกษาในงานวิจัยนี้  ใชวิธีการสัมภาษณ  การเยี่ยมชม  และการส ง
แบบสอบถามทางจดหมายไปยังผูผลิตในประเทศจีน 

ผลการศึกษาพบวา ทั้งสมมติฐานที่ 1 และสมมติฐานที่ 2 เปนจริง ระดับ
ความสามารถในการเรียนรูขององคกรและการสนับสนุนจากฝายบริหารมีความสัมพันธทางบวก
กับการปฏิบัติแบบ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

Zhu,Sarkis and Lai (2006) ศึกษาเร่ือง “Green supply chain management : 
pressure,practices and performance within the Chinese automobile industry”  
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พบวา เนื่องจากการเติบโตอยางรวดเร็วของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศจีน 
สงผลกระทบตอความยั่งยืนดานส่ิงแวดลอมและการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ ปริมาณรถที่
ผลิตและใชในประเทศเพ่ิมสูงข้ึนอยางมาก ปญหาดานมลภาวะทางอากาศจึงเปนปญหาที่สําคัญ
มากโดยเฉพาะในเมืองใหญ ดวยปญหาดานส่ิงแวดลอมอุตสาหกรรมยานยนตเหลานี้ จึง
จําเปนตองออกแบบผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมโดยอาศัยความรวมมือและเรียนรูจาก
หุนสวนในหวงโซอุปทาน 

อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศจีนกําลังดําเนินไปสูจุดอ่ิมตัว ดังนั้น การบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจึงมีสวนเกี่ยวของกับความตองการอะไหลและรถเกาที่ใชแลว 
เกี่ยวของกับการรวมมือระหวางผูจัดหาวัตถุดิบและลูกคาในการนําทรัพยากรกลับมาใชใหม 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ทําการศึกษาทั้งส้ิน 3 สวน ไดแก 

1.การศึกษาแรงกดดันหรือแรงผลักดัน ประกอบดวย กฎระเบียบ ตลาด ผูจัดหา
วัตถุดิบ และแรงกดดันจากภายใน 

2.การศึกษาการปฏิบั ติด าน  การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน
ประกอบดวย การจัดการส่ิงแวดลอมภายใน การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) ความรวมมือ
กับลูกคา Investment Recovery (IR) และการออกแบบที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Eco-Design) 

3.การศึกษาถึงผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลาย
เชนประกอบดวย ดานส่ิงแวดลอม ผลกระทบดานบวกตอเศรษฐกิจ ผลกระทบดานลบตอเสรษฐ
กิจ และดานการดําเนินงาน 

จากผลการศึกษา พบวา 

ปจจัยที่เปนแรงกดดันหรือผลักดันใหองคกรปฏิบัติตาม การบริหารจัดการแบบกรี
นซัพพลายเชนมากที่สุด คือ แรงกดดันที่เกี่ยวกับกฎระเบียบ รองลงมาคือ ตลาด ในแงของ
ภาพลักษณซึ่ง 2 สวนนี้แสดงถึงบทบาทอยางสําคัญในอุตสาหกรรมนี้ ลูกคาและผูจัดหาวัตถุดิบ
ไมไดมีบทบาทมากนัก 

ในแงการปฏิบัติ การจัดซื้อสีเขียวนั้นไดรับความสนใจนอยที่สุด และยังเห็นวาแต
ละองคกรสนใจในแตละกิจกรรมตางกัน 
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ในแงของการดําเนินงาน พบวา องคกรไดรับประโยชนจากผลดานบวกของ
เศรษฐกิจ ไดแก การลดตนทุนการส่ังซ้ือ การลดตนทุนดานพลังงาน การลดคาใชจายในการบําบัด
ของเสียและการปลอยของเสีย และการลดอุบัติเหตุดานส่ิงแวดลอม ในขณะเดียวกันก็มีผลกระทบ
ดานลบที่มีนัยสําคัญมากกวาดานบวก ไดแก การเพิ่มข้ึนของการลงทุน การเพิ่มข้ึนของตนทุน การ
ฝกอบรม การเพิ่มข้ึนของตนทุนวัตถุดิบที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

Qinghua Zhu และ Joseph Sarkis (2005) ทําการศึกษาเร่ือง “An inter-
sectoral comparison of green supply chain management in China: Drivers and 
practices”  

ในการศึกษาคร้ังนี้ ทําการศึกษาทั้งส้ิน 2 สวน ไดแก 

1. ศึกษาแรงผลักดันที่สงผลตอการจัดการหวงโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอม  

2.ศึกษาการดําเนินกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับการจัดการหวงโซ อุปทานเพื่อ
ส่ิงแวดลอม 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล จากผูจัดการ
ในอุตสาหกรรมในประเทศจีน อันประกอบไปดวย อุตสาหกรรมยานยนตโรงงานการผลิตไฟฟา
อุตสาหกรรมไฟฟา 

จากผลการศึกษา พบวา 

ปจจัยที่เปนแรงผลักดันที่สงผลตอการจัดการหวงโซอุปทานเพ่ือส่ิงแวดลอม ของ
องคกรคือ แรงกดดันที่เกี่ยวกับกฎระเบียบในประเทศดานส่ิงแวดลอม ดานคูแขงทางธุรกิจที่
ดําเนินการดานการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเชนกัน การเลือกซ้ือของกับSupplierที่คัดสรรสินคาที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมนโยบายที่ตองการเปนผูนําและสรางศักยภาพในการแขงขันในกลุมสินคาที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และ การขายสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมใหลูกคาที่ตองการ 

การดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดการหวงโซอุปทานเพื่อส่ิงแวดลอม จาก
ผลการศึกษา พบวา กิจกรรมที่สําคัญไดแก การจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร การจัดซ้ือสีเขียว 
(Green Purchasing) ความรวมมอืกับลูกคา การออกแบบที่เปนมิตรตอลูกคา กลยุทธขององคกร
ในการนํากลับมาใชใหมInvestment recovery  
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จากการศึกษาานวิจัยขางตน พบวา งานวิจัยไดใหความสนใจ ในการศึกษาดาน 
แรงผลักดันทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลใหองคกรมีการปรับตัวเขาสูการบริหารจัดการโซ
อุปทานเพื่อส่ิงแวดลอม ซึ่งแรงผลักดันทางดานกฎหมาย/กฎขอบังคับเปนแรงผลักดันที่สงผลให
องคกรมีการปรับตัวเขาสูการบริหารจัดการโซอุปทานเพื่อสิ่งแวดลอม ในทุกงานวิจัย และสามารถ
สรุปปจจัยอ่ืนๆที่เปนแรงผลักดันได ดังนี้ 

ตารางที่ 2.2 แสดงปจจัยที่เปนแรงผลักดันทั้งภายในและภายนอก (Internal and External 
Drivers) ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนซพัพลายเชน 
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า 

แรงผลักดันทัง้ภายในและภายนอก (Internal and External Drivers) ทําใหองคกร
ปรับตัวสูกรีนซัพพลายเชน 
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Zhu และ 
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ศึกษาถึงการดําเนินกิจกรรมภายในหวงโซอุปทานที่ คํานึงถึงส่ิงแวดลอม            
ซึ่งกิจกรรมการจัดซ้ือสีเขียว (Green Purchasing) เปนกิจกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนํา
กรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช ในทุกงานวิจัย สามารถสรุปกิจกรรมอื่นๆ ที่องคกรใหความสําคัญ
ในการนํากรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.3 กจิกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช 

งา
นวิ
จยั
ที่ม
า 

กิจกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนาํกรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใช  
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Ruth,Paitoon and Kavin (2006) ทําการศึกษาเร่ือง “Developing a Sustainable 
Supply Chain Managent Framework” 
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การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดเตรียมภาพรวมของเทคนิคข้ันสูงในการจัดการ
โซอุปทานและการจัดการโซอุปทานแบบยั่งยืน และภาพรวมของการประยุกตใชการจัดการโซ
อุปทานแบบยั่งยืน นอกจากนี้ยังรวมถึงการนิยามการจัดการโซอุปทานแบบยั่งยืนและการวัดผล 

Sustainable Supply Chain Managent (SSCM) ยังคงไมมีคํานิยามท่ีชัดเจน
ของคําวา SSCM บางคนใหความหมายของคําวา “Sustainable” วาเปนผลกําไรระยะยาว หรือ
เสียหายนอยที่สุด สวนใหญจะใหคํานิยามวาเปนความยั่งยืนดานส่ิงแวดลอม หรือมากไปกวานั้น
คือ เปนการจัดการดานส่ิงแวดลอม และยังมีความพยายามในการรวมเอาประเด็นทางสังคม 
จริยธรรม และส่ิงแวดลอมเขาไปสูการจัดการโซอุปทาน ซึ่งเนนไปที่สิ่งแวดลอม 

จากการศึกษาไดแบงตัวช้ีวัดออกเปนดาน4 ดาน ดังนี้ 

1.Specific Supply Chain Indicator การเติมเต็มความพึงพอใจใหลูกคาจากผล
การจัดการคําส่ังซื้อต้ังแตเวลาที่ไดรับคําส่ังซื้อจนสินคาสงถึงมือลูกคา ดังนั้นการจัดสงที่ถูกตอง 
ตรงเวลา (Delivery In Full and On Time : DIFOT) จึงเปนตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานหวงโซ
อุปทานที่ถูกแนะนํา 

2.Specific Social Indicator บริษัทถูกคาดหวังใหเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับ
ผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงาน จะตองมีระบบการตรวจสอบท่ีโปรงใส ซึ่งเปนการเพิ่มความ
นาเช่ือถือขององคกร โดยองคกรตองมีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานสังคมและ
ส่ิงแวดลอม 

3.Specific Economic Indicator C2C หรือ Cash Conversion Cycle เปน
ตัวช้ีวัดความสามารถขององคกรโดยพิจารณาจํานวนวันนับต้ังแตองคกรจายเงินเพื่อการซ้ือ
วัตถุดิบจนถึงวันที่องคกรไดรับเงินจากการขายสินคา 

4.Specific Environmental Indicator ปจจุบันองคกรสวนใหญที่เร่ิมตนเปนการ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะทํางานดานส่ิงแวดลอมรวมกับผูจัดหาวัตถุดิบดวย รวมถึง
การกําหนดใหผูจัดหาวัตถุดิบมีนโยบายหรือการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมดวย จากการศึกษา 
พบวา การจัดการของเสียรวมทั้งนโยบายดานมาตรฐานส่ิงแวดลอมถูกใชเปนตัวช้ีวัดทางดาน
ส่ิงแวดลอม 
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สิตานัน ทูลกําธรชัยและคณะ ทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาถึงปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการตระหนักถึงความสําคัญของปญหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทาง
บกในประเทศไทย” 

จากงานวิจัยไดมีการคัดสรรปจจัยที่จะสงผลกระทบตอองคกรในความใสใจ
ส่ิงแวดลอมขององคกรออกเปนปจจัยหลัก ดังนี้ 

1.แรงขับดันดาน ส่ิงแวดลอมที่ เกิดจากผูมีส วนเกี่ ยวของ  (Stakeholder 
Environmental Pressure) โดยแบง Stakeholder ออกเปน 2 กลุม ไดแก Primary Stakeholder 
หมายถึง กลุมบุคคลที่องคกรปราศจากการสนับสนุนของกลุมบุคคลดังกลาวนั้นจะไมสามารถทํา
ใหองคกรดําเนินงานอยูได และ Secondary Stakeholder หมายถึง กลุมบุคคลท่ีสามารถสงผล
กระทบตอการดําเนินงานขององคกรไดเชนเดียวกัน แตกลุมคนเหลานี้ไมไดมีสวนเกี่ยวของกับทํา
ธุรกรรมขององคกร 

2.แรงขับดันดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผูบริหารงานภายในองคกร (Managerial 
Values : Environment Awareness of Manager) หมายถึง ระดับการเขามามีสวนรวมขององคกร
ภายในอุตสาหกรรมของตนเองเพื่อการบรรลุเปาหมาย คือ การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการสนับสนุนให
เกิดแรงขับเคลื่อนตอระบบการปฏิบัติงานแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมขององคกรใหเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

3.แรงขับดันดานส่ิงแวดลอมจากการลดลงของตนทุนในการหันไปใชพลังงาน
ทางเลือกและนําไปสูการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน (Cost Competitiveness) 

การเก็บรวบรวมขอมูลทําโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปนผูใหบริการขนสง
สินคาทางบก ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน 317 ราย จากประชากรทั้งส้ิน 6,000 ราย การ
วิเคราะหขอมูลใชเคร่ืองมือ 2 ประเภท ไดแก การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) เพื่อสกัดกลุมของปจจัยใหเหลือเพียงปจจัยที่มีความสําคัญและสงผลกระทบตอ
การใหความสําคัญดานส่ิงแวดลอมเทานั้น  และการวิ เคราะหสมการถดถอย  (Multiple 
Regression) เพื่อหาวากลุมปจจัยใดสงผลกระทบตอระดับการใหความสําคัญดานส่ิงแวดลอม
ของผูใหบริการขนสงสินคาทางบอกมากที่สุด 
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ผลการวิจัยพบวา มีปจจัย 3 กลุม ที่มีความสัมพันธและผลกระทบตอระดับการให
ความสําคัญตอภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบกภายในประเทศ 

1.กลุมปจจัยดานตนทุน มีความสัมพันธในเชิงบวกกับระดับการใหความสําคัญ
ตอปญหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบก เนื่องจากหากการเปล่ียนไปใชพลังงาน
ทางเลือก ทดแทนทําใหตนทุนของผูใหบริการลดลงมากข้ึน ผูใหบริการก็จะหันไปใชพลังงานทาง
เกลือกทดแทน ซึ่งสุดทายแลวการกระทําดังกลาวยอมสงผลใหระดับการปลอยมลพิษจากการ
ขนสงที่เปนสาเหตุของภาวะโลกรอนนอยลง 

2.กลุมปจจัยดานลูกคา มีความสัมพันธในเชิงบวกกับระดับการใหความสําคัญ
ตอปยหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบก เนื่องจาก หากลูกคามีการให
ความสําคัญตอการใชบริการขนสงสินคาทางบกที่มีความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากข้ึน เชน หาก
ลูกค าต อ งการ ให ผู บ ริ การหั น ไปใชพ ลั ง งานทาง เ ลือกทดแทน เพื่ อลดป ริมาณก าซ
คารบอนไดออกไซดที่ปลอยออกมานั้น จะสงผลให ผูใหบริการมีระดับการใหความสําคัญและใสใจ
ตอปญหาภาวะโลกรอนมากข้ึนนั่นเอง จากขอมูลและการสัมภาษณเชิงลึก พบวา เปนแนวโนมที่
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตเพราะปจจุบันลูกคาที่ใชบริการ ยังไมใหความสนใจหรือเห็นความสําคัญ
ตอปญหาส่ิงแวดลอมที่อาจเกิดข้ึนเทาใดนัก 

3.กลุมปจจัยภาครัฐ มีความสัมพันธในทางลบตอระดับการใหความสําคัญตอ
ปญหาภาวะโลกรอนของผูใหบริการขนสงสินคาทางบก หากรัฐบาลมีการออกกฎหมายหรือ
ขอบังคับที่ใชนในการควบคุมการปลอยมลพิษจากการขนสงสินคาทางบกเพื่อลดการเกิดภาวะโลก
รอนมากยิ่งข้ึน ผูใหบริการจะมีระดับการใหความสําคัญตอปญหาภาวะโลกรอนนอยลง โดยสวน
ใหญผูใหบริการขนสงสินคาทางบกมักเปนเพียงผูรับและปฏิบัติตามกฎหมายรวมทั้งระเบียบ
ขอบังคับและนโยบายดานส่ิงแวดลอมที่รัฐบาลออกมาเทานั้น แตมิไดใสใจที่ตนเหตุหรือให
ความสําคัญของปญหาดังกลาวอยางแทจริง 

Zhu,Sarkis and Lai (2006) ศึกษาเร่ือง “Initiatives and outcomes of green 
supply chain management implementation by Chinese manufacturers”งานวิจัยน้ีมี
เปาหมายในการศึกษาการบริหารหวงโซอุปทาน ดานการริเร่ิมและการนําไปใชในภาคอุตสาหกรรมใน
ประเทศจีน โดยการวิเคราะหระหวาง การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนดานการริเร่ิม และ
ผลลัพธ เขาทําการวิจัยโดยการเก็บขอมูลจากภาคอุตสาหกรรมในประเทศจีนที่มีชื่อเสียงดานการผลิต
ไฟฟา เคมี ปริโตรเลียม อิเล็กทรอนิกส และยานยนตโดยมีขอมูลตอบกลับ 171 ชุด โดยใชการวิเคราะห
คาความแปรปรวน ANOVAและผลที่ไดมีความสอดคลอง กับสมมติฐานที่วา อุตสาหกรรมที่มีความ
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แตกตางกัน จะมีระดับของการนํา การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนไปใชในดานการริเร่ิม และ
ผลลัพธที่แตกตางกัน จากผลการวิจัยพบวาในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส มีศักยภาพสูง ในการริเร่ิม
นํา การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนไปใช และมีประสิทธิภาพที่เหนือกวาอุตสาหกรรมใน
รูปแบบอ่ืน การนําผลไปใชจะถูกอภิปราย และนําในงานวิจัยดาน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลาย
เชนคร้ังตอไป 

Sheu,Chou and Hu (2005) ศึกษาเร่ือง “An Integrated Logistics 
Operational Model for green-supply chain management” งานวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงโมเดลบน
พื้นฐานความเหมาะสมในการผสมผสานการบริหารปญหาการขนสงของการบริหารหวงโซอุปทาน
ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน) ซึ่งใชวิธีการกําหนดการเชิง
เสน ซึ่งเปนสูตรที่เหมาะสมในการดําเนินการดานขนสงและสอดคลองกับ การใชสินคา การเปลี่ยน
สินคาในหวงโซอุปทานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ปจจัยดานอัตราการตอบแทนดานการใชสินคา 
และเงินสนับสนุนจากรัฐบาล จะสามารถใชโมเดลนี้ได ซึ่งการใชหวงโซอุปทานเปนพื้นฐาน ทํา
ใหผลกําไรเพิ่มข้ึน 21.1% เมื่อเปรียบเทียบกับศักยภาพในการบริหารงานโดยปจจุบัน 

Zhu and Sarkis (2004) ศึกษาเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการบริหารการ
นําไปใช และศักยภาพในชวงแรกของการนําการบริหารหวงโซอุปทานไปใชในหนวยงาน
อุตสาหกรรมของประเทศจีน” โลกาภิวัฒนมีผลกระทบในการผลักดันสําหรับองคกรอุตสาหกรรม
ในประเทศจีนเพื่อพัฒนาส่ิงแวดลอมจากการที่ประเทศจีนเปนประเทศกําลังพัฒนาจึงตองมีการ
ดูแลดานเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม การบริหารหวงโซอุปทานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (การบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชน) จึงเกิดข้ึน และเปนวิธีการที่สําคัญในการพัฒนาศักยภาพ โดยการ
วิจัยเชิงประจักษจากผูเขารวมงานวิจัย 186 ราย ที่ใช การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนซ่ึง
เปนโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศจีน โดยทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการนํา การบริหาร
จัดการแบบกรีนซัพพลายเชนไปใช และศักยภาพของ การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนอีก
ทั้งยังไดทําการศึกษาปจจัย 2 ประการในปรัชญาการบริหาร ไดแก การบริหารเชิงคุณภาพ และ
การบริหารแบบทันเวลา หรือการผลิตที่ประหยัด อิทธิพลหรือความสัมพันธระหวางการนํา การ
บริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนหรือศักยภาพ ซึ่งผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญ เปนอยางยิ่ง นอกจากนี้วิธีการบริหารก็มีสวนเกี่ยวของดวย 

Qinghua Zhu, Josept Sarkis, Kee-hung Lai (2008) ทําการศึกษาเร่ือง 
“Confirmation of a measurement model for GrenSupply Chain Management pratices 
implementation” 
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เปนการศึกษาถึงตัวช้ีวัดในการปฏิบัติดาน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน
โดยมีการสรางแบบจําลอง 2 แบบ 
1.แบบจําลองที่ 1 List of Measurement Items for Green Supply Chain Management 
practices implementation โดยการแบงปจจัยหลัก 21 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตารางที่ 2.4 แสดงปจจัยหลัก 21 ตัวช้ีวัด 

Factors Measurement Items 
Internal Environmental 
Mamagement (IEM) 
 
 
 
 
 
Green Purchasing 
 
 
 
Cooperation with 
customers 
 
 
 
Eco-Design 
 
 
 
 
 
 
Investment recovery 

1.Commitment of การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 
from senior managers 
2.Support for การบริหารจดัการแบบกรีนซัพพลายเชน from 
mid-level managers 
3.Cross-functional cooperation for environmental 
improvements 
4.Total quality Environmental management 
5.Environmental Compliance and Auditing Programs 
6.ISO 14001 Certification 
7.Environmental Management Systems Exist 
8.Eco Labeling of Products 
9.Cooperation with suppliers for environmental objectives 
10. Environmental audit for suppliers’internal management 
11.Supplier’ISO 14000 certification 
12.Second-tier supplier environmentally friendly practice 
evalution 
13. Cooperation with Customers for eco design 
14. Cooperation with Customers for cleaner production 
15. Cooperation with Customers for green packaging 
16.Design of products for reduced consumption of 
material/energy 
17.Design of product for reuse,recycle,recovery of 
material, component parts 
18.Design of product to avoid or reduce use of hazardous 
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products and/or their manufacturing process 
19.Investment recovery (Sale) of excess 
inventories/materials 
20.Sale of scrap and used materials 
21.Sale of excess capital equipment 

2.แบบจําลองที่ 2 List of Measurement Items for performance outcomes ดังนี้ 

ตารางที่ 2.5 List of measurement items for performance outcomes ของแบบจําลองที่ 2 

Factors Measurement Items 

Environmental performance (EP) 

 

 

 

 

 

Economic Performance 

 

 

Operation performance (OP) 

1.Reduction of Air emission 
2. Reduction of waste water 
3. Reduction of solid waste 
4.Decrease of consumption for 
hazardous/harmful/toxic materials 
5.Decrease of frequency for environmental 
accidents 
6.Improvement of an enterprise’s environmental 
situation 
1.Decrease of cost for materials purchasing 
2. Decrease of cost for energy consumption 
3. Decrease of fee for waste treatment 
4. Decrease of fee for waste discharge 
5. Decrease of line for environmental accidents 
1.Increase amount of goods delivered on time 
2. Decrease inventory levels 
3.Decrease scrap rate 
4.Promote product’s quality 
5.Increase product line 
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จากการศึกษาพบวา แบบจําลอง 2 แบบ มีเหตุผลและเปนที่นาเชื่อถือในการวัด
ความสําเร็จในการเปน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในการทดสอบแบบจําลองพบวา
เหมาะสม แตแบบจําลองที่ 2 มีความเหมาะสมทางสถิติมากกวา ในแบบจําลองที่ 1 ปจจัยหลักทั้ง 
5 มีความสัมพันธในทางบวกกับการปฏิบัติตาม การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในขณะที่
แบบจําลองที่ 2 ปจจัยทุกตัวมีนัยสําคัญ นั่นหมายความวาผูผลิตเช่ือวาการจะประสบความสําเร็จ
ใน การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะตองมีการปฏิบัติในหลายแงมุม ไมปฏิบัติเฉพาะแต
การจัดซื้อสีเขียว โดยอยางนอยตองประกอบดวย 5 ปจจัยหลักขางตน 

ปรัชญา ศุภจิตรา (2549) ทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาแนวทางการประยุกตใช
การบริหารงานแบบกรีนซัพพลายเชนสําหรับธุรกิจผูใหบริการดานโลจิสติกส” 

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสําคัญของการนํากรีนซัพพลายเชนมาใช ปจจัยหลักใน
การนํามาใช ปญหาและอุปสรรคในการทํางานข้ันตอนตางๆ และแนวทางการพัฒนากรีนซัพพลายเชน 

จากการศึกษาจากผลการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง พบวา 

1.ความสําคัญของกานํา การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนมาใช คือ การ
คํานึงถึงส่ิงแวดลอมขององคกรและรองลงมาคือผลประโยชนที่ไดจากการปฏิบัติ โดยเฉพาะการ
ปฏิบัติตามกฎหมายของตางประเทศ 

2.ปจจัยหลักในการนํามาใช 

- ดานบรรจุภัณฑ ไดแก ราคาพาเลท 

- ดานการใชบริการและการขนสง คือ แหลงพลังงาน 

- ดานการเลือกซัพพลายเออร คือ การเลือกกรีนซัพพลายเออร 

3.อุปสรรคในการทํางาน คือ ราคาสูง การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและ
ความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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จากการสัมภาษณเชิงลึกสามารถสรุปประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณ ดังตารางที่ 5  

ตารางที่ 2.6 ประเด็นและขอคนพบจากการสัมภาษณ 

ประเด็นที่สัมภาษณ ขอคนพบ 
กิจกรรมโลจิสติกสที่เกี่ยวของ
กับกรีน     ซัพพลายเชน 

สงผลตอการเลือกซัพพลายเออรนอย 
สงผลตอการกระจายสินคาและการจัดสงแบบหมุนกลับ 
สงผลอยางมากตอกระบวนการใหบริการและบรรจุภัณฑ 
สงผลตอความนาเชื่อถือโดยออม 

การนํากรีนซัพพลายเชนมาใช
ในกลยุทธ การ จัดการโลจิ
สติกส 

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในดานสราง
ภาพลักษณใหกับตัวสินคา สรางความสัมพันธต้ังแตผูผลิตไป
ยังผูบริโภค ตนทุน/คาใชจายในการดําเนินงาน 

อุปสรรคของการนํากรีนซัพพ
ลายเชน,ใชในองคกร 

การขาดจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม 

แนวโนมของการนํากรีนซัพพ
ลายเชนมาใชในอนาคต 

ในอนาคตมีแนวโนมการนํากรีนซัพพลายเชนมาใชในองคกร
แนนอน เนื่องจากปญหาส่ิงแวดลอมเร่ิมมีความรุนแรงมากข้ึน 

สิรินทิพย ประภากรวิมล (2552) ทําการศึกษาเร่ือง “การปรับตัวของอุตสาหกรรมไทยสูกรีน
โลจิสติกส” 

งานวิจัยนี้ศึกษาถึงปจจัยภายนอกองคกรที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส ปจจัย
ภายในองคกรที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส ประโยชนที่องคกร
คาดวาจะไดรับ กิจกรรมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรวมถึง
ระดับการประเมินตนเองขององคกรในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส กิจกรรมที่
องคกรนํากรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชแลว และตัวช้ีวัดที่องคกรใชวัดความสําเร็จ 

จากผลการศึกษา พบวา องคกรคาดวาจะไดรับประโยชนดานการดําเนินงานมากที่สุด รองลงมา
ไดแก ดานการตลาด โดยเฉพาะภาพลักษณขององคกร การเรียกรองจากลูกคาซึ่งเปนปจจัยที่องคกรเห็นวา
สงผลตอกาปรับตัวขององคกรไปสูกรีนโลจิสติกสเปนแรงผลักดันใหองคกรเรงปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส การ
ที่องคกรจะไดรับประโยชนดานการดําเนินงานและภาพลักษณขององคกรจะดีข้ึนนั้น ตองเร่ิมตนจาก
กิจกรรมการผลิตซึ่งเปนกิจกรรมหลักของผูประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม การนํากรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในกิจกรรมการผลิต จะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกิจกรรมตางๆลดลงตามไปดวย 
โดยเฉพาะการกําจัดของเสีย เนื่องจากกระบวนการผลิตลดลง นอกจากน้ีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 
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การจัดหาวัตถุดิบก็จะตองสอดคลองกับกระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม การที่องคกรจะประสบ
ความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสนั้น องคกรตองมีงบประมาณและบุคลากรที่มีความรู รวมทั้ง
ความรวมมือจากบุคลากรดวย 

ตารางที่ 2.7 การวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกรีนซัพพลายเชน 

ชื่อผูแตง (ป) ประเด็นที่ศึกษา ผลการศึกษา 
ปญหา/
อุปสรรค 

ประโยชนที่ไดรับ 

Zhu,Sarkis 
and Lai 
(2006) 

แรงกดดัน การ
นําไปใช และ
ศักยภาพของการ
บริหารกรีนซพัพ
ลายเชนใน
อุตสาหกรรม
รถยนต 

- - ยกระดับศักยภาพ
ดานส่ิงแวดลอมและ
การบริหารงาน 

Zhu,Sarkis 
and Lai 
(2006) 

การริเร่ิมและ
ผลลัพธของกรี
นซัพพลายเชน
ของอุตสาหกรรม
การผลิตในจีน 

อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนกิสมี
ศักยภาพสูงดาน
การนาํกรีนซัพ 
พลายเชนไปริเร่ิม
และนําไปใช 

- - 

Sheu,Chou 
and Hu 
(2005) 

การผสมผสาน
โมเดลการขนสง
สินคาอยาง
ผสมผสานสําหรับ
กรีนซัพพลายเชน 

-กําหนดการเชิงเสน
เปนสูตรที่เหมาะสม
ในการดําเนนิการ
ขนสง -ปจจัยดาน
อัตราตอบแทนดาน
การใชสินคา และ
เงินสนับสนุนจาก
รัฐบาลถูกใชใน
โมเดล 

- สามารถทําใหผล
กําไรเพิ่มข้ึน      
21.1 % 
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Zhu and 
Sarkis 
(2006) 

การเปรียบเทยีบ
แตละ
อุตสาหกรรมของ
กรีนซัพพลายเชน
ในประเทศจีน 
แรงผลักดันและ
การนาํไปใช 

บริษัทในจีน 
อุตสาหกรรมที่
แตกตางกนัมคีวาม
ตางทัง้ในดาน
แรงผลักดันละการ
นําไปใช 

ปญหา
สิ่งแวดลอม
ในประเทศ
กําลังพัฒนา
ไมไดรับ
การศึกษา
อยางลึกซึ้ง 

โลกาภิวฒันและการ
เขาสูองคการการคา
โลกจะชวยสนบัสนุน
การบริหารแบบกรี
นซัพพลายเชนในจนี 

Zhu and 
Sarkis 
(2004) 

ความสัมพันธ
ระหวางการบริหาร
การนาํไปใชและ
ศักยภาพใน
ชวงแรกของการทํา
กรีนซัพพลายเชน
ในจีนอุตสาหกรรม
ของจีน 

ปรัชญาการบริหาร
เชิงคุณภาพ การ
บริหารแบบ
ทันเวลา การผลิตที่
ประหยัด มี
ความสัมพันธ
ระหวางกัน 

- - 

เทสโกโลตัส 
(2549) 

การบริหารจัดการ
ระบบโลจิสติกส 

มีการบริหารโลจิ
สติกสโดยใชระบบ
สารสนเทศ 
เครือขาย
คอมพิวเตอร และ
เทคโนโลยทีี่
ทันสมยั 

- ระบบการกระจาย
สินคามี
ประสิทธิภาพ มี
ความถกูตองและ
รวดเร็ว 

เครือ
ปูนซีเมนต
ไทย 

การบริหาร
ระบบโลจิสติกส 

ใชการบริหาร
จัดการที่เปนระบบ
โดยบริษัท
ปูนซีเมนตไทยจะ
เปนผูเขาไปวาง
ระบบขนสง 

 

- สามารถลดเวลาใน
การดําเนินการ
ไดมากยิ่งข้ึน 
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FedEx การบริหาร
ระบบโลจิสติกส 

-ใชการบริหาร
จัดการมีโดย
ทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ
หลายทีม                 
 -มีการเตรียม
ความพรอมรองรับ
สถานการณทีไ่ม
คาดคิด 

- เมื่อเกิดภัยพิบติั
ตางๆ ยงัสามารถ
ดําเนนิการขนสงได 

Acer การบริหาระบบ    
กรีนซัพพลายเชน 

-ต้ังองคกรเพื่อ
ออกแบบระบบการ
จัดการส่ิงแวดลอม   
-มีการผลิตและใช
บรรจุภัณฑที่เปน
มิตรตอส่ิงแวดลอม  
-มีขอบังคับใหซัพ
พลายเออรตองมี
มาตรการดูแล
สิ่งแวดลอม 

- -ลดมลพิษที่จะเกิด
ข้ึนกับส่ิงแวดลอม       
-สรางภาพลักษณที่
ดีองคกร 

Fuji การบริหาระบบ
กรีนซัพพลายเชน 

-ซื้อสินคาเพื่อ
สิ่งแวดลอม-สราง
เครือขายการซ้ือ
สินคาเพื่อ
สิ่งแวดลอม โดยใน
ป ค.ศ.2000 มี
สมาชิกทั้งส้ิน 
2,134 ราย 

- -ลดมลพิษที่จะเกิด
ข้ึนกับส่ิงแวดลอม       
-สรางความสัมพันธ
ทั้งในการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและเชิง
ธุรกิจภายใน
เครือขาย 
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ที่มาของมันสําปะหลัง 
มันสําปะหลังจัดเปนพืชหัวชนิดหนึ่งมีชื่อวิทยาศาสตรคือ Manihot esculenta 

Crantz มีชื่อสามัญเรียกหลายช่ือตามภาษาตางๆ ที่ไดยินกันมากไดแก Cassava หรือ Tapioca แต
โดยทัวไปคําวาTapioca มักจะใชแทนผลิตภัณฑที่ทําจากมันสําปะหลังในภาษาสเปนโดยประเทศ
แถบอเมริกาใตและอเมริกากลางเรียกวา Yuca ในภาษาโปรตุเกสโดยประเทศบราซิลเรียกวา 
Mandioca และในภาษาฝร่ังเศสโดยประเทศทวีปแอฟริกาที่ใชภาษาฝร่ังเศสเปนภาษาพูดเรียกวา 
Manioc (เจริญศักดิ,  2546)มีแหลงกําเนิดแถบที่ลุมเขตรอน (Lowland tropics) เปนพืชด้ังเดิมของ
ชาวพื้นเมืองในเขตรอนของทวีปอเมริกาต้ังแตอเมริกากลาง คือตอนใตของประเทศเม็กซิโกลงไปถึง
ประเทศบราซิลซ่ึงเปนพวกอเมริกันอินเดียชนเหลานี้ปลูกมันสําปะหลังเพื่อใชเปนอาหารจากหลักฐาน
ทางโบราณคดีมีการคนพบเครื่องปนดินเผาเปนรูปหัวมันสําปะหลังที่ประเทศเปรูเคร่ืองปนนี้มีอายุ
ประมาณ 2,500 ปแสดงวามนุษยเราน้ันรูจักปลูกมันสําปะหลังมากกวา 2,500 ปมาแลว ในสมัย
โบราณกอนที่คริสโตเฟอรโคลัมบัส สํารวจพบทวีปอเมริกาในป พ.ศ. 2035 มีการปลูกมันสําปะหลังอยู
เฉพาะในเขตรอนของทวีปอเมริกาเทานั้นสวนในทวีปแอฟริกาและเอเชียยังไมมีมันสําปะหลังปลูก
เพราะยังไมมีการติดตอกัน และมีหลักฐานแสดงวาปลูกกันในโคลัมเบียและเวเนซูเอลา มานานกวา 
3,000 – 7,000 ปมาแลวสันนิษฐานวามีแหลงกําเนิดอยูแถบประเทศกัวเตมาลาและเม็กซิโกทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือของทวีปอเมริกาใตทางทิศตะวันออกของประเทศโบลิเวียและทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือของประเทศอารเจนตินาและทางทิศตะวันออกของประเทศบราซิลตอมาจึงมีผูนํามันสําปะหลัง
จากทวีปอเมริกาไปยังทวีปแอฟริกาและเอเชียตามลําดับ 

การนํามันสําปะหลังเขาทวีปแอฟริกาประมาณกลางศตวรรษที่ 16 ชาวโปรตุเกส
ไดนํามันสําปะหลังจากประเทศบราซิลในทวีปอเมริกาใตเขาสูทวีปแอฟริกาโดยใชมันสําปะหลัง
เปนอาหารในเรือคาทาสซึ่งชาวโปรตุเกสนําไปจากทวีปแอฟริกาในปจจุบันมันสําปะหลังก็ยังคง
เปนพืชที่ใชเปนอาหารในเรือคาทาสซ่ึงชาวโปรตุเกสนําไปจากทวีปแอฟริกาในปจจุบันมัน
สําปะหลังก็ยังคงเปนพืชที่ใชเปนอาหารหลักที่สําคัญของชาวแอฟริกันอยูในป พ.ศ. 2519 ของ 
FAO และทวีปแอฟริกาเปนทวีปที่มีการผลิตมันสําปะหลังมากที่สุด 

การนํามันสําปะหลังเขามาปลูกในทวีปเอเชียระหวางคริสตศตวรรษที่17-18 ชาว
โปรตุเกส ดัชทและสเปนไดนํามันสําปะหลังเขามายังโดยนํามาปลูกคร้ังแรกที่ประเทศฟลิปปนส
และในเวลาตอมาก็มีการปลูกที่อินโดนีเซียและ เมื่อ พ.ศ 2337 ไดมีการนํามันสําปะหลังจาก
แอฟริกามาปลูกที่อินเดียเพื่อใชในการทดลองและไดขยายการปลูกไปยังประเทศตางๆในทวีป
เอเชียปจจุบันประเทศที่ปลูกมันสําปะหลังมาคืออินเดียไทย และอินโดนีเซียซ่ึงผลิตไดมากเปน
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อันดับ 1,2,3 ของโลกสําหรับประเทศอินโดนีเซียและประเทศอินเดียนั้นใชมันสําปะหลังเปนอาหาร
หลักของพลเมืองเพราะผลิตขาวไมพอกับความตองการ 

สําหรับการเพาะปลูกมันสําปะหลังในประเทศไทยนั้นไมมีหลักฐานปรากฏ
แนนอนวามีการนํามันสําปะหลังมาสูประเทศไทยเมื่อไรคาดวาไดมีการนํามันสําปะหลังจาก
ประเทศมาเลเซียเขามาปลูกในระยะเดียวกันกับการเขาสูศรีลังกาและฟลิปปนสคือประมาณ พ . ศ 
. 2329 – 2383  (ดนัย, 2537) เพราะคําวา สําปะหลังคลายกับคําในภาษาชวาตะวันตกซ่ึงเรียกมัน
สําปะหลังวา มัสเปอ (Sampue) ซึ่งมีความหมายเหมือนคํา ยุนิคายูในภาษามาเลย ซึ่งแปลวาพืช
ที่มีรากขยายใหญมันสําปะหลังเดิมเรียกกันวามันสําโรง มันไมทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
เรียกวามันตนเต้ีย ทางภาคใตเรียกวามันเทศ (แตเรียกมันเทศวามันหลา )โดยเร่ิมปลูกเพื่อใชทํา
แปงและสาคูในภาคใตในระหวางแถวของตนยางพาราตอมาเมื่อมีการขยายการเพาะปลูก
ยางพาราในเขตภาคใตมากข้ึนการปลูกมันสําปะหลังในภาคใตจึงคอยๆลดลงและแพรกระจายการ
เพาะปลูกไปยังเขตภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากข้ึน (จรุงสิทธและอัจฉรา, 
2547) จนกระทั่งปจจุบันพบวาไมมีการเพาะปลูกมันสําปะหลังในภาคใตแลว (สํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2551ก) 

มันสําปะหลังเปนพืชเขตรอนสภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการปลูกคือเขตรอน
ชวงบริเวณเสนรุงที่ 30 องศาเหนือถึง 30 องศาใตและที่ความสูงระดับน้ําทะเลจนถึง 2,000 เมตร
จากระดับน้ําทะเลสามารถเจริญเติบโตไดในดินทุกชนิดแตชอบดินรวนปนทรายเพราะจะลงหัวงาย
สภาพอากาศที่เหมาะสมคือที่ระดับอุณหภูมิ 10-35 องศาเซลเซียสแตอุณหภูมิที่เหมาะสมโดย
เฉล่ียตองไมตํ่ากวา 25 องศาเซลเซียสประเทศไทยมีสภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศที่
เหมาะสมตอการปลูกมันสําปะหลังมากแหงหนึ่งของโลกขอดีของมันสําปะหลังคือเปนพืชที่ปลูก
งายทนแลงไดดีกวาพืชอ่ืนๆตองการการดูแลตํ่ามีโรคและศัตรูพืชรบกวนนอยและสามารถปลูก
ไดผลแมจะปลูกในพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณของดินไมเพียงพอจึงทําใหเกษตรกรนิยมปลูกมัน
สําปะหลังกันมากพันธุที่นิยมปลูกในประเทศไทยแบงไดเปน 3 กลุมคือพันธุที่ใชประดับพันธุที่ใช
บริโภคเปนอาหารโดยตรง (พันธุหวาน) และพันธุที่ใชในอุตสาหกรรมแปรรูปตางๆ (พันธุขม) 
(จําลอง, 2547) 

ความสําคัญของมันสําปะหลัง 
มันสําปะหลังจัดเปนพืชอาหารที่สําคัญเปนอันดับ 5 ของโลกรองจากขาวสาลี 

ขาวโพดขาว และมันฝร่ัง เปนพืชอาหารที่สําคัญของประเทศในเขตรอนโดยเฉพาะประเทศตางๆใน
ทวีปแอฟริกาและทวีปอเมริกาใตในทวีปเอเซียประเทศอินโดนีเซียและอินเดียมีการบริโภคมัน
สําปะหลังกันเปน จํานวนมากปริมาณผลผลิตที่ไดในแตละปรอยละ 60 ใชเปนอาหารของมนุษย 
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รอยละ 27.5 ใชทําเปนอาหารสัตว และรอยละ 12.5 ใชประโยชนในดานอ่ืนๆเชน การผลิตพลังงาน
ทางเลือก 

มันสําปะหลังเปนพืชที่ทํารายไดใหเกษตรกรไทยมากเปนอันดับที่ 3ในกลุม
ผลิตผลทางการเกษตรรองจากยางพาราและขาว มูลคาของผลผลิตที่เกษตรกรขายไดโดยมีมูลคา
การสงออก 47,765.08 ลานบาท (ที่มา : กระทรวงพาณิชย, 2552) และมีสัดสวน GDP ในภาค
การเกษตรเทากับรอยละ 1.8 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2551 

ประเทศไทยสามารถผลิตมันสําปะหลังไดมากเปนอันดับ 3 ของโลก (ผลิตไดรอย
ละ 11.58 ของผลผลิตทั้งโลก) รองจากไนจีเรีย (ผลิตไดรอยละ20.05 ของผลผลิตทั้งโลก) และ
บราซิล (ผลิตไดรอยละ 11.97 ของผลผลิตทั้งโลก) (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2551ก; FAO, 
2009)หัวมันสําปะหลังสดที่ผลิตได (ประมาณ 26-27 ลานตันตอป) จะถูกนําไปใชแปรรูปเปนแปง
มันสําปะหลัง (แปงดิบและแปงดัดแปร) ประมาณรอยละ 55 สวนที่เหลือจะนําไปผลิตเปนมันเสน
และมันอัดเม็ดประมาณรอยละ 45 และมีการนําไปใชผลิตเปนเอทานอลเพียงเล็กนอย (ประมาณ
ไมเกินรอยละ 1) และเปนผูสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังมากเปนอันดับหนึ่งของโลกโดยมีสวน
แบงการตลาดสูงถึงรอยละ 70 ในตลาดโลกแปงมันสําปะหลังที่ผลิตข้ึนจะใชบริโภคในประเทศ
เพียงประมาณรอยละ 35 สวนที่เหลืออีกรอยละ 65 จะถูกสงออกไปขายยังประเทศตางๆทั่วโลก
ตลาดที่สําคัญของแปงมันสําปะหลังไทยคือญ่ีปุนจีนอินโดนีเซียไตหวันมาเลเซียเนเธอรแลนด
สิงคโปรและฮองกงสําหรับมันเสนและมันอัดเม็ดจะใชบริโภคในประเทศประมาณรอยละ 20 สวนที่
เหลืออีกรอยละ 80 จะถูกสงออกโดยมีตลาดที่สําคัญคือจีน(สํานักสงเสริมการคาสินคาเกษตร, 
2550; วรรณภาและคณะ, 2551)และแปงมันสําปะหลังสงไปขายในประเทศญ่ีปุน ใตหวัน จีน 
อินโดนีเซีย ในขณะที่แปงมันสําปะหลังทํารายไดจากการสงออกมากที่สุด รองลงมาคือมันเสน 
และมันสําปะหลังอัดเม็ด (รายงานขอมูลพื้นฐานเศรษฐกิจการเกษตร, 2550) 

ลักษณะทั่วไปและลักษณะเดนของมันสําปะหลัง 

มันสําปะหลังมีลําตนลักษณะคลายขอเพราะจากกานใบซึ่งแกรวงหลนไปสีของ
ลําตนบริเวณใกลยอดจะมีสีเขียวสวนที่ตํ่าลงมาจะมีสีแตกตางกันไปตามลักษณะพันธุเชนสีเงิน สี
เหลือง สีน้ําตาลใบมีกานใบยาวติดกับลําตนแผนใบเวาเปนแฉกมี3-9 แฉกมันสําปะหลังมีดอกตัวผู
และดอกตัวเมียอยูในชอเดียวกันแตอยูแยกคนละดอกดอกตัวผูมีขนาดเล็กอยูบริเวณสวนปลาย
ของชอดอกสวนดอกตัวเมียมีขนาดใหญกวาอยูบริเวณสวนโคนของชอดอกดอกตัวเมียจะบานกอน
ดอกตัวผูประมาณ อาทิตยการผสมเกสรจึงเปนการผสมขามระหวางตนหลังจากปลูกแลวประมาณ 
2เดือนรากจะเร่ิมสะสมแปงและมีขนาดใหญข้ึนตามอายุเรียกวา หัว จํานวนหัว รูปราง ขนาด และ
น้ําหนักแตกตางกันไปตามพันธุพันธุพื้นเมืองที่ใชปลูกในประเทศไทยเม่ืออายุประมาณ 1 ป ยาว
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ประมาณ 27.-43.3 เซนติเมตรและกวางประมาณ 4.6 -7.8 เซนติเมตรใตดินมีความอุดมสมบูรณดี
และมันสําปะหลังมีอายุมากกวา 1 ปบางพันธุอาจใหหัวหนักหลายสิบกิโลกรัมสวนตาง ๆของมัน
สําปะหลังมีกรดไฮโรไซยานิก (HCN) ซึ่งเปนสารที่เปนพิษตอมนุษยและสัตวประกอบอยูดวยใบ
และเปลือกมีสารนี้มากกวาเนื้อสดและพันธุตาง ๆก็มีปริมาณสารนี้แตกตางกันออกไปดังนั้นเวลา
จะใชเปนอาหารควรใชพันธุหานาทีเพราะมีกรดไฮโดรไซยานิกตํ่ากวาและกอนจะบริโภคควรจะนํา
มันสําปะหลังมาปอกเปลือกหมัก เค่ียว ยาง ปง ตมปริมาณกรดไฮโดรไซยานิกจะลดลงจนถึง
ปริมาณซึ่งรางกายมนุษยสามารถเปล่ียนกรดไฮโดรไซยานิกนี้เปนสารอ่ืนที่ไมเปนอันตรายไดหัวมนั
สําปะหลังสดสวนใหญประกอบดวยน้ํา60-80 เปอรเซ็นต แปง 20-40 เปอรเซ็นต และมีโปรตีนไม
ถึง 2เปอรเซ็นตดังนั้นหัวมันสําปะหลังจึงเปนแหลงคารโบไฮเดรตใหพลังงานตอรางกายมนุษยและ
สัตวที่ดี(สารานุกรมสําหรับเยาวชนเลม 5) 

มันสําปะหลังเปนไมพุมขนาดเล็กและมีอายุอยูไดหลายปเมื่ออายุประมาณ 2 
เดือน รากจะคอย ๆสะสมแปงทําใหรากมีขนาดโตข้ึนเรียกวาหัวโดยทั่วไปแลวเกษตรกรจะเก็บ
เกี่ยวหัวพืชนี้เมื่ออายุไดประมาณ1 ประยะนี้ตนมันสําปะหลังจะมีความสูงประมาณ2-3 เมตรมัน
สําปะหลังเปนพืชหนึ่งที่มีคุณสมบัติปลูกงายมีความตองการในตลาดสูงมีราคาดีและมีปญหาเร่ือง
โรคและแมลงศัตรูนอยและยังมีลักษณะเดนอีกหลายอยาง คือสามารถข้ึนไดในดินที่มีความอุดม
สมบูรณตํ่าใชปลูกพืชไรชนิดอ่ืนไมไดผลแลวก็ยังสามารถปลูกมันสําปะหลังไดนอกจากนี้ยังเปนพืช
ที่ทนแลงไดดีหลังจากมันสําปะหลังต้ังตัวแลวแมจะไมมีฝนตกติดตอกันระยะยาวนานเปนเดือนมัน
สําปะหลังก็ไมตายแตตนจะทิ้งใบและหยุดการเจริญเติบโตพอไดฝนก็จะลําเลียงแปงจากหัวมา
สรางยอดและใบเจริญเติบโตตอไปเกษตรกรจะเก็บเกี่ยวมันสําปะหลัง เมื่ออายุประมาณ 6-12 
เดือนหรือนานกวานี้ยิ่งทิ้งไวนาน ๆ ผลผลิตก็ยิ่งเพิ่มมากข้ึนเม่ือราคาไมดีหรือไมมีแรงงานจะขุดหัวก็
รอตอไปไดไมเหมือนพืชไรชนิดอ่ืน เชน ขาว ฝาย ถั่วชนิดตาง ๆ ซึ่งตองเก็บเกี่ยวเมื่อถึงอายุของมัน
ไมเชนนั้นจะเสียหายเนื่องจากมันสําปะหลังเปนพืชยืนตนจึงทําใหเกษตรกรผูปลูกมีงานทําทั้งป
เมื่อเสร็จจากงานในไรของตนเองก็สามารถรับจางทํางานในไรของคนอ่ืนทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึนอีก
ดวยคุณสมบัติดังกลาวขางตนจึงทําใหเกษตรกรนิยมปลูกมันสําปะหลังกันอยางแพรหลาย 
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องคประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ 

หัวมันสําปะหลังเปนสวนของรากที่โตข้ึนสําหรับสะสมแปงหัวมันสําปะหลังสดมีน้ําอยู
ประมาณ 60-65 เปอรเซ็นตและสวนประกอบสวนใหญคือแปงหรือคารโบไฮเดรตประมาณ 20-35 
เปอรเซ็นตดังนั้นหัวมันสําปะหลังจึงเปนแหลงคารโบไฮเดรตที่ใหพลังงานในอาหารของคนและสัตวแตมี
ปริมาณโปรตีนและไขมันนอยมากไมเหมาะที่จะใชเปนแหลงของโปรตีนและไขมันการนําหัวมันสําปะหลัง
ไปใชมักจะทําใหแหงเพื่อลดความชื้นลงเสียกอนเชนมันเสนมันอัดเม็ดหรือสกัดเฉพาะสวนของแปงออก
จากหัวมันสําปะหลังสวนประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังสดมันสําปะหลังแหงและแปงมัน
สําปะหลัง (ตารางที่ 12) จะเหน็ไดวาเมื่อทําใหหัวมันสําปะหลังแหงมีความช้ืนประมาณ 10 เปอรเซ็นตจะ
มีคารโบไฮเดรต 70 เปอรเซ็นตโปรตีน 2.63 เปอรเซ็นตและไขมัน 0.51 เปอรเซ็นต 

ตารางที่ 2.8 สวนประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังสดและแหง 

สวนประกอบ หัวมันสด หัวมันแหง 
ความชื้น (%)  63.25  10.63  
คารโบไฮเดรต (%)  29.73  70.63  
โปรตีน (%)  1.18  2.63  
ไขมัน (%)  0.08  0.51  
เถา (%)  0.85  2.20  
เยื่อใย (%)  0.99  1.73  

โปตัสเซียม (มิลลิกรัม/กิโลกรัม)  0.26  0.43  
ฟอสฟอรัส (มิลลิกรัม/กิโลกรัม)  0.04  0.08  
กรดไฮโดรไซยานิค (สวนในลานสวน)  173  100  

กรมวิชาการเกษตร ไดทําการศึกษาผลผลิตของมันสําปะหลังที่อายุแตกตางกัน 
พบวา รากมันสําปะหลังที่มีอายุ 6– 18 เดือน มีเปอรเซ็นแปงในระดับที่ใกลเคียงกัน แตผลผลิตตอ
ไรจะมีความตางกันอยางชัดเจน (ตารางที่ 13) โดยเมื่อตนมันสําปะหลังมีอายุมากข้ึนผลผลิตตอไร
ก็จะเพ่ิมข้ึนดวย อยางไรก็ตาม กรมวิชาการเกษตรเสนออายุเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมคือ12 เดือน
เพราะเปลือกของรากมันสําปะหลังยังไมแข็ง คุณภาพดี และเกษตรกรสามารถปลูกรุนตอไปได
ทันทีในฤดูที่เหมาะสมอีกดวย 
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แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของโลก 

มันสําปะหลังเปนพืชที่ทนตอสภาพความแหงแลงไดดีไมตองเอาใจใสดูแลมากนัก 
ผลตอบแทนตอไรสูง และมีตนทุนการผลิตตํ่ากวาพืชอ่ืนๆหลายๆชนิด โดยในปจจุบันมีแหลงปลูก
สวนใหญอยูในแถบทวีปแอฟริกาใต อเมริกาใต เอเชีย และอเมริกาเหนือ 

ตารางที่ 2.9 เนื้อที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต และผลผลิตตอไรของมันสําปะหลังในประเทศผูผลิตที่สําคัญ
ของโลก ป 2548 – 2550 

ประเทศ 

เน้ือท่ีเก็บเก่ียว (1,000 ไร) ผลผลิต (1,000 ตัน) ผลผลิตตอไร (กก.) 
Harvested area (1,000 rai) Production (1,000 tons) Yield per rai (Kgs.) 

2548 2549 2550 2548 2549 2550 2548 2549 2550 
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 

รวมท้ังโลก 115,247 113,590 115,113 207,447 218,240 224,273 1,800 1,921 1,948 
ไนจีเรีย 23,638 23,813 24,063 41,565 45,721 45,750 1,758 1,920 1,901 

บราซิล 11,885 11,853 12,155 25,872 26,639 27,313 2,177 2,247 2,247 
ไทย/1 6,162 6,693 7,339 16,938 22,584 26,916 2,749 3,375 3,668 

อินโดนีเซีย 7,584 7,643 7,543 19,321 19,928 19,610 2,548 2,607 2,600 
คองโก 11,534 11,733 11,563 14,974 14,989 15,000 1,298 1,278 1,297 

กานา 4,688 4,938 5,000 9,567 9,638 9,650 2,041 1,952 1,930 
เวียดนาม 2,705 2,968 3,500 6,646 7,714 8,900 2,457 2,599 2,543 

อังโกลา 4,679 4,731 4,750 8,606 8,810 8,800 1,839 1,862 1,853 
อินเดีย 1,434 1,515 1,513 5,855 7,620 7,600 4,083 5,030 5,023 

โมซัมบิก 6,906 6,313 6,188 6,500 7,500 7,350 941 1,188 1,188 
อ่ืนๆ 34,032 31,390 31,499 51,603 47,097 47,384 1,516 1,500 1,504 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2552 

ในป 2550 พบวาประเทศที่มีเนื้อที่เก็บเกี่ยวมากที่สุดในโลก ไดแก ประเทศ
ไนจีเรีย รองลงมา ไดแก ประเทศบราซิล คองโก อินโดนีเซีย และประเทศไทยมีพื้นที่เพาะปลูกเปน
อันดับ 5 ของโลก แตเม่ือพิจารณาถึงผลผลิตที่ไดจากการเพาะปลูกพบวา ไนจีเรียมีผลผลิตออกสู
ตลาดมากที่สุด รองลงมาไดแก ประเทศบราซิล และประเทศไทยมีผลผลิตออกสูตลาดเปนอันดับ 3 
ของโลก และเม่ือพิจารณาถึงผลผลิตโดยเฉล่ียตอไร พบวา ประเทศอินเดียเปนประเทศที่มีผลผลิต
เฉล่ียตอไรมากที่สุด โดยในป 2550 สามารถทําการเพาะปลูกไดผลผลิตถึง 5,023 กิโลกรัมตอไร 
ในขณะที่ประเทศไทยมีผลผลิตตอไรมาเปนอันดับ 2 ของโลก โดยมีผลผลิต 3,668 กิโลกรัมตอไร 
รองลงมาไดแกประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม ตามลําดับ(หนังสือสถิติการเกษตรของประเทศ
ไทย, 2551) 
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แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของประเทศไทย 

สําหรับการปลูกมันสําปะหลังเปนการคาแพรหลายในปจจุบันนี้เร่ิมมาต้ังแตหลัง
สงครามโลกคร้ังที่ 2เพราะในระยะนั้นประเทศญ่ีปุนขาดวัตถุดิบและไดเร่ิมส่ังซ้ือแปงมันสําปะหลัง
จากประเทศไทยเมื่อประมาณป พ.ศ. 2451ในขณะที่สภาพภูมิประเทศริมฝงทะเลภาคตะวันออก
ของประเทศไทยคือ จังหวัดชลบุรีและระยองมีลักษณะเปนเนินเขาลาดเอียงดินเปนดินทรายไมมี
แมน้ําใหญที่จะทําการชลประทานไดพื้นที่ดังกลาวไมเหมาะแกการทํานาและพชืไรชนดิอ่ืนชาวบาน
จึงเร่ิมปลูกมันสําปะหลังกันปรากฏวาการปลูกมันสําปะหลังไดรับผลดีจนกลายเปนอาชีพที่
แพรหลายอยางรวดเร็ว(สารานุกรมสําหรับเยาวชนเลม 5) 

ตารางท่ี 2.10 เนื้อที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต และผลผลิตตอไรของมันสําปะหลังในประเทศไทย จําแนก
รายภาค ป 2550 – 2552 

ภาค 

เน้ือท่ีเพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกีย่ว (ไร) ผลผลิต (ตัน) 
ผลผลิตตอไร 

(กก.) 

Plant area (Rai) Harvested area  (Rai) Production (Tons) 
Yield per rai 

(Kgs.) 
2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

รวมทั้ง
ประเทศ 

7,622,883 7,750,413 8,583,558 7,338,809 7,397,098 8,292,146 26,915,541 25,155,797 30,088,024 3,668 3,401 3,628 

เหนอื 1,112,989 1,155,594 1,462,652 1,077,490 1,100,088 1,407,607 3,894,434 3,805,126 5,286,978 3,614 3,459 3,756 

ตะวันออก 
เฉียงเหนอื 

4,210,676 4,242,134 4,513,883 4,041,061 4,043,856 4,360,695 14,577,925 13,448,028 15,570,654 3,607 3,326 3,571 

กลาง 2,299,218 2,352,684 2,607,022 2,220,258 2,253,154 2,523,844 8,443,182 7,902,643 9,230,392 3,803 3,507 3,657 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2552 

ปจจุบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดกลายเปนแหลงปลูกที่ใหญที่สุด โดยพบวา 
ในป พ.ศ.2552 ประเทศไทยมีเนื้อที่ในการเพาะปลูก 4,210,676 ไร คิดเปนรอยละ 52.59 ของ
เนื้อที่ในการเพาะปลูกมันสําปะหลังทั้งประเทศ มีเนื้อที่ในการเก็บเกี่ยว 4,360,695 ไร คิดเปน
รอยละ 52.59 ของเนื้อที่ในการเก็บเกี่ยวมันสําปะหลังทั้งประเทศ และมีปริมาณผลผลิต3,571 
กิโลกรัมตอไร แตเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพในการผลิตแลว พบวา ภาคเหนือและภาคกลางมี
ผลผลิตตอไรสูงกวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตารางที่ 2.11 เนื้อที ่เก็บเกี ่ยว ผลผลิต และผลผลิตตอไรของมันสําปะหลังในประเทศไทย 
จําแนกรายภาค ป 2550  2552  

ภาค 

เน้ือท่ีเพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกีย่ว (ไร) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิตตอไร (กก.) 
Plant area (Rai) Harvested area  (Rai) Production (Tons) Yield per rai (Kgs.) 

2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

เชียงราย 
5,971 4,980 12,558 5,751 4,797 12,096 17,454 14,473 38,937 3,035 3,017 3,219 

พะเยา 
510 432  6,984 493 417 6,747 1,465 1,227 21,071 2.971 2,942 3,123 

ลําปาง 
448 269 1,279 438 263 1,251 1,233 735 3,638 2,816 2,794 2,908 

ตาก 
1,805 5,719 20,654 1,672 5,298 19,133 5,406 17,505 68,554 3,233 3,304 3,583 

กําแพงเพชร 
423,890 448,306 564,205 413,939 422,573 543,150 1,550,202 1,503,515 2,177,489 3,745 3,558 4,009 

สุโขทัย 
1,513 2,317 11,719 1,478 2,264 11,452 4,793 7,274 38,513 3,243 3,213 3,363 

แพร 
1,232 1,288 1,413 1,194 1,248 1,370 3,750 3,886 4,347 3,141 3,114 3,173 

อุตรดิตถ 
7,623 9,389 18,278 7,264 8,947 17,417 23,811 29,149 58,364 3,278 3,258 3,351 

พิษณุโลก 
180,012 181,152 184,727 174,581 175,687 179,154 611,557 594,701 648,000 3,503 3,385 3,617 

พิจิตร 
3,785 3,553 4,617 3,678 3,452 4,486 11,490 11,053 14,719 3,124 3,202 3,281 

นครสวรรค 
234,897 241,945 303,907 226,256 232,727 292,727 801,399 793,366 1,077,821 3,542 3,409 3,682 

อุทัยธานี 
219,795 224,191 245,493 210,395 211,539 234,994 759,105 724,098 851,853 3,608 3,423 3,625 

เพชรบูรณ 
31,508 32,053 86,818 30,351 30,876 83,630 102,769 104,145 283,673 3,386 3,373 3,392 

เลย 
163,134 156,307 169,483 154,867 147,836 160,894 482,556 477,067 566,669 3,116 3,227 3,522 

หนองบัวลําภู 
47,055 43,253 45,804 45,711 41,268 44,496 150,846 135,194 161,788 3,300 3,276 3,636 

อุดรธานี 
173,680 179,260 190,790 167,156 170,039 183,632 615,803 591,566 667,286 3,684 3,479 3,634 

หนองคาย 
40,232 38,220 40,288 38,775 35,697 38,829 121,792 112,803 128,912 3,141 3,160 3,320 

สกลนคร 
66,952 68,044 68,939 63,290 64,322 65,168 202,971 205,123 212,578 3,207 3,189 3,262 

สุรินทร 
39,597 36,458 55,494 36,747 33,834 51,500 121,522 113,344 184,628 3,307 3,350 3,585 

บุรีรัมย 
213,081 213,431 237,095 206,512 203,336 229,786 751,497 710,049 842,395 3,639 3,492 3,666 

มหาสารคาม 
129,605 123,084 130,372 120,996 114,908 121,712 405,821 377,818 408,466 3,354 3,288 3,356 

รอยเอ็ด 
110,286 104,214 108,060 105,357 99,556 103,230 358.350 334,4098 350,156 3,403 3,359 3,392 

กาฬสินธุ 
274,230 280,530 312,734 264,962 267,065 302,165 989,633 924,312 1164,846 3,735 3,461 3,855 

ขอนแกน 
224,157 225,660 255,143 212,671 214,097 242,069 779,014 671,836 790,113 3,663 3,138 3,264 

นครราชสีมา 
1,938,345 1,987,545 2,035,147 1,876,945 1,896,546 1,983,725 7,017,931 6,298,429 7,129,508 3,739 3,321 3,594 
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ภาค 

เน้ือท่ีเพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกีย่ว (ไร) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิตตอไร (กก.) 

Plant area (Rai) Harvested area  (Rai) Production (Tons) Yield per rai (Kgs.) 

2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 2550 2551 2552 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

สระบุรี 30,130 31,681 36,917 23,248 29,702 34,611 109,036 106,036 120,792 3,860 3,570 3,490 

ลพบุรี 106,859 110,239 215,472 103,171 105,411 208,035 402,986 374,947 760,576 3,906 3,557 3,656 

ชัยนาท 75,122 74,870 79,573 72,829 73,091 77,682 248,638 245,659 268,547 3,414 3,361 3,457 

สุพรรณบุรี 35,997 37,295 42,743 34,480 35,576 41,696 116,680 120,923 144,227 3,384 3,399 3,459 

ปราจีนบุรี 157,012 160,478 167,802 151,121 154,457 161,505 560,054 544,307 605,968 3,706 3,524 3,752 

ฉะเชิงเทรา 307,206 316,275 323,906 298,089 304,288 314,293 1,138,104 1,078,701 1,170,741 3,818 3,545 3,725 

สระแกว 382,720 389,983 423,195 368,085 372,664 407,012 1,356,761 1,288,672 1,482,746 3,686 3,458 3,643 

จันทบุรี 257,844 262,236 292,400 248,203 251,485 281,467 950,121 900,220 1,050,998 3,828 3,580 3,734 

ระยอง 238,849 244,644 259,489 232,853 235,015 253,357 937,699 840,179 918,419 4,027 3,575 3,625 

ชลบุรี 303,180 310,288 317,891 291,871 295,786 311,304 1,202,509 1,071,929 1,119,762 4,120 3,624 3,597 

กาญจนบุรี 306,993 314,580 342,459 297,217 300,434 331,553 1,114,564 1,013,664 1,231,056 3,750 3,374 3,713 

ราชบุรี 93,835 96,101 100,691 90,366 91,362 96,969 293,238 303,750 341,234 3,245 3,326 3,519 

เพชรบุรี 3,831 4,058 4,484 3,725 3,946 4,360 12,792 13,657 15,325 3,434 3,461 3,515 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2552 

จังหวัดที่มีผลผลิตมันสําปะหลังมากที่สุดในประเทศไทย คือ จังหวัดนครราชสีมา 
โดยในป 2552 มีผลผลิตมันสําปะหลังดิบออกสูตลาด 7,129,508 ตัน คิดเปนรอยละ 23.7 ของ
ผลผลิตรวมทั้งประเทศ สําหรับจังหวัดอ่ืนๆที่มีผลผลิตออกสูตลาดในระดับที่มากกวา 1 ลานตันตอป 
ไดแก กําแพงเพชร สระแกว ชัยภูมิ กาญจนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี กาฬสินธุ นครสวรรค จันทบุรี 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 2.12  เนื้อที่ ผลผลิต ผลผลิตตอไร ราคา และมูลคาของผลผลิตตามราคาที่เกษตรกรขายได ป 2543 – 2552  

ป 

เนื้อที่เพาะปลกู 
(1,000 ไร) Planted 
area (1,000 rais) 

เนื้อที่เก็บเกี่ยว
(1,000 ไร) 
Harvested area 
(1,000 rais) 

ผลผลิต        
(1,000ตัน) 
Production  (1,000 
rais) 

ผลผลิตตอไร      
(1,000ตัน) Yield per  
rai(1,000 rais) 

ราคาที่เกษตรกร
ขายได                       
(บาท/  กก.)    Farm 
price  (Baht per kg.) 

มูลคาของผลผลิต
ตามราคาท่ีเกษตรกร
ขายได (ลานบาท)                
Farm value          (Million 
baht) 

2543 7,406 7,068 19,064 2,697 0.63 12,010 

2544 6,918 6,558 18,396 2,805 0.69 12,693 

2545 6,224 6,176 16,868 2,731 1.05 17,712 

2546 6,435 6,386 19,718 3,087 0.93 18,337 

2547 6,757 6,608 21,440 3,244 0.8 17,152 

2548 6,524 6,162 16,938 2,749 1.33 22,528 

2549 6,933 6,693 22,584 3,375 1.29 29,134 

2550 7,623 7,339 26,916 3,688 1.18 31,760 

2551 7,750 7,397 25,156 3,401 1.93 48,551 

2552 8,584 8,292 30,088 3,628 1.19 35,805 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2552) 

จะเห็นไดวาประเทศไทยมีพื้นที่เพาะปลูกและเก็บเกี่ยวมันสําปะหลังประมาณ 6-
8 ลานไรซึ่งภาครัฐก็ตองการที่จะควบคุมพื้นที่การเพาะปลูกมันสําปะหลังใหคงที่อยูในชวงดังกลาว
เชนเดียวกับพืชอ่ืนๆยกเวนปาลมน้ํามันที่ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนขยายพื้นที่เพาะปลูกใหมาก
ข้ึนเพื่อใหเพียงพอตอความตองการใชแตจากการที่ประเทศไทยไดมีการสนับสนุนการวิจัยดาน
เทคโนโลยีการผลิตมันสําปะหลังเชนการปรับปรุงพันธุและการวิจัยดานดินปุยการอนุรักษความ
อุดมสมบูรณของดินฯลฯอยางตอเนื่องจึงทําใหเกษตรกรสามารถผลิตมันสําปะหลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนปริมาณผลผลิตตอไรและปริมาณผลผลิตรวมจึงมีแนวโนมสูงข้ึนเร่ือยๆแมวาพืน้ที่
เพาะปลูกและเก็บเกี่ยวจะมิไดเปล่ียนแปลงมากนักซึ่งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของก็ยังคงมุง
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สนับสนุนการวิจัยพัฒนาพันธุและเทคโนโลยีการผลิตมันสําปะหลังตอไปทั้งนี้เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิต
ตอไรและปริมาณผลผลิตรวมใหมากเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศและการสงออกที่มี
แนวโนมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง(รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ: โครงการการจัดการโซอุปทานและโลจิ
สติกสของผลิตภัณฑมันสําปะหลังในประเทศไทย ,2551) 

 
ภาพที ่2.10 ราคาหวัมนัสําปะหลังสดคละเฉล่ียรายเดือนเฉล่ียทั้งประเทศ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2552) 

จะเห็นไดวาในชวงสิบปที่ผานมาราคารับซ้ือหัวมันสําปะหลังสดมีแนวโนมเพิ่ม
สูงข้ึนเร่ือยๆโดยในชวงต้ังแตเดือนกรกฎาคมพ.ศ.2550 จนถึงเดือนเมษายนพ.ศ. 2551 ราคารับซ้ือ
หัวมันสําปะหลังสดไดเพิ่มสูงข้ึนมากเปนประวัติการณในเดือนเมษายนพ.ศ. 2551 ราคารับซ้ือ
หัวมันสําปะหลังสดคละเฉลี่ยรายเดือนเฉล่ียทั้งประเทศไดเพิ่มสูงถึง 2.23 บาทตอกิโลกรัมและใน
ชวงเวลาดังกลาวไดมีรายงานวาราคารับซื้อหัวมันสําปะหลังสดที่เช้ือแปง30% ในบางพ้ืนที่ได
เพิ่มข้ึนสูงสุดถึง 2.65 บาทตอกิโลกรัม (สมาคมแปงมันสําปะหลังไทย, 2552ก) ซึ่งการเพิ่มข้ึนของ
ราคารับซื้อหัวมันสําปะหลังสดในชวงปพ.ศ. 2550-2551 นี้นาจะเปนสาเหตุหลักที่ทําใหพื้นที่ 
การเพาะปลูกมันสําปะหลังในชวงเวลาดังกลาวเพิ่มข้ึนจากปเพาะปลูกกอนหนา 

มันสําปะหลังเปนพืชอาหารท่ีสําคัญของโลกชนิดหนึ่งเนื่องจากมันสําปะหลังเปน
วัตถุดิบสําคัญที่มีการนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมตางๆหลายชนิด หัวมันสําปะหลังสดที่ได
จะถูกนําไปแปรรูปข้ันตนโดยโรงงานแปรรูป ไดแก โรงงานผลิตมันเสน มันอัดเม็ด แปงมัน แอลกอ
ฮอร จากนั้นผลผลิตที่ไดจากการแปรรูปข้ันตนจะถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปลายน้ํา 
เชน อาหารสัตว เอทานอล สารใหความหวาน ผงชูรสและไลซีน สาคู สิ่งทอ กระดาษ อาหาร 
เคร่ืองด่ืม ยารักษาโรค เคร่ืองสําอาง กาว กรดมะนาว ไมอัด วัสดุยอยสลายไดตามธรรมชาติ 
ภาชนะ เปนตน (รายงานการประชุมคณะทํางานบูรณาการเขตเกษตรเศรษฐกิจ เพื่ออาหาร 
พลังงานและอุตสาหกรรม สําหรับมันสําปะหลัง คร้ังที่ 2/2553) นอกจากจะใชบริโภคไดแลวมัน
สําปะหลังสวนเกินยังสามารถแปรรูปเปนสินคาอ่ืนที่ทํารายไดใหเกษตรกรไดอีกทางหนึ่งจาก
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คุณประโยชนที่มากมายของมันสําปะหลังสงผลใหเกิดการขยายตัวในอุตสาหกรรมที่ใชมัน
สําปะหลังเปนวัตถุดิบอยางตอเนื่อง รวมทั้งการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล โดยการ
ใชมันสําปะหลังซ่ึงเปนการผลิตเพื่อใชเปนพลังงานทดแทนนํ้ามันที่ราคามีแนวโนมสูงข้ึนอยาง
ตอเนื่องนั้น ไดมีสวนชวยผลักดันใหผลิตภัณฑมันสําปะหลังไทยเปนที่ตองการของตลาดเพิ่มมาก
ข้ึน ในชวงทศวรรษที่ผานมา(2543 - 2552) 

การตลาดมันสําปะหลัง  

ลักษณะของตลาดมันสําปะหลังของประเทศไทย สามารถจําแนกได 2 ลักษณะ 
คือ ตลาดผูผลิต และ ตลาดคามันสําปะหลังเร่ืองรูปแบบการเคล่ือนยายและคาใชจายในการขนสง
มันสําปะหลัง(การศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม, 2531) และการศึกษาเร่ือง         
โลจิสติกสและหวงโซอุปทานยางพารา มันสําปะหลัง ออยโรงงาน ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 3 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ พ.ค. 2550) ไดแบงลักษณะของตลาดมันสําปะหลังของประเทศไทย ไดใน 2 ลักษณะ คือ 
ตลาดผูผลิตและตลาดคามันสําปะหลัง 

ตลาดผูผลิต คือ เกษตรกรผูเพาะปลูกมันสําปะหลังซ่ึงในบางครัวเรือนยึดเปน
รายไดหลัก แตในบางครัวเรือนยึดเปนรายไดเสริม ซึ่งลักษณะของการขายมันสําปะหลังจะขาย
อยางคอยเปนคอยไป โดยเกษตรกรจะทําการทยอยขุดหัวมันออกจําหนาย โดยไมจําเปนตองขาย
ทั้งหมดภายในเวลาเดียวกัน โดยจะอาศัยแรงจูงใจจากราคาในตลาด และตัดสินใจจําหนายเพียง
เพื่อนําเงินรายไดมาใชเพื่อแกไขความจําเปนเฉพาะหนา สวนใหญยังคงตองการนํามันสําปะหลัง
ไปจํานํา เพื่อไดราคาที่ดีกวา ตามโครงการแทรกแซงตลาด (รับจํานํา) ตามที่ทางราชการ
ดําเนินการ โดยทั่วไปแลวเกษตรกรยังคงติดตามราคามันในตลาด (ปลายทาง) กอนที่จะขุดมัน
ออกมาจําหนายหรือ ตัดสินใจทําการซ้ือขาย ซึ่งเกษตรกรผูผลิตสวนใหญจะขายผลผลิตหัวมันสด
ประมาณรอยละ 95 ใหกับพอคาในทองที่ และพอคาทองถิ่น โดยจางรถบรรทุกขนสง หรือเอารถ
อีแตนขนสงไปใหพอคา ในกรณีพอคามารับซื้อถึงที่ คาขนสงจะถูกหักไวในราคารับซื้อ มีเกษตรกร
เพียงเล็กนอยประมาณรอยละ 5 ที่นํามันสําปะหลังสดมาสับตากแหงซึ่งเปนการแปรรูปขางตน
กอนนําไปสงโรงงานตอไป 

ตลาดคามันสําปะหลัง ไดแก พอคาผูรวบรวมผลผลิต (การแปรรูปข้ันตน)และ
โรงงานแปรรูป 

ก)พอคารวบรวมผลผลิต (การแปรรูปข้ันตน)แบงไดเปน 3 ประเภท 
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ตลาดพอคาทองที่ สวนใหญจะมีพื้นที่อยูในภูมิลําเนานั้น นับเปนตลาดที่ใกลชิด
กับเกษตรกรมากที่สุด กลาวคือเกษตรกรขุดหัวมันสําปะหลังแลวก็จะขยายผลผลิตใหแกพอคาที่
รวบรวมหัวสด หรือลานมัน ซึ่งตลาดนี้จะอยูตามหมูบานหรือตําบลใกลเคียง แลวพอคาเหลานี้จะ
ขายตอใหแกพอคารวบรวมมันสดที่ใหญกวาหรือลานมันในทองที่นั้นซ่ึงการรวบรวมหัวมันสดเปน
อาชีพเสริมเทานั้นเพราะมันสําปะหลังเปนพืชที่มีอายุเก็บเกี่ยวยาว โดยพอคาหัวมันสดบางรายจะ
เปนเกษตรกรที่มีฐานะดี มีรถบรรทุกเปนของตนเองหรือเปนเจาของรถยนตโดยสารประจําหมูบาน
เขาไปซ้ือดวยการรับเหมาทั้งไร และแบบชั่งน้ําหนัก และนําไปขายใหแกลานมันหรือโรงงานแปรรูป
ตอ ซึ่งสวนใหญเปนกิจการประเภทลานมัน ทําการรับซื้อหัวมันสด 

ตลาดพอคาทองถิ่น เปนตลาดรวบรวมหัวมันสดที่หางไกลจากเกษตรกรออกไป
โดยต้ังอยูตามอําเภอ ซึ่งปริมาณการรับซ้ือสินคาในตลาดนี้จะมากกวาระดับทองที่ เมื่อทําการรับ
ซื้อมันสดแลวสวนหนึ่งจะทําเปนมันเสน และหากทําไมทันหรือมีปริมาณมันเขามามากในชวง
ผลผลิตออกสูตลาดพรอมกัน ก็จะนําไปขายใหกับโรงงานแปรรูปในพื้นที่จังหวัดใกลเคียง 

ตลาดพอคาทองถิ่นรายใหญหรือลานมันเปนพอคาที่มีลานตากและสวนใหญจะมี
พื้นที่อยูในเขตอําเภอที่มีพื้นที่เพาะปลูกมันสําปะหลังมาก ซึ่งสะดวกในการรวบรวมหัวมันสดทั้ง
จากเกษตรกร พอคาทองที่ และพอคาทองถิ่นดวยกัน และจะรับซ้ือไดในปริมาณมากเนื่องจาก
เงินทุนมากกวาระดับทองที่เพื่อสงไปขายใหแกโรงงานแปรรูปขนาดใหญกวาในจังหวัดใกลเคียง
และอีกสวนหนึ่ งก็จะแปรรูปเปนมันเสนเองสงขายใหกับโรงงานมันอัดเม็ดในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง และตอนลาง หรือภาคกลาง 

ข) โรงานแปรรูป จะรับซื้อหัวมันสด มันเสน จากเกษตรกรและพอคารวบรวม
ผลผลิตหัวมันสําปะหลังสดที่เก็บเกี่ยวไดจะถูกนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑมันสําปะหลัง คือ แปง
มันสําปะหลังรอยละ 55 มันเสนและมันอัดเม็ดรอยละ 42 และที่เหลือจะถูกแปรรูปเปนเอทานอล 
รอยละ 3 (สมาคมการคามันสําปะหลัง, 2552) การซ้ือขายมันสําปะหลังสดจะแยกตามลักษณะ
ของโรงงานแปรรูปและโรงงานแปรรูป (บทความเร่ือง มันสําปะหลัง มันเสนและแปงมัน ผลิตภัณฑ
ดาวรุงในหนังสือพิมพ สยามธุรกิจ ฉบับวันพุธที่ 21 มิ.ย. 2548) ดังนี้ 

โรงงานมันเสนสวนใหญกระจายอยูในบริเวณแหลงเพาะปลูกมันสําปะหลัง
เบ้ืองตนจะรับซื้อหัวมันสดและมันเสน จากเกษตรกรและพอคาผูรวบรวมในระดับตางๆ แหลงที่ทํา
การรับซ้ือจะรับซ้ือหนาโรงงาน และออกไปรับซ้ือตามจุดซ้ือขายแหลงมันเสน แลวนําหัวมันสดมา
แปรรูปเปนมันเสน จึงนับวามันเสนเปนการแปรรูปมันสําปะหลังข้ันตน 

การผลิตมันเสนทําไดโดยการแปรรูปหัวมันสดโดยใชเคร่ืองตีหัวมันเปนเสนเล็ก 
แลวนําไปตากบนลานซีเมนตประมาณ 2-3 วัน แตถาเปนฤดูฝนจะใชเวลาในการตากมันมากกวา
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ปกติ ซึ่งตามปกติแลวการผลิตมันเสน 1 กิโลกรัมตองใชหัวมันสด (มีปริมาณแปงรอยละ 25) 2-2.5 
กิโลกรัม เมื่อแหงดีแลวจะตองไดมาตรฐานความช้ืนที่มีในมันเสนประมาณรอยละ  

ปลายทางของมันเสนคือ สงขายเปนวัตถุดิบใหกับอุตสาหกรรมอาหารสัตว 
บางสวนจะถูกใชเปนวัตถุดิบในการผลิตกรดอินทรียและเอทิลแอลกอฮอร ซึ่งนําไปผสมกับน้ํามัน
เบนซิลเพื่อผลิตน้ํามันกาดโซฮอลล สําหรับใชเปนเชื้อเพลิงในยานพาหนะ แตสวนใหญจะสงขาย
ตอใหกับอุตสาหกรรมมันอัดเม็ดหรือสงออกไปขายตางประเทศตอไป 

โรงงานมันอัดเม็ดจะกระจายอยูในบริเวณแหลงปลูกมันสําปะหลังและบริเวณ
ศูนยกลางการสงออก ไดแกจังหวัดนครราชสีมา กาฬสินธุ ชลบุรี ระยอง และสมุทรปราการ เปนตน 
โดยเบ้ืองตนโรงงานมันอัดเม็ดจะซ้ือมันเสนจากโรงงานมันเสนและพอคาหยงแลวนํามาแปรรูปตอ
จากผลิตภัณฑมันเสน ซึ่งการแปรรูปมันอัดเม็ดมีจุดประสงคเพื่อความสะดวกในการขนสง 

กรรมวิธีการผลิตมันสําปะหลังอัดเม็ดทุกแหงไมวาจะใช เค ร่ืองจักรจาก
ตางประเทศหรือในประเทศจะมีกรรมวิธีการผลิตเหมือนกัน  กลาวคือ  กอนทําการอัดมันเสน
จะตองนํามารอนเพื่อใหเศษท่ีเปนผงและส่ิงเจือปนตางๆออกเสียกอน   เสร็จแลวแยกมันเสนที่มี
ขนาดใหญมาตรฐานเขาเคร่ืองบดแฮมเมอรทิลล   ตอจากนั้นมันเสนที่ไดขนาดและเกินขนาดที่ถูก
บดแลวจะถูกลําเลียงไปยังถังใสบนเคร่ืองอัดกอนสงเขาเคร่ืองอัด มันอัดเม็ดจะถูกพนน้ําเพื่อใหมี
ความชื้นในระดับที่เหมาะสม   เมื่ออกจานกเคร่ืองใหมๆ มันอัดเม็ดจะยังอุน และออนนุม   เราตอง
สงเขาเคร่ืองระบายความรอนเพื่อลดอุณหภูมิและความช้ืน    หลังจากนั้นมันอัดเม็ดจะมีความแข็ง  
การระบายความรอนโดยทั่วไปจะใชรางเล่ือนทั้งแบบต้ังและแบบนอนโดยการเปาพัดลม   เมื่อมัน
อัดเม็ดเย็นตัวจะถูกสงผานตะแกรงรอน เพื่อคัดมันอัดเม็ดที่ใหญเกินขนาดกอน   สวนมันอัดเม็ดที่
เล็กเกินไปจะถูกสงเขาไปอัดใหม   ลมจากพัดลมที่ใชเปามันอัดเม็ดจะมีกําลังแรงมาก  เมื่อเวลา
พัดผานมันอัดเม็ดจะทําใหมันอัดเม็ดพุงเขาไปกองในถังใบใหญ  สวนผงมันที่ปลิวไปกับลมจะถูก
สงเขาสูเคร่ืองปอนอีกคร้ัง 

ปลายทางของมันอัดเม็ด คือ การสงออก โดยท่ัวไปเจาของโรงงานมันอัดเม็ดรอย
ละ 80 จะเปนผูสงออกโดยตรง สําหรับโรงงานมันอัดเม็ดที่ไมไดสงออกจะขายมันอัดเม็ดใหแกผู
สงออกโดยตรงและขายใหแกพอคาหยง การสงมอบมันอัดเม็ดสวนใหญจะสงมอบ ณ โกดังของผู
สงออก มันอัดเม็ดมีความสําคัญในฐานะเปนสินคาเพื่อการสงออก เนื่องจากการที่ประเทศใน
สหภาพยุโรป เชน สเปน เบลเยี่ยม โปรตุเกส อิตาลี นิยมใชเปนวัตถุดิบอาหารสัตว 

โรงงานแปงมัน จะกระจายอยูบริเวณศูนยกลางแหลงปลูกมัน ไดแก จังหวัด
นครราชสีมา จังหวัดระยอง จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัด
จันทบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี เปนตน 
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โดยเบ้ืองตนจะรับซื้อหัวมันสดจากเกษตรกรและพอคาผูรวบรวมหัวมันสด โดย
วิธีการประกันราคารับซื้อหัวมันสดลวงหนา ต้ังแตมันสําปะหลังอายุ 3 เดือนข้ึนไป 

กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังแบบสลัดแหงนั้นเปนกระบวนการผลิตแบบ
ใหมที่โรงงานโดยทั่วไปใชกันอยูในปจจุบัน  มีข้ันตอนการผลิต ดังนี้ 

1.การเตรียมวัตถุดิบ หัวมันสําปะหลังจะถูกลางใหสะอาดโดยผานเคร่ืองลาง
หัวมันเพื่อลางเอาเศษดินที่ยังติดอยูกับหัวมันออกไปกับน้ํา 

2.การโมหัวมันสําปะหลัง มันสําปะหลังจะถูกลําเลียงเขาสูเคร่ืองสับหัวมันให
หัวมันมีขนาดเล็กลง ในระหวางการโมมีการเติมน้ําเพื่อใหสามารถโมหัวมันไดงาย ในข้ันตอนนี้จะ
ไดของเหลวขนที่มีสวนผสมของแปง น้ํา กากมัน และส่ิงเจือปนตางๆ 

3.การสกัดแปง   ของเหลวขนจากเคร่ืองโมจะถูกปมเขาสูเคร่ืองแยกน้ําทิ้งที่มีโปรตีน
และไขมันออกจากเนื้อแปง   แลวน้ําแปงที่ไดจะเขาสูหนวยสกัดแปง  โดยจะถูกปมเขาสูเคร่ืองสกัด
แปงซึ่งเปนเคร่ืองแยกน้ําแปงออกจากเสนใยและกาก   โดยเคร่ืองนี้จะแบงหนาที่ตามการกรองออกเปน 
2 ชุด คือ ชุดสกัดหยาบ และชุดสกัดละเอียด  ซึ่งน้ําแปงจะผานชุดสกัดหยาบกอนเพื่อแยกกากหยาบ
ออก  แลวจึงเขาสูชุดสกัดละเอียดเพื่อทําใหบริสุทธิ์ข้ึนโดยผานผากรองที่มีขนาดเล็กลงของเคร่ืองสกัด
ละเอียด   จากนั้นน้ําแปงที่มีความบริสุทธ์ิสูงจะถูกสูบจากถังพักมายังเคร่ืองสลัดแหง ซึ่งจะเหวี่ยงแยก
น้ําออกจากน้ําแปงทําใหไดแปงหมาดที่มีความชื้นประมาณรอยละ 35-40 

4.การอบแหง แปงหมาดจะถูกเปาดวยลมรอนอุณหภูมิ 180-200 องศาเซลเซียส
จากเตาเผาข้ึนไปบนปลองอบแหง แลวตกลงมาเขาสูไซโคลบความรอนทําใหความชื้นหายไป
บางสวน  

5. การบรรจุ และเก็บรักษา ทําไดโดยการบรรจุแปงที่ไดในกระสอบ แลวเรียง
กระสอบบนที่รองรับเปนชั้นๆ โดยพยายามหลีกเล่ียงการทับซอนกันถึง 4-5 เมตร  

แปงมันสําปะหลังที่ไดจากกระบวนการผลิตจะมีหลายประเภทมีคุณสมบัติที่
หลากหลาย ทําใหสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบในหลายอุตสาหกรรม ทั้งนี้ผลิตภัณฑแปงมัน
สําปะหลัง จําแนกออกเปน 

แปงมันสําปะหลังดิบ (Native Startch) คือ แปงที่เกิดจากการนําหัวมันสําปะหลัง
ไปผานกระบวนการแปรรูปข้ันตน คือ กระบวนการโมเพื่อใหไดน้ําแปง กระบวนการแยกน้ําและ
อบแหงและตีใหแตกตัวเปนแปงจนกระทั่งไดผลผลิตแปงมันสําปะหลังดิบ ถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบ
ในการผลิต กรดอินทรีย สาคู สารใหความหวาน ตลอดจนการนําไปแปรรูปเปนแปงมันสําปะหลัง
แปรรูป 

แปงมันสําปะหลังแปรรูป (Modified Starch) คือ แปงที่เกิดจากการนําแปงมัน
สําปะหลังดิบไปผานกระบวนการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางโมเลกุลเพื่อใหมีคุณสมบัติเฉพาะ
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เหมาะกับการใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตางๆ เชน ในอุตสาหกรรมอาหาร ใชเปนตัวชวยเพิ่ม
ความรกอบในการผลิตอาหารขบเค้ียว ในอุตสาหกรรมยาใชเปนตัวเจือจางในประเภทแคปซูลและ
ยาเม็ด และใชเปนสารใหความหวาน เชน การผลิตผงชูรส กลูโคสและทรักโทส สวนใน
อุตสาหกรรมกระดาษ  ใชแปงมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มความเหนียว  ความหนาและขัดมัน
หนากระดาษและอุตสาหกรรมสิ่งทอใชแปงมันสําปะหลังชุบเสนดาย เพื่อใหดายล่ืนเรียบ และ
ยืดหยุนมากข้ึน ปจจุบันยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยนําแปงมันสําปะหลังมาผลิตวัตถุดิบในการ
ผลิต จาน ชาม และบรรจุภัณฑชนิดตางๆทดแทนพลาสติก ซึ่งบรรจุภัณฑจากแปงมันสําปะหลัง
สามารถยอยสลายไดตามธรรมชาติ และเปนการอนุรักษสิ่งแวดลอมอีกดวย 

ดังนั้นปลายทางของแปงมันสําปะหลัง คือ โรงงานอุตสาหกรรมตางๆในประเทศที่
ใชแปงมันเปนวัตถุดิบ แตผลผลิตสวนมากจะสงออกไปขายยังตางประเทศ 

การสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 
ประเทศไทยสงออกมันสําปะหลังหลากหลายรูปแบบ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับกระบวนการ

แปรรูป  กลุมสินคา เชน หัวมันสําปะหลังสด มันสําปะหลังเสน มันสําปะหลังอัดเม็ด แปงมัน
สําปะหลัง ฯลฯ ทั้งนี้ปริมาณการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังคิดเปนรอยละ 67ของผลผลิตทั้ง
ประเทศ และใชในประเทศเพียงรอยละ 33 ( รายงานขอมูลพื้นฐานทางการเกษตร, 2552) 

ตารางที่ 2.13 รายละเอียดของสินคามันสําปะหลังจําแนกตามลักษณะการสงออก Harmonized System 

กลุมสินคา HS code สินคา 
มันสําปะหลังเสนและอัดเม็ด 0714100204 มันสําปะหลังเสน 
 0714100906 มันสําปะหลังอัดเม็ด 
แปงมันสําปะหลัง 1106200100 แปงมันสําปะหลัง 
 1106200200 แปงหยาบทาํจากมนัสําปะหลัง 
 110814 สตารชทําจากมันสําปะหลัง 
 350510 เด็กตรินและโมดิไฟดสตารชอ่ืน ๆ 
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังอ่ืนๆ 0714100109 หัวมนัสําปะหลัง 
 1903000014 สาคูทําจากมนัสําปะหลัง 
 2303100105 เศษมันสําปะหลัง 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจเขต 3 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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จากความหลากหลายของผลิตภัณฑมันสําปะหลัง กรมศุลกากรไดจัดกลุมมัน
สําปะหลังตามลักษณะการสงออก Harmonized System และจากรายงานตัวชี้วัดเศรษฐกิจ
การเกษตร ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจการเกษตร 2552 ได แบงผลิตภัณฑมันสําปะหลังตาม
ลักษณะการสงออก เปน 4 ประเภท คือ  

1.แปงมันสําปะหลัง 
2.มันสําปะหลังทาํฝอยเปนชิ้นฝอย 
3.มันสําปะหลังอัดเม็ด 
4.มันสําปะหลังอ่ืนๆและผลิตภัณฑ 

ตารางที่ 2.14 ปริมาณและมลูคาผลิตภัณฑมันสําปะหลังสงออก ป 2550 - 2553 

เดือน 2550 2551 2552 

2553 
2010 Month 2007 2008 2009 

  ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ 
รอยละ 

มูลคา 
รอยละ 

  Quantity Value Quantity Value Quantity Value Quantity Value 

ผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังรวม 6,945,501 46,623 5,085,970 46,578 7,287,203 50,978.00 4,768,998 100 39,283 100 

กากมันสําปะหลัง 407,327 1,379.00 331,776 1,562.60 434,953 1,059.50 365,930 7.67 960 2.44 

แปงมันสําปะหลัง 2,206,991 26,912.00 1,987,417 29,794.90 2,496,677 29,495.30 1,385,106 29.04 20,769.70 52.87 
มันสําปะหลังเสน
ฝอย 2,680,451 11,135.70 1,202,463 6,539.80 4,024,228 18,963.70 2,883,119 60.46 16,901.90 43.03 
มันสําปะหลัง
อัดเม็ด 1,650,732 7,196.00 1,564,314 8,681.10 331,345 1,459.40 134,843 2.83 651.5 1.66 

ที่มา : สถิติการสงออกสินคาเกษตร 2553 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

สําหรับตลาดสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังในปพ.ศ. 2551 ประเทศไทยไดสงออก

ผลิตภัณฑมันสําปะหลังมากกวา7ลานตันไปยังประเทศตางๆท่ัวโลกคิดเปนมูลคาการสงออกรวม50,978
ลานเหรียญบาท (สถิติสงออกสินคาเกษตร, 2553) ในผลิตภัณฑมันสําปะหลังท้ังหมดนี้จะเห็นวา 
ผลิตภัณฑที่มีปริมาณการสงออกมากที่สุด ไดแก มันเสน โดยในป 2553 มีปริมาณการสงออกรอยละ 
60.46 ของผลิตภัณฑมันสําปะหลังทั้งหมด ปริมาณการสงออกอันดับ 2 ไดแก แปงมันสําปะหลัง มี
ปริมาณการสงออกรอยละ 29.04 ปริมาณการสงออกอันดับ 3 ไดแก กากมันสําปะหลัง มีปริมาณการ
สงออกรอยละ 29.04 ปริมาณการสงออกอันดับสุดทายไดแก กากมันสําปะหลัง มีปริมาณการสงออก
รอยละ 29.04 เมื่อมาพิจารณามูลคาสงออก พบวา แปงมันสําปะหลังมีมูลคาการสงออกมากที่สุดคิด
เปนรอยละ 52.87 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด มูลคาการสงออกอันดับ 2 ไดแก มันสําปะหลังเสน มี
มูลคาการสงออกรอยละ 43.03 มูลคาการสงออกอับดับ 3 ไดแก กากมันสําปะหลัง มีมูลคาการสงออก
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รอยละ 2.44 และผลผลิตภัณฑที่มีมูลคาการสงออกเปนอันดับสุดทาย ไดแก มันสําปะหลังอัดเม็ด 
มูลคาการสงออกรอยละ 1.66 เปนที่นาสังเกตวาในป 2552 ปริมาณการสงออกมันสําปะหลังอัดเม็ด
ลดลงจาก ป 2550 – 2551 อยางมาก ในขณะที่ผลิตภัณฑชนิดอ่ืนๆมีปริมาณการสงออกใกลเคียงกัน
ในแตละป 

ประเทศคูคาท่ีสําคัญของไทยในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 

ประเทศที่นําเขาผลิตภัณฑมันสําปะหลังจากประเทศไทย เรียงลําดับตามมูลคาการ
สงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังทุกประเภทจากมากไปนอย 10 อันดับแรก ไดแก จีน ญ่ีปุน อินโดนีเซีย 
ใตหวัน มาเลเซีย เกาหลีใต สิงคโปร เนเธอรแลนด สหรัฐอเมริกา ฟลิปปนส โดยมีมูลคาการสงออกมัน
สําปะหลังและผลิตภัณฑ ระหวางป 2549 – 2551 ดังนี้ 

ตารางที่ 2.15 มูลคาการสงออกมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ รายประเทศ ป 2549 – 2551 

ประเทศ 
มูลคา (Value) 

สัดสวน : รอยละ (2551) 2549 2550 2551 

รวม              43,494               47,931                  47,721  100 

จีน              20,168               16,101                  11,015  23.08 

ญี่ปุน                4,800                 5,563                    7,685  16.10 

อินโดนีเซีย                4,210                 3,247                    2,893  6.06 

ไตหวัน                2,800                 2,901                    2,993  6.27 

มาเลเซีย                1,585                 1,626                    2,091  4.38 

เกาหลีใต                1,165                 1,916                    4,907  10.28 

สิงคโปร                   932                    927                       973  2.04 

เนเธอรแลนด                   894                 4,983                    3,489  7.31 

สหรัฐอเมริกา                   846                    884                    1,273  2.67 

ฟลิปปนส                   644                    872                       851  1.78 

ประเทศอื่นๆ                5,450                 8,910                    9,551  20.01 

ที่มา : สถิติการคาสินคาเกษตรไทยกับตางประเทศป2551 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

ประเทศจีนนับวาเปนตลาดสงออกมันสําปะหลังและผลิตภัณฑรายใหญที่สุดของ
ไทย โดยในป 2551 ไทยสงออกมันสําปะหลังและผลิตภัณฑเปนสัดสวนรอยละ 23.08 ของผลผลิตมัน
สําปะหลังและผลิตภัณฑสงออกทั้งหมด  
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ปจจัยท่ีสนับสนุนใหประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการผลิตและสงออกแปงมันสําปะหลังแปรรูป 

แปงมันสําปะหลังแปรรูปจัดเปนสินคาที่ประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการผลิตและ
สงออก (คอลัมภ จับตาตลาดโลก : แปงมันสําปะหลังแปรรูป สินคาเกษตรสงออกที่นาจับตามอง 
หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ประจําวันพุธที่ 4 กรกฎาคม 2550) อันเนื่องมาจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 

1.ความพรอมดานวัตถุดิบ ประเทศไทยเปนผูผลิตมันสําปะหลังเปนอันดับ 3 ของ
โลกรองจาก ไนจีเรีย และบราซิล โดยในป 2552 ประเทศไทยมีผลผลิตมันสําปะหลังสดออกสูตลาด
ปริมาณ 30,088.024 ลานตัน สามารถผลิตแปงมันสําปะหลังดิบปริมาณ 2.4 ลานตัน 

2.ผูประกอบการไทยมีความชํานาญและความเช่ียวชาญในการผลิต ครอบคลุมทั้ง
การผลิตแปงแปรรูปที่เปน Industrial Grade ซึ่งใชในอุตสาหกรรมตางๆ อาทิเชน อุตสาหกรรม
กระดาษ สิ่งทอ รวมถึงแปงแปรรูปที่เปน Food Grade ทั้งชนิดธรรมดาและชนิดพิเศษ เชน แปงแปร
รูปที่ใชผลิตซอสปรุงรส เด็กซตริน และไซโคเด็กซตริน ซึ่งตองผานกระบวนการแปรรูปหรือมีสูตรการ
ผลิตที่คอนขางซับซอน ใชเทคโนโลยีการผลิตระดับสูง สงผลใหผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังแปรรูป
ของไทยมีคุณภาพสูงเมื่อเทียบกับผูผลิตรายอ่ืนๆในภูมิภาค เชน อินโดนีเซียและเวยีดนาม ขณะที่มี
ชนิดของผลิตภัณฑใหเลือกหลากหลาย ทําใหสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบในหลายอุตสาหกรรม และ
ตอบสนองความตองการของตลาดไดเปนอยางดี 

3.โอกาสทางการตลาดมีมาก โดยเฉพาะจากความตองการใชของอุตสาหกรรม
กระดาษซ่ึงเปนผูใชแปงแปรรูปหลัก ทั้งนี้ปจจุบันราวรอยละ 60 ของแปงแปรรูปที่ผลิตไดทั่วโลก (ทั้งที่
ผลิตจากมันสําปะหลัง ขาวโพด มันฝร่ัง และอ่ืนๆ เปนแปงแปรรูปสําหรับใชเปนวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมกระดาษ ที่เหลือ รอยละ 40 เปนแปงแปรรูปสําหรับใชในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เชน
อุตสาหกรรมอาหาร สิ่งทอ ยารักษาโรค เปนตน เปนที่คาดวาตลาดแปงแปรรูปของโลกจะเติบโต
ตอเนื่องตามการเติบโตของอุตสาหกรรมกระดาษโลก ซึ่งขยายตัวเฉล่ียราวรอยละ 3 – 5 ตอป 
นอกจากนี้กระแสอนุรักษสิ่งแวดลอมซึ่งสงผลใหความตองการใชกระดาษรีไซเคิลและพลาสติกที่ยอย
สลายไดตามธรรมชาติ (Biodegradable Plastic) มีแนวโนมเพิ่มข้ึนก็คาดวาจะมีสวนกระตุนใหเกิด
ความตองการใชแปงแปรรูปในสัดสวนที่สูงข้ึนเชนกัน ทั้งนี้ ปจจุบันหลายประเทศ โดยเฉพาะ กลุม
ประเทศ EU และญ่ีปุน เร่ิมหันมาใชพลาสติกที่ยอยสลายไดเปนสวนประกอบในอุตสาหกรรมตางๆ 
เชน อุตสาหกรรมรถยนตและช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส 

แมวาปจจุบันผูสงออกแปงมันสําปะหลังแปรรูปของไทยอาจตองเผชิญกับความทา
ทายบางประการในการเขาถึงตลาดบางประเทศ โดยเฉพาะตลาด EU ซึ่งมีอุตสาหกรรมแปงแปรรูป 
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(ผลิตจากมันฝร่ังเปนหลัก) ที่แข็งแกรง และมักนําเขาในชวงเวลาที่ขาดแคลนเทานั้น โดยสวนใหญจะ
นําเขาจากบริษัทในเครือของผูผลิตแปงแปรรูปของ EU เปนหลัก อยางไรก็ตาม ดวยปจจัยเกื้อหนุน
ดังกลาวขางตน ประกอบกับการเรงวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปงมันสําปะหลังแปรรูปใหสอดคลอง
กับความตองการของผูใชในอุตสาหกรรมตางๆ และใหสามารถกาวทันเทคโนโลยีที่ล้ําหนาของ
อุตสาหกรรมนั้นๆ คาดวาจะมีสวนทําใหการผลิตและการสงออกแปงมันสําปะหลังแปรรูปของไทย
ยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง 

ที่มาและความสําคัญการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง 

อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังในประเทศไทยมีความสําคัญตอ
เศรษฐกิจของประเทศมาชานาน เนื่องจากแปงมันสําปะหลังเปนวัตถุดิบของการผลิตผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังหลากหลายชนิด จากรายงานปริมาณและมูลคาผลิตภัณฑมันสําปะหลังสงออก 
ป 2550 – 2553 ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (จากตารางท่ี 2.14) พบวา ในป 2553 มี
ปริมาณการผลิตแปงมันสําปะหลังสงออกคิดเปนรอยละ 29.04 ของปริมาณการผลิตมันสําปะหลัง
โดยรวม และมีมูลคาคิดเปนรอยละ 52.78 ของมูลคามันสําปะหลังสงออกโดยรวม ซึ่งเปน
ผลิตภัณฑที่มูลคาการสงออกสูงสุดในบรรดาผลิตภัณฑ สงออกของมันสําปะหลังทั้งหมด 

สําหรับอุตสาหกรรมแปรรูปมันสําปะหลังในประเทศไทยในปจจุบัน นั้น แบง
ออกเปน 3 ประเภท ไดแก อุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังชนิดNative Starch ผลิต แปงแหง, 
น้ําแปง และแปงหมาดอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังแปรรูป Modified Starch อุตสาหกรรม
ผลิตแปงมันสําปะหลังดัดแปรStarch Derivatives ผลิต Glucose, Fructose, Dextrose, Maltose 
และ Sorbitol เปนตนโดยที่แปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch จะใชเปนวัตถุดิบของการผลิต
แปงมันดัดแปรและแปงมันแปรรูป จึงมีโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native 
Starchอยูมากกวาโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังประเภทอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 80 ของโรงงานผลิต
แปงมันสําปะหลังทั้งหมด 

อุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch เปนอุตสาหกรรมที่มีการ
ใชน้ํามากและเปนแหลงกําเนิดน้ําเสียที่มีความสกปรกสูง อีกทั้งยังกอใหเกิดอากาศเสีย ฝุนผง แปง
ระหวางกระบวนการผลิต และส่ิงปฏิกูลและเศษวัสดุเหลือใชจํานวนมาก ดังนั้น เพื่อใหเกิดการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่ เกิดจาก
กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังจึงไดเกิดแนวคิดในการศึกษาแนวทางการประยุกตใชการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ชนิด Native Starch ข้ึน เพื่อ



94 

เปนการศึกษาถึงความเปนไปไดในประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใน
อุตสาหกรรมดังกลาว ใหเกิดการใชพลังงานและทรัพยากรที่ลดลง การสูญเสียทรัพยากรระหวาง
กระบวนการผลิตที่ลดลงจนเกือบเปนศูนย(Near Zero Waste) เพิ่มประสิทธิภาพดานส่ิงแวดลอม
อุตสาหกรรมและลดการปลอยพิษที่เกิดจากกระบวนการผลิตออกสูส่ิงแวดลอม โดยมีกระบวนการ
ผลิตและวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการกับมลพิษของเสีย การผลิตและสรางพลังงานทดแทน
สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch นี้  

โดยแนวทางในการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใน
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ชนิด Native Starch จะเร่ิมศึกษาต้ังแตข้ันตอนการคัดเลือก
วัตถุดิบ กระบวนการผลิต และการกําจัดของเสีย โดยจะมุงเนนการใหความสําคัญในการจัดการ
กระบวนการแบงเปน 4 หัวขอหลักคือ 

1.การเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีการใชสารเคมีในระดับที่ยอมรับได 
2.การลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตใหเกือบเปนศูนย (Near Zero Waste)

ดังภาพที่2.11 
3.การใชประโยชนจากของเสียการนําของเสียกลับมาใชใหมใหมากที่สุด 
4.การลดการใชพลังงานและทรัพยากรที่มีอยูเดิมและสรางพลังงานทดแทนและ

ลดการสูญเสียระหวางกระบวนการผลิต 

 
ภาพที่ 2.11 พัฒนาตนแบบการลดการสูญเสียใหเกือบเปนศูนย (Near Zero 

Waste) สําหรับโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังดิบ 
(www.thailandtapiocastarch.net, 2010 : online) 
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กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนดิ Native Starch แบบมาตรฐาน แหลงของวสัดุเศษ
เหลือ และสมดุลมวลสาร 

จากคูมือแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับอุตสาหกรรมผลิตแปงมัน
สําปะหลัง กรมโรงงานอุตสาหกรรม ป 2537ไดกลาวถึงหลักการสําคัญในการผลิตแปงมัน
สําปะหลังชนิดนี้ วา คือ การสกัดแปงออกจากเซลของรากมันสําปะหลัง โดยใชน้ําเปนตัวสกัด 
เพราะโปรตีน เกลือแร สิ่งแปลกปลอมอ่ืนๆ สามารถละลายน้ําไดดี และใชเคร่ืองกลเชนการเหวี่ยง 
(Centrifuge) ในอัตรารอบสูงๆ (แรงแยกสูง) เนื่องจากโปรตีนและส่ิงแปลกปลอมตางๆมีน้ําหนัก
โมเลกุลแตกตางกับแปงมาก การสกัดแปงใหมีความบริสุทธิ์สูงๆ จะทําใหไดแปงที่มีคุณภาพคงที่
และจากคูมือการปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศการปรับปรุงประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศสําหรับอุตสาหกรรม
ผลิตแปงมันสําปะหลังของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  ไดแสดงถึง
กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch ไวดังภาพที่ 2.12 

ภาพที่ 2.12 กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch 

 

(คูมือการปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศสําหรับอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลัง, 2552 ) 
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ขั้นตอนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch แบบมาตรฐาน มีดังนี้ 

1.การกําจัดเศษรากมันสําปะหลัง 
ในระหวางการเก็บเกี่ยวควรกําจัดเศษรากมันสําปะหลังที่ติดมาดวยออกใหหมด 

เนื่องจากเศษของรากเหลานี้จะทําใหประสิทธิภาพการทํางานของเครื่องปลอกเปลือก การขูดและ
บดรากมันลดลง รวมถึงเปนการเพิ่มปริมาณกากมันที่ตองกําจัดออกดวย อยางไรก็ตาม ปริมาณ
ของเศษรากมันที่เกิดข้ึนภายในโรงงานมีประมาณ 10 กิโลกรัมตันรากมันสําปะหลัง วัสดุเหลานี้จะ
ถูกนําไปขายเพื่อนําไปใชเปนเช้ือเพลิง หรือเผาทิ้งฝงกลบภายในบริเวณโรงงาน 

2.การรับและตรวจสอบคุณภาพมันสําปะหลัง 
   หลังจากรากมันสําปะหลังถูกสงมายังโรงงานและผานการชั่งน้ําหนัก รวมทั้ง

การทดสอบหาปริมาณแปงโดยอาศัยหลักของการลอยตัว (Bouyancy) ของวัตถุในของเหลวเพื่อตี
ราคาในการซ้ือขายแลว รากมันจะถูกนํามาเทรวมกันไวบนลานวัตถุดิบ เพื่อรอเขาสูกระบวนการ
ผลิตตอไป โดยท่ัวไปรากมันจะถูกสงเขากระบวนการผลิตภายใน 24 ชั่วโมง เพื่อปองกันมิให
ปริมาณแปงในหัวมันลดลงการเก็บรักษารากมันสดควรจะกระทําในที่รมเพื่อปองกันแสงแดด 
นอกจากนี้ยังควรแบงรากมันสดเปนสวนๆ ตามระยะเวลาที่สงถึงโรงงานที่แตกตางกันอีกดวย 

3.การเตรียมมันสําปะหลัง 
3.1 การกําจัดเศษดินทรายการปอกเปลือกและการลางหัวมันสําปะหลัง 
มันสําปะหลังที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจะถูกปอนลงถัง Hopper จากนั้น

หัวมันจะถูกลําเลียงดวยสายพานลําเลียง (Belt conveyor) ข้ึนสูเคร่ืองรอนทราย(Sand Removal 
Drum)ซึ่งทําหนาที่แยกเศษดินทรายและเศษเปลือกรากไมขนาดเล็กที่ติดมากับมันและทําใหผิว
ของมันหลุดออกโดยเคร่ืองรอนทรายนี้จะมีลักษณะเปนตะแกรงทรงกระบอกวางและหมนุตามแกน
แนวนอนโดยทั่วไปเคร่ืองรอนทรายจะมีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 1.2 เมตรความยาวอยู
ระหวาง 2-4 เมตรใชมอเตอรขนาด 5.0-7.5 แรงมา 

 

ภาพที ่2.13 เคร่ืองรอนดิน/ทราย 
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 จากนั้นหัวมันจะตกลงสูอางลางหัวมันซ่ึงเปนการทําความสะอาดหัวมัน
แบบเปยกมีลักษณะเปนถังแสตนเลสทรงกระบอกผาคร่ึงวางตัวตามแนวนอนขนาดโดยท่ัวไป
เสนผาศูนยกลางประมาณ 1.4 เมตรความยาวอยูระหวาง 3-6 เมตรและมีแผนแสตนเลสกั้นใหเปน
หองๆมีใบกวาดเพื่อผลักดันใหหัวมันใหเคล่ือนที่ไปยังหองถัดไปใชมอเตอรขนาด 15-30 แรงมาใน
อางหัวมันนี้ผิวของเปลือกหัวมันหลุดลอกออกจากการขัดสีดวยตัวมันเองและดินละเอียดที่ติดมา
กับหัวมันก็จะถูกชะลางดวยน้ําออกไปดวยโดยการลางหัวมันใชน้ําเสียจากหนวยเคร่ืองแยกแปง 
(Separator) และ/หรือน้ําดีบางสวนโดยในหองสุดทายของอางลางหัวมันดานลางจะเปนตะแกรง
เพื่อใหน้ําและผิวเปลือกหัวมันหลุดออกไปพรอมน้ําเสียน้ําเสียที่ออกจากระบบนี้เรียกวาน้ําเสียรวม 
(Combined wastewater) จะไหลไปยังตะแกรงรอนเปลือกออนและบอตกตะกอนทราย (Grit 
removal) กอนที่จะเขาสูบอบําบัดน้ําเสียตอไปนอกจากนี้บริเวณกนของอางลางหัวมันจะมีการ
สะสมของกรวดหรือหินขนาดใหญซึ่งควรหม่ันที่จะเอาออกจากอางลางมิเชนนั้นจะทําใหไปขัดกับ
ใบกวาดเกิดความเสียหายกับชุดใบกวาดได 

        ดังนั้น ในข้ันตอนนี้จึงมีวัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง ไดแก เศษดินและทราย 
โดยปริมาณที่เกิดข้ึนจะข้ึนกับสภาพภูมิอากาศและพื้นที่ที่ใชเพาะปลูก โดยทั่วไปมีประมาณ 20 
กิโลกรัม/ตันหัวมันสด 

 การปฏิบติัที่ดีสําหรับการรับทําความสะอาดและโมหัวมันสําปะหลังมีดังนี้ 
 - การจัดการแบบ First In – First Out เพื่อปองกันไมใหเก็บหัวมัน

สําปะหลังนานเกินไปทําใหหัวมันสดเขาสูการผลิตเสมอ 
 - การกองเก็บหัวมันในที่รมจะชวยลดอัตราการสูญเสียแปงในหัวมันได 

(ปองกันผลกระทบจากแสงแดดและสภาพอากาศภายนอก) 
 สําหรับสมดุลมวลสารที่พิจารณาเฉพาะมวลของสารที่เกิดข้ึนและมวลของ

สารท่ีเติมเขาสูกระบวนการลางและปอกเปลือก ไดแก 
- น้ําลางหัวมันสําปะหลัง 1.6 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด(ในกรณี

ที่ไมมีการนําน้ํากลับมาใชใหม) 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง : เปลือกมันสําปะหลัง 0.03 ตัน/ตันมันสําปะหลังสด 

                                                       : เศษดินทราย   0.025 ตัน/ตันมันสําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว: น้ําลางหัวมันสําปะหลัง1.6 ลูกบาศกเมตร/

ตันมันสําปะหลังสด(ในกรณีที่ไมมีการนําน้ํากลับมาใชใหม) 
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4.การบดหัวมันสําปะหลัง 
การสับและขูดหัวมนัสําปะหลัง 
หัวมันที่ผานการทําความสะอาดแลวจะถูกลําเลียงดวยสายพานยาง (Belt 

conveyor) ข้ึนสูเคร่ืองสับหัวมัน (Root chopper) โดยสวนใหญโรงงานจะมีเคร่ืองสับหัวมันหลาย

ตัวแตละตัวจะขับดวยมอเตอรขนาด 10-15 แรงมาสําหรับหัวมันจะถูกกระจายเขาสูเคร่ืองสับ

หัวมันแตละเคร่ืองในปริมาณที่เทาเทียมกันเพื่อประสิทธิภาพในการลดขนาดที่ดีบริเวณระหวาง

สายพานลําเลียงจะมีพนักงานคอยคัดเลือกเอาเศษวัสดุที่ไมใชหัวมันออกทําหนาที่สับใหหัวมันที่

ใหญมากมีขนาดเล็กขนาดประมาณ 1-2 นิ้ว และสับเอาเหงามันออกดวยหัวมันเมื่อถูกสับใหมี

ขนาดเล็กลงดวยเคร่ืองสับแลวจะไหลผาน Chute ลงสูลูกโม (Rasper/Grinder)) ซึ่งมีลักษณะเปน

ทอทรงกระบอกที่มีชุดของใบเลื่อยติดต้ังรอบทรงกระบอกโรงงานหนึ่งจะประกอบดวยลูกโมหลาย

ตัว (4-8 ตัว)โดยลูกโมแตละตัวขับดวยมอเตอรขนาด 100-175 แรงมา 

 
ภาพที ่2.14 ลูกโม 

การโมหัวมันสําปะหลังเปนการโมแบบเปยก (Wet mill) โดยหัวมันจะถกูขูด
ใหมีละเอียดและมีการเติมน้ําเพื่อชะพาอนุภาคมันผานตะแกรงลงสูบอพักน้ําที่ใชซึ่งสวนใหญจะใช
น้ําวนกลับจากหนวยอ่ืนๆเชนน้ําจากเคร่ืองสลัดแหงหรือหนวยอัดกากเปนตนความเขมขนของ
ของแข็งในน้ําแปง (Starch milk) ที่อยูในถัง 18-20 %TS และจะถูกสงไปสกัดแปงในหนวยตอไป 

กระบวนการบดและขูดหัวมันสําปะหลังกอนที่จะเขาสูกระบวนการแยก 
fruit water (น้ําที่ไดจากการคั้นมนัสําปะหลัง) ดวยเคร่ืองแยกดีคันเตอร ประกอบดวย 

- ปริมาณน้ําใช 0.4 ตัน/ตันมันสําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือชนิดของแข็ง ไมมี 
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ในข้ันตอนการผลิตนี้กรดไฮโดรไซยานิกจะละลายอยูใน fruit water ดังนั้น
อุปกรณตางๆ ที่ใชในกระบวนการผลิตจึงทําดวยโลหะชนิดดีเพื่อปองกันกรเกิดสารประกอบเฟอรโร
ไซยานิก (Ferrocyanics) ซึ่งจะทําใหแปงมีสีเหลือง 

5.การสกัดแปง 
5.1 ในกระบวนการผลิตของโรงงานที่ไมไดใชเคร่ือง Decanter (ซึ่งเปนสวนใหญของโรงงานใน
ประเทศไทย) นั้นน้ําแปงมันสําปะหลังจากบอใตลูกโมจะถกูสงมายังหนวยสกัดแปงที่หนวยสกัด
แปงนั้นจะประกอบไปดวยชุดของเคร่ืองสกัดและจํานวน Stage ของชุดเคร่ืองสกัดนั้นข้ึนอยูกับ
แนวทางในการจัดวางชุดเคร่ืองสกัดหนาที่หลักของหนวยสกัดนั้นคือการแยกเม็ดแปงออกจากเสน
ใย (fiber) หรือกากโดยใชน้ําเปนตัวพาเม็ดแปงออกจากเสนใยหรือกาก 

 
ภาพที ่2.15 การทํางานของเคร่ืองสกัด 

 เคร่ืองสกัด (Extractor หรือเทอรโบ) นั้นเปนเคร่ืองกรองที่อาศัยแรงเหวี่ยง
หนีศูนยกลางมีลักษณะเปนตะแกรงทรงกรวยหมุนตามแนวแกน (Conical-screen basket 
centrifuge) ยิ่งมีความเร็วรอบสูงจะมีแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางมากจะทําใหมีอัตราการกรองน้ําแปง
ที่สูงข้ึนโดยความเร็วรอบและขนาดของรูตะแกรงแรงมามีตะแกรงเปนสแตนเลสที่ขนาดรูเปด 0.5-
1.0 ม.ม. ขณะที่เคร่ืองสกัดใน Stage หลังๆความเร็วรอบโดยทั่วไปประมาณ 600-800 รอบตอนาที
ตะแกรงจะเปนผามีขนาดของรูเปด 0.059-0.250 ม.ม. โดยขนาดรูเปดของตะแกรงจะลดลง
ตามลําดับของ Stage ของเครื่องสกัดเคร่ืองสกัดที่ใชอยูมีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 1.2 
เมตรมีพื้นทีการกรองประมาณ 1.0-1.3 คารางเมตรตอเคร่ืองเคร่ืองสกัดที่ใชในโรงงานมีทั้งเปน
แบบแนวต้ังและแนวนอน 
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ภาพที ่2.16 เคร่ืองสกัดแบบแนวต้ังและแนวนอน 

 ในการจัดวางชุดเคร่ืองสกัดนั้นโรงงานท่ีมีจัดวางกระบวนการผลิตแบบ
ด้ังเดิมจะจัดวางชุดสกัดเปน 3 Stages ตอเปนอนุกรมกันโดยน้ําแปงจากลูกโมจะเขาเคร่ืองสกัด 
Stage ที่ 1 เรียกวาเทอรโบหยาบที่เทอรโบหยาบนี้สวนใหญจะไมมีการฉีดน้ําเขาไปผสมนอกจาก
การฉีดลางตะแกรงน้ําแปงที่ผานตะแกรงจะไหลลงสูถังพักดานลางสวนกากของแข็งจะไหลลงสู
อางหรือรางกากน้ําแปงสวนที่ผานเคร่ืองสกัด Stage ที่ 1 จะถูกสงเขาสูเคร่ืองสกัดชุดที่ 
2 หรือเรียกวาเทอรโบผาซ่ึงน้ําแปงจากสวนนี้จะถูกกรองเอาเยื่อใยขนาดเล็กๆหรือเรียกวากากออน
ออกโดยกากของแข็งที่ดานหนาตะแกรงผาจะไหลออกไปรวมที่อาง/รางกากสวนน้ําแปงที่ผาน
ตะแกรงผาจะไหลลงถังพักเพื่อสงเขาสูเคร่ืองสกัดชุดที่3 ตอไปของแข็งแขวนลอยในน้ําแปงที่ผาน
จากชุดสกัดนี้จะมีเม็ดแปงเปนสวนใหญ (มีกากออนนอยมาก) จะถูกไปทําความสะอาดและทําให
เขมขนข้ึนในหนวยแยกแปง (Separator) ตอไป 
 ในชุดสกัดที่ 2-3 นี้จะมีการฉีดน้ําเขาไปที่ดานหนาตะแกรงผาเพื่อใหชั้น
ของของแข็งไมกีดขวางการกรองและชวยใหเม็ดแปงผานตะแกรงไดงายข้ึนนอกจากนี้ยังมีการฉีด
น้ํากํามะถันดวยเพื่อทําใหโปรตีนไมเกาะตัวที่ตะแกรงผาและเปนการปองกันการเจริญเติบโตของ
จุลินทรียดวยนอกจากจะมีการฉีดน้ํากํามะถันที่เคร่ืองสกัดแลวอาจจะมีการเติมน้ํากํามะถันที่ถัง
พักในแตละ Stage ดวยสวนกากที่ไดจากหนวยสกัดทั้งหมดที่ไหลมารวมในอาง/รางกากจะถูก
สงไปยังหนวยสกัดกากและอัดกากตอไป 
 ในบางกระบวนการผลิตจะมีการเอาเคร่ืองกรองกากออนมาแทนเครื่อง
สกัด Stages ที่ 3 หรือเพิ่มเคร่ืองกรองกากออนเปน Stage ที่ 4 เพื่อเปนการกรองเอากากออน
ออกมาใหไดมากข้ึนของแข็งแขวนลอยในน้ําแปงที่ผานจากชุดสกัดนี้จะมีเม็ดแปงเปนสวนใหญ (มี
กากออนนอยมาก) จะถูกไปทําความสะอาดและทําใหเขมขนข้ึนในหนวยแยกแปง(Separator) 
ตอไป 
 เคร่ืองกรองกากออนที่เพิ่มข้ึนมานี้จะทําหนาที่คลายกับเคร่ืองสกัดชุดที่ 4 
แตไมไดอาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางในการผลักใหน้ําแปงผานตะแกรง (ซึ่งมีความเชื่อวาจะใช
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พลังงานสูงกวา) โดยเคร่ืองกรองนี้มีหลายรูปแบบอาทิเชนเคร่ืองกรองกากออนแบบส่ัน (Vibrating 
screen) หรือเคร่ืองกรองแบบโคงที่ทําความสะอาดตัวเอง (Self-cleaningtype curved screens) 
(AKA DSM) หรือที่เรียกวาเคร่ือง DSM 

 
ภาพที ่2.17 เคร่ืองกรองชนดิส่ันแบบเหล่ียมแบบกลมและเคร่ือง DSM 

 5.2 การสกัดแบบมีเคร่ืองดีคันเตอร เนื่องจากหัวมันสําปะหลังสดมีน้ําเปน
องคประกอบมากถึง 60-70% และในนํ้า (fruit water) ยังมีสารอาหารที่จําเปนตอพืช ไดแก 
โพแทสเซียม (K) สารประกอบไนโตรเจน (N) และสารประกอบฟอสฟอรัส (P) ในปริมาณสูง  ซึ่ง
จุลินทรียสามารถยอยสลายไดงายทําใหเกิดแอลกอฮอรและกรดอินทรีย ดังนั้นหากในการผลิตแปง
มันสําปะหลังไมมีข้ันตอนแยก fruit waterfruit water ที่แยกมานี้จะปนกับน้ําทิ้งจากข้ันตอนการสับ
และบดหัวมันสําปะหลัง ดังนั้นวัสดุเศษเหลือจากกระบวนการ fruit water ดวยดีคันเตอร ไดแก 1.0 
ลบ.ม./ตันมันสําปะหลังสด 
  จึงมีรูปแบบการจัดวางชุดเคร่ืองสกัดอีกรูปแบบที่ในกระบวนการผลิตของ
โรงงานมีเคร่ือง Decanter น้ําแปงจากลูกโมจะถูกสงมาที่ชุดของเคร่ือง Decanter กอนเพื่อแยก
โปรตีนไขมันสารละลายที่มากับหัวมันออก (Fruit water)หรือบางโรงงานก็อาจจะมีการวางชุด 
Decanter หลังจากเทอรโบหยาบก็ไดหลังจากนั้นน้ําแปงจะเขาสูเคร่ืองสกัดชุดที่2 และ3 ตอๆไป
เพื่อที่จะกรองเอาเย่ือใยขนาดเล็กๆหรือเรียกวา “กากออน” ออกโดยกากของแข็งที่ดานหนา
ตะแกรงผาจะไหลออกไปรวมที่อาง/รางกากสวนน้ําแปงที่ผานตะแกรงผาจะไหลลงถงัพกัเพือ่สงเขา
สูเคร่ืองสกัดชุดที่ 3 ตอไปของแข็งแขวนลอยในน้ําแปงที่ผานจากชุดสกัดนี้จะมีเม็ดแปงเปนสวน
ใหญ (มีกากออนนอยมาก) จะถูกไปทําความสะอาดและทําใหเขมขนข้ึนในหนวยแยกแปง 
(Separator) ตอไปเคร่ือง Decanter อาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางในการแยกของเหลวออกจาก
ของแข็งโดยมีแกนหมุนในแนวนอนหมุนดวยความเร็วรอบประมาณ 3,000 รอบตอนาท ี
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ภาพที ่2.18 เคร่ือง Decanter 

เพื่อยับยั้งการทํางานของจุลินทรียซึ่งจะเปลี่ยนโมเลกุลของแปงเปนกรดแลคติก
โดยเฉพาะในกรณีที่โรงงานไมมีการแยก fruit water ออกกอน หรือไมสามารถแยก fruit water ออกได
หมดจึงมักจะมีการเติมน้ํากํามะถันลงไปในข้ันตอนการสกัดแปงดวย 

กากมันสําปะหลังจากข้ันตอนการสกัดแปงจะมีน้ําอยูในปริมาณมากถึง 90 – 
95% และมีปริมาณแปงนอยมาก กากมันสําปะหลังจะถูกแยกออกจากน้ําแปงเพื่อนําเขาสูเคร่ือง
อัดกากและนําไปตากแดดเพื่อนําไปผสมเปนอาหารสัตว ตอไป 

น้ําแปงจากกระบวนการสกัดแปงจะมีความเขมขนประมาณ ในอัตราสวน 5 
กิโลกรัมแปงแหง ในน้ํา 1 ลูกบาศกเมตร สําหรับส่ิงเจือปนอ่ืนๆ ทั้งที่ละลายน้ํา เชน โปรตีน ไขมัน 
น้ําตาล หรือ fruit water ที่เหลือ และส่ิงเจือปนที่ไมละลายน้ํา เชน กากมัน และเยื่อใย จะถูกกําจัด
ออกในข้ันตอนการเพิ่มความเขมขนของน้ําแปงซึ่งเปนข้ันตอนตอไป 

โดยสรุป กระบวนการสกัดแปง ประกอบดวย 
- น้ํากํามะถัน 2.2 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง : กากมันสําปะหลัง 60 กิโลกรัม/ตันมัน

สําปะหลังสด 
- วัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว : น้ําทิ้งจากเคร่ืองอัดกาก 0.2 ลูกบาศกเมตร/

ตันมันสําปะหลังสด 

   6.การแยกแปง(Separator)และเพิ่มความเขมขนของน้ําแปง 
 หนวยนี้มีหนาที่ทําความสะอาดแปงโดยการกําจัดสารละลาย/สารคอลลอยด
ที่ปนเปอนมากับน้ําแปงและสุดทายทําใหน้ําแปงมคีวามเขมขนของแปงสูงข้ึนสามารถขายเปนแปง
น้ํา (Starch slurry) หรือสงไปสูหนวยสลัดแปงตอไปที่หนวยแยกแปงก็จะมีการจัดวางเคร่ืองจักร
เปนหลาย Stages เชนเดียวกันโดยน้ําแปงจะถูกสงเขาเคร่ืองแยกเพื่อทําหนาที่แยกของเหลวออก
จากของแข็งสายน้ําขาออกจากเคร่ืองแยกจะมีสองสายดวยกันคือสวนที่เบากวาสวนใหญจะเปน
ของเหลวซ่ึงก็จะมีสารปนเปอนเชนกํามะถันไซยาไนดโปรตีนไขมันเกลือแรตางๆ (กรณีที่ไมไดใช 
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Decanter)และอาจจะมีเม็ดแปงหลุดรอดออกไปบางซึ่งจะเปนน้ําที่ไปวนใชซ้ําในหนวยอ่ืนๆเชน
หนวยลางหัวมันหนวยสกัดหรือสงเขาสูระบบผลิตกาซชีวภาพสวนสายที่หนักกวาก็จะเปนน้ําแปงที่
มีความเขมขนของแปงมากน้ําสวนนี้จะไหลลงถังพักและที่ถังพักก็จะมีการเติมน้ําดีเพื่อเจือจาง
สิ่งเจือปนในน้ําแปงเพื่อนํากลับไปแยกเอาของเหลวออกอีกในเครื่องแยกStage ถัดไปซ่ึงจํานวน
ของ Stage ของเคร่ืองแยกนั้นสวนใหญมีอยางนอย 2 Sages โดย Stage สุดทายจะเปนสวนที่ทํา
ใหน้ําแปงเขมขนข้ึนซึ่งความเขมขนของน้ําแปงสุดทายที่ตองการจะอยูประมาณ 40-50 %TS
โดยทั่วไปเคร่ืองแยกที่โรงงานใชกันอยูคือเคร่ืองเหวี่ยงแยกแบบ Disc bowl Centrifuge นั้นแยก
ของแข็งและของเหลวโดยอาศัยแรงหนีศูนยกลางภายในเคร่ืองเหวี่ยงแยกจะประกอบไปดวยแผน
จานรูปกรวยคว่ําจํานวนมากวางซอนกันเปนช้ันๆ Disc และ Bowl จะหมุนดวยความเร็วรอบสูง
ประมาณ 3,000-7,000 รอบตอนาทีดวยมอเตอรขนาด40-100 แรงมาการทํางานของเครื่องเหวี่ยง
แยกคือของเหลวจะเขาทางดานบนและเม่ือมีแรงหนีศูนยกลางของแข็งจะถูกเหว่ียงใหออกไปชน
กับแผนจานตกไปรวมตัวเขมขนมากข้ึนที่บริเวณผนังของ bowl และฉีดออกทางหัว nozzleสวน
ของเหลวจะไหลออกทางดานบนของเคร่ือง 

 
 
 

ภาพที ่2.19 เคร่ืองเหวีย่งแยก disc bowl 
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 เคร่ืองเหวี่ยงแยกที่ใชในโรงงานสวนใหญจะเปนแบบที่แยกได 2 Phase สวน
เคร่ืองเหวี่ยงแยกที่แยกได 3 Phase มีใชบางและจะวางไวในตําแหนงของ Stage ที่ 1 โดยจะแยก
ออกเปน 3 สวนดวยกันคือ น้ําแปงเขมขน (Heavy phase) น้ําโปรตีน (Light phase) และสวนตรง
กลางหรือ Medium phase ซึ่งมีน้ํากับเม็ดแปงบางสวนปจจุบันเร่ิมมีการใชเคร่ืองแยกแบบไฮโดร
ไซโคลน มาทดแทนเคร่ืองเหวี่ยงแยกแบบ Disc bowl Centrifuge โดยชุด ไฮโดรไซโคลนน้ี จะ
ประกอบไปดวย ชุดไฮโดรไซโคลนมาตออนุกรมกันและมีการใชน้ําดีที่มาทําความสะอาดแปงใน
ลักษณะไหลสวนทางกับสายน้ําแปง ภายในชุดไฮโดรไซโคลนนั้นมี ไฮโดรไซโคลนขนาดเล็ก 
เรียกวา ไซโคลนเนต(Cyclonet) จํานวนมากประกอบกันโครงขาย (Mini-hydrocyclone network) 
ชุดไฮโดรไซโคลนแตละตัวจะตองมีPump แรงดันสูง (ประมาณ 8-10 บาร) ที่มอเตอรขนาด 40-50 
แรงมาเพื่อสงน้ําแปงเขาสูชุดไฮโดรไซโคลนตัวตอไป ขอดีของการใชชุดไฮโดรไซโคลนคือสามารถ
ควบคุมการทํางานไดงายข้ึนประหยัดการใชน้ําดีในสวนนี้ไดดีและมีการสูญเสียแปงในน้ําเสียนอย
กวาแตอยางไรก็ตามเร่ืองของการประหยัดพลังงานไฟฟานั้นยงัไมสามารถช้ีไดชัดเจนนัก 
และการใชชุดไฮโดรไซโคลนแทนเคร่ืองแยกเหวี่ยงทั้งชุดนั้นในกระบวนการอาจตองใชเคร่ือง 
Decanter และชุดแยกกากออนที่ดีหลักการใชไฮโดรไซโคลนในการแยกของแข็งและของเหลวจะ
อาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางเชนกันตัวไฮโดรไซโคลนขนาดเล็ก (หรือตอไปเรียกไซโคลเนต) มี
ลักษณะสวนบนเปนทรงกระบอกสวนลางเปนกรวยน้ําแปงจะถูกสงเขาที่ดานขางของไซโคลเนต
ดวยความเร็วสูงเม็ดแปงจะถูกเหวี่ยงใหออกไปชนผนังของไซโคลเนตไหลตกลงมาดานลางและจะ
ถูกฉีดออกที่รูดานลาง (Under flow) สวนน้ําใสจะไหลออกทางดานบน (Over flow) 

 
ภาพที ่2.20  ชุดไฮโดรไซโคลนและไซโคลนเนต 

 ในบางโรงงานอาจมีการใชชุดของไฮโดรไซโคลนมาทดแทนเคร่ืองเหวี่ยงแยก
บาง Stage เทานั้น เชน อาจจะมีชุดไฮโดรไซโคลนในสวย Stage 3 หรือสวนที่ทําหนาที่เก็บแปง
กลับในน้ําเสียกอนที่จะสงน้ําเสียไปที่ระบบผลิตกาซชีวภาพ 
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 ในข้ันตอนการเพิ่มความเขมขนของน้ําแปงโดยใช Centrifuge Separator 
 - ตองการใชน้ํา 1.2 ลบ.ม/ตันหัวมันสด 
 - กําเนิดน้ําทิ้ง  2 ลบ.ม/ตันหัวมันสด 

7.การสลัดแหงแปง (Dewatering) 
 น้ําแปงเขมขนที่ออกจากหนวยเคร่ืองแยกแลวที่มีน้ําอยูประมาณ 60% จะถูก
สงมาลดความชื้นดวยเคร่ืองสลัดแหง(Dewatering) ใหมีความชื้นเหลือประมาณ 35-38% เคร่ือง
สลัดแหงมีลักษณะเปนตะกรากรองโดยทั่วไปมีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 2.25 เมตรหมุน
ดวยความเร็วรอบประมาณ 1,000 รอบตอนาทีมอเตอรขนาด 40-50แรงมาโดยน้ําแปงจะถูก
ปอนเขาสูสวนกลางของเครื่องอาศัยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลางดันน้ําใหผานช้ันของแปงและผากรอง
ออกไปดานลางน้ําสวนนี้จะวนกลับไปใชในหนวยอ่ืนๆเชนเปนน้ําเติมที่ลูกโมสวนเนื้อแปงจะถูก
กรองไวที่ผิวผากรองในตะกราเมื่อเนื้อแปงกอตัวเปนชั้นที่หนาข้ึนและมีความชื้นลดลงไดตามที่
กําหนดจะใชใบมีดปาดเนื้อแปงใหตกลงไปขางเคร่ืองซึ่งแปงที่ไดสามารถขายเปนผลิตภัณฑได
เรียกวาแปงหมาด (Wet starch) หรือจะถูกสงไปยังหนวยอบแหงตอไป 

 
ภาพที ่2.21 เคร่ืองสลัดแหง 

8.การทําใหแปงแหงและการบรรจุผลิตภัณฑ 
 ในหนวยอบแหงโรงงานจะใชเคร่ืองอบแหงแบบพาหะลม (Pneumatic or 
Flash Dryer) ในการลดความชื้นของแปงหมาดจากความชื้นประมาณ 35-38% (มาตรฐานเปยก) 
ใหไดเปนแปงผลิตภัณฑที่มีความช้ืนไมเกิน 13% (มาตรฐานเปยก) เคร่ืองอบแหงมีลักษณะเปนทอ
เสนผาศูนยกลางทอขาข้ึนประมาณ 1.3-1.6 เมตรและเสนผาศูนยกลางทอขาลงประมาณ 0.8-1.2 
เมตรมีความสูง 25-30 เมตรแปงหมาดจะถูกปอนเขาทางดานลางผานตัวตีแปง(Disintegration) 
เพื่อใหแปงหมาดไมเกาะตัวเปนกอนมากสามารถที่จะถูกอากาศพาข้ึนไปในทออบแหงไดอากาศที่
ใชในการพาเม็ดแปงและระเหยน้ําจะถูกดูดผานแผงแลกเปล่ียนความรอนเพื่อทําใหอากาศมี
อุณหภูมิของประมาณ 160-200 oC การระเหยน้ําจะเกิดข้ึนในทออบแปงที่แหงจะเบาและถูกดูด
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เขาสูไซโคลน (ไซโคลนรอน) และจะถูกแยกออกจากอากาศตกลงสูเบ้ืองลางอุณหภูมิอากาศที่ออก
จากไซโคลนประมาณ 50-60 oC แปงที่แหงจะถูกลําเลียงไปบรรจุดวยระบบพาหะลม (Pnuematic 
conveyor) และถูกแยกดวยไซโคลนเย็น แปงที่ถูกแยกดวยไซโคลนเย็นจะถูกรอนผานตะแกรง
กอนที่จะบรรจุลงสูไซโล ซึ่งสวนใหญจะมีขนาดใหญพอที่จะบรรจุแปงที่เกิดจากการผลิต 24 ชั่วโมง 
และมีระบบอัตโนมัติในการเปดถุงและบรรจุแปงลงถุงตอไป สวนแปงที่มีขนาดใหญหรือแปงหยาบ
ถูกรวบรวมเก็บไวเพื่อนํากลับไปทําการผลิตซ้ํา (Reprocess) พรอมกับแปงตกเกรดและแปงตกพื้น 

 
ภาพที ่2.22 เคร่ืองอบแหง 

 สภาวะตางๆที่ใชในกระบวนการทําใหน้ําแปงแหง ประกอบดวย 
- น้ํามันเตา 6.5 ลิตร/ตันหัวมันสําปะหลังสด 
- อนุภาคแปงมันที่ฟุงกระจายออกจากไซโคลน 3.0 กิโลกรัม/ตันหัวมัน

สําปะหลังสด 
-น้ําทิ้งจากกระบวนการทําใหแปงแหง 1.0 ลบ.ม./ตันหัวมันสําปะหลังสด 

9.การสรางลมรอน 
 ลมรอนเพื่ออบแหงของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังนั้นไมสามารถที่จะใช
อากาศจากหองเผาไหมโดยตรงเน่ืองจากอากาศที่ออกจากหองเผาไหมจะมีฝุนละอองและสาร
ปนเปอน มีผลตอคุณภาพของแปงผลิตภัณฑได ดังนั้นตองมีการแลกเปล่ียนความรอนระหวาง
อากาศรอนจากหองเผาไหมกับลมที่จะไปอบแหง โดยมีการสรางลมรอน ไดแก 
 -การใชลมเขาเคร่ืองอบแหงแลกเปล่ียนความรอนโดยตรงกับอากาศรอนจาก
หองเผาไหม โดยท่ัวไปวิธีนี้เปนวิธีที่งาย มีองคประกอบของระบบนอย แตประสิทธิภาพในการ
แลกเปล่ียนความรอนจะตํ่าเนื่องจากขอจํากัดในดานพื้นที่ผิวในการแลกเปล่ียนความรอนนอย 
และจะมีอุณหภูมิของปลองไอเสียสูง 
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 - การใชไอน้ําที่ผลิตจากหมอตมไอน้ํา (Steam boiler) เปนตัวกลางในการ
แลกเปล่ียนความรอนกับลมรอนที่เขาเครื่องอบแหง วิธีนี้ประสิทธิภาพในการใชพลังงานที่หมอตม
ไอน้ําจะสูงกวา และโดยทั่วไปจะมีอุณหภูมิของปลองไอเสียตํ่า (บงบอกวามีการแลกเปล่ียนความ
รอนระหวางน้ํากบัลมรอนในหองเผาไหมดี) แตการที่จะทําใหอุณหภูมิของลมรอนเขาเคร่ืองอบแหง
ประมาณ 160 – 200oC จําเปนตองมีอุณหภูมิไอน้ํามากกวา 250 oC ซึ่งหมายถึงตองการผลิตไอ
น้ําอ่ิมตัวที่ความดันสูงดังนั้นจําเปนตองมีการติดต้ังและดูแลอุปกรณดานความปลอดภัยที่ดี 
 -การใชน้ํามันรอนที่ผลิตจากหมอตมน้ํามันรอน (Hot oil boiler) เปนตัวกลาง
ในการแลกเปล่ียนความรอนกับลมรอนที่เขาเคร่ืองอบแหงวิธีน้ํามันรอนมีจุดเดือดและคาความจุ
ความรอนสูงกวาน้ําดังนั้นความดันที่ใชงานในระบบน้ํามันรอนไมจําเปนตองสูงเมื่อตองการ
อุณหภูมิเดียวกับใชไอน้ําเปนสารแลกเปลี่ยนความรอนแตอยางไรก็ตามประสิทธิภาพในการใช
พลังงานที่หมอตมไอน้ําจะสูงกวาและโดยทั่วไปจะมีอุณหภูมิของปลองไอเสียสูงกวา 
 เชื้อเพลิงที่ ใชในการเผาไหมเพื่อสรางลมรอนในโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลังมีหลากหลายไดแกน้ํามันเตาฟนและกาซชีวภาพเปนตน 

   10.การสกัดและอัดกากมัน 
 กากมันที่รวบรวมจากหนวยสกัดแปงมันสําปะหลังในราง/อางกากจะถูกสง
มายังเคร่ืองสกัดกากซึ่งรูปแบบเคร่ืองจักรเปนเชนเดียวกับเครื่องสกัดแปงมันสําปะหลังสวนใหญจะ
ใชเปนแบบเคร่ืองสกัดแนวนอนและมีตะแกรงสแตนเลสขนาดรูประมาณ 0.15 - 0.17 ม.ม. มีการวาง
เคร่ืองจักรในหนวยสกัดบางโรงงานจะมีหลาย Stage สวนใหญใน Stageแรกๆจะมีการใชน้ําที่วนมา
จากหนวยอ่ืนๆมาทําการฉีดแปงที่อาจจะตกคางในกากมันอีกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตแปง
มันสําปะหลังและใน Stage สุดทายของเคร่ืองสกัดจะไมมีการฉีดน้ําแตจะทําหนาที่รีดน้ําออกจาก
กากมนัเพื่อลดความชื้นใหมากที่สุดแตดวยวิธีนี้กากที่ออกมาจะมีความชื้นสูงกวาวิธีอ่ืนๆ 
 ในการวางผังกระบวนการของหนวยสกัดกากของโรงงานสวนใหญจะใช
เคร่ืองอัดกากแบบสกรู (Screw press) ซึ่งมีสกรูอัดกากในตะแกรงทรงกรวยโดยกากจะถูกรีดออก
ทางปลายกรวยในขณะเดียวกันน้ําจะถูกรีดผาตะแกรงสกรูจะหมุนดวยความเร็วรอบตํ่าๆตาม
สมรรถนะของเคร่ืองอัดกากขนาดของมอเตอรอัดกากประมาณ 3-5 แรงมาความชื้นของกากที่ออก
จากเคร่ืองอัดกากจะประมาณ 75-80% ความสามารถในการลดความชื้นของเคร่ืองอัดกากข้ึนอยู
กับอัตราการปอนกากและขนาดรูตะแกรงและการหม่ันทําความสะอาดรูตะแกรง 
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ภาพที ่2.23 เคร่ืองอัดกากแบบสกรู 

 นอกจากนี้ในบางโรงงานเปลี่ยนจากเคร่ืองอัดกากแบบสกรูมาเปนเคร่ืองรีด
กากแบบสายพาน (Belt Press) โดยกากจากเคร่ืองสกัดกากจะตกลงสูสายพานของเคร่ืองรีดที่เปน
ผากรองและถูกบีบอัดดวยลูกกล้ิงเพื่อรีดน้ําออกจากตัวกากกากที่มีความชื้นลดลงจะถกูปาดออกที่
ปลายสายพานและน้ําที่ไดจะนําวนกลับไปใชในตรงสวนของลูกโมหรืออาจจะวนกลับไปใชใน
เคร่ืองสกัดกาก Stage แรกๆก็ไดขนาดของมอเตอรที่ขับสายพานประมาณ 3 แรงมาเชนกัน
ความชื้นของกากที่ออกจากเคร่ืองอัดกากจะประมาณ 75-80% ความสามารถในการลดความชื้น
ของเคร่ืองอัดกากข้ึนอยูกับอัตราการปอนและการกระจายกากใหเต็มพื้นที่ของผากรองและขนาดรู
ตะแกรงผากรองและการหม่ันทําความสะอาดผากรอง 

 
ภาพที ่2.24 เคร่ืองรีดกากแบบสายพาน (Belt Press) 

 
   11.การผลิตนํ้าดีและน้ํากํามะถัน 

 น้ําที่ใชในกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังสวนใหญเปนน้ําผิวดินโดย
นํามาจากแมน้ําลําคลองสาธารณะหรือคลองชลประทานซ่ึงมีคาความกระดางตํ่าอยูแลวดังนั้น
อาจจะไมตองมีกระบวนการยุงยากมากในการบําบัดโดยน้ําดิบจะถูกสงเขามาจัดเก็บในบอพักน้ํา
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ของโรงงานหลังจากนั้นน้ําดิบจะผานเขาสูระบบผลิตน้ําดีโดยเร่ิมที่หนวยตกตะกอนโดยมีการเติม
สารเคมีเพื่อชวยในการตกตะกอนเชนปูนขาวและสารสมหรือโพลิเมอรหลังจากบอตกตะกอนแลวน้ํา
จะถูกสงผานถังกรองทรายโดยทั่วไปจะเปนบอกรองชามีบางเปนถังกรองความดันหลังจากนั้นอาจจะ
มีการเติมคลอรีนเพื่อฆาเชื้อหรือการปรับคาความเปนกรดดางของน้ําใหเหมาะสม (pH ~ 7 ± 0.5 ) 
น้ําที่ไดนี้จะใชในกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังถาโรงงานใดใชไอน้ําเปนตัวกลางในการ
แลกเปล่ียนความรอนของลมรอนน้ําที่ใชในหมอตมไอน้ําจะตองเปนน้ําออน (Soft water) ที่มีความ
กระดางตํ่าซ่ึงน้ําดีจะผานถังเรซินผลิตน้ําออนหรือผานระบบเมมเบรน 
 โดยทั่วไปโรงงานผลิตน้ํากํามะถันจากการเผากํามะถันกอนในเตาเผา
กํามะถันพรอมกับอากาศที่ถูกอัดเขาเตาเผาและอากาศซึ่งมีซัลเฟอรไดออกไซดจะไหลข้ึนผานหอ
จับไอกรด (Absorption) ซัลเฟอรไดออกไซดจะละลายลงไปในน้ํากลายเปนน้ํากํามะถันจะไหลลน
ลงถังพักเพื่อนําไปใชงานตอไปด้ังเดิมโรงงานมีการปอนกํามะถันเขาเตาเผาเปนแบบคร้ังๆ (Batch) 
แตปจจุบันมีการปรับการปอนเปนแบบตอเนื่องโดยใชชุดปอนแบบสกรู (Screw feeder) และ
ปรับเปล่ียนการใชพัดลมดูดอากาศจากตัวหอจับไอกรดแทนท่ีจะใชลมอัดเขาเตาเผาการควบคุม
ความเขมขนของน้ํากํามะถันโดยทั่วไปโรงงานควบคุมจากคา pH ของน้ํากํามะถันไมใหสูงเกิน 2 
หรือมีปริมาณความเขมขนของซัลเฟอรไดออกไซดประมาณ 300-600 มก./ลิตร 

 
ภาพที ่2.25 เตาเผากาํมะถนัและหอจับไอกรด 

 มีบางบางโรงงานใชสารละลายโซเดียมเมตาไบซัลไฟตมาเ ติมใน
กระบวนการผลิตเพื่อทดแทนการใชน้ํากํามะถันจากการเผากํามะถันกอนแมวาราคาจะแพงกวา
แตก็สะดวกและควบคุมความเขมขนกํามะถันไดสม่ําเสมอกวา 

   12.บําบัดน้ําเสียและผลติกาซชีวภาพ 
 โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังนําน้ําเสียจากหนวยเคร่ืองแยกกลับมาใชใน
การลางหัวมันรวมกับการใชน้ําดีสวนน้ําเสียที่ออกจากกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังนั้นมา
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จากอางลางหัวมันเรียกวาน้ําเสียรวม (Combined wastewater)น้ําเสียจากสวนของน้ําลางหัวมัน
ซึ่งทําหนาที่ลางดินและเปลือกออกจากหัวมันจะมีของแข็งแขวนลอย (Total suspended solid, 
TSS) สูงและถามีการใชน้ําจากหนวยเคร่ืองแยกมาใชในการลางหัวมันก็อาจจะมีแปงหรือ
สารอินทรียเจือปนสูงข้ึนการบําบัดน้ําเสียรวมนี้ระบบโดยทั่วไปจะเร่ิมจากการใชเคร่ืองรอนเปลือก
จะมีลักษณะเปนตะแกรงทรงกระบอกวางและหมุนตามแกนแนวนอโดยทั่วไปจะมีขนาด
เสนผาศูนยกลางประมาณ 1 เมตรความยาวอยูระหวาง 2 - 4 เมตรใชมอเตอรขนาด 5 - 7.5 
แรงมาเปลือกออนจะถูกแยกและนําไปตากเพ่ือขายตอไปสวนน้ําจะไหลเขาบอตกตะกอนทราย 
(Grit Removal) เพื่อกําจัดเปลือกและดินทรายละเอียดออกทรายหรือดินจะถูกเอาออกจากบอ
ตกตะกอนทุกวันโดยใชรถตักเพื่อนําไปถมที่หรือตากน้ําเสียที่ผานบอตกตะกอนทรายจะเขาสูระบบ
บอเปดเพื่อกําจัดสารอินทรียตอไปน้ําที่ผานการบําบัดในบอทายๆจะถูกนําไปใชทางการเกษตร
หรือนํากลับมาใชในโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังอีกคร้ังบางโรงงานอาจจะมีการติดต้ังเครื่อง
กรองแบบโคงที่ทําความสะอาดตัวเอง (Self cleaning type curved screens) อีกชุดตอจากบอ
ตกตะกอนเพื่อแยกเปลือกละเอียดๆหรือกรองข้ีแปงในกรณีที่ตองการนําน้ําเขาระบบผลิตกาซ
ชีวภาพ 

 
ภาพที ่2.26 เคร่ืองรอนเปลือกและบอตกตะกอน 

 ในกรณีที่โรงงานมีระบบผลิตกาซชีวภาพและใชน้ําเสียจากหนวยแยกแปง
หรือเคร่ือง Decanter น้ําเสียในสวนนี้จะสงเขาสูระบบผลิตกาซชีวภาพโดยตรงสวนน้ําจากการลาง
หัวมันก็จะถกูบําบัดดวยเคร่ืองรอนเปลือกและบอตกตะกอนและระบบบอเปด (Open pond type 
biological treatment system) เชนเดิม 
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ภาพที ่2.27 ระบบบําบัดแบบบอเปด 

 โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังเร่ิมมีการใชระบบผลิตกาซชีวภาพจากน้ําเสีย
ของการผลิตแปงมันสําปะหลัง ทั้งที่ใชน้ําเสียรวมและเฉพาะน้ําเสียจากเคร่ืองแยก 
ซึ่งระบบผลิตกาซชีวภาพก็มีหลากหลาย แบงตามลักษณะการดํารงอยูของจุลินทรีย ออกไดเปน 2 
แบบหลักๆ ไดแก 
 -ระบบที่จุลินทรียแขวนลอยในระบบ (Suspended growth system) 
 -ระบบที่จุลินทรียติดอยูบนตัวกลาง (Attached growth system) 
 12.1 ระบบที่จุลินทรียแขวนลอยในระบบ ซึ่งระบบการผลิตกาซชีวภาพแบบนี้ ไดแก 
 - ระบบบอคลุม (Cover Lagoon) บอแบบนี้จะมีปริมาตรจุน้ํามากเพื่อใหมี
ระยะเวลากักเก็บน้ํานาน (มากกวา 50 วัน) น้ําเสียจากกระบวนการผลิตจะไหลเขาบอทางดาน
หนึ่งและออกจากบอทางปลายบออีกดานหนึ่ง ซึ่งโดยทั่วไปจะเปนการใชบอแบบเปดเดิมแลวมา
คลุมดวยแผน HDPE โดยอาจจะคลุมแบบการรักษาความดันภายในบอ ซึ่งจะทําใหแผน HDPE 
โปงพองข้ึนมา และการคลุมแบบไมใหมีความดันภายในบอ กรณีนี้ถาไมมีการใชกาซชีวภาพ 
จะตองมีการเผากาซชีวภาพที่เกิดข้ึนทิ้ง 

ภาพที ่2.28 ระบบบําบัดแบบบอคลุม 
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 ปจจุบันมีการปรับปรุงบอแบบคลุม โดยมีการปรับปรุงเร่ืองทอกระจายน้ํา 
หรือการติดต้ังแผนกั้นในบอใหเปนชองๆ เพื่อใหสามารถผลิตกาซชีวภาพ รวมทั้งเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบําบัด เรียกบอคลุมลักษณะนี้วา Modified covered lagoon 
 - ระบบยูเอเอสบี (UASB) เปนระบบท่ีมีขนาดบรรจุเล็กลงมา เปนระบบที่มี
อัตราการรับภาระสารอินทรียตอปริมาตรระบบสูงกวาบอคลุม เนื่องจากภายในถังผลิตกาซมีเทน
จะมีปริมาณจุลินทรียอยูมาก โดยทั่วไปจะรับน้ําจากหนวยเคร่ืองแยก ตัวระบบประกอบไปดวย 
หนวยตกตะกอนท่ีมีแผนชวยตกตะกอนรวมดวย (Inclined Plate Settler) บอหมักกรด (Acid 
tank) และถังผลิตมีเทน ปริมาตรจุน้ํารวมเพื่อใหมีระยะเวลากักเก็บประมาณ 2-3 วัน น้ําเสียจาก
หนวยเคร่ืองแยกจะผานเขาถังตกตะกอนเพ่ือเอาของแข็งแขวนลอยบางสวนออกกอน และจะไหล
ลนลงบอหมักกรด จากนั้นน้ําเสียจากบอกรดจะถูกสงเขาถังผลิตกาซมีเทนทางดานลางและน้ําที่
ผานการบําบัดจะลนออกทางดานบน บางสวนจะถกูวนกลับเขาถังเพื่อรักษาความเร็วน้ําไหลข้ึนให
เหมาะสม อีกสวนหนึ่งจะไปบอบําบัดในระบบบอเปดตอไป 

 
ภาพที ่2.29 ถังผลิตกาซมีเทนของระบบยูเอเอสบี 

 
 12.2 ระบบที่จุลินทรียติดอยูบนตัวกลางซ่ึงระบบผลิตกาซชีวภาพแบบนี้ไดแก 
 - ระบบตรึงฟลมจุลินทรีย (AFFR)เปนระบบที่มีอัตราการรับภาระ
สารอินทรียตอปริมาตรระบบสูงกวาบอคลุมเนื่องจากภายในถังปฏิกรณจะมีปริมาณจุลินทรียอยู
มากและหลุดออกจากระบบนอยระบบมีขนาดบรรจุพอๆกับระบบแบบยูเอเอสบีรับน้ําเสียรวมหรือ
รับน้ําจากหนวยเคร่ืองแยกตัวระบบประกอบไปดวยถังปฏิกรณผลิตกาซมีเทนปริมาตรจุน้ํารวม
เพื่อใหมีระยะเวลากักเก็บประมาณ 2-3 วันภายในติดต้ังตัวกลางเพื่อใหจุลินทรียเกาะเปนฟลมชีวะ
น้ําเสียจากโรงงานจะถูกสงเขาดานลางและไหลข้ึนดานบนจากนั้นลนออกไปยังบอเปดเพื่อบําบัด
ตอไปรูป 
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ภาพที ่2.30  ระบบแบบตรึงฟลมจุลนิทรีย 

โดยทั่วไปกาซชีวภาพจากระบบผลิตกาซชีวภาพโรงงานนําไปใชทดแทนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิต
ความรอนเพื่ออบแหงแปงโรงงานบางสวนที่มีกาซชีวภาพเหลือจะนํากาซที่ไดไปเดินเคร่ืองยนตเพื่อ
ผลิตเปนกระแสไฟฟา 

 
ภาพที ่2.31 การนํากาซไปใชประโยชน 
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การใชทรัพยากรและวัสดุเศษเหลือจากการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch 

จากกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลัง โดยทั่วไปพบวาในการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 1 ตันผลิตภัณฑแปงแหงนั้นโรงงานใชหัวมันประมาณ 4.24 ตันนอกจากนี้ยังมีการใช
ทรัพยากรอื่นๆดังตอไปนี้ 
- น้ําดี 11.8 - 25.5 ลบ.ม. 
- กํามะถัน 0.7 - 2.5 ก.ก. (กํามะถันกอน) 
- พลังงานไฟฟา 117 - 280 หนวย (กิโลวัตต-ชั่วโมง) 
- พลังงานความรอน 1,285 – 2,547 เมกกะจูล 
 

 
ภาพที ่2.32 ผังแสดงสัมประสิทธิการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียในกระบวนการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง (Input-Output) 

กากของเสียและน้ํา เ สียที่ เกิด ข้ึนในกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลัง
ประกอบดวย 

- ดิน/ทรายประมาณ 0.4-0.5 ก.ก. 
- เปลือกมันประมาณ 0.2 ก.ก.  
- น้ําเสียออกมาประมาณ 12-40 ลบ.ม. ข้ึนอยูกับการจัดการของแตละโรงงานซ่ึง

ในน้ําเสียมีคาความสกปรกในรูป COD เฉล่ียอยูที่ 16,000 ม.ก./ลิตรคา COD จะมากหรือนอย
ข้ึนกับปริมาณการสูญเสียแปงจากกระบวนการผลิต 
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สวนผลิตภัณฑพลอยไดจะเปน 
- กากมันสดประมาณ 0.5 - 2.3 ตัน 
- กากมันสดที่ไดสามารถนําไปตากแหงและจําหนายเพื่อนําไปใชประโยชนอ่ืน (ใช

ในการผลิตเอทานอล) หรือนําไปใชเปนสารอาหารในการผลิตอาหารสัตว 
- นอกจากนี้ยังอยูในระหวางการวิจัยเพื่อนํากากมันสดไปใชในการผลิตกาซ

ชีวภาพซ่ึงอาจจะนําไปใชผลิตเปนกระแสไฟฟาตอไป 

แนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 
จากคูมือแนวทางการจัดการส่ิงแวดลอมสําหรับอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมไดกลาวถึงการนํามาตรการปองกันและควบคุมมลภาวะในกระบวนการ
ผลิตซึ่งเปนหลักการของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสเพื่อจัดการกระบวนการผลิตอยางมี
ประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ไววา มีวัตถุประสงคหลัก 4 ประการ คือ 

1.ปรับปรุงคุณภาพของวัตถดิุบ 
2.ปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ 
3.ควบคุมผลพลอยได (by-product) และวัสดุเศษเหลือ (residues) จากการผลิต 
4.นําผลพลอยไดและวัสดุเศษเหลือจากการผลิตไปใชประโยชนใหมากที่สุด 
5.ลดปริมาณของวัสดุเศษเหลือที่ไมสามารถใชประโยชนได และหาทางกําจัดอยาง

เหมาะสม 
ดังนั้น มาตรการปองกันและควบคุมมลภาวะในกระบวนการผลิต จึงมีสวนชวย

ปองกันทรัพยากรธรรมชาติ ลดปญหาส่ิงแวดลอม และเปนประโยชนตอผูผลิตทั้งในดานการเพิ่ม
ผลผลิต การลดพลังงานที่ใชในการผลิต และการลดคาใชจายในการบําบัดน้ําเสีย 

โดยมีรายละเอียดในการจัดการปองกนัและควบคุมมลภาวะในกระบวนการผลิตของ
โรงงานแปงมันสําปะหลัง ดังนี ้

การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต 

ก) การจัดการไรมันสําปะหลัง 

1.การใชหัวมันสําปะหลังที่มีเปอรเซ็นแปงสูง จะทําใหผลผลิตเพิ่มข้ึนและเปนการ
ชวยลดปริมาณการใชน้ํา ลดปริมาณวัสดุเศษเหลือที่จะตองจัดการอีกดวย สําหรับพันธุมันสําปะหลังที่
ใหเปอรเซ็นแปงสูงและมีคุณภาพแปงดีที่ไดรับการสงเสริมใหปลูกเพื่อเปนวัตถุดิบโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลังไดแก พันธุเกษตรศาสตร 50 พันธุระยอง 5 เนื่องจากทั้ง 2 สายพันธุใหผลผลิตตอไรสูง 
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2.ใสปุยดินที่ทําการเพาะปลูกมันสําปะหลังติดตอกันหลายป เพื่อรักษาระดับผลผลิต
ในระยะยาว และนําสวนของตนมันสําปะหลังที่ไมใช เชน ใบ กิ่งกาน ลําตน มาสับทิ้งไวในแปลงปลูก
เพื่อเปนปุยพืชสด 

3.นําวัสดุเศษเหลือจากการผลิตแปงมันสําปะหลัง ไดแก fruit water กากมัน เปลือก
หัวมัน เศษเหงามัน และเศษดินทราย กลับไปใชประโยชนในพื้นที่เกษตรกรรม ดวยการพัฒนากิจกรรม
ตางๆ ที่เปนความรวมมือกันระหวางเกษตรกรและผูประกอบการผลิตแปงมันสําปะหลังในการนําวัสดุ
เศษเหลือไปใชประโยชน 

4.ในการเก็บเกี่ยวผลผลิตจากไรควรมีการจัดการกับผลผลิตกอนที่จะนําสง
โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง ดังนี้ 

-พยายามใหมีเศษของเหงาติดมาดวยใหนอยที่สุด 
 -พยายามใหมีเศษดินทรายปนเปอนมาดวยนอยที่สุด (ดวยการเก็บเกี่ยวผลผลิต

ในขณะที่ดินแหง หรือการกําจัดเศษดินทรายขณะเก็บเกี่ยว) 

ข)การรักษาคุณภาพของวัตถุดิบ 

1.เก็บเกี่ยวหัวมันสําปะหลังเมื่อมีอายุ 10 – 12 เดือน ซึ่งเปนชวงอายุที่มีเปอรเซ็น
แปงในหัวสูงที่สุด 

2.นําหัวมันสําปะหลังสดสงถึงโรงงานโดยเร็วที่สุดเนื่องจากหัวมันมันสําปะหลังสดที่
ทิ้งไวนานจะทําใหโมเลกุลของแปงถูกเปล่ียนเปนกรดแลคติก (Lactic Acid) โดยจุลินทรียเปนการ
สูญเสียแปงโดยตรง  

3.คํานึงถึงระยะทางในการขนสงวัตถุดิบที่เหมาะสม ใหคุมกับตนทุนการผลิต 

ค)การปองกันการสูญเสียแปงในระหวางการผลิตและการลดปริมาณของเสีย 

  1.จากสมดุลมวลสารของกระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch จะ
เห็นไดวามีการสูญเสียแปงประมาณรอยละ 16-17 (38-40 กิโลกรัมตอตันมันสด) โดยรอยละ 87 ของ
แปงที่สูญเสียไปจะอยูในรูปของเหลวคือ น้ําเสียจากรากมันสําปะหลัง น้ําเสียจากเคร่ืองดีคันเตอร น้ํา
เสียจากการสกัดแปง น้ําเสียจากเคร่ืองแยก (Separator) และอีกรอยละ 13 ของแปงที่สูญเสียไปอยูใน
วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง คือ กากมันสําปะหลัง เปลือกหัวมันสําปะหลังสด และการสูญเสียแปงที่
หนวยไซโคลนของหนวยอบแปง อยางไรก็ตามปริมาณการสูญเสียแปงยังข้ึนอยูกับเคร่ืองมือและปริ
สิทธิภาพการผลิตอีกดวย โดยขอเสนอในการปองกันการสูญเสียแปงที่เกิดข้ึนในระหวางกระบวนการ
ผลิตและการลดปริมาณของเสียจากการผลิต มีดังนี้ 
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   1.1 การควบคุมและรักษากระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 
   1.1.1 การจัดการวัตถุดิบ 
    - สับหัวมันสําปะหลังที่มีขนาดใหญออกเปน 2 ทอนเพื่อใหเคร่ือง 
      ปลอกเปลือกทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    - หัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานควรจะตองนําเขาสูกระบวนการ 
      ผลิตทันที ในกรณีที่ตองเก็บไวรอการผลิตควรเก็บไวในลังหรือถัง 
      (bunker) เพื่อหลีกเล่ียงความรอน ลัง หรือถังเก็บหัวมันสําปะหลัง 
      ควรมีความจุเทากับรถบรรทุก 1 คัน (625 กก./ลบ.ม.) เพื่อสะดวก 
      ในการนําเขาสูการผลิตตามลําดับเวลาที่หัวมันสําปะหลังสด 
      มาถึงโรงงาน 
    - ควรเก็บหัวมันสําปะหลังสดไวในลังหรือถัง หรือในที่รมและไมควร 
      กองวัตถุดิบบนพื้นคอนกรีต เพื่อปองกันการสูญเสียแปง 
   1.1.2 การควบคุมระยะเวลาการผลิต (เพื่อลดการสูญเสียแปงโดยจุลินทรีย) 
    - การผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch ใชเวลาเฉล่ีย   
      นอยกวา 1 ช่ัวโมง 
    - หลีกเล่ียงการนําแปงกักเก็บลงในถังพักในระหวางการผลิต 
    - ควบคุมใหการผลิตเปนไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
   1.1.3 ปองกันการทํางานของจุลินทรียในระหวางการผลิต 
    - หลีกเล่ียงการปนเปอนส่ิงสกปรกในระหวางการผลิต ดวยการใช 
      ระบบปดทุกข้ันตอน 
    - แยก fruit water ออกจากรากมันสําปะหลังเนื่องจากมีสารอาหาร 
      ที่เหมาะตอการเจริญเติบโตของจุลินทรีย 
    - ควบคุมการผลิตและการใชน้ํากํามะถัน 
    - ใชผากรองแปงที่ผานการฆาเช้ือแลวในขณะทําการบรรจุ 
    - ปองกันการรวมตัวของแปงเปนกอนตามผนังของถัง หรือทอดวย 
      การควบคุมอุณหภูมิของผลผลิต 
   1.1.4 ปรับปรุงวิธีการสกัดและแยกแปง (เพื่อใหไดผลผลิตสูงสุด) 
    - ตรวจสอบเคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชในการสับและบดหัวมัน 
      สําปะหลังเพื่อใหการสับและบดมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    - ควบคุมการไหลของน้ําแปงและน้ําแบบ counter – current 
    - ควบคุมประสิทธิภาพของการแยกเศษดินทรายออกจากหัวมัน 
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      สําปะหลังและกากมันออกจากแปงมันสําปะหลังกอนนําเขาสู 
    ข้ันตอนการทําใหแปงบริสุทธิ์ เพื่อรักษาประสิทธิภาพของอุปกรณ 
    - รักษาอุปกรณที่ใชในการแยกแปง เชน ไซโคลนและเคร่ืองเซนตริ 
      ฟวจดวยการตรวจสอบ ลาง ซอมบํารุงอยางตอเนื่อง 
   1.1.5 หลีกเล่ียงการสูญเสียผลิตภัณฑระหวางการลางในการผลิตแบบ Batch 
    - ตรวจสอบวานําผลิตภัณฑออกจากถัง ทอและปมจนหมดแลว  
      เมื่อส้ินสุดการผลิตและกอนการลาง 
   1.1.6 ตรวจสอบประสิทธิภาพของอุปกรณดักแปงที่ปลิวออกจาก
กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังในข้ันตอนการทําใหแหง 
    - บํารุงรักษาไซโคลน (Cyclone) Scrubber และผากรองใน Big filter 
    - ควบคุมระบบอัตโนมัติที่ควบคุมการทํางานของเครื่องเปาลมรอน 
      (Flash Dryer) 
  1.2การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
   1.2.1 การทําความสะอาดหัวมันสําปะหลังและการขนสงวัตถุดิบ 
    - ในการขนสงมันสําปะหลังเขาสูกระบวนการผลิตควรจะมีการกํา 
      เศษดินทรายอยางตอเนื่อง 
   1.2.2 การลางมันสําปะหลัง 
    - ใชน้ําลางโดยการฉีดพน 
    -ฉีดพนน้ําไปยังมันสําปะหลังในทิศทางสวนกัน (Counter Current) 
   1.2.3 การแยก Fruit water 
    - ใช ไฮโดรไซโคลน (Hydro cyclone)แทนที่ ดีคันเตอร (Decanter)  
    เนื่องจากไดรับ Fruit water ที่มีความเขมขนสูงไมถูกปนเปอนดวย 
      น้ําเสีย ประสิทธิภาพการแยก Fruit water ดวย ไฮโดรไซโคลน  
      สูงกวาการแยกดวย ดีคันเตอร โดยไฮโดรไซโคลน แยก Fruit water 
      ได 95% ในขณะที่ดีคันเตอรแยก Fruit water ได เพียง 80% 
    - ใชน้ํากํามะถันปริมาณนอยแยก Fruit water ออกไดมาก 
    - ช้ําน้ําในปริมาณที่ตํ่ากวา ระดับเสียงตํ่ากวา คาบํารุงรักษาตํ่ากวา 
    - ไมมีการใชเคร่ืองสูบน้ําระหวางหนวยของไซโคลน 
    - เมื่อแยก Fruit water ออกจากน้ําทิ้งรวมจากกระบวนการผลิต 
      จะสามารถลดปริมาณความสกปรกในรูปสารอินทรียที่จะตองบําบัด 
   1.2.4 การสกัดแปง 
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    - อาจใช Separator decanter แทนที่เคร่ืองหมุนเหวี่ยง  
    (Sieves Centrifugal) เนื่องจากประสิทธิภาพในการแยกแปงสูงกวา  
      ความตองการใชน้ําสูงกวา 
   1.2.5 การเพิ่มความเขมขนของน้ําแปง 
    - อาจใชไฮโรไซโคลนจํานวน 6-12 ข้ันตอนแทนเคร่ืองแยกแบบหมุน 
    เหวี่ยง (Centrifuge Separator) เนื่องจาก ประสิทธิภาพในการ 
    ลางสูงกวา ตองการน้ําใชในปริมาณนอยกวา เสียงดังนอยกวา  
    คาบํารุงรักษาตํ่ากวา 
  1.3 การลดปริมาณน้ําเสีย 
   ในการลดปริมาณน้ําเสียดวยการนําน้ําทิ้งจากแตละข้ันตอนกลับมาใชใหม 
มีขอพิจารณาดังนี้มีผลดีในดานการลดการใชทรัพยากรน้ํา  
   ในปจจุบันโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง สวนใหญจะมีการนําน้ําเสียบางสวน
กลับไปใชในกระบวนการผลิตใหม โดยเฉพาะน้ําเสียที่เกิดจากเคร่ืองแยก และเคร่ืองอัดกาก กลับไปใชในการ
ลางมันสําปะหลัง ซึ่งเปนข้ันตอนแรก โดยวิธีนี้จะสามารถลดปริมาณน้ําเสียลงไปเหลือปริมาณน้ําเสียที่ตอง
บําบัดประมาณ 3.8 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด หรือสามารถลดปริมาณน้ําเสียลงไดประมาณรอยละ 
34 ในขณะที่โรงงานที่ไมมีการนําน้ําทิ้งกลับมาใชใหม จะกําเนิดน้ําเสียในปริมาณเฉลี่ยสูงถึง 5.8 ลูกบาศก
เมตร/ตันมันสําปะหลังสด อยางไรก็ตามโรงงานที่มีกําลังการผลิตสูง (1,000 – 2,000 ตันมันสําปะหลังสด/วัน) 
บางแหงอาจสามารถลดการใชน้ําเหลือเพียง 1.5 – 2.0 ลูกบาศกเมตร/ตันมันสําปะหลังสด 
   การนําน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตกลับมาใชใหมในการผลิตแปงมัน
สําปะหลังทําไดโดยวิธีตางๆ ดังนี้ 
   1.3.1การผลิตแปงมันสําปะหลัง 
    - น้ําทิ้งจากการลางหัวมันสําปะหลังอาจนํากลับมาใชใหมได หาก
มีการบําบัดข้ันตนกอน เนื่องจากน้ําทิ้งจากการลางหัวมันสําปะหลังสดมีการปนเปอนของของแข็ง
แขวนลอยในปริมาณสูง  
    - ใชน้ําในรูปแบบ Counter Current โดยใชน้ําดีเฉพาะในเคร่ือง
แยกแปงชุดสุดทายและนําน้ําทิ้งกลับมาใชใหม 
    - น้ําทิ้งจากเคร่ืองแยกชุดแรกไปใชลางมันสําปะหลัง 
    - น้ําท้ิงจากข้ันตอนการเพิ่มความเขมขนของสารละลายแปงนํา
กลับไปใชในการสกัดแปง 
    - น้ําทิ้งจากเคร่ืองอัดกากนํากลับไปใชในเคร่ืองบดมันสําปะหลัง 
เฉพาะในกรณีที่กากไมถูกทิ้งไวนานจนเกิดการหมัก 
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    - นํา fruit water ไปใชเปนปุยในพื้นที่เกษตรกรรม 

การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 

1.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง 
1.1 วัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง ไดแก 

   1.1.1 ดินทรายแหง 20 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
   1.1.2 ดินทรายเปยก 25 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
   1.1.3 เปลือกมันสําปะหลังสด 30 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
   1.1.4 กากมันสําปะหลังสด 60 กก./ตันมันสําปะหลังสด 
  1.2 การลดปริมาณวัสดุเศษเหลือที่เปนของแข็ง 
   1.2.1 ดินทราย ลดปริมาณโดยทําความสะอาดหัวมันสําปะหลังและกําจัดเศษ
ของราหเหงาต้ังแตข้ันตอนในการเก็บเกี่ยวในพื้นที่ปลูกมันสําปะหลัง 
   1.2.2 เศษรากเหงา จําหนายใหกับเกษตรกร เพื่อใชทําเปนปุย หรือ จําหนายให
โรงงานผลิตอาหารสัตว เพื่อใชเปนอาหารสัตวตอไป 
   1.2.3 ใบและลําตน นําไปใชในพื้นที่เพาะปลูก โดยเปนวัสดุคลุมดิน ทีปองกัน
การชะลางของหนาดิน ปองกันการพังทลายของหนาดิน ปองกันการสูญเสียความช้ืนในดิน ใชเปนปุยและ
สารบํารุงดิน 
   1.2.4 เปลือกมันสําปะหลัง ใชเพาะเห็ดและเล้ียงสัตว 
   1.2.5 กากมันสําปะหลัง นอกจากจะมีการนาํไปใชเพาะเห็ดและเล้ียงสัตวแลวยัง
มีการวิจัยที่จะนํากากมันสําปะหลังไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารวางเสริมเสนใยรวมกับแปงขาวจาว
อีกดวย 

2.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว 
วัสดุเศษเหลือที่เปนของเหลว ไดแก fruit waterและน้ําทิ้ง 
2.1การใชประโยชนจาก fruit water นําไปใชเปนอาหารสัตว หรือปุย โดยจะตองทํา

การแยก fruit water ออกจากน้ําเสียโดยรวมเสียกอน  
         โดย fruit water จะมีคุณสมบัติดังนั้น 

   2.1.1 ชวยลดปริมาณความสกปรกในนํ้าเสียที่จะตองทําการบําบัดลง 
   2.1.2 ลดปริมาณตะกอนในระบบบําบัดที่จะตองกําจด 55 – 65 % 
   2.1.3 ลดปริมาณเกลือและแรธาตุตางๆ ที่จะระบายลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ 
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   2.1.4 ลดปริมาณความตองการพลังงานในระบบบําบัดน้ําเสีย (ในกรณี
ระบบบําบัดน้ําเสียแบบตะแกรงรอน) 
  2.2 การใชประโยชนจากน้ําทิ้ง  

2.2.1 น้ําทิ้งที่ผานการบําบัดแลว สามารถนําไปใชในการใหน้ําแกพืชในไร 
2.2.2 ผลิตเปนกาซชีวภาพ 

กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังที่มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน       
โลจิสติกสไปประยุกตใช 

จากการศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังตัวอยางที่มีการนาํการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใช โรงงานเร่ิมเปดดําเนินการผลิตแปงมันสําปะหลัง  เมื่อตนเดือน
มีนาคม พ.ศ.2547 มีกําลังการผลิตวันละ 350 ตันแปง / วัน มีกรรมวิธีการผลิตแปงมันใชหัวมันสําปะหลัง
สดเปนวัตถุดิบฟอกสีดวยกํามะถัน ผลิตแปงมันมีขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม ขนาดบรรจุ
กระสอบละ 500 กิโลกรัม ขนาดบรรจุกระสอบ 850 กิโลกรัม   และขนาดอ่ืน  ๆตามที่ลูกคาตองการ   

ทางโรงงานมุงที่จะใชปจจัยการผลิตใหคุมคามากที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการทํากําไรและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิต 
ต้ังแตการคัดเลือกและตรวจสอบมันสําปะหลัง ที่มีคุณภาพ มีสารเคมี และไซยาในตในปริมาณที่
ยอมรับได มีกระบวนการผลิตและระบบการจัดการรอบโรงงานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีการนําของ
เสียกลับมาใชใหม เชนผลิตพลังงานทดแทน ซึ่งในปจจุบันเปนโรงงานที่แทบจะไมมีของเสียออกสู
สิ่งแวดลอมเลยสวนผลพลอยไดของการผลิต   คือ กากมันสด เปลือกดิน และเปลือกลาง มีข้ันตอนการ
ผลิตและการจัดการของเสีย รวมถึงการลดการใชพลังงานที่มีอยูเดิมและผลิตพลังงานทดแทน ดังนี้ 
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ภาพที ่2.33 กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังที่มกีารนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
มาประยกุตใช 



ภาพที ่2.34 
กระบวนการ

พลังงานไฟฟ
ผลิต การจัดก
วัสดุเศษเหลื
ทดแทน ซึ่งใน
ทดแทนการใช
คิดเปนกระไฟ
ฟาได 227,21
มูลคาสูงถึง 5
เปนมูลคา 1,
ตารางที่ 2.14

 

กระบวนการ
ผลิตกาซชีวภ

จากภาพ
ฟาของโรงงาน
การวัสดุเศษเห
อกลับมาใชป
นปจจุบันสาม
ชน้ํามันเตา 1
ฟฟาที่ผลิตได 
19 กิโลวัตต 
5,178,261 บ
,057,759 บาท
4 

 

ผลิตกาซชีวภ
ภาพและไฟฟา

พแสดงกระบวน
ตัวอยาง พบว
หลือ และน้ําเสี
ประโยชนใหม
มารถผลิตกาซ

0,833 ลูกบา
 45,696 กิโลวั
 คิดเปนมูลคา
บาท และสามา
ท และสามาร

ภาพและไฟฟา
า บริษัท จนับ

นการผลิตแปง
วามีการวางแ
สยี โดยมุงเนน
มากที่สุด บําบ
ชีวภาพ ได  3
าศกเมตรตอวั
วัตตตอวัน อีก
า 177,375 บา
ารถลดคาเชื้อ
รถสรุปการจัด

า 
บุรี สตารช จาํ

งมันสําปะหลั
ผนดานการจั
นที่จะลดปริมา
บัดน้ําเสีย ลด
38,079 ลูกบา
วัน นําไปผลิตไ
กทั้งยังพบวา 
าท ลดการใชน
อเพลิงไมฟนใน
ดการมลพิษแ

ากัด, 2553 

ลงัและระบบกา
ัดการส่ิงแวดล
าณของเสียจา
ดการใชพลังง
าศกเมตรตอวั
ไฟฟา 21,667
ในระยะเวลา 
น้ํามันเตาได 4
นการทําเตาไ
ละการจัดการ

ารผลิตกาซชีว
ลอมต้ังแตกระ
ากกระบวนกา
งานและสราง
ัน นําไปผลิตค
7 ลูกบาศกเม
 1 ป สามารถ
448,237 ลิต
ไอน้ําได 1,891
รของเสียชนิด

123 

วภาพและ
ะบวนการ
ารผลิต นํา
งพลังงาน
ความรอน
มตรตอวัน
ลดการใช
ตร คิดเปน
1 ตัน คิด
ดอ่ืนไดดัง

 



124 

ตารางที่ 2.16 การจัดการมลพิษของเสียและการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงงานตัวอยาง 

มลพิษ/
ของเสยี 

ขั้นตอน 

ที่เกิด 

จุดท่ีเกิด ลักษณะ การกาํจัด การแกไข 

น้ํ า ที่ ใ ช
ใ น ก า ร
ผลิต 

ข้ันตอนที ่
7 

 

เคร่ืองลางหัวมนั น้ําเสียปนเศษ 
ดิน  ทรายและ
เปลือกมัน 

เ ข า สู ร ะ บ บ
บําบัดน้ําเสีย 

 

ข้ันตอนที่
10 

 

เคร่ืองโมแปง น้ําเสียปนกาก
แปง 

เ ข า สู ร ะ บ บ
บําบัดน้ําเสีย 

นําน้ําเสียกลับเขาสู
กระบวนการสกั ด 
เพื่อลดการสูญเสีย
แปง 

ข้ันตอนที ่
15 

เคร่ืองแยกดีคัน
เตอร 

 เ ข า สู ร ะ บ บ
บําบัดน้ําเสีย 

นําน้ําเสียกลับเขาสู
กระบวนการสกัด 
เพื่อลดการสูญเสีย
แปง 

น้ํา
โปรตีน 

ข้ันตอนที ่
15 

เคร่ืองแยกดีคัน
เตอร 

น้ําโปรตีน ผลิตไบโอแกส/
อี กส วนหนึ่ ง
นํ ากลับสูบ อ
ล า ง หั ว มั น
ข้ันตอนที่7 

 

ข้ันตอนที่
23 

เคร่ือง
แยกอัลฟา 

 

 

 

 

น้ําโปรตีน ผลิตไบโอแกส/
อี กส วนหนึ่ ง
นํ ากลับสูบ อ
ล า ง หั ว มั น
ข้ันตอนที่ 7 
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ข้ันตอนที่
25 

เคร่ืองแยกไซโต 

 

น้ําโปรตีน ผลิตไบโอแกส/
อี กส วนหนึ่ ง
นํ ากลับสูบ อ
ล า ง หั ว มั น
ข้ันตอนทึ่7 

 

น้ําแปง ข้ันตอนที ่
13 

เทอร โบนอน /
เคร่ืองอัดกาก 

น้ําแปง นําเขาเคร่ือง
โมในข้ันตอนที่ 
10 เพื่อโมแปง
อีกคร้ัง 

 

เหงามัน ข้ันตอนที ่
5 

 

สับเหงามนัคร้ัง
แรก 

เศษเหงามัน จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

ข้ันตอนที ่
8 

 

สับเหงามนัคร้ัง
ที่สอง 

เศษเหงามัน จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

เ ป ลื อ ก
มัน 

ข้ันตอนที ่
6 

เคร่ืองรอน ดิน 
หิน ทราย 

เศษเปลือกมัน จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

ดิ น  หิ น 
ทราย 

ข้ันตอนที ่
6 

เคร่ืองรอน ดิน 
หิน ทราย 

ร อ น  ดิ น  หิ น 
ทราย 

จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 

 

กากมัน 

 

 

 

ข้ันตอนที ่
13 

เทอร โบนอน /
เคร่ืองอัดกาก 

กากมันสด จํ าหน า ย ให
เกษตรกร 
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 ข้ันตอนที ่
17 

เทอรโบผาชุดที่ 
1 

กากมัน เขาสู เทอร โบ
นอน/เคร่ืองอัด
กาก ข้ันตอนที่ 
13 

 

ข้ันตอนที ่
19 

เทอรโบผาชุดที่ 
2 

กากมันละเอียด เ ข า สู เ ค ร่ื อ ง
แยกดีคันเตอร
เ พื่ อ สกั ดน้ํ า
โปรตีน 

 

ข้ันตอนที ่
21 

เทอรโบผาชุดที่ 
3 

กากมันละเอียด เ ข า สู เ ค ร่ื อ ง
แยกดีคันเตอร
เ พื่ อ สกั ดน้ํ า
โปรตีน 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง ฉบับนี้ ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการศึกษาวิจัยโดยใชขอมูล 2 ลักษณะ คือ ขอมูล
ปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) และทําการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) มีรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อให
ไดขอมูลในภาพรวมการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง ในภาพรวมของโรงงานทั้งประเทศ ซึ่งจากการวิจัยทั้งสองประเภท จะทําใหไดขอมูลที่
ครบถวนและตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1.ขอมูลปฐมภูมิ 

1.1 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสการวิจัยนี้
เปนการวิจัยที่ทําการศึกษาในชวงเวลาหนึ่งเทานั้น (Cross Sectional Study) 

1.1.1 ประชากร 

กลุมโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังของไทยชนิด Native Starch ทั้งหมด 
63 โรงงาน  

1.1.2  เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

1.1.2.1 ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการ
พัฒนาแบบสอบถาม อาศัยแนวทางจากการเก็บรวบรวมขอมูล จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
แลวนํามาต้ังเปนประเด็นคําถามในแบบสอบถาม โดยต้ังประเด็นคําถาม แบงเปน  7  สวน ดังนี้  

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรที่ตอบแบบสอบถาม 
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สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

สวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่
องคกรของทานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใช เพื่อใหผูตอบ
แบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของแตละข้ันตอนที่สําคัญในกระบวนการผลิต ในการเปน
แรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยแบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง องคกรไมเห็นความสําคัญ 

ระดับ 2 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญนอย 

ระดับ 3 หมายถึง องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/หรือศึกษาความ
เปนไปได 

ระดับ 4 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือกําหนดใหเปน
เปาหมายระยะส้ัน 

ระดับ 5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
แลวในข้ันตอนนั้น 

ทําการวิเคราะหโดยการจัดกลุมระดับการประเมินความสําคัญ โดย 
ระดับ 1 และ 2 จัดอยูในกลุมที่ยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชและ ระดับ 3, 4 และ 5 จัดอยูในกลุมที่นํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชแลว นํามาคํานวณเปน คาเปอรเซ็นวาในแตละข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลัง มีผูที่นํา
กิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว และยังไมไดนํากิจกรรมการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช คิดเปนกี่เปอรเซ็น 

โดยจากการศึกษาข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลังพบวาสามารถจัด
อยูใน 3 ข้ันตอนของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสคือ 

1.การจัดซื้อจัดจางเชิงส่ิงแวดลอม (Green Procurement) 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing) 
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2.1การควบคุมและรักษากระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2  การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง
(Reverse Logistics) 

สวนที่ 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่
เปนตัวผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปน
แรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 

โดยเปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความคิดเห็นในการ
ทําใหองคกรประสบความสําเร็จจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชโดย
แบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอยที่สุด 

ระดับ 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอย 

ระดับ 3 หมายถึง เปนแรงผลักดันปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง เปนแรงผลักดันมาก 

ระดับ 5 หมายถึง เปนแรงผลักดันมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจัยกําหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี้ 

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 

จํานวนระดับ                 5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 
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1.00 - 1.80 ปจจัยที่ เปนแรงผลักดันนอยที่สุด ที่จะใหมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

1.81 – 2.60 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันนอย ที่จะใหมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

2.61 – 3.40 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่จะใหมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.41 - 4.20 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันมาก ที่จะใหมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

4.21 – 5.00 ปจจัยที่เปนแรงผลักดันมากที่สุด ที่จะใหมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

โดยแบง ปจจัยออกเปน 2 หัวขอ หลัก ดังนี้ 

- นโยบาย 

- ทรัพยากรขององคกร 

สวนที่ 4.2 คําถามเก่ียวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดัน
ใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ส วนที่  4. 2 . 1  แบบสอบถามส วนนี้ เ ป น คํ าถาม เพื่ อ ให ผู ตอบ
แบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายนอกองคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

โดยแบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอยที่สุด 

ระดับ 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันนอย 

ระดับ 3 หมายถึง เปนแรงผลักดันปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง เปนแรงผลักดันมาก 
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ระดับ 5 หมายถึง เปนแรงผลักดันมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจัยกําหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี้ 

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
จํานวนระดับ     5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันนอยที่สุด ในการที่
จะใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.81 – 2.60 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันนอย ในการที่จะ
ใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.61 – 3.40 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ในการ
ที่จะใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

3.41 - 4.20 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันมาก ในการที่จะ
ใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

4.21 – 5.00 ปจจัยภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันมากที่สุด ในการ
ที่จะใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

โดยแบง ปจจัยออกเปน 5 หัวขอ หลัก ดังนี้ 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับนโยบายรัฐบาล 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมาย กฎระเบียบ และขอกําหนด 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับลูกคาและตลาด 

- ปจจัยที่เกี่ยวกับการแขงขัน 

- ปจจัยทางดานสังคม 
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สวนที่ 4.2.2 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามที่เกีย่วของกบัปจจัยดาน
ตนทนุที่สงผลทั้งทางบวกและทางลบตอการเลือกที่จะประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

โดยแบงคาประเมินเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี ้

ระดับ  -2 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมากที่สดุ 

ระดับ  -1 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 

ระดับ 0 หมายถึง ไมมีความสําคัญ 

ระดับ 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก 

ระดับ 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากทีสุ่ด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   (2)-(-2) =  0.8 
                           จํานวนระดับ                     5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

(-2 ) – (-1.20) ปจจัยดานตนทุนเปนอุปสรรคตอการปรับตัว ที่จะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมากทีสุ่ด  

(-1.19) – (-0.4) ปจจัยดานตนทนุเปนอุปสรรคตอการปรับตัว ที่จะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาก  

(-0.39) – 0.40  ปจจัยดานตนทนุไมมีความสําคัญเปนตอการปรับตัว ที่
จะประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

0.41–1.20 ปจจัยดานตนทนุเปนแรงผลกัดันตอการปรับตัว ทีจ่ะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาก  

1.21 – 2.00  ปจจัยดานตนทุนเปนแรงผลกัดันตอการปรับตัว ที่จะ
ประยุกตใช การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมากทีสุ่ด  
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โดยมีปจจัยหลัก 1 หัวขอ ไดแก 

- ปจจัยที่เกี่ยวของกับตนทุน 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง โดยเปนคําถามที่ใหประเมินระดับ
ความสําคัญของปญหาแตละขอในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส มาประยุกตใช 

โดยแบงคาประเมนิเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนมาตรวัดแบบ Likert Scale ดังนี ้

ระดับ  1 หมายถึง ระดับความสําคัญนอยที่สุด 

ระดับ  2 หมายถึง ระดับความสําคัญนอย 

ระดับ  3 หมายถึง ระดับความสําคัญปานกลาง 

ระดับ  4 หมายถึง ระดับความสําคัญมาก 

ระดับ  5 หมายถึง ระดับความสําคัญมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
                          จํานวนระดับ                 5 

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอยที่สุด ในการที่จะให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.81 – 2.60 ปญหาที่มีระดับความสําคัญนอย ในการที่จะใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.61 – 3.40 ปญหาท่ีมีระดับความสําคัญปานกลาง ในการที่จะให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
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3.41 - 4.20 ปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก ในการที่จะใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

4.21 – 5.00 ปญหาที่มีระดับความสําคัญมากที่สุด ในการที่จะให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

สวนที่ 6 คําถามเกีย่วกบัประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจากการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
เปนการสอบถามความคิดเหน็  

โดยแบงคาประเมินออกเปน 5 ระดับ  

ระดับ 1 หมายถึงไมไดรับประโยชน 

ระดับ 2 หมายถึง ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

ระดับ 3 หมายถึง ไดรับประโยชนนอย 

ระดับ 4 หมายถึง ไดรับประโยชนมาก 

ระดับ 5 หมายถึง ไดรับประโยชนมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
                          จํานวนระดับ                   5       

การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ไมไดรับประโยชน จากการที่องคกรนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.81 – 2.60 ไดรับประโยชนนอยที่สุด จากการที่องคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
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2.61 – 3.40 ไดรับประโยชนนอย จากการที่องคกรนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

3.41 - 4.20 ไดรับประโยชนมาก จากการที่องคกรนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

4.21 – 5.00 ไดรับประโยชนมากที่สุด จากการที่องคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิ 

โดยแบงเปนประโยชน ใน 3 ดาน 

-.ดานการตลาด 

- ดานการเงนิ 

- ดานการดาํเนินงาน 

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนนุในการดําเนนิกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกีย่วของ 

โดยแบงคาประเมินออกเปน 5 ระดับ  

ระดับ 1 หมายถึง ไมมีความตองการไดรับการสนับสนนุ 

ระดับ 2 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด 

ระดับ 3 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย 

ระดับ 4 หมายถงึ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

ระดับ 5 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

การแปรผลคะแนน  ผูวิจยักาํหนดวิธีแปรผลคะแนนโดยแบงออกเปน 5 
ระดับ โดยใชอันตรภาคช้ันแบงเปนชวง ดังนี ้

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด =   5-1  =  0.8 
                          จํานวนระดับ                 5       
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การแปรผลระดับคะแนนที่ได 

1.00 - 1.80 ไมมีความตองการไดรับการสนับสนุน ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1.81 – 2.60 มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด ในการ
ดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

2.61 – 3.40 มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.41 - 4.20 มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4.21 – 5.00 มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

โดยแบงเปนความตองการ ใน 3 ขอ 

-.ตองการใหภาครัฐ สนับสนนุงบประมาณในการดําเนนิกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกส  

- ตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรม
ดานกรีนโลติสติกส 

- ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนนิ
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

สวนที่ 8  การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนนิการกิจกรรมดานกรีน    
โลจิสติกสอยูในระดับใด 

ระดับ 1 หมายถึง องคกรยงัไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
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ระดับ 2 หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนาํการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช 

ระดับ 3 หมายถึง องคกรกาํหนดนโยบายใหมีการประยกุตใชการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

ระดับ 4 หมายถึง องคกรกาํลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยกุตใช 

ระดับ 5 หมายถึง องคกรนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในบางข้ันตอน 

ระดับ 6 หมายถึง องคกรนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชแลวในทุกข้ันตอน และประสบผลสําเร็จในการนํามาประยกุตใช 

สวนที่ 9 การวเิคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเอง
ขององคกรวาดําเนนิกิจกรรมดานกรีนโลจสิติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนก
ขนาดขององคกรที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชทุนจดทะเบียนในการจาํแนก) โดยใช สถิติทดสอบเอฟ 
(F-test Statistic) 

สวนที่ 10 การวิเคราะหหาความสัมพนัธระหวางปจจัยทีท่ําใหองคกร
ปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติ
กสอยูในระดับใด โดยใช Multiple Regression Analysis  

สวนที่ 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเปนลักษณะของคําถาม
ปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.1.2.2 นําแบบสอบถามที่ออกแบบแลวเสนอตออาจารยทีป่รึกษาพิจารณา
ตรวจสอบความถกูตอง ตรงกบัเนื้อหา ความเหมาะสม ของคําถามแตละขอวาตรงตามวัตถปุระสงคการ
วิจัยและสามารถตอบคําถามงานวิจยัไดหรือไม 

1.1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอนการดําเนนิงานดังนี ้
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1.1.3.1 ติดตอเบ้ืองตนผานทางโทรศัพทเพือ่ขอความอนุเคราะหในการ
ใหขอมูลและขออนุญาตสงแบบสอบถาม 

1.1.3.2 สงแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนกิส โทรสาร หรือ
ไปรษณีย ใหผูประกอบการโดยผูตอบแบบสอบถามจะตองดํารงตําแหนงระดับผูจัดการข้ึนไป และ
ตอบจดหมายกลับโดยใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส โทรสาร หรือไปรษณีย เชนเดียวกัน 

1.1.3.3 หากไมไดแบบสอบถามในระยะเวลาที่กาํหนด ทาํการโทรศัพท
ติดตาม 

1.1.4 การวิเคราะหขอมูล 

1.1.4.1 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาตรวจสอบความถูกตองและความ
ครบถวนของขอมูล 

1.1.4.2 ลงรหัสขอมูลนําผลที่ไดจากการลงรหัสขอมูลมาแปรผลดวย
โปรแกรมคอมพิวเตอร 

1.1.4.3 เคร่ืองมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกร วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละ 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 
วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก 

คาความถี่ รอยละ 
สวนที่ 3 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรให

ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชวิเคราะหโดยใชสถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 4 กับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัว
ผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง
วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สวนที่ 5 ปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive 
Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 6 ประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกส มาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง สําปะหลัง วิเคราะหโดยใชสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของสําปะหลัง 
วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใดวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละและ 

สวนที่ 9 การวเิคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเอง
ขององคกรวาดําเนนิกิจกรรมดานกรีนโลจสิติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนก
ขนาดขององคกรที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชทุนจดทะเบียนในการจาํแนก) โดยใช สถิติทดสอบเอฟ 
(F-test Statistic) 

สวนที่ 10 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยที่เปนแรงผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังกับระดับการ
ประเมินตนเองขององคกรวาไดดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด โดยใชการวิเคราะหการถดถอย
เชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 

สวนที่ 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเปนการวิเคราะหเชิง
เหตุผล โดยการจัดกลุมของขอเสนอแนะออกเปนหมวดหมู  

สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ทําการวิเคราะหหาคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach Alpha 
Coefficient) ซึ่งหลังจากปรับปรุงขอคําถามแลว สรุปผลการทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยมี
ความเชื่อมั่นอยูในระดับสูง (Alpha = 1) แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางใความเขาใจขอคําถามใน
แบบสอบถามตรงกันเปนอยางดี  และขอคําถามสวนมากมีคา Corrected Item Total Correlation ซึ่ง
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หมายถึงคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธระหวางคะแนนรวมทุกขอคําถามกับขอคําถามแตละขอใน
ระดับสูง ดังนั้นจึงไดนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว ไปใชถามกลุมตัวอยางโดยผูวิจัย  

1.1.4.4 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของงานวิจัย 

1.4.4.5 รายงานผลการวิจัย 

1.2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณ 

1.2.1 ผูใหขอมูลหลัก บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด ซึ่งเปนโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลัง เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตอาหารตางๆ สงออกจําหนายใหกับลูกคาทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

1.2.1.1  เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

ทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการ
พัฒนาแบบสัมภาษณ โดยอาศัยแนวทางจากการเก็บรวบรวมขอมูล จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย            
ที่เกี่ยวของ แลวนํามาต้ังเปนประเด็นคําถามในแบบสัมภาษณ แลวนําแบบสัมภาษณที่ออกแบบแลว
เสนอตออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ตรงกับเนื้อหา ความเหมาะสม ของคําถามแต
ละขอวาตรงตามวัตถุประสงคการวิจัยและสามารถตอบคําถามงานวิจัยไดหรือไม โดยมีประเด็น
คําถาม ดังนี้  

สวนที่ 1 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ทาง
โรงงานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สวนที่ 2 ปจจัยที่เปนตัวผลักดัน ทางโรงงานนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกส มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการ
ผลิตอยางไร 

สวนที่ 3 ปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดแบบการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง และเหตุผลใดที่
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
อยางแพรหลายในประเทศไทย 
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สวนที่4 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตอ
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังอยางไรและอะไรเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหทุกองคกรตอง
ตระหนักถึงความสําคัญของกรีนโลจิสติกส 

1.2.2 ผูใหขอมูลหลัก นางสุกัญญา บรรณเภสัช ผูอํานวยการกลุมเทคโนโลยีการ
ปองกันมลพิษ กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

1.2.2.1  เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

ทําการศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการ
พัฒนาแบบสัมภาษณ โดยอาศัยแนวทางจากการเก็บรวบรวมขอมูล จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย            
ที่เกี่ยวของ แลวนํามาต้ังเปนประเด็นคําถามในแบบสัมภาษณ แลวนําแบบสัมภาษณที่ออกแบบแลว
เสนอตออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ตรงกับเนื้อหา ความเหมาะสม ของคําถามแต
ละขอวาตรงตามวัตถุประสงคการวิจัยและสามารถตอบคําถามงานวิจัยไดหรือไม โดยมีประเด็น
คําถาม ดังนี้  

สวนที่ 1 การสนับสนุนสงเสริมจากกรมโรงงานฯอุตสาหกรรม ในการ
ผลักดันใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 2 โครงการที่ทางกรมฯ มีสวนชวยสนับสนุนใหมีการนํากรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังมีอะไรบาง 

สวนที่ 3 มีการดําเนินโครงการอยางไร เพื่อใหทางกลุมอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลังไดมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

สวนที่ 4 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการดังกลาว เปน
อยางไร 

สวนที่ 5 ทางกรมโรงงานฯ มีการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่อง
จากการถายทอดเทคโนโลยีสะอาด อยางไร เพื่อใหเกิดการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชอยางครบวงจร 

สวนที่ 6 จากผลการวิจัยพบวาทางกลุมอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังคงตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในการใหความรู พรอมทั้ง



142 

งบประมาณในการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เพิ่มข้ึนจากการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด 
ทางกรมโรงงานฯ มีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางกลุมอุตสาหกรรมอยางไรบาง 

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 

1.2.4 ติดตอเบ้ืองตนผานทางโทรศัพทเพื่อขอความอนุเคราะหในการใหขอมูล
จากการสัมภาษณ  

1.2.5 เดินทางไปสัมภาษณดวยตนเอง 

1.2.6 อธิบายการสัมภาษณกับผูใหขอมูลเพื่อเขาใจถึงผลการสัมภาษณวาจะ
นําไปใชเพื่อการวิจัยทานั้น กอนการสัมภาษณมีการอธิบายถึงขอคําถามในแตละขอเพื่อสราง
ความเขาใจที่ตรงกัน ระหวางการสัมภาษณผูวิจัยทําการบันทึกเทป 

1.2.7 การวิเคราะหขอมูล 

1.2.7.1 ผูวิจัยถอดเทปที่บันทึกขอมูลการสัมภาษณ 

1.2.7.2 ผูวิจัยพิจารณาแตละประเด็นวาผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นอยางไร  

 1.2.7.3 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล จากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ ทําความ
เขาใจในแตละประเด็นที่ผูใหสัมภาษณกลาวถึง ทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อใหไดเนื้อหาที่มี
ความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.7.4 ผูวิจัยสรุปประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณ เขียนสรุปรายงานผลการ
วิเคราะหขอมูล 

2 ขอมูลทุติยภูมิ 

เปนขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 

- แนวความคิดของโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 

- ความหมายของการจัดการโลจิสติกส(Logistics Management) 

- ความหมายของการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
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- กรีนโลจิสติกส(Green Logistics) 

- การพัฒนาและประยุกตใช Green Logistics 

- การพิจารณาผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

- การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน  

- แนวคิดการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

- แนวทางการปฏิบัติที่ดีเลิศสําหรับการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชน 

- อิทธิพลของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 

- วงจรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) 

- องคประกอบของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

- ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (Corporation Social Responsibility: CSR) 

- โลจิสติกสแบบหมุนกลับ (Reverse Logistics) 

- ปจจัยที่ทําใหเกิดการบริหารจดัการแบบ กรีนซัพพลายเชน 

- นโยบายรัฐกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับกรีนซัพพลายเชน 

- ตัวอยางการบริหารหวงโซอุปทานแบบกรีนซัพพลายเชน 

- เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

- ที่มาของมันสําปะหลัง 

- ความสําคัญของมันสําปะหลัง 

- ลักษณะทั่วไปและลักษณะเดนของมันสําปะหลัง 

- องคประกอบทางเคมีของหัวมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ 

- แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของโลก 
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- แหลงเพาะปลูกมันสําปะหลังของประเทศไทย 

- การตลาดมันสําปะหลัง  

- การสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 

- ประเทศคูคาที่สําคัญของไทยในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง 

- ปจจัยที่สนับสนุนใหประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการผลิตและสงออกแปงมัน
สําปะหลังแปรรูป 

- การเพาะปลูกมันสําปะหลัง 

-ที่มาและความสําคัญการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปง
มันสําปะหลัง 

- กระบวนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch แบบมาตรฐาน แหลง
ของวัสดุเศษเหลือ และสมดุลมวลสาร 

- ข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch แบบมาตรฐาน  

- การใชทรัพยากรและวัสดุเศษเหลือจากการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native 
Starch 

- แนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลัง 

- การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 

- กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังที่มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสไประยุกตใช 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะห 

การวิจยันี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

1.เพื่อศึกษาถึงข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรมี
ความสามารถและใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.เพื่อศึกษาถึงประโยชนที่ไดรับจากการนําการบริหารจัดการกรีนโลจิสติกส     
มาประยุกตใช 

4.เพื่อศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

ไดทําการศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลังของไทย ชนิด Native Starch  

4.1 ขอมูลจากแบบสอบถามกลุมตัวอยางกลุมโรงงานอุตสาหกรรมผลิตแปงมัน
สําปะหลังของไทย ชนิด Native Starch ทั้งหมด 63 โรงงานแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล มีผูตอบกลับแบบสอบถามทั้งส้ิน 47 ชุด โดยตอบคําถามสมบูรณและนํามา
คํานวณทางสถิติทั้งส้ิน 47 ชุด ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 9 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรที่ตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

สวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่
องคกรของทานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

สวนที่ 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปน
แรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
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สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.2 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนาํการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
ในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 6 คําถามเกี่ยวกับประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจากการนําการบริหาร
จัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  

สวนที่ 9 ความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สวนที่ 10 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม  

การลงรหสัขอมูล 

ตารางที่ 4.1 แสดงการลงรหสัขอมูล 

Name Value การกาํหนด Value Measure 
สัดสวนเงินลงทุน 1-5 1 = นอยกวา -50 ลานบาท 

2 = 51 – 200 ลานบาท  
3 = 201 – 500 ลานบาท 
4 = 501 – 1,000 ลานบาท 
5 = มากกวา 1,000 ลานบาท 

Norminal 

ประเภทกิจการ 1-4 1 = บริษัท 
2 = หางหุนสวน  
3 = บุคคลธรรมดา 
4 = อ่ืนๆ 

Norminal 
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การจัดสงสินคาไปขาย 1-3 1= ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น 
2 = ผลิตเพื่อสงออกประเทศที่สงออก 
3 = ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพื่อสงออก 

Norminal 

การทํา Contract Farming 1-2 1 = ม ี
2 = ไมม ี

Norminal 

คํ าถาม เพื่ อทดสอบ
ความเขาใจในเร่ืองที่
เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

1 - 2 1 = ใช 
2 = ไมใช 

Norminal 

ข้ันตอนในอุตสาหกรรม
ก า ร ผ ลิ ต แ ป ง มั น
สําปะหลัง ที่องคกรให
ความสําคัญในการนํา
กิจกรรมการบ ริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช 

1-5 1 หมายถงึ องคกรไมเห็นความสําคัญ 
2 หมายถงึ องคกรเห็นความสําคัญนอย 
3 หมายถงึ องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/
หรือศึกษาความเปนไปได 
4 หมายถงึ องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือ
กําหนดใหเปนเปาหมายระยะส้ัน 
5 หมายถงึ องคกรนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาใชแลวในข้ันตอนนั้น 

Interval 

ปจจัยภายในองคกรที่
เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 
1.นโยบายบริษัท 
2.ทรัพยากรขององคกร 

1-5 1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีสุ่ด   
2 หมายถงึ ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลกัดันปานกลาง     
4 หมายถงึ ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
 5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากทีสุ่ด    

Interval 

ปจจัยภายนอกองคกร
ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 
1.นโยบายรัฐบาล 

1-5 1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีสุ่ด   
2 หมายถงึ ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
 3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันปานกลาง     
 4 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
 5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากทีสุ่ด    

 

Interval 
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2.ปจจัยดานกฎหมาย 
3.ปจจัยดานลูกคาและ
ตลาด 
4.ป จ จั ย ด า น ก า ร
แขงขัน 
5.ปจจัยดานสังคม 
ปจจัยดานตนทุนที่สงผล
ทั้งทางบวกและทางลบ
ต อ ก า ร เ ลื อ ก ที่ จ ะ
ประยุกตใชการบริหาร
จั ดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 

(-2)-2 -2 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก
ที่สุด 
-1 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 
 0 หมายถึง ไมมีความสําคัญ 
 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัว
มาก 
 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัว
มากท่ีสุด 

Interval 

ปญหาในการนํ าการ
บริหารจัดการแบบกรีน
โ ล จิ ส ติ ก ส ใ ช ใ น
อุตสาหกรรมการผลิตแปง
มันสําปะหลัง 
1.ขาดความรูทางดาน
ก รี น โ ล จิ ส ติ ก ส ข อ ง
บุคลากรในระดับตางๆ
ขององคกร 
2 ผูปฏิบัติงานในการผลิต
ยังยึดติดกับวิธีการผลิต
แบบเดิม 
3 ขาดการวางแผนใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
4 ขอมูลทางดานการ
บริหารจัดการแบบกรีน

1-5 
1  หมายถึง ระดับความสําคัญนอยที่สุด      
2 หมายถงึ ระดับความสําคัญนอย 
3 หมายถงึ ระดับความสําคัญปานกลาง     
4 หมายถงึ ระดับความสําคัญมาก 
5 หมายถงึ ระดับความสําคัญมากที่สุด     

 

Interval 
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โลจิสติกสในองคกรยัง
มีไมเพียงพอ 
5 ตองมีการลงทุนเพิ่ม
ในบางข้ันตอนที่จะนํา
การบริหารจัดการแบบ
ก รี น โ ล จิ ส ติ ก ส ม า
ประยุกตใช 
6 วัตถุ ดิบในการผลิต
ขาดแคลนและมีใหเลือก
นอย 
7  มี ป ญ ห า ใ น ก า ร
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ
กับบริษัทคูแขงในดาน
ก า ร เ ป น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดลอม 
8ขาดการสนับสนุน
จากภาครัฐ 
ประโยชนที่ได รับจาก
ก า ร นํ า ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช 
1.ดานการตลาด 
2.ดานการเงิน 
3.ดานการดําเนินงาน 

1-5 
1 หมายถงึ ไมไดรับประโยชน 
2 หมายถงึ ไดรับประโยชนนอยที่สุด 
3 หมายถงึ ไดรับประโยชนนอย 
4 หมายถงึ ไดรับประโยชนมาก 
5 หมายถงึ ไดรับประโยชนมากที่สุด 

 

Interval 

ความตองการไดรับการ
สนับสนุนในการดําเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสจากภาครัฐ
แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท่ี
เกี่ยวของ 

1-5 
1 หมายถงึไมมีความตองการไดรับการ
สนับสนนุ 
2 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ
สนับสนนุนอยที่สุด 
3 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ
สนับสนนุนอย 
4 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ

Interval 
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1.ต องการให ภาครั ฐ 
สนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกส 
2 .ตองการใหภาครัฐ
กํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร
สนับสนุน ใน ดํา เนิ น
กิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกส 
3 .ตองการใหภาครัฐ
กําหนดบทลงโทษผูที่
ไมใหความสนใจที่จะ
ดํ าเนิ นกิ จกรรมด าน   
กรีนโลจิสติกส 

สนับสนนุมาก 
5 หมายถงึ มคีวามตองการไดรับการ
สนับสนนุมากที่สุด 

 

การประเมินตนเองของ
องคกรวาดําเนินการ
ดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใด 

 

1 - 6 
1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการแบบกรีน        
โลจิสติกส         
2 หมายถงึ องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนาํการ
บริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 
3 หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการ
ประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 
4 หมายถงึ องคกรกําลังนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
5 หมายถงึ องคกรนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 
6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลวในทุก
ข้ันตอน และประสบผลสําเร็จในการนํามา
ประยุกตใช       

Interval 
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ในการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดใชสัญลักษณทางสถิติและอักษรยอ
ตางๆเพื่อความเหมาะสมในการนําเสนอขอมูล ซึ่งมีความหมายตางๆ ดังนี้ 

N = จํานวนกลุมตัวอยาง 

X = คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. = สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

α = คาความคลาดเคล่ือนในการทดสอบสมมติฐานหรือระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

β0 = คา intercept ของสมการถดถอยเชิงพหุ 

βi = Coefficient ของตัวแปรตนในสมการถดถอยเชิงพหุ 

rs = Pearson Correlation Coefficient 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

ตารางที่ 4.2  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามทนุจดทะเบียน 
เงินทุนจดทะเบียน จํานวน (ราย) รอยละ 

นอยกวา - 50 ลานบาท 9 19.15 

51 – 200 ลานบาท 26 55.32 

201 – 500 ลานบาท 12 25.53 

501 – 1,000 ลานบาท   - 0.00 

มากกวา 1,000 ลานบาท   - 0.00 

รวม 47 100.00 

 

 



จากตารางที่ 

เงินทนุจดทะ

เงินทนุจดทะ

เงินทนุจดทะ

ภาพที ่4.1 แ

ตารางที่ 4.3 

ประเภทกจิก

บริษัท 

หางหุนสวน 

บุคคลธรรมด

อ่ืนๆ 

รวม 

จากตารางที่ 

บริษัททัง้ส้ิน 

หางหุนสวนท้

 4.2 พบวา 

ะเบียนนอยกว

ะเบียน 51 – 2

ะเบียน 201 – 

แผนภูมิวงกลม

  แสดงจํานวน

การ 

ดา 

 4.3 

 43 บริษัท คิด

ทัง้ส้ิน 4 ราย 

วา 50 ลานบา

200 ลานบาท

 500 ลานบา

มแสดงสัดสวน

นและรอยละ

จําน

43 

4 

 - 

 - 

47 

ดเปน91.49 %

คิดเปน8.51%

12, 26%

จําน

าท ทั้งส้ิน 9 ร

ททัง้สิ้น 26 รา

ท ทั้งส้ิน 12 ร

นของทนุจดท

ของกลุมตัวอ

นวน (ราย) 

% 

% 

9, 19%

26, 55%

วน (ราย)

ราย  คิดเปน 1

ย คิดเปน 55

ราย คิดเปน 2

ทะเบียน 

อยางจําแนกต

19.15% 

5.32% 

25.53 % 

ตามประเภทกิ

รอยละ 

91.49 

8.51 

0 

0 

100 

กจิการ 

นอยกวา 50 ลา

51 – 200 ลา

201 – 500 

501 – 1,00

มากกวา 1,000
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านบาท

านบาท

ลานบาท

0 ลานบาท

0 ลานบาท
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ภาพที ่4.2 แผนภูมิวงกลมแสดงประเภทกิจการ 

ตารางที่ 4.4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสัดสวนการสงออก 

สัดสวนการสงออก จํานวน (บรษิัท) รอยละ 

ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น 6 12.77 

ผลิตเพื่อสงออกเทานัน้ - 0 

ผลิตเพื่อขายในประเทศและ
เพื่อสงออก 

41 87.23 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 4.4 พบวา 

ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น ทัง้ส้ิน 6 บริษัท คิดเปน12.77% 

ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพื่อสงออก ทัง้ส้ิน 41 บริษทั คิดเปน87.23% 

 

43, 91%

4, 9%

จํานวน

บริษัท

หางหุนสวน

บุคคลธรรมดา

อื่นๆ
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ภาพที ่4.3 แผนภูมิวงกลมแสดงสัดสวนของการสงออก 

ตารางที่ 4.5  การทาํ Contract Farming 

คําถาม ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

มีการทาํ Contract 
Farming หรือไม 

- - 47 100 - - 

รวม - - 47 100 - - 

จากตารางที่ 4.5 พบวา 

ไมมีโรงงาน ทีท่ําContract Farming ทั้งส้ิน 47 โรงงาน คิดเปน 100 % 

 

6, 13%

41, 87%

จํานวน (บริษัท)

ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น

ผลิตเพื่อสงออกเทานั้น

ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพือ่สงออก
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ภาพที ่4.4  แผนภูมิแทงแสดงการทําContract Farming 

สวนที่ 2 ความเขาใจในเรือ่งที่เกี่ยวของกันกรีนโลจิสติกส 

สวนของคําถามทดสอบความรูเกี่ยวกับกรีนโลจิสติกสของผูตอบแบบสอบถาม ทัง้ส้ิน 5 ขอ 

ตารางที่ 4.6 ความเขาใจในเร่ืองที่เกีย่วของกนักรีนโลจิสติกส 

คําถาม ใช ไมใช ใช ไมใช รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.กรีนโลจิสติกสคือ การ
ดําเนนิงานในกิจกรรมโลจิ
สติกสโดยคํานึงถึง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

47 100.00 - 0.00 47 100 

2.การจัดซื้อสีเขียว (Green 
Purchasing) เปน
กระบวนการเลือกซื้อ
วัตถุดิบจากผูผลิตที่จะ
สงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมนอยที่สุดเชน 
ลดสารเคมีและวัสดุที่เปน
อันตรายตอส่ิงแวดลอม 
 

43 91.49 4 8.51 47 100 

0 0

47

100

0

20

40

60

80

100

120

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ใช ไมใช

มีการทํา Contract Farming หรือไม
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3.การผลิตเชิงส่ิงแวดลอม 
(Green Manufacturing) 
คือกระบวนการผลิตต้ังแต
เร่ิมตนจนส้ินสุดโดยใช
ปจจัยการผลิตใหคุมคา
ที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมเชน หลักการ
ผลิตแบบสะอาด (Cleaner 
Production) 

47 100.00  0.00 47 100 

4.โลจิสติกสยอนกลับ 
(Reverse Logistics) คือ
การจัดการใหนํากลับมาใช
ใหม (Recycling) รวมทัง้
กระบวนการกาํจัดของเสีย 
(Waste Disposal) ซึ่งเปน
สวนหนึง่ของกรีนโลจิ
สติกส 

45 95.74 2 4.26 47 100 

5.การประเมินวัฏจักรชีวิต
ของผลิตภัณฑคือ 
กระบวนการวเิคราะหและ
ประเมินคาผลกระทบของ
ผลิตภัณฑที่มตีอ
สิ่งแวดลอมตลอดชวงชีวิต
ของผลิตภัณฑ 

46 97.87 1 2.13 47 100 
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ภาพท่ี 4.5  แผนภูมิแทงแสดงสัดสวนคําตอบ ใช และไมใช เพื่อทดสอบความรูเกีย่วกับกรีนโลจิสติกส 

จากตารางที่ 4.6 พบวาผูประกอบการบางรายยังขาดความรูที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกสในบาง
ดาน ดังจะเห็นไดจากมีผูตอบคําถามวา “ไมใช” ในขอคําถามที่ 2, 4 และ 5 คิดเปน 8.51%, 
4.26%, 2.13% ตามลําดับ โดยเฉพาะความเขาใจเกี่ยวกับการจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) 

สวนที่ 3 ขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่องคกรใหความสําคัญใน
การนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของแตละข้ันตอนกระบวนการ
ผลิต ที่เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรไมเห็นความสําคัญในการนํากิจ
กรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรเห็นความสําคัญนอย ในการนํา
กิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

คะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/หรือ
ศึกษาความเปนไปไดในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

47
43

47
45 46

4 2 10

10

20

30

40

50

คําถามที่ 1 คําถามที่ 2 คําถามที่ 3 คําถามที่ 4 คําถามที่ 5

แผนภูมิแทงแสดงสัดสวนคําตอบเพื่อทดสอบความรูเกี่ยวกับกรีนโลจิสติกส

ใช จํานวน

ไมใช จํานวน
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คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 กําหนดใหอยูในเกณฑ ข้ันตอนที่องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือกําหนดให
เปนเปาหมายระยะส้ัน ในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

คะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 กําหนดใหอยูในเกณฑ องคกรนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชแลวในข้ันตอนนั้น 

ทําการวิเคราะหโดยการจัดกลุมระดับการประเมินความสําคัญ โดย ระดับ 1 และ 
2 จัดอยูในกลุมที่ยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชและ ระดับ 
3, 4 และ 5 จัดอยูในกลุมที่นํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว นํามา
คํานวณเปน คาเปอรเซ็นวาในแตละข้ันตอนการผลิตแปงมันสําปะหลัง มีผูที่นํากิจกรรมการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว และยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช คิดเปนกี่เปอรเซ็น 

1.การจัดซื้อเชิงส่ิงแวดลอม (Green Procurement) 

ตารางที่ 4.7 แสดงความถี่ และเปอรเซ็น ของข้ันตอนการจัดซื้อเชิงส่ิงแวดลอม ที่เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช     

ข้ันตอน 

ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น 

1และ 2 1และ 2 3 4 และ 5 3 4 และ 5 

1.ใหความสําคัญในการกําหนด
มาตรฐาน % แปง ในวัตถุดิบ 

4 8.51 43 91.49 

2. กํ าหนด คุณสม บั ติ ของ ซัพ
พลายเออร ที่มีการจัดการดาน
กรีนโลจิสติกส 

9 19.15 38 80.85 

จากตารางที่ 4.7 พบวา 

ใหความสําคัญในการกําหนดมาตรฐาน % แปง ในวัตถุดิบ เปนข้ันตอนการจัดซื้อ
เชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
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ประยุกตใชแลว คิดเปน 91.49 % และ องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช 8.51 % 

กําหนดคุณสมบัติของชัพพลายเออร ที่มีการจัดการดานกรีนโลจิสติกสเปน
ข้ันตอนการจัดซื้อเชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากจิกรรมการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว คิดเปน 80.85 % และ องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 19.15 % 

2.กระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม(Green Manufacturing) 

ตารางที่ 4.8 แสดงความถี่ และเปอรเซ็น ของข้ันตอนกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอมที่เปน
แรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ข้ันตอน 

ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น 

1และ 2 1และ 2 3 4 และ 5 3 4 และ 5 

1. การจัดการวัตถุดิบ 
1.1 เก็บหัวมันสําปะหลังสดไวในลังหรือถัง 
หรือในที่รม กอนนําเขาสูกระบวนการผลิต
เพื่อปองกันการสูญเสียแปง 

7 14.89 40 85.11 

1.2 นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขา
สูกระบวนการผลิตภายใน 24 ชั่วโมงเพื่อ
ปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมันลดลง 

6 12.77 41 87.23 

2. การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไป
อยางตอเนื่องตลอดเวลา 

5 10.64 42 89.36 

3. หลีกเล่ียงการปนเปอนสิ่งสกปรกใน
ระหวางการผลิต ดวยการใชระบบปดทุก
ข้ันตอน 

7 14.89 40 85.11 

4. ตรวจสอบและรักษา เคร่ืองมือ/อุปกรณ
ที่ใชในกระบวนการผลิตสับและบดหัวมัน

0 0.00 47 100.00 
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สําปะหลังใหทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

5. การลดความชื้นของกากมันใหอยู
ในชวง 75%จะทําใหปริมาณแปงในกาก
มันลดลง 

6 12.77 41 87.23 

6. ลดการสูญเสียของแปงในน้ําเสีย 
6.1 การควบคุมความเขมขนของน้ําแปง
ขาเขาหนวยเคร่ืองแยกใหสม่ําเสมอโดย
ควบคุมการนําหัวมันสําปะหลังเขา
เคร่ืองโมใหเหมาะสม ควบคุมปริมาณ
การใชน้ําที่หนวยสกัดใหเหมาะสม 

5 10.64 42 89.36 

7. เดินเคร่ืองจักรใหเต็มที่ตามสมรรถนะ
ของเคร่ืองจักร 

7 14.89 40 85.11 

8. การวนนํ้าเสียที่ผานการบําบัดกลับมา
ใชใหม 

8 17.02 39 82.98 

9. การควบคุมการใชน้ําในการทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร โดยกําหนดมาตรฐาน
ข้ันตอนการทําความสะอาด 

12 25.53 35 74.47 

จากตารางที่ 4.8 พบวา 

การควบคุมการใชน้ําในการทําความสะอาดเคร่ืองจักร โดยกําหนดมาตรฐานข้ันตอน
การทําความสะอาดเปนข้ันตอนในกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํา
กิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว นอยที่สุดคิดเปน 74.47% และ 
องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 25.53% 

ข้ันตอนในกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม อ่ืนๆ ไดแก การตรวจสอบและรักษา 
เคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชในกระบวนการผลิตสับและบดหัวมันสําปะหลังใหทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา การควบคุมความเขมขนของน้ําแปง
ขาเขาหนวยเคร่ืองแยกใหสม่ําเสมอโดยควบคุมการนําหัวมันสําปะหลังเขาเคร่ืองโมใหเหมาะสม 
ควบคุมปริมาณการใชน้ําที่หนวยสกัดใหเหมาะสม การลดความช้ืนของกากมันใหอยูในชวง 75% จะ



161 

ทําใหปริมาณแปงในกากมันลดลง นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขาสูกระบวนการผลิตภายใน 24 
ชั่วโมงเพื่อปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมันลดลง การจัดการวัตถุดิบโดยการเก็บหัวมันสําปะหลังสดไว
ในลังหรือถัง หรือในที่รม กอนนําเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อปองกันการสูญเสียแปง หลีกเล่ียงการ
ปนเปอนส่ิงสกปรกในระหวางการผลิต ดวยการใชระบบปดทุกข้ันตอน เดินเครื่องจักรใหเต็มที่ตาม
สมรรถนะของเคร่ืองจักร เปนข้ันตอนในกระบวนการผลิต การวนน้ําเสียที่ผานการบําบัดกลับมาใช
ใหม เปนข้ันตอนที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชแลวอยูในระดับสูงอยูในชวง 80 % -100 % และ องคกรยังไมไดนํากิจ
กรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชไมเกิน 20 % เทานั้น 

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง(Reverse Logistics) 

ตารางที่ 4.9 แสดงความถี่ และเปอรเซ็น ของข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของ
โรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังที่เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชผลการวิเคราะหปจจัย 

ข้ันตอน 

ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น ระดับ
ความสําคัญ 

เปอรเซ็น 

1และ 2 1และ 2 3 4 และ 5 3 4 และ 5 

1.  มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบใน
การผลิตแปงมันสําปะหลังในกระบวนการ
ผลิต 

5 10.64 42 89.36 

2. มีการนําน้ําเสียจากกระบวนการผลิต มา
ผานการบําบัดและนํากลับมาใชใหม/นําเขา
สูระบบการผลิตกาซชีวภาพ 

11 23.40 36 76.60 

3. มีการจัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิต
เปนกระแสไฟฟาเพื่อใชในโรงงานหรือสง
ขายการไฟฟา 

5 10.64 42 89.36 

จากตารางที่ 4.9 พบวา 
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มีการนําน้ําเสียจากกระบวนการผลิต มาผานการบําบัดและนํากลับมาใชใหม/นําเขาสู
ระบบการผลิตกาซชีวภาพเปนข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมัน
สําปะหลังที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชนอยที่สุดคิดเปน 76.60% และ องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช 23.40% 

ข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง อ่ืนๆ 
ไดแก มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบในการผลิตแปงมันสําปะหลังในกระบวนการผลิต มีการ
จัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิตเปนกระแสไฟฟาเพื่อใชในโรงงานหรือสงขายการไฟฟา เปนข้ันตอนที่
องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว
อยูในระดับสูงถึง 89.36 % องคกรยังไมไดนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 10.64 % เทานั้น 

สวนที่ 4 เพื่อศึกษาปจจยัสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลกัดันใหนาํ
การบรหิารจดัการแบบกรนีโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 ปจจัยสําคัญภายในองคกรที่เปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายใน
องคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอยที่สดุ      

คะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอย 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กําหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลาง     

คะแนนเฉลีย่ 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

1.นโยบายบรษิัท    

ตารางที่ 4.10 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานนโยบายบริษัท 
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ปจจัย 

ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5   

1.มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

  3 9 12 23 3.60 0.96 

2. มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

  2 8 23 14 3.53 0.81 

3. มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจ
กรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโล  
จิสติกสโดยเฉพาะ 

9 10 9 9 10 2.45 1.44 

4. ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนใน
กิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 

6 7 6 11 17 3.17 1.44 

5. องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการ
รับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน 
ISO 14001 

7 4 10 10 16 2.87 1.43 

รวม 3.12 1.22 

จากตารางที่ 4.10 พบวา  

  มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเปนปจจัยภายในองคกรดาน
นโยบายบริษัทในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมากที่คาเฉล่ีย 3.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 

มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบาย
บริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
รองลงมาอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.53 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81 
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ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนในกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสเปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3 อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปาน
กลาง ที่คาเฉลี่ย 3.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.44 

องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน ISO 
14001 เปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 4 อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปาน
กลาง ที่คาเฉลี่ย 2.87 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.43 

มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
โดยเฉพาะเปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช นอยที่สุดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลาง 
ที่คาเฉลี่ย 2.45 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.44 

สรุปปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัทที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการ
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลางที่
คาเฉลี่ย 3.12 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22  

2. ทรัพยากรขององคกร 

ตารางที่ 4.11 แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยดานทรัพยากรขององคกร 

ปจจัย 

ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5   

1.มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการ
วิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสูการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

5 13 9 12 8 3.11 1.29 

2.บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอม 2 6 13 19 7 3.49 1.04 
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โดยเฉพาะ 

3. บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและ
การปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกส 

5 7 10 14 11 3.40 1.30 

4.มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอม
ใหกับพนักงาน 

4 3 19 10 11 3.45 1.18 

5. มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากร
มีความรูและแนวคิดในการนําแนวคิด
ด าน ส่ิงแวดลอมมาประยุกต ใชกับ
กระบวนการทํางาน 

5 3 12 16 11 3.53 1.23 

6. องคกรมีประสบการณในการ
ดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน 
ISO 14001 

12 3 5 17 10 3.21 1.52 

7. องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการ
ดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอม 

5 7 14 14 7 3.23 1.20 

8. บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตามแผนที่
วางไวใหบรรลุเปาหมาย 

5 4 9 21 8 3.49 1.20 

รวม 3.36 1.24 

จากตารางที่ 4.11 พบวา  

มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนําแนวคิดดาน
สิ่งแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางานเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกร
ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชมาก
ที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.53 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.23 
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บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตามแผนที่วางไว
ใหบรรลุเปาหมายเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมาอยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.49 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.20 

บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะเปนปจจัยภายในองคกรดาน
ทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน     
โลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.49 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.04 

มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกับพนักงานเปนปจจัยภายในองคกรดาน
ทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน     
โลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 4 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.45 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.18 

บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 5 อยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.40 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.3 

องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม
เปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 6 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.23 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.20 

องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001
เปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 7 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.21 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.52 

มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสูการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสเปนปจจัยภายในองคกรดานทรัพยากรขององคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 8 อยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.11 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.29 
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สรุปปจจัยดานทรัพยากรขององคกรเปนปจจัยภายในองคกรที่จะเปนแรงผลักดัน
ใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน
ปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.24 

สวนที่ 4.2 ปจจัยภายนอกองคกรท่ีเปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสาํปะหลัง 

แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายนอก
องคกรในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอยที่สดุ      

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันนอย 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลาง     

คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กําหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

สวนที่ 4.2.1 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายนอก
องคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

1.นโยบายรัฐบาล 

ตารางที่ 4.12 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 

ปจจัย 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1. สงเสริมใหมีการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกส 

4 4 8 20 11 3.64 1.19 

2. สงเสริมใหมีการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันในระหวาง
ผูผลิตภายในหวงโซอุปทานต้ังแตตนน้ํา

3 10 7 17 10 3.45 1.23 
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เพื่อกลางน้ําสูปลายน้ํา 

3. ดําเนินนโยบายท่ีนําไปสูการทํา
สัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผู
เพาะปลูกมันสําปะหลังและผูซื้อมัน
สําปะหลังไปแปรรูป 

9 11 7 13 7 2.96 1.38 

4. มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อ
ลดการกีดกนัทางการคาและขยายตลาด 9 9 7 9 13 3.17 1.51 

5. รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนํา
ในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลัง
เปนอันดับ 1 ของโลก 

3 13 6 18 7 3.28 1.21 

6. สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมี
การสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 

2 17 1 19 8 3.30 1.25 

รวม 3.30 1.29 

จากตารางที่ 4.12 พบวา  

สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสเปนปจจัยภายนอกองคกรดาน
นโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.64 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 

สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันในระหวางผูผลิต
ภายในหวงโซอุปทานต้ังแตตนน้ําเพื่อกลางน้ําสูปลายน้ําเปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบาย
รัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชรองลงมาอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.45 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.23 

สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมีการสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑเปนปจจัย
ภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3 อยูในเกณฑที่เปนเปนแรงผลักดันปานกลาง 
ที่คาเฉลี่ย 3.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.25 
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รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนําในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังเปน
อันดับ 1 ของโลกเปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 4 อยูในเกณฑที่เปน
เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.28 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 

มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อลดการกีดกันทางการคาและขยายตลาด
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 5 อยูในเกณฑที่เปนเปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.5 

ดําเนินนโยบายที่นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผูเพาะปลูกมัน
สําปะหลังและผูซื้อมันสําปะหลังไปแปรรูปเปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล ในการที่
จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 
6อยูในเกณฑที่เปนเปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 2.96 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.38 

สรุปปจจัยดานนโยบายรัฐบาลเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน
ปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.29 

2.ปจจัยดานกฎหมาย 

ตารางที่ 4.13 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานกฎหมาย 

ปจจัย 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอม
ของตางประเทศ 

4 10 7 16 10 2.94 1.28 

2. ปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กีย่วกับการ
กําจัดของเสีย/การปลอยของเสีย 

2 4 10 18 13 3.13 1.09 
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3. การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ
มาตรฐานผลิต ภัณฑที่ เปนมิตรต อ
สิ่งแวดลอม 

3 5 9 17 13 3.11 1.18 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการ
ควบคุมการปลอยมลพิษ เชน Carbon 
Credit 

1 2 10 25 9 3.19 0.87 

รวม 3.09 1.10 

จากตารางที่ 4.13 พบวา  

การปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการควบคุมการปลอยมลพิษ เชน Carbon 
Credit เปนปจจัยภายนอกองคกรดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง    
ที่คาเฉลี่ย 3.19 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.87 

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/การปลอยของเสียเปนปจจัย
ภายนอกองคกรดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมาอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.13  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.09 

การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเสีย
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 3 อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง            
ที่คาเฉลี่ย 3.11 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.18 

กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศเปนปจจัยภายนอกองคกร
ดานกฎหมายในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชนอยที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 2.94 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.28 

สรุปปจจัยดานกฎหมายเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกร
มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน       
ปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.09 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10 
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3.ปจจัยดานลูกคาและตลาด 

ตารางที่ 4.14 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานลูกคาและตลาด 

ข้ันตอน 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ลูกคากาํหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผู
ใหบริการดําเนนิธุรกิจแบบเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

2 4 19 17 5 3.40 0.95 

2. ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Green Product) มากข้ึน 

5   13 22 7 3.55 1.10 

3. บริษทัตองการสรางภาพลักษณใหองคกร
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image) 

2 2 24 4 15 3.60 1.12 

รวม 3.52 1.05 

จากตารางที่ 4.14 พบวา  

บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image)
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานลูกคาและตลาดในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุดอยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก          
ที่คาเฉลี่ย 3.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.12 

ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product) มากข้ึน
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานลูกคาและตลาดในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันปานกลาง 
ที่คาเฉลี่ย 3.55 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10 

ลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมเปนปจจัยภายนอกองคกรดานลูกคาและตลาดในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมี
การนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชนอยที่สุด อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดัน
ปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.40 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95 
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สรุปปจจัยดานลูกคาและตลาดเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดัน
มากที่คาเฉลี่ย 3.52 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05 

4. ปจจัยดานการแขงขัน 

ตารางที่ 4.15 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานการแขงขัน 

ข้ันตอน 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและ
เพิ่มความสามารถทางการแขงขัน 

5 6 16 12 8 3.26 1.21 

รวม 
3.26 1.21 

จากตารางที่ 4.15 พบวา  

องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขันเปนปจจัยภายนอกองคกรปจจัยดานการแขงขันในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑที่
เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.26 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 
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5.ปจจัยดานสังคม 

ตารางที่ 4.16 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานสังคม 

ปจจัย 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณใน
กิจกรรมที่จํา เปน  เชน  การสรางบอ
บําบัดน้ําเสีย การผลิตกาซชีวภาพ 

6 6 11 14 10 3.17 1.31 

2.ตองการอนรัุกษส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2 7 10 16 12 3.57 1.15 

3 .ต อ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ภ า ย ใ ต
แนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคม
ของธุรกิจ (CSR ) 

1 4 14 14 14 3.89 1.05 

รวม 3.55 1.17 

จากตารางที่ 4.16 พบวา  

ตองการดําเนินธุรกิจภายใตแนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ 
(CSR )เปนปจจัยภายนอกองคกรดานสังคม ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุด อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก          
ที่คาเฉลี่ย 3.89 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05 

ตองการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยภายนอกองคกรดาน
สังคม ในการที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันมาก ที่คาเฉล่ีย 3.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.15 

ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่จําเปน เชน การสรางบอบําบัด
น้ําเสีย การผลิตกาซชีวภาพเปนปจจัยภายนอกองคกรดานสังคม ในการที่จะเปนแรงผลักดันให
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องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับสุดทาย อยูในเกณฑที่
เปนแรงผลักดันปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.31 

สรุปปจจัยดานสังคม เปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมี
การนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก         
ที่คาเฉลี่ย 3.55 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.17 ปจจัยดานการแขงขัน 

สวนที ่4.2.2 เปนแบบสอบถามสวนนี้เกีย่วของกบัปจจัยดานตนทุนท่ีสงผลท้ังทางบวกและทาง
ลบตอการเลอืกทีจ่ะประยกุตใชการบรหิารจัดการแบบกรีนโลจสิติกส 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉล่ีย (-2 ) – (-1.20) กําหนดอยูในเกณฑ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมากที่สดุ 

คะแนนเฉลีย่ (-1.19) – (-0.4) กําหนดอยูในเกณฑ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 

คะแนนเฉลีย่ (-0.39) – 0.40 กําหนดอยูในเกณฑ ไมมีความสําคัญ 

คะแนนเฉลีย่ 0.41 – 1.20 กําหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก 

คะแนนเฉลีย่ 1.21 – 2.00กาํหนดอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากทีสุ่ด 

ตารางที่ 4.17 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยดานตนทุน 

ข้ันตอน 
ระดับความสําคัญ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

-2 -1 0 1 2 

1.ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 7 7 7 14 12 0.36 1.41 
2. ตนทุนการผลิต 2 7 7 13 18 0.81 1.23 
3. ตนทุนการกําจัดของเสีย 1 3 12 17 14 0.85 1.00 
4. ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน 1 5 9 19 13 0.81 1.04 
5. ตนทุนในการบริหารจัดการ 3 9 7 17 11 0.51 1.23 

รวม 0.67 1.18 

จากตารางที่ 4.17 พบวา 
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ตนทุนการกําจัดของเสียเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุด อยูใน
เกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากที่คาเฉล่ีย 0.85 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.00 

ตนทุนการผลิตเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑที่เปน
แรงผลักดันตอการปรับตัวมากที่คาเฉล่ีย 0.81 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.23 

ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทนเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะ
เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 3      
อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.81 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.04 

ตนทุนในการบริหารจัดการเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับ 4          
อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.51 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.23 

ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบเปนปจจัยภายนอกองคกรดานตนทุน ในการที่จะเปน
แรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชเปนอันดับสุดทาย         
อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 0.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.41 

สรุป ตนทุนโดยรวมเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.67สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  1.18 
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ตารางที่ 4.18 เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของปจจัยทัง้ภายในและภายนอก
องคกรที่เปนแรงผลักดันใหนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 

ปจจัย คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1.นโยบายบริษัท 3.12 1.22 

2.ปจจัยดานทรัพยากรขององคกร 3.36 1.24 

3.ปจจัยดานนโยบายรัฐบาล 3.30 1.29 

4.ปจจัยดานกฎหมาย 3.09 1.10 
5.ปจจัยดานลูกคาและตลาด 3.52 1.05 

6.ปจจัยดานการแขงขัน 3.26 1.21 

7.ปจจัยดานสังคม 3.55 1.17 
8.ตนทนุ 0.67 1.18 

จากตารางที่ 4.18 พบวา 

ปจจัยดานสังคม เปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมากที่สุด อยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันมาก  ที่คาเฉลี่ย 3.55  

ปจจัยดานลูกคาและตลาดเปนปจจัยภายนอกองคกรที่จะเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชรองลงมา อยูในเกณฑ เปน
แรงผลักดันมาก ที่คาเฉลี่ย 3.52  

ปจจัยดานตนทุนโดยรวมเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช อยูในเกณฑที่เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก ที่คาเฉล่ีย 0.67  

ปจจัยดานทรัพยากรขององคกร ดานนโยบายรัฐบาล ดานการแขงขัน ดาน
นโยบายบริษัท ดานกฎหมาย เปนปจจัยที่จะเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชอยูในเกณฑ เปนแรงผลักดันปานกลางที่คาเฉล่ีย 3.36 3.30 
3.26 3.12 3.09 ตามลําดับ 

สวนที่ 5 ปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปง
มันสําปะหลัง 
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แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของปญหา
แตละขอในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการใหการวิเคราะห ดังนี้ 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญนอย 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กาํหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมากที่สุด 

ตารางที่ 4.19  แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปญหา 

ปญหา 
ระดับความสําคัญของปญหา คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 
1.ขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับตางๆขององคกร 
1.1 ผูบริหารระดับสูง 
1.2 ผูจัดการ หัวหนางาน 
1.3 พนักงานผูปฏิบัติงานใน
กระบวนการผลิต 

6 
3 
4 

7 
9 
6 

6 
10 
14 

6 
16 
14 

22 
9 
9 

3.66 
3.4 
3.38 

1.51 
1.19 
1.19 

2. ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยดึ
ติดกับวิธกีารผลิตแบบเดิม 

1 5 19 15 7 3.47 0.95 

3 ขาดการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานที่ชดัเจน 

2 8 12 14 11 3.51 1.16 

4 ขอมูลทางดานการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสใน
องคกรยังมีไมเพียงพอ 

5 9 12 10 11 3.28 1.31 

5 ตองมีการลงทุนเพิ่มในบาง 2 8 14 13 10 3.45 1.14 
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จากตารางที่ 4.19 พบวา 

การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูบริหารระดับสูงของ
องคกร เปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญ
สูงสุด กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.66 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน1.51 

ข้ันตอนที่จะนาํการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 
6 วตัถุดิบในการผลิตขาดแคลน
และมีใหเลือกนอย 

5 5 5 22 10 3.57 1.25 

7 มีปญหาในการเปรียบเทยีบ
ผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขงใน
ดานการเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

3 5 17 15 7 3.38 1.07 

8 ขาดการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐ ในดานตางๆ 
8.1 ขาดการใหความรูดาน
กรีนโลจิสติกส 
8.2 ขาดการสนับสนนุเงินทนุ
ใหมีการสรางบอกาซชีวภาพ 
จากน้ําเสียในโรงงานแปงมนั
สําปะหลัง 
 8.3 ขาดการสนับสนนุใหมี
การจัดทาํระบบคุณภาพ เชน 
ISO14001, GMP, HACCP  
ในโรงงานแปงมัน 
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10 

 
 

3.66 
 

3.45 
 
 
 

3.49 

 
 

1.20 
 

1.19 
 
 
 

1.14 

รวม 
3.48 

 
1.19 
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ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองการใหความรูดานกรีนโลจิสติกสเปนปญหาใน
การนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 2 กําหนด
อยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.66 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน1.20 

วัตถุดิบในการผลิตขาดแคลนและมีใหเลือกนอยสติกสเปนปญหาในการนําการ
บริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 3 กําหนดอยูใน
เกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.57 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.25 

ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเปนปญหาในการนําการบริหารจัด
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 4 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับ
ความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.51 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.16 

ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน ISO14001, 
GMP, HACCP  ในโรงงานแปงมันเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 5 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่
คาเฉลี่ย 3.49 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.14 

ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยึดติดกับวิธีการผลิตแบบเดิมเปนปญหาในการนําการ
บริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 6 กําหนดอยูใน
เกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.47 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 

ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองขาดการสนับสนุนเงินทุนใหมีการสรางบอกาซ
ชีวภาพ จากน้ําเสียในโรงงานแปงมันสําปะหลังเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีน        
โลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 7 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับ
ความสําคัญมาก ที่คาเฉลี่ย 3.45 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 

ตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับ
ความสําคัญเปนอันดับ 8 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.45 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูจัดการ หัวหนางานเปน
ปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญเปนอันดับ 9 
กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.40 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 
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การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับพนักงานผูปฏิบัติงานใน
กระบวนการผลิตขององคกรเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มี
ระดับความสําคัญเปนอันดับ 10 ความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.38 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 

มีปญหาในการเปรียบเทียบผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขงในดานการเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมเปนปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับ
ความสําคัญเปนอันดับ 11 กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลางที่คาเฉลี่ย 3.38 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.07 

  ขอมูลทางดานการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในองคกรยังมีไมเพียงพอเปน
ปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ที่มีระดับความสําคัญนอยที่สุด
กําหนดอยูในเกณฑ ระดับความสําคัญปานกลางที่คาเฉล่ีย 3.28 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน1.31 

สรุปปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังโดยรวมกําหนดอยูในเกณฑ ที่ระดับความสําคัญมาก ที่คาเฉล่ีย 3.48 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 

สวนที่ 6 ประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเก่ียวกับประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ เมื่อมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

โดยมีเกณฑการวิเคราะห ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ ไมไดรับประโยชน 

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนนอย 

คะแนนเฉลีย่ 3.41 - 4.20 กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนมากที่สุด 

6.1 ประโยชนดานการตลาด 
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ตารางที่ 4.20 แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประโยชนดานการตลาดที่
องคกรคาดวาจะไดรับ 

ประโยชน 

ระดับของประโยชนที่คาดวา
จะไดรับ 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ภาพลักษณของสินคาและองคกร 2 4 8 23 10 3.74 1.03 

2.ปริมาณของสินคาที่ขายได 4 3 12 22 6 3.49 1.08 

3.ราคาสินคา 5 5 16 15 6 3.26 1.15 

4.ความสนใจในสินคาของลูกคา 3 7 16 11 10 3.38 1.17 

5.คุณภาพของสินคา 5 5 10 17 10 3.47 1.25 

รวม 3.47 1.14 

จากตารางที่ 4.20 พบวา 

  ภาพลักษณของสินคาและองคกรเปนประโยชนทางดานการตลาดทีอ่งคกรคาด
วาจะไดรับ เมือ่มีการนาํการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช เปนอันดับแรก สงผล
ใหองคกรไดรับประโยชนมากที่คาเฉลี่ย 3.74 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.03 

 ปริมาณของสินคาที่ขายไดประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ดานการตลาด เปนอันดับ 2 สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.49 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.08 

 คุณภาพของสินคา เปนประโยชนทางดานการตลาดที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือ
มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 3สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนมากที่คาเฉลี่ย 3.47 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.25 

 ความสนใจในสินคาของลูกคาเปนประโยชนทางดานการตลาดที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ดานการตลาดอันดับ4 
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.38 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.1 
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 ราคาสินคาเปนประโยชนทางดานการตลาดที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชนอยที่สุด สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย  
ที่คาเฉล่ีย 3.26 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.15 

 สรุป องคกรคาดวาการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช จะทํา
ใหองคกรไดรับประโยชนมาก ในดานภาพลักษณของสินคาและองคกร ปริมาณของสินคาที่ขายได
คุณภาพของสินคา เนื่องจากลูกคาไดเร่ิมตระหนักถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการบริโภค
ผลิตภัณฑตางๆและทําใหองคกรไดรับประโยชนนอย ในดานความสนใจในสินคาของลูกคาและราคา
สินคา แตผูประกอบการบางรายยังเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชจะทําใหราคาสูงข้ึน  

 โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับ
ประโยชนทางดานการตลาด ที่สงผลใหองคกร กําหนดอยูในเกณฑ ไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉล่ีย 
3.47 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.1 

6.2 ประโยชนดานการเงนิ 

ตารางที่ 4.21 แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประโยชนดานการเงิน          
ที่องคกรคาดวาจะไดรับ 

ประโยชน ระดับของประโยชนที่คาดวาจะไดรับ คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1 2 3 4 5 

1.ตนทนุรวม 5 4 16 14 8 3.34 1.18 

2.กําไรสุทธ ิ 6 3 17 13 8 3.30 1.21 

3.สภาพคลองทางการเงนิ 3 3 21 16 4 3.32 0.96 

4.ผลตอบแทนจากการลงทนุ 5 5 17 17 3 3.17 1.07 

5.ความเสีย่งในการดําเนนิงาน 4 9 14 15 5 3.17 1.13 

รวม 
     

3.26 1.11 

จากตารางที่ 4.21 
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  ตนทุนรวมเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ เมื่อมีการนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับแรก สงผลใหองคกรไดรับประโยชน
นอย ที่คาเฉลี่ย 3.34 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.18 

สภาพคลองทางการเงินเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ 
เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับสอง สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.32 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.96 

 กําไรสุทธิเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 3 สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย ที่
คาเฉลี่ย 3.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.21 

 ความเส่ียงในการดําเนินงานเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ4 สงผลให
องคกรไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉล่ีย 3.17 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.13 

 ผลตอบแทนจากการลงทุนเปนประโยชนทางดานการเงิน ที่องคกรคาดวาจะไดรับ 
เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชนอยที่สุด สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.17 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.07 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับประโยชน
ทางดานเงิน ที่คาเฉล่ีย 3.26 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  1.11 ซึ่งสงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 
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6.3 ประโยชนดานการดําเนนิงาน 

ตารางที่ 4.22 แสดงความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประโยชนดานการ
ดําเนินงานที่องคกรคาดวาจะไดรับ 

ประโยชน 

ระดับของประโยชนที่คาดวา
จะไดรับ 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1 2 3 4 5 

1.จํานวนกิจกรรมที่ตองทาํ 2 5 5 27 8 3.72 1.02 

2.ประสิทธิภาพและประสิทธผิลขององคกร 1 5 11 23 7 3.64 0.94 

3.สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะ
ทางอากาศท่ีเกดิจาการขนสงในโรงงาน 

  1 9 27 10 3.98 0.71 

รวม      3.78 0.89 

จากตารางที่ 4.22 

สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจาการขนสงในโรงงาน
เปนประโยชนทางดานการดําเนินงานที่องคกรคาดวาจะไดรับ เม่ือมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับแรก สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉล่ีย 3.98
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 

จํานวนกิจกรรมที่ตองทําเปนประโยชนทางดานการดําเนินงานที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช รองลงมา สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.72 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.02 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรเปนประโยชนทางดานการดําเนินงานที่
องคกรคาดวาจะไดรับ เมื่อมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เปนอันดับ 
3 สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.64 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.94 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับ
ประโยชนทางดานการดําเนินงานที่คาเฉลี่ย 3.78 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89 ซึ่งสงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนมาก 
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สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเกี่ยวกับความตองการในการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลัง 

คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.80 กาํหนดอยูในเกณฑ ไมมีความตองการไดรับการสนับสนนุ 

คะแนนเฉลีย่ 1.81 – 2.60 กาํหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40 กาํหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย 

คะแนนเฉลีย่ 3.41 - 4.20 กาํหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00 กําหนดอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

7.1 ตองการใหภาครัฐ สนบัสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสในดานตางๆ  

ตารางที่ 4.23 แสดงความถ่ี คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการใหภาครัฐ 
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ความตองการ 

ระดับของความตองการไดรับ
การสนับสนุน 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.การสรางบอกาซชีวภาพจากน้ําเสียใน
โรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

3 3 10 15 16 3.81 1.17 

2.สนับสนุนใหมีการจัดทาํระบบคุณภาพ 
เชน ISO14001, GMP, HACCP  ใน
โรงงานอุตสาหกรรมแปงมนัสําปะหลัง 

2 3 11 15 16 3.85 1.10 

รวม 
3.83 1.14 

จากตารางที่ 4.23 



186 

สนับสนุนใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน ISO14001, GMP, HACCP  ใน
โรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐ 
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังเปนอันดับแรก อยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการ
สนับสนุนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.85 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.10 

การสรางบอกาซชีวภาพจากน้ําเสียในโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังเปน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมเพื่อเปน
สวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง รองลงมา     
อยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.81 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.17 

สรุปความตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกสในดานตางๆ  ขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนบัสนุนมาก ที่คาเฉล่ีย 3.83 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

7.2 ตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ตารางที่ 4.24  แสดงความถี่ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการใหภาครัฐ
กําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ความตองการ 

ระดับของความตองการไดรับ
การสนับสนุน 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5   
1.สนบัสนุนใหมีการลดภาษีในการนาํเขา
เคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตที่มีความทนัสมยั
ยิ่งข้ึน เพื่อมีสวนใหเกิดการเพิม่
ประสิทธิภาพในการผลิต 

1 2 8 16 20 4.11 0.98 

2.มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสนิคา
ที่มีสวนในการแกไขปญหาหรือเปน
ประโยชนตอส่ิงแวดลอมอยางชัดเจน 

 3 7 16 21 4.17 0.92 

รวม      4.14 0.95 
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จากตารางที่ 4.24 

มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสินคาที่มีสวนในการแกไขปญหาหรือเปน
ประโยชนตอส่ิงแวดลอมอยางชัดเจนเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐ
กําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนา
กรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังเปนอันดับแรกอยูในเกณฑ มีความ
ตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 4.17 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.92 

สนับสนุนใหมีการลดภาษีในการนําเขาเครื่องจักรที่ใชในการผลิตที่มีความทันสมัย
ยิ่งข้ึน เพื่อมีสวนใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการ
ใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิด
การพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังรองลงมาอยูในเกณฑ มีความ
ตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.98 

สรุปตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกสขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉล่ีย 4.14 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 

7.3 ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนนิกจิกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ตารางที่ 4.25 แสดงความถี ่คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตองการใหภาครัฐ
กําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจทีจ่ะดําเนนิกจิกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ความตองการ 

ระดับของความตองการไดรับ
การสนับสนุน 

คาเฉลี่ย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1 2 3 4 5 

1.ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่
ไมใหความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดาน   
กรีนโลจิสติกส 

4 7 9 19 8 3.43 1.19 

รวม      3.43 1.19 

จากตารางที่ 4.24 
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ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดาน              
กรีนโลจิสติกสเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมให
ความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกส
ในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังอยูในเกณฑ มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก     
ที่คาเฉลี่ย 3.43 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด 

แบงการประเมินออกเปน 6 ระดับ 

1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส         

2  หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกี่ยวกับการนําการบริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

3  หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

4 หมายถึง องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 

6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลวในทุกข้ันตอน และ
ประสบผลสําเร็จในการนํามาประยุกตใช       

ตารางที่ 4.26 แสดงระดับการประเมินตนเองขององคกร 
ระดับ จํานวน รอยละ 

องคกรยังไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส 5 10.64 
องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนํากรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช 9 19.15 

องคกรกําหนดนโยบายใหมกีารประยุกตใชกรีนโลจิสติกส 6 12.77 
องคกรกําลังนาํการบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 14 29.79 

องคกรนาํการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 13 27.66 
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชแลวใน
ทุกข้ันตอนและประสบผลสําเร็จในการนาํมาประยกุตใช 

 0.00 

รวม 47 100 

จากตารางที่ 4.26 
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 องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  คิดเปน 
29.79 % องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในบางข้ันตอนคิดเปน
27.66 % องคกรเร่ิมศึกษาเก่ียวกับการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชคิด
เปน. 19.15% องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสคิด
เปน. 12.77% และองคกรยังไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการแบบกรีน          
โลจิสติกสคิดเปน. 10.64% ตามลําดับ 

สวนที่ 9 การวิเคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนกขนาดของ
องคกรท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยใชทนุจดทะเบียนในการจาํแนก) 

ทําการตรวจสอบคาความแปรปรวนของระดับการดําเนนิกิจกรรมกรีนโลจิสติกสของ 3 ขนาด
องคกร วาแตกตางกันหรือไม 

โดยมีตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

ตัวแปรตน 

Z = ขนาดขององคกร (โดยจําแนกขนาดขององคกรที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชทนุจดทะเบียนใน
การจําแนก) มี 3 ขนาด  
1 = ทนุจดทะเบียน <= 50 ลานบาท   
2 = ทนุจดทะเบียน 51 – 200 ลานบาท    
3 = ทนุจดทะเบียน 201 – 500 ลานบาท 

ตัวแปรตาม 

Y = ระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด มี 6 ระดับ 
1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส         
2  หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกี่ยวกับการนําการบริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
3 หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
4 หมายถึง องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 
6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชแลวในทกุ 
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สมมติฐานงานวิจัย 

H0 : คาความแปรปรวน 3 กลุมเทากัน คือ ขนาดขององคกรไมมีอิทธิพลตอระดับการดําเนิน
กิจกรรมกรีนโลจิสติกส 

H1: คาความแปรปรวนอยางนอย 1 คู ไมเทากัน คือ ขนาดขององคกรมีอิทธิพลตอระดับการดําเนิน
กิจกรรมกรีนโลจิสติกส 

ตารางที่ 4.27 แสดงการ วิเคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเองขององคกรวา
ดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร 

 

ANOVA 

Y 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 12.273 2 6.137 3.681 .033 

Within Groups 73.344 44 1.667   

Total 85.617 46    

 
 

Multiple Comparisons 

Y 

Bonferroni 

(I) z (J) z 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

1.00 2.00 -.530 .499 .883 -1.77 .71

3.00 -1.472* .569 .039 -2.89 -.06

2.00 1.00 .530 .499 .883 -.71 1.77

3.00 -.942 .451 .127 -2.06 .18

3.00 1.00 1.472* .569 .039 .06 2.89

2.00 .942 .451 .127 -.18 2.06

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

จากตารางที่ 4.27 การวิเคราะห โดย One-Way ANOVA หรือ F-test พบวา  
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 คาSig < 0.05 แปลวาคาความแปรปรวนอยางนอย 1 คู ไมเทากัน ดังนั้น ขนาด
ขององคกรที่ตางกันมีอิทธิพลตอระดับการดําเนินกิจกรรมกรีนโลจิสติกสที่ตางกันดวย  

 จากการทดสอบเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของระดับการประเมิน
ตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร เปนรายคู 
พบวาขนาดขององคกรในกลุมที่ 1 มีอิทธิพลตอระดับการดําเนินกิจกรรมกรีนโลจิสติกส แตกตาง
จาก ขนาดขององคกรในกลุมที่ 3 อยางมีนัยสําคัญ 

ทําการศึกษาเพิ่มเติมโดยวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางระดับการประเมิน
ตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร 

ตารางที่ 4.28 แสดงความสัมพนัธระหวางระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนนิกจิกรรมดาน
กรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร 
 

Correlations 

  Y z 

Y Pearson Correlation 1 .371* 

Sig. (2-tailed)  .010 

N 47 47 

z Pearson Correlation .371* 1 

Sig. (2-tailed) .010  

N 47 47 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

จากตารางที่ 4.28 พบวา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร มีคาความสัมพันธ r = 0.371 และ
จากตาราง พบวา ระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใด กับขนาดขององคกร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั่นคือ 
ขนาดขององคกรมีอิทธิพลตอระดับการดําเนินกิจกรรมกรีนโลจิสติกส 
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สวนที่ 10 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิ
สติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูใน
ระดับใด 

ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Regression Analysis) โดยมีสมการ ดังนี้ 

Y = 0 + 1X1 + 2X2 + 3X3 + 4X4 + 5X5 + 6X6 + 7X7 + 8X8 

โดยมีตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

ตัวแปรตน 

X1 = ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท 

X2 = ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร 

X3 = ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล 

X4 = ปจจัยดานกฎหมาย 

X5 = ปจจัยดานลูกคาและการตลาด 

X6 = ปจจัยที่ดานการแขงขัน 

X7 = ปจจัยดานสังคม 

X8 = ปจจัยดานตนทุน 

ตัวแปรตาม 

Y = ระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สมมติฐานการวิจัย 

H0 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน ไมมีความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 
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H1 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน มคีวามสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

ตารางที่ 4.29 แสดงการวิเคราะห ความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิ
สติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

 

 

 



194 

 

 

จากตาราง ที่ 4.29 วิเคราะหโดยใช Multiple Regression Analysis พบวา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R2 ) = 0.358 

สมการถดถอยเชิงพหุ 

Y = 0.442 - 0.524X1 + 0.761X2 - 0571X3 + 0.495X4 + 0.352X5 + 0.159X6 + 0.221X7 -0.166X8 

      (0.663) (0.20)     (0.075)  (0.161)     (0.203)     (0.230)    (0.557)     (0.574)    (0.518) 

จากผลการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุ ขางตน พบวา ไมมีปจจัยใด ที่มี
ความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร จึงทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย
ยอยแตละตัวกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 
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ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรยอยแตละตัว โดยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) โดยมีสมการ ดังนี้ 

Y = 0 + 1X1 + 2X2 + 3X3 + 4X4 + 5X5 + 6X6 + 7X7 + 8X8 + 9X9 + 10X10 + 

11X11 + 12X12 + 13X13 + 14X14 + 15X15 + 16X16+ 17X17 + 18X18 + 19X19 + 20X20 + 

21X21 + 22X22 + 23X23 + 24X24 + 25X25 + 26X26 + 27X27 + 28X28 + 29X29 + 30X30 + 

31X31 + 32X32+ 33X33 + 34X34 + 35X35  

โดยมีตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

ตัวแปรตน 

ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายองคกร 

X1 = มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

X2 = มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม 

X3 = มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสโดยเฉพาะ 

X4 = ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนในกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

X5 = องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน ISO 14001 

ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร 

X6 = มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสู การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส 

X7 = มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ 

X8 = บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการแบบกรีโลจิสติกส 

X9 = มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกับพนักงาน 

X10 = มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนําแนวคิดดานส่ิงแวดลอม
มาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน 
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X11= องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 

X12 = องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

X13 = บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตามแผนที่วางไวใหบรรลุ
เปาหมาย 

ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล 

X14 = สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 

X15 = สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันในระหวางผูผลิตภายในหวง
โซอุปทานต้ังแตตนน้ําเพื่อกลางน้ําสูปลายน้ํา 

X16 = ดําเนินนโยบายที่นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผูเพาะปลูกมันสําปะหลัง
และผูซื้อมันสําปะหลังไปแปรรูป 

X17 = มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อลดการกีดกันทางการคาและขยายตลาด 

X18 = รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนําในการสงออกผลิตภัณฑมันสําปะหลังเปนอันดับ 1 ของโลก 

X19 = สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมีการสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 

ปจจัยดานกฎหมาย 

X20 = กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ 

X21 = การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/การปลอยของเสีย 

X22 = การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

X23 = การปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการควบคุมการปลอยมลพิษ เชน Carbon Credit 

ปจจัยดานลูกคาและการตลาด 

X24 = ลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

X25 = ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product)มากข้ึน 
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X26 = บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image) 

ปจจัยที่ดานการแขงขัน 

X27 = องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขัน 

ปจจัยดานสังคม 

X28 = ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่จําเปน เชน การสรางบอบําบัดน้ําเสีย การ
ผลิตกาซชีวภาพ 

X29 = ตองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

X30 = ตองการดําเนินธุรกิจภายใตแนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (CSR ) 

ปจจัยดานตนทุน 

X31 = ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ 

 X32 = ตนทุนการผลิต 

X33 = ตนทุนการกําจัดของเสีย 

X34 = ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน 

X35 = ตนทุนในการบริหารจัดการ 

ตัวแปรตาม 

Y = ระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สมมติฐานการวิจัย 

H0 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน ไมมีความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 
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H1 : ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายบริษัท ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ปจจัยที่เกี่ยวกับ ปจจัย
ดานกฎหมายนโยบายรัฐบาล ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ปจจัยที่ดานการแขงขัน  ปจจัยดาน
สังคม ปจจัยดานตนทุน มคีวามสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

ตารางที่ 4.30 แสดงการวิเคราะห ความสัมพันธระหวางปจจัยยอยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิ
สติกส กับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficien
ts 

t Sig. 

95.0% 
Confidence 
Interval for B Correlations Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Zero-
order Partial Part 

Toleran
ce VIF 

1 (Constant) 1.952 2.474  .789 .447 -3.494 7.398      

X1 -.215 .248 -.152 -.867 .404 -.761 .331 .106 -.253 -.070 .213 4.687 

X2 -.141 .384 -.083 -.366 .721 -.985 .704 .338 -.110 -.030 .127 7.866 

X3 -.132 .313 -.140 -.424 .680 -.821 .556 .239 -.127 -.034 .060 16.609 

X4 .436 .275 .461 1.586 .141 -.169 1.042 .380 .431 .128 .077 12.942 

X5 .244 .389 .255 .626 .544 -.613 1.100 .148 .186 .051 .039 25.358 

X6 .168 .354 .159 .475 .644 -.611 .948 .133 .142 .038 .058 17.156 

X7 .513 .351 .391 1.463 .171 -.259 1.286 .348 .404 .118 .091 10.944 

X8 -1.805 .558 -1.716 -3.236 .008 -3.033 -.577 .228 -.698 -.262 .023 43.011 

X9 .340 .318 .293 1.067 .309 -.361 1.041 .483 .306 .086 .087 11.529 

X10 1.311 .401 1.183 3.272 .007 .429 2.193 .516 .702 .265 .050 20.008 
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X11 -.961 .305 -1.069 -3.151 .009 -1.633 -.290 .384 -.689 -.255 .057 17.612 

X12 -.004 .288 -.003 -.013 .990 -.638 .630 .518 -.004 -.001 .101 9.855 

X13 .107 .352 .094 .305 .766 -.667 .881 .383 .092 .025 .069 14.531 

X14 .955 .321 .831 2.973 .013 .248 1.662 .384 .667 .240 .084 11.956 

X15 -.661 .306 -.596 -2.161 .054 -1.334 .012 .332 -.546 -.175 .086 11.638 

X16 .842 .347 .853 2.429 .033 .079 1.605 .414 .591 .196 .053 18.871 

X17 .282 .255 .311 1.103 .293 -.280 .843 .205 .316 .089 .082 12.186 

 X18 -.221 .262 -.196 -.844 .417 -.796 .355 .095 -.247 -.068 .121 8.241 

X19 -.511 .326 -.468 -1.569 .145 -1.228 .206 .239 -.428 -.127 .073 13.626 

X20 .768 .308 .720 2.495 .030 .090 1.446 .349 .601 .202 .079 12.735 

X21 -.076 .314 -.060 -.241 .814 -.768 .616 .394 -.072 -.019 .104 9.613 

X22 -1.590 .439 -1.377 -3.620 .004 -2.557 -.623 .387 -.737 -.293 .045 22.144 

X23 -.986 .772 -.627 -1.277 .228 -2.685 .713 .451 -.359 -.103 .027 36.890 

X24 -1.639 .366 -1.139 -4.481 .001 -2.444 -.834 .362 -.804 -.362 .101 9.879 

X25 .959 .376 .773 2.548 .027 .131 1.787 .324 .609 .206 .071 14.078 

X26 1.080 .276 .883 3.911 .002 .472 1.687 .350 .763 .316 .128 7.807 

X27 .966 .626 .854 1.544 .151 -.411 2.343 .484 .422 .125 .021 46.839 

X28 .445 .241 .426 1.849 .091 -.085 .974 .401 .487 .149 .123 8.122 

X29 .390 .411 .329 .947 .364 -.516 1.295 .360 .275 .077 .054 18.481 

X30 -.415 .222 -.319 -1.873 .088 -.903 .073 .151 -.492 -.151 .226 4.429 

X31 -.426 .232 -.439 -1.834 .094 -.937 .085 .152 -.484 -.148 .114 8.760 

X32 -.157 .347 -.141 -.453 .659 -.921 .607 .208 -.135 -.037 .067 14.913 

X33 .943 .326 .691 2.889 .015 .224 1.661 .225 .657 .234 .114 8.745 

X34 .050 .289 .038 .173 .866 -.587 .687 .047 .052 .014 .136 7.375 

X35 .202 .200 .182 1.006 .336 -.239 .643 -.178 .290 .081 .200 5.006 

a. Dependent Variable: Y 

จากตารางที่ 4.30 การวิเคราะหโดยใช Multiple Regression Analysis พบวา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R2 ) = 0.928 

สมการถดถอยเชิงพหุ 

Y = 1.952 - 0.215X1 - 0.141X2 - 0.132X3 + 0.436X4 + 0.244X5 + 0.168X6 + 0.513X7                  
- 1.805X8+ 0.340X9 + 1.311X10 - 0.961X11- 0.004X12 + 0.107X13 + 0.955X14 - 0.661X15         
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+ 0.842X16+ 0.282X17 - 0.221X18 - 0.511X19 + 0.768X20 - 0.076X21 - 1.590X22 - 0.986X23          
- 1.639X24 + 0.959X25 + 1.080X26 + 0.966X27 + 0.445X28 + 0.390X29 - 0.415X30  - 0.426X31     
- 0.157X32+ 0.943X33 + 0.050X34 + 0.202X35  

จากผลการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุ ขางตน พบวา มี ปจจัยที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากรขององคกร ในเร่ือง บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส    มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนํา
แนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน และองคกรมีประสบการณในการ
ดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 ปจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล ในเร่ืองการ
สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ปจจัยดานกฎหมาย ในเร่ืองกฎระเบียบ ขอบังคับ
ทางดานสิ่งแวดลอมของตางประเทศ และการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ปจจัยดานลูกคาและการตลาด ในเร่ืองลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิต
หรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Green Product)มากข้ึน บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Brand Image) ปจจัยดานตนทุน ในดานตนทุนการกําจัดของเสีย มีความสัมพันธกับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกร นั่นคือ หากองคกรเห็นวา ปจจัยดังกลาวขางตนสงผลตอการ
ปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสมาก ระดับการปรับตัวขององคกรก็จะสูงข้ึนตามไปดวย 

ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส 
กับระดับการประเมินตนเองขององคกรในอีก 2 ลักษณะ เพื่อใหไดขอมูงของความสัมพันธที่
ละเอียดมากยิ่งข้ึน คือ 

1. ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกรใน 2 ระดับ คือรวมการประเมินองคกร
ระดับ 1 และ 2 เขาดวยกัน เปนตัวแทน กลุมองคกรที่ยังไมไดดําเนินกิจกรรม
ดานกรีนโลจิสติกส และรวมการประเมินองคกรระดับ 3 และ 4 เขาดวยกัน 
เปนตัวแทน กลุมองคกรที่กําหนดนโยบายการดําเนินกิจกรรมดานกรีน        
โลจิสติกส หรือกําลังนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2. ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่ทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับ
ระดับการประเมินตนเองขององคกรใน 2 ระดับ คือรวมการประเมินองคกร
ระดับ 3 และ 4 เขาดวยกัน เปนตัวแทน กลุมองคกรที่กําหนดนโยบายการ
ดําเนินกิจกรรมดานกรีน โลจิสติกส หรือกําลังนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
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และ การประเมินตนเองขององคกรในระดับ 5 คือ องคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว 

จากการวิเคราะหในลักษณะดังกลาวแบบ Multiple Regression Analysis ดวย
โปรแกรม SPSS พบวา ไมสามารถวิเคราะหในลักษณะดังกลาวได เนื่องจาก จํานวนขอมูลที่ใชใน
การวิเคราะหมีไมเพียงพอ 

ทําการศึกษาเพิ่มเติมดานความสัมพันธ ระหวางตัวแปรตนแตละตัววามี
ความสัมพันธใกลชิดกันเกินไปหรือไม เพื่อตรวจสอบปญหา Multicollinearity ที่อาจสงผลตอ
สมการถดถอยเชิงพหุ 

ตารางที่ 4.31 แสดงการวิเคราะห ความสัมพันธ ระหวางตัวแปรตนแตละตัววามีความสัมพันธใกลชิด
กันเกินไปหรือไม เพ่ือตรวจสอบปญหา Multicollinearity ที่อาจสงผลตอสมการถดถอยเชิงพหุ 

Correlations 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y Pearson Correlation 1 .330* .466** .341* .451** .416** .484** .387** .116 

Sig. (2-tailed)  .024 .001 .019 .001 .004 .001 .007 .437 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X1 Pearson Correlation .330* 1 .807** .675** .697** .612** .689** .739** .570** 

Sig. (2-tailed) .024  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2 Pearson Correlation .466** .807** 1 .806** .761** .623** .689** .705** .549** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3 Pearson Correlation .341* .675** .806** 1 .833** .596** .559** .770** .446** 

Sig. (2-tailed) .019 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .002 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X4 Pearson Correlation .451** .697** .761** .833** 1 .557** .665** .778** .419** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .003 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X5 Pearson Correlation .416** .612** .623** .596** .557** 1 .601** .507** .315* 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .031 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 
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X6 Pearson Correlation .484** .689** .689** .559** .665** .601** 1 .721** .264 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .073 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X7 Pearson Correlation .387** .739** .705** .770** .778** .507** .721** 1 .411** 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .004 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X8 Pearson Correlation .116 .570** .549** .446** .419** .315* .264 .411** 1 

Sig. (2-tailed) .437 .000 .000 .002 .003 .031 .073 .004  

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

จากตารางที่ 4.31 พบวา 

จากความสัมพันธระหวางตัวแปรตนแตละคู  พบวา  ตัวแปรตนบางตัวมี
ความสัมพันธใกลชิดกัน คือ มีคาความสัมพันธ r >= 0.50 

X1 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X2 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X3, X4, X5, X6, X7,X8 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X3 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2, X4, X5, X6, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X4 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2, X3, X5, X6, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X5 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2, X3, X4, X6, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X6 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2 ,  X3, X4, X5, X7 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X2 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 
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X7 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2 ,  X3, X4, X5, X6 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม พบวา X6 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

X8 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกับ X1, X2 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปร
ตนและตัวแปรตาม พบวา X2 มีความสัมพันธกับ Y มากที่สุด 

แสดงวา X1, X2 ,  X3, X4, X5, X6, X7,X8 มีความสัมพันธที่ใกลชิดกันมาก ซึ่งอาจมี
ปจจัยอ่ืนๆ ที่สัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร 

สวนที่ 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม  

  1. ภาครัฐ องคกรสวนใหญเห็นวาการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมี
ความสําคัญตอการปรับตัวขององคกร ในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช โดยตองการใหหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนและใหความรูดานกรีนโลจิสติกส
มากกวานี้ โดยใหมีการเผยแพรและประชาสัมพันธมากข้ึน จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองกรีน
โลจิสติกสอยางจริงจัง เพื่อเปนหนวยงานที่ใหคําปรึกษาและสนับสนุนการดําเนินงานดานกรีน     
โลจิสติกสของภาคเอกชน ใหภาครัฐสนับสนุนดานการลงทุนใหเปนรูปธรรม บัญญัติขอกฎหมาย 
ขอกําหนด โดยบังคับใหผูประกอบการปรับตัวเขาสูกรีนโลจิสติกส พรอมทั้งใหรางวัล สําหรับบริษัท
ที่ดําเนินการจนประสบผลสําเร็จ 

2. ภาคเอกชน ผูประกอบการควรใหความรวมมือกับภาครัฐในการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงควรใหการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆในองคกรอยางเต็มที่ ใหความรูพนักงานในองคกรใหสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางกรีนโลจิ
สติกส และสงเสริมใหเกิดการรวมมือในการดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกสในกลุมผูประกอบการ
แปงมันสําปะหลัง และทั้งโซอุปทาน  

3.จากการสัมภาษณ โรงงานที่ไดมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไป
ประยุกตใชแลวในบางข้ันตอน พบวา โรงงานนั้นยังไมไดประสบผลสําเร็จเทาที่ควร อันเนื่องมาจาก
ขาดการบริหารจัดการในการผลิตใหเปนไปตามกรีนโลจิสติกสอยางตอเนื่อง ดังเชน ทางโรงงานได
มีการสรางบอผลิตกาซชีวภาพ และมีการผลิตกาซชีวภาพมาใชภายในโรงงาน แตไมไดมีการใช
งานอยางตอเนื่องและไมไดวางแผนการผลิตกาซใหสอดคลองกับความตองการใชงานภายใน
โรงงาน ทําใหมีกาซที่ผลิตเกินความตองการเปนจํานวนมาก และตองปลอยทิ้งไมไดมีการนําไปใช
ประโยชนตอ เชนนําไปผลิตกระแสไฟฟา อีกเหตุผลหนึ่งเกิดจากขาดการไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารระดับสูงที่ดีพอ คือไมเล็งเห็นถึงการใหงบประมาณในการตอยอดจากการผลิตกาซชีวภาพ
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ไปสูการผลิตกระแสไฟฟา ไมไดรับงบประมาณในการซื้อเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟาเพิ่มเติมเพื่อใชใน
โรงงาน ทางดานเศษเหลือใชจากมันสําปะหลัง ไมไดมีการจัดจําหนายใหแกเกษตรกรไปทํา
ประโยชนตอไป ทําใหไมมีรายไดจากสวนนี้เพิ่มเติม 

4.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูจัดการ บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด                 
เร่ือง แนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนในอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง ดังนี ้

บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด  ต้ังอยูที่ อ,สอยดาว  จ.จันทบุรี ซึ่งเปนโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่มีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใช 
โรงงานเร่ิมเปดดําเนินการผลิตแปงมันสําปะหลัง  เมื่อตนเดือนมีนาคม พ.ศ.2547   มีกําลังการผลิตวันละ 
350 ตันแปง / วัน มีกรรมวิธีการผลิตแปงมันใชหัวมันสําปะหลังสดเปนวัตถุดิบฟอกสีดวยกํามะถัน ผลิต
แปงมันมีขนาดบรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม ขนาดบรรจุกระสอบละ 500 กิโลกรัม ขนาดบรรจุกระสอบ 
850 กิโลกรัม   และขนาดอ่ืน  ๆตามที่ลูกคาตองการ   

4.2.1 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ทางโรงงานให
ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ทางโรงงานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไป
ประยุกตใช ในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิต ต้ังแตการเลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ คือมี
เปอรเซ็นแปงตรงตามมาตรฐาน และมีการสุมตรวจยาฆาแมลงและปริมาณไซยาไนดในวัตถุดิบ
ทุกลอตที่นํามาสง มีการสับเหงามันสําปะหลังกอนนําเขากระบวนการผลิต เพื่อลดการปนเปอน
จากเศษ ดิน ทราย และลดปริมาณน้ําในการทําความสะอาด มีการนําเศษเหลือใหจากมัน
สําปะหลังไปจําหนายใหเกษตรกร และมีการบําบัดน้ําเสียเพื่อนํากลับมาใชใหมในกระบวนการ
ผลิต  และสวนหนึ่งนําเขาสูบอหมักกาซชีวภาพ เพื่อนําไปผลิตกาซชีวภาพและผลิตเปน
กระแสไฟฟาใชในกระบวนการผลิต และสวนหนึ่งไดนําไปจัดจําหนายนํารายไดเขาสูโรงงาน 

4.2.2 ปจจัยที่เปนตัวผลักดัน ทางโรงงานนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตอยางไร 

การผลิตในอดีตทางโรงงานไมไดมีระบบการจัดการสิ่งแวดลอมและกระบวนการผลิตที่
ดี ทําใหเกิดปญหา เชน มีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต และเศษเหลือใชจากกระบวนการผลิตก็นําไปทิ้ง
โดยไมไดใชประโยชน ตอมาในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังไดมีการแขงขันกันสูงข้ึน ทาง
โรงงานจึงไดเล็งเห็นวาการมีระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมและกระบวนการผลิตที่ดี จะมีสวนชวยใน
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การลดตนทุนการผลิต เชน การบําบัดนําน้ําเสียกลับมาใชใหม การจําหนายเศษมันสําปะหลังที่เหลือใช
จากการผลิต และยังไดมีการพัฒนาบอกาซชีวภาพที่นํามาผลิตกระแสไฟฟาใชภายในโรงงานและ
จําหนายแกการไฟฟา ทําใหเปนการลดตนทุนและเพิ่มรายไดใหกับโรงงานอีกทางหนึ่ง อีกทั้งยังเปนการ
เพิ่มคุณภาพของแปงมันสําปะหลัง เชน มีการคัดสรรวัตถุดิบที่มีเปอรเซ็นแปงตรงตามมาตรฐาน และมี
การสุมตรวจยาฆาแมลงและปริมาณไซยาไนดในวัตถุดิบ เปนการลดการปนเปอนจากสารเคมีของ
แปงที่ผลิตจากโรงงาน 

4.2.3 ปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดแบบการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง และเหตุผลใดที่อุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชอยางแพรหลายในประเทศไทย 

ปญหาอุปสรรคหลักของผูประกอบการคือ การขาดความรูในการบริหารจัดการ
อยางแทจริง วาควรจะดําเนินการจัดการไปในทิศทางใด รวมถึงขาดงบประมาณในการตอยอดที่
จะนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช และการไมเล็งเห็นถึงความสําคัญของผูบริหารระดับสูง จึงทําให
ยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชอยางแพรหลายในประเทศไทย ดังนั้น
หนวยงานภาครัฐควรสนับสนุนใหมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตตาง  ๆไมเพียงแตการผลิตแปงมันสําปะหลังเทานั้น โดยการใหความรูในการบริหาร
จัดการทั้งโซอุปทาน ใหผูประกอบการเล็งเห็นถึงประโยชนจากการนําการบริหารจัดการแบบนี้มา
ประยุกตใช รวมทั้งจัดใหมีโครงการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ 

4.2.4 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตออุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังอยางไรและอะไรเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหทุกองคกรตองตระหนักถึงความสําคัญ
ของกรีนโลจิสติกส 

จากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช สงผลใหทางโรงงาน
สามารถลดปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต นําเศษจากมันสําปะหลังไปใชประโยชนไดมากข้ึน 
เชน นําไปจําหนาย  การหมุนเวียนน้ํามาใชในกระบวนการผลิตซ่ึงเปนการลดปริมาณน้ําใช และน้ําเสียที่จะ
ปลอยจากโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งจะเห็นไดวาสามารถลดปญหาและทํารายไดกลับมาใหโรงงานอีกทางหนึ่ง 

4.3 ขอมูลจากการสัมภาษณ นางสุกัญญา บรรณเภสัช หัวหนากลุมเทคโนโลยีการ
ปองกันมลพิษ กรมโรงงานอุตสาหกรรม เร่ือง การสนับสนุนสงเสริมจากภาคราชการ ใหมีการ
ประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 
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4.3.1 การสนับสนุนสงเสริมจากกรมโรงงานฯอุตสาหกรรม ในการผลักดันใหมี
การประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

จากภารกิจหลักของกรมโรงงานอุตสาหกรรมในการควบคุม  กํากับดูแล 
ประสานงานการประกอบธุรกิจ อุตสาหกรรม โดยยึดแนวทางการรักษาส่ิงแวดลอม ความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และประหยัดพลังงาน สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสิทธิภาพของการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน ทางกรมโรงงานจึงได
มีการดําเนินโครงการเพื่อสอดคลองกับภารกิจกรมฯ และชวยเหลือกลุมอุตสาหกรรมตางๆ 

4.3.2 โครงการที่ทางกรมฯ มีสวนชวยสนับสนุนใหมีการนํากรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังมีอะไรบาง  

ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดสําหรับ
อุตสาหกรรมรายสาขา ใน 12 อุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง      เพื่อมุงพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขัน จากการใชเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรม ลดตนทุนการผลิตและปญหาส่ิงแวดลอมไปพรอมกัน และ
รวมมือกันสรางกลไกเพ่ือรองรับและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดไปใชในอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลังอยางเปนรูปธรรม มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตเพื่อใหการใชวัตถุดิบ 
พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนของเสียนอยที่สุดหรือไมมีเลย จึงเปน
การลดมลพิษที่แหลงกําเนิด ทั้งนี้ยังรวมถึงการเปล่ียนวัตถุดิบ การใชซ้ํา และหลักการนํากลับมาใชใหม 
ซึ่งจะเปนการชวยอนุรักษส่ิงแวดลอมและลดตนทุนการผลิตไปพรอมๆ กัน ซึ่งจะสงผลดีตอการดําเนิน
ธุรกิจแลละคุณภาพส่ิงแวดลอมของประเทศ 

4.3.3 มีการดําเนินโครงการอยางไร เพื่อใหทางกลุมอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลังไดมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินกิจกรรมหลักตามแผนนโยบาย โดยการจัดทํา
คูมือหลักปฏิบัติเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด (การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปองกัน
มลพิษ) พัฒนาบุคลากรพรอมทั้งสนับสนุนดานขอมูลเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด 

4.3.4 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการดังกลาว เปนอยางไร 

ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินกิจกรรม คือ ปจจัยหลักที่บงชี้ประสิทธิภาพ
ของการผลิต มีวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปองกันมลพิษ มีบุคลากรที่มีคุณภาพใน
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การปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด คุณภาพส่ิงแวดลอมและชุมชนที่ดีข้ึน ทางโรงงาน
มีความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มข้ึน มีสวนชวยลดภาระงบประมาณของรัฐในการแกไขปญหา
ดานส่ิงแวดลอมและสาธารณสุข 

4.3.5 ทางกรมโรงงานฯ มีการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่องจากการ
ถายทอดเทคโนโลยีสะอาด อยางไร เพื่อใหเกิดการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชอยางครบวงจร 

ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินโครงการตอเนื่อง ในเร่ือง “การจัดทําคูมือขอมูล
วัฐจักรชีวิตผลิตภัณฑ LCI-LCA” คือหลักการรวบรวมขอมูลบัญชีรายการสิ่งแวดลอม (Life Cycle 
Inventory,LCI) ตามรายละเอียดขอกําหนดในมาตรฐาน ISO 14040:2006 วาดวยการจัดการ
ส่ิงแวดลอมดวยปารประเมินวัฐจักรชีวิต  – หลักการและกรอบแนวคิด  (Environmental 
management –Life cycle assessment- Principles and framework,LCA) เพื่อการวิเคราะห
ผลกระทบตอ ส่ิงแวดลอมโดยตลอดวัฐจักรชีวิตของผลิตภัณฑ  อันเปนการกระตุนให
ภาคอุตสาหกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยตลอดหวงโซการผลิต ในอุตสาหกรรมราย
สาขาบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรม สับปะรดกระปอง สิ่งทอ เฟอรนิเจอรไม ฯลฯ ที่มีปญหา
ส่ิงแวดลอมและไดดําเนินการขอรับการสนับสนุนจากทางกรมฯ และจะทําการพิจารณาคัดเลือก
กลุมอุตสาหกรรมที่ปญหาเรงดวนและจัดลําดับความสําคัญในการใหความชวยเหลือ ซึ่งจะตอง
ข้ึนอยูกับงบประมาณที่จะไดรับในแตละปงบประมาณนั้นดวย ในสวนของอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลังยังไมไดมีการดําเนินโครงการในสวนนี้เนื่องจากยังไมไดมีการขอรับการสนับสนุนเขามา 

4.3.6 จากผลการวิจัยพบวาทางกลุมอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง
ยังคงตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในการใหความรู พรอมทั้งงบประมาณใน
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เพิ่มข้ึนจากการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด ทางกรมโรงงานฯ 
มีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางกลุมอุตสาหกรรมอยางไรบาง 

ทางกลุมอุตสาหกรรมสามารถดําเนินการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
โครงการตอเนื่อง ในเร่ือง “การจัดทําคูมือขอมูลวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ LCI-LCA” เขามาใหทาง
กรมฯ พิจารณาถึงความเหมาะสม ความเรงดวนของปญหา โดยทางกรมฯ จะนําขอปญหาของแต
ละกลุมอุตสาหกรรมมาพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ กอนหลัง ในการดําเนินโครงการใหความ
ชวยเหลือ และความพรอมของงบประมาณ ในการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่องในดาน
ดังกลาว ในข้ันตอนตอไป 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวจิัย 

สืบเนื่องจากสภาพแวดลอมของโลกที่เปล่ียนแปลงไป สงผลใหหลายองคกรได
ตระหนักถึงความสําคัญกับส่ิงแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน ในการรวมกันลด
ผลกระทบที่กําลังเกิดข้ึนและอาจจะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต โดยภาคอุตสาหกรรมเปน
สวนหนึ่งที่ทําใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอม ทั้งจากการใชทรัพยากรเพื่อการผลิต การดําเนินงาน การ
ปลอยของเสียจากกระบวนการผลิต ซึ่งเปนสาเหตุหลักที่ทําใหเกิดสภาวะโลกรอน และปญหา
สิ่งแวดลอมดานอ่ืนๆ ตามมา 

การวิจัยนี้ เปนการศึกษาถึงข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง    
ที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
,ปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง,ปจจัยภายนอกองคกรที่เปนแรงผลักดันให
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง, ปญหาใน
การนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง, ประโยชนที่ไดรับ
จากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง,
ระดับการประเมินตนเองขององคกรในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส 

ทําการศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ เพื่อให
ไดมาซ่ึงปจจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ใน
อุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง และพัฒนาเปนแบบสอบถาม โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปน
ผูประกอบการแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch ทั้ง ประเทศไทย แลว ทําการวิเคราะหขอมูลที่ได 
ดวยโปรแกรมการวิเคราะห SPSS 

จากผลการศึกษา พบวา องคกรคาดวาจะไดรับประโยชนดานการดําเนินงานมาก
ที่สุด รองลงมาไดแก ดานการตลาด โดยเฉพาะภาพลักษณของสินคาและองคกร และการที่องคกร 
จะไดรับประโยชนดานการดําเนินงาน และภาพลักษณขององคกรจะดีข้ึนนั้น ตองเร่ิมจากกิจกรรม
การผลิตซ่ึงเปนกิจกรรมหลักของผูประกอบการ และการนํากิจกรรมกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
ในกิจกรรมการผลิต โดยเฉพาะการกําจัดของเสีย การนําของเสียกลับมาใชใหม เชน การนําไป
ผลิตเปนพลังงานทดแทน จะสงผลใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกิจกรรมตางๆ ลดลงตามไป
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อีกทั้งยังสอดคลองกับการกระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และอีกหนึ่งปจจัยที่จะสงผล
ใหองคกรประสบความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสไดนั้น องคกรตองมีบุคลากรที่มีความรู 
รวมทั้งไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกฝายในองคกรดวย 

จากผลการศึกษาสามารถสรุปผลในแตละสวน ไดดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรท่ีตอบแบบสอบถาม 

  ในสวนคําถามเกี่ยวกับการทํา Contact Farming พบวา ไมมีผูประกอบการราย
ใดที่มีการทํา Contact Farming เนื่องจาก มันสําปะหลังเปนพืชเศรษฐกิจที่มีความตองการจํานวน
มาก และสามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑไดหลากหลายชนิด ผลผลิตในปจจุบันที่ออกสูตลาด
ยังไมเพียงพอตอความตองการ โดยเกษตรกรสามารถเลือกขายผลผลิตใหแกผูประกอบการที่ให
ราคาสูง 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

ผูประกอบการบางรายยังขาดความรูที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส ในบางประการ 
เชน การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) การ
ประเมินวัฐจักรของผลิตภัณฑ 

สวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกบัขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรของ
ทานใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

  1.ในข้ันตอนการจัดซ้ือเชิงส่ิงแวดลอม ทั้งการใหความสําคัญในการกําหนด
มาตรฐาน % แปง ในวัตถุดิบ และกําหนดคุณสมบัติของชัพพลายเออ เปนข้ันตอนที่องคกรให
ความสําคัญในการนํากจิกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลวจํานวนมาก
มาก 80% 

2.ข้ันตอนกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม การควบคุมการใชน้ําในการทําความ
สะอาดเครื่องจักร โดยกําหนดมาตรฐานข้ันตอนการทําความสะอาด เปนข้ันตอนในกระบวนการผลิต
เชิงส่ิงแวดลอมที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชแลว นอยที่สุด ดังนั้นองคกรควรใหความสําคัญในการนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
ในข้ันตอนนี้ใหมากข้ึน ข้ันตอนในกระบวนการผลิตเชิงส่ิงแวดลอม อ่ืนๆ ไดแก การตรวจสอบและ
รักษา เคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชในกระบวนการผลิตสับและบดหัวมันสําปะหลังใหทํางานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา การควบคุมความเขมขนของ
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น้ําแปงขาเขาหนวยเคร่ืองแยกใหสม่ําเสมอโดยควบคุมการนําหัวมันสําปะหลังเขาเคร่ืองโมให
เหมาะสม ควบคุมปริมาณการใชน้ําที่หนวยสกัดใหเหมาะสม การลดความช้ืนของกากมันใหอยู
ในชวง 75% จะทําใหปริมาณแปงในกากมันลดลง นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขาสูกระบวนการ
ผลิตภายใน 24 ชั่วโมงเพื่อปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมันลดลง การจัดการวัตถุดิบโดยการเก็บหัวมัน
สําปะหลังสดไวในลังหรือถัง หรือในที่รม กอนนําเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อปองกันการสูญเสียแปง 
หลีกเล่ียงการปนเปอนสิ่งสกปรกในระหวางการผลิต ดวยการใชระบบปดทุกข้ันตอน เดินเคร่ืองจักรให
เต็มที่ตามสมรรถนะของเครื่องจักร เปนข้ันตอนในกระบวนการผลิต การวนน้ําเสียที่ผานการบําบัด
กลับมาใชใหม เปนข้ันตอนที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชแลวอยูในระดับสูง 

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง ในข้ันตอน
การนําน้ําเสียจากกระบวนการผลิต มาผานการบําบัดและนํากลับมาใชใหม/นําเขาสูระบบการผลิตกาซ
ชีวภาพเปนข้ันตอนที่องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใชนอยที่สุด ดังนั้นองคกรควรใหความสําคัญในการนํากรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชใน
ข้ันตอนนี้ใหมากข้ึน ข้ันตอนการใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 
อ่ืนๆ ไดแก มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบในการผลิตแปงมันสําปะหลังในกระบวนการผลิต มีการ
จัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิตเปนกระแสไฟฟาเพื่อใชในโรงงานหรือสงขายการไฟฟา เปนข้ันตอนที่
องคกรใหความสําคัญในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชแลว
อยูในระดับสูง 

สวนท่ี 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญท้ังภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันให
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง เรียงลําดับ
ความสําคัญไว ดังนี้ 

1.นโยบายบริษัท    

ลําดับที่ 1 มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม เปนแรงผลักดันใหองคกร
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก  



211 

ลําดับที่ 3 ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนในกิจกรรม การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกส เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง  

ลําดับที่ 4 องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดานส่ิงแวดลอม เชน 
ISO 14001 เปนปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัท เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง  

ลําดับที่ 5 มีการจัดต้ังคณะทํางานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสโดยเฉพาะ เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง  

สรุปปจจัยภายในองคกรดานนโยบายบริษัท เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปน
แรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 
3.12 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22  

2. ทรัพยากรขององคกร 

ลําดับที่ 1 มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนํา
แนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสตาม
แผนที่วางไวใหบรรลุเปาหมาย เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมาก 

 ลําดับที่ 3 บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 4 มีการจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกับพนักงาน เปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 5 บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกส เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 
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ลําดับที่ 6 องคกรมีเทคโนโลยีชั้นสูงในการดําเนินงานที่ชวยลดผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 7 องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 
14001 เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 8 มีการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนากิจกรรมใหไปสูการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานทรัพยากรขององคกร เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันให
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.36 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.24 

สวนที่ 4.2 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.2.1 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมิน
ความสําคัญของปจจัยภายนอกองคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช เรียงลําดับความสําคัญไว ดังนี้ 

1.นโยบายรัฐบาล 

ลําดับที่ 1 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสเปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก  

ลําดับที่ 2 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกันใน
ระหวางผูผลิตภายในหวงโซอุปทานต้ังแตตนน้ําเพื่อกลางน้ําสูปลายน้ํา เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการ
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก  

ลําดับที่ 3 สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมีการสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ
เปนปจจัยภายนอกองคกรดานนโยบายรัฐบาล เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 
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ลําดับที่ 4 รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนําในการสงออกผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังเปนอันดับ 1 ของโลก เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 5 มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพื่อลดการกีดกันทางการคาและขยาย
ตลาด เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 6 ดําเนินนโยบายที่นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผู
เพาะปลูกมันสําปะหลังและผูซื้อมันสําปะหลังไปแปรรูป เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานนโยบายรัฐบาล เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกร
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉล่ีย 3.30 สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1.29 

2.ปจจัยดานกฎหมาย 

ลําดับที่ 1 การปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการปลอยมลพิษ เชน 
Carbon Credit เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 2 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/การปลอยของเสีย 
เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 3 การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมเสียเปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช
ปานกลาง 

ลําดับที่ 4 กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ เปนแรงผลักดัน
ใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานกฎหมาย เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.09 สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.10 

3.ปจจัยดานลูกคาและตลาด 
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ลําดับที่ 1 บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
(Brand Image) เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product)มาก
ข้ึน เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

ลําดับที่ 3 ลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปน
มิตรตอส่ิงแวดลอม เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานลูกคาและตลาด เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก ที่คาเฉล่ีย 3.52 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05 

4. ปจจัยดานการแขงขัน 

องคกรนํา การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาสรางความไดเปรียบและเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขันเปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจดัการ
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง ที่คาเฉลี่ย 3.26 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 

5.ปจจัยดานสังคม 

ลําดับที่ 1 ตองการดําเนินธุรกิจภายใตแนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคมของ
ธุรกิจ (CSR ) เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 ตองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ เปนแรงผลักดันให
องคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 3 ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่จําเปน เชน การสราง
บอบําบัดน้ําเสีย การผลิตกาซชีวภาพ เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานสังคม เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก ที่คาเฉล่ีย 3.55 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.17 
ปจจัยดานการแขงขัน 



215 

สวนที่ 4.2.2 เปนแบบสอบถามสวนนี้เกี่ยวของกับปจจัยดานตนทุนที่สงผลทั้ง
ทางบวกและทางลบตอการเลือกที่จะประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เรียงลําดับ
ความสําคัญไว ดังนี้ 

ลําดับที่ 1 ตนทุนการกําจัดของเสีย เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 2 ตนทุนการผลิต เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 3 ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 4 ตนทุนในการบริหารจัดการ เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก 

ลําดับที่ 5 ตนทุนการจัดซ้ือวัตถุดิบ เปนแรงผลักดันใหองคกรมีการนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชปานกลาง 

สรุปปจจัยดานตนทุนโดยรวม เปนปจจัยที่องคกรเห็นวาเปนแรงผลักดันใหองคกรนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชมาก ที่คาเฉล่ีย 0.67 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  1.18 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

เรียงลําดับความสําคัญไว ดังนี้ 

ลําดับที่ 1 การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับพนักงาน
ผูปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตขององคกร เปนปญหาท่ีมีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัด
แบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

ลําดับที่ 2 การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูบริหาร
ระดับสูงขององคกร เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช  

ลําดับที่ 3 ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองการใหความรูดานกรีนโลจิสติกส
เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
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ลําดับที่ 4 วัตถุดิบในการผลิตขาดแคลนและมีใหเลือกนอย เปนปญหาที่มี
ความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

ลําดับที่ 5 ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปนปญหาที่มีความสําคัญ
มาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  

ลําดับที่ 6 ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน 
ISO14001, GMP, HACCP  ในโรงงานแปงมัน เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหาร
จัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ลําดับที่ 7 ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยึดติดกับวิธีการผลิตแบบเดิม เปนปญหาที่มี
ความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ลําดับที่ 8 ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ เร่ืองขาดการสนับสนุนเงินทุนใหมีการ
สรางบอกาซชีวภาพ จากน้ําเสียในโรงงานแปงมันสําปะหลัง เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการ
นําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

ลําดับที่ 9 ตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใช 

ลําดับที่ 10 การขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับผูจัดการ 
หัวหนางาน เปนปญหาที่มีความสําคัญปานกลาง ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 

ลําดับที่ 11 มีปญหาในการเปรียบเทียบผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขงในดานการเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม เปนปญหาที่มีความสําคัญปานกลาง ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใช 

ลําดับที่ 12 ขอมูลทางดานการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในองคกรยังมีไม
เพียงพอ เปนปญหาที่มีความสําคัญนอยที่สุด ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 
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สรุปปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังโดยรวม เปนปญหาที่มีความสําคัญมาก ในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกส
มาประยุกตใช ที่คาเฉลี่ย 3.48 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.19 

สวนที่ 6 คําถามเกี่ยวกับประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

  เรียงลําดับความสําคัญไว ดังนี้ 

1 ประโยชนดานการตลาด 

ลําดับที่ 1 ภาพลักษณของสินคาและองคกร เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะ
ไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

 ลําดับที่ 2 ปริมาณของสินคาที่ขายได เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

 ลําดับที่ 3 คุณภาพของสินคา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ สงผลใหที่
องคกรไดรับประโยชนมาก 

 ลําดับที่ 4 ความสนใจในสินคาของลูกคา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 

 ลําดับที่ 5 ราคาสินคา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

 สรุปองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช จะสงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.47 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

2 ประโยชนดานการเงิน 

ลําดับที่ 1 ตนทุนรวม เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอย 

ลําดับที่ 2 สภาพคลองทางการเงิน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผล
ใหองคกรไดรับประโยชนนอย 
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 ลําดับที่ 3 กําไรสุทธิ เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับ
ประโยชนนอย 

 ลําดับที่ 4 ความเส่ียงในการดําเนินงาน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 

 ลําดับที่ 5 ผลตอบแทนจากการลงทุน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนนอย 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช สงผลใหองคกร
ไดรับประโยชนนอย ที่คาเฉลี่ย 3.26 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.11  

3 ประโยชนดานการดําเนินงาน 

ลําดับที่ 1 สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะทางอากาศที่เกิดจาการขนสง
ในโรงงาน เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

ลําดับที่ 2 จํานวนกิจกรรมที่ตองทํา เปนประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับ ที่
สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

ลําดับที่ 3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร เปนประโยชนที่องคกรคาดวา
จะไดรับ ที่สงผลใหองคกรไดรับประโยชนมาก 

 สรุป โดยรวมองคกรเห็นวาหากนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรจะไดรับ
ประโยชนมาก ที่คาเฉลี่ย 3.78 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89  

สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1 ตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีน             
โลจิสติกสในดานตางๆ 

ลําดับที่ 1 สนับสนุนใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ เชน ISO14001, GMP, 
HACCP  ในโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการ
ไดรับการสนับสนุนมาก 
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ลําดับที่ 2 การสรางบอกาซชีวภาพจากน้ําเสียในโรงงานอุตสาหกรรมแปงมัน
สําปะหลัง เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

สรุปความตองการใหภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิ
สติกสในดานตางๆ  ขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก ที่คาเฉล่ีย 3.83 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.14 

2 ตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

ลําดับที่ 1 มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสินคาที่มีสวนในการแกไขปญหาหรือ
เปนประโยชนตอสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการไดรับการ
สนับสนนุมากที่สุด 

ลําดับที่ 2 สนับสนุนใหมีการลดภาษีในการนําเขาเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตที่มีความ
ทันสมัยยิ่งข้ึน เพื่อมีสวนใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่
องคกรตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

สรุป องคกรตองการใหภาครัฐกําหนดมาตรการสนับสนุนในดําเนินกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกสขององคกรโดยรวมมีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 4.14 สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 

3 ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมดาน
กรีนโลจิสติกส 

ตองการใหภาครัฐกําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความสนใจท่ีจะดําเนินกิจกรรมดาน              
กรีนโลจิสติกสเปนกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที่องคกรตองการไดรับการสนับสนุนมาก 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  

องคกรสวนใหญกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช  
องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในบางข้ันตอน องคกรเร่ิมศึกษา
เกี่ยวกับการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช องคกรกําหนดนโยบายใหมี
การประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส และองคกรยังไมไดดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ตามลําดับ 
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สวนที่ 9 การวิเคราะหหาความแตกตางของระดับการประเมินตนเองขององคกรวาดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด กับขนาดขององคกร (โดยจําแนกขนาดของ
องคกรท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยใชทนุจดทะเบียนในการจาํแนก) 

ขนาดขององคกรในกลุมที ่1 มีอิทธพิลตอระดับการดําเนนิกิจกรรมกรีนโลจิสติกส 
แตกตางจาก ขนาดขององคกรในกลุมที ่3 อยางมนียัสําคัญ 

สวนที่ 10 ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีทําใหองคกรปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสและปจจัย
ภายในองคกรท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จในการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกส กับระดับ
การประเมินตนเองขององคกร 

ปจจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององคกร ในเร่ือง บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและ
การปรับตัวเพื่อเขาสูการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส    มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมี
ความรูและแนวคิดในการนําแนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน และ
องคกรมีประสบการณในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 ปจจัยที่เกี่ยวกับ
นโยบายรัฐบาล ในเร่ืองการสงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส การดําเนินนโยบายที่
นําไปสูการทําสัญญาซ้ือขายในระหวางเกษตรกรผูเพาะปลูกมันสําปะหลังและผูซื้อมันสําปะหลัง
ไปแปรรูป ปจจัยดานกฎหมาย ในเร่ืองกฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ และ
การปฏิบติัตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ปจจัยดานลูกคา
และการตลาด ในเร่ืองลูกคากําหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการดําเนินธุรกิจแบบเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม ผูบริโภคหันมาสนใจสินคาท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Product)มากข้ึน 
บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Brand Image) ปจจัยดาน
ตนทุน ในดานตนทุนการกําจัดของเสีย มีความสัมพันธกับระดับการประเมินตนเองขององคกร นั่น
คือ หากองคกรเห็นวา ปจจัยดังกลาวขางตนสงผลตอการปรับตัวสูกรีนโลจิสติกสมาก ระดับการ
ปรับตัวขององคกรก็จะสูงข้ึนตามไปดวย 

สวนท่ี 11 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเปนลักษณะของคําถามปลายเปดใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

  1. ภาครัฐ องคกรสวนใหญเห็นวาการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมี
ความสําคัญตอการปรับตัวขององคกร ในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช โดยตองการใหหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนและใหความรูดานกรีนโลจิสติกส
มากกวานี้ โดยใหมีการเผยแพรและประชาสัมพันธมากข้ึน จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองกรีน
ดลจิสติกสอยางจริงจัง เพื่อเปนหนวยงานที่ใหคําปรึกษาและสนับสนุนการดําเนินงานดานกรีนโลจิ
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สติกสของภาคเอกชน ใหภาครัฐสนับสนุนดานการลงทุนใหเปนรูปธรรม บัญญัติขอกฎหมาย 
ขอกําหนด โดยบังคับใหผูประกอบการปรับตัวเขาสูกรีนโลจิสติกส พรอมทั้งใหรางวัล สําหรับบริษัท
ที่ดําเนินการจนประสบผลสําเร็จ 

2. ภาคเอกชน ผูประกอบการควรใหความรวมมือกับภาครัฐในการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงควรใหการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆในองคกรอยางเต็มที่ ใหความรูพนักงานในองคกรใหสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางกรีนโลจิ
สติกส และสงเสริมใหเกิดการรวมมือในการดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกสในกลุมผูประกอบการ
แปงมันสําปะหลัง และทั้งโซอุปทาน  

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการประเมินตนเองขององคกร พบวา ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรม
การผลิตแปงมันสําปะหลังของไทย ชนิด Native Starch ที่ไดนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชในบางข้ันตอน สวนใหญเปนผูประกอบการที่มีทุนจดทะเบียน 201 - 500 ลาน
บาทหรือเปนองคกรขนาดใหญ  และบางสวนกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชเปนผูประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนระหวาง 51 – 200 ลานบาทหรือเปนองคกรขนาด
กลาง สวนองคกรขนาดเล็กมีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท ยังมีระดับการประเมินตนเอง
ขององคกรคอนขางตํ่า  ซึ่งแสดงใหเห็นวาองคกรขนาดใหญ มีความสามารถและใหความสําคัญ 
ในการที่จะพัฒนาองคกรของตนเองไปสูกรีนโลจิสติกสไดมากกวา ผูประกอบการขนาดเล็ก และยัง
แสดงใหเห็นวา งบประมาณขององคกรเปนสวนสําคัญที่กอใหเกิดการพัฒนาตนเองขององคกร 
ต้ังแต การใหความรูดานกรีนโลจิสติกสแกทรัพยากรบุคคลในทุกระดับ การมีแนวคิดและเร่ิม
ดําเนินการนํากรีนโลจิสติกสมาใชในกระบวนการผลิต ซึ่งนับวาเปนจุดเร่ิมตนที่ดีในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการไทย ตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่หันมา
สนใจสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม กันมากข้ึนในปจจุบัน และเปนอีกปจจัยสําคัญ ที่เปน
แรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 

จากการสอบถามความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิสติกส พบวายังมี
ผูประกอบการบางสวนที่มีความเขาใจเกี่ยวกับกรีนโลจิสติกสที่ไมถูกตอง ซึ่งสงผลตอการ
ดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกสขององคกร ดังนั้นภาครัฐควรเขามาสนับสนุนการใหความรูความ
เขาใจ ในเร่ืองการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสที่ถูกตอง จัดใหมีหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน สามารถเปนที่ปรึกษาของผูประกอบการไดในทุกข้ันตอน ควรกําหนดแนวทางในการ
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พัฒนาการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสรวมกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน
ตลอดทั้งโซอุทาน อีกทั้งควรสงเสริมใหผูประกอบการมีต่ืนตัวกับการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
กรีนโลจิสติกส และประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส  

จากการสอบถามเร่ืองปญหาจากการนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช พบวา 
องคกรแตละขนาด พบปญหาที่แตกตางกัน  

- องคกรขนาดเล็กสวนใหญ มีความเห็นวา ปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ เปน
ปญหาที่มีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาไดแก การขาดขอมูลดานกรีนโลจิสติกสที่ยังมีไม
เพียงพอ และปญหาดานตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใช ซึ่งเปนปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก 

- องคกรขนาดกลาง มีความเห็นวา การขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ
ในการใหความรูดานกรีนโลจิสติกสเปนปญหาที่สําคัญอันดับหนึ่ง ขาดการสนับสนุนใหมีการจัดทํา
ระบบคุณภาพ เชน ISO14001, GMP, HACCP ในโรงงานแปงมัน เปนปญหาที่มีความสําคัญ
รองลงมา และตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช ซึ่งเปนปญหาที่มีระดับความสําคัญมาก 

- องคกรขนาดใหญ มีความเห็นวา ขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของ
ผูบริหารระดับสูงปญหาที่สําคัญอันดับหนึ่งในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ผูปฏิบัติงานในการผลิตยังยึดติดกับวิธีการผลิตแบบเดิม 
เปนปญหาที่มีความสําคัญรองลงมา และขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ซึ่งเปนปญหา
ที่มีระดับความสําคัญมาก 

ซึ่งจากปญหาดังกลาว จะสามารถเปนแนวทางของผูที่มีสวนเกี่ยวของ และ
หนวยงานภาครัฐ ในการแกไขปญหาในการนํากรีนโลจิสติกสไปใช ตามแตละขนาดขององคกร  

ในดานความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ พบวา องคกรทุกขนาด เห็น
วา การสนับสนุนใหมีการลดภาษีในการนําเขาเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตที่มีความทันสมัยยิ่งข้ึน เพื่อมี
สวนใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เปนความตองการไดรับการสนับสนุน เปนอันดับแรก 

นอกจากนี้ การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงขององคกร ในการ
กําหนดนโยบายการดําเนินงานดานกรีนโลจิสติกส พรอมทั้งสนับสนุนงบประมาณใหมีการพัฒนา
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กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส มีการสนับสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและแนวคิดในการนํา
แนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใชกับกระบวนการทํางาน เปนอีกปจจัยสําคัญที่ทําใหองคกร
พัฒนาจนนําไปสูการบริหาจัดการแบบกรีนโลจิสติกสอยางเต็มรูปแบบได โดยผูประกอบการที่มี
ความพรอม ควรเปนผูนําในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส  เพื่อเปนตัวอยางให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันเล็งเห็นถึงประโยชนของการนําการบริหารจัดการแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใช ซึ่งเปนการสงเสริมใหนํากรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในกลุมธุรกิจ
อุตสาหกรรมนั้น มากยิ่งข้ึน  

จากการสัมภาษณหนวยงานภาครัฐ โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงเปน
หนวยงานที่มีภารกิจในการ การควบคุม กํากับดูแล ประสานงานการประกอบธุรกิจ อุตสาหกรรม 
โดยยึดแนวทางการรักษาส่ิงแวดลอม สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสิทธิภาพของการประกอบธุรกจิอุตสาหกรรม เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน  โดยตรง ทางกรมฯ ได
มีการดําเนินโครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง เพื่อ
มุงพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน จากการใชเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรม ลดตนทุนการผลิตและปญหา
ส่ิงแวดลอมไปพรอมกัน และรวมมือกันสรางกลไกเพ่ือรองรับและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีการ
ผลิตที่สะอาดไปใชในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังอยางเปนรูปธรรม มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
กระบวนการผลิตเพื่อใหการใชวัตถุดิบ พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนของเสียนอยที่สุดหรือไมมีเลย จึงเปนการลดมลพิษที่แหลงกําเนิด ทั้งนี้ยังรวมถึง
การเปล่ียนวัตถุดิบ การใชซ้ํา และหลักการนํากลับมาใชใหม ซึ่งจะเปนการชวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
และลดตนทุนการผลิตไปพรอมๆ กัน ซึ่งจะสงผลดีตอการดําเนินธุรกิจและคุณภาพส่ิงแวดลอมของ
ประเทศ ไดมีการดําเนินกิจกรรมหลักตามแผนนโยบาย โดยการจัดทําหลักปฏิบัติเทคโนโลยีการ
ผลิตที่สะอาด (การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปองกันมลพิษ) พัฒนาบุคลากรพรอมทั้ง
สนับสนุนดานขอมูลเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด ทางกรมโรงงานฯ ไดมีการดําเนินโครงการ
ตอเนื่อง ในเร่ือง “การจัดทําคูมือขอมูลวัฐจักรชีวิตผลิตภัณฑ LCI-LCA” คือหลักการรวบรวมขอมูล
บัญชีรายการส่ิงแวดลอม (Life Cycle Inventory,LCI) ตามรายละเอียดขอกําหนดในมาตรฐาน 
ISO 14040:2006 วาดวยการจัดการส่ิงแวดลอมดวยการประเมินวัฐจักรชีวิต – หลักการและกรอบ
แนวคิด (Environmental management –Life cycle assessment- Principles and framework, 
LCA) เพื่อการวิเคราะหผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยตลอดวัฐจักรชีวิตของผลิตภัณฑ อันเปนการ
กระตุนใหภาคอุตสาหกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยตลอดหวงโซการผลิต ใน
อุตสาหกรรมรายสาขาบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรม สับปะรดกระปอง ส่ิงทอ เฟอรนิเจอรไม 
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ฯลฯ ที่มีปญหาสิ่งแวดลอมและไดดําเนินการขอรับการสนับสนุนจากทางกรมฯ โดยทางกรมฯ จะ
ทําการพิจารณาคัดเลือกกลุมอุตสาหกรรมที่ปญหาเรงดวนและจัดลําดับความสําคัญในการให
ความชวยเหลือ ซึ่งจะตองข้ึนอยูกับงบประมาณที่จะไดรับในแตละปงบประมาณนั้นดวย ในสวน
ของอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังยังไมไดมีการดําเนินโครงการในสวนนี้เนื่องจากยังไมไดมีการ
ขอรับการสนับสนุนเขามา ซึ่งทางกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง สามารถ
รวมตัวกันเขียนโครงการขอรับการสนับสนุน เพื่อใหเจาหนาที่ทาจากทางกรมฯ มําการพิจารณา
ตามข้ันตอน ตอไป 

ขอเสนอแนะ 

 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ชนิด 
Native Strach เปนแนวทางที่มุงเนนใหโรงงานอุตสาหกรรม นําไปปรับ ประยุกตใช กับกิจกรรม
ตางๆ ของตน เพราะจะเปนเครื่องมือหนึ่งที่ชวยใหโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง นําไปใช
ในการควบคุมการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ลดการสูญเสีย 
ทรัพยากรตางๆ ชวยแกปญหาสิ่งแวดลอมอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเปนการลด
การใชพลังงานที่มีอยู สรางพลังงานทดแทนมาใชในโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้งยังพัฒนาไปจน
สามารถจําหนายพลังงาน ลดรายจายและสรางรายไดเขาสูโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งจากการศึกษา
งานวิจัยโรงงานอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังสําปะหลัง ชนิด Native Strach ที่ไดมีการนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ไปประยุกตใชแลว (กรมโรงงานอุตสาหกรรม [กรอ.], 2548) 
สามารถ สรุป ประเด็นเปาหมาย ไดแก เงินลงทุน (บาท) คาใชจายที่ประหยัดได(บาท/ป)และ
ระยะเวลาคืนทุน (ป) ทั้งที่เกิดจากการจัดการที่ดี และ/หรือการปรับปรุงกระบวนการผลิตไดอยาง
ตอเนื่องและย่ังยืน ไดเปน 10 ประเด็น หลัก ดังตารางที่ 5.1 ดังนี้ 

ตารางที่ 5.1 ตัวอยางการคิดคาใชจายตางๆ ที่สามารถประหยัดได 

วิธีปองกันมลพิษและสราง
มูลคาเพิม่ในข้ันตอนที่
ทําการศึกษา 

เงินลงทนุ  
(ลานบาท) 

คาใชจายที่ประหยัดได 
(ลานบาท/ป) 

ระยะเวลาคืน
ทุน (ป) 

1.การหมุนเวียนน้ํากลับมาใช
ใหมในกระบวนการผลิต 

- 0.187 – 2,868 ทันที 

2. การเปล่ียนไปใช เคร่ือง DSM 
Screen แทนเคร่ืองเทอรโบ ใน
ชุดสกัดแปงละเอียด 

0.4 – 1.2 0.525 – 0.29 1.1 – 1.3 
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3.ก า ร ใ ช อุ ป ก ร ณ ค ว บ คุ ม
มอเตอร (Motor Load Control) 
ที่เคร่ืองสลัดแหง  

0.264 – 1.19 0.058 – 0.29 2.5 – 5.2 

4.การใชมอเตอรประสิทธิภาพ
สูงในเครื่องไซโคลนรอน 

0.0785  – 0. 568 0.041 – 0.2298 1.9 -2.5 

5.การเปล่ียนหลอดแสงจันทร
เปนหลอดฟลูออเรสเซนต 2× 
36 วัตต เพื่อใหแสงสวางภายใน
อาคารโรงงาน 

0.0145 – 0.377 0.0177 –  0.4304 0.8 – 0.9 

6.กา ร ว า ง แผน บํ า รุ ง รั กษ า
เคร่ืองจักรตลอดกระบวนการ
ผลิต 

- 0.01 – 0.066 ทันที 

7.การนําความรอนจากกาซเสีย
มาอุนอากาศกอนเขาหองเผา
ไหมแทนการใชเช้ือเพิลงของเตา 
เปนผลใหการใชเชื้อเพลิงของ
เตาลดลง 

0.015 – 0.4 0.152 – 0.741 0.4 -1.3 

8.ก า ร ล ด อ า ก า ศ ส ว น เ กิ น
เนื่องจากการเผาไหม 

0.07 – 0.21 0.35 – 0.9925 0.2 – 0.3 

9.ก า ร หุ ม ฉ น ว นค ว า ม ร อ น
ดานหลังเตา ซึ่งจะสามารถลด
ความร อน สูญเ สียผ านผนั ง
เตาเผา และลดอุณหภูมิกากาศ
บริเวณโดยรอบ 

0.0044 – 0.0157 0.018 – 0.09 0.1 – 0.2 

10.กา รผ ลิต ไฟฟ า จ ากก า ซ
ชีวภาพ 

60 -250 6 – 250 1 - 10 

11.การขายคารบอนเครดิต 10 – 1000 100 – 500 1 - 10 
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ที่มา : หลักปฏิบัติเพื่อปองกันมลพิษ สําหรับอุตสาหกรรมรายสาขาแปงมันสําปะหลัง กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม, 2548 

 จากตารางแสดงการคิดคาใชจายตางๆ ที่สามารถประหยัดได จะเปนสวนชวยให
โรงงานที่มองเห็นถึงประโยชน ยอมรับและใหการสนับสนุนในการศึกษาแนวทางการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส เพื่อนําไปพัฒนาใชกับทุกกิจกรรม เพื่อลดการสูญเสียตางๆและยังเปน
การปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง  เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรม 

 จากการคนควาขอมูลทุติยภูมิ พบวา งานวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวของกับกรีนโลจิ
สติกสในประเทศไทยยังมีอยูนอยมาก เมื่อเทียบกับงานวิจัยในตางประเทศที่ไดมีการศึกษา
คนควากันมานาน และศึกษาอยางกวางขวางในหลายอุตสาหกรรม การขาดแคลนขอมูลและ
ความรูในการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสที ่ถูกตอง เปนอีกสาเหตุหนึ ่งที ่อาจทําให
ผูประกอบการของไทยพัฒนาการดําเนินงานไปสูกรีนโลจิสติกสลาชา ดังนั้นหนวยงานภาครัฐ
ควรเล็งเห็นความสําคัญสนับสนุนใหมีการวิจัยดานนี้ใหมากข้ึน ใหความรูกับผูประกอบการให
มากยิ่งขึ้นอยางครบวงจรและทั่วทั้งโซอุปทาน รวมทั้งควรมีการประชาสัมพันธถึงขั้นตอนและ
แนวทางการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาใน
การนําการบริหารจัดการดานกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช ซึ่งไมเพียงแตในอุตสาหกรรมการ
ผลิตแปงมันสําปะหลังเทานั้น ควรสงเสริมและสนับสนุนไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ พรอมทั้ง
สนับสนุนงบประมาณใหมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสอยางเต็มที่ ซึ่งจะเปนสวนที่
สําคัญอยางยิ่งในการผลักดันใหผูประกอบการของไทยนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสไปประยุกตใชไดอยางถูกตองและยั่งยืน 
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รายช่ือผูประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังชนิด Native Starch 
 
ลําดับที ่ ชื่อบริษัท 

1 บริษัท แกนเจริญ จํากัด  
2 บริษัท คอรน โปรดักส (ประเทศไทย) จาํกดั 
3 บริษัท โควช่ังเอ๊ียะอุตสาหกรรมแปงมันและสาคู จํากัด  
4 บริษัท เจาพระยาพืชไร 2999 (กําแพงเพชร) จํากัด  
5 บริษัท จ.เจริญมารเก็ตต้ิง จํากัด  
6 บริษัท จิรัฐพฒันาการเกษตร จํากัด 
7 บริษัท จนัทบุรี สตารช จาํกัด 
8 บริษัท ชลเจริญ จํากัด  
9 บริษัท ชอไชยวัฒนอุตสาหกรรม จํากัด 
10 บริษัท ชยัภูมพิืชผล จาํกัด 
11 บริษัท ชยัภูมสิตารช จํากัด 
12 บริษัท โชคชยัสตารช จํากัด 
13 บริษัท เชาวนดีสตารช (2004) จํากัด 
14 บริษัท ซพีีเอส สตารช จาํกัด 
15 บริษัท โซนิส สตารช เทคโนโลยี จาํกัด 
16 บริษัท ไดมอนดสตารช จํากดั 
17 หางหุนสวนจํากัด ต้ังซงจัว้ 
18 หางหุนสวนจํากัด ธนวัฒนพืชผล 
19 บริษัท ที.ซ.ีเอส.แปงมนัอุตสาหกรรม จํากดั 
20 บริษัท ที.เอช.แพลเล็ท จํากดั  
21 บริษัท ไทยสแตนดารด สตารช จํากัด  
22 บริษัท ไทยอาซาฮี จาํกัด 
23 บริษัท พี.วี.ดี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
24 บริษัท นีโอเทคฟูด จํากัด 
25 หางหุนสวนจํากัด นันทสุรกจิ (2005) 
26 บริษัท เนช่ันแนล สตารช แอนด เคมิเคิล (ไทยแลนด) จาํกัด  
27 บริษัท บางนาแปงมัน จํากัด 
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ลําดับที ่ ชื่อบริษัท 
28 หางหุนสวนจํากัด โรงแปงกจิรุงเรือง 

29 บริษัท แปงมันรอยเอ็ด จํากัด 

30 บริษัท แปงตะวันออกเฉียงเหนือ (1987) จํากัด 
31 บริษัท แปงมันแสงเพชร จาํกดั 
32 บริษัท แปงมันกาฬสินธุ จํากดั (จ.กําแพงเพชร) 
33 บริษัท แปงมันเอ่ียมเฮงอุตสาหกรรม จํากดั 
34 บริษัท แปงมันสมเด็จ จํากัด  
35 บริษัท แปงมันเอเซียบูรพา จาํกัด 
36 บริษัท ยูนิเวอรแซล สตารช จํากัด (มหาชน) (จ.นครราชสีมา) 
37 บริษัท ยูนิเวอรแซล สตารช จํากัด (มหาชน) (จ.กาฬสินธุ) 
38 บริษัท เยเนอรัล สตารช จาํกดั 
39 บริษัท วีพ ีสตารช (2000) จํากัด 
40 บริษัท สงวนวงษอุตสาหกรรม จํากัด 
41 บริษัท สงวนวงษสตารช จํากัด 
42 บริษัท สระแกวเจริญ จํากัด 
43 หางหุนสวนจํากัด สหมิตรแปงมัน ชลบุรี 
44 บริษัท สยามสตารช (1966) จํากัด  
45 บริษัท สําปะหลังพัฒนา จาํกัด  
46 บริษัท สยามควอลิต้ีสตารช จํากัด 
47 บริษัท สีมา อินเตอรโปรดักส จํากัด  
48 บริษัท สยามโปรดักส (1994) จํากัด 
49 บริษัท สยาม มอดิฟายด สตารช จํากัด 
50 บริษัท อุตสาหกรรมแปงมันบานโปง จํากดั 
51 บริษัท อุตสาหกรรมแปงมันกาญจนชยั จาํกัด  
52 บริษัท อุตสาหกรรมแปงมันราชสีมา จํากัด 
53 บริษัท อุตสาหกรรมแปงโคราช จาํกัด 
54 บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 
55 บริษัท เอเซียโมดิไฟดสตารช จํากัด (จ. ขอนแกน) 
56 บริษัท เอ่ียมบูรพา จาํกัด 
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ลําดับที ่ ชื่อบริษัท 

57 บริษัท เอ็น ไอ ซี แปงมันสําเร็จรูป จํากัด 

58 บริษัท เอเซียฟรุคโตส จํากดั 

59 บริษัท เอส.เค.เอส อินเตอรเนช่ันแนล สตารช จํากัด 

60 บริษัท เอส.ซี.อินดัสทรี จาํกดั 
61 บริษัท เอ่ียมเฮง โมดิฟาย สตารช จํากัด 
62 บริษัท เอ่ียมรุงเรืองอุตสาหกรรม จํากัด 
63 บริษัท เอ่ียมศิริแปงมัน จาํกดั  
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ตารางการคํานวณคาทางสถิติดวยโปรแกรม SPSS 
Correlations 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y Pearson Correlation 1 .330* .466** .341* .451** .416** .484** .387** .116 

Sig. (2-tailed)  .024 .001 .019 .001 .004 .001 .007 .437 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X1 Pearson Correlation .330* 1 .807** .675** .697** .612** .689** .739** .570** 

Sig. (2-tailed) .024  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2 Pearson Correlation .466** .807** 1 .806** .761** .623** .689** .705** .549** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X3 Pearson Correlation .341* .675** .806** 1 .833** .596** .559** .770** .446** 

Sig. (2-tailed) .019 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .002 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X4 Pearson Correlation .451** .697** .761** .833** 1 .557** .665** .778** .419** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .003 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X5 Pearson Correlation .416** .612** .623** .596** .557** 1 .601** .507** .315* 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .031 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X6 Pearson Correlation .484** .689** .689** .559** .665** .601** 1 .721** .264 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .073 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X7 Pearson Correlation .387** .739** .705** .770** .778** .507** .721** 1 .411** 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .004 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X8 Pearson Correlation .116 .570** .549** .446** .419** .315* .264 .411** 1 

Sig. (2-tailed) .437 .000 .000 .002 .003 .031 .073 .004  

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X8, X6, X5, X3, 

X1, X7, X4, X2a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 
Durbin-

Watson R Square 

Change 
F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .598a .358 .223 1.203 .358 2.646 8 38 .021 1.795 

a. Predictors: (Constant), X8, X6, X5, X3, X1, X7, X4, X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30.631 8 3.829 2.646 .021a

Residual 54.986 38 1.447   

Total 85.617 46    

a. Predictors: (Constant), X8, X6, X5, X3, X1, X7, X4, X2 

b. Dependent Variable: Y 
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Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% 

Confidence 

Interval for B Correlations Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) .442 1.007  .439 .663 -1.597 2.480      

X1 -.524 .402 -.344 -1.304 .200 -1.338 .290 .330 -.207 -.170 .242 4.130 

X2 .761 .415 .552 1.834 .075 -.079 1.602 .466 .285 .238 .186 5.371 

X3 -.571 .400 -.442 -1.430 .161 -1.380 .238 .341 -.226 -.186 .177 5.658 

X4 .495 .382 .347 1.296 .203 -.278 1.267 .451 .206 .168 .236 4.234 

X5 .352 .289 .225 1.219 .230 -.233 .937 .416 .194 .158 .494 2.023 

X6 .159 .268 .141 .593 .557 -.384 .703 .484 .096 .077 .300 3.334 

X7 .221 .388 .153 .568 .574 -.566 1.007 .387 .092 .074 .234 4.281 

X8 -.166 .255 -.110 -.652 .518 -.684 .351 .116 -.105 -.085 .593 1.685 

a. Dependent Variable: Y 

 

Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X35, X23, X1, 

X3, X12, X6, 

X32, X30, X26, 

X28, X34, X21, 

X24, X15, X25, 

X7, X18, X31, 

X9, X33, X16, 

X20, X2, X13, 

X17, X5, X4, 

X14, X19, X11, 

X29, X8, X10, 

X22, X27a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 
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ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 79.463 35 2.270 4.058 .008a

Residual 6.154 11 .559   

Total 85.617 46    

a. Predictors: (Constant), X35, X23, X1, X3, X12, X6, X32, X30, X26, X28, X34, X21, X24, X15, 

X25, X7, X18, X31, X9, X33, X16, X20, X2, X13, X17, X5, X4, X14, X19, X11, X29, X8, X10, X22, 

X27 

b. Dependent Variable: Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficien
ts 

t Sig. 

95.0% 
Confidence 
Interval for B Correlations Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Zero-
order Partial Part 

Toleran
ce VIF 

il1 (Constant) 1.952 2.474  .789 .447 -3.494 7.398      

X1 -.215 .248 -.152 -.867 .404 -.761 .331 .106 -.253 -.070 .213 4.687 

X2 -.141 .384 -.083 -.366 .721 -.985 .704 .338 -.110 -.030 .127 7.866 

X3 -.132 .313 -.140 -.424 .680 -.821 .556 .239 -.127 -.034 .060 16.609 

X4 .436 .275 .461 1.586 .141 -.169 1.042 .380 .431 .128 .077 12.942 

X5 .244 .389 .255 .626 .544 -.613 1.100 .148 .186 .051 .039 25.358 

X6 .168 .354 .159 .475 .644 -.611 .948 .133 .142 .038 .058 17.156 

X7 .513 .351 .391 1.463 .171 -.259 1.286 .348 .404 .118 .091 10.944 

X8 -1.805 .558 -1.716 -3.236 .008 -3.033 -.577 .228 -.698 -.262 .023 43.011 

X9 .340 .318 .293 1.067 .309 -.361 1.041 .483 .306 .086 .087 11.529 

X10 1.311 .401 1.183 3.272 .007 .429 2.193 .516 .702 .265 .050 20.008 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .963a .928 .699 .748 .928 4.058 35 11 .008 1.874 

a. Predictors: (Constant), X35, X23, X1, X3, X12, X6, X32, X30, X26, X28, X34, X21, X24, X15, X25, X7, X18, X31, X9, X33, X16, X20, X2, X13, X17, X5, X4, 

X14, X19, X11, X29, X8, X10, X22, X27 

b. Dependent Variable: Y 
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X11 -.961 .305 -1.069 -3.151 .009 -1.633 -.290 .384 -.689 -.255 .057 17.612 

X12 -.004 .288 -.003 -.013 .990 -.638 .630 .518 -.004 -.001 .101 9.855 

X13 .107 .352 .094 .305 .766 -.667 .881 .383 .092 .025 .069 14.531 

X14 .955 .321 .831 2.973 .013 .248 1.662 .384 .667 .240 .084 11.956 

X15 -.661 .306 -.596 -2.161 .054 -1.334 .012 .332 -.546 -.175 .086 11.638 

X16 .842 .347 .853 2.429 .033 .079 1.605 .414 .591 .196 .053 18.871 

X17 .282 .255 .311 1.103 .293 -.280 .843 .205 .316 .089 .082 12.186 

 X18 -.221 .262 -.196 -.844 .417 -.796 .355 .095 -.247 -.068 .121 8.241 

X19 -.511 .326 -.468 -1.569 .145 -1.228 .206 .239 -.428 -.127 .073 13.626 

X20 .768 .308 .720 2.495 .030 .090 1.446 .349 .601 .202 .079 12.735 

X21 -.076 .314 -.060 -.241 .814 -.768 .616 .394 -.072 -.019 .104 9.613 

X22 -1.590 .439 -1.377 -3.620 .004 -2.557 -.623 .387 -.737 -.293 .045 22.144 

X23 -.986 .772 -.627 -1.277 .228 -2.685 .713 .451 -.359 -.103 .027 36.890 

X24 -1.639 .366 -1.139 -4.481 .001 -2.444 -.834 .362 -.804 -.362 .101 9.879 

X25 .959 .376 .773 2.548 .027 .131 1.787 .324 .609 .206 .071 14.078 

X26 1.080 .276 .883 3.911 .002 .472 1.687 .350 .763 .316 .128 7.807 

X27 .966 .626 .854 1.544 .151 -.411 2.343 .484 .422 .125 .021 46.839 

X28 .445 .241 .426 1.849 .091 -.085 .974 .401 .487 .149 .123 8.122 

X29 .390 .411 .329 .947 .364 -.516 1.295 .360 .275 .077 .054 18.481 

X30 -.415 .222 -.319 -1.873 .088 -.903 .073 .151 -.492 -.151 .226 4.429 

X31 -.426 .232 -.439 -1.834 .094 -.937 .085 .152 -.484 -.148 .114 8.760 

X32 -.157 .347 -.141 -.453 .659 -.921 .607 .208 -.135 -.037 .067 14.913 

X33 .943 .326 .691 2.889 .015 .224 1.661 .225 .657 .234 .114 8.745 

X34 .050 .289 .038 .173 .866 -.587 .687 .047 .052 .014 .136 7.375 

X35 .202 .200 .182 1.006 .336 -.239 .643 -.178 .290 .081 .200 5.006 

a. Dependent Variable: Y 
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แบบสอบถามงานวจิัย เรื่อง แนวทางการประยุกตใช การบรหิารจดัการแบบกรนีโลจสิติกส 
ในอุตสาหกรรมแปงมันสาํปะหลงั 
แบบสอบถามงานวิจัยนี้ เปนสวนหนึ่งของการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีวัตถุประสงคของงานวิจัย ดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาถึง ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง  ที่องคกรมี
ความสามารถและใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

2.เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนตัวผลักดันใหนําการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

3.เพื่อศึกษาถึงประโยชนที่ได รับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใช 

4.เพื่อศึกษาถึงปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสใชในอุตสาหกรรม
การผลิตแปงมันสําปะหลัง 

โดยแบงแบบสอบถามเปน 9 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกรที่ตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

สวนที่ 3 คําถามเก่ียวกับข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่องคกรของ
ทานมีใหความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

สวนที่ 4 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดัน
ใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 คําถามเกี่ยวกับปจจัยสําคัญภายในองคกร ที่เปนแรงผลักดันใหนํา
การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.2 คําถามเก่ียวกับปจจัยสําคัญภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลักดันให
นําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 5 คําถามเกี่ยวกับปญหาในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 6 คําถามเก่ียวกับประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการนําการบริหารจัดแบบกรีน
โลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
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สวนที่ 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

สวนที่ 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  

สวนที่ 9 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม เปนการวิเคราะหเชิงเหตุผล 

เพื่อใชประกอบการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการดานโลจิ
สติกส บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ขอมูลดังกลาวนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอ
ผูประกอบการที่อยูในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ผูที่อยูในโซอุปทาน และตอ
ประเทศชาติ ในการทราบถึงประโยชนและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันและ
ตอบสนองความตองการของลูกคา สภาพสังคมและส่ิงแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป  

จึงขอความรวมมือจากทุกทาน เพื่อโปรดสละเวลาอันมีคายิ่ง ในการตอบแบบสอบถาม
ใหครบถวน ถูกตองตามความเปนจริง 

ขอมูลตางๆจะถูกเก็บเปนความลับ โดยจะไมมีการเปดเผยขอมูลสวนตัวใดๆทั้งส้ิน และ
จะสรุปในลักษณะผลรวมเพื่อประโยชนในเชิงวิชาการเทานั้น โดยจะไมมีการอางคําตอบในแตละ
องคกรแตอยางใด 

หากทานมีขอสงสัยเพิ่มเติม กรุณาติดตอโดยตรงที่ผูวิจัย 
โทรศัพท : 08 1542 2464 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
นางสาวฐิศาลินีย บุญเลิศ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส บัณฑิตวิทยาลัย  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ขอมูลเบื้องตน 

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน  

การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน คือ การจัดการที่มีประสิทธิผลในการลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากผลิตภัณฑ ตลอดจนวงจรผลิตภัณฑ (Wang, 1999 : อางถึง
โดย นิลวรรณ ชุมฤทธ์ิ และทศพล เกียรติเจริญผล, 2550) 

 

หลักการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน 

จากภาพแสดงใหเห็นวาหลักการจัดการโซอุทานตามแนวทางของกรีนซัพพลายเชนเปน
การนําหลักของการบริหารโซอุปทานมาพัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานในโซอุปทานโดยให
ความสําคัญกับผลกระทบของโซอุปทานที่มีตอสิ่งแวดลอมเมื่อวัสดุมีการไหลและประกอบ
กิจกรรมเพื่อการเพิ่มมูลคาในระบบโซอุปทานยอมมีการใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน
ตางๆรวมทั้งเกิดและปลดปลอยของเสียตลอดจนมลพิษสูชุมชนและสิ่งแวดลอม (ที่มา : กรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแรกระทรวงอุตสาหกรรม) 

การนําแนวคิดของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนมาประยุกตใชในการบริหาร
โซอุปทานจึงเปนกระบวนการในการปรับปรุงและพัฒนาระบบโซอุปทานเพื่อลดผลกระทบที่มีตอ
สิ่งแวดลอมภายใตแนวคิดพื้นฐานดังนี้ 

1. มลพิษและของเสียเปนส่ิงแสดงใหเห็นถึงความไมสมบูรณของกระบวนการการดอย
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชทรัพยากร 

2. ดวยวิธีการของการบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนจะวิเคราะหโอกาสในการตรวจสอบ
กระบวนการทรัพยากรและวัตถุดิบตลอดจนแนวคิดสําหรับกระบวนการทํางาน 
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3.การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชนเนนหลักการพัฒนาและปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องโดยมุงเนนหรือกําหนดเปาหมายที่วัสดุที่เปนของเสียพลังงานที่สูญเปลาและการใช
ทรัพยากรในอัตราที่ตํ่ากวาประโยชนที่ควรจะไดรับ  

ขั้นตอนและวิธีการในการปรับปรุงกระบวนการตามหลักการของกรีนซัพพลายเชนสามารถ
แบงได 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. ระบุของเสียหรือเปาหมายโดยพิจารณาตลอดทั้งโซอุปทาน 

2. แสวงหาและระบุโอกาสที่จะพัฒนาและปรับปรุงเพื่อลดของเสียหรือปญหา 

3. สรางสรรคนวัตกรรมหรือวิธีการดําเนินงานเพื่อลดของเสียเหลานั้น 

อยางไรก็ตามโดยรายละเอียดแลวการดําเนินการบริหารแบบกรีนซัพพลายเชนจะประกอบ
ไปดวยกิจกรรมตางๆที่มีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการโซอุปทานเพียงแตสําหรับแตละกิจกรรม
ตองคํานึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่จะตามมารวมทั้งแนวทางการลดการใชทรัพยากรและ
มลพิษใหลดนอยลง 

การบริหารจัดการโซอุปทานแบบกรีนจะตองประกอบดวยกิจกรรมการจัดซื้อจัดหา
รวมทั้งวิธีการไดมาซึ่งวัตถุดิบโดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม(Green Purchasing)แลวนํามาผาน
กระบวนการผลิตที่สะอาด(Green Manufacturing)และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมไดแกประหยัด
พลังงานทรัพยากรและไมกอใหใหเกิดของเสียและมลพิษซ่ึงเปนกระบวนการที่ไดผานกระบวนการ
ออกแบบท่ีดีแลวและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมจากนั้นในกระบวนการกระจายสินคา(Green 
Distribution)ก็เลือกใชวิธีการและเทคโนโลยีในการขนสงที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด
และทายที่สุดคือวิธีการในการนําวัสดุที่เหลือหรือผานกระบวนการใชแลวเพื่อนํากลับไปใชใหม 
(reuse) และการนํากลับมาผานกระบวนการแปรรูปใหมเพื่อเปนวัตถุดิบอีกคร้ัง (recycle) เพื่อให
ปริมาณของเสียที่ตองกําจัดมีปริมาณนอยลง 

การบริหารจัดการงานดานโลจิสติกสแบบ “Green Logistics”เปนสวนหนึ่งของ
การบริหารจัดการแบบกรีนซัพพลายเชน โดยเปนการพิจารณาการบริหารจัดการภายใน
องคกรตนเองในมิติที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม ซึ่งนอกจากจะชวยประหยัดพลังงานแลว ยัง
ชวยลดตนทุนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเตรียมความพรอมเสริมสราง
ศักยภาพทางการแขงขันในยุคการเปดเสรีทางการคา (ดร.สิทธิชัย ฝร่ังทอง: 2552) 
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ขั้นตอนที่สําคัญของการบริหารแบบกรีนโลจิสติกสที่จะศึกษาในงานวิจัย  

1.Green Purchasing (การจัดซ้ือสีเขียว)คือ ความพยายามในการจัดซื้อ จัดหาจากผูสงมอบสี
เขียว (Green Supplier) ดวยวิธีการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เชน การใชระบบ Paperless เปนตน
ตลอดจนการซ้ือวัตถุดิบที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เชน การซื้อกระดาษที่รีไซเคิลได 100% ของ
หนวยงานในรัฐบาลญ่ีปุน เปนตนทั้งนี้องคกรควรมีการจัดการความสัมพันธกับผูสงมอบที่ดีหรือที่
เรียกวา Supplier Relationship Management (SRM) 

2.Green manufacturing หรือการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) โดยมุงใช
ปจจัยการผลิตใหคุมคามากที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรและลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมซ่ึงในปจจุบันนิยมใชหลักการของ 3R คือ Reduce Reuse และ Recycle 
โดยมุงเนนที่การลดความสูญเสีย (Waste) ที่แหลงกําเนิดเปนหลัก (Source) ไมใชมุงปรับปรุงที่
ภายหลังกระบวนการ 

3.Reverse Logistics เปนการจัดการโลจิสติกสยอนกลับซึ่งกระบวนการโลจิสติกสมีบทบาทอยาง
มากตอการจัดการกับสินคาสงกลับคืน (Product Returns) ทั้งการจัดการใหนํากลับมาใชใหม 
(Recycling) การแทนที่วัตถุดิบ (Material Substitution) หรือ การนําชิ้นสวน วัตถุดิบกลับมาใช
ใหม (Reuse of Materials) รวมทั้งกระบวนการกําจัดของเสีย (Waste Disposal) (ที่มา :R.Stock 
,008) 
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สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปขององคกร 
1 ชื่อสถานประกอบการ (ตามหนงัสือจดทะเบียนพาณิชย) 
................................................................................................................................. 
2.ที่ต้ัง........................................................................................................................ 
3.โทรศัพท ............................................................โทรสาร.......................................... 
4.ชื่อผูใหขอมลู........................................................................................................... 
5.ตําแหนง ………………………………………………………………………………... 
6.จดทะเบียนเมื่อพ.ศ................................................................................................   
7.ทุนจดทะเบียน(ณ วันที่ 30 กันยายน 2553) เปนเทาใด 

� นอยกวาหรือเทากบั 50 ลานบาท  � 501 – 1,000 ลานบาท 

� 51 – 200 ลานบาท   � มากกวา 1,000 ลานบาท 

� 201 – 500 ลานบาท 
8.ประเภทกิจการ 

�1. บริษัท �2. หางหุนสวน �3. บุคคลธรรมดา �4. อ่ืนๆ.............................. 
9. จํานวนพนกังานณสถานประกอบการ 
9.1 พนักงานประจํา ......................... คน 9.2 พนักงานชั่วคราว…......................... คน 
10.กําลังการผลิตสูงสุด .............................................................................. ตันตอวนั 
กาํลังการผลิตเฉล่ียที่ใช .......................................................................... ตันตอวัน 
11.การจัดสงสินคาไปขาย 

�ผลิตเพื่อขายในประเทศเทานั้น 

�ผลิตเพื่อสงออกประเทศที่สงออก.......................................................................... 

�ผลิตเพื่อขายในประเทศและเพื่อสงออก 
สัดสวนระหวางขายในประเทศ…………………… : สงออก……………………..…. 
ประเทศที่สงออก.................................................................................................. 
12. มีการทํา Contract Farming (การเพาะปลูกพืชที่มกีารทาํสัญญาซ้ือขายกนัระหวาง คูสัญญา 
2 ฝาย ฝายแรกเปนฝายฟารม เรียกวา "ฟารมประกัน" ซึ่งก็คือฝายเกษตรกรเจาของฟารมสวน
ฝายที่สองเปนคูสัญญาที่สัญญาจะซื้อผลผลิตกลับคืนในราคาประกนั เรียกวา"ผูรับประกัน") 

หรือไม � มี    �  ไมมี เพราะเหตุใด
.............................................................................................................................................. 
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คําชี้แจงกรุณาใสเครื่องหมาย √ ในชองวางที่ทานตองการเลือก(ในทุกหัวขอ รวมท้ัง
หัวขอยอย) ความคิดเห็นของทานจะเปนประโยชนตอการวิจัย และนักวิจัย เพื่อประโยชนในการ
เก็บขอมูลประมวลผลใหตรงกับวัตถุประสงคของงานวิจัย มากที่สุด 

สวนที่ 2คําถามเพื่อทดสอบความเขาใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส 

คําถาม ใช ไมใช 

1.กรีนโลจิสติกส คือ การดําเนินงานในกิจกรรมโลจิสติกสโดยคํานงึถงึ
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

  

2.การจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) เปนกระบวนการเลือกซื้อ
วัตถุดิบจากผูผลิตที่จะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด เชน ลด
สารเคมีและวสัดุที่เปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม 

  

3.การผลิตเชิงส่ิงแวดลอม (Green Manufacturing)คือ กระบวนการ
ผลิตต้ังแตเร่ิมตนจนส้ินสุดโดยใชปจจัยการผลิตใหคุมคาที่สุดเพื่อเพิม่ 

ประสิทธิภาพและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เชน หลักการผลิตแบบ
สะอาด (Cleaner Production) 

  

4.โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) คือการจัดการใหนาํ
กลับมาใชใหม (Recycling) รวมทัง้กระบวนการกําจัดของเสีย (Waste 
Disposal)ซึ่งเปนสวนหนึง่ของกรีนโลจิสติกส 

  

5.การประเมนิวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ คือ กระบวนการวิเคราะหและ
ประเมินคาผลกระทบของผลิตภัณฑ ที่มีตอส่ิงแวดลอมตลอดชวงชีวิต
ของผลิตภัณฑ 

  

 

 

สวนที่ 3 ขั้นตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง ที่องคกรใหความสําคัญ      
ในการนํากิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช 
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แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของแตละ
ข้ันตอนกระบวนการผลิต ที่เปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชวาองคกรไดดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด  
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
1 หมายถึง องคกรไมเห็นความสําคัญ 
2 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญนอย 
3 หมายถึง องคกรเร่ิมเห็นความสําคัญและ/หรือศึกษาความเปนไปได 
4 หมายถึง องคกรเห็นความสําคัญและ/หรือกําหนดใหเปนเปาหมายระยะส้ัน 
5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใชแลวในข้ันตอนนัน้ 

กิจกรรม 
ระดับของความสาํคัญ 

1 2 3 4 5 

1.การจัดซ้ือเชิงสิ่งแวดลอม (Green Procurement) 
1.1ใหความสําคัญในการกาํหนดมาตรฐาน % แปง ใน
วัตถุดิบ 

     

1.2 กําหนดคุณสมบัติของซัพพลายเออร ที่มีการจัดการ
ดานกรีนโลจิสติกส 

     

2.กระบวนการผลิตเชิงสิง่แวดลอม(Green Manufacturing) 

2.1 การจัดการวัตถุดิบ 
- เก็บหัวมันสําปะหลังสดไวในลังหรือถัง หรือในที่รม กอนนําเขา
สูกระบวนการผลิตเพื่อปองกันการสูญเสียแปง 
- นําหัวมันสําปะหลังที่สงถึงโรงงานเขาสูกระบวนการผลิต
ภายใน 24 ชั่วโมงเพื่อปองกันไมใหปริมาณแปงในหัวมัน
ลดลง 

     

2.2 การควบคุมกระบวนการผลิตใหเปนไปอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลา  

     

2.3 หลีกเล่ียงการปนเปอนสิ่งสกปรกในระหวางการผลิต ดวย
การใชระบบปดทุกข้ันตอน 

     

2.4 ตรวจสอบและรักษา เคร่ืองมือ/อุปกรณที่ใชใน
กระบวนการผลิตสับและบดหัวมันสําปะหลังใหทํางานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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กิจกรรม 
ระดับของความสาํคัญ 

1 2 3 4 5 

2.5 การลดความชื้นของกากมันใหอยูในชวง 75%จะทําให
ปริมาณแปงในกากมันลดลง 

     

2.6 ลดการสูญเสียของแปงในน้ําเสีย 
- การควบคุมความเขมขนของน้าํแปงขาเขาหนวยเคร่ือง
แยกใหสม่าํเสมอโดยควบคมุการนาํหัวมนัสําปะหลังเขา
เคร่ืองโมใหเหมาะสม ควบคุมปริมาณการใชน้ําที่หนวย
สกัดใหเหมาะสม 

     

2.7 เดินเคร่ืองจกัรใหเต็มที่ตามสมรรถนะของเคร่ืองจกัร      
2.8 การวนน้ําเสียที่ผานการบําบัดกลับมาใชใหม      
2.9 การควบคุมการใชน้าํในการทําความสะอาดเคร่ืองจักร โดย
กําหนดมาตรฐานข้ันตอนการทําความสะอาด 

     

3.การใชประโยชนจากวัสดุเศษเหลือของโรงงานผลติแปงมันสาํปะหลงั(Reverse Logistics) 
3.1  มีการจัดการวัสดุเศษเหลือของวัตถุดิบในการผลิตแปงมัน
สําปะหลังในกระบวนการผลิต 

     

3.2  มกีารนาํน้าํเสียจากกระบวนการผลิต มาผานการบําบัดและ
นํากลับมาใชใหม/นําเขาสูระบบการผลิตกาซชวีภาพ 
3.3 มีการจัดการกับกาซชีวภาพโดยไปผลิตเปนกระแสไฟฟา
เพื่อใชในโรงงานหรือสงขายการไฟฟา 
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สวนที่ 4 เพื่อศึกษาปจจยัสําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร ที่เปนแรงผลกัดันใหนาํ
การบรหิารจดัการแบบกรนีโลจิสติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 4.1 ปจจัยภายในองคกรที่เปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาใช
ในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง 
แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของปจจัยภายในองคกร
ในการทําใหองคกรที่จะผลักดันใหมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีส่ดุ      
2 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันปานกลาง     
4 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 
1.นโยบายบริษัท 
1.1 มีนโยบายใหเปนองคกรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม      
1.2 มีนโยบายใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม      
1.4 ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนนุในกจิกรรม การ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
1.5 องคกรมีเปาหมายที่จะไดรับการรับรองมาตรฐานดาน
สิ่งแวดลอม เชน ISO 14001 

     

2.ทรัพยากรขององคกร 
2.1 มีการจัดสรรงบประมาณที่เกีย่วของกับการวจิัยและพัฒนา
กิจกรรมใหไปสู การบริหารจัดการแบบกรีนโลจสิติกส 

     

2.2 มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะ      
2.3 บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรูและการปรับตัวเพือ่
เขาสูการบริหารจัดการแบบกรีโลจิสติกส 

     

2.4 มกีารจัดอบรมความรูดานส่ิงแวดลอมใหกบัพนกังาน 
 
 

 
 

    



254 

ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 

2.5 มีการสนบัสนุนการศึกษาใหบุคลากรมีความรูและ
แนวคิดในการนําแนวคิดดานส่ิงแวดลอมมาประยุกตใช
กับกระบวนการทํางาน 

     

2.6 องคกรมีประสบการณในการดําเนนิงานภายใต
มาตรฐานตางๆ เชน ISO 14001 

     

2.7 องคกรมีเทคโนโลยีชัน้สูงในการดําเนนิงานที่ชวยลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

     

2.8 บุคลากรใหความรวมมือในการทํา การบริหารจัดการแบบ
กรีนโลจิสติกสตามแผนที่วางไวใหบรรลุเปาหมาย 

     

สวนที่ 4.2 ปจจัยภายนอกองคกรท่ีเปนแรงผลักดันใหนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสาํปะหลัง 

สวนที่ 4.2.1 แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความสําคัญของ
ปจจัยภายนอกองคกรแตละขอ ในการเปนแรงผลักดันใหองคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีน     
โลจิสติกสมาประยุกตใช  
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
1  หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอยทีสุ่ด      
2 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันนอย 
3 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันปานกลาง     
4 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมาก 
5 หมายถึง ระดับ เปนแรงผลักดันมากที่สุด     

ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 

1.นโยบายรัฐบาล 

1.1 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส      
1.2 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และเช่ือมโยงกันในระหวางผูผลิตภายในหวงโซอุปทาน
ต้ังแตตนน้ําเพือ่กลางน้ําสูปลายน้าํ 
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ปจจัย 
ระดับของแรงผลักดัน 

1 2 3 4 5 

1.3 ดําเนินนโยบายทีน่ําไปสูการทาํสัญญาซื้อขายใน
ระหวางเกษตรกรผูเพาะปลกูมันสําปะหลังและผูซื้อมัน
สําปะหลังไปแปรรูป 

     

1.4 มีการเจรจาการคากับประเทศคูคา เพือ่ลดการกีดกนั
ทางการคาและขยายตลาด 

     

1.5 รัฐบาลตองการรักษาความเปนผูนาํในการสงออก
ผลิตภัณฑมันสําปะหลังเปนอันดับ 1 ของโลก 

     

1.6 สนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาใหมกีารสราง
มูลคาเพิม่แกผลิตภัณฑ 

     

2.ปจจัยดานกฎหมาย  

2.1 กฎระเบียบ ขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมของตางประเทศ      

2.2 การปฏิบติัตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการกําจัดของเสีย/
การปลอยของเสีย 

     

2.3 การปฏิบติัตามขอกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
2.4 การปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการ
ปลอยมลพิษ เชน Carbon Credit 

     

3.ปจจัยดานลูกคาและตลาด      
3.1 ลูกคากาํหนดหรือรองขอใหผูผลิตหรือผูใหบริการ
ดําเนนิธุรกิจแบบเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

     

3.2 ผูบริโภคหนัมาสนใจสนิคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
(Green Product)มากข้ึน 

     

3.3 บริษัทตองการสรางภาพลักษณใหองคกรเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม (Brand Image) 

     

4.ปจจัยดานการแขงขัน      
4.1 องคกรนาํ การบริหารจดัการแบบกรีนโลจิสติกสมา
สรางความไดเปรียบและเพิ่มความสามารถทางการ
แขงขัน 
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5.ปจจัยดานสังคม      
5.1 ภาครัฐใหการสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมที่
จําเปน เชน การสรางบอบําบัดน้ําเสีย การผลิตกาซ
ชีวภาพ 

     

5.2 ตองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ      

5.3 ตองการดําเนนิธุรกิจภายใตแนวความคิดความ
รับผิดชอบตอสังคมของธุรกจิ (CSR )  

     

สวนที ่4.2.2 เปนแบบสอบถามสวนนี้เกีย่วของกบัปจจัยดานตนทุนท่ีสงผลท้ังทางบวกและทาง
ลบตอการเลอืกทีจ่ะประยกุตใชการบรหิารจัดการแบบกรีนโลจสิติกส 
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
-2 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมากที่สุด 
-1 หมายถงึ เปนอุปสรรคตอการปรับตัวมาก 
 0 หมายถึง ไมมีความสําคัญ 
 1 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมาก 
 2 หมายถึง เปนแรงผลักดันตอการปรับตัวมากที่สุด 

ปจจัย 
ระดับของความสาํคัญ 

-2 -1 0 1 2 

1.ตนทุน 

1.1 ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ      
1.2 ตนทุนการผลิต      
1.3 ตนทุนการกําจัดของเสีย      
1.4 ตนทุนการผลิตพลังงานทดแทน      

1.5 ตนทุนในการบริหารจัดการ      

สวนท่ี 5 ปญหาในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใชในอุตสาหกรรม   
การผลิตแปงมันสําปะหลัง 
แบบสอบถามสวนนี้เปนคําถามเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความสําคัญของปญหา
และอุปสรรคแตละขอในการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
โดยมีเกณฑการใหการคะแนน ดังนี ้
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1  หมายถึง ระดับความสําคัญนอยที่สุด      
2 หมายถึง ระดับความสําคัญนอย 
3 หมายถึง ระดับความสําคัญปานกลาง     
4 หมายถึง ระดับความสําคัญมาก  
5 หมายถึง ระดับความสําคัญมากที่สุด     

 

 

 

 

ปญหา 
ระดับความสาํคัญของปญหา 

1 2 3 4 5 
1.ขาดความรูทางดานกรีนโลจิสติกสของบุคลากรในระดับตางๆขององคกร 
1.1 ผูบริหารระดับสูง 
1.2 ผูจัดการ หัวหนางาน 
1.3 พนักงานผูปฏิบัติงานในกระบวนการผลิต 

     

2 ผูปฏิบัติงานในการผลิตยงัยึดติดกับวิธกีารผลิตแบบเดิม      
3 ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน      

4 ขอมูลทางดานการบริหารจัดการแบบกรีน 
โลจิสติกสในองคกรยังมีไมเพียงพอ 

     

5 ตองมีการลงทุนเพิ่มในบางข้ันตอนที่จะนําการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 

     

6 วตัถุดิบในการผลิตขาดแคลนและมีใหเลือกนอย      
7 มีปญหาในการเปรียบเทยีบผลิตภัณฑกับบริษัทคูแขง
ในดานการเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

     

8ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตางๆ 
8.1ขาดการใหความรูดานกรีนโลจิสติกส,  
8.2 ขาดการสนับสนนุเงินทนุใหมกีารสรางบอกาซชีวภาพ 
จากน้ําเสียในโรงงานแปงมนัสําปะหลัง 
      8.3 ขาดการสนับสนุนใหมีการจัดทําระบบคุณภาพ 
เชน ISO14001, GMP, HACCP  ในโรงงานแปงมัน 
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สวนที่ 6 ประโยชนที่ไดรับจากการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเกี่ยวกับประโยชนที่องคกรคาดวาจะไดรับจะมีการเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางใด เม่ือมีการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
โดยมีเกณฑการใหการคะแนน ดังนี้ 
1 หมายถึง ไมไดรับประโยชน 
2 หมายถึง ไดรับประโยชนนอยที่สุด 
3 หมายถึง ไดรับประโยชนนอย 
4 หมายถงึ ไดรับประโยชนมาก 
5 หมายถึง ไดรับประโยชนมากที่สุด 

ประโยชน 
ระดับของประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ 
1 2 3 4 5 

1.ดานการตลาด 
1.1 ภาพลักษณของสินคาและองคกร      
1.2 ปริมาณสนิคาที่ขายได      

1.3 ราคาสินคา      

1.4 ความสนใจในสินคาของลูกคา      
1.5 คุณภาพของสินคา      
2.ดานการเงนิ 

2.1 ตนทุนรวม      

2.2 กําไรสุทธ ิ      
2.3 สภาพคลองทางการเงนิ      
2.4 ผลตอบแทนจากการลงทุน      
2.5 ความเส่ียงในการดําเนนิงาน      
3.ดานการดําเนินงาน 
3.1 จํานวนกิจกรรมที่ตองทํา      
3.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร      

3.3 สภาพแวดลอมในองคกร เชน มลภาวะทาง อากาศที่
เกิดจากการขนสงในโรงงาน 
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สวนท่ี 7 ความตองการไดรับการสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบกรีนโลจิสติกสจากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
แบบสอบถามสวนนี้เปนการถามเกี่ยวกับความตองการในการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเปนสวนหนึ่งใหเกิดการพัฒนากรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลัง 
โดยมีเกณฑการใหการคะแนน ดังนี้ 
1 หมายถึง ไมมีความตองการไดรับการสนับสนุน 
2 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอยที่สุด 
3 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนนอย 
4 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนมาก 
5 หมายถึง มีความตองการไดรับการสนับสนุนมากที่สุด 

ความตองการ 
ระดับของความตองการไดรับการ

สนับสนุน 
1 2 3 4 5 

1 .ตองการใหภาครัฐ สนับสนนุงบประมาณในการดําเนิน
กิจกรรมดานกรีนโลจิสติกสในดานตางๆ  ดังนี้ 

     

1.1 การสรางบอกาซชวีภาพจากนํ้าเสียในโรงงาน
อุตสาหกรรมแปงมนัสําปะหลัง 

     

    1.2สนับสนนุใหมกีารจัดทําระบบคุณภาพ เชน 
ISO14001, GMP, HACCP  ในโรงงานอุตสาหกรรมแปง
มันสําปะหลัง 

     

2.ตองการใหภาครฐักําหนดมาตรการสนับสนุนใน
ดําเนินกจิกรรมดานกรีนโลจสิติกส 

     

  2.1 สนบัสนนุใหมกีารลดภาษีในการนาํเขาเคร่ืองจกัรที่ใช
ในการผลิตที่มคีวามทนัสมัยยิง่ข้ึน เพือ่มีสวนใหเกิดการเพิม่
ประสิทธิภาพในการผลิต 

     

  2.2 มาตรการยกเวนภาษีศุลกากรในสินคาที่มีสวนใน
การแกไขปญหาหรือเปนประโยชนตอส่ิงแวดลอมอยาง
ชัดเจน 

     

3.ตองการใหภาครฐักําหนดบทลงโทษผูที่ไมใหความ
สนใจทีจ่ะดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

     



260 

คําชี้แจงกรุณาวงกลม(        ) ในหมายเลขท่ีทานตองการเลือก 
สวนท่ี 8 การประเมินตนเองขององคกรวาดําเนินการดานกรีนโลจิสติกสอยูในระดับใด 
ทานคิดวาในปจจุบัน องคกรของทานดําเนินกิจกรรมการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมา
ประยุกตใชในระดับใดจงใหคะแนน 
1 หมายถงึ องคกรยังไมไดดําเนนิกิจกรรมที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส         
2 หมายถึง องคกรเร่ิมศึกษาเกีย่วกับการนาํการบริหารจัดการแบบ กรีนโลจิสติกสมาประยกุตใช 
3 หมายถึง องคกรกําหนดนโยบายใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
4 หมายถึง องคกรกําลังนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยุกตใช 
5 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชในบางข้ันตอน 
6 หมายถึง องคกรนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมาประยกุตใชแลวในทกุข้ันตอน และ
ประสบผลสําเร็จในการนํามาประยุกตใช    

   1            2            3           4             5             6 

สวนที่ 9 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสกรุณากรอกขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานลาง เพื่อ
เปนประโยชนตอการทําวิจัยและเปนประโยชน ตอการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบกรีน           
โลจิสติกส ของอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง ของประเทศไทย ตอไป 
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ขอคําถามท่ีใชในการสัมภาษณ 

ผูจัดการ บริษัท จันทบุรี สตารช จํากัด เร่ือง การศึกษาแนวทางการประยุกตใชการ
บริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส ในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

4.2.1 ข้ันตอนในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังที่ทางโรงงานให
ความสําคัญในการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4.2.2 ปจจัยที่เปนตัวผลักดัน ทางโรงงานนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส 
มาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลังและมีความสําคัญตออุตสาหกรรมการผลิตอยางไร 

4.2.3 ปญหาและอุปสรรคในการนําการบริหารจัดแบบการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมการผลิตแปงมันสําปะหลัง และเหตุผลใดที่อุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังไมไดมีการนําการบริหารจัดแบบกรีนโลจิสติกสมาใชอยางแพรหลายในประเทศไทย 

4.2.4 การบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสมีประโยชนตออุตสาหกรรมการผลิต
แปงมันสําปะหลังอยางไรและอะไรเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหทุกองคกรตองตระหนักถึงความสําคัญ
ของกรีนโลจิสติกส 
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ขอคําถามท่ีใชในการสัมภาษณหนวยงานราชการ 

เร่ือง การสนับสนุนสงเสริมจากภาคราชการ ใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการ 
แบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมนัสําปะหลัง 

สวนที่ 1 การสนับสนุนสงเสริมจากกรมโรงงานฯอุตสาหกรรม ในการ
ผลักดันใหมีการประยุกตใชการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลัง 

สวนที่ 2 โครงการที่ทางกรมฯ มีสวนชวยสนับสนุนใหมีการนํากรีนโลจิ
สติกสมาใชในอุตสาหกรรมแปงมันสําปะหลังมีอะไรบาง 

สวนที่ 3 มีการดําเนินโครงการอยางไร เพื่อใหทางกลุมอุตสาหกรรม
แปงมันสําปะหลังไดมีการดําเนินกิจกรรมดานกรีนโลจิสติกส 

สวนที่ 4 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการดังกลาว เปน
อยางไร 

สวนที่ 5 ทางกรมโรงงานฯ มีการวางแผนการดําเนินโครงการตอเนื่อง
จากการถายทอดเทคโนโลยีสะอาด อยางไร เพื่อใหเกิดการนําการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิ
สติกสมาประยุกตใชอยางครบวงจร 

สวนที่ 6 จากผลการวิจัยพบวาทางกลุมอุตสาหกรรมการผลิตแปงมัน
สําปะหลังยังคงตองการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในการใหความรู พรอมทั้ง
งบประมาณในการบริหารจัดการแบบกรีนโลจิสติกส เพิ่มข้ึนจากการผลิตดวยเทคโนโลยีสะอาด 
ทางกรมโรงงานฯ มีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางกลุมอุตสาหกรรมอยางไรบาง 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

ชื่อ นางสาว ฐศิาลินีย บุญเลิศ จบการศึกษา ระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 

การทาํงาน 
ป 2551 – ปจจุบัน นักวิชาการอุตสาหกรรม (ดานอุตสาหกรรมเกษตร)         
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