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This research was designed to do the comparative study of  the management of student 

activity in school military bands of Watsuthiwararam school and Monfort college. Poblems related to 
the management of student activity in terms of military band of both schools were also found out.     

The  research  indicated  that  the management of both school military bands are quite 
similar. It is composed of two sections: the management at the school level, dealing with policy 
and general administration, which the  principle responsibilities are assigned to the assistant 
principal, serving as co- ordinator comunicating with the teacher in charge of school military band, 
and the other section rested with military band student committee of each school.  

The school military band student committee comprising band leader and assistant band 
leader taken in charge of overseeing overall activities of the band and conduct other activities as 
teacher’s instruction. The military band student commitee can be devided into two groups : group 
leader and music instrument leaders. Group leaders looks over  the progress the band activities, 
while instrument leader is responsible for the practice of various kind of music instruments. Both 
schools provided sufficient budgetary fund, proper space and facilities needed, and especially in 
having trainer to fulfil students with  special musical skills. Major problem occurring in both schools 
is the insufficient skill of teacher in project planing. The other big problem as cited at the 
Watsuthiwararam school is that having unsuitable place for marching and display practice, while  
Monfort college complaint is that they have no appropriate place for  the concert performance. 
 
 
 
 
Department    Education Administration      Student’s signature………………………………. 
Field of study  Educational administration   Advisor’s signature………………………………. 
Academic year 2002 
 



 ฉ

กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี ้ สําเร็จลงดวยความกรุณาเปนอยางยิ่งจาก รองศาสตราจารย ดร.อุทัย
บุญประเสริฐ อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ ผูวิจัยรูสึกทราบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเปนอยาง
สูงไว ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.วีระวัฒน อุทัยรัตน และ รองศาสตราจารย 
เอกชัย  กี่สุขพนัธ ประธานและคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธที่ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนแกผูวิจัย          

ขอขอบคุณทานผูทรงคุณวฒุิทุกทานที่ไดใหคําแนะนําและขอคิดเห็นและตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยเฉพาะอาจารย สพุัฒน ธัญญวิบูลย ที่ใหคําแนะนาํและใหความ
หวงใยอยูตลอดเวลาและขอขอบคุณผูที่เกีย่วของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลัยและโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเปนอยางสงูที่ใหความรวมมือในการวิจยัและใหการตอนรับ
อยางดียิง่ในชวงเวลาที่เขาไปทําการวิจยั 

ขอขอบคุณ นางสาวศจิกา  ทองสุข และเพื่อนๆ ภาควิชาบริหารการศึกษา ที่คอยใหกําลังใจ
และใหความชวยเหลือเปนอยางมาก ตลอดระยะเวลาทีท่าํการวิจัย  

สุดทายนี้ ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอและคุณแม ที่ใหกําเนิด ใหความรักและใหการ
สนับสนุนในการศึกษาเลาเรียนของผูวิจัย ตลอดจนสถาบันการศึกษา ครู อาจารย ที่ไดใหวิชาความรูกับ
ผูวิจัย  จนทาํใหงานวจิัยนี้เสร็จสมบูรณและเปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมนักเรียนดานวงโยธวาทิต 
ของสถานศึกษาและผูที่สนใจ    

 
สิทธิ  สิทธิการุณย 

 
  



ช 
สารบัญ 

             หนา 
บทคัดยอภาษาไทย…………………………………………………………………………………ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ……………………………………………………………………………..จ 
กิตติกรรมประกาศ………………………………………………………………………………….ฉ 
สารบัญ……………………………………………………………………………………………...ช 
สารบัญตาราง………………………………………………………………………………………ญ 
สารบัญแผนภูมิ……………………………………………………………………………………..ฎ 
สารบัญแผนภาพ……………………………………………………………………………………ฏ 
บทที ่                               

  
1     บทนาํ…………………………………………………………………………..1 

                        ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา………………………………...1 
                 วัตถุประสงคในการวิจัย…………………………………………………..5

      ขอบเขตการวิจัย ...………………………………………………………5  
              คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย……………………………………………6

           ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ………………………………………………7  
             วิธีการดําเนินการวจัิย.…………………………………………………..7 

      2     เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ.…….………………………………………9 
   วงโยธวาทิต……………………………………………………………..9 
   ความหมายของวงโยธวาทติ……………………………………………9
            องคประกอบของเครือ่งดนตรีวงโยธวาทิต……………………………10 
   ลักษณะการจดัวงโยธวาทิตในรูปแบบนั่งบรรเลง…………………….12 
   ลักษณะการจดัวงในรูปแบบการเดินแถว……………………………..13 
   ประวัติวงโยธวาทิต……………………………………………………16 
   การประกวดวงดุริยางคลูกเสือครั้งแรกในประเทศไทย……………….22 
            ความเปนมาของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม………………...24
           ความเปนมาของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย……………...26 
   ความหมายการบริหาร………………………………………………..28 
   ความหมายการจัดการ………………………………………………..29 
   กิจกรรมนกัเรียน………………………………………………………31 
           ความเปนมาของกิจกรรมนักเรียน……………………………………..31 
 



                                   ซ 
 

บทที ่                             หนา 
 
           ความหมายของกิจกรรม………………………………………………32
     ความสาํคัญและความจาํเปนในการจัดกิจกรรม……………………..34
     ประเภทของกจิกรรมนักเรียน…………………………………………39 

  ประโยชนของกิจกรรม………………………………………………...43
     บริหารกิจกรรมนักเรียน……………………………………………….42
     การบริหารกจิกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทติ……………..46                              

  นโยบาย วัตถุประสงคและโครงสรางการจัดกิจกรรม……...…………46 
   โครงสรางการจัดกิจกรรมนักเรียน……………………………………49

    การวางแผนการบริหารกิจกรรม ……………………………………..56 
               การเงินและการงบประมาณสําหรับการบริหารกิจกรรม……………..61                              

     การจัดการดานบุคลากรในการบรหิารกจิกรรม……………………...63  
   การจัดการเรื่องอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ การเดนิทาง…………..65

    กระบวนการฝกซอมเพื่อออกแสดง…………………………………..67
    การติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม………………………………70
    งานวิจัยที่เกีย่วของ.………………………………………………….71 
               สรุปประเด็นและแนวคิดสําหรับการวิจัย…………………………….73      
3     วิธกีารดําเนนิการวจิัย.…………………………………………………..75 

            ประชากร.……………………………………………………………75 
     เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย.…………………………………………...76 

             การสรางเครื่องมือวิจัย.……………………………………………..77 
       การเกบ็รวบรวมขอมูล.……………………………………………..78 
             การวเิคราะหขอมูล.…………………………………………………79 

 4      ผลการวิเคราะหขอมูล………………………………………………….80 
      กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวราราม…………………………… ...80 
    สภาพทัว่ไปของโรงเรียน..……………………………………..81 
    นโยบาย วัตถุประสงค โครงสรางการบริหารและปญหา………….85 
    สภาพและปญหาดานการวางแผน……………………………92 



      ฌ 
 
บทที ่                             หนา 
    ดานการเงนิการงบประมาณ………………………………….97 
    การจัดการดานบุคลากรในกิจกรรมวงโยธวาทิต……………..99 
    การจัดการเรื่องอาคารสถานที ่วัสดุอุปกรณ การเดนิทาง……….104 
    ปญหาตางๆทีเ่กี่ยวของกับกระบวนการฝกซอมและออกแสดง…..107 
    การติดตามการประเมนิผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต………….111 
                                      กรณีศึกษาโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย……………………………113 
    สภาพทัว่ไปของโรงเรียน……………………………………..113 
    นโยบาย วัตถุประสงค โครงสรางการบริหารและปญหา………...117 
    สภาพและปญหาดานการวางแผน…………………………..122 
    ดานการเงนิการงบประมาณ………………………………...125 
    การจัดการดานบุคลากรในกิจกรรมวงโยธวาทิต……………128 
    การจัดการเรื่องอาคารสถานที ่วัสดุอุปกรณ การเดนิทาง……….132 
    ปญหาตางๆทีเ่กี่ยวของกับกระบวนการฝกซอมและออกแสดง…..134 
    การติดตามการประเมนิผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต………….138 
               การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต….139 
  5    สรุปการวิจัย  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ…………………………156         

  ผลการศึกษาวิจัย…………………………………………………..156
      อภิปรายผล………………………………………………………...161 
  ขอเสนอแนะสาํหรับการจัดวงโยธวาทิตสําหรับสถานศึกษาทัว่ไป…...167 
  ขอเสนอแนะสาํหรับโรงเรียนวัดสุทธิฯและโรงเรียนมงฟอรตฯ…….168 
  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป…………………………………169 

รายการอางอิง………………………………………………………………………….170 
ภาคผนวก ก……………………………………………………………………………176 
ภาคผนวก ข……………………………………………………………………………201 
ประวัติผูเขยีนวทิยานิพนธ……………………………………………………………208 

 
 
 



ญ 
 

สารบัญตาราง 
 
ตาราง                           หนา 

1 ตัวอยางแบบกําหนดประเดน็ในการสรางเครื่องมือการวจัิย……………………………..78 
2        การบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิต : นโยบาย วัตถุประสงค โครงสราง  

ของการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต……………………………………………………..139 
  3 การวางแผนในการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทิต………………………………………….142     
  4 ดานการเงนิการงบประมาณในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต…………………………144 
  5        สภาพและปญหาของการจัดการดานบุคลากรในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต…….….145       

6 การจัดการเร่ือง อาคารสถานที ่วัสดุอุปกรณและการเดินทางสาํหรับกิจกรรม 
วงโยธวาทิต……………………………………………………………………………….149 

  7 ปญหาตางๆที่เกี่ยวของในกระบวนการฝกซอมและออกแสดง…………………………….151  
  8 การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต………………………………………153 
  9 ปญหาที่เกี่ยวของกับการบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิต…………………………………….154 
 



     ฎ 
 

สารบัญแผนภูม ิ
 

     แผนภูมิท่ี                              หนา 
  1    โครงสรางของการดําเนินกิจกรรมนกัเรียนในสถานศึกษาที่มนีักเรียน 
        จํานวนไมมาก……………………………………………………………………….50 
 2     โครงสรางของการดําเนินกิจกรรมนกัเรียนในสถานศึกษาที่มนีักเรียน          
        จํานวนมาก………………………………………………………………………….50 
 3     ตัวระบบการวางแผนในหนวยงาน………………………………………………….59 
 4     การบริหารงานโรงเรยีนวัดสทุธิวราราม……………………………………………..81 
 5     โครงสรางการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสทุธวิราราม…………….88 

6     โครงสรางการบรหิารของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม……………………………………………………………..90 

 7     โครงสรางการบรหิารของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั………………………………114 
 8     โครงสรางการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยั…………119 

9     โครงสรางการบรหิารของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต 
                   โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั………………………………………………………….121 

  



ฏ 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

     แผนภาพที ่                    หนา 
  1    ภาพประกอบลักษณะการจัดวงโยธวาทิตในรูปแบบการนัง่บรรเลง…………………..13 
  2    ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตในการเดินแถวแบบอเมริกา………………………...14 
  3    ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตในการเดินแถวแบบอังกฤษ…………………………15 
 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  การจัดกจิกรรมนักเรียนเปนส่ิงที่สําคัญในการพฒันาจิตใจ  ความสามารถ  ของนักเรยีนมา
ใชใหเกิดประโยชน  นอกเหนือจากการเรียนในชัน้เรียน Glathorn และ Spencer(อางถึงใน กาญจนา  
ศรีกาฬสินธุ, 2533: 459)  ไดใหเหตุผลของการจัดกจิกรรมนกัเรียนไววา  นอกเหนือจากการเรยีนใน
ดานวิชาการในชั้นเรียน  สวนใหญจะพัฒนานักเรยีนไดเพียง 2 อยางคือดานการใชภาษาและการใช
เหตุผลทางคณติศาสตร  แทจริงแลวเดก็นกัเรยีนยอมตองการทีจ่ะพัฒนากิจกรรมทีท่าทาย ท่ีจะชวย
ใหพวกเขาไดพัฒนาทักษะหลาย ๆ อยาง ตาง ๆ กัน   ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันวาการจัดการศกึษา
ใหมึประสิทธภิาพและประสิทธิผล  ตองอาศัยกิจกรรมหลายรปูแบบ  เพราะกจิกรรมเปนสวนท่ีจะ
ชวยสงเสริมความรู  ความสามารถทางวิชาการ  ชวยแกปญหาการปกครอง  ชวยใหนักเรียนใชเวลา
วางใหเปนประโยชน ทําใหเด็ก ๆ ไดมีโอกาสทํางานและประสบความสําเร็จในงานที่ตนถนดัและ
สนใจ (กาญจนา  ศรกีาฬสินธุ, 2533: 455) 
 ดนตรีเปนกิจกรรมหนึ่งท่ีสามารถสรางทักษะหลาย ๆ ดาน ของนักเรียนมาใชใหเกิด
ประโยชน  สามารถนําไปใชในการดําเนนิชีวิตในสังคมได  ดังจุดเนนที่กรมสามัญศึกษาไดกําหนด
ไวในนโยบายเรื่อง ทิศทางในการจดัการศึกษาขอที่ 4 คือ“มุงสงเสริมการดนตรี  กีฬา  ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหประสานกลมกลืนเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต”   (กรมสามญัศึกษา 
กระทรวงศกึษาธิการ, 2536: 12)   

ดนตรีถือเปนสวนหนึ่งของมนุษย และมคีํากลาววาดนตรีเปนปจจยัท่ี 5 ที่จะปฏิเสธไมได  
ดังพระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดํารสัไววา  “ดนตรีเปนสวนหนึง่ของขาพเจา  จะ
เปนแจสหรือไมก็ตาม ดนตรลีวนอยูในตัวทุกคน เปนสวนทีย่ิ่งใหญในชีวิตของคนเรา สําหรับ
ขาพเจา ดนตรคีือสิ่งที่ประณตี งดงามและทุกคนควรนยิมในคุณคาของดนตรีทุกประเภท  (พระราช
ดํารัส อางถึงในสดับพิณ รัตนเรือง, 2542: 1) 
 วงโยธวาทิตเปนวงดรุยิางคประเภทหนึ่งที่ประกอบดวยเครื่องดนตรี 3 กลุม คือเครือ่งลมไม 
(WOODWIND) เครื่องลมทองเหลือง(BRASS) เครื่องกระทบ(PERCUSSION) (ไขแสง ศุขะวัฒนะ, 
2535: 103)  กิจกรรมวงโยธวาทิตไดเขาสูระบบการเรยีนการสอนตามหลักสูตรมธัยมศึกษาตอนตน  
ตั้งแตพุทธศักราช 2521  จัดอยูในกลุมวิชาเลือกเสร ีมี 4 รายวิชา คือ  แตรวงหรือวงโยธวาทิต 1-4 (ศ
0221-ศ0224)  (กระทรวงศึกษาธิการ กรมสามัญศึกษา  กองการมัธยม, 2521: 136-138)   
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ตอมาหลักสูตรไดมกีารปรับปรุงเหลือเพียงวิชาดนตรีสากลปฏิบัตติามความถนัด 1 และ 2 
เทานั้น ปจจุบนักิจกรรมวงโยธวาทิตไดจัดอยูในสวนหนึง่ของกิจกรรมของนักเรียนตามที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอมของโรงเรียนนัน้ ๆ ดวย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2535: 4-6)    

อยางไรก็ตามการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิตไดมีมานานแลวทั้งท่ีไมไดบรรจุอยูในแผนการ
ศึกษาเพราะหนวยงานตาง ๆ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ  ไดสนับสนนุสงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนวงโยธวาทิตในสถานศกึษา  ซ่ึงเกิดประโยชนตาง ๆ ดังนี้ 

 

1. เปนการประชาสัมพันธโรงเรียนสูชุมชน 
2. นักเรียนปจจุบนั  นักเรยีนเกา  ไดรับความชืน่ชมในความสําเร็จ 
3. เปนการฝกอาชีพเบื้องตน  ท่ีจะนําไปสูพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต 
4. เปนการฝกความอดทน  ความเสียสละ  ความพรอมเพรยีงในการอยูรวมกันเปนหมู

คณะ 
5. สถาบันเกดิความภาคภูมใิจ  ในผลงานที่ไดฝกฝน  และพฒันาความสามารถจนปรากฏ

แกสายตาประชาชนทั่วไป 
6. ทําใหชุมชนรูจักสถาบัน  และไดรับการยอมรับดานชื่อเสียงที่เกิดขึ้นแกสถาบันนัน้ 
7. ผูปกครองนกัเรียน  สมาคมศิษยเกา  สมาคมผูปกครองและครู  เกิดความชื่นชมยินดีใน

บุตร หลานทีไ่ดแสดงออกในทางที่ดี  และมีระเบียบวินยั 
8. เปนการรักษามาตรฐานทางดนตรีใหทัดเทียมนานาชาต ิ
9. เปนการเผยแพรความรูความสามารถของนักเรียน 
10. สรางบรรยากาศอันดีงามในสถานศึกษา  ใหเกิดความตื่นเตนเราใจ  สนุกสนาน  ภายใน

ขอบเขตระเบยีบวินยัของโรงเรยีน 
11. เปนการสนองความตองการ และความถนดัทางธรรมชาติของนักเรียน  ที่มีความสนใจ

ดานวงโยธวาทิต  เพื่อกอใหเกิดประโยชน  และคุณภาพที่ดีในชวีิต (สยามดนตรยีามา
ฮา,2534 : ม.ป.ท.) 

                        

 ในหลักการบริหารกจิกรรมนักเรียน  การแขงขันและการประกวด(contest) เปนกจิกรรมที่
ประชาชนสวนใหญนยิมมากที่สุด       กิจกรรมดนตรีถือเปนกจิกรรมหนึ่ง ที่เปนชองทางในการ
ประชาสัมพันธโรงเรยีน(นพพงษ  บุญจิตราดลุย , 2534: 34) การประกวดเปนการเผยแพรช่ือเสียง 
และไดแสดงความสามารถอยางหนึ่ง  และเปนปจจยัสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาวงโยธวาทิต  
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จากสูจิบัตรการประกวดโยธวาทิตชิงถวยพระราชทานฯ 42 (2542) และจากการสอบถาม
อาจารยผูทีเ่กีย่วของกับกจิกรรมวงโยธวาทติ พบวามีเพยีง 2 โรงเรยีน คือโรงเรยีนวดัสุทธิวราราม 
และโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ที่ยังคงสราง คงรักษามาตรฐานและชื่อเสียงใหกับประเทศเสมอมา 
และจากเอกสารประวัติและผลงานของวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรต(ม.ป.ป.) คือ 

พ.ศ.2526-2528,2530,2532,2533,2535 ชนะเลิศการประกวดวงโยธวาทิตเแหงประเทศไทย 
พ.ศ. 2528  ไดรับรางวลัเหรยีญทองการประกวดดนตรโีลกท่ีเนเธอรแลนด 
พ.ศ. 2534  ไดรับเชญิไปรวมแสดงในงาน Pacific National ณ เมือง แวนคูเวอร ประเทศ 

แคนนาดา และ เมือง Tenri  ประเทศ ญี่ปุน 
พ.ศ. 2535  ไดรับรางวลัขนะเลิศประกวดดนตรีเยาวชนนานาชาติ ประเทศ สวิสเซอรแลนด 
พ.ศ. 2536  ไดรับเชญิไปแสดงเผยแพรวัฒนธรรม ที่กรุง Moscow ประเทศรัสเซีย 
พ.ศ. 2537  ไปเผยแพรวัฒนธรรม ณ ประเทศ สิงคโปร 
พ.ศ  2538  เขารวมบรรเลงในพิธีเปด-ปด การแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งท่ี 18 

นําขบวนพาเหรด และประชาสัมพันธโครงการ AMAZING THAILAND 1998-1999  ณ ประเทศ
สหรัฐอเมรกิา 

พ.ศ. 2541  ไดรับคัดเลือกจากองคกร PASADENA TOURNAMENT OF ROSES  ให
บรรเลงนําขบวนในงานมหกรรมไมดอกไมประดับ ROSES PARADE ครั้งที่ 109 ณ ประเทศ
สหรัฐอเมรกิา 

พ.ศ. 2542,2543 ไดรับรางวลัรองชนะเลิศในการแขงขัน ASAIN SYMPHONIC BAND 
พ.ศ. 2544  ไดรับรางวลัชนะเลิศถวยพระราชทานของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 
ในการแขงขนั ASAIN SYMPHONIC BAND 
 

จากเอกสาร ประวัติและผลงานวงดรุยิางคโรงเรียนวัดสทุธิวราราม ( ม.ป.ป.) สรุปผลงานได
วา ในป พ.ศ. 2511  ไดแสดงหนาที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดลุยเดช  และ
สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ ซึง่ท้ังสองพระองคทรงมีพระราชดํารัสผานสาํนักราชวังและ
ใหทําหนังสือวา แสดงไดดี  และไดรับพระราชทานคทาครุฑ  จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
              พ.ศ. 2523  ชนะเลิศการแขงขนัดรุยิางคอาเซียน  ครั้งที4่  ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
              พ.ศ. 2524   ชนะเลศิการแขงขันดนตรโีลก  ครั้งที่ 9  ณ ประเทศเนเธอรแลนด 
              พ.ศ. 2534   ชนะเลศิการประกวดวงโยธวาทิตแหงประเทศไทย 
              พ.ศ. 2536   ชนะเลศิการแขงขันดนตรโีลก  ครั้งที่ 12  ณ ประเทศเนเธอรแลนด 

  พ.ศ. 2542   ชนะเลิศการแขงขันดนตรีโลก 1999 ณ เมอืงซิดนีย ประเทศออสเตรเลยี  
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   พ.ศ. 2544   ชนะเลิศการประกวดคอนเสริตแบนดแหงประเทศไทย 
        และในป พ.ศ. 2541 ไดรับเกยีรติเปนวงดรุิยางคนําขบวนนกักีฬาจาก 43 ประเทศใน  

พิธีเปด  และปดการแขงขันกฬีาเอเซียนเกมส  ครั้งท่ี 13 ณ สนามราชมังคลากีฬาสถาน 
       นอกจากนั้นแลว  ยังไดมีหนวยงานจากตางประเทศเดินทางมาศึกษาดูงานดานการสอน

ดุรยิางคที่โรงเรียน เชน 
   14 มิ.ย. 2540   คณะผูสอนดนตรีจากโรงเรียนสังกัดกระทรวงศกึษา ประเทศสิงคโปร 
   15 เม.ย.2541   คณะนกัเรียนครแูละผูปกครอง LIVE OAK HIGH SCHOOL ประเทศ

สหรัฐอเมรกิา 
    2 ก.ย.2541    คณะครูจากมหาวิทยาลยั  SHOBI  ประเทศญี่ปุน 
    4 มิ.ย.2544  นักเรียนและครู  YUSOF ISHAK SECONDARY SCHOOL ประเทศสิงคโปร 
    

จากเอกสารแสดงผลงานของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยนั้น ถือ
ไดวาประสบความสําเรจ็เปนอยางมาก  ทั้งท่ีทั้งสองโรงเรยีนมีความแตกตางกนัในการบริหารและ
การจัดการ คือ โรงเรยีนวัดสุทธิวรารามเปน โรงเรียนรัฐบาล  สวนโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยเปน
โรงเรียนเอกชน  แตมผีลงานอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะการแขงขันระดับโลกนั้น แสดงใหเห็นวาท้ัง
สองโรงเรยีนมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับท้ังในและนอกประเทศ มีผลงานสม่ําเสมอ ซึ่งแสดงใหเห็นได
วาสามารถเปนแบบอยางทีด่ีในการบริหารกจิกรรมโยธวาทิต 

 

จากการท ี่ไดศกึษาวิทยานพินธของ สุพจน  เจนณะสมบัติ  เรื่อง การศึกษาการบริหารกจิกรรม
นักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ไดรับรางวลัชนะเลิศแหงประเทศ
ไทย ระหวางป พ.ศ. 2539-2542 และไดสอบถามอาจารยผูทีเ่กีย่วของกับการจัดการวงโยธวาทติ 
พบวาบางโรงเรียนเขาแขงขนัเพื่อตองการชื่อเสียงเทานัน้ หลังจากการแขงขันเสรจ็สิ้นบางวงไมได
รับการสนับสนุน เนื่องจากเปลี่ยนผูบริหารแลวไมไดรับการสนับสนนุ เปลีย่นผูสอนแลวไมสามารถ
ดําเนินงานตอได บางวงสมาชิกในวงลาออกเพราะกอนการแขงขันเด็กมารวมกิจกรรมดวยความไม
เต็มใจ ทําใหหลังจากจบการแขงขันบางโรงเรียนไมสามารถดําเนนิกิจกรรมวงโยธวาทิตตอไปได 
เพราะสมาชิกในวงนอยเกินไป   

จากความสําคญัในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและจากปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารกิจกรรม
นักเรียนท่ีเกีย่วกับการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต และจากการทีผู่วิจัยมีหนาท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับเรือ่ง
นี้ในฐานะอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  จึงสนใจที่จะศึกษาการบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ซึ่งมีสงเสริมและดําเนนิกิจกรรมวงโยธ
วาทิตท่ีตอเนื่อง มีผลงานเปนท่ียอมรับของทั้งสองโรงเรยีนแบบตอเนือ่ง มาเปนระยะเวลายาวนาน     
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เปนท่ีนาสนใจวาดําเนินการกนัอยางไร มีระบบการบริหารจัดการ หรือสงเสริมกิจกรรมดังกลาวกัน
อยางไร ทั้งนี้เพ่ือที่จะนําสาระความรูท ี ไดหรือผลวจิัยมาเผยแพร หรอืใชเปนแนวทางสงเสริมหรอื
ปรับปรุงการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตในโรงเรยีนอ่ืน ๆ  หรือเพ่ือนําไปเปนแบบอยางในการ
บริหารจดัการหรือสงเสริมกจิกรรมวงโยธวาทิตในโรงเรยีนอื่น ๆใหกาวหนาและเปนประโยชนทาง
การศกึษาและเพื่อประโยชนดานอื่น ๆของโรงเรียนตอไป 
 

วตัถุประสงคในการวจิัย 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรยีน ดานการจัดการวงโยธวาทิต ของโรงเรียนวัดสุทธิ-  
วราราม และโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรยีน ดานการจัดการวงโยธวาทิต ของโรงเรยีน
วัดสุทธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั 
 3.  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบดานการบริหารและปญหาที่เกีย่วของกับการบริหารกจิกรรม
นักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิต ของโรงเรยีนท้ังสอง 
 

ขอบเขตการวจิัย 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจยัครั้งนี้เปน ผูบริหารและผูบรหิารที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธ

วาทิต อาจารยผูควบคุมและผูฝกสอนวงโยธวาทิต และคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม กบั โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

2. การวิจัยมุงศึกษา การบรหิารกิจกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัด
สุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
กิจกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทิตตามกรอบแนวคดิในการวิจัยซึ่งไดจากการศกึษา
เอกสารที่เกี่ยวของและคูมือการจัดกจิกรรมนักเรียนระดบัมัธยมตามตามระเบียบกระทรวงศกึษา 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ซ่ึงคนควาและเรยีบเรียงขึ้นใหม โดยศูนยคุณภาพการเรยีนการสอน(2541) 
รวมกับประสบการณของผูวิจัย ดังนี้  

1. โครงสรางการบริหารจดัการ นโยบาย วัตถปุระสงค และปญหาที่เกี่ยวของกับ
การบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน 

2. สภาพและปญหาของการวางแผนในการบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
3. สภาพและปญหาดานการเงนิและการงบประมาณในการบริหารกจิกรรมวง

โยธวาทิต 
4. สภาพและปญหาการจัดการดานบุคลากรในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
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5. สภาพและปญหาดานการจัดการเรื่องอาคารสถานที ่วัสดุอุปกรณและการ
เดินทางสําหรบัการจัดการกจิกรรมวงโยธวาทิต 

6. สภาพและปญหาในดานตางๆของกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง 
7. สภาพและปญหาของการติดตามประเมินผลการการจดักจิกรรมวงโยธวาทิต 
 

คําจํากดัความที่ใชในการวจิยั 
 วงโยธวาทติ หมายถึง วงดนตรีทีใ่ชบรรเลงประกอบการเดินสวนสนาม การแสดง
ภาคสนาม(Marching and Display) และการนั่งบรรเลง(Concert) ดนตรี ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรี
ประเภทเครื่องเปาลมไม(Woodwind) เครือ่งเปาทองเหลือง(Brass) และ เครื่องประกอบจังหวะ
(Percussion) 

การวางแผน  หมายถึง  แผน แผนงาน หรือโครงการ ที่จะดําเนินงานอยางเปนระบบที่
เกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทติของโรงเรียน  โดยมีการกาํหนดหลักการ วัตถุประสงค วิธกีารไว
ลวงหนาอยางเปนขั้นตอน เพือ่เปนแนวทางในการดําเนินงาน 

การดาํเนินงาน หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนระบบ  ตามแผน แผนงาน หรือโครงการ 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทําของกจิกรรมวงโยธวาทิต  ประกอบดวยสาระท ี เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานในดาน งบประมาณ บุคคล  อาคารสถานที่ และกระบวนการฝกซอม 

งบประมาณ  หมายถึง   แผนการเงินที่นํามาใชจายในดานการดําเนนิกิจกรรมวงโยวาทิต  
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

บุคลากร  หมายถึง บุคคลท่ีเกีย่วของกับการบริหารจดัการและการดาํเนนิงานกจิกรรมวงโยธ
วาทติของโรงเรยีน ซึ่งในการวิจยัครัง้นี้หมายถงึผูบริหารงานวงโยธวาทิต  อาจารยผูฝกสอน และ
คณะกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติ 

อาคารสถานที ่  หมายถึง  การจัดอาคารสถานที ่และสิ่งอํานวยความสะดวก พรอมทั้งวสัดุอุปกรณ
ตางๆ ทีใ่ช เพ่ือเปนประโยชนตอการดาํเนนิกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรยีน    
 กระบวนการฝกซอม  หมายถงึ  วิธีการฝกซอม  การสอนวงโยธวาทิตใหมีความพรอม  สําหรับ
การแสดง   และการดําเนนิการฝกซอมอยางมีระบบมรีะเบียบ เพ่ือการบรรเลงในรูปแบบตาง ๆ ของวง
โยธวาทิต 

การติดตามประเมินผล  หมายถึง  การตรวจสอบการดําเนินงาน และการประเมนิผลการ
ดําเนินงานของกิจกรรมวงโยธวาธติของโรงเรียน  เพื่อใหทราบผลของการดําเนินงาน  และ 
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เปรยีบเทียบกบัเปาหมายที่ตั้งไว และปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกีย่วของกับการบริหารจดัการ 
และการดําเนนิงานกิจกรรมวงโยธวาธิตของโรงเรียน   
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย 
ขอมูลที่ไดจากผลการวจิัย จะเปนแนวทางใหสถานศึกษาและผูท่ีเกีย่วของในการบริหารกจิ 

กรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิต นําไปเปนประโยชนในกจิกรรมวงโยธวาธิตของโรงเรยีน
และการปรับปรุงการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาธิตของโรงเรียนของตนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

วธิกีารดาํเนินการวจิัย 
1. ประชากร 
ประชากรที่เกีย่วของในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนวัดสุทธวิราราม ผูชวย

ผูอํานวยการฝายธรุการ ซ่ึงเปนผูควบคุมวงโยธวาทิต 1 คน และอาจารยผูชวยควบคมุวงโยธวาทิต 1 
คน รวม 3 คน อาจารยผูปฏบิัติการสอน ฝกซอม ควบคมุวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  รวม 
4 คน   และ คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม อีกจํานวนรวม 17 คน 

ประชากรที่เกีย่วของในการวิจัยในกลุมท่ีสอง คือผูอํานวยการโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  
อาจารยใหญ ผูชวยสํานักผูอํานวยการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย  รวม 3 คน และ อาจารยผูควบคุม
วงโยธวาทิต 1 คน ซึ่งทําหนาท่ีเปนอาจารยผูปฏิบัตกิารสอนดวย ผูชวยผูฝกซอม จํานวน  3 คน  และ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั อีกจํานวนรวม 22 คน 
 

2. เครือ่งมือท่ีใชในการวจิัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลูเพือ่การวิจยัในครั้งนี้  คือ แบบศึกษาเอกสาร  แบบ

สัมภาษณ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 2.1 แบบศึกษาเอกสาร  เปนแบบที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกีย่วของกับการ
บริหารจดัการ และการดําเนนิงานกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียน ทั้งของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย เพ่ือเปนขอมลูสําคัญสาํหรับใชประกอบ
การศกึษาวิเคราะห 

2.2 แบบสัมภาษณแบบไมกาํหนดโครงสราง(Unstructured  interview)  ใชเปนแนวหัวขอ
สัมภาษณ(Interview–Guide) สําหรับผูบรหิารโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และ ผูบริหารของโรงเรยีน
มงฟอรตวิทยาลัย  
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2.3 แบบสัมภาษณแบบไมกําหนดโครงสราง(Unstructured  interview)  ที่ใชเปนแนวหัวขอ 
สัมภาษณ (Interview Guide) สําหรับอาจารยผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรยีน
มงฟอรตวิทยาลัย   
          2.4 แบบสัมภาษณแบบไมกําหนดโครงสราง(Unstructured  interview)  โดยใชเปนแนวหัวขอ
สัมภาษณ (Interview Guide) สําหรับนักเรยีนโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัย  

 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้  ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมลูดวยตนเอง  โดยมี

ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี ้
3.1 นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยไปติดตอขอความรวมมือ    จากโรงเรยีนวัดสุทธิวรา

รามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั 
            3.2  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยการใชแบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง กับ
ผูบริหารโรงเรยีน อาจารยผูควบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงรยีนมงฟอรตวิทยาลัย และโดยการวิเคราะหเอกสารของโรงเรยีน
ท้ังสองดวยตนเอง 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 
สําหรับการวิจยัครั้งนี้  ผูวิจยัใชวิธวีิเคราะหเนื้อหา(Content  Analysis) โดยใชขอมลูจากการ

วิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณเปนหลกั  โดยนําขอมูลมาแยกใหเห็นถึงสวนประกอบ  และ
ความสัมพันธระหวางสวนประกอบเหลานัน้ ตามกรอบแนวคดิและขอบเขตของการวจิัย และ
นําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในรูปความเรยีงและตารางเปรยีบเทียบ ประกอบคําบรรยาย 
 
 
 
 
 



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 

 ในบทนี้จะนําเสนอถึงความหมายของวงโยธวาทิต  องคประกอบของวงโยธวาทิต ประวัติ
ความเปนมาของวงโยธวาทติตั้งแตเร่ิมปรากฏหลักฐานจนเขามาในประเทศไทย และความเปนมา
ของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและมงฟอรตวิทยาลยั เนื่องจากผูวิจัยตองการใหเห็นถึง
องคประกอบและความเปนมาที่สําคัญตางๆในวงโยธวาทิตกอนที่จะเขาสูหลักของการบริหาร 
หลังจากนั้นผูวิจัยจะแยกใหเห็นความสาํคญัของแตสวนของเรื่องที่จะวิจัยโดยเริ่มต้ังแต 
ความหมายของการบริหารและความเปนมา ความหมาย ความสาํคัญ ความจําเปน ประเภท 
ประโยชนของกิจกรรมนกัเรียน แลวนํามาสรุปเปนความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียน การ
จัดการ แลวนาํสวนประกอบทั้งหมดมาประมวลสรุปเปนความหมายของการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต แลวนาํเสนอแนวคิดสําหรับการวิจัย ตามแนวทาง แนวคิดและ
วิธีปฏิบัติการจัดกิจกรรมนกัเรียนจากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ในหลกัสูตรมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ซ่ึง
คนควาและเรียบเรียงใหมโดยศูนยคุณภาพการเรียนการสอน (2541)  รวมกับประสบการณในการ
บริหารงานดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูวิจัย  ในตอนทายของบทผูวิจยัไดนาํเสนองานวิจัยที่
เกี่ยวของและสรุปสาระท่ีเปนประเด็นของแนวคิดสําหรับการวิจัยในครั้งนี้  
 
วงโยธวาทิต 

ความหมายของวงโยธวาทติ   

โยธวาทิต ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง "วงดนตรีท่ีบรรเลงโดยทหาร 
ซ่ึงมาจากคาํวา โยธ แปลวา ทหาร รวมกบัคําวา วาทิต แปลวา ดนตรี หรือผูบรรเลงดนตรี" (สยาม
กลการ, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา) โยธวาทิต "เปนคําศัพทที่บัญญัติขึน้โดยอาจารยมนตรี ตราโมท 
ซ่ึงใชมาจนถึงปจจุบัน" (สุกรี เจริญสุข, 2539:45) สวนในรากศัพทภาษาอังกฤษใชคําวา Military 
Band โดยคําวา Military นัน้หมายถึง กองทัพ สวนคําวา Band มาจากคําวา Banda (ในภาษา 
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อิตาเลียน) ใชเรียกวงดนตรีประเภทหนึ่ง ที่ผสมวงโดยเครื่องดนตรีหลัก ๆ ดวยกนั 3 กลุม คือ  
              1.  กลุมเคร่ืองลมไม (Woodwind Instruments)  
              2.  กลุมเคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Instruments)  
              3.  กลุมเคร่ืองประกอบจังหวะ (Percussion Instruments)  
              วงโยธวาทิต เปนวงดนตรีสําหรบัทหาร มีจุดประสงคในการใชงาน คือ การรองเพลงซอย
เทาเขาสูสนามรบของทหาร บทบรรเลงสวนใหญจะเปนเพลงมารช (March) หรือใชประกอบการ
สวนสนามของทหาร เพื่อปลุกใจในยามสงคราม หรือประกอบพิธีตาง ๆ ของทหารโดยเฉพาะ มีผู
บรรเลงจํานวนมากโดยมีเครื่องดนตรีจําพวกแตรทรัมเปต (Trumpet) เปนเครื่องนํา (สยามดนตรียา
มาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา) "แตรทรัมเปต"     ที่เปนเครื่องดนตรีนําขบวนนั้นมีชื่อเรียก
แตกตางกนัขึน้อยูกับชนกลุมใดเรียก เชน แตรงอน, Alphorn, Buisine, Lituus, Slide Trumpet 
หรือทรัมเปตทีใ่ชในรัชกาลที ่ 1 แหงกรุงรัตนโกสินทรเรียกวา "แตรวิลันดา"   สุกรี เจริญสุข 
(2539:25) กลาวถึงแตรวิลันดาวา "ซ่ึงเชื่อวาเปนแตรฝรั่งที่ชาวฮอลันดานาํเขามาเปนชาติแรกใน
กรุงสยาม จึงเรียกวาแตรวลิันดา คําวาวลัินดานั้นนาจะหมายถึง ฮอลันดา" เสียงแตรที่เปาจะเปน
สัญญาณที่ใชตางกันตามโอกาสเชน สัญญาณที่ใหทหารบุกโจมตี สัญญาณรวมพล สัญญาณแจง
เหตุ หรือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน เพลงเดิน เพลงรุก เพลงรบ เพลงถอย เปนตน  
ลักษณะองคประกอบของเครื่องดนตรวีงโยธวาทิตและมาตรฐานในปจจบุนั  

              วงโยธวาทิต ประกอบดวยเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คือ  
1. เครื่องลมไม (Wood Wind Instruments)  
2. เครื่องลมทองเหลือง (Brass Instruments)  
3. เครื่องประกอบจังหวะ (Percussion Instruments) 

1  เครื่องลมไม (Woodwind Instruments)  
              เครื่องลมไมแบงเปน 2 ประเภท คือ พวกขลุย และพวกป เครื่องดนตรีเหลานี้เกิดเสียงโดย
การเปาลมผานชองแคบ ๆ เขาไปในทอ (Pipe) ซ่ึงทําหนาที่เปนตัวขยายเสียง สวนระดับเสียงสูงต่ํา 
จะขึน้อยูกับความยาวและขนาดเสนผาศนูยกลางของตัวขยายเสียงและตัวทอ และความแรงของ
ลมที่เปาเขาไปในทอ พวกขลุยมีลักษณะเหมือนทอออรแกนชนิดรู (flute pipe) เสียงเกิดจากลม
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ปะทะขอบหรือทอเชน ฟลุต สวนพวกปมลัีกษณะเหมือนทอออรแกนชนิดลิ้น (reed pipe) เสียงเกิด
จากการสั่นสะเทือนของลิ้น รอบ ๆ ลําตัวของขลุยและปจะมีรู เปด ปด ดวยกระเดื่องนิ้ว (Key) รู
เหลานี้ทาํหนาที่เปล่ียนความยาวของตัวทออากาศ (air column) ทําใหเกิดเสียงระดับตาง ๆ การที่
เรียกเครื่องดนตรีประเภทนี้วาเครื่องลมไมก็เพราะทอทําดวยไม แตในปจจุบันแมวาเครื่องดนตรีบาง
ชนิดเปล่ียนไปทําดวยโลหะ แตก็ยังจัดอยูในประเภทเครื่องลมไม คือ  คลาริเนต โอโบ แซกโซโฟน 

2  เครื่องลมทองเหลือง (Brass Instruments)  
              เครื่องดนตรีกลุมนี้ประกอบดวยเครื่องดนตรีที่ทอทําดวยโลหะทองเหลือง เชน ทรัมเปต  
ฮอรน ยูโฟเนียม ทรอมโบน และทูบา เปนตน สวนใหญจะคลายคลงึกับเครื่องลมไม คือ มีทอทํา
หนาที่เปนตัวขยายเสียง จะตางกันที่เนื้อวัสดุเทานัน้ ปากเปาหรือกาํพวดของแตรเปนประเภท lip - 
reed (ของปเปนประเภท Cane - reed) ดังนั้นการเมมริมฝปากบนและลางจรดปากกําพวดจึงเปน
เรื่องสําคัญมาก เพราะริมฝปากจะทําหนาที่เปนตัวสัน่สะเทือน การสั่นสะเทือนที่เกิดขึ้นตรงกําพวด
นี้จะถกูสงเขาไปในทอหรือลําตัยของแตร ซ่ึงทําหนาที่เปนตัวขยายเสียงดังกลาว กําพวดของแตรมี 
2 ลักษณะ แตละลักษณะใหคุณสมบัติของเสียงที่แตกตางกัน คือ  
           1 กําพวดตื้น* มีรูปรางคลายถวยหรือระฆัง (Cup-shaped or bell-shaped mounthpiece) 
ใหเสียงที่สดใสแสดงถึงความหาวหาญและมีอํานาจ แตรที่มีลักษณะกําพวดเชนนี ้ คือ ทรัมเปต 
ทรอมโบน ยูโฟเนียม และทบูา  

2 กําพวดขอบลึก* มีรูปรางคลายกรวย (Cane-shaped mouth piece) ใหเสียง 
ที่นุมนวลรื่นห ู แตรที่มีกาํพวดลักษณะนี้ ไดแก เฟรนซฮอรน สวนแตรในปจจุบนันี้จะมีกลไกในการ
บังคับเสียงโดยทําไดดวยการบังคับล้ิน (valves) ของลูกสูบ สามารถเปลี่ยนความยาวของทอลมให
ส้ันเขาหรือยาวออก แตละลูกสูบยังมีขดทอลมยอย (coil) หรือทอลมพิเศษ (Extrall loop of 
tubing) ชวยใหทอลมมีความยาวมากขึน้  

*หมายเหตุ  กาํพวด คือ ปากเปาหรือ Mouthpieces ของเครื่องดนตรีที่ใชลม เปนสวนที่ใช
ปากคาบสาํหรับเครื่องลมไม และใชปากจรดหรือสัมผัสสําหรับเครื่องลมทองเหลือง 
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3 เครื่องประกอบจังหวะ (Percussion  Instrument) 

เสียงเกิดไดดวยการทาํใหแผนหนัง (membrane) ทีข่ึงตึงเกิดการสั่นสะเทือน  ตัวเครื่องทํา
จากวัสดุที่เปนของแข็ง (soild  metarials) เชน โลหะ หรือไม เกิดการสั่นสะเทือนดวยการ ตี  เคาะ 
เขยา หรือกระทบกนั  เคร่ืองดนตรีเหลานี้บางชนิดมีตัวขยายเสียง (Resonator) แตบางชนิดไมมี
เครื่องดนตรีกลุมนีแ้บงออกเปน 2 ประเภท คือ เครื่องดนตรีที่ทาํทาํนองได  กับเครื่องดนตรีที่มี
ระดับเสียงไมแนนอน 

1. เครื่องดนตรีที่ทําทํานองได (Melodic Percussion) คือมีระดับเสียงแนนอน 
เชน กลองทิมพานี (Timpani)  ไซโลโฟน (Xylophone) เปนตน 

2. เครื่องดนตรีที่มีระดับเสียงไมแนนอน (Instument  of  indefinite  Pitches) 
ไดแก กลองเล็ก  กลองเทเนอร  กลองใหญ  ฉาบ  เปนตน (ไขแสง  ศุขะวฒันะ
, 2535) 

สรุปไดวาวงโยธวาทิต ประกอบดวยเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คอื เคร่ืองลมไม (Wood Wind 
Instruments)  เครื่องลมทองเหลือง (Brass Instruments) และเครื่องประกอบจังหวะ (Percussion 
Instruments) โดยการแบงเครื่องดนตรี แบงไดตามแหลงกําเนิดเสียงของเครื่องดนตรีนั้นๆ  
ลักษณะของการจัดวงโยธวาทติในรปูแบบการนัง่บรรเลง 

วงโยธวาทิตทีค่นโดยทัว่ไปเขาใจนั้นจะเปนวงในรูปแบบการเดินแถว  ซ่ึงที่จริงแลววงโยธ
วาทิตมีรูปแบบการแสดงทั้งการนั่งบรรเลง(Concert)และการเดินแถว(Marching) กอนที่วงโยธ
วาทิตจะสามารถเดินแถวและบรรเลงไปพรอมกันนั้น ทางวงโยธวาทิตจะซอมในรูปแบบการนั่ง
บรรเลงกอน การจัดวงโยวาทิตในรูปแบบการนั่งบรรเลงไมมีเกณฑกําหนดตายตัววาเคร่ืองใด
จะตองอยูที่ใด การจัดวงแลวแตผูอํานวยเพลงแตละคนจะจัดทีน่ั่งตามความถนัดและเหมาะสมของ
วงเพื่อความสะดวกในการอาํนวยเพลงและความกลมกลืนของเสียงดนตรี  ในการจัดวงนิยมจดั
ตามระดับเสียงหรือประเภทของเครื่องดนตรี (ไพรัช มากกาญจนกุล, 2531 : 61)  

ในการจัดวงวงโยธวาทิตในรูปแบบการนั่งบรรเลงตองคํานึงถึงจํานวนผูเลน ระบบเสียงของ
สถานที่ ทีน่ัง่สําหรับนักดนตรีตองเปนที่ที่นกัดนตรีสามารถเห็นผูอํานวยเพลงได การจัดวงแบบ
มาตรฐานทัว่ไปนิยมจัดเคร่ืองลมไมไวสวนหนาของวง สองแถวแรกเปนกลุมเคร่ืองเสียงสูง 
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(Soprano)คือ ฟลุต คลาริเนต โอโบ แถวที่สามเปนกลุมผสมระหวางเครื่องลมทองเหลืองกับเคร่ือง
ลมไมเสียงกลาง(Alto)และกลางต่ํา (Tenor) ไดแก แซกโซโฟน ฮอรน ยูโฟเนียม แถวที่ส่ีหรือแถว
สุดทายของเครื่องเปาคือเคร่ืองลมทองเหลืองไดแก คอรเน็ต(เคร่ืองดนตรีตระกูลทรัมเปต) ทรัมเปต 
ทรอมโบนและทูบา สวนเครื่องประกอบจังหวะ(Percussion) จะจัดไวหลังสุดหรือขางซายของวง
แลวแตจํานวนนกัดนตรีในวงดวย   การจัดวงที่เปนมาตรฐาน Robert (1996 : 13)  เขียนเปน
แผนภาพไวดังนี้  

แผนภาพที่ 1 ภาพประกอบลักษณะการจัดวงโยธวาทิตในรปูแบบการนัง่บรรเลง 

ลักษณะการจัดวงโยธวาทิตในรปูแบบการเดินแถว 

 รูปแบบการจัดวงโยธวาทิตสําหรับการเดินแถว (Marching) โดยทั่วไปนัน้มีอยู 2 รูปแบบ
ดวยกนัคือ แบบอเมริกันและแบบอังกฤษ 
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การจัดวงแบบอเมรกินั การจัดวงแบบนีจ้ะเรียงลําดับประเภทของเครื่องดนตรีดังตอไปนี ้
  1.   เครื่องกระทบ(Percussion) ไดแก กลองใหญ กลองเล็กและฉาบ  

2. เครื่องลมไม(Woodwind) ไดแก ฟลุต  คลาริเนตและแซกโซโฟน 
3. เครื่องลมทองเหลือง(Brasswind) ไดแก ฮอรน ทรัมเปต ทรอมโบน ยูโฟเนียม

และทูบา (ไพรัช มากกาญจนกุล, 2531 : 53) 
รูปแบบการจัดวงขึ้นอยูกับจํานวนผูเลนในแตละเคร่ืองเปนหลกั รูปแบบการจัดวง

โยธวาทิตในการเดินแถวแบบอเมรกิันสามารถเขียนไดดงันี้ 
แผนภาพที ่2 ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตในการเดนิแถวแบบอเมริกัน 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตขางตนเปนการจัดวงจํานวน 50 คนและใช
อักษรยอในการแทนเครื่องดนตรีตางๆดังนี ้ per = Percussion, fl = Flute, cla = Clarinet, sax = 
Saxophone, tp = Trumpet, hrn = Horn, tb = Trombone, eup = Euphonium, tu = Tuba 
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  tb   tb   tb   tb   tb 
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  tb 
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การจัดวงแบบอังกฤษ  การจัดวงแบบนีก้ลุมเครื่องดนตรีจะเหมือนกบัการจัดวง
เเบบอเมริกันแตตางกันทีก่ารเรียงประเภทเครื่องดนตรีดังตอไปนี้ คือ 

1. เครื่องลมทองเหลือง(Brasswind) ไดแก ทรอมโบน ยูโฟเนียม ทรัมเปต ฮอรน   
สวนทูบาจัดไวแถวหลังสุดของวง 

2. เครื่องกระทบ(Percussion) ไดแก กลองใหญ กลองเล็กและฉาบ 
3.   เครื่องลมไม(Woodwind) ไดแก แซกโซโฟน คลาริเนต ฟลุตและทูบา (ไพรัช 
มากกาญจนกลุ, 2531 : 53) 

 รูปแบบการจัดวงโยธวาทิตในการเดินแถวแบบอังกฤษสามารถเขยีนไดดังนี้ 
แผนภาพที ่3 ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตในการเดนิแถวแบบอังกฤษ 
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หมายเหตุ ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตขางตนเปนการจัดวงจํานวน 50 คนและใช
อักษรยอในการแทนเครื่องดนตรีตางๆดังนี ้ per = Percussion, fl = Flute, cla = Clarinet, sax = 
Saxophone, tp = Trumpet, hrn = Horn, tb = Trombone, eup = Euphonium, tu = Tuba 

ประวัติวงโยธวาทติ  
จากหลักฐานที่ปรากฏ ชาวโรมันและชาวยิว ใชทรัมเปตเปนเครื่องดนตรีประกอบกิจกรรม

การทหาร ในชวงคริสตศตวรรษที่ 11 (ค.ศ. 1007-1107) แตรทีท่ําดวยเขาสัตว ทรัมเปต ขลุย 
(Pipe) กลอง ฉาบ ใชในสงครามระหวางแขกมุสลิมแซราเซน (Saracen) ซ่ึงอาศัยอยูในแถบ
ตะวันออกกลาง กับกลุมทีน่ับถือศาสนาครสิต  ซ่ึงอาศัยอยูแถบยุโรป ในประเทศสก็อตแลนด 
(Scotland) ขลุยประเภทเดียวกนันี้ใชเปาปลุกใจทหาร ในระหวางป ค.ศ. 1407-1507 สําหรับ
รูปแบบการจัดวงเริ่มมีแนวนิยม คือ มีทรัมเปต และกลอง (Kettle Drums) ลักษณะการจัดวงแบบนี้
จึงเปนสัญญาณเฉพาะของทหาร สําหรบัในซีกโลกตะวันออกมีประวัติกลาวไววา ขงเบงไดใชกล
ยุทธเอาชนะเบ็งฮกไดโดยเอา "กลองโลหะ" ไปตั้งรับกระแสน้ําที่ตกลงมาจากหบุเขา น้ําที่ตกลงมา
ปะทะกับหนากลองทําใหเสยีงดังกึกกอง เปนการขูขวัญขาศึกเพื่อใหเขาใจวากองทัพที่ยกมานั้นมี
มากมายนัก ซ่ึงกลองดังกลาวเรียกวา "กลองมโหระทกึ" (ดุริยางคทหารบก, 2531 : ไมปรากฏเลข
หนา)  
              (สยามดนตรียามาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา) ในยุโรปสมัยกลาง ใชปชอรม 
(Shawms)  และทรัมเปตรวมไปกับกลองในการเดินทพัออกสมรภูมิ ซ่ึงนับวาเอามาจากพวกแขก
แซราเซน ตอมาเกิดแบงออกเปนสองพวก ทหารราบใชขลุย สวนทหารมาใชทรัมเปตกับกลองหนัง 
จนกระทั่งเมื่อเกิดสงคราม 30 ป ในยุโรป (ค.ศ. 1618 - 1648) เจานายเยอรมันแหงแบรนเดนเบิรก 
ใหจัดตั้งวงโยธวาทิตขึน้ มปีชอรม 3 เลา แตรทรัมเปต แตรฝร่ังเศส และเครื่องตี กลายเปนวงโยธ
วาทิตที่ใชไดทัง้การเดินทัพ และการตั้งบรรเลงกับที่ ตอมาอังกฤษและฝรั่งเศสตามอยางแลว
ดัดแปลงใหครึกคร้ืนมากขึน้ โดยมีการแตงเพลงสําหรับการบรรเลงดวยวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ 
เครื่องดนตรีที่เกิดขึ้นใหมหลงัคริสตศตวรรษที่ 18 โดยเฉพาะเครื่องเปา เชน โอโบ บาสซูน คลาริ
เน็ต เขามามีบทบาทมากขึน้ และเพลงที่วงโยธวาทิตใชบรรเลงก็ไมจํากัดแตเฉพาะเพลงเดินหรือ
เพลงมารช เสียงของเครื่องลมไมและเครื่องทองเหลืองสามารถเอาไปเปรียบเทียบกับเสียงของ
เครื่องสาย เชน ไวโอลนิ วิโอลา และเชลโล โดยการเอาบทเพลงของวงดุริยางคมาดัดแปลงใหเลน
ไดดวยวงโยธวาทิต  ใหผูบรรเลงนั่งเลนกับที่กลายเปนที่นยิมโดยเฉพาะในหมูทหาร ซึ่งหัดงายใครก็
อยากไดเปนทหารแตร เพราะจะมีโอกาสไดแตงตัวสวยและใกลชิดเจานายเมื่อไปบรรเลงถวายใน
พระราชพิธีตาง ๆ  
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              กลางคริสตศตวรรษที่ 19 เครื่องเปาลมทองเหลือง ไดรับการพัฒนาใหมีกระเดื่องบังคับ
เสียงทําใหสามารถสรางเสียงดนตรีที่ยากที่จะบังคับดวยริมฝปากได โดยลําพังแตรทุกชนิดสามารถ
ที่จะบังคับใหเกิดเสียงตาง ๆ ไดเกือบจะครบ การนําเอาแตรตาง ๆ ท่ีมีทั้งเสียงสูง เสียงกลาง และ
เสียงต่ํา มาเลนรวมกนัจึงสามารถทาํเสียงตาง ๆ ไดมาก ฝายทหารเอาดนตรีพวกแตรและขลุยไปใช
ในการเดินทัพและการทาํศึกสงคราม โดยใชรวมไปกับกลองเปนการเรงเราความรูสึก วากนัวาเสียง
ของกลองแทรก กลองสองหนา และเสียงของขลุยพิคโคโลที่ทหารเลนนําหนากองทหารที่เดินอยูนัน้ 
เมื่อเขาจังหวะกับกาวที่เกิดทกุกาวจะชวยใหทหารเดินไดไกลโดยไมรูสึกเหนื่อยงาย (สยามดนตรียา
มาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา)  
              ในสหรัฐอเมริกานัน้เร่ิมมีวงโยธวาทิตราว ป ค.ศ. 1775 ที่เมืองฟอรท ทิคอนเดอโรกา 
(Fort Ticonderoga) โดยใชกลองและหลิว (Fife) บรรเลงเปนสัญญาณเรียกแถว การพัฒนาวงโยธ
วาทิตเจริญสูงสุดในสมัยของ แพทตริก ชารสฟลด กิลโมร ผูบังคับการวงโยธวาทิตทหารอเมริกัน ใน
ป ค.ศ. 1829 - 1892 ไดนําวงโยธวาทิตไปแสดงในยุโรปซึ่งมีสมาชิกผูบรรเลงในวงถึง 66 คน และที่
สําคัญอีกทานคือ จอหน ฟลิป ซูซา (John Philip Sousa ค.ศ. 1854 - 1932) นายวงโยธวาทิตของ
นาวิกโยธินอเมริกัน ไดเร่ิมจัดวงในรูปแบบใหม และไดออกแบบแตรซึง่ใหเสียงเบสที่ต่ํามากเรียกวา           
ซูซาโฟน (Sousaphone) และไดประพันธเพลงมารชสําหรับวงโยธวาทติอยางมากมายจนไดรับการ
สดุดีวาเปน "ราชาเพลงมารช" (สยามดนตรียามาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา)  
              วงโยธวาทิตนั้นไดแตกสาขาออกไปเพื่อใหเหมาะกับความตองการของการใชงาน            
เฟร็ดเดอริค เฟนเนลล ผูอํานวยการวงดนตรีไดดัดแปลงรูปแบบการจัดวงและการบรรเลงวงโยธ
วาทิตโดยการนั่งบรรเลง เนนความสวยงามความไพเราะของเสียง เรียกชื่อใหมวา วงคอนเสิรต 
(Concert Band) วิวฒันาการจากวงโยธวาทิตสูการนั่งบรรเลง โดยมีเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลม
ไมเปนหลกั (Wind Ensemble) วงดนตรีดังกลาวประกอบดวย เคร่ืองลมไม เครื่องลมทองเหลือง 
และเครื่องประกอบจังหวะ หรือเปนวงดนตรีที่ประกอบดวยกลุมเครื่องลมทองเหลือง หรือเคร่ืองลม
ไม เพียงอยางเดียว และมช่ืีอเรียกอีกหลายอยาง ขึ้นอยูกับสวนประกอบของวง และประเภทของ
การใชงาน เปนตน ถาเปนวงขนาดใหญอาจมีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่งวา "Wind Orchestra" ก็ได 
สําหรับในประเทศอเมริกานั้น เรียกวา "Concert Band" หรือ "Symphonic Band"  ซ่ึงแยกตาม
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ลักษณะของเพลงที่บรรเลง แตโดยทั่วไปแลว "Wind Ensemble" หมายถึง วงดนตรีที่ประกอบดวย
เครื่องลมเปนหลักในการบรรเลง  

ประวัติวงโยธวาทติในประเทศไทย  
          สุกรี เจริญสุข (2538:214) กลาวพอสรุปไดวา ความเปนมาของวงโยธวาทติในประเทศไทย
นั้นสนันษิฐานวาเริ่มเขามาในสมัยรัชกาลที่ 4 ในราวป พ.ศ. 2395 แตลักษณะของวงไมเหมือนกบั
ในปจจุบนั วงโยธวาทิตยุคแรกมีลักษณะเปนแตรวง หรอืแกรวง (Brass Band) ความหมายตามขอ
สันนษิฐานวา จะเรียกชื่อตามเสียงที่ไดยนิ เหมือนกับเครื่องดนตรีอ่ืน ๆ ที่คนไทยนยิมเรียกกัน เชน 
ไดยินเสียงวา "ฉ่ิง" ก็เรียกชื่อวา "ฉ่ิง" ไดยินวา "กรับ" ก็เรียกชื่อวา "กรับ" เปนตน สวนแตรนัน้ บางทกี็
เรียกวา "แกร" บางทีก็เรียนกวา "แตร" นาจะไดยนิเสียงเปากําพวดดัง "แพร แพร" กอนเพราะอาการ
ท่ีล้ินสะบัดระรัวเสียงออกมาดัง "แพร แพร" แลวกลายมาเปน "แกร" หรือ "แตร" ในภายหลัง  
              "ในสมัยรัชกาลที ่ 4 การทหารของไทยไดรับการฝกอยางตางชาติ และไดใหจัดตั้งกอง
ทหารเกณฑหดัอยางฝรั่ง ผูที่ไดรับการฝกสวนมากเปนชายฉกรรจที่มีเช้ือสายของชาติเพื่อนบาน" 
(กองดุริยางคทหารบก, 2529 : ไมปรากฏเลขหนา) จากจุดนี้เองทําใหเกิดแตรวงสมัยแรก ๆ ขึน้ใน
เมืองไทย เปนดนตรีสําหรับบรรเลงประกอบกิจกรรมของทหาร "ครูฝกทหารที่เขามาชวยฝกใหนั้น 
เปนนักเปาแตรที่เคยประจําอยูในกองทัพอังกฤษ ณ ประเทศอินเดีย (เปนรัชสมัยของสมเด็จพระ
นางเจาวิคตอเรีย พระบรมราชินนีาถแหงอังกฤษ) คือ รอยเอกอิมเปย (Impay) และรอยเอกนอกซ 
(Thomas G. Knox) ไดนาํแตรเดี่ยวเขามาและสอนใหกบัทหารไทย (สยามดนตรียามาฮา, 2535 : 
ไมปรากฏเลขหนา)  
              ยุคแรกคนไทยไมไดอยูในกลุมทหารเกณฑหัดอยางฝรั่ง เพราะผูที่เขามาฝกมกันับถือ
คริสตศาสนา สามารถพดูภาษาอังกฤษหรือฝร่ังเศสได เพราะมีความใกลชิดกบัฝร่ังเศสมากอน 
ทหารเกณฑหดัอยางฝรั่งเมื่อฝกเดินแถวหรือเม่ือจะเคารพธงตลอดจนแสดงความเคารพนายทหาร
ผูมียศสูงมักใชแตรสัญญาณอยางฝร่ัง ประกอบกับในสมัยรัชกาลที่ 4 มีเรือรบของตางชาติเขามา
เจริญสัมพันธไมตรีกับประเทศไทยหลายครั้ง ทุกครั้งที่เรือรบเขามาคนไทยกไ็ดเห็นทหารเรือของ
ชาติเหลานัน้บรรเลงแตรวงประจํา จึงเปนจุดเริ่มตนทีป่ระเทศไทยมทีหารแตรนาํขบวนเสด็จ คือ 
"กรมทหารหนา" เกิดขึ้น แตเนื่องจากสมยันัน้ประเทศไทยยังไมมีเพลงสําหรับบรรเลงคํานับ
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ประกอบพระเกียรติยศ เม่ือทหารอังกฤษเขามาสอนคนไทยใหเปาแตรจึงตอเพลง "สรรเสริญพระ
บารมีอังกฤษ" คือ เพลง "God Save The Queen" เปนเพลงบรรเลงถวายพระเกียรติยศ เพลง 
"God Save The Queen" จึงเปนเพลงสรรเสริญพระบารมีเพลงแรกของประเทศไทย มีการประพันธ
เนื้อรองเปนภาษาไทย ใชช่ือเพลงวา "จอมราชจงเจริญ" โดยพระศรีสุนทรโวหาร (นอย อาจารยาง
กูร) การประพันธเปนรูปแบบโคลงสี่สุภาพ  
              เพลงจอมราชจงเจริญ ใชมาจนเกิดความเคยชินจนถงึรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ซึ่งเสด็จครองราชยสมบัติ (ประพันธ นิชโรจน, 2537:17)  
              ในป พ.ศ. 2413 พระองคเสด็จพระราชดําเนินทางชลมารคประพาสเกาะสิงคโปร และ
เมืองปตตาเวีย (ปจจุบันคือเมืองจารการตา ประเทศอินโดนีเซีย) เม่ือเสด็จพระราชดําเนินถึงเกาะ 
สิงคโปร ทหารกองเกียรติยศก็ทําเพลง "God Save The Queen" ถวายเปนเพลงตอนรับ คนไทยที่
ฟงไมรูสึกแปลกเพราะเคยชินมานาน แตคร้ังถึงเมืองปตตาเวีย ทหารกองเกียรติยศของฮอลันดา
ไดมาขอเพลงคํานบัของไทยเพื่อรับเสด็จฯ จึงเปนเหตุใหคนไทยเหน็ความสําคัญของเพลงคํานับ 
คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี เปนเพลงที่แสดงถึงความเปนเอกราชและชาติภูมิของไทยเราโดยแท 
(กองดุริยางคทหารบก, 2529 : ไมปรากฏเลขหนา)  
              ในป พ.ศ. 2414 รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั จึงไดเปลี่ยนมาเปน
เพลงบุหลันลอยเลื่อนทางฝร่ังมาระยะหนึง่ แลวจึงเปลี่ยนมาเปนเพลงสรรเสริญพระบารมี ซ่ึง
ประพันธทาํนองโดยฮูวิทแซน (Huvitzen) เนื้อรองโดย สมเด็จเจาฟากรมพระยานรศิรานุวัดติวงศ 
ภายหลังพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ทรงแกไขเนื้อรองบางคํา เพลงบุหลัน
ลอยเลื่อนจึงไดเปล่ียนชื่อเปน "เพลงสรรเสริญเสือปา" ในเวลาตอมา (ประพันธ นิชโรจน, 2537:17)  
              ดนตรี สีแสด (2537:13) กลาวถงึแตรวงในประเทศไทยวา เดิมมีแตรวงทหารเรือ กับแตร
วงทหารบกเทานัน้ สวนของเอกชนไมมี มีแตวงปพาทยกับวงมโหรี แตรวงทหารเรือเลนเพลงฝรั่งเกง
เปนที่หนึ่งเพราะครูเปนฝร่ัง สวนแตรวงของทหารบกเลนเพลงไทยเกงเปนที่หนึ่งเพราะครูเปนคน
ไทย โดยมีคํากลาวตอนหนึง่วา "เม่ือครั้งที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เสด็จประพาส
พักแรมที่พระราชวังบางปะอนิ วงแตรทหารบกและวงแตรทหารเรือตองตามเสด็จฯไปดวย และวนั
หนึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงสําราญพระราชหฤทัย ไดมีรับส่ังใหวงแตรวงทหารบกกับวง
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แตรวงทหารเรือบรรเลงเพลงไทยแขงขนั ถาใครชนะจะใหรางวัล...พอถึงเพลงชิงรางวัลก็ใหวงแตร
วงทหารบกเปากอนซึ่งการบรรเลงเพลงไทย วงแตรวงทหารบกนบัวาเปนหนึ่งเพราะวามีครูเปนคน
ไทย ถาบรรเลงเพลงฝรั่งวงแตรวงทหารเรือจะบรรเลงไดดีเยี่ยมเพราะมีครูเปนฝรั่ง"  
              ทหารเรือนั้นมีทหารแตรประจําเรือรบมาตั้งแตสมัยรัชกาลที ่ 4 เหมือนกนั แตยังไมพบ
หลักฐานปที่เริ่มตน กอนที่จะตั้งเปนกรมทหารเรือสมัยนัน้เรียกวา "กรมทหารแตรมะรีน" โดยมีรอย
เอกฟุสโก (Captain M. Fusco, Band Master Royal Siamese Nave) เปนครูและผูบังคับบัญชา 
กรมทหารแตรมะรีนมหีนาทีสํ่าหรับบรรเลงในงานเกียรติยศ และสําหรบัลงประจําเรือพระที่นั่ง เวลา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จฯประพาสทางทะเล ทั้งในอาวไทยและในตางประเทศ เชน เมื่อ
คราวที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัเสด็จฯ ประพาสยุโรปเปนครั้งแรก เม่ือ พ.ศ. 
2440 ทางราชการไดจัดหนวยดุริยางคภายใตบังคับบัญชาของ รอยเอก ฟุสโก ลงประจําเรือพระที่
นั่งมหาจักรี เดินทางไปยโุรปดวย (พูนพิศ อมาตยกุล,  2537: 76)  

วงโยธวาทิตในโรงเรยีนมธัยมศึกษา  
            วงโยธวาทิต เขามามีบทบาทในโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนเวลานาน โดยมหีลักฐานวา พ.ศ. 
2461 กองแตรวงกรมเสือปาพรานหลวงและมาหลวง ไดจัดตั้งขึ้นเปนกองแตรวง 2 หนวยตางกนั 
เพื่อประกอบกิจกรรมของเสือปา (วฒัน เกิดสวาง และคนอื่น ๆ, 2536:30) เมื่อมีการแขงขนักีฬา
นักเรียน สวนใหญใชวงโยธวาทิตเดินแถวนาํขบวนนักกีฬา เพื่อความครึกครื้นเราใจ แรงกระตุน
เพื่อใหเกิดการรวมพลัง ในระยะแรกมักเรียกทับศัพทวา วง "พาเหรด" ในป พ.ศ. 2524 กรมพล
ศึกษารวมกับธนาคารทหารไทยจัดใหมกีารประกวดวงดุริยางคลูกเสือ (7-8 มกราคม 2524 ณ 
สนามศุภชลาศัย) โดยความเห็นชอบของศาสตราจารยนายแพทยบุญสม มาติน อดีต
ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร และปตอมากรมพลศึกษาจึงเปลี่ยนชื่อเปน "การประกวดวงโยธวาทติ" 
(กรมพลศึกษา, 2534 : ไมปรากฏเลขหนา) คําวา "โยธวาทิต" จึงเปนที่แพรหลายอีกครั้งหนึ่ง
หลังจากที่ไดใชศัพทดนตรีประเภทนี้อยางผิด ๆ มาเปนเวลาชานาน จนกลาวไดวาคําเรียกชื่อตาม
ความเคยชิน เชน วงแตรวง หรือวงดุริยางค ซ่ึงถาศึกษาดานองคประกอบของเครื่องดนตรี จะพบวา
วงแตรวงนัน้มีเครื่องดนตรี 2 ตระกูล คือ เครื่องลมทองเหลืองและเครื่องประกอบจังหวะ สวนวง
ดุริยางคมีเครื่องดนตรีครบทั้ง 4 ตระกูล คือ เครื่องสาย เครื่องลมไม เครื่องลมทองเหลือง และ
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เครื่องประกอบจังหวะ ดังนั้นตามประวตัิความเปนมาของวงโยธวาทิตที่กลาวมาแลวจึงเปนเคร่ือง
ยืนยันไดวา "วงโยธวาทิต" เปนศัพทเฉพาะที่มีองคประกอบของเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คือ เครื่องลม
ไม เครื่องลมทองเหลือง และเครื่องประกอบจังหวะ  สวนประโยชนที่ไดรับนอกเหนอืจากการใชงาน
ในกิจกรรมตาง ๆ แลว วงโยธวาทติยังชวยพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติทางดานรางกาย 
อารมณ สังคม และสติปญญา ทั้งยังสงเสริมการใชเวลาวางใหเปนประโยชน สรางความมีระเบียบ
วินัย ความสามัคคี ความพรอมเพรียงของหมูคณะ เปนการแสดงซึ่งศิลปวฒันธรรมอันดีงาม เปน
การสรางคาของเยาวชนใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ และสามารถนาํความรูความสามารถไปใชใน
ชีวิตประจําวันไดในอนาคต  
              กิจกรรมวงโยธวาทติไดเจริญกาวหนามาโดยตลอด ทั้งนี้เพราะการจัดการประกวดซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตใหมีขดีความสามารถสูงขึ้น วง
ดุริยางคลูกเสือที่กอตั้งเปนวงแรกของประเทศไทย คือ วงดุริยางคของโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
(กอตั้งระหวางป พ.ศ. 2460 - 2470 ภายหลังจากการตั้งกองเสือปาในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 6) ตอมาในป พ.ศ. 2500 ซ่ึงเปนปทีรั่ฐบาลในยุคของ จอมพล ป. 
พิบูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี ไดเตรียมการจัดงานฉลอง 25 พุทธศตวรรษ จึงไดจัดงบประมาณ
สวนหนึ่งมอบใหกระทรวงศึกษาธกิารจัดซือ้เครื่องดนตรี โดยมอบหมายใหอาจารยพระเจนดุริยางค 
ซ่ึงขณะนัน้ทานประจําอยูทีแ่ผนกดุริยางคกรมตํารวจ เปนผูจัดวางรูปแบบของวง และจัดซื้อเคร่ือง
ดนตรีมอบใหโรงเรียนของรัฐบาล จํานวน 10 แหง ทั่วประเทศ คือ โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา (จากสวนกลาง) โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม โรงเรียน
พิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี โรงเรียนประจําจังหวัดนครสวรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลัย จังหวัด
นครราชสีมา โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัด
จันทบุรี โรงเรียนประจาํจังหวัดขอนแกน และโรงเรียนประจําจังหวัดภเูก็ต เครื่องดนตรีที่ทางพระ
เจนดุริยางคจัดซื้อ เปนเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมทองเหลือง และเคร่ืองประกอบจังหวะ  พรอม
ท้ังโนตเพลงมารชระดับสากลอีกหลายสิบเพลง นอกจากนัน้พระเจนดุริยางคใหทางโรงเรียนสงครู
ไปอบรมเพื่อจะกลับมาสอนตามโรงเรียนที่ไดรับเครื่องดนตรีเหลานัน้ดวย เพื่อจะใหใชทันการเฉลิม
ฉลอง 25 พุทธศตวรรษ (สวัสด์ิ เงินแยม และ สุกรี จรกรรณ, 2540 : 12)  
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การประกวดวงดรุยิางคลูกเสอืครัง้แรกในประเทศไทย  
ยุคแรก (พ.ศ. 2501-2508)  

            ในป พ.ศ. 2501 ดร.บุญสม มารตนิ ผูอํานวยการกองลูกเสือสมัยนัน้ ไดไปเห็นการประกวด
วงดุริยางคลูกเสือในงานชุมนุมลูกเสือท่ีประเทศอังกฤษจึงไดริเริ่มขึ้นบาง โดยจัดใหเปนกิจกรรม
หนึ่งในงานแสดงศิลปกรรมนักเรียน ที่สนามโรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลัย ในปแรกมีวงดุริยางค
ลูกเสือจากเขตการศึกษาตาง ๆ สงเขาประกวดคือ โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั โรงเรียนพิบูล
พิทยาลัย โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย และโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
นครศรีธรรมราช ผลการประกวดครั้งแรก โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี ชนะเลิศภาคสนาม 
และโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย ไดรางวัลนั่งบรรเลง การประกวดวงดุริยางคลูกเสือในยุตตนนี้
ดําเนินการตอเนื่องตลอดมาจนถึงป พ.ศ. 2509 จึงไดหยุดลงเพราะเปลี่ยนผูบริหารในกองลูกเสือ 
ในยุคตนมโีรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั และโรงเรียนพิบูลวิทยาลัย ผลัดกันชนะเพียงสองโรงเรียน 
ในป พ.ศ. 2509 จึงไมมีวงอืน่สงแขงขนัดวย การจัดประกวดจึงงดไป  

ยุคที่สอง (พ.ศ. 2512-2518)  
            ยุคนี้อธิบดีกรมตํารวจไดซ้ือเครื่องดนตรีใหโรงเรียนสนัติราษฎรบํารุง (โรงเรียนในความ
อุปถัมภกรมตํารวจ) มีอาจารยเพทาย อมาตยกุล ไดกอตั้งสโมสรลูกเสือกรุงเทพขึ้น และไดรับ
มอบหมายจากกองลูกเสือใหจัดแขงขนัวงดุริยางคลูกเสือขึ้นอีก ในยุคนีม้ีโรงเรียนสวนกหุลาบ
วิทยาลัย โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนสันติราษฎรบํารุง ที่สงเขาประกวด และสวนใหญผลัดกนั
ชนะตามสภาพของวงแตละป การแขงขนัในยุคที่สองนี้ทาํใหวงดุริยางคโรงเรียนวดัสุทธิวรารามได
สงวงไปทดสอบฝมือที่ประเทศฮอลแลนด ในป พ.ศ. 2524 และไดรับรางวัลรองชนะเลิศภาคสนาม
กลับมา นับเปนวงดุริยางคลูกเสือวงแรกทีไ่ดสรางชื่อเสียงในตางประเทศ และชุดที่เขาแขงขนัคือชุด
ลูกเสือ สังเกตไดวาการแขงขันในยุคนีไ้ดมีการนาํเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมไม (Wood Wind) 
เขาไปผสม เชน ปคลาริเน็ต แซกโซโฟน พิคโคโล ทําใหวงมีลักษณะของวงโยธวาทิตมากขึน้  ซึ่งใน
ยุคแรกของการแขงขนัมวีงดุริยางคลูกเสือที่แขงขนักนัเพียงวงบราสแบรนดเทานัน้  เชน คอรเนต  
บาริโทน ยูโฟเนียม  ทรอมโบน  สําหรับการแปรขบวนในยุคนีม้ีการแปรแถวแยกเปน 2 กลุม การ
แปรแถวเปนรปูเดนชัด และหยุดใหเหน็รูปแบบที่แนนอน เชน รูปอักษรไทย และรูปตาง ๆ แตไมมี
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การลื่นไหล แปรรูปเสร็จก็ตองตั้งหลักใหมแปรไปแลวตัง้แถวใหมจบแลวก็กลับมาตัง้แถวเดิม แต
ดีกวายุคแรก 

ยุคปจจบุนั (พ.ศ. 2524 - ปจจบุนั)  
            ยุคเริ่มตนเราจะเห็นรูปแบบแปรขบวนเชนเดียวกับยุคสอง จนถึงป พ.ศ. 2526 เริ่มมีการนํา
วีดีโอเทปจากอเมริกาเขามาศึกษาเทคนิคการบรรเลงและการแปรขบวน วงโยธวาทิตทีม่ีพัฒนา
กอนวงอื่น ๆ คือ วงโยธวาทติโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั จังหวัดเชียงใหม หลังจากนัน้การแปรขบวน
ไดพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง และวงโยธวาทิตที่ผานการชนะเลิศการประกวดระดับประเทศได
เดินทางไปทดสอบความสามารถ ประกวดดนตรีระดับโลก ณ ประเทศฮอลแลนด ประเทศแคนาดา 
และประเทศอืน่ ๆ จนไดรับความสําเร็จกลับมาหลายวง ตลอดจนไปรวมแสดงในงานมหกรรม
นานาชาติจํานวนหลายครั้งและหลายวง นับวาวงโยธวาทิตเยาวชนของประเทศไทยไดสราง
ช่ือเสียงใหกับประเทศชาติอยางตอเนื่องติดตอกันมาจนถึงปจจุบัน  (สวัสด์ิ เงินแยม และ สุกรี จร
กรรณ, 2540:15)  
              ยุคปจจุบันเริ่มมีการประกวด ในป พ.ศ. 2524 เรียกชื่อการประกวดวา "การประกวดวง
ดุริยางคลูกเสือ" เหมือนในอดีตที่ผานมา เปนการประกวดเนื่องในงานฉลองวนัเด็กแหงชาติ และ
ตอมา ใน ป พ.ศ. 2525 จึงเปล่ียนชื่อการประกวดใหมเพื่อใหเหมาะสม โดยศาสตราจารย
นายแพทย บุญสม มารติน ไดใหผูทรงคุณวุฒทิางดนตรีจากทุกเหลาทัพ และผูทรงคุณวุฒทิาง
ดนตรีจากหลายสถาบันประชุมเพ่ือหาช่ือการประกวดทีเ่หมาะสม ทีป่ระชุมมีมติเปนเอกฉันทใหใช
ช่ือการประกวดวา "การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย" 
ป พ.ศ. 2527 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลปจจุบัน ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯพระราชทาน
ถวยรางวัลใหกับวงโยธวาทติที่ชนะการประกวดประเภท ก ในป พ.ศ. 2532 สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชทานถวยรางวัลชนะเลิศแกวงโยธวาทิตหญิง และ
ในป พ.ศ. 2534 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงพระราชทานถวยรางวลั
ชนะเลิศแกวงโยธวาทิตที่ชนะเลิศการประกวดอีกประเภท ข (กรมพลศึกษา, 2538:15)  
              ปจจุบันมีวงโยธวาทิตจํานวนมากที่อยูในโรงเรียนมัธยมทั่วประเทศ ทุกโรงเรียนพยายามที่
จะตั้งวงโยธวาทิตในโรงเรียน ดังนั้นจึงเกิดปญหาตาง ๆ มากมายตามมา ทั้งนี้เพราะบางครั้งในการ
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จัดวงยอมมีอุปสรรค และที่สําคัญอยางยิ่งคือ ปญหาในดานการจดัการวงซึ่งเปนตัวแปรที่สําคัญ
อยางยิ่ง ในบางโรงเรียนประสบความสาํเร็จสูงสุดเพราะมีระบบการจัดวงวงที่ดี แตก็มีอีกหลาย
โรงเรียนที่ยังขาดการจัดการที่ดี ดังนั้นจึงเปนสิ่งสําคัญทีค่วรศึกษา เพ่ือใหผลที่ออกมาไดมาตรฐาน
ที่ใกลเคียงกัน  
 
ความเปนมาของวงโยธวาทติ  โรงเรียนวดัสุทธิวราราม  
              วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธวิราราม กอตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2498  โดยอาจารยเปรื่อง สุเสวี  
ซ่ึงดํารงตําแหนงอาจารยใหญในสมัยนั้น  มีวัตถุประสงคเพ่ือท่ีจะใหนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวรา
ราม ไดมีความรูทางดานดนตรี อีกทั้งเพื่อใหเปนวงดนตรีนําแถวกองลูกเสือของโรงเรียนวงโยธ
วาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิรารามไดพัฒนาอยางตอเนื่อง ภายใตระบบ SENIORITY  โดยมีประเพณีให
พ่ีปกครองนองสืบตอกันมา  วงโยธวาทิตไดประสบความสาํเร็จไดรับรางวัลมากมาย อาท ิ เชน  
ชนะเลิศการประกวดแตรงวงนักเรียนในงานศิลปหัตถกรรม และมีโอกาสแสดงตอสาธารณชนใน
งานของภาครฐับาลและเอกชน ตลอดจนมีโอกาสแสดงหนาที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  และสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินนีาถ  ซึ่งทั้งสองพระองคทรงมีพระ
ราชดํารัสผานสํานักพระราชวัง และใหทาํหนังสือชมเชยวา  แสดงไดดี  และตอมาวงโยธวาทติ 
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ไดรับพระราชทานคทาครุฑ จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลย
เดช  
              มกราคม  2523      ไดรับเชิญจากสมาคมดนตรีอินโดนีเซีย ใหเปนตัวแทนวงดุริยางค
จากประเทศไทยเขารวมการแขงขนัวงดุริยางคอาเซียนคร้ังที่  4  ณ กรุงจารกาตา ประเทศ
อินโดนีเซีย ไดรับรางวัลชนะเลิศ  
              กรกฎาคม 2524     ไดรับเชิญจากกระทรวงวฒันธรรมเนเธอรแลนดเขารวมการแขงขนั
ดนตรีโลกครั้งที่ 9 (9 TH  WORLD  MUSIC  CONTEST)  ที่เมืองเคอรคราด  (KERDRADE))  
ประเทศเนเธอรแลนด   ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ  2 ประเภทคือ MARCHING และ DISPLAY  
              พ.ศ.2526 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิรารามไดพัฒนาเปน การนั่งบรรเลง  
(CONCERT) ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพเสียง โดยสงนักเรียนโยธวาทิตเขาอบรม  (WORK 
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SHOP) และไดรับความชวยเหลือจากวงดุริยางค  TENRI HIGH SCHOOL  BAND (NARA 
JAPAN) วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธวิราราม  จึงมีลักษณะของวงเปนประเภท  CONCERT  
BAND  โดยมจุีดมุงหมายทีจ่ะพัฒนาใหนกัเรียนเขาใจดนตรีมากขึน้ รวมทั้งใหรูจักสรางสรรคดนตรี
ของเมืองไทยใหดียิ่งขึน้  
              พ.ศ. 2528-2538   โรงเรียนไดจัดแสดง  คอนเสิรตเคร่ืองลม  (WIND CONCERT) รวม 
11 ครั้ง โดยจัดการแสดงครั้งแรก  เมื่อเดือนมิถนุายน 2528 ท่ีหอประชุม ชั้น 30 สํานักงานใหญ
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด  ถนนสีลมและการจัดการแสดง ครั้งที่  5  เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2530  เพื่อ
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ณ หอประชุม ช้ัน 30 สํานกังานใหญธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด  โดยไดรับพระกรุณาธิคุณจาก พระวรวงศเธอ  พระองคเจาโสมสวลี พระวรราชา
ธินัดดามาตุ  เสด็จฯ เปนองคประธาน  
              โรงเรียนวัดสทุธิวราราม ไดจัดคอนเสิรต ครั้งที่ 7  ในเดือนกุมภาพันธ 2533 และครั้งที่ 8  
ในเดือนกุมภาพันธ 2534  ณ หอประชุมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
              พ.ศ. 2534  วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดรับรางวัลชนะเลิศ ประกวดวงโยธ
วาทิตแหงประเทศไทย ไดครองถวยพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    
              พ.ศ. 2536        วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  เปนตัวแทนของประเทศไทยเขา
รวมการแขงขนัดนตรีโลก  ครั้งที่ 12  ณ ประเทศเนเธอรแลนด  ไดรางวัลแชมปโลกและรางวัล
คะแนนสูงสุดประจําสัปดาห  
              พ.ศ. 2541       ไดรับเกียรติเปนวงดุริยางคนาํนักกีฬาจาก  43  ประเทศ  ในพิธีเปดและ
ปดการแขงขนักีฬาเอเชียนเกมส ครั้งที่ 13  ณ สนามราชมังคลากีฬาสถาน  
              พ.ศ. 2542       ชนะเลิศจากการแขงขันดนตรีโลก  1999  ณ เมืองซิดนีย  ประเทศ
ออสเตรเลีย ไดคะแนนสูงสุดประเภทวง BRASS & PERCUSSION BAND ไดรับโลรางวัลพรอม
เงิน  2,000 เหรียญ    
   พ.ศ. 2544         ชนะเลิศการประกวดคอนเสิรตแบนดชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ได
ครองถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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              ปจจุบันวงดุริยางค โรงเรียนวัดสุทธิวราราม เปดทําการสอน และฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบตัิ ใหแกนกัเรียนที่เปนสมาชิกของวงดุริยางค โดยครูและรุนพ่ีดุริยางคที่มีความรู 
ความชาํนาญและประสบการณดานดนตรีสากล โดยเปดรับสมาชิกทุกป(โรงเรียนวัดสุทธวิราราม : 
ม.ป.ป.) 
 
 ความเปนมาวงโยธวาทิต โรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั  
              วงโยธวาทิต โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  จังหวัดเชียงใหม  กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2475   โดย
ทานอธิการ BRO. SIMEONRICO  ไดกอตั้งวงโยธวาทิต โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  โดยใชช่ือยอ
วา M.C. BAND  ขึน้เพื่อใหมีวงดนตรีเหมือนกับโรงเรียนอื่น ๆ ในป พ.ศ. 2481 BRO. HUBERT  
เขารับตําแหนงอธิการโรงเรียนตอจาก BRO. SIMEONRICO ทานไดพยายามรื้อฟนและสนับสนุน
วงโยธวาทิต   M.C. BAND ใหกาวหนาและไดมาตรฐานเทาทีจ่ะทาํได  จนเมื่อป พ.ศ. 2484  เกิด
สงครามอินโดจีน  BRO.HUBERT  ซ่ึงเปนชาวฝรั่งเศส  ตองยายกระทันหัน  ทาํให M.C.BAND 
ตองขาดผูควบคุมลง ทําให  BRO.ANTONIO  MARIA  ซ่ึงเปนอธิการอยูในขณะนั้น  จึงตองรับ
หนาทีแ่ทนโดยทีท่านไมมีความรูทางดานดนตรีและวงโยธวาทิตเลย  ทานจงึไดศึกษาคนควา
เกี่ยวกับวงโยธวาทิต  เพื่อมาพฒันาวง M.C.BAND จากป  พ.ศ. 2484  จนถึงทกุวันนีน้ับเปนเวลา
กวา  60  ปแลว และดวยความวิริยะอุตสาหะของทานทําให  M.C. BAND สามารถนําชื่อเสียงมาสู
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  โดยนํารางวัลตางๆ ทีไ่ดเขารวมการแขงขนัใหแกโรงเรียนดังนี้  

พ.ศ.2525-2535   เขารวมการประกวดวงโยธวาทิตชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย  
พ.ศ. 2528      ไดเขารวมการประกวดวงดุริยางคนานาชาติ  ณ เมือง KERKARADE   

ประเทศเนเธอรแลนด ไดรับรางวัลเหรียญทอง ประเภท Display  และ Marching  
พ.ศ. 2534     เขารวมการแขงขันการประกวดดนตรีเยาวชนนานาชาติ  ในเทศกาลดนตรี

เยาวชนนานาชาติ ณ เมืองซูริค  ประเทศสวิสเซอรแลนด  
พ.ศ. 2536       ไดรับเชิญไปแสดงเผยแพรวัฒนธรรม ณ กรุง  MOSCOW ประเทศรัสเซีย  
พ.ศ. 2537    เดินทางไปแสดงเผยแพรวัฒนธรรม ณ ประเทศสิงคโปร                
พ.ศ. 2538    ปรับเปล่ียนรูปแบบวงจาก   MARCHING  BAND  เปน 
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SYMPHONIC BAND  หรือ  WIND  ORCHESTRA ,เขารวมบรรเลงในพิธเีปด - ปดการแขงขัน
กีฬาซีเกมส (SEAGAMES)   ครั้งท่ี 18  

พ.ศ. 2540      แสดง  CONCERT รวมกับวง NANYANG  POLYTECHNIC  
SYMPHONIC BAND จากประเทศสิงคโปร  ณ ศูนยการคากาดสวน แกว  จังหวัดเชียงใหม,บรรเลง
นําขบวนพาเหรดและประชาสัมพันธโครงการ  AMAZING THAILAND 1998 - 1999  ในงาน  
MAGIC  MUSIC DAY  ณ     DISNEYLAND  เมือง ANAHEIM รัฐ CALIFORNIA  ประเทศ
สหรัฐ อเมริกา, แสดง  FREE  CONCERT  และประชาสัมพันธโครงการ AMAZING   THAILAND 
1998-1999 รวมทั้งเผยแพรวฒันธรรมไทย  ณ วัดไทย  ในลอสแองเจลสิ เมือง  HOLLYWOOD   
ประเทศสหรัฐอเมริกา,แสดง FREE  CONCERT "MONTFORT : THE SYMPHONIC   
VERSION"  และประชาสัมพันธ โครงการ AMAZING  THAILAND 1998-1999  รวมทั้งเผยแพร
วัฒนธรรมไทย ณ  JAPAN AMERICAN THEATRE เมือง  LITTLE  TOKYO  รัฐ CALIFORNIA  
ประเทศสหรัฐอเมริกา ,แสดง CONCERT  กลางแจง และประชาสัมพันธโครงการ   AMAZING  
THAILAND 1998-1999 รวมทั้งเผยแพรวัฒนธรรมไทย   ในงาน FAMILY  FESTIVAL  
BANDFEST  ณ สนามกีฬา ROSE   BOWL  รัฐ CALIFORNIA  ประเทศสหรัฐอเมรกิา  

พ.ศ. 2541  ไดรับการคัดเลือกจากองคกร  PASADENA  TOURNAMENT OF  ROSE 
ใหบรรเลงนําขบวนรถบุปผาชาติ  งานมหกรรมไมดอกไมประดบั ROSES  PARADE ครั้งที ่ 109  
พรอมท้ังไดประชาสัมพันธโครงการ  AMAZING THAILAND 1998-1999 วันท่ี 1 มกราคม 2541 
ณ เมือง PASADENA  รัฐ  CALIFORNIA  ประเทศสหรัฐอเมรกิา  

พ.ศ. 2542, 2543 เขารวมการแขงขัน ASAIN  SYMPHONIC BAND จัดโดย  
มหาวิทยาลยัมหิดล  ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ  

พ.ศ.2544  เขารวมการแขงขัน ASIAIN  SYMPHONIC  BAND  จัดโดย
มหาวิทยาลัยมหิดล  ไดรับรางวัลชนะเลิศพรอมถวยพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
และเงินรางวัล  1,000,000.00  บาท (โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั : ม.ป.ป.)  
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หลังจากผูวิจัยไดนาํเสนอเรื่องความหมายของวงโยธวาทิต  องคประกอบของวงโยธวาทิต 
ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตตั้งแตเริ่มปรากฏหลักฐานจนเขามาในประเทศไทย และความ
เปนมาของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามและมงฟอรตวิทยาลยัแลวผูวิจัยจะนาํเสนอเนื้อหา
โดยจะแยกใหเห็นความสาํคญัของแตสวนของเรื่องที่จะวิจัยดังนี้ 

 
ความหมายการบริหาร  

พนัส หันนาคนิทร (2524 : 3) กลาววา การบริหารเปนกระบวนการทางสังคม (Social 
Process) ที่ผูบริหารจะตองดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองกันของสมาชิกในสังคม และการ
บริหารงานเปนวิธกีารแกปญหาอยางหนึง่  

สมยศ นาวกีาร (2525 : 4) ไดใหความเหน็วา การบริหารคือ กระบวนการของ  
การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคมุกําลัง ความพยายามของสมาชิกองคการ 
และการใชทรพัยากรอื่น ๆ เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการทีก่ําหนดไว  

ธงชัย สันติวงษ (2530 : 4) กลาววาการบริหารหมายถงึ ภาระหนาทีข่องบุคคลใด ๆ ที่
ปฏิบัติตนเปนผูบริหาร ที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบ และดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ทั้งที่เปน
ตัวคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมรวมกนัไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลมากทีสุ่ดประการหนึง่  
 นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 3) ไดใหความเห็นวา การบริหาร หมายถึง กิจกรรม 
ตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึน้ไปรวมมือกันดําเนนิการอยางประสานสัมพันธและมีระบบระเบียบ 
กฎเกณฑ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลดังกลาวไดรวมกันกําหนด 
โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใชทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม  
 Herbert A. Simon (1957 : 3) ไดใหความหมายของการบริหารวา กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 
2 คน ขึ้นไปรวมกันดาํเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกนั  

  จากความหมายของการบริหารขางตน อาจสรุปไดวา การบริหารหมายถึง กิจกรรมที่
บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดาํเนินการโดยใชกระบวนการอยางมีระบบระเบียบเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมตามทีต่ั้งไว   
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กอนทีจ่ะกลาวถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนผูวิจัยตองการนาํเสนอ ความเปนมา 
ความหมาย ความสาํคัญ ความจาํเปน ประเภทและประโยชนของกจิกรรมนักเรียนเพื่อที่จะเขาใจ
วาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนคือการบริหารอะไร เพ่ืออะไร 

 
ความหมายการจัดการ  
              "การจัดการ (Management) คือ ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวา
ผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตางทาํ และไมอาจประสบ
ความสาํเร็จจาการแยกกันทาํใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี" (ธงชัย สันติวงศ, 2535 : 1)  
             Weihrich and Koontz (1993 : 4)  กลาววา การจัดการเปนกระบวนการออกแบบ และ
รักษาซึ่งสภาวะแวดลอมซ่ึงบุคคลทํางานรวมกันเปนกลุมใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

Bovee and others (1993 : 5)  กลาววาการจัดการเปนกระบวนการเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการโดยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การชักนํา 
(Leading) และการควบคมุ (Controlling) มนษุย ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ การเงิน ทรัพยากร 
ขอมูลขององคการไดอยางมปีระสิทธิผล และมีประสิทธภิาพ  
              พยอม วงศสารศรี (ม.ป.ป. : 30-33) ไดแบงประเด็นการจัดการไว 3 ประเด็น คือ  
              1. การจัดการเปนศิลปะของการใชบุคคลอื่นทาํงานใหแกองคการ (Management is an 
art of getting done through others) เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยสมาชิกจะตองปฏิบัติกิจกรรม
ตาง ๆ มีความมุงหวังในความเจริญกาวหนาในการทํางาน  
              2. การจัดการเปนกระบวนการ (Management as a process) คือการทาํใหการ
ดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ขององคการไปสูเปาหมายที่กําหนดไวโดยผานกระบวนการที่เปนระบบ 
(systematic) มีการประสานงาน (co-ordinated) และความรวมมือรวมใจจากทรัพยากรมนษุย 
(co-operative human efforts)  
              3. การจัดการ คือ กลุมของผูจัดการ (Management as a group of managers) องคการ 
เปนบุคคลที่กําหนดหนาที่บริหาร หรือการจัดการตาง ๆ ในองคการ เปนผูดําเนินการตัดสินใจ
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กําหนดเปาหมายขององคการ และประสานงานใหสมาชิกในองคการดําเนินไปในทิศทางที่เปน
เปาหมายรวมกัน  
              การจัดการ คือ กระบวนการ กิจกรรม หรือการศึกษาเกี่ยวกบัการปฏิบัติหนาที่ ในอันที่จะ
เชื่อมั่นไดวากจิกรรมตาง ๆ ดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว
โดยเฉพาะอยางยิ่งหนาที่ในอันที่จะสราง และจดัมาไวซึ่งสภาวะที่จะเอื้ออํานวยตอการบรรลุ
วัตถุประสงค ดวยความพยายามรวมของกลุมบุคคล (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537 : 
214)  
             บรรจง อภิรติกุล (2529 : 5)  ไดใหความหมายของการจัดการไววา การจัดการ คือ ศิลปะ
ของการทาํงานรวมกบัผูอ่ืนใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยนาํทรัพยากรทางการบริหารมา
ชวย 
               นอกจากนี้ สุกรี เจริญสุข ไดอธบิายความหมายของการจัดการ (Organizing) ดังนี้ การ
จัดการองคกรเปนการนําทักษะที่มไีปใชประโยชนในการสรางสรรคงานดนตรี การจัดการองคกร
สามารถนําความรูและความสามารถทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี การบริหารดนตรี การดําเนิน
กิจการของวงดนตรี การใหความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง การแสดงผลงานของนักเรียน กระทั้ง
การเลนดนตรีของนักเรียนดวย การจัดการองคกรสามารถดําเนินความคิด และวิธกีารทางดนตรีมา
ใช ในลักษณะของการแตงหรือเรียบเรียงออกมาเปนเพลงได การจัดการวงดนตรีของเด็กที่รวมกนั
เปนวงเกี่ยวของกับการจัดการองคกร เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูหรือมีสวนในการจัดการ การฝกหดั
ดนตรีกับเด็กรุนนองโดยมีรุนพี่เปนผูชวยดูแลการจัดแถววงโยธวาทิต การฝกซอม ความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ในวงดนตรี เปนตน (สุกรี เจริญสุข, 2539 : 82)  
              จากความหมายของการจัดการที่กลาวมาจึงสรุปไดวา การจัดการ คือ การรวมตัวกัน
ทํางานในรูปขององคการ มีเปาหมายในความสาํเร็จสูงสุดรวมกัน มผูีบริหารองคการและผูปฏิบตัิ 
ในการที่จะสรางสรรคงานใหออกมาอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค ในการจดัการวง
ดนตรีก็เชนเดียวกนั จะตองมีสวนตาง ๆ เปนองคประกอบ ที่จะทําใหผลงานที่ปรากฏออกมาอยาง
มีคุณภาพตรางตามความตองการของสังคม การจัดการวงดนตรีจึงมีสวนตาง ๆ ทีต่องดําเนินงาน
ใหสอดคลอง และเกิดความสัมพันธรวมกนัเพื่อประสิทธิผลของการทาํงาน  
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กิจกรรมนกัเรยีน  
ความเปนมาของกิจกรรมนกัเรียน  

            กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ  (2533 : 456) กลาวไววากิจกรรมนักเรียนมีมานานแลว ตั้งแตสมยั
กรีกและโรมันที่ปรากฎหลักฐานวามกีารจดักิจกรรมกีฬา  ดนตรี ปาฐกถา  โตวาที ขึ้นในโรงเรียน
ของชาวเอเธนส และสปารตา  สวนสหรัฐอเมริกานั้นเหน็ความสําคัญของงานดานกจิกรรมนักเรียน 
เมื่อตนศตวรรษที่ 20  และมารุงเรืองมากในระหวาง ค.ศ. 1920-1950 ทั้งนี้เนื่องจากนกัการศึกษา
ไดมองเห็นความสําคญัของทฤษฎีการเรียนรูตามแนวคดิของจอหน ดุยอี (John  Dewey) ที่เห็นวา
โรงเรียนมีหนาที่ที่จะตองจัดประสบการณที่มีคุณคาในหลาย ๆ รูปแบบใหแกเด็ก  โดยเนนวา 
กิจกรรมเปนสวนหนึ่งทีม่ีประโยชนโดยตรงที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการพัฒนาไดอยางแทจริงในทกุ 
ๆ ดาน  คือทัง้รางกาย จิตใจ สังคม อารมณ ตลอดจนทางสมอง เมื่อความคิดนี้เปนทีย่อมรับกนั
อยางแพรหลายในวงการศึกษา  กิจกรรมนักเรียนจึงเปนสิ่งทีไ่ดรับการสนใจและเพิ่มความสําคัญ
ยิ่งขึ้นตามลําดับจากนกัการศึกษาและโรงเรียนตาง ๆ จนในที่สุดถือกันวากิจกรรมนักเรียนเปนสวน
หนึ่งของโปรแกรมการศึกษาของนักเรียน และในป ค.ศ. 1919 วิทยาลัยครแูหงมหาวิทยาลัย
โคลัมเบีย สหรัฐอเมริกาก็ไดเร่ิมเปดสอนวิชากิจกรรมนอกหลักสูตรขึ้นเปนครั้งแรก โดยมี ดร. เอล
เบิรต เค. เฟรตเวลส  (Dr. Elbert K. Fretwell)  ซ่ึงไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงกิจกรรมนอก
หลักสูตร เปนผูสอน  และหลังจากนัน้อีกไมนานคือ ใน ค.ศ. 1926  หนังสอืเลมแรกเกี่ยวกับ
กิจกรรมนอกหลักสูตรก็ปรากฎขึน้  จากนัน้มาโรงเรียนตาง ๆ ก็เร่ิมต่ืนตัวในเรื่องกิจกรรมนอก
หลักสูตร หรือกิจกรรมนกัเรียนที่เรากําลังกลาวถึงนี้มากขึ้นตามลําดับ 
               สําหรับประเทศไทยเรานัน้ กอนที่จะมีการสอนวิชาการศกึษาแผนใหม ณ วิทยาลัย
วิชาการศึกษา ถนนประสานมิตร เมื่อ พ.ศ. 2497 นั้น โรงเรียนโดยทั่วไปยังไมมีการจัดกิจกรรม
นักเรียนกนัอยางแพรหลายและจริงจัง กิจกรรมนักเรียนเทาที่มีจัดกนัอยูบางตามโรงเรียนตาง ๆ ใน
สมัยกอนนัน้กไ็ดแก การแขงขันกีฬา การโตวาที  การแสดงละคร หรือการเลนขับรอง ดนตรี ในงาน
ร่ืนเริงกอนปดภาคเรียน เปนตน ซ่ึงก็จัดกันนาน ๆ ครั้งตามความตองการ หรือความเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนเสียเปนสวนใหญ การที่เปนเชนนัน้นาจะเปนเพราะเรายังไมไดมีการศึกษากันถึง
เรื่องราวของกจิกรรมนักเรียน  จึงยังไมมีใครทราบถึงความสําคัญ หลกัการ วิธีการจดั   
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              ในเวลาตอมาหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ส้ินสุดลง ระหวางป พ.ศ. 2490-2500 ซ่ึงเปนระยะ
ที่ไทยเราเริ่มสงนักเรียนไปเรียนตอตางประเทศ โดยเฉพาะที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อนักการ
ศึกษาสมัยนัน้จบการศึกษาและกลับมาเร่ิมสอนและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแผน
ใหม อันไดแก แนวคิดของนักปรัชญาพัฒนาการ  (Progressivism) ซ่ึงมีจอหน ดุยอ้ี (John 
Dewey)  เปนผูนําความรูเรื่องกิจกรรมนอกหลักสูตร  หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรอืกิจกรรมรวม
หลักสูตร หรือกิจกรรมนกัเรียนจึงเริ่มไดรับความสนใจและนําไปปฏบิัติตามโรงเรียนตาง ๆ มากขึ้น  
โรงเรียนตาง ๆ เร่ิมมีการสงเสริมใหนักเรียนจัดกิจกรรมชนิดตาง ๆ ขึ้นนอกเวลาเรียน  เชน จัดใหมี
สภานักเรียน จัดใหมีชุมชนตาง ๆ ทั้งชุมชนกีฬา  ศิลปวฒันธรรมและชมรมทางวิชาการตาง ๆ เพื่อ
เสริมการเรียนในหลักสูตรใหดียิ่งขึ้น โดยโรงเรียนใหการสนับสนนุดานตาง ๆ เชน การเงิน วัสดุ
อุปกรณ ครูที่ปรึกษา เปนตน  
              จากหลักฐานขางตน แสดงใหเห็นวา ในตางประเทศเห็นความสาํคัญของการจัดกิจกรรม
นักเรียน โดยเนนวากิจกรรมเปนสวนหนึ่งเพื่อใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาในทกุ ๆ ดาน คือ รางกาย 
จิตใจ สังคม อารมณ ตลอดจนทางสมอง และลักษณะของกิจกรรมหลากหลายไปตามความจาํเปน
ของผูเรียน  

ความหมายของกิจกรรมนกัเรียน  
กรมสามัญศึกษา (2541 : 34) ไดกลาววา กิจกรรมนกัเรียนหมายถึง การปฏิบัติงานรวมกนั

ของผูเรียนเปนกลุม ๆ ตามความสนใจและความถนดั  มิใชกิจกรรมที่ครูจัดขึ้นเพื่อผูเรียนในการ
เรียนวิชาตาง ๆ ซ่ึงผูเรียนจะตองเรียนและสอบใหผานตามเกณฑที่กาํหนด  ทวาเปนการประกอบ
กิจกรรมรวมกนั โดยผูเรียนชวยกนัคิด ชวยกนัทาํ และชวยกันแกปญหา อันจะเปนการปลกูฝง
ลักษณะนิสัยที่ดีในการอยูรวมกนัในสังคมประชาธิปไตย  

กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ (2533 : 455) กลาววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่
โรงเรียนสนับสนุนใหนกัเรียนรวมกนัจัดขึน้นอกเวลาเรียน และนอกเหนือจากหลักสูตรที่โรงเรียน
กําหนดใหเรียนในเวลาปกติ  ทั้งนี้ดวยความสมัครใจของนักเรียนเอง และดวยความชวยเหลอื
เอื้ออํานวยความสะดวกของโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหกิจกรรมแตละอยางบรรลุความสําเร็จ
ตามความมุงหมายทีไ่ดตั้งไว ตัวอยางกจิกรรมนักเรียนกไ็ดแก การดําเนินงานของสภานักเรียน
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ชุมนุมหรือชมรมตาง ๆ ทีน่ักเรียนตั้งขึ้นในโรงเรียน  เชน ชมรมดนตรี  ชมรมกีฬา  ชมรม
ศิลปวฒันธรรม เปนตน  
           นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 38) กลาววา กิจกรรมนักเรียนหมายถึง บรรดากิจกรรม
ประกอบหรือนอกหลกัสูตรทั้งหลายที่ใหการศึกษาแกนักเรียนนอกหองเรียน จัดขึ้นโดยนกัเรียน
สมัครใจที่จะเขาเรียนและดาํเนินการเอง โดยความเห็นชอบและสนับสนุนจากคณาจารย และไมมี
การใหคะแนนใด ๆ ในอันที่จะสงเสริมใหเด็กเลื่อนชั้นหรือสําเร็จการศึกษา  
           ภิญโญ สาธร (2523 : 410) กลาววากิจกรรมหมายถึง บรรดากิจกรรมรวมหรือนอก
หลักสูตรทั้งหลาย ที่ใหการศึกษาแกนกัเรียนนอกหองเรียน ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม
นักเรียนมีเพียงใด ขึ้นอยูกับโรงเรียนแตละแหง และความสามารถของนักเรียนแตละคน  
           เอกชัย  กี่สุขพันธ (2525 : 119) กลาววา กิจกรรมนักเรียนหมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึน้
และดําเนนิการโดยนักเรียนเอง ดวยความสมัครใจ  โดยมีครูเปนผูคอยชวยเหลือ แนะนาํ อันไม
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
           โรงเรียนวัดสทุธิวราราม (2544 : 79)  ไดใหความหมายกจิกรรมนักเรียนไววา กิจกรรม
นักเรียน  หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้น เพ่ือเสริมสรางประสบการณใหผูเรียนไดเรียนรูอยางกวางขวาง 
นอกเหนือจากเนื้อหาทีห่ลักสูตรกําหนด                 

กรมวิชาการ (2545 : 2)  ไดใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนไววากิจกรรมนกัเรียน เปน
กิจกรรมที่เกิดจากความสมคัรใจของผูเรียน มุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพ่ิมเติมจาก
กิจกรรมในกลุมสาระ เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกนัคิด ชวยกันทาํ ชวยกันแกปญหา สงเสริม
ศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่ รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิ
และหนาทีข่องตนเอง  แบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรมไดเปน 2 ลักษณะ  
              1.  กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ตามความตองการของผูเรียน เปนกิจกรรมที่
มุงเนนการเติมเต็มความรู ความชาํนาญ และประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น เพื่อการ
คนพบความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนการพฒันา
ทักษะของสังคม และปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม  
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              2.  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมที่มุงปลูกฝง 
ระเบียบวินัย กฎเกณฑ เพื่อการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตาง ๆ นาํไปสูพื้นฐานการทาํประโยชน
ใหแกสังคม  และวถิีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ ซ่ึง
กระบวนการจดัใหเปนไปตามขอกาํหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ ยุวกาชาด สมาคมผู
บําเพ็ญประโยชนและกรมการรักษาดินแดน  
              Good (1973 : 9) ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวามีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังนี้  
              1. เปนกิจกรรมที่นกัเรียนสมัครใจเขารวมดําเนินการเอง  โดยความเหน็ชอบและ
สนับสนนุจากคณาจารย และอยูภายใตการควบคุมของสถานศกึษา 
              2. จัดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสนกุสนาน เพ่ิมความรูใหโอกาสนักเรียนแสดง
ความสนใจและความสามารถ รวมทั้งเพื่อสงเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียน  
              3.  จัดขึ้นโดยไมกาํหนดใหมหีนวยกิตและสทิธิทีไ่ดจะไมถือวาสําเร็จการศกึษา  
              4.  มีบรรยากาศเปนกนัเองมากกวาการเรียนในชั้นเรียนปกติ  
              จากความหมายของกิจกรรมนักเรียน จากแนวคิดของบุคคลตาง ๆ  รวมทั้งสถาบันที่
เกี่ยวของกับการศึกษาขางตน  สามารถสรุปวากิจกรรมนักเรียนคือกิจกรรมนอกหลกัสูตรที่นักเรียน
สนใจ และเขารวมดวยความสมัครใจ โดยความเหน็ชอบจากคณาจารยและสถานศึกษา โดยไม
เกี่ยวกับการวดัผลใด ๆ   

ความสําคญัและความจําเปนในการจดักิจกรรม  
            จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (2541 : 13-15)  
 ไดกลาวถึงความสําคัญของการจัดกิจกรรมนักเรียนไววา สังคมของมนษุยจะมีการเปลี่ยนแปลง
โดยไมหยุดอยูกับที่ เนื่องจากความเจริญทางดานวทิยาการตาง ๆ มผีลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง
ระบบการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมอยางรวดเร็ว  การศึกษามีความสมัพันธกับระบบ
สังคมของมนษุย  จึงจําเปนตองมีการพัฒนาและปรบัปรุงใหมีความกาวทนัตอการเปลี่ยนแปลง 
กระทรวงศึกษาธิการมีหนาทีโ่ดยตรงในการจัดการศึกษาใหเยาวชนทุกะดับโดยกําหนดใหมี
หลักสูตรแตละระดับใหเหมาะสมกับพฒันาการของเด็ก  เมื่อประกาศใชหลักสูตรระยะเวลาหนึง่ก็
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ตองมีการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมยั เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปน
จริง  ผูมีหนาทีเ่กี่ยวของกับการศึกษาจึงจําเปนตองศึกษาหลักสูตรอยางละเอียดลึกซึ้ง   
              โครงสรางของหลักสูตรเปนสวนกาํหนดแนวทางอยางกวาง ๆ วาจะจดัวิชาอะไรใหเด็ก
เรียน  มีแนวทางจัดการเรียนการสอนและมุงพัฒนาเด็กไปในทิศทางใด เชน หลักสูตรมัธยมศกึษา
ตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2533) มีหลกัการวา  
              1.  เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนคนพบ ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง  
              2.   เปนการศึกษาทั่วไป เพ่ือเปนพื้นฐานสาํหรับการประกอบสัมมาชีพหรอืการศึกษาตอ  
              3. เปนการศึกษาที่สนองความตองการของทองถิ่นและประเทศชาติ ในจุดมุงหมายของ
การศึกษาตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน จึงเปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวติ
และการศึกษาตอใหสามารถเลือกแนวทางที่จะทําประโยชนใหกับสังคม ตามบทบาทและหนาที่
ของตนในฐานะพลเมืองดี  ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  ที่มีพระมหากษตัริยเปน
ประมุข โดยใหผูเขียนมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะเลือกและตดัสินประกอบสัมมาชีพทาํงาน
รวมกับผูอื่นได  มีนิสัยในการปรับปรุงงานของตนองและสังคม เสริมสรางอนามัยชุมชน และครอง
ชีวิตโดยคํานึงถึงประโยชนตอสังคม  
              นอกจากรายวิชาตาง ๆ แลว หลักสูตรยังกําหนดใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมอีก 3 ประเภท 
กิจกรรมเหลานี้มิใชการเรียนวิชา  ซ่ึงใหนักเรียนเขาหองเรียนเพื่อฟงคําสอน เพื่อประกอบกิจกรรม
ตามที่ครูกาํหนดแลวสอน  แตเปนการประกอบกิจกรรมรวมกันภายใตการดูแลของนักเรียน เพื่อ
พัฒนาลักษณะนิสัยอันดีงาม เพื่อการอยูรวมกนัในสังคมอยางสงบสุข ไดประโยชนจากกนัและ
เกื้อกูลกันและกัน  
              ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย การจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2522  ไดกาํหนดในความนําของระเบียบวา "เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบาย
หลักที่จะปลูกฝงเยาวชนของชาติไทยใหมคีุณธรรม ระเบียบวนิัย ความจงรักภักดีตอสถาบัน ชาต ิ 
ศาสนา พระมหากษัตริย และเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริย
เปนประมุข การดํารงสงเสริมเอกลักษณและวฒันธรรมไทยตลอดจนความเปนเอกราช ความมั่นคง
ของชาติ  เพื่อเปนการสนองนโยบายของรัฐบาลใหสอดคลองกับความมุงหมายของการศึกษา"    
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              ดังนั้น  หลักสูตรมธัยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) จึงได
ระบุใหสถานศกึษา มีหนาที่จัดใหผูเรียนไดเขารวมกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร วา
ดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  2 กิจกรรม คือ  
              กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  หรือยุวกาชาด หรอืผูบําเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมบังคับ 1 
กิจกรรม และกิจกรรมอ่ืน ๆ เชน กิจกรรมชุมนมุชนทางวิชาการ ฯลฯ  อีก  1 กจิกรรม  สําหรับ
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  หรือยุวกาชาด  หรือผูบําเพ็ญประโยชน สถานศกึษาตองจัดใหผูเรียนได
เขารวมกิจกรรม 1 คาบ ตอสัปดาหทุกภาคเรียน  โดยจัดตามคูมือการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตร
นารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน พ.ศ. 2533 ทั้งนี้ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมี
บุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบวินัย  รูจักเสียสละ เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน    
              นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (อางถึงใน สุพจน  เจนณะสมบัติ, 2542) กลาววา ความจําเปน
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนนัน้ มีดังนี้  
              1. ความตองการทางดานจิตใจ  การจัดกจิกรรมมีความจาํเปนเพื่อสนองความตองการ
ทางดานจิตวทิยาที่เกี่ยวกับเด็ก  จะเห็นไดวาเดก็ตองการการยอมรับเพ่ือนรวมรุน  ตองการเปน
สมาชิกของกลุม ตองการปลดเปลื้องความเหงาและเดียวดาย  ตองการเพื่อนที่มีจุดสนใจอนั
เดียวกัน ตองการใหตนเองเกิดความสําคญัในหมูเพ่ือน  ตองการทดแทนในสิ่งที่ตนขาด เชน 
บางครั้งเรียนเกงไมได กห็นัมาเอาทางกฬีา  ตองการทํางานรวมกันเปนทมี เพ่ือฝกความเปน
ประชาธิปไตยและสรางความรวมมือรวมใจ ตองการความรัก โดยเฉพาะเด็กที่พอ แม ไมมเีวลาที่
จะใหความสนใจและความรกั  ตองการความสนใจและความรัก  ตองการความสําเร็จซ่ึงอาจ
เกิดขึ้นในบางประเภทของกิจกรรม ตองการการยกยองชมเชย  ตองการความปลอดภัย ตองการฝก
ทางทกัษะ และไดรับความรูในสภาพแวดลอมที่เปนมิตรและกนัเอง  การชวยเหลอืกันทางวิชาการ 
บรรยากาศไมเหมือนการสอบหรือรับคําดูวาในหอง ความคิดจะออกมาอยางอิสระ  ความตองการ
เหลานี้จะสมปรารถนาไดมากเมื่อเด็กไดรวมกันปฏิบัติกิจกรรม  
            2. ดึงเอาความสนใจความกระตือรือรนของเด็กใหปรากฏออกมา  กิจกรรมของ
นักเรียนถาหากวางแผนและดําเนินการใหดีแลว  จะนาํนักเรียนไปสูเปาหมายหลายอยาง  ถึงแม
บางอยางจะเห็นผลสาํเร็จงายหรือบางอยางจะเห็นผลไดชา  แตจะตองมีเปาหมายทีแ่ทจริง เด็ก
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สามารถจะบรรลุได เชน การมีสภานกัเรียน จะทาํใหเด็กเขียนธรรมนูญปกครองกันเอง มีการหา
เสียงเลือกตั้ง มีการแตงตั้งผูดํารงตําแหนงตาง ๆ ในสํานักงาน และการเขาพบกับผูบริหารเพื่อ
ปรึกษาอภิปรายปญหาของนักเรียน  
               ตัวอยางอีกประการหนึ่งที่พอจะมองเห็นได  เด็กคนหนึ่งรูสึกตัววาเรียนไมเกง จึงคิด
อยากจะออกจากโรงเรียน แตเมื่อไดรับเลือกใหเปนนกักีฬาและวิ่งเร็ว  เด็กคนนี้ไมทราบมากอนวา
ตนเองมีความสามารถที่จะเปนแชมเปยนในการวิ่งแขง แตรูเองวาตนสามารถวิ่งไดเร็ว เม่ือประสบ
ความสาํเร็จในการแขงขนั และเปนวีระบรุุษสําหรับเพ่ือน ๆ จึงทาํใหไมลาออกและเปนที่นาสังเกต
วา เม่ือตนเปนที่ยอมรับของเพื่อน ๆ ก็ปรับปรุงตัวทางดานการเรียนดขีึ้น ขวัญดขีึ้น และก็ไมลาออก  
               เด็กบางคนถูกเพื่อนชวนไปสนกุสนานทางอื่น ซึ่งไมเปนประโยชน แตเมื่อรูสึกวาจะตอง
ไปรวมกิจกรรมทางชุมนุมทีต่นรับผิดชอบ จึงปฏิเสธเพื่อนเพราะเห็นความสําคัญของชุมนุม
มากกวา เปนตน ผูเขียนทานหนึ่งพบวา เด็กโดยทั่วไปที่เปนสมาชกิของชุมนุมกฬีาในวนัที่มกีาร
แขงขัน เด็กมักจะมาโรงเรียนโดยไมขาดเลย  
               กิจกรรมนักเรียนหลายประเภทที่จะดึงเอาความสนใจ ความสามารถพิเศษและความ
กระตือรือรนออกมาใหเห็นชดั เชน กิจกรรมทางหนังสือพิมพ วารสาร จัดนิทรรศการ ศิลป วาด
เขียน กิจกรรมที่มีการประกวดประชันตาง ๆ ถึงแมบางครั้งความเฉียบแหลมจะไมปรากฏออกมา
มาก แตความตั้งใจและกระตือรือรนที่จะกระทํางานปรากฏออกมาใหเห็นชัด  
               อยางไรก็ตาม กิจกรรมพิเศษตาง ๆ จะมีคุณสมบตัิพอที่จะทําใหเด็กแสดงความ
กระตือรือรนออกมาใหเห็นไดก็ตอเม่ือ  
               2.1  ตองใหมีอิสระในการเลือกทํา  ไมควรมกีารบังคับใหทาํเพราะกิจกรรมเหลานี้ ไมใช
การศกึษาในชัน้เรียน  เด็กจะทําโดยความสมัครใจ เด็กขี้อาย โง และมีความรูสึกทางอารมณสูง 
ควรไดรับการสนับสนนุใหรวม แลวอาจจะทําในสิ่งที่สรางสรรคออกมาใหเราแปลกใจ  
               2.2  ในการทาํกิจกรรม เด็กที่รูสึกวาไมรับผิดชอบควรไดรับความชวยเหลือใหตระหนักวา 
ส่ิงนั้นเปนของ ๆ เด็ก  และเด็กดําเนินการเอง เด็กจะไดรับประโยชนเอง  สนุกสนานกนัเอง เชน 
แผนกอิสระส่ือสารมวลชนใหนิสิตดําเนนิการและรับผิดชอบ เรื่องการจัดโรงอาหารของนิสิตเอง เปน
ตน  
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               3.ใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชน  กิจกรรมของนักเรียนจะทําใหเด็กรูถึง
การใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม  ดังจะเห็นจากเปาหมายที่
เกิดขึ้น คือ  
               3.1  ไมตั้งตนเปนผูตอตานสังคมหรือประพฤติผิดตอสังคม  เมื่อเด็กมีกิจกรรมที่ตนสนใจ
รวมกับผูปฏิบตัิและมีผูแนะนําอยางดี  เด็กจะหนัมาทาํสิ่งที่เปนประโยชน เชน เด็กที่สนใจในดาน
แกะสลกั ก็มักจะทาํและหนัมาคยุกับเพ่ือนเกี่ยวกับงานของตน  (ขอนี้ตองพึงระวังเกี่ยวกับคานยิม
ของเราบางประการ เพราะการตอตานสงัคมบางอยางก็กอใหเกิดประโยชนตอสังคมมาก เชน 
เดินขบวนตอตานการใชสินคาฟุมเฟอย การเดินขบวนเพื่อปราบคอรัปช่ัน)  
               3.2  ไดพบกับบคุคลซึ่งมีความสนใจเหมือน ๆ กนั และจากเพื่อนชวยปลุกใหเกิดความ
สนใจใหม ๆ ขึ้น  เด็กจะคุยกันและสรางสัมพันธภาพแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดจุดสนใจตาง ๆ 
ขึ้นมาก เชน เด็กวัยรุนทีส่นใจในเรื่องการเจริญเติบโตของรางกาย ก็คิดถึงกายบริหารก็จะทําให
รวมกลุมกนัหนัมาศกึษาแบบทางกายบรหิาร หรือการเพาะกาย ใหมีรางกายสมบูรณ โดย
การศึกษาจากตําราและผูรู  
               3.3 กิจกรรมนักเรียนบางประเภทอาจทาํใหเด็กไดพบสิ่งที่มีคาตอชีวิตในภายหลัง เชน 
ความรักในดนตรี ทําใหเลนดนตรีเปน การสะสมแสตมป  เหรียญสมัยตาง ๆ การทําสวนครัวเลี้ยง
กลวยไม เหลานี้จะประกอบใหชีวิตในภายหลังสมบูรณ  หรืออาจดําเนินอาชีพตามที่ตนสนใจ
ปฏิบัติเมื่อตอนเปนเด็ก  

4. สรางมิตรภาพระหวางเด็กดวยกันและระหวางเดก็กับครูใหแนนแฟนยิง่ข้ึน 
เด็กที่สนใจในสิ่งเดียวกัน มกัจะหาเวลาคยุแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซ่ึงเปนสิ่งเริ่มตนของการ
พัฒนามิตรภาพ  การที่เด็กไดรวมรับผิดชอบชวยเหลือในกิจกรรมที่ทําดวยกนั จะทาํใหเด็กรักกัน
มากขึ้น ถึงแมจะออกจากโรงเรียนไปแลวก็ตาม กับครูกเ็ชนเดียวกัน ความสมัพันธในหองเรียนจะ
เกิดขึ้นยาก เพราะมีความเครียดและเปนทางการ แตถาครูเขารวมกิจกรรมบางอยางกับเด็ก ทําให
เด็กมีโอกาสคุยสังสรรคกันแบบไมเปนทางการ จะชวยใหเกิดมิตรภาพและความเขาใจซึ่งกันและ
กันดีขึน้  ทั้งนีต้องพึงระวังบางประการที่เกี่ยวกบัจรรยาบัน  และวฒันธรรมบางอยางของไทยที่เปน
อุปสรรคอยูบาง  
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            5. เพื่อพัฒนาความเปนผูนํา  กิจกรรมของนกัเรียนซึ่งอยูนอกหลักสูตรจะชวยพัฒนา
ความเปนผูนาํของนักเรียนไดดีกวาในชั้นเรียน ขอพึงระวังมีอยูวา อาจารยหรือครูทีป่รึกษาทุกคน 
จะตองระลึกวาขณะที่เขาไปเกี่ยวของกับกจิกรรมนั้น ตนเองไมไดทําหนาที่สอน ตองใหโอกาสเด็ก
แสดง ไมใชครูแสดงเองเสียหมด เด็กตองไดมีโอกาสนาํกันเอง เด็กมีโอกาสเลือกและประกอบ
กิจกรรมเพ่ือฝกฝนตนเอง (ขอนี้สวนมากครูซึ่งเปนผูมีประสบการณสูงกวามักจะไมคอยปลอยให
เด็กทําเอง  เพราะความกลัวผิดพลาด ซ่ึงไมถูกตองนัก) ถาครูเขาไปเกีย่วของมากเกนิไป  สภาพ
ของกิจกรรมกค็งไมแตกตางจากการเรียนในชั้น ถาเด็กไดทํากนัเองเด็กจะรูสึกวาตนไดทาํงานใหกบั
เพื่อนมากกวาการทาํใหกบัครู  ซ่ึงตัวครูที่ปรึกษาเอง ไมจําเปนตองพัฒนาอีกแลวในดานนี้ 
นอกจากเด็กตองการความชวยเหลือบางประการ  ซ่ึงครูก็ควรให แตระวังอยาใหกระทบกระเทือน
ถึงความเปนผูนําของเด็ก  
              มิลเลอร  (Miler 1986 : 4) กลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมพอสรุปไดวา กิจกรรมมี
ความสาํคัญในสวนที่เปนประโยชนตอนักเรียนโดยตรง คือ ใหโอกาสเด็กทํางานตามความสนใจ
และพฒันาความสนใจในสิ่งใหม ๆ สอนใหเปนพลเมืองดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักการเปน
ผูนํา ผูตาม ฝกทักษะการทํางานรวมกัน สรางความรับผิดชอบ สงเสริมความสัมพันธระหวางครู
และนักเรียน และกิจกรรมยงัชวยใหชุมชนรูจักโรงเรียนไดดียิ่งขึ้น 
 ความสาํคัญของการจัดกิจกรรมอาจจะสรุปไดวา เปนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเด็ก
คนพบสิ่งที่ตัวเองสนใจ ที่ตัวเองมีความถนัด เพื่อเปนพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษา
ตอ และกิจกรรมยังชวยพฒันาผูเรียนในทกุดาน ทั้งดานสังคม อารมณ จิตใจและความเปนผูนาํ  
 ประเภทของกิจกรรมนักเรียน    
              การจัดกิจกรรมนกัเรียนนั้นขึน้อยูกับปรัชญา แนวความคิด จุดมุงหมายของการจัด
การศึกษา ดังนั้นประเภทของกิจกรรมจึงมีความหลากหลายและเปลีย่นแปลงไปตามองคประกอบ
ตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการจัดกิจกรรมนกัเรียนในชวงเวลาหนึ่ง ในปจจุบันนี้ เมื่อกลาวถึงประเภท
ของกิจกรรมนกัเรียนที่จัดดําเนินการอยูในโรงเรียนตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
ใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการนัน้ ตองอางอิงคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 
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2533 ซ่ึงเร่ิมใช พ.ศ. 2534 ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดแบงกิจกรรมนักเรียนออกเปน 13 
ประเภท ดังนี้  (กรมสามัญศกึษา, 2541 : 18)  
              1.  กิจกรรมสงเสริมอาชีพ  
              2.  กิจกรรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
              3.  กิจกรรมสงเสริมการเกษตร  
              4.  กิจกรรมสงเสริมสหกรณ  
              5.  กิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุด  
              6.  กิจกรรมสงเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม  
              7.  กิจกรรมสงเสริมการใชสินคาไทย  

8. กิจกรรมสงเสริมการกีฬา  
9. กิจกรรมอนุรักษศิลปกรรมและสิ่งแวดลอม 
10. กิจกรรมทัศนศึกษา 
11. กิจกรรมนนัทนาการ 
12. กิจกรรมสงเสริมวิชาการตางๆ 
13. กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวการชาด ผูบําเพ็ญประโยชน 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 38)   กลาววา กจิกรรมตาง ๆ ของนักเรียนมีความ

แตกตางกนัในดานจุดมุงหมาย ขอบเขต โครงการ ขบวนการจัดและผลที่เกิดขึ้น ซ่ึงอาจจําแนก
ประเภทอยางกวาง ๆ เปน 6 ประเภท คือ  
              1.  กิจกรรมที่จะชวยสงเสริมโครงการสอนในชัน้เรียนไดแก ชุมนุมทางวิชาการตาง ๆ   
              2.  กิจกรรมที่จะชวยพฒันาความสนใจเฉพาะและความสามารถพิเศษ ไดแก ชุมนมุ
ละครชุมนุมโตวาที  ชุมนุมดนตรี เปนตน  
              3.  กิจกรรมที่เปนบริการภายในโรงเรียน ไดแก สภานักเรียน  กลุมพัฒนาโรงเรียน เปนตน  
              4.  กิจกรรมที่พัฒนาดานจิตใจและศีลธรรม ไดแก ยุวกาชาด ลูกเสือ เนตรนารี เปนตน  
              5.  กิจกรรมทางสังคมและสันทนาการ ไดแก รําวง ลีลาศ กิจกรรมพบปะสังสรรค เปนตน  

6. กิจกรรมทางดานกีฬา  เปนกจิกรรมที่นบัวามีความสาํคัญในการสรางความสามัคค ี
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และมีจิตใจเปนนกักีฬา  รูจักเสียสละ ไดแก ชุมนุมบาสเกตบอล ชุมนุมแบดมนิตัน ชุมนุมฟุตบอล 
ชุมนุมตะกรอ เปนตน  

  พนัส  หันนาคินทร (2524 : 221)    ไดแบงกิจกรรมนักเรียนออกเปน 10 ประเภท คือ  
              1.  กิจกรรมที่ใหนกัเรียนมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมของโรงเรียน คือ กิจกรรมการ
ปกครอง เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีการปกครองแบบประชาธิปไตย  
              2.  กิจกรรมการประชุม เชน การประชุมเพื่ออบรมส่ังสอน  การประชุมเพื่อฟงดนตรี การ
ปาฐกถา ชมภาพยนตร ละคร เปนตน   
              3.  กิจกรรมชุมนมุ คือ ชุมนุมทางวิชาการ และชุมนมุที่เกี่ยวกับวิชาการ  
              4. กจิกรรมที่กระทาํนอกโรงเรียน เชน จัดทัศนาจร  การชวยเหลือทําความสะอาดใหแก
ชุมชน  การซอมแซมสาธารณสถาน หรือการทาํประโยชนอ่ืน ๆ แกชุมชน  
              5.  กิจกรรมเกี่ยวกับการพิมพ เชน  หนังสือพิมพโรงเรียน  หนังสือประจําป หรือหนังสือ
คูมือนักเรียน  
              6.  กิจกรรมเกี่ยวกับกีฬา หมายถึง การแขงขนักีฬาภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน  
              7.  กิจกรรมเกี่ยวกับดนตรี เชน ดนตรีไทย ดนตรีสากล และแตรวง  
              8.  กิจกรรมเกี่ยวกับการละคร การพูดในท่ีสาธารณะ  
              9. กจิกรรมเกี่ยวกบัการสังคมสงเคราะห คือ การบําเพ็ญใหเปนประโยชนตอบุคคลอื่น 
โดยไมหวังผลตอบแทน ไดแก ลูกเสือ และเนตรนารี  
              10. กิจกรรมเกี่ยวกับการพบปะกันระหวางครูที่ปรึกษากับนกัเรียน  เพ่ือประโยชนของการ
แนะแนว หรือที่เรียกวา โฮมรูม  

Baughman (อางถึงใน อําภา บุญชวย 2533 : 162) ไดกลาวถึงประเภทกิจกรรมนกัเรียนที่
ควรจัดในโรงเรียนไว ดังนี้  
              1.  สภานักเรียน (Student Council) หมายถึง สภาของผูแทนนกัเรียนทีไ่ดรับการเลือกตั้ง 
มีหนาที่ชวยเหลือโรงเรียนในการปกครองนกัเรียน การจัดกิจกรรมประเภทนี้ เปนการฝกหัดให
นักเรียนไดรูวา การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย เปดโอกาสใหนักเรียนมสีวนรวมในการ
ปกครองนักเรียนดวยกนั กอใหเกิดความสามารถในการเปนผูนาํ  
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              2.  ชุมนมุหรือชมรม (Clubs) หมายถึง ศูนยรวมที่สงเสริมและพัฒนานักเรียนที่สนใจ
วิชาการหรือกจิกรรมที่คลายคลึงกัน เชน ชุมนุมภาษาอังกฤษ ชุมนุมวิทยาศาสตร เปนตน ชุมนมุ
ตาง ๆ เหลานี้ตองมีระเบียบของตัวเอง มีการกาํหนดวัตถุประสงค  วิธีการดําเนนิการของชุมนมุ  
โดยมีครูเปนผูควบคุม แนะนาํ เพื่อวัตถุประสงคของชุมนุมจะไดบรรลุผล  
              3.  กิจกรรมเกี่ยวกับการพิมพ  (Publications) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดทาํ
หนังสือพิมพโรงเรียน หนังสือประจําป คูมือนักเรียน เปนการฝกใหเด็กรูจักเขียนขาว เขียนบทความ
ตาง ๆ และยังเปนเครื่องมือในการประชาสมัพันธโรงเรียนอีกดวย  
              4.  การประชุม (Assembly) อาจรวมถึงการประชุมทางวชิาการ การปาฐกถา การฟง
ดนตรี เลนละคร เปนกิจกรรมที่ฝกมารยาทและการปรับตัวในสังคมอีกดวย  
              5.  การแสดงนทิรรศการทางศิลปะ (Art Exhibition)  เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
จัดการแสดงผลงานของนกัเรียน เปนการสงเสริมความสามารถของนกัเรียนทางดานศิลปะ อีกทัง้
เปนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดวย  
              6.  การแสดงละคร (Drama) โรงเรียนควรจัดใหมีการจัดแสดงละครอยางนอยปละคร้ัง  
เพื่อใหเกิดความเขาใจ ความซาบซึ้งในวรรณคดี  วัฒนธรรม และศิลปะประจําชาติ รวมทั้งเปนการ
สงเสริมความรวมมือในหมูคณะ  
              7.  กิจกรรมเกี่ยวกับดนตรี (Music) สงเสริมใหนกัเรียนรักดนตรี และรักษาวฒันธรรมของ
ชาติ อาจมีการแสดงรวมกับโรงเรียนอื่น เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  
              8.  กิจกรรมเกี่ยวกับการกีฬา (Sport and Athletics)  อาจจัดการแขงขันกีฬาระหวาง
นักเรียนในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน เพ่ือสงเสริมสุขภาพพลานามัยของนกัเรียน ความมนี้ําใจ
นักกีฬา และสงเสริมความสามัคคีในหมูคณะ  
              9.  การทัศนศึกษา (Sight seeing) คือ การจัดพานักเรียนไปศกึษานอกสถานที่ เพื่อ
เสริมสรางประสบการณในการเรียนรูใหกวางขวางยิ่งขึ้น แตตองดูฤดูกาลและวัยของเด็กดวย  
              10. กิจกรรมเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห (Social  Welfare) เชน การไปเยี่ยมเยียน
คนชรา หรือเด็กพิการ การชวยเหลือพัฒนาชุมชน  กิจกรรมนี้ชวยใหเด็กรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของ
สังคม โดยสงเสริมใหรูจักบําเพ็ญประโยชนแกผูอ่ืน และชวยเหลือสังคม  
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 สรุปไดวา มวีิธีการแบงกิจกรรมออกเปนหลายประเภท แตละประเภทมีความแตกตางกัน
ในดานเปาหมาย แตทกุกิจกรรมลวนสนองความตองการของนักเรียนซึง่แลวแตนักเรียนมวีามีความ
ถนัดอยางไร กิจกรรมดนตรเีปนกิจกรรมทีค่วรจัดไวใหนกัเรียนในโรงเรียน เพราะเปนกิจกรรมที่ชวย
พัฒนาความสนใจเฉพาะ พัฒนาความสามารถและเสริมสรางความสมัพันธที่ดีตอกนั  
 ประโยชนของกิจกรรมนักเรียน  
               กระทรวงศึกษาธิการ (2533 : 3) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรมนักเรียนแกผูเรียนดังนี ้ 
              1.  ไดคนพบความสนใจและความถนัดที่แทจริงของตนเอง ซ่ึงทําใหเกิดความมัน่ใจในตนเอง  
              2.  ไดคนพบวาตนเหมาะสมกับบทบาทใดในกลุม และยอมรับในบทบาทนั้น  
              3.  ทําใหรักและผกูพันกับโรงเรียน  รูจักชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกนั  
              4.  ฝกนิสัยที่ดีของการอยูในสังคม  เชน การยอมรับผูอ่ืน ความอดทน การถนอมน้ําใจ 
เปนตน  
              วิจิตร วรุตบางกุร และคณะ (วิจิตร วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีระกุล 2523 : 59) ได
กลาวถึงคุณคาและประโยชนของกิจกรรมนักเรียนทีม่ีตอนักเรียนไววา  
              1.  เปดโอกาสใหนกัเรียนไดแสดงออกและไดแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มที่  
              2.  คนหาและฝกฝนลักษณะของการเปนผูนําทีแ่อบแฝงอยูในตัวเด็กใหเดนชัดขึน้  
              3.  เปดโอกาสใหเด็กมีสวนรวมในการทําตนใหเปนพบเมืองดี  
              4.  เปดโอกาสใหเด็กใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกตนเองและสวนรวม  
              5.  สงเสริมความคิดริเริ่มและสรางสรรคในเด็ก  
             ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (ม.ป.ป. : 164-165) กลาววา การใหบริการดานกิจกรรมนกัเรียน 
นักศึกษา จะเกิดประโยชนดังตอไปนี้ คือ  
              1.  นักเรียนไดเพ่ิมพูนประสบการณ ไดฝกฝนทักษะ ไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง ๆ อันเปน
การสอดคลองกับทฤษฎทีี่วา การเรียนรูเกิดจากการกระทํา  
              2.  ชวยเสริมสรางบุคลิกภาพ ประชาธิปไตยอันสงางาม เพราะวากิจกรรมนกัเรียน
ดําเนินการโดยนักเรียน เพื่อนักเรียน เปนของนกัเรียน ครูเปนเพียงชวยแนะแนวนักเรียน ไดฝกการ
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ปกครองตนเอง ฝกการเปนผูนํา  ฝกการทํางานรวมกนั  ฝกการแสดงความคิดเห็น ฝกความ
รับผิดชอบ  
              3.  กิจกรรมนักเรียนทาํใหเกิดความสามัคคี เกิดความรักหมูคณะ  เกิดความเขาใจกัน
เนื่องจากกิจกรรมตองทําเปนกลุม ตองอยูรวมกนั ไดพบความสุข ความทกุข ทําใหเกิดความ
ประทับใจและมีความสามัคคีกลมเกลียว  
              4.  กิจกรรมนักเรียนทําใหเกิดความคิด เกิดงานที่สรางสรรคแปลกใหมออกมา อัน
เนื่องจากการทํางานกิจกรรมตาง ๆ นักเรียนตองใชความคิด ตองศึกษาคนควา จึงทําใหความคิด
งอกงามออกไป จึงไดความคิดและงานสรางสรรคที่แปลก ๆ ใหม ๆ ออกมา  
              5.  กิจกรรมนักเรียนทาํใหนักเรียนมทีางเลือก มีทางแสดงออกตามความคิดความสนใจ
ของตน เพราะแตละคนยอมสนใจแตกตางกัน  การมีกิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมหลาย ๆ อยาง ทํา
ใหนักเรียนมีโอกาสเลือก และมีโอกาสแสดงถึงความตองการ ความสนใจที่เขามอียูเปนอันมาก 
และไดพัฒนาตัวเองตามความถนัดนี้ใหเจริญกาวหนาทีสุ่ด  
              6.  กิจกรรมนกัเรียนชวยสรางชือ่เสียงเกียรติคุณใหกับโรงเรียน เนื่องจากกิจกรรมนกัเรียน
แสดงออกไมเฉพาะในโรงเรียน  แตแพรไปถึงสังคมชุมชนที่ตั้งโรงเรียน  กิจกรรมที่ดีประชาชนยอม
สนใจ  และสนับสนนุกิจกรรมของนักเรียนจึงมีโอกาสแพรขยายชื่อเสียง เกียรติคุณใหกับโรงเรียน
อยางมาก เชน การกีฬา การละคร การบําเพ็ญประโยชน ฯลฯ  
              7.  กิจกรรมนักเรียนทาํใหครูไดรูจักนักเรียนแตละคนดขีึ้น เพราะนกัเรียนเปนคนทํา
กิจกรรม เมื่อเห็นผลงานกย็อมเขาใจเด็ก  เขาใจความถนัด เขาใจความสนใจ ครูสามารถชวยเหลือ
เด็ก เพื่อใหเขาไดพฒันาความสามารถไดถูกตองยิ่งขึ้น  
              8.  กิจกรรมนักเรียนมีสวนชวยในการปรับปรุงหลักสูตร เพราะวาสถานการณ
เปลี่ยนแปลง แตหลักสูตรยังคงที่  กิจกรรมนักเรียนทีแ่สดงออกเปนเครื่องชี้นําสถานการณ
เปลี่ยนแปลง เพราะวากิจกรรมทําในเวลาขณะนัน้ ยอมคํานึงถึง คน และเหตุการณในขณะนั้นดวย 
จึงทําตอเหตุการณ กิจกรรมนักเรียนจึงมีสวนชวยในการปรับปรุงหลักสูตร  
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              9.  กิจกรรมนักเรียนชวยในการฝกความเปนสมาชิกที่ดีของสังคม  เพราะกิจกรรมเปน
สังคมยอย ๆ นอย ๆ สังคมหนึ่งที่ดาํเนินการโดยนกัเรียน สังคมตองมีการปกครอง มีระเบียบวินัย มี
ความรับผิดชอบ มีการใชสิทธิหนาที่ กิจกรรมนักเรียนจงึชวยฝกความเปนสมาชิกทีด่ีของสังคม  
              10. กิจกรรมนกัเรียนชวยสนบัสนุนการศึกษา  นอกจากที่กาํหนดไวในหลักสตูร 
ประสบการณตาง ๆ ที่กําหนดในหลักสูตรเปนหลักใหญเทานั้น ขอละเอียดปลีกยอยไมอาจจัดไวได 
กาลเวลาทําใหลาหลัง กิจกรรมนักเรียนจึงชวยสนับสนุนการศึกษานอกเวลาที่กาํหนดไวในหลักสตูร  
 สรุปไดวา ประโยชนของการจัดกิจกรรมนกัเรียนคือ กิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมทีจั่ดขึ้น
เพื่อสนองความตองการ  ความถนัดของนักเรียนทาํใหนักเรียนคนพบตัวเองและสามารถพฒันาสิ่ง
ตางๆ ในตัวของนักเรียนเชน การอยูรวมกันในสังคม  การสรางบุคลิกภาพ  ความอดทน  ความ
เสียสละ และชวยสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน ซ่ึงกิจกรรมเปนทางเลือกใหนกัเรียนไดแสดงออก ได
ทําในสิ่งที่ตนเองชอบ และใหนกัเรียนฝกประสบการณซึ่งบางครั้งการเรียนในหองเรียนอยางเดียว
อาจจะไมชวยใหนักเรียนไดฝกฝนทักษะหรือคนพบสิ่งที่ตัวเองตองการได  
การบรหิารกจิกรรมนกัเรียน  
 การบริหารกิจกรรมนักเรียนเปนการนําเอาคําวาบริหารกบักิจกรรมนกัเรียนมารวมกนัโดยมี
นักวชิาการใหความหมายของการบริหารกิจกรรมนกัเรียนไวดังนี ้
              ประดิษฐ ฮวบเจริญ (ม.ป.ป. : 166) กลาววา หนาที่ทางการบริหารก็คือ การจัดการให
เขาถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม การดําเนินงานใหเปนไปตามแบบประชาธิปไตย จะบังเกิดผลดี
ที่สุด เพราะทุกฝายมีสวนทาํงานรวมกนั การจัดการตองคํานึงถึงวัตถุประสงค ขนาดของโรงเรียน 
ขอบขายของกิจกรรม ลักษณะธรรมชาติของเด็ก แตอยางไรก็ตามงานจะตองเปนงาน ทีไ่ดรับความ
รวมมือ มีวิธทีาํงานที่ดีเพื่อใหเกิดประสิทธภิาพ  
              สุพจน เจนณะสมบัติ (2542 : 13) กลาววา การบรหิารกิจกรรมนกัเรียนคือ การ
ดําเนินงานดานกิจกรรมนักเรียนของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป หรือกลุมบุคคลรวมมอืกันทาํกิจกรรม
อยางเหมาะสม ดวยการนาํทรัพยากร ระบบระเบียบ กฎเกณฑ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ เพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามทีก่ําหนดไว  
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              การที่การดําเนนิงานกจิกรรมนักเรียนจะประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคเพียงใด 
ยอมขึน้อยูกับผูบริหารกิจกรรมนักเรียนดวย กิจกรรมนกัเรียนเปนสวนสําคัญในการพัฒนานกัเรียน
ในดานบุคลกิภาพ ลักษณะนิสัย ความรับผิดชอบ ฯลฯ  จะเห็นวางานกิจกรรมนกัเรียนไมไดสําคญั
นอยไปกวางานอื่น ๆ เพราะกิจกรรมนักเรียนมีสวนชวยนักเรียนในการพัฒนาดานตาง ๆ ตามที่
กลาวไปแลว ซ่ึงสามารถสรุปไดวาการบริหารกิจกรรมนักเรียน เปนหนาทีท่างการบริหารงานดาน
กิจกรรมนกัเรียนเพื่อจัดการดําเนินงาน ดวยวธิีการที่เหมาะสม นาํทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว  
 
การบริหารกิจกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทติ  

การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตสามารถสรุปไดคือ การรวมตัวกนั
ในรูปองคกรดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพ่ือสนองความตองการของนกัเรียนดานดนตรีสากล ให
ประสบความสําเร็จ ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ   กิจกรรมวงโยธวาทติถือเปนกิจกรรม
นักเรียนประเภทหนึ่ง การจะบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติใหประสบความสาํเร็จนั้น     ผูวิจัยได
ศึกษา แนวทาง  หลักการ  แนวคิดและวธิีปฏิบัติการจดักิจกรรม จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2533 ซ่ึงคนควาและเรียบเรียงใหมโดยศนูยคุณภาพการเรียนการสอน (2541)รวมกับ
ประสบการณในการบริหารงานดานการจดัการวงโยธวาทิตของผูวิจัย นํามาประมวลและเห็นวา
การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดวงโยธวาทิตควรมีองคประกอบดังนี้        

1. นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสรางการบริหารกิจกรรม 
2. การวางแผนการบริหารกิจกรรม 
3. งบประมาณการบริหารกิจกรรม 
4. การจัดการดานบุคลากรในการบริหารกิจกรรม 
5. การจัดการเรื่องอาคารสถานที ่ วัสดุอุปกรณ การเดินทางสําหรับการจัดการ

กิจกรรม 
6. กระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง 



 47

7. การตดิตามประเมินผลการการจัดกิจกรรม 

  นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสราง การจัดกิจกรรม 

              กอนจะวางแผนในการทํางาน เราควรจะตองคํานึงถึงนโยบายและวัตถุประสงคของหนวยงาน เพื่อจะได

วางแผนเพื่อจะไดสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ (2538 : 5) กลาววา สิ่งทีพ่ึง

ปฏิบัติในการวางแผนคือการพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน โดยตอง

พิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกําหนดหรือแนวปฏิบัติเฉพาะจากหนวยงานตนสังกดัซ่ึงกํากับ

หนวยนั้นอยู  

 จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสตูรมัธยมศึกษาตอนตน

และตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ซึ่งคนควาและเรียบเรียงใหมโดยศูนยคุณภาพการเรียนการสอน (กรม

สามัญศกึษา,  2541 : 11) ไดกลาววา การดําเนินการจัดกิจกรรมในโรงเรียนสวนใหญ ไดกําหนดนโยบายการจดั

กิจกรรมทกุประเภทใหมคีวามสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลกัสตูร รองลงมาจัดตามเกณฑการจัดกิจกรรมใน

สถานศกึษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ และประการสุดทายแตเปนสิ่งที่สําคัญมาก คอื การจัดกิจกรรมที่สนอง

ความสนใจและความถนดัของนักเรียน  นโยบายเปนสิ่งสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา เปนบทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษาจากคูมอืการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (2545 : 7) กลาววา การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

เปนบทบาทที่หนึ่งในสี่บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจดักิจกรรม คอื  

                1. กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  

                2. นิเทศและติดตาม  

              3. สงเสริมและสนับสนุน  

                 4. ประเมินและรายงาน  

              จากหลักสูตรข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 3) ไดกลาวถึงนโยบายการศึกษาวา 

มุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู ความคดิ ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความรับผดิชอบตอ

สังคม เพื่อพัฒนาคนใหมคีวามสมดุล โดยยดึหลักผูเรียนสําคญัที่สุด ทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ใหความสําคัญตอความรูเกีย่วกบั

ตนเอง และความสมัพันธของตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมทั้งความรูเกี่ยวกบั

ประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความรูความเขาใจและ

ประสบการณเร่ืองการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

สมดุลยั่งยืน ความรูเกีย่วกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกฬีา ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิปญญา 

ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถกูตอง ความรูและทักษะในการ

ประกอบอาชีพ การดํารงชีวติในสังคมอยางมคีวามสุข  

นอกจากนีย้ังกลาวถึงการจดักิจกรรมไวดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 6) เปนกิจกรรมที่จัดให

ผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ มุงเนนเพิ่มเตมิจากกิจกรรมทีไ่ดจัดใหเรียนรูตามกลุม

สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัตกิิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมคีวามสุขกับกิจกรรมที่

เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของ

ความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะสนอง

นโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมศีีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองค

รวมของความเปนมนุษยทีส่มบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม ซึ่งสถานศกึษา

จะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธการที่เหมาะสม กิจกรรมพฒันาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ 

คือ  

              3.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมทีส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความ

แตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมย 

การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสมัพันธภาพที่ดี ซึ่งผูสอนทุกคนตองทาํหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดาน

ชีวิต การศกึษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา  

              3.2 กิจกรรมนกัเรียน เปนกิจกรรมทีผู่เรียนเปนผูปฏิบัตดิวยตนเองอยางครบวงจรตั้งแตศกึษา 

วิเคราะห วางแผน ปฏิบัตติามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม เชน 

ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน  

จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสตูรมัธยมศกึษาตอนตน

และตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 (กรมสามัญศกึษา, 2541 : 20) ไดกําหนดวตัถุประสงคของการจัด

กิจกรรมไวกวาง ๆ ดังนี้  

               1. เพื่อเสริมสรางความรู และประสบการณเพิ่มเติมจากการเรียนรูวิชาตาง ๆ  
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               2. เพ่ือใหรูจัก และเขาใจตนเอง สามรรถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมได  
               3. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาบคุลิกภาพ ลักษณะนิสัย ใหมีความรับผิดชอบ มีความ
สามัคคี มีระเบียบวนิัย มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักชวยเหลือผูอ่ืน และรูจักใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน  
               4. เพื่อใหมีความจงรักภักดตีอชาติ ศาสนา พระมหากษัตรย และเลื่อมใสในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  
               5. เพ่ือสรางเสริมคุณลักษณะประชาธิปไตย 12 ประการ ดังนี้  

               5.1 การรูจักบทบาทหนาที่  
                 5.2 การยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ืน  
                5.3 การมีความรับผิดชอบ  

               5.4 ความเปนผูมีวินยัในตนเอง  
                 5.5 การคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  

5.6 การมีสวนรวมทั้งความคิด การกระทาํ และน้ําใจดวยมารยาทที่ดีตาม
วัฒนธรรมไทย  

               5.7 การใหเกยีรติซ่ึงกันและกันตามฐานานุรูป  
               5.8 การยอมรบัและเคารพในสิทธิ และหนาทีข่องเอกัตบุคคล  

                 5.9 การใชปญญาและเหตผุลในการตัดสนิปญหา  
                5.10 การรูจักเปนผูนาํและผูตามที่ดี  

5.11 การยึดมั่นในความกตัญู เชิดชูสถาบันชาต ิ ศาสนา 
พระมหากษัตริย  

               5.12 การยึดหลักคุณธรรมในการดําเนนิชวีิต  
โครงสรางการจัดกิจกรรมนกัเรียน  

              การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนนั้น จะตองมีโครงสรางและแผนการดําเนินการ
จัดกิจกรรมไวอยางชัดเจน เพื่อจะไดมอบหมายงานและมีผูรับผิดชอบโดยตรงในสถานศกึษาขนาด
ใหญ ผูบริหารมีภาระกิจมาก อาจมอบใหผูชวยลงไปปฏิบัติการแทนได ซ่ึง เสริมวิทย  ศุภเมธี 
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(2531) ไดจําแนกโครงสรางการดําเนินกจิกรรมนักเรียนของโรงเรียนออกเปนสถานศึกษาที่มี
จํานวนมากและสถานศึกษาที่มีนักเรียนไมมาก และไดนาํเสนอแผนภูมิของโครงสรางการดําเนิน
กิจกรรมนกัเรียนไวดังนี้ (เสริมวิทย  ศุภเมธี, 2531 : 93) 

แผนภูมทิี ่1 แผนภูมิโครงสรางของการดําเนนิกิจกรรมนักเรียน 

       ในสถานศึกษาที่มีนกัเรียนจํานวนมาก   
        ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
                    ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  
 

                        คณะกรรมการฝายกิจกรรม  
 
                   ชมรม/ชุมนมุตาง ๆ  
  

ครูที่ปรึกษา/สมาชิก     ครูที่ปรึกษา/สมาชิก  
 

แผนภูมทิี ่2 แผนภูมิโครงสรางของการดําเนนิกิจกรรมนักเรียน 

     ในสถานศึกษาที่มีนกัเรียนไมมาก 

                  อาจารยใหญ/ผอ.  
 
                      คณะกรรมการฝายกิจกรรม  
 

                     ชมรม/ชุมนุมตาง ๆ  
 

     ครูที่ปรึกษา/สมาชิก      ครูที่ปรึกษา/สมาชิก 
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นอกจากนี้ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94) ยังกลาววา โดยทั่วไปแลวผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
รับผิดชอบงานทั้งหมดของสถานศกึษา ถาจะมอบหมายใหผูใดตองพิจารณาความเหมาะสม 
ความสามารถ ความเต็มใจที่จะทํางานทีไ่ดรับมอบหมาย จึงไดกลาวถึงคุณสมบัติของผูรับหนาที่
ฝายกิจกรรมไววา  
              คุณสมบัติของผูรับหนาที่ฝายกิจกรรม  

              1. ทาํงานรวมกับครู และนักเรียนไดดี  
              2. เปนที่เคารพนบัถือของนกัเรียน  
              3. เต็มใจจะทาํงาน  
              4. สามารถใหความชวยเหลือและใหคําแนะนาํแกครูที่ปรึกษาชมรมตาง ๆ ไดดี  
              5. รูนโยบายของสถานศกึษา เรื่องกิจกรรมรวมหลักสูตร  
              6. นเิทศครูที่ปรึกษาชมรมอื่น ๆ ได  
              7. มีจิตวิทยาในการติดตอประสานงานกับผูใหญไดดี  
              คุณสมบัตขิองครูทีป่รึกษาชมรมกิจกรรม  

              1. มีความรูหรือประสบการณในเรื่องของชมรม  
              2. มีความเขาใจ เปนมิตร และยินดีทํางานรวมกับนักเรียนนักศึกษา  
              3. มีอารมณมั่นคง  
              4. มีความสขุุมรอบคอบ  
              5. ทาํคนเปนแบบอยางที่ดี  
              นอกจากนี้ กรมวิชาการ (2545 : 7) ไดกาํหนดขอบขายภาระงานตามโครงสรางในการ
ดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูบริหาร หัวหนากิจกรรม ครูที่ปรึกษา
กิจกรรมและผูเรียนไวดังนี้  
              ภาระงานของผูบริหารสถานศกึษา  
              ภาระงานของผูบริหารสถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา มีดังนี้  
              1. กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษารวมมือกับคณะกรรมการ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือหวัหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้  
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1.1  ศึกษาหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และคูมือการจัดกิจกรรม   
       พัฒนาผูเรียนตามคาํสั่งกระทรวงศึกษาธิการ  

              1.2  กําหนดระเบียบและหลักเกณฑการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา  
              1.3  ศึกษาขอมูล แหลงวิทยาการการเรียนรูในชมุชนและทองถิ่น  
              1.4  กําหนดและมอบหมายบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถาน 
        ศึกษา  
              2. นเิทศและติดตาม  
              2.1  นิเทศและติดตามการจัดทําแผนงาน โครงการ ปฏิทินงานของหวัหนากิจกรรมพัฒนา 
       ผูเรียนและอนุมัติใหความเห็นชอบ  
              2.2  นิเทศ ติดตามการดําเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเนื่องใหเปนไปตาม 

         ระเบียบขอบังคับของสถานศกึษาและเปาหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              3. สงเสริมและใหการสนับสนุน  
              3.1  ใหมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
              3.2  สงเสริมการจัดกิจกรรมที่เนนวฒันธรรมหรือภูมิปญญาทองถิ่น  
              3.3  ใหการสนบัสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              3.4  ใหคําปรึกษาแกบุคลากรที่เกีย่วของในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              4. ประเมินและรายงาน  
              4.1 รับทราบผลการประเมินพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อ 

        เปนประโยชนในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนตอไป  
4.2 รายงานการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหคณะกรรมการสถานศกึษาทราบเพื่อเปน 
       ประโยชนในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนตอไป  

              ภาระงานของหวัหนากจิกรรมพัฒนาผูเรียน  
              ภาระงานของหัวหนากจิกรรมพัฒนาผูเรียน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของ
สถานศกึษามดีังนี้  
              1. สํารวจขอมูลความพรอม ความตองการและสภาพปญหา  
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              ดําเนินการสํารวจขอมูลความพรอม ความตองการ และสภาพปญหาของสถานศึกษา 
ชุมชน ทองถิน่ และผูเรียน เพ่ือเตรียมความพรอม ในการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการ
และปญหาของผูเรียน  
              2. จัดประชุมครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              ประชุมครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อรวมกันกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพความตองการและปญหาของสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และผูเรียน  
              3. จัดทําแผนงาน โครงการ และปฏิทินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              จัดทําและรวบรวม แผนงาน โครงการ ปฏิทินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยกําหนดเปน
รายภาคเรียน หรือรายปการศึกษาหรือตามระยะเวลาที่กําหนดและเสนอขออนุมัติตอผูบริหาร
สถานศกึษา  
              4. ใหคําปรึกษาแกครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผูเรียน  
              มีหนาที่ใหคําปรึกษา เพื่อชวยใหการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  
              5. นเิทศ ตดิตาม และประสานงานการดําเนนิการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              ประสานงานและอาํนวยความสะดวกใหการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย และนิเทศ ติดตามใหเปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ของสถานศึกษา  
              6. รวบรวมผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              รวบรวมผลการประเมินการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนจากครูที่ปรึกษากิจกรรมตลอดจน
ปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม และนําเสนอแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตอผูบริหารสถานศึกษา  
              ภาระงานของครทูีป่รึกษากิจกรรมพฒันาผูเรียน  
              ครูทุกคนตองเปนครูที่ปรึกษากจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามคําขอของผูเรียนหรือตามที่
สถานศกึษามอบหมาย ซึ่งจะตองมีบทบาทดังตอไปน้ี  

 1. ปฐมนิเทศ  ปฐมนิเทศใหผูเรียนเขาใจเปาหมายและวิธีการดําเนินการจัดกิจกรรม 
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พัฒนาผูเรียน  
              2. เลือกตั้งคณะกรรมการ  จัดใหผูเรียนเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผู  
เรียน  
              3. สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ  สงเสริมใหผูเรียนที่เปนสมาชิกของกิจกรรมรวม
แสดงความคดิเห็นในการจดัทําแผนงาน/โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงานอยางอสิระ  
              4. ประสานงาน ประสานงานและอํานวยความสะดวกในดานทรัพยากรตามความเหมาะ   
สม  
              5. ใหคําปรึกษา  ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียนใหเปนไปตามแผน    
งานดวยความเรยีบรอยและปลอดภัย  
              6. ประเมินผล  ประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน  
              7. สรุปและรายงานผล  สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมตอหัวหนากิจกรรมพัฒนาผู 
เรียน  
              ภาระงานของผูเรียน  
              ผูเรียนทุกคนมีภาระงานในกจิกรรมพัฒนาผูเรียน ดังนี้  

1. เขารวมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนดั และความสามารถ  
ผูเรียนทุกคนตองเขารวมกิจกรรม ตามความถนัดและความสนใจทกุภาคเรียน โดยรวมกลุมเสนอ
กิจกรรมตามความตองการหรืออาจเขารวมกิจกรรมตามขอเสนอแนะของสถานศึกษา  
              2. รับการปฐมนิเทศจากครูที่ปรึกษากจิกรรมพัฒนาผูเรียน  
ผูเรียนจะตองพบครูที่ปรึกษากิจกรรม เขารับการปฐมนิเทศ รับฟงขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อ    
เขารวมและดาํเนินการจัดกจิกรรมไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 
              3. ประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ  
              ประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ ประกอบดวย ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก  
นายทะเบียน และอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
              4. ประชุมวางแผน จัดทํา แผนงาน โครงการ และปฏิทินงาน  
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              การดําเนินกิจกรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงค จําเปนตองมีการวางแผนใหการดําเนินงาน  
ที่ประชุมควรเปดโอกาสใหทกุคนมีสวนรวมในการวางแผน และจัดทําโครงการปฏิทินงาน   
ที่กําหนดวนั เวลา ไวอยางชดัเจนแลวนําเสนอตอครูที่ปรึกษากิจกรรม  
              5. ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ และปฏิทินงานทีไ่ดกําหนดไว  
              เมื่อแผนงาน โครงการ และปฏทินิงานไดรับอนุมัติจากผูบริหารสถานศึกษาแลว ผูเรียนจึง
จะสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน โครงการและปฏิทินงานที่ไดกาํหนดไวในรูปแบบของคะ
กรรมการทีไ่ดรับการเลือกตั้งโดยใชกระบวนการกลุม และใหผูเรียนทุกคนไดพัฒนาตนเองใหเต็ม
ศักยภาพ ตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถ  
              6. ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม  
              การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมสามารถประเมินผลไดดังนี้  
               6.1 ประเมินผลเปนระยะอยางตอเนื่อง  

6.2 ประเมินตนเองและประเมินเพ่ือนรวมกิจกรรม จากพฤติกรรมและคุณภาพ    
 ของงาน  

              7. สรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              เมื่อปฏิบัติกิจกรรมเสร็จส้ินตามโครงการแลวคระกรรมการดําเนินกิจกรรมจะตองประชุม
เพื่อสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมและนําเสนอครูที่ปรึกษากจิกรรม  
 สรุปไดวา การบริหารกิจกรรมนักเรียนควรจะมีโครงสรางไวอยางชัดเจน เพื่อจะไดรูวาใคร
รับผิดชอบสวนไหนทาํใหการดําเนินงานจะเปนไปอยางมีระบบและงายตอการสั่งการ สําหรับการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเชนเดียวกันควรมีการกําหนดโครงสราง หนาที่ ตางๆไวอยางชัดเจน  
ในการกาํหนดนโยบายผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับผูรับผิดชอบกิจกรรมวงโยธวาทิตในการ
วางนโยบาย และติดตามการดําเนินงาน สงเสริมและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม พรอมทั้ง
รับทราบผลการประเมินและแนะแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือเปนประโยชนในการจัดกิจกรรมใน
ภาคเรียนตอไป  
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การวางแผนการบริหารกิจกรรม  
              ในการจัดกิจกรรมนักเรียน คูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญศึกษา,2541 : 72) ได
กลาววาการจดักิจกรรมนักเรียนมุงหวังใหนักเรียนรูจักการวางแผนรูจักการจัดการเกี่ยวกบัตนเอง 
รูจักการใชเวลาใหเปนประโยชน เพ่ือพัฒนาตนเอง   
              ในการวางแผนกจิกรรมนักเรียน อาจารยที่ปรึกษาควรมีโครงการตนแบบ เพื่อเปน
แนวทางใหนักเรียนใชเปนขอมูลเลือกตัดสินใจ หรือเพื่อเปนประโยชนสําหรับการใหคําทีป่รึกษาแก
นักเรียน แผนงานหรือโครงการตนแบบมลัีกษณะเหมือนโครงการทัว่ ๆ ไป การวางแผนในแตละ
ภาคเรียนอาจทําได 2 ลักษณะ คือ  
              1. การวางแผนงานตลอดภาคเรียน หรือตลอดปการศึกษา  
              2. การวางแผนเปนชวงเวลา เชน ทุก 2 สัปดาห หรือวางแผนเปนรายเดือน ผลจะชวยให
นักเรียนปรับการใชเวลาไดเหมาะสมกับสถานการณ เชน ใกลสอบสามารถใชเวลาทํากจิกรรมอาน
หนังสือได (กรมสามัญศึกษา, 2541 : 74)  
            มูลนิธสิงเสริมนโยบาย (2544 : M4-1) กลาวา การวางแผน คือ กระบวนการคิดลวงหนา 
เพื่อควบคุมการกระทาํหรือการดําเนินงานใหเปนไปตามสิ่งตาง ๆ ที่คิดไว  

กิตติมา ปรีดิลก (2532 : 24) กลาววา การวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา โดย
กําหนดวัตถปุระสงค นโยบาย โครงการ การแกปญหา ตลอดไปจนถึงการหาวิธกีารที่ดีที่สุด เพื่อ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

เสริมวิทย ศุภเมธี (2531 : 183) ไดกลาวถึงการวางแผนวา การวางแผน คือ การกําหนดวธิี
ดําเนินงานไวลวงหนา อยางเปนระบบ และใชทรัพยากรอยางคุมคา และมีการดําเนินงานเปน
ขั้นตอน และเปนระบบเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ตามเปาหมายที่ตั้งไว  
  Allen (1982 : 27-28) กลาววาการวางแผนเปนกุญแจทีน่าํไปสูความเจริญกาวหนาของ
กิจกรรมและเปนสิ่งที่ชวยใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานสําหรับบุคลากรมีประโยชนตอการสื่อสาร 
ทาํความเขาใจในการทํางาน และชวยใหการควบคุมการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  

Holt  (1993: 164)  กลาววา การวางแผนคือ กระบวนการทีทํ่างานใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามที่ตั้งไว จอรช  สไตเนอร อธิบายวา การวางแผนเปน 1 ในสิ่งที่ผูบริหารตองตัดสินใน วา  “อะไร
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ตองทํา  ทาํอยางไร  ใครจะเปนผูทํา” กลาวคือ แผนงานเปนตัวชี้เปาหมายและหนทางการนาํไปสู
เปาหมาย 
การจัดระบบการวางแผนในหนวยงาน  
              ในการวางแผนไดมีการจัดระบบงานการวางแผนในหนวยงาน ดังนี้  
              1. การตรวจสอบทบทวนภารกิจหรือพันธกิจของหนวยงาน   ในการวางแผนของ
หนวยงานหรือองคการนั้น มีความจาํเปนอยางยิ่งที่จะตองตรวจสอบวิเคราะห ทบทวนภารกิจหรือ
พันธกิจ (Mission) ของหนวยงานกอนเสมอ เนื่องจากภารกิจหรือ พันธกิจของหนวยงานนัน้จะ
แสดงใหเห็นชดัวา ไดมีการกําหนดใหตั้งหนวยงาน หรือใหมีหนวยงานนั้นขึน้มาทาํไม เพื่อใหทาํ
อะไรใหสําเร็จ หนวยงานมีพันธใดที่เปนสิ่งผูกพัน มีงานใดที่อยูในความรับผิดชอบที่ตองทําให
ประสบความสําเร็จ  

2. การประมวลปญหาและความตองการในการพัฒนา      จากการตรวจสอบ ทบทวน 
วิเคราะหภารกิจหรือพันธกจิของหนวยงานนี้เอง ตัวภารกิจหรือพันธกิจ จะถูกแจกแจงไปตามลําดับ 
ลงสูเปาหมาย จุดมุงหมาย วัตถุประสงค ขอบเขตงานทีอ่ยูในความรับผิดชอบที่เปนงานหลัก งาน
รอง งานยอยและกิจกรรมทีต่องปฏิบัติจัดทํา ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะของงานแต
ละงานที่สัมพันธกับงานหลกั ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของภารกิจตามขอบเขตงานของ
หนวยงานนัน้ทั้งระบบ และจากการวิเคราะหดังกลาวนี้เองที่ชวยใหเราสามารถคนพบปญหาและ
ความตองการในการพฒันาของหนวยงาน ที่เปนปญหาและความตองการในการพัฒนาซึ่งผูกกบั
งานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานนั้นโดยตรง ที่เปนภารกิจโดยตรงของหนวยงานนัน้ 
ผูกพันกับภารกิจ อันเปนที่มาของการกําหนดใหมกีารจัดตั้งหนวยงานนั้นขึน้  
              3. การวิเคราะหนโยบาย แผน ขอกําหนดและแนวปฏิบติัของหนวยงานตนสังกัด  ใน
ลําดับขัน้ตอไปจะเปนเรื่องของการกาํหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติจัดทําในการวางแผนเพื่อทํางาน เพื่อ
แกปญหาและการพัฒนาสาํหรับหนวยงานนัน้ในอนาคต ในการกระทําการดังกลาวเพื่อใหเกิด
ความรอบคอบ ส่ิงที่พึงปฏิบัติในการวางแผนคอืการพิจารณาปญหาและความตองการในการ
พัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน โดยตองพิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกาํหนด 
หรือแนวปฏิบตัิเฉพาะจากหนวยงานตนสังกัด ซ่ึงกํากับหนวยงานนั้นอยู  
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              4. การกําหนดสิ่งที่จะตองปฏิบัติหรือจัดทํา  ผลจากการตรวจสอบแผน นโยบาย แนว
ดําเนินจากหนวยเหนือ ส่ิงทีจ่ะปรากฎหรือที่จะไดตามมาก็คือ ส่ิงที่คาดวาจะตองปฏิบัติ ตองจัดทํา 
ที่เปนทั้งเร่ืองระยะสั้น ระยะยาว และสิ่งทีเ่ปนเร่ืองเฉพาะกิจ ที่หนวยงานพึงปฏิบัติหรือจัดทําเพื่อ
แกปญหาและเพื่อพัฒนางานของหนวยงาน อันเปนผลมาจากการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ 
จากการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบมาแลว  
              5. การจัดทําแผน แผนงาน โครงการ   หลังจากทีไ่ดกําหนดสิ่งที่คาดวาจะตองปฏิบัติหรือ
จัดทําไดชัดเจนแลว จะเปนการนําสิ่งทีไ่ดผานการพิจารณาไตรตรองอยางดีมาแลวนั้น ไปจัดทาํ
เปนแผน (Plan) แผนงาน (Program) และโครงการ (Project) ตามแบบหรือตามวธิีการจัดทาํแผน-
แผนงาน-และการจัดทาํโครงการ (วิธีเขียนแผน เขียนโครงการ) ที่ระบบหรือหนวยงานไดกาํหนดไว 
ซ่ึงรายละเอียดจะเปนสวนที่เกี่ยวของกับวธิีการจัดทําเปนรางแผนและโครงการ  

6. การเขียนโครงการและแผน     การเขียนแผนและจัดทําโครงการเปนสวนของการ
ดําเนินงานในสองสวนประกอบกัน คือการจัดทําหรือเขียนโครงการ และการจัดทาํแผน    

สวนแรกเปนสวนที่วาดวยการจัดทําโครงการหรือการเขียนโครงการนัน้ เปนสวนที่เกี่ยวของ
กับรายละเอียด เพ่ือการดําเนินงานที่ตอบสนองปญหาและความตองการในการพฒันาของ
หนวยงานตามทีไ่ดกําหนดไวแลวในขัน้ตน  
              ในสวนที่สองจะเปนการประมวลรวมโครงการ แผนงานตางเขาเปนแผนรวม ซ่ึงก็จะมี
แบบแผน วิธปีฏิบัติเปนการเฉพาะทีแ่ตกตางกันไปในแตละหนวยงาน และแตละประเภทของแผน   
              เมื่อผานกระบวนการจัดทาํแผนดําเนินครบทุกสวนแลว ก็จะไดแผนของหนวยงานซึ่ง
แสดงทิศทาง แสดงถึงเคาโครงและวธิดีําเนินการในการปฏิบัติ จะมีสวนทีแ่สดงถึงวิธีการปฏิบัติ
สําหรับส่ิงทีไ่ดกําหนดไววาจะตองปฏิบัติตามแผน ตามแผนงาน หรอืโครงการใหเห็นอยางชัดเจน 
(อุทยั บุญประเสริฐ, 2541) 
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แผนภูมิที ่3 ตัวแบบระบบการวางแผนในหนวยงาน 

นโยบาย/แผน/ขอกาํหนด และแนวปฏิบัตจิากหนวยงานตนสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
(อุทัย บุญประเสริฐ, 2541 : 3) 

 
ประดิษฐ ฮวบเจริญ (ม.ป.ป.:165) ไดกลาววาการวางแผนกิจกรรมนักเรียนมขีั้นตอนดังนี ้

ไวดังนี้  
              1. ขั้นรับรูสภาพการณที่เปนปญหา เพราะโครงการกิจกรรมที่จัดทาํขึน้ไมไดสนองความ
ตองการของนักเรียนไดทัว่ถงึ กิจกรรมที่ทาํนัน้เปนความกดดันของคนสวนนอย หรือเปนความ
ตองการของแตละคนเทานัน้ นักเรียนจึงไมสนใจเพียงพอ  

การวิเคราะห
ภารกิจ 

หรือ 
พันธกิจ 
ของ 

หนวยงาน 

ปญหา 
และ 

ความตองการ 
ในการพฒันา

ของ 
หนวยงาน 

การกําหนด 
ส่ิงที่ 

จะตอง 
ปฏิบัติ 
หรือ 
จัดทํา 

-ระยะสั้น 
-ระยะยาว 

-เรื่อง 
เฉพาะกิจ 

การจัดทาํแผน 
 

แผน 
 

แผนงาน 
 

โครงการ/งาน 
 

กิจกรรม/ 
งบประมาณ 

การเขียนโครงการ และแผน 
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              2. ขัน้ศึกษารายละเอียดของปญหา รวมถึงการรวบรวมขอมูลหลักฐานตาง ๆ เพื่อเขาใจ
ตอปญหามากขึ้น ปญหาที่ยอมรับกนัทัว่ไปคือควรใหนักเรียนเขามามีสวนรวมมากขึน้ หาครูที่
ปรึกษาที่มีความชํานาญมารวมงานใหมากขึน้ ทําใหโครงการไดรับความสะดวกยิ่งขึ้น ปญหาที่
ยุงยากภายในแตละกิจกรรมยังมีอีกมาก เปนหนาทีข่องผูจัดกิจกรรมที่จะตองเอาใจใส  
              3. ขั้นการจัดทาํโครงการใหสอดคลองกับขอมูลและเรื่องราวตาง ๆ ที่ไดมาวาควรจะทาํ
อยางไร จะตองทําดวยความรอบคอบ  
              4. ขั้นพิจารณาใหละเอียดถี่ถวน เมื่อเห็นวาทุกสิ่งทุกอยางเรียบรอยแลว และทกุคนเห็น
ดวยจึงเขียนโครงการออกมา  
              5. เพื่อความเรียบรอยโรงเรียนจึงควรมีคณะบุคคล เพ่ือทําหนาที่อํานวยความสะดวกใน
การทาํโครงการกิจกรรม คณะกรรมการชุดนีม้ีหนาที่ชวยกาํหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
กิจกรรมตางๆ ที่มีอยูใหประสานงานกัน อํานวยความสะดวกใหกจิกรรมดําเนินไปดวยดี  
              อุทัย บุญประเสริฐ (2541) ไดกลาวถึงขั้นตอนในการปฏิบัติการจัดทําแผนดังนี้  

1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน เพื่อกําหนดปญหาและความตองการในการ
พัฒนา  

            2. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ  
               3. กําหนดแผน-แผนงาน และโครงการ  
               4. จัดทํารายละเอียดของแผน-แผนงานและโครงการ  
               5. กําหนดดานงบประมาณหรือคาใชจาย  
               6. กําหนดานการติดตามควบคุมกํากับการปฏิบัติตามแผนงาน-โครงการ  
               7. กําหนดดานการประเมินผล  
 สรุปในการวางแผนการบริหารกิจกรรมนกัเรียน ควรมีการวางแผนเปนภาคเรียนหรอืตลอด
ปการศึกษา  ในการวางแผนควรมีการวางระบบการวางแผนคือ ตรวจสอบภารกจิของหนวยงาน  
ประมวลปญหาและความตองการวาตองการพัฒนาอะไร วิเคราะหนโยบายของโรงเรียน  กําหนด
ส่ิงที่จะตองปฏิบัติ หลังจากนั้นนําสิ่งที่พิจารณาไปจัดทาํเปนแผนและโครงการ  
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  จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร (กรมสามัญ, 2541 : 
72) กลาวา การที่จะใหผูเรียนไดรับประโยชนจากกิจกรรมอิสระใหมากที่สุด โรงเรียนควรจะตองให
การสนับสนุนในหลาย ๆ ดาน ในการจัดกจิกรรม เชน อาคารสถานที่ ส่ือ อุปกรณการเรียน อาจารย
ที่ปรึกษาสามารถใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลและรายกลุมคณะได เพ่ือจะชวยสรางความมั่นใจ
เสริมแรงใหผูเรียนมีกาํลังใจจนสามารถพบความถนัดความสามารถของตนเองไดในที่สุด ซ่ึงในการ
จัดกิจกรรมนกัเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต ถือเปนกิจกรรมที่ใชงบประมาณเปนจํานวนมาก 
ตองใชอาคารสถานที่สําหรบัฝกซอม และกาํลังคนมากเหมือนเปนองคกรหนึ่งในโรงเรียน ซึ่ง
โรงเรียนควรใหการสนับสนนุในเรื่องดังตอไปน้ี  
 

การเงินและการงบประมาณสาํหรับการบริหารกิจกรรม 
              ในการจัดกิจกรรมนักเรียนดานวงโยธวาทิต เปนกิจกรรมทีต่องใชการลงทุนสูง เพราะ
อุปกรณในกิจกรรมวงโยธวาทิตมีราคาสูงและจํานวนมาก เชน เครื่องดนตรี คาเครื่องแตงกาย คา
ฝกซอม คาอปุโภคบริโภคขณะทําการฝกซอม คาซอมแซมเครื่องดนตรี และบํารุงรักษา เปนตน 
ดังนั้น การดําเนินงานทางดานงบประมาณ ทั้งการหาเงินงบประมาณ คาใชจายตาง ๆ จึงเปนเร่ือง
สําคัญอยางยิง่สําหรับการจดัการดานวงโยธวาทิต  

จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (2541 : 74) กลาววา การจัดหาอปุกรณการเรียนการ
สอนการจัดกจิกรรม ถือวาเปนเรื่องที่โรงเรียนตองใหการสนับสนนุ  
              อุไร ชุติเนตร (2529 : 90) กลาววา งานที่สําคัญอยางหนึ่งของผูบริหาร คือ การทาํ
งบประมาณโรงเรียน งบประมาณจะตองมีความสัมพันธกับการวางแผนของโรงเรียน หัวหนา
สถานศกึษาจะตองประชุมปรึกษาหารือรวมกับผูชวยหวัหนาสถานศึกษา หัวหนาหมวดวิชา และ
หัวหนางานตาง ๆ ของโรงเรียน เพื่อใหงบประมาณที่ตั้งไวเหมาะสม กบังานและโครงการตาง ๆ     

สุโขทัยธรรมาธิราช (2537 : 320) ไดกลาววางบประมาณสถานศึกษา คือ แผนงานที่ทาํขึน้
เพื่อประมาณตัวเลขรายรับ-รายจาย ในการดําเนินกิจการตาง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายตามทีก่ําหนด  
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              กิจกรรมนักเรียนบางกิจกรรม ใชเงินเปนจํานวนมาก อาจจะมากกวาเงินทีใ่ชจายในหมวด
วิชา เชน กิจกรรมวงโยธวาทิต  ในการจดักิจกรรมนักเรียนในปจจุบนั ไมไดรับการสนับสนนุทาง
การเงินจากเงินงบประมาณแผนดนิ รายจายเพื่อการบริหารกิจกรรมนักเรียน จึงมาจากเงินนอก
งบประมาณ จากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2520 เรียกเงินนีว้า "เงินบํารุง
การศึกษา" (นรัินดร จุลทรัพย, 2534 : 97)  
              อุไร ชุติเนตร (2529 : 45) กลาววา เงิน บํารุงการศึกษา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
วาดวยเงินบํารุงการศึกษา พ.ศ.2520 แกไข (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2528 คือ เงินทั้งปวงที่สถานศึกษา
ไดรับไวเปนกรรมสิทธิ์ เพื่อบํารุงการศึกษานอกเหนือจากเงินงบประมาณรายจาย และเขาลักษณะ
หนึ่งลักษณะใดดังตอไปนี้  
              1. เงินที่มีผูมีจิตศรัทธาใหบํารุงหรืออุดหนนุโดยไมมีวัตถุประสงคแนนอน  
              2. เงินที่ไดรับจากการรับจาง รวมทั้งรับจางทําของ ตลอดจนเงินที่ไดจากการจําหนวย
ส่ิงของที่สถานศึกษาไดจัดทาํขึน้  
              3. เงินไดรับจากการแสดงหรือกิจกรรมตาง ๆ เชน การแสดงศิลป การแสดงดนตรี 
หัตถกรรม นทิรรศการ แสดงละคร การแขงขันกีฬาสี เปนตน  
              4. เงินที่เรียกเก็บโดยใหบริการเปนการตอบแทน เชน คาบํารุงหอพัก คาบํารุงหองสมุด 
และวทิยาศาสตร คากิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด การจัดคายพักแรม เปนตน  
              5. เงินคาสมัครเขาเรียน คาลงทะเบียน คาออกใบสุทธิ หรือใบรับรองแทนใบสุทธิ หรอื
ใบรับรอง คาสมาชิกองคการกิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ  
              6. เงินทีไ่ดรับจากบุคคลภายนอก เนื่องจากไดใชประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  
              7. รายไดจากการจําหนายจายโอนทรัพยสินหรือเงินผลประโยชนจากทรัพยสินที่เกิดจาก
เงินบํารุงการศึกษา  
              เงินนอกงบประมาณอีกประเภทหนึ่งที่สามารถนําไปดําเนนิการทางการจัดกิจกรรม
นักเรียนตาง ๆ คือ เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค โดยโรงเรียนอาจจะขอการบริจาคเพื่อ
วัตถุประสงคตาง ๆ เชน ขอบริจาคเครื่องดนตรี เพ่ือการแขงขนัวงโยธวาทิตโลก เปนตน  
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              อุไร ชุติเนตร (2529 : 46) กลาววา เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค คือ เงินทีส่วนราชการรบั
ไวเปนกรรมสทิธิ์นอกเหนือจากงบประมาณรายจาย และเขาลักษณะดังตอไปนี้  
              1. เงินบริจาคเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคของผูบริจาค  
              2. รายไดจากการจําหนายจายโอนทรัพยสิน หรือดอกผลอันเกิดจากทรัพยสินที่ไดมาจาก
เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค 
 สรุปไดวา งบประมาณในการจัดกิจกรรมจะตองมีความสัมพันธกับแผนหรือโครงการในแต
ละป การหาอปุกรณการสอนในการจัดกิจกรรมเปนเรื่องที่โรงเรียนตองใหการสนับสนุน กจิกรรมวง
โยธวาทิตก็เชนเดียวกันเปนกิจกรรมที่ตองใชงบประมาณสูงเงินที่มาใชในการจัดกจิกรรมสวนใหญ
เปนเงินที่มาจากเงินบํารุงการศึกษา ซ่ึงมาจากเงินบริจาค  เงินที่ไดจากการแสดงกิจกรรม เงิน
งบประมาณที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมนัน้ตองขึ้นอยูกบัการสนับสนนุของหลายๆฝาย 
 

การจัดการดานบคุลากรในการบริหารกิจกรรม 
              งานบริหารงานบุคคล หรือปจจุบันมีคนนยิมใชคําวา การบริหารทรัพยากรมนษุย 
เนื่องมาจากแนวความคิดดานการบริหารงานบุคคลไดมีการขยายและพัฒนาตามการคนควาทาง
วิชาการ เพราะมนษุยเปนผูสรางสรรพสิ่งทุกอยางจนกลายเปนผลผลิตหรือการบริการทีน่ําองคการ
ไปสูความสําเร็จ มนุษยถือเปนสินทรัพยที่มีคาขององคการไดมีผูใหความหมายของการบริหารงาน
บุคคล หรือบริหารทรัพยากรมนษุยดังนี ้
  เพ็ญแข  สนิทวงศ ณ อยุธยา (2530: 4)  กลาววา การบริหารบุคคลคือ การจัดหาบุคลากร
ที่มีคุณสมบัต ิ เหมาะสมเพื่อบรรจุเขาสูตําแหนงตางๆ  เพื่อใหการดําเนินการภายในขอบเขตของ
ตําแหนงนัน้ๆ ดําเนินไปไดดวยดี  รวมไปถึงการคัดเลือกตลอดจนจดัฝกอบรมเพ่ือใหบุคลากรของ
องคกรมีความรูที่เหมาะสมและจําเปนขององคกร 
              พยอม วงศสารศรี (ม.ป.ป. : 5) กลาววาการบริหารทรัพยากรมนษุย หมายถึง 
กระบวนการทีผู่บริหารใชศิลปและกลยุทธ ดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลใหเหมาะสม
กับการปฏิบัตงิานในองคการ พรอมทั้งสนใจในการรักษาใหสมาชกิในองคการเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ มีสุขภาพกายและจิตที่ด ี และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธกีารที่ทาํใหสมาชิกทีพ่น
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ออกจากการทาํงานดวยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุ หรือเหตุอ่ืน ๆ สามารถดาํรงชีวิตอยางมีสุขใน
สังคม  
              สุโขทัยธรรมาธิราช (2541 : 294) กลาววา การจัดการทรัพยากรบุคคล หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานดานบุคลากรในทีท่ํางานหรือองคการ ซ่ึง
เริ่มแตการแสวงหา การใชการธรงรักษา และการพัฒนาบุคลากร โดยยึดเปาหมายหรือแผนเปน
หลัก  
              มูลนิธิสงเสริมนโยบาย (2544 : M8-1) กลาววา การบริหารทรัพยากรบุคคลเปน
กระบวนการพฒันา ประยุกต และประเมินนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ วิธีการ และเปาหมายตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับบคุคล และองคการ  
               การสรรหาครู หรือการจัดเตรียมครูที่ปรึกษากิจกรรมนกัเรียนเปนหนาทีท่ี่โรงเรียนควร
จะตองใหการสนับสนุน และครูที่ปรึกษาจะตองจัดใหมีความสามารถเหมาะสมกบักิจกรรมนัน้ ๆ 
ดวย เพราะถาไมเหมาะสมอาจจะเปนอปุสรรคตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมนัน้ได (กรมสามัญ, 
2541 : 74)  

  สุโขทยัธรรมาธิราช (2541 : 308) กลาววา การสรรหาสามารถดําเนินการไดเร่ิมการสรร
หาบุคคลทีม่ีคุณสมบัติที่ตองการไดหลายวิธี เชน การสรรหาโดยการติดประกาศ หรือสรรหาผาน
ทางเพื่อนของบุคลากรทีท่ํางานอยู หรือสรรหาจากบัญชรีายชื่อที่รวบรวมทกัษะตาง ๆ เปนตน 
               ธีระวุฒิ ประทุมนพรัตน (2534 : 55) กลาววา การบริหารกิจกรรมนกัเรียนตองเลือก
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมเขาทาํงานควบคุมการทาํกิจกรรม Robbins (1978) แนะนาํวา การ
แตงตั้งอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนจําเปนตองคํานึงถึง ความรู ความสามารถ ความถนัด 
ความสมัครใจ และปญหาพิเศษของครูดวย เพราะกิจกรรมนกัเรียนจะลมหรือจะลุกขึน้อยูกบั
อาจารยที่ปรึกษาเปนสวนใหญ  
               ในการธํารงและพฒันาบุคลากร คือ การดําเนินการเพิ่มความรู ความสมารถและทัศนคติ 
ที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมคีุณภาพ การที่จะบรรจุและพัฒนาบุคคล พยอม วงศสาร
ศรี (ม.ป.ป. : 144) ไดกลาวในการพฒันาบุคคล ควรจะจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน ปฐมนิเทศ การสอน
งาน และการฝกอบรม  
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               ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมนักเรียนจากคูมือการจดักิจกรรม
นักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 74) ไดกลาวไววา โรงเรียน ควรใชบุคคลภายนอก เพื่อใหความ
ชวยเหลือในการติดตอกับบุคคลภายนอก หรือไปศึกษาดูงานบางเปนบางครั้ง ซ่ึงโรงเรียนควร
สนับสนนุ 
               เครื่องมืออีกประการในการธํารงรักษาบุคลากร คือ การรักษาวนิัย การรักษาวนิัย 
หมายถึง การปฏิบัติบางประการทีจ่ัดทําขึน้ เพื่อตอบโตผูที่ฝาฝนกฎขององคการ วินัยจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานเรียบรอยขึ้น วนิัยที่ดี ควรสนับสนุนคือการใหมีวินัยในตนเอง โดยผูบริหารเปนผูสรางให
เกิดขึ้น (สุโขทยัธรรมาธิราช, 2541 : 313)  
    อํานวย  แสงสวาง (2542: 169)  กลาววาวินยัเปนสิ่งสําคัญขององคกร สมาชิกของ
องคกรจะตองควบคุมตัวเอง  และใหความรวมมือปฏิบัติแตส่ิงดีรวมกัน คือ สมาชิกขององคกร
จะตองมีเหตุผลในการปฏิบัติตามเกณฑของพฤติกรรมที่กําหนดขึน้โดยผูบริหารขององคกร  เพื่อ
เปนแนวทางถอืปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จบรรลุเปาหมาย 
  การจัดการดานบุคลากรในการบริหารกิจกรรม สรุปไดวา โรงเรียนควรจัดหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อเขาสูตําแหนง เชน ครูผูฝกสอนวงโยธวาทิตควรจบการศึกษาทางดาน
ดนตรีหรือมีประสบการณในวงโยธวาทิต ในการพัฒนาบุคลากร ควรจะมีการฝกอบรม  ใหการ
สนับสนนุในการใหความรูเพ่ิมเติม  อาจจะมีการเชิญวทิยากรหรือไปศึกษาดูงานเปนบางครั้ง เชน 
มีการจัดไปชมคอนเสิรต  เชิญวิทยากรมาอบรมเรื่องเครื่องดนตรีเปนตน   การรักษาวนิัยเปนการ
ตอบโตผูที่ฝาฝนกฎขององคกร วินัยจะชวยใหการปฏบิัติงานดีขึน้ สําหรับวงโยธวาทิตการรักษา
วินัยเปนเร่ืองที่สําคัญเพราะถาสมาชิกไมมีวินยัในการฝกซอมจะทําใหวงไมสามารถดําเนินงานไป
ไดดวยความเรียบรอย 
 
การจัดการเรื่องอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ การเดินทางสาํหรับการจัดกิจกรรม  

การสนับสนุนดานอาคารสถานที่ ส่ือ อุปกรณการจัดกิจกรรม เปนอยางหนึ่งที่ผูเรียนจะ
ไดรับประโยชนสูงสุดและถอืเปนหนาทีข่องโรงเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 74)   อาคารสถานที่เปน
องคประกอบสําคัญอยางหนึ่งของโรงเรียน ทีจ่ะชวยใหการเรียนการสอนดาํเนินไปอยางมี
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ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสรางความเจริญงอกงาม ของจิตใจ การจัดหองตาง ๆ ตองมีให
เพียงพอและเหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนการสอน เชน หองสมดุ ควรจะมีสัดสวนเหมาะกบั
จํานวนนักเรียนในโรงเรียน หองวิทยาศาสตรควรจะมีที่เก็บอุปกรณ วัสดุ ใหเปนระเบียบเพื่อการใช
งานในระยะยาว เปนตน  
              ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตก็เชนเดียวกัน ควรจะมีหองที่มีขนาดเหมาะสมกับขนาด 
ของวงโยธวาทิตสามารถทาํใหการซอมมปีระสิทธภิาพ ควรมีที่เก็บเครื่องมือที่เปนระเบียบ เพื่อการ
ใชงานไดระยะเวลานานคุมคา และมีส่ิงอํานวยความสะดวก และสนองความตองการไดอยาง
เพียงพอโดยคํานึงถึงประโยชนคือ "การฟง, การฝก, การสอน"   
  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 37) กลาววา การบริหารอาคารสถานที่เปนหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองดูแลเอาใจใส และซอมแซมอาคารสถานที่ของโรงเรียน เชน จัดใหมี
หองสมุดและสวมสําหรับบคุลากรในโรงเรียนใหเพียงพอ  

   เมธี ปลันธนานนท (2528 : 9) กลาววา การจัดอาคารสถานที ่ การวางแผนอาคาร
สถานที่ สรางขึ้นมาเพื่อประโยชนทางการศึกษา โดยตอบสนองความตองการของบุคลากรใน
โรงเรียน ดังนี้คือ  
              1. การสอน  
              2. การบริหาร  
              3. การแนะแนว  
              4. การพัฒนาผูเรียน  
              5. การพัฒนาสังคมเปนสวนรวม  
              6. การพัฒนาใหมคีวามซาบซึ้งในดนตรีกาล  
              7. การพัฒนาดานจริยธรรมและศีลธรรม  
              8. การพัฒนาสถาบันใหสามารถรับใชสังคมไดตามคาดหวัง  
              ในการจัดหองของกิจกรรมดนตร ี เมธี ปลันธนานนท (2528 : 83) ไดกลาววา ใหการจัด
หองดนตรีนั้นถาสามารถทําไดควรจะจัดใหใชเรียนใชฝกสอนไดแบบเปนกลุม และแบบแยกเปน
รายบุคคล ขึ้นอยูกับจํานวนของนักเรียน การจัดหองดนตรีควรมีลักษณะดังนี้  
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              1. เนื้อท่ีของการสอนขับรองและฝกเคร่ืองดนตรีทั้งรายบุคคลและรายกลุมนั้น ตองขึ้นอยู
กับจํานวนนกัเรียนเปาหมาย เครื่องดนตรีและอุปกรณอ่ืน ๆ  
              2. การจัดหองดนตรี ตองคํานึงถึงความเหมาะสมที่จะเรียนไดท้ังทฤษฎี ประวัติดนตรีและ
อ่ืนๆ   
              3. หองซอมดนตรีควรมีการบุดวยวัสดุเก็บเสียง เพราะจะชวยดานคุณภาพของเสียงและ
ปองกันการรบกวนไปยังชั้นเรียนอื่น ๆ  
              4. ขนาดของหองดนตรีขึน้อยูกับนโยบายและการสงเสริมของฝายบริหาร  
              5. หองดนตรีจะตองมีสวนหนึ่งทีจ่ัดไวเพ่ือการอัดและฟงเพลง           
              6. ควรมีตูหรือหองยอยเพ่ือเก็บเครื่องดนตรี อุปกรณตาง ๆ โดยจะตองอยูใกลหองดนตรี 
และตองมีความปลอดภัย  
  สรุปไดวา การสนับสนนุเร่ืองอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ เปนหนาที่ของโรงเรียนซึ่งการ
อํานวยความสะดวกเรื่องยานพาหนะถือเปนการสนับสนุนในเรื่องอาคารสถานที่อยางหนึ่ง สําหรับ
การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตการสนับสนุนในเรื่องดังกลาวเปนสิ่งสําคัญอยางมากเพราะวงโยธวาทิต
ควรมีเครื่องดนตรี วัสดุอุปกรณที่ดี สามารถใชงานไดตลอดเวลา และควรมีหองสาํหรับการฝกซอม
กลุม ฝกซอมยอย ที่ทําดวยวสัดุเก็บเสียงและควรมีหองหรือตูสําหรับเก็บวัสดุ อุปกรณตางๆ  
 
กระบวนการฝกซอมเพ่ืออกแสดง 

ในการจัดกิจกรรมดนตรีควรแบงเปนสองลักษณะคือ  กิจกรรมที่ผูเรียนตองการเรียนเปน
วิชาเอก  และผูเรียนเปนวิชาทัว่ไป  สําหรับผูที่ตองการเรียนดนตรีเปนวิขาเอกควรใหมีโอกาสไดฝก
ทักษะดนตรีตามความถนัดควบคูกับการเรียนทฤษฎี  (ณรุทธ  สุทธจิตต ,2537: 160)  

สําหรับการจัดกิจกรรมดานการจัดการวงโยธวาทิต  มีการแสดงอยูสองประเภท คือ การนั่ง
บรรเลง (Concert) และการเดินแถวแปรขบวน (Marching and Display)  ซ่ึงในกระบวนการ
ฝกซอมไดแบงการฝกซอมเปนสองประเภทหลักๆ คือ การเรียนทฤษฎีดนตรีควบคูกับทักษะดนตรี 
(Theory and Music skills) และอีกประเภทคือการซอมแถวแปรขบวน (Marching and Display)  

สวัสด์ิ  เงินแยม (2542: 135) กลาวไววา  การสอนทฤษฎีคือการเรียนรูดานตางๆ ของ
ดนตรีเพ่ือนําไปปฏิบัติทักษะดนตรี ไดแก 
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- การสอนโนตเพลง 
- การฝกใหรูจักจังหวะสัน้ ยาว เบา แรง 
- การเทียบเสียง 
- เครื่องหมายและศัพทเทคนิคตางๆ 
- ความเหมาะสมสม่ําเสมอ  ความชา – เร็ว ของจังหวะ 
- แนวการประสานเสียง 

ณรุทธ  สุทธจิตต (2537: 1-8)  กลาววาในการเรียนดนตรี  ทฤษฎีดนตรีเปนสิ่งแรกที่ควร 
จะทราบ  ทฤษฎีหรือเนื้อหาดนตรีมีสวนสําคัญสองสวนคือ องคประกอบดนตรีและวรรณคดีดนตรี
ดังนี้ 

      องคประกอบดนตรี (Music  elements)  ประกอบดวย 
-     จังหวะ (Rhythm) 
- ทํานอง (Melody) 
- เสียงประสาน (Harmony) 
- รูปแบบ (Form) 
- สีสัน (Tone color) 
- ลักษณะของเสียง (Characteristics of Sound) 

       วรรณคดีดนตรี (Music literrature)  ประกอบดวย 
- บทเพลงตางๆ (Repertoire) 
- ประวัติดนตรี (Music history) 

ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543)  กลาววา  เนื้อหาการเรียนทฤษฎีดนตรีเบ้ืองตนสิ่งที่เริ่มตน
ควรจะเรียนคือ 

- เสียง 
- การบันทึกโนต 
- จังหวะ 
- บันไดเสียงเมเจอร 
-     ขัน้คู 
- บันไดเสียงไมเนอร 
- กุญแจเสียง 
- โหมด 
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- ทรัยแอด 
- คอรด 

ในการฝกทักษะคือการปฏบิัติจริงเพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถ  เกิดความชํานาญ  ซ่ึง
ควบคูไปกับการเรียนทฤษฎ ี สวัสด์ิ  เงินแยม (2542 : 135)  ไดกลาวไววา  การซอมทักษะเพื่อให
นักเรียนไดมีความชาํนาญทีใ่ชในการฝกคอื 

- การฝกซอมตไีมกลองกับแผนฝก 
- การฝกซอมตกีลอง 
- การฝกการหายใจที่ถกูตองเมื่อฝกทกัษะเครื่องดนตรี 
- การฝกซอมเปาลมเขาปากเปา (กําพวด) 
- การฝกซอมเปาลมเขาเครื่องดนตรี 
- การฝกการเปาลมยาว 
- การฝกซอมการเปาโดยการเนนความดัง  เบา  สลับกัน 
- การฝกซอมจากบทเพลงที่งายไปจนถึงบทเพลงที่ยากขึ้น 
- การฝกซอมเพลงที่มีเครื่องหมายตางๆ 

สวนในการฝกซอมแถวและแปรขบวนคือ   
-      การฝกซอมการเดินใหเขากับจังหวะไดดี 

       โรงเรียนวัดสุทธิวราราม (ม.ป.ป.)  การซอมแถว แปรขบวน ควรเริ่มฝกตั้งแตทาบุคคล 
ตัวเปลาและใชเครื่องดนตรีและเครื่องมือตางๆประกอบ  เพ่ือใหการฝกมีระเบียบ  วินัย  ความ
อดทน  ความพรอมเพรียงตลอดจนรวมไปถึงความสามคัคีในหมูคณะ  และการฝกซอมแบบฝกหัด
การแปรขบวนตางๆ 

  สรุปไดวา ในการฝกซอมของวงโยธวาทิตมีการฝกซอมเพื่อออกการแสดงอยูสอง
ประเภท คือ การนั่งบรรเลง (Concert) และการเดินแถวแปรขบวน (Marching and Display)  ซ่ึง
ในการกระบวนการฝกซอมไดแบงการฝกซอมเปนสองประเภทหลักๆ คือ การเรียนทฤษฎีดนตรี
ควบคูกับทกัษะดนตรีและอกีประเภทคือการซอมแถวแปรขบวน (Marching and Display) โดย
ควรเริ่มเรียนทฤษฎีตั้งแต เรื่อง เสียง การบันทกึโนต จังหวะ บนัไดเสียงเมเจอร กุญแจเสียง สวน
ปฏิบัติควรเริ่มเรียนตั้งแต การฝกลม การฝกหายใจ  การจรดปากเปา  การเปาเสียงยาวไปจนถึง
ทักษะขัน้สูง 
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การตดิตามประเมินผลการจัดกิจกรรม 
จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 75) ได กลาวถงึการประเมินติดตาม

ผลวา การประเมินติดตามผลไมไดระบุใหมีการประเมินผลการเขารวมกิจกรรมนักเรียนเปน มผ 
หรือ ผ ซึ่งจะมีผลตอการจบหลักสูตรของนักเรียน แตในการทาํงานใหเปนระบบนั้น ควรจัดให
นักเรียนไดมีกจิกรรมการประเมินดวย โดยอาจจะใหครูเปนผูประเมิน นักเรียนประเมินกนัเอง หรือ
นักเรียนประเมินตนเอง ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทาํงาน  
  การรายงานผลการปฏิบัติการของนักเรียน ครูที่ปรึกษาควรจัดใหนักเรียนไดฝกเปนนิสัย 
เพื่อเปนประโยชนที่นกัเรียนไดมีขอมูลไวสําหรับเตือนความจําตนเอง และไดเห็นพัฒนาการทํางาน
ของตนเอง ครูที่ปรึกษาอาจใหนกัเรียนเขียนเปนบันทึก หรือแบบฟอรมที่เตรียมใหเพ่ือนักเรียนจะได
รายงานใหงายขึน้  

การจัดแสดงผลงาน จากคูมือการจัดกจิกรรมนักเรียน การจัดแสดงผลงานถือวาเปน
ประโยชนอยางหนึ่ง ในการประเมินผลและเปนการยนืยนัวาผูเรียนประสบความสาํเร็จในกิจกรรมที่
ตนทําโรงเรียนควรจัดเวลาสําหรับนักเรียนใหไดมีโอกาสไดแสดงผลงาน การยกยองความสําเร็จ
ของนักเรียนจะชวยใหนกัเรียนมีความภูมใิจ มีกําลังใจ และรูจักวาตนเองมีความถนดัความสามารถ
เรื่องใดเปนพิเศษ ยิ่งมีรางวลัเสริมจะชวยใหนักเรียนและผูปกครองมีความภูมิใจมากขึ้นอาจจะเปน
การประกาศเกียติคุณก็เปนสิ่งที่มีคายิ่งสําหรับนักเรียน โดยเฉพาะประกาศนยีบัตรจะเปนประโยชน
ตอการสมัครงานและการเรียนตอในอนาคตได (กรมสามัญศึกษา, 2541 : 75) 
 พนัส หันนาคนิทร (2524 : 23) กลาวถึง การประเมินผลวาโรงเรียนควรมีการดําเนนิงานดังนี้  
              1. กิจกรรมนกัเรียนมีสวนชวยใหเกิดความเจริญแกนกัเรียนอยางไร และมีความสัมพันธ
กับการสอนวชิาตาง ๆ ในโรงเรียนอยางไร  
              2. กิจกรรมนกัเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนไดฝกความเปนผูนํา ความคิดริเริ่ม ความรูจัก
รับผิดชอบ การรูจักรวมมือกนัทาํงาน และสงเสริมใหเกิดความรูสึกรักโรงเรียนขึ้นอยางไร  
              3. โรงเรียนไดพยายามจัดการสงเสริมใหนักเรียนทกุคนไดเขารวมในกจิกรรมมากนอย
อยางไร หลักการเลือกสมาชิกของกิจกรรมตางๆ เปนไปตามหลกัประชาธิปไตย ไมมีการกีดกั้นดวย
เชื้อชาติ ศาสนา ฯลฯ หรือไม  
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              4. กจิกรรมของโรงเรียนกอใหเกิดความรูสึกแตกหมูแตกพวก เชน เปนสมาคมลับหรือไม  
              5. คณะครูมีสวนรวมในการดําเนินการ และใหความสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ หรือไม
อยางไร  
              6. โรงเรียนพยายามจัดใหมกีิจกรรมตาง ๆ หลายชนิด เพ่ือเปดโอกาสใหนกัเรียนไดเลือก
เปนสมาชิกไดตามความสนใจของแตละบคุคลมากนอยเพียงไร  
              7. โรงเรียนไดเอาใจใสปรับปรุงกิจกรรมตาง ๆ ใหทนัตอความสนใจของนักเรียนหรือไม 
เพียงไร  
 ในการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมสามารถทําไดหลายวธิี เชน ครูประเมินนกัเรียน 
นักเรียนประเมินกนัเอง การแสดงถือเปนการประเมินผลอยางหนึ่ง โดยเฉพาะกิจกรรมวงโยธวาทติ
การแสดงเปนการประเมินผลที่ดีที่สุด เพราะผลของการซอมคือการไดออกไปแสดง 
 
งานวิจัยที่เกีย่วของ  
              สุธนะ ติงศภัทิย (2538) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
การบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจยัพบวาโรงเรียนมธัยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั กรุงเพทมหานคร มีการบริหาร
กิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียน ดานการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย แนวทางปฏิบัติ โครงสรางการ
บริหารกิจกรรมนักเรียน การวางแผน การดําเนินงานและการติดตามและประเมินผลทุกโรงเรียน มี
ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบาย กรรมการนักเรียนเปนผูดําเนินการ การวิจัยครั้งนี้พบวา ปญหาดาน
โครงสรางบริหารกิจกรรมนกัเรียน ปญหาดานการวางแผนกิจกรรมนักเรียน ปญหาดานติดตาม
ประเมินผล มีนอย จะมีปญหาในดานการดําเนินงาน ที่พบมากคือ ปญหาความเปนสัดสวนของ
สถานทีท่ํางานสําหรับนักเรียน ในการจดักิจกรรมนักเรียน และปญหาอาจารยในโรงเรียน ไมเห็น
ความสาํคัญของกิจกรรมนักเรียน  
              สุพจน เจนณะสมบัติ (2542) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรียน 
ดานการจัดวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย ระหวางป 
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พ.ศ.2539 - 2542 โดยมีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียน ดานการจัดการวงโยธ
วาทิตและปญหาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงหระเทศไทย ระหวางป พ.ศ.2539 - 2542  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนที่
ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทยมีการจัดการวงโยธวาทิตดังนี้ ดานการวางแผน มีการกาํหนด
วัตถุประสงคในการจัดกจิกรรม มีการทาํแผนปฏิบัติการเปนรายป มีครู อาจารยผูควบคุมวงโยธ
วาทิตเปนผูรับผิดชอบในการทําแผนและจดัทําโครงการ ดานงบประมาณ ใชเงินบํารุงการศึกษา 
เงินสมาคมผูปกครองและครู ดานการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธกิจกรรมวงโยธวาทิต มี
สถานที่ฝกซอม มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยในการฝกซอม ดานการติดตามประเมินผล มี
การติดตามประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ และนําผลไปเปนขอมูลใชในการเตรียมหรือวางแผนการ
จัดกิจกรรมครั้งตอไป ปญหาในการบริหารกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตไดแก แผน
ที่เสนอไปนั้นมีการเปลี่ยนแปลง ความคิดเห็นไมตรงกัน นกัเรียนมักขาดซอมเพ่ือไปเรียนพิเศษ 
ผูปกครองไมอนุญาตใหนักเรียนมารวมกิจกรรม มีบางโรงเรียนไมมีการตืดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรม  
              สายพิณ พุทธิสาร (2543)  ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ดนตรีไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลการ
ประกวดวงดนตรีไทย ถวยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดนตรีไทย และปญหาในการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดนตรีไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาทีไ่ดรับรางวลัการประกวดวงดนตรีไทย ถวยพระราชทาน 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลการวิจัย พบวา ในการเตรียมการจัดกิจกรรม 
โรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการกิจกรรม โดยครูที่ปรึกษากิจกรรมเปนผูเขียน
โครงการ มีการประสานงานในการอํานวยความสะดวกดานอาคาร สถานที่ มกีารเชิญวิทยากร
พิเศษ และศษิยเกาเพ่ือชวยในการจัดกิจกรรม  ไดรับงบประมาณจากเงินบํารุงการศึกษาและเงิน
สมาคมผูปกครองและครู ครูที่ปรึกษากิจกรรมประชาสัมพันธการรับสมัครสมาชิกกับนักเรียนใน
หองเรียน นักเรียนสวนใหญที่รวมกิจกรรมเปนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานดนตรีไทย 
ปญหาที่พบ คือสถานที่ฝกซอมไมเหมาะสม ขาดแคลนบคุลากรและงบประมาณไมเพียงพอ  
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              ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา การปฐมนิเทศสมาชิก สําหรบัคณะกรรมการ
ดําเนินงานประกอบดวย คณะกรรมการครูไดจากการแตงตั้งและคณะกรรมการนักเรียนทีไ่ดจาก
การเลือกตั้ง รวมกนัวางแผนการจัดกิจกรรม กิจกรรมทีจั่ด ไดแก กิจกรรมฝกซอมเพ่ือประกวด รวม
กิจกรรมภายในโรงเรียน กิจกรรมบริการชุมชน โดยใชเวลาเย็นหลงัเลิกเรียนและเวลาเชากอนเขา
แถวเปนเวลาฝกซอม แนวการจัดกิจกรรมมุงสงเสริมความถนัดพัฒนาความสามารถ สงเสริมทักษะ
สรางโอกาสในการเรียนตอ ลักษณะการฝกซอมมทีัง้การฝกซอมทกัษะและฝกซอมรวมวง ครูที่
ปรึกษากิจกรรมดูและการจัดกิจกรรมอยางใกลชิด ผูบริหารติดตามการจัดกิจกรรมจากรายงานผล
การจัดกิจกรรมและการเยี่ยมเยียนใหขวญักําลังใจ ปญหาที่พบ คือ มีเวลาฝกซอมนอย  
              ดานการประเมินผลการจัดกิจกรรม ครูที่ปรึกษากิจกรรมและนักเรียนรวมกนัอภิปรายและ
จัดทําเอกสารรายงานผลการจัดกิจกรรมเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ปญหาในการประเมินผลการจัด
กิจกรรม คือ ไมมีการบนัทึกผลการประเมินการจัดกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร การรายงานผล
การจัดกิจกรรมลาชาและจดัทําไมสม่าํเสมอ  
 

สรุปประเดน็และแนวคิดสําหรบัการวจิัย 

จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของและคูมือการจดักิจกรรมนักเรียนระดับ
มัธมยมศกึษา  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533  ซ่ึงคนควาและเรียบเรียงขึ้นใหม โดยศูนยคุณภาพการเรียนการสอน 
(2541) โดยเมื่อรวมกับประสบการณทางการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิต
ของผูวิจัยแลวพบวาการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต ที่ดี จะตองมี
ระบบบริหารจดัการเรื่อง นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสรางของการบริหารกิจกรรม  มีการ
วางแผนที่สัมพันธกับภารกจิของหนวยงาน สัมพันธกับนโยบายและสิ่งที่ตองการจะทําในการจัด
กิจกรรม มีวธิีการที่ เปนระบบดานการเงินการจัดหางบประมาณใหเพียงพอและสัมพันธกับแผน
โครงการ มีการสรรหา พัฒนาและรักษาวนิัยดานการจัดการบุคลากรอยางเปนระบบ  มีการ
อํานวยความสะดวกเรื่องอาคารสถานที ่ วัสดุอุปกรณการเดินทางเพื่อการแสดงใหเพียงพอและ
เหมาะสม มกีระบวนการฝกซอมทีม่ีระบบและถกูตองตามหลกัการและมกีารติดตามประเมินผลใน
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การบริหารกิจกรรมอยางเปนระบบ ดังนั้นประเด็นสําคัญสําหรับการศึกษาการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธวิรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ควร
จะครอบคลุมในประเด็นดังตอไปนี ้

1. โครงสรางการบริหารจัดการ นโยบาย วัตถุประสงค และปญหาที่เกี่ยวของกับ
การบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน 

2. สภาพและปญหาของการวางแผนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทติ 
3. สภาพและปญหาดานการเงินการและการงบประมาณในการบรหิารกจิกรรม

วงโยธวาทิต 
4. สภาพและปญหาการจัดการดานบุคลากรในการบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
5. สภาพและปญหาดานการจัดการเรื่องอาคารสถานที่ วสัดุอุปกรณและการ

เดินทางสําหรบัการจัดการกจิกรรมวงโยธวาทิต 
6. สภาพและปญหาในดานตางๆของกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง 
7. สภาพและปญหาของการติดตามประเมินผลการการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต 

 



บทที ่3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยัเชิงกรณีศึกษา (Case-study)  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ 
ปญหา และเปรียบเทียบการบริหารกจิกรรมการนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทติ ของโรงเรยีนวดั
สุทธิวราราม และโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ในประเดน็เรื่อง สภาพและปญหาที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกจิกรรมวงโยธวาทิต ในเรื่องโครงสรางการบริหารจัดการ นโยบาย วัตถุประสงค การวางแผน 
การเงนิการงบประมาณ การจัดการดานบคุลากร การจดัการเรื่องอาคารสถานที ่ วัสดุอุปกรณ การ
เดินทาง  กระบวนการฝกซอม ออกงานแสดงและการติดตามประเมินผลการของจัดกิจกรรมวงโยธ
วาทิตโดยในบทนี้จะเสนอรายละเอียดครอบคลุมเรื่องวธิกีารดําเนินการวิจัยและขั้นตอนตางๆ ของการ
วิจัยดังนี้ 
 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ประกอบไปดวยผูบริหาร  อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  และ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต ของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย เปน
ผูใหสัมภาษณ  รวมประชากรทั้งส้ิน  53  คน ดังนี ้

1. ผูบริหารงานวงโยธวาทิต  ไดแก ผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการฝายธรุการซ่ึงทาํหนาที่เปน
ผูควบคุมวงโยธวาทิตและผูชวยควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม รวม 3 คน สวน
ผูบริหารงานวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดแก ผูอํานวยการ  อาจารยใหญและผูชวย
สํานักผูอํานวยการ  รวม 3 คน                               

2. อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  ไดแก  อาจารยผูฝกสอน 1 คนและผูชวยผูฝกสอน 3 คน  ของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม รวมจํานวน 4 คน  สวนทีโ่รงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัไดแก อาจารยผูฝกสอนซ่ึง
ทําหนาท่ีเปนผูควบคุมวง 1 คนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 3 คน  รวมจํานวน 4 คน   

3. คณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทติ  ไดแก หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  หัวหนาฝายและ 
หัวหนากลุมเครื่องดนตร ี โรงเรยีนวัดสุทธวิรารามจํานวน 17 คน   และของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย 
จํานวนอีก 22 คน  
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เครือ่งมือท่ีใชในการวจิัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้  คือ แบบศกึษาเอกสาร และแบบสัมภาษณ  ซึ่งมีรายละเอยีด

ดังนี ้
1. แบบศึกษาเอกสาร  เปนการวิเคราะหเอกสารที่เกีย่วของกับการบริหารกิจกรรม 

นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย เพ่ือใช
เปนขอมูลสําคญัสําหรับประกอบการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 2. แบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง   (Unstructured  interview) เปนแบบที่ใชกับหัวขอนํา
สัมภาษณ (Interview – Guide) สําหรับเก็บรวบรวมขอมลูจากผูบริหารโรงเรียนวัดสทุธิวรารามและ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  แบงออกเปน 2 ตอนคือ  

    ตอนที่ 1  ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
          ตอนที่ 2  ขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการจัดการวงโยธวาทิตในเรื่อง  นโยบาย   

   วัตถุประสงคและโครงสราง  การวางแผน  การดําเนนิงานและการตดิตามประเมินผล   
       

3. แบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง   (Unstructured  interview)  เปนแบบที่ใชกับหวัขอนํา 
สัมภาษณ (Interview – Guide) สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลจากอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย  แบงออกเปน 2 ตอนคือ 

    ตอนที่ 1  ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
                ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการจัดการวงโยธวาทิตในเรื่อง  นโยบาย  

วัตถุประสงคและโครงสราง  การวางแผน  การดําเนินงานและการตดิตามประเมินผล 
 

4. แบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง   (Unstructured  interview) เปนแบบที่ใชกับหัวขอนํา
สัมภาษณ (Interview – Guide) สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการนักเรียนโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย โดยแบงเปน 2 ตอนคือ 

   ตอนท่ี 1  ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
     ตอนที่ 2  ขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการจัดการวงโยธวาทิตในเรือ่ง  นโยบาย   
วัตถุประสงคและโครงสราง  การวางแผน  การดําเนินงานและการตดิตามประเมินผล 
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การสรางเครื่องมือวจิยั 
ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจยัไดดําเนินการสรางเครื่องมือวจิัย อันไดแก แบบศึกษาเอกสารและแบบ 

สัมภาษณ โดยมีขั้นตอนดังนี ้   
1.   ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกีย่วของ  แลวกําหนดกรอบแนวคิดการวจิัย  ใหสอดคลอง 

กับวัตถุประสงคของการวิจัย 
2. สรางแบบกําหนดประเด็นในการสรางเครื่องมือเพ่ือการวจิัยเพื่อความสะดวกในการกาํหนด

ประเด็นในการวจิัยใหครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจยัใหตรงกัน (ดูตัวอยาง
ไดจากตารางที่ 1 หนา 78) 

3. สรางแบบศึกษาเอกสาร และแบบสัมภาษณ ตามกรอบในแบบกําหนดประเด็นในการสราง
เครื่องมือเพื่อการวิจยั 

4. นําเครื่องมือฉบับรางเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบใหคําแนะนําและแกไข 
5. ปรับปรุงเครื่องมือตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 
6. นําเครื่องมือใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและสํานวนภาษาที่ใชใหเหมาะสมจํานวน 

6 ทาน ดังนี ้
6.1 อาจารยชูวทิย  ยุระยง  หัวหนาภาควิชาดนตรีศกึษา  คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 
6.2 รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต อาจารยประจําภาควิชาดนตรีศึกษา  คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
6.3 อาจารยวิทยา  ไลทอง  อาจารยประจําภาควิชาดนตรีศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 
6.4 อาจารยสุรพล  ธญัญวิบูลย  อาจารยภาควิชาศิลปนิเทศ  สาขาดนตรีตะวนัตก  คณะ

มนุษยศาสตร  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
6.5 อาจารยสุพัฒน  ธญัญวิบลูย  หัวหนางานดนตรี  โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั 
6.6 อาจารยภัทราวุธ  พันธพุทธพงษ  ครใูหญสถาบันดนตรมีีฟา 

7.  นําเครื่องมือมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่ปรกึษา  เพื่อความสมบูรณของเครื่องมือวิจัย 
       8.   จัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บขอมูลจากประชากรในการวิจยั 
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ตารางที่ 1   ตัวอยางแบบกําหนดประเด็นในการสรางเครื่องมือเพือ่การวิจัย 
 

ประเด็น
(กรอบการ
วิจัย) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือท่ีใช 

1.นโยบาย    
 
วัตถุประส
งค และ
โครงสราง 

1.1 นโยบาย
และ
วัตถุประสงค 
ในการบริหาร
กิจกรรมวงโยธ
วาทิต 

เอกสารโครงการ 
ธรรมนูญโรงเรียน 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
 
1.ทานมีนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรม 
วงโยธวาทิต 
1.ทานไดรับนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรม 
วงโยธวาทิต  
1. ทานทราบนโยบาย วัตถุประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไมอยาไร 

แบบศกึษาเอกสาร
 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 

 1.2 ผูจัดทํา และ
ผูรับผิดชอบใน
การจัดทํา (ผูมี
สวนรวม)  

เอกสารโครงการ 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
2.ทานไดมอบใหใครรับผิดชอบในการวางนโยบายและวัตถุประสงค  
การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคหรือไม ถามีทําอยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค หรือไมอยางไร 

แบบศึกษา
เอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.3ประโยชนที่
นักเรียนจะ
ไดรับจากการ
รวมกิจกรรมวง
โยธวาทิต 

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

3.ทานคิดวา นักเรียนไดรับประโยชนอยางไร จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานคิดวานักเรียนที่เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตจะไดรับประโยชนอยางไร
จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานไดรับประโยชนอยางไรจากการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
 

 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้  ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยมีขั้นตอนใน

การเก็บรวบรวมขอมูลดังนี ้
1. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยไปติดตอขอความรวมมือ  จากโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามและโรง 

เรยีนมงฟอรตวิทยาลัย 
2. ผูวจิัยเก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของตามที่กําหนดในเครื่องมอื และ   

จากการสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณอยางไมมีโครงสราง (Unstructured Interview)   กับผูบริหาร
โรงเรียน อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต และคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวรา
รามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั  และผูวิจัยเขาไปศึกษาและสรางความคุนเคยในการคนหาขอมูลตาม
กรอบแนวคิดเพื่อใหไดขอมลูที่ถกูตอง โดยขอมูลสวนใหญไดจากการสัมภาษณ การสนทนาประจาํวันตาม
และการสังเกตการณบางสวนประกอบดวยเพื่อใหไดขอมูลที่ประสิทธภิาพยิ่งขึน้ตามเครื่องมือที่ไดสราง
และแผนการวจิัยไวโดยไดใชระยะเวลาเขาไปศึกษา ณ โรงเรียนวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรต
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วิทยาลัย  ประมาณโรงเรยีนละ 4 สัปดาห ซึ่งคาดวาจะไดขอมูลครบถวนตามที่ตองการ โดยเริ่มศกึษาจาก
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามตั้งแตวันที ่7 มกราคม พ.ศ. 2545 ถึงวนัที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2546   และโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัยตั้งแตวนัที่ 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 ถึง 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 
 
การวิเคราะหขอมูล 

สําหรับการวิจยัครั้งนี ้ ผูวิจยัใชวธิีวิเคราะหเนื้อหา( Content  Analysis )  จากขอมูลทีไ่ด
รวบรวมมาไดท้ังหมดโดยแยกใหเห็นถึงสวนประกอบ  และความสัมพันธระหวางสวนประกอบ
เหลานั้น โดยมีวิธวีิเคราะหขอมูลดังนี ้

1. ขอมูลที่ไดจากแบบศึกษาเอกสารและการสมัภาษณผูบริหาร  อาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  นํามาวิเคราะหขอมูลโดยวธิีการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  ตามกรอบของแนวคิดในการวจิัยและนําเสนอการ
วิเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

2. ขอมูลที่ไดจากแบบศึกษาเอกสารและการสมัภาษณผูบริหาร อาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  นํามาวิเคราะหขอมูลโดย
วิธกีารวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามกรอบแนวคิดของการวจิัย และนําเสนอการ
วิเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

3. วิเคราะหขอมูลโดยวธิีการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เปรียบเทยีบตามกรอบ
แนวคดิในการวิจัย และนาํเสนอเปนตารางแสดงเนื้อหาเปรียบเทียบ 

 
 
 



บทที ่4 
 

ผลการศึกษาวิเคราะห 
 

การวิจยัเรื่องการบริหารกจิกรรมนักเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรา
รามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั  จากการศึกษาเอกสารและการวเิคราะหขอมูล จากการสัมภาษณ 
ตามกรอบการวิจัยเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต ไดผลการศกึษา
วิเคราะหในเรือ่งการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต สภาพและปญหาดานการวางแผน ดานการเงนิ
การงบประมาณ การจดัการดานบุคลากร ดานการจดัการเรื่องอาคารสถานที่  วัสดุ อุปกรณและการ
เดินทางสําหรบัการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต ดานกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง   สภาพ
และปญหาดานการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ดงัรายละอียดในแตละกรณีศกึษา
และการเปรียบเทียบสภาพและปญหาของการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน   
โดยในบทนีผู้วิจัยจะนําเสนอผลการศึกษาวิเคราะหเปน 3 ตอนดังนี ้

ตอนท่ี 1   กรณีศึกษาโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม 
ตอนท่ี 2   กรณีศึกษาโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั 
ตอนท่ี 3   การเปรยีบเทียบขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรยีนดาน

การจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  
 

กรณีการบรหิารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิราราม จากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสารจากเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งไดแก แผนปฏิบัติการ สรุปรายงานการรับ-จาย  ธรรมนญูโรงเรียน  
เอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม คูมือนักเรียนและผูปกครองปการศึกษา 
2545  เอกสารโครงการและเอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุิยางคโรงเรียนวัดสทุธิวราราม ผล
การศกึษามรีายละเอียดดังนี ้
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สภาพท่ัวไปของโรงเรียนวดัสุทธวิราราม 
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม เปนโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ เปดสอนระดับชั้น ม.1-ม.6 

เปนโรงเรยีนชายลวน สังกดักรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ตั้งอยู เลขท่ี 1726 ถนนเจรญิกรุง 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร มีรถประจําทางที่ผานหนาโรงเรียนถึง 10 สาย ที่ตั้งของ
โรงเรียนอยูใกลกับแหลงธรุกิจสําคัญคอื ถนนสลีมและถนนสาทร โรงเรยีนวัดสุทธวิราราม มเีนื้อที่ 
5 ไร 2 งาน 80 ตารางวา ในโรงเรียนมี อาคารสํานักงาน ธรรมสถานอาคารที่พักนักการภารโรง และ
อาคารเรียน 6 หลัง หองเรยีน 72 หอง มีครูท้ังหมด 152 คน เปนหญิง 110 คน ชาย 42 คน วฒุิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโท 39 คน ระดับปรญิญาตรี 113 คน ครูจาง 11 คน เปนหญงิ 7 คน ชาย 4 คน 
ลูกจางประจํา 18 คน เปนหญิง 1 คน ชาย 17 คน จํานวนนักเรยีนทั้งส้ิน 3,785 คน โครงสรางระบบ
บริหารงานของโรงเรียนวัดสทุธิวรารามมลีกัษณะดังในแผนภูมิดังตอไปนี้ 

แผนภูมิที่ 4 แผนภูมบิริหารงานโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม 
 
 
 

 
 

   -คณะกรรมการฝาย         -คณะกรรมการฝาย             -คณะกรรมการฝาย     -คณะกรรมการฝาย     -คณะกรรมการฝายงาน 
    -งานสาํนักธุรการ           -งานสาํนักวิชาการ               -งานสาํนักปกครอง            -งานสาํนักบริการ        -งานสาํนักงานแผน 
   -งานสารบรรณ               -งานจัดการเรียนการสอน    -งานระเบยีบวนิัย                - งานอาคารสถานที่     -งานนโยบายและแผน 
   -งานการเงนิและบัญชี     -งานทะเบยีนวัดผล             -งานสงเสริมจริยธรรม       -งานอนามยั                  -งานสารสนเทศ 
    -งานพัสดุ                       - งานโสตทัศนศึกษา           -งานปกครองระดับชั้น       -งานโภชนาการ           -งานการงบประมาณ 
   -งานทะเบียนสถติิ          -งานหองสมุด                      -งานปองกนัสารเสพติด      -งานประชาสัมพนัธ    -งานวิจยัและพัฒนา 
   -งานพฒันาบคุลากร       -งานแนะแนว                      -งานรักษาความปลอดภัย    - งานนักการภารโรง     งานระบบเอกสารคณุภาพ 
   -งานยานพาหนะ             -งานศนูยคอมพวิเตอร        -งานความสพันัธชุมชน       -งานสิ่งแวดลอม          -งานติดตามประเมนิผล 
   -งานตรวจสอบภายใน     -งานหมวดวิชา                     -งานรักษาดนิแดน             -งานสวัสดกิารน้าํดื่ม 
   -งานติดตามประเมินผล   -งานติดตามประเมนิผล       -งานติดตามประเมนิผล      -งานติดตามประเมนิผล 
   -งานไดรับมอบหมาย(งานวงโยวาทติ)   

         (โรงเรยีนวดัสุทธิวราราม,  2545 : 27)   

ผูอํานวยกาโรงเรียน 

ฝายธุรการ   ฝายวิชาการ ฝายปกครอง ฝายบรกิาร งานแผนงาน 

สมาคมผูปกครองและคร ู

   สมาคมนักเรียนเกาฯ 

คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 

คณะกรรมการบริหาร ร.ร. 
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              โรงเรยีนวดัสุทธวิราราม ไดสงเสริมกจิกรรมวงโยธวาทิตมาอยางตอเนื่องตลอดมา วงโยธ
วาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามกอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2498 โดยนายเปรื่อง สุเสว ี ซึง่ดํารงตําแหนง
อาจารยใหญในสมัยนั้น จากวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรยีนมีความรูดานดนตรีและใหเปนวงดนตรนํีา
แถวกองลูกเสอืโดยมอบหมายให นายแสวง บุตรน้ําเพชร เปนอาจารยผูฝกสอน จนในปพ.ศ. 2511 
ไดรับพระราชทาน “คฑาครุฑ” จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภมูิพลอดลุยเดชและมีดํารัสผาน
สํานักพระราชวังและใหทําหนังสือชมเชยวาแสดงไดดจีากการแสดงตอหนาที่ประทับ(ที่มาจาก
เอกสารการบริหารงานกิจกรรมดรุิยางคโรงเรียนวดัสุทธิวราราม, ม.ป.ป. : 3)   
 วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดรบัการพฒันาและสนับสนนุมาตลอดจนถึงปจจุบัน 
โดยวัฒนธรรมองคการภายใตการปกครองแบบรุนพ่ีชวยดูแลปกครองรุนนอง ปจจุบันสถานที่
สําหรับการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ตั้งอยูท่ีบริเวณชัน้ 1 ของอาคารพัชร
นาคบงกช ไดมีการปรับปรุงหองใหมเปนหองสําหรับกิจกรรมวงโยธวาทิตทั้งชั้น มหีองซอมรวมซ่ึง
สามารถปรับเปนหองแสดงที่สามารถบรรจุผูชมไดประมาณ 150 คน และมีหองซอมสําหรับกลุม
เครื่องดนตรีตาง ๆ มีหองเกบ็เครื่องดนตรี มีวัสดุ อุปกรณ และหองน้ําพรอม 
              ปจจบัุนวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามประกอบดวยสมาชิก ซึ่งเปนนักเรยีนท่ีรวม
กิจกรรมวงโยธวาธทิต จากชั้น ม.1-ม.6 เปนจํานวน 72 คน โดยมีคณะกรรมการนักเรยีนเปน
ผูบริหารวงโยธวาทิต  ที่มาจากสมาชิกกจิกรรมวงโยธวาทิตกลุม ม.5 เลือกกันเองใหปฏิบัติหนาที่
กรรมการผูบรหิารวงในตําแหนงตาง ๆ  เมื่อนักเรียนขึน้มาในระดับชั้นม. 5 ซึ่งทุก ๆ ปจะมีการ
ผลดัเปลี่ยนคณะกรรมการนักเรียนในกลุม ม.5   สมาชิกระดับชั้น ม.1-ม.5 มีหนาท่ีปฏิบัติกจิกรรม
โยธวาทิต  สวนนกัเรียนวงโยธวาทิตเมื่ออยูในระดับชัน้ม.6  จะถือวาเปนสมาชิกกติติมศักดิ์ ไมตอง
ปฏิบัติกจิกรรมแบบภาคบังคับใด ๆ แตจะชวยงานในกรณีที่มีความจําเปนหรือเมื่อมีการแสดงที่
สําคัญ ๆ เพราะนักเรยีนชัน้ม. 6 จะตองเตรยีมตัวเขาศกึษาตอในระดับมหาวิทยาลยั หรือในกรณีท่ีจะ
ศึกษาตอดานดนตรี แตก็อาจมารวมปฏิบตัิกิจกรรมไดตามปกติ 
  ในการบริหารงานโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามโดยท่ัวไปนั้น โรงเรียนไดบริหารงานตามแนว
ยุทธศาสตรสําคัญ  5 ดาน คือ  ยุทธศาสตรดานการบริหารจดัการ ยุทธศาสตรดานการประกนั
คุณภาพการศกึษา ยุทธศาสตรการปฏริูปการเรียนรู ยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร  ยุทธศาสตร
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ดานการมีสวนรวม  และนโยบายที่เกี่ยวของในแตละยุทธศาสตร  และนโยบายที่เกีย่วของกับ
กิจกรรมวงโยธวาธทิตของโรงเรียน  (โรงเรียนวดัสุทธวิราราม, 2545 : 26)   ดังตอน้ี  

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการ   นโยบายที่ 1 ปรับปรุงประสิทธภิาพการทําแผนพัฒนา
โรงเรียน แผนปฏิบัติการประจําป ระบบสารสนเทศ และการประชาสัมพันธส่ือสาร  
              ยุทธศาสตรที่ 2 การประกันคุณภาพการศึกษา  นโยบายที ่2 เรงรัดปรับแนวทางการประกัน
คุณภาพการศกึษาเพื่อเตรยีมการประเมนิคณุภาพภายในและภายนอก  
              ยุทธศาสตรที่ 3 การปฏริูปการเรยีนรู   นโยบายท่ี 3  พัฒนาบรรยากาศ และสภาพแวดลอม
ในโรงเรยีน เพื่อสงเสริมบรรยากาศการเรยีนรูของนักเรยีน  และเอื้อตอการปฏิบัตงิานของบุคลากร  
นโยบายที่ 4 บริหารจดัการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเหมาะสมดับโรงเรียน ผูเรยีน 
ชุมชนและสังคม  นโยบายที่ 5  พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เพื่อให
ผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค               
นโยบายที ่ 6  สงเสริมและพัฒนาทกัษะของการเรยีนรูของนักเรียนดานคณิตศาสตร  เทคโนโลยี 
ส่ิงแวดลอม และภาษาเพื่อการสื่อสาร  นโยบายที่ 7 สงเสริมและพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรู ที่
เสริมสรางลักษณะ ที่พึงประสงคของนักเรยีนดานศิลปะ วฒันธรรม กีฬา  และ นโยบายท่ี 8 
สนับสนุนสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยมีาใชสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารใหมี
ประสิทธิภาพ  
              ยุทธศาสตรที่ 4 การพฒันาบุคลากร  นโยบายที่ 9 สงเสริมและพฒันาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดเต็มศักยภาพ  
              ยุทธศาสตรที่ 5 การมีสวนรวม  นโยบายที่ 10 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศกึษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง ชุมชม หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
 

ยุทธศาสตร นโยบาย ที่เกีย่วของกับกิจกรรมวงโยธวาทติ 
              จากยทุธศาสตร นโยบายของโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ผูบรหิารไดนํานโยบายดังกลาวเปน
นโยบายในการพัฒนาโรงเรยีนและวงโยธวาทิตของโรงเรียน โดยเฉพาะ ยุทธศาสตรที่ 3 การปฏริปู
การเรียนรู นโยบายที่ 7  ซึ่งเปนนโยบายท่ีสอดคลองในการพฒันากจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีน 
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ซ่ึงไดกลาวถึงการสงเสริมและพฒันากจิกรรมทางดานศลิปะ วัฒนธรรมและกีฬาโดยตรง ผูบริหาร
ใหการสนับสนุนนักเรยีนใหมีการพัฒนากิจกรรมการเรยีนรูที่พึงประสงค ที่ถนัด อยางเต็มที่ โดย
ทางโรงเรียนใหการสนับสนนุการจัดกิจกรรมวงโยธวาทติอยางตอเนื่อง เมื่อส่ิงนั้นเปนการพัฒนา
ศักยภาพในตัวนักเรียน โดยทางโรงเรียนไดใชยุทธศาสตรท่ี 3 นโยบายที่ 7 เปนแนวทางหลักในการ
พัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิวราราม 
              ปจจุบันผูอํานวยการเปนของโรงเรียนวดัสุทธวิราราม เปนผูอํานวยการชาย อาย ุ 54 ป วุฒิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโททางดานบริหารการศกึษา มีประสบการณการทํางาน 34 ป มี
ประสบการณการดานการบริหาร 25 ป  เขารับตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม 4 เดือน   

ผูบริหารที่ทําหนาท่ีรับผดิชอบเปนผูควบคุมวงโยธวาทติของโรงเรียนคือ ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายธรุการ ซ่ึงเปนผูชวยผูอํานวยการหญิง อายุ 56 ป  วฒุิการศึกษาระดับปรญิญาโททางดานบริหาร
การศกึษา มีประสบการณทาํงาน 30 ป มีประสบการณในตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ 14 ป  มี
อาจารยผูชวยผูควบคุมวงโยธวาทิต ทําหนาที่ท่ีปรกึษาวงและประสานงานระหวางฝายบริหารและผู
ฝกสอนวงโยธวาทิต เปน เพศหญิงอายุ 48 ป มีประสบการณการทํางาน 28 ป  ประสบการณการใน
ตําแหนง 6 ป  วฒุิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาโทดานการวิจยัการศกึษา  

งานวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามเปนงานที่อยูในความรับผดิชอบของฝายธรุการ 
โดยมีผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการเปนผูดแูล และมผีูชวยผูควบคุมเปนฝายประสานงานกับ อาจารย
ผูฝกสอนวงโยธวาทิต อาจารยผูฝกสอนเปนเพศชาย อายุ 28 ป ประสบการณในการทาํงาน 3 ป  วุฒิ
การศกึษาระดบัปรญิญาตรีทางดานดนตรี  มีผูชวยผูฝกสอนอีก 3 คนเปนเพศชายอายุ 25 ป  มี
ประสบการณการทํางาน 3 ป  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีทางดานดนตรี 2 คนและเปนเพศชาย อาย ุ
23 ป ประสบการณการทํางาน 5 ป กําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี ทางดานดนตรี 1 คน  

อาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามเปนศษิยเกา
ของวงโยธวาทิต  เคยผานระบบการทํางานของวงโยธวาทิต ทําใหเขาใจการทํางานและระเบยีบ
ประเพณวีงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามเปนอยางดี  

จากการสัมภาษณคณะกรรมการนักเรยีนรวมกับเอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุิยางคโรงเรียน
วัดสุทธวิราราม (ม.ป.ป. : ไมปรากฏเลขหนา) พบวาปจจบุันวงโยธวาทติของโรงเรียนวัดสุทธวิราราม มี
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คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตซึ่งอยูในระดับชั้นม. 5 จํานวน 7 คนและมนีักเรยีนชัน้ม.4 เปนผูชวย
จํานวน 7 คน ประกอบดวยหัวหนาวง 1 คน รองหัวหนาวง 1 คน และฝายตาง ๆ ในการทํางานคือ  

ฝายเอกสาร  
ฝายธรุการ  
ฝายพัสดุ  
ฝายโสตทัศนูปกรณ  
ฝายเส้ือผา  
ฝายบรกิาร 
ฝายเหรญัญกิ 
ฝายปกครอง 

  นอกจากนั้นในกลุมเครื่องดนตร(ีSection) ยังมีหัวหนากลุมทําหนาทีดู่แลสมาชกิในกลุมและ
ดูแลการฝกซอม เพื่อประสิทธิภาพของวง จํานวน 10 กลุม เครื่องดนตรี (Section)  เปนนกัเรียน ม.5 
จํานวน 5 คน ทําหนาที่เปนหัวหนากลุมเครื่องดนตรี Flute, Saxaphone, Horn, Trombone, Percossion 
และเปนนักเรยีน ม.4 จํานวน 5 คน ทําหนาที่เปนหัวหนากลุมเครื่องดนตรี Doble Reed, Ctarinet, 
Trumpet, Euphonium, Tuba   

ในทุก ๆ ปจะมกีารเปลีย่นคณะกรรมการนกัเรียนในชวงปดภาคเรยีนปลายปการศกึษา  
 
การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต:นโยบาย วัตถุประสงค โครงสรางการบรหิาร และปญหา 

ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธวิรารามนัน้ ผูบรหิารไดใหอิสระในการ
ทํางานแกอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตคอนขางมาก  โดยทางผูบริหารไมไดกําหนดวาวงโยธวาทิตตอง
ทําอะไร ในรายละเอียดอยางไร   แตผูบรหิารจะมีบทบาทใหการสนับสนุนสงเสริมการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตตามนโยบายของโรงเรยีนในขอท่ี 7 คือ“สงเสริมและพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  ที่
เสริมสรางลักษณะที่พึงประสงคของนักเรยีนดานศลิปะ และภาษาเพื่อการสื่อสาร”  และไดมอบหมายให
อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทติเปนผูกําหนด นโยบายในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดั
สุทธิวรารามไดเอง 

ในการกําหนดนโยบายของวงโยธวาทิตโรงเรยีน ทางอาจารยผูฝกสอนระบวุาไดรวมกับ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตกําหนดนโยบายบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิตแลวนําไปปรึกษา
กับผูชวยผูควบคุมวงเปนระยะ   
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หลังจากไดนโยบายแลวไดนาํเสนอใหผูควบคุมวง คือผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ ซึ่งจะ
เปนผูพิจารณาและนําเสนอใหผูอํานวยการโรงเรียนพิจารณาในลําดับขัน้ตอไป โดยนโยบายในการ
บริหารวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามนั้น ไดนํามาจากสิ่งที่ปฏิบัติกนัมาและจากระเบยีบ
ท่ีใชอยูโดยนํามาปรับปรุงใหเขากับยุคสมัย  

นโยบายในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามมสีิ่งสําคัญที่เกี่ยวของที่
อาจแบงไดเปน 2 เรื่องใหญ ๆ ( เอกสารการบริหารกิจกรรมวงดรุยิางคโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม : 
ม.ป.ป.) ดวยกนัคือ  

1.การอยูรวมกนัในระบบรุนพี่รุนนอง วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามใหความสําคัญ
เปนอยางมากในการอยูรวมกนัอยางพี่นอง เพราะการที่รุนนองเคารพเชื่อฟงรุนพี ่ ทําใหปกครอง
สมาชิกในวงไดงาย รุนพี่ทําตัวเปนแบบอยางท่ีดี มีความสามัคคีในรุนของตัวเอง ทําใหรุนนองในแต
ละรุนเกิดการศรัทธาและเอาเปนแบบอยาง เมื่อตองขึ้นมาเปนรุนพี่หรืออยูในรุนที่ตองเปนคณะ
กรรมการบริหารวง จะสนับสนุนใหทํางานรวมกนัในแตละระดบัชั้นเพื่อสรางความสามัคคีและ
ความพรอมเพรียงแข็งแกรงในรุนของตวัเอง มีการวางวัตถุประสงคในการทํางานเพื่อทํางานใหได
ตามวัตถุประสงคและคงความมีประสิทธภิาพ   

นโยบายการอยูรวมกนัอยางพี่นองยังไดเนนถึงความสําคัญของศิษยเกา มีการใหเกบ็
หลักฐานของการทํากิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนในอดีต โดยใหเก็บหลักฐานเปนภาพถายเพื่อ
เก็บเปนภาพแหงความทรงจาํในแตละป ซึ่งนอกจากจะทําใหเห็นการทํางานและกิจกรรมวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนแลวยังสามารถทําใหทราบพัฒนาการของวง  หลกัฐานเปนภาพถายที่เก็บเปนภาพ
แหงความทรงจําในแตละปจะเปนภาพประทับใจเมื่อรุนพ่ีที่จบการศึกษาออกไปแลวไดกลับมาเห็น
ภาพในสมัยท่ีตัวเองเปนสมาชิกของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม  เปนการสราง
ความสัมพันธระหวางรุนพ่ีและรุนนองที่ดมีาก   

สิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยท่ีสรางความเขมแข็งใหกับรุนแตละรุนของวงโยธวาทิตใหเกดิความ
ผูกพันกับวงเปนอยางมาก  และสามารถรวมตัวกันไดเมือ่ทางวงโยธวาทิตตองการ เชน มีการรวมตวั
ศิษยเกากับศิษยปจจุบนัทุกปเพื่อไปเดนิแถวและบรรเลง ถวายสักการะในวนัที่ 23 ตุลาคม ของทุกป  
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2. การพัฒนาวงใหมีประสิทธิภาพในการบรรเลง คือ การพัฒนาจุดตาง ๆ ไมวาจะเปน 
Section Part Band กลาวคือ ใหความสําคัญในการพัฒนาฝมือการบรรเลงตั้งแตสวนตัว กลุมเครือ่ง
ดนตรี ไปจนถงึการแสดงทั้งวง เพ่ือใหวงมมีาตรฐาน และเกิดการพัฒนาในการบรรเลงอยูตลอดเวลา 
โดยเนนการพฒันาในทกุองคประกอบของดนตรี  
  จากนโยบายขางตน ทางโรงเรยีนและวงโยธวาทิตมวีัตถปุระสงคในการจัดกิจกรรมวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามเพื่อสงเสริมนักเรยีนท่ีมีความสนใจดานดนตรีใหมคีวามรูและ
ทักษะดนตรีเพิ่มขึ้น และกิจกรรมวงโยธวาทิตจะฝกนักเรียนใหเปนผูที่มรีะเบียบวินัย มีความ
รับผิดชอบ มคีวามสามัคคี  มีความอดทน  มีความเปนผูนํา  มีความเสียสละ และรูจักบําเพญ็ตนให
เปนประโยชนตอสวนรวมภายใตระบบการปกครองแบบรุนพี่ – รุนนอง โดยนักเรียนสามารถนาํ
ความรูและประสบการณไปพัฒนาตนเองเพื่อประกอบอาชีพหรือทําเปนงานอดิเรกตอไปได 

ผูบริหารไดใหความเห็นวา กจิกรรมวงโยธวาทิตจัดขึน้เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  ให
นักเรียนไดพฒันาตนเอง  รูจักแกปญหาอยางมีเหตุมีผล  นอกจากนั้นผูบริหาร  อาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนไดใหความเห็นวา ส่ิงสําคัญที่นักเรยีนจะไดรับประโยชนจากการรวม
กิจกรรมวงโยธวาทิตคือ ความเสียสละ  ความสามัคคีและการเรยีนตอในระดับมหาวิทยาลัย ความ
มุงมั่นท่ีกิจกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดถายทอดจากรุนสูรุน  ทําใหสมาชิกปฏบิัติ
กิจกรรมดวยความสนใจ  และทุกคนทกุรุนพยายามปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มที่ ทําใหนักเรียนวง
โยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามทุกคนท่ีจบการศึกษาออกไปไดสิ่งเหลาน้ีติดตัวไปดวยเมื่อพนจาก
รั้วโรงเรยีน  ในการทํางานจึงดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค สวนหนึ่งมาจากการที่ทุกคนเขาใจใน
ระบบ และประเพณกีารอยูรวมกนัเเบบพี่-นอง และในอีกสวนหนึง่มาจากการทีต่ัวผูฝกสอนและ
ผูชวยผูฝกสอนเองเปนศิษยเกา ทําใหเขาใจการทํางานเปนอยางดี การทํางานจึงเปนไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค และโครงสรางตามที่ไดตั้งไว 
 จากการสัมภาษณผูบริหารรวมกับการศกึษาเอกสารการบริหารงานฝายธรุการโรงเรยีนวดั
สุทธิวราราม (2545 : 17) พบวาในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามทาง
โรงเรียนไดจัดโครงสรางในการบริหารงานคือ วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดขึ้นตรงกับ
ฝายธรุการ โดยไดจัดงานวงโยธวาทิตใหอยูในสายงานที่ไดรับมอบหมาย มีผูชวยผูอํานวยการฝาย
ธุรการทําหนาที่เปนผูควบคมุวง และมอีาจารยที่ไดรบัมอบหมายใหเปนผูดแูลงานกิจกรรมวงโยธ
วาทิตเปนผูชวยผูควบคุมวง ทําหนาที่ประสานงานระหวางผูชวยผูอํานวยการฝายธรุการและอาจารย
ผูฝกสอนวงโยธวาทิต  
 



 88

โครงสรางการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต ขอกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของฝาย
ตาง ๆ ในการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม เปนดังในแผนภมูิ
องคการตอไปนี้ (ที่มาจากการสัมภาษณผูบริหารรวมกบัการศกึษาเอกสารการบริหารงานฝายธรุการ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม,  2545 : 17) 

 
แผนภูมิท่ี 5 โครงสรางการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวัดสทุธวิราราม 

 
ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ผช.ผอ.ฝายธรุการ 

(ผูควบคุมวงโยธวาทิต) 
 

        ผูชวยผูควบคมุวงโยธวาทิต 
 

ผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
 
 
     ผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต       ผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต   ผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
 
บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของฝายตางๆในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทติ 
 ผูอาํนวยการโรงเรียน  ทําหนาที่บริหารโรงเรียนและกาํกับดูแลการดาํเนินงานงานกิจกรรม
วงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ของผูควบคุมวงโยธวาทิต 

ผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิราราม(ผูชวยผูอํานวยการฝายธรุการ)ทําหนาที่  
จัดอัตรากําลังการจัดการเรยีนการสอนของวงโยวาทิต ประสานงานดแูลการตดิตาม การเรยีนการ
สอนของวงโยธวาทิตใหไดมาตรฐานและมปีระสิทธิภาพ  ดูแลการวัด  การประเมนิผลดานดนตรี
สากล ดําเนนิการจัดซื้อ  จัดจาง  ซอมบํารุงและควบคมุการเงนิใหเปนไปดวยความถูกตองเรยีบรอย  
ประสานงานรวมจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน และปฏิบัติตามแผนที่กําหนด ปฏิบัติงานอื่นๆที่
ไดรับมอบหมาย 
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ผูชวยผูควบคุมวง ทําหนาที่ปฏิบัติงานแทนผูควบคุมวง ในกรณีท่ีผูควบคุมวงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดและปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

อาจารยผูฝกสอน ทําหนาที่เตรียมวัสด ุ อุปกรณ เพื่อใชในการเรยีนการสอนและการแสดง
งานของวงโยธวาทิตใหเพียงพอ ปฏิบัติการสอนดนตรสีากล ท้ังภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัต ิ ควบคุม  
ดูแลการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  ใหเปนไปดวยความเรยีบรอยและมี
ประสิทธิภาพ  ทําการวัดและประเมินผลและนําผลมาพฒันาปรับปรุงวงโยธวาทิตใหมีประสิทธภิาพ
สูงขึ้น  ทําหนาที่อบรม ดูแล นักเรยีนวงโยธวาทิตใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  พัฒนาการเรียนการสอน
ดนตรีสากลใหมีความทันสมัย และไดมาตรฐาน และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

ผูชวยผูฝกสอน ทําหนาท่ีชวยอาจารยผูฝกสอนในการปฏบิัตงิานของวงโยธวาทิต 
ปฏิบัติงานแทนอาจารยในกรณีอาจารยผูฝกสอนไมสามารถปฏิบัติงานได และปฏิบตัิงานอื่นๆตามที่
ไดรับมอบหมาย 

นอกจากโครงสรางในสวนของฝายบริหารแลว วงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามยัง
มีคณะกรรมการนกัเรียนซ่ึงทํางานในสวนของการบริหารวง ดูแลกนัในกลุมนักเรยีนวงโยธวาทติ
ตั้งแตระดับมธัยมศกึษาปที ่ 1 – 6  ซึ่งคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตจะมาจากนกัเรียนชั้น
มัธยมศกึษาปท่ี 5  โดยจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวยีนกันมาทําหนาที่คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
ในแตละรุน และเมื่อขึ้นชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 ก็จะเปลีย่นไปเปนสมาชิกกิตติมศักดิ ์ เพราะจะตอง
เตรยีมตัวในการสอบเขามหาวิทยาลัย   

กลุมคณะกรรมการวงโยธวาทิตจะมีนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 เปนแกนนําในการบริหาร 
และมีนักเรยีนระดับอ่ืน ๆ เปนคณะกรรมการรวม   คณะกรรมการนักเรยีนประกอบไปดวย หัวหนา
วง  รองหัวหนาวง  ฝายตาง ๆ 8 ฝาย ไดแก ฝายธรุการ  เหรัญญกิ  ปกครอง  ฝายเอกสาร  ฝายเสื้อผา  
ฝายบรกิาร  ฝายพัสด ุ  ฝายโสตทัศนูปกรณ  นอกจากนี้ยังมกีลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี (หัวหนา 
Section) อีก 10 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Double reed, Saxophone, Horn, Trumpet, Trumbone, 
Euphonium, Tuba และ Percussion  ซึ่งกลุมท้ังหมดนี้เรยีกวา คณะกรรมการวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม  

ในกลุมคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามไดมีการแบงงาน
รับผิดชอบของแตละฝายไวอยางชัดเจน จากเอกสารการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดั
สุทธิวราราม (ม.ป.ป.) สามารถเขียนแผนผงัโครงสรางการบริหารงานของคณะกรรมการนักเรยีนวง
โยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามไดดังนี ้
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แผนภูมิที่ 6   โครงสรางการบริหารของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั 
สุทธวิราราม 
 

หัวหนาวง 
 

รองหัวหนาวง 
 
 กลุมหัวหนาฝาย      กลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี
 
 - ฝายธรุการ      - Section Flute  
 - ฝายเอกสาร      - Section Clarinet 
 - ฝายพัสด ุ      - Section Double Reed 
 - ฝายเหรญิญิก      - Section Saxophone 

- ฝายปกครอง      - Section Trumpet 
- ฝายบรกิาร      - Section Horn 
- ฝายโสตทัศนูปกรณ      - Section Trombone 
- ฝายเส้ือผา      - Section Euphonium 

- Section Tuba 
- Section Percussion  
 

                   (ที่มา : จากเอกสารการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม, ม.ป.ป.)
   

บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการนัดเรียนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
หัวหนาวง มีหนาที่ ควบคุมดูแลปกครองรุนนอง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ 

ประสานงานกบัอาจารยในโรงเรียนหรืออาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
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รองหัวหนาวง มีหนาท่ี เปนผูชวยหัวหนาวง  และปฏิบัติงานแทนในกรณีหัวหนาวงไม
สามารถปฏิบตัิงานได 

ฝายเอกสาร มีหนาที่ ดูแลเกีย่วกับโนตดนตร ี (แจกหรือเก็บโนต) ผลิตโนตดนตร ี  บันทึก
การรับจายและการยืมโนตดนตร ี

ฝายพัสด ุ มีหนาที่ จัดเกบ็ จัดหา ควบคุมรายการรับจายวัสดุสิน้เปลืองอุปกรณการ
ปฏิบตัิงาน เชน น้ํามันหยอดเครื่องดนตร ี ลิ้นของกลุมเครื่องลมไม เปนตน 

ฝายโสตทัศนูปกรณ มีหนาท่ี จัดหา จัดเกบ็ การยืม – คืน VDO, CD และ เทป 
ฝายเสือ้ผา มีหนาท่ี ดูแล จัดเตรียมชดุแตงกาย ตรวจเครื่องแตงกาย 
ฝายบรกิาร มีหนาท่ี ดูแลจัดการเกีย่วกับการซอมบํารุงอุปกรณ เชน ประต ู โตะ เกาอ้ี จัด

สวัสดิการ นํ้าดื่ม อาหารวาง ฯลฯ   
ฝายปกครอง มีหนาที่ ดูแล ตักเตือนและรักษาระเบยีบวินัย ของสมาชิกในวง การมาซอม 

ขาด ลา มาสาย  
ฝายเหรัญญกิ มีหนาท่ี ดูแลเรื่องการเงนิของวง การเบกิ – จาย  การเก็บเงิน รักษาสมุดบัญชี

วงใหกับสมาชกิในวง 
ฝายธรุการ  มีหนาท่ี ติดตอประสานงานและประชาสัมพันธกับหนวยงานภายนอก และ

จัดทําเอกสารตางๆที่เกีย่วกบัวงตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 หัวหนากลุมเครือ่งดนตร ี  มีหนาที่ควบคุมดูแลการฝกซอมของสมาชิกในกลุมใหได
มาตรฐานการบรรเลงตามทีไ่ดรับมอบหมายหรือตกลงกนัไว ดูแลตกัเตือนสมาชิกใหอยูในระเบยีบ
ของวง 

จากโครงสรางการทํางานของฝายบริหารของโรงเรียนและฝายคณะกรรมการนักเรยีนที่ไดมี
การกําหนดไวอยางชัดเจน  ทําใหทุกฝายเขาใจในหนาที่ของตนเปนอยางด ี  ทําใหการบริหาร
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามระหวางฝายตาง ๆ ไมคอยพบปญหา ปญหาที่พบ
เปนเพยีงปญหาการทํางานของผูฝกสอนคอื ความรูสึกตดิขัด ลาชาของระบบราชการ  

การทํางานในแตละฝายทํางานกันไดเปนอยางด ี เพราะผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 
ยอมรับความคดิเห็นของอาจารยผูฝกสอน และเขาใจในระบบการทํางานของวงโยธวาทิต และใน
สวนของคณะกรรมการนักเรียนเชนเดียวกัน พบวามปีญหาบางในเรื่องความคิดเห็นซึ่งมีไมตรงกัน
บาง แตสามารถตกลงกนัได  จากการฟงความคิดเห็นของคณะกรรมการ   
 ในการดําเนินงานตามนโยบาย และวัตถุประสงคในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม ปรากฏวาสามารถดําเนินงานไดตามนโยบายที่ตั้งไวดวยด ีเนื่องจาก 
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นโยบายที่ตั้งไวไดปฏิบัติตอ ๆ กันมาเปนประเพณจีากรุนสูรุน และเปนนโยบายที่มาจากทางวงโยธ
วาทิตรวมกันในการวางนโยบายเอง  จึงไมพบปญหาในการทํางานตามนโยบายดังกลาว 
 
สภาพและปญหาดานการวางแผนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทติ 
 ในการดําเนินงานของโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามไดใชธรรมนูญโรงเรียนเปนแนวทางให
บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนไดปฏิบัตกิารรวมกัน โดยทางโรงเรียนไดวางเปนแผนยุทธศาสตร 3 ป 
ใชตั้งแตปการศึกษา 2543 – 2545  โดยวางเปนเปาหมายของโรงเรยีนมี 4 ดานคือ ดานการบริหาร
และจัดการ  ดานอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณและสภาพแวดลอม  ดานการจัดการเรยีนการสอนและ
เปาหมายดานคุณลกัษณะของนักเรียน   

เปาหมายที่เกี่ยวของกับงานวงโยธวาทิตของโรงเรียน คือ  
เปาหมายดานอาคารสถานทีใ่น นโยบายที่ 2 จัดสราง พัฒนา บํารงุรักษาอาคาร

เรยีน อาคารประกอบและวสัดุอุปกรณใหมีความเหมาะสมและปลอดภัย เพื่อ ปรับปรุงซอม
บํารุงหองเรยีน หองปฏิบัติการและอุปกรณอาคารประกอบอาคาร และอุปกรณการสอน
อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ  

เปาหมายดานการจัดการเรยีนการสอน นโยบายขอที ่ 4  สงเสริมและพัฒนาการจดั
กิจกรรมการเรยีนรูที่เสริมสรางลักษณะนิสยันักเรยีนดานศิลป  วัฒนธรรม  กีฬาและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิเปนประมุข มีแนวปฏิบัติคอื จัด
กิจกรรมตางๆใหนักเรียน ไดมีกิจกรรมทํา ไดออกแสดงหรือแขงขัน เพ่ือใหนักเรียนไดเขา
รวมกิจกรรม ในดานศลิปะ วัฒนธรรม กีฬาและประชาธิปไตย เปนผูปฏบัิติตาม
ขนบธรรมเนยีมประเพณไีทยไดอยางเหมาะสม มีสุขภาพที่ดีปลอดจากสิ่งเสพติด ปฏิบัติตน
ไดถกูตองตามประชาธิปไตย และนักเรยีนมีความรู ความเขาใจและมีคานิยมในดาน
ศิลปวัฒนธรรม กีฬา ประชาธิปไตย  

เปาหมายดานคุณลกัษณะของนักเรียน นโยบายขอที ่ 4 มีสุนทรียภาพและลักษณะ
นิสัยดานศลิปะ ดนตรแีละกีฬา มีแนวปฏิบัติคือสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
เพ่ือใหนักเรยีนชื่นชมและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตร ี กีฬา ดวยความสนใจและมี
ความสามารถขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติกจิกรรมดาน ศิลป ดนตร ี และกีฬาอยางสม่ําเสมอ 
(ธรรมนญูโรงเรยีนวดัสุทธิวราราม,  ม.ป.ป.) 
นอกจากเปาหมายดังกลาวแลวทางโรงเรียนยังมีแผนการดําเนินงานตามจุดเนนคือ กําหนด

เปนยุทธศาสตรแลววางแผนดําเนินงานภายใน 3 ปใหไดตามยทุธศาสตรทีว่างไว แผนการ
ดําเนินงานตามจุดเนนที่เกีย่วของกับวงโยธวาทิตคือ  
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แผนการดําเนนิงานตามจุดเนนดาน อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณและสภาพแวดลอม 
ยุทธศาสตรที ่2 จัดสรางจดัหา พัฒนาและบํารุงอาคารเรยีน อาคารประกอบ อุปกรณใหเพียงพอและ
เหมาะสม โดยกําหนดวาในปการศึกษา 2544 จะปรับปรงุพัฒนาหองโยธวาทิตของโรงเรียน    

แผนการดําเนนิงานตามจุดเนนดานการจดัการเรียนการสอน ยุทธศาสตรที ่ 5 สงเสริมและ
พัฒนาการจดักิจกรรมการเรยีนรูท่ีสงเสริมลักษณะนิสัยนกัเรยีนดานศลิป วัฒนธรรม กีฬาและ
ประชาธิปไตย โดยกําหนดวาในปการศึกษา 2545 จัดใหการประกวดแขงขัน หรือ แสดงผลงานจาก
กิจกรรมชมรมหรือชุมนุมตางๆ (ธรรมนูญโรงเรียนวัดสทุธิวราราม,  ม.ป.ป.) 

จากแผนยุทธศาสตรและธรรมนูญของโรงเรียนพบวาไมมีการกลาวถึงแผนการดําเนนิงาน
ของวงโยธวาทิตหรือเปาหมายในอนาคตของวงโยธวาทิตโดยตรงอยางชัดเจน สวนใหญเปนการ
กลาวถึงกิจกรรมโดยภาพรวมของโรงเรยีนท่ีพบมีเพยีงการดําเนินงานตามจุดเนนดาน อาคาร 
สถานที ่วัสดุอุปกรณและสภาพแวดลอม โดยกําหนดวาในปการศึกษา 2544 จะปรับปรุงพัฒนาหอง
โยธวาทิตของโรงเรียน  แตแผนการดําเนินงานของกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรา
รามไปปรากฏอยูในแผนปฏบัิติการประจําปของฝายธรุการซึ่งงานกจิกรรมวงโยธวาทิตเปน
หนวยงานหนึง่ของฝายธรุการ 

ในดานการวางแผนบริหารกจิกรรมนักเรยีนของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม 
ปรากฏวามีการวางแผนเปนแบบแผนรายป  ในรูปแบบของแผนโครงการ แบงไดเปน 2 ลักษณะคอื 
งานใหม และงานตอเนื่อง  

งานใหม คือโครงการที่ไมไดมีการทําเปนประจําทุกป แตเปนโครงการที่คิดขึน้ใหมหรือ
ตองการใหเกดิขึ้นใหม   

งานตอเนื่อง คืองานที่ทําประจําทุกปเชน การเขาคาย การแสดงคอนเสิรต หรืองานที่เปน
โครงการท่ียังตองทําตอจากปการศึกษากอน   

สวนแผนระยะยาวของงานวงโยธวาทิต จากการสัมภาษณไดพบวา เปนไปในลักษณะที่
เพียงแตพูดคยุกันเทาน้ัน และคาดวาจะเปนส่ิงที่คิดจะทําในอนาคต   

ในการวางแผนโครงการตางๆของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูบริหารของโรงเรียนไดมอบใหผู
ฝกสอนวงโยธวาทิตเปนผูรับผิดชอบในการวางแผน  ใหอิสระในการคิดโครงการ โดยทางอาจารยผู
ฝกสอนจะใชวิธกีารปรกึษากับทางผูบริหารกอนทีจ่ะทําโครงการแตละโครงการเสนอ ในการเขียน
โครงการทางผูฝกสอนจะตองเขียนชื่อโครงการและสามารถบอกนโยบายของโรงเรยีนทีร่องรับ
โครงการได กอนที่จะเขียนรายละเอียดในแตละโครงการ โดยตองมรีายละเอียดในสาระสําคัญของ
การเขยีนโครงการตามขอกําหนดในประเดน็ดังตอไปนี ้
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1. หลักการและเหตุผลของโครงการ 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 
3. เปาหมายทางดานปรมิาณและคณุภาพ 
4. พ้ืนท่ีที่ใชในการดําเนินการ 
5. ระยะเวลาที่จะดําเนินการ 
6. วิธดีําเนินการโดยจะตองเสนอรายการกจิกรรม เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณและผูรับผิดชอบ 
7. งบประมาณของโครงการ 
8. ตัวช้ีวดั เกณฑการประเมินของโครงการ 
9. ผูรับผดิชอบโครงการ 
10. หนวยงานทีเ่กีย่วของกบัโครงการ 
11. วิธกีารการติดตามประเมินผล 
12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ 

ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนนั้น ปรากฏวาไมไดมีสวนรวมในการทําแผนหรอื
โครงการกับอาจารยผูฝกสอน แตมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในโครงการตาง ๆ ที่ทํา  

การวางแผนของคณะกรรมการนักเรยีน มีการวางแผนการทํางานเปนรายปเมื่อมี
คณะกรรมการนักเรียนชุดใหมเขามาบริหารวง การวางแผนเปนการประชุมในกลุมคณะกรรมการ
นักเรียนและรวมกันแสดงความคิดเห็นเมือ่ไดขอสรุปใหหัวหนาฝายแตละฝายเปนผูจัดทําโครงการ
ในแตละฝาย ไมมีการวางแผนที่เปนระบบเปนการวางแผนโครงการของแตละฝาย โดยจดัทําในรูป
เอกสารของแตละฝายทั้ง 8 ฝาย ซึ่งในแตละปโครงการ การทํางานของแตละฝายจะแตกตางกันโดย
ทางอาจารยผูฝกสอนใหอิสระในการทํางานกับคณะกรรมการนักเรยีน และเมือ่คณะกรรมการ
นักเรียนตองการจะทําโครงการนอกเหนือจากที่วางไวจะเปนในลักษณะการพูดคุยในกลุม
คณะกรรมการนักเรียนแลวเสนอใหอาจารยผูฝกสอนทราบ สวนใหญจะเปนเรื่องเกีย่วกับการ
พัฒนาการฝกซอมของแตละบุคคล ระเบียบวินัยของสมาชิกในวง   

ในการทําโครงการของฝายตางๆในคณะกรรมการนักเรียนมีรายละเอียดในการเขียนโครงการ
คือ  หัวหนาฝายคือใคร โครงการที่ตองการจะทําในปนี้ หนาที่ท่ีตองรับผิดชอบและระเบียบตางๆ
ของฝาย เชน หัวหนาฝายเอกสารคือ นายชาญเชาว ฝายเอกสารมโีครงการท่ีจะทําในปนี้คือ 1.จะยาย
ตูเอกสารเพื่อใหมีความสะดวกในการใช 2. ยายโนตที่อยูในตูเหลก็  หนาที่ที่ฝายของฝายเอกสารคือ  
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จัดโนัตเพลงใหเปนระเบียบ  แจกโนตเพลงใหสมาชิก และใหบริการยมืโนตเพลง เปนตน  ระเบียบ
ตางๆของฝายเอกสาร เชน สงคืนโนตชากวากําหนดปรบั 10 บาท  การขอเบกิโนตใหหัวหนากลุม
เครื่องดนตรี (Section) เปนผูมาเบิก ( เอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุิยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
: ม.ป.ป.) 

คณะกรรมการนักเรียนเปรียบเสมือนเปนผูชวยของผูฝกสอนในการบรหิารวง  มีหนาที่
บริหารงานในสวนของสมาชิกในวง ดแูลการทํางานในละฝายทั้ง 8 ฝายของวง ซึ่งเปนองคประกอบ
ของการสรางประสิทธิภาพใหกับการฝกซอมของสมาชิกในวง  

ในการวางแผนและจดัทําโครงการในแตละปทางอาจารยผูฝกสอนจะนําขอมูลในการวางแผน
หรือการเขียนโครงการ จากโครงการที่เคยทําในปกอนๆมาเปนขอมูลหลักสําหรับการกําหนด
กิจกรรมของวงโยธวาทิตคือดูวาในปที่ผานมา  และในแตละโครงการที่ไดทําไวแลวมีการ
ประเมินผลไวอยางไร  มีปญหาอยางไร และนาํปญหานั้นมาปรับปรุงหาวธิแีกไขโดยการใช
โครงการรองรบั โดยตองคํานึงถึงความสัมพันธกับยุทธศาสตรและนโยบายท่ีโรงเรยีนวางไวดวย 
เชน จากการประเมนิผลการเขาคาย ไดพบวาทางวงโยธวาทิตมีปญหาในเรื่องสถานที่ซอมไม
เพียงพอ ทําใหการฝกซอมไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูฝกสอนจึงเสนอโครงการในการ
จัดทําหองฝกซอมเพ่ิมเติมเพ่ือแกไขปญหาเรื่องสถานทีซ่อมไมเพียงพอ 

 ในการเขยีนแผนหรือโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ในทุกๆปที่ผานมาได
มีการเขยีนโครงการในชวงเดือนปดภาคเรยีนปลายปการศึกษา เพื่อนําไปใชในปการศึกษาถัดไป
ของทุกๆป แตทางโรงเรยีนจะมีการเปลี่ยนแปลงการใชงบประมาณ โดยทางโรงเรียนจะเริ่ม
ปงบประมาณใหมในวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2546 ถึง 30 กนัยายน พ.ศ.2547 และเริ่มงบประมาณใหม
ในเดือนตุลาคมของทุกป ทําใหทางอาจารยผูฝกสอนตองเปลี่ยนแปลงชวงเวลาในการเขียนโครงการ
เปนเดือนสิงหาคมเพื่อใหทันใชในวันที่ 1 ตุลาคม  
 ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไดมกีารทําโครงการของแตละฝายในตอนปดภาคเรียน
ปลายปการศกึษา เพราะเปนชวงเปลี่ยนคณะกรรมการนักเรียนของทุกป คณะกรรมการนักเรยีนชุด
ใหมจึงตองมีการวางแผนการทํางานในแตละฝาย เขียนโครงการและหนาที่ผูรับผดิชอบใหม  
  การจัดทําแผนของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามมีเพียงรูปแบบโครงการเปนรายป ซึ่งในแตละป
มีการพฒันาอยางตอเนื่อง สวนการคิดระยาวในการพัฒนาวงโยธวาทติเปนไปในลกัษณะการปรึกษา
ถึงแนวทางและโครงการในอนาคตระหวางอาจารยผูฝกสอนและผูบรหิาร  
 ในปการศึกษา 2545 ทางวงมโีครงการตอเนื่อง 1 โครงการคือ งานดรุิยางค  โครงการใหม 3 
โครงการคือ ปรับปรุงหองดุรยิางค  การแสดง”คีตวิพิธทัศนา” และโครงการสงเสรมิความเปนเลศิ
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ดานดนตรีสากลสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ (แผนปฏิบัติการประจําปการศกึษา 2545 
ของฝายธรุการ,  2545) 
 ในปการศึกษา 2545 ทางวงมีโครงการตอเนื่อง 1 โครงการคือ งานกิจกรรมดุรยิางค  
โครงการใหม 3 โครงการคือ ปรับปรุงหองดุริยางค  การแสดง”คีตวิพิธทัศนา” และโครงการ
สงเสริมความเปนเลิศดานดนตรีสากลสําหรับนักเรยีนท่ีมีความสามารถพิเศษ (แผนปฏิบัติการ
ประจําปการศึกษา 2545  ของฝายธรุการ, 2545) 

 ในแตละปทางโรงเรียนจะมโีครงการหลักๆ 1 โครงการที่เปนงานประจําคือ งานกจิกรรม
ดุรยิางค ซึ่งมีหลายกิจกรรมอยูในโครงการหรืองานกิจกรรมดรุิยางค กิจกรรมที่อยูในงานกิจกรรม
ดุรยิางค คือ   

กิจกรรมการฝกซอมและเตรยีมอุปกรณในการฝกซอมดนตร ี  
กิจกรรมงานบริการและงานเผยแพรผลงาน   
การอบรมผูนําวงดรุิยางค   
การสัมมนานกัดนตรรีุนเยาว(กิจกรรมรับนอง)  
การเขาคายฝกทกัษะดนตรีในตอนปดเทอม   
การศกึษาดูงาน (ชมคอนเสิรต ศึกษาดูงานวิชาการ)   
การตดิตามตรวจสอบอุปกรณเครื่องแตงกาย   
การสรุปประเมินผล   

โครงการที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามกําลังดําเนินการและคาดวาจะสําเร็จใน 
ปการศึกษา 2546 คือ โครงการ”คีตวิพธิทัศนา”  เปนการแสดงในรปูแบบใหม ซึ่งเปนการแสดง
ฝกฝนศลิปกรรมในทุกๆดาน คือ ดานดรุยิางคศิลป  ดานนาฎศิลป และดานทัศนศลิป  
 ในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทติพบปญหาทีท่างผูฝกสอนระบวุา อยากทําบาง
โครงการแตไมสามารถทําไดเพราะมีปญหาเรื่องงบประมาณเชน ในปการศึกษา 2546 ทางวงโยธ
วาทิตตองการเขาแขงขันดนตรโีลก ณ ประเทศอิตาล ี แตไมสามารถเสนอโครงการไดเพราะทาง
โรงเรียนไมพรอมในเรื่องงบประมาณ เปนตน สวนโครงการที่ทาํไวสามารถดําเนินงานไดตาม
วัตถุประสงคที่วางไวเนื่องจากกอนทําโครงการทกุครั้งจะมีการปรึกษากับทางผูบริหารถึงความ
เปนไปไดกอนที่จะดําเนินงาน  

ปญหาการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานท่ีไมสามารถทําไดอยางเต็มที ่  การสอนตองลื่นไหล
ตามสถานการณ  ตองยืดหยุนตามความเหมาะสม บางครั้งประเภทของงานที่รับเขามา เปนงาน
เรงดวนซ่ึงมีความจําเปนตองฝกซอมความพรอม ทําใหตองแทรกตารางซอมที่วางไว ทําใหตาราง 
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ซอมที่ไดกําหนดไวเดิมเกิดการคลาดเคลือ่น  หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจแลวจึงกลับมาฝกซอมตอจากที่
ซอมไว  และเมื่อใดมีงานแทรกก็ตองหยุดการฝกซอมอีก เสร็จงานก็กลับมาฝกซอมตอ ทําใหเกิด
ปญหาในการฝกซอมใหไดตามแผนที่วางไว อยางไรกต็ามในที่สุดแลวทางผูฝกสอนระบุวาสามารถ
ดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคโครงการ  และอกีปญหาหนึ่งท่ีพบคือปญหาในการเขยีนโครงการ
เพราะไดรับการชี้แจงวาทางผูฝกสอนไมถนัดงานเอกสารแตตองทําใหไดจึงจะไดรับงบประมาณมา
ใชในการดําเนนิกิจกรรม 

 
ดานการเงินและการงบประมาณสําหรับกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 แหลงงบประมาณที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามขึ้นอยูกับ
แตละโครงการของวงโยธวาทิต งบประมาณที่ใชในงานกิจกรรมวงโยธวาทิตแบงได 2 สวนใหญๆ  
โดยในการพิจารณางบประมาณของกิจกรรมวงโยธวาทิตมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผู
พิจารณา (แผนปฏิบัตกิารประจําปการศึกษา 2545 ของฝายธรุการ,  2545) คือ  

งบประมาณทีไ่ดจากเงินบํารงุการศกึษาและเงินจากแหลงอื่นๆ เชน  เงินสมาคม
ผูปกครองและครูโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม  เงินสมาคมนักเรยีนเกาโรงเรียนวดัสุทธวิราราม  
เงินบรจิาคของผูมีอุปการะคณุและเงินที่ไดจากการรับงานแสดงนอกสถานที(่เงินบํารงุวง)  

ในปการศึกษา 2545 งบประมาณของวงโยธวาทิตมดีังนี ้ 
งานกิจกรรมวงดุรยิางค ใชงบประมาณบาํรุงการศึกษา 75,000 บาท เงินอ่ืนๆ 

14,500 บาท รวมทั้งสิ้น 89,500 บาท    
โครงการปรับปรุงหองดุรยิางค งบประมาณใชจาก เงินอื่นๆ 2,000,000 บาท   
โครงการแสดง คีตวิพธิทัศนา ใชงบประมาณบํารุงการศึกษา 500,000 บาท เงิน

อ่ืนๆ 1,500,000 บาท รวม 2,000,000 บาท และ 
โครงการสงเสริมความเปนเลิศดานดนตรสีากลสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษ ใชงบประมาณจาก เงินอ่ืนๆ จํานวน 10,000 บาท  
ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไมมีการวางแผนการใชงบประมาณลวงหนาอยางเปน

แบบแผน (Formal)  การใชงบประมาณจะใชเมื่อมีความจําเปนเชน ฝายเอกสารใชเงินในการถาย
เอกสารโนตเพลง ฝายโสตใชงบประมาณในการซื้อเทปเพลง CD  VCD ไวบรกิารสมาชิกในวง  ฝาย
เสื้อผาใชงบประมาณในการซอมแซมเครื่องแตงกายที่ชํารุด ซื้อเครื่องแตงกายเพิ่ม เปนตน โดยเมือ่
ฝายตางๆ จะใชงบประมาณจะนําเสนอและพิจารณากันในคณะกรรมการนกัเรียนถางบประมาณเปน
จํานวนไมมาก จะใชงบประมาณจากเงินทีไ่ดจากการเก็บของสมาชิกในวงคนละ 5 บาทตอเดือน ใน
การใชเงินแตละครั้งจะแจงใหสมาชิกในวงใหทราบและเบิกกับเหรญัญิกวง ถางบประมาณที่ตองใช
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เปนจํานวนมาก ก็จะแจงใหทางอาจารยผูฝกสอนทราบ และอาจารยผูฝกสอนจะเปนผูพิจารณาวาจะ
ใชเงินสวนไหนเชน จากบัญชีเงินของวงโยธวาทิต หรือสวนท่ีเปนงบประมาณของโครงการที่
จัดสรรไวในแตละป 
 งบประมาณทีใ่ชในการจัดการเรื่องวงโยธวาทิตของโรงเรียน  ไดมกีารแยกบญัชีเปนบัญชี
ของวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ โดยแยกเปนสองสวน คือ สวนที่โรงเรยีนดแูลรกัษาและทางวงโยธ
วาทิตดแูลรักษา ในการออกแสดงแตละครั้งทางโรงเรยีนจะคิดคาออกแสดงครั้งละ 30,000 บาท เปน
อยางต่ํา เงินทีไ่ดจากการออกแสดงจะเขาบัญชีวงโยธวาทิตที่โรงเรียนดูแลครึ่งหนึ่ง และเขาบญัชวีง
โยธวาทิตอีกครึ่งหนึ่ง  โดยทางวงโยธวาทิตไดเปดบัญชีวงไวโดยใหเหรัญญิกเปนผูดูแล โดยทางวง
โยธวาทิตไดรบัอนุญาตใหสามารถนําเงินในสวนท่ีอยูในบัญชีของวงไปใชไดตามที่เห็นสมควรดวย
วิธกีารดังกลาวแลวขางตน  ในการเบิก – จายในสวนทีโ่รงเรียนดูแล อาจารยผูชวยผูควบคุมวงเปน
ผูดแูลในการตัง้เบิก 
 ในการรับงานแสดงนอกสถานที่แตละครั้งทางโรงเรียนเคยใหเบี้ยเลี้ยงแกอาจารยผูฝกสอน 
คนละ 500 บาท แตทางผูฝกสอนปฏิเสธการรับเงนิดังกลาวแตขอใหนําเงินสวนนี้เขาเปนเงินใน
บัญชีสวนของวงโยธวาทิต  ในการรับงานแสดงนอกสถานที่นกัเรียนวงโยธวาทิตจะไดรับเบีย้เลี้ยง
คนละ 100 บาทตองาน จํานวนประมาณ 60 คน โดยการหักจากสวนทีโ่รงเรียนไดใหแกบญัชีวง ใน
การออกงานแสดงครึ่งหนึ่งคือประมาณ15,000 บาทตองานซึ่งปกติแลวในหนึ่งปจะออกงานแสดง
ประมาณ 30 – 40 ครั้ง  ผูฝกสอนไดใชวธิีเปดบญัชีเงนิฝากใหกับนักเรียนของวงโยธวาทิต เมื่อออก
งานแตละครั้งก็จะใหคณะกรรมการนกัเรียนนําเงินไปฝากไวในบญัชีของสมาชิกทุกคน โดยทาง
คณะกรรมการนักเรียนจะเปนผูดแูลสมุดบัญชีของสมาชิกทุกคนไว  สมาชิกจะไดรับเงินทั้งหมดเมือ่
จบการศึกษาจากโรงเรยีน 

ในแตละปที่ไมรวมปที่มกีิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามไดใช
งบประมาณประจําเปนเงนิประมาณปละ 89,500 บาท โดยใชในเรื่อง  

1. การบํารุงรักษาอุปกรณ เปนเงิน 60,000 บาท 
2. งานพิธกีาร การเตรียมพาหนะเปนเงนิ 15,000 บาท 
3. อบรมผูนําในแตละกลุมเครือ่งดนตรีเปนเงิน 13,000 บาท 
4. กิจกรรมรับนองใหมเปนเงนิ 1,500 บาท 

ในบางปอาจจะมีงบประมาณที่ใชเขาคายปละสองครั้งเพิ่มขึ้นมา สวนงบประมาณที่ใชใน
การซื้อเครื่องดนตรีจะพิจารณาตามความเหมาะสม เมื่อเห็นวาเครื่องดนตรีมีสภาพทีชํ่ารุดทรุดโทรม 
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ถึงเวลาที่ควรจะเปลี่ยน โดยงบประมาณทีว่งโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามใชคดิเฉลีย่ตอจํานวน
นักเรียนในวง 72 คนเปนจํานวนเงนิ 1,243 บาท    

การใชงบประมาณในการสงวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเขาแขงขันมีสอง
ประเภทคือ แขงภายในประเทศและแขงขนัตางประเทศ 
 ในการแขงภายในประเทศใชงบประมาณเพิ่มเติมในเรื่องการเขาคายฝกซอม หรือเครื่องแตง
กายถาเห็นวาควรมีชุดใหมในการเขาแขงขนั ไมตองมีการเตรยีมงบประมาณหรือเขียนสนอเปน
โครงการพิเศษ เพราะทางวงโยธวาทิตมีการฝกซอมอยูอยางสม่ําเสมอ 
 ในการแขงขนัในตางประเทศจําเปนตองใชงบประมาณพิเศษ จึงตองทําเปนโครงการเฉพาะ
สําหรับการดําเนินงานในการแขงขันขึน้มา ในการแขงขันตางประเทศไดแบงคาใชจายเปนสองสวน
คือสวนท่ีใชจายในประเทศกับสวนที่ใชจายตางประเทศ  

สวนที่ใชจายในประเทศ ไดแก คาอุปกรณการแสดง  คาเครื่องแตงกาย  คายานพาหนะ  คา
เชาสถานทีฝ่กซอม  คาใชจายในการแสดง  คาอาหารในการฝกซอม  คาขนสงบรรจุเครื่องดนตร ี คา
โทรศัพทประสานงานและคาซื้อเครื่องดนตรีเพิ่มเติม   

คาใชจายตางประเทศ ไดแก คาเครื่องบินไป – กลับ  คาอาหาร ที่พัก ยานพาหนะ  และ
คาใชจายเบด็เตล็ด  เชน ในการแขงขันดนตรโีลก ณ ประเทศออสเตรเลียในป พ.ศ. 2542 ทาง
โรงเรียนไดใชจายรวมทั้งสิ้นเปนเงิน 7,053,514 บาท เปนคาใชจายสวนที่อยูในประเทศไทยเปนเงิน 
1,040,373 บาท และสวนทีใ่ชจายตางประเทศเปนเงิน 6,013,141 บาท (ที่มาจากเอกสารรายจายการ
แขงขันดนตรโีลก ณ ประเทศออสเตรเลีย,  2542) 

จากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูฝกสอนในปญหาดานการเงินการงบประมาณไดพบวา 
ปญหาเรื่องถูกตัดงบประมาณ ปญหาเรื่องงบประมาณไมพอ บางครั้งมีการเชญิเขารวมการแขงขัน ณ 
ตางประเทศ ทางวงโยธวาทิตของโรงเรยีนไมสามารถไปได เพราะทางโรงเรียนไมสามารถหา
งบประมาณได ซึ่งเหลานี้ขึ้นอยูกับผูอํานวยการโรงเรยีนดวย ผูอํานวยการโรงเรยีนบางทานใหการ
สนับสนุนในการเขาแขงขันยงัตางประเทศ ทุกสิ่งทุกอยางจะดําเนินไปดวยความเรียบรอย  การประสาน
กับบุคคลภายในและภายนอกทําใหเกิดการสนับสนุนในทกุดาน เกิดการรวมแรงรวมใจโดยผูบริหาร
เปนผูผลักดนั ทําใหหางบประมาณไดอยางเพียงพอ สวนทางดานคณะกรรมการนกัเรียนไมพบปญหาใน
เรื่องงบประมาณ  

 
การจัดการดานบุคลากรในกจิกรรมวงโยธวาทติ  

โรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีอาจารยผูฝกสอน 1 คน และผูชวยผูฝกสอน 3 คน โดยทั้งหมด
เปนศิษยเกาของวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวราราม โดยทางโรงเรียนไดมรีะบบในการกําหนด
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คุณสมบัติของครูวงโยธวาทติ ไวในเอกสารการบริหารงานฝายธรุการ (ท่ีมาจากเอกสารการ
บริหารงานฝายธรุการโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม,  2545 : 7) สรุปไดดังนีค้ือ  

ผูควบคุมวงหรืออาจารยผูฝกสอน  จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปรญิญาตรี
หรือเทียบเทา โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรีสากลและจะตองมีความสนใจพัฒนางานของวง
โยธวาทิต ใหมีการพฒันาอยางตอเนื่อง   

ผูชวยผูฝกสอนหรือผูชวยผูควบคุมวง  จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปรญิญาตรี
หรือเทียบเทา โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรีสากลและมีประสบการณดานดนตรีสากลเปนที่
ยอมรับอยางกวางขวาง   

อาจารยพิเศษ จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปรญิญาตรีหรอืเทียบเทา โดยจะตอง
มีความรูทางดานดนตรีสากลเปนอยางดแีละผานการอบรมดานดนตรสีากลอยางนอย 5 ป 

ผูชวยอาจารยพเิศษ จะตองมคีุณสมบัติคือ จบวุฒกิารศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที ่ 6 หรือ
เทียบเทา มีความรูทางดานดนตรีสากลเปนอยางดีและผานการอบรมดานดนตรีสากลอยางนอย 5 ป  

 จากการสัมภาษณผูบริหารและอาจารยผูฝกสอนปรากฏวา ทางโรงเรยีนไดกําหนดตาํแหนง
และคุณสมบัตเิชนนี้เนื่องจาก ทางโรงเรยีนใหตองคาตอบแทนตามวฒุิการศึกษาและเรียกตําแหนง
ตามวุฒิการศึกษาเปนหลกั  

สวนทางกลุมอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทติไดแบงผูฝกสอนไวเปนสองประเภทคือ อาจารย
ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน โดยอาจารยผูฝกสอนมีหนาที่เปนหัวหนาผูชวยผูฝกสอน ดูแลควบคุม
การฝกซอมและแบงงานใหผูชวยผูฝกสอน  ผูชวยผูฝกสอนทําหนาที่ชวยและปฏิบัตติามคําส่ังของผู
ฝกสอนตามทีไ่ดรับมอบหมาย  อาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนทั้งหมดเปนศิษยเกาของวงโยธ
วาทิต เขามาทาํงานโดยไดรบัการชกัชวนใหมาเปนอาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน จากอาจารย
ผูฝกสอนคนเกา ซ่ึงมีสถานะเปนรุนพี่ของอาจารยในชดุปจจุบัน   

อาจารยผูฝกสอนคนปจจุบนัจบการศึกษาระดับปรญิญาตรีทางดานดนตรีสากล ทํางานอยู
ในวงการดนตรีเปนนักดนตรีของวงดุรยิางคซิมโฟนีกรุงเทพ (Bangkok Symphony Orchestra หรอื 
BSO)  และมีใจรักในดนตรีและโรงเรยีน กลับมาชวยงานของวงโยธวาทิตเปนประจํา อาจารยผู
ฝกสอนคนเกาจงึชักชวนใหมาทํางานในตาํแนงผูฝกสอนแทนตวัเองซึง่มีอายุมากขึ้นและมีงาน
ประจําที่ตองทาํ สวนผูชวยผูฝกสอนอีก 3 คน จบการศกึษาระดับปรญิญาตรีทางดานดนตร ี 2 คน 
และกําลังศึกษาตอระดับปรญิญาตรีดานดนตรีสากล 1 คน  
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ทางวงโยธวาทิตจะมีศิษยเกากลับมาสอนรุนนองเปนประจํา เมื่อใครที่มีความสามารถและ
ความเสียสละได ทางอาจารยผูฝกสอนที่ทํางานอยูในชวงเวลานัน้ก็จะชักชวนใหเปนอาจารยผู
ฝกสอน และผูชวยผูฝกสอนรุนนองในรุนปจจุบัน 

ในการรับสมัครสมาชิกใหมของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม ทางวงโยธวาทิตไดมี
การประชาสัมพันธโดยการบรรเลงของวงโยธวาทิตในตอนเขาแถวเคารพธงชาต ิ ปดประกาศเชญิ
ชวน  ประกาศทางเสียงตามสายบริเวณหนาเสาธง  และรับสมัครตามหองเรียน โดยคณะกรรมการ
นักเรียนไดมอบหมายนักเรียนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 เปนผูดแูลในเรือ่งการรับสมัคร
สมาชิกใหม  การรับสมัครจะรับเพียงปละ 1 รุนและรบัสมัครเฉพาะนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 1 
เทานั้นเพราะจะไดไมเกิดปญหาในการปกครองของแตละรุน สมาชิกใหมแบงเปน 2 ประเภทคือ 

1. ประเภทสอบคัดเลือกดวยความสามารถพเิศษดานดนตรสีากล ซึ่งตองผานการคัดเลอืก
ตามระบบของโรงเรียนโดยการสอบภาคปฏิบัติสมาชิกประเภทนี้ตองทาํสัญญาผูกพัน 
3 ป ตองเปนสมาชิกในวงจนจบมัธยมศึกษาตอนตน  

2. ประเภททีผ่านการคัดเลือกตามระบบทัว่ไป ในการรับสมัครนกัเรียนจะตองกรอกใบสมคัร
และมีความเห็นของผูปกครองแนบทาย โดยรับสมัครภายใน 1 เดือนแรกตอนเปดภาคเรยีน
ในปการศึกษาใหม เกณฑการรับสมัครนักรียนเขามาฝกซอมวงโยธวาทิตจะรับเฉพาะ
นักเรียนท่ีมีความสนใจและใจรกัเทานั้น  ไมจําเปนตองมพ้ืีนฐานทางดนตรีเพราะนักเรยีน
จะไดรับการปลูกฝงพื้นฐานในการเลนดนตรีจากรุนพี่และครูผูสอน 

   
อาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต มีอิสระในการทํางานที่เกี่ยวของกบัดนตรี

ในทุกๆเรื่อง ทางผูบริหารใหความไววางใจเปนอยางมาก หนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตัง้แตการวางแผน 
การปฏิบัติการสอนทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ จนถึงการสรุปงานและประเมินผล และอบรม
นักเรียนวงโยธวาทิตใหเปนคนที่มีคุณธรรม จรยิธรรม โดยฝายบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการให
การสนับสนุนตามที่อาจารยวงโยธวาทิตไดรองขอ ปกตแิลวผูบริหารจะใหการสนับสนุนทุก
โครงการท่ีทางผูฝกสอนเสนอ ความไวใจเหลาน้ีเกิดจาก การเสียสละของกลุมผูฝกสอนเนื่องจาก
เปนศิษยเกาของวงโยธวาทติ มีความรกัและความทุมเทใหกับวงโยธวาทิตอยางเต็มที่ โดยทาง
โรงเรียนไดใชวิธกีารจางผูฝกสอนเปนแบบอาจารยพิเศษ คือ ใหทํางานที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตเทานั้น 
เขางานหลังเลกิเรยีน ทางโรงเรียนดูทีผ่ลงานเปนหลกัและใหอิสระเตม็ที่กับการทาํงาน สวน
เงินเดือนไดตามตําแหนงและวุฒกิารศกึษา ทําใหทางกลุมผูฝกสอนมีความพอใจในขอบเขตและ 
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หนาท่ีของงาน เพราะไดทําในส่ิงที่ตนเองรกั การฝกซอมนักเรียนวงโยธวาทิตเหมือนกับการสอนรุน
นอง  ทําใหรูวาคาตอบแทนไมไดเปนเรือ่งที่สําคัญมากนัก ในการทํางานวงโยธวาทิตตองเสียสละ
เปนอยางมากทํางานเกือบทกุวัน และไมเปนเวลาทางกลุมผูฝกสอนคิดวาเงินเดือนที่ไดรับมีความ
พอใจในฐานะศิษยเกาแตถาทํางานที่อ่ืนกไ็มพอใจ 

ในเรื่องการรักษาระเบยีบวินยัของนักเรยีนวงโยธวาทิตผูทีร่ับผิดชอบคือกลุมคณะกรรมการ
นักเรียน โดยฝายปกครองของวงเปนผูดแูลเรือ่งระเบียบวินัย การขาดซอม การลาซอม การมาสาย  และ
ยังดูแลตกัเตือนในเรื่องของความประพฤต ิ และทางผูฝกสอนจะดแูลเมื่อเห็นวาเปนปญหาที่ใหญหรือ
ปญหาเกิดขึ้นบอย ในการขาดซอม ทางฝายปกครองจะมีการทําโทษหลังการซอม โดยจะพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของการขาดซอม การมาสาย การทําโทษจะเปนการวิ่ง การวิ่งพื้นและการลุกนั่ง   

จากการสัมภาษณคณะกรรมการนักเรยีนรวมกับการสังเกตการณพบวา ไมคอยพบปญหา
การขาดซอม มีสมาชิกขาดซอมบางเฉลี่ยสัปดาหละ 2-3 คน โดยสวนใหญมาจากการลาปวย และลา
กิจ ตามลําดับ 

ในการแบงงานในกลุมอาจารยผูฝกสอนและคณะกรรมการนักเรยีน  ในกลุมผูฝกสอนจะ 
จัดตารางและแบงงานในการเขามาสอนในสวนท่ีตนตองดูแล  ผูฝกสอนทําหนาที่รวมวง ดูภาพรวม
ของวง และกลุมเครื่องลมไม เครื่องลมทองเหลืองและเครื่องกระทบ กลาวตกัเตือนแนะนําการ
ฝกซอม  ผูชวยผูฝกสอนแตละคนทําหนาที่ดังนี ้

ผูชวยผูฝกสอนคนที่หนึ่งทําหนาที่ เอกสาร ธุรการ  ดูแลเรื่องกลุมเครื่องลม
ทองเหลืองและกลุมเครื่องลมไม  

ผูชวยผูฝกสอนคนที่สองทําหนาที่ ดูแลนักเรยีนวงโยธวาทิตในระดับชั้น
มัธยมศกึษาปที่ 1   

ผูชวยผูฝกสอนคนที่สามทําหนาที่ ดูแลกลุม Trumpet และกลุมเครื่องลม
ทองเหลือง  
สวนในการซอมกลุมเครื่องดนตรีทางผูฝกสอนไดใหนักเรียนที่เปนหัวหนากลุมเครื่อง

ดนตร ี เปนผูดแูลการฝกซอมในกลุมของตน และใหคณะกรรมการนกัเรียน มีสวนรวมในการ
บริหารวงโยธวาทิต สําหรับหนาท่ีของคณะกรรมการนกัเรียนสามารถดูไดในเรื่องบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการนักเรยีนซ่ึงกลาวไวในหนา 90  จะเห็นวาในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตทาง
ผูฝกสอนวงโยธวาทิตสามารถแบงเบาภาระโดยคณะกรรมการนักเรยีนเปนอยางมาในเรื่องการดูแล
สวนตางๆของวงโยธวาทิต ทําใหผูฝกสอนมีเวลาทํางานในสวนอ่ืนๆของวง 

ในคณะกรรมการนักเรยีนบริหารวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในทุกๆป จะมี
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 5 เปนแกนนํา และมีนักเรยีนในระดับอ่ืนๆเปนคณะกรรมการรวมดวย 
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โดยใชวิธกีารที่เปนประชาธปิไตย โดยใหนักเรียนในกลุมมัธยมศกึษาปที่ 5 เลือกตัง้คณะกรรมการ
บริหารโดยมีซ่ึงประกอบไปดวย หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  ฝายตางๆ 8 ฝาย ไดแก ฝายธรุการ  
เหรัญญกิ  ปกครอง  ฝายเอกสาร  ฝายเสื้อผา  ฝายบริการ  ฝายพัสด ุ ฝายโสตทัศนูปกรณ  นอกจากนี้
ยังมีกลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี (หัวหนา Section) อีก 10 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Double reed, 
Saxophone, Horn, Trumpet, Trumbone, Euphonium,Tuba และ Percussion ซ่ึงเลือกมาจากผูที่
อาวุโสมากที่สดุในเครื่องดนตรีนัน้ๆทําหนาที่ ซึ่งไดกลาวถึงหนาที่ของคณะกรรมการนักเรียนไวใน
เรื่องโครงสรางการบริหารของคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม 

จากการสัมภาษณผูบริหารและอาจารยผูฝกสอนกลาววา ทางโรงเรยีนไดมีการสนับสนุน
การพฒันาบุคลากรที่มีความสามารถทางดานดนตรีสากลใหมีศักยภาพสูงขึ้นทั้งบุคลากร ครูและ
นักเรียน โดยเมื่อทางผูฝกสอนตองการอบรมเพิ่มเติมทางดานดนตรีสากล ทางโรงเรยีนจะใหการ
สนับสนุนคาใชจายในการเขาอบรม เชน ทางผูฝกสอนวงโยธวาทิตเคยผานการอบรมเรื่อง วงโยธ
วาทิตท่ีจัดโดย บริษัท สยามยามาฮา จํากัด ในป พ.ศ. 2544, อบรมเรื่องดนตรีตะวันตก ณ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ในป พ.ศ. 2545 และอบรมเรื่องภาพแปรขบวน ณ สถาบันราชภฏับานสมเดจ็ ใน
ป พ.ศ. 2545  

สวนทางดานนักเรียนของวงโยธวาทิตทางผูฝกสอนไดทําเปนกิจกรรมที่บรรจุอยูใน
โครงการ งานดุรยิางค โดยจดัอบรม ผูนําของแตละกลุมเครื่องดนตรนีอกสถานที่ทุกป มีการศึกษาดู
งาน ชมคอนเสิรตตางๆ เชญิวิทยากรมาใหความรูท้ังในและนอกสถานที่ ดังนี ้

1. สิงหาคม ป 2545 ไดมีการอบรมเรื่อง Saxophone ณ ภาควิชาดนตรีศกึษา คณะครุ
ศาสตร จุฬาลกรณมหาวิทยาลัย กับอาจารยชาวญี่ปุน 

2. ในการเขาคายฝกซอมตอนปดภาคเรียนท้ังตนปการศึกษาและปลายปการศึกษาของทุก
ป   ไดเชญิวิทยากรซึ่งเปนศษิยเกามาใหความรูทั้งเครื่องลมไม ลมทองเหลืองและเครือ่ง
กระทบ 

3. เชิญอาจารยพิเศษจากคณะศลิปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มาอบรมเรื่อง 
นาฏลีลา ซึ่งนํามาประยุกตใชในการแสดงกับวงโยธวาทติ 

ทางวงโยธวาทิตไดเห็นความสําคัญของการอบรมพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก ไดมี
โครงการใหมเกิดขึ้นคือ โครงการสงเสรมิความเปนเลิศดานดนตรีสากลสําหรับนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ โดยการใหทุนกับนักเรยีนวงโยธวาทิตที่มีความสามารถ ไปศึกษา อบรม ฝก
ทักษะ ดานดนตรีสากลในตางประเทศเปนจํานวนอยางนอยปละ 2 คน เพ่ือนํากลับมาพัฒนา
บุคลากรในวงโยธวาทิตใหมคีวามรูความสามารถทางดานดนตรีสากลไดดีขึ้น  
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ปญหาที่พบในการจัดการเรือ่งบุคลากร เปนปญหาที่พบทางดานอาจารยผูฝกสอนคือ เรื่อง
เวลาไมตรงกนัในการเขามาสอน เพราะอาจารยผูฝกสอนเปนอาจารยพิเศษสอนตามโรงเรียนตางๆ
และเปนนักดนตรีประจําวงดุรยิางคกรุงเทพ (Bangkok Symphony Orchestra) ทําใหบางครั้งติดเรื่อง
ของเวลาในการเขามาสอนของกลุมผูฝกสอน บางครั้งไมสามารถเขามาสอนไดตรงตามตารางทีว่าง
ไว  

ปญหาอีกอยางหรือที่พบคือการสนับสนนุของผูปกครอง คือ ผูปกครองมีความเขาใจดีใน
การเลนดนตรแีละใหการสนบัสนุนในการฝกซอมแตปญหาเกิดเมื่อเลกิการฝกซอมในเวลาปกติ
ประมาณ 20.00 นาฬิกา ทางนักเรียนบางคนจะอยูซอมตอบาง น่ังเลนอยูกับเพ่ือนที่วง โดยไมยอม
กลับบาน ทําใหทางผูปกครองเขาใจผดิคดิวาทางวงโยธวาทิตเลิกซอมดึก จึงทําใหผูปกครองเกิด
ความกังวล เปนหวงบุตรหลาน ทั้งเรื่องความปลอดภัยและเรื่องการเรยีน จึงมารองเรียนสอบถามกับ
ทางโรงเรียน 
 
การจัดการเรือ่งอาคารสถานที่  วัสด ุอุปรณและการเดินทางสําหรับการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 ผูบริหารใหการสนับสนุนเรือ่งอาคารสถานที่ โดยอํานวยความสะดวกในการใชสถานที่
ตามที่วงขอใช และเหมาะสม โดยในปการศึกษา 2545 ทางวงโยธวาทิตมีปญหาเรือ่งมีนักเรียนให
ความสนใจเปนจํานวนมากทําใหเกิดปญหาเรื่องสถานที่คับแคบ ไมเพียงพอในการปฏิบตัิกิจกรรม 
ซ่ึง ผูเกี่ยวของกับการจัดการเรื่องวงโยธวาทิตตั้งแต ผูควบคุมวง ผูชวยผูควบคุมวง ผูฝกสอนและ
ผูชวยผูฝกสอน คณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตและนักเรยีนวงโยธวทิต ไดมีการประเมนิผลการ
ฝกซอมการเขาคายเมื่อเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2545 พบวาการซอมไมไดประสิทธิภาพเทาทีค่วร
เนื่องจากไมมีสถานที่ฝกซอมท่ีดีพอและปริมาณสมาชิกเพิ่มขึ้นทําใหสถานที่คับแคบ ทางวงโยธ
วาทิตจึงเห็นวาควรมกีารปรบัปรุงหองซอมใหม จากเหตุผลดังกลาวผูบริหารเห็นวามีความเหมาะสม 
ใหการสนับสนุนโครงการดงักลาว ในปจจุบันทางวงโยธวาทิตไดมหีองฝกซอมยอย หองฝกซอม
รวม หองเก็บอุปกรณ เครื่องดนตร ี เอกสาร โนตเพลง ชุดการแสดง หองน้ํา และหองทํางานเฉพาะ
โครงการ โดยไดใชอาคารพัชรนาถบงกช ช้ัน 1 ทั้งชั้นเปนหองของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โดยใชงบประมาณ 2,000,000 บาท 

1. หองซอมรวมวง มีเวที  และที่สําหรับจุผูชมไดประมาณ 100-150 คน เปนหอง 
ขนาด 25 x 8  ตารางเมตร ภายในหองติดเครื่องปรับอากาศ ผนังบดุวยวัสดุซับเสียง (Acoustics 
Board)  เพดานออกแบบเพือ่กันการสะทอนของเสียง ภายในหองมีตูโชวผลงานของวงโยธวาทิต  
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ภายในหองใชเปนท่ีรวมวง แสดงคอนเสิรตขนาดยอม ซอมกลุมเครื่องดนตร(ีSection) ซอมประเภท
เครื่องดนตร(ีPart) และใชในการเรยีนทฤษฎีดนตรีสากล 

2. หองซอมยอย 4 หอง สําหรับการซอมกลุมเครื่องดนตร ีและเปนท่ีเก็บเครื่อง 
ดนตรีและอุปกรณที่ตั้งโนตและอุปกรณของเครื่องดนตรีนั้น มีขนาด 4x4 ตารางเมตร   ภายในหอง
ติดเครื่องปรับอากาศ  ผนังบดุวยวัสดุซับเสยีง (Acoustics Board)  

3. หองทํางานเฉพาะโครงการ เปนที่ทํางานของกลุมอาจารยผูฝกสอน ใชในการ 
ประชุมของอาจารย  คณะกรรมการนกัเรียนและใชซอมประเภทเครื่องดนตร(ีPart) หองมีขนาด 8x4 
ตารางเมตร ภายในหองติดเครื่องปรับอากาศ มีส่ือการเรยีนการสอนคอื โทรทัศน เครื่องเลน DVD  
เครื่องเสียง คอมพิวเตอร โตะทํางาน 2 ตัวและตูเย็น  

4. หองเก็บอุปกรณตางๆ  เปนหองเก็บโนตเพลง ตูเสื้อผา เปนหองที่อยูขางหอง 
ซอมรวมวง และหอมทํางานเฉพาะโครงการมีขนาด  2 x 25 ตารางเมตร 

5. หองน้ํา มีหองน้ํา 1 หอง มีหองอาบน้ํารวมโดยมีฝกบัว 4 ฝก หองอาบน้ํามี 
ขนาด 4x2 ตารางเมตร หองน้ําอยูภายในหองอาบน้ํามี 1 หองขนาด 2x2 ตารางเมตร  
 
 หลังจากที่ทางวงโยธวาทิตไดหองฝกซอมใหมทุกฝายมีความพึงพอใจเปนอยางมาก แตใน
เรือ่งสถานทีฝ่กซอมแถวยงัไมเปนท่ีนาพอใจของวงโยธวาทิตเนือ่งจากโรงเรยีนมีสนามขนาดเลก็ ทํา
ใหการซอมแถวแปรขบวนไมสามารถฝกซอมสะดวก ตองใชวิธกีารตัดรูปหรือยอรูปในการซอมแปร
ขบวน 
 เครื่องดนตรีทีใ่ชอยูในวงโยธวาทิตของโรงเรยีนสวนใหญเปนเครื่องดนตรีที่มีช่ือเสยีงและ
เปนรุนท่ีมีคุณภาพสูงทําใหสามารถใชงานไดนาน และมีการซอมแซมและบํารุงรกัษาใหอยูในสภาพ
ท่ีใชงานไดตลอดเวลา เมื่อป พ.ศ. 2542 ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามเพิ่งซื้อเครื่องดนตรี
ใหม ทําใหเครื่องดนตรีของวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามมปีริมาณเพียงพอสําหรับนักเรยีน
โยธวาทิต ถึงแมเครื่องดนตรบีางเครื่องจะมสีภาพเกาบางเชน  ทรัมเปต  ทรอมโบน  
ทูบา  แตสามารถใชไดด ี และเมื่อเครือ่งดนตรีชํารดุทางวงโยธวาทิตก็สามารถดาํเนินการซอมได
ทันที เพราะไดเตรยีมงบประมาณสําหรับซอมเครื่องไวลวงหนาอยูแลว   

สําหรับวัสดุอุปกรณที่ใชสําหรับการเลนดนตร ี เชน ที่วางโนต โนตเพลง และเครื่อง
ประกอบจังหวะตางๆ ทางวงโยธวาทิตมีอยางเพยีงพอและสามารถใชงานไดด ี สิ่งสําคัญที่ทําให
เครื่องดนตรแีละวัสดุอุปกรณของโรงเรยีนวัดสุทธิวรารามอยูในสภาพที่ดีเพราะการถายทอดในการ
ดูแลรกัษาเครือ่ง การอบรมของรุนพีใ่หรุนนองรกัษาเครื่องใหด ี และจะมกีารทําโทษถาดแูลรกัษา
เครื่องไมด ี



 106

 การเดินทางไปงานนอกสถานที่ของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม ในการเดินทาง  
ของวงโยธวาทิตมีหลายแบบ โดยผูชวยผูฝกสอนของวงโยธวาทิตเปนผูดแูลในเรือ่งยานพาหนะใน
การเดินทางของวง โดยถาเปนงานของเอกชน ทางวงโยธวาทิตจะประสานใหเจาของงานเปนผูจดัรถ
มารับ ในกรณีทีเ่ปนงานของทางราชการ ทางผูบรหิารอํานวยความสะดวกโดยอนุญาตใหใชรถ
โดยสารของโรงเรียน หรือเมื่อทางรถของโรงเรียนไมวาง ทางโรงเรยีนจะใหผูชวยผูควบคุมวงเปนผู
จัดหารถอ่ืนมาทดแทนได และนําคาใชจายในการเดินทางมาเบิกกับทางโรงเรียนได 
 ในปจจุบนัทางวงโยธวาทิตใชหองซอมเปนสถานที่สําหรับจัดการแสดงคอนเสิรต ซ่ึง
ภายในหองไดออกแบบใหเหมาะสําหรับการแสดงคอนเสิรตและเปนที่พอใจของทกุฝายมาก สวน
ในการแปรแถวทางวงโยธวาทิตไดใชสนามของโรงเรยีนซ่ึงมีเนื้อท่ีนอยมากทําใหแสดงไดไมเต็มที่ 
ในการจดัสถานที่สําหรับการแสดงแตละครั้ง ผูฝกสอนจะมอบหมายใหหัวหนาวงเปนผูควบคุมดูแล
การจัดสถานทีโ่ดยทําตามรูปแบบที่ผูฝกสอนแนะนํา นักเรยีนวงโยธวาทิตทุกคนจะรวมกันเตรยีม
วัสด ุ อุปกรณในการแสดงและรวมกันจัดวงทั้งการจดัในรูปแบบการนั่งบรรเลง(Concert)และการ
เดินแถว(marching) สวนการแปรแถว(Display) ขึ้นอยูกบัรูปแบบการแสดงในแตละครั้ง  รูปแบบใน
การจัดวงนั่งบรรเลงของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามจัดตามแบบการจัดวงทั่งไปซึ่งมีดังนี้  

1. สวนหนาของเปนวงเครื่องลมไม ไดแก ฟลุต คลารเินต โอโบ  
2.สวนกลางเปนกลุมเสียงกลางผสมระหวางเครื่องลมไมกับเครื่องลมทองเหลือง  
ไดแก ฮอรน แซกโซโฟน ยูโฟเนียม  
3. สวนหลังของเครื่องเปาเปนเครื่องลมทองเหลืองไดแก ทรัมเปต ทรอมโบน ทูบา 
4. สวนขางหรือหลังของกลุมเครื่องเปาเปนเครื่องกระทบ เชน กลองใหญ กลอง
เล็ก ฉาบ ระนาดฝรั่ง เปนตน ในการจัดกลุมเครื่องกระทบขึ้นอยูกับสถานที่บรรเลง
ดวย   

สวนรูปแบบในการวงสําหรบัการเดินแถวทางวงวดัสุทธวิรารามไดจดัวงแบบอเมริกนั คือ
จะเรียงลําดับประเภทของเครื่องดนตรดีังตอไปนี้ 
  1.   เครื่องกระทบ(Percussion) ไดแก กลองใหญ กลองเลก็และฉาบ  

2. เครื่องลมไม(Woodwind) ไดแก ฟลุต  คลาริเนตและแซกโซโฟน 
3. เครื่องลมทองเหลือง(Brasswind) ไดแก ฮอรน ทรัมเปต ทรอมโบน ยูโฟเนยีม  
และทูบา 

 ปญหาที่พบอยูเสมอคือสนามสําหรับการซอมแถว เพราะโรงเรยีนไมมีสนามทีใ่หญพอ
สําหรับการฝกซอม ทําใหบางครั้งตองไปเชาสนามสําหรับการฝกซอม สําหรับปญหาในเรือ่ง
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สถานที่ซอมไมเพียงพอ เสียงกอง ไมมีหองทํางาน ไดหมดไปเมื่อทางวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดั
สุทธิวรารามไดหองซอมใหม   
 
ปญหาตางๆ ท่ีเกี่ยวของในกระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง  
 ในการฝกซอมนักเรียนของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ทางวงโยธวาทิตเริ่มฝกเด็ก
นักเรียนท่ีเขาใหมหลังจากรบัสมัครเด็กนกัเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 1 แลว จะเริม่ฝกระเบียบแถว 
และใหเรยีนทฤษฎโีนตสากล ตามตารางทีก่ําหนดคือ เวลาประมาณ 16.00 – 18.00 น.  โดยนักเรยีน
ยังไมมีสิทธจิบัเครื่องและเปาเครื่องดนตร ี เปนการฝกความพรอม ความอดทนที่จะมาอยูรวมปฏบิัติ
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม หลังจากฝกไดประมาณ 1 เดือนจึงใหเลือกเครือ่ง
ดนตรีตามความสนใจเปนลําดับจากมากทีสุ่ดไปหานอย 3 ลําดับ โดยผูฝกสอนและรุนพ่ีที่รับผดิชอบ
คือนักเรียนวงโยธวาทติชั้นมธัยมศกึษาปท่ี 4 จะเปนผูพจิารณา โดยพจิารณาตามสรรีะของรางกายหรอื
ขอจํากดัอืน่  ๆ เชน คนเลนเครือ่งดนตรีทีเ่ลอืกมีมากเกนิไป  เม่ือไดจับเครือ่งดนตรแีลว จะเพิ่มเวลาในการ
ฝกซอมเปนวันละ 3-4 ช่ัวโมง (จากเอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุยิางคโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม, ม.ป.ป. : 
7) 

จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนระบุวา ในแตละปจะมีนกัเรียนเขามาสมัครเปนจํานวน
มากประมาณปละ 60 – 80 คน เมื่อฝกซอมไปเรื่อยๆ จะเหลืออยางมากรุนละประมาณ 15 คน คนที่
เหลือคือคนที่มีใจรัก มีความอดทนและทุมเทใหกับการซอมอยางจริงจัง 
 ในการซอมระหวางนักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1 กับสมาชิกวงใหญจะมี
แยกกันซอมโดยนกัเรียนใหมจะมีนกัเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 เปนผูรบัผิดชอบในการ
ดูแล รวมกับอาจารยที่ไดรับมอบหมาย โดยนักเรยีนใหมจะซอมในเรื่องพ้ืนฐานตั้งแตการใชลมอยาง
ถูกตองถูกวิธ ี  การหายใจเขาหายใจออก พื้นฐานของการเปาเครื่องแตละชนิดตั้งแตเริ่มจรดปากเปา 
ฝกการเปาทีละเสียงใหไดเสียงยาวเรียกวา การ Longtone แลวเริ่มทักษะที่สูงขึ้น และเริ่มเลนเพลง
งายๆในแบบฝกหัดสําหรับการเริ่มเลนดนตรโีดยรุนพี่ของแตละเครื่องดนตรีที่ไดรบัมอบหมายจะ
เปนผูฝกสอนและดูแลรุนนองในเครื่องมอืของตน สวนในภาพรวมคือการรวมวง ผูชวยผูฝกสอนทีม่ี
หนาท่ีรับผดิชอบเปนผูควบคุมวง  

การฝกพ้ืนฐานเหลานี้ทําใหนักเรียนใหมมคีวามกะตือรือรนท่ีจะไดเขาไปเลนรวมในวง
ใหญกับรุนพี ่ นักเรียนใหมจะเห็นรุนพีอ่อกงาน บรรเลงเพลงชาตใินตอนเชา เหลาน้ีจะเปนสิง่ที่
นักเรียนใหมจะปรารถนา นักเรยีนใหมจะไดเขาไปเปนสมาชิกในวงใหญโดยในภาคเรียนที ่ 2 ของ
การศกึษาและจะมีการวัดการประเมนิผลโดยการใหนักเรียนใหมแสดงใหรุนพีแ่ละอาจารยผูฝกสอน
เปนผูพิจารณาคัดเลือกเขาเปนสมาชิกใหมในวงใหญ 
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 การฝกซอมของวงใหญ หรือวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามในแตละวันจะมีการซอม
หลังเลิกเรยีน โดยเริ่มซอมเวลา 16.30 – 20.00 น. และวันเสาร เวลา 13.00 – 20.00 น. โดยหยดุซอม
ในวนัอาทิตย โดยการฝกซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามมีหลักสูตรการเรียนการสอน
ท้ังทฤษฎแีละปฏิบัติดนตร ีรวมถึงการฝกซอมแถวแปรขบวน ดังนี้คือ 
 การซอมกลุมเครื่องดนตร ี (Section)  การซอมเพ่ือใหนักดนตรใีนแตละกลุมเครื่องมือ มี
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั มีระดับเสยีงที่เหมือนกนั มีพ้ืนฐานที่เหมือนกันทัง้กลุม ทําใหเสียง
ประสานในแตละกลุมมีความกลมกลนื อาจจะเริ่มซอมดวยการ Long tone (เลนโนตยาว) เพ่ือฝกการ
ควบคุมลม  ตอดวยการซอม Scale (บันไดเสียง) และทักษะตางๆเพื่อใหภายในกลุมปฏิบัติ
เหมือนกันและมีความเขาในไปในทางเดยีวกัน 
 การซอมตามประเภทเครือ่งดนตร(ีPart) ในวงโยธวาทติแบงประเภทเครื่องได 3 ประเภท
คือ Woodwind (เครื่องลมไม),Brass(เครื่องลมทองเหลือง),Percussion(เครื่องกระทบ) จุดประสงคที่
ตองการคลายกับการซอม Section แตจะเปนกลุมทีใ่หญกวา การซอมจะเนนใหในแตละกลุมมีความ
กลมกลนืกัน เพ่ือใหนักเรียนไดรูจักการฟง เสียงประสานมากขึ้นเพราะวงมีขนาดใหญขึ้น 
 การซอมรวมวง (Band)  ถาผานการซอม Section และ Part  มาอยางดีแลว จะเปนการทีนํ่า 
3 กลุมมารวมกัน เปนการซอมเพ่ือที่จะบรรเลง การบรรเลงใหไดความไพเราะ ความสมดุล รวมถึง
ลีลาตางๆ ขึ้นอยูกับ ความสามารถของผูควบคุมวง (Conductor)  
 ทฤษฎีดนตร ี (Theory)  หลักสูตรทฤษฎีดนตร ี ที่นํามาใชสอนนักเรียนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามนัน้ เปนหลักสตูรชั้นปที ่ 1 ของคณะศลิปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั หนังสืออางอิงท่ีใชในการเรยีนคือ ทฤษฎดีนตร ี เขียนโดย อาจารย ณชัชา  โสคติญานุ
รักษ การเรยีนทฤษฎ ี ถือเปนสิ่งท่ีสําคัญในการเรียนดนตร ี เพราะเปนพื้นฐานในการศึกษาวิชาอ่ืนๆ
ในสาขาวิชาดนตรีตอไป รวมถึงการปฏิบตัิเครื่องมือดวย 
 การฝกโสตประสาททางการฟง(Ear-training) การฝกโสตประสาทดานการฟง ทางวงโยธ
วาทิตถือวา นักเรยีนทีเ่รยีนดนตรีตองรูจักการฟงเสียง เริ่มจากการฟงตัวโนต 2 ตัว และสามารถ
เปรยีบเทียบไดวาเสียงใดสูงกวากัน ตอจากนั้นกเ็ริม่รองตามเปยโน ตั้งแตขั้นคูเสียง คอรด ตลอดจน
บันไดเสียง ถานักเรียนสามารถฝก Ear-training ไดดจีะทาํใหมีพัฒนาการดานดนตรีไดเรว็ข้ึน 
 การรองประสานเสียง (Chorus)  เปนการรองเพลงที่ใชบทเพลงในการฝกซอมมีพื้นฐานมา
จาก Ear-training เปนการฝกไหวพริบและสมาธิอยางมาก เปรียบเสมือนวาผูรองเปนเครื่องดนตรี
เครื่องหนึ่งในวง  
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 การซอมเดินแถว (Marching) เปนการซอมในรูป แบบดนตรีสนาม การเดินแถวหรือสวน
สนามตางๆ โดยจะเริ่มซอมเดินฝกทามือเปลา ซายหัน ขวาหัน เพ่ือฝกความเปนระเบียบ ความอดทน 
ความพรอมเพรียงของทาเดนิ  
 การแปรขบวน (Display) การฝกแปรขบวนจะแตกตางจากการซอมเดนิแถว คือไมไดเดินแถว
อยางเดยีวมกีารแปรขบวนเปนรูปตางๆ ดังนั้นผูฝกจะตองมีพ้ืนฐานทีด่ีตัง้แตฝกบุคลกิ ระยะการกาว การ
เดินที่มั่นคง การหันตามจังหวะและความแข็งแรงของรางกาย เมื่อฝกพ้ืนฐานแลวจึงสามารถทีจ่ะซอม
การแปรขบวนตามที่ไดออกแบบภาพในการแปรขบวนไว สวนใหญใชในการแขงขัน หรือการแสดงใน
งานระดับชาต ิ(การบริหารงานกิจกรรมดรุยิางคโรงเรียนวดัสุทธิวราราม,  ม.ป.ป. :  9–10) 
 ในการฝกซอมแตละวนัของวงโยธวาทิตไดจัดการฝกซอมตามเกณฑเหลานี้ โดยมีตารางใน
การซอมดังนีค้ือ (ท่ีมาจากตารางการฝกซอมของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม) 
 
  จันทร    16.30 – 18.00 น.   Section 
   18.00 – 20.00 น.   Band 

อังคาร   16.30 – 18.00 น.   Section 
   18.00 – 20.00 น.    Part 

พุธ        16.30 – 18.00 น.   Section 
   18.00 – 20.00 น.   Marching 
                    พฤหัสบดี   16.30 – 18.00 น.    Section 
   18.00 – 20.00 น.    Band 
                  ศุกร     14.00 – 15.30 น.   Section 
                                      15.30 – 17.00 น.   Band 
                                      17.00 – 18.00 น.   พัก 

             18.00 – 20.00 น.  Marching 
เสาร      13.00 – 15.00 น.   Section 

 15.00 – 15.30 น.   Ear-train 
 15.30 – 17.30 น.   Band 
 17.30 – 18.30 น.   พัก 
 18.30 – 20.00 น.  Marching 
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 จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนระบุวา ตารางซอมเหลานี้อาจมกีารเปลีย่นแปลงไดซึ่งจะ
ขึ้นอยูกับงานเฉพาะที่เขามา ในบางครั้งการซอม Marching อาจเปลี่ยนเปนการซอม Display ถามีงานที่
ตองแปรขบวน หรือบางครั้งเปลี่ยนเปนการซอมรวมวงสวนในการเรยีนทฤษฎีดนตรีสากล จะเรียนใน
ตอนอยูช้ันมธัยมศึกษาปที ่1 และมีการเรียนเพ่ิมเติมจากการซอมเพลงในตอนรวมวง แบบฝกหัดที่ทางวง
โยธวาทิตใชในการเรียนการสอน สําหรับนักเรียนที่หัดใหมใชแบบฝกหัด Essential 2000 เปน
แบบฝกหัดสําหรับการเริ่มเลนดนตร ีสวนวงใหญใชแบบฝกหัด 3D, Symphonic Band Technique  
 ในตอนปดภาคเรียนตารางการฝกซอมจะเหมือนวันเสาร คือซอม วันจนัทรถึงวนัเสาร เวลา 
13.00 – 20.00 น. สําหรับในชวงปดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตจะมกีารเขาคายฝกซอมเพื่อพัฒนา
ทักษะหรือถาทางวงเขาการแขงขัน เนื่องจากมีเวลาท่ีจะไดพัฒนาฝมืออยางเต็มที ่ โดยการฝกซอมจะ
มีการฝกทกัษะในแตละดานมากขึ้น โดยตารางในการฝกซอมมีดังนี้ 

6.00 – 7.00 น.   ตื่นนอน ทําธุระสวนตัว 
7.00 – 8.00 น.   รับประทานอาหารเชา 
8.00 – 10.00 น.  Section 

                       10.00 – 12.00 น.  Part 
           12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  

             13.00 – 13.30 น.  Ear-training 
             13.30 – 15.30 น.  รวมวง 

           15.30 – 16.00 น.  พัก 
           16.00 – 18.00 น.  Marching/Display (รวมวง)* 
           18.00 – 19.00 น.  พักรับประทานอาหารเย็น 
           19.00 – 21.00 น. สันทนาการทางดานดนตร ี(Display)* 

 *ตารางซอมสําหรับการเขาคายสําหรับการแขงขันอาจเปลี่ยนไปจากนี้เล็กนอย ถาเปนการ
แขงขันคอนเสริต จากการซอม Marching/Display จะเปลี่ยนเปนการซอมรวมวง และถาเปนการ
แขงขันแปรขบวน จะเลี่ยนจากสันทนาการทางดานดนตรีเปนการซอม Display 
 ในการฝกซอมของวงนั้นปรากฏวาทางผูบรหิารมักจะคอยสนับสนุนใหกําลังใจในการ
ทํางาน เยีย่มเยียนในเวลาฝกซอม อํานวยความสะดวกเมื่อทางวงโยธวาทิตตองการ ในการฝกซอมผู
ฝกสอนไดใหหัวหนากลุมเครื่องดนตรไีดมสีวนชวยในการดแูลเรื่องการฝกซอมในกลุม เทคนิค
ตางๆ และปรบัเพลงในกลุมใหไดตามที่ผูฝกสอนตองการ โดยทางหัวหนากลุมเครื่องดนตรีจะไดรบั
คําแนะนําจากผูฝกสอนอยูตลอดเวลา 
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 จากการสัมภาษณและจากแบบเสนองานกจิกรรมดรุิยางคอางถึงในแผนปฏิบัตกิารประจําป
การศกึษา 2545 ของฝายธรุการโรงเรียนวดัสุทธิวราราม (2545 : 4) ไดรับทราบวาวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมีหนาท่ีบริการโรงเรียน ชุมชนและสังคม โดยวงโยธวาทิตมีหนาท่ี บรรเลงเพลงชาต ิ เพลง
โรงเรียน และเพลงสรรเสรญิ ตอนเคารพธงชาต ิและงานที่ทุกคนที่จะไดออกแสดงเปนงานแรกของ
การเปนนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามคือ การบรรเลงเพลงชาติ นอกจากนีว้งโยธ
วาทิต ออกแสดงในพธิีการตางๆของโรงเรียน ในงานของชุมชนไดแก งานแหเทียนพรรษา  งาน
บวช  และหนวยงานภายนอกตามที่รองขอ เชน งานวันเฉลิมพระชนพรรษา  งานเปดกีฬาตางๆ  และ
ภาคเอกชน ไดแก งานเปดตัวสินคา เปดโรงงาน  

ในการออกงานแสดงภายนอกผูบริหารจะรวมปรกึษากบัทางผูฝกสอนกอนจะรับงาน โดยมี
หลักเกณฑ คือ ไมรับในวันเรยีน สถานทีใ่นการแสดง  ระยะทาง และคิดคาใชจายในการออกงาน 
ขั้นต่ําครั้งละ 30,000 บาท แลวแตประเภทของงานที่จะใหออกแสดง ในการออกแสดงประจําปงาน
ท่ีทางวงโยธวาทิตไปรวมทกุป ซึ่งเปนงานที่เปนการรวมตวัของศษิยเกาวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม คือ งานวันปยะมหาราช 23 ตุลาคม ของทุกป ศิษยเกาจะกลับมารวมซอมและเดนิแถว 
ไปถวายความจงรักภกัด ีณ ลานพระบรมรูป   รัชกาลที ่5  

ปญหาในเรื่องของการออกงานแสดงที่พบบอยคือ บอยครั้งทางอาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนพบปญหาเรื่องการประสานงานของฝายเจาของงาน ซึ่งไมเขาใจวาวงโยธ
วาทิตเปนวงประเภทไหน บางครั้งตองการใหวงบรรเลงในเพลงที่วงไมสามารถบรรเลงได  บางครัง้
ใหคิวในการแสดงผิด  ในบางงานอาหารไมเพียงพอกบัสมาชิกในวง  สําหรับงานที่จัดรถใหมารบั 
บางครั้งรถมารับสาย  การรับงานของผูบริหารบางครัง้ไมไดประสานกับทางวงกอย เชน กอน
ชวงเวลาสอบ ทางวงจะหยุดซอมเพ่ือใหนักเรยีนไดอานหนังสือสอบ แตทางผูบริหารไมทราบ จึงรบั
งานเปนตน 

 
การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทติ 
 การตดิตามประเมินผลของวงโยธวาทิตสามารถทาํไดหลายวธิีเพราะวงโยธวาทิตเปน
กิจกรรมที่จะตองมีการแสดงการฝกซอมอยูสม่ําเสมอการติดตามประเมนิผลเราสามารถทําไดทกุวนั
โดยจากการฟง จากการสังเกต  ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวรารามก็มีการประเมินหลายวธิ ีคือ  
จาการสังเกต  จากเอกสารรายงาน  จากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณโดยทําการประเมินเปนภาค
การศกึษา และเปนรายโครงการ  สําหรับคณะกรรมการนักเรียนมกีารติดตามประเมินผลเปนการ
ประชุมสรุปงาน    
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การติดตามประเมินผลเปนโครงการ ในแตละโครงการที่ทางวงโยธวาทิตไดทํา ทางวงโยธ
วาทิตไดใชเกณฑในการติดตามประเมินผลและตวัช้ีวัดหรือเกณฑการประเมนิ วาผลการดําเนินงาน
เปนอยางไรโดยใชการติดตามโดยการสังเกตจากผลงาน สวนใหญการประเมนิผลจะแบงเกณฑการ
ประเมินเปนระดับ A,B,C การประเมนิจะทําหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ เชนในการเขาคายจะมี
แบบสอบถามใหนักเรียนทําหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และหวัหนาวงเปนผูสรุปโครงการ เขยีน
รายงานสงฝายแผนงาน  สวนทางดานผูฝกสอน ผูชวยผูควบคุมวงและผูควบคุมวง ประเมินผลโดย
เขียนเปนรายงานสงฝายแผนงาน 
 การติดตามประเมินตอนสิน้ภาคการศึกษา ทางฝายแผนงานจะทําแบบสอบถามใหนกัเรยีน
ทําและนําไปประเมิน  ทางดานวงโยธวาทิตจะทําการประเมินโดยมีการประเมนิเปนรายบุคคล โดย
นักเรียนวงโยธวาทิตทกุคนจะตองเตรยีมเพลงมาแสดงหนาวง และผูฝกสอนจะทาํการประเมินโดย
รายงานผลเปนคะแนนเพื่อใหทราบความสามารถของตวัเองวาอยูในระดับใดและตองปรับปรุง
อะไรบาง  การประเมนิภาพรวม ทางอาจารยผูฝกสอนจะทําการประเมนิรวมกับคณะกรรมการ
นักเรียน ประเมินจากการสังเกต ผลงาน และหาวธิีปรับปรุงแกไข   
 นอกจากนี้ทางผูฝกสอนและทางคณะกรรมการนักเรยีนไดมีการติดตามประเมินผล ของวง
โยธวาทิตอยูตลอดเวลา โดยใขวิธีสังเกตจากผลงานทีซ่อมหรือออกแสดง  ก็สามารถทําการ
ประเมินผลของการดําเนินงานของวงโยธวาทิตได โดยหลังจากการซอมหรือออกแสดงทุกครั้ง ทาง
ผูฝกสอนจะใหคําแนะนํา หรือวธิีแกไขเมือ่พบปญหา 
 การตดิตามประเมินผลของวงโยธวาทิตเกดิขึ้นอยูตลอดเวลาโดยบางครัง้อาจไมรูดวยซํ้าวา
กําลังตดิตามประเมินผลอยู เพราะผลจากการติดตามประเมินผลถูกนํามาใชทุกวนั การรวมวง การ
แสดงเมื่อมีจุดบกพรอง ทางผูฝกสอนนํามาแกไขแนะนําตักเตือนวิธกีารเลน ถือวาเปนการประเมินที่
เกิดจากการสังเกต จากการฟง ทําใหเกิดประโยชนและจาํเปนอยางมาก  สวนการประเมินอยางเปน
ทางการจะมแีบบสอบถาม มีเกณฑการประเมนิผลทีไ่ดนํามาปรับปรุงแกไข เพ่ือพัฒนาวงใหมี
ศักยภาพยิ่งขึน้ เชน การทําหองซอมใหมก็เปนผลทีเ่กิดจากการประเมนิผลในปกอนคือ ในตอนเขา
คายก็มรีายงานการติดตามประเมินผลท่ีแสดงใหเห็นวา ผลที่ไดจากการเขาคายฝกซอมดีพอสมควร
ท้ังๆท่ีสถานทีฝ่กซอมไมพอกับจํานวนนกัเรียน และสถานที่ซอมไมเหมาะสมกับการซอม  จากผล
การประเมินน้ีทางวงโยธวาทิตจึงเสนอโครงการปรับปรงุ  หองวงโยธวาทิตใหมเพ่ือใหมีความ
เหมาะสมและแกไขจากเหตผุลดังกลาว 
 ปญหาที่พบจากการติดตามประเมินผลคอื หลังจากการประเมินในบางโครงการไมสามารถ
แกไขไดในทนัทีเพราะบางครั้งยังไมมีงบประมาณและโครงการรองรบั 
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กรณีการบรหิารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

 
ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธ

วาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยั จากการสัมภาษณ และการศกึษาเอกสารจากเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดแก แผนปฏิบัติการโรงเรยีมงฟอรตวทิยาลยัปการศึกษา 2544 และ 
2545  ธรรมนูญโรงเรียน  เอกสารโครงการ  วารสารโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยและเอกสารการ
วิเคราะหเชิงคณุภาพกิจกรรมวงดรุิยางคโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยผลการศกึษามรีายละเอียดดังนี ้
 
สภาพท่ัวไปของโรงเรียนโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
              โรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั มีการเรยีนการสอนตั้งแตระดับชัน้ประถมศกึษาตอนตน  ถึง
มัธยมศกึษาตอนปลายโดยแบงเปนโรงเรยีนมงฟอรต แผนกประถม  และโรงเรยีนมงฟอรตแผนก
มัธยม โดยทีต่ั้งของโรงเรียนไดแยกจากกนัตั้งแตป พ.ศ. 2527 โดยโรงเรยีนมงฟอรตมัธยมเปน
โรงเรียนระดับ มัธยมศึกษาขนาดใหญ ตั้งอยู 118/2 หมู 2 ถนนมหิดล โทรศัพท (053) 245570-5 เปด
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมธัยมศึกษาตอนปลาย มธัยมตนเปดสอนเฉพาะนักเรยีนชายสวน
มัธยมปลายเปดสอนสหศึกษา โรงเรยีนมงฟอรตมธัยม มีเนื้อท่ีทั้งหมด 52 ไร อยูในทางเขาหมูบาน
มงฟอรตวิลลา ถนนมหิดล มีอาคารเรียน 5 หลัง มีบุคลากรดงันี้ ตําแหนงผูรับใบอนญุาต 
ผูอํานวยการ การศึกษาระดบัปรญิญาโท 1 คน ตําแหนงภารดาการศึกษา ระดับประกาศนยีบตัร
ตางประเทศ (ฝรั่งเศส) 1 คน ตําแหนงครใูหญการศึกษาระดับปริญญาโท 1 คน   ครผููสอนการศึกษา
ระดับปริญญาโท 17 คนปรญิญาตรี 176 น อนุปรญิญา 9 คน ครพูิเศษ การศึกษาระดบัปริญญาตร ี13 
คน บุคลากรสนับสนุนการเรยีนการสอน การศึกษาระดับปรญิญาตรี 74 คน นักการ/ภารโรง 32 คน
ยามรกัษาการ 6 คน งานโภชนาการ 30 คน มุมสวัสดิการ 5 คน จํานวนนักเรียนทั้งหมด 2,306 คน 
(แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย แผนกมธัยม, 2545:18-19)  
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              โรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัไดมกีารแบงการบริหารเปนลําดับคอืผูอํานวยการโรงเรียน 
อาจารยใหญ และงาน 4 ฝาย คือ สํานกัผูอํานวยการ ฝายวิชาการ ฝายธุรการและฝายกิจการนักเรยีน 
ในการบริหารงานโรงเรยีนโดยทั่วไปมโีครงสรางการบริหารดังแผนภมูิดังตอไปนี ้

แผนภูมิที่ 7 แผนภูมิโครงสรางการบริหารของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
         -งานพฒันาคุณภาพการศึกษา              -หัวหนาหมวด  -งานทะเบียนและสถิติ        -หัวหนาระดับ  
           -งานอาคารสถานที่                                -งานหลักสูตร  -งานการเจาหนาที ่         -งานกฬีา 
           -งานการเงนิ                          -งานนิเทศ   -งานสารบรรณ         -งานลูกเสือ 
           -งานโภชนาการ  -งานวัดผล ประเมนิผล                   -งานประชาสัมพนัธ         -งานแนะแนว 
           -งานศาสนกจิ                     -งานวทิยบริการ   -งานยานพาหนะ         -งาน น.ศ.ท.  
           -งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  -งานหองสมุด            -งานจราจร สวัสดิภาพ 
           -งานวงดรุิยางค   -งานเอกสารการพมิพ             และสารวัตร น.ร. 
           -งานพัสดุ – ครุภุณฑ              -งานพยาบาล 
           -งานจัดซื้อ จัดจาง 

(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย, ม.ป.ป. : 17) 
ในการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนไดบริหารตามแนวนโยบาย 5 ดานและ 

นโยบายที่เกี่ยวของกับวงโยธวาทิตม(ีธรรมนูญโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 32)ดังนี้  
              1.  สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและกระบวนการใด ๆ ในการพัฒนานักเรียนใหเปน  
บุคคลที่เติบโตเต็มศักยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณ และจิตวญิญาณ  
              2.  ปลกูฝงความรกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย อันเปนวถิีของคนไทยในระบอบ 
ประชาธิปไตย รวมทั้งการรูจักชืน่ชมอนุรกัษ และสงเสริมศิลปวฒันธรรมที่ดีงามของชาติและ
ทองถิ่นลานนา  

มูลนิธิคณะเซนตคาเบรยีล 

ผูอํานวยการ ร.ร. 

  อาจารยใหญ 

   สมาคมศิษยเกาฯ 

 สมาคมผูปกครองและครู 

คณะกรรมการอํานวยการ 

   คณะกรรมการบริหาร 

สํานักผูอํานวยการ ฝายวิชาการ  ฝายธุรการ ฝายกิจการ น.ร. 
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              3.  เนนใหผูเรียนไดเรียนรู ภาษา เทคโนโลยี และการปฏิบัติ โดยอาศัยการบรูณาการ
วิชาการทุกสาขาทั้งศาสตรและศลิป เขากบักิจกรรมหลากหลายดวยการมีปฏิสัมพนัธกับเพื่อนมนษุย 
ครอบครวั ชุมชน องคกร สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาทองถิ่นอยางเหมาะสมและมีความสุข    
              4.  สนับสนุนนวัตกรรมทุกดานที่สรางและเปดโอกาสใหนักเรยีนไดเรียนรูและเคารพศกัดิ ์
ศรีของตนเองและผูอ่ืน รวมท้ังสนับสนุนใหนักเรยีนไดปฏิบัติตามคานยิมที่พึง ประสงค ตามบริบท
ท่ีเหมาะสม  

นโยบายที่เกี่ยวของที่เกี่ยวของกับวงโยธวาทิต 
             จากนโยบายของโรงเรยีนมงฟอรดวิทยาลยั ผูบริหารไดใชนโยบายดังกลาวเปนนโยบาย
หลักในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนและในการดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยเฉพาะนโยบายขอ
ท่ี 1 คือ เปนการพฒันาศักยภาพของนักเรียนทั้งหาดานคือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณ และจติ
วิญญาณโดยทางโรงเรียนใชนโยบายขอที ่ 1 เปนแนวทางในการดําเนินการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต
เพื่อพัฒนาศกัยภาพของนักเรียนทั้งหาดาน 

ในปจจุบนัผูอํานวยการโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัเปนเพศชายอายุ 47 ป มีประสบการณใน
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั 5 ป วุฒิการศกึษาสูงสุด ระดับปรญิญาโท ทางดาน
อักษรศาสตร อาจารยใหญโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย เปนเพศชาย อายุ 53 ป ประสบการณการ
ทํางาน 32 ป ดํารงตําแหนงอาจารยใหญ 2 ป วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาโททางดานบริหาร
การศกึษา ผูชวยสํานักผูอํานวยการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัเปนเพศชายอายุ 36 ป มีประสบการณ
การทํางาน 10 ป  ประสบการณในตําแหนงผูชวยสํานักผูอํานวยการ 3 ป วุฒิการศึกษาปริญญาโท
ทางดานจิตวิทยา ปรัชญา มหีนาที่โดยตรงในการรับผิดชอบดูแลวงโยธวาทิต  

งานวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัเปนงานที่อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
ผูอํานวยการ มีผูชวยสํานักผูอํานวยการเปนผูดแูลรับผดิชอบงานวงโยธวาทิต ใหคําปรึกษาแนะนํา
และคอยประสานระหวางงานฝายบริหารกับอาจารยผูฝกสอน  

วงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมีอาจารยผูฝกสอนทําหนาที่สอนและเปนผู
ควบคุมวง อาย ุ 52 ป  ประสบการณการทํางาน 29 ป วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาโท ทางดาน
บริหารการศกึษา  ขณะนีก้ําลังศึกษาตอระดับปรญิญาเอกทางดานดนตรี มีอาจารยผูชวยผูฝกสอน 3 
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คน  คนที ่ 1  เปนเพศชายอายุ 34 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาตรีทางดานดนตร ี
ประสบการณการทํางาน 10 ป คนที่ 2 เปนเพศชายอายุ 33 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาตรี
ทางดานบริหารบุคคลประสบการณการทํางาน 10 ป ประสบการณในตําแหนง 1 ป  คนที่ 3 เปนชาย
อายุ 28 ป วุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปรญิญาตรีทางดานบริหารการตลาด  ประสบการณการทํางาน 9 
ป โดยอาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัเปนศษิยเกา
ของโรงเรยีนและวงโยธวาทติโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ทั้งหมด 
              วงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัไดกอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2475 พรอมกับการกอตั้ง
โรงเรียนโดย Bro.Simion Rico เนื่องจากทานเปนคนรกัดนตรแีละตองการใหโรงเรียนมีวงดนตรี
เหมือนโรงเรียนอื่นๆ  และไดรับการพฒันาเรื่อยมาจนกระทั่งสมัยที่ Bro.Antonio Maria เปนผู
ควบคุมวงทานไดพัฒนาวงใหเปนที่รูจักและแพรไปทัว่ทั้งในประเทศและตางประเทศ (โรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัย, 2545 : 10) และจนถึงป พ.ศ. 2538 ไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของวง Marching 
Band  เปนวง Symphonic Band หรือ Wind Orchestra โดยวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั 
ในปจจุบนัมีหองซอมวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยอยูท่ีช้ัน 3 และ ช้ัน 4 อาคารกิจกรรม 
โดยแบงเปนหองซอมรวมวง หองซอมกลุมเครื่องดนตร ี และหองนอนเวลาเขาคายหรือมีงานท่ีตอง
ออกแสดงในตอนเชา สวนหองน้ําอยูช้ันลางของอาคาร  
              วงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัในปจจุบนั มีสมาชิกจํานวน 53 คน เปนนักเรยีน
หญิง 4 คนอยูในชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 4  คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตทั้งหมดจึงเปนนักเรยีน
ชาย โดยมีนกัเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 8 คนเปนแกนนํา รวมทํางานกับนักเรียนชั้น
มัธยมศกึษาปท่ี 5 ท่ีทําหนาที่เปนผูชวยฝายตางๆของคณะกรรมการนกัเรยีนอีกจํานวน 14 คน  

คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัแบงเปนฝายตางในการ
ทํางานไดดังนีค้ือ มีหัวหนาวง รองหัวหนาวง และฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ  

เหรัญญกิ  
ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ  
ฝายปกครอง  
ฝายธรุการ  
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ฝายประชาสัมพันธ 
ฝายเครื่องแตงกาย  

นอกจากนั้นยงัมีหัวหนากลุมเครื่องดนตร ี (section)อีก 9 กลุมไดแก Flute, Clarinet, 
Saxophone, Horn, Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ Percussion โดยนักเรียน 
ช้ันม. 6 จะทําหนาที่ในการบริหารวง และมีผูชวยอยูในระดับ ช้ันน ม. 5  โดยในทกุ ๆ ป จะมกีาร
เปลี่ยนคณะกรรมการนกัเรียนในตอนปดภาคเรียนปลายปการศึกษา  
 
การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต:นโยบาย วตัถุประสงค โครงสรางการบริหารและปญหา 
 ทางผูบริหารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยใหอิสระในการดาํเนินงานแกทางทางผูฝกสอนวง
โยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัคอนขางมาก ไดรบัการยืนยันวาผูบริหารใหอิสระและใหการ
สนับสนุนเปนอยางดีมากในการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวงโยธวาทิต   

ในการกําหนดนโยบายในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติก็เชนเดียวกนั ทางโรงเรยีนไมได
ตีกรอบในการทํางาน  ไมมนีโยบายเฉพาะของวงโยธวาทิต  แตในการดําเนินกจิกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน ทางโรงเรียนไดเนนใหการจัดกิจกรรมดําเนินไปตามนโยบายขอที่ 1 คือ “สรางและเปด
โอกาสใหมีกิจการและกระบวนการใด ๆ ในการพัฒนานกัเรยีนใหเปน  บุคคลที่เติบโตเต็มศักยภาพ
ท้ังหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณ และจิตวิญญาณ”    (ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 32) ในการดําเนินการตองการใหนกัเรยีนเปนไปตามวัตถุประสงคที่โรงเรียนได
ตั้งไวคือ นักเรียนโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยตองเปนบุคคลที่  “ อ่ิมเอิบ อบอุน อารี มีคุณธรรม 
คุณภาพสากล”  คือ นักเรียนตองมีการพัฒนาศักยภาพในทุกดานทั้ง สังคม รางกาย ปญญา อารมณ
และจิตวญิญาณ  เปนคนทีน่าอยูใกลชิด  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทําความดี และมีทกัษะ ความรูใน
กิจกรรมที่ทําและสามารถทีจ่ะทําไดอยางมคีุณภาพมาตรฐาน ซ่ึงในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ตองสามารถดําเนินงานใหนักเรยีนเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติดังที่กลาวน้ี
(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 31)  ไมมนีโยบายในการดําเนินเฉพาะสําหรับวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยเพราะการดาํเนินงานการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต ไดยดึนโยบายและ
วัตถุประสงคที่ทางโรงเรียนวางไวขางตน   

จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนและคณะกรรมการนกัเรยีนพบวาการดําเนินงานของ วง
โยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยั มลีักษณะคลายกับประเพณีที่มกีารปฏิบตัิสืบทอดกันมา โดย
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ทางอาจารย ผูฝกสอนมสีวนรวมในการกําหนดกฎ ระเบียบรวมกับนักเรยีนวงโยธวาทิตและได
ปฏิบัติสืบตอกนัมาหลายป นักเรียนบางคนเรยีกกฎนีว้าเปนนโยบายของวง ซึ่งนักเรียนวงโยธวาทิต
ของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยสวนใหญสามารถทองได ซึ่งกฎระเบียบหรือนโยบายของวงโยธ
วาทิต โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัมีดังนี้คือ ตองมี  ความซ่ือสัตย  ตรงตอเวลา  อุทิศตนใหแกวง  มี
ความเคารพรุนพ่ี  คํานึงถึงความเปนหนึ่ง   
 นโยบายหรือกฎของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยใหความสําคัญของการอยู
รวมกัน แบบพี่ – นอง  มีความสามัคคีและเปนอันหนึ่งอนัเดียวกนั  

ประโยชนจากการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตของนักเรยีน ทางผูบริหาร อาจารยผูฝกสอน
และคณะกรรมการนักเรยีนไดใหความเหน็วา การเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต ทําใหนักเรียนกลา
แสดงออกเมื่อออกไปสูสังคม ไดฝกวนิัย สามารถนําไปประกอบอาชีพหรือศกึษาตอในระดับ
มหาวิทยาลยัได ไดซึมซับความเปนผูนํา สิ่งตางๆเหลาน้ีเปนการฝกนกัเรยีนใหสามารถอยูในสังคม
ไดอยางมีความเสียสละ เปนบุคคลสอดคลองตามที่ทางโรงเรียนไดวางวัตถุประสงคไว คือนักเรยีน
สามารถพฒันาศักยภาพในทกุดานทั้ง สังคม รางกาย ปญญา อารมณและจิตวิญญาณ  เปนคนที่นาอยู
ใกลชิด  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทําความด ี และมีทักษะ ความรู ความสามารถทีจ่ะดาํรงชีวติได  ซ่ึง
เปนส่ิงที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ไดฝกกับนักเรยีนที่เปนสมาชิกของวงโยธวาทิต
ทุกคน 
 ในโครงสรางการบริหารของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยโดยรวมนั้น งาน
กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนงานที่อยูในความรับผิดชอบของสํานักผูอํานวยการ มีผูชวยสํานกั
ผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบดูแลในการดาํเนินงานตางๆของกิจกรรมวงโยธวาทิต แตการกําหนด
ขอบเขต หนาท่ีของฝายตางๆของผูที่เกีย่วของกับการบริหารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัไมไดจัดทํา
เปนเอกสารทีช่ัดเจนแตจากการศกึษาการวิจัยครั้งนี้อาจสรุปเปนโครงสรางงานในลกัษณะแผนภูมิ
องคการและบทบาทหนาที่ของฝายตางๆไดดังนี ้
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แผนภูมิที่ 8 โครงสรางของการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

 
 ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
 

อาจารยใหญ 
 
 

สํานักผูอํานวยการ 
 
 

      ผูฝกสอนวงโยธวาทิต 

 
 
 

ผูชวยผูฝกสอน   ผูชวยผูฝกสอน   ผูชวยผูฝกสอน 
 

ผูอาํนวยการโรงเรียน ทําหนาที่บริหารโรงเรยีนและกํากบั ดูแล ควบคุม สั่งการ การ
ดําเนินงานของวงโยธวาทิตของโรงเรยีน 
 อาจารยใหญ   ทําหนาที่ เปนผูชวยผูอํานวยการดูแลการดาํเนินงานของวงโยธวาทิต 
 ผูชวยสาํนักผูอํานวยการ  ทําหนาที่ ประสานงาน ดูแลติดตาม อํานวยความสะดวกในการ
ดําเนินงานของวงโยธวาทิตและเปนท่ีปรกึษาในการดําเนินงานและทาํโครงการของวงโยธวาทิต 
 อาจารยผูฝกสอน ทําหนาท่ีเปน หัวหนางานดนตรีหรือผูควบคุมวง คอยดูแล ควบคุมการ
เรยีนการสอนดนตรี ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําแผนหรือ
โครงการในการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน ทําการวดัและประเมินผลเพื่อนํามา
ปรับปรุงวงโยธวาทิต และอบรมนกัเรียนวงโยธวาทิตใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน 
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 ผูชวยผูฝกสอน ทําหนาที่เปน ผูชวยอาจารยผูฝกสอนในการปฏิบัติงานของวงโยธวาทิต 
และปฏิบัติงานแทนในกรณทีี่อาจารยผูฝกสอนไมสามรถปฏิบัติงานได 
 จากการสัมภาษณและสังเกตการณในสวนของคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียน
มงฟอรตวิทยาลัยพบวามีหนาที่ในการบริหารวง ดแูลนกัเรยีนทีเ่ขารวมกิจกรรมซึ่งเปนนักเรยีนชัน้
มัธยมศกึษาปท่ี 1 ถึงช้ันมธัยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งมีจํานวน 53 คน โดยคณะกรรมการนกัเรยีนโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัยเปนนักเรยีนชัน้ม. 6 จํานวน 8 คนเปนแกน ทํางานรวมกับนักเรยีนช้ัน ม.5 อีกจํานวน 
14 คน รวมท้ังคณะมี 22 คน  นักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 6 ทําหนาที่เปน หัวหนาวง รอง
หัวหนาวง และหัวหนาฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ เหรญัญกิ ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ ฝายปกครอง ฝาย
ธุรการ ฝายประชาสัมพันธ และฝายเครื่องแตงกาย โดยมนีักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 5 เปนผูชวย  

สวนของหัวหนากลุมเครื่องดนตรี (section) มี 9 กลุมเปนนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 
จํานวน 3 คนและนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน ไดแก Flute, Clarinet, Saxophone, 
Horn, Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ Percussion   

ในทุก ๆ ป จะมีการเปลีย่นคณะกรรมการนักเรยีนในตอนปดภาคเรียนปลายปการศึกษา 
โดยในกลุมขึ้นมายังชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 6 จะเปนผูเลือกตําแหนงตางๆในคณะกรรมการนักเรยีน  

ไดมีการแบงงานความรับผดิชอบแผนผังโครงสรางการบริหารงานของคณะกรรมการ
นักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยดังนี้ (แผนภูมิที่ 9) 
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แผนภูมิที่ 9  โครงสรางการบริหารของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลยั 

 
หัวหนาวง 

 
รองหัวหนาวง 

 
 กลุมหัวหนาฝาย      กลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี
 
 - ฝายธรุการ      - Section Flute 
 - ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ                      - Section Clarinet 

- เหรญิญกิ      - Section Saxophone 
- ฝายปกครอง      - Section Trumpet 
- ฝายประชาสมัพันธ     - Section Horn 
- ฝายเครื่องแตงกาย     - Section Trombone 

        - Section Euphonium 
- Section Tuba 
- Section Percussion 
 

หัวหนาวง มีหนาที่ ควบคุมดูแลปกครองรุนนอง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ 
ประสานงานกบัอาจารยในโรงเรียนหรืออาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต และควบคุมการฝกซอมตาม
คําแนะนําของอาจารยผูฝกสอน เพ่ือใหงานดําเนนิไปดวยความเรียบรอยและเกิดประสิทธภิาพของ
งาน 

รองหัวหนาวง มีหนาท่ี เปนผูชวยหัวหนาวง  และปฏิบัติงานแทนในกรณีหัวหนาวงไม
สามารถปฏิบตัิงานได และทําหนาที่เปนผูชวยในการควบคุมดูแล 
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ฝายปกครอง มีหนาที่ ดูแล ตักเตือน ทําโทษและรักษาระเบียบวินัย ของสมาชิกในวง การ
มาซอม ขาด ลา มาสาย และความประพฤติของนักเรียนวงโยธวาทิต 

ฝายเหรัญญกิ มีหนาที่ ดูแลเรื่องการเงนิของวง การเบกิ – จาย  การเกบ็เงิน การแจงการใช
เงิน ใหกับสมาชิกในวงทราบ 

ฝายธรุการ  มีหนาที่ ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอกโรงเรียน จัดทํา
เอกสารตางๆที่เกี่ยวกับวงตามที่ไดรับมอบหมาย 

ฝายประชาสัมพันธ  มีหนาที่ แจงขาวสารใหกับคนภายในและภายนอกทราบ ขาวสารที่
เกี่ยวกับวงโยธวาทิต เชน การแสดงคอนเสิรต  การออกงานแสดง 

ฝายเครือ่งแตงกาย  มีหนาที่ ดูแล จัดเก็บ ตรวจสอบสภาพจัดเตรยีมความพรอมของชดุแตง
กาย และเก็บเขาที่เก็บหรือใหสมาชิกดูแลหลังจากนําไปซัก 

ฝายเครือ่งดนตร ีอุปกรณ มีหนาที่ ดูแลจัดการเกี่ยวกบัการซอมบํารุงอุปกรณ ตรวจสอบ จัด
ซอม สงซอมเครื่องดนตร ี ที่ตั้งโนต เปนตน 

หัวหนากลุมเครือ่งดนตร ี  มีหนาที่ ควบคุมดูแลการฝกซอมของสมาชิกในกลุมใหได
มาตรฐานการบรรเลง ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตกลงกนัไว ดูแล ตักเตือนสมาชิกใหอยูในระเบยีบ
ของวง 
 ปญหาที่พบบอยและไดรับการยนืยนัจากฝายคณะกรรมการนกัเรียนคือ การละเลยหนาท่ีกัน
บางในบางโอกาสอันเปนผลจากการที่ไมไดกําหนดขอบเขตและหนาที่ของงานแตละฝายไวเปน
เอกสารที่ชัดเจน 
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย สามารถดําเนนิงานได
ตาม นโยบาย วัตถุประสงคและโครงสรางท่ีวางไว เนื่องจากการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดปฏิบัตกิันมาเปนประเพณ ี และครผููฝกสอนไดทํางานอยางมีอิสระ ใน
การทํางานจึงสามารถทําไดตามนโยบายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 
สภาพและปญหาของการวางแผน ในการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 ในการดําเนินงานของโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัไดใชธรรมนญูเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานของโรงเรียน การวางแผนของแตละหนวยงานในโรงเรียนและของโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัยไดใชการวางแผนกลยุทธเปนแผนระยะกลาง 5 ป ตั้งแต พ.ศ. 2543 – 2547  

แผนที่เกีย่วของกับวงโยธวาทิตปรากฏอยูในธรรมนญูของโรงเรียนในเรื่องแผนยุทธศาสตร
ของทางสํานักผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดของวงโยธวาทิต โดยในระยะ 5ป  
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ทางสํานักผูอํานวยการมีแผนยุทธศาสตรที2่ ท่ีเกีย่วของกับการดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต
กําหนดให มีสถานที่ ครุภณัฑและฐานขอมูลที่เปฯระบบแบบและเพยีงพอตอความตองการและ
จําเปน โดยกาํหนดวาในป พ.ศ.2543 ปรับปรุงหองโยธวาทิตในงบประมาณ 2,500,000 บาท 
(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย, ม.ป.ป.: 82) 

แผนที่พบในธรรมนญูโรงเรยีนไมไดกลาวถึงแผนทีจ่ะดําเนินงานในรายละเอียดเรื่องของวง
โยธวาทิตไวอยางชัดเจนพบเพียงแตแผนทีจ่ะปรับปรุงหองโยธวาทิต  แตแผนที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานไดพบอยูในแผนปฏิบัติการประจําปและเอกสารโครงการของวงโยธวาทิต  โดยพบวา
แผนของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัไดจัดทําในรูปโครงการ โดยมีลกัษณะเปนโครงการ
ระยะยาว คือ โครงการสงเสริมใหนักเรยีนไดพัฒนาทางสติปญญา ทางสังคม และทางจิตใจตาม
ศักยภาพของนักเรียนแตละคน ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งระบุเปาหมายที่ทาง
วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยวางโครงการระยะ 5 ปไว จะพัฒนาจากวงโยธวาทิตใหไปสู
วงน่ังบรรเลงมีคุณภาพ (Symphonic Band) และพัฒนาไปจนถึงระดบัวงออเคสตรา (Orchestra) (โรง
เรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป.)    

จากแผนปฏิบตัิการป 2544 และ 2545 ไดพบวาในงานวงดรุิยางคและดนตรีของฝายสํานัก
ผูอํานวยการ ไดวางเปาหมาย ใหเริ่มพัฒนางานวงดรุยิางคเปนวง Symphonic Band กอน และจาก
การสัมภาษณไดรับทราบวาในปการศึกษา 2546 เปนตนไป  ไดวางเปาหมายเริ่มการพัฒนาวงใหเปน
วงออเคสตรา (Orchestra)  

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดแบงประเภทโครงการไวเปน คือ โครงการใหม  โครงการ
ตอเนื่องและโครงการประจาํ  โครงการที่เกดิขึ้นมาใหม บางครั้งอาจจะเปนโครงการที่เกิดโดย
ฉุกเฉิน เมื่อทําแลวเปนโครงการทีย่ังไมเสร็จสิ้นภายในปการศึกษานั้นและตองดาํเนินงานตอ จะ
เปลี่ยนเปนโครงการตอเนื่อง  สวนโครงการประจําคอื โครงการที่ทําอยูเปนประจําทุกป เชน
โครงการพัฒนาวงโยธวาทติ  โครงการซอมแซมบํารุงเครื่องดนตรี เปนตน  

ในการวางแผนดําเนนิงานวงโยธวาทิต ทางสํานักผูอํานวยการซึ่งเปนฝายท่ีดูแลงานวงโยธ
วาทิตไดใหอิสระการวางแผนแผนโครงการ และการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางเต็มที่โดย
เมื่อทางอาจารยผูฝกสอนรางโครงการเสรจ็ นํามาเสนอใหผูชวยสํานักผูอํานวยการและใหฝาย
บริหารเปนผูรวมพิจารณาเห็นชอบ  โดยกอนที่จะทาํแผนและโครงการตางๆ ทางฝายอาจารยผู
ฝกสอนจะปรกึษาเปนวาจากับทางผูบริหารที่เกีย่วของกบัการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติกอน ในสวน
ของคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตมสีวนรวมในการเสนอความคดิเห็นแตไมมสีวนรวมในการ 
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เขียนแผนรวมกับอาจารยผูฝกสอน  ในการทําแผนโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลัยมรีายละเอยีดในสาระสําคญัในประเด็นดังตอไปนี้ คือ โครงการที่  ช่ือโครงการ ตอบสนอง
เปาหมายขออะไร  ยุทธศาสตรอะไร  ลกัษณะโครงการ   หนวยงานที่รับผิดชอบ  ผูรับผิดชอบ  
หลักการและเหตุผลของโครงการ  วัตถุประสงคของโครงการ  เปาหมายทางดานปริมาณและ
คุณภาพ  ขั้นตอนการดําเนนิงาน  สถานที่  วิธีตดิตามประเมินผ  งบประมาณของโครงการ  ผลที่คาด
วาจะไดรับจากโครงการ 
 ดานการวางแผนการทํางานของคณะกรรมการนักเรยีนปรากฏวาไมไดแสดงหลักฐาน
เอกสารทีแ่สดงวามีการจัดระบบการวางแผนอยางเปนระบบ การวางแผนการทํางานเปนลักษณะ
ปรึกษาหารือกนัในกลุมคณะกรรมการนักเรียน  ไมมีการเขียนโครงการเปนลายลกัษณอักษร การ
ทํางานของฝายๆท้ัง 6 ฝายมีอิสระในการทํางาน  ซึ่งในการทํางานของแตละฝายพบวาไมมีเอกสาร
กําหนดหนาที่  การทํางานของฝายตางๆ มีลักษณะเปนการทํางานซึง่ปฏิบัติตอเนือ่งกันมาจากรุนสู
รุน ซึ่งรูหนาที่จากการถายทอดของรุนพ่ีแบบโดยอัตโนมัติ โดยแตละฝายอยากจะทําอะไรในฝาย
ตัวเองกใ็ชวธิกีารบอกกลาวสมาชิกในวงใหทราบ สวนในการทํางานในสวนกลางคือของวงโยธ
วาทิตก็จะใชการวางแผนโดยวธิีการปรึกษาหารือกันในคณะกรรมการนักเรียน  โดยนําปญหาท่ีเกดิ
ขึ้นมาในแตละครั้งเปนขอมลูและรวมกนัวางแผน และดําเนนิงานโดยใชวธิีบอกกลาว สวนใหญ
เรื่องท่ีฝายคณะกรรมการนกัเรยีนดแูลจะเปนเรื่องการฝกซอม การพัฒนาฝมือและการรักษาระเบยีบ
วินัยของสมาชกิในวง  

ในการวางแผนของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยซึ่งเปนแผนระยะ 5 ปนั้น ทาง
อาจารยผูฝกสอนซ่ึงรับผิดชอบเปนผูวางแผน ไดนําขอมูลที่ใชในการวางแผนมาจากการวิเคราะห
ภาวะของวงโยธวาทิต (SWOT) หาจุดแขง็และจุดออนและหาอุปสรรคและวธิีการแกไข แลวกําหนด
กลยุทธและวางเปาหมายในการดําเนินงาน โดยคํานงึถึงความสอดคลองกับวิสัยทัศนและนโยบาย
ของโรงเรยีน ซึ่งจากการสัมภาษณไดรับทราบวาหลังจากป 2547 ทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยจะ
เปลี่ยนเปนแผนระยะยาว 10 ป เพราะจะไดวางแผนการพฒันาเปนแผนระยาวไดอยางตอเนื่อง 

ชวงเวลาที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรีนมงฟอรตวิทยาลัยใชในการวางแผนกิจกรรมและ
โครงการคือชวงเดือนตุลาคมและพฤษภาคมหรือชวงปดภาคเรียน   

ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไดใชการประชุมปรกึษาหารือเรื่องการวางแผนการ
ทํางานในชวงปดภาคเรียนการศึกษาปลาย เพราะเปนชวงเปลี่ยนแปลงคณะทํางานจึงตองมีการ
ประชุมของคณะกรรมการชดุใหม หลังจากที่ไดกรรมการนกัเรียนชุดใหมแลวจะมกีารประชุมเรือ่ง
แผนการทํางานของวงโยธวาทิตและของฝายตางๆ และจะรวมกันวางแผนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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ในการวางแผนและทําโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัอาจารยผู
ฝกสอนเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําโดยในปการศึกษา 2545 ทางวงโยธวาทิตมโีครงการหลัก 3 
โครงการ คือ  งานพัฒนาวงโยธวาทิตใหเปนวง Symphonic Band หรือเปนวงนัง่บรรเลง  งาน
ซอมแซมเครื่องดนตรี จัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองวงโยธวาทิต   

โครงการตอเนื่องคือ โครงการบุคลากรชวยสอนเครื่องสายและเครื่องลมไม โครงการสอบ
เกรดดนตรแีละคอนเสิรตการกุศล  

สวนโครงการใหมคือ โครงการแขงขัน Symphonic Band 2 ครั้ง และโครงการวง 
Symphony Orchestra(วงดรุยิางคซิมโฟน)ี  (แผนปฏิบัตกิารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั, 2545 : 53) 
โดยโครงการตางๆนี้ทางผูฝกสอนไดดําเนนิการตามแผน 5 ปที่วางไว จากการวิเคราะหภาวะของวง
โยธวาทิต (SWOT)และจากการประเมนิการดําเนินงานของวงโยธวาทิต โดยนําปญหาที่เกิดขึน้มา
ปรับใชเปนโครงการ 

ในการวางแผนพบปญหาทางดานอาจารยผูฝกสอนคือ ปญหาเรื่องการทําเอกสารและการ
เขียนแผน เกิดการลาชาในการทําแผนเพราะทางผูฝกสอนมีความถนัดในการปฏิบตัิงานมากกวา
ทํางานดานเอกสาร สวนในการดําเนนิงานสามารถดําเนินไปไดตามแผนที่วางไว เพราะกอนการ
วางแผนไดมีการปรึกษาและประชุมรวมกนักับผูบริหารและกลุมอาจารยผูฝกสอนถงึความเปนไปได
ของแผน 

 
ดานการเงินและการงบประมาณในการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
 แหลงงบประมาณที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยเปน
งบประมาณทีท่างโรงเรียนจดัสรรใหกับฝายสํานักผูอํานวยการ  ซ่ึงทางโรงเรียนไดรบัเงินจากรายรบั
คาธรรมเนียมการศึกษา รายรับจากการใหบริการ  รายรบัจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ เชน จากคาสมาชิก
หองสมุด  คาใบสมัคร คาลงทะเบียนสอบซอม   รายรับจากงานโภชนาการ รายรับจากการจําหนาย
ส่ิงของและรายรับอ่ืนๆเชน รายรับจากโครงการของฝายสํานักผูอํานวยการ คือ เงินทีไ่ดจากการ
ประกวดแขงขนั  รายรับจากโครงการของฝายวิชาการ คอื การจดัทัศนศึกษาเชิงวิชาการเปนตน  
ดอกเบี้ยรับ และจากเงนิยืมมูลนธิิเซนตคาเบรยีลประเทศไทย   

งบประมาณทีไ่ดรับทั้งหมดจะถูกจดัสรรใหกับฝายตางๆของโรงเรยีน โดยในการพิจารณา
งบประมาณของการจดักจิกรรมวงโยธวาทิตมีคณะอนกุรรมการผูจัดทาํตัวรางแผนปฏิบัติการ
ประจําป รวมกับคณะผูบริหารโรงเรยีนเปนผูพิจารณา โดยเปนงบประมาณที่อยูในสวนของฝาย
สํานักผูอํานวยการ ซึ่งงบประมาณทีใ่ชในปการศกึษา 2545 ทางโรงเรียนมีรายรับรวม 91,731,418 
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บาท เปนงบประมาณที่จดัสรรใหฝายสํานกัผูอํานวยการ 22,004,200 บาท โดยทางฝายสํานัก
ผูอํานวยการไดจัดสรรงบประมาณใหวงโยธวาทิตรวมทั้งสิ้น 1,700,000 บาท  เปนงบประมาณ
สําหรับโครงการตางๆดังนี้  

โครงการพัฒนาวงดรุยิางคเปนวง Symphonic Band จํานวน 900,000 บาท 
โครงการซอมแซมบํารุงเครือ่งดนตรีวงดรุยิางคจํานวน 40,000 บาท 
โครงการจัดซือ้วัสดุสิ้นเปลอืงจํานวน 40,000 บาท 
โครงการบุคลากรชวยสอนเครื่องลมไมและเครื่องสายจํานวน  300,000 บาท 
โครงการสอบเกรดดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิตจํานวน  40,000 บาท 
โครงการคอนเสิรตการกุศลจํานวน 40,000 บาท 
โครงการแขงขัน Symphonic Band 2 ครั้งจํานวน 400,000 บาท และ  
โครงการวง Symphony Orchestra(วงดรุิยางคซิมโฟนี) จาํนวน 300,000 บาท  

(แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย, 2545 : 20) 
 สวนของคณะกรรมการนักเรียนนั้นปรากฏวาไมมีการวางแผนการใชงบประมาณที่เปนลาย
ลักษณอักษรชัดเจน   เมื่อมกีารดําเนินงานที่จะตองเกี่ยวของกับงบประมาณทางคณะกรรมการ
นักเรียนจะแจงใหอาจารยผูฝกสอนทราบและเปนผูดแูล เชน ฝายเครื่องแตงกาย ตองการนําเสื้อผา
ไปซัก-รีด ทางผูฝกสอนจะเปนผูดแูลและเปนธรุะในการดาํเนินการ  ในการเก็บเงินจะเก็บในกรณีท่ี
มีความจําเปน  โดยจะแจงใหทราบถงึเหตุผลและจํานวนเงินที่ตองการเก็บเชน ซื้อนาฬิกาใหวงหรือ
ซ้ือวัสดุอุปกรณที่ใชในวง  แตในการดําเนนิงานของฝายตางๆในคณะกรรมการนักเรียนจะไมคอยมี
เรื่องท่ีตองใชจายเพราะภารกิจสําคัญเปนเรื่องของการดแูลกฎระเบยีบของฝายตางๆเปนหลัก  สวน
ใหญเงินที่เก็บจะนําไปใชจายในเรื่องวัสดสุิ้นเปลืองที่ใชกับเครื่องดนตร ี
 งบประมาณทีใ่ชในการจัดการเรื่องวงโยธวาทิตไดมกีารแบงแยกเปนงบประมาณที่ใช
สําหรับโครงการของวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ ซึ่งฝายการเงนิโรงเรยีนเปนผูดแูล และมีการเบกิ – จาย 
ตามขั้นตอนการเบิก – จายตามระเบียบการเงินของโรงเรียน  รายไดจากการออกงานแสดงของวง
โยธวาทิตมีเพยีงเลก็นอย  จึงไมมีบัญชแีละผูรับผดิชอบทีเ่ปนของทางวงในการดแูลแยกไวตางหาก 
ในแตละปงบประมาณที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดใชเปนประจาํมีดังนี ้
         1.  งานพฒันาวง 900,000 บาท 

       2.  ซอมแซมบํารุงเครื่องดนตรี 40,000 บาท 
              3.  จัดซื้อวัสดุ สิ้นเปลืองวงโยธวาทิต 40,000 บาท  
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โครงการขางตนเปนโครงการประจาํที่ทางวงไดทําทกุปรวมทั้งสิ้น  980,000 บาท โดย
สามารถเฉลี่ยเปนจํานวนนกัเรยีนตอ 53 คนไดคนละ 18,490 บาทตอป  แตในบางปอาจจะมี
โครงการเพ่ิมเติมขึ้นมา (แผนปฏิบัตกิารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย, 2545 )  เชนในปการศกึษา 2545  
ทางวงโยธวาทิตไดมโีครงการตอเนื่องเพิ่มขึ้นมาคือ บุคลากรชวยสอนเครื่องลมไมและเครื่องสาย  
300,000 บาท, สอบเกรดดนตรีของนักเรยีนวงโยธวาทิต  40,000 บาท, คอนเสิรตการกุศล 40,000 
บาทและโครงการเขาแขงขัน 2 ครั้ง 400,000 บาท  

สวนงบประมาณสําหรับซื้อเครื่องดนตรโีดยเฉพาะนั้นจะดูตามความเหมาะสมเมื่อเห็นวา
เครื่องดนตรีมคีวามชํารดุทรดุโทรมมาก ถงึเวลาที่ควรจะเปลี่ยน และความพรอมของทางโรงเรียน
ในเรื่องงบประมาณดวย 

ในการใชงบประมาณในตอนเขาแขงขันสาํหรับการแขงขันภายในประเทศ ไมไดมี
คาใชจายเพิ่มจากการซอมปกติ อาจจะมกีารเขาคายฝกซอมกับคายานพาหนะสําหรับการเดนิทาง 
งบประมาณจึงไมสูงมากนัก งบประมาณทีใ่ชในการแขงขันประมาณ 200,000 บาท จึงไมจําเปน
สําหรับการของบประมาณพิเศษเพราะแตละปทางวงโยธวาทิตไดทําโครงการเผื่อไวสําหรับการแขง 

จากการสัมภาษณพบวาสําหรับการเขาแขงขันในตางประเทศจะตองมีคาใชจายแบงไดเปน
สองสวนคือ สวนท่ีใชจายในเมืองไทยและใชจายในตางประเทศ ในสวนของคาใชจายในการ
ฝกซอมในประเทศเปนงบประมาณที่ใชปกติเปนประจําอาจจะมีเพิ่มเตมิในการเขาคายฝกซอมมาก
ขึ้น หรือการตดัชุดใหมในการเขาแขงขัน 

ในสวนของคาใชจายตางประเทศจะเปน คาเดินทาง คาท่ีพัก อาหาร ยานพาหนะเมื่ออยูใน
ตางประเทศและคาเบด็เตล็ด เมื่อจะเขาแขงขันยังตางประเทศตองทําเปนโครงการเขาแขงเฉพาะ
ลวงหนาเพื่อจะไดเตรยีมในการหางบประมาณที่จะนําวงไปเขาแขงขัน งบประมาณทีใ่ชประมาณ 
7,000,000 บาท 

ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตไมมีงบประมาณสําหรับเบี้ยเลี้ยงของนักเรียนทีเ่ขารวม
กิจกรรมและของอาจารยผูฝกสอน เพราะรายไดที่ทางวงโยธวาทิตไดจากการออกงานมีนอย สวน
ใหญทางวงโยธวาทิตจะออกงานแสดงเฉพาะงานที่ทางโรงเรียนเปนผูจดัหรืองานที่ทางราชการ
ขอใหวงโยธวาทิตชวยไปแสดง  ในการรบังานทางวงโยธวาทิตรับการออกงานบางแตทางอาจารยผู
ฝกสอนเห็นวารายรับไมคุมกบัรายไดและเวลาที่เสียไป 

ปญหาที่พบในเรื่องงบประมาณคือ ปญหาคาตอบแทนในการออกแสดงของวงเปนจํานวน
เงินท่ีไมคุมคาและผูจางในตางจังหวัดไมมงีบประมาณมากพอสําหรับการจางวงโยธวาทิต จึงทําให 
ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตเห็นวาในบางงานไมคุมกับเวลาที่เสียไป เพราะบางงานไดเงนิจาก 
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การแสดงเพยีง 3,000 บาท จํานวนนักเรยีนทีอ่อกแสดง 50 คน ทําใหไมสามารถใหเบี้ยเลี้ยงในการออก
งานแสดงกับนกัเรยีนได  ทางวงเห็นวานําเวลาไปฝกซอมหรือใหนักเรยีนไดเรียนพิเศษจะเกิดประโยชน
มากกวา  และอีกปญหาที่พบคอื การอนุมตัิในการใชงบประมาณมกัจะลาชา เพราะจํานวนเงิน
งบประมาณไดถูกดึงนําไปใชในสวนอืน่กอน ทําใหตองรอทั้งที่มีงบประมาณกําหนดไวใหอยูแลว  

 
การจัดการดานบุคลากรในกจิกรรมวงโยธวาทติ  
 โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไมไดมีการกําหนดคุณสมบัตขิองอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต
ไวชัดเจนในขอกําหนดบุคลากรของโรงเรยีน ในขอกําหนดบุคลากรไดกลาวถึงเพยีงแต ขอกําหนด
ของตําแหนงตางๆของผูบริหาร หัวหนาหมวด ครูผูสอนและครผููชวยสอนเทานั้น  

ผูบริหารไดกลาวไววาสําหรบัคุณสมบัติของอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัย ทางผูบริหารดูจากการเทคนิคการถายทอด  ความรักดนตรี  และถาเปนศิษยเกาจะทาํ
ใหเขาใจระบบการปฏิบัติของวงไดดี ในการเขามาทํางานทางผูบริหารไดใหความไวใจอาจารยผู
ฝกสอนซึ่งเปนผูควบคุมวงในการเลือกผูชวยผูฝกสอนในการเขามาทาํงาน  
 วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมีอาจารยผูฝกสอนและเปนอาจารยผูควบคุมวงโยธ
วาทิตมี 1 คนและมผีูชวยผูฝกสอน 3 คน ท้ังหมดเปนศิษยเกาของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัย  

อาจารยผูฝกสอนคนปจจุบนั ไดรับการชักชวนมาเปนอาจารยผูฝกสอนจากอาจารยผู
ควบคุมวงในสมัยนั้นคือป พ.ศ. 2519 และผูชวยผูฝกสอน 3 คนไดรบัการชกัชวนจากอาจารยผู
ฝกสอนคนปจจุบัน โดยเริ่มจากการกลับมาชวยสอนรุนนองเมื่อศึกษาอยูในระดับอุดมศึกษา อาจารย
ผูฝกสอนเห็นวาเปนผูที่มีความสามารถในการสอนและเสียสละเวลาใหกับวงโยธวาทิตไดจึงชักชวน
เขามาเปนผูชวยผูฝกสอนตั้งแตสมัยยังเรยีนอยูในระดับอุดมศึกษา ในปจจุบันทั้งหมดไดจบ
การศกึษาระดบัปรญิญาตรแีลว โดยจบทางดานดนตรี 1 คน และจบทางดานการบริหารธรุกิจ 2 คน 
 ในการรับสมัครสมาชิกนกัเรียนใหมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ทางวง
ประชาสัมพันธโดยเสียงตามสาย จากการชกัชวนของอาจารยผูฝกสอน นักเรียนบางคนเขาเปน
สมาชิกวงโยธวาทิตเพราะการชักชวนจากรุนพี่ จากพี่ชายท่ีเปนสมาชิกอยูในวง และมีนักเรียน
จํานวนหนึ่งจะเปนนกัดนตรีจากโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยฝายประถมศึกษาเขามาเปนสมาชิกเมื่อ
เขามาอยูฝายมธัยม โดยทางวงโยธวาทิตเปดรับสมัครสมาชิกในชวงเปดภาคเรียนตนปการศกึษา
ในชวง 1 เดือนแรก รับสมัครนกัเรียนในระดับมธัยมศกึษาปที่ 1 – 4  นักเรียนท่ีจะสมัครจะตอง
กรอกใบสมัครและมีความเห็นของผูปกครองแนบทาย  
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ผูฝกสอนจะเปนผูดแูลในการรับสมัครสมาชิกใหมของวงโยธวาทิตสวนคณะกรรมการ
นักเรียนไมไดมีสวนรวมในการคัดเลือกนกัเรยีนแตมีสวนในการชวยสอนสมาชิกใหมตามที่ไดรับ
มอบหมายจากอาจารยผูฝกสอน  ทางวงโยธวาทิตจะรับนกัเรยีนที่สมัครใหมทั้งหมด นักเรียนไม
จําเปนตองเลนดนตรีเปนมากอนเพราะทางอาจารยผูฝกสอนจะเริ่มสอนตั้งแตพืน้ฐานในการเลน
ดนตรีท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ  

 ในการทํางานในหนาที่ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั 
ทางโรงเรียนไดมอบหมายใหทางอาจารยผูฝกสอนมีอิสระในการทํางานทางดานดนตรีอยางเต็มที่
เพราะทางผูบริหารเชื่อในความรกัและความเสียสละท่ีอาจารยผูฝกสอนมีตอวงโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัย แตตองอยูในขอบเขตของการเปนอาจารยโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยและขอบเขตใน
การทํางานสวนของวงโยธวาทิตเทานั้น ซึง่จากการสัมภาษณพบวาหนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตั้งแตการ
รับสมัคร การดําเนินงาน การวางแผน การเรยีนการสอน สรุป ติดตามประเมินผล และดูแลนักเรยีน
วงโยธวาทิตใหปฏิบัติตัวใหเหมาะสมตอการเปนนักเรยีนและนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลัย    

สําหรับการจางอาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนคนที่ 1 ทางโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั
ไดบรรจุเปนอาจารยประจํา มีหนาที่สอนวงโยธวาทิตและสอนวิชาดนตรีศึกษาดวย โดยในปจจุบนั
ทางอาจารยผูฝกสอนไดลาเรยีนในระดับปรญิญาเอก และผูชวยผูฝกสอนคนที่ 1 ดูแลรกัษาการแทน
อาจารยผูฝกสอน สวนผูชวยผูฝกสอน คนที่ 2 และคนที ่3 ไดมีการจางเปนแบบอาจารยพิเศษ เขา
สอนเฉพาะวงโยธวาทิตในเวลาฝกซอมตอนหลังเลกิเรยีน ในเวลาปกติทางผูชวยผูฝกสอนคนที่ 2 
และคนที่ 3 ไดมีงานประจําที่ตองรับผิดชอบ สวนงานสอนวงโยธวาทติเปนงานที่ทําหลังจากเลิกงาน
ปกติ ทางผูฝกสอนทําดวยความรกัในดนตรีและสถาบัน ทําใหมีความพอใจในขอบเขตและหนาที่
ของงานแมวางานสอนวงโยธวาทิตจะเปนงานที่ตองเสียสละเปนอยางสูง  และทางผูฝกสอนมีความ
พอใจในคาตอบแทน และมผีูชวยผูฝกสอน 1 คนเห็นวาคาตอบแทนทีไ่ดรับไมคุมกบัคาวิชา เพราะ
ดนตรีถือเปนวชิาเฉพาะ เปนงานศิลปะทางโรงเรียนควรจะเห็นคุณคาและความสําคัญของดนตร ี

 ในการรักษาระเบียบวินัยในการฝกซอมของแตละบุคคล  อาจารยผูฝกสอนจะมอบให
คณะกรรมการนักเรียนเปนผูดูแล โดยทางคณะกรรมการนักเรียนมีฝายปกครองในการดแูลเรื่อง 
ระเบียบวินยั การขาดซอม การลา การมาสาย และในบางครั้งทางผูฝกสอนจะเปนผูตักเตือนหรือทํา
โทษเมื่อเห็นวามีการละเลยในหนาที่ หรือระเบียบวินัยมีการหยอนยาน การดูแลของคณะกรรมการ
นักเรียนจะใชวิธกีารตักเตือน การสอนในระบบพี่สอนนอง และทําโทษ ตามเหตุผลของการทําผิด  
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โดยการทําโทษจะเปนการตกัเตือน การวิดพื้น  การว่ิง การใหซอมมากขึ้นกวาปกติ  ในเรื่องระเบียบ
ของการมาซอม  

ในการแบงงานของทางกลุมอาจารยผูฝกสอน ผูฝกสอนทําหนาท่ีเปนผูควบคุมวง ดู
ภาพรวมของวง แนะนําการซอมมีหนาท่ีรวมวง ในปจจบุันทางผูฝกสอนไดลาเรียนตอ  ผูชวยผู
ฝกสอนคนที่ 1 ทําหนาท่ีแทน โดยทําหนาที่ดูแลเรื่องการทําเอกสาร ประสานงานกับฝายผูบริหาร 
ดูแลนักเรยีนทีเ่ปนสมาชิกใหม และรวมวง  

ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 2 ทําหนาที่ดูแลกลุม Percussion ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 3 ทําหนาที่ดูแล
เครื่อง Tuba และกลุมเครื่อง Brass   

สวนในการซอมของกลุมเครื่องดนตรีอ่ืนๆ ทางผูฝกสอนใหคณะกรรมการนักเรยีนมีสวน
รวมในการดูแลโดยใหหัวหนากลุมเปนผูดูแลการฝกซอมในกลุมของตน และในบางครั้งทางผู
ฝกสอนไดมอบหมายใหหัวหนาวงเปนผูรบัผิดชอบในการรวมวงดวย  และใหคณะกรรมการชวยใน
การบริหารในสวนตางๆ โดยหนาที่ของคณะกรรมการนักเรียนไดกลาวไวแลวในเรือ่งโครงสราง
การบริหารกิจกรรมนกัเรียน  

ทางคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดมีสวนชวยในการแบง
เบาภาระงานในการฝกซอมและระเบยีบวนิัยของวงเปนอยางมาก วงโยธวาทิตสามารถดําเนนิการ
ซอมไปไดแมทางอาจารยผูฝกสอนมีภาระกิจที่ไมสามารถปฏิบัติงานได ทางคณะกรรมการนกัเรียน
ก็สามารถดูแลวงใหดําเนนิงานไปไดตามทีผู่ฝกสอนไดมอบหมายงานไว 

นักเรียนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศกึษาปที ่ 6 จะทําการเลือกหัวหนาวงโดยพิจารณาจากผูที่
อาวุโสในการอยูในวงและมคีวามสามารถในการเลนดนตรีเปนหลักเพราะหัวหนาวงจะตองทําการ
ดูแลวงและสามารถรวมวงและใหคําแนะนําเรื่องดนตรกีับสมาชิกได สวนของรองหัวหนาวงและ
หัวหนาฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ เหรัญญกิ ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ ฝายปกครอง ฝายธรุการ ฝาย
ประชาสัมพันธ และฝายเครือ่งแตงกาย ทางกลุมนกัเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศกึษาปที่ 6 จะทําการ
เลือกหัวหนาฝาย จากกลุมนกัเรยีนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ดวยกันเอง โดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสม  

สวนหัวหนากลุมเครื่องดนตรี (section) 9 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Saxophone, Horn, 
Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ Percussion จะเลือกโดยสมาชิกในกลุมเครื่องดนตร ี
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เครื่องนัน้ พิจารณาจากผูทีม่ีอาวุโสในการอยูในเครื่องดนตรีนั้นและความสามารถในการทําหนาที่
หัวหนากลุม  

ผูชวยฝายตางๆกลุมนกัเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6 เลือกจากนักเรยีนวงโยธวาทติ
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ตามความเหมาะสม  ในทุก ๆ ป จะมีการเปลีย่นคณะกรรมการนักเรียนตอนปด
ภาคเรยีนปลายปการศึกษา  
 ทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัไดใหการสนบัสนุนในการพัฒนาบุคลากรดานดนตรีสากล
อยางสม่ําเสมอทั้งผูฝกสอนและนกัเรยีนวงโยธวาทิต เมื่อทางผูฝกสอนตองการอบรมหรือการเรยีน
เพิ่มเติม ทางโรงเรียนก็จะใหการสนับสนุนคาใชจายในการเขาอบรมหรือคาวิทยากรในการเชญิมา
อบรมท่ีโรงเรยีน ผูฝกสอนวงโยธวาทิตเคยผานการอบรมเรื่อง วิชาการเรยีนการสอนดนตร ี ณ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ในป พ.ศ.2544 อบรมเรื่องการอํานวยเพลง ณ มหาวิทยาลัยมหิดล ในป พ.ศ. 
2545 และ อบรมเรื่อง วง Big Band ณ หอประชุมเลก็ ศูนยวฒันธรรมแหงชาติ ในป พ.ศ. 2545 
 ทางดานนักเรยีนวงโยธวาทติทางผูฝกสอนไดเห็นความสําคัญของการอบรม หาความรู
เพิ่มเติมทางดานดนตรีเปนอยางมาก ทางผูฝกสอนเคยพานักเรียนเขาอบรม Big Band ณ หอประชุม
เล็ก ศูนยวัฒนธรรมแหงชาติ  เชิญวิทยากรอบรมเครื่องลมไม (Wood Wind)  อบรมเรื่องเครื่องลมไม 
(Wood Wind) ณ โรงเรยีนปริ้นสรอยแยลวทิยาลยั และ ชมและอบรมการเลนวง Symphonic Band ณ 
นิทรรศการหอศิลป มหาวิทยาลยัเชยีงใหม และจัดการแสดงคอนเสิรตการกุศล ณ หอประชุมหา
วทิยาลัยเชียงใหม เพื่อเปนการพัฒนาการแสดงและความสามารถของนกัเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียน
มงฟอรตวิทยาลัย อีกโครงการที่เปนโครงการซึ่งพัฒนาฝมือและทําใหทราบระดับของความสามารถ
อยางมีมาตรฐานคือ การสอบเกรดดนตรีของสถาบันดนตรีตางประเทศ ซึ่งทางโรงเรียนออก
คาใชจายในคาแบบฝกหัดและคาสอบของนักเรียน นอกจากนี้ทางผูฝกสอนกําลังดําเนินงานในการ
ทําโครงการจดัสงนักดนตรเีขาคายในตางประเทศจํานวน 20 คนตอป และจัดโครงการแลกเปลีย่น
นักดนตรจีากตางประเทศเพือ่แลกเปลีย่นความรูทางดานดนตร ี(โรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั, ม.ป.ป.) 

จากการสัมภาษณถึงปญหาของทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยไดพบปญหาใน
เรื่องนกัเรียนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่กําหนด และมกัอางภารกิจตางๆท่ีตองปฏิบัติ หรือนํา
เวลาการฝกซอมดนตรีไปทํากิจกรรมอยางอื่นและมีการมาสายและขาดซอม นักเรยีนบางคนตอง
เรยีนพิเศษ ทําใหกระทบกระเทือนการฝกซอมดนตรแีละปญหาเรื่องการรับสมัครสมาชิกใหมเพราะ 
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มีปริมาณคนสมัครเปนสมาชกิเปนจํานวนนอยและจํานวนนักเรยีนวงโยธวาทิตท่ีจบการศกึษาในรุน
ตอไปมีจํานวนมาก ทําใหวงอาจจะมีปญหาเรื่องขาดบุคลากรเพราะจํานวนสมาชกิทดแทนกันไม
เหมาะสม 
 
การจัดการเรือ่งอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณและการเดินทางสําหรับการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต 

ผูบริหารใหการสนับสนุนในเรื่องสถานที่ฝกซอมของวงโยธวาทิตเปนอยางดี โดยทางวง
โยธวาทิตไดเปลี่ยนหองซอมใหมจากที่เดมิ คือที่ฝายประถมศกึษามาอยูที่ฝายมัธยมในป พ.ศ. 2543 
โดยทางวงโยธวาทิตตองการหองซอมท่ีมีมาตรฐานคือม ี หองฝกซอมรวมวง มหีองเก็บอุปกรณ
เครื่องดนตร ี หองซอมยอยของกลุมเครื่องดนตรี หองซอมเครื่องดนตรีและหองนอนสําหรับการเขา
คายฝกซอมหรือเวลาออกงานแสดง ผูบริหารไดเห็นความสําคัญและไดใหการสนบัสนุนโครงการ
ดังกลาวและไดอนุมัติงบประมาณเปนจํานวน 2,500,000 บาทสรางหองฝกซอมวงโยธวาทิต โดย
หองซอมท่ีช้ัน 3 และ ช้ัน 4 อาคารกิจกรรม ในปจจุบนัสถานท่ีซอมของวงโยธวาทติเปนดังนี ้
 1. หองซอมรวมวง อยูช้ัน 4 ของอาคาร เปนหองขนาด 7x18 ตารางเมตร ภายในหองมี
เครื่องปรับอากาศ 6 ตัว ใชสําหรับรวมวง พ้ืนยกเปนเปนสองระดับสําหรับกลุมเครือ่ง Brass มีสวน
สําหรับการทํางานของโครงการ มโีตะทํางาน 2 ตัว คอมพิวเตอร 2 เครือ่ง  และเปนหองท่ีใชในการ
เรยีนทฤษฎีดนตรี มีสื่อการเรยีนการสอนคือ  เครื่องฉายภาพขามศรษีะ และจอรับภาพ    เครื่องเสียง  
โทรทัศน  เครื่องเลน DVD และKeyboard โดยภายในหองบุดวยวัสดุซับเสียง (Acoustics Board)  
พ้ืนปูดวยพรมและผามานสีชมพู   

2. หองซอมยอย 9 หองสําหรับการซอมตามกลุมเครื่องดนตรีอยูช้ัน 3 ของอาคารไดแก  
หองซอมของกลุมเครื่อง(Section) Flute, Clarinet, Saxophone, Horn, Trumpet, Trombone, 
Euphonium, Tuba และ Percussion และเปนท่ีเก็บเครื่องดนตรี วัสดุอุปกรณ เสื้อผาของสมาชิกใน
กลุมเครื่องดนตรีนัน้ เปนหองทํากิจกรรมของแตละกลุมเครื่องดนตรี พ้ืนปูดวยหินออน ผนงับดุวย
วัสดุซับเสียง (Acoustics Board) แตละหองมีขนาดประมาณ 4x4 ตารางเมตร 
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3. หองซอมเครื่องดนตรี เปนหองที่ใชซอมเครื่องซ่ึงสามารถเดนิถึงกันไดกับหองรวมวง 
และใชเปนหองพักของอาจารยผูฝกสอนซึง่อาจารยผูฝกสอนเปนผูซอมเครื่องดวยตวัเอง หองมี
ขนาดประมาณ 3.5x7 ตารางเมตร มโีตะทีใ่ชซอมเครื่อง 1 ตัว มโีตะสําหรับทํางานและเปนหองท่ี
เก็บอุปกรณท่ีใชสําหรับซอมเครื่องดนตรี  
 4. หองนอน แบงเปนหองนอนสําหรับนักเรยีนหญิงอยูในชั้นที ่4 มีจํานวน 1 หอง มีเตียง
สองชั้นจํานวนสามเตียงนกัเรยีนสามารถนอนไดจํานวน 6 คน ซึ่งในเวลานอนโรงเรียนทางโรงเรยีน
จะมีอาจารยผูหญิงมานอนกบัเด็กนกัเรียนหญิงดวยเพื่อความปลอดภยั และหองนอนสําหรับนักเรียน
ชายอยูในชั้นท่ี 3 จํานวน 2 หอง มีเตียงสองชั้นหองละสามเตียง และมีท่ีนอนปูพ้ืนเม่ือมีท่ีนอนไม
เพียงพอ  หองนอนแตละหองมีขนาด 3.5x7 ตารางเมตร 

5. หองน้ําและหองอาบน้ํา อยูช้ันลางของอาคารมมีขนาด 7x7 ตารางเมตร เปนหองน้ําท่ี 
นักเรียนท่ัวไปสามารถใชไดแตภายในหองน้ํามีฝกบัวสําหรับใชอาบน้าํเนื่องจากทางผูฝกสอนได
ขอใหทางโรงเรียนทําไวใหสําหรับนักเรยีนวงโยธวาทิตในเวลานอนโรงเรยีน มีหองน้ําท่ีสามารถ
อาบน้ําไดจํานวน 5 หอง มีอางลางหนาจํานวน 4 อัน และมีโถปสสาวะชายจํานวน 5 โถ 

หองซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัยทีใ่ชในปจจุบันเปนหองท่ีมีความ
สมบูรณเปนอยางมาก  สามารถรองรับการซอมไดทุกอยาง  ทําใหทุกฝายมีความพอใจในสถานที่
ฝกซอมมาก  แตในสวนของนักเรียนบางคนนั้นยังมีความไมพอใจในเรื่องที่ตั้ง เพราะอยูสูงทําใหขน
ยายอุปกรณลําบาก สวนสําหรับการซอมแถวแปรขบวนในปจจุบันทางโรงเรียนไดปรับเปลี่ยน
รูปแบบเปนวงคอนเสิรต  เพราะทางผูฝกสอนเห็นวาเปนการยกระดับมาตรฐานการบรรเลง เนน
คุณภาพของเสยีง ทําใหไมมกีารซอมแถว 

เครื่องดนตรีทีใ่ชอยูในวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัเปนเครื่องที่อยูในรุนทีไ่ด
มาตรฐาน  มีช่ือเสียงและมีอายุการใชการทีย่าวนาน เครื่องอยูในสภาพที่ใชได สมาชกิสวนใหญ
พอใจในสภาพเครื่องดนตร ีแตมีปญหาในบางครั้งเครือ่งเมื่อเครื่องไมพอใช เนื่องจากเครื่องเริ่ม
ชํารุดมากขึ้น เมื่อนําเครื่องไปซอมทําใหไมมีเครื่องใชในการฝกซอม สําหรับวัสดุอปุกรณทางวงโยธ
วาทิตมีความเห็นวาเริ่มชํารดุไปตามอายกุารใชงาน  ใกลถึงเวลาทีจ่ะจดัซื้อเครื่องดนตรีและวัสดุ
อุปกรณ  เมื่อเครื่องดนตรีชํารุดสามารถดําเนินการซอมไดทันที เพราะมีงบประมาณสําหรับการซอม
เครื่องดนตรีอยูแลว  สําหรับวัสดุอุปกรณทีใ่ชสําหรับการเลนดนตรีเชน น้ํามัน ลิน้ของเครื่องลมไม  
วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ ที่วางโนต  มีเพียงพอและสามารถซื้อไดเม่ือไมพอใช เพราะมงีบประมาณ
สําหรับวัสดุสิ้นเปลืองอยูแลวเชนกัน ทางวงโยธวาทิตไดถายทอดเรื่องการรักษาเครื่องจากรุนสูรุน มี 
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การปลูกฝงใหมีความรกัเครือ่งดนตรี เพราะเมื่อจบออกไปจะมรีุนนองมาใชเครื่องดนตรีที่เราใช
ตอไป โดยหัวหนากลุมเครื่องดนตรีทําหนาที่ในการดแูลรุนนองในการใหรักษาเครื่องดนตร ี

ในการเดินทางไปออกงานแสดง ทางวงโยธวาทิตเปนฝายที่จัดหารถทีใ่ชในการเดินทางเอง 
โดยอาจารยผูฝกสอนเปนผูรับผิดชอบการหายานพาหนะในการเดนิทางโดยนําคาใชจายมาเบิกกบั
ทางโรงเรียน แตสําหรับบางงานมีรถมารับในการไปแสดงแลวแตการตกลงในตอนทีต่ิดตอกับทางผู
ฝกสอน 

สําหรับการแสดงในโรงเรียนไมมีที่สําหรับแสดงคอนเสิรตโดยเฉพาะ บางครั้งแสดง ณ 
สนามบาสเกตบอล  สนามหญาระหวางตกึ ซึ่งสถานที่เหลาน้ันไมไดเหมาะสําหรับการบรรเลง
คอนเสิรตเพราะไมไดสรางมาเพื่อการจัดแสดงคอนเสิรต สวนในการแปรแถวทางวงไดใชสนาม
ฟุตบอลของโรงเรียนเปนสถานที่แสดงใหบุคลากรในโรงเรียนชม ในการจัดสถานที่ในการแสดงแต
ละครั้งทางอาจารยผูฝกสอนจะไปดูสถานที่กอนวนัแสดง และกลับมามอบหมายใหหัวหนาวง
ควบคุมดูแลสมาชิกทุกคนใหชวยกันจัดวง จัดสถานที่ เตรียมวัสดุอุปกรณในการแสดงตามที่ไดรบั
มอบหมาย ซึ่งลักษณะของวงที่จัดจะแบงไดเปนสามสวนใหญๆ คือ  

สวนหนาเปนที่น่ังของกลุมเครื่องลมไม เชน ฟลุต  คลาริเนต   สวนกลางเปนที่น่ังของกลุม
เสียงกลางผสมระหวางเครือ่งลมไมกับเครื่องลมทองเหลือง เชน ฮอรน แซกโซโฟน ยโูฟเนียม  

สวนดานหลังของวงจะเปนท่ีนั่งของกลุมเครื่องเปาที่เปนเครื่องลมทองเหลืองเชน ทรัมเปต 
ทรอมโบน ทบูา สวนขางจะเปนท่ีของกลุมเครื่องกระทบ 

ปญหาในเรื่องอาคารสถานทีข่องการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยคือ
ไมมีสถานที่สาํหรับการแสดงคอนเสิรต อยากใหมีหอประชุม หรือหองท่ีสามารถแสดงคอนเสิรตได
ดี มีระบบเสียงที่ดีไวใชในการแสดง  ปญหาเรื่องหองซอม Section ปรากฏวามีอากาศรอนมาก
เนื่องจากไมไดติดเครื่องปรบัอากาศและหนาตางสําหรับการระบายอากาศมีไมพอทาํใหไมมีสมาธิ
ในการซอมทีด่ีพอในการซอมเวลากลางคืน เสียงจะไปรบกวนบานที่อยูขางเคียงโรงเรียน ทําใหเกดิ
ปญหาสรางความไมพอใจและมกีารรองเรยีนกับทางโรงเรยีน 
 
ปญหาตางๆที่เกี่ยวของในกระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง 

ในการฝกซอมนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั  ทางผูฝกสอนเปน
ผูรับผดิชอบในการฝกหัดนกัเรยีนท่ีเขาใหมโดยหลังจากรับสมัครนักเรยีนท่ีเขาสมัครได 1 เดือน จะ
เริ่มจากการปฐมนิเทศ ใหรูวธิีการฝก  รูจกัวงโยธวาทิต และ 1 เดอืนแรกใหฝกลม  สมาชิกใหมไมมี
สิทธิจับเครื่องดนตรีในชวงนี้จะเปนชวงทีนั่กเรียนจะตองฝกความอดทน  เพราะทกุวนัจะตองซอม 
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เริ่มตั้งแตการฝกลม  ประมาณ 1 เดือน เวลาประมาณ 16.00 – 17.00 น. หลังจากนัน้จากนั้นทางผู
ฝกสอนจะเปนผูเลือกเครื่องดนตรีใหนักเรยีนแตละคน  โดยอาจารยผูฝกสอนจะพจิารณาจากสรีระ
ของรางกาย จะดรููปรางวาเหมาะกับเครื่องดนตรีอะไร ครผููสอนจะใหขอมูลและซักถามความสนใจ
ของเครื่องดนตรีท่ีจะฝกดวย  การดูลกัษณะของรางกายจะดูในหลายๆดานประกอบกันคือ ชวงแขน 
ความยาวของนิ้ว ฟน ริมฝปาก เพราะสวนประกอบเหลานี้จะเปนสวนชวยใหนักเรียนประสบ
ความสําเรจ็ในการเลนดนตรตีอไป ในแตละรุนเมื่อซอมไปเรื่อยๆจะเหลืออยางมากรุนละไมเกนิ 20 
คน  

ในการซอมจะมีการแยกกันซอมระหวางนกัเรยีนท่ีเขาใหมกับนักเรยีนที่อยูในวงใหญ 
สําหรับนักเรียนใหมทางอาจารยผูฝกสอนจะเปนผูดแูลในการเรยีนเบื้องตน จะเปนการเรียนพื้นฐาน
การฝกลมควบคุมการหายใจเขา – ออก การจรดปากเปา และเรยีนทฤษฎเีบื้องตนควบคูกันไป 
หลังจากจับเครื่อง  จะใหรุนพี่ในกลุมเครื่องดนตรีน้ันมาเปนผูดแูลการสอนนองในการปฏิบตัิเครื่อง
เริ่มตั้งแตพ้ืนฐาน การฝกเปาเสียงยาว(Long tone)  ไปจนถึงการฝกจากแบบฝกหัดสําหรับการเริ่ม
เลนดนตรี โดยอาจารยผูฝกสอนจะมอบหมายวาจะตองฝกแบบฝกหัดอะไร  และขึ้นมาซอม
แบบฝกหัดในตอนพักกลางวันกับอาจารยผูฝกสอน  และเมื่อนักเรยีนมีความสามารถเพิ่มขึ้นจน
พอที่จะเลนกบัรุนพีไ่ด ทางอาจารยผูฝกสอนจะเปลีย่นไปใหเลนกับวงใหญ  ซึ่งนักเรยีนใหมจะ
พยายามฝกฝนเพื่อจะใหไดไปเลนในวงใหญ  

ในการซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  ยังไมไดมกีารทําหลักสูตรในการ
เรยีนการสอนวงโยธวาทิตเฉพาะอยางชดัเจนแตเปนการปฏิบัติตามหลักสากลที่ปฏิบตักิันมา ไมมี
การใหคําจํากดัความในการซอมแตละประเภท แตเปนการถายทอดบอกวธิีการซอม บอกประโยชน
จากการบอกกลาวและจากการสังเกต ซ่ึงการปฏิบตัิในการเรียนการสอนทั้งทฤษฎแีละปฏิบัตดินตรี
ของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย สามารถอธิบายไดดังนี ้

การซอมกลุมเครื่องดนตร ี(Section)  เปนการซอมเพ่ือใหนักดนตรีในแตละกลุมเครือ่งมือมี
พ้ืนฐานที่เหมือนกันทั้งกลุม มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน   การซอมเริ่มซอมดวยการ Long tone 
(เลนโนตยาว) เพ่ือฝกการควบคุมลม  ตอดวยการซอม Scale (บันไดเสียง) ทักษะตางๆ และ
แบบฝกหัดตางๆ เพื่อใหภายในกลุมปฏิบัตเิหมือนกนัและมีความเขาในไปในทางเดยีวกัน 
 การซอมตามประเภทเครือ่งดนตร ี(Part) เปนการซอมใหเครื่องดนตรใีนประเภทเดยีวกันมี
ความกลมกลนืกัน เลนแลวเหมือนกลุมเครื่องดนตรีชนิดเดยีวกัน เปนการปรับเพือ่เตรยีมพรอมใน
การรวมวง ในวงโยธวาทิตไดแบงประเภทเครื่องดนตรเีปนได 3 ประเภทคือ Woodwind (เครื่องลม
ไม),Brass(เครือ่งลมทองเหลอืง),Percussion(เครื่องกระทบ) 
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 การซอมรวมวง (Band) เปนการนํา 3 กลุมมารวมกัน เปนการซอมเพ่ือท่ีจะบรรเลง การ
บรรเลงใหไดความไพเราะ ความสมดุล รวมถึงลลีาตางๆ ขึ้นอยูกับ ความสามารถของผูควบคุมวง 
(Conductor)  
 ทฤษฎีดนตร ี (Theory) การเรยีนทฤษฎีดนตรีเปนสิง่สําคัญของการเลนดนตรีเพราะจะทํา
ใหเขาใจในสิ่งท่ีตองปฏิบัต ิ โดยเริ่มเรียนตัง้แต คาของโนต จังหวะ บันไดเสียง กุญแจเสียง เสียง
ประสาน ฯลฯ เหลาน้ีจะพื้นฐานในการเลนดนตรีในระดับท่ีสูงขึ้นตอไป 
 โสตประสาททางการฟง(Ear-training) การฝกโสตประสาทดานการฟง เริ่มจากการฟงตัว
โนต 2 ตัว และสามารถเปรียบเทียบไดวาเสียงใดสูงกวากัน ตอจากนั้นก็เริ่มรองตามเปยโน ตั้งแตขัน้
คูเสียง คอรด ตลอดจนบันไดเสียง ถานกัเรยีนสามารถฝก Ear-training ไดดีจะทําใหมีนักเรียนมี
พัฒนาการดานดนตรีที่ด ี
 ในการฝกซอมของวงโยธวาทิตในปจจุบนัปรากฏวาไมไดมีการฝกซอมแถวและแปรขบวน 
แตวงโยธวาทติโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยจะมีการฝกซอมในวนัจันทร ถึงวันศกุร โดยตอนเชาซอม
เวลา 7.30 – 8.30 น. ในตอนพกักลางวันไดมีการฝกซอมแบบฝกหัดสําหรบันักเรียนใหมและ
นักเรียนท่ีตองการจะฝกซอมสวนตัว โดยพกักลางวันของระดับมัธยมตนเวลา 11.05 – 12.05 น.ของ
ระดับมัธยมปลายเวลา 12.05 – 13.05 น. และหลังเลิกเรยีนซ่ึงเปนเวลาซอมปกติเวลา 16.00 – 19.30 
น. วันเสารมีการซอมในเวลา 13.00 – 18.00 น. โดยในการฝกซอมมีตารางในการฝกซอมดังนี้คือ 

 จันทร – ศุกร      7.30 –  8.30  น.  Warm-up 
    11.05 – 12.05 น.  แบบฝกหัด ม.ตน 
    12.05 – 13.05 น.  แบบฝกหัด ม.ปลาย 

16.00 – 16.30 น.   Warm-up Section 
16.30 – 18.30 น.  รวมวง (Part) 

  16.30 – 19.30 น.   Section 
เสาร      13.00 – 15.00 น.   Section 

15.00 – 15.30 น.   Ear-train 
  15.30 – 18.00 น.  รวมวง (Part) 

หมายเหตุ  ในการซอมรวมวงจะสลับกบัการซอม Part ขึ้นอยูกับอาจารยผูฝกสอนเห็นสมควรและ
สําหรับนักเรียนใหมในการซอมหลังเลิกเรียนจะซอมถึงเวลา 17.00 น. 
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ในการเรยีนทฤษฎีดนตรีจะไดเรียนเมื่อเปนนักเรยีนสมาชิกของวงใหม และจะมกีารเรียน
เพิ่มเติมในตอนรวมวงเมื่อขึ้นมาอยูวงใหญ การเรยีนจะสอดแทรกอยูในบทเพลงที่เลน สําหรับ
แบบฝกหัดที่ใชในการเรยีน สําหรับนักเรียนที่เริ่มหัดใหมจะฝกจากแบบฝกหัด Best in class สําหรับ
นักเรียนท่ีอยูในวงใหญจะใชแบบฝกหัด 3D, Symphonic Band Technique, Unison 

ในตอนปดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัจะฝกซอมในวนัจันทร ถึง
วันเสาร โดยจะซอมในเวลา 13.00 น. ถึง 18.00 น. ตารางซอมจะเหมือนกับการซอมในวนัเสาร 
สําหรับการฝกซอมในเวลาเขาคายพัฒนาฝมือหรือเขาคายฝกซอมเพื่อเตรียมการแขงขันจะมีตาราง
ซอมที่เหมือนกัน โดยตารางการฝกซอมจะเปนดังนี ้

  6.00 – 7.00 น.   ตื่นนอน ทําธุระสวนตัว 
  7.00 – 8.00 น.   รับประทานอาหารเชา 
  8.00 – 9.00 น.   Warm-up 
 9.00 – 12.00 น.   Section 

           12.00 – 13.00 น.   รับประทานอาหารกลางวัน  
                         13.00 – 16.00 น.   Part 
                         16.15 – 18.00 น.   รวมวง 
                         18.00 – 19.00 น.   พักรับประทานอาหารเย็น 

                       19.00 – 22.00 น.   รวมวง 
 
ในการฝกซอมทางผูบริหารไดใหกําลังใจ โดยการเยี่ยมเยียนการฝกซอม การเขาคาย และให

การชวยเหลือในการฝกซอม ตามที่ทางอาจารยผูฝกสอนเห็นวามีความจําเปน ในการฝกซอมทางผู
ฝกสอนไดใหหัวหนาเครื่องดนตรีดูแลการฝกซอมในกลุมของตนใหเกดิความคลองแคลวในการ
ฝกซอม และแกไขขอบกพรองตางในบทเพลงกอนที่จะเขารวมวงกับทางอาจารยผูฝกสอน 

ทางวงโยธวาทิตมีหนาท่ีในการบรรเลงงานพิธกีารตางๆของโรงเรยีน เชน งานอําลาสถาบัน  
งานกีฬาสี  ตอนรับผูใหญ และงานแสดงภายนอกของทางจังหวัด เชน งานไมดอกไมประดับ งาน
วันเฉลิมพระชนพรรษา เปนตน ในการเลอืกออกงานแสดง ทางวงจะไมรับงานที่ตรงกับวันเรยีนถา
ไมจําเปน และพยายามจะรบังานโดยดูความคุมคากับเวลาฝกซอม และคิดคาใชจายอยางต่ํา 10,000 
บาท ในการรบังานของทางราชการ ทางวงโยธวาทิตจะดูความจําเปน โดยทางผูฝกสอนมีอํานาจใน
การตดัสินใจแตในบางครั้งจะขอความเห็นชอบจากทางผูบริหารวามีความเหมาะสมเพียงใดในการ
ออกแสดงในครั้งนั้น  
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จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนและคณะกรรมการนกัเรยีนไดพบปญหาในการฝกซอม
และออกงานแสดงคือ ปญหาเรื่องเวลาบนัทกึถึงอาจารยในวิชาเรยีนในการนํานักเรยีนวงโยธวาทิต
ออกไปแสดงนอกสถานที่ บางทานไมคอยใหความรวมมือเทาที่ควร บางครั้งไมอนญุาตใหเดก็เขา
รวมกิจกรรม ท้ังที่นักเรียนนําช่ือเสียงมาสูโรงเรยีน ครู อาจารย ในโรงเรยีนบางทานมองนักเรยีนวง
โยธวาทิตวา เปนผูที่ขาดความรับผิดชอบ ไมสนใจการเรยีนและขาดเรียนบอย    

 
การติดตามการประเมินผลการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต 
 ในการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยไดมกีาร
ประเมินเปนภาคการศกึษา และเปนรายโครงการ โดยใชจากแบบสอบถาม  การสังเกต  ผลสําฤทธิ์
และจากผลการสอบ 

การติดตามประเมินผลเปนโครงการ  ในแตละโครงการทางอาจารยผูฝกสอนไดวางวธิีการ
ติดตามประเมนิผลไว วาจะประเมินไวอยางไร สําหรับการประเมนิผลโครงการของวงโยธวาทิต

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  สวนใหญจะใชวิธกีารประเมินผลจากการสังเกตถึงผลสําฤทธิ์ของผลงาน 
เชน ในปการศึกษา 2544 วงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัไดมกีารประเมนิโครงการในแตละ

โครงการในปการศึกษา 2544 ดังนี้ (แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั, 2544) 
โครงการจัดบคุลากรชวยสอนเครื่อง Woodwind และเครื่องสาย มวีิธกีารติดตาม

ประเมินผลโดย การประเมนิการปฏิบัติงาน  และผลสําฤทธิ์การสอน 
โครงการสอบเกรด มีวธิีการติดตามประเมนิผล จากผลการสอบ 
โครงการคอนเสิรตการกุศล มีวิธกีารติดตามประเมินผลจาก การสังเกตผูเขาชม 

การติดตามประเมินผลตอนสิ้นภาคการศึกษา ในตอนสิ้นภาคเรยีนทางฝายแผนงานจะนํา
แบบสอบถามมาใหนักเรียนทําการประเมนิ  ทางดานกลุมอาจารยผูฝกสอนจะทําการประเมิน 

ผลโดยการประชุมและหาวธิกีารแกไขเมื่อเกิดปญหา 
สําหรับทางกลุมคณะกรรมการนกัเรียนไดมีการประเมินผลกันอยูตลอดเวลาโดยใชวธิีการ

วิจารณจากการสังเกตการและผลสําฤทธิข์องการทํางานของแตละฝายในการทํางาน และรวมกันหา
วิธกีารแกไข  ในบางครั้งไดมีการประเมินรวมกับทางผูฝกสอน โดยประเมินผลงาน คณุภาพการ
บรรเลง และไดรวมกนัหาทางแกไข   ซึ่งการเลนดนตรีการประเมนิผลการซอมเกดิขึน้อยูตลอดเวลา 
การประเมินผลเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของวง เพราะผลจากการติดตามประเมินผล ทาํให
ทางอาจารยผูฝกสอนทราบจดุบกพรองและปญหาที่เกดิขึ้นเพื่อนํามาใชในการแกไขปรับปรุงแกไข
การดําเนินงานตางๆใหดีขึ้น 
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ทางผูบริหารพบปญหาในการติดตามประเมินผลของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั
คือ ปญหาในเรื่องเอกสารการประเมนิโครงการของทางอาจารยผูฝกสอน เนื่องจากในการทํางานมี
โครงการ  มีวธิีการประเมนิมีการทํารายงานสรุป แตไมมหีลักฐานที่ตรวจสอบไดในการตดิตามวามี
ท่ีมาที่ไปอยางไร 

 
ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจดัการวง

โยธวาทิตของโรงเรียนวัดสทุธวิรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  
ในตอนที่ 3 เปนผลการเปรียบเทียบเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรียน

ดานการจดัการวงโยธวาทิตระหวางโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัในเรื่อง 
สภาพและปญหาของ นโยบาย วัตถุประสงคและโครงสราง การวางแผน งบประมาณ อาคารสถานที่
,วัสดุอุปกรณ,การเดินทาง กระบวนการฝกซอม และการติดตามประเมนิผลของการบริหารกจิกรรม
วงโยธวาทิต  โดยนําเสนอผลในรูปตารางเปรียบเทียบดังตอไปนี ้

 
ตารางที่ 2 การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ:นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสราง ของการบริหาร
บริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
นโยบายของการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 

           มีนโยบายในการจัดกจิกรรมของโรงเรียน
คือ “สงเสริมและพฒันาการจัดกจิกรรมการ
เรยีนรู ที่เสริมสรางลักษณะนิสยัที่พึงประสงค
ของนักเรียนดานศิลปะ และภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร” 
 
 

นโยบายของการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 
           มีนโยบายในการจัดกจิกรรมของโรงเรยีน
คือ “สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและ
กระบวนการใด ๆ ในการพฒันานักเรยีนใหเปน  
บุคคลที่เติบโตเต็มศักยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม 
รางกาย ปญญา อารมณ และจิตวญิญาณ” 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
นโยบายของวงโยธวาทติ 
         นโยบายในการจดักิจวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม ทางอาจารยผูฝกสอน
ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดทํานโยบายรวมกับ
คณะกรรมการนักเรียนโดยวงโยธวาทิตโรงเรยีน
วัดสุทธวิรารามมีนโยบายเปนเอกสารแสดง
สามารถสรุปไดคือ เนนการอยูรวมกนัในระบบรุน
พ่ีรุนนองและพัฒนาวงใหมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
วตัถุประสงค 
          กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิว
รารามมีวัตถุประสงคเพ่ือ สงเสริมนักเรียนที่มี
ความสนใจดานดนตรีใหมีความรูและทกัษะดนตรี
เพิ่มขึ้น และกจิกรรมวงโยธวาทิตจะฝกนกัเรยีนให
เปนผูท่ีมรีะเบยีบวินยั มีความรับผิดชอบ มีความ
สามัคคี  มีความอดทน  มีความเปนผูนํา  มีความ
เสียสละ และรูจักบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สวนรวมภายใตระบบการปกครองแบบรุนพี ่– รุน
นอง โดยนักเรยีนสามารถนําความรูและ
ประสบการณไปพัฒนาตนเองเพื่อประกอบอาชีพ
หรือเปนงานอดิเรก 
โครงสรางระบบการบริหาร 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดขึ้น
ตรงกับฝายธรุการโดยมผีูชวยผูอํานวยการฝาย
ธุรการซึ่งทําหนาที่เปนผูควบคุมวงและมอีาจารย 

นโยบายของวงโยธวาทติ 
             นโยบายในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัทางอาจารยผูฝกสอนไดใช
นโยบายของโรงเรียนเปนนโยบายในการดําเนิน
กิจกรรมวงโยธวาทิต สวนในการบริหารสมาชิกวง
โยธวาทิตทางผูฝกสอนไดจัดทํานโยบายรวมกับ
คณะกรรมการนักเรียนซ่ึงเปนนโยบายที่ปฏิบตัิกันมา
ใชกันในวงโดยไมมีการทําเปนเอกสาร สามารถสรุป
ไดวา  ใหความสําคัญของการอยูรวมกัน แบบพี่ – 
นอง  ในวงโยธวาทิตอยางมีความสามัคคีและเปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน   
วตัถุประสงค 
          วัตถุประสงคในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต
ของโรงเรยีนมงฟอรต คือ นักเรียนโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัยตองเปนบุคคลที่  “ อ่ิมเอิบ อบอุน 
อารี มีคุณธรรม คุณภาพสากล”  คอื นักเรยีนตองมี
การพฒันาศักยภาพในทกุดานทั้ง สังคม รางกาย 
ปญญา อารมณและจิตวญิญาณ  เปนคนทีน่าอยู
ใกลชิด  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทําความดี และมี
ทักษะ ความรูในกิจกรรมทีท่ําและสามารถที่จะทํา
ไดอยางมีคณุภาพมาตรฐาน 
 
 
โครงสรางระบบการบริหาร 
          ผูชวยสาํนักผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ
ดูแลในการดําเนินงานตางๆของกิจกรรมวงโยธ
วาทิตและประสานงานกนัระหวางฝายผูบรหิาร 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูดแูลงานกิจกรรมวง
โยธวาทิตเปนผูชวยผูควบคมุวงทําหนาที่
ประสานงานระหวางผูชวยผูอํานวยการฝายฯ
และอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต มีการกาํหนด
ขอบเขตหนาที่ตางๆ ของผูที่เกีย่วของกบัวงโยธ
วาทิตไวเปนเอกสารท่ีชัดเจน  
คณะกรรมการนักเรียน 
         คณะกรรมการนกัเรียนดูแลในกลุม
นักเรียนวงโยธวาทิตตั้งแตระดับมธัยมศกึษาปที่ 
1 – 6  โดยกลุมคณะกรรมการวงโยธวาทิตจะมี
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 5 เปนแกนนําในการ
บริหาร และมนีักเรยีนระดับอ่ืนๆเปน
คณะกรรมการรวม   คณะกรรมการนักเรียน
ประกอบไปดวย หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  ฝาย
ตางๆ 8 ฝาย ไดแก ฝายธรุการ  เหรญัญกิ  
ปกครอง  ฝายเอกสาร  ฝายเส้ือผา  ฝายบริการ  
ฝายพัสดุ  ฝายโสตทัศนูปกรณ  นอกจากนี้ยังมี
กลุมหัวหนาเครื่องดนตร(ีหัวหนา Section) อีก 
10 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Double reed, 
Saxophone, Horn, Trumpet, Trumbone, 
Euphonium, Tuba และ Percussion โดยทางวง
โยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามไดกําหนด
หนาท่ีของฝายตางๆในคณะกรรมการนักเรียนไว
เปนเอกสารในการบริหารอยางชัดเจน 
 
 

และอาจารยผูฝกสอนและผานไปยังอาจารยใหญ
และผูอํานวยการเปนลําดับ  ขอบเขต หนาที่ของ
ฝายตางๆของโรงเรียนมงฟอรมิไดจัดทําเอกสาร
ระบเุปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจน 
 
 
คณะกรรมการนักเรียน 
คณะกรรมการนักเรียนโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัยมนีักเรียนชั้นม. 6 เปนแกน ทํางาน
รวมกับนกัเรียนชั้น ม.5 นักเรียนวงโยธวาทิตชั้น
ม. 6 ทําหนาท่ีเปน หัวหนาวง รองหัวหนาวง 
และฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ เหรัญญกิ ฝาย
เครื่องดนตรีอุปกรณ ฝายปกครอง ฝายธรุการ 
ฝายประชาสัมพันธ และฝายเครื่องแตงกาย และ
ในสวนหัวหนากลุมเครื่องดนตร ี (section) มี 9 
กลุมเปนนักเรยีนช้ันมธัยมศกึษาปที่ 6 จํานวน 3 
คนและนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 จํานวน 6 
คน ไดแก Flute, Clarinet, Saxophone, Horn, 
Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ 
Percussion  ในทุก ๆ ป จะมกีารเปลี่ยน
คณะกรรมการนักเรียนตอนปดภาคเรียนปลายป
การศึกษา โดยในกลุมชัน้มธัยมศกึษาปที ่ 6 รุนที่
ขึ้นมาใหม จะเปนผูเลือกตําแหนงตางๆใน
คณะกรรมการนักเรียน 
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ตารางที่ 3 การวางแผนในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

ลกัษณะของแผนและผูจัดทาํ          
           แผนเปนแผนรายปในรูปแบบของแผน
โครงการ โครงการแบงได 2 ลักษณะคอื งาน
ใหมและงานตอเนื่อง สวนแผนระยะยาว ยังไม
ปรากฏเปนลายลกัษณอักษร         
          ผูฝกสอนเปนผูรับผดิชอบวางแผนและ
จัดทําโครงการโดยใชวิธีปรึกษากับทางผูบริหาร 
คณะกรรมการนักเรียนมีสวนรวมเพียงแสดง
ความคิดเห็น 
          แผนงานในสวนของคณะกรรมการ
นักเรียนมีการการวางแผนเปนรายปในแตละฝาย  
และจัดทําโครงการในแตละฝายเปนเอกสาร 
 
 
 
 
ขอมูลท่ีใชในการวางแผน 
          จากโครงการที่เคยทําเปนขอมูลหลักวา 
ทางวงโยธวาทิตไดทําอะไรบางในปทีผ่านมา  
และในแตละโครงการท่ีทําไวมีการประเมินผล
ไวอยางไร  มีปญหาอยางไร และนําปญหานั้นมา
ปรับปรุงหาวิธแีกไขโดยการใชโครงการรองรับ 
โดยในการวางแผนและเขยีนโครงการจะตอง
คํานึงถึงความสัมพันธตามยทุธศาสตรและ
นโยบายทีโ่รงเรยีนวางไว 
 
 
 

ลกัษณะของแผนและผูจัดทาํ               
           มีการวางแผนกลยุทธเปนแผนระยะกลาง 5 
ป ตั้งแต พ.ศ. 2543 – 2547 โดยในระยะ 5ป ทาง
วงโยธวาทิตมีเปาหมายคือการพัฒนาวงโยธวาทิต
ใหเปนวง Symphonic Band (นั่งบรรเลง)และจะ
พัฒนาไปจนถึงระดับวงออเคสตรา 
           โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดแบงประเภท
โครงการไว 3 ลักษณะ คือ โครงการใหม  
โครงการตอเนื่องและโครงการประจํา ผูฝกสอน
เปนผูรับผิดชอบในการวางแผนและจัดทํา
โครงการโดยผูบริหารเปนผูพจิารณา 
คณะกรรมการนักเรียนมีสวนรวมเพียงแสดง
ความคิดเห็น  
           การวางแผนของคณะกรรมการนักเรยีนไม
ปรากฏหลักฐานเอกสารที่แสดงวามีการวางแผน
อยางเปนระบบ แตทํางานในลักษณะ
ปรึกษาหารือกันในกลุมคณะกรรมการนักเรยีน  
ขอมูลท่ีใชในการวางแผน 
          ขอมูลทีใ่ชในการวางแผนมาจากการ
วิเคราะหภาวะของวงโยธวาทิต (SWOT) หาจุด
แข็งและจุดออนและหาอุปสรรคและวิธกีาร
แกไข แลวกําหนดกลยุทธและวางเปาหมายใน
การดําเนินงาน โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ
วิสัยทัศนและนโยบายของโรงเรียน 
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ตารางที ่3 (ตอ) 
ชวงเวลาในการวางแผน 
     มีการทําโครงการในชวงเดือนกุมภาพันธ – 
มีนาคม  เพื่อใหทันในการใชในปการศึกษา
ถัดไป แตตอไปจะตองจดัทําโครงการในเดอืน
สิงหาคม เพื่อใหทันใชในวันท่ี 1 ตุลาคม 
เนื่องจากทางโรงเรียนไดเปลีย่นแปลงการใช
ปงบประมาณ 
      ทางดานคณะกรรมการนักเรียนมีการ
วางแผนในชวงการทํางานในชวงปดภาคเรียน
การศกึษาปลายเพราะคณะกรรมการชุดใหมเขา
มาบริหารวง 
โครงการหลกัในแตละป 
        ในแตละปทางโรงเรียนมโีครงการหลกัๆ 
หนึ่งโครงการที่เปนงานประจําคือ ช่ือ งาน
กิจกรรมดรุิยางค มีกิจกรรมที่ทําทุกปอยูใน
โครงการน้ีคือ  การฝกซอมและเตรียมอุปกรณ  
งานบรกิารและงานเผยแพรผลงาน  อบรมผูนํา
วงดรุิยางค  สัมมนานักดนตรรีุนเยาว(กิจกรรม
รับนอง) การเขาคายตอนปดเทอม  ศึกษาดูงาน 
(ชมคอนเสิรต ศึกษาดูงานวิชาการ)  ติดตาม
ตรวจสอบอุปกรณเครื่องแตงกาย  สรุป
ประเมินผล  และโครงการที่ทางวงโยธวาทิต
กําลังดําเนินการและคาดวาจะสําเรจ็ในอนาคตค 
คือ โครงการ”คีตวิพิธทัศนา”  เปนการแสดง
รูปแบบใหม ท่ีเปนการแสดงและสงเสริมการ
ฝกฝนศลิปกรรมในทุกๆดาน คือ ดานดรุิยางค
ศิลป  ดานนาฎศิลป  และดานทัศนศิลป  
 

ชวงเวลาในการวางแผน 
      มีการทําโครงการในชวงปดภาคการศกึษา 
เพื่อใหทันใชในตอนเปดเรยีน 
        สวนคณะกรรมการนักเรียนไดมกีาร
วางแผนในชวงเปลี่ยนคณะกรรมการนกัเรียนคือ
ชวงปดภาคเรียนการศกึษาปลาย 
 
 
 
 
 
โครงการหลกัในแตละป 
         ในแตละปมีโครงการหลักๆ 3 โครงการ
เปนโครงการประจําคือ   
            1.โครงการพัฒนาวงโยธวาทิตใหเปนวง 
Symphonic Band หรือเปนวงนั่งบรรเลง 

2.โครงการซอมแซมเครื่องดนตร,ี จัด 
ซื้อวัสดุส้ินเปลืองวงโยธวาทิต  

3. โครงการทีจ่ะพัฒนาวงในปการ 
ศึกษา 2546 คือ โครงการวง Symphony 
Orchestra (วงดุรยิางค ซิมโฟน)ี  
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ตารางที่ 4 ดานการเงินการงบประมาณในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

แหลงที่มาของงบประมาณ 
         แหลงงบประมาณแบงได 2 สวนคือ  เงิน
บํารุงการศึกษาและเงินจากแหลงอื่น เชน เงิน
สมาคมผูปกครองและครโูรงเรยีนวัดสุทธวิรา
ราม  เงินสมาคมนักเรียนเกาโรงเรียนวัดสทุธิวรา
ราม  เงินบริจาคของผูมีอุปการะคุณและเงินที่ได
จากการรับงานแสดงนอกสถานที่  โดยในการ
พิจารณางบประมาณของกจิกรรมวงโยธวาทิตมี
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูพิจารณา  
         คณะกรรมการนกัเรียนจะใชงบประมาณที่
ไดจากการเก็บของสมาชิกในวง ถาเงนิเปน
จํานวนมากผูฝกสอนจะเปนผูพิจารณาวาจะใช
สวนที่เปนเงนิจากบญัชีของวง หรือสวนท่ีเปน
งบประมาณของโครงการทีจ่ัดสรรไว  
 
การดแูลงบประมาณ 
          มีการแยกบัญชีเปนบัญชีของวงโยธวาทิต
โดยเฉพาะ โดยแยกเปนสองสวน คือ สวนท่ี
โรงเรียนดูแลรกัษาและที่ทางวงโยธวาทิตดูแลรักษา
เนื่องจากทางวงโยธวาทิตมีรายไดเปนของตัวเอง 
หักจากการออกแสดงแตละครั้งทางโรงเรียนไดคิด
คาออกแสดงครั้งละ 30,000 บาท เปนอยางต่ํา เงินท่ี
ไดจากการออกแสดงจะเขาบัญชีวงโยธวาทิตที่
โรงเรียนดูแลครึ่งหนึ่ง และเขาวงโยธวาทิตครึง่หนึ่ง
โดยทางวงโยธวาทิตไดเปดเปนบัญชีวงโยธวาทิต
ไวโดยใหเหรญัญิกเปนผูดูแล 
 
 

แหลงที่มาของงบประมาณ 
         งบประมาณไดมาจากการจัดสรรใหฝาย
สํานักผูอํานวยการซ่ึงเปนเงินที่ไดรับจาก  รายรับ
คาบํารุงการศึกษา รายรับจากการใหบริการ    
รายรับจากโครงการตาง เๆชน เงินที่ไดจากการ
แขงขันและเงินยืมมูลนธิิคณะเซนตคาเบรียลแหง
ประเทศไทยเปนตน ในการพิจารณางบประมาณมี
คณะอนุกรรมการผูจัดทําตัวรางแผนปฏิบัติการ
ประจําป รวมกบัคณะผูบริหารโรงเรียนเปนผู
พิจารณา  
           ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไมปรากฏ
มีการวางแผนใชงบประมาณที่เปนลายลักษณอักษร 
เงินที่ใชจายเปนเงินท่ีเก็บจากสมาชิกนักเรียนวง
โยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย โดยเก็บใน
กรณีที่มีความจําเปน ถามีการดําเนินงานที่เกี่ยวของ
กับงบประมาณทางผูฝกสอนจะเปนผูดูแล 
การดแูลงบประมาณ 
           มีการแบงแยกเปนงบประมาณที่ใชสําหรับ
โครงการของวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ ซึ่งฝายการเงิน
โรงเรียนเปนผูดูแล และมีการเบิก – จาย ตาม
ขั้นตอนการเบิก – จายของโรงเรียน สวนทางวงโยธ
วาทิตมีรายไดจากการออกงานแสดงเพียงเล็กนอย
และไมมีรายไดสวนท่ีเปนของ วงโยธวาทิตโดยตรง 
จึงไมผูรับผิดชอบในการดูแลเปนการเฉพาะ 

 



 145

ตารางที ่4 (ตอ) 
งบประมาณทีใ่ชในแตละป 

งบประมาณประจําเปนเงนิประมาณป
ละ 89,500 บาท โดยใชในเรือ่ง  

1. การบํารุงรักษาอุปกรณ เปนเงิน 
60,000 บาท 

2. งานพิธกีาร การเตรยีมพาหนะเปน
เงิน 15,000 บาท 

3. อบรมผูนําในแตละกลุมเครือ่ง
ดนตรีเปนเงนิ 13,000 บาท 

4. กิจกรรมรับนองใหมเปนเงนิ 1,500 
บาท 

โดยเฉลีย่เปนจํานวนเงิน 1,243 บาทตอคนตอป    
            และในบางปอาจจะมีงบประมาณที่ใชเขา
คายปละสองครั้งหรืออาจจะมีงบสําหรับการ
แสดงคอนเสิรตเพิ่มขึ้นมา   
เบี้ยเลี้ยงในการซอมและการแสดง 
            ในการรับงานแสดงนอกสถานทีแ่ตละ
ครั้งทางโรงเรยีนไดมเีบี้ยเลีย้งใหอาจารยผู
ฝกสอน ครั้งละ 500 บาท แตทางผูฝกสอนขอให
นําเงินสวนนี้เขาบัญชีสวนทีเ่ปนของวงโยธ
วาทิต   ดานนักเรียนวงโยธวาทิตไดเบ้ียเลี้ยงใน
การรับงานแสดงนอกสถานที่ครั้งละ 100 บาท 

งบประมาณทีใ่ชในแตละป 
            ในแตละปทางวงโยธวาทิตโรงเรยีน มง
ฟอรตวิทยาลัยไดใชงบประมาณรวมทั้งสิ้น 
980,000 บาทแยกเปนเรื่องตางๆดังนี ้ 
1. งานพัฒนาวง 900,000 บาท 
2. ซอมแซมบํารงุเครื่องดนตรี 40,000 บาท 
3. จัดซ้ือวัสดุ ส้ินเปลืองวงโยธวาทิต 40,000 

บาท  
เฉลี่ยตอจํานวนสมาชิก 53 คนเปนจํานวนเงิน 
18,490 ตอป            
 
 
 
 
เบี้ยเลี้ยงในการซอมและการแสดง 
          ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตไมมี
งบประมาณสาํหรับเปนคาเบ้ียเลีย้งแกนกัเรียนที่
เขารวมกิจกรรมและแกอาจารยผูฝกสอน เพราะ
รายไดที่ทางวงโยธวาทิตไดจากการออกงานมี
นอย                  
 

 
ตารางที่ 5 สภาพและปญหาของการจดัการดานบุคลากรในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
บุคลากร 
           ทางโรงเรยีนไดกําหนดตาํแหนงตางๆไว 4 
ประเภทคือ 1.ผูควบคุมวงหรืออาจารยผูฝกสอน 
2.ผูชวยผูควบคุมวง 3.อาจารยพิเศษทั้งหมดนี้
จะตองจบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

บุคลากร 
        ไมไดมีการกําหนดคณุสมบัติของอาจารยผู
ฝกสอนวงโยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรใน
ขอกําหนดบุคลากร แตผูบริหารไดกลาววา
คุณสมบัติของอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทติ 
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ตารางที ่5 (ตอ) 
ท้ังหมดนี้จะตองจบการศึกษาระดับปริญญาตร ี
โดยจะตองมีความรูดานดนตรีและสนใจการ
พัฒนาของวง สวนประเภทที่ 4.ผูชวยอาจารย
พิเศษ จะตองจบการศึกษาระดับม.6 หรือ
เทียบเทา มีความรูดานดนตรสีากลเปนอยางดี   
        ทางโรงเรียนไดกําหนดคุณสมบัติไวเชนนี้
เนื่องจาก ทางโรงเรียนตองใหคาตอบแทนตาม
วุฒิการศึกษาและเรยีกตําแหนงตามวุฒกิารศึกษา
เปนหลัก 
         โรงเรยีนวัดสุทธวิรารามมีอาจารยผูฝกสอน 
1 คน และผูชวยผูฝกสอน 3 คน โดยทั้งหมดเปน
ศิษยเกาของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรา
รามและไดรับการชกัชวนจากอาจารยผูฝกสอน
คนเกา อาจารยผูฝกสอนจบการศึกษาระดับ
ปรญิญาตรีทางดานดนตรีสากล  สวนผูชวยผู
ฝกสอน 3 คน จบการศกึษาระดับปรญิญาตรี
ทางดานดนตร ี 2 คน และกําลังศกึษาตอระดับ
ปรญิญาตรีดานดนตรีสากล 1 คน 
การสรรหานกัเรียนวงโยธวาทิต        
        ในการรบัสมัครสมาชิกใหมของวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ทางวงโยธวาทิต
ไดมีการประชาสัมพันธโดยการบรรเลงของ วง
โยธวาทิตในตอนเขาแถวเคารพธงชาต ิ ปด
ประกาศเชญิชวน  ประกาศเสียงตามสายบริเวณ
หนาเสาธง  และบอกตามหองเรียน โดย
คณะกรรมการนักเรียนไดมอบหมายนักเรียนวง
โยธวาทิตชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 4 เปนผูดูแลในเรื่อง
การรับสมัครสมาชิกใหม  การรับสมัครจะรับ
เพียงปละ 1 รุนและรับสมัครเฉพาะนักเรยีนชั้น
มัธยมศกึษาปท่ี 1 เทานั้นโดยแบงนกัเรียน 
 

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยนัน้  ทางผูบริหารจะ
พิจารณาจากการเทคนิคการถายทอด  ความรัก
ดนตรี  และศษิยเกาซึ่งจะเขาใจระบบการปฏิบัติ
ของ วงไดดี  
        อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตมี 1 คน และมี
ผูชวยผูฝกสอน 3 คน ทั้งหมดเปนศิษยเกาของ 
วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย อาจารยผู
ฝกสอนคนปจจุบัน ไดชักชวนมาเปนอาจารยผู
ฝกสอนจากอาจารยผูควบคุมวงในป พ.ศ. 2519 
และผูชวยผูฝกสอน 3 คนไดรับการชักชวนจาก
อาจารยผูฝกสอนคนปจจุบัน 
          อาจารยผูฝกสอนจบปรญิญาโททางดาน
การบริหารการศึกษา ปจจุบันศึกษาระดับ
ปรญิญาเอกดานดนตรี  ผูชวยผูฝกสอนทั้งหมด
ไดจบการศกึษาระดับปริญญาตรีแลว โดยจบ
ทางดานดนตร ี1 คน และจบทางดานการ
บริหารธรุกิจ 2 คน 
 
การสรรหานกัเรียนวงโยธวาทิต 
         ในการรบัสมัครสมาชิกใหม ทางวงไดมีการ
ประชาสัมพนัธในการเขาวงโดย เสยีงตามสาย จาก
การชกัชวนของอาจารยผูฝกสอน นักเรยีนบางคน
เขาเปนสมาชิกวงโยธวาทิตจากการชักชวนจากรุน
พี่ จากพี่ชายทีเ่ปนสมาชิกอยูในวง และมีนักเรยีน
จํานวนหนึ่งจะเปนนักดนตรีจากโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัยฝายประถมศกึษาเขามาเปนสมาชิกเมือ่เขา
มาอยูฝายมัธยม โดยทาง วงโยธวาทิตเปดรบัสมัคร
สมาชิกในชวงเปดภาคเรียนตนปการศึกษาในชวง 
1 เดือนแรก รบัสมัครนักเรยีนในระดับมัธยมศึกษา
ปที่ 1 – 4  อาจารย 
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ตารางที ่5 (ตอ) 
เปน 2 ประเภทคือประเภทสอบคัดเลอืกดวย
ความสามารถพิเศษดานดนตรีสากลและประเภท
ท่ีผานการคดัเลือกแบบทั่วไป แตเริ่มเรยีนตั้งแต
พ้ืนฐานดนตรีเบ้ืองตนเหมือนกัน 
หนาท่ีและขอบเขตของผูฝกสอน 
         กลุมผูฝกสอนมีอิสระในการทํางานที่
เกี่ยวของกับดนตรใีนทุกๆเรื่อง ทางผูบรหิารให
ความไววางใจ หนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตั้งแตการ
วางแผน การปฏิบตัิการสอนทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัต ิ จนถึงการสรุปงานประเมินผล และ
อบรมนักเรียนวงโยธวาทิตใหเปนคนที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
วธิกีารจาง 
        มีการจางผูฝกสอนเปนแบบอาจารยพเิศษ 
คือ ทํางานที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตเทานัน้ เขางาน
หลังเลิกเรยีน ทางโรงเรียนดูที่ผลงานเปนหลัก
และใหอิสระเต็มที่กับการทาํงาน สวนเงนิเดือน
ไดตามตําแหนงและวุฒิการศึกษา  
 
 
การรักษาวนัิยในการฝกซอม 
          การรักษาระเบยีบวินยัของนักเรยีนวงโยธ
วาทิตผูท่ีรับผดิชอบคือกลุมคณะกรรมการ
นักเรียน โดยฝายปกครองของวงเปนผูดแูลเรื่อง
ระเบียบวินยั ทางผูฝกสอนจะดแูลเมื่อเห็นวาเปน
ปญหาที่ใหญหรือปญหาเกดิขึ้นบอย  การทํา
โทษจะเปนการวิ่ง การวิ่งพื้นและการลุกนั่ง 
 
 

ผูฝกสอนเปนผูดแูลการรับสมัครสมาชิกใหม 
 
 
 
หนาท่ีและขอบเขตของผูฝกสอน 

หนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตั้งแตการรับ
สมัคร การดําเนินงาน การวางแผน การเรียนการ
สอน สรุป ติดตามประเมินผล และดูแลนกัเรยีน
วงโยธวาทิตใหปฏิบัติตัวใหเหมาะสมตอการเปน
นักเรียนและนกัเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัย    
 
วธิกีารจาง 
        สําหรับการจางอาจารยผูฝกสอนและผูชวย
ผูฝกสอนคนที1่ ทางโรงเรียนไดบรรจุเปน
อาจารยประจํา มีหนาที่สอนวงโยธวาทติและ
สอนวิชาดนตรีศึกษาในหองเรยีนดวย  สวน
ผูชวยผูฝกสอน คนที่ 2 และคนที ่ 3 ไดจางเปน
แบบอาจารยพเิศษ เขาสอนเฉพาะวงโยธวาทิต
ในเวลาฝกซอมตอนหลังเลกิเรยีน 
การรกัษาวนัิยในการฝกซอม 
          ในการรกัษาระเบยีบวนิัยในการฝกซอม
ของแตละบุคคลทางผูฝกสอนไดให
คณะกรรมการนักเรียนเปนผูดูแล โดยทาง
คณะกรรมการนักเรียนมีฝายปกครองดแูลเรื่อง 
ระเบียบวินยั แตบางครั้งทางผูฝกสอนจะเปนผู
ตักเตือนหรือทําโทษเมื่อเห็นวามีการละเลยใน
หนาท่ี หรือระเบียบวินยัหยอนยาน การทําโทษ
จะเปนการวิ่ง การวิ่งพื้นและการลุกนั่ง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
การมีสวนรวมในการทํางาน 
        ผูฝกสอนทําหนาที่รวมวง ดูภาพรวมของ 
วงท้ังหมด ผูชวยผูฝกสอนคนที่หน่ึงทําหนาท่ี 
เอกสาร ธุรการ  ดูแเรื่องกลุมเครื่องลม
ทองเหลืองและกลุมเครื่องลมไม ผูชวยผูฝกสอน
คนที่สอง ทําหนาที่ดูแลนักเรยีนวงโยธวาทิตใน
ระดับชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 1  ผูชวยผูฝกสอนคนที่
สามทําหนาที่ดูแลกลุม Trumpet และกลุมเครื่อง
ลมทองเหลือง  สวนในการซอมกลุมเครื่อง
ดนตรีทางผูฝกสอนไดใหนักเรียนที่เปนหัวหนา
กลุมเครื่องดนตรีเปนผูดูแลการฝกซอมในกลุม
ของตน และใหคณะกรรมการนักเรยีน มีสวน
รวมในการบรหิารวงโยธวาทิต 
 
 
การคดัเลอืกคณะกรรมการนักเรียน 
         นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 จะเปนแกน
นําและมีนักเรยีนในระดับอ่ืนๆเปนคณะกรรม 
การรวมดวย โดยใชวธิกีารโดยใหนักเรยีนใน
กลุมมธัยมศกึษาปท่ี 5 เลอืกตั้งคณะกรรมการ
บริหารตําแหนงประกอบไปดวย หัวหนาวง  
รองหัวหนาวง  ฝายตางๆ 8 ฝาย กลุมหัวหนา
เครื่องดนตร ี (หัวหนา Section) อีก 10 กลุม ซึ่ง
เลือกมาจากผูที่อาวุโสมากทีสุ่ดในเครื่องดนตรี
น้ันๆทําหนาที ่ ในการเลือกคณะกรรมการ
นักเรียนจะมีการเปลี่ยนชุดใหมในตอนปดภาค
เรยีนปลายปการศึกษาของทุกป 

การมีสวนรวมในการทํางาน 
         ผูฝกสอนทําหนาที่ดูภาพรวมของวง 
แนะนําการฝกซอม ในปจจบุันทางผูฝกสอนได
ลาเรียนตอทําใหผูชวยผูฝกสอนคนที่ 1 ทําหนาท่ี
แทน โดยทําหนาท่ีดูแลเรื่องการทําเอกสาร 
ประสานงานกบัฝายผูบริหาร ดูแลสมาชิกใหม  
ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 2 ทําหนาที่ดูแลกลุม 
Percussion ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 3 ทําหนาที่ดูแล
เครื่อง Tuba และกลุมเครื่อง Brass สวนในการ
ซอมของกลุมเครื่องดนตรีทางผูฝกสอนให
คณะกรรมการนักเรียนมีสวนรวมในการดแูล
โดยใหหัวหนากลุมเปนผูดูแลการฝกซอมใน
กลุมของตน  และในบางครั้งทางผูฝกสอนได
มอบหมายใหหัวหนาวงเปนผูรับผิดชอบใน
การรวมวงดวย 
การคดัเลอืกคณะกรรมการนักเรียน 
นักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 6 เปน
แกนนําในการบริหารวงรวมทํางานกับนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปที่5 ซึ่งเปนผูชวยคณะกรรมการ
และเตรียมตวัในการบริหารวงในปตอไป โดย
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 6 จะทําการเลือก
หัวหนาวงโดยพิจารณาจากผูท่ีอาวุโสในการอยู
ในวงและมีความสามารถในการเลนดนตรีเปน
หลัก หัวหนาฝายตาง  ๆจะเลือกจากกลุมนักเรยีนชั้น
มัธยมศกึษาปที ่ 6 โดยในกลุมช้ันมธัยมศกึษาปท่ี 6 
จะเลือกจากความเหมาะสม สวนผูชวยฝายตาง  ๆ จะ
เลือกเรียนชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 5  ตามความเหมาะสม  
       ทุกๆปจะมกีารเปลีย่นคณะกรรมการในตอนปด
ภาคเรยีนตอนปลาย สวนหัวหนากลุมเครื่องดนตร ี
(section)เลือกมาจากผูท่ีอาวโุสและมีความสามารถ
มากที่สุดในเครือ่งดนตรน้ัีนๆทําหนาท่ี 
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ตารางที่ 5(ตอ) 
การพฒันาบุคลากร 
       ทางโรงเรยีนจะใหการสนับสนุนคาใชจาย
ในการเขาอบรม เคยเรื่องวงโยธวาทิต ทีจ่ดัโดย 
บริษัท สยามยามาฮา จํากดั  อบรมเรื่องดนตรี
ตะวนัตก ณ มหาวิทยาลยัมหิดล และอบรมเรื่อง
ภาพแปรขบวน ณ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ 
      ดานนักเรยีนวงโยธวาทติทางผูฝกสอนไดทํา
เปนกิจกรรมทีบ่รรจุอยูในโครงการของวง โดย
จัดอบรม ผูนําของแตละกลุมเครื่องดนตรีนอก
สถานที่ทุกป มีการศึกษาดูงาน ชมคอนเสิรต
ตางๆ เชิญวทิยากรมาใหความรูทั้งในและนอก
สถานที่ เชน อบรมเรื่อง Saxophone ณ ภาควิชา
ดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั กับอาจารยชาวญี่ปุน, เขาคาย
ฝกซอมตอนปดภาคเรียนทั้งตนปการศึกษาและ
ปลายปการศกึษาของทุกปไดเชิญวิทยากรซึ่งเปน
ศิษยเกามาใหความรูท้ังเครือ่งลมไม ลม
ทองเหลืองและเครื่องกระทบ, เชิญอาจารยพิเศษ
จากคณะศิลปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั มาอบรมเรื่อง นาฏลลีา ซ่ึงนํามา
ประยุกตใชในการแสดงกับวงโยธวาทิต 

การพฒันาบุคลากร 
          โรงเรียนจะใหการสนับสนุนคาใชจายใน
การเขาอบรมหรือคาวิทยากรในการเชญิมา
อบรมทีโ่รงเรยีน เรื่อง วิชาการเรยีนการสอน
ดนตร ี ณ มหาวิทยาลยัมหิดล,เรื่องการอํานวย
เพลง ณ มหาวิทยาลัยมหิดล และ อบรมเรื่อง วง
Big Band ณ หอประชมุเล็ก ศูนยวฒันธรรม
แหงชาติ  
             สําหรับนักเรียนวงโยธวาทิตทางผู
ฝกสอนนํานักเรยีนเขาอบรม Big Band ณ 
หอประชุมเล็ก ศูนยวัฒนธรรมแหงชาต,ิ เชิญ
วิทยากร อบรมเครื่องลมไม (Wood Wind), 
อบรมเรื่องเครือ่งลมไม (Wood Wind) ณ 
โรงเรียนปริน้สรอยแยลวิทยาลัย และ ชมและ
อบรมการเลนวง Symphonic Band ณ 
นิทรรศการหอศิลป มหาวทิยาลยัเชยีงใหม และ
จัดการแสดงคอนเสิรตการกศุล ณ หอประชุมหา
วิทยาลัยเชียงใหม 
 

 
ตารางที่ 6 การจัดการเรือ่งอาคารสถานที่ วสัดุอุปกรณและการเดินทางสําหรับกจิกรรมวงโยธวาทติ 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
ความสะดวกในการใชสถานที่ 
          ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามมี
หองสําหรับ ฝกซอมยอยของกลุมเครือ่งดนตร ี
หองฝกซอมรวม หองเก็บอุปกรณ เครื่องดนตร ี
เอกสาร โนตเพลง ชุดการแสดง หองน้ํา พรอม
หองทํางานเฉพาะโครงการ 

ความสะดวกในการใชสถานที่ 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมี 
หองสําหรับ ฝกซอมรวมวง มีหองเก็บอุปกรณ
เครื่องดนตร ี หองซอมยอยของกลุมเครื่องดนตรี 
หองซอมเครื่องดนตรีและหองนอนสําหรบัการ
เขาคายฝกซอมหรือเวลาออกงานแสดง 
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ตารางที่ 6(ตอ) 
สภาพของเครื่องดนตรีและวัสดุอุปกรณ 
         เครื่องดนตรีที่ใชอยูในวงโยธวาทิตโรงเรียน
สวนใหญเปนเครื่องดนตรีท่ีมีช่ือเสียงและเปนรุนที่
มีคุณภาพสูงทําใหสามารถใชงานไดนาน และมีการ
ซอมแซมและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ใชงานได
ตลอดเวลา  เครื่องดนตรีมีปริมาณเพียงพอสําหรับ
นักเรียนโยธวาทิต ถึงเครื่องดนตรีบางเครื่องจะมี
สภาพเกาบางแตสามารถใชไดดี  และมีเครื่องเหลือ
พอใชสําหรับวัสดุอุปกรณที่ใชสําหรับการเลน
ดนตร ีทางวงมีอยางเพียงพอและสามารถใชงานได 
ความสะดวกในการเดินทาง 
         ผูชวยผูฝกสอนของวงโยธวาทิตเปนผูดูแลใน
เรื่องยานพาหนะในการเดินทางของวง โดยประสาน
ใหเจาของงานเปนผูจัดรถมารบั ทางผูบริหาร
อํานวยความสะดวกโดยอนญุาตใหใชรถของ
โรงเรียน หรือถาผูชวยผูควบคุมวงเปนผูจัดหารถ 
สามารถนําคาใชจายในการเดนิทางมาเบิกกับทาง
โรงเรียนได 
สถานที่ฝกซอมและแสดง 
          สําหรับการแสดงใชหองซอมเปนสถานที่
สําหรับจัดการแสดงคอนเสิรต ซ่ึงภายในหองได
ออกแบบใหเหมาะสําหรับการแสดงคอนเสิรตสวน
ในการแปรแถวทางวงโยธวาทิตไดใชสนามของ
โรงเรียนในการแสดง ในการจดัสถานที่สําหรับการ
แสดงแตละครั้ง ผูฝกสอนจะมอบหมายใหหัวหนา
วงเปนผูควบคุมดูแลการจัดสถานที่โดยทําตาม
รูปแบบที่ผูฝกสอนแนะนํา นักเรียนวงโยธวาทิตทุก
คนจะรวมกันเตรียมวัสด ุ อุปกรณในการแสดงและ
จัดวง โดยจัดตามแบบมาตรฐานคือ  

สวนหนาของเปนวงเครื่องลมไม ไดแก  
ฟลุต คลาริเนต โอโบ  

สภาพของเครื่องดนตรีและวสัดุอุปกรณ 
          เครื่องดนตรีท่ีใชอยูในวงโยธวาทิตโรงเรียน
มงฟอรตวิทยาลัยเปนเครื่องที่อยูในรุนที่ได
มาตรฐาน  มีช่ือเสียงและมีอายุการใชการที่ยาวนาน 
เครื่องอยูในสภาพที่ใชได มีปญหาในบางครั้ง
เครื่องไมพอใชเนื่องจากเครื่องเริ่มชํารุดเมื่อนาํ
เครื่องไปซอมทําใหไมมีเครื่องใชในการฝกซอม 
สําหรับวัสดุอุปกรณทางวงโยธวาทิตมีความเห็นวา
เริ่มชํารุดไปตามอายุการใชงาน ควรใกลถงึเวลาท่ี
จะจัดซื้อเครื่องดนตรีและวัสดอุุปกรณ 
ความสะดวกในการเดินทาง 
          ในการเดินทางอาจารยผูฝกสอนเปน
ผูรับผิดชอบการหายานพาหนะในการเดินทางโดย
นําคาใชจายมาเบิกกับทางโรงเรียน แตสําหรบับาง
งานมีรถมารับในการไปแสดงแลวแตการ
ประสานงานของอาจารยผูฝกสอน 
 
 
สถานท่ีฝกซอมและแสดง 

สําหรับการแสดงในโรงเรียนไมมีที่
สําหรับแสดงคอนเสิรตโดยเฉพาะสวนในการแปร
แถวทางวงไดใชสนามฟุตบอลของโรงเรียนเปน
สถานที่แสดงใหบุคลากรในโรงเรียนชม  

ในการจัดสถานที่ในการแสดงแตละครั้ง
ทางอาจารยผูฝกสอนจะไปดูสถานที่กอนวันแสดง 
และกลับมามอบหมายใหหัวหนาวงควบคุมดูแล
สมาชิกทุกคนใหชวยกันจัดสถานที่ เตรียมวสัดุ
อุปกรณในการแสดงและจัดวงในลักษณะที่เปน
ลักษณะทีน่ิยมท่ัวไปตามที่ไดรับมอบหมายดังนี้ 
สวนหนาเปนท่ีนั่งของกลุมเครื่องลมไม เชน  
ฟลุต  คลาริเนต    
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ตารางที่ 6(ตอ) 
สวนกลางเปนกลุมเสียงกลางผสม 

ระหวางเครื่องลมไมกับเครื่องลมทองเหลือง 
ไดแก ฮอรน แซกโซโฟน ยูโฟเนียม  
            สวนหลังของเครื่องเปาเปนเครื่องลม
ทองเหลืองไดแก ทรัมเปต ทรอมโบน ทูบา 
สวนขางหรือหลังของกลุมเครื่องเปาเปนเครื่อง
กระทบ 

สวนกลางเปนท่ีนั่งขอลุมเสียงกลาง
ผสมระหวางเครื่องลมไมกบัเครื่องลม
ทองเหลือง เชน ฮอรน แซกโซโฟน ยโูฟเนียม  

สวนดานหลังของวงจะเปนท่ีนั่งของ
กลุมเครื่องเปาที่เปนเครื่องลมทองเหลืองเชน 
ทรัมเปต ทรอมโบน ทูบา สวนขางจะเปนท่ีของ
กลุมเครื่องกระทบ 

 
ตารางที่ 7 ปญหาตางๆท่ีเกี่ยวของในกระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
การเริ่มฝกหัดนักเรียนใหม 
       จะฝกระเบียบแถว และเรียนทฤษฎีโนต
สากล ตามตารางที่กําหนดคือ เวลาประมาณ 
16.00 – 18.00 น. เปนการฝกความพรอม ความ
อดทนที่จะมาอยูรวมปฏิบัตกิิจกรรม หลังจากฝก
ไดประมาณ 1 เดือนจะใหเลอืกเครื่องดนตรีตาม
ความสนใจ โดยผูฝกสอนและรุนพ่ีที่รับผดิชอบ
ดูแลคือนักเรยีนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
จะเปนผูพจิารณา โดยพจิารณาตามสรรีะของ
รางกายหรือขอจํากัดอ่ืนๆ เชน คนเลนเครื่อง
ดนตรีท่ีเลือกมีมากเกินไป  การซอมระหวาง
นักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 1 กับ
สมาชิกวงใหญจะมีแยกกันซอมโดยนักเรยีน
ใหมจะมีนกัเรยีนวงโยธวาทติชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
4 เปนผูรับผดิชอบในการดแูล รวมกับอาจารยท่ี
ไดรับมอบหมาย โดยนกัเรียนใหมจะซอมในเรื่อง
พ้ืนฐานตั้งแตการใชลมอยางถูกตองถูกวิธ ี การหาย
ในเขาหายใจออก เม่ือเริ่มทักษะท่ีสูงขึ้นรุนพี่ของ
แตละเครื่องดนตรีท่ีไดรับมอบหมายจะเปนผู
ฝกสอนและดูแลรุนนองในเครื่องมือของตน 

การเริ่มฝกหัดนักเรียนใหม 
       จะเริ่มจากการปฐมนิเทศ ใหรูวธิีการฝก  
รูจกัวงโยธวาทิต และ 1 เดือนแรกใหฝกลม  
ในชวงนี้จะเปนชวงท่ีนกัเรียนจะตองฝกความ
อดทน เพราะทุกวันจะตองซอมเริ่มตั้งแตการฝก
ลม  เวลาประมาณ 16.00 – 17.00 น. หลังจาก
ซอมไดประมาณ 1 เดือนทางผูฝกสอนจะเปนผู
เลือกเครื่องดนตรีใหนกัเรียนแตละคนโดย
อาจารยผูฝกสอนจะพจิารณาจากสรรีะของ
รางกาย จะดรูปูรางวาเหมาะกับเครื่องดนตรีชนิด
ใด ครผููสอนจะใหขอมูลและซักถามความสนใจ
ของเครื่องดนตรีท่ีจะฝกดวย  การดูลกัษณะของ
รางกาย    
       การฝกซอมจะมีการแยกกันซอมระหวาง
นักเรียนที่เขาใหมกับนักเรียนที่อยูในวงใหญ 
โดยอาจารยผูฝกสอนจะเปนผูดแูลในการเรยีน
เบื้องตน จะเปนการเรียนพื้นฐานการฝกลมควบคุม
การหายใจเขา – ออก การจรดปากเปา และเรียน
ทฤษฎีเบื้องตนควบคูกันไป หลังจากจับเครือ่งจะ
ใหรุนพีใ่นกลุมเครื่องตวัเองมาเปนผูดูแลการสอน
นองในการปฏบิัติเครื่องเริ่มตัง้แตพ้ืนฐาน 
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ตารางที่ 7(ตอ) 
ตารางการฝกซอม 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามใน
แตละวนัจะมกีารซอมหลังเลิกเรยีน โดยเริ่มซอม
เวลา 16.30 – 20.00 น. และวันเสาร เวลา 13.00 – 
20.00 น. โดยหยุดซอมในวนัอาทิตย 
 
 
 
 
 
 
 
หลกัสูตร/เกณฑในการซอม 
โดยการฝกซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวรารามมหีลักสูตรการเรียนการสอนทั้ง
ทฤษฎแีละปฏบิัติดนตร ี รวมถึงการฝกซอมแถว
แปรขบวน ดงันี้คือ การซอม Section, การซอม 
Part, การรวมวง, ทฤษฎดีนตร,ี Ear-training, 
การรองประสานเสียง, การซอมเดินแถว, การ
ซอมแปรขบวน 
 
 
แบบฝกหัดที่ใช 
          แบบฝกหัดที่ทางวงโยธวาทิตใชในการ
เรยีนการสอน สําหรับนักเรียนที่หัดใหมใช
แบบฝกหัด Essential 2000 เปนแบบฝกหัด
สําหรับการเริม่เลนดนตร ี สวนวงใหญใช
แบบฝกหัด 3D, Symphonic Band Technique  
 

ตารางการฝกซอม 
       ในการฝกซอมของวงโยธวาทิตในปจจบุัน
ไมไดมีการฝกซอมแถวและแปรขบวน โดยวง 
โยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัไดมกีาร
ฝกซอมในวันจันทร ถึง ศุกร โดยตอนเชาซอม
เวลา 7.30 – 8.30 น. ในตอนพักกลางวนัไดมีการ
ฝกซอมแบบฝกหัดสําหรับนกัเรยีนใหมและ
นักเรียนที่ตองการจะฝกซอมสวนตัว โดยพัก
กลางวันของระดับมัธยมตนเวลา 11.05 – 12.05 น.
ของระดับมัธยมปลายเวลา 12.05 – 13.05 น. และ
หลังเลิกเรยีนซึง่เปนเวลาซอมปกติเวลา 16.00 – 
19.30 น. วันเสารมีการซอมในเวลา 13.00 – 18.00 
น. 
หลกัสูตร/เกณฑในการซอม 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยยัง
ไมมีการทําหลักสูตรในการเรียนการสอนวงโยธ
วาทิตเปนการเฉพาะอยางชดัเจน แตเปนการ
ปฏิบัติตามหลกัสากลท่ีปฏิบตัิกันมา เปนการ
ถายทอดบอกวธิีการซอม บอกประโยชนจากการ
บอกกลาวและจากการสังเกตซึ่งเกณฑในการเรียน
การสอนทั้งทฤษฎีและปฏิบัตดินตรีของโรงเรียน 
มงฟอรตวิทยาลัยดังนี้คือการซอม Section, การ
ซอมPart,การรวมวง,ทฤษฎีดนตร,ี Ear-training 
แบบฝกหัดที่ใช 

สําหรับนักเรียนที่เริ่มหัดใหมจะฝกจาก
แบบฝกหัด Best in class สําหรับนักเรยีนที่อยูใน
วงใหญจะใชแบบฝกหัด 3D, Symphonic Band 
Technique, Unison 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
ตารางซอมในตอนปดภาคเรยีนและตอนแขง 
          การซอมในตอนปดภาคเรียนในตอนปด
ภาคเรยีนตารางการฝกซอมจะเหมือนวันเสาร 
คือซอม วันจันทรถึงวันเสาร เวลา 13.00 – 20.00 
น. สําหรับตอนเขาคายฝกซอมในตอนปดภาค
เรยีนหรือตอนเขาแขงขันจะเริ่มการฝกซอม
ตั้งแต 6.00 – 21.00 น. 
 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการนกัเรียน 
       ผูฝกสอนไดใหหัวหนากลุมเครื่องดนตรีได
มีสวนชวยในการดูแลเรื่องการฝกซอมในกลุม 
เทคนิคตางๆ และปรบัเพลงในกลุมใหไดตามที่ผู
ฝกสอนตองการ 
การออกงานแสดง 
          วงโยธวาทิตของโรงเรยีนมีหนาท่ีออก
แสดงในพิธกีารตางๆของโรงเรยีน งานของ
ชุมชนไดแก งานแหเทียนพรรษา  งานบวช  และ
หนวยงานภายนอกตามทีร่องขอ เชน งานวัน
เฉลิมพระชนพรรษา  งานเปดกีฬาตางๆโดยมี
หลักเกณฑ คือ ไมรับในวันเรยีน และคิด
คาใชจายในการออกงาน ขั้นต่ําครั้งละ 30,000 
บาท 
 

ตารางซอมในตอนปดภาคเรยีนและตอนแขง 
           ตอนปดภาคเรียนทางวงโยธวาทิต
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยจะมีการฝกซอมในวนั
จันทร ถึงวันเสาร โดยจะซอมในเวลา 13.00 น. 
ถึง 18.00 น. ตารางซอมจะเหมือนกับการซอมใน
วันเสารสําหรบัตอนเขาคายฝกซอมในตอนปด
ภาคเรยีนหรือตอนเขาแขงขนัจะเริ่มการฝกซอม
ตั้งแต 6.00 – 22.00 น. 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการนกัเรียน 
       ทางผูฝกสอนไดใหหัวหนาเครื่องดนตรีดูแล
การฝกซอมในกลุมของตนใหเกิดความ
คลองแคลวในการฝกซอม และแกไขขอบกพรอง
ตางในบทเพลงกอนที่จะเขารวมวงกับทางอาจารย
ผูฝกสอน 
การออกงานแสดง 
          วงโยธวาทิตมีหนาท่ีในการบรรเลงงานพิธี
การตางๆของโรงเรียน เชน งานอําลาสถาบัน  
งานกีฬาสี  ตอนรับผูใหญ และงานแสดง
ภายนอกของทางจังหวัด เชน งานไมดอกไม
ประดับ งานวนัเฉลิมพระชนพรรษา เปนตน ใน
การเลือกออกงานแสดง ทางวงจะไมรบังานท่ี
ตรงกับวันเรยีนถาไมจําเปน และพยายามจะรับ
งานโดยดูความคุมคากับเวลาฝกซอม และคิด
คาใชจายอยางต่ํา 10,000 บาท 

ตารางที่ 8 การติดตามประเมนิผลการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
วธิกีารตดิตามประเมินผลและการใชประโยชน
จากการตดิตามประเมินผล 
       มีการติดตามประเมินหลายวธิีดวยกัน   จาก
การสังเกต  จากเอกสารรายงาน  จากแบบ  

วธิกีารตดิตามประเมินผลและการใชประโยชน
จากการตดิตามประเมินผล 

มีการประเมินเปนภาคการศึกษา และ
เปนรายโครงการ โดยใชจากแบบสอบถาม   
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
สอบถาม แบบสัมภาษณ ทําการประเมนิเปนภาค
การศึกษา และเปนโครงการ    
       ทางผูฝกสอนและทางคณะกรรมการ
นักเรียนไดมกีารติดตามประเมินผล ของวงโยธ
วาทิตตลอดเวลา โดยใชวิธสีังเกต จากผลงานที่
ซอมหรือออกแสดง          ผลจากการตดิตาม
ประเมินผลถูกนํามาใชทุกวันจากการซอมรวมวง
โดยประเมนิจากการซอมบทเพลงในแตละวัน 
และจากการแสดง ทางผูฝกสอนนํามาแกไข
แนะนําตักเตือนวธิีการเลน 
 

การสังเกต  ผลสําฤทธิ์และจากผลการสอบ   
      ทางผูฝกสอนและคณะกรรมการนกัเรียนได
มีการประเมินผลกันอยูตลอดเวลาโดยใชวธิีการ
ประชุมเปนรายสัปดาห  ใชวธิีการวจิารณจาก
การสังเกตการและผลสําฤทธิ ์
      ผลจากการติดตามประเมนิผล ทําใหทาง
อาจารยผูฝกสอนทราบจดุบกพรองและปญหาท่ี
เกิดขึ้นเพื่อนํามาใชในการแกไขปรับปรุงแกไข
การดําเนินงานตางๆใหดีขึ้น 
 

ตารางที่ 9 ปญหาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

ปญหา 
        1. ผูฝกสอนไมถนัดเรื่องสํานวนการเขียน
งานเอกสาร เขียนแผนและโครงการ 
         2. การดาํเนินงานตดิขดัเกิดจากการ
พิจารณางบประมาณหรือโครงการมีความลาชา
เนื่องจากระบบราชการมีการทํางานหลาย
ขั้นตอน สวนทางดานคณะกรรมการนักเรียนพบ
ปญหามีความคิดเห็นไมตรงกันบางในการ
ทํางาน            
            3. มีงานที่ตองออกแสดงมาแทรกตาราง
ซอมอยูเสมอทําใหฝกซอมไมไดตามแผนที่วาง
ไว 
 

ปญหา 
         1.เกิดการลาชาในการทําแผนเพราะ
อาจารยผูฝกสอนไมชํานาญเรื่องการทําเอกสาร 
การเขยีนแผน อาจารยผูฝกสอนมีความถนดัใน
งานภาคปฏิบตัิมากกวาทํางานดานเอกสาร 
          2. การนํางบประมาณมาใชลาชา เพราะ
จํานวนเงินงบประมาณไดถกูดึงนําไปใชในสวน
อื่นกอน ทําใหตองรอท้ังที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณแลว 
         3. มีการละเลยหนาที่กนับางของ
คณะกรรมการนักเรียน  
         4. คาตอบแทนในการออกแสดงของ วง
โยธวาทิตท่ีไมคุมคาเนื่องจากผูจางในจังหวัดไม
มีงบประมาณมากพอ  
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
       4. ถูกตดังบประมาณ งบประมาณไมพอ เชน มี
การเชญิเขารวมการแขงขัน ณ ตางประเทศ ทาง วง
โยธวาทิตของโรงเรียนไมสามารถไปได เพราะทาง
โรงเรียนไมสามารถหางบประมาณได  
        5.อาจารยผูฝกสอนไมสามารถเขามาสอน
ไดตรงตามตารางที่วางไวในบางครั้งเนื่องจาก
อาจารยผูฝกสอนเปนอาจารยพิเศษสอนตาม
โรงเรียนตางๆและเปนนักดนตรีประจําวง
ดุรยิางคกรุงเทพ (Bangkok Symphony 
Orchestra)  
          6.ผูปกครองเขาใจผดิคดิวาทางวงโยธ
วาทิตเลิกซอมดึกทําใหเกดิความกังวล เปนหวง
บุตรหลาน ทั้งเรื่องความปลอดภัยและเรื่องการ
เรยีน จึงมารองเรียนสอบถามกับทางโรงเรยีน 
เนื่องจากนักเรยีนอยูซอมตอ น่ังเลนกับเพื่อนท่ี
หองซอมกับเพื่อน โดยไมยอมกลับบาน  
           7. โรงเรียนไมมีสนามที่ใหญพอสําหรับ
การฝกซอมแถว แปรขบวน ทําใหบางครั้งตอง
ไปเชาสนามสําหรับการฝกซอม 
           8. ความผิดพลาดในการประสานงานของ
ฝายเจาของงานทําใหการออกงานแสดงบางงาน
ตองการใหวงบรรเลงในสิ่งที่วงไมสามารถ
บรรเลงได  บางครั้งใหคิวในการแสดงผดิ  บาง
งานอาหารไมเพียงพอกับสมาชิกในวง   บางครั้ง
รถมารับสาย   
          9. ผูบรหิารรับงานโดยไมไดประสานกับ
ทางวงกอน เชน กอนชวงเวลาสอบ ทาง วงจะ
หยุดซอมเพื่อใหนักเรยีนไดอานหนังสือสอบ แต
ทางผูบริหารไมทราบ 
           10.หลังจากการประเมนิในบางโครงการ
ไมสามารถแกไขไดในทันทีเพราะบางครั้งยังไม
มีงบประมาณและโครงการรองรับ 

        5. นักเรียนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่
กําหนด มักอางภารกิจตางๆท่ีตองปฏิบัติ นําเวลา
การฝกซอมดนตรีไปทํากิจกรรมอยางอื่น   มีการ
มาสายและขาดซอม เพราะนักเรียนบางคนตอง
เรยีนพิเศษทําใหกระทบกระเทือนการฝกซอม
ดนตร ี
         6. ปริมาณคนสมัครเปนสมาชิกใหม 
มีจํานวนนอยและจํานวนนกัเรยีนวงโยธวาทิตท่ี
จบการศึกษาในรุนตอไปมีมากทําใหวงจะขาด
แคลนบุคลากรเพราะจํานวนสมาชิกทดแทนกัน
ไมเหมาะสม 
          7. ไมมีสถานที่สําหรบัการแสดง 
คอนเสิรตเฉพาะ 
          8. นักเรยีนไมสมาธิในการซอมSection 
เนื่องจากหองซอม Section มีอากาศรอนมาก 
เนื่องจากไมไดติดเครื่องปรบัอากาศและไมคอย
มีหนาตางในการระบายอากาศ 
          9. เสียงรบกวนชุมชนที่อยูขางโรงเรยีนใน
การซอมเวลากลางคืนทําใหสรางความไมพอใจ
และมีการรองเรียนกับทางโรงเรยีน 
        10. อาจารยประจําวิชาอ่ืนๆบางทานไมให
ความรวมมือในการใหเวลาเรียนกับนกัเรียนวง
โยธวาทิตท่ีออกไปแสดงนอกสถานที่ บางครั้ง
ไมอนุญาตใหเด็กเขารวมกิจกรรม ท้ังที่นักเรยีน
นําช่ือเสียงมาสูโรงเรยีน ครู อาจารย ในโรงเรียน
บางทานมองนกัเรยีนวงโยธวาทิตวา เปนผูที่ขาด
ความรับผิดชอบ ไมสนใจการเรียนและขาดเรยีน
บอย    
       11. ไมมีหลักฐานที่ตรวจสอบไดในการ
ติดตามวามีท่ีมาที่ไปอยางไรทั้งๆที่ในโครงการ
ระบวุธิีการประเมินและมีการทํารายงานสรุป  



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

ในบทนี้จะเสนอสาระเกี่ยวกับ วัตถุประสงคของการวิจัย  สรุปผล อภิปรายผลและ
ขอเสนอแนะจากการวจิัยและเพื่อนําผลการวจิัยไปใชดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
การวิจยัเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารกจิกรรมนกัเรียน ดานการจดัการวงโยธ

วาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยและเพื่อเปรยีบเทียบสภาพปจจุบนั
และปญหาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรียนทั้งสอง 

 
ผลการศึกษาวิจัย 

 จากการศึกษาการวิจยัในครัง้นี้  ทําใหไดรูถึงสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรียน
ดานการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยผลการวจิัย
สรุปไดดังนี ้
การบริหารจัดการ 
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีนพบวาการบริหารกจิกรรมวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนท้ังสองมีลักษณะคลายคลึงกันแยกไดเปนสองสวนคือ สวนแรกเปนการบริหาร
กิจกรรมวงโยธวาทิตในระดบัโรงเรียนซึ่งเปนระดับนโยบายและระดับอํานวยการและสวนที่สอง
เปนการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตที่เปนการดําเนินการในระดับคณะกรรมการนักเรียนวงโยธ
วาทิต 
 ในการบริหารระดับโรงเรยีนพบวาทั้งสองโรงเรียนมีผูอาํนวยการเปนผูบริหารสูงสุดของ
โรงเรียน โดยทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดมอบหมายใหผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการเปนผูดแูล
และทําหนาที่เปนผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียน งานกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนงานที่สังกัดอยูใน
ฝายธรุการของโรงเรียน มีผูชวยผูควบคุมวงคอยดูแลประสานงานระหวางฝายผูบริหารกบัฝาย
อาจารยผูฝกสอน สวนงานวงโยธวาทติของโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัเปนงานของสํานัก
ผูอํานวยการ มีผูชวยสํานักผูอํานวยการเปนผูดแูล ประสานงานกับทางอาจารยผูฝกสอนซึ่งทําหนาที่
เปนผูควบคุมวง  
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นโยบายในระดับโรงเรยีนของท้ังสองโรงเรียนปรากฎวาไมไดกลาวถึงแนวทางการดําเนิน
ของกิจกรรมวงโยธวาทิตไวอยางจําเพาะเจาะจงชัดเจนเปนลายลกัษณอักษร  แตใชนโยบายกวางๆ
สําหรับการจัดกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรยีน  โดยทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดเนนนโยบายใน
เรื่องกจิกรรมนักเรียนวา “สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ทีเ่สรมิสรางลกัษณะ ที่พึงประสงค
ของนักเรียนดานศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา” (โรงเรียนวดัสุทธิวราราม, 2545 : 26)  สวนโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัยใชนโยบายในการจัดกจิกรรม วา “สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและกระบวนการ
ใดๆ ในการพฒันานักเรยีนใหเปนบุคคลท่ีเติบโตเต็มศกัยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา 
อารมณและจติวิญญาณ” (ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั,  ม.ป.ป. : 32) 
สวนการบริหารและการดําเนนิกิจกรรมในระดับคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตนั้น  ได พบวาท้ัง
สองโรงเรยีนมหีนาท่ีรับผดิชอบในกิจกรมและการดําเนนิงานคอนขางคลายกันมาก มีการดูแลและ
ดําเนินงานภายใตระบบพี่สอนนองเหมือนกนั โดยคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทติของโรงเรียนวัด
สุทธิวรารามมแีกนนําอยูในระดับชั้นม.5สวนโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยเปนนักเรยีนที่อยูในระดับชัน้
ม.6   

ในการดําเนินงานของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนมีหัวหนาวง
เปนผูดูแลการดําเนินงานของฝายตางๆและปฏิบัตกิิจกรรมหรือดําเนินงานตามที่ไดรบัมอบหมาย
จากอาจารยผูฝกสอน มีรองหัวหนาวงเปนผูชวยหัวหนาวง  และแบงสายการทํางานของวงโยธวาทิต
ในระดับนี้แบงออกไดเปนสองกลุมคือ กลุมหัวหนาฝายซึ่งทําหนาที่ดูแลการดําเนนิงานของฝายตาง
ของวงโยธวาทิต  และอกีกลุมหนึ่งคือกลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี  ทําหนาที่ดูแลในเรื่องของการ
ฝกซอมในแตละกลุมเครื่องดนตรี   
 ในการดําเนินการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยภาพรวมไดพบวา ทางวงโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามไดมีการจัดทํานโยบายเฉพาะขึน้มาใช โดยทางผูฝกสอนไดรับอิสระในการ
จัดทํารวมกับคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตและดําเนินงานโดยหลักการอยูรวมกันในระบบรุน
พ่ีรุนนองและการพฒันาวงใหมีประสิทธภิาพในการบรรเลง  สวนทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมี
ลักษณะแนวโนมเปนการยึดนโยบายและวตัถุประสงคของโรงเรียนเปนหลักกํากับในการดําเนนิงาน
กิจกรรมวงโยธวาทิต  

ผูฝกสอนของทั้งสองโรงเรยีนมีอิสระในการทํางานของวงโยธวาทิต อาจารยผูฝกสอน
สามารถดําเนินงานไดตามที่เห็นสมควร  มีการจดัทําเปนโครงการเฉพาะโดยการปรกึษากับผูบริหารที่
ไดรับมอบหมายใหเปนผูดแูลวง และนาํเสนอโครงการใหผูบริหารระดับสูงเปนผูพจิารณาในลําดบั
ตอไป   
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ในการดําเนินงานของวงโยธวาทิตทั้งสองโรงเรียนมีอาจารยผูฝกสอน 1 คนและผูชวยผู
ฝกสอน 3 คน และปรากฏวาเปนศษิยเกาของโรงเรยีนที่เคยมีสวนรวมในกิจกรรมวงโยธวาทิตมา
กอนเหมือนกนั การทํางานของกลุมผูฝกสอนไดมีการแบงงานกนัทําอยางเปนระบบ  ทําใหแตละคน
ทราบหนาที่และรับผิดชอบในสวนที่ตวัเองมีหนาที่รับผดิชอบ อาจารยผูฝกสอนมหีนาที่ในการรวม
วง ดูแลโดยภาพรวมและแบงความรับผิดชอบในสวนตางๆ ใหกับผูชวยผูฝกสอน เชน งานดาน
เอกสาร  การดแูลการฝกซอมของกลุมเครื่องลมไมและเครื่องลมทองเหลือง และมคีณะกรรมการ
นักเรียนเปนผูชวยกลุมอาจารยผูฝกสอนในการดูแลในฝายตางๆของวง  และหัวหนากลุมเครื่อง
ดนตรีดูแลในเรื่องการฝกซอมของกลุมเครื่องดนตรีใหเปนไปตามที่ไดรับมอบหมายจากอาจารยผู
ฝกสอน   

ในการฝกหัดกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนทั้งสอง  ไดมกีารจดัฝกความอดทนของ
นักเรยีนตั้งแตเริ่มแรกเปนสมาชิกใหมของวงในเดือนแรกของการฝกซอม  โดยทางโรงเรยีนวดัสุทธวิ
รารามจะ เริ่มจากการฝกระเบยีบแถวและเรียนทฤษฎโีนตควบคูกันและมอบหมายใหนักเรยีนวงโยธ
วาทติช้ันม. 4 เปนผูดแูลการฝกซอม สวนทางโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัใหเริ่มฝกดวยการฝกลม การใช
ลมใหถกูวิธโีดยผูฝกสอนควบคุมกํากับโดยตรง การซอมของทั้งสองโรงเรยีนมใีนวนัจันทรถึงวันเสาร 
และในชวงปดภาคเรยีน ทัง้สองโรงเรียนมีหลักการซอมคอนขางคลายกัน  แตทางโรงเรยีนวดัสุทธิ วรา
รามจัดทําเปนหลักสูตรทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัตดินตรสีากล  สวนทางโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั
ยังไมมีหลกัสูตรท่ีเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจน แตใชการปฏิบัตติามหลักสากลที่ปฏิบัติตอๆกนัมา 
 งบประมาณของทั้งสองโรงเรียนสําหรับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมาจากเงินบํารุง
การศกึษา และเงนิอ่ืนๆของโรงเรียนเชน เงินท่ีไดจากสมาคมผูปครองและครู  เงินจากสมาคม
นักเรียนเกา  เงินท่ีไดจากรายรับจากโครงการตางๆของโรงเรยีน โดยเงินเหลานี้มีการแยกเปน
งบประมาณทีใ่ชสําหรับวงโยธวาทิตซ่ึงเปนโครงการที่ทางผูบริหารโรงเรยีนอนุมัติ   แตวงโยธวาทติ
ของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามมีบัญชีในสวนท่ีเปนของวงโยธวาทิตตางหาก เนื่องจากมีรายไดทีเ่กดิ
จากการแบงสรรจากทางโรงเรยีนมอบใหเปนจํานวน 15,000 บาทในการออกแสดงงานในแตละครัง้ 
ทําใหทางวงมีเงินไดเฉพาะใช จาย ตามทีท่างวงเห็นสมควร และในกรณีฉกุเฉิน  งบประมาณที่ท้ัง
สองโรงเรยีนใชในการกจิกรรมวงโยธวาทติและไดแสดงใหเห็นถึงความสําคัญคือในการปรับปรุง
สถานที่ท่ีใชในการดําเนนิการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ซ่ึงโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามใชเงนิในการ
ปรับปรุงหองของวงโยธวาทิตเปนจํานวนถึง 2,000,000 บาท (จากแผนปฏิบัติการประจําปการศกึษา 
2545 ของฝายธุรการ, 2545) สวนโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัใชเปนจํานวนเงนิถึง  2,500,000 บาท 
(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 82) 
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 งบประมาณทีจ่ําเปนสําหรับการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนในแตละป
คืองบประมาณสําหรับ การพัฒนาวง  การบํารุงรักษาอุปกรณ เครื่องดนตรี  การจัดซือ้วัสดุสิ้นเปลอืง 
การเขาคายฝกซอม โดยวงโยธวาทิตโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามใชจํานวนเงินตอจํานวนนักเรียนวงโยธ
วาทิต 72 คนเปนจํานวนเงนิ 1,243 บาทตอคนตอป ขณะที่โรงรยีนมงฟอรตวิทยาลัยใชเปนจํานวน
เงินถึง 18,490 บาทตอคนตอปเนื่องจากการเตรยีมพฒันาวงเปนวงออเคสตราตองใชงบประมาณที่
สูง 

ปจจุบันการดําเนินกจิกรรมของวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามคือเปนไปดานการ
แสดง “คีตวพิิธทัศนา”  สวนทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัคือ ตองการมวีงดรุยิางค
ซิมโฟนี (Symphony Orchestra)   
 ในการดําเนินงานกิจกรรมของทั้งสองโรงเรียนหลังจากเสร็จส้ินโครงการ สิ้นภาคการศึกษา
ไดมีระบบการติดตามประเมนิผลชัดเจนในรูปการประเมนิเปนภาคการศึกษา เปนรายโครงการ มี
วิธกีารประเมนิผล จากการสังเกต จากการผลสําฤทธิใ์นการฝกซอมและการแสดงและจากผลการ
สอบนักเรยีนวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
ปญหาที่เกี่ยวของ 
 จากการศึกษาการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน ไดพบปญหาตางๆที่
เกี่ยวของกับการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของวงโยธวาทิตคือ 

โรงรียนวดัสุทธวิราราม ไดแก 
1.  ผูฝกสอนไมถนัดเรื่องการเขียนแผนและงานเอกสาร  

  2. การดําเนินงานไมเกิดความตอเนื่องเกิดจากการพิจราณางบประมาณและ
โครงการในแตละครั้งเกิดการลาชาจากการทํางานหลายขั้นตอนของระบบราชการ  
           3.  มีงานดวนมาแทรกการฝกซอมอยูเสมอทําใหในบางครั้งไมสามารถดําเนินงาน
ใหเปนไปไดตามตารางทีว่างไว 

4. ถูกตัดงบประมาณจากผูบริหารในบางโครงการ งบประมาณไมพอเชนบางครั้งมี
การเชญิเขารวมการแขงขัน ณ ตางประเทศ ทางวงโยธวาทิตของโรงเรียนไมสามารถไปได 
เพราะทางโรงเรียนไมสามารถหางบประมาณได  

5.  อาจารยผูฝกสอนเปนอาจารยพิเศษสอนตามโรงเรียนตางๆและเปนนกัดนตรี
ประจําวงดุรยิางคกรุงเทพ (Bangkok Symphony Orchestra) ทําใหไมสามารถเขามาสอนได
ตรงตามตารางที่วางไวในบางครั้ง 
             6. นักเรียนอยูซอมตอ นั่งเลนกับเพือ่นท่ีหองซอมกับเพื่อน โดยไมยอมกลับบาน ทํา
ใหทางผูปกครองเขาใจผิดคิดวาทางวงโยธวาทิตเลิกซอมดกึ จึงทําใหผูปกครองเกิด 
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ความกังวล เปนหวงบุตรหลาน ทั้งเรื่องความปลอดภัยและเรื่องการเรยีน จึงมารองเรียน
สอบถามกับทางโรงเรียน 

7. โรงเรียนไมมสีนามที่ใหญพอสําหรับการซอมแถว  ทําใหบางครั้งตองไปเชา 
             สนามสําหรับการฝกซอม 

8. ความผดิพลาดในการประสานงานของฝายเจาของงานกับทางวงโยธวาทิต 
             ในบางครั้งตองการใหวงบรรเลงในสิ่งท่ีวงไมสามารถบรรเลงได  บางครั้งใหคิวในการ
แสดง  

ผิด  บางงานอาหารไมเพยีงพอกับสมาชิกในวง   บางครัง้รถมารับสาย   
9. การรับงานของผูบริหารบางครั้งไมไดประสานกบัทางวงกอน เชน กอนชวง 

เวลาสอบ ทางวงจะหยุดซอมเพื่อใหนักเรยีนไดอานหนงัสือสอบ แตทางผูบริหารไมทราบ 
           10. หลังจากการประเมินในบางโครงการไมสามารถแกไขไดในทันทีเพราะบางครั้ง
ยังไมมีงบประมาณและโครงการรองรับ 

 
 โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ไดแก 

1. ปญหาเกี่ยวกับการทําเอกสาร การเขียนแผน เกดิการลาชาในการทําแผนเพราะ
ทางผูฝกสอนไมมีความถนดัในการทํางานดานเอกสาร 

2. การนํางบประมาณมาใชมคีวามลาชา เพราะจํานวนเงนิงบประมาณไดถกูดึง
นําไปใชในสวนอ่ืนกอน ทําใหตองรอทั้งที่มีงบประมาณอยูแลว  

3. ปญหาเกี่ยวกับการละเลยหนาที่ของคณะกรรมการนกัเรยีน  
4. คาตอบแทนในการออกแสดงของวงโยธวาทิตไมคุมคาน่ืองจากผูจางในจังหวดั

ไมมีงบประมาณมากพอสําหรับการจางวงโยธวาทิต  
5. นักเรียนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่กําหนด และมักมีภารกจิตางๆท่ี 

ตองปฏิบัติ   โดยตองนําเวลาสําหรับการฝกซอมดนตรีไปทํากิจกรรมอยางอื่นมีการมาสาย
และขาดซอมอาทิตยละประมาณ 2 – 3 ครั้ง  และนักเรียนบางคนตองเรยีนพิเศษทําให
กระทบกระเทอืนและเกิดความไมพรอมเพรียงในการฝกซอมของวง 

6. มีปริมาณคนสมัครเปนสมาชิกใหมเปนจํานวนนอยและจํานวนนกัเรยีนวงโยธ
วาทิตที่จบการศึกษาในรุนมมีากทําใหวงมปีญหาเรื่องขาดบุคลากรเพราะจํานวนสมาชิก
ทดแทนกันไมเหมาะสม 

 7. ไมมีสถานที่เหมาะสมสําหรับการแสดงคอนเสิรต 
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        8. หองซอม Section มีอากาศรอนมากเนื่องจากไมไดติดเครื่องปรับอากาศและ 
มีหนาตางในการระบายอากาศไมพอทําใหขาดสมาธิในการซอม 

9. ในการซอมเวลากลางคืน เสียงไปรบกวนบานที่อยูขางโรงเรียนทาํใหเกิดปญหา
สรางความไมพอใจและมีการรองเรียนกับทางโรงเรียน 

10. อาจารยประจําวิชาบางทานไมใหความรวมมือในการใหเวลาเรยีนกับนักเรียน
วงโยธวาทิตทีอ่อกไปแสดงนอกสถานที ่บางครั้งไมอนญุาตใหรวมกจิกรรมทั้งท่ีนักเรียนนํา
ช่ือเสียงมาสูโรงเรียน ครู อาจารย หมวดอื่นๆในโรงเรยีนบางทานมองนักเรียนวงโยธวาทิต
วา เปนผูที่ขาดความรับผิดชอบ ไมสนใจการเรียนและขาดเรยีนบอย    
             11. ในการทํางานมโีครงการมีการระบวุิธกีารประเมินมีการทํารายงานสรุป แตไมมี
หลักฐานที่ตรวจสอบไดในการตดิตามวามีที่มาที่ไปอยางไร 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีน
จะพบวาทั้งสองโรงเรียนผูบริหารไดใชนโยบายของโรงเรยีนเปนหลกัสําหรับการกาํกับในการ
ดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีน ซึ่งสอดคลองกับท่ีระบุในคูมือการจดักิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน (2545 : 7) ที่ระบุวา การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนบทบาทที่หนึ่งในส่ีบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษา และในกรณีของโรงเรียนวัดสทุธิวรารามมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเปน 
“สงเสริมและพัฒนาการจดักิจกรรมการเรยีนรูท่ีเสริมสรางลักษณะนิสยัท่ีพึงประสงคของนักเรยีน
ดานศิลปะ และภาษาเพื่อการสื่อสาร”  สวนทางดานโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมนีโยบายในการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนเพื่อ “สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและกระบวนการใดๆ ในการพัฒนา
นักเรียนใหเปน บุคคลที่เตบิโตเต็มศกัยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณและจิต
วิญญาณ” ซึ่งไปสอดคลองกับคูมือการจดักิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ (กรมสามญั
ศึกษา,  2541 : 11) วาการดําเนินกิจกรรมในโรงเรยีนสวนใหญไดกําหนดนโยบายการจัดกิจกรรมทกุ
ประเภทใหมีความสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร จัดตามเกณฑการจัดกจิกรรมในสถานศกึษา
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และประการสุดทายแตเปนสิง่ที่สําคัญมากคือ การจัดกจิกรรมที่สนอง
ความสนใจและความถนัดของนักเรียน   แตเปนที่นาสังเกตวาในยทุธศาสตรของโรงเรียนไมมกีาร
กลาวถึงการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตไวอยางชัดเจนทั้งๆที่ในแตละปทางโรงเรียนไดใชงบประมาณ
ในการจดักิจกรรมคอนขางมาก เชน ในโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ฝายวิชาการใชงบประมาณทั้งสิน้
ในปการศึกษา 2545 เปนจํานวนเงิน 3,777,040 บาท แตทางวงโยธวาทิตใชงบประมาณในป
การศกึษา 2545 เปนจํานวนเงินถึง 1,700,000 บาท (แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  2545 
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: 20) ซึ่งใชในการดําเนนิงานเฉพาะของทางวงโยธวาทิตเทาน้ัน แตทางฝายวิชาการไดใหบรกิารแก
เด็กนกัเรียนในโรงเรยีนทุกคนในโรงเรียน   

สวนวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามใชงบประมาณในโครงการของปการศึกษา 
2545 เปนจํานวนเงนิถึง 2,640,500 บาท ในขณะงานอื่นๆในฝายธุรการใชงบประมาณรวมกนัเปน
จํานวนเงินท้ังสิ้น 1,192,500 บาทเทาน้ัน (แผนปฏิบัตกิารประจําป 2545 ฝายธรุการโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม : 2545)  จะพบวางบประมาณที่ท้ังสองโรงเรยีนใชในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดใชเปนจํานวนมากเพราะคาวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องดนตร ี มีราคาคอนขางสูง แตทาง
โรงเรียนถือวาเปนกิจกรรมท่ีสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนมายาวนาน ซึง่สอดคลองกบัที่ระบใุนคูมอื
การจัดกจิกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศกึษา (กรมสามัญ,  2541 : 74) ท่ีวา การจัดหาอุปกรณ
การเรยีนการสอนการจัดกิจกรรม ถือวาเปนเรื่องทีโ่รงเรียนตองใหการสนับสนุน  ซึ่งอาจจะกลาวได
วางบประมาณที่ทางโรงเรียนใหสําหรับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้นไดใหความสําคัญเปนอยาง
มากที่ทําใหวงประสบความสําเร็จ แตจํานวนเงนิงบประมาณที่มากมายนั้นนอกจากจะสรางชื่อเสียง
ใหกับโรงเรียนแลวทางผูวจิยัเห็นวานาจะเปนการสรางการเรียนรูประสบการณและการรับรูในเชิง
สุนทรียทางดานดนตรีใหกับเด็กในโรงเรยีนสวนใหญดวย  เพื่อใหเกิดสุนทรียภาพทางดนตรีแลว  
ยังอาจจะชวยใหเด็กนักเรยีนบางคนคนพบความตองการในดานจิตใจของตน  คือความสนใจที่มีอยู
ในตัวเองออกมา อาจจะเปนรูปแบบการแสดงคอนเสิรตก็ได ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของ นพ
พงษ  บุญจิตราดุลย (อางถึงใน สุพจน  เจนณะสมบัต,ิ  2542) ที่วา การจัดกิจกรรมมคีวามจําเปนเพือ่
สนองความตองการทางดานจิตวิทยาที่เกีย่วกับเดก็และกิจกรรมนกัเรยีนหลายประเภทสามารถดึง
ความสนใจในตัวเดก็ออกมาโดยจะตองใหอิสระแกเดก็ในการเลือก  ไมมีการบังคับ ถาสามารถ
ดําเนินการดังกลาวหรือมีจดุเนนในการจดักิจกรรมนกัเรยีนดวยวัตถุประสงคดังกลาวแลว จะทําให
งบประมาณสวนที่ใชเปนจํานวนมากสําหรับการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถใหประโยชนแก
เด็กนกัเรียนในโรงเรยีนไดอยางท่ัวถึงและเกิดประโยชนมากวาการไดรับสุนทรยีภาพทางดนตรีแค
เพียงกลุมเดียวคือนักเรียนทีเ่ปนสมาชิกวงโยธวาทิตซึ่งมีจํานวนโรงเรยีนละประมาณ 60 – 70 คน
และการสรางชื่อเสียงโดยเฉพาะแกโรงเรยีนเทาน้ัน  
 สวนทางดานโครงสรางของหนวยงานวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีนจะพบวา
ผูอํานวยการของทั้งสองโรงเรียนไดมอบใหผูชวยผูอํานวยการเปนผูดแูล และรับผดิชอบกิจกรรมวง
โยธวาทิต โดยทางวงโยธวาทิตไดแยกมาเปนงานที่ไมเกีย่วของกับหมวดวิชาใดวิชาหนึง่ของ
โรงเรียน  การปฏิบัติงานขึน้ตรงกับทางผูบริหาร มกีารแบงงานทีร่ับผดิชอบไวอยางชัดเจนในแตละ
สวน  ทําใหเกิดการบริหารงานไดคลองตวั ซ่ึงผูวิจยัพบวาในบางโรงเรยีนกจิกรรมวงโยธวาทิตได
เปนสวนหนึ่งของหมวดวิชาศิลป ข  ทําใหการดําเนินงานไมเกดิการคลองตัว  ซึ่งโครงสรางของ
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โรงเรียนท้ังสองเปนไปตามโครงสรางการจัดกิจกรรมนกัเรยีนที ่ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 39) ได
กลาวไววา การดําเนินกิจกรรมนกัเรียนตองมีโครงสรางและแผนการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเพื่อ
จะไดมอบหมายงานใหมผีูรบัผิดชอบโดยตรง ในสถานศึกษาขนาดใหญอาจมอบใหผูชวยลงไป
ปฏิบัติการแทนได   

แตทางดานการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไมไดมีการทําเปน
เอกสารที่มลีายลกัษณอักษรที่ชัดเจนในการทํางานของฝายตางๆในคณะกรรมการนกัเรยีน   ทําให
พบปญหาเรื่องการละเลยหนาท่ีกันบาง ทางผูวจิัยจึงมคีวามคิดเห็นวาคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยควรจะทําขอกําหนดหนาท่ีตางๆในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต
ไวอยางชดัเจนเพื่อจะไดหาผูรับผิดชอบในการทํางานและแตละคนจะไดรูหนาที่ในการทํางานของ
ตัวเอง 

ในการวางแผนการดําเนนิการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตพบวาทั้งสองโรงเรยีนมีการวางแผน
ลวงหนาโดยทางอาจารยผูฝกสอนเปนผูจัดทําโครงการและนักเรยีนมีสวนรวมในการเสนอความ
คิดเห็นโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดจัดทําเปนโครงการประจําป สวนทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั
ใชแผนระยะกลาง 5 ป และจัดทําเปนโครงการรายป ซ่ึงสอดคลองกับสาระทีร่ะบุในคูมือการจดั
กิจกรรมนกัเรยีนตามระเบียบกระทรวงศกึษา (กรมสามญั,  2541 : 74) ที่วา ในการวางแผนการจัด
กิจกรรมนกัเรยีน อาจารยทีป่รึกษาควรมโีครงการตนแบบ เพื่อเปนแนวทางใหนักเรยีนใชเปนขอมูล
ในการตัดสินใจ หรือเพ่ือเปนประโยชนในการใหทาํปรกึษาแกนักเรยีน การวางแผนในแตละภาค
เรยีนอาจทําไดเปน 2 ลักษณะ คือ  การวางแผนตลอดภาคเรียน หรือตลอดปการศึกษาและ การ
วางแผนเปนชวงเวลา เชนทกุ 2 สัปดาห หรือวางแผนเปนรายเดือน ผลจะชวยใหนกัเรียนปรบัการใช
เวลาไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ   

ทางผูวจิัยมีความคิดเห็นวาการวางแผนเปนสิ่งสําคัญสําหรับการดําเนนิงานกิจกรรมวงโยธ
วาทิตใหเกดิประสิทธิภาพเพราะจะทําใหสามารถแกไขปญหา จุดบกพรอง และทําใหวงโยธวาทิตมี
การพฒันาอยางตอเนื่องในแตละป  แตในกรณีของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามพบปญหาในเรื่องการ
กําหนดปฏิทนิงานไมสาารถทําไดอยางเต็มท่ีเนื่องจากมีงานเรงดวนเขามาแทรกอยูเสมอ ทําใหตาราง
ซอมที่วางไวตองเกิดการคลาดเคลื่อน ทางผูวจิัยเห็นวาควรนําปญหานี้มาวิเคราะหและหาวธิีการ
แกไข โดยเราสามารถประมาณการไดวาในแตละปมงีานเรงดวนเขามาแทรกตารางซอมของงาน
หลักประมาณปละกี่ครั้ง และงานเหลาน้ันมีความจําเปนแคไหน และนําผลทีไ่ดมาเปนแนวทางใน
การจัดตารางการฝกซอมซึ่งสอดคลองกับที่ อุทัย  บุญประเสริฐ (2541 :3) กลาววาในการจดัระบบ
การวางแผนของหนวยงาน การตรวจสอบภารกจิหรือพันธกจิของหนวยงานในการวางแผนจะถกู
แจกแจงไปตามลําดับลงสูเปาหมาย  จุดมุงหมาย  วัตถปุระสงค ขอบเขตที่อยูในงานหลัก งานรอง 
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งานยอยและกจิกรรมที่ตองปฏิบัติจัดทํา ตลอดจนขอบเขตความรับผดิชอบเฉพาะของงานแตละงาน
ท่ีสัมพันธกับงานหลัก  ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของภารกิจตามขอบเขตงานของหนวยงานนั้น
ท้ังระบบ  และจากการวิเคราะหดังกลาวนีเ้องท่ีชวยใหเราสามารถคนพบปญหาและความตองการใน
การพฒันาของหนวยงาน 

ในดานการจัดการบุคลากรซึง่เปนสิ่งสําคัญมากอยางหนึ่งของการดําเนนิงานจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตใหประสบความสําเร็จ  มีประเดน็ท่ีนาสนใจวาทั้งสองโรงเรยีนมีอาจารยผูฝกสอน 1 คน 
และมผีูชวยผูฝกสอน 3 คนเทากัน ทั้งหมดเปนศิษยเกาเหมือนกัน โดยอาจารยผูฝกสอนสวนใหญจบ
การศกึษาระดบัปรญิญาตรีทางดานดนตร ี  และทั้งหมดมีประสบการณในการเปนนักเรยีนวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนทําใหเขาใจระบบของการบริหารวง  เขาใจวิธีการฝกซอมในวง  และทํางานดวย
ความเต็มใจอยางยิ่งเนื่องจากเปนศิษยเกา ซึ่งสอดคลองกับคูมือการจดักิจกรรมนกัเรียนตามระเบยีบ
กระทรวงศกึษา (กรมสามญั,  2541 : 74) การจัดเตรยีมครูที่ปรึกษากิจกรรมนกัเรียนเปนหนาท่ีที่
โรงเรียนควรจะตองใหการสนับสนุน  และครูท่ีปรกึษาจะตองจัดใหมีความสามารถเหมาะสมกบั
กิจกรรมนั้นๆดวย เพราะถาไมเหมาะสมอาจจะเปนอุปสรรคตอการพฒันาการจัดกิจกรรมนัน้ดวย  

อาจารยผูฝกสอนของทั้งสองโรงเรียนเขามาทํางานจากการชกัชวนของอาจารยท่ีทําอยูกอน
แสดงใหเห็นวา การเรียนการสอนกจิกรรมวงโยธวาทิตเปนเรื่องของทกัษะ  ตองเลอืกบุคลกรจาก
ความชํานาญ ความเสียสละและความรัก ซึ่งสิ่งเหลาน้ีรูไดจากการสังเกต อาจารยผูฝกสอนจึงเขามา
ทํางานไดโดยวิธดีังกลาว ซ่ึงสอดคลองกับเอกสารการสอนชดุวชิา ความรูเบื้องตนเกีย่วกบัการ
บริหาร (มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช,  2541 : 308) ที่ระบไุววาการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบตัิ
ตามที่ตองการสามารถดําเนนิการไดหลายวิธี เชน การสรรหาโดยปดประกาศ  หรือสรรหาผานทาง
เพื่อนของบุคลากรที่ทํางานอยู  หรือสรรหาจากบญัชีรายช่ือที่รวบรวมทักษะตางๆเปนตน  ซึ่งยังไป
ตรงกับการสรรหานักเรยีนวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีนดวยการ ปดประกาศเชญิชวน  จากเสียง
ตามสาย  จากพี่ชายที่อยูในวง ทางผูวิจยัเห็นวาบุคลากรนักเรยีนวงโยธวาทิตเปนสิ่งสําคัญของ วง
โยธวาทิตทุกวงจะทําใหมผีลตอการแสดงของวงเปนอยางมาก จากกรณีของโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัยพบปญหาวาในปจจุบันมีปรมิาณในการสมัครเปนสมาชิกเปนจํานวนนอยทําใหอาจมีปญหา
เรื่องการขาดแคลนบุคลากร ผูวิจยัเห็นวารูปแบบการประชาสัมพนัธท่ีนาสนใจจะทําใหมีนักเรยีน
สนใจในการสมัครมากขึ้น  อาจจะทําใหนักเรยีนไดรูจักกับวงโยธวาทติมากขึ้น  เพราะวงโยธวาทติ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไมมีการทํากิจกรรมบรรเลงเพลงชาติหนาเสาธงในตอนเชา  และในการ
ออกงานแสดงทั่วไปนกัเรียนไมเห็นภาพลักษณของวง  และอาจยังไมเขาใจวาวงโยธวาทิตคืออะไรมี
บทบาทหรือทําหนาที่อะไรบางในกระบวนการเรยีนการสอนหรือสงเสรมิในสุนทรียดานการดนตรี
ของโรงเรยีน 
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การขาดซอมของนักเรียนวงโยธวาทิตเปนปญหาอยางมากของการฝกซอมของวงโยธวาทิต
โดยท่ัวไป  จากการศึกษาเรื่องการดแูลในเรื่องระเบียบวินัยในการฝกซอมของวงโยธวาทิตของทั้ง
สองโรงเรยีนไดพบวาทางคณะกรรมการนักเรียนไดรับมอบหมายใหฝายปกครองของวงเปนผูดแูล  
ใชวธิีการตักเตอืน  ทําโทษ ในลักษณะรุนพี่สอนรุนนอง  กับผูที่ขาดซอม  มาซอมสาย ผูวิจยัมี
ความเห็นวาการรักษาระเบยีบวินัยของวงเปนสิ่งที่สําคัญมาก  การดําเนนิกิจกรรมกับนักเรียนจํานวน
ประมาณ 50 – 70 คนใหเปนไปอยางเรียบรอยเปนเรื่องทีย่ากมาก  การต้ังกฏระเบียบขึน้มาสําหรับผู
ท่ีฝาฝนจะทําใหเกิดการรกัษาวินัยในตนเองกับตัวนักเรียนที่เขารวมกจิกรรม ซึ่งสอดคลองกับ
ความเห็นของ อํานวย  แสงสวาง ( 2542 : 169) ที่วา วนัิยเปนสิ่งสําคัญมากขององคกร  สมาชิกของ
องคกรจะตองควบคุมตัวเองและใหความรวมมือปฏิบัตแิตส่ิงดีรวมกัน คือ สมาชิกขององคกรจะตอง
มีเหตุผลในการปฏิบัติตามเกณฑของพฤติกรรมที่กําหนดขึ้นโดยผูบริหารขององคกร เพื่อเปน
แนวทางใหเกดิผลสําเรจ็บรรลเุปาหมาย  

การดําเนินการรักษาวนัิยของทั้งสองโรงเรยีนมีจุดที่นาสนใจคือ การใหนักเรยีนรุนพี่เปน
ผูรักษากฎระเบียบในการดูแลรุนนอง เพราะฉะนัน้รุนพ่ีจึงตองทําตัวเปนเเบบอยางที่ดีใหกับรุนนอง 
ปลูกฝงเรื่องความมีเกยีรติในการไดเปนสมาชิกของวงใหกับรุนนอง  ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้จะเกิดการ
ถายทอดจากรุนสูรุน ทําใหอาจารยผูฝกสอนไดสามารถแบงเบาภาระงานลงไปได  แตทางโรงเรยีน
มงฟอรตวิทยาลัยพบปญหานกัเรยีนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่กําหนด และมักอางภาระกจิ
ตางๆที่ตองปฏิบัติ นําเวลาการฝกซอมไปทํากิจกรรมอยางอื่น  

ผูวจิัยมีความเห็นวาอาจารยผูฝกสอนนาจะดูแลนักเรียนวงโยธวาทิตดวยตนเอง ช้ีแจงวา
นักเรียนควรจะแบงเวลาใหถูก ถานักเรยีนจะเลือกทํากิจกรรมวงโยธาทิตแลว ควรจะเสียสละเวลาให
อยางเต็มที่ ถาตองการจะไปทํากิจกรรมอยางอื่นใหนําเวลาสวนอ่ืนๆไปทํากิจกรรมนั้นๆ   

และประเด็นท่ีนาสังเกตเกีย่วกับวงโยธวาทติของทั้งสองวงคือ  การใหความสําคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก  อาจารยผูฝกสอนจัดหาโครงการใหนกัเรยีนไดอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนอยูตลอดเวลาซึ่งการพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องท่ีวงโยธวาทิตควรจะ
ทําเปนอยางยิ่งเพราะจะทําใหบุคลากรของเราเพิ่มพูนความรู ความสามารถและสงผลใหวงโยธวาทติ
มีคุณภาพมากขึ้น 

ในดานสถานที่สําหรับการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน  ไดพบวา
ท้ังสองโรงเรยีนใหความสําคัญกับการจัดสถานที่สําหรับกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางมากเชนกับ
การมีหองซอมที่ดีทําใหการฝกซอมเกดิประสิทธภิาพมากขึ้น  ระบบเสียงในหองซอมเปนสิ่งสําคัญ
เนื่องจากจะทําใหผูฝกซอมไดยินเสยีงของเครื่องดนตรีทําใหสามารถแกไขจุดบกพรองตางๆในการ
เลน ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่ทําใหท้ังสองวงสามารถบรรเลงไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งในเรื่องนี ้เมธี  ปลันธนา
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นนท (2528 : 83) ไดกลาววา หองซอมดนตรีควรบุดวยวสัดุเก็บเสียง เพราะจะชวยดานคุณภาพของ
เสียงและปองกันการรบกวนไปยังช้ันเรียนอื่นๆ นอกจากนั้นยังมีหองยอยสําหรับการฝกซอม  เก็บ
วัสดุอุปกรณตางๆ หองทํางาน และหองอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต ในการ
จัดหองดนตรคีวรมีตูหรือหองยอยเพื่อเก็บเครื่องดนตร ี อุปกรณตางๆโดยจะตองอยูใกลหองดนตรี
และตองมีความปลอดภัย  

ผูวจิัยมีความเห็นวาการที่โรงเรยีนจะสามารถสรางหองสําหรับจัดกจิกรรมวงโยธวาทติที่มี
คุณภาพและใชงบประมาณสูงไดเชนนี ้ ตองเกดิจากความเขาใจและการใหความสนับสนนุจาก
ผูบริหารโรงเรยีนดวย  

ในการฝกซอมทั้งสองวงมีลักษณะการฝกซอมคอนขางคลายกัน คือ เริม่เรยีนจากทฤษฎีและ
ฝกความอดทนไปพรอมกันโดยยังไมใหจบัเครื่องดนตรใีนระยะเวลา 1 เดือนแรก หลังจากนั้นจึงเริ่ม
ฝกภาคปฏิบัต ิ  ซึ่งผูวิจยัเห็นวา ในทางปฏิบัติจริงๆแลวของทั้งสองโรงเรียนมีการฝกซอมคอนขาง
คลายกนั แตถามีการทําหลกัสูตรใหเปนมารฐานไวเปนลายลกัษณอักษรท่ีชัดเจนจะทาํใหเรา
สามารถดําเนนิการฝกซอมไปไดอยางเปนระบบและสะดวกในการบริหารจดัการฝกซอม 

สวนการออกงานของวงโยธวาทิตคอนขางคลายกนัคือแสดงในงานพธิกีารของโรงเรยีน  
งานของทางราชการและงานของภาคเอกชนทั่วไป แตทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยพบในการนํา
นักเรียนออกไปแสดงนอกสถานที่ อาจารยผูสอนประจําวชิาในหองเรยีนบางทานไมใหความรวมมอื
เทาที่ควร  บางครั้งไมอนุญาตใหเด็กเขารวมกิจกรรม และไมใหเวลาเรยีนแกเดก็ที่ไปออกงานแสดง  
ซ่ึงผูวิจยัเห็นวา ผูบริหารควรใหเหตุผลและชีแ้จงทําความเขาใจกับทางอาจารยในหมวดตางๆใน
โรงเรียนวาเดก็เขารวมกจิกรรมจะตองเสียสละเวลาอยางไร   

วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนใหความสาํคัญกับการประเมินผลเพราะถือวาหลักการเลน
ดนตรีตองมีการประเมนิผลอยูตลอดเวลา  โดยมกีารติดตามประเมินผลเปนภาคการศึกษา เปนราย
โครงการ โดยใชการประเมนิจากแบบสอบถาม จากการสังเกตและการแสดงของวง ผูวจิัยเห็นวาการ
ติดตามประเมนิผลเปนสิ่งสําคัญมากของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตเพราะการบรรเลงของวงโยธ
วาทิตจะตองถกูปรับอยูตลอดเวลาเพื่อใหเกิดการบรรเลงที่ดีท่ีสุดในเวลาแสดง  การฟงเปนการ
ประเมินอยางหนึ่งของวงโยธวาทิตและนํามาปรับปรุงในการบรรเลงแตการแสดงเปนการสรุปงาน
วาสิ่งที่เราประเมินโดยตวัเราเปนไปในแนวทางที่ถูกตองหรือไม 
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ขอเสนอแนะสาํหรับการจัดการวงโยธวาทติในสถานศกึษาทั่วไป 
 ผูบริหารสถานศึกษา  

ผูบริหารควรกาํหนดยุทธศาสตรและเปาหมายของการดาํเนินงานดานกิจกรรมวง
โยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต วงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่เติบโตกวากจิกรรมอื่นๆเพราะทั้งนี้กจิกรรมวงโยธ
วาทิตตองมีการบริหารบุคคลที่เปนระบบ ใชงบประมาณเปนจาํนวนมาก  ผูบริหารจึงควร
ผลกัดนัใหบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีสวนรวมหรือไดรบัรูในการจัดการเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางสุนทรียภาพของดนตร ี ซึ่งอาจจะใหทางวงโยธวาทิตจัดคอนเสิรตเทีย่งวนัในตอน
พักกลางวนัสัปดาหละครั้ง โดยมีการแทรกความรูใหกับผูชมดวย ซึ่งจะทําใหทุกฝายได
สัมผัสและเขารวมในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมากขึ้น     และกิจกรรมวงโยธวาทิตควรจะ
เปนหนวยงานที่เปนเอกเทศไมควรแฝงอยูในหมวดศิลป ข   ควรจัดอยูในหนวยงานทีผู่บริหาร
สามารถดูแลไดโดยตรงเพื่อความสะดวกในการบริหารและมีงบประมาณรองรับโดยเฉพาะ การ
พัฒนาวงโยธวาทิตใหประสบความสําเรจ็จะใชเวลาไมมากนัก 

 
 อาจารยผูฝกสอน 

เปนบุคคลท่ีสาํคัญในการที่จะทําใหวงโยธวาทิตประสบความสําเรจ็  อาจารยผู
ฝกสอนควรมกีารวางแผนในกระบวนการฝกซอมไวลวงหนาอยางนอย 1 ป เริ่มตั้งแตการ
รับสมัครสมาชิกใหม ควรมกีารประชาสัมพันธเพื่อใหนกัเรยีนเกิดความสนใจ  เขาใจ ใน
บทบาทและหนาท่ีของวงโยธวาทิต จนถึงกระบวนการฝกซอม อาจารยผูฝกสอนตอง
วิเคราะหวงโยธวาทิตจากสภาพที่เปนอยูจรงิวาเปนอยางไร  มีภารกิจอะไรบาง แลวนํา
ปญหาและภาระหนาที่มาจัดทําเปนแผนพฒันาวงโยธวาทิต ในการฝกซอมควรจดัทําเปน
หลักสูตรที่มาตรฐานเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจนเพื่อจะไดเปนแนวทางในการเรยีนการ
สอน  นอกจากนั้นแลวผูฝกสอนควรจะดแูลอบรมนกัเรยีนวงโยธวาทติใหเปนคนทีม่ี
ระเบียบวินยัในการฝกซอมและในสังคม  ควรจะใหนักเรียนในวงมีสวนรวมในการชวย
ดูแลการฝกซอมและงานตางๆในวงเพื่อจะไดแบงเบาภาระงานและทําใหนักเรยีนรูสึกวาวง
เปนของเขาดวย  
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คณะกรรมการนักเรียน 
คณะกรรมการนักเรียนควรจะทําตัวเปนแบบอยางในการแบงเวลาในการฝกซอม

กับการทํากิจกรรมอื่นๆ และแนะนําการแบงเวลาในการฝกซอมใหกับสมาชิกรุนนอง  
คณะกรรมการนักเรียนควรมสีวนรวมในการชวยประชาสมัพันธการรับสมัคร สมาชิกใหม 
เชน การทําแผนพับแนะนําวง  หรือชักชวนตามหองเรยีน เพราะการที่คณะกรรมการ
นักเรียนชวยในดําเนนิการประชาสัมพนัธทําใหนักเรียนท่ีไมเปนสมาชิกในวงเกดิความรูสกึ
ที่เปนกันเอง  ทําใหกลาท่ีจะเขามาสมัครเปนสมาชิกใหมในวง 

 
ขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาการปรับปรุงหรอืพฒันางานกิจกรรมวงโยธวาทติของโรงเรียน 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม 
1. ผูบริหารควรกาํหนดยุทธศาสตรและเปาหมายของการดาํเนินงานกิจกรรมวง 

โยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจนไวในแผนกลยทุธของโรงเรยีน 
2. ผูบริหารควรมีแผนการฝกหรือตารางฝกซอมของการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต

เพ่ือจะทราบชวงเวลาที่สามารถรับงานของวงโยธวาทิตได 
3. อาจารยผูฝกสอนควรตรวจสอบภารกจิของการดําเนนิกิจกรรมวงโยธวาทิต และ

งานที่ตองปฏบิัติในแตละปและนํามาวิเคราะหเพื่อจัดตารางการฝกซอมใหเหมาะสมกับ
ภารกิจทีว่งโยธวาทิตไดวางไวในแตละป 

   
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
1. ควรมีขอกําหนดสําหรับหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับวงโยธวาทติไวให

ชัดเจนเพื่อใหฝายอืน่ๆเขาใจหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมวงโยธ
วาทิต และเพื่อใหแตละฝายท่ีเกี่ยวของในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตรูหนาที่ของตัวเองได
อยางชัดเจน 

2. อาจารยผูฝกสอนควรจัดการประชาสัมพันธใหมีความนาสนใจและใหนักเรียน 
เกิดความเขาใจ และประทับใจในวงโยธวาทิตของโรงเรียนเพื่อปริมาณของการสมัคร
สมาชิกใหม เชน จัดการแสดงคอนเสริตในวันปฐมนิเทศนักเรียนใหมของโรงเรยีนโดยมี
การแนะนําวงและเครื่องดนตรีตางๆในวงโยธวาทิต 
 3. อาจารยผูฝกสอนควรกลาวอยางเปนทางการในเรื่องการรักษาวินยัในการมาซอม
ของนักเรียนวงโยธวาทิตเพือ่ความพรอมเพรยีงในการซอมในตอนเปดภาคเรียน 
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 4. ควรจัดทําหลักสูตรในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรที่
ชัดเจนเพื่อใหการดําเนินการฝกซอมเปนไปอยางมีแบบแผนที่แนนอนในการนําไปปฏิบัติ  

5. คณะกรรมการนักเรียนควรมกีารกําหนดหนาที่การทํางานของแตละฝายไว 
เปนลายลกัษณอักษรใหชัดเจนเพื่อความเขาใจตรงกันของสมาชิกในวง 
  

 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
1. ควรทําการวิจยัเรื่องการศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรยีนดานการจัดการวง 

โยธวาทิตของโรงเรียนหญิงลวนท่ีไดรับรางวัลระดับประเทศ 
2. ควรทําการวิจยัเรื่องการศึกษาการบริหารจดัการของวงโยธวาทิตในชวงท่ีเขา 

แขงขันในตางประเทศ 
3.  ควรทําการศึกษาเรื่องบทบาทของผูบรหิารวงโยธวาทิตกับการพัฒนาวงโยธ

วาทิตใหประสบผลสําเร็จ 



รายการอางอิง 
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ธงชัย  สันติวงษ.  องคการและการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 2530. 
ธงชัย  สันติวงษ.  หลักการจัดการ.  พิมพครั้งที่ 3.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานชิ, 2535. 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย.  หลักการการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหาร 

การศึกษา   คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534. 
นิรันดร  จุลทรัพย.  กิจกรรมนักเรียน.  ภาควิชาการแนะแนวและจิตวทิยาการศึกษา คณะศึกษา 
 ศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, 2534. 
บรรจง  อภิรติกุล.  การจัดการ (สสส 5102).  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิทักษอักษร, 2529. 
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ประดิษฐ  ฮวบเจริญ และคนอื่นๆ.  การบริหารการศึกษาวาดวยการบริหารกิจกรรมนักเรียน. 
กรุงเทพมหานคร : อักษรบัณฑิต, ม.ป.ป. 

ประพันธ  นิชโรจน.  เก็บเล็กผสมนอย.  วารสารสีแสด เลมที่ 1 (2537): 17. 
พนัส  หันนาคนิทร.  หลักการบริหารโรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, 2524. 
พยอม  วงศสารศรี.  องคการและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพสุภา, ม.ป.ป. 
พลศึกษา, กรม.  สูจิบัตรการประกวดโยธวาทิตชิงถวยพระราชทานฯ ครั้งที่14.  กรุงเทพมหานคร : 

ม.ป.ท.,2538 
เพ็ญแข  สนิทวงศ ณ อยุธยา.  การงบประมาณ.  กรุงเทพมหานคร : จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั, 

2530. 
พูนพิศ  อมาตยกุล.  แตรวงของไทย. ใน เพลงดนตรี,  นครปฐม : สํานกังานสงเสริมและพฒันาวชิา 

การดนตรี  บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล, 2537. 
ไพรัช  มากกาญจนกุล.  วงดุริยางควงโยธวาทิต.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพมหานคร : นีลนาราการ

พิมพ, 2531. 
ภิญโญ  สาธร.  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : ค.ศ. การพมิพ, 2523. 
มัธยมศึกษา, กอง.  กรมสามัญศึกษา.  กระทรวงศึกษาธิการ.  คูมือบริหารการใชหลักสูตรมัธยม 

ศึกษาตอนตน  พุทธศักราช  2521.  เอราวัณการพิมพ, 2521. 
มงฟอรตวิทยาลัย, โรงเรียน.  ประวัตแิละผลงานวงดุริยางคโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย. เชียงใหม : 

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั, ม.ป.ป. (อัดสําเนา) 
มงฟอรตวิทยาลัย, โรงเรียน.  ธรรมนูญโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยฉบับปรับปรุง.  เชียงใหม : โรง 

เรียนมงฟอรตวิทยาลัย, ม.ป.ป. 
มงฟอรตวิทยาลัย, โรงเรียน.  แผนปฏิบัติการโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย แผนกมัธยม ปการศึกษา  

2544. เชียงใหม : โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย, 2544. 
มงฟอรตวิทยาลัย, โรงเรียน.  แผนปฏิบัติการโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย แผนกมัธยม ปการศึกษา  

2545.  เชียงใหม : โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย, 2545. 
มงฟอรตวิทยาลัย, โรงเรียน.  โครงการสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาทางสติปญญา ทางสังคมและ 

ทางจิตใจตามศักยภาพของนักเรียนแตละคน ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม.  
เชียงใหม : โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย, 2545. 

เมธี  ปลันธนานนท.  การวางแผนอาคารสถานทีแ่ละสิ่งอํานวยความสะดวกทางการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, 2528. 
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วัดสุทธวิราราม, โรงเรียน.  คูมือนักเรียนและผูปกครองโรงเรียนวัดสุทธิวราราม.  กรุงเทพมหานคร : 
ม.ป.ท., 2544. 

วัดสุทธวิราราม, โรงเรียน.  คูมือนักเรียนและผูปกครองโรงเรียนวัดสุทธิวราราม.  กรุงเทพมหานคร : 
ม.ป.ท., 2545. 

วัดสุทธวิราราม, โรงเรียน.  ธรรมนูญโรงเรียนวัดสทุธวิราราม.  กรุงเทพมหานคร : โรงเรียนวัดสุทธิว 
ราราม, ม.ป.ป.. 

วัดสุทธวิราราม, โรงเรียน.  ประวัติและผลงานวงดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม.   
กรุงเทพมหานคร : โรงเรียนวดัสุทธิวราราม,  ม.ป.ป.  (อัดสําเนา) 

วัดสุทธวิราราม, โรงเรียน.  แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2545 ของฝายธุรการ.  
กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 2545. 

วัดสุทธวิราราม, โรงเรียน.  สรุปรายงานการรับ - จายเงินของโรงเรียนวัดสุทธวิราราม.  
กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 2545. 

วฒัน  เกิดสวาง  บุญเลิศ  กาศสุวรรณ  สุกรี  จรกรรณ และประทาน  นันทประไพ.  บันทึกความ 
ทรงจําของพระเจนดุริยางค (ปติ  วาทยะกร) ชีวประวัตขิองขาพเจา.  กรุงเทพมหานคร : 
เอราวัณการพิมพ, 2536.  (หนังสือพิมพในโอกาสพิเศษ 110 ป  ศาสตราจารยพระเจน
ดุริยางค  ผูวางรากฐานดนตรีสากลของไทย). 

วิจิตร(ธีระกุล) วรุตบางกูร และ สุพิชญา  ธีระกุล.  การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้อง 
ตน.  กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2523. 

วิชาการ, กรม.  คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอน 
ตนและตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533).  กระทรวงศึกษาธิการ, 2533. 

วิชาการ, กรม.  คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคา 
และพัสดุภัณฑ, 2545. 

ศึกษาธกิาร,  กระทรวง.  คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารในหลักสูตรมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533).  พิมพครั้งที่ 2.  กรุงเทพมหานคร : โรง 
พิมพคุรุสภา,  2535. 

สงเสริมนโยบาย, มูลนิธ.ิ  การวางแผนกลยุทธและการวางแผนงบประมาณระยะกลาง.  โครงการ 
             ปฏิรูปดานระบบบริหารและเงินทางการศึกษาภายใตโครงการนํารองการกระจายอาํนาจ 
             การบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน Module 4.  กรุงเทพมหานคร : 
             มูลนธิิสงเสริมสโยบายศึกษา, 2544. 
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สงเสริมนโยบาย, มูลนิธ.ิ  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล.  โครงการปฏิรูปดานระบบบริหารและ 
              เงินทางการศึกษาภายใตโครงการนํารองการกระจายอาํยาจการบริหารการศึกษาและ 
              การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน Module 8.  กรุงเทพมหานคร : มูลนธิิสงเสริมสโยบาย 
 ศึกษา, 2544. 
สดับพิณ  รัตนเรือง.  Music  of  the  Master.  กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

    2542. 
สมยศ  นาวีการ.  การบริหาร.  พิมพครั้งที่ 2.  กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพบรรณกิจ, 2525. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  แนวทางและขอคิดเห็นในการดําเนนิกจิกรรมของวงดุริยางคใน 

     ปจจุบัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่1 ฉบับที ่1(2534) : ไมปรากฏเลขหนา. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  สาระสารพัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่2 ฉบับที ่10(2535) : 

ไมปรากฏเลขหนา. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  สาระสารพัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่2 ฉบับที ่13(2535) : 

ไมปรากฏเลขหนา. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  สาระสารพัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่3 ฉบับที ่14(2536) : 

ไมปรากฏเลขหนา. 
สวัสด์ิ เงินแยม.  คูมือการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศกึษา.  ม.ป.ท. , 2542. 
สวัสด์ิ  เงินแยม  และสุกรี  จรกรรณ.  ยอนยุคการประกวดวงดุริยางค – โยธวาทิต (พ.ศ. 2500 - 

2518).  ใน สูจิบัตร  นนศ.40  การประกวดโยธวาทิตชิงถวยพระราชทานฯ.  ม.ป.ท., 
            2540. 
สามัญศึกษา, กรม.  กระทรวงศึกษาธิการ.  นโยบายแผนการศึกษาประจําปการศึกษา 2536 – 

2539. กรุงเทพมหานคร :  กรมสามญัศึกษา,  2536.  (อัดสําเนา) 
สามัญศึกษา, กรม.  ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน.  คูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตาม 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ฉบับปรับ 
ปรุง พ.ศ. 2533. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 2541. 

สายพิณ  พุทธิสาร.  การศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดนตรีไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลการประกวดดนตรีไทยถวยพร
ราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร.ี  วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต    ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 
2543. 
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สุกรี  เจริญสุข.  ดนตรีชาวสยาม.  กรุงเทพมหานคร : Dr. Sax, 2538. 
สุกรี  เจริญสุข.  แตรและแตรวงของชาวสยาม.  กรุงเทพมหานคร : Dr. Sax, 2539. 
สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวทิยาลัย. ประมวลสาระชุดวิชาการบริหารทรพัยากรการศึกษา (หนวยที4่- 

8).  นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537. 
สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวทิยาลัย. เอกสารการสอนชุดวชิา ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการ 

บริหาร หนวยที่ 1-8.  นนทบุรี : มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2541. 
สุธนะ  ติงศภัทิย.  การศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรียนในโรงเรียนสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลยั 

ในกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2538. 

สุพจน  เจนณะสมบัติ.  การศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรง 
เรียนมัธยมศึกษา ทีไ่ดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย ระหวางป พ.ศ. 2539 – 2542. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลยั, 2542. 

เสริมวิทย  ศุภเมธี.  การบริหารกิจการนักเรียน.  ภาควิชาพ้ืนฐานการศกึษา  คณะครุศาสตร 
วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา สหวทิยาลัยรัตนโกสนิทร, 2531. 
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ครุฑ                                                 บันทึกขอความ 
 
สวนราชการ  ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ที่ ทม.0302(2700.0603)/0235       วันที่ 14 มกราคม 2546 
เรื่อง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน 
 
 ดวย นายสิทธ ิ สิทธิการุณย นิสิตขัน้ปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง  “การบริหารกจิกรรมนักเรียน
ดานการจัดการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั” โดยมี
รองศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  เปนอาจารยทีป่รึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวฒุิ  
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยทีน่ิสิตสรางขึ้น (ตามเอกสารที่แนบ) 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
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ที่ ทม.0302(2700.0603)/0238                       สําเนา                         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
                           จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

       ถนนพญาไท  กรุงเทพฯ 10330 
 

14 มกราคม  2546 
 

เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายสิทธิ  สิทธิการุณย นิสิตขัน้ปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวทิยานิพนธเรื่อง  “การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย” โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ  
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยทีน่ิสิตสรางขึ้น  
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 

         รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                     ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 

ฝายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2680 
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ที่ ทม.0302(2700.0603)/0233                       สําเนา                         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
                           จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

       ถนนพญาไท  กรุงเทพฯ 10330 
 

14 มกราคม  2546 
 

เรื่อง  ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายสิทธิ  สิทธกิารุณย นิสิตขัน้ปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวทิยานิพนธเรื่อง  “การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย” โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนีน้ิสิตมีความจาํเปนตองเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยแบบสัมภาษณ กบั ผูบริหาร อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  และคณะกรรมการนักเรียน  ทั้งนี้
นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให นายสิทธิ สิทธิการุณย ไดทําการเก็บ
ขอมูลวจัิยดังกลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
         รองคณบดีฝายวิชาการ 

                                     ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 

ฝายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2680 
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แบบกําหนดประเดน็ในการสรางเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 
        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

1. นโยบาย         
วัตถุประสงค และ 
โครงสราง 

1.1 นโยบายและ
วัตถุประสงค ในการบริหาร
กิจกรรมวงโยธวาทิต 

เอกสารโครงการ 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
1.ทานมีนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
1.ทานไดรับนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต  
1. ทานทราบนโยบาย วตัถุประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.2 ผูจัดทํา และ
ผูรับผิดชอบในการจัดทํา 
(ผูมสีวนรวม)  

เอกสารโครงการ 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
2.ทานไดมอบใหใครรับผิดชอบในการวางนโยบายและวัตถุประสงค การจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคหรือไม ถามีทําอยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค หรือไมอยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.3ประโยชนที่นักเรียนจะ
ไดรับจากการรวมกิจกรรม
วงโยธวาทิต 

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

3.ทานคดิวา นักเรียนไดรับประโยชนอยางไร จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานคดิวานักเรียนที่เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตจะไดรับประโยชนอยางไร 
จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานไดรับประโยชนอยางไรจากการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 1.4โครงสรางของระบบการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต
และหนาที่ของฝายตางๆใน
โครงสราง 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร (แผนภูม)ิ 
4.โครงสรางของการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางไร และทานกําหนด
หนาที่ของฝายตางๆไวอยางไร 
4.ทานมีขอบเขตหนาที่อยางไรในตําแหนงงานของทาน 
4.ระบบโครงสรางของคณะกรรมการนกัเรียนเปนอยางไร  
5.ทานมีหนาที่รับผิดชอบอะไรบางในคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสมัภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.5ปญหาที่เกิดขึ้นในฝาย
ตางๆ ที่รวมงานในกิจกรรม
วงโยธวาทิต 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

5.ทานพบปญหาการทํางานของฝายตางๆที่รวมกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
5.ทานพบปญหาที่เกิดขึ้นระหวางฝายตางๆที่รวมงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
หรือไม อยางไร 
6. ทานพบปญหาที่เกิดขึ้นระหวางฝายตางๆ ในคณะกรรมการ น.ร. ที่รวมงาน
กันหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 1.6การดําเนินงานไดตาม
นโยบายและวัตถุประสงค
หรือไม  และพบปญหา
หรือไม 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 

เอกสาร 
6.การดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย วตัถุประสงคและโครงสรางหรือไมอยางไร 
6.จากนโยบาย วัตถุประสงคและโครงสรางที่วางไวทานพบปญหาในการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

2.การวางแผน 
 

2.1การวางแผนทําอยางไร 
ลักษณะอยางไร  ใหใครมี
สวนรวมบาง 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร (แผนงาน) 
7.โรงเรียนของทานมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไวอยางไร  
8.ทานใหใครเปนผูรับผิดชอบในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
7.ทานมีสวนรวมในการวางแผนหรือไม ถามี ทานทําอยางไร แผนมลีักษณะ
อยางไร 
7.ทานไดมสีวนรวมในการวางแผนระยะยาว ระยะสั้นกับอาจารยผูควบคมุวง
โยธวาทิตในการวางแผนหรือไม ถามอียางไร 
8.ทานมีแผนการทํางานในคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
 

 2.2 ขอมูลสําคญัที่ใชในการ
วางแผน  

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

9.ทานใชอะไรเปนขอมูลหลกัและขอมูลรองที่ใชในการวางแผน 
8.ทานไดใชอะไรเปนขอมูลสําคญัในการวางแผนหรือไม เชน นโยบาย 
วัตถุประสงค เปนตน 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 2.3ชวงเวลาที่ใชในการ
วางแผน 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร (แผนงาน) 
10.ทานใชชวงเวลาใดในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
9.ทานใชเวลาในชวงใดในการทาํแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
9.. ทานใชเวลาในชวงใดในการทาํแผนการทํางานในแตละฝาย 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 2.4มีแผนการพฒันา       
วงโยธวาทิตอยางไร 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

เอกสาร (แผนพัฒนาวงโยธวาทิต) 
11.โรงเรียนของทานมีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร และเปน
รูปแบบใด 
10.ทานมีแผนพัฒนาวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร และทําในลักษณะใด  

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 2.5โครงการหรือกิจกรรม
หลักๆในรอบปมอีะไรบาง 
ใครเปนผูทํา 
 ทําอยางไร 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

เอกสาร (โครงการตางๆ) 
12.ในการจัดทําโครงการตางๆที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตใครเปนผูรับผิดชอบในการ
จัดทํา  
11.ในแตละปทานมีโครงการหลกัๆกี่โครงการ โครงการอะไรบางเมื่อยอนหลัง 3 
ปและอะไรบางในอนาคต 
12.ในการจัดทําโครงการแตละโครงการ ขอมูลสาํคัญที่ทานนํามาใชคืออะไร  

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 2.6การดําเนินงานเปนไป
ตามแผนหรือพบปญหา
อุปสรรคอะไรบางในการ
วางแผนและจัดทําโครงการ 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร(แผนการดําเนินงานเปนไปตามผลที่คาดวาจะไดรับตามแผนหรือไม) 
13.ทานพบปญหาอะไรบางที่เกิดขึ้นในการวางแผน 
13.ทานพบปญหาหลักในการวางแผนบางหรือไม อยางไร 
14. ทานพบปญหาในการทําโครงการแตละครั้งหรือไม อยางไร 
10.ทานพบปญหาในการวางแผนบางหรือไม 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

3.การดําเนินงาน 
  3.1งบประมาณ 
 

3.1.1แหลงที่มาของ
งบประมาณของวงโยธ
วาทิต  และวิธีการในการ
จัดสรรงบประมาณ 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสารแสดงงบประมาณที่ใชจายในเรื่องของวงโยธวาทิต 
14.ทานไดงบประมาณในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจากแหลงใด 
15.การจัดสรรงบประมาณใครเปนผูพิจารณา 
15.ทานไดงบประมาณในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจากแหลงใด 
11.ในการทํางานของคณะกรรมการนักเรียนทานไดรับงบประมาณในการใชใน
แตละฝายอยางไร  และมีวิธีการอยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 3.1.2การดูแลงบประมาณ 
ใครเปนผูดูแล บัญชี การ
เบิก-จาย 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

16.งบประมาณที่ใชในการจัดการเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตไดมกีารแบงแยก
เฉพาะหรือไม มวีิธีการดูแลอยางไรในเรื่องบัญชี การเบิก-จาย 
16.ใครเปนผูดูแลเรื่องการเงินของวงโยธวาทิต และทานมีวิธีการเบิก-จาย
อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.1.3งบประมาณที่ใชเปน
ประจําในแตละป  
และงบประมาณที่ใชใน
เวลาแขงขัน  

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 

เอกสารยอนหลงัการใชจายในเรือ่งกิจกรรมวงโยธวาทิต 
17.ในแตละปทานใชงบประมาณในเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตประมาณเทาไร 
และใชในเรื่องใดบาง 
18.ทานเตรียมงบประมาณที่ใชในตอนแขงขันหรือไม และทานใชงบประมาณใน
ตอนแขงขันประมาณเทาไรและใชในเรื่องใดบาง 
17.ในแตละปทานใชจายงบประมาณหลักในเรือ่งใดบาง เทาไร  
18.ในเวลาเขาแขงขันทานตองของบประมาณพิเศษหรือไม และใชเทาไร ใน
เรื่องใดบาง 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น      
(กรอบการวิจัย) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.1.4การใหเบี้ยเลี้ยงใน
การซอมหรือเวลาออก
แสดงมกีารจัดสรรอยางไร 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

19.ทานมีเบี้ยเลีย้งในการฝกซอมหรือออกงานใหกับอาจารยผูฝกสอนหรือไม
อยางไร 
19.ทานไดรับเบีย้เลีย้งในการฝกซอมและออกงานหรือไม ถาไดทานไดรับ
อยางไร  
20.ทานมีเบี้ยเลีย้งในการฝกซอมหรือออกงานใหกับนักเรียนหรอืไม ถามีจัดสรร
อยางไร 
12.ทานไดรับเบีย้เลีย้งในการฝกซอมหรือออกงานหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 3.1.5ปญหาที่พบในเรื่องที่

เกี่ยวกับงบประมาณ 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

20.ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณหรือไม อยางไร  
21.ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณหรือไม อยางไร  
13.ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณของแตละฝายหรือไมอยางไร 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

3.2บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.1การสรรหา/คัดเลือก 
บุคลากรครู นักเรียน  

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
 
 

คณะกรรมการ น.ร 
 
 
 
 

เอกสาร 
 
 
 

21.ทานกําหนดคุณสมบตัิของครูที่รับผิดชอบดูแลวงโยธวาทิตหรอืไม อยางไร 
22.ทานเขามาทํางานโดยผานการคัดเลือกอยางไร 
23.ทานมีวิธีการเชิญชวนเด็ก น.ร. ในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางไร 
24.ทานมีวิธีการในการคดัเลือกเด็กนกัเรียนในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
อยางไร 
14.ทานไดรับการประชาสัมพันธในการเพื่อเชิญชวนเขารวมกิจกรรม 
วงโยธวาทิตดวยวิธีใดบาง 
15.ทานไดรับการคัดเลือกอยางไรในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
16.ทานมีสวนรวมในการคดัเลือก นักเรียนใหมในการเขารวมกิจกรรม 
วงโยธวาทิตอยางไร 
เอกสาร การประชาสัมพันธเขารวมกิจกรรม ใบสมัคร 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบศึกษาเอกสาร 

 

 
 
 
 

3.2.2 อาจารยผูควบคมุวง
มีหนาที่ขอบเขตของงาน
เพียงใด  มีวิธีการจางแบบ
ใดและมีความพงึพอใจ
เพียงใด 

ผูบริหาร 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 

22. ทานใหอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตทําหนาที่อะไรบาง  และใหอิสระใน
การทํางานอยางไร 
23. ทานใชวิธีการจางอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตอยางไร  
25. ทานมีความพึงพอใจในขอบเขตและหนาที่ของงานที่ทําเพียงไร 
26. ทานมีความพึงพอใจในคาตอบแทนหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.2.3 การรักษาวินัยในการ
ฝกซอม (ขาด ลา มาสาย 
การทําโทษ) 

เอกสาร 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

 
 

เอกสารกฎระเบียบ ขอบังคับ 
27. ทานมีวิธีการรักษาระเบียบวินัยในเรื่องการฝกซอมอยางไร  
17. วงของทานมีกฎระเบียบในการฝกซอมอยางไร ใครเปนผูดูแล และทานมี
บทบาทอยางไร 
 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
 

 3.2.4 การมสีวนรวมในการ
ทํางานของอาจารยผู
ควบคมุวงและ
คณะกรรมการ  น.ร. ในวง
โยธวาทิต 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

28. ทานมีวิธีการแบงงานอยางไรในกลุมอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
29. ทานใหนักเรียนมสีวนรวมในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
18. ในฐานะที่ทานเปนคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตทานมสีวนในการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
 

 3.2.5 การคดัเลอืก และ
หนาที่ของ คณะกรรมการ
นักเรียนวงโยธวาทิต  

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

19. ทานใชวิธีอยางไรในการคดัเลือกคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต และมี
หนาที่อะไรบาง 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 

 3.2.6 การพัฒนาบุคลากร 
ในชวง 3 ป มีการพัฒนา
หรือไม อยางไร 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

24. ทานสงเสริมการพัฒนา ใหความรูเพิ่มเติมกบับุคลากรที่เกีย่วของกับการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไรบาง ในชวง 3 ปที่ผานมา 
30. ทานเคยอบรมดานดนตรี หรือมีการศึกษาเพิ่มเตมิดานดนตรีหรือไมในรอบ   
    3 ปที่ผานมา ถาเคยทานไดรับการสนับสนุนอยางไร 
31. ทานเคยเชญิวิทยากรทางดานดนตรมีาใหความรูในเรื่องดนตรีแกเดก็
นักเรียนวงโยธวาทิตหรือไม  เมือ่ไร อยางไร 
20. ทานเคยไดรับการพัฒนาหรืออบรมเพิ่มเติมทางดานดนตรีหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.2.7 ปญหาในเรื่องบุคคล
ที่พบ 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

25. ทานพบปญหาการบริหารบุคคลที่เกีย่วของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
หรือไม อยางไร 
32. ทานพบปญหาในเรื่องเกี่ยวกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธ
วาทิตหรือไม อยางไร 
21. ทานพบปญหาในเรื่องบุคลากรที่เกีย่วกับการฝกซอมหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
3.3อาคารสถานที่ 3.3.1ความสะดวก 

เพียงพอสําหรับการใช
สถานที่ในการจัดกิจกรรม
วงโยธวาทิตหรือไม 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

26. ทานใหความชวยเหลือในดานสถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
อยางไร 
33. ทานมีสถานที่ ที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ซึ่งไดแก หองทํางาน
เฉพาะสวนของโครงการ  หองฝกซอม  หองเรียนทฤษฎี  หองเก็บอุปกรณตางๆ 
หองน้ํา หองเสื้อผาและสถานที่ซอมแถว ที่เพียงพอและเหมาะสมหรือไมอยาไร  
22. ทานมีหองและสถานที่ ที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอะไรบาง และพึง
พอใจหรือไมอยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 

    แบบสัมภาษณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.2 ความเพียงพอของ  
เครื่องดนตรีและวัสดุ
อุปกรณ (โนต,ที่ตั้งโนต
,เครื่องเสียง)ที่ใชในการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิต  
 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 
 

34. ทานมีเครื่องดนตรีและวัสดุ อุปกรณที่ใชในการจัดกิจกรรมเพยีงพอหรือไม 
และมีความพอใจในสภาพของเครื่องดนตรีและวัสดุ อุปกรณอยางไร 
35. เมื่อเครื่องดนตรีชํารุดหรือวสัดุที่ใชในการฝกซอมไมเพยีงพอ ทานสามารถ
จัดซอม หรือจัดซื้อไดทันที หรือไมอยางไร 
23. ทานมีเครื่องดนตรี และวัสดุ อุปกรณที่ใชในการฝกซอมเพียงพอหรือไม และ
มีความพอใจในสภาพของเครื่องดนตรี และวัสดุ อุปกรณอยางไร 
 

 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
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ประเด็น 
(กรอบการวิจัย) 

ขอมูล แหลงขอมูล ขอคําถาม 
 

เครื่องมือที่ใช 

 3.3.3 ความสะดวกในการ
เดินทาง (ยานพาหนะ) 

ผูบริหาร 
 
อาจารยผูฝกสอน 
 
 

27.ทานใหการดแูล อํานวยความสะดวกอยางไรในการเดินทางของวงโยธวาทิต
เวลาไปแสดง  
36. ทานมีฝายที่ดูแลเรื่องการเดนิทางของวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร ใครเปน
ผูดูแลในเรื่องยานพาหนะ 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.3.4 สถานทีส่าํหรับ
จัดการแสดงในโรงเรียน, 
ฝายจดัสถานที ่

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

37. ทานมีสถานที่แสดงคอนเสิรตและการแปรแถวในโรงเรียนหรอืไม ระบบ
เสียงในอาคารเปนอยางไร ตั้งอยูที่ไหน ทานมคีวามพึงพอใจหรือไมอยางไร 
38. ทานมีฝายสนับสนุนในการจดัสถานที่ในการแสดงหรือเวลาแขงขันหรือไม
อยางไร 
24. ทานมีสวนในการจัดสถานทีใ่นเวลาแสดงคอนเสิรตหรือแปรแถวหรือไม 
อยางไร 
 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 

 3.3.5 ปญหาที่พบ ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

28. ทานพบปญหาในเรื่องอาคาร สถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
39. ทานพบปญหาในเรื่องอาคาร สถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
25. ทานพบปญหาในเรื่องอาคาร สถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

3.4กระบวนการ
ฝกซอม 

3.4.1 วิธีการเริ่มฝกหดัเดก็
มีการฝกซอมนกัเรียนที่เขา
ใหมกับนกัเรียนเกาอยางไร 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

40. ทานเริ่มตนฝกหดันักเรยีนใหมที่เขารวมกิจกรรมอยางไร มลีําดับขั้นในการ
เรียนอยางไร 
41. ทานมีการแยกซอมระหวางนักเรียนที่เขาใหมกับนกัเรียนเกาไดแลวหรือไมมี
วิธกีารในการแบงอยางไร และซอมตางกันอยางไร 
26. เมื่อตอนที่ทานเขาเปนสมาชิกใหม ทานมีลําดับขั้นในการเรียนอยางไร ทาน
ไดฝกแยกกับนักเรียนเกาหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.4.2 ตารางซอมในการ
ฝกหดัเดก็ ฝกอยางไร ใช
หลักเกณฑอะไรในการ
ฝกซอม ทั้งการซอมแถว
แปรขบวนและการซอม
ทักษะเครื่องมือ 

 
แบบศึกษาเอกสาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 

 
แบบฝกหัดตางๆที่ใชในการฝกซอม 
42. ทานมีตารางซอมอยางไรในการฝกซอมในแตละวัน ซอมอะไรบาง มีวิธีการ
จัดสรรอยางไร 
43. ทานมีคูมือ หรือใชหลักเกณฑอะไรในการฝกซอมทั้งทฤษฎีดนตรีและปฏิบัติ
เครื่องมือ และมีลําดับขั้นอยางไร 
44. ทานใชคูมือหรือหลักเกณฑอะไรในการฝกซอมแถวแปรขบวน และมีลําดับ
ขั้นอยางไร 
27.ตารางซอมในการซอมแตละวันเปนอยางไร  
28. ทานมีแบบฝกหดัในการเรียนทฤษฎดีนตรีและปฏิบัติเครื่องมือหรือไม 
อยางไร ฝกอะไรบาง 
29. ทานมีวิธีการซอมแถวแปรขบวนอยางไร 

 
แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.4.3 ตารางซอมในตอน
ปดภาคเรียนและเขา
แขงขัน 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

45. ทานมีตารางซอมในตอนปดภาคเรียนอยางไรและตอนเขาแขงขันอยางไร มี
การฝกอะไรพิเศษหรือไม อยางไร 
30. ทานตองซอมตอนปดภาคเรยีนหรือไม ตารางซอมเปนอยางไร  
31. ตอนเขาแขงขันตารางซอมเปนอยางไร มกีารฝกเพิม่เตมิหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 3.4.4 การแบงงานในการ
ชวยฝกซอม 

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

29. ทานมีสวนในการชวยเหลือการฝกซอมหรือไมอยางไร 
46. ทานมีการแบงงานในการฝกซอมอยางไร ใหนักเรียนมสีวนรวมในการชวย
ฝกซอมหรือไมอยางไร 
32. ทานไดรับมอบหมายใหมสีวนรวมในการชวยฝกซอมหรือไม อยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 3.4.5การออกงาน วิธีการ
เลือกในการออกงาน 

ผูบริหาร 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 

30. วงโยธวาทิตมีสวนรวมในกิจกรรมหรือพิธีการของโรงเรียนอะไร งานแสดงใน
ลักษณะชุมชนและสังคมมีอะไรบาง  และมีวิธีการเลือกออกงานแสดงหรือไม 
อยางไร 
47. วงโยธวาทิตมีสวนรวมในกิจกรรมหรือพิธีการอะไรบางของโรงเรียน และ
ทานมีสวนรวมในการเลือกออกงานแสดงของวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.4.6 ปญหา อุปสรรค ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

31. ทานเคยทราบหรือพบปญหา และอุปสรรคในการฝกซอม และในเวลาออก
แสดงหรือไมอยางไร 
48. ทานพบปญหาและอุปสรรคอะไรบางในการฝกซอม และในเวลาออกแสดง 
33. ทานพบปญหาและอุปสรรคอะไรบางในการฝกซอม และในเวลาออกแสดง 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

4. การตดิตาม 
ประเมินผล 

4.1 วิธีการติดตาม 
ประเมินผลเปนอยางไร  

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสารการตดิตามและประเมินผล 
32. ทานไดใหมกีารตดิตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
ถามี ทานดําเนินการอยางไร เปนโครงการ ภาคการเรียนหรือ รายป 
49. ทานมีการตดิตามและประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม  ถามี
ทานไดใชวิธกีารประเมินอยางไรเปนโครงการ  ภาคการเรยีนหรือรายป 
34. ทานเคยถูกประเมินผลในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม ถาเคย 
ทานถูกการตดิตามและประเมินโดยวิธีการอยางไรอยางไร 
35. ทานมีการตดิตามและประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตใน
คณะกรรมการนักเรียน หรือไม มวีิธีการอยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 4.2 ใชผลจากการประเมิน
มาใชประโยชนอยางไร 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

33. ทานนําผลจากการตดิตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมาใช
อยางไร 
50. ทานนําผลจากการตดิตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมาใช
อะไรบาง 
36. ทานนําผลการติดตามและประเมินผลที่ไดมาใชประโยชนอะไรบาง 

    แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 4.3 การรายงานผลการ

ประเมิน (การแสดง 
เอกสาร) 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 

เอกสารการรายงานผลการตดิตาม ประเมินผล 
34. ทานใหมีการรายงานการตดิตามและประเมินผลในรูปแบบใดบาง  
51. ทานมีการรายงานการตดิตามและประเมินผลในรูปแบบใดบาง  

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 4.4 ปญหาที่พบจากการ
ติดตามประเมินผล 

 35. ทานพบปญหาและอุปสรรคในการตดิตามและประเมินผลหรือไม อยางไร 
52. ทานพบปญหาและอุปสรรคในการตดิตามและประเมินผลหรือไม อยางไร 
37. ทานพบปญหาและอุปสรรคในการตดิตามและประเมินผลหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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แบบหวัขอสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
 

เรื่อง 
การบรหิารกจิกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและ

โรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 

อาจารยที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย ดร. อุทัย  บุญประเสริฐ 
 

ผูวิจัย  นายสทิธิ  สิทธิการุณย 
 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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โรงเรียน…………………………………………………………………………………………………... 
วันที่สัมภาษณ………………………………เริ่มสัมภาษณเวลา……………น. ส้ินสุดเวลา…………น. 
 
 
ตอนที่ 1 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูใหสัมภาษณ 
 
1. เพศ…………….. 
 
2. อาย…ุ…………..ป 
 
3. อายุราชการ…………..ป 
 
4. วฒุิการศึกษา……………….. 
 
5. ตําแหนง…………………….. 
 
6. ประสบการณในการทํางานในตําแหนง………ป 
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ตอนที ่2 
 

นโยบาย  วัตถุประสงค  โครงสราง 
1. ทานมนีโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
2. ทานไดมอบใหใครรับผิดชอบในการวางนโยบายและวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือ 
ไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
3. ทานคิดวานักเรียนไดรับประโยชนอยางไร จากนโยบายดงักลาว 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
4. โครงสรางของฝายบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางไร และทานกาํหนดหนาทีข่องฝายตางๆไว อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
5. ทานพบปญหาการทํางานของฝายตางๆทีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตหรอืไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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6. การดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสรางหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
การวางแผน 
7. โรงเรียนของทานมกีารวางแผนในการจัดการดานกจิกรรมวงโยธวาทิตไวอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
8. ทานใหใครเปนผูรับผิดชอบในการวางแผนการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติ 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
9. ทานใชอะไรเปนขอมูลหลกัและขอมูลรองในการวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
10. ทานใชชวงเวลาใดในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
11. โรงเรียนของทานมแีผนการพัฒนาวงโยธวาทิตหรือไม อยางไรและเปนในรูปแบบใด 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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12. ในการจัดทําโครงการตางๆที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตใครเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา   
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
13. ทานพบปญหาอะไรบางที่เกิดขึ้นในการวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
งบประมาณ 
14. ทานไดงบประมาณในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจากแหลงใด 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
15. การจัดสรรงบประมาณใครเปนผูพิจารณา 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
16. งบประมาณทีใ่ชในการจัดการเรื่องการจัดการวงโยธวาทติไดมีการแบงแยกเฉพาะหรอืไม  และมวีิธกีาร

ดูแลอยางไรในเร่ืองบัญชี การเบิก-จาย 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
17. ในแตละปทานใชงบประมาณในเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตประมาณเทาไร และใชในเรื่องใดบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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18. ทานเตรียมงบประมาณที่ใชในตอนแขงขันหรือไม และทานใชงบประมาณในตอนแขงขันประมาณเทาไร
และใชในเรื่องใดบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
19. ทานมีเบี้ยเลี้ยงในการฝกซอมหรือออกงานใหกับอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
20. ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
บุคคล 
21. ทานกาํหนดคุณสมบัติของครูผูรับผิดชอบในการดแูลวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
22. ทานใหอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตทําหนาที่อะไรบาง และใหอิสระในการทํางานอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
23. ทานใชวิธกีารจางอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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24. ทานสงเสริมการพัฒนาใหความรูเพิ่มเติมกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการกิจกรรมวงโยธวาทติหรือไม 
อยางไร ในชวง 3 ปที่ผานมาทาํอะไรบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
25. ทานพบปญหาการบริหารบคุคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
อาคารสถานที ่
26. ทานใหความชวยเหลือในดานอาคารสถานที่ในการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิตอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
27.ทานใหการดูแลอํานวยความสะดวกอยางไรในการเดินทางของวงโยธวาทิตเวลาไปแสดง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
28. ทานพบปญหาในเรื่องอาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรอืไม  อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

กระบวนการฝกซอม 
29. ทานมีสวนในการสนับสนุน  หรือชวยเหลือในการฝกซอมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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30. วงโยธวาทิตของโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมหรือพิธีการของโรงเรียนอะไรบาง  งานแสดงในลักษณะ
ชุมชนหรือสังคมมีอะไรบางและมวีิธีการเลือกงานออกแสดงหรือไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
31. ทานเคยทราบหรือพบปญหาและอุปสรรคในการฝกซอมและในเวลาออกแสดงหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
การติดตามประเมินผล 
32. ทานไดใหมีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทติหรือไม  ถาม ีทานดําเนนิการอยางไร 
เปนโครงการ ภาคการเรียน หรือรายป 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
33. ทานนําผลจากการติดตามและประเมินผลการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิตมาใชประโยชนอยางไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
34. ทานใหมกีารรายงานการติดตามและประเมินผลในรูปแบบใดบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
35. ทานพบปญหา อุปสรรคในการติดตามและประเมินผลหรือไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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ภาพประกอบแสดงสถานที่สําหรบัจดักิจกรรมของวงโยธวาทติโรงเรียนวัดสุทธวิราราม 
 
 
 
 
 
 
 
 

       หองซอมรวมวงโรงเรียนวัดสทุธิวราราม          หองซอมยอยกลุมเครื่องตาง ๆ  
 
 

 
 
 
 
 
 

                 หองทํางานเฉพาะโครงการ   หองน้ําและหองอาบน้ําอยูภายในสถานที่ซอม 
 
 

 
 
 
 
 
 

หองเก็บวัสดุอุปกรณ 
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ภาพประกอบแสดงสถานที่สําหรบัจดักิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

            หองซอมรวมวง      หองนอน 
 
 

 
 
 
 
 
 

            ภายในหองซอมกลุมเครื่องดนตรี                            หองน้าํและหองอาบน้าํ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

บริเวณหองซอมยอยตาง ๆ  
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รูปแบบการแสดงและการฝกซอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   รูปแบบการเดินแถว                                                          การแปรขบวน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการแสดงคอนเสิรต                                                การฝกซอมรวมวง 
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ประวัติผูเขียนวิทยานพินธ 

นายสทิธิ  สทิธิการุณย เกิดวันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2519 สําเร็จการศึกษา        
ครุศาสตรบัณฑิต ในสาขาวิชาดนตรีสากล ภาควิชาดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั  เมื่อปการศึกษา 2540 และเขาศกึษาตอในสาขาวชิาบริหารการศึกษา ภาควิชา
บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ในปการศึกษา 2544 ปจจุบันเปนอาจารยพิเศษ
ทางดานวงโยธวาทิตใหกบัโรงเรียนกรุงเทพครสิเตียนวิทยาลัย 
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