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สมชาย  โพพาทอง : การศึกษากระบวนการจัดการวัสดุกอสรางของบริษัทรับสรางบาน. (THE STUDY PROCESS 

OF CONSTRUCTION MATERIAL MANAGEMENT IN THE HOME BUILDER .) อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก :  

รศ. อวยชัย วุฒิโฆสิต, 123  หนา.  

ในงานกอสรางไมวาจะเปนโครงการเล็กหรือใหญ ตางก็ตองใชทรัพยากรในงานกอสรางที่เหมือนกัน ซ่ึงวัสดุกอสราง

นั้นถือไดวาเปนทรัพยากรที่สําคัญลําดับตนๆของโครงการ ดังนั้น การจัดหา จัดซ้ือ และ การใชวัสดุกอสราง ควรตองมีการ

วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินโครงการ  เพื่อความคลองตัวในการทํางาน และสําเร็จตามแผนงานที่วางเอาไว 

 กา รศึกษาก ร ะบวนกา ร จัด ก า ร วัส ดุก อ ส รา ง ข อ งบ ริษัท รับ ส รา ง บา น  มีว ัต ถุป ร ะส งค เ พื ่อ ศึกษ า

กระบวนการ จัดหา จัดซ้ือ และ ขนสงวัสดุกอสรางใหมีความสัมพันธกับแผนงาน ,การจัดเก็บ และ การควบคุมการใชวัสดุ

กอสรางใหมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง การกําจัดเศษวัสดุกอสรางที่เหลือใช หรือ สามารถนํากลับมาใชใหมได โดยอาศัยขอมูลจาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยาง ที่เปนสมาชิกสามัญ ของสมาคมธุรกิจรับสรางจํานวน 15 องคกร ดวยการสุมตัวอยางแบบ

เฉพาะเจาะจง และ ขอมูลจาก เอกสาร ที่เก่ียวของ ซ่ึงเปนขอมูลที่รวบรวมแนวความคิด หลักการ วิธีการตางๆ ที่เก่ียวกับการ

บริหารจัดการวัสดุกอสราง มาทําการวิเคราะหรวมกันเพื่อใหทราบถึงกระบวนการจัดการวัสดุกอสรางที่เหมาะสําหรับบริษัทรับ

สรางบาน เพื่อใหการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลจากการศึกษาพบวา กระบวนการจัดการวัสดุกอสรางของบริษัทรับ

สรางบาน ข้ึนอยูกับรูปแบบการดําเนินโครงการ 2 ดาน ไดแก 

1.รูปแบบ และ วิธีการกอสราง โดยแบงออกได 2 วิธี คือ ระบบหลอในที่ และ ระบบโครงสรางสําเร็จรูป ซ่ึงการ

ดําเนินการทั้งสองวิธีนั้น จะแตกตางกันในกระบวนการจัดการวัสดุกอสรางชวงงานโครงสราง เนื่องจากการจัดเตรียมวัสดุกอสราง

ในระบบหลอในที่ จะมีภาระงานท่ียุงยากมากกวา เชน เหล็ก ไมแบบ ปูน ทราย หิน ฯลฯ จะตองมีการคิดปริมาณวัสดุกอนสั่งซ้ือ 

จัดเตรียมพื้นที่หนางานเพื่อจัดเก็บวัสดุ จะตองควบคุมการใชใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด เปนตน สวนการกอสรางในระบบ

โครงสรางสําเร็จรูปนั้น ช้ินสวนโครงสรางตางๆจะผลิตในโรงงานแลวขนเขาติดต้ังภายในหนวยงาน จึงมีข้ันตอนการจัดการที่งาย 

และ รวดเร็วกวา 

2.การกําหนดบุคลากรในการดําเนินการกอสราง โดยแบงออกได 2 รูปแบบไดแก ดําเนินการกอสรางโดยบุคลากรของ

องคกร และ ดําเนินการกอสรางโดยผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง) หรือ ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) ซ่ึงการ

ดําเนินการโดยบุคลากรขององคกรนั้น องคกรจะตองบริหารจัดการวัสดุกอสรางต้ังแตตนจนจบโครงการ จําเปนตองมีบุคลากรที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญ ควบคุมการใชวัสดุกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ สวนการดําเนินการกอสรางโดยผูรับเหมาชวงนั้น ภาระ

การควบคุมการใชวัสดุกอสรางใหมีประสิทธิภาพ จะเปนหนาที่ของผูรับเหมาชวงทั้งหมด  

จากขอมูลขางตนพบวา กลุมตัวอยางมีกระบวนการจัดการวัสดุกอสรางที่แตกตางกัน ข้ึนอยูกับสถานการณ และ 

ขอจํากัดขององคกร วาจะเลือกดําเนินโครงการดวยรูปแบบใด เพื่อใหเกิดผลดีตอองคกรมากที่สุด โดยแบงออกได 4 กลุมดังนี้ 

กลุมที่ 1 กลุมองคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีวิธีการกอสรางเปนระบบ หลอในที่ พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร

ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ สถาปตยกรรม 

กลุมที่ 2 กลุมองคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีวิธีการกอสรางเปนระบบ หลอในที่ พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 

(จัดหาวัสดุเอง) หรือ ประเภทท่ี 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ สถาปตยกรรม 

กลุมที่ 3 กลุมองคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีวิธีการกอสรางเปนระบบ หลอในที่ พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวง ประเภทท่ี 2 
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Construction materials are among the most important resources in a home building project. Thus, their 

acquisition, purchase, and allocation must be carefully carried out in order for a project to run smoothly and be 

completed as planned.   

 This study aimed to examine the processes of acquiring, purchasing, and transporting construction materials 

to ensure that they would comply with a project plan. The research also investigated how to effectively store construction 

materials, control their use, and eliminate waste. The sample was comprised of fifteen general members of the Home 

Builders’ Association selected using a purposive sampling technique. The data were collected from interviews with the 

respondents and related documents dealing with the concepts, principles, and methods of construction materials 

management.  

 The results showed that the processes of managing construction materials depended on two factors: 1) the 

method of construction and 2) personnel assignment.  

 The method of construction could be classified into two types: the cast-in-place method and the prefabrication 

method. They differ mainly in terms of the processes of acquiring and storing construction materials. The cast-in-place 

method is more complicated as it requires the calculation of the amounts of steel, wood, concrete, sand, and stone to be 

used as well as effective preparation of the site for storing the materials. The prefabrication method, in contrast, is easier 

and faster since all assemblies are ready for use right from the factories.  

 In terms of personnel assignment, two methods were identified: 1) insourcing and 2) outsourcing. The latter 

could be further subdivided into one in which the contractors acquire construction materials on their own (Type 1 

contractors) and one in which the sample organizations supply construction materials to the contractors (Type 2 

contractors). The findings revealed that insourcing involved internal construction materials management from the 

beginning to the completion of a project, thus requiring staff with expertise in controlling the use of materials. 

Outsourcing, on the other hand, placed all the burden pertaining to the management of construction materials on the 

contractors.  

 As regards construction materials management, the respondents were found to fall into four groups, 

depending on their situations and limitations. The first one was comprised of those using the cast-in-place method while 

employing insourcing in their project operations for both structural and architectural work. The home builders using the 

cast-in-place method while employing outsourcing (Type 1 or 2 contractors) in their project operations for both structural 

and architectural work constituted the second group. The third group were the home builders using the cast-in-place 

method while employing only Type 2 contractors. The last group was made up of those using the prefabrication method 

while employing insourcing only for structural work and outsourcing (Type 1 or 2 contractors) only for architectural work.  
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

งานสถาปตยกรรมที่ดี คือ การนําเอาความรูดานศิลปะ และ วิทยาศาสตรมาผสมผสานกัน

เพื่อสรางสรรคใหเกิดส่ิงกอสรางที่สวยงาม คงทนถาวร และ ใหความสะดวกสบายแกผูใชสอย ซึ่ง 

บานพักอาศัยก็เปนหนึ่งในรูปแบบงานสถาปตยกรรมที่คงอยูคูกับมนุษยมานาน  จากอดีตจนถึง

ปจจุบัน การกอสรางบานพักอาศัย ไดพัฒนารูปแบบ และ ปรับเปลี่ยนภาพลักษณไปมาก และส่ิง

หนึ่งที่ไดพัฒนาไปพรอมกับการเปล่ียนแปลงนั้นคือ วัสดุกอสราง ซึ่งเปนสวนชวยใหบานมีความ

โดดเดน  มีเอกลักษณ ทั้งภายนอกและภายใน  ดังนั้น การที่จะนําวัสดุหลากหลายชนิดมารวมกัน

ข้ึนเปนบานหนึ่ งหลัง  จําเปนตองอาศัยกระบวนการดําเนินงาน  ที่ตองใชทักษะความรู 

ความสามารถ วิธีการ เทคนิคการจัดการ รวมถึงการวางแผนในการจัดสรรวัสดุกอสรางใหเพียงพอ

กับความตองการ ภายใตขอกําหนดดาน ระยะเวลาที่เหมาะสม งบประมาณที่เพียงพอ และ 

คุณภาพงานที่ดี  

ในปจจุบันการแสวงหาที่อยูอาศัยประเภทบานเด่ียวของผูบริโภคในประเทศไทยนั้น แบง

ออกไดเปน 2 กลุม ใหญๆไดแก การสรางบานโดยผูประกอบการอสังหาริมทรัพย และ การสราง

บานบนที่ดินตนเองของผูบริโภค โดยในสวนของการสรางบานบนที่ดินตนเองของผูบริโภคนั้น ยัง

แบงออกไดเปน 3 ประเภท 1หลักๆ คือ 

1. การสรางบานโดยบริษัทรับสรางบาน ซึ่งเปนองคกรที่ใหบริการรับสรางบานเปน

หลัก แบบครบวงจร เร่ิมต้ังแตการมีแบบบานใหเลือกหลากหลาย และ การออกแบบใหม

ในกรณีที่ลูกคาไมถูกใจแบบที่มีอยู หรือ แบบที่มีอยูไมเหมาะสมกับขนาดของที่ดินเปนตน  

มีรายวัสดุมาตรฐานใหเลือกใช มีระบบการกอสรางที่มีสถาปนิก วิศวกร ควบคุมงาน ที่มี

มาตรฐาน รวมไปถึงการติดตอหนวยงานราชการดานตางๆที่เกี่ยวของ 

                                                            
1
 วิบูล จันทรดิลกรัตน, สถานการณตลาดรับสรางบานในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ป 2554

และแนวโนม[ออนไลน], 26 มกราคม 2555. แหลงท่ีมา http://www.ghbhomecenter com/journal/download. 

php?file=1606Jan12AitZ6hP.pdf 
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2. การสรางบานโดยบริษัทรับเหมากอสราง เปนองคกรที่รับออกแบบพรอมปลูก

สราง หรือ ปลูกสรางอยางเดียวในกรณีที่ลูกคามีแบบอยูแลวซ่ึงอาจจะมาจากการ

ออกแบบของบริษัทสถาปนิกเปนตน มีระบบการกอสรางที่มีสถาปนิก วิศวกร ควบคุมงาน 

ที่มมีาตรฐาน ซึ่งปกติแลวองคกรลักษณะนี้ จะรับกอสรางอาคารทุกประเภท เทาที่องคกร

จะมีศักยภาพทําได 

3. การสรางบานโดยผูรับเหมารายยอย เปนการใหบริการรับสรางบานในกรณีที่

เจาของบานมีแบบอยูแลว และวาจางทีมงานชางกอสรางมาทําการปลูกสราง ซึ่งการ

ดําเนินการของผูรับเหมารายยอยนี้ จะไมมีสถาปนิก วิศวกร คอยควบคุมงาน ลูกคาจะตอง

ควบคุมเองทั้งหมด หรือ อาจจะวาจางสถาปนิก วิศวกร มาควบคุมงานแทนอีกทอดหนึ่งก็

ได 

ในขณะความเปนจริงก็ปฏิเสธไมไดวา ในวงการธุรกิจรับสรางบานมีทั้งผูประกอบการมืออาชีพ และ 

ผูประกอบการรายเล็กๆจํานวนมาก การมีเวทีกลาง หรือ หนวยงานที่เปนตัวแทนในการดําเนินงาน

และประสานธุรกิจ  ทั้งในสวนการประสานงานเพ่ือรวมมือกันพัฒนาและสรางความแข็งแกรงให

ธุรกิจ  รวมไปถึงการประสานงานกับหนวยงานของภาครัฐ และ ภาคธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวของตลอดจน

เปนเวทีกลางเช่ือมตอในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม สมาคมธุรกิจรับสรางบานเกิดข้ึนจากการรวมตัว

ของบริษัทรับสรางบานที่มีประสบการณมาอยางยาวนาน มีองคความรูในการสรางบานมากมาย 

ตลอดจนเปนที่ยอมรับจากผูบริโภค ซึ่งการจะเปนบริษัทรับสรางบานที่ไดมาตรฐานนั้น แตละ

องคกรจะตองมีพัฒนาการทางดานตางๆ จนมีความพรอมอยูในระดับหนึ่ง จึงจะกลายมาเปน

บริษัทรับสรางบานที่ดีได เพราะ ทุกองคกรจําเปนที่จะตองมีแบบบานมาตรฐานใหลูกคาเลือก

หลากหลายแบบ มีทีมงานสถาปนิก วิศวกร โฟรแมน ชางกอสราง รวมถึงทีมงานขายประสานงาน 

และ จัดซื้อ ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทรับสรางบานที่เปนสมาชิกของสมาคมธุรกิจรับสรางบาน ตาง

ก็ผานประสบการณในการกอสรางบานมานับรอยๆหลังแลวแทบทั้งส้ิน จากการบมเพาะ

ประสบการณที่มีมาอยางยาวนาน แสดงใหเห็นวาองคกรนั้นๆมีการบริหารจัดการดานตางๆอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานการกอสรางบานพักอาศัย เปนที่พอใจของลูกคา 

ในการดําเนินการกอสรางบานพักอาศัย  วัสดุกอสรางมีสวนสําคัญมาก เนื่องจากตนทุนคา

วัสดุทั้งโครงการ ถือเปนงบประมาณที่มากที่สุดของมูลคาโครงการ มีผลกระทบตอผลประกอบการ
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ดังนั้น การจัดการทรัพยากรทางดานวัสดุกอสราง จึงถือวาเปนปจจัยสําคัญ ที่สงผลตอ

กระบวนการดําเนินงานกอสรางโดยตรง การเปลี่ยนแปลงผันแปรของวัสดุกอสรางจะมีผลกระทบ

อยางยิ่งตองานกอสราง และ การกําหนดราคากอสราง 3  เชน การวางแผนการจัดสงวัสดุกอสราง

เขาหนวยงานกอสรางไมทันตามแผนงาน การขาดแคลนวัสดุอุปกรณในทองตลาด หรือ จํานวน

วัสดุอุปกรณที่จัดสงใหไมเพียงพอกับปริมาณงานที่ตองทํา ความไมแนนอนของราคาที่มีการ

เปล่ียนแปลงในอัตราที่สงูข้ึนอยางรวดเร็ว วัสดุอุปกรณที่นํามาใช ไมมีคุณสมบัติ หรือ มาตรฐาน

ตามรายการประกอบแบบ รวมไปถึงการใชวัสดุที่ไมคุมคา เปนตน  

ปญหาดังกลาวจะสงผลตอความลาชาของแผนการทํางาน ตลอดจนการสงมอบงานไมทัน

ตามกําหนด รวมไปถึงการมีเศษวัสดุกอสรางเหลือใชจํานวนมาก ซึ่งอาจเปนเหตุทําใหตนทุนการ

กอสรางสูงข้ึน และยังสูญเสียโอกาสในการไดประโยชนดานอ่ืนๆจากโครงการ  ดังนั้นการบริหาร

จัดการวัสดุกอสรางที่มีประสิทธิภาพจึงเปนปจจัยสําคัญที่จะนําพาโครงการไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายที่วางไว 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษากระบวนการในการวางแผน จัดหา จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสรางใหมี

ความสัมพันธกับแผนงาน 

2. เพื่อศึกษากระบวนการในการวางแผน จัดเก็บ และ การควบคุมการใชวัสดุกอสราง ใหมี

ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อศึกษากระบวนการในการวางแผน กําจัดเศษวัสดุกอสรางที่เหลือใช ใหนอยที่สุด 

หรือ สามารถนํากลับมาใชใหมได 

4. เพื่อศึกษาถึงปญหา และ อุปสรรคที่พบในกระบวนการจัดการวัสดุกอสราง  

 

 

                                                            
3

 พิภพ  สุนทรสมัย,   การประมาณจํานวนวัสดุกอสรางอาคาร(วิธีลัด)(กรุงเทพ: สมาคมสงเสริม

เทคโนโลยี(ไทย-ญี่ปุน), 2546). หนา12. 
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1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

การศึกษาคร้ังนี้ จะทําการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการวัสดุกอสรางใหมีประสิทธิภาพ

ในบริษัทรับสรางบานที่จดทะเบียนเปน สมาชิกสามัญ ของสมาคมธุรกิจรับสรางบาน โดยเนน

การศึกษารายละเอียดของวัสดุกอสรางใน งานกอสรางหลัก  ซึ่งเปนงานกอสรางที่บานทุกหลัง

จะตองมีการดําเนินงานโครงการที่คลายๆกันในรายละเอียดของวัสดุ แตจะมีความแตกตางกันใน

รายละเอียดของแบบกอสราง ซึ่งทําการอางอิงมาจากรางสัญญาจางเหมากอสรางของสมาคม

ธุรกิจรับสรางบาน สามารถแบงออกเปน หมวดงานโครงสราง และ หมวดงานสถาปตยกรรม ของ

บริษัทกลุมตัวอยางเทานั้น 

1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา 

1. ศึกษาทฤษฎี บทความ เอกสารทางวิชาการ รวมไปถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการวัสดุกอสรางที่มีประสิทธิภาพ ภายใตเงื่อนไขดานเวลา งบประมาณ และ 

คุณภาพที่ดี เชนในดานการจัดซื้อ การขนสง การกําจัด หรือแมแตแนวทางที่เกี่ยวของ

กับการนําเศษวัสดุบางชนิดกลับมาใชซ้ํา เพื่อเปนขอมูลเบ้ืองตน ในการศึกษา

เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริงของบริษัทกลุมตัวอยาง 

2. วิเคราะหและสรุปขอมูลจากการศึกษาเอกสาร เพื่อนํามาสรางเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยเปนการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อนําไปทดลองใชเก็บขอมูลตัวอยาง 

เพื่อหาขอบกพรอง และทําการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม กอนการนําไปใชเก็บขอมูล

จริง 

3. ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูประกอบการรับสรางบานในดานตางๆที่
เกี่ยวของกับแนวทางการวางแผนบริหารจัดการวัสดุกอสรางใหมีประสิทธิภาพ  

4. นําขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง มาศึกษาวิเคราะหรวมกับทฤษฎีที่

คนควา เพื่อกําหนดกระบวนการจัดการวัสดุกอสรางที่เหมาะสําหรับบริษัทรับสรางบาน 

เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษา 

1. ไดทราบถึงกระบวนการจัดซื้อวัสดุกอสราง และ รูปแบบการขนสงเขาสูหนวยงาน

กอสราง ซึ่งการวางแผนการจัดซื้อและจัดสงที่ดี จะสงผลใหตนทุนงานกอสรางเปนไป

ตามที่ประมาณการไว 

2. ไดทราบถึงกระบวนการวางแผน จัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง ที่หนวยงาน

กอสราง ซึ่งการวางแผนที่ดี จะสงผลใหมีการใชวัสดุกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ไดทราบถึงแนวทางการวางแผน การกําจัดเศษวัสดุกอสรางที่เหลือใชใหนอยที่สุด หรือ 

แนวทางการนํากลับมาใชใหม 

4. ไดทราบถึงปญหา และ อุปสรรคที่พบในการจัดการวัสดุกอสราง เพื่อเปนขอมูลเบ้ืองตน

ที่จะ นําปญหาดังกลาวมาวิเคราะหหาทางแกไขปญหาเหลานั้น 

5. เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาไปประยุกตใชกับองคกรธุรกิจรับสรางบานที่ประสบ
ปญหาในการจัดการวัสดุกอสราง รวมไปถึงบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจ 

1.6 ขอจํากัดในการศึกษา 

1. ขอจํากัดดานเวลา เนื่องจากการติดตามเก็บขอมูลในสถานที่กอสรางจริง เพื่อนําขอมูล

มาวิเคราะหสรุปนั้น ตองใชระยะเวลาจากเร่ิมตนโครงการ จน งานแลวเสร็จ ดังนั้น

ขอมูลที่ได จึงมาจากการสํารวจสถานที่กอสรางบางระยะ และ การสัมภาษณเทานั้น 

2. ขอจํากัดดานขอมูล โดยขอมูลที่ไดรับจากประชากรกลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้ 

เปนเพียงขอมูลจากการสัมภาษณและการสังเกตเทานั้น ขอมูลอาจถูกปกปดจากบริษัท

กลุมตัวอยาง เนื่องจากเหตุผลดานฐานะทางการเงิน หรือ ภาพลักษณของบริษัท 

3. บทสรุปของการศึกษาคร้ังนี้ เปนความเห็นของประชากรกลุมตัวอยางที่ไดกําหนดข้ึน 

เพื่อใชในการศึกษาคร้ังนี้เทานั้น โดยไมถือวาเปนขอสรุปขององคกรสมาคมธุรกิจรับ

สรางบาน ทั้งหมด 
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1.7 คําจํากัดความที่ใชในการศึกษา 

1. การจัดการ  4 หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรที่มีอยูหรือสามารถที่จะหาได  ซึ่ง

ประกอบดวย บุคลากร เงิน วัสดุ เคร่ืองมือ และเงื่อนไขการทํางาน มาประสานกันอยาง

เหมาะสม เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพที่สุดและบรรลุเปาหมาย

ตามความตองการ กระบวนการดําเนินงานของการจัดการสามารถแบงออกได 4 

ข้ันตอน คือ การวางแผนการ (Planning) จัดระบบงาน (Organizing) การอํานวยการ

และดําเนินการ(Directing and Executing) และ การควบคุมติดตามผลงาน 

(Controlling) 

2. บริษัทรับสรางบาน 5 หมายถึง นิติบุคคลท่ีจดทะเบียนพาณิชยในรูปบริษัท จํากัดและ

หางหุนสวนจํากัด ซึ่งดําเนินงานทางดานธุรกิจรับสรางบาน โดยมีจุดประสงคเพื่อ

รับจางสรางบานบนที่ดินของลูกคาโดยดําเนินการใหทุกข้ันตอนต้ังแต การออกแบบ  ทั้ง

ที่เปนแบบมาตรฐานและการออกแบบเฉพาะบุคคล เขียนแบบขออนุญาตกอสราง 

ดําเนินการติดตอราชการ จนกระทั่งสรางบานแลวเสร็จ  

3. สมาคมธุรกิจรับสรางบาน 6 หมายถึง องคกรที่รวมตัวจัดต้ังข้ึนโดยบริษัทรับสรางบาน

เพื่อเปนตัวแทนในการดําเนินงานและประสานธุรกิจ  ทั้งในสวนการประสานงานเพ่ือ

รวมมือกันพัฒนาและ สรางความแข็งแกรงใหธุรกิจ กําหนดมาตรฐานทางดานวิชาชีพ

การสรางบาน และ ยกระดับการใหบริการสรางบานใหเปนมาตรฐานการทํางาน

เดียวกัน รวมไปถึงการประสานงานกับหนวยงานของภาครัฐ และ ภาคธุรกิจอ่ืนที่

เกี่ยวของตลอดจนเปนเวทีกลางเช่ือมตอในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม 

                                                            
4 ไตรวัฒน  วิริยศิริ,  “สถาปตยกรรมการจัดการในประเทศไทย,” วารสารวิชาการคณะสถาปตยกรรม

ศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2544,ฉบับที่ 1 : หนา 8 
5
 ธีระศักด์ิ บุญวาสนา, “ปจจัยในการเลือกบริษัทรับสรางบานที่สนองตออุปสงคที่อยูอาศัยของผูที่สราง

บานบนที่ดินตนเอง : กรณีศึกษาบานเดี่ยวในเขตทวีวัฒนาในชวงปลายป พศ. 2545,”(วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาเคหการ คณะสถาปตยกรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546). หนา10. 
6
 สมาคมธุกิจรับสรางบาน,  หมวดที่ 3 สมาชิกและสมาชิกภาพ [ ออนไลน ], 10 กันยายน 2554. 

แหลงท่ีมา http://www.hba-th.org/home/html/regulation2.aspx?ContentID=66 
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4. งานกอสรางหลัก 7 หมายถึง งานกอสรางที่บานทุกหลังจะตองมีการดําเนินงานโครงการ

ที่คลายๆกันในรายละเอียดของวัสดุ แตจะมีความแตกตางกันในรายละเอียดของแบบ

กอสราง  

5. หมวดงานโครงสราง  8  หมายถึง งานกอสรางชวงโครงสรางหลักของบานเปนส่ิงที่จะ

กําหนด เคาโครง ขนาด รวมทั้งความมั่นคงแข็งแรงของตัวบาน ไดแก งานวางผัง,งาน

เสาเข็ม,งานฐานราก และ ตอมอ ,งานเสาคาน และพื้น รวมไปถึงงานโครงหลังคา 

6. หมวดงานสถาปตยกรรม 9  หมายถึง งานกอสรางที่เกิดข้ึนเพื่อกําหนดรูปราง ขนาด

พื้นที่ใชสอย ตามแบบกอสราง ไดแก งานมุงหลังคา , งานกออิฐ ฉาบปูน และ งาน

ติดต้ังวงกบไม 

7. สมาชิกสามัญ 10 หมายถึง ซึ่งเปนนิติบุคคลที่ประกอบวิสาหกิจประเภทการรับสรางบาน 

และไดจดทะเบียนถูกตองตามกฎหมายและมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ คือ 

• มีบุคลากรในวิชาชีพ สถาปนิก และวิศวกร (ไดรับอนุญาตใหเปนผูประกอบ

วิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติควบคุม วิชาชีพสถาปตยกรรมและวิศวกรรม) เปน

ตัวแทนหรือพนักงานประจําปฏิบัติงานอยูในองคกร 

• เปนสมาชิกวิสามัญประเภท (ก) อยางนอย 1 ป นับจากวันที่ไดจดทะเบียน

สมาชิก 

• ประกอบกิจการรับสรางบานมาไมนอยกวา 4 ป และมีผลงานรับสรางบานไม

นอยกวา 60 ลานบาทภายใน 4 ป พรอมแนบสําเนาสัญญาปลูกสรางบาน 

• มีที่ต้ังสํานักงาน, โชวรูม หรือหองโชวสินคาและผลิตภัณฑเปนการถาวร 

                                                            
7
 สัมภาษณ  อุเทน  ขวัญมงคล,  ผูจัดการฝายกอสรางบริษัทรอแยลเฮาสจํากัด,  30 มีนาคม 2555 

8
 สมาคมธุกิจรับสรางบาน,  (ราง)หนังสือสัญญาจางเหมากอสราง [ ออนไลน ], 8 สิงหาคม 2554. 

แหลงท่ีมา http://www.hba-th.org/images/1/pdf/promios.pdf 
9
 สมาคมธุกิจรับสรางบาน, (ราง)หนังสือสัญญาจางเหมากอสราง [ ออนไลน ], 8 สิงหาคม 2554. 

แหลงท่ีมา http://www.hba-th.org/images/1/pdf/promios.pdf 
10

 สมาคมธุกิจรับสรางบาน, หมวดที่ 3 สมาชิกและสมาชิกภาพ [ ออนไลน ], 10 กันยายน 2554. 

แหลงท่ีมา http://www.hba-th.org/home/html/regulation2.aspx?ContentID=66 
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• มีผลิตภัณฑหรือแบบบานมาตรฐานเปนของตัวเองไมนอยกวา  10  แบบ 

• มีสมาชิกสามัญอยางนอย 2 รายข้ึนไป ใหการรับรองความเปนสมาชิกสามัญ 

8. สมาชิกวิสามัญประเภท  ก11 หมายถึง  นิติบุคคลที่ประกอบวิสาหกิจประเภทเกี่ยวกับ

การรับสรางบาน ซึ่งไดจดทะเบียนถูกตองตามกฎหมาย และมีคุณสมบัติดังตอไปนี้คือ 

• ตองมีบุคลากรในวิชาชีพ สถาปนิก และวิศวกร (ไดรับอนุญาตใหเปนผูประกอบ

วิชาชีพตามพระราชบัญญัติ ควบคุม วิชาชีพสถาปตยกรรมและวิศวกรรม) เปน

ตัวแทนหรือพนักงานประจําปฏิบัติงานอยูในองคกร 

• ตองประกอบกิจการรับสรางบานมาไมนอยกวา 3 ป และมีผลงานรับสรางบาน 

ไมนอยกวา 30 ลานบาทภายใน 3 ป พรอมแนบสําเนาสัญญาปลูกสรางบาน 

• ตองมีที่ต้ังสํานักงาน, โชวรูม  หรือหองโชวสินคาและผลิตภัณฑเปนการถาวร 

• ตองมีผลิตภัณฑหรือแบบบานมาตรฐานเปนของตัวเอง ไมนอยกวา  10  แบบ 

• มีสมาชิกสามัญอยางนอย  2 รายข้ึนไป ใหการรับรองความเปนสมาชิกวิสามัญ 

 

                                                            
11 สมาคมธุกิจรับสรางบาน, หมวดที่ 3 สมาชิกและสมาชิกภาพ [ ออนไลน ],  10 กันยายน 2554. 

แหลงที่มา http://www.hba-th.org/home/html/regulation2.aspx?ContentID=66 



บทที่ 2 

การศึกษาทฤษฎี แนวความคิด และ เอกสารที่เก่ียวของ 

การศึกษาแนวทางการจัดการวัสดุกอสรางในบริษัทรับสรางบานนั้น เปนการศึกษาเพื่อหา

แนวทางในการบริหารจัดการเร่ืองวัสดุกอสรางใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตอง

ศึกษาหลักการตางๆที่จะมีผลทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยสามารถแยกออก

ไดดังนี้ 

• แนวความคิดดานการจัดหา , จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสราง 

• แนวความคิดดานการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสรางใหไดประโยชนสูงสุด 

• แนวความคิดดานการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

2.1 แนวความคิดดานการจัดหา , จัดซ้ือ และ ขนสงวัสดุกอสราง 

การจัดเตรียมวัสดุกอสรางเพื่อรองรับการกอสรางนั้น เปนเร่ืองที่ตองกระทําอยางรอบคอบ

เนื่องจากวัสดุเปนทรัพยากรสําคัญสําหรับการกอสราง ขอควรพิจารณาในการจัดเตรียมวัสดุ

กอสรางจึงเปนส่ิงสําคัญที่ผูบริหารงานกอสรางควรจะรูและนําไปปฏิบัติ ถาสามารถจัดหาวัสดุ

กอสรางไดตามตองการ ตามประเภท คุณภาพ ปริมาณ และ ราคาที่กําหนด รวมถึงสามารถจัดสง

ถึงสถานที่กอสรางตามเวลากําหนด งานกอสรางโครงการนั้นจะประสบผลสําเร็จตามความมุง

หมายในเวลาที่ไดทําการวางแผนงานเอาไว โดยไมประสบกับปญหาขาดแคลนวัสดุกอสราง

ระหวางการทํางานอยางแนนอน 

2.1.1 ขอพิจารณาในการจัดหา และจดัซ้ือวัสดุกอสราง 1 

วัสดุกอสรางเปนทรัพยากรที่สําคัญอยางหนึ่งของโครงการกอสราง ซึ่งมีอยูเปน

จํานวนมาก การจัดหาวัสดุเปนเร่ืองที่สําคัญที่จะมีผลกระทบตอการกอสราง เพราะถาการ

                                                            
1
 บรรณโศภิษฐ  เมฆวิชัย, กมลวรรณ  ลิมปนาทร, โสภณ  แสงไพโรจน และ สุวิทย  เคยสนิท,  “การ

จัดหาทรัพยากรกอสรางสําหรับโครงการ,”ใน ประสบการณวิชาชีพการจัดการงานกอสราง,  (กรุงเทพฯ : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537), หนา 297-305. 
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จัดหาวัสดุทําไดไมดีพอ ทําใหการสงวัสดุทําไดไมสม่ําเสมอหรือไมเปนไปตามกําหนด

แผนงาน ทําใหวัสดุกอสรางขาดตอน เกิดภาวะขาดแคลนวัสดุในการทํางาน ผลที่ตามมา

คือทําใหงานหยุดชะงัก เมื่องานหยุดชะงักในสวนใดสวนหนึ่งยอมมีผลกระทบตอการ

กอสรางทั้งโครงการ ดังนั้นในการจัดหาวัสดุเพื่อใชในโครงการกอสรางใดๆ ยอมตองมีการ

วางแผนงานท่ีดี และ เหมาะสมเพื่อที่จะใหวัสดุสงถึงสถานที่กอสรางตรงตามเวลา 

ผูรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุจะตองมีการเตรียมการวางแผนไวลวงหนา เชน ปริมาณวัสดุ

ที่ตองใชซึ่งจะไดจากการถอดแบบรูปรายการเวลาที่ตองใชวัสดุนั้น ซึ่งจะไดจากการ

วางแผนงานกอสราง แหลงผลิตที่ตองติดตอและจัดหารวมทั้งสถานที่ที่ตองเตรียมไวกอง

เก็บวัสดุ และ ไมเปนการชําระเงินไปกอน โดยที่ยังไมถึงเวลาท่ีจําเปน เปนตน โดยมีดาน

ตางๆ ที่ควรพิจารณาดังตอไปนี้ 

• ดานการวางแผนการใชวัสดุ หรือ การจัดชวงเวลาการใชวัสดุ 

• ดานราคาของวัสดุ 

• ดานแหลงที่มาของวัสดุ 

ซึ่งจะมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.1.1.1 การวางแผนการใชวัสดุ หรือ การจัดชวงเวลาการใชวัสดุ  

เปนเร่ืองสําคัญที่เกี่ยวของกับการวางแผนงานกอสราง งานกอสรางจะสําเร็จ

หรือไมก็ข้ึนอยูกับการวางแผนงาน ถาไมวางแผนแบบรัดกุม ควบคุมงานใหดําเนิน

ไปตามแผนงาน และมีการปรับแผนตามความจําเปน และ ตามความเหมาะสม 

ปญหาตางๆ ในงานก็จะหมดไป แตกอนที่จะถึงข้ันตอนของการวางแผน จะตอง

ทําการสํารวจปริมาณอยางละเอียดรอบคอบเสียกอน เม่ือไดปริมาณวัสดุที่ตองใช

เปนจํานวนที่ถูกตองและแนนอนแลว จึงทําการวางแผนการใชวัสดุใหสอดคลอง

กับแผนการทํางาน ซึ่งแผนการทํางานนี้ยอมแบงเปนชวงระยะเวลาของการทํางาน

ของข้ันตอนการกอสราง ดังนั้น การจัดหาวัสดุจึงตองจัดหาเปนชวงระยะเวลาตาม

แผนงานดวย ชวงระยะเวลาของการจัดหาวัสดุและปริมาณวัสดุที่จะตองใชเปนส่ิง

ที่ตองพิจารณาใหสัมพันธกันกันอยางรอบคอบ ปริมาณวัสดุที่ใชในแตละชวงเวลา
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จะตองเพียงพอไมมากจนเกินไปและไมนอยจนเกินไป เพราะถามากเกินไปก็จะ

เกิดปญหาเร่ืองคาใชจาย และ ที่กองเก็บ แตถาหากนอยเกินไปก็จะเกิดการขาด

แคลนวัสดุทําใหงานหยุดชะงัก  เกิดผลกระทบกับแผนงานท้ังโครงการ 

เพราะฉะนั้นชวงของการจัดหาวัสดุจะตองทําอยางเหมาะสม ใหไดวัสดุสงถึง

สถานที่กอสรางทันระยะกําหนดเวลาที่ใชและมีวัสดุใชในงานตลอดเวลา ใน

ปริมาณที่เพียงพอไมขาดตอน ผูจัดหาวัสดุจะตองทราบวาจะตองใชวัสดุในแตละ

ชวงเวลาเปนปริมาณเทาไร และควรจะจัดหาเพิ่มเมื่อไร ดังนั้น จึงจําเปนที่จะตอง

มีหลักการจัดหาวัสดุเพื่อใชในการวางแผนการใชวัสดุกอสรางดังกลาว ดังตอไปนี้ 

1. ประมาณวัสดุที่จะตองใช ในแตละชวงของการทํางานผูจัดหาจะตอง
ทราบวาจะตองใชวัสดุอะไรบางเปนจํานวนเทาใดจากแผนงานกอสราง

และการสํารวจปริมาณ โดยปริมาณวัสดุจะตองเพียงพอกับการใชงาน

ในแตละชวงเวลาที่กําหนด เพราะถาจัดหาปริมาณวัสดุไดไมเพียงพอกับ

การใชงานในชวงใด จะทําใหงานหยุดชะงักซ่ึงจะสงผลกระทบกับ

แผนงานทั้งโครงการ 

2. ระยะเวลาที่จะใช ผูจัดหาจะตองทราบวาวัสดุประเภทใดจะตองใชเม่ือไร 
เปนจํานวนเทาไร และ จะหมดเมื่อไร เพื่อจะไดประมาณการระยะเวลาที่

จะจัดหาวัสดุเพิ่มในชวงเวลาตอไปได 

3. จุดส่ังเพิ่ม เปนจุดที่จะตองจัดหาวัสดุเพิ่มเขาปอนการทํางาน เพื่อ

ปองกันไมใหเกิดชวงการขาดแคลนวัสดุ จุดนี้จะตองกําหนดไวในขณะที่

ยังมีวัสดุเหลืออยูจํานวนหนึ่ง ซึ่งเพียงพอที่จะใชงานในชวงที่รอวัสดุงวด

ใหมจะสงมาถึงสถานที่กอสราง ถากําหนดจุดส่ังซ้ือนี้ไดเหมาะสมจะทํา

ใหวัสดุงวดใหมสงมาถึงสถานที่กอสรางพอดีกับวัสดุที่ตองสั่งไวในชวง

กอนหมด การขาดแคลนวัสดุระหวางการกอสรางจะไมเกิดข้ึน 

4. วัสดุเผ่ือเหลือเผ่ือขาด เปนวัสดุสวนหนึ่งที่ควรจะมีไวในกรณีฉุกเฉินหรือ

กรณีสุดวิสัย ซึ่งผูผลิตหรือผูจําหนายไมสามารถสงวัสดุใหทันตามเวลาที่
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กําหนดปริมาณของวัสดุที่เก็บไวเผ่ือเหลือเผ่ือขาดนี้จะตองเปนปริมาณที่

พอเหมาะเพียงพอตอการใชงานและไมมากจนเกิดภาระที่เก็บรักษา  

เมื่อการวางแผนการใชวัสดุ หรือการจัดชวงเวลาของการใชวัสดุสามารถทําได

อยางถูกตองและเหมาะสมยอมกอใหเกิดประโยชนตอหลายฝาย และเปนการ

สนับสนุนแผนงานอีกทางหนึ่ง ซึ่งจะชวยใหงานดําเนินไปไดตามแผนงานที่วางไว

และงานแลวเสร็จตามกําหนด ทําใหมีวัสดุใชในปริมาณที่เพียงพอ ตลอดเวลาไม

ขาดแคลน ทําใหงานดําเนินตอไปโดยไมมีหยุดชะงัก เมื่อมีวัสดุใชเพียงพอใจ

จํานวนที่พอดีกับชวงเวลาของการทํางาน จึงทําใหวัสดุไมเหลือกองเก็บ อีกทั้งยัง

ลดคาใชจายในการจัดซื้อลวงหนา และ ดูแลรักษาวัสดุในสวนนั้นอีกดวย 

2.1.1.2 ราคาของวัสดุ  

เปนเร่ืองที่จะตองใชความรอบคอบและความละเอียดเปนอยางยิ่งเพราะเปน

ตนทุนการผลิตของงานกอสรางทั้งโครงการ ราคาของคากอสรางจะถูกหรือแพงก็

ข้ึนอยูกับราคาวัสดุสวนหนึ่ง ในการจัดหาวัสดุควรจะมีการสืบราคาหรือตรวจสอบ

ราคาของวัสดุจากแหลงผลิตหรือแหลงจําหนายตางๆ ที่อยูในความสนใจของ

ผูรับผิดชอบในการจัดหา ราคาของวัสดุนี้อาจสูงหรือตํ่ากวาที่ประมาณการเอาไว

ได เนื่องจากข้ึนอยูกับสภาวการณของวิธีการซื้อขายในตลาดวัสดุ ผูซื้อ หรือ ผู

จัดหาจะตองพยายามหาผูผลิตหรือผูจําหนายที่ใหราคาถูกที่สุด เพราะการที่ราคา

วัสดุตอหนวยลดลงถึงแมจะเพียงมูลคาเล็กนอย แตถาใชวัสดุจํานวนมากก็

สามารถประหยัดคาใชจายลงไดอีกมาก ซึ่งมีขอพิจารณาดังตอไปนี้ 

1. การตอรองราคาวัสดุระหวางผูซื้อและผูจําหนาย การตอรองราคาวัสดุใน

โครงการกอสรางมีเทคนิคอยูหลายประการที่จะทําใหราคาของวัสดุ

ตํ่าลง ไดแก 

• ปริมาณการส่ังซื้อวัสดุ ถาจัดซื้อวัสดุปริมาณมากในคราวเดียวกัน 

ผูผลิตหรือผูจําหนายมักจะคิดราคาตอหนวยตํ่ากวาปกติ

เนื่องจากผูจําหนายหวังผลทางดานการเพิ่มการผลิตการจําหนาย
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วัสดุในปริมาณมาก เมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายในดานการ

ดําเนินการ ราคาของวัสดุตอหนวยจะตํ่าลง 

• เงื่อนไขการชําระเงิน ถาจัดซื้อดวยเงินสดหรือกําหนดชวง

ระยะเวลาชําระเงินเร็ว เชน ภายในหนึ่งเดือน ราคาวัสดุตอหนวย

จะตํ่าลงกวาการซ้ือที่ตองกําหนดชวงเวลาที่ชําระเงินอยาง

ยาวนาน เพราะการที่ชวงเวลาการชําระเงินยาวนานนั้นผูผลิตหรือ

ผูจําหนายจะรวมคาดอกเบ้ียในราคาจําหนายนั้นดวย 

• ระยะเวลาที่ตองการใชวัสดุ ถาผูซื้อตองการใหผูผลิตหรือผู

จําหนายสงใหโดยดวน ผูผลิตหรือผูจําหนายจะคิดราคาเพิ่มข้ึน

เพื่อเปนคาใชจายที่เพิ่มข้ึนจากการเรงงาน ดังนั้น การส่ังซื้อวัสดุ

ต้ังแตเนิ่นๆ จะทําใหราคาวัสดุตํ่ากวาการส่ังซื้อของอยางรีบเรง 

• การกําหนดขนาดและรายการของวัสดุ ถาวัสดุที่ใชมีขนาด

มาตรฐานทั่วไป ซึ่งผูผลิตหรือผูจําหนายมีพรอมอยูแลวที่จะจัดสง

ให ราคาของวัสดุที่ยอมตํ่ากวาการส่ังซื้อวัสดุที่มีขนาดหรือ

รายการพิเศษ ซึ่งแตกตางจากมาตรฐานทั่วไป เพราะการท่ีผูผลิต

จะตองผลิตวัสดุใหใหมตามขนาดและรายการที่กําหนดข้ึนนั้น

ยอมคิดราคาแพงกวา เนื่องจากเปนการส่ังทําโดยเฉพาะจํานวน

นอย ไมใชการผลิตแบบระบบอุตสาหกรรมซึ่งผลิตเปนจํานวน

มากทําใหตนทุนการผลิตตํ่า 

• ฐานะและความมั่นคงของผูซื้อ ผูซื้อรายใหญ เชน บริษัทกอสราง

ขนาดใหญที่มีชื่อเสียงและมีงานกอสรางยอมไดรับความสนใจ

และไววางใจจากผูผลิตหรือผูจําหนาย และอาจจะซื้อวัสดุไดใน

ราคาที่ตํ่ากวาบริษัทเล็กๆ เนื่องจากผูผลิตหรือผูจําหนายหวังผล

ดานธุรกิจสัมพันธที่จะติดตอซ้ือสินคากันเปนระยะยาวและ
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จําหนายกันเปนคราวละมากๆ ซึ่งจะทําใหผูผลิต หรือผูจําหนาย

ไดผลประโยชนสูงกวา 

2. การเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุ สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันมีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งการเปล่ียนแปลงอัตราการแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศหรือสภาวะเงินเฟอในประเทศทําใหคาครองชีพ

สูงข้ึนราคาสินคาอุปโภคบริโภคตํ่าก็มีราคาสูงข้ึนกวาปที่ผานมา วัสดุ

กอสรางเปนสินคาอยางหนึ่งที่รับผลกระทบจากสภาวะเปล่ียนแปลง

ทางดานเศรษฐกิจคอนขางมาก ทําใหราคาของวัสดุกอสรางมีแนวโนม

วาจะเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซึ่งการเปล่ียนแปลงนั้นมักจะเปน

ลักษณะของราคาที่จะสูงข้ึนมากกวาราคาท่ีจะตํ่าลงงานกอสรางเปน

งานที่ใชเวลาในการทํางาน โดยเฉพาะงานโครงการขนาดใหญมักจะใช

เวลากอสรางนานนับป ยิ่งโครงการใหญเทาไรก็ตองใชเวลาการกอสราง

นานเทานั้น เม่ือระยะเวลากอสรางกินเวลานาน การเปลี่ยนแปลงของ

ราคาวัสดุยอมมีมาก การซื้อวัสดุตอนเร่ิมตนงานกอสรางยอมถูกวาเวลา

ที่ซื้อตอนชวงกลางของโครงการ หรือชวงปลายโครงการ ดังนั้น ในการ

จัดซื้อหรือหาวัสดุจะตองพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุดวย 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุ ที่ผูจัดหาวัสดุควร

พิจารณามีอยู 2 ประการคือ ดอกเบี้ย และราคาของวัสดุที่เพิ่มข้ึน 

• ดอกเบ้ีย เนื่องจากโครงการกอสรางโดยทั่วไปมักจะใชเงินกูใน

การลงทุน ดอกเบ้ียจึงเปนปจจัยสําคัญที่ตองพิจารณาในกรณีที่

จะส่ังวัสดุลวงหนาอันเนื่องมาจากเกรงวาวัสดุจะขลาดแคลนใน

ชวงเวลาใชงานหรือวัสดุอาจจะข้ึนราคา  การกักตุนวัสดุมี

ประโยชนที่เจาของอาคารไดวัสดุตามที่ตองการทั้ง สี ชนิด รุน 

เปนตนเพราะวัสดุบางชนิดจะผลิตเปนรุน เม่ือเวลาผานไประยะป

สองปอาจจะเลิกผลิต วัสดุที่เหลือในตลาดอาจไมพอใช การสั่ง

วัสดุลวงหนาจะตองมีการวางเงินมัดจําซ่ึงจะตองคิดดอกเบ้ียของ
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เงินสวนนี้ ดอกเบ้ียที่เสียไปในการส่ังวัสดุลวงหนาอาจจะคุมกับ

คาวัสดุที่เพิ่มข้ึนหรือคุมกับการไดวัสดุตามตองการ สําหรับการ

กักตุนวัสดุจะตองคิดถึงเร่ืองสถานที่ที่กองเก็บวัสดุเหลานั้นซึ่งเปน

สิ่งที่ควรพิจารณาอีกอยางหนึ่ง 

• ราคาของ วัส ดุ เพิ่ ม ข้ึน  ราคาของ วัส ดุจะ เพิ่ ม ข้ึน  หรือจะ

เปล่ียนแปลงตามภาวการณเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ ผูจัดหา

วัสดุควรจะคาดการณความเปล่ียนแปลงของวัสดุเอาไวดวย

เพราะการคาดการณความเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุจะเปนส่ิง

ชวยตัดสินใจวา ควรจะซ้ือวัสดุนั้นเก็บตุนไวเพื่อใชงานภายหลัง 

หรือจะซ้ือตามกําหนดเวลาที่ตองใช ถาคิดวาอัตราดอกเบ้ียใน

การวางมัดจําหรือวาการส่ังซ้ือวัสดุลวงหนานั้นนอยกวาอัตราการ

ข้ึนราคาของวัสดุ ก็ควรจะสั่งวัสดุเก็บตุนไวลวงหนาแตถาคิดแลว

อัตราดอกเบ้ียคาวัสดุที่สั่งลวงหนามากกวาอัตราการข้ึนราคาของ

วัสดุ ก็ควรซื้อเมื่อถึงกําหนดเวลาที่ตองการใช  

ในการจัดหาวัสดุกอสรางที่ตองพิจารณาเกี่ยวกับราคานั้น จะเห็นไดวาชวงเวลา

การจัดหาวัสดุเพื่อจะใหไดวัสดุราคาถูกนั้น ไมสามารถจะบอกไดอยางแนนอน 

ทั้งนี้จะข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูจัดซ้ือซึ่งตองมีประสบการณที่จะตัดสินใจวา จะ

ยอมเสียดอกเบ้ียจากการซื้อลวงหนา หรือจะจัดหาวัสดุเปนชวงตามกําหนดเวลา

ของการใช ทั้งนี้ ตองใชภาวะ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเปนส่ิงชวยในการ

ตัดสินใจ โดยวิธีการเปรียบเทียบอัตราดอกเบ้ียที่จะตองเสียในการส่ังซื้อวัสดุ

ลวงหนากับอัตราการข้ึนราคาของวัสดุ แลวเลือกทางที่เสียผลประโยชนนอยที่สุด 

หรือทางที่สามารถซ้ือวัสดุไดในราคาที่ถูกที่สุด 

2.1.1.3 แหลงวัสดุ  

ทั้งแหลงผลิตวัสดุ และ แหลงจําหนายวัสดุ ที่มีวัสดุชนิดตางๆ สําหรับใชใน

โครงการตางๆ เชน แหลงวัสดุของโครงการสรางทาง ไดแก แหลงผลิตดินลูกรัง โรง
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ยอยหิน โรงงานผลิต แอสฟลท หรือ แหลงผลิตวัสดุกอสรางของโครงการสราง

อาคารทั่วไป ไดแกตัวแทนจําหนาย หรือรานจําหนายวัสดุกอสรางตางๆ เปนตน 

แหลงวัสดุอาจจะเปนส่ิงที่ทําใหเกิดผลกระทบกับราคาของโครงการได ผูจัดหาวัสดุ

จึงตองหาแหลงวัสดุที่สามารถสงวัสดุสนับสนุนโครงการไดดีที่สุดตลอดโครงการ 

ซึ่งสงผลกระทบโครงการนอยที่สุด แหลงวัสดุนอกจากจะเปนตัวแปรสงผลกระทบ

กับราคาของส่ิงกอสรางแลว ยังอาจจะสงผลกระทบกับความกาวหนาของงานดวย 

ดังนั้น ผูจัดหาวัสดุจึงจะตองพิจารณาเร่ืองแหลงวัสดุอยางรอบคอบเพื่อใหไดแหลง

วัสดุที่ดีที่สุดสําหรับโครงการ โดย ขอควรพิจารณาเกี่ยวกับแหลงวัสดุในการจัดหา

วัสดุมีดังตอไปนี้ 

1. ประเภท คุณภาพและปริมาณวัสดุที่มี จะตองพิจารณาแหลงวัสดุที่มี

วัสดุมาก มีใหเลือกหลายๆประเภท คุณภาพของวัสดุที่มีอยู ควรได

มาตรฐานตามที่กําหนดไวทั่วไป และประการสําคัญ ควรมีปริมาณวัสดุ

หรือจัดหาวัสดุใหไดมากพอที่จะปอนงานในโครงการไดทั้งโครงการโดย

ไมขาดตอน ไมวาจะเปนแหลงผลิตหรือแหลงจําหนาย และควรเปน

แหลงวัสดุที่นาเชื่อถือมีความซื่อสัตยตอลูกคา 

2. มีทุนมากพอที่จะทําใหเครดิตไดนาน  ผูจัดหาวัสดุมักจะตองการแหลง

วัสดุที่ใหเครดิตไดนาน เพราะเปนประโยชนกับการบริหารงานการเงิน

ของโครงการ บางโครงการผูบริหารโครงการอาจจะตัดสินใจส่ังซื้อวัสดุ

จากแหลงวัสดุที่เสนอราคาสูง แทนที่จะเลือกซื้อจากแหลงที่เสนอราคา

ตํ่ากวา เพราะเหตุผลเพียงวาแหลงวัสดุที่เสนอราคาสูงกวานั้น ใหเครดิต

การชําระหนี้ไดในระยะยาว ซึ่งผูบริหารโครงการอาจเลือกทางดาน

ประโยชนความคลองตัวทางดานการเงินของโครงการมากกวา ซึ่งจะทํา

ใหการหมุนเวียนเงินของโครงการดีข้ึน  

3. ความรับผิดชอบ และ ตรงตอเวลา  ผูจัดหาวัสดุจะตองพิจารณาแหลง

วัสดุที่สามารถสงวัสดุใหไดทันตามเวลา เพราะจะสงผลกระทบกับ

แผนการทํางาน ถาไมสามารถสงวัสดุใหถึงสถานท่ีกอสรางตาม
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กําหนดเวลายอมจะทําใหงานหยุดชะงักเนื่องจากไมมีวัสดุใชงาน 

ผลกระทบจะเกิดกับงานในสวนนั้น และ กระทบถึงงานในสวนอ่ืนทั้ง

โครงการ ดังนั้น การหาแหลงวัสดุที่จะใชในโครงการควรจะสืบดูวาแหลง

วัสดุนั้นเคยสงวัสดุใหกับโครงการใดบาง และทํางานกันอยางไร สวน

ใหญผูรับเหมามักจะมีแหลงวัสดุที่เปนเจาประจําอยู ซึ่งรูระบบการ

ทํางานของกันและกันเปนอยางดี  จึงจะไมคอยมีปญหาในการ

ปฏิบัติงาน ขอดีอีกประการหนึ่งก็คือแหลงวัสดุที่เปนเจาประจําอาจจะ

ใหเครดิตไดนานกวาแหลงอ่ืน กําหนดการสงวัสดุที่ตองการนั้นทางผู

จัดหาจะตองแจงแหลงวัสดุแตเนิ่นๆ ซึ่งหมายถึงควรจะส่ังวัสดุแตเนิ่นๆ 

โดยเฉพาะเม่ือตองการใชวัสดุเปนจํานวนมากเพื่อผูจําหนายหรือผูผลิต

จะไดจัดหาวัสดุสงใหเพียงพอและสามารถจัดสงใหกับผูส่ังไดทันเวลาใช

งาน ยิ่งเปนกรณีที่จะตองส่ังวัสดุจากตางประเทศ เร่ืองเวลาของการส่ัง

วัสดุจะตองคิดใหรอบคอบยิ่งข้ึน 

4. สถานที่ต้ังของแหลงวัสดุ ในการจัดหาวัสดุ ผูจัดหาวัสดุจะตองพยายาม

หาแหลงวัสดุที่อยูใกลกับสถานที่กอสราง หรือสถานที่ทํางานของ

โครงการมากที่สุด เชน ถาเปนการสรางทางก็ใหหาแหลงวัสดุ เชน ดิน

ลูกรัง หิน ทราย ที่อยูใกลเสนทางที่สรางมากที่สุดเพราะถาแหลงวัสดุที่

ตองใชอยูไกลจากสถานที่กอสรางจะทําใหเกิดปญหาทั้งดานคาใชจาย

ในการขนสงวัสดุมายังสถานที่กอสรางจะทําใหเกิดปญหาทางดาน

คาใชจายในการขนสงและกําหนดเวลาของการขนสงวัสดุมายังสถานท่ี

กอสราง กลาวคือระยะทางขนสงจะทําใหราคาขนสงวัสดุเพิ่มข้ึน เพราะ

โดยปกติการจําหนายวัสดุกอสรางผูจําหนายตองจัดสงวัสดุใหถึงยัง

บริเวณกอสราง โดยจะตองสงวัสดุดวยรถบรรทุกจนถึงที่เก็บวัสดุ ดังนั้น 

ราคาของวัสดุนั้นจึงไดรวมคาขนสงไวแลวดวย เพราะฉะน้ันแหลงวัสดุ

อยูไกลจากสถานที่กอสรางกวาปกติ ราคาของวัสดุตอหนวยยอมจะมี

ราคาสูงข้ึน และถาสถานที่กอสรางนั้นมีเสนทางขนสงที่ไมสะดวกหรือไม
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สามารถนํารถขนสงวัสดุไดจนถึงที่ ราคาวัสดุก็จะยิ่งสูงและอาจจะทําให

ไมสามารถสงวัสดุไดตามเวลาที่กําหนด ซึ่งจะมีผลกระทบตอเนื่องเกิด

ข้ึนกับแผนงานของโครงการที่วางไว ดังนั้น การจัดหาวัสดุจึงตอง

พิถีพิถันและรอบคอบจะตองพยายามหาแหลงวัสดุที่อยูใกลสถานที่

กอสรางมากที่สุด และการสํารวจสถานที่กอสรางจะตองทํากอนที่จะ

ประมาณราคา เพราะจะไดทราบถึงความยากงายของการขนสงวัสดุ 

การเลือกแหลงวัสดุที่อยูใกลบริเวณกอสราง จะเปนจุดมุงหมายหลัก

อยางหนึ่งที่ผูบริหารงานกอสรางจะตองเลือกนํามาพิจารณากอน เพื่อ

ลดคาใชจายดานการขนสงใหมากที่สุดซึ่งจะมีผลใหราคาของโครงการ

ลดลงดวย 

แหลงวัสดุเปนส่ิงสําคัญที่จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ เนื่องจากมีผลกระทบตอ

ราคาโครงการและความกาวหนาของงาน ดังนั้น การสํารวจแหลงวัสดุจึงเปนส่ิงที่

จะตองกระทําพรอมกับการไปสํารวจสถานที่กอสรางซึ่งจะละเลยไมได 

2.1.2 ขอพจิารณาดานการขนสงวัสดุกอสราง 

กอนที่จะมีการขนสงเขาสูหนวยงานกอสราง ผูควบคุมงานควรตองมีการตรวจสอบ

เสนทาง เขา-ออก ของรถที่ขนวัสดุอุปกรณที่ใชในการกอสราง เชน รถบรรทุกเสาเข็ม รถ

ผสมคอนกรีต รถสงเหล็กโครงสราง เปนตน วามีปญหาในเสนทางการจราจรมายัง

หนวยงานกอสรางหรือไม 2 การจัดสงวัสดุไมทันกับการใชงานมีผลกระทบถึงเวลาที่ใชใน

การกอสรางตามแผนงาน สงผลใหตนทุนดานอ่ืนๆ มีคาสูงข้ึนดวย เชน คาแรง คาใชจาย

ตางๆ ในสนาม ตองวิเคราะหข้ันตอนการจัดสงวัสดุแตละข้ันตอน และดําเนินการควบคุม

และติดตามผลงานของแตละข้ันตอนใหไดตามเวลาที่กําหนดไว 

 

                                                            
2
 อวยชัย  วุฒิโฆสิต,  การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม(กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544),

หนา 329. 
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2.1.2.1 การจัดสงวัสดุหรืออุปกรณ 3 

การจัดสงวัสดุหรืออุปกรณใหกับหนวยงานกอสรางที่ตรงกับงานและตรงตอเวลา 

เปนข้ันตอนที่ฝายจัดซื้อกับหนวยงานสนามตองรวมมือกันพิจารณาวาควรเลือกใช

วิธีใดจึงจะเหมาะสม มีหลักในการพิจารณาอยู 2 วิธีดังนี้ 

1. ใหผูจัดจําหนายจัดสงวัสดุและอุปกรณไปยังหนวยงานกอสรางโดยตรง 
การจัดสงแตละคร้ังฝายจัดซื้อตองแจงใหหนวยงานสนามทราบลวงหนา

เพื่อเตรียมสถานที่ใหพรอมสําหรับการเก็บวัสดุ เม่ือวัสดุสงมาถึงตองทํา

การตรวจรับและลงนามในใบสั่งของ (invoice) พรอมทั้งระบุสภาพของ

วัสดุที่ผานการตรวจรับวาครบถวนหรือไม สภาพมีการชํารุจหรือไม 

2. ใหจัดสงวัสดุฝากเก็บไวนอกหนวยงานกอสราง อาจเกิดจากหนวยงาน
กอสรางมีบริเวณที่จํากัดหรืออยูในยานชุมชนหรือใจกลางเมือง ไม

สะดวกตอการเก็บวัสดุ จําเปนตองมี่พื้นที่จัดเก็บไวนอกหนวยงาน

กอสราง หรือ อาจจะเปนที่คลังวัสดุกลางขอบริษัทเอง เมื่อตองการใชก็

ทําใบเบิกวัสดุเปนคราวๆ ไป 

โดยทั่วไปการขนสงวัสดุภายในเขตจังหวัดและปริมณฑลมักจะเปนบริการของผู

จําหนายสินคาและขนสงในระยะทางที่ไมไกลเกินไป โดยหนวยงานสนามตอง

จัดเตรียมพื้นที่ใหรถบรรทุกเขาถึงใกลที่สุด หรือหนวยงานอาจตองชวยเหลือโดย

เตรียมรถยกไวขนยายวัสดุใหเสร็จเร็วข้ึน เพื่อใหเกิดการกีดขวางของการจราจร

ภายในหนวยงานข้ึนได 

 

 

                                                            
3
 กวี  หวังนิเวศนกุล,  การบริหารงานวิศวกรรมกอสราง(กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2549),  หนา 161-  

163. 



 

21 
 

 
 

2.1.2.2 การตรวจรับวัสดุกอสราง 4 

กอนการลงนามรับวัสดุกอสรางที่จัดสงเขาสูหนวยงานกอสราง ผูมีหนาที่

รับผิดชอบ ควรนับจํานวนช้ิน จํานวนทอน หรือวัดปริมาตรวาครบตามรายการใน

ใบสงของหรือไม  และควรตรวจสอบรายละเอียดของวัสดุวามี คุณภาพ 

คุณลักษณะ ความแข็งแรง หรือวัสดุบางชนิดบรรจุหีบหอมา ก็ตองใหแกะออกมา

เพื่อตรวจสอบวายังอยูในสภาพที่สมบูรณ วัสดุอุปกรณบางชิ้นอาจตองให

ประกอบใหเปนช้ินงานใหเปนตัวอยางสมบูรณ จึงจะยอมรับการตรวจรับวัสดุนั้น

ได ซึ่งแนวทางการตรวจรับมีดังนี้ 

1. การตรวจเอกสาร ข้ันแรกตองตรวจเอกสารใบสงของวามีการระบุหมาย
เลยของใบส่ังซ้ือตรงกับสําเนาใบส่ังซ้ือจากหนวยงานกลาง มีรายการ

วัสดุ จํานวน และสถานที่การสงถูกตองตรงกัน เพราะบางคร้ังมีหลาย

หนวยงานที่สั่งซ้ือวัสดุเดียวกันในเวลาใกลเคียงกัน ทําใหผูจัดสงอาจสง

ผิดหนวยงานได ทําใหเสียเวลาในการขนยายสินคา 

2. การตรวจนับวัสดุ จํานวนช้ิน จํานวนทอน จํานวนแผน จํานวนหอหีบ 

จํานวนปริมาตร การตรวจรับวัสดุบางชนิดตองเตรียมเคร่ืองมือวัดเพื่อน

วัดปริมาตรหรือวัดขนาดหนาตัดของวัสดุ ความยาววัสดุ 

3. ตรวจสอบลักษณะและคุณภาพ เชน วัสดุทอน้ําประปาถูตองตามเกรด

หรือไม ไมอัดเปนชนิดภายนอกหรือภายใน มีมาตรฐาน มอก. หรือไม 

เปนตน 

 

 

 
                                                            

4
 กวี  หวังนิเวศนกุล,  การบริหารงานวิศวกรรมกอสราง .(กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน,  2549), หนา 161-  

163. 
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2.2 แนวความคิดดานการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสรางใหไดประโยชนสูงสุด 

การจัดเก็บและควบคุมการใชวัสดุกอสรางที่หนวยงานกอสราง เปนส่ิงที่จะตองให

ความสําคัญ เนื่องจากการจัดเก็บและควบคุมการใชวัสดุกอสรางที่มีประสิทธิภาพนั้น จะชวยลด

การสูญเสีย และ เสียหายของวัสดุกอสราง ซึ่งจะสงผลดีตอ งบประมาณของโครงการ  

2.2.1 สถานที่เก็บรักษาวัสดุ 5 

งานกอสรางเปนงานที่ตองใชวัสดุหลายประเภทและตองใชเปนจํานวนมาก วัสดุที่ใชมีทั้ง

มาจากแหลงผลิต เชน ทราย หิน ซีเมนต ซึ่งใชเพื่อผสมคอนกรีต วัตถุสําเร็จรูป เชน เข็ม

คอนกรีต พื้นคอนกรีต วัสดุตกแตง เชน กระเบ้ืองปูพื้นหรือบุผนัง สี และอ่ืนๆ วัสดุตางๆ 

เหลานี้จําเปนจะตองมีที่เก็บรักษากอนการใชงาน พื้นที่จะใชในการกองเก็บรักษาอาจจะ

เปนลานโลงรอบๆ สถานที่กอสราง หรือเปนโกดังที่สรางในบริเวณนั้น พื้นที่การเก็บรักษา

วัสดุเปนส่ิงที่ตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในโครงการที่มีพื้นที่กอสรางกวางขวาง ปญหาใน

การเก็บรักษาอาจจะมีนอย แตถาเปนโครงการขนาดใหญที่ใชชิ้นสวนโครงสรางสําเร็จรูป

ขนาดใหญ เชน คาน พื้น เสาเข็มหรือโครงการที่กอสรางในพื้นที่ที่อยูในยานธุรกิจหนาแนน 

ปญหาความขาดแคลนที่เก็บวัสดุเปนปญหาใหญที่ผูจัดการหาวัสดุจะตองทําการแกไข 

เพราะพื้นที่ที่จะใชในการกองเก็บหรือเก็บรักษาจะตองใชพื้นที่คอนขางมาก ถาพื้นที่ ที่จะ

ใชในโครงการมีไมมากพอที่จะกองวัสดุก็จําเปนจะตองเชาพื้นที่ขางเคียง หรือพื้นที่วางที่อยู

ใกลสถานที่กอสรางมากที่สุด เปนสถานที่กองเก็บรักษาวัสดุ โดยปกติถาสามารถจัดซื้อ

หรือจัดหาวัสดุตามชวงเวลาการใชงาน โดยกําหนดใหผูจําหนายวัสดุ ทยอยสงวัสดุมายังที่

กอสรางไดตามชวงเวลาการใชงานก็จะเปนการดีที่สุด เพราะการเชาพื้นที่หรือการสราง

โกดังเก็บวัสดุเปนการส้ินเปลืองคาใชจาย แตถาในกรณีที่จําเปนเพราะเปนวัสดุที่หายาก

หรือเปนวัสดุที่เฉพาะที่จะตองส่ังทํา ผูผลิตไมสามารถเก็บรักษาใหได หรือบางที่จะตองส่ัง

                                                            
5
 บรรณโศภิษฐ  เมฆวิชัย, กมลวรรณ  ลิมปนาทร, โสภณ  แสงไพโรจน และ สุวิทย  เคยสนิท,  “การ

จัดหาทรัพยากรกอสรางสําหรับโครงการ,”ใน ประสบการณวิชาชีพการจัดการงานกอสราง,  (กรุงเทพฯ : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537), หนา 297-305. 
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ตุนเพื่อปองกันการข้ึนราคาหรือการขาดตลาดก็จําเปนจะตองหาสถานที่เพื่อกองเก็บหรือที่

เก็บรักษาวัสดุนั้น  

โดยสถานที่เก็บรักษาวัสดุในงานกอสราง มีดังตอไปนี้ 

2.2.1.1 ลานกองวัสดุ  

ในกรณีที่สถานที่กอสรางมีพื้นที่กวางพอ ใชกองวัสดุประเภททราย หินเกล็ด หิน

ยอย ไซโลเก็บปูนซีเมนต สําหรับผสมคอนกรีต ควรจัดพื้นที่ใหกับรถบรรทุก

วัตถุดิบ รถขนวัสดุผสมแลว เขามาสงและรับวัสดุไดสะดวก ควรต้ังในตําแหนงที่

ถูกทิศทางลมโดยท่ีฝุนละอองจากกองวัสดุเหลานี้รบกวนประชาชนโดยรอบ

สถานที่กอสราง และ ผูปฏิบัติงานอ่ืนๆนอยที่สุด ถาบริเวณกอสรางมีเนื้อที่จํากัด

ไมสามารถจัดสรรพื้นที่ใหกองวัสดุเหลานี้ได ก็อาจจะตองเชาสถานท่ีที่เหมาะสม

และใกลเคียงกับสถานที่กอสรางใชกองเก็บวัสดุเหลานี้ 

2.2.1.2 พื้นที่กอสรางที่สรางเสร็จแลว  

ถาจําเปนจริงๆ ในกรณีที่มีเนื้อที่จํากัด อาจจะใชพื้นที่ของส่ิงกอสรางที่สรางเสร็จ

แลว เปนที่กองวัสดุเพื่อเตรียมที่สําหรับการใชงานในสวนตอไป เชน ที่จอดรถ สวน

ของอาคาร บริเวณที่มีงานตกแตง วัสดุที่จะเก็บรักษาไวในสถานที่ดังกลาว เชน 

กระเบ้ืองปูพื้นหรือบุผนัง วัสดุฝาเพดาน วัสดุทางสาธารณูปโภค แบบหลอเหล็ก 

คํ้ายันแบบ เหล็กเสริม เปนตน วัสดุเหลานี้จะตองไมทําปญหา เชน ความสกปรก

หรือเพิ่มน้ําหนักใหกับส่ิงกอสรางมากนัก และส่ิงที่ควรทําคือตองตกลงกับเจาของ

เสียกอนวาจะใชสวนใดของส่ิงกอสรางในการเก็บรักษาวัสดุ 

2.2.1.3 โกดังเก็บวัสดุ  

ที่ต้ังของโกดังเก็บวัสดุควรอยูใกลกับถนนภายในที่กอสรางซ่ึงรถบรรทุกขนาดใหญ

สามารถเขาถึงได ใกลกับลานที่จะนําวัสดุเหลานั้นไปประกอบ และใกลกับ

สํานักงานช่ัวคราว เพื่อสะดวกตอการควบคุมการใช การเบิกจาย และปลอดภัย

จากการโจรกรรม นอกจากนี้ควรจะตั้งอยูที่สูงน้ําไมทวมไมขังในหนาฝน และตอง
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ไมสรางในบริเวณที่เปนอุปสรรคกับการกอสราง ซึ่งลักษณะของโกดังแบงไดเปน 3 

แบบ ดังนี้ 

1. โกดังแบบเปดโลง มักจะสรางดวยไมเนื้อแข็ง หลังคาเปนหลังคาจ่ัวหรือ
หลังคาเพิงหมาแหงนใชโครงหลังคาเปนโครงถัก เพื่อจะไดพาดชวงเสา

กวาง งายตอการขนและวางวัสดุ ความสูงของหลังคาแลวแตประโยชน

ใชสอย พื้นจะใชไมรองเพื่อกันความช้ืนจากพื้นดิน โกดังประเภทน้ีจะไม

มีฝาจะเปดโลงตลอด ใชเก็บของหนักวัสดุประเภทเหล็กเสน เหล็กแผน

ทําแบบหลอ นั่งรานเหล็ก เปนตน 

2. โกดังแบบฝาโปรง ลักษณะโครงสรางพื้นฐานโดยทั่วไปจะเหมือนโกดัง
แบบเปดโลง ที่แตกตางคือ มีฝาโปรงทําเปนตาขายหรือเปนลวดตาขาย

บางสวนพื้นอาจจะทําเปนยกเคราไมเนื้อแข็งพื้นไมแบบเกา หรือใชเหล็ก

แผนปูเปนพื้น โกดังแบบนี้ใชเก็บวัสดุที่มีราคา น้ําหนักเบาและงายตอ

การโจรกรรมและไมจําเปนตองกันแดดกันฝนมากนัก เชน เซรามิค 

กระเบ้ืองประดับ เคร่ืองสุขภัณฑ เปนตน 

3. โกดังแบบฝาทึบ ลักษณะโครงสรางพื้นฐานโดยท่ัวไปจะเหมือนกับโกดัง

แบบเปดโลง ที่แตกตางคือ มีฝาทึบโดยใชแผนเหล็กหรือสังกะสี เพื่อ

ปองกันฝนสาด แดดสอง ละอองน้ํา ฝุน แสง ยกพื้นเปนเคราไมเนื้อแข็ง

พื้นไมหรือเหล็กแผนแบบปูเต็มพื้น โกดังแบบนี้ใชเก็บวัสดุประเภท

ซีเมนต สี หรือ วัสดุที่ใชตกแตงภายใน รวมไปถึงวัสดุไวไฟ 

 

 

 



 

25 
 

 
 

2.2.2 การควบคุมวัสดุกอสรางในงานภาคสนาม 6 

เปนที่ทราบกันดีวาวัสดุการกอสรางเปนตนทุนที่มีมูลคาสูง การควบคุมตนทุนวัสดุ

จึงตองพิจารณาและเขาใจถึงความสําคัญของตนทุน ตลอดจนตองเขาใจกระบวนการ

ดําเนินงานขององคกรที่เกี่ยวของกับงานวัสดุ เพราะแตละองคกรอาจจัดระบบงานวัสดุที่

แตกตางกัน ปญหาการควบคุมวัสดุในงานสนาม คือ ปริมาณวัสดุที่ใชสูงกวาที่กําหนดใน

บัญชีงบประมาณ ซึ่งการใชวัสดุในสนามตองมีการสูญเสียวัสดุบาง เชน การเสียเศษเหล็ก

หลังจากการตัดและผูกเหล็กแลว อิฐที่ใชกอผนังอาจตองแตกหักในระหวางขน โดยปกติ

การประมาณการข้ันตนจะเผ่ือการสูญเสียดังกลาวไวแลวตามอัตราที่กําหนดข้ึนตามขอมูล

สถิติ หรือ ตามสัดสวนของแตละองคกร การสูญเสียวัสดุบางคร้ังเกิดจากระบบควบคุมการ

ใชที่ไมรัดกุมและขาดประสิทธิภาพ ทําใหปริมาณวัสดุสูญเสียกวาที่เผ่ือไวแลว การ

วิเคราะหและทําความเขาใจถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดการสูญเสียในระหวางการกอสรางจะชวย

ใหกําหนดวิธีการควบคุมไดตรงกับสาเหตุที่เกิดข้ึน 

สาเหตุของการใชวัสดุเกินกวาปริมาณที่กําหนดเกิดจากหลายสาเหตุ ทั้งต้ังใจและ

ไมต้ังใจที่จะทําใหวัสดุส้ินเปลืองดังนี้ 

• การสูญเสียวัสดุเนื่องจากการจัดเก็บที่ไมมีประสิทธิภาพ 

• การสูญเสียวัสดุเนื่องจากการปฏิบัติงาน 

• การสูญเสียเนื่องจากการถูกโจรกรรม 

• การสูญเสียวัสดุเนื่องจากการเบียดบัง 
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.2.2.1 การสูญเสียวัสดุเนื่องจากการจัดเก็บที่ไมมีประสิทธิภาพ  

วัสดุกอสรางแตละประเภทจะทยอยส่ังซ้ือแลวจัดสงเขามากองเก็บไวในบริเวณ

กอสรางเพื่อเตรียมไวสําหรับประกอบหรือติดต้ังตอไป วัสดุแตละประเภทมี

                                                            
6
 กวี  หวังนิเวศนกุล,  การบริหารงานวิศวกรรมกอสราง (กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 2549). หนา 161-

163. 
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คุณสมบัติทางกายภาพแตกตางกัน บางประเภทจะชํารุดแตกหักเสียหายไดงาย 

บางชนิดเส่ือมสภาพเร็วถาจัดเก็บไมมิดชิด บางชนิดสามารถจัดเก็บไวในที่โลงแจง

ได เปนตน ยกตัวอยางเชน การเก็บปูนซีเมนต ตองสรางโรงเก็บที่สามารถกันฝน

และความช้ืนได และตองมีพื้นที่สําหรับจัดกองใหสะดวกในการขนไปใชตามลําดับ

กอน-หลัง สวนเหล็กเสริมควรเหยียดใหเปนเสนตรงจะเสียเนื้อที่จัดเก็บนอย และ

จัดเก็บซอนกันโดยแยกขนาดไวบนช้ันที่จัดทําไวและยกลอยจากพื้นดิน และ ควรมี

หลังคาคลุม รวมไปถึง หิน และ ทรายควรมีคอกกั้นไวใหเปนสัดสวน จากที่กลาว

มา การจัดเก็บที่ไมถูกตองตามคุณลักษณะจะมีผลใหวัสดุเสียหาย เชน ปูนแข็ง 

เหล็กเสริมเปนสนิม กระเบ้ืองแตกเสียหาย เปนตน การลดการสูญเสียวัสดุ

เนื่องจากการจัดเก็บนี้ ตองเร่ิมจากการจัดเตรียมกําหนดผังบริเวณของสถานที่

กอสราง รูลําดับข้ันตอนการใชวัสดุแตละประเภทวาวัสดุใดใชกอน วัสดุใดใชหลัง

และ วางแผนการจัดซื้อใหพอเหมาะกับเวลาที่ตองใช กําหนดตําแหนงการกองเก็บ

วัสดุใหขนยายนอยคร้ังที่สุด เพื่อปองกันการแตกหัก 

2.2.2.2 การสูญเสียวัสดุเนื่องจากการปฏิบัติงาน  

การสูญเสียวัสดุตามลักษณะนี้มักจะเปนสาเหตุที่คาดการณลวงหนาไมไดและ

ปองกันไดยาก เพราะเปนเร่ืองที่เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน และอาจเกิดข้ึน

ไดตลอดเวลา โดยเฉพาะเกิดจากชางที่ไมชํานาญ ไมเขาใจงานท่ีตองปฏิบัติ 

รวมถึงการคุมงานที่หละหลวมดวยการสูญเสียที่อาจคาดไมถึง เชน การตัดวัสดุ

ผิดขนาด จึงนําไปใชไมได เชนเหล็กเสนที่ยาว 10 เมตร ถาไมไดวางแผนการตัดไว 

ก็จะทําใหเหลือเศษเหล็กเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะเหล็กเสนใหญจะไมสามารถ

นําไปใชประโยชนตอไดเลย นอกจากนี้ การปฏิบัติงานที่ไมถูกตองตามรูปแบบและ

รายละเอียดการกอสราง ทําใหตองร้ือหรือทุบทิ้ง ทําใหสูญเสียวัสดุที่ไมสามารถ

นํากลับมาใชใหมได เชน งานกออิฐผนังผิดตําแหนงไปจากที่กําหนดไวในแบบ ทํา

ใหตองทุบทิ้ง หรืองานหลอพื้นคอนกรีตเสร็จแลว พบวาผิดระดับไปจากรูปแบบ

มาก ทําใหตองทุบทิ้ง การปฏิบัติในลักษณะดังกลาวจะเกิดข้ึนไดตลอดเวลา ทําให
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สูญเสียวัสดุ เสียเวลา และเสียคาแรงงาน เพราะฉะนั้นการควบคุมและตรวจสอบ

งานทุกข้ันตอนอยางใกลชิด และการใชชางที่มีความชํานาญจริง จะชวยลดความ

ผิดพลาดในสวนตางๆ ลงได และทําใหสามารถปฏิบัติตามแผนงานไดดวย 

2.2.2.3 การสูญเสียเนื่องจากการถูกโจรกรรม  

การสูญเสียวัสดุเนื่องจากถูกโจรกรรมนับเปนการสูญเสียวัสดุอีกประเภทหนึ่ง การ

สูญเสียของวัสดุอาจเกิดไดตลอดระยะเวลาที่กอสราง ทําใหตองจายคาวัสดุเพิ่ม

จากที่ประมาณไว บางคร้ังเปนการสงงวดงานสุดทายพอดี แลวมาถูกโจรกรรม

วัสดุไปทําใหไมสามารถทําการกอสรางใหเสร็จได และ เลยระยะเวลาตามสัญญา

ทําใหถูกปรับอีกตางหากวัสดุที่มักถูกโจรกรรมไดงายจะเปนวัสดุที่มีขนาดเล็ก 

สามารถหยิบฉวยหรือขนไปไดงาย เชน เคร่ืองตัดไฟฟา เคร่ืองสุขภัณฑ โคมไฟ 

สายไฟ เศษเหล็กเสน และ เศษเหล็กรูปพรรณ เปนตน สถานที่กอสรางที่ถูก

โจรกรรมไดงายมักจะอยูหางไกลชุมชน ไมมีร้ัวรอบขอบชิด ไมมียามรักษาการณ 

หรือ หยอนยานตอการปฏิบัติหนาที่ นอกจากนั้น หนวยงานกอสรางมักจะจัดให

บานพักคนงานอยูในบริเวณที่กอสรางดวย คนงานกอสรางเปนบุคคลที่มีจาก

หลายแหลง จึงอาจจะมีบุคคลที่มีประวัติไมดีปะปนมาดวย การตรวจสอบประวัติ

คนงานที่ทํางานอยูในหนวยงานจึงเปนเร่ืองที่จําเปนการตรวจบัตรประชาชน การ

ตรวจรถและทะเบียนรถที่เขา-ออกหนวยงานในเฉพาะในยามวิกาล การสรางร้ัว

ชั่วคราวมีผลในดานปองกันไดระดับหนึ่งแลว ยังมีผลในดานปองกันไมให

บุคคลภายนอกเขามาดวย การติดต้ังไฟฟาสองสวางที่เพียงพอในจุดที่เส่ียง ก็จะ

เปนวิธีปองกันไดเบ้ืองตน 

2.2.2.4 การสูญเสียวัสดุเนื่องจากการเบียดบัง  

การสูญเสียวัสดุเนื่องจากการเบียดบังมีโอกาสเกิดข้ึนไดถาพนักงานที่ทําหนาที่

ควบคุมและดูแลวัสดุในหนวยงานนั้นมีนิสัยไมซื่อสัตยตอหนาที่ เมื่อมีโอกาสก็จะ

เบียดบังเอาวัสดุตางๆ เขาเปนประโยชนของตน มีอยูหลายลักษณะดังนี้ 
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• การมอบอํานาจใหผูควบคุมวัสดุในสนามมีอํานาจส่ังซ้ือวัสดุไดโดยตรง
กับรานคา และเปนผูตรวจสอบรับวัสดุเองดวย ก็จะทําใหการควบคุม

วัสดุตามบัญชีงบประมาณกระทําไดยาก เพราะวัสดุที่ซื้อนั้นบางสวน

อาจไมไดสงเขาหนวยงานทั้งหมด 

• ลงนามในใบรับรองวาไดรับวัสดุแลว แตไมมีวัสดุอยูจริง วิธีนี้เปนวิธีที่

สะดวกและงาย และไมมีบุคคลในหนวยงานกอสรางทราบเพราะไมมี

การขนสงวัสดุใดๆ เลย 

• ตรวจรับวัสดุจํานวนมากกวาที่ไดรับจริง เชน รถบรรทุกทรายหรือลูกรัง

ขนเขามาเพียง 90 คัน แตลงนามรับของไว 120 คัน หรือลงนามไว 90 

คันจริง แตการวัดปริมาณแตละคันมักจะเพิ่มเขาไปอีก 

• ลงบันทึกการเบิกจายวัสดุไปมากกวาที่ เปนจริง เชน คนงานเบิก

ปูนซีเมนตไปใชงานจํานวน 50 ถุง แตบันทึกเปน 55 ถุง ที่เหลือนําไปใช

ประโยชนของตน 

• แอบใหผูรับเหมาชวงนําวัสดุกอสรางไปใชโดยไดรับผลประโยชนตอบ
แทน 

• แอบนําวัสดุออกไปเองโดยเฉพาะวัสดุที่เปนชิ้นเล็กๆ เพราะสามารถนํา

ติดตัวไปไดงายและใสไปในรถสวนตัวไดงาย เชน กุญแจ กลอน บานพับ 

หรือแมแตตะปูหรือกาว ฯลฯ 
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2.3 แนวความคิดดานการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

แนวความคิดดานการกําจัดเศษวัสดุกอสราง รวมไปถึงการนําเศษวัสดุกอสรางกลับมาใช

ใหมนั้น สามารถสรุปไดจาก รายงานการศึกษาแนวทางการจัดการเศษส่ิงกอสรางสําหรับประเทศ

ไทย โดยกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งมี

การ นําเสนอผลจากการศึกษาการจัดการเศษสิ่งกอสรางในสถานที่กอสราง ซึ่งประกอบดวย 

ประเภทของของเสีย และ เศษวัสดุกอสรางที่เกิดข้ึนในโครงการกอสรางทั่วไป การจัดการของเสีย

และ เศษวัสดุที่เกิดข้ึน ไดแก การคัดแยกและจัดเก็บเศษวัสดุกอสราง การใชซ้ําและการรีไซเคิล การ

ขนสง และ การกําจัด เปนตน 

2.3.1 ประเภทของของเสยีและเศษวสัดุกอสรางที่เกิดขึ้นจากโครงการกอสราง 7 

เศษวัสดุกอสรางที่เกิดข้ึนจากการดําเนินการกอสรางของโครงการตางๆ นั้นจะมีหลาย

ประเภทซึ่งเกิดจากการตัดวัสดุ วัสดุที่เหลือจากการประเมินปริมาณวัสดุเบ้ืองตนซ่ึงโดย

ปกติแลวการประเมินปริมาณวัสดุจะมีเปอรเซ็นตของวัสดุที่ตองเผ่ือไวสําหรับการสูญเสีย 

วัสดุที่เสียหายจากการจัดเก็บไมเหมาะสมและเสียหายจนไมสามารถนํามาใชงานได 

นอกจากนี้ยังมีสวนของเศษวัสดุที่เกิดข้ึนจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน ประเภท

ของของเสียและเศษวัสดุที่เกิดข้ึนจากโครงการกอสรางตางๆ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.3.1.1 เหล็ก  

จากการประเมินปริมาณของเหล็กที่สูญเสียในการกอสรางโดยประสบการณของ

ผูจัดการโครงการกอสราง ไดประเมินวาเหล็กสูญเสียของโครงการจะเกิดข้ึน

ระหวาง 5 – 20 เปอรเซ็นต แตปริมาณการสูญเสียที่มากกวา 15 เปอรเซ็นต นั้นจะ

ไมเปนที่ยอมรับ เนื่องจากมีผลตอคาใชจายในการดําเนินโครงการที่สูงข้ึน 

                                                            
7
 กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมหาวิทยาลัยมหิดล, รายงาน 

การศึกษาแนวทางการจดัการเศษส่ิงกอสราง สําหรับประเทศไทย [ออนไลน], 5กรกฎาคม 2554. 

แหลงท่ีมาhttp://library.pcd.go.th/Multimedia/Ebook/Public/waste/wastemana50.pdf 
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ลักษณะของเหล็กที่สูญเสียกลายเปนเศษวัสดุกอสราง จะแบงแยกประเภท

ลักษณะการสูญเสียไดดังนี้คือ  

• เหล็กที่เหลือจากการตัดไปใชงานแลวกลายเปนเศษเหล็ก ซึ่งปริมาณ

สูญเสียของเศษเหล็กจากงานแตละงานข้ึนกับลักษณะของโครงการ

วา อาคาร หรือส่ิงปลูกสรางในโครงการนั้นเปนลักษณะใด หากเปน

โครงการ ที่ลักษณะโครงสรางอาคารคลายคลึงกัน ทั้งขนาดและ

ความยาว ปริมาณเหล็กที่สูญเสียจากการตัดจะมีปริมาณนอย

สําหรับโครงการที่มีลักษณะโครงสรางอาคารแตละหลังแตกตางกัน

ไป จะทําใหเหล็กที่ใชในการกอสรางแตละอาคารมีความแตกตางกัน 

ดังนั้นปริมาณเหล็กสูญเสียที่เกิดข้ึนจากการตัดเหล็กใหเหมาะสมกับ

ลักษณะโครงสรางอาคารที่ตางๆ กันก็จะมีปริมาณที่สูงข้ึนดวย 

• เหล็กที่สูญเสียจากการจัดเก็บไมเหมาะสมจนเกิดสนิมในปริมาณที่
มากเกินกวาที่จะนํามาใชงานได 

• เหล็กสูญเสียที่เกิดจากความผิดพลาดในการตัดเหล็กผิดแบบ 

2.3.1.2 คอนกรีต  

คอนกรีตสูญเสียที่โดยทั่วไปบริษัทผูรับเหมาประมาณไวอยูระหวาง 3-5 เปอรเซ็นต

โดยผูรับเหมาจะประเมินปริมาณในสวนคอนกรีตที่ตองสูญเสียนี้ไวแลวเชน 

ตองการใชคอนกรีต100 ลูกบาศกเมตรจะตองเพิ่มปริมาณคอนกรีตไปอีก 3-5 

เปอรเซ็นตในตนทุน แตถาโครงการขนาดใหญมากข้ึน เปอรเซ็นตการสูญเสียตรงนี้

ก็จะลดลงเนื่องจาก เม่ือคิดโดยรวมเทียบกับมวลทั้งหมดแลวจะทําใหเปอรเซ็นต

เฉล่ียตรงนี้ตํ่าลง สวนของคอนกรีตที่เปนของเสียจากงานกอสรางไดแก 

• คอนกรีตที่เปนหวัของเสาเข็ม 

• คอนกรีตผสมเสร็จที่เหลือคางในปม สําหรับการปมคอนกรีต

สําเร็จรูปข้ึนไปบนอาคารสงูจะมีสวนที่คอนกรีตคางทอและปมอยู 
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• คอนกรีตที่เหลือจากการตกหลน ในการเทคอนกรีตระหวาง

ปฏิบัติงาน 

• คอนกรีตที่หลอผิดพลาดและตองสกัดทิง้เพื่อดําเนินงานในข้ันตอน
ตอไป 

2.3.1.3 ทราย   

ทรายที่ใชในงานกอสรางจะนํามาผสมปูนซีเมนตเพื่อใชในงานกออิฐหรืองานฉาบ 

และใชในงานผสมคอนกรีต ทรายสวนที่สูญเสียเนื่องจากการปนเปอนกับดินใน

ขณะที่กองอยู โดยเฉพาะทรายที่นํามาใชในงานฉาบคนงานจะตักเอาแตสวนบน

มาผานตะแกรงรอน และสวนที่อยูดานลางของกองจะปนกับดินนํามาใชงานไมได 

นอกจากนี้ยังมีสวนของทรายที่ตกหลนซ่ึงไมสามารถนํามาใชงานไดโดยจะมี

ปริมาณสูญเสีย 20-30 เปอรเซ็นต อยางไรก็ตามโครงการขนาดใหญจะใช

คอนกรีตผสมเสร็จแทนการใชทรายผสมคอนกรีตในสถานที่กอสรางเปนสวนใหญ 

2.3.1.4 ดิน 

ดินที่จะตองนําไปกําจัดนอกสถานที่กอสรางมาจากการขุดดินในพ้ืนที่กอสรางเพื่อ

กอสรางฐานรากและชั้นใตดิน โดยทั่วไปแลวดินนั้นอาจจะไมนับวาเปนเศษวัสดุ

กอสรางหรือของเสียที่เกิดข้ึนจากการกอสราง แตอยางไรก็ตามดินที่เกิดข้ึนจาก

การดําเนินการกอสรางนั้นก็ตองนําออกจากพื้นที่กอสรางเพื่อไปกําจัดหรือถมที่ 

2.3.1.5 ไม  

เศษไมที่เกิดข้ึนจากการกอสรางนั้นมาจากการใชงานในสวนของไมแบบและไมคํ้า

ยัน ซึ่งไมแบบนั้นสามารถใชซ้ําไดหลายคร้ังจนกวาจะใชซ้ําไมไดแลวจึงนําไป

กําจัด หรือในการใชงานแตละครั้งจะตองมีการตัดใหไดขนาดที่เหมาะสม 

จนกระทั่งขนาดของไมสั้นลงเร่ือยๆ ในการใชซ้ําคร้ังตอๆ ไปจนเปนเศษไมที่ไม

เหมาะสมจะนํามาใชงานไดจึงตองทิ้ง นอกจากไมแบบประเภทไมอัดแลวในงาน

กอสรางยังใชไมอัดดํา (ไมอัดเคลือบอีพอกซ่ี) ซึ่งมีความคงทนและใชงานซํ้าได

หลายครั้งกวาไมอัดทั่วไป นอกเหนือจากไมอัดและไมอัดดําแลว อาจใชวัสดุ
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ประเภทอ่ืนทําแบบในการหลอคอนกรีตเชน เหล็ก พลาสติก แทนการใชไมทําให

การสูญเสียไมลดลง 

2.3.1.6 กระดาษ  

เศษกระดาษที่เกิดข้ึนจากสถานที่กอสรางโดยสวนใหญแลวมาจากบรรจุภัณฑ 

กระดาษบรรจุภัณฑที่คัดแยกเก็บไวสามารถนําไปขายใหรานรับซื้อของเกาได หรือ

จะถูกกําจัดไปพรอมกับขยะทั่วไป หากมีปริมาณไมมากนัก และ ไมมีการปนเปอน

สารอันตรายใดๆ สถานที่กอสรางบางแหงไมไดมีการคัดแยกประเภทขยะบรรจุ

ภัณฑไวแตจะทิ้งปะปนกับเศษคอนกรีต เศษดิน เศษทราย ที่กองรอไวเพื่อจะนําไป

กําจัด นอกจากของเสียประเภทกระดาษที่มาจากบรรจุภัณฑแลว ยังมีของเสีย

จากกระดาษที่เกิดจากการใชแบบหลอคอนกรีตที่ทําจากกระดาษซ่ึงสามารถใชได

เพียงครั้งเดียว 

2.3.2 การคัดแยก และ การจัดเก็บเศษวัสดุกอสราง 8 

2.3.2.1  เศษวัสดุที่สามารถนํามาใชซ้ําหรือรีไซเคิลไดและยังมีมูลคา 

จะถูกนํามาเก็บไวเพื่อรอการนําไปใชงานตอไป เชน เหล็กโครงสราง ไมแบบ

กระเบ้ืองหลังคา กระเบ้ืองปูพื้นและผนังเปนตน โดยการจัดเก็บจะข้ึนกับบริษัท

ผูรับเหมากอสรางวามีสถานที่จัดเก็บในโครงการกอสรางหรือมีการนําไปจัดเก็บใน

โกดังสวนกลางของบริษัทที่มีโครงการกอสรางหลายแหง และ แตละแหงจะนําเศษ

วัสดุมารวมไวที่โกดังและสามารถคัดเลือกเศษวัสดุที่เก็บไวใชงานไดตามความ

เหมาะสมของแตละโครงการ หรือถาเศษวัสดุไมสามารถนํามาใชซ้ําไดก็อาจนําไป

รีไซเคิล 

 

 
                                                            

8
 กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมหาวิทยาลัยมหิดล, รายงาน 

การศึกษาแนวทางการจดัการเศษส่ิงกอสรางสําหรับประเทศไทย [ออนไลน], 5กรกฎาคม 2554. แหลงที่มา

http://library.pcd.go.th/Multimedia/Ebook/Public/waste/wastemana50.pdf 
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2.3.2.2 เศษวัสดุที่มีมูลคาตํ่า 

ที่ไมสามารถนําไปใชซ้ําหรือรีไซเคิลได จะถูกรวบรวมไวสําหรับใชในการถมที่ เชน 

เศษอิฐหัก เศษปูน และ คอนกรีต เศษกระเบ้ืองตางๆเปนตน 

สําหรับปญหาและอุปสรรคในการคัดแยกและการจัดเก็บนั้นโดยสวนใหญ

จะเกิดปญหาดานพื้นที่ที่ใชในการจัดเก็บมีไมเพียงพอ โดยเฉพาะสถานที่กอสราง

ในเขตธุรกิจ หรือเขตชุมชนหนาแนน และสถานที่กอสรางที่ใชพื้นที่ปลูกสรางตัว

อาคารเต็มพื้นที่ จนกระทั่งไมมีพื้นที่วางเพื่อใชสําหรับจัดเก็บเศษวัสดุ ผูจัดการ

โครงการกอสรางบางแหงจะขอเชาพื้นที่วางในบริเวณใกลเคียงสําหรับใชเปนพื้นที่

ในการจดัเก็บวัสดุกอสราง และเศษวัสดุกอสราง นอกจากปญหาขอจํากัดในดาน

พื้นที่แลวนั้น ปญหาสําคัญอีกประการหนึ่งในการคัดแยกและการจัดเก็บ คือ 

ผูดําเนินการกอสรางสวนใหญยังคงมีความเห็นวา หากเศษวัสดุกอสรางที่คัดแยก

และจัดเก็บนั้นไมมีมูลคาเพียงพอ การใชแรงงานคนมาเสียเวลาในการคัดแยกและ

จัดเก็บนั้นจะไมคุมคา ลักษณะของการบริหารจัดการในดานการจัดเก็บวัสดุ

กอสรางและเศษวัสดุกอสรางของบริษัทผูรับเหมาสามารถสรุปการจัดการไดเปน 2 

ลักษณะ คือ 

1.บริษัทผู รับเหมากอสรางมีพื้นที่ โกดังจัดเก็บวัสดุของบริษัทเปน

สวนกลาง สําหรับจัดเก็บวัสดุกอสรางเอาไวเพื่อแจกจายไปยังสถานที่กอสราง

โครงการตางๆ ของบริษัท และมีพื้นที่สําหรับจัดเก็บเศษวัสดุกอสรางที่เหลือจาก

โครงการตางๆ ของบริษัทมาไวรวมกันที่โกดัง โดยทั่วไปที่สถานที่กอสรางแตละ

โครงการจะมีพื้นที่จัดเก็บในสถานที่กอสราง สําหรับเก็บวัสดุกอสรางที่นํามาจาก

โกดังสวนกลาง และเก็บเศษวัสดุที่ยังสามารถนําไปใชซ้ําในโครงการได เศษวัสดุ

กอสรางสวนที่เหลือจากการใชงานและไมสามารถนําไปใชซ้ําในโครงการจะถูก

รวบรวมสงกลับไปยังโกดังสวนกลางของบริษัท ซึ่งเศษวัสดุกอสรางที่ไมสามารถ

ใชงานไดในโครงการกอสรางแหงหนึ่งอาจจะสามารถนําไปใชประโยชนสําหรับ

งานกอสรางในโครงการอื่นๆ ไดสวนของเศษเหล็กและโลหะที่ไมสามารถใชงานได 
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แตยังมีมูลคาสามารถนําไปขายเปนวัสดุรีไซเคิลได จะถูกนํามารวบรวมไวที่โกดัง

ของบริษัทและขายใหรานรับซื้อของเกาตอไป ทั้งนี้จะข้ึนกับนโยบายในการบริหาร

จัดการของแตละบริษัทวาจะใหโครงการกอสรางแตละโครงการจัดการขายเศษ

วัสดุใหกับผูรับซื้อของเกาเอง หรือจะขนเศษวัสดุทั้งหมดมาที่โกดังสวนกลางและ

บริษัทจะดําเนินการขายหรือประมูลเศษวัสดุตอไป สําหรับสวนของเศษวัสดุมูลคา

ตํ่าที่ไมสามารถใชซ้ําไดและไมสามารถ รีไซเคิลได จะถูกรวบรวมไปกําจัด อาจ

ขายเปนวัสดุถมที่ หรือถาหากบริษัทมีที่วางเปลาที่ตองการจะถม จะนําเศษวัสดุ

เหลานี้ไปกําจัดในพื้นที่ดังกลาว ในกรณีที่ไมสามารถขายเปนวัสดุถมหรือไม

สามารถนําไปถมที่วางเปลาของบริษัทได ก็จะตองวาจางใหผูอ่ืนนําไปกําจัด 

2.บริษัทผูรับเหมากอสรางไมมีพื้นที่โกดังจัดเก็บวัสดุของบริษัท วัสดุ

กอสรางและเศษวัสดุจะกองเก็บในพื้นที่โครงการกอสราง หรือการเชาที่วางเปลา

ในบริเวณใกลเคียงไวเปนสถานที่จัดเก็บ งานกอสรางแตละสวนอาจดําเนินการ

โดยผูรับเหมารายยอย ยกตัวอยางเชน บริษัทรับเหมากอสรางหลักดําเนินการ

เฉพาะงานโครงสรางและวาจางบริษัทผูรับเหมาชวงงานฐานรากผูรับเหมาชวงงาน

สถาปตยกรรม และผูรับเหมาชวงงานระบบภายในอาคารดําเนินงานสวนอ่ืนๆโดย

กําหนดใหผูรับเหมาชวงงานสวนอ่ืนรับผิดชอบในสวนของการขนสงและการกําจัด

เศษซากวัสดุกอสรางใหเรียบรอย เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการงานตามสัญญา 

2.3.3 การนําไปใชซํ้า  

2.3.3.1 แนวทางการนาํเศษวัสดุกอสรางไปใชประโยชน 9 

• วางแผนการคัดแยกขยะระหวางขยะที่จะนําไปใชใหม ไดทันที
(Reusable) ขยะที่นําไปยอยสลายในโรงงานผลิต (Recyclable) และ

ขยะที่ไปไหนไมไดนอกจากเขาสูกระบวนการฝงกลบ หรือเตาเผา 

ผูบริหารการกอสรางจะตองจัดเตรียมพื้นที่ที่รองรับการแยกขยะเหลานี้ 

                                                            
9
 อรรจน  เศรษฐบุตร, มาตรฐานการควบคุมงานกอสรางอาคารเขียว 3 [ออนไลน], 10 มิถุนายน 

2554. แหลงท่ีมา  http://www.thaicontractors.com/content/cmenu/4/74/301.html  
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และเตรียมพนักงานที่ทําหนาที่แยกขยะ พรอมกับประสานงานกับผูมา

รับซื้อขยะเขามาขนไปเปนระยะๆ 

• ขยะจากการร้ือถอนอาคารเกาที่จะนําไปใชใหมไดทันที (Reuse) เชน ไม

หรือหินแกรนิต มักจะมีมูลคาในการขายตออยูแลว ซึ่งผูกอสรางมักจะให

การระมัดระวังในการร้ือถอนแตขยะบางจําพวกเชน แผนกระจก หรือ

แผนพื้นคอนกรีตสําเร็จรูป มักจะไมนิยมนําไปใชใหม แตหากจะนําไปใช

ใหมก็จะตองระมัดระวังเร่ืองการร้ือถอนที่จะไมไปทําความเสียหาย ใน

กรณีของแผนคอนกรีต Hollow Core สามารถนําไปใชทําพื้นโรงจอด

รถบรรทุกได สวนกระจกหนาตาง ถาเปนกระจกตัดแสงสีชาที่เคยเปนที่

นิยม เมื่อสิบกวาปที่แลวกม็ีบางอาคารที่ไดพยายามนําไปใชเปนอุปกรณ

กันแดดกันฝนใหอาคารที่กําลังจะสรางใหม 

• ติดตอหนวยงาน หรือองคกรที่รับบริจาคสิ่งของเหลือใชใหเขามาดู

อาคารเกาวามีสิ่งใดที่องคกรเหลานั้น คิดวามีประโยชนตอเขา บางคร้ัง

อาจจะเปนหลอดไฟ หรือแมแตทอน้ํา ทอ PVC ซึ่งจะมีประโยชนไมทาง

ใดก็ทางหนึ่ง ซึ่งผูออกแบบ หรือ ผูกอสรางไมอาจทราบได โดยใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา มีองคกรชื่อเรียกวา Habitat for Humanity ที่เปน

องคกร การกุศลรับบริจาควัสดุกอสราง ส่ิงของเหลือใช เพื่อจะมาสราง

บานพักอาศัยใหผูที่มีรายไดนอย สําหรับประเทศไทยยังไมมีองคกร

ลักษณะนั้นอยางชัดเจน มีเพียงมูลนิธิวัดสวนแกวที่ยังรับบริจาคขาวของ

เหลือใชทุกประเภท ไมจํากัดวาจะตองเปนวัสดุกอสรางอาคารเพื่อนําไป

ปลูกสรางอาคารใหมๆ 

• ติดตามเสนทางและคํานวณปริมาณของขยะเหลานั้นวา ไปสูแหลงไหน

เทาไหรเพื่อเก็บเปนขอมูลในอนาคตวาจะวางแผนร้ือถอนทําลายอาคาร

เกาอยางไร เพื่อใหเกิดประโยชนจากขยะที่จะเกิดข้ึนมากท่ีสุด 

นอกจากนี้ ขอมูลที่ไดหากนํามาเผยแพรตอสาธารณะก็จะมีผลตอการ
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เลือกใชวัสดุ และวิธีการกอสรางของผูออกแบบอาคารใหมใหเลือกใช

วัสดุและวิธีการที่ในอนาคตขางหนา อาคารเหลานั้นสามารถจะนําไป

แยกช้ินสวนใชสรางอาคารใหมใหไดมากที่สุด (เชนการใชวิธีการกอสราง

สําเร็จรูปPrefabrication) 

• จัดใหมีการศึกษาแกบุคลากรที่ดูแลในเร่ืองการคัดแยกขยะจากการ
กอสราง โดยขอความรวมมือจากบริษัทรับซ้ือขยะเขามาใหคําแนะนํา

แนวทางการควบคุมการกอสราง หรือร้ือถอนทําลายอาคารเกาเพื่อให

เกิดการคัดแยกขยะจากซากอาคารนํามาใชประโยชนใหมากที่สุด 

2.3.3.2 ประเภทเศษวัสดุกอสรางทีน่ิยมนําไปใชซ้ํา 10 

เศษวัสดุที่เหลือจากการกอสรางและสามารถนําไปใชซ้ําได โดยสวนใหญจะเปน 

ไมแบบ และ เหล็กเสน ดังรายละเอียดตอไปนี ้

• ไมแบบ โดยทั่วไปน้ันไมแบบจะถูกนํากลับมาใชงานซ้ําไดเกือบทั้งส้ิน 

ผูจัดการโครงการจะส่ังไมยาวมาใชงานและตัดใหเหมาะสมกับลักษณะ

งานที่ใช และไมที่ถูกใชแลวจะนํามาเก็บไวเพื่องานอ่ืนที่เหมาะสมตอไป

ในภายหลัง การใชไมซ้ําในสวนของงานอ่ืนๆ อาจจะตองตัดใหสั้นลงอีก

เร่ือยๆจนกระทั่งขนาดสั้นลงเปนเศษไมที่ไมสามารถนํามาใชซ้ําไดอีกก็

จะถูกนําไปกําจัดสําหรับไมแบบประเภทไมอัดที่ใชในงานกอสรางจะมี

ไมอัดแบบธรรมดาที่ปกติจะใชซ้ําไดประมาณ 3-4 คร้ัง สวนอีกประเภท

หนึ่งไดแก ไมอัดประเภทท่ีเคลือบดวยอีพอกซี่ (Epoxy) ซึ่งเรียก

โดยทั่วไปวาไมอัดดํา ไมอัดประเภทน้ีจะสามารถใชงานซํ้าไดมากถึง 5-6 

คร้ังและมีราคาแพงกวาไมอัดธรรมดามากกวาสองเทา การใชซ้ําของไม

แบบนั้นจะใชไดหลายคร้ังหรือไมนั้น สวนใหญจะข้ึนกับการบริหาร

                                                            
10

 กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมหาวิทยาลัยมหิดล, รายงาน

การศึกษาแนวทางการจดัการเศษส่ิงกอสราง สําหรับประเทศไทย [ออนไลน], 5กรกฎาคม 2554. 

แหลงท่ีมาhttp://library.pcd.go.th/Multimedia/Ebook/Public/waste/wastemana50.pdf 
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จัดการของโครงการ ซึ่งถามีการวางแผนการใชวัสดุที่ดีจะชวยลดตนทุน

ไดมากข้ึน  

• เหล็กเสน เศษเหล็กที่สามารถนําไปใชซ้ําไดคือ เหล็กเสนที่ตัดไปใชงาน

แลวเหลือเศษขนาดส้ันลงจะเก็บรวบรวมไวสําหรับใชในงานตอไปที่

ตองการใชเหล็กเสนขนาดสั้นเชน การนําไปใชในการกอสรางที่พักของ

คนงานหรือสํานักงานในสถานที่กอสรางหรือการนําเศษเหล็กเสนไปเก็บ

รวบรวมไวในโกดังที่รวบรวมเศษวัสดุของโครงการเพื่อเก็บไวใชใน

โครงการกอสรางอ่ืนๆ ที่เหมาะสมตอไป 

2.3.4 การขนสงเศษวัสดุกอสราง 11 

ลักษณะของการขนสงเศษวัสดุกอสรางจากการดําเนินงานของบริษัทผูรับเหมากอสรางจะ

มีทั้งในสวนของการขนสงที่บริษัทเปนผูดําเนินการเอง และการวาจางบริษัทรับขนสง โดย

บริษัทผูรับเหมากอสรางจะพิจารณาความเหมาะสมในเร่ืองของราคา ความคุมทุน ความ

รวดเร็วในการขนสง ซึ่งจะสรุปไดดังรายละเอียดตอไปนี้ 

2.3.4.1 การขนสงเศษวัสดุกอสรางโดยบริษัทผูรับเหมากอสรางเปนผูดําเนินการ 

โดยบริษัทผู รับเหมากอสรางที่มีโกดังสําหรับเก็บวัสดุและเศษวัสดุกอสราง

สวนกลางจะดําเนินการขนสงเอง โดยจะขนยายเศษวัสดุกอสรางสวนที่ยังสามารถ

นํากลับไปใชซ้ําไดจากสถานที่กอสราง เชน เหล็ก กระเบ้ือง ไม ไปเก็บไวยังโกดัง

สวนกลาง และจะใชรถบรรทุกที่ขนสงเศษวัสดุกอสรางดังกลาวในการบรรทุกวัสดุ

กอสรางจากโกดังไปสงที่สถานที่กอสรางในเที่ยวกลับซ่ึงจะเปนการบริหารจัดการ

ดานการขนสงของโครงการอยางคุมคา ประหยัดพลังงานและประหยัดเวลาของ

พนักงานขนสงสําหรับเศษวัสดุกอสรางที่ไมสามารถใชซ้ําไดและตองการกําจัดจะ

                                                            
11

 กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมหาวิทยาลัยมหิดล, รายงาน

การศึกษาแนวทางการจัดการเศษส่ิงกอสรางสําหรับประเทศไทย [ออนไลน], 5 กรกฎาคม 2554. 
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ถูกนําไปกําจัดโดยอาจใชเปนวัสดุถม ในกรณีที่บริษัท   ผูรับเหมากอสรางมีพื้นที่

วางเปลาสําหรับรองรับเศษวัสดุที่ตองการกําจัดก็จะดําเนินการเก็บขนไปกําจัดเอง 

2.3.4.2 การขนสงเศษวัสดุกอสรางโดยผูอ่ืนดวยการวาจางหรือการใหเศษวัสดุ

กอสรางโดยไมคิดมูลคา โดยบริษัทผูรับเหมากอสรางที่ไมมีโกดังเก็บวัสดุและเศษ

วัสดุสวนกลางของบริษัท หรือมีพื้นที่ในการจัดเก็บเศษวัสดุในสถานที่กอสราง

คอนขางจํากัดนั้น จะขนยายเศษวัสดุออกจากพื้นที่กอสรางอยางรวดเร็วโดยสวน

ใหญจะวาจางบริษัทรับเก็บขนเศษวัสดุเพื่อนําไปกําจัด โดยราคาคาบริการจะ

รวมทั้งคาขนสงและคากําจัด การวาจางมีทั้งลักษณะการจางเหมาใหมาเก็บขน

เปนรายเดือน หรือการวาจางในลักษณะคิดราคาตอเที่ยวของรถบรรทุกที่ใชเก็บขน 

บริษัทที่รับจางนําเศษวัสดุกอสรางไปกําจัดนั้นสวนใหญจะเปนบริษัทที่รับบริการ

ถมที่ดิน ซึ่งจะนําเศษวัสดุกอสรางนี้ไปถมที่ดิน เปนการไดรับคาตอบแทนทั้งจาก

การขนสงเศษวัสดุกอสรางไปกําจัด และไดคาตอบแทนจากการบริการถมที่ดิน

ดวยอีกตอหนึ่ง ขอมูลรายละเอียดการขนสงเศษวัสดุกอสรางไปกําจัดที่ได 

2.3.5 แนวทางการลดเศษวัสดุกอสราง 12 

• ในสถานท่ีกอสรางควรใชซ้ําวัสดุกอสรางและใชอยางประหยัด เชน เอาสีที่

เหลือมาผสมใชทาในบริเวณที่ไมตองเขมงวดเร่ืองสี และจุดที่ทําการตัดวัสดุ

ควรรวมอยูจุดเดียวกัน เพื่อที่คนงานจะไดเลือกใชชิ้นสวนที่ตัดแลวที่ใชได

แทนที่จะนําช้ินใหมมาตัด 

• วางแผนจัดซ้ือและจัดสงของอยางมีประสิทธิภาพ ใหมีการประสานงานกัน

ระหวางผูจัดการโครงการ ผูรับเหมา ผูรับเหมารายยอย และผูขายวัสดุ เพื่อให

แนใจวาวัสดุแตละชนิดที่สงมามีปริมาณเหมาะสมตามระยะเวลาที่จําเปนตอง

                                                            
12 กรมควบคุมมลพิษ สํานักงานความรวมมือทางวิชาการของเยอรมัน, แนวทางปฏิบัติในการจัดการ

ของเสียจากการกอสรางและรื้อถอน [ออนไลน], 7กรกฎาคม 2554. แหลงที่มา http://www. pcd.go.th 

/public/publications /en_print _waste.cfm?task=wastemana50 
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ใช จะชวยปองกันไมใหวัสดุสูญหาย และ เสียหายได นอกจากนั้นในกรณีที่สง

สินคาที่ไมตองใสในบรรจุภัณฑ จะทําใหลดของเสียจากบรรจุภัณฑ 

• ใหความรูแกคนงานในการเคล่ือนยายและจัดเก็บวัสดุตางๆ ใหถูกตอง

โดยเฉพาะอยางยิ่งวัสดุที่มีสารอันตรายเปนองคประกอบ ตองปองกันไมให

คนงานไดรับหรือสัมผัสสารพิษจากผลิตภัณฑบางชนิด วัสดุบางชนิดอาจ

เสียหายเมื่อสัมผัสความช้ืน ฝุน และอุณหภูมิที่เปล่ียนแปลง ควรเก็บปูนซีเมนต

และหินในโรงเรือน เก็บไมในโรงเรือนและเหนือพื้นดิน 

• ควรตกลงกับผูขายเพื่อลดของเสียที่เกิดจากการขนสง เชน ใหผูขายนําบรรจุ

ภัณฑและวัสดุที่ใชในการขนสง (เชน กรอบไม และภาชนะที่ใชซ้ําได) กลับไป

ใชซ้ํา หรือนํากลับไปใชใหม เพื่อลดคาใชจายในการกําจัดของเสียในสถานที่

กอสราง 

• เพิ่มความระมัดระวังในการจัดการวัสดุในสถานที่กอสราง เพื่อที่จะชวยลด

ปริมาณของเสีย 

• การวางแผนการจัดเก็บวัสดุที่รัดกุม เก็บวัสดุในสถานที่จัดเก็บอยางมิดชิดและ

ใสกุญแจเพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายจากสภาพอากาศ ขโมย เปนตน 

• การจัดสงวัสดุตรงตามเวลาเม่ือตองการใชงาน 

• เก็บบันทึกวัสดุ ที่ขนสงเขามาในสถานที่กอสรางและที่นําออกไปใช 

• บรรจุภัณฑถูกออกแบบมาเพื่อปกปองวัตถุดิบ และควรเก็บรักษาสภาพไว

จนกวาจะใชงานเม่ือแกะบรรจุภัณฑออกควรใหบริษัทผูจัดสงวัสดุนํากลับมาใช

ซ้ําหรือรีไซเคิล 

• หลีกเล่ียงการสั่งวัสดุกอสรางมากเกินกวาที่ตองการนําไปใช 

• มอบหมายความรับผิดชอบสําหรับกิจกรรมการลดของเสียใหพนักงานใน
สถานที่กอสรางเปนผูติดตามความกาวหนาและความราบร่ืนในการดําเนิน

กิจกรรมการลดของเสีย 
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2.3.6 การกําจัดเศษวัสดุกอสราง 13  

ปจจุบันนี้การกําจัดเศษวัสดุกอสรางหรือของเสียจากการกอสรางร้ือถอนใน

สถานที่กอสรางที่ไดมีการคัดแยกเศษวัสดุสวนที่ใชซ้ําได และสวนที่มีมูลคานําไปขายเปน

วัสดุรีไซเคิลไดแลวจะเหลือเพียงสวนของเศษคอนกรีต เศษดิน ทราย และของเสียอ่ืนๆ ที่

ปะปนกันซ่ึงจะถูกนําไปกําจัด สวนใหญเศษวัสดุกอสรางจะถูกกําจัดโดยนําไปใชถมที่วาง

เปลา โดยมีผูประกอบการรับจางขนออกไปทิ้ง  

แตในสภาพปจจุบันก็ปฏิเสธไมไดวาผูประกอบการรับจางขนเศษวัสดุกอสรางมี

หลากหลาย ซึ่งบางรายก็ลักลอบทิ้งตามสถานที่หวงหาม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดในการ

กําจัดเศษวัสดุกอสรางของกรุงเทพมหานคร โดยการเปดเผยขอมูลของ นายนิคม ไวรัช

พานิช ผูอํานวยการสํานักส่ิงแวดลอม กรุงเทพมหานคร วา ขณะน้ีพบวาหลายพื้นที่ทั่ว

กรุงเทพมหานคร มีการลักลอบทิ้งเศษวัสดุกอสรางซ่ึงมาจากโครงการกอสรางทั้งขนาด

ใหญ และ ขนาดเล็ก รวมไปถึงการทุบร้ือถอนอาคารเดิม เชน หิน ปูน อิฐ ไมและโครงสราง

เหล็ก เฉล่ียวันละ 300 ตัน คิดเปนรอยละ 0.5 ของปริมาณขยะทั้งหมด และมีแนวโนมวา

ขยะประเภทดังกลาวจะเปนปญหาส่ิงแวดลอม และเปนภาระให กทม.ตองรับผิดชอบใน

การกําจัด ดังนั้น สํานักส่ิงแวดลอม กรุงเทพมหานคร จึงมีแนวคิดจะกอสรางโรงงานกําจัด

เศษวัสดุกอสรางระบบปด ขนาด 30 ตัน มูลคา 150 ลานบาท และจะบริหารจัดการโรงงาน

เองขณะนี้สํานักส่ิงแวดลอม กรุงเทพมหานคร อยูระหวางเสนอของบประมาณกอสราง

โครงการดังกลาวในรางงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งหาก กทม.มีโรงงานกําจัดเศษวัสดุ

เหลานี้ จะมีการกําจัดทําลายอยางถูกวิธี โดยจะเร่ิมถอดโครงสรางที่เปนโครงเหล็กออก

เพื่อนําไปจําหนายตอ สวนที่เปนเศษอิฐ ปูนซีเมนต จะนําไปปนละเอียดและขายตอใหกับ

โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อนําไปผลิตปูนซีเมนตตอไป ซึ่งโรงงานดังกลาวจะเปดใหบริการเชิง

พาณิชย โดยจะออกขอบัญญัติ หรือ ระเบียบ กทม.รองรับ เปนตน 14 
                                                            

13
 กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมหาวิทยาลัยมหิดล, รายงาน

การศึกษาแนวทางการจัดการเศษส่ิงกอสราง สําหรับประเทศไทย [ออนไลน], 5กรกฎาคม 2554. 

แหลงที่มาhttp://library.pcd.go.th/Multimedia/Ebook/Public/waste/wastemana50.pdf 
14

 กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และ ส่ิงแวดลอม. ขยะซากเหล็ก หิน 

ปูน ไม เกล่ือนพ้ืนที่ กทม ผุดโรงงานกําจัด เก็บเงินจากเอกชน [ออนไลน], 17พฤษภาคม 2554. แหลงที่มา

http://www.deqp.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1 0 0 7 2 % 3 A2 0 0 7 -0 7 -

09&catid=7%3A2010-02-04-06-14-10&Itemid=43&lang=th 
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2.4 การสรุป และ อภิปรายผลการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี และ เอกสารที่เกี่ยวของ 

 จากการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี และ เอกสารที่เกี่ยวของ แลวนําขอมูลดังกลาวมาเปน

แนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ และ ใชเปนขอมูลในการประเมินวาลักษณะ ของการ

ปฏิบัติงานจริง และ แนวความคิด ทฤษฎีที่ศึกษามาจากแหลงตางๆนั้น มีความสอดคลองกันมาก

เพียงใด 

 แนวคิดดานการจัดหา จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสราง เปนขอมูลที่อาจจะกลาวไดวา เปน

สวนสําคัญที่องคกรตองคํานึงถึง เนื่องจากเปนการดําเนินการที่จะไดมาซ่ึงวัสดุกอสราง เพื่อใช

กอสรางใหแลวเสร็จตามแผนงานที่กําหนดไว 

 แนวความคิดดานการจัดเก็บ และ ควบคุมการใช เปนขอมูลสวนหนึ่งที่สามารถแสดงให

เห็นถึงศักยภาพ ความรูความสามารถ ความเอาใจใสของบุคลากรที่เปนผูดําเนินการกอสราง 

ดังนั้นหลักการในการใชวัสดุกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ และ ไดประโยชนสูงสุด จึงเปนสวนที่

องคกรจะตองนําไปศึกษา 

 แนวความคิดดานการกําจัดเศษวัสดุกอสราง เปนขอมูลที่จะบงบอกวา การควบคุมการใช

มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด องคกรตางๆมีแนวทางในการลดเศษวัสดุกอสรางอยางไร ให

ความสําคัญกับการกําจัดเศษวัสดุกอสรางมากนอยแคไหน ดังนั้นการนําขอมูลดานนี้ไปวิเคราะห

รวมกับสถานการณจริง จะทําใหทราบถึงกระบวนการในการจัดการขององคกรตางๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการศึกษา 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการจัดการวัสดุกอสรางในบริษัทรับสรางบานนั้น เปน

การศึกษาในเชิงสัมภาษณ(interview research)เพื่อวิเคราะหหาแนวทางการจัดการวัสดุกอสราง

ใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามแผนงาน มีคุณภาพ ภายใตงบประมาณที่กําหนด โดยแบงหัวขอออก

ไดดังนี้ 

• ประชากร และ กลุมตัวอยาง 

• เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 

• การเก็บรวบรวมขอมูล 

• การวิเคราะหขอมูล 

• การสรุปผลการศึกษา 

3.1 ประชากร และ กลุมตัวอยาง 

3.1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษา คือผูที่มีสวนรับผิดชอบในองคกรธุรกิจรับสรางบาน โดยเปนผูมี

บทบาทสําคัญตอองคกร ซึ่งอาจดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร ผูถือ

หุนสวนในองคกร ผูจัดการแผนก หรือตําแหนงอ่ืนๆ ซึ่งมีสวนในการการบริหารงานของ

บริษัท หรือ เปนตัวแทนของบริษัทซ่ึงมีอํานาจในการตัดสินใจในดานตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารจัดการวัสดุกอสรางขององคกร 

3.1.2 กลุมตัวอยาง 

เนื่องจากผูประกอบการรับสรางบานมีหลากหลายกลุม และ แตละกลุมมีการดําเนินงานที่

แตกตางกัน การเลือกกลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้ จึงเลือกกลุมตัวอยางที่จดทะเบียน

เปนสมาชิกของสมาคมธุรกิจรับสรางบาน เนื่องจาก สมาคมธุรกิจรับสรางบานเกดิข้ึนจาก

การรวมตัวของบริษัทรับสรางบานที่มีประสบการณมาอยางยาวนาน มีองคความรูในการ
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สรางบานมากมาย ตลอดจนเปนที่ยอมรับจากผูบริโภค ซึ่งผูศึกษาเล็งเห็นวาประสบการณ

ขององคกรตางๆเหลานั้น จะสามารถใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชน และ บรรลุวัตถุประสงค

ในการศึกษาคร้ังนี้  

อีกทั้งสมาคมธุรกิจรับสรางบานยังเปนองคกรเร่ิมแรกของวงการรับสรางบาน ที่

จัดต้ังข้ึนมาเพื่อเปนเวทีกลาง หรือ หนวยงานที่เปนตัวแทน ในการดําเนินงานและประสาน

ธุรกิจ ทั้งในสวนการประสานงานเพื่อรวมมือกันพัฒนาและสรางความแข็งแกรงใหธุรกิจ

หรือประสานงานกับหนวยงานของรัฐ ภาคธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวของ ตลอดจนการเปนเวทีกลาง

เช่ือมตอในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม และสรางการยอมรับในธุรกิจแกผูบริโภคและ

ประชาชนไดเขาใจและเช่ือมั่น  

จากขอมูลที่กลาวมาแลว แสดงใหเห็นวาสมาคมมีความนาเชื่อถือ และ ไดรับการ

ยอมรับจากผูบริโภคเปนลําดับตนๆของวงการรับสรางบาน รวมถึงการเปนที่รูจักของคน

ทั่วไปผานการจัดงานนิทรรศการรับสรางบาน ที่จัดตอเนื่องมาตลอด ดังนั้นขอมูลตางๆที่

ไดรับ จากการสัมภาษณองคกรที่เปนสมาชิกของสมาคม จะเปนขอมูลที่มีความนาเชื่อถือ

มากข้ึน 

จากการพิจารณากลุมตัวอยางเบ้ืองตน จึงใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยทําการเลือกพิจารณากลุมตัวอยางที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

• ประชากรและกลุมตัวอยางตองเปนสมาชิกสามัญ ขององคกรสมาคมธุรกิจรับ

สรางบานเทานั้น ซึ่งสมาชิกสามัญดังกลาวเปนสมาชิกในระดับสูงที่สุดของ

สมาคม  

• ประชากรและกลุมตัวอยางตองเปนสมาชิกสามัญขององคกรสมาคมธุรกิจรับ
สรางบาน ที่มีการดําเนินการโครงการอยางตอเนื่องไมนอยกวา 5 ป  

• ประชากรและกลุมตัวอยางตองเปนสมาชิกสามัญขององคกรสมาคมธุรกิจรับ
สรางบาน ที่มีการดําเนินโครงการอยูในกรุงเทพฯ และ ปริมณฑลเทานั้น  

จากหลักเกณฑดังกลาว สามารถกําหนดกลุมตัวอยางไดโดยการคัดเลือกจาก 

สมาชิกสามัญขององคกรธุรกิจรับสรางบาน ซึ่งปจจุบันมีทั้งหมด 33 องคกร โดยทั้งหมดมี
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คุณสมบัติเขากับหลักเกณฑที่ต้ังไว ผูศึกษาไดดําเนินการติดตอทั้ง 33 องคกร ดวยการ

โทรศัพทเขาไปสอบถามเพื่อขอขอมูลดานแนวทางการบริหารจัดการวัสดุกอสรางที่มี

ประสิทธิภาพขององคกร หลังจากไดรับอนุญาต ผูศึกษาไดเขายื่นหนังสือขอความ

อนุเคราะหขอมูล พรอมทั้งแนบตัวอยางแบบสัมภาษณ ใหองคกรตางๆพิจารณา ผาน 3 

ชองทาง คือ การเขายื่นหนังสือดวยตนเองจํานวน 7 องคกร, การสงโทรสาร 9 องคกร และ 

ผานทางอีเมลล 17 องคกร จากนั้นผูศึกษาไดทําการ โทรสอบถามเพื่อติดตามความ

คืบหนาเปนระยะ แตเนื่องจากชวงระยะเวลาในการเก็บขอมูลนั้น เปนชวงภายหลังการเกิด

วิกฤตการณอุทกภัยในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เปนผลใหบางองคกรไมสะดวกที่

จะใหขอมูล เนื่องจากมีภาระงานคงคางที่จะตองจัดการใหแลวเสร็จ และ บางบริษัทก็ยัง

เปนผูประสบอุทกภัยอีกดวย ดังนั้นผลการดําเนินการจึงปรากฏวา มีองคกรที่สามารถให

ความอนุเคราะหขอมูล จํานวน 15 องคกร  ดังนี้ 

1. บริษัท โฟรพัฒนา จํากัด 

2. บริษัท ดับบลิวเฮาส จํากัด  

3. บริษัท 89 โฮมบิลเดอร จํากัด  

4. บริษัท โฮม ดีเวลอป จํากัด  

5. บริษัท แฟมิลี่โฮม (1999) จํากัด   

6. บริษัท ไมกา กรุป จํากัด  

7. บริษัท ริชชี่เฮาส จํากัด  

8. บริษัท สหสุธา จํากัด 

9. บริษัท มีนบุรี รับสรางบาน จํากัด 

10. บริษัท รอแยลเฮาส จํากัด  

11. บริษัท เมคเคอรโฮม จํากัด 

12. บริษัท แอดวานซ โฮม จํากัด  

13. บริษัท แลนด้ีโฮม (ประเทศไทย) จํากัด  

14. บริษัท บิวท ทู บิวด จํากัด  

15. บริษัท บางกอกเฮาสบิวเดอร จํากัด 
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3.2 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

การรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังนี้ ขอมูลที่ตองการคือความคิดเห็นในเชิงลึกจาก

ประสบการณของประชากรในกลุมตัวอยาง ถึงกระบวนการในการบริหารจัดการวัสดุกอสรางใหมี

ประสิทธิภาพ เปนไปตามแผนงาน มีคุณภาพ ภายใตงบประมาณที่กําหนด ซึ่งจากการรวบรวม

ขอมูลในการศึกษา ทฤษฎี เอกสาร บทความ ที่เกี่ยวของจากแหลงตางๆ แลว นํามาวิเคราะหสรุป

เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ โดยสามารถสรุปผล และ แบงหัวขอหลักในการ

ดําเนินการสัมภาษณกลุมตัวอยางได 3 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานและสถานภาพของผูใหสัมภาษณ เปนขอมูลสวนตัวของ

ผูตอบแบบสัมภาษณ มุงเนนที่ การศึกษา ประสบการณทํางาน ตําแหนง และขอบเขตหนาที่

รับผิดชอบในองคกร เพื่อใชในการอางอิงขอมูลตางๆที่ไดจากการสัมภาษณ 

สวนที่ 2 ขอมูลดานการดําเนินโครงการขององคกร  ซึ่งมุงเนนที่จะทราบขอมูล

ดานรูปแบบในการดําเนินงานกอสรางเบื้องตนเพื่อเปนขอมูลสนับสนุนในการวิเคราะห

หารูปแบบ หรือ ผลกระทบ ในการบริหารจัดการวัสดุกอสราง โดยจะมีเนื้อหาหลัก ดังนี้ 

• ขนาด และ มูลคาของโครงการ 

• จํานวนปที่กอต้ังองคกร 

• รูปแบบ และ วิธีการกอสราง 

• การกาํหนดวิธีการจัดบุคลากรในการเขาดําเนินงานกอสราง 

สวนที่ 3 ขอมูลดานการบริหารจัดการวัสดุกอสรางขององคกร  ซึ่งมุงเนนที่จะ

ทราบกระบวนการ หลักการ  วิธีการ  ในการจัดการวัสดุกอสรางเพื่อที่จะนําพาโครงการ

ไปสูความสําเร็จตามแผนงานที่วางไว โดยมีเนื้อหาหลักดังนี้ 

• ขอคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดหา จัดซ้ือ และ ขนสงวัสดุกอสราง  

- การสํารวจหาแหลงที่มาของวัสดุกอสราง 

- ขอปฏิบัติเมื่อวัสดุกอสรางขาดตลาด 
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- การจัดซื้อวัสดุกอสรางใหสัมพันธกับแผนงานกอสราง 

- เทคนิคการจัดซื้อวัสดุกอสรางเพื่อลดตนทุนการกอสราง 

- รูปแบบในการขนสงวัสดุกอสราง 

- การกําหนดบุคลากรที ่มีหนาที ่ร ับผิดชอบในการจัดหา  จัด ซื้อ 

และ ขนสงวัสดุกอสราง 

- ปญหาและอุปสรรคในการจัดหา จัดซ้ือ และ ขนสงวัสดุกอสราง 

• ขอคิดเห็นดานกระบวนการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง  

- การวางแผนจัดต้ังหรือจัดวางสถานที่จัดเก็บวัสดุกอสราง 

- วิธีการเบิกจายวัสดุกอสรางที่หนวยงานกอสราง 

- วิธีการปองกันวัสดุกอสรางสูญหาย 

- การกําหนดบุคลากรที ่ม ีหน าที ่ร ับผ ิดชอบในการจัดเก็บ และ 

ควบคุมการใชวัสดุกอสราง 

- ปญหาและอุปสรรคในดานการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุ

กอสราง 

• ขอคิดเห็นดานกระบวนการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม  

- สถานที่กําจัดเศษวัสดุกอสราง หรือ นําเศษวัสดุกอสรางไปทิ้ง 

- วิธีการกําจัดเศษวัสดุกอสราง 

- การลดเศษวัสดุกอสรางในหนวยงาน 

- สถานที่จัดเก็บเศษวัสดุกอสรางเพื่อรอการนํากลับมาใชใหม 

- ประเภทของวัสดุกอสรางที่นํากลับมาใชใหม 

- การกําหนดบุคลากรที ่มีหนาที ่ร ับผิดชอบในการกําจัดเศษวัสดุ

กอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

- ปญหาและอุปสรรคในดานการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และ การนํา

กลับมาใชใหม 
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3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

• ศึกษาทฤษฎี บทความ เอกสารทางวิชาการ รวมไปถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการวัสดุกอสรางที่มีประสิทธิภาพ ภายใตเงื่อนไขดานเวลา งบประมาณ 

และ คุณภาพที่ดี เพื่อเปนขอมูลเบ้ืองตน ในการศึกษาเปรียบเทียบกับการปฏิบติังาน

จริงของบริษัทกลุมตัวอยาง 

• วิเคราะหและสรุปขอมูลจากการศึกษาเอกสาร เพื่อนํามาสรางเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยเปนการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อนําไปทดลองใชเก็บขอมูล

ตัวอยาง เพื่อหาขอบกพรอง และทําการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม กอนการนําไปใช

เก็บขอมูลจริง 

• ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูประกอบการรับสรางบานในดานตางๆที่
เกี่ยวของกับกระบวนการวางแผนบริหารจัดการวัสดุกอสรางใหมีประสิทธิภาพ  

• นําขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง มาศึกษาวิเคราะหรวมกับทฤษฎีที่
คนควา เพื่อ กําหนดกระบวนการจัดการวัสดุกอสรางที่เหมาะสําหรับบริษัทรับสราง

บาน เพื่อใหการดําเนินการกอสรางใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดขอมูลจากประชากรในกลุมตัวอยางจากการสัมภาษณแลว จะนําขอมูลที่ไดมาทํา

การวิเคราะห และ เปรียบเทียบความคิดเห็น รวมกับขอมูลเบ้ืองตนที่ไดทําการศึกษา เอกสาร และ

งานวิจัยที่ เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมประเด็นที่สําคัญในดานตางๆ ที่จะสงผลตอรูปแบบ หรือ 

กระบวนการในการบริหารจัดการวัสดุกอสรางไปใชในการสรุปผลการวิจัยตอไป  

3.5 การสรุปผลการศึกษา 

รวบรวมผลจากการวิเคราะหขอมูล  มาสรุปผลเพื่อหากระบวนการจัดหา  จัดซื้อ  และ 

ขนสงวัสดุกอสราง  ,  กระบวนการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง , กระบวนการกําจัด

เศษวัสดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม รวมไปถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่พบในการบริหาร

จัดการวัสดุกอสราง ซึ่งบทสรุปของงานวิจัยนี้จะนํามาซึ่งกระบวนการที่เหมาะสมในการบริหาร

จัดการวัสดุกอสรางในบริษัทรับสรางบานอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 4  
ผลการดําเนินการศึกษา 

จากการเก็บขอมูลภาคสนามดวยวิธีเลือกสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตามเกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง ซึ่งมีจํานวน 15 องคกร ผูศึกษามีความ

คาดหวังในการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเพื่อใหไดแงคิด มุมมอง และ ขอคิดเห็นเชิงลึกจากกลุม

ตัวอยาง แตเนื่องจากมีขอจํากัดดานเวลา ที่กลุมตัวอยางมีภาระงานที่ตองดําเนินการจํานวนมาก 

ทําใหมีบางองคกรไมสามารถใหสัมภาษณได แตยินดีที่จะกรอกขอมูลในแบบสัมภาษณแทน ขอมูล

ที่ไดรับจึงแบงออกเปน 2 สวน คือ ขอมูลที่รับจากการสัมภาษณ จํานวน 8 องคกร และ ขอมูลที่

ไดรับจากการกรอกแบบสัมภาษณ จํานวน 7 องคกร แตเนื่องจากแบบสัมภาษณที่ใชเปนเคร่ืองมือ

ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนคําถามชุดเดียวกัน ทําใหขอมูลทั้ง 2 สวน สามารถนํามาวิเคราะหรวมกันได 

โดยทําการวิเคราะหขอมูล จากประเด็นหลักของแบบสัมภาษณ ดังนี้ 

4.1 ขอมูลดานการดําเนินโครงการของกลุมตัวอยาง 
4.2 การจําแนกกลุมตัวอยาง 
4.3 ขอมูลดานกระบวนการบริหารจัดการวัสดุกอสรางของกลุมตัวอยาง โดยอยูบน

พื้นฐาน ของขอบเขตที่ใชในการวิจัย ซึ่งแบงออกไดดังนี้ 

  - กระบวนการจัดหา ,จัดซื้อ และขนสงวัสดุกอสราง 

  - กระบวนการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสรางใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  - กระบวนการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหจะนําไปสรุปเพื่อหาแนวทางการจัดการวัสดุกอสราง ใหมีประสิทธิภาพ

ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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4.1 การวิเคราะหขอมูลดานการดําเนินโครงการขององคกร 

เปนการวิเคราะหขอมูลดานการดําเนินโครงการจากแบบสัมภาษณ เพื่อใหสามารถจําแนกกลุม

ตัวอยางออกเปนกลุมๆ ที่มีรูปแบบการดําเนินโครงการที่แตกตางกัน เพื่อใหไดขอคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวทางการจัดการวัสดุกอสรางที่มีความหลากหลาย ซึ่งจะทําการวิเคราะหจากขอมูลดานตางๆ 

ไดแก 

4.1.1 การวิเคราะหขอมูลดานขนาด และ มูลคาของโครงการ 

4.1.2 การวิเคราะหขอมูลดานจํานวนปที่กอต้ังองคกร 
4.1.3 การวิเคราะหขอมูลดานรูปแบบ และ วิธีการกอสราง 

4.1.4 การวิเคราะหขอมูลดานการกําหนดบุคลากรในการดําเนินงานกอสราง 

4.1.1 การวิเคราะหขอมูลดานขนาด และ มูลคาของโครงการ 

การวิเคราะหขอมูลดานนี้เปนการวิเคราะห เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาถึงขนาด และ 

มูลคาของโครงการที่ไมเทากัน จะมีผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุกอสราง มากนอย

เพียงใด เชน ขนาด และ มูลคาของโครงการ มีขนาดใหญรวมทั้งมูลคาสูง จะตองมีการ

บริหารจัดการที่ยุงยาก มากกวา โครงการที่มีขนาดเล็ก และ มูลคาตํ่ากวาหรือไม ซึ่งจะ

แสดงตามตารางที่ 4.1 และ 4.2 ดังนี้ 
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จากตารางที่ 4.1 แสดงใหเห็นวาบริษัทรับสรางบานมีการกอสรางบานพักอาศัยใน

ขนาดโครงการที่แตกตางกันโดย สามารถแบงออกได 4 กลุมคือ  

• บริษัทที่รับสรางบานขนาดเล็ก – ขนาดปานกลาง พื้นที่เฉล่ีย 150 ตารางเมตร 

– ไมเกิน 300 ตารางเมตร 

• บริษัทรับสรางบานขนาดเล็ก - ขนาดใหญ พื้นที่เฉล่ีย 150 ตารางเมตร – ไม

เกิน 1,000 ตารางเมตร 

• บริษัทรับสรางบานขนาดปานกลาง - ขนาดใหญ พื้นที่เฉล่ีย 300 ตารางเมตร –

1,000 ตารางเมตรข้ึนไป 

• บริษัทรับสรางบานขนาดใหญข้ึนไป พื้นที่เฉล่ีย 700 ตารางเมตร ข้ึนไป 

กลุมตัวอยาง 
ขนาดของโครงการ 

นอยที่สุด(ตร.ม.) มากที่สุด(ตร.ม.) 

องคกรที่ 1 350 2,500 

องคกรที่ 2 700 2,000 

องคกรที่ 3 300 1,100 

องคกรที่ 4 1,000 2,500 

องคกรที่ 5 250 1,500 

องคกรที่ 6 300 1,200 

องคกรที่ 7 350 1,250 

องคกรที่ 8 250 1750 

องคกรที่ 9 850 2,000 

องคกรที่ 10 200 650 

องคกรที่ 11 120 850 

องคกรที่ 12 150 900 

องคกรที่ 13 200 750 

องคกรที่ 14 150 300 

องคกรที่ 15 200 450 

ตารางที่ 4.1 แสดงขนาดของโครงการของกลุมตัวอยาง 

หมายเหตุ : ขอมูลดังกลาวเปนขอมูลการประมาณการโดยเฉล่ียของแตละองคกร  
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จากตารางที่ 4.2 แสดงใหเห็นวาบริษัทรับสรางบานมีการกอสรางบานพักอาศัยที่

มีมูลคาของโครงการแตกตางกันโดย สามารถแบงออกได 4 กลุมคือ  

• บริษัทที่รับสรางบานขนาดเล็ก – ขนาดปานกลาง มูลคาโครงการเฉล่ีย 2 ลาน

บาท – ไมเกิน 5 ลานบาท 

• บริษัทรับสรางบานขนาดเล็ก - ขนาดใหญ มูลคาโครงการเฉลี่ย 2 ลานบาท – 

ไมเกิน 30 ลานบาท 

• บริษัทรับสรางบานขนาดปานกลาง - ขนาดใหญ มูลคาโครงการเฉล่ียไมตํ่ากวา 

5 ลานบาท – 30 ลานบาทข้ึนไป 

กลุมตัวอยาง 
มูลคาของโครงการ 

นอยที่สุด(ลานบาท) มากที่สุด(ลานบาท) 

องคกรที่ 1 5 80 

องคกรที่ 2 15 60 

องคกรที่ 3 4.5 35 

องคกรที่ 4 25 75 

องคกรที่ 5 5 40 

องคกรที่ 6 5 50 

องคกรที่ 7 5 45 

องคกรที่ 8 4 55 

องคกรที่ 9 15 65 

องคกรที่ 10 2.5 15 

องคกรที่ 11 1.5 25 

องคกรที่ 12 2 30 

องคกรที่ 13 2 20 

องคกรที่ 14 2 5 

องคกรที่ 15 3 10 

หมายเหตุ : ขอมูลดังกลาวเปนขอมูลการประมาณการโดยเฉล่ียของแตละองคกร 

ตารางที่ 4.2 แสดงมูลคาของโครงการของกลุมตัวอยาง 
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• บริษัทรับสรางบานขนาดใหญข้ึนไป มูลคาโครงการเฉล่ีย 10 ลานบาทขนไป – 

50 ลานบาทข้ึนไป 

การกําหนดขนาด และ มูลคาโครงการนั้น จะมีตัวแปรสําคัญคือ รายการวัสดุ

มาตรฐานของแตละบริษัท ซึ่งมีความแตกตางกันในรายละเอียด และ ราคา กลาวคือ ถา

บานพักอาศัยหลังหนึ่งมีงบประมาณที่จํากัดอยูจํานวนหนึ่ง  การเลือกใชรายการวัสดุ

มาตรฐานที่มีราคาตางกัน ก็จะทําใหขนาดของโครงการตางกันตามไปดวย ซึ่งในทาง

กลับกัน การปลูกสรางบานที่มีขนาดโครงการเทากัน การเลือกใชรายการวัสดุมาตรฐานที่มี

ราคาตางกัน ก็จะทําใหมูลคาโครงการแตกตางกันตามไปดวย ดังนั้น ขนาดและมูลคาของ

โครงการนั้นเปนเร่ืองที่มีความสัมพันธกัน 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
1
 สัมภาษณ  สุบัณฑิต  สุขานนทสวัสด์ิ,  วิศวกรโยธาบริษัทแอดวานซ โฮมจํากัด,  2 เมษายน 2555 
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4.1.2 การวิเคราะหขอมูลดานจํานวนปที่กอต้ังองคกร 

การวิเคราะหขอมูลดานนี้เปนการวิเคราะหเพื่อเปนขอมูลในการพิจารณาวา ประสบการณ

ในการสรางบานที่ยาวนาน จะมีองคความรู หรือ เทคนิคการบริหารจัดการในดานตางๆ จะ

มีผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุกอสรางมากนอยเพียงใด ซึ่งจะแสดงตามตารางท่ี 

4.3 ดังนี้ 

 

 

 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนปที่กอต้ังองคกร 

1- 5 ป 6-10 ป 11 -15 ป 16-20 ป มากกวา 20 ป 

องคกรที่ 1     •  

องคกรที่ 2   •    

องคกรที่ 3     •  

องคกรที่ 4  •     

องคกรที่ 5     •  

องคกรที่ 6     •  

องคกรที่ 7     •  

องคกรที่ 8     •  

องคกรที่ 9     •  

องคกรที่ 10     •  

องคกรที่ 11    •   

องคกรที่ 12     •  

องคกรที่ 13  •     

องคกรที่ 14  •     

องคกรที่ 15  •     

ตารางที่ 4.3 แสดงจํานวนปที่กอต้ังองคกร 
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จากตารางที่ 4.3 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางสวนใหญ กอต้ังบริษัทมานาน

มากกวา 20 ป จํานวน 9 องคกร และ มีองคกรที่จัดต้ังมานอยกวา 20 ปจํานวน 6 องคกร 

แบงเปนระหวาง 6 – 10 ป จํานวน 4 องคกร , 11-15 ป จํานวน 1 องคกร และ 16-20 ป 

จํานวน 1 องคกร 

โดยในกลุมตัวอยางที่ทําการเลือกมา มีบริษัทที่กอต้ังมานอยที่สุด 7 ป และบริษัท

ที่กอต้ังมานานที่สุดคือ 50 ป 
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4.1.3 การวิเคราะหขอมูลดานรูปแบบ และ วิธีการกอสราง 

จากการเก็บขอมูลพบวาโดยทั่วไปบริษัทรับสรางบาน จะมีการดําเนินงานกอสรางอยู สอง

รูปแบบ คือ รูปแบบการหลอในท่ี และ รูปแบบโครงสรางสําเร็จรูป โดยทั้งสองรูปแบบมี

ขอดีขอเสียที่แตกตางกัน ซึ่งจะแสดงตามตารางท่ี 4.4 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมตัวอยาง 
รูปแบบ และ วิธกีารกอสราง 

หลอในที ่ โครงสรางสําเร็จรูป 

องคกรที่ 1 •   

องคกรที่ 2 •   

องคกรที่ 3 •   

องคกรที่ 4 •   

องคกรที่ 5 •   

องคกรที่ 6 •   

องคกรที่ 7  •  

องคกรที่ 8 •   

องคกรที่ 9 •   

องคกรที่ 10  •  

องคกรที่ 11 •   

องคกรที่ 12 •   

องคกรที่ 13 •   

องคกรที่ 14  •  

องคกรที่ 15 •   

ตารางที่ 4.4 แสดงรูปแบบ และ วิธีการกอสราง 



 

56 
 

 

จากตารางที่ 4.4 แสดงใหเห็นวาขอมูลจากกลุมตัวอยาง มีการแบงรูปแบบ และ 

วิธีการกอสราง ออกได 2 รูปแบบ ดังนี้ 

4.1.3.1 รูปแบบ และ วิธีการกอสรางแบบหลอในที่   

มีจํานวน 12 องคกร การกอสรางในรูปแบบนี้เปนการกอสรางในรูปแบบด้ังเดิม

ทั่วไป ซึ่งมีขอดีในแงความมั่นคงแข็งแรง สามารถออกแบบ ปรับเปลี่ยนพื้นที่ใช

สอยได ตามตองการ แตจะมีขอเสียดานการกอสรางที่ใชระยะเวลานาน มีปญหา

การกอสรางในชวงหนาฝน มีการบริหารจัดการวัสดุที่ยุงมากข้ึน เปนตน 

4.1.3.2 รูปแบบ และ วิธีการกอสรางแบบโครงสรางสําเร็จรูป  

ซึ่งมีจํานวน 3 องคกร รูปแบบนี้จะเปนการกอสรางกึ่งสําเร็จรูป โดยงานกอสราง

ชวงงานโครงสรางจะใชรูปแบบช้ินสวนสําเร็จรูปต้ังแตงานเสาคานพ้ืนช้ันลาง เสา

คานพื้นช้ันบน จนถึงคานโครงหลังคา (เสาเข็ม,ฐานราก ใชรูปแบบหลอในที่) โดย

ในสวนของชวงงานสถาปตยกรรมจะใชรูปแบบการกอสรางแบบกออิฐฉาบปูน 

มีขอดีในดานของการทํางานโครงสรางที่รวดเร็ว ควบคุมคุณภาพไดงาย 

ไมคอยมีเศษวัสดุกอสรางในชวงการทํางาน แตสําหรับขอเสียของบานที่กอสราง

โดยระบบนี้ ก็คือ การตอเติมบานในภายหลังทําไดยาก เพราะหากทําการใด ๆ 

โดยไมใชผูเช่ียวชาญจะเกิดปญหารอยราว และแตก ในสวนที่เปนวัสดุสําเร็จรูปได 

รวมทั้งอาจมีผลกระทบกับโครงสรางของอาคารได ดังนั้นหากบานที่สรางใชระบบ

สําเร็จรูปเมื่อตองการตอเติม จําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรึกษาวิศวกรหรือเจาของ

โครงการ  
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4.1.4 การวิเคราะหขอมูลดาน การกําหนดบุคลากรในการดําเนินการกอสราง 
จากการเก็บขอมูลขององคกรกลุมตัวอยางพบวา แตละองคกรมีแนวทางการเลือก

บุคลากรในการดําเนินการกอสราง ที่แตกตางกัน ซึ่งจะแสดงตามตารางท่ี 4.5 ดังนี้ 

 

 

 

 

กลุม
ตัวอยาง 

การกาํหนดบุคลากรในการดําเนินการกอสราง 

ดําเนนิการโดย

บุคคลากรของ

องคกร 

ดําเนนิการโดยผูรับเหมาชวง 

ประเภทที ่1 

ผูรับเหมาชวงจัดหา

วัสดุเอง 

ประเภทที ่2 องคกร

จัดหาวัสดุให 

องคกรที่ 1 •    

องคกรที่ 2 •    

องคกรที่ 3  •  •  

องคกรที่ 4 •    

องคกรที่ 5   •  

องคกรที่ 6 •    

องคกรที่ 7 •  •  •  

องคกรที่ 8  •  •  

องคกรที่ 9 •    

องคกรที่ 10 •  •  •  

องคกรที่ 11   •  

องคกรที่ 12 •    

องคกรที่ 13 •    

องคกรที่ 14 •  •  •  

องคกรที่ 15  •  •  

ตารางที่ 4.5 แสดงการกําหนดบุคลากรในการดําเนินการกอสราง 



 

58 
 

 

จากตารางที่ 4.5 สามารถสรุปรูปแบบการกําหนดบุคลากรเขาดําเนินการกอสราง

ของกลุมตัวอยางไดสองกลุม หลักๆ คือ 

4.1.4.1 ดําเนินการโดยบุคลากรขององคกร ซึ่งรูปแบบการดําเนินการ

ลักษณะนี้ จะตองมีการจัดการวัสดุกอสรางทั้งระบบ จนกวาโครงการจะ

แลวเสร็จ โดยใชบุคลากรขององคกรเปนผูดําเนินการ ซึ่งองคกรจะตองมี

บุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ และ ควบคุมงาน 

ขอดีของรูปแบบนี้ คือคุณภาพงานกอสรางที่ดี การเปลี่ยนแปลงแกไขงาน 

ทําไดงาย แตมีภาระตนทุนคาใชจายที่คอนขางสูง เนื่องจากทีมชาง

เหลานี้ ผานการทํางานรวมกันในบริษัทมาอยางคอนขางยาวนาน องคกร

ตองดูแลและเอาใจใสทีมชางเหลานี้อยางดีในทุกๆดาน ตองจายคาแรงที่

สมเหตุสมผล ทําประกันสังคม ใหสวัสดิการที่ดีจริงๆ องคกรจึงจะ

สามารถเหนี่ยวร้ังทีมชางเอาไวได ทําใหบริษัทไมสามารถขยายงานได

หรือทํางานไมไดมากนักเนื่องจากตนทุนเกี่ยวกับทีมชางนั้นคอนขางสูง

เปนพิเศษ 2 

4.1.4.2 ดําเนินการโดยผูรับเหมาชวง ซึ่งขอดีคือ สามารถที่จะบริหาร 

ตนทุนในการกอสรางไดชัดเจน ลดคาการสูญเสีย (over head ) ได

มากกวา สามารถทําการกอสรางไดคอนขางมากกวา ภายในชวงเวลา

เดียวกัน แตขอเสียคือ ความชํานาญในการกอสรางของแตละกลุม ซึ่งถา

ใชผูรับเหมาชวงที่ไมชํานาญก็อาจทําใหมีปญหาในงานกอสรางตามมา  

จากการเก็บขอมูล สามารถแบงประเภทผูรับเหมาชวงไดดังนี้ 

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่1 ผูรับเหมาชวงที่จัดหาวัสดุเอง แตตองได

มาตรฐานที่องคกรกําหนด และ จัดสงเขาสถานที่กอสรางไดตรง

ตามแผนการใชที่วางไว  

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 ผูรับเหมาชวงที่องคกรจัดหาวัสดุให 

ทั้งนี้เพราะองคกรตองการที่จะควบคุมมาตรฐานใหมีคุณภาพ 

หรือ บางองคกรมีรานคาและตัวแทนจําหนาย เปนพันธมิตรขาย

                                                            
2 สัมภาษณ  ไพสิฐ  ธรรมาภานนท,  กรรมการผูจัดการบริษัทแฟมิล่ีโฮม(1999)จํากัด,  19 มีนาคม 

2555 
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วัสดุกอสรางอยูแลว ทําใหองคกรสามารถจัดซื้อ จัดหา อยางมี

ระบบ และ สามารถควบคุมราคาได 

ซึ่งทั้งประเภทท่ี 1 และ ประเภทที่ 2 ที่กลาวมา จะตองเปนผูรับผิดชอบเร่ือง

งบประมาณในการจัดซื้อจัดหาวัสดุกอสรางเอง โดยองคกรจะเปนผูทําสัญญาจาง

เหมา กับ ผูรับเหมาดังกลาว 

จากการวิเคราะหขอมูลสามารถแยกรูปแบบการกําหนดบุคลากรเขาดําเนินการ

กอสราง ได 4 รูปแบบ ไดแก 

1.กลุมตัวอยางที่ดําเนินการกอสรางโดยบุคลากรขององคกร มีจํานวน 7 

องคกรรูปแบบการดําเนินการลักษณะนี้ จะตองมีการจัดการวัสดุกอสรางทั้งระบบ 

จนกวาโครงการจะแลวเสร็จ โดยใชบุคลากรขององคกรเปนผูดําเนินการ ซึ่งมี

กระบวนการที่ยุงยากกวา แตจะสามารถควบคุมคุณภาพงานไดเปนอยางดี  

2.กลุมตัวอยางที่ดําเนินการกอสรางโดยผูรับเหมาชวงประเภทท่ี 1 หรือ 

ประเภทที่ 2 มีจํานวน 3 องคกร ซึ่งการเลือกใชผูรับเหมาชวงจะข้ึนอยูกับ

สถานการณ และ การวางแผนโครงการขององคกร วาจะเลือกใชประเภทใด ใน

โครงการใด ที่จะเกิดผลดีตอโครงการมากที่สุด 

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 ผูรับเหมาชวงที่จัดหาวัสดุเอง ซึ่ง

ผูรับเหมาชวงตองดําเนินการทุกๆข้ันตอนดวยตนเองทั้งหมด ทั้ง

ในสวนงานโครงสราง และ งานสถาปตยกรรม 

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 ผูรับเหมาชวงที่องคกรจัดหาวัสดุให ซึ่ง

องคกรเปนผูรับผิดชอบดานการจัดหา จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุ

กอสรางทั้งในสวนงานโครงสราง และ งานสถาปตยกรรม เขา

สถานท่ีกอสรางใหทันกับแผนการใชโดยผูรับเหมาชวงจะมีหนาที่

กอสราง และ ควบคุมการใชวัสดุกอสรางใหมีประสิทธิภาพ 

3.กลุมตัวอยางที่ดําเนินการกอสรางโดยผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 เทานั้น

มีจํานวน 2 องคกร ซึ่งองคกรจะเปนผูรับผิดชอบดานการจัดหา จัดซื้อ และ ขนสง

วัสดุกอสราง ทั้งในสวนงานโครงสราง และ งานสถาปตยกรรม เขาสถานที่กอสราง

ใหทันกับแผนการใช โดยผูรับเหมาชวงจะมีหนาที่กอสราง และ ควบคุมการใชวัสดุ

กอสรางใหมีประสิทธิภาพ 
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4.กลุมตัวอยางที่ดําเนินการกอสรางโดยบุคลากรขององคกร รวมกับ

ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 หรือ ประเภทที่ 2  มีจํานวน 3 องคกร ซึ่งรูปแบบการ

ดําเนินการลักษณะนี้ เปนการ ดําเนินงานกอสรางชวงโครงสรางโดยบุคลากรของ

องคกรเทานั้น และ ใหผูรับเหมาชวงทั้ง 2 ประเภท ดําเนินงานกอสรางในชวงงาน

สถาปตยกรรมตอไป  

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 ผูรับเหมาชวงที่จัดหาวัสดุชวงงาน

สถาปตยกรรม ดวยตนเอง ซึ่งผูรับเหมาชวงตองดําเนินการทุกๆ

ข้ันตอนดวยตนเองทั้งหมด เฉพาะในสวนงานสถาปตยกรรม 

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 ผูรับเหมาชวงที่องคกรจัดหาวัสดุชวง

งานสถาปตยกรรมให ซึ่งองคกรเปนผูรับผิดชอบดานการจัดหา 

จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสรางในสวนงานสถาปตยกรรม เขา

สถานที่กอสรางใหทันกับแผนการใช โดยผูรับเหมาชวงจะมีหนาที่

กอสราง และ ควบคุมการใชวัสดุกอสรางใหมีประสิทธิภาพ 
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4.3 การจําแนกกลุมตัวอยาง 
จากการวิเคราะหขอมูลดานการดําเนินโครงการของกลุมตัวอยาง เพื่อนํามาเปนขอมูลใหกลุม

ตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานที่สงผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุกอสราง

มากที่สุด เพื่อจําแนกกลุมตัวอยางที่มีการดําเนินโครงการที่แตกตางกัน เพื่อใหไดขอคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวทางการจัดการวัสดุกอสรางที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะแสดงตามตารางท่ี 4.6 ดังนี้ 

 

 

กลุมตัวอยาง 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุกอสราง 

ขนาด และ 

มูลคาของ

โครงการ 

จํานวนปที่

กอต้ังบริษัท 

 

รูปแบบ และ 

วิธีการกอสราง 

การกําหนด

บุคลากรใน

การดําเนินงาน

กอสราง 

องคกรที่ 1   •  •  

องคกรที่ 2   •  •  

องคกรที่ 3 •    •  

องคกรที่ 4   •   

องคกรที่ 5   •  •  

องคกรที่ 6   •  •  

องคกรที่ 7   •  •  

องคกรที่ 8 •    •  

องคกรที่ 9   •   

องคกรที่ 10   •  •  

องคกรที่ 11   •   

องคกรที่ 12 •    •  

องคกรที่ 13   •  •  

องคกรที่ 14   •   

องคกรที่ 15    •  

ตารางที่ 4.6 แสดงการเลือกปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุกอสราง 
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จากตารางที่ 4.6 แสดงใหเหน็วา รูปแบบ และ วิธกีารกอสราง กบั การกําหนดบุคลากรใน

การดําเนินงานกอสราง มีสวนสําคัญที่จะทําใหรูปแบบการบริหารจัดการวัสดุกอสรางมี

ความแตกตางกัน  ซึง่กลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเหน็ตอการเลือกปจจัยที่สงผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการวัสดุกอสรางดังนี ้

  ขนาด และ มูลคาของโครงการ เปนปจจัยที่สงผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุ

กอสรางไมมากนัก เพราะไมวาโครงการจะมีขนาดเล็ก หรือ ใหญ ก็จะมีแนวทางการบริหาร

จัดการที่เหมือนกัน แตกตางกันเพียงปริมาณของวัสดุเทานั้น 3 

  จํานวนปที่กอต้ังบริษัท เปนปจจัยที่ไมนาสงผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุ

กอสราง เนื่องจากบริษัทที่เพิ่งเร่ิมกอต้ัง ผูบริหารอาจจะมีประสบการณสูงในดานการ

กําหนดนโยบายตางๆ ที่จะสงผลตอทิศทางการดําเนินธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 4 

รูปแบบ และ วิธีการกอสราง เปนอีกหนึ่งปจจัยที่จะทําให การบริหารจัดการวัสดุ

กอสรางแตกตางกันออกไป ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทรับสรางบาน จะมีการดําเนินงานกอสรางอยู 

สองรูปแบบ คือ รูปแบบการหลอในที่ และ รูปแบบโครงสรางสําเร็จรูป ซึ่งทั้งสองรูปแบบมี

ขอดีขอเสียที่แตกตางกัน และ การบริหารจดัการวัสดุชวงงานโครงสรางจะมีความแตกตาง

กัน 5  

การกําหนดบุคลากรในการดําเนินงานกอสราง ในการดําเนินการกอสรางของแต

ละองคกรนั้นจําเปนตองอาศัยบุคลากร และ ทีมงานกอสรางที่ดี มีฝมือ ซึ่งแตละองคกร ก็มี

การกําหนดบุคลากรที่แตกตางกัน เชน บางองคกรใชผูรับเหมาชวงในการดําเนินงาน

กอสราง หรือ บางองคกร ใชพนักงานภายในองคกรเปนผูดําเนินการกอสราง โดยทั้งสอง

รูปแบบมีขอดีขอเสียที่แตกตางกัน ซึ่งขอแตกตางในการเลือกบุคลากรในการดําเนินงาน

กอสราง มีผลทําใหแนวทางการจัดการวัสดุกอสรางไมเหมือนกัน แตละองคกรจะตองเลือก

แนวทาง ใหเหมาะสมกับ เปาหมาย ทิศทางและจุดยืน ในการทํางานของตนเองเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 6   

                                                            
3
 สัมภาษณ  เอกพล  ทิมพงษ,  ผูจัดการฝายกอสรางบริษัทโฮมดิเวลอฟจํากัด, 12 มีนาคม 2555 

4
 สัมภาษณ  ศิวกร  นาคเอี่ยม,  สถาปนิกบริษัทบางกอกเฮาสบิลเดอรจํากัด,  26 มีนาคม 2555 

5
 สัมภาษณ  มณฑป  ทองทิพย,  ผูชวยกรรมการผูจัดการบริษัทแลนด้ีโฮมจํากัด,  28 มีนาคม 2555 

6
 สัมภาษณ  อุเทน  ขวัญมงคล,  ผูจัดการฝายกอสรางบริษัทรอแยลเฮาสจํากัด,  30 มีนาคม 2555 
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ขอมูลจากตารางที่ 4.6 สามารถแบงกลุมตัวอยางตามความแตกตางของ รูปแบบ 

และ วิธกีารกอสราง กบั การกําหนดบุคลากรในการดําเนินงานกอสราง ซึง่จะแสดงตาม

ตารางที่ 4.7 ดังนี ้

 

 

 

กลุมตัวอยาง 

รูปแบบ และ วิธกีาร
กอสราง 

การกาํหนดบุคลากรในการดําเนินงาน
กอสราง 

หลอในที ่
โครงสราง

สําเร็จรูป 

ดําเนนิงาน

โดย

บุคคลากร

ขององคกร 

ดําเนนิงานโดยผูรับเหมาชวง 

ประเภทที ่1 

ผูรับเหมาชวง

จัดหาวัสดุเอง 

ประเภทที ่2 

องคกรจัดหา

วัสดุให 

องคกรที่ 1 •   •    

องคกรที่ 2 •   •    

องคกรที่ 3 •    •  •  

องคกรที่ 4 •   •    

องคกรที่ 5 •     •  

องคกรที่ 6 •   •    

องคกรที่ 7  •  •  •  •  

องคกรที่ 8 •    •  •  

องคกรที่ 9 •   •    

องคกรที่ 10  •  •  •  •  

องคกรที่ 11 •     •  

องคกรที่ 12 •   •    

องคกรที่ 13 •   •    

องคกรที่ 14  •  •  •  •  

องคกรที่ 15 •    •  •  

ตารางที่ 4.7 แสดงตารางการจําแนกกลุมตัวอยาง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตก

จัดก

ออก

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารา

ตางกันออกเป

ารวัสดุกอสร

ได ดังนี้ 

กลุมท่ี 1

ในที่ พรอ

สถาปตย

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

างที่ 4.7 แสด

ปน 4 กลุม ซึ่

รางของกลุมน

 องคกรธุรกิจ

อมทั้งใช บุคล

ยกรรม มีจํานว

ภาพที่ 4.1 

ดงใหเห็นวา ก

งรูปแบบการ

นั้นๆ แตกตาง

จรับสรางบาน

ากรในองคก

วน 7 องคกร 

 แสดงรูปแบบก

กลุมตัวอยาง

รดําเนินงานที่

งกันออกไปด

นที่มีรูปแบบ แ

ร ดําเนินการ

 

การดําเนินงานก

งมีการดําเนิน

ไมเหมือนกัน

ดวย โดยสาม

และ วิธีการก

กอสราง ทั้งช

กอสรางของ กล

นงานกอสราง

น จะทําใหแน

ารถแยกกลุม

อสรางเปนระ

ชวงงานโครงส

ลุมที่ 1 
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งที่มีความ

นวทางการ

มตัวอยาง

ะบบ หลอ

สราง และ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมท่ี 2

ในที่ พรอ

(องคกร

สถาปตย

ก

ข้ึนอยูกับ

ประเภทใ

บุคลากร

ผูรับเหมา

ซึ

กระบวน

ชวงโดยต

องคกรกาํ

 

 

 

 

 

 

 

 

ภา

2 องคกรธุรกจิ

อมทั้งใช ผูรับ

รจัดหาวัส ดุ

ยกรรม มีจํานว

การดําเนินก

บสถานการณ

ใด ที่จะสงผ

ขององคกรมี

าชวงประเภท

ซึ่งการดําเนิน

นการบริหารจั

ตรง แตวัสดุก

าหนด 

 

าพที่ 4.2 แสดงรู

จรับสรางบาน

บเหมาชวงป

ให )  ดํา เนิน

วน 3 องคกร 

ารของกลุมนี้

ณ และ มุม

ลดีตอโครงก

ไมเพียงพอต

ทที่ 1 (จัดหาวั

นการในประ

ัดการวัสดุกอ

อสรางที่จัดห

รปูแบบการดําเ

นที่มีรูปแบบ แ

ประเภทที่ 1 

นการกอสร

 

นี้ จะมีการเลือ

มมองของผูบ

การมากที่สุด

ตอการรองรับ

ัสดุเอง) เปนต

ะเภทที่ 1 นั้น 

อสราง โดยจะ

หามาใชในกา

เนินงานกอสรา

และ วิธีการก

(จัดหาวัสดุเ

ร างทั้ งช วงง

อกใชผูรับเห

บริหารวาจะเ

ด เชน ในกรณ

งานนั้นๆ ก็อ

ตน 

 องคกรตอง

ะมอบอํานาจ

รกอสราง จะ

งของ กลุมที่ 2 

อสรางเปนระ

เอง)หรือ ประ

งานโครงสร

มาทั้ง 2 ประ

เลือกใชผูรับ

ณีที่องคกรมี

าจจะตองเลือ

การลดภาระ

จหนาที่ใหแกผ

ตองไดคุณภา

 ประเภทที่ 1 
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ะบบ หลอ

ะเภทท่ี 2 

ร าง  และ 

ะเภท โดย

เหมาชวง

มีงานมาก 

อกใชงาน

ะงานดาน

ผูรับเหมา

าพ ตามที่



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก

ชวง ไมมี

เชน ไมมี

ปจจัยเหล

บางประ

ผูรับผิดช

ทําการตก

ภาพที่

การดําเนินกา

มีศักยภาพใน

มีเงินทุนมากพ

ลานี้เปนผลให

เภท หรือ ทุก

ชอบงบประม

กลงกันไวแลว

 4.3 แสดงรูปแ

าร ของกลุมที

นการจัดหาวัส

พอ หรือ ราน

หผูรับเหมาบ

กประเภท แลว

าณคาวัสดุทั้

ว 

แบบการดําเนิน

ที่ 2 ประเภท

สดุใหเพียงพ

นคาที่ทําการสั

างกลุมรองขอ

วแตการตกล

ั้งหมด โดยอ

งานกอสรางขอ

ที่ 2 นั้น อาจ

อตอการใชง

สั่งซื้อราคาสูง

อใหองคกรจัด

งระหวางกัน

งคกรจะหักจ

อง กลุมที่ 2 ประ

จใชในกรณีที่

าน ใหทันกับ

งกวาที่องคกร

ดหาวัสดุกอส

น ทั้งนี้ผูรับเหม

จากสัญญาจา

ะเภทที่ 2 
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ผูรับเหมา

บแผนงาน 

รสั่งซื้อให 

สรางใหใน

มาจะเปน

างเหมาที่



 

 

• กลุมท่ี 3

ในที่ พร

ดําเนินกา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนิ

ใหแกผูรับ

กอสรางด

องคกรข้ึ

ใหญ ซึ่งจ

วัสดุทุกช

องคกรจึ

ผูดําเนินก

จะเปนผูรั

ผลประกอ

3 องคกรธุรกจิ

อมทั้งใช ผู รั

ารกอสราง ทั้ง

นินการในกลุ

บเหมาชวงโด

ดวยกันมาอย

นมาอีกหนึ่ง

จะมีขอดีคืออ

ชนิดมีขนาด 

จึงมีนโยบาย

การดานการจ

รับผิดชอบทั้ง

อบการก็จะดี

ภาพที่ 4.4 

จรับสรางบาน

รับเหมาชวง

ังชวงงานโคร

มนี้ องคกรจ

ดยเฉพาะ เนื่อ

ยางยาวนานจั

แหงเพื่อประ

งคกรสามารถ

 และ มาตรฐ

ยใหผู รับเหม

จัดหาวัสดุให

หมด ดังนั้นถ

ตามไปดวย 

แสดงรูปแบบก

นที่มีรูปแบบ แ

 ประเภทที่ 

งสราง และ ส

จะเนนกระบว

องจาก องคก

จัดการดานวัส

ะกอบการบริ

ถควบคุมราค

ฐานตามราย

มาชวงดําเนิน

ห ซึ่งงบประม

ถาผูรับเหมาช

ารดําเนินงานก

และ วิธีการก

 2 (องคกรจั

สถาปตยกรรม

วนการดานก

รมีพันธมิตรท

สดุให บางอง

หารดานวัสด

คาวัสดุได มีอํา

ยละเอียดที่กํ

นการกอสรา

มาณคาวัสดุที

ชวงใชวัสดุอย

กอสรางของ กลุ

อสรางเปนระ

จัดหาวัสดุให

ม มีจํานวน 2

ารจัดหาวัสด

ทางธุรกิจที่คา

งคกรมีการจด

ดุกอสรางให

านาจตอรองด

าหนด เปนต

าง โดยมีอง

ที่เกิดข้ึน ผูรับ

างมีประสิทธิ

ลุมที่ 3 
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ะบบ หลอ

ห)เทานั้น

2 องคกร 

ดุกอสราง

าขายวัสดุ

ดทะเบียน

แกบริษัท

ดานราคา

ตน ดังนั้น 

คกรเปน

เหมาชวง

ธิภาพแลว 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กลุมที่ 4
โครงสราง

งานโครง

(องคกรจั

3 องคกร

กรณีการ

สองฝาย

ผูรับเหม

โครงสรา

บางกรณี

ที่หนวยง

เขาดําเนิ

ภาพ

4 องคกรธุรกิ

งสําเร็จรูป พ

สราง รวมกบั

จัดหาวัสดุให)

ร 

รดําเนินการข

ย คือ บุคลาก

าชวง จะดําเ

าง องคกรจะมี

ณี ก็จะมีพันธมิ

งานแลวเสร็จ 

นนการกอสรา

พที่ 4.5 แสดงรู

กิจรับสรางบ

รอมทั้งใช บุค

บ ผูรับเหมาชว

) ดําเนินการก

ของกลุมที่ 4 

กรขององคกร

เนินการเฉพา

มีโรงงานผลิต

มิตรทางธุรกิจ

 องคกรจะให

งในชวงงานส

รปูแบบการดําเ

านที่มีรูปแบ

คลากรในองค

วงประเภทที่ 

กอสราง เฉพา

จะเปนลักษ

รจะดําเนินก

าะในสวนงาน

ตชิ้นสวนโครง

จดําเนินการใ

หผูรับเหมาชว

สถาปตยกรรม

นินงานกอสราง

บบ และ วิธีก

คกร ดําเนินก

1 (จัดหาวัสดุ

าะชวงงานสถ

ษณะการดําเนิ

ารในสวนขอ

นสถาปตยกร

งสรางสําเร็จรู

ใหโดยตรง ซึ่ง

วง ทั้งประเภท

มตอไป 

งของ กลุมที่ 4 

ารกอสรางเป

ารกอสราง เฉ

ดุเอง) หรือ ปร

ถาปตยกรรม 

นินการกอสรา

องงานโครงส

รมเทานั้น ใน

รูปเปนของตน

งหลังจากทําก

ทที่ 1 หรือ ปร
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ปนระบบ 

ฉพาะชวง

ระเภทที่ 2 

 มีจํานวน 

างรวมกัน

สราง และ 

นสวนงาน

นเอง หรือ

การติดต้ัง

ระเภทที่ 2 
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4.3 การวิเคราะหขอมูลดานกระบวนการจัดการวัสดุกอสราง  

การวิเคราะหขอมูลดานแนวทางบริหารจัดการวัสดุนั้นจะเปนการวิเคราะหเชิงบรรยาย 

เนื่องจากขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณ และ ตอบแบบสอบถามนั้น เปนขอคิดเห็นของผูให

สัมภาษณ ซึ่งการวิเคราะหจะยึดแนวทางตามแบบสัมภาษณเปนหลัก โดยมีแนวทางดานหลักๆ 

ดังตอไปนี้ 

4.3.1 การวิเคราะหขอมูลดานการ จัดหา , จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสราง 

4.3.2 การวิเคราะหขอมูลดานการ จัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง 

4.3.3 การวิเคราะหขอมูลดานการ กําจัดวัสดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

การวิเคราะหขอมูลดานตางๆ จะเปนไปตามที่ไดจําแนกกลุมตัวอยาง ออกเปน 4 กลุม ดวยรูปแบบ

วิธีการกอสราง และ การกําหนดบุคลากรในการดําเนินงานกอสราง ดังตอไปนี้ 

• กลุมที่ 1 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ หลอ

ในที่ พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ 

ชวงงานสถาปตยกรรม 

• กลุมที่ 2 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ หลอ

ในที่ พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง) หรือ ประเภทที่ 2 

(องคกรจัดหาวัสดุให) ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ ชวงงาน

สถาปตยกรรม 

• กลุมที่ 3 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ หลอ

ในที่ พรอมทั้งใช ผู รับเหมาชวง ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให)เทานั้น 

ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

• กลุมที่ 4 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ 

โครงสรางสําเร็จรูป พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร ดําเนินการกอสรางเฉพาะชวง

งานโครงสราง รวมกับ ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง) หรือ ประเภทที่ 2 

(องคกรจัดหาวัสดุให) ดําเนนิการกอสราง เฉพาะชวงงานสถาปตยกรรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.1

ที่จะ

งบป

ซึ่งจา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 การวิเครา

การจัดหา

ะทําใหการกอ

ระมาณโครง

ากการเก็บขอ

4.3.1.1 ก

ระบบ หล

โครงสราง

 

าะหขอมูลดา

า จัดซื้อ และ 

อสรางดําเนิน

การ เนื่องจา

อมูลพบวา กล

กลุมที่ 1 อง

ลอในที่ พรอม

ง และ ชวงงา

ภาพที่ 4.6  แส

านการจัดหา

 ขนสงวัสดุกอ

นไปตามแผน

ากวัสดุกอสรา

ลุมตัวอยางมี

งคกรธุรกิจรับ

มทั้งใช บุคลา

านสถาปตยก

สดงกระบวนกา

า, จัดซ้ือ แล

อสราง ไปยังห

นงานที่วางไว

างถือเปนทรัพ

กระบวนการ

บสรางบานที่

ากรในองคกร

รรม 

ารจัดหา จัดซื้อ 

ละ ขนสงวัสด

หนวยงานกอ

ว การวางแผ

พยากรที่มีมูล

ดังตอไปนี้ 

มีรูปแบบ แล

ร ดําเนินการ

 และ ขนสงวัสด

ดุกอสราง 

อสรางเปนปจ

ผนจัดการที่ดี

ลคาสูงสุดของ

ละ วิธีการกอ

รกอสราง ทั้

ดุกอสราง ของก
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จัยสําคัญ

สงผลตอ

งโครงการ 

สรางเปน

ั้งชวงงาน

กลุมที่ 1 
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การจัดหา จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสรางของ กลุมที่ 1 สามารถสรุปได

ตามแผนผัง ที่แสดงกระบวนการตางๆ เพื่อจะใหไดมาซึ่งวัสดุกอสรางพรอม

สําหรับการลงมือกอสราง จากแผนผังแสดงใหเห็นวา เมื่อฝายกอสรางไดรับแบบ

กอสรางแลว จะทําการคํานวณปริมาณวัสดุ ทั้งหมวดงานโครงสราง และ 

สถาปตยกรรม โดยผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ มีอยูหลายตําแหนง เชน วิศวกรโครงการ  

สถาปนิก โฟรแมน เปนตน  

จากนั้นฝายกอสรางจะสงปริมาณการใชวัสดุกอสราง พรอม แผนการใช

วัสดุกอสรางใหแก ฝายจัดซ้ือ เพื่อที่จะดําเนินการจัดหาไวลวงหนา รวมทั้งการ

เจรจาตอรองกับรานคา ในดานตางๆ เพื่อใหเปนประโยชนตอโครงการมากที่สุด 

สวนฝายกอสรางจะเปนผูเขาตรวจสอบสถานที่กอสรางเพื่อเตรียมการวาง

ผังสรางสถานที่จัดเก็บวัสดุกอสราง เมื่อฝายกอสรางเขาดําเนินงานกอสราง ผู

ควบคุมงานซึ่งเปนบุคลากรขององคกร จะเปนผูส่ังวัสดุตามแผนการใชที่วางไว

ผานทางฝายจัดซื้อ อยางนอย7 วัน โดยปกติ การจัดซื้อวัสดุกอสราง รานคาจะเปน

ผูรับผิดชอบในการขนสง และ ผูควบคุมงานจะมีหนาที่เช็คจํานวน คุณภาพ ตามที่

กําหนดในเอกสาร รวมไปถึงการตรวจสอบเสนทางการขนสง การเขาออกสถานท่ี

กอสราง เนื่องจากชวงแรกของการกอสรางจะมีการขนสงดวยรถบรรทุกขนาดใหญ 

เชน รถบรรทุกเสาเข็ม รถบรรทุกเหล็กโครงสราง รถผสมคอนกรีต เปนตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.1.2 

ระบบ ห

ประเภทที

ชวงงานส

 

 

จ

อนุมัติให

ผู ดําเนิน

รายละเอี

ผูควบคุม

กอสราง 

ทันตามแ

(SCHED

ภาพที่ 4

กลุมที่ 2 อง

ลอในท่ี พรอ

ที่ 2 (องคกรจั

สถาปตยกรรม

 

 

จากรูปที่ 4.7

หผูรับเหมาช

นการจัดหา 

อียดเก่ียวกับแ

มงานซึ่งเปน

 ตามมาตรฐา

แผนการใช 

DULE) 

4.7  แสดงกระบ

งคกรธุรกิจรับ

อมทั้งใช ผูรับ

จัดหาวัสดุให)

ม 

 แสดงใหเห็น

ชวง ประเภท

 จัดซื้อ และ

แบบกอสราง 

นบุคลากรขอ

านของบริษัท

และสามาร

บวนการจัดหา จ

บสรางบานที่

บเหมาชวงป

) ดําเนินการก

นวารูปแบบขอ

ทที่ 1 (แบบผู

 ขนสงวัสดุก

 และ สัญญา

ององคกรจะเ

 รวมทั้งควบค

รถทําการกอส

จัดซื้อ และ ขนส

มีรูปแบบ แล

ประเภทที่ 1 

กอสราง ทั้งช

องกลุมที่ 2  ป

ผูรับเหมาชวง

กอสราง โด

าจางเหมา ให

เปนผูตรวจส

คุมใหผูรับเหม

สรางไดตาม

สงวัสดุกอสราง

ละ วิธีการกอ

(จัดหาวัสดุเ

ชวงงานโครงส

ประเภทที่ 1 อ

งจัดหาวัสดุเ

ยฝายกอสร

หกับผูรับเหมา

สอบคุณภาพ

มาชวงทํากา

แผนงานกอส

ง ของกลุมที่ 2 ป
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สรางเปน

เอง) หรือ 

สราง และ 

องคกรจะ

เอง) เปน

รางจะสง

าชวง โดย 

พของวัสดุ

รจัดสงให

สรางหลัก 

ประเภทที่ 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ

เปนผูดํา

ธุรกิจดา

ดําเนินก

จางเหมา

ปริมาณ

ดําเนินก

(SCHED

จะเปนผูส

ซึ

ภายในห

สั่งซื้อ 

ภาพที่ 4.8

 

 

 

 

จากรูปที่ 4.8

าเนินการจัดก

านวัสดุกอสร

ารโดยฝายกอ

า ใหกับผูรับเห

ณการใชวัสดุก

การจัดหาวั

DULE) ไวกอน

ส่ังวัสดุผานท

ซึ่งรานคาจะ

หนวยงาน ผูรับ

8  แสดงกระบว

 แสดงใหเหน็

การวัสดุเอง โ

ราง เปนคูคา

อสราง จะสง

หมาชวงประ

กอสราง ให

ัส ดุตามแผ

นลวงหนา จา

ทางฝายจัดซือ้

ะเปนผูรับผิดช

ับเหมาชวงจะ

วนการจัดหา จัด

นวารูปแบบขอ

โดยแหลงที่ม

าเดิมกันอยูแ

รายละเอียด

เภทที่ 2 (แบบ

กับฝายจัดซื้

นการใช  ห ื

ากนั้นเมื่อผูรับ

อ ตามแผนกา

ชอบเร่ืองการ

ะตองเปนผูรับ

ดซื้อ และ ขนสง

องกลุมที่ 2 ป

มาของวัสดุนั้

แลว ซึ่งการจั

เกี่ยวกับแบบ

บองคกรจัดห

ซื้ออีกทางหนึ

รือ  ตามแผ

บเหมาเขาดําเ

ารใช  

รจัดสง เมื่อข

บของ ตรวจเ

งวัสดุกอสราง ข

ประเภทที่ 2 นั้

นั้นๆจะมีพันธ

จัดหาวัสดุกอ

บกอสราง แล

หาวัสดุให) พร

นึ่ง เพื่อใหฝ

นงานกอส

เนินการกอสร

ขนสงวัสดุกอ

ช็คใหตรงตา

ของกลุมที่ 2 ป
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าณการใชวัส

ารจัดหาวัสดุ

อนลวงหนา 

ะ ขนสงวัสดุกอส
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(องคกรจัดหา
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ดุกอสราง เปน
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รับเหมาชวง ป

สดุกอสราง ใ

ดุตามแผนกา

 จากนั้นเมื่อผ

สราง ของกลุม
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ของกลุมที่ 4 ป
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หลังจากงานโครงสรางแลวเสร็จ องคกรจะอนุมัติใหผู รับเหมาชวง 

ประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง)หรือ ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให)เปน

ผูดําเนินการกอสราง เฉพาะงานสถาปตยกรรม โดยฝายกอสรางจะสงรายละเอียด

เกี่ยวกับแบบกอสราง และ สัญญาจางเหมา ใหกับผูรับเหมาชวง โดย ผูควบคุม

งานซ่ึงเปนบุคลากรขององคกรจะเปนผูตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐานของ

บริษัท รวมทั้งควบคุมใหผูรับเหมาชวงทําการจัดสงใหทันตามแผนการใช และ

สามารถทําการกอสรางไดตามแผนงานกอสรางหลัก  

4.3.2 การวิเคราะหขอมูลดานการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง 

การจัดเก็บ  และ  ควบคุมการใชวัสดุกอสราง  ในหนวยงานกอสรางจะมี

ประสิทธิภาพมาก หรือ นอยข้ึนอยูกับสถานที่กอสราง วาเอ้ืออํานวยตอการจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพหรือไม เชน การสรางสถานที่จัดเก็บวัสดุกอสราง จะถูกกําหนดโดยพื้นที่

กอสราง ถาพื้นที่มีที่วางมาก สามารถทําโกดังสําหรับเก็บวัสดุ หรือ มีที่ใหกองเก็บวัสดุ

อยางเปนระเบียบ การจัดเก็บก็จะเกิดผลที่มีประสิทธิภาพ แตในทางกลับกัน ถาพื้นที่

กอสรางไมมีที่วางไมมากพอ (กอสรางเต็มพื้นที่)การจัดการเร่ืองการจัดเก็บก็จะมีปญหา

ทันที  7 

ดังนั้นผูควบคุมงานกอสรางควรจะปฏิบัติอยางดีที่สุดในการจัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บ 

การควบคุมการจัดเก็บวัสดุ การอบรมคนงาน และ การควบคุมผูรับเหมาชวงอยางมี

ประสิทธิภาพ การปฏิบัติดังกลาวจะชวยลดความเสียหาย และ ลดปริมาณวัสดุที่ส่ังเกิน

ความจาํเปน การจัดระบบบัญชีภายในโครงการจะชวยใหทราบวามีวัสดุเหลือใชมากนอย

เพียงใด 

4.3.2.1 กลุมที่ 1 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ หลอในท่ี พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงาน

โครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

                                                            
7
 สัมภาษณ  สรกฤช  อุนวิเศษ,  วิศกรโยธาบริษัทบิวททูบิวดจํากัด,  5 เมษายน  2555 
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การดําเนินการของกลุมที่ 1 เร่ิมตนจากฝายกอสรางเขาสํารวจพื้นที่กอน

การดําเนินงานกอสราง จากนั้นวางผังเตรียมความพรอมของพื้นที่ในการจัดเก็บ

วัสดุอุปกรณสําหรับโครงการ ซึ่งลักษณะการดําเนินการจัดเตรียมสถานที่จัดเก็บ

นั้น จะถูกกําหนดดวยพ้ืนที่กอสราง หลังจากที่ฝายจัดซ้ือขององคกรจัดสงวัสดุ

กอสรางตามแผนการใชวัสดุ ผูควบคุมงานจะตองตรวจสอบ คุณภาพและปริมาณ 

รวมไปถึงการจัดวางตามสถานที่ที่ไดจัดเตรียมไวกอนลวงหนา เพื่อรอการนําไปใช

กอสราง ในกรณีที่พื้นที่กอสรางมีจํากัด กลุมตัวอยางมีแนวทางการจัดเก็บที่

แตกตางกัน เชน 

• การสั่งของใหเพียงพอเฉพาะชวงที่ใชงาน เพื่อลดพื้นที่ในการจัดเก็บ 

• การสั่งของมาแลวใชใหหมดภายในระยะเวลาท่ีส้ัน เชน การสั่งแผนพื้น

สําเร็จรูป ตองมีการวางแผนวาจะตองการใชวันไหน และ ใหรานคา

จัดสงมาในวันนั้น และสามารถจัดวางในตําแหนงไดเลยโดยใชพื้นที่

ภายในบานเปนสถานจัดเก็บ 

• กรณีที่ไมมีพื้นที่เพียงพอตอการจัดเก็บจริงๆ ก็อาจจะตองเชาพื้นที่

ขางเคียง แตตองไมไกลเกินไป จนทําใหเกิดผลกระทบตองานกอสรางที่

ทําอยู 

4.3.2.2 กลุมที่ 2 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ หลอในท่ี พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง) หรือ 

ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ 

ชวงงานสถาปตยกรรม 

การดําเนินการในกลุมที่ 2 นั้น องคกรจะมอบหมายใหผูรับเหมาชวงเปน

ผูรับผิดชอบทั้งหมด ผูควบคุมงานขององคกรจะมีหนาที่ตรวจสอบงานใหเปนไป

ตามแบบ และ แผนงานกอสราง เปนหลัก ซึ่งหลังจากการจัดสงวัสดุกอสรางเขา

ภายในหนวยงานไมวาจะเปนในรูปแบบผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุ

กอสรางเอง) หรือ รูปแบบผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 (องคกรจัดวัสดุกอสรางให) ก็
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ตาม บุคลากรขององคกรจะไมมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดเก็บ และ ควบคุม

การใชวัสดุกอสราง ผูรับเหมาชวงจะเปนผูจัดการเองท้ังหมด แตผูควบคุมงานจะมี

การติดตามประเมินผลการใชวาอยูในขอบเขตที่ตกลงกันไวหรือไม มีประสิทธิภาพ

อยางที่ควรจะเปนหรือไม ถาพบวามีการหยอนยานในการควบคุม ก็จะมีการ

ตักเตือนเปนกรณีๆไป 

4.3.2.3 กลุมที่ 3 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ หลอในที่ พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวง ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) 

เทานั้น ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

กระบวนการดําเนินการในกลุมที่ 3 นั้น องคกรจะมอบหมายใหผูรับเหมา

ชวงเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด ผูควบคุมงานขององคกรจะมีหนาที่ตรวจสอบงานให

เปนไปตามแบบ และ แผนงานกอสราง เปนหลัก ซึ่งหลังจากการจัดสงวัสดุ

กอสรางเขาภายในหนวยงานแลว บุคลากรขององคกรจะไมมีหนาที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง ผูรับเหมาชวงจะเปนผูจัดการ

เองทั้งหมด แตผูควบคุมงานจะมีการติดตามประเมินผลการใชวาอยูในขอบเขตที่

ตกลงกันไวหรือไม มีประสิทธิภาพอยางที่ควรจะเปนหรือไม ถาพบวามีการหยอน

ยานในการควบคุม ก็จะมีการตักเตือนเปนกรณีๆไป 

4.3.2.4 กลุมที่ 4 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ โครงสรางสําเร็จรูป พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร เปนผูดําเนินการ

กอสรางเฉพาะชวงงานโครงสราง รวมกับ ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุ

เอง)หรือ ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) เปนผูดําเนินการกอสรางชวงงาน

สถาปตยกรรม 

การดําเนินการในกลุมที่ 4 นั้น ในสวนงานโครงสราง จะดําเนินการโดย

บุคลากรขององคกร ซึ่งหลังจากการจัดสงชิ้นสวนโครงสรางสําเร็จรูปเขาภายใน

หนวยงานแลว จะดําเนินการติดต้ังตามแบบ และ แผนการใชชิ้นสวนนั้นๆ ใหหมด 

หรือ เหลือนอยที่ สุดหลังจากนั้นองคกรจะมอบหมายใหผู รับเหมาชวงเปน
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ผูรับผิดชอบสวนงานสถาปตยกรรมทั้งหมด ผูควบคุมงานขององคกรจะมีหนาที่

ตรวจสอบงานใหเปนไปตามแบบ และ แผนงานกอสราง เปนหลัก ซึ่งหลังจากการ

จัดสงวัสดุกอสรางเขาภายในหนวยงานไมวาจะเปนในรูปแบบผูรับเหมาชวงจัดหา

เอง หรือ ใหองคกรจัดหาใหก็ตาม บุคลากรขององคกรจะไมมีหนาที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง ผูรับเหมาชวงจะเปนผูจัดการ

เองทั้งหมด 

 

4.3.3 การวิเคราะหขอมูลดานการการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และ การนํากลับมา

ใชใหม 

4.3.3.1 กลุมที่ 1 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ หลอในท่ี พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงาน

โครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

มีกระบวนการในการกําจัดเศษวัสดุกอสราง ดวยการวาจางรถรับจางมา

ขนออกไปทิ้งภายนอกหนวยงาน ซึ่งเศษวัสดุกอสรางสวนมากจะเปน เศษ อิฐ หิน 

ปูน ทราย เหล็ก เปนตน โดยวัสดุที่สามารถนํามาใชซ้ําใหมไดนั้น เชน ไมแบบ หรือ 

แบบสําเร็จรูปนั้นจะทําการคัดแยกออกมาเพื่อลําเลียง ไปหนวยงานที่จะตองการ

จะใชตอไป หรือลําเลียงเขาไปเก็บในโกดังกลางขององคกร ซึ่งองคกรจะเปน

ผูรับผิดชอบขนถายไปยังหนวยงานหรือ โกดังนั้นๆ ซึ่งหลักการหมุนเวียนการใช

งาน ตามหนวยงานตางๆ นั้น จะเปนการแกปญหาดานการขาดแคลนพ้ืนที่จัดเก็บ

เพื่อรอการใชใหม แตมีขอแมวา องคกรนั้นๆ จะตองมีงานกอสรางบานพักอาศัย

อยางตอเนื่อง 8 

4.3.3.2 กลุมที่ 2 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ หลอในท่ี พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง) หรือ 

                                                            
8
 สัมภาษณ  สุวิทย  จิตอารี,  ผูจัดการทั่วไปบริษัทโฟรพัฒนาจํากัด,  30 มีนาคม 2555 



 

81 
 

 

ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ 

ชวงงานสถาปตยกรรม 

ในกลุมที่ 2 กระบวนการในการกําจัดเศษวัสดุกอสรางภายในหนวยงาน 

จะเปนความรับผิดชอบของผูรับเหมาชวงเปนหลัก ไมวาจะเปนสถานที่กําจัด หรือ 

วิธีการกําจัดเศษวัสดุ ซึ่งการดําเนินการลักษณะนี้ จะลดคาดําเนินการ องคกรไม

ตองจัดหาบุคลากรในการรับผิดชอบ ซึ่งประเภทของเศษวัสดุสวนมากจะเปน เศษ

ไมที่เหลือจากการทํางานโครงสราง และเศษเหล็กที่เหลือจากการตัด สวนการ

นําไปใชซ้ํานั้น กลุมตัวอยางมองวา ไมแบบ หรือ แบบสําเร็จรูป เปนวัสดุที่สามารถ

นํามาใชซ้ําไดจนกวาจะหมดอายุการใชงาน 

4.3.3.3 กลุมที่ 3 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ หลอในที่ พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวง ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให)

เทานั้น ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

ในกลุมที่ 3 จะมีการดําเนินการเหมือนกันกับกลุมที่ 2 ซึ่งกระบวนการใน

การกําจัดเศษวัสดุกอสรางภายในหนวยงาน จะเปนความรับผิดชอบของผูรับเหมา

ชวงเปนหลัก ไมวาจะเปนสถานที่กําจัด หรือ วิธีการกําจัดเศษวัสดุ ซึ่งการ

ดําเนินการลักษณะนี้ จะลดคาดําเนินการ องคกรไมตองจัดหาบุคลากรในการ

รับผิดชอบ ซึ่งประเภทของเศษวัสดุสวนมากจะเปน เศษไมที่เหลือจากการทํางาน

โครงสราง และเศษเหล็กที่เหลือจากการตัด สวนการนําไปใชซ้ํานั้น กลุมตัวอยาง

มองวา ไมแบบ หรือ แบบสําเร็จรูป เปนวัสดุที่สามารถนํามาใชซ้ําไดจนกวาจะ

หมดอายุการใชงาน 

4.3.3.4 กลุมที่ 4 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปน

ระบบ โครงสรางสําเร็จรูป พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร เปนผูดําเนินการ

กอสรางเฉพาะชวงงานโครงสราง รวมกับ ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุ

เอง)หรือ ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) เปนผูดําเนินการกอสรางชวงงาน

สถาปตยกรรม 
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กระบวนการในการกําจัดเศษวัสดุกอสรางภายในหนวยงาน ของกลุมที่ 4

จะเปนความรับผิดชอบของผูรับเหมาชวงเปนหลัก ซึ่งเศษวัสดุกอสรางสวนใหญ

จะเกิดข้ึนจากงานสถาปตยกรรมเปนหลัก เนื่องจากการใชชิ้นสวนโครงสราง

สําเร็จรูปจะชวยลดเศษวัสดุกอสรางภายในหนวยงาน ไมวาจะเปนเศษเหล็ก ไม

แบบ คอนกรีต เปนตน ดังนั้นเศษวัสดุที่เกิดจากงานสถาปตยกรรมจะมีขนาดเล็ก 

และรูปแบบในการกําจัดจึงงายตอการนําไปถมในพ้ืนที่กอสราง แตการดําเนินการ

ดังกลาว ผูควบคุมงานจําเปนตองแจงใหเจาของบานทราบ และ ไดรับความ

ยินยอมกอนการดําเนินการ ซึ่งในกรณีที่เจาของบานไมยินยอม ผูรับเหมาชวงก็จะ

เปนผูดําเนินการ ขนออกไปทิ้งภายนอกหนวยงานแทน 
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บทที่ 5  
สรุปผลการศกึษา และ ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางรวมไปถึง เอกสารที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนขอมูล

ที่รวบรวมแนวความคิด หลักการ วิธีการตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัสดุกอสราง มาทําการ

วิเคราะหรวมกันเพื่อกําหนดแนวทางการจัดการวัสดุกอสรางที่เหมาะสําหรับบริษัทรับสรางบาน 

เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถสรุปไดดังนี้ 

5.1 สรุปรูปแบบการดําเนนิงานกอสรางของกลุมตัวอยาง 
5.2 สรุปกระบวนการจัดหา , จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสราง 

5.3 สรุปกระบวนการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง 

5.4 สรุปกระบวนการกําจัดเศษวสัดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

5.5 ขอเสนอแนะในการศึกษา 

5.1 สรุปรูปแบบการดําเนินงานกอสรางของกลุมตัวอยาง 

จากการวิเคราะหขอมูลดานการดําเนินโครงการของกลุมตัวอยางพบวา แนวทางการ

จัดการวัสดุกอสรางในบริษัทรับสรางบาน มีปจจัยที่สงผลกระทบตอการบริหารจัดการวัสดุกอสราง 

อยู 2 ดาน คือ 

• รูปแบบ และ วิธีการกอสราง  

• การกําหนดบุคลากรในการเขาดําเนินงานกอสราง 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1.1 รูปแบบ และ วิธีการกอสราง  

จากการวิเคราะหขอมูลพบวา รูปแบบที่กลุมตัวอยางใชในการกอสราง มี 2 รูปแบบ คือ 

1. ระบบหลอในที่ 
2. ระบบโครงสรางสําเร็จรูป 

ซึ่งการดําเนินการทั้งสองรูปแบบแตกตางกันในชวงงานโครงสราง ดังนั้นจะมีผลกระทบ

ทางดาน การจัดการวัสดุกอสรางชวงงานโครงสราง เชน การจัดเตรียมวัสดุกอสรางชวง

งานโครงสรางในระบบการกอสรางแบบหลอในที่ เชน เหล็ก ไมแบบ ปูน ทราย หิน ฯลฯ จะ
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มีภาระงานที่ยุงยากมากกวา เชนจะตองมีการคิดปริมาณวัสดุกอนส่ังซื้อ จัดเตรียมพื้นที่

หนางานเพื่อจัดเก็บวัสดุ จะตองควบคุมการใชใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด และการกอสราง

ใชเวลาคอนขางนาน แตขอจํากัดดานสถานที่กอสรางในระบบนี้จะไมคอยมีใหเห็นมากนัก 

เชน ขอจํากัดดานสถานที่กอสรางคับแคบ หรือ ถนนทางเขาเล็กเกินไป ทําใหการขนยาย

เคร่ืองจักรขนาดใหญไมสามารถทําได เปนตน สวนรูปแบบการกอสรางในระบบโครงสราง

สําเร็จรูปนั้น จะกอสรางไดรวดเร็ว ชิ้นสวนตางๆ มีขนาดที่เปนมาตรฐาน สามารถผลิตได

รวดเร็ว ไมตองยุงยากเร่ืองการกองเก็บ และ ไมมีปญหาดานเศษวัสดุเหลือใช สถานที่

กอสรางสะอาดปลอดภัย เปนตน แตจะมีขอจํากัดเ ร่ืองสถานที่กอสรางที่ คับแคบ 

เคร่ืองจักร หรือ รถบรรทุกขนาดใหญไมสามารถเขาถึงได อีกทั้งยังมีขอจํากัดดานการ

ออกแบบที่ตองคํานึงถึงขนาดของช้ินสวนสําเร็จรูปที่เปนขนาดมาตรฐาน เปนหลัก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.1  แสดงรูปแบบการกอสรางดวยระบบหลอในที่  
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5.1.2 การกําหนดบุคลากรในการเขาดําเนินงานกอสราง  

จากการวิเคราะหขอมูลพบวากลุมตัวอยางมีการกําหนดบุคลากรในการเขา

ดําเนินงานกอสราง ทั้งหมด 4 รูปแบบ คือ 

1. กลุมตัวอยางที่ ดําเนินการกอสรางโดยบุคลากรขององคกร ทั้งชวงงาน

โครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

2. กลุมตัวอยางที่ดําเนินการกอสรางโดยผูรับเหมาชวง ทั้งชวงงานโครงสราง และ 

ชวงงานสถาปตยกรรม 

•  ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 จัดหาวัสดุกอสรางเองทั้งงานโครงสราง และ 

งานสถาปตยกรรม 

•  ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 องคกรจัดหาวัสดุใหทั้งงานโครงสราง และ 

งานสถาปตยกรรม 

3. กลุมตัวอยางที่ดําเนินการกอสรางโดยผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 เทานั้น ทั้งชวง

งานโครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม โดยผูรับเหมาชวงไมมีอํานาจจัดหา

ภาพที่ 5.2  แสดงรูปแบบการกอสรางดวย ระบบโครงสรางสําเร็จรูป 
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วัสดุกอสราง  ซึ่งองคกรเปนผูจัดหาวัสดุใหทั้งงานโครงสราง และ  งาน

สถาปตยกรรม 

4. กลุมตัวอยางที่ดําเนินการกอสรางโดยบุคลากรขององคกรในชวงงานโครงสราง 
รวมกับ ผูรับเหมาชวง ดําเนินการกอสรางชวงงานสถาปตยกรรม 

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 จัดหาวัสดุชวงงานสถาปตยกรรมดวยตนเอง 

• ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 ใหองคกรจัดหาวัสดุชวงงานสถาปตยกรรมให 

รูปแบบการกําหนดบุคลากรในการเขาดําเนินงานกอสรางจะมีผลในการบริหาร

จัดการดานการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง เปนหลัก เนื่องจากการใช

ผูรับเหมาชวงเปนผูดําเนินงานกอสรางนั้น องคกรจะไมมีสวนรับผิดชอบในดานนี้ สามารถ

ลดงบประมาณในการบริหารงานดานนี้ลงได แตก็ปฏิเสธไมไดวา งบประมาณคาจางเหมา

กอสราง ก็จะแพงข้ึนดวย การดําเนินการลักษณะนี้ เหมาะกับองคกรที่ไมสามารถจัดหา

บุคลากรในการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชอยางมีประสิทธิภาพได หรือ การที่ไมตองการ

แบกรับภาระดานนี้ เนื่องจากการควบคุมที่ไมดีจะสงผลใหการใชวัสดุกอสรางมากเกินกวา

ปริมาณที่กําหนดไว เปนผลใหจะตองซื้อวัสดุเขามาสํารองเพิ่มข้ึน งบประมาณการกอสราง

ก็จะสูงข้ึนตามไปดวย ดังนั้นการใชผูรับเหมาชวงเขาดําเนินงานกอสราง นาจะแกปญหา

ตรงจุดนี้ได ทั้งนี้ในกรณีที่ผูรับเหมาชวงไมสามารถควบคุมการใชวัสดุใหมีประสิทธิภาพได 

ผลเสียก็จะตกอยูที่ตัวผูรับเหมาเอง เนื่องจากจะตองเปนผูรับผิดชอบงบประมาณทั้งหมด 

จึงเปนแรงจูงใจใหผูรับเหมาชวงพยายามที่จะใชวัสดุกอสรางใหเกิดประโยชนสูงสุด1 

สวนรูปแบบการดําเนินงานกอสรางดวยบุคลากรขององคกร จะตองมีการจัดการ

วัสดุกอสรางทั้งระบบ จนกวาโครงการจะแลวเสร็จ โดยใชบุคลากรขององคกรเปน

ผูดําเนินการ ซึ่งองคกรจะตองมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ และ 

ควบคุมงาน ขอดีของรูปแบบนี้ คือคุณภาพงานกอสรางที่ดี การเปลี่ยนแปลงแกไขงาน ทํา

ไดงาย แตมีภาระตนทุนคาใชจายที่คอนขางสูง เนื่องจากทีมชางเหลานี้ ผานการทํางาน

รวมกันในบริษัทมาอยางคอนขางยาวนาน องคกรตองดูแลและเอาใจใสทีมชางเหลานี้

                                                            
1
 สัมภาษณ  ประดิษฐ  แกนนาคํา,  วิศวกรโยธาบริษัทเมคเคอรโฮม จํากัด,  1 เมษายน 2555 
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อยางดีในทุกๆดาน ตองจายคาแรงที่สมเหตุสมผล ทําประกันสังคม ใหสวัสดิการที่ดีจริงๆ 

องคกรจึงจะสามารถเหน่ียวร้ังทีมชางเอาไวได ทําใหบริษัทไมสามารถขยายงานไดหรือ

ทํางานไมไดมากนักเนื่องจากตนทุนเกี่ยวกับทีมชางนั้นคอนขางสูงเปนพิเศษ 2 

จากการนําขอมูลในดานรูปแบบ และ วิธีการกอสราง มาวิเคราะหรวมกับ ดานการกําหนดบุคลากร

ในการเขาดําเนินงานกอสรางแลว จะสามารถแบงกลุมตัวอยางที่มีรูปแบบการดําเนินโครงการที่

คลายคลึงกัน ออกได 4 กลุม ดังนี้ 

• กลุมที่ 1 องคกรธุรกิจรับสรางบานท่ีมีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ 

หลอในที่ พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงาน

โครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

• กลุมที่ 2 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ 

หลอในที่ พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง) หรือ ประเภท

ที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ ชวง

งานสถาปตยกรรม 

• กลุมที่ 3 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ 

หลอในท่ี พรอมทั้งใช ผูรับเหมาชวง ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให)เทานั้น

ดําเนินการกอสราง ทั้งชวงงานโครงสราง และ ชวงงานสถาปตยกรรม 

• กลุมที่ 4 องคกรธุรกิจรับสรางบานที่มีรูปแบบ และ วิธีการกอสรางเปนระบบ 

โครงสรางสําเร็จรูป พรอมทั้งใช บุคลากรในองคกร เปนผูดําเนินการกอสราง

เฉพาะชวงงานโครงสราง รวมกับ ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (จัดหาวัสดุเอง)

หรือ ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) เปนผูดําเนินการกอสรางชวงงาน

สถาปตยกรรม 

 

 

                                                            
2 สัมภาษณ  ไพสิฐ  ธรรมาภานนท,  กรรมการผูจัดการบริษัทแฟมิล่ีโฮม(1999)จํากัด,  19 มีนาคม 

2555 
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5.2 สรุปกระบวนการจัดหา, จัดซ้ือ และ ขนสงวัสดุกอสราง  

การจัดหา จัดซ้ือ และ ขนสงวัสดุกอสราง ไปยังหนวยงานกอสรางเปนปจจัยสําคัญที่จะทํา

ใหการกอสรางดําเนินไปตามแผนงานที่วางไว การวางแผนจัดการที่ดีสงผลตองบประมาณโครงการ 

เนื่องจากวัสดุกอสรางถือเปนทรัพยากรที่มีมูลคาสูงสุดของโครงการ ซึ่งจากการเก็บขอมูลพบวา 

กลุมตัวอยางมีแนวทางดังตอไปนี้ 

5.2.1 การสํารวจหาแหลงที่มา 

การสํารวจหาแหลงที่มาของกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม มีการดําเนินการที่

ใกลเคียงกัน โดยสวนมากแลว กลุมตัวอยางทุกๆองคกรจะมีตัวแทนจําหนายเดิม

ที่เปนลูกคากันมายาวนาน ทําการดูแลเร่ืองการจัดหาวัสดุกอสรางใหอยูแลว ซ่ึง

ตามสถานการปกติ กลุมตัวอยางจะมีรานคาประจํา ประมาณ 3-4 ราน ในการสั่ง

วัสดุกอสรางพื้นฐาน โดยแตละรานองคกรตางๆจะมีแนวทางเลือกรานคาให

ครอบคลุมหนวยงานกอสรางที่กําลังดําเนินการกอสราง รวมทั้งสมาคมรับสราง

บานยังมีขอตกลงรวมกันเร่ืองรายละเอียดของวัสดุกอสรางหลายรายการ เชน 

กระเบ้ืองหลังคาใชของตราชาง อิฐมวลเบาใชของ Q-CON เปนตน3 ทําใหวัสดุ

กอสรางที่เปนพื้นฐานเหลานี้ แทบจะไมตองหาแหลงที่มาใหมๆ 

5.2.2 ขอปฏิบัติเมื่อวัสดุขาดแคลน  

ซึ่งอาจรวมไปถึงราคาของวัสดุที่เพิ่มมากข้ึน จากหลายปจจัย เชน ราคา

น้ํามัน ภัยพิบัติตางๆ จะเห็นไดจากสถานการณที่เกิดอุทกภัย ที่ผานมาที่เกิด

ปญหาดานวัสดุขาดแคลน และ การขนสงเปนอยางมาก โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

• มีการคาดการณลวงหนา พรอมทั้ง รวบรวมปริมาณตามหนวยงานตางๆ

ใหไดปริมาณมากเพื่อประหยัดคาขนสง และ มีอํานาจตอรองดานราคา 

• หาวัสดุทดแทน หรือ เทียบเทา 

                                                            
3
 สัมภาษณ  ประดิษฐ  แกนนาคํา,  วิศวกรโยธาบริษัทเมคเคอรโฮม จํากัด,  1 เมษายน 2555 
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• ยอมรับคาใชจายที่ เพิ่ม ข้ึนในการซ้ือแพงข้ึนเพื่อใหงานกอสราง
ดําเนินการตอได แตถามีเหตุสุดวิสัยตองทําหนังสือแจงลูกคา เร่ืองขอ

หยุดการกอสรางชั่วคราว 

• จากความสัมพันธอันดีกับตัวแทนจําหนายเจาประจํา ทางรานจะเก็บ

ของไวให 

• การใชผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 (แบบผูรับเหมาชวงจัดหาวัสดุเอง) ใน

การดําเนินการกอสรางนั้น ชวงที่วัสดุขาดแคลน บางคร้ังบางคราว

ผูรับเหมาชวงจะเปนผูรองขอใหองคกรเปนผูสั่งวัสดุบางรายการให 

เนื่องจาก องคกรมีศักยภาพในการตอรอง หรือ มีรานคาใหสืบหาวัสดุ

กอสรางที่ขาดแคลนไดมากกวา 

5.2.3 การจัดซื้อใหสัมพันธกับแผนงาน 

การดําเนินการของ กลุมที่ 1 ดําเนินการโดย ฝายกอสรางจะรับผิดชอบ

ทําแผนการใชวัสดุกอสราง ใหมีความสัมพันธกับแผนงานกอสรางหลัก ที่ไดมีการ

วางแผนไวแลว สวนฝายจัดซื้อจะนํารายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณการใชวัสดุมา

จัดหาไวลวงหนา รวมท้ังการเจรจาตอรองกับรานคา ในดานตางๆ เพื่อใหเปน

ประโยชนตอโครงการมากที่สุด เมื่อฝายกอสรางเขาดําเนินงานกอสราง โฟรแมน

ซึ่งเปนบุคลากรขององคกร จะเปนผูสั่งวัสดุตามแผนการใชที่วางไวผานทางฝาย

จัดซื้อ 

การดําเนินการของ กลุมที่ 2 และ กลุมที่ 3 มีลักษณะดังนี้  

ในกรณีที่กลุมที่ 2 ใชผูรับเหมาประเภทท่ี 1 (จัดหาวัสดุเอง) ในการ

ดําเนินงานกอสรางนั้น ผูรับเหมาชวงจะเปนผูรับผิดชอบการจัดซ้ือทั้งหมด โดย

วัสดุกอสรางที่นํามาใชในงาน จะตองมีคุณภาพ และ มาตรฐาน ตามองคกร

กาํหนด และตองสอดคลองกับแผนการใชวัสดุ และ แผนงานหลัก ตามที่ผูควบคุม

งานกําหนด 
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ในกรณีที่กลุมที่ 2  ใชผูรับเหมาชวง ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) 

ในการดําเนินงานกอสราง รวมไปถึง กลุมตัวอยาง กลุมที่ 3 ที่ใชเฉพาะผูรับเหมา

ชวง ประเภทที่ 2 (องคกรจัดหาวัสดุให) อยูแลวนั้น องคกรเปนผูดําเนนิการจัดการ

วัสดุเอง โดยแหลงที่มาของวัสดุนั้นๆจะมีพันธมิตรทางธุรกิจดานวัสดุกอสราง เปน

คูคาเดิมกันอยูแลว ซึ่งการจัดหาวัสดุกอสรางจะดําเนินการโดยฝายกอสราง จะสง

รายละเอียดเกี่ยวกับแบบกอสราง และ สัญญาจางเหมา ใหกับผูรับเหมาชวง 

พรอมทั้งสง ปริมาณการใชวัสดุกอสราง ใหกับฝายจัดซื้ออีกทางหนึ่ง เพื่อใหฝาย

จัดซื้อดําเนินการจัดหาวัสดุตามแผนการใช หรือ ตามแผนงานกอสรางหลัก ไว

กอนลวงหนา จากนั้นเมื่อผูรับเหมาเขาดําเนินการกอสรางแลว ก็จะเปนผูส่ังวัสดุ

ผานทางฝายจัดซื้อ ตามแผนการใชงาน 

กลุมที่ 4 การดําเนินการลักษณะนี้เปนการประสานการทํางานระหวาง 

บุคลากรขององคกรซ่ึงจะเปนผูรับผิดชอบงานโครงสรางสําเร็จรูป และ ผูรับเหมา

ชวงทั้ง 2 ประเภท จะเปนผูรับผิดชอบงานสถาปตยกรรม ซึ่งองคกรจะเปนผูจัดการ

เร่ืองงานโครงสรางสําเร็จรูป โดยฝายกอสรางนํารายละเอียดในการผลิตชิ้นสวน

สําเร็จรูป สงใหโรงงานเปนผูผลิตตามแบบกอสราง จากนั้น จะทําการจัดสง

ชิ้นสวนสําเร็จรูปเขาติดต้ังในหนวยงาน ซึ่งการขนสงและการติดต้ังจําเปนตองใช

รถขนาดใหญ  

ในสวนของงานสถาปตยกรรมนั้น องคกรจะอนุมัติใหผูรับเหมาชวงทั้ง

ประเภทที่ 1 (แบบผูรับเหมาชวงจัดหาวัสดุเอง) และ ประเภทที่ 2 (แบบองคกร

จัดหาวัสดุให)เปนผูดําเนินการ โดยการจัดหาวัสดุกอสราง ของผูรับเหมาชวง

ประเภทที่ 1 นั้น ฝายกอสรางจะสงรายละเอียดเกี่ยวกับแบบกอสราง และ สัญญา

จางเหมา ใหกับผูรับเหมาชวง โดย ผูควบคุมงานซ่ึงเปนบุคลากรขององคกรจะเปน

ผูตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐานของบริษัท รวมทั้งควบคุมใหผูรับเหมาชวงทํา

การจัดสงใหทันตามแผนการใช และสามารถทําการกอสรางไดตามแผนงาน

กอสรางหลัก  สวนผูรับเหมาชวง ประเภทที่ 2 (แบบองคกรจัดหาวัสดุให) องคกร

เปนผูดําเนินการจัดการวัสดุเฉพาะงานสถาปตยกรรมเอง ซึ่งการจัดหาวัสดุ



 
 

91 
 

กอสรางจะดําเนินการโดยฝายกอสราง จะสงรายละเอียดเกี่ยวกับแบบกอสราง 

และ สัญญาจางเหมา ใหกับผูรับเหมาชวง พรอมทั้งสง ปริมาณการใชวัสดุ

กอสราง ใหกับฝายจัดซ้ืออีกทางหนึ่ง เพื่อใหฝายจัดซ้ือดําเนินการจัดหาวัสดุตาม

แผนการใช หรือ ตามแผนงานกอสรางหลัก(SCHEDULE) ไวกอนลวงหนา 

จากนั้นเมื่อผูรับเหมาเขาดําเนินการกอสรางแลว ก็จะเปนผูสั่งวัสดุผานทางฝาย

จัดซื้อ ตามแผนการใชงาน 

5.2.4 การจัดซื้อเพื่อลดตนทุนคากอสราง  

การจัดซ้ือเพื่อลดตนทุนคากอสรางนั้น มีแนวทางใกลเคียงกันทั้ง 4 กลุม 

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

• รวบรวมปริมาณการส่ังซ้ือวัสดุกอสรางชนิดเดียวกัน จากหนวยงาน

ตางๆรวมกัน และ สั่งซื้อในปริมาณมาก 

• ตอรองสวนลดดานเครดิต ในการลดระยะเวลาจายเงินใหส้ันลงกวาท่ีตก

ลง และ ทําสัญญากันไว 

• ฝายจัดซื้อ มีการคาดการณลวงหนาเกี่ยวกับความผันผวนของราคาวัสดุ 

จากการติดตามขาวสารจากสื่อตางๆ เพื่อประเมินวาควรส่ังซื้อวัสดุ

ลวงหนา มากนอยเพียงใด การดําเนินการลักษณะนี้ องคกรตองมี

ความสัมพันธที่ดีกับรานคา เน่ืองจากจําเปนตองฝากวัสดุไวที่คลังเก็บ

ของรานคา กอนถึงเวลาใช เชน เหล็กโครงสราง อิฐชนิดตางๆ เปนตน 

5.2.5 การขนสงวัสดุกอสราง 

รูปแบบการขนสงวัสดุกอสรางของกลุมตัวอยางแบงออกไดเปน 3 

ลักษณะ โดยแบงเปน 

• การขนสงที่ดําเนินการระหวางองคกร กับ รานคา ซึ่ง กลุมตัวอยางที่ 1 ,

กลุมตัวอยางที่ 2 แบบการใชผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 (แบบองคกร

จัดหาวัสดุให) และ กลุมตัวอยางที่ 3 จะใชการดําเนินการลักษณะนี้ ซึ่ง
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การขนสงโดยทั่วไปจะเปนการบริการของทางรานคา ซึ่งเปนวัสดุในงาน

โครงสราง และ สถาปตยกรรม 

• การขนสงโดยองคกร ซึ่งกลุมตัวอยาง กลุมที่ 4 จะใชรูปแบบนี้ในการ

ขนสงวัสดุชวงโครงสราง โดยผูควบคุมงานมีหนาที่ตรวจสอบเสนทาง 

และ หนวยงานกอสราง ที่จะดําเนินการกอสราง ซึ่งจะตองเขาออก

สะดวก งายตอการขนถายชิ้นสวนที่มีขนาดใหญ อีกทั้งกลุมตัวอยางที่ 1 

, กลุมตัวอยางที่ 2 แบบการใชผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 (แบบองคกร

จัดหาวัสดุให) และ กลุมตัวอยางที่ 3 ยังใชรูปแบบนี้ในการขนสงวัสดุที่

เปนวัสดุมาตรฐานขององคกร ที่เก็บสํารองไวในโกดังกลาง 

• การขนสงที่ดําเนินการระหวางผูรับเหมาชวง กับ รานคา รูปแบบนี้จะ

เปนความรับผิดชอบของผูรับเหมาชวง ในการควบคุมการขนสงวัสดุ

กอสรางใหตรงตามปริมาณ คุณภาพ และ มาตรฐานขององคกร รวมไป

ถึงแผนการใชงานที่ถูกกําหนดข้ึน กลุมตัวอยางที่ใชการดําเนินการ

ลักษณะนี้คือ กลุมตัวอยางที่ 2 ใชผูรับเหมาชวงทั้งประเภทท่ี 1 (แบบ

ผูรับเหมาชวงจัดหาวัสดุเอง) โดยดําเนินการในงานโครงสราง และ 

สถาปตยกรรม สวนกลุมตัวอยางที่ 4 ใชผูรับเหมาชวงท้ังประเภทท่ี 1 

(แบบผู รับเหมาชวงจัดหาวัสดุเอง )จะใช ดําเนินการเฉพาะงาน

สถาปตยกรรม 

5.2.6 ปญหา และ อุปสรรคในการจัดหา จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสราง 

• วัสดุกอสรางสงมาไมครบตามจํานวน 

• วัสดุกอสรางชํารุดเสียหาย 

• รานคาจัดสงวัสดุกอสรางไมตรงเวลา 

• วัสดุบางชนิดตองมีการขนสงตอนกลางคืน อาจจะมีปญหารบกวน

อาคารขางเคียง 
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• รถบรรทุกวัสดุกอสราง เชน เหล็ก คอนกรีต ไมแบบ มักติดชวงเวลาของ

กฎจราจร ถาไมไดจัดชวงเวลาการใชใหสอดคลองกัน จะทําใหเกิดการ

ขาดแคลนวัสดุข้ึนได อีกทั้ง รถบรรทุกที่ขนสงช้ินสวนขนาดใหญไม

สามารถเขาซอยแคบๆได 

• บางคร้ังโกดังเก็บวัสดุถูกจํากัดดวยพื้นที่กอสรางทําใหบางคร้ังตองต้ัง
ไกลจากจุดสง รานคาบางรานไมยอมสงวัสดุกอสรางไวที่โกดัง เชน การ

ขนสงปูนซีเมนต เหล็กโครงสราง แผนพื้นสําเร็จ 

แตการจัดหา จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสราง ก็ไมไดเปนไปตามแนวทางตางๆ

ตามที่มีการวางแผนไว ซึ่งเจาของบานเปนตัวแปรที่ทําใหการบริหารจัดการยุงยากมากข้ึน 

เชน เจาของบานบางหลังรูจักกับรานขายวัสดุกอสรางโดยตรง หรือ เปนผูขายวัสดุกอสราง

เอง เชน เหล็ก คอนกรีต ไมแบบ อิฐ หิน ปูน ทราย เปนตน และไดรองขอที่จะทําการจัดซื้อ

วัสดุดวยตนเอง และ ใหบริษัททํารายละเอียด งานลดราคาในสวนของคาวัสดุนั้นๆ การ

ดําเนินการลักษณะนี้จะเปนการเพิ่มภาระหนาที่ใหกับบริษัทในสวนที่จะตองรายละเอียด

การลดราคา อีกทั้งยังอาจจะกอปญหาดานวัสดุสงเขาหนวยงานกอสรางไมทันตอแผนการ

ใช ซึ่งอาจจะทําใหงานกอสรางลาชาออกไปอีก 4 

ดังนั้น การจัดหาวัสดุกอสรางเปนเร่ืองที่ตองกระทําอยางรอบคอบเน่ืองจากวัสดุ

เปนทรัพยากรสําคัญสําหรับการกอสราง ขอควรพิจารณาในการจัดหาวัสดุจึงเปนส่ิงสําคัญ

ที่ผูบริหารงานกอสรางควรจะรูและนําไปปฏิบัติ ถาสามารถจัดหาวัสดุไดตามตองการ ตาม

ประเภท คุณภาพปริมาณ และสามารถจัดสงถึงสถานที่กอสรางตามกําหนดเวลา งาน

กอสรางโครงการนั้นจะประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายในเวลาที่ไดทําการวางแผนไว 

โดยไมประสบกับปญหาขาดวัสดุกอสรางระหวางการทํางานอยางแนนอน 

สวนปญหาและอุปสรรคในการ จัดหา จัดซ้ือ และ ขนสงวัสดุกอสรางพบวา 

สวนมากจะพบปญหาในดานการขนสง เชน รถบรรทุกติดเวลา ไมสามารถจัดสงวัสดุได

                                                            
4
 สัมภาษณ  สุวิทย  จิตอารี,  ผูจัดการทั่วไปบริษัทโฟรพัฒนาจํากัด,  30 มีนาคม 2555 
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ตามกําหนด หรือ หนวยงานกอสรางอยูในพื้นที่แคบ ไมสามารถนํารถบรรทุกขนาดใหญ

เขามาได 

5.3 สรุปกระบวนการ จัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง 

5.3.1 การจัดวางสถานที่จัดเก็บวัสดุกอสราง และ การเบิกจายวัสดุกอสราง 

กลุมที่ 1 การดําเนินการจะเร่ิมตนจากฝายกอสรางเขาสํารวจพ้ืนที่กอนการ

ดําเนินงานกอสราง จากนั้นวางผังเตรียมความพรอมของพื้นที่ในการจัดเก็บวัสดุ

อุปกรณสําหรับโครงการ ซึ่งลักษณะการดําเนินการจัดเตรียมสถานที่จัดเก็บนั้น 

จะถูกกําหนดดวยพื้นที่กอสราง วาจะคงพื้นที่เหลือจากพื้นที่ ที่ทําการปลูกสราง 

หลังจากนั้นฝายจัดซื้อขององคกรจัดสงวัสดุกอสรางตามแผนการใชวัสดุ ผูควบคุม

งานจะตองตรวจสอบ คุณภาพและปริมาณ รวมไปถึงการจัดวางเขาตามสถานที่ที่

ไดจัดเตรียมไวกอนลวงหนา เพื่อรอการนําไปใชกอสราง ในกรณีที่พื้นที่กอสรางมี

จํากัด กลุมตัวอยางมีแนวทางการจัดเก็บที่แตกตางกัน เชน  

- การสั่งของใหเพียงพอเฉพาะชวงที่ใชงาน เพื่อลดพื้นที่ในการจัดเก็บ 

- การสั่งของมาแลวใชใหหมดภายในระยะเวลาท่ีสั้น เชน การสั่งแผนพื้น

สําเร็จรูป ตองมีการวางแผนวาจะตองการใชวันไหน และ ใหรานคา

จัดสงมาในวันนั้น และสามารถจัดวางในตําแหนงไดเลยโดยใชพื้นที่

ภายในบานเปนสถานจัดเก็บ 

- ในกรณีที่พื้นที่ไมเพียงพอ อาจตองเชาพื้นที่ขางเคียงเพื่อเก็บวัสดุ

กอสรางแตตองประเมินวา พื้นที่นั้นๆ ไมไกลจากหนวยงาน จนทําใหมี

ปญหากับงานกอสราง 

กลุมที่ 2 และ กลุมที่ 3  องคกรจะมอบหมายใหผูรับเหมาชวงเปนผูรับผิดชอบ

ทั้งหมด ผูควบคุมงานขององคกรจะรวมวางแผนการจัดวางสถานที่จัดเก็บวัสดุ

กอสรางภายในหนวยงานกอสราง ตรวจสอบงานใหเปนไปตามแบบ และ แผนงาน

กอสราง เปนหลัก ซึ่งหลังจากการจัดสงวัสดุกอสรางเขาภายในหนวยงานไมวาจะ

เปนในรูปแบบผูรับเหมาชวงประเภทที่ 1 หรือ ผูรับเหมาชวงประเภทที่ 2 ก็ตาม 
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ผูรับเหมาชวงจะเปนผูจัดการเองท้ังหมดทั้งนี้ตามหลักแลว ผูรับเหมาชวงจะตอง

จัด หัวหนาชาง หรือ คนงานตามที่ตนเองเห็นสมควรเพื่อควบคุมการใชวัสดุ

กอสรางอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อผลประกอบการที่ดีของตนเอง บุคลากรของ

องคกรจะไมมีหนาที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุ

กอสรางที่หนวยงานกอสราง  

กลุมที่ 4 การดําเนินการในสวนงานโครงสราง จะดําเนินการโดยบุคลากรของ

องคกร ซึ่งหลังจากการจัดสงช้ินสวนโครงสรางสําเร็จรูปเขาภายในหนวยงานแลว 

จะดําเนินการติดต้ังตามแบบ และ แผนการใชชิ้นสวนนั้นๆ ใหหมด หรือ เหลือนอย

ที่สุด ในสวนงานสถาปตยกรรมนั้น องคกรจะมอบหมายใหผูรับเหมาชวงเปน

ผูรับผิดชอบสวนทั้งหมด ผูควบคุมงานขององคกรจะมีหนาที่ตรวจสอบงานให

เปนไปตามแบบ และ แผนงานกอสราง เปนหลัก ซึ่งหลังจากการจัดสงวัสดุ

กอสรางเขาภายในหนวยงานไมวาจะเปนในรูปแบบผูรับเหมาชวงจัดหาเอง หรือ 

ใหองคกรจัดหาใหก็ตาม บุคลากรขององคกรจะไมมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

จัดเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง ผูรับเหมาชวงจะเปนผูจัดการเองท้ังหมด 

5.3.2 การควบคุมการใชวัสดุกอสราง 

กลุมตัวอยางมีความเห็นวาการมีบุคลากรประจําโกดังเก็บวัสดุ จะทําใหการ

ควบคุมการใชวัสดุกอสรางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรในตําแหนงหัวหนาชาง

จะเปนผูรับผิดชอบ อยูประจําที่หนวยงาน คอยกําชับชางกอสรางใหใชวัสดุอยางคุมคา ซึ่ง

การควบคุมอยางเขมงวด พรอมทั้งมีเอกสารจดบันทึกเพื่อเปนหลักฐาน จะชวยปองกัน

ไมใหวัสดุเสียหาย รวมไปถึงวัสดุสูญหายจากการเบียดบังของชางกอสราง โดย หนาที่

ความรับผิดชอบของหัวหนาชาง 

5.3.3  ปญหาในการจัดเกบ็ และ ควบคุมการใชวัสดุกอสราง 

• สภาพแวดลอม หรือ สภาพพื้นที่ ไมเอ้ืออํานวยตอการวางแผนจัดเก็บ และ 

ควบคุมการใช อยางมีประสิทธิภาพ ทําใหวัสดุเสียหายจากการจัดเก็บที่ไมดี 
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เชน ปูนซีเมนต  เหล็กโครงสราง รวมไปถึงความเสียหายจากการร้ือถอน เชน 

ไมแบบ หรือ แบบสําเร็จรูป 

• ถูกโจรกรรม ซึ่งสวนมากวัสดุที่ถูกโจรกรรมจากการควบคุมการใชที่ไมมี

ประสิทธิภาพ คือ เหล็กโครงสรางที่มักจะถูกตัดเปนช้ินเล็กๆแลวนําออกไปขาย

เปนตน 

• แรงงานขาดความรู เลินเลอหรือ ไมเอาใจใส ในการจัดเก็บวัสดุกอสราง

เทาที่ควร 

5.4 สรุปกระบวนการ กําจัดวัสดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

จากการรวบรวมขอคิดเห็นใน การกําจัดเศษวัสดุกอสราง ในหนวยงานกอสรางนั้น พบวา 

มีการจางรถรับจางจากภายนอกมาขนออกไปทิ้ง สวนสถานที่ที่ใชกําจัดเศษวัสดุกอสราง จะเปน

ภาระหนาที่ของรถรับจาง ซึ่งแนวทางตาง ๆ มีดังตอไปนี้ 

5.4.1 กลุมที่ 1 มีแนวทางในการกําจัดเศษวัสดุกอสราง ดวยการวาจางรถรับจางมาขน

ออกไปทิ้งภายนอกหนวยงาน ซึ่งเศษวัสดุกอสรางสวนมากจะเปน เศษอิฐหัก หิน ปูน ทราย 

เหล็ก เปนตน โดยวัสดุที่สามารถนํามาใชซ้ําใหมไดนั้น เชน ไมแบบ จะทําการคัดแยก

ออกมาเพื่อลําเลียง ไปหนวยงานท่ีจะตองการจะใชตอไป ซึ่งองคกรจะเปนผูรับผิดชอบขน

ถายไปยังหนวยงานนั้นๆ ซึ่งหลักการหมุนเวียนการใชงาน ตามหนวยงานตางๆ นั้น จะเปน

การแกปญหาดานการขาดแคลนพื้นที่จัดเก็บเพื่อรอการใชใหม แตมีขอแมวา องคกรนั้นๆ 

จะตองมีงานกอสรางบานพกัอาศัยอยางตอเนื่อง 

5.4.2 กลุมที่ 2 และ กลุมที่ 3 มีการดําเนินการในการกําจัดเศษวัสดุกอสรางภายใน

หนวยงานที่คลายคลึงกัน เพราะจะเปนความรับผิดชอบของผูรับเหมาชวงเปนหลัก ไมวา

จะเปนสถานที่กําจัด หรือ วิธีการกําจัดเศษวัสดุ ซึ่งการดําเนินการลักษณะนี้ จะลดคา

ดําเนินการ องคกรไมตองจัดหาบุคลากรในการรับผิดชอบ ซึ่งประเภทของเศษวัสดุ

สวนมากจะเปน สวนการนําไปใชซ้ํานั้น กลุมตัวอยางมองวา ไมแบบ หรือ แบบสําเร็จรูป 

เปนวัสดุที่สามารถนํามาใชซ้ําไดจนกวาจะหมดอายุการใชงาน 
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5.4.3 กลุมที่ 4 การกําจัดเศษวัสดุกอสรางภายในหนวยงานจะเปนความรับผิดชอบของ

ผูรับเหมาชวงเปนหลัก ซึ่งเศษวัสดุกอสรางสวนใหญจะเกิดข้ึนจากงานสถาปตยกรรมเปน

หลัก ซึ่งมีขนาดเล็ก รูปแบบในการกําจัดจึงงายตอการนําไปถมในพื้นที่กอสราง 

5.5 ขอเสนอแนะในการศึกษา 

 5.5.1 ขอเสนอแนะตอบริษัทรับสรางบาน 

 จากการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ และ การกรอกขอมูลในแบบสัมภาษณของ

กลุมตัวอยาง พบวาบริษัทรับสรางบานยังใชวิธีเดิมๆในการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และยัง

ไมใหความสําคัญในการกําจัดเศษวัสดุกอสรางที่เหลือใชมากเทาที่ควร ซึ่งเห็นไดจาก

วิธีการกําจัดเศษวัสดุกอสรางโดยการจางรถบรรทุกจากภายนอกนําไปทิ้ง ซึ่งสถานที่ ที่ 

ผูรับจางขนเศษวัสดุกอสรางเหลานั้นอาจจะแอบนําไปท้ิงในที่หวงหาม ซึ่งอาจจะสงผล

กระทบตอสภาวะแวดลอมรอบขาง ซึ่งปจจุบันมีการรณรงคในดานนี้คอนขางมาก ดังนั้น

สมาคมธุรกิจรับสรางบานซ่ึงเปนองคกรที่มีบทบาททางสังคม นาจะมีการระดมความคิดที่

จะใหการดําเนินการดานนี้มีมาตรฐานเดียวกัน เชน การติดตอกับหนวยงานตางๆทั้ง

ราชการ และ เอกชนเพื่อตกลงรวมกันในการใชสถานที่วางตางๆเปนที่ทิ้งเศษวัสดุกอสราง 

ทั้งนี้อาจจะเปนสถานที่ที่เจาของตองการถมท่ีก็ได อาจจะมีการตกลงเร่ืองคาเชา หรือ

คาใชจายที่จะเกิดข้ึน และ สงวนไวใหเปนสิทธิของสมาชิกในสมาคม ใชสถานที่ดังกลาว

เปนสถานที่ทิ้งเศษวัสดุกอสราง หรือ การรวมกันสรางโรงงานกําจัดเศษวัสดุกอสรางอยาง

จริงจัง เพื่อการกําจัดที่เปนมาตรฐานเดียวกัน ไมกระทบตอส่ิงแวดลอม 

5.5.2 ขอเสนอแนะตอผูที่สนใจ 

บริษัทรับสรางบานที่เพิ่งเร่ิมตนกับธุรกิจดานนี้ อาจทําการศึกษารูปแบบการ

ดําเนินโครงการจากขอมูลของกลุมตัวอยาง ที่มีรูปแบบที่แตกตางกัน ซึ่งแตละรูปแบบก็มี

ขอดีขอเสียที่แตกตางกัน องคกรนั้นๆ อาจจะตองหารูปแบบที่ เขากับแนวทางการ

บริหารงานขององคกร ทั้งนี้ทางสมาคมธุรกิจรับสรางบานยังพยายามผลักดัน และ สงเสริม

ใหผูประกอบการรับสรางบานทั้งใน และ นอกสมาคม มีมาตรฐาน และ ความสามารถ ที่
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เทาเทียมกัน ซึ่งจะเห็นไดจากทางสมาคมมีการเปดอบรมในดานตางๆโดยผูทรงคุณวุฒิที่มี

ประสบการณ เพื่อเปดโอกาสใหผูประกอบการไดมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ 

ความรูซึ่งกันและกัน 

5.5.3 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

ผลสรุปจากการศึกษาในคร้ังนี้นาจะเปนประโยชนตอบริษัทรับสรางบานอ่ืนๆที่

ประสบปญหาในการบริหารจัดการวัสดุกอสราง จากผลสรุปการวิจัย พบวา ยังมี

องคประกอบหลายอยางที่ตองบริหารจัดการไปพรอมๆกับ การบริหารจัดการวัสดุกอสราง

เพื่อใหการดําเนินโครงการเปนผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ เชน การจัดการดานอุปกรณ 

การจัดการดานแรงงาน หรือ การจัดการความเส่ียงดานตางๆที่เกิดข้ึนภายในหนวยงาน

กอสราง การศึกษาเร่ืองเหลานี้เพิ่มเติมจะทําใหแนวทางการจัดการโครงการมีแนวทางที่

ชัดเจนมากข้ึน 
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ภาคผนวก 



ภาคผนวก ก 

1.ตัวอยางแบบสัมภาษณวิทยานิพนธ 

แบบสัมภาษณวิทยานิพนธ 
เรื่อง การศกึษาแนวทางการจัดการวสัดุกอสรางในบริษัทรับสรางบาน 

THE STUDY OF CONSTRUCTION MATERIAL MANAGEMENT IN THE HOME  BUILDER 

แบบสัมภาษณนี้ เปนสวนหนึ่งในการวิจัย เ ร่ืองการศึกษาแนวทางการจัดการวัสดุ

กอสรางในบริษัทรับสรางบาน โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษา คือ เพื่อศึกษาแนวทางการ

จัดหาจัดซื้อวัสดุกอสรางใหมีความสัมพันธกับแผนงาน (Work schedule), เพื่อศึกษาแนวทางการ

วางแผนการขนสง,การจัดเก็บ และ การควบคุมการใชวัสดุกอสราง , เพื่อศึกษาแนวทางการ

วางแผน การกําจัดเศษวัสดุกอสรางที่เหลือใช ใหนอยที่สุด หรือสามารถนํากลับมาใชใหมได และ 

เพื่อศึกษาถึงปญหา และ อุปสรรคที่พบในการจัดการวัสดุกอสราง โดยเนนการศึกษารายละเอียด

ของวัสดุกอสราง ในงานกอสรางหลัก ซึ่งเปนงานกอสรางที่บานทุกหลังจะตองมีการดําเนินงาน

โครงการที่คลายๆกันในรายละเอียดของวัสดุ แตจะมีความแตกตางกันในรายละเอียดของแบบ

กอสราง ซึ่งทําการอางอิงมาจากรางสัญญาจางเหมากอสรางของสมาคมธุรกิจรับสรางบาน 

สามารถแบงออกเปน หมวดงานโครงสราง ไดแก งานวางผัง,งานเสาเข็ม,งานฐานราก และ ตอมอ ,

งานเสาคาน และพื้น รวมไปถึงงานโครงหลังคา หมวดงานสถาปตยกรรม ไดแก งานมุงหลังคา , 

งานกออิฐ ฉาบปูน และ งานติดต้ังวงกบไม 

ทั้งนี ้ผู จัดทําหวัง เปนอยางยิ ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบคําถามดวย

ประสบการณในการทํางานที่ เชี่ยวชาญ  เพื่อที่จะใชขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหสรุปให

สามารถนําไปศึกษาตอเพื่อพัฒนาวิชาชีพตอไปได และ ขอขอบพระคุณที่สละเวลาอันมี

คาเพื่อใหขอมูลที่ เปนประโยชนตองานวิจัย 

นาย สมชาย  โพพาทอง  

สาขาวิชาการจัดการสถาปตยกรรม ภาควิชาสถาปตยกรรมศาสตร 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

อาจารยที่ปรึกษา : รศ. อวยชัย  วุฒิโฆสิต 
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แบบสัมภาษณชุดนี้ประกอบดวย 3 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานและสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

สวนที่ 2 ขอมูลดานการดําเนินโครงการขององคกร 

สวนที่ 3 ขอมูลดานการบริหารจัดการวัสดุกอสรางขององคกร 

สมาคมธุรกิจรับสรางบาน 

บริษัท........................................................................................................................ 

ที่ต้ังบริษทั.................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ป ทีใ่หสัมภาษณ........................................................................................... 

เร่ิมใหสัมภาษณ.............................................สิน้สุดการสัมภาษณ............................... 

สวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานและสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

1.ชื่อผูใหสัมภาษณ..................................................................................................... 

2.ระดับการศึกษา 

(    ) ปริญญาตรี    สาขา................................................... 

(    ) ปริญญาโท    สาขา................................................... 

(    ) ปริญญาเอก   สาขา................................................... 

(    ) อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)    .................................................... 

3.ประสบการณการทาํงาน.................................ป 

4.ตําแหนงปจจุบัน....................................................................................................... 

5.บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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สวนท่ี 2 ขอมูลดานการดําเนินโครงการขององคกร 

1.องคกรเปดดําเนนิการมาเปนระยะเวลา ........................ ป 

2.เขาเปนสมาชิกสามัญของสมาคมธุรกิจรับสรางบาน มาเปนระยะเวลา ......................ป 

3. ทนุจดทะเบียน.................................................. บาท (ถาสามารถใหขอมูลได) 

4. ขนาดของโครงการ 

  นอยที่สุด………………….. ตารางเมตร 

  มากที่สุด………………….. ตารางเมตร 

 5. มูลคาของโครงการ 

  นอยที่สุด………………….. บาท 

  มากที่สุด………………….. บาท 

6.องคกรของทานใชรูปแบบและวิธีการกอสรางในรูปแบบใด 

หมวดงานโครงสราง ไดแก งานวางผัง,งานเสาเข็ม,งานฐานราก และ ตอมอ ,งาน

เสาคาน และพื้น รวมไปถงึงานโครงหลังคา 

(  ) หลอในที ่

   (  ) โครงสรางสําเร็จรูป 

(  ) อ่ืนๆ…………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………. 

หมวดงานสถาปตยกรรมไดแก งานมุงหลังคา ,งานกออิฐ ฉาบปนู และ งานติดต้ัง

วงกบไม 

(  ) กออิฐ ฉาบปูน 

   (  ) ผนังสําเร็จรูป 

(  ) อ่ืนๆ…………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………….. 

   ......................................................................................................... 
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ขอดีขอเสียของรูปแบบที่เลือกใช………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

7. ในการดําเนินงานชวงการกอสราง องคกรของทานมกีารกําหนดบุคลากรในการเขา

ดําเนนิการกอสรางอยางไร 

หมวดงานโครงสราง ไดแก งานวางผัง,งานเสาเข็ม,งานฐานราก และ ตอมอ ,งาน

เสาคาน และพื้น รวมไปถงึงานโครงหลังคา 

(  ) ดําเนนิการโดยพนกังานขององคกร 

   (  ) ดําเนนิการโดยผูรับเหมาคาแรง 

   (  ) ดําเนนิการโดยผูรับเหมาชวง(ผูรับเหมาจัดหาจัดซื้อวัสดุเอง) 

  ยกตัวอยางวัสดุ………………………………………………… 

…………………………………………………………………………… 

   (  ) ดําเนนิการโดยผูรับเหมาชวง(บริษัทจดัหาจัดซื้อวัสดุให) 

ยกตัวอยางวัสดุ………………………………………………… 

…………………………………………………………………………… 

   (  ) อื่นๆ………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………… 

หมวดงานสถาปตยกรรมไดแก งานมุงหลังคา ,งานกออิฐ ฉาบปนู และ งานติดต้ัง

วงกบไม 

(  ) ดําเนนิการโดยพนกังานขององคกร 

   (  ) ดําเนนิการโดยผูรับเหมาคาแรง 

   (  ) ดําเนนิการโดยผูรับเหมาชวง(ผูรับเหมาจัดหาจัดซื้อวัสดุเอง)  

ยกตัวอยางวัสดุ………………………………………………….. 

……………………………………………………………………

…………………………………………………………………… 
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(  ) ดําเนนิการโดยผูรับเหมาชวง(บริษัทจดัหาจัดซื้อวัสดุให) 

ยกตัวอยางวัสดุ………………………………………………….. 

……………………………………………………………………

…………………………………………………………………… 

   (  ) อ่ืนๆ…………………………………………………………………… 

  จากการกําหนดบุคลากรดังกลาว มีขอดีขอเสียในการเลือกใชอยางไร…………… 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

จากการกําหนดบุคลากรดังกลาว หนาที่ในการคิดปริมาณวัสดุกอนการส่ังซื้อเปน

ของผูใด 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

สวนที่ 3 ขอมูลดานการบริหารจัดการวัสดุกอสรางขององคกร 

โครงการที่ผานมาองคกรของทานมีปญหาในการจัดการวัสดุกอสรางมากนอยเพยีงใด 

   (  ) มากที่สุด 

   (  ) มาก 

   (  ) ปานกลาง 

   (  ) นอย 

   (  ) ไมมี 
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  ปญหาที่พบสวนใหญเปนปญหาดานใด 

   (  ) ดานการจดัหา จัดซื้อ และ ขนสง 

   (  ) ดานการจดัเก็บ และ ควบคุมการใช 

   (  ) ดานการกาํจัดเศษวัสดุ 

   (  ) อ่ืนๆ........................................................................................... 

ขอคิดเห็นดานการจัดหา การจัดซ้ือ และ การขนสงวัสดุกอสราง 

1. องคกรของทานมีกระบวนการในการ จดัหาวัสดุกอสราง อยางไร 

การสํารวจหาแหลงที่มา…………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

ขอปฏิบัติเมื่อวัสดุกอสรางขาดตลาด(เชนกรณีเกิดอุทกภัย)……………………… 

…………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 

2. องคกรของทานมีกระบวนการใน การจดัซื้อวัสดุกอสราง อยางไร 

การจัดซื้อใหมคีวามสัมพันธกับแผนงานกอสราง…………………………………. 

…………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 
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เทคนิคการจัดซื้อเพื่อลดตนทุนคากอสราง………………………………………... 

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 

กรณี ที่เจาของบานตองการซื้อวัสดุบางสวนเอง ในงานโครงสราง หรือ งาน

สถาปตยกรรม เปนปญหาในการจัดการวสัดุขององคกรทานหรือไม   (  ) เปน        

(  ) ไมเปน 

สวนใหญจะเปนวัสดุประเภทใด…………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

กรณีที่มีปญหา องคกรของทานมีแนวทางแกไขปญหาอยางไร…………………... 

……………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

3. องคกรของทานมีกระบวนการใน การขนสงวัสดุกอสรางอยางไร 

รูปแบบในการขนสงวัสดุกอสราง………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 
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4. ปญหาและอุปสรรคที่พบบอยในการ จดัหา จัดซื้อ และ การขนสงวัสดุกอสราง 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

5. กระบวนการในการจัดหา จัดซื้อ และ ขนสงวัสดุกอสราง (พอสังเขป) 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

ขอคิดเห็นดานการจัดเก็บ และ ควบคุมการใชวสัดุกอสราง 

1. องคกรของทานมีกระบวนการในการ จดัเก็บวัสดุกอสราง อยางไร 

 การจัดวางสถานที่จัดเก็บในหนวยงาน.............................................................. 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

กรณีหนวยงานกอสรางคับแคบ องคกรของทานมีแนวทางการจัดเก็บอยางไร…… 

……………………………………………………………………………………..

………………….…………………………………………………………………..

…………………..………………….………………………………………………

……………………………..………………………………………………………. 
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2. องคกรของทานมีกระบวนการในการ ควบคุมการใชวสัดุกอสราง อยางไร 

ข้ันตอนในการเบิกจายวัสดุ.............................................................................. 

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………….. 

มีวิธีการปองกนัวัสดุสูญหาย หรือ การเบียดบังวัสดุออกนอกสถานที่กอสราง

อยางไร

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

บุคลากรในตําแหนงใดมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมการใชวัสดุกอสราง และ 

หนาที ่หลักทีอ่งคกรมอบหมายใหมีอะไรบาง……………………………………… 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

3.ปญหาและอุปสรรคที่พบบอยในการ จดัเก็บ และ ควบคุมการใชวัสดุ

กอสราง…………………………………………………………………………….. 

......................................................................................................................

..............................………………………………………………………………..

…………………………………...……………………………………………….... 
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ขอคิดเห็นดานการกําจัดเศษวสัดุกอสราง และ การนํากลับมาใชใหม 

1. องคกรของทานมีกระบวนการในการ กําจัดเศษวัสดุกอสรางอยางไร 

สถานที่กาํจัด หรือ นาํไปทิง้……………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………….. 

วิธีการกําจัด………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

แนวทางการลดเศษวัสดุกอสรางในหนวยงาน…………………………………….. 

……………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

2. องคกรของทานมีกระบวนการใน การนําวัสดุกอสรางกลับมาใชใหม อยางไร 

 สถานที่จัดเกบ็เพื่อรอการนาํกลับมาใชใหม……………………………................ 

……………………………………………………………………………………..

…………………..………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………… 

ประเภทของวสัดุที่นาํกลับมาใชใหม……………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………...

………………….............................................................................................

...................................................................................................................... 

3.ปญหาและอุปสรรคที่พบบอยในการกําจัดเศษวัสดุกอสราง และ การนํากลับมา

ใชใหม............................................................................................................ 

 

 



ภาคผนวก ข 

1. รายละเอียดกลุมตัวอยางท่ีใชในการศกึษา 

1.บริษัท โฟรพัฒนา จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 2  ซอยลาดปลาเคา 10  แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพฯ

10230 

ผูใหสัมภาษณ คุณ สุวิทย  จิตอารีย 

ตําแหนง รองกรรมการผูจัดการ 

2.บริษัท ดับบลิวเฮาส จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 65/6 ซอยรามอินทรา 14 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน 

กรุงเทพฯ 10230  

ผูใหสัมภาษณ คุณ ชลธิดา  วุฒิชัย 

ตําแหนง ผูจัดการฝายจัดซื้อ 

3. บริษัท 89 โฮมบิลเดอร จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 12/14 ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 

10230  

ผูใหสัมภาษณ คุณ พาขวัญ นามนวล 

ตําแหนง ผูจัดการฝายจัดซื้อ 

4. บริษัท โฮม ดีเวลอป จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 947/30  ม.12  อาคารทศพลแลนด  ชั้น7  อ. บางนาตราด กม. 3 เขต

บางนาตราด  กรุงเทพฯ   

ผูใหสัมภาษณ คุณ เอกพล  ทิมพงษ 

ตําแหนง ผูจัดการฝายกอสราง 

5. บริษัท แฟมิลี่โฮม (1999) จํากัด   

ต้ังอยูเลขที่ 139 หมู 12 แขวงคลองกุม เขตบึงกุม กรุงเทพฯ 10230  

ผูใหสัมภาษณ คุณ ไพสิฐ  ธรรมาภานนต 

ตําแหนง กรรมการผูจัดการ 
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6. บริษัท ไมกา กรุป จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 1  ถนนบายพาส  นนทบุรี  11000 

 ผูใหสัมภาษณ คุณ จันทิพย  แชมโสภา 

ตําแหนง ผูจัดการฝายจัดซื้อ 

7. บริษัท ริชชี่เฮาส จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 79/338  ถนนสาธุประดิษฐ  แขวงชองนนทรี  เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  

10120 

ผูใหสัมภาษณ คุณ ดวงดี  โชติสุภาพ 

ตําแหนง วิศวกรโยธา 

8. บริษัท สหสุธา จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 274/5-7  ซอยลาดพราว 122  แขวงวังทองหลาง  เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพฯ  10310 

ผูใหสัมภาษณ คุณ วิบูลย  จันทรดิลกรัตน 

ตําแหนง กรรมการผูจัดการ 

9. บริษัท บริษัท บางกอกเฮาสบิวเดอร จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 8 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 10250  

ผูใหสัมภาษณ คุณ ศิวกร  นาคเอ่ียม 

ตําแหนง สถาปนิก 

10. บริษัท รอแยลเฮาส จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 1148  ถนนนครไชยศรี  แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  

10300 

ผูใหสัมภาษณ คุณ อุเทน  ขวัญมงคล 

ตําแหนง ผูจัดการฝายกอสราง 
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11. บริษัท เมคเคอรโฮม  จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 9 ซอยสายสิน ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือเขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 

10800  

ผูใหสัมภาษณ คุณ ประดิษฐ  แกนนาคํา 

ตําแหนง วิศวกรโยธา 

12. บริษัท แอดวานซ โฮม จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 116/5-6  :ซอยลาดพราว 48  แขวงสามเสนนอก  เขตหวยขวาง  

กรุงเทพฯ  10310  

ผูใหสัมภาษณ คุณ สุบัณฑิต  สุขานนทสวัสด์ิ 

ตําแหนง วิศวกรโยธา 

13. บริษัท แลนด้ีโฮม (ประเทศไทย) จํากัด  

สํานักงานใหญต้ังอยู เลขที่ 1 อาคารแลนด้ี - มาสเตอร ซอยลาดพราว 19 ถนน

ลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  

ผูใหสัมภาษณ คุณ มณฑป  ทองทิพย 

ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

14. บริษัท บิวท ทู บิวด จํากัด  

ต้ังอยูเลขที่ 8 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 10250  

ผูใหสัมภาษณ คุณ สรกฤช  อุนวิเศษ 

ตําแหนง วิศวกรโยธา 

15. มีนบุรี รับสรางบาน  จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 75/11  หมูบานปรีชารมเกลา  ซอยรมเกลา 1  ถนนรมเกลา   

แขวงแสนแสบ  เขตมีนบุรี  กรุงเทพฯ  10510 

ผูใหสัมภาษณ คุณ พันธทิพย  เวงคกุล 

ตําแหนง ผูจัดการฝายกอสราง และ วิศวกรรม 
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2.ขอมูลพื้นฐาน และ สถานภาพของผูใหขอมูล และ ตอบแบบสัมภาษณ 

การวิเคราะหขอมูลดังกลาวเปนการช้ีใหเห็นภูมิหลังเบ้ืองตนของผูใหขอมูล และ ตอบแบบ

สัมภาษณ เพื่อนําไปเปนขอมูลอางอิงในสวนอ่ืนๆ ใหเห็นภาพรวมของการศึกษาคร้ังนี้สมบูรณมาก

ยิ่งข้ึน ซึ่งจะวิเคราะหตามขอมูลดังตอไปนี้ 

• ขอมูลพื้นฐาน ดาน เพศ และ การศึกษา 

• ขอมูลพื้นฐาน ดาน การทํางาน 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ขอมูลพื้นฐาน ดาน เพศ และ การศึกษา 

ขอมูลดานนี้ชี้ใหเห็นวา ผูที่มีสวนในการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีหนาที่

ความรับผิดชอบ หรือ มีสวนเกี่ยวของ ในการบริหารจัดการวัสดุกอสรางขององคกรนั้นๆมี

พื้นฐานดานเพศ และ การศึกษา เปนอยางไร เชน ระดับการศึกษา สาขาที่จบการศึกษา 

เปนตน  

จากการเก็บขอมูลแสดงใหเห็นวา ผูใหขอมูล และ ตอบแบบสัมภาษณ มีเพศชาย 

จํานวน 11 องคกร และ เพศหญิง จํานวน 4 องคกร สวนขอมูลดานระดับการศึกษาพบวา

สวนใหญ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ถึง 14 องคกร และ มีผูจบปริญญาโทจํานวน 1 

องคกร รวมทั้ง ขอมูลดานสาขาวิชาที่จบการศึกษาพบวา จบการศึกษาดาน วิศวกรรมโยธา

มากที่สุด จํานวน 7 องคกร ,ดานบริหารธุรกิจ จํานวน 5 องคกร, ดานสถาปตยกรรม 

จํานวน 1องคกร, ดานเศรษฐศาสตร จํานวน 1องคกร และ ดานการจัดการอุตสาหกรรม 

จํานวน 1 องคกร ซึ่งจะแสดงตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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กลุมตัวอยาง 

เพศ 
ระดับ

การศึกษา 
สาขา 

ชา
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หญิ
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ป.
ตรี

 

ป.
โท
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ตย
กร
รม

 

วิศ
วก
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บริ
หา
รธ
ุรก
ิจ 

เศ
รษ
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าส
ตร
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กา
รจ
ัดก
าร

อุต
สา
หก
รร
ม 

องคกรที่ 1 •   •     •    

องคกรที่ 2  •  •     •    

องคกรที่ 3 •   •      •   

องคกรที่ 4 •   •    •     

องคกรที่ 5 •   •       •  

องคกรที่ 6  •  •     •    

องคกรที่ 7 •    •    •    

องคกรที่ 8 •   •    •     

องคกรที่ 9 •   •    •     

องคกรที่ 10 •   •    •     

องคกรที่ 11  •  •    •     

องคกรที่ 12 •   •    •     

องคกรที่ 13  •  •     •    

องคกรที่ 14 •   •   •      

องคกรที่ 15 •   •    •     

ตารางที่ 1 แสดงขอมูลสถานะดาน เพศ และ การศึกษา ของผูใหขอมูล และ ตอบแบบสัมภาษณ 
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2.2 ขอมูลพื้นฐาน ดาน การทํางาน 

ขอมูลดานนี้ชี้เห็นเกี่ยวกับประสบการณในการทํางาน และ ตําแหนงงานในปจจุบัน ของ

ผูใหขอมูล และ ตอบแบบสัมภาษณ เปนตน ซึ่งจะแสดงตามตารางท่ี 2 ดังนี้ 

 

กลุมตัวอยาง 

ประสบการณในการทํางาน ตําแหนงปจจบุัน 
1-
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ผูจ
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สถ
าป
นิก

 

องคกรที่ 1    • •  

องคกรที่ 2  •      •   

องคกรที่ 3     • •
องคกรที่ 4   •     •    

องคกรที่ 5  •     •    

องคกรที่ 6 •      •   

องคกรที่ 7    • •
องคกรที่ 8  •       •  

องคกรที่ 9  •       •  

องคกรที่ 10  •       •  

องคกรที่ 11   •    •    

องคกรที่ 12     • •
องคกรที่ 13  •      •   

องคกรที่ 14  •   •
องคกรที่ 15 •         •  

ตารางที่ 2 แสดงขอมูลสถานะดานการทํางานของผูใหขอมูล และ ตอบแบบสัมภาษณ 
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จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวา ประสบการณในการทํางาน กับ ตําแหนงงาน ของ

ผูใหขอมูล และ ตอบแบบสัมภาษณนั้น มีความสัมพันธกัน โดยจะเห็นไดจากผูใหขอมูล 

และ ตอบแบบสัมภาษณที่มีประสบการณในการทํางาน 20 ปข้ึนไป จะดํารงตําแหนงใน

ระดับสูงขององคกรนั้นๆ เชน กรรมการผูจัดการ, รองกรรมการผูจัดการ สวนประสบการณ

ในการทํางาน ระหวาง 11-20 ป จะดํารงตําแหนงผูจัดการฝาย เปนตน และ ประสบการณ

ในการทํางานตํ่ากวา 10 ปนั้น ยังเปนบุคลากร ระดับปฏิบัติการขององคกร 
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3. รายชื่อองคกรสมาชิกสามัญ ของสมาคมธุรกิจรบัสรางบาน 

1.บริษัท โฟรพัฒนา จํากัด (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 2  ซอยลาดปลาเคา 10  แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพฯ

10230  

2.บริษัท ดับบลิวเฮาส จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 65/6 ซอยรามอินทรา 14 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน 

กรุงเทพฯ 10230  

3. บริษัท 89 โฮมบิลเดอร จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 12/14 ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 

10230  

4. บริษัท โฮม ดีเวลอป จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 947/30  ม.12  อาคารทศพลแลนด  ชั้น7  อ. บางนาตราด กม. 3  

เขตบางนาตราด  กรุงเทพฯ   

5. บริษัท แฟมิลี่โฮม (1999) จํากัด   (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 139 หมู 12 แขวงคลองกุม เขตบึงกุม กรุงเทพฯ 10230  

6. บริษัท ไมกา กรุป จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 1  ถนนบายพาส  นนทบุรี  11000 

7. บริษัท ริชชี่เฮาส จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 79/338  ถนนสาธุประดิษฐ  แขวงชองนนทรี  เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  

10120 

8. บริษัท สหสุธา จํากัด (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 274/5-7  ซอยลาดพราว 122  แขวงวังทองหลาง  เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพฯ  10310 

9. บริษัท มีนบุรี รับสรางบาน  จํากัด (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 75/11  หมูบานปรีชารมเกลา  ซอยรมเกลา1  ถนนรมเกลา   

แขวงแสนแสบ  เขตมีนบุรี  กรุงเทพฯ  10510 
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10. บริษัท รอแยลเฮาส จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 1148  ถนนนครไชยศรี  แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  

10300 

11. บริษัท เมคเคอรโฮม  จํากัด (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 9 ซอยสายสิน ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือเขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 

10800  

12. บริษัท แอดวานซ โฮม จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 116/5-6  :ซอยลาดพราว 48  แขวงสามเสนนอก  เขตหวยขวาง  

กรุงเทพฯ  10310  

13. บริษัท แลนด้ีโฮม (ประเทศไทย) จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

สํานักงานใหญต้ังอยู เลขที่ 1 อาคารแลนด้ี - มาสเตอร ซอยลาดพราว 19 ถนน

ลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  

14. บริษัท บวิท ทู บิวด จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 8 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 10250  

15. บริษัท บางกอกเฮาสบิวเดอร จํากัด  (บริษัท กลุมตัวอยาง) 

ต้ังอยูเลขที่ 8 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 10250  

 16. บริษัท  เพอรเฟค บิลเดอร  2001 

  ต้ังอยูเลขที่ 135 หมู 19  แขวงศาลาธรรมสพน  เขตทวีวัฒนา  กรุงเทพฯ  10170 

 17. บริษัท  วินดมิลล อารคิเท็ค จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่  99/6 ถนนบางนา-ตราด กม. 10.5 ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.

สมุทรปราการ 10540 

 18. บริษัท  ลีอารคีเทค จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 59  ถนนประเสริฐมนูกิจ  แขวงจรเขบัว  เขตลาดพราว  กรุงเทพฯ  

10230 
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 19. บริษัท  สถาปนินทร จํากัด 

  ต้ังอยูเลขที่ 221/3 ถ.สวนสยาม แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพ 10230 

 20. บริษัท  เฮาสซิ่ง สิบ 11 (ศูนยรับสรางบาน) จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 999/7  ถนนประชาอุทิศ  แขวงสามเสนนอก  เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ  

10320 

21. บริษัท  ซีคอน  จํากัด 

  ต้ังอยูเลขที่ 107-115  ถนนส่ีพระยา  เขตบางรัก  กรุงเทพฯ  10500 

22. บริษัท  โฮมสแตนดารด ดี เวลลอปเมน จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ สนง.ใหญ : 2/29-30  ซอยบางนา-ตราด 25 อาคารทศพลแลนด 4  

ชั้น7  ถนนบางนา-ตราด กม.3แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

 23. บริษัท  โฟรดีเวลลอป เฮาส จํากัด 

  ต้ังอยูเลขที่ 2  อาคารโฟรพัฒนา  ซอยลาดปลาเคา 10  แขวงลาดพราว   

เขตลาดพราว  กรุงเทพฯ  10230 

 24. บริษัท  มาสเตอรแปลน 101 จํากัด 

  ต้ังอยูเลขที่ 3764  ซอยลาดพราว 101  ถนนลาดพราว  แขวงคลองจ่ัน  

เขตบางกะป  กรุงเทพฯ  10240 

 25. บริษัท  คอมแพค โฮม จํากัด 

สํานักงานใหญ ต้ังอยูเลขที่ 107 – 115 ถนนส่ีพระยา แขวงส่ีพระยา เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ 10500 

 26. บริษัท  คอนเวนเจอร จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 58/17  ศูนยการคาพรีเมียรสัมมากร  ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง  

เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ  10240 

 27. บริษัท  เนเชอรัล โฮม จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 15/10  หมู 2  ถนนสายไหม  แขวงสายไหม  เขตสายไหม  กรุงเทพฯ  

10220 
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 28. บริษัท  ทรี.ดี.เฮาซ่ิง จํากัด 

  ต้ังอยูเลขที่ 2250,2252  ถนนรามคําแหง 44  แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป   

กรุเทพฯ  10240 

 29. บริษัท  ดิเอ็มเพอเรอ เฮาส จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 288/77  ถนนพหลโยธิน  แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ  

10220 

30. บริษัท  เดอะโมเดอรนกรุป เรียลพร็อพเพอทิ จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 96/69  หมู 4  อาคารโมเดอรนกรุปทาวเวอร ชั้น 7  ถนนแจงวัฒนะ  

ตําบลคลองเกลือ  อําเภอปากเกร็ด  นนทบุรี  11120 

 31. บริษ ัท  อยุธยาสรางบาน จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 80/82 บรมราชชนนี 123 แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพฯ 10170 

32. บริษัท  อารตเทคโฮม จํากัด 

ต้ังอยูเลขที่ 986 ซอยเพชรเกษม 88 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตบาง

แค กรุงเทพฯ 10160 

 33. บริษัท โฮมแมกซ เดอะ บิวเดอร จํากัด 

  ต้ังอยูเลขที่ 2/3  ถนนสุวินทวงศ  แขวงมีนบุรี  เขตมีนบุรี  กรุงเทพฯ  10510 
 



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
  

ชื่อ นาย สมชาย  โพพาทอง 

เกิด 24 ตุลาคม พ.ศ. 2523 

การศึกษา 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาชางเทคนิคสถาปตยกรรม วิทยาลัยเทคนิค ยโสธร จบป

การศึกษา 2541 

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง สาขาวิชาชางเทคนิคสถาปตยกรรม มหาวิทยาลัยราชมงคล

สุวรรณภูมิ วิทยาเขต นนทบุรี จบปการศึกษา 2543 

  สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต ภาควิชาสถาปตยกรรม คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก วิทยาเขต อุเทนถวาย จบปการศึกษา 2546 

เขาศึกษาหลักสูตรปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการจัดการ

สถาปตยกรรม คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2553 

การทํางาน 

            เมษายน 2547 – ปจจุบัน   บริษทั เจียมภักดี จํากัด ตําแหนงสถาปนิกโครงการ 
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