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�����	�~	��	ก���.��&���a����.a��#&���ก����)��a� (���	ก���������	)c 
�����	�~	��	ก���.��&���a����.a��#&!��ก����a� (ก���ก���������	)cc. 
�����	�~	��	ก���.��&���a����.a��#&!��ก����a� (���	ก���������	)ccc 
�������	��)�#&��*� ��`����|ก ก�����
���	ก����~��) cccccccc 
)������ก������ `���� Q-Point ������ก����~��)���|ก (���	ก��
�������	)ccccccccccccccccccccccccccc. 
ก����~	���ก�����	��ก�����
���	ก����)	����	ก��!��ก�� RA-0253-12 (ก���
ก���������	)cc..cccccccccccccccccccc 
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ก�����������	ก�
���ก�����ก����)���#����#���
����	�1 2551 ��
 �1 2552 �#&)#
ก���������	��a�ccccccccccccccccccccc. 
ก�����������	ก�
���ก��!��ก�����#����#���
����	�1 2551 ��
 �1 2552 �#&)#ก��
�������	��a� ccccccccccccccccccc....... 
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�����ก��)���������
��������������`���
��'}����$������ก��)��%&	 
�#&)#.��)��.�+���ก��!�����'�(�ก�/��	��
��' ���	`�~a��ก������ ก�����~ ก��/a�		�� 
ก��!������.�����# ��
.��)���&�)��	ก�������ก��)������&�	��&�� �#ก������
� � `�~a��
ก���	��� ��
��'}����$�'*�����)��	�*a�������������&���ก ���	.����������/�ก+#&���� ����� 
��
��)��ก������ ��
��
��'}����	��$����ก��������
��
ก�����������~���a���	��ก 
���ก��,���	�����ก��)��������������`���
��' )#�����a)~a��ก��������
ก���	��ก�#&
*	�%����ก�1 /�ก�
��&	�����1 2551 �ก�~��+�� ��
�'�(�ก�/��ก��
��+��ก���)��	
 ��`���
��'/�)#��ก�
��`�a��~����~���)��	�����ก��)��������~�&���	 ��
`�
.�~ก��,����`��1 2552 ��~��� ��`���
��'�b�#&��~���)/
�~�	��
)�, 20% ��~
�	��ก/
�~�	��
)�, 30% ��ก�
��~�	ก�������`�a���(���#&��
ก��ก�/ก���#&�ก#&���a�	ก��
�����ก��)��������a�	�~ก��������
�~/�����!��ก	���	�!�&�`�a���(����	~������"��ก�/��*�}~a 
��
�#&��.�+��	�a�	.���%	�%	�a����`�ก������ ~�	����ก���!�&).��)�)���`�ก�����	����
�!�&)
��
��"� �!ก������/%	��$��&	�#&�*a��������	�	.�ก��a�	ก��)�ก�#&�~`��,
�#� ก���������	
ก�
���ก�������!�&��!�&)��
��"� �!`�ก�����	���~�!����)�/�~	���#&})�ก��`�a�ก�~)*�.��
)�ก�#&�~ (Eliminate non value added job) �%&	��$���.��.��
��"#ก��`�ก���#&/
�~.��)
*+�#�`�ก�
���ก������ /%	�*ก���)�`�a`��	.�ก��!�&�`�a�	.�ก��������(���)���~������"��ก�/
}~a`� ��
�'�(�ก�/�����#� .��)*+�����`���		�������ก��))#��*�)�ก)�� ��
��*�`�
ก�
���ก������.����a�	)�ก/%	�	��`�a�a����ก������*	�ก��ก����#&.��/
��$� 

��		��`�ก�,#'%ก(���$�"��ก�/ก������������������� �*������	���� �,-�.��
�������ก��
����� ��`������� �#&�����a��#&���	ก����
�~ก���&�
������
����	�.��&�	�����%&	
)#.��)���ก������)��ก(,
��	����������
���� ������ก�
���ก��������	���� �,-����
�
����ก|/
)#.��)��ก���	ก����ก}�  �!��//������		���a�	�~��~ก�������	��)��~ก��
�&	����/�ก�*ก.a� �����	�a�	��ก����a�����#&�����~�) �a�	*+�#�.��`�a/���`�aก��.��)*+������#&
�ก�~�%�� �~���������ก�#&���`�a�ก�~��+���ก�~/�กก�����	���#&})�).���a�	�����
�ก�~/�กก��
���	���#&*+����� ���� ก�����~��ก�������!�&����#&��������	���� �,-� ก������	��})�}~a

   



.�, �! ก�����)	���������ก���)����`�)� ก���.��&��}���#&})���)�
) )#ก����	����	
!��ก	���#&)�ก�ก��.��)/����$� ��
)#	��������`���ก������)�ก�ก��}� �#ก���	�*����ก���&	
������	���(���*ก.a��������`�+�`�a�
��!�~#���� (Just In Time) /%	})�.���ก|���$�!�~�.	.��	
)�ก�ก��}� ก��������	��		���a�	)#��
��"� �!����	*	 �*ก.a���ก���(��})���)���`�a)#ก����~
�	�~��~|~��~ ��		��ก�,#'%ก(�/%	�a�	)#��"#ก��.��.�)ก��������
�a�	�������	��
��"� �!
ก�����	��`�a}~a ��`�a���!��ก��#&)#��*����	�)~ /%	��$��#&)���.�+��	ก��'%ก(�ก���������	
ก�
���ก��������
�!�&)��
��"� �!`�ก�����	�� 

 

1.1 �������������������	����� 

"��ก�/��������������/
)#��~ก���&	������)��~ก����������� ��
/�ก
�����a)��~��������� ��`���
��'�#&*	�%����ก�1 ~�	�*��#& 1.1 �%&	/
��|�}~a�����~ก�����
������`���
��'}��)#�����a)�#&*	�%��`��1 2550 ���`��1 2551 ��~ก������~�	`����	ก��	�1
���	 ���!����	ก��	�1���	��	�1 2552 /��%	�1 2553 ก|ก���)#��~ก������#&�!�&)�%�� ���`�a��		��
�#&�������������������a�	���ก������`�a}~a��).��)�a�	ก����	�*ก.a�.�����(���*a��
ก��
������������	 ก���#&��		��������������������/
�����	.��)�a�	ก����	�*ก.a�}~a����ก|�a�	
)#ก����
�)��.��)�)�����	��		������	~a�������~#��ก����� �&	��.�+��	���� �,-��#&/
�	
`�a�*ก.a�����.�, �!�a�	)���$����~����ก ��
/�ก����ก|�a�	��
�)���%	.��)��*���~��	"��ก�/
~a��/�ก�a������
.��`�a/����#&�a�	*+�#�}�ก��ก�������#&�!�&)�%�� ��������ก)#ก�������#&�!�&)�%��
ก|�a�	)#ก��`�a/���`����&�	��	�����~�����	�����	��	��
��	�a�)�#&�!�&)�%��~a������ก�� ��ก
��		��`~�)������`�a.��`�a/�����
�a����)#��
��"� �!)�ก�#&�~��		������ก|/
)#ก��}�)�ก
~a�������~#��ก�� 



).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

�1 2550 38,643 43,606 56,021 49,658 51,364 50,108 51,158 54,163 53,491 57,860 57,719 64,346

�1 2551 45,715 49,565 66,456 54,721 54,910 53,222 44,772 47,130 47,881 48,942 46,068 59,002

�1 2552 32,085 34,361 41,328 39,713 40,539 43,402 43,156 43,251 48,649 53,271 57,031 72,085

�1 2553 49,560 54,175 63,067 57,128 62,205 70,557 65,672 65,724
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60,000
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���

 

�*��#& 1.1 ก����~	��~���������`���
��'}�� 

 

��		��`�ก�,#'%ก(���$�"��ก�/�����������ก��
����� ��`��������#&)#
ก�
���ก���������������)�&	 (Job shop processing) ��)�#&�*ก.a���ก`��&	���� �*������	
���� �,-�)#.��)���ก������)ก����ก�����
ก��`�a	�� ��`������� ���� �,-�����

���~/
)#���)�,ก��������
����ก�������#&��ก���	ก�� ������กก����
ก�
���ก�����&)�a�)#
.��).�a��.�%	ก�� ก�
���ก�������~�������&)�a�/�ก ก�
���ก�����.��)
��~������|ก 
ก�
���ก��������|ก�!�&��.����ก����) ก�
���ก��!��ก�� ก�
���ก��b#~��	�%���*�ก�����|ก�#&
!��ก����a� ก�
���ก����~���	�����	 ก�
���ก��!��# ��
ก�
���ก�����/����� �,-� `�
	����/���#�/
���ก��'%ก(�`�ก�
���ก�����&)�a�.�� ก�
���ก�����.��)
��~������|ก 
ก�
���ก��������|ก�!�&��.����ก����) ��
ก�
���ก��!��ก�� �%&	��$�ก�
���ก�������#&��*�`�
��		��ก�,#'%ก(��#&��#�ก�����		�����#!# 2 (AVP2)  ���&�	/�กก�
���ก��������	��		�� AVP2 
��$�ก�
���ก�����&)�a���	ก���������	�)~~�	������		�� AVP2 /%	�a�	)#ก����	ก�������#&�!#�	!�
��
)#��
��"� �!`�ก�����	��/%	/
���`�a�		��`�aก�����ก������		����~}�}~a��� ��		��
��~}�}~a�ก� AVP1, AVP3, AVP4 ��
 AVP5 )#ก�
���ก������.��ก��b#~��	�%���*�ก�����|ก ��$�
�a�}�/���|/���ก�
���ก��.��ก�����/����� �,-� ก��������	��		�� AVP2 )#ก���~	ก����	
ก�������#&���}~a/�กก�
���ก�����ก����)�~	`��*��#& 1.2 ��
ก�
���ก��!��ก��`��*��#& 1.3 

ก.�-".. 53��	})�)#�a�)*� 



).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

���ก����) 8.89 8.9 8.91 8.73 8.72 8.97 8.85 8.87 8.86 8.92 8.75 8.83

Design cap. 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

8.00

8.50

9.00

9.50

10.00

10.50
�����/ �.

 

�*��#& 1.2 ก����~	��������	ก�
���ก�����ก����)`��1 2551 

 

).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

!��ก�� 24.19 23.90 24.49 25.21 24.59 23.44 24.10 24.90 24.90 24.39 24.19 24.59

Design cap. 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00

18.00

20.00

22.00

24.00

26.00

28.00

30.00

32.00

34.00
��~/�).

 

 �*��#& 1.3 ก����~	��������	ก�
���ก��!��ก��`��1 2551 

 

/�ก�*����	�	!�����������#&ก�
���ก�����ก����)��
ก�
���ก��!��ก����	
�)����!�&)}~a�~��a�	)#ก���������	��
�กa}�`����&�	���	 � �#&/
���ก��'%ก(���/���!�&�`�a������

.���b�#&�.�� 8.86 �����/�). 

.���b�#&�.�� 24.41 ��~/�). 



/��	`ก�a�.#�	ก��ก����	ก�������#&��ก���}�a (Design capacity) ������*	�~�#&��$�}�}~a) �%&	/

��$�ก�����`�a.��`�a/��������a�����#&�ก�~�%���*ก`�a����	)#��
��"� �!��
/
�)������`�aก���!�&)
ก�������~�})����`�a�ก�~.��`�a/����#&})�/����$��ก�~�%�� 

 

1.2 ���"#����	�$��		���%&�' 

�!�&��������	ก�
���ก������`���		�������������ก��
����� ��`������� 

 

1.3 ��������		���%&�' 

1.3.1 '%ก(��*������	ก�����	��`�ก�
���ก�
���ก������, ��"#ก����

�������ก������ ��	���� �,-��������ก��
�����`������� (AVP) �~�����ก���� �,-��#&��.�+
��
)#ก������)�ก 

1.3.2 �������	��
�~ก�/ก��)�#&})�ก��`�a�ก�~)*�.���b!�
`���ก��������	
��		�� AVP2 

1.3.3 ~���#��~.��)����|/ }~a�ก�  

- �������#&�!�&)�%�� 

- �~�����#&})�ก��`�a�ก�~)*�.���
����	ก�����	�� 

- �!�&)��
��"� �!��	ก�����	�� ��~/�ก~���#���	 � �#&ก����~}�a��a���)���	
���)�,��	�#��#&�~�	 

- �������	)������������"#ก�����	�� 

- �!�&)��
��"� �!`�ก��`�a���!��ก� �~���a�`����&�	��	��		�� 

 

1.4 ��*����ก��,����%�ก���%&�' 

1.4.1 Define Phase : �
�
'%ก(��a�)*� ��
ก������)��+�� 



- ����/	����/����
�(�#�#&�ก#&���a�	`����&�	��	ก���!�&)������ ก���~	���#&
��$� Non value added ��
ก����
��ก��`�a��"#ก����	�#� 

- '%ก(�ก�
���ก��������	���� �,-��������ก��
�����`���������	��		��
�������	 ��
'%ก(� �!��+�� ��	��		�� AVP2 `�a��~�/��~�`�a�.��&�	)�� 5W 1H ��
 Why-
Why analysis  

1.4.2 Measure Phase : �ก|��a�)*��ก#&��ก�� �!��+�� 

- ����a�)*���"#ก����
�������ก�����	����	��		�� AVP2 �#&�ก|�����%ก��

���ก��'%ก(�)����.��
����
���ก���������a�)*��~�ก����
��)���)ก���*a��#&����+ ��`���		�� 
���� !��ก	������ �����a�	���#&.��.�)��ก������ ������'�ก���.��. �������)�����	�.��&�	/�ก� 
��$��a�  

- '%ก(���+���#&)#��ก�
�������
��"� �!ก�����	���#&)�/�ก 2 ก�
���ก��
.��ก�
���ก�����ก����) ��
ก�
���ก��!��ก��   

1.4.3 Analysis Phase : �
�
ก�����.��
�����������	��+�� 

- ���.��
����������#&)#.��)�)!��"�ก����+�� �~�`�a���กก����	 IE tools 
}~a�ก� 7 tools �~�`�	����/���#�`�a!�����ก��� ��
�����	ก�	��� ��.��. 5W 1H ��
 ��.��. 
Why-Why analysis  

- ���.��
���a����ก�������#&*+�#�}����&�	/�ก.��)*+����� 

1.4.4 Improvement Phase : �
�
ก���������	�กa}���+�� 

- ����ก��+���#&)#��ก�
���#&�����	ก��� ��
��+���#&�)����กa}�}~a !�a�)���	
�
����+���#&��	�กa})�}~a���&�	/�ก��$���+��/�ก ����ก �~�ก����
��)ก���*a�#&�ก#&���a�	 ��
���
��"#ก��`�ก���กa}���
�������	 

- ���ก���������	ก����	��	��		�� '%ก(�����ก�����	����a����)�ก����~��$�
��"#ก�����	�� �/�~	���#&���`�a�ก�~.��)*+����� ��
ก���������	ก����~����&��� 

- ����������ก���กa}��#&}~a)�~������ก�� ��
ก����~��$�)����ก��`�ก�����	�� 



- ���ก����ก���)!��ก	�� 

-���ก����~���~����#����#��ก������ก���������	��
���	/�กก��������
��	ก���������	)��กa}���
~������ก����a�  

1.4.5 Control Phase : �
�
ก�����/��~��).��.�) ��
�������	����	
������&�	 

- .a�����+���#&��))����	/�กก���������	ก����	ก������ ���� ���!��ก�~a��
��		���#&������ก��ก���.��)�a�	ก��`���//���� ��
���ก��/�~��$������	����!�&�������/�~ก��
ก�����!��ก�~a����		���#&���������	)#��
��"� �! 

- .��.�)���#&}~a�~�ก����
��)�!�&�������ก���*a������ ��
/�~ก�����)ก��
!��ก	����
�����#&�ก#&���a�	�!�&���ก(�)������`�a.	��*� 

- /�~���ก����
�)��!��ก	��`���ก������ 

1.4.6 �����	����/����
�a������
 

1.4.7 /�~����*����)�������!�"� 

 

 

 

 

 

 

1.5 .�����,�/�&�0,1��� 

1.5.1 �)����
��//����ก��
� �ก�/ก��)}~a���ก�/ก��)`~�#&�!�&).�,.�� (Value 
added activity) ���� ก�/ก��)�#&})��!�&).�,.�� (Non-Value added activity) ��
�~����ก��/�~
ก�/ก��)�#&})��!�&).�,.�� (Non-Value added activity) /�ก��ก�������~�)�#&)#��*�  



1.5.2 ���)�,������`���ก�������!�&)�%��  

1.5.3 ��ก���ก�
���ก��, ��"#ก����
�������ก�������������ก��
�����`�
���������������� �,-�`�)�`�a)#��
��"� �! 

1.5.4 ���ก����������
ก��/�~ก���!�&���	��������	���!��ก��#&������ก��
ก���.��)�a�	ก�� 

 

1.6 ���3' �$����,�/�&�0,1���  

1.6.1 ���������.��!�&)*	�%�� 

1.6.2 �~����`�ก�
���ก������ 

1.6.3 �~ก�����	���#&})�ก��`�a�ก�~)*�.���!�&)}~a 

1.6.4 �����
�����	`�ก��/�~ก��ก�����!��ก�����	)#��
��"� �! 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



1.7 ��'��������5 15�ก��,����%�	���%&�' 

����	�#& 1.1 �
�
�����#&̀ �à �ก��~������	����/�� 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1

1.��
�%*ก+����&-� 2��ก����
�&�70��

 - �����'�����'�
2��	E+F(	() ก()
�����<� �!)�����ก�� �)&

������ 2��ก���#���	() �=� Non value added

 - %(ก+�ก�����ก�������������$�/P� AVP ���������

����
��� 2��%*ก+��$��70����������� AVP2

2.  ก;����&-� ก()
�ก���$��70��

 - ������&-����(ก��2���������ก��	��������������

AVP2 &�
!�
��ก���-�	() �()
���0

 - %(ก+��70��	()&(��ก��	���������	��$�ก��	��������

ก�����ก�����ก�����& 2��ก�����ก����ก��

3. ��
�ก���� .��������� �������70��

 - �� .��������� ���	()&(.��&��&����ก���70�� �#


<�����กก����� IE tools ,5W 1H 2�� Why Why analysis

4. ��
�ก����������2ก�3��70��

 -  �!�ก�70��	()&(��ก��	�	()���2��ก��� �#
ก�������&ก��

�-�	() ก()
����� 2���������(ก��

 - 	��ก����������ก�������������� 	��ก��%*ก+� ���ก��	�����

�'�#���	()	��<�� ก�#.��&�-0 ���� 2����������ก����#����!)����

 - ����������ก��2ก�3�&�#�� ���ก�� 2��ก����# �=�&���1�� 12 ���#���

 - 	��ก�� _̂ก���&��ก��� 5 ���#���

 - 	��ก����#���#
 ��(
� 	(
�ก���2������ก���������� 7 ���#���

5. ��
�ก�����'��#��&.��.�& 2�����������
������ �!)��

 - .�����70��	()��&&�����'�กก����������ก�����ก������

2��'�# �=�2�������� !)�������'�#ก��ก��	��
�ก�	()

 ��!��
���&(�����	��$�

 - '�#	��ก����� &����ก���<���
ก������ 3 ���#���

6. �����������'�
2����� ���2�� 12 ���#���

7. '�#	���-� ��&��	
������ 8 ���#���

12 ���#���

�B 2552 �B 2553

6 ���#���

7 ���#���

5 ���#���

11 ���#���

6 ���#���

15 ���#���

32 ���#���

�������ก��#�� ������ ��
� ���
��
� ���ก��#�� ������
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����  2 

 

�678���	���%&�'���ก�'��1�	 

 

2.1 �678���ก�'��1�	 

}~a���)�`�a��$����.�~�!�&�ก����ก����������������"#ก���!�&��~.��)*+����� 
��)�%	�����	 �.��&�	)�� ��"#ก����
��.��.�#&`�a�!�&�ก���!�&)������ )#~�	�#� 

ก���!�&)������ (Productivity Improvement) �)������ก���!�&)������/�ก
��������� �!�#&*	�%����$� 5 �����	 ~�	�#� 

1. �������!�&) ���!��ก��#&`�a�����~�) (Output �!�&) Input �����~�)) 

2. �������!�&) ���!��ก��#&`�a�~�	 (Output �!�&) Input �~�	) 

3. �������!�&) ���!��ก��#&`�a*	�%�� ���`�a������#&�&��ก��� (Output �!�&) 
Input �!�&)�a��ก���) 

4. ������.	�#& ���!��ก��#&`�a�~�	 (Output .	�#& Input �~�	) 

5. �������~�	 ���!��ก��#&`�a�~�	 `�������#&*	ก��� (Output �~�	 
Input �~�	)�กก���) 

���!��ก��#&`�a��
ก��~a�� .� �.��&�	/�ก� �����~�� ���~/��%	ก��/�~ก�� 

1. .� (Man)  

�������	ก���#������~��������
����� }~a�ก� ก����ก���)})��!#�	!� )#
��	/*	`/�a�� `�a��"#ก�����	����~  �!��~�a�)ก�����	��})���)�
) )#�&	��~/�	��
���� ก��
�.��&��}��`�ก�����	��})���)�
) )# ��
���		������	/�ก�ก�~.���~ �������ก�����a���	})�
��|// )�})��%	 �#��������.��&�	)��/ �������/ ���ก��  
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2. �.��&�	/�ก� (Machine)  

�������	ก���#������~��������
����� }~a�ก� ก����	���ก��`�a�.��&�	)��/ 
���ก�,� ก��`�a�.��&�	)��/ ���ก�,� �#&})���)�
) �.��&�	)��/ ���ก�,���*�`� �!�#&})�!�a�)`�a	�� 

3. �����~�� (Material)  

�������	ก���#������~��������
����� }~a�ก� ��~�����~�� )#�����~�������
�����ก �����~����*�`� �!})�~# 

4. ก��/�~ก�� (Management)  

 

�%'����	ก����	ก��.�%� 

ก����	ก�������#&��ก���}�a (Design capacity) .�� ������*	�~�#&��$�}�}~a 

ก����	ก�������#&���}~a/��	 (Effective capacity) .�� ������*	�~�#&��$�}�}~a ��`�a�a�/��ก�~��

���ก��,��#&)#��ก�
�� 

��
��"� �! = �������#&��a/��	/ก����	ก�������#&���}~a/��	 

ก��`�a��
�����  = �������#&��a/��	/ก����	ก�������#&��ก���}�a� 

(�'.���'��  �����ก���ก�	���, ก��������ก��������
ก��~������	��. 2548) 

 

���
��"� �! =  ���!����)��(�# / ���!���#&`�a/��	 

��
��"���   =  ��a���!���#&}~a/��	 / ��a���!���#&��$�}�}~a��)��(�# 

���� �!        =  ��a���!�� / ���!��� 

(�'.~�./����  �*aก�/ก��!����, ก��/�~ก��	�������	��ก(�, 2546) 
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ก���%������$3,'����%����ก��	 3T 

�����#&`�a`�ก������/��	 (T1) �����#&��$���������ก�� (T2) ����}�a��
��"� �! 
(T3) �����#&`�a`�ก������/��	 (T1) .�� �����#&�a�	`�a/��	� �%&	��$������#&`�a`�ก�������~����'
/�~.��)*+�#���	�������	��})����/
~a�������`~� �����#&��$���������ก�� (T2) .�� �����#&
`�a}�`�ก�����	�� ���})��ก�~��	���
}� ��$�����#&�ก�~�%���!��
.��)�ก!���	��	ก�����	��
�����
��	�������		���#&��$���������ก������ }~a�ก� ก����ก���ก�
���ก��������

���� �,-� ��"#ก�����	�� ����}�a��
��"� �! (T3) .�� �����#&})�}~a����
}���
})��ก�~������`~� 
`�ก��~������ก�������~���&�}��#ก����ก�� /
!���� )�ก/
)#���	��ก����ก���,
ก����	���	��
`�a�a�	���~	�� �ก�~������
� ��#&��#�ก�������}�a��
��"� �!�%�� 

��������ก��/�กก����ก���ก�
���ก��������
���� �,-� 

ก����ก���ก�
���ก�������#&})���)�
) /
�	��`�a�ก�~ก�
���ก�������#&)#
������������a�� �ก�~��	�#�/�กก������ ���`�a	���!�&)�%��`�ก���กa}���	�#�`�a~#�%�� ก��`�a
��"#ก�����	���#&})�~# ��~���������
��~���กก�����	�� ก��`�a�ก�~ก�
���ก�����/����
��
�a��)�ก�ก��}� �%&	ก�
���ก��������#������������$�����})�/����$� 

��������ก���ก�~/�ก��"#���	��})��*ก�a�	 

���"#ก�����	���#&�*ก�a�	� .�� ��"#ก�����	���#&���	���a�����}~a	��)�ก ��"#ก��
���	���#&)#��������ก����*� ���`�a�a�	���	��)�ก}~a	�������~�)�����a���	 ก�����	���~�)#
��������#&���	��ก����a�� ก�����	���~�)#��������#&})�/����$� ก�����	���~�ก��`�a�.��&�	)������
�.��&�	/�ก��#&})��*ก�a�	 ก�����	���~�})���a�`/`�.��)��.�+��		�� (����#&�a�	��a�.�, �!) 
ก�����	���~�})��*a/�ก`�a�.��&�	)����a�)��������	�)~�a����$�ก�����	���#&})��*ก�a�	���	��� 

����}�a��
��"� �!�ก�~/�ก.��)�ก!���	��	����/�~ก�� 

���กก��������/�~ก���#&��.�+.�� ��	���	�� ��
��	�� ��
.��.�)	�� 
����}�a��
��"� �!���`�+�/%	�ก�~/�ก 3 ก�,# ~�	ก���� ก����	����#&�ก!���	���`�a�ก�~ก��
��~�.����		�� ��~� ��
�.��&�	)���.��&�	/�ก���)�a�	ก�� 
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ก�����.��
���~���.��.���ก 7 �������`�ก���กa}���+������	)#��
��"� �! 

1. ก������*a��+�� �&	�#&��.�+`�ก���#&���/
�)���~������ก���กa}���+��
`~� ก�����&�����a�	�*a�����+������� ��*�/��	����ก|ก����ก��
��ก����	��+��)�/�ก�����+��
/��	� ����.���	 /
!���������#���ก�#&�~`�ก���กa}���+�� 

2. ����ก����#&��a/��	��	��+�� `���������#�.��ก��.a���`�a!�����
}�
.����+���#&��a/��	�~�!����)`�a�a�)*���ก����	�#&)#�����#&/
��}~a ��+���#&!��)�����ก}~a
/�ก��ก���#&�ก�~ ����
������#&��a/��	��	��+����//
})�}~a��*�`�����#&�ก�~��ก������ � ��ก���
�#&�ก�~��//
��$�����#&��$���ก�
���#&��))��������� ก�����))���
����	���ก/%	/����$�����	��&	
`�ก���กa}���+���#&}~a�� 

3. �����)ก���กa��+������ � ��"# ��
���#&/
��	�ก�~������&�	/�ก��"#ก��
�กa}���+������
��"# ��������#�.��/
��)�%	��"#���	� �%&	`�������)#��ก��#&/
�กa}���+��}~a 
��
��"#�#&�)���`�a���!��ก��#&)#��*� ������}~a����	��)�
)/�ก��
�ก��,���	�����	��
.�
��&�� �#&)#���`�ก���กa}���+�� ���/
�a�	!����).�~ก��,����	��a����`�����
��"#/
������
}�*����ก��,�`~�a�	�!�&�����"#�#&��//
��$���"#�#&~#�#&�~ 

4. ����ก`�a��"#�#&~#�#&�~ ��~��`/����ก�����"#`~��$���"#�#&~#�#&�~�~�.���%	�%	
.��))����)���#&�~ ��ก�
�����	��	~a���a���� ��
��}~a�#&/
��))� ก������ก���������"#`~
ก|��) })����/
��)�������ก��)���)��`�aก�
���ก|��) /
�a�	)��	��
�~|�}��#&ก�
�กa��+����$�
��
�~|���.�+ 

5. ~������ก����)��"#�#&����ก �&	�#&~#�#&�~`���������#�.�� ��	)������ ก��
��	���ก���กa}���+���#&}~a������ /
�a�	)#ก��~������ก����)��"#�#&����ก��a���
���)�`�a`�a
�����������	��)�
) �!�&��#&/
`�a��"#����)#��
��"� �!*	�~`�ก���กa}���+�� ก�����)�`�a����
�)���%	 `.� �
}� �)�&�}� �#&}�� ���}) ��
����	}� 

6. ��~��)��/�กก��~������ก���กa}���+�� `�a�
��ก����~��)��ก��
�กa}���+��/�ก����ก��,��#&��$�/��	 })�.��`�a���กก����
)�,��~��)��/�ก��������#&ก����~
}�a ��
�����a)�#&��$�}�`���	�#&.��/
��$�����})� ��
�#&��.�+.�� ��+���#&)#��*�}~a���ก���กa}�
����})� 
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7. �/a	��ก���กa}���+�� �a�ก���กa}���+�������)����กa}���+��}~a
����|/�����	 .��/
}~a)#ก���/a	��}���	�����	����&�� `�a��������~��b!�
�����	���#&)#���
���)`�ก���กa}���+�� ��
�)���`�a��$������	`�a�ก��*a��&� �#&��/)#��+��.�a��.�%	ก�� �a�ก��
�กa}���+��})�}~a�������$��#&���!�`/ ����a�	ก���}�!�/��,��#&��������#& 2 �#ก.���	�!�&�����+��
�#&��a/��	 /�ก�a�)*�`�)�� �#&}~a����!�&)�%�� ��//
����`�a���)�	��+�����	}�/�ก�~�) ��
���ก|
~������ก���กa}���+����)����������	� �!�&�`�a�กa��+������|/�����	��$��#&���!�`/ 

�)�����#����$��������`�ก���กa}���+�� }~a~�	�#�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�*��#& 2.1 �������`�ก���กa}���+�� (�'.~�.������ ��/������, 2541) 

 

�1��#� ��������:���' 

��a���� (Cost)� �)���%	 .��`�a/����#&/���}����������!��ก���	ก�������!�&�`�a
�ก�~������ /�ก.������)���� �!������������� �!�#&}~aก����}�a����a� ���!���������� 
(Output) ��
���!��ก��#&`�a}� (Input) ��$�)*�.���#&��~}~a`����	�'�(��'���� ~�	����`����	ก��

1. ����*a����ก�~��+��, 
)�	��|��%	��+�� 

2. ��������#&��a/��	��	��+�� 

3. ก����~�����	`�ก���กa}�
��+����
��ก�
���#&��/

4. ����ก�����	`�ก��
�กa}���+���#&~#�#&�~ 

5. ���������)
�����	�#&��	}�a 

6. ��~��)��	��`�ก��
�กa}���+�� 

7. �&�����ก���กa}���+��
�#&����|/�����	}���a� 
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!�/��,�`�������� �! /%	!�/��,��~���	}~a��� ���!��ก��#&`�a.���a���� ���.�a��.�ก���a����
ก������`����.��`�a/��� 3 ��� .�� 

ก. .����~� (Material Cost) 

�. .����		�� (Labor Cost) 

.. .�����a� (Overhead) 

.����~���	��	��
.����		����	��	.�� ����#&`�aก��ก�������~���	 �~�����
)�ก`�a)�ก �����a��`�a�a�� ���.�����a�����/
��
ก��~a��.��`�a/���~�	���}��#� 

- .����~���	�a�) 

- .����		����	�a�) 

- .���"��,*�� . 

- .��`�a����&� � 

- .����&�)��.��.��&�	/�ก���
���!������&� � 

- .��`�a/�����~�ก�� 

- .�����	 

��a���� (Cost)� ก�� �.��)*+�#� (Lost)� .��)/��	��a�)#.��)�)��`����	��$�
.��`�a/������	.*���)���ก�� ����a�/
!�/��,�.��)��ก���	��	.��)�)��.	!����	��� � }~a~�	�#� 

��a����� .�� .��`�a/����#&/���}���a��ก�~������ 

�.��)*+�#�� .�� .��`�a/����#&/���}���a�})��ก�~������ 

�a�)#ก������)��	�a������
.��)*+�#���$�~�	�#� �~	����a����ก��.��)
*+�#���$��&	�~#��ก�� �!#�	���)#�a����	����%&	���`�a�a����ก�����$�.��)*+�#� ��
�a�
�)�������.��`�a/���.��)*+�#�`�a�ก�~��
��������`�a�a�	������}~a ก|/
ก�����$��a����}� 
�a��a�����*ก����)��$�.��`�a/����#&ก��`�a�ก�~����
������#&)�กก���ก���!�&)�%����	.��`�a/���`����	
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�a����ก|.	/
})�`�a�&	�#&���ก�	�� `��,
�~#��ก���a�����)����~.��`�a/����%&	��$��a�����	}~a 
�~������������~�)����)�กก���ก|��$�ก��~# ���.�~��	�#�.	/
�)�������`�a�*a���������กก�	��
����a����}~a��a� ������/
ก���)�ก�	�����.��)*+�#�)�กก��� 

 

ก��.�%������ (Lean Manufacturing) 

(��!�"�  ����กa�, 2547) ���กก�������	�a� 

ก�����	�����	"��ก�/`���//�������`�a �.�����ก��)ก�������a�	��������!�&�
.��)��*���~�
��ก����������#� (Lean Manufacturing System) ��$��
���#&}~a���ก����)���
��&���ก�����$��
��ก�������#&�)����~�a���� �~.��)*+����� ��
�~.��)*+�#���ก�
��	ก������}~a ���	��	��$��
���#&�a�	)������ ��
���.�~��.�+`�ก��������)�%	�	���)ก��
�������	����	������&�	���~�����#ก~a�� /�ก�
��ก��������������a� (Toyota Production 
System: TPS) }~a)#ก��!������$�ก�
�����'��`�)� (New Paradigm) ��	ก������.�� ก������
����#� �%&	ก�
�����'���#�)#���.�~`�a��|���
��a�`/ก�
���ก������)�ก�%�� ��
��$��
��
�)��������	���.��)�a�	ก����	�*ก.a�}~a��$�����	~# �
��ก��������������a� ��$�ก��
!����~a��ก��������������
ก�����	���~�ก���~.��)*+����� (Waste/ Muda) �)�&������a�
�a�	ก���#&/
`�a�
��)#.��)��~����� ��
�~�������	���ก���&	����/��%	ก�����	`�ก�,#�#&��$�ก��
�&	��������	���	~������กก���#&��.�+ .��ก���~���	�����~�ก��ก��/�~��ก�&	��ก����	�#&})�)#.�,.��
�!�&)`�������� �,-� �%&	.��)*+����� (Waste/Muda) �#&��.�+`�ก�
�����'����	�
��ก��
������������a� .�� ก������)�ก�ก��}� (Overproduction) ��
ก��/�~�ก|�}�a/�ก�
��&	
ก�����$���.a��#&
)}�a���`�.��	��.a� (Inventory) ���`�a�ก�~ก����ก(��#&���	��ก /�ก�*����
ก�������#&��$��������� (Batches) ��	���� �,-����~`�+��#&)��	��a�`����&�	��	.��)
��
���~����`�ก���������/�����)�ก �%&	�����.������#��)������	ก����
�กa}�}~a ��`�a
ก����������#� �#&)#�.��&�	/�ก��#&��)���ก�� ก��~������	��`���	�#&��)���ก������)���)�	��|�
.��)��ก���	`�ก�����	ก����+������	)�*�,���� 

�*a�����������ก��)`��
~����ก)#�����a)�#&/
`�aก����������#� ��$�ก������
/�����)�ก��).��)�a�	ก����	�*ก.a� (Mass Customization) �#&��$���	����ก�#&~#ก���ก������
���/�����)�ก (Mass Production) �~�ก��/�~ก������		��� � ��&�.�� ก����)ก���)�.��&�	/�ก�
/�กก�
���ก����
�a�	�*����ก��}�������~#�� (One-piece Flow) ��$�ก���)��.a��#&.�a��ก���#&
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���`�a�ก�~��
��"��� .��)��~����� ��
.�, �! �%&	)#ก����
����)�
����	��		��ก���*ก.a��#&
�a�	ก���a� 7 }~a���#��`�ก�����	��� `���	���(���a�	ก���a�	����ก�/����#��#&���&�)���
�
����	��		������#� (Lean Factories) �%&	���`�a}~a����!"��#&.�a).��  

 

������%ก��.�%������ 

���.�~��	ก�������#&���&)�%���'���(�#& 1940 �~����(�����������������a� ��)
���.��).�~`���ก��������	 Taichi Ono ��
Shigeo Shigo ��'�ก���	���(�� �#&��#�กก�����
�
���������!�~#(Just-In-Time: JIT) �����
��ก��������������a�(Toyota Production 
System: TPS) ��$���"#ก����	ก������)#�����)���#&ก��`�a���!��ก�`�a�a���#&�~�~�ก������
���� �,-������~#��`�a��|/���~��ก������ ��
�a�	ก�
���ก�������~���ก�}��#&�
���#&)#
ก��/����ก��
ก��/�~��	�#����	�)~���~ก�
���ก������ �~�}~a���.��).�~ก��ก��/�~��	
�#��#&}~a!�����~����(�� Ford ��	 Herry Ford `����	�1 ..'.1900 ���)� John Craffic ��ก��/��
�����)��ก��}~a�`/�
��ก��������������a� ��
!����)�*�����+�ก������ �%&	��#�ก��� ก��
��������#� ���� Lean Manufacturing �	`������ �Sloan Management Review� �1 ..'. 
1988 /�ก�
��&	`��1 ..'.1990 Jim Womack �`/`����&�	ก���&	��������	��
���~ !�a�)ก����|�
���+#&������
�.��)����|/`����&�	ก��ก��/�~.��)*+����� /%	}~a'%ก(�����	�
��#�~��
���
����	��$��
��/���
�.��)����|/`����&�	ก��ก��/�~�&	*+�����/
�����a�	.�,.���!�&)�%��~a�� 
�~�����	}�`����	�� �Machine that Changed the World� �~�`�a���กก����	ก���������
�#�}�a 5��
ก�� .�� 1) �
����a��#&.�,.�� 2) ก��ก����~��"��.�,.�� (Value Stream) 3) ก��
}�� (Flow) 4)�
��~%	 (Pull System) ��
 5) .��))�*�,���� (Perfection) (Womack��

.,
, 1990)�~��~	`�a��|��������ก����	ก����������#��~	`� �!�#& 2.2 
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�*��#& 2.2 �������ก��*�ก����������#� (��!�"�  ����กa�, 2547) 

 

)�))�	��	�#� (Lean Perspective) 

���ก��
ก����%&	��	ก����������#� .���
����a�}��#&.�,.�� ��
ก����~��
"��.�,.�� )�))�	��	ก����������#� ก|.��ก��!�/��,�ก�/ก��)}����~����	ก�
���ก��
���� �~�)#ก��/����กก�/ก��)��ก��$� 3 ��ก(,
 

1. ก�/ก��)�#&���`�a�ก�~.�,.�� (Value Added Activity: VA) `�)�))�	��	�*ก.a�
�����~�a�� .��ก�/ก��)�#&�!�&).�,.�� `�a�ก����� �,-� ����ก�����ก�� ก�/ก��)`�ก��~������	���#&
�ก#&��ก��ก���������#&��ก�
���ก���������	������������~�������������`�a`�ก������ ���/
`�a
��		�������.��&�	/�ก�`�ก�������%&	�a�	`�a�a�)*�`�ก����~��`/)�ก.�~��$� 5% ��	ก�/ก��)
���	�)~ 

2. ก�/ก��)�#&})����`�a�ก�~.�,.�� (Non Value Added Activity: NVA) .��ก�/ก��)
�#&})�}~a�!�&).�,.��`�a�ก����� �,-� �������ก�� ก�/ก��)�#&})�)#.��)/����$����ก�
���ก���%&	.��
ก��/�~��ก}� .�~��$� 60% ��	ก�/ก��)���	�)~ �������	���� ������.�� (Waiting Time) ก����)
���� �,-��
����	ก������ (Work In Process: WIP) �~�})����&�)����!�&���a�*�ก�
���ก�����}�
`�����# ก�����	������ก�/ก��)�~#��ก������ � (Double Handing) 
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3. ก�/ก��)�#&)#.��)/����$����})����`�a�ก�~.�,.�� (Necessary Non Value 
Added) .�� ก�/ก��)�#&})�}~a�!�&).�,.��`�aก������ �,-� �������ก�� ���})��)�����#ก��#&�	}~a .�~
��$� 35% ��	ก�/ก��)���	�)~ �������	���� ก���~��`��
�
}ก��!�&���������������������~�� ก��
�.��&���a�����ก�,������.��&�	)���
����	ก������ ��
�!�&�ก��/�~ก�����	�������#�/����$��a�	)#ก��
���#&�����	ก�����	��.���	`�+� ���� ก����	��	��		��`�ก�
���ก������`�)��%&	})��)���
���#&�����	}~a`�����#  

 

 

�*��#& 2.3 �~�����	ก�/ก��)��
�*����ก���������	ก�
���ก�� (��!�"�  ����กa�, 2547) 

 

 

�*��#& 2.4 .�,.���!�&)/�ก��ก(,
�
��ก�������#&��
ก��~a��ก��}����
ก�/ก��) (��!�"�  ���
�กa�, 2547) 
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`��
��ก������/
��|�}~a����&	�#&���`�a�ก�~.�,.���!�&) ��
�~�a���� .�� ก��}��
��
ก��~������	��ก�/ก��) (Activities) ~�	�~	`��*� ก���������	ก�
���ก�����~��	�~�) 
(Tradition Process Improvement) )�}~a)#)�))�	}��#&.�,.�� ก���������	ก|.��ก���~ก��
�������ก�� (Operation) �	���	�)~�!�&��~ก�/ก��)�#&})��a�	.�,.�� �����ก�
���#&�ก�~�%��.��
ก�/ก��)�#&�a�	.�,.��ก|�~�	}�~a�� ������.�~����#�!����)�a�	)�))�	�#&`�a��|��%	ก�/ก��)
�#&������	�)~���~ก�
���ก����
/����ก.�,.��`�a��|��%	ก�/ก��)�#&ก��`�a�ก�~.�,.����
ก�/ก��)
�#&})�ก��`�a�ก�~.�,.�� ��a�ก��/�~)����ก}�`�a������a���#&�~ ���.�~����#� }~a/����ก.��)*+
����� ���� Waste �%&	`� �(�+#&����.�� Muda ��ก��$� 7 ��
� � .�� 

1. .��)*+�����/�กก������)�ก�ก��}� (Over-production) .��.��)*+�����
�#&�ก�~/�ก���.�~�#&!����)`�a�.��&�	/�ก���
!��ก	��`�ก������`�a)�ก�#&�~ �~��#&})�}~a.���%	�%	
.��)�)���`�ก�����	����� ����.��)�a�	ก��	����	�����	����~}� �%&	/
���`�a����

�����	���#&/����$��a�	���	���ก#&���a�	������&�	ก�� ���	��})��~.�a�	)~��ก�� ก|/
�ก�~	���#&
�a�	��ก�������#&�ก�~�%�� ����	���
����	ก�
���ก������ (Work In Process: WIP) 

��ก(,
.��)*+����� 

� �ก�~.��)�a�	ก��!����#&`�ก��/�~�ก|�	���
����	ก�
���ก������ (Work In 
Process: WIP), ��.a�.	.��	 

� �ก�~ก�����a��}��ก|���&�.����)�&�`�a})��)~ 

� �)�&��ก�~��	�#�/�กก�
���ก��ก�����a�/
})�}~a���ก���กa}�`�����# 

� `�a����`�ก��������� 

�����.��)*+����� 

� .��)�)�����	���ก�
���ก��})�����ก�� 

� ���.�~�#&����`�a/�����)�ก�#&�~ �!�&��~�a�������������	 

� )#ก��`�a�
��ก��`�a.����	/*	`/ 
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�����	ก���������	 

� ������ก������`�a)~�� (Line Balancing) �!�&�ก��/�~/�~�#&��$�.���~ 
(Bottleneck) ��	��ก������ 

� �����
~��ก������`�a��)�
)ก��.��)�a�	ก�����	���)�, ��
����ก���	
)�� 

� �����	��ก(��.��&�	/�ก�`�a��*�`� �!!�a�)`�a	�� 

� ก����~ก������`�����
 Lot `�a�a���	 

� �~����ก�����	�.��&�	 (Reduce Setup Time) 

� ��ก`�a!��ก	��)#��ก(
`�ก�����	������~a�� (Multi-Skill) 

2. .��)*+�����/�กก����.�� (Waiting) .��.��)*+������#&�ก�~/�ก��//��
�	����	��	ก������})��)!��"�ก�� ���`�a)#�������		��`�ก������ �%&	��$���������`�a�ก�~ก��
��.�� 

��ก(,
.��)*+����� 

� !��ก	�����.��&�	/�ก����	�� 

� �.��&�	/�ก� ���������~����.�)����	�� 

� )#ก��������	��/�กก�
���ก��ก�����a� 

� ก����ก�����)�.��&�	/�ก� 

� ก����ก�����	�.��&�	 

�����.��)*+����� 

� ��"#ก�����	����	����
ก�
���ก���#&})��~.�a�	ก�� 

� `�a����`�ก�����	�.��&�	/�ก���� 
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� ��
��"� �!��	�.��&�	/�ก��&�� 

�����	ก���������	 

� /�~��	���ก������ ���ก����a���	�����~�� ��
���~��ก������`�a�~.�a�	
ก�� 

� /�~����
�������	��ก(����	���	ก�� (Preventive Maintenance) �!�&������	��ก(�
�.��&�	/�ก�`�a)# �!!�a�)`�a	�����~���� 

� /�~�����)�,	�� ��		�� ��
�.��&�	/�ก�`�a�ก�~.��))~��`���ก������ 

� ��	����������ก���������#&��ก�
���ก������ ��
���#�)�.��&�	)�� 
!��ก	��`�a!�a�)ก������~�.��&�	 ����/�~�����ก�,�����`�ก���������#&�� �!�&��~����ก�����	
�.��&�	/�ก� 

� ��ก`�a!��ก	��)#��ก(
`�ก�����	������~a�� 

3. .��)*+�����/�กก�����	 (Transportation) .��.��)*+������#&�ก�~/�ก
ก���.��&���a��������� �����~�� �������� �,-�/�ก�#&��%&	}���	�#ก�#&��%&	�~�})�)#.��)/����$� ����
��$�ก�����}��ก|�}�a��&�.��� �%&	ก�����	������#���$�.��)/����$� ���ก|)�}~a���`�a�ก�~)*�.���!�&) 
��
��	���`�a�ก�~.��`�a/����#ก~a�� �~��
�
��	��&	}ก�.�, �!��	�������ก|��&	�~�	 ��
�ก�~
.��`�a/����!�&)�%�� ~�	����/%	.���~�
�
��	ก�����	�����.��&���a��`�a������a���	�#&�~ �
���#�
)#.��)�a�	ก���#&/
`�a�����~�������~���	/�ก�*a/�~��}�*���ก�������#&/
`�a�~�����# 

��ก(,
.��)*+����� 

� �a�	)#ก��`�a���ก�,� �����.��&�	/�ก�`�ก�����a��/�����)�ก 

� ก���#&)#.��	!�~��������	 

� ��~��ก�~ก���#���� 

�����.��)*+����� 

� )#ก������.���	�
/�����)�ก 
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� �
���ก�����ก�/ก��) 5. 

� })�}~a`�a.��)��.�+ก��ก����	��	��		�� 

�����	ก���������	 

� ��	��	�.��&�	/�ก�`�a`ก�aก�� �!�&��~�
�
��	ก�����	`�a�a���	 

��������	ก����	��	��		�� �~��%~���ก.��)�)!��"��
����	����	���#&�ก#&���a�	
ก�� `�a��*�`�ก���)�~#��ก�� ���� ก��/�~��ก����
ก�������~�a�� (Final Assembly) `�a��*�`ก�aก��
.��	�ก|���.a� �!�&��~�
�
��	`�ก�����	 

� �������	ก����������~� �!�&��~���)�,ก��������`�a�a�� ���������ก�,�ก��
�������#& ����`�a���/� �,-�`�a��)�
) 

4. .��)*+�����/�กก�
���ก���#&})���)�
) (Inappropriate Processing) 
.�� .��)*+������#&�ก�~/�ก�������ก��~������	���#&})�}~a�!�&).�,.��`�aก����.a� �������ก������
�#&����a�� �.��&�	/�ก��#&����a�� ��
��/��)�%	ก��/�~���	���ก���/��.�, �!�%��)� �%&	/
��$�
ก�������	��		���a��)������	��}~a.�, �!`�����
ก�
���ก�� 

��ก(,
.��)*+����� 

� �ก�~/�~�#&��$�.���~ (Bottle neck) ��	��ก������ 

� ��~.��)��~�/�`��a�ก����~��	�*ก.a� 

� ก��)#�����)�ก�ก��.��)/����$� 

� ก�����/��)�ก�ก��.��)/����$� 

� 	���#&�*ก���ก���)����`�)� (Reworking) 

� ������
ก���#&�����ก)���a�.*���
ก�����)��	})�}~a������ก)� (Debarring) 
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�����.��)*+����� 

�ก�����#&�����	��	��'�ก��)�~�})�}~a.���%	�%	ก�����#&�����	`�
ก�
���ก������ 

� ������ ��
�������ก��~������	����~��
��"� �! 

� ��~�a�)*�~a��.��)�a�	ก����	�*ก.a� 

�����	ก���������	 

� ���.��
��ก�
���ก�� (Process Analysis) �!�&�`�a��������������	�)~`�ก��
���	�� ��
!�/��,�����กก�/ก��)�#&})���)�
))����ก���������	 

� `�a���กก�� 5W 1H �!�&����.��
��.��)/����$���	����
ก�/ก��)��	����

ก�
���ก�� 

� `�a���ก ECRS �!�&��������	ก�����	�� 

5. .��)*+�����/�ก��.a�.	.��	�#&})�/����$� (Excess Inventory) .��.��)*+
������#&�ก�~/�กก���ก|���~�������� ������.a�.	.��	 }�a)�ก�ก��.��)/����$� �!�&�/
��
ก�����/

)#��~�������� ������.a�.	.��	`�a�!#�	!���*����~���� �%&	��$������`�a�ก�~.��`�a/���`�ก��
���	!�~����	� .��/�~�ก|��#&*	 ��
��	�����	!����#& ����	})�/����$� 

��ก(,
.��)*+����� 

� �ก�~.��)�a�	ก��`�a!����#&/�����)�ก`�ก���ก|���ก(� 

� �ก�~.��`�a/���`�ก��/�~�ก|�)�ก ��
�a����/) ���� ~�ก��#�� 

� ��~��ก�~ก����&�) �! �a���~ก��/�~�ก|������a�ก�����กก��� (FIFO) 

� �)�&�)#ก�����#&�����	.���&	���� ���`�a�ก�~��~��ก.a�	��$�/�����)�ก 

�����.��)*+����� 

� .��)�)�����	ก�
���ก���#&�&�����`�a�a�	������.a�}�a/�����)�ก 
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���	ก��ก���#���ก�/�กก��})�)#��.a� 

� ��"#ก��������!�~�.	.��	})���)�
) 

� �
��ก��!��ก�,���~!��~ 

�����	ก���������	 

� ก����~/�~�&���~ ��
/�~*	�~`�ก��/�~�ก|�!�~�����
���~ 

� `�aก��.��.�)~a������ (Visual Control) �!�&�`�a�ก�~.��)
~�ก`�ก��
/�~�ก|���
ก������`�a ��
���`�a�����%	/�����.	����� �!�&��~.��)��~!��~`�ก���&	���� 

� .��.�)���)�,ก���&	���� /�ก�����ก��`�a~a���
���#&	����#&�~ 

� �������	�
��ก��/�~�ก|�`�a)#��ก(,
��a�ก�����กก��� (FIFO: First in First 
out) �!�&�})�`�a!�~��ก.a�	��*�`�.��	��.a���$��
�
�������/���&�) �! 

6. .��)*+�����/�กก���.��&��}���#&})���)�
) (Excess Motion) .��.��)
*+������#&�ก�~/�กก���.��&��}����	.� �#&ก���.��&��}������})�}~a)#ก���a�	)*�.���!�&)`�aก��
��.a��������ก�� ����ก�����	��ก���.��&�	)�� ���ก�,��#&)#�������ก �����~����#&})���)�
)ก��
���	ก�� 
��ก(,
.��)*+����� 

� ก��)�	���.��&�	)���#&/
���)�`�a 

� ก�������) ����ก��กa)���)�ก�ก��.��)/����$� 

� �����~���#&/
�a�	`�a��	��*�}ก� 

�����.��)*+����� 

� ก��/�~��	���ก�,� ��
��	��	��		��})���)�
) 

� ��~ก�����ก�/ก��) 5. ��
ก��.��.�)~a������ (Visual Control) 

� ��~)������ก�����	�� 
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�����	ก���������	 

� `�a���กก���.��&��}������	��
���~ (Motion Economy) !����)ก��/�~ก��
�.��&��}���#&})�/����$���ก}� 

� '%ก(�ก���.��&��}�� (Motion Study) �!�&��������	���	��"#ก�����	��`�a�ก�~
ก���.��&��}���a���#&�~��)���กก���'���� (Ergonomic) 

� /�~ �!ก�����	�� (Work Condition) `�a��)�
) ���� ก��/�~��	�.��&�	)��
}�a`ก�a/�~�������	�� �!�&��~ก���~�� 

� �������	�.��&�	)�� ��
���ก�,�`�ก�����	��`�a��)�
)ก�� �!���	ก����	
�*a�������	�� 

� /�~������ก�,�����`�ก��/���%~����	�� (Jig, Fixtures) �!�&�`�a�)������	��
}~a����	
~�ก 

7. .��)*+�����/�ก�a��ก!���	 (Defect) .��.��)*+������#&�ก�~��	�#�/�ก
ก������ ����	���#&})�}~a)�������#&�a�	���ก���กa}�`�)� 

��ก(,
.��)*+����� 

� `�a!����#& �.��&�	)�� ��
!��ก	��`�ก���กa��+����	�#�)�ก 

� �ก�~.��)��~!��~`�����ก��/�~�	 

� ���`�a��ก��}��a�����&�	/�ก)#�'(��	�#� 

�  �!��ก(,��#&})�~#����	.�ก� 

�����.��)*+����� 

� ��"#ก�������#&})��*ก�a�	 

� ก����ก���������ก������})���)�
) 

� �����~��})�}~a.�, �! 
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� .��)�#����/�กก�����a�� 

� ��~ก�����/�� ��
��~��)���	ก���a��ก!���	 

�����	ก���������	 

� �a�	�
��ก���������	.�, �!�~�ก�����	ก�� (Quality Improvement by 
Prevention) �%&	)#��"#ก��.�� 1) .a�����	�#�ก����%	�*ก.a� 2) �/ก�/	.��)�#&��ก(,
��	�#� 3) 
���������	�#�����
��ก(,
 ��
 4) ก��/�~����� 

� �a�	)��������	ก�����	�� ��
)��������	�����~���#&�*ก�a�	 

� ~*�!��ก	��`�a���������))���������	�����ก 

����)!��ก	��`�a)#.��)�*a.��)��a�`/�)����������	��}~a�*ก�a�	��)
)������ 

� �������	���ก�,��#&�)������	ก��.��)��~!��~/�กก�����	�� (Poka-Yoke) 

� ���	�����)��ก��������	�#�`�a��$�'*��� 

� `�a)#ก�������	�a�)*���	~a��.�, �!����	��~��|� (Quick Response 
System) 

� �������	ก����ก���ก������ 

� �����	��ก(��.��&�	/�ก�`�a��*�`� �!~# 

 

���กก��.�%������ 

`����	�� �Machine that Changed the World� �#&��#���%���~� James 
Womack ��
.,
}~a�"�������กก����	ก������}�a 5 ��
ก��~�	�#&ก����}�a�a�	�a� ��
�~	`�a
��|��%	�����	�#&~#�%��`�ก��/�~ก���	.�ก��#&)#ก������)�ก� ��
.��)�)!��"��#&�ก#&���a�	ก��
ก�/ก��)��	"��ก�/ ��
��	 The Nation Institute of Standard and Technology Extension 
Partnership{s Lean Network (Kilpatrick, 2003) }~a`�a.��/��ก�~.��)��	ก����������#�}�a��� � 
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A systematic approach to identifying and eliminating waste through continuous 
improvement, flowing the product at the pull of customer in the pursuit of perfection� /�ก
.��/��ก�~.��)�a�	�a����`�a����)����#�`�a���กก����	ก����������#��%&	��
ก��~a��
�	.���
ก�� 5 ��
ก�� .�� 

1. ก���
����a��#&.�,.�� (Value) �~�`�a.��/��ก�~.��)��	.�,.��/�ก )�))�	
��	�*ก.a� 

2. ก���~	��"��.�,.�� (Value Stream) /����ก�/ก�/	`�a��|��%	 ก�/ก��)
`~�#&�a�	.�,.�� ก�/ก��)`~})�ก��`�a�ก�~.�,.�� �!�&��)���ก��/�~ก�/ก��)�#&})����`�a�ก�~.�,.��
��ก/�กก�
���ก�� 

3. �a�	ก�
���ก����������`�a���ก����$�}�`���ก(,
��	ก��}������	
������&�	��	ก�
���ก�� �~�ก��}������	������&�	/
���	ก������*+�����`�ก������ ��ก/�ก�#�
��	���`�a})��ก�~ก����.�� ��~�.	.��	��.a���$�'*��� �����~.��)*+������#&�ก�~/�ก��.a�.	
.��	 

4. ��	.��)�a�	ก����	�*ก.a� �~�`�a�
��~%	 (Pull System) �~�ก���/a	
.��)�a�	ก����	�*ก.a��a��ก���*�����	����`���ก(,
��	 downstream �!�&�������).��)
�a�	ก����	�*ก.a�/��	� �~.��)*+�����/�กก�������#&�ก��.��)�a�	ก�� �a�	.��))~����

.��)�)!��"���	���)�,ก������ก��.��)�a�	ก��`�a�~.�a�	ก�� 

5. !��������	������&�	 (Continuous Improvement) �!�&���	��.��))�*�,�
��� ~a��ก����~��
��"� �!��	ก�
���ก������	)&���)���)�
�
���� �~�ก����� 
Benchmark ����ก����~��
��"� �!��	ก����������#� ~a�� Balance Score Card �!�&�`�a
�~.�a�	ก�� �!��~�a�)�#&���#&��}�  

 

���I��	�I���5 15�ก�����ก��.�%������ (Lean Tools) 

�.��&�	)���#&`�a`�ก����������#� (Lean Tools) �%&	 Green (2000) }~a!���� 
Toolkit ��	ก����������#� �����)�.��&�	)��}�a���	�)~ 27 ���~ ��
/����ก�.��&�	)����ก��$� 4 
��
� ���)����!"��#&}~a/�ก�.��&�	)������� .�� 
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1. �.��&�	)���������	�����ก��}�� (Flow) }~a�ก� Pull Production Scheduling 
���� Kanban, One piece Flow, 5s, Standard work, method sheet, Visual control, Total 
preventive maintenance, Reliability maintenance, Preventive maintenance, Predictive 
maintenance 

2. �.��&�	)���#&����`�a�ก�~.��)��~�����`�ก�
���ก�� (Flexibility) }~a�ก� Set up 
reduction, Mixed model production, Smoothed production, Cross Trained workforce 

3. �.��&�	)���#&�~����`�ก�����	�� (Throughput rate) }~a�ก� Flow cell, Point 
of used storage, Autonomation, Mistake Proofing, Self check Inspection, Successive 
check Inspection, Line stop 

4. �.��&�	)���#&`�a!��������	������&�	 (Continuous Improvement) }~a�ก� 
Kaizen, Design of Experiment, Root cause Analysis, Statistical process control, Team 
Based Problem Solving  

~�	�~	 Lean Toolkit `� �! 

 

�*��#& 2.5 ��~�.��&�	)����	�#� (��!�"�  ����กa�, 2547) 
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.������)��
��"#ก��`�a�.��&�	)����	�#� )#~�	���}��#� 

1. 5 . .�� ��"#�������`�ก��~*����ก(�!����#&�������ก����	 Lean ���.��)
��~ 
.����,ก��/�~ก��ก��`�a��
/�~�a�	�
����	!����#&ก�����	�� (Work place) )��	��a�}��#&ก��
�~	`�a��|��%	.��)����	` ก��/�~ก���	.�ก� .��)
��~ ��
ก���a�	`�a��$�)������ ~���	
}�a�%&	�
��#���������#&/����$���	ก�����	���#&~# ��
ก��}�~a�� 

.1 
�	 ��ก�&	��	�#&�a�	ก����
})��a�	ก����ก/�กก�� ��
ก��/�~�&	��	�#&
})��a�	ก��������ก}�/�ก����#&����� 

.2 
~�ก /�~�&	��	�#&/����$����������`�a��*�`� �!�#&/
`�a	��}~a����		��� 
��
)#��
��"� �! 

.3 
��~ /�~����#&���	��`�a���'/�ก�&	ก��ก 

.4 ����ก(,
 ~���	 �!��	
�	 
~�ก 
��~ ��*����~���� 

.5 �a�	���)��ก(,
���� ��*ก��	�&	������#�`�a��*�`����� ��
!�������	�*ก�a�	
��)ก��
��#������� 

��~#�#&}~a/�กก����� 5.��$�ก���!�&)��
��"� �!`�ก�����	�� 
�a����ก)�
`�)�����	ก���~����ก�����	���#&�~�	, �~����������, �~����ก�/ก��)ก�� Change Over, 
ก�/ก��)�!�&).�,.����	!��ก	�� ��
!��ก	��)#������)`�ก��!����ก�����	��)�ก�%�� 

2. ก���~������	ก�����#&��	�� (Set up Reduction) �%&	ก|�)���%	ก��
/�~���#�).��)!�a�)��	�.��&�	)�� ���ก�,� `�ก������/
`�a`�ก���~����ก��/�~���	�.��&�	/�ก�
`�ก�,#�#&�a�	���#&��ก������/�ก���� �,-���%&	}�*��#ก���� �,-���%&	`�a`�a�����a���#&�~ 

3. ก�������~���	����)������ (Production to Takt Time) .��ก���a�	)~��
ก�����	���~�`�a�
�
�����	ก�����	�� (Cycle Time) ����ก�� Takt Time �~�ก��.����, 
Takt Time ����ก���
�
������"�`�ก�
���ก�� ���~a�����������	�)~�#&�a�	������"#ก��
.����, Takt Time .���
�
��������}��#&	�� 1 ����/
��|/)�*�,� ��)�#&�*ก.a��
���~�.����,
/�ก ���)�,.��)�a�	ก����	�*ก.a� (Customer Demand) ��
�������	���#&)#��*� (Available 
time) Takt Time �*กก����~��$�/�	��
������ Standard Work ���������	�*a�������	�� 
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(Operator Cycle Time) ��$��������	�)~�#&�a�	ก���������*a�������	����%&	.����	������|/ 1 ���� 
�~���%&	�����	�*a�������	����
ก��}�~a�� ก���~��, ��~���		��/��~	�� (Load/Unload), ��

ก�����/�� ���������	�.��&�	/�ก� .�� �����
����	����#�#&���)���~ก�����	����	�.��&�	/�ก��*ก
ก~�	��
/�~�#&�.��&�	/�ก�ก���)���*��#&�~�)���	ก���������	�� Takt Time ��$��~�����	����ก��
�������	������
�����
.��)�a�	ก����.a�`�����
��� ����ก�� ��������
ก��~a�� .��)
�a�	ก����	�*ก.a� ��
�������	���#&)#��*� �)�&�.��)�a�	ก����	�*ก.a� ��
����ก�����	���#&)#��*�
���#&��}� Takt Time /
�*ก.����,`�)� ~�	)ก�� 

 

 

����'/�	ก�������M Takt Time 

����ก�����	�������� 8 ��&��)	����ก�� 480 ���#������ ��~a������!�ก 30 ���# 
�������.��)
��~ 10 ���# ��
 ก�/ก��)ก���) 5 ���# ����ก���������	��/��	 435 ���# .*,~a�� 
60 ��$��������	�����#����ก�� 26,100 �����# ������ ���~a��.��)�a�	ก����	�*ก.a� 450 �������
��� ~�	���� Takt Time ����ก�� 58 �����#������� 

8 ��&��)	   =  480  ���# 

-30  ���# (����!�ก) 

-10  ���# (�������.��)
��~) 

-5  ���# (ก�/ก��)ก���)) 

��)     435  �������	��/��	���ก
 

435 ���# x 60   =  26,100  �����#������ 

26,100/450 ���������� =  58  �����#������� 

Takt time   =  58  �����# 
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4. 	��)������ (Standardize Work) ��
��"����#&�ก�~�%��)�ก�#&�~`�ก��
���	�����)ก����	 ��		��.�, ��~� ��
�.��&�	/�ก� ����.��ก���a�	��ก�����	ก��!���������� 
�~�ก���a�	ก�
���ก��������~�`�a.��/��ก�~.��)��	������� ������
ก��/�~�
��#��������
��	ก���������	�� �!�&�}~a����)�#&�a�	ก��`���.��#&�&����
�����
ก��`�.�, �!�#&*	 ��
������#&
}~a���/�ก Standard Work .�� �a�	��	��		���#&)#!����#&}�a��
������a���#&�~ /����ก.��)�a�	ก��
��		��`�ก�
���ก�� (Work-in-process)�#&�a���#&�~}~a ��a�`/������� (Lead Time) �#&)#
��ก�
����� WIP �)���.����,.��)�a�	ก����	!��ก	���#&�a�	ก�����.��)�a�	ก���#&
���ก����}~a Visual Management ��		���#&ก����	กa����a���
�ก�~.��)��~�ก��}~a 

5. ����~	��"#�������	�� (Method Sheets) �~	 �!ก����"#�������	���#&��$�
)��������		������ ��)�%	ก���"������"#ก�����	���#&�*ก�a�	�!�&�.��.�)ก���������	��`�a
�*ก�a�	��*��)� 

6. ก���)ก������ (Flow Cells) ������ก�
���ก������.�� ก��/�~}����	��~�
��
���~����	ก������`�a �~.�a�	ก�� Cycle Time�~�/
)#.� �.��&�	/�ก� ��
���ก�,� ��$�
ก���)��	�����	��#�ก��$���%&	����� (Cell) �~�`�����
�����/
ก����~��ก(,
ก�����	��`�a)~�� 
(Line Balancing) ก�� Cycle Time `�ก�
���ก��`�a���ก�� ก|.��ก���a�	�a���	ก���~����	
�*ก.a���
���~��ก��������ก��`�a)~��ก���/a���a��#&�#&`�a���ก�� ��
!�~#ก�� Cycle Time 

7. ก��.��.�)~a������ (Visual Control) ��$�ก�+�/`���(�#��	ก������
����#� ��$�ก��)��	��a��#&�a�	����#&�������	�� `�a)#�+��ก(,� �.��&�	�)�� �++�,#���	� �#&
��ก���	ก�������#&ก�
���ก��/
�)����~	}~a `����	�������� `�a�*a����&	`~ก����	�ก�~�%�� 
�)�����a�`/}~a}~a`�ก�
���ก�� ��
�*a����&	`~��$��&	�#&�*ก�a�	 �����&	`~})�.����*�`�����#&
�������ก������	������		���)��� (Visual factory) �*ก�a�	�%��~a��ก��/�~��	 (Display) ��

ก��.��.�)�#&�)�����|�}~a�� (Visual control) �%&	/
����~������ก�/ก��)}~a)#��
��"� �!��	
��)�#&��ก���)� ก��`�a�a�)*�����ก��~a�����ก�,��)��� (Visual tool) /
����~������	��`�a
�����&���
���~ ��/�กก����ก�����
���}�`�a	���.��&�	)��������#�/
�~.��)���	��ก`�a�ก�
�#)�������	��`�!����#&�������	�� (Shop floor) ���~/�	�� 5 . ��
ก�/ก��)ก��!����~a��
��&��Visual display .��ก���~	.��)�)!��"���	�a�)*���������
�a�)*���	!��ก	��`�!����#&
����� ���� ��� *)��#&�~	��ก��}���	���(��`�����
�~��� ���� �!ก�����.�~	`�a��|����~�#&
��������	.�, �!�#&�~	��ก�#&)���ก��	ก���)�#&.��/
���������) ��
��"� �!��	ก��



 
 
33 

��ก�����	ก�
���ก����$���)�ก/�ก ก����
��ก��`�a��	 Lean Manufacturing �~�ก�����	
))������ ก�
���ก��/
~���������}������#&ก�����	))�������*ก�a�	 ��		���#&)# Visual 
Control ��
display �#&�
��#�~��~�/�!��ก	��/
�)�������}~a����#&`�ก�,#�#&ก�/ก��)`~ 
ก�/ก��)��%&	})���$�}���)�#&���	))�������++�,�#�	 (Audio signal) `���		����$����
��.�+�!��
��$��++�,�#&�~	�#�	��ก)��)�&����ก�,�`~�})��)����������	��}~a �#�	/

�	�++�,�����ก����#&/
)#ก�����~�.��&�	/�ก� �����	�a�)*��#&)#��
����� 

8. ก��}���#�
���� (One Piece Flow) .��ก������ ���/����
�	)���#�
����
�~�)#���กก���#&ก����~ Cycle Time `�a��	ก��.��)ก��.��)�a�	ก����.a���	���~ ก�����ก��
ก|����ก�� .�� �
�
����ก��`�a���ก���ก��*ก.a����ก�����)�,��	�*ก.a� 

9. ก����������)���� (Mixed Model Production) .��ก��������������
�)�~�`���ก�������~#��ก�� �~������~���ก��������.a�`�a�������.��)�a�	ก����	�*ก.a��#&
�&	��a�)���������������#&��ก��}����~��ก������ 

10. Point of Used Material ก��/�~���#�)��
������!����#&`�a�)������)�`�a
	��}~a����	
~�ก �~ก���.��&���#&�������a����~� ��ก/�ก�#���	�)����)�%	ก��/�~�ก|����ก�,�
`�!����#&�#&
~�ก���ก��`�a	��~a�� 

11. ก�)��	 (Kanban) ����Pull Scheduling��$� �(�+#&���� �)���%	 �++�,
(Signal) ��$���%&	`��.��&�	)��!��������	�
���������!�~# (Just-In-Time) ��$��++�,ก��
���)��|)������ก��������
��~� `�a.	}�a����	��$����~����
}��(Flow) ��	�����~�����~���	
ก�
���ก������	)#��
��"� �! �
�� Kanban ��$�ก�+�/��	.��)����|/��	�
��ก������
��� Lean ก��`�a�++�,	�����#&�)���)�	��|�}~a~a������$�ก����~.��)�a�	ก����
���~��
ก������	��	�*ก.a�`��
��~%	 (Pull System) Kanban )�ก��*�`���ก(,
��	����(Card), �*ก���
, ����|� ���� �*a .���������� (Container) ������`�+���*�`���ก(,
��	�����#&)#����
��#�~
�a�)*�/���!�
 ���� ��&���	�������, ����
��#�~�"������ก(,
, ���)�, ��$��a� Kanban 
�)���`�a}~a���	`�ก��}����	��~� �a�)*� `���		�� ���� ก��}����	�.�	ก��(Project Flow) 
`�����ก	�� ��
ก��}����	�����~���
����	 ��!!����������
�*ก.a� ��
�������
�a�~#��	 
Kanban .�� �~��.a�.	.��	 �)���!��ก�,�ก��}����	��~�}~a�a�	����	����}~a����		��� 
�a�	�
��~%	~a������ (Visual pull system) �#&�������	ก������ 
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12. ก����ก���)!��ก	���a�)��	�� (Cross Trained Work Force) ก��
��ก���)!��ก	��`�����#&})�`���/a���a��#&�b!�
~a��`�a�)����#&/
���	��}~a���������	 �!�&�
�!�&).��)��~�����`�ก���������	�� �)����#&/
��	���ก��.��)�a�	ก����	�*ก.a�}~a����	
������	�# �)����#&/
����}����	��`������&��}~a`������ก�/ก��) 

13. �.��&�	���	ก��.��)��~!��~ (Mistaking Proofing) ���� Poka Yoke ��$�
�.��&�	)������		�����
��.��*ก �%&	��������#&�#����/�กก��������
ก���	������a�)�`�
ก�
���ก�� Poka Yoke ก��/�~�&	}�a.���~�ก��ก��/�~.��)��~!��~ �.��&�	)����&�}���	 Poka 
Yoke ���� �)�~������	���~���	�, �.��&�	�������
�.��&�	���/���&	��~�ก�� limit switch �.��&�	
�����
 checklists 

14. ก��.��.�)�����	�~������)��� (Autonomation) �)���%	ก����~���	ก�}ก
�����������++�,�#&�.��&�	/�ก� �!�&����/��~*�������	���#&����)#�a��ก!���	������~�ก����*�
����})� �a��.��&�	/�ก����/!� �.��&�	/�ก�/
���~���	���~�����# /�~��.�+.��ก���������	����	
�.��&�	/�ก��a�	���
})��a�	)#.�)�.��.��.�) /�~��
	.���.�+��	�.��&�	)�� .�� })������`�a)#
��	�#�������a�}�*ก�
���ก��}~a 

15. Line Stop .�� !��ก	���)����#&/
���~��ก������}~a�)�&����/!����)#�&	
��~�ก���ก�~�%��ก��ก�
���ก�� 

16. ก�����/��~a������	 (Self Check Inspection) .��ก�����/��.��)
��#���a����	����	��~a�����!��ก	����	ก����#&/
�	����	��}�*����������~}� �a�)*��#&}~a/�กก��
����%ก��/
�*ก���)����.��
�� �!�&�.��.�)ก�
���ก������ ���	ก��})�`�a�ก�~ก��������	�#�
�%��)��#ก ��	�#�.����	�#���/������a�*�ก�
���ก��}~a�~�.��)})����	`/��	!��ก	�� 

17. ก�����/������	������&�	 (Successive check Inspection) ก��
���/������	���~��*a�#&})�}~a��*�`�ก�
���ก������ ก����#&/
���&)ก�
���ก�����������~}� ��

���ก�����~ก�������!�&��กa}� �����������	 �!ก�������~������)��� �!�&�}~a����a�)*�.��)
��~�ก��`��������ก������ ก�����/���#� ��)�%	!��ก	��`�ก�
���ก��������~}��a�	)#��a��#&
���/������	��ก���/
���&)ก������`�����������}� 

18. ก��������#��ก������ (Smoothed Production Scheduling) .�� ก��/�~
����	ก���������	��`�a}~a���)�,.	�#&)&���)���).��)�a�	ก�� ������)���)�,��	�*ก.a� 
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`�ก�,#��	ก�����ก��ก|����ก��/�~����	ก����~�)�� ��
ก��)���	�*ก.a��ก���!�&��)����#&
/
��	����*ก.a�}~a���	�)~ ��)}��%	ก���ก|��a�)*���
`�a��	)*�`��~#�`�ก��!��ก�,�.��)
�a�	ก����	�*ก.a��!�&��#&/
�~.��)�������`�ก�
���ก�� 

19. ก���)ก���กa��+�� (Team Based Problem Solving) .��ก���กa}���+���#&
�ก�~�%��`�ก�
���ก���~�)#ก����
��)�#)	���#&�ก#&����	�!�&�����	�กa}���+����ก���������$�
��
/����)ก���ก�	 �~�`�a��ก.�)#������)`�ก���กa}���+����$���.�+ 

20. ก���������	����	����	������&�	 (Continuous Improvement) ���� Kaizen 
��$� �(�+#&����������ก���������	 �%&	��$����.�~�#&���)�`�a`�ก��������/�~ก��}~a����	)#
��
��"� �! �~�)��	��a��#&ก��)#������)��	!��ก	����ก.����)ก����	�������	`�)���!�&�
�������	��"#ก�����	����
 �!��~�a�)ก�����	��`�a~#�%����*��)� ���`/��.�+.��ก��~���	��*�
��	�&	�#&~#��*���a���
ก��!��������	������&�	})�)#�#&����~.��)��.�+`�ก�
���ก����	 
Kaizen .��ก��`�a.��)�*a.��)�)�����	!��ก	��)�.�~�������		�� �~�ก��`�a�!#�	ก���	���
��|ก�a�� �%&	���`�a�ก�~ก���������	�#�
�a��.�����!�&)!*�����	������&�	 ��	�a�)ก�����.�~
����ก��) (Innovation) �%&	��$�ก�����#&�����	����`�+� �a�	`�a��.�����#����a������*	 ~a��
�	���	���)��'�� ~�	����})����/
��*�`� ��
�'�(�ก�/���}�����ก|`�a Kaizen �!�&��������	}~a 

21. ก�������	��ก(����	���	ก�� (Preventive Maintenance) ��$�ก����"�ก�����)
�����	 �~�)#���.�~`�ก��~*����ก(�ก����#&�.��&�	/�ก�/
�#���� �~�ก��~*����ก(���
���/��
�.��&�	)����
����������	�����	)&���)���)�����#&ก����~ ก����#&�.��&�	)���.��&�	/�ก�/

�#���� 

22. ก�������	��ก(��~�ก��!��ก�,� (Predictive Maintenance) ��$�ก����"�
ก�����)�����	/�กก���ก|��a�)*�ก��`�a	����
.��)�#���� ���/��~*����ก�~�
}��%���a�	 ��a�
.�~ก��,����/
�ก�~�%���)�&�}� ��a�~������ก�� �กa}�ก����#&/
�ก�~��+�� 

23. ก�������	��ก(�����	������&���� (Reliability Centered Maintenance) ��$�ก�
���"�ก�����)�����	 �%&	�a�	)#ก����� Failure Modes and Effects Analysis ����	�
��#�~ ������
�.��&�	)���#&)#.��)��.�+��$�ก�������
ก�����/
})��ก�~.��)�#���� 

24. ก�������	��ก(������#�������ก.�)#������) (Total Productive 
Maintenance: TPM) .�� �
��ก�������	��ก(��#&/
���`�a�.��&�	/�ก� ���ก�,��ก�~��
��"� �!
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*	�~ (Overall Efficiency) �~�!��ก	����ก.��#&��$��*a`�a�.��&�	/�ก� �.��&�	)�� �������ก�,������)#
������)`�ก��~*����ก(�`�a��*�`� �!~#!�a�)`�a	����*��)�~a������	 ����ก�����/��
�.��&�	/�ก���$���
/����ก��� ก��~*����ก(���).*�)��ก��`�a	������	)&���)� ���#&���
}�����)
����ก��`�a	�� �)�&����/����
�	�ก��&	��~�ก���#&�ก�~�%��ก�����ก�,� �����)��*	�~��	 TPM 
.�� ���ก�,��.��&�	)���#������$�'*��� (Zero Break down) .��)��~!��~�#&�ก�~/�ก�.��&�	)��
��$�'*��� (Zero Defects) �����������#&�ก�~/�กก��`�a	���.��&�	/�ก� �.��&�	)����$�'*��� (Zero 
Accident) 

25. ก�����.��
����ก����� (Root Cause Analysis) ��$���.��.`�ก��
�กa��+�������	�a� .�� ก���a��ก����%��}����%	�������	��+�� �~�!����)�/�
�%ก�%	�����
��	��+�� ���� 5 Whys 

26. ก��.��.�)ก�
���ก����	���� (Statistical Process Control) ��$�ก��
.��.�)ก�
���ก���~�ก����.���b�#&���	ก��������`�ก�
���ก�� ก����~.��.�)���/��ก�~
����
���	 ���/����������
.��.�) ก�
���ก��`�a��*�`��������#&.��.�))#�.��&�	)���#ก
��%&	�#&��*���ก������.��&�	)�����	 27 ���~�#&ก�����a�	�a� })�}~a��$��.��&�	)��`�ก���������	
ก�
���ก�� �����$��.��&�	)���#&)#.��)��.�+�.��&�	)����%&	 �����)���!�&��~	 �!��)��	
ก�
���ก�����	�)~ ��$���)�������#&�~	ก�/ก��) �~	ก��}����	ก�
���ก�� .�� Value 
Stream Mapping (VSM) ก���a�	��� �!�~	ก�/ก��)���	�)~��	ก�
���ก��~a�� �
�

��� (Cycle times) �����#&���~ก�
���ก�� (Down times) ��~�.	.��	`�ก�
���ก�� (In-
process inventory) ก���.��&���a����~� (Material moves) �a���	ก��}����	�a�)*�
(Information flow path) /
�����~	`�a��|��%	���
��//����(Current state)��	ก�/ก��)`�
ก�
���ก�� ��
���������	`�a`�ก���a�	���
�#&�a�	ก��`����.� (Future desired state) 
VSM ��$��.��&�	)��`�ก���&���, ก����	�����	"��ก�/ ��
 �.��&�	)���#&����`�ก��/�~ก��ก��
���#&�����	ก�
���ก�� (Womack ��
.,
, 1990) ก�
���ก����
ก��}�~a�� ��� �!��	
ก�� �!��	 �Current state� /
�#���~`�a��|��%	�#&}���#&����a�	ก��/
��$�������� �!��	 
�Future state� �#&/
/�~���#�)!������������ก����"����	���	ก���������	ก�
���ก��`�
�����	��	 Lean Value Stream Mapping /
��$�/�~���&)�a�`�ก���������	��	ก��/�~ก�� 
��'�ก� �*a����`�ก������ (Production associate) �*a/�~�������	ก��~������	�� (Operation 
schedulers) Supplier ��
�*ก.a� (Customer) �~	`�a��|��%	�&	}�a.�� (Waste) /����ก�%	�����
�#&�ก�~�%��}~a�����)��.��ก��/����ก (Identify) ��
ก��/�~ (Eliminate) �&	}�a.��`�ก�
���ก�� �&	
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}�a.���#&)#��*�`�ก�
���ก�� })����`�ก�/ก��)`~� ก|��)/
})��!�&).�,.��}�/�����~ก����������
���ก������� ~�	�~	`��*� 

 

 

�*��#& 2.6 Value Stream Map`�ก�
���ก������ (��!�"�  ����กa�, 2547) 

 

����%�ก����*	���"�� 5W 1H ������กก�� ECRS 

ก�����/!�/��,�~a��.����) 5W ��
 1H ��$��������#&`�a��)����	 �!�&�ก��
���/!�/��,���+������	���.��� })������+��������$���		�����.��
�����	�
�� ������	���
��	�
��ก|��) ��"#�#�/
�����a�	�.�	�a�	��	���	���������	`��������
��#�~ �!�&����)`�a
���	�������#&����	����	��������	.��)���#&�����	 ��$���
�����`����	������� �%&	/
���
���กก���#�}�`�a`�ก�����.��
��.��)/����$���	����
���������	ก������ �!�&��~.��)*+�����
/�กก�
���ก���#&})���)�
) 

��ก(,
��	.����) 

What: ����
}���*� ��$�ก������.��).�~����	�����"#ก���#&�����*�.���
}� 

Why: ���})�����*�����	���� ��$�ก��}�����������
	.���		������ 
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/�ก.����) What ��
 Why ���`�a�*a���.��
���)������/!�/��,��*ก�����	
�������
	.� ��
��"#ก��}~a 

When: ����)�&�}� ��$�ก�������/�	��
���� ��
���~��ก�����	��`�a��)�
) 

Where: ����#&}�� ��$�.����)�!�&�!�/��,�����#&���	�����)#�#&��)�
)ก���
����})� 

Who: `.� (�.��&�	}��) ���	���#���*� .��)#ก�������#&��!��ก	������})� ���� 
���#&��.��#&)#��
�ก��,�*	}����	��ก���.��&�	/�ก��#&����a�� ��$��a� �%&	/
��|����.����)�#�`�a��
.��)�)!��"���	.�ก���.��&�	/�ก� 

How: `�a��"#�
}����	�� ��$�.����)�ก#&��ก����"#ก�����	�� ����`�a)#.��)
��
���~ ��
���	��}~a	����%�� 

����	�#& 2.1 ��
��.�+��	ก�����/!�/��,�~a������	�~�ก����)���~a�� 5W 1 H 

 

 



 
 
39 

���กก����	 ECRS ��I��ก��������#	 

ECRS .��������)�/�ก �(���	ก�( 4 ��� .���#&`�a��$����กก��`�ก���������	
	�� �%&	�a�	�%��/�กก�����/!�/��,�~a�� 5W 1H 

E-Eliminate (ก��ก��/�~): ~a��ก��}����/�~��
	.� ������`�a�)���ก��/�~
��������#&})�/����$���ก}�}~a �*�����#�)#��
��"���*	�~`�ก���������		�� 

C-Combine (ก���)���): ~a��ก���)����	.���
ก����		������
��
ก����a�~a��ก�� �����~���������		����	����	}~a ��
)#��*������#&!������"#ก��`�)��#&!�
/�กก���)����#����`�a	�����	�
��	����%�� 

R-Rearrange (ก��/�~���~��`�)�): ก����ก�a�������#&�����~����	
�	.���
ก����		����/�a�	��ก�ก��/�~	����	��� ������ก�ก���)���`�)� 

S-Simplify (���`�a	���): �)�&�!�/��,��%	ก��ก��/�~ ก���)��� ��
ก��
/�~���~��`�)�����	���.�����a� .��!����)/�~ก�� �	.���
ก����		������#&�������*�`�a��$�
	���#&	����#&�~�����#&/
���}~a 

 

Six Sigma 5��#���	�/�	 W 

  )�))�	��	 Six Sigma ����)#��*� 3 ��� .�� 

1. )�))�	`�ก����$�ก����~����	������	)����
��	ก�
���ก�� 

2. )�))�	`�ก����$������)����%&	�#&/
�a�	�����`�a�%	`�ก�
���ก������ก��
�������	��`~ �  

3. )�))�	`�ก����$��
��ก��/�~ก���
����%&	 

  .����� Six Sigma ��$��#&�*a/�ก��
���!*~�%	ก����*�`���//��������/
�)���%	 Six 
Sigma `�)�))�	�#&��$��
��ก��/�~ก���
����%&	 �%&	/
})�`���.�ก��)��	��a�`�a�ก�~�a���~!��~
~a��.�, �!�������� ���/
��
ก��}�~a�������
ก�����	 � �#&��.�+�#&/
���`�a�
��ก��/�~ก��
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��� Six Sigma ��
�������|/.�� ก��~�������.�	ก�� Six Sigma �~�/�~���	�#)�%��)� )#ก��/�~
��ก���)��
���	��a��#&��	����
.�`��#) /�}��%	ก�����������)ก�
���ก�� DMAIC  

  Define .��ก��ก����~��+����
�����)������	��~�/� ����
}� ���}�� �#&
/����$��a�	�������	��
/
�������	`�a�%	�
~��}�� 

1. ��/�~�ก!���	��	���� �,-� ����ก�
���ก�� ���	�� (Process) 

2. ��
�)����+��-���~/��ก�
����+��- �a�����ก��`�a�ก�~��+��-�����#&�ก�~
�
�
�����������}� 

3. '%ก(�/�ก)������)����
 (Performance Standard) 

Measure .��ก����~��$��&	/����$��#&/
���`�a��a�`/ �!��	�
����
ก�
����#&
)# ����`�a��*�`���//���� �a�	)#.��)��a�`/���/
��~�
}� ��~����	}� ��~�#&}�� �)�&�}��� /%	/
��$�
��
��������ก�����.��
�� ���	/�ก�#&}~aก����~��
�~|���+��}�a����	��~�/� 

1. ก����~���`�a�)����กa}��������	}~a�~�~*/�ก�a�)*���
ก�� /�~���
�.��&�	��~�a��ก!���	 

2. ��~/�ก�
����//���� 

3. ���#����#��.��)��|���	�*ก.a��#&�����.a��������ก�� 

Analysis .��ก�����.��
����$�ก������a�)*���	�������#&}~a/�กก����~)�
���.��
�� �!�&��������`�ก���#&���`�a�ก�~.��).��~�.��&�� ��
.��)�)���#&������#&�� 
(Variability) `�ก�
���ก�� ��
�~��))������!�&�����	�/�~��+�� 

1. Benchmarking 

2. ���ก�����.��
��/�กก��������� (Root Cause) 

3. �#�`�a��|�.��)���������	ก�
���ก�� SIPOC Cause and Effect 
analysis ก�����.��
��`�a.���%	�%	�
~��.��)��ก	�����	�
~�� Sigma ~a�� 
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Improve .��ก��!��������ก���������	)����
��
��
��"� �!��	
ก�
���ก�� ��$�ก����	����
!������"#�#&/
���)��/�~��+�� ��)}��%	ก���a�	�
��#����

�����	��	ก��/�~ก���!�&��~��+�� 

Control .��ก��.��.) ��$�ก��!����)�#&/
.��.�)��ก(��
~��)����
��	
ก�
���ก���#&}~a���ก���������	��a�`�a.	��*�`��
~���#&���!�`/���~}� 

��
������#&/
}~a���/�ก�
�� Six Sigma 

`�~a������ �,-� 1. �~�
�
����`�ก��������� �,-�`�)���a�*����~ก�����	��� 

   2. ��$��*a�����	��.�����# 

   3. )#ก��!�������� �,-�����	������&�	 

   4. �a�������� �,-��~�	 

 

`�~a��ก�
���ก������ 1. ก�
���ก������)#.�, �!*	 

   2. ��	�#������a��ก!���	`�ก�
���ก��������a�`ก�a'*��� 

   3. .��)���������	ก�
���ก�������&���	 

   4. .��`�a/���`�ก�
���ก�������&���	 

`�~a���*ก.a�  1. .�, �!��	���� �,-���
���ก����$��#&!%	!�`/���	�*ก.a� 

   2. ��.���	���� �,-��&���	 

   3. �*ก.a�}~a����&	�#&!�ก����a�	ก��/��	� 
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2.2 	���%&�'���ก�'��1�	 

�*a��/��}~a���ก��'%ก(�	����/���#&�ก#&���a�	 ��
}~a��������	/�ก	����/�����������
)�'%ก(��!�&��������#&�ก#&���a�	)��������		����/���~� 

`����&�	��	ก���~.��)*+�#���	ก��`�a�����~�� ��		�� ����`�ก�
���ก��
���� �~�`�a��.��.��	�����ก��.�� ก���������	��	��		����
���ก�,�ก�����a�� ก��.��.�)
ก������ ��
ก��'%ก(�������
ก�����	���!�&��!�&)��
��"� �!`�ก������ ก���������	`�ก��
�~�����#&})�ก��`�a�ก�~)*�.��`�ก�
���ก������ �~��������	`������	ก������/��	��������
)�������#&}~a/�กก����ก�����"#ก�����	�� T1 ��������ก�� T2 ��
����}�a��
��"� �! T3 )#
ก��`�a��� *)�.�-�.��&�	/�ก� ��� *)�ก�
���ก��`����&�	 ก���������	��
��"� �!ก��������	
���� �,-��&	��
~�(������&� (}!-*���  !�������, 2543)  ��
���&�	ก���~.��)*+�����`�
ก�
���ก������ ���� �,-����ก�ก��� ( ����#  ��/���, 2551) 

ก��/�~ก��.��)})�)~����	��ก�������ก�~/�กก����	��
/�~�����ก����	.�
����������ก������})���)�
) ��+����ก(
��
.��)�����+��	!��ก	������
.�})�����ก�� )#
.��)��ก���	ก��)�ก ��+��ก����	�����	�.��&�	/�ก��#&���`�a�
�
ก���.��&���a��	��}ก����`�a
���	��})�������&�	ก�� ���&�	ก���!�&)������`���		�������ก��)�.��&�	���	��) (��ก'�ก~�5  ����++

���, 2550) 

ก��������กก�����.��
���~�`�a 1) ก��/�~�����ก����	��.��.�!�&�`�a��$�
��ก��`�ก�����/������	�� 2) ก��`�a why-why analysis �!�&����.��
�����������	��+�� 
��
��.��. poka yoke �!�&��~.��)��~!��~`�ก�����	����	!��ก	�� ��
 3) ก��`�a��.��. 
kaizen �!�&� �������	 �!��~�a�)`���ก����
ก�� ���	/�ก�#&}~a���)���ก�����	 � )�
��
��ก��`�a ���`�a�)����~����ก�����~��	��ก����
ก���	4) ���กก�� 5W 1H, �����	
กa�	��� ��
���กก�� Brain storming �%&	`�a`�������.��
�����	/�ก}~a�������a�ก|������#&}~a}�
���ก�������ก���*a��#&����+`���	�������#ก.���	�!�&���$�ก�������� ��������"#ก���������	`�a
���กก�� ECRS (Eliminate, Combine, Re-arrange, Simplify), Motion and time, �.��&�	)��
.�, �! `����&�	'%ก(����.��
����+���#&�ก#&���a�	ก��ก�����~��ก����
ก��������ก�
�
 (���
���  !���"#�
, 2545) ��
���&�	ก���~.��)*+�����`�ก�
���ก������ ���� �,-����ก�ก��� 
( ����#  ��/���, 2551) 
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ก��/�~����	ก������ ก����	�����
.��.�)ก������ ก��/�~����	ก������ 
��
��
��ก��`�a���������.�)!��������!�&������������	�
��ก����	�����
.��.�)ก������ �%&	
�����
�����)�*�ก�����	��/��	`��
��ก���������`�a�
��ก�������)��������	���
���ก��������
�*ก.a�}~a `����&�	ก����	�����
.��.�)ก��������������		�������.��&�	���
�����a�� (�����  ������'����ก#����, 2546) ���&�	ก���!�&)ก����	ก��������	��		����	�#�.�) ( ���  
��&�"���, 2550) ���&�	ก��/�~����	ก��������	!��#�������!����ก��/�ก�������� (��
!����  
����������, 2551) ��
���&�	ก��/�~����	ก��������	!��#�������!����ก��/�ก�������� 
(��
!����  ����������, 2551) 

ก��������กก����	�#�)����ก���กa}�ก�
���ก�������~�)#�������
	.� �!�&�
�!�&)������`�ก�
���ก��`�a)�ก��&	�%�� �%&	��+���ก�~/�กก�������#&})�)#��
��"� �!)#����
��
ก�� ��
�	��ก�
��`�aก���	)����.a�})������)ก����~�����~���������ก�#&ก��`�a�ก�~
��+���#�.��ก���#&)#ก�/ก��)�#&})�ก��`�a�ก�~.�,.��`���ก�������#&)�ก�ก��}� �*a��/��}~a���ก��
!�/��,�ก�/ก��)`�����
�������ก�����	�����~���	��ก�������!�&�/����ก��
� �ก�/ก��)�#&
})�ก��`�a�ก�~.�,.�� /�ก�������ก���กa}��������	��+���#&�ก�~�%���~���'�����กก����
ก������ก`�a
�.��&�	)����	�#�`�a��)�
)ก����
� ���	.��)*+������#&�ก�~�%�� `����&�	ก���!�&)������`�
ก�
���ก�����������������.�����.� �~�`�a��.��.ก����������#� (�a�)`/  !	(��ก(��, 
2551) 

���ก����ก���ก���~��	 �!�&���.��))#�����.�+��	������	��//���#&)#.��)
�#&�	*	 ����ก��//�������a����	.�, �!�#&)#�����.�+��	���� }�~������ก���������	�~�����ก�
~��
ก���~��	`�ก���~��))������#&���`�a�~�����	�#��~�	 ��
����ก��//���#&�����a����	
���)�,�#&)#�����.�+��	���� }����ก���~��	 )#ก����ก���ก���~��	 �!�&�`�a}~a)ก��
.��)�)!��"��
����	��//�������a��#&)#�����.�+��	����ก�������������	��
/�ก)ก��ก|/

�)������
~����	��//�������a��#&��)�
)}~a �)�&���	�#��~�	ก|/
���`�a�~�a���� ��`�
�	.�ก�}~a `����&�	ก���~��	�#�`�ก�
���ก�����������������~�`�a���.�~ ��ก�� ��ก)� (���
 �"��  ��	'�#!	(�, 2550) 
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����  3 
 

ก��XYก7��1��:����ก���%'������� 

 

��������		��`�ก�,#'%ก(� ��$���		���#&���ก�������������ก��
����� ��`�
������ ��
�������)�� ��`���������$����ก �~�ก�
���ก���������&)�a����	���ก�
���ก�����
��	~���#&�)��a�)���a��.��&�	b#~��	�!�&��%���*�ก�����|ก��)��ก(,
���	 � ��)�#&}~a��ก���
��
�*ก.a�ก����~ /��%	ก�
���ก���~�a��.��ก�����/����� �,-�����|/�*��!�&��	)��`�a�*ก.a� 
��		��`�a.��)��.�+ก��.�, �!��
.��)!%	!�`/ก���*ก.a���$����ก �#ก���	�����ก��)���
����)#�����a)ก�������#&*	�%����ก�1 ~�	������		��/%	�a�	`�a.��)��.�+ก���������#&���}~a
�����~#��ก���!�&���	���.��)�a�	ก����	�*ก.a� `����#& 3 �#�/%	��ก�����%	ก��'%ก(��a�)*������	�a�
��	��		���#&`�a��$�ก�,#'%ก(� ก�
���ก���������� �,-��������ก��
����� ��`������� ��

 �!��+���#&�ก�~�%��`���//������	��		�� AVP2 

 

3.1 �1��:���I*�	�1���	3�		����5 1��Z�ก�MXYก7� 

��		�������������ก��
����� ��`������� ������� �������)�� ��
��)������
���
��	��&	`������� ���	��*����� ���.)!���� /�	���~�
��	 ก�����	�~�ก�����)��a��
����	���(��
���������	��
� �+#&����ก�����(��������	`���
� �}�� ก�����	�)�&��1!.'. 2539 ~a�����/~
�
��#�� 247 �a����� )#!����#&��	��		����
)�, 76,000 �*ก��'ก��)�� )#!��ก	����
)�, 
700 .� �*ก.a���	��		����$����(����
ก����������ก�#&�a��#&����`���
��'}�� ���� �����a� 
�#�*� )���*���� ���� �/���������)������ �*�*ก� }~���� ���~a� ��
�#�� ��$��a� ���� �,-�����

���~�%����*�ก��ก����ก�����
.��)�a�	ก����	�*ก.a� �~�ก����ก������ก .������ �,-�
�������	/
���ก����ก���)�/�ก���(���)��#&��
��'+#&����/�ก����ก|�	���)��!�&�`�a��	��		��
��$��*a������
����ก�����~�����	�)~  �!/����	��		��ก�,#'%ก(��~	`��*��#& 3.1 
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�*��#& 3.1 ��		��ก�,#'%ก(���� �!/����	 

 

3.1.1 �.�	�a�	��	�	.�ก� 

�.�	�a�	��	�	.�ก�)#���กก��/�~�	.�ก�������~��������ก����	.����+�� �*a������
*	�~`��	.�ก���	.����+��}���	�*a��*�`�a��	.����+������
.�`�����
�	.�ก� �)����~	
���~����
�.�	�a�	��	�	.�ก�}~a~�	�*��#& 3.2 

 

���[����%7��

����'�ก�
�#���ก���	%�

ก����'

 %������'���
�������,
�'

.�%�
�M\$ AVP
.�%�
�M\$ 
Hose/WB

.�%�
�M\$ Seat

��	�.�
.�%� 

���	�%��1�
�%X�ก�

����#�
�#M
��

�%&�'���
��a��

ก��.�%� ก����'
��	�.�
.�%� 

���	�%��1�

����#�
�#M
��

ก��.�%� ก����'
��	�.�
.�%� 

���	�%��1�

����#�
�#M
��

ก��.�%�

 

�*��#& 3.2 �.�	�a�	�	.�ก���	��		��ก�,#'%ก(� 
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`�����#&���ก��'%ก(���$�����������	���� �,-� AVP �%&	���������#���	���	
��ก��$� 5 ��		���������&�	/�ก���ก������`�aก���*ก.a����	���~ก�� ��		���#&���ก����/����$�
��		���#&�	)#��&���#�ก�����		�� AVP2 �%&	)#�.�	�a�	�	.�ก�~�	�*��#& 3.3 

 

ก��.�%���	 
AVP

��		�� AVP1 3�		�� AVP2 ��		�� AVP3 ��		�� AVP5��		�� AVP4

ก�����ก�� #�
ก����%�

ก�����ก���1�	
�*�����

ก�����ก����,
.%����bก

ก�����ก���/�
ก��  

�*��#& 3.3 �.�	�a�	�	.�ก���	��		���#&���ก��'%ก(� ��		�� AVP2 

 

3.1.2 ����
��#�~��	���� �,-� 

���	}~a��$� 4 ก���)���� �,-� }~a�ก� 

3.1.2.1 ���� �,-���
� ��������ก��
����� ��`������� Anti vibration 
product (AVP) ���	��$� 7 ก���).�� Engine mount, Damper pulley, Strut mount, Bumper, 
Suspension bush, Center bearing ��
 Cab mount �������	���� �,-�~�	�*��#& 3.4 
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�*��#& 3.4 ���� �,-��������ก��
����� ��`������� 

 

3.1.2.2 ���� �,-���
� ��������`������� ���	��$� 3 ก���).�� �������, Pre 
shaped hose ��
 Auto transmission fluid hose �������	���� �,-�~�	�*��#& 3.5 

  

 

3) Auto Transmission Fluid  
Hose (ATF)

2) Pre-shaped Hose

1) Air Conditioning 
Hose

 

�*��#& 3.5 ���� �,-��������`������� 
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3.1.2.3 ���� �,-���
� ����}�~����. �#&`�a`��.��&�	�������~`�+� �������	
���� �,-�~�	�*��#& 3.6 

  

 Hydraulic Hose 
(Or Wire braid Hose)

 

�*��#& 3.6 ���� �,-����}�~����ก 

  

3.1.2.4 ���� �,-���
� ���)`����
������ �������	���� �,-�~�	�*��#& 3.7 

  

  

クッションパッド

バックパッド

Frame

Put pad on 
the frame

SEAT Assembly

Put a seat 
cover and 

head rest on

Back pad

Cushion pad

 

�*��#& 3.7 ���� �,-���)`����
������ 
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3.1.3 ��	��		�����ก��������	���� �,-� AVP 

��	��		��ก�,#'%ก(� �~	`��*��#& 3.8 ��
ก��~a�� 

- ��		�� AVP1 ���ก�������!�&��	��.a�`�a�*ก.a����#&�a� )���*���� ���*� ��
�#��� 

- ��		�� AVP2 ���ก��������
�	��.a�`�a AVP1,AVP3,AVP4 ��
 AVP5 

- ��		�� AVP3 ���ก�������!�&��	��.a�`�a�*ก.a����#&�a� �����a�  

- ��		�� AVP4 ���ก�������!�&��	��.a�`�a�*ก.a����#&�a� �����a� )���*���� ���� 
��
�*�*ก� 

- ��		�� AVP5 ���ก�������!�&��	��.a�`�a�*ก.a����#&�a� ����  

- .��	��.a� Warehouse (1 ��
 3) /�~�ก|������~�� ��
/�~�	��.a�����|/�*� 

- �����&� � }~a�ก� ��		�� Hose, ��		�� Wire braid (WB), ��		�� Seat Pad, 
���ก���)�����	 MT, ��	�����~�����#� Water treatment, ����ก	�� Office, �%ก R&D, ��	�����, 
��	��), ��	�ก|���
 Scrap house 

AVP1
AVP2

AVP3

WB

Water treatment

AVP4

AVP5

Office 2

WH#2

HoseCCH/
WH#
1

MT section
Scrap
House

R&D

Office1

Cantee
n

Sport 
house

WH#3

Seat Pad

 

�*��#& 3.8 ��	��		��ก�,#'%ก(� 
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��	��		����$������	ก������`���		�� AVP2 �#&�~	`��*��#& 3.9 �%&	)#������#&`�
��		����
)�, 500 ����	�)�� )#��,������~���ก����		�� AVP1, AVP3, ��	�����~�����#� 
��
.��	�����~�� )#��	��a���ก 4 ��	 !����#& ��`���
ก��~a�� �.��&�	/�ก��#&`�a`�ก������ !����#&
�ก|���.a��#&������|/��	��� !����#&�ก|������~����	��� ��
����ก	���#&��*���������������#&�	 

  

 

 

�*��#& 3.9 ��	��		�� AVP2 

 

3.1.4 �����~�����ก�#&`�a`�ก�
���ก������ 

 �����~�����ก�#&`�a`�ก��������	��		�� AVP2 

3.1.4.1 ���|ก (Metal) )#�������~��
�������~�%����*�ก��ก����ก���
���� �,-�����|/�*� ���|ก�#&`�a���`�+���$���� Carbon steels, Rolled steels for general 
structure, Hot-rolled steel plates sheet and strip for automobile structural uses, Hot-
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rolled milled steel plates sheet and strip, Carbon steel wires for cold heading and cold 
forging ��$��a� ������~��
�*����	��	���|ก�%����*�ก��ก����ก����#&/
}���
ก��`�������
}~a �%&	ก����ก����#���	���(����a�����#&��
��'+#&����/
��$��*a��ก���)� ���	/�ก������	����
��'�ก���	��		��/
���ก��.�~��ก�����
�������	`���	����!�&�`�a��		��`���
��'}���#&
���/a�	����)������}~a �����~�����|ก�#��)�&��������ก����ก�����|/)�*�,�/
���ก���&	����/�ก
��		���#&�������|ก�%&	ก|)#������		�������~#��ก�� ก���&	�������|ก��$���a��#&��	����/�~������

������	���ก������ /�ก�����)�&��&	������a�/
���ก���ก|�}�a�#&.��	�����~��`� ���
.��ก���	 
�����~�����|ก)#���ก�������~��
��������)������	��ก}~a��)��&��#&��	��		��}~a
ก����~}�a ก����#�ก��&����� �,-�`���		�� AVP2 /
��#�ก��)��&���	���|ก ���/
���	ก��ก��
��#�ก��&���	���� �,-�����|/�*����&�	/�กก����#&/
��$����� �,-�����|/�*�/
�a�	�*ก���}���
ก��
ก���#ก������� `���//����)#���|ก���	��� 164 ���ก�� �)������	��)��ก(,
ก��`�a	���#&/

��
ก��`�������}~a 4 ��
� � .�� Cab mount part, Engine mount part , Bush part ��
 
Damper part ~�	����	�#& 3.1 

����	�#& 3.1 �������	���ก����&����|ก�#&����`���		�� AVP2 

Cab mount part Engine mount part Bush part Damper

No. Part no. No. Part no. No. Part no. No. Part no.
1 7G-0084-11 1 1G-0414-11 1 2M-3436-11 1 4G-0027-11
2 7G-0085-11 2 1G-0419-11 2 2M-3436-12 2 4G-0042-11
3 7G-1069-11 3 1G-0420-11 3 2M-3437-11 3 4T-2137-11
4 7G-1071-11 4 1G-0424-11 4 2M-3437-12 4 4T-4134-11
5 7G-6056-12 5 1G-0425-11 5 2M-0367-11 5 4T-5131-11
6 7H-0052-11 6 1G-0440-11 6 2T-0257-11 6 4J-0062-11
7 7H-0052-12 7 1G-0444-12 7 2T-0257-12 7 4N-0195-11
8 7T-0156-11 8 1G-1398-11 8 1J-0517-11 8 4N-0196-11
9 7T-1282-12 9 1G-1400-11 9 1J-0517-12 9 1A-0636-11
10 7T-2208-11 10 1G-1401-11 10 2J-0108-11 10 1A-0636-12
11 7T-3211-11 11 1G-1401-12 11 2J-0108-12 11 1A-0640-11
12 7T-3212-11 12 1G-1402-11 12 2J-0109-11 12 1A-0640-12
13 7T-6207-11 13 1G-1402-12 13 2J-0109-12 13 1A-0640-13
14 7T-8209-11 14 1G-1406-11 14 2J-0112-11 14 1A-0641-11
15 7T-8214-11 15 1G-1406-12 15 2J-0112-12 15 1A-0641-12
16 7T-9210-11 16 1G-1407-11 16 2M-0375-11 16 1A-1702-12
17 7T-0155-11 17 1G-1419-12 17 2M-0375-12 17 3N-0162-11
18 7T-0156-11 18 1G-2424-12 18 2M-0474-11 18 3N-0162-12  
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 3.1.4.2 ���.)# ��$����.)#�#&`�a`�ก�
���ก���a�	����)�� ก�
���ก�����ก��
��) ��
ก�
���ก��!��ก�� ���.)#���	�)~�ก��a��������ก���&	����)�/�ก��		���#&�������.)# 
�%&	*����	���.)#������#���$�*���b!�
})�}~a����`�aก����		����&� ��'�ก���		�� AVP2 ��

���(���)���$��*a��ก���*���%��)� �)�&����ก���&	�������.)#������#������%&	/
�*ก���)��ก|�}�a`�
��		�� AVP2 �~�})�����.��	�����~�� �#ก���/
���ก���ก|���$���~�.	.��	�#&.��	��.a����� 
Warehouse ������	 ����������ก���&	����)�/�ก������~��`�/�	���~�
��	��
�ก|�}�a`���	!�ก��	
��		���!�&�`�a���)ก����		����&�� ���.)#�#&`�a`���		�� AVP2 )#��ก(,
��$���ก�~ก���� ��

��	���~��$���}�}�*	)�ก~�	���� ก��/�~�ก|� ��
ก�����}�`�a	���a�	)#��"#ก���#&��)�
)�!�&�
���	ก����������#&/
�ก�~�%�� `���//����)#���.)#�#&`�a~�	����	�#& 3.2 

����	�#& 3.2 ���.)#�#&`�a`���		�� AVP2 

ก�
���ก�� ��&����.)# ��
� ���	���.)# ���~���/� 

�a�	����)�� 
FC-4360 ~��	 (Alkaline) 25 กก./��	 

���� ���� - 

���ก����) 

PB-T862BSR-2 ก�~ (Acid) 25 กก./��	 

PB-T862BSM ก�~ (Acid) 25 กก./��	 

FC-4360 ~��	 (Alkaline) 25 กก./��	 

���� RO ���� (����ก��ก��	) - 

���� Brine ���� (��ก/�กก��ก��	) - 

!��ก�� 

Thixon P20EF  ����
ก��}�}�*	 25 กก./��	 

Thixon 520EF  ����
ก��}�}�*	 25 กก./��	 

Chemlok 205 ����
ก��}�}�*	  17 กก./��	 

Chemlok 6108 ����
ก��}�}�*	  17 กก./��	 

Toluene  Toluene 200 ����/��	 

MIBK Ketone  200 ����/��	 

 

3.1.4.3 �)|~���|ก (Steel Grit) ��$������~���#&`�a`�ก�
���ก����~������|ก �&	����
)�/�ก���(���#&����/�ก ����ก �~����~�#&`�a�)|~���|ก�#���#�ก��� Steel Grit SAE-G80 �%&	������
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��$��)|~���|ก�*���%ก�#&)#���~��|ก��
)#.��)��|	)�ก )#���~���/� 25 กก./��	 ~�	�~	`��*��#& 
3.10 

  

�*��#& 3.10 �)|~���|ก Steel Grit 

 

3.1.5 �.��&�	/�ก���
���ก�,��#&`�a`�ก�
���ก������ 

�.��&�	/�ก���
���ก�,����ก�#&`�a`�ก�
���ก��������	��		�� AVP2 

3.1.5.1 �.��&�	�a�	����)�� (Pre-washing machine) ��$��.��&�	/�ก��#&)#�����	
���.)# 2 ���.�� �����	 FC-4360 ��
�����	�����a�� ����#ก�����$������ �����|ก~a��}�
.��)�a���!�&�`�a���|ก��a	 )#ก��.��.�)��,� *)����	 3 ��� �~�}~a/�ก}�����/�ก�������� (Boiler) 
��	���ก���)�����	�#&�	)���)��� )#ก�����/��.��)��a)�a���	���.)#`���� FC-4360 
���/��.��.��)��$�~��	`���������a�� ��ก � 4 ��&��)	��	ก�����	�� ������ก�����	��ก��
�.��&�	�a�	����)��/
)#ก��`�a�.�� (Hoist) ���~����������ก}~a 1 ��� �!�&��ก���|ก�#&��*�`���
ก�a�
���~`�+� �#&��#�ก��� ����� (Barrel) !��ก	���a�	`�a�.��`�ก���ก���|ก`�������!�&�/��)�	`�
�������
����~�)#ก��ก����~����`�ก��/��)����	`���� �������
	.���	ก���a�	����)���!�&��a�	
����)���#&�.����)�ก�����|ก�#&��	�*a�������|ก���!�&�ก����) �%&	�a����|ก)#����)���.������*��#&���/

���`�aก�����ก����)��
ก��!��ก��})��ก�~��
��"� �! �.��&�	�a�	����)��)# 1 �.��&�	`���		�� ~�	
�*��#& 3.11 
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���	() 1
FC-4360

Temp : 65 ± 5 °C

���	() 2
��������

Temp : 65 ± 5 °C

���	() 3
�� Dryer

Temp : 60 ± 10 °C

�� ��

 

 

�*��#& 3.11 �.��&�	�a�	����)�� Pre-washing machine 

 

3.1.5.2 �.��&�	��	���� �����.��&�	��~������|ก (Shot blast machine) ��$��.��&�	
�#&`�a�)|~���|ก��	}���������|ก�!�&���~��)��ก ��
���.��)
��~������|ก/�ก.���ก��ก �~�
`�a!��		��}���� ������|ก/
�*ก��~�%ก�!#�	`~�%����*�ก�����~��	�)|~���|ก�#&`�a��~ ��
��	��	��	
�.��&�	/�ก� �������.��&�	��~������|ก�#&��		�� AVP2 `�a��*�������$����� TC-120 �#&)#��ก(,
ก����~
������|ก`��a�	��	�#&�)��~a����!����a������	/
��	�)|~���|ก��ก)�/�ก~a���� ก��`����|ก
��a��a�	��	�a�	!�/��,����)�,��
�*���	��	���|ก~a������)���`�}~a����}���/%	/
�ก�~
��
��"� �!)�ก�#&�~ �����#&`�a`�ก����~������|กก|�%����*�ก�����~��	���|ก��
.��)
��~��	
������|ก ��		�� AVP2 ก����~�����#&`�a`�ก����~�#& 15 ���#���ก����~��%&	.���	 ��ก(,
��	���
���|กก�����~��
���	��~�)�����ก��ก}~a~a������ �.��&�	��~���|ก`���		�� AVP2 `�
��//����)# 6 �.��&�	  
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�*��#& 3.12 �.��&�	��~��~���|ก Shot blast machine 

 

3.1.5.3 �.��&�	���ก����) ������������ (Phosphate machine) ��$��.��&�	�#&)#
�����	���.)# �����a�	 �����a�� ��
����� ��)���	��� 17 ��� ก���ก���|ก�!�&�/
���`��������
���
������$�����ก (Carrier) �#&.��.�)�~������)���/�ก�
��.�)!������� ����
���/
)#ก��.��.�)
.��.��)��a)�a� ��,� *)� ��
����`�ก����� .��)�a���#&`�a��$�}������#&}~a/�ก�������� �.��&�	���
ก����)/
)#�.��&�	ก��	�
ก������� ��
�.��&�	ก��	����)�����)~a�� �#ก���	�a�	`�a�.��`�ก��
�ก���|ก`��������a� ��
����������ก �������
	.���	ก�����ก����)�!�&�`�a��%ก��	���.)#
������.���������	���|ก �%&	/
�)������	ก��ก���ก�~��)}~a�
�
��%&	 ��
��"� �!��	ก��
���ก����)�%����*�ก�����.)#�#&`�a��$���.�+  �.��&�	���ก����)`���		�� AVP2 )# 1 �.��&�	 ~�	
�~	`��*��#& 3.13 

 

 

�*��#& 3.13 �.��&�	���ก����) Phosphate machine 
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3.1.5.4 �.��&�	!��ก�� (Adhesive machine) ���	��$� 2 ��
� �.�� 

- �.��&�	!��ก���������� (Adhesive spray booth) ��
ก��}�~a���a�	!��
ก�� ��	�)ก�� ��
���!��ก�� ��$����ก `��a�	!��ก��ก|/
)#�*a�� �#&`�a}������!�&�`�a.��)�a��ก��
���|ก��
!�~�)~*~ก��&�ก���!�&�.��)���~ ����	!��ก	�� ��	�)ก��ก|`�a!��		��}����`�ก��
���� ก�� ก���!�&�`�aก��})���|	�����
��$�ก���)ก��ก���������
�����*����~���� ��	�)ก��
/
���ก����ก����
���!��ก���#&!��ก	��`�ab#~!��ก���	��������|ก ก��b#~!��ก���	�����
���|ก/
���ก��!��ก�� 2 ���� .�� ก�������� Under coat ��
ก���������	 Top coat �%&	��ก���	
ก���#&���.)#�#&b#~!��~a�� ก��!��ก���	��������|ก�!�&���$������
��`�aก����	��
���|ก`�a�%~
��~ก�� �.��&�	!��ก����������`���		�� AVP2 )# 4 �.��&�	 ~�	�~	`��*��#& 3.14 

 

 

�*��#& 3.14 �.��&�	!��ก���������� Adhesive spray booth machine 

 

-�.��&�	!��ก������*กก���	 (Auto adhesive machine) ��
ก��~a���*a�� ��	
�)��!�� ��~�*กก���	 ��
ก�a�	 `�a!��		��}������
}����� �����~#��ก�� ��ก(,
ก���.����
ก����
�������
	.���	ก���.����ก��ก|�����~#��ก���.��&�	!��ก���������� ���	ก���#&�.��&�	
!��ก������*กก���	`�a}~aก�����|ก�.��!#�	�*���	�~#��.�� ���|ก�*���	��� (inner tube) ��
`�a
!��ก	���.� 1 .�`�ก�����	�� ����.��&�	!��ก����������)#!��ก	�����	�� 4 .����	�.��&�	 
�.��&�	!��ก������*กก���	`���		�� AVP2 )# 1 �.��&�	  
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3.2 ��*����ก�����ก��.�%� 

3.2.1 ก�
���ก�������������ก��
�����`������� Anti vibration product (AVP) 
�)����"����}~a��) Flow chart ~�	�*��#& 3.16 

 

3

Storage metal 

Pre-washing

4 Shot blast

5 Surface treatment (Phosphate)

7

Inspection

Adhesive coating

8

10

11

Packing

Deflashing

Rust proofing (Nox-rust dipping)

14

15

Inspection FG

Swaging/ Bolt tight

Painting

Injection molding

Inspection

Packing

18

FG storage

100% check and shipping

12

13

Storage rubber (compound) 

NG

OK

NG

OK

NGScrap

2

2

1

6

9

17

16

 

�*��#& 3.15 �����	ก�
���ก������ AVP (Process flow chart of AVP product) 
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/�ก�*��#& 3.15 �"������)������� (�)�������
ก��)}~a~�	�#� 

1. ���	/�ก���/��.�, �!�����~����	 (Rubber ���� compound) )�/�ก
��		�� ����ก�#&������	 ��a�/
���ก���ก|���a�.��	��.a� �!�&���/�~/���`�aก����		���������}� 

2. ���	/�ก���/��.�, �!�����~�����|ก (Metal) )�/�ก�*a�����a�/
���ก��
�ก|���a�.��	��.a� (Warehouse) �!�&���/�~/���`�aก����		�� AVP2 

(���	����)����� 3 �%	 9 ��$�ก�
���ก���#&�ก�~�%��`� ��		�� AVP2) 

3. ��	�� AVP2 /
�����)��������~����~����ก.�� ก��������|ก)��a�	����)��
��ก `�ก�
���ก���a�	����)�� (Pre-washing process)  

4. ���	/�กก�
���ก���a�	����)�� !��ก	��/
������|ก��������	�� ��a�
ก�
���ก����~��)�#&������|ก (Shot blast process) 

5. ���	/�กก����~������|ก ��
���/��~a������/�ก!��ก	�����})�)#��)
�����&	ก��ก ก|������|ก��a�*�ก�
���ก�����ก����)���|ก (Phosphate process) 

6. ���	/�กก�����ก����)/
)#!��ก	�����ก�����	.�, �! (QA inspector) 
)����ก����)���/��.�, �!���	ก������ก�����ก����) ��ก���|ก��������	��`����������
����ก�����/ !��ก	�� QA ก|/
�	����%ก}�a`�`��#���	 (Tag) ���	��~# (OK) ��ก	��`����������
})�}~a��).�, �!�#&ก����~ /
�	����%ก}�a`�`��#���	�����$�	���#� (NG) ��
/
)#ก�����/��
ก���.������	��%ก����� �#&��#�ก��� Coating weight �%&	/
���/����%&	.���	���ก
ก�����	�� 
	���������|ก�#&��$�	���#��)������ก���}��กa}�}~a�#ก.���	 (Recoat)�~����&)�#&ก�
���ก����~
������|ก`�)� (ก�,#�#&)#����)���������������|ก �a�	���&)�#&ก�
���ก���a�	����)��) 

7. ���|ก�#&����ก�����ก����)��a�/
��a�*�ก�
���ก��!��ก�� ��#�ก��� Adhesive 
process ก��!��ก��/
)#ก��!��ก�� 2 ����.�� 

- ก��!��ก���������	 ��#�ก��� Under coat 

- ก��!��ก�������� ��#�ก��� Top coat  
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ก��!��ก��/
)#ก�����/��.��.��)���ก��~a���.��&�	)����~.��)��� 
!��ก	������������	��		�� AVP2 /
��)���/����ก��&��)	��	ก��!��ก�� 

8. ���	/�ก!��ก����a�ก|���ก�����/����|ก�	ก���	 ��#�ก��� Packing process 
��
���}���	}�a�#&!����#&�����}��������}� 

9. ���ก QA ���ก����)���/��.��.��)���ก����	���|ก�#&!��ก����a��#ก
.���	��%&	 ��ก!�	���#� �)������ก���}� Recoat }~a�#ก.���	 

(���	����)����� 10 �%	 16 ��$�ก�
���ก���#&�ก�~�%��`� ��		�� AVP1, 3, 4 ��
 
5) 

10.��		������ AVP1, 3, 4 ��
 5 /
������|ก/�ก��		�� AVP 2 ��
��	/�ก
.��	��.a�)����ก��b#~��	 ��#�ก��� Molding process ~a���.��&�	 Injection machine ��)���
���� 

11. ���	/�กb#~��	��a�ก�����|ก��a�/
���ก����~��~���	�'(��	 ��#�ก��� 
Deflashing process �!�&�`�a.�#���	���~��ก 

12. ���	/�ก����/
���ก��/��)����	��`����.)#��&���� Nox-rust �!�&����	ก����) 

13. ���ก���~���~����	���!�&��~.��)�.�#�~��	���|ก ��#�ก��� Swaging 
process ������������� �,-���	����})�)#ก���~���~��	����	�����&�	/�ก})�/����$��a�	����
ก�
���ก���#� ������� �,-���	����/
)#ก����
ก��������a�����������	�� ��#�ก��� Bolt 
tightening 

14. ก�
���ก��!��# ��#�ก��� Painting process #�#&`�a��$�#~���#&�a�	�)ก������ 
!��#�!�&�`�a����	��)##�~#��ก�� ��
�!�&�.��)��	�) ��~������&�) 

15. ���	/�ก!��#��
!��ก	��`���ก���������/������	����a� ก|/
���ก��
���/�����	���������� �,-��	ก���	 Packing process �~�`���������#����� �,-��#&}~a/
��$�
���� �,-�����|/�*���	 AVP �#&!�a�)�	��ก`�a�*ก.a� 
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16. ���ก���/��.�, �! QA /
���ก����)���/������ �,-�����|/�*��!�&�
������.�, �!�#ก.���	 ��ก!�	���#��~����`�+� 90% })��)������)	������}~a�a�	���ก�����	 
(Scarp) ��ก)#ก�����) (Re-work) �a�	���ก���)����/���#ก.���	��%&	 

17. ������� �,-�����|/�*��ก|��#&.��	��.a� �!�&���/�~�	 

18. ก������/�~�	`�a�*ก.a� ��) Kamban /
)#ก�����/ 100% �#ก.���	��#�ก����#&
��#�ก��� Dock audit �~�!��ก	�� QA /�ก����/%	/
���	`�aก����	�*ก.a����}� 

 

3.2.2 ก�
���ก������`���		�� AVP2 

ก�
���ก��`�������&)�a�/
)�/�ก��		�� AVP2 ���	/�ก����/%	/
�	���|ก
`�aก����		����&� � �"�����!�&)���)�ก#&��ก��ก�
���ก��������	��		�� AVP2 �~�!�/��,�
�����	��	��		�� AVP2 ��
ก�� ~�	�#� 

 

 

 

�*��#& 3.16 �����	��		�� AVP2  ��
�������	��	�.��&�	/�ก� 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

2 

2 

4 

4 

4 

4 

6 

4 

 
5 
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����	�#& 3.3 /������.��&�	/�ก�`���		�� AVP2 

�)��

���
�.��&�	/�ก�

/�����

�.��&�	/�ก�

1 �a�	����)�� Pre-washing process�.��&�	�a�	����)�� 1

2 ��~��)�#&������|ก Shot blast process �.��&�	��	���� 6

3 ���ก����) Phosphate  process �.��&�	����� 1

4 �*�!��ก�� 4

5 �.��&�	!��ก������*กก���	 1

6 ����	�����	 Product roller ���������	ก���	����	�� 1

ก�
���ก��

!��ก�� Adhesive process

 

 

3.2.3 .��)��.�+��	����
ก�
���ก������`���		�� AVP2 

Metal Metal

MetalMetal

Metal Metal

Heavy oil
Pre-washing

Shot blasting

Phosphate coating

Adhesive coating 

Phosphate crystalRough surface

Under coat Top coat

Oil remove

 

Metal

Adhesive (Cement)

Rubber

Adhesion Failure Mode

R
R-C
C-C
M-C

 

�*��#& 3.17 ก���ก�~���ก�������	ก�
���ก���a�	����)��/��%	ก�
���ก��!��ก�� 
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/�ก�*� 3.17 �~	ก���ก�~���ก�������	ก�
���ก���a�	����)��/��%	ก�
���ก��
!��ก���%&	��$�ก�
���ก��`���		�� AVP2 �"�����!�&)���)}~a~�	�#� 

ก���a�	����)�� �!�&�`�a�����	���|ก
��~})�)#����)����
���� �	��~��*��!��
�a�
��ก���|ก)#����)��/
���`�aก����~��)�#&������|ก)#��
��"� �!})���|)�#&���&�	/�ก�,
�)|~���|ก��	
�*ก������|ก ����)���#&������|ก/
���`�a�)|~���|ก��&���
�กก�
���#&���})���	 ก���a�	����)��/
`�a
���.)#/��!�ก~��	 �����a�� ��
��`�a��a	 ��/��!�ก~��	�#�/
�����a��#&��)����*��#&�a�	����)��
��ก}~a ��ก���|ก�#&�a�	����)����ก��a�/
��)/
ก�����}~a��|�)�ก ~�	����/%	�a�	�#�������|ก��a�*�
ก�
���ก����~}�����# 

ก����~��)�#&������|ก �!�&�`�a��)��
�&	ก��ก�b!�
�����,������|ก���� � 
���~��ก �~�`�a��|ก�#&)#���~��|ก)�ก � �#&��#�ก��� �)|~���|ก (Steel Grit) )#���~��
)�, 300 u 
800 })�.��)�� ก��`�a�)|~���|ก�#&)#���~��|ก�!�&�})�`�aก����~�����	���|ก�%ก)�ก ��ก`�a�)|~
���|ก�#&)#���~`�+�ก|/
���`�a������|ก�%ก�%��}~a ก����~������|ก��ก/�ก/
��$�ก����~�����)��ก
��a�������	���`�a������|ก��	�����%���%&	��$���~#���ก�
���ก�����ก����) �!��
��$�ก���!�&)
!����#&���`�aก��������|ก ��ก���|ก�#&��~��)��ก��a���)/
��&	ก�����}~a��|���&	�%���!��
������|ก/

~*~���.��)������
��ก�'}~a��|��%�� ~�	����/%	�a�	�#�������|ก��a�*�ก�
���ก����~}�����# 

ก�����ก����)���|ก ��$�ก��������|ก�	`����.)#�#&��,� *)���
�����#&
��)�
) ���.)#�#�)#�����
ก�����ก �#&��#�ก��� ��	.��.���#�)����� ���.)#�#�/
������ก�����
ก�����|ก��
�ก�~��$���%ก�%~�ก�
ก��������|ก}�a ก���ก������	`���	.��.���#�)����� /
)#ก��
�a�	����)��~a�����.)#��
� �~��	ก�������ก���!�&����`�a���|ก})�)#.�������)������� ��%ก�#&�.����
��������|ก�)������	ก����)}~a�)�&���*�`��#&��a	 ��
.��)������ก�'})�)�ก��ก ���/
�)���
���	ก��ก���ก�~��)}~a�!#�	��&�.������&�	/�ก��)�ก�~/�ก.��)������
��ก�' ~�	����/%	)#ก��
ก����~������	ก�����	ก����)��	ก�����}�a~a�� 

ก��!��ก�� ��$�ก���.����ก����������|ก ��	�#&b#~�	�����|ก}~a�a�	)#ก����$�
�����
����
��$�ก�������%~��~�
����	��	ก�����|ก �#ก���	ก���#&�.������*���������|ก��	
�)������	ก����)}~a ก���.����ก�����}~a�~� 2 ��ก(,
.�� ก��!���.���� ��
ก��`�a�*กก���	
�.����`�aก����~�����|ก ก���#&`�a`�ก���.�����a�	!���.���� 2 ����.�� ก���������	 (Under 
coat) ��
ก�������� (Top coat) �%&	)#.�,)������
���.)#�#&���	ก�� ��ก���|กก���ก���.����
ก��)#��) ��)����ก|/
�!��ก�
/����*�`�aก����
/
���`�aก���%~��~��	��	})�~# ~�	����
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ก�
���ก��ก���ก��!���.����ก��/%	)#.��)��.�+)�ก ���|ก�#&!���.����ก����a�/
�)���
���	ก����)}~a���	������%&	�������� �#ก���	��ก�'��
.��)����/
���`�a��
��"� �!��	ก���~�	
��)���� ~�	����/%	)#ก��ก����~������	���|ก���	!���.����ก��}�a~a�� 

����	�#& 3.4 �����#&ก����~}�a���	ก�
���ก�����	 � �!�&�.��.�)~a��.�, �! 

ก�
���ก�� �����#&ก����~ 

�a�	����)�� 8 ��&��)	 

��~��)�#&������|ก 8 ��&��)	 

���ก����) 48 ��&��)	 

!���.����ก�� 120 ��&��)	 

 

3.3 �
�������5���&&#�����	3�		�� ���ก���%'������� 

ก��������	��		�� AVP2 ��$�ก�
���ก�����&)�a� 

ก�
���ก��������	��		�� AVP2 ��$�ก�
���ก�����&)�a���	ก���������� �,-� AVP 
�~��a�	�	���|ก���`�aก����������.����		�� AVP1, 3, 4 ��
 5 �%&	��������$��*ก.a���	��		�� 
AVP2 ������	 ��ก��		�� AVP2 ���ก������})�������.��)�a�	ก����	�*ก.a�/
���`�a�ก�~ก��
���~������	��ก�*ก.a��%&	�ก�~.��)*+�#�)�ก)�� ก��/
���`�aก������}~a������.��)�a�	ก��
��	�*ก.a��%	 4 ��		������ก|�a�	)#ก���!�&)�.��&�	/�ก� �!�&)ก����	.� ก|�)������}~a �����ก`�
��//����ก����	ก��������	})���|)�#&��	�
~���*a������ก|})����)���`�a���}~a ����.���a�	)#ก���!�&)ก����	
ก��������	��		�� AVP2 `�a��|)�#&����`�a~#�#&�~�#�ก���/
���ก���!�&)�.��&�	/�ก�  
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���ก��'%ก(� �!��+����//�����~�`�a Why-Why analysis }~a~�	�#� 

���})�a�	�!�&)ก����	ก��
������	��		�� AVP2

ก����	ก�������#&���}~a
��	})���|)�#&

��		�� AVP2 ��$�.�
��~��	ก�
���ก��
�����������ก��

.����		���!�&)�%�����}~a
�����������~�) ���`�a
�a����ก�������!�&)�%��

})��.����ก����~ก����	ก��
�����#&��a/��	

ก�����	�����)��`����&�	
ก����	ก������})���~�/�

})�)#ก���������	ก��
���	��

��$���		�����&)�a���	��ก
ก�
���ก��

`���		��)#�.��&�	/�ก�
�����.��&�	���)#.���.��&�	
���ก����)�!#�	�.��&�	

�~#��`���		��

)#�#~/��ก�~��	ก����	ก��
����

�ก�~��	�#�`�ก������
��	��		�� AVP2

})�)#ก��/�~ก��~a��
!��ก	��

!��ก	��})�)#��	/*	`/`�
ก�����	��

})�)#.��)�*a, })��.����, })�
.�~/
���

�*a������})����	�����)��

})�)#.��)�*a, })��.����

�.��&�	/�ก�)#��.�*	 ��

��ก���&)�	 ����ก����

�.��&�	/�ก��~#��, �*ก
ก����~~a������ก��

���	��

4M })�~#, ก�
���ก��})�
~#

�*a������})���a�)�~*��

�*a������})���a�)�~*��

 

�*��#& 3.18 ก�����.��
�� �!��+���~� Why-Why analysis 
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/�กก�����.��
�����`�a������� �!��+��`���//������	��		��ก�,#'%ก(�.�� 

1. ��		�� AVP2 ��$���		����.�~��	ก�
���ก�������������ก��
����� ��
)#�!#�	
�.��&�	/�ก��~#��`���		�� ~�	����/%	�a�	)#ก��.��.�)`�a���ก������`�a��|)�#& 

2. ก���#&��		�� AVP2 /
)#ก����	������|)�#& ��	})�)#ก����~������	��~�/� ��
��	�*a������ก|
��	})�}~a���	�����)��`�a����	��~�/� ���`�a})��)�����ก}~a���ก��������|)�#&�#&����}��� 

3. ��กก���ก�~ก���#���~����	��~�/���a�ก|/
����}~a����a�	�������	ก������`�a}~a�!�&)�%��
����}� ��
/
���ก���������	~a��`~�a�	 

4. ~a��!��ก	��������		�� �)�&�})�)#�����)���#���~����	��~�/� ก|})��ก�~��	/*	`/`�ก��
���	�� })��ก�~ก���������	��"#ก�����	�� 

5. ~a��ก�
���ก������)#��	�#��#&�ก�~�%�� ���`�aก������})�}~a	����)�a�	ก�� ��
�ก�~
*+�#�����/�กก�������#&})�ก����
����� 

 

������#& 3 ��+����	��		��ก�,#'%ก(��#�.�� )#��		�� AVP2 ��$���		��
���&)�a� )#�!#�	�.��&�	/�ก��!#�	�.��&�	�~#�� ~�	������ก��		�� AVP2 })��)��������.a�}~a��)�#&
��		����&��a�	ก�� ��
����}~a})�)�ก!� /
�	��ก�
��������	��		�� ��
ก��/
�!�&)ก����	ก��
������	��		�� AVP2 /
�a�	)#�����)����
����#���~����	��~�/� 
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����  4 
 

ก���กb��1��:��ก�'�ก���
������� 

 

��		�� AVP2 )#ก�
���ก���������ก � 4 ก�
���ก�� ~�	�#&}~aก������a�`����#& 
3 ���� ��
`����#�/
���ก��'%ก(����.��
����
���ก���������a�)*��~�ก����
��)���)ก��
�*a��#&����+ ��`���		�� ���� !��ก	������ �����a�	���#&.��.�)��ก������ ������'�ก�
��.��. �������)�����	�.��&�	/�ก� ��$��a� ��
'%ก(���+���#&)#��ก�
�������
��"� �!ก��
���	���#&)�/�ก 2 ก�
���ก��.�� ก�
���ก�����ก����) ��
ก�
���ก��!��ก�� 

4.1 �"����&&#�����	ก������#�ก��.�%���	3�		�� AVP2 

  ��		�� AVP2 /
}~a������ก������/�ก������	���ก������`��*������	
.��)�a�	ก�� (/���������) ��	��		�� 1,3,4 ��
 5 ���	/�ก������	 AVP2 /
���ก��/�~���~������
��	���� �,-���	���/
��������}��ก�����
���	 ���ก��/�~ก��~a����		��`�a�~.�a�	ก��
/������#&�a�	����ก|��$�.��)� ����~�����	�������� AVP2 �%&	`���//������	})�)#���กก���#&
������`�ก��/�~ก�����&�	��		����
����ก������~�	ก���� �������*����ก���&	ก��������	
��		�� AVP2 )#�*�������ก � .�� �
��.�)!�������/
��
)����/�กก����)/�����
���� �,-��#&�a�	ก�������	��		�� AVP ��&� � ��)�#&}~aก����)���a� ~�	�~	}~a~�	�����	�#& 4.1 
��
!��ก	���������	������	��		�� AVP2 /
���ก��/�~��#�	��&���������	���#&/
���ก������ �%&	
��$�ก���&	ก��������ก��$������� �����#&��#�ก��� ��������� Daily plan ก����#�	��������	�� ก|
�%����*�ก����ก(,
��	����	�� �%&	ก|})�)#�*���������� 
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�*ก.a�/�ก ����ก ���� �����a�, 
)���*����, ���*�, ���� ���

���������	���(��

������	���

��		�� AVP1 ��		�� AVP1 ��		�� AVP1 ��		�� AVP1

.�)!�������
��
)������)

��		�� AVP2

 

 �*��#& 4.1 �����	�~	ก���&	ก��������	��		�� AVP2 

 

4.2 �
����&&#�����	ก����	ก��.�%���	3�		�� AVP2 

ก�
���ก��������	��		�� AVP2 )# 4 ก�
���ก�����ก ก��!�/��,�ก����	ก��
����/
!�/��,�/�กก�����	����	�.��&�	/�ก� 

����	�#& 4.1 ก����	ก��������	����
ก�
���ก�� 

ก�
���ก�� �.��&�	/�ก�

/�����

�.��&�	/�ก�

Cycle 

time/MC (min)

Takt time 

(min)

Pre-washing process �.��&�	�a�	����)�� 1 8.0 4.0 15.0 barrel/hr.

Shot blast process �.��&�	��	���� 5 15.0 3.0 20.0 barrel/hr.

Phosphate  process �.��&�	����� 1 33.0 6.0 10.0 barrel/hr.

�*�!��ก�� 4 14.0 0.5 120.0 tray/hr.

�.��&�	��ก�������)��� 1 25.7 0.3 181.8 rod/hr.Adhesive process

Max capacity
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  /�ก����	�#& 4.1 !����ก�
���ก��������	ก�����ก����)/
)#����`�ก������
)�ก�#&�~ ��
ก�
���ก����~}�.��ก�
���ก��!��ก������ �%	�)a���/
)#�%	 4 �.��&�	/�ก� ���
/
�a�	)�!�/��,������ก)#ก���!�&)ก����	ก��������	ก�
���ก�����ก����) ก�
���ก��!��
ก���a�	�)�����	�����
����}~a��� �#ก���	`���//����ก�
���ก�����ก����)��	��		��
ก�,#'%ก(���	�)����	��ก}���� ����ก}~a ���ก�
���ก��!��ก����	})��)����	��ก}����
 ����ก�!��
�a�	.��.�).�, �!��$�!��'( 

ก�
���ก��ก�
���ก�����ก����) 

ก����	ก�������#&��ก���}�a = 10 ����� / ��&��)	 

ก�
���ก��!��ก��  

ก����	ก�������#&��ก���}�a = 30 ��~ / ��&��)	 

`� �!��//������		�� AVP2 ก����	ก�������#&��a/��	��
���}~a`���//������$�~�	ก���`��*��#& 
4.2 ��
 4.3  

 

).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

���ก����) 8.89 8.9 8.91 8.73 8.72 8.97 8.85 8.87 8.86 8.92 8.75 8.83

Design cap. 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

8.00

8.50

9.00

9.50

10.00

10.50
�����/ �.

100 %

Avg. 88.50%

 

�*��#& 4.2 ก���ก����	ก��������	ก�
���ก�����ก����)`��1 2551 
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).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

!��ก�� 24.19 23.90 24.49 25.21 24.59 23.44 24.10 24.90 24.90 24.39 24.19 24.59

Design cap. 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00

18.00

20.00

22.00

24.00

26.00

28.00

30.00

32.00

34.00
��~/�).

100 %

Avg. 81.37%

 

�*��#& 4.3 ก���ก����	ก��������	ก�
���ก��!���.����ก��`��1 2551 

 

/�ก�*��#& 4.1 ��
 4.2 �~	ก����	ก��������	ก�
���ก�����ก����)��

ก�
���ก��!��ก�� �%&	�)������}~a~�	�����	�#& 4.2 ~�	�#� 

����	�#& 4.2 ก����	ก��������	ก�
���ก�������)��
ก�
���ก��!��ก�� 

ก�
���ก�� 
ก����	ก�������#&
��ก���}�a 

ก����	ก�������#&}~a/��	 
(�~��b�#&���	�1 2551) 

�~���ก����	ก��
�����#&���}~a/��	 

���ก����) 10 �����/��&��)	 8.85 �����/��&��)	 88.50 % 

!��ก�� 30 ��~/��&��)	 24.41 ��~/��&��)	 81.37 % 

 

/�ก����	�#& 4.2 !������ก�)����!�&)ก����	ก������ ��
�~�����	ก����	ก��
�����#&���}~a/��	���ก����	ก�������#&��ก���}�a`ก�a�.#�	 100% ��	���	ก�
���ก�����ก����)��

ก��!��ก�� /
���`�a}~a���� �,-��#&}~a*	�%�� �%&	ก��}~a���� �,-��#&)�ก�%��`����������~�)ก|��$�ก��
�~�a��������������	ก������ ��
���`�a�����	.��)�a�	ก����	�*ก.a�}~a �%&	�~.�a�	ก��
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 ��
�'�(�ก�/`���//�����#&��~����#&!��ก�,�}�a`��1 2552 )#�����a)�#&�~�	 ��	�*a������/%	
�a�	ก��`�a��ก��		���~�a����ก�������	��)��~ก����� 

 

4.3 ก����*	��i����'��	3�		�� AVP2 

 /�ก �!��//������	ก����	ก��������	��		�� AVP2 }~a�a�)*���	ก�����	��
/��	�#&��$���*�`���//������������ /%	}~a)#ก����
��)���)ก���*a��#&����+ ��`���		�� �~�)#)���ก
�*a��a����)��
��)~�	�#� 

 !��ก	���������	�)~   80  ���� 

 �����a�	���#&.��.�)��ก������  7  ���� 

 �*a�������#&~*���~���	   1 ���� 

����a���
����������ก`�ก����
��))#~�	�#� 

1. ��!��//������	��		�� AVP2 �~����.�� ก����	ก�������#&���}~a/��	.���!�&)�%���#ก �~�
�!�&)`�a}~a��)�����)���#&�*a��������
�	.�ก�ก����~ 

2. �&	�#&��$���+��`���//���� ��"#ก�����	����
ก��/�~ก��~a��!��ก	����	!���+������
~a�� ��+���#&!����`�a�ก�~.��)*+�����`�ก�����	�� 

3. �����	��
��������	�*a������ ���� �,-��a�	)#.�, �!��)�#&ก����~ �~������	
.��)�a�	ก����	�*ก.a� ��
�a�	)#�a����`�ก�������#&�)������	ก��.*����	`����~}~a 

4. �����)��ก�����	��`��1�#���
�#ก 5 �1��~}� )��	*�ก����$���������~a��ก������.����ก��
��) ��
ก��!��ก����	���� �,-� AVP �#&��|	�ก��	�#&�~��$����~����%&	`�ก���) �)���
���ก���������� �,-�}~a��)�#&�*ก.a��a�	ก�� ��
)#.�, �!��ก����	�� !��ก	��)#.��)
���~ ��`�ก�����	�� )#ก�����	ก����..# ���#&~#��#&�)�a�	����#&���	����
��!
��~�a�)�#&~# ��
���ก���������	ก�
���ก�� ��
��"#ก�������!�&�ก���~�a����`�ก��
���� 
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5. ก����~ก�����	�����)��~a��ก������~�	�#� 

ก�
���ก�����ก����) ก����	ก�������a�	�!�&)�%�� 10% 

ก�
���ก��!��ก�� ก����	ก�������a�	�!�&)�%�� 10% 

 

4.4 �%&��M���		������1��#� 

/�ก�a�)*������	�a���	��		��ก�,#'%ก(�}~a�a�)*�~�	�#� �a�������	��ก��$� 3 
��
� �.���a������	�����~�� (DM, Raw material) 68.81% �a������		����	��	 (DL) 14.67% 
��
�a����~a��.��`�a/�����		�� (FOH) 16.51% /
��|�}~a����a���������~���#&*	)�ก���� ��$�
�!��
�*ก.a�}~a)#ก��ก����~)��������	�����~��`�ก������}�a��
��.���	�����~���%����*�ก��
��//�� ����ก��$����`�+� ~�	����/%	})��)����#&/
�~�a����`�����#��	}~a /%	���#&��}�
!�/��,��a�����#&�ก�~/�ก��//���#&�ก#&���a�	ก��ก�������~���	.�� �a������		����	��	 (DL) 
��
�a����~a��.��`�a/�����		�� (FOH)  

�~� DL = ��&��)	��		�� x �����.��/a�	 

 FOH = ���a�ก������ 

����	�#& 4.3 /�����!��ก	��`���		�� AVP2 ���	��� "����.) 2551 u )#��.) 2552 

�������	 "...-51 )...-52 ก.!.-52 )#...-52

�*a/�~ก�����ก 1 1 1 1

��'�ก��������� 1 1 1 1

��������}������ 4 4 4 4

�#~�~��� 6 6 6 6

���� 1 1 1 1

!��ก	������ 59 59 56 54

���ก�����~�� 3 3 3 3

`����� 3 3 3 3

��) 78 78 75 73  
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����ก�����	����	!��ก	�����	��$� 2 ��
� �.��  

1.!��ก	�������� (Day time) ���	�����	��� 8.00 u 17.30 �. !�ก���ก 1 ��&��)	 
���/����� u ���'�ก�� 

2.!��ก	��ก
 (Shift) ���	 3 ก
ก�����	�� ���������� �
.���	  

ก
��a� ���	�����	��� 8.00 u 16.15 �. !�ก���ก��) 1 ��&��)	 ���/����� u ������� 

ก
���� ���	�����	��� 16.15 u 00.15 �. !�ก���ก��) 1 ��&��)	 ���/����� u ���
���� 

ก
~%ก ���	�����	��� 24.00 u 8.15 �. !�ก���ก��) 1 ��&��)	 ���/����� u ������� 

.����	�����&��)	��	!��ก	����*��#& 74.10 ���/��&��)	 ��)����
��#�~ ~�	�#� 

 .����	   33.65 ��� / ��&��)	 

 .�����	�����	���� 7.57 ��� / ��&��)	 

 .����~�ก��  18.46 ��� / ��&��)	 

 ����   8.41 ��� / ��&��)	 

 .����
ก��  4.00 ��� / ��&��)	 

 .�����ก�,������..� 2.00 ��� / ��&��)	 

/�กก����	ก��������
�~���ก��������	ก�
���ก�����ก����)��
ก��!��
ก����*��#& 88.50% ��
 81.37%   .�~��$�/������	��`������	�a������		����	��	 ��		���a�	
*+�#��	����$�/�������
)�, 2.16 �a���������1 ��ก�)����!�&)��
��"�����	
ก�
���ก�����ก����)��
ก��!��ก��`�a)�กก����~�)ก��*+�#�`�����#�ก|/
�~�	  ��

��		���#&`�a��*�)#��
��"� �!�.�}�� ��ก�)����!�&)��
��"� �!ก�����	����	!��ก	����ก
.�}~a ก���������/������!��ก	��/
)#)�ก�%�� ~�	����/%	�a�	����+�������&	�#&ก��`�a�ก�~	���#&}�a
��
��"� �!`���		�� AVP2 �!�&��#&/
}~a���ก���������	��
�กa}����}� 
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4.5 �
�������ก�����ก��.�%����	��'�ก%,�Y*� 

  ก�
���ก�������#&)#��	�#��ก�~�%�� ���`�aก������})�}~a��)�����)���#&ก����~
��
*+�#�����`�ก������ �%&	��	�#��#&�ก�~�%��`���		�� AVP2 �ก�~/�ก�������ก��~������	���#&
})�}~a�!�&).�,.��`�aก����.a����	ก����ก���)������ก��������.a��#&})�~# ��
ก���#&��.a�����
���� �,-��a�	���ก���)����`�)� (Rework) )#ก��!�/��,�~�	�#� 

4.5.1 	���#&�*กก���)����`�)� (Rework)  

`��#&�#�����#�ก���	�� Recoat ����	���#� (NG) 	���#�`���		�� AVP2 )#
������ก(,
�%��ก���������
��ก(,
�#&!� /�ก�a�)*�`��1 2551 )#��ก(,
	���#���
/�����
~�	�#� 

����	�#& 4.4 �a�)*�	���#��#&!�`���		�� AVP2 �1 2551 

�~��� ��) .������ ��~})���ก 	������ }�~�� 	����~�*� `������#� !���#� �.��&�	/�ก��#� ��)

)...-51 267 14 29 255 0 83 8 600 17 1,273

ก.!.-51 282 7 685 365 0 111 2 276 30 1,758

)#...-51 1,443 7 1,308 213 0 97 0 214 548 3,830

�).�.-51 267 63 264 234 1,230 65 0 173 88 2,384

!...-51 5,147 5 2,140 108 0 276 0 102 89 7,867

)�.�.-51 368 22 688 98 0 115 2 232 439 1,964

ก...-51 2,649 16 47 205 0 122 0 572 51 3,662

...-51 2,148 33 1,956 120 0 525 1 193 2,370 7,346

ก.�.-51 1,577 10 4,340 200 120 193 0 538 51 7,029

�...-51 530 15 351 259 0 197 1 552 2,276 4,181

!.�.-51 455 3,168 2,298 254 0 195 1 175 344 6,890

"...-51 118 917 3,746 90 0 88 3 54 24 5,040

��� 15,251.0 4,277.0 17,852.0 2,401.0 1,350.0 2,067.0 18.0 3,681.0 6,327.0 53,224.0  

 

/�ก����	�#& 4.4 !������ก(,
��		���#�)#���ก � ��*� 9 ��ก(,
 ��
)#
���)�,��	�#��#�)������)����.��
���~�`�a!�����ก���}~a~�	�#� 
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��~})���ก ��)
�.��&�	/�ก�
�#�

.������
!��	��
�#�

	����~�*� 	������ }����~�� `������#�

���� 17,852 15,251 6,327 4,277 3,681 2,067 2,401 1,350 18 

% 33.54 62.20 74.08 82.12 89.04 92.92 97.43 99.97 100.00
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�*��#& 4.4 !�����ก����~	���)�,	���#� �#&�*ก���ก���)����`�)�}~a 

  

/�ก�*��#& 4.4 !����	���#���ก(,
/�กก����~��)})���ก)#���)�,)�ก�#&�~ 
��	�	)�.�� 	����$���)�#&�ก�~���	ก�
���ก�����ก����) ��
	���#����&�	/�ก��+��
�.��&�	/�ก��#���~�a�	��$����~���#&�) 

4.5.2 ก��ก����~/���������	���������|ก�#&`����.���	`������ 

ก��ก����~/��������|ก`������/
)#��`�ก�
���ก�����	����a�	����)�� ��~��)
���|ก ��
���ก����) ���&�	/�ก/
`�/��������|ก����ก��`����	�)ก�
���ก�� ~�	������ก��
��"#ก���!�&)/��������|ก`������}~aก|/
���`�a���)�,ก������}~a)�ก�%�����.���	 �������	���#&}~a�a�	
})��ก�~��	�#�~a�������~#��ก�� ก��ก����~���&)�a���	/�������������/
!�/��,�/�ก�������ก
��	���|ก�a�	})��ก�� 150 ก���ก��) �������	����	���#&������*�`���//���� �%&	����ก)���$��������	 15 
���� �,-�/�ก���	�)~ 149 ���� �,-� 
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����	�#& 4.5 �������	�a�)*�/�������������������	���� �,-�����
��
� � 

No. Part no.
Weight/pc. 

(g.)

Standard 

(pcs/barrel)

Weight 

(kg.)
1 1G-0414-11 750 150 113
2 1G-0419-11 586 100 59
3 1G-0420-11 592 100 59
4 1G-0424-11 510 200 102
5 1G-0425-11 1032 90 93
6 1G-0440-11 586 140 82
7 1G-0444-12 326 150 49
8 1G-1398-11 576 120 69
9 1G-1400-11 740 100 74
10 1G-1401-11 670 100 67
11 1G-1402-11 688 100 69
12 1G-1406-11 720 100 72
13 1G-1407-11 586 120 70
14 1G-1419-12 344 120 41
15 1G-2424-12 246 250 62  

 

/�ก����	�#& 4.5 /
��|�}~a�����ก���� �,-�)#�������ก��������})��ก�� 150 
ก���ก��) ���ก|)#�������ก})�����ก��`���ก���� �-�  ��
`���	���� �,-����� 1G-1419-12 )#�������ก
�!#�	�.� 41 ก���ก��)���	/�ก.��)�������%	 109 ก���ก��) /�กก������)/�ก�*a��#&����+`�
��		�� AVP2 ���`�a�������ก��ก��~/�������������������$�ก��ก����~/�กก�����ก���~��	
`����	���&)�a���	ก������`�����
���� �,-�/�ก��	~a��������'�ก� �%&	��	})�)#ก����������)#
.��)��)�
)�����)����������	}~a�#ก����})�  

/�ก �!��+���#&)#��	�#��ก�~�%��`�ก�
���ก������ ��
ก�������~�`�a
/������������������#&��	})�)#ก����������`�a�*a�������a�	ก��ก���������	`����&�	~�	ก�����~�}~a
���	�����)��ก�����	���~��a�	ก��`�a�~/�������	�#��	.�%&	��%&	 50% ��	�~�) ��
�������	
/�����ก������`�a�����!�&)�%��}~a 5% /�ก��	�~�) 

������#& 4 /�กก��'%ก(���
�ก|��a�)*���	��!��+����	��		�� AVP2 ���
`�a������� ก��/�~ก��~a�����ก��~������	�� ��
��"#ก�����	���#&��	})��)���}~aก����	ก������
��)�#&�a�	ก�� �#ก���	ก�
���ก�����	����	)#����#&��	})���)�
) ��
��	�ก�~��	�#�`�
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ก�
���ก��������*�)�ก �%&	��	�
~���*a������ก|)#.��)!����)�#&/
���	�����)���!�&�`�a�ก�~.��)
��~�/�`�ก�����	����
�!�&���$�ก��ก�
��a�`�a!��ก	���!�&)��
��"� �!`�ก�����	�� 
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����  5 
 

ก���%������$�������#��	����� 

 

/�ก�a�)*���!��+����	��		�� AVP2 }~a���ก�����.��
���������/�ก
��+�����	� �~�`�a���กก����	 IE tools }~a�ก� 7 tools ��.��. 5W 1H ��
��.��. Why-Why 
analysis ��
���.��
�����a����ก�������#&*+�#�}����&�	/�กก��	���#&*+�����}~a~�	�#� 

5.1 ก���%������$�������#��	����� 

  /�ก��!��+����	��		�� AVP2 ��//
)#����������#&���`�a�ก�~ก�����	��
�#&})��ก�~��
��"� �! �����	�*a'%ก(�/
����ก��+����&�ก�~/�ก��"#ก�����	��`���		�� AVP2 
���&�	/�ก�)������ก���กa}���
�������	}~a	���ก�����
�)��������	��������)����	
�*a������}~a ��
ก�����.��
�����������	��+��/
)��	}�*�������#&���`�aก����	ก��������	
ก�
���ก�����ก����)��
ก�
���ก��!��ก���a��ก��������)���#&���	}�a .�� ก����	ก��������|)�#&
�#&��ก���}�a ��
��.��)�)!��"���	��+��/�ก 4M �~�`�a��� *)�ก�	���`�ก�����.��
�� ~�	
�~	`��*��#& 5.1 ��
 5.2  

 

 

 

 

 

 

 
�*��#& 5.1 ��� *)�ก�	����~	ก�����.��
����+�������	�a� 4M ��	ก�
���ก�����ก����) 

   

  �� 

���I��	&�ก� 

���"#,%� 

�%[ก�� 

})�)#��	/*	`/`�ก�����	�� 

!�ก (Break) �ก�������#&ก����~ 

���	���a�ก���)������ 
})�}~a)��������)�#&ก����~ 

�*a���})����������))������ 

���/��})�!�/%	�������a���ก������ 

�������	����~�������

���`�a	�� NG 

!��ก	��`�)�, })�)#.��)�����+ 

���	���a�)������� 
)#�*���	�#&���ก�����ก����)��ก 

�*ก.a���$��*aก����~��� 

ก�
���ก��������	���})���)�
ก���*���	��	��
� � 

��~��ก(
 

})��*a�������

���	��a� 

)#�.��&�	�~#��`���		�� 

})�)#������� PM �.��&�	/�ก� ���&�	/�ก������~ 24 ��&��)	 

�.��&�	�#�})�)#�.��&�	�~��� ก�� Set up �.��&�	/�ก��a� 

���~ Boiler �a� 

�a�	��`�a��,� *)�}~a.���#&ก����~ 

����������#&������ 

}����~������ 
�.��&�	���ก����))#����ก��`�a	��  5 �1 

})�)#ก��/�~ก�����&�	 Spare part ��	�.��&�	/�ก� 

�.��&�	�#�����  �ก�~ Downtime 

ก����	ก��.�%� 

< 10 �����/ �. 
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�*��#& 5.2 ��� *)�ก�	����~	ก�����.��
����+�������	�a� 4M ��	ก�
���ก��!��ก�� 

  /�ก��� *)�ก�	���.���������	ก�����	���#&��$���+�����ก����	ก������ 
����������)�.��ก���
~))�	 �!�&���.��)�)!��"���	����� ก��.��)*+��������	 7 ��
ก�� 
��)���.�~��	�#� ~�	����	�#& 5.1  

����	�#& 5.1 ��
� ���
.��)�)����	.��)*+����� 7 ��
ก�� 

���~���#& .��)*+����� 7 ��
ก�� .��)�)�� 

1 .��)*+�����/�กก������
)�ก�ก��}� 

ก��������.a��#&)�ก�ก��.��)�a�	ก��������|�ก���
.��)�a�	ก��`��,
���� 

2 .��)*+�����/�กก����.�� �
�
�������~����'/�กก�/ก��)`~ � ��	.� 
�a�)*� ������������.a� 

3 .��)*+�����/�ก���	�#&
)�ก�ก��}� 

ก���.��&��}����	.��#&)�ก�ก��}� ก�����	�#&)�ก
�ก��}���	�a�)*�������������.a� �%&	ก���.��&��}��
������#�})�}~a�!�&).�,.��`~� `�aก������ �,-� 

 

  

ก����	ก��.�%� 

< 30 "�,/ ���3�	 

�� 

���I��	&�ก� 

���"#,%� 

�%[ก�� 

})�)#��	/*	`/`�ก�����	�� 

!�ก (Break) �ก�������#&ก����~ 

���	���a�ก���)������ 
})�}~a)��������)�#&ก����~ 

�*a���})����������))������ 

���/��})�!�/%	�������a���ก������ 

�������	����~�������

���`�a	�� NG 

!��ก	��`�)�, })�)#.��)�����+ 

���	���a�)������� ���|ก)#�*���	��ก���	ก�� !����ก 

�*ก.a���$��*aก����~��� 

})�)#���ก�,�`�ก������`�a!����|��%�� 

��~��ก(
��


.��)�����+ 

})�)#ก��ก����~

�����)��`�a��~�/� 

})�)#ก����ก����#&~# 

��~��	!��ก��ก ���`�a`�a	����ก 

��~��	!��})���)�
)ก��	�� ก�� Set up �.��&�	/�ก��a� 

���~ Boiler �a� 

�a�	��`�a��,� *)�}~a.���#&ก����~ 

})�)#ก��ก����~	��������`�a���

�
�*� ���`�a�ก�~ก���ก#&�		��ก�� 

}����~������ 

�.��&�	!��ก��)#����ก��`�a	��)������a� 

ก����ก������	����a�})�~# 

�.��&�	�#�����  �ก�~ Downtime 

��	��/�กก�
���ก��

���ก����) 
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����	�#& 5.1 ��
� ���
.��)�)����	.��)*+����� 7 ��
ก�� (���) 

���~���#& .��)*+����� 7 ��
ก�� .��)�)�� 

4 .��)*+�����/�ก
ก�
���ก���#&})���)�
) 

�������ก�
���ก�����	���#&`�a��~�.��&�	)�� ��"#ก��
���	�������
���#&})���)�
) 

5 .��)*+�����/�ก��.a�.	
.��	�#&})�/����$� 

ก��/�~�ก|��#&)�ก�ก��}� ��
ก������a���	�a�)*�
�������������� �,-��
����	ก�
���ก�� 

6 .��)*+�����/�กก��
�.��&��}���#&})���)�
) 

ก��/�~ก������#&���	���#&})���)�
) ��$������`�a
�ก�~ก���.��&��}���#&})��*ก�a�	��)���กก���'���� 

7 .��)*+�����/�ก�a��ก!���	
��	��.a� 

.��)��~!��~�#&���`�a�ก�~��+��`�~a��.�, �!��	
���� �,-� 

 

/�กก�����.��
������+���~���� *)�ก�	��� �*��#& 5.1 ��
 5.2 ก�����.�~
���&�	.��)*+��������	 7 ��
ก����)����	�#& 5.1 �)�����)���.��)�)!��"�ก���������	
��+��`�ก�����	���~�/�~.��)�)!��"�ก�����!��ก��#&`�a`�ก�����	���%&	ก|.�� .� �.��&�	/�ก� ��

��"#ก�����	�� ���`������	 4 M /�ก~a�������~��/
})����)���.��)�)!��"����&�	/�ก�����~������
})��)���.��.�)}~a�~���	 ��`���		�� AVP2 ��	�!��
)#.��)���#&�����	�#&�ก�~/�ก��//��
 ����ก���� ���(���*a��� ��$��a� ���ก����.��)�)!��"���	 .� �.��&�	/�ก� ��
��"#ก��}~a~�	
����	�#& 5.2, 5.3 ��
 5.4 
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����	�#& 5.2 .��)�)!��"��
����	.��)*+�������
�����/�ก.� 

��ก(,
.��)*+�����

})�)
#��	
/*	`
/

���	
���
a�ก�
��)�
���
��

!�ก
�ก��
���
��#&ก
����
~

!�
�ก	�
�`�
)�})
�)#.
��)
����
�+

��
����
�	��
��~
����
��
�

���	
���
a�)�
����
��

��~
��ก(




})��
*a��
���
�	�
�a�

})�)
#ก��
ก���
�~
����
�)
���
#&��~
�/�

.��)*+�����/�กก��

����)�ก�ก��}� O O
.��)*+�����/�กก��

��.�� O O O O
.��)*+�����/�กก��

���	 O
.��)*+�����/�ก

ก�
���ก���#&})���)�
) O O O
.��)*+�����/�ก��.a�

.	.��	�#&})�/����$�

.��)*+�����/�กก��

�.��&��}���#&})���)�
) O O
.��)*+�����/�ก

�a��ก!���	  

   

����	�#& 5.2 ��$�ก���~	.��)�)!��"�.��)*+������#&)#�����)�/�ก.��%&	
/
!���� 

.��)*+�����/�กก������)�ก�ก��}�/�ก 2 �����.�� 

1. ก��})��*a������	��a� ���`�aก�������#&��ก)�ก�ก��.��)�a�	ก����	�*ก.a��%&	ก|.�����ก
��~}� 

2. })�)#ก��ก����~�����)���#&��~�/� ���`�a���ก��������ก)�)�ก�ก��.��)�a�	ก��
�����~#��ก�� 

.��)*+�����/�กก����.��/�ก 4 �����.�� 

1. })�)#��	/*	`/ })�)#��"#ก��ก�
��a�`�a!��ก	�����	�����`�a!��ก	�����	���a� ��
})����	`/
���	�� 
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2. ���	���a�ก���)������ �����&�	)�/�ก!��ก	��)})�)#��	/*	`/~a�� ��
�ก�~/�ก})�)#
ก��ก����~��"#ก�����	���#&��~�/� 

3. !�ก���.�ก�������#&ก����~ !��ก	����~.��))#�
��#������� ��
�����a�	��.��.�)})�
��&��%	 

4. !��ก	��`�)�})�)#.��)�����+ .��ก����ก���)})��!#�	!� 

.��)*+�����/�กก�����	/�ก�����ก�����	���a�ก���)������ 

.��)*+�����/�กก�
���ก���#&})���)�
)/�ก 3 ����� 

1. �������	����~������� 

2. ���	���a�)������� 

3. !��ก	����~��ก(
 

.��)*+�����/�กก���.��&��}���#&})���)�
)/�ก 2 ����� 

1. ���	���a�ก���)������ 

2. !��ก	����~��ก(
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����	�#& 5.3 .��)�)!��"��
����	.��)*+�������
�����/�ก�.��&�	/�ก� 

��ก(,
.��)*+�����
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.��)*+�����/�กก��
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.��)*+�����/�กก��

���	
O

.��)*+�����/�ก

ก�
���ก���#&})���)�
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.��)*+�����/�ก��.a�

.	.��	�#&})�/����$�

.��)*+�����/�กก��

�.��&��}���#&})���)�
) O O
.��)*+�����/�ก

�a��ก!���	  

 

����	�#& 5.3 ��$�ก���~	.��)�)!��"�.��)*+������#&)#�����)�/�ก
�.��&�	/�ก��%&	/
!���� 

�ก�~.��)*+�����/�กก����.��/�ก 10 ����� 

1. )#�.��&�	/�ก��~#��`���		�� �)���%	���	��		��)#�.��&�	���ก����)�!#�	�.��.��&�	�~#�� 

2. })�)#�.��&�	/�ก��~��� 

3. })�)#���� PM �.��&�	/�ก� ���&�	/�ก`���	�~����a�	������ก��� 

4. �.��&�	/�ก��ก����)����ก��`�a	�� 

5. })�)#ก��/�~ก�����&�	�
}����.��&�	/�ก� 

6. �.��&�	/�ก��#����� �)���%	`������	�.��&�	!��ก�� 
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7. }����~������ ���&�	/�ก��	��		��})�)#ก������}�����}�a`�a��	 ~�	������ก�ก�~}����
��~�a�	�a�	���~ก�����	�����	�)~ 

8. })�)#ก����ก����#&~# 

9. ��~��	!��ก��})���)�
)ก������ �,-� 

10.  ��~��	!��ก��ก��ก`�a	����ก 

.��)*+�����/�กก�����	/�ก 1 �����.�� })�)#ก����ก����#&~# 

.��)*+�����/�กก�
���ก���#&})���)�
)/�ก 1 �����.�� ��~��	!��ก��ก��ก`�a	����ก 

.��)*+�����/�กก���.��&��}���#&})���)�
)/�ก 2 �����.�� 

1. })�)#ก����ก����#&~# 

2. ��~��	!��})���)�
)ก��	�� 

����	�#& 5.4 .��)�)!��"��
����	.��)*+�������
�����/�ก��"#ก�����	�� 

��ก(,
.��)*+�����
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 �.�
�&�	/
�ก��
a�

��`
�a�
�,�
 *)
�}~a.
���#&ก
����
~

��
��
���
���
#&��
���
�

��	
��/
�กก
�
�
��ก
���
��ก
��
��)

})�)
#ก��
ก���
�~
	��
���`
�a�ก
#&�		
��ก
��

.��)*+�����/�กก��
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.��)*+�����/�กก��

���	

.��)*+�����/�ก

ก�
���ก���#&})���)�
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.��)*+�����/�ก

�a��ก!���	  



 
 
84 

����	�#& 5.4 ��$�ก���~	.��)�)!��"�.��)*+������#&)#�����)�/�ก.��%&	/

!���� 

.��)*+�����/�กก������)�ก�ก��}�/�ก 3 ����� 

1. ก�����,� *)�`�a}~a.���#&ก����~ 

2. ����������#&�����	���� 

3. })�)#ก��ก����~	�����`�a�ก#&�		��ก�� 

.��)*+�����/�กก����.��/�ก 6 ����� 

1. ���~ Boiler �a� 

2. ก�� Set up �.��&�	/�ก��a� 

3. ก������,� *)�`�a}~a.���#&ก����~ 

4. ����������#&������  

5. ��	��/�กก�
���ก�����ก����) 

6. })�)#ก��ก����~	�����`�a�ก#&�		��ก�� 

/�ก����	�#& 5.1 5.2 ��
 5.3 })�!�.��)�)!��"���	.��)*+�����/�ก��.a�
.	.��	�#&})�/����$� ��
.��)*+�����/�ก�a��ก!���	��	���� �,-� ~�	������"#ก��~������ก��
�กa}���
�������	/%	!�/��,��!#�	 5 ��
� ���	.��)*+����� 

 

5.2 �����	ก��,����%�ก���ก10����������#	 

/�กก�����.��
�����������	ก�����	���#&���`�aก����	ก�������&����
})�}~a��)
�����)���#&ก����~ ��
}~a���.��
���}��%	�����	ก���กa}��~�������กก����	�#�.��ก���~
.��)*+�����)����ก��~������ก���กa}���
�������	�~�/
}~aก����}�a`�����~}�  �%&	ก������ก
	���#&/
���ก���������	��
�กa}� /
����ก	���#&��$���+�������	ก��� ��
�)����กa}���	}~a
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 ��`������	���~�})��a�	��'����//�� ����ก ��
��a�ก��`�a�a�����#&�&��`�ก���������	 ����
�������	��"#ก�����	�� �������	��"#ก��/�~ก�� �������	�&	��.�+.���a�	})�ก�
�����.��)�a�	ก��
��	�*ก.a�`����&�	.�, �!��$����ก /�กก�����.��
����������`�a�������/
�������	��
�กa}�`�
���&�	�~.��)*+������.� 5 ��
ก�� .�� 

1. .��)*+�����/�กก�������#&)�ก�ก��}� �~�ก��ก����~)������ก���������.���	��	
ก�
���ก�����	�)~ ��
ก��ก����~�����)��ก������`���(,
ก����~��$�����ก��
�����!�&�`�a����}~a���	��a� ��
���ก��/�~ก��ก�����!��ก���		��}~a��)�
) 

2. .��)*+�����/�กก����.�� �~�ก��'%ก(�������/�กก�
������	�)~��
���ก����)
	���!�&�`�a������.���~�	 ��
���ก��/�~ก��ก�����!�����		���#&�����}~a 

3. .��)*+�����/�ก���	�#&)�ก�ก��}� �~�ก�����������	ก�����	���� �,-���

����	��`���		�� AVP2 

4. .��)*+�����/�กก�
���ก���#&})���)�
) �~�ก��'%ก(�ก�
���ก�����ก����)`�
��//���������	�)����!�&)���)�,	���#&����}~a���.���	�#ก����})� ��
���ก��'%ก(�
�������	ก�
���ก���#&���`�a�ก�~��	�#� 

5. .��)*+�����/�ก�.��&��}���#&})���)�
) �~����ก��'%ก(���
�������	ก�
���ก��
!��ก�����&�	/�ก)# 1 ���� �,-��#&`�a����`�ก��!��ก��*	�~ 
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����  6 
 

ก��,����%�ก��������#	�ก10������ 

 

/�ก �!��//����`���		��ก�,#'%ก(� �a�	ก���������	ก�������~�!�/��,�
ก�
���ก�����	�)~`���		�� AVP2 �~���������#&���`�a�ก�~��+��������������#&���`�a�ก�~
ก�����	���#&})��ก�~)*�.�� ��a����ก���������	`�ก�
���ก������ � ก��!�/��,�ก���������	/

~������}���)����a�ก���~.��)*+�����~�	�#� 

6.1 �����:����/�&�กก��.�%���ก�ก%�0� (Over production) 

ก������ก	�� /�ก�������ก�����	��`���		�� AVP2 ���ก��'%ก(�����ก��
���	����	ก�
���ก�����	��� ก�
���ก���a�	����)�� ก�
���ก����~��)���|ก ก�
���ก�����
ก����) ��
ก�
���ก��!��ก�� �����	ก���������	��		�� AVP2 ~�	�*� 6.1 ��������#�
���ก��'%ก(��!�&�!�/��,����)�,`�ก���������)#.��))~��ก������})� ����	}� �!��
��ก)#ก��
�����#&)�ก�ก��}�/
���`�a�ก�~.��)*+�����`�ก������}~a  

ก������%ก	�� }~a���ก��'%ก(�����ก�����	����	�������~�	�#&ก����)���a� �~�
!�/��,���$������������
	����
����%ก�����#&`�a ������ก�
���ก���a�	����)�� ก�
���ก����~
��)���|ก ��
ก�
���ก�����ก����) ~�	�~	`��*��#& 6.1 .������������	����)����� 3,4 ��
 5
������	 ����	���������|ก����
��
� �����/
.��.�)������
��"#ก�����	������~#��ก�� 
���&�	/�กก���������	����a�`�����
.���	/
`��	`���
ก�a����~`�+� `��#&�#�/
��#�ก��� ����� 
(barrel) ���/
��ก���	ก���#&/���������	���#&`���	���|ก����
��
� ��%&	/
!�/��,��������ก��

�*����	��	����	����$����ก ���ก�
���ก��!��ก�� .����������)������#& 7 ����	���������|ก���
�
��
� �/
��ก���	ก����ก��
� � ���/
���ก��'%ก(��~�!�/��,�����	���#&)#��ก(,
`ก�a�.#�	
ก�����&�	/�ก����%	�)a��ก(,
��	����	����ก���	ก�� ����a���ก(,
��
��"#ก��!��ก����$����
�~#��ก��ก|/
/�~�����*�`�!�ก�~#��ก�� ��
ก��!��ก������
.���	ก|/
��#�ก��$� ��~ (Tray) 
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3

Storage metal 

Pre-washing

4 Shot blast

5 Surface treatment (Phosphate)

7

Inspection

Adhesive coating

8

10

Packing

AVP1, AVP3, AVP4, AVP5

Inspection

Storage rubber 
(compound) 

NG

OK

NG

OK

21

6

9

 

�*��#& 6.1 �����	ก�
���ก������`���		�� AVP2 

 

����	�#& 6.1 )������/���������	����	����
���� �,-�  

No. Part no.
Weight/pc. 

 (g.)

Std 

(pcs/barrel Pcs/Tray Pcs/box Weight (kg.)
1 1G-0414-11 750 150 20 20 15.00
2 1G-0419-11 586 100 24 20 11.72
3 1G-0420-11 592 100 24 20 11.84
4 1G-0424-11 510 200 25 25 12.75
5 1G-0425-11 1032 90 10 10 10.32
6 1G-0440-11 586 140 20 20 11.72
7 1G-0444-12 326 150 30 20 6.52
8 1G-1398-11 576 120 20 20 11.52
9 1G-1400-11 740 100 18 20 14.80
10 1G-1401-11 670 100 18 20 13.40  
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����	�#& 6.1 )������/���������	����	����
���� �,-�  (���) 

No. Part no.
Weight/pc. 

 (g.)

Std 

(pcs/barrel Pcs/Tray Pcs/box Weight (kg.)
11 1G-1402-11 688 100 18 20 13.76
12 1G-1406-11 720 100 15 20 14.40
13 1G-1407-11 586 120 20 20 11.72
14 1G-1419-12 344 120 30 20 6.88
15 1G-2424-12 246 250 48 20 4.92
16 1G-3354-12 248 200 20 50 12.40
17 1G-4355-12 274 200 20 50 13.70
18 1G-4377-11 530 120 20 20 10.60
19 1G-4398-12 356 180 30 20 7.12
20 1G-5406-12 242 250 48 50 12.10
21 1G-6389-11 590 150 20 20 11.80
22 1G-6401-12 242 250 48 50 12.10
23 1G-6402-12 244 250 48 50 12.20
24 1G-7399-12 242 250 48 50 12.10
25 1G-8390-11 760 100 20 20 15.20
26 1G-8391-11 740 100 20 20 14.80
27 1G-8407-12 350 120 30 20 7.00
28 1J-0517-11 235 240 18 40 9.40
29 1J-0517-12 176 240 28 40 7.04
30 1J-1464-11 342 200 24 40 13.68
31 1J-1464-12 236 280 32 40 9.44
32 1J-2465-11 120 300 35 50 6.00
33 1J-2465-12 86 600 77 150 12.90
34 1T-0727-11 135 TPK 77 100 13.50
35 1T-0729-11 136 240 35 40 5.44
36 1T-0729-12 132 600 88 100 13.20
37 1T-0729-14 34 2400 126 100 3.40
38 1T-0729-15 260 240 42 40 10.40
39 1T-0731-12 934 84 12 12 11.21
40 1T-1483-11 152 800 77 100 15.20
41 1T-1483-13 488 None 50 30 14.64
42 1T-1483-14 28 TPK 126 500 14.00
43 1T-1572-11 122 250 30 50 6.10
44 1T-1572-12 91 TPK 126 150 13.65
45 1T-4546-11(A) 408 120 24 24 9.79  
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����	�#& 6.1 )������/���������	����	����
���� �,-�  (���) 

No. Part no.
Weight/pc. 

 (g.)

Std 

(pcs/barrel Pcs/Tray Pcs/box Weight (kg.)
46 1T-4546-12(A) 320 200 36 36 11.52
47 1T-4547-11(B) 450 120 24 24 10.80
48 1T-4547-12(B) 362 200 32 32 11.58
49 1T-4548-12(K) 342 200 36 36 12.31
50 1T-4549-12(L) 364 200 36 36 13.10
51 1T-4550-12(E) 324 200 36 36 11.66
52 1T-4552-12(D) 364 200 32 32 11.65
53 1T-4553-11(F) 734 84 14 14 10.28
54 1T-4553-12(F) 858 84 14 14 12.01
55 1T-4554-12(M) 866 84 14 14 12.12
56 1T-4555-11(N) 704 84 14 14 9.86
57 1T-4555-12(N) 870 84 14 14 12.18
58 1T-4556-11(J) 746 84 14 14 10.44
59 1T-4556-12(J) 854 84 14 14 11.96
60 1T-4557-11(H) 711 84 14 14 9.95
61 1T-4557-12(H) 900 84 14 14 12.60
62 1T-4579-11(C) 422 120 24 24 10.13
63 1T-4579-12(C) 346 200 36 36 12.46
64 1T-4580-12(G) 940 84 14 14 13.16
65 2J-0108-11 166 480 35 40 6.64
66 2J-0108-12 162 500 77 50 8.10
67 2J-0109-11 188 400 35 40 7.52
68 2J-0109-12 246 350 77 35 8.61
69 2J-0112-11 48 1000 132 200 9.60
70 2J-0112-12 94 900 132 150 14.10
71 2M-0367-11 46 TPK 121 250 11.50
72 2M-0375-12 94 TPK 77 160 15.04
73 2M-0474-11 106 TPK 35 50 5.30
74 2M-0474-12 235 TPK 88 50 11.75
75 2M-1374-12 158 TPK 66 100 15.80
76 2M-3436-11 80 TPK 56 100 8.00
77 2M-3436-12 118 600 110 100 11.80
78 2M-3437-11 102 TPK 48 100 10.20
79 2M-3437-12 254 400 48 50 12.70
80 2M-3462-11 110 TPK 88 100 11.00  
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����	�#& 6.1 )������/���������	����	����
���� �,-�  (���) 

No. Part no.
Weight/pc. 

 (g.)

Std 

(pcs/barrel Pcs/Tray Pcs/box Weight (kg.)
81 2M-7435-11 170 TPK 66 100 17.00
82 2M-8434-11 68 TPK 80 100 6.80
83 2M-8434-12 108 600 110 100 10.80
84 2N-0366-11 78 400 70 100 7.80
85 2N-0366-12 126 600 110 100 12.60
86 2N-2353-11 98 400 117 100 9.80
87 2N-2353-12 100 TPK 66 150 15.00
88 2T-0255-11 60 1000 80 200 12.00
89 2T-0255-12 64 800 110 200 12.80
90 2T-0257-11 148 180 24 20 2.96
91 2T-0257-12 324 200 36 40 12.96
92 2T-0271-11 68 800 132 132 8.98
93 2T-5112-11 86 600 143 150 12.90
94 2Y-4013-11 48 800 130 200 9.60
95 2Y-4013-12 92 TPK 154 200 18.40
96 3D-4092-11 281 240 12 40 11.24
97 3D-3092-12 227 300 30 50 11.35
98 4J-0062-11 130 600 48 60 7.80
99 4N-0195-11 282 400 20 40 11.28
100 4N-0196-11 286 400 20 40 11.44
101 4T-2137-11 112 480 40 80 8.96
102 4T-4134-11 346 160 40 40 13.84
103 4T-5131-11 234 300 40 60 14.04
104 7G-0084-11 76 800 60 200 15.20
105 7G-0085-11 160 500 50 100 16.00
106 7G-1069-11 24 2200 100 400 9.60
107 7G-1071-11 68 1000 100 200 13.60
108 7G-5090-11 359 100 18 20 7.18
109 7G-5090-12 137 240 40 40 5.48
110 7G-6056-12 57 900 40 150 8.55
111 7H-0052-11 13 6500 325 975 12.68
112 7H-0052-12 22 3120 312 624 13.73
113 7M-0001-11 118 TPK 28 90 10.62
114 7M-0001-12 16 None 40 200 3.20  
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����	�#& 6.1 )������/���������	����	����
���� �,-�  (���) 

No. Part no.
Weight/pc. 

 (g.)

Std 

(pcs/barrel Pcs/Tray Pcs/box Weight (kg.)
115 7M-0330-11 90 TPK 48 100 9.00
116 7M-0330-12 86 TPK 77 150 12.90
117 7M-0331-11 36 TPK 63 450 16.20
118 7M-0339-11 156 TPK 33 90 14.04
119 7M-3370-11 86 TPK 70 100 8.60
120 7M-3370-12 68 TPK 77 150 10.20
121 7T-1282-12 196 280 40 40 7.84
122 7T-2208-11(G) 46 1200 100 300 13.80
123 7T-3211-11(K) 94 1050 75 150 14.10
124 7T-3212-11(L) 64 1000 80 240 15.36
125 7T-6207-11(E) 98 1000 80 200 19.60
126 7T-8209-11(H) 134 500 50 100 13.40
127 7T-8214-11 248 200 24 40 9.92
128 7T-9210-11(J) 94 750 50 150 14.10
129 9J-0064-11 202 600 60 60 12.12
130 9J-0064-12 32 2400 66 240 7.68
131 9N-0235-11 218 240 30 30 6.54
132 9N-0235-12 1262 80 20 10 12.62
133 3N-0162-11 70 900 30 90 6.30
134 3N-0162-12 28 2250 30 150 4.20
135 1A-0640-11 103 560 35 70 7.21
136 1A-0640-12 64 TPK 60 120 7.68
137 1A-1702-12 73 TPK 60 120 8.76
138 1A-0640-13 132 600 121 100 13.20
139 1A-0636-11 303 288 12 36 10.91
140 1A-0636-12 135 720 30 90 12.15
141 1A-0641-11 290 324 12 36 10.44
142 1A-0641-12 96 810 30 90 8.64
143 RA-0253-11 163 350 24 50 8.15
144 RA-0253-12 170 360 24 60 10.20
145 RA-0253-17 37 2000 24 144 5.33
146 RA-0254-11 173 300 20 50 8.65
147 RA-2254-12 168 360 24 60 10.08
148 RA-0254-13 160 480 20 60 9.60
149 RA-0254-16 18 2000 No 600 10.80  
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/�ก����	�#& 6.1 ก����~/��������.���	`�ก��������	����
�������
����

��~��	��ก���� �,-� ���)�.�����.��)�)���`�ก������}~a�~�ก�����ก����	ก�������#&���}~a
`��1 2551 )����#����#��ก����������~�`�a�a�)*��������`��~��� !.. u ก... 2552 �~�)#
�a�)*�~�	�#� 

ก����	ก�������#&���}~a/��	��	ก�
���ก�����ก����) = 8.85 �����/�). 

ก����	ก�������#&���}~a/��	��	ก�
���ก��!��ก�� = 24.41 ��~/�). 

��&��)	ก�����	�� (!�ก���ก 1 �)./ก
)  = 7 �).���ก
  

���	�� 3 ก
 

�.��&�	!��ก��)# 4 �.��&�	 

������ก�
���ก�����ก����)�#&�����ก}���� ����ก.���#&���(����&� TPK /

})�}~a���)�/�~ก��`�ก�
���ก�����ก����) ���/
ก�
���ก��!��ก����	���)�!�/��,���*� 

�)���!�/��,�}~a���ก����	���ก������/
���`�aก�����	����	��		�� 
AVP2 ��$�����	}� 

����	�#& 6.2 ��ก��.����,ก������ก��������	��		�� AVP2 

���� (pcs)

������	��

(���)

����� 

(barrel) ��~ (Tray)

�����/

�~��� 

��~/�~��� 

(24.41)

!.. 52 1,065,337 19 3,111 24,714 3,531 38,958

)�.� 52 1,287,835 22 3,800 29,908 4,089 45,110

ก.. 52 1,343,344 23 3,938 31,598 4,275 47,160

���ก������ .�~��$� .����,/�ก)������
�~���
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/�ก����	�#& 6.2 /
!�������ก���������	����~���!..-ก.. 2552 )#���ก������
�a��ก���ก����	ก�������#&���}~a �~	���/
������������	�#&})�/����$��a�	�����������	�� �~�ก��
���/�����������	��)����#����#��}~a~�	����	�#& 6.3 

����	�#& 6.3 ก��.����,�����#&��)�
)`�ก�����	����	��		�� AVP2 

������	��/��	 �����(���)

������	��

/��	 �����(���)

������	��

/��	 �����(���)

!.. 52 1,065,337 19 3,111 24,714 16.74 2.26 12.05 6.95 16.07 2.93

)�.� 52 1,287,835 22 3,800 29,908 20.45 1.55 14.59 7.41 19.45 2.55

ก.. 52 1,343,344 23 3,938 31,598 21.19 1.81 15.41 7.59 20.55 2.45

���ก������ .�~��$�

ก��!��ก�� (3 �.��&�	)

.����,������ก�����	��

ก��!��ก�� (4 �.��&�	)�~���

���� (pcs)

������	��

(���)

����� 

(barrel) ��~ (Tray)

ก�����ก����)

 

  

/�ก����	�#& 6.3 /
!����)#�����#&�����/�ก��������ก�����	 3 �~���~�	�#� 
ก�
���ก�����ก����))#�������	�%	 2.26, 1.55 ��
 1.81 ��� ���ก�
���ก��!��ก��)#����
���	 2.93, 2.55 ��
 2.45 ��� ��ก��	���ก������`���ก����`�ก����	ก�����������~�)/
���`�a�ก�~
ก�������#&)�ก�ก��.��)/����$����&�	/�ก`�ก�
���ก����~}���	��		�� AVP2 )#!����#&/��ก�~`�
ก���ก|���.a�/�ก��		�� AVP2 /%	�a�	)#ก��/�~ก��ก������ก�����	���#&������~�ก���#&!��ก	��
��	)����	���ก�����})�}~a������.a� ������	����&��#&�ก�~��
��������~�	�#� 

1.���ก�/ก��) 5 `������	���~�/�~��$���� Big Cleaning Day ��
/���~����%�� 

2.���ก�/ก��)�����	��ก(��.��&�	/�ก����	��� ���� ก��`�/���#`�aก���.��&�	/�ก� 
ก�����)��)��}�����#&��~�������~ 

3.���ก�/ก��)ก���������	 Kaizen ���	��� �~�)#ก�����)`�a�*a/�กก����� 
Kaizen �#�ก���/�ก����ก|��ก`�a!��ก	�����ก�/ก��)ก���������	 

4.!��ก	���#&���	/
�)���}�����	��`��������		����&�}~a ��ก	�������a�	ก��
.�	���!#�	��&�.��� ��
��$�	���#&})��a�	`�a.��)�)���!��'( 

ก���#&����ก�����	������������#�})�}~a��$������#�}����~���&�	/�ก��� ���ก��
������	������	����%����*�ก��.��)�a�	ก����	�*ก.a� ����ก ��ก.��)�a�	ก������ �,-�
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�!�&)�%��/��ก��ก����	ก��������	��		�� AVP2 ก��!�/��,������#�/
��$�ก�������`�a��		�� 
AVP2 ����}~a���.��/
/�~ก������	}�ก�����ก������ 

 

6.2 �����:����/�&�กก������' (Waiting) 

ก���~.��)*+�����/�กก����.�� �#&�ก�~/�ก��"#ก�����	���#&})��~.�a�	ก��
�.��&�	/�ก� �%&	���`�a�ก�~ก����.���%�� �~�/
�a�	���������
���ก���������	��"#ก�����	���!�&�
�~ก���.�� `����������ก����/
���&)/�กก��'%ก(�ก�
���ก�������~�`�a��� *)�.�-
�.��&�	/�ก� (Man-Machine chart) �~���ก��$�ก�
���ก��~�	�#� 

1. ก�
���ก���a�	����)�� '%ก(�����ก�����	����$�ก���).�	��ก����%&	
�.��&�	/�ก� 

2. ก�
���ก����~��)���|ก '%ก(�����ก�����	����$���%&	.�ก������
�.��&�	/�ก� 

3. ก�
���ก�����ก����) '%ก(�����ก�����	����$�ก���).�	��ก����%&	
�.��&�	/�ก� 

4. ก�
���ก��!��ก�� '%ก(�����ก�����	����$�ก���).�	��ก����%&	�.��&�	/�ก� 

�)�&�}~a�a�)*���	����ก�����	����a�ก|/
��ก!�/��,���$� ��%&	.����	��ก��
�����.��&�	/�ก� ก��ก���).����	��ก����%&	�.��&�	/�ก� �~����ก��/�~)~���
����	.�ก��
�.��&�	/�ก� ��
�
����	.�ก��.��!�&�`�a.���%&	.�`~���	��)�ก ��
)#�#ก.��ก�~ก����.�� 
���	/�ก����ก|��������#&���`�a�ก�~ก����.�� ��
�������	ก�
���ก�������~�`�a���กก�� �~-
�
-���	�� (ECRS)  

6.2.1 ก�
���ก���a�	����)�� (Pre-washing process) )#!��ก	��`�
��ก������ 4 .����ก������ 1 ก
 ก���.��&�	�a�	����)�� 1 �.��&�	/�ก� 
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����	�#& 6.4 �������ก�����	����	ก�
���ก���a�	����)�� 

1 Loading ���|ก��a������ 160.50

2 �ก�����/��)�	��� Degreasing 15.80

3 /��)���}�a`���� Degreasing 181.90

4 �ก�����/��)�	��� Hot water rinse 11.30

5 /��)���}�a`����  Hot water rinse 62.40

6 �ก�����/��)�	��� Dryer 11.10

7 ���}�a`���� Dryer 121.00

8 �ก�������ก�!�&�}���	�� Stand 18.90

9 Un-Loading ���|ก���ก/�ก����� 9.90

10 ���/��.�, �!~a������ 16.20

11 �������|��#&)#���|ก}�}�a!����#&����~���|ก 32.30

641.30

641.30

89.30

Cycle time

Idle time

���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)

��)����

0

100

200

300

400

500

600

700

1 2

sec

Man M/C

 

  

/�ก����	�#& 6.4 ก�����.��
��!�������	.����.��&�	/�ก�`�ก�
���ก���#���$�
���� 89.30 �����# ��
�a�	)�!�/��,�������ก�
���ก���#�)#.����	�� 4 .�`�����
�������ก��
���	��)#!��ก	��.�`~�#&���	��})�)~��ก���a�	 

����	�#& 6.5 �������ก�����	����	ก�
���ก���a�	����)����	!��ก	�����	 4 .� (ก���ก��
�������	) 

1 Loading ���|ก��a������ 160.50 1 160.50

2 �ก�����/��)�	��� Degreasing 15.80 2 15.80

3 /��)���}�a`���� Degreasing 181.90 2

4 �ก�����/��)�	��� Hot water rinse 11.30 2 11.30

5 /��)���}�a`����  Hot water rinse 62.40 3

6 �ก�����/��)�	��� Dryer 11.10 3 11.10

7 ���}�a`���� Dryer 121.00 3

8 �ก�������ก�!�&�}���	�� Stand 18.90 3 18.90

9 Un-Loading ���|ก���ก/�ก����� 9.90 4 9.90

10 ���/��.�, �!~a������ 16.20 4 16.20

11 �������|��#&)#���|ก}�}�a!����#&����~���|ก 32.30 4 32.30

.��#&���~���#& �������ก�����	�� .���b�#&� Man
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Man1 Man2 Man3 Man4

Time(sec) 160.50 27.10 30.00 58.40

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180

sec.

 

�*��#& 6.2 ก����~	����ก�����	����	!��ก	���a�	����)�� (ก���ก���������	) 

 

/
!����!��ก	�����	 4 .����	����
���.��&�	/�ก� �%&	�.��&�	/�ก����	������#&�~
��*��#& 181.9 �����# (3.03 ���#) �%&	��������$��������ก��}~a	��/��	 1 ����� ��
)�!�/��,��#&
!��ก	��  !��ก	��.��#& 1 /
���	��)�ก�#&�~ ��
!��ก	��.��#& 2,3 ��
 4 ���	���a��ก����ก�~
.��)})�)~��ก���%����	ก�����	��  �~�!��ก	��.��#& 2 )#����ก�����	���#&�a���#&�~ /%	}~a���
ก������.��
���������/�กก����.������ก�~/�ก������
}�}~a�a�	�~�ก�����.��
����� Why-
Why analysis}~a~�	����	�#& 6.6 
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����	�#& 6.6 Why-Why analysis ��	ก�
���ก���a�	����)�� 

Why !��ก	������
.����	���~�`�a����})�����ก��

 - !��ก	��.��#& 1 ���ก�����#�)���|ก��
�~����ก������!�&�)�������|ก

 - !��ก	��.��#& 2 ��
 3 ���ก���~����ก��*����.��&�	/�ก�

 - !��ก	��.��#& 4 ���ก��������|ก��ก/�ก����� ���/��.�, �!	�� 

   ��
���&����}�ก�
���ก����~}�

Why !��ก	��.��#& 2 ��
 3 ���	���~����ก��*����.��&�	��)���ก�� 

  ��
`�a�����a��ก���.��#& 1 ��
 4

 - �!��
)#��ก���	�)~ 3 ��� .��#& 1 `�a 1 ����#ก 2 ���/%	`�a.��#& 2 ก�� 3

  `�a/
}~a���	��}~a})�
~�~ ��
���~ ��

 - })�)#ก��'%ก(�����ก�����	����	!��ก	�����	 4 .� )#�!#�	~*`���a�	����������

Why ���})!��ก	����%&	.��a�	`�a��ก 1 ������ 1 .�

 - �!��
�����a�ก�������a�!��ก	��`�a��ก�������/
�ก�~.��)���

  ���	�� ��
ก������/
���	��}~a����	})����~ ��

Why ���})�%	ก���!��ก	��/
���	����a�})����~ ��

���})�%	ก���!��ก	��/
���	�����

 - })�)#ก��'%ก(�����ก�����	����	!��ก	�����	 4 .�

 - })�)#ก����ก�����"#ก�����	���#&�*ก�a�	

 - })�)#ก����
�)��ก�����	����	!��ก	��  

  

~�	�����)�&�����������#&!��ก	�����	 4 .����	��})�)~��ก�� /%	}~a)#ก���������	
��"#ก�����	���~�/
���ก����)	���#&�)������}~a��	!��ก	��.��#& 2 ��
 3 ����a�	��*� ��`�a
ก�����	������	���~ ���%&	ก|.�� �a�	���ก���~��	ก�����	���#&��ก���`�)��#��#�ก�����
���
ก���ก|��a�)*�/�กก�����	��/��	����ก�~��+����&���))�����})� ��
ก����)	���a�	!�/��,�
~a������a�	})�`�a�ก�~��ก�
��ก�� Cycle time ��	��ก������`�����~�) .��������������	
	���a�	})��!�&)�%�� ก����ก���ก�����	���~	}~a/�ก�*��#& 6.3 ��
 6.4 ~�	�#� 
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Dry HWR DegStand

X-liftcart

Barrel

1

3 24

 

�*��#& 6.3 ��ก������ก�
���ก���a�	����)�� (ก���ก���������	) 

 

Dry HWR DegStand

X-lift cart

Barrel

1

24

 

 �*��#& 6.4 ��ก������ก�
���ก���a�	����)�� (���	ก���������	) 
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���	/�ก����!�/��,�����#&��)ก�����	����	!��ก	��.��#& 2 ก�� 3 /
���`�a}~a
����ก�����	����	.��#& 2 `�)��%&	/
�!�&)�%�����ก|})�}~a)#��ก�
��������ก��������� ก������
��	ก�
���ก���a�	����)����	.	����}~a��)���ก�������~�) ~�	��������ก�����	����	!��ก	��
���	 3 .��~	}~a~�	����	�#& 6.7 ��
ก����*��#& 6.5 

����	�#& 6.7 �������ก�����	����	ก�
���ก���a�	����)����	!��ก	�����	 3 .� (���	ก��
�������	) 

1 Loading ���|ก��a������ 160.50 1 160.50

2 �ก�����/��)�	��� Degreasing 15.80 2 15.80

3 /��)���}�a`���� Degreasing 181.90 2

4 �ก�����/��)�	��� Hot water rinse 11.30 2 11.30

5 /��)���}�a`����  Hot water rinse 62.40 2 10.00

6 �ก�����/��)�	��� Dryer 11.10 2 11.10

7 ���}�a`���� Dryer 121.00 2

8 �ก�������ก�!�&�}���	�� Stand 18.90 2 18.90

9 Un-Loading ���|ก���ก/�ก����� 9.90 4 9.90

10 ���/��.�, �!~a������ 16.20 4 16.20

11 �������|��#&)#���|ก}�}�a!����#&����~���|ก 32.30 4 32.30

641.30

���~���#& �������ก�����	�� .���b�#&� .��#& Man

��)����  
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Man1 Man2 Man3

Time(sec) 160.50 67.10 58.40

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180

sec.

 

�*��#& 6.5 ก����~	����ก�����	��ก�
���ก���a�	����)�� (���	ก���������	) 

 

�)�&�}~a��"#ก�����	����	!��ก	����a����� ก|�����"#ก�����	���#�)��#��/	�ก�
!��ก	����ก.�}~a������
�����$���ก��.����"#ก�����	�� (WI) !�a�)ก�����ก�����)!��ก	���#&
���	��`�ก�
���ก���a�	����)�� ���ก����	�� ��
��
�)�����!��ก	�����	��}~a����	
���~ �� /�ก�*��#& 6.5 ��
����	ก�����	���#& 6.7 ��	!����!��ก	��.��#& 1 ���	��)�กก���.��#& 
2 ��
 3 ~�	����/%	}~a)#��"#ก������������	ก�����	����	���	 3 .� ��ก����!�&��~.��)�)�&���a�
��
.��)})�)~��ก����	ก�����	�� 

6.2.2 ก�
���ก����~��)���|ก (Shot blast process) )#!��ก	��`�
��ก������ 1.����ก������ 1 ก
 ก���.��&�	��~��)���|ก 5 �.��&�	/�ก� 
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����	�#& 6.8 �������ก�����	����	ก�
���ก����~��)���|ก 1 �.��&�	/�ก� 

1 Loading ���|ก��a��.��&�	 74.1

2 ��~��
�*�.��&�	��
ก~���~�.��&�	 15.8

3 �.��&�	��~���|ก���	�� 900

4 ก~��~�.��&�	 ��
���~��
�* 15.2

5 Un-Loading ���|ก���ก/�ก�.��&�	 81.5

6 ���/��.�, �!~a������ 9.2

7 �������|��#&)#���|ก}�}�a!����#&����� 30.4

1,126.20

1,126.20

673.80

�������ก�����	��

��)����

.���b�#&� 

(�����#)
���~���#&

Cycle time

Idle time   

0

200
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1 2

sec

Man M/C

 

 

`�ก�����	��/��	���� !��ก	�� 1 .��a�	���	��ก���.��&�	/�ก� 5 �.��&�	/�ก� /%	}~a
���ก��'%ก(�ก������ก�����	���!�&�����������#&}~a	��/��	��	 5 �.��&�	/�ก� �~�)#����`�ก��
�~���!�&)�%�������%&	�.��&�	/�ก���$����� 30 �����# 

SB#1 SB#2 SB#3 SB#4 SB#5

1

X-liftcart

Cart Cart Cart Cart X-liftcart

 

�*��#& 6.6 �~	ก�����	����	ก�
���ก����~��)���|ก !��ก	�� 1 .� ก�� 5 �.��&�	/�ก� 

 



 
 
102

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

sec

Man M/C1 Man M/C2 Man M/C3 Man M/C4 Man M/C5

 

�*��#& 6.7 ก����~	����ก�����	��ก�
���ก����~��)���|ก !��ก	�� 1 .� ก�� 5 �.��&�	/�ก�
(ก���ก���������	) 

 

/�ก�*��#& 6.7 �#&}~a�~	`�a��|����!��ก	����%&	.��)������	��ก���.��&�	��~
���|ก 5 �.��&�	/�ก�}~a��
��	)#�������.��&�	/�ก���*��#& 420.4 �����#  ���ก�����	���#&}~a	�� 5 
�����.�� 1,641 �����# ~�	����.�~��$���%&	�����/
`�a����ก�����	�� 328.2 �����# (5.47 ���#) 
���ก��'%ก(����}�����.��&�	/�ก�ก#&�.��&�	�%	/
���`�a!��ก	�����	��}~a��
��"� �!*	�~ ���ก��
���.��
��~a���a�)*�����ก�����	�������	�a� ��
`�aก��.����,���`�a}~a�.��&�	/�ก� 9 �.��&�	ก��ก��
���	����	!��ก	�� 1 .� �~��~	}~a~�	ก����*��#& 6.8 ~�	������ก��		�� AVP2 �a�	ก��/
�!�&)
�.��&�	/�ก��~�)#!��ก	�� �.� 1 .������~�) ก|�)������}~a ����a�	)#ก���~��	���	��/��	��

��
�)����~a������ก�� 
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�*��#& 6.8 ก����~	����ก�����	��ก�
���ก����~��)���|ก !��ก	�� 1 .� ก�� 9 �.��&�	/�ก�
(���	ก���������	) 

 

6.2.3 ก�
���ก�����ก����) (Phosphate process or Surface treatment 
process)  )#!��ก	��`���ก������ 2 .����ก������ 1 ก
 ก���.��&�	���ก����) 1 �.��&�	 
���ก��'%ก(�����ก�����	��}~a~�	����	�#& 6.9 
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����	�#& 6.9 �������ก�����	����	ก�
���ก�����ก����) �)�&����&)�a������#&������#& 1 

1 �ก�����)���	�� Stand loading 94.4

2 ��|�����a� Stand loading 32.6

3 Loading ���|ก��a������ 85.8

4
ก~���)�!�&����~�.��&�	��a� ��
.#���a�)*�

��a�.�)!�������
34.6

5 �.��&�	/�ก����	�� 1,980.0

6 �ก�������ก/�ก Stand 30.7

7 Un-Loading ���|ก���ก/�ก����� 24.7

8 �������|��#&)#���|ก}�}�a!����#&�����/�� 26.9

9 ���/��.�, �!~a������ 37.8

2,347.5

2,347.5

���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)

��)����

Cycle time
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1800
2000
2200
2400

1 2

sec

Man M/C

 

 

!��ก	��.��#& 1 �����a��#&���	����a��.��&�	���ก����) ��
.��#& 2 �����a��#&���
	����ก/�ก�.��&�	 �%&	��$�ก�����	���#&���
���ก�� ~�	����/%	�a�	���ก��'%ก(���ก�
����	
!��ก	��.��#& 1 ��
.��#& 2 �!�&����������#&��$�/��	 �~�!��ก	��.��#& 1 ���	����a��.��&�	/�ก�
�~	}~a��)����	�#& 6.10 !��ก	��.��#& 2 ���	����ก/�ก�.��&�	/�ก��~	}~a��)����	�#& 6.11 
���ก�����	����	�.��&�	/�ก���ก)#�������*�`��.��&�	���ก����)��|)��a����� ������	�.��&�	/�ก�
/
.	�#& .��/
)#����ก)���������/�ก.��#& 1 ��
����ก�������ก�~�)#���ก��ก�����	����*�
�#& 360 �����# ~�	����/%	!�/��,��.��&�	/�ก����	����*��#& 360 �����# 
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����	�#& 6.10 �������ก�����	����	!��ก	�����	����a� `�ก�
���ก�����ก����) �)�&�
ก�
���ก������������&�	 

1 �ก�����)���	�� Stand loading 94.40

2 ��|�����a� Stand loading 32.60

3 Loading ���|ก��a������ 85.80

4
ก~���)�!�&����~�.��&�	��a� ��
.#���a�)*�

��a�.�)!�������
34.60

5 �.��&�	/�ก����	�� 360.0

607.40

607.40

112.60Idle time

���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)

��)����

Cycle time

  

0

200

400

600

800

1 2

sec

Man M/C

 

 

����	�#& 6.11 �������ก�����	����	!��ก	�����	����ก `�ก�
���ก�����ก����) �)�&�
ก�
���ก������������&�	 

5 �.��&�	/�ก����	�� 360.0

6 �ก�������ก/�ก Stand 30.70

7 Un-Loading ���|ก���ก/�ก����� 24.70

8 �������|��#&)#���|ก}�}�a!����#&�����/�� 26.90

9 ���/��.�, �!~a������ 37.80

480.10

480.10

239.9

Cycle time

Idle time

�������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)

��)����

���~���#&

   

0

200

400

600

800

1 2

sec

Man M/C

 

 

!�/��,�`������	ก�
���ก�����ก����)/
!����!��ก	�����	 2 .����	��
�~�)#�������.��&�	/�ก���*��#& 112.6 ��
 239.9 �����# ��)���~�� �%&	�a�!�/��,���)�������ก��
���	��������ก!��ก	��})����~���	��������~ก
ก�����	�� �~�.�~�#& 8 ��&��)	ก�����	�� 
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/�����	���#&/
}~a.�� 80 ��������ก
 .�~��$�����������ก�� 10 �����/�). ����.��ก����	ก������
*	�~��	�.��&�	/�ก�������	 �~	���ก���#&/
���`�a������*	�~}~a�a�	���`�a)#ก�����	����a� ��

ก�����	����ก/�ก�.��&�	��*����~����  ~�	����/%	�a�	���������	ก���#&���~ก�����	����a���

ก�����	����ก }~a~�	�#� 

 

���~ก�����	��
��a�-��ก �.��&�	���
ก����)

ManMachine

MaterialMethod

���~!�ก���.

�)�&���a�
���	ก����
	��

�.��&�	�#�/�����)

}����~��

����})�}��

�������~�� (���|ก)
��/�กก����~���|ก

`�	��})���a������
Set up �.��&�	/�ก�

���~���������~ ����	��`�+���~
����� ��ก��ก

�� Un-load 
})�!�

�a�	�.��&�	��ก��~���

 

�*��#& 6.9 ��� *)�ก�	����~	ก�����~-�� ก�����	����a���
��ก/�ก�.��&�	���ก����) 

 

/�ก��� *)�ก�	����*��#& 6.9 �������	ก�����~)#ก�������)�a�)*���	ก��
���	��`�ก�
���ก�����ก����)�#&�.�)#ก��������
)#ก�����~����
�)�&�}~a�a�)*�ก|���)��~	
��$�ก���!����� �!�&�/
}~a!�/��,�����������ก ~�	�~	`��*��#& 6.10 /�ก�*�!���������
���~����ก.�� ก�����~��!��ก	��!�ก���ก .�~��$� 69.64% ���~���#&�	 ���~���!�&��������	
�.��&�	/�ก� .�~��$� 10.85% ���~���#&�) ���~���&�	/�ก��+���.��&�	/�ก��#� .�~��$� 9.40% ��

��)�����#&���~����	ก�
���ก�����	�)~ 9,219 ���#`��
�
����ก�����	�� 5 �~��� ��$�����
���	�����	��� 154,080 ���# �����#&*+�#�}�.�~��$� 5.98% ��ก���ก���กa}���+���#&���`�a�ก�~
ก�����~��}~a ก|/
�~�����#&*+�#�}~a ก���กa}�/
!�/�,�/�ก 3 ��+����ก�#�ก��� 

 

 



 
 
107

 

����ก���
ก���'�ก�
�#

�ก ��.

Set up 
 .�!)��'�ก�

 .�!)��'�ก�
 �(


�� ��;ก'�ก 
Shot blast

��ก���<��
 ��;ก3&�	��

�� ��;ก'�ก 
WH

3qqr�#�� 
2���!)� s

��	( 6,420 1,000 866 495 178 240 20 

% 69.64 80.48 89.88 95.25 97.18 99.78 100.00 
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20 
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80 
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9,000 

%
���

 

�*��#& 6.10 ��� *)�!����� �~	ก�����~��`�ก�
������ก����) 

 

ก���กa}���+����!��ก	�����~!�ก���ก ���}~a~�	�#� 

1. ���	�����#&!��ก	���a�	!�ก �����#&!��ก	���a�	!�ก���ก���	��$� 3 ���	
.�� ���	�#& 1 /
��$�ก��!�ก���ก��|ก)#����`�ก��!�ก.�� 10 ���#)#ก��!�ก 2 .���	���ก
 ���	�#& 2 /

)#����`�ก��!�ก.�� 40 ���# ���	�#& 3 ��$�ก��!�ก�!�&���
��)���ก
����ก��!�ก��
)�, 10-15 
���# �%����*�ก�����
ก����
��) 

2. !�/��,�!��ก	���#&���	����a��.��&�	/�ก� ����ก��!�ก���	�#&  1 ��
 2 
!��ก	����
/����ก������ /
`�a��"#ก�����!�กก��!��ก	���
~���#~�~��� �%&	�)�����a�)�
���	�����}~a ���&�	/�ก��$��*a�#&�.�����ก�����	��`�/�~�#�)���a� ��
�)���/�~����)����`�
����#�}~a ��ก�����/�ก	����
/���#&�����*� 

3. !�/��,�!��ก	���#&���	����ก/�ก�.��&�	/�ก� ����ก��!�ก���	�#&  1 ��
 
2 /
`�a!��ก	��`������	ก�
���ก���a�	����)���#&�ก����ก)��������!�ก ���`����	��&�� 
!��ก	���*a�#�/
)#��a��#&`�ก��/�~�ก|����|ก�	ก���	ก�,#�� Un-loading })�!� 
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4. ก��!�ก`����	�#& 3 .��ก����a���
��)���ก
 �a�	���ก���ก���ก�~�
!��ก	���#&���	����a���
��ก `��.��&�	���ก����)})��a�	��a����)��
��) ���/
`�a��	�#~�~�����$�
�*a��a���
��)��
����a�)*�ก����
��))��#��/	�ก�!��ก	���#ก.���	 �!�&�})�`�aก�����	��`�/�~����
���~}� 

ก���กa}���+����ก���������	�.��&�	/�ก� ���}~a~�	�#� 

1. '%ก(�����ก���������	�.��&�	/�ก� 

����	�#& 6.12 ����`�ก���������	�.��&�	/�ก�`��~���)#��.) 2552 

���	�� ���~�.��&�	 ���	�� ���~�.��&�	 ���	�� ���~�.��&�	

(���#) (���#) (���#) (���#) (���#) (���#)

2 480 0 390 90 60 420 90

3 480 0 480 0 480

4 480 0 480 0 480

5 480 0 480 0 480

6 246 234 480 0 480 234

9 384 96 480 0 60 420 96

10 480 0 480 0 60 420

11 480 0 480 0 60 420

12 480 0 480 0 60 420

13 480 0 257 223 480 223

16 386 94 480 0 480 94

17 480 0 480 0 480

18 480 0 480 0 78 402

19 480 0 480 0 480

20 480 0 200 280 480 280

23 400 80 480 0 66 414 80

24 480 0 480 0 65 415

25 480 0 480 0 480

26 480 0 480 0 60 420

27 480 0 250 230 230

30 400 80 480 0 108 372 80

31 480 0 480 0 84 396
��) 9,976 584 9,737 823 761 9,319 440 967

���~

�������	

�.��&�	

���~�a�	

�.��&�	����#&

Shift A Shift B Shift C
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2. ก���������	�.��&�	���ก����) .��ก����`�a��,� *)���	��ก������}~a��)�#&
ก����~ �%&	/
`�a�
�
����`�ก���!�&)��,� *)� ก��`�a.��)�a��ก��������/
`�a}�����/�ก�.��&�	���
}����� /�ก����	�#& 4.11 �b�#&���a��a�	����,� *)� 88 ���#���.���	  

3. ก���������	�.��&�	/
���ก|����)�&�)#ก�����~ก������`�������~��~��� 
~�	������ก����#&���~	������`����/�����/
�a�	)#ก����ก���������	�.��&�	/�ก��#� ~�	������ก)#ก��)�
���~��,� *)�`�aก���.��&�	ก��������ก�� 88 ���# ก|/
���`�a})��a�	�#�����`�ก�����#ก ก�����~
�.��&�	}�������$�ก�������~�����	���ก���)�����	 ~�	������ก�a�	ก��`�a��	���)�����	���~�.��&�	
`�a�a�	���ก����
��	�� ��
�/a	ก�����ก.���	 ���`���		�� AVP2 /
�a�	)#�*a�#&��a�)����	��
ก���������ก�� .���a�	��a�)����	������ 6.00 �. ��
���&)����/��	}~a�#&��
)�,���� 7.30 ����
.��/
})�*+�#�����/�กก����ก���������	�.��&�	 

ก���กa}���+���.��&�	/�ก��#� ���}~a~�	�#� 

1. �ก|������)�a�)*���	ก���ก�~�.��&�	/�ก��#�`��1�#&����)�  

2. ���������.�+ ��
������#&�ก�~�.��&�	/�ก��#�����  

3. /�~��
��)����������		�� AVP2 ��
��	�������)�����	 �!�&�����"#ก��
�กa}� ��
�������	��+���.��&�	/�ก��#&�.��ก�~�%�� �~��กa��+����.�+ก��� 

4. ก����~ก����� Preventive maintenance `�a�#&�%��/�ก 6 �~���.���	 ��$�
�~����
.���	 �!�&����	ก��})�`�a�ก�~��+��`�+�ก���.��&�	/�ก� 

 

6.2.4 ก�
���ก��!��ก�� (Adhesive process)  )#!��ก	��`���ก������ 4 
.����ก������ 1 ก
 ก���.��&�	!��ก�� 1 �.��&�	 �~�)#�.��&�	!��ก�����	�)~ 4 �.��&�	 ���ก��'%ก(�
����ก�����	���~����	����	����ก��$� Cab mount part , Engine mount 1 side apply part, 
Engine mount 2 side apply part, Bush outer tube part ��
 Bush inner tuber part �%&	
�)�����$�����������	�����	�)~}~a �!��
)#��ก(,
ก��!���#&.�a��.�%	ก�� �ก��a�����	����	
ก���)�*ก.a� Nissan �#&})��)��/����)��a�ก��ก���)���� �,-����	 5 ���~�#�}~a���&�	/�ก)#��ก(,
ก��
!����
���~��	ก����ก���	ก�� ก��'%ก(��������ก�����	��!�/��,�}~a~�	�#� 
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����	�#& 6.13 �������ก�����	��ก�
���ก��!��ก���#&��$�����	�� Cab mount 

1 ���#�)��~!��ก�� 34.5

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 62.6

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 48

4 �����~��a��*a�� 2.5

5 ��`��.��&�	 361.3

6 !��ก���������	 59.2

7 ��`�a��a	 14.2

8 !��ก�������� 63.3

9 �����~��a��*a�� 3.3

10 ��`��.��&�	 240

11 �ก|����|ก`�ก���	 10.1

899.00

899.00

332.0

��)����

Cycle time

Idle time

���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)
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Man M/C

 

.����.��&�	/�ก� ��$����� 332.0 �����# 

����	�#& 6.14 �������ก�����	��ก�
���ก��!��ก���#&��$�����	�� Engine mount 1 side  

1 ���#�)��~!��ก�� 32

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 45.1

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 28.4

4 �����~��a��*a�� 2.7

5 ��`��.��&�	 360.7

6 !��ก���������	 66.7

7 ��`�a��a	 23.5

8 !��ก�������� 71.8

9 �����~��a��*a�� 3.3

10 ��`��.��&�	 240

11 �ก|����|ก`�ก���	 8.6

882.80

882.80

365.6

���~���#& �������ก�����	��

��)����

.���b�#&� 

(�����#)

Cycle time

Idle time    
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.����.��&�	/�ก� ��$����� 365.6 �����# 



 
 
111

����	�#& 6.15 �������ก�����	��ก�
���ก��!��ก���#&��$�����	�� Engine mount 2 side 

1 ���#�)��~!��ก�� 32

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 55.8

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 42.1

4 �����~��a��*a�� 2.6

5 ��`��.��&�	 361.1

6 !��ก���������	 116

7 ��`�a��a	 21

8 !��ก�������� 123.4

9 �����~��a��*a�� 3.1

10 ��`��.��&�	 240

11 �ก|����|ก`�ก���	 18

1015.1

1,015.10

229.1

���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)

Cycle time

��)����

Idle time    
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.����.��&�	/�ก� ��$����� 229.1 �����# 

����	�#& 6.16 �������ก�����	��ก�
���ก��!��ก���#&��$�����	�� Bush outer tube 

1 ���#�)��~!��ก�� 40

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 48.6

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 177

4 �����~��a��*a�� 3

5 ��`��.��&�	 360.5

6 !��ก���������	 166.8

7 ��`�a��a	 21.6

8 !��ก�������� 167.7

9 �����~��a��*a�� 3.3

10 ��`��.��&�	 240

11 �ก|����|ก`�ก���	 121.7

1350.2

1,350.20

-

���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)

��)����

Cycle time

Idle time    
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200
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�.��&�	/�ก���.� ��$����� 106.0 �����# 
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����	�#& 6.17 �������ก�����	��ก�
���ก��!��ก���#&��$�����	�� Bush inner tube 

1 ���#�)��~!��ก�� 48

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 37.6

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 107.5

4 �����~��a��*a�� 3

5 ��`��.��&�	 360.5

6 !��ก���������	 113.6

7 ��`�a��a	 21.6

8 !��ก�������� 121

9 �����~��a��*a�� 3.3

10 ��`��.��&�	 240

11 �ก|����|ก`�ก���	 40.1

1096.2

1096.2

148.0

.���b�#&� 

(�����#)

��)����

Cycle time

Idle time

���~���#& �������ก�����	��
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�.��&�	/�ก���.� ��$����� 148.0 �����# 

 

/�กก��'%ก(��������ก�����	����	����	 5 ��ก(,
ก��!��ก��!���� 4 ก���)
���� �,-���$�	���#&.����.��&�	/�ก� .�� 332, 365.6, 229.1 ��
 148 �����# ��)���~�� ��
)#
�!#�	 1 ก���)���� �,-��#&�.��&�	/�ก���.� ��$������!#�	 106 �����# �%&	/
!�/��,�}~a�����ก���
ก���������	�~�ก����)	����a�����/
���`�a�����#&.����.��&�	/�ก��~�	 /%	)#ก��'%ก(�����ก��
���	����	!��ก	�����	 4 .����)#.��))~��ก���!#�	`~�~�`����~��ก�����	���#& 1-4 ��$�!��ก	
���.��#& 1,  ���~��ก�����	���#& 6 ��$�!��ก	��.��#& 2 ,���~��ก�����	���#& 8-9 ��$�!��ก	��.��#& 
3 ��
���~���������ก�����	���#& 11 ��$�!��ก	��.��#& 4 }~a~�	�#� 
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0

50
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sec.

Time(sec) 147.6 59.2 66.6 10.1

Man1 Man2 Man3 Man4

 

�*��#& 6.11 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Cab mount (ก���ก���������	) 

 

Man1 Man2 Man3 Man4

Time(sec) 108.2 66.7 75.1 8.6

0
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80
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�*��#& 6.12 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Engine mount 1 side apply (ก���
ก���������	) 
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Man1 Man2 Man3 Man4

Time(sec) 132.5 116 126.5 18

0
20
40
60
80

100
120
140
160

sec.

 

�*��#& 6.13 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Engine mount 2 side apply (ก���
ก���������	) 

 

0

100

200

300
sec.

Time(sec) 268.6 166.8 171 121.7

Man1 Man2 Man3 Man4

 

�*��#& 6.14 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Bush outer tube (ก���ก��
�������	) 
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0

100

200

300
sec.

Time(sec) 196.1 113.6 124.3 40.1

Man1 Man2 Man3 Man4

 

�*��#& 6.15 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Bush inner tube (ก���ก��
�������	) 

 

���	/�ก����/%	'%ก(���
���ก����)	��`���"#���	 � ~�	�#� 

1. ��)	���~�`�a!��ก	��.��#& 2 ���	����	!��ก	��.��#& 4 ~a�� ��
/

)#�����~���!�&)�%�� 30 �����# 

 

 

    

 

�*��#& 6.16 ก����)	����	.��#& 2 ก��.��#& 4 
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2. ��)	���~�`�a!��ก	��.��#& 3 ���	����	!��ก	��.��#& 4 ��
/
)#
�����~���!�&)�%�� 20 �����#  

    

 

 

 

�*��#& 6.17 ก����)	����	.��#& 3 ก��.��#& 4 

 

 

�%&	��"#�#��)���`�a!��ก	��.��#& 2 �~��}�����!��ก	��.��#& 1 }~a`��,
�#&��!��
ก���������	�~�/
)#�����~���!�&)�%�� 20 �����# ~�	�*����}��#� 

 

 

 

 

�*��#& 6.18 ก����)	����	.��#& 3 ก��.��#& 4 ��
.��#& 2 �~��}�����.��#& 1 
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3. ��)	���~�`�a!��ก	��.��#& 1 ���	����	!��ก	��.��#& 4 ��
/
)#
�����~���!�&)�%�� 35 �����#  

 

 

 

 

 

�*��#& 6.19 ก����)	����	.��#& 1 ก��.��#& 4 

  

~�	����/%	`�a��"#��)	����)������	 � )�`�aก��ก�����	��`�������� �,-��~�
.���%	�%	����ก�����	���#&����#&�~ })�}~a.���%	�%	.��)
~�ก`���"#ก���~��/%	}~a��� /
���ก����)
`�����#&  ��ก���� �,-� �����ก.���%	�%	.��)
~�ก��"#ก���~��ก����)����#& 2 /
��$���"#�#&~#
�#&�~ ~�	����}~a~�	����ก��/
����ก��"#ก��`~ �a�	)#ก���~��	ก��ก�����	��/��	`����	������%&	 
�!�&�`�a!��ก	��}~a������"#ก�����	�� ��
�a�	)#ก����
��)ก���*a�#&�����+	�� ���� �����a�	��`�
��ก������!��ก�� �!�&�`�a}~a�a�)*��#&�!�&)�%�� ���	/�ก������ก)#ก���ก�	`�ก�����	�����`�)�
/%	/
��ก��$���"#ก�����	��`��*������	)������ก���������}� �������	ก����)ก�����	��
��	!��ก	��`����� �,-����	 � �)���!�/��,�}~a~�	�#� 
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�*��#& 6.20 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Cab mount (���	ก���������	) 
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�*��#& 6.21 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Engine mount 1 side (���	ก��
�������	) 
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�*��#& 6.22 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Engine mount 2 side (���	ก��
�������	) 
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�*��#& 6.23 ��� *)��~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก�� Bush inner tube (���	ก���������	) 
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/�กก����)	�����`�a!��ก	��`��.��&�	!��ก��/
�)�����ก)����	����&�}~a    
1  .�����.��&�	!��ก�� �~�)#ก��/�~	��`�a!��ก	���#&��%&	.��#�)#��a��#&~�	���}��#� 

1. ���ก�����#�)��~!��ก��`�aก���.��&�	!��ก���~��a�	�����~��� 2 
�.��&�	!��ก���!�&��~����ก�����	����	!��ก	��.��#& 1 

2. ���ก�����#�)���|ก�#&/
!��ก��`�aก���.��&�	!��ก�� 2 �.��&�	�����~#��ก�� 
�!�&��~����ก�����	����	!��ก	��.��#& 1 

3. ���ก�����#�)ก���	������#&`�a���/�����	���#&!��ก����a� �!�&�������ก��
���	����	.��#& 1 ����.��#& 2 �#&}���)	����	.��#& 4 �!�&��~����ก�����/�	���	ก���	 

4. ���	�#&})�}~a���	��`���������#& 1-3 `�a���ก�/ก��) 5 ��
ก�/ก��) 
Kaizen  

5. `�������~	���������/�����)#ก����a�)��������	�.��&�	/�ก�ก��������ก���~�`�a
.� .��~#��ก���#&��a�)����~�.��&�	���ก����) ����.��!��ก	��`��������	�#~�~���������	 

 

 

6.3 �����:����/�&�กก�����/	 (Transportation)  

��$�ก��'%ก(������	�~���)��	��		�� AVP2 ���)#��ก(,
ก�����	��

�.��&���a����.a���$����`~ �~�)#ก��'%ก(� 

6.3.1 ก���.��&���a����.a��#&���ก�����ก����)��a� ��$�~�	�#� 
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�*��#& 6.24 �����	�~	��	ก���.��&���a����.a��#&���ก����)��a�(ก���ก���������	) 

 

��+���#&!�.����.a��#&�a�	ก��/
�.��&���a��}��#&�.��&�	!��ก���.��&�	�#& 3 ��
 4 
�%&	�.��&���a���~�����|��a�	�~����	`��
�
}ก��~��a�)�.��&�	!��ก����ก)���$��
�
��	 17 
�)�� ~�	����/
}~a)#ก����
��)ก���*a�#&�����+	����
�����a�	��`���		�� AVP2 }~a�a������� 
�)����a����������#&��*�~a�����	�.��&�	!��ก���#& 2 }~a�!�&�`�a��	�~��ก�a�	)�ก�%������|��)���
�.��&���#&����}~a ��
ก���.��&���a��/
`�a�
�
��	�~�	����� 15 �)�� 
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�*��#& 6.25 �����	�~	��	ก���.��&���a����.a��#&���ก����)��a� (���	ก���������	) 

 

6.3.2 ก���.��&���a����.a��#&���ก��!��ก����a� ��$�~�	�#�  
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�*��#& 6.26 �����	�~	��	ก���.��&���a����.a��#&!��ก����a� (ก���ก��
�������	) 
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��+���#&!�.����.a��#&!��ก����a��a�	ก��/
�.��&���a��}��#&��		�� AVP4 ��
 
5 �%&	��*�}ก���ก}��%	 200 �)�� })��)����.��&���a���~�`�a����|�}~a�!��
!��ก	���#&�a�	���
ก���.��&���a����$�!��ก	���#&��
/��`��.��&�	!��ก�� ��ก�a�	�.��&���a��}ก��a�	���~ก�����	�� 
�%&	���	/�ก��.a��#&�a�	�.��&���a��}��#& AVP1 ��
 3 !��ก	���)����������|��.��&����.a�}�
��	�#& ��������%&	���	��ก}��.� 6 ��
 15 �)�� ��)���~�� ~�	����ก���.��&���a��}��#& AVP4 ��
 5 
/%	�a�	)#ก����		����ก���ก���.��&���a���#�ก����~�ก����~`�a�)�����	��}~a��$�/����� 4 
!���� ��ก��|)!����#&��ก���.��&���a�� /
)#!��ก	�����	�����~���%&	})�}~a���	��`��.��&�	/�ก�
��$��*a���a��}� �����~#��ก��ก��/
���ก���.��&���a����"#ก���#�ก|)#ก����
��)ก���*a�#&�����+	��
��
�����a�	��`���		�� �#�ก��� �)�&�}~a�a�������/%	}~aก����~��$���"#ก�����	���%�� 
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�*��#& 6.27 �����	�~	��	ก���.��&���a����.a��#&!��ก����a� (���	ก��
�������	) 
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6.4 �����:����/�&�กก�����ก����0�/������� (Inappropriate Processing)  

�ก�~/�ก�������ก��~������	���#&})�}~a�!�&).�,.��`�aก����.a����	ก����ก���
)������ก��������.a��#&})�~# ��
ก���#&��.a��������� �,-��a�	���ก���)����`�)� (Rework) 
���&�	/�กก����ก���)������ก������})���)�
)�~�)#ก��!�/��,�ก���������	 2 ก�/ก��)
~�	�#� 

6.4.1 /���������	���������|ก�#&`�`������ 

ก���!�&)/��������|ก`������ /
���`�a���)�,��	���|ก�#&}~a�����%&	������!�&)
)�ก�%�� ��
}~a/�����ก�������!�&))�ก�%�����.���	�#&���ก��������ก����� �%&	/
)#��`�
ก�
���ก�����	����a�	����)�� ��~��)���|ก ��
���ก����) ก���!�&)/��������|ก`�������a�	)#
ก�����.��
��~�	�#� 

����	�#& 6.18 ก�����.��
��ก���!�&)/��������|ก`������ 

5W 1H : ก��ก����~/���������	���������|ก`������

What 1./��������|ก�#&��*�`������`�����
���~})�����ก��

2.�)����!�&)/�����}~a����})��!�&�`�a}~a/������������������#&)�ก�%��

Who ��'�ก���		�� ���)ก����'ก�����.�, �!

When 1.ก����~�)�&�.���	��ก�#&���ก���~��	��
`�a`�ก������)���$��
�
������%&	�%&	})��ก�~	���#�

2.��ก)#ก�����#&�����	�a�	)#ก��ก����~��
�/a	`�a!��	����ก�����ก.���	

Where ก����~}�a��$�)������ก��������	���|ก����
���~ (Production Standard)

Whay 1.�!�&�`�a�������ก���|ก})��ก��ก����	��	��ก�#&/
���}~a ��ก����������ก}~a 1,000 ก���ก��)

2.�!�&�`�a���|ก)#/�����})�)�ก}������a��}�

3.��ก/��������|ก��������)�ก�ก��}� ก|/
)#��~a��.�, �!

4.��ก/��������|ก�a���ก��}� ก|/
)#��������� �!

How 1.`�a�������ก)���������ก��*��#& ≤ 150 ก���ก��)�������� (�b!�
�����������ก 150 ก���ก��))

2.�)�&�`����|ก�	`��������a��%	�)a�������ก/
}~a��))����������a�	)#���)�,�#&`�`������!�

3.�)�&�`����|ก�	�a�	�����!����#&`����������	�a�� 10% ���&�	/�ก�a�	`�a���|กก���	}~a`������

4.��ก���|ก��|)����� ก��`���
ก��������|ก��ก/�ก�����/
�#������!�&)�%��

5.�a�	���ก���~��	����	�a�� 3 ���������a��!�&)/�������a��a�	})�)#��+��~a��.�, �!

6.�a�	.���%	�%	���ก�,����) ���� ���#&`����|ก, �.��&�	��~��) ��$��a� ���/
�)�����	���ก���!�&)

   /�����}~a����})������%&	�����  
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 /�กก�����.��
���a�)*����� �,-���ก���~}~a���ก������ก���� �,-���
���ก��
�~��	/��	`���ก������ �~���
��	��ก��������'�ก� ����.��.�).�, �!ก������ ��

�����a�	�� �*a��#&����+`���		�� AVP ���)ก�����ก���~��	�!�&���/������#&��)�
)`�����

���� �,-� �~�)#���	ก���!�&)��
�~/����� �!�&)/�����}~a 53 ���� �,-� ��
/����$��a�	�~
/�������������}~a 27 ���� �,-� (ก���~/����������!�&���
�����~a��.�, �!�#&~#ก���) }~a
)������ก������`�)�)�~�	�#� 

����	�#& 6.19 )������/���������	���������|ก`������ 

No. Part no.
Weight/pc. 

(g.)

Max 

(pcs/barrel)

Maximum 

(pcs/barrel)

Weight 

(kg.)

New std 

(pcs/barrel)

Weight 

(kg.)

Std 

(pcs/barrel)
Change

1 1G-0414-11 750 200 160 120 140 105 150 Down
2 1G-0419-11 586 256 160 93.76 140 82.04 100 Up
3 1G-0420-11 592 253 160 94.72 140 82.88 100 Up
4 1G-0424-11 510 294 200 102 150 76.5 200 Down
5 1G-0425-11 1032 145 100 103.2 90 92.88 90 Down
6 1G-0444-12 326 460 300 97.8 200 65.2 150 Up
7 1G-1398-11 576 260 160 92.16 140 80.64 120 Up
8 1G-1407-11 586 256 160 93.76 140 82.04 120 Up
9 1G-1419-12 344 436 300 103.2 200 68.8 120 Up
10 1G-2424-12 246 610 420 103.32 300 73.8 250 Up
11 1G-3354-12 248 605 250 62 200 49.6 200 Down
12 1G-4355-12 274 547 250 68.5 200 54.8 200 Down
13 1G-4377-11 530 283 200 106 180 95.4 120 Up
14 1G-4398-12 356 421 200 71.2 180 64.08 180 Down
15 1G-5406-12 242 620 350 84.7 300 72.6 250 Up
16 1G-6389-11 590 254 160 94.4 140 82.6 150 Down
17 1G-6401-12 242 620 400 96.8 300 72.6 250 Up
18 1G-6402-12 244 615 400 97.6 300 73.2 250 Up
19 1G-7399-12 242 620 400 96.8 300 72.6 250 Up
20 1G-8390-11 760 197 160 121.6 140 106.4 100 Up
21 1G-8391-11 740 203 160 118.4 140 103.6 100 Up
22 1G-8407-12 350 429 260 91 200 70.0 120 Up
23 1J-0517-12 176 852 360 63.36 320 56.32 240 Up
24 1J-1464-11 342 439 280 95.76 240 82.08 200 Up
25 1J-1464-12 236 636 360 84.96 320 75.52 280 Up
26 1J-2465-12 86 1,744 900 77.4 750 64.5 600 Up
27 1T-0729-11 136 1,103 360 48.96 280 38.08 240 Up
28 1T-0729-15 260 577 320 83.2 280 72.8 240 Up
29 1T-1483-11 152 987 700 106.4 600 91.2 800 Down
30 1T-1572-11 122 1,230 400 48.8 300 36.6 250 Up
31 1T-4546-11(A) 408 368 240 97.92 220 89.76 120 Up  
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����	�#& 6.19 )�����/���������	���������|ก`������ (���) 

No. Part no.
Weight/pc. 

(g.)

Max 

(pcs/barrel)

Maximum 

(pcs/barrel)

Weight 

(kg.)

New std 

(pcs/barrel)

Weight 

(kg.)

Std 

(pcs/barrel)
Change

32 1T-4546-12(A) 320 469 252 80.64 216 69.12 200 Up
33 1T-4547-11(B) 450 333 240 108.00 220 99.00 120 Up
34 1T-4547-12(B) 362 414 256 92.67 224 81.09 200 Up
35 1T-4548-12(K) 342 439 252 86.18 216 73.87 200 Up
36 1T-4549-12(L) 364 412 252 91.73 216 78.62 200 Up
37 1T-4550-12(E) 324 463 252 81.65 216 69.98 200 Up
38 1T-4552-12(D) 364 412 256 93.18 224 81.54 200 Up
39 1T-4553-11(F) 734 204 126 92.48 112 82.21 84 Up
40 1T-4553-12(F) 858 175 98 84.08 70 60.06 84 Down
41 1T-4554-12(M) 866 173 98 84.87 70 60.62 84 Down
42 1T-4555-11(N) 704 213 126 88.70 112 78.85 84 Up
43 1T-4555-12(N) 870 172 98 85.26 70 60.90 84 Down
44 1T-4556-11(J) 746 201 126 94.00 112 83.55 84 Up
45 1T-4556-12(J) 854 176 98 83.69 70 59.78 84 Down
46 1T-4557-11(H) 711 211 126 89.59 112 79.63 84 Up
47 1T-4557-12(H) 900 167 98 88.20 70 63.00 84 Down
48 1T-4579-11(C) 422 355 240 101.28 220 92.84 120 Up
49 1T-4579-12(C) 346 434 252 87.192 216 74.74 200 Up
50 1T-4580-12(G) 940 160 98 92.12 70 65.8 84 Down
51 2J-0108-11 166 904 480 79.68 440 73.04 480 Down
52 2J-0109-11 188 798 400 75.2 360 67.68 400 Down
53 2M-3436-12 118 1,271 700 82.6 400 47.2 600 Down
54 2M-3437-12 254 591 480 121.92 400 101.6 400 Down
55 2M-7435-11 170 882 550 93.5 400 68 400 Down
56 2M-8434-12 108 1,389 800 86.4 700 75.6 600 Up
57 2N-0366-11 78 1,923 800 62.4 600 46.8 400 Up
58 2N-0366-12 126 1,190 700 88.2 600 75.6 600 Down
59 2N-2353-11 98 1,531 600 58.8 500 49 400 Up
60 2T-0255-12 64 2,344 1,200 76.8 1,000 64.0 800 Up
61 2T-0271-11 68 2,206 1,056 71.81 924 62.83 800 Up
62 2T-5112-11 86 1,744 1,050 90.3 900 77.4 600 Up
63 3D-3092-12 227 661 350 79.45 300 68.1 300 Down
64 4N-0195-11 282 532 400 112.8 280 78.96 400 Down
65 4T-2137-11 112 1,339 720 80.64 640 71.68 480 Up
66 4T-4134-11 346 434 240 83.04 200 69.2 160 Up
67 4T-5131-11 234 641 420 98.28 360 84.24 300 Up
68 7G-0084-11 76 1,974 1,000 76 800 60.8 800 Down
69 7G-0085-11 160 938 600 96 500 80 500 Down
70 7G-1071-11 68 2,206 1,400 95.2 1,200 81.6 1,000 Up
71 7G-5090-11 359 418 160 57.44 140 50.26 100 Up
72 7G-5090-12 137 1,095 320 43.84 280 38.36 240 Up
73 7G-6056-12 57 2,632 1,500 85.5 1,200 68.4 900 Up
74 7T-2208-11(G) 46 3,261 2,100 96.6 1,800 82.8 1,200 Up
75 7T-3212-11(L) 64 2,344 1,440 92.16 1,200 76.8 1,000 Up
76 7T-8209-11(H) 134 1,119 650 87.1 600 80.4 500 Up
77 7T-8214-11 248 605 240 59.52 240 59.52 200 Up
78 7T-9210-11(J) 94 1,596 750 70.5 600 56.4 750 Down
79 9N-0235-11 218 688 280 61.04 240 52.32 240 Down
80 9N-0235-12 1262 119 90 113.58 80 100.96 80 Down  
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6.4.2 	���#&�*กก���)����`�)� (Rework)  

`��#&�#�����#�ก���	�� Recoat ����	���#� (NG) 	���#�`���		�� AVP2 )#
������ก(,
�%��ก���������
��ก(,
�#&!� /�ก`����#& 4 ���ก�����.��
������������}~a~�	�#� 

����	�#& 6.20 ��+��	���#��#&�ก�~/�กก����~��)})���ก 

Why 	����~��)})���ก

 - ���|ก��$���))�ก

Why ���})���|ก/%	��$���))�ก

 - �ก|�}�a���

 - ก�
���ก���%���*����|ก)#�����`�a�ก�~��)`�	����ก(,
 Inner tube ��
 Outer tube 

Why ���})/%	�ก|�}�a���

 - })�)#ก���&	���� ��//�� ����ก��		�� AVP2

 - �&	���|ก)�}�a�ก��.��)�a�	ก��`�ก������

 - �*ก.a��ก���กก������

Why ���})/%	��~��)���|ก/�ก��)})���ก ��)�#&�ก�~/�กก���%���*�����	��

  - ��))�ก�ก��}� ����ก����~�ก��})���ก

 - ��ก(,
����	����ก���ก���#&�)|~���|ก/
��a�}���~}~a (~a��`�)   

 

/�กก�����.��
��!���+�����	�#&�ก�~/�ก ����ก ��
�ก�~/�ก ��`�
ก�
���ก��������	 AVP2  ก���������	��
ก���กa}�/
���}~a	�����ก��$�������#&�ก�~ ��`�
��		������.�� ��+������`�ก����~��)��	ก�
���ก����~���|ก})��!#�	!� /�ก)������ก��
������ก���� �,-�/
`�a����`�ก����~��)����ก�����	�)~.�� 15 ���# ���/�ก��+���#�/%	}~a)#
ก��'%ก(���ก(,
��	���|ก���`~�a�	�#&`�a�����~�)��a���)��ก})��)~ ��
�a�	)#ก���!�&)����
`�ก����~�#ก����}���/%	/
�)�����~��)��ก}~a �#ก���	�a�	})����`�a.�, �!��	���|ก�#�}� ก��
���ก���~��	��~��)���|ก�~��!�&)����ก����~)#ก����
��)��
��
��	��ก��������'�ก� ����
.��.�).�, �!ก������ ��
�����a�	�� �*a��#&����+`���		�� AVP ���)ก�� ก�����/�����|ก
���	ก���!�&)����ก����~ก|`�a!��ก	���#&���	����
/��/�~	��������$��*a���	���/��~a�� ���&�	/�ก
!��ก	��)#.��)�����+`�ก�����/�� 
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���|ก�#&���)����ก���������	)#~�	�#� 

1. 2M-8484-11 ��ก(,
 Outer tube �!�&)����ก����~��$� 30 
���# 

2. 2M-3436-11 ��ก(,
 Outer tube �!�&)����ก����~��$� 30 
���# 

3. 2M-3436-12 ��ก(,
 Inner tube �!�&)����ก����~��$� 30 
���# 

4. 2M-3437-11 ��ก(,
 Outer tube �!�&)����ก����~��$� 45 
���# 

5. 2M-3437-12 ��ก(,
 Inner tube �!�&)����ก����~��$� 30 
���# 

6. 2N-0366-11 ��ก(,
 Outer tube �!�&)����ก����~��$� 30 
���# 

 

  

�*��#& 6.28 �������	��)�#&��*� ��`����|ก ก�����
���	ก����~��) 

 

���	/�ก�#&}~a��ก���~��	ก���!�&)����ก����~��)��a����� ก|~������ก��
ก����~����ก����~�b!�
���|ก 6 ���~�#���$�)������ก������ !�a�)���	���ก�����)ก��!��ก	��
`�a�������	�)~ �!�&�/
}~a�������	��}~a��)���ก�� 
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Pre-washing     Shot blast        Phosphate Adhesive Other

2M-8434-11,2M-3436-11,2M-3437-11 Part Name Bush project 3E00

22M-3436-12 , 2M-3437-12, 2N-0366-11 Bush MMth part

ปญหา Problem

 - เหล็กแกนนอก 2M-8434-11, 2M-3436-11,2M-3437-11 ขัดภายในออกยาก

   For outer tube part inside difficult to clean

 - สําหรับเหล็ก 2N-0366-11 เหล็กมีรอย Die เปนคราบขัดออกยากจึงตองเพิ่มเวลาเปน 30 นาที

   For part 2N-0366-11 metal form supplier have problem need increase to 30 min

 - เหล็กแกนใน 2M-3436-12 และ 2M-3437-12 มีกระบวนการข้ึนรูปเหล็กที่ทําใหเกิดสนิมดานในรู 

    Forging process effect to occur rust inside inner tube metal part

การดําเนินการ Action

เวลามาตรฐาน 15 นาที หากตรวจพบ สนิม หรือคราบดํา สกปรก ใหเพิ่มเวลาขัดดังน้ี

Shot blast standard time 15 min but if found rust or part dirty then to increase time to

2M-8434-11 2M-3436-12

2M-3436-11 2M-3437-12

2M-3437-11

2N-0366-11

หลังขัดเหล็ก After shot blast

1
หัวขอ

3 08-Oct-09 Add part 2N-0366-11

2 18-Sep-09 Add part 2M-8434-11

1 31-Aug-09 Add part 2M-3436-12

N 31-Mar-09 Start

แกไขครั้งที่ วันที่

Reg no. V-QB-03     Rev.no.3

Part no.

30 min

Yupaporn N.

Yupaporn N.

สนิมหรือคราบดําท่ีเหล็ก Visual check
วิธีการจุดตรวจสอบ

Approve by

หมายเหตุ

Shot blast OP

Time 
30 min

30 min

ผูรับผิดชอบ

Q-POINT

Part no.

Time 
30 min

30 min

45 min

Part no.

จุดแกไข Issue by Check by

Yupaporn N.

Yupaporn N.

BRIDGESTONE  NCR  CO., 

2M-3436-12
2M-3437-12 

2M-8434-11
2M-3436-11
2M-3437-11 
2N-0366-11

ไมมีสนิม หรือคราบสกปรก
No rust ,no dirty

3

3

3

 

�*��#& 6.29 )������ก������ `���� Q-Point ������ก����~��)���|ก (���	
ก���������	) 
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6.5  �����:����/�&�กก�����I���0����0�/������� (Excess Motion)  

���ก��'%ก(�`�ก�
���ก��!��ก����	���� �,-���
� ���%&	�%&	`�a����ก��!��
ก��)�ก�#&�~}~a�ก����|ก RA-0253-12 �%	�)a/
`�aก�����	���~ก�����|ก���`�+� .��`�aก�� 
Chemlok �����"#ก��!��ก|�.�a��ก�����|ก���~��&���
�a�	���ก��!�����|ก����#����	��� ���ก��'%ก(�
���������	ก��!��ก����	���|ก���~�#�}~a~�	����	�#& 4.21 

����	�#& 6.21 �������ก�����	����	ก��!��ก�� RA-0253-12 (ก���ก���������	) 

1 ���#�)��~!��ก�� 35

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 33.2

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 19.1

4 �����~��a��*a�� 3.2

5 ��`��.��&�	 360.5

6 !��ก���������	 980.6

7 ��`�a��a	 307.6

8 !��ก�������� 985.8

9 �����~��a��*a�� 3

10 ��`��.��&�	 240

11 �ก|����|ก`�ก���	 21.4

2989.4

2,989.4

-

.���b�#&� 

(�����#)

Idle time

���~���#& �������ก�����	��

��)����

Cycle time

 

 

/
��|�}~a����.��&�	/�ก�/
��.����	���%	 2,989.4 ���# �%&	��$����� �,-��#&`�a
����ก��!������#&�~`��,
�#� /�กก���~.��)*+�����/�กก����.���~�ก��/�~)~����	
!��ก	��/%	���ก���������	`�������ก�~�ก����)	���#�ก��� �~�/
��)	������#& 3 .�� 
!��ก	��.��#& 1 /
���	����	!��ก	��.��#& 4 /
���`�a�)���`�a.�`�ก�����	���#&	�������#�/�ก 
4 .� ����� 3 .�  

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

1 2

sec

Man M/C
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����	�#& 6.22 �������ก�����	����	ก�
���ก���a�	����)����	!��ก	�����	 4 .� (ก���ก��
�������	) 

1 ���#�)��~!��ก�� 35 1 35.0

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 33.2 1 33.2

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 19.1 1 19.1

4 �����~��a��*a�� 3.2 1 3.2

5 ��`��.��&�	 360.5 1

6 !��ก���������	 980.6 2 980.6

7 ��`�a��a	 307.6 3

8 !��ก�������� 985.8 3 985.8

9 �����~��a��*a�� 3 3 3.0

10 ��`��.��&�	 240 4

11 �ก|����|ก`�ก���	 21.4 4 21.4

2,989.4

.��#& Man���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)

��)����  

 

����	�#& 6.23 �������ก�����	����	ก�
���ก���a�	����)����	!��ก	�����	 3 .� (���	ก��
�������	) 

1 ���#�)��~!��ก�� 35 1 35.0

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 33.2 1 33.2

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 19.1 1 19.1

4 �����~��a��*a�� 3.2 1 3.2

5 ��`��.��&�	 360.5 1 35.0

6 !��ก���������	 980.6 2 980.6

7 ��`�a��a	 307.6 3

8 !��ก�������� 985.8 3 985.8

9 �����~��a��*a�� 3 3 3.0

10 ��`��.��&�	 240 1

11 �ก|����|ก`�ก���	 21.4 1 21.4

2,989.4��)����

���~���#& �������ก�����	��
.���b�#&� 

(�����#)
.��#& Man
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  /�ก����	�#& 6.22 ��
����	�#& 6.23 !���� ���������	ก�����	�� (Cycle 
time) })�}~a���#&�����	�����$�ก����)	����	!��ก	��.��#& 1 ก�� 4 ���`�a!��ก	��.��#& 1 
���	��)�ก�%�� ��
)#�����~����*��#& 35 �����#`�ก��}��������	�����.��#& 4 ����)����~
.����	��}~a 1 .� ��
�)����~	}~a��)�*��#& 6.30 ��
 6.31  

 

Man1 Man2 Man3 Man4

Time(sec) 90.5 980.6 988.8 21.4

0

200

400

600

800

1,000

1,200
sec.

                                             

�*��#& 6.30 ก����~	����ก�����	����	ก��!��ก�� RA-0253-12 (ก���ก���������	) 

 

Man1 Man2 Man3

Time(sec) 146.9 980.6 988.8

0

200

400

600

800

1,000

1,200
sec.

 

�*��#& 6.31 ก����~	����ก�����	����	ก��!��ก�� RA-0253-12 (���	ก���������	) 
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����������)�'%ก(���
`�a���ก�'�(�'����ก���.��&��}�� ����ก���.��&��}��
�����
���~ ��$���"#ก���.��&��}���~.��)*+�����/�กก���.��&��}���#&})���)�
) �%&	���ก
�'�(�'�������	��ก��$� 3 ก���).�� 

1. ก��`�a�.�	���	)��(�� 

2. ก��/�~�������	��	����#&�������	�� 

3. ก����ก����.��&�	)�� 

ก�����.��
��`�ก�,#ก��!��ก�� RA-0253-12 �#�/
`�aก����ก����.��&�	)����a�
)����ก���������	��"#ก��!��ก�� �~�ก��`�a Jig �����%~/������	�����ก��`�a)���%&	��"#ก���ก��
�������	����!��ก	���a�	���ก���ก��
/������	���%��)��#&�
��� �!�&�`�a����	����#�	`��,
!�� /

}~a!��}~a��&����	��� �#ก���	��	�a�	!��`��* ��`�����	�����	�)~~a���%&	��')#��	���!��ก���#&b#~/
����
}~a���ก|})���|ก�����* ��`� /%	�a�	)#ก������/������	���%��)���#�	�!�&�!�� ��
�a�	!���������/%	
/
}~a.��)����#&�a�	ก�� /�กก��'%ก(���"#ก�����	����	!��ก	��!���� ก��/����
�ก����	��
�%��)�����
���)#.��)*+�#����� ��
ก��/������	����	!��ก	������
.�ก|��ก���	ก�� ���`�a
ก����~����ก�����	��}~a��ก �#ก���	�#&�	���ก���#&��	})���a	 ���`�a����	���#�}~a ก��/������	��ก|
�a�	/�������,�#&ก����a	��a� ���`�a�#�����`�ก����`�aก����a	 �!��
�a�	!������	�����	��� /�ก
��ก(,
����	��~*}~a/�ก�*��#& 6.32 

    

 

 

 

 

�*��#& 6.32 ����	���������|ก RA-0253-12 ��
ก����#�	!��ก�� (ก���ก���������	) 



 
 
134

/�ก��+��~�		ก����/%	���ก����ก��� Jig `�ก���%~/������	�� RA-0253-12 
�~����/�กก�
~�(�������|	 ��~��$����	��)���~��
�*����	��	����	���!�&�`�a��	��� ��

�)�������`�a����	��)#.��)��#�	���ก�����ก��b#~!��ก��}~a �~�!��ก	��/
}~a})��a�	�ก����
/������	���#ก ก����#�	����	��ก|���ก����#�	`�`� Jig ~�	ก����~�	�#� 

 

 

 

�*��#& 6.33 Jig ��	!��ก�� RA-0253-12 
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����	�#& 6.24 �������ก��!��ก����	���|ก RA-0253-12 �~�`�a Jig 

 
������� ���(ก�� �-������


1 ก�� ��(
& ��;ก	()'���

2 ก�� ��(
&"�#��ก��

3 ก�� �(
������"�#��ก��

4 ��<��-���

5 ��ก����������

6 ��<��2���

7 ��ก��������

8 ก�� ก;������ก����
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Process Name. Metal No. RA0253-12

ตวัอยางชิน้งาน การจดัเรียงชิน้งานกอนพนกาว
Sample metal part Arrangement on tray before coating

บริเวณการพนกาว การตรวจเชค็ความหนาของกาว
Determine coating area Adhesive thickness checking

 1. Under coat  2. Product turn on 1.สุมชิ้นงานเพือ่วัดความหนากาว 3 ชิ้น ตามรูป
  and under coat 1.Sampling 3 pcs for check thickness follow form picture.

 4. Product turn on  3. Top coat

   and top coat.

 

2.วัดความหนาของกาวในแตละชิ้น 3 จุด ดังรูป
พนกาวใหทัว่ทุกพืน้ผิวของชิ้นงาน Coating all metal surface. 2.Check adhesive thickness 3 point of each part same picture.

ขอควรระวงัในการทาํงาน
Working caution

1 ตรวจเช็คความหนากอนการพนกาวดวย
Check metal surface thickness before adhesive.

2 ระวังเก่ียวกับเหล็กมีคราบน้ํา
Beware of moisture on metal part Side view Front view

3 ระวังเร่ืองสนิม  * ใชวิธีการวัดเดียวกันทัง้ Top coat และ Under coat
Beware of rust on metal part  * Use same checking method both of Top coat and under coat.

4 ระวังพนกาวไมเต็มพื้นผิวกําหนด    สามารถยอมรับไดกรณีพนไมทั่ว
Beware of missing top coat area.     This area can be accept of poor coating.

V-PB-175

1Rev. no.

   Page 1/1
Ruangrit J. 28-OCt-09.

Checked By Approved by

Issued by Checked by Approved by Reg. no.

Revision Detail Effective Date Issued By

Spray Hand Chemlok 6108  Thixon  520EFSpray Hand Chemlok 205  Thixon  P20EF

60
Under Coat Top Coat

Process Type Adhesive Type Process Type Adhesive Type

In-house Phosphate 1 :(Stop & Move) Zinc Calcium Phosphate 360

Phosphate & Adhesive

Produce Place Process Code Phosphate Chemical Quantity / Barrel Quantity / Box

มาตรฐานการผลิต
Page  1  of  1

(PRODUCTION STANDARD)BRIDGESTONE NCR CO.,LTD.

Rotate

Rotate

Part weight : 170 g/pc.

12 ชิ้นตอ 1 ถาด
12 Pcs / Tray

Paper Jig

Part

1

2

3

1

2
3

1

2
3

 

�*��#& 6.34 )������ก����������	�� RA-0253-12 (���	ก���������	) 

 

���ก��'%ก(�����ก�����	����	ก��!��ก���#ก.���	���	ก���������	�~�`�a Jig  
�#&}~a��ก���}�a�~�)#!��ก	�� 3 .�}~a����ก�����	��~�	����	�#& 6.25 
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����	�#& 6.25 �������ก��!��ก����	���|ก RA-0253-12 (���	ก���������	) 

1 ���#�)��~!��ก�� 40.0

2 ���#�)���|ก�#&/
!��ก�� 33.2

3 ��#�	���|ก����~��
���/��~a������ 19.1

4 �����~��a��*a�� 3.2

5 ��`��.��&�	 360.5

6 !��ก���������	 578.8

7 ��`�a��a	 307.6

8 !��ก�������� 688.0

9 �����~��a��*a�� 3.0

10 ��`��.��&�	 240.0

11 �ก|����|ก`�ก���	 21.4

2,294.8

2,294.8

-

Cycle time

Idle time

��)����

.���b�#&� 

(�����#)
���~���#& �������ก�����	��

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

1 2

sec

Man M/C

 

 

!�����.��&�	/�ก���	��.����	����*� ���)#�������ก�����	�� (Cycle time) �~�	
/�ก�~�) 2,989.4 �����# �~����� 2,294.8 �����# �~�	��$��������� 23.24% ��
���ก��/�~
)~������ก�����	����	!��ก	�����	 3 .�`�)�}~a~�	�*��#& 6.35 
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Man1 Man2 Man3

Time(sec) 151.9 578.8 691

0
100
200
300
400
500
600
700
800

sec.

 

�*��#& 6.35 ก����~	����ก�����	����	!��ก	��!��ก������	�� RA-0253-12 (���	ก��
�������	) 

 

  ������#& 6 ��$�ก�����ก���������	��
�กa}�/�ก��+��/�กก�����	���!�&��~
.��)*+����� �~�!�/��,�/�ก.��)*+����� 5 ����a� �%&	ก���������	����
��"#�a�	}~a���ก��
��~��)������%	��
��"� �!ก�����	�� ��
.��)��)�
)`�ก�����	���!�&���$�ก�����/��
~a������ก�~��+���%�����	ก���������	����})� ����	}� 
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����  7 
 

ก�����&�%,�������#� ���������#	�'/�	�/���I��	 

 

/�กก��~������ก���กa}���
�������	ก�
��������#&}~a������}�`����#& 6 �~�
ก���������	��"#ก�����	�� �~������.�� ����"#�กa}�������ก�������#&�ก�~��+�� ��
ก��
��ก����.��&�	)��)�`�a�����"#ก�����	������~�) ���`�a}~a��ก��~������	��`�ก���~.��)*+
������~�ก����~��)�a�)*���$����	����}~a~�	�#� 

7.1 .�ก���,�����:����/�&�กก��.�%���ก�ก%�0� 

�&	�#&}~a���	ก�����ก��'%ก(���
�������	.��}~a���ก��/�~ก������ก�����	��`�
��		�� AVP2 /�กก��'%ก(�.��)*+�����/�กก������)�ก�ก��}����`�a}~a�a�)*��ก#&��ก������
���	����	��		�� AVP2 ��
}~a�����a�)*����)#����ก�����	�����������})��!#�	!�����	}� 
��ก���ก�������~��#&})�)#�a�)*�~�	ก����/
���`�a)#ก�������#&})�������.��)�a�	ก����	�*ก.a� 
������ก)#ก�������#&)�ก�ก��}�ก|/
�ก�~.��)*+�����`�ก������ �a�)*��#&}~a/�กก��'%ก(�)#~�	�#� 

 

����	�#& 7.1 ก��.����,�����#&��)�
)`�ก�����	����	��		�� AVP2 

 

���	�����'���  ��!�(���) ���	�����'���  ��!�(���) ���	�����'���  ��!�(���)

...-52 1,065,337 19 3,111 24,714 16.74 2.26 12.05 6.95 16.07 2.93

&�.
.-52 1,287,835 22 3,800 29,908 20.45 1.55 14.59 7.41 19.45 2.55

ก...-52 1,343,344 23 3,938 31,598 21.19 1.81 15.41 7.59 20.55 2.45

�...-52 1,420,117 25 4,698 39,027 25.28 -0.28 19.03 5.97 25.38 -0.38

ก.
.-52 1,831,256 25 5,115 42,313 27.52 -2.52 20.64 4.36 27.51 -2.51

�...-52 2,005,374 25 5,450 49,311 29.32 -4.32 24.05 0.95 32.07 -7.07

.
.-52 2,125,827 24 5,701 50,524 30.68 -6.68 24.64 -0.64 32.85 -8.85

�...-52 1,575,603 22 4,532 38,862 24.39 -2.39 18.95 3.05 25.27 -3.27

ก����ก�� (3  .�!)��) #!��

2��ก������ .�# �=� .����/�� ���ก��	�����

���� (pcs)

���	�����

(���)

�� �� 

(barrel)

"�# 

(Tray)

ก�����ก�����& ก����ก�� (4  .�!)��)
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/�ก����ก|����a�)*����	�)~)����ก����
��)ก����	�����a�	����
�*a��#&����+`�
��		�� AVP2 ��ก��~���`����'�ก���!�&��������	ก��/�~ก��ก������ก�����	����	�.��&�	ก/�ก�
��
��	!��ก	�����	�)~`���		�� AVP2 �!�&����ก��/�~ก����
���������	`�ก�,#����ก������
����� ��
����ก�������#&})��!#�	!�}~a�a������ก)�~�	����	�#& 7.2 �#&�a�	)#ก����
��)��ก
��~������&�	/�ก���ก������������	������	���)#ก���������#&����ก��~���������	  

����	�#& 7.2 ���ก��/�~ก��������	��		�� AVP2 

 

 ��!� ���(���)

 ��!� ���

(���)

...-52 2.26 6.95 	��ก�'ก��& 5�, '�#ก�����&$�
<�<��ก����ก���<� �!)��&���1��ก������

&�.
.-52 1.55 7.41

ก...-52 1.81 7.59

�...-52 -0.28 5.97 	�� OT <�ก�����ก�����ก�����& ����ก�������ก�� ��!����	����� !)�	�� 5�

ก.
.-52 -2.52 4.36 	�� OT <�ก�����ก�����ก�����&

�...-52 -4.32 0.95 	�� OT <�ก�����ก�����ก�����&

.
.-52 -6.68 -0.64 	�� OT 	��������� AVP2 

�...-52 -2.39 3.05 	�� OT <�ก�����ก�����ก�����& ����ก�������ก�� ��!����	����� !)�	�� 5�

ก����ก�� 

(4  .�!)��) ก��'�#ก��  ก()
�ก��ก�����ก������

	��ก�'ก��& 5�  #!���� 1 ��� 2��&(ก����&��ก��� �=�ก� #(
� !)�����
�#3qqr�

 #!��
ก�����ก��

���&

 

 

7.2 .�ก���,�����:����/�&�กก������' 

7.2.1 �!�&)��
��"� �!ก�����	����	!��ก	�� 

/�กก��'%ก(���
�������	��"#ก�����	�����`�a�)���/�~)~��ก������`�
��		�� AVP2 �~�ก��'%ก(��������ก�����	����
�~������.���#&*+�������	ก�
���ก��
�a�	����)�� ก�
���ก����~��)���|ก ก�
���ก�����ก����) ��
ก�
���ก��!��ก��`���ก(,

��	���|ก������	 � �)�������a�)*�)����#����#���
����	ก������ก���������	��
���	ก�����
ก���������	}~a�a�)*�~�	����	�#& 7.3 
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����	�#& 7.3 �a�)*�����ก�����	����
ก������)~����	/�����!��ก	��ก�����
���	ก��
�������	 

ก��� ���	 ก��� ���	 ก��� ���	 ก��� ���	

1.�a�	����)�� 641.30 276.00 286.00 89.30 79.30 11.20 4 3

2.��~��)���|ก 1,126.20 226.20 479.60 673.80 420.40 37.61 1 1

3.���ก����) 2,347.50 367.50 367.50 1,612.50 1,612.50 0.00 2 2

 3.1 ก�����	����a� 607.40 247.40 247.40 112.60 112.60 0.00 1 1

 3.2ก�����	����ก 480.10 120.10 120.10 239.90 239.90 0.00 1 1

��) - - - 2,728.10 2,464.70 9.66 - -

4.!��ก��

4.1 Cab mount 899.00 283.50 303.50 332.00 312.00 6.02 4 3

4.2 Engine mount 1 side 882.80 258.60 278.60 365.60 345.60 5.47 4 3

4.3 Engine mount 2 side 1,015.10 393.00 413.00 229.10 209.10 8.73 4 3

4.4 Bush outer tube 1,350.20 728.10 758.10 106.00 136.00 28.30 4 3

4.5 Bush inner tube 1,096.20 474.10 504.10 148.00 118.00 20.27 4 3

4.6 RA-0253-12 2,989.40 2,081.30 1,386.70 1,173.20 478.60 59.21 4 3

��) - - - 2,353.90 1,599.30 32.06 - --

622.10

908.10

365.30

900.00

1,980.00

360.00

360.00

615.50

624.20

/�����

!��ก	�����ก
ก�
���ก��

���������	

ก������ 

(�����#)

������ (�����#) ������

�~�	 (%)

622.10

622.10

�.��&�	/�ก�

���	�� (�����#)
.����	�� (�����#)

-

 

 

/�ก����	�#& 7.3 !������������	ก�
���ก���a�	����)�� ��
ก�
���ก����~
��)�#&��$�ก�
���ก��������	ก�����ก����)�~�	 9.66% ��
��������	ก�
���ก��!��ก��
�~���)�~�	 32.06% 

7.2.2 �������#&�!�&)�%�� !�/��,�/�กก�
������ก����) ��
ก�
���ก��!��
ก�� ���	���ก���������	�~����ก��!�ก���.��	!��ก	�� �~����ก���������	�.��&�	/�ก� ��
ก��
��)	��`�ก�
���ก��!��ก�� ���`�aก����	ก�������#&}~a)#�~����#&�!�&)�%�� ~�	�~	`��*��#& 5.1 
��
 5.2 
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).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

�1 2551 8.89 8.90 8.91 8.73 8.72 8.97 8.85 8.87 8.86 8.92 8.75 8.83

�1 2552 8.90 8.96 9.90 9.91 9.93 9.94 9.95 9.75 9.90 9.96 9.95 9.91

8.0 
8.2 
8.4 
8.6 
8.8 
9.0 
9.2 
9.4 
9.6 
9.8 
10.0 
10.2 
10.4 

Barrel/hr.

 

�*��#& 7.1 ก�����������	ก�
���ก�����ก����)���#����#���
����	�1 2551 (ก���ก���������	) 
��
 �1 2552 (���	ก���������	) 

 

/�ก�*��#& 7.1 /
!�������	ก���������	���	����~���)#��.) 2552 ก����	ก������
/�ก.���b�#&����	��� ).. 51 u ก.!.52 .�~��$��~�������ก�� 88.60% ���	��� )#.. 52 u ".. 52 �!�&)
��$� 99.10% ��
/�กก���/
!����ก����	ก��������a�`ก�aก����	ก�������#&��ก���}�a�~�
!�/��,�ก���ก���������	.���b�#&���	ก����	ก�������#&���}~a���	/�กก����	ก�������#&��ก���}�a 
(100%) .�� 11.4 % ��
���	/�ก�~���)#��.)�1 2552 ก���������	.���b�#&���	ก����	ก�������#&
���}~a���	/�กก����	ก�������#&��ก���}�a�~�	.�� 0.90 % �~	`�a��|����ก����	ก�������#&���}~a)#
��
��"� �!)�ก�%�� 

Design capacity = 10 barrel/hr. 
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).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

 �12551 6.05 5.98 6.12 6.30 6.15 5.86 6.03 6.23 6.23 6.10 6.05 6.15

�12552 6.15 6.21 6.23 6.40 6.45 6.41 7.24 7.27 7.37 7.38 7.48 7.28

5.0 
5.5 
6.0 
6.5 
7.0 
7.5 
8.0 
8.5 
9.0 
9.5 
10.0 
10.5 

Trayl/hr.man

 

�*��#& 7.2 ก�����������	ก�
���ก��!��ก�����#����#���
����	�1 2551 (ก���ก���������	) 
��
 �1 2552 (���	ก���������	) 

 

/�ก�*��#& 7.2 /
!�������	ก���������	���	����~���ก�ก��.) 2552 !��ก	��!��
ก������.��&�	/�ก��~�~/�ก 4 .���$� 3 .� ��
ก����	ก������/�ก.���b�#&����	��� ).. 51 u )�.� 
52 .�~��$��~�������ก�� 61.70% ���	��� ก.. 52 u ".. 52 �!�&)��$� 73.40% ��
/�กก���/

!����ก����	ก��������a�`ก�aก����	ก�������#&��ก���}�a)�ก�%�� ��
/�กก���/
!����ก����	ก��
������a�`ก�aก����	ก�������#&��ก���}�a�~�!�/��,�ก���ก���������	.���b�#&���	ก����	ก�������#&
���}~a���	/�กก����	ก�������#&��ก���}�a (100%) .�� 38.30 % ��
���	/�ก�~���ก�ก��.)�1 
2552 ก���������	.���b�#&���	ก����	ก�������#&���}~a���	/�กก����	ก�������#&��ก���}�a�~�	.�� 
26.60 % �~	`�a��|����ก����	ก�������#&���}~a)#��
��"� �!)�ก�%�� 

 

 

Design capacity = 10 Tray/hr.man    ( 3 operator) 



 
 
144

7.2.3 ��+���#&!����	ก��~������ก���������	 !���+��`�ก�
���ก��!��ก��
`����&�	��	��'�.����	!��ก	���#&)#���ก�����#&�����	/�����.�����.��&�	/�ก� �~�)#�a��a�	��#��
`����&�	��"#ก�����	������������ �,-�`�����
���~})���)���ก�� ���`�a�ก�~.��)�����
�ก�~
��+���������	�#�}�*�ก�
���ก����~}� ~�	�~	}~a~�	�#� 

����	�#& 7.4 �a�)*�ก�������	���#� 

����
�����	���#�`�a

ก�
���ก����~}� (.���	)

).. 52 0

ก.! 52 1

)#.. 52 2

�).� 52 2

!.. 52 2

)�.� 52 3

ก.. 52 6

.. 52 4

ก.� 52 5

�.. 52 9

!.� 52 5

".. 52 5  

 

  /�ก����	�#& 7.4 ก���������	��	ก�
���ก��!��ก�� ���&)���	����~���ก�ก��.) 
2552 ก����	ก�������#&}~a�!�&)�%������ก�~��+��ก�������	���#�}�*�ก�
���ก����~}��!�&))�ก�%��
�~� .�~.���b�#&����	����~��� ).. u )�.� 52 .�~��$� 1.7 .���	 ���	/�ก���������a)�!�&)�#�� ���	���
�~��� ก.. 52 u ".. 52 .�~��$� 5.7 .���	 �!�&)�%�� 335% ���`�a�a�	���ก��'%ก(����`�ก�,#�#� �%&	/

ก����`�����a� 7.7 ก����~��)��+���#&�ก�~���	ก���������	 
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7.2.3 /�����!��ก	���#&�)����~�	}~a���	�)~`���		�� AVP2 

  !��ก	���#&�)�����ก/�ก��ก������}~a���	�)~ 5 .����ก
 /�~��a��#&ก��
���	��`�)���$�~�	�#� 

  !��ก	�� 1 .� ���������.��)
��~���ก�,�!��ก�� ������~��	!�� 

  !��ก	�� 2 .� �������)ก�� ����ก�� ��
���	���|ก`�aก�����ก���}� 

  !��ก	�� 2 .� �������~���!��ก	���#&��	�� �%&	�~��ก��)#�����ก����	��
�b�#&���a�����
 1.5 .� 

 

7.3 .�ก���,�����:����/�&�กก�����/	 

�~�
�
��	`�ก�����	���|ก�#&���ก����)�~�ก�����#&�����ก�����	���|ก�#&
���ก����)��a�}�`�aก�
���ก��!��ก�� �~��)����~/�ก 17 �)������� 15 �)�� ������	��	
ก�����	����.���)����~}~a 2 �)�����.���	 (������������) �ก�������	�~���!.. 52 )#ก��
���ก���������	�)~ 2,868 ����� /
�~�
�
ก�����	}~a 5,728 �)�� 

�~/�����.���	`�ก�����	���|ก�#&!��ก����a�}�`�a��		�� AVP4��
5 /�กก��
���	.���	�
 10 ก���	�~�`�a����|�	���#&`�a�
�
��	 200 �)�����.���	 !��ก	���)������	��
}���	��!����}~a 60 ก���	 ����.���)������	}~a.���	�
 60 ก���	`��
�
��	����ก�� 

 

7.4 .�ก���,�����:����/�&�กก�����ก����0�/������� 

7.4.1 �������	ก���!�&)/���������	��(���|ก)�����%&	�����  

`����&�	��	ก���~.��)*+�����/�กก�
���ก���#&})���)�
)���`�a�����#&`�a
`�ก��������	ก�
���ก�����ก����)�~�	}~a�~�����a�)*�)������ก������}�`�`�*��ก��
.������!�&���/��������������~��� ��
���)�.�����������ก������`�)� /�������������
�~����#&�~}~a!�/��,� 8 �~����#&����a�)*� �)����~/��������������~���}~a 7.16% 
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����	�#& 7.5 ก��.����,�����#&��)�
)`�ก�
���ก�����ก����)���	/�ก�!�&)/���������	�����
����� 

 

���	�����'���  ��!�(���) ���	�����'���  ��!�(���)

%�� ��	()

�#3#�

...-52 1,065,337 19 3,111 2,868 16.74 2.26 15.43 3.57 7.81

&�.
.-52 1,287,835 22 3,800 3,483 20.45 1.55 18.74 3.26 8.34

ก...-52 1,343,344 23 3,938 3,462 21.19 1.81 18.63 4.37 12.09

�...-52 1,420,117 25 4,698 4,362 25.28 -0.28 23.47 1.53 7.15

ก.
.-52 1,831,256 25 5,115 4,817 27.52 -2.52 25.92 -0.92 5.83

�...-52 2,005,374 25 5,450 5,140 29.32 -4.32 27.66 -2.66 5.69

.
.-52 2,125,827 24 5,701 5,449 30.68 -6.68 29.32 -5.32 4.42

�...-52 1,575,603 22 4,532 4,263 24.39 -2.39 22.94 -0.94 5.94

 #!��

2��ก������ .�# �=�

���� (pcs)

���	�����

(���)

�� �� 

(ก���)

�� �� 

(����)

ก�����ก�����& (ก���) ก�����ก�����& (����)

.����/�� ���ก��	�����

 

 

7.4.2 ���������|ก�#&���ก���!�&)����`�ก�
���ก����~���|ก ���#&}~a/�กก���ก|�
�a�)*�`��1 2552 ����	�#& 7.6 .�����)�,���|ก�#&�#�/�กก����~})���ก`�ก�
���ก����~���|ก 
��
.�~��$� ppm ��	���)�,	���#&�#�/
!�����������~����).� 2552 )#���)�,���|ก�#&�#��~�	 
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����	�#& 7.6 �a�)*����|ก�#& NG /�กก����~��)})���ก���	����1 2551 - 2552 

 

���� ���� ppm ���� ���� ppm

&.. 1,691,948 29 17.14 1,020,653 197 193.01

ก. 1,979,618 685 346.03 895,370 1,062 1,186.10

&(.. 2,122,846 1,308 616.15 1,194,406 3,162 2,647.34

 &.
 1,412,006 264 186.97 842,503 29 34.42

.. 1,942,257 2,140 1,101.81 1,044,724 54 51.69

&�.
 1,900,568 688 362.00 1,178,504 33 28.00

ก.. 1,725,889 47 27.23 1,180,553 86 72.85

�.. 1,542,775 1,956 1,267.85 1,297,657 34 26.20

ก.
 1,620,993 4,340 2,677.37 1,670,532 168 100.57

�.. 1,894,273 351 185.30 1,851,218 198 106.96

.
 1,755,223 2,298 1,309.24 1,903,230 158 83.02

�.. 1,000,519 3,746 3,744.06 1,350,799 187 138.44

 #!��

�B 2551 �B 2552

 

 

���&)ก��`�a)������ก�������~�ก���!�&)����ก����~��)��	ก�
���ก����~
��)���|ก`����|ก�#&)#��+�����	����~���)#��.) 2552 �%&	!�������)�,	���#��#&�ก�~�%���~�	�~�
.�~��$�.���b�#&�/�ก ).. 51 u )#.. 52 ����ก�� 0.0940% �~�	/�ก �).� 52 u ".. 52 ����ก�� 
0.0077%  
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&.. ก. &(..  &.
 .. &�.
 ก.. �.. ก.
 �.. .
 �.. &.. ก. &(..  &.
 .. &�.
 ก.. �.. ก.
 �.. .
 �..

NG(ppm) 17.14 346.03 616.15 186.97 1,101. 362.00 27.23 1,267. 2,677. 185.30 1,309. 3,744. 193.01 1,186. 2,647. 34.42 51.69 28.00 72.85 26.20 100.57 106.96 83.02 138.44

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

3,500.00

4,000.00

p
p
m

 

�*��#& 7.3 ก����a��~	.��)�)!��"���		�� NG /�กก����~��)���#����#���1 2551 (ก���ก��
�������	) ก���1 2552 (���	ก���������	) 

 

/�ก�*��#& 7.3 /
��|������a)��		���#�/�ก�����ก����~})���ก)#���)�,�#&
�~�	����	��|�}~a��~ 

 

7.5 .�ก���,�����:����/�&�กก�����I���0����0�/������� 

  /�กก���������	��"#ก��!��ก�����������|ก RA-0253-12 �#&}~a���}�����}~a��ก��
�������	~�	�#� 

1. ������/�กก��!��ก���~�	/�ก 2,081.3 �����# ��$� 1,386.7 �����# 

2. .�����!��ก	��!��ก���)����~/�ก 4 .� ��$� 3 .� ����.��&�	!��ก�� 

3. ก�
~�(��	!��ก������ Jig ก�
~�(�)������)�`�a}~aก�����|ก���~�#���
ก�����|ก
�#&)#��ก(,
��
ก��!���#&��)���ก��.�� ���|ก RA-2254-12 ���)#����ก��!���#&��|�ก��� 

4. ��"#ก��������	���|ก RA-0253-12 !�a�)���	}~a���ก�����)��"#ก������`�aก��
!��ก	��!��ก�����	�)~}~a���������
������� 
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7.6 ก���%������1��#�ก��.�%����:���'0���I��	&�ก�����:����/� 

/�ก�*��#& 7.1 ��
 7.2 }~a�~	�����#����#���
����	ก���ก���������	ก�����	
ก���������	�%&	/
}~a��� `�ก�
���ก�����ก����)ก���ก���������	.���b�#&�.�� 8.86 ��������
��&��)	 ���	ก���������	.���b�#&�.�� 9.91 ����������&��)	 ��
������ก�
���ก��!��ก��ก���
ก���������	.���b�#&�.�� 6.17 ��~�����&��)	-.� ���	ก���������	.���b�#&�.�� 7.34 ��~�����&��)	-
.� ���)�!�/��,�ก���a����ก�������~�����a�)*�/�ก���#& 4 �a������		�����!��ก	����%&	.�
.�� 74.10 ��������&��)	 ~�	����/%	!�����a����ก�������#&*+�#�}�/�ก.��)*+������~�	~�	/

�~	}~a/�ก����	�#& 7.7 ~�	�#� 

����	�#& 7.7 ก�����.��
���a����ก���������#����#��ก�����
���	ก���������	 

/����� ����� /����� �����

1 /�����!��ก	���#&!�/��,� 24 .� 48 .�

2 .����	�����&��)	 74.10 ��� 74.10 ���

!�/��,��#&ก�����	�� 8 �).������ ��
 25 �������~���

~�	����.����	.�~��$�

4 !�/��,��#&.���b�#&�����	�� 500 ������������ 55 ���������~

5 .���b�#&�ก����������~��� (ก���ก���������	) 8.86 ����������&��)	 6.17 ��~�����&��)	..�

6 .�~��$�����	���#&����}~a����~��� (ก���ก���������	) 2,658,000 ���� 39,093,120 ����

7 .�~��$��a����ก������ (ก���ก���������	) 0.134 ���������� 0.018 ����������

8 .���b�#&�ก����������~��� (���	ก���������	) 9.91 ����������&��)	 7.34 ��~�����&��)	..�

9 .�~��$�����	���#&����}~a����~��� (���	ก���������	) 2,973,000 ���� 46,506,240 ����

10 .�~��$��a����ก������ (���	ก���������	) 0.120 ���������� 0.015 ����������

11 ���#����#���a�����~�	 (%) 10.60 % 15.94 %

�#& ����
��#�~
ก�
���ก�����ก����) ก�
���ก��!��ก��

355,680.0 ��� 711,360.0 ���3

 

 

  /�ก����	�#& 7.7 !�����a����ก������ก���ก���������	��	ก�
���ก��!��ก��
.�� 0.134 ���������� ���	ก���������	.�� 0.120 ���������� �%&	�~	}~a����a����ก�������~�	 
10.60% ������ก�
���ก��!��ก���a����ก������ก���ก���������	.�� 0.018 ���������� ���	
ก���������	.�� 0.015 ���������� �%&	�~	}~a����a�����~�	 15.94%  
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7.7 ก�����&�%,�������#� ���ก��������#	 

7.6.1 ���ก��/�~ก��~a�����!��ก���		�� }~a/�~���������&�	ก����	.��!�&�`�a
�~.�a�	���	ก���������	ก�����	�� �%&	��$�ก��.��.�)��
ก����~/�����!��ก	����	��		�� 
AVP2 �!�&����ก��/�~��$������	����!�&�������/�~ก��ก�����!��ก��#&���������	)#��
��"� �! 
��
�!�&���$�ก��`�a��	�*a���������/��~a�� 

����	�#& 7.8 ���ก��/�~ก��~a�����!��ก���		�� 

).. ก.! )#.. �).� !.. )�.� ก.. .. ก.� �.. !.� "..

1 ���.��)
��~��
/���~��� Big Cleaning Day 80 1 ���

2 ���ก�������	��ก(��.��&�	/�ก�����		��� 80 2 ��&��)	

3 /�~���)ก�/ก��) Kaizen 80 3 ��&��)	

4 /�~���)�ก#&��ก����"#ก�����	�� 80 3 ��&��)	

5 ~������ก�/ก��) Kaizen 1 ��ก���

6 ���.��)
��~��~��	!��ก�� 1 ��ก���

7 �����a��#&�)ก�� ��
���		��`�aก�����ก��~}� 2 ��ก���

8 �~���!��ก	��`���ก�������#&��	�� 2 ��ก���

ก��~������	�����~��
/�����

(.�)
�
�
 ����

�1 2552

 

 

/�ก����	�#& 7.8 ��$�ก����	���ก�����	����	���!��ก���		�� �!�&�`�a�ก�~
.��)��)�
) ���&�	/�ก)#!��ก	���#&�����/�ก��ก������ ���ก��/�~����	�������	����&�`�a
�ก�~��
�����  
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����	�#& 7.9 �����	���.���	��		�� AVP2 

Act Est Budget

Sep-09 Dec-09 Y2010 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 2011 2012 2013 2014 2015

MGR 1 1

AMGR 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

S-ENG 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

E1-2 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

STB1-3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4

S-SV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2

SV 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 6 6 6

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 6 6 8 8 8

LD 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 9 11 12 12 12

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 9 11 12 12 12

Pre-washing (3 shift) 6 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 15 18 18

Shot blast (3 shift) 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 6 6

Phosphate (3 shfift) 6 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 15 15 18 18

Adhesive booth1 (3 shift) 6 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Adhesive booth 2 (3 shift) 6 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Adhesive booth 3 (3 shift) 6 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Adhesive booth 4 (3 shift) 6 7 9 0 0 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Adhesive booth 5 (3 shift) 6 7 9 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 9 9 18 27 36 36 36

Bolt tightening (3 shift) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Auto adhesive (3 shift) 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Material transfer (3 shift) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6 9 9 9 9

*Ope. Stand by 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaizen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3

58 59 76 58 58 64 67 67 67 76 76 76 76 76 76 90 116 125 132 132

68 69 86 68 68 74 77 77 77 86 86 86 86 86 86 105 133 145 152 152

70 71 88 70 70 76 79 79 79 88 88 88 88 88 88 109 137 149 156 156

Category
Original Budget 2010

Manager

Engineer

Mid-Term Plan 2010

Operator

Total Direct

TOTAL

Supervisor

Leader

Staff B

Total Indirect

 

 

  /�ก����	�#& 7.9 !����/�����.��#&��ก)���ก��ก������ /
�)����~���
`������	ก���������		�� ��
��	���ก���!�&)�.��&�	/�ก�`����.�}~a �������	���� !��ก	��!��
ก���#&�.��&�	 4 (���� adhesive booth 4) /�ก�~�))#!��ก	�����	�)~ 12 .� ���	/�ก���ก��
�������	�~!��ก	���	}~a 9 .� !��ก	���#&�����/
���#�)���	���#& �.��&�	!��ก���#& 5 ������}� 
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  7.6.2 ก�����	����ก��~������	��`�aก����	�*a������}~a������� ��
��$�ก��
��~��).��.�) �~�/�~�����$�ก�����	����
/���~��� �#&��#�ก��� Monthly AVP meeting report 
�~����	����ก��~������	�� ก����	ก������ ���)�,	���#� /�����!��ก	�� ��
��+�����	 � 
�#&�ก�~�%�� 

  7.6.3 ก��/�~���)!��ก	�� }~a/�~��$����ก�����)!��ก	���%���!�&���$�ก��
�����.��)�*a ��
��"#ก�����	��`�aก��!��ก	�����	�)~ �~�/�~��)����a���	��"#ก�����	�� (WI) 

����	�#& 7.10 ���ก��/�~��ก���)!��ก	�� 

Prepared Reviewed Approval

__/__/__ __/__/__ __/__/_

�� ����1�ก������ ����"�

No. Items Frequency Mgr S-Eng SV Staff B LD Op / PH Op / AD

1 ก���z��%��X�$ .*�)��!��ก	�� 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

2 ��*����ก���8%���%	��
2.1 Mixing Thixon method V-WB-01 ����	�a�� 1 .���	/�1 � � � �

2.2 Viscosity measurement method V-WB-02 " � � � �

2.3 Adhesive thickness measuring method V-WB-03 " � � � �

2.4 Adhesive coating spray spray method V-WB-04 " � � � �

2.5 Use and internal calibration of thickness machine V-WB-05 " � � �

2.6 How to operate phosphate V-WB-06 " � � � �

2.7 How to operate shot blast machine V-WB-07 " � � � �

2.8 Loading metal to phosphate machine V-WB-08 " � � � �

2.9 Unloading metal from phosphate machine V-WB-09 " � � � �

2.10 How to use chemicals into tanks phosphate machine V-WB-10 " � � � �

2.11 Elelectric shut down at phosphate machine V-WB-11 " � � � �

2.12 Key data at computer connecting with phosphate machine V-WB-12 " � � � �

2.13 Taking action with NG product/Re process V-WB-13 " � � � � � �

2.14 Cleaning method for booth and equipment of adhesive V-WB-14 " � � � �

2.15 Method of alapply chemical coat  SA-50 to prevent flammable V-WB-15 " � � � � �

2.16 Selection of adhesive type at adhesive booth no.4 V-WB-16 " � � � �

2.17 Ro and Brine water supplier and control V-WB-17 " � � � �

2.18 Control Re-coat metal V-WB-18 " � � � � � �

2.19 How to operate pre-washing machine V-WB-19 " � � � �

2.20 Pre-washing process V-WB-20 " � � � �

2.21 Weight balance M/C method V-WB-21 " � � � �

2.22 Auto-adhesive M/C method V-WB-22 " � � � �

2.23 Dust collector M/C method V-WB-23 " � � � �

2.24 Preventive accident method in AVP2 factory V-WB-24 " � � � � � �

3 ����%�ก�����	��
Q-point Q-VB-XX 1 .���	ก������&)	�� � � � � �

4 ���I��	�I�5�ก�����	��
5 �#M
��

 - ������.�, �! Quality Manual 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

6 �%�	��,�1��
 - �������&	��~�a�) Env. Manual 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

 - �������
��a��#&��	�����a�	�� ��
!��ก	��~a���&	��~�a�) Env. Manual 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

 - ก����ก���	��
 WI 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

 - ก��/�~ก�����.)# ��
ก���������ก��b�ก�b��ก�,#���.)#�ก��&�}�� WI 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

7 �������,
�'
 - ������.��)���~ �� ������ 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

 - .��)���~ ��!������`�ก�����	��, CCCF Safety Procedure 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

 - ก���������ก��ก�,#�ก�~����b�ก�b�� Safety Procedure 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

 - ก���!�! Safety Procedure 1 .���	ก������&)	�� � � � � � � �

On The Job Training Matrix Y2009

��/�'	�� / Section ; Production AVP-2
������/	 / Position

BRIDGESTONE NCR CO.,LTD.

��ก������ก�'��1�	
 Documents
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����  8 
 

��#�.�	���%&�'����1�������� 

 

�������!�"��#���$�ก��'%ก(���
���ก���������	ก�
���ก������ �%&	~������	��
�~�'%ก(��a�)*���
ก������)��+�� �ก|��a�)*��ก#&��ก�� �!��+�� ���ก�����.��
���������
��	��+�� ���ก���������	�กa}���+�� ��
ก�����/��~��).��.�)��
�������	����	������&�	 
�������	��"#ก�����	�� ก���������	ก�
���ก������ ��
ก���������	��"#ก��/�~ก��~a������ก��
���	�� �!�&��~�����#&})�ก��`�a�ก�~)*�.�� �~�`�a��� *)�.�-�.��&�	/�ก�, ��� *)�ก�
���ก������, 
ก���ก|��a�)*�/�������	�#��#&�ก�~�%��, ก���ก|��a�)*���	ก����ก�����	�� ��
ก��`�aก��/�~��	
ก��}����	ก������ `������	ก�����.��
�����������	��+��`�a���กก�� Why Why 
analysis, 5W1H, �����	ก�	��� ��
ก�� Brain Storming �%&	���	/�ก}~a�������a�����ก|�����
�#&}~a)������ก���*a�#&��#&����+`���ก�����������#ก.���	�!�&���$�ก���������������	��+���#&
��a/��	 ���	/�ก����ก|����~��ก���������	�~�`�a���กก�� ECRS, ก��������#��ก������, ก��
ก����~��"#ก�����	���#&��)�
), ก��ก����~ก��}����	�����~����
���� �,-�, ก��/�~��
���ก�,��#&��)�
), ก���a�	��
ก����~��"#ก�����	���$�������� ก���������	���	�)~}~a�&	�#&}~a
.�� ก���~�����#&*+�����/�ก�����	 ก���~�����#&*+�����/�กก����.�� ก��.��)*+�����
�#&�ก�~/�กก�
���ก���#&})���)�
) ก����	���	����
ก��/�~ก�������#&��)�
))�ก��&	�%�� 

 

8.1 ��#�.�ก���%&�' 

8.1.1 ������ก�
���ก��������	��		��ก�,#'%ก(���$���		���#&������.a����&)�a�
`�aก����		����&��%&	��$�ก�
���ก����~}� ~�	������ก�)����!�&)ก����	ก������`�aก����		�� 
AVP2 ~�	ก����ก|/
���`�a��$�ก���!�&)���� �,-��!�&���$�ก����	���ก������`�a�!#�	!� �!#�	!�
ก��ก�
���������~}� �!#�	!�ก��	���
)�,�#&}~a)� ����.���&	�#&}~a/�กก���������	�#� �~�}~a
ก����	ก�������#&�!�&)�%��/�ก ก�
���ก���������ก����)/�ก 88.60% �!�&)��$� 99.10% ��
}~a
ก����	ก���������.���	ก�
���ก��!��ก���!�&)/�ก 61.7% �!�&)��$� 73.4% 
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8.1.2 ก���������	`�ก�
���ก���������	�)~�)����~ก����.��}~a�~��~�����#&.�
���.��&�	/�ก��~�ก����)	����	!��ก	�� �������	��"#ก�����	�� ��	ก�
���ก���a�	����)���#&
�)����~!��ก	��/�ก 4 ����� 3 .� ��
ก�
���ก��!��ก�� �)����~ Ideal time ��	ก��
!��ก������
���� �,-� �#ก���	�)�����)	����a��~.�}~a/�ก!��ก	�� 4 .��~����� 3 .� 
���.��#&�*ก�~��ก}�ก|�)���}����	����&��#&�a�	)*�.��}~a .�� ��� 5 `�aก�����ก ���	��
�������	 ��`����ก�#&��#�ก��� Kaizen �~���!��ก	���#&��`�����
��� ���`�aก������})�
���~�
	�ก 

 8.1.3 ก���������	ก�
���ก������`�ก�
���ก����~��) ���`�a�~��	�#�`�
ก�
���ก������}~a�~��~���)�,��	�#�`�	���#&��
� � Bush /�ก 0.0940% ��$� 0.0077% 
���`�a�~����ก�����	��ก���}����`�)� �#ก���	})��a�	*+�#�.��`�a/���`�ก�����	��ก���)����
`�)� 

 8.1.4 ก���������	��"#ก�����	���~�`�a���ก�'�(�'����ก���.��&��}���~�ก�����
�.��&�	)�� (jig) )�`�aก������ �,-� RA-0253-12 �)������`�a�������ก��!��ก�� (Cycle time) 
/�ก�~�) 2,081.3 �����#�����~ �~�	��$� 1,386.7 �����#�����~ ����.�~��$��~��� 33.37% 

 8.1.5 �a����`�ก�������#&*+�#�}�/�ก.��)*+������~�	�~����#����#��ก���ก��
�������	`�ก�
���ก�����ก����).�� 0.134 ���������� ���	ก���������	�~�	����� 0.120 ���
������� ������ก�
���ก��!��ก��ก���ก���������	.�� 0.018 ���������� ���	ก���������	.�� 
0.015 ���������� �~�!�/��,��#&�a������	.����		���������� 

 8.1.6 ก���~/�����!��ก	�� ก|})�}~a}��!��ก	��/�ก	�� �!#�	������ก��/�~��	��`�a
!��ก	���#&��������	���#&`������ก��})�)#������� �������	����
� �ก���������	 ก���a�	
��
�����/�ก!��ก	���#&����������a�	���ก��/�~ก�����	��		��)#ก��/�~����	ก�����	���~�)#ก��
��
��)���	��a�ก����ก��~����!�&�������/�~ก�� �#ก���	��		����	��
���+��!��ก	������ก 
���})�)#���������!��ก	��)��!�&) ก��/�~ก���#�/%	�ก�~��
�����)�ก���ก�������!��
/
���`�a
ก������})����~�
	�ก ��
!��ก	���#&)#��*�})��a�	���	����ก�����ก�� ��
���~.��`�a/���`�aก��
��	���(���#ก~a�� 
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8.2 �1�������� 

 8.2.1 ก���������	�ก�����	�����	�)~�#��a�	��'��.��)��a�`/��
.��)���))����	��ก
.�`���		�� �!��
��$�ก���������	�#&)#.���a�)��ก#&���a�	��$����ก ~�	�����a�	)#ก����
��)����
ก���#��/	`�aก��!��ก	����ก.�}~a����������	�����)�� ��
��"#ก��~������	�� �!�&�})�`�a!��ก	��
�ก�~.��)��~��a	���	��	/��`/��
ก��������� ก���#��/	�a�	�������	)&���)���
)#.��)�#&
!�).�� 

 8.2.2 /�กก��'%ก(���	!������	)#ก�
���ก���#&�)����������	ก�����	��}~a�#ก ��ก��	
�a�	`�a����)�ก`�ก�����/%	�a�	)#ก��'%ก(����}� ���� ก�
���ก�����ก����) ก�����	����	
�.��&�	/�ก���ก���ก���������	��
�~������	�.��&�	/�ก�}~a /
�)���~ Cycle time ��
 Takt 
time }~a �%&	�a�	`�a����`�ก��'%ก(�`�~a������ก�)��	�.��&�	/�ก����)~a�� 

 8.2.3 /�กก��'%ก(�`����&�	.��)*+�����/�กก����.����	��กก�
���ก��!�������	
ก�����ก���������	~a����"#ก����)	�����`�a�~!��ก	���	}~a ~�	����`�ก��
��ก���a�	����)��
/�ก!��ก	�� 4 .��~�����!��ก	�� 3 .� ���!��ก	�����	 3 .�����)#�������ก�����	���#&��	})�
�ก�~.��))~����*� ��	.���	)#����ก�����	���#&)�กก����#ก 2 .�)�ก � ~�	����.��)#ก��'%ก(�
��"#ก�����	�����}���	��ก�����������)����������	}��!�&�`�a�ก�~.��))~��`�����ก�����	��
��	!��ก	����ก.�`�ก�
���ก���!�&�`�a�ก�~��"#ก���#&~#�#&�~ 

 8.2.4 `�ก�����'%ก(�`���		�� AVP2 �#��������~ก����	ก��������	ก�
���ก�����ก��
��))#�������$������ ��
��	ก�
���ก��!��ก��)#�������$���~ �%&	��$�������#&})��)���
��#������ก��}~a �#ก���	/�����������������ก|})�����ก�� ~�	�����%	�)a/
���ก���������	��a����ก|/
�ก�~
.��)})�)~��ก���
����	ก�
���ก��~�	ก�������`�a��		�� AVP2 �ก�~��+�����&�	ก�������#&
��ก)�})�)~��ก��}~a /%	.��)#ก��'%ก(������
���ก���������	`�ก����~ก����	ก������`�a��$�
�����ก��	������~#��ก�� ���� ����	����	���� �,-� ��$��a� �!�&�.��.�)`�a��		�� AVP2 )#ก��
���	���#&�ก�~��
��"� �!*	�~ 
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��ก������� 
 

/���� �*aก�/ก��!����. ก��/�~ก��	�������	��ก(�. ก��	��!)���.� : ��	!�)!� ��!#��|� ก��!�)!� 
/��ก�~, 2546. 

��!�"�  ����กa�. �*a/�ก�
��ก����������#� (Introduction to Lean Manufacturing). 
ก��	��!)���.� : )�.)�	���)��.�����# (}�� - +#&����), 2547. 

��
!����  ����������. ก��/�~����	ก��������	!��#�������!����ก��/�ก��������. 
�������!�"����++�)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  
/�0��	ก�,�)����������, 2551. 

}!-*���  !�������. ก���������	��
��"� �!ก��������	���� �,-��&	��
~�(������&�. 
�������!�"����++�)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  
/�0��	ก�,�)����������, 2543. 

 ����#  ��/���. ก���~.��)*+�����`�ก�
���ก������ ���� �,-����ก�ก���. �������!�"�
���++�)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  /�0��	ก�,�
)����������, 2551. 

 ���  ��&�"���. ก���!�&)ก����	ก��������	��		����	�#�.�). �������!�"����++�)����,-��  
 �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  /�0��	ก�,�)����������, 2550. 

��ก'�ก~�5  ����++
���. ก���!�&)������`���		�������ก��)�.��&�	���	��). �������!�"����++�
)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  /�0��	ก�,�
)����������, 2550. 

������  ��/������. ���กก���!�&)������`������ก��) ��.��.��
ก�,#'%ก(�. ก��	��!)���.�: 
��	!�)!�/�0��	ก�,�)����������, 2541. 

���'��  �����ก���ก�	���. ก��������ก��������
ก��~������	��. ก��	��!)���.� : ��	!�)!���!#
��|� ก��!�)!� /��ก�~, 2546. 

�����  ������'����ก#����. ก����	�����
.��.�)ก��������������		������ �,-��.��&�	�������
�a��. �������!�"����++�)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,

��'�ก��)'����  /�0��	ก�,�)����������, 2546. 

������  !���"#�
. ก���~����ก�����~��	��ก����
ก��������ก�
�
. �������!�"����++�
)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  /�0��	ก�,�
)����������, 2545. 
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� �"��  ��	'�#!	(�. ก���~��	�#�`�ก�
���ก�����������������~�`�a���.�~ ��ก�� ��ก )�. 
�������!�"����++�)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  
/�0��	ก�,�)����������, 2550. 

�a�)`/  !	(��ก(��. ก���!�&)������`�ก�
���ก�����������������.�����.�. �������!�"�
���++�)����,-��   �.������'�ก��)�����ก��  .,
��'�ก��)'����  /�0��	ก�,�
)����������, 2551. 
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ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����������&�� (Pre-washing process) 

'����� 

(�� ��) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Loading  ��;ก ����� �� 1 165 155 150 160 167 170 150 155 168 165 160.50 170.00 150.00

2 
ก�� ��'��&����� Degreasing 1 15 12 19 16 15 14 16 16 17 18 15.80 19.00 12.00

3 '��&2��3��<���� Degreasing 1 180 182 180 180 183 183 184 180 184 183 181.90 184.00 180.00

4 
ก�� ��'��&����� Hot water rinse 1 10 12 10 11 13 14 14 11 9 9 11.30 14.00 9.00

5 '��&2��3��<����  Hot water rinse 1 60 60 65 67 63 65 61 61 62 60 62.40 67.00 60.00

6 
ก�� ��'��&����� Dryer 1 10 10 9 13 14 12 11 9 8 15 11.10 15.00 8.00

7 2��3��<���� Dryer 1 120 120 121 120 121 122 121 120 122 123 121.00 123.00 120.00

8 
ก�� ����ก !)�3������ Stand 1 18 14 19 20 19 20 22 20 18 19 18.90 22.00 14.00

9 Un-Loading  ��;ก ��ก'�ก�� �� 1 8 10 6 9 12 18 7 9 12 8 9.90 18.00 6.00

10 ���'���.�/$�#��
��
�� 1 15 16 18 15 16 20 16 15 16 15 16.20 20.00 15.00

11 ����" �;�	()&( ��;ก3�3��!��	()����# ��;ก 1 35 30 39 36 30 27 20 30 40 36 32.30 40.00 20.00

1 641.30 692.00 594.00

���#��	()

��& ���

'�� ��� (����	()
�������ก��	����� .�� {�()
 Max Min
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ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����#���& ��;ก (Shot blast process) 

'����� 

(�� ��) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Loading  ��;ก ��� .�!)�� 1 75 77 70 74 75 70 71 75 78 76 74.10 78.00 70.00

2 �}#����- .�!)��2��ก# �}# .�!)�� 1 12 16 15 16 19 16 18 16 15 15 15.80 19.00 12.00

3  .�!)����# ��;ก	����� 1 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900.00 900.00 900.00

4 ก#�}# .�!)�� 2�� �}#����- 1 12 15 15 14 17 14 16 18 15 16 15.20 18.00 12.00

5 Un-Loading  ��;ก ��ก'�ก .�!)�� 1 75 80 81 74 88 80 81 88 89 79 81.50 89.00 74.00

6 ���'���.�/$�#��
��
�� 1 10 8 9 8 11 12 8 7 9 10 9.20 12.00 7.00

7 ����" �;�	()&( ��;ก3�3��!��	()����� 1 25 30 35 26 29 33 36 29 31 30 30.40 36.00 25.00

1 1,126.20 1,152.00 1,100.00

Max Min���#��	() �������ก��	�����
'�� ��� (����	()

.�� {�()


��& ���
 

 

 

 

 

 ���ก��	��������ก�����ก����#���& ��;ก ��ก��� 1 .� ก�� 9  .�!)��'�ก� 
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1 Loading  ��;ก ��� .�!)�� 74.10
2 �}#����- .�!)��2��ก# �}# .�!)�� 15.80
3  .�!)����# ��;ก	����� 900.00 900.00
4 ก#�}# .�!)�� 2�� �}#����- 15.20 74.10
5 Un-Loading  ��;ก ��ก'�ก .�!)�� 81.50 15.80
6 ���'���.�/$�#��
��
�� 9.20 900.00 900.00
7 ����" �;�	()&( ��;ก3�3��!��	()����� 30.40 16.40 74.10

15.20 15.80
81.5 900.00 900.00
9.2 32.80 74.10

30.4 15.20 15.80
81.5 900.00 900.00
9.2 49.20 74.10

30.4 15.20 15.80
81.5 900.00 900.00
9.2 65.60 74.10

30.4 15.20 15.80
81.5 900.00 900.00
9.2 112.00 74.1

30.4 15.20 15.8
81.5 900 900
9.2 128.40 74.1

30.4 15.2 15.8
81.5 900 900
9.2 144.80 74.1

30.4 15.2 15.8
81.5 900 900
9.2 161.20

30.4 15.2
81.5
9.2

30.4

���#��	()

479.60
569.50

569.50

�������ก��	����� M/C1 M/C2

89.90

209.80

M/C6

659.40

M/C3 M/C4

119.90

329.70

M/C7 M/C8

689.40

M/C5

239.80

359.70
449.60

779.30
809.30

899.20

M/C9

929.20
1,019.10

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก�����ก�����& (Phosphate process) 
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'����� 

(�� ��) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 
ก�� ��&������ Stand loading 1 99 98 93 92 90 92 96 95 96 93 94.40 99.00 90.00

2  �;��" ��� Stand loading 1 30 32 27 28 33 32 30 39 37 38 32.60 39.00 27.00

3 Loading  ��;ก ����� �� 1 85 88 80 80 87 90 90 85 88 85 85.80 90.00 80.00

4
ก#��~& !)� �}# .�!)�� ��� 2��.(
����&-� ���

.�&�� ����
1 30 36 32 36 33 31 38 34 39 37 34.60 39.00 30.00

5  .�!)��'�ก�	����� 1 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980.00 1,980.00 1,980.00

6 
ก�� ����ก'�ก Stand 1 30 28 31 32 31 29 30 31 32 33 30.70 33.00 28.00

7 Un-Loading  ��;ก ��ก'�ก�� �� 1 26 30 22 20 23 25 26 25 27 23 24.70 30.00 20.00

8 ����" �;�	()&( ��;ก3�3��!��	()�����'��� 1 18 20 18 19 22 20 33 36 41 42 26.90 42.00 18.00

9 ���'���.�/$�#��
��
�� 1 40 45 42 3 41 40 38 48 39 42 37.80 48.00 3.00

1 2,347.50 2,400.00 2,276.00

���#��	() �������ก��	�����
'�� ��� (����	()

.�� {�()
 Max Min

��& ���
 

 

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����ก��������������� $	 Cab mount (Adhesive process) 
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'����� 

("�#) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1  ��(
&"�#��ก�� 1 345 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34.50 345.00 0.00

2  ��(
& ��;ก	()'���ก�� 1 62 54 56 66 65 67 58 68 65 65 62.60 68.00 54.00

3  �(
� ��;ก��"�#2�����'���#��
��
�� 1 40 50 40 50 55 50 45 60 40 50 48.00 60.00 40.00

4 ���"�# ����-��� 1 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2.50 3.00 2.00

5 ��<� .�!)�� 1 362 361 362 361 361 362 361 361 361 361 361.30 362.00 361.00

6 ��ก���������� 1 60 62 63 50 55 60 65 55 60 62 59.20 65.00 50.00

7 ��<��2��� 1 13 15 12 12 15 15 16 14 15 15 14.20 16.00 12.00

8 ��ก�������� 1 65 67 63 60 63 62 65 60 62 66 63.30 67.00 60.00

9 ���"�# ����-��� 1 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3.30 4.00 3.00

10 ��<� .�!)�� 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240.00 240.00 240.00

11  ก;� ��;ก<��ก���� 1 10 8 12 8 8 9 10 10 12 14 10.10 14.00 8.00

1 899.00 1,244.00 830.00

Max Min

��& ���

���#��	() �������ก��	�����
'�� ��� (����	()

.�� {�()


 

 

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����ก��������������� $	 Engine mount 1 side apply (Adhesive process) 
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'����� 

("�#) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1  ��(
&"�#��ก�� 1 320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32.00 320.00 0.00

2  ��(
& ��;ก	()'���ก�� 1 40 45 43 48 50 48 46 42 45 44 45.10 50.00 40.00

3  �(
� ��;ก��"�#2�����'���#��
��
�� 1 25 37 32 26 22 28 32 25 28 29 28.40 37.00 22.00

4 ���"�# ����-��� 1 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2.70 3.00 2.00

5 ��<� .�!)�� 1 360 361 360 361 361 361 361 361 361 360 360.70 361.00 360.00

6 ��ก���������� 1 70 65 72 60 65 67 68 68 63 69 66.70 72.00 60.00

7 ��<��2��� 1 22 23 22 22 21 25 24 23 27 26 23.50 27.00 21.00

8 ��ก�������� 1 72 70 71 77 75 77 75 68 67 66 71.80 77.00 66.00

9 ���"�# ����-��� 1 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3.30 4.00 3.00

10 ��<� .�!)�� 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240.00 240.00 240.00

11  ก;� ��;ก<��ก���� 1 5 7 8 8 8 9 11 8 10 12 8.60 12.00 5.00

1 882.80 1,203.00 819.00��& ���

���#��	() �������ก��	�����
'�� ��� (����	()

.�� {�()
 Max Min

 

 

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����ก��������������� $	 Engine mount 2 side apply (Adhesive process) 
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'����� 

("�#) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1  ��(
&"�#��ก�� 1 320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32.00 320.00 0.00

2  ��(
& ��;ก	()'���ก�� 1 49 60 52 54 55 58 60 61 53 56 55.80 61.00 49.00

3  �(
� ��;ก��"�#2�����'���#��
��
�� 1 36 44 45 42 38 42 45 40 45 44 42.10 45.00 36.00

4 ���"�# ����-��� 1 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2.60 3.00 2.00

5 ��<� .�!)�� 1 361 361 362 361 361 360 361 361 361 362 361.10 362.00 360.00

6 ��ก���������� 1 114 112 130 114 117 120 114 115 110 114 116.00 130.00 110.00

7 ��<��2��� 1 16 18 20 21 20 22 26 27 22 18 21.00 27.00 16.00

8 ��ก�������� 1 121 122 124 127 122 128 120 124 124 122 123.40 128.00 120.00

9 ���"�# ����-��� 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3.10 4.00 3.00

10 ��<� .�!)�� 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240.00 240.00 240.00

11  ก;� ��;ก<��ก���� 1 12 13 16 21 22 18 18 19 21 20 18.00 22.00 12.00

1 1,015.10 1,342.00 948.00

���#��	() �������ก��	�����
'�� ��� (����	()

.�� {�()
 Max Min

��& ���  

 

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����ก��������������� $	 Bush : Outer tube (Adhesive process) 
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'����� 

("�#) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1  ��(
&"�#��ก�� 1 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.00 400.00 0.00

2  ��(
& ��;ก	()'���ก�� 1 30 40 42 46 48 49 50 62 63 56 48.60 63.00 30.00

3  �(
� ��;ก��"�#2�����'���#��
��
�� 1 180 174 177 176 172 181 174 177 179 180 177.00 181.00 172.00

4 ���"�# ����-��� 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 3.00 3.00

5 ��<� .�!)�� 1 360 361 360 361 361 360 361 360 361 360 360.50 361.00 360.00

6 ��ก���������� 1 163 165 181 171 165 168 162 165 168 160 166.80 181.00 160.00

7 ��<��2��� 1 20 22 23 22 24 20 19 22 21 23 21.60 24.00 19.00

8 ��ก�������� 1 171 168 170 172 164 166 168 171 164 163 167.70 172.00 163.00

9 ���"�# ����-��� 1 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3.30 4.00 3.00

10 ��<� .�!)�� 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240.00 240.00 240.00

11  ก;� ��;ก<��ก���� 1 122 124 126 121 121 120 119 124 118 122 121.70 126.00 118.00

1 1,350.20 1,755.00 1,268.00

Min.�� {�()
 Max

��& ���

���#��	() �������ก��	�����
'�� ��� (����	()

 

 

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����ก��������������� $	 Bush : Inner tube (Adhesive process) 
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'����� 

("�#) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1  ��(
&"�#��ก�� 1 480 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48.00 480.00 0.00

2  ��(
& ��;ก	()'���ก�� 1 28 32 32 36 38 39 40 42 43 46 37.60 46.00 28.00

3  �(
� ��;ก��"�#2�����'���#��
��
�� 1 108 110 108 109 108 110 105 106 107 104 107.50 110.00 104.00

4 ���"�# ����-��� 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 3.00 3.00

5 ��<� .�!)�� 1 360 361 360 361 361 360 361 360 361 360 360.50 361.00 360.00

6 ��ก���������� 1 112 113 115 116 110 118 118 112 110 112 113.60 118.00 110.00

7 ��<��2��� 1 20 22 23 22 24 20 19 22 21 23 21.60 24.00 19.00

8 ��ก�������� 1 124 120 120 126 119 118 124 118 120 121 121.00 126.00 118.00

9 ���"�# ����-��� 1 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3.30 4.00 3.00

10 ��<� .�!)�� 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240.00 240.00 240.00

11  ก;� ��;ก<��ก���� 1 42 40 42 45 41 40 28 40 41 42 40.10 45.00 28.00

1 1,096.20 1,557.00 1,013.00

Min���#��	() .�� {�()
 Max�������ก��	�����
'�� ��� (����	()

��& ���
  

 

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����ก������������  Part no.RA-0253-12 (Adhesive process) ก���ก���������� 
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'����� 

("�#) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1  ��(
&"�#��ก�� 1 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.00 350.00 0.00

2  ��(
& ��;ก	()'���ก�� 1 36 32 38 31 30 30 32 36 31 36 33.20 38.00 30.00

3  �(
� ��;ก��"�#2�����'���#��
��
�� 1 21 18 15 16 18 22 21 22 20 18 19.10 22.00 15.00

4 ���"�# ����-��� 1 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3.20 4.00 3.00

5 ��<� .�!)�� 1 360 361 360 361 361 360 361 360 361 360 360.50 361.00 360.00

6 ��ก���������� 1 987 956 980 982 989 990 981 960 988 993 980.60 993.00 956.00

7 ��<��2��� 1 6 305 315 578 320 328 279 312 328 305 307.60 578.00 6.00

8 ��ก�������� 1 1,014 1,007 1,002 1,005 1,008 1,011 998 1,012 1,010 791 985.80 1,014.00 791.00

9 ���"�# ����-��� 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 3.00 3.00

10 ��<� .�!)�� 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240.00 240.00 240.00

11  ก;� ��;ก<��ก���� 1 18 19 20 21 18 22 24 26 24 22 21.40 26.00 18.00

1 2,989.40 3,629.00 2,422.00

Max

��& ���

���#��	() �������ก��	�����
'�� ��� (����	()

Min.�� {�()


 

 

 

ก��'�� ���ก��	��������ก�����ก����ก������������  Part no.RA-0253-12 (Adhesive process) ����ก���������� 
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'����� 

("�#) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1  ��(
&"�#��ก�� 1 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.00 400.00 0.00

2  ��(
& ��;ก	()'���ก�� 1 36 32 38 31 30 30 32 36 31 36 33.20 38.00 30.00

3  �(
� ��;ก��"�#2�����'���#��
��
�� 1 21 18 15 16 18 22 21 22 20 18 19.10 22.00 15.00

4 ���"�# ����-��� 1 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3.20 4.00 3.00

5 ��<� .�!)�� 1 360 361 360 361 361 360 361 360 361 360 360.50 361.00 360.00

6 ��ก���������� 1 560 556 580 582 589 590 570 590 588 583 578.80 590.00 556.00

7 ��<��2��� 1 6 305 315 578 320 328 279 312 328 305 307.60 578.00 6.00

8 ��ก�������� 1 698 687 682 685 690 692 686 687 682 691 688.00 698.00 682.00

9 ���"�# ����-��� 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 3.00 3.00

10 ��<� .�!)�� 1 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240.00 240.00 240.00

11  ก;� ��;ก<��ก���� 1 18 19 20 21 18 22 24 26 24 22 21.40 26.00 18.00

1 2,294.80 2,960.00 1,913.00

�������ก��	�����
'�� ��� (����	()

.�� {�()


��& ���

MinMax���#��	()

 

 

 

2��q���&ก��^_ก���& 
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��� Remark

1 ��ก��
2 ��� !"�
3 #ก$%&"'
4 )"�*�"�+
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A : !)>ก-")�"�"�M*2$"UV2>W)9�)#.N%/<�ก"��X/O>9/-")S7$For HR Only

1. ก�� "�D-#OO.-43��ก"�YZก�O��#.Nก"���N*�/)[.ก"�YZก�O��&O>OV�/-�"'>- HR 

3. HR VN*ก5O4>�%]�-ก"��O��#.NO>)�̂ก��N%>9/ก"��O��*&!"N*�ก�"������2$��_.Q�OM$%)*�D")>W)

2. ก�� "�D-#OO.-43��ก"�YZก�O��`"'�"'>- HR `"'U)%>)!aC>�O7�2�-�>�7"C+

B : !)>ก-")�"�"�MU4$���ก� +#.N*Q�3��-�3�U)ก"��H"-")S7$

_____/_____/_____

C : !)>ก-")��Q%"�*2$"UV#.N�"�"�MU4$*�ก�"����*ก��'%ก>O-")S7$
Check

_______________
D : !)>ก-")��Q%"�*2$"UV*ก��'%ก>O2�O2D"'#.NO�O"�C)$"���S7$

ก������
	�ก,-.� : V-WB-19 How to operator pre-washing machine

;��<=! : 18/05/2009 �;	� :   15.30-16.15 �.

,E��<=! :   Meeting Room AVP#2   ;�<J�ก� : KLMJLN�O�  ��.�P,N�

*ก������ √ ��ก���������ก������� ��  � ��ก�����!������ก�������*

Part : I Part : II

Superior 1

______________

____/____/ ____

Trainer

______________

____/___/____

Superior 2

______________

____/____/ ____

Total Trainee : ______8_____ Person Total Hours :  0.75  Hours.
C.>ก*ก T+

Asst. Mgr/ Mgr.

______________

____/____/ ____
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 ����	
ก�� (Customer Name) All Customer  ���� 	!�"#$%&'$ (Part No.)  All part no.
 ,-&$ (Model) All Model  ,0123ก�,4ก5! (Eng. Lev.)      - '2$;<�4ก5! (Date)______ 1.V-PB-120 3.V-WB-18,19
 �����"#$%&'$ (Part Name) All part  4G$ก;<�,23G"1��3  (Resp. Section)  AVP2 2.V-PB-91

Picture no. 23&�	�L$#M��2$4N&	03&� Pre-washing each tank ก�����ก���	
�ก���������	��������������
Process flow of emergency case

         	�0$#M��2$
      Contaminate
       oil

1 �	2LR�ก QA N,'R%�3�&��'�� !�!$,�-T�U
�" 4	04RLก23 LD/SV '&� OK X�Y$2กL�$ ,"��$M� �	Zก !�	�L
After QA check concentration, temperature and inform to LD/SV to OK ,operator can start process

2 Y$2กL�$$M� �	Zก;<�;M�ก�,N,'R%�34	'X%&3� ,	 �$"1 �	Zก4	0RM�$'$N��4G$ก�,G	"N   5�& 	�0$#M��2$
Operator take metal that QA check already to barrel and control metal part no.,qty follow production AVP2 plan No contaminate oil

3 X�,�ก�ก3� ,	R-&�	LX$3&�1&�L  _̀$ '	� 180 '"$�;< 
Use hoist lift barrel dip into Alkaline tank spend time 180 sec. 

4 �,3 '	��ก _	<��$��R-&�3&�$#M�,�$  _̀$ '	� 60 '"$�;< Picture no.3 ,dX%&L�$5_!21 �	Zก Un-loading cart to shot blast MC  �N-ก�,Te_กN"
Move barrel to Hot water rinse tank and dip spend time 60 sec.  Normal case

5 �,3 '	��ก _	<��$���3;<�N
�3  _̀$ '	� 120 '"$�;< 	�L$#M��2$��-1
Move barrel to Dryer tank and dip spend time 120 sec. Emergency case

6  ;L�$X%&,d Un-load  Y���R0%&LL�$5_ ;<� �,���L!21 �	ZกN&�5_
Take metal to Un-loading cart that it go to Shot blast process continuous ก,T< �,���LR2ก,;<�ก,03'$ก�,	�L$#M��2$ %<� N�L��-1 �,���L��กก'&� 1 �2�'i�L 

7 Y$2กL�$ 3 �$;<�;M�ก�,G	"N �$;<� 1 ;M�L�$!2#$N�$;<� 1-2 , �$;<� 2 ;M�L�$!2#$N�$;<� 3-5 ,�$;<� 3 ;M�L�$!2#$N�$;<� 6 (X�Y"R�,T�R�ก4G$ก�,G	"N1'�)
4	0ก�,N,'R%�3 i1��<ก�,%	23 _	<��$NM�4�$&LL�$ก2$;-ก'2$ Y���	1�'�� �����	� Pre-washing process have problem and need stop line more than 1 hr.
Operator 3 person : Man1 work step 1-2 , Man2 work step 3-5 and Man3 work step 6 and quality check . All operator (and consider production plan together)
will alternate position every day for reduce tried. 1.$M� �	Zก!��ก,03'$ก�,5_;<�ก�,!21 �	Zก  Y���5�&X�ก,03'$�-_ �	Zก��-1
ก�����,-�� Checking method   Skip pre-washing process to shot blast process because don't stop phosphate line

8 N,'R%�3 �	Zกก&�$;M�ก�,	�L$#M��2$ i1�1
R�ก4;ก '&� QA N,'R%�3�,���2L d��2L���X� 2.X�X� �,���L!21 �	Zก mY�0 �,���L���� 	! 2,3 4	0 4  ;&�$2#$
Check metal before bring to pre-washing process by tag stamp "OK" from our QA or not , if not check don't use  Use only shot blast MC no 2,3 and 4 

9 N,'R%�3 �	Zก�	2L	�L$#M��2$ i1�Y$2กL�$%-&���"3L�$ 3 �"#$ X�d-L��� �Z1;<�G"' �	Zก ��ก�<�,�3$#M��2$ 3.�	2LR�ก4ก5! �,���LR2ก,!�Lก,03'$ก�,	�L$#M��2$4	' X�;M�ก�,N,'R%�3 �Z1 �	ZกX$ �,���L
 �	����
& X�;M�ก�,4RL LD/SV  Y���N,'R%�3ก,03'$ก�, Picture no.4  PPE !21 �	Zก d� �Z1 �	Zก �$<�'R23N2'ก2$ X�;M�ก�,d&�� �Z1 �	Zก ก&���ก X%& �Z1 �	ZกX��&
Sample check 3 pcs. After pre-washing and use glove touch metal ,if found oil remain then inform LD/SV Pre-washing operator  After repair pre-washing MC ,LD need to check steel grid in shot blast MC if it have
to check process all  oil contaminate (sticky) then take out steel grid and to change new one.
 - ��กL�$;<���ก��5�&4�L �<$#M� �	����
&��ก X� กZ3L�$$2#$5'ก&�$ 4	'4RL LD/SV
 - If  found water remain at metal then keep this barrel and inform LD/SV to action
ก����
�����4	�-����� Adding water and chemical method

10 ก�, N"�%�, ��<;<�3&�1&�L  Chemical adding for alkaline tank
 -  N"� �����<ก�,G%�%�, ��<X��& i1�X%&  FC-4360 RM�$'$ 25 kg. N&�$#M� NZ�3&� 1000 ml.
 - New make up add FC-4360 = 25 kg. per water 1000 ml. ���� �N- Remark
 -  N"� ���� QA N,'R%�3'&��&��'�� !�!$!�L ��<	1 i1�R0 N"�N��;<� QA %2�L N"� ���-L�$�	2Lก�,	�L$#M��2$  = 48 �2�'i�L �/�	�������ก���������&<�����ก�/��r��ก��#���-�	() 4  !)��r��ก��������
	() ก�#'�กก��	����� 
 - Add chemical when QA inspector check concentration come to low by add follow QA order Shelf  life of metal after pre-washing process = 48 hr. During operate need to wear safety equipment for protect and safety, see pic no.4

11 ก�, N"�$#M�;<�3&�1&�L 4	03&�$#M�,�$  Water adding for alkaline and hot water rinse tank ก�,;M�L�$�,��ก�,32L�23,�ก N�LX��'��,0�21,0'2L4	0N�L;M�R23,�ก5'!T0 �	���$;<�  Y���5�&X�,�ก
 - 3&�1&�L R0 N"� �����&��'�� !�!$!�L%�, ��< ก"$�&���N,r�$ �,��  N"� ����,0123%�, ��<	1	L ก"$กM��$1 4	03� ,	4ก'&L st�L��RR0;M�X�3� ,	Nก �,��4ก'&L5_i1$Y$2กL�$51
 - At alkaline tank operator will add water when concentration of chemical reduce or level of solution less than limit During control hoist must to handle carefully for prevent hoist and barrel drop or hit to anther operator
 - 3&�$#M�,�$  N"�$#M� ����,0123$#M�5�&;&'�3� ,	 �,��$#M��<�'��%ก_,ก��ก
 - At hot water rinse tank operator add water when level reduce less than limit or duty

12 ;-ก%2_1��eR0;M�ก�,	�L4	0 _	<��$d&��$#M��� FC-4360 4	0$#M�,�$X��&
Clean and make up new chemical for alkaline (FC-4360) and hot water every week
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 (Next  Operation  No. / Process  Name)
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����ก,03'$ก�,N&�5_

Shot blast process

V-WB-20 Yupaporn Netsopa

2 May 09Pre-washing process
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R-1�'3�-�1�$�-TU�Y
(Procedure) Safety control points (Special Characteristic) Quality control points

!2#$N�$ R-1�'3�-�1�$�'��_	�1U2� R-1%M��2x

WORKING  STANDARD

'2Nd-1"3  �	Zก

Metal

ก,03'$ก�,	�L$#M��2$

Pre-washing process

ก�,!21 �	Zก

Shot blast process

ก�,�-_y�% yN

Phosphate process

 �	Zก,<i�zN

Recoat metal

ก�,Y&$ก�'

Adhesive process

FC 4360(Alkaline)

-�����(�G��)

Hot water rinse

��������

Dryer

�I���Metal Shot blast

Temp = 65 ± 5 ºC
Time = 180 sec.

Temp = 80 ± 5 ºC

Time = 60 sec.

Temp = 60 (+20,-10) ºC

Time = 120 sec.

,
_;<� 1 R�4%1L '	�X$ก�,R-&�

Display show time

;<�ก2$%<�L (32L�23)

 Ear muff/Ear plug
G�_~1R�
ก 

(32L�23)
 Mask

LM�� Up	� Down

�PQ�/PQ� On/Off

	S��	�� Lock

1.Degreasing tank

2.Hot water rinse tank

3.Dryer tank

_	�ก4!$
Arm cover

%��,21 �'
Back support

QS

S

S
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