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กิตติกรรมประกาศ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยอวยพร พานิช อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ผูคอยใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนาํในดานตางๆของการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้ และ
สละเวลาใหความชวยเหลือช้ีแนะวธิีการปรับปรุงการทาํงานทัง้ในเวลาและนอกเวลาราชการ 
ขอขอบพระคุณ ดร.จิรยุทธ สินธุพนัธุ ประธานกรรมการและผูชวยศาสตราจารย ดร.สุพจน ยุคลธร
วงศ กรรมการสอบวิทยานพินธจากภายนอก ที่ไดสละเวลาใหคําปรึกษาในการทาํวทิยานพินธใน
คร้ังนี้อยางเต็มที ่

วิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณมิไดหากปราศจากการใหความรวมมอืในการให
คําสัมภาษณ และการเก็บขอมูลจากผูอํานวยการโรงเรียน วาทยกร บุคลากรแวดลอม และสมาชิก
ในวงโยธวาทติกลุมตัวอยางทัง้ 4 โรงเรียนไดแก โรงเรียนวัดราชบพธิวราราม โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห  สิงหเสนี)  โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวีย คอนแวนต และโรงเรียนวัดสุทธิวารามที่ไดอํานวย
ความสะดวกในการเก็บขอมลู และใหขอมูลวงโยธวาทิตดวยความเต็มใจผูวิจัยขอขอบพระคุณ
ดวยความจริงใจ 

ขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง และครู
อาจารยทุกทาน ผูไดอบรมสั่งสอนใหความรูผูทําวิจัยใหไดมีองคความรูในการนาํมาประยุกตใชใน
การทาํงานวิจยัและการดําเนินชวีิต  

ขอบคุณเพื่อนนิสิตสาขาวิชาวาทวิทยาที่ไดคอยใหกําลังใจ รวมทุกขรวมสุขในการ
ฝาฟนความยากลําบากในการเรียน การทาํกิจกรรม การทําวทิยานพินธ และคอยชวยเหลือทุกคร้ัง
ที่มีความเดือดรอนอยางไมเคยทอดท้ิงขอบคุณจากใจจริง 

สุดทายนี้ผูทาํวิจัยไมสามารถประกอบกิจการใดๆไดหากขาดครอบครัวอันเปนที่
รักคุณพอบุญโฮม คุณแมพมิลพร และนองไพลิน จนัทรสมดี ที่คอยใหกําลังใจ ใหความรัก ความ
หวงใยอีกทั้งสนับสนนุปจจัยในการดํารงชวีิตของผูทาํวิจยั ขอขอบพระคุณอยางสุดซึง้ 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
 “ดนตรี” เปนงานศิลปะที่มนษุยสรางข้ึนโดยอาศัยเสียงเปนส่ือถายทอดความรูสึกของ
ศิลปน เสียงดนตรีเปนเสียงที่มีความงามนํามาเรียบเรียงอยางมศิีลปะเปนบทเพลง โดยใน
ชีวิตประจําวันของมนุษยเราปจจุบันนั้นมีความสัมพนัธกบัดนตรีมากมาย ทั้งวทิยุกระจายเสียง 
วิทยโุทรทัศน งานสังสรรคร่ืนเริงหรืองานพิธีกรรมก็ประกอบไปดวยเสียงดนตรี หรือแมวาขณะที่เรา
อยูคนเดียว หลายคนก็เพลิดเพลินอยูกบัเสียงเพลง ฮัมเพลงคนเดียว มีเสียงเพลงกลอมใหนอน 
เปนตน กิจกรรมเกือบทุกอยางกว็าไดมีดนตรีเขาไปเก่ียวของทั้งโดยตรงและโดยออม 
 112(สุกรี เจริญสุข : 2538) ซึ่งสัมพันธกบัแนวคิดของอาจารยนวรัตน พงษไพบูลย ซึ่งไดกลาววา 
ดนตรีเปนศิลปะที่มนุษยสรางข้ึน เพื่อส่ืออารมณความรูสึกออกมาดวยเสียง ไมมีใครรูวามนุษยรูจัก
ใชเสียงใหเปนดนตรีต้ังแตเมื่อไร เหมือนกับที่ไมมใีครรูวามนุษยรูจักใชเสนใชสีเขียนรูปเม่ือไร
กระทัง่รูจักผูกถอยคําเปนบทลํานําทําเพลง (สุรพล สุวรรณ, 2551: 20)  
 ถึงอยางไรก็ดีดนตรีก็ถือเปนศิลปะแขนงหนึ่งที่จรรโลงใจของมนุษยสืบทอดกันมาหลายยุค
หลายสมัยแมแตในประเทศไทยเองนัน้ก็มกีารใหความสําคัญกับการดนตรีต้ังแตอดีตกาล ดังจารึก
ในพระราชนพินธแปลบทละครเร่ือง The Merchant of Venice บทประพันธของ เชก็สเปย ฉากที ่1 
องคที่ 5 มาเปนบทกลอนเร่ืองเวนิสวานิส ความวา (อางถงึในสุพจน ยุคลธรวงศ 2550:1-2) 
  114ชนใดไมมีดนตรีกาล   ในสันดาลเปนคนชอบกลนัก 

อีกใครฟงดนตรีไมเห็นเพราะ  เขานัน้เหมาะคิดกบฏอัปลักษณ 
ถืออุบายมุงรายฉมังนัก   มโนหนกัมืดมัว เหมือนราตรี 
และดวงใจยอมทําสกปรก  ราวนรกกลาวชน เชนมานี ้
ไมควรใครไวใจในโลกนี ้   เจาจงฟงดนตรี เถิดชื่นใจ 
บทประพนัธดังกลาวนี้แสดงใหเหน็ถงึความสําคัญของดนตรี ที่มวลมนุษยมิสามารถจะ

ปฏิเสธได ดนตรีเกิดจากการเรียงรอยของเสียงจากแหลงกําเนิดเสียงตางๆ ไมวาจะเปนการดีด สี ตี 
หรือเปา ดังคํากลาวทีว่า “ดนตรีเปนศิลปะของการเรียบเรียงเสียง” (Jean Ferris:1988)  แมน
กระทัง่ในธรรมชาติเองก็ลวนเต็มไปดวยเสียงของดนตรี เชน เสียงลมพัดกิ่งไม เสียงคลื่นกระทบฝง 
เสียงน้ํากระเพือ่มในลําธาร นอกจากมนุษยจะสรางเสียงดนตรีดวยเสียงธรรมชาติของตนเอง 
(เสียงรอง) ยังมีเสียงดนตรีอ่ืนๆทีม่นุษยสามารถสรางข้ึนจากเคร่ืองดนตรีได เคร่ืองดนตรี
ประกอบดวย 4 ประเภทคือเคร่ืองกระทบ (percussion instruments) เชนกลอง ประเภทเคร่ืองเปา
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หรือเคร่ืองลม (wind instrument) เชนขลุย ประเภทเคร่ืองสาย (string instruments) เชนไวโอลิน 
ประเภทคียบอรด (keyboard instruments) เชนเปยโน ซึ่งแตละชิ้นกม็ีเสียงและคุณภาพของเสียง 
คือ น้ําเสียง หรือสีสันเสียง (tone color) เฉพาะอยาง (โกวิทย  ขันธศิริ ,2550:6)   
 การนาํเสียงจากเคร่ืองดนตรีมาประกอบกนันัน้ถือเปนการสรางสรรคงานดนตรี เพื่อ
ถายทอดความรูสึกนึกคิด อารมณ เชน รัก โกรธ เกลียด กลัว สนุกสนาน หรือดีใจเปนตน บทเพลง
หนึง่บทเพลงยอมประกอบดวยเคร่ืองดนตรีหลายประเภทหรือหลากหลายช้ินมาประกอบกนั รวม
รอยทํานองใหเปนหนึง่บทเพลง ภายใตบทเพลงและการบรรเลงนั้นส่ิงที่สามารถควบคุมนักดนตรี
ใหบรรเลงไปอยางมีกฎเกณฑคือตัวโนต และจังหวะของเพลง และสวนประกอบสําคัญของการ
บรรเลงเพลงอีกดานหนึ่งคือการใหจงัหวะแกผูบรรเลงทัง้หมดของวงดนตรีซึ่งมีประกอบดวยผู
บรรเลงเคร่ืองดนตรีหลายช้ิน โดยเราเรียกผูใหจงัหวะและถายทอดอารมณไปยังผูบรรเลงวา 
“วาทยกร” (Conductors) นัน่เอง 

วาทยกรมิไดเปนเพยีงผูที่ยนือยูหนาวงดนตรีและใหจังหวะเพียงเทานั้น Elizabeth 
A.H.Green (1961:1-2) กลาววา วาทยกรยังตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้คือ  

1. ตองเรียนรูและเขาใจโนตเพลงท้ังหมดของเคร่ืองดนตรีทกุชิ้น (score) อยางละเอียด 
2. ตองมีการเรียนรูทักษะ ในการถายทอดใหใหชัดเจน แมนยาํ และสามารถสราง

อารมณและแรงบันดาลใจใหแกนกัดนตรีในภาษาทาทางของวาทยกร 
3. ตองมีการฝกทักษะการฟงอยางดีเยี่ยม เพื่อควบคุมในการฟงระดับของเสียงเคร่ือง

ดนตรี คุณภาพของเสียงและความเชื่อมโยงของทวงทาํนอง 
4. ตองฝกซอมนกัดนตรีเร่ือง ทฤษฎีดนตรี การประสานเสียงเปนตนอยางละเอียดถี่ถวน 
5. สามารถแยกคุณภาพของเสียงของเคร่ืองดนตรีในแตละประเภทขณะการบรรเลงได

เปนอยางดี 
6. สามารถควบคุมอารมณของตนเองไดเปนอยางดี 
7. มีบุคลิกภาพทีดี่ 
8. มีความสามารถที่จะถายทอดอารมณไปยังนกัดนตรีใหเกิดแรงบันดาลใจ สามารถ

สรางจินตนาการแกผูเลนได 
9. มีความออนนอมถอมตนและระลึกถงึสิทธขิองผูเลนดนตรีแตละประเภท 
10. มีทัศนะวิสัยทีก่วางขวางยอมรับและสรางสรรคความคิดในดานดนตรีแบบใหมๆ  

 จะเหน็ไดวาวาทยกรมิไดเปนเพยีงผูใหจังหวะหรือถายทอดอารมณตอหนาผูบรรเลงเพลง
เทานัน้ คุณสมบัติของการเปนผูนาํในการควบคุมวงยังถอืเปนส่ิงสําคัญอีกดวยในการสราง
คุณภาพของวงดนตรี เพราะผูนาํเปรียบเสมือนหัวเรือใหญในการนาํพาสมาชิกในวงไปในทิศทาง
ใดก็ข้ึนอยูกับผูนําหรือผูควบคุมวงนั่นเอง เยาวพา เดชะคุปต (2522 : 129) กลาวถึงผูนําวา เปน



 

 

3 
 

บุคคลที่พยายามรวบรวมความตองการและประสานความคิดของสมาชิกในกลุมเขาดวยกนั ผูนํา
จะมีสวนชวยใหกลุมไดกาํหนดจุดมุงหมายในการทาํงาน และดําเนนิงานการจนบรรลุจุดมุงหมาย
นั้นโดยวิธกีารที่เหมาะสม ผูนําไมใชผูที่มีอํานาจสูงสุด แตคือผูที่สามารถกระตุนใหคนทาํงาน
รวมกันได มีขอควรคํานึงวา ทุกคนสามารถจะเปนผูนาํทีดี่ไดเปนเปนส่ิงทีทุ่กคนควรกระทาํ ผูทีเ่ปน
ผูนําที่ดีนัน้ ควรจะเปนผูตามที่ดีในขณะเดียวกนัดวย เมื่อเปรียบเทยีบกันแลววาทยกรถือเปนผูนาํ 
ทําการควบคุมหรือรวบรวมความคิดความตองการและนํามาประสานใหเปนหนึง่เดียวและนาํมา
ถายทอดไปยังสมาชิกในวงดนตรีใหเกิดความนุมนวลที่สุด 
 รูปแบบวงดนตรีตะวันตกในประเทศไทยนัน้ในปจจุบนันีม้ีอยูหลากหลายประเภทดวยกัน  
เชน   วงดุริยางค (band)  วงออเครสตรา(Orchestra) หรือวงโยธวาทติ (military band) ซ่ึงวาเปน
วงดนตรทีี่สรางประโยชนแกนักเรียนนกัศึกษาเปนอยางมาก เพราะวงโยธวาทิตถอืเปนกิจกรรม
หนึง่ในสถานศึกษาที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายโดยวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีจุดเร่ิมตน
เพื่อการสรางความครึกคร้ืนเราใจในการแขงขันกฬีา สรางแรงกระตุนเพื่อใหเกิดการรวมพลัง และ
จากผลการวิจยัของสุพจน เจนณะสมบัติ พบวากิจกรรมดานวงโยธวาทิตมิไดใหประโยชนแตเพียง
การใชเวลาวางใหเกิดประโยชนเทานั้น ยงัพบวานกัเรียนอยากรวมกิจกรรมของโรงเรียน ตามเพื่อน 
และอยากยึดอาชีพนักดนตรีในอนาคต ดังนัน้นอกจากกิจกรรมดานวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้น
มิไดเพียงแตใหนกัเรียนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนแลวนัน้ ยงัสามารถเปนแรงบันดาลใจและให
ความรูในดานดนตรีแกนักเรียนเพื่อจะสามารถนาํไปประกอบอาชีพดานการเปนนักดนตรีไดใน
อนาคตอีกดวย ทัง้ยงัขัดเกลาจิตใจใหนกัเรียนเปนบุคคลที่มีความละเอียดออนและสขุุมข้ึนได 

 ในระยะแรกในประเทศไทยมักเรียกทับศัพทวงโยธวาทติวาวง “พาเหรด” ตอมากรม     
พลศึกษารวมกับธนาคารไทยจัดใหมีการประกวดวงดุริยางคลูกเสือ โดยของความเหน็ชอบของ
ศาสตราจารยนายแพทยบญุสม มารติน อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และปตอมากรมพลศึกษา
จึงเปลี่ยนช่ือเปน “การประกวดวงโยธวาทิต” (กรมพลศึกษา 2534 อางถึงในสิทธิ สิทธกิารุณย 
2545:20)  

วงโยธวาทิต เปนศัพทเฉพาะที่มีองคประกอบของเคร่ืองดนตรี 3 ตระกูล คือ เคร่ืองลมไม 
เคร่ืองลมทองเหลือง เคร่ืองประกอบจังหวะ วงโยธวาทิตเหมาะสําหรับใชงานนอกอาคารสถานที่ 
เปนตนวาในงานพิธีตางๆงานนาํแถวเดินขบวน และงานบรรเลงเพลงคอนเสิรตกลางแจงเปนตน 
(โกวิทย ขันธศิริ,2550:111) วงโยธวาทติในประเทศไทยในยุคแรกๆที่มีการจัดต้ังข้ึน เชน วงโยธ
วาทิตโรงเรียน            สวนกุหลาบวทิยาลัย หรือวงโยธวาทิตที่ไดมีการนําเทปการแปรขบวนกลาง
สนามเขามาพฒันาวงโยธวาทิตของตนเองวงแรกคือวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย และ
ตอมาไดมีการเขาการแขงขันระดับประเทศและระดับนานาชาติในหลากหลายรายการเชน World 
Marching Show Bandsเปนตน และไดรับรางวัลชนะเลิศในหลายคร้ังเชนในรานการการแขงขัน
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World Marching Show Bandsในปพ.ศ. 2542 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิรารามไดรับรางวลั
ชนะเลิศอันดับที่สามในการแขงขัน ปพ.ศ.2543-2544 วงโยธวาทิตโรงเรียนเซนฟรังซีสซาเวยีร 
คอนแวนต ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที ่ 2 ปพ.ศ.2545 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินเดชา  (สิงห        
สิงหเสนี) ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที ่6  ในการแขงขัน และในปพ.ศ. 2551 วงโยธวาทิตโรงเรียน
วัดราชบพธิ ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที ่ 1 ในการแขงขันในรายการเปนตน ถือเปนความสําเร็จ
และความภาคภูมิใจของคนไทยในดานการสรางวงโยธวาทิตใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
สามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 
 แตยังมีวงโยธวาทิตอีกหลายวงในประเทศของเราท่ียงัคงถือวาเปนการเร่ิมตนในการกอต้ัง 
ดังนัน้ ในการศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะการเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มุงศึกษารูปแบบของวงโยธวาทิตที่มีคุณภาพและสามารถ
ประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาและนําไปประยุกตใชในการ
ส่ือสารจัดการรูปแบบของวงโยธวาทิตในสถานศึกษารวมถึงเปนแนวทางในการปรับใชในการ
พัฒนาทรัพยากรดานการสรางวาทยกรในประเทศไทย โดยทาํการศึกษาจากวงโยธวาทิตของ
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครที่ไดประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติจากการแขงขัน
รายการ    “World Marching Show Bands” ถือเปนรายการแขงขันวงโยธวาทิตที่ไดรับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ เพื่อใหไดมาซึ่งรูปแบของภาวะผูนําที่มีคุณภาพและรูปแบบการส่ือสารจัดการ
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนแกผูทีต่องการสรางวงโยธวาทิตหรือ วงดนตรีใน
รูปแบบอ่ืนๆสามารถนําไปปรับใชเปนแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตหรือวงดนตรีเดิมที่มี
คุณภาพอยูแลวนัน้ใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
ปญหานําวิจยั 

1 ภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครนั้นเปน
อยางไร 

2 การสื่อสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครมีลักษณะเปน
อยางไร 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครมีขอบเขตของการศึกษาวจิัยดังนี ้
1. มุงทาํการศึกษาวิจยักลุมตัวอยางในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ไดรับรางวัลชนะเลิศลําดับที่ 1 
ลําดับที ่ 2 หรือลําดับที่ 3 ในการแขงขันการแสดงวงโยธวาทิตระดับนานาชาติรายการ “World 
Marching Show Bands” ในป 2542-2551 คือ  
 - โรงเรียนวัดราชบพธิ รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ป 2551 
 - โรงเรียนบดินเดชา (สิงห สิงหเสนี) รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ป 2550  
 - โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต รางวลัชนะเลิศอันดับที่ 2 ป 2544 
 - โรงเรียนวัดสุทธิวราราม รางวลัชนะเลิศอันดับที ่3 ป 2542  
2 มุงทาํการศึกษาวจิัยดานภาวะความเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครเทานัน้  
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
1. วาทยกร (conductor) หมายถงึ ผูซึง่เปนทัง้ผูใหจงัหวะในการบรรเลงเพลงและเปนผูที่

ควบคุมดูแลความเรียบรอยของวงโยธวาทิตใหเปนไปในทิศทางเดียวกันของวงโยธวาทิต 
2. วงโยธวาทิตในสถานศึกษา (Military band)   หมายถึง ศัพทเฉพาะท่ีมีองคประกอบของ

เคร่ืองดนตรี 3 ตระกูล คือ เคร่ืองลมไม เคร่ืองลมทองเหลือ เคร่ืองประกอบจังหวะ          
วงโยธวาทิตเหมาะสําหรับใชงานนอกสถานท่ี เปนตนวาในงานพิธีตางๆงานนาํแถว
เดินขบวน และงานบรรเลงเพลงคอนเสิรตกลางแจงเปนตนซึ่งประกอบเปนกจิการหรือ
กิจกรรมหนึ่งในสถานศึกษา 

3. ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถงึ คุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรู
ความสามารถของบุคคลที่ชกันําใหคนทัง้หลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดมุงหมาย
ที่ดีงาม  

4. การสื่อสารจัดการ (Communication management) หมายถงึ ความสามารหรือทักษะใน
การถายทอดขอมูลความรู ความเขาใจ ความรูสึกยงัสมาชิกในองคกรเพ่ือใหลดการเกิด
ความเขาใจผดิตอการส่ือสาร และเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการองคกรหรือกลุมใหดี
ยิ่งข้ึน 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. องคความรูดานภาวะผูนาํและการสื่อสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปน
แนวทางในการสรางวงดนตรีในประเภทวงโยธวาทิตในประเทศไทย 

2. วงโยธวาทิตในสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการวงโยธวาทิตตอไป 

3. เปนแนวทางในการสรรหาผูควบคุมวงดนตรี และสมาชกิในวงโยธวาทิตที่มีคุณสมบัติที่
พึงประสงค 

 
 
 
 



 

บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

ในงานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาถงึภาวะความเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ
วงโยธวาทิตใสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใชแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกีย่วของ
เปนกรอบแนวคิด วิเคราะห และอภิปรายผลในการศึกษาวิจยั ดังนี ้
 1631. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
  1641.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
  1.2 องคประกอบของภาวะผูนํา 
  1661.3 บทบาทของผูนาํ 
  1671.4 ลักษณะของผูนาํที่ดี 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการส่ือสารจัดการ 
  2.1 ความสําคัญของการส่ือสารจัดการ 
  1702.2 ทิศทางการส่ือสารจัดการในองคกรหรือกลุม 
 1713.แนวคิดเกี่ยวกับการส่ือสารกลุม 
  1723.1 ความหมายและคุณลักษณะของกลุม 
  1733.2 ธรรมชาติและคุณสมบัติของกลุม 
  1743.3 ประเภทของกลุม 
  1753.4 ระยะพฒันาของกลุม 
  1763.5 การสื่อสารในกลุม 

4. ประวัติความเปนมาและการประกวดวงโยธวาทิตในประเทศไทย 
4.2 ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศไทย 
4.3 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
4.4 การประกวดวงดุริยางคลูกเสือคร้ังแรกในประเทศไทย 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนาํ (Leadership) 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 ความหมายของภาวะผูนาํนัน้มีหลายหลาก โดยนักวิชาการหลากหลายทานไดให
ความหมายทีแ่ตกตางกนัออกไป ภาวะผูนาํนั้นเปนศิลปะอยางหนึ่งในการบริหารงานเปน
กระบวนการทีเ่กี่ยวของกับการสรางอิทธิพลที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมของบุคคลรอบขางหรือ
กลาวอีกนยัหนึ่ง ภาวะผูนาํนั้นเปนความสามารถของบุคคลที่จะสามารถสรางอิทธพิล จงูใจ หรือ
ส่ังการใหบุคคลหนึง่บุคคลใดหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของกลุม (หฤทัย ปุตระเศรณี,ภาวะผูนํา : 6)  
 เยาวพา เดชะคุปต (2522:129) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนาํวา เปนบุคคลที่
พยายามรวบรวมความตองการและประสานความคิดของสมาชิกในกลุมเขาดวยกัน ผูนําจะมีสวน
ชวยใหกลุมไดกําหนดจุดมุงหมายในการทาํงาน และดําเนนิงานการจนบรรลุจุดมุงหมายนั้นโดย
วิธีการที่เหมาะ ผูนาํไมใชผูที่มีอํานาจสูงสุด แตคือผูที่สามารถกระตุนใหคนทาํงานรวมกนัได มขีอ
ควรคํานึงวา ทุกคนสามารถจะเปนผูนาํที่ดีไดเปนเปนส่ิงที่ทกุคนควรกระทํา ผูที่เปนผูนาํที่ดีนั้น 
ควรจะเปนผูตามที่ดีในขณะเดียวกนัดวย  
 วินิจ เกตุขํา (2522 : 102) กลาวถงึความหมายของภาวะผูนําวา ผูที่ทาํหนาที่รับผิดชอบ
ตอพัฒนาของกลุม โดยเอ้ืออํานวยความสะดวกใหมีการปฏิบัติงานกลุม แบงความรับผิดชอบใน
หนาทีก่ารทํางาน สงเสริมใหสมาชิกทกุคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางสําเร็จ และแกไขปญหา
ทั้งหลายที่เปนอุปสรรคตอการทํางานและพฒันาการของกลุม  
 พรนพ พกุกะพันธ (2544: 2) กลาวา ภาวะผูนาํก็คือคุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม 
ความรูความสามารถของบุคลที่ชักนําใหคนทัง้หลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดมุงหมายทีดี่
งาม โดยมีองคประกอบเหลานี้คือ  
 1. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเองเปนจดุเร่ิมตน และเปนแกนกลางไว 
 2. ผูตาม (ผูรวมไปดวย) โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพนัธกับผูนํา 
 3. จุดหมาย จะตองมีความชัดเจน เขาใจถองแท และแนวแนในจุดมุงหมาย 
 4. หลักการและวิธีการ หลักการและวิธกีารที่จะทาํใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 5. ส่ิงที่จะทํา คุณสมบัติที่สัมพันธกับส่ิงทีจ่ะทาํ 
 6. สถานการณ คุณสมบัติกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงทีป่ระสบซ่ึงอยูภายนอกวาทาํอยางไร
จะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสงัคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที่ประสบ เชนปญหาเปนตน  
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 นิตย สัมมาพนัธ (2546:31) ใหความหมายคําวาภาวะผูนําวา เปนพลังชนิดหนึง่ที่สามารถ
สงแรงกระทําอันกอใหเกิดการขับเคล่ือนกลุมคน และระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค  

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2544:4) เสนอความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนาํวา เปนกระบวนการที่ผูนาํ
สรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชา ใหรับรูวาอะไรคือความสําคัญใหภาพความเปนจริงของ
องคการแกผูอ่ืนชวยใหมองเห็นทิศทางและจุดมุงหมายอยางชัดเจนภายใตภาวะการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วของโลก  
 ฉลอง  ภิรมยรัตน (2521:63) เสนอความคิดถึงผูนาํวา บุคคลคนใดคนหน่ึงในกลุม ที่มี
พฤติกรรมอันพึงประสงคของกลุมเหนือกวาสมาชิคนอ่ืน ดังนัน้การที่ใครจะเปนผูนําของกลุมจึง
ตองแลวแตพฤติกรรมที่เหนอืกวาคนอื่นและเปนพฤติกรรมที่สมาชิกสวนใหญตองการในขณะนัน้  
 จากความหมายดังกลาว อาจต้ังขอสังเกตเก่ียวกับภาวะผูนําไดดังนี ้

1. ภาวะผูนําเปนกระบวนการ ไมใชตัวบุคคล ดังนัน้ ผูนาํของกลุมหรือผูบงัคับบัญชาอาจ
ไมแสดงออกซ่ึงภาวะผูนาํได และผูที่มีภาวะผูนําก็อาจมิใชเปนผูนําทีถู่กแตงต้ังอยาง
เปนทางการไดเชนกนั 

2. ภาวะผูนําแสดงใหเห็นถึงระดับอํานาจของผูนาํดวยหากผูนําไมมีอํานาจในสายตา
ของผูใตบังคับบัญชาจะไมสรางอิทธิพลทีม่ีผลตอพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาได
หากปราศจากอํานาจ 

3. ภาวะผูนําเปนเร่ืองของการนาํใหไปสูจุดมุงหมายของกลุมหากผูนาํไมสามารถนําผู
ตามใหไปยงัเปาหมายที่ปรารถนาได ผูนําเชนนั้นเปนผูนําที่ขาดภาวะผูนาํไมอาจเปน
ผูนําที่ดีได 

หฤทัย ปุตระเศรณี (ภาวะผูนํา:6) ไดใหความคิดเห็นวาการเปนผูนาํทีดี่มิไดหมายความถึง
การมีตําแหนงบริหารระดับสูงเสมอไป ผูทีไ่มมีตําแหนงบริหารก็สามารถเปนผูนําที่ดีได หากบุคคล
นั้นสามารถสรางอิทธิพลที่มผีลตอความคิดพฤติกรรมของบุคลากรรอบขางอันไดแก เพื่อนรวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชา หรือสมาชิกในกลุม ดังนัน้จึงเปนไปไดวาหวัหนากลุม (ผูนาํกลุม) ซึ่งอาจไมมี
ตําแหนงผูจัดการเปนทางการแตอยางใด มีภาวะผูนาํมากกวาผูจัดการตามตําแหนงหรือผูบริหาร
ระดับสูงในสายบังคับบัญชา 
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการหลายทานใหเสนอความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําที่
หลากหลายแตกตางกนัไปนั้น จะสามารถสรุปขอสังเขปไดวา ภาวะผูนําคือ ภาวะแหงการมี
คุณสมบัติหรือมีความสามารถในการจูงใจใหบุคคลในกลุมหรือผูทีเ่ปนสมาชิก สามารถปฏิบัติตาม
แนวทางหรือกฎของกลุมได ผูนาํไมจําเปนตองเปนบุคคลที่มีตําแหนงหนาที่ใหญโต แตมีอิทธพิล
ตอพฤติกรรมของบุคคลรอบขางได 
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 วาทยกรเปนบุคคลที่ถือไดวานอกจากจะยนือยูหนาวงดนตรีขณะบรรเลงแลวนัน้ เบ้ืองหลัง
ความสําเร็จยงัตองมีบทบาทเปนผูนาํของวงอีกดวย วาทยกรในสถานศึกษาถือเปนบุคคลที่ตองมี
คุณสมบัติในการเปนภาวะผูนําและมิไดมีแตความเปนผูนําเพียงอยางเดียวเทานั้นจกัตองมี
องคประกอบอ่ืนๆอีกดังความคิดเห็นของหฤทัย ปุตระเศรณีไดจําแนกองคประกอบของผูนําไวดังนี ้
 
องคประกอบของภาวะผูนาํ 

หฤทัย ปุตระเศรณี ไดจําแนกองคประกอบของภาวะผูนํานั้นเปน 3 ปจจัยหลักอันไดแก 
 1.ผูนํา (Leader) หมายถึงตัวบุคคลที่นาํกลุมมีบุคลิก อุปนิสัย ลักษณะอยางไร 
 2. ผูตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับอิทธิพลตอผูนํา 
 3. สถานการณ (Situation)   หมายถงึ เหตุการณและสภาพแวดลอมตางๆที่เกิดข้ึน 
 ปจจัยทัง้สามประการขางตนนี้จะมีผลตอรูปแบบของภาวะผูนําที่แสดงออกมา 
 พรนพ พุกกะพันธ (2544: 18) ยังเพิ่มเติมองคประกอบผูนําไวอีกวา ผูนาํนัน้จะตองเปนผูที่
ประกอบไปดวย 
 1. จะตองมีความฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองมีระดับความรูและสติปญญาโดยเฉล่ีย
สูงกวาบุคคลที่เขาใหเปนผูนํา ถึงแมจะไมแตกตางกนัมาก เพราะผูนําจะตองมคีวามสามารถใน
การวิเคราะหปญหาตางๆ อยางกวางขวาง ตองการทีจ่ะติดตอกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อให
บุคคลอ่ืนยอมรับฟงความคิด ผูนําจะตองเปนผูกระตุนสมาชิกที่เปนผูตาม และจะตองเขาใจ
ความรูสึกและพฤติกรรมของคนอ่ืนที่ติดตอกับเขา ดังนัน้บุคคลที่ฉลาดเทานั้นที่จะสามารถจัดการ
กับปญหาตางๆหรือเร่ืองราวตางๆทีก่ลาวมาได 
 2. จะตองมีวฒุิภาวะทางสังคมและใจกวาง (Social maturity & Breadth) จะตองมีความ
สนใจส่ิงตางๆรอบๆตัวอยางกวางขวาง มีวฒุิภาวะทางอารมณ จะตองยอมรับสภาพตางๆไมวาแพ
หรือชนะ ไมวาผิดหวงัหรือสําเร็จ ผูนําจะตองมีความอดทนตอความขับของใจตางๆ พยายามขจัด
ความรูสึกตอตานสังคมหรือผูอ่ืนใหเหลือนอยลงที่สุด เปนคนมเีหตุผล เปนคนเช่ือมั่นในตัวเอง และ
นับถือตนเอง 
 3. จะตองมีแรงจูงใจภายใน (Inner motivation & Achievement drive) ผูนําจะตองมี
แรงจูงใจภายในตัวเองสูง และจะตองมีแรงขับที่จะทําอะไรใหดีเดน ใหสําเร็จอยูเร่ือยๆ เมื่อทําส่ิง
หนึง่สําเร็จก็ตองการจะทาํส่ิงอ่ืนตอไป เมือ่ทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดสําเร็จก็จะกลายเปนแรงจูงใจทาทายให
ทําส่ิงอ่ืนตอไปสําเร็จ ผูนาํจะตองทํางานหนักเพื่อความพงึพอใจของตนเองมากกวาส่ิงตอบแทน
จากภายนอก ผูนําจะตองมีความรับผิดชอบอยางสูง เพราะความรับผิดชอบจะเปนบันไดทีท่าํให
เขามีโอกาสประสบความสําเร็จ 
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 4. จะตองมีเจตคติเกี่ยวกับมนุษยสัมพนัธ (Human relationships attitudes) ผูนําที่
ประสบความสําเร็จนัน้ เขายอมรับอยูเสมอวางานที่สําเร็จนั้นมีคนอ่ืนชวยทําไมใชเขาทาํเอง ดังนัน้ 
เขาจะตองพฒันาความเขาใจและทักษะทางดานสังคมที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน ผูนําจะตองให
ความนับถือผูอ่ืนและจะตองระลึกอยูเสมอวา ความสําเร็จในการเปนผูนาํนัน้ ข้ึนอยูกับความ
รวมมือกบัผูอ่ืน และการติดตอกับบุคคลอ่ืนในฐานะท่ีเขาเปนบุคคล ไมใชในฐานะที่เขาเปนสวน
หนึง่ของการทาํงานเทานัน้ ผูนําจะตองยอมรับศักด์ิศรีความเปนมนษุยของคนอ่ืนและมีความสนใจ
รวมกับคนอ่ืน  
 ความคิดเหน็ดานองคประกอบของภาวะผูนําดังกลาวขางตนนั้นยังสัมพันธในหลายสวน
กับความคิดเห็นของฉลอง  ภิรมยรัตน (2521:65-66) ซึ่งไดใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของ
ผูนําไววาผูนํานั้นจะตองมีคุณลักษณะดังนี ้
 1. มีสติปญญาดี เฉลียวฉลาดกวาสมาชกิโดยทัว่ไป 
 2. มีความคลองแคลว ฉับไว ทันตอเหตุการณ 
 3. มีความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ 
 4. มีบุคลิกภาพที่ดี เปนสงาผาเผย 
 5. รูจักตน และใชคนเปน 
 6. มีกาํลังใจทีเ่ขมแข็ง อดทนและมีความมานะพยายาม 
 7. มีความสามารถในการจูงใจ 
 8. มทีรรศนะกวางไกล ไมมองโลกอยางแคบๆและไมเห็นแกตัว 
 9. รูจักแสดงตนตามสมควรแกฐานะ ไมเก็บตัวจนเกินไป สามารถเขากับคนอ่ืนไดอยางมี
ชีวิตชีวา 
 10. มีความรับผิดชอบ และคุณธรรมสูง  
 
บทบาทของความเปนผูนาํ 
 เยาวพา เดชะคุปต (2522:133) กลาววาบทบาทที่ผูนาํควรกระทําใหเพื่อใหกลุมสามารถ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จดวยดี ม ี4 ประการคือ  

1. การริเร่ิมการทาํงานของกลุม (Initiating) คือบทบาทในการริเร่ิมการดําเนนิงานของ
กลุม และชวยใหกลุมทาํงานไปไดโดยเสนอแนวทางในการคิด และการทาํงานใหแก
กลุมเสนอวิธีการทํางานและกระตุนใหกลุมอภิปราย และแสดงความตองการของกลุม 
เพื่อหาแนวทางในการทาํงาน เปนตน 
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2. การวางระเบียบการทาํงาน (Regulating) คือบทบาทในการแนะแนวทาง และการ
กระตุนการทาํงานของกลุม เชน การต้ังเปาหมายในการทาํงาน วางข้ันตอนในการ
ทํางานกาํหนดระยะเวลาในการทํางาน การสรุปรวบรวมขอมูล เปนตน 

3. การเสนอขอมลู (Information) คือบทบาทในการเสนอขอมูลและความคิดใหมๆใหแก
กลุม เชนเดียวกับสมาชกิอ่ืนๆ 

4. การสนับสนุนบรรยากาศในการทาํงาน (Supporting) คือบทบาทการสรางบรรยากาศ
ที่ดีในการทาํงาน และชวยใหทุกคนอยากทํางาน เชน การกระตุนใหทุกคนอยาก
ทํางาน การประนีประนอม การลดความตงึเครียดในการทํางาน การควบคุม
สถานการณในกลุม เปนตน 

5. การประเมนิผล (Evaluating) คือบทบาทที่ชวยใหกลุมประเมินการทํางาน คือ การ
ประเมินการตัดสินใจ จุดมุงหมาย และวธิีการของกลุมเพื่อชวยใหไดขอสรุปที่ถูกตอง
แนนอน  

นอกจากนี้ความคิดเหน็เพิม่เติมของฉลอง ภิรมยรัตนไดเสนอความคิดเหน็เกี่ยวกับ
บทบาทของผูนําไวอีกวาสามารถจําแนกไดเปนสองสวนใหญๆคือ 

1. สงเสริมใหกลุมไดปฏิบัติหนาที่ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายโดย 
1.1  ใหสมาชกิไดเขาใจเหตุผลของจุดมุงหมาย คือ นอกจากใหทราบวาจะทาํอยางไร แลว

สมาชิกควรจะไดทราบวาทําไม ดวย 
1.2 ใหสมาชิกไดใชความสามารถที่แตกตางกนัออกไป เพื่อใหเกิดประโยชนแกกลุม 
1.3 ตอบสนองความตองการของสมาชิก และหาทางจูงใจใหปฏิบัติหนาที่ใหดียิง่ข้ึน 
1.4 สงเสริม สนับสนนุใหสมาชิกมีความคิดริเร่ิมแสวงหาลูทางใหมๆทีไ่ดประโยชนกวาเกา 
1.5 สงเสริมใหสมาชิกไดมคีวามคิดเชิงวิเคราะหในปญหาตางของกลุม ทั้งในปจจุบันและ

อนาคต ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบตองานของกลุม 
1.6 แสดงความจริงใจ และจริงใจ ตอสมาชิกมิใชหลอกใชไปวันๆหนึ่งโดยมิไดแสดงใหเหน็

วา ทัง้คนและงานมีความสําคัญ 
1.7  มีเทคนิคการใหกาํลังใจ เพื่อใหเกิดขวัญในการทาํงานของสมาชิก 
1.8 รูจักปรับตัวเอง เพื่อใหเหมาะสมกับระบบของกลุมอยูเสมอ โดยมีคุณธรรมเปนทีย่ึด

เหนีย่ว 
 1.9 ในกรณีทีง่านเกิดปญหา ใหพยายามหาทางแกระบบ มิใชตําหนิแตตัวบุคคล 

1.10รูจักการมอบอํานาจ และการตัดสินใจใหแกสมาชิก และเปดโอกาสใหมีการ
ปรึกษาหารือ 
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2. รักษาสภาพของกลุมและหาหนทางพฒันาใหดีข้ึนกลาวคือ 
2.1 ตองสงเสริมความคิดริเร่ิมของสมาชิก โดยใหความสําคัญในการปฏิบัติตามความคิด

ของสมาชิก 
2.2  ไมแสดงอํานาจบาตรใหญจนเกินเหตุ 
2.3 ไมปกปองอุมชู สมาชิกจนเกนิเหตุ 
2.4 ไมทําหนาที่เปนผูตรวจสอบจับผิดแตอยางเดียว 
2.5  การมอบหมายหนาที่การงานใหสมาชิก 
2.6 การแบงกลุมยอยใหรับผิดชอบปฏิบัติงาน 
2.7 ตองมีความไวในการจับความรูสึกนึกคิดของกลุม 
2.8 จัดสถานการณและส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
2.9 ควบคุมบทบาทอันไมพงึปรารถนาของสมาชิกบางคน 
ดังจะเห็นไดวาบทบาทของผูนํานั้นมิไดมีเพียงแตการเปนผูออกคําส่ังเพียงดานเดียว

เทานัน้ การเปนเปนผูตามซึ่งหมายถึงการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมรวมถึงการ
วิเคราะหสถานการณและนาํพากลุมหรือองคกรในทิศทางที่เหมาะสมนั้น มิไดเปนเร่ืองของทุกๆคน
ที่จะสามารถมีภาวะการเปนผูนําไดเสียทุกคนไป ตองข้ึนอยูกบัการมีคุณลักษณะและทักษะที่
สามารถเรียนรูได ภาวะความเปนผูนํานัน้ตองมกีารเสริมสรางทกัษะอยางต้ังใจและทุมเท จึงจะ
สรางสามารถพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนําไดซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ Stogdill, 1974 ซึ่ง
ทําการสังเคราะหงานวิจยัเกีย่วกับคุณลักษณะของผูนาํที่ดีพบดังนี้คือ 

 
คุณลักษณะ (Traits) ทักษะ(Skill) 

1.ความสามารถปรับตัวเขากับสถานการณ 
(adaptable to situation)  
2. รับรูตอสภาพแวดลอมทางสังคม  
(alert to social environment) 
3.มีความทะเยอทะยาน มุงความสําเร็จ 
(ambitious, achievement orientation) 
4. มีความเปดเผยตรงไปตรงมา  
(assertive) 
5. ใหความรวมมือ 
(cooperative) 
6. ตัดสินใจดี 

1. เฉลียวฉลาด,มีสติปญญา 
(clever, intelligent) 
2. มทีักษะดานมโนทัศน 
(conceptual skilled) 
3. มีความสรางสรรค 
(creative) 
4. มีความนุมนวลและอัธยาศัยดี 
(tactful and diplomatic) 
5. มีความคลองแคลวดานการพูด 
(fluent in speaking) 
6. มีความรูเกีย่วกับงาน 
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(decisive) 
7. สามารถพึ่งพาอาศัยได 
(dependable) 
8.ตองการมีอํานาจเหนือและมีแรงจูงใจดาน
อํานาจ 
(dominant, power motivation) 
9. ความมีพลังหรือระดับความกระตือรือรนสูง 
(energetic , high activity level) 
10. มีความอดทนอยางตอเนื่อง 
(persistent) 
11. มีความมัน่ใจในตนเอง 
(self-confidence) 
12.สามารถอดทนตอภาวะความเครียด 
(tolerant of stress) 
13. เต็มใจแสวงหางานรับผิดชอบ 
(willing to assume responsibility) 

(knowledgeable about the work) 
7.มีความสามารถจัดการองคการหรือ
ความสามารถ ดานการบริหาร 
(organize , administrative ability) 
8. มีความสามารถในการชักชวน 
(persuasive) 
9. มทีักษะดานสังคม 
(Social skilled) 

(Stogdill,1974 อางถึงใน สุเทพ พงศศรีวฒัน 2544:100) 
 

งานวิจยัดังกลาวยงัมีความสอดคลองกับนกัวิชาการในประเทศไทยหลายทานที่ไดให
ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของการเปนผูนาํที่ดี ดังเชนสอดคลองกับแนวคิดของ พรนพ พุกกะ
พันธุ (2544:22-23) ในหลายสวนของการมีคุณสมบัติของการมีคุณสมบัติการเปนผูนําที่ดีดังนี ้

1.มีความเฉลียวฉลาด ผูนําที่ดีจะตองมีความสามารถทางดานสติปญญาและคุณภาพ
ทางสมองซ่ึงเปนส่ิงจาํเปนสําหรับผูนํา คนที่มีความเฉลียวฉลาดยอมโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได
งาย 

2. มีการศึกษาอบรมดี การศึกษากอใหเกิดความคิดริเร่ิม ความคิดสรางสรรค เปน
สวนประกอบสําคัญของการเปนผูนาํ ความรูยอมทาํใหคนนับหนาถอืตาจะพูดอะไรคนอ่ืนเขากจ็ะ
เชื่อฟงและใหความเคารพนับถือดวย 

3. มีความเชื่อมั่นในตัวเอง ตองมีกาํลังใจเขมแข็งเมือ่ตัดสินใจจะทํากจิการใดๆไป ก็
จะตองมีความเช่ือมั่นวางานนัน้จะตองสาํเร็จ โดยไมหวัน่ไหวตอเหตุการณที่จะเกิดข้ึน วาจะเปน
อุปสรรคในการทํางานนัน้ 
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4. เปนคนมเีหตุผลดี คือ มีความสามารถดานการเปรียบเทยีบและการแปลความหมาย
อยางมีเหตุผล มีความสามารถที่จะตีความหมายทางภาษาเปนตัวเลข และจากตัวเลขเปนถอยคํา
ไดทําใหนักบริหารสามารถทีจ่ะหาเหตุผลตางๆจากสาเหตุตางๆได และสามารถแปลความหมาย
ของส่ิงทีเ่ปนสัญลักษณใหเปนภาษาเขียนได ความสามารถดานเหตุผลนี้พฒันาไดยากเพราะ
จําเปนตองมีความสามารถดานภาษา ทกัษะและความรูทางวิชาการประกอบดวย 

5. มีประสบการณในการปกครองบังคับบัญชาเปนอยางดี ในการปฏิบัติงานจะทาํใหผูนํา
สามารถคาดการณเกี่ยวกับงานได ฉะนัน้ ในระยะเริ่มแรกยอมตองการผูนําที่มปีระสบการณ
ในทางปฏิบัติงานอยางกวางขวาง ผูนาํที่ดีจะตองมคุีณสมบัติในการตัดสินใจวนิจิฉัยส่ังการและ
วางแผนไปพรอมกันดวย เพือ่จะไดเลือกทางที่ถูกตองทีสุ่ดในการดําเนินการตอไป 

6. มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี ขอนี้เกี่ยวกับช่ือเสียงวงศตระกูล ชาติกําเนดิ เพราะถามชีื่อเสียง
ดี มีเกียรติคุณดี ยอมเปนที่เคารพของคนทั่วไป 

7. สามารถเขากับคนไดทกุช้ันวรรณะเปนอยางดี 
8. มีสุขภาพอนามัยดี 
9. มคีวามสามารถเหนือระดับความสามารถของบุคคลธรรมดา 
10. มีความรูเกี่ยวกับงานทัว่ๆไป ขององคกรหรือหนวยงานที่ตนปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ 
11.มีความสามารถเผชิญกบัปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดข้ึน ในขณะทีป่ฏิบัติใหไดทันทวงท ี
12. มีความสามารถคาดการณ หรือทาํนายเหตุการณหรือปญหาที่จะเกิดข้ึนลวงหนา และ

หาทางปองกนัมิใหเหตุการณหรือปญหานั้นเกิดข้ึนได  
จากการสังเคราะหงานวิจัยดังกลาว จะเหน็ไดวาการเปนผูนาํหรือการมีภาวะผูนํานัน้ มิได

หมายถงึใครคนใดหนึ่งจะเปนไดแตมิไดหมายความวาทุกคนจะเปนผูนําไมได แตตองข้ึนอยูกับการ
พัฒนาทางทกัษะและเสริมสรางคุณลักษณะใหแกตนเองในการข้ึนมาเปนผูนําองคกร หรือผูนาํของ
กลุม จงึกลาวไดวา ภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้วาทยกรตองมีความเปนผูที่มีภาวะผูนํา
เพราะนอกจากจะเปนผูควบคุมการแสดงแลวนัน้ยงัตองทําการจัดการและควบคุมทศิทางของวง
และสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นใหเปนอันหนึง่อันเดียวกนัมิไดเปนเพียงแตผูควบคุม
วงเทานัน้แตภายในตัวของวาทยกรตองมคุีณลักษณะของการเปนผูนาํดังเชน    
Shelly Kirkpatrik และ Edwin Locke กลาววาผูนําทีป่ระสบความสําเร็จนัน้มิไดมีเพียงแตการใช
อํานาจเทานั้นแตยังรวมถงึผูนํานั้นตองมีพลังสูง คือมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมีความเหนียว
แนนไมปลอยใหอะไรหลุดลอยไปงายๆ ผูนําตองมีความเช่ือมั่นใจตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
มีความสามารถในการคิด มคีวามรูทางธุรกิจ มีความสามารถในการจงูใจคน มีความยืดหยุน และ
มีความซื้อสัตยโปรงใส (อางถึงในนิตย สัมมาพันธ 2546:35-36)  นอกจากนีย้ังตองสามารถเปน
แรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจใหกับสมาชิกในวงไดทั้งหมด ผูนํานั้นจะตองเปนไดทั้งผูนาํและผู
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ตามเชนเดียวกับวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองเปนทั้งผูนาํการฝกซอม ผูนําในการนํา
แสดง และเปนผูตามในการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในวงโยธวาทิต รับฟงความคิด
สรางสรรคใหมๆของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในขณะเดียวกนัอีกดวย  

จึงมีความจําเปนอยางยิง่ในการนาํทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการ
วิเคราะหวาทยกรที่จะสามารถมีคุณสมบัติหรือองคประกอบอ่ืนๆตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําในการเปนผูนาํของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
2.แนวคิดเกีย่วกับการสื่อสารจัดการ 
 การสื่อสารหรือการติดตอส่ือสารถือเปนกจิกรรมอยางหนึ่งที่มนุษยใชอยูเปนประจาํใน
ชีวิตประจําวัน จนบางคร้ังเราเองลืมความสําคัญของการติดตอส่ือสารวามีความสําคัญกับมนษุย
มากเพียงไหน โดยเฉพาะการส่ือสารทีเ่กิดภายในการรวมตัวของบุคคลจํานวนหนึง่ซึ่งเราเรียกวา
กลุมหรือองคกร การติดตอส่ือสารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพหรือเกิดความเขาใจทีต่รงกันนั้นสราง
คุณประโยชนอยางมากในการประกอบกิจการใดๆรวมกนั เพราะมนษุยจากหลากหลายพืน้ทีย่อม
มีประสบการณเดิมในการส่ือสารที่แตกตางกนัออกไป ดังนัน้การส่ือสารใหเกิดความเขาใจตรงกนั
จึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
 เชนเดียวกนักบัวงโยธวาทิตในสถานศึกษา กลุมคนที่มารวมตัวกันภายในวงโยธวาทิตลวน
มิใชมาจากครอบครัวเดียวกบัอยางแนนอน ดังนั้นความรูความเขาใจหรือประสบการณเดิมของ
การสื่อสารของแตละบุคคลนั้นยอมมีความแตกตางกนัออกไป หนาทีห่ลักของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตนัน้ที่สําคัญอีกอยางหนึ่งคือการเช่ือมโยงความคิด ทัศนคติของสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาใหมีความเขาใจตรงกันกถ็ือเปนอีกหนาที่สําคัญอีกประการหนึง่ มิเพยีง
เทานี้การส่ือสารมิไดจะประสบผลสําเร็จไดเฉพาะตองเกิดจาวาทยกรหรือผูนํากลุมหรือองคกร
เทานัน้ ยงัตองเกิดจากสมาชิกทุกคนทีจ่ะสามารถมีความเขาใจเปาหมายหลักของกลุมหรือองคกร
เพื่อเปนการงายตอการจัดการ การควบคุม อีกดวย 
 ดังที่กลาวมานั้น จะมองเหน็ไดวาการส่ือสารมีความสําคัญเปนอยางมากในกลุมหรือ
องคกร ดังความคิดเหน็ของเสนาะ ติเยาว (2541:3-4) ไดเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกบัความสําคัญ
ของการสื่อสารในองคกรเพือ่การจัดการวาสามารถพิจารณาไดเปน 3 ลักษณะดังนี้คือ 
 1. การส่ือสารทําใหเกิดความหมาย  
 คนเรียนรูความหมายของส่ิงตางๆ ไดจากการสื่อสาร เมื่อคนฟงคนอ่ืนพูดเราจะไดรับ
ความรูประสบการณ และเหตุการณตางๆจากบุคคลนั้นและยิ่งไดฟงไดดูบอยๆก็ยิ่งไดรับความรู
ความเขาใจในเร่ืองตางๆมากยิ่งข้ึน การที่มีความเขาใจความหมายของการส่ือสารก็เพราะคนใช
สัญลักษณในการสื่อสารใหเหมาะสมกับขอมูลและเหตุการณที่ตองการ นั่นคือแตละคนมีความคิด
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อยูในหวัแลววาจะใชการส่ือสารอยางไรจึงจะแสดงความหมายที่ตองการได กระบวนการสื่อสารที่
จะเลือกใชคําหรือสัญลักษณหรือวิธีการใดๆไดถูกตองเหมาะสมก็เพราะบุคคลนัน้เขาใจถึง
ความหมายของการส่ือสารที่เลือกใชนั้นซึง่จะทําใหบุคคลอ่ืนที่ติดตอเขาใจความหมายอยาง
เดียวกนัดวย  
 2. การส่ือสารทําใหคาดคะเนความคิดกันได  
 การที่บุคคลติดตอส่ือสารกันโดยการใชสัญลักษณ หรือเคร่ืองหมายใดๆเปนเวลานาน
นอกจากจะทาํใหเขาใจความหมายกนัไดแลวยังทาํใหทัง้สองฝายสามารถคาดคะเนการกระทํา
หรือความคิดกันได ทั้งนี้เพราะบุคคลยอมจะเรียนรูจากประสบการณวา รูปแบบการส่ือสารอยาง
หนึง่เกิดจากความคิดอยางหนึง่หากใชรูปแบบและวิธีการอยางหนึ่งความคิดจะเปนอีกอยางหนึ่ง
ซึ่งแตกตางกัน   
 3. การส่ือสารทําใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูลกัน 
 การแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกนันัน้มีอยู 2 ลักษณะคือ ประการแรกเปนรูปแบบของการ
ส่ือสาร รูปแบบของการส่ือสารที่สําคัญมี 2 อยางคือ การส่ือสารดวยการใชคํา ไดแกการพูดหรือ
เขียน โดยผูบริหารอาจออกคําส่ังอยางใดอยางหนึ่งหรือการสัมภาษณเพื่อคัดเลือกพนักงานเขามา
ทํางาน สวนอีกแบบหนึง่การส่ือสารที่ไมใชคําพูดเชน การส่ือสารออกทางสีหนา น้ําเสียงที่พูด หรือ
กิริยาทาทางทีแ่สดงออกเปนตน การส่ือสารทั้งที่เปนคําพูดหรือไมใชคําพูดเปนขอมูลที่ทาํใหผูที่
ติดตอส่ือสารเขาใจความหมายไดเปนอยางดีที่แสดงใหเห็นถึงบทบาทฐานะความสําคัญของ
บุคคลในองคกรประการที่สองเปนสภาพการส่ือสารทีเ่กิดข้ึนในองคกร สภาพของการส่ือสารที่
เกิดข้ึนไดแก การสื่อสารระหวางบุคคล การส่ือสารในกลุมยอย และการส่ือสารในกลุมใหญ  
 ดังจะเห็นไดวาการประสบความสาํเร็จของการจัดการนัน้มิไดข้ึนอยูเพยีงแตความสามารถ
ของผูนําเพียงคนเดียวเทานัน้ แตยงัตองอาศัยคนอื่นเปนผูรวมทาํดวยนั้นดังความคิดเห็นของ 
ธงชัย สันติวงษ (2531:119) ซึ่งเสนอไววาทั้งผูนําและสมาชิกในกลุมตางตองอาศัยการ
ติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือชวยที่สําคัญเสมอจึงจะสามารถทําไดสําเร็จผลดวยดี ความสามารถใน
การติดตอส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพนั้น นับวาสําคัญอยางยิ่ง แตการติดตอสื่อสารเพียงอยาง
เดียวไมอาจเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดตอการจัดการที่มีประสิทธิภาพก็ได แมวาผูบริหารหรือผูนําจะมี
ทักษะทัง้ในดานเทคนิคและทักษะในดานการจัดการสูงมากก็ตาม ถาหากเกิดขอบกพรองหรือไม
สามารถติดตอส่ือสารทําความเขาใจกบัฝายอ่ืนๆไดดีพอแลว ความสามารถที่มีอยูก็ไมอาจนาํไปใช
ใหเกิดผลได ในทางตรงกันขาม การมีความสามารถในการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพอยาง
เดียว อาจไมเปนปจจัยทาํใหประสบผลสําเร็จเปนผูบริการไดในทันที หากแตตองมีทัง้ความรู
ความสามารถหรือทักษะในทางเทคนิคที่ดีพรอม ควบคูกับการมทีักษะในทางการติดตอส่ือความ
ดวยดังภาพ  
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                          วางแผน 
                          จัดองคกร 
       ผูบริหาร       จัดคนเขาทํางาน          การติดตอส่ือสาร         กลุมทํางาน        ผลผลิต 
                           ส่ังการ 
                           ควบคุม     
 
  ภาพแสดงการทํางานที่ตองอาศัยการติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือ 
 
 ดังภาพที่ปรากฏขางตนนั้น สะทอนใหเหน็วาการส่ือสารนั้นแทรกซึมอยูทกุกิจกรรมของ
กระบวนการทาํงาน ไมวาจะเปนการส่ือสารระหวางบุคคล การสื่อสารในกลุมยอย การส่ือสารใน
กลุมใหญ และการส่ือสารในองคกร เพือ่ใหมองเหน็ภาพที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึนกิจกรรมตางๆในกลุม
หรือองคกรนัน้ที่ตองอาศัยการส่ือสารจะสามารถจําแนกไดเปน 6 สวนคือ (เสนาะ ติเยาว 
2541:13-24)  

1. การตัดสินใจ 
 การตัดสินใจนบัวาเปนส่ิงสําคัญมากขององคกรเพราะองคกรประกอบดวยคนและงาน 
คนตองบริหารองคกร ตองทํางานขององคกรหรือกลุมและอุทิศความรูความสามารถเพื่อใหองคกร
หรือกลุมเจรญิเติบโตตอไป การตัดสินใจจะเร่ิมจากเรื่องงายที่สุดไปจนถึงเร่ืองยากที่สุด  เพือ่ให
การตัดสินใจเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด การที่ผูบริหารจะตัดสินใจโดยอาศัยเทคนิคตางๆ จะตอง
มีความรูในการหาขอมูลมาเปนสวนประกอบ ความรูความชาํนาญทางการส่ือสารจะเขามามี
บทบาทอยางมาก จะตองมีขอมูลพรอมเลือกขอมูลที่ตรงกับเร่ืองที่จะตัดสินใจสามารถวิเคราะห
แปลความหมายขอมูลและประมวลผลของขอมูลไดอยางถกูตองตลอดจนการสงขอมูลไปยังบุคคล
และหนวยงานที่เกีย่วของกับการตัดสินใจ 
 2. ความเจริญและพัฒนา 
 ผูที่เขามารวมอยูในองคกรหรือกลุมนั้นเมื่อมีประสบการณในการทํางานก็จะมีความรู
ความเชีย่วชาญเพิ่มมากข้ึน ทํางานทีม่ีความรับผิดชอบมากข้ึนไป ผลไมไดตกอยูที่พนักงานหรือ
สมาชิกคนนัน้แตยังสงผลไปยังองคกรหรือกลุมอีกดวย การที่องคกรหรือกลุมจะพัฒนาไปเพยีงใด
นอกจากจะข้ึนอยูกับตัวบุคคล แลวองคกรยังมีสวนสําคัญเปนอยางมากในการพัฒนาบุคลากร
ไดแกการจัดการอบรมเปนตน การหาขอมลูในรูปแบบตางๆหรือการแจงขาวสารเพือ่ใหบุคลากรได
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เรียนรู การส่ือสารจึงเขามาชวยในการพฒันาบุคลากรและเตรียมบุคลากรใหพรอมที่จะแกปญหา
ตางๆไดอยางถูกตองเหมาะสม 

3.ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
องคกรหรือกลุมแตละแหงมกัจะไดชื่อวาเปนผูเชี่ยวชาญทางดานใดดานหนึง่ตามลักษณะของงาน
หรือบริการที่องคกรหรือกลุมนั้นจัดข้ึน ลักษณะของความเช่ียวชาญเฉพาะดานนี้เปนสวนทีท่าํให
องคกรบรรลุวัตถุประสงค ผูปฏิบัติงานที่เช่ียวชาญเหลานี้ยอมรูวาเขาตองทําอะไรและมีความ
ตองการทีจ่ะทาํซ่ึงคุณสมบัติตางๆของผูปฏิบัติงานยอมข้ึนอยูกับความคิดทัศนคติความรูสึกและ
ความเชื่อมัน่ของแตละคน นอกจากจะอาศัยการฝกอบรมแลว การสรางความเขาใจและความ
รวมมือระหวางกนัจะเปนหนทางหนึ่งที่เสริมสรางทัศนคติความรูสึกทางดานดีใหบคุคลเต็มใจและ
ยินดีทาํงานทีต่นมีความถนดั และมีความเช่ียวชาญระบบการส่ือสารที่ดีจะชวยใหเกิดบรรยากาศ
ความเขาใจระหวางกัน ชวยจูงใจใหเกดิความรูสึกทางดานดี เพราะทุกคนรูวาเขาจะไดรับ
ผลตอบแทนอะไรหากทําดีและเกิดผลเสียอยางไรหากเขาไมปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
 4. เทคโนโลยี  
 ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกรหรือกลุมข้ึนอยูกันความเจริญของ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การสื่อสารจึงมีบทบาทสําคัญในการสรางความรูทางดานเทคโนโลยี 
โดนองคกรหรือกลุมจะตองจัดใหมีคูมือ การแนะแนว และหนงัสือเอกสารหลักฐานตางๆเพื่อเก็บ
บันทกึขอมูลเหลานี้ไวอยางถูกตองเหมาะสม บุคคลที่เกีย่วของกบัการอบรมหรือการจัดหลักสูตร
เพื่อเพิม่ความรูทางดานเทคโนโลยจีะตองมีความรูความชํานาญทางดานการสื่อความหมาย
จะตองรูวิธี การนาํเสนอขอมูล การขยายความ การตีความและการกระตุนใหเกิดความสนใจ 
มิฉะนัน้ผูเขารับการอบรมกจ็ะไมเขาใจและไมอาจนาํเอาความรูไปใชได 
 5. การควบคุมและการประสานงาน 
  หวัหนาหรือผูบริหารจะตองควบคุมกิจกรรมตางๆอยางมีประสิทธิภาพและใหเปนไปตาม
แผนที่กาํหนดไวลวงหนา การประสานงานก็เชนเดียวกนัเปนงานที่ตองกระทาํควบคูไปกับการ 
 การควบคุมประสานงาน จะตองอาศัยความรูทางดานการสื่อสารจึงจะติดตามงานใหดําเนนิไป
ตามแผนที่กําหนดไว ผูบริหารจําเปนตองตัดสินใจ ประเมิน และวิเคราะหสถานการณตางๆอยาง
ถูกตอง หากขาดความรูเร่ืองการสื่อความแลว ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติจะไมอาจนําเอา
กระบวนการบริหารมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ องคกรจะตองสรางบรรยากาศและจัดใหมี
ชองทางการส่ือสารในระดับตางๆ อยางทั่วถงึเพื่อใหขอมูลตางๆโดยเฉพาะทีม่ปีระโยชนตองาน
บริหารเคลื่อนไหวจากหนวยงานหนึ่งไปยังอีกหนวยงานหนึง่ไดตลอดทั้งองคกร 
  
 



 20

 
6. สภาพแวดลอม 

 เปนทีย่อมรับกันโดยทั่วไปวาองคกรเกิดข้ึนและดําเนินงานภายใตสภาพแวดลอมภายนอก 
สภาพแวดลอมจึงมีอิทธพิลทั้งโดยตรงและทางออมตอองคกรสภาพแวดลอมเหลานี้ไดแก 
เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และธรรมชาติการดําเนนิงานขององคกรจะเกิดข้ึนและมีผลอยางไร
ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมตางๆเหลานี ้ องคกรหรือกลุมจะตองอาศัยการสื่อสารอันเปนเคร่ืองมือ
อยางหนึ่งที่จะทําใหสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมเหลานัน้ จะตองติดตามขาวสาร
ความเปนไปตางๆที่อยูภายนอกองคกรโดยจัดใหมีกระบวนการรวบรวมขาวสารตางๆใหครบถวน
ถูกตอง  
 การจําแนกกิจกรรมตางๆทีม่กัจะเกิดข้ึนในกลุมนัน้ แสดงใหเห็นแลววาการส่ือสารหรือการ
ติดตอส่ือสารเปนกระบวนการที่ไมสามารถจะหลีกหนีได ดังนัน้ทัง้ผูนํากลุมหรือสมาชิกของกลุม
ตองมีฝกฝนและพัฒนาทักษะดานการสือ่สารอยางสม่าํเสมอ ดังเชนวาทยกรในสถานศึกษาทีถ่ือ
เปนผูนาํกลุมมิเพยีงแตจะตองภาวะความเปนผูนาํดังที่ไดนําเสนอตามขางตนแลว การมีทกัษะใน
การสื่อสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตถือเปนเร่ืองที่ตองใหความสําคัญรวมถึงสมาชิกของกลุมดวย 
ความชัดเจนของรูปแบบการส่ือสารของวาทยกรนั้นมีใหเห็นทั้งสองรูปแบบคือ ทั้งการส่ือสาร
ดวยวัจนะภาษาและการสื่อสารดวยอวัจนะภาษา ดังนั้นวิธีการพัฒนาการส่ือสาร (Improving 
communication skills) สามารถทาํไดโดย 
 1. การพัฒนาทักษะในการส่ือสารของผูสงสาร (Improving sender skills) หมายถงึการ
ปรับปรุงในดานผูสงสาร เชน การเขียนทีช่ัดเจน การใชภาษาถกูตองของผูสงสาร และการใชภาษา
ที่ไมใชภาษาพูด เรียงลําดับความสําคัญของขาวสาร 
 2. ทักษะการนําเสนอและการโนมนาวจิตใจ (Presentational and persuasion skills) 
หมายถงึ การใชเทคนิคในการสงขอมูลขาวสารไปยงัผูรับไดอยางชัดเจนเขาใจงาย การนําเสนอ 
(Presentation) การขยายความคิดใหแกผูฟง (Selling idea) การแสดงออกมาใหผูรับฟงทราบและ
การใชคําพูดในการโนมนาวจิตใจผูฟงใหคลอยตาม 
 3. ทักษะดานการเขียน (Writing skills) หมายถงึ การเขียนไดถูกตองเชนตัวสะกด ถอยคํา 
สํานวน ไวยากรณ เคร่ืองหมายวรรคตอน การเขียนที่ดีควรมีความชดัเจน กะทัดรัด ตอเนื่อง เขาใจ
งาย 
 4. การใชภาษาที่ถกูตอง (Language) หมายถงึ การใชภาษาในการสื่อสารที่กอใหเกดิวาม
เขาใจถูกตองตรงกันเชนการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารกัน รวมทัง้วฒันธรรมของคนใน
ประเทศนัน้ในดานการสื่อสารดวยถอยคําสํานวนตางๆดวย 
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 5. การใชเทคนิคและทักษะอื่นๆ ชวย เชน Nonverbal skills หมายถึงการใชภาษาทาง
กิริยาอาการในการสื่อนอกเหนือจากการพูดหรือการเขียน  
 6. การใชภาษาที่ไมใชคําพดูในการส่ือสารกับชาวตางประเทศ (Nonverbal signals in 
different countries) หมายถึง ความเขาใจในการส่ือสารเก่ียวกบัวัฒนธรรมระหวางประเทศ การ
ปฏิบัติของชนชาติตางๆ ในการส่ือสารหรือภาษาทาทางซ่ึงแตละชาติมีลักษณะเฉพาะเจาะจงของ
ตน 
 เมื่อใดก็ตามทีบุ่คคลไดทําการพัฒนาดานการส่ือสารแลวนัน้ก็จะสงผลดีทั้งตัวบุคคลเอง
และกลุมหรือองคกรของตนเองที่สังกัดอยูนั้น แตการสือ่สารอยางมีประสิทธิภาพเพยีงอยางเดียวมิ
อาจนาํพาใหกลุมหรือองคกรประสบความสําเร็จได ในแตละกลุมหรือองคกรนัน้ยอมตองมีผูนาํ
กลุมหรือผูบริหารทีม่ีความเปนผูนาํหรือมภีาวะผูนําสูงแลว ความสามารถในการจัดการ 
(Management) ก็ถือเปนส่ิงจาํเปนยิง่ในการสรางระบบและเปนเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนทั้ง
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรขององคกรหรือกลุมอยางมีประสิทธิภาพไปพรอมกนั  
โดยการจัดการนั้นประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการดังนี้คือ  
 1. เปนกระบวนการของการดําเนนิกิจกรรมที่ตอเนื่องและสัมพนัธกนั (Process or series 
of continuing and related activities) 
 2. เนนที่การบรรลุเปาหมายขององคกร (Concentrates or reaching organizational 
goal)  
 3. การทาํงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายโดยผสมผสานบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร
เขาดวยกนั (Working with and through people and other organizational resources)  
(เนตรพัณณา ยาวิราช 2537:2)  
 การจัดการ (Management) เปนกระบวนการที่ตองอาศัยการส่ือสารเปนเคร่ืองมืออยาง
มากในการส่ือสารระหวางผูบริหารหรือผูนาํกับสมาชิกในองคกรหรือกลุม เพื่อใหเกดิความเขาใจที่
ตรงกัน ในแตละกลุมหรือองคกรนัน้กม็ีการจัดการระบบการส่ือสารที่แตกตางกนัออกไป โดย
สามารถจําแนกการจัดการรูปแบบหรือทิศทางการส่ือสารในกลุมหรือองคกรไดดังนี้คือ 

1. การติดตอจากบนลงลาง  
นับวาเปนวิธทีีใ่ชตามปกติ โดยทิศทางของการติดตอในรูปแบบของการอกคําส่ังที่กระทํา

จากผูบงัคับบัญชาไปสูผูใตบังคับบัญชา วิธนีี้จะเปนการติดตอส่ือสารแบบทางเดียว (One-way 
communication) และมักจะเกิดปญหาขาดความสมบูรณ เพราะอาจเกิดการตีความหมายของ
คําส่ังผิดไป โดยที่ไมมีโอกาสซักถามหรือถาจะมีกน็อยมาก การส่ือความจากการตีความจากบนลง
ลางนี้จึงกอผลเสียทาํใหเกิดความไมมีประสิทธิภาพภายในระบบไดมาก 
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ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของเสนาะ ติเยาว (2541:330) ในเร่ืองปญหาและอุปสรรค

ของการสื่อสารจากบนลงลางหรือการติดตอส่ือสารจัดการในแนวด่ิงคือ 
1.องคกรที่ใชการสื่อสารในแนวด่ิงดวยหนังสือมากเกินไปจะทําใหขาดความเปนกนัเองกับ

ผูปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนงานเล็กหรืองานใหญก็ใชหนงัสือบาง บันทกึขอความบางหรือหนังสือ
คูมือบางซึง่จะทําใหความสัมพันธหางเหนิกันแทนที่จะใชการสื่อสารดวยวาจาและเปนแบบพบ
หนากนั 

2. ผูใตบังคับบัญชาไดรับขอมูลตางๆมากเกนิไปทําใหเกิดปญหาในการจดจําขอมูล การที่
มีหนงัสือเวียน ประกาศหรือบันทกึขอความอยูตลอดเวลาจํานวนมากและบอยๆ ทําใหไมมีเวลา
อานหนงัสือเหลานัน้เลยจําไมไดวามีอะไรบาง ขาวสารบางอยางตกหลนเพราะวา เมื่อรับขาวสาร
แลวจะวางไวบนโตะทํางานหรือเก็บไวในแฟมเอกสารโดยไมไดอานหรือเพียงแตลงลายมือชื่อ
รับทราบจากหนังสือเวียนเทานัน้ การออกหนงัสือมากเกินไปกอใหเกิดความเบ่ือหนายแก
ผูใตบังคับบัญชาจนเหน็วาขอมูลเหลานัน้ไมมีความสําคัญ 

3. ระยะเวลาในการสงขอมลูไมเหมาะสมทําใหขอมูลตกหลนและไมทั่วถงึ การออกคําส่ัง
หรือประกาศกอนวนัหยุดงาน เชนออกประกาศตอนบายวันศุกรสําหรับงานที่จะทาํในวนัจันทรหรือ
ในชวงกอนวนัหยุดเทศกาลซ่ึงมีวนัหยุดหลายวันเชนกอนวันปใหม กอนวันสงกรานตเปนตน  
การเลือกสงขอมูลจะตองพยายามหาวันเวลาที่เหมาะสม 

4. ขอมูลผิดพลาดเกิดจากการกล่ันกรองจากบุคคลหลายระดับ หนงัสือเวียนหรือประกาศ
บางประเภทตองผานความเห็นของบุคคลหลายคนหรือหลายระดับ ทุกคนหรือทุกระดับจะตอง
แกไขสอดแทรกความเหน็ลงในหนังสือทําใหขอมูลผิดไปจากขอมูลเดิมและยุงเหยิงสับสนผลที่เกิด
ก็คือผูอานขอความเหลานัน้ไมเขาใจเนื้อหาสาระหรือเขาใจผิดพลาด    

2. การติดตอจากลางข้ึนบน  
นับเปนการติดตอส่ือสารที่มปีระสิทธิภาพกวา โดยกาํหนดใหมทีิศทางการติดตอส่ือสาร

จากลางข้ึนบนควบคูกนั ทาํใหการติดตอส่ือสารในองคกรกลายเปนการติดตอส่ือสารแบบสองทาง 
(Two-way communication) ซึ่งจะชวยใหเกิดความเขาใจและความรวมมือระหวางผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชาดีข้ึน 

อยางไรก็ตามการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนนี ้ลําพังจะไมเกิดเองไดงายนัก และอุปสรรค
ที่สําคัญทีท่าํใหการสื่อสารจากลางข้ึนบนทําไดไมมากเทาที่ควรเพราะสาเหตุตางๆตอไปนี้ 

1. ฝายบริหารมักจะไมสนใจตอขอมูลหรือปญหาที่ลูกนองสงข้ึนมา 
2. ผูบริหารมักจะปกปองการกระทาํของตน และไมยอมรับในขอผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 
3. ผูบริหารมักจะมีทัศนะคติมองขามความสําคัญ และไมอยากรับฟงขอมูล 
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4. สภาพแวดลอมที่มีการแยกสวนทีท่าํงานกเ็ปนอุปสรรคในการสื่อสารเชนกนั 
5.เนื่องจากขอมูลการติดตอส่ือสารที่สงข้ึนไปเปนไปอยางเช่ืองชา เพราะตองผานไปหลาย

ข้ันตอน จงึมักจะทาํใหขอมูลไดรับพิจารณาในเวลาที่ไมทันกับเหตุการณ 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนเปนส่ิงที่มีประโยชนที่จะชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการไดอยางมาก และยังเปนวธิทีี่ใหผูใตบังคับบัญชามีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
นับเปนส่ิงสําคัญที่ควรทํา การสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนทําไดหลายวธิีคือ  

1. การใหมีกระบวนการวิธียืน่คํารอง  
2. การใชนโยบายเปดกวางใหลูกนองเขาพบแสดงความคิดเห็นไดเสรี  
3. การทําแบบสอบถามความเหน็  
4. การใหมีสวนรวมในการจดัการ  
5. การเจาหนาที่ตรวจงานเขาไปเย่ียมและพบปะผูทํางาน 
 
3. การติดตอตามแนวนอน  
โดยปกติทัว่ไปแลวการติดตอส่ือสารตามแนวนอนระหวางตําแหนงงาน หรือแผนกที่

แยกกันอยูนัน้มักจะไมเกิดข้ึนเอง ทัง้นี้เพราะตามสภาพของสายการบังคับบัญชาจะทําใหฝาย
ตางๆตองจํากัดตนเองติดตอไปยังผูบังคับบัญชาตามแนวด่ิงเทานั้น วิธทีีจ่ะชวยใหเกิดการ
ติดตอส่ือสารตามแนวนอนภายในองคกรก็คือ การจัดต้ังคณะกรรมการโดยการใหมีสวนรวม
ประชุมประสานงานกัน ซึง่แมจะชวยใหเกิดการติดตอส่ือสารตามแนวนอนมีมากขึ้น แตก็ตอง
ระมัดระวังวาปญหาขอยุงยากอันเกิดจากการใชคณะกรรมการก็มีไมนอยเหมือนกนั ดังนัน้ทางแก
ที่จะใหคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ สามารถประสานงานประชุมและสรางสรรคส่ิงตางๆไดดีนัน้ 
จึงควรปฏิบัติดังนี ้

1) การกําหนดวัตถุประสงคของการประชุมใหชัดเจน 
2) การมีระเบียบวาระกําหนดไวลวงหนา เพื่อใหทุกฝายที่เขาประชุมไดทราบถงึหวัขอการ

ประชุมตางๆ 
3) การมีกาํหนดเวลาเพื่อกาํกับใหการประชุมไมเนิน่นานออกไปจนหาขอยุติไมได 

(ธงชัย สันติวงษ 2531:122-124) 
 นอกจากการส่ือสารเพื่อการจัดการใน 3 รูปแบบแลวนั้น เสนาะ ติเยาว (2541:340) ได
เสนอแนวคิดเพิ่มเติมอีกวา การสื่อสารเพือ่การจัดการยงัมีในอีกรูปแบบหนึง่คือ การส่ือสารในแนว
ไขวโดยไดเสนอแนวคิดไววา การส่ือสารในแนวไขวเปนการส่ือสารที่มีความสําคัญในองคกร เพราะ
บุคคลที่อยูตางหนวยงานกันจะตองประสานงานกันเพื่อผลสําเร็จสวนรวมของทั้งองคกร จึงมี
หลักการที่สําคัญ 3 ประการสําหรับการติดตอส่ือสารในแนวไขวคือ 
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1. ผูติดตอกันจะตองมีความรูความชํานาญในการสือ่สาร การจะใชการสื่อสารตองมี

ศิลปะและเลือกใชใหเหมาะสมซ่ึงจะใชเฉพาะงานที่เปนการใหคําปรึกษาแนะนาํหรืองานที่ชวย
เสริมประสิทธภิาพของผูปฏิบัติงาน 

2. จะตองใหความสําคัญตอการส่ือสารในแนวไขว ผูที่ใชการสื่อสารประเภทนี้สวนใหญ
เปนงานการชวยเหลือใหคําแนะนาํ ผูทีท่ําหนาทีท่างดานนี้ไดแก งานฝกอบรม งานวิจัย งาน
ประชาสัมพันธ เปนตน 

3.ผูบริหารระดับสูงจะตองเห็นความสําคัญในบทบาทของพนักงานทีท่ํางานใหความ
ชวยเหลือแนะนําและยอมใหมีการใชการส่ือสารในแนวไขวได  

ดังจะสามารถสรุปไดวาการส่ือสารในแนวไขวนั้นเปนการส่ือสารขามหนวยงานกัน จาก
หนวยงานหนึง่กับอีกหนวยงานหนึ่งไมวาจะเปนบุคคลระดับผูบังคับบัญชาหรือบุคลในระดับ
ผูใตบังคับบัญชาก็ได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพแสดงการติดตอสื่อสาร 3 ระดับ คือจากบนลงลาง จากลางขึ้นบน และระดับเดียวกนั 
  ตัวแปรความสําเร็จในการสรางวงโยธวาทติใหประสบผลสําเร็จไดนั้นมิไดอาศัยแตภาวะ
ความเปนผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตเพียงเทานัน้ สวนตางๆของวงโยธวาทิตเชน
การแบงหนาทีค่วามรับผิดชอบ การแบงหนาที่ในการฝกซอม เปรียบเสมือนเปนสวนยอยของ
องคกรองคกรหนึง่ที่ตองมีการวางระบบ มีการใชการสื่อสารจัดการอยางมีประสิทธิภาพท้ังผูนํา
และผูตามเอง ดังนัน้จึงจาํเปนอยางยิง่ทีต่องนํากรอบแนวคิดทฤษฎีการส่ือสารจัดการมาเปนกรอบ
ในการวิเคราะหการสรางประสิทธิภาพแกวงโยธวาทิตนอกเหนือจากภาวะความเปนผูนําดังที่ได
นําเสนอไปขางตนแลวนั้น 

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับกลาง 

ผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับตน 
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3. แนวคิดเกีย่วกับการสื่อสารกลุม 
 การรวมตัวต้ังแตสองคนข้ึนไปนั้น มารวมสนใจประพฤติปฏิบัติในส่ิงที่เปนปทัสฐาน และ
จุดมุงหมายรวมกันโดยที่ตางก็มีความเก่ียวของสัมพนัธกนัดวย (ฉลอง ภิรมยรัตน 2521:2)         
เราเรียกการรวมตัวเหลานี้วา “กลุม”   
 ประทุม ฤกษกลาง (ไมปรากฏป: 69) กลาวถงึการส่ือสารระหวางบุคคลทีสํ่าคัญอีก
ประเภทหนึ่งคือ การสื่อสารระดับกลุมซึง่ถือเปนสวนประกอบที่สําคัญ เนื่องจากกลุมถือเปน
สวนประกอบที่สําคัญของสังคม  
 ดังนัน้การรวมตัวของนักเรียนในสถานศึกษามากกวาสองคนข้ึนไป มคีวามสนใจรวมกันใน
ดานดนตร ี และมีความสัมพันธเกี่ยวของกันเปนเพื่อน พี่ นอง นั้นกย็อมเรียกวา “กลุม” และมีชือ่
เรียกกลุมนักเรียนเหลานี้วากลุมของนกัเรียน วงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังนั้นจงึหลีกเล่ียงมิไดที่
จะตองทาํความเขาใจเกี่ยวกบักลุมและพลวัตรของกลุมเพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะหการ
รวมตัวของกลุมนักเรียนที่มารวมตัวกนัภายใตความสนใจรวมกนัในดานดนตรีที่เรียกวาวงโยวาทิต
ในสถานศึกษา 
ความหมายและคุณลักษณะของกลุม 
 SHEPHERD, DORWIN CARTWRIGHT AND ALVIN ZANDER (อางถงึในประทมุ  
ฤกษกลาง: บริบทการสื่อสาร) ไดชี้ใหเห็นขอสันนิษฐาน 4 ประการของกลุมคือ 

1. กลุมเปนส่ิงทีห่ลีกหนีไมพนมีอยูทัว่ไปทุกๆที่ 
2. กลุมเปนแหลงรวมของแรงดันที่มพีลังมหาศาล ซึง่สรางประสิทธิภาพสูงสุดใหเกิดเกิด

บุคคล 
3. กลุมสามารถสรางพลใหเกดิข้ึนไดทั้งในทางบวกและทางลบ 
4. ความเขาใจในพลวัตกลุม ชวยใหสามารถควบคุมผลกระทบของกลุมใหเปนไปตาม

เจตนา 
Feldman and Arnold ไดใหความหมายของคําวากลุมวา กลุมนัน้หมายถงึ คนต้ังแตสอง

คนข้ึนไปที่มารวมตัวกนั โดยมีลักษณะสาํคัญดังนี ้
1. มีปฏิสัมพันธกนั (interact) 
2. รับรูวาตนเองมีความสนใจและเปาหมายรวมกัน 
3. มารวมตัวกันเพื่อความสําเร็จของกิจกรรมในการทํางาน 
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ถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2534:18) ไดใหความหมายของกลุมวาเปนการชุมนุมกันของบุคคล
มากกวา 2 คนข้ึนไปทีม่ีเปาหมายรวมกัน และมีปฏิสัมพนัธกนัหรือมีการส่ือสารกัน 

จากความหมายของคําวา “กลุม” ทีน่กัวิชาการไดใหความหมายไวอยางหลากหลายน้ัน
สามารถสรุปไดวา กลุมเปนการรวมตัวของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึน มีปฏิสัมพันธภายในกลุม เพื่อ
ประโยชนอยางใดอยางหนึ่งที่มีเปาหมายรวมกนัของสมาชิกในกลุมนัน่เอง 

กลุมมิไดเกิดข้ึนองโดยธรรมชาติสรางข้ึนแตเปนการจงใจในการรวมตัวกัน เพื่อใหเกิด
ปฏิสัมพันธในดานใดดานหนึ่งโดยถิรนนัท อนวัชศิริวงศไดเสนอวากลุมมธีรรมชาติและมี
คุณลักษณะดังนี ้
ธรรมชาติและคุณสมบัติของกลุม 

1. สมาชิกในกลุมมีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความคลายคลึงกนั หมายความวา 
ความคิด พฤติกรรมของสมาชิกในกลุมจะถูกเปลี่ยน หรือไดรับอิทธิพลจากการแสดงออก
ซึ่งความคิดและพฤติกรรมของสมาชิกคนอ่ืนๆภายในกลุม 

2. กลุมนัน้จะตองมีการส่ือสารหรือปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก หมายถึง มีการตอบสนองตอ
กันในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

3. สมาชิกในกลุมยอมรวมมือกันเพื่อจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกัน ชวยกันทํางานให
สําเร็จหรือหลีกเล่ียงปญหาตางๆที่เหน็วาจะเกิดข้ึน 

4. กลุมเปนสวนหน่ึงของบรรทดัฐาน หรือความคาดหวงัสําหรับทุกคนหรือสวนใหญภายใน
กลุม บรรทัดฐานคือ มาตรฐานที่วางไว กลุมอาจจะกําหนดมาตรฐานทั้งดานพฤติกรรม
การมีสวนรวม การมีปฏิสัมพันธกัน หรือดานอ่ืนๆบรรทัดฐานอาจหมายถึงบทบาทซ่ึงเปน
หนาที่สวนหนึง่ของบุคคลภายนอกกลุม (ถิรนันท อนวชัศิริวงศ 2534: 20) 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของฉลอง ภิรมยรัตน (2521:2) ซึ่งไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของกลุมไววา ลักษณะของกลุมที่กระทํารวมกันมีอยู 3 ประการคือ 

1. มีจุดมุงหมายรวมกัน (Common Goal)  
2. มีการติดตอเกี่ยวของกัน (Interaction) 
3. มีการปฏิบัติในบทบาททีเ่ปนอันเดียวกนั (Common role) 

จากคุณลักษณะของกลุมดังกลาวจะมองเห็นวาการรวมกลุมนัน้ยอมมีเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคทีห่ลากหลายในการรวมกลุมข้ึนมา ซึง่กย็อมทาํใหเกิดการจําแนกประเภทของกลุม
ออกไปอยางหลากหลายเพื่อใหเขาใจถงึบทบาทการทํางานของกลุมดังเชน 

 
 

 



 27

3.2 ประเภทของกลุม (Types of Groups) 
 ในการรวมกลุมในแตละกลุมนั้นยอมมีจุดมุงหมายที่แตกตางกันออกไป ดังนั้นกลุมจึงตอง
มีการจําแนกเปนประเภทตางๆเพื่อใหเกิดความชัดเจนในการมองเห็นถึงวัตถุประสงคของการ
รวมกลุม กลุมที่แบงออกมาไดนั้นก็ข้ึนอยูกับผูแบงจะยึดอะไรเปนหลักเชน บทบาทหนาที่ของ
สมาชิกในกลุม หรือโครงสรางของกลุมเปนหลัก 
เจน วอรเตอร ไดแบงกลุมออกเปนลักษณะตางๆออกเปนคูๆดังนี ้
1. กลุมปฐมภูมิและกลุมทุติยภูมิ (Primary and Secondary groups) การแบงกลุมแบบนี้ยึดถือ
ถึงความสัมพนัธระหวางสมาชิกในกลุมเปนหลัก นัน่คือพิจารณาความเก่ียวของมากนอย ชิด-หาง
ของสมาชิกเปนสําคัญนัน้เอง 

1.1 กลุมปฐมภูมิ (Primary group) เปนกลุมที่มีลักษณะการพบปะสงัสรรคอยางเปน
กันเอง มีความใกลชิดสนทิสนมกันมาก มีการพบปะหนาคาตา(face to face) 
ระหวางบุคคลตอบุคคลกันอยูเสมอ และมีการรวมมือกันทํางานโดยไมหวงั
ผลประโยชนเปนที่ต้ังลักษณะของกลุมประเภทน้ีคือ กลุมในครอบครัว การเลน
กันเปนกลุมของเด็ก ของวยัรุน ของเพื่อนบานซ่ึงมีความสนใจรวมกนัมีนิสัยใจคอ
คลายคลึงกนั กลุมเพื่อนสนทิเปนตน 

1.2 กลุมทุติยภูม ิ (Secondary group) กลุมประเภทนีเ้ปนกลุมที่มีความสนใจเปน
พิเศษรวมกัน (Special – interest groups) หรือกลุมทีม่ีสมาชิกมคีวามสัมพันธ
กันอยางเปนทางการ เชน การรวมกลุมทางการเมือง ศาสนา กลุมวิชาชีพ กลุม
ในวงการเดียวกัน กลุมครูในโรงเรียนเดียวกนัเปนตน กลุมนี้ไมข้ึนอยูกนัการ
พบปะเปนรายบุคคล ถึงแมวาจะมีปฏิสัมพันธระหวางกันในกลุมก็ตาม การรวม
กลุมกนัมักมาจากหนาที ่ ไมไดมาจากความสัมพนัธสวนตัว การแสดงพฤติกรรม
ของสมาชิกในกลุมนี้สวนใหญมีรากฐานมากจากนิสัย ทัศนคติ และบทบาทของ
บุคคลที่พัฒนามาจากการเปนสมาชิกในกลุมปฐมภูม ิ ตัวอยางเชน เด็กที่สราง
ความรูสึกมองโลกในแงรายมาต้ังต้ังแตยงัเยาววัย มีความรูสึกตอตานผูใหญที่มี
อํานาจ เด็กเหลานี้เมื่อมาอยูโรงเรียนก็จะมีปฏิกิริยาตอตานครูผูสอนหนงัสือ แต
อยางไรก็ตามบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางลักษณะตางๆจากกลุมปฐมภูมิก็ไมมี
โอกาสจะเขารับเอาความคิดในกลุมทุติยภูมิมาปรับปรุงตนเองเพื่อปรับเขากับ
สถานการณใหมไดในระยะแรก บคุคลเขาไปอยูในกลุมแบบทุติยภูมอิาจจะรูสึก
วามีความวิตกกังวล เพราะอาจจะตองปรับตัวใหสอดคลองกับกฎเกณฑของ
กลุมเสียใหม เมื่อเวลาลวงเลยไปสักระยะหนึ่ง ความรูสึกในเชงิตอตานหรือเชิง
นิเสธ (Negative) จะคอยๆหายไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อกลุมสามารถทาํให
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บุคคลในกลุมเกิดความรูสึกพึงพอใจ เชนการไดการยกยองจากกลุมไดเขารวม
กิจกรรมและการไดมีเพื่อนฝูงที่เขากนัไดเปนอยางดี เมือ่บุคคลเกิดความรูสึกใน
เชิงยอมรับหรือเชิงนมิาน (Positive) ตางกลุมแลว เขาก็จะรับเอาทศันคติของ
กลุมทุติยภูมมิาเปนของตนเองอยางรวดเร็ว แทนที่จะมีทัศนคติเปนแบบอ่ืนๆ
ตัวอยางเชน ผูหญิงไทยที่ไดรับการอบรมจากครอบครัวแบบไทย จะมองเหน็วา
การสูบบุหร่ีและการด่ืมเคร่ืองด่ืมที่มีแอลกอฮอรเปนส่ิงที่ไมดีงาม เมื่อผูหญิงคน
นั้นเขาไปทํางานในวงการธรุกิจขนาดใหญจะพบวาบุคคลอ่ืนเขามองเร่ืองเหลานี้
เปนส่ิงธรรมดาในทีสุดก็จะลมเลิกความคิดที่ไดรับมาจากบานและอาจจะแสดง
พฤติกรรมดังกลาวแลวในบางโอกาส 

นอกจากนี้ลักษณะของปฐมภูมิ ยงัเปนกลุมที่มีลักษณะเปนกลุมเล็กๆหรือเปนกลุมยอยที่
แฝงอยูในกลุมทุติยภูมิก็ได เชน กลุมครอบครัวอยูในกลุมของหมูบาน กลุมเพื่อนสนิทอยูในกลุม
ของคนทัง้บริษัทหรือทั้งทีท่าํงานเดียวกนั กลุมเด็กวยัรุน 3 คนอยูในกลุมทั้งโรงเรียนเปนตน 
2.กลุมทางดานสังคมและกลุมทางดานจิตวิทยา (Sociogroups and Psyche groups) การ
แบงกลุมในลักษณะนีม้ีรากฐานมากจากจุดมุงหมายของการจัดกลุมที่มีความแตกตางกนั ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 กลุมดานสังคม (Sociogroup) กลุมประเภทนีเ้ปนกลุมที่มีจุดมุงหมายไม
เกี่ยวของกบับุคคลแตละบุคคล จุดมุงหมายสวนใหญในการรวมกลุมคือการ
ทํางานบางอยางรวมกัน หรือในบางกรณีอาจจะเปนการรวมกันแกไขปญหาก็ได 
กลุมทางสังคมไดแกกลุมกรรมกร คณะกรรมการวารสารโรงเรียนเปนตน 

1.2 กลุมดานจิตวทิยา (Psyche groups) กลุมทางดานจิตวิทยานัน้มีความเกี่ยวของ
กับบุคคลมากกวากลุมทางดานสังคม การเขามารวมกลุมของสมาชิกนัน้มาดวย
ตนเองเพื่อจุดมุงหมายในการพบปะกับสมาชิกในกลุม ตัวอยางของกลุมทางดาน
จิตวิทยาไดแก กลุมนักเรียนที่ชอบไปนัง่ใตตนไมเพื่อพูดคุยกัน ซึ่งจะพูดอะไรก็ได
ไมจาํเปนตองเปนการแกปญหา ทุกคนมคีวามสุขเมื่อไดมาพบกันทําใหอารมณ
แจมใส 

ระหวางกลุมทางสังคมและกลุมทางจิตวทิยานัน้ เราไมสามารถแยกแยะออกจากกันได
โดยเด็ดขาด แตมักจะเห็นวากลุมสองกลุมนี้มีสวนเกีย่วของกันอยู ดังนัน้เรามกัจะพบวา สมาชิกใน
กลุมนัน้เปนบุคคลที่มีชีวิตจติใจ ดวยเหตุนี้โครงสรางของกลุมทางดานจิตใจอาจจะพัฒนาข้ึนมาใน
กลุมทางดานสังคมก็ได ตัวอยางเชน คณะกรรมการจดัทําวารสารของโรงเรียนอาจจะหมดความ
สนใจในการทาํวารสารตอไป แตบังเอิญมีความสุขในการพบปะสมาชิกอ่ืน จึงตองทาํงานตอไป ใน
ทํานองเดียวกนัสมาชิกกลุมทางดายจิตวิทยาบางคน มีปญหาจากภายนอกกลุมกน็ําปญหามา
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อภิปรายในกลุม ทาํใหกลุมตองดําเนินการบางอยาง กระสวนของการดําเนนิการนั้นอาจจะเปน
โครงสรางของกลุมทางดานจิตวิทยาก็ได 

ดังไดกลาวแลววากลุมทั้งสองประเภทนี้ มบีางสวนเกี่ยวของกันแยกกนัไมออกโดยเด็ดขาด แต
ความแตกตางกันเบ้ืองตนระหวางกลุมคือการเนนความสําคัญของการมารวมกนัในกลุม กลาวคือ 
กลุมทางดานสังคมจะเขากลุมดวยเหตุผลของการทาํงาน (Reason of Task) แตกลุมทางดาน
จิตวิทยาเขารวมกลุมดวยเหตุผลของตนเองของความสัมพันธระหวางบุคคล (Reason of 
Interpersonal Relations) ในการทาํงานเปนกลุมนัน้จะตองมองกลุมทางดานสังคมและกลุม
ทางดานจิตใจรวมกัน เพราะจะตองมกีารระมัดระวังทางดานความรูสึกของบุคคลและจุดมุงหมาย
ในการทํางานดวย 

2 กลุมที่เปนระเบียบและกลุมที่ไมเปนระเบียบ (Organized and Un-0rganized group) 
2.1 กลุมที่เปนระเบียบ (Organized group) กลุมประเภทนี้สมาชิกแตละคนจะแสดง

บทบาทแตกตางกนัออกไป แตจะตองสอดคลองกับจุดมุงหมายซ่ึงต้ังเอาไว การ
จัดกลุมประเภทนี้อาจจะมีต้ังแตการจัดในระดับไมเครงครัด จนกระทั่งการจัด
อยางมีกฎเกณฑอยางมากมาย ถากลุมมีผูนาํจะตองถือวากลุมนั้นเปนกลุมที่
ไดรับการจัดต้ังข้ึนเพราะอยางนอยที่สุดบทบาทของสมาชิกจะตองแตกแยกกันไป 
ความคาดหวงัในสมาชกิแตละคนก็จะไมเหมือนกัน ถงึแมจะมีจุดมุงหมายรวมกนั 

2.2 กลุมที่ไมเปนระเบียบ  (Un-0rganized group) ในกลุมประเภทนี้สมาชิกมีอิสระ
จากสมาชิกอ่ืนๆในกลุม เพราะในกลุมที่เปนระเบียบนั้น แตละบุคคลทําหนาที่
เฉพาะอยาง รูวาบุคลอ่ืนมคีวามคาดหวงัในตนเองอยางไร แตละคนจะไดรับการ
แบงภาระหนาที่แตกตางกันออกไปตามสถานการณ ในสถานการณกลุมที่ไมเปน
ระเบียบนัน้สมาชิกแตละคนไมรูตนเองจะมีบทบาทอยางไร จะมีหนาที่ในการ
ทํางานอยางไรบางจึงทาํใหมองวากลุมลักษณะนี้ไมมีระเบียบแบบแผนเลย 
กลุมที่มีความเปนระเบียบจะขาดความยดืหยุน เพราะวาจะมีพจิารณาเร่ือง
ปฏิสัมพันธของบุคคลในกลุม แตอยางไรก็ตามสมาชิกจะมีอิสรภาพในตนเอง 
โดยไมมีขอโตแยงใดๆและความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันก็จะเปนส่ิงที่สําคัญ
ตอกลุม ในการทํางานจะมกีารแบงหนาทีต่างๆ ซึง่จะเปนการเพิ่มโอกาสของแต
ละคนใหสามารถรวมมือกับกลุม ผลที่ตามมาคือ บคุคลแตละคนจะมีบทบาท
เฉพาะและสมาชิกก็ไดรับความคาดหวังวาจะตองแสดงบทบาทเฉพาะเหลานั้น 
ดังนัน้สําหรับสมาชิกแตละคน เพื่อใหสามารถปฏิบัติตนใหสอดคลองกับกลุม ถา
หากบุคคลใดมีพฤติกรรมที่เบ่ียงเบนไปมากก็จะยิ่งถกูกดดันมากข้ึน 
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 ในทางตรงกันขามกลุมที่ไมเปนระเบียบมกัจะมีความยดืหยุนมาก 
สมาชิกแตละคนมีเสรีภาพที่จะพัฒนาบทบาทของตนเองเทาที่ตนเองพอใจ โดย
ความเปนจริงแลวบทบาทตางๆนัน้เปนการสรางข้ึนมาดวยตนเองเพื่อใหบุคคล
อ่ืนชอบ ใหเหมาะสมกับความสามารถและอารมณของตนเอง 

4.กลุมที่สมาชกิรูสึกวาตนเองอยูในกลุม และกลุมที่สมาชิกรูสึกวาตนเองอยูนอกกลุม (In-group 
and Out-group) 

4.1 กลุมที่มีสมาชกิรูสึกวาตนเองอยูในกลุม (In-group) กลุมประเภทนี้เปนกลุมที่
สมาชิกมีความรูสึกภาคภูมิใจที่ไดเปนสมาชิกอยากเปนเจาของกลุม มีความสุขที่
จะไดทํางานรวมกับบุคคลในกลุม ดังนัน้สมาชิกจงึมีความคิดอยูเสมอวา ตัวเขา
เองอยูในกลุม เมื่อมีการทํางานทกุคนจะมีทัศนคติแบบเห็นอกเหน็ใจ มีมิตรภาพ
ตอเพื่อนรวมงานซ่ึงจะเปนผลดีอยางยิง่ตอการดําเนินกิจกรรมของกลุม 

4.2 กลุมที่สมาชิกรูสึกวาตนเองอยูนอกกลุม (Out-group) กลุมประเภทนี้เปนกลุม
สมาชิกมีความไมภาคภูมใิจในกลุม ไมอยากเปนสมาชิก ไมมคีวามรูสึกเปน
เจาของ ดังนัน้สมาชิกจงึมีความคิดวา ตัวเขาเองไมอยูในกลุม (Out-group) เมื่อมี
การทาํงานรวมกัน สมาชกิจะไมรูสึกเหน็อกเหน็ใจ ไมชอบกลุม รูสึกตัว รูสึกสงสัย
อยูเสมอ ดังนัน้การทํางานของกลุมจะไมไดผลดี (Waters,1960:10-15  
อางถงึใน วนิิจ เกตุขําและ คมเพรช ฉัตรศุภกุล,2522:4-8)  

ในสวนของการแยกประเภทของกลุมนัน้กม็ีนักวิชาการหลายทานไดจําแนกประเภทของ
กลุมออกเปนประเภทตางๆดังที่ไดปรากฏขางตน นอกจานัน้ยงัมีการจําแนกประเภทของกลุมเปน
ประเภทตางๆอีกคือ  

Brooks (อางถึงใน ถิรนนัท อนวัชศิริวงศ, 2534:22-23) ไดแยกกลุมออกเปน 5 ประเภท
คือ 

1. กลุมปฐมภูมิ (Primary Group) ไดแกกลุมครอบครัว ญาติพี่นอง เพือ่นสนทิ  
2. กลุมลําลอง (casual group) ไดแกกลุมที่มารวมตัวกันอยางไมมีพิธีรีตอง ไมมี

จุดมุงหมายเพือ่ทํางานใดๆเฉพาะเจาะจง เชน สภากาแฟ กลุมพบปะกันใน
รานอาหาร  

3. กลุมศึกษา (Educational group) ไดแกกลุมที่รวมตัวกนัดวยวัตถุประสงค
เฉพาะเจาะจงเพื่อเพิม่พนูความรู เชน กลุมศึกษาศิลปวฒันธรรมไทย  

4. กลุมบําบัด (Therapeutic group) ไดแก กลุมที่เกดิข้ึนเพื่อใชเปนกระบวนการแนะ
แนวหรือแกไขปญหาทางจิตใจหรือพฤติกรรมของบุคคล เชน กลุมบําบัดปญหา
ยาเสพติด กลุมจิตบําบัด 
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5. กลุมแกปญหา (Problem-solving group) ไดแกกลุมที่มีจุดมุงหมายเฉพาะเจาะจง
เพื่อทาํหนาทีแ่กปญหา ดําเนินการติดตาม ประเมนิผล เชน คณะกรรมการการแกไข
และปรับปรุงปญหาจราจรในกรุงเทพมหานคร 

  ถิรนันท อนวชัศิริวงศ (2534:22-23) ใหความเห็นเกี่ยวกับการจําแนกประเภทของกลุมไว
วาสามารถจําแนกไดเปนประเภทกวางๆได 2 ประเภท คือ  

1. กลุมที่เกิดข้ึนอยางเปนทางการ เปนกลุมที่ไดรับมอบหมายภารกิจ ระบุวัตถุประสงค
อยางชัดเจน พรอมทั้งขอบขายของอํานาจหนาที่  กําหนดตัวสมาชิกนี้มักเกิดจาก
ความตองการขององคกรหรือหนวยงาน เชน คณะทํางาน คณะอนุกรรมการ ฯลฯ 

2. กลุมที่เกิดข้ึนอยางไมเปนทางการ เปนกลุมที่คนหลายๆคนหรือหลายฝายมารวม
ตัวเอง อาจมีวตัถุประสงคเพือ่การทาํงานหรือไมใชเพื่อการงานก็ได ในการรวมตัวที่ไม
เกี่ยวของกับการทํางานมกัจะข้ึนอยูกนัความสนใจและความพอใจของแตละคน เชน 
กลุมเสวนา กลุมอาสาพัฒนาฯลฯ 

Dominic A.Infante, Andrew S.Rancer, Deanna F. Womack (2003:218-219) 
ไดแยกประเภทของกลุมออกเปน 4 ประเภทดังนี ้

1. กลุมที่มุงภาระหนาที่ของงานหรือกลุมเพื่อการแกไขปญหา 
2. กลุมเพื่อการบําบัด 
3. กลุมที่มีความรูสึกเปนอันหนึง่อันเดียวกนั 
4. กลุมเพื่อการเรียนรู  

 จะเหน็ไดวาประเภทของกลุมถูกแบงเปนประเภทตางๆอยางหลากหลาย ข้ึนอยูกับ
จุดมุงหมาย สภาวะ และบริบทของกลุมนั้นๆวาจะสามารถจําแนกกลุมของตนเองไดเปนประเภท
ใด การรวมตัวกนัเปนกลุมนั้นมิไดหมายความวาจะสามารถสรางข้ึนมาไดอยางทันที ตองใช
ระยะเวลาในการพัฒนาของกลุมเพื่อใหเปนกลุมอยางสมบูรณแบบ  
ระยะการพัฒนาของกลุม  

1. ระยะกอต้ัง (Forming Stage)  
เปนระยะที่คนเพิ่งมารวมตัวกัน แตละคนตางก็มีความรูสึกวาตนเองเปนศูนยกลางเปนคน

สําคัญ สภาพของกลุมยงัรวมกันไมติด ยังไมมีหัวหนาหรือผูนําเกิดข้ึน ทกุคนยังสงวนทาท ีแตคาด
วาคนจะเปนหวัหนาจะตองเกงกวาตน ทกุคนพยายามที่จะแสดงใหคนอ่ืนรูรักและยอมรับ บางที
อาจเรียกวา ระยะที่มีการแขงขัน และศูนยกลางอยูตนเอง (Individually Center or Competitive 
phase) 
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2. ระยะหวัเล้ียวหัวตอ (Storming Stage)  
เปนระยะที่แตละคนยงัไมยอมตกลงกนัได คอยจับผิดและคอยโตแยงโตเถยีงกนั 

ความรูสึกของสมาชิกจะเกิดความคับของใจหรือขัดแยงในใจ เพราะไมรูวาจะเอายงัไงดี ถายังไมมี
ผูนําตางกพ็ยายามจะเปนผูนํา ถาไดผูนําหรือมีผูนาํแลวก็มักจะตําหน ิ เปนปฏิปกษและคอยจับผิด
ผูนํา ซึ่งงานจะยงัไมสําเร็จลงไดเลย ถากลุมยงัอยูสภาพแบบนี ้ บางคร้ังถาหมดเวลาเสียกอน 
จะตองใชเวลามารวมกลุมกนัตออีกบางทอีาจจะเรียกวา ระยะแหงความขัดแยงหรือความคับของ
ใจ (Conflict and Frustration phase) 

3. ระยะยนิยอม (Norming Stage)  
เปนระยะที่สมาชิกเร่ิมแกไขขอบกพรองในทางลบของตนเอง เพราะไดเรียนอะไรจากกลุม

มากข้ึน เชน คนพูดมากกพ็ูดนอยลง ใชอารมณมากก็ลดลง ยินยอมรับผิดชอบและหาทางแกไข 
อาจจะเปนเพราะไดขอคิดจากสมาชิกหลายๆคน จํานนดวยเหตุผล ไดแนวคิดหรือบรรทัดฐานที่
เปนกลางๆของกลุมมากข้ึน ซึ่งเสมือนคนพบปทัสฐาน (Norm) ของกลุมข้ึนแลว ทุกคนพยายาม
ปฏิบัติตามกันมากข้ึน บางทอีาจเรียกวา ระยะที่กลุมมีความสามัคคีกลมเกลียว (Group harmony 
phase) 

4. ระยะปฏิบัติการ (Performing Stage)  
เปนระยะที่สมาชิกรวมมือประสานงานกันเปนอยางดี สามารถดําเนนิการไปตาม

เปาหมายของกลุม มีผลงานของกลุมออกมา สมาชิกจะยึดพลังของกลุมเปาหมายของกลุมเปน
สําคัญ อดทนตอการขัดแยงมากข้ึนซ่ึงชวยใหพัฒนาตนเองไปดวย บางทีเรียกวา ระยะทีม่ผีลงาน
และยึดกลุมเปนศูนยกลาง (Group-centered productive phase) 
 
 
 
                                     2.STROMING 
                  
              1. FORMING                              3.NORMING 
 
 

ระยะพัฒนาการของกลุม 
 
 
 

 

4.PERFORMING 
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2.3 การสื่อสารในกลุม 
หนาท่ีและบทบาทการสือ่สารกลุม  
 หนาที่ของการส่ือสารกลุมเกดิจากปจจัยหลายๆประการเชน เพื่อการเรียนรู เพื่อการบําบัด 
เพื่อการโนมนาวใจ เพื่อสรางสัมพนัธภาพ เพื่อขจัดความขัดแยง เพื่อพิพากษา เปนตน แตอยางไร
ก็ตามหนาที่โดยทั่วไปของการส่ือสารกลุมนั้นจะสามารถแบงไดเปน เพื่อเสาะหาขอเท็จจริง เพื่อ
การแลกเปล่ียนขอมูลและขอคิดเห็น เพือ่การตัดสินใจและเพื่อการการแกปญหา ซึ่งแตละหนาที่
ของการสื่อสารกลุมนี้กม็ีความสัมพันธเชือ่มโยงกัน ไมสามารถแยกจากกนัไดเด็ดขาด เชน ในการ
จะแกปญหา ก็ตองมกีารเสาะหาขอเท็จจริง แลกเปล่ียนความคิด รวมทัง้รวมกนัตัดสินใจ และ
เปาหมายของกลุมทีย่กตัวอยางไวขางตนลวนตองใชหนาที่ของการส่ือสารกลุมเหลานี้เปน
องคประกอบ (ถิรนันท อนวชัศิริวงศและสุกัญญา สมไพบูลย 2547: 15) 
 หนาที่และบทบาทในการส่ือสารกลุมนัน้มมีากมายหลายประการแตสามารถจําแนกได
เปน 4 ประเภท ดังนี ้

1. เพื่อหาขอเท็จจริง (fact finding) คือการที่สมาชิกมารวมตัวกนัเพื่อคนหาขอเท็จจริง 
และมีหนาที่ทีจ่ะรายงานผลตอองคกรหรือที่ฝายที่แตงต้ังกลุมเพื่อทาํหนาที่นี้ข้ึนมา 
โดยการแบงงานของสมาชิกในกลุมใหแตละทํา อาจจะแยกกันทาํแลวนําผลงานมา
รวมกันหรืออาจจะรวมมือกนัทาํงานนัน้ เชน การทํางานของพนักงานสืบสวนคดีตางๆ 
หรือคณะกรรมการสอบสวนการทุจริตในหนวยงานราชการและเอกชน 

2. เพื่อแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและขอคิดเห็น (information sharing) ลักษณะของการ
แลกเปล่ียนขาวสารนี้อาจจะทําเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได แลวแต
วัตถุประสงคและการใหความสําคัญของสมาชิก เชน การประชุมกลุมของพนักงาน
ระหวางผูบงัคับกับผูใตบังคับบัญชา ระหวางพนกังานระดับเดียวกนั เพื่อเปนการ
เผยแพรขอมูลใหมๆหรือชวยกันแสดงความคิดเห็นตอประเด็นทีก่ลุมกาํหนดข้ึน
รวมทัง้การไขขอของใจของสมาชิกในกลุมใหเขาใจตรงกัน  

การบรรยายสรุปก็เปนประเด็นหนึ่งของการใหขอมูลขาวสาร เพราะเปนการปู
พื้นฐานความเขาใจตอเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ที่ยาก ซับซอน ใหกับผูฟง เชน การพานิสิต
นักศึกษาไปเยีย่มชมหนวยงานตางๆกอนที่จะพาชมของจริงกม็ีการบรรยายสรุป
ภาพรวมของหนวยงานนัน้ๆกอน  

3. เพื่อแกปญหา (problem solving) เมือ่มีเหตุการณฉุกเฉินหรือกรณีเรงดวนตางๆที่
สมาชิกตองชวยกันแกปญหา กลุมอาจมีการเรียกรองประชุมเพื่อระดมสมอง หรือส่ัง
การใหสมาชิกชวยกนัทําการบานเพื่อคนขอมูลตางๆในการนํามาแกปญหาที่เกิดข้ึนใน
กลุม ซึง่จะไดทางเลือกที่ดีกวาการที่มอบหมายใหใครคนใดคนคนหนึ่งเปนคนคิดคน
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เดียว เชน เมือ่เกิดปญหาผลิตสินคาไมทนัตามความตองการของตลาด ฝายผลิตเองก็
อาจมีการเรียกประชุมเพื่อแกปญหา และอาจไดทางออกใหสมาชกิทํางานลวงเวลา
หรือนํางานไปทําที่บาน โดยสมาชิกเหลานัน้ไดรวมหารือและสมัครใจ ไมใชเปนคําส่ัง
ของผูนํากลุมโดยไมมีการสื่อสารหรือแจงใหสมาชิกทราบ 

4. เพื่อตัดสินใจ (decision making) จากวตัถุประสงคดังกลาวทั้งหมด ไมวาจะเปนการ
คนหาขอเท็จจริงการแลกเปลี่ยนขอมูลหรือการแกปญหาก็ตามตางตองใชการ
ตัดสินใจทั้งส้ิน การประชุมหรือการส่ือสารเพื่อตัดสินใจกลุมจึงเปนการหาขอยุติของ
ประเด็นตางๆ อาท ิ การประชุมคณะกรรมการ การประชุมปรึกษา การประชุมกลุม
ทํางาน ซึง่สมาชิกกลุมจะชวยกันในการวิเคราะหสถานการณวางแผนหรือนโยบาย 
พิจารณาอดีต มองถึงแนวโนมทีจ่ะเกิดในอนาคตเพื่อหาทางเลือกที่ดีที่สุดของกลุม 

เปาหมายและบทบาทของสมาชิกในการสื่อสารกลุม  
1.เปาหมายในการสื่อสารกลุม 

โดยปกติในการรวมตัวกันเปนกลุม เพื่อสรางแรงจูงใจใหเกิดการรวมมือและการชีใ้หเหน็
บทบาทหนาทีข่องเหลาสมาชิกเพื่อที่จะทําใหเกิดการบรรลุเปาหมายทีต้ั่งไว ซึ่งจุดแรกเร่ิมกอนที่จะ
เปนเปาหมายรวมของกลุม คนเราก็มกัจะมีเปาหมายสวนตัวอยูแลว ซึ่งลักษณะของเปาหมาย
ดังกลาวเราสามารถแบงไดเปนสองอยางคือ  

1.1 เปาหมายของปจเจกบุคคล (personal goal) อันหมายถึงส่ิงที่บุคคลพยายามทาํ
ใหสําเร็จเพื่อบรรลุเปาประสงคที่ตนเองต้ังไว 

1.2 เปาหมายกลุม (group goal) คือส่ิงที่กลุมพยายามทําใหไดมาในสิ่งที่สมาชิก
ตองการ ซึง่สมาชิกในกลุมตองชวยกันคิด ตัดสินใจดําเนนิกระบวนการและ
แบงงานกันทํา 

2.บทบาทของกลุม  
2.1 บทบาทกลุมทํางาน (group task roles) เปนลักษณะบทบาทหนาที่ที่เกี่ยวของกบัการ
ทํางาน สมาชิกในกลุมมีหนาที่ในการเลือก กาํหนด วางจุดประสงคและรวมกนัแกปญหา  
2.2 บทบาทในการสรางและธํารงรักษากลุม (group building and maintenance) 
หมายถงึการรวมตัวกนัของสมาชิก โดยรักษาสภาพ อารมณ สังคมในกลุมใหอยูในสภาวะ
ที่สมดุลอันสงผลใหสมาชิกมีความสุข เห็นความสําคัญของกันและกัน และพรอมจะ
ชวยเหลือกนัใหกลุมประสบความสาํเร็จได  
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2.3 บทบาททีเ่ปนปจเจก (individual roles) บางคร้ังสมาชิกในกลุมจะยึดบทบาทที่สนอง
ตอความตองการของตนหรือทําตามความพึงพอใจของตนบาง ซึง่บทบาทดังกลาวนั้น
อาจจะใหทัง้ผลดีและผลเสียเกิดข้ึนในกลุมบทบาทดังกลาวเรียกวา บทบาทที่เปน
ปจเจก 

ถิรนันท อนวชัศิริวงศ (2534:30-37) กลาววานอกจากบทบาทที่เปนปจเจกหรือบทบาท
เฉพาะตัวดังกลาวแลว ยังมีอีกหลายบทบาทที่สมาชิกใชตนเองเปนศูนยกลางในการแสดงบทบาท
ซึ่งจะเปนบทบาทหนาทีพ่บเห็นเสมอในการส่ือสารกลุม ที่เราพึงทาํความเขาใจและหาแนวทาง
ปรับพฤติกรรมของแตละประเภท ดังนี ้

1. ประเภทวติกกังวล (the anxious participant) สมาชิกประเภทนี้จะมีความกลุมใจ 
กระวนกระวาย ทาํใหคนอ่ืนรูสึกเครียดตามไปดวย ซึง่จะถวงความเจริญกาวหนาของสมาชิกคน
อ่ืนหรือของกลุม ดังนั้นคนอ่ืนๆในกลุมควรชวยกนัสรางความมัน่ใจและใหกําลังใจคนประเภทนี้ 
เพื่อเพิม่ศักยภาพในการทํางานรวมกนัในกลุม 
 2.ประเภทวางอํานาจ (the authoritarian) คนประเภทนี้ตองการเปนคนใหญคนเดียว
ภายในกลุมและใหทกุคนอยูภายใตอํานาจของตน สมาชิกทุกคนควรจะแบงงานใหเทาเทียมกัน
และไมยอมรับอํานาจของผูทีช่อบวางอํานาจ พฤติกรรมจากบทบาทดังกลาวก็จะหมดไป 
 3.ประเภทนิง่เงียบ (the silent participant) คนประเภทนี้มักมีความกงัวงใจหรือความกลัว
ในการสื่อสาร ดังนัน้จึงนิ่งเงียบไมถามตอบหรือแสดงความคิดเหน็ใดๆ เพื่อความปลอดภัยของตน 
ดังนัน้จึงไมมีใครรูความมิด ความรูสึกที่แทจริงของเรา สมาชิกคนอ่ืนๆควรกระตุนหรือพยายามให
เขามีสวนรวมและไมหัวเราะเยาะในความผิดพลาดของเขา 
 4. ประเภทใชปญญา (the intellectual participant) สมาชิกประเภทนี้มกัจะให
ความสําคัญของเหตุผลมากกวาอารมณซึง่เปนการดีในการที่จะตัดสินใจหรือแกปญหาตางๆ แต
บางคร้ังการสรางอารมณรวมและอารมณที่พงึปรารถนาก็จะชวยเพิม่ประสิทธิภาพของการสื่อสาร
กลุมคร้ังนัน้ๆดวย 
 5. ประเภทรูทกุอยาง (the know-it-all-participant) คนพวกนี้คิดวาตนเองรูมาก ดังนั้นจะ
ไมยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน ตองการจะเอาชนะและไมคอยใหความรวมมอืกับคนในกลุม 
ดังนัน้ตองต้ังเปาหมายที่แนชัดในการสนทนา ทุกคนในกลุมมีสวนรวมและความรับผิดชอบเสมอ
กัน เพื่อใหคนที่คิดวาตนเองรูมากกวาใครทราบวาตนไมไดเปนเชนนัน้ แลวมารับผิดชอบในสวน
ของตน รวมทัง้รับฟงผูอ่ืน 
 6. ประเภทน้าํทวมทุง (the verbose participant) คือคนทีพู่ดมากแตไมไดสาระหรือ
ใจความอะไร ซึ่งเขาตองการการยอมรับจากกลุม ถากลุมสรางความรูสึกยอมรับและตองการเขา 
เขาจะแสดงความคิดและความรูสึกที่แทจริงได 
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 7. ประเภทลูกขุนพลอยพยกั (the conformist) สมาชิกพวกนี้ไมชอบแสดงความคิดเห็น
เองแตพยายามคลอยตามผูอ่ืน วิธีแกไขก็อาจจะสรางแรงจูงใจหรือเสนอรางวัลใหขาแสดงความ
คิดเห็นที่แทจริงออกมา 
 8. ประเภทไมยอมตัดสินใจ (the indecisive participant) คนพวกนี้ไมชอบตัดสินใน
ขอเสนอของกลุมเพราะกลัวปญหาความผิดพลาด ดังนัน้กลุมตองมอบหมายงานใหรับผิดชอบและ
กําหนดวนัสงเพื่อเปนการใหเขากลาที่ตัดสินใจและลงมือทํา 
 9. ประเภทชิงดีชิงเดน (the rival participant) คนเหลานี้ชอบจุดประเด็นใหทุกเร่ือง
กลายเปนการแขงขันเพื่อการแพ-ชนะ ทั้งหมด ทัง้ทีก่ารโตแยงในกลุมนั้นตองการผลลัพธเพื่อการ
ตัดสินใจหรือการแกปญหามากกวาดูวาใครเกงกวาใคร การพัฒนาความผูกพนัและความสามคัคี
ในกลุม ต้ังเปาหมายรวมกันเพื่อผลประโยชนของสวนรวมอาจจะชวยคนประเภทนี้เปล่ียนใจ
มารวมมือ แทนการแบงแยกในกลุม 
 10. ประเภทข้ีระแวง (the cynic) คนประเภทนี้จะไมไววางใจใครในกลุม กลัววาจะเปน
การเลนละครหรือการไมจริงใจ จงึพยายามเล่ียงการมีปฏิสัมพันธกบัผูอ่ืนหรือการพูดแสดงความ
คิดเห็นนอยทีสุ่ด  
 11. ประเภทตลกโปกฮา (the comedian) เปนคนที่ชอบทําอะไรเปนเลนไปเสยีหมด ไม
ชอบจริงจังและชอบใหตนเองเปนคนโดดเดนภายในกลุม ซึ่งก็เปนการดีในการชวยสรางความ
คร้ืนเครงใหสมาชิกในกลุมแตถามากเกนิไปก็จะเปนการถวงความเจริญของกลุม 
 เยาวพา เดชคุปตและทิศนา แขมมณีไดใหกลาวถงึบทบาทของสมาชิกในกลุมเพิม่เติมวา
สามารถแยกไดเปน 3 ลักษณะ คือ 

1. บทบาทเกีย่วกับการทํางาน (Task Function) เปนบทบาททีเ่กี่ยวของกับการทาํงาน
โครงการ หรือปญหาตางๆทีก่ลุมกําลังกระทําอยู รวมทัง้เร่ืองราวที่กลุมกําลังอภิปราย
ถกเถยีงกันและจุดมุงหมายในการดําเนนิงานดวย 

2. บทบาทในการรวมกลุม (Maintenance Function) หมายความถึงบทบาทตางๆทีม่ผีล
ทําใหกลุมรวมกันและดําเนนิการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายตางๆรวมกันได
สําเร็จ 

3. บทบาทเฉพาะตน (Self-Oriented Function) คือบทบาทของสมาชิกแตละคน ซึง่ถามี
มากเกินไปก็อาจลดประสิทธิภาพของกลุมหรือทาํใหกลุมแยกกนัไดถาบทบาทของแต
ละคนไมประสานกนัหรือสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม(เยาวพา เดชคุปตและทิศ
นา แขมมณี 2522:123-124) 
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 สามารถกลาวไดวาภายในกลุมหนึง่กลุมนัน้ประกอบดวยบทบาทของสมาชิกแตละคน
เปนอยูอยางหลากหลายและมากกวาหนึง่บทบาทอยางแนนอน การรับทราบถงึบทบาทของ
สมาชิกแตละที่เปนอยูนัน้ถอืเปนการสรางภูมิคุมกนัใหกับกลุมไดเปนอยางดี เพราะการจัดการให
เหมาะสมกับบทบาทของแตละคนที่เปนอยูนัน้จักไดเปนไปอยางแนบเนียนและสรางความขัดแยง
ภายในกลุมหรือระหวางสมาชิกในกลุมนอยที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการรวมกัน
ทํางานของกลุม 
 
4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวงโยธวาทิตและดนตร ี
4.2 ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศไทย 

พูนพิศ อมาตยกุล (อางถงึในอติชาติ เจริญพาโชค 2547:29-32) กลาวถงึความเปนมาของวง
โยธวาทิตในประเทศไทยวา วงโยธวาทิตเร่ิมข้ึนในประเทศไทยคร้ังในสมัยรัชกาลที่ 4 ในหนวยงาน
ของกองทัพบก โดยเร่ิมตนจากการนาํแตรวงมาใชในหนวยทหารเกณฑหัดอยางฝร่ัง ซึง่กอต้ังเมื่อ
ประมาณป พ.ศ.2539 เพื่อใชแตรสัญญาณในการเคารพธง ตลอดจนแสดงความเคารพนายทหาร
ชั้นผูมียศใหญ โดยมีรอยเอก อิมเปย (Impey) นายทหารชาวอังกฤษ เปนผูฝกสอนตอมาไดจัดต้ัง
ทหารแตรวงนาํขบวนเสด็จคือ “กรมทหารมา” เพื่อบรรเลงเพลงถวายพระเกยีรติยศ สําหรับ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั (คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี แตใสมัยนั้นใชเพลง God save the 
Queen ซึ่งเปนเพลงสรรเสริญพระบารมีของประเทศอังกฤษ ในการบรรเลงแทน เพราะเนื่องจากยัง
ไมมีการประพนัธเพลงสรรเสริญพระบารมตีามที่ใชกนัอยูในปจจุบนั)  

ในเดือนมนีาคม พ.ศ.2413 ขณะนั้นพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เสด็จพระราช
ดําเนนิทางชลมารค ประพาสเกาะสิงคโปรซึง่อยูในอารักขาของอังกฤษ แลวเลยตอไปอัตตาเวีย
ประเทศชวา ซึ่งอยูในอาณัติของอลันดา เมื่อเสด็จพระราชดําเนินถงึเกาะสิงคโปรนั้น กองทหาร
เกียรติยศอังกฤษ ก็บรรเลงเพลง God save the Queen ถวายเปนเพลงตอนรับ ซึง่คนไทยก็ไมได
รูสึกแปลกใจอะไรเพราะเปนเพลงที่คุนเคยมานาน แตเมื่อกอนจะเสด็จถึงเกาะชวา กองทหาร
เกียรติยศของฮอลันดา ก็มาขอเพลงคํานบัของไทยเพื่อบรรเลงรับเสด็จ “ตอนนี้เองที่คนไทยเราเร่ิม
รูสึกถึงความสําคัญของเพลงคํานับ อันไดแก เพลงสรรเสริญพระบารมี เปนเพลงทีแ่สดงถึงความ
เอกราชและชาติภูมิของไทยเราโดยแท เหตุการณนั้น ทาํใหคนไทยเราตองคิดจดัแตรวงทหารข้ึน 
รวมทัง้หาเพลงสรรเสริญพระบารมีไวเปนของเราเอง”  

ตอมา ภายหลังจากเสด็จกลับจากเมืองนอกนัน้ ไดมีครูแตรชาวเยอรมันชื่อ เวสเตอร เฟล และ
ครูแตรชาวฮอลันดา ชื่อ เฮ วุดเซน เขามาสอนทหารมหาดเล็ก โดยพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง
ใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาสุขสวัสด์ิ (กรมหมืน่อดิศรอุดมเดช) ดํารงตําแหนงเปนผูบังคับ
กองแตรวงทหารมหาดเล็กเปนพระองคแรก ตอมาพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงต้ังใหกรมพระยา
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ดํารงราชานุภาพ ดํารงตําแหนงเปนผูบังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็ก องคที่ 2 หลังจากนัน้งาน
ดานแตรวงหรือวงโยธวาทิตก็มีพัฒนาการท่ีดีข้ึนตามลาํดับ โดยนอกจาการกิจหลักในงานราชการ
แลว ยงัมีการบรรเลงใหประชาชนฟงเปนประจําดวย 

 
4.3 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 วงโยธวาทิต เขามามีบทบาทในโรงเรียนมธัยมศึกษาเปนเวลานาน โดยมีหลักฐานวา พ.ศ. 
2461 กองแตรวงกรมเสือปาพรานหลวงและมาหลวง ไดจัดต้ังข้ึนเปนกองแตรวง 2 หนวยตางกนั 
เพื่อประกอบกจิกรรมของเสือปา (วัฒน เกิดสวางและคนอ่ืนๆ อางถงึในสิทธ ิ สิทธิการุณย 
2545:20) เมื่อมกีารแขงขันกีฬานกัเรียนสวนใหญใชวงโยธวาทิตเดินแถวนาํขบวนนักกฬีาเพื่อ
ความครึกคร้ืนเราใจ แรงกระตุนเพื่อใหเกิดการรวมพลัง ในระยะแรกมกัเรียกทับศัพทวา  
วง “พาเหรด” ตอมากรมพลศึกษารวมกบัธนาคารไทยจัดใหมกีารประกวดวงดุริยางคลูกเสือ โดย
ของความเหน็ชอบของศาสตราจารยนายแพทยบญุสม มารติน อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และปตอมากรมพลศึกษาจึงเปลี่ยนช่ือเปน “การประกวดวงโยธวาทติ” (กรมพลศึกษา 2534 อาง
ถึงในสิทธ ิสิทธิการุณย 2545:20) คําวา “โยธวาทิต” จงึเปนที่แพรหลายอีกคร้ังหนึง่หลังจากที่ไดใช
ศัพทดนตรีประเภทนี้อยางผิดๆมาเปนเวลาชานาน จนกลาวไดวาคําเรียกช่ือตามความเคยชนิ เชน 
วงแตรวงหรือวงดุริยางค ซึง่ถาศึกษาดานองคประกอบของเคร่ืองดนตรี จะพบวาแตรวงนัน้มีเคร่ือง
ดนตรี 2 ตระกูลคือ เคร่ืองลมทองเหลืองและเคร่ืองประกอบจังหวะ สวนวงดุริยางคมีเคร่ืองดนตรี
ครบทั้ง 4 ตระกูลคือ เคร่ืองสาย เคร่ืองลมไม เคร่ืองลมทองเหลือง และเคร่ืองประกอบจังหวะ 
ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตที่กลาวมาแลวจึงเปนเคร่ืองยนืยนัไดวา “วงโยธวาทิต” เปน
ศัพทที่มีองคประกอบของเครื่องดนตรี 3 ตระกูลคือ เคร่ืองเปาลมไม เคร่ืองเปาทองเหลือง และ
เคร่ืองประกอบจังหวะ สวนประโยชนที่ไดรับนอกเหนือจากการใชงานในกิจกรรมตางๆแลว       วง
โยธวาทิตยังชวยพฒันาเด็กและเยาวชนของชาติทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
ทั้งยังสงเสริมการใชเวลาวาใหเกิดประโยชน สรางความมีระเบียบวินยั ความสามัคคี ความพรอม
เพรียงของหมูคณะ เปนการแสดงซ่ึงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม เปนการสรางคาของเยาวชนใหเปน
พลเมืองที่มีคุณภาพ และสามารถนําความรูความสามารถไปใชในชีวติประจําวนัไดในอนาคต 
 กิจกรรมวงโยธวาทิตไดเจริญกาวหนามาโดยตลอด ทัง้นี้เพราะการจัดการประกวดซ่ึงเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตใหมีขีดความสามารถสูงข้ึน       
วงดุริยางคลูกเสือที่กอต้ังเปนวงแรกของประเทศไทยคือ วงดุริยางคของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย (กอต้ังระหวางป พ.ศ. 2460-2470) ภายหลังจากการต้ังกองเสือปาในรัชกาล
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหวัรัชกาลที่ 6 ตอมาในป 2500 ซึ่งเปนปที่รัฐบาลในยุคของ 
จอมพล ป.พบิูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี ไดเตรียมการฉลอง 25 พุทธศตวรรษ จึงไดรับจัด
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งบประมาณสวนหนึง่ใหกระทรวงศึกษาธิการจัดซื้อเคร่ืองดนตรี โดยมอบหมายใหอาจารยพระเจน
ดุริยางคซึ่งขณะนั้นทานประจําอยูแผนกดุริยางคกรมตํารวจ เปนผูจดัวางรูปแบบของวงและจัดซือ้
เคร่ืองดนตรีมองใหโรงเรียนของรัฐบาล จาํนวน 10 แหงทั่วประเทศคือ โงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  
โรงเรียนสมเด็จเจาพระยา โรงเรียนยพุราชวทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนพิบูลวทิยาลัย 
จังหวัดลพบุรี โรงเรียนประจําจังหวัดนครสวรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลัย จงัหวัดนครราชสีมา 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวัดจนัทบุรี โรงเรียน
ประจําจังหวัดขอนแกน และโรงเรียนประจาํจังหวัดภูเก็ต (สวัสด์ิ เงนิแยมและสุกรี จรกรรณ อางถงึ
ในสิทธ ิสิทธิการุณย 2545:21) 
 
4.4 การประกวดวงดุริยางคลูกเสือครั้งแรกในประเทศไทย 
 ยุคแรก (พ.ศ. 2501-2508)  

ดร.บุญสม มารติน ผูอํานวยการกองลูกเสือสมัยนั้น ไดไปเห็นการประกวดวงดุริยางค
ลูกเสือในงานชุมนุมลูกเสือที่ประเทศอังกฤษจึงไดริเร่ิมข้ึนบาง โดยการจัดเปนกิจกรรมหน่ึงในงาน
แสดงศิลปกรรมนักเรียน ทีส่นามโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย ในปแรกมีวงดุริยางคลูกเสือจาก
เขตการศึกษาตางๆสงเขาประกวดคือ โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย โรงเรียนพบิูลวิทยาลัย 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลัย โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย และโรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช 
การประกวดวงดุริยางศลูกเสือในยุคตนนีดํ้าเนนิการตอเนื่องตลอดมาจนถงึป พ.ศ. 2509 จึงได
หยุดลงเพราะเปล่ียนผูบริการในกองลูกเสือ 

ยุคท่ีสอง (พ.ศ. 2512-2518)  
ยุคนี้อธิบดีกรมตํารวจไดซื้อเคร่ืองดนตรีใหโรงเรียนสันติราษฎรบํารุง มีอาจารยเพทาย 

อมาตยกุล ไดกอต้ังสโมสรลูกเสือกรุงเทพข้ึน และไดรับมอบหมายจากกองลูกเสือใหจัดแขงขัน
ดุริยางคลูกเสือข้ึนอีกคร้ัง  

ยุคปจจุบัน (พ.ศ. 2524-ปจจุบัน)  
ยุคเร่ิมตนเราจะเหน็รูปแบบแปรขบวนเชนเดียวกับยุคที่สอง จนถงึป 1526 เร่ิมมกีารนําวิดีโอเทป
จากอเมริกาเขามาศึกษาเทคนิคการบรรเลงและการแปรขบวน วงโยธวาทิตทีม่ีการพัฒนากอนวง
อ่ืนๆคือวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม หลังจากนั้นการแปรขบวนได
พัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง และวงโยธวาทิตที่ผานการชนะเลิศการประกวดระดับประเทศได
เดินทางไปทดสอบความสามารถ ประกวดดนตรีระดับโลก ณ ประเทศฮอรแลนด ประเทศแคนนา
ดาและประเทศอ่ืนๆ จนไดรับความสําเร็จกลับมาหลายวง ตลอดจนไปรวมแสดงในงานมหกรรม
นานาชาติจํานวนหลายคร้ังและหลายวง นับวาวงโยธวาทิตเยาวชนของไทยไดสรางชื่อเสียงใหกับ
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ประเทศชาติอยางตอเนื่องติดตอกันมาจนถึงปจจุบนัภูเก็ต (สวัสด์ิ เงนิแยมและสุกรี จรกรรณ อาง
ถึงในสิทธ ิสิทธิการุณย 2545:23) 
 
ประวัติวงโยธวาทิตในสถานศกึษา 
1.โรงเรยีนวดัราชบพธิ 

เร่ิมตนที่ปการศึกษา 2533  ซึ่งเปนปทีว่งโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธไดเร่ิมกอต้ัง
ข้ึน  โดยเปนวงโยธวาทิตที่ประกอบไปดวย เคร่ืองดนตรีประเภท Woodwind Brass และ 
Percussion โดยในระยะแรกมีเคร่ืองดนตรีรวมทั้งส้ินจาํนวน 45 ชิ้น     ภายใตการควบคุมและการ
บริหารงานของ  อ.วิสิษฐ โชติโยธิน   และผูฝกสอน  คือ อ.สุกรี จรกรรณ วงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
ราชบพิธไดกอต้ังข้ึนในสมัยของ ผ.อ. ผล ใจสวาง     โดยในภาคเรียนที ่ 2/2533 ไดรับสมัคร
นักเรียนวงโยธวาทิต รุนที่ 1 เพื่อเขารวมฝกซอมและบรรเลงรับเสด็จฯ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช 
สยามมกุฎราชกุมาร ในพธิีเปดอาคารเรียน โรงเรียนวัดราชบพิธ แหงใหม ( สวนเจาเชตุ ) 

วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ   ไดพัฒนาเปนลาํดับอยางตอเนื่อง การแขงขันเร่ิมตน
จาก ผอ.ศิริลักษณ นนัทพศิาล ซึง่เปนผูดําริใหดําเนนิการประกวด (2536-2537) แตทานได
เกษียณอายุราชการไป ตอมาปการศึกษา 2537 ผอ.ศิริ สุงคาสิทธิ์ ทานไดมนีโยบายสงวงโยธ
วาทิต เขารวมการประกวดวงโยธวาทิตระดับประเทศ ทําใหวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ มีการ
พัฒนาเร่ือยมา โดยไดรับการสนับสนนุจากวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม, ราชบพธิสมาคม, 
สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนวัดราชบพิธ   รวมถึงคณาจารยโรงเรียนวัดราชบพธิ ทุกทาน และ
ไดเขารวมการประกวดวงโยธวาทิต   นักเรียน   นิสิต   นกัศึกษา ชิงถวยพระราชทานฯ   เปนประจํา
ทุกป        

ซึ่งในระยะแรก   การดําเนินการฝกซอม   ไดรับความอนุเคราะห  จากวทิยากรกอง
ดุริยางคทหารบก เขามาสนบัสนุน   สงผลใหวงโยธวาทติโรงเรียนวัดราชบพธิ ไดมกีารพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเห็นไดชัด จากการทีว่งฯ ไดรับรางวัลความสามารถระดับ เหรียญทองและรางวัลอ่ืนๆ 
จากการประกวดมากมายเสมอมาตอมาในปการศึกษา 2548 ผอ.คงวุฒิ ไพบูลยศิลป ไดเสนอตอ 
ฯพณฯ พลเอกสุจินดา คราประยูร ซึ่งทานเปนผูมีอุปการคุณ ตอวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ 
มาโดยตลอด ฯพณฯ ไดจัดงานกาลาดินเนอร เพื่อหาเงนิงบประมาณจํานวน 5 ลานบาท จัดซื้อ 
เคร่ืองดนตรีใหม และเคร่ืองดนตรีที่ขาดเหลือทัง้หมด ใหกับวงโยธวาทิต ซึ่งนับวา เปนการลงทุนที่
ไมสูญเปลา   เนื่องจากในการประกวดวงโยธวาทิตฯ ป พ.ศ. 2548 นั้นเอง   วงโยธวาทิตโรงเรียน
วัดราชบพธิ   ไดรับรางวัลชนะเลิศ   ประเถทถวย ข ( รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระบรม
โอรสาธิราช สยามกุฎราชกมุาร ) รวมถงึรางวัลเกียรติยศทั้งส้ิน 3 รายการ ไดแก           
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1.รางวัลการนัง่บรรเลงดีเดน 
2.การบรรเลงดนตรีสนามดีเดน 
3.รางวัลคฑากรดีเดน 
จากนั้นในปการศึกษา  2549   วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ ไดมีสมาชิกนกัดนตรี

เพิ่มข้ึนมาก มีศิษยเกาเพิม่ข้ึน อีกทั้ง ศิษยเกาที่จบการศึกษาไปยังไดกลับมาชวยสอน และฝกหัด 
ใหแกนกัดนตรีปจจุบัน    ซึ่งถือไดวาวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ   เปนวงโยธวาทิตทีม่ีความ
เปนปกแผนมากที่สุดอกีวงหนึง่   จากปจจัยที่เอ้ืออํานวยหลายประการ ไมวาจะเปน   ทีมงานศิษย
เกาและ   ผูฝกสอน รวมถึงนักดนตรี ทีม่คีวามสามารถการบรรเลงอยูในเกณฑมาตรฐาน จึงทาํให
วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ เขารวม ประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นักศึกษา ชิงถวย
พระราชทานฯ ประเภท ก ( ถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ) ซ่ึง  ในป 2549 เรา
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1, รางวัลเหรียญทอง, รางวัลเพลงไทยดีเดน และรางวัลคฑากรดี
เดนปการศึกษา 2550   ยังไดเขารวมการประกวดตอไป   โดยทาน ผอ.ไพรัช กรบงกชมาศ   ไดให
การสนับสนุนวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ อยางดียิง่ ซึง่ผลการประกวด ประจําป 2550 นั้น วง
โยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ สามารถควารางวัลถวยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัฯ 
( ถวยพระราชทานฯ ประเภท ก ) ไดสําเร็จอยางสมศักด์ิศรี รวมถึงรางวัลเกียริติยศทั้งส้ิน 4 ราย
ตลอดระยะเวลาในการพัฒนาวงฯ  

กลุมทีถ่ือไดวาเปนกลุมขับเคลื่อนทาํให วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ ไดมพีัฒนาการ
ทางดนตรีที่ดี และทักษะในการฝกสอน การบริหารงาน นัน่คือ "กลุมศิษยเกา" ที่รวมตัวกนัเขามา
เปนวทิยากรสอนนกัดนตรีในรุนถัดไป นอกจากน้ีเบ้ืองหลังความสําเร็จ ของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
ราชบพิธ ทางวงโยธวาทิตไดรับความอุปการคุณ จากพันตรีวิโรจน พงษพูลทรัพย และ อ.สุพจน หริ
รักษไพบูลย ซึ่งทานทัง้สองเปนผูเชี่ยวชาญทางดานดนตรีแนวหนาระดับประเทศ ทานไดมีความ
เมตตาเขามาชวยเหลือทัง้ในดานอุปกรณ และเปนวทิยากรในการสอน โดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ 
          เห็นไดวาตลอดการกอต้ังจนถึงปจจุบัน วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัราชบพิธ ดํารงอยูไดและเปน
ปกแผนก็เพราะ "ความมีน้าํใจและความรัก" ซึ่งนับไดวาวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ เปนวง
โยธวาทิตช้ันนาํระดับประเทศ ที่มีโครงสรางการบริหารงานโดย ผูบริหาร คณาจารย ผูเชี่ยวชาญ
ทางดานดนตรี และศิษยเกา ที่เปนปกแผนอยางมาก ปจจุบันวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ
พัฒนาเขาสูปที่ 18 ที่ไดผลิตนักดนตรีทีม่คุีณภาพสูวงการดนตรี ภายใตอุดมคติที่วา  

"วินัย หนาท่ี สามัคคี มีน้าํใจ วองไว ตรงเวลา ขาคือผูเสียสละ RB Band" 
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2. โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิราราม กอต้ังเมื่อ พ.ศ.2498 โดนอาจารยเปร่ือง สุเสวีซึ่ง
ดํารงตําแหนงอาจารยใหญสมัยนัน้ มีวัตถุประสงคเพี่อที่จะใหนกัเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวราราม
ไดมความรูทางดานดนตรี อีกทัง้เพือ่ใหเปนวงดนตรีนําแถวกองลูกเสือของโรงเรียนวงโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสุทธิวารารามไดพัฒนาอยางตอเนื่องภายใตระบบ seniority โดยมีประเพณีใหพี่
ปกครองนองสบืตอกันมา วงโยธวาทิตไดประสบความสําเร็จไดรับรางวัลมากมาย อาทิเชน 
ชนะเลิศการประกวดแตรวงนักเรียนในงานศิลปหัตถกรรม และมีโอกาศแสดงตอหนาสาธารณชน
ในงานของรัฐบาลและเอกชน ตลอดจนมีโอกาศแสดงหนาที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดช และสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินนีาถ ซึ่งทัง้สองพระองคทรงมีพระ
ราชดํารัชผานสํานักพระราชวัวงั และทําหนงัสือชมเชยวา แสดงไดดี และตอมาวงโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ไดรับพระราชทานคทาครุฑ จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมพิล 
อดุลยเดช 
  
3.ศูนยดนตรีโรงเรียนเซนตฟรังซีซาเวยี คอนแวนต 
 ศูนยดนตรีโรงเรียน เซนตฟรังซีซาเวีย คอนแวนตกอต้ังเม่ือป 2545 โดยดําริของอธิกา
ริณีดอมีนิค กิจเจริญ ดวยความประสงคจะพัฒนากิจกรรมดานดนตรขีองโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน กลุมสาระการเรียนรูดนตรีและนาฎศิลป  ศิลปะ จึงไดนาํแนวคิดการศึกษา
กิจกรรมการดนตรีของประเทศญ่ีปุนมาปรับใชใหเหมาะสม โดยรากฐานการเรียนพเิศษดนตรี
ปฏิบัติวงดนตรีและวงโยธวาทิตที่มีอยูเดิม เพื่อขยายกิจกรรมใหมีความครบวงจร จดัการเรียนการ
สอน จัดอบรม จัดวงดนตรี และจัดกิจกรรมเสริม 
 ตอมาป พ.ศ. 2546 หลังจากทีท่านซิสเตอรมารี โนแอล ผิวเกล้ียงเขารับตําแหนงอธกิาริณี 
ไดสานตอและสนับสนนุกิจกรรมของศูนยดนตรีเซนตฟรังฯใหมีการพัฒนาไปมากมีการจัดต้ังคณะ
นักรองประสานเสียง และวงสตริงออเครสตรามีการวางแผนพัฒนาศักยภาพของนักเรียนดาน
ดนตรีโดยกําหนดขอบเขตของการทํางานของศูนยดนตรีไวทีว่า 
 “การเปนศูนยประสานงานประสานงานการจัดการเรียน การสอนเสริม เพื่อเพิ่มพัฒนา
ศักยภาพทางดานทักษะและสุนทรียศาสตรดานดนตรีแกนักเรียนโรงเรียนเซนตฟรังฯมุงเนนดาน
การใชดนตรีเปนเคร่ืองมือในการกลอมเกลาจิตใจใหปนคนดีในสังคม” 
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 4. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนีย) 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) วงโยธวาทิตของโรงเรียนบดินทรเดชา ผู
ฝกสอนคือ นายสุพจน เจณะสมบัติ ผูควบคุมวงคือ นายทวชีาติย จันทรแพงไดรับรางวัลอันเปน
เกียรติประวัตดิดังนี้คือ 

1. รางวัลชนะเลิศวงโยธวาทิตถวยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พ.ศ. 2546 
2. รางวลัชนะเลิศวงโยธวาทิตประเภทพาเหรด ณ ประเทศญ่ีปุน พ.ศ. 2545 
3. รางวัลชนะเลิศวงโยธวาทิตรายการ World Marching Band ประเทศมาเลเซีย พ.ศ. 2551 

งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 สําหรับงานวิจยัที่เกี่ยวของกบังานวิจยัเร่ือง “ภาวะผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา” ผูวิจยัไดทําการคนควางานดานวงโยธวาทิตและการส่ือสารจัดการ 
พบงานวิจัย ”การบริหารกจิกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทติ : กรณีศึกษาโรงเรียนวดั
สุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย” โดย สิทธ ิ สิทธิการุณยทีม่ีความสอดคลองในดานการ
บริหารงานการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาโดยกลุมตัวอยางคือ วงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวรารามโดยพบวา วงโยธวาทิตมีการจดัระบบตางๆภายในวงโยธวาทิตโดยการจัดต้ังฯ
กรรมการ การบริหารวงโยธวาทิตพบปญหาในดานตางๆเชน ผูควบคุมเกิดปญหาดานความถนดั
ในการเขียนเอกสารไปยังผูบริหาร งานวิจัยดังกลาวเปนประโยชนอยางมากในการใชเปนแนวทาง
ศึกษาดานการบริหารและเปนแนวทางในการเสริมในสวนของการส่ือสารจัดการเพือ่ใหเกิดความ
สมบูรณในดานองคความรูดานวงโยธวาทติ  

ในสวนของภาวะผูนาํของวาทยกรนั้นผูวิจยัพบวางานวิจยัที่มีความสอดคลองเปนแนวทางได
คือ “การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต ของผูควบคุม
วงโยธวทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร” โดย อติชาติ เจริญพา
โชค ไดทําการศึกษาวิจยัมุงศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกการนกัเรียน ดานวงโยธวาทิตของผู
ควบคุมวงโยธวาทติโดยสมรรถนะของผูควบคุมวงพบวาตองประกอบไปดวย 15 สมรรถนะ โดย
สมรรถนะที่มคีวามสําคัญในระดับมากทีสุ่ด เรียงตามลําดับ ไดแก สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
สมรรถนะในการจูงใจ สมรรถนะในการประเมินผล สมรรถนะในการมอบหมายงาน สมรรถนะดาน
ดนตรีโยธวาทติ สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะที่มคีวามสําคัญในระดับมาก เรียงตามลําดับ 
ไดแก สมรรถนะในการจัดองคการ สมรรถนะในการตัดสินใจ สมรรถนะในการแกปญหา สมรรถนะ
ในการใหคําปรึกษา สมรรถนะในการประสานงาน สมรรถนะในการคิดวิเคราะห สมรรถนะในการ
คิดสรางสรรค สมรรถนะในการส่ือสาร สมรรถนะในการติดตามงาน ดังนัน้ในการศึกษาดาน
สมรรถนะดานตางๆของผูควบคุมวงโยธวาทิตสามารถเปนแนวทางใหผูวิจัยไดนาํไปศึกษาในดาน
ของภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตอไป 



 

บทที่ 3 
 

ระเบียบวธิวีจิัย 
 
 การศึกษาเร่ือง “ภาวะการเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวธิีวิจยัไวดังนี ้
 
รูปแบบการวจิัย 
 เปนการวิจัยแบบสหวิธีการ (Multiple Methodology) ดวยการใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยในสวนของ
การศึกษาแบบสอบถามจากการสัมภาษณสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และบุคลากร
แวดลอม     วงโยธวาทิตในสถานศึกษาจาํนวน 100 คนโดยจําแนกเปนสวนผูตอบแบบสอบถามท่ี
เปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 4 วงจํานวนวงละ 20 คน และผูตอบแบบสอบถามที่เปน
บุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตจํานวน 4 วงจํานวนวงละ 5 คนรวมผูตอบแบบสอบถาม 100 
คน และในสวนของการสัมภาษณแบบเจาะลึก คือ สัมภาษณวาทยกรวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
เขตกรุงเทพมหานครในกลุมตัวอยางจํานวน 4 คน 
ประชากรกลุมตัวอยาง 
ประชากร 
 557ประชากรในการทํางานวจิัยคร้ังนี้กาํหนดจากวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดขารวมการ
แขงขันในระดับนานาชาติรายการ รายการ   World Marching Show Bands ชวงเวลาป 2542 – 
2551 (1999 – 2008) จํานวน 6 โรงเรียนไดแก  
ปพ.ศ. 2542 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิราราม 
ปพ.ศ. 2543 วงโยธวาทิตโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียร คอนแวนต 
ปพ.ศ. 2544 วงโยธวาทิตโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียร คอนแวนต 
ปพ.ศ. 2545 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินทรเดขา (สิงห สิงหเสนี) 
ปพ.ศ. 2546 วงโยธวาทิตโรงเรียนสารสิทธิ์พิทยา 
ปพ.ศ. 2547 วงโยธวาทิตโรงเรียนมหาวชิราวุธ 
ปพ.ศ. 2548 – 
ปพ.ศ. 2549 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินเดชาสิงห (สิงหเสนี) 
ปพ.ศ. 2550 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินเดชาสิงห (สิงหเสนี) 
ปพ.ศ 2551 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ 
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กลุมตัวอยาง 

1. วาทยกร ซึ่งเปนผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดวง      
โยธวาทิตจากตางประเทศวงละ 1 คน โดยเก็บขอมูลจากวงโยธวาทิตประเทศไทย
จํานวน  4 วงที่ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 อันดับที ่2 หรืออันดับที่ 3 ในการแขงขัน
วงโยธวาทิตในรายการ   World Marching Show Bands ชวงเวลาป 2542 – 2551  
(1999 – 2008)  ไดแก 
- โรงเรียนวัดราชบพิธ   กรุงเทพมหานคร 
- โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห เสนี) กรุงเทพมหานคร 
- โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต  กรุงเทพมหานคร 
- โรงเรียนวัดสุทธิวราราม  กรุงเทพมหานคร 

จากการจัดอันดับแตละปดังนี้ 
 

ป รายชื่อวงโยธวาทิตประเทศไทยท่ีรับรางวลั หมายเหตุ 
2551 โรงเรียนวัดราชบพธิ อันดับท่ี 1 
2550 โรงเรียนบดินทรเดชา (สงิห สิงหเสนี) อันดับท่ี 1 
2549 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) อันดับที่ 4 
2548 - - 
2547 โรงเรียนมหาวชิราวุธ  อันดับที่ 2 
2546 โรงเรียนสารสทิธิ์พทิยา อันดับที่ 1 
2545 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) อันดับที่ 6 
2544 โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียร คอนแวนต   อันดับท่ี 2 
2543 โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต   อันดับที่ 2 
2542 โรงเรียนวัดสทุธิวราราม อันดับท่ี 3 

 
ที่มา: www : World Association of Marching Show Bands 

2. บุคลากรแวดลอม ซึ่งเปนผูที่มีหนาที่ประสานงานใกลชดิกับงานวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครของแตละวงจํานวนวงละ 5 คน รวม 20 คน 

3. สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครรวม 80 คน 
รวมผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 100 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
1. แบบสัมภาษณเชิงลึก ใชเปนเคร่ืองมือในการสอบถามวาทยกรแตละโรงเรียนกลุมตัวอยาง

จํานวน 4 โรงเรียนโรงเรียนละ 1 คน รวม 4 คน 
2. แบบสอบถามทั่วไป ใชเปนเคร่ืองมือในการสอบถามสมาชิกในวงโยธวาทิตและบุคลา

แวดลอมจําแนกเปน บุคลากรแวดลอมจํานวนวงละ 5 คน และสมาชิกในวงโยธวาทติ
จํานวนวงละ 20 คน  

3. แบบบันทกึการสังเกตการณแบบมีสวนรวม 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาเร่ือง“ภาวะผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร” มีวัตถปุระสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนาํของวาทยกรในการ
ควบคุมวงโยธวาทิตวาเปนอยางไร และเพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครวามกีารสื่อสารจัดการอยางไรเพือ่สรางประสิทธิภาพของวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ซึง่ในสวนนี้ผูวิจยัจะนาํเสนอผลการวิจยัโดย
เรียงลําดับเพือ่ตอบแตละปญหานําวิจัย ดังนี ้
 ปญหานําวิจัยที1่ ภาวะผูนาํของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
 ปญหานําวิจัยที่ 2 การสื่อสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
เปนอยางไร 
จําแนกการนําเสนอขอมูลเปนสองตอนคือ  
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
(1) วาทยกร 
 ประกอบดวยวาทยกรผูใหสัมภาษณจํานวน 4 คน เปนชาย 4 คน ซึง่สามารถแจกแจง
ลักษณะของประชากรไดดังนี้คือ 
ขอมูลวาทยกร 
1.วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
วาทยกร นายสรพจน วรแสง อายุ 35 ป 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ประสบการณการทํางานดานวาทยกร 8 ป 
ผลงานโดยสังเขป 

1. พ.ศ. 2530 -2535 แสดงคอนเสิรตของโรงเรียนวัดสุทธวิราราม 
2. พ.ศ. 2535 – 2540 แสดงคอนเสิรตวงออเคสตรา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฯลฯ 
3. ปจจุบนัอาจารยพิเศษและเปนสมาชิกวงบางกอกซิมโฟนีออเครสตรา (Bangkok 

Symphony Orchestra: BSO) ฐานะผูเลนเคร่ืองดนตรีทรอมโบน (Trombone) 
2.วาทยกรโรงเรียนบดินทรเดชา (สงิห สิงหเสนี)  
วาทยกร นายสุพจน เจณะสมบัติ อาย ุ44 ป  
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท ประสบการณการทํางานดานวาทยกร 17 ป 
ผลงานโดยสังเขป 
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1. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Yamaha All Thailand Marching Band ไดรับ
รางวัลขนะเลิศ ถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 4 ปซอน 
2. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Royal Cup จัดโดยกรมพละศึกษารวมกับธนาคาร
ทหารไทยจํากดั ป 2545 ไดรับรางวัลชนะเลิศถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ 
3. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Kuala Lumper World Marching Show Band ป 
2007 ไดรับรางวัลชนะเลิศ 
4. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Asia Symphonic Band Competition ป 2008 
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 

3.วาทยกรโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต 
วาทยกร นายณัฐวัฒน แสงศรีลา อาย ุ35 ป 
วุฒิการศึกษาปริญญาโท ประสบการณการทํางานดานวาทยกร 14 ป 
ผลงานโดยสังเขป 

1. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันวงโยธวาทิตโดยกรมพละศึกษา กระทรวงศึกษาธิการป 
2541 ไดรับรางวัลถวยพระราชทาน 
2. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนามระดับ
นานาชาติ ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ เมื่อป พ.ศ.2541  โดยไดรับรางวัลตาง ๆ 3 
รางวัล คือ รางวัลความสามารถดีเดนประเภทเหรียญทอง รางวัลที่ 1ของประเภท
สถานศึกษา  และรางวัลที่ 4 ประเภทดิวิชัน่ 1 
3. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสากลสนามระดับ
นานาชาติ ณ เมืองแคลการี ประเทศแคนนาดาป 2000 ไดรับรางวัล4 รางวัล คือ รางวัล
เหรียญทองดิวิชั่น 1   รางวัลชนะเลิศประเภทสนามศึกษา   รางวัลแชมปโลกจูเนียรแบนด 
และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ของทุกประเภทการแขงขัน 
4. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันประกวดวงโยธวาทิตรวมการประกวดวงโยธวาทิตโลก
คร้ังที่ ๕ จัดโดย สมาคมวงโยธวาทิตโลก (World Association of Marching Show Band 
- WAMSB) ที่ประเทศสาธารณรัฐเยอรมัน ไดรางวัลแชมปโลกประเภทจูเนียร ประจําป 
๒๕๔๔ รางวัลเหรียญทองเกียรตินิยม และรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑ คะแนนรวมทกุ
ประเภท 
5. ควบคุมวงโยธวาทิตบรรเลงงานคอนเสิรตตางทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.วาทยกรโรงเรียนวัดราชบพิธวราราม 
วาทยกร นายนรินทร  ภูวนเจริญ อายุ – 
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วุฒิการศึกษาปริญญาโท   
ผลงานโดยสังเขป 
  1. ปพ.ศ. 2548 รับรางวัลชนะเลิศการแขงขันวงโยธวาทติถวยพระราชทานประเภท ข  
 2. ปพ.ศ. 2550 รับรางวัลชนะเลิศการแขงขันวงโยธวาทติถวยพระราชทานประเภท ก 
 3. ปพ.ศ. 2551 รับรางวัลชนะเลิศการแขงขันวงโยธวาทติถวยพระราชทานประเภท ก 
 4.ปพ.ศ. 2551 ประกวดวงโยธวาทิตโลก ในรายการ "Kuala Lumper World Marching 
Band Competition 2008" ณ กรุงกัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย โดยควารางวัลชนะเลิศมารชชิ่ง
พาเหรด (Street Parade Competition) , รางวัลเกียรตินิยมเหรียญทอง (Gold with Hornours 
Lovel) , รางวัลนักแสดงประกอบดีเดน (Best Colour Guard) และรางวัลเพอรคัชช่ันดีเดน Best 
Percussuon 
 
(2) สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศกึษา 
 ประกอบดวยผูตอบแบบสอบถามจํานวน 80 คน ซึง่สามารถแจกแจงลักษณะของ
ประชากรไดดังนี้คือ 
1. ลักษณะประชากร ดานอาย ุ
อายุระหวาง 13-15 ป จํานวน 36 คน 
อายุระหวาง 16- 18 ป จํานวน 21คน 
คิดเปนคาเฉลีย่ 14.53 ป 
2.ลักษณะประชากร ดานระยะเวลาในการเปนสมาชิกวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
ระยะเวลาระหวาง 1 -3 ป จาํนวน 36 คน 
ระยะเวลาระหวาง 4 – 6 ป จาํนวน 19 คน 
ระยะเวลาระหวาง 7 -9 ป จาํนวน 4 คน 
คิดเปนคาเฉลีย่ 1.99 ป 
(3) บุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตในสถานศกึษา  
 ประกอบดวยผูตอบแบบสอบถามจาํนวน 20 คน ซึง่สามารถแจกแจงลักษณะของ
ประชากรไดดังนี้คือ 
1. ลักษณะประชากร ดานอาย ุ
อายุระหวาง 20 – 30 ป จํานวน 5 คน 
อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 0 คน 
อายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวน 2 คน 
อายุระหวาง 51 – 60 ป จํานวน 5 คน 
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คิดเปนคาเฉลีย่ 42.46 ป 
2. ลักษณะประชากร ดานประสบการณในการทํางานดานวงโยธวาทติ 
ระยะเวลาระหวาง 1 – 5 ป จาํนวน 3 คน 
ระยะเวลาระหวาง 6 – 10 ป จํานวน 1 คน 
ระยะเวลาระหวาง 11 – 15 ป จํานวน 6 คน 
ระยะเวลาระหวาง 16 – 20 ป จํานวน 2 คน 
คิดเปนคาเฉลีย่ 11.08 ป 
 สรุปภาพรวมของประชากรทั้งหมดจากผูตอบแบบสอบถามในสวนของสมาชกิในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาจาํนวน 80 คน สมาชิกที่ตอบแบบสอบถามมากทีสุ่ดมีอายุระหวาง 13 -15 ป 
โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่อายุ 14 ป รองลงมาคืออายุระหวาง 16 – 18 ป โดยระยะเวลาในการเปน
สมาชิกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษามากที่สุดอยูระหวาง 1 – 3 ป คิดเปนคาเฉลี่ย 1.99 ป 
รองลงมาคือ 4 -6 ปและ 7 – 9 ป ตามลําดับ สวนบุคลากรแวดลอมที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุดมี
อายุระหวาง 20 – 30 ป และ 51 – 60 ป คิดเปนคาเฉลี่ย 42.46 ป รองลงมามีอายุระหวาง 41 – 50 
ป ตามลําดับดานประสบการในการทํางานดานวงโยธวาทิตมากที่สุดระยะเวลาระหวาง 10 – 15 ป 
มากที่สุดคิดเปนคาเฉลี่ย 11.08 ปและรองลงมาอยูที่ระหวาง 1 – 5 ป 16 – 20 ป และ 6 – 10 ป 
ตามลําดับ 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิจัย 
ปญหานําวิจยัที่ 1 ภาวะผูนําของวาทยกรวงโยธวาทติในสถานศกึษาในเขต
กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
ดานการสรางความเชื่อมัน่แกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเชิงลึกพบวา วาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นจะสามารสรางความเช่ือมัน่ใหกบัสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดนั้น ตองเร่ิมจากการสรางความเชื่อม่ันใหแกตนเองกอนถือเปนการส่ือสารภายใน
บุคคล (Interpersonal communication) คือเปนการส่ือสารที่เกีย่วของกับความคิด ความรูสึกและ
แนวคิดที่แตละบุคคลมีตอตนเอง ในกรณีของการสรางความเช่ือมัน่นั้น สวนมากไดมากจากการ
ฝกซอมใหมากจนเกิดความชํานาญและเชียวชาญจงึจะสามารถฝกสอนใหแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาไดดังเชน 

“ ...การที่สมาชิกในวงจะเชือ่มั่นในตัวของ Conduct ไดเราเองตองหม่ันฝกซอมให เมื่อถึง
เวลาแสดงจริงเราจะทาํไดเต็มที่เพราะเราซอมมาดี และลูกทีมก็จะมีความมัน่ใจไปกบัเราดวย.......
(อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) ” 
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ดังนัน้จะมองเห็นไดวามุมมองของดานวาทยกรเองน้ันมองวา วาทยกรเม่ือออกไปยืนเปน
ผูนําหนาวงโยธวาทิตแลว การสรางความมั่นใจใหกับสมาชิกในวงเปนส่ิงที่มีความสําคัญเปนอยาง
มาก ถงึแมวาจะยงัไมมีความพรอมเต็มที่นัน้ แตการแสดงออกใหสมาชิกในวงโยธวาทิตเห็นนัน้
จะตองมีความมั่นใจ จะสามารถเปนการสรางกาํลังใจ และความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกดวย 
            “...ถึงวันนั้นไมไดซอม แตตองแสดง ตัวเราตองมั่นใจ ไมงัน้ทัง้วงก็ไปหมด แตสวนใหญก็
จะพยายามซอมเพื่อไมใหพลาด..(อ.สุพจน เจนณะสมบัติ วาทยกรโรงเรียน บดินเดชา สิงห สิงห
เสนีย / 10 กุมภาพันธ 2552 / 10.00 น. )..” 
การสรางความสามัคคี  

การอยูรวมกันเปนกลุมใหญจากนักเรียนเกือบรอยชีวิตนั้นยอมมีความแตกตางกนัทาง
สภาพแวดลอมทางครอบครัว เมื่อตองมาอยูรวมกันเปนกลุมเดียวกันนั้น ตองมีความรักและ
สามัคคี โดยวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาซึง่ถือวาเปนผูนาํของสมาชิกทั้งหมด 
มีวิธีการสรางความรักความสามัคคีดวยการสรางความเชื่อมั่นใหแกสมาชิก ทั้งความเชื่อม่ันในตัว
ของวาทยกรเองและความเช่ือมั่นของการเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสรางความเชือ่มั่นเร่ิมจากการสรางความคุนเคยกับ
สมาชิกโดยการสรางความอบอุน คอยใหคําปรึกษา และชวยเหลือทัง้ดานการฝกซอม ดานการ
เรียน  และปญหาอ่ืนๆที่สามารถใหความชวยเหลือไดวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองมีความเขาใจสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาทกุคน สามารถจดจํา
รายละเอียดและความคืบหนาของสมาชิกแตละคนได เพื่อกอใหเกิดความเช่ือมั่นและใหความ
ไววางใจ และเต็มใจที่จะทําการฝกซอม และประกอบการการใชระบบรุนพี่รุนนองในการดูแล
สมาชิกในวงโยธวาทิตทุกคนโดยอาศัยการส่ือสารในระดับกลุมซึ่งใชทั้งระบบการส่ือสารแบบกลุม
ใหญและกลุมยอย กิจกรรมการสรางความสามัคคีใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้
ไดมีการคิดอยางสรางสรรคหลากหลายรูปแบบจากวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาเพื่อใหสมาชิกไดเกิดความแปลกใหม และเพิ่มความสมัพันธใหแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาไดเปนอยางดี เชนการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ี การจัดโครงการพาสมาชิกใน
วงโยธวาทิตไดเดินทางไปตางจงัหวัดรวมกันและมกีารเลนดนตรีแบบอิสระไมจาํกัดสถานที่ในการ
บรรเลงดนตรี รวมบรรเลงกับวงดนตรีทองถิน่ตามจังหวัดตางๆเปนตนเพื่อเปนการสราง
ประสบการณที่แปลกใหมและเปนแรงจูงใจในการฝกซอมและจิตวิญญาณนักดนตรีใหแกสมาชิก
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา จงึทําใหบรรยากาศในการอยูรวมกนัในวงโยธวาทิตใสถานศึกษานั้น
มีความอบอุน เปนกนัเอง และสามารถไววางใจซ่ึงกนัและกันได 
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การเตรียมการวางแผนงาน 
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นจะมกีารทาํการวางแผนงานในการจัด

กิจกรรมการฝกซอม เพื่อการแขงขัน หรือเพื่อการแสดงอยางมีระบบ เชน กอนการแขงขันทัง้ใน
ระดับประเทศ หรือระดับโลกนัน้ ตองมกีารวางแผนงานกอนแขงอยางนอยเปนเวลา 1 ป โดยมีการ
กําหนดระยะเวลาการซอมในแตละชวงของปอยางชัดเจนวาลําดับการซอมเปนอยางไร และเม่ือ
ใกลถึงเวลาแขงขัน โดยตลอดระยะเวลาที่มีการฝกซอมกอนการแขงขันนัน้ วาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะมีการประเมินผลในการซอมในแตละวนัเพื่อใหสมาชกิไดรับรูถึง
ความบกพรอง หรือพัฒนาการในการฝกซอมโดยการใชการเรียกประชุมทุกคร้ังเมื่อเสร็จส้ินการ
ฝกซอมในแตละวันใชการสือ่สารสารแบบสองทางระหวางวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาและสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตลอดระยะเวลาการซอม แตเมื่อถึง
ระยะเวลาใกลการแขงขันนั้น วาทยกรจะทาํการประเมินการซอมและใหคําช่ืนชมแสดงความพอใจ
ในการฝกซอมแกสมาชิกในวงโยธวาทิต ถงึแมวาสถานการณในการซอมจะไมดีเทาทีค่วร แตจะมี
การใชการสื่อสารดานอวัจนภาษาโดยใชจติวิทยาในการช่ืนชมแทนคําตําหนิเมื่อถงึระยะไมกี่
สัปดาหกอนการแขงขัน เพื่อใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ไดมีกําลังใจ และเกิดความ
ภาคภูมิใจสรางพลังใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในการลงแขงขันรายการนั้นๆ 
              “ ....ปกติเวลาซอมก็จะวิจารณตรงๆวามีขอดีขอเสียอยางไรวันนี้ ใหแกไขตรงไหน ก็ตอง
พูดแรงๆบางเพื่อใหเด็กเกิดความฮึดสู แตสองสัปดาหกอนการแขงขัน ผมจะเร่ิมไมติมาก จะชม
ถึงแมมนัจะดีไมดี ก็ตองชมเพื่อใหเขาเกิดกําลังใจในการแขง ไดรางวลัไมไดรางวัลไมเปนไร ใหเด็ก
ไดประสบการณดีกวา..    (อ.สุพจน เจนณะสมบัติ วาทยกรโรงเรียนบดินเดชา สิงห สิงหเสนีย / 10 
กุมภาพนัธ 2552 / 10.00 น .) 
การสรางความชัดเจนในการสื่อสาร 

การสรางความชัดเจนในการสื่อสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนอีกหนึง่
ประเด็นทีม่ีความสําคัญตอการควบคุมดูแลสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา จากการ
สัมภาษณวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นพบวา วิธทีี่จะสามารถสรางความ
ชัดเจนในการสื่อสารไดเปนอยางดีคือ การเรียกประชมุโดยวาทยกรนั้นจะเปนผูนาํประชุมในเร่ืองที่
มีความสาํคัญและตองการใหรับรูโดยทัว่ถงึกนั และจะมีการมอบหมายหนาที่ในการนําประชุม
ใหแกรุนพีซ่ึ่งเปนหวัหนา section ทาํการเรียกประชมุเมื่อเปนเร่ืองที่มีความสําคัญรองลงมาหรือ
เปนประเด็นทีส่มาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสามารถพูดคุยกนัเองได ถือเปนการใชวิธีการ
ส่ือสารแบบสองทาง (Two-way communication) กลาวคือมกีารส่ือสารโตตอบกันทั้งทางดาน
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพราะ
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ในการประชุมแตละคร้ังหรือแตละวาระการประชุมนั้น สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น
ของตนเองไดอยางเต็มที ่
              “.....การสื่อสารถือเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอวง เพราะเวลาเกิดปญหาผมก็จะใชวธิีการ
เรียกประชุม พูดคุยใหเขาใจ บางทีก็จะมอบหมายใหหวัหนาช้ันปเรียกประชุมแทน วิธีที่ผมใชสราง
ความเขาใจใหกระจางกับเด็กคือ ใชวธิีการยกตัวอยางและใหพวกเขาคิดตอเอาเอง.(อ.สรพจน วร
แสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 

สภาพแวดลอมทางสังคมหรือสภาพแวดลอมภายนอกก็มีสวนที่วาทยกรจะนาํมา
ประยุกตใชใหเขากับการฝกซอมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี เศรษฐกจิ 
สังคม โดยสวนใหญมกีารนาํเอาพัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาชวยในการฝกซอมเปนอยางมาก 
เชนการใชคอมพิวเตอรชวยในการเขียนโนตเพลง การใชคอมพิวเตอรชวยในการสรางดนตรีซึ่งถอื
เปนเทคโนโลยีชั้นสูงทีว่งโยธวาทติในสถานศึกษาไดนําเขามาใชเพื่อเปนประโยชนแกการฝกซอม 
และไมเพียงแตนํามาปรับใชเทานัน้ ยงัมกีารเปดสอนใหกับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่
มีความสนใจและตองการศกึษาอยางจริงจังดวย จึงเปนการพฒันากระบวนการฝกซอมใหแก
สมาชิกในข้ันที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะจากการเรียนรูในสวนนี้จะสามารถทําใหสมาชิกมี
แรงบันดาลใจที่จะนําเอาความรูเหลานี้ไปเปนตนทุนในการศึกษาตอในดานดนตรีโดยตรง และ
กลับมาพฒันาวงโยธวาทิตของตนเองตอไปในอนาคต 

“....เทคโนโลยทีี่นาํมาใชผมใชคอมพิวเตอรในการชวยเขียนเพลง เขียนโนต ตัดตอเพลง
ตางๆ มนัสะดวกกวาการที่ใหนักเรียนมานัง่ลอกโนตจากกระดาษ... (อ.สุพจน เจนณะสมบัติ 
วาทยกรโรงเรียนบดินเดชา สิงห สิงหเสนยี / 10 กุมภาพันธ 2552 / 10.00 น .) 
              “....ใชคอมพิวเตอรชวยในการทําเพลง เขียนโนต ตัดตอเพลงทาํโปรเจ็คตางๆ บางทีก็
สอนใหเด็กๆทีม่ีความสนใจจริงๆ ใครสนใจอยากเรียนรูจริงๆผมก็สอนให ใหเด็กไดใชเปน อีกหนอย
ไปเรียนจะไดงายสําหรับเขา.. (อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / 29 มกราคม 
2552 / 18.00 น.). 
การแกปญหา 

การแกปญหาตางของวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปนอีกหนาที่หนึ่งของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองคิดแกไขปญหาและสรางความเขาใจอันดีแก
บุคคลภายนอกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอีกดวย เชนปญหาการไมเขาใจกันระหวาง
ผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การฝกซอมลวงเวลา และสงผลตอการเรียน
ของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองทาํ
การแกไขปญหาโดยการจัดการประชุมผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาโดยการ
ใชจดหมายเรียนเชิญแจงใหผูปกครองไดทราบลวงหนากอนในกรณีที่ทาํการประชุมรวมกับ
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บุคลากรของโรงเรียน แตใชการสื่อสารแบบบอกตอจากสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไปยัง
ผูปกครองโดยตรงในกรณีทีม่ีการประชุมในวาระที่ไมมีบคุคลภายนอกขอวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาเพื่อช้ีแจงเวลาการซอม และมีการบันทึกรายช่ือผูเขาซอมในแตละวันเพื่อเปนการ
ยืนยนัวาสมาชิกไดเขารวมการฝกซอมในแตละวันหรือไม เพื่อปองกนัการเกิดปญหาเมื่อสมาชกิใน
วงไมไดเขาทาํการซอมแตมกีารแอบอางกบัผูปกครองวาทําการฝกซอม ปญหาการดานการเรียนมี
การชี้แจงเวลาการซอมและเวลาที่สมาชิกสามารถจัดการกับภารกิจของตนเองได เชนการทํา
การบาน การทํางานตามทีค่รูไดมอบหมายใหสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อใหสมาชิก
ไดมีความรับผิดชอบแกตนเองได วธิีการนี้สามารถสรางความเขาใจอันดีระหวางผูปกครองของ
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่มีตอวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดเปนอยางดี และเม่ือเกิด
ปญหาเร่ืองการเรียนหรือสมาชิกไดผิดกฎของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาจะมอบหมายใหสมาชิกกับหวัหนาหรือประธานวงโยธวาทติใน
สถานศึกษาไดพูดคุยกันเองเสียกอน หากยังไมสามารถแกปญหาไดข้ันตอนสุดทายวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทําการเรียนพบโดยการแจงสมาชิกโดยตรง และอํานาจ
ตัดสินสุดทายอยูที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทาํการตัดสินใจในการ
แกปญหานั้นๆ 
              “ปญหากับผูปกครองก็มีครับ เราใชวิธพีูดคุย โดยตอนแรกผมใหเด็กคุยกันเองกอนถาไมรู
เร่ือง ผมก็จะเรียกมาคุยเอง.(อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / /29 มกราคม 
2552 / 18.00 น.). 

 
ปญหานําวิจยัที่ 2 การสื่อสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศกึษาในเขต
กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
ข้ันตอนการเปดรับสมัคร 
 จากการสัมภาษณวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครเชิงลึกพบวา ข้ันตอนการเปดรับสมัครเพื่อเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสวนใหญจะเร่ิมมีการเปดรับในชวงเดือนมีนาคมเพื่อสามารถเขารวมฝกซอมกับวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาในชวงปดภาคเรียน โดยสวนมากเปดรับสมัครต้ังแตชั้นมัธยมศึกษาที่ 1 
ข้ันตอนการเปดรับสมัครทําการกระจายขาวสารดวยการส่ือสารไปยังคณะครูในรายวิชาหรือครู
ประช้ันในช้ันเรียนตางๆเพื่อแจงใหนกัเรียนที่มีความสนใจจะเขารวมเปนสมาชิกในวงโยธวาทติใน
สถานศึกษา โดยสามารถเขาสมัครตามความสมัครใจและเงื่อนไขการรับเขาเปนสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษานั้นคัดเลือกจากผูที่เขามาสมัครทุกคนท่ีมีความสนใจ และมุงมั่นจะเขารวม
เปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้น



 55

จะใชวิธกีารสือ่สารระหวางบุคคลโดยการเรียกเขาไปสัมภาษณหรือพดูคุยทีละคน ชี้แจงกฎกติกา 
และระเบียบการฝกซอม แตก็มีวิธกีารคัดเลือกผูเขาสมัครเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
ที่แตกตางออกไปอีกลักษณะหนึ่งคือ การคัดเลือกผูสมัครจากการสังเกตและวเิคราะหพิจารณา
ลักษณะทางกายภาพของผูที่เขารวมสมัครวามีความเหมาะสมกับเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาหรือไม หากมีความเหมาะสมก็จะรับเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
และมีการคัดเลือกในกรณีเฉพาะกิจกลาวคือ เมื่อวงโยธวาทิตมกีารวางแผนเพื่อทาํการแขงขันใน
ระดับชาติหรือระดับโลกและมีจํานวนสมาชิกไมเพียงพอตอเคร่ืองดนตรีหรือเพียงพอในการแขงขัน 
ก็จะเปดรับสมคัรข้ึนมาเพื่อเขารวมในการฝกซอมเพื่อการแขงขัน 
              “...กเ็ร่ิมเปดรับต้ังแตใกลปดเทอมก็เร่ิมรับ สวนมากใครสมัครใจมาผมก็รับหมด ก็เร่ิมรับ
ต้ังแตม.1 แตวาพีโ่ตสุดพีม่.6 ผมก็ใหอิสระเขาจะมาก็ไดไมมากไ็ดเพราะเขาตองเตรียมตัวเอ็น
ทรานส ฉะนัน้พี่โตสุดที่ดูแลนองๆก็จะเปนพวกเด็ก ม.5 เอง.(อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม / /29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 

“..วธิีการรับของผมคือ ดูจากลักษณะทางกายภาพ เชน ปากมีความเหมาะสมกบัเคร่ือง
หรือไม ก็ไมไดรับหมดทุกคน ใครเหมาะสมก็เรียกเขามาครับ. (อ.สุพจน เจนณะสมบัติ วาทยกร
โรงเรียนบดินเดชา สิงห สิงหเสนีย / 10 กุมภาพันธ 2552 / 10.00 น .) 
การสื่อสารจัดการภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 เมื่อทําการรับสมัครนักเรียนเพื่อเปนสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแลวนัน้ 
สวนมากจะมกีารจัดต้ังคณะกรรมการรุน โดยมกีารจัดต้ังประธานรุนและคณะกรรมการในการ
ประสานงานภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเพื่อใหเกดิความงายและสะดวกในการส่ือสารของ
สมาชิกในวงโยธวาทิตและการสื่อสารไปยังวาทยกรอีกดวยถือเปนการส่ือสารแบบสองทาง (two-
way communication)  โดยการจัดต้ังคณะกรรมการในการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้
จะแยกเปนสองฝายคือ คณะกรรมการการจัดการในสวนของระบบของการจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาและสวนของคณะกรรมการในสวนของเคร่ืองดนตรี เชน คณะกรรมการการจัดการ
สวนของระบบการจัดการของวงโยธวาทิตประกอบไปดวย ฝายเหรัญญิก ฝายเส้ือผา ฝาย
สวัสดิการ เปนตน สวนคณะกรรมการในสวนของกลุมเคร่ืองดนตรี จะประกอบไปดวย หวัหนาฝาย
เคร่ืองดนตรีกลุมเคร่ืองเปาลมไม หวัหนาฝายเคร่ืองดนตรีกลุมเคร่ืองเปาทองเหลือง หัวหนาเคร่ือง
ดนตรีกลุมเคร่ืองเคาะ และแยกเฉพาะเคร่ืองดนตรีเพือ่เปนการงายตอการส่ือสารเชน หัวหนา
เคร่ืองดนตรีทรอมโบน หวัหนาเคร่ืองดนตรีทรัมเปต หัวหนาเคร่ืองดนตรีแช็กโชโฟน หวัหนาเคร่ือง
ดนตรีฟลุต เปนตน สามารถแสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
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แผนภูมิ 1 แสดงการจัดระบบวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 

 

วาทยกรหรือผูควบคุม 

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนาฝายเคร่ืองดนตรี หัวหนาฝาย 

ระบบการจัดการ 

หัวหนากลุมเคร่ืองดนตรี 
ประเภทเคร่ืองเปาทองเหลือง 

หัวหนากลุมเคร่ืองดนตรี 
ประเภทเคร่ืองเปาลมไม 

หัวหนากลุมเคร่ืองดนตรี 
ประเภทเคร่ืองเคาะ/ตี 

หัวหนาฝาย 

เหรัญญิก 

หัวหนาฝาย 

สวัสดิการ 
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 จากแผนภูมทิี ่ 1 แสดงการจัดระบบวงโยธวาทิตในสถานศึกษา แสดงใหเห็นวาอํานาจ
สูงสุดคือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และไลลําดับลงมาคือประธานหรือ
หัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาซึง่มีอํานาจการตัดสินใจรองลงมาจากวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา และแบงเปนระดับยอยคือ หัวหนาฝายเคร่ืองดนตรี และหัวหนาฝาย
ระบบการจัดการ โดยหัวหนาเคร่ืองดนตรีจําแนกเปน  

1. หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไม (Wood wind instrument) 

2. หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลือง (Brass wind instrument) 

3. หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเคาะหรือเคร่ืองตี (Percussion instrument) 

หัวหนาฝายระบบการจัดการจําแนกเปน 
1. หัวหนาฝายเหรัญญิก 

2. หัวหนาฝายสวัสดิการ 

การสื่อสารตามแผนภูมิที่ 1 นั้นมีการใชระบบการส่ือสารจัดการแบบการส่ือสารจากลาง
ข้ึนบนและการส่ือสารในแนวนอนควบคูกนัไป เพราะมีการสื่อสารแบบสองทาง (Two – way 
communication) มกีารโตตอบระหวางวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและ
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หัวหนาในระดับตางๆสามารถนําเสนอความคิดเห็นไปยงั
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดโดยตรง และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาก็สามารถเรียกประชมุหรือส่ือสารไปยังหัวหนาระดับตางๆเพื่อไปช้ีแจงตอกับ
สมาชิกบุคคลอ่ืนๆตอไป  และในขณะเดียวกันหวัหนาในระดับตางๆสามารถติดตอส่ือสารระหวาง
ฝายกนัไดโดยไมจําเปนตองผานการตัดสินใจของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษา
กอนก็ได 
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แผนภูมิ 2 แสดงการสื่อสารจัดการฝายบุคลากรแวดลอม 
 

วาทยกรหรือผูควบคุม         
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

รุนพ่ีท่ีเปนสมาชิก 

ท่ีจบการศึกษาไปแลว 

บุคลากรแวดลอม 

ครูผูสอนรายวิชาตางๆ 
ครูผูไดรับมอบหมาย 

ในการชวยดูแลสมาชิกใน 
วงโยธวาทิตแบบเฉาพะกิจ 

กรณีการแขงขนัในประเทศ 

กรณีการแขงขนัตางประเทศ 

กรณีแสดงงานตางๆ 
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 จากแผนภูมทิี ่ 2 แสดงการส่ือสารจัดการฝายบุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา โดยอํานาจสูงสุดมิไดอยูที่วาทกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพราะจาก
ตําแหนงหรือหนาที่ความรับผิดชอบนั้นเมื่อเปรียบเทยีบกับบุคลากรแวดลอมที่เปนคณะครูใน
รายวิชาตางๆในโรงเรียน ถือวามีหนาทีค่วามรับผิดชอบที่มีความใกลเคียงกัน นอกจากบุคลากร
แวดลอมดานคณะครูในรายวิชาตางๆในโรงเรียนแลว ยังประกอบไปดวยครูผูไดรับมอบหมายชวย
ดูแลสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแบบเฉพาะกจิ ในการจัดต้ังคณะครูแบบเฉพาะกจิ
ตอเมื่อวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองทํากิจกรรมโดยการออกนอกสถานศึกษา เชนกรณีการ
แขงขันทัง้ในและตางประเทศ การรวมแสดงงานตางๆทีต่องใชเวลาการฝกซอมที่ยาวนาน การเกบ็
ตัวฝกซอมของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เมือ่ไดทํากิจกรรมดังกลาวบุคลากรที่ตองชวย
ดูแลสมาชิกในดานตางๆไมเพียงพอหรือ วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไม
สามารถดูแลไดทั่วถงึเพราะเปนกรณีที่ตองใชความดูแลชวยเหลือเปนพเิศษ กจ็ะมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการดูแลสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนกรณีเฉพาะกิจ และดานบุคลากร
แวดลอมยังประกอบไปดวยรุนพีท่ี่เปนสมาชิกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแตจบการศึกษาไป
แลวไดเขามาชวยเหลือในดานการฝกซอม และการดูแลสมาชิกในรุนปจจุบันอีกดวย 
 การสื่อสารตามแผนภูมิที่ 2 คือ เปนการส่ือสารจัดการในแนวนอน เพราะทุกแผนก
สามารถส่ือสารถึงกนัไดหมด เปนการส่ือสารแบบสองทาง (Two – way communication) ซึ่งจะ
ชวยใหเกิดความเขาใจซึง่กนัและกนัมากกวาการส่ือสารแบบทางเดียว (One – way 
communication) วาทยกรจะทําการส่ือสารไปยังบุคลากรแวดลอมดวยการจัดการประชุม หรือ
การพูดคุยแบบสวนตัวกับคณะครูในรายวชิาตางๆเพื่อช้ีแจงรายลายละเอียด และความคืบหนา
ของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และสามารถขอคําแนะนําจากคณะครูในรายวิชาตางๆ ซึง่สามารถ
ใชทั้งการส่ือสารที่เปนทางการและไมเปนทางการในเวลาเดียวกันได  
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แผนภูมิ 3 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเปาลมไม 

 
 
  
 
 
 

วาทยกรหรือผูควบคุม             
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนา 
เคร่ืองดนตรีประเภท 

เคร่ืองเปาลมไม 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Clarinet 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Flute 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Saxophone 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Clarinet, obo 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Flute, piccolo 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Saxophone  



 61

 จากแผนภูมทิี ่ 3 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเปาลมไม อํานาจการตัดสินใจสูงสุด
คือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือ ประธานหรือหวัหนาวง         
โยธวาทิตในสถานศึกษาซึ่งไดรับการตัดเลือกจากการใชคะแนนเสียงเลือกต้ังของสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาและประกอบกับการพิจารณาความเหมาะสมของวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา หวัหนาฝายเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมมีมีอํานาจในการ
ตัดสินใจรองลงมาจากประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเนื่องจากเคร่ืองดนตรี
ประเภทเคร่ืองเปาลมไมในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญประกอบดวยเคร่ืองดนตรีประเภท
เคร่ืองเปาลมไมจํานวน 3 ชนิดใหญๆ ซึ่งถือวามีจํานวนมากเพราะยังตองประกอบดวยผูเลนเคร่ือง
ดนตรีแตละประเภทอีก 3 คนตอ 1 ประเภทแตวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญจะมีมากกวา 3 
คนแลวแตความเหมาะสม โดยเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมประกอบดวย 

1. เคร่ืองดนตรีประเภท clarinet  

2. เคร่ืองดนตรีประเภท flute 

3. เคร่ืองดนตรีประเภท saxophone 

การสื่อสารในสวนของการส่ือสารจัดการของเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมเปนการ
ส่ือสารในแนวตั้งและแนวนอน กลาวคือ หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมประเภทตางๆ
จะสามารถส่ือสารถึงกนัได และในขณะเดียวกนัก็สามารถนําเสนอหรือส่ือสารไปยังประธานหรือ
หัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาหรือวาทยกรได และขณะเดียวกนัวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาก็สามารถส่ือสารไปยังประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิต หรือส่ือสารไปยัง
หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมไดเชนกนั ถอืเปนการส่ือสารแบบสองทาง (Two – way 
communication) 
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แผนภูมิ 4 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเปาทองเหลือง 
 
 
 
 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนา 
เคร่ืองดนตรีประเภท 

เคร่ืองเปาทองเหลือง 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Trombone 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Trumpet 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Euphonium 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท horn 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภทตางๆ 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท bass , tuba 

วาทยกรหรือผูควบคุม              
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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 จากแผนภูมทิี ่ 4 แสดงการส่ือสารจัดการฝายเคร่ืองเปาทองเหลือ อํานาจการตัดสินใจ
สูงสุดคือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือประธานหรือหัวหนาวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาซึง่ไดรับการคัดเลือกจากการไดรับคะแนนเสียงเลือกต้ังสูงสุดจากสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา และประกอบกับการพิจาณาตามความเหมาะสมของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลืองมีอํานาจการ
ตัดสินใจรองลงมาจากประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเคร่ืองดนตรีประเภท
เคร่ืองเปาทองเหลืองสวนใหญประกอบดวยเคร่ืองดนตรี 5 ประเภทคือ 

1. เคร่ืองดนตรีประเภท Trombone 

2. เคร่ืองดนตรีประเภท Trumpet 

3. เคร่ืองดนตรีประเภท Euphonium 

4. เคร่ืองดนตรีประเภท F-horn 

5. เคร่ืองดนตรีประเภท Bass , Tuba 

เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลืองประกอบดวยประเภทเคร่ืองดนตรีจํานวนมาก 
และประกอบกับสมาชกิผูเลนเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆอยางนอย 3 คนตอประเภทเคร่ืองดนตรี 
ดังนัน้จึงตองจดัต้ังหัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆ เพื่อสะดวกตอการส่ือสารไปยังหวัหนา
ประเภทเคร่ืองดนตรีเคร่ืองเปาทองเหลือง ประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ถือเปนการส่ือสารจัดการทัง้แนวต้ังและแนวนอน
เหมือนการส่ือสารจัดการของเคร่ืองเปาประเภทเคร่ืองเปาลมไม  
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แผนภูมิ 5 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเคาะ 
 
 
 
 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนา 
เคร่ืองดนตรีประเภท 

เคร่ืองเคาะ (percussion) 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท percussion 

วาทยกรหรือผูควบคุม           
    วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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จากแผนภูมทิี ่ 5 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเคาะ อํานาจการตัดสินใจสูงสุดคือ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาซึง่ไดรับการคัดเลือกจากการไดรับคะแนนเสียงเลือกต้ังสูงสุดจากสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา และประกอบกับการพิจาณาตามความเหมาะสมของวาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเคาะมีอํานาจการตัดสินใจรองลงมา
จากประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลือง
สวนใหญประกอบดวยเคร่ืองดนตรีจํานวนมากดังนัน้จึงตองจัดต้ังหวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภท
ตางๆ เพื่อสะดวกตอการส่ือสารไปยังหวัหนาประเภทเคร่ืองดนตรีเคร่ืองเปาทองเหลือง ประธาน
หรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ถือ
เปนการส่ือสารจัดการทั้งแนวต้ังและแนวนอนเหมือนการสื่อสารจัดการของเคร่ืองเปาประเภท
เคร่ืองเปาลมไม  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 66

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ 6 แสดงการสื่อสารจัดการแบงตามระดับช้ัน 
 
 
 

วาทยกรหรือผูควบคุม           
    วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

ประธาน 

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

หัวหนา 
ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 6 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
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จากแผนภูมทิี ่ 5 แสดงการสื่อสารจัดการแบงตามระดับช้ัน อํานาจการตัดสินใจสงูสุดคือ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาซึง่ไดรับการคัดเลือกจากการไดรับคะแนนเสียงเลือกต้ังสูงสุดจากสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา และประกอบกับการพิจาณาตามความเหมาะสมของวาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา หัวหนาตามระดับช้ันตางๆมีอํานาจการตัดสินใจรองลงมาจากประธาน
หรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เนื่องวงโยธวาทิตในสถานศึกษาประกอบดวยสมาชิก
จํานวนมากและหลายระดับช้ัน ต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่1 – 6 ดังนั้นจึงตองจัดต้ังหัวหนาใน
ระดับช้ันตางๆ เพื่อสะดวกตอการส่ือสารไปยังหวัหนาระดับช้ันตางๆ ประธานหรือหัวหนาวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ถือเปนการส่ือสาร
จัดการทัง้แนวต้ังและแนวนอนเหมือนการสื่อสารจัดการของเคร่ืองเปาประเภทเคร่ืองเปาลมไม 
เคร่ืองเปาทองเหลือง และเคร่ืองเคาะ โดยหัวหนาแตละระดับช้ันจะมีความรับผิดชอบแตละระดับ
ของตนเอง เพื่อแจงความคืบหนาหรือแนวทางการเรียนการสอนในช้ันเรียนของสมาชิกในระดับช้ัน
ตางๆ ไปยงัวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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การสื่อสารไปยังผูบริหารสถานศึกษา 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภูมิ 7 แสดงการสื่อสารจัดการวงโยธวาทิตไปยังฝายบริหาร 
 
 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 

ผูชวยผูอํานวยการ 
กลุมสาระการเรียนรู 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ศิลปะ ดนตรี 

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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 จากแผนภูมทิี ่ 7 แสดงการสื่อสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไปยังฝายบริหาร โดย
โครงสรางของโรงเรียนหรือสถานศึกษาอํานาจการตัดสินใจสูงสุดคือผูอํานวยการ รองลงมาคือ
ผูชวยผูอํานวยการและหัวหนาระดับตางๆ การส่ือสารไปยังผูบริหารนั้นตองทาํตามข้ันตอนที่ได
กําหนดไวของสถานศึกษา ซึ่งสวนใหญถอืเปนการส่ือสารแบบบนลงลาง คือจะสามารถส่ือสารไป
ยังผูบริหารเพือ่การอนุมัติโครงการตางๆตองมีการทําเอกสารเปนจดหมายอยางเปนทางการ 
เพื่อใหผูบริหารตอบรับหรือปฏิเสธ ลักษณะการส่ือสารแบบนี้เปนการส่ือสารแบบทางเดียว (One-
way communication) ซึ่งถือวามีประสิทธิภาพความเขาใจคอนขางนอย ประกอบกับภารกิจของ
ผูบริหารมีมาก บางคร้ังจึงไมมีเวลามากพอที่จะไดอานเอกสารของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา  
 การสื่อสารระหวางผูบริหารและวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามัก
เปนไปอยางเปนทางการ จงึมักไมคอยไดเปดใจหรือเปดเผยรายละเอียดอยางละเอียด ประกอบกบั
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาบางโรงเรียนเปนครูพิเศษที่เขามาทาํหนาที่
เกี่ยวกับดานวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ ดังนัน้จึงทาํใหการส่ือสารไปยังผูบริหารมีความยากลําบาก
มากยิง่ข้ึน 
 การสื่อสารไปยังผูบริหารสําหรับวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแลวนัน้ พบปญหาที่มีความ
คลายคลึงกนัคือ การดําเนินเร่ืองไปตามข้ันตอนของโรงเรียนเพื่อเสนอของบประมานนัน้มีความ
ลาชา เนื่องจากทางโรงเรียนมีกิจกรรมสําหรับนักเรียนอยูหลายประเภท และตองใหความสําคัญ
เทากัน และสวนใหญจะมิไดรับงบประมานตามที่ไดทําเร่ืองรองขอไว แตหากเปนการเสนอ
โครงการเพื่อขออนุมัติใหดําเนินกิจกรรมนัน้มักจะไดรับการอนุมัติ เพราะการทาํงานของวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตนัน้มีความเปนอิสระในการนาํเสนอโครงการใหมๆ หรือกิจกรรมการ
แขงขัน เมื่อเกิดปญหาดานงบประมานเพื่อการจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษา แนวทางใน
การแกไขนั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทําการจัดต้ังกองทนุสําหรับวงโยธ
วาทิต โดยรายไดจากการเก็บเงินออมโดยฝายเหรัญญิกเรียกเกบ็จากสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาซึง่ถือเปนขอตกลงรวมกนัที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเต็มใจ ไม
เพียงเทานี้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดสรางเครือขายผูปกครอง โดยการ
จัดต้ังสมาคมผูปกครองนักเรียนวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเพื่อไดมีการส่ือสารกันอยางเขาใจ
ตรงกันและมกีารใหเงนิสมทบทุนเพื่อใชในกิจการของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และไดมีการนัก
ประชุมผูปกครองปละหนึ่งคร้ังหรือเรียกประชุมตามวาระที่เหน็สมควร งบประมานทีว่งโยธวาทติ
ตองนําไปใชนัน้เพื่อการซอมแซมเคร่ืองดนตรีและเพื่อเปนทนุในการแขงขันในรายการตอไป เงนิ
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รางวัลในการแขงขันที่ไดรับจากการไดรับรางวัลชนะเลิศนั้นเปนสวนหน่ึงทีว่งโยธวาทิตไดเก็บไวใช
เพื่อเปนคาใชจายในการแขงขันหรือทํากิจกรรมอ่ืนๆของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา  

“...สวนใหญเร่ืองงบประมานทางโรงเรียนขอไปไมคอยไดเพราะมนักม็ีกจิกรรมหลายอยาง 
แตถาขอเพื่อใหอนุมัติโครงการไปแขงหรือไปแสดงก็ได สวนเร่ืองงบประมานตองสรรหาเอง สวน
หนึง่ก็ไดจากการแขงขันก็เกบ็เอาไว จากการสนับสนุนของผูปกครอง หรือแมกระทัง่หาสปอนเซอร 
เร่ืองซอมเคร่ืองเรารูอยูแลววาไมคอยมีงบประมานใหเรามาก ดังนัน้เวลาเราเลือกซ้ือเคร่ืองก็จะซื้อ
แบบที่มีมาตรฐาน ใชไดทน และวิธีการดูแลรักษาที่ดี....” (อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม / 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 
การสื่อสารไปยังบุคลากรแวดลอมภายในสถานศึกษา 
 การสื่อสารกับคณะครูในโรงเรียนเปนอีกวธิีการจัดการหนึ่งเพื่อใหคณะครูมีความเขาใจใน
การฝกซอม การทํากิจกรรม ของนักเรียนทีเ่ปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเนื่องจาก
นักเรียนทีท่าํกจิกรรมดานวงโยธวาทิตนัน้ตองใชเวลาในการฝกซอม และบางคร้ังมีงานแสดงที่ตอง
ใชเวลาเรียน ดังนัน้เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันกบัคณะครูในรายวิชาตางๆ จึงมกีารประชุม
รวมกันเพื่อช้ีแจงและขอคําแนะนําจากคณะครูในรายวิชาตางๆ เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทั้ง
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดวย เพราะเม่ือไมทาํ
การชี้แจงถึงสถานนะและแนวทางการซอมใหแกคณะครูไดทราบโดยทั่วถงึกนัแลวนั้น มักจะเกิด
ปญหาดายการเรียนเพราะครูประจํารายวชิาไมมีความเขาใจจึงไมใหความชวยเหลือแกนักเรียนที่
เปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใจสถานศึกษา 

“...ก็ตองขอประชุมครับ เพราะบางทีเราซอมเพื่อแขงหรือวาบางที่ไปออกงานที่ทาง
โรงเรียนรับไว บางทีมันตรงกับเวลาเรียนของเด็ก ครูบางคนเขาก็ไมเขาใจหาวาเด็กวงโยมีอภิสิทธิ์
ซึง่ความจริงมนัไมใช เด็กกอ็ยากเรียนไมอยากชาหรอก เราก็ตองส่ือสารใหเขาเขาใจและชวยเด็ก
ดวยเชน ตามงานที่ส่ังไวในคาบที่เขาไมไดเขาเรียน หรืออะไรประมานนี้ แตครูสวนใหญกเ็ขาใจดี
ครับ...” (อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม/ 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 
การสื่อสารไปยังผูปกครองสมาชิกในสถานศึกษา 
 ไมเพียงแตปญหาความไมเขาใจกันระหวางคณะครูในรายวิชาตางๆทีม่ีตอนักเรียนทีเ่ปน
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเทานัน้ ปญหาความไมเขาใจตรงกนัระหวางนกัเรียนสมาชิก
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาและผูปกครองก็ยอมเกิดดวยเชนกนั ดังที่ไดกลาวแลววาวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นไดแกไขปญหาดวยการจัดการประชุมระหวางวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา สมาชิกในสถานศึกษา และผูปกครองเพื่อใหเกดิความเขาใจที่
ตรงกัน และกรณีสมาชิกทาํผิดกฎกติกาของวงโยธวาทติในสถานศึกษาเชน โกหกผูปกครองวาทาํ
การเขาซอมแตมิไดมีรายชื่อในการซอมในวันนั้นๆ วาทยกรจะทาํการแกไขปญหาโดยการให
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ประธานวงโยธวาทิตหรือรุนพี่ไดเขาไปเจรจากนัเองเสียกอน แตหากยังไมสามารถเกิดความเขาใจ
กันไดวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะเปนผูเขาไปเจรจาพูดคุยกับทางสมาชิก
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา และผูปกครองดวยตัวเองเพื่อจะไดเกิดความเขาใจที่ตรงกันและ
สามารถทําการฝกซอมตอไปอยางราบร่ืน 
การปลูกฝงจิตสํานึกแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 การสื่อสารจัดการภายในวงโยธวาทิตมิไดเพียงแตทําการจัดการแตระบบภายในวงโยธ
วาทิตหรือสมาชิกในวงโยธวาทิตเพียงเทานัน้ การปลูกฝงดานจิตใจของสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาถอืเปนอีกประการหนึง่ที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติที่ประสบความสําเร็จใน
ระดับประเทศหรือระดับโลกนั้นไมละเลย โดยการปลูกฝงดานความเปนผูนาํใหแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา กลาวคือ วาทยกรมิไดสามารถอํานวยเพลงไดเพยีงคนเดียว แตวาทยกรยงัได
ฝกสอนใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดมีสวนในการอํานวยเพลงโดยใหเร่ิมฝกฝนจาก
การแสดงในงานภายในของโรงเรียนหรือเมื่อวาทยกรไมสามารถอํานวยเพลงได ถือเปนการปลูกฝง
ใหสมาชิกมีความเปนผูนําและสรางแรงบันดาลใจและความมัน่ใจใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา นอกจากนีย้ังมีการปลูกฝงเร่ืองการชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน การใชระบบรุนพี่รุนนอง
เพื่อใหเกิดความเคารพยําเกรงซ่ึงกันและกัน ซึ่งจะกอใหเกิดความรักและสามัคคีกันในหมูสมาชิก
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเม่ือสมาชิกออกจากวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไปนั้นจะสามารถ
ปรับตัวใหเขากับสังคมภายนอกไดเปนอยางดี 
 ดังนัน้จากมุมมองของวาทยกรทําหรับการเปนผูนาํและการสรางการส่ือสารจัดการทีดี่นั้น
มีความจาํเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความกาวหนา และสามารถประสบ
ผลสําเร็จไดในทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามองวาการเปนวาทยกรถือเปนหวัเรือใหญสําหรับวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การสราง
ความมัน่ใจโดยการฝกซอมทั้งตนเองและการวางแผนการฝกซอมใหแกสมาชิกจะเปนการสราง
ความเชื่อมัน่ใหแกสมาชิก สงผลใหเกิดแรงบันดาลใจในการฝกซอม ความมุงมัน่ที่จะพัฒนาตนเอง
ใหมีศักยภาพสูง การใชระบบรุนพี่รุนนองในการปกครองสมาชกิในวงโยธวาทิตถือเปนการปลูกฝง
ใหเกิดความเคารพและสามัคคีกันในหมูคณะ แมกระทั่งวาทยกรในบางคร้ังตองวางตัวเปนผูตาม 
รับฟงขอเสนอจากสมาชิกในวงโยธวาทิตทีไ่ดนําเสนอ นํามาปรับปรุงประยุกตใชใหเกิดประโยชน
และยังเปนการสรางความภาคภูมิใจแกสมาชิกอีกดวย  
 การสื่อสารจัดการแมจะเกิดปญหาในดานการทาํเร่ืองของบประมานไปยังผูบริหาร         
แตมุมมองของวาทยกรวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดประสบความสําเร็จทัง้ในระดับชาติหรือใน
ระดับโลกมองวาเปนเร่ืองธรรมดาของระบบองคกรราชการหรือระบบองคกรที่มีจาํนวนบุคลากร
มาก ดังนัน้จงึหาทางแกไขปญหาดีกวาละเลยปญหา หรือปลอยเลยตามเลย เมื่อเกิดปญหาดาน
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งบประมานกท็ําการแกไขปญหาดวยการสรางเครือขายจากผูปกครอง หรือการเก็บออมไมใชเงนิ
ฟุมเฟอย เปนการแกปญหาที่ดีอีกวธิีการหนึ่ง  
 ในสวนของมุมมองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่มีตอความเปนผูนําของ
วาทยกร รวมถึงบุคลากรแวดลอมวงโยธวาทิตไดตอบแบบสอบถามเพื่อเสนอขอคิดเห็นดานภาวะ
ผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังนี ้

จากแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 5 ระดับคือ ตอบ 1 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ตอบ 2 ไมเห็นดวย 
ตอบ 3 ระดับปานกลาง ตอบ 4 เหน็ดวย ตอบ 5 เห็นดวยอยางยิ่ง โดยผูวิจัยไดหาคาเฉลี่ยแลวจัด
ระดับออกเปน 3 ระดับดังนี้  

1.00 – 2.33 หมายถงึ เห็นดวยนอย 
2.34 – 3.66 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 
3.67 – 5.00 หมายถึง เห็นดวยมาก 
แบบสอบถามสมาชิกในวงโยวาทิตในสถานศึกษาดานภาวะผูนาํ 

ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D.  
1 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ

วาทิตในสถานศึกษาของทานเปนผูที่มี
ความชัดเจน (articulate) ในดานการ
ส่ือสารอยางมปีระสิทธิภาพกับสมาชกิใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทาน 

4.18 0.82 เห็นดวยมาก 

2 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานเปนผูมี
ความสามารถในการรับรู (perceptive) 
ในดานความสามารถวิเคราะหและมอง
เหตุการณไดอยางทะลุปรุโปรง 

4.25 0.81 เห็นดวยมาก 

3 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเชื่อในตนเอง
และม่ันใจในความสามารถของตนเอง 
(self-confident) 

4.40 0.70 เห็นดวยมาก 

4 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความมั่นคงใน
ตนเองและปราศจากขอสงสัย(เด็ดขาด)
ในการตัดสินใจของตนเอง (self-assured)  

4.19 
 
 
 

0.83 
 
 
 

เห็นดวยมาก 



 73

ลําดับ คําถาม คาเฉลี่ย S.D. 
5 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ

วาทิตในสถานศึกษามีความคงเสนคงวา
(ยึดมั่นในอุดมการณ)ในดานยึดมัน่ใน
เปาหมายของวงโยธวาทิต (persistent) 
 

4.25 0.74 เห็นดวยมาก 

6 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความยืดหยัดใน
ขอยุติมีความยึดมั่นไมลังเล(ต้ังใจแนว
แน)ในส่ิงที่ตัดสินใจไปแลว 
(determined) 
 

4.01 0.72 เห็นดวยมาก 

7 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความนาไววางใจมี
การกระทําที่สมาชิกในวงโยธวาทิต
สามารถมั่นใจได (trustworthy) 

4.12 0.94 เห็นดวยมาก 

8 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเปนที่พงึพา
ไดสําหรับสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา (dependable) 
 

4.11 0.89 เห็นดวยมาก 

9 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มี
ความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) 
 

3.92 1.21 เห็นดวยมาก 

10 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเขาสังคมได
ดี ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกจิกรรม และ
อัธยาศัยดี (outgoing) 
 

4.23 0.86 เห็นดวยมาก 
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 จากตารางแสดงใหเห็นวา สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีเหน็ดวยในภาวะ
ความเปนผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยูในระดับเหน็ดวยมาก โดย
ภาวะดานความเปนผูนําในดานความมัน่ใจในตนเอง (Self-confident) มีระดับความเหน็ดวยอยู
ในระดับเหน็ดวย มากที่สุดอยูในระดับ 4.40 รองลงมาคือภาวะผูนาํดานการรับรูสามารถวิเคราะห
ปญหาสถานการณไดอยางทะลุปรุโปรง (perceptive) และภาวะผูนําดานความคงเสนคงวายึดม่ัน
ในอุดมการณ (persistent) อยูในระดับ 4.25 และภาวะผูนําดานมีความเปนมิตรและความเมตตา
กรุณาและอบอุน (friendly) อยูในระดับความเหน็ดวยนอยที่สุด คืออยูในระดับ ดังแสดงเปนกราฟ
ไดดังนี้ 

4.18

4.25

4.4

4.19

4.25

4.01

4.12

4.11

3.92

4.23

1.articulate

2.perceptive

3.self-confident

4.self-assured

5.persistent

6.determined

7.trustworthy

8.dependable

9.friendly

10.outgoing

1.articulate 2.perceptive 3.self-confident 4.self-assured 5.persistent

6.determined 7.trustworthy 8.dependable 9.friendly 10.outgoing

 
 



 75

 จากตารางแสดงผลดังกลาวสะทอนใหเห็นวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จในระดับประเทศหรือระดับโลกไดนัน้ จักตองเปนผูที่มีความมัน่ใจ
ในตนเองสูงสามารถวิเคราะหและมองปญญาหรือสถานการณไดอยางทะลุปรุโปรง มีความคงเสน
คงวาในการตัดสินใจ ยดึมั่นในอุดมการณ มากที่สุดจึงจะสามารถสรางความมัน่คงใหแกตัว
วาทยกรเองและแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาได  
 ขอขัดแยง จากตารางแสดงผลแบบสอบถามพบวา ภาวะผูนาํของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดานความเปนมิตร มีความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) 
อยูในระดับความเห็นดวยมากที่ตํ่าที่สุดคืออยูในระดับ 3.92 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมี
ความรูสึกวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมมีความเปนมิตร เมตตากรุณา 
และอบอุนเทาที่ควร หรือมนีอยกวาดานอ่ืนๆ โดยมีความขัดแยงกับการสัมภาษณวาทยกรหรือผูวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาทีว่า การเปนผูนาํที่ดีนั้นตองสรางความมัน่ใจใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษา ดวยการสรางความคุนเคย    ใหความเชื่อม่ันและอบอุน แกสมาชิกในวงโยธวาทติ
ในสถานศึกษา จึงแสดงเปนขอขัดแยงของการใหสัมภาษณของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษา และสมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษา  
 จากการสังเกตการณ  จากการสังเกตการณแบบมีสวนรวมในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาพบวาขอขัดแยงจากตารางแสดงผลแบบสอบถามขางตน และการต้ังขอขัดแยง
ดังกลาว ผูวจิัยไดสังเกตการณและอธิบายขอขัดแยงดังกลาวไดวา สมาชิกผูตอบแบบสอบถาม
สวนมากมีคาเฉล่ียอายุผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับ 14 ซึ่งถือเปนสมาชิกทีย่ังเปนสมาชิกใหม 
ระยะเวลาในการอยูรวมกับวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ยงันอย ในระดับ 0-2 ป จึงยังไมมี
ความคุนเคยกบัรุนพีห่รือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเทาที่ควร เพราะตอง
เปนชวงเวลาของการฝกฝนอยางหนัก และมีรุนพีเ่ปนผูดูแลโดยตรงและใชเวลาความคุนเคยกับรุน
พี่มากกวาการคุนเคยกับวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และการรวมแสดงหรือ
การแขงขันยงัมีไมมากพอ จึงทาํใหการแสดงความคิดเห็นของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษามีความขัดแยงตอความคิดเห็นสวนใหญของสมาชิกผูตอบแบบสอบถาม ประกอบ
กับความแตกตางในดานเพศของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษากับวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษามีความแตกตางกนัในบางสถานศึกษา จงึเปนตัวแปรอีกประการหนึง่
สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่สรางความรูสึกยังไมคุนเคย หรือทําการคุนเคยกับวาทยกรเพื่อสราง
ความรูสึกเปนมิตรหรือความอบอุนไดยากหรือตองใชเวลา 
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คําถามสาํหรบัสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดานการสื่อสารจัดการ 
 

ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D.  
1 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน

สถานศึกษาของทานปลกูฝงใหเห็นถึง
ความสําคัญของการส่ือสารภายในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา 

4.05 0.08 เห็นดวยมาก 

2 ทานมองเหน็วาการส่ือสารกลุมใหญ
สรางประสิทธภิาพในความเขาใจมาก
ที่สุด 

4.05 0.81 เห็นดวยมาก 

3 ทานมองเหน็วาการส่ือสารในระดับกลุม
ยอยเชน การสื่อสารภายในsection ของ
ทานสรางประสิทธิภาพในความเขาใจ
มากที่สุด 

4.04 0.87 เห็นดวยมาก 

4 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตของ
ทานมีการส่ือสารกับสมาชกิอยาง
ตรงไปตรงมา 

4.45 0.75 เห็นดวยมาก 

5 ทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงั
วาทยกรมีความซับซอนยุงยาก 

3.49 1.14 เห็นดวยมาก 

6 ทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงั
หัวหนาระดับรองลงมาจากวาทยกรเชน 
หัวหนา section มีความงายกวาการ
ส่ือสารกับวาทยกรโดยตรง 

4.08 2.44 เห็นดวยมาก 

7 ทานคิดวาการหาขอหารือกนัโดยเรียก
ประชุมสมาชกิทัง้หมดมปีระสิทธิภาพตอ
ความเขาใจในขอหารือของทานมากกวา
รับฟงจากหวัหนาระดับรองลงมา 

3.92 0.86 เห็นดวยมาก 

8 ทานคิดวาการส่ือสารใหมีความเขาใจ
ตรงกันมีสวนชวยใหวงมีความพฒันา
อยางรวดเร็ว 
 

4.26 0.90 เห็นดวยมาก 
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9 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดชี้แจงแผนการจัดการวง
โยธวาทิตกับสมาชิกในวงอยางชัดเจน 

3.97 0.82 เห็นดวยมาก 

10 ทานมักจะเสนอความคิดเหน็ของทานไป
ยังวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตและ
มักไดรับการตอบรับ 

3.56 1.22 เห็นดวยมาก 

 
 จากตารางแสดงใหเห็นวา สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีเห็นดวยในการ
ส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยูในระดับเหน็ดวยมาก โดยมองวาวาทยกรมีการสื่อสาร
อยางตรงไปตรงมา อยูในระดับเหน็ดวยมาก มากท่ีสุดคือระดับ 4.45 รองลงมาคือมองเหน็วาการ
ส่ือสารใหเขาใจตรงกันนั้นมีชวยในการพฒันาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยางรวดเร็วอยูในระดับ 
4.26 และการส่ือสารจัดการที่อยูในระดับตํ่าสุด คือการที่สมาชิกมักจะเสนอความคิดเหน็ไปยงั
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและมกัไดรับการตอบรับอยูในระดับ 3.56 ดัง
เสนอเปนกราฟดังนี ้

4.05

4.05

4.04

4.45

3.49

4.08

3.92

4.26

3.97

1.ความสําคัญของการส่ือสาร

2การส่ือสารกลุมใหญ

3.การส่ือสารกลุมยอย

4.ส่ือสารตรงไปตรงมา

5.ความยุงยากในการนําเสนอ

6.ส่ือสารไปหัวหนางายกวา

7.การประชุมมปีระสิทธภิาพ

8.การส่ือสารมสีวนชวยใหพัฒนา

9.มกีารช้ีแจงแผน

10.ไดรับการตอบรับ

1.ความสําคัญของการส่ือสาร 2การส่ือสารกลุมใหญ 3.การส่ือสารกลุมยอย

4.ส่ือสารตรงไปตรงมา 5.ความยุงยากในการนําเสนอ 6.ส่ือสารไปหัวหนางายกวา

7.การประชุมมปีระสิทธภิาพ 8.การส่ือสารมสีวนชวยใหพัฒนา 9.มกีารชี้แจงแผน

10.ไดรับการตอบรับ
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 จากกราฟใหเห็นวาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาทีไ่ดรับความ
ประสบความสําเร็จทัง้ในระดับประเทศหรือระดับโลกนัน้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองมีการสื่อสารอยางตรงไปตรงมากับสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามากที่สุด
และตองใหความสําคัญกับการส่ือสาร เชน การเรียกประชุมในทกุระดับ การเรียกประชุมระดับ
หัวหนา หรือการแลกเปล่ียนทัศนะกับบุคลากรภายนอกหรือรุนพีซ่ึ่งเปนสมาชิกทีจ่บการศึกษาไป
แลว  
 ขอขัดแยง จากตารางแสดงผลแบบสอบถามพบวา คาระดับความเห็นดวยมากใน
ดานการส่ือสารจัดการดานทีตํ่่าที่สุดคือการนําเสนอความคิดเห็นไปยงัวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษามักจะไดรับการตอบรับ อยูในระดับ 3.56 ซึ่งแสดงใหเห็นวาการนาํเสนอ
ความคิดเหน็ของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ไมคอยไดรับการตอบรับจากวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธิตในสถานศึกษา ซึ่งมีความขัดแยงกับการใหสัมภาษณจากวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษากลาวคือ มุมมองของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในวงโยธวาทิตและนาํมาพิจาณาประยุกตใชเพื่อ
ปรับปรุงในการพัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เมื่อมีการประชุมสมาชิกสามารถที่จะแสดง
ความคิดเหน็หรือแมนเวลาที่ไมมีการประชุมก็ตาม ดังนั้นในกรณีนี้จงึเปนประเด็นที่มีความขัดแยง
ระหวางการใหการสัมภาษณจากวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและสมาชิกใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาผูตอบแบบสอบถาม  
 การสังเกตการณ จากการเขารวมสังเกตการณแบบมีสวนรวมผูวิจยั พบวาดังขอ
ขัดแยงดังกลาวนัน้ ผูวจิัยสังเกตไดวาเมื่อมีการประชุมหรือพูดคุยกับสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามกัเปนเร่ืองการชี้แจงรายละเอียดของการแสดง ประเมนิผลการฝกซอม โดยสวนใหญ
เมื่อมีการชี้แจง สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาก็ไดมีการโตตอบดวยการแสดงความคิดเหน็
ตางๆ และไดรับการตอบรับหรือการชี้แจงในการนาํเสนอขอคิดเห็นนั้นๆ และสังเกตไดวาผูที่
นําเสนอขอคิดเห็นสวนใหญเปนสมาชิกที่เปนรุนพี่หรือเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามี
ระยะเวลาพอสมควร จงึสามารถวิเคราะหไดวา สมาชิกผูตอบแบบสอบถามที่มีความสอดคลองกับ
ตารางขางตนในประเด็นที่วาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนสมาชิกใหมของวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา จึงยังไมมีความมั่นใจในการนําเสนอความคิดเหน็และยงัไมมปีระสบการณมาก
พอที่จะนาํเสนอความคิดเหน็ไปยังวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนได 
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แบบสอบถามสําหรับบุคลากรแวดลอม 
ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D.  
1 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ

วาทิตในสถานศึกษาของทานเปนผูที่มี
ความชัดเจน (articulate) ในดานการ
ส่ือสารอยางมปีระสิทธิภาพกับสมาชกิใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทาน 

4.62 0.65 เห็นดวยมาก 

2 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานเปนผูมี
ความสามารถในการรับรู (perceptive) 
ในดานความสามารถวิเคราะหและมอง
เหตุการณไดอยางทะลุปรุโปรง 

4.77 0.44 เห็นดวยมาก 

3 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเชื่อในตนเอง
และม่ันใจในความสามารถของตนเอง 
(self-confident) 

4.77 0.44 เห็นดวยมาก 

4 
 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความมั่นคงใน
ตนเองและปราศจากขอสงสัย(เด็ดขาด)
ในการตัดสินใจของตนเอง  
(self-assured) 

4.69 0.48 
 
 
 
 
 

เห็นดวยมาก 

5 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความคงเสนคงวา
(ยึดมั่นในอุดมการณ)ในดานยึดมัน่ใน
เปาหมายของวงโยธวาทิต (persistent) 

4.77 0.44 เห็นดวยมาก 

6 
 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความยืดหยัดใน
ขอยุติมีความยึดมั่นไมลังเล(ต้ังใจแนว
แน)ในส่ิงที่ตัดสินใจไปแลว 
(determined) 

4.62 
 
 
 
 

0.51 
 
 
 
 

เห็นดวยมาก 
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ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D. 
7 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความนาไววางใจมี
การกระทําที่สมาชิกในวงโยธวาทิต
สามารถมั่นใจได (trustworthy) 
 

4.69 
 
 
 

0.84 
 
 
 

เห็นดวยมาก 

8 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเปนที่พงึพา
ไดสําหรับสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา (dependable) 
 

4.69 0.75 เห็นดวยมาก 

9 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มี
ความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) 
 

4.85 0.55 เห็นดวยมาก 

10 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเขาสังคมได
ดี ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกจิกรรม และ
อัธยาศัยดี (outgoing) 
 

4.62 0.65 เห็นดวยมาก 

 
 จากตารางแสดงใหเห็นวา บุคลากรแวดลอมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีเหน็ดวยในภาวะ
ความเปนผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยูในระดับเหน็ดวยมาก โดย
ภาวะดานความเปนผูนําในดานความเปนมติร มีความเมตตากรุณา และอบอุน (friendly)  มีระดับ
ความเห็นดวยอยูในระดับเหน็ดวยมาก มากท่ีสุดอยูในระดับ 4.85 รองลงมาคือภาวะผูนําดานการ
รับรูสามารถวิเคราะหปญหาสถานการณไดอยางทะลุปรุโปรง (perceptive) ภาวะผูนําดานความ
คงเสนคงวายดึมั่นในอุดมการณ (persistent) และความม่ันใจในตนเอง (self-confident) อยูใน
ระดับ 4.77 และภาวะผูนําดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (articulate) การยนืหยัดในขอยุติมี
ความยึดมัน่ไมลังเล(ต้ังใจแนวแน)ในสิ่งทีตั่ดสินใจไปแลว (determined)  และสามารถเขาสังคมได
ดี ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกจิกรรม และอัธยาศัยดี (outgoing) อยูในระดับความเหน็ดวยนอยที่สุด 
คืออยูในระดับ 4.62 ดังแสดงเปนกราฟไดดังนี ้
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 จากกราฟแสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในมุมมองของบุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ วาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ที่ประสบความสําเร็จทั้งในระดับประเทศและในระดับโลกมี
ความเปนมิตร มีความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly)  มากทีสุ่ดเพื่อสรางความม่ันใจ และ
ไววางใจ และสามารถส่ือสารกับสมาชิกไดทุกระดับ และพบวาในมมุมองของบุคลากรแวดลอมนั้น
มองวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ไมคอยชอบเขาสังคม ชอบเก็บตัวและ
มีอัธยาศัยดี (outgoing) ยังมีนอย 
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 ขอขัดแยง  จากกราฟแสดงใหเห็นวาบุคลากรแวดลอมผูตอบแบบสอบถามมมีุมมอง
เกี่ยวกับวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทัง้ในระดับประเทศ
และระดับโลกนั้นมีภาวะผูนาํดานความเปนมิตร มีเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) มากที่สุด ซึง่
มีความขัดแยงกับมุมมองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังที่วาวาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมติร     มีความเมตากรุณาและอบอุน (friendly) อยูใน
ระดับความเหน็ดวยมาก ตํ่าที่สุด ในขณะที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามองวาวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปนผูมีอัธยาศัย ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกิจกรรม (out-
going) อยูในระดับความเห็นดวยมาก มากที่สุดซึง่ก็เปนอีกประเด็นความขัดแยงกับบุคลากร
แวดลอมผูตอบแบบสอบถามวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ชอบเก็บตัว 
การรวมกจิกรรม (outgoing) ยังไมดีเทาทีค่วร  
 จากการสังเกตการณ จากการเขารวมสังเกตการณแบบมีสวนรวมพบวาประเด็นขอ
ขัดแยง   ทัง้สองประเด็นนั้น  ผูวิจยัพบวา ในมุมมองของบุคลากรแวดลอมที่ไดมองวาวาทยกรหรือ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มีเมตตากรุณาและอบอุนมากที่สุดนั้น 
(friendly) แตในขณะเดียวกนัที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษากลับมองวาวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มีเมตตากรุณาและอบอุนอยูในระดับเหน็ดวย
มาก ตํ่าที่สุดนั้น ผูวจิัยพบวา วางวางตัวของวาทยกรในขณะท่ีมีการฝกซอมนัน้ตองมีความเปน
ผูนํา และวิพากษวิจารณการซอมของสมาชิกในแตละวนัอยางตรงไปตรงมา มีการบอกจุดดอยของ
แตละคนหรือวิจารณเปนรายคนในสวนของการฝกซอมฝมือการเลนเคร่ืองดนตรี ดังนัน้ภาพลักษณ
ของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้จึงเปนภาพลักษณที่ไมใหความรูสึกเปน
มิตรหรืออบอุนแกสมาชิก ประกอบกับเหตุผลที่สมาชิกผูตอบแบบสอบถามเปนสมาชิกใหมจึงมี
ความรูสึกถงึชองวางระหวางความสัมพันธที่ยงัไมแนนแฟนแกวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษาเปนได แตในสวนของบุคลากรแวดลอมนั้นถือเปนผูรวมงานทีม่ีอายหุรือคุณวฒุ ิ
วัยวฒุิที่ใกลเคียงกนั และไมไดพบเจอกันในบทบาทที่ตองใหคําอบรมส่ังสอน แตเปนการ
ปรึกษาหารือ หรือขอคําแนะนําเกี่ยวกับวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจึงใหความรูสึกที่ไมไดมีอํานาจ
เหนือกวาบุคลากรแวดลอมผูตอบแบบสอบถาม ในมุมมองของบุคลากรแวดลอมจึงมองวา
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มีเมตตากรุณา และอบอุน 
(friendly) เปนอยางดี 
 
 
 



 

บทที่ 5  
 

อภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 925ในบทนี้เนื้อหาสาระจะเกี่ยวกับ วัตถุประสงคของการวจิัย สรุปผล อภิปรายผลและ
ขอเสนอแนะจากการวิจัยเพือ่นําผลการวิจยัไปใชดังนี ้
วัตถุประสงคของการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษา 

ผลการศึกษาวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี ้ทําใหไดทราบถึงภาวะผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุม          

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา และการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาโดยผลการวิจยั
สรุปผลไดดังนี้ 
ดานภาวะผูนาํ 
การสรางความเช่ือมั่นใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 931ดานภาวะผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นในมุมมองของ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองสรางความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยการสราง
ประสิทธิภาพใหแกตนเองกอนเชน การฝกซอมใหมากเพื่อปองกนัการผิดพลาด การฝกซอมให
ตนเองนั้นมีความเช่ียวชาญ และหมัน่หาขอมูลใหมๆใหกับตนเองอยูเสมอ จึงจะสมารถสรางความ
เชื่อมั่นใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาได  
กาสรางความสามัคคี 
 933การสรางความรักความสามัคคีใหแกหมูคณะ เปนอีกหนาที่หนึ่งของวาทยกรที่ตองสราง
ใหเกิดแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยสวนมากจะใหระบบรุนพี่ปกครองดูแลรุนนอง 
ใหคําปรึกษา ฝกสอนใหแกรุนนอง และพูดคุยกันในทกุๆดาน และการใชความคิดสรางสรรคในการ
จัดกิจกรรมสรางความสามัคคีในหมูคณะเชน การจัดกิจกรรมพาสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไปเลนดนตรีรวมกับนกัดนตรีทองถิน่ตางๆ การเดินทางและการอาศัยอยูรวมกนั การ
ไดรวมทีมกนัทํางานและสนุกรวมกัน เปนวิธกีารสรางความสามัคคีไดเปนอยางดีอีกวิธหีนึง่เปนตน  
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การวางแผนการทํางาน 
 การวางแผนงานในกิจการวงโยธวาทิตถือเปนวธิีการอกีประการหนึ่งสําหรับมุมมองของ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดรับความประสบความสําเร็จทัง้ใน
ระดับประเทศและระดับโลกไดมองวา การจัดแผนงานหรือการวางแผนงานลวงหนา เปนวิธีการที่
จะสามารถสรางความชัดเจนใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เชน กอนการแขงขันทั้งใน
ระดับโลกหรือระดับประเทศนั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะไดมีการ
วางแผนงานกอนการแขงขันอยางนอย 1 ป เพื่อไดกําหนดวา รายละเอียดของการฝกซอมเปน
อยางไร คาใชจายหรืองบประมานเพยีงพอหรือตองสรรหาเพิม่เติมอยางไร การวางแผนงาน
กําหนดการฝกซอมหรือแผนงานลวงหนานั้นจะมีการสอดแทรกวิธีการใชจิตวิทยาในการส่ือสารกบั
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอีกดวย เชน ชวงเวลาการฝกซอมวาทยกรจะใหคําแนะนาํ
หรือวิจารณการฝกซอมอยางตรงไปตรงมา มีการบอกจดุดอยจุดเดนของการฝกซอมแตละวันอยาง
ตรงไปตรงมา แตเมื่อเขาใกลระยะเวลากอนการแขงขันราวสองสัปดาหการวิจารณหรือการใหคํา
นําในการฝกซอมจะเปนไปในทางบวกวิพากษเฉพาะสวนดีใหสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดรับฟงเปนการสรางกําลังใจกอนการลงแขงขันใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดมีกําลังใจและความม่ันใจในการแขงขัน ผลการการแขงขันจะแพหรือชนะไมมี
ความสําคัญแตการสรางประสบการณใหกับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปนส่ิงที่มี
ความสําคัญมากกวาในมุมมองของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษา การวางแผน
กอนนั้นจะทาํใหการฝกซอมมีความเปนระเบียบและสามารถฝกซอมไดอยางทนัถวงท ี ดังนั้นวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันทั้งในระดับโลกหรือรดับประเทศนัน้ 
สวนมากจะมกีารวางแผนงานกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไวลวงหนาเสียกอนโดยวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
การสรางความชัดเจนในการสื่อสาร 
 ภาวะผูนําในมมุของวาทยกรนั้นเกี่ยวของการการส่ือสารใหชัดเจนแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาอีกดวย การสรางความชัดเจนในการสื่อสารเพื่อใหสมาชิกมีความเขาใจที่
ตรงกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกนัของวงนัน้ วาทยกรสวนใหญจะใชการเรียกการประชุมเพื่อ
ชี้แจงหรือแจงขาวสารโดยวธิีการประชุมนัน้ก็มีความแตกตางกันไปเชน ในสวนของสาระสําคัญที่
ตองทราบโดยทั่วถงึกนันั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทําการเรียกประชมุ
สมาชิกทั้งหมดของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

กรณีสาระสําคัญนั้นเกีย่วของกับสมาชิกบางสวน ก็จะทําการเรียกหวัหนาของสวนนั้นๆมา
ชี้แจงและมอบหมายใหหัวหนาไดทําการช้ีแจงแกสมาชิกในสวนนั้นๆตอไป ก็จะไมเปนการเสียเวลา
ในการฝกซอมของสมาชิกสวนอ่ืนๆที่ไมมีสวนเกี่ยวของในสาระประเด็นการประชุมนัน้ แตวาทยกร
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หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาก็จะมีการแจงใหสมาชิกทกุคนไดรับทราบในการเรียก
ประชุมยอยนัน้ดวยเพื่อเปนการใหขาวสารของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดรับทราบโดยทัว่ถึงกัน 
การแกไขปญหา 
 การวิเคราะหถึงสภาพแวดลอมรอบขางเชน สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพื่อนํามาปรับใชกับการพฒันาวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นก็มี
ความจาํเปนอยางยิ่งในการนํามาปรับใชในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษานัน้สวนใหญนาํความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีในปจจุบันมาปรับใช
กับการพัฒนาวงมากที่สุด คือ การนําเอาเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรเขามาชวยในการใชในการทาํ
เพลง การคัดลอกโนตเพลง การตัดตอเพลงหรือการชวยในการสรางการแปรขบวนเพื่อใหเกิดความ
สะดวก แมนยํา และวิวัฒนาการข้ันสูงกวาเดิม และไมเพียงเทานี้สภาพแวดลอมดานเศรษฐกจิก็มี
สวนใหวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ตองทําการวางแผนไวอยางรัดกุมเพือ่
ปองกนัมิใหเกดิปญหาแกวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เชนการวางแผนดานการงบประมาน หรือ
การเลือกใชเคร่ืองดนตรีที่มมีาตรฐาน มีคุณภาพที่ดี เพื่อใหการใชงานที่ยาวนานและคงทน 
ประกอบกับการสอนใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดรูจัดวธิีการใชเคร่ืองดนตรีที่ถูกตอง 
วิธีการทําความสะอาด และการเก็บรักษา เพื่อใหสมาชิกไดมีทักษะในการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี
และอุปกรณทกุอยางในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อมิใหเปนการส้ินเปลืองงบประมานในการ
ซอมเคร่ืองดนตรี หรือจัดหาซื้อใหม เปนตน  
 การแกปญหาในดานตางๆของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นถอื
เปนอีกหนาทีห่นึง่ทีว่าทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมสามารถละเลยได ทัง้ใน
ดานการแกปญหาเกี่ยวกับตัวสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หรือการสรางความเขาใจที่
ตรงกันใหแกบคุลากรในโรงเรียนและผูปกครองสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ปญหา
เกี่ยวกับตัวสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นสวนใหญเกี่ยวของกับการเรียน เนื่องจากการ
ทํากจิกรรมดานวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองอาศัยการฝกซอมเปนอยางมาก ดังนั้นหากสมาชกิ
ไมสามารถแบงเวลาในการเรียนและการฝกซอมไดนั้นกจ็ะทาํใหมีปญหาดานการเรียนได ดังนัน้
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นตองมีหนาที่ติดตาม ดูแลดานผลการเรียนของ
สมาชิกวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หากพบวาสมาชิกนัน้มีผลการเรียนที่ตองปรับปรุง วาทยกรหรือ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้จะทําการเรียกมาเตือน และใหคําแนะนาํ ดานการสราง
ความเขาใจใหตรงกันกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียนนั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษานัน้จะทําการประชุมคณะครูในรายวิชาตางๆเพื่อทาํการช้ีแจงใหมีความเขาใจตรงกัน 
ในดานการฝกซอม และการออกไปแสดงงานตางๆนอกสถานทีท่ี่บางคร้ังตองใชเวลาในการเรียน
การสอนในรายวิชาตางๆ เพื่อใหคณะครูไดชวยเหลือดานการติดตามนักเรียนที่เปนสมาชิกในวง
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โยธวาทิตในสถานศึกษาทีพ่ลาดการเรียนการสอนในคาบเรียนนั้นๆ และปญหาดานการสื่อสารให
เขาใจตรงกันกับผูปกครองสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษากม็ีการเรียกประชมุผูปกครอง
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อช้ีแจงรายละเอียดเวลาการฝกซอม การรับงานแสดง
ตางๆ หรือการเขาคายฝกซอมกอนการแขงขันอยางชัดเจน เพื่อปองกันมิใหเกิดปญหาสมาชิกได
แจงเวลาฝกซอมที่ผิดพลาดอันจะสรางความไมเขาใจใหแกผูปกครองได และมีการจดบันทกึ
รายช่ือนกัเรียนที่เขาฝกซอมทุกคร้ังเพื่อเปนหลักฐานยนืยันการเขาซอมของสมาชิกแกผูปกครองได
เมื่อเกิดปญหาสมาชิกนาํการฝกซอมมาอางแกผูปกครองแตมิไดเขาฝกซอมนัน่เอง  
 
ดานการสื่อสารจัดการ 
การเปดรับสมัคร 
 ดานการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาจะทําการเปดรับสมัครนักเรียนเพ่ือเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาประ
มานชวงเดือนมีนาคม โดยเปดรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  เปนสวนใหญ โดยการเปดรับ
สมัครนั้นเปดรับตามความสมัครใจของนักเรียนทีม่ีความตองการเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา และสวนใหญก็จะรับเขาเปนสมาชิกทัง้หมด แตมอีีกกรณีที่มีความแตกตางคือ การ
เปดรับจากการคัดเลือกโดยดูจากลักษณะทางกายภาพกอนโดยวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติ
ในสถานศึกษานัน้จะพิจารณาวามีความเหมาะสมกับเคร่ืองดนตรีประเภทใด มิไดรับทั้งหมดที่เขา
รวมสมัครเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เมื่อรับเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาแลวนัน้ วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทาํการประชุมเพื่อช้ีแจง 
ระเบียบการฝกซอม การปรับตัว กฎระเบียบตางๆของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเพื่อใหสมาชิก
ใหมไดเขาใจและสามารถอยูรวมกันอยางมรีะเบียบเรียบรอย  
การสื่อสารจดัการภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญจะมกีารจัดต้ังคณะกรรมการหรือหัวหนาของแตละ
ชั้นป หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆ หรือการแบงความรับผิดชอบเชน หวัหนาฝายสวัสดิการ 
หัวหนาฝายเหรัญญิกเปนตน และจะตองมีหวัหนาหรือประธานวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รอง
หัวหนาหรือรองประธานวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อใหการสื่อสารในการจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามสะดวกและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษาถือเปนกจิกรรมอยางหนึ่งของโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการแสดงออกทางดานดนตรี ดังนัน้ความเกี่ยวเนือ่งกับการส่ือสารไปยังผูบริหารนั้นมิสามารถ
จะหลีกเล่ียงได การสื่อสารไปยังผูบริหารของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้น 
เปนไปอยางเปนลําดับข้ันตอนของระบบโครงสรางโรงเรียน แตวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
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ในสถานศึกษามีอิสระในการนําเสนอโครงการใหมๆ และในเร่ืองทีเ่ปนการพัฒนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสามารถนําเสนอหรือตัดสินใจดวยตนเองได ส่ิงที่เปนปญหาของการสื่อสารเพื่อการ
จัดการของวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นคือเร่ืองงบประมานเพื่อการพฒันาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมกีิจกรรมทีห่ลากหลายและตองใหความสําคัญทุกๆกิจกรรม 
รวมถึงภาระคาใชจายในดานๆ จงึเกิดปญหาดานงบประมานไมเพียงพอ เพราะกิจกรรมดานวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาตองใชงบประมานคอนขางสูง วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาจงึตองทาํการแกปญหาดวยการ จัดการซ้ือเคร่ืองดนตรีทีม่ีคุณภาพเหมาะสม เพื่อให
สามารถใชงานไดนานและคงทน การสรางกองทนุจากผูปกครองนักเรียนวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา การหาผูสนับสนุน การออมเงนิจากรายไดจากการแสดงหรือการแขงขัน การเก็บจาก
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนรายสัปดาหเปนตน  
การสื่อสารไปยังบุคลากรแวดลอม 
 ดานการส่ือสารใหเกิดความชัดเจนและเขาใจโดยทัว่ถงึกันนั้น วาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญใชวธิีการประชุม โดยการประชุมแตละคร้ังนั้นกม็ีความแตกตาง
กันไปและแตสาระสําคัญของเร่ืองที่ตองช้ีแจง โดยวิธีการคือเรียกประชุมทัง้วงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา การเรียกประชุมเฉพาะหวัหนาและช้ีแจงตอไปยังสมาชิก การเรียกประชุมหวัหนา
เฉพาะสวนที่เกี่ยวของและชีแ้จงตอไปยังสมาชิก เปนตน รวมถงึการชี้แจงไปยังคณะครูรายวิชา
ตางๆ ผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษาอีกดวย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาถือไดวาเปนผูนาํทั้งทางดานการปฏิบัติ
และดานจิตใจของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การสรางความเชื่อมัน่ใหแกสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษานัน้เปนส่ิงที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษาขาดไมได 
เพราะความเชือ่มั่นจะสามารถสรางแรงจงูใจใหแกสมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษาไดมีความ
มุมานะในการฝกซอม การมีกําลังใจที่ดีในการเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ความ
มั่นใจในตนเองก็ถือเปนองคประกอบสําคัญอีกประการหนึง่ของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติ
ในสถานศึกษา ความม่ันใจในตนเองเกิดจากการสรางสมประสบการณหรือการหม่ันฝกซอม ซึ่ง
สอดคลองกับพรนพ พุกกะพันธที่ไดกลาวไววา องคประกอบของผูนาํตองมีแรงจูงใจภายใน (Inner 
motivation & Achievement drive) ผูนาํจะตองมีแรงจูงใจภายในตัวเองสูง และจะตองมีแรงขับที่
จะทาํใหอะไรใหดีเดน ใหสําเร็จอยูเร่ือยๆเม่ือทําส่ิงหนึง่สําเร็จก็ตองการทําส่ิงอ่ืนตอไป เม่ือทาํส่ิง
หนึง่ส่ิงใดก็จะกลายเปนแรงจูงใจทาทายใหทาํส่ิงอ่ืนตอจนสําเร็จ ผูนาํจะตองทํางานหนักเพื่อความ
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พึงพอใจของตนเองมากกวาส่ิงตอบแทนจากภายนอก ผูนําจะตองมีความรับผิดชอบอยางสูง 
เพราะความรับผิดชอบจะเปนบันไดใหเขาประสบความสําเร็จ  
 การสรางความรักความสามัคคีในหมูคณะเปนอีกประการหนึง่ทีว่าทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาไมสามารถหลีกเล่ียงได จากสมาชิกที่เขามารวมตัวกันจาํนวนรวมรอย
ชีวิต โดยพืน้ฐานความเปนอยูที่มีความแตกตางกนัไป แตการสรางแรงจงูใหสมาชิกมองเห็น
เปาหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกนัถือเปนส่ิงสําคัญ การหลอมรวมสมาชิกทั้งหมดเขาเปนหนึ่ง
เดียวนัน้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษาตองมกีลยทุธ และวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งตรงกับความคิดเห็นของเยาวพา เดชะคุปต วาผูนําเปนบุคคลที่พยายาม
รวบรวมความตองการและการประสานความคิดของสมาชิกในกลุมเขาดวยกัน ผูนาํจะมีสวนชวย
ใหกลุมไดกําหนดจุดมุงหมายรวมกันในการทํางาน และดําเนนิงานการจนบรรลุจุดมุงหมายนั้นโดย
วิธีการที่เหมาะสม ผูนาํอาจไมใชผูที่มีอํานาจสงูสุด แตคือผูที่สามารถกระตุนใหคนทาํงานรวมกนั
ได  
 การจัดกิจกรรมตางๆและการใชระบบการปกครองแบบรุนพี่รุนนอง มีสวนชวยใหเกิด
ความเคารพรักซึ่งกนัและกนั การคิดอยางสรางสรรคของวาทยกรในการจัดกิจกรรมเพื่อใหสมาชกิ
ไดทํารวมกนันัน้ จะสรางประสบการณรวมกนัและเรียนรูวธิีการอยูรวมกนัในสังคมตอไปได
สอดคลองนพพงษ บุญจิตราดุลยโดยมองเห็นความจําเปนของการจัดกิจกรรมมีดังนีคื้อ 
1. ความตองการทางดานจิตใจ การจดักิจกรรมมีความจําเปนเพื่อสนองความตองการทางดาน

จิตวิทยาเกีย่วกับเด็ก จะเห็นไดวาเด็กตองการการยอมรับเพื่อนรวมรุน ตองการเปนสมาชิกของ

กลุม ตองการปลดเปล้ืองความเหงาและเดียวดาย ตองการเพื่อนที่มีจุดสนใจอันเดียวกัน ตองการ

ใหตนเองเกิดความสําคัญในหมูเพื่อน ตองการทดแทนในส่ิงที่ตนขาด เชน บางคร้ังเรียนไมเกง ก็

หันมาเอาดีดานกฬีา ตองการทํางานรวมกนัเปนทีม เพื่อฝกความเปนประชาธิปไตยและสรางความ

รวมมือรวมใจ ตองการความรัก โดยเฉพาะเด็กทีพ่อแมไมมีเวลาทีจ่ะใหความสนใจและความรัก 

ตองการความสนใจและความรัก ตองการความสําเร็จซ่ึงอาจเกิดข้ึนในบางประเภทของกิจกรรม 

ตองการการยกยองชมเชย ตองการความปลอดภัย ตองการฝกทักษะและไดรับความรูใน

สภาพแวดลอมที่เปนมิตรและกันเอง การชวยเหลือกันทางวิชาการ บรรยากาศไมเหมือนการสอบ

หรือรับคําดูวาในหอง ความคิดจะออกมาอยางอิสระ ความตองการเหลานี้จะสมปรารถนาไดมาก

เมื่อเด็กไดรวมกันปฏิบัติกิจกรรม 

2. ดึงเอาความสนใจความกระตือรือรนของเด็กใหปรากฏออกมา กิจกรรมของนักเรียนถาหาก

วางแผนและดําเนนิใหดีแลว จะนาํนกัเรียนไปสูเปาหมายหลายอยาง ถงึแมบางอยางจะเห็น
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ผลสําเร็จงายหรือบางอยางจะเหน็ผลชา แตจะตองมเีปาหมายที่แทจริง เด็กจะสามารถบรรลุได 

เชน การมีสภานักเรียน จะทําใหเด็กเขียนธรรมนูญการปกครองกันเอง มีการหาเสียงเลือกต้ัง มกีาร

แตงต้ังผูดํารงตําแหนงตางๆ ในสํานักงาน และการเขาพบกบัผูบริการเพื่อปรึกษาอภิปรายปญหา

ของนักเรียน 

3. ใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชน กิจกรรมของนักเรียนจะทําใหเด็กรูถงึการใชเวลาวาง

ใหมีคุณคาและเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม ดังจะเหน็จากเปาหมายที่เกิดข้ึนคือ  

3.1 ไมต้ังตนเปนผูตอตานสังคมหรือประพฤติผิดตอสังคม เมื่อเด็กมีกิจกรรมที่ตนสนใจ

รวมกับผูปฏิบติัและมีผูแนะนําอยางดี เด็กจะหนัมาทาํส่ิงที่เปนประโยชน 

1.2 ไดพบกับบุคคลซึ่งมีความสนใจเหมือนๆกนั และจากเพือ่นชวยปลุกใหเกิดความสนใจ

ใหมๆข้ึน  เด็กจะคุยกนัและสรางสัมพันธภาพแลกเปล่ียนความคิดเห็น เกิดจุดสนใจ

ตางๆขึ้นมาก 

1.3 กิจกรรมนกัเรียนบางประเภทอาจทําใหเด็กไดพบส่ิงที่มคีาตอชีวิตในภายหลังเชน

ความจงรักในดนตรี ทาํใหเลนดนตรีเปน 

4. สรางมิตรภาพระหวางเด็กดวยกนัและระหวางเด็กกับครูใหแนนแฟนยิง่ข้ึน  เด็กที่สนใจในส่ิง

เดียวกนั มักจะหาเวลาคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น ซึง่เปนส่ิงเร่ิมตนของการพัฒนามติรภาพ การที่

เด็กไดรวมรับผิดชอบชวยเหลือในกิจกรรมที่ทาํดวยกัน จะทําใหเด็กรักกันมากข้ึน ถึงแมจะออกจาก

โรงเรียนไปแลวก็ตาม กับครุก็เชนเดียวกัน ความสัมพันธในหองเรียนจะเกิดข้ึนยาก เพราะมี

ความเครียดและเปนทางการแตถาครูเขารวมกิจกรรมบางอยางกับเด็ก ทาํใหเด็กมีโอกาสคุย

สังสรรคแบบไมเปนทางการ จะชวยใหเกิดมิตรภาพและความเขาใจซึ่งกันและกนัดีข้ึน  

5.เพื่อพฒันาความเปนผูนาํ กิจกรรมของนักเรียนซ่ึงอยูนอกหลักสูตรจะชวยพัฒนาความเปนผูนาํ

ของนักเรียนไดดีกวาในชั้นเรียน ขอพงึระวังมีอยูวา อาจารยหรือครูทีป่รึกษาทุกคนจะตองระลึกวา

ขณะที่เขาไปเกี่ยวของกับกจิกรรมนั้น ตนเองไมไดทาํหนาที่สอนตองใหโอกาสเด็กแสดง มิใชครู

แสดงเองเสียหมด เด็กตองมีโอกาสไดนํากนัเอง เด็กมีโอกาสเลือกประกอบกจิกรรมเพื่อฝกฝน

ตนเอง ถาครูเขาไปเก่ียวของมากเกนิไปกค็งไมตางจากกิจกรรมในช้ันเรียน ถาเด็กไดทํากนัเองก็จะ

รูสึกวาไดทาํกบัเพื่อนมากกวาไดทาํงานกับครู ซึ่งตัวครูที่ปรึกษาไมจําเปนที่ตองพฒันาอีกแลวใน

ดานนี้ นอกจากเด็กตองการความชวยเหลือบางประการ 
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  เมื่อไดมีความรูสึกรักและสามัคคีกันและนัน้จะสรางใหสมาชิกเกิดความรูสึกความเปน
สวนรวมของกลุมที่ตนเองไดเปนสมาชิกอยู เมื่อสมาชิกที่เขามาใหมไดเรียนรูและมีความรูสึกถึง
ความเปนกลุมหรือรูสึกวาตนเองก็เปนสมาชิก           ในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา จะมีแรงจูงใจ
หรือแรงขับในตนเองใหปฏิบัติตนอยางทีก่ลุมหรือรุนพี่ไดปฏิบัติสืบกันมา เชนจิตวญิญาณของการ
เปนนกัดนตรี หรือการเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ความตองการหมัน่ฝกซอมใหมาก
เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการเลนเคร่ืองดนตรีทัดเทียมกบัรุนพีห่รือเพื่อนๆ ซึง่มีความสอดคลองกบั
ทฤษฎีธรรมชาติและคุณสมบัติของกลุมคือ 
 1.สมาชิกจะมีการพึง่พาอาศัยซึ่งกนัและกนั และมีความคลายคลึงกัน หมายความวา

ความคิด พฤติกรรมของสมาชิกในกลุมจะถูกเปลี่ยนไป หรือไดรับอิทธิพลจากการแสดงซึ่งความคิด

และพฤติกรรมของสมาชกิคนอ่ืนๆภายในกลุม 

1.1 กลุมนัน้จะมีการส่ือสารหรือปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก หมายถงึ มกีารตอบสนองตอ

กันในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

1.2 สมาชิกในกลุมยอยรวมมือกันเพื่อจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกัน ชวยกัน

ทํางานใหสําเร็จไมวาจะเกิดอะไรข้ึน 

2. กลุมเปนสวนหนึ่งของบรรทัดฐาน หรือความคาดหวังสําหรับทุกคนหรือสวนใหญ

ภายในกลุม บรรทัดฐานคือ มาตรฐานทีว่างไว กลุมอาจจะกําหนดมาตรฐานท้ังดาน

พฤติกรรม การมีสวนรวม การมีปฏิสัมพนัธ หรือดานอ่ืนๆบรรทัดฐานอาจหมายถึงบทบาท

ซึ่งเปนหนาที่สวนหนึง่ของบุคคลภายนอกกลุม ซึง่กย็ังสอดคลองกับแนวคิดของ ฉลอง 

ภิรมยรัตนวาคุณลักษณะของกลุมมกีารกระทํารวมกนัอยู 3 ประการคือ  

1. มีจุดมุงหมายรวมกัน (Common Goal) 

2. มีการติดตอเกีย่วของกนั (Interaction) 

3. มีการปฏิบัติในบทบาทที่เปนอันหนึง่อันเดียวกนั (Common role)  

 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะวางแผนงานการดําเนินกิจกรรมวง
โยธวาทิตไวลวงหนาเสมอ ไมวาจะเปนการวางแผนงานการฝกซอมชวงที่มีการแขงขันหรือแมจะไม
มีการแขงขันกต็าม การกําหนดกจิกรรมไวลวงหนาเพื่อใหสมาชิกไดมีการเตรียมตัวลวงหนา การ
วางแผนงานลวงหนาสามารถทําใหการนาํเสนอโครงการไปยังผูบริหารนั้นมีความแมนยําและมี
ความเปนไปไดในการอนมุติัโครงการไดซึ่งสอดคลองกบัเสริมวิทย ศุภเมธีไดกลาวถึงการวางแผน
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วาเปนการกําหนดวิธีดําเนนิงานไวลวงหนา อยางเปนระบบ และใชทรัพยากรอยางคุมคา และมี
การดําเนินงานเปนข้ันตอน และเปนระบบเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงค ตามเปาหมายทีต้ั่งไว 
 สภาพแวดลอมภายนอกไมวาจะเปนสภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลย ี
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามทีําการวิเคราะห และนํามาปรับปรุงประยุกตใช
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา มีการนําเอาเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอรมาชวยอํานวยความสะดวก เชนในการทาํเพลงหรือดานตัวโนตตางๆ การสั่งซื้อเคร่ือง
ดนตรีใหมีความเหมาะสมกบังบประมาน การสอนใหสมาชิกไดรูจักใชและรักษาเคร่ืองดนตรีเพื่อ
เปนการประหยัดงบประมานในการซอมเคร่ืองเปนตนซึง่สอดคลองกบัทฤษฎีองคประกอบของ
ภาวะผูนํา คือ ผูนําจะตองมคีวามฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองมคีวามรูและระดับสติปญญา
โดยเฉล่ียสูงกวาบุคคลที่เขาใหเปนผูนํา ถึงแมจะไมตางกนัมาก เพราะผูนาํจะตอมีความสามารถ
ในการวิเคราะหปญหาตางๆอยางกวางขวาง ตองการที่จะติดตอกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหบุคคลอ่ืนยอมรับฟงความคิดเหน็ ผูนาํจะตองเปนผูกระตุนสมาชิกที่เปนผูตาม และจะตอง
เขาใจความรูสึกและพฤติกรมของคนอ่ืนทีติ่ดตอกับเขา ดังนัน้บุคคลที่เขาฉลาดเทานัน้ที่จะ
สามารถจัดการกับปญหาตางๆหรือเร่ืองราวตางๆที่กลาวมาได  
 การจัดต้ังคณะกรรมการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาเพื่อความสะดวกในการส่ือสารเพื่อ
การจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการมีผูมีอํานาจรองจากวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาคือ ประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ได
ทําการคัดเลือกจากการใหสมาชิกไดออกความคิดเหน็และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาจะพิจารณาความเหมาะสมอีกคร้ัง และจะมีรองประธานหรือรองหัวหนาวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษา หวัหนาฝายเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆ หัวหนาช้ันปของสมาชิกชัน้ปตางๆ รวมถึง
หัวหนาฝายสวัสดิการตางๆอีกดวยๆ ซึ่งการจัดต้ังคณะกรรมการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปน
การแบงงานกันทาํของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาใหมีความชัดเจน และไมกาวกาย
หนาที่แตสามารถชวยเหลือตามความเหมาะสมได มีความสอดคลองกับแนวคิดของวนิิจ เกตุขําวา 
ผูนําเปนผูที่ทาํหนาที่รับผิดชอบตอการพฒันาของกลุม โดยเอ้ืออํานวยความสะดวกใหมกีาร
ปฏิบัติงานกลุม แบงความรับผิดชอบในหนาที่การงาน สงเสริมใหสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางสําเร็จ และแกไขปญหาทั้งหลายทีเ่ปนอุปสรรคตอการทาํงานและพัฒนาของกลุม 
 แนวทางการสือ่สารไปยังผูบริหารนัน้เปนการส่ือสารในแนวต้ัง กลาวคือ การสื่อสารเพื่อ
การนาํเสนอโครงการใหมๆหรือเพื่อการอนุมัติงบประมานตางๆนัน้ ตองมีการทําเร่ืองตามลําดับ
ข้ันตอนของโรงเรียนซ่ึงจะไดรับการตอบรับหรือไมนั้นผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจในสวนของการ
อนุมัติงบประมานเปนสวนมาก แตวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษามีอิสระในการ
คิดอยางสรางสรรคเพื่อทําโครงการใหมๆไดดวยการตัดสินใจของตนเองในระดับหนึง่ ปญหาการ
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ไมไดรับงบประมานตามที่ไดขอไวนั้นถือเปนเร่ืองที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองทาํการแกไขปญหา เพราะกิจกรรมดานวงโยธวาทติในสถานศึกษานัน้ตองใชงบ
ประมานคอยขางมาก วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองใชการส่ือสารไปยัง
บุคคลภายนอกเพื่อขอความสนับสนนุในดานงบประมานเชน การสื่อสารกับผูปกครองของสมาชกิ
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา เพือ่จัดต้ังกองทนุในการสมทบทุนเพื่อใชจายในกิจกรรมตางๆ 
สอดคลองความคิดเหน็ของธงชัย สันติวงษ ซึ่งไดเสนอไววาทัง้ผูนาํและสมาชิกในกลุมตางตอง
อาศัยการติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือชวยที่สําคัญเสมอจึงจะสามารถทําไดสําเร็จผลดวยดี 
ความสามารถในการติดตอส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพน้ัน นับวาสําคัญอยางยิง่ แตการ
ติดตอส่ือสารเพียงอยางเดียวไมอาจเปนปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดตอการจัดการที่มปีระสิทธิภาพก็ได 
และลักษณะการส่ือสารของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและไปยังผูบริหารมี
ความสอดคลองกับทฤษฎีการส่ือสารจัดการในดานการติดตอจากลางข้ึนบน ซึ่งถอืเปนการส่ือสาร
ที่มีประสิทธิภาพมากกวาการส่ือสารการส่ือสารจากบนลงลาง โดยมีกําหนดทศิทางการ
ติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนควบคูกนั ทําใหการติดตอส่ือสารในองคกรกลายเปนการส่ือสารแบบ
สองทาง (Two-way communication) ซึ่งจะชวยใหเกิดความเขาใจและความรวมมือระหวาง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาดีข้ึน แตอยางไรก็ตามการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนลําพังจะ
ไมเกิดเองไดงาย และอุปสรรคที่สําคัญทีท่ําใหเกิดการสื่อสารจากลางข้ึนบนทาํไดไมมากเทาที่ควร
เพราะสาเหตุตางๆตอไปนี้คือ  

1. ฝายบริหารมักจะไมสนใจตอขอมูลหรือปญหาที่ลูกนองสงมา 

2. ผูบริหารมักจะปกปองการกระทําของตน และไมยอมรับในขอผิดพลาดที่อาจ

เกิดข้ึน 

3. ผูบริหารมักจะมีทัศนะคติมองขามความสําคัญ และไมอยากรับฟงขอมลู 

4. สภาพแวดลอมที่มีการแยกสวนที่ทาํงานก็เปนอุปสรรคในการสื่อสารเชนกนั 

5. เนื่องจากขอมูลการติดตอส่ือสารที่สงข้ึนไปเปนไปอยางเช่ืองชา เพราะตองผาน

ไปหลายข้ันตอน จงึมักจะทาํใหขอมูลไดรับพิจารณาในเวลาที่ไมทนักบัเหตุการณ 

 ไมเพียงการสือ่สารไปยังผูบริหารระดับสูงเทานั้น การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจทีต่รงกัน
แกคณะครูในรายวิชาตางๆก็ถือเปนส่ิงสําคัญ เพราะมักเกิดปญหาความไมเขาใจของคณะครู
รายวิชาตางๆกับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในดานเวลาการฝกซอม เวลาการออกแสดง
งานตางๆที่ตองใชเวลาในคาบเรียนนั้นๆ คณะครูมักไมติดตามและไมเก็บงานใหสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาเมื่อขาดการเขาเรียนในคาบเรียนนัน้ๆ ดังนัน้วาทยกรจึงแกไขปญหาดวยการ
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จัดการประชุมเพื่อช้ีแจงใหแกคณะครูในรายวิชาตางๆในโรงเรียนไดเขาใจ การติดตามและ
ชวยเหลือในดานการเรียนในรายวิชาตางๆที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมสามารถเขา
เรียนไดเนื่องจากตองปฏิบัติภารกิจของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา นอกจากการสื่อสารใหเกิด
ความเขาใจทีต่รงกันกับคณะครูในรายวิชาตางๆแลววาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองส่ือสารเพื่อใหเกิดความเขาใจใหตองกนัเพื่อปองกนัปญหาที่จะเกดิข้ึนแก
ผูปกครองสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอีกดวย โดยใชวธิีการจัดประชุมเพือ่ช้ีแจงระเบียบ
การฝกซอม กฎตางๆของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ใหเกิดความเขาใจที่ตรงกนัไมใหสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาใชเวลาการซอมเปนขออางสําหรับผูปกครองแตนําเวลาไปใชในทางที่ผิด
นั่นเอง การสื่อสารเพือ่ใหมีความเขาใจตรงกนัดังกลาวมีความสอดคลองกับความคิดเหน็ของ 
เสนาะ ติเยาว ซึ่งมองเหน็ความสําคัญของการสื่อสารเพือ่การจัดการโดยแบงไดเปน 3 ลักษณะคือ 
1.การสื่อสารทําใหเกิดความหมาย คนเรียนรูความหมายของส่ิงตางๆ ไดจากการสือ่สาร เมื่อคนฟง

คนอ่ืนพูดเราจะไดรับความรูประสบการณ และเหตุการณตางๆจากบุคคลนั้นและยิ่งไดฟง ไดดู

บอยๆก็ยิ่งไดรับความรูความเขาใจในเร่ืองตางๆมากยิง่ข้ึน  

2.การสื่อสารทําใหคาดคะเนความคิดกันได การทีบุ่คคลติดตอส่ือสารกันโดยการใชสัญลักษณ 

หรือเคร่ืองหมายใดๆเปนเวลานาน นอกจากจะทาํใหเขาใจความหมายกนัไดแลวยังทําใหทัง้สอง

ฝายสามารถคาดคะเนการกระทําหรือความคิดกันได ทัง้นี้เพราะบุคคลยอมจะเรียนรูจาก

ประสบการณวา รูปแบบการส่ือสารอยางหนึง่เกิดจากความคิดอยางหนึง่หากใชรูปแบบและวิธีการ

อยางหนึ่งความคิดจะเปนอยางหนึ่งซึง่แตกตางกัน 

3.การสื่อสารทําใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูลกัน การแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกนันัน้มีอยู 2 

ลักษณะคือ ประการแรกเปนรูปแบของการส่ือสาร รูปแบบของการสื่อสารที่สําคัญมี 2 อยางคือ 

การสื่อสารดวยการใชคํา สวนอีกแบบหน่ึงการส่ือสารทีไ่มใชคําพูดเชน การสื่อสารออกทางสีหนา 

น้ําเสียงที่พูด หรือกริยาทาทางที่แสดงออกเปนตน การส่ือสารทัง้ทีเ่ปนคําพูดหรือไมใชคําพูดเปน

ขอมูลที่ทาํใหผูที่ติดตอส่ือสารเขาใจความหมายไดเปนอยางดีที่แสดงใหเหน็ถงึบทบาทฐานะ

ความสําคัญของบุคคลในองคกรประการทีส่องเปนสภาพการส่ือสารทีเ่กิดข้ึนในองคกร สภาพของ

การสื่อสารทีเ่กิดข้ึน ไดแก การสื่อสารระหวางบุคล การส่ือสารในกลุมยอย และการส่ือสารในกลุม

ใหญ 
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 กระบวนการสือ่สารแทรกซึมอยูในทกุการทาํงานหรือการติดตอประสานงานของวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมวาจะเปนการส่ือสารไปยังผูบริหารของโรงเรียน การ
ส่ือสารกับบุคลากรในโรงเรียน การส่ือสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การส่ือสารกับ
หนวยงานภายนอกโรงเรียน รวมถึงการส่ือสารกับผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามสอดคลองกับแนวคิดการทาํงานที่ตองอาศัยการติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองโดย
สามารถจําแนกไดเปน 6 สวนคือ การตัดสินใจ ความเจริญและพัฒนาผูท่ีเขามารวมอยูในองคกร
หรือกลุม ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เทคโนโลย ีการควบคุมและการประสานงาน สภาพแวดลอม 
 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามิไดเปนเพียงผูนาํและจัดการวงโยธ
วาทิตสถานศึกษาเทาเพยีงเทานั้น การปลูกฝงดานจิตใจสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาถือ
เปนอีกประการหนึง่ทีว่าทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทั้งใน
ระดับประเทศและระดับโลกไมอาจละเลยได โดยการปลูกฝงดานความเปนผูนําใหแกสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา คือ วาทยกรมิไดสามารถอํานวยเพลงไดแตเพียงผูเดียว แตยังสอนให
สมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษาไดมสีวนในการอาํนวยเพลงดวยการเร่ิมฝกฝนการอํานวย
เพลงในงานในโรงเรียนหรือเมื่อวาทยกรไมสามารถอํานวยเพลงเองได ถือเปนการปลกูฝงให
สมาชิกในวงโยธวาทิตใสถานศึกษาสอดคลองกับทฤษฎอีงคประกอบของภาวะผูนําของหฤทัย     
ปุตระเศรณีกลาวคือ ผูนําตองมีองคประกอบ 3 ปจจัยหลักคือ  

1. ผูนํา (Leader) หมายถงึตัวบุคคลที่นํากลุมมีบุคลิก อุปนิสัย ลักษณะอยางไร 

2. ผูตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับอิทธิพลตอผูนํา 

3. สถานการณ (Situation) หมายถึง เหตุการณและสภาพแวดลอมตางๆที่เกิดข้ึน  

 โดยจากการปลูกฝงดังกลาวสะทอนใหเห็นวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปน

ทั้งผูนําและผูตามในเวลาเดียวกัน โดยวิเคราะหจากสถานการณที่เหมาะสม และดึงศักยภาพของสมาชิกออกมา

ใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดมีความม่ันใจ มีความภาคภูมิใจในตนเอง  และสามารถนําเอาความรู

ประสบการณเหลานี้ไปใชในอนาคตได ซึ่งก็ยังสอดคลองกับองคประกอบของภาวะผูนําตามแนวคิดของ พรนพ 

พุกกะพันธ วาผูนํานั้นจะตองเปนผูที่ประกอบไปดวย 

1. จะตองมีความฉลาด (Intelligence) ผูนาํจะตองมีระดับความรูและสติปญญา

โดยเฉล่ียสูงหวาบุคคลที่เขาใหเปนผูนํา ถึงแมจะไมตางกนัมาก เพราะผูนาํจะตองมี

ความสามารถในการวิเคราะหปญหาตางๆ อยางกวางขวาง ตองการที่จะติดตอกับ

ผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผูอ่ืนยอมรับฟงความคิดเห็น ผูนาํจะตองกระตุน

สมาชิกที่เปนผูตาม และจะตองเขาใจความรูสึกพฤติกรรมของคนอื่นที่ติดตอกับเขา 
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ดังนัน้บุคคลทีฉ่ลาดเทานัน้ที่จะสามารถจัดการกับปญหาตางๆหรือเร่ืองราวที่กลาวมา

ได 

2. จะตองมีวฒุิภาวะทางสังคมและใจกวาง (Social maturity & Breadth) จะตอง

มีความสนใจสิ่งตางๆรอบๆตัวอยางกวางขวาง มวีุฒิภาวะทางอารมณ จะตองยอมรับ

สภาพตางๆที่ไมวาจะแพหรือชนะ ไมวาผิดหวังหรือสําเร็จ ผูนาํจะตองมีความอดทน

ตอความขับของใจตางๆ พยายามขจัดความรูสึกตอตานทางสังคมหรือผูอ่ืนใหเหลือ

นอยที่สุด เปนคนมีเหตุผล เปนคนเช่ือมั่นในตัวเอง และนับถือตนเอง 

3. จะตองมีแรงจูงใจภายใน (Inner motivation & Achievement drive) ผูนํา

จะตองมีแรงจูงใจภายในตัวเองสูง และจะตองมีแรงขับทีจ่ะทาํอะไรใหดีเดน ใหสําเร็จ

อยูเร่ือยๆ เมื่อทําส่ิงหนึ่งสําเร็จก็ตองการจะทําส่ิงอ่ืนตอไป เมื่อทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดสําเร็จก็

จะกลายเปนแรงจูงใจทาทายใหทาํส่ิงอ่ืนตอไปสําเร็จ ผูนาํจะตองทํางานหนักเพื่อ

ความพึงพอใจของตนเองมากกวาส่ิงที่ตอบแทนภายนอก ผูนาํจะตองมีความ

รับผิดชอบสูง เพราะความรับผิดชอบจะเปนบันไดที่ทาํใหเขามีโอกาสประสบ

ความสําเร็จ 

4. จะตองมีเจตคติเกี่ยวกับมนษุยสัมพนัธ (Human relationship attitude) ผูนําที่

ประสบความสําเร็จนัน้เขายอมรับอยูเสมอวางานที่สําเร็จนั้นมีคนอ่ืนชวยทาํไมใชเขา

ทําเอง ดังนัน้เขาตองพฒันาความเขาใจและทักษะทางดานสังคมที่จะทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน ผูนําจะตองใหวามนับถือผูอ่ืนและจะตองระลึกเสมอวา ความสําเร็จในการเปน

ผูนํานั้น ข้ึนอยูกับความรวมมือของผูอ่ืน และการติดตอกับบุคคลอ่ืนในฐานะที่เขาเปน

บุคคล ไมใชในฐานะที่เขาเปนสวนหนึ่งของการทาํงานเทานั้น ผูนําจะตองยอมรับ

ศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอ่ืนและมีความสนใจรวมกับคนอ่ืน 

 ดังนัน้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดังที่ไดทาํการศึกษาวจิยัแลวนัน้ 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาวงโยธวาทิตใหถงึจุดแหงการประสบความสําเร็จในระดับประเทศหรือระดับ

โลกแลวนัน้ วาทยกรหรือควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองมีความเปนผูนาํดวยองคประกอบ

ตางๆดังที่ไดอภิปรายไปแลวขางตน และการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองมีการ

วางแผนและประสานงานทัง้องคกรภายในและภายนอกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังการ

ศึกษาวจิัยที่ไดนําเสนอผลการวิจัยและอภิปราบผลการวจิัยไปแลวนัน้ ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิง่วาจะ
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เปนประโยชนแกผูที่มีความสนใจในการพฒันาทัง้ตัววาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน

สถานศึกษาเองหรือบุคลากรในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อเปน

แนวทางในการปรับปรุง พัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาหรือวงดนตรีประเภทอ่ืนๆในประเทศให

มีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึน 

ปญหาท่ีเกี่ยวของในการทําวิจยัและขอเสนอแนะ  
 1.ชวงเวลาในการเก็บขอมูลในแตละโรงเรียนกลุมตัวอยางตรงกบัชวงเวลาที่วงโยธวาทิต

ในสถานศึกษากลุมตัวอยางมีงานคอนขางมาก หรือสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองทาํ

การสอบจึงไมสามารถเก็บขอมูลไดตรงตามเวลาที่กาํหนดไว 

 2.การติดตอขอสัมภาษณวาทยกรเปนไปอยางยากลําบากเนื่องจากวาทยกรบางทานมี

งานตองรับผิดชอบมาก จึงทาํใหเกิดความลาชาในการขอเขาสัมภาษณ 

 3.เนื่องจากสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาช้ันปที ่ 6 ตองเตรียมตัวเอ็นทรานสซึง่

บางคร้ังไมสามารถเขาซอมได จึงทาํใหขาดขอมูลบางสวนทั้งจากแบบสอบถามและการ

สังเกตการณทีไ่ดจากสมาชกิช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 ไปบางสวน 

ขอเสนอแนะ 

 1.ควรมีการศึกษาวิจัยในสวนของวงดนตรีที่มีความหลากหลายออกไปมิจํากัดเพียงวง 

โยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนในการเปนแนวทางของการพัฒนาวงดนตรีในประเภท

อ่ืนๆ 

 2.ควรมีการเพิม่กลุมประชากรตัวอยางทัง้ในการแขงขันระดับประเทศหรือระดับโลกใหมี

ความหลากหลาย เพื่อใหไดขอมูลที่มีความหลากหลาย 
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คณะนิเทศศาสตร   

            จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
            ถนนพญาไท ปทมุวัน กทม. 10330 

 9 มกราคม พ.ศ.2552 
 
  
เร่ือง  ขอความรวมมอืในการเก็บขอมูลในการทําวิจัย 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน  

 
เนื่องดวย นางสาว รติรส จนัทรสมดี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาวาทวทิยา ภาควิชาวาทวทิยา

และส่ือสารการแสดง คณะนเิทศศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย กําลังทาํวิจยัเร่ือง ภาวะความเปน
ผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร
(Conductor’s leadership and communication management in Bangkok military bands) โดยมี
อาจารยที่ปรึกษางานวิจัยคือ รศ.อวยพร พานิช ซึง่งานวิจัยชิน้นี้เปนสวนหนึง่ของหลักสูตรปริญญา
มหาบัณฑิต โดยงานวิจยันีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
ในเขตกรุงเทพมหานครและเพื่อศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร 

จึงขอความรวมมือจากทานหรือหนวยงานของทานในการอนุญาตใหนิสิตไดเขาไปสังเกต 
สัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่งขอมูลของวงโยธวาทิตที่ไดจากการสังเกตและการ
สัมภาษณในคร้ังนี้ จะนํามาเพื่อใชประโยชนในการศึกษาเทานั้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาและขอขอบพระคุณยิ่งสําหรับความชวยเหลือและการประสานงาน
ตางๆในคร้ังนี้มา ณ โอกาสนี้ 

 
         ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย อวยพร พานิช) 

หัวหนาภาควชิาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง 
อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ 
รศ.อวยพร พานิช 
ภาควิชาวาทวิทยา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
โทร 0-2218-2188 ,08-1684-96 
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11B 
1016Bแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
1017Bเรื่อง 

 
 

1018B“ภาวะความเปนผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ 
1019Bวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” 

1020B(Conductor’s leadership and communication management  
1021Bin Bangkok military bands) 

 
 

1022Bสําหรับวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติ 
 
 
 
 
 
 

1023Bอาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย อวยพร พานชิ 
 
 

1024Bผูวิจัย นางสาวรติรส จันทรสมดี 
 
 
 
 
 

1025Bสาชาวิชาวาทวิทยา 
1026Bภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง 

1027Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
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1028B1. การวิจัยนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
และศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

1029B2. แบบสอบถามนีม้ีทัง้หมดสองชุด คือ 
1030B2.1 แบบสัมภาษณวาทยกรสําหรับผูวิจยัในการสัมภาษณ 
1031B2.2 แบบสอบถามสําหรับบุคลากรแวดลอมวาทกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา  

 1032B3. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและแบบสอบถามใชเพือ่การวิจัยเทานั้น โดยการวิเคราะห
ขอมูลในภาพรวม ซึง่จะไมมผีลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 
 1033Bผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี เพื่อผลการวิจยันี้จะกอ
ประโยชนสําหรับผูเกี่ยวของและผูที่สนใจ ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสนี ้
 
 

 
 
               1034Bนางสาวรติรส จันทรสมดี 
                1นิสิตปริญญาโท สาขาวาทวิทยา 
          1036Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง 
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1037BUแบบสัมภาษณเชิงลึกวาทยกร  (In-depth Interview) 
1038BUตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 
 
1039B1.1 ชื่อ- สกุล...................................................................................................................... 
1040B1.2 อาย ุ................... ป 
1041B1.3 วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
  1042B  ตํ่ากวาปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 1043B  ปริญญาตรี     ปริญญาเอก 
1044B1.4 ประสบการณการทํางาน (ในฐานะวาทยกร)  ................................... ป 
1045B1.5 ผลงานที่ผานมาโดยสังเขป 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1046B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1047B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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1048BUตอนท่ี 2 สวนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership Questionnaire) 
1049Bคําช้ีแจง : จากสถานการณดังตอไปนี้โปรดอธิบายอยางละเอียด 
 
1050B1. ภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ทานไดควบคุมอยูนัน้ ทานไดมีการวางแผนใหภายใน 
1051Bวงโยธวาทิตของทานมีการดําเนนิกิจกรรมอยางราบร่ืน (Internal smooth process) อยางไร  
1052Bในดานตอไปนี้โปรดอธิบายและยกตัวอยางประกอบ 
 1053B- การสรางบรรยากาศความรักสามัคคีอยางเหนยีวแนนของกลุม (group cohesion) 
 1054B- ความพึงพอใจของสมาชิกในกลุมตอการทํางานของทาน (followers satisfaction) 
 
1055B2. ทานจะสามารถสรางความชัดเจน (articulate) ในการสื่อสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตได
อยางไร (สามารถทาํใหปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกนั ถูกตองตามเปาหมาย) 
 
1056B3. ทานมีวิธกีารสรางความเชือ่มั่นหรือ (self-confident) ความมัน่ใจในตนเองในความสามารถของ
ทานอยางไร 
 
1057B4.  ในชวงระยะเวลาการทํางานดานวาทยกรของทาน ทานไดมีการวางแผนในการดําเนนิกิจกรรม
ใดบางทีมุ่งผลประสบความสําเร็จ (goal achievement) และประสบความสําเร็จตามทีมุ่งหวงั
หรือไม โปรดจงยกตัวอยาง และอธิบายถึงวิธีการวางแผนงานนั้นๆ. 
 
1058B5. ทานคิดวาการเปล่ียนแปลงของโลกภายนอกมีความสําคัญตอการพัฒนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาทีท่านไดควบคุมดูแลอยูหรือไม และทานมีการนําเอาความเปล่ียนแปลงของโลก
ภายนอก เชน ดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ หรือดานสังคม มาปรับใช (external adaptability)  
1059Bในการวางแผนการพัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทานหรือไม โปรดจงอธิบายและ
ยกตัวอยางประกอบ 
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1060BUสวนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกบัการสื่อสารจัดการ (Communication management) 
1061Bคําช้ีแจง : จากสถานการณดังตอไปนี้โปรดอธิบายโดยละเอียด 
1062B1. ในประสบการณการเปนวาทยกรและผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทานนัน้ ทานได
มองเหน็ความสําคัญของการสื่อสารหรือไม หากทานมองเหน็วามีความสําคัญเหตุใดการส่ือสารจึง
เปนส่ิงที่มีความสําคัญตอการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
1063B2. ในฐานะทีว่งโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนสวนหนึง่ของกิจกรรมในสถานศึกษา ซึง่ตองมีผูบริหาร
ในระดับที่สูงข้ึนไปเปนลําดับข้ัน ปญหาในการส่ือสารไปยังผูบริหารระดับสูงข้ึนไปเปนลําดับข้ันนัน้
ที่ทานพบวาสรางผลกระทบตอการวางแผนการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทานเคย
ประสบปญหาหรือไม โปรดยกตัวอยาง 
 
1064B3. ในทางตรงกันขามทานมีทั้งผูบริหารที่อยูในระดับสูงข้ึนไปตามลําดับข้ันของสถานศึกษา และยัง
มีผูที่ถือวาเปนสมาชิกของวงโยธวาทิตที่ถือวาเปนผูตามหรืออยูภายใตการควบคุมดูแลของทาน 
ปญหาที่ทานคิดวามีผลกระทบตอการส่ือสารเพื่อการจัดการระหวางทานและสมาชิกในวง 
1065Bโยธวาทิตในสถานศึกษามีอะไรบาง โปรดยกตัวอยาง 
 
1066B4. ทานมองเหน็วาการส่ือสารการจัดการในรูปแบบใดเหมาะสมที่จะนาํมาใชกับวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานมากทีสุ่ด 1.การสื่อสารจากบนลงลาง 2.การส่ือสารแบบลางข้ึนบน  
1067B3.การสื่อสารในแนวนอน 4.การสื่อสารในแนวไขว หรือนอกเหนือจากนี้โปรดระบุ และอธิบาย 
 
1068B5. ในฐานะทีท่านเปนวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดรับรางวลัระดับโลก 
ทานมองเหน็วาการส่ือสารเปนเคร่ืองมือในการจัดการวงโยธวาทิตของทานใหประสบความสําเร็จ
หรือไม หากทานมองเห็นวาเปนเคร่ืองมือทานไดนําเคร่ืองมือในดานการส่ือสารนี้ไปใชอยางไรใน
การสื่อสารจัดการวงโยธวาทติในสถานศึกษาของทาน 
      
 
 
 
 
 
 



 

 

106

1069Bแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

1070Bเรื่อง 
 
 

1071B“ภาวะความเปนผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ 
1072Bวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” 

1073B(Conductor’s leadership and communication management  
1074Bin Bangkok military bands) 

 
 

1075Bสําหรับบุคลากรแวดลอมและสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1076Bอาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย อวยพร พานชิ 
 
 

1077Bผูวิจัย นางสาวรติรส จันทรสมดี 
 
 
 
 
 

1078Bสาชาวิชาวาทวิทยา 
1079Bภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง 

1080Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
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1081B1. การวิจัยนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
และศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

1082B2. แบบสอบถามนีม้ีทัง้หมดสองชุด คือ 
1083B2.1 แบบสัมภาษณวาทยกรสําหรับผูวิจยัในการสัมภาษณ 
1084B2.2 แบบสอบถามสําหรับบุคลากรแวดลอมวาทกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา  

 1085B3. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและแบบสอบถามใชเพือ่การวิจัยเทานั้น โดยการวิเคราะห
ขอมูลในภาพรวม ซึง่จะไมมผีลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 
 1086Bผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี เพื่อผลการวิจยันี้จะกอ
ประโยชนสําหรับผูเกี่ยวของและผูที่สนใจ ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสนี ้
 
 

 
 
               1087Bนางสาวรติรส จันทรสมดี 
                1นิสิตปริญญาโท สาขาวาทวิทยา 
          1089Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง 
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1090BUแบบสอบถามสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและบุคลากรแวดลอม 
1091BUตอนท่ี 1 แบบสอบถามสวนบุคคล 
1092B1.1 ชื่อ- สกุล...................................................................................................................... 
1093B1.2 อาย ุ................... ป 
1094B1.3 การศึกษา .................................................................................................................... 
1095B1.4 ประสบการณการทํางาน / ระยะเวลาการเปนสมาชิกในวงโยธวาทติ ................ ป 
1096B1.5 ผลงานที่ผานมาโดยสังเขป 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1097B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1098B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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1099BUตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับภาวะผูนาํ (Leadership Questionnaire) 
1100BUสวนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํา (Leadership Questionnaire) 
1101Bคําช้ีแจง: โปรดทําเคร่ืองหมาย  x  ตัวเลขที่ทานคิดวาเปนคําตอบที่ใกลเคียงกับทัศนะของทานมาก
ที่สุด 
1102Bโดย 5 =เห็นดวยอยางยิ่ง 4= เห็นดวย 3=ระดับปานกลาง 2= ไมเหน็ดวย 1=ไมเห็นดวยอยางยิง่ 
1103Bลําดับที่  1104B1 1105B2 1106B3 1107B4 1108B5 

1109B1. 1110Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานเปนผูทีม่ีความชัดเจน 
(articulate) ในดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ
กับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทาน 

     

1111B2. 1112Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของ
ทานเปนผูมีความสามารถในการรับรู (perceptive) ใน
ดานความสามารถวิเคราะหและมองเหตุการณได
อยางทะลุปรุโปรง 

     

1113B3. 1114Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามเชื่อในตนเองและมั่นใจใน
ความสามารถของตนเอง (self-confident) 
 

     

1115B4. 1116Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามมัน่คงในตนเองและปราศจากขอ
สงสัย(เด็ดขาด)ในการตัดสินใจของตนเอง  
1117B(self-assured)  
 

     

1118B5. 
 
 
 
 
 
 
 

1120Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามคงเสนคงวา(ยึดมั่นในอุดมการณ)
ในดานยึดมั่นในเปาหมายของวงโยธวาทติ 
(persistent) 
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1119Bลําดับที่ 
1121B1 1122B2 1123B3 1124B4 1125B5 

1126B6. 1127Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามยืดหยัดในขอยุติมีความยึดมัน่ไม
ลังเล(ต้ังใจแนวแน)ในส่ิงที่ตัดสินใจไปแลว 
(determined) 
 

     

1128B7. 1129Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามนาไววางใจมีการกระทําที่สมาชิก
ในวงโยธวาทติสามารถม่ันใจได (trustworthy) 
 

     

1130B8. 1131Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสามารถเปนที่พงึพาไดสําหรับสมาชิกใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา (dependable) 
 

     

1132B9. 1133Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามเปนมิตร มีความเมตตากรุณาและ
อบอุน (friendly) 
 

     

1134B10. 1135Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสามารถเขาสังคมไดดี ไมชอบเก็บตัว ชอบ
รวมกิจกรรม และอัธยาศัยดี (outgoing) 
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

111

1136BUสวนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกบัการสื่อสารจัดการ (Communication management) 
1137Bคําช้ีแจง : โปรดทําเคร่ืองหมาย X ในชองทีใ่กลเคียงกบัความคิดของทานมากที่สุดโดย 
1138B5=มากท่ีสุด 4= มาก 3=ระดับปานกลาง 2= นอย 1=นอยที่สุด 
1139B(ตอบเฉพาะสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา) 
1140Bลําดับที่  1141B1 1142B2 1143B3 1144B4 1145B5 

1146B1. 1147Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของ
ทานปลูกฝงใหเหน็ถงึความสําคัญของการสื่อสาร
ภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

     

1148B2. 1149Bทานมองเหน็วาการส่ือสารกลุมใหญสราง
ประสิทธิภาพในความเขาใจมากที่สุด 

     

1150B3. 1151Bทานมองเหน็วาการส่ือสารในระดับกลุมยอยเชน การ
ส่ือสารภายในsection ของทานสรางประสิทธิภาพใน
ความเขาใจมากที่สุด 

     

1152B4. 1153Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตของทานมีการ
ส่ือสารกับสมาชิกอยางตรงไปตรงมา 

     

1154B5. 1155Bทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงัวาทยกรมี
ความซับซอนยุงยาก 

     

1156B6. 1157Bทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงัหวัหนาระดับ
รองลงมาจากวาทยกรเชน หัวหนา section มีความ
งายกวาการส่ือสารกับวาทยกรโดยตรง 

     

1158B7. 1159Bทานคิดวาการหาขอหารือกนัโดยเรียกประชุมสมาชิก
ทั้งหมดมีประสิทธิภาพตอความเขาใจในขอหารือของ
ทานมากกวารับฟงจากหัวหนาระดับรองลงมา 

     

1160B8. 1161Bทานคิดวาการส่ือสารใหมีความเขาใจตรงกนัมีสวน
ชวยใหวงมีความพฒันาอยางรวดเร็ว 

     

1162B9. 1163Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาได
ชี้แจงแผนการจัดการวงโยธวาทิตกับสมาชิกในวง
อยางชัดเจน 

     

1164B10. 1165Bทานมักจะเสนอความคิดเหน็ของทานไปยงัวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตและมักไดรับการตอบรับ 

     

      1166Bขอบพระคุณทกุทานที่ตอบแบบสอบถาม 
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1167Bแบบบันทึกการสังเกตการณ 
 
1168Bวันที่......เดือน................ป...............                   บนัทึกคร้ังที.่................... 
1169Bโรงเรียน.......................................... 
1170Bกิจกรรมของการฝกซอม 
1171B.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวรติรส จันทรสมดี เกิดเม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม พ.ศ.2526 ที่จังหวัดเชียงใหม สําเร็จ
การศึกษานิเทศศาสตรบัณฑิต จากภาควิชานิเทศศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาพายัพ 
จังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัญฑิต 
ภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง สาขาวาทยวทิยา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยในป
การศึกษา 2550 
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