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ยุพา   เวียงกมล  อัดโดดดร  : กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อ 
ส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน. (ACADEMIC ADMINISTRATION STRATEGIES  OF  
BASIC  EDUCATION  INSTITUTIONS  TO  PROMOTE  SUSTAINABLE   
DEVELOPMENT) อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ศ. ดร. พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ์, 
อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม : อ.ดร. เฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก, 280 หน้า. 

 
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน  2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์ การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน ใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย กลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จ านวน  396  โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  และรองผู้อ านวยการ ฝ่ายวิชาการโรงเรียนละ 1 คน  
ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก และครูตัวแทนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   จ านวนโรงเรียนละ 2  คน  รวมทั้งสิ้น 
1,286 คน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  และแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยายได้แก่  ค่าความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  
Analysis)  และการใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า1) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
ที่ย่ังยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน และทุกประเด็น  2) สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยเป็นดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย 4.51) (2)  การจัดการเรียนการสอน   (ค่าเฉลี่ย  
4.44) (3) การวัดผลประเมินผล  (ค่าเฉลี่ย 4.33) และ (4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (ค่าเฉลี่ย 
4.16) 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน ควร
ประกอบด้วย  4 กลยุทธ์หลัก คือ  (1) พลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน  (2) วัดผลประเมินผลการ
พัฒนาที่ย่ังยืน (3) ปรับการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนและ  (4) เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพื่อ
การพัฒนาที่ย่ังยืน 
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The objectives of this research were 1) to study the current and desirable state of academic  

administration  strategies of  basic education  institutions to promote sustainable  development 2) to 
develop the strategies of academic  administration  of  basic  education  institutions to promote  
sustainable  development. This  research used descriptive research method. Sampling  consisted of  
1,286 people from the school  of  basic  education  institutions. Informant included, the administrators 
, the associate  school administrators for academic affairs  and  heads of  learning strand. The  
research instruments  consisted of questionnaires and structured interviews  investigation forms on 
strategy  appropriateness. Quantitative data were analyzed by means of  descriptive statistics to 
acquire frequency, percentage, mean and standard deviation. Qualitative data were analyzed by 
contents analysis and a Modified Priority Needs Index (PNImodified) technique to prioritize the needs. 
 The findings were as follows : 1) Academic  administration of  basic  education  institutions 
to promote  sustainable  development showed that  the  average of the current and  desirable state 
were higher than  as a whole and each issue.  2) The highest  desirable  of  the  desirable  state  of  
academic  administration  of basic  education  institutions  to promote sustainable  development  
were (1)  developing  the  curriculum  (mean = 4.51) (2) the instruction (mean = 4.44) (3)  
measurement and evaluation (mean = 4.33) and (4) research  for developing the quality  of 
education (mean = 4.16) 3) Academic  administration  strategies of  basic education  institutions to 
promote  sustainable development  consisted of 4 main strategies : (1) shifting the paradigm of  
strategic research for sustainable development. (2) measurement and evaluation  strategies for 
sustainable development (3) improvement of instruction strategies for sustainable development and  
(4) shifting the paradigm of curriculum strategies for sustainable development 
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บุญประเสริฐ  รศ.เอกชัย  กี่สุขพันธ  ผศ.ดร.วลัย  อิศรางกูร ณ อยุธยา  ผศ.อรรถพล  อนนัตวรสกลุ 

อ.ดร.พรทิพย  อันทิวโรทัย  อ.ดร.อุบลวรรณ  หงษวิทยากร  ที่กรุณาสละเวลาชี้แนะขอมูลอันเปน
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กองทุนรัชดาภิเษกสมโภชน และสวนหนึ่งจากมูลนิธิทวี บุณยเกตุ สนับสนุนสงเสริมการวิจัยเพื่อ

การศึกษาแกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาประจํา ปการศึกษา 2554 ผูวิจัย

จึงขอบพระคุณทั้งสองแหลงทุน  ณ  ที่นี้ 
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ในการศึกษาเพื่อใหงานวิจัยนี้สําเร็จลงไดดวยความมีจิตใจอันดีและงดงามยิ่ง 
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1 

บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การเปลี่ยนแปลงและปญหาที่เกิดจากความไมยั่งยืนของการพัฒนาสงผลใหทั่วโลกรวมทัง้ 

ประเทศไทยตางหันมาพัฒนาตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนและเปนที่ยอมรับกันวาการศึกษาเปนกลไก

สําคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังที่ที่ประชุมสหประชาชาติ ณ นครนิวยอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา มี

มติประกาศใหป  พ.ศ. 2548-2557  เปนทศวรรษแหงการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (United 

Nations Decade of  Education for Sustainable Development –DESD) และไดเชิญชวนให

ประเทศสมาชิกองคการสหประชาชาติรวมกันบูรณาการแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนเขากับ

ระบบการศึกษาของชาติ   ตลอดจนจัดทําแผนปฏิบัติการทศวรรษแหงการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนในระดับนานาชาติโดยมีเปาหมายหลัก คือ เพื่อสรางเครือขายการศึกษาและการเรียนรูเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   เพื่อเสริมสรางคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เปดโอกาสใหประเทศตางๆ   มีสวนรวมในการปฏิรูปหรือจัดระบบการศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของการพัฒนาที่ยั่งยืน   โดยใชการเรียนรูทุกรูปแบบ และการสรางจิตสํานึกของสาธารณชน

ตลอดจนสงเสริมคานิยมที่เหมาะสม (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2550 : ออนไลน)  การพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development) จึงเกิดขึ้นจากการที่การพัฒนาของโลกไดทําใหผูคนประสบ

ปญหาสังคมและจิตใจมาตามลําดับ  จนกระทั่งมาเจอปญหาสภาพ แวดลอมเขาจึงทนกันไมไหว

แลวก็เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น  (พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต) 2552 : 25) โดยที่ประชุม

สหประชาชาติ  ณ นครนิวยอรกประเทศสหรัฐอเมริกา มีจุดมุงหมาย  5  ขอ ดังนี้คือ (UNESCO, 

2005 อางถึงใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ , 2553: 78)  

  1) สงเสริมบทบาทของการจัดการศึกษาและการเรียนรูในการเสริมสรางการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

  2) สนับสนุนการประสานงาน   การสรางเครือขาย   การแลกเปลี่ยน  และ

ปฏิสัมพันธระหวางผูมีสวนไดเสียในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  3) สงเสริมการเสริมสรางวิสัยทัศนดานการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยการเรียนรู   และ

การสรางความตระหนักของสาธารณชนทุกรูปแบบ 
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  4) สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการเรียนและการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  5) พัฒนากลยุทธทุกระดับเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการจัดการศึกษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใหเขมแข็ง 

 

  แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ระยะที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ซึ่งเปนกรอบทิศทางการพฒันาประเทศ

ที่ไดอัญเชิญแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว เปนปรัชญานําทางในการบริหารประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลาง มุงการพัฒนาที่มี

ดุลยภาพระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางเกื้อกูลกัน สูการพัฒนาอยางมี

คุณภาพ มั่นคง และยั่งยืน นับเปนการพัฒนาประเทศอยางองครวม โดยประชาชนทุกสวนมีสวน

รวม มุงสูเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชนอยางถาวร 

รวมทั้งการใชมาตรการสําคัญที่นําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การปฏิวัติ

กระบวนการเรียนรูและการปฏิรูปการศึกษา ดังเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-2559  ซึ่งเปนแผนยุทธศาสตรในการปฏิรูป

การศึกษา ที่นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญาพื้นฐานในการกําหนดแผน โดยมีการ

ผสมผสานเรื่องศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และธรรมชาติ  อยางบูรณาการในทุกดาน มกีารเชือ่มโยง

อยางเปนองครวม ที่เนนคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาที่ยั่งยืนทุกดานอยางสัมพันธเชื่อมโยง

เปนองครวม มีการพึ่งพาอาศัย สงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันอยางพอเหมาะ พอดี และมีดุลย

ภาพ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

2545: 6) 

  ในสวนของการศึกษานั้น  การปฏิรูปดังกลาวเปนไปทั้งในสวนของการบริหาร

จัดการและเนื้อหาของหลักสูตร  ทั้งนี้ดวยนักการศึกษาตางเล็งเห็นวา   การศึกษาที่มีคุณภาพเปน

เครื่องมือสําคัญในการดําเนินการเชิงรุกเพื่อการพัฒนาสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  และ

ในสวนของการพัฒนาเองนั้น   แนวคิดกระแสหลักไดเคลื่อนจากการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

สูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  ที่ใหความสําคัญกับทั้งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการ

กระจายรายไดอยางยุติธรรมหนึ่ง   ที่อาจทําลายสิ่งแวดลอมแตไมละเลยที่จะคืนสภาพใหเปน

ดังเดิมหนึ่ง   และที่ยกระดับฐานะทางสังคมของสมาชิกดวยการสรางเสริมพลังอํานาจ  ผานการให

ความสําคัญ  โอกาสในชีวิต  และการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่มีผลตอการดํารงชีวิตอีกหนึ่ง  

การเปลี่ยนแปลงแนวคิดดังกลาว   มีผลสะทอนสูบทบาทของการศึกษาไทยในกระบวนการ พฒันา  

ในลักษณะที่การกําหนดเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษามุงไปที่ความยั่งยืนของการพัฒนา
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ประเทศ  เพื่อความมั่งคั่ง  อีกทั้งเสถียรภาพในระยะยาว และความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศในประชาคมโลก (คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2554: 1-2)  

 การใหความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ (Quality  of People)  โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งใหมีคุณธรรมกํากับความรู  ในการดําเนินชีวิต  จึงจะสามารถทําใหเกิดวิถีชีวิตการพัฒนาสู

ความยั่งยืนได  เพราะคนที่มีคุณภาพจะสามารถใชสติ  ปญญา  ในทางที่ถูกตอง  เปนเหตุเปนผล

และใสใจ  เรียนรู  คิดคน  ปรับปรุง  วิธีการแนวทางในการจัดการทรัพยากรตางๆ  ใหเหมาะสม  

สมดุล  และปองกันแกไขขอบกพรอง  เพื่อใหเกิดผลดีข้ึนเรื่อย ๆ  ทั้งตอตนเองและสังคมโดยรวมใน

ขณะเดียวกัน ซึ่งในที่สุดก็จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นเอง (จิรายุ  อิศรางกูร  ณ อยุธยา และ

ปรียานุช  พิบูลสราวุธ , 2553: 5) 

การเพิ่มศักยภาพของทุนมนุษยจึงเปนหนทางนําไปสูการสรางขีดความสามารถทาง

เศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืนดังนั้นการจัดการศึกษาใหสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนจึงถือเปน

หนาที่สําคัญของสถานศึกษา  เนื่องจากสถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่จัดการศึกษาแก

ประชาชนโดยตรงและเปนหนวยงานหลักของระบบการศึกษา   และยังเปนที่ยอมรับในหลักความ

จริงที่วา  การที่จะพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาปรับตัวเหมาะสมกับสถานการณของการ

เปลี่ยนแปลง  และกาวทันความเจริญกาวหนาของสังคมโลกจะตองมีประชากรที่มีคุณภาพ  

เนื่องจากประชากรเปนตัวกําหนดสภาพเศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรม  ซึ่งมีความสัมพันธ

เชื่อมโยงกัน  จะตองใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนใหมีความรูที่เรียกวาทนุทางปญหา  

และมีความดี   จึงจะทําใหพัฒนาประเทศไปสูชั้นแนวหนาอยางมั่นคงและสงางาม (ศูนยปฏิรูป

การศึกษา, 2544: 2 ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , 2544: 1-2) และนอกจากนี้

ยูเนสโก (UNESCO, 2006)  ไดนําเสนอแนวคิดที่สําคัญสําหรับทศวรรษสหประชาชาติวาดวย

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 แนวคิด คือ 

  1) การเปลี่ยนแปลงสูคุณภาพชีวิตที่ดีกวาเริ่มตนดวย “การศึกษา”  

  2) การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งมิใชเปนเพียงทางเลือก 

  3) การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนภารกิจของทุกคน 

  สภาพวิกฤตทางสังคมที่ตองการการพัฒนาอยางยั่งยืนและคุณภาพของผูเรียนที่

ตองการใหเกิดขึ้นในยุคที่สองของการปฏิรูปการศึกษานั้น  นับเปนภาระของสํานักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพื้นที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษาของประเทศ  ที่ตองจัดการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานเพื่อการขับเคลื่อนภาระงานในหนาที่รับผิดชอบอยู  4  งาน  คือ การบริหารวิชาการ  

การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป  ดังที่ไดกลาวแลวในเบื้องตนวา

จุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนนั้นไดบรรจุอยูในงานบริหารวิชาการ 
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ซึ่งอุทัย   บุญประเสริฐ (2540)  กลาวไววางานบริหารวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน  มี

ความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

จะปรากฏเดนชัดเมื่องานบริหารวิชาการประสบผลสําเร็จ   งานสําคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการ 

ถาหากโรงเรียนดําเนินวิชาการผิดพลาดก็นาจะพิจารณาไดวาโรงเรียนนั้นประสบความลมเหลว   

ในทางตรงกันขามโรงเรียนใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินวิชาการ  โรงเรียนนั้นก็สมควรไดรับ

การยอมรับวาเปนโรงเรียนที่ดําเนินภารกิจของโรงเรียนไดผล งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน  

ความสําเร็จของสถานศึกษาอยูที่การบริหารวิชาการ และจากหลักการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงาน  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจึง

ตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังนี้  (วิโรจน  บุญเรือง, 2554: ออนไลน)    

  1) ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ

ชุมชนและสังคมอยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และชุมชนมีสวนรวม 

  2) มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู  โดยถือวาผูเรียนมี

ความสําคัญที่สุด 

  3) มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

  4) มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการ

จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้น

ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

  5) มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพใน

การจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

นอกจากนี้การประชุมระดมความคิดและแลกเปลี่ยนแนวความเห็นเกี่ยวกับแนว 

ทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของสภาการศึกษาไดมีการนําเสนอใน 4 

ประเด็นดังนี้  (ธงทอง  จันทรางศุ, 2553: 23)  

  1) การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม   ที่ประชุมเห็นวานอกจากจะมีคุณภาพทาง

วิชาการแลว จะตองมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม และเห็นดวยที่จะตองมีการจัดการ

ทดสอบระดับชาติในทุกชวงชั้น  รวมถึงตองมีการสรางมาตรฐานโรงเรียนใหใกลเคียงกัน 

  2) การพัฒนาครูยุคใหม   ควรมีการศึกษาหรือวิเคราะหเทียบเคียงวาครูที่อยูใน

ภาครัฐและนอกภาครัฐตองไดรับการชวยเหลือดูแลเพื่อเปนขวัญกําลังใจอยางไรบาง ขณะเดียวกัน

ควรมีการถายทอดประสบการณของครูที่เกงๆ  
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  3) พัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรู  ซึ่งเกี่ยวของกับการมีจิตวิญญาณ

แสวงหาความรูอยางสม่ําเสมอ  และการมีสถานศึกษาและแหลงเรียนรูเพื่อตอบสนองความ

ตองการของคน 

  4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม การกระจายอํานาจระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ไมควรทํา

เปนมาตรฐานหรือแนวปฏิบัติเดียวแตตองทําตามความพรอมของสถานศึกษา  

  แมวาการศึกษาในปจจุบันจะสามารถพัฒนาคนใหมีปญญามากขึ้น  มีความรู

มากขึ้น  มีคุณธรรม  มีความรับผิดชอบ   มีความคิดวิเคราะห  และความสามารถในการเรียนรู  แต

ก็ไมสามารถแกปญหาโลกไดโดยอัตโนมัติ   จึงมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงการศึกษาใหมีพลัง

ในการเสริมสรางความตระหนัก  วิสัยทัศนและเทคนิควิธีการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

คานิยม   รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ ,2553: 82) ดังนั้น

กระบวนการการพัฒนาคนใหเปนคนที่มีคุณภาพ  เปนผลผลิตของการศึกษาที่สามารถขับเคลื่อน

การพัฒนาอยางยั่งยืนใหเกิดขึ้นไดในสังคมจึงมีความจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงการจัด

การศึกษา ใหสนองตอบตอความตองการดังกลาว  ดวยเห็นวาการศึกษาเปนตนธารของการ

พัฒนาคนใหเปนผูมีคุณภาพตามคุณลักษณะที่สังคมยุคใหมตองการ   

จากเหตุผลที่กลาวมาเปนลําดับขางตนผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารวิชาการ 

วิชาการเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยขอมูลที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้  จะเปนประโยชนสําหรับ

การนําเสนอกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เพื่อใหโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดนําไปปฏิบัติเปนกลยุทธ

เดียวกันทั่วไปประเทศ  รวมทั้งยังสามารถใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับองคกร  หนวยงานที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาที่ยั่งยืนและผูสนใจงานพัฒนาที่ยั่งยืนทั่วไป 
 
คําถามการวิจัย 
          1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนอยางไร  

2) กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสรมิการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ควรเปนอยางไร 
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วัตถุประสงค 
1)  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 2)  เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน  

 
ขอบเขตการวิจัย 

1) ขอบเขตดานเนื้อหา  

     1.1) การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ 

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ประกอบดวย (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการ

เรียนการสอน (4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

      1.2) แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใชแนวคิดของ  OLSP Ontario  Learning  for  

Sustainability Partnership (OLSP) (1996) และ UNESCO (1997) ใน 3  มิติ คือ (1) การพัฒนา

ที่มีความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ  (2) การพัฒนาที่มีความยั่งยืนดานสังคม (3) การพัฒนาที่มีความ

ยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 

      1.3) การพัฒนาแผนกลยุทธ ใชแนวคิดของ  พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ (2542)  ดังนี้  

(1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) (2) พิจารณา  Corporate  

Analysis คือ S  Strength  จุดแข็ง ,W  Weaknesses จุดออน ,O  Opportunities  โอกาส และ 

T  Threats ภาวะคุกคาม  (3) การเลือกกลยุทธและการจัดวางกลยุทธ (Generating  Strategic 

Alternatives)   และ (4)กําหนดนโยบายและแผนงาน /โครงการตามกลยุทธ (Action Plan) 

2) ขอบเขตดานประชากร 

    ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก  โรงเรียนจํานวน  31,667 โรงเรียน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  

3) ขอบเขตดานเวลา 

     ระยะเวลาในการศึกษา   ปการศึกษา 2554  

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

กลยุทธการบริหารวิชาการ   หมายถึง   แนวทางเชิงรุกในการบริหารวิชาการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  
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1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนการสอน  

3) การวัดผล  ประเมินผล   

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การพัฒนาที่ยั่งยืน  หมายถึง  การพัฒนาที่ดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดความสามารถของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีอยูเพื่อตอบสนองความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสีย

ตอความตองการในอนาคต  โดยเปนการพัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดลอมไป 

พรอมๆ  กัน 

 การพัฒนาที่มีความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ  หมายถึง  การดําเนินการจัดการศึกษาตาม

แนวทางจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใหผูเรียนมีความรูสึก  มีไหวพริบ  และมคีวามสามารถ

ในการตอบสนองตอขอจํากัดและศักยภาพของความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  รวมทั้งผลกระทบ

ที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

การพัฒนาที่มีความยั่งยืนทางสังคม หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาตาม

แนวทาง จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจในสถาบันทางสังคม

และบทบาทของสถาบันทางสังคมในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

การพัฒนาที่มีความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม  หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาตาม

แนวทางจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใหผูเ รียนมีความตระหนักในความจํากัดของ

ทรัพยากรธรรมชาติและความเปราะบอบบางของสิ่งแวดลอมทางภายภาพ 

การสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  หมายถึง  การดําเนินการจัดการศึกษาตามแนวทางจัด

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมทางการ

ศึกษา ใหมีความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของตนเอง มี

ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน  ตลอดจนมีความสามารถในการปรับตัว

ใหเขากับบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถิ่นและสากล 

การบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ในเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอน การวัดผลประเมินผล   และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการดําเนินการจัด

การศึกษาตามแนวทางจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอมทางการศึกษา ใหมีความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและ

ความสามารถของตนเอง มีความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน  ตลอดจนมี

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถิ่นและสากล 
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 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  สถานที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ในการที่จะเสนอกลยุทธการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังตอไปนี้ 

1) แนวคิดการบริหารวิชาการใชแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ดังนี้  

โดยผูวิจัยไดจัดกลุมงานตามสภาพการดําเนินงานเปน 3  กลุมดังนี้ 

 1.1) การพัฒนาหลักสูตร  

 1.1.1) การพัฒนาหรือการดําเนินการใหความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรทองถิ่น 

1.1.2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

1.1.3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.1.4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 1.2) การนําหลักสูตรไปใช 

  1.2.1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  1.2.2) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

  1.2.3) การแนะแนว 

 1.2.4) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 1.2.5) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอ่ืน 

 1.2.6) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 1.2.7) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 

 1.2.8)  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

 1.2.9)  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 1.3) การประเมินผลหลักสูตร 

1.3.1)  การวัดผล ประเมินผล  และดําเนินเทียบโอนผลการเรียน 

1.3.2)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1.3.3)  การนิเทศการศึกษา 

1.3.4)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดจัดกลุมงานตามสภาพการดําเนินงาน แลวคัดเลือก

เฉพาะแนวคิดการบริหารวิชาการที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช  การ

วัดผล ประเมินผล  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ของการบริหาร

วิชาการ  ดังตอไปนี้ 

1)  การพัฒนาหลักสูตร  

2)  การจัดการเรียนการสอน  

3)  การวัดผล  ประเมินผล   

4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2) แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใชแนวคิดของ  Ontario  Learning  for  Sustainability   

Partnership ใน 3 มิติ  คือ  มิติดานเศรษฐกิจ  มิติดานสังคม  มิติดานสิ่งแวดลอม  พรอมเสนอ 

ตัวบงชี้ในการพัฒนาแตละดานดังนี้ 

 2.1) การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (Sustainable Economic Development)  

ประกอบดวยตัวบงชี้ลักษณะสําคัญ 5 ตัวบงชี้  คือ 

  2.1.1)  การเติบโตที่ยั่งยืน (Sustainable Growth) 

  2.1.2)  ความมีชีวิตชีวา (Vitality) 

  2.1.3)  ความเปนธรรม (Equity) 

  2.1.4)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

  2.1.5)  การแขงขันควบคูความรวมมือ (Competition/Cooperation)  

 2.2) การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (Sustainable Social Development) ประกอบ 

ดวยตัวบงชี้ที่ทําใหสังคมอยูดีมีสุข (Social Well-being)  6 ตัวบงชี้ คือ 

  2.2.1)  การเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) 

                         2.2.2)  การมีสวนรวม (Participation) 

  2.2.3)  การเลื่อนชั้นทางสังคม (Social  Mobility) 

  2.2.4)  ความสมานฉันทของสังคม (Social Cohesion) 
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  2.2.5) ความหลากหลายควบคูกับเอกลักษณทางวัฒนธรรม (Cultural 

Diversity/Identity) 

  2.2.6)  ความเปนอยูและสุขภาพที่ดี (Health and Well-being) 

 2.3)  การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (Sustainable Environment Development) 

การมีคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดี (Quality) ประกอบดวยตัวบงชี้ลักษณะสําคัญที่ทําใหมีคุณภาพ

ส่ิงแวดลอมที่ดี 8 ตัวบงชี้คือ 

  2.3.1)  อยูดีมีสุข (Well-being) 

  2.3.2)  ความสมบูรณของระบบนิเวศน ( Ecosystem Integrity) 

  2.3.3)  ความสามารถในการรองรับของเสีย (Carrying Capacity) 

  2.3.4)  ความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-diversity) 

  2.3.5)  ประเด็นปญหาระดับโลก (Global   Issue) 

  2.3.6)  การอนุรักษทรัพยากร (Resource Conservation) 

  2.3.7)  การปองกันมลภาวะ (Pollution Prevention) 

  2.3.8)  การลดของเสีย (Waste Reduction) 

 3) แนวคิดการพัฒนาแผนกลยุทธ  มีดังนี้ 

 3.1) การพัฒนาแผนกลยุทธ (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ, 2542) 

   3.2.1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 

   3.2.2) พิจารณา (Corporate Analysis) 

   S  Strength    จุดแข็ง 

   W  Weaknesses  จุดออน 

   O  Opportunities   โอกาส 

   T  Threats   ภาวะคุกคาม 

   3.2.3) การเลือกกลยทุธและการจัดวางกลยุทธ (Generating Strategic Alternatives) 

   3.2.4) กําหนดนโยบายและแผนงาน /โครงการตามกลยุทธ (Action Plan) 
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โดยสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
           ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1) ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนํากลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานไปปรับใชในการบริหารวิชาการ   เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนาในปจจุบัน  และมีขีดความสามารถในการสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

2) ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สามารถนํากลยุทธการบริหารวิชาการ  ที่ไดจากการวิจัยนี้ไปใชในการพัฒนาผูบริหาร

การบริหารวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 

1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนการสอน  

3) การวัดผล  ประเมินผล   

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใชแนวคิดของ  OLSP 
Ontario  Learning  for  Sustainability  Partnership 

(OLSP) (1996) และ UNESCO (1997) 

1. การพัฒนาที่มีความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ   

2. การพัฒนาที่มีความยั่งยืนดานสังคม  

3. การพัฒนาที่มีความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 

การพัฒนาแผนกลยุทธ (พฤทธิ์  ศริิบรรณพิทักษ, 2542) 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 

2. พิจารณา   Cooperate Analysis  

S  Strength  จุดแข็ง 

W  Weaknesses จุดออน 

O  Opportunities  โอกาส 

T  Threats ภาวะคุกคาม 

3. การเลือกกลยุทธและการจัดวางกลยุทธ (Generating  Strategic Alternatives) 

4. กําหนดนโยบายและแผนงาน /โครงการตามกลยุทธ (Action Plan) 

 

กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีขีดความสามารถในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืนของประเทศ 

3) คณาจารยและนิสิต  นักศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษา  สามารถนําผลการวิจัยไป

ศึกษาวิเคราะหและพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการใหกาวหนามากขึ้นในอนาคต 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 
 

ในการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน” ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ไดแก   

1)   การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2)   การพัฒนาที่ยั่งยืน         

 3)   การจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4)   การบริหารเชิงกลยุทธ 

5)   การประเมินความตองการจําเปน 

 6)   งานวิจัยที่เกี่ยวของ        
 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 การบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

งานวิชาการเปนหัวใจหลักของโรงเรียน ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมี

คุณภาพ และมีมาตรฐาน จึงตองอาศัยกระบวนการบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบดวยการวางแผน 

การนํา แผนไปปฏิบัติ การประเมินผลตามแผน และการบริหารที่ดี คือ การมีสวนรวมของบุคลากร

ในสถานศึกษา ไมผูกขาดที่บุคคลใดหรือกลุมใดโดยเฉพาะ  ความหมายของการบริหารวิชาการได

มีนักการศึกษาไดใหความหมายไวดังนี้ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553) ไดใหความหมายของการบริหารวิชาการไววาการบริหาร

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

สมาน   อัศวภูมิ (2551) กลาววา  การบริหารวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อให

พันธกิจการบริหารดานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูเรียน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุงหมายการศึกษาที่กําหนดไว ซึ่งมีขอบเขตการ

บริหารงาน 5 งาน คือ 1) การวางแผนวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร  3) การจัดการเรียนการสอน 

4) การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน 5) การประเมินผลงานทางวิชาการ 
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 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550) ใหความหมายไววา  การบริหารวิชาการเปนกระบวนการ

หรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนการ

ประเมินผลใหดีข้ึน  เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  และใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

ผูเรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดกลาวถึงแนวคิด วัตถุประสงค และขอบขาย/ภารกิจ 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไว

ดังตอไปนี้   

วินิจ เกตุขํา (2546)  ไดใหความหมายวิชาการคือการบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับ 

การเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษาเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 

กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดใหความหมายของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 

การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถาน 

ศึกษา 

อนุศักดิ์ สมิตสันต (2540) กลาววาการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม ทุก

ประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการพัฒนา การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนสื่อการสอน 

หลักสูตรรวมการพัฒนาครู เพื่อนําผลแหงการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงนั้นมาเอื้ออํานวยและ

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

กลาวโดยสรุปไดวา  การบริหารวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษา 

ที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชน

สูงสุดกับผูเรียน 
 

แนวคิดของการบริหารวิชาการ 
งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอํานาจใน

การบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการได

โดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น 

และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสถานศึกษามีความ

เขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจน

การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ได
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อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (รุงชัชดาพร  เวหะชาติ ,2550: 28-30) และไดนําเสนอ

วัตถุประสงคของงานบริหารวิชาการไวดังนี้ 

1) เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ  คลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 

2) เพื่อใหการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาไดมาตรฐาน มีคุณภาพสอดคลองกับ

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมิน

จากหนวยงานภายนอก 

3) เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนปจจัยเกื้อหนุน 

การพัฒนาการเรียนรูที่สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ

ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4) เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นๆ อยางกวางขวาง 

 
ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 
การบริหารวิชาการเปนงานสําคัญที่สุดของโรงเรียน เปาหมายของงานวิชาการเพื่อพัฒนา

ตัวผูเรียนทั้งทางดานสติปญญา และรางกาย พรอมทั้งใหอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่ง

สอดคลองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 กับแนวคิดของนักการศึกษา 

ดังนี้ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2553: 96) ไดกลาววา  การวางแผนวิชาการเปนสิ่งสําคัญและ

มีประโยชนตอสถานศึกษามาก   ชวยใหมองเห็นปญหาตางๆ และแกไขตั้งแตเร่ิมตน  การวางแผน

วิชาการมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ไดกลาววาการบริหารวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน มี

ความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ

ปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสําเร็จ 

อําภา  บุญชวย (2537) ไดกลาววา ไมมีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไมจัดใหมีงานดาน

วิชาการ ซึ่งถือวาเปนหัวใจสําคัญหรือเรียกไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน 

ไพโรจน ชูชวย (2532) ไดกลาววาวิชาการเปนงานสําคัญอันดับแรกและมุงประโยชนที่จะ

เกิดกับนักเรียนเปนสําคัญ ซึ่งผูบริหารจะตองปฏิบัติวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 
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จากที่กลาวมาพอสรุปไดวา การบริหารวิชาการมีความสําคัญและเปนหัวใจของ

สถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารตองสนใจและเขาใจเปนอยางดีและเห็นความสําคัญของวิชาการ

เพื่อใหผูเรียนประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 
หลักการบรหิารวชิาการ  

 ในการบริหารวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงาน  เพื่อใหเกิดความคลองตัว

ในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบื้องตนของการบริหารจึงตองมีขอความชัดเจน   

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553)  ไดกลาวถึงหลักการในการบริหารวิชาการ ไวดังนี้ 

 1) หลักแหงประสิทธิภาพ  (Efficiency) หมายถึง  การไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเพิ่มการ

ลงทุน  คือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร  โดยไมลาออก

กลางคัน  เรียนเกินเวลาและชากวากําหนด 

2) หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness)  หมายถึง  ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว 

นั่นคือ นักเรียนนักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีความรูความสามารถ  ทักษะ  

คุณภาพ  และการจัดการได 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดเสนอวาการบริหารวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการ

ดําเนินงาน  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบื้องตนของการบริหารจึง

ตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 1) ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ

สังคมอยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และชุมชนมีสวนรวม 

 2) มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 

 3) มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู 

รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

 4) มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นทั้ง

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 5) มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถดําเนินการบริหารวิชาการไดตามภาระงานที่

กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 

ยกเวนภาระงานดังตอไปนี้  มิใชอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก 

  1)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  2)  การวัดผลประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  3)  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

 
ขอบขายของการบริหารวิชาการ 

 การบริหารวิชาการ  เปนงานหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา

สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ดังนั้น  จึงมีความจําเปนที่ผูบริหาร

สถานศึกษา  และผูเกี่ยวของจะตองทําความเขาใจกับขอบขายของการดําเนินงาน  และภาระหนาที่ของ

การบริหารวิชาการเปนอยางดี  ซึ่งในเรื่องนี้  ไดมีผูใหทัศนะเกี่ยวกับขอบขายการบริหารวิชาการไวดังนี้ 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553) ไดเสนอ ขอบขายการบริหารวิชาการไวดังนี้ 

 1)  การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ  เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  และการนํา

หลักสูตรไปใช  การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน   มีรายละเอียดของงาน  ดังนี้ 

  1.1)  แผนปฏิบัติวิชาการ  ไดแก  การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทินการศึกษา  

ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่  การจัดขั้นตอนและเวลาในเวลาการทํางาน 

  1.2)  โครงการสอน  เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

  1.3)  บันทึกการสอน  เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน  ในแต

ละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห   โดยการวางแผนไวลวงหนา   และยึดโครงการสอนเปนหลัก 

 2)  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน   เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดี   

และสามารถปฏิบัติได  จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

  2.1)  การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา  เวลา  ผูสอน  สถานที่   ตลอดจนผูเรียนใน

แตละรายวิชา 

  2.2)  การจัดชั้นเรียน   เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่  

รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง  ๆ ในหองเรียน 

  2.3)  การจัดครูเขาสอน  การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา  

และความพรอมของบุคลากร   รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
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  2.4)  การจัดแบบเรียน   โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  จะใช

แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด  นอกจากนั้น  ครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ   หรือจากเอกสารที่

ครูเตรียมเอง 

  2.5)  การปรับปรุงการเรียนการสอน  เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทนัวทิยาการ

เทคโนโลยใีหมๆ   เพื่อพฒันาการเรยีนการสอน  เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ   ความกาวหนาของ

สังคม  ธุรกิจ   อุตสาหกรรม  เปนตน 

  2.6) การฝกงาน  จุดมุงหมายของการฝกงาน  เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอา

ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง   ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา  และอาชีพนั้น  

เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

 3)  การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน   เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  และการสงเสรมิ

การจัดหลักสูตร  และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  ไดแก  งาน 

  3.1)  การจัดสื่อการเรียนการสอน   เปนสิ่งที่เอ้ือตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา  

เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

  3.2)  การจัดหองสมุด   เปนที่รวมหนังสือ  เอกสาร ส่ิงพิมพ  และวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษา  ไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 

  3.3)  การนิเทศการสอน  เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหา

การเรียนการสอน 

 สมาน อัศวภูมิ (2551)  ไดเสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการวาเปนกระบวนการ

ดําเนินงานเพื่อใหพันธกิจการบริหารงานดานวิชาการ  โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน  และ

การเรียนรูของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุงหมายการศึกษาที่กําหนดไว  

สรุปขอบเขตของงานพอสรุปไดดังนี้ 

 1) การวางแผนวิชาการ 

 2) การพัฒนาหลักสูตร 

 3) การจัดการเรียนการสอน 

 4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

 5) การประเมินผลวิชาการ 

 นอกจากนี้ ยังไดเสนอแนวทางในการนําการบริหารวิชาการไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาพอสรุปไดดังนี้ 

 1) หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาควรกําหนดขอบเขตและภาระวิชาการที่

หนวยงานหรือสถานศึกษาของตนรับผิดชอบใหชัดเจนวามีอะไรบาง   อยางไร  และงานนั้นๆ  
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เกี่ยวของกับใครบาง  และสภาพปจจุบันนี้เปนอยางไร  และส่ิงที่ควรดําเนินการตอไป  ทั้งระยะยาว  

และระยะสั้นคืออะไร  และจะดําเนินการอยางไร 

 2) หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาควรแตงตั้งและมอบหมายบุคคลและคณะ

บุคคลใหรับผิดชอบและดูแลการดําเนินวิชาการแตละดานตามขอบเขตที่กําหนดไวอยางชัดเจน  

และผูบริหารและศูนยปฏิบัติการวิชาการของหนวยงาน  หรือสถานศึกษาอยางชัดเจน  ทั้งนี้เพราะ

วิชาการเปนงานที่มีความเปนนามธรรมและความเปนพลวัตรสูง  ขาดระเบียบวิธีการดําเนินงานที่

ชัดเจน  ไมเหมือนงานดานอื่นๆ  ดังนั้นจึงจําเปนตองมีเจาภาพที่มีความสามารถในการมอง

ภาพรวมของวิชาการไดเปนอยางดี  และขณะเดียวกันก็สามารถแจกงานและประสานการ

ปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวเปนอยางดีดวย 

 3) หลักสูตรถือวาเปนแผนแมบทที่สําคัญในการจัดการเรียนการสอน  และเปนหัวใจของ

งานบริหารวิชาการ  ดังนั้นผูบริหารหนวยงานทางการศึกษา  และสถานศึกษาตองมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรเปนอยางดี  และสามารถในการพัฒนาและบริหาร

หลักสูตรไดอยางดี   จึงจะทําใหการบริหารวิชาการประสบผลสําเร็จ 

 4)  การจัดการเรียนการสอนเปนมหกรรมกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียนที่เกี่ยวของกับ

บุคคลหลายฝาย   โดยมีครูผูสอนเปนบุคลากรหลักในความสําเร็จของมหกรรมเหลานี้  ส่ิงทาทาย

ผูบริหารในการบริหารวิชาการคือ  การทําใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  ใชหลักสูตรใน

การวางแผนการสอน  และจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับปรัชญาของหลักสูตร  สูจุดหมาย

ปลายทางเดียวกันคือ  จุดมุงหมายของหลักสูตร  และนโยบายของกระทรวง  นี่คือหนาที่หลักของ

ผูบริหารในการบริหารวิชาการ 

 5)  ส่ือและนวัตกรรมการสอนเปนเครื่องมือสําคัญตอความสําเร็จในการจัดการเรียนการ

สอนและการจัดการศึกษาโดยรวม   ผูบริหารจะทําอยางไรใชครูผูสอน  ไดผลิต  ไดแสวงหา  และ

ใชส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน  แมจะตองบริหารภายใตสภาวะขาดแคลนก็ตาม 

 6) การนิเทศทั่วไปและการนิเทศการเรียนการสอนเปนงานสําคัญที่ผูบริหาร หรือผูที่ไดรับ

มอบหมายตองใหความสําคัญ  และดําเนินงานอยางมีเปาหมาย  และตอเนื่องเพื่อใหการบริหาร

วิชาการเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 7) การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน  และการประเมินผลหลักสูตร  เปนอีกภาระงาน

หนึ่งที่สําคัญในการบริหารวิชาการ  เพราะการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนเปน

องคประกอบสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  และเปนกระบวนการในการปอนกลับขอมูลที่

สําคัญในการบริหารวิชาการ  สวนการประเมินหลักสูตรนั้นเปนกิจกรรมเพื่อกํากับติดตามและ
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พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหเปนไปตามจุดหมายการศึกษาของชาติ   นโยบาย  และความ

ตองการจําเปนของผูมีสวนไดเสีย 

 8) คุณภาพการศึกษาเปนจุดหมายสําคัญในการบริหารวิชาการ  และบริหารงานทุกชนิด  

ในหนวยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา  ขอเสนอแนะที่กลาวมาขางตนก็เปนไปเพื่อคุณภาพ

การจัดการศึกษานั้นเอง  

รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550)   ไดเสนอขอบขายงานบริหารวิชาการไวดังนี้ 

  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

  3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  

  7) การนิเทศการศึกษา  

  8) การแนะแนวการศึกษา  

  9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  

 12) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน

อ่ืนที่จัดการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไวในกฎกระทรวงดังนี้ 

 1)  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกีย่วกบัการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิน่ 

 2)  การวางแผนงานดานวิชาการ 

 3)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 4)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 6)  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 7)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 8)  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

 9)  การนิเทศการศึกษา 
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            10) การแนะแนว 

            11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

            12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

            13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

 14) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

 16) การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

 17) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

อุทัย   บุญประเสริฐ (2540)  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการในเรื่องตอไปนี้ 

 1) ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 

 2) การสอนและการจัดการเรียนการสอน   ใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตร  

และการพัฒนาคุณภาพการสอน 

 3) กิจกรรมและการบริหารกิจกรรมนักเรียน   ใหตอบสนองหลักสูตรและเสริมสรางหลักสูตรให

เปนผลสมบูรณ  ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร 

 4) ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด  เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร

โดยตรง   เพื่อเสริมพัฒนาการของนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตรกับ

หองสมุดและการเสริมความทันสมัยของงานวิชาการแกครูโดยตรง 

 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามจุดประสงคของการเรียนรูตามจุดหมายและ

หลักการของหลักสูตร   กับประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

 6) การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากรครูและบุคลากรทางวิชาการของ

โรงเรียน 

 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ไดแบงขอบขายวิชาการออกเปน   6 ประเภทใหญ  ๆ คือ 

 1) แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 

 2)  หลักสูตรและการสอน  ไดแก  หลักสูตร  โครงการสอน  และประมวลการสอน 

 3)  การจัดการเรียนการสอน  ประกอบดวย  การจัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขา

สอนการจัดแบบเรียน   การจัดหองสมุด  การจัดทําคูมือ 

 4) ส่ือการสอน 

 5) การปรับปรุงการเรียนการสอน  ไดแก  การนิเทศการสอน  การฝกอบรม 

 6) วัดประเมินผล 
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 สงัด  อุทรานันท (2530)  ไดกําหนดขอบขายของการบริหารวิชาการ  ไวดังนี้ 

 1) งานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล   ไดแก  การจัดงานบุคลากร  งานพัฒนาบุคลากรและงาน

บํารุงขวัญบุคลากร 

 2) งานที่เกี่ยวกับหลักสูตร  ไดแก  งานพัฒนาหลักสูตร  งานทําแผนการสอน  งานจัดตารางสอน   

งานเลือกหนังสือและแบบเรียน   และงานพัฒนาหลักสูตรสําหรับชุมชน 

 3) งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ไดแก งานเตรียมการสอน  งานพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียน

การสอน  และงานนิเทศการเรียนการสอน 

 4) งานที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน  ไดแก  งานระเบียบนักเรียน งานหองสมุด  งาน

บริหารสื่อการสอน  และงานแนะแนวการศึกษา 

 5) งานที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  ไดแก  งานขอสอบ  งานมาตรฐาน  และ

คลังขอสอบ  งานวัดและประเมินผลการเรียน   และงานประเมินโครงการ 

 6) งานที่เกี่ยวกับการสรางความสัมพันธกับชุมชน  ไดแก  งานใชแหลงวิทยาการในชุมชน  และ

งานบริการวิชาการแกชุมชน 

 จามจุรี จําเมือง (2552)  ไดเสนอขอบขาย/ภารกิจ  มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้   

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

 แนวทางการปฏิบัติ 

  1.1)  ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544  สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ   ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา  และความตองการของสังคม  ชุมชน   

และทองถิ่น  

  1.2)  วิเคราะหสภาพแวดลอม  และประเมินสถานภาพสถานศึกษา  เพื่อกําหนด

วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค   โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  1.3)  จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ  ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมาย  และคุณลักษณะที่พึงประสงค  โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระทัง้

ในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน  และระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 

  1.4)  นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน  และบริหารจัดการการใชหลักสูตร

ใหเหมาะสม 

  1.5)  นิเทศการใชหลักสูตร 

  1.6)  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

  1.7) ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
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 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 2.1)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

 2.2)  สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ

สนใจ   ความถนัดของผูเรียน   ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ  การ

ประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา   การเรียนรูจากประสบการณจริง   และการปฏิบัติจริง   

การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง   การผสมผสานความรูตางๆ  ใหสมดุลกัน  ปลูกฝง

คุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม  ทั้งนี้  โดย

จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม  และแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรูและการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นหรือเครือขาย  ผูปกครอง  ชุมชน  ทองถิ่น  มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสม 

 2.3) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ  โดยเนนการนิเทศที่รวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  เชน นิเทศแบบเพื่อชวยเพื่อน   เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน  หรือ

แบบอ่ืน  ๆ ตามความเหมาะสม 

 2.4) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู   เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 

 3)  การวัดผลประเมินผลการเรียนรู 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 3.1)  กําหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 3.2)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล  และประเมินผลแตละรายวชิาใหสอดคลองกบัมาตรฐาน

การศึกษา   สาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 3.3)  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล  และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนนการประเมินตาม

สภาพจริง   จากกระบวนการ  การปฏิบัติ  และผลงาน 

 3.4)  จัดใหมีการเทียบโอนความรู  ทักษะ  ประสบการณ  และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น  

สถานประกอบการ  และอื่น  ๆตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 3.5)  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
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 4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 แนวทางปฏิบัติ 

 4.1)  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา 

 4.2) สงเสริมใหครูศึกษา  วิเคราะห วิจยั  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการ

เรียนรู 

 4.3) ประสานความรวมมือในการศึกษา  วิเคราะห   วิจัย   ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย

หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  และวิชาการกับสถานศึกษา  บุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน

และสถาบันอื่น 

 

ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดจัดกลุมงานตามสภาพการดําเนินงาน แลวคัดเลือกเฉพาะ

แนวคิดการบรหิารวิชาการที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสตูร  การนําหลกัสูตรไปใช  การวัดผล 

ประเมินผล  และการวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ของการบริหารวิชาการ  

ดังตอไปนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การวัดผลและประเมินผล   

4) การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
  

ความเปนมาของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
แนวความคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเริ่มเขามามีบทบาทในกระแสการพัฒนาของสังคมโลก

นับตั้งแตป พ.ศ. 2515 เร่ิมต้ังแตองคการสหประชาชาติไดจัดใหมีการประชุมสุดยอดวาดวย

ส่ิงแวดลอมของมนุษย (Human Environment) ณ กรุงสต็อคโฮลม ประเทศสวีเดน ซึ่งเรียกรองให

ทั่วโลกไดคํานึงถึงผลกระทบจากการใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอยจนเกินขีดจํากัดของทรัพยากรโลก

ผลจากการประชุมดังกลาวไดทําใหทั่วโลกหันมาใหความสนใจเรื่องสิ่งแวดลอมและการพัฒนา 

(World Commission on Environment and Development) หรือเปนที่รูจักกันโดยทั่วไปวา 

Brundtland Commission เพื่อทําการศึกษาในเรื่องการสรางความสมดุลระหวางสิ่งแวดลอมกับ

การพัฒนาซึ่งไดเผยแพรเอกสารชื่อ Our Common Future ที่ไดเรียกรองใหชาวโลกเปลี่ยนแปลง
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วิถีการดําเนินชีวิตที่ฟุมเฟอยและเปลี่ยนวิถีทางการพัฒนาเสียใหม ในลักษณะที่ปลอดภัยตอ

ส่ิงแวดลอมและใหสอดคลองกับขอจํากัดของธรรมชาติมากยิ่งขึ้น รวมทั้งไดเสนอวามนุษยชาติ

สามารถที่จะทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได 

การพัฒนาที่ยั่งยืนไดรับความสําคัญมากยิ่งขึ้นเมื่อสหประชาชาติไดจัดใหมีการประชุมสุด

ยอดระดับโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (UN Conference on Environment and 

Development: UNCED) หรือการประชุม Earth Summit ที่กรุงริโอ  เดอ  จาเนโร  ประเทศบราซิล

เมื่อป พ.ศ. 2535 ผลการประชุมนี้ ผูแทนของ 178  ประเทศรวมทั้งประเทศไทย ไดรวมลงนาม

รับรองแผนปฏิบัติการ  21 (Agenda 21) ซึ่งถือเปนแผนแมบทของโลกที่ประเทศสมาชิกตอง

ตระหนักถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมและเห็นความสําคัญที่จะตองรวมกันพิทักษส่ิงแวดลอมเพื่อ

สรางการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจที่รับผิดชอบตอสังคม ในขณะเดียวกันก็ให

การคุมครองฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพื่อผลประโยชนของคนในรุนตอไป ทั้งนี้ควรเปดโอกาส

ใหกลุมตางๆ ในสังคมเขามามีสวนรวมอยางกวางขวางที่สุด ซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

รวมกันตอไปได 

ตอมาสหประชาชาติไดจัดใหมีการประชุมสุดยอดระดับโลกวาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(World Summit on Sustainable Development: WSSD) ข้ึนอีกครั้งหนึ่ง ที่นครโจฮันเนสเบอรก 

ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต ระหวางวันที่ 26 สิงหาคม – 4 กันยายน 2545 ซึ่งไดนําไปสูพันธกรณีของ 

ประเทศสมาชิกประมาณ 180 ประเทศรวมทั้งประเทศไทยที่จะตองสานตอแผนปฏิบัติการ 21 เพื่อ

ดําเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืนใหกวางขวางและมีผลในทางปฏิบัติมากยิ่งขึ้นที่สําคัญ คือ 

      1)กําหนดใหประเทศสมาชิกจะตองบรรลุขอตกลงในการจัดทําเปาหมายการพัฒนา

แหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals: MDGs) รวมกันใหสําเร็จภายในป พ.ศ. 2558 

(ค.ศ.2015) เพื่อผลของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการในดานตางๆ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวิตและขจัดปญหาความยากจนของคนในประเทศ 

      2) ประเทศสมาชิกควรมุงสงเสริมการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (Human Capacity 

Building) ซึ่งรวมถึงการพัฒนาดานการศึกษาและการจัดหาบริการดานสุขภาพอนามัยให

ประชาชนอยางทั่วถึง 

     3) เสริมสรางจิตสํานึกเพื่อกระตุนใหประชาชนทั่วโลกตระหนักถึงความสําคัญของการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมของแตละประเทศ ตองรวมกันเปน 

หุนสวนเพื่อการพัฒนาและรวมกันพิทักษส่ิงแวดลอม เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป 
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ความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 UNESCO (1997 อางถึงใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ, 2553: 31)  ใหความหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนวา 

เปนการพัฒนาที่มีความสมดุลระหวางองคประกอบตางๆ ในสังคม คือ  เศรษฐกิจ  สังคม  และ

ส่ิงแวดลอม 

   การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนการพัฒนาที่ไมทําใหอรรถประโยชนของมนุษยในรุนตอไปลดลง 

(Pizzey, 1992: 323) 

  การพัฒนาที่ยั่งยืน มีขอพิจารณา 2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การพัฒนาที่ยั่งยืนควรรับ

การพิสูจนวาเปนความคิดอยางหนึ่งที่เปนประโยชน สวนประเด็นที่สอง การพัฒนาที่ยั่งยืน 

กอใหเกิดความจําเปนที่ตองใชสติปญญามากพอๆ กับความจําเปนที่จะตองใชความเห็น 

(นโยบาย) ในทางการเมือง เพราะความคิดเรื่องความยั่งยืนสะทอนถึงความกังวลในเรื่องเงื่อนไข 

หรือความจํากัดที่เกี่ยวกับมนุษยอันเนื่องมาจากการใชธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งนําไปสูความ

ไมพอใจของบรรดามวลมนุษยทั้งหลาย (Redclift, 1994: 17-18)   

   การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาเพื่อบรรลุถึงความตองการของมนุษยชาติใน

ปจจุบัน ขณะเดียวกันก็ จะตองไมเปนลดทอน หรือเบียดบังโอกาสที่จะบรรลุความตองการพื้นฐาน

ของมนุษยในรุนตอๆ ไปดวย (กิตติภูมิ มีประดิษฐ, 2545: ออนไลน) 

     การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การที่สามารถพิทักษรักษาธรรมชาติ   และสิ่งแวดลอม

ของวันนี้ใหดํารงอยูอยางยาวนานไปถึงอนาคต   เพื่อสนองความตองการของชนรุนหลังโดยไม

ละเลยชีวิต ความเปนอยูของชนรุนปจจุบัน  (ปรีชา  เปยมพงศสานต, 2537: 272) 

     การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สามารถดําเนินไปไดอยางมั่นคง ราบรื่น โดยไม

เกิดสภาพที่ไมพึงปรารถนาอันเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนา (ไพบูลย วัฒนศิริธรรม,2549:  

ออนไลน) 

     การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การตอบสนองความตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมมี

ผลกระทบในทางลบตอความตองการของคนรุนตอไปในอนาคต (ชัยอนันต สมุทวณิช, 2541:

ออนไลน) 

     จากแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ UNFPA (1992: lll อางถึงในวิศนี  ศิลตระกูล, 2541)  

ไดใหความสนใจและรวบรวมคําอธิบายไวโดยแบงไดส่ีประการดังตอไปนี้ 

     1) การพัฒนาแบบยั่งยืน หมายถึงการพัฒนาที่ตรงกับความตองการตามความจําเปน

ในปจจุบันโดยสามารถรองรับความตองการและ / หรือความจําเปนอันเกิดแกชนรุนหลังๆ ดวย  

ทั้งนี้มาตรฐานการบริโภคในทุกคนทุกแหงคํานึงถึงความยั่งยืนในระยะยาว 
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      2) การพัฒนาแบบยั่งยืน  ครอบคลุมมาตรฐานการรักษามรดกทางทรัพยากรที่ตกกับ

ชนรุนหลัง โดยอยางนอยใหไดมากพอๆ กับที่ชนรุนปจจุบันไดรับมา 

      3) การพัฒนาที่ยั่งยืน  เปนการพัฒนาที่กระจายผลประโยชนของความกาวหนาทาง

เศรษฐกิจอยางทั่วถึง  ตลอดจนเปนการพัฒนาที่ปกปองสิ่งแวดลอมทั้งในระดับทองถิ่นและใน

ระดับโลกโดยรวมเพื่อชนรุนหลัง   และเปนการพัฒนาที่ทําใหคุณภาพชีวิตขึ้นอยางแทจริง 

      4) การพัฒนาที่ยั่งยืน  หมายถึง  การทําใหคุณภาพชีวิตมนุษยดีข้ึนภายในระบบ

นิเวศวิทยาที่สามารถจะรองรับการดําเนินชีวิตไดตอไป   ในลักษณะดังกลาวเศรษฐกิจแบบยั่งยืน 

(Sustainable  Economy)  คงตองเปนเศรษฐกิจที่ธํารงรักษาแหลงทรัพยากรธรรมชาติของตนไว

ได  โดยเศรษฐกิจแบบนี้จะยังคงสามารถพัฒนาควบคูไปกับการรักษาแหลงทรัพยากรไดตอไปดวย

การปรับตัว   และโดยอาศัยการยกระดับความรู  ปรับปรุงองคกร  ตลอดจนปรับประสิทธิภาพทาง

เทคนิคและเชาวปญญา 

      ประเวศ  วะสี (2547)  กลาววาการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนการพัฒนาอยางมีบูรณาการ  

โดยเอาดุลยภาพเปนตัวตั้ง  ตองคิดตองทําอยางเปนบูรณาการ  มีการเชื่อมโยงองคประกอบตางๆ 

อยางสมดุลทั้งชีวิต  สังคม  เศรษฐกิจ  ส่ิงแวดลอม  วัฒนธรรม  ศาสนา ตลอดจนระบบภมูคิุมกนัที่

ปองกันการรบกวนจากจากภายนอกทําลายความสมดุล 

       พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (2552)  เปนอีกทานหนึ่งที่ไดคนควาและเขียน

เร่ืองการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับหลักการทางศาสนาและในบริบทของ

สังคมไทย  ทานเห็นวา  เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนนั้น  ตองพัฒนาคนขึ้นมาเปนแกนบูรณา

การในระบบการพัฒนาอยางเปนองครวม  โดยประสานและเกื้อกูลกันของระบบความสัมพันธแหง

องคประกอบสี่อยางคือ  มนุษย  สังคม  ธรรมชาติ  เทคโนโลยี  

      พิพัฒน  นนทนาธรณ (2553) ไดใหความหมายไววา การพัฒนาอยางยั่งยืนเปนการ

พัฒนาที่พอเหมาะพอควร  เปนไปอยางสมดุลทั้งในภาคเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนทรัพยากร 

ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  ดวยการเปดโอกาสใหกลุมตางๆ   ในสังคมหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ตางๆ เขามามีสวนรวมดําเนินการ  อันจะทําใหประชาชนเกิดความอยูดีมีสุขตลอดไป 

     จิรายุ  อิศรางกูร  ณ อยุธยา และปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2553: 2)  ไดนําเสนอนิยาม

ของการพัฒนาที่ยั่งยืนจากมุมมองของประเทศไทยในการประชุมสุดยอดของโลกวาดวยการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ณ นครโจฮันเนสเบอรก  ประเทศแอฟริการใต  เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.  2545 วา “ 

...การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย  เปนการพัฒนาที่ตองคํานึงถึงความเปนองครวมของทุก ๆ ดาน  

อยางสมดุล  บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญา  และวัฒนธรรมไทย  ดวยการมีสวน
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รวมของประชาชนทุกกลุม  ดวยความเอื้ออาทร  เคารพซึ่งกันและกัน เพื่อความสามารถในการ

พึ่งตนเอง  และคุณภาพชีวิตที่ดีอยางเทาเทียม...”  

      จิรศักดิ์   สุรังคพิพรรธน (2554: 98) ไดใหความหมายไววา การพัฒนาและการ

เจริญเติบโตอยางสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม  เปนการพัฒนาเศรษฐกิจโดยไมกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมรวมถึงวิถีความเปนอยูของมนุษย   และไมทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาติและไมกอใหเกิดความเสื่อมโทรมตอส่ิงแวดลอม   รวมทั้งดํารงไวซึ่งทรัพยากร

และส่ิงแวดลอมที่ดีในปจจุบันใหคงอยูสําหรับคนรุนใหมในอนาคต 

 

      ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใหคําจํากัดความของการพัฒนาที่ยั่งยืนวา คือการพัฒนาที่

ดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดความสามารถของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีอยูเพื่อ

ตอบสนองความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต  โดยเปนการ

พัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดลอมไปพรอมๆ กัน 

  
แนวคิดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนแนวคิดการพัฒนาที่เขามามีบทบาทในสังคมโลกและสังคมไทยใน

ทุกๆ ดาน  แนวคิดนี้ที่มาจาก  การประชุมสุดยอดวาดวยสิ่งแวดลอมของมนุษย ณ กรุงสตอกโฮลม  

ราชอาณาจักรสวีเดน เมื่อป พ.ศ. 2515  ที่จัดโดยองคการสหประชาชาติ เพื่อเรียกรองใหทั่วโลก

คํานึงถึงการใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอยจนเกินขีดจํากัดของทรัพยากรธรรมชาติ  ผลการประชุม

คร้ังนี้  ทําใหเร่ืองสิ่งแวดลอมไดรับความสนใจอยางกวางขวางในประชาคมระหวางประเทศและ

นําไปสูการจัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบทางดานสิ่งแวดลอมของประเทศตางๆ ในเวลาตอมาเชน  

โครงการสิ่งแวดลอมแหงสหประชาชาติ (United Nations  Environment  Programme หรือ 

UNEP) และ คณะกรรมาธิการโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา ( World  Commission  on  

Environment  and  Development) เปนตน  โดยคณะกรรมาธิการโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาไดทําการศึกษาเรื่องการสรางความสมดุลระหวางสิ่งแวดลอมกับการพัฒนา  ซึ่งตอมาได

เผยแพรเอกสารชื่อ  Common  Future  เรียกรองใหประชาชนในโลกเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนิน

ชีวิตที่ฟุมเฟอยไปสูการพัฒนาที่ไมทําลายสิ่งแวดลอมโดยไดใหนิยามของ  “การพัฒนาที่ยั่งยืน”  

วา คือ  “การพัฒนาที่สนองตอบตอความตองการของคนในรุนปจจุบัน  โดยไมทําใหคนในรุน

อนาคตตองประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถ ในการที่ตอบสนองความตองการของตนเอง 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2545: ออนไลน) 
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        ตอมาในป พ.ศ. 2535 ประเทศไทยไดเขารวมการประชุมสหประชาชาติวาดวย

ส่ิงแวดลอมและการพัฒนา (United Nations Conference on Environment and Development 

หรือ UNCED)  ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร  สหพันธรัฐบราซิล หรือเปนที่รูจักกันในนาม  การประชุม 

สุดยอดของโลก  หรือการประชุมริโอ  การประชุมครั้งนี้จัดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายในการกําหนด

ยุทธศาสตรวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนาในทุกสาขา  เพื่อเปนแนวทาง  ปฏิวัติตอไปใน

อนาคตสําหรับประชาคมโลก  โดยที่ประชุมไดมีมติใหการรับรองเอกสาร 3 ฉบับ และอนุสัญญา

สองฉบับ โดยหนึ่งในนั้น คือ แผนปฏิบัติการ 21 เพื่อเปนแผนแมบทของโลกในการดําเนินงานเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดลอม (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม, 2545: ออนไลน) 

        ประเทศตางๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยไดใหการรับรองรวมกันใชแผนปฏิบัติ 21 

โดยแนวคิดที่ประเทศไทยไดนํามาใชนั้น  มุงเนนการสรางความสมดุลของการพัฒนาใน 3 มิติ คือ

มิติทางสิ่งแวดลอม  คือ การใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม โดยการ

พัฒนาทุกดานลวนแลวแตมีความสัมพันธกัน  และยังเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้  

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2546) โดยจะกลาวได

ดังตอไปนี้ 

        มิติทางสิ่งแวดลอม  คือ การใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในขอบเขตซึ่ง

คงไวซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ  และสามารถพลิกฟนใหกลับคืนสูสภาพใกลเคียงกับสภาพ

เดิมใหมากที่สุด  เพื่อใหคนรุนหลังไดมีโอกาสและมีปจจัยในการดํารงชีพ  ซึ่งตองปรับเปลี่ยน

ทัศนคติในการใชทรัพยากรธรรมชาติ  ที่มุงจัดการใหเกิดความสมดุลระหวางการใชทรัพยากร 

ธรรมชาติไดอยางเกื้อกูล  รวมถึงการชะลอการใชและการนําเทคโนโลยีสะอาดมาใชใหมากที่สุด 

       มิติทางเศรษฐกิจ คือ ระบบเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพอยางตอเนื่องในระยะยาวและ

เปนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางมีคุณภาพ  การพัฒนาทางเศรษฐกิจตองเปนไปอยางสมดุล

และเอื้อประโยชนตอคนสวนใหญ  เปนระบบเศรษฐกิจที่มีความสามารถในการแขงขันและการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนั้น  ตองมาจากกระบวนการผลิตที่ใชเทคโนโลยีสะอาดลดปริมาณของ

เสีย  ไมทําลายสภาพแวดลอมและไมสรางมลพิษที่จะกลายมาเปนตนทุนทางการผลิตระยะตอไป  

รวมทั้งเปนขอจํากัดของการพัฒนาเศรษฐกิจอยางมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

       มิติทางสังคม คือ การพัฒนาคนและสังคมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล  โดยพัฒนาคนไทยใหมีผลิตภาพสูงขึ้น  

ปรับตัวรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  มีจิตสํานึกและวิถีชีวิตที่เกื้อกูลตอธรรมชาติ มีสิทธิ โอกาสไดรับ

การจัดสรรทรัพยากรและผลประโยชนจากการพัฒนา  และคุมครองอยางทั่วถึงและเปนธรรมพึง่พา  
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ตนเองไดอยางมั่นคง  มีระบบการจัดการทางสังคมที่สรางการมีสวนรวมจากทุกฝาย รวมทั้งมีการ

นําทุนทางสังคมที่มีอยูหลากหลายมาใชอยางเหมาะสม  เพื่อสรางสังคมไทยใหสรางสังคมไทยให

เปนสังคมที่มีคุณภาพ มีการเรียนรูตลอดชีวิต และมีความสมานฉันทเอื้ออาทร 

       นอกจากนี้  จิรศักดิ์   สุรังคพิพรรธน (2554: 103-107) ไดเสนอตัวชี้วัดการพัฒนาที่ 

ยั่งยืนของไทยโดยจัดทําภายใตการประยุกตหลักการที่วาตัวชี้วัดตองมุงวัดการพัฒนาทั้ง 3 มิติ  

ไดแก  เศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดลอม อยางมีดุลยภาพผสมผสานเขากับกลไกของความยั่งยืน  

คือ คํานึงถึงผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคต  โดยไดยึด “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”  เปนปรัชญานําทางใหเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการประเทศเพื่อ

นําไปสูความยั่งยืน  ทั้งนี้กรอบแนวคิดการจัดทําตัวชี้วัดแตละมิติของการพัฒนามีประเด็น

ดังตอไปนี้ 

 1) มิติเศรษฐกิจ   หมายถึง  การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหเจริญเติบโต

อยางตอเนื่อง  มีคุณภาพ  มีเสถียรภาพ  เปนการเติบโตที่ไมทําลายสิ่งแวดลอมและยั่งยืนไดใน

ระยะยาวและมีการกระจายความมั่งคั่งอยางทั่วถึง   อํานวยประโยชนตอคนสวนใหญ 

  ก) การพัฒนาอยางมีคุณภาพ   หมายถึง  การผลิตสินคาอยางมี

ประสิทธิภาพสอดคลองกับศักยภาพทางการผลิตของประเทศและความตองการของตลาด   มีการใชปจจัย 

การผลิตที่มีประสิทธิภาพ  รวมถึงการมีแบบแผนทางการผลิตและการบริโภคที่เหมาะสมไมทําลาย

ส่ิงแวดลอม  โดยอยูบนพื้นฐานของการอนุรักษฟนฟูและรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

  ข) การพัฒนาอยางมีเสถียรภาพ   หมายถึง   ระบบเศรษฐกิจที่มี

เสถียรภาพในประเทศและตางประเทศ   สามารถพึ่งพาตนเองได   มีภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจที่

พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดอยางยั่งยืน 

  ค) การกระจายความมั่งคั่ง หมายถึง การสรางโอกาสการเขาถึงกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ  ปจจัยการผลิต   และโครงสรางพื้นฐานของรัฐอยางทั่วถึงที่จะนําไปสูการลด

ชองวางของรายไดและกระจายความมั่งคั่งอยางทั่วถึง 

 2) มิติสังคม หมายถึง  การพัฒนาที่มุงใหคนและสังคมไทยมีคุณภาพสามารถ

ปรับตัวรูเทากันการเปลี่ยนแปลง  มีจิตสํานึก  พฤติกรรม  และวิถีชีวิตที่ไมทําลายทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต  มีการนําทุนทางสังคมและทุนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม  มีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ  โดยอยูภายใตระบบการบริหารจัดการที่ดี  ที่มุงใหคนและสังคมไทยเขมแข็ง  อยูดีมีสุข  

และพัฒนาไดอยางยั่งยืน 
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  ก) การพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวบนสังคมฐานความรู  หมายถึง  

การพัฒนาคนในสังคมทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกรใหมีศักยภาพมีโอกาสในการพัฒนา

ความรู  ความคิด  ทักษะ  อาชีพ  การบริหารจัดการไดดวยตนเอง  อยูในสังคมฐานความรู  และ

เกื้อหนุนตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  ข) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงในการดํารงชีวิต  หมายถึง  

การพัฒนาใหคนในสังคมไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  มีสภาพแวดลอมในการดํารงชีวิตที่ดี  มีความ

มั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  มีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสามารถเขาถึงระบบการคุมครอง

ทางสังคมไดอยางเทาเทียมกัน 

  ค) การพัฒนาใหชุมชนมีความเขมแข็งและมีภูมิคุมกันดานวัฒนธรรม  

หมายถึง  สังคมไทยตองมีคานิยมและแบบแผนการดําเนินชีวิตที่ประหยัด  มีการใชทรพัยากรอยาง

คุมคา  ไมสงผลลดทอนการพัฒนาเศรษฐกิจและฐานทรัพยากรของชาติในระยะยาว  อาศัย 

ภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชอยางกลมกลืน  มีการดํารงวัฒนธรรม  วิถีชีวิต  ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและศิลปวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณของชาติไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

  ง) การสรางความเสมอภาคและการมีสวนรวม  หมายถึง ประชากรไทย

ตองไดรับความเทาเทียมกันทั้งทางเพศ  การศึกษา อาชีพ  การงาน  สวัสดิการ  สภาพแวดลอม   

และสิทธิเสรีภาพ   ภายใตขอบเขตของกฎหมาย  หลักมนุษยธรรม  และมีโอกาสรวมในกิจกรรม

ของสังคมโดยรวม  เชน  การเมือง  การปกครอง  โดยมีสิทธิในการรับรูขอมูลขาวสาร  การรวมใน

กระบวนการตัดสินใจตอนโยบายสาธารณะใดๆ  ที่อาจสงผลกระทบตอสังคม  โดยยึดหลักการ

บริหารจัดการที่ดี 

 3) มิติส่ิงแวดลอม  หมายถึง  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางการใชประโยชนทางเศรษฐกิจ  

และความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ   ตลอดจนการคงไวซึ่งคุณภาพทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมที่ดี  เพื่อสนองความตองการของคนรุนปจจุบันและสงวนรักษาไวใหคนรุนอนาคต   

รวมทั้งการกระจายโอกาสและการมีสวนรวมในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมอยางทั่วถึงและเปนธรรม 

  ก) การสงวนรักษา  หมายถึง  การใช  การปองกันและการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติทั้งทางดานกายภาพและชีวภาพ   ตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการนํา

กระบวนการอนุรักษและพัฒนามาผสมผสานเขาดวยกันเพื่อจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู

อยางจํากัด   ใหเกิดประโยชนในดานตางๆ ใหมากที่สุด  โดยคํานึงถึงความตองการของคนทั้งใน

ปจจุบันและมุงสงวนรักษาทุนธรรมชาติไวใชประโยชนสําหรับคนรุนอนาคต   และขีดความ 
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สามารถสูงสุดของการนําเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใชโดยไมเกิดผลกระทบตอระบบนิเวศและ

ส่ิงแวดลอมเพื่อใหระบบนิเวศสามารถรองรับและฟนตัวกลับสูสภาพเดิม 

  ข) การมีคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดี  หมายถึง  การพัฒนาประเทศตองธํารง

ไวซึ่งคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดีเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย  มีการดําเนินการแกไขปญหามลพิษ 

ตางๆ  ทั้งทางน้ํา  ดิน  และอากาศ  ตลอดจนดําเนินการเพื่อปองกันการเกิดมลพิษผานทางการ 

ผลิตและการบริโภคของประชาชน 

  ค) การมีสวนรวมและการกระจายการใชทรัพยากร  หมายถึง  ประชาชน

ทุกคนจากทุกภาคสวนของประเทศ  ไดรับการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและผลประโยชนจากการ

พัฒนาอยางทั่วถึงและเปนธรรม   มีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อกําหนดนโยบาย  แผนงาน  และ

การดําเนินโครงการดานการจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อกอใหเกิดประโยชนสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีตอ

มวลมนุษยในสังคมโลก  ภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทยดังกลาว   

 ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทยที่สอดคลองกับทิศทางกระแสโลกนั้น  ควร

ตองเปนการพัฒนาที่ทําใหเกิดดุลยภาพทางมิติทางเศรษฐกิจ  สังคม  และทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม  ดังสรุปไดดังแผนภาพ ที่ 2 แนวคิดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 
                  

 
 
 
 
 
 
                            
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2  แนวคิดหลักของการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 

ที่มา : The  Ontario  Learning for Sustainability  Partnership (1996) 

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน   
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Development 
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การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

Sustainable Environment 
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การพัฒนาทีย่ั่งยืน 

 
สังคม 
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เศรษฐกิจ 
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แนวทางการดําเนินงานสงเสริมการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สหประชาชาติ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติขอที่ 36 วาดวยการศึกษา ฝกอบรม และความ

ตระหนักของสาธารณชน ภายใตแผนปฏิบัติการ 21 (UNCED, 1992)  โดยไดชี้แนะถึง “ภารกิจ” 

สําคัญของประเทศ ในการสงเสริมการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไว สรุปไดดังนี้  

1) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในป พ.ศ. 2533 ที่ประชุมสหประชาชาติวาดวยการศึกษา 

(World Conference, 1990) มีมติใหการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนกระบวนการเรียนรูสําหรับคนทุก

เพศทุกวัย เพื่อใหมีโอกาสไดแสวงหาและสะสมความรู เครื่องมือ และทักษะทั่วไปที่เปนประโยชน

ตอการดํารงชีวิต เพื่อปลูกฝงทัศนคติในการเรียนรูอยางตอเนื่อง รูจักถาม สังเกต วิเคราะหปญหา 

และคิดคนวิธีแกไขปญหาอยางรอบคอบ และเพื่อใหตระหนักวา ตนเปนสวนหนึ่งของสังคม มี

ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน ในขณะที่เงื่อนไขสําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาประเทศ 

ไดแก การเพิ่มจํานวนประชากรที่มีโอกาสเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หากรัฐมีเปาหมายผลักดัน

ใหสังคมมีการพัฒนาที่ยั่งยืน จําเปนตองคํานึงถึงคุณภาพของการศึกษาขั้นพื้นฐานดวย โดยเนน

การเสริมสรางทักษะการคิดอยางเปนระบบ การเรียนรูถึงคานิยมที่เหมาะสม และการสรางเสริม

มุมมองที่ยึดหลักเหตุและผล ทั้งนี้ความรูและทักษะดังกลาวจะชวยกระตุนใหผูเรียนเกิดความ

สนใจ และใหความสําคัญ กับการแสดงบทบาทของตนในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของสังคม ดวยการ

เขาไปมีสวนรวม ในกิจกรรมและกระบวนการตัดสินใจของชุมชนในสังคม อยางเหมาะสมและชาญ

ฉลาด  

2) การปรับระบบการศึกษาใหสอดคลองกับแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน  การจัดโครงสรางและ

แนวทางการศึกษาในบริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การกําหนดนโยบายและแผนการ

ศึกษาแหงชาติ การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา ตลอดจนการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา ใหเกิดการเรียนรูเกี่ยวกับเนื้อหา สาระอันเปนองคความรูเฉพาะดานทีจ่าํเปน

ตอการดํารงชีพ ทักษะในการคิดอยางเปนระบบ ภูมิปญญาจากการใชเหตุผล และตระหนักรูถึง

คุณคาความเปนมนุษยหรือคานิยมที่เหมาะสม ซึ่งเปนแนวทางสูการดําเนินวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 

ตลอดจนการใชทักษะอยางเหมาะสมในการเขารวมเปนสวนหนึ่งของสังคมที่ตนอาศัยอยู การ

จัดระบบการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนดังกลาว ควรดําเนินการครอบคลุมทุกระดับของระบบ

การศึกษา ตั้งแตการศึกษาระดับพื้นฐานไปจนถึงระดับอุดมศึกษา ขณะเดียวกัน การจัดการศึกษา

เพื่อเสริมสรางสังคมที่มีการพัฒนาอยางยั่งยืนนั้น จําเปนตองมีการมองยอนหลังถึงความรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่น ซึ่งเปนสิ่งปลูกฝงคุณคาความเปนมนุษย รวมทั้งขนบธรรมเนียมในการจัดการ

ทรัพยากรของทองถิ่น ที่สังคมชุมชนยึดถือปฏิบัติอยางตอเนื่องมาเปนระยะเวลายาวนาน  
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3) การเสรมิสรางความเขาใจและความตระหนกัของสาธารณชน  สังคมจะเจริญ เติบโตอยางยัง่ยืน

ได ตองประกอบดวยสมาชกิ ที่มีความตระหนักถงึเปาประสงคของการมุงสูความยั่งยืน รวมทั้งมี

ความรูและทกัษะที่เอื้อตอการบรรลุเปาหมายที่ตองการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง สังคมที่มกีารปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งประชาชนทุกคนมีหนาที่สําคัญในการคัดเลือกผูแทนของตน เพื่อเขาไป

รวมบริหารจัดการประเทศ ดังนัน้ หากคนสวนใหญในสังคมมีความรูความเขาใจ และตระหนกัถงึ

ความสาํคัญของการพัฒนาที่ยัง่ยืน คนเหลานัน้ จะมีสวนชวยผลักดันและกระตุนใหผูแทนของตน 

ชี้นํานโยบาย กําหนดมาตรการ และวางแผนดําเนินงานบริหารจัดการประเทศ ไปในแนวทางของ

การพัฒนาทีย่ัง่ยนืได นอกจากนี ้เมื่อเรายอมรับกันวา การบริโภคอยางไมเหมาะสม หรือฟุมเฟอย 

มีสวนทําใหสังคมพัฒนาอยางไมยัง่ยนื คนในสงัคมที่ตองการผลักดนัใหเกิดการพฒันาอยางยัง่ยืน 

จึงจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริโภคที่ยัง่ยนื เพื่อใหสามารถปฏิบัตตินตามแนว

ทางการบริโภคที่ยั่งยืนไดอยางเหมาะสม ตลอดจนมีขอมูลความรูที่เทาทนัสื่อและโฆษณาตางๆ  

ซึ่งมักเชิญชวนใหสาธารณชนบริโภคเกินความจาํเปน   ขณะเดียวกันสื่อและโฆษณาทุกรูปแบบใน

สังคม ควรใหความรวมมือในการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการบริโภคของประชาชนดวย  

4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและฝกอบรม ในสังคมที่มีการพัฒนาอยางยั่งยืนประชากรควรได 

รับการศึกษาอยางเหมาะสมและตอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อเปนกําลังสําคัญในการสรางความเจริญ

และมั่นคงแกสังคม ดังนั้น ทุกภาคสวนของสังคม ไดแก ภาครัฐ ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกร

พัฒนา องคกรชุมชน และชุมชนทองถิ่น จึงควรสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องแกสมาชิกของตน

และสวนรวม โดยจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพบุคคล และการฝกอบรม เกี่ยวกับหัวขอเร่ืองที่เปน

ประโยชนตอการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน อาทิ การพัฒนาศักยภาพและความชํานาญของ

บุคคลใหสามารถประกอบวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ และการกระตุนใหเกิดสํานึกรับผิดชอบ

ตอสังคมสวนรวมและสภาพแวดลอม ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับโลก  
 
การจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ความสําคัญของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 แผนปฏิบัติการที่ 21 (Agenda 21) (Ontario Learning  for  Sustainability Partnership, 

1996) ขององคการสหประชาชาติไดระบุไววา 

 

 “ การศึกษาเปนปจจัยสําคัญของการสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน การศึกษาในระบบและ

นอกระบบโรงเรียน จะตองมีจุดมุงหมายในการเปลี่ยนทัศนคติของคนเพื่อใหมีความตระหนักใน
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ปญหาที่เกิดจากการพัฒนามีทักษะและพฤติกรรมที่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยบูรณาการใน

ทุกรายวิชา” 

 

 ขอความในบทที่  36  ของแผนปฏิบัติการที่ 21  (Ontario  Learning  for  Sustainability  

Partnership, 1996)  ไดกลาวถึงการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนวาตองเปนสวนสําคัญสวนหนึ่ง

ของการเรียนรูของพลเมืองทุกคนมีการสงเสริมการพูดคุยและโตแยงเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน

ระหวางสมาชิกทุกคนในสังคม  รวมทั้งเยาวชน  นักการศึกษา พอแม ผูปกครอง  ผูนําทางธุรกิจ  

ผูนําแรงงาน  ส่ือมวลชน  และนักการเมือง  เพื่อใหพลเมืองทั้งในปจจุบันและอนาคตทีม่กีารพฒันา

ที่ยั่งยืน 

 ยูเนสโก (1997)  ระบุวา  การศึกษาเปนความหวังที่ดีที่สุดของมนุษยชาติในการบรรลุ

เปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  แตการศึกษาไมไดหมายถึงการศึกษาในระบบโรงเรียนและนอก

ระบบโรงเรียน เทานั้น  การศึกษามีความหมายรวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัยหรือการเรียนรู  ที่

สามารถเรียนรูในวิถีชีวิตประจําวันทั้งที่บานและชุมชนในวงกวาง  การนิยามการศึกษาใน

ความหมายที่กวางทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ  2 ประการ คือ ประการแรก ขยาย

ประชาคม  นักการศึกษาใหกวางขึ้น   นักการศึกษานอกจากจะหมายถึง  ครู  อาจารย  และ

ผูบริหารการศึกษาแลว ยังหมายรวมถึงนักพัฒนาหลักสูตร บุคลากรสนับสนุน นักฝกอบรมในภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม  เจาหนาที่วางแผนสุขภาพ  ผูนําเยาวชน  กรรมการสมาคมผูปกครอง  

เจาหนาที่ ส่ือมวลชน   เปนตน ประการที่สอง ขยายประชาคมสถาบันการศึกษาใหกวางขึ้น   

องคการระหวางประเทศ  หนวยงานภาครัฐ  สถาบัน  มูลนิธิ  และองคการภาคเอกชน   ในวงการ

ธุรกิจอุตสาหกรรม  ลวนเปนสถาบันที่จะมีสวนรวมในการทําใหเกิดการเรียนรูดวยวิธีการอยางใด

อยางหนึ่งและมีศักยภาพในการสงเสริมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนได 

 ในป ค.ศ. 2002  ยูเนสโก  ไดกําหนดใหป  พ.ศ. 2005- 2014  (พ.ศ. 2548-2557) เปน

ทศวรรษแหงสหประชาชาติ  วาดวยการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (United  Nations  Decade  

of Education  for  Sustainable  Development ) โดยมีตัวยอ DESD (UNESCO, 2005 อางถึง

ใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ, 2553: 78) และมีวิสัยทัศนวา 

 

 “โลกที่คนทุกคนมีโอกาสไดรับประโยชนจากการศึกษา  มีการเรียนรู  คานิยม  พฤติกรรม

และวิถีชีวิตที่จําเปนสําหรับอนาคตที่ยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงที่สรางสรรค” 
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จุดมุงหมายของ DESD   มี 5  ขอ  คือ 

 1) สงเสริมบทบาทของการศึกษาและการเรียนรูในการเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2) สนับสนุนการประสานงาน  การสรางเครือขาย  การแลกเปลี่ยน  และปฏิสัมพันธ

ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 3) สงเสริมการเสริมสรางวิสัยทัศนดานการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยการเรียนรู  และการสราง

ความตระหนักของสาธารณชนทุกรูปแบบ 

4) สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการเรียนและการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 5) พัฒนากลยุทธทุกระดับเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการจัดการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนใหเขมแข็ง 

 
แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ยูเนสโก  (2006)   ไดนําเสนอแนวคิดที่สําคัญสําหรับทศวรรษสหประชาชาติวาดวย

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  3  แนวคิด  คือ 

 1) การเปลี่ยนแปลงสูคุณภาพชีวิตที่ดีกวาเริ่มตนที่ดีกวาเริ่มตนการ “การศึกษา” 

 2) การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งมิใชเปนเพียงทางเลือก 

 3)  การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนภารกิจของทุกคน 

 โคฟ อันนัน  อดีตเลขาธิการสหประชาชาติ  ไดกลาวไวในเอกสารเผยแพรของ ยูเนสโก 

(2006) วา “ ส่ิงทาทายที่ยิ่งใหญที่สุดของเราในศตวรรษนี้  คือ  การนําแนวคิด  การพัฒนาที่ยั่งยืน  

ซึ่งคอนขางเปนนามธรรมไปสูการปฏิบัติที่เปนจริงสําหรับประชาชนทุกคนในโลก” ดังนั้น  ยูเนสโก  

จึงไดสรุปส่ิงทาทายที่สําคัญมี 4  เร่ือง  คือ  

 1)  ขยายการจัดการศึกษาดานสิ่งแวดลอมศึกษาไปสูการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2)  สรุปบทเรียนและขยายผลโดยบูรณาการวิสัยทัศนการจัดการศึกษาแนวใหมนี้เขาไปใน

แผนระดับชาติ 

 3) ระดมสื่อสารมวลชนในการเปนภาคีหรือพันธมิตรในการสื่อสารสนเทศที่มีคุณภาพและ

มีประสิทธิภาพในการเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 4) เสริมสรางความรวมมือของพันธมิตรและเครือขายเพื่อรวมพลังในการสรางสรรคโลกให

นาอยูสําหรับอนุชนรุนหลัง 

 ลักษณะสําคัญของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  ตามขอเสนอของ  ยูเนสโก 

(2005)  มี  6  ลักษณะคือ 

 1) เปนการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการและเปนองครวม 
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 2) เปนผลักดันการเสริมสรางคานิยม 

 3) เนนการคิดเชิงวิพากษ  และการคิดแกปญหา 

 4) ใชพหุวิธีวิทยา 

 5) ใชการตัดสินใจแบบมีสวนรวม 

 6) มีความสอดคลองกับทองถิ่น 

 

 เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย  ส่ิงที่ควรจะทําอยางเรงดวนมี 4  เร่ือง  คือ 

 1) เรงสงเสริมการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนการ

เรียนรูตลอดชีวิต   และเสริมสรางวิถีชีวิตที่เปนวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 

 2) เรงปรับเปลีย่นการจัดการศึกษาทุกระดบัใหมุงเนนการพัฒนาความรู ทักษะคานิยม  

และมุมมองทีจ่ะเสริมสรางการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 

 3)  เรงเสริมสรางความเขาใจและความตระหนกัของสาธารณชน  ใหมีความตระหนกัรู 

(Informed  Awareness)  และเปนพลเมืองที่มีความกระตือรือรน (Active Citizen)  ในดานการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 4)  เรงรัดการจัดการฝกอบรมประชาชน  รวมทั้งผูประกอบการ  และแรงงานทุกภาคสวน   

ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับชาติใหมีความรู  และทักษะที่จําเปนในการตัดสินใจ   

และการปฏิบัติที่เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
สิ่งที่ทาทายและอุปสรรคของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ยูเนสโก (UNESCO, 2006)   ไดนําเสนอในหนังสือคูมือการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Education  for  Sustainable Development  Toolkit) วาสิ่งที่ทาทายและอุปสรรคของการศึกษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนมี  12  ประเด็น  คือ 

 1)  การยกระดับความตระหนัก 

 2)  การนําเรื่องการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนบรรจุในหลักสูตร 

 3)  การเชื่อมโยงการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนกับการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 4)  การเผชิญกับแนวคิดที่สลับซับซอนของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 5)  การพัฒนาโปรแกรมการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยการมีสวนรวมของชุมชน 

 6)  การเชื่อมโยงศาสตรดั้งเดิมในกรอบแนวคิดสหวิทยาการ 

 7)  การมีความรับผิดชอบรวมกัน 

 8)  การเสริมสรางขีดความสามารถของมนุษย 
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 9)  การแสวงหาทรัพยากรการเงินและวัสดุอุปกรณ 

10) การพัฒนานโยบาย 

 11) การพัฒนาบรรยากาศการสรางสรรค  นวัตกรรม  และการเผชิญความเสี่ยง 

 12) การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เอื้อตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
กลยุทธการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ยูเนสโก (UNESCO, 2005)   ไดเสนอวา  การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจะตอง

ดําเนินการดังนี้ 

 1) ใชแนวทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและภาคสวนที่หลากหลายรวมทั้ง

ส่ือมวลชน และภาคเอกชน   รวมทั้งการยกระดับความตระหนักของสาธารณชน  การศึกษาและ

การฝกอบรมเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   โดยการระดมใชทุกวิธีการและทุกรูปแบบ 

 2) มีการกระตุนประชาชนในการทําความเขาใจ  เร่ืองสําคัญ 2  เร่ือง คือ 1) ความสลับ 

ซับซอนและพลังรวมระหวางประเด็นที่คุกคามความยั่งยืนของโลก  2) คานิยมของประชาชนแตละ

คน  กับคานิยมของสังคมที่แตละคนอาศัยอยู 

 ยูเนสโก  ไดนําเสนอกลยุทธการสงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสําหรับ

ทศวรรษ  DESD  ดังกลาวไว 7  กลยุทธ  คือ 

 1) เสริมสรางวิสัยทัศน 

 2) ใหคําปรึกษาและความเปนเจาของ 

 3)  หุนสวนและเครือขาย 

 4)  เสริมสรางขีดความสามารถ 

 5) วิจัยและนวัตกรรม 

 6)  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 7)  ติดตาม  กํากับและประเมินผล 

 

 ยูเนสโก  (UNESCO, 2006)  ประจําภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  ไดนําเสนอประเด็นสําคัญ 

(core  ESE  issues)  สําหรับภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  จํานวน 11  ประเด็นดังตอไปนี้ 

 1) สารสนเทศและความตระหนัก 

 2) ระบบความรู 

 3) การบริหารจัดการและปกปองสิ่งแวดลอม 

 4) ความเปนธรรมและสันติภาพ 
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 5) บริบททองถิ่น 

 6) การเปลี่ยนแปลง 

 7) วัฒนธรรม 

 8) หัวขอและประเด็นสําคัญที่เปนประเด็นรวม 

 9) สุขภาพ 

 10) ส่ิงแวดลอมศึกษา 

 11) ความมุงมั่นของผูนํา 

นอกจากนี้  ดิลกะ ลัทธพิพัฒน (2555)  ไดวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอคุณภาพของระบบ

การศึกษาไทย โดยเฉพาะผลกระทบของการมีกลไกความรับผิดชอบและการบริหารจัดการโรงเรยีน

ที่ดีตอสัมฤทธิผลทางการศึกษาของนักเรียนดังนี้ 

1) การเปดเผยขอมูลสัมฤทธิผลของโรงเรียนตอสาธารณะ 

2) กลไกความรับผิดชอบ (accountability) ในรูปแบบตางๆ เชน ความสนใจของ

ผูปกครอง สวนใหญ ในการตรวจสอบผลการศึกษาของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ ซึ่งแสดงถึงการมี

กลไกความรับผิดชอบในระดับพื้นที่ (bottom-up accountability) และการมีระบบติดตาม

สัมฤทธิผลทางการศึกษาของโรงเรียนโดยหนวยงานสวนกลาง ซึ่งแสดงถึงการมีกลไกความ

รับผิดชอบจากเบื้องบน (top-down accountability) 

3) ระบบการใหแรงจูงใจ (incentive) โดยเชื่อมโยงผลตอบแทนของครูใหญเขากับ 

สัมฤทธิผลของนักเรียน  

4) ความมีอิสระในการบริหารจัดการ (autonomy) ของโรงเรียนในดานหลักสูตร ซึ่งแสดง

ถึงความมีอิสระดานวิชาการ (substantive autonomy) และงบประมาณ ซึ่งแสดงถึงความมีอิสระ

ดานการดําเนินการ (procedural autonomy) 
 

การเปลี่ยนแปลงที่จําเปน 
 แมวาการศึกษาในปจจุบันจะสามารถพัฒนาคนใหมีปญญามากขึ้น  มีความรูมากขึ้น มี

คุณธรรม  มีความรับผิดชอบ   มีความวิเคราะห  และความสามารถในการเรียนรู   แตก็ไมสามารถ

แกปญหาโลกไดโดยอัตโนมัติ  จึงมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงการศึกษาใหมีพลังในการ

เสริมสรางความตระหนัก  วิสัยทัศนและเทคนิควิธีการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  คานิยม  

รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะไปนําสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  ยูเนสโก (UNESCO, 1997)  ไดเสนอวา  การศึกษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจะตองมุงเนน “การเรียนรู”  มากกวา “การสอน”  ดังนั้นจะตองเปลี่ยนแปลง

การจัดการศึกษาอยางนอย 4  ประการ 
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 1)  ปฏิรูปโครงสรางและลักษณะของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2)  ปรับเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาปจจุบัน 

 3)  พัฒนาจิตสํานึกของสาธารณชนเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 4)  เสริมสรางขีดความสามารถทั้งภายในและระบบการศึกษาและทุกภาคสวนที่เปน

หุนสวนในการเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 บทบาทของการศึกษา  โดยเฉพาะการศึกษาในระบบโรงเรียน  จะเปนบทบาทคูขนาน

กลาวคือ  มีบทบาทในการสืบทอดสังคมปจจุบันพรอมๆ  กับบทบาทในการเตรียมผูเรียนเพื่อ

เปลี่ยนแปลงสังคมในอนาคตดวย   ดังนั้น  ถาปราศจากความมุงมั่นของทุกคนในสังคมในการ

สรางสรรคการพัฒนาที่ยั่งยืน  การศึกษามีแนวโนมที่จะสืบทอดสังคมที่ไมใชการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การเตรียมผูเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมในอนาคตไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  จึงจําเปนตองมีการ

เปลี่ยนแปลงการศึกษาในเรื่องสําคัญ 2  เร่ือง  คือ 1) การปฏิรูปหลักสูตร และ 2) การปฏิรูป

โครงสราง (UNESCO,1997)  

 การปฏิรูปหลักสูตรจะตองทบทวนหลักสูตรปจจุบันทั้งหมดทั้งในดานวัตถุประสงค   

เนื้อหาสาระ  การเรียนการสอน และการประเมินผล  (OLE : Objective, Leaning Experience, 

evaluation)  ที่เนนคุณธรรม  จริยธรรม  แรงจูงใจ  และความสามารถ  ในการทํางานรวมกัน  เพื่อ

สรางอนาคตที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืน  ซึ่งตองมีการสราง “ ทฤษฎีและการปฏิบัติแนวใหม”  ในการจัด

การศึกษาใหมีพลังในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิต (lifestyle) ของพลเมืองที่เปนวิถีแบบ

ประชาธิปไตยและวิถีชีวิตแหงสันติ (UNESCO, 1997)  

 การปฏิรูปโครงสราง  ตองมีการปฏิรูปโครงสรางอยางนอย 2  ประการ  ประการแรกคือ  

การทบทวนและเปลี่ยนแปลง   การรวมศูนยอํานาจในการจัดหลักสูตร  รายวิชาเรียน  และหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใหเกิดโปรแกรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่น   โดยใหทองถิ่นมีอํานาจในการ

ตัดสินใจ  หลักสูตรระดับชาติควรเปนกรอบแนวทางกวาง  ๆ ที่กําหนดจุดมุงหมาย  และวัตถุประสงคทั่วไป

ของรายวิชา  ขอบเขตเนื้อหาสาระ  แนวการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสม  วัสดุการเรียนรู

ที่สอดคลอง  และเกณฑสําหรับการประเมินผลการเรียนรู   เพื่อใหหลักสูตรมีมาตรฐานกลาง   แต

ใหโอกาสถานศึกษา  ครู  และนักเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายละเอียดไดมากขึ้น   การปฏิรูป

โครงสราง  ประการที่ 2  คือการเปลี่ยนแปลงวิธีการประเมิน  กระบวนการ  และผลลัพธของการ

เรียนรู   โดยเริ่มตนคิดจากสิ่งที่คนและสังคมตองการจากระบบการศึกษา   ความตองการเรียนรูที่

จะตองตอบสนองสังคมไดนั้น  เปนที่ยอมรับกันวาตองเปนการสรางพลังอํานาจใหประชาชน

ดํารงชีวิตอยางมีคุณคาและสรางสรรค   สวนการประเมินผลการเรียนรูนั้น   ควรประเมินดวย

วิธีการที่หลากหลายบนหลักการของผลลัพธการเรียนรูสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (UNESCO, 1997) 
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ภาคีการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแหงออนตาริโอ(Ontario Learning for Sustainability 

Partnership, 1996)  ไดเสนอวาจะตองมีการพัฒนาครูใหมีความรู   ความ สามารถเพิ่มเติมเพื่อให

บรรลุผลของการจัดการศึกษาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ความรูความสามารถที่ตองการเพิ่มเติม  ไดแก 

 1)  ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ   ไดแก  เศรษฐกิจพื้นฐาน   การตลาด  การจางงาน  การเงิน

การคลัง  และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

 2)  ความรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  ไดแก  อากาศ  น้ํา  ที่ดิน  ทรัพยากรที่ใชแลวหมดไปใชแลวไม 

หมดไป  และของเสีย 

 3)  ความรูเกี่ยวกับสังคม  ไดแก สุขภาพและความปลอดภัย  ประชากร   ความเปนธรรม  

อาหาร  ความยากจน   ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  และการศึกษา 

 4)  ความรูเกี่ยวกับประเด็นปญหาระดับนานาชาติ  หรือระดับโลก  รวมทั้งการเชื่อมโยง

ของประเด็นปญหาเหลานี้กับระดับชาติ  ระดับจังหวัด  และระดับชุมชน 

 5)  ความสามารถในการบูรณาการ  และประยุกตความรูในขอ 1-4  ในลักษณะการบูรณา

การขามหลักสูตร (Cross- curriculum  Approach)  

 6)  ความสามารถในการบูรณาการความรูในขอ 1-4  กับสถานการณจริงและบริบทที่

สัมพันธกัน 

 7)  ความสามารถในการสงเสริมความเขาใจ  การปรับตัว  และการกําหนดทิศทางอนาคต 

 
เสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจะตองเสริมสรางเสาหลักสามเสาหลักของการ

พัฒนาที่ยั่งยืนใหเขมแข็ง (UNESCO, 1997 อางถึงใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ, 2553: 84) 

ดังตอไปนี้ 

 1) ดานสิ่งแวดลอม  ใหมีความตระหนักในความจํากัดของทรัพยากรธรรมชาติและความ

เปราะหรือความบอบบางของสิ่งแวดลอมทางภายภาพ 

 2) ดานสังคม  ใหมีความเขาใจในสถาบันทางสังคมและบทบาทของสถาบันทางสังคมใน

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

 3) ดานเศรษฐกิจ   ใหมีความรูสึกไว  มีไหวพริบและมีความสามารถในการตอบสนองตอ

ขอจํากัดและศักยภาพของความเติบโตทางเศรษฐกิจรวมทั้งผลกระทบที่มีตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม 
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 ทั้งนี้  จะตองบูรณาการ  3  เสาหลักดังกลาวกับวัฒนธรรมซึ่งเปนวิถีแหงพฤติกรรมความเชื่อ  และ

การปฏิบัติที่แตกตางไปตามบริบท  ประวัติศาสตร  และประเพณี 

 การเสริมสรางเสาหลักดังกลาวจะตองมีการศึกษาประเด็นสําคัญ  (Core Issue)  ดังตอไปนี้  

 1) ประเด็นสําคัญดานสิ่งแวดลอม  ไดแก 

  1.1)  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

  1.2)  การควบคุมการเปลี่ยนแปลงอากาศ 

  1.3)  การเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทและสิ่งแวดลอม 

  1.4)  การพัฒนาเมืองอยางยั่งยืน 

  1.5)  การบรรเทาและปองกันภัยพิบัติ 

 2) ประเด็นสําคัญดานเศรษฐกิจ  ไดแก 

  2.1) การขจัดความยากจน 

  2.2) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดของคณะบุคคล  นิติบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน 

  2.3) ลักษณะที่ดีของระบบเศรษฐกิจการตลาด 

 3) ประเด็นสําคัญดานสังคม  วัฒนธรรม  ไดแก 

  3.1)  การสงเสริมสิทธิมนุษยชน 

  3.2)  การประกันสันติภาพและความมั่นคงของมนุษย 

  3.3)  ความเสมอภาคระหวางหญิงและชาย 

  3.4)  สุขภาพที่ดี 

  3.5)  การบริหารจัดการที่ดี 

  3.6)  การเสริมสรางเขาในอันดีระหวางวัฒนธรรมและระหวางประเทศ 

  3.7)  การคุมครองความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 
ผลลัพธการเรียนรูที่สําคัญ 

 ภาคีการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแหงออนตาริโอ (OLSP, 1996)  ไดเสนอวา  ผลลัพธ

การเรียนรูที่สําคัญจะกาวสูการพัฒนาที่ยั่งยืนมี 4  ดาน คือ 1) ผลลัพธดานสิ่งแวดลอม 2) ผลลัพธ  

ดานเศรษฐกิจ  3) ผลลัพธดานสังคม และ 4) ผลลัพธดานการคิดเชิงระบบ  โดยจําแนกระดับของ

ผลลัพธการเรียนรูแตละดาน  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 1) ผลลัพธการเรียนรูดานสิ่งแวดลอม   มีความเขาใจแนวคิด  ระบบ  และประเด็นสําคัญ

ทางนิเวศวิทยา  และมีความสามารถในการพัฒนากลยุทธการเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบตอ

ส่ิงแวดลอม  โดยมีความสามารถตามลําดับดังนี้ 
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  1.1)  แสดงใหเห็นความรูพื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดทางชีววิทยาอยางมีความเชื่อมโยง 

  1.2)  แสดงใหเห็นความรูและความเขาใจเกี่ยวกับระบบและวงจรทางนิเวศวิทยา 

  1.3)  แสดงใหเห็นความตะหนักอยางรอบรูในประเด็นปญหาทางนิเวศวิทยา  

ไดแก  มลภาวะ  การทําลายสิ่งแวดลอม  การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ  ความรอยหรอของ

ทรัพยากร  รวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

  1.4)  วิเคราะหอยางลึกซึ้งถึงความเชื่อมโยงของประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมระดับ

ทองถิ่นและระดับโลก  กับทางเลือกวิถีชีวิตสวนบุคคล 

  1.5)  พัฒนากลยุทธและการปฏิบัติเพื่อการเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบตอ

ส่ิงแวดลอมในชุมชนทองถิ่น  และชุมชนโลก 

 2)  ผลลัพธการเรียนรูดานสังคม มีความเขาใจหลักการ  ระบบและประเด็นปญหาทาง

สังคม  และมีความสามารถในการพัฒนากลยุทธการเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบตอพฤตกิรรม

สังคม  สุขภาพ  วัฒนธรรมชนกลุมนอยและความเปนธรรม   โดยมีความสามารถตามลําดับ  ดังนี้ 

  2.1)  แสดงใหเห็นความรูพื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม  สุขภาพ  

ความเปนธรรม  ความเสมอภาค  สันติภาพ  และความปลอดภัย 

  2.2)  แสดงใหเห็นความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล  ครอบครัว  

ชุมชน  ธุรกิจ  รัฐบาล  การเมือง  และส่ือมวลชน 

  2.3)  แสดงใหเห็นความตระหนักอยางรอบรูเกี่ยวกับประเด็นปญหาหลักของ

สังคม  ไดแก  ความยากจน  ความไมเสมอภาค  สิทธิมนุษยชน  การมีประชากรมากเกินไป  

สงคราม  การวางงาน  รวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

  2.4)  วิเคราะหอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปญหาทางสังคม

ระดับทองถิ่นและระดับโลกกับบทบาทหนาที่ของมนุษย  ความคิดสรางสรรค  ความคิดริเร่ิม  

ความเชื่อมั่น  คุณคาและความรับผิดชอบในตนเอง 

  2.5) พัฒนากลยุทธและการปฏิบัติเพื่อการเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบตอ

พฤติกรรมสังคมในชุมชนทองถิ่น  และชุมชนโลก 

 3)  ผลลัพธการเรียนรูดานเศรษฐกิจ  มีความเขาใจหลักการ  ระบบ  และประเด็นปญหา

ทางเศรษฐกิจ  และมีความสามารถในการพัฒนากลยุทธการเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบตอ

เศรษฐกิจ  โดยมีความสามารถตามลําดับ ดังนี้ 

  3.1) แสดงใหเห็นความรูพื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  

การเงิน  สินทรัพย  หนี้สิน  การคา  ภาษี  การแลกเปลี่ยน  สหกรณ  การแขงขัน  และการบริโภค 
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  3.2)  แสดงใหเห็นความรูและความเขาใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  ระบบการเงนิ  

การบัญชี  และการคา 

  3.3)  แสดงใหเห็นความตระหนักอยางรอบรูเกี่ยวกับประเด็นปญหาหลักของ

เศรษฐกิจ  ไดแก  โลกาภิวัตน  การขาดดุล  การภาษี  การแขงขันรวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

  3.4)  วิเคราะหอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปญหาทาง

เศรษฐกิจระดับทองถิ่นและระดับโลกกับทางเลือกวิถีชีวิตสวนบุคคล  

  3.5) พัฒนากลยุทธและการปฏิบัติเพื่อการเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบตอ

เศรษฐกิจในชุมชนทองถิ่น  และชุมชนโลก 

 4)  ผลลัพธการเรียนรูดานวิธีการเชิงระบบ  มีความเขาใจการพึ่งพาซึ่งกันและกันของ

มนุษย  เศรษฐกิจที่ดี  ส่ิงแวดลอมที่ดีและมีความสามารถในการแสดงใหเห็นวิธีการเชิงระบบใน

ประเด็นตางๆ โดยมีความสามารถตามลําดับข้ัน  ดังนี้ 

  4.1)  แสดงใหเห็นความเขาใจพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนในแงทีเ่ปนการพึง่พา

ซึ่งกันและกันของมนุษย  เศรษฐกิจ  และสิ่งแวดลอม  รวมทั้งหลักการสันติภาพ  ความมั่นคง  การ

คุมครองสิ่งแวดลอม  ความพอเพียง  การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน  ความหวงใยคนรุนหลัง  และ

ความเปนธรรมระหวางคนรุนตางๆ 

  4.2) แสดงใหเห็นวิธีการเชิงระบบและวิธีการเชิงองครวมในการประเมินประเด็น

ปญหาเศรษฐกิจ  สังคม  และส่ิงแวดลอม  รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นกับตนเอง และชุมชน 

  4.3)  แสดงใหเห็นวิธีการ เทคนิค  และเครื่องมือในการกาวไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  

รวมทั้งการมีสวนรวมแบบประชาธิปไตย  ตัวบงชี้ของการพัฒนาที่ยั่งยืน  และการวางแผนแบบ

บรูณาการ 

  4.4 พัฒนากลยุทธและการปฏิบัติเพื่อการเปนผูมีสวนรวม  เปนผูนําในการ

เปล่ียนแปลงทางการเมืองและกระบวนการทางสังคมในชุมชนทองถิ่น  รวมทั้งชุมชนโลก 

 
การบริหารเชิงกลยุทธ 
 

ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ 
คําวา กลยุทธ มีรากศัพทมาจากภาษากรีกราว 400 B.C วา “Strategos” ซึ่งใชในวงการ

ทหารโดยเกิดจากคําวา Stratos หมายถึงกองทัพ (Army) และ Agein หมายถึงนําหนา (Lead) 

(Greenley,1989: 254-255 อางถึงใน วัฒนา  วงศเกียรติรัตน และคณะ, 2549: 16) 
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 Certo และ Peter (1991: 17) กลาววา  กลยุทธ  หมายถึง  วิธีการดําเนินงานที่คาดวาจะ

นําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

 Mintzberg (1994: 23-32) ใหหลัก 5 Ps  หรือ อักษร P  หาตัว  แทนความหมายตาง  ๆของกลยุทธ 

ดังตอไปนี้ 

 1) กลยุทธ  หรือ แผน (Strategy is  a plan = P1)  หมายถึง  กิจการทั้งหลายกําหนด 

กลยุทธข้ึนเพื่อใชเปนสิ่งที่กําหนดทิศทางหรือเปนแนวทางการดําเนินงานในอนาคต 

 2) กลยุทธ  คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is  a pattern = P2)   หมายถงึ  แบบแผน

ดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เปนไปอยางตอเนื่องในแตละชวงเวลา ซึ่งชี้ใหเห็นวาการวางแผน 

งานในอนาคตจําเปนตองคํานึงถึงวิวัฒนาการขององคการที่สืบเนื่องจากอดีต  และขณะเดียวกัน

บทบาทของผูบริหารในการวางแผนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจําเปนตองคํานึงถึงความ สามารถหรือความ

คาดหวังของผูปฏิบัติดวย  เพราะในหลายกรณี  เจตนารมณเชิงกลยุทธหรือส่ิงที่ผูบริหารตั้งใจจะ

ทําอาจจะเปนไปไมได   แตผูปฏิบัติอาจใชความชํานาญดานตางๆ  ปรับกลยุทธในระหวางปฏิบัติ

อาจจะเปนไปไมได  แตผูปฏิบัติอาจใชความชํานาญดานตางๆ  ปรับกลยุทธในระหวางปฏิบัติจน

กลายเปนกลยุทธที่เกิดขึ้นไดจริง 

 3) กลยุทธ  คือ การกําหนดฐานะหรือตําแหนง (Strategy is  a position = P3)  หมายถึง

การเนนไปที่ความสําคัญของฐานะหรือตําแหนงของกิจการในสนามแขงขัน  ดังนั้นสินคาหรือ

บริการที่เสนอออกไป  จําเปนตองเหมาะสมกับความตองการของลูกคาแตละประเภท 

 4) กลยุทธ  คือ  มุมมอง (Strategy is  a plan = P4)  หมายถึง  การเนนความสําคัญของ

การพิจารณาที่สภาพที่แทจริงภายในองคการ  คือ  คุณลักษณะที่นาจะเปนขององคการ  ดังนั้น

มุมมองจึงหมายถึง  วิธีการดําเนินงานที่ตองการใหคนในองคการยึดถือรวมกัน 

 5) กลยุทธ  คือ  กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is  a plan = P5)   ในสถานการณที่มี

การตอสูหรือการแขงขัน  ส่ิงที่ทุกคนตองการ  คือ  การเอาชนะ  ซึ่งทุกฝายจะตองวางกลยุทธ  โดย

คํานึงถึงการใชอุบายในการดําเนินงาน  ไมวาจะเปนกุศโลบาย  หรือเลหเหลี่ยม  หรือกลวิธี  เพื่อ

เอาชนะฝายตรงขามใหได 

 ธงชัย  สันติวงษ (2546: 154) กลาววา กลยุทธ คือ วิธีที่ชาญฉลาดที่ผูบริหารคิดได ซึ่งวิธี

ดังกลาวนี้จะเปนวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานตามเปาหมายเปนไป

อยางมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพสูงสุด จนบรรลุในวัตถุประสงคที่ตั้งไวได 
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 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา กลยุทธ คือ วิธีการตาง  ๆ  ที่ผูบริหารวางแผน โดยการคาดการณถึง

แนวโนมที่องคการตองประสบปญหา และหาทางปองกันและแกไข เพื่อใหองคการสามารถบรรลุ

งานตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

 Wheelen  และ Hunger (1995: 3)  ไดกลาวถึงการบริหารเชิงกลยุทธวา  หมายถึง การกําหนดการ

ดําเนินการขององคการเพื่อบรรลุผลงานในระยะยาวขององคการ  รวมถึงการวิเคราะห  ศึกษา

สภาพแวดลอม  การกําหนดกลยุทธ  การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  การประเมินผลและควบคมุกล

ยุทธ  การศึกษาถึงการจัดการเชิงกลยุทธและตองมีการตรวจสอบและประเมินสภาพ แวดลอม

ภายนอก  เพื่อหาโอกาสและอุปสรรคและประเมินสภาพแวดลอมภายในเพื่อหาจุดเดนและจุดดอย 

 Certo  และ   Peter (1991)  ไดเสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันที่  1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) โดยพิจารณาจุดแข็ง 

จุดออน ภายในองคกร และโอกาส อุปสรรค จากภายนอกองคกร ซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ

บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

 ข้ันที่  2 การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organization Direction) ในขัน้ตอน

นี้จะมีการจัดวางทิศทางขององคการภาครัฐจะมีมุมมองดังนี้คือ พิจารณาพันธกิจ (Mission) ซึ่ง

เนนเหตุผลในการมีองคกร และวัตถุประสงค (Objective) ขององคกรซึ่งเนนประโยชนที่ไดรับจาก

การมีองคกร 

 ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบ เลือกกลยุทธ

ที่เหมาะสม และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง จากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ เชนการ

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) การวิเคราะหคําถามวิกฤต (Critical 

Question) เปนตน 

 ข้ันตอนที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ (Strategy Implementation) โดยดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไวใหเปนไปอยางราบรื่น โดยคํานึงถึงโครงสรางขององคกร

และวัฒนธรรมขององคกร เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามที่พึงประสงค 

 ข้ันตอนที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategy Control) โดยวิธีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน วิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลสําเร็จขององคกร 

 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง จากขั้นตอนที่ 1 ไปจนถึง

ข้ันตอนที่ 5 และมี “การทบทวน” โดยเวียนกลับมาข้ันตอนที่ 4 จนถึงขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณา
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สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งองคกรจะตองเผชิญ และปรับกลยุทธใหองคกรดําเนินงานได

อยางเหมาะสม 

 Dess  และ  Miller (1993: 9-15)  กลาววากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ  ประกอบดวย  

3 สวน ไดแก   

 1)  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic  Analysis)  เปนพื้นฐานของกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ  ประกอบดวย  (1)  การพิจารณาถึงเปาหมายองคกร (Goal)  เปาหมายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Goal)  เปนการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  และวัตถุประสงค  ซึ่งเปนจุดมุงหมายในการ

ใชความพยายามขององคกรเพื่อใหเปนเปาหมายเชิงกลยุทธ  ซึ่งเปนการนําไปสูการกําหนด 

กลยุทธ (2) การวิเคราะห SWOT (SWOT  Analysis)  การบริหารเชิงกลยุทธที่ประสบผลสําเร็จ

ข้ึนอยูกับจุดแข็ง  (Strengths) และจุดออน (Weakness) ภายในโรงเรียนใหเหมาะสมกับโอกาส 

(Opportunity)  และอุปสรรค (Threats)  จากสภาพแวดลอมภายนอกประกอบดวยการวิเคราะห

โอกาสและอุปสรรค  สภาพแวดลอมภายในประกอบดวยจุดแข็งและจุดออน  ซึ่งมีวิธีการวิเคราะห

ดังนี้ 

 โอกาสและอุปสรรคภายนอก  (External  opportunity  and threats)  คือ โอกาส และ

อุปสรรคจากภายนอก เชน ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานวัฒนธรรมประเพณี ดานประชากร -

ศาสตร  ดานสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ  ดานการเมืองและรัฐบาล  แนวโนมทางการแขงขันและ

เหตุการณ  สามารถสรางประโยชนและอันตรายใหกับองคกรไดในอนาคต  โอกาสและอุปสรรคที่

อยูเบื้องหลังการควบคุมของโรงเรียนที่ไมสามารถควบคุมได 

 จุดแข็ง  และจุดออนภายใน  (Internal  Strengths  and  Weaknesses) เปนกิจกรรมที่

สามารถควบคุมไดภายในองคกรซึ่งทําใหมีลักษณะดีและไมดีประกอบดวย  การจัดการศึกษา  

การเงิน  การบัญชี  กระบวนการเรียนการสอน   การปฏิบัติตามแผน  การวิจัย  การพัฒนาระบบ

ขอมูลสารสนเทศ  ระบบคอมพิวเตอร   มีจุดแข็งหรือจุดออนเกิดขึ้น  องคกรสามารถใชจุดแข็ง

กําหนดเปนกลยุทธและในขณะเดียวกันก็ปรับปรุงจุดออน  และจุดแข็งจะตองเปรียบเทียบกับ 

คูแขงขัน 

 2) การกําหนดกลยุทธ  (Strategic  Formulation)   เปนการกําหนดกลยุทธ กระบวนการ

เปลี่ยนแปลงงานที่ตองทําไวลวงหนาใหเปนผลลัพธ  คือกลยุทธระดับองคกร  กลยุทธระดับธุรกิจ  

และกลยุทธระดับบริษัท 

 3) การดําเนินกลยุทธ (Strategic  Implementation)   เปนการกําหนดแผนปฏิบัติการแปล

กลยุทธที่สามารถใหเปนจริง  สวนนี้ผูบริหารตองคํานึงถึงโครงสรางองคกร  กลยุทธความเปนผูนํา  

และการควบคุมเชิงกลยุทธ 
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 Johnson และ Sholes (1997: 23-25)  ที่กลาววากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธประกอบ 

ดวย 3  สวน  ไดแก 1) การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic Analysis)  คือ การวิเคราะหความ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน  การวิเคราะหทัศนคติ  

คานิยม  และวัฒนธรรมองคกร  รวมถึงการคาดหวังจากผูมีสวนเกี่ยวของ  เพื่อนํามากําหนด

ทิศทางขององคกรดวย   ทั้งนี้เพราะทิศทางขององคกรตองไดจากความคาดหวังจากหลายฝายที่

เกี่ยวของไมใชไดจากผูบริหารฝายเดียว  2)  ทางเลือกกลยุทธ (Strategic Choice)  จะประกอบ 

ดวยการกําหนดแนวทางเลือกที่สอดคลองกับทิศทางขององคการในอนาคตมีการประเมนิทางเลอืก

ที่ดีหรือเหมาะสมที่สุดขององคกร   และสุดทายก็คือ  การเลือกกลยุทธที่จะใชในองคกรให

เหมาะสมเปนไปตามภารกิจและวัตถุประสงคขององคกรที่ไดตั้งไว   มีความสัมพันธเปนหนึ่งเดียว

ของกลยุทธระดับองคกร   กลยุทธระดับธุรกิจ  กลยุทธระดับหนาที่  และ  3) การดําเนินกลยุทธ

และการควบคุม (Strategic Implementation and Control) เมื่อองคกรไดวิเคราะหปจจัยดาน

ตางๆ  กําหนดทิศทางขององคกรและเลือกกลยุทธแลวจะตองนําเอากลยุทธมาดําเนินการประยุกต

ปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว   ซึ่งตองมีการเสริมสรางทักษะความสามารถ

บุคลากรทั้งในระดับบริหารและปฏิบัติการใหเหมาะสมกับกลยุทธองคกร   นอกจากนี้ยังตองจัด

โครงสรางองคกรใหสอดคลองกับกลยุทธ  สุดทายไดแกการตรวจสอบประเมินและควบคุมการ

ดําเนินกลยุทธใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 ธงชัย   สันติวงษ (2546: 86-90)  กลาววา กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธประกอบดวย  4  

ข้ันตอนสําคัญ  ดังนี้ 

 1) การวิเคราะหเพื่อการจัดการเชิงกลยุทธ ไดแก 

      การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ( Analysis  of  External  Environment) คือ

การตรวจสอบโดยละเอียดเกี่ยวกับปจจัยทางเศรษฐกิจ  สังคม การเมืองและเทคโนโลยี  ที่องคการ

ตองเกี่ยวของในขณะทําธุรกิจอยูและทําการประเมินใหเห็นถึงโอกาส (Opportunity)  และขอจํากดั 

(Threats) 

     การวิ เคราะหโดยละเอียดเกี่ยวกับทรัพยากรตางๆ   ที่มีอยูภายในและจุดแข็ง 

(Strengths)  และจุดออน (Weakness)  เพื่อประเมินใหทราบถึงกําลังความสามารถที่มีอยูจะชวย

ใหดําเนินงานตางๆ ดําเนินตอไปได  และสามารถประสบความสําเร็จไดภายใตเงื่อนไขของสภาวะ

แวดลอมขององคกรที่เปนอยูและเปลี่ยนแปลงไปดวย 

    การรับรูถึงคานิยมสวนบุคคล (Personal  Values) และมีวัตถุประสงคสวนตัวของบุคคล

มีอํานาจ  รวมทั้งบุคคลฝายตางๆ  ที่ยังคงมีอํานาจอิทธิพลอยูภายในแวดวงองคกรทั้งนี้เพราะ
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คานิยมสวนตัวของบุคคลเหลานี้ที่เปนผูตัดสินใจที่สําคัญ   จะมีผลกระทบตอทางเลือกกลยุทธ

อยางแนนอน  ดังนั้นเพื่อใหกลยุทธเปนที่ยอมรับโดยคณะผูบริหารเหลานี้  ผูบริหารที่วางแผนกลยุทธ 

จึงควรรับรูคายนิยมดังกลาวและปรับกลยุทธใหสอดคลองกับคานิยมและความชอบสวนบุคคลจน

เปนที่ยอมรับไดในที่สุด  การพิจารณาตกลงใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบขององคกรที่พึงมีตอสังคม 

 2) การวางแผนเชิงกลยุทธและกระบวนการบริหารโดยวัตถุประสงค 

    การกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคทางกลยุทธ (Mission and Strategic 

Objectives)  คือการพิจารณาตกลงใจเกี่ยวกับจุดมุงหมายของกิจการ 

    การกําหนดแผนงานหลัก   นโยบายและกลยุทธยอย (Major  Plans Policies  and 

Substrategies) หมายถึง  การแจกแจงออกเปนแผนงานหลักตางๆ  ที่จําเปนเพื่อการทํางานให

บรรลุผลตามวัตถุประสงคทางกลยุทธ  และเปนไปตามจุดมุงหมายที่วางไว 

 3)  การปฏิบัตติามกลยุทธ 

    การปฏิบัติตามกลยุทธนับวามีความสําคัญโดยตรงตอความสําเร็จของกลยุทธทั้งนี้

เพราะกลยุทธที่ดีนั้นจะบรรลุผลสําเร็จไดยอมตองสามารถไดรับการปฏิบัติลุลวงไป  ปจจัยที่สําคัญ

ตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทั้งหลายคือ  วัฒนธรรมองคกรที่มีอยู  โครงสรางองคกรที่จัดไว

และคุณภาพทรัพยากรมนุษย   ตลอดจนความพรอมและเหมาะสมของระบบและกระบวนการ

บริหารงานเหลานี้ตางก็จะเปนเครื่องมือใหผูบริหารที่เปนผูทํางานทั้งหลาย  ทั้งที่เปนผูบริหาร

ระดับกลางและผูบริหารที่อยูต่ําลงไปไดใชสําหรับการทํางานระหวางกัน 

 4) การประเมินกลยุทธ 

 การประเมินกลยุทธเปนหนาที่ที่สําคัญของผูบริหารระดับสูงที่จะทําการประเมินถึงกลยุทธ

ตางๆ  ขององคกรและกลยุทธทางธุรกิจทั้งหลายที่พึงตองการทราบวาเมื่อไดจัดวางกลยุทธไวอยาง

ดีแลวตองมีการวิเคราะหตรวจสอบโดยตลอดเกี่ยวกับผลที่ออกมาไดของกลยุทธที่กําลังใชอยูใน

ปจจุบัน 

 สมยศ  นาวีการ (2544: 12)  กลาววา  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธประกอบดวย  

 1)  การประเมินจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร 

       จุดแข็ง  คือ  ขอไดเปรียบภายในขององคกรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร  สวนจุดออนจะตรงขามกับจุดแข็ง  อุปสรรค  คือ  สถานการณภายนอกที่สรางอุปสรรคตอ

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  สําหรับกระบวนการประเมินจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ

อุปสรรคขององคกรจะถูกเรียกกันโดยทั่วไปภายในโลกของธุรกิจวาการวิเคราะห SWOT การ

วิเคราะห SWOT จะใหขอมูลแกผูตัดสินใจภายในองคกรเพื่อใชเปนรากฐานการตัดสินใจของ 
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พวกเขา  การวิเคราะห  SWOT  ชวยใหองคกรแสวงหาประโยชนจากโอกาสและตอสูกับอุปสรรค

ในอนาคตได  

 2)  การกําหนดภารกิจขององคกร  ทุกองคกรจะตองมีภารกิจ 

      ภารกิจ  คือ  เหตุผลการดํารงอยูขององคกร  การกําหนดภารกิจขององคกรมีความ 

สําคัญเปนอยางมาก  เพราะภารกิจจะกําหนดของเขตการดําเนินงานขององคกร  ถอยแถลงของ

ภารกิจอาจจะเขียนไวอยางกวางๆ  หรือ แคบๆ  การเขียนถอยแถลงของภารกิจจะมีผลตออนาคต

ขององคกร 

 3)  การกําหนดปรัชญาและนโยบายขององคกร 

       ปรัชญาขององคกรจะแสดงใหเห็นถึงคานิยม  และความเชื่อขององคกรซึ่งจะถูกใช

เปนแนวทางของพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนภายในองคกร  บริษัททั้งหลายไดกําหนดแนวทางของ

การบริหารไวเปนลายลักษณอักษร  เพื่อสะทอนใหเห็นถึงปรัชญาขององคกร  นโยบายขององคกร

จะใหแนวทางที่กําหนดแกสมาชิกทุกคนภายในองคกร  นโยบายจะสรางขอจํากัดอยางกวางๆ  ใน

การตัดสินใจของผูบริหาร 

 4)  การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

      วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  คือ ผลสําเร็จที่องคกรโดยสวนรวมตองการบรรลุภายในชวง

ระยะเวลาหนึ่ง  วัตถุประสงคเชิงกลยุทธจะถูกถายทอดเปนผลสําเร็จที่เฉพาะเจาะจงเพื่อการบรรลุ

ภารกิจขององคกร 

 5)  กําหนดกลยุทธองคกร 

       กลยุทธ  คือหนทางไปสูจุดหมาย  กลยุทธขององคกรจะชี้ใหเห็นถึงวิธีการบรรลุ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกร  ข้ันตอนของการบริหารเชิงกลยุทธและการเลือกกลยุทธของ

องคกรที่ดีที่สุด 

 6)  การดําเนินกลยุทธขององคกร 

                  การดําเนินกลยุทธขององคกรจะครอบคลุมทุกดานของกระบวนการบริหาร  เชน  การจูงใจ   

การจายผลตอบแทน  การประเมินผลงาน  และการควบคุม 

 7)  การควบคุมกลยุทธขององคกร 

                  การควบคุมจะเกี่ยวพันกับการวัดผลงาน  เปรียบเทียบระหวางผลงานที่วัดไดและ

ผลงานที่วางแผนไวและการแกไขขอแตกตางที่เกิดขึ้น   กระบวนการดังกลาวนี้จะถูกใชกับการ

ควบคุมกลยุทธขององคกรเหมือนกัน   เครื่องชี้ผลการดําเนินกลยุทธขององคกร  การประเมินผล

ตอนแรกๆ  จะมีความสําคัญไมเพียงแตเพื่อการดําเนินกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพเทานั้น  แตเพื่อ

การปรับปรุงกลยุทธที่ไมมีประสิทธิภาพขององคกร 
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 ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคณะ  (2545: 24-25)  กลาววา  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ

ประกอบดวย 

 1)  การวิเคราะหสถานการณ (Conduct  a Situation  Analysis) ประกอบดวย   

  1.1) การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic Analysis) เปนพื้นฐานของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ ข้ันตอนในการวิเคราะหเชิงกลยุทธ  ไดแก  การกําหนดจุดมุงหมาย (Purpose) 

วิสัยทัศน (Vision) ขอความภารกิจ (Mission)  วัตถุประสงค (Objective) นโยบายขององคกร 

(Organizational  policy) 

  1.2) การวิเคราะห  SWOT (SWOT Analysis) ประกอบดวย  โอกาสและอุปสรรค

ภายนอก  (External  opportunity  and treats) จุดแข็งจุดออน   (Internal Strengths and Weaknesses)   

 2) การวางแผนกลยุทธ  ประกอบดวย 

  2.1) กลยุทธระดับบริษัท  (Corporate Level  Strategy)  ประกอบดวย  3  ข้ัน 

  ข้ันปจจัยนําเขา (The  Input  Stage)  ไดแก  (1)  แมททริกซการประเมินปจจัย

ภายใน  (Internal  Factor Evaluation: IFE  Matrix) (2)  แมททริกซการประเมินปจจัยภายนอก 

(External  Factor Evaluation: EFE Matrix) (3) แมททริกซโครงรางการแขงขัน (The Competitive  

Matrix: CPM)  

  ข้ันการจับคู ( The  Matching  Stage)  ไดแก (1)  แมททริกซอุปสรรค- โอกาส- 

จุดออน- จุดแข็ง (Treats- Opportunity- Weaknesses- Strengths: TOWS matrix)  (2)  แมทท

ริกซตําแหนงกลยุทธและการประเมินปฏิบัติ (Strategic   Position  and Action  Evaluation 

Matrix)  (3)  กลยุทธการจัดสรรทรัพยากร: แมททริกซกลุมที่ปรึกษาบอสตัน (Boston  Consulting 

Group  Matrix)  (4)  แมททริกซกลยุทธหลัก  (Grand  Strategic  Matrix) 

  ข้ันการตัดสินใจ (The Decision Stage) ไดแก (1) แมททริกซการวางแผนกลยุทธ

เชิงปริมาณ  (Quantitative  Strategic  Matrix) 

  2.2) กลยุทธระดับหนาที่ (Business  Level  Strategy) การสรางขอไดเปรียบใน

การแขงขันประกอบดวย (1)  ขอไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive  Advantages) หรือการ

สรางความแตกตาง (Differentiation)  คือ การสรางความแตกตางใหเหนือผูแขงขัน  เปนกลยุทธที่

มุงการปฏิบัติงานและการบริการ (2)  ความเปนผูนําดานตนทุน (Cost  Leadership) กลยุทธที่มุง

การดําเนินงานดานการลงทุนที่ต่ํากวาโดยมีเปาหมายที่ผูรับบริการ (3)  การปรับตัวที่รวดเร็ว 

(Quick  Response)  เปนการเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานเมื่อมีคูแขงที่มีลักษณะวิธีการ

ดําเนินงานหรือบริการคลายคลึงกัน  (4) การมุงที่ลูกคากลุมเล็ก (Focus) เปนกลยุทธที่มุงการ

ดําเนินงานและบริหารที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 
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  2.3) กลยุทธระดับหนาที่ (Functional  Level  Strategy) การสรางคุณคาในสายตาของ

ลูกคา ประกอบดวย (1) การตลาด (Marketing) เปนการใหบริการแกผู รับบริการ (2) การ

ปฏิบัติการ (Operations)  หรือการผลิต (Production)  มีความสม่ําเสมอในการปฏิบัติการ (3) การ

วิจัยและการพัฒนา  (Research  and  Development)  เปนการประสมประสานความตองการ

ของชุมชน (4) การบัญชี (Accounting)  โดยการจัดหาขอมูลขาวสารเพื่อการตัดสินใจ (5) การเงิน 

(Financial) การใชกลยุทธทางการเงินเพื่อความอยูรอดและความคลองตัว (6) การจัดซื้อ 

(Purchasing)  (7) การบริหารงานบุคคล (Human Resource  Management)  

 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic  Implementation)  เปนกระบวนการของการ 

Strategy) หรือเปนกระบวนการการเปลี่ยนแปลงกลยุทธใหเปนการปฏิบัติและผลลัพธ 

 4) การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic  Control) เปนกระบวนการพิจารณาวากลยุทธได

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคหรือไม   ถากระทําเชนนั้นและมีการปฏิบัติเพื่อแกปญหาผูกําหนด

กลยุทธจะประเมินผลกระทบของกลยุทธและการตอบสนองที่เหมาะสม  หรือเปนกระบวนการใน

การจัดการซึ่งตองตรวจสอบแผนกลยุทธและการเปลี่ยนแปลงกลยุทธใหเหมาะสม 

 เครื่องมือสําคัญที่ชวยใหผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธไดอยางถูกตองเหมาะสมนั้นมี

เทคนิคการวิเคราะห SWOT  ซึ่งทศพร ศิริสัมพันธ (2546)  เสนอไวดังภาพตอไปนี้ 

 
โอกาส 

 
 

สถานการณที่ 3  

“กลยุทธการพลิกฟนสถานการณ” 

 

 

สถานการณที่ 1 

“กลยุทธเชิงรุก” 

 

สถานการณที่ 2 

“กลยุทธการปองกันตัว” 

 

 

สถานการณที่ 4  

“กลยุทธการแตกตัว” 

 

 

ภาพที่ 3 การวิเคราะหจุดแข็ง- จุดออน โอกาส – ภัย  อุปสรรคขององคการ 

ที่มา : ทศพร ศิริสัมพันธ (2546)   

 

จุดออน จุดแข็ง 

ภัยอุปสรรค 
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เพื่อกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมในระดับหนวยงาน ของทศพร ศิริสัมพันธ (2546: 56) 

ผูบริหารขององคการมักจะเผชิญกับสถานการณใน 4 รูปแบบ ดังแผนภูมิขางตน ดังนี้ 

1) สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) 

สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึงปรารถนาที่สุด เนื่องจากองคการคอนขางที่จะมี 

จุดแข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมคอนขางที่จะใหโอกาสแก

องคการในหลายอยาง ดังนั้นผูบริหารควรกําหนดกลยุทธเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพื่อดึง 

จุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสราง มาปรับใช และฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดใหมาหาประโยชนอยางเต็มที่ 

2) สถานการณที่ 2 (จุดออน – ภัย  อุปสรรค) 

สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวรายที่สุด เนื่องจากองคการกําลังเผชิญอยูกับภัย

อุปสรรคภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในอยูหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดสําหรับ

ผูบริหารขององคการ คือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลด

หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหองคการเกิด

ความสูญเสียที่นอยที่สุด รวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรคภายในตางๆ 

3) สถานการณที่ 3 (จุดออน – โอกาส) 

สถานการณนี้เปรียบเทียบกรณีเครื่องหมายคําถาม เนื่องจากองคการมีโอกาสที่เปนขอ

ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงมีปญหาอุปสรรคในที่เปนจุดออนอยู

หลายอยางเชนกัน  ดังนั้น  ทางออกสําหรับผูบริหารขององคการคือ  กลยุทธการพลิกตัว 

(Turnaround – Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ  ใหพรอมที่จะฉกฉวย

โอกาสตางๆ ที่เปดให 

4) สถานการณที่  4 (จุดแข็ง –ภัย  อุปสรรค) 

สถานการณนี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการดําเนินงาน แตตัวองคการเอง

มีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งอยูหลายประการ ดังนั้น แทนที่ผูบริหารขององคการจะรอจนกระทั่ง

สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารขององคการสามารถที่จะเลือกกลยุทธการแตกตัว หรือ

กระจายกิจการ (Diversification Strategy)   เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีอยูในการสรางโอกาส

ระยะยาวสําหรับผลิตภัณฑหรือตลาดดานอื่นๆ  แทน 

สุพาณี  สฤษฎวานิช  (2553: 127)  ไดเสนอการกําหนดกลยุทธขององคการไปตาม

ทิศทางดังนี้ 
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ภาพที่ 4   การกําหนดกลยุทธขององคการ 

ที่มา : สุพาณี  สฤษฎวานชิ  (2553: 127)   

 

Porter (1980) ไดเสนอแนวคิดในการกําหนดกลยุทธระดับองคการวาควรจะตองพิจารณา

ในกรอบงานที่สําคัญ  4  อยาง  คือ 

1) การบริหารกลุมกิจการ (Portfolio  Management)  เปนการบริหารโดยคํานึงถึงหนวย

ธุรกิจตาง  ๆ(SBUs)  ที่มี  ใหมีสัดสวนของกลุมธุรกิจตาง  ๆ อยางเหมาะสม  ไมวาจะเปนกลุมแมวัวเงินธุรกิจ

ดาวรุง หรือธุรกิจที่ยังคงเปนเครื่องหมายคําถาม  โดยองคการ (Corporation) จะตองพยายามสราง

กลุมกิจการ (Portfolio)  ใหมีคุณคามากขึ้นเพื่อเพิ่มมูลคา (Value)  ใหกับกลุมกิจการ โดยเลือกใช

กลยุทธที่เหมาะสมในการบริหารกลุมกิจการ  และอาจจะซื้อหรือรวมกิจการที่นาสนใจที่มีศักยภาพ

ที่ดีเขามาสูกลุมกิจการดวย  โดยใชความชํานาญ (Experitse)  และ/ หรือใชทรัพยากรที่มีอยูให

เปนที่ดึงดูดนาสนใจแกกิจการที่จะถูกซื้อหรือถูกรวมเขามาสูองคการ (Corporation)  โดยกิจการ

อาจจะมีความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนที่มีเงื่อนไขที่ดี   หรือสามารถพัฒนาสรางเสริม

ขอไดเปรียบในการแขงขัน 

*  เลือกกลยุทธขององคการที่เหมาะสมโดย   

      คํานึงถึงขอไดเปรียบในการแขงขัน และ   

      สภาพแวดลอมภายนอกที่เปดให 
กลยุทธขององคการ 

ความสามารถในการใช 

ทรัพยากร 

ทรัพยากรขององคการ 

พิจารณาชองวางที่

จะตองสรางทรัพยากร

ขององคการเพื่อให

ดําเนินตามกลยุทธได 

*  ประเมินผลรวมของทรัพยากร  และ
ความสามารถขององคการวามีศักยภาพที่จะ

เกิดขอไดเปรียบในการแขงขัน  และกอใหเกิด

ผลตอบแทนแกองคการอยางเหมาะสมหรือไม 

*  ประเมินความสามารถในการประสานการ
ใชทรัพยากรขององคการวาทําไดดีกวาคูแขง

ขันหรือไม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลิ

เพียงใด 

*  วิเคราะหและแยกแยะทรัพยากรตางๆ ของ

องคการทั้งทรัพยากรที่จับตองไดและจับตอง

ไมได  เพื่อประเมินในเชิงเปรียบเทียบกับคู 

 4 

 3 

 2 

 1 

 5 
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ความสามารถในการจัดการแบบมืออาชีพใหแกกิจการที่ถูกซื้อมานั้น  เมื่อองคการ (Corporation)  

ไดกิจการที่ดีแตมีมูลคาต่ํากวาความเปนจริงแลวสามารถใชความ สามารถและทรัพยากรและ

ทรัพยากรตางๆ  ที่มีเพื่อบริหารกิจการใหมใหเพิ่มคุณคา (Value)  ข้ึนมาได  มูลคากิจการโดยรวม

สําหรับผูหุนก็ควรที่จะสูงขึ้น 

2) การปรับเปล่ียนโครงสรางใหม (Restructuring) องคการอาจมองหาธุรกิจอ่ืนๆ  ที่มี

ปญหาในการดําเนินงาน หรือยังไมไดมีการพัฒนาขอบเขตธุรกิจอยางเต็มที่  ผูบริหารก็จะสามารถ

เขาไปมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงทีมผูบริหารเดิม   เปลี่ยนแปลงกลยุทธ  หรือนําวิทยาการใหม

ไปสูธุรกิจนั้น   โดยหวังวาจะเกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนและอาจยุบสวนของธุรกิจที่ไมมีผล

กําไรหรือมีผลการดําเนินงานไมดีออกไป   และเมื่อปรับโครงสรางใหมเสร็จเรียบรอยแลวก็สามารถ

ขายหนวยงานเหลานี้เพื่อเพิ่มพูนมูลคาใหกับกิจการได 

3) การถายทอดทักษะ (Transferring Skills)  ดวยความมุงหวังจะใหเกิดการรวมพลัง 

(Synergy)  หรือพลังรวม  ดังนั้นองคการตองพยายามวิเคราะหดูวาองคการจะสามารถถายทอด

ทักษะหรือความชํานาญระหวางหนวยงานตางๆ  ที่ปฏิบัติกิจกรรมทํานองเดียวกันไดหรือไม   

อยางเชน   ถาหนวยงานใหมสามารถเรียนรูหรือไดรับประโยชนจากความชํานาญทางดาน

การตลาดของหนวยงานที่มีอยูเดิมไดมาก  ก็จะทําใหหนวยงานใหมนั้นๆ  มีโอกาสที่จะประสบ

ความสําเร็จไดสูง องคการโดยสวนรวมก็ไดรับประโยชนดวย 

4) การใชประโยชนจากกิจกรรมตางๆรวมกัน  (SharingActivities) การรวมพลัง 

(Synergy) นั้นนอกจากจะไดรับเนื่องจากไดรับการถายทอดทักษะระหวางกันแลว  การใช

ประโยชนจากกิจกรรมตางๆ  รวมกันก็จะทําใหเกิดประโยชนแกองคการโดยสวนรวมได  เชน  

บริษัทพรอคเตอร  แอนด  แกมเบิ้ล  สามารถใชชองทางการจําหนาย  สถานที่  และพนักงาน

รวมกันได   สําหรับสินคากระดาษชําระ   ผาออมเด็กประเภทใชแลวทิ้ง (Disposable  Diapers) 

และผาอนามัยก็ทําใหเกิดการประหยัดได  แตกิจการก็ตองมีตนทุนของการประสานงานที่เพิ่มมาก

ข้ึนดวย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการพัฒนาแผนกลยุทธในการกําหนดกลยุทธในการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ของ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ (2542) ดัง

รายละเอียดดังนี้  

 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 

 2) พิจารณา (Corporate Analysis) 

  S  Strength    จุดแข็ง 

  W  Weaknesses  จุดออน 
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  O  Opportunities   โอกาส 

  T  Threats   ภาวะคุกคาม 

 3) การเลือกกลยุทธและการจัดวางกลยุทธ (Generating Strategic alternatives) 

 4) กําหนดนโยบายและแผนงาน /โครงการตามกลยุทธ (Action Plan) 

 
การประเมินความตองการจําเปน 
 

ความตองการจําเปน (needs)  เปนสภาพปญหาที่ตองไดรับการแกไข  ปรับปรุงเพื่อให

เกิดประโยชนตอบุคคลหรือหนวยงาน  เปนความแตกตาง (gap)  ระหวางสิ่งที่เปนอยู (What is)  

หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (What should be)  (Witkin & Altschuld, 

1995)  สวนการประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) นั้นเปนกระบวนการที่เปน

ระบบเพื่อใชในการศึกษาความแตกตาง  (Discrepancy)   หรือการศึกษาชองวาง (Gap) ระหวาง

สภาพที่เปนจริง (What is)  กับสภาพที่ควรจะเปน (What should be)  นํามาจัดเรียงลําดับ

ความสําคัญกอนที่จะเลือกชองวางหรือความตองการจําเปน  (Needs) ที่สําคัญที่สุดไปดําเนินการ

แกปญหาตอไป (Witkin & Altschuld, 1995 ; คมศร  วงษรักษา, 2540)    
 
ความหมายของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดอธิบายนิยามเกี่ยวกับความตองการจําเปน ออกเปน 2 

ประเภทคือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกตาง และประเภทที่สอง การนิยามตาม 

โมเดลการแกปญหา 

1) การนิยามตามโมเดลความแตกตาง (Discrepancy Model) หมายถึง ความแตกตาง

ระหวางสิ่งที่มุงหวังกับส่ิงที่มีอยูจริง นิยามนี้ยังสามารถแบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมแรกกําหนด

ความตองการจําเปนในลักษณะของความแตกตางของผลที่เกิดขึ้น แตไมไดกําหนดวาตองมีความ

แตกตางกันเทาใด จึงจะถือวาเปน “ความตองการจําเปน” กลุมที่สอง กําหนดความตองการจําเปน

วา เปนความแตกตางของผลที่เกิดขึ้นก็ไดหรือไมใชก็ได แตเกณฑการพิจารณาวาจะเปนความ

ตองการจําเปนหรือไม ใหพิจารณาจากประโยชนที่ไดรับหากความจําเปนไดรับการตอบสนองหรือ

ความเสียหายหรือผลเสียที่จะเกิดขึ้น หากความตองการจําเปนไมไดรับการตอบสนอง นิยามตาม

โมเดลนี้ เรียกวา “Performance Needs” 
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 2) การนิยามตามโมเดลการแกปญหา (Solution Model) หมายถึง ส่ิงที่ตองการและ

จําเปนตองทําใหได หรือทําใหเกิด หรือทําใหมี ซึ่งหากไมไดรับจะอยูในสภาพที่ไมพึงประสงคนยิาม

ตามโมเดลนี้ เรียกวา “Treatment Needs” 

 ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล (2550: 174)  ใหความหมายไววา  เปนกระบวนการวิเคราะหความ

แตกตางระหวางสิ่งที่ควรจะเปนและสิ่งที่เปนอยูในปจจุบัน  หากมีความขัดแยงระหวางความ

แตกตางที่พบก็จะชี้ใหเห็นถึงปญหาที่เกิดขึ้นเชนในองคการหรือหนวยงาน  ผูบริหารวเิคราะหความ

ตองการจําเปนเพื่อหาความสามารถที่ตองพัฒนาของบุคลากรโดยนําความสามารถมาตรฐาน (ส่ิง

ที่ควรจะเปน)   ในการดําเนินงานลบดวยความสามารถที่บุคลากรมีอยูจริง  (ส่ิงที่เปนอยู)   จะได

ความสามารถที่ตองการพัฒนา (ความแตกตาง)   ซึ่งจะนําไปสูการจัดหลักสูตรฝกอบรมบุคลกร

ตอไป 

 Kaufman และ  English (1979: 8)  ใหความหมายของการประเมินความตองการจําเปน

ไว ดังนี้ 

  1) การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง กระบวนการหาความตองการที่

เปนผลสุดทายหรือผลผลิตหรือผลลัพธที่ได 

  2) การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการสังเกต ทดลองเพื่อ

ตองการหาผลผลิตมาเทียบกับเกณฑแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาการ 

  3) การประเมินความตองการจําเปน หมายถึง  กระบวนการในการหาคาความ

เที่ยง (reliability) ของจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 

  4) การประเมินความตองการจําเปน  หมายถึง  กระบวนการที่ใชเปนเครื่องมือ

ชี้ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางผลที่ไดกับผลที่ตองการแลวนํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญกอน

นําไปปฏิบัติ 

 Witkin (อางถึงในวิชัย  เสวกงาม, 2552: 46)  ใหความหมายของการประเมินความ

ตองการจําเปนวา  คือ  กระบวนการที่เปนระบบ  เพื่อจัดเรียงลําดับความสําคัญกอนหลังและการ

ตัดสินใจ 

 

 จากความหมายของความตองการจําเปนดังกลาวสรุปไดวา  การประเมินความตองการ

จําเปนเปนกระบวนการคนหาความแตกตางระหวางสิ่งที่เกิดขึ้นแลวหรือเปนอยูแลวกับส่ิงที่ควรจะ

เปนหรืออยากใหเปนแลวนําผลของความแตกตางไปวิเคราะหเพื่อหาแนวทางไมใหเกิดความ

แตกตางหรือทําใหมีความแตกตางนอยที่สุด   
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ขั้นตอนการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
การวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ มีกระบวนการดําเนินงาน 3 ข้ันตอน 

คือ 1) การระบุความตองการจําเปน (Needs Indentification) 2) การวิเคราะหความตองการ

จําเปน (Needs Analysis) และ 3) การกําหนดทางเลือกในการแกปญหาความตองการจําเปน 

(Needs Solution) การดําเนินงานทั้งสามขั้นตอน แสดงดังภาพที่ 5 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่5 การประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ 

ที่มา: สุวิมล วองวาณิช (2550: 80) 

 

 ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล (2550: 179) ไดเสนอขั้นตอนการประเมินความจําเปนของหลักสูตรไว

ดังนี้   ส่ิงที่ตองคํานึงถึงการประเมินความตองการจําเปนของหลักสูตร  คือผูประเมินจะตอง

พิจารณาถึงจุดมุงหมาย และสภาพแวดลอมหรือบริบทของการประเมินรวมทั้งลักษณะของการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวของกับผลที่จะไดในการประเมินความตองการจําเปนของหลักสูตร สรุปไดดังนี้ 

 1) ข้ันกอนการประเมิน (Preassessment) ในขั้นแรกนี้เปนขั้นตอนของการสํารวจ 

(Exploration)  ประกอบดวยขั้นตอนยอยๆ ดังนี้  

 
การพัฒนาแผนงาน/โครงการ 

.................................. 
................................... 

...................................... 

         (2)  การวิเคราะหสาเหตุ 

 
Needs 

 

 
 
                                                     (1) การระบุความตองการ 

                                                                   

                                                                 การจําเปน 

 

ควรจะเปน เปนจริง 

ควรจะเปน เปนจริง 

ควรจะเปน เปนจริง 
1..............  .............   ........ 

2..............  .............  ......... 

3..............  ..............  ........ 

 
                                                          (3) การกําหนดทางเลือก    
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  1.1)  การวางแผนสําหรับการประเมินความตองการจําเปน   

  1.2)  การนิยามหรือการกําหนดวัตถุประสงคทั่วไป สําหรับการประเมินความ

ตองการจําเปน 

  1.3)  กําหนดขอบเขตหลักของการประเมินความตองการจําเปนหลักและ/หรือ 

ประเด็นที่ตองการประเมิน 

  1.4) กําหนดรายละเอียดและขอมูลความตองการตามขอบเขตที่จะประเมินซึ่ง

รวมถึงกลุมเปาหมายในการประเมิน 

  1.5) ตัดสินใจกําหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูล  แหลงขอมูล  วิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูลและการใชประโยชนจากขอมูลผลที่ไดจากขั้นตอนนี้  คือแผนเบื้องตนสําหรับการ

ประเมินความตองการจําเปนและการนําไปใชในขั้นที่ 2  และ 3   

 2)  ข้ันประเมิน (Assessment) หลังจากสํารวจความตองการจําเปนตางๆ แลวในขั้นนี้เปน

ข้ันการเก็บรวบรวมขอมูล (data gathering)  ประกอบดวยรายละเอียดดังนี้ 

  2.1) สรุปตัดสินใจกําหนดเกี่ยวกับบริบท  ขอบเขตและสิ่งที่เกี่ยวของในการ

ประเมินความตองการจําเปน 

  2.2) เก็บรวบรวมขอมูลของความตองการ  ซึ่งในขั้นนี้ยอมทําใหทราบความ

ตองการของผูรับบริการหรือกลุมเปาหมาย 

  2.3) หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลแลว  นําขอมูลที่ไดมาจัดเรียงลําดับความสําคัญ

ของความตองการจําเปนในเบื้องตนระดับแรก 

  2.4) วิเคราะหหาสาเหตุของความตองการหรือประเด็นปญหา 

  2.5) วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลทั้งหมด  ผลที่ไดในขั้นประเมินคือความตองการ

จําเปนหรือปญหาที่ตองการการแกไขตามลําดับความสําคัญในระดับแรก 

 3) ข้ันหลังการประเมิน (Postassessment)  เมื่อไดผลการประเมินความตองการจําเปน

แลวในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่สําคัญข้ันตอนหนึ่ง  คือการนําผลการประเมินไปใช  (Utilization)  

ประกอบดวย 

  3.1)  จัดเรียงลําดับ (Set Priority) ความสําคัญของความตองการจําเปนซึ่งเปน

ข้ันตอนที่สําคัญและทําใหการประเมินความตองการจําเปนมีความสมบูรณ 

  3.2)  พิจารณาทางเลือกสําหรับการแกไขปญหาจากขอที่ 1  ทําใหทราบปญหาที่

เรงดวนที่สุด ถาหากไมนํามาแกปญหาก็จะสูญเปลาในการทําการประเมิน  ดังนั้นจึงตองชวยกัน

พิจารณาหาทางเลือกสําหรับแกปญหา 

  3.3) พัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อใชในการดําเนินงานตอไป 
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  3.4)  ประเมินผลของการประเมินความตองการจําเปน 

  3.5)  รายงานผลการประเมินความตองการจําเปน 

 สุวิมล  วองวาณิช (2548)  ไดสังเคราะหข้ันตอนในการประเมินความตองการจําเปนโดย

การแจงนับ  สรุปไดดังนี้ 

  1) การกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน 

  2) การกําหนดคําถามและขอบเขตของการประเมินความตองการจําเปน 

  3) กําหนดการประเมินความตองการจําเปน 

   3.1) การกําหนดกลุมผูเกี่ยวของ 

   3.2) การกําหนดวิธีการเก็บขอมูล 

   3.3) การกําหนดเครื่องมือเก็บขอมูล 

   3.4) การวิเคราะหขอมูล 

   3.5) การจัดทํารายงาน 

   3.6) การใชผลประเมิน 

   
ประเภทของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดแบงประเภทของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

จําแนกเปน 3 กลุม กลุมแรก เปนการวิจัยประเภทความตองการจําเปนที่ใชการวิเคราะหปฐมมาน

ไดแก การวิจัยสํารวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย กลุมที่สอง เปนการวิจัยทุติยมาน เปนการ

วิจัยประเมินความตองการจําเปนที่ไดจากการวิเคราะหทุติยมาน กลุมที่สาม เปนการวิจัยเพื่อ

ประเมินงานวิจัยประเมินความตองการจําเปน (Meta Evaluation of Needs Assessment 

Research) เพื่อใหเขาใจภาพรวมของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปน จึงเสนอ

สังเขปของวิธีการที่ใชในการประเมินความจําเปนของแตละวิธี ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) การสํารวจ การระบุความตองการจําเปนที่ดําเนินการกันสวนใหญใชวิธีการสํารวจ

เรียกวา การสํารวจความตองการจําเปน (Needs Survey) วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกต เมื่อกําหนดประเด็นวิจัยวาจะประเมินความ

ตองการจําเปนเพื่อจุดมุงหมายใด และระบุประเภทของความตองการจําเปนไดแลวจึงทําการ

ออกแบบการกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การสรางเครื่องมือการ

วิเคราะหขอมูลและการนําเสนอขอมูล ข้ันตอนสําคัญสําหรับการวิจัยประเมินความตองการจําเปน

สําหรับการวิจัยสํารวจ คือ การนิยามความตองการจําเปนวาจะใชนิยามความแตกตาง 

(Discrepancy  Definition) หรือนิยามการแกไขปญหา (Solution Definition) ซึ่งจะสงผลตอการ
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สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล นอกจากนี้ตองใหความสําคัญกับการจัดลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปนดวย (Needs Prioritization) 

2) การใชแบบสอบถาม วิธีการที่ใชการเก็บขอมูลเพื่อประเมินความตองการจําเปนโดยใช

แบบสอบถามสามารถทําไดทางไปรษณีย การสอบถามทางโทรศัพท การเก็บขอมูลโดยใช

แบบสอบถามถือวา เปนการประเมินความตองการจําเปนที่เนนการศึกษาจากกลุมเปาหมายขนาด 

ใหญและกวาง และลักษณะของขอมูลที่ไดเปนการแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู 

ของผูตอบ ความตองการจําเปนที่กําหนดดวยวิธีการสํารวจดวยแบบสอบถามเปนความตองการ 

จําเปนระดับกลุมบุคคลหรือระดับองคการ ไมใชระดับบุคคล จุดมุงหมายของการสํารวจสามารถ 

นําไปใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ แตผลการประเมินความตองการ 

จําเปนที่ไดรับ จะนําไปใชกับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององคการมากกวาการพัฒนารายบุคคล 

เครื่องมือที่ใชในการระบุความตองการจําเปนดวยแบบสอบถามสวนใหญกําหนดรูปแบบการตอบ 

เปนมาตรประมาณคา ซึ่งมีทั้งรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single Response Format) และ

รูปแบบการตอบสนองคู (Dual Response Format) โดยใหกลุมตัวอยางใหขอมูลทั้งสภาพที่เปน

จริงและสภาพที่พึงประสงคจะใหเปน 

3) การสัมภาษณ วิธีการสํารวจดวยการสัมภาษณ เปนวิธีหนึ่งที่คนสวนใหญนิยมใช

เชนเดียวกับแบบสอบถาม เพราะกระบวนการเก็บขอมูลดําเนินการไดงาย ไมซับซอน แตจะใชเวลา

ในการเก็บขอมูล เนื่องจากตองใชเวลาในการสัมภาษณผูใหขอมูลเปนรายบุคคล วิธีการสัมภาษณ

สามารถใชในการประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ แตทั้งนี้ตองเลือกบุคคลที่ให

สัมภาษณใหเปนผูที่เขาใจสภาพบริบทขององคการ หรือสถานการณที่ตองการประเมินความ

ตองการจําเปน นอกจากนี้นักวิจัยตองมั่นใจในคุณภาพของผูสัมภาษณวา มีทักษะความสามารถ

ในการซักถามความจริงจากผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ 

4) กระบวนการกลุม เปนวิธีการที่สามารถใหคําตอบแบบองครวมไดวิธีหนึ่งและสามารถ

นําไปใชไดในหลายบริบท สามารถปฏิบัติไดงาย ใชเวลาไมมากนัก เปนวิธีการที่เปดโอกาสให

ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินความตองการจําเปน หลักการที่ใชในการประเมินความ

ตองการจําเปนโดยใชกระบวนการกลุม คือ การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง เพื่อใหผูเกี่ยวของทุก

ฝายมีสวนรวมและมีความรูสึกเปนเจาของงาน อันจะสงผลตอการนําผลการวิจัยประเมินความ

ตองการจําเปนไปใชประโยชน 

5) การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Technique: FGT) เปนวิธีการหนึ่งในการวิจัยเชิง

คุณภาพ ใชการสัมภาษณกลุมในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการฟงและเรียนรูจากกลุมผูเขา

ประชุม วิธีเก็บขอมูลแบบนี้เปดโอกาสใหผูเขารวมและผูดําเนินการมีปฏิสัมพันธโดยการเผชิญหนา
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กัน ทําใหเกิดพลวัตของกลุม เพื่อไปกระตุนความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผูอ่ืน

ออกมาอยางเปดเผยและจริงใจในขณะดําเนินการ ทําใหไดขอมูลที่มีความละเอียด ลึกซึ้งลุมลึก

และมีแงมุมตางๆ  ของความคิดและประสบการณของคนในกลุม สามารถดําเนินการไดรวดเร็ว 

ประหยัดเวลา กระบวนการกลุมจะทําใหเกิดการสื่อสารกันภายในกลุมระหวางสมาชิกผูเขารวมกับ

ผูดําเนินการอภิปราย และระหวางสมาชิกดวยกันเอง สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการกําหนด

ปญหา การวางแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการประเมินผล การสนทนากลุมเร่ิมดวยการ

ชี้แจงจุดมุงหมาย การเตรียมคําถามสําหรับการสัมภาษณกลุมจากคําถามทั่วไปจนถึงคําถาม

เจาะลึก ใชคําถามงาย ไมลําเอียงแตเจาะจง การกําหนดและเลือกผูเขารวมกระบวนการที่มีภูมิ

หลังคลายกัน การเตรียมสถานที่ประชุมที่มีความเงียบ บทบาทของผูดําเนินการสนทนา คือตอง

เปนผูฟงที่ดี ไมเขาไปมีสวนในการแสดงความคิดเห็นกับสมาชิกอื่น หลังจากไดขอมูลแลวก็ทําการ

วิเคราะหขอมูลโดยกําหนดคําสําคัญ จัดกลุมขอความที่เปนประเด็นหลัก จัดกลุมคําตอบที่เปน

กลาง คําตอบทางลบ คําตอบทางบวก และขอเสนอแนะ แปลความหมาย ในการรายงานผลจะมี

ทั้งขอมูลเชิงปริมาณ เชน จํานวนผูเห็นดวย และขอมูลเชิงคุณภาพ เชน การสะทอนความรูสึก

อารมณ ประเด็นสําคัญ คือ ตองระวังเรื่องการเก็บรักษาความลับของผูใหขอมูล ไมควรระบุวา

ความคิดเห็นที่นําเสนอเปนความเห็นหรือคําพูดของใคร 

 ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล (2550: 181)   ไดเสนอเทคนิคที่ใชในการประเมินความตองการจําเปน  

อาจสรุปไดเปน 3 ประเภทคือ 

 1)  เทคนิคที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปน  การสํารวจความตองการจําเปน  เปน

การระบุหรือแยกแยะวาความตองการจําเปนอะไรเกิดขึ้นบาง  โดยการสํารวจความแตกตาง

ระหวางสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่ควรจะเปนหรือการสํารวจสภาพปญหาอุปสรรคตางๆ  ข้ึนอยู

กับวาความตองการจําเปนนั้นๆ  เปนความตองการจําเปนประเภทใด  วิธีที่ใชในการสํารวจความ

ตองการจําเปนมีหลายวิธี    ทั้งวิธีการเชิงสํารวจกระบวนการกลุม  และเทคนิคเชิงอนาคต  ดังนี้ 

 วิธีการเชิงสํารวจ  เชนสํารวจโดยใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณ   การสังเกต  การ

คนควาจากเอกสาร  การทดสอบ  การวิเคราะหงาน  เทคนิคเหตุการณวิกฤต  เปนตน 

 กระบวนการกลุม  เชน  กลุมควบคุมคุณภาพ (Quality Control)  กลุมสมมตินัย 

(Nominal Group Technique) อาศรมความคิด (Community  Forum) การสนทนากลุม (Focus  

Group Interview) การระดมสมอง (Brainstorming) ประชาพิจารณ (Public Hearing)  เดคัม 

(DACUM)  การสรางแผนที่มโนทัศน (Concept  Mapping) เปนตน 
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 เทคนิคเชิงอนาคต  ไดแก  เทคนิคเดลฟาย  (Delphi  Technique)  วิธีฉายภาพอนาคต 

(Scenarios)  เทคนิควงลออนาคต (Future  Wheel)  และการศึกษาแนวโนม (Trend Studies)  

เปนตน  โดยรายละเอียดของแตละวิธี  ดังตอไปนี้ 

(1) การใชแบบสอบถาม   การสํารวจความตองการจําเปนโดยใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย  เนื่องจากเปนวิธีที่คุนเคยและประหยัดสามารถรวบรวม

ขอมูลจากคนจํานวนมากๆ  ได  การคํานวณคาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลทําไดงาย  ผูให

ขอมูลสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระเพราะไมตองเผชิญหนากับผูเก็บขอมูล  การใช

แบบสอบถามอาจจําแนกไดหลายประเภทตามวัตถุประสงคของการใช  เชน แบบสอบถามที่มี

รูปแบบการตอบ  ที่แตกตางกันไดแก  การตอบแบบเดี่ยว  และการตอบแบบพหุ  เปนตน 

 (2) การสัมภาษณ  เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนที่งาย  อาศัยการเผชิญหนา

โตตอบระหวางผูสัมภาษณกับผูถูกสัมภาษณ  ทําใหเห็นบุคลิก  ทาทางตลอดจนความรูสึกนึกคิด

ของผูถูกสัมภาษณ   ผูสัมภาษณสามารถถามถึงปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน   ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน   รวมถึงแนวทางแกไขปญหาทําใหทราบถึงความตองการจําเปน

ของบุคคลเหลานั้น   การสัมภาษณใชรวบรวมขอมูลไดจากผูใหขอมูลทุกระดับแมจะอานเขียน

ไมได   เวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลตลอดจนการใชคําถามมีความยืดหยุนสูงแตการสัมภาษณ

ตองใชเวลานานและสิ้นเปลืองคาใชจายสูงหากตองสัมภาษณบุคคลเปนจํานวนมาก  ขอมูลจาก

การสัมภาษณยากในการลงสรุปผลเพราะมาจากบุคคลที่หลากหลาย   มีความแตกตางกันทาง

ความคิด  วิธีการสัมภาษณอาจกระทําไดวิธี  เชน 

  (2.1) วิธีสัมภาษณแบบอิสระ   โดยปลอยใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเห็น

อยางเปนอิสระทําใหไดขอมูลจํานวนมากแตคอนขางยากในการรวบรวมขอมูล 

  (2.2) วิธีสัมภาษณแบบกําหนดแนวทางขอคําถามไวลวงหนา  ทําใหไดขอมูลตรง

ตามความตองการของผูสัมภาษณแตอาจไมไดขอมูลที่มีความสําคัญ 

 (3) การสังเกต   เปนวิธีการสํารวจความตองการจําเปนที่สามารถใหขอมูลที่เปนประโยชน  

โดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล จดบันทึกพฤติกรรมลงในเครื่องมือที่สรางขึ้น เชน แบบวัดความถี่ของการ

มีสวนรวมในกิจกรรม   แบบตรวจสอบพฤติกรรมในการทํางาน  ประเภทของการสังเกตสามารถ

แบงไดหลายประเภทตามเกณฑตอไปนี้ 

  (3.1) แบงตามการใชเครื่องมือ  ไดแก  การสังเกตอยางมีโครงสราง  และการสังเกตอยาง

ไมมีโครงสราง 

  (3.2) แบงตามบทบาทของผูสังเกต  ไดแก  การสังเกตอยางมีสวนรวมและการ

สังเกตอยางไมมีสวนรวม 
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 (4) การคนควาจากเอกสารเปนวิธีการสํารวจที่ศึกษาจากเอกสารตางๆ  เชน  รายงานการ

ประชุม  บันทึก  เอกสาร  และหลักฐานที่เปนลายลักษณอักษรตางๆ เชน นโยบายองคกร  รายงาน 

ประจําป  บันทึกรายงานการประชุม  ประวัติพนักงาน  เปนตน  เอกสารเหลานี้จะใหขอมูลใน  3  

ลักษณะ  คือ  

  (4.1)  สิ่งที่เกี่ยวของกับองคกรไดแก  เปาหมาย วัตถุประสงค  ภาระหนาที่  

โครงสราง  นโยบาย  แผนงาน  ระเบียบปฏิบัติงานตลอดจนจํานวนบุคลากรและทรัพยากรอื่น  

  (4.2)  ส่ิงที่เกี่ยวของกับบุคลากรไดแก  ปญหาของผูปฏิบัติงานดานการเขา- ออก

งาน  การขาดงาน  อุบัติเหตุจากการทํางาน  ขอรองทุกข   การพิจารณาความดีความชอบ  เปนตน 

  (4.3)  ส่ิงที่เกี่ยวของกับงานและสายทางเดินของงาน  ไดแก  ตําแหนงหนาที่งาน

ที่เกี่ยวของกับการขึ้น – ลง ของผลงาน  คาใชจายในการผลิต  ความสิ้นเปลือง  เปนตน 

  ในการสรางหรือพัฒนาหลักสูตรระดับประเทศจะตองมีการวิเคราะหตัวหลักสูตร

เดิมเพื่อตรวจสอบวาหลักสูตรที่ใชอยูมีอะไรที่บกพรองลาสมัย   ผลจากการวิเคราะหจะเปนขอมูล

สวนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตรใหม  นอกจานี้ก็ตองวิเคราะหขอมูล  หรือประเมินความตองการ

จําเปนเกี่ยวกับตัวผูเรียน  ไดแก  จํานวนผูเรียนทั้งหมด  จํานวนผูเรียนแจกแจงตามเพศและอายุ

แนวโนมที่เพิ่มข้ึน หรือลดลง 

  อัตราการมาเรียน  อัตราการลาออกกลางคัน  อัตราการเรียนตออัตราของผูเรียน

ที่สําเร็จการศึกษาในแตละป  คะแนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  ซึ่งขอมูลตางๆ  เหลานี้ไดจากการ

คนควาเอกสาร  ซึ่งเปนรายงานการศึกษาของหนวยราชการรายงานของโรงเรียน 

 (5) การทดสอบ  เปนวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยการวัดความสามารถ   ความถนัด  ความ

สนใจของบุคลากรในองคการหรือหนวยงาน  ทําใหทราบความตองการจําเปนที่ชัดแจงในดาน

ความรู   ทักษะและทัศนคติเชน  การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเลี้ยงดูเด็กกอนวัยเรียน  สําหรับ

พอแมในชุมชนเกษตรกรรมชนบท  จะตองประเมินความตองการจําเปนโดยใชแบบทดสอบความรู

เร่ืองการเลี้ยงดูเด็กกอนวัยเรียนของพอแมในชุมชนวามีเพียงพอถูกตองแลวหรือไม  หรือการ

พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการปองกันและควบคุมโรคเอดสสําหรับครูประถมศึกษา

ผูสรางหลักสูตรจะตองประเมินความตองการจําเปนโดยศึกษาวาครูประถมศึกษามีความรูเกี่ยวกับ

โรคเอดสถูกตอง  เพียงพอหรือไม ก็ตองสรางแบบทดสอบวัดความรูเกี่ยวกับโรคเอดสสําหรับครู

ประถมศึกษา    เครื่องมือที่ ใชทดสอบมีหลายประเภท   เชน   แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์  

แบบทดสอบความถนัด  แบบทดสอบบุคลิกภาพ  แบบทดสอบการปฏิบัติงาน  เปนตน 

 (6) การวิเคราะหงาน  เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมและกิจกรรมในการทํางาน  ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้  1)  ศึกษารวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคกร  
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2) ระบุตําแหนงงานที่จะวิเคราะห  3)  เก็บรวมรวมขอมูลซึ่งอาจใชเทคนิคการสังเกต   การสัมภาษณ  การใช

แบบสอบถาม  การใชแบบบันทึก  การปฏิบัติงานการทดลองลงมือปฏิบัติดวยตนเอง  และการใช

วิธีผสมผสาน  4) วิเคราะหงานซึ่งจะทําใหไดขอมูลออกมา  2  สวน  คือ  คําอธิบายงาน (Job  Description)  และ

คุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน  

 (7) เทคนิคเหตุการณวิกฤต (CIT) ใชกับผูที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับงานในการ

อธิบายถึงเหตุการณวิกฤตของงานที่เกิดขึ้นวาปฏิบัติไดมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสิทธิภาพ  ใน

การอธิบายถึงเหตุการณนั้นจะใชการสอบถามเพื่อใหบุคคลอธิบายวามีอะไรที่จะนําไปสูส่ิงที่เกิดขึน้

เปนประจํา  ซึ่งเปนผลมาจากพฤติกรรมภายใตความสามารถของการควบคุม   เชน  การพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางสมรรถภาพดานการสอนใหแกครูประถมศึกษา  อาจประเมินความตองการ

จําเปนโดยใหผูบริหาร  ศึกษานิเทศกเขียนบรรยายพฤติกรรมการสอนหรือสมรรถภาพดานการ

สอนของครูที่ ผูบริหาร/ ศึกษานิเทศกประทับใจและไมประทับใจออกมา  เพื่อกําหนดเปน

สมรรถภาพดานการสอนสําหรับหลักสูตรฝกอบรมครูตอไป 

 (8) กลุมควบคุมคุณภาพ  เปนวิธีการหาความตองการจําเปน  โดยมีหลักการวาผูที่

ปฏิบัติงานไดดีที่สุด  กลุมควบคุมคุณภาพมีข้ันตอนของการดําเนินงานโดยใชกลุมพนักงาน

ประมาณ 10  คน  ที่มีความสมัครใจที่จะเขารวมกระบวนการกลุมโดยรวมกันระบุปญหาในการ

ทํางานวิเคราะหปญหาและแกปญหาที่เกี่ยวของกับการทํางานเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน

ทุกสัปดาหๆ ละ 1  คร้ัง  โดยกลุมพนักงานจะเลือกปญหาขึ้นมาวิเคราะหจัดเรียงลําดับความ 

สําคัญของปญหาที่เกิดขึ้น  จากนั้นรวมกันหาสาเหตุของปญหา   แลวเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวม

แนะนําวิธีการในการแกปญหาจนไดขอสรุปของการแกปญหา  ขอดีของเทคนิคนี้  คือขอมูลที่ได

สามารถแกไขปญหาในการทํางานไดตรงจุดและชวยใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีในองคกร ขอจํากัดของ

เทคนิคนี้คือ  ผูนํากลุมตองมีความสามารถในกระบวนการสูง  ผูเขารวมกระบวนการควรมีทักษะ

ในการวัดผลที่ดีการกําหนดและการวิเคราะหปญหาอาจทําใหหลักสูตรไดชัดเจน  ปญหาที่ใชใน

การวิเคราะหดวยเทคนิคนี้ไมควรมีความซับซอนมากเกินไป 

 (9) เทคนิคกลุมสมมตินัย  (Nominal   Group  Technique) เปนเทคนิคที่พัฒนาขึ้นโดย  Andre  L. 

Delbecq  และ Andrew H. Van Deven  ใน  ค.ศ. 1968  มีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมแนวความคิดที่

หลากหลายในเวลาอันสั้น   ใชการประชุมแบบมีโครงสราง   ใหผูเขารวมกลุมประมาณ 7-10  คน  

เขียนแสดงความคิดเห็นตอประเด็นคําถามที่ชัดเจน  นําความคิดเหลานั้นเขาสูกลุมเพื่ออภิปราย

แลกเปลี่ยนและทําความเขาใจในความคิดเห็นของแตละบุคคล  แลวลงมติโดยการประมาณคา 

(Rating)  หรือจัดเรียงลําดับความสําคัญ  สวนจะตัดสินใจเลือกใชวิธีใดนั้นก็ข้ึนอยูกับวามี

ความคิดที่ตองการหาฉันทามติจํานวนมากหรือนอย   ถามีจํานวนนอยเพียงไมกีข่อวธิทีีเ่หมาะสมก็
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คือ วิธีจัดเรียงลําดับความสําคัญ  แตถามีจํานวนมากหรืออาจจะมากกวา 10  ขอ  วิธีการที่

เหมาะสมคือวิธีประเมินคา สวนใหญจะนําเทคนิคกลุมสมมตินัยไปใชเปนเครื่องมือในการประเมิน

ความตองการจําเปนเพื่อระบุจําแนกหรือจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

 (10) อาศรมความคิด  เปนเทคนิควิธีการที่ดีวิธีหนึ่งสําหรับการประเมินความตองการ

จําเปนเหมาะสําหรับกลุมตัวอยางคอนขางมาก  ประมาณ 50  คน  การใชอาศรมความคิด

สามารถใชในกระบวนการสํารวจความตองการในขั้นกอนการประเมินจุดดีของเทคนิคนี้  คือการ

กําหนดเปาหมายและทําใหไดความคิดที่หลากหลาย  

 (11) การสนทนากลุม  เปนกระบวนการกลุมที่เคยนํามาใชโดยนักการตลาดเพื่อประเมิน

ผลผลิตและพัฒนากลยุทธทางการตลาดและตอมาถูกนํามาใชดานการใหบริการทางสังคม  การ

สนทนากลุมทําใหไดขอมูลที่เจาะลึกในประเด็นที่ตองการโดยมีผูดําเนินการ  เปนผูกระตุนความคดิ

ของผูรวมสนทนาเหมาะสําหรับกลุมตัวอยางขนาดเล็ก  8-12  คน   ผลที่ไดจากการสนทนากลุมคือ  

ความคิดและแนวทางหรือประเด็นปญหาความตองการที่หลากหลายซึ่งผานการกลั่นกรอง

อภิปรายกลุม 

 (12) การระดมสมอง  เปนวิธีการแสดงความคิดเห็นอยางเสรีสรางสรรคตอเร่ืองใดเร่ือง

หนึ่ง   โดยไมมีการประเมินคุณคาของความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุม  หลักการอยูที่ใหสมาชิกใน

กลุมไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวกับหัวขอที่จะอภิปรายทุกคน  โดยไมคํานึงวาจะถูกตอง

หรือไม  ตอเมื่อไดระดมสะสมความคิดเห็นไวเปนจํานวนมากแลวจึงมาอภิปรายเลือกเฟนกันตอไป

ตามกลุมที่เห็นวาดีและเหมาะสม  เชน  คณะทํางานหรือผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรอาจ

ใชวิธีการประชุมระดมความคิดหรือระดมสมอง  ในเรื่องสภาพปญหา  และความตองการตางๆ  

 (13)  ประชาพิจารณ  เปนการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนจากกลุมตัวอยางเปนการ

สํารวจเกี่ยวกับการเมือง  สังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมและความเปนอยูในการดํารงชีวิตของ

ประชาชนเพื่อหยั่งความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการดําเนินกิจกรรมหลักสูตรหรือโครงการ 

ตางๆ  

 (14) เทคนิคเดคัม (Developing A  Curriculum : DACUM)  เปนกระบวนการกลุมที่มี

ขนาดเล็ก  ประมาณ 8-12 คน  ที่ใชผูปฏิบัติงานเปนผูอภิปรายแสดงความคิดเห็น   โดยมีหลักการ

ที่สําคัญ  คือผูที่ปฏิบัติงานยอมมีความเชี่ยวชาญในงานนั้นมากที่สุด  กระบวนการที่สําคัญของ

เทคนิคนี้มี 3  ข้ันตอนหลัก  คือ การระดมสมองการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและการหาฉนัทามติ

จากผูเขารวมกระบวนการกลุม  โดยระบุความจําเปนของงานที่มีความสําคัญลงบนแผนภูมิเดคัม  

จัดลําดับความสําคัญของงานภายในแผนภูมิ   เทคนิคเดคัมเปนเทคนิคที่ชวยใหมองเห็นภาพและ

ทิศทางของการดําเนินงานไดชัดเจนและเปนเทคนิคที่ชวยประหยัดเวลาและงบประมาณในการ
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ดําเนินการขัดจํากัดของเทคนิคอยูที่การวิเคราะหงานไมคอยไดรายละเอียดเทากับกระบวนการอื่น

รวมทั้งผูนํากลุมตองมีความสามารถในกระบวนการสูง 

 (15) การสรางแผนที่มโนทัศน  หมายถึง  กระบวนการสรางมโนทัศนเชิงโครงสรางอยาง

เปนระบบจากกลุมคนที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่สนใจโดยใชเทคนิคการวิเคราะหแบบสเกลพหุมิติ 

(Multidimensional  Scaling)  หรือ MDS  และการวิเคราะหกลุมแบบลําดับข้ัน  (Hierachical Analysis)  หรือ 

CA  วิเคราะหจัดกลุมความคิดของทุกคนและแสดงออกมาเปนภาพบนแผนที่เรียกวา  แผนที่มโน

ทัศน  กระบวนการสรางแผนที่มโนทัศนมีหลักการ  ดังนี้ 1) เนนการมีสวนรวม  2)  ใชหลักการ

อนุมาน 3) ทุกขั้นตอนมีความตอเนื่องตามหลักของเหตุผล 4) แสดงออกมาใหเห็นไดเปนภาพที่

เรียกวาแผนที่มโนทัศน  ซึ่งงายตอการนําเสนอและการทําความเขาใจ 

 (16) เทคนิคเดลฟาย  เปนวิธีการหาความตองการจําเปนโดยใชการระดมความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  โดยไมเปดเผยชื่อและไมมีการเผชิญหนาอยางเปนระบบเพื่อทํานายเหตุการณ

หรือความเปนไปไดในอนาคตโดยอาศัยฉันทมติ (Concensus)  จากผูเชี่ยวชาญ  ขอสรุปจากฉันทามติของ

กลุมผูเชี่ยวชาญเหลานี้จึงเปนขอสรุปที่ปราศจากการครอบงําทางความคิดที่เกิดจากการตอบ

แบบสอบถามประมาณ 2-4  รอบ  ทําใหผูเชี่ยวชาญสามารถทบทวนคําตอบและมีโอกาส

กล่ันกรองความคิดของตนอยางรอบคอบ  ขอจํากัดของเทคนิคนี้คือผูเชี่ยวชาญอาจไมรูสภาพที่

แทจริงขององคกร  การตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญหลายรอบทําใหผูเชี่ยวชาญเกิดความ

เบื่อหนาย  การสรางความเขาในประเด็นปญหาใหตรงกันและการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญที่เขารวมใน

กระบวนการที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นจริงทําไดยาก 

 (17) วิธีฉายภาพอนาคต  เปนการสํารวจความเปนไปไดในอนาคตจากจินตนาการซึ่งเปน

ภาพของเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  การฉายภาพอนาคตเปนการจินตนาการภาพเหตุการณ

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตบนพื้นฐานของขอมูล  ซึ่งผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตจะทําใหมีอิทธิพล

ตอการตัดสินใจในปจจุบัน  คือถาการตัดสินใจนั้นจะทําใหผลที่เกิดขึ้นในอนาคตก็ทําใหเลือกที่จะ

ทําเชนนั้น  แตถาผลที่เกิดขึ้นไมดีก็จะหลีกเลี่ยงการกระทําเชนนั้น 

 (18) การศึกษาแนวโนม  คือการศึกษาขอมูลทางสังคม  เศรษฐกิจการเมือง  โดยใชเทคนิคการ

วิเคราะหตางๆ  เพื่อศึกษาวาตัวแปรเหลานั้นมีผลตอการพยากรณ  ส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไดแค

ไหนเพียงใด  ใชวิธีเก็บขอมูลจากตําราซึ่งบรรยายเหตุการณปจจุบันหรือสภาพการณเหลานั้นทีเ่กดิ

ในชวงเวลาตางๆ  กันกับในอดีต  นําขอมูลมาศึกษาเปรียบเทียบ  ใชเทคนิคการวิจัย  พยากรณ  

ส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  การศึกษาแนวโนมมีความจําเปนตอการวางโครงการแผนการศึกษาและ

การเตรียมแกปญหาอันเกิดจากอัตราการเพิ่มของประชากร  เปนตน 



 

 

68 

 (19) เทคนิควงลออนาคต  เปนเทคนิคที่ใชในการพยากรณแนวโนมของสิ่งตางๆ  ที่เกิดขึ้น  

โดยพิจารณาจากสิ่งที่คิดวาเปนปญหาหรือส่ิงที่เปนแนวทางแกไขเพื่อพิจารณาวาเมื่อเกิดปญหานี้

แลวจะมีผลกระทบตอส่ิงตาง  ๆ อยางไรบาง  เพื่อเปนแนวทางในการแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมตอไป 

 

 2) เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปน 

 การวิเคราะหสาเหตุเปนขั้นตอนสําคัญระหวางการวิเคราะหขอมูลกับการพิจารณา

แนวทางที่เปนไปไดในการวางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร   ทําใหสามารถพิจารณาเลือกแนวทางใน

การวางแผนหรือการพัฒนาหลักสูตรไดดีข้ึน   วิธีที่ใชในการวิเคราะหสาเหตุมีหลายวิธี   สวนใหญ

จะใชเทคนิคกระบวนการกลุม  เนื่องจากเปนวิธีการที่ใหขอมูลเชิงคุณภาพและมีความยืดหยุนใน

การเก็บรวบรวมขอมูลสูง  นอกจากนี้พลวัตรของกลุมยังชวยใหไดขอมูลที่มีลักษณะหลากหลาย

และละเอียดมากขึ้น   ดวยวิธีการวิเคราะหสาเหตุที่ใชกระบวนการกลุมชวยในการวิเคราะห   ไดแก  

เทคนิคการวิเคราะหแบบฟอลททรี (Fault  Tree  Analysis)  การวิเคราะหแผนภูมิกางปลา 

(Fishboning Technique)  การวิเคราะหสาเหตุและผลที่ตามมา (Cause  and  Consequence  Analysis)  

ซึ่งรายละเอียดของแตละเทคนิคมีดังนี้ 

 (1) การวิเคราะหแบบฟอลททรี   เปนเทคนิคการวิเคราะหสาเหตุโดยใชแผนภาพที่เร่ิมตน

ดวยเหตุการณที่ไมพึงประสงคและจะมีสาเหตุของเหตุการณที่ไมพึงประสงคออกเปนกิ่งกาน

เหมือนตนไม   ซึ่งการวิเคราะหสาเหตุนี้จะทําเปนลําดับขั้น  โดยสามารถพิจารณาสาเหตุจากคา

ความนาจะเปนลําดับข้ันโดยทั่วไปจะใชการวิเคราะหแบบฟอลททรีไดไมต่ํากวา  50  สาเหตุ การวิเคราะห

แบบฟอลททรีเปนเทคนิคที่ใชผูเชี่ยวชาญที่มีความรูในเรื่องที่ตองการนํามาวิเคราะหสาเหตุผลที่ได

จากเทคนิคนี้คือสาเหตุเหตุการณที่ไมพึงประสงค 

 (2)  การวิเคราะหแผนภูมิกางปลา  เปนเทคนิคที่ใชระบุสาเหตุของความตองการจําเปนที่

เปนอยูโดยใชแผนภูมิที่มีลักษณะเปนกางปลา  สวนหัวจะเปนความตองการจําเปนหรือปญหาแลว

วิเคราะหสาเหตุใหญของความตองการจําเปนหรือปญหานั้นๆ  และเขียนแสดงเปนเสนเหมือน

กางปลา  แตละสาเหตุใหญ ๆ  ก็จะมีแขนงของสาเหตุยอย ๆ  เทคนิคนี้จะทําใหสมาชิกทุกฝายรูสึกวา

ตนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นโดยใหสมาชิกประมาณ 10-12  คน 

 (3) การวิเคราะหสาเหตุและผลที่ตามมา  เปนเทคนิคที่ใชกลุมและใชการอภิปราย

เชนเดียวกับการระดมสมอง   แตมีข้ันตอนที่เปนระบบและยากกวาเล็กนอย   โดยจะมีกรอบในการ

ใหกลุมชวยระบุความตองการจําเปนสาเหตุและผล  ความยากงายในการแกไขความตองการ

จําเปนนั้นๆ  ทําใหไดขอมูลเพื่อชวยในการตัดสินใจแกไขความตองการจําเปนที่ตรงประเด็นและมี

ความชัดเจนขึ้นแตก็มีขอจํากัดเนื่องจากการระบุความตองการจําเปนครั้งละหลายๆ  ความ
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ตองการจําเปนทําใหสามารถระบุสาเหตุและผลของความตองการจําเปนตางๆ  ไดนอย  และไมได

แสดงถึงความสัมพันธหรือปฏิสัมพันธระหวางสาเหตุตางๆ เหลานั้น 

 

 3) เทคนิคที่ใชในการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

 การจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาหรือความตองการจําเปนเปนขั้นตอนสุดทาย

ของการประเมินความตองการจําเปน  ซึ่งจะทําใหการประเมินมีความสมบูรณไดผลนําไปใชในการ

วางแผนปฏิบัติการตอไปได   ในการจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาจะตองพิจารณาทั้งดาน

ความเที่ยงตรงหรือความตรง (Validity)  และความเชื่อมั่นหรือความเที่ยง (Reliability)  และตองมี

การตรวจสอบคุณภาพดวยการจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาที่ไดจากการประเมินความ

ตองการจําเปนมีหลายวิธี  แบงเปน 2  ประเภท ไดดังนี้ 

(1) การจัดจากขอมูลที่มีการตอบสนองเดี่ยว (single  response)  เปนการจัดเรียงลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปนจากชุดของความตองการจําเปนหรือขอรายการหลายๆ ขอที่

ไดมาจากแบบสอบถามของผูประเมินซึ่งในแตละขอคําถามจะมีคําตอบใหตอบเพียงสวนเดียว  

หลังจากนั้นนําความตองการจําเปนมาจัดเรียงลําดับตามความสําคัญจากความสําคัญมากไปสู

ความสําคัญนอยหรือจากความสําคัญนอยไปสูความสําคัญมากก็ได   วิธีการจัดเรียงลําดับขอมูล

ประเภทนี้ไดแก 

  (1.1) การจัดอันดับ (Ranking)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนที่งายและนิยมใชกันอยางแพรหลายที่สุดโดยการใหเปรียบเทียบความสําคัญของ

ขอรายการแลวใหหมายเลขตามความสําคัญของขอนั้นๆ   ซึ่งมีรูปแบบคําสั่งที่ใชอยูหลายแบบ  

เชน  ใหเลือกขอรายการที่มีความสําคัญมากที่สุด  ใหเรียงอันดับขอรายการตามความสําคัญที่ควร

ไดรับการแกไขมา 3  ดันดับ (อาจจะเปน  4 , 5 ,6,7… อันดับ)  หรือใหเรียงขอรายการตามอันดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน  (เรียงหมดทุกขอรายการ)  เปนตน  จากนั้นนําผลการจัด

เรียงลําดับของทุกคนมานับคะแนนความถี่ของลําดับความสําคัญในแตละขอรายการแลวจัดความ

ตองการจําเปนตามลําดับ 

  (1.2)  การประมาณคาตามสเกล  (Rating  by  Scales) เปนวิธีการจัดเรียงลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปนอีกวิธีหนึ่งที่ไดรับความนิยมแพรอยางหลาย  ในการวัดทาง

สังคมศาสตร  และพฤติกรรมศาสตรเพราะเขาใจไดงายไดซับซอนสวนมากใชมาตรประมาณคา

ของลิเคิรท  (Likert  Scale)  ชนิด 5  ระดับ  โดยใหผูประเมินกําหนดน้ําหนักความ สําคัญของ

ความตองการจําเปนในแตละขอแลวนํามาคํานวณเปนคาเฉลี่ย  จากนั้นนําคาเฉลี่ยไปจัด

เรียงลําดับของความตองการจําเปน   
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  (1.3) การจัดเรียงบัตรรายการ (Card  Sort)  เปนวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปนโดยใชการเรียงบัตรรายการตามความสําคัญของขอรายการทําใหผูประเมิน

เกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินซึ่งไดรับความนิยมอยางแพรหลายในการวัดทางจิตวิทยา  เชน  

การจัดเรียงบัตรอาชีพ (Vocational Card Sort)  ที่สนใจ   เปนตน  วิธีการคือจัดเรียงบัตรรายการตามลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปนแลวนับความถี่ของอันดับที่ในแตละความตองการจําเปน

จากนั้นนํามาจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

  (1.4) การใหน้ําหนักคะแนนรายคู (Paired- Weighting  Procedures : PWP)  

เปนวิธีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยการเปรียบเทียบความสําคัญ

และใหน้ําหนักคะแนนรายขอทีละคู   เลือกขอรายการที่มีความสําคัญกวาในคูนั้น   จากนั้นมีการ

นับความถี่ในการเลือกความตองการจําเปนในแตละขอรายการแลวนําไปจัดเรียงลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน 

  (1.5) มาตรประมาณขนาด (Magnitude  Estimation Scaling : MES)  เปน

กระบวนการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชการเปรียบเทียบระหวางขอ

รายการทั้งหมดกับขอเกณฑ  ซึ่งกําหนดน้ําหนักคะแนนไวแลว  แลวใหน้ําหนักคะแนนที่แสดงถึง

ความสําคัญของความตองการจําเปนนั้นๆ  เมื่อเทียบกับขอรายการเกณฑ  นําน้ําหนักคะแนนที่

ไดมาคํานวณ  แลวนําไปจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

(2)  การจัดจากขอมูลหลายชุด (Multiple  Data Sets)  เปนการจัดเรียงลําดับความสาํคญั

ของความตองการจําเปนโดยการนําคําตอบที่ไดจากการตอบแบบสอบถามที่มีสองสวนในแตละขอ

คําถามมาเปรียบเทียบกันแลวจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนตามคะแนนที่

คํานวณได  ถาความตองการจําเปนขอใดมีคาผลตางสูงที่สุดแสดงวาขอนั้นมีความสําคัญสูงที่สุด

ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสําหรับผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับเร่ืองนั้นเปนประจําหรือมีความรูเกี่ยวกับการจัด

เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนบาง 

  โดยสรุปเทคนิคการประเมินความตองการจําเปนของหลักสูตร  ซึ่งแบงเปน 3  ประเภท

ไดแก  เทคนิคที่ใชในการสํารวจความตองการจําเปน  เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหสาเหตุและ

เทคนิคที่ใชในการจัดเรียงลําดับความสําคัญนั้น  การใชเทคนิคเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด  จึง

ข้ึนอยูกับการเลือกใชที่เหมาะสมกับกระบวนการประเมินความตองการจําเปนในแตละขั้นตอน 

 
การจัดลําดับความสําคัญของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 
สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดเสนอการจัดลําดับความสําคัญ (Priority Setting) ของการวิจัยประเมิน

ความตองการจําเปน วาเปนขั้นตอนสุดทายของการระบุความตองการจําเปน การวิเคราะหสาเหตุ 
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และการกําหนดแนวทางแกไขปญหา ซึ่งจะทําใหการประเมินความตองการจําเปนมีความสมบูรณ 

สามารถนําผลไปใชวิเคราะหหาสาเหตุและวิธีการแกไขตอไป การจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน เปนการศึกษาวิเคราะหความตองการจําเปนแตละประเด็นจากนั้นนําความ

ตองการจําเปนมาจัดลําดับ (Sort) ตั้งแตความสําคัญมากไปหานอย การจัดลําดับคามสําคัญของ

ความตองการจําเปน ควรจะใชวิธีการหลายๆ แบบ วิธีการที่ดีควรจะเปนวิธีการเชิงระบบ สามารถ

เรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนทั้งในระยะยาวและระยะสั้น  เทคนิควิธีที่ใชในการ

จัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนสําหรับรูปแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวและรูปแบบ

การตอบสนองแบบคู ทุกวิธีมีการดําเนินการคลายคลึงกัน ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการ

สําคัญ คือ การใหคะแนนความสําคัญตามวิธีการที่กําหนด การจัดเรียงลําดับตามความสําคัญ 

และการสรุปผลการจัดลําดับความสําคัญ เทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนอง

แบบเดี่ยวมีวิธีการจัดลําดับ 4 วิธี ไดแก วิธีการจัดเรียงลําดับตามมัธยฐานสําหรับมาตรแบบกลุม 

(Category Scales) วิธีการสรางมาตรประมาณชวงขนาด  (Magnitude Estimation Scaling) วิธี

กําหนดน้ําหนักคะแนนรายคู  (Paired-Weighting Procedure)  และวิธีการจัดเรียงลําดับดวย

การด (Card Sort) สําหรับเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองคู มีวิธีการ

จัดลําดับ 3 วิธี ไดแก 1) กลุมวิธีที่ใชหลักประเมินความแตกตาง ประกอบดวยวิธี Mean 

Difference Method (MDF) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธี Priority Needs Index  แบบ

ปรับปรุง (PNImodified) และวิธีการวิเคราะหเมทริกซ (Matrix Analysis) 2) กลุมวิธีใชหลักการของการ

วิเคราะหขอมูลที่มีหลายสวนประกอบ ประกอบดวย 2 กลุมวิธี ไดแก กลุมวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น 

(Del-N) และกลุมวิธีกําหนดน้ําหนักความตองการรจําเปน (Weighted Needs Index: WNI)  การ

วิจัยนี้ใชเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองคูโดยใชวิธี Priority  Needs Index 

แบบปรับปรุง (PNImodified) มาใชในการจัดลําดับสูตรที่ใชในการคํานวณคือ PNImodified= (I-D) / D โดย I 

(Importance) หมายถึงระดับความคาดหวังที่ตองการใหเกิด และ D (Degree of Success) 

หมายถึงระดับสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน ซึ่งในการวิจัยนี้กําหนดความคาดหวัง มีคาสูงสุดเทากับ 

5 สวนการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 

ดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจตองพัฒนามากกวาดัชนีที่

มีคานอยกวา 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถดําเนิน  

การบริหารวิชาการใหประสบผลสําเร็จและมีคุณภาพตามแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนของ 

OLSP (1996) ไดจะตองมีการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค เพื่อเปนขอมูลในการ

กําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ 
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พึงประสงค    ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะใชวิธีในการกําหนดกลยุทธ 2 วิธี วิธีแรกคือ การวิจัยเชงิปริมาณ 

โดยใชแบบสอบถาม เพื่อนํามาวิเคราะหจัดลําดับความตองการจําเปน และวิธีที่สองคือการวิจัยเชงิ

คุณภาพโดยการสัมภาษณ จุดออน จุดแข็ง  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร งานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   แลว SWOT  เพื่อกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการที่พึงประสงคในการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของการบริหารวิชาการ 
 วิไลพร  วงศฤทธิ์ (2547) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่

เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 

วิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ประชากรคือ ครูผูสอน ในโรงเรียนที่เขารวม

โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จํานวน 25 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 351 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 

ผลการวิจัยพบวา ครูสวนใหญปฏิบัติงานดานวิชาการดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษา ครู

ศึกษาสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของ

หลักสูตรจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยปลูกฝงคุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค สอน

แบบแบงกลุมทํางาน จัดบรรยากาศการเรียนรูโดยจัดปายนิเทศ และสอนซอมเสริมโดยมอบหมาย

งานพิเศษใหผูเรียนทํา และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหสอดคลองกับเนื้อหาของหลักสูตร 3) การ

วัดและประเมินผลครูวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและวัดผลตาม

สภาพจริง 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูใชกระบวนการวิจัยโดยจัดกิจกรรม

แกปญหาหรือพัฒนาเปนขั้นตอน และนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนากิจกรรม

การเรียนรู 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูศึกษาคนควาวิธีการใหมๆ 

โดยจัดทําสื่อดวยตนเองใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู 6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู ครู

จัดทําบัญชี รวบรวมแหลงการเรียนรู ใชหองสมุดเปนแหลงการเรียนรูในโรงเรียนและสถานที่

ทองเที่ยวเปนแหลงการเรียนรูในชุมชน 7) การนิเทศการศึกษา ครูเขารวมประชุม อบรม สัมมนา 

และศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 8) การแนะแนวการศึกษา ครูดูแล

ชวยเหลือ ใหคําปรึกษาดานตางๆ กับผูเรียน และเขารวมกิจกรรมแนะแนวการศึกษา 9) การ
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สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ครูรวมจัดนิทรรศการในโรงเรียนใหชุมชนเขาเยี่ยมชม ปญหา

การปฏิบัติงานวิชาการของครูสวนใหญ ไดแก เวลาในการดําเนินกิจกรรมไมเพียงพอ และขาด

งบประมาณสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ หรือเอกสารคนควา รวมทั้งแหลงการเรียนรูตางๆ 

 อรุณณี  พรพงศ (2547) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูประถมศึกษาในโรงเรียนที่

เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของครูประถมศึกษาในโรงเรียนที่ เขารวม

โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน กลุมตัวอยาง คือ ครูประถมศึกษาใน

โรงเรียนที่เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จํานวน 450 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอย

ละ ผลการวิจัยพบวา ครูสวนใหญไดปฏิบัติงานวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ครูเตรียมการจัดทําหลักสูตรโดยการศึกษาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขาอบรมการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหลักสูตรระดับกลุมสาระการเรียนรู และนําหลักสูตรไปใชโดยวิเคราะห

หลักสูตร จัดทําแผนการจัดการเรียนรู และปฏิบัติการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ครูเตรียมการสอนลวงหนา จัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปน

กลุม บูรณาการสาระการเรียนรูดานตางๆ และจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีการจัด

บรรยากาศที่กระตุนและสงเสริมการเรียนรูโดยสรางความเปนกันเองระหวางครูและผูเรียน รวมกับ

ผูเรียนจัดหองเรียนใหสะอาด สวยงาม เปนระเบียบ รวมทั้งใหผูเรียนไดแสดงความคิดเห็นอยาง

อิสระ มีการจัดสอนซอมเสริมสําหรับผูเรียนที่เรียนออนหรือมีปญหาดานการเรียนรู โดยใชวิธีสอนที่

เหมาะสมกับผูเรียนแตละคน 3) การวัดผล ประเมินผลการศึกษา ครูดําเนินการวัดผล ประเมินผล

โดยใชวิธีการและเครื่องมือที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรูและ ผลการเรียนรูที่คาดหวังของ

หลักสูตร และวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง มีการรายงานผลการวัดผล ประเมินและนําผลไป

เปนขอมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนรูและการสอนซอมเสริม 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ครูศึกษาหาความรูในการทําวิจัยโดยเขาอบรม ปรึกษากับเพื่อนครู และศึกษาจากตํารา 

เอกสาร ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยทําวิจัยเกี่ยวกับการปญหาการเรียนรูของผูเรียน และ

การพัฒนาแนวคิด เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู เผยแพรผลงานวิจัยโดยการจัดนิทรรศการ สราง

เครือขายเพื่อนครูนักวิจัย และเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับงานวิจัยของตน 5) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีโดยผลิตขึ้นเอง

บางสวน และซ้ือดวยงบประมาณของโรงเรียน โดยใชส่ือใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

สาระการเรียนรูและกิจกรมการเรียนรู รวมทั้งสอดคลองกับพัฒนาการและความสนใจของผูเรียน มี

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดวยการปรับปรุง พัฒนา เทคนิควิธีสอน และการผลิต 
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คิดคน เครื่องมือ วัสดุอุปกรณที่ใชการจัดการเรียนรู มีการประเมินการใชส่ือโดยพิจารณาจากการ

ปฏิบัติและผลที่เกิดกับผูเรียน 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู ครูจัดแหลงเรียนรูในหองเรียน รวมกับ

คณะครูและผูเรียนจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนใชแหลง

เรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 7) การนิเทศการศึกษา ครูมีสวนรวมในการเปนผูรับการนิเทศและ

เปน ผูนิเทศ โดยการเยี่ยมเยียนชั้นเรียน การสังเกตการสอน และการสนทนาทางวิชาการ 8) การ

แนะแนวการศึกษา ครูจัดบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียน รวบรวมขอมูล ผูเรียนรายบุคคลอยางเปน

ปจจุบัน 9) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ครูจัดนิทรรศการทางวิชาการใหคนในชุมชน

ใหเยี่ยมชม จัดทําเอกสารเผยแพรความรู และบริการใหคนในชุมชนไดใชหองสมุดและแหลงเรียนรู

อ่ืนในโรงเรียน ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของครูสวนใหญ ไดแก ครูมีภาระงานสอนและงานอื่น

ในโรงเรียนมาก ขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัย การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี การนิเทศการศึกษา ตลอดจนรูปแบบการวัดผล ประเมินผลที่

หลากหลาย ขาดความรูในการสรางเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ขาดการสํารวจและ

รวบรวมแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ ใชแหลงเรียนรูไมคุมคา และขาดความรูในการสรางเครื่องมือ

วัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ขาดการสํารวจและรวบรวมแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ ใชแหลง

เรียนรูไมคุมคา และขาดความพรอมดานงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณในการสงเสริมความรู

ดานวิชาการแกชุมชน 

 สงสุข  ไพละออ (2547) ไดศึกษาผลของการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีตอการ

พัฒนาความรูและกระบวนการทํางานของครูประถมศึกษา : การผสมวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจและเปรียบเทียบสภาพความรู และกระบวน 

การทํางานของครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตางกัน และศึกษาผลการ

ทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีตอการพัฒนาความรูและกระบวนการทํางานของครู ในสังกัด

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 400 คน และศึกษารายกรณี 3 คน เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัย ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการทํางาน และกระบวนการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

และแบบวัดความรูในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ลักษณะของ

ผูเรียน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และความรูเกี่ยวกับการวิจัย 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงปริมาณ โดยการสงแบบสอบถามไปทางไปรษณีย และเก็บรวบรวม

ดวยตนเอง ในเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาภาคสนามดวยวิธีการสังเกต การ

สัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร สําหรับการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยเชิงปริมาณใชการ

วิเคราะหขอมูลเบื้องตนโดยใชสถิติภาคบรรยาย ดวยวิธีการหาคาความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลข

คณิต คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาต่ําสูด คาสูงสุด คาความเบ และคาความโดง และวิเคราะห
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เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยโดยใชสถิติทดสอบที (t-test) สวนการวิเคราะหขอมูลเชิง

คุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัยที่สําคัญสรุปไดดังนี้ 1) ครูสวนใหญมีความรูในแตละ

ดานคอนขางต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยครูมีความรูดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูง

กวาดานอื่นสวนกระบวนการทํางาน และกระบวนการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูมีระดับ

การปฏิบัติในแตละขั้นตอนสูงกวาคาเฉลี่ย โดยกระบวนการทํางานในชั้นการวางแผนการ

ดําเนินงาน และกระบวนการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนในขั้นการวางแผนแกปญหาครูมีระดับ

การปฏิบัติการกวาขั้นอื่น 2) ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความรู และกระบวนการ

ทํางานของครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตางกัน พบวา 2.1) ครูที่มี

ประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมากมีความรูในภาพรวม และความรูในแตละ

ดานสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนนอยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05  2.2) ครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมากมีระดับการปฏิบัติ

ในกระบวนการทํางานและกระบวนการทําวิจัยปฏิบัติการชั้นเรียนในภาพรวม และในแตละขั้นตอน

สูงกวาครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชันเรียนนอยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 3) การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทําใหเกิดกระบวนการทําวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียนที่มีระบบมากขึ้น ซึ่งสงผลใหครูเกิดการสรางลักษณะนิสัยการทํางานอยางมีระบบ อัน

กอใหเกิดผลตอการพัฒนาความรูของครู ทั้ง 5 ดาน 

 โสมฉาย บุญญานันต (2549) ไดศึกษา การพัฒนาทฤษฎีโปรแกรมการปลูกฝงจิตสํานึก

ตอส่ิงแวดลอม: การวิจัยพหุเทศะกรณีเพื่อการออกแบบและประเมินโครงการ งานวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาทฤษฎีโปรแกรมการปลูกฝงจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอมโดยใชวิธีวิทยาการ

วิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุเทศะกรณี (Multi-site Case Study Research) กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย คือโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติการปลูกฝงจิตสํานักตอส่ิงแวดลอมดีเดน ที่อยูในบริบทที่

แตกตางกัน จํานวน 4 แหง ไดแก กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน ก. (โรงเรียนที่ ใชหลักสูตรของโครงการ

รุงอรุณ และมีที่ตั้งอยูนอกตัวเมือง) กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน ข. (โรงเรียนที่ใชหลักสูตรของโครงการ

รุงอรุณ และมีที่ตั้งอยูในตัวเมือง) กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน ค. (โรงเรียนที่พัฒนาหลักสูตรขึ้นเอง 

และมีที่ตั้งอยูนอกตัวเมือง) และ กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน ง. (โรงเรียนที่พัฒนาหลักสูตรขึ้นเอง และ

มีที่ตั้งอยูในตัวเมือง) โดยเก็บขอมูลจาก ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง บุคลากรในโรงเรียน และ

คนในชุมชน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสังเกต และแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

ผลการวิจัยพบวา โปรแกรมปลูกฝงจิตสํานักตอส่ิงแวดลอมที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนตองมี 

4 องคประกอบหลัก ไดแก (ก) การรวมมือรวมพลังของภาคี 3 ฝาย ไดแก บานโรงเรียน และ

ศาสนา (ข) รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย มีการบูรณาการ
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เนื้อหาวิชา และสงเสริมใหนักเรียนรูจักการคิดวิเคราะหแกปญหาดวยตนเอง (ค) การปลูกฝงเรื่อง

ภูมิปญญาอาชีพในทองถิ่นที่เปนการอยูอาศัยอยางพึ่งพิงกับธรรมชาติ และ (ง) การปลูกฝงให

นักเรียนรูวิธีอนุรักษพลังงานควบคูไปกับมีจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม 

 กิตติมา ไกรพีรพรรณ (2550)  ไดศึกษา การพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบานสูการ

สรางจิตวิทยาศาสตรโดย การมีสวนรวมของชุมชน : กรณีชุมชนบานคีรีวง อําเภอลานสกา จังหวัด

นครศรีธรรมราช การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยภาคสนามที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาหลักสูตร

พฤกษศาสตรพื้นบานโดยการมีสวนรวมของชุมชน สําหรับผูเรียนชวงชั้นที่ 3 โดยการผสมผสาน

แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตและปรัชญาการศึกษาสําหรับทองถิ่นเพื่อสรางจิตวิทยาศาสตร

สําหรับผูเรียน และประเมินคุณภาพของหลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบานที่พัฒนาขึ้น กลุมเปาหมาย

ไดแก ชาวบานในชุมชนบานคีรีวงจํานวน 24 คน คณะครูในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 74 (ชุมชนบาน

คีรีวง) จํานวน 5 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 16 คน วิธีการหลักที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลไดแกการสังเกตอยางมีสวนรวม การสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยใชวิธีการ

ตรวจสอบขอมูลที่รวบรวมไดจากหลายแหลงโดยใชวิธีการตรวจสอบสามเสา และวิเคราะหขอมูล

ภายใตกรอบทฤษฎีทางสังคมวิทยาและทางการศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ (1) หลักสูตร

พฤกษศาสตรพื้นบานที่ชุมชนบานคีรีวง สําหรับชวงชั้นที่ 3 ผสมผสานแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต 

และปรัชญาการศึกษาสําหรับทองถิ่นเพื่อสรางจิตวิทยาศาสตรใหกับผูเรียน มีองคประกอบ 8 

องคประกอบคือ วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย โครงสรางเนื้อหา การจัดกระบวนการเรียนรู 

โครงสรางเวลาเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู และแหลงเรียนรู เอกลักษณของหลักสูตร

พฤกษศาสตรพื้นบานอยูที่สาระซึ่งพัฒนาขึ้นจากการบูรณาการสาระแกนกลาง สาระการเรียนรู

กลุมวิทยาศาสตร หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กับความรูเร่ืองพรรณไมในทองถิ่นที่

ปลูกฝงการใหความสําคัญกับพรรณไมในชุมชน เพื่อการใชประโยชนอยางยั่งยืนตามแนวปรัชญา

ทองถิ่นสําหรับการศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการสรางจิตวิทยาศาสตรตามแนว

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต เนื้อหาที่พัฒนาขึ้นประกอบดวยสาระพฤกษศาสตรพื้นบาน 6 สาระ คือ 1) 

โครงสรางของพืชและลักษณะทางพันธุกรรมของพืชในสวน สมรม 2) การสืบพันธุและการ

ขยายพันธุพืชในสวนสมรม 3) เทคโนโลยีชีวภาพที่เปนประโยชนตอพืชในสวนสมรม 4) ระบบนิเวศ

ในสวนสมรม 5) ความสัมพันธระหวางดิน น้ําและพืชในสวนสมรม 6) ความหลากหลายและการใช

ประโยชนจากพืชในสวนสมรม สาระพฤกษศาสตรพื้นบานทั้ง 6 สาระจัดเปน 4 หนวยการเรียนรู 

ไดแก 1) พันธุกรรมพืชในสวนสมรม 2) ระบบนิเวศและความหลากหลายของพืชในสวนสมรม 3) 

ดิน น้ํา และพืชในสวนสมรม 4) การใชประโยชนจากพืชในสวนสมรม (2) จากการทดลองใช

หลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบาน พบวา หลังการทดลองใชหลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบาน ผูเรียนมี
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คาเฉลี่ย ของคะแนนจิตวิทยาศาสตร สูงกวากอนการเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

(3) ปจจัยสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบานไดแก 1) 

ความคุนเคยกับชาวบานในชุมชนบานคีรีวงและครูในโรงเรียน 2) ชาวบานสนใจในความรูดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมีความตองการถายทอดความรูทองถิ่น รวมทั้งจิตสํานึกในการ

อนุรักษการใชประโยชนจากพรรณไมในชุมชนอยางยั่งยืนใหกับลูกหลานในชุมชนบานคีรีวง 3) 

การที่ครูเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรที่สรางจิตวิทยาศาสตรและมีความ

เชื่อมโยงกับทองถิ่น 4) การที่ครูสามารถนําขอมูล/ความรู/หลักสูตร/แผนการสอนไปปรับใช และ

การทําผลงานวิชาการ สวนปจจัยที่เปนอุปสรรคของการมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรไดแก 1) 

ทัศนคติในแงลบที่มีตอนักวิจัยภายนอก 2) ภารกิจที่มีมากของชาวบานคีรีวงและครู 3) ชาวบาน

และครูขาดความรูความเขาใจเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรที่เชื่อมโยงกับชุมชนรวมทั้ง

การจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการสรางจิตวิทยาศาสตรใหกับผูเรียน 

 เทวิล ศรีสองเมือง (2551)  ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือขายการจัดการเรียนการสอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1) ศึกษาองคประกอบของเครือขายการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ศึกษาบทบาทหนาที่ของแตละองคประกอบรวมทั้งความสัมพันธ

เกี่ยวของระหวางองคประกอบของเครือขายในการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) พัฒนารูปแบบเครือขายการจัดการเรียนการสอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้ ใชวิธีการวิจัยผสมผสาน

ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุมผูใหขอมูลประกอบดวยกลุม

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 25 คน สําหรับพิจารณารูปแบบเครือขายโดยใชเทคนิคเดลฟาย และกลุม

ผูบริหาร 75 คน ครู 190 คน ศึกษานิเทศก 4 คน นักเรียน 71 คน ปราชญชุมชนหรือภูมิปญญา

ทองถิ่น 53 คน และกรรมการสถานศึกษา 12 คน รวม 405 คน สําหรับพิจารณาความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบเครือขาย เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ การสนทนากลุม

และการสํารวจความคิดเห็น โดยใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา การ

สรางขอสรุปแบบอุปนัย และวิเคราะหคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดในการนํารูปแบบเครือขายไปใช ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบเครือขายการจัดการ

เรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น

ประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 องคประกอบ คือ โครงสรางของเครือขาย วัตถุประสงคของ

เครือขาย บทบาทหนาที่ของสมาชิกเครือขาย กิจกรรมของเครือขาย ผลลัพธที่จะเกิดจากเครือขาย 

และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเครือขาย 2) บทบาทหนาที่ของแตละองคประกอบของ
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เครือขาย ประกอบดวย (1) กําหนดกรอบการประสานงานและความรวมมือของสมาชิกเครือขาย 

(2) กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนินงานของเครือขาย (3) กําหนดภารกิจหรือ

งานที่สมาชิกในเครือขายรวมกันทํา (4) กําหนดแนวทางการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย (5) 

กําหนดผลลัพธที่ตองการให เกิดขึ้นกับเครือขาย และ (6) กําหนดปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

เครือขาย ซึ่งองคประกอบของเครือขายทั้ง 6 ดาน มีความสัมพันธเกื้อหนุนซึ่งกันและกนั 3) รูปแบบ

เครือขายการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่

พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการนําไปใชอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 มีความ

เปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57 โดยดานที่มีความเหมาะสมมาก

ที่สุดคือ ดานวัตถุประสงคของเครือขาย รองลงมาคือดานผลลัพธของเครือขาย และดานโครงสราง

ของเครือขายกับดานปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเครือขายซึ่งมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมเทากัน 

โดยมีคาเฉลี่ยของความเหมาะสมเทากับ 4.07, 4.02, และ 3.94 ตามลําดับ ดานที่มีความเปนไป

ไดมากที่สุดคือ ดานวัตถุประสงคของเครือขาย รองลงมาคือ ดานผลลัพธของเครือขาย และดาน

โครงสรางของเครือขาย ตามลําดับ โดยมีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดเทากับ 3.68, 3.63, และ 

3.56 ตามลําดับ 

 ศรัณยพงศ บุญเติม (2554) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการวิจัยในชั้นเรียนโดยวิธี

แกปญหา เชิงระบบแบบหนาเดียวของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางแกไขการทําวิจัยในชั้นเรียน

นําไปสูการนําเสนอรูปแบบการวิจัยหนาเดียวโดยไดกรอบแนวคิดมาจากแนวคิดของกนกอร  หงสวิเศษ 

ใชการวิจัยเชิงคุณภาพ  ศึกษาขอมูลจากการสังเกต สัมภาษณ  วิเคราะหเอกสารเพื่อใหไดปญหา 

สาเหตุ แนวทางแกไขการทําวิจัยในชั้นเรียน  จากนั้นนําขอมูลมาสังเคราะหแลวนําไปปรึกษา

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3  คน เพื่อพัฒนารูปแบบจากนั้นนําขอมูลไปสัมภาษณครูผูสอนจํานวน 10 คน 

เพื่อทราบเสียงสะทอนกลับ นํามาแกไขปรับปรุง  นําเสนอเปนรูปแบบการวิจัยแบบหนาเดียวของ

โรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎ  ผลการวิจัยพบวา ดานความรูการทําวิจัยในชั้นเรียนมี

ปญหาคือ ครูขาดความรูพื้นฐานในการทําวิจัยในชั้นเรียน  ดานการรับรูเกี่ยวกับวิจัยในช้ันเรียนมี

ปญหาคือ โรงเรียนขาดความตอเนื่องในการดําเนินการ  ขาดตัวอยางของงานวิจัยที่เพียงพอตอ

ความตองการ  ดานทักษะในการทําวิจัยในชั้นเรียนมีปญหาคือ ครูขาดความชํานาญในการทําวิจัย

เนื่องจากครูขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยขาดการสนับสนุนดานทรัพยากร  ดานคุณลักษณะของ

ผูทําวิจัยในชั้นเรียนมีปญหาคือ ครูขาดการวางแผนการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางเปนระบบ มีอคติ

ตอการทําวิจัยในชั้นเรียนถูกบังคับใหทําเนื่องจากตองทําผลงาน  ดานแหลงขอมูลในการทําวิจัยใน

ชั้นเรียน มีปญหาคือ โรงเรียนขาดตัวอยางงานวิจัยในชั้นเรียน  ขาดเครื่องมืออํานวยความสะดวก  
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ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย  ในดานรูปแบบงานวิจัยมีความยุงยากและใชเวลาในการทํามากเกินไป

จนครูไมอยากทํา แนวทางแกไขคือ  โรงเรียนจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนใหเพียงพอ  รูปแบบรายงาน

การวิจัยควรพัฒนาใหเอื้อตอการทําวิจัยของครูภายในเวลาจํากัด  ปรับปรุงเปนแบบยอ  เปนการ

เขียนรายงานวิจัยชั้นเรียนแบบหนาเดียว  มีหัวขอยอยที่เปนปลายปดบางเพื่อความสะดวกแกครู  

จะชวยลดเวลาการทํางานของครู  ชวยใหครูมีกําลังใจมากขึ้น  ใชเวลาในการเขียนนอยลงมีเวลาที่

จะไปทําวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น 
  
งานวจิัยที่เกีย่วของกับการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
 อภิญญา  แกวชื่น (2549)  ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืน  งานวิจัยนี้มีจุดมุงหมาย  เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล   และการพัฒนาที่ยั่งยืน   โดยมีจุดมุงหมายเฉพาะ 

ของการวิจัย  3  ประการ  ประกอบดวย 1) เพื่อศึกษาหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  2)  เพื่อสรางรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากการศึกษาวิเคราะห

เอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของและระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยวิธีการสังเกตและสัมภาษณแบบ

เจาะลึก  จากโรงเรียนตนแบบ 2 แหง  ที่จุดการศึกษาไดประสบผลสําเร็จ  และ 3)  เพื่อตรวจสอบ

และนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่

ยั่งยืน  โดยเทคนิคการสนทนากลุม  จากผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 7 คน  ผลการศึกษา พบวา  รูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืนมีการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานผานภาระงาน 4 งาน  คือ วิชาการ  งานงบประมาณ  บุคลากร  บริหารทั่วไป  โดยใช

หลักธรรมาภิบาล  6 ประการ  ไดแก นิติธรรม  คุณธรรม  ความรับผิดชอบ  ความโปรงใส  การมีสวนรวม  

ความคุมคา  และการใชหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 4 ประการไดแก  การสรางยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาอยาง

รอบดาน  การสรางเครือขายความรวมมือ  การสรางองคความรูอยางตอเนื่อง  และการมีวัฒนธรรมองคกร

เพื่อการพัฒนา 

นินาวาลย ปานากาเซ็ง แมงกาจิ  (2551)  ไดศึกษาการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตการวิจัยครั้งนี้ มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของการจัดการศึกษาและเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัด ผลการวิจัยพบวาแนว

ทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สาม
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จังหวัดชายแดนภาคใตที่สรางขึ้นจากองคประกอบที่เกิดจากกลุมตัวแปรที่มี  ความสอดคลองกับ

หลักการพัฒนาที่ยั่งยืนใหมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมทางการศึกษา  แนว

ทางการจัดการศึกษาดังกลาวประกอบดวยองคประกอบที่เกิดจาก (1) การสรางความสามารถใน

การแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียน จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบเกี่ยวกับ  ผูบริหารมืออาชีพ การบริหารตนทุน การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล และการพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา (2) การสราง

ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการทางการศึกษา จํานวน  5 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลามอยาง

สอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถิ่นและสากล การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันติสุข ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการ

สอนมืออาชีพ การดํารงไวซึ่งเอกลักษณของสถานศึกษา และการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล (3) 

การสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบทของทองถิ่นและสากล จํานวน  1  องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทุกองคประกอบขางตน

เปนแนวทางการจัดการศึกษาที่สามารถนําไปปรับใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามทุกขนาดในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน 

 จุรีลักษณ   พิมพรส  และคงศักดิ์  ธาตุทอง (2552)  ไดทําการศึกษารูปแบบการดําเนินงานของโรงเรียน

ส่ิงแวดลอมเพื่อความยั่งยืน (Sustainable School)  ในรัฐวิกทอเรีย ประเทศออสเตรเลีย  การวิจัย

คร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษารูปแบบการดําเนินงานของโรงเรียนสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืน 

(Sustainable School)  ในรัฐวิกทอเรีย  ประเทศออสเตรเลีย 2) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา

ไปสูโรงเรียนสิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (Eco- School)  ในประเทศไทย  การวิจัยครั้งนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลใช  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ  การสัมภาษณแบบกึ่ง

โครงสราง  และการสังเกต  กลุมเปาหมายคือ  ตัวแทนของบุคลากร (ครูจํานวน 12 คน  ผูบริหารจํานวน 5 

คน  และนักเรียนจํานวน 54 คน ) จากโรงเรียนกลุมเปาหมายทั้ง 8 แหง  ในรัฐวิกทอเรีย   ประเทศ

ออสเตรเลีย  ที่ไดมาโดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก  

เอกสารขอมูลของแตละโรงเรียน  กรอบคําถามกึ่งโครงสราง  แบบบันทึกการสัมภาษณ  แบบ

บันทึกขอมูลตามบริบทของแตละโรงเรียน  เทปบันทึกเสียง  และกลองถายภาพ   วิเคราะหขอมูล

โดยการนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา   ประมวลผลสรุป  และรายงานผลเชิง

บรรยาย  ผลการวิจัยพบวา  1) โรงเรียนที่เขารวมโครงการนํารองโรงเรียนสิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อความยั่งยืน  

(Sustainable School)  ในรัฐวิกทอเรียทุกโรงเรียนตองใชโมดุลหลัก (Core  Module) ในการดําเนินการ

เปนอันดับแรก   และโรงเรียนสามารถเลือกทําบางโปรแกรมหรือจะทําทั้ง 4  โปรแกรมที่อยูภายใต
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โมดุลดานทรัพยากร (Resource  Modules)  ซึ่งไดแกโปรแกรมพลังงาน  (Energy) น้ํา (Water) ขยะของเสีย 

(Waste)  และความหลากหลายทางดานชีวภาพ (Biodiversity) ได  2) โรงเรียนกลุมเปาหมายทั้ง 

8  โรงเรียนมีการดําเนินการโปรแกรมภายในโมดุลดานทรัพยากรทั้ง 4 โปรแกรมคือ โปรแกรมดาน

พลังงาน  โปรแกรมดานน้ํา  โปรแกรมดานขยะของเสีย   และโปรแกรมดานความหลากหลายทาง

ชีวภาพ   ซึ่งแตละโปรแกรม  มีองคประกอบยอย  4  ดาน  คือ ดานนโยบายและสภาพทาง

กายภาพ  ดานโปรแกรม  ดานกิจกรรม และดานการมีสวนรวมกับชุมชน   ลักษณะการดําเนินการ

ของแตละโรงเรียนมีทั้งความคลายกันและแตกตางกันไปตามบริบทของโรงเรียนนั้น  ๆ  แตส่ิงที่เหมือนกันคือ ทุก

โรงเรียนมีการจัดตั้งกลุมปฏิบัติการของนักเรียน (Student Action Team)  ข้ึนสนับสนุนโปรแกรม

ดังกลาว  เพื่อใหนักเรียนมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ  ในแตละโปรแกรม 3) คุณลักษณะที่

สําคัญที่ทําใหโครงการโรงเรียนสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนในประเทศออสเตรเลียมีความกาวหนา

และประสบความสําเร็จ  คือ 3.1)  มีการพัฒนาหลักการและแผนการดําเนินงานที่มาจากสวนกลาง

ระดับประเทศ  ที่เรียกวาโครงการโรงเรียนนํารองสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนของออสเตรเลีย (Australian  

Sustainable  School  Initiative : AuSS)   โดยแตละรัฐสามารถนําโครงการจากสวนกลางไปประยุกตให

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในทองถิ่นของตน  เชน  โครงการโรงเรียนนํารองสิ่งแวดลอมเพื่อความ

ยั่งยืนของรัฐวิกทอเรีย (The Victorian  Sustainable  Schools Initiative )  3.2)  โรงเรียนมีการดําเนินการ

โดยใชแนวคิดแบบการพัฒนาทั้งโรงเรียน (A  whole-School Approach)  3.3) โรงเรียนมีหลักสูตรที่เนน

การสอดแทรกเรื่องสิ่งแวดลอมในทุกรายวิชา (Integrated  Curriculum) และ 3.4)  หนวยงานทั้งภาครัฐ  

เอกชน  และทองถิ่นรวมทั้งผูปกครองสวนใหญใหการสนับสนุนโรงเรียนในพื้นที่ในการที่จะพัฒนา

ไปสูโรงเรียนสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืน 

 เกสรี  แจมสกุล (2551)  ไดศึกษาการนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในกลุมเครือขาย  โรงเรียนเทพศาลา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 2  การวิจัยมี

จุดมุงหมายเพื่อ  ศึกษาปญหาการบริหารวิชาการและสรางยุทธศาสตรการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนเทพศาลา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 2 

ดําเนินการวิจัยประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ 1) การศึกษาปญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

กลุมเครือขายโรงเรียนเทพศาลา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 2  กลุมตัวอยางที่ใช

ในการวิจัย  ประกอบดวย  ครูผูสอน  และผูอํานวยการโรงเรียนของกลุมเครือขายโรงเรียนเทพศาลา  

จํานวน 103  คน  ซึ่งไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คือ 

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา   5 ระดับ  มีคาความเที่ยง 0.98  สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูลไดแก คารอยละ  คาเฉลี่ย (Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  2) การนําเสนอยุทธศาสตรการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนกลุมเครือขายเทพศาลา  โดยจัดสนทนากลุม ผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 7 คน  
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และวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา 1) กลุมเครือขายโรงเรียน

เทพศาลา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 2  มีปญหาการบริหารวิชาการอยูในระดับ

ปานกลางโดยมีปญหาสูงสุดในดาน การเรียนการสอน  รองลงมาคือ  ดานวัดผลและประเมินผล  

นิเทศการศึกษา  และดานหลักสูตรสถานศึกษา 2) ยุทธศาสตรการบริหารวิชาการของโรงเรียน

กลุมเครือขายโรงเรียนเทพศาลา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 2  แบงออกเปน 4 

ดาน คือ (1) ดานการเรียนการสอน (2)ดานวัดผลและประเมินผล (3) ดานนิเทศการศึกษา (4) ดาน

หลักสูตรสถานศึกษา 

                Adiogun, A. A. และ Oliscaemeka Blessing U. (2011: 552-557)  ไดศึกษาอิทธิพล

ของบรรยากาศโรงเรียนที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผลิตภาพของครูเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน   มีวัตถุประสงคเพื่อคนพบความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนที่มีตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผลิตภาพของครูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   กลุมตัวอยางคือ

โรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 10 โรง ในรัฐลากอส ประเทศไนจีเรียที่ไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง  

ผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้นจํานวน 150 คน โดยแตละโรงเรียนจะเลือกผูบริหาร 1 คน  ครูปฏิบัติ 

การสอน 7 คน และนักเรียน  7  คน  รวมผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 15 คน แบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา  4  ระดับ  ของลิเคิรท  โดยมีขอถามใน 6  ดาน คือ 1) เงื่อนไขของ

การทํางาน  2) ส่ิงแวดลอมการเรียนรู  3) ความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 4) ส่ิงแวดลอม

ทางกายภาพ 5) ระบบความปลอดภัยและการมีวินัย และ 6) ครูดูแลและสงเสริมสนับสนุนนักเรียน  

แตละดานมีจํานวนขอคําถาม 12 ขอ  วิเคราะหขอมูลโดยใชรอยละและคาเฉลี่ย  ผลการวิจัยพบวา

บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงตอสมรรถนะทางวิชาการและผลิตภาพของครูโดยคาเฉลี่ย

ของบรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะทางวิชาการและผลิตภาพของครูมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญและมีจํานวนรอยละสูงถึงรอยละ 73-80 ผลการวิจัยที่ไดจากกลุมนักเรียนพบวาผูตอบ

แบบสอบถามสวนมากอยูในชวงวัยรุนขอคําตอบจากการวิจัยจึงไดขอมูลที่มีความชัดเจนเพราะ

นักเรียนกลาแสดงออกซึ่งอารมณและความรูสึกที่มีตอโรงเรียน ผูบริหารและครูจึงมีความโนมเอียง

ที่จะยอมรับคําตอบจากนักเรียนในระดับสูง 

                  Ashley Williams  (2010: 54) ไดศึกษาสิ่งแวดลอมทางการศึกษาและโครงการการศึกษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน :  แรงบันดาลใจและการนําไปปฏิบัติอยางงาย  มีวัตถุประสงคนําเสนอ

สาระเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติในโรงเรียนในเรื่องโครงการปฏิบัติการเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมใน

ทองถิ่น  มีคําถามในการวิจัยดังนี้ 1) มีวิธีการเตรียมนักเรียนเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

ฟนฟูส่ิงแวดลอมจาการทําลายของมนุษยและการสรางสังคมที่ยั่งยืนในอนาคต 2) มีวิธีการนําไป

ปฏิบัติในเรื่องสิ่งแวดลอมทางการศึกษาและการศึกษาเพื่อความยั่งยืนใหงายตอการเขาใจได
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อยางไร 3) มีวิธีการเสริมพลังอํานาจเพื่อใหนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางไร และ 4) มี

ผลกระทบที่เปนประเด็นสําคัญในการดําเนินงานตามโครงการนี้หรือไมอยางไร  เก็บขอมูลโดย

การศึกษาขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับโครงการ การสังเกตการณปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน  และ

สัมภาษณผูริเร่ิมโครงการ (Roger) ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาโครงการ STRAW  พบวามี

ความจําเปนอยางมากที่ตองเตรียมนักเรียนเพื่ออนาคตเพื่อฟนฟูส่ิงแวดลอม  ในการสรางแนวทาง

ของการศึกษาเพื่อที่การพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการสัมภาษณผูริเร่ิมโครงการไดขอสรุปวารูปแบบการ

เรียนรูของแตละคนจะชวยสรางพลังอํานาจใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรูได  โครงการ 

STRAW  มีการเปลี่ยนแปลงอะไรบางที่จะทําใหสามารถนํา โครงการ STRAW  ไปใชในหองเรียน

ได ดังนี้ 1) สังคมตองปลูกฝงเรื่องการมีสัมมาคารวะระหวางครูและนักเรียน  2) ครูตองมีความเต็ม

ใจที่จะเรียนรูไปพรอม ๆ กับนักเรียนโดยยอมลดบทบาทการชี้นําลง  

      Garcia, Jairo H. (2010)  การประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัยคอสตาริกา : ความสัมพันธระหวางลาตินอเมริกาและคาริบเบียน  มีวัตถุประสงคเพือ่

จะประเมินผลงานที่มหาวิทยาลัยในเมืองคอสตาริกาที่เปดการสอนเรื่องการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนในเรื่อง โปรแกรมการศึกษา  การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย ทุนการศึกษา  การ

พัฒนาคณาจารยและเจาหนาที่  รางวัลที่ไดรับ การเผยแพรประชาสัมพันธ และการบริการระดับ

ทองถิ่น ระดับภาค  ระดับชาติ   และระดับนานาชาติ  โอกาสของนักศึกษา  แผนงานและวิสัยทัศน

ของสถาบัน  จุดเนนของการวิจัยครั้งนี้คือมหาวิทยาลัยในเมืองคอสตาริกาที่จะเปนผูริเร่ิมทํางาน

เปดสอนเรื่องการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในระบบการศึกษาของชาติ การศึกษานี้มุงอธิบาย

การจัดการศึกษาของละตินอเมริการและภูมิภาคคาริบเบียนที่มีขอตกลงกันเรื่องการจัดการศึกษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของเมืองคอสตาริกาโดยเฉพาะการศึกษาระดับอุดมศึกษา  การวิจัยครัง้นีใ้ช

วิธีวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพภาคตัดขวาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามประเมิน

ที่อยูบนพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งพัฒนาขึ้นโดยมหาวิทยาลัยชั้นนําเพื่อความยั่งยืนของอนาคต

และเสริมดวยขอคําถามจาก 6 เงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืนของ UNESCO – DESD  ผลการวิจัยพบวา สามารถ

นําผลการวิจัยเปนขอมูลแกหนวยงานที่เกี่ยวของกับองคกรระดับชาติและนานาชาติในเรื่องของ

การรวมตัวทางของการศึกษาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนในมหาวิทยาลัยในคอสตาริก  ระบบ

การศึกษาในปจจุบันอาจสรางความตระหนักในมหาวิทยาลัยวาความยั่งยืนเปนอยูในขณะนี้ไมใช

ความยั่งยืนที่ถูกตอง  การศึกษาครั้งนี้อาจจะสงเสริมการดําเนินการหรือแผนของการดําเนินการ

รับรองโดยสถาบัน อุดมศึกษาในละตินอเมริกาและภูมิภาคแคริบเบียนเพื่อตอบสนองเปาหมาย

ของยูเนสโก ผลการวิจัยนี้อาจนํามาใชเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาในอนาคตที่จะดําเนินการเต็ม

รูปแบบของการประเมินผลความยั่งยืนในสถาบันการ ศึกษาชั้นสูง ผลลัพธเหลานี้อาจกระตุนให 



 

 

84 

นักวิชาการสรางทฤษฎีใหมและสมมติฐานจากขอมูลที่คนพบในการวิจัย 

 A. C. Michalos et al (2010: 391) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความรู  ทัศนคติและพฤติกรรมขอ

ควรสนใจในการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน : การศึกษาสํารวจ 2 กรณี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ

สํารวจและตรวจสอบการวางรากฐานสําหรับการพัฒนาแบบทดสอบมาตรฐานของความรู  ทัศนคติ และ

พฤติกรรมที่เกี่ยวของกับพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนของมนุษย กลุมตัวอยางไดจากการสุมจาก

กลุมผูใหญ 506  คน และกลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนในระดับ 6-12  ของโรงเรียน 4 แหง  จํานวน 

294 คน  ดวยการสงแบบสอบถามที่ออกแบบเพื่อถามการตอบสนองการรับรู  ทัศนคติและ

พฤติกรรมความใสใจในเรื่องพื้นฐานของทศวรรษแหงองคการสหประชาชาติ โดยสงแบบทาง

ไปรษณีย  โดยใชแบบสอบถามฉบับเดียวกัน ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ทั้งวัยผูใหญและวัย

นักเรียนมีทัศนคติที่เห็นดวยตอการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน / การพัฒนาที่ยั่งยืนและมีความ 

สัมพันธกันทั้งอายุ ระดับการศึกษาและความรูเกี่ยวกับพฤติกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน/การ

พัฒนาที่ยั่งยืน สวนทัศนคติที่แตกตางกันจะขึ้นอยูกับ (1) เพศ ซึ่งจะมีผลในกลุมตัวอยางที่เปน

นักเรียนมากที่สุด ในขณะที่ทัศนคติที่เห็นดวยจะเปนกลุมตัวอยางที่เปนผูใหญมากที่สุด และ (2) 

เมื่อไดรับการฝกหัดที่เทากันระหวางกลุมตัวอยางที่เปนผูใหญและกลุมตัวอยางที่เปนวัยนักเรียน

พบวาวัยนักเรียนมีทัศนคติที่กวางไกลในเรื่องการศึกษาที่ยั่งยืนมากกวาวัยผูใหญ 

 Robert Klein (2010) ไดทําการวิจัยเรื่อง การรับรูของผูบริหารในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนแนวคิดริเร่ิมใหมในนครนิวยอรก   วัตถุประสงคของการศึกษาครั้ง

นี้คือการตรวจสอบปจจัยที่นําไปสูความรวมมืออยางยั่งยืนและเพื่อแสดงใหเห็นถึงสิ่งที่ทําใหเกิด

ความรวมมืออยางยั่งยืนในโรงเรียนที่มีการเปดสอนตั้งแตเกรด 9 ถึงเกรด 12  ซึ่งแสดงใหเห็นถึง

มุมมองและแนวคิดของผูบริหารในการเริ่มตนการออกรูปแบบโรงเรียน  โดยอธิบายถึงสิ่งที่เปน

ความรวมมือโดยเปรียบเทียบตั้งแตพันธกิจเริ่มตน  วิสัยทัศน  ความคาดหวังที่ระบุไวในใบสมัคร

ขอเสนอการตั้งโครงการโรงเรียนใหม  งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงสํารวจระยะสั้น ๆ เพื่อเปนขอมูล

ใหผูบริหารไดพิจารณาการบริหารคณะครูในอนาคตเพื่อที่จะเก็บขอมูลเบื้องตนในรอบแรกเก็บ

ขอมูลโดยการสัมภาษณ การศึกษาเอกสารโครงการวิจัยของโรงเรียน แลวจึงทําการสัมภาษณรอบ

ที่สอง รอบที่สามเปนการสัมภาษณทางโทรศัพทเพื่อยืนยันขอมูล วิสัยทัศนใหมและแนวทางในการ

พิจารณาความรวมมือขององคการเพื่อที่จะเปนผูนําเพื่อนรวมงานในโรงเรียนแหงใหม  โดยคําถาม

ที่ใชในการสัมภาษณไดมาจากขอเสนอแนะจากใบสมัครงาน   และผลการวิจัยในปจจุบัน 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธจากวิธีวิจัยการประเมินความตองการจําเปน 
 

 ศิริมาศ  โกศัลยพิพัฒน (2553) ไดศึกษาการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย ของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุมจังหวัดภาคเหนือ เพื่อศึกษา

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัย และนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย รวมทั้ง

นําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย  ผลการศึกษาโดย

สรุปพบวา  สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

บริหารสาขาตามกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมมากกวากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม ทั้ง

ในสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยของสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมมีคาเฉลี่ยสูงกวา

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 5 ดาน จาก 8 ดาน สวนอีก 3 ดาน พบวาคาเฉลี่ยของสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมสูงกวากระบวน

ทัศนการบริหารแบบเดิม   กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ ดานการ

สรางจิตสํานึกในสังคม   สวนกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก คือ 

กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย กลยุทธการบริหารวิชาการ   กลยุทธการพัฒนาอาจารย

และนักศึกษา  กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และกลยุทธการพัฒนาเครือขาย

การศึกษาปฐมวัย ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช คือ ควรจะสงเสริมใหสาขาการศึกษา

ปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารในดาน ดานจิตสํานึกในสังคม  ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

ดานสังคมฐานความรู และดานเครือขาย 

 ชนกนาถ   กัปตพล (2550) ไดศึกษาการประเมินความตองการจําเปนเพื่อการพัฒนา

กระบวนการปรับปรุงโรงเรียนหลังการตรวจสอบคุณภาพ  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาตามตัวแปรดานสังกัดและศึกษาระดับพัฒนาการ

ของผลการประเมินภายนอก  ศึกษากระบวนการพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงคหลังการประเมิน

คุณภาพภายนอก   เปรียบเทียบกระบวนการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติจริงหลังการ

ตรวจสอบคุณภาพภายนอกระหวางโรงเรียนที่มีสังกัดและขนาดตางกัน  และพัฒนาการของผล

การประเมินภายนอกตางกัน    และประเมินความตองการจําเปนของโรงเรียนดานกระบวนการ
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ปรับปรุงโรงเรียนหลังการตรวจสอบคุณภาพภายนอก  โดยใชการวิจัยปริมาณ  วิเคราะหขอมูลโดย

สถิติภาคบรรยาย  ผลการศึกษาโดยสรุปพบวา  1) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาน 

ศึกษาที่เปนกรณีศึกษาทั้ง 3  สังกัดทั้งรอบแรกและรอบสองไมแตกตางกัน  โดยเฉลี่ยอยูในระดับดี 

2) จากผลการสังเคราะหเอกสารพบวา กระบวนการปรับปรุงโรงเรียนประกอบดวย  10  ข้ันตอน 

ไดแก การทําใหเกิดการยอมรับผลประเมิน   การวิเคราะหสาเหตุ  การรวมกันหาวิธีแกไข การมี

สวนรวมในการแกไข  การกําหนดเปาหมายการพัฒนา  การวางระบบกํากับติดตาม การตรวจสอบ

ผลการพัฒนา   การเผยแพรผลประเมิน   การพัฒนาตนเองและการแลกเปลี่ยนเรียนรู  3) โดย

เฉลี่ยโรงเรียนมีการดําเนินงานตามกระบวนการปรับปรุงโรงเรียน  และ 4) ข้ันตอนการปรับปรุง

โรงเรียนที่จําเปนตองเรงดําเนินการมากที่สุดคือ   ข้ันการเผยแพรผลการประเมินและการวิเคราะห

สาเหตุ  และเรงปรับปรุงการดําเนินงานในมาตรฐานที่ 4   

 อังควรา   วงษรักษา (2549)  ไดศึกษาการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อศึกษาและจัดลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐาน

จากการประเมินภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งกําหนดแนวทางการแกปญหาที่

เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐานจากการประเมินภายนอก

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใชการวิจัยเชิงสํารวจและการสนทนากลุม  วิเคราะหขอมูลโดยใชการ

วิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  1) ระดับการดําเนินงานการจัดการศึกษาของสถาน 

ศึกษาที่เปนอยูมีความแตกตางกันและระดับการดําเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่

คาดหวังทุกมาตรฐานทั้งในดานผูเรียน  ครู  และผูบริหาร 2) การจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาดานผูเรียน  พบวา สถานศึกษามีความตองการ

จําเปนไดรับการพัฒนาในมาตรฐานที่ 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตรมากที่สุด  

ดานครู   พบวาสถานศึกษามีความตองการจําเปนไดรับการพัฒนาในมาตรฐานที่ 9  ครูมีความ 

สามารถในการจัดกาเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญมากที่สุด  และ

ดานผูบริหาร  พบวา  สถานศึกษามีความตองการจําเปนไดรับการพัฒนาในมาตรฐานที่ 13  สถาน 

ศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น  มีส่ือการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรูมากที่สุด  

3) แนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่เหมาะสม  แบงเปน 3  ดาน คือ  (1)  ดานผูเรียน  ครูควรมี

ความเขาใจในหลักสูตรใหชัดเจนและมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อสรางความ

สนใจใหกับนักเรียน (2)  ดานครู  ตองมีความรูในเนื้อหาที่สอนเปนอยางดี  ซึ่งควรมีการสอบวัด

ความรูครูอยางนอยปละ 1  ครั้ง ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาตนเองในการจัดการ

เรียนการสอนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ควรลดภาระงานอื่นๆ  ของครูเพื่อใหครูไดทําหนาที่จัดการเรียน
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การสอนไดอยางเต็มที่  (3)  ดานผูบริหารควรมีการพัฒนาในดานภาวะผูนํา   ทั้งดานวิชาการและ

คุณธรรม  จริยธรรมและเปนกัลยาณมิตรที่ดี  พรอมทั้งมีการใชอํานาจในการตัดสินใจที่เด็ดขาด 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหองคความรูตางๆ  ที่

เกี่ยวของกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ทําใหได

กรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 1) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใชการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ

, 2550) ใน 4  เร่ืองดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตร  (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดผล  

ประเมินผล (4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใชแนวคิดของ Ontario  

Learning  for  Sustainability  Partnership (OLSP) (1996) และ UNESCO (1997) ดังนี้(1) การพัฒนาที่มี

ความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ  (2) การพัฒนาที่มีความยั่งยืนดานสังคม (3) การพัฒนาที่มีความยั่งยืน

ดานสิ่งแวดลอม และ 3) การพัฒนาแผนกลยุทธใชแนวคิดของ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ (2542) 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง   กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืนเปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของกลยุทธการบริหารวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืนและเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1) ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

 2) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ 

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5) การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 
ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืนครั้งนี้  มีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้   

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อสรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคตาม

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อสอบถามผูอํานวยการโรงเรียน  

รองผูอํานวยการโรงเรียน  และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลยุทธ วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการกําหนด 

กลยุทธ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2) กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

2.1) การบริหารวิชาการ   ใชแนวคิดการบริหารวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  4 ดาน ไดแก การพัฒนา

หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
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 2.2) แนวคิดการพฒันาทีย่ัง่ยืนใชแนวคิดของ Ontario Learning for Sustainability 

Partnership ใน 3 มิติ  คือ  มิติดานเศรษฐกิจ  มิติดานสงัคม  มิติดานสิ่งแวดลอม 

 2.3) การพัฒนาแผนกลยุทธใชแนวคิดของ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ (2542) มี

สวนประกอบดังนี้ 

  2.3.1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment  Analysis) 

  2.3.2) พิจารณา (Corporate Analysis) 

   S  Strength    จุดแข็ง 

   W  Weaknesses  จุดออน 

   O  Opportunities   โอกาส 

   T  Threats   ภาวะคุกคาม 

  2.3.3) การเลือกกลยทุธและการจัดวางกลยุทธ (Generating  Strategic 

Alternatives) 

  2.3.4) กําหนดนโยบายและแผนงาน /โครงการตามกลยุทธ (Action Plan) 

 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  ดวยการใหผูอํานวยการโรงเรียน  รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน    และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ตอบแบบสอบถาม  และสัมภาษณ

โรงเรียนกลุมตัวอยางจํานวน  6  โรงเรียน  ซึ่งไดมาดวยวิธีการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก

จากโรงเรียนที่เปนประชากรทั้งหมด 

 

 การดําเนินการในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน มีวิธีดําเนินการ 2 วิธี 

ดังนี้ 

1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืนจากการสอบถาม 

2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืนจากการสัมภาษณ 

 

 ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะหสภาพแวดลอม  ประเมินจุดแข็ง - จุดออน  โอกาส - อุปสรรค  สภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ   
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ผูวิจัยนําเสนอการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืน แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 จุดแข็ง  จุดออน  ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม 

การพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยวิเคราะหจากสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากแบบสอบถาม  ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง  

3 กลุม 

ผูวิจัยนําคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน   

และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จากแบบสอบถาม  มาแปลความหมายตัวแปรที่การวัดเปน

มาตรประมาณคาแบบ Likert   ชนิด 5 ระดับและมีคาคะแนนเฉลี่ยตั้งแต 1 – 5   คะแนน โดย

กําหนดเกณฑในการแปลความหมายเปน 5 ระดับคือ 

คะแนนเฉลี่ย     ความหมาย 

1.00 – 1.49    ระดับนอยที่สุด 

1.50 – 2.49    ระดับนอย 

2.50 – 3.49    ระดับปานกลาง 

3.50 – 4.49    ระดับมาก 

4.50 – 5.00    ระดับมากที่สุด 

 

สวนที่ 2  โอกาส  ภาวะคุกคาม  ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ (Content Analysis) ตาม

ความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม 

 

ขั้นตอนที่ 4 ยกรางกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

ผูวิจัยนําเสนอกลยุทธการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน แบงเปน 3 สวน ดังนี้ 

 

สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนรายละเอียด มีดังนี้ 

การประเมินความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 
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สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค   Modified Priority Needs Index 

(PNImodified) ในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวย  การบริหารวิชาการ  4  ดาน 

คือ  การพัฒนาหลักสูตร   การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผล  และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งแตละดานมีขอยอยดังนี้ ดานการพัฒนาหลักสูตร 4 ประเด็นดานการ

จัดการเรียนการสอน  18  ประเด็น  ดานการวัดผลประเมินผล  4  ประเด็น และดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา  4  ประเด็น  รวมทั้งหมด  30  ประเด็น เมื่อนําขอมูลที่ไดจากการเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคา 5 ระดับที่การตอบสนองรายคู (dual 

response) มาวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายขอ ในสวนที่เปนขอมูลสภาพ

ปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนและสวน

ที่เปนขอมูลสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืน โดยคํานวณคาดัชนี PNImodified  เพื่อระบุความตองการจําเปน (needs identification) จากสูตร 

PNImodified = (I – D) / D และกําหนดใหคาดัชนี PNImodified ที่มีคามากกวาคาดัชนี PNImodified เฉลี่ย

ของความตองการจําเปนในแตละกลุมผูระบุความตองการจําเปน เปนคาที่แสดงถึงความตองการ

จําเปนตองพัฒนา และเรียงลําดับความสําคัญตามประเด็นความตองการจําเปนของการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จําแนกตามมุมมองของ

ผูอํานวยการโรงเรียน    รองผูอํานวยการโรงเรียน  และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  โดยการ

เปรียบเทียบคาดัชนี PNImodified จากมากไปหานอย ซึ่งดัชนี  PNImodified ที่มีคามากแปลวา มีความ

ตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจตองพัฒนามากกวาดัชนี PNImodified ที่มีคานอยกวาและ

กําหนดใหตองมีผูใหขอมูลอยางนอย 1 กลุมระบุวา มีความตองการจําเปนพัฒนาผลการประเมิน

ความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืน  จากมุมมองของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม 

สวนที่ 2 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม  ผูวิจัยทําการ

วิเคราะหขอมูลโดยนําความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนจําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม มาจัดกลุมคาดัชนี PNImodified 

โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุดลบดวยคาดัชนี PNImodified ต่ําสุด นําระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคา

ดัชนี PNImodified   เปน 3 กลุม คือ กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปาน

กลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา 
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สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืนโดยวิธี SWOT Matrix (ฉบับรางที่ 1) ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   โดยนําผลการจัดกลุมความตองการจําเปนของ 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมอง

ของผูใหขอมูล 3 กลุมซ่ึงพิจารณาจากกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified 

ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา โดยกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนของ

ความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด / 

ลดจุดออน สําหรับที่มีคาดัชนี  PNImodified ปานกลาง  และที่มีคาดัชนี  PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็ง

ของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนา

ที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะเสริม

จุดแข็ง แลวนํามาสังเคราะหเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) 

 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   โดยวิเคราะห  โอกาส  ภาวะคุกคามของการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามมุมมองของผูให

ขอมูล 3 กลุม  โดยวิธีการวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)   

3) การวิเคราะห SWOT Analysis นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  และ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก มาจัดทํา SWOT Matrix   เพื่อกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  และการจัดทํา  SWOT Matrix  ในการวิจัย

คร้ังนี้ทําตามขั้นตอนของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2542) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

3.1) จุดแข็ง  (Strength  = S) วิเคราะหจากการประเมินความตองการจําเปนที่มี 

คาดัชนี  PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็งของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม 

เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะเสริมจุดแข็ง 

3.2) จุดออน (W = Weaknesses)  วิเคราะหจากการประเมินความตองการ 

จําเปนที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม 

เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด / ลดจุดออน  

3.3) โอกาส (O = Opportunities)   ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ  
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(Content  Analysis) ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม  โดยหาแนวทางสงเสริมใหเกิด

โอกาส 

3.4) ภาวะคุกคาม (T= Threats)  ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ  

(Content Analysis) ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม  โดยหลีกเลี่ยงแนวทางที่จะ

กอใหเกิดภาวะคุกคาม 

  

  โดยจัดทําเปนตาราง  SWOT Matrix   ดวยการจับคู ดงันี ้

  1) จับคูจุดแข็ง- โอกาส  (SO)  กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้เปน 

กลยุทธที่ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุดหรือเรียกวากลยุทธเพื่อขยายงานและสรางความ

เจริญเติบโต (Stars) 

  2) จับคูจุดแข็ง- ภาวะคุกคาม  (ST) กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้เปน 

กลยุทธที่ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค  หรือเรียกวา กลยุทธรักษาเสถียรภาพ ชะลอ  ปรับปรุง 

พัฒนาสมรรถนะภายในเพื่อรอโอกาสที่เหมาะสมในการดําเนินกิจการใหเจริญเติบโตตอไป (cash 

cows) 

 3) จับคูจุดออน- โอกาส (WO) กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้เปน 

กลยุทธลดจุดออน หรือกลยุทธสงเสริม  ปรับปรุง เรงรัดเพื่อสรางโอกาสในการขยายงานหรือสราง

ความเจริญเติบโตในอนาคต (question marks) 

 4) จับคูจุดออน- ภาวะคุกคาม กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้ โดยเปน 

กลยุทธลดจุดออน และหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือเรียกวากลยุทธตัดทอน  ยุบเลิก ควบกิจการ (dogs)   

 

ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบรางกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  19 คน  ซึ่งประกอบไปดวยผู

ที่มีความรูหรือประสบการณดานการบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษา  การวิจัยและ

ประเมินผล และมีความรู  ความสามารถและมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  เพื่อ

เปนผูประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ ผูวิจัยไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) แลว

ปรับแกไขรางกลยุทธ 

การตรวจสอบกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) ผูวิจัยตรวจสอบกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดังนี้ 

การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1)  จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ  ผูวิจัยนํา 



 

 

 

 94 

กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(ฉบับรางที่ 1) ไปใหจากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 19 ทาน (ภาคผนวก ฉ) ไดแก 

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจํานวน 8 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา  

จํานวน 5 ทาน อาจารยมหาวิทยาลัยหรือผูมีผลวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  จํานวน 6 

ทาน โดยใชวิธีสงเอกสารทางจดหมายอิเลคทรอนิกส (e-mail) และดําเนินการสงเอกสารดวย

ตนเอง  ผลการตรวจ สอบความเหมาะสมของกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 2) 

 

ขั้นตอนที่ 6 ตรวจสอบความเหมาะสม  และความเปนไปไดของกลยุทธการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูหรือ

ประสบการณดานการบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษา  การวิจัยและประเมินผล และมี

ความรู  ความสามารถและมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  ผูวิจัยไดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive  Sampling) จํานวน 11 คน ทําการสนทนากลุมยอย (Focus Group 

Technique)  และปรับปรุงกลยุทธตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

การสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของผูวิจัยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูมี

สวนเกี่ยวของ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 11 ทาน (ภาคผนวก ฉ) 

ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจํานวน 5 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

สถานศึกษา  จํานวน 3 ทาน อาจารยมหาวิทยาลัยหรือผูมีผลวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  

จํานวน 3 ทาน รวมทั้งสิ้น 11 คน   

ผลการสนทนากลุมเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 2) ผูวิจัยนํากลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 2) มานําเสนอเปนกลยุทธการบรหิารวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แผนภาพขั้นตอนการวิจัยดังนี ้

 
ขั้นตอนการวิจยั การดําเนนิการ ผลที่ไดรับ 

ศึกษาเอกสาร  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย  สรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการและแนวคิดการพัฒนา

ท่ียั่งยืน เพื่อสอบถามผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน 

และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

แบบสอบถามเพื่อศึกษา

สภาพปจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงคของการ

บริหารวิชาการของ

สถานศึกษาเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ขั้นตอนที่ 1  
กําหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย 
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ภาพที่ 6  ข้ันตอนการวจิัย การดําเนินการ และผลที่ไดรับแตละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   

สภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

วิเคราะหสภาพแวดลอม  ประเมินจุดแข็ง - จุดออน  โอกาส - 

อุปสรรค  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาที่

ยั่งยืน จากแบบสอบถาม   และแบบสัมภาษณ 

 

ขอมูลในการยกรางกลยุทธ

การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืนท่ีผาน

การตรวจสอบจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 

ยกรางกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ขั้นตอนที่ 3  
วิเคราะหสภาพแวดลอม  ประเมิน

จุ ด แ ข็ ง  - จุ ด อ อ น   โ อ ก าส  - 

อุปสรรค ในการการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 ตรวจสอบรางกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งประกอบไปดวย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  19 คน  แลวปรับแกไขรางกลยุทธ 
 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ดวยการให  ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ตอบแบบสอบถาม 

2. สัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ขั้นตอนที่ 4  
ยกรางกลยุทธการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

รางกลยุทธการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ขั้นตอนที่ 5  
วิเคราะหความเหมาะสม  และความ

เปนไปได  ของกลยุทธการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

ขั้นตอนที่ 6  
ตรวจสอบความเหมาะสม  และความ

เปนไปไดของกลยุทธ 

 

ตรวจสอบความเหมาะสม  และความเปนไปไดของกลยุทธการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนา

ท่ียั่งยืนโดยผูทรงคุณวุฒิทําการสนทนากลุมยอย (Focus group 

Technique)  และปรับปรุงกลยุทธตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  11  คน 

กลยุทธการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การวิจัยครั้งนี้มีการเก็บขอมูลในการวิจัย 2  ลักษณะ คือขอมูลเชิงปริมาณ คือการตอบ

แบบสอบถาม และขอมูลเชิงคุณภาพคือขอมูลจากการสัมภาษณ  ผูวิจัยขอนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืนจากการสอบถาม 

1.1) ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

  1.1.1) ประชากร คือโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  จํานวน  31,677  โรงเรียน  โดยพิจารณาจากการจัดเปนกลุมจังหวัดทั้งหมด 18 กลุม

จังหวัด  และกรุงเทพมหานคร 1  กลุมจังหวัด   รวมเปน 19  กลุมจังหวัด  แลวกําหนดใหจังหวัดที่

เปนศูนยกลางของกลุมจังหวัดเปนตัวแทนประชากร  ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1 จํานวนโรงเรียนของจังหวัดศูนยกลางการปฏิบัตงิานกลุมจงัหวัดสังกัดสาํนักงาน 

     คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
ประชากร (โรงเรียน)  

ลําดับ

ที่ 

 

กลุม 

 

จังหวัดสมาชิก 

 

ศูนยกลาง 

การปฏิบัติงาน 

ประถมศึกษา ขยาย

โอกาส 

มัธยมศึกษา 

 

1 

ภาคกลาง

ตอนบน 1 

นนทบุรี ปทุมธานี 

พระนครศรีอยุธยา  

สระบุรี 

 

 

พระนครศรีอยุธยา 

265 102 30 

2 ภาคกลาง

ตอนบน 2 

ชัยนาท ลพบุรี สิงหบุรี 

อางทอง  

 

ลพบุรี 

278 73 25 

3 ภาคกลาง

ตอนกลาง 

ฉะเชิงเทรา  

นครนายก ปราจีนบุรี 

สมุทรปราการ 

สระแกว 

 

ฉะเชิงเทรา 

219 90 30 

4 ภาคกลาง

ตอนลาง 1 

กาญจนบุรี นครปฐม 

ราชบุรี สุพรรณบุรี 

นครปฐม 213 40 29 
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ตารางที ่1 (ตอ) 
 

ประชากร (โรงเรียน)  

ลําดับ

ที่  

 

กลุม 

 

จังหวัดสมาชิก 

 

ศูนยกลาง 

การปฏิบัติงาน 

ประถมศึกษา ขยาย

โอกาส 

มัธยมศึกษา 

5 ภาคกลางตอนลาง 2 ประจวบคีรีขันธ 

เพชรบุรี 

สมุทรสงคราม 

สมุทรสาคร 

เพชรบุรี 190 46 22 

6 ภาคใตฝงอาวไทย ชุมพร 

นครศรีธรรมราช 

พัทลุง สุราษฎร

ธานี 

สุราษฎรธานี 399 106 45 

7 ภาคใตฝงอันดามัน 

 

กระบี่ ตรังพังงา 

ภูเก็ต ระนอง 

ภูเก็ต 39 11 7 

8 ภาคใตชายแดน นราธิวาส ปตตานี 

ยะลา สงขลา 

สตูล 

สงขลา 396 78 42 

9 ภาคตะวันออก จันทบุรี ชลบุรี 

ตราด ระยอง 

 

ชลบุรี 203 69 31 

10 ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 

เลย หนองคาย 

หนองบัวลําภู 

อุดรธานี 

อุดรธานี 588 224 64 

11 ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2 

นครพนม 

มุกดาหาร 

สกลนคร 

สกลนคร 435 186 45 

12 ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนกลาง 

กาฬสินธุ 

ขอนแกน 

มหาสารคาม 

รอยเอ็ด 

ขอนแกน 787 256 84 

13 ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 

ชัยภูมิ 

นครราชสีมา 

บุรีรัมย สุรินทร 

นครราชสีมา 923 408 54 
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ตารางที ่1 (ตอ) 
 

ประชากร (โรงเรียน)  

ลําดับ

ที่  

 

กลุม 

 

จังหวัดสมาชิก 

 

ศูนยกลาง 

การปฏิบัติงาน 

ประถมศึกษา ขยาย

โอกาส 

มัธยมศึกษา 

14 ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 2 

ยโสธร ศีรสะเกษ 

อํานาจเจริญ 

อุบลราชธานี 

อุบลราชธานี 814 274 60 

15  

ภาคเหนือตอนบน 1 

เชียงใหม 

แมฮองสอน 

ลําปาง ลําพูน 

เชียงใหม 656 231 34 

16 ภาคเหนือตอนบน 2 เชียงราย นาน 

พะเยา แพร 

เชียงราย 453 160 44 

17 ภาคเหนือตอนลาง 1 ตาก พิษณุโลก 

เพชรบูรณ 

สุโขทัย  อุตรดิตถ 

พิษณุโลก 283 162 39 

18 ภาคเหนือตอนลาง 2 กําแพงเพชร 

นครสวรรค พิจิตร 

อุทัยธานี 

นครสวรรค 433 115 38 

19 กทม. 16 4 12 

รวม 10,960 

 

1.1.2) กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน  จํานวน  396 โรง จากกลุมประชากรดังกลาว ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-Stage Random Sampling) โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1.1.2.1) กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดพิจารณากําหนดขนาดของ 

กลุม ตัวอยางโดยคํานวณไดจากสูตรขนาดกลุมตัวอยางของ Yamane (1973: 398) ที่ระดับความ

เชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5%  ดังนี้  

2Ne1
Nn

+
=  

 เมื่อ  N   แทน จํานวนประชากรซึ่งมีจาํนวนโรงเรียน  31,677  โรงเรียน 

         e  แทน  ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได  โดยกําหนดไวที่รอยละ 5 

         n  แทน จํานวนกลุมตัวอยางที่คาํนวณได 
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ก) ขนาดประชากรโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานจํานวน  31,677 โรงเรียน  คํานวณขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรแลว ไดกลุมตัวอยางไม

นอยกวา 396  โรงเรียน 

              ข) การสุมเลือกโรงเรียน ดําเนินการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage  

Random  Sampling)  เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนของประชากร 

 

 โดยมีข้ันตอนการสุมกลุมตัวอยาง 3 ข้ันตอน  ดังนี้   

1.1.2.2)  กําหนดสังกัดของสถานศึกษา ไดแก  สํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

                                     1.1.2.3) การสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

เลือกกลุมจังหวัดทั้งหมด 18   กลุมจังหวัด และกรุงเทพมหานคร 1  กลุมจังหวัด  รวมเปน 19   

กลุมจังหวัด เพื่อใหการกระจายของกลุมตัวอยางอยูในทุกพื้นที่ของประเทศ 

1.1.2.4) การกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางโดยการกําหนดสัดสวน (Quota  

Sampling) โดยการพิจารณาอัตราสวนจํานวนโรงเรียนในแตละสังกัดดังนี้ 

                                     ก)  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาไดจํานวน 27  โรงเรียน 

ข)  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ได จํานวน    

      274 โรงเรียน 

ค) โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (ขยาย 

     โอกาสทางการศึกษา)  ไดจํานวน   95   โรงเรียน  

1.1.3) การกําหนดจํานวนโรงเรียนตามจํานวนสัดสวนของกลุมตัวอยางในแตละ 

จังหวัดที่เปนศูนยปฏิบัติการของกลุมจังหวัด  ครบทั้ง 18  กลุมจังหวัด และกรุงเทพมหานคร 1  

กลุมจังหวัด รวมเปน 19  กลุมจังหวัด   จะไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 396  โรงเรียน  ดังตารางที่  2   

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 100 

ตารางที ่2  จาํนวนกลุมตัวอยางโรงเรียนในสังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
กลุมตัวอยาง (โรงเรียน)  

ลําดับ

ที่  

 

กลุม 

 

ศูนยกลาง 

การปฏิบัติงาน 

ประถมศึกษา ขยาย

โอกาส 

มัธยมศึกษา 

1 ภาคกลางตอนบน 1 พระนครศรีอยุธยา 10 3 1 

2 ภาคกลางตอนบน 2 ลพบุรี 10 2 1 

3 ภาคกลางตอนกลาง ฉะเชิงเทรา 8 3 1 

4 ภาคกลางตอนลาง 1 นครปฐม 8 1 1 

5 ภาคกลางตอนลาง 2 เพชรบุรี 7 1 1 

6 ภาคใตฝงอาวไทย สุราษฎรธานี 15 3 2 

7 ภาคใตฝงอันดามัน ภูเก็ต 1 1 1 

8 ภาคใตชายแดน สงขลา 15 2 2 

9 ภาคตะวันออก ชลบุรี 8 2 1 

10 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 

อุดรธานี 22 8 3 

11 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2 

สกลนคร 16 6 2 

12 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนกลาง 

ขอนแกน 29 9 3 

13 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 

นครราชสีมา 31 14 2 

14 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 2 

อุบลราชธานี 29 

 

10 2 

15 ภาคเหนือตอนบน 1 เชียงใหม 24 8 1 

16 ภาคเหนือตอนบน 2 เชียงราย 17 6 2 

17 ภาคเหนือตอนลาง 1 พิษณุโลก 10 6 1 

18 ภาคเหนือตอนลาง 2 นครสวรรค 16 4 1 

19 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 1 1 1 

274 95 27  
รวม 396 

 

2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
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ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการสัมภาษณ 

 2.1) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยพิจารณาการเปนตัวแทนที่ดีจากโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตเมืองและนอกเขตเมืองอยางละ 1 โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ในเขตเมืองและนอกเขตเมืองอยางละ 1 โรงเรียน  และโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตเมืองและนอก

เขตเมืองอยางละ 1 โรงเรียน  รวมจํานวน  6 โรงเรียน  ซึ่งไดมาดวยวิธีการสุมอยางงายดวยวิธีการ

จับฉลากจากโรงเรียนที่เปนประชากรทั้งหมด 

      2.1.1) โรงเรียนประถมศึกษา ไดแก  

   2.1.1.1) โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุเขต 1  (ประถมศึกษาในเขตเมือง) 

   2.1.1.2) โรงเรียนชุมชนประชาสรรค อําเภอกุดชุม สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษายโสธรเขต 2  (ประถมศึกษานอกเขตเมือง)  

         2.1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2  โรง   

2.1.2.1) โรงเรียนบานนาจาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  (ขยายโอกาสในเขตเมือง) 

   2.1.2.2) โรงเรียนทาเสยีวคนัลึม  สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  (ขยายโอกาสนอกเขตเมือง) 

          2.1.3  โรงเรียนมัธยมศึกษา 2 โรง 

   2.1.3.1) โรงเรียนบานไผ  อําเภอบานไผ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 (มัธยมศึกษาในเขตเมือง) 

   2.1.3.2)  โรงเรียนดงมันพิทยาคม  อําเภอน้ําพอง สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  (มัธยมศึกษานอกเขตเมือง) 

 
เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ  
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยสําหรับการวิจัยเรื่อง   กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในขั้นตอนนี้   แบบสอบถาม แบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง  และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากการนําขอมูลที่ได

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางดังนี้ 
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 1) แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  เพื่อสอบถามสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและแนวคิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน   โดยมีข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม  ดังนี้ 

1.1) กําหนดประเด็นหลักในการสรางแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย  

1.2) จัดทํารางแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารและสภาพที่ 

พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนและ

รายการขอคําถามแตละประเด็นเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ มี 3  ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (Rating  Scale) ใชคําตอบแบบ

ตอบสนองคู  (Dual  Responses)  

 ตอนที่ 3  คําถามปลายเปด 

 

 รายละเอียดในการสรางมีเปนลําดับดังนี้ 

1) ศึกษาขั้นตอนในการสรางแบบสอบถาม ของ สุวิมล ติรกานันท (2550) ดัง 

รายละเอียดตอไปนี้ 

1.1) ศึกษาและทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ 

ตองการจะสรางแบบสอบถาม ซึ่งตัวแปรดังกลาว ไดแก การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน 4 ดาน  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการวัดผล

ประเมินผล  และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2) กําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของการบริหารงานวิชาการทั้ง  4   ดานและให 

ชัดเจน 

2) สรางแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใชคําตอบแบบตอบสนองคู  

(Dual Responses) มีข้ันตอนในการสรางดังนี ้

2.1) ศึกษานิยามเชิงปฏิบัติการของการบริหารวิชาการ  ทั้ง 4  ดานใหชัดเจน  

รวมทั้งศึกษานิยามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบแนวคิดของ Ontario Learning  for  

Sustainability  Partnership (OLSP) (1996)  และ UNESCO (1997) 

2.2) นํารายละเอียดของการพัฒนาที่ยั่งยืนจากกรอบแนวคิดของ The Ontario  
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Partnership (1996)และ UNESCO (1997) ใน  3  มิติ  คือ มิติดานเศรษฐกิจ  มิติดานสังคม และ

มิติดานสิ่งแวดลอมมาสรางเปนขอคําถามของแบบสอบถาม 

2.3) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงตาม  

เนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครบถวนสมบูรณและความครอบคลุมของคําถามและ 

นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแบบสอบถามใหดีข้ึน 

2.4) ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามที่สรางขึ้นวา มีความเหมาะสม 

ที่จะนําไปใช โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา ไปใหผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 6 ทาน ไดแก อาจารยที่สอนสาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน จํานวน 4 ทาน  และอาจารยมี

ความเชี่ยวชาญดานการบริหารวิชาการ  จํานวน 2  ทาน (ภาคผนวก ง) ตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครอบคลุมของคําถามและความชัดเจนของการใชภาษา

การตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ มีมาตราสวน

ประมาณคา 3 ระดับ โดยผูเชี่ยวชาญพิจารณาตัดสินวาประเด็นตางๆ  ที่พิจารณามีความ

เหมาะสมไมแนใจ หรือไมเหมาะสม และใชสูตรการคํานวณดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective 

Congruence Index: IOC) ของ ตามวิธีของ โรวิเนลลี่ (Rovinelli) และแฮมเบิลตัน (Hamblenton)  

(ศิริชัย  กาญจนวาสี. 2552 : 242) แลวคัดเลือกขอสอบที่อยูในเกณฑความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่

ใชได  โดยใชคา IOC ที่มีคาตั้งแต .50 ถึง  1.00  ดังสูตร 

 

สูตร     IOC =  
N

R∑  

 

เมื่อ       IOC  แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางประเด็นที่ตองการ 

   ตรวจสอบ 

∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ทั้งหมด  

N  แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 

 

มีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

   +1  หมายถึง เห็นดวยที่จะใหนําขอคําถามนี้มาใช 

   0    หมายถึง ไมแนใจที่จะใหนําขอคําถามนี้มาใช 

  - 1   หมายถึง     ไมเห็นดวยที่จะใหนําขอคําถามนี้มาใช 
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  2.5) นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน 30  คน  เพื่อตรวจสอบ

ความเขาใจในการใชภาษาและประเด็นการตอบของขอคําถามในแบบสอบถามแตละขอ  แลวหา

คาความเที่ยง ดวยวิธีการประมาณคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha 

Coefficient) และหาคาความเชื่อมั่นโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) สุวิมล ติรกานันท 

(2550: 175) ดงันี้ 

 

 สูตรที่ใช  α    =   
⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
− ∑

S
S
2

t

2

1
1-k

k i  

 

 

  เมื่อ 

α  แทน  สัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือ 

k  แทน  จํานวนขอของคําถามในเครื่องมือ 

∑S2

i
 แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 

∑S2

t
  แทน  ผลรวมของคะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ  

 

โดยคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.70 ข้ึนไป จึงยอมรับวา แบบสอบถามมีความเที่ยง 

โดยแบบสอบถามนี้ มีคาพิสัยความเที่ยงเทากับ 0.9692 ซึ่งถือวา แบบสอบถามที่สรางขึ้น มีความ

เหมาะสมและสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูลได  

2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อสัมภาษณ

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน แบบสัมภาษณนี้ผูวิจัยนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรง

ตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครบถวนสมบูรณและความครอบคลุมของคําถามที่

มุงสัมภาษณ และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนํากอนนําไปใชจริง 

 3) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยการนําขอมูลที่ไดจาก

การศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของมาเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางแบบตรวจสอบความ

เหมาะสมของกลยุทธ เพื่อสอบถามผูทรงคุณวุฒิถึงความเหมาะสมของกลยทุธการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน (ฉบับราง 1)  แบบตรวจสอบความ
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เหมาะสมของกลยุทธ นี้ผูวิจยันําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content 

Validity) ตลอดจนความครบถวนสมบูรณของคําถามทีมุ่งสอบถาม และนําขอเสนอแนะมา

ปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนํากอนนําไปใชจริง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การดําเนินงานวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนินการดังนี้ 

1) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพื่อขอ 

อนุญาตดําเนินการวิจัย  และนําสงไปยังผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ

ผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนังสือแจงสถานศึกษาเรื่องขอความรวมมือใน 

การเก็บขอมูลการวิจัย 

  3) ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม  พรอมสงแบบสอบถาม

ทางไปรษณียและสวนหนึ่งผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง   โดยผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามดวย

ตนเองและใหเวลาในการตอบแบบสอบถามเปนเวลา 1 สัปดาห   สําหรับกลุมตัวอยางที่ผูวิจัย

เดินทางไปเก็บดวยตนเอง   สวนกลุมตัวอยางที่ผูวิจัยไดประสานขอความรวมมือกับโรงเรียนแตละ

แหงสงแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย ซึ่งผูวิจัยไดแนบซองติดดวงตราไปรษณียากรเพื่อสง

แบบสอบถามกลับคืนมายังผูวิจัย โดยใหเวลาจนสิ้นภาคการศึกษาที่ 1  เปนเวลา 7 สัปดาห  ได

แบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 1,286  ฉบับ คิดเปนอัตราการตอบ

กลับ รอยละ 81.19 ดังแสดงในตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3  จํานวนกลุมตัวอยางและอัตราการตอบกลับของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

     คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
กลุมตัวอยาง อัตราการตอบกลับ  

จังหวัด ผอ. 

1 

รอง

ผอ.1 

ครู 

2 

 

รวม 

(ฉบับ) 

ผอ. 

1 

รอง

ผอ.1 

ครู 

2 

 

รวม 

(ฉบับ) 

 

รอยละ 

1. พระนครศรีอยุธยา 14 14 28 56 8 4 30 42 75.00 

2. ลพบุรี 13 13 26 52 8 6 26 40 76.92 

3. ฉะเชิงเทรา 12 12 24 48 11 5 24 40 83.33 

4. นครปฐม 10 10 20 40 7 5 25 37 92.50 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 

 
กลุมตัวอยาง อัตราการตอบกลับ  

จังหวัด ผอ. 

1 

รอง

ผอ.1 

ครู 

2 

 

รวม 

(ฉบับ) 

ผอ. 

1 

รอง

ผอ.1 

ครู 

2 

 

รวม 

(ฉบับ) 

 

รอยละ 

5. เพชรบุรี 9 9 18 36 9 6 21 36 100.00 

6. สุราษฎรธานี 20 20 40 80 7 5 55 67 83.75 

7. ภูเก็ต 3 3 6 12 3 3 6 12 100.00 

8. สงขลา 19 19 38 76 10 5 52 67 88.15 

9. ชลบุรี 11 11 22 44 7 5 28 40 90.90 

10. อุดรธานี 33 33 66 132 31 8 71 110 83.96 

11. สกลนคร 24 24 48 96 24 8 64 96 100.00 

12. ขอนแกน 41 41 82 164 37 11 87 135 82.31 

13. นครราชสีมา 47 47 94 188 44 9 63 116 61.70 

14. อุบลราชธานี 41 41 82 164 41 10 67 118 71.95 

15. เชียงใหม 33 33 66 132 13 15 71 88 66.67 

16. เชียงราย 25 25 50 100 14 6 53 73 73.00 

17. พิษณุโลก 17 17 34 68 8 4 52 64 94.11 

18 นครสวรรค 21 21 42 84 14 9 59 82 97.61 

19.กรุงเทพมหานคร 3 3 6 12 3 3 6 12 100.00 

รวม 396 396 792 1,584 299 127 860 1,286 81.19 

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
 

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลและสถิติการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยประมวลผลและ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ  

คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยดําเนินการวิเคราะห 

ขอมูลดังนี ้

                    1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู   วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่และคารอยละ  สรุปในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 



 

 

 

 107 

         2) ขอมูลสภาพการบริหารและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  ตามความคิดเห็นของผู อํานวยการโรงเรียน  รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  โดยผูวิจัยแปลความหมายคาเฉลี่ยของ

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน   โดยกําหนดเกณฑคาเฉลี่ยดังนี้มีเกณฑการประเมินไปเทียบกับเกณฑของคะแนน 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 100) 

คาเฉลี่ยระหวาง  4.51 – 5.00   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

คาเฉลี่ยระหวาง  3.51 – 4.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยระหวาง  2.51 – 3.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ยระหวาง  1.51 – 2.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 – 1.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

 3) ขอมูลเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนจากคําถามปลายเปด   ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  

รองผูอํานวยการโรงเรียน  และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ 
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บทที ่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัเรื่อง กลยุทธการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน  มวีัตถุประสงคในการวิจยั 2 ขอ ไดแก 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที ่

พึงประสงค ของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื   

และ  2) เพื่อพฒันากลยทุธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสรมิการพฒันาที่

ยั่งยนื ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจยั แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนจากแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน  จากการสัมภาษณ 

ตอนที่ 3 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ตอนที่ 4 กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน 
ตอนที่ 1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  

แบงไดเปน 2 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามผูใหขอมูล 3 กลุม 

สวนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นจําแนกตามผูใหขอมูล  

3 กลุม จากแบบสอบถาม 

  สวนที่ 3  สภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามความคิดเห็นจาํแนกตามผูใหขอมลู 3 กลุม จากขอเสนอแนะ 

(คําถามปลายเปด) 
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  รายละเอียดของแตละสวน มีดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูอํานวยการโรงเรียน 

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่  4 - 6 

 

ตารางที่ 4 ความถี่และรอยละของผูอํานวยการโรงเรียนจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน 

 
ขอมูลพ้ืนฐาน (N = 299) ความถี ่ รอยละ 

เพศ 

        ชาย 

        หญิง 

อายุ 

        ต่ํากวา 25 ป 

          25 – 29     ป          

          30 – 34     ป         

          35 – 39     ป    

          40 – 44     ป   

          45 – 49     ป             

          50 – 54     ป                                             

          55   ปขึ้นไป 

ระดับการศึกษา 

       ต่ํากวาปริญญาตรี 

       ปริญญาตรี 

       สูงกวาปริญญาตรี 

ประสบการณการทํางาน 

         5 - 10  ป 

        11 - 15  ป  

        16 - 20 ป  

        21 - 25 ป 

 

249 

50 

 

2 

9 

6 

19 

35 

50 

97 

81 

 

1 

45 

253 

 

18 

13 

43 

24 

 

83.28 

16.72 

 

0.67 

3.01 

2.01 

6.35 

11.71 

16.72 

32.44 

27.09 

 

0.33 

15.05 

84.62 

 

6.02 

4.35 

14.38 

8.03 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 

 
ขอมูลพ้ืนฐาน (N = 299) ความถี ่ รอยละ 

        26 - 30 ป  

        30  ปขึ้นไป   

โรงเรียน 

        ประถมศึกษา  

        ขยายโอกาสทางการศึกษา 

        มัธยมศึกษา 

 

52 

149 

 

187 

88 

24 

17.39 

49.83 

 

62.54 

29.43 

8.03 

 

 จากตารางที ่4 พบวา ผูอํานวยการโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 83.28)  มีอายุ

ระหวาง 50 – 54 ป  มากที่สุด (รอยละ 32.44) รองลงมามีอาย ุ 55 ปข้ึนไป (รอยละ 27.09)  45 – 49 ป ( รอยละ 

16.72) 40 – 44 ป (รอยละ11.71) 35 – 39  ป (รอยละ 6.35) 25 – 29 ป (รอยละ 3.01) และอายุ 

30 – 34  ป (รอยละ 2.01) สวนชวงอายทุี่นอยที่สุดคือ ต่ํากวา 25 ป (รอยละ0.67) ตามลําดับ  

ดานระดับการศึกษาผูอํานวยการโรงเรียนสวนใหญมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (รอยละ 

84.62)  รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี (รอยละ 15.05) และมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 

นอยที่สุด (รอยละ 0.33)  ผูอํานวยการโรงเรียนสวนใหญมีประสบการณการทาํงานมากที่สุด 30 ป

ข้ึนไป (รอยละ 49.83)  รองลงมาคือ 26 – 30 ป  (รอยละ 17.39)  16-20 ป (รอยละ 14.38) 21-25 

ป (รอยละ 8.03)   5-10  ป  (รอยละ 6.02) และประสบการณการทาํงานทีน่อยที่สุดคือ  11-15  ป 

(รอยละ 4.35) ตามลําดับ  สวนสงักัดโรงเรยีนของผูอํานวยการโรงเรียนเปนโรงเรยีนประถมศึกษาที่

มีจํานวนมากที่สุดคือโรงเรียนประถมศึกษา (รอยละ62.54) รองลงมาคือขยายโอกาสทางการศึกษา 

(รอยละ 29.43)  และโรงเรยีนมธัยมศึกษา (รอยละ  8.03) ตามลําดบั  

 

ตารางที่ 5 ความถี่และรอยละของรองผูอํานวยการโรงเรียนจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน 

 
ขอมูลพ้ืนฐาน (N = 127) ความถี ่ รอยละ 

เพศ 

        ชาย 

        หญิง 

   

 

71 

56 

 

 

55.91 

44.09 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

 
ขอมูลพ้ืนฐาน (N = 299) ความถี ่ รอยละ 

อายุ 

      ต่ํากวา 25 ป      

      25 – 29     ป         

      30 – 34     ป    

      35 – 39     ป    

      40 – 44     ป   

      45 – 49     ป             

      50 – 54     ป                                             

      55     ปขึ้นไป 

ระดับการศึกษา 

       ต่ํากวาปริญญาตรี 

       ปริญญาตรี 

       สูงกวาปริญญาตรี 

ประสบการณการทํางาน 

        5 - 10  ป 

       11 - 15  ป   

       16 - 20  ป 

        21 - 25 ป   

        26 – 30 ป   

        30  ปขึ้นไป 

โรงเรียน 

        ประถมศึกษา  

        ขยายโอกาสทางการศึกษา 

        มัธยมศึกษา 

      

 

0 

2 

13 

12 

18 

21 

27 

34 

 

0 

53 

74 

 

13 

20 

21 

11 

12 

50 

 

63 

40 

24 

 

0 

1.57 

10.24 

9.45 

14.17 

16.54 

21.26 

26.77 

 

0 

41.73 

58.27 

 

10.24 

15.75 

16.53 

8.67 

9.44 

39.37 

 

49.61 

31.49 

18.90 

  
จากตารางที ่5 พบวา รองผูอํานวยการโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 55.91)มี

อายุ 55 ปข้ึนไปมากที่สุด (รอยละ 26.77) รองลงมามีอายุ 50 – 54  ป (รอยละ 21.26) มีอายุ
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45 – 49 ป (รอยละ 16.54) มีอายุ 40 – 44 ป (รอยละ 14.17) มีอาย ุ30 – 34  ป (รอยละ 10.24)  

มีอายุ 35 – 39  ป (รอยละ 9.45) และ มีอายุ  25 – 29 ป (รอยละ 1.57) สวนชวงอายุที่ไมมีรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนเลยคือ ต่ํากวา 25 ป  (รอยละ 0) ตามลําดับ ดานระดับการศึกษารอง

ผูอํานวยการโรงเรียนสวนใหญมีระดับการศึกษาสงูกวาปริญญาตรี (รอยละ 58.27) รองลงมาคือ 

ระดับปริญญาตรี (รอยละ 41.73) และไมมีรองผูอํานวยการโรงเรียนทีม่ีระดับการศึกษาต่ํากวา

ปริญญาตรี  (รอยละ 0) รองผูอํานวยการโรงเรียนสวนใหญมีประสบการณการทํางานมากที่สุด 30 

ปข้ึนไป (รอยละ 39.37)  รองลงมาคือมปีระสบการณ 16-20 ป (รอยละ 16.53)  มีประสบการณ   

11-15 ป (รอยละ 15.75) มีประสบการณ 5-10 ป (รอยละ 10.24) มีประสบการณ  26 – 30 ป  

(รอยละ 9.44) และประสบการณการทาํงานทีน่อยที่สุดคือ 21-25 ป (รอยละ 8.67) ตามลําดับ  

สวนโรงเรียนทีร่องผูอํานวยการโรงเรียนสวนมากสังกัดคือโรงเรียนประถมศึกษา (รอยละ49.61)  

รองลงมาคือ ขยายโอกาสทางการศึกษา (รอยละ 31.49) และโรงเรียนมัธยมศึกษา(รอยละ  

18.90) ตามลําดับ   
 
ตารางที่  6 ความถี่และรอยละของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน (N = 860) ความถี ่ รอยละ 

เพศ 

        ชาย        

        หญิง 

อายุ 

        ต่ํากวา 25 ป 

          25 – 29     ป          

          30 – 34     ป         

          35 – 39     ป    

          40 – 44     ป   

          45 – 49     ป             

          50 – 54     ป                                             

          55   ปขึ้นไป 

 

 

246 

614 

 

16 

50 

70 

84 

96 

158 

263 

123 

 

28.60 

71.40 

 

1.86 

5.81 

8.14 

9.77 

11.16 

18.37 

30.58 

14.31 
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ตารางที่  6 (ตอ)  
 

ขอมูลพ้ืนฐาน (N = 860) ความถี ่ รอยละ 

ระดับการศึกษา 

       ต่ํากวาปริญญาตรี 

       ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

ประสบการณการทํางาน 

        5-10  ป 

       11-15  ป   

       16-20 ป 

        21 - 25 ป   

        26 – 30 ป   

        30 ปขึ้นไป 

โรงเรียน 

        ประถมศึกษา  

        ขยายโอกาสทางการศึกษา 

        มัธยมศึกษา 

 

 

3 

630 

227 

 

138 

94 

127 

92 

168 

241 

 

529 

250 

81 

 

0.35 

73.26 

227 

 

138 

94 

127 

92 

168 

241 

 

61.51 

29.07 

9.42 

 

 

 จากตารางที ่6  พบวา ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในสังกัดสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสวน

ใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 71.40)  มีอาย ุ 50 – 54  ปมากที่สุด (รอยละ 30.58) รองลงมามีอายุ 

45 – 49  ป (รอยละ 18.37)  มีอาย ุ55 ปข้ึนไป ( รอยละ 14.31) มีอายุ 40 – 44 ป  (รอยละ 11.16)  

มีอายุ 35–39 ป (รอยละ 9.77) มีอาย ุ30–34 ป(รอยละ 8.14) และมีอายุ 25 – 29 ป (รอยละ5.81)   

สวนชวงอายทุีน่อยที่สุดคือ  ต่ํากวา 25 ป  (รอยละ 1.86) ตามลําดับ  ดานระดับการศึกษาครู

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูในสังกัดสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสวนใหญมรีะดับการศึกษา ปริญญา

ตรี (รอยละ 73.26)  รองลงมาคือ ระดับสูงกวาปริญญาตรี (รอยละ 26.39) และครูหัวหนากลุม

สาระการเรียนรูในสังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  (รอยละ 

0.35)  ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในสงักัดสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสวนใหญมีประสบการณการ

ทํางานมากทีสุ่ด 30  ปข้ึนไป (รอยละ  28.02) รองลงมาคือมีประสบการณ  26 – 30 ป (รอยละ 

19.54)  มีประสบการณ 5-10  ป  (รอยละ 16.05) มีประสบการณ16-20 ป (รอยละ 14.77) มี
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ประสบการณ11-15 ป (รอยละ 10.93) และประสบการณการทาํงานที่นอยที่สุดคือ  21-25  ป 

(รอยละ 10.69) ตามลําดับ  สวนสังกัดโรงเรียนที่ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในสงักัดสถาน 

ศึกษาขั้นพืน้ฐานสวนมากสงักัดโรงเรียนประถมศึกษา (รอยละ 61.51)  รองลงมาคือ ขยายโอกาส

ทางการศึกษา (รอยละ 29.07) และโรงเรียนมัธยมศึกษา (รอยละ 9.42) ตามลําดับ   

 

สวนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นจําแนกตามผูใหขอมูล 3 กลุมจาก  

แบบสอบถาม  ดังตารางที่ 7- 18 

 
ตารางที่  7  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

                    ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ  

                    โรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร (n = 299) 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การพัฒนาหลักสูตร Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

  1. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา 

  2. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

  3. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข

อยางยั่งยืน 

 4. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน 

3.49 

 

 

3.63 

 

 

3.93 

 

 

 

3.88 

0.77 

 

 

0.76 

 

 

0.80 

 

 

 

0.84 

ปาน

กลาง 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.47 

 

 

4.48 

 

 

4.62 

 

 

 

4.59 

0.68 

 

 

0.73 

 

 

0.56 

 

 

 

0.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

0.28 

 

 

0.23 

 

 

0.17 

 

 

 

0.18 

 

 

8 

เฉล่ีย 3.73 0.65 มาก 4.54 0.56 มาก
ที่สุด 

0.22  
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จากตารางที ่ 7  พบวา สภาพปจจุบนัของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  ดานการพัฒนา

หลักสูตร เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดบัมาก (คาเฉลีย่ = 3.73)  เมือ่พิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสงูสดุใน 3 ลําดับแรกคือ มีวัตถปุระสงคใหผูเรียนมทีักษะและการปฏิบัติที่

สงเสริมการพฒันาสงัคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.93)  รองลงมาคือ มวีัตถุประสงคให

ผูเรียนมทีักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสิง่แวดลอมอยางยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 

3.88) และ มีวตัถุประสงคใหผูเรียนมทีักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจทีย่ั่งยนื  

(คาเฉลี่ย = 3.63 )  สวนสภาพที่พงึประสงคของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อ

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการพฒันาหลักสูตร 

สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  (คาเฉลี่ย = 4.54)  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก

คือ มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาสังคมใหอยูดมีีสุขอยาง

ยั่งยนื  (คาเฉลี่ย = 4.62) รองลงมาคือมีวตัถุประสงคใหผูเรียนมทีักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 4.59) และมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทกัษะและ

การปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจทีย่ั่งยนื (คาเฉลีย่ = 4.48) ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

(คาเฉลี่ย = 4.54) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.73)  

คาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนในประเด็นมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความ

ตระหนักในวิกฤตของการพัฒนาอยูในลําดับที่ 8  (PNImodified = 0.28)  
 

ตารางที่  8   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

                     ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ 

                     โรงเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน (n = 299) 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การจัดการเรียนการสอน Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

 1. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโต

ทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

3.53 

 

0.75 

 

มาก 

 

4.64 

 

2.94 

 

มาก

ที่สุด 

 

0.31 

 

5 
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ตารางที่ 8 (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การจัดการเรียนการสอน Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

 2. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมี

ชีวิตชีวาและพลังความสามารถ

ในการดํารงชีวิต 

3. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปน

ธรรมทางเศรษฐกิจ 

4. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริม

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 

5. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

แขงขันควบคูกับความรวมมือ   

6. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

สงเสริมพลังอํานาจ และการมี

สวนรวม   

7. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเลื่อน

ชั้นทางสังคม  

 

3.68 

 

 

 

 

3.46 

 

 

 

3.29 

 

 

 

3.36 

 

 

 

3.53 

 

 

 

 

3.20 

 

0.79 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

0.84 

 

 

 

0.90 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

0.85 

มาก 

 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

มาก 

 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

4.67 

 

 

 

 

4.41 

 

 

 

4.32 

 

 

 

4.36 

 

 

 

4.31 

 

 

 

 

4.15 

2.94 

 

 

 

 

0.73 

 

 

 

4.32 

 

 

 

0.84 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

0.85 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

0.26 

 

 

 

 

0.27 

 

 

 

0.31 

 

 

 

0.29 

 

 

 

0.22 

 

 

 

 

0.29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 
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ตารางที่ 8 (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การจัดการเรียนการสอน Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

8. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

สมานฉันทของสังคม 

9. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

หลากหลายควบคูกับอัตลักษณ

ทางวัฒนธรรม 

10. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

เปนอยูและสุขภาพที่ดี 

11. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดี

มีสุข 

12. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

สมบูรณของระบบนิเวศน 

13. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ 

สามารถในการรองรับของเสีย 

14. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

3.82 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

4.14 

 

 

 

4.08 

 

 

 

3.64 

 

 

 

3.30 

 

 

 

3.42 

 

 

0.83 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

0.74 

 

 

 

0.79 

 

 

 

0.76 

 

 

 

0.84 

 

 

 

0.79 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

 

4.59 

 

 

 

4.58 

 

 

 

 

4.73 

 

 

 

4.68 

 

 

 

4.53 

 

 

 

4.40 

 

 

 

4.39 

0.60 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

0.54 

 

 

 

0.57 

 

 

 

0.68 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.81 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

0.20 

 

 

 

0.22 

 

 

 

 

0.14 

 

 

 

0.14 

 

 

 

0.24 

 

 

 

0.33 

 

 

 

0.28 
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ตารางที่ 8 (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การจัดการเรียนการสอน Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

15. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจ  และ

ตระหนักการปฏิบัติตนที่

เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหา

ระดับโลก 

16. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

17. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการปองกัน

มลภาวะ 

18. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการลดของเสีย 

3.30 

 

 

 

 

4.02 

 

 

 

3.89 

 

 

 

3.66 

 

0.91 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

0.77 

 

 

 

0.81 

ปาน

กลาง 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.29 

 

 

 

 

4.68 

 

 

 

4.60 

 

 

 

4.54 

0.84 

 

 

 

 

0.63 

 

 

 

0.69 

 

 

 

0.67 

มาก 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

0.30 

 

 

 

 

0.16 

 

 

 

0.18 

 

 

 

0.24 

6 

เฉล่ีย 3.62 0.63 มาก 4.44 0.56 มาก 0.22  

 

จากตารางที่ 8 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน  ดานการจัดการเรียนการ

สอน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.62) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ด ี(คาเฉลี่ย =4.14 ) รองลงมาคือ การจัดการ

เรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสรมิความอยูดีมสุีข (คาเฉลี่ย = 

4.08) และ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ(คาเฉลี่ย = 4.02 ) สวนสภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน 

ดานการจัดการเรียนการสอน สวนใหญมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.44 )โดยมีคาเฉลีย่
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สูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ด ี (คาเฉลี่ย = 4.73) รองลงมาคือการจัดการเรียนการสอน

ใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสรมิความอยูดีมสุีขซึ่งมีคาเฉลีย่เทากับการ

จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่การอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติ (คาเฉลี่ย = 4.68) และการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมีชวีิตชีวาและพลังความสามารถในการดํารงชีวิต (คาเฉลี่ย = 4.67)  

ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการจัดการเรยีนการ

สอน (คาเฉลี่ย = 4.44) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.62)  

คาดัชนี  PNImodified ของความตองการจาํเปนในประเดน็การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ สามารถในการรองรับของเสียอยูในลําดับที่ 

4  (PNImodified = 0.33) ลําดับที่ 5 (PNImodified = 0.31) มีสองประเด็นคอื การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจทีย่ั่งยนื และการ

จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริมประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกิจ ลําดับที่ 6 (PNImodified = 0.30) คือประเด็นการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจ  และตระหนักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกีย่วกับประเด็นปญหาระดับโลก ลําดับที่ 7 

(PNImodified = 0.29) มีสองประเด็นคือ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพือ่สงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ   และ  การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเลื่อนชั้นทางสงัคม ลําดับที่ 8 (PNImodified= 

0.28) คือประเด็นการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความหลากหลายทางชวีภาพ   
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ตารางที่ 9   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

                    ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ 

                    โรงเรียน  ดานการวัดผลประเมินผล (n = 299) 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การวัดผลประเมินผล Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1.การวัดผลประเมินผลความ

ตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของ

การพัฒนา 

2. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

3. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

3.20 

 

 

3.34 

 

 

 

3.35 

 

 

 

3.62 

0.80 

 

 

0.78 

 

 

 

0.79 

 

 

 

1.94 

ปาน

กลาง 

 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

มาก 

 

 

4.28 

 

 

4.39 

 

 

 

4.34 

 

 

 

4.42 

0.77 

 

 

0.82 

 

 

 

0.79 

 

 

 

0.77 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

0.33 

 

 

0.31 

 

 

 

0.29 

 

 

 

0.22 

4 

 

 

5 
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เฉล่ีย 3.40 
 

0.80 
 

ปาน
กลาง 

4.33 0.70 
 

มาก 
 

0.27  

 
จากตารางที ่ 9  พบวา สภาพปจจุบนัของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  ดานการวัดผล

ประเมินผล เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.40)  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การวัดผลประเมินผลความรูความ

เขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย 

=3.62) รองลงมาคือ การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของ

ผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 3.35) และ การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน
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(คาเฉลี่ย = 3.34)  สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการวัดผลประเมินผล 

สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.33)   โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ 

การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 4.42) รองลงมาคือการวัดผลประเมินผลความรูความ

เขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 

3.39) และการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 3.34)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการจัดการเรยีนการ

สอน (คาเฉลี่ย = 4.33) สูงกวาสภาพปจจุบัน  (คาเฉลี่ย = 3.40)  

คาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนในประเด็นการวัดผลประเมินผลความ

ตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของการพัฒนา  อยูในลําดับที่ 4  (PNImodified = 0.33) ลําดับที่ 5 

(PNImodified = 0.31) คือการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของ

ผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน และอยูในลําดับที่ 7 (PNImodified = 0.29) คือประเด็น

การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 
ตารางที่ 10   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

                      ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ  

                      โรงเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (n = 299) 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จ

ของหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมความตระหนักใน

วิกฤตของการพัฒนา 

 

2.85 

 

 

0.98 

 

ปาน

กลาง 

 

4.13 

 

 

0.93 

 

 

มาก 

 

 

0.44 

 

 

1 
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ตารางที่ 10   (ตอ) 

  
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน 

2.89 

 

 

2.91 

 

 

2.96 

 

0.93 

 

 

0.99 

 

 

0.98 

 

ปาน

กลาง 

 

ปาน

กลาง 

 

ปาน

กลาง 

4.15 

 

 

4.20 

 

 

4.18 

0.93 

 

 

0.91 

 

 

0.92 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

0.43 

 

 

0.44 

 

 

0.41 

2 

 

 

1 

 

 

3 

เฉล่ีย 3.07 
 

0.93 
 

ปาน
กลาง 

4.15 0.87 มาก 0.35  

  

จากตารางที่  10  พบวา  สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนดานการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.07) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา คาเฉลี่ยสงูสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิง่แวดลอมที่ยัง่ยนื (คาเฉลี่ย =2.96) รองลงมาคือ 

การวิจยัเพื่อพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยัง่ยืน 

(คาเฉลี่ย = 2.91) และ การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทีส่งเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยัง่ยืน (คาเฉลี่ย = 2.89 ) สวนสภาพทีพ่งึประสงคของการบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา สวนใหญมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.15) 

โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพฒันาสงัคมที่ยัง่ยนื  (คาเฉลีย่ = 4.20) รองลงมาคือการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิง่แวดลอมที่ยัง่ยนื (คาเฉลี่ย = 4.18) และการวิจยั



 

 

 

123 

เพื่อพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมทีย่ั่งยนื (คาเฉลี่ย = 

4.15)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการจัดการเรยีนการ

สอน (คาเฉลี่ย = 4.15) สูงกวาสภาพปจจุบัน  (คาเฉลี่ย = 3.07)  

 คาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนในประเด็นการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ สามารถในการรองรับของเสีย  และประเด็น

การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  อยูใน

ลําดับที่ 1  (PNImodified = 0.44) ลําดับที่ 2  (PNImodified = 0.43) คือประเด็นการวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน สวนลําดับที่ 3  

(PNImodified = 0.41) คือประเด็นการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

 

ตารางที่  11 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

        ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ  

        โรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร (N= 127)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การพัฒนาหลักสูตร Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา 

2. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

3. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข

อยางยั่งยืน 
 

3.69 

 

 

3.92 

 

 

3.87 

 

 

0.84 

 

 

0.81 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

4.55 

 

 

4.66 

 

 

4.73 

 

 

0.61 

 

 

0.62 

 

 

0.54 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

มาก

ที่สุด 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

0.23 

 

 

0.18 

 

 

0.22 
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ตารางที่  11 (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การพัฒนาหลักสูตร Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

4. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน 

3.98 

 

 

 

0.91 มาก 0.74 0.50 มาก 0.19  

เฉล่ีย 3.98 0.91 มาก 4.74 0.50 มาก
ที่สุด 

0.20  

 

จากตารางที่  11  พบวา  สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการโรงเรียนดานการพัฒนา

หลักสูตร  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.87) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ  มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.98) รองลงมาคือมีวัตถุประสงค

ใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.92) และ มี

วัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 

(คาเฉลี่ย = 3.87)  สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร  

สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 4.67) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ

มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 4.74) รองลงมาคือมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสรมิการ

พัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 4.73) และมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและ

การปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 4.66) ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการโรงเรียนดานการพัฒนา

หลักสูตร (คาเฉลี่ย = 4.67) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.87)  และมีคาดัชนีความตองการ

จําเปนเฉลี่ย 0.20 
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ตารางที่  12  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

         ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ 

         โรงเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน (N= 127)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การจัดการเรียนการสอน Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโต

ทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

2. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมี

ชีวิตชีวาและพลังความสามารถ

ใน การดํารงชีวิต 

3. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปน

ธรรมทางเศรษฐกิจ 

4. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริม

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ    

5. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

แขงขันควบคูกับความรวมมือ 

6. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

สงเสริมพลังอํานาจ และการมี

สวนรวม 

  

3.66 

 

 

 

3.81 

 

 

 

 

3.66 

 

 

 

3.53 

 

 

 

3.43 

 

 

 

3.56 

 

0.91 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

0.88 

 

 

 

0.91 

 

 

 

0.90 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

มาก 

 

4.60 

 

 

 

4.65 

 

 

 

 

4.63 

 

 

 

4.54 

 

 

 

4.51 

 

 

 

4.56 

 

0.59 

 

 

 

0.54 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

0.61 

 

 

 

0.64 

 

 

 

0.62 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

0.25 

 

 

 

0.22 

 

 

 

 

0.26 

 

 

 

0.28 

 

 

 

0.31 

 

 

 

0.28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

5 

 

 

 

3 

 

 

 

5 

 



 

 

 

126 

ตารางที ่ 12  (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน 

 

สภาพที่พึงประสงค  

การจัดการเรียนการสอน 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

7. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเลื่อน

ชั้นทางสังคม   

8. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

สมานฉันทของสังคม 

9. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

หลากหลายควบคูกับอัตลักษณ

ทางวัฒนธรรม 

10. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

เปนอยูและสุขภาพที่ด ี

11. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดี

มีสุข 

12. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

สมบูรณของระบบนิเวศน 

13. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ 

สามารถในการรองรับของเสีย 

3.37 

 

 

 

3.69 

 

 

 

3.77 

 

 

 

 

4.01 

 

 

 

4.09 

 

 

 

3.73 

 

 

 

3.55 

 

0.88 

 

 

 

0.91 

 

 

 

0.86 

 

 

 

 

0.84 

 

 

 

0.67 

 

 

 

0.87 

 

 

 

0.95 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.37 

 

 

 

4.64 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

4.72 

 

 

 

4.71 

 

 

 

4.66 

 

 

 

4.48 

 

0.77 

 

 

 

0.62 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

4.71 

 

 

 

0.50 

 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

0.29 

 

 

 

0.25 

 

 

 

0.22 

 

 

 

 

0.17 

 

 

 

0.15 

 

 

 

0.24 

 

 

 

0.26 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 
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ตารางที ่ 12  (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การจัดการเรียนการสอน Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

14. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

15. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจ  และ

ตระหนักการปฏิบัติตนที่

เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหา

ระดับโลก 

16. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

17. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการปองกัน

มลภาวะ 

18. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการลดของเสีย 

3.78 

 

 

 

3.50 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

3.95 

 

 

 

3.77 

 

0.81 

 

 

 

0.75 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.76 

 

 

 

0.80 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.42 

 

 

 

4.59 

 

 

 

 

4.75 

 

 

 

4.67 

 

 

 

4.61 

0.60 

 

 

 

0.69 

 

 

 

 

0.49 

 

 

 

0.60 

 

 

 

0.70 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

0.21 

 

 

 

0.26 

 

 

 

 

0.19 

 

 

 

0.18 

 

 

 

0.22 

 

 

 

 

 

7 

เฉล่ีย 3.71 0.60 มาก 4.60 0.46 มาก
ที่สุด 

0.22  

 

จากตารางที ่ 12  พบวา  สภาพปจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคการบริหารวิชาการของ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของรองผูอํานวยการ

โรงเรียน  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

(คาเฉลี่ย = 3.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ  การจัดการ

เรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสรมิความอยูดีมสุีข (คาเฉลี่ย = 

4.09) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ
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สงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ด ี(คาเฉลี่ย = 4.01) และ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ (คาเฉลี่ย = 3.98)  สวน

สภาพทีพ่ึงประสงค สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 4.60) โดยมีคาเฉลี่ย

สูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่

การอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ (คาเฉลี่ย = 4.75) รองลงมาคือการจดัการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ด ี(คาเฉลีย่ = 4.72) 

และการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดมีี

สุข  (คาเฉลี่ย = 4.71)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน (คาเฉลี่ย = 4.60) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.71)  

 คาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยของดานการจัดการเรยีนการสอนมคีาเทากับ 0.22  

สวนคาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนในประเด็นการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ อยูในลําดับที ่3  

(PNImodified = 0.31) ลําดับที ่4 (PNImodified = 0.29) คือประเด็นการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเลื่อนชั้นทางสงัคม   ลําดับที ่5 (PNImodified = 

0.28) มีสองประเด็นคือ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่

สงเสริมประสทิธิภาพทางเศรษฐกิจ และ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการสงเสริมพลังอํานาจ และการมีสวนรวม ลําดับที่ 7 (PNImodified = 

0.26) มีสามประเด็นคือ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่

สงเสริมความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ   การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพือ่สงเสริมความ สามารถในการรองรับของเสีย และการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจ  และตระหนักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหาระดับ 
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ตารางที่ 13 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

       ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ  

       โรงเรียน  ดานการวัดผลประเมินผล (N= 127)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การวัดผลประเมินผล Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การวัดผลประเมินผลความ

ตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของ

การพัฒนา    

2. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

3. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

3.51 

 

 

3.44 

 

 

 

3.51 

 

 

 

3.52 

 

0.82 

 

 

0.93 

 

 

 

0.89 

 

 

 

0.88 

มาก 

 

 

ปาน 

กลาง 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

4.42 

 

 

4.46 

 

 

 

4.46 

 

 

 

4.54 

0.69 

 

 

0.69 

 

 

 

0.71 

 

 

 

0.66 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

0.25 

 

 

0.29 

 

 

 

0.27 

 

 

 

0.28 

 

 

 

4 

 

 

 

6 

 

 

 

5 

เฉล่ีย 3.49 0.77 ปาน
กลาง 

4.47 0.64 มาก 0.25  

 

จากตารางที่  12  พบวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ

โรงเรียน  ดานการวัดผลประเมินผล เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับปานกลางและ

มากตามลําดับ (คาเฉลี่ย = 3.49 และ 4.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอของสภาพปจจุบันของการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนดานการวัดผลประเมินผล พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ  การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.52) รองลงมาคือ การ
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วัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืน มีคาเฉลี่ยเทากันกับการวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของการ

พัฒนา(คาเฉลี่ย = 3.51) และการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.44)  สวนสภาพที่พึง

ประสงค สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.47)  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับ

แรกคือการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 4.54) รองลงมาคือการวัดผลประเมินผลความรูความ

เขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมมีคาเฉลี่ยเทากับ การวัดผลประเมินผล

ความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

(คาเฉลี่ย = 4.46) และการวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของการพัฒนา 

(คาเฉลี่ย = 4.42)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการวัดผล

ประเมินผล (คาเฉลี่ย = 4.47) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.49) 

 คาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยคาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยของดานการวัดผล

ประเมินผลมีคาเทากับ  0.25  สวนคาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนในประเด็นการ

วัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน อยูในลําดับที่ 4  (PNImodified = 0.29) ลําดับที่ 5 (PNImodified = 0.29) คือประเด็น

การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  ลําดับที่ 6 (PNImodified = 0.27) คือประเด็นการวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 
ตารางที่  14  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

         ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ  

         โรงเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (N= 127)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ 

3.15 

 

0.15 ปาน

กลาง 

4.33 

 

0.83 

 

มาก 

 

0.37 

 

1 
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ตารางที่  14  (ตอ) 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

สงเสริมความตระหนักในวิกฤต

ของการพัฒนา 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่

ยั่งยืน    

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน 

 

 

3.21 

 

 

 

3.20 

 

 

3.26 

 

 

1.06 

 

 

 

1.05 

 

 

1.10 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

 

ปาน

กลาง 

 

 

4.31 

 

 

 

4.29 

 

 

4.29 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.78 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

0.34 

 

 

 

0.34 

 

 

0.31 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

3 

เฉล่ีย 3.21 
 

0.95 
 

ปาน
กลาง 

4.31 
 

0.75 
 

มาก 0.34  

 

จากตารางที ่ 14  พบวา  สภาพปจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ

โรงเรียน  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูใน

ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.21และ 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 

ลําดับแรกคือ  การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 3.26) รองลงมาคือการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 3.21) และการวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.20)  สวน

สภาพที่พึงประสงค สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.31) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 

3 ลําดับแรกคือการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา (คาเฉลี่ย = 4.33) รองลงมาคือการวิจัยเพื่อพัฒนา
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หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 4.31) 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมี

คาเฉลี่ยเทากับการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 4.29)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (คาเฉลี่ย = 4.31) สูงกวาสภาพปจจุบัน  (คาเฉลี่ย = 3.21) 

 คาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยคาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยของดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเทากับ  0.34  สวนคาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนใน

ประเด็นการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน อยูในลําดับที่ 1  (PNImodified = 0.37) ลําดับที่ 2 (PNImodified = 

0.34) มีเทากันสองประเด็นคือ คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน   และการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน   ลําดับที่ 3 (PNImodified = 0.31) คือการวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 
 

ตารางที่ 15   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

         ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนา 

         กลุมสาระการเรียนรู  (n =860) ดานการพัฒนาหลักสูตร 

  
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การพัฒนาหลักสูตร 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา 

2. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 

3.53 

 

 

3.64 

 

 

 

0.86 

 

 

0.87 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

4.38 

 

 

4.43 

 

 

 

0.74 

 

 

0.68 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

0.24 

 

 

0.21 
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ตารางที่ 15   (ตอ) 

  
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การพัฒนาหลักสูตร 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

3. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข

อยางยั่งยืน 

4. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน 

3.76 

 

 

 

3.76 

 

0.91 

 

 

 

0.87 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

4.54 

 

 

 

4.54 

0.63 

 

 

 

0.63 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

0.20 

 

 

 

0.20 

 

 

เฉล่ีย 3.67 0.76 มาก 4.47 0.59 มาก 0.21  

 

จากตารางที่  15  พบวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 

= 3.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากนัสอง

ดานคือมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยาง

ยั่งยืนและมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.76) รองลงมาคือมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 3.64) และมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความ

ตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา (คาเฉลี่ย = 3.53)  สวนสภาพที่พึงประสงค สวนใหญมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.47) โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันสอง

ดานคือ มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข

อยางยั่งยืนและมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ

ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 4.54) รองลงมาคือมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการ

ปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 4.43) และมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา (คาเฉลี่ย = 4.38)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



 

 

 

134 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการ

พัฒนาหลักสูตร (คาเฉลี่ย = 4.47) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.67) และมีคาดัชนีความ

ตองการจําเปนเฉลี่ย 0.21 

 

ตารางที่  16  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

         ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระ 

         การเรียนรู  (n =860) ดานการจัดการเรียนการสอน 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การจัดการเรียนการสอน 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโต

ทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน   

2. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมี

ชีวิตชีวาและพลังความสามารถ

ในการดํารงชีวิต 

 3. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปน

ธรรมทางเศรษฐกิจ  

4. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริม

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 

5. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

แขงขันควบคูกับความรวมมือ        

6. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ  
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ตารางที่ 16  (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การจัดการเรียนการสอน 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

สงเสริมพลังอํานาจ และการมี

สวนรวม 

7. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเลื่อน

ชั้นทางสังคม   

8. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

สมานฉันทของสังคม 

 9. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

หลากหลายควบคูกับอัตลักษณ

ทางวัฒนธรรม 

10. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

เปนอยูและสุขภาพที่ดี 

 11. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดี 

มีสุข     

12. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

สมบูรณของระบบนิเวศน 

 13. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ 
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ตารางที่  16 (ตอ)  

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การจัดการเรียนการสอน 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ 

สามารถในการรองรับของเสีย 

14. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

15. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ 

ตระหนักการปฏิบัติตนที่

เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหา

ระดับโลก 

16. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

 17. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการปองกัน

มลภาวะ  

18. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อการลดของเสีย 
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เฉล่ีย 3.60 0.64 มาก 4.40 0.57 มาก 0.22  

 

จากตารางที ่ 16  พบวา  สภาพปจจุบนัของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามความคิดเห็นของครหูัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการ

จัดการเรียนการสอน เมื่อพจิารณาคาเฉลีย่โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.60) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ โดยมีคาเฉลี่ยสงูสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ด(ีคาเฉลี่ย = 3.99) 
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รองลงมาคือการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริม

ความอยูดีมีสุข(คาเฉลี่ย = 3.98) และการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพือ่การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ(คาเฉลี่ย = 3.92)  สวนสภาพทีพ่ึงประสงคสวน

ใหญมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.40)  โดยมีคาเฉลี่ยสงูสดุใน 3 ลําดับแรกคือ การ

จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริมความเปนอยูและ

สุขภาพที่ดี  (คาเฉลี่ย = 4.65) รองลงมาคือการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัตเิพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข (คาเฉลี่ย = 4.64) และการจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ (คาเฉลี่ย = 4.59)  

ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูดานการจัดการ

เรียนการสอน (คาเฉลี่ย = 4.40) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.60)   

 คาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยคาดัชนคีวามตองการจําเปนเฉลี่ยของดานการจัดการ

เรียนการสอนมีคาเทากับ  0.22  สวนคาดชันี  PNImodified ของความตองการจาํเปนในประเด็นการ

จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริมความ สามารถใน

การรองรับของเสีย อยูในลาํดับที่ 3  (PNImodified = 0.29) ลําดับที่  5 (PNImodified = 0.26) คือ

ประเด็นการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

แขงขันควบคูกับความรวมมือ  ลําดับที่ 6  (PNImodified = 0.25)  มีเทากันสามประเดน็คือ การ

จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริมประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกิจ  การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริม 

การเลื่อนชัน้ทางสงัคม  การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่

สงเสริมการเลื่อนชั้นทางสังคม  และการจดัการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพือ่สงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 
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ตารางที่  17  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

         ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุม 

         สาระการเรียนรู  (n =860) ดานการวัดผลประเมินผล 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การวัดผลประเมินผล 

Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การวัดผลประเมินผลความ

ตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของ

การพัฒนา   

2. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

3. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

3.33 

 

 

3.41 

 

 

 

3.40 

 

 

 

3.45 

0.87 

 

 

0.89 

 

 

 

0.89 

 

 

 

0.84 

ปาน

กลาง 

 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

4.24 

 

 

4.30 

 

 

 

4.32 

 

 

 

4.35 

0.79 

 

 

0.77 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

0.27 

 

 

0.26 

 

 

 

0.27 

 

 

 

0.25 

4 

 

 

5 

 

 

 

4 

 

 

 

6 

เฉล่ีย 3.40 
 

0.79 ปาน
กลาง 

4.30 
 

0.70 
 

มาก 
 

0.26  

 

จากตารางที่  17  พบวา  สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการวัดผล

ประเมินผล เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย = 3.40) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การวัดผลประเมินผลความรูความ

เขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย 

= 3.45) รองลงมาคือการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของ

ผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 3.41) และการวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย 
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= 3.40)  สวนสภาพที่พึงประสงคสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.30) โดยมี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 4.35) รองลงมาคือการ

วัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห (คาเฉลี่ย = 4.32) และการวัดผลประเมินผล

ความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  

(คาเฉลี่ย = 4.30)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการ

จัดการเรียนการสอน  (คาเฉลี่ย = 4.30) สูงกวาสภาพปจจุบัน  (คาเฉลี่ย = 3.40)  

 คาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยคาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยของดานการวัดผล

ประเมินผลมีคาเทากับ  0.26 สวนคาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนในประเด็นการ

วัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของการพัฒนา มีคาดัชนีความตองการจําเปน

เทากันกับประเด็นการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของ

ผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  อยูในลําดับที่ 4  (PNImodified = 0.27) ลําดับที่ 5 (PNImodified = 0.26) 

คือประเด็นการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ลําดับที่ 6  (PNImodified = 0.25)  คือประเด็นการวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 
 
ตารางที่  18 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

        ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระ 

                การเรียนรู  (n =860) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

1. การวิจัยเพื่อประเมิน

ความสําเร็จของหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมความตระหนักในวิกฤต

ของการพัฒนา 

 

3.09 

 

 

 

 

 

1.05 

 

 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

4.13 

 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

0.33 

 

 

 

 

 

1 
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ตารางที่  18 (ตอ) 

 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา Mean S.D ระดับ Mean S.D ระดับ 

 

PNImodified 

ลําดับ

ความสําคัญ 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่

ยั่งยืน   

3. การวิจัยเพื่อประเมิน

ความสําเร็จของหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมความตระหนักในวิกฤต

ของการพัฒนา  

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน 

3.09 

 

 

 

3.11 

 

 

 

 

3.13 

 

1.00 

 

 

 

1.01 

 

 

 

 

1.00 

ปาน

กลาง 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

4.11 

 

 

 

4.12 

 

 

 

 

4.14 

 

0.95 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

0.94 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

0.33 

 

 

 

0.32 

 

 

 

 

0.32 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

เฉล่ีย 3.10 
 

0.93 ปาน
กลาง 

4.12 0.89 มาก 0.32  

 

จากตารางที่  18  พบวา  สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 

= 3.10) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 3.13) 

รองลงมาคือการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่

ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 3.11) และมีคาเฉลี่ยเทากันสองดานคือการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนาและการวจิยั

เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย 

= 3.09)  สวนสภาพที่พึงประสงค สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.12)  โดยมี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  (คาเฉลี่ย = 4.14) รองลงมาคือการวิจัยเพื่อประเมิน
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ความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา (คาเฉลี่ย = 4.13) และการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา (คาเฉลี่ย = 4.12)  ตามลําดับ  

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (คาเฉลี่ย = 4.12) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.10)  

 คาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยคาดัชนีความตองการจําเปนเฉลี่ยของดานวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเทากับ  0.32 สวนคาดัชนี  PNImodified ของความตองการจําเปนใน

ประเด็นการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความ

ตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา มีคาดัชนีความตองการจําเปนเทากันกับประเด็นการวิจัยเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน อยูในลําดับที่ 

1  (PNImodified = 0.33) ลําดับที่  2 (PNImodified = 0.32) คือประเด็นการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จ

ของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา มีคา

ดัชนีความตองการจําเปนเทากันกับประเด็นการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

 

สวนที่ 3  สภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน 

และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  จากขอเสนอแนะ (คําถามปลายเปด) 

เสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางที่  19 - 21 

 

ตารางที่  19  ความถี่สภาพที่พงึประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อ 

        สงเสริมการพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน (n= 299) 

 
ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

1. ควรมีเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่ไดมาตรฐาน เพื่อการวัดผลการเรียนการเรียนเพื่อการ

พัฒนาที่ยังยืน 

2. ควรมีการจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียนที่สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. ควรจัดสงเสริมกิจกรรมโครงการดานสิ่งแวดลอมเกษตรกรรมที่นักเรียนสามารถนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันได  เชน  โครงการปลูกผักสวนครัว 

4. ควรมีการวัดผลประเมินผลงานผูเรียนทุกครั้งเพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการของผูเรียน 

4 

 

4 

3 

 

2 
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ตารางที่  19  (ตอ) 

 
ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

5. ควรปรับปรุงภูมิทัศน  ใหเอื้อตอการเรียนรู 

6. ควรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่ตองการพัฒนาที่ยั่งยืน 

7. ควรสงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของเขามาใหความรูเพิ่มเติม 

2 

2 

2 

 

 

จากตารางที่  19  พบวา ความถี่สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน 

ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุดคือ ความถี่ 4  มีสองประเด็นไดแก 1) ควรมีเครื่องมือวัดผลประเมินผล

ที่ไดมาตรฐาน เพื่อการวัดผลการเรียนการเรียนเพื่อการพัฒนาที่ยังยืน และ 2) ควรมีการจัดทํา

งานวิจัยในชั้นเรียนที่สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน รองลงมาคือความถี่ 3  ไดแก ควร

จัดสงเสริมกิจกรรมโครงการดานสิ่งแวดลอมเกษตรกรรมที่นักเรียนสามารถนําไปใชในชีวิต 

ประจําวันได เชน โครงการปลูกผักสวนครัว รองลงมาคือความถี่ 2  มีจํานวนเทากัน 4 ประเด็น

ไดแก 1) ควรมีการวัดผลประเมินผลงานผูเรียนทุกครั้งเพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการของผูเรียน 2) 

ควรปรับปรุงภูมิทัศนใหเอื้อตอการเรียนรู 3)  ควรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในสวนที่ตองการ

พัฒนาที่ยั่งยืน และ 4) ควรสงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของเขามาใหความรูเพิ่มเติม 

 

ตารางที่  20  ความถี่สภาพที่พงึประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อ 

         สงเสริมการพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการโรงเรียน (n= 127) 

 
ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

1. ควรจัดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน 

2. ควรจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนาเพื่อสงเสริม

ประสิทธิภาพและเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

3. ควรมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบอยางตอเนื่อง 

4. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

2 

 

1 

1 

 

1 
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จากตารางที่  20  พบวาความถี่สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการโรงเรียน 

ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุดคือ ความถี่ 2 ไดแก  ควรจัดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน รองลงมาคือความถี่ 1 มีจํานวน

เทากัน 3  ประเด็น ไดแก  1) ควรจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนาเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพและเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  2) ควรมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งระบบอยางตอเนื่อง และ 3) ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการ

เรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ตารางที่ 21  ความถี่ของสภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

       (n= 860) 

 
ประเด็นความคิดเห็น ความถี่ 

1. ควรมีการทําวิจัยหลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด 

2. ควรมีพัฒนาหลักสูตรใหตรงความตองการของชุมชน 

3. ควรมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนที่ตอเนื่อง 

4. ควรสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทุกคนตระหนักและมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดทํา

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. ควรสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูใหม ๆ  อยูเสมอเพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

 

3 

 

2 

2 

2 

 

2 

 

 

 

จากตารางที่ 21  พบวา จํานวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของครูหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูประเด็นที่มีความถี่มากที่สุดคือความถี่ 3  ไดแก ควรมีการทําวิจัยหลักสูตรเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด รองลงมา

คือความถี่ 2  มีจํานวนเทากัน 4 ประเด็นไดแก 1) ควรมีพัฒนาหลักสูตรใหตรงความตองการของ

ชุมชน  2) ควรมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนที่ตอเนื่อง 3) ควรสงเสริมใหบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคนตระหนักและมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 
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4)  ควรสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมตามโครงการตาง ๆ  เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูใหม  ๆ 

อยูเสมอเพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

 

 จากตารางที่ 19 – 21  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน  

และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวาประเด็นที่ผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุมมีความคิดเห็นสอดคลอง

กันคือ ควรมีการทําวิจัยหลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนให

มีความรูและทักษะที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด 
 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม 
การพัฒนาที่ยั่งยืน  จากการสัมภาษณ 
 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหเนื้อหาขอมูลจากการสัมภาษณ 

ผูให ขอมูล  3  กลุม ไดขอสรุปเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในซึ่งเปนจุดแข็ง  และจุดออน ในการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสภาพแวดลอมภายนอกซึ่งเปนโอกาส  และภาวะ

คุกคามใน 4  ดาน ไดแก 1) ดานบุคลากร 2) ดานงบประมาณและการเงิน  3) ดานวัสดุ/อุปกรณ

และเทคโนโลย ี และ 4) ดานการบริหารจัดการ  นําเสนอการวิเคราะหไดเปน 4 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณจําแนกตามผูใหขอมูล 3 กลุม 

           สวนที่ 2 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน 

สวนที่ 3 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณรองผูอํานวยการโรงเรียน 

สวนที่ 4 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณครูหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู  

ดังนําเสนอรายละเอียดดังนี้  

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณจําแนกตามผูใหขอมูล 3 กลุม 

นําเสนอในตาราง  22-24 
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ตารางที่ 22 ความถี่และรอยละของขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณตําแหนง 

                    ผูอํานวยการโรงเรียน (N=6) 

 
ขอมูลพ้ืนฐาน ความถี่ รอยละ 

  เพศ 

     ชาย 

     หญิง  

อายุ    

     ต่ํากวา 30  ป 

     31 – 40     ป          

     41 – 50     ป         

     51 – 60     ป     

วุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

 โรงเรียน 

        ประถมศึกษา  

        ขยายโอกาสทางการศึกษา 

        มัธยมศึกษา 

 

 

6 

0 

 

0 

2 

1 

3 

 

0 

5 

1 

 

2 

2 

2 

 

100 

0 

 

0 

33.33 

16.67 

50.00 

 

0 

83.33 

16.67 

 

33.33 

33.33 

33.33 

 

จากตารางที ่ 22 พบวา ผูอํานวยการโรงเรียนทัง้หมดเปนเพศชาย (รอยละ 100) มีอายุ

ระหวาง 51 – 60 ป มากที่สุด (รอยละ 50.00) รองลงมา มีอาย ุ31 – 40 ป (รอยละ 33.33) และ 

41-50 ป (รอยละ 16.67) ตามลําดับ สวนวฒุิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด (รอยละ 83.33) 

และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (รอยละ16.67) และสังกัดของโรงเรียนมีจํานวนเทากัน   

(รอยละ 33.33)  
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ตารางที่ 23   ความถี่และรอยละของขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณตําแหนง 

                      รองผูอํานวยการโรงเรียน (N =3) 

 
ขอมูลพ้ืนฐาน ความถี่ รอยละ 

  เพศ 

     ชาย 

     หญิง  

อายุ    

     ต่ํากวา 30  ป 

     31 – 40     ป          

     41 – 50     ป         

     51 – 60     ป      

 วุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

 โรงเรียน 

        ประถมศึกษา  

        ขยายโอกาสทางการศึกษา 

        มัธยมศึกษา 

 

3 

0 

 

0 

1 

1 

1 

 

0 

3 

0 

 

1 

1 

1 

 

100 

0 

 

0 

33.33 

33.33 

33.33 

 

0 

100 

0 

 

33.33 

33.33 

33.33 

 

 

จากตารางที ่23 พบวา รองผูอํานวยการโรงเรียนเปนเพศชายทั้งหมด (รอยละ 100 ) มี

อายุระหวาง 31-40 ป  อาย ุ41-50  ป และ 51-60 ป เปนจํานวนที่เทากนั (รอยละ 33.33) สวน 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททัง้หมด (รอยละ  100) และสังกัดของโรงเรียนมีจาํนวนเทากัน   

(รอยละ 33.33)  
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ตารางที่ 24  ความถี่และรอยละของขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณตําแหนง 

                     ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู (N =12) 

 
ขอมูลพ้ืนฐาน ความถี่ รอยละ 

  เพศ 

     ชาย 

     หญิง  

อายุ    

     ต่ํากวา 30  ป 

     31 – 40     ป          

     41 – 50     ป         

     51 – 60     ป 

วุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

 โรงเรียน 

        ประถมศึกษา  

        ขยายโอกาสทางการศึกษา 

        มัธยมศึกษา 

 

4 

8 

 

0 

4 

6 

2 

 

6 

6 

0 

 

4 

4 

4 

 

33.33 

66.67 

 

0 

33.33 

50.00 

16.67 

 

50.00 

50.00 

0 

 

33.33 

33.33 

33.33 

 

 

จากตารางที ่24  พบวา ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนเพศชาย (รอยละ 66.67) และ

เพศหญงิ (รอยละ 33.33)  มีอายุระหวาง 41 – 50  ป มากทีสุ่ด (รอยละ 50.00) รองลงมามอีาย ุ 31 – 40  ป   

31 – 40  ป  (รอยละ 33.33) และอายุ  51 – 60 ป (รอยละ 16.67)  ตามลําดับ สวนวฒุิการศึกษา

ระดับปริญญาโทและปริญญาตรีมีจํานวนเทากนั (รอยละ 50.00) และสังกัดของโรงเรียนมีจาํนวน

เทากัน (รอยละ  33.33)  

 

สวนที่ 2  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน 

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่  25-28 
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ตารางที่ 25  ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

       ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ     

       ผูอํานวยการโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. มีงบประมาณเพียงพอเนื่องจากโรงเรียนสามารถเก็บคาใชจายบางอยางจากผูปกครองได 

2. มีวัสดุอุปกรณพอเพียงและมีเทคโนโลยีทันสมัย 

3. มีทรัพยากรในการบริหารเพียงพอ 

4. บุคลากรมีประสบการณความรูความสามารถมีอายุราชการ คุณวุฒิ วัยวุฒิสูง 
จุดออน 
 การดําเนินการตามระเบียบราชการบางครั้งทําใหเกิดความลาชา 
โอกาส 
1. ไดรับการสนับสนุนเอกสารวิชาการ ดานหลักสูตรจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2.  มีวิทยากรภายนอกเขามาใหความรูเร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

3. บุคลากรมีโอกาสรับความรูความสามารถในเรื่องหลักสูตรสม่ําเสมอ 

4. เขตพื้นที่การศึกษาจัดประชุมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรใหความรูเร่ืองหลักสูตร 
ภาวะคุกคาม 
1. การประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบอยางไมทั่วถึง 

2. ขาดการปรับปรุงหลักสูตรหรือสรางหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น

อยางตอเนื่อง 

3.  มาตรฐานการใชหลักสูตร ไมมีความชัดเจน แผนงาน ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

4. มีการประเมินการใชหลักสูตรเพื่อนํามาปรับปรุงการเรียนรูทุกกลุมสาระคอนขางนอย 

 

 
5 

5 

4 

2 

 

6 

 

3 

2 

1 

1 

 

4 

2 

 

1 

1 

 
จากตารางที่ 25  พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ประเด็นจุดแข็งที่มีความถี่สูงสุด คือความถี่ 5 เทากัน 2 ประเด็นไดแก  

1) มีงบประมาณเพียงพอเนือ่งจากโรงเรียนสามารถเกบ็คาใชจายบางอยางจากผูปกครองได 2) มี

วัสดุอุปกรณพอเพียงและมีเทคโนโลยีทนัสมัย  รองลงมา มีความถี ่4 ไดแก มีทรพัยากรในการ

บริหารเพยีงพอและความถี ่2 ไดแก บุคลากรมีประสบการณความรูความสามารถมีอายุราชการ 

คุณวุฒิ วัยวุฒสูิง  สวนประเด็นจุดออนทีม่คีวามถี่สูงสุดคือความถี ่6 ไดแก การดําเนนิการตาม

ระเบียบราชการบางครั้งทําใหเกิดความลาชา ประเด็นโอกาสที่ความถี่สูงสุดคือความถี ่3  คือ 
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ไดรับการสนับสนุนเอกสารวชิาการ ดานหลักสูตรจากหนวยงานที่เกีย่วของ  รองลงมาคือ ความถี ่

2 ไดแก มีวทิยากรภายนอกเขามาใหความรูเร่ืองการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาและมีความถี่

เทากัน 2  ดานคือ ความถี ่1 ไดแก 1) บุคลากรมีโอกาสรับความรูความสามารถในเรื่องหลักสูตร

สม่ําเสมอ 2) เขตพื้นทีก่ารศกึษาจัดประชมุปฏิบัติการพฒันาหลักสูตรใหความรูเร่ืองหลักสูตร  

ประเด็นภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรที่มีความถี่สูงสุดคือความถี ่4 ไดแก การ

ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบอยางไมทั่วถึง  รองลงมามีความถี่ 2  ไดแก  ขาดการ

ปรับปรุงหลักสูตรหรือสรางหลักสูตรใหมที่สอดคลองกบัความตองการของทองถิ่นอยางตอเนื่อง  

และมีความถี่เทากนั 2  ดาน คือความถี่ 1 ไดแก 1) มาตรฐานการใชหลักสูตร ไมมีความชัดเจน 

แผนงานไมเปนมาตรฐานเดยีวกนั  2) มีการประเมินการใชหลักสูตรเพื่อนาํมาปรับปรุงการเรียนรู

ทุกกลุมสาระคอนขางนอยตามลําดับ 
 
ตารางที่ 26 ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

      ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากการสัมภาษณ 

              ผูอํานวยการโรงเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากชุมชน   

2. บุคลากรมีครบตามเกณฑที่กําหนดกับจํานวนนักเรียน  

3. การมอบหมายงานและจัดครูเขาชั้นเรียนตามคุณวุฒิและศักยภาพ  มีคําสั่งแตงตั้ง ชัดเจน   

4. มีวัสดุ/อุปกรณที่ครบ สะดวกเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
จุดออน 
1. บุคลากรไมมีทักษะการใชเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในกระบวนการเรียนการสอน 

2. บุคลากรสวนมากมีอายุมาก รอเกษียณ ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน 
โอกาส 
1. สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในทองถิ่นมาเปนวิทยากรภายนอกโดย

การจางและประกาศสอบคัดเลือกเอง 

2. มีอุปกรณประกอบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได

เปนอยางดี 

3. ไดรับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4. มีแหลงคนควาขอมูลในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

 
5 

4 

4 
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2 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

ภาวะคุกคาม 
1. ครูที่มีอายุมากแลว รอวันเกษียณ  การจัดการเรียนการสอนแบบปลอยปละ  ไมใสใจ

เทาที่ควร 

2. ไมมีการจัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง 

3. การจัดการเรียนรู ไมสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหคิด

สังเคราะห มีวิจารณญาณมีความคิดสรางสรรคคิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน 

4.  ขาดแหลงเรียนรูในชุมชน 

 

 
3 

 

3 

3 

 

1 

 
จากตารางที ่26 พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณผูอํานวยการโรงเรียน 

ดานการจัดการเรียนการสอน ประเด็นจุดแข็งที่มีความถี่สูงสุดคือความถี ่5  ไดแก มีงบประมาณ

พอเพยีงในการจัดการเรียนการสอนหากขาดแคลนในเรือ่งใด โรงเรียนสามารถแกปญหาไดโดย

การระดมทรพัยากรจากชุมชน  รองลงมาคอืมีจํานวนความถี่เทากันคือความถี ่4  มี 2 ประเด็น

ไดแก 1) บุคลากรมีครบตามเกณฑที่กาํหนดกับจํานวนนักเรียน ไมมปีญหาครูขาด หรือครูไมครบ

ชั้น และ 2)  การมอบหมายงานและจัดครูเขาชั้นเรียนตามคุณวุฒิและศักยภาพ  มีคาํสั่งแตงตั้ง 

ชัดเจน  และลําดับสุดทายของจุดแข็งมีความถี ่2 ไดแก มีวัสดุ/อุปกรณที่ครบ สะดวกเพียงพอตอ

การจัดการเรียนการสอน ประเด็นจุดออนพบวา จาํนวนความถี่สูงสุด คือ ความถี่ 2 ไดแก บุคลากร

อายุมากโดยเฉลี่ย จึงไมเปดใจรับเอาเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในกระบวนการเรียนการสอน 

รองลงมามีความถี ่1  ไดแก  บุคลากรสวนมากมีอายุมาก รอเกษยีณ ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค

ในการทํางาน ประเด็นโอกาสจํานวนความถี่สูงสุดคือ ความถี่ 3  ไดแก สามารถสรรหาบุคลากรทีม่ี

ความรูความสามารถในทองถิ่นมาเปนวทิยากรภายนอกโดยการจางและประกาศสอบคัดเลือกเอง  

รองลงมาคือความถี่  2  ซึง่เทากนั 2  ดาน ไดแก 1) มีอุปกรณประกอบการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ สนับสนนุการจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางด ี2) ไดรับการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนที่หลากหลายจากหนวยงานที่เกีย่วของ และ ความถี ่1 ไดแก มีแหลงคนควาขอมูลใน

เร่ืองเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนจากหนวยงานทีเ่กีย่วของ ประเดน็ภาวะคุกคามของการ

จัดการเรียนการสอนมีจาํนวนความถี่เทากนั 3  ดาน คือความถี ่3 ไดแก 1) ครูที่มีอายุมากแลว รอ

วันเกษียณ  การจัดการเรียนการสอนแบบปลอยปละ  ไมใสใจเทาที่ควร 2) ไมมีการจัดกิจกรรมมุง
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ใหผูเรียนศกึษาคนควาดวยตนเอง และ 3)  การจัดการเรียนรู ไมสงเสริมสนับสนนุใหผูเรียนมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะห มีวิจารณญาณมีความคิดสรางสรรคคิดไตรตรอง 

และมีวิสัยทัศน และความถี ่1  ไดแก ขาดแหลงเรียนรูในชุมชน  
 
ตารางที่ 27  ความถี่จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ 

       สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   จากการสัมภาษณ 

               ผูอํานวยการโรงเรียน ดานการวัดผลประเมินผล 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. มีระบบโครงสรางการบริหารจัดการงานที่ชัดเจนแบงความรับผิดชอบไดครอบคลุมทุกงาน 

2. มีวัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  สนับสนุนการวัดประเมินการเรียนเปนอยางดี 

3. บุคลากรมีความรูความสามารถในการวัดประเมินผลเปนอยางดีมีบุคลากรเพียงพอตอ

ความตองการ 
จุดออน 
1. การไมยอมรับกันในความสามารถของบุคคลอื่นสวนมากยึดวัยวุฒิเปนหลัก 

2. การยึดปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการทําใหการบริหารงานลาชา 

3. ความลาชาของการจัดซื้อจัดจางวัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยี    
โอกาส 
1. บุคลากรมีความรูความสามารถเขามารับผิดชอบงานในเรื่องการวัดผลประเมินผล 

2. จัดสรรงบประมาณในดานนี้ไดอยางเต็มที่และเพียงพอตอความตองการ 

3. สามารถเลือกวัสดุ/อุปกรณที่ทันสมัยมาใชในการวัดประเมินผลเชน โปรแกรมการ

ประมวลผลคะแนน 

4. เขตพื้นที่ใหความรูการสรางเครื่องมือการวัดผลประเมินผล 

ภาวะคุกคาม 
1. บุคลากรไมยอมรับในความสามารถยังยึดถือวัยวุฒิเปนหลัก 

2. นโยบายเขตการศึกษาไมมีความชัดเจนในเรื่องการวัดผลประเมินผล 
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จากตารางที ่27 พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณผูอํานวยการโรงเรียน 

ดานการวัดผลประเมินผล พบวา ประเด็นจุดแข็งที่มีความถี่สูงสุดคือมรีะบบโครงสรางการบริหาร

จัดการงานที่ชดัเจนแบงความรับผิดชอบไดครอบคลุมทุกงาน มีความถี่ 4 รองลงมาคือมีระบบ
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โครงสรางการบริหารจัดการงานที่ชัดเจนแบงความรับผิดชอบไดครอบคลุมทุกงาน รองลงมาคือ

ความถี ่ 2 ไดแก มีวัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั  สนับสนุนการวัดประเมนิการเรียนเปน

อยางด ี และความถี่ 1 ไดแก บุคลากรมีความรูความสามารถในการวัดประเมินผลเปนอยางดีมี

บุคลากรเพยีงพอตอความ ประเด็นจุดออนพบวา ความถี่สูงสุดคือความถี ่4 ไดแก การไมยอมรับ

กันในความสามารถของบุคคลอ่ืนสวนมากยึดวัยวุฒิเปนหลกั รองลงมามีความถี ่3 ไดแก การยึด

ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการทําใหการบริหารงานลาชา และความถี ่2  ไดแก ความลาชา

ของการจัดซื้อจัดจางวัสดุ/อุปกรณและ  ประเด็นโอกาสที่มีความถี่สูงสุดคือความถี่ 3 ไดแก 

บุคลากรมีความรูความสามารถเขามารับผิดชอบงานในเรื่องการวัดผลประเมินผล รองลงมามี

ความถีเ่ทากนัคือ ความถี่ 2  จํานวน 2 ดานไดแก 1) จัดสรรงบประมาณในดานนี้ไดอยางเตม็ที่

และเพยีงพอตอความตองการ 2) สามารถเลือกวัสดุ/อุปกรณที่ทันสมัยมาใชในการวดัประเมินผล

เชน โปรแกรมการประมวลผลคะแนน  และความถี่  1 ไดแก เขตพื้นทีใ่หความรูการสรางเครื่องมือ

การวัดผลประเมินผล ประเดน็ภาวะคุกคามมีจํานวนมากที่สุดเทากนั 2  ดานคือความถี ่1 ไดแก 1) 

บุคลากรไมยอมรับในความสามารถยังยึดถอืวัยวฒุิเปนหลัก 2)นโยบายเขตการศึกษาไมมีความ

ชัดเจนในเรื่องการวัดผลประเมินผล  ตามลําดับ  

 

ตารางที่ 28  ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

        ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ      

                ผูอํานวยการโรงเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. มีโครงสรางการบริหารงานแบงหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

2. มีงบประมาณในการวิจัยพอเพียง 

3. มีวัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการสงเสริมการวิจัยอยางพอเพียง 
จุดออน  
1. บุคลากรสวนมากขาดความรูความเขาใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ขาดความรูความเขาใจในการใชวัสดุ/อุปกรณส่ือการสอนประกอบการวิจัย  
โอกาส 
1. มีโครงสรางความรับผิดชอบงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน 

2. มีบุคลากรดานการวิจัยที่มาจากการจาง 

3. มีงบประมาณดานการวิจัยพอเพียง 
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ตารางที่ 28  (ตอ)  

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

4. สามารถเลือกใชวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีไดตามความเหมาะสมและความตองการ 
ภาวะคุกคาม 
1. บุคลากรที่มีวัยวุฒิสูง จะไมยอมรับความรูความสามารถของบุคลากรที่มีความสามารถ

ดานการวิจัยแตมีวัยวุฒินอย 

2. บุคลากรสวนใหญขาดความรูในการใชเทคโนโลยี 

2 
 

5 

 

3 

 

 

จากตารางที ่28 พบวา จุดแข็ง  จุดออน โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืจากการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนดาน 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวาประเดน็จุดแข็ง  ที่มีความถี่สูงสุดคือความถี ่4  ไดแก 

มีโครงสรางการบริหารงานแบงหนาที่ความรับผิดชอบทีช่ัดเจน รองลงมามีความถีเ่ทากันคือ

ความถี ่2 ไดแก 1) มีงบประมาณในการวจิัยพอเพียง  และ 2) มวีัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อ

การสงเสริมการวิจัยอยางพอเพียง  ประเด็นจุดออนพบวามีความถี่สูงสุดที่เทากนัคือ คือความถี ่5   

ไดแก 1) บุคลากรสวนมากขาดความรูความเขาใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 

2) ขาดความรูความเขาใจในการใชวัสดุ/อุปกรณส่ือการสอนประกอบการวิจยั ประเด็นโอกาสที่มี

จํานวนมากทีสุ่ดคือมีโครงสรางความรับผิดชอบงานวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาทีช่ัดเจน 

เปนความถี ่ 4  รองลงมามีความถี่เทากนั 3  ดาน คือ ความถี่ 2  ไดแก 1) มีบุคลากรดานการวิจัย

ที่มาจากการจาง  2) มีงบประมาณดานการวิจัยพอเพียง  และ 3)  สามารถเลือกใชวสัดุอุปกรณ

และเทคโนโลยีไดตามความเหมาะสมและความตองการ ตามลําดับ  ประเด็นภาวะคุกคามมี

ความถี่สูงสุดคือความถี ่5  ไดแกบุคลากรที่มีวยัวุฒิสูง จะไมยอมรับความรูความสามารถของ

บคุลากรที่มีความสามารถดานการวิจยัแตมีวัยวุฒินอย รองลงมาคือ บุคลากรสวนใหญขาด

ความรูในการใชเทคโนโลยี ความถี ่3 ตามลําดับ 

 

สวนที่ 3 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณรองผูอํานวยการโรงเรียน 

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 29-32 
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ตารางที่ 29 ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

       ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ 

       รองผูอํานวยการโรงเรียน  ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีวุฒิภาวะความสามารถและประสบการณดานการสอนสูง ไมมีการโยกยายไม 

การเปลี่ยนแปลงดานอัตรากําลัง ทําใหบุคลากรมีเวลาในการพัฒนาผลงานเพื่อมุงสูวิทย

ฐานะ 

 2. การบริหารจัดการดานการเงินมีความคลองตัวและทั่วถึงตามปริมาณงาน 

ของหนวยงานรวมทั้งไดรับการแบงเบาจากนโยบายการเรียนฟรีจากรัฐ 

3. บุคลากรมีความรูความสามารถดัดแปลงวัสดุ/อุปกรณใหเปนส่ือทางเทคโนโลยีและ

แนะนําสืบคนใหผูเรียนแสวงหาความรูจากสื่อทางเทคโนโลยีได มีส่ือทางโทรทัศน 

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลสามารถบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ไดโดยงาย   
จุดออน 
1. บุคลากรมีจาํนวนไมครบสาระการเรียนรูทําใหตองจัดบุคลากรตามสภาพความเปนจริง

ซึ่งไมตรงกับความรูความสามารถที่แทจริงของบุคลากรแตละทาน 

2. ภาครัฐจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอกับความตองการและสภาพความเปนจริงทําให

การบริหารจัดการไมไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทาที่ควร 

3. ยึดติดกับตัวผูบริหาร ขาดการแลกเปลี่ยนความคิดและรับฟงคําเสนอแนะจากหลาย ๆ 

บุคคลในองคกร 

4.ขาดแคลนการจัดสรรวัสดุอุปกรณจากภาครัฐไมเพียงพอกับความตองการและปริมาณ

ของผูเรียน 
โอกาส 
1. ผูบริหารและบุคลากร มีสวนรวมในการบริหารจัดการและแสดงความคิดเห็นในการ

พัฒนาหลักสูตรภายในองคกร 

2. บุคลากรมีความพรอมและโอกาสในการรับการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และเต็มตาม

ศักยภาพ 

3. ไดรับการสนับสนุนจากองคกรและชุมชนจากการระดมทรัพยากรและผูมีสวนเกี่ยวของ 

4. ไดรับการจัดสรรในสวนนี้อยางเพียงพอ ทั้งจากภาครัฐและองคกรตาง ๆ 
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ตารางที่ 29 (ตอ)  

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

ภาวะคุกคาม 
1. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรบอย ทําใหขาดความตอเนื่องในการจัดทําหลักสูตรในระดับสถานศึกษา  และ

ไมเปนปจจุบัน 

2. อุปกรณในการสืบคนขอมูลเพื่อการติดตอส่ือสารไมทันตอการเปลี่ยนแปลง  เชน 

คอมพิวเตอรเพื่อสืบคนขอมูลแตเปนรุนที่มีความเร็วต่ํา  

3. ผูบริหารขาดการปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติไมเปนไปในแนวทางเดียวกันทํา

ใหการขับเคลื่อนภาระงานลาชา 

4. ไดรับการจัดสรรดานการเงินยังไมเพียงพอกับการดําเนินงานบางกิจกรรม รวมทั้งขาด

ความรูและประสบการณในการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา 
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จากตารางที่ 29  พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณรองผูอํานวยการ

โรงเรียน ดานการจัดการพัฒนาหลักสูตร พบวา ประเด็นจุดแข็งที่มีความถี่สูงสุด คือความถี่  3 

ไดแก บคุลากรมีวุฒิภาวะความสามารถและประสบการณดานการสอนสูง ไมมีการโยกยายไมการ

เปลี่ยนแปลงดานอัตรากําลัง ทําใหบุคลากรมีเวลาในการพัฒนาผลงานเพื่อมุงสูวิทยฐานะ 

รองลงมามีความถี่เทากันคือความถี่ 2  จํานวน 3  ประเด็น ไดแก  1) การบริหารจัดการมีความ

คลองตัวและทั่วถึงตามปริมาณงานของหนวยงานรวมทั้งไดรับการแบงเบาจากนโยบายการเรียน

ฟรีจากรัฐ 2) บุคลากรมีความรูความสามารถดัดแปลงวัสดุ/อุปกรณใหเปนสื่อทางเทคโนโลยีและ

แนะนําสืบคนใหผูเรียนแสวงหาความรูจากสื่อทางเทคโนโลยีได มีส่ือทางโทรทัศน  และ 3) 

ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลสามารถบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดโดยงาย  

ประเด็นจุดออนที่มีความถี่เทากันคือความถี่  2  มี 3 ประเด็นไดแก 1) บุคลากรมีจํานวนไมครบสาระ

การเรียนรูทําใหตองจัดบุคลากรตามสภาพความเปนจริงซึ่งไมตรงกับความรูความสามารถที่แทจริงของ

บุคลากรแตละทาน  2) ภาครัฐจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอกับความตองการและสภาพความเปนจริง

ทําใหการบริหารจัดการไมไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทาที่ควร และ 3) ยึดติดกับตัวผูบริหาร ขาด

การแลกเปลี่ยนความคิดและรับฟงคําเสนอแนะจากหลายๆ บุคคลในองคกร รองลงมาไดแก  ขาด

แคลน การจัดสรรจากภาครัฐ 
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ไมเพียงพอกับความตองการและปริมาณของผูเรียน ความถี่  1 ประเด็นโอกาสที่มีความถี่เทากนั

คือ ความถี่  3  อยู  2 ประเด็นไดแก 1) ผูบริหารและบุคลากร มีสวนรวมในการบริหารจัดการและ

แสดงความคดิเห็นในการพฒันาหลักสูตรภายในองคกร  และ 2) บุคลากรมีความพรอมและโอกาส

ในการรับการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และเต็มตามศักยภาพ รองลงมาคือ มีความถี ่2 มี 2 

ประเด็น ไดแก 1)ไดรับการสนับสนนุจากทัง้ภาครัฐ องคกรและชุมชนจากการระดมทรัพยากรและ

ผูมีสวนเกี่ยวของ และ 2) ไดรับการจัดสรรในสวนนี้อยางเพียงพอ ทัง้จากภาครัฐและองคกรตาง ๆ  

ตามลําดับ  ประเด็นภาวะคุกคามมีความถี่สูงสุดเทากนัคือความถี ่2 มี 2 ประเด็นคือ 1) การ

เปล่ียนแปลงหลักสูตรบอย ทําใหขาดความตอเนื่องในการจัดทําหลักสูตรในระดับสถานศกึษา  

และไมเปนปจจุบัน 2) อุปกรณในการสืบคนขอมูลเพื่อการติดตอส่ือสารไมทันตอการเปลี่ยนแปลง  

เชน คอมพิวเตอรเพื่อสืบคนขอมูลแตเปนรุนที่มีความเร็วต่ํา รองลงมามีความถี่เทากันคือ ความถี ่1  

มี 2 ประเด็น ไดแก 1) ผูบริหารขาดการปฏสัิมพันธระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติไมเปนไปใน

แนวทางเดียวกันทําใหการขบัเคลื่อนภาระงานลาชา และ 2) ไดรับการจัดสรรดานการเงินยงัไม

เพียงพอกบัการดําเนินงานบางกจิกรรม รวมทั้งขาดความรูและประสบการณในการนําไปใชใหเกดิ

ประโยชนสูงสดุตอการพัฒนา  ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 30   ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

         ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ 

         รองผูอํานวยการโรงเรียน  ดานการจัดการเรียนการสอน 
 

จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีวุฒิภาวะดานการจัดการเรียนการสอนสูง  มีความถนัดและประสบการณในการ

จัดการเรียนการสอนในระดับสูง 

2. บุคลากรมีความรูความสามารถในการใช และสามารถแนะนําผูเรียนใหมีความรูและ

ประสบการณในการใชเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. จัดบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนใหครบตามหลักสูตร 

4. สถานศึกษาสามารถตัดสินใจในการดําเนินการตามความจําเปนกอนหลังไดในสถานศึกษา 
จุดออน 
1. ขาดบุคลากรที่มีคุณวุฒิตรงตามสาระการเรียนรู  ไมไดใชความรู ความสามารถในสวนที่มี

ใหเกิดประโยชน 

2. งบประมาณไมเพียงพอกับปริมาณงานและโครงการตาง ๆ 
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ตารางที่ 30 (ตอ)  
 

จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี ่

3. วัสดุ/อุปกรณ  ไมเพียงพอตอความตองการในการใช  ทําใหผูเรียนไมไดความรูความ

ชํานาญ ในการใชเพื่อกอใหเกิดประโยชน 

4. ขาดบุคลากรและทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนทําใหไมเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเทาที่ควร 
โอกาส 
1. ไดรับการจัดสรรวัสดุอุปกรณทั้งจากภาครัฐและองคกรตาง ๆ ตามความเหมาะสม 

2. บุคลากรมีสวนรวมและใชความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเต็มตาม

ศักยภาพ 

3. ไดรับการจัดสรรงบประมาณทั้งจากภาครัฐ องคกรตาง ๆ สามารถบริหารจัดการตามความ

จําเปนและเหมาะสม 

4. ไดรับจัดสรรบุคลากรไดเหมาะสมกับจํานวนผูเรียนจัดวางบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณ

งานไดตามความเหมาะสม 
ภาวะคุกคาม 
1. การสับเปล่ียนโยกยายบอยครั้งทําใหเกิดผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอน 

2. บุคลากรมีคุณวุฒิไมตรงกับสาระการเรียนรู และมีการสับเปล่ียนโยกยายบอยครั้ง  ทําให

ขาดความตอเนื่องในการจัดการเรียนการสอน 

3.  มีกิจกรรม โครงการภายนอกมากเกินไป  ขาดการบริหารจัดการที่ดีทําใหไมเกิดประโยชน

จากการลงทุนดานการศึกษาเทาที่ควร 

4. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกับตัวผูเรียน 
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จากตารางที ่30 พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณรองผูอํานวยการ

โรงเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา ประเด็นจดุแข็งมีความถี่สูงสุดเทากนัคือความถี ่ 2  

จํานวน 3  ประเด็น ไดแก 1) บุคลากรมีวุฒิภาวะดานการจดัการเรียนการสอนสูง  มีความถนัดและ

ประสบการณในการจัดการเรียนการสอนในระดับสูง 2) บุคลากรมีความรูความสามารถในการใช 

และสามารถแนะนําผูเรียนใหมีความรูและประสบการณในการใชเพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุด และ  

3) จัดบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนใหครบตามหลักสูตร รองลงมาคือความถี่ 1   ไดแก ดาน

การเงนิ  สถานศึกษาสามารถตัดสินใจในการดําเนินการตามความจาํเปนกอนหลงัไดในสถาน 

ศึกษา ประเด็นจุดออนที่มีความถี่สูงสุดคอืความถี ่2 ไดแก ขาดบุคลากรที่มีคุณวุฒติรงตามสาระ
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การเรียนรู  ไมไดใชความรูความสามารถในสวนทีม่ีใหเกดิประโยชน รองลงมามีจาํนวนความถี่

เทากัน คือ ความถี ่1  จํานวน 3  ประเด็น ไดแก 1) งบประมาณไมเพยีงพอกับปริมาณงานและ

โครงการตาง ๆ 2)  ดานวัสดุ/อุปกรณ  ไมเพียงพอตอความตองการในการใช  ทาํใหผูเรียนไมได

ความรูความชาํนาญในการใชเพื่อกอใหเกดิประโยชน และ 3) ขาดบุคลากรและทรพัยากรในการ

จัดการเรียนการสอนทาํใหไมเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลเทาที่ควร  ประเด็นโอกาสมีความถี่

สูงสุดคือความถี่ 2  ไดแก ไดรับการจัดสรรวัสดุอุปกรณทั้งจากภาครัฐและองคกรตาง ๆ ตามความ

เหมาะสม  รองลงมามีจาํนวนความถี่เทากนั 3 ประเด็น ไดแก 1) บุคลากรมีสวนรวมและใชความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเต็มตามศักยภาพ 2) ไดรับการจัดสรรงบประมาณทัง้

จากภาครัฐ องคกรตาง ๆ สามารถบรหิารจัดการตามความจําเปนและเหมาะสมและ 3)  ไดรับ

จัดสรรบุคลากรไดเหมาะสมกับจํานวนผูเรียนจัดวางบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณงานไดตาม

ความเหมาะสม ประเด็นภาวะคุกคาม มีจาํนวนความถีสู่งสุดคือความถี่ 3   ไดแกดานการบริหาร

จัดการ  การสบัเปลี่ยนโยกยายบอยครั้งทําใหเกิดผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอน รองลงมา

มีความถี่เทากนัคือความถี่ 2 จํานวน 3 ประเด็น ไดแก 1)บุคลากรมีคุณวุฒิไมตรงกับสาระการ

เรียนรู และมกีารสับเปลี่ยนโยกยายบอยครั้ง  ทําใหขาดความตอเนื่องในการจัดการเรียนการสอน 

2)  มีกิจกรรมโครงการภายนอกมากเกินไป  ขาดการบริหารจัดการที่ดทีําใหไมเกิดประโยชนจาก

การลงทุนดานการศึกษาเทาที่ควร และ 3) ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการนําไปใชให

เกิดประโยชนสูงสุดกับตัวผูเรียน 

 

ตารางที่ 31  ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

       ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากการสัมภาษณ 

       รองผูอํานวยการโรงเรียน  ดานการวัดผลประเมินผล 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง  
1.  บุคลากรดําเนินการวัดประเมินไดตรงตามสภาพความเปนจริง  สามารถดัดแปลงและ

ประยุกตใชกับรูปแบบการวัดผลใหมๆ ได 

2.  มีงบประมาณเพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินงานดานการวัดผลประเมินผล 

3.  สามารถใชเทคโนโลยีในการสรางแบบวัดผลประเมินผลไดใกลเคียงกับความเปนจริง 

4.  ดําเนินการเก็บขอมูลสวนบุคคลของผูเรียนทําใหสามารถเปรียบเทียบจุดออน จุดแข็ง ของ

ผูเรียน สามารถวัดผลประเมินผลในภาพรวมไดถูกตองและใกลเคียงตามสภาพจริง 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
 

จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดออน 
1.  ผูสอนใชดุลยพินิจสวนตัวในการวัดผล ประเมินผลกับผูเรียน ซึ่งไมตรง  ไมครอบคลุม

ความรูความสามารถทั้งหมดของผูเรียน 

2.  วัสดุ/อุปกรณ  ที่มีไมเพียงพอกับความตองการ 

3. ขาดความตอเนื่องในการติดตามเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขผลการเรียน 

4. ขาดงบประมาณในการสรางแบบวัดผลที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
โอกาส 
1. บุคลากรไดรับการฝกอบรมตามความสนใจจากหนวยงานที่ใหการสนับสนุน เชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ  

2. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมการเขารับการฝกอบรมตามโอกาสตาง ๆ 

3. มีวัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยี พอเพียงและสามารถใชในการวัดผลประเมินผลได 

4. สามารถบริหารจัดการวัดผลประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การสอบประจําภาคเรียน การสอบ

เก็บคะแนน  
ภาวะคุกคาม 
1. เครื่องมือวัดผลประเมินผลไมสามารถวัดผูเรียนไดตรงตามความสามารถของผูเรียน 

2. ครูผูสอนไมไดนําผลการวัดประเมินไปใชในการพัฒนาผลการเรียน 

3. เครื่องมือในการวัดผลประเมินไมไดรับการปรับปรุง ใหเปนปจจุบัน 
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จากตารางที ่31  พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณรองผูอํานวยการ

โรงเรียน ดานการวัดผลประเมินผล พบวา ประเด็นจุดแข็งมีความถี่สูงสุดคือความถี่ 1 เทากัน

จํานวน 4 ประเด็น ไดแก 1) บุคลากรดําเนนิการวัดประเมินไดตรงตามสภาพความเปนจริง  

สามารถดัดแปลงและประยกุตใชกับรูปแบบการวัดผลใหมๆ ได 2)  มงีบประมาณเพียงพอ

เหมาะสมกับการดําเนินงานดานการวัดผลประเมินผล 3) สามารถใชเทคโนโลยีในการสรางแบบ

วัดผลประเมินผลไดใกลเคียงกับความเปนจริง 4) ดําเนนิการเก็บขอมูลสวนบุคคลของผูเรียนทาํให

สามารถเปรียบเทียบจุดออน จุดแข็ง ของผูเรียน สามารถวัดผลประเมนิผลในภาพรวมไดถูกตอง

และใกลเคียงตามสภาพจรงิ  ประเด็นจุดออนมีความถีสู่งสุดคือความถี่ 2 เทากนั 3 ประเด็นไดแก 

1) ผูสอนใชดุลยพนิิจสวนตวัในการวัดผล ประเมนิผลกบัผูเรียน ซึง่ไมตรง ไมครอบคลุมความรู
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ความสามารถทั้งหมดของผูเรียน 2) วัสดุ/อุปกรณ ที่มีไมเพียงพอกับความตองการ  และ 3) ขาด

ความตอเนื่องในการติดตามเพื่อนาํผลการประเมินมาปรบัปรุงแกไขผลการเรียน  รองลงมาคือ

ความถี ่1 ไดแก ขาดงบประมาณในการสรางแบบวัดผลที่ดีและมีประสิทธิภาพ  ประเด็นโอกาสมี

ความถี่สูงสุดคือความถี ่2 ไดแก บุคลากรไดรับการฝกอบรมตามความสนใจจากหนวยงานที่ให

การสนับสนุน เชน มหาวทิยาลัยราชภัฎ ฯลฯ  รองลงมามีความถี่ 1 เทากันจํานวน 3 ประเด็น 

ไดแก 1) มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมการเขารับการฝกอบรมตามโอกาสตางๆ 2) มีวัสดุ/

อุปกรณอุปกรณ และเทคโนโลยี พอเพยีงและสามารถใชในการวัดผลประเมินผลได และ 3)  

สามารถบรหิารจัดการการวดัผลประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การสอบประจําภาคเรียน 

การสอบเก็บคะแนน  ประเด็นภาวะคุกคามมีความถี่สูงสุดคือความถี่ 3 เครื่องมือวัดผลประเมินผล 

ไมสามารถวัดผูเรียนไดตรงตามความสามารถของผูเรียน รองลงมาคือความถี ่2  ไดแก ครูผูสอน

ไมไดนําผลการวัดประเมินไปใชในการพฒันาผลการเรยีนและความถี่ 1 เครื่องมือในการวัดผล

ประเมินไมไดรับการปรับปรุง ใหเปนปจจุบัน  ตามลาํดับ 
 
ตารางที่ 32  ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

       ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ 

       รองผูอํานวยการโรงเรียน  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. ไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น และผูปกครอง  

2. การบริหารจัดการเปนไปตามการบังคับบัญชาสายงาน ทั้ง 4  งาน 

3. มีวัสดุและอุปกรณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลตามเกณฑ 

4. มีจํานวนครูพอเพียงกับจํานวนนักเรียนตามเกณฑการจัดชั้นเรียน 
จุดออน 
1. ครูขาดความกระตือรือรนในการทําการวิจัย 

2. ไมมีงบประมาณในการสนับสนุนครูใหเขารับการฝกอบรมในดานการวิจัย 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะสงเสริมการวิจยัไมเพียงพอ หรือมีแตไมสามารถใชประโยชนได 

เต็มที่ ชํารุด เสียหาย 

4. การบริหารจัดการดานการวิจัยไมชัดเจน  ไมมีครูหรือหัวหนากลุมสาระผูรับผิดชอบการวิจัย

โดยตรง 
โอกาส 
1. สงบุคลากรเขารับการอบรมดานการวิจัยจากหนวยงานที่ใหการอนุเคราะหตามโอกาส 
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ตารางที่ 32  (ตอ)  
 

จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี ่

2. การระดมทรัพยากรจากผูใหการสนับสนุนเพื่อการดําเนินการในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

3. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานราชการอื่น 

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการดําเนินการดานการวิจัยเปนอยางดี 
ภาวะคุกคาม 
1. บุคลากรมุงทําการวิจัยเพื่อการมีวิทยฐานะเทานั้นไมไดมีจุดประสงคในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

2. วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่ไดรับการจัดสรรไมมีความทันตอการเปลี่ยนแปลง เชน  

โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ลาสมัย  

3. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการดําเนินการดานการวิจัยแตขาดทักษะในการถายทอดแกครูผูสอน 

4. ผูเขารับการอบรมการวิจัยตองเปนผูรับผิดชอบคาใชจายเองทั้งหมด 

1 
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2 

1 

 

 

จากตารางที ่32  พบวา จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณรองผูอํานวยการ

โรงเรียน ดานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ประเด็นจุดแข็งทีม่ีความถี่สูงสดุ  คือความถี่ 

2  เทากนั 2 ประเด็น ไดแก  1) ไดรับการสนับสนนุดานการเงนิจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

และผูปกครอง 2) การบริหารจัดการเปนไปตามการบงัคบับัญชาสายงาน ทัง้ 4  งานรองลงมาคือ

ความถี ่1 มีจํานวนเทากนั 2 ประเด็นไดแก 1)  มีวัสดุและอุปกรณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐบาล

ตามเกณฑ  และ 2) มีจํานวนครูพอเพยีงกบัจํานวนนักเรียนตามเกณฑการจัดชั้นเรียน  ประเด็น

จุดออนมีความถี่สูงสุดคือความถี่ 3 ไดแก ครูขาดความกระตือรือรนในการทําการวจิัย  รองลงมา

คือความถี ่2 ไดแก ไมมีงบประมาณในการสนับสนนุครูใหเขารับการฝกอบรมในดานการวิจัย และ

ความถีเ่ทากนัคือความถี ่ 1 มี 2 ประเด็นไดแก 1)  เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะสงเสรมิการวิจยัไม

เพียงพอ หรือมีแตไมสามารถใชประโยชนไดเต็มที่ ชํารุดเสียหาย 2)  การบริหารจัดการดานการ

วิจัยไมชัดเจน  ไมมีครูหรือหวัหนากลุมสาระผูรับผิดชอบการวิจยัโดยตรง  ประเดน็โอกาสมีความถี่

เทากันทั้ง  4  ประเด็น ไดแก 1) สงบุคลากรเขารับการอบรมดานการวจิัยจากหนวยงานที่ใหการ

อนุเคราะหตามโอกาส  2) การระดมทรัพยากรจากผูใหการสนับสนุนเพื่อการดําเนนิการในเรื่อง

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  3) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานราชการ
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อ่ืน  และ 4) ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการดําเนินการดานการวิจัยเปนอยางดี ประเด็นภาวะคุกคาม มี

ความถี่สูงสุดคือความถี ่ 2 เทากัน 3 ประเด็น ไดแก 1)บุคลากรมุงทาํการวิจัยเพื่อการมีวทิยฐานะ

เทานัน้ไมไดมีจุดประสงคในการพัฒนาการเรียนการสอน  2) วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยทีี่ไดรับ

การจัดสรรไมมีความทนัตอการเปลี่ยนแปลง เชน โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ลาสมัย และ 3) ผูบริหาร

มีวิสัยทัศนในการดําเนินการดานการวิจัยแตขาดทักษะในการถายทอดแกครูผูสอน รองลงมาคือ

ความถี ่1 ไดแก ผูเขารับการอบรมการวิจยัตองเปนผูรับผิดชอบคาใชจายเองทั้งหมดตามลําดับ 

 

สวนที่ 4 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 33-36 

 

ตารางที่ 33 ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

       ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ 

               ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1.  บุคลากรสามารถนําระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยางสม่ําเสมอ 

2. การพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง มีกิจกรรมที่เปดโอกาสสงเสริมใหผูปกครองและชุมชน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาพัฒนาการเรียนรูและคุณภาพชีวิตของผูเรียนและชุมชน 

3. การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาผูบริหารขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและ

พัฒนาหลักสูตรอยางระบบ 

4. การสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูและส่ืออุปกรณเทคโนโลยีที่เอื้อตอ

การเรียนรู 
จุดออน 
1. ครูไมมีความรูในดานการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

2. การสับเปล่ียนโยกยายผูบริหารบอยครั้งทําใหการดําเนินงานบริหารจัดการขาดความ

ตอเนื่อง 

3. ขาดแคลนปจจัยในการสนับสนุนทางการศึกษา 
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ตารางที่ 33 (ตอ)  

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

4. ขาดแหลงเรียนรูทางธรรมชาติภายในโรงเรียนและขาดการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน 
โอกาส 
1. มีการอบรมครูใหมีความรู ความเขาใจ หลักสูตร และวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผล

ตามเปาหมาย 

2. มีระบบสารสนเทศดานการส่ือสารที่ทันสมัยสามารถใหบริหารไดอยางทั่วถึง 

3. มีการวิเคราะหและประเมินการใชหลักสูตร เพื่อนํามาปรับปรุงแกไข 

4. มีการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 
ภาวะคุกคาม 
1. ครูไมมีคุณวุฒิตรงกับกลุมสาระการเรียนรูที่ทําการสอนทําใหการบริหารจัดการลาชา 

2. ผูปกครองมีพื้นฐานแตกตางกัน สงผลถึงการพัฒนาการเรียนของเด็ก 

3. เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรมีแตไมเพียงพอ 

4. เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรไมเปนปจจุบัน 
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จากตารางที ่33  พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณครูหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ประเด็นจุดแข็งที่มีความถีสู่งสุดคือความถี่ 12 ไดแก

บุคลากรสามารถนาํระบบการนิเทศการสอนและนาํผลไปปรับปรุงการสอนอยางสม่าํเสมอ 

รองลงมามีความถี ่8 ไดแกการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง มีกจิกรรมที่เปดโอกาสสงเสริมให

ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาพัฒนาการเรียนรูและคุณภาพชีวิตของผูเรียน

และชุมชน   และประเด็นที่มคีวามถีเ่ทากนัคือความถี ่5 จํานวน 2 ประเด็น ไดแก 1) การจัดสรร

งบประมาณในการพัฒนาผูบริหารขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและพฒันาหลักสูตรอยาง

ระบบ และ2)  การสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูและส่ืออุปกรณเทคโนโลยทีี่เอื้อ

ตอการเรียนรู  ประเด็นจุดออนความถี่สูงสุดคอืความถี่ 12  ไดแก ครูไมมีความรูในดานการใช

เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมาคือความถี ่11 ไดแก การสับเปล่ียนโยกยาย

ผูบริหารบอยครั้งทําใหการดําเนนิงานบรหิารจัดการขาดความตอเนื่อง  รองลงมาคอืความถี ่8 

ไดแกขาดแคลนปจจัยในการสนับสนนุทางการศึกษา  และความถี่ 6  ไดแก ขาดแหลงเรียนรูทาง

ธรรมชาติภายในโรงเรียนและขาดการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน  
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ประเด็นโอกาสมีความถี่สูงสุด เทากัน  3 ประเด็นคือความถี ่12 ไดแก 1) มีการอบรมครูใหมี

ความรู ความเขาใจ หลักสูตร และวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย  2) มีระบบ

สารสนเทศดานการสื่อสารทีท่ันสมยัสามารถใหบริหารไดอยางทั่วถึง และ 3)  มกีารวิเคราะหและ

ประเมินการใชหลักสูตร เพือ่นํามาปรับปรุงแกไข  รองลงมา คือความถี่ 5  ไดแก มีการจัดทํา

หลกัสูตรใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน ประเด็นภาวะคกุคาม ที่มีความถี่

สูงสุดคือความถี่ 11 ไดแก ครูไมมีคุณวุฒิตรงกับกลุมสาระการเรียนรูที่ทาํการสอนทําใหการบรหิาร

จัดการลาชารองลงมา มี 2 ประเด็น ที่มีความถี่เทากนั คือความถี ่3  ไดแก 1) ผูปกครองมีพื้นฐาน

แตกตางกนั สงผลถึงการพฒันาการเรียนของเด็ก 2) เอกสารหลกัสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรมี

แตไมเพียงพอ และความถี่  2 ไดแก เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรไมเปนปจจุบนั 
 
ตารางที่ 34  ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

        ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากการสัมภาษณ  

                ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ดานการจัดการเรียนการสอน 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. สถานศึกษามีบุคลากรเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน บุคลากรมีความรู 

ความสามารถ 

2. ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของใหการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนเปนอยางดี 
จุดออน 
1. วัสดุอุปกรณมีจํานวนมากแตนํามาใชไมคุมคาและขาดการดูแล ส่ือการสอนที่จัดหา

มาแลวครูยังใชไมคุมคา 

2. จํานวนนักเรียนตอหองมากเกินเกณฑมาตรฐาน 

3. ขาดครูบางสาขาวิชา 

4. การจัดสรรงบประมาณจากทางราชการไมเพียงพอตอความตองการในการดําเนินงาน 
โอกาส 
1. สามารถปรับสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ยั่งยืน 

2. ผูสอนมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหทันสมัย สอดคลองความตองการของ

ผูเรียน 

3. ผูปกครองใหการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ตารางที่ 34  (ตอ)  

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

4. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย ใหบริการไดอยางทั่วถึง มีวัสดุอุปกรณ ส่ือดานเทคโนโลยีที่

เพียงพอเหมาะสม 
ภาวะคุกคาม 
1. มีนักเรียนเขาเรียนตอหองมากเกินไป  การจัดกิจกรรมไมสะดวกและไมทั่วถึง 

2. ผูปกครองยายถิ่นที่อยูอาศัยมีนักเรียนเขาออก กลางคัน และทําใหการเรียนไมตอเนื่อง 

3. การติดตามประเมินผลกระบวนการเรียนการสอนในแตละปการศึกษาไมตอเนื่อง 

4. การประสานความรวมมือจากคณะครูในการบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแตละกลุม

สาระไมมีเทาที่ควร 
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จากตารางที ่34  พบวา จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณครูหัวหนากลุม สาระ

การเรียนรูดานการจัดการเรยีนการสอน พบวา ประเด็นจุดแข็งที่มีความถี่สูงสุดคือความถี่ 5 ไดแก 

สถานศกึษามบีุคลากรเพยีงพอตอการจัดการเรียนการสอน บุคลากรมคีวามรู ความสามารถ 

รองลงมามีความถี ่4  ไดแก ผูปกครองและผูมสีวนเกี่ยวของใหการสนับสนุนในการจัดการเรียน

การสอนเปนอยางด ีประเด็นจุดออนมีความถี่สูงสุด คือความถี่ 7 ไดแก วัสดุอุปกรณมีจํานวนมาก

แตนํามาใชไมคุมคาและขาดการดูแล ส่ือการสอนที่จัดหามาแลวครูยงัใชไมคุมคา รองลงมาคือ

ความถี ่6 ไดแก จํานวนนักเรียนตอหองมากเกนิเกณฑมาตรฐาน มีความถี่ 4 เทากนัจํานวน 2  

ประเด็นไดแก 1) ขาดครูบางสาขาวิชา และ 2) การจัดสรรงบประมาณจากทางราชการไมเพยีงพอ

ตอความตองการในการดําเนินงาน  ประเด็นโอกาสที่มคีวามถี่สูงสุดคือความถี ่6 ไดแก  สามารถ

ปรับสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ยัง่ยนื  รองลงมาคอืความถี ่5  

ไดแก  ผูสอนมีการพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหทันสมยั สอดคลองความตองการของ

ผูเรียน  รองลงมามีความถี ่4 เทากนั 2 ประเด็น ไดแก 1) ผูปกครองใหการสนับสนุนในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อเสริมสรางการพัฒนาทีย่ัง่ยนื และ 2) มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมยั ใหบริการได

อยางทั่วถึง มวีัสดุอุปกรณ ส่ือดานเทคโนโลยีที่เพียงพอเหมาะสม ประเด็นภาวะคุกคามมีความถี่

สูงสุดคือ ความถี่ 11 ไดแก มีนักเรียนเขาเรียนตอหองมากเกนิไป การจัดกิจกรรมไมสะดวกและไม

ทั่วถงึรองลงมาคือความถี่ 5 ไดแก ผูปกครองยายถิน่ที่อยูอาศัยมนีักเรยีนเขาออก กลางคัน และทาํ

ใหการเรียนไมตอเนื่อง รองลงมาคือความถี่ 3 ไดแก การติดตามประเมนิผลกระบวนการเรียนการ
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สอนในแตละปการศึกษาไมตอเนื่อง และ ความถี ่2 ไดแก การประสานความรวมมอืจากคณะครู

ในการบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแตละกลุมสาระไมมีเทาที่ควร ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 35  ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

        ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ 

                ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการผลประเมินผล 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1. มีระบบการบันทึก  การรายงานผลและสงตอขอมูลของนักเรียนอยางเปนปจจุบัน 

2. มีระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยางสม่ําเสมอ 

3. การรายงานการวัดผลการเรียนการสอนการจัดเก็บขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป และ

รายงานผลทางเว็บไซต 

4. ไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองดานการเงินและองคกรอื่นอยางตอเนื่อง 
จุดออน 
1. ครูบางทานทํารายงานผลการเรียนลาชาสงผลใหภาพรวมของสถานศึกษา การวัดผล

ประเมินผลไมเปนปจจุบัน 

2. บุคลากรขาดความเขาใจเกี่ยวกับการจัดระบบการวัดผลประเมินผล 

3. วัสดุอุปกรณเพื่อการศึกษามีความจํานวนมาก แตนํามาใชไมคุมคาขาดการดูแล 
โอกาส 
1.  บุคลากรมีโอกาสเขารับการอบรมในเรื่องการวัดผลประเมินผล 

2. ไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากผูปกครอง และองคกรอื่น 

3.  สามารถระดมทุนเพื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพียงพอตอความตองการ 

4.  การบริหารจัดการที่เอื้อตอการวัดผลประเมินผลตอเนื่อง 
ภาวะคุกคาม 
1. การปรับเปล่ียนหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรบอยครั้งทําใหการบริหารจัดการขาดความ 

2. การปฐมนิเทศการวัดผลประเมินผลประจําป ไมปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

3. การประเมินผลการเรียนของนักเรียนไมมีรูปแบบที่หลากหลาย 

4. การตรวจสอบการประเมินผลและการติดตามความกาวหนาของนักเรียนไมตอเนื่อง 
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จากตารางที ่35  พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 
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ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณครูหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูดานการวัดผลประเมินผล พบวา ประเดน็จุดแข็งที่มีความถี่สูงสุดคือความถี ่10 ไดแก มี

ระบบการบันทึก  การรายงานผลและสงตอขอมูลของนักเรียนอยางเปนปจจุบนั รองลงมาคือ

ความถี ่8  ไดแก มีระบบการนิเทศการสอนและนาํผลไปปรับปรุงการสอนอยางสม่าํเสมอ ความถี่ 

7  ไดแก การรายงานการวัดผลการเรยีนการสอนการจัดเก็บขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป และ

รายงานผลทางเว็บไซต ความถี่ 6  ไดแก ไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองดานการเงินและองคกร

อ่ืนอยางตอเนือ่ง  และคือความถี ่ประเด็นจุดออนที่มีความถี่สูงสุดคือความถี ่10 ไดแกครูบางทาน

ทํารายงานผลการเรียนลาชาสงผลใหภาพรวมของสถานศึกษาการวัดผลประเมินผลไมเปนปจจุบนั 

รองลงมามีความถี่เทากัน 2 ขอคือความถี่ 9 ไดแก 1) บุคลากรขาดความเขาใจเกี่ยวกบัการ

จัดระบบการวดัผลประเมินผล  และ 2) วัสดุอุปกรณเพื่อการศึกษามีความจาํนวนมาก แตนาํมาใช

ไมคุมคาขาดการดูแล  ประเด็นโอกาสที่มคีวามถี่สูงสุดเทากนั 2 ขอคือความถี ่7 ไดแก 1) บุคลากร

ไดเขารับการอบรมในเรื่องการวัดผลประเมินผล และ 2) ไดรับการสนบัสนุนดานการเงินจาก

ผูปกครอง และองคกรอ่ืน รองลงมาคือความถี ่5 ไดแก สามารถระดมทุนเพื่อระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทีท่นัสมัยเพียงพอตอความตองการ และลําดับสุดทายคือความถี ่ 4 ไดแก การบรหิาร

จัดการที่เอื้อตอการวัดผลประเมินผลประเด็นภาวะคกุคามทีม่ีความถีสู่งสุดคือความถี่ 4  ไดแก  

การปรับ เปล่ียนบุคลากรบอยครั้งทําใหการบริหารจัดการขาดความตอเนื่อง รองลงมาคือความถี่ 3  

จํานวนเทากนั 2  ประเด็น ไดแก 1) การปฐมนิเทศการวดัผลประเมินผลประจําป ไมปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ และ 2) การประเมินผลการเรียนของนกัเรียนไมมีรูปแบบที่หลากหลาย และความถี่ 1  

ไดแก การตรวจสอบการประเมินผลและการติดตามความกาวหนาของนักเรียนไมตอเนื่อง 

ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 36  ความถี่ของจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

        ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการสัมภาษณ 

                ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดแข็ง 
1.  สถานศึกษาจัดอบรมความรูเรื่องการวิจัยตามวิชาที่ครูสอนเพื่อทําการพัฒนาการวิจัยของครู 

2. บุคลากรทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเปนปจจุบัน 

3. ผูปกครองใหการสนับสนุนในการทําวิจัยโดยเปนแหลงขอมูลให 

 
9 

8 

7 

 



 

 

 

168 

ตารางที่  36 (ตอ) 

 
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคาม ความถี่ 

จุดออน 
1. ขาดการบริหารจัดการเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไมไดใหความสําคัญ

เทาที่ควร 

2. บุคลากรขาดความรูดานการวิจัยที่ถูกตอง 

3.  บุคลากรขาดความรูในการใชงานเทคโนโลยีเพื่อสืบคนขอมูลมาใชประกอบการศึกษาใน

การวิจัย 

4. มีงบประมาณที่เกี่ยวกับการพัฒนาดานการวิจัยนอย 
โอกาส 
1. ไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการทําการวิจัยในชั้น

เรียนพอเพียง 

2. การบริหารจัดการเพื่อการสืบคนขอมูลเพื่อการทําวิจัยในชั้นเรียนมีเพียงพอ 

3. ครูใชผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและเพื่อการประกอบการขอมีวิทยฐานะ

ของตนเอง 

4. มีการสรางเครือขายกับชุมชน สวนราชการอื่น ๆ เอกชน และสถานประกอบการเพื่อ

นําไปสูการแลกเปลี่ยนประสบการณทางการวิจัยและประสบการณทางวิชาการ 
ภาวะคุกคาม 
1. บุคลากรที่มีความรูความสามารถในการทําวิจัยและถายทอดองคความรูแกเพื่อนครูได

อยางไมเปนระบบ 

2. อายุการใชงานของวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่ใชประกอบการสืบคนขอมูล เกิดการ

เส่ือมสลายตามกาลเวลาโดยไมไดรับการดูแลและซอมบํารุง 

3. ความจําเปนและขอจํากัดของแตละสถานศึกษาทําใหไมสามารถทําการวิจัยไดผล เชน 

เด็กขาดเรียนเพื่อประกอบอาชีพชวยเหลือผูปกครอง 

4. ครูไมไดรับการพัฒนาในดานตางๆ ทั้งในดานการศึกษาตอ การอบรม สัมมนาและ

การศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง 

 

 

7 

 

6 

6 

 

5 
 

5 

 

5 

4 

 

3 

 
 

12 

 

8 
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จากตารางที่  36  พบวา  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จากการสมัภาษณครูหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประเด็นจุดแข็งที่มีความถี่สูงสุดคือความถี่ 9 

ไดแก  สถานศกึษาจัดอบรมความรูเร่ืองการวิจัยตามวิชาที่ครูสอนเพื่อทําการพฒันาการวิจยัของ
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ครู  รองลงมามีความถี่ 8  ไดแก บุคลากรมีความพยายามที่จะวิจยัเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน

และมีความถี่ 7  ไดแก ผูปกครองใหการสนับสนนุในการทําวิจยัโดยเปนแหลงขอมูลให ประเด็น

จุดออนที่มีความถี่สูงสุดคือความถี ่7 ไดแก  ขาดการบรหิารจัดการเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ไมไดใหความสาํคัญเทาที่ควร  รองลงมามีความถี่เทากับคือความถี ่6 จํานวน 

2 ประเด็น ไดแก 1) บุคลากรขาดความรูดานการวิจยัทีถ่กูตอง และ  2) บุคลากรขาดความรูในการ

ใชงานเทคโนโลยีเพื่อสืบคนขอมูลมาใชประกอบการศึกษาในการวิจยั และมีความถี ่5 ไดแก  มี

งบประมาณทีเ่กี่ยวกับการพฒันาดานการวิจัยนอย ประเด็นโอกาสที่มคีวามถี่สูงสุด คิดเปนความถี่

เทากันคือ  จําความถี ่5 จํานวน 2 ประเด็น ไดแก 1)ไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ/อุปกรณและ

เทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการทาํการวิจัยในชัน้เรียนพอเพียงและ 2) การบริหารจัดการเพื่อการสืบคน

ขอมูลเพื่อการทําวิจัยในชั้นเรียนมีเพียงพอ  รองลงมามีความถี่ 4 ไดแกครูใชผลงานวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรยีนรูและเพื่อการประกอบการขอมี วิทยฐานะของตนเอง และมีความถี่  3 ไดแก มี

การสรางเครือขายกับชุมชน สวนราชการอืน่ ๆ เอกชน และสถานประกอบการเพื่อนาํไปสูการ

แลกเปลี่ยนประสบการณทางการวิจัยและประสบการณทางวิชาการ ประเด็นภาวะคุกคามมี

ความถี่สูงสุด คือ ความถี่ 12 ไดแก บุคลากรที่มีความรูความสามารถในการทําวิจัยและถายทอด

องคความรูแกเพื่อนครูไดอยางไมเปนระบบ รองลงมามคีวามถี ่8 ไดแก อายุการใชงานของวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยีที่ใชประกอบการสบืคนขอมูล เกดิการเสื่อมสลายตามกาลเวลาโดยไมไดรับ

การดูแลและซอมบํารุง  มีความถี ่7 ไดแก ความจาํเปนและขอจํากัดของแตละสถานศึกษาทาํใหไม

สามารถทําการวิจัยไดผล เชน เด็กขาดเรียนเพื่อประกอบอาชีพชวยเหลอืผูปกครอง  และความถี่  4 

ไดแก ครูไมไดรับการพัฒนาในดานตางๆ ทั้งในดานการศึกษาตอ การอบรม สัมมนาและการศึกษา

ดูงานอยางตอเนื่อง 
 

ตอนที่ 3 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ผูวิจัยนําเสนอการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืน แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที ่1 จุดแข็ง จุดออน ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสริม 

การพัฒนาทีย่ัง่ยนื ผูวจิัยวเิคราะหจากสภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทัง้  

3 กลุม 
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สวนที่ 2  โอกาส  ภาวะคุกคาม  ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื ผูวิจัยวเิคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ (Content Analysis)ตาม

ความคิดเหน็ของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม 

 

 รายละเอียดของแตละสวน มีดังนี้ 

 

สวนที ่1 จุดแข็ง จุดออน ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสริม 

การพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทัง้ 3 กลุม 

ผูวิจัยนําคาเฉลี่ยสภาพที่พงึประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จากแบบสอบถาม มาแปลความหมายตวัแปรที่การวัด

เปนมาตรประมาณคาแบบ Likert  ชนิด 5 ระดับและมีคาคะแนนเฉลี่ยตั้งแต 1 – 5 คะแนน โดย

กําหนดเกณฑในการแปลความหมายเปน 5 ระดับคือ 

คะแนนเฉลี่ย     ความหมาย 

1.00 – 1.49    ระดับนอยที่สุด 

1.50 – 2.49    ระดับนอย 

2.50 – 3.49    ระดับปานกลาง 

3.50 – 4.49    ระดับมาก 

4.50 – 5.00    ระดับมากที่สุด 

 

ผูวิจัยนําเสนอสภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน

และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดังแสดงในตารางที ่ 37-41 
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ตารางที่ 37  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม 

                    การพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ 

                    โรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  แยกเปนรายดาน (n = 1,286) 

 
สภาพที่พึงประสงค การบริหารวิชาการ 

Mean ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดผลประเมินผล 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.51 

4.44 

4.33 

4.16 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

 เฉล่ีย  4.40 มาก 

 

จากตารางที ่37  พบวา สภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แยกเปนรายดาน พบวา ดานที่อยูในระดับมากที่สุด 

คือ ดานการพฒันาหลักสูตร (คาเฉลี่ย = 4.51) 
 
ตารางที่ 38   สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน 

         รองผูอํานวยการโรงเรียน และครหูัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

         ดานการพัฒนาหลกัสตูร  (n = 1,286) 

 
สภาพที่พึงประสงค การพัฒนาหลักสูตร 

Mean ระดับ 

1. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา 

2. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 3. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 

 4. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

4.42 

 

4.46 

 

4.58 

 

4.57 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉล่ีย 4.51 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 38 พบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ดานการพฒันาหลักสูตรเมื่อพิจารณาจากภาพรวม 

พบวา คาเฉลี่ยของสภาพทีพ่ึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 4.51) โดยประเด็นทีม่ี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรกคือ มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมทีักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

สังคมใหอยูดมีีสุขอยางยั่งยนื (คาเฉลี่ย = 4.58) รองลงมาคือมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทกัษะและ

การปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนื (คาเฉลีย่ = 4.57)และมี

วัตถุประสงคใหผูเรียนมีทกัษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (คาเฉลี่ย = 

4.56) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 39   สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม 

                     การพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการ 

                     โรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน 

                      (n = 1,286) 

 
สภาพที่พึงประสงค การจัดการเรียนการสอน 

Mean ระดับ 

1. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจมี 

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 2. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมีชีวิตชีวาและพลัง

ความสามารถในการดํารงชีวิต 

3. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ 

 4. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 

 5. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ 

 6. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมการสงเสริมพลังอํานาจ และการมีสวนรวม 

7. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเลื่อนชั้นทางสังคม   

4.43 

 

4.48 

 

 

4.40 

 

4.34 

 

4.32 

 

4.29 

 

4.17 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตารางที่  39  (ตอ) 

 

สภาพที่พึงประสงค การบริหารวิชาการ 

Mean ระดับ 

8. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมานฉันทของสังคม 

9. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายควบคูกับอัตลักษณ 

ทางวัฒนธรรม 

10. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ดี 

11. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข 

12. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมบูรณของระบบนิเวศน 

13. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสามารถในการรองรับของ

เสีย 

14. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 

15. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ  

และตระหนักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็น

ปญหาระดับโลก 

16. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

17. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการปองกันมลภาวะ 

18. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการลดของเสียความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการลดของเสีย 

4.49 

 

4.53 

 

 

4.68 

 

4.66 

 

4.51 

 

4.35 

 

 

4.34 

 

4.19 

 

 

4.63 

 

4.58 

 

4.49 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

รวม 4.44 มาก 

 

จากตารางที่ 39 พบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
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ข้ันพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน  

รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ดานการจัดการเรียนการสอนเมื่อ

พิจารณาจากภาพรวม พบวา คาเฉลีย่ของสภาพทีพ่ึงประสงคอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.44) 

โดยประเด็นทีม่ีคาเฉลี่ยสงูสดุ  3 ลําดับแรกคือ  การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ดี (คาเฉลีย่ = 4.68)รองลงมาคือการ

จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข(คาเฉลี่ย = 

4.66) และการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ (คาเฉลีย่ = 4.63) ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 40  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

        สงเสริมการพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน 

        รองผูอํานวยการโรงเรียน และครหูัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

        ดานการวัดผลประเมินผล  (n = 1,286) 

 
สภาพที่พึงประสงค การวัดผลประเมินผล 

Mean ระดับ 

1. การวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของ

การพัฒนา 

2. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

3. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และ

การปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

4.27 

 

4.31 

 

4.34 

 

 

4.39 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.33 มาก 
 

จากตารางที่ 40 พบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ดานการวัดผลประเมินผลเมื่อพิจารณาจากภาพรวม 

พบวา  คาเฉลีย่ของสภาพทีพ่ึงประสงคอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.33) โดยประเด็นที่มีคาเฉลีย่

สูงสุด 3 ลําดับแรกคือ การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของ
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ผูเรียนที่สงเสรมิการพฒันาสิง่แวดลอมทีย่ั่งยืน (คาเฉลี่ย=4.39) รองลงมาคือการวัดผลประเมินผล

ความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยัง่ยนื 

(คาเฉลี่ย = 4.34) และการวดัผลประเมินผลความรูความเขาใจการวเิคราะห  และการปฏิบัติของ

ผูเรียนที่สงเสรมิการพฒันาเศรษฐกิจที่ยัง่ยืน (คาเฉลี่ย = 4.31) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 41   สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน 

        รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูหวัหนากลุมสาระการเรียนรู   

        ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (n = 1,286) 
 

สภาพที่พึงประสงค การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

Mean ระดับ 

 1. การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา 

 2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

4.15 

 

 

4.14 

 

4.15 

 

4.17 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.16 มาก 

 

จากตารางที่ 41 พบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามความคิดเหน็ของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ

โรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา เมื่อ

พิจารณาจากภาพรวม พบวา คาเฉลีย่ของสภาพทีพ่ึงประสงคอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.16) 

โดยประเด็นทีม่ีคาเฉลี่ยสงูสดุ 3 ลําดับแรกคือ การวิจยัเพือ่พัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมการพัฒนาส่ิงแวดลอมที่ยัง่ยืน (คาเฉลี่ย = 4.17) รองลงมามีคาเฉลี่ยเทากนัสอง

ดาน คือการวจิัยเพื่อประเมนิความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความ

ตระหนักในวกิฤตของการพฒันาและการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่
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สงเสริมการพฒันาสงัคมที่ยัง่ยนื (คาเฉลีย่ = 4.15) และการวิจยัเพื่อพฒันาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยัง่ยืน (คาเฉลี่ย = 4.14) ตามลําดับ 

 สรุปไดวา การบริหารวิชาการที่พงึประสงคของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู  คือ ดานที่อยูในระดบัมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ 1)ดานการพฒันาหลักสูตร

(คาเฉลี่ย = 4.51) 2) ดานการจัดการเรียนการสอน (คาเฉลี่ย = 4.44) และ 3) การวดัผล

ประเมินผล (คาเฉลี่ย = 4.33)   

 

สวนที่ 2  โอกาส  ภาวะคุกคาม  ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ (Content Analysis)  

ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูล 3  กลุม  ดังแสดงในตารางที่ 42- 45 

 

ตารางที่ 42  โอกาส  ภาวะคุกคาม  ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากการสัมภาษณความคิดเห็นของ 

       ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

       ดานการพัฒนาหลักสูตร  

 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

1. มีเอกสารวิชาการ ดานหลักสูตรที่ไดการสนับสนุน

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2. สามารถเชิญวิทยากรภายนอกเขามาใหความรูเร่ือง

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3. บุคลากรมีความพรอมและโอกาสในการรับการ

พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และเต็มตามศักยภาพ 

4. มีการอบรมครูใหมีความรู ความเขาใจ หลักสูตร 

และวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย 

 

1.การประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบไม

ทั่วถึง 

2. การปรับปรุงหลักสูตรหรือสรางหลักสูตรใหมที่ไม

สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

3. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรบอย ทําใหขาดความ

ตอเนื่องในการจัดทําหลักสูตรในระดับสถานศึกษา  

และไมเปนปจจุบัน 

4. ครูขาดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรทําให

การบริหารจัดการลาชา 
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ตารางที่ 43   โอกาส  ภาวะคุกคาม  ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จากการสัมภาษณความคิดเห็นของ  

         ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

         ดานการจัดการเรียนการสอน   

 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

1. สวนราชการในชุมชนสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนเปนอยางดี 

2. สามารถระดมทุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3. มีการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให

ทันสมัย สอดคลองความตองการของผูเรียน 

4. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย ใหบริการไดอยาง

ทั่วถึง มีวัสดุอุปกรณ ส่ือดานเทคโนโลยีที่เพียงพอ

เหมาะสม 

 

1. การจัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนศึกษาคนควาดวย 

ตนเองคอนขางนอย 

2. แหลงเรียนรูในชุมชนมีนอย  

3. บุคลากรมีคุณวุฒิไมตรงกับสาระการเรียนรู และมี

การสับเปล่ียนโยกยายบอยครั้ง  ทําใหขาดความ

ตอเนื่องในการจัดการเรียนการสอน  

4. มีการประสานความรวมมือจากคณะครูในการ 

บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูระหวางกลุมสาระ 

การเรียนรูคอนขางนอย  

 

 

ตารางที่  44  โอกาส  ภาวะคุกคาม  ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยนื  จากการสัมภาษณความคิดเหน็ของ           

        ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

        ดานการวัดผลประเมินผล   

 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

1. บุคลากรไดรับการฝกอบรมตามความสนใจจาก

หนวยงานที่ใหการสนับสนุน เชน มหาวิทยาลัยราชภัฎ  

2. ไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากผูปกครอง และ

องคกรอื่น 

3.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพียงพอตอ

ความตองการ 

4.  การบริหารจัดการที่เอื้อตอการวัดผลประเมินผล 

 

1. ครูผูสอนไมนําผลการวัดประเมินไปใชในการ

พัฒนาผลการเรียน 

2. การปรับเปล่ียนหนาที่รับผิดชอบของบุคลากร

บอยครั้งทําใหการบริหารจัดการขาดความตอเนื่อง 

3. การปฐมนิเทศการวัดผลประเมินผลประจําปไมได

ปฏิบัติอยางตอเนื่อง  

4. การประเมนิผลการเรียนของนักเรียนไมมีรูปแบบที่

หลากหลาย 
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ตารางที่  45  โอกาส  ภาวะคุกคาม  ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยนื  จากการสัมภาษณ ความคิดเห็นของ           

          ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

          ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

1. สถานศึกษาสงบุคลากรเขารับการอบรมดานการ

วิจัยจากหนวยงานที่ใหการอนุเคราะหตามโอกาส 

2. การระดมทรัพยากรจากผูใหการสนับสนุนเพื่อการ

ดําเนินการในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3. ครูสรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู

และเพื่อการประกอบการขอมีวิทยฐานะของตนเอง 

4. มีการสรางเครือขายกับชุมชน สวนราชการอื่น ๆ 

เอกชน และสถานประกอบการเพื่อนําไปสูการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ ทางการวิจัยและ

ประสบการณทางวิชาการ 

 

1. บุคลากรมุงทําการวิจัยเพื่อการมีวิทยฐานะเทานั้น

ไมไดมีจุดประสงคในการพัฒนาการเรียนการสอน 

2. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการดําเนินการดานการวิจัย

แตขาดทักษะในการถายทอดแกครูผูสอน 

3. ครูไมไดรับการพัฒนาในดานตางๆ ทั้งในดาน

การศึกษาตอ การอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน

อยางตอเนื่อง 

4. ขาดการสํารวจความตองการของทองถิ่นในการ

วิจัยเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 
ตอนที่ 4 กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ผูวิจัยนําเสนอกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน แบงเปน 5 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สวนที่ 2 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม 

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม 

การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยวิธี SWOT Matrix (ฉบับรางที่ 1) 
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สวนที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) 

สวนที่ 5 การนําเสนอกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม 

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 รายละเอียดของแตละสวน มีดังนี้ 

สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื ผูวจิัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค   Modified Priority 

Needs Index (PNImodified) ในการจัดลาํดับความสาํคัญของความตองการจําเปนของการบรหิาร

วิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื ประกอบดวย  การบริหาร

วิชาการ  4  ดาน คือ การพฒันาหลักสูตร  การจัดการเรยีนการสอน การวัดผลประเมินผล และ 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ซึง่แตละดานมีขอยอยดังนี้  ดานการพฒันาหลักสูตร  4  

ประเด็น  ดาน การจัดการเรียนการสอน 18  ประเด็น ดานการวัดผลประเมินผล 4 ประเด็น และ

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 ประเด็น  รวมทัง้หมด  30  ประเด็น เมือ่นําขอมูลที่ได

จากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคา 5 ระดับที่การตอบสนองราย

คู (dual response) มาวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเปนรายขอ ในสวนที่เปน

ขอมูลสภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยนืและสวนที่เปนขอมูลสภาพทีพ่ึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน โดยคํานวณคาดัชน ีPNImodified  เพื่อระบุความตองการจําเปน 

(needs identification) จากสูตร PNImodified = (I – D) / D และกําหนดใหคาดัชน ีPNImodified ที่มีคา

มากกวาคาดัชน ีPNImodified เฉลี่ยของความตองการจําเปนในแตละกลุมผูระบุความตองการจําเปน 

เปนคาที่แสดงถึงความตองการจําเปนตองพัฒนา และเรียงลําดับความสําคัญตามประเด็นความ

ตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  

จําแนกตามมมุมองของผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูหวัหนากลุมสาระ

การเรียนรู  โดยการเปรียบเทียบคาดัชน ีPNImodified จากมากไปหานอย ซึ่งดัชน ี PNImodified ที่มีคา

มากแปลวา มคีวามตองการจําเปนสงูที่ตองไดรับความสนใจตองพฒันามากกวาดัชน ีPNImodified ที่

มีคานอยกวาและกําหนดใหตองมีผูใหขอมูลอยางนอย 1 กลุมระบุวา มีความตองการจําเปน

พัฒนาผลการประเมินความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื จากมุมมองของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม ดังแสดงในตารางที ่46  – 47 
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ตารางที่ 46   สรุปความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 

                     สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จําแนกตามมุมมองของ ผูอํานวยการโรงเรียน  

         รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

  
สรุปจากมุมมองของผูใหขอมูล

ทั้ง 3 กลุม 

 

 

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ลําดับ

ความสําคัญ 

ก. การพัฒนาหลักสูตร 0.21  

1. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา 0.25  

2. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.21  

3. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาสังคม

ใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 

0.20  

4. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

คุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

0.19  

ข. การจัดการเรียนการสอน 0.22  

5. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.26 7 

6. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความมีชีวิตชีวาและพลังความสามารถในการดํารงชีวิต 

0.23  

7. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ 

0.26 7 

8. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 

0.28 5 

9. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ 

0.28 5 

10. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมการสงเสริมพลังอํานาจ และการมีสวนรวม 

0.24  

11. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมการเล่ือนชั้นทางสังคม 

0.28 5 
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ตารางที่ 46  (ตอ)  

  
สรุปจากมุมมองของผูใหขอมูล

ทั้ง 3 กลุม 

 

 

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ลําดับ

ความสําคัญ 

12. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความสมานฉันทของสังคม 

0.22  

13. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความหลากหลายควบคูกับอัตลักษณทางวัฒนธรรม 

0.22  

14. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ดี 

0.16  

15. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข 

0.15  

 16.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความสมบูรณของระบบนิเวศน 

0.24  

17. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความสามารถในการรองรับของเสีย 

0.29 4 

18. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 

0.25  

19. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ  และตระหนัก

การปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหาระดับโลก 

0.27 6 

20. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

0.17  

21. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการปองกันมลภาวะ 

0.18  

22. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการลดของเสีย 

0.22  

ค.การวัดผลประเมินผล 0.27  

23. การวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของการพัฒนา 0.28 5 

24. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติ

ของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.29 4 



 

 

 

182 

ตารางที่ 46   (ตอ)  

  
สรุปจากมุมมองของผูใหขอมูล

ทั้ง 3 กลุม 

 

 

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ลําดับ

ความสําคัญ 

25. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติ

ของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

0.28 5 

26. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติ

ของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน 

0.25  

ง. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 0.34  

27. การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา 

0.38 1 

28. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.37 2 

29. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

0.37 2 

30. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

0.35 3 

คาความตองการจําเปนเฉล่ีย 0.25  

   

หมายเหตุ คาดัชนี PNImodified ที่เปนตัวหนาหมายถึง ประเด็นที่มีความตองการจําเปน 
 

จากตารางที ่46 พบวา ความตองการจาํเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื จําแนกตามมุมมองของผูอํานวยการโรงเรียน รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยมีลําดับความสาํคัญของความ

ตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี ้ลําดับที ่1 คือ การวจิัยเพื่อประเมินความสําเร็จของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนกัในวิกฤตของการพัฒนา ลําดับที ่2 

มี 2 ประเด็น คือ 1)การวิจัยเพื่อพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจทีย่ั่งยืน 2) การวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนา

สังคมทีย่ั่งยนื ลําดับที ่3 คือ การวิจยัเพื่อพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริม

การพัฒนาส่ิงแวดลอมที่ยัง่ยืน ลําดับที ่4 มี 2 ประเด็น คือ 1) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี
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ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ สามารถในการรองรับของเสีย 2) การวัดผล

ประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจทีย่ั่งยืน ลําดับที ่5 มี 5 ประเด็น คือ 1)การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธภิาพทางเศรษฐกิจ 2) การจดัการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ 3) การจัดการ

เรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัตเิพื่อสงเสรมิการเลื่อนชั้นทางสังคม   

4) การวัดผลประเมินผลความตระหนกัของผูเรียนในวกิฤตของการพฒันาและ 5) การวัดผล

ประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่

ยั่งยนื  ลําดับที ่6 คือ การจดัการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ และตระหนกัการ

ปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกบัประเด็นปญหาระดับโลกและลําดับ 7 มี 2 ประเด็นคือ 1)การจัดการ

เรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัตเิพื่อสงเสรมิการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

ยั่งยนื 2) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริมความ

เปนธรรมทางเศรษฐกิจ 
 

สวนที ่2 การจดักลุมความตองการจาํเปนของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื จาํแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม ผูวจิัยทาํการ

วิเคราะหขอมลูโดยนําความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืจาํแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม มาจัดกลุมคาดชัน ีPNImodified 

โดยนาํคาดัชน ีPNImodified สูงสุดลบดวยคาดัชน ีPNImodified ต่ําสุด นําระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคา

ดัชน ีPNImodified เปน 3 กลุม คือ กลุมทีม่ีคาดัชน ีPNImodified สูง กลุมที่มคีาดัชน ีPNImodified ปานกลาง

และกลุมทีม่ีคาดัชน ีPNImodified ต่ํา ดังแสดงในตารางที่  47 
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ตารางที่ 47   การจัดกลุมความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                     เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน  ตามมุมมองของผูอํานวยการโรงเรียน   

 
สรุปจากมุมมองของผูให

ขอมูลทั้ง 3 กลุม 
 

 
ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ผลการจัด

กลุม 

1. การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา 

0.38 สูง 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.36 สูง 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

0.36 สูง 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

0.34 สูง 

5. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความสามารถในการรองรับของเสีย 

0.29 ปานกลาง 

6. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติ

ของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.29 ปานกลาง 

7. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 

0.28 ปานกลาง 

8. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ 

0.28 ปานกลาง 

9. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมการเล่ือนชั้นทางสังคม 

0.28 ปานกลาง 

10. การวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของการพัฒนา 0.28 ปานกลาง 

11. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติ

ของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

0.28 ปานกลาง 

12. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ  และตระหนัก

การปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหาระดับโลก 

0.27 ปานกลาง 

13. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.26 ปานกลาง 

14. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ 

0.26 ปานกลาง 
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ตารางที่ 47   (ตอ)  

 
สรุปจากมุมมองของผูให

ขอมูลทั้ง 3 กลุม 
 

 
ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ผลการจัด

กลุม 

15. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา 0.25 ปานกลาง 

16. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 

0.25 ปานกลาง 

17. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติ

ของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน 

0.25 ปานกลาง 

18. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมการสงเสริมพลังอํานาจ และการมีสวนรวม 

0.24 ปานกลาง 

19. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความสมบูรณของระบบนิเวศน 

0.24 ปานกลาง 

20. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความมีชีวิตชีวาและพลังความสามารถในการดํารงชีวิต 

0.23 ต่ํา 

21. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความสมานฉันทของสังคม 

0.22 ต่ํา 

22. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความหลากหลายควบคูกับอัตลักษณทางวัฒนธรรม 

0.22 ต่ํา 

23. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการลดของเสีย 

0.22 ต่ํา 

24. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

0.20 ต่ํา 

25. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

สังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 

0.19 ต่ํา 

26. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

คุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

0.19 ต่ํา 

27. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการปองกันมลภาวะ 

0.18 ต่ํา 

28. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

0.17 ต่ํา 
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ตารางที่ 47   (ตอ)  

 
สรุปจากมุมมองของผูให

ขอมูลทั้ง 3 กลุม 
 

 
ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ผลการจัด

กลุม 

29. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ดี 

0.15 ต่ํา 

30. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข 

0.15 ต่ํา 

 

 จากตารางที่ 47 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จําแนกตามมุมมองของผูอํานวยการโรงเรียน รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกเปนรายประเดน็ พบวากลุมทีม่ีคา

ดัชน ี PNImodified สูง จะมีคาดัชน ีPNImodified อยูในชวง 0.33– 0.38 โดยมีประเด็นความตองการ

จําเปน 4  ประเด็นคือ  1) การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมความตระหนกัในวกิฤตของการพัฒนา 2) การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสตูรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยัง่ยืน 3) การวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมทีย่ั่งยนื 4) การวิจยัเพือ่พัฒนาหลกัสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมทีย่ั่งยนื  กลุมทีม่ีคาดัชน ีPNImodified ปานกลาง 

จะมีคาดัชน ีPNImodified อยูในชวง 0.24 – 0.32 โดยมีประเด็นความตองการจาํเปน 15 ประเด็น คือ  

1) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสรมิความสามารถ

ในการรองรับของเสีย 2) การวัดผลประเมนิผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติ

ของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจทีย่ั่งยนื 3) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 4)การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมคีวามรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ 5) การ

จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่สงเสริมการเลื่อนชั้นทาง

สังคม 6) การวัดผลประเมินผลความตระหนกัของผูเรียนในวิกฤตของการพัฒนา 7)การวัดผล

ประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคม

ที่ยัง่ยืน 8) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ และตระหนกัการปฏิบัติตนที่

เหมาะสมเกี่ยวกับประเดน็ปญหาระดับโลก 9) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ
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เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกจิที่ยัง่ยนื 10)การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ 11) มี

วัตถุประสงคใหผูเรียนมีความตระหนกัในวกิฤตของการพฒันา 12) การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชวีภาพ 13) การวัดผล

ประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมทีย่ั่งยนื 14) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่

สงเสริมการสงเสริมพลังอาํนาจ และการมสีวนรวม 15) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมบูรณของระบบนิเวศน  และกลุมที่มคีาดัชน ี

PNImodified ต่ํา จะมีคาดัชน ีPNImodified อยูในชวง 0.15 – 0.23 โดยมีประเด็นความตองการจาํเปน 

11 ประเด็นคอื  1) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความมีชีวิตชีวาและพลังความสามารถในการดาํรงชีวิต 2) การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมานฉนัทของสังคม 3)การจัดการ

เรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสรมิความหลากหลายควบคู

กับอัตลักษณทางวัฒนธรรม 4) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อการลดของเสีย 5) มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมทีกัษะและการปฏิบัติที่สงเสรมิการพฒันา

เศรษฐกิจทีย่ั่งยืน 6) มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทกัษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาสงัคมให

อยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 7) มีวตัถุประสงคใหผูเรียนมทีักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

คุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  8) การจดัการเรียนการสอนใหผูเรียนมคีวามรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพือ่การปองกนัมลภาวะ 9) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพือ่การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ10) การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ด ีและ 11) การจดัการเรียนการ

สอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข 

 

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   โดยนําผลการจัดกลุมความตองการจําเปนของ 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน จําแนกตามมุมมอง

ของผูใหขอมูล 3 กลุมซึ่งพิจารณาจากกลุมที่มีคาดัชน ีPNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชน ีPNImodified  

ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชน ีPNImodified ต่ํา โดยกลุมที่มคีาดัชน ีPNImodified สูง เปนจดุออนของ

ความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่
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ยั่งยนื จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยทุธที่จะขจัด / 

ลดจุดออน สําหรับที่มีคาดัชน ี PNImodified ปานกลาง  และที่มีคาดัชน ี PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็ง

ของความตองการจําเปนของการบรหิารวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนา

ที่ยัง่ยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะเสริม

จุดแข็ง แลวนาํมาสงัเคราะหเพื่อเปนขอมลูในการกาํหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของสถาน 

ศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสรมิการพฒันาทีย่ั่งยนื (ฉบับรางที ่1) ตามลาํดับ ดังแสดงในตารางที ่ 48 

 

ตารางที่  48 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมการพัฒนา 

                    ที่ยั่งยืนจากการประเมินความตองการจําเปน 

 
จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

การจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข  

(PNI = 0.15) 

2. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและ

สุขภาพที่ดี (PNI = 0.15) 

3. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

(PNI = 0.17) 

4. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อการปองกันมลภาวะ  

(PNI = 0.18) 

5. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมานฉันทของ

สังคม (PNI = 0.22) 

6. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลาย

ควบคูกับอัตลักษณทางวัฒนธรรม (PNI = 0.22) 

7. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อการลดของเสีย (PNI = 0.22) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักใน

วิกฤตของการพัฒนา (PNI = 0.38) 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน   

(PNI = 0.36) 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 (PNI = 0.36) 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

(PNI = 0.34) 
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ตารางที่  48 (ตอ)  

 
จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

8. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมีชีวิตชีวาและ

พลังความสามารถในการดํารงชีวิต (PNI = 0.23) 

9. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมบูรณของ

ระบบนิเวศน (PNI = 0.24) 

10. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการสงเสริมพลัง

อํานาจ และการมีสวนรวม (PNI = 0.24) 

11. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายทาง

ชีวภาพ (PNI = 0.25) 

12. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนธรรมทาง

เศรษฐกิจ (PNI = 0.26) 

13. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโตทาง

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน (PNI = 0.26) 

14. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจ  และตระหนักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกับ

ประเด็นปญหาระดับโลก (PNI = 0.27) 

15. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเลื่อนชั้นทางสังคม 

(PNI = 0.28) 

16. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคูกับ

ความรวมมือ (PNI = 0.28) 

17. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกิจ (PNI = 0.28) 
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ตารางที่  48 (ตอ)  

 
จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

18. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสามารถในการ

รองรับของเสีย (PNI = 0.29) 
การพัฒนาหลักสูตร 
19. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน  

(PNI = 0.19) 

20. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  

(PNI = 0.19) 

21. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (PNI = 0.20) 

22. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความตระหนักในวิกฤต

ของการพัฒนา (PNI = 0.25) 
การวัดผลประเมินผล 
23. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การ

วิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (PNI = 0.25) 

24. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การ

วิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (PNI = 0.28) 

25. การวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนใน

วิกฤตของการพัฒนา  (PNI = 0.28) 

26. การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การ

วิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (PNI = 0.29) 

 

 

 
จากตารางที ่48 พบวา จุดแข็งของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อ

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืตามมุมองของผูใหขอมูล 3 กลุม มี 3 ดาน 26 ประเด็น และจุดออนของ
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามมมุมองของผูให

ขอมูล 3 กลุม มี 1 ดาน 4 ประเด็น 

2)  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยวิเคราะห  โอกาส ภาวะคุกคามของการ

บริหารวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน ตามมุมมองของผูให

ขอมูล 3 กลุม โดยวิธกีารวธิกีารวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ดังแสดงในตารางที ่ 49 

 

ตาราง 49  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่  

                 ยั่งยืนจากการสัมภาษณผูใหขอมูลทั้ง 3  กลุม 

 
โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

การพัฒนาหลักสูตร 
1. มีเอกสารวิชาการ ดานหลักสูตรที่ไดการสนับสนุน

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ  

2. เชิญวิทยากรภายนอกเขามาใหความรูเร่ืองการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3. บุคลากรมีความพรอมและมีโอกาสในการรับการ

พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และเต็มตามศักยภาพ  

4. มีการจัดอบรมครูใหมีความรู ความเขาใจ หลักสูตร 

และวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย  
 
 
การจัดการเรียนการสอน 
1. มีส่ือการเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพ สนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางดี  

2. ไดรับการสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนที่หลากหลายจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  

3. มีการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให

ทันสมัย สอดคลองความตองการของผูเรียน  

4. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย ใหบริการไดอยาง

ทั่วถึง มีวัสดุอุปกรณ ส่ือดานเทคโนโลยีที่เพียงพอ

เหมาะสม  

 

 

การพัฒนาหลักสูตร 
1. การประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบไม

ทั่วถึง  

2.  การปรับปรุงหลักสูตรหรือสรางหลักสูตรใหมที่ไม

สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  

3. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรบอย ทําใหขาดความ

ตอเนื่องในการจัดทําหลักสูตรในระดับสถานศึกษา  

และไมเปนปจจุบัน  

4. ครูขาดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรทําใหการ

บริหารจัดการลาชา  

 
การจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมเอื้อใหผูเรียน

ศึกษาคนควาดวยตนเอง  

2. แหลงเรียนรูในชุมชนไม 

3. บุคลากรมีคุณวุฒิไมตรงกับสาระการเรียนรู และมี

การสับเปล่ียนโยกยายบอยครั้ง  ทําใหขาดความ

ตอเนื่องในการจัดการเรียนการสอน  

4. มีการประสานความรวมมือจากคณะครูในการ 

บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูระหวางกลุมสาระการ

เรียนรูคอนขางนอย 

 

 



 

 

 

192 

ตาราง 49 (ตอ)  

 
โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

การวัดผลประเมินผล 
1. บุคลากรไดรับการฝกอบรมตามความสนใจจาก

หนวยงานที่ใหการสนับสนุน เชน มหาวิทยาลัยราชภัฎ  

2. ไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากผูปกครอง และ

องคกรอื่น  

3.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพียงพอตอ 

ความตองการ 

4.  การบริหารจัดการที่เอื้อตอการวัดผลประเมินผล   
 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. ครูใชผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและ

เพื่อการประกอบการขอมีวิทยฐานะของตนเอง  

2. การระดมทรัพยากรจากผูใหการสนับสนุนเพื่อการ

ดําเนินการในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  

3. สงบุคลากรเขารับการอบรมดานการวิจัยจาก

หนวยงานที่ใหการอนุเคราะหตามโอกาส  

4. มีการสรางเครือขายกับชุมชน สวนราชการอื่น ๆ 

เอกชน และสถานประกอบการ เพื่อนําไปสูการ

แลกเปลี่ยนประสบการณดานการวิจัย 

 

การวัดผลประเมินผล 
1. ครูผูสอนไมไดนําผลการวัดประเมินไปใชในการ

พัฒนาผลการเรียน  

2. การปรับเปล่ียนหนาที่รับผิดชอบของบุคลากร

บอยครั้งทําใหการบริหารจัดการขาดความตอเนื่อง  

3. การปฐมนิเทศการวัดผลประเมินผลประจําปไมปฏิบัติอยาง

ตอเนื่อง ทําใหบุคลากรไมเขาใจทําใหงานลาชา 

4. การประเมินผลการเรียนของนักเรียนไมมีรูปแบบที่

หลากหลาย 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. บุคลากรมุงทําการวิจัยเพื่อการมีวิทยฐานะเทานั้น

ไมไดมีจุดประสงคในการพัฒนาการเรียนการสอน  

2.ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการดําเนินการดานการวิจัย

แตขาดทักษะในการถายทอดแกครูผูสอน  

3. ครูไมไดรับการพัฒนาในดานตางๆ ทั้งในดาน

การศึกษาตอ การอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน

อยางตอเนื่อง  

4. ขาดการสํารวจความตองการของทองถิ่นในการวิจัย

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

3) การวิเคราะห SWOT Analysis นําขอมลูที่ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ภายใน  และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก มาจดัทํา SWOT Matrix  เพื่อกาํหนดกลยทุธ

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน  และการจัดทาํ  

SWOT Matrix ในการวิจัยครัง้นีท้ําตามขั้นตอนของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทกัษ (2542) ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

3.1) จุดแข็ง  (Strength  = S) วิเคราะหจากการประเมนิความตองการจําเปนทีม่ ี
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คาดัชน ีPNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็งของความตองการจาํเปนของการบริหารวิชาการของสถาน 

ศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสรมิการพฒันาทีย่ั่งยนื จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปน

ขอมูลในการนาํเสนอกลยทุธที่จะเสริมจุดแข็ง 

3.2) จุดออน (W = Weaknesses)  วิเคราะหจากการประเมินความตองการจําเปนที่ม ี

คาดัชน ีPNImodified สูงเปนจุดออนของความตองการจาํเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมมุมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปนขอมูล

ในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด / ลดจุดออน  

3.3) โอกาส (O = Opportunities)   ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ  

(Content  Analysis) ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม  โดยหาแนวทางสงเสริมใหเกิดโอกาส 

3.4) ภาวะคุกคาม (T= Threats)  ผูวิจัยวเิคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ  

(Content Analysis) ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม โดยหลีกเลี่ยงแนวทางที่จะ

กอใหเกิดภาวะคุกคาม 

  

  โดยจัดทําเปนตาราง  SWOT Matrix   ดวยการจับคู ดังนี้ 

  1) จับคูจุดแข็ง- โอกาส  (SO)  กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้เปน 

กลยุทธที่ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุดหรือเรียกวากลยุทธเพื่อขยายงานและสรางความ

เจริญเติบโต (Stars) 

  2) จับคูจุดแข็ง- ภาวะคุกคาม  (ST) กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้เปนกลยุทธ 

ที่ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค  หรือเรียกวา กลยุทธรักษาเสถียรภาพ ชะลอ  ปรับปรุง พัฒนา

สมรรถนะภายในเพื่อรอโอกาสที่เหมาะสมในการดําเนินกิจการใหเจริญเติบโตตอไป (cash cows) 

 3) จับคูจุดออน- โอกาส (WO) กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้ เปน 

กลยุทธลดจุดออน หรือกลยุทธสงเสริม  ปรับปรุง เรงรัดเพื่อสรางโอกาสในการขยายงานหรือสราง

ความเจริญเติบโตในอนาคต (question marks) 

 4) จับคูจุดออน- ภาวะคุกคาม (WT) กาํหนดกลยทุธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้ โดย

เปนกลยุทธลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือเรียกวากลยุทธตัดทอน ยุบเลิก ควบกิจการ 

(dogs)   

ดังเสนอในตารางที่ 50 
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ตารางที่ 50  การจับคู  SWOT Matrix สําหรับ กลยุทธ SO 

 
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ (SO) 

การจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความอยูดีมีสุข 

2. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความเปน อยูและสุขภาพ

ที่ดี  

3. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

4. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการปองกันมลภาวะ  

5. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความสมานฉันทของ

สังคม 

6. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความหลากหลายควบคู

กับอัตลักษณทางวัฒนธรรม  

7. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อการลดของเสีย 

8. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจและการปฏิบัติ

เพื่อสงเสริมความมีชีวิตชีวาและพลัง

ความสามารถในการดํารงชีวิต  

 

 
1. มีส่ือการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนไดเปนอยางดี  

2. ไดรับการสนับสนุนการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่

หลากหลายจากหนวยงานที่

เกี่ยวของ  

3. มีการปรับปรุง พัฒนากระบวน 

การเรียนการสอนใหทันสมัย 

สอดคลองความตองการของ

ผูเรียน  

4. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยให 

บริการไดอยางทั่วถึง มีวัสดุ

อุปกรณ ส่ือดานเทคโนโลยีที่

เพียงพอเหมาะสม 

 
1. สนับสนุนการใชส่ือการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและ

การปฏิบัติเพื่อสงเสริมการพัฒนา

ที่ยั่งยืน   

2. สงเสริมเครือขายความรวมมือ

การพัฒนากระบวนการเรียนการ  

การพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนจากหนวยงานที่เกี่ยวของให

รวมดําเนินการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน   

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน

ศูนยกลาง   

4. สงเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยใชแหลงขอมูล

สารสนเทศ ที่ทันสมัย   
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ตารางที่ 50  (ตอ)  

 
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ (SO) 

9. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

สมบูรณของระบบนิเวศน  

10. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

สงเสริมพลังอํานาจ และการมีสวนรวม  

 11. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริม

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

12. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความ

เปนธรรมทางเศรษฐกิจ 

13. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติ เพื่อสงเสริมการ

เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

14. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจ  และตระหนักการปฏิบัติตนที่

เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหาระดับโลก  

15. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

เล่ือนชั้นทางสังคม 

16. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการ

แขงขันควบคูกับความรวมมือ  

17. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู

ความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริม

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ  
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ตารางที่ 50  (ตอ)  

 
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ (SO) 

18. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสามารถ

ในการรองรับของเสีย 

  

การพัฒนาหลักสูตร 
19. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยาง

ยั่งยืน 

20. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน 

21. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  

22. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความ

ตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา  

การพัฒนาหลักสูตร 
1.  มีการประชาสัมพันธหลักสูตรให

ผูปกครองทราบนอย 

2.  มีการปรับปรุงหลักสูตรหรือ

สรางหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับ

ความตองการของทองถิ่นคอนขาง

นอย 

3. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรบอย 

ทําใหขาดความตอเนื่องในการ

จัดทําหลักสูตรในระดับสถานศึกษา  

และไมเปนปจจุบัน 

4. ครูขาดความรูความเขาใจใน

เร่ืองหลักสูตรทําใหการบริหาร

จัดการลาชา 
 

5 สงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

รวมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

6 สนับสนุนใหเชิญวิทยากรมาให

ความรู เ ร่ืองการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 

7  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาตนเองดานการจัดพัฒนา

หลักสูตรเพื่อนํามาจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  

8  สงเสริมการจัดอบรมเรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อใหครูไดทราบ

วิธีการจัดกิจกรรรมการเรียนการ

สอนและการวัดผลประเมินผล

ผูเรียนตามหลักสูตร 

การวัดผลประเมินผล 
23. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

24. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

25. การวัดผลประเมินผลความ

ตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของ

การพัฒนา 

การวัดผลประเมินผล 
1. บุคลากรไดรับการฝกอบรมตาม

ความสนใจจากหนวยงานที่ใหการ

สนับสนุน เชน มหาวิทยาลัยราชภัฎ  

2. ไดรับการสนับสนุนดานการเงิน

จากผูปกครอง และองคกรอื่น 

3.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัยเพียงพอตอความตองการ 

4.  การบริหารจัดการที่เอื้อตอการ

วัดผลประเมินผล 

9. สงเสริมความรวมมือใหหนวยงาน

ภายนอกจัดการฝกอบรมดานการวัดผล

ประเมินผลในเรื่องการสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

10. สนับสนุนการวัดผลประเมินผล

ในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืนโดยจัดสรรงบประมาณที่

ไดรับใหเหมาะสม 

11. สงเสริมการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่ทันสมัยมาใชใน

กระบวนการวัดผลประเมินผลในเรื่อง

การสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ตารางที่ 50  (ตอ)  

 
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ (SO) 

26. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 12. สงเสริมการดําเนินการเรื่อง

การวัดผลประเมินผลผูเรียนเพื่อให

ไดผลการประเมินที่ตรงตามสภาพ

จริง 

 

 
จากตารางที่ 50 พบวา การจบัคู  SWOT Matrix สําหรับ กลยุทธ SO ไดรางกลยทุธดาน

การจัดการเรียนการสอน 4 กลยุทธ ไดแก  1) สนับสนุนใหใชส่ือการเรยีนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียนมคีวามรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการพัฒนา

ที่ยัง่ยืน 2) สงเสริมเครือขายความรวมมือการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนจากหนวยงานที่

เกี่ยวของใหรวมดําเนนิการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 3) สนับสนนุการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนทีย่ึดผูเรียนเปนศนูยกลาง 4) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชแหลงขอมูล

สารสนเทศ ทีท่ันสมยั   

ไดรางกลยทุธดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกลยทุธ SO  4 กลยทุธ  ไดแก 1) สงเสริมให

หนวยงานทีเ่กีย่วของรวมจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 2) สนับสนนุใหเชญิวิทยากรมาใหความรูเร่ือง

การจัดทาํหลกัสูตรสถานศกึษา 3) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพฒันาตนเองดานการจัดพัฒนา

หลักสูตรเพื่อนํามาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) สงเสริมการจัดอบรมเรื่องการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อใหครูไดทราบวธิีการจัดกิจกรรรมการเรียนการสอนและการวัดผลประเมนิผลผูเรียน

ตามหลกัสูตร  

ไดรางกลยทุธดานการวัดผลประเมินผลสาํหรับกลยทุธ SO 4 กลยุทธ  ไดแก 1) สงเสริม

ความรวมมือใหหนวยงานภายนอกจัดการฝกอบรมดานการวัดผลประเมินผลในเรื่องการสงเสริม

การพัฒนาทีย่ัง่ยนื  2) สนับสนุนการวัดผลประเมินผลในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยนืโดย

จัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหเหมาะสม 3) สงเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัยมาใชใน

กระบวนการวัดผลประเมินผลในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาทีย่ั่งยนื และ 4) สงเสริมการดําเนินการเรื่อง

การวัดผลประเมินผลผูเรียนเพื่อใหไดผลการประเมินที่ตรงตามสภาพจริง 
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ตารางที่ 51 การจับคู SWOT Matrix สําหรับ กลยุทธ ST 

 
จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ (ST) 

การจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความอยูดีมีสุข  

2. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ดี  

3. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

4. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

การปองกันมลภาวะ  

5. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความสมานฉันทของสังคม  

6. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความหลากหลายควบคูกับอัต

ลักษณทางวัฒนธรรม 

7. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

การลดของเสีย 

8. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความมีชีวิตชีวาและพลัง 

ความสามารถในการดํารงชีวิต  

9. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพื่อ

สงเสริมความสมบูรณของระบบนิเวศน 

 

 
1. มีการจัดกิจกรรมมุงใหผูเรียน

ศึกษาคนควาดวยตนเอง

คอนขางนอย  

2. ขาดแหลงเรียนรูในชุมชน   

3. บุคลากรมีคุณวุฒิไมตรงกับ

สาระการเรียนรู และมีการ

สับเปล่ียนโยกยายบอยครั้ง  ทํา

ใหขาดความตอเนื่องในการ

จดัการเรียนการสอน  

4. มีการประสานความรวมมือจาก

คณะครูในการบูรณาการจัด

กิจกรรมการเรียนรูระหวางกลุม

สาระการเรียนรูคอนขางนอย  

 

1. กําหนดการจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเองใน

เรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน  

2. กําหนดใหใชแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเปนนโยบายในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   

3. กําหนดนโยบายใหจัดบุคลากร

ใหตรงกับคุณวุฒิและกําหนด

กรอบระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ในหนาที่ใหชัดเจน  

4. กําหนดภาระงานใหคณะครูแต

ละกลุมสาระการเรียนรูตองจัด

กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ

ระหวางกลุมสาระการเรียนรู   
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ตารางที่ 51 (ตอ)  
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ (ST) 

10. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมการสงเสริมพลัง

อํานาจ และการมีสวนรวม  

11. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลาย

ทางชีวภาพ  

12. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนธรรม

ทางเศรษฐกิจ  

13. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโตทาง

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

14. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจ  และ

ตระหนักการปฏิบัติตนที่เหมาะสม

เกี่ยวกับประเด็นปญหาระดับโลก 

15. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมี

ความรูความเขาใจและการปฏิบัติเพือ่

สงเสริมการเลื่อนชั้นทางสังคม  

16. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคู

กับความรวมมือ  

17. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกิจ  
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ตารางที่ 51 (ตอ)  
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ (ST) 

17. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ

ทางเศรษฐกิจ  

18. การจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนมีความรูความเขาใจและการ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสามารถ

ในการรองรับของเสีย 

  

การพัฒนาหลักสูตร 
19. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะ

และการปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนา

สังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 

20. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน  

21. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

21. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  

22. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมี

ความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา 

 

1.  มีการประชาสัมพันธหลักสูตรให

ผูปกครองทราบนอย 

2.  มีการปรับปรุงหลักสูตรหรือ

สรางหลักสูตรใหมที่สอดคลองกับ 

ความตองการของทองถิ่นคอนขาง

นอย 

3. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรบอย 

ทําใหขาดความตอเนื่องในการ

จัดทําหลักสูตรในระดับสถานศึกษา  

และไมเปนปจจุบัน 

4. ครูขาดความรูความเขาใจใน

เร่ืองหลักสูตรทําใหการบริหาร

จัดการลาชา 

 

 

 

5. กําหนดการประชาสัมพันธการ

จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาใหผู

มีสวนเกี่ยวของไดทราบ 

6. พัฒนาการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาโดยมีการสํารวจความ

ตองการของทองถิ่นกอนการจัดทํา 

7. กําหนดกรอบระยะเวลาการใช

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีกรอบ

ระยะเวลาการใชหลักสูตรใหชัดเจน 

8. สงเสริมใหครูไดเขารับการอบรม

ความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษากอนดําเนินการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

การวัดผลประเมินผล 
23. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  
 

 

1. ครูผูสอนไมไดนําผลการวัดประเมิน

ไปใชในการพัฒนาผลการเรียน 

 

 

9. กําหนดนโยบายใหครูผูสอนนํา

ผลการวัดประเมินไปใชในการ

พัฒนาผลการเรียน 
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ตารางที่ 51 (ตอ)  
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ (ST) 

24. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  

25. การวัดผลประเมินผลความ

ตระหนักของผูเรียนในวิกฤตของ

การพัฒนา 

26. การวัดผลประเมินผลความรู

ความเขาใจ การวิเคราะห  และการ

ปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 

2. การปรับเปล่ียนหนาที่รับผิดชอบ

ของบุคลากรบอยครั้งทําใหการ

บริหารจัดการขาดความตอเนื่อง 

3. ไมการปฐมนิเทศการวัดผล

ประเมินผลประจําป ทําใหบุคลากร

ไมเขาใจทําใหงานลาชา 

4. การประเมินผลการเรียนของ

นักเรียนไมมีรูปแบบที่หลากหลาย 

 

10. กําหนดกรอบระยะเวลาการ

ปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอนใหมี

ระยะเวลาที่เหมาะสม 

11. กําหนดนโยบายใหมีการ

ปฐมนิเทศเรื่องการวัดผล

ประเมินผลประจําปใหคณะครู

ทราบกอนเปดภาคเรียน 

12. พัฒนารูปแบบการประเมินผล

การเรียนของนักเรียนดวยรูปแบบ

การประเมินที่หลากหลาย 

 

 

จากตารางที่ 51  พบวา การจับคู  SWOT Matrix สําหรบั กลยทุธ ST  ไดรางกลยทุธหลัก

ดานการจัดการเรียนการสอน  4 กลยทุธ ไดแก  1) กําหนดการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนได

ศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการพฒันาที่ยัง่ยนื 2) กาํหนดใหใชแหลงเรียนรูในชมุชนเปน

นโยบายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 3) กําหนดนโยบายให

จัดบุคลากรใหตรงกับคุณวฒุิและกําหนดกรอบระยะเวลาในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหชัดเจน และ 

4) กําหนดภาระงานใหคณะครูแตละกลุมสาระการเรียนรูตองจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ

ระหวางกลุมสาระการเรียนรู   

ไดรางกลยทุธหลักดานการพัฒนาหลักสตูรสําหรับกลยุทธ ST 4  กลยุทธ ไดแก 1) กําหนด 

การประชาสมัพันธการจัดทาํหลักสูตรของสถานศกึษาใหผูมีสวนเกีย่วของไดทราบ 2) พัฒนาการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการสํารวจความตองการของทองถิน่กอนการจัดทํา 3) กําหนด

กรอบระยะเวลาการใชหลักสูตรสถานศึกษาใหมีกรอบระยะเวลาการใชหลักสูตรใหชดัเจน และ 4) 

สงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมความรูเกีย่วกับการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษากอนดําเนินการจดั

กิจกรรมการเรยีนการสอน 

ไดรางกลยทุธหลักดานการวัดผลประเมนิผลสาํหรับกลยทุธ ST 4  กลยทุธ ไดแก 1) กําหนด

นโยบายใหครูผูสอนนาํผลการวัดประเมนิไปใชในการพฒันาผลการเรยีน  2) กาํหนดกรอบ

ระยะเวลาการปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอนใหมีระยะเวลาที่เหมาะสม  3) กําหนดนโยบายใหมีการ
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ปฐมนิเทศเรื่องการวัดผลประเมินผลประจาํปใหคณะครทูราบกอนเปดภาคเรียน  และ 4) พัฒนา

รูปแบบการประเมินผลการเรยีนของนักเรียนดวยรูปแบบการประเมนิทีห่ลากหลาย 

 

ตารางที่ 52  การจับคู  SWOT Matrix สําหรับ กลยุทธ WO 

 
จุดออน (W) โอกาส (O) กลยุทธ (WO) 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. การวิจัยเพื่อประเมิน

ความสําเร็จของหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริม

ความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา  

 
1. ครูมีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูและเพื่อการ

ประกอบการขอมีวิทยฐานะของ

ตนเอง 

 

1. สนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยที่

ไดจากประเมินความสําเร็จของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนเปนผลงานทางวิชาการเพื่อ

การขอมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น  

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่  

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่

ยั่งยืน 

2. การระดมทรัพยากรจากผูใหการ

สนับสนุนเพื่อการดําเนินการในเรื่อง 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

 

2. สนับสนุนใหมีเครือขายการวิจัย

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ  

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในดานการพัฒนาที่

ยั่งยืน   

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  

3. สงบุคลากรเขารับการอบรมดาน

การวิจัยจากหนวยงานที่ใหการ

อนุเคราะหตามโอกาส 

3. สนับสนุนความรวมมือระหวาง

หนวยงานเพื่อใหบุคลากรไดเขารับ

การอบรมดานการวิจัยพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่

ยั่งยืนอยางตอเนื่อง 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน  

4. มีการสรางเครือขายกับชุมชน สวน

ราชการอื่น ๆ  เอกชน และสถาน

ประกอบการ เพือ่นาํไปสูการแลกเปลีย่น

ประสบการณดานการวิจัย 

4. สงเสริมใหมีเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานอื่น ๆ  เพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณดานการวิจัยเพื่อสงเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

 

 

จากตารางที่ 52  พบวา การจับคู  SWOT Matrix สําหรบั กลยทุธ WO ไดรางกลยทุธหลัก

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา4 กลยุทธ ประกอบดวย 1) สนับสนนุใหครูนําผลการ 

วิจัยที่ไดจากประเมนิความสาํเรจ็ของหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนเปนผลงานทางวชิาการเพื่อการ

ขอมีวิทยฐานะที่สูงขึน้ 2) สนับสนนุใหมีเครือขายการวจิัยพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการ
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สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดานการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 3) สนับสนุนความรวมมือระหวาง

หนวยงานเพื่อใหบุคลากรไดเขารับการอบรมดานการวิจยัพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยัง่ยนือยางตอเนื่อง และ 4) สงเสริมใหมีเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานอื่น ๆ เพื่อแลกเปลีย่นประสบการณดานการวิจยัเพื่อสงเสริมการพัฒนาสิง่แวดลอมที่ยัง่ยืน 
 
ตารางที่ 53  การจับคู  SWOT Matrix สําหรับ กลยุทธ WT 

 
จุดออน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ (WT) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
1. การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จ

ของหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมความตระหนักใน

วิกฤตของการพัฒนา  

 
 
1. บุคลากรมุงทําการวิจัยเพื่อการมี

วิทยฐานะเทานั้นไมไดมีจุดประสงค

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

1. สงเสริมใหครูนําปญหาที่เกิด

จากการจัดการเรียนการสอนมา

ทําการวิจัยเพื่อประเมิน

ความสําเร็จของหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน  

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  

 

2.ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการ

ดําเนินการดานการวิจัยแตขาด

ทักษะในการถายทอดแกครูผูสอน 

2. พัฒนากระบวนการจัดอบรม

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนที่ในรูปแบบการ

ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  

3. ครูไมไดรับการพัฒนาในดาน

ตางๆ ทั้งในดานการศึกษาตอ การ

อบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน

อยางตอเนื่อง 

3. สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนา

เร่ืองการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่สงเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

4. ขาดการสํารวจความตองการ

ของทองถิ่นในการวิจัยเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. สงเสริมโครงการความรวมมือวิจัยที่

เนนความตองการของทองถิ่นในการ

วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน 

 

 

จากตารางที่ 53  การจับคู  SWOT Matrix สําหรับ กลยทุธ WT  ไดรางกลยุทธหลกัดาน

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4 กลยุทธ ประกอบดวย 1)สงเสริมใหครูนําปญหาที่เกิดจาก

การจัดการเรียนการสอนมาทําการวิจยัเพือ่ประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียน
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การสอน 2) พัฒนากระบวนการจัดอบรมพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนที่ในรูปแบบ

การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  3) สนับสนนุใหครูไดรับการพัฒนาเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและ 4) สงเสริมโครงการความรวมมือวิจยัที่เนนความ

ตองการของทองถิ่นในการวจิัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะห SWOT Matrix  จากตารางที่ 50 -53 โดยนําจุดแข็งมาวิเคราะห 

แลวนําเสนอกลยุทธหลักและกลยุทธรอง เพื่อมาเสริมจุดแข็ง และนําจุดออนมาวิเคราะหแลวนํา 

เสนอกลยุทธหลักและกลยุทธรอง เพื่อมาลด/ขจัดจุดออน ดังแสดงในตารางที่ 54 

 

ตารางที่ 54  กลยุทธหลักและกลยุทธรองสําหรับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

1. กลยุทธพลิกโฉมการวิจัยเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1  กลยุทธระดมทุนสนับสนุนวิจัยของครูและนักเรียนเพื่อเสริมสรางการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2  กลยุทธจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการวิจัยของครูและนักเรียน 

1.3  กลยุทธเสริมสรางเครือขายความเขมแข็งของการวิจัยเพื่อพัฒนาที่

ยั่งยืน 

 

2. กลยุทธวัดผลประเมินผลการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

2.1 กลยุทธวิจัยและพัฒนาการวัดผลประเมินผลดานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2 กลยุทธวัดผลประเมินผลงานโดยใชตัวชี้วัดผลงานดานการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

 

3. กลยุทธปรับการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.1 กลยุทธปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถใน

การพัฒนาที่ยั่งยืนของผูเรียน 

3.2  กลยุทธวิเคราะหเจาะลึกขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.3 กลยุทธแสวงหาความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในการพัฒนา

พฤติกรรมที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

4. กลยุทธเปล่ียนกระบวนทัศน

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.1 กลยุทธวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ชุมชน 
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ตารางที่ 54  (ตอ) 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

 4.2 กลยุทธพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.3 กลยุทธกระชับความรวมมือกับภาคีเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

จากตารางที ่54 พบวา  กลยทุธการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืนจากการจัดกลุมรางกลยุทธหลักและรางกลยุทธรองสามารถกําหนดเปนรางกลยทุธ

หลักได 4 กลยุทธหลัก  12 กลยุทธรอง  มรีายละเอียดดงัตอไปนี้ 1) กลยุทธพลิกโฉมการวิจยัเพื่อ

การพัฒนาทีย่ัง่ยนืประกอบดวยกลยทุธรอง 3 กลยุทธ ไดแก (1) กลยทุธระดมทุนสนับสนนุวจัิย

ของครูและนักเรียนเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยัง่ยนื (2) กลยทุธจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการวิจัย

ของครูและนักเรียน และ (3) กลยุทธเสริมสรางเครือขายความเขมแข็งของการวิจัยเพือ่พัฒนาที่

ยั่งยนื  2) กลยุทธวัดผลประเมินผลการพฒันาที่ยัง่ยนื ประกอบดวยกลยุทธรอง 2  กลยทุธ ไดแก 

(1) กลยุทธวิจยัและพัฒนาการวัดผลประเมินผลดานการพัฒนาทีย่ั่งยนื  (2) กลยทุธวัดผล

ประเมินผลงานโดยใชตัวช้ีวดัผลงานดานการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 3) กลยุทธปรับการเรียนการสอนเพื่อ

การพัฒนาทีย่ัง่ยนืประกอบดวย  กลยุทธรอง 3 กลยุทธ ไดแก (1) กลยทุธปรับการเรียนเปลีย่นการ

สอนเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการพัฒนาทีย่ั่งยนืของผูเรียน (2) กลยุทธวิเคราะหเจาะลกึ

ขอมูลสารสนเทศที่สนับสนนุการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (3) กลยทุธแสวงหา

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมในการพฒันาพฤติกรรมที่เปนมิตรกบัส่ิงแวดลอม และ4) กลยุทธ

เปล่ียนกระบวนทัศนหลกัสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยนื มกีลยุทธรอง 3  กลยุทธ ไดแก (1) กลยุทธ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของชุมชน  (2) กลยทุธพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และ (3) กลยุทธ

กระชับความรวมมือกับภาคีเครือขายโรงเรยีนและชุมชนในการระดมทรัพยากรเพื่อการปรับปรุง

หลักสูตร 

 

สวนที ่4 การตรวจสอบกลยทุธการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาทีย่ัง่ยนื (ฉบับรางที ่1) ผูวิจัยตรวจสอบกลยทุธการบริหารวชิาการของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื 2 วธิี ตามลําดับดังนี ้
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วิธีที ่1 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื (ฉบับรางที ่1) จากผูทรงคุณวฒุิและผูมีสวนเกี่ยวของผูวิจยั

นํากลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน (ฉบับราง

ที ่1) ไปใหจากผูทรงคุณวฒุแิละผูมีสวนเกีย่วของ จํานวน 19 ทาน (ภาคผนวก ฉ) ไดแก ผูทรง 

คุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจาํนวน 8 ทาน ผูทรงคณุวุฒิดานการผูอํานวยการโรงเรียน  

จํานวน 5 ทาน อาจารยมหาวทิยาลยัหรือผูมีผลวิชาการที่เกีย่วกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  จํานวน 6 

ทาน โดยใชวธิีสงเอกสารทางจดหมายอิเลคทรอนิกส (e-mail) และดําเนนิการสงเอกสารดวย

ตนเองผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน (ฉบับรางที ่1)  จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ ดังแสดงใน

ตารางที ่55 
 
ตารางที่ 55  ความถี่และรอยละของการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธหลักและ 

        กลยุทธรองของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม 

        การพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ  

        (n=19) 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง  

ผูทรงคุณวุฒิ เหมาะสม คิดเปน

รอยละ 

ปรับปรุง คิดเปน

รอยละ 

เหมาะสม คิดเปน

รอยละ 

ปรับปรุง คิดเปน

รอยละ 

1. ผูทรงคุณวุฒิดานการ

บริหารการศึกษา 

8 42.10 0 0 7 36.84 1 5.26 

2. ผูทรงคุณวุฒิดานการ

บริหารสถานศึกษา 

5 26.32 0 0 4 21.06 1 5.26 

3. อาจารยมหาวิทยาลัย

หรือผูมีผลงานวิชาการที่

เ กี่ ย ว กั บ ก า รพัฒน าที่

ยั่งยืน   

6 

 

31.58 0 0 5 26.32 1 5.26 

รวม 19 100.00 0 0 14 84.22 4 15.78 

 

 จากตารางที่ 55 ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 19 คน มีความคิดเห็นวากลยุทธ

หลักมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 100 สวนกลยุทธรอง ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของสวนใหญ  
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มีความคิดเห็นวา กลยุทธรองมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 84.22 มีเพียงรอยละ 15.78 มคีวาม

คิดเห็นวากลยุทธรองมีสวนที่ควรปรับปรุง 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ สรุปไดดังนี้ 

1. กลยุทธหลัก มีความเหมาะสม แตควรปรับการใชคําใหส่ือความหมายมากขึ้นและรวมกลยุทธ

หลักบางประเด็นเขาดวยกัน เพื่อเปนกลยุทธหลักที่จะนําไปสูการปฏิบัติตามกลยุทธรองไดอยาง

เปนรูปธรรม และเหมาะที่จะนํามาใชในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน ควรพิจารณาการเขียนใน 2 ระดับคือ 

  1.1  ระดับผลที่เกิดตอผูเรียน  มุงไปที่การเปลี่ยนแปลงในตัวเรียนและครอบคลุม

สมรรถนะทั้งดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

  1.2  ระดับสถานศึกษา มุงไปที่การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในดานการ

บริหารวิชาการ ครอบคลุมทั้งดานหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู และการ

พัฒนาระบบสนันสนุนการเรยีนรู 

2. กลยุทธรองบางกลยุทธ ตองปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมที่จะนําไปใช เชน “กลยุทธจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูการวิจัยของครูและนักเรียน” ควรขยายความใหชัดเจนวาแลกเปลี่ยนระหวาง

นักเรียนกับนักเรียน หรือแลกเปลี่ยนระหวางครูกับครูหรือแลกเปลี่ยนระหวางครูกับนักเรียน การ

เขียนกลยุทธรองควรนําไปสูการปฏิบัติจริงได  และใหมีลักษณะหลากหลาย  ยืดหยุน  สอดคลอง

กับสมรรถนะของผูเรียน สภาพปญหาและความตองการของชุมชนและบริบทของทองถิ่น 

ผูวิจัยนําขอเสนอแนะที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของไปใชในการแกไขปรับปรุง

กลยุทธการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(ฉบับรางที่ 2) 

 

วิธีที ่2 การสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวฒุแิละผูมีสวนเกีย่วของผูวิจัยเชิญผูทรงคุณวฒุิ

และผูมีสวนเกีย่วของ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 11 คน (ภาคผนวก 

ฉ) ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจํานวน 5 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถาน 

ศึกษา จํานวน 3  คน อาจารยมหาวทิยาลยัหรือผูมีผลวชิาการที่เกีย่วกับการพัฒนาที่ยัง่ยืน  

จํานวน 3  คน รวมทัง้สิ้น 11 คน   

ผลการสนทนากลุมเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 2) จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ สรุปไดดังนี้ 
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1. กลยุทธหลกัควรพิจารณาคือกลยทุธจะตองเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัตกิาร

สรางวฒันธรรมในการวิจัย  การมีจิตวิจยั  และการมีเครอืขายการเรียนรูรวมทัง้เตรยีมฐานระบบ

ขอมูลการเขาถึงขอมูล  รวมทั้งสามารถผลติผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนไปสูความตองการ 

ของโรงเรียนและชุมชนได 

             2. กลยทุธรองตองคํานงึถงึทองถิ่นและชุมชนในสภาพทีจ่ะปฏิบัติไดจริงตองเนนย้าํให 

การบริหารวิชาการ เปนแบบบูรณาการทัง้หลกัสูตร  การสอน การวัดผลประเมินผล ตองสอดคลอง

กับความตองการของทองถิน่และชุมชน 

3. ควรมีกลยทุธระดับแนวทางปฏิบัติหรือวิธีดําเนินการเพื่อเปนแนวทางแกผูปฏิบตัิจริงได

นําไปใชไดตามสภาพบริบทของตน 

 

 สวนที่ 5 กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืน ฉบับสมบูรณกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยืน ฉบับสมบูรณ มีรายละเอียด ดังแสดงในตารางที่ 56 

 

ตารางที่ 56   กลยทุธหลัก  กลยุทธรองและวิธีดําเนนิการบริหารวิชาการของสถานศกึษา 

        ข้ันพืน้ฐานเพื่อสงเสรมิการพฒันาทีย่ั่งยนื 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ 

1.1)  กลยุทธระดมทุนสนับสนุน

วิจัยของครูและนักเรียนเพื่อ

เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1.1) รณรงคใหชุมชนเขารวม

กิจกรรมของโรงเรียนตามโอกาส

ตาง ๆ เชน วันเด็ก  วันปฐมนิเทศ

เปดภาคเรียน  เปนตน 

1.1.2) จัดตั้งชมรมศิษยเกาเพื่อรับ

การสนับสนุนทุนการวิจัยประจําป

ในงานประเพณีของโรงเรียน 

1) กลยุทธพลิกโฉมการวิจัยเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2)  กลยุทธจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรูการวิจัยของครูและนักเรียน 

1. 2.1)จัดใหครูนําเสนอผลงานวิจัย

ประจําภาคเรียนโดยกําหนดให

นําเสนอผลงานวิจัยเปนงานประจํา

ภาคเรียน ภาคเรียนละ 1 กลุม

สาระการเรียนรู 
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ตารางที่ 56   (ตอ) 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ 

 1.2.2) จัดใหนักเรียนไดนําเสนอ

ผลงาน วิจัยในรายวิชาที่เรียนโดย

กําหนด ใหนําเสนอภาคเรียนละ 1 

กลุมสาระการเรียนรูในลักษณะ

โครงงานประจําภาคเรียน 

 

1.3)  กลยุทธเสริมสรางเครือขาย

ความเขมแข็งของการวิจัยเพื่อ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

1.3.1) จัดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย 

ในสถานศึกษา เชน กรรมการ

สถานศึกษาหรือสวนราชการใน

ชุมชนไดมีผลงานวิจัยรวมกันตาม

วาระ 

1.3.2) จัดประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางหนวยงานในชุมชน

ในเรื่องการวิจัยสภาพแวดลอมใน

ทองถิ่น 

2.1) กลยุทธวิจัยและพัฒนาการ

วัดผลประเมินผลดานการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

2.1.1) พัฒนารูปแบบการประเมิน 

ผลการเรียนของนักเรียนดวย

รูปแบบการประเมินที่หลากหลาย  

เชน การนําคะแนนการกระบวน 

การปฏิบัติงานมาพิจารณารวมกับ

ผลสําเร็จขั้นสุดทาย 

2.1.2)  กําหนดใหมีแผนงานการ

วัดผลประเมินผลในชั้นเรียนอยาง

เปนปจจุบันและกระทําโดย

สมํ่าเสมอ 

2) กลยุทธวัดผลประเมินผลการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2)  กลยุทธวัดผลประเมินผลงาน

โดยใชตัวชี้วัดผลงานดานการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

2.2.1)  กําหนดใหมีการวัดผล

ประเมินผลการเรียนโดยตัวชี้วัดใน 

3 มิติของ OLSP 

2..2..2) กําหนดใหนําตัวชี้วัดใน

การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนเกณฑของ

การผานการประเมินของกิจกรรม

การเรียนการสอน 
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ตารางที่ 56   (ตอ) 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ 

3) กลยุทธปรับการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.1) กลยุทธปรับการเรียนเปลี่ยน

การสอนเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถ

ในการพัฒนาที่ยั่งยืนของผูเรียน 

 

3.1.1) สนับสนุนใหจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญโดยเปด

โอกาสผูเรียนใหเปนผูกําหนดหัวขอการ

เรียนรูดวยตัวเองภายใตคําแนะนําของ

ผูสอน 

3.1.2)  กําหนดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใหผูเรียนไดเปนผู

ปฏิบัติจริงโดยคําแนะนําของผูสอน 

3.2)  กลยุทธวิเคราะหเจาะลึก

ขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน  

3.2.1)  สงเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยใชแหลงขอมูลที่มี

อยูอยางคุมคาโดยการวิเคราะห

แหลงขอมูลสารเทศอยางชัดเจน 

3.2.2)  สงเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยให ผู เ รียนได

บริโภคขอมูลขาวสารอยางชาญ

ฉลาด 

 

3.3) กลยุทธแสวงหาความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรมในการ

พัฒนาพฤติกรรมที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

3.3.1) จัดกิจกรรมการใชส่ิงของใน

ชีวิตประจําวันที่ไมทําลายธรรมชาติ 

เชน การใชถุงผา และ กิจกรรมการ

เดินในโรงเรียนแทนการใช

ยานพาหนะ  

3.3.2) กําหนดมาตรการใช

สาธารณูปโภคโดยกําหนดเวลา 

เชน ใหเปดพัดลมไดในชวงเวลาใด 

4) กลยุทธ เปล่ียนกระบวนทัศน

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.1) กลยุทธวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

4.1.1) พัฒนาการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาโดยสํารวจความ

ตองการของชุมชน 

4.1.2) มีแผนงานวิจัยเกี่ยวกับการ

จัดการระบบและการพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาที่สอดคลอง

กับอัตลักษณของชุมชน 
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ตารางที่ 56   (ตอ) 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ 

 4.2) กลยุทธพัฒนาขีดความ 

สามารถของบุคลากรในการ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

4.2.1) สงเสริมใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาตนเองดานการจัดการ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อนํามาจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.2.2) สงเสริมใหบุคลากรได

กําหนดสาระที่จะจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับ

หลักสูตรสถานศึกษา 

 4.3) กลยุทธกระชับความรวมมือ

กับภาคี เครือข ายโรงเรียนและ

ชุมชนในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การปรับปรุงหลักสูตร 

4.3.1) สนับสนุนใหกลุมโรงเรียนมี

การจัดตั้งเครือขายแลกเปลี่ยน

ผลงานวิจัยระหวางโรงเรียน 

4.3.2) สนับสนุนใหมีการเชิญ

วิทยากรในชุมชน และหนวยงานที่

เกี่ยวของมาใหความรูในเรื่อง

หลักสูตร 

 

 

จากตารางที่  56  กลยทุธการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ม ี4 กลยทุธหลัก 11 กลยุทธรอง และ 22 วิธีดําเนินการ กลยุทธหลกั 4 กลยทุธ 

ประกอบดวย 1) กลยทุธพลกิโฉมการวิจัยเพื่อการพฒันาทีย่ัง่ยนืประกอบดวยกลยทุธรอง 3 กลยทุธ ไดแก (1) 

กลยุทธระดมทุนสนับสนุนวิจยัของครูและนักเรียนเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน (2)  กลยุทธจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรูการวิจัยของครูและนักเรียน และ (3) กลยุทธเสริมสรางเครือขายความเขมแข็ง

ของการวิจัยเพื่อพัฒนาทีย่ั่งยนื  2) กลยุทธวดัผลประเมินผลการพัฒนาที่ยัง่ยืน ประกอบดวยกลยุทธรอง 2  

กลยุทธ ไดแก (1) กลยุทธวิจยัและพัฒนาการวัดผลประเมินผลดานการพัฒนาทีย่ั่งยนื (2) กลยุทธ

วัดผลประเมินผลงานโดยใชตัวชี้วัดผลงานดานการพัฒนาที่ยัง่ยนื 3) กลยุทธปรับการเรียนการ

สอนเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนืประกอบดวยกลยุทธรอง 3 กลยุทธ ไดแก (1) กลยุทธปรับการเรียน

เปล่ียนการสอนเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการพฒันาที่ยัง่ยนืของผูเรียน (2) กลยุทธ

วิเคราะหเจาะลึกขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนื  
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(3)  กลยทุธแสวงหาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมในการพัฒนาพฤติกรรมที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม และ 4) กลยุทธเปล่ียนกระบวนทัศนหลกัสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยนื มกีลยุทธรอง  

3 กลยทุธ ไดแก (1) กลยุทธวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของชุมชน 

(2) กลยุทธพฒันาขีดความสามารถของบคุลากรในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง และ (3) กลยุทธกระชับความรวมมือกับภาคีเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 
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บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรื่อง กลยุทธการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสริมการ 

พัฒนาที่ยั่งยืนมีวัตถุประสงคในการวิจยั 2 ขอ ไดแก 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที ่

พึงประสงค ของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื  

2) เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน จํานวน  31,677 โรงเรียน โดยพิจารณาจากการจัดเปนกลุมจังหวัดทั้งหมด 18  

กลุมจังหวัด และกรุงเทพมหานคร 1  กลุมจังหวัด  รวมเปน 19 กลุมจงัหวัด 

กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดกําหนดโดยคํานวณจากสูตรการกาํหนดขนาดกลุมตัวอยางของ 

Yamane (1973: 398) ที่ระดับความเชื่อมัน่ 95%  ไดจํานวน  396  โรงเรียน 

ผูใหขอมูล ประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน  299 คน  รองผูอํานวยการโรงเรียนฝาย

วิชาการ 127 คน และครูหวัหนากลุมสาระการเรียนรูจํานวน 860 คน รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 1,286  

คน 

การวิจัยนี้ใชเครื่องมือวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  

และแบบตรวจสอบรางกลยุทธ  

การวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหขอมูล 

ดวยสถิติบรรยาย ไดแก คาความถี ่คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และขอมูลเชิง

คุณภาพ วิเคราะหขอมูลดวยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการใชเทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลําดับความสาํคัญของความตองการ

จําเปน 

  
สรุปผลการวิจัย 
 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังตารางที่ 57 

 

ตารางที่ 57    คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค และลําดับความสําคัญของ 

          การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 

การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค 

 

PNImodified 

ลําดับ 

ความสําคัญ 

 Mean Mean   

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.07 4.16 0.34 1 

2. การวัดผลประเมินผล 3.42 4.33 0.27 2 

3. การจัดการเรียนการสอน  3.64 4.44 0.22 3 

4. การพัฒนาหลักสูตร 3.76 4.51 0.21 4 

รวม 3.47 4.36 0.25  

 
 จากตารางที่ 57 พบวาคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร 

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน เรียงตามลําดับความสาํคญัจาก

ผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุมเปนดังนี้  1) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การวัดผลประเมินผล 

3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) การพัฒนาหลักสูตร 

 
 2)  กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประกอบดวยกลยุทธหลัก 4 กลยุทธ ดังนี้ 1) พลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) วัดผล

ประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน   3) ปรับการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4) เปลี่ยน

กระบวนทัศนหลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 กลยุทธหลักแตละกลยุทธ มีกลยุทธรอง ดังนี้ 

1) กลยุทธพลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี 3 กลยุทธรอง ไดแก 

  1.1)  กลยุทธระดมทุนสนับสนุนวิจัยของครูและนักเรียนเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2)  กลยุทธจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการวิจัยของครูและนักเรียน 

1.3)  กลยุทธเสริมสรางเครือขายความเขมแข็งของการวิจัยเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 2) กลยุทธวัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน  มี 2 กลยุทธรอง ไดแก 

  2.1) กลยุทธวิจัยและพัฒนาการวัดผลประเมินผลดานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2)  กลยุทธวัดผลประเมินผลงานโดยใชตัวชี้วัดผลงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 3) กลยุทธปรับการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มี 3 กลยุทธรอง ไดแก 

  3.1) กลยุทธปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของผูเรียน 

3.2)  กลยุทธวิเคราะหเจาะลึกขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนการ 

สอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.3) กลยุทธแสวงหาความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในการพัฒนาพฤติกรรมที่ 

เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

4) กลยุทธเปล่ียนกระบวนทัศนหลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มี 3 กลยุทธรอง ไดแก 

  4.1)   กลยุทธวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

4.2) กลยุทธพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.3) กลยุทธกระชับความรวมมือกับภาคีเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการระดม 

ทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 

  
อภิปรายผลการวิจัย 
 

1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 มีประเด็นที่จะอภิปรายดังนี้  

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการบริหารวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรทั้งสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคสอดคลองกันคือเปนลําดับที่ 1    

 แสดงใหเหน็วาการบริหารการวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่

ยั่งยนืใหความสําคัญดานการพัฒนาหลกัสตูรมากที่สุด ซึง่แสดงใหเห็นวาสิง่ที่มีความสําคัญใน

การขับเคลื่อนการบริหารงานของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความจาํเปนตองกาํหนดหลักสูตรเปน

อันดับแรกเพื่อเปนเข็มทิศเปนแนวทางใหโรงเรียนไดปฏิบัติดวยการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการ

ปฏิบัติที่สงเสรมิการพฒันาคณุภาพสังคมอยางยั่งยืน  มวีตัถุประสงคใหผูเรียนมทีักษะและการ

ปฏิบัติที่สงเสรมิการพฒันาคณุภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนื  มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและ
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การปฏิบัติที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจทีย่ั่งยนื  และมวีตัถุประสงคใหผูเรียนมีความตระหนักใน

วิกฤตของการพัฒนา อันถือเปนแนวคิดการพัฒนาทีย่ั่งยนืตามแนวคิดของ  OLSP Ontario  

Learning  for  Sustainability  Partnership (OLSP) (1996) ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ

งานวิจยัของ  จุรีลักษณ   พมิพรส  และคงศักดิ์  ธาตุทอง (2552)  ไดทําการศึกษารูปแบบการ

ดําเนนิงานของโรงเรียนสิ่งแวดลอมเพื่อความยัง่ยนื (Sustainable  School)  ในรัฐวกิทอเรีย  

ประเทศออสเตรเลีย  จากการศึกษาพบวา โรงเรียนมีหลักสูตรที่เนนการสอดแทรกเรื่องสิ่งแวดลอม

ในทุกรายวิชา (Integrated Curriculum) มีการพฒันาหลักการและแผนการดําเนนิงานที่มาจาก

สวนกลางระดับประเทศ  ที่เรียกวาโครงการโรงเรียนนํารองสิ่งแวดลอมเพื่อความยัง่ยนืของ

ออสเตรเลีย (Australian  Sustainable  School  Initiative : AuSS)   โดยแตละรัฐสามารถนํา

โครงการจากสวนกลางไปประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีนในทองถิน่ของตน และ

สอดคลองกับ เกสรี  แจมสกลุ (2551)  ไดศึกษาการนาํเสนอยทุธศาสตรการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในกลุมเครือขาย  โรงเรียนเทพศาลา  สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรคเขต 2  ผล

การศึกษาพบวา ยุทธศาสตรการบริหารวชิาการของโรงเรียนกลุมเครือขายโรงเรียนเทพศาลา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 2  แบงออกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการเรียนการสอน 

2) ดานวัดผลและประเมินผล 3) ดานนิเทศการศึกษา 4) ดานหลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งสอดคลอง

กับ กระทรวง ศึกษาธกิาร (2550) ไดเสนอแนวทางการบริหารวิชาการจะตองมหีลักการและวิธกีาร

ดําเนนิงาน  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารซึง่ตองมีหลกัการเบื้องตนของการบริหารจึง

ตองมีขอความชัดเจนในเรื่องยึดหลกัใหสถานศกึษาจดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหเปนไปตาม

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

ของชุมชนและสังคมอยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม นอกจากนี้

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553)  ไดกลาวถึงหลักการในการบรหิารวชิาการไววาประกอบไปดวย

หลักแหงประสิทธิภาพ การศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไมลาออกกลางคัน เรียนเกนิเวลา

และชากวากาํหนด และหลักแหงประสทิธิผล (Effectiveness) ซึ่งไดผลผลิตตามจุดมุงหมายที่วาง

ไว นัน่คือ นักเรียนนกัศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ  

ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได 

สวนการบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืดานการจัดการเรียนการสอนนั้น

จากผลการสอบถามความคดิเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม พบวามีความสําคัญเปนลําดับที่ 2 ทั้ง

สภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคทั้งนีสื้บเนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตองดําเนินการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อสนองตอบหลักสตูรแกนกลางของประเทศและยังเปดโอกาสใหสถาน 

ศึกษาสามารถจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับบริบทและสภาพแวดลอมของ
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โรงเรียนไดเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตรคือใหผูเรียนเปนบคุคลที่มีคุณภาพ  ในการ

จัดการเรียนการสอนดังกลาว ดิลกะ ลัทธพิพัฒน (2555) ไดวิเคราะหปจจัยทีม่ีผลตอคุณภาพของ

ระบบการศึกษาไทย โดยเฉพาะผลกระทบของการมีกลไกความรับผิดชอบและการบริหารจัดการ

โรงเรียนที่ดีตอสัมฤทธิผลทางการศึกษาของนักเรียนประการหนึง่คือความมีอิสระในการบริหาร

จัดการ (autonomy) ของโรงเรียนในดานหลักสูตร ซึ่งแสดงถึงความมอิีสระดานวิชาการ 

(substantive autonomy) และงบประมาณ ซึ่งแสดงถงึความมีอิสระดานการดําเนนิการ 

(procedural autonomy) กจ็ะสงผลใหสถานศึกษานั้นสามารถดาํเนนิการจัดการเรียนการสอนได

ประสบความสําเร็จ ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกบั Adiogun, A. A. และ Oliscaemeka 

Blessing U (2011: 552-557) ไดศึกษาอิทธิพลของบรรยากาศโรงเรียนทีม่ีตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรยีนและผลิตภาพของครูเพื่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนืพบวาบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพล

โดยตรงตอสมรรถนะทางวิชาการและผลิตภาพของครูโดยคาเฉลี่ยของบรรยากาศโรงเรียน 

สมรรถนะทางวิชาการและผลิตภาพของครูมีความสัมพนัธกนัอยางมนีัยสําคัญ นอกจากนี้

การศึกษาของโสมฉาย บุญญานนัต (2549) ไดศึกษาการพัฒนาทฤษฎีโปรแกรมการปลูกฝง

จิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม: การวิจัยพหุเทศะกรณีเพื่อการออกแบบและประเมินโครงการ ผลการวิจยั

พบวาโปรแกรมปลูกฝงจิตสาํนักตอส่ิงแวดลอมที่ประสบความสาํเร็จอยางยั่งยืนตองมีองคประกอบ 

หลักขอหนึ่งไดแกมีรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย มีการบูรณาการ

เนื้อหาวิชา และสงเสริมใหนักเรียนรูจักการคิดวิเคราะหแกปญหาดวยตนเอง และจากการศึกษา

ของนินาวาลย ปานากาเซง็ แมงกาจิ (2551)  ไดศึกษาการจัดการศึกษาเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนืของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพืน้ที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต พบวา แนวทางการจัด

การศึกษาเพื่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใตที่สรางขึน้จากองคประกอบที่เกิดจากกลุมตัวแปรที่มีความสอดคลองกับหลักการ

พัฒนาที่ยั่งยืนใหมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมทางการศึกษาแนวทางการจดั

การศึกษาดังกลาวประกอบดวยองคประกอบที่เกิดจาก การสรางความสามารถในการแขงขันบน

พื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียนองคประกอบหนึ่ง ไดแกการจัดกระบวนการ

เรียนรูและกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสนัติสุข ครูและบุคลากร

สายสนบัสนนุการสอนมืออาชีพ การดํารงไวซึ่งเอกลกัษณของสถานศึกษา และการพัฒนาผูเรียน

เปนรายบุคคล 

 สวนการบรหิารวิชาการเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนืดานการวัดผลประเมินผลนัน้จาก

การสอบถามความคิดเหน็ของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม พบวามีความสาํคัญเปนลําดับที่ 3  ซึ่งการมี

ลําดับความสาํคัญจากการประเมินความตองการจําเปนตามลาํดับดังนี ้คือ 1) การวัดผล
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ประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมทีย่ั่งยนื  2) การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  และการปฏิบัติของ

ผูเรียนที่สงเสรมิการพฒันาสงัคมทีย่ั่งยนื 3) การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  

และการปฏิบัติของผูเรียนทีส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกจิที่ยัง่ยนื และ 4) การวัดผลประเมินผล

ความตระหนกัของผูเรียนในวิกฤตของการพัฒนา ผลการศึกษาดงักลาวแสดงใหเหน็วา นอกจาก

สถานศกึษาจะตองกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให

สอดคลองหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานของประเทศแลว สถานศกึษายงัตองมีการ

วัดผลประเมินผลการดําเนินการดังกลาวเพื่อเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของการจัด

การศึกษาไวดวย   เพื่อเปนการเตรียมรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจาก

ผลกระทบของสถานการณในอนาคตที่อาจเกิดขึ้นได   จากการใชขอมูลดังกลาว สอดคลองกับ

การศึกษาของสมาน  อัศวภมูิ (2551)  ไดเสนอแนวทางในการนําการบริหารวิชาการไปใชในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาพอสรุปไดวาการวัดผลประเมนิผลการเรียนการสอน  และการ

ประเมินผลหลกัสูตร  เปนอีกภาระงานหนึง่ที่สําคัญในการบริหารวิชาการ  เพราะการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอนเปนองคประกอบสําคัญของการจัดการเรยีนการสอน  และเปน

กระบวนการในการปอนกลบัขอมูลที่สําคญัในการบริหารวิชาการ  สวนการประเมนิหลกัสูตรนั้น

เปนกิจกรรมเพื่อกํากับติดตามและพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนใหเปนไปตามจดุหมาย

การศึกษาของชาติ   นโยบาย  และความตองการจําเปนของผูมีสวนไดเสีย สอดคลองกับ จามจุรี 

จําเมือง (2552: 76) ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาไววา 

สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผล  และประเมนิผลการเรยีนการสอน  โดยเนนการประเมนิตามสภาพจริง   

จากกระบวนการ  การปฏิบัติ  และผลงานพฒันาเครื่องมือวัดและประเมนิผลใหไดมาตรฐาน    

นอกจากนีก้ารบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืนดานการวิจยัเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษานั้นจากการสอบถามความคิดเหน็ของผูใหขอมูลทัง้ 3 กลุม พบวามีความสาํคัญ

เปนลําดับที่ 4 ซึ่งมีประเด็นควรสนใจดังนี ้1) การวิจัยเพือ่พัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาส่ิงแวดลอมที่ยัง่ยืน 2) การวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยัง่ยนื  3) การวิจัยเพื่อพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยัง่ยนื และ4) การวิจัยเพื่อประเมินความสาํเร็จของ

หลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวกิฤตของการพัฒนา   แสดงใหเหน็วาการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนทกัษะที่จาํเปนทีส่ถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตองปฏิบัติและถือ

เปนภาระงานดังที่ กระทรวงศึกษาธกิาร (2550)ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการไวใน

กฎกระทรวงไวประการหนึง่วา การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สอดคลองกับ
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การศึกษาของ Robert Klein  (2010) ไดทําการวิจัยเรื่อง การรับรูของผูบริหารในเรื่องการพัฒนาที่

ยั่งยนืของผูมสีวนเกี่ยวของในโรงเรียนแนวคิดริเร่ิมใหมในนครนวิยอรก   ผลการศึกษาพบวา 

มุมมองและแนวคิดของผูบริหารในการเริม่ตนการออกแบบโรงเรียนอธิบายถึงความรวมมือของ

บุคลากรโดยเปรียบเทียบตัง้แตพันธกจิ  วสัิยทัศน  ความคาดหวงัของหนวยงาน  ทีส่ามารถศึกษา

ไดจากโครงการวิจัยของโรงเรียน นอกจากนี้  วิไลพร  วงศฤทธิ ์(2547) ไดศึกษาการปฏิบัติ งาน

วิชาการของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการวิจัยและพฒันาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง

โรงเรียน  พบวาครูใชกระบวนการวิจัยโดยจัดกิจกรรมแกปญหาหรือพฒันาเปนขัน้ตอน และนํา

ผลการวิจยัมาเปนขอมูลในการวางแผนพฒันากิจกรรมการเรียนรู ผลการศึกษาดังกลาวยงั

สอดคลองกับ อรุณณี  พรพงศ (2547) ไดศึกษาการปฏิบตัิงานวิชาการของครูประถมศึกษาใน

โรงเรียนที่เขารวมโครงการวจิัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทัง้โรงเรยีน พบวา การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูศึกษาหาความรูในการทําวจิัยโดยเขาอบรม ปรึกษากับเพื่อนครู และ

ศึกษาจากตํารา เอกสาร ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยทาํวจิัยเกีย่วกับการปญหาการเรียนรู

ของผูเรียน และการพฒันาแนวคิด เทคนิค วิธกีารจัดการเรียนรู เผยแพรผลงานวิจัยโดยการจัด

นิทรรศการ สรางเครือขายเพือ่นครูนักวิจัย และเปนวทิยากรใหความรูเกี่ยวกับงานวิจยัของตน 

นอกจากนี ้ สงสุข  ไพละออ (2547) ไดศึกษาผลของการทําวิจัยปฏิบัตกิารในชัน้เรียนที่มีตอการ

พัฒนาความรูและกระบวนการทํางานของครูประถมศึกษา : การผสมวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ พบวา ครูที่มีประสบการณในการทาํวิจยัปฏิบัติการในชัน้เรียนมากมีความรูใน

ภาพรวม และความรูในแตละดานสงูกวาครูที่มีประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

นอย ครูที่มีประสบการณในการทาํวิจยัปฏิบัติการในชัน้เรียนมากมีระดับการปฏิบตัิในกระบวนการ

ทํางานและกระบวนการทําวจิัยปฏิบัติการชั้นเรียนในภาพรวม และในแตละขั้นตอนสูงกวาครูที่มี

ประสบการณในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนนอยและการทาํวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู

ทําใหเกิดกระบวนการทาํวิจยัปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีระบบมากขึ้น ซึ่งสงผลใหครูเกิดการสราง

ลักษณะนิสัยการทาํงานอยางมีระบบ อันกอใหเกิดผลตอการพัฒนาความรูของครู สอดคลองกับ 

ศรัณยพงศ บญุเติม (2554) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการวิจยัในชัน้เรียนโดยวธิแีกปญหา เชิง

ระบบแบบหนาเดียวของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบแนวทางแกไขการทําวิจัยในชัน้เรียนของครูวา  รูปแบบรายงานการวิจยั

ควรพัฒนาใหเอื้อตอการทําวจิัยของครูภายในเวลาจํากัด  ปรับปรุงเปนแบบยอ  เปนการเขียน

รายงานวิจัยชัน้เรียนแบบหนาเดียว  มหีัวขอยอยที่เปนปลายปดบางเพื่อความสะดวกแกครู  จะ

ชวยลดเวลาการทํางานของครู  ชวยใหครูมีกําลงัใจมากขึ้น  ใชเวลาในการเขียนนอยลงมีเวลาที่จะ

ไปทําวิจยัในชัน้เรียนมากขึ้น 
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2) กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
มีประเด็นที่จะอภิปรายดังนี้ 

2.1) กลยุทธพลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี 3 กลยุทธรอง มีกลยุทธรองสําคัญ 

และโดดเดนคือกลยุทธเสริมสรางเครือขายความเขมแข็งของการวิจยัเพื่อพัฒนาที่ยัง่ยนื เพราะการ

มีเครือขายทางดานการวิจัยจะเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่กวางขวางในวงวิชาการเพื่อเปนการ

เตรียมพรอมนกัวิจัยและเปนการประสานความรวมมือระหวางเครือขายใหกวางขวางยิ่งขึน้ 

สอดคลองกับการศึกษาของ ศิริมาศ  โกศลัยพิพฒัน (2553) ไดศึกษาการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย ของคณะครุศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฎัในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

พบวากลยทุธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร

มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ประกอบดวย 5 กลยทุธหลัก ประการหนึง่ที่สําคัญ

คือ กลยทุธการพัฒนาเครือขายการศึกษาปฐมวัย นอกจากนีก้ระทรวงศึกษาธกิาร (2550) ไดเสนอ

วาการบริหารวิชาการจะตองมีหลกัการและวิธีการดําเนนิงาน  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ

บริหาร  ดังนัน้ในหลักการเบือ้งตนของการบริหารจึงตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตางๆ ขอหนึง่คือ

มุงสงเสริมใหชุมชนและสงัคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมทัง้เปน

เครือขายและแหลงการเรียนรู นอกจากนี ้DESD (UNESCO, 2005 อางถงึใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ, 

2553: 78) มีจุดมุงหมายขอหนึง่คอื สนับสนุนการประสานงาน การสรางเครือขาย  การแลกเปลี่ยน  

และปฏิสัมพันธระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคลองกับ 

ยูเนสโก  (2006)   ไดนําเสนอแนวคิดที่สําคัญสําหรับทศวรรษสหประชาชาติวาดวยการศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทีย่ัง่ยนื  ดวยการระดมสื่อสารมวลชนในการเปนภาคีหรือพนัธมิตรในการสื่อสารสนเทศ

ที่มีคุณภาพและมีประสิทธภิาพในการเสริมสรางการพฒันาที่ยัง่ยนื และเสริม สรางความรวมมือ

ของพันธมิตรและเครือขายเพื่อรวมพลังในการสรางสรรคโลกใหนาอยูสําหรับอนชุนรุนหลงั  

นอกจากนี้อรุณณี  พรพงศ (2547) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูประถมศกึษาในโรงเรียน

ที่เขารวมโครงการวิจยัและพฒันาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทัง้โรงเรียน พบวา การวจิัยเพือ่พัฒนา

คุณภาพการศกึษา ครูศึกษาหาความรูในการทําวิจัยโดยเขาอบรม ปรึกษากับเพื่อนครู และศึกษา

จากตํารา เอกสาร ตลอดจนเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยทาํวิจัยเกี่ยวกับการปญหาการเรียนรูของ

ผูเรียน และการพัฒนาแนวคิด เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู เผยแพรผลงานวิจัยโดยการจัด

นิทรรศการ สรางเครือขายเพือ่นครูนักวิจัย และเปนวทิยากรใหความรูเกี่ยวกับงานวิจยัของตน และ 

เทวิล ศรีสองเมือง (2551)  ไดศึกษาการพฒันารูปแบบเครือขายการจดัการเรียนการสอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 1) รูปแบบเครือขายการจัดการ

เรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พฒันาขึน้
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ประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 องคประกอบ คือ โครงสรางของเครือขาย วัตถุประสงคของ

เครือขาย บทบาทหนาที่ของสมาชกิเครือขาย กจิกรรมของเครือขาย ผลลัพธทีจ่ะเกดิจากเครือขาย 

และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเครือขาย 2) บทบาทหนาที่ของแตละองคประกอบของ

เครือขาย ประกอบดวย (1) กําหนดกรอบการประสานงานและความรวมมือของสมาชิกเครือขาย 

(2) กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการดําเนนิงานของเครือขาย (3) กาํหนดภารกิจหรือ

งานที่สมาชิกในเครือขายรวมกันทํา (4) กําหนดแนวทางการดําเนนิกจิกรรมของเครือขาย (5) 

กําหนดผลลัพธที่ตองการให เกิดขึ้นกบัเครือขาย และ (6) กําหนดปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

เครือขาย สอดคลองกับ อภิญญา  แกวชืน่ (2549)  ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยัง่ยนื  พบวารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยัง่ยนืมีการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประการ

หนึง่คือการสรางเครือขายความรวมมือ  การสรางองคความรูอยางตอเนื่อง   

2.2) กลยทุธวดัผลประเมินผลการพัฒนาทีย่ั่งยนื  มีกลยทุธรองที่สําคญัและโดดเดนคือ 

กลยุทธวิจัยและพัฒนาการวัดผลประเมินผลดานการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะการดําเนินการจัดการเรียน

การสอนใดๆ  จําเปนตองมีพัฒนาการวัดผลประเมินผลเพื่อเปนการตรวจสอบความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานนั้น ๆ และยังเปนขอมูลในการนําผลการวัดผลประเมินผลเพื่อการวางแผนการ

ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในอนาคตไดอีก สอดคลองกับ บัณฑิต  ฉัตรวิโรจน (2550) 

ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรูเพื่อเสริม สราง

สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะดานการเตรียมการสอนและการ

วางแผนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานการวัดผล

ประเมินผลการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นอาจารย

นิเทศกกับนักศึกษาครูเกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครูทั้ง 3 ดาน นอกจากนี้  Garcia,   

Jairo H. (2010) ไดศึกษาการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวทิยาลยั

คอสตาริกา : ความสัมพันธระหวางลาตินอเมริกาและคาริบเบียน   พบวา  การประเมินผลการจัด

การศึกษาอาจนํามาใชเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาในอนาคตที่จะดําเนินการวัดผลประเมินผล

ความยั่งยืนในสถาบันการศึกษาอยางเต็มรูปแบบ ผลการวิจัยนี้อาจกระตุนใหนักวิชาการสราง

ทฤษฎีใหมและสมมติฐานจากขอมูลที่คนพบในการวิจัย 

 2.3) กลยุทธปรับการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มีกลยุทธรองที่สําคัญและโดด

เดนคือกลยุทธวิเคราะหเจาะลึกขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน เพราะการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองสภาพสังคมในปจจุบันครูผูสอนตอง

มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อนํามาเปนสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน  ความหลากหลายและ
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ความใหมและทันตอเหตุการณของขอมูลจะสามารถสรางความสนใจใหแกผูเรียนไดอยางดีทั้งนี้

ครูผูสอนตองมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลนั้นมาใชในการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ดังที่ Dess  และ  Miller (1993: 9-15)  ไดกลาวถึงการวิเคราะหเชิงกลยุทธวาเปนพื้นฐานของ

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธอันประกอบดวยการวิเคราะหจุดแข็ง  และจุดออนภายใน  (Internal  

Strengths  และ  Weaknesses) เพราะเปนกิจกรรมที่สามารถควบคุมไดภายในองคกรซึ่งทําใหมี

ลักษณะดีและไมดีซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  ระบบคอมพิวเตอร   การมีจุดแข็ง

หรือจุดออนเกิดขึ้นนั้นองคกรสามารถใชจุดแข็งกําหนดเปนกลยุทธและในขณะเดียวกันก็ปรับปรุง

จุดออน  และจุดแข็งจะตองเปรียบเทียบกับคูแขงขัน ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ วิไลพร  

วงศฤทธิ์ (2547) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่ เขารวม

โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวาครูมีการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูศึกษาคนควาวิธีการใหมๆ โดยจัดทําสื่อดวยตนเองให

สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู นอกจากนี้อรุณณี   พรพงศ (2547) ไดศึกษาการปฏิบัติงาน

วิชาการของครูประถมศึกษาในโรงเรียนที่เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง

โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีโดยผลิตขึ้นเองบางสวน และซื้อดวยงบประมาณของโรงเรียน โดยใชส่ือฯ

ใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง สาระการเรียนรูและกิจกรมการเรียนรู รวมทั้งสอดคลอง

กับพัฒนาการและความสนใจของผูเรียน มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดวยการ

ปรับปรุง พัฒนา เทคนิควิธีสอน และการผลิต คิดคน เครื่องมือ วัสดุอุปกรณที่ใชการจัดการเรียนรู 

มีการประเมินการใชส่ือโดยพิจารณาจากการปฏิบัติและผลที่เกิดกับผูเรียน 

 2.4) กลยุทธเปล่ียนกระบวนทัศนหลักสูตร   เนื่องจากหลักสูตรเปนเสมือนเข็มทิศที่จะชีท้ศิ

ทางการจัดการศึกษาใหเปนในทิศทางที่ตองการ หากสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศนการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมไดแลวก็เปนแนวทางแหงความสําเร็จแรกที่จะนําไปสูการเปน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไดซึ่งกลยุทธหลักนี้มีกลยุทธรองที่สําคัญคือกลยุทธ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน ผลการวิจัยดังกลาว

สอดคลองกับผลการวิจัยของกิตติมา  ไกรพีรพรรณ (2550) ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตร

พฤกษศาสตร พื้นบานสูการสรางจิตวิทยาศาสตรโดย การมีสวนรวมของชุมชน : กรณีชุมชนบาน 

คีรีวง อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตร

พื้นบานโดยการมีสวนรวมของชุมชน สําหรับผูเรียนชวงชั้นที่ 3 โดยการผสมผสานแนวคิดทฤษฎี

คอนสตรัคติวิสตและปรัชญาการศึกษาสําหรับทองถิ่นเพื่อสรางจิตวิทยาศาสตรสําหรับผูเรียน และ

ประเมินคุณภาพของหลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบานที่พัฒนาขึ้น ผลการศึกษาพบวา หลังการ
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ทดลองใชหลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบาน ผูเรียนมีคาเฉลี่ย ของคะแนนจิตวิทยาศาสตร สูงกวากอน

การเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และปจจัยสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนใน

การพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตรพื้นบานไดแก 1) ความคุนเคยกับชาวบานในชุมชนบานคีรีวง

และครูในโรงเรียน 2) ชาวบานสนใจในความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมีความ

ตองการถายทอดความรูทองถิ่น รวมทั้งจิตสํานึกในการอนุรักษการใชประโยชนจากพรรณไมใน

ชุมชนอยางยั่งยืนใหกับลูกหลานในชุมชนบานคีรีวง 3) การที่ครูเห็นความสําคัญของการพัฒนา

หลักสูตรวิทยาศาสตรที่สรางจิตวิทยาศาสตรและมีความเชื่อมโยงกับทองถิ่น 4) การที่ครูสามารถ

นําขอมูล/ความรู/หลักสูตร/แผนการสอนไปปรับใช และการทําผลงานวิชาการ นอกจากนี้ อังควรา 

วงษรักษา (2549)  ไดศึกษาการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่

ไมไดมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อศึกษาและจัดลําดับ

ความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐานจากการประเมินภายนอก

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งกําหนดแนวทางการแกปญหาที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐานจากการประเมินภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา แนวทางใน

การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่เหมาะสมดานผูเรียนคือครูควรมีความเขาใจในหลักสูตรให

ชัดเจนและมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อสรางความสนใจใหกับนักเรียน   
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สวนคือ ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช และ 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป ดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1) ควรสงเสริมใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาการวิจัยเพื่อประเมินความ 

สําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา  

จากผลการวิจัย พบวาการประเมินความตองการจําเปนในการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนตามคาดัชนี PNImodified  พบวา คาดัชนี PNImodified  ของการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในประเด็นมีการพัฒนาการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนามีคาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified = 0.38) 

ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนในระดับสูง ดังนั้นผูบริหารจึงควรสนับสนุนใหดําเนินการในดานนีเ้ปน

ลําดับแรก ๆ ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เชน  สงเสริมใหครูนําปญหาที่เกิดจาก
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การจัดการเรียนการสอนมาทําการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน  สนับสนุนความรวมมือระหวางหนวยงานเพื่อใหบุคลากรไดเขารับการอบรมดานการวิจัย

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอยางตอเนื่อง 

 1.2) ควรสงเสริมใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

จากผลการวิจัย พบวาการประเมินความตองการจําเปนในการบริหารวิชาการของ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื เมื่อจัดลําดับความสาํคัญของความตองการ

จําเปนตามคาดัชนี PNImodified  พบวา คาดชันี PNImodified  ของการบรหิารวิชาการของ สถานศกึษา

ข้ันพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเดน็มี

การพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ

ที่ยัง่ยืน  มีคาดัชนีความตองการจาํเปน (PNImodified = 0.36) ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนใน

ระดับสูง  ดังนัน้ผูบริหารจึงควรสนับสนุนใหดําเนินการในดานนี้เปนลาํดับแรกๆ ของการบรหิาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา เชน  พฒันากระบวนการจดัอบรมพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนที่ในรูปแบบการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สงเสรมิโครงการความรวมมือวิจัยที่

เนนความตองการของทองถิน่ในการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 1.3) ควรสงเสริมใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  

จากผลการวิจัย พบวาการประเมินความตองการจําเปนในการบริหารวิชาการของ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื เมื่อจัดลําดับความสาํคัญของความตองการ

จําเปนตามคาดัชนี PNImodified  พบวา คาดชันี PNImodified  ของการบรหิารวิชาการของ สถานศกึษา

ข้ันพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเดน็

การวิจยัเพื่อพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยัง่ยืน 

(PNImodified = 0.36) ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนในระดบัสูง  ดังนัน้ผูบริหารจึงควรสนับสนนุให

ดําเนนิการในดานนี้เปนลาํดับแรก ๆ ของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา เชน สนับสนนุให

ครูนําผลการวจิัยที่ไดจากประเมินความสาํเร็จของหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนเปน

ผลงานทางวิชาการเพื่อการขอมีวิทยฐานะที่สูงขึน้  สงเสริมใหมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

อ่ืน ๆ   เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณดานการวิจัยเพื่อสงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

 1.4) ควรสงเสริมใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

จากผลการวิจัย พบวาการประเมินความตองการจําเปนในการบริหารวิชาการของ 
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สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื เมื่อจัดลําดับความสาํคัญของความตองการ

จําเปนตามคาดัชนี PNImodified  พบวา คาดชันี PNImodified  ของการบรหิารวิชาการของ สถานศกึษา

ข้ันพืน้ฐานเพือ่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเดน็มี

การวิจยัเพื่อพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

(PNImodified = 0.34) ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนในระดบัสูง ดังนัน้ผูบริหารจึงควรสนับสนนุให

ดําเนนิการในดานนี้เปนลาํดับแรก ๆ ของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา เชน สนับสนนุให

มีเครือขายการวิจัยพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

ดานการพัฒนาที่ยัง่ยนื   สนบัสนุนใหครูไดรับการพัฒนาเรื่องการวจิัยเพื่อพัฒนาหลกัสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน 

 

2) ขอเสนอแนะเพื่อการวิจยัตอไป 

2.1) ควรทําวิจัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนาการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของ 

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนจัดลําดับความตองการจําเปนการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน  ผลการวิจัยพบวา คาดัชนี PNImodified  

ของการบริหารวิชาการของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเด็นมีการพัฒนาการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนามีคาดัชนีความ

ตองการจําเปน (PNImodified = 0.38) ซึ่งอยูในความจําเปนระดับสูง ดังนั้นเพื่อใหการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนไดมีการพัฒนาไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลนั้นควร 

จะมีการพัฒนารูปแบบการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนลําดับตอไป 

2.2) ควรทําวิจัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ 

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน  ผลการวิจัยพบวา คาดัชนี PNImodified  

ของการบริหารวิชาการของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเด็นมีการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  มีคาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified = 0.36) 

ซึ่งอยูในความจําเปนระดับสูง ดังนั้นเพื่อใหการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อ
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เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนไดมีการพัฒนาไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลจึงควรจะมีการพัฒนา

รูปแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนเปนลําดับตอไป 

2.3) ควรทําวิจัยเรื่อง  กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ 

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน  ผลการวิจัยพบวา คาดัชนี PNImodified  

ของการบริหารวิชาการของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเด็นมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มีคาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified = 0.36) ซึ่งอยูใน

ความจําเปนระดับสูง ดังนั้นเพื่อใหการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสราง

การพัฒนาที่ยั่งยืนไดมีการพัฒนาไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลจึงควรมีการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

เปนลําดับตอไป 

2.4) ควรทําวิจัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ 

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน  ผลการวิจัยพบวา คาดัชนี PNImodified  

ของการบริหารวิชาการของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเด็นมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน มีคาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified = 0.34) ซึ่งอยูใน

ความจําเปนระดับสูง ดังนั้นเพื่อใหการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสราง

การพัฒนาที่ยั่งยืนไดมีการพัฒนาไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลจึงควรมีการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนเปนลาํดบัตอไป 

  2.5) ควรทําวิจัยเรื่อง  กลยุทธการพัฒนารูปแบบการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จ

ของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถานศึกษาสังกัด

หนวยงานอื่น เชน โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย  และสถานศึกษาเอกชน 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษากลยุทธ ซึ่งกําหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสภาพและบริบท

ที่คลายคลึงกันทั้งทางดานสังคม วัฒนธรรม ภูมิประเทศ จึงควรมีการวิจัยในสถานศึกษาสังกัดอื่น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง กลยุทธการบริหารวชิาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน 
************************************************* 

คําชี้แจง 
 1. การวิจัยครัง้นี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทาน  เกี่ยวกับกลยุทธการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาทีย่ั่งยืน หมายถึง 

แนวทางเชิงรุกในการบริหารวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ใน

แบบสอบถามนี้ประกอบดวย  4  ประเด็น ดังตอไปน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนการสอน  

3) การวัดผลประเมินผล   

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ตอนที่ 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนาํมาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัยใน 

ภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมอืจากทานเปนอยางดี ขอขอบพระคุณเปน 

อยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

       นางยุพา  เวียงกมล  เวียงกมล อัดโดดดร 

นิสิตหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามสาํหรับผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการ

โรงเรียน  และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  แบงออกเปน  3  ตอน  ตอนที่ 1  ขอมลูสวนบุคคล

ของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที ่2 สภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื  และตอนที่ 3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอืน่ ๆ 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณากรอกขอมลูหรือทําเครื่องหมาย   ใน   ชองที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1. ตําแหนง             ผูอํานวยการโรงเรียน      รองผูอํานวยการโรงเรียน 

                   ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

2. อาย ุ                 นอยกวา   25   ป               25 – 29     ป          30 – 34     ป         

                            35 – 39     ป                     40 – 44     ป          45 – 49     ป             

                 50 – 54     ป                     55   ป   ข้ึนไป               

3. เพศ                 ชาย                           หญิง 

4.  ระดับการศึกษา     ต่าํกวาปริญญา     ปริญญาตรี      สูงกวาปริญญาตร ี

5.  ประสบการณการทํางาน 

      5-10  ป     11-15  ป     16-20 ป 

      21-25 ป      26 – 30 ป      30 ปข้ึนไป 

6.  โรงเรียน 

     ประถมศกึษา   ขยายโอกาส 

    มัธยมศึกษา 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที ่
             ยัง่ยืน 
 
คําชี้แจง      ขอใหทานพจิารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยกาเครื่องหมาย  

ลงในชอง “สภาพที่เปนจริง” และ “สภาพทีพ่ึงประสงค” 

เกณฑคาระดบัคะแนนในชอง “สภาพที่เปนจริง” 

ระดับ 5   หมายถึง  สภาพที่ตรงกบัความเปนจริงในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4   หมายถึง  สภาพที่ตรงกบัความเปนจริงในระดับมาก 

ระดับ 3   หมายถึง  สภาพที่ตรงกบัความเปนจริงในระดับปานกลาง 

ระดับ 2   หมายถึง  สภาพที่ตรงกบัความเปนจริงในระดับนอย 

ระดับ 1   หมายถึง  สภาพที่ตรงกบัความเปนจริงในระดับนอยที่สุด 

 

เกณฑคาระดบัคะแนนในชอง “สภาพทีพ่งึประสงค” 

ระดับ 5   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเปนในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเปนในระดับมาก 

ระดับ 3   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเปนในระดับปานกลาง 

ระดับ 2   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเปนในระดับนอย 

ระดับ 1   หมายถึง   สภาพที่ควรจะเปนในระดับนอยที่สุด 
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สภาพที่เปนจริง สภาพ 
ที่พึงประสงค 

 
ประเด็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ก. การพัฒนาหลักสูตร 
1.มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความรูและความตระหนักถึง

วิกฤตของการพัฒนา  

          

2.มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

          

3. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 

          

4. วัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริมการ

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

          

ข. การจัดการเรียนการสอน 
5.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

          

6. มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมีชีวิตชีวาและพลัง

ความสามารถในการดํารงชีวิต 

          

7. มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ 

          

8. มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 

          

9.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคูกับความรวมมือ 

          

10. มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการสงเสริมพลังอํานาจ และการมี

สวนรวม 

          

11. มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเล่ือนชั้นทางสังคม   

          

12.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมานฉันทของสังคม 
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สภาพที่เปนจริง สภาพ 
ที่พึงประสงค 

 
ประเด็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายควบคูกับ 

อัตลักษณทางวัฒนธรรม 

          

14.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ดี  

          

15. มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข 

          

16.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมบูรณของระบบนิเวศน  

          

17.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสามารถในการรองรับของ

เสีย  

          

18.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

19.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ  

และตระหนักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นปญหา

ระดับโลก 

          

20.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

          

21.มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการปองกันมลภาวะ 

          

22. มีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการลดของเสีย 

          

ค.การวัดผลประเมินผล 
23.มีการวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนในวิกฤต

ของการพัฒนา 

          

24.มีการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  

และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่

ยั่งยืน 
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สภาพที่เปนจริง สภาพ 
ที่พึงประสงค 

 
ประเด็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.มีการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  

และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

          

26.มีการวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การวิเคราะห  

และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการพัฒนาส่ิงแวดลอมที่

ยั่งยืน 

          

ง. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
27.มีการวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักในวิกฤตของการ

พัฒนา 

          

28.มีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

          

29.มีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

          

30.มีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

 

          

 

ตอนที่ 3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  
3.1 กิจกรรมการบริหารวชิาการเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยงัยนืที่โรงเรียนทําไดดีแลว  มีดงันี้

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

3.2 กิจกรรมการบริหารวิชาการที่โรงเรียนควรปรับปรุงและทําเพิ่มเติมเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืนมีดังนี ้ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
  ขอบคุณสาํหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวจิยั 
เรื่อง การบรหิารวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

_________________________________ 

 
คําชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะ 

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสัมภาษณความคิดเห็นของทาน 

เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. กลยุทธการบริหารวิชาการ   หมายถึง  แนวทางเชิงรุกในการบริหารวิชาการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  

1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนการสอน  

3) การวัดผลประเมินผล   

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 

3. แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน   ประเด็นการสัมภาษณทั้งหมด 

4 ประเด็น 

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณนี ้ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัยใน 

ภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสัมภาษณ 

 

ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางด ีขอขอบพระคุณเปน 

อยางสงูทีก่รุณาตอบแบบสัมภาษณมา ณ โอกาสนี ้  

 

 นางยพุา เวียงกมล เวยีงกมล อัดโดดดร 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณ 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย � ลงในชอง � และเติมขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

 

1. ชื่อผูใหสัมภาษณ ______________________________________________________________ 

2. เพศ � ชาย � หญิง 

3. อายุ ___________ ป 

4. สถานภาพ  � ผูอํานวยการโรงเรียน   �  รองผูอํานวยการโรงเรียน 

� ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

5. วุฒิการศึกษา � ปริญญาตรี สาขา__________________________ 

� ปริญญาโท สาขา__________________________ 

� ปริญญาเอก สาขา_________________________ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคการบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื 

 
ประเด็นการสัมภาษณ 
1. ดานการพฒันาหลกัสูตร 

1.1 จุดแข็ง  จดุออน  ในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 

 
ปจจัยภายนอก จุดออน จุดแข็ง 

1.บุคลากร .................................................... 

.................................................... 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................... 

................................................... 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน .................................................... 

................................................... 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

.................................................... 

.................................................... 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและ

เทคโนโลยี 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 
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1.2 โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยัง่ยนื  

 
ปจจัยภายนอก โอกาส ภาวะคุกคาม 

1.บุคลากร ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยี ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

………………………………… 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 
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2. ดานการจดัการเรยีนการสอน 
1.1 จุดแข็ง  จดุออน  ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื 

 
ปจจัยภายนอก จุดออน จุดแข็ง 

1.บุคลากร ...................................................... 

...................................................... 

………………………………….. 

………………………………….. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน .................................................... 

................................................... 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและ

เทคโนโลยี 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 
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1.2 โอกาส และภาวะคุกคามในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยัง่ยืน  

 
ปจจัยภายนอก โอกาส ภาวะคุกคาม 

1.บุคลากร ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยี ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 
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3. ดานการวดัผล  ประเมนิผล   
1.1 จุดแข็ง  จดุออน  ในการวัดผล  ประเมนิผล  เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

 
ปจจัยภายนอก จุดออน จุดแข็ง 

1.บุคลากร ...................................................... 

...................................................... 

………………………………….. 

………………………………….. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน .................................................... 

................................................... 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและ

เทคโนโลยี 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 
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1.2 โอกาส และภาวะคุกคามในการวัดผล  ประเมนิผล  เพื่อเสริมสรางการพัฒนาทีย่ัง่ยนื  

 
ปจจัยภายนอก โอกาส ภาวะคุกคาม 

1.บุคลากร ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยี ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 
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4. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
1.1 จุดแข็ง  จุดออน  ในการวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา เพื่อสงเสริมการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

 
ปจจัยภายนอก จุดออน จุดแข็ง 

1.บุคลากร ...................................................... 

...................................................... 

………………………………….. 

………………………………….. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน .................................................... 

................................................... 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและ

เทคโนโลยี 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 
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1.2 โอกาส และภาวะคุกคามในการวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อเสริมสรางการ

พัฒนาที่ยัง่ยนื  

 
ปจจัยภายนอก โอกาส ภาวะคุกคาม 

1.บุคลากร ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

2.การเงิน ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

3. วัสดุ/อุปกรณและเทคโนโลยี ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

4. การบริหารจัดการ ................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

................................................. 

................................................ 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 

…………………………………. 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการบรหิารวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

(ฉบับรางที่ 1)  
 

ผูทรงคุณวุฒ ิ............................................................................................... 

 

กลยุทธการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาทีย่ั่งยนื  

(ฉบับรางที่ 1)  เปนการกําหนดกลยุทธโดยการจัดลําดับการประเมินความตองการจําเปนของการ

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  ผูวิจัยนําขอมูลจาก

การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน 

และครูหัวหนากลุมสาระกาเรียนรู มาวิเคราะหเปนสภาพแวดลอมภายใน  แลวนําขอมูลจากการ

สัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหาเปนสภาพแวดลอมภายนอก ดําเนินการแบงออกเปน 3  สวนดังนี้  

 

สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค   Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) ในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวย  การบริหารวิชาการ  4  

ดาน คือ  การพัฒนาหลักสูตร   การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผล  และ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซึ่งแตละดานมีขอยอยดังนี้  ดานการพัฒนาหลักสูตร  4  ประเด็น   

ดาน การจัดการเรียนการสอน  18  ประเด็น  ดานการวัดผลประเมินผล  4  ประเด็น และดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4  ประเด็น  รวมทั้งหมด  30  ประเด็น เมื่อนําขอมูลที่ไดจาก

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคา 5 ระดับที่มีการตอบสนองรายคู 

(dual response) มาวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายขอ ในสวนที่เปนขอมูล

สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

และสวนที่เปนขอมูลสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยคํานวณคาดัชนี PNImodified  เพื่อระบุความตองการจําเปน (needs 

identification) จากสูตร PNImodified = (I – D) / D และกําหนดใหคาดัชนี PNImodified ที่มีคามากกวา

คาดัชนี PNImodified เฉล่ียของความตองการจําเปนในแตละกลุมผูระบุความตองการจําเปน เปนคาที่

แสดงถึงความตองการจําเปนตองพัฒนา และเรียงลําดับความสําคัญตามประเด็นความตองการ
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จําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จําแนก

ตามมุมมองของผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู  โดยการเปรียบเทียบคาดัชนี PNImodified จากมากไปหานอย ซึ่งดัชนี  PNImodified ที่มีคามาก

แปลวา มีความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจตองพัฒนามากกวาดัชนี PNImodified ที่มีคา

นอยกวาและกําหนดใหตองมีผูใหขอมูลอยางนอย 1 กลุมระบุวา มีความตองการจําเปนพัฒนาผล

การประเมินความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน  จากมุมมองของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม 

สวนที่ 2 การจัดกลุมความตองการจําเปน ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม  ผูวิจัยทําการ

วิเคราะหขอมูลโดยนําความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนจําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม มาจัดกลุมคาดัชนี PNImodified 

โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุดลบดวยคาดัชนี PNImodified ต่ําสุด นําระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคา

ดัชนี PNImodified เปน 3 กลุม คือ กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลาง

และกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา 

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1)  

1) ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   โดยนําผลการจัดกลุมความตองการ 

จําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนก

ตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุมซ่ึงพิจารณาจากกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชนี 

PNImodified ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา โดยกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปน

จุดออนของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธ

ที่จะขจัด/ลดจุดออน สําหรับที่มีคาดัชนี  PNImodified ปานกลาง  และที่มีคาดัชนี  PNImodified ต่ํา จะ

เปนจุดแข็งของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธ

ที่จะเสริมจุดแข็ง แลวนํามาสังเคราะหเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1) 

 2)  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   โดยวิเคราะห  โอกาส  ภาวะ

คุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ตาม

มุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม  โดยวิธีการวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)   
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3) การวิเคราะห SWOT Analysis นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก มาจัดทํา SWOT Matrix   เพื่อกําหนดกลยุทธการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  และการจัดทํา  SWOT 

Matrix  ในการวิจัยครั้งนี้ทําตามขั้นตอนของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2542) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

3.1) จุดแข็ง  (Strength  = S) วิเคราะหจากการประเมินความตองการจําเปนที่มี 

คาดัชนี  PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็งของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม 

เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะเสริมจุดแข็ง 

3.2) จุดออน (W = Weaknesses)  วิเคราะหจากการประเมินความตองการ 

จําเปนที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนของความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม 

เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด / ลดจุดออน  

3.3) โอกาส (O = Opportunities)   ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ  

(Content  Analysis) ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม  โดยหาแนวทางสงเสริมใหเกิด

โอกาส 

3.4) ภาวะคุกคาม (T= Threats)  ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ  

(Content Analysis) ตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 3 กลุม  โดยหลีกเลี่ยงแนวทางที่จะ

กอใหเกิดภาวะคุกคาม  

  โดยจัดทําเปนตาราง  SWOT Matrix   ดวยการจับคู ดังนี้ 

  1) จับคูจุดแข็ง- โอกาส  (SO)  กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้เปน 

กลยุทธที่ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด หรือเรียกวา กลยุทธเพื่อขยายงานและสรางความ

เจริญเติบโต (Stars) 

  2) จับคูจุดแข็ง- ภาวะคุกคาม  (ST) กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้เปน 

กลยุทธที่ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค  หรือเรียกวา กลยุทธรักษาเสถียรภาพ ชะลอ  

ปรับปรุง พัฒนาสมรรถนะภายในเพื่อรอโอกาสที่เหมาะสมในการดําเนินกิจการใหเจริญเติบโตตอไป 

(cash cows) 

 3) จับคูจุดออน- โอกาส (WO) กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้ เปน 

กลยุทธลดจุดออน หรือกลยุทธสงเสริม  ปรับปรุง เรงรัดเพื่อสรางโอกาสในการขยายงานหรือสราง

ความเจริญเติบโตในอนาคต (question marks) 

 4) จับคูจุดออน- ภาวะคุกคาม กําหนดกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับชองนี้ โดย 
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เปนกลยุทธลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือเรียกวากลยุทธตัดทอนยุบเลิกควบกิจการ(dogs)   

 ดังแสดงในตาราง 

 

ตาราง  กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

             เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  (ฉบับรางที่ 1) 

 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

1. กลยุทธพลิกโฉมการวิจัยเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1  กลยุทธระดมทุนสนับสนุนวิจัยของครูและนักเรียนเพื่อเสริมสรางการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2  กลยุทธจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการวิจัยของครูและนักเรียน 

1.3  กลยุทธเสริมสรางเครือขายความเขมแข็งของการวิจัยเพื่อพัฒนาที่

ยั่งยืน 

2. กลยุทธวัดผลประเมินผลการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

2.1 กลยุทธวิจัยและพัฒนาการวัดผลประเมินผลดานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2 กลยุทธวัดผลประเมินผลงานโดยใชตัวชี้วัดผลงานดานการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

3. กลยุทธปรับการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.1 กลยุทธปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถใน

การพัฒนาที่ยั่งยืนของผูเรียน 

3.2  กลยุทธวิเคราะหเจาะลึกขอมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.3 กลยุทธแสวงหาความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในการพัฒนา

พฤติกรรมที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

4. กลยุทธเปล่ียนกระบวนทัศน

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.1 กลยุทธวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ชุมชน 

4.2 กลยุทธพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.3 กลยุทธกระชับความรวมมือกับภาคีเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธหลักกลยุทธรองของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับรางที่ 1)  

 
1. กลยุทธหลัก 

O  เหมาะสม 

O  มีสวนที่ควรปรับปรุง 

คําแนะนําในการปรับปรุง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
2. กลยุทธรอง 

O  เหมาะสม 

O  มีสวนที่ควรปรับปรุง 

คําแนะนําในการปรับปรุง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอกราบขอบพระคุณ 

นางยพุา  เวียงกมล  เวียงกมล อัดโดดดร 

นิสิตหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/54-  2844                           คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั                     

                                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 

                                                                 กรกฎาคม   2554 

เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวจิัย 

 

เรียน  รองศาสตราจารย ดร.อุทัย บุญประเสริฐ 

 

ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย นางยพุา  เวียงกมล อัดโดดดร   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวชิา

บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  อยูในระหวาง

การดําเนินงานวิจยัวทิยานพินธเร่ือง  “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ และ อาจารย  

ดร. เฟองอรุณ   ปรีดีดิลก  เปนอาจารยทีป่รึกษา ในการนี้ขอเชิญทานเปนผูทรงคณุวุฒิตรวจ

เครื่องมือวิจัย ทั้งนี้นิสิตผูวิจยัจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว

เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ  

   

 

 

 

 (รองศาสตราจารย ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 

รองคณบดี 

 

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน 

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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บันทึกขอความ 

 
สวนงาน  ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร.82681-2 ตอ 612 

ที่    ศธ 0512.6(2771)/54-3244 วันที่      สิงหาคม  2554  

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน รองศาสตราจารย เอกชัย   กี่สุขพันธ 

  

 ดวยนางยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  อยูในระหวาง

การดําเนินงานวิจยัวทิยานพินธเร่ือง  “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ และ อาจารย  

ดร. เฟองอรุณ   ปรีดีดิลก  เปนอาจารยทีป่รึกษา ในการนี้ขอเชิญทานเปนผูทรงคณุวุฒิตรวจ

เครื่องมือวิจัย  ทัง้นีน้ิสิตผูวิจยัจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจดังกลาวเพื่อ

ประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 
 

 
           

    (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

                          รองคณบด ี

 

 

 

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน 

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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บันทึกขอความ 

 

สวนงาน  ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร.82681-2 ตอ 612 

ที่    ศธ 0512.6(2771)/54-2845 วันที่      กรกฎาคม  2554  

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.วลัย  อิศรางกุร  ณ อยุธยา 

  

 ดวยนางยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  อยูในระหวาง

การดําเนินงานวิจยัวทิยานพินธเร่ือง  “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ และ อาจารย  

ดร. เฟองอรุณ   ปรีดีดิลก  เปนอาจารยทีป่รึกษา ในการนี้ขอเชิญทานเปนผูทรงคณุวุฒิตรวจ

เครื่องมือวิจัย  ทัง้นีน้ิสิตผูวิจยัจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจดังกลาวเพื่อ

ประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 

 

 
           

    (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

                          รองคณบด ี

 
 

 

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน 

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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บันทึกขอความ 

 

สวนงาน  ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร.82681-2 ตอ 612 

ที่    ศธ 0512.6(2771)/54-2848 วันที่      กรกฎาคม  2554  

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย อรรถพล  อนันตวรสกุล 

  

 ดวยนางยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  อยูในระหวาง

การดําเนินงานวิจยัวทิยานพินธเร่ือง  “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ และ อาจารย  

ดร. เฟองอรุณ   ปรีดีดิลก  เปนอาจารยทีป่รึกษา ในการนี้ขอเชิญทานเปนผูทรงคณุวุฒิตรวจ

เครื่องมือวิจัย  ทัง้นีน้ิสิตผูวิจยัจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจดังกลาวเพื่อ

ประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 

 

 
           

    (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

                          รองคณบด ี

 
 

 

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน 

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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บันทึกขอความ 

 

สวนงาน  ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร.82681-2 ตอ 612 

ที่    ศธ 0512.6(2771)/54-3143 วันที่      สิงหาคม  2554  

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน อาจารย ดร.พรทิพย  อันทิวโรทัย 

  

 ดวยนางยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  อยูในระหวาง

การดําเนินงานวิจยัวทิยานพินธเร่ือง  “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ และ อาจารย  

ดร. เฟองอรุณ   ปรีดีดิลก  เปนอาจารยทีป่รึกษา ในการนี้ขอเชิญทานเปนผูทรงคณุวุฒิตรวจ

เครื่องมือวิจัย  ทัง้นีน้ิสิตผูวิจยัจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจดังกลาวเพื่อ

ประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 

 

 
           

    (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

                          รองคณบด ี

 
 

 

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน 
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บันทึกขอความ 

 

สวนงาน  ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร.82681-2 ตอ 612 

ที่    ศธ 0512.6(2771)/54-2847 วันที่      กรกฎาคม  2554  

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน อาจารย ดร.อุบลวรรณ  หงษวิทยากร 

  

 ดวยนางยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  อยูในระหวาง

การดําเนินงานวิจยัวทิยานพินธเร่ือง  “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ และ อาจารย  

ดร. เฟองอรุณ   ปรีดีดิลก  เปนอาจารยทีป่รึกษา ในการนี้ขอเชิญทานเปนผูทรงคณุวุฒิตรวจ

เครื่องมือวิจัย  ทัง้นีน้ิสิตผูวิจยัจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจดังกลาวเพื่อ

ประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 

 

 
           

    (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

                          รองคณบด ี
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/54-  2843                           คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

                                                                                 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                                                                 กรกฎาคม   2554 

 

เร่ือง ขอความรวมมอืในการเก็บขอมูลวิจัยและทดลองใชเครือ่งมือ 

 

เรียน   

 

ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย นางยพุา  เวียงกมล อัดโดดดร   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวชิา

บริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  อยูในระหวาง

การดําเนินงานวิจยัวทิยานพินธเร่ือง  “กลยุทธการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่

สงเสริมการพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ และ อาจารย ดร. 

เฟองอรุณ   ปรีดีดิลก  เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจาํเปนตองเก็บรวบรวมขอมูล

และทดลองใชเครื่องมือ คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคในการบริหาร

วิชาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อเสริมสรางการพฒันาที่ยัง่ยนื กับผูบริหาร  และบุคลากรใน

สถานศกึษาของทาน ทั้งนีน้สิิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนิสิตไดทําการเก็บขอมูลวิจัย

และทดลองใชเครื่องมือดังกลาวเพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 

 
 ขอแสดงความนับถือ  

 

 

 

 (รองศาสตราจารย ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 

รองคณบดี 
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ภาคผนวก ค 
ผลการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามความคิดเห็น 
สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (N=6)  
รายการประเมิน เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ก. การพัฒนาหลักสูตร 
1.มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความตระหนักในวิกฤตของ

การพัฒนา 

4 2 0 0.66 

2.มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

5 1 0 0.83 

3.มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่สงเสริม

การพัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุขอยางยั่งยืน 

5 1 0 0.83 

4. มีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีทักษะและการปฏิบัติที่

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

5 1 0 0.83 

ข. การจัดการเรียนการสอน 
5.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

6 0 0 1.00 

6. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความมีชีวิตชีวาทางเศรษฐกิจ 

4 2 0 0.66 

7. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ 

6 0 0 1.00 

8. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 

6 0 0 1.00 

9.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันควบคูกับความ

รวมมือ 

6 0 0 1.00 

 

 

10. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการสงเสริมพลังอํานาจ และ

การมีสวนรวม 

5 1 0 0.83 
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (N=6)  
รายการประเมิน เหมาะ

สม 

ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

11. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเล่ือนชั้นทางสังคม   

5 1 0 0.83 

12.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมานฉันทของสังคม 

5 1 0 0.83 

13.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายควบคูกับอัต

ลักษณทางวัฒนธรรม 

6 0 0 1.00 

14.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนอยูและสุขภาพที่ดี 

5 1 0 0.83 

15. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความอยูดีมีสุข 

6 0 0 1.00 

16.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสมบูรณของระบบนิเวศน 

6 0 0 1.00 

17.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสามารถในการรองรับของ

เสีย 

5 1 0 0.83 

18.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อสงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ 

5 1 0 0.83 

19.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ  

และตระหนักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมเกี่ยวกับประเด็น

ปญหาระดับโลก 

6 0 0 1.00 

20.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการอนุรักษ 

6 0 0 1.00 

21.การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการปองกันมลภาวะ 

6 0 0 1.00 

22. การจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ

และการปฏิบัติเพื่อการลดของเสีย 

6 0 0 1.00 
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (N=6)  
รายการประเมิน เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ค.การวัดผลประเมินผล 
23.การวัดผลประเมินผลความตระหนักของผูเรียนใน

วิกฤตของการพัฒนา 

5 1 0 0.83 

24.การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การ

วิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

5 1 0 0.83 

25.การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การ

วิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

5 1 0 0.83 

26.การวัดผลประเมินผลความรูความเขาใจ การ

วิเคราะห  และการปฏิบัติของผูเรียนที่สงเสริมการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

5 1 0 0.83 

ง. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
27.การวิจัยเพื่อประเมินความสําเร็จของหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมความตระหนักใน

วิกฤตของการพัฒนา 

5 1 0 0.83 

28.การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

5 

 

1 0 0.83 

29.การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

6 0 0 1.00 

30.การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนที่สงเสริมการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

6 0 0 1.00 

สรุป 0.89 

 

สรุปในภาพรวมทั้งหมดของความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามความ

คิดเหน็สาํหรับนักศกึษาสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา คา IOC ได 0.8 ข้ึนไป จึงถือวา แบบสอบถามมี

ความเหมาะสมที่จะนําไปใช 
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ภาคผนวก ง 
รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ   ผูอํานวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขา

การจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วลัย  อิศรางกูร  ณ  อยุธยา  สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 

ภาควิชาหลักสูตร  การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

3. อาจารย ดร.พรทิพย  อันทิวโรทัย  สาขาวิชาพัฒนศึกษา  ภาควิชานโยบาย  การจัดการ

และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

4. อาจารย ดร.อุบลวรรณ  หงษวิทยากร  สาขาวิชาพัฒนศึกษา  ภาควิชานโยบาย  การ

จัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

5. ผูชวยศาสตราจารย  อรรถพล  อนันตวรสกุล   สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา ภาควิชา

หลักสูตร  การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

6. รองศาสตราจารย เอกชัย  กี่สุขพันธ  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย  

การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
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ภาคผนวก จ 

รายชื่อโรงเรยีนกลุมตัวอยางการสัมภาษณ 
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รายชื่อโรงเรยีนกลุมตัวอยางการสัมภาษณ 
  
 1. โรงเรียนบานไผ  อําเภอบานไผ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  25 

(มัธยมศึกษาในเขตเมือง) 

 2. โรงเรียนดงมันพิทยาคม อําเภอน้ําพอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต  25 (มัธยมศึกษานอกเขตเมือง) 

 3. โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ  อําเภอเมืองกาฬสินธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุเขต 1 (ประถมศึกษาในเขตเมือง) 

 4. โรงเรียนชุมชนประชาสรรค อําเภอกุดชุม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยโสธรเขต 2  (ประถมศึกษานอกเขตเมือง) 

5.  โรงเรียนบานนาจาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 3  

(ขยายโอกาสในเขตเมือง) 

 6. โรงเรียนทาเสียวคันลึม  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 3  

(ขยายโอกาสนอกเขตเมือง) 
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ภาคผนวก ฉ 
รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ (19  คน) 
ผูอํานวยการโรงเรียน 

1. ดร.ธงชาติ  วงษสวรรค  โรงเรียนบางกะป สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศึกษาเขต 2 

2. นายกลาศักดิ์  จิตตสงวน    โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 3. ดร. ดํารง  ศรีอราม   โรงเรียนบานซอยสอง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต  1 

 4. ผอ.ดร.มยุรีย  แพรหลาย   โรงเรียนวัดขุมทอง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอางทอง เขต 1  

5. ดร.ภารดี  คํามา     โรงเรียนบานหวยโตก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 
ผูบริหารการศึกษา 8 คน 
  1. ดร.ชินภัทร  ภูมิรัตน  เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

 2. ดร.พิษณุ  ตุลสุข      รองเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

3. นายสมยศ  ศิริบรรณ    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 

 4. ดร.พจน   เจริญสันเทียะ  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

กาฬสินธุ เขต 1 

5. ดร.สมเกียรติ   ชิดไธสง  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

6. ดร.ธีรภัทร  ประสมสุข   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

7. ดร.สุวิทย  มุกดาภิรมย   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาลําพนู เขต 1 

8. ดร.สุรชาติ  มานิตย      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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นักวิชาการ  6  คน 
 1. พระธรรมโกศาจารย   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต)      

 2. รองศาสตราจารย นาวาอากาศโท ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

     รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ  

     คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน  

 3. ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วลัย  อิศรางกูร  ณ อยุธยา 

     อาจารยประจําสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  

ภาควิชาหลักสูตร  การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  

คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 4. ผูชวยศาสตราจารย  อรรถพล  อนันตวรสกุล 

     อาจารยประจําสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  

ภาควิชาหลักสูตร  การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  

คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

5. ดร.รังสรรค มณีเล็ก  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    กระทรวงศึกษาธิการ 

 6. ดร.ปญญา  แกวกยีูร  ที่ปรึกษาดานพัฒนากระบวนการเรียนรู  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาคผนวก ช 

รายนามผูทรงคุณวุฒิเขารวมสนทนากลุม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

278 

รายนามผูทรงคุณวุฒิเขารวมสนทนากลุม 
 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
 1. นายกลาศักดิ์  จิตตสงวน    โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 2. ดร. ดํารง  ศรีอราม   โรงเรียนบานซอยสอง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต  1 

3. ดร.มยุรีย  แพรหลาย    โรงเรียนวัดขุมทอง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอางทอง เขต 1  

 
ผูบริหารการศึกษา 8 คน 

1. นายสมยศ  ศิริบรรณ    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 

2. ดร.สมเกียรติ   ชิดไธสง  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

3. ดร.ธีรภัทร  ประสมสุข   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

4. ดร.สุวิทย  มุกดาภิรมย   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

5. ดร.สุรชาติ  มานิตย      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 
นักวิชาการ  3  คน 
 1. รองศาสตราจารย นาวาอากาศโท ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

     รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ  

     คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 

 

 



 

 

 

279 

2. ผูชวยศาสตราจารย  อรรถพล  อนันตวรสกุล 

     อาจารยประจําสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  

ภาควิชาหลักสูตร  การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  

คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

3. ดร.รังสรรค มณีเล็ก  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพืน้ฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

  นางยุพา  เวียงกมล  อัดโดดดร    เกิดวันที่  11  กรกฎาคม  พ.ศ. 2514   ที่อําเภอ

กมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ   เปนบุตรคนที่  8  ในจํานวนพี่นอง 8 คน ของนายแสวง  เวียงกมล  

และนางกํามา  เวียงกมล สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขา

ประถมศึกษา  ในโครงการคุรุทายาทรุนที่ 4 จากวิทยาลัยครูเลย  ในป พ.ศ.  2537  สําเร็จ

การศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาประถมศึกษา  คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ในปพ.ศ.  2542  เขาศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบายการ

จัดการ  และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป

การศึกษา 2552 ปจจุบันรับราชการครู  ตําแหนงครู  วิทยฐานะครูชํานาญการ  โรงเรียนพิพัฒน

ราษฎรบํารุง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 1  
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