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บทที� 1 

 

บทนํา 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 
  กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที�ไดรั้บความนิยมแพร่หลายมากที�สุดในโลกมีการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ 
รายการสําคญั ๆ ของแต่ละประเทศ เช่น ประเทศองักฤษจดัการแข่งขนัฟุตบอลพรีเมียร์ลีก ประเทศ
เยอรมนันี จดัการแข่งขนับุนเดสลีกา ประเทศญี�ปุ่นจดัการแข่งขนัเจลีก ประเทศอิตาลีจดัการแข่งขนักลั
โซซีรี�ยอ์า ซึ� งในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพก่อให้เกิดอุตสาหกรรมกีฬาไปทั�วโลก อยา่งไรก็ตาม
การจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพจะประสบความสําเร็จได้นั1 นมีองค์ประกอบหลายประการเช่น 
มาตรฐานความสามารถ ของนกัฟุตบอลและบุคลากร ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน อีกทั1งตอ้งมีการบริหาร
จดัการที�มีประสิทธิภาพทั1งในดา้นการจดัการแข่งขนัและธุรกิจกีฬา ไดแ้ก่ การสร้างกระแสนิยม การ
ประชาสัมพนัธ์ การตลาด และสิทธิประโยชน์ การสื�อสาร ฯลฯ สิ�งที�สําคญัคือทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
จาํเป็นต้องมีการบริหารจัดการ อย่างมีประสิทธิภาพจึงจะสามารถนําทีมสโมสรสู่ความสําเร็จได ้              
(สิทธินนั สิทธิ, 2551)  

ส่วนกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยนั1น เป็นที�รู้จกัครั1 งแรกโดยชาวยุโรปที�เขา้มาอาศยัในประเทศ
ไทย และไดน้าํเอากีฬาชนิดนี1มาเล่นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อความสนุกสนานในระยะเริ�มแรกทาํให้ชาว
ไทยเกิด ความสนใจตั1งแต่ในสมยัพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วัรัชกาลที� 4  

ต่อมาสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวรัชกาลที� 5พระองค์ทรงส่งพระเจา้ลูกยา
เธอพระเจ้าหลานยาเธอและข้าราชบริพารไปศึกษาวิชาการด้านต่างๆในยุโรปที�ซึ� งมีความนิยมกีฬา
ฟุตบอลจึงได้นาํกีฬาฟุตบอลกลับมาเผยแพร่ในประเทศไทย (พระยาศรีวิสารวาจา อา้งถึงใน สิทธิ         
รัตนราษี, 2540) 
   ในปัจจุบันสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ได้พยายามพฒันากีฬา
ฟุตบอลไปในหลายรูปแบบ อาทิเช่น การส่งทีมเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ การจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลรายการต่าง ๆ การจดัให้มี การนาํความรู้และเทคนิคใหม่ๆมาเผยแพร่อยู่เสมอการจา้งโคช้
ชาวต่างชาติมาอบรมโคช้และเป็นโคช้ให้ทีมชาติไทยโดยการดาํเนินการต่างๆเหล่านี1 ลว้นแต่เพื�อความ
มุ่งหวงัที�ตอ้งการจะปูพื1นฐานหรือยกระดบัมาตรฐานฟุตบอลไทยให้สูงขึ1น นอกจากการพฒันาดงักล่าว
แลว้ สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ยงัได้จดัให้มีการแข่งขนัฟุตบอลกระจายไปตามต่างจงัหวดั
ถึงแมว้า่จะมีการจดัการแข่งขนัมากมาย หรือรวมถึงมีการสอนรายวิชาฟุตบอลก็ตาม การพฒันาของ
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ฟุตบอลในประเทศไทยก็ยงัเป็นไปอยา่งล่าชา้มาก ทั1งนี1จากเหตุผลหลายประการดว้ยกนั เช่นความพร้อม
ในดา้นสถานที�อุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขนั ความรู้ประสบการณ์ของผูฝึ้กสอนและของครู อาจารย ์ 
ผูส้อนรวมถึงระบบการจดัการแข่งขนั เป็นตน้ (ชลชั ภิรมย,์ 2539) 
  ในปีแรกที�ได้มีการจดัการแข่งขนัเพื�อชิงถ้วยพร้อมเงินรางวลั โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อที�จะ
พฒันาการจดัการแข่งขนัในรูปแบบลีกและพฒันามาตรฐานกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย ซึ� งการแข่งขนั
ฟุตบอลรายการนี1  มีรูปแบบการจดัการแข่งขนัเหมือนกบัฟุตบอลอาชีพในประเทศองักฤษคือจดัการ
แข่งขนัในลกัษณะเหยา้เยอืนและเก็บคะแนนสะสม แต่ละทีมใชส้นามของตนเองจดัการแข่งขนัเมื�อเป็น
ทีมเหยา้ แต่ในประเทศไทยไดมี้การปรับรูปแบบการแข่งขนั คือ สําหรับทีมที�อยู่ในกรุงเทพฯ จะใช้
สนามกลางแข่งขนั อีกทั1งเมื�อแข่งขนัจนครบแลว้ให้นาํทีมที�ไดค้ะแนนสูงสุด 1-4 มาแข่งขนัในรอบรอง
เพื�อหาคู่ชิงชนะเลิศ  
  ต่อมาในปี พ.ศ. 2528 ไดจ้ดัการแข่งขนัอีกครั1 ง แต่หลงัจากปีนี1ก็ไม่ไดจ้ดัอีกเนื�องจากประสบ
ปัญหาต่างๆอยา่งมากดงัเช่นเกี�ยวกบังบประมาณในการจดัดาํเนินการการขอเลื�อนการแข่งอีกทั1งบางทีม
ไม่ยอมเป็นทีมเหยา้ในการแข่งขนัเนื�องจากทีมของตนเอง ไม่สามารถที�จะเขา้รอบไปแข่งขนัในรอบรอง
ชนะเลิศได ้เป็นตน้ (สิทธิ รัตนราษี, 2540) 
 พ.ศ. 2534 นับเป็นก้าวสําคญัที�ทางสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพรบรมราชูปถมัภ ์
พยายามจดัฟุตบอลอาชีพครั1 งแรก โดยการจดัการแข่งขนัฟุตบอลครั1 งนี1  มีลกัษณะที�เรียกวา่เป็น “กึ� ง
อาชีพ” ก่อนเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาสู่ฟุตบอลอาชีพต่อไป และไดเ้รียกการแข่งขนัวา่ “ไทยแลนด์
เซมิโปรลีก”ซึ� งการแข่งขนัรายการนี1 นกัฟุตบอลแต่ละทีมจะตอ้งจดทะเบียนเป็นนกัฟุตบอลอาชีพกบั
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯทีมละ 3 คนอีกทั1งสามารถนาํนกัฟุตบอลชาวต่างชาติมาร่วมทีมดว้ย
ได ้มีเงินรางวลัให้กบัทีมฟุตบอลที�ชนะในแต่ละนดัถึงประมาณ 100,000 บาท และทีมแพ ้50,000 บาท 
เพื�อใหน้กัฟุตบอลเล่นกนัใหส้มกบัฟุตบอลอาชีพจริง (ประโยค สุทธิสง่า, 2538) 

  พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯร่วมกับภาคเอกชนได้จดัการแข่งขนัฟุตบอล 
อาชีพขึ1นอีกครั1 ง โดยเรียกโครงการแข่งขนันี1 วา่ “การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ. 2539” (จอห์นนี� 
วอล์กเกอร์ไทยแลนด์ลีก) หรือการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย (สมาคมฟุตบอลแห่ง      
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2539) 
  การแข่งขนัครั1 งนี1 มีทีมสมาชิกสโมสรในประเทศไทยร่วมการแข่งขนัจาํนวน 18 สโมสร ไดแ้ก่ 
สโมสรทหารอากาศ สโมสรสมาชิกตลาดหลกัทรัพย ์สโมสรสินธนา สโมสรการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
สโมสรโอสถสภา สิงห์เทโร-ศาสนะเอฟซี สโมสรธนาคารกรุงเทพ สโมสรองค์การโทรศพัท์แห่ง
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ประเทศไทย ราชนาวีสโมสร สโมสรธนาคารกรุงเทพพาณิชยก์าร สโมสรยคูอมราชประชา สโมสร
ตาํรวจ สโมสรธนาคารกสิกรไทย สโมสรฟุตบอลราชวิถี (อลัฟาเทค) สโมสรทหารบก สโมสร
ธนาคารกรุงไทย สโมสรพนกังานยาสูบ และสิงห์ธาํรงไทยสโมสร 
  สรุปไดว้า่นบัตั1งแต่ พ.ศ.2527-2528 ไดมี้การจดัการ แข่งขนัฟุตบอลในรูปแบบลีกเช่น เดียวกบั
ประเทศองักฤษ พ.ศ. 2534-2535 ไดจ้ดัการแข่งขนัฟุตบอลกึ�งอาชีพขึ1นนอกจากนั1น ในแต่ละปีก็มีการจดั
รายการแข่งขนัต่าง ๆ อีกทาํให้นกัฟุตบอลไดมี้โอกาสในการเล่น และพฒันาความสามารถมาโดยตลอด
จนกระทั�งได้มีการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีกที�นบัเป็นฟุตบอลอาชีพขึ1นเป็นครั1 งแรก ซึ� ง
ประสบปัญหาดา้นการจดัดาํเนินการ ดา้นสนาม อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวกในการแข่งขนั
และดา้นงบประมาณและสวสัดิการ (สิทธิ รัตนราษี, 2540) 
  ในปี พ.ศ. 2542 กีฬาฟุตบอลซึ� งเป็นกีฬาที�ไดรั้บความนิยมจากประชาชน ทั�วประเทศมากที�สุด 
ไดรั้บการพิจารณาให้เป็นกีฬานาํร่องเพื�อพฒันาไปสู่กีฬาอาชีพอยา่งมีมาตรฐานได ้จากการสํารวจความ
พร้อมเบื1องตน้การจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพเป็นกีฬานาํร่อง จาก 16 จงัหวดัในส่วนภูมิภาค และจาก 
12 สโมสรในส่วนกลาง ปรากฏวา่ผา่นการพิจารณา ของคณะอนุกรรมการ ฯ จาํนวน 12 ทีม ไดแ้ก่ 
กรุงเทพมหานคร นครปฐม สุพรรณบุรี นครสวรรค ์เชียงใหม่ นครราชสีมา อุดรธานี ศรีสะเกษ สุราษฎร์
ธานี สงขลา สตูล และปัตตานี ซึ� งดาํเนินการจดัการแข่งขนัโดยการกีฬาแห่งประเทศไทยร่วมกบัสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ไดก้าํหนดใชชื้�อการแข่งขนัวา่ “ไทยแลนด์ โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก” ซึ� งเป็น
การแข่งขนั ฟุตบอลไปสู่อาชีพของประเทศไทย  
  ต่อมาการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกหรือการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด ์พรีเมียร์ลีกและการแข่งขนั
ฟุตบอลไทยแลนด์โปรวินเชียลลีกหรือการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพโปรเฟสชั�นแนลลีก ก็ยงัคงดาํเนินการ
แข่งขนัควบคู่กนั ซึ� งก็เต็มไปดว้ยเสียงวิพากษว์ิจารณ์จากประชาชน เมื�อวนัที� 16 สิงหาคม พ.ศ. 2549 
นายประชา มาลีนนท ์ รักษาการรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา นายถิรชยั วุฒิธรรม 
ประธานจดัการแข่งขนัฟุตบอลโปรเฟสชั�นแนลลีก หรือโปรลีก และนายเฉลิมชยั บุญรักษ ์รักษาการผูว้า่
การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) พร้อมดว้ยคณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลโปรลีกร่วมกนัหารือ
ถึงความเป็นไปไดใ้นการรวมลีกฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก หรือไทยลีก ของสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยฯ กบัฟุตบอลโปรลีกของ กกท. ให้เป็นลีกสูงสุดลีกเดียวของประเทศที�ห้องประชุม
กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา 
  การแข่งขนัฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1  เป็นการแข่งขนัอีกรายการหนึ�งที�จดัการแข่งขนัเพื�อ มุ่งหวงัที�
จะใหเ้กิดการพฒันาการกีฬาฟุตบอลใหสู้งขึ1นเป็นลกัษณะแบบอาชีพ ใชว้ิธีการแข่งขนัระบบลีก  คือการ
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แข่งขนัจาํนวนทั1งสิ1น 16 สโมสร ใชร้ะยะเวลาในการแข่งขนัประมาณ 8 เดือน ใชร้ะบบเก็บคะแนนโดย
มีการให้คะแนนที�ชนะได ้ 3 คะแนน เสมอได ้ 1 คะแนน และแพ ้ ไม่ไดค้ะแนน (สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ฯ, 2543) โดยลกัษณะการจดัการแข่งขนัดงักล่าวนี1 ก็เพื�อให้การแข่งขนัฟุตบอลลีกเขา้สู่
ระบบการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไดม้าก การแข่งขนัฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 ยงัเป็นการแข่งขนัที�นกัฟุตบอล
แต่ละสโมสรลว้นต่างตอ้งการประสบความสาํเร็จและเป็นสโมสรที�ชนะเลิศในการแข่งขนั แมก้ระทั�งนกั
ฟุตบอลเองก็มีความพยายามที�จะพฒันาฝีมือเพื�อขึ1นสู่การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก เนื�องจาก
เป็นรายการแข่งขนัที�ถือเป็นบนัไดให้เขา้ไปสู่การแข่งในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก ซึ� งเป็นลีกการแข่งขนัที�
สูงสุดของประเทศ และเมื�อสโมสรใดไดเ้ป็นทีมชนะเลิศจากการแข่งขนัฟุตบอลฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1  
นอกจากจะเป็นเครื�องแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและความสําเร็จของทีมแลว้ สโมสรยงัไดรั้บสิทธิในการ
เขา้ไปร่วมเล่นในการแข่งขนัไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกในปีต่อไปอีก จึงนบัไดว้า่ทั1งสโมสรและตวันกักีฬา
ยอ่มประสบความสําเร็จไปดว้ยเช่นกนั ดงันั1นการแข่งขนัฟุตบอลฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 จึงเป็นเป้าหมาย
ใหญ่และสําคญั องค์ประกอบในการบริหารจดัการที�ดีจึงส่งผลต่อความสําเร็จของสโมสรฟุตบอล        
นกัฟุตบอล ตลอดจนผูที้�เกี�ยวขอ้งในสโมสร โดยมุ่งหวงัในความสําเร็จของสโมสรเป็นสําคญั ดงันั1นทุก
สโมสรที�เขา้ร่วมการแข่งขนัจึงตอ้งมีการบริหารจดัการทีมกนัอยา่งเต็มที�เพื�อให้ทีมประสบความสําเร็จ
ในการแข่งขนั ซึ� งทีมที�เขา้แข่งขนัต่างก็ตอ้งการประสบความสําเร็จในการแข่งขนัและไดต้ั1งเป้าหมายไป
ที�ตาํแหน่งชนะเลิศ เพื�อสร้างชื�อเสียงของตนเองและสโมสร รวมถึงสิ�งตอบแทนที�จะตามมาอีกมากมาย 
ดงันั1นทีมที�เข้าร่วมการแข่งขนัจะต้องมีการบริหารจดัการทีมให้พร้อมและดีที�สุดเพื�อจะได้ประสบ
ความสําเร็จในการแข่งขนั ซึ� งหากสามารถบริหารจดัการทีมให้มีความพร้อมไดอ้ย่างสมบูรณ์แลว้ก็จะ
สามารถทาํการฝึกซ้อมและแข่งขนัไดอ้ย่างเต็มที�และมีประสิทธิภาพ เมื�อสามารถบริหารจดัการทีมได้
อยา่งสมบูรณ์ในทุก ๆ ดา้นก็จะเป็นพื1นฐานที�ดีในการฝึกซ้อม ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสบ
ความสําเร็จไดสู้งกวา่ทีมาที�ขาดการบริหารจดัการที�ดี (สุชาติ สาระผล, 2534 : 7) กล่าวไวว้า่การที�ทีม
หรือสโมสรจะประสบความสําเร็จไดน้ั1นจะตอ้งอาศยัความพร้อมในทุก ๆ ด้าน อีกทั1งจะตอ้งมี
องค์ประกอบหรือปัจจยัที�จูงใจให้นกักีฬาและผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกคนทุ่มเทตั1งใจ เอาจริงเอาจงัต่อการ
ฝึกซอ้มและแข่งขนัดว้ย 
  จากการสํารวจ ผูว้ิจยัพบว่าในการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 นั1นยงัมีการบริหาร
จดัการที�ยงัไม่ดีพอ ซึ� งสังเกตไดจ้ากทีมที�เป็นอนัดบั 1 อนัดบั 2 อนัดบั 3 ที�มีสิทธิในการเลื�อนขึ1นไป
แข่งขนัในรายการไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกนั1นยงัมีการบริหารจดัการในเรื� องต่าง ๆ ที�ยงัไม่ดีพอ อีกทั1ง
ศกัยภาพในการแข่งขนักบัทีมในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกนั1นก็ยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าที�ควร หรือบางทีม 
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ก็อาจจะเป็นทีมที�ถูกมองวา่ดอ้ยกว่า ทั1งนี1 ผูว้ิจยัจึงมีความคิดเห็นว่า สาเหตุอาจเกิดจากการจดัการของ
สโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 ยงัไม่ดีพอในหลาย ๆ ด้านเมื�อเทียบกับหลาย ๆ ทีมในไทยแลนด ์      
พรีเมียร์ลีก เพื�อใหเ้กิดการพฒันาของระบบฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยก็น่าจะมีการปรับปรุงแกไ้ขใน
ส่วนที�เป็นฐานล่างของระบบฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยก่อน เพื�อให้เกิดความมั�นคงและความ 
กา้วหน้า เพื�อยกระดบัให้เทียบเท่ากบัหลาย ๆ ประเทศในเอเชียที�ตอนนี1 มีการพฒันาไปไกลมากกว่า
ประเทศไทยแลว้ จากที�เมื�อก่อนในหลายประเทศ อาทิเช่น ญี�ปุ่น เกาหลี เป็นประเทศที�มีศกัยภาพในเรื�อง
การเล่นฟุตบอลที�น้อยกว่าประเทศไทย ผูว้ิจยัจึงมีความเห็นว่าก่อนที�จะดีไดก้็ตอ้งเริ�มจากพื1นฐานที�ดี
เสียก่อน เพื�อจะไดน้าํไปพฒันาการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
  ดงันั1นผูว้ิจยัจึงสนใจที�จะทาํงานวิจยัครั1 งนี1  เพื�อทราบถึงสภาพปัญหาของการจดัการสโมสร
ฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 เพื�อจะไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 ให้มี
ความพร้อมที�จะเลื�อนชั1นไปแข่งขนัในไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก อีกทั1งยงัทาํใหมี้ศกัยภาพเทียบเท่ากบัทีมใน
ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกดว้ย และที�สําคญัก็จะเป็นตวัที�ทาํให้สโมสรต่าง ๆ ในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกเดิม 
จะตอ้งมีความพยายามในการที�จะพฒันาสโมสรให้ดียิ�งขึ1น และส่งผลต่อการพฒันาระบบฟุตบอลอาชีพ
ในประเทศใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื�อศึกษาการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1 ปี 2553 
2. เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นที�มีต่อการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1 ระหวา่วแต่ละ

สโมสร 
 

ขอบเขตของงานวจัิย 

1. การวจิยัครั1 งนี1 มุ่งทาํการศึกษาดา้นทรัพยากรพื1นฐานทั1ง 4 ดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการ
สโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1 ปี 2553 ไดแ้ก่ 

1. ดา้นบุคลากร 
2. ดา้นงบประมาณการเงิน 
3. ดา้นสถานที� วสัดุ อุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
4. ดา้นการจดัการ 
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2. การวจิยัครั1 งนี1 มุ่งทาํการศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1ที�เขา้ร่วมแข่งขนัในปี 
2553 ตามมาตรฐานของบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ประกอบดว้ย 

1. ดา้นการบริหารจดัการแข่งขนั (Organization) 
2. ดา้นมาตรฐานทางเทคนิค (Technical Standard) 
3. ดา้นจาํนวนผูเ้ขา้ชม (Attendance) 
4. ดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ (Governance and Soundness) 
5. ดา้นการตลาดและการส่งเสริม (Marketing and Promotion) 
6. ดา้นขนาดของธุรกิจ (Business Scale) 
7. ดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั (Match Operation) 
8. ดา้นสื�อมวลชนสัมพนัธ์ (Media) 
9. ดา้นมาตรฐานสนามที�ใชแ้ข่งขนั (Stadia) 
10. ดา้นการบริหารจดัการของสโมสรสมาชิก (Clubs) 

3. การวจิยัครั1 งนี1 มุ่งทาํการศึกษาดา้นปัจจยัแวดลอ้มทั1ง 3 ดา้นที�มีผลเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการ
สโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1 ไดแ้ก่ 

1. ปัญหาการเมือง 
2. ปัญหาเศรษฐกิจ 
3. ปัญหาสังคม 
 

ข้อตกลงเบื%องต้น 

 

ผูว้ิจยัถือว่าขอ้มูลที�ได้รับจากการตอบแบบสอบถามครั1 งนี1 โดยบุคลากรของสโมสรฟุตบอล
ไทยดิวชิั�น 1 สโมสรละ 1 ประกอบดว้ย ประธานสโมสร ผูจ้ดัการทีม ผูช่้วยผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน ผูช่้วย
ผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอนผูรั้กษาประตู และนกักีฬาสโมสรละ 13 คน จาํนวน 16 สโมสร รวมทั1งสิ1น 
304 คน เป็นขอ้มูลที�เชื�อถือไดแ้ละตรงกบัความเป็นจริง 
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คําจํากดัความของการวจัิย 

 

การบริหารการจัดการ หมายถึง การดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้โดยอาศยั คน 
(Man) เงิน (Money) และวตัถุ สิ�งของ (Materials) เป็นปัจจยัในการปฏิบติังาน (Horald Koontz อา้งใน 
สมพงษ ์เกษมสิน, 2523) 

การบริหารจัดการฟุตบอล หมายถึง กระบวนการดาํเนินการที�เกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดนโยบาย 
และแผนการตลอดจน กาํกบัดูแลให้นาํนโยบายหรือแผนงาน ไปใชใ้นการแข่งขนักบัทีม หรือสโมสร
ฟุตบอลเพื�อบรรลุตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้(สิทธินนัท ์สิทธิ, 2551) 

การแข่งขันฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 หมายถึง การแข่งขนัฟุตบอลที�จดัขึ1นโดยสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภร่์วมกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย และบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 
เป็นผูด้าํเนินการจดัการแข่งขนัและรับผดิชอบเรื�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการแข่งขนัทั1งหมด โดยฟุตบอล
ไทยดิวชิั�น1 

บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด เป็นบริษทัที�จดัตั1งขึ1นเมื�อปี พ.ศ.2551 เพื�อดูแลลิขสิทธิr และสิทธิ
ประโยชน์เกี�ยวกบัทีมฟุตบอล  เงินรางวลั  กฎระเบียบ  รวมถึงลิขสิทธิr ในการถ่ายทอดฟุตบอลของทุก
สโมสรฟุตบอลที�เขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอลรายการไทยดิวิชั�น 1 และไทยพรีเมียร์ลีก โดยมี ดร.วิชิต      
แยม้บุญเรือง เป็นประธานบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 

สโมสรฟุตบอล หมายถึง กลุ่มขององคก์รหรือสมาคมกีฬาจงัหวดัไดจ้ดัตั1งชมรมฟุตบอล โดย
ขึ1นอยูก่บัการบริหารขององคก์รหรือสมาคมกีฬาจงัหวดันั1น (อา้งถึงใน สิรินกานต ์ผอ่งประเสริฐ, 2550) 
จะมีจาํนวนสโมสรที�เขา้ร่วมการแข่งขนัทั1งหมด 16 สโมสร 

1. สโมสร ศรีราชา เอฟ.ซี 2. สโมสรจุฬา ยไูนเตด็ 3. สโมสรนครปฐม เอฟซี 4. สโมสรฟุตบอล
ขอนแก่น เอฟซี 5. สโมสรฟุตบอลปราจีนบุรี เอฟซี 6. สโมสรฟุตบอลแอร์ฟอร์ซ ยไูนเต็ด 7. สมาคม
กีฬาจงัหวดัสงขลา 8.สโมสรฟุตบอลอาแบค มิตรภาพ เอฟซี 9. สโมสรสุวรรณภูมิ ศุลกากร เอฟซี 10. 
สโมสรฟุตบอล ปตท. 11. สโมสรฟุตบอลไทย ฮอนดา้ 12. สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี 13. 
สโมสรแคช ทูเดย ์จนัทบุรี เอฟซี 14.สโมสรราชประชา-นนทบุรี 15. สโมสรฟุตบอลเชียงราย ยไูนเต็ด 
16. สโมสรนราธิวาส เอฟซี 

  ทรัพยากรในการบริหารจัดการ หมายถึง ปัจจยัพื1นฐานในการบริหารจดัการหรือที�เรียกวา่ 4M’s 
เพื�อให้องค์กรนั1นประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายจะต้องประกอบไปด้วย บุคลากรที�มีคุณภาพและมี
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ปริมาณเพียงพอ ตอ้งได้รับงบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงานมากพอ ตอ้งมีวสัดุสิ� งของตามความ
ตอ้งการของโครงการและแผนงาน และจะตอ้งมีระบบการบริหารจดัการที�ดีมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรหรือคน (Man) หมายถึง สิ�งที�เป็นปัจจยัสําคญัที�สุดในการบริหาร เพราะบุคลากรหรือ
คนเป็นผูใ้ชปั้จจยัในการบริหารอื�น ๆ ไม่วา่จะเป็นเงิน วสัดุและวธีิการ จดัการแต่องคก์ารหรือหน่วยงาน
ใด จะสามารถอยูป่ฏิบติังานให้นานที�สุดนั1น องคก์ารหรือ หน่วยงานจาํเป็นตอ้งมีการบริหารงานบุคคล
ที�ดีพอ (สมชาย กิจสัมพนัธ์วงศ,์ 2539 : 31) 

งบประมาณและการเงิน (Money) หมายถึง การเงินเป็นปัจจยัที�มีความสําคญัประการหนึ�งต่อ
การบริหารงาน เพราะการที� จะให้ไดม้าซึ� งกาํลงัคนที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งที�จะ
ปฏิบติัตอ้งอาศยัเงิน หรืองบประมาณ เพื�อเป็นค่าจา้ง ค่าตอบแทนและนอกจากนี1 เงินยงัเป็นสิ�งที�จาํเป็น 
สาํหรับการซื1ออุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใช ้เพื�อการดาํเนินงานของสํานกังาน ดงันั1นเงินจึงเป็นทรัพยากร
การบริหารที�จาํเป็นอีกประการหนึ�งที�ช่วยใหก้ลไกอื�น ๆ ในระบบการบริหาร มีความคล่องตวัมากยิ�งขึ1น
นั�นเอง (สมชาย กิจสัมพนัธ์วงศ,์ 2539 : 18) 

สถานที� วัสดุอุปกรณ์และสิ�งอํานวยความสะดวก (Material) หมายถึง วสัดุซึ� งรวมถึงสิ�งของ 
อุปกรณ์ และเครื�องมือเครื�องใชทุ้กชนิดอุปกรณ์ และสถานที� หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ สิ�งปลูกสร้างที�ใช้
ในการบริหารองคก์าร ซึ� งมีลกัษณะคงทนถาวร มีอายกุารใชง้านยาวนาน สถานที�และวสัดุ อุปกรณ์ เป็น
สิ�งที�สาํคญั อีกประการหนึ�งที�จะทาํให้การบริหารองคก์ารมีการพฒันาหรือประสบผลสําเร็จไดส้มบูรณ์
เป็นการบริหารอย่างแท้จริงในด้านการใช้สิ� ง ต่าง ๆ เหล่านี1 ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด (สมชาย                   
กิจสัมพนัธ์วงศ,์ 2539 : 9) 

การจัดการ (Management) หมายถึง การวางแผน การจดัองคก์ร การสั�งงาน การประสานงาน 
และการควบคุมงาน โดยฟาโยลเน้นว่าด้านการจัดการนี1 เป็นสิ� งที�สําคัญ เพราะการวางแผนเป็น
กระบวนการทาํนายเหตุการณ์ในอนาคตเพื�อที�จะสามารถยืดหยุน่และมีความต่อเนื�องได ้มีการกาํหนด
โครงสร้างวสัดุและบุคลากร โดยให้มีการสั�งการต่อบุคลากร มีการกาํหนดความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูจ้ดัการกบัคนงาน ภายใตก้ารประสานงานและควบคุม เพื�อให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายที�วางไว ้     
ฟาโยล (Fayol อา้งถึงในสุรศกัดิr  ปริญญารัตนชยั, 2544 : 20) 

การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด ปี 2010 

หมายถึง ระเบียบหรือขอ้บงัคบัที�เกี�ยวกบัการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ตาม
แนวทางของบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัด ได้กาํหนดให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยทุก
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สโมสรที�ขึ1นทะเบียนกบับริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดัปฏิบติัไปในทิศทางที�เหมือนกนัเพื�อการพฒันาที�
จะเกิดขึ1นกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

การบริหารจัดการแข่งขัน (Organization) หมายถึง โครงสร้างอาํนาจหน้าที�และความ
รับผิดชอบต่างๆของคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการจดัการแข่งขนัและคณะอนุกรรมการต่างๆที�
ทางสมาคมฟุตบอลในพระบรมราชูปถมัภแ์ต่งตั1งเพื�อให้รับผิดชอบและดูแลการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทย ทั1งนี1 ร่วมไปถึงกฎระเบียบข้อบงัคบักติกาต่างๆที�ทางคณะกรรมการบริการ
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะจดัตั1งเพื�อใช้ในการแข่งขนัซึ� งจะมีหน้าที�แตกต่างกนัไปตามที�ได้รับ
มอบหมายใหป้ฏิบติั 

มาตรฐานทางเทคนิค (Technical Standard) หมายถึง เป็นการจดัการภาพรวมทั1งหมดของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพซึ�งจะเกิดจากการทาํประเมินออกมาในรูปแบบของคะแนน ของในแต่ละดา้น ตอ้ง
มีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของแต่ละสโมสรประมาณ 5 ปี 

จํานวนผู้เข้าชม (Attendance) หมายถึง จาํนวนผูช้ม จาํนวนผูช้มเฉลี�ยของการเข้าชมต่อคู่ 
ไดรั้บการวดัอยา่งแน่นอน ซึ� งผูช้มจะตอ้งเฉลี�ยอยูที่�ประมาณ 2,000 – 5,000 คน รวมไปถึงราคาตัwวที�เขา้
ชมการแข่งขนั 

ธรรมาภิบาล และการจัดการ (Governance and Soundness) หมายถึง ระเบียบการลงโทษและ/
หรือปรับเงินผูก้ระทาํและการกระทาํผิดมารยาทและมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมในสนามแข่งขนัเพื�อให้
การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของไทยมีพฒันาการที�สูงขึ1นในทุกๆดา้นและทดัเทียมกบัอารยะประเทศทั1งใน
ทวีปยุโรปอเมริกาใตแ้ละเอเชียเช่นเจลีกของประเทศญี�ปุ่นจึงกาํหนดระเบียบการลงโทษและการปรับ
เงินนกัฟุตบอลผูฝึ้กสอนเจา้หนา้ที�ทีมทีมฟุตบอลสโมสรและกองเชียร์ที�กระทาํความผิดมารยาทในการ
แข่งขนัแต่ละนัดขึ1 นไวเ้พื�อใช้ลงโทษเพิ�มเติมจากระเบียบว่าด้วยการพิจารณามารยาทวินัยและข้อ
ประทว้ง พ.ศ.2546 และระเบียบว่าด้วยการพิจารณามารยาทความประพฤติพร้อมบทลงโทษของ
ผูเ้กี�ยวขอ้งกบัทีมและการแข่งขนั พ.ศ.2549 ของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

การตลาดและการส่งเสริม (Marketing and Promotion) หมายถึง การพฒันานกัฟุตบอลยุวชน 
และเยาวชนถือเป็นส่วนหนึ� งของนโยบายการสนบัสนุนฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยในระยะยาว 
ฉะนั1นทุกสโมสรจึงจาํเป็นจะตอ้งดาํเนินการจดัใหมี้โครงการฝึกอบรมเยาวชนหรือสร้างทีมเยาวชนของ
สโมสรขึ1น การพฒันาดงักล่าวจาํเป็นตอ้งใช้ทุนทรัพยเ์ป็นจาํนวนมากพอสมควรจึงเห็นควรกาํหนด 
แนวทางการซื1อขายหรือโอนการอุปการะ การนาํยุวชนหรือเยาวชนที�ขึ1 นทะเบียนไวก้บัสโมสรใด 
สโมสรหนึ�งมาสังกดัสโมสรตวัเอง จะตอ้งมีการเจรจากบัสโมสรตน้สังกดัให้ถูกตอ้งให้มีการเจรจาจ่าย
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ค่าตอบแทนเรียกว่า “ค่าตอบแทนการพฒันา”ให้กบัสโมสรตน้สังกดัได้จาํนวนหนึ� งตามที�คู่เจรจาจะ
เห็นสมควร 

 ขนาดของธุรกจิ (Business Scale) หมายถึง การที�ทีมสโมสรทุกทีมที�เขา้ร่วมตอ้งจดทะเบียนอยู่
ในรูปรูปของนิติบุคคลหรือเป็นรูปแบบของบริษทั ซึ� งตอ้งมีการจดัเตรียมหางบประมาณการเงินมา
สนับสนุนทีม และในการแข่งขนัก็จะมีเงินรางวลัตอบแทนหลังการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ
ประเทศไทย เพื�อเป็นเงินที�จะช่วยใหที้มแต่ละทีมนาํไปบริหารจดัการทีมใหย้งัคงอยูไ่ดอ้ยา่งมั�งคง 

การจัดการในวันแข่งขัน (Match Operation) หมายถึง ความรับผิดชอบในการบริหารจดัการ
ในวนัแข่งขนั ณ สนามเหยา้องค์กรสมาชิกจะตอ้ง จดัให้มีคณะกรรมการจดัการแข่งขนัของตวัเอง 
(Local Organization Committee) เพื�อดูแลรับผดิชอบบริหารควบคุมกาํกบัและดูแลกิจกรรมต่างๆ 

สื�อมวลชนสัมพนัธ์ (Media) หมายถึง งานประชาสัมพนัธ์ (PUBLIC RELATIONS) เพื�อส่งต่อ
ขอ้มูลเกี�ยวกบัการแข่งขนัไปยงัผูช้มได้ ทั1งนี1 ยงัรวมไปถึงการอาํนวยความสะดวกให้แก่สื�อมวลชน
โดยเฉพาะทั1งผูสื้�อข่าวและช่างภาพที�เขา้มาทาํงานในพื1นที�แข่งขนั 

มาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขัน (Stadia) หมายถึง องคก์รสมาชิกจะตอ้งจดัให้มีสนามแข่งขนัเพื�อ
ใชเ้ป็นสนามเหยา้โดยสภาพทั�วไปของสนามที�จะใชใ้นการแข่งขนัจะตอ้งมีมาตรฐาน 

การบริหารจัดการของสโมสรสมาชิก (Clubs) หมายถึง ข้อตกลงการออกใบอนุญาตให้กับ
สโมสรสมาชิกเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยรายการไทยพรีเมียร์ลีกและ
ลีกดิวิชั�น 1 CLUB LICENSING AGREEMENT FOR THAI PREMIER LEAGUE / LEAGUE 
DIVISION 1 

ปัจจัยแวดล้อม หมายถึง ปัจจยัแวดลอ้มโดยทั�วไป ถือเป็นสภาพหรือปัจจยันอกองคก์ารซึ� งจะมี
ผลกระทบต่อการบริหารจดัการไดใ้นระยะยาว อนัประกอบดว้ย สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพ
การเมือง กฎหมายและเทคโนโลย ี 

ปัจจัยทางเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพแวดลอ้มที�สะทอ้นถึงความสามารถในการจบัจ่ายใชส้อย
ของประชาชนในสังคม เช่น รายได้ประชาชาติ อตัราการบริโภคสินคา้และบริการ ตลอดจนอตัรา
ดอกเบี1 ย อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการว่างงาน เป็นต้น ซึ� งในการจัดการเชิงกลยุทธ์นั1 น ผู ้บริหาร
จาํเป็นตอ้งวิเคราะห์ถึงสภาพทางเศรษฐกิจโดยภาพรวมขณะนั1น แล้วจดัวางกลยุทธ์ทางการบริหาร
จดัการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั1น 

ปัจจัยทางสังคม หมายถึง ลกัษณะที�บ่งบอกถึงโครงสร้างทางสังคมที�องค์การกาํลงัเผชิญอยู ่
ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางสํามะโนประชากร  ค่านิยมทางสังคมของประชาชน ประกอบดว้ย  เพศ 



11 

 

อาย ุระดบัการศึกษา และสถาบนัทางสังคมต่าง ๆ ที�จะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์ารไดใ้น
ระยะยาว และสาํหรับค่านิยมทางสังคมนั1นเป็นผลรวมของระดบัความรู้สึกนึกคิดในเชิงคุณค่าซึ� งคนใน
สังคมส่วนใหญ่รู้สึกเช่นนั1นในอนัที�จะมีผลต่อความอยูร่อดของสังคม 

ปัจจัยทางการเมือง หมายถึง ส่วนหนึ� งของปัจจยัแวดลอ้มภายนอกองคก์ารซึ� งมีความสัมพนัธ์
โดยตรงกบัเสถียรภาพทางการเมืองและรัฐบาลที�ปกครองอยูใ่นขณะนั1น ปัจจยัทางการเมืองนั1นรวมไป
ถึงโครงสร้างทางการเมืองการปกครองด้วยซึ� งมีลักษณะแตกต่างกันออกไปทั1 งในลักษณะของ
ประชาธิปไตย เสรีนิยม คอมมิวนิสต ์เป็นตน้ โครงสร้างทางการเมืองยอ่มมีผลกระทบต่อการบริหาร
จดัการขององค์การ ดงันั1นผูบ้ริหารจึงควรกาํหนดกลยุทธ์ทางการบริหารจดัการให้เหมาะสมกบัสภาพ
ทางการเมืองที�กาํลงัเผชิญอยู ่

 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

1. ไดท้ราบถึงการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1ในปัจจุบนัที�เป็นอยู ่
2. ทาํใหท้ราบถึงความแตกต่างของการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1 ปี 

2553 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

แผนภูมิที� 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ปัจจยันําเข้า การบริหารจดัการของ

สโมสรฟุตบอล(ทรัพยากรในการ

บริหารจดัการ 4M’s) 

1.บุคลากร 

2.งบประมาณการเงนิ 

3.สถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�ง

อาํนวยความสะดวก 

4.การจดัการ 

 

กระบวนการ คอืกระบวนการบริหารจดัการ

สโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของ 

บริษัท ไทยพรีเมยีร์ลกี จาํกดั 

1. เรื�องการบริหารจดัการแข่งขัน 

2. เรื�องมาตรฐานทางเทคนิค 

3. เรื�องจาํนวนผู้เข้าชม  

4. เรื�องธรรมาภิบาล และการจดัการ  

5. เรื�องการตลาด และการส่งเสริม  

6. เรื�องขนาดของธุรกจิ  

7. เรื�องการจดัการในวนัแข่งขนั  

8. เรื�องสื�อมวลชนสัมพนัธ์  

9. เรื�องมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขนั  

10. เรื�องการบริหารจดัการของสโมสร

สมาชิก  

สิ�งส่งออก 

ผลการ

ดาํเนินงานของ

ทรัพยากร

ภายนอกของแต่

ละสโมสร 

ข้อมูลป้อนกลบั 

แนวทางการพฒันาการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดวิชัิ�น1 

ปัจจยัแวดล้อม ปัญหาการเมอืง เศรษฐกจิ และการเมอืง 

การจัดการสโมสรฟุตบอลไทยดิวชัิ�น 1 



 

 

บทที� 2 
 

เอกสารและงานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 
การวจิยัเรื�อง “การศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวชิั�น 1” ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้รวบรวม

ขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ ตาํรา และรายงานการวิจยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อนาํมาประกอบและเป็นแนวทางใน
การศึกษาซึ�งไดเ้รียบเรียงไวด้งันี1  

1. แนวคิดเกี�ยวกบัการจดัการ 
2. แนวคิดเกี�ยวกบัการจดัการกีฬา 
3. ฟุตบอลอาชีพและองคป์ระกอบตวับ่งชี1 ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
4. แนวทางการส่งเสริมพฒันาฟุตบอลอาชีพ 
5. คุณสมบติัของสมาชิกที�จะเขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก และ ไทยดิวชิั�น 1 
6. หลกัการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 
7. ทฤษฎีการบริหารจดัการเชิงระบบ 
8. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 
1.  แนวคิดทฤษฏีเกี�ยวกบัการจัดการ 

มีผูใ้ห้คาํจาํกัดความของการบริหารไวแ้ตกต่างมากมายซึ� งแต่ละคนก็พยายามจะอธิบายให ้
เขา้ใจโดยง่าย (ทบัทิม วงศ์ประยูร อา้งถึงใน จาํเริญ วีระธรรมานนท์, 2548) คาํจาํกดัความซึ� งเป็นที�
ยอมรับกนัโดยแพร่หลาย คือ คาํจาํกดัความของ โฟวเ์ลอร์ (Foller อา้งถึงใน กรองแกว้ อยู่สุข พิมพา 
ศรายทุธ และจิรพนัธ์ นุตาคม, 2536: 16-17) กล่าววา่การบริหาร คือ ศิลปะของการทาํงานให้สําเร็จโดย
ใชบุ้คคลอื�นและเราเห็นไดจ้ากความจริงที�วา่ ผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารจะบรรลุถึงเป้าหมายของเขาไดโ้ดย 
“เตรียมการใหผู้อื้�นทาํงาน มิใช่ตนเองตอ้งทาํเองโดยลาํพงั” 

มีการใช้คาํปะปนกับคาํว่า “การบริหาร” (Administration) อยู่เสมอ คือคาํว่า “การจัดการ” 
(Management) ซึ� งทั1 งสองคาํนี1 บางท่านพยายามแยกความหมายว่า การบริหาร เน้นไปเรื� องเกี�ยวกับ
นโยบาย ส่วนคาํวา่ การจดัการ เนน้เกี�ยวกบัการปฏิบติัและการนาํไปใช ้บางท่านเห็นวา่ในทางราชการ
ควรใช ้Administration ส่วนในทางธุรกิจใช ้Management 
 การบริหารและการจดัการ คือ ศิลปะของการทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วงไปโดยอาศยับุคคลอื�น ๆ ซี�ง
ตอ้งอาศยัทั1งวิทยาศาสตร์และศิลปะในการกระทาํที�เป็นวิทยาศาสตร์ หมายถึงเป็นวิทยาศาสตร์ทาง
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สังคม (Social Sciences) มิใช่วิทยาศาสตร์พิสุทธิ\  (Pure Natural Sciences) การบริหารเป็นศาสตร์ซึ� งเกิด
จากการศึกษาการทาํงานจริง ๆ และนาํความรู้ ประสบการณ์ การสังเกตผลของการกระทาํต่างๆ ในการ
ทาํงานนั1นมาจดัเป็นระบบมีการทดลองปฏิบติั และแกไ้ขวิธีการต่าง ๆ เพื�อให้ไดว้ิธีการที�ดีที�สุดที�เป็น
เชื�อถือได้ก่อนที�จะกาํหนดทฤษฎี ซึ� งจะทาํให้ผูบ้ริหารสามารถคาดคะเนไดถึ้งสิ�งที�จะเกิดขึ1นจากการ
บริหารงานของเขาในอนาคต ส่วนที�ว่าเป็นศิลปะนั1น คือ การบริหารหรือการจดัการควรมีลกัษณะ
ยืดหยุ่นได้ เพราะตอ้งทาํงาน เกี�ยวกบัคน เช่นในการสั�งงานหรือในการมอบหมายงานจะตอ้งมีการ
สื�อสารและประชาสัมพนัธ์ที�มีประสิทธิภาพ มีการจูงใจ เป็นตน้ 
 คูนซ์ (Koontz อ้างถึงในกรองแก้ว อยู่สุข, 2536) ได้ให้ความหมายการจัดการ คือ การ
ดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทั1งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วตัถุ สิ�งของเป็น
อุปกรณ์ในการปฏิบติังานนั1น 
 รอบบินส์ และคูล์เทอร์ (Robbins and Coulter อา้งถึงในจาํเริญ วีระธรรมานนท์, 2548) ซึ� ง
สอดคลอ้งกบัสุรชาติ ณ หนองคาย (2540: 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารและการจดัการวา่เป็นการ
ใชศ้าสตร์และศิลป์ในการจดัสรรทรัพยากรการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อบรรลุ วตัถุประสงคอ์ยา่ง
มีประสิทธิผล 
 ดรักเกอร์ (Drucker อา้งถึงใน สมพงษ ์เกษมสิน, 2523 : 5) กล่าววา่การบริหารและการจดัการ
คือศิลปะในงาน ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอื้�น 
 คูนซ์ (Koontz อา้งถึงใน สมพงษ์ เกษมสิน, 2523 : 5) กล่าวว่าการบริหารและการจดัการคือ 
การดาํเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไว ้โดยอาศยั คน (Man) เงิน (Money) และวตัถุสิ�งของ 
(Materials) เป็นปัจจยัในการปฏิบติังาน 
 วาณี  ฐาปนวงศศ์านติ (2543) ไดก้ล่าวถึงการบริหารและการจดัการวา่เป็นระบบการดาํเนินงาน
ให้เกิด ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยบุคคลตั1งแต่ 2 คนขึ1นไป ร่วมประสานสัมพนัธ์ ประกอบกิจกรรม
อยา่งมีระบบ ระเบียบกฎเกณฑ์และมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัดว้ยการใชท้รัพยากร และเทคนิคต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบริหารงานจะมีเป้าหมายพื1นฐาน 4 ประการ หรือที�เรียกว่า 4 ป 
หรือ 4E’s  
 สมพงษ์  เกษมสิน, (2523 :7) กล่าวว่าการจดัการโดยทั�วไปหมายถึง การจดัการในทางธุรกิจ 
มากกว่าจะหมายถึงการบริหารราชการหรือบริหารรัฐกิจ อย่างไรก็ดีในอีกความหมายหนึ� งของการ
จดัการหมายถึง การจดัหรือดาํเนินการตามนโยบายที�กาํหนดไว ้
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 ปิยธิดา ตรีเดช และศักดิ\ สิทธิ\  ตรีเดช อ้างถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน, (2526) ได้กล่าวถึงการ
บริหารงาน (Administration) และการจดัการ (Management) วา่เป็นคาํที�ใชแ้ทนกนัได ้แต่มีผูรู้้บางท่าน
พยายาม แยกใหเ้ห็นความแตกต่างระหวา่งคาํสองคาํนี1  เช่น การบริหารนั1นมุ่งเนน้เกี�ยวกบันโยบาย ส่วน
การจดัการเป็นการนาํเอานโยบายไปปฏิบติั หรือบางครั1 งแบ่งแยกทั1งสองคาํตามความแตกต่าง ของสาขา
งานที�เกี�ยวขอ้ง แต่ในปัจจุบนัไดพ้ยายามลดความแตกต่างของทั1งสองคาํเพื�อสื�อ ความหมายเดียวกนัเป็น
การบริหารจดัการ และได้สรุปความหมายของการบริหารคือ กระบวนการร่วมกันระหว่างหัวหน้า 
(ผูบ้ริหาร) และผูป้ฏิบติังานในอนัที�จะทาํให้งานสําเร็จบรรลุวตัถุประสงค์เดียวกนันั�นเอง และเป็น
หน้าที�ของผู ้บริหารในอันจะกระทําการใด ๆ ให้มีการร่วมมือกันทํางานอย่างเต็มใจและเต็ม
ความสามารถโดยใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ไซมอน (Simon, 1965: 4 อา้งถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2529) ผูไ้ดรั้บการยกย่องว่า เป็น
ปราชญ์ในสาขาการจัดการว่าการจดัการหมายถึงการทาํงานของบุคคลตั1งแต่ 2 คนขึ1 นไปร่วมกัน 
ปฏิบติังานเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั เขาไดน้าํพฤติกรรมศาสตร์มาเป็นองคป์ระกอบมูลฐานของ
การจดัการ ซึ� งเป็นศาสตร์ที�เกี�ยวกบัพฤติกรรมและสภาพแวดลอ้มของมนุษย ์เช่น แนวความคิดเรื�อง
แรงจูงใจ การสื� อความหมาย ความขัดแย้ง ความพึงพอใจ ความร่วมมือ ตลอดจนอิทธิพลของ
สิ�งแวดลอ้มซึ�งพอสรุปไดด้งันี1  

1. องคก์รเป็นระบบสังคม และระบบสังคมจะกาํหนดบทบาทและหนา้ที�ของทุกคน 
2. กลุ่มมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดทศันคติของบุคลากร 
3. บุคคลแต่ละคนไม่ได้ต้องการแรงจูงใจทางเศรษฐกิจอย่างเดียวแต่ต้องการแรงจูงใจ

ทางดา้นสังคมและจิตวทิยาดว้ย 
4. ความพอใจในผลงานยอ่มทาํใหเ้กิดผลการเพิ�มประสิทธิภาพ 
5. แบบของผูน้าํใหเ้นน้ที�พฤติกรรม 
6. ยอมรับวา่องคก์รมีความสัมพนัธ์ในดา้นต่าง ๆ มากมายจนนบัไม่ถว้น 
7. การจดัการมุ่งถึงผลผลิตขององคก์รมากกวา่กระบวนการหรือกิจกรรม 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) อธิบายว่าการจดัการเป็นความพยายามของบุคคลที�แตกต่าง

ร่วมกันประสานงานเพื�อให้องค์กรดาํเนินกิจการบรรลุตามวตัถุประสงค์โดยอาศยัองค์ประกอบ 4 
ประการ คือ  

1.  การวางแผน (Planning) การวางแผนจะเกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมายสําหรับองค์กร 
สมาชิกและกิจกรรมเพื�อให้บรรลุเป้าหมายในขั1นตอนการวางแผน ผูจ้ดัการจาํเป็นตอ้งระบุขอ้จาํกดั
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ภายในองคก์รตอ้งดาํเนินการ เช่นเป้าหมายและเลือกวิธีที�จะประสบผลสําเร็จเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพดา้น
การเงินให้กบัองค์กร ขณะเดียวกนัก็เป็นที�ยอมรับของสังคมดวัย นอกจากนั1นการวางแผนยงัเป็นการ
คาดการณ์สถานภาพในอนาคตขององคก์ารอีกดว้ย 

2.  การจดัองค์การ (Organizing) องค์ประกอบลาํดบัที� 2 ของการจดัการ การจดัองค์การ 
เกี�ยวขอ้งกบัการนาํแผนงานที�ไดจ้ากกระบวนการวางแผนมาจดัระบบการทาํงาน กาํหนดหนา้ที�และจดั
บุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน เพื�อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

3.  การเป็นผูน้าํ (Leading) องคป์ระกอบลาํดบัที� 3 ของการจดัการ การเป็นผูน้าํเกี�ยวขอ้งกบัการ
จูงใจ ชกันาํ เหนี�ยวนาํใหผู้ร่้วมงานมาทาํงานร่วมกนัเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

4.  การประเมินผล (Evaluating) องคป์ระกอบลาํดบัสุดทา้ย ของการจดัการ การประเมินผล 
เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานเพื�อให้ผลงานตรงตามมาตรฐานที�กาํหนดไว ้ซึ� งคนเป็นผูจ้ดัการจะตอ้ง
ติดตามกิจกรรมที�ดาํเนินการ เปรียบเทียบกับผลงานว่าตรงกับมาตรฐานหรือเป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่  

เดล (Dale, 1968 อา้งถึงใน ธงชัย สันติวงษ์, 2535) กล่าวว่าการจดัการคือ กระบวนการจดั
องคก์รและการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไวล่้วงหนา้ และไดจ้าํแนกหนา้ที�ของ
ผูจ้ดัการไว ้7 ขั1นตอนหรือเรียกวา่ POSDCIR ดงันี1  

Planning : การวางแผน 
Organizing : การจดัองคก์ร 
Staffing : การจดัคนเขา้ทาํงาน 
Directing : การอาํนวยการ 
Controlling : การควบคุมการทาํงาน 
Innovation : การสร้างสรรคสิ์�งใหม่ ๆ 
Representation : การเป็นตวัแทนขององคก์ร 

คูนซ์ (Koontz อ้างถึงใน กรองแก้ว อยู่สุข, 2536) ได้ให้ความหมายของการจดัการว่า การ
จดัการ คือการดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�ตั1งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทั1งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ
สิ�งของ เป็นอุปกรณ์การจดัการนั1น และเขาไดก้าํหนดขั1นตอนการจดัการ 5 ขั1นหรือเรียกว่า POSDC 
ไดแ้ก่ 

Planning : การวางแผน 
Organizing : การจดัองคก์ร 
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Staffing : การจดัคนเขา้ทาํงาน 
Directing : การอาํนวยการ 
Controlling : การควบคุมการทาํงาน 

กูลิค และเออร์วิค (Gulick and Urwick, 1973: 17 อา้งถึงใน สมพงษ ์เกษมสิน, 2526) โดยที�     
กูลิค เป็นศาสตราจารยใ์นมหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ส่วนเออร์วิค เป็นที�ปรึกษาดา้นการจดัการไดร่้วมกนั
นาํหลกัการจดัการของ เฮนรี�  ฟาโยล มาปรับปรุงประยุกต์กบัการบริหารราชการโดยเขาได้พฒันา
แนวคิดประสิทธิภาพในการทํางานขึ1 นมาและได้เสนอแนะการจัดหน่วยงานในทําเนียบแก่
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา เพื�อให้ตอบคาํถามที�ว่าอะไรคืองานของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา        
ในที�สุดก็ไดค้าํตอบสั1น ๆ คือ POSDCoRB ซึ� งหมายถึงหลกัการดงันี1  

P = Planning หมายถึง การวางแผนจดัทาํโครงการและแผนปฏิบติังาน 
O = Organizing หมายถึง การจดักาํหนดโครงสร้างและกาํหนดหนา้ที�ใหช้ดัเจน 
S = Staffing หมายถึง การจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลงาน 
D = Directing หมายถึง การอาํนวยการ การวนิิจฉยังานและควบคุมการปฏิบติังาน 
Co = Coordinating หมายถึง การประสานงานเพื�อใหเ้กิดความร่วมมือ 
R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานถึงความคืบหนา้ของงาน 
B = Budgeting หมายถึง งบประมาณ เพื�อการควบคุมตรวจบญัชีและการเงิน 

การบริหารจัดการเชิงระบบ (The System Approach) 
 เป็นแนวคิดด้านการจดัการสมยัใหม่ที�สามารถช่วยให้การจดัการเกิดความรอบคอบในการ
จดัการต่าง ๆ พร้อมทั1งช่วยใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัสอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ที�เกิดขึ1นได้
ตลอดเวลาดว้ย 
 ธงชยั สันติวงษ,์ (2535) กล่าวไวว้า่การจดัการเชิงระบบ คือ ระบบการจดัการอยา่งเป็นระบบ ที�
ปัจจยัต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์เกี�ยวเนื�องกนัอยู่เป็นอนัหนึ� งอนัเดียวกนั มีการแปรสภาพขอ้มูลและการ
กระทาํของมนุษย ์ในลกัษณะที�มีการนาํสิ�งที�นาํเขา้ (Inputs) เขา้สู่ระบบและแปรสภาพออก เป็นผลผลิต 
(Outputs) ที�ส่งออกนอกระบบ ภายในระบบจะประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ (Sub Systems) ที�รวม 
และเกี�ยวพนักนัอยู่เป็นระบบใหญ่ที�สัมพนัธ์กนัโดยตลอด ซึ� งหากมีการเปลี�ยนแปลงในส่วนใดส่วน
หนึ�งก็จะมีผลกระทบต่อส่วนอื�น ๆ ดว้ยเสมอ 

แองเจโล และไบรอนั (Angelo and Brian, 2545 อา้งถึงใน จาํเริญ วีระธรรมานนท,์ 2548) กล่าว
ไวว้่า ระบบ (System) คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ที�มีการปฏิบติัการร่วมกนัเพื�อบรรลุ
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วตัถุประสงค ์แนวคิดเชิงระบบ (System Viewpoint) หมายถึง องคก์ารที�มีระบบความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ส่วนต่าง ๆ ซึ� งการนาํแนวคิดนี1มาใชไ้ดน้ั1น องคก์ารจะตอ้งมีลกัษณะดงันี1  

1.  มีระบบยอ่ยที�รวมกนัเป็นระบบใหญ่ 
2.  เป็นส่วนหนึ�งของสิ�งแวดลอ้มเช่น มหาวทิยาลยัประกอบดว้ย คณะต่าง ๆ ฝ่ายใหบ้ริการ และ

นักศึกษา ซึ� งทั1 งหมดนี1 อยู่ในสิ� งแวดล้อมของสถาบนัการศึกษาที�เกี�ยวข้องกับผูป้กครอง ผูบ้ญัญัติ
กฎหมาย และประชาชนที�อยูใ่นบริเวณเดียวกนักบัมหาวทิยาลยั เป็นตน้ 
องค์ประกอบของระบบ มี 4 ส่วน คือ 

1.  การนาํเขา้ (Input) คือ คน เงิน ขอ้มูล เครื�องมือ และวตัถุดิบที�ตอ้งใชผ้ลิตสินคา้ หรือ 
บริการขององคก์าร 

2.  กระบวนการแปรรูป (Transformation Processes) คือ ความสามารถขององคก์ารดา้นการ
จดัการ และเทคโนโลยทีี�ประยกุตใ์ชใ้นการแปรรูปจากวตัถุดิบเป็นผลผลิต 

3.  ผลผลิต (Output) คือ สินคา้ การบริการ กาํไร การขาดทุน หรือความพอใจของพนกังาน ที�
เกิดจากการดาํเนินงานขององคก์าร 

4.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือ ขอ้มูลที�แสดงถึงการปฏิบติังานหรือขอ้มูลที�เกิดจากการ
ตอบรับจากสิ�งแวดลอ้มที�มีผลกระทบต่อวตัถุดิบ เช่น ลูกคา้ซื1อสินคา้หรือไม่ เป็นตน้ 
 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดขององคก์รในรูปแบบของระบบเปิดไวว้า่ มี
การชี1 ใหเ้ห็นแต่แรกเริ�มวา่ ระบบเปิดมีความสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยนกบัสิ�งแวดลอ้มที�อยูร่อบ ๆ กล่าวคือ 
ระบบจะไดรั้บปัจจยันาํเขา้ที�จาํเป็นมาจากสิ�งแวดลอ้ม และดาํเนินงานเหล่านี1 ให้ออกมาในรูปของ ปัจจยั
ส่งออก (ผลผลิต) บางอย่างเพื�อประโยชน์ของสิ�งแวดลอ้ม กรอบความคิดของระบบนี1 ประกอบด้วย        
3 ขั1นตอน ไดแ้ก่ ปัจจยันาํเขา้ (Inputs) กระบวนการทาํงาน (Throughputs) ปัจจยัส่งออก (Outputs)  
 ปัจจยันาํเขา้ (Inputs) งานที�เขา้มาในระบบนั1นมีจาํนวนมากและหลากหลาย แรกสุด ตวัองคก์ร
จะมีความตอ้งการในทรัพยากรที�อยู่ในรูปของเงิน สิ�งอาํนวยความสะดวก เครื�องมือ วสัดุสิ1น เปลือง 
และวตัถุดิบ รวมถึงในรูปของพนกังานอาชีพหรือพนกังานที�ไม่ใช่พนกังานอาชีพสําหรับดา้นทรัพยากร
มนุษยล์ักษณะเฉพาะตวัของบุคคลที�เขา้มาในองค์กรจะเป็นตวักาํหนดธรรมชาติของตวัองค์กรใน
ขอบเขตกวา้งๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบติังานขึ1น แมว้า่คณะพลศึกษาจากหลาย ๆ มหาวิทยาลยั
ที�อยู่ใกล้เคียงกัน อาจจะมีเป้าหมายและโครงสร้างที� เหมือนกันแต่วิธีในการปฏิบัติงานอาจมีการ
เปลี�ยนแปลงไปบา้ง เนื�องจากอาจารยแ์ละนกัศึกษา (Inputs) อาจมีความแตกต่างกนัในหลาย ๆ แง่มุม  
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 ในขณะที�องค์กรตอ้งการคน้หาวิธีที�จะนาํมาซึ� งทรัพยากรที�ต้องการสิ� งแวดล้อมก็ยงัเป็นตวั 
กาํหนดความตอ้งการและความคาดหวงับางอย่างให้กบัตวัองค์กร ค่านิยมทางสังคม บรรทดัฐาน และ
ความคาดหวงัจาํกดัองค์กรให้ดาํเนินงานไปในแนวทางนั1นๆ ตวัอย่างเช่น ความตอ้งการและความ
ปรารถนาของปัจเจกบุคคลนั1นมีอิทธิพลมากที�สุดในสังคมอเมริกาเหนือในขณะที�ในสังคมญี�ปุ่นนั1น 
ความตอ้งการขั1นพื1นฐานของกลุ่มกลบัอยูเ่หนือกวา่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคลดงัที�กล่าวมาจะเห็น
ไดว้า่ โครงสร้างขององค์กรและกระบวนการบริหารงานนั1น มีความแตกต่างกนัในระหวา่งวฒันธรรม
สองวฒันธรรมนี1  
 กระบวนการทาํงาน (Throughputs) หมายถึง ทุก ๆ กระบวนการที�สร้างขึ1นโดยตวัองค์กร 
เพื�อที�จะเปลี�ยนแปลงหรือแปรสภาพงานที�เขา้มาให้อยูใ่นรูปของผลงานที�ตอ้งการ ซึ� งอาจจะเป็นสินคา้ 
หรือบริการก็ไดก้ระบวนการวางแผน การจดัองคก์ร การชี1 นาํ และการประเมินผลนั1น ก็ต่างเขา้มาเป็น
ส่วนหนึ�งของวธีิทาํงาน กล่าวคือมุมมองที�สาํคญัในส่วนของวธีิการทาํงานจะเป็นตวักาํหนดวิธีการ และ
หนทางที�จะทาํให้กิจกรรมการผลิตขององค์กร โครงสร้างของอาํนาจ และการควบคุมและระบบการ
ตอบแทนในองค์กรนั1นสําเร็จลุล่วงไปได้ สาระสําคญัของการบริการที�ดีก็คือการทาํให้กระบวนการ
ทาํงานต่าง ๆ นั1น (Throughputs) สอดคลอ้งกบัทศันคติ ความเชื�อ ทกัษะ การวางบทบาท และการเขา้
ร่วมกลุ่มต่างๆของพนกังานในองค์กร มีการแสดงให้เห็นว่า การออกแบบหลกัสูตรการเรียนในคณะ
พละศึกษาควรจะมีความสอดคลอ้งกบัทกัษะความรู้ความเชี�ยวชาญของบุคลากรในคณะความตอ้งการ
ของนกัศึกษาและความตอ้งการของสังคมที�กวา้งออกไป 
 ปัจจยัส่งออก (Outputs) ปัจจยัส่งออกที�เป็นผลผลิตขององคก์รสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประ การ
คือ ผลผลผลิตในดา้นผลิตภณัฑ์ และผลผลิตในดา้นการดูแลรักษา ผลิตภณัฑ์อาจอยู่ในรูปของสินคา้ 
เช่น สินค้าผลิตภณัฑ์กีฬาที�ผลิตจากบริษัทอุตสาหกรรมการผลิตหรือบริการ เช่น บริการจากฝ่าย
นนัทนาการของเทศบาล และจะตอ้งใหค้วามสาํคญัวา่ผลงานจากองคก์รควรจะสนองรับกบัสิ�งแวดลอ้ม 
มิลสไตน์ และบาลาสโก (Milstein and Balasco, 1973 อา้งถึงใน Chelladurai, 1985) ไดใ้ห้ความสําคญั
ในสิ�งนี1โดยชี1 ใหเ้ห็นไวว้า่ “ระบบนั1นจะขึ1นอยูก่บัการสนองรับของผลผลิต หรือผลิตภณัฑ์จากระบบเอง 
เช่นเดียวกบัที�ขึ1นอยู่กบัทรัพยากรสิ�งแวดลอ้มที�รับเขา้มา (Input) ในความเป็นจริงแล้ว ความสัมพนัธ์
ระหวา่ง ความตอ้งการทางทรัพยากรและการสนองรับกบัผลผลิตนั1นมีความสัมพนัธ์กนัโดยตรง ปัจจยั
หนึ�งส่งผลต่ออีกปัจจยัหนึ�งโดยกระบวนการทาํงานปฏิบติัการขึ1นมาเป็นตวัแปรแทรกแซง”  
 นอกจากเรื�องของการผลิตสินคา้และบริการแลว้องคก์รยงัมีความกงัวลเกี�ยวกบัการอยูร่อดและ
การเจริญเติบโตของตน ดงันั1น ความพอใจของพนกังานและความสามารถขององคก์ร และเหล่าสมาชิก
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ที�จะรับมือ และรับความเปลี�ยนแปลงจากอิทธิพลภายนอกนั1น ลว้นมีความจาํเป็นในการรักษาสภาพของ
องคก์ร การเจริญเติบโต และการอยูร่อด องคป์ระกอบเหล่านี1 จึงทาํให้เกิดสิ�งที�เรียกไดว้า่ผลงานจากการ
ดูแลรักษา 
 ขอ้มูลยอ้นกลบั มีอยู่ 2 รูปแบบในระบบ โดยอนัหนึ� งจะเกิดขึ1นภายในองค์กรในขณะที�อีก
อนัหนึ�งเป็นช่องทางที�เชื�อมต่อระหวา่งองคก์รกบัสิ�งแวดลอ้ม การตอบรับทางองคก์รแสดงให้เห็นระดบั
ที�องคก์รไดบ้รรลุจุดมุ่งหมาย (หรือกาํลงับรรลุ) ปัญหาจากความขดัขอ้งใด ๆ ที�เกิดขึ1นในขณะของการ
เขา้ถึงจุดมุ่งหมาย หรือ การเบี�ยงเบนออกจากรูปแบบดั1งเดิมเฉพาะของการปฏิบติังานนั1นจะตอ้งอาศยั
การแกไ้ขในตวัปัจจยัที�รับเขา้มา (Inputs) หรือกระบวนการทาํงาน (Through puts) สิ�งสําคญัอยา่งหนึ� ง
สําหรับผูบ้ริหารจดัการคือการดาํเนินงานที�มีประสิทธิภาพภายใตข้อบเขตของตน การตรวจสอบเป็น
ครั1 งคราว และการรายงานผลจะทาํใหเ้กิดขอ้มูลยอ้นกลบั ซึ� งเป็นจุดเริ�มตน้ของการดาํเนินการแกไ้ข 
 ขอ้มูลยอ้นกลบัอนัที�สองช่วยในการเก็บผลงานขององค์กรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สภาพแวดลอ้ม กล่าวคือการที�ผลงานขององคก์รจะกลายเป็นที�ยอมรับนั1นเป็นเรื�องที�ไม่แน่นอน ทั1งนี1
ขึ1 นอยู่กับทั1 งคุณภาพของผลงานและความต้องการของสภาพแวดล้อมเมื�อความต้องการของ
สภาพแวดลอ้มนั1นเปลี�ยนแปลงผลงานขององคก์รก็จะเปลี�ยนแปลงตามไปดว้ย ตวัอยา่งเช่น ครั1 งหนึ�ง มี
ความตอ้งการครูสอนวิชาพละเป็นจาํนวนมาก สถาบนัที�มีหลกัสูตรพลศึกษาจึงเนน้ไปที�การฝึกครูตาม
ไปดว้ย ความตอ้งการทางสภาพแวดล้อมจึงมีความเปลี�ยนแปลงเนื1อหาและโครงสร้างหลกัสูตรก็ยงั
เปลี�ยนแปลงตามไปดว้ยเช่นกนั 
 ลกัษณะอื�น ๆ เกี�ยวกบัขอ้มูลยอ้นกลบัจากสิ�งแวดลอ้ม ที�สําคญัก็คือ การสามารถสร้างขอ้ มูล
จากแหล่งที�มา และสร้างวธีิการใหก้บัแหล่งนั1น ๆ สาํหรับปัจจยันาํเขา้ที�เป็นที�ตอ้งการมาก ถา้องคก์รไม่
ตื�นตวัที�จะหาขอ้มูลเกี�ยวกบัสภาวะขอบเขตที�จาํกดัของตนและไม่รู้จกัรับความเปลี�ยนแปลงในขอบเขต
นั1น ๆ แลว้จะทาํให้องค์กรไม่สามารถจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์และในทางกลบักนัก็ไม่สามารถรักษาตวั
ผลผลิตได้ ดังนั1นกิจกรรมเกี�ยวกับการขยายขอบเขตจึงมีความสําคญัสําหรับองค์กร ตัวอย่างเช่น
ความสาํเร็จของฝ่ายนนัทนาการในเมืองนั1นจะขึ1นอยูก่บัความสามารถในการหาอาสาสมคัรและผูท้าํงาน
ไม่เตม็เวลาที�จะช่วยดาํเนินโครงการ นอกจากนี1ยงัขึ1นอยูก่บัการคน้หาขอ้มูลอยา่งต่อเนื�องของแผนก ใน
เรื� องของความพอใจ และความไม่พอใจของผูค้นสาธารณะเกี�ยวกับโปรแกรมที�ได้จัดขึ1 น ดังนั1 น
ผูอ้าํนวยการของฝ่ายนนัทนาการและบุคคลที�ทาํหนา้ที�ในฝ่ายจะตอ้งมีการติดต่อกบัชุมชนอยา่งต่อเนื�อง
ตลอดเวลา 
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แนวคิดของระบบโดยสรุป 
 การมองระบบของตัวองค์กรถือว่ามีประโยชน์มากที�จะทําให้สามารถมองภาพสังคม 
วฒันธรรม และแรงขบัทางเศรษฐกิจที�เขา้กระทบกบัตวัองค์กรออกมาได้อย่างเป็นขั1นตอนอย่างเช่น 
ผูค้นและปัจจยัที�มีผลกระทบต่อบุคลิกส่วนตวั กระบวนการภายในเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจ การควบคุม 
และกิจกรรมเกี�ยวกบังาน และปฏิกิริยาระหว่างตวัแปรเหล่านี1 ในอีกทางหนึ� ง การมองระบบก็มีความ
ซับซ้อนมากเกินไปเช่นกัน ถ้าเกิดมีตวัแปรเป็นจาํนวนมากในระบบ และมีปฏิกิริยาระหว่างกันที�
หลากหลายแนวทางของระบบไม่เปิดโอกาสใหก้บัขอ้จาํกดัที�มีความละเอียดมาก สําหรับความ สัมพนัธ์
ที�เหมาะสมระหวา่งตวัแปรเหล่านั1น หรือแมก้ระทั�งไม่แนะนาํแนวทางบริหารจดัการเพื�อการกาํหนดค่า
ตวัแปรระบบ 
 อยา่งไรก็ดีแนวทางของระบบก็ยงัช่วยสร้างกรอบการวิเคราะห์ขององคก์ร หรือระบบยอ่ยของ
องค์กร ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดขอบเขตของระบบความสนใจโดยใส่องค์ประกอบที�เกี�ยวขอ้งขึ1นเป็น
อยา่งแรก และระบุกาํลงัของงาน สิ�งแวดลอ้มใกลเ้คียง กระบวนการทาํงาน (Throughputs) ของระบบ
นั1นจะตอ้งไดรั้บการขยายความชดัเจน ต่อจากนั1นปัญหาความไม่ลงตวัใด ๆ ก็จะตอ้งไดรั้บการระบุ
เพื�อที�จะแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาศกัยภาพของหน่วยงาน เมื�อมีการกระทาํใด ๆ เกิดขึ1น ผลที�ตามมาที�เกิด
ขึ1นกบัระบบยอ่ยหรือทั1งระบบจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ ดงันั1นแนวทางของระบบจึงให้ความสําคญั
กบั การมองภาพทั1งหมดขององคก์รซึ� งในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งเปิดโอกาสให้ระบบยอ่ยมีความแคบลง
เพื�อการวเิคราะห์และการดาํเนินการอีกดว้ย 
 

แผนภูมิที� 2 แสดงระบบองคก์รตามแนวคิดของ Chelladurai 

ระบบขององคก์าร 

 

           สภาพแวดล้อม 

                                                          

 

 

ข้อมูลป้อนกลบั 

สิ�งนําเข้า กระบวนการ สิ�งส่งออก 
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หลกัการจัดองค์การและการบริหาร 
 ความรู้เบื1องตน้ในการศึกษาองคก์ารและการบริหารจดัการ 

ความหมายขององค์การ องค์การ หมายถึงการรวมตวัของคนตั1งแต่ 2 คนขึ1นไปมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกนัในการทาํกิจกรรมหรืองานอยา่งใดอย่างหนึ� งโดยอาศยักระบวนการจดัโครงสร้างของกิจกรรม
หรืองานนั1 นออกเป็นประเภทต่างๆเพื�อแบ่งงานให้สมาชิกในองค์การดําเนินการปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายสาเหตุที�ทาํใหเ้กิดองคก์าร 

สาเหตุสาํคญัที�เป็นพื1นฐานใหต้อ้งมีองคก์ารแพร่หลายโดยทั�วไปในสังคมมนุษยน์ั1น เพราะเหตุ 
2 ประการ ที�เป็นขอ้เทจ็จริง คือ  

1.  มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการ ซึ� งเป็นความตอ้งการที�ไม่มีที�สิ1นสุดที�อยากมีการกินดีอยู่ดี
ยิ�งขึ1นไปกวา่แต่ก่อน 
 2.  มนุษยทุ์กคนมีความสามารถจาํกดัทั1งดา้นกาํลงักายและกาํลงัความคิดซึ� งทาํให้แต่ละคนไม่
สามารถกระทาํสิ�งใดๆให้สําเร็จลุล่วงไปตามความตอ้งการทุกอย่างไดด้ว้ยตนเองโดยลาํพงัสาเหตุทั1ง
สองประการนี1 เป็นสิ�งที�มีอยู่ในตวัมนุษยทุ์กคนที�ขดัแยง้กนัอยู่ในตวัเองในขณะที�มนุษยทุ์กคนอยากมี
ชีวติความเป็นอยูที่�ดีขึ1นกวา่เดิมโดยหวงัจะไดสิ้นคา้ดี ๆ ปริมาณมาก ๆ ตลอดจนสิ�งอาํนวยความสะดวก
ต่าง ๆ มากขึ1นนั1น แต่ขณะเดียวกนัมนุษยแ์ต่ละคนที�มีความสามารถสาํหรบตวัเองอยูอ่ยา่งจาํกดั ทั1งกาํลงั
แรงกาย ความชาํนาญ กาํลงัความคิดในการจาํและคิดริเริ�ม ตลอดจนความสามารถต่าง ๆ ในขอบเขตที�
จาํกดัแตกต่างกนัไป ดงันั1นหากจะดาํเนินการจดัหาสิ�งต่าง ๆ ดว้ยตนเองแลว้ การจะหวงัให้ไดสิ้�งต่าง ๆ 
หลายอยา่งและดีขึ1นนั1นยอ่มเป็นไปไม่ได ้ผลผลิตที�ทาํไดด้ว้ยตนเองจะทาํไดน้อ้ยทั1งในดา้นปริมาณและ
ดอ้ยในคุณภาพ ดงันั1นเพื�อช่วยใหส้ามารถเอาชนะขอ้จาํกดัที�มีอยูด่งักล่าวไดพ้ร้อมกบัการสามารถจดัหา
สิ�งต่าง ๆ มาตอบสนองความตอ้งการไดดี้ขึ1นและมากขึ1นก็คือการตกลงร่วมมือทาํงานกบับุคคลอื�น ๆ 
เป็นกลุ่ม ซึ� งอยา่งนอ้ยที�สุดก็เริ�มตน้ตั1งแต่ 2 คนขึ1นไป การร่วมกนัทาํงานดงักล่าวจะช่วยให้มีการรวม
กาํลงัความสามารถเพื�อที�จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ที�ยากขึ1นได ้ซึ� งผลงานที�ได้มาก็จะทาํให้สามารถ
ตอบ สนองความตอ้งการ ของแต่ละคนและของกลุ่มไดดี้ขึ1นอยา่งแทจ้ริงองคก์รทุกองคก์รจึงเกิดขึ1นมา
โดยมีเหตุผลสนบัสนุนอยูอ่ยา่งสมเหตุสมผลและกลายเป็นเครื�องมือที�สําคญัที�จะช่วยให้มนุษยเ์อาชนะ
ขอ้จาํกดัของตนเองได ้ ขณะเดียวกนัก็ช่วยสนบัสนุนการตอบสนองความตอ้งการทั1งหลายที�มีอยู่ได้
อยา่งสมบูรณ์และครบถว้นยิ�งขึ1นดว้ย 
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ประโยชน์ขององค์การ 
 องค์การทั1 งหลายต่างก็เกิดขึ1 นมาเพื�อตอบสนองประโยชน์ต่อมนุษย์ในประการสําคัญ 2 
ประการ คือ 
 1.  การตอบสนองความต้องการทางสังคมมนุษย์มีความต้องการทางสังคมชอบหา
ความสัมพนัธ์พบปะเจรจาผูอื้�น ดงันั1นองค์การจาํนวนไม่น้อยเกิดขึ1นเพื�อสนองความตอ้งการเหล่านี1  
องค์การจะเป็นแหล่งที�สามารถสร้างประโยชน์และให้ความพอใจทางจิตใจแก่สมาชิกของตน เช่น 
องคก์ารศาสนา สโมสร หรือองคก์ารสาธารณกุศลต่าง ๆ กลุ่มอาสาสมคัร เป็นตน้ 
 2.  การตอบสนองความตอ้งการทางวตัถุ องคก์ารเกิดขึ1นมาก็เพื�อช่วยแกไ้ขขอ้จาํกดัของมนุษย์
แต่ละคนโดยวธีิการดงัต่อไปนี1  คือ 
  2.1 เพื�อเพิ�มกาํลงัความสามารถ มนุษยจ์ะอาศยัองคก์ารเป็นที�รวมกาํลงัความสามารถ 
เพื�อการผลิตที�ดีขึ1นกวา่แต่ก่อน เช่น เพื�อผลิตอาหาร เสื1อผา้ เครื�องนุ่งห่ม ที�อยู่อาศยั และอื�น ๆ ที�ดี และ
มากขึ1น โดยวิธีการที�มีประสิทธิภาพกวา่การแยกหรือต่างคนต่างทาํ การที�ประสิทธิภาพในการผลิตจะ
สูงขึ1นไดก้็โดยที�องคก์ารจะเป็นสื�อหรือเครื�องมือที�ช่วยอาํนวยใหก้ารแบ่งงานกนัตามความถนดัและการ
แลกเปลี�ยนกนัเกิดขึ1นได ้
  2.2 เพื�อช่วยให้มีการทาํงานที�รวดเร็วและแข่งกบัเวลา งานบางอย่างที�เดิมตอ้งใช้
เวลานานจึงจะทาํสาํเร็จไดน้ั1นจะทาํไดร้วดเร็วขึ1นและสาํเร็จลงไดท้นัการเมื�อสามารถรวมพลงัมาช่วยกนั
ทาํ มีการแบ่งงานกนัทาํตามความถนดั และเร่งรัดใหส้าํเร็จลงไดใ้นเวลาที�สั1นกวา่ 
  2.3 เพื�อร่วมกนัคิดอ่านเพื�อใหส้มาชิกขององคก์ารไดป้ระโยชน์จากการร่วมแรงร่วมใจ
ช่วยกนัคิดอ่านนาํเอาความรู้ของมวลสมาชิกมาช่วยกนัและร่วมกนัก่อใหเ้กิดประโยชน์มากที�สุด หากไม่
มีการรวมกนัเป็นองคก์รบุคคลแต่ละคนยอ่มตอ้งเสาะแสวงหาความรู้ในเรื�องต่าง ๆ ดว้ยตนเองทั1งหมด
ซึ�งเป็นเรื�องเหนือความสามารถที�จะกระทาํได ้
การบริหารและการจัดการ  
 ความหมายของการบริหาร กบั การจัดการ 
 การบริหาร หมายถึง การบริหารงานใด ๆ ขององค์การที�ไม่ตอ้งการกาํไรโดยผูบ้ริหารจะตอ้ง
พยายามทุกวิถีทางที�จะทาํให้เป้าหมายขององค์การที�วางเอาไวบ้รรลุผลสําเร็จโดยมิได้คาํนึงถึง
ผลตอบแทนที�ตนจะไดรั้บจึงมกัใชใ้นองคก์ารของรัฐบาลหรือหน่วยงานสาธารณะที�ไม่หวงัผลกาํไร 
 การจดัการ หมายถึง การบริหารใด ๆ ขององค์การที�ตอ้งการหากาํไรโดยผูบ้ริหารตอ้งทาํให้
องค็การบรรลุเป้าหมายเพื�อ ให้ตนอยูร่อดในองคก์ารได ้จึงมกัใชใ้นองคก์ารธุรกิจหรือองคก์ารที�มุ่งผล
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กาํไร ในปัจจุบนัเนื�องจากบทบาทของภาคธุรกิจไดข้ยายเติบโตขึ1นมาก พร้อมกบังานของภาครัฐที�คาบ
เกี�ยวกบังานของภาคธุรกิจเอกชนอย่างใกลชิ้ดจนไม่อาจแยกออกจากกนัได ้สภาพเช่นนี1 ไดท้าํให้การ
บริหารงานของทั1ง 2 ภาค เหมือนกนัและแลกเปลี�ยนกนัไดต้ลอดเวลาคาํวา่ “บริหาร” และ “การจดัการ” 
จึงใชแ้ทนกนัได ้
 องค์ประกอบการบริหาร 
 1.  วตัถุประสงคที์�แน่นอน กล่าวคือ จะตอ้งรู้วา่จะดาํเนินการไปทาํไม เพื�ออะไรและตอ้งการ
อะไรจากการดาํเนินการ เช่น ตอ้งมีวตัถุประสงคใ์นการให้บริการ หรือในการผลิตตอ้งรู้วา่จะผลิตเพื�อ
ใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที�จะ
บริหาร การดาํเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลสาํเร็จเพราะไม่มีเป้าหมายกาํหนดไวแ้น่นอน 
 2.  ทรัพยากรในการบริหาร ไดแ้ก่ วตัถุและเครื�องใช้เพื�อประกอบการดาํเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจดัการทรัพยากรในการบริหารสามารถแบ่งแยกไดเ้ป็น 4 ประเภท  
  - มนุษย ์
  - เงิน 
  - วสัดุเครื�องใช ้
  - ความสามารถในการจดัการ 
 3.  มีการประสานงานระหวา่งกนัหรือเรียกไดว้า่มีปฏิกิริยาระหวา่งกนั กล่าวคือเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร์วมทั1งทรัพยากรในการบริหารทั1ง 4 ประเภทดงักล่าวจะตอ้งมีความสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั
เกิดปฏิกิริยาระหวา่งกนัหรือกล่าวไดว้า่จะตอ้งมีระบบของการทาํงานร่วมกนัและจะตอ้งมีการทาํงาน่วม
กนัที�เกิดขึ1นจริง ๆ ดว้ยการนาํเอาปัจจยัทั1งหลายเบื1องตน้มาไวร่้วมกนัแลว้ไม่เกิดปฏิกิริยาระหวา่งกนัไม่
เกิดความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัการบริหารก็จะไม่เกิดขึ1น  
ความสําเร็จของการบริหาร 
 ในการนําเอาปัจจัยในการบริหารมาดเนินการให้บรรลุเป้าหมายต่าง ๆ ขององค์การนั1 น 
ผูบ้ริหารต่างก็มุ่งพยายามสร้างผลสําเร็จในการบริหารให้เกิดขึ1 น 2 ทาง คือ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นเครื�องมือใชว้ดัความสาํเร็จของกิจการ 
 สาํหรับคาํวา่ “ประสิทธิภาพ” คือการสามารถสร้างผลสําเร็จออกมาโดยที�ได ้ ผลงานที�มีคุณค่า 
สูงกว่าทรัพยากรที�ใช้ไป หรือพูดง่าย ๆ คือ การวดัอตัราส่วนของรายไดต่้อค่าใช้จ่ายนั�นเองแต่คาํว่า 
“ประสิทธิผล” คือ เพียงการวดัวา่กิจการสามารรถทาํงานไดส้ําเร็จผลตามเป้าหมายทีตั1งไวห้รือเปล่า แต่
จะไม่มีการสนใจคิดเปรียบเทียบกบัทรัพยากรที�ใช้ไปว่าไดใ้ช้ไปมากน้อยเพียงใด อนึ� งสําหรับความ
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เหมาะสมของเป้าหมายนั1นก็ขึ1นอยูก่บักลุ่มลูกคา้ที�กิจการกาํลงัสนองอยูเ่ป็นสําคญัหากลูกคา้เกิด ความ
พอใจและให้การสนับสนุนแล้วโอกาสที�จะทาํงานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายก็จะเกิดขึ1 นได้ แต่
อย่างไรก็ตามสําหรับประสิทธิภาพนั1นโอกาสเดียวที�จะมีได้ก็คือ ต้องสามารถ ดาํเนินการโดย เสีย
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายตํ�ากวา่ผลไดเ้ท่านั1น ระดบัการบริหารในการแบ่งระดบับริหารนั1น องคก์ารจะมีการแบ่ง 
ระดบัชั1นการบริหารออกเป็นมากหรือนอ้ยชั1นเพียงใดก็ตามในการแยกแยะระดบัการบริหารเพื�ออา้งอิง 
หรืออธิบายนั1นมกัจะแยกแยะระดบัการบริหารเพื�ออา้งอิงหรืออธิบายนั1นมกัจะแยกออกไดเ้ป็น 3 ระดบั 
คือ 
 1.  การบริหารระดบัเทคนิค จะเกี�ยวกบัการควบคุมดูแลการปฏิบติังานของงานประจาํวนั
ทั1งหลาย และปฏิบติังานต่าง ๆ ที�จาํเป็นเพื�อใหง้านดา้นการผลิตและการบริการเป็นไปโดยราบรื�นและมี
ประสิทธิภาพ ชื�อเรียกของการบริหาร ณ ระดบันี1 ในปัจจุบนัเรียกวา่ “การบริหารงานระดบัหงัหนา้งาน” 
 2.  การบริหารระดบับริหาร ส่วนมากจะเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานภายในและทาํหนา้ที�คอย
ประสานให้กิจกรรมขององคก์ารและหน่วยงานยอ่ยที�แยกกระจายกนัอยูใ่ห้สามารถเขา้กนัได ้ชื�อเรียก
ของการบริหาร ณ ระดบันี1มกัจะเรียกวา่ “การบริหารระดบักลาง” 
 3. การบริหารระดบัสถาบนั ผูบ้ริหารที�ทุ่มเทตวัเองไวก้บัการจดัแผนระยะยาวการกาํหนด
วตัถุประสงคก์ารนาํองคก์ารใหป้รับตวักบัสภาพแวดลอ้มและการจดัการให้องคก์ารสัมพนัธ์และเขา้กนั
ไดก้บัสภาพแวดลอ้มของชุมชนชื�อเรียกของการบริหาร ณ ระดบันี1มกัเรียกวา่ “การบริหารระดบัสูง” 
ชนิดของผู้บริหาร 
 การแยกพิจารณาให้เห็นถึงผูบ้ริหารชนิดต่าง ๆ ที�มีชื�อเรียกแตกต่างกนัเป็นกลุ่ม ๆ เพื�อช่วยให้
เห็นชดัถึงความแตกต่างของผูบ้ริหารแต่ละชนิดจะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะงานตามความจาํเป็นขอ
งานตามประเภทขององค์การ แต่ในความเป็นจริงผูบ้ริหารก็เป็นผูน้าํที�รับผิดชอบในการทาํงานของ
องคก์ารสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดีโดยประสานใหบุ้คคลฝ่ายต่าง ๆ ทาํงานร่วมกนั 
 1.  ผูบ้ริหารฝ่ายสนบัสนุนและผูบ้ริหารฝ่ายปฏิบติั 
 ผูบ้ริหารฝ่ายปฏิบติั คือ ผูบ้ริหารในสายงานที�ทาํหน้าที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการผลิตการขาย 
รวมตลอดจนถึงผลกาํไรดว้ย แต่สาํหรับผูบ้ริหารฝ่ายสนบัสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารในสายงานรองที�เป็น
ดา้นเทคนิค วชิาการหรือสนบัสนุนต่าง ๆ ซึ� งไมไดเ้กี�ยว ขอ้งกบัการผลิตการขายโดยตรง 
 2.  ผูบ้ริหารตามหนา้ที�งานและผูบ้ริหารทั�วไป 
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 ผูบ้ริหารตามหน้าที�งาน เป็นนักบริหารที�มีขอบเขตรับผิดชอบงานเฉพาะบางด้าน เช่น ด้าน
การเงิน การตลาด การผลิต เป็นตน้ แต่ผูบ้ริหารทั�วไปหมายถึง ผูบ้ริหารที�รับผดิชอบต่องานขององคก์าร
ที�ยุง่ยากกวา่โดยเป็นหนา้ที�รวม ๆ เช่น ผูจ้ดัการทั�วไปหา้งสรรพสินคา้ 
 3.  ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการ 
 ผูบ้ริหาร เป็นชื�อเรียกผูบ้ริหารที�ทาํงานในภาคราชการและในองค์การที�มิได้มุ่งหวงักาํไร 
สาํหรับคาํวา่ผูจ้ดัการใชก้บัผูบ้ริหารของภาคธุรกิจเอกชนเป็นการเฉพาะ 
 4.  ผูบ้ริหารกบัผูป้ระกอบการ 

ผูป้ระกอบการ ใชเ้รียกบุคคลที�ซึ� งเริ�มตน้ธุรกิจใหม่เป็นผูด้าํเนินการดว้ยตนเองตั1งแต่แรกเริ�มจึง
ถือวา่เป็นผูบ้ริหารดว้ยในตวั 
ทกัษะของผู้บริหาร 
 ผูบ้ริหาร คือ ผูที้�ผลกัดนักิจกรรมต่าง ๆ ใหด้าํเนินไปสู่เป้าหมาย และใหง้านประสบความสําเร็จ 
การบริหารเป็นเรื�องสลบัซับซ้อนที�จาํเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถ และใช้ศิลปะเพื�อให้บุคคลใน
องค์การปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยเหตุนี1 ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีทั1งศาสตร์และศิลป์รวมทั1งมี
ทกัษะที�จาํเป็นดว้ย  
ผู้บริหารที�ดีจะต้องมีทกัษะพืAนฐาน 3 ประการ ดังนีA 

 1.  ทกัษะด้านเทคนิค หมายถึง ความชาํนาญในการใชอุ้ปกรณ์เครื�องมือวิธีการและเทคนิคใหม่ 
ๆ สําหรับปฏิบติังานประเภทใดประเภทหนึ� งโดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัตน้จะตอ้งมีทกัษะดา้นเทคนิค
มากกวา่ผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัสูง เพราะผูบ้ริหารระดบัตน้มกัจะตอ้งให้คาํแนะนาํหรือฝึกอบรม
ช่างเทคนิคต่าง ๆ อยู่เสมอ หรือบางครั1 งอาจจะต้องสาธิตการปฏิบัติงานให้แก่คนงานหรือลงมือ
ปฏิบติังานเองในบางกรณี 
 2.  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการติดต่อกบัผูอื้�น มีความชาํนาญใน
การสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีสามารถจูงใจผูอื้�น สร้างความรู้สึกที�ดีและสร้างความจงรักภกัดีต่อองคก์ารให้
เกิดขึ1นกบัคนงาน ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์มีความจาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารทุกระดบัเพราะตอ้งสร้าง
ความสัมพนัธ์ทั1งผูที้�อยูเ่หนือกวา่ตํ�ากวา่และบุคคลภายนอกอีกดว้ย 

3.  ทักษะด้านความคิด หรือความคิดรวบยอด มีความสามารถในความเขา้ใจสิ�งต่าง ๆ ได้
รวดเร็วฉบัไว เขา้ใจขอบข่ายของงานอยา่งแทจ้ริงเมื�อพบปัญหาสามารถแกไ้ขและตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว
ถูกตอ้ง มีความชาํนาญในการวางแผน สั�งการ ควบคุมและสามารถสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ผูบ้ริหาร
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ระดบัสูงมีความจาํเป็นตอ้งมีทกัษะดา้นนี1 มาก สําหรับผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัตน้ก็ใช้ทกัษะนี1
นอ้ยลงตามลาํดบั  
การจําแนกและจัดลาํดับหน้าที�ในการบริหาร 
 การจาํแนกหนา้ที�ในการบริหารที�เหมาะสมที�สุดและเป็นที�นิยมกนั คือ วธีิการรวมกิจกรรมหรือ
งานบริหารต่าง ๆ ไวภ้ายใตห้วัขอ้ดงันี1  คือ  

การวางแผน (Planning) 
การวางแผน หมายถึง การกาํหนดวิถีทางที�จะปฏิบติัไวเ้ป็นการล่วงหน้าซึ� งจะทาํให้เกิดสําเร็จ

ตามความต้องการ การวางแผนขององค์การต่าง ๆ มักเกี�ยวข้องกับการคิดพิจารณาถึงอนาคตของ
องค์การ จากปัจจุบนัสัมพนัธ์ไปถึงเรื� องราวในอนาคตที�จะเป็นผลกระทบต่อองค์การ การวางแผนมี
สาระสําคญัอยู่ที� เป็นกระบวนการคิดที�จะต้องครอบคลุมเป็นสาระได้ทุกแง่ทุกมุมเพื�อให้ได้มาซึ� ง       
กลยทุธ์สาํหรับการทาํงานที�จาํเป็นที�จะเสริมใหอ้งคก์ารประสบผลสาํเร็จตามความมุ่งหมายได ้

ในการดาํเนินการวางแผนนั1นเริ� มแรกสุดจะต้องใช้ดุลยพินิจเพื�อให้ได้คาํตอบที�ชัดแจ้งว่า
องค์การธุรกิจตอ้งการที�ทาํอะไร เพื�ออะไรหรือตอ้งการให้องค์การเป็นอย่างไร เมื�อสิ1นสุดถึงระยะใด
ระยะหนึ�งที�คาดคิดนั�นคือการกาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย (Objectives or Goals) ขององคก์าร
นั�นเอง จากนั1นก็จะตอ้งพิจารณากาํหนดสิ�งที�จาํเป็นที�จะตอ้งกระทาํที�ดีที�สุดเพื�อที�จะให้สําเร็จผลตาม
วตัถุประสงคที์�ไดก้าํหนดไวแ้ลว้นั1น 

การวางแผนจึงมีความหมายในรูปของการคิดที�จะตอ้งประกอบดว้ยการมองการณ์ไปขา้งหน้า 
การคาดการณ์ถึงสภาพความเป็นไปของสภาพแวดลอ้มคาดคะเนถึงความตอ้งการและสภาพเหตุการณ์
ต่าง ๆ จนกระทั�งสามารถสรุปขึ1นเป็นแผนการกระทาํที�จาํเป็นและเหมาะสมสําหรับสิ�งที�จะเกิดขึ1นใน
อนาคตดงักล่าว 

หนา้ที�ในการวางแผนนี1 ถือไดว้า่เป็นหวัใจหรือส่วนที�สาํคญัที�สุดของการจดัการเพราะ 
1.  เป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดวตัถุประสงค์หรือทิศทางการทาํงานในอนาคตของ

องคก์ารซึ� งเปรียบไดก้บัเป็นการเลือกหนทางชีวติขององคก์าร 
2.  เป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการคิดที�ตอ้งใชเ้หตุผลคิดให้ถูกตอ้งที�สุด เพื�อกาํหนดวา่จะตอ้งใช้

ทรัพยากรอะไรหรือตอ้งกระทาํอยา่งไรบา้งจึงจะทาํใหส้ามารถสาํเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ได ้
3.  เป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการพิจารณาการกาํหนดวิธีการแบ่งสรรการใช้ทรัพยากรและ

สิ�งจาํเป็นที�ตอ้งกระทาํต่างๆ 
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4.  เป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดวิธีการที�จะใชป้ระเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์และ
เป้าหมายที�กาํหนดขึ1นต่าง ๆ ที�กาํลงัพยายามทาํอยูน่ั1น 

การจัดองค์การ (Organizing) 
 การจดัองคก์าร หมายถึง ภาระหนา้ที�ในการกาํหนดจดัเตรียมและจดัความสัมพนัธ์ของกิจกรรม
ต่างๆ เพื�อใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารที�ตั1งไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

หนา้ที�ในการจดัองคก์าร เริ�มตน้ดว้ยการพิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที�จาํเป็นตอ้งกระทาํเพื�อให้
สาํเร็จตามแผนงานที�ไดว้างไวจ้ากเป้าหมายและแผนการทาํงานต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะทราบไดว้า่มีกิจกรรม
อะไร มากน้อยแค่ไหน และมีลักษณะอย่างไรที�จะตอ้งกระทาํจากนั1นผูบ้ริหารก็จะต้องดาํเนินการ
จดัเตรียมกิจกรรมหรืองานที�จะตอ้งทาํเหล่านี1 ให้เป็นกลุ่มงานต่าง ๆ งานใดที�เหมือนกนัก็จะรวมเขา้
ดว้ยกนั เพื�อมอบหมายให้แก่ผูบ้ริหารแต่ละคนพร้อมทั1งทาํการมอบหมายอาํนาจหน้าที�ให้ เพื�อใช้
สาํหรับการทาํงานที�ไดม้อบใหรั้บผดิชอบไปทาํและขณะเดียวกนัก็ตอ้งดาํเนินการจดัให้มีความสัมพนัธ์
ที�เหมาะสม ระหว่างกลุ่มกิจกรรมที�แบ่งแยกกันทาํดังกล่าว ทั1 งนี1 ก็เพื�อที�จะให้มีระเบียบและมีการ
ประสานงานกนัระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ในองคก์ารที�ทาํงานเพื�อเป้าหมายหรือแผนงานอนัเดียวกนั 

ทั1งหมดนี1ก็คือความพยายามในการกาํหนด “ลกัษณะโครงสร้างขององคก์าร” ขึ1นเพื�อช่วยเป็น
เครื�องมือสาํหรับการทาํงานขององคก์าร การจดัองคก์ารดงักล่าวจะตอ้งกระทาํให้เหมาะสมถูกตอ้ง และ
สามารถอาํนวยความสะดวกให้คนที�อยูใ่นองคก์ารเดียวกนัที�ต่างฝ่ายต่างทาํงานให้ไดท้ราบถึงขอบเขต
ของงาน อาํนาจหนา้ที� ความรับผดิชอบและสามารถทาํงานร่วมกบัฝ่ายอื�นไดเ้ป็นอยา่งดี 

การจัดคนเข้าทาํงาน (Staffing) 
 หน้าที�ในการจดัคนเขา้ทาํงานไดแ้ก่ การคดัเลือก และบรรจุคนเขา้ทาํงานและธาํรงรักษาให้มี
คนงานที�มีประสิทธิภาพในตาํแหน่งงานต่าง ๆ จะถูกระบุและกาํหนดไวใ้ห้เห็นถึงขอบเขตและความ
ยากง่ายของงานในแต่ละตาํแหน่งและการคาดหวงัให้งานทุกอย่างขององค์การบรรลุผลสําเร็จไดน้ั1น 
ย่อมตอ้งการคนงานที�มีความรู้ความสามารถพร้อมตามความจาํเป็นสุดแล้วแต่ความยากง่ายของงาน   
แต่ละประเภท ผูบ้ริหารยอ่มตอ้งจดัการตามหนา้ที�ประการนี1ดว้ยการจดัทาํการวางแผนกาํลงัคนสําหรับ
ตาํแหน่งต่าง ๆ ประเมินกําลังคนที�มีอยู่แล้วและดําเนินการคัดเลือกบุคคลที�มีความสามารถและ
เหมาะสมรวมถึงการแนะนาํคนให้เขา้ใจถึงสิ�งต่าง ๆ ก่อนการทาํงานการฝึกอบรมและพฒันาคนงาน 
เพื�อใหส้ามารถทาํงานดีขึ1น 

หน้าที�การจดัคนเขา้ทาํงานนี1 นับได้ว่าเป็นหน้าที�ที�สําคญัอย่างยิ�งต่อกระบวนการทาํงานใน
อนาคต ทั1งนี1 เพราะผลการดาํเนินงานจะเป็นไปในรูปใด ยอ่มขึ1นอยูก่บัความรู้ความสามารถของคนงาน 
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ซึ� งจะเป็นผูป้ฏิบติังานต่าง ๆ และการสั�งการจะเป็นไปไดร้าบรื�นเพียงใด ก็ยอ่มขึ1นอยูก่บัลกัษณะคุณภาพ
ของคนงานที�มีอยู่เช่นเดียวกนั ดงันั1นการทุ่งสนใจให้มีคามพร้อมเพรียงในดา้นกาํลงัคน จึงเท่ากบัเป็น
การประกนัให้องค์การมีทางบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายได้ส่วนหนึ� ง การมีคนงานที�ดีย่อมช่วยให้
องคก์ารมีทางไดป้ระโยชน์จากการช่วยคิดริเริ�ม การร่วมมือและการไดป้ระสิทธิภาพในงานที�ปฏิบติั 
 การสั�งการ (Directing) 
 การสั�งการ หมายถึง ความพยายามที�จะให้การกระทาํต่าง ๆ ของทุกฝ่ายในองค์การเป็นไป
ในทางที�จะส่งเสริมใหเ้กิดผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�ตอ้งการ 

การสั�งการนี1 มักจะเป็นเรื� องที� เ กี� ยวข้องกับการที�ผู ้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นผู ้นําที� มี
ความสามารถ รู้จกัหลกัวิธีในการชี1แนะและควบคุมบงัคบับญัชาให้การทาํงานของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
เป็นไปตามที�ตอ้งการมากที�สุด หนา้ที�หลายดา้นที�จะตอ้งปฏิบติัในการสั�งการก็คือผูบ้ริหารทุกคนจะตอ้ง
รู้จกัทาํการมอบหมายงานไดถู้กตอ้ง เขา้ใจถึงหลกัและวิธีการจูงใจคนและสามารถกระตุน้ให้ทุกคนมี
ความกระตือรือร้นในการทาํงาน ตอ้งสามารถประสานการทุ่มเทจากคนงานทุกฝ่ายให้สอดคลอ้งและ
เขา้กนัไดอ้ยา่งดี และรวมถึงมีศิลปะในการกระตุน้ส่งเสริมให้ฝ่ายต่าง ๆ มีความคิดริเริ�มและอุทิศกาํลงั
กาย กาํลงัความคิดใหเ้ป็นประโยชน์ต่องานขององคก์าร และการรู้จกัวิธีการขจดัขอ้ขดัแยง้ที�อาจเกิดขึ1น
ระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ไดด้ว้ย 
 ผูบ้ริหารทุกคนจะตอ้งกระทาํตนเป็นผูน้าํที�เหมาะสมและจะตอ้งเขา้ใจถึงเรื� องราวที�เกี�ยวกบั
พฤติกรรมของบุคคลเป็นอยา่งมากกล่าวอีกนยัหนึ�งคือ จะตอ้งมีความสามารถทางดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยู่
ไม่นอ้ย มีความรู้ทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์ จึงเป็นความรู้พื1นฐานที�สําคญัไม่แพค้วามรู้ทางดา้นเทคนิค
อื�น ๆ เหตุผลก็เพราะตลอดกระบวนการของการบริหารงานผูบ้ริหารจาํตอ้งเกี�ยวขอ้งกบัคนอยูเ่สมอมิได้
ขาด 
 การควบคุม (Controlling) 

การควบคุม คือ การบงัคบัหรือกาํกบัให้การทาํงานต่าง ๆ เป็นไปตามแผนในการจดัการต่าง ๆ 
ใหส้าํเร็จผลตามวตัถุประสงคไ์ดน้ั1น เพื�อที�จะใหแ้น่ใจไดว้า่การลงทุนเพื�อประกอบกิจการจะไม่สูญเปล่า 
และเพื�อให้มีการระมดัระวงัป้องกนัมิให้เกิดการสูญเสีย ผูบ้ริหารจาํตอ้งมีมาตรการในการควบคุมงาน
ของตนอยูเ่สมอ การปฏิบติัหนา้ที�ควบคุมของผูบ้ริหารนั1น เริ�มแรกสุดผูบ้ริหารจะตอ้งทาํการจดัระบบ
การรายงาน เพื�อให้สําหรับการควบคุมขึ1น โดยตอ้งการพิจารณากาํหนดวา่ขอ้มูลหรือตวัเลขใดที�จาํเป็น
สาํหรับการควบคุมบา้ง จากนั1นก็จะตอ้งกาํหนดมาตรฐานของการปฏิบติังานต่าง ๆ ขึ1น เพื�อใชว้ดัผลการ
ทาํงานในการดาํเนินการควบคุม วธีิการนั1นก็คือ ทาํการวดัผลการดาํเนินงานที�ทาํไปเพื�อเปรียบเทียบกบั
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มาตรฐานที�กาํหนดเอาไว ้ทั1งนี1 เพื�อใหผู้บ้ริหารสามารถทราบถึงขอ้เสียของงานที�ไดท้าํไปแลว้ ซึ� งจะเป็น
ประโยชน์ในการที�จะไดท้ราบถึงปัญหาและดาํเนินการแกไ้ขสิ�งที�แตกต่างจากแผนได ้ซึ� งยอ่มจะทาํให้
เกิดความแน่ใจได้ว่างานที�จะทาํต่อ ๆ ไปนั1นมีทางที�จะสําเร็จตามแผนได้ แม้ว่าในทางปฏิบติัการ
วางแผนจะตอ้งมาก่อนการควบคุมก็ตาม แต่การมีการวางแผนแต่เพียงสิ�งเดียวโดยตวัของมนัเองยอ่มไม่
สามารถทาํให้การบริหารงานสําเร็จผลสมบูรณ์ตามที�ตอ้งการไดแ้ผนงานต่าง ๆ เป็นแต่เพียงเครื�องช่วย
กาํหนดกิจกรรมที�จะตอ้งทาํใหร้ะยะเวลาที�กาํหนดไว ้

แผนงานที�วางไวจ้ะช่วยใหผู้บ้ริหารมีแนวทางของการใชก้าํลงัคนและทรัพยากรต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและตรงตามเวลาตามแผนซึ� งได้คาดการณ์ไวแ้ล้วเท่านั1น ดงันั1นเพื�อประโยชน์ในการให้เกิด
ความมั�นใจไดว้า่การเสียหายจะไม่เกิดขึ1น ผูบ้ริหารทุกคนจึงจาํเป็นตอ้งติดตามควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
อยูเ่สมอเพื�อใหท้ราบไดว้า่งานที�ทาํไปเป็นไปตามที�ไดว้างไวห้รือไม่ และจะตอ้งทาํการแกไ้ขสิ�งใดบา้ง 

สาเหตุและความจําเป็นของบริหารการจัดการ 
ธงชยั สันติวงษ,์ (2530 : 12-14) ไดก้ล่าวไวซึ้� งสรุปไดว้า่ ความจาํเป็นที�จะตอ้งมีการบริหารการ

จดัการนั1น เหตุผลต่างๆ เป็นเรื�องที�เกี�ยวพนักบัแนวความคิดของการรวมตวัเป็นกลุ่มและมีการร่วมกนั
ทาํงานในลกัษณะที�เป็นองค์กรตามที�กล่าวมาคือ องค์กรต่าง ๆ ที�มนุษยส์ร้างขึ1นมาเป็นเครื�องมือให้
สามารถทาํการผลิตไดดี้ขึ1นนั1นจุดสาํคญัคือ ประสิทธิภาพและผลงานต่าง ๆ ที�จะทาํไดดี้นั1น จะอยูที่�การ
สามารถเขา้มาร่วมกนัทาํงานโดยที�ภายในองคก์ารจะตอ้งการแบ่งงานกนัทาํและคนที�จะเขา้มาช่วยทาํ
หนา้ที�ส่วนต่าง ๆ ที�ตนมีความถนดัหรือมีความชาํนาญเป็นพิเศษตลอดจนช่วยกนัแบ่งภาระรับผิดชอบ
ตามความยากง่ายดว้ยจึงจะสามารถเกิดสภาพที�มีประสิทธิภาพสูงขึ1นในทุก ๆ จุดขององคก์รได ้

เงื�อนไขต่าง ๆ ขา้งตน้นี1 เป็นสิ�งจาํเป็นที�จะตอ้งมีอยูอ่งคก์รจึงมีความหมายและมีประโยชน์จริง
แต่อยา่งไรก็ตามในการนาํเอาทรัพยากรทั1งที�เป็นตวัตน เครื�องจกัร และเงินทุน มารวมเขา้ดว้ยกนัเพื�อทาํ
การผลิตนั1น ถา้ปราศจากผูบ้ริหารหรือผูน้าํแลว้การรวมเอาทรัพยากรดงักล่าวมาร่วมกนัผลิตโดยลาํพงัก็
ยอ่มจะเป็นไปไม่ไดห้รือไดผ้ลสําเร็จนอ้ย ทั1งนี1 เพราะเนื�องจากขาดระเบียบและการประสานกนัเองได้
ยาก สาเหตุที�เป็นเช่นนี1 เพราะปัญหาเรื�องคนนั1นเองกล่าวคือ คนซึ� งเป็นปัจจยัที�สําคญัที�สุดต่างคนก็ต่างก็
มีเป้าหมายหรือมีความตอ้งการ ส่วนตวัของตนแตกต่างกนัที�จะทาํอะไรตามความนึกคิดของคนไดเ้สมอ
นั1น ถา้หากขาดผูน้าํหรือผูบ้ริหารแลว้โอกาสที�จะกา้วก่ายสับสนในระหวา่งกนัอาจเกิดขึ1นไดเ้สมอ การ
ทาํงานซํ1 าซอ้นและสิ1นเปลืองจะทาํให้องคก์ารตอ้งสูญเสียทรัพยากรทาํให้ดอ้ยประสิทธิภาพต่องานต่าง 
ๆ และจะทาํงานไดผ้ลนอ้ยกวา่ที�ควรอยา่งมากมายในที�สุดการรวมกลุ่มกนัทาํงานในลกัษณะองคก์ารจะ
ขาดประสิทธิภาพไดใ้นที�สุด 
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องคก์รจะมีประสิทธิภาพเพียงใดและจะดาํเนินไปโดยไดผ้ลสําเร็จตามวตัถุประสงค์มากน้อย
แค่ไหนย่อมขึ1นอยู่กบัความสามารถของผูด้าํรงตาํแหน่งฝ่ายบริหารในอนัที�จะจดักลุ่มคนเหล่านี1 ให้
ร่วมมือกนัทาํงาน เพื�อใหไ้ดผ้ลงานที�มีประสิทธิภาพสูงสุดและในการนี1 เองการบริหารการจดัการจะเป็น
สิ� งที�ขาดเสียมิได้ในการช่วยกําหนดขอบเขตและแนวทางจนการทาํงานร่วมกันของกลุ่มอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ตามที�กล่าวมาวา่องคก์รจะเกิดขึ1นเมื�อคนตั1งแต่สองคนขึ1นไปรวมกนัทาํงานเพื�อให้สําเร็จผลใน
กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ� งดงันี1  ถา้หากงานนั1นจาํเป็นตอ้งอาศยัคนมากกว่าหนึ� งคนให้ช่วยกนัทาํแล้ว
ความจาํเป็นที�จะตอ้งมีผูน้าํก็ตอ้งเกิดขึ1นทนัที การบริหารจึงเป็นสิ�งจาํเป็นสาํหรับองคก์รทุกขนาดเริ�มตน้
ตั1งแต่องคก์ารที�มีคนสองคนขึ1นไปรวมเขา้ดว้ยกนัสําหรับในองคก์รขนาดเล็กซึ� งยงัไม่มีการแบ่งงานกนั
ทาํตามความถนดัมากนกั ความจาํเป็นที�จะตอ้งมีผูน้าํการบริหารอาจจะยงัไม่แจง้ชดันกัแต่ถา้หากองคก์ร
มีขนาดใหญ่และมีสมาชิกมากขึ1นและมีการแบ่งงานกนัทาํตามความถนดัมากยิ�งขึ1นเรื�อย ๆ แลว้จะเห็น
ไดช้ดัวา่การบริหารการจดัการเป็นงานที�จาํเป็นและสาํคญัมากที�สุด 

เถาวลัย ์ นนัทาภิวฒัน์, (2520 : 4-5) ไดก้ล่าวถึงสาเหตุและความจาํเป็นของการบริหารการ
จดัการนี1สามารถสรุปไดว้า่ไม่ว่ากิจการใดที�จะประสบความสําเร็จอยูไ่ดน้าน ถา้มิไดมี้การบริหารการ
จดัการที�มีประสิทธิผล การกาํหนดและประสบความสําเร็จ วตัถุประสงค์เชิงการเมือง สังคมและ
เศรษฐกิจอาศยัความสามารถของผูจ้ดัการอยูม่าก หนา้ที�งานสร้างเศรษฐกิจให้ดีขึ1นปรับปรุงมาตรฐาน
ด้านสังคมหรือสร้างรัฐบาลที�มีประสิทธิภาพสูงขึ1 นเหล่านี1 ล้วนแต่เป็นงานทา้ทายต่อความสามารถ
ทางดา้นการบริหารการจดัการสมยัใหม่ทั1งสิ1น 

การบริหารการจดัการให้มีประสิทธิภาพต่อการใช้ความพยายามของมนุษยช่์วยให้มีเครื�องมือ
โรงงาน สาํนกังาน ผลิตภณัฑ์ บริการ และมนุษยสัมพนัธ์ที�ดีขึ1นและในขณะเดียวกนัปรับสภาวะให้ทนั
กบัสถานการณ์ที�กาํลงัเปลี�ยนแปลงพร้อมกบัจินตนาการและการมองไปขา้งหนา้ 

สําหรับปัจจัยที�สําคญัในการบริหาร หรือที�เรียกกันว่า “ทรัพยากรในการบริหารจัดการ” 
สมพงศ ์เกษมสิน, (2523) ไดอ้ธิบายไวว้า่ประกอบดว้ย 4 ดา้น หรือ “4M’s” คือ 

ดา้นบุคลากรหรือคน (Man) 
ดา้นงบประมาณ (Money) 
ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ (Material) 
ดา้นการจดัการ (Management) 
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สุรศักดิ\  ปริญญารัตนชัย, (2544 : 11) กล่าวว่าปัจจุบันเมื�อกล่าวถึงปัจจัยพื1นฐานอันเป็น 
ทรัพยากรในการบริหาร องค์ประกอบที�สําคญัในการบริหารงานประกอบดว้ย 4 ปัจจยั หรือที�เรียกว่า 
ทฤษฎี 4M’s ได้แก่ คน(Man) เงิน (Money) วสัดุสิ� งของ (Material) และวิธีจดัการ (Method) ซึ� งปัจจยั
เหล่านี1 มีการพฒันาอยา่งต่อเนื�องเพื�อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์ารบรรลุวตัถุประสงคต์ามที�ตั1งไวสู้งสุด
นั�นเอง 

จากแนวความคิดของนกัวิชาการหลาย ๆ ท่านที�กล่าวมาขา้งตน้เกี�ยวกบักระบวนการจดัการ 
ผูว้จิยัจึงไดน้าํแนวคิดทฤษฎี “4M’s” และการตลาดมาเป็นแนวทางและกรอบแนวคิดในการทาํวิจยั เพื�อ
ศึกษาซึ� งกระบวนการดงักล่าว ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามสาํคญัและความหมายของแต่ละดา้นไว ้ดงันี1  
1.  บุคลากรหรือคน (Man) 

สมชาย กิจสัมพนัธ์วงศ,์ (2539 : 31) กล่าววา่ “คน” เป็นปัจจยัที�สาํคญัที�สุดในการบริหารจดัการ
เพราะคนเป็นผูใ้ช้ปัจจยัในการบริหารอื�น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วสัดุและวิธีการจดัการแต่องค์การหรือ
หน่วยงานใดจะสามารถอยู่ปฏิบัติงานให้นานที�สุดนั1 นองค์การหรือหน่วยงานจําเป็นต้องมีการ
บริหารงานบุคคลที�ดีพอ 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 8 กล่าวถึงความสําคญัของ “คน” วา่การพฒันา
ที�ทา้ทายต่อการอยูร่อดของระบบเศรษฐกิจและความมั�นคงของสังคมไทยในอนาคตคือ “การพฒันาคน” 
ซึ� งหมายถึงการพฒันาคุณภาพและสมรรถภาพของคนไทยให้สามารถมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ที�จะ
เป็นการเพิ�มขีดความสามารถของชุมชนสังคมและของชาติในที�สุดมีการปรับแนวความคิดการพฒันา
เศรษฐกิจเป็นจุดมุ่งเนน้หลกัของการพฒันาแต่เพียงอยา่งเดียวมาเป็นการเนน้คนเป็นศูนยก์ลางของการ
พฒันาเพราะคนเป็นปัจจยัชี1ขาดความสาํเร็จของการพฒันาในทุกเรื�อง 
 พรสิริ  ทิวาวรรณวงค,์ (ม.ป.ป.: 1) กล่าววา่ ทรัพยากรที�มีความสําคญัที�สุดขององคก์ารคือ คน 
ทรัพยากรมนุษยเ์พราะถา้ปราศจากกาํลงัคนที�มีความสามารถแลว้องคก์ารจะประสบกบัความยุง่ยากใน
ความสาํเร็จของเป้าหมายที�ไดก้าํหนดขึ1นมา 

สมชาย  กิจสัมพนัธ์วงศ,์ (2539: 3) กล่าววา่ “คน” เป็นปัจจยัที�สําคญัที�สุดในการบริหาร เพราะ
คนเป็นผูใ้ชปั้จจยัในการบริหารอื�นๆ ไม่วา่จะเป็นเงิน วสัดุและวิธีการจดัการแต่องคก์ารหรือหน่วยงาน
ใดจะสามารถอยูป่ฏิบติังานให้นานที�สุดไดน้ั1นองคก์ารหรือหน่วยงานจาํเป็นตอ้งการการบริหารจดัการ
งานบุคคลที�ดีพอ 
 ธงชยั สันติวงษ์, (2535) ไดก้ล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที�มีความสําคญัที�สุดแมว้่าองค์การจะมี
เครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยัและมีราคาแพงเพียงใดก็ตามถา้หากขาดบุคคลที�มีความรู้ความสามารถแลว้
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เครื�องจกัรอุปกรณ์เหล่านั1นก็ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อนัใดและแมจ้ะใชด้าํเนินงานไดบ้า้งประสิทธิภาพ
เครื�องจกัรก็คงอยูใ่นระดบัตํ�าดว้ยเหตุผลขา้งตน้การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือได้
วา่เป็นงานที�สาํคญัยิ�งซึ� งจะมีผลทาํใหก้ารบริหารจดัการงานและการเพิ�มผลผลิตทาํไดดี้ขึ1น 
 หน้าที�ประการหนึ� งที�อาจถือได้ว่ามีความสําคัญที�สุดในบรรดาหน้าที�ต่างๆ ที�ผูบ้ริหารจะ
รับผิดชอบก็คือ หน้าที�ในการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) ทั1งนี1 เพราะภายหลงัจากที�ไดมี้การจดัองคก์าร
จนเสร็จสิ1นแลว้โครงการในส่วนต่าง ๆ ก็จะตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวัของบุคคลที�จะเขา้มาปฏิบติัหน้าที�ใด
หน้าที�หนึ� งในองค์การ และในการที�จะให้ผลการปฏิบติังานต่าง ๆ ดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพที�สุดนั1น
ย่อมตอ้งขึ1นอยู่กบัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลดังกล่าวด้วยผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ภาระหน้าที�ในการเลือกเฟ้นตวับุคคลที�มีคุณสมบติัดีเท่านั1น จึงจะทาํให้องค์กรสามารถปฏิบติังานได้
ตามที�ตั1งเอาไว ้ดว้ยเหตุผลดงักล่าวมาแลว้นี1 เอง จึงควรที�จะไดมี้การใหค้วามสนใจศึกษาถึงกระบวนการ
ในการเสาะหาและพฒันาตวับุคคลให้มีความสามารถสูงขึ1นกระบวนการดงักล่าวนี1 คือ กระบวนการ
ทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Personal Management Process) นั�นเอง 

หลกั 4 ประการ ของการใชป้ระโยชน์บุคคลที�มีประสิทธิภาพ 
1.  จดัหาคนที�มีความสามารถและเตม็ใจทาํงาน 
2.  บรรจุใหเ้ขาทาํงานที�สัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ 
3.  พฒันาเขาโดยการให้การศึกษาและอบรมเพื�อให้เขาทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ 
4.  พยายามทาํใหค้นงานมีความพึงพอใจในงาน 

สรุปบุคลากรที�ให้บริการตอ้งเป็นบุคลากรเป็นผูมี้ความรู้ทกัษะและความชาํนาญในแต่ละดา้น 
มีความรับผดิชอบ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีเจตคติที�ดีต่อองคก์ร มีมารยาทเรียบร้อย อารมณ์มั�นคง ประพฤติ
ดี วาจาสุภาพ มีสุขภาพที�สมบูรณ์แขง็แรงทั1งร่างกายและจิตใจ มีความพร้อมในการให้บริการสนใจและ
เอาใจใส่ในการให้บริการ มีเครื�องแต่งกาย ที�ถูกตอ้งเหมาะสม บุคลากรตอ้งมีเพียงพอต่อความตอ้งการ 
ผา่นการคดัเลือกและผา่นการอบรมมาแลว้อยา่งดี สําหรับผูจ้ดัการควรมีประสบการณ์และมีความรู้เรื�อง 
การบริหารหรือการจดัการเป็นอยา่งดี 

การแบ่งหนา้ที�การทาํงานควรมีการแบ่งอยา่งเหมาะสมตามโครงสร้างขององคก์รที�กาํหนดไว้
เพื�อการทาํงานที�มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและตรงตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เบลโลว์ (Bellow, 1961 : 370 อ้างถึงใน สิทธินัน สิทธิ, 2551) ระบุการประเมินผลการ

ปฏิบติังานหมายถึงการประเมินค่าของแต่ละบุคคลสาํหรับองคก์รซึ� งมกัจะดาํเนินการโดยผูบ้งัคบับญัชา
หรือโดยบุคคลที�อยูใ่นตาํแหน่งที�สามารถสังเกตการณ์ปฏิบติัของผูถู้กประเมินไดโ้ดยมีการดาํเนินการ
อยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 

เกียรติกอ้ง คุม้ไพโรจน์, (2537 : 11) กล่าววา่การวดัผลการทาํงานของพนกังานคนหนึ�งในช่วง
ระยะเวลาหนึ�งกบัมาตรฐานที�ประสงคจ์ะไดรั้บแต่ละชิ1น 

ธงชัย สันติวงษ์, (2531 : 189) กล่าวว่าการประเมินผลการปฏิบติังานคือกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคคลที�เกี�ยวข้องกบัวิธีการซึ� งหน่วยงานพยายามกาํหนดให้ทราบแน่ชัดว่าพนักงานได้
ประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 

เสนาะ ติเยาว,์ (2532 : 7) ไดก้าํหนดนิยามการประเมินผลการปฏิบติังานวา่เป็นการตีราคาหรือ
ค่าการดาํเนินการของบุคคลวา่มีความสามารถในการทาํงานไดดี้เพียงใดโดยพิจารณาคุณภาพที�กาํหนด
หรือบนัทึกไวใ้นระยะเวลาใดเวลาหนึ�ง 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานคือ กระบวนการประเมินค่าบุคคล ผูป้ฏิบติังานในดา้นต่าง 
ๆ ทั1งผลงานและคุณลกัษณะอื�น ๆ เทียบกบัมาตรฐานที�วางไวภ้ายในระยะเวลาที�กาํหนดจดบนัทึกและ
ประเมินโดยหวัหนา้งานโดยมีมาตรฐานเดียวกนั 
2.  การเงิน (Money) 
 การเงินเป็นปัจจยัที�มีความสําคญัประการหนึ� งต่อการบริหารงานเพราะการที�จะให้ได้มาซึ� ง
กาํลงัคนที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งที�จะปฏิบติัตอ้งอาศยัเงิน หรืองบประมาณ เพื�อ
เป็นค่าจา้ง ค่าตอบแทนและนอกจากนี1 เงินยงัเป็นสิ�งที�จาํเป็น สําหรับการซื1ออุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใช ้
เพื�อการดาํเนินงานของสํานกังาน ดงันั1นพอสรุปไดว้า่เงินเป็นทรัพยากรการบริหารที�จาํเป็นอีกประการ
หนึ�งที�ช่วยใหก้ลไกอื�น ๆ ในระบบการบริหาร มีความคล่องตวัมากยิ�งขึ1นนั�นเอง  

ปิยธิกา ตรีเดช, (2536 : 182-187) กล่าวถึงความสําคญัของการเงินวา่เป็นปัจจยัหนึ�งซึ� งผูบ้ริหาร
จาํเป็นตอ้งใชใ้นการดาํเนินงานเพราะการบริหารงานจะดาํเนินการไปไม่ไดห้ากขาดการสนบัสนุนทาง
การเงิน และการควบคุมงานซึ�งผูบ้ริหารจะตอ้งทาํหนา้ที� 3 ประการ ดงันี1  

1.  การจดัหาเงินทุนคือ การแสวงหาเงินทุนเพื�อใชใ้นหน่วยงานอนัแสดงให้เห็นว่า
องค์กรจะสามารถหาเงินทุนเพื�อใชจ่้ายตามความตอ้งการไดเ้มื�อใดจากแหล่งใดและดว้ยวิธีใด
เช่นกนั 
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2.  การวางแผนและควบคุมการใช้จ่ายเงินคือ การประมาณการถึงอนาคตและ การ
ควบคุมการใชจ้่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนที�กาํหนดไว ้

3.  การตดัสินใจลงทุนคือ การตดัสินใจเพื�อใชจ้่ายเงินทุนที�มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในสภาพความเสี�ยงตํ�า 
งบประมาณ งบประมาณคือ แผนเบด็เสร็จซึ� งแสดงออกในรูปตวัเงินแสดงโครงการ ดาํเนินงาน

ทั1งหมดในระยะเวลาหนึ�ง จากความหมายดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ พอจะสรุปไดว้า่งบประมาณคือ แผนการ
เงิน (Financial Plan) ซึ� งหมายถึง แผนที�มีการกาํหนดทรัพยากรทางการเงินให้เปลี�ยนแปลงมาเป็น
วตัถุประสงค์ของชาติ เนื�องจากทรัพยากรทางการเงินมีจาํกดั แต่จะตอ้งนาํมาจดัสรรใช้จ่ายให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ต่าง ๆ ของชาติ ซึ� งมีจาํนวนมากมาย ซึ� งขึ1นอยูก่บัทางเลือกที�ฉลาด ความจาํเป็นก่อนหลงั
เป็นสาระสาํคญัของการงบประมาณ 
3.  สถานที� วสัดุอุปกรณ์ (Material) 

ในการบริหารองค์การจาํเป็นตอ้งมีการวางแผนให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบังบประมาณที�มีอยู่
เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพและงบประมาณเป็นเครื�องมืออเนกประสงคใ์นการควบคุมการบริหารองคก์าร
ไดเ้ป็นอยา่งดี ผูที้�เป็นผูบ้ริหารองคก์ารหรือเจา้หนา้ที�ที�รับผิดชอบงานดา้นงบประมาณจะตอ้งเป็นผูที้�มี
ความรู้ ความสามารถในเรื� องงบประมาณและระเบียบพสัดุเป็นอย่างดีคือจะต้องรู้ในเรื� องของ
กฎระเบียบต่าง ๆ เช่นการจดัตั1งงบประมาณหลกัความรู้ในการทาํงานการงบประมาณการดาํเนินงาน
ดา้นอุปกรณ์ สถานที�ตลอดจนเครื�องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐานเพียงพอกบั
ระดับที�ต้องการให้พฒันา อุปกรณ์ สถานที� และเครื� องอาํนวยความสะดวกด้านกีฬา ซึ� งเป็นปัจจยั 
สนับสนุนการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของผูบ้ริหารองค์การในความจาํกัดและความหมายของคาํว่า 
“พสัดุ อุปกรณ์ สถานที�” ไดมี้หน่วยงานเสนอไวด้งันี1  

ธงชยั สันติวงษ,์ (2531 : 7) กล่าวถึงวสัดุ อุปกรณ์ วา่เป็นปัจจยัที�มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่าง
ไปจากปัจจยัอื�น ๆ เพราะวตัถุดิบและสิ�งของเหล่านี1 จะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการดาํเนินการผลิตหรือ
พฒันาตลอดเวลา เพื�อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 

สุชาติ ศุภมงคล (สมชาย กิจสัมพนัธ์วงศ์, 2539 : 9) ได้ให้ความหมายของคาํว่าพสัดุว่ามี 
ความหมายเหมือนกบัคาํวา่วสัดุซึ� งรวมถึงสิ�งของ อุปกรณ์ และเครื�องมือเครื�องใชทุ้กชนิด 

อุปกรณ์ และสถานที� หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ สิ� งปลูกสร้างที�ใช้ในการบริหารองค์การซึ� งมี
ลกัษณะคงทนถาวรมีอายกุารใชง้านยาวนาน สถานที�และวสัดุอุปกรณ์ เป็นสิ�งที�สําคญั อีกประการหนึ�ง
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ที�จะทาํให้การบริหารองคก์ารมีการพฒันาหรือประสบผลสําเร็จไดส้มบูรณ์เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง
ในดา้นการใชสิ้�งต่าง ๆ เหล่านี1 ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดผูบ้ริหารควรยดึหลกัดงัต่อไปนี1  

1.  ใชว้สัดุอุปกรณ์ใหเ้หมาะสมกบังานที�ปฏิบติั 
2.  ใชใ้หเ้กิดผลประโยชน์คุม้ค่า 
3.  ใชอ้ยา่งประหยดัทั1งแรงงานเงินและเวลา 
4.  ก่อนใชว้สัดุ อุปกรณ์ทุกครั1 งควรมีการทดลองก่อนวา่ใชไ้ดดี้สะดวกและเหมาะสม 

ธนะรัตน์ หงส์เจริญ, (2543 : 31) ไดว้างหลกัเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนเกี�ยวกบัสถานที�
และเครื�องอาํนวยความสะดวกทางการกีฬาไว ้10 ประการ 

1.  ความสามารถที�จะไปมาไดโ้ดยง่าย กล่าวคือไปใชไ้ดโ้ดยง่ายและสะดวก 
2.  ความสวยงามที�ดึงดูดความสนใจแต่ไม่ฉาบฉวยและควรกระตุน้ให้เห็นความสําคญั

ในการที�จะช่วยกนับาํรุงรักษา 
3.  จดัให้เป็นสัดส่วนหรือหมวดหมู่ คือเขตของกิจกรรมและกิจกรรมที�เป็นกลุ่ม

เดียวกนัและมีความหมายเกี�ยวข้องกนัที�ต้องใช้งานด้วยกันโดยจะจดัให้อยู่เป็นส่วน ๆ อนั
เดียวกนัหรือใกลก้นั 

4.  ความประหยดัคือ ให้มีความประหยดัทั1งดา้นเวลา กาํลงังานและค่าใชจ่้ายให้นอ้ย
ที�สุด และให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนัผูเ้ขา้ร่วมตอ้งไดมี้ส่วนร่วมอย่างถูก
สุขลกัษณะดว้ย 

5.  ความสามารถที�จะขยายไดใ้นโอกาสขา้งหนา้ คือมีความสามารถที�จะเพิ�มขอบข่าย
และจาํนวนของกิจกรรมต่าง ๆ ที�จะมีขึ1นในโอกาสขา้งหนา้ได ้และขณะเดียวกนัก็จดัให้มีความ
พร้อมที�บุคคลสามารถจะมีส่วนร่วมไดด้ว้ยความประหยดั 

6.  ความโดดเดี�ยวคือ จะตอ้งมีการกาํจดัไม่ให้มีกลิ�น มีเสียง หรือความชื1นมารบกวนมี
การแยกกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามกลุ่มของผูมี้ส่วนร่วมและมีการป้องกนัมิให้บุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้ง
ในกลุ่มอื�น ๆ เขา้มาได ้การควบคุมแงเสียง ความร้อน และการถ่ายเทอากาศ ควรจะมีการแยก
การควบคุมเป็นส่วน ๆ ไป 

7.  ความปลอดภยั คือถูกตอ้งตามสุขลกัษณะและสุขอนามยัสิ�งต่าง ๆ ของสถานที�ของ
ผู ้ที� มี ส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี1 จะต้องได้รับการพิจารณาเป็นอย่างดีในการที�จัดและ
บาํรุงรักษาสถานที�และเครื�องอาํนวยความสะดวกทางการกีฬา 
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8.  การควบคุมดูแลคือ การที�จะสามารถควบคุมดูแลไดอ้ยา่งทั�วถึง และจดักิจกรรม 
ตลอดจนกลุ่มต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดีและสามารถที�จะกระทาํไดโ้ดยให้ผูน้าํที�มีความรับผิดชอบ
มองเห็นหรือไปยงัสถานที�เกี�ยวขอ้งนั1นโดยง่ายและรวดเร็ว และในขณะเดียวกนัก็มีการแยก
กลุ่มที�ไม่เกี�ยวขอ้งออกไปโดยชดัเจน การควบคุมดูแลสถานที�อาจจะมีอนัตรายเกิดขึ1นนั1นถือวา่
เป็นความรับผดิชอบของผูน้าํตามกฎหมาย 

9.  ความมีประโยชน์คือความมีประโยชน์ของสถานที�และเครื�องอาํนวยความสะดวก
ทางการกีฬาจะขึ1นอยู่กบัความสามารถที�จะปรับสถานที�เหล่านั1นให้สามารถใช้ประโยชน์ได้
หลาย ๆ อย่าง ดว้ยความปลอดภยัมีความสนุกสนานและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การที�
สามารถใชส้ถานที�ไดต้ามฤดูกาลก็เป็นการเพิ�มประโยชน์ของการใชส้ถานที�มากขึ1นอีก 

10.  ความถูกตอ้งสถานที�และสิ�งอาํนวยความสะดวกทางการกีฬานั1นควรที�จะได้
เป็นไปตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัการแข่งขนัตามหลกัวิชาการและตามที�กฎหมาย ได้
บงัคบัไว ้

4.  การจัดการ (Management) 
สมคิด บางโม, (2536 : 29) ให้ความหมายว่าการจดัการหมายถึงการดาํเนินงานให้บรรลุ

วตัถุประสงคที์�ตั1งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทั1งหลายไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุสิ�งของเป็นอุปกรณ์การจดัการนั1น 
ฟาโยล (Fayol, 1925 อา้งถึงใน สุรศกัดิ\   ปริญญารัตนชยั, 2544 : 20) ให้ความหมายวา่ดา้นการ

จดัการคือ การวางแผน การจดัองคก์ร การสั�งงาน การประสานงาน และการควบคุมงาน โดยฟาโยลเนน้
ว่าด้านการจดัการนี1 เป็นสิ� งที�สําคญัเพราะการวางแผนเป็นกระบวนการทาํนายเหตุการณ์ในอนาคต
เพื�อที�จะสามารถยืดหยุน่และมีความต่อเนื�องไดมี้การกาํหนดโครงสร้างวสัดุและบุคลากรโดยให้มีการ
สั�งการต่อบุคลากรมีการกาํหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัการกบัคนงานภายใตก้ารประสานงานและ
ควบคุมเพื�อใหอ้งคก์รบรรลุตามเป้าหมายที�วางไวต้่อมาเขาไดเ้สนอหลกัการจดัองคก์รซึ� งมีแนวปฏิบติั 5 
ประการ นิยมเรียกยอ่ ๆ วา่ OSCAR ซึ� งหมายถึง 

1.  Objective หมายถึง การกาํหนดวตัถุประสงคที์�ชดัเจนเพื�อการกาํหนดเป้าหมาย และตาํแหน่ง
งานนั1นสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

2.  Specialization หมายถึง ความเชี�ยวชาญเฉพาะอยา่งเพื�อส่งเสริมให้เกิดความชาํนาญและ
สามารถแบ่งสายงานไดอ้ยา่งเหมาะสมลงตวั 

3.  Coordination หมายถึง การประสานงานเพื�อเป็นตวัเชื�อมระบบของงานแต่ละแผนกให้มี
ความราบรื�นในการทาํงาน 
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  4.  Authority หมายถึง อาํนาจหนา้ที�ที�ตอ้งมีการจดัสายการบงัคบับญัชาและลาํดบัของตาํแหน่ง
เป็นขั1น ๆ 

5.  Responsibility หมายถึง ความรับผดิชอบที�สัมพนัธ์กบัอาํนาจหนา้ที�ที�ไดรั้บ และสามารถทาํ
ใหเ้กิดผลสูงสุด และบรรลุตามเป้าหมายไดแ้ละฟาโยลไดเ้สนอหลกัการจดัการในการดาํเนินการ 14 ขอ้ 
ดงันี1  

5.1. การแบ่งงานกนัทาํ (Division of Work) การแบ่งงานกนัทาํตามความถนดัและ 
ความสามารถเพื�อการทาํงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ1 นการแบ่งงานกันทาํช่วยทาํให้
คนงานมีความชาํนาญในหนา้ที�ของตนเองมากขึ1น 

5.2. อาํนาจและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อาํนาจหนา้ที� เป็นสิ�ง
ที�ขึ1นอยูก่บัแต่ละบุคคลอาํนาจในการสั�งการเรื�อง ๆ นั1นความรับผิดชอบเป็น การทาํงานที�ไดรั้บ
มอบหมายใหเ้สร็จสิ1นตามหนา้ที�ที�มีอยู ่ซึ� งอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบจะตอ้งมีอยูค่วบคู่
กนัไปและไดส้ัดส่วนกนัอยา่งเหมาะสม 

5.3. ระเบียบวินยั (Discipline) คือมาตรการที�เป็นขอ้ตกลงระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง 
ที�ทั1งสองฝ่ายมีความพอใจ วินยัเป็นการยอมรับขอ้ตกลงซึ� งตอ้งประกอบดว้ยทุกฝ่ายเขา้ใจใน
ขอ้ตกลงที�มีต่อกนัอยา่งชดัเจน เป็นขอ้ตกลงที�ยุติธรรมทั1งสองฝ่ายโดยตอ้งมีบทลงโทษดว้ยใน
กรณีที�ผดิจากที�ตกลงไว ้

5.4. เอกภาพในการบงัคบับญัชา (Unity of Command) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนหนึ�งควร
ไดรั้บคาํสั�งจากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวการรับคาํสั�งจากผูบ้งัคบับญัชาหลายคน เป็นการทาํ
ให้เกิดการซํ1 าซ้อนของคาํสั�งได้และก่อให้เกิดการขดัแยง้ขณะเดียวกนั ผูรั้บคาํสั�งเองก็อาจจะ
เกิดความลงัเลใจที�จะเลือกปฏิบติั 

5.5. เอกภาพของการอาํนวยการ (Unity of Direction) เป็นการจดัแผนงานหรือลกัษณะ 
ที� มี เป้าหมายเดียวกันต้องมีเอกภาพของภารกิจอยู่ในกลุ่มเดียวกันภายใต้การดูแลของ
ผูบ้งัคบับญัชาคนเดียวกนั (One Head of Plan) มีการประสานงานมุ่งไปสู่วตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

5.6. ผลประโยชน์ทั�วไปสําคญักวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั (Subordination of Individual 
Interest to General Interest) มีการประสานผลประโยชน์พิจารณาถึงเป้าหมายขององคก์รโดย
ภาพรวมวา่มีควรสาํคญัมากกวา่ผลประโยชน์ของกลุ่มคนหรือของเอกชน 
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5.7. ผลตอบแทน (Remuneration) ในระบบของการให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่
สมาชิกในองค์กรนั1นตอ้งคาํนึงถึงความยุติธรรมและความเหมาะสมเพื�อก่อให้เกิดการกระตุน้
หรือแรงจูงใจในการทาํงาน 

5.8. การรวมอาํนาจ (Centralization) การรวมอาํนาจเป็นสิ�งที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุก
ระดบั ตอ้งฟังคาํสั�งผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวซึ� งในการรวมอาํนาจนั1นควรจะเหมาะสม กบั
สถานการณ์จะมีมากน้อยเพียงใดขึ1 นอยู่กับเงื�อนไขของธุรกิจแต่ละประเภทคุณภาพของ
บุคลากรและผูจ้ดัการ 

5.9. สายการบงัคบับญัชา (Scalar Chain) ลาํดบัการบงัคบับญัชาหรือการจดัลาํดบั
อาํนาจ หนา้ที�จากระดบัที�มีอาํนาจหนา้ที�สูงสุดมาจนถึงระดบัที�มีอาํนาจหนา้ที�ต ํ�าสุดโดยการให้
ผูที้�อยูใ่นระดบัเดียวกนัติดต่อกนัโดยตรงซึ�งจะช่วยใหท้าํงานง่ายและสะดวกยิ�งขึ1น 

5.10. การจดัระเบียบ (Order) เป็นการจดัระเบียบวสัดุสิ�งของและบุคลากรซึ� งในดา้น 
บุคลากรต้องมีการจัดระบบองค์กรที�ดีมีการวางแผนงานสําหรับบุคลากรมีการจัดลําดับ
ตาํแหน่งและหนา้ที�ของตาํแหน่งไดช้ดัเจน 

5.11. ความเสมอภาค (Eguity) การปฏิบติัต่อบุคคลในองคก์รอยา่งยุติธรรมและเสมอ
ภาคกนั โดยใช้หลกัความเมตตาและความยุติธรรมเพื�อสร้างความพึงพอใจให้กบับุคคลใน 
องคก์ร 

5.12. ความมั�นคงในการทาํงาน (Stability of Tenure of Personal) การโยกยา้ยงานบ่อย 
ๆ ของคนงานทาํให้เกิดความไม่มั�นใจในตนเองไม่สามารถที�จะพฒันาตนเองและอาจ ทาํให้
การทาํงานขาดประสิทธิภาพ 

5.13. ขอบเขตจาํกดัของอาํนาจหน้าที�ซึ� งจะทาํให้เกิดความพึงพอใจและได้รับการ
ยอมรับการมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

5.14. ความสามคัคี (Esprit de Corp) ความเป็นเอกภาพของกลุ่มหรือความเป็น นํ1 าหนึ�ง
ใจเดียวกนั เป็นพลงัใจในการกระทาํกิจกรรมต่าง ๆ ซึ� งจะช่วยให้เกิดขวญัและกาํลงัใจของคน
ในองคก์รผูจ้ดัการในองคก์รควรจะสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีของสมาชิกใหเ้กิดขึ1น 
สมคิด บางโม, (2538 : 29) มีความเห็นวา่การจดัการคือศิลปะในการใช้คน เงิน วสัดุอุปกรณ์

ขององคก์าร และนอกองคก์ารเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
จากความหมายที�กล่าวมาทั1งหมดขา้งตน้จะเห็นวา่การจดัการเพื�อให้องคก์าร ประสบผลสําเร็จ

และบรรลุจุดมุ่งหมายที�วางไว ้มีองคป์ระกอบที�สาํคญั ดงันี1  



40 

 

1.  การจดัการเป็นศิลปะที�ใชค้นทาํงาน 
2.  การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพื1นฐานคือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ 
3.  การจดัการเป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล 

แนวคิดเกี�ยวกบัการจัดการกฬีา 
แนวคิดของการจดัการการกีฬาเป็นสิ�งสาํคญัเพราะแก่นของแนวคิดนั1นคือกรอบของการทาํงาน

ไม่ให้หลงทิศหลงประเด็นหากมีแนวคิดทฤษฎีในการจดัการที�ชดัเจนแลว้การทาํงานต่าง ๆ ก็จะไม่ใช่
การทาํงานที�แกปั้ญหาเฉพาะหน้าในการตดัสินใจแต่ละครั1 งก็จะอยู่บนพื1นฐานของแนวคิดหรือการมี
สัญชาตญาณที�ถูกตอ้ง 

สิ�งทา้ทายสําหรับผูบ้ริหารและผูจ้ดัการกีฬาในวงการกีฬายุคนี1 คือ ความหลากหลายในเนื1อหา
รายละเอียดการพฒันาแนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้ต่าง ๆ ในการจดัการการกีฬาที�ยงัไม่หยุดนิ�งและ
เป็นกระแสที�มาแรงเป็นที�สนใจไปพร้อม ๆ กนัทั�วโลกการที�จะตอ้งพิจารณาวา่จะนาํแนวคิดทฤษฏีการ
จดัการเรื�องใดบา้งไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รกีฬาและการจดัการแข่งขนัให้สมบูรณ์เหมาะสมนบัเป็นเรื�อง
ที�ทา้ทายนกัคิดและผูที้�สนใจในศาสตร์ของการจดัการการกีฬาเป็นอยา่งมาก 

การจัดการกีฬาต้องการการพฒันาและสร้างนวตักรรมใหม่ที�ตั1 งอยู่บนรากฐานของการ
สนับสนุนของผูบ้ริหารการกีฬาในอดีตส่งต่อให้กับผูบ้ริหารรุ่นใหม่เปรียบได้ดังเช่นเหรียญทอง
โอลิมปิกไม่ไดส้ร้างในวนัเดียว ผูบ้ริหารการกีฬาควรตระหนกัวา่ในการนาํคนอื�นนั1นเรามีหนา้ที�พฒันา
คนอื�นดว้ยโดยการถ่ายทอดประสบการณ์ความเก่งให้กบัคนรุ่นต่อ ๆ ไปดว้ยการให้ความรู้และเป็น
ตน้แบบที�ดีในการทาํงานดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรมสาํหรับผูน้าํทางการกีฬาที�ดีนั1นตอ้งมีความ
ยติุธรรมและมีความรับผดิชอบต่ออนาคตของวงการกีฬาเพิ�มเขา้ไปดว้ย 

การจดัการการกีฬาตอ้งการผูบ้ริหารที�มีวิสัยทศัน์ชดัเจนเช่นผูน้าํบอกกล่าวถึงวิสัยทศัน์ในการ
ส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัโอลิมปิก มีความมุ่งหมายที�จะนาํธงชาติไทยขึ1นสู่ยอดเสาในกีฬาชนิดนั1นๆ ให้ได้
เพื�อชื�อเสียงของประเทศชาติ การที�เราได้รับเหรียญทองจะเป็นการสร้างประวติัศาสตร์ของกีฬาใน
ประเทศไทย การที�จะทาํให้ผูต้ามปฏิบติัตามร่วมทาํงานอยา่งทุ่มเทนั1นผูบ้ริหารกีฬาควรพยายามทาํให้
วตัถุประสงคห์ลาย ๆ ขอ้ที�ตั1งไวบ้รรลุเป้าหมายอยา่งรวดเร็วอาจจะไม่ใช่เห็นผลทนัตาทุกเรื�อง เพราะใน
วิสัยทศัน์มีรายละเอียดหลายเรื� องรวมอยู่ด้วยกนัแต่ควรให้ประจกัษ์ เร่งปฏิบติัให้เห็นผลในบางส่วน
อยา่งรวดเร็วที�สุดจะเป็นการแสดงพลงัแห่งผูน้าํให้เป็นที�ยอมรับการสร้างศรัทธาในตวัผูบ้ริหารเพื�อทาํ
ใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกวา่สิ�งที�ผูบ้ริหารกล่าวไวเ้ป็นจริงแมจ้ะเป็นบางส่วนก็ตามเรียกวา่เป็นการวดัฝีมือผูน้าํ 
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การสร้างความทุ่มเทและร่วมจิตร่วมใจในการทาํงานเป็นทีม ผูน้ ําการกีฬาตอ้งแสดงความ
พร้อมที�จะเสี�ยงและอยา่แสดงความทอ้แทแ้มผ้ิดหวงัก็ตาม ควรแสดงให้เห็นวา่อาจมีทางเลือกอื�นแสดง
ใหเ้ห็นเสมอวา่ยงัทาํได ้ยงัมีโอกาสความศรัทธาในตวัผูน้าํทางการกีฬามกัเกิดขึ1นเมื�ออยูใ่นภาวะคบัขนั
การรักษาอาการมีภาวะผูน้าํในสถานการณ์วิกฤตควบคุมสติอารมณ์ให้ไดดี้อีกทั1งตอ้งรู้ให้ลึก มองให้
ไกลและกวา้ง 
ความหมายของการจัดการกฬีา 

ปรางทิพย์ ยุวานนท์, (2552) ได้ให้ความหมายดั1 งเดิมการจัดการการกีฬาคือการรวบรวม
บุคลากร วสัดุ เทคโนโลยแีละแหล่งการเงินที�ตอ้งใชเ้พื�อใหอ้งคก์รกีฬาบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารอาจเป็น
ในรูปของบุคคลหรือคณะกรรมการมีหน้าที�รวบรวมทรัพยากร บุคลากร เงินและเครื�องมือที�จะใช้ใน
การทาํงานและทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดงานและสั�งการ 

ความหมายของการจดัการการกีฬาในยุคปัจจุบนันั1นเป็นการนาํแนวคิดทางการบริหารธุรกิจมา
ผสานกบัคุณสมบติัเฉพาะของการกีฬาและประสบการณ์ในทุกบริบทของผูบ้ริหารเพื�อให้ไดว้ิธีการที�ดี
ที�สุดสมารถนาํไปปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จตามความคาดหวงัในระดบัสูง 

คาํว่าผูบ้ริหารในที�นี1 ไม่ไดห้มายถึงรัฐมนตรีหรือนายกสมาคมกีฬาหรือผูจ้ดัการทีมเท่านั1นครู
พลศึกษาและครูผูท้าํทีมกีฬาก็จดัเป็นผูบ้ริหารทีมกีฬาในโรงเรียนกล่าวคือเป็นทั1งผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน 
จดัหาผูส้นับสนุนและที�สําคญัเป็นผูส้รรหา (แมวมอง) เยาวชนที�มีความสามารถเชิงกีฬาเพื�อนาํมา
เจียระไนใหไ้ดน้กักีฬาที�มีพรสวรรคแ์ละสามารถปั1 นไปสู่ดวงดาวได ้งานการบริหารและการจดัการการ
กีฬาจึงเป็นงานที�ทา้ทายความสามารถของบุคลากรทุกคนในวงการกีฬา 

การจดัการเป็นหน้าที�ในการดาํเนินงานเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งใดอยา่งหนึ�งหรือหลาย
อย่างโดยตอ้งคาํนึงถึงความเหมาะสม ความคุม้ค่าในการทุ่มเทเวลาและทรัพยากรทั1งหมดที�มีให้เกิด
ประโยชน์อยา่งเตม็ที�และผลที�ไดค้วรอธิบายใหเ้ห็นไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการการกีฬาในปัจจุบนัมีความจาํเป็นตอ้งมีความรู้ศึกษาพื1นฐานขององคก์รกีฬา
อยา่งละเอียด ความรู้ในสาขาการจดัการการกีฬา การตลาดกีฬาและการพฒันานวตักรรมทั1งแนวคิดและ
ทฤษฎีเพื�อให้มีความแม่นยาํในความคิดซึ� งจะทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรคเ์พื�อที�จะนาํไปสู่แนวทางที�
เป็นระบบประกอบกบัความมุ่งมั�นที�จาํเป็นของปรัชญาการกีฬา เป็นพื1นฐานและคุณลกัษณะสําคญัของ
การกีฬาจะทาํให้เกิดแนวทางปฏิบติัสู่เป้าหมายของการจดัการการกีฬาที�ถูกตอ้งหากไม่แม่นในองค์
ความรู้หรือใช้ความรู้สึกส่วนบุคคลในการบริหารอาจเป็นเสมือนดาบสองคมซึ� งมิได้สร้างแต่กลับ
ทาํลายความเติบโตของวงการกีฬาได ้
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หน้าที�ของการจัดการการกฬีา 
หนา้ที�ของการจดัการการกีฬามีความหลากหลายและกวา้งขวางมากแต่เป้าหมายคือ การคิดให้

ถูก ทาํใหเ้ป็น ดว้ยความรู้ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญตลอดจนความสามคัคีร่วมมือกนัทาํงานเป็นทีม
ตั1งแต่ระดบันานาชาติจนถึงระดบัทอ้งถิ�น การจดัการการกีฬามีขอบข่าย 3 ระดบัใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 

1.  การจดัการองคก์ร 
2.  การจดัการแข่งขนั 
3.  กระบวนการการจดัการ 

การบริหารและการจดัการนั1นขึ1นอยู่กบัองคก์รที�มีผูน้าํที�ดีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและเขา้ถึงการ
ทาํงานในทุกระดบั มีระบบการจดัการที�เป็นระบบโดยมีกลยทุธ์เป็นตวัขบัเคลื�อน 

การมีวิสัยทัศน์ คือ การคาดถึงอนาคตที� ทุกสิ� ง เป็นไปได้ การมองอนาคตที�สามารถ
ติดต่อสื�อสารกบัคนอื�นๆ สามารถเขา้ถึงทรัพยากรที�มีและขอ้มูลต่างๆ 

พนัธกิจ คือ ภาระหนา้ที�การสนบัสนุนและเพิ�มมูลค่าขององคก์ร การทาํให้องคก์รมีการบริการ
เป็นที�หนึ�งมีคุณภาพและเป็นทางเลือกของผูบ้ริโภคเป็นอนัดบัหนึ�งอยูเ่สมอ 

เป้าหมาย คือ ผลที�ตอ้งการไดรั้บอนัเกิดจากพนัธกิจ นโยบายและกลยทุธ์การดาํเนินการ 
ในการวางนโยบายระดบัชาติ การจดัทาํนโยบายพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย

พฒันากีฬาชาติ ตลอดจนถึงนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมถึงทิศทางของหลกัสูตรการเรียน
การสอนของสถาบนัการศึกษามีความละเอียดอ่อนที�ตอ้งสอดคลอ้งและเหมาะสมเป็นเสมือนเข็มทิศที�
สําคญัยิ�ง ควรตอ้งเป็นการสร้าง การคิดคน้ สามารถนาํไปดาํเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในทุกระดบัแลว้ ยงัเป็นปัจจยัที�สร้างโอกาสและเป็นสิ�งเกื1อกูลให้เกิดผลทางธุรกิจที�สําคญั การบริหาร
และการจดัการมีความสําคญัต่อความสําเร็จขององคก์รทุกประเภท การบริหารและการจดัการการกีฬา
จึงเป็นสิ�งสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับองคก์รกีฬาที�ตอ้งการความสาํเร็จในการบริหารงานเช่นกนั 
ฟุตบอลอาชีพและองค์ประกอบตัวบ่งชีAฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
 ฟุตบอลอาชีพ  
 กีฬาฟุตบอลอาชีพ หมายถึง การจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาฟุตบอล โดยผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายได้
รายได้จากการดาํเนินการ สามารถนาํรายไดเ้หล่านั1นมาเลี1 ยงชีพได้เป็นอาชีพหลกัโดยไม่ตอ้งทาํงาน
อื�นๆเพื�อหารายไดห้รือไม่ตอ้งทาํงานอื�นเพื�อหารายไดเ้พิ�ม 
 สโมสรฟุตบอลอาชีพ หมายถึง สโมสรฟุตบอลซึ� งจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นห้างหุ้นส่วนจาํกดั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อดาํเนินกิจการเกี�ยวกบัการแข่งขนัฟุตบอล และกิจกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวเนื�องกบัการ
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แข่งขนัฟุตบอลอาชีพเพื�อให้มีรายได้และผลกาํไรแบ่งเฉลี�ยคืนให้ผูถื้อหุ้นและผูที้� เกี�ยวข้องทุกคน 
(โครงการจดัทาํวจิยัและคู่มือการจดัตั1งสโมสรฟุตบอลอาชีพ. 2549) 
 

แผนภูมิที� 3 องคป์ระกอบตวับ่งชี1 ฟุตบอลอาชีพ จุฑา ติงศภทิัย,์ (2540) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

โครงสร้างการบริหารงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 (โครงการจดัทาํวิจยัและคู่มือการจดัตั1งสโมสรฟุตบอลอาชีพ. สํานกัวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2549) 
 ในการบริหารงานธุรกิจใด ๆ ก็ตามโครงสร้างการบริหารงานมีส่วนสําคญัต่อความสําเร็จของ
ธุรกิจหรือกิจการนั1 น ๆ ทั1 งนี1 ย่อมแตกต่างกันในแต่ละธุรกิจหรือแต่ละพื1นที�และขนบธรรมเนียม
ประเพณีของแต่ละประเทศ จึงอาจจะเป็นการยากที�จะกาํหนดโครงสร้างการบริหารงานที�จะให้สามรถ
ใช้ได้กับทุกท้องถิ�นหรือทุกประเทศ อย่างไรก็ดีการศึกษาแนวทางและรูปแบบของบางประเทศที�
ประสบความสาํเร็จในการบริหารจดัการหรือการดาํเนินงานก็นบัเป็นวธีิการที�ดีอีกวธีิหนึ�งซึ� งจะสามารถ

ความสามารถนกักีฬา 

ความนิยม 

องคก์รกีฬา 

ความนิยม 
การตลาดและสิทธิประโยชน์ 

บุคลากรกีฬา 

รายได ้

สวสัดิการ 

กฎหมาย 

สนามกีฬา 
สื�อและประชาสัมพนัธ์
  

การจดัการแข่งขนั 
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นาํมาดดัแปลงให้เหมาะสมกบัประเทศไทย เช่นเดียวกบัประเทศในแถบเอเชีย เช่น ญี�ปุ่น เกาหลี และ
สิงคโปร์ ซึ� งได้นาํระบบของการบริหารงานสมาคมและสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพในทวีปยุโรปเป็น
ตวัอยา่งในการดาํเนินงานจนประสบความสาํเร็จในระดบัหนึ�งไดเ้ช่นเดียวกนั 
การเข้าสู่ตําแหน่งของประธานสโมสรและกรรมการบริหารสโมสร 
 ในทางปฏิบติัโดยทั�วไปผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของสโมสรจะเป็นประธานสโมสรหรืออาจให้ผูถื้อ
หุน้หรือสมาชิกของสโมสรเป็นผูเ้ลือกตั1งประธานสโมสรจากนั1นประธานสโมสรจะเป็นผูเ้สนอรายชื�อ
กรรมการบริหารสโมสรตามโครงสร้างการบริหารงานของสโมสรอย่างไรก็ดีอาจมีบางสโมสรที�
ขอ้บงัคบักาํหนดให้ผูถื้อหุ้นหรือสมาชิกของสโมสรเป็นผูเ้ลือกกรรมการบริหารสโมสรทุกตาํแหน่งก็
ไดท้ั1งนี1 ใหก้รรมการบริหารสโมสรอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 2 ปีเพื�อรองรับการจดัตั1งสโมสรกีฬาฟุตบอล
อาชีพของจงัหวดัตอ้งปรับปรุงขอ้บงัคบัของสมาคมกีฬาจงัหวดัโดยกาํหนดให้มีสโมสรกีฬาฟุตบอล
อาชีพอยู่ในโครงสร้างการบริหารงานของสมาคมและถือเป็นสโมสรสมาชิกของสมาคมกีฬาจงัหวดั
ส่วนหนึ�งดว้ย การกีฬาแห่งประเทศไทยไดเ้สนอรูปแบบโครงสร้างการบริหารงานของสโมสรฟุตบอล
อาชีพเพื�อเป็นตวัอยา่งในการนาํมาประยกุตใ์ชก้บัสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพของไทยดงัต่อไปนี1  
โครงสร้างคณะกรรมการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 ในการจดัตั1งสโมสรฟุตบอลอาชีพจะตอ้งมั�นใจวา่ทีมบริหารงานมีสมรรถภาพการทาํงานอยา่ง
มืออาชีพมีบุคลากรเพียงพอและไม่ควรดาํเนินการทุกอยา่งดว้ยบุคคลเพียง 1-2 คน การดาํเนินงานของ
สโมสรจาํเป็นตอ้งมีบุคลากรหลายฝ่ายช่วยกนัดาํเนินงานสโมสรจึงจะสามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 การดํา เนินงานของสโมสรจึงควรจัดตั1 งคณะกรรมการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหารประมาณ 7-10 คน ในตาํแหน่งต่าง ๆ ดงันี1  
 1.  ประธาน                6.  ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
 2.  รองประธาน                7.  ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ 
 3.  ฝ่ายการเงิน                8.  ฝ่ายสนามและจดัโปรแกรม 
 4.  ผูจ้ดัการทีม                9.  เลขานุการ 
 5.  ฝ่ายจดัการแข่งขนั             10.  ผูช่้วยเลขานุการ 
ภารกจิและความรับผดิชอบ 
 ประธาน : ทาํหน้าที�กาํกบัดูแลการบริหารงานของสโมสรตามนโยบายและขอ้บงัคบัของ
สโมสรเพื�อใหส้โมสรประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้
 รองประธาน : ทาํหนา้ที�ตามที�ไดรั้บการมอบหมายจากประธานสโมสร 
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 ฝ่ายการเงิน : ทาํหนา้ที�เกี�ยวกบัการเงิน ระบบบญัชี รายรับ รายจ่ายของสโมสรและจดัแผนการ
งบประมาณของสโมสร 
 ผูจ้ดัการทีม : ทาํหนา้ที�ควบคุมกาํกบัดูแลการฝึกซ้อม การเตรียมทีม การวางแผน การฝึกซ้อม
และการแข่งขนั การบริหารทีมของสโมสรใหป้ระสบความสาํเร็จในการแข่งขนั 
 ฝ่ายจดัการแข่งขนั : ทาํหนา้ที�จดัการแข่งขนั ในกรณีที�สโมสรเป็นเจา้บา้น 
 ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ : ทาํหน้าที�ประชาสัมพนัธ์ทีมและสโมสร เพื�อให้สมาชิกและผูส้นใจได้
ทราบการดาํเนินงานของสโมสรและใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งสาธารณชน สมาชิก และสโมสร 
 ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ : ทาํหนา้ที�ส่งเสริมดา้นการหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของ
สโมสรการติดต่อประสานงานและการจดัหาสปอนเซอร์ตลอดจนการจาํหน่ายบตัรเขา้ชมการแข่งขนั 
 ฝ่ายสนามและจดัโปรแกรม : ทาํหนา้ที�ดูแลทะนุบาํรุงสนามกีฬา (ของสโมสร) กรณีไม่มีสนาม
ของสโมสร ตอ้งทาํหน้าที�ประสานงานเตรียมความพร้อมของสนาม สําหรับการเป็นเจา้ภาพในการ
จดัการแข่งขนัร่วมกบัฝ่ายจดัการแข่งขนั 
 ฝ่ายเลขานุการ : รับผดิชอบคณะกรรมการบริหารสโมสร งานดา้นการบริหารงานบุคคล ธุรการ
และการประชุมกรรมการบริหาร รวมทั1งสมาชิกของสโมสร และการติดต่อประสานงานระหว่าง
สโมสรกบัหน่วยงานภายนอก 
การบริหารจัดการและการเตรียมทมีฟุตบอล 

 การบริหาร อนุโพธ สุคนธ์พานิช, (2544) ไดก้ล่าววา่การบริหารจดัการมีความจาํเป็นและสําคญั
ต่อการดาํเนินชีวิตของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มคนในการดาํเนินกิจกรรมใดๆของกลุ่มบุคคลหากผูบ้ริหาร
ขาดความรู้ความสามารถในการบริหารแลว้ความสาํเร็จของกิจการนั1น ๆ ยอ่มเป็นไปไดย้าก 
 การบริหารจัดการ คือ การคาดการณ์และการวางแผนไวล่้วงหนา้ การสั�งการ การจดัหน่วยงาน 
การประสานงาน และการควบคุมงาน 
 กระบวนการบริหารเป็นเครื�องมืออนัสําคญัยิ�งในการปฏิบติังานเพราะการบริหารเป็นระบบ
ความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่างๆในองค์การที�ผูบ้ริหารจะตอ้งถือปฏิบติัหรือกระบวนการบริหารก็คือ
วิถีทางที�จะนําไปสู่ความสําเร็จ กระบวนการบริหารเปรียบได้กับสมองแขนขาและพละกาํลังของ
ผู ้บริหารนั�นเองกระบวนการบริหารประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ หลายประการซึ� งแต่ละ
องค์ประกอบก็คือภาระความรับผิดชอบที�ผูบ้ริหารทุกองค์การควรปฏิบติั ทั1งนี1 หน้าที�ของผูบ้ริหาร
ประกอบดว้ยกระบวนการซึ�งอาจถือเป็นขั1นตอนดงัต่อไปนี1  
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 1.  การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการแรกที�ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งเป็นผุจ้ดัทาํแลว้ชี1 แจง
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ เพื�อความเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
 2.  การจัดองค์การหรือการจัดหน่วยงาน (Organizing) เมื�อผู ้บ ังคับบัญชาได้จัดทําแผน
เรียบร้อยงานขั1นต่อไปก็คือจะตอ้งพยายามจดัสายงานและหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนที�กาํหนดไว ้
 3.  การจัดบุคลากร (Staffing) คือการหาบุคลากรเขา้ทาํงานในองค์การและหน่วยงานต่าง ๆ 
โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมีคนทาํงานในลกัษณะที�เหมาะสมกบังานและความรู้ความสามารถ 
 4.  การอาํนวยการ (Directing) จะมีความหมายรวมไปถึงการสั�งการหรือการวินิจฉยัสั�งการดว้ย 
ซึ� งในเรื� องนี1 นอกจากผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดจะเป็นผูมี้อาํนาจในการปฏิบติัแล้วจะต้องมีการมอบให้
บุคลากรอื�น ๆ มีอาํนาจลดหลั�นในลกัษณะที�เป็นสายการบงัคบับญัชา 
 5.  การประสานงาน (Coordinating) เมื�องานไดรั้บการวางแผน หน่วยงานและบุคลากรต่าง ๆ 
ได้รับการกาํหนดให้ปฏิบติังานตามความเหมาะสมและเป็นไปตามความรู้การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานและระหวา่งบุคคลเป็นสิ�งจาํเป็นยิ�ง 
 6.  การรายงาน (Reporting) เมื�องานไดรั้บการปฏิบติัแลว้การไดรั้บการรายงานจากหน่วยงาน
ที�เกี�ยวขอ้งต่าง ๆ เป็นสิ�งจาํเป็นอย่างมาก เพราะการรายงานจะทาํให้ทราบถึงผลการปฏิบติังานว่าได้
ดาํเนินไปแลว้มากนอ้ยเพียงใดมีอุปสรรคปัญหามากนอ้ยเพียงใด 
 7.  การงบประมาณ (Budgeting) การบริหารงานจะเกิดขึ1นไดย้่อมตอ้งอาศยัปัจจยัที�สําคญั 4 
อยา่ง คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวธีิการจดัการ หากขาดสิ�งหนึ�งสิ�งใดใน 4 อยา่งนี1 แลว้การบริหารงาน
จะเกิดขึ1นไม่ได ้
 การบริหารจะตอ้งบริหาร 3 ส่วน คือ 
  บริหารตนเอง 40% 
  บริหารคน 15% 
  บริหารงาน 39% และงานอื�น ๆ 6% 
 การบริหารสู่ความเป็นเลิศของทีมฟุตบอลหรือการบริหารที�ดียิ�ง ประกอบดว้ยความมั�นคงของ
สถาบนั ความน่าเชื�อถือโดยเฉพาะงบประมาณการบริหารทีมของโคช้มืออาชีพ โดยจะตอ้งมีวิชาชีพ
โคช้ฟุตบอลโดยตรง 

การบริหารทีมงานในกรอบขอ้บงัคบัยึดถือระเบียบขององค์การมีสวสัดิการทีม โดยให้ขวญั
กาํลงัใจแก่โคช้ ผูเ้ล่น และเจา้หน้าที�ทีมงานตามอตัภาพทาํให้นกักีฬาและโคช้พฒันาทีมไดเ้ร็วขึ1น อนั
เป็นผลดีต่อส่วนรวมของสถาบนัดว้ยความกา้วหนา้ในการนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการฝึก เพื�อให้เกิดการ
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พฒันาอย่างรวดเร็วและตอบสนองด้านบริหารทีมอย่างพึงพอใจ การบริการสังคมเป็นการตอบแทน
ประโยชน์ซึ� งกนัและกนั รวมถึงเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีให้สถาบนัโดยการนาํทีมร่วมการแข่งขนั
เพื�อเป็นการกระชบัมิตรหรือเพื�อการกุศลต่าง ๆ การให้ความเสมอภาคแก่ผุเ้ล่นในทีมถือเป็นเป้าหมาย
หลกัของการบริหารทีม การใหค้วามเสมอภาคจนาํไปสู่ความสาํเร็จในการพฒันาและกา้วไปสู่ความเป็น
เลิศของทีมไดก้ารบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยหลกัที�ศึกษาแลว้พบวา่การบริหารที�สาํคญั มี 3 ส่วน ดงันี1  
 การบริหารจัดการตนเอง คือ จะตอ้งพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถรู้จกัจดัระบบของ
ตนเอง บริหารเวลา บริหารความคิด รวมทั1งบริหารทีมด้วยการบริหารงานคือการใช้เทคนิคทางการ
บริหารต่าง ๆ รวมทั1งหลกัการแนวคิดทฤษฎีที�มีอยู่จาํนวนมากมาใช้ตามสถานการณ์ที�เหมาะสมการ
บริหารคนเป็นสิ�งที�ยากที�สุดหากทาํไดถื้อวา่ประสบความสาํเร็จในการบริหารทีมหรือสู่ความเป็นเลิศได้
โดยแบ่งคนออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  1.  ผูจ้ดัการและผูส้นบัสนุนทีมหรือนายกสโมสรหรือนายกสมาคม 
  2.  สตา๊ฟโคช้ หรือทีมงาน 
  3.  นกัฟุตบอลและหวัหนา้ทีม 
  4.  ประชาชนหรือผูติ้ดตาม 
การเตรียมทมีฟุตบอล 
 การเตรียมทีมฟุตบอลนับว่าเป็นงานที�หนักสําหรับผูที้�มีหน้าที�เกี�ยวขอ้งกบังานนี1  โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งผูที้�ทาํหน้าที�ในการวางแผนในการเตรียมทีม การจดัหานกักีฬา การฝึกซ้อมและงานต่าง ๆ อีก
มากมาย ภาระความรับผิดชอบในงานต่าง ๆ ซึ� ง สุชาติ สาระผล, (2534 : 41)ได้กล่าวว่าเมื�อฤดูกาล
แข่งขนัล่าสุดสิ1นสุดลงก็ถึงเวลาที�โค้ชจะต้องเริ� มต้นวางแผนงานเพื�อตระเตรียมทีมของตนในการ
แข่งขนัฤดูการแข่งขันต่อไป ช่วงเวลาดังกล่าวนี1 จึงเหมาะสมที�สุดสําหรับโค้ชและสต๊าฟที�มาร่วม
ปรึกษาหารือถึงเรื�องราวเกี�ยวกบัการบริหารทีมของตน ทั1งนี1 โดยจุดหมายหลกัก็คือ การประเมินผลการด
เนินงานทุกอยา่งที�มีอยูใ่นความรับผิดชอบบทสรุปและขอ้เสนอแนะที�ไดจ้ากการระดมความคิดเห็นทั1ง
โคช้และสต๊าฟโคช้จะเป็นแนวทางเป็นแบบแผนของผูรั้บผิดชอบในการนาํไปปฏิบติัในฤดูการแข่งขนั
ต่อไป การเตรียมทีมจึงพอสรุปไดเ้ป็นขอ้ ๆ ดงัต่อไปนี1  
 1.  การกาํหนดปรัชญาในการบริหารทีมของตนเองจากประสบการณ์ที�ผ่านมาโค้ชอาจมี
ความรู้สึกว่าปรัชญาที�ตนเองยึดถือแต่ก่อนนี1 อาจมีความจาํเป็นหรือถึงเวลาที�จะตอ้งเปลี�ยนแปลงบา้ง
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และความเปลี�ยนแปลงไปของผูเ้ล่นที�มีอยู ่โคช้ก็จาํเป็นจะตอ้งปรับปรุง
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ปรัชญาเกี�ยวกบัทางด้านมนุษยสัมพนัธ์กับบุคคลอื�น สไกด์การเล่นของทีม ลกัษณะการฝึก กฎและ
ระเบียบวนิยัของผูเ้ล่น การคดัเลือกตวันกักีฬาการตดัตวันกักีฬา 
 2.  พี1นฐานหรือสไตลก์ารเล่นของทีมที�จะใชใ้นฤดูกาลหนา้ไม่วา่จะเป็นการรุกหรือการรับ โคช้
จะตอ้งกลบัไปพิจารณาทกัษะพื1นฐานของผูเ้ล่นอีกครั1 งพร้อมกบัขอคาํปรึกษาหารือและข้อคิดเห็น
จากสตา๊ฟโคช้ในเรื�องนี1ดว้ย 
 3.  การจดัทาํคลีนิคการฝึกกีฬา เช่น การจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ การเขา้รับการฝึกอบรม การ
ประชุมกลุ่มยอ่ย การพบปะพูดคุยกนั เขา้ร่วมดาํเนินการอยา่งนอ้ยปีละครั1 ง สําหรับประเทศไทยเราการ
คลีนิคการฝึกกีฬานั1น มีนอ้ยครั1 งมากเพราะเป็นอุปสรรคและปัญหาดา้นต่าง ๆ เช่น เรื�องงบประมาณและ
การอาํนวยความสะดวกดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบัตวับุคลากรและผูเ้ขา้รับการอบรม เป็นตน้ 
 4.  การจดัรูปแบบการบริหารสตา๊ฟโคช้ ตามปกติแลว้สต๊าฟโคช้ที�มีสมาชิกอยูเ่พียง 2-3 คน มกั
ไม่ค่อยมีปัญหาเท่าใดนกั แต่สาํหรับสตา๊ฟโคช้ทีมกีฬาของสโมสรใหญ่ ๆ อาจมีสมาชิกมากกวา่ที�กล่าว
มาทาํให้เกิดปัญญาในการบริหารงานมากขึ1 นโดยเฉพาะความขัดแยง้ในแง่ความคิดเห็น ซึ� งโค้ช
และสต๊าฟโค้ชทุกคนย่อมมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัอยู่แล้วนั�นคือการทาํทีมให้ประสบความสําเร็จ แต่
แนวทางหรือกลวิธีในการทาํนั1นทุกคนอาจมีวิธีการที�ไม่ซํ1 าแบบกนั ซึ� งในเมื�อทุกคนตอ้งเขา้มารับงาน
ในหนา้ที�เดียวกนัแลว้ การแกปั้ญหาดงักล่าวจึงไม่น่าหนกัใจแต่ประการใด เพียงแต่สมาชิกหรือสต๊าฟ
โคช้แต่ละคนควรยึดถือบทบาทและหน้าที�ของตนเป็นหลกัเท่านั1นกล่าวคือ เมื�อมีสต๊าฟโคช้ก็ตอ้งมี
หวัหนา้โคช้ บทบาทและหน้าที�ของสมาชิกแต่ละคน หัวหน้าโคช้เป็นผูก้าํหนด สต๊าฟโคช้จะเป็นผูรั้บ
เอานโยบายของหวัหนา้โคช้มาปฏิบติั พร้อมทั1งเสนอความคิดเห็นแลขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แต่อาํนาจสิทธิ
ขาดนั1นควรตกอยู่กบัหัวหน้าโคช้แต่ผูเ้ดียว เมื�อทุกคนรับทราบและปฏิบติัตามบทบาทหน้าที�ของตน
อยา่งเคร่งครัด เชื�อไดว้า่ปัญหาต่าง ๆ ที�จะเกิดขึ1นยอ่มลดนอ้ยลง  
 5.  การพิจารณาเรื�องอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ที�จาํเป็นตอ้งใชส้ําหรับทีมและ
สาํหรับผูเ้ล่นแต่ละคน ซึ� งส่วนมากแลว้โคช้ควรคาํนึงถึงในเรื�องนี1มากที�สุด ไดแ้ก่  
  ก. เครื�องแต่งกาย (เสื1อผา้ รองเทา้ ถุงเทา้) 
  ข. ขนาดและความเหมาะสมของอุปกรณ์ เครื�องแต่งกายหรืออุปกรณ์ป้องกนัการ
บาดเจบ็ต่าง ๆ เช่น สนบัแขง้ สนบัเข่า ถุงมือ 
  ค. งบประมาณที�มีอยูใ่นการจดัซื1อจดัหา 
  ง. การจดัทาํทะเบียนควบคุมอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวกทั1งหมดของทีม 
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 6.  โคช้จะตอ้งตระเตรียมสถานที�นดัหมายสําหรับการประชุมทีม ซึ� งรวมทั1งการประชุมสต๊าฟ
โคช้และประชุมผูเ้ล่นดว้ย โดยโคช้อาจกาํหนดล่วงหนา้ให้ทุกคนทราบวา่ วนัใด เวลาใด โคช้นดัหมาย
ให้ทุกคนมาประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั และสถานที�นดัประชุมควรเป็นสถานที�เดียวกนัโดยตลอดการ
ประชุมทุกครั1 ง ทั1งนี1 โคช้ควรติดต่อขออนุญาตเป็นทางการต่อเจา้หนา้ที�สถานที�นั1นล่วงหนา้ก่อนแลว้ ซึ� ง
สถานที�ดงักล่าวควรมีเงื�อนไขพิเศษอยูเ่ล็กนอ้ยวา่ควรเป็นสถานที�หรือห้องที�ตอ้งสามารถใช้เครื�องฉาย
ภาพยนตร์หรือเครื�องฉายวดีีโอไดด้ว้ย 
 7.  การตระเตรียมเรื�องแพทยแ์ละการรักษาพยาบาล โคช้ที�รอบคอบควรทาํการติดต่อกบัแพทย์
คนใดคนหนึ� งให้ทาํหน้าที�แพทยป์ระจาํทีมกีฬาของตนหรืออาจขออนุญาตจากผูบ้ริหารทาํการแต่งตั1ง
แพทยห์รือพยาบาลประจาํสถาบนัให้ดาํรงตาํแหน่งทาํหนา้ที�แพทยป์ระจาํทีมอีกตาํแหน่งก็ได ้หากเป็น
ทีมของโรงเรียนในชนบทห่างไกลมากสามารถดาํเนินการดงักล่าวได ้โคช้อาจทาํการติดต่อกบัแพทย์
ประจาํตาํบลเพื�อขอความช่วยเหลือในเรื� องนี1 โดยไม่จาํเป็นตอ้งหาแพทยติ์ดตามทีมของตนตลอดไป 
เนื�องจากงานในหนา้ที�แพทยด์งักล่าวตอ้งมีความรับผดิชอบมากอยูแ่ลว้เพียงแต่โคช้ตอ้งขอความร่วมมือ
เป็นทางการโดยบอกกล่าวแพทยไ์วล่้วงหนา้ก่อนวา่หากมีเหตุการณ์จาํเป็นตอ้งอาศยัแพทยแ์ลว้โคช้และ
ผูเ้ล่นจะมาขอรับความช่วยเหลือจากแพทยผ์ูน้ั1นไดท้นัที 
ในช่วงระหวา่งการเตรียมนั1น โคช้ไม่ควรละเลยเกี�ยวกบัการรักษาพยาบาลผูเ้ล่นของตน แมจ้ะไม่อยูใ่น
ระหวา่งฤดูกาลแข่งขนั แต่การเตรียมทีมที�มีประสิทธิภาพผูเ้ล่นทุกคนยอ่มตอ้งการมีสมรรถภาพที�ดีอยู่
เสมอด้วย ดงันั1นผูเ้ล่นคนใดมีปัญหาเกี�ยวกบัสุขภาพร่างกายในฤดูกาลแข่งขนัที�ผ่านมา โคช้ควรหา
โอกาสนาํเขาเหล่านั1นไปพบแพทยบ์า้งเพื�อให้แพทยไ์ดว้ินิจฉยัลกัษณะอาการต่าง ๆ โดยเฉพาะอาการ
บาดเจบ็เรื1อรังที�ผูเ้ล่นไดรั้บตั1งแต่ตน้ฤดูกาลแข่งขนั 
 8.  การเตรียมเอกสารหรือขอ้มูลต่าง ๆ รวมทั1งแบบฟอร์มที�จะใชใ้นการบนัทึกรายละเอียดที�จะ
เป็นประโยชน์ต่อทีมของตนอาทิ ประวติัผูเ้ล่น บนัทึกสุขภาพของผูเ้ล่น แบบทดสอบ ใบบนัทึกการ
ทดสอบ แบบฟอร์มสําหรับการสอดแนม ตารางการฝึกซ้อมและประกาศต่าง ๆ เป็นตน้ สําหรับงานนี1
โคช้ควรมอบหมายใหส้ตา๊ฟโคช้คนใดคนหนึ�งเป็นผูรั้บผดิชอบ โคช้อาจจดัสรรงบประมาณบางส่วนไป
ซื1อตูเ้อกสารมาใชเ้ก็บเอกสารดงักล่าวเพราะตูเ้ก็บเอกสารจะสามารรถอาํนวยความสะดวกในการเก็บ
รักษา รวมทั1งรวดเร็วในการคน้หาไดเ้ป็นอยา่งดี ในเรื�องนี1 โคช้หลายคนมาองขา้มคุณประโยชน์ของการ
เก็บเอกสารต่าง ๆ เพราะอยา่งนอ้ยที�สุดการทาํงานในรอบปีต่อไปโคช้จะไดไ้ม่ตอ้งมายุง่ยากเสียเวลามา
นั�งคิดว่าจะตอ้งทาํอยา่งไรบา้งเกี�ยวกบัเรื�องเอกสารนี1 เพราะโคช้มีของเดิมเก็บไวเ้ป็นตวัอย่างและเป็น
ขอ้มูลพร้อมอยูแ่ลว้ 
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 9.  การติดต่อประสานงานผูป้กครองทีมของลูกทีม เพราะผูป้กครองของเด็กแต่ละคนต่างก็มี
ความผกูพนักบัเด็กในแง่ของการกีฬามากเช่นเดียวกบัโคช้ เพราะฉะนั1นผูป้กครองจึงอยากรู้อยากเห็นวา่
เด็ก ๆ ในความปกครองหรือลูกหลานของเขาจะถูกโคช้ชกัจูงไปในทางใดหรือมีความกา้วหนา้แค่ไหน
บา้ง 
 10.  การจดัหาผูช่้วยงานเบ็ดเตล็ดในการเตรียมทีมของโคช้ หากเป็นไปไดโ้คช้ควรจดัหาผูมี้
หน้าที�ทาํงานเบ็ดเตล็ดทั�วไปที�ไม่เกี�ยวข้องกับงานโค้ชโดยตรง ส่วนมากแล้วโคช้ควรจดัหาผูช่้วย
ดังกล่าวนี1 โดยพิจารณาคดัเลือกจากอาสาสมคัรที�ตั1 งใจจะอุทิศตนให้ความช่วยเหลือทีมโดยไม่คิด
ค่าตอบแทน โดยทาํหนา้ที�จดัเตรียมนํ1าดื�ม ผา้เช็ดหนา้ ทาํความสะอาดและดูแลความเรียบร้อยอุปกรณ์ 
 11.  การรายงานความคืบหน้าการเตรียมทีมให้แก่ผูบ้ริหาร โดยเฉพาะผูจ้ดัการทีม ครูใหญ่ 
ผูอ้าํนวยการสถาบนั ไดรั้บทราบสิ�งที�โคช้จะรายงานนั1นที�สําคญัที�สุดไดแ้ก่ แผนดาํเนินงานบริหารทีม
ในฤดูกาลแข่งขนัต่อไป อาจตอ้งขอการตดัสินใจจากผุบ้ริหารโดยเฉพาะในเรื�องงบประมาณ การที�
ผูบ้ริหารไดรั้บรู้งานของโคช้จะทาํให้ผูบ้ริหารเห็นความสําคญัของการเตรียมทีมมากขึ1น หรืออยา่งนอ้ย
ที�สุดก็อาจเกิดความเขา้ในบางส่วนอนัมีผลต่อนโยบายการดาํเนินงาน 
 12.  การเตรียมหาผูเ้ล่นหนา้ใหม่เสริมทีมแทนผูเ้ล่นหนา้เก่าที�จะตอ้งการขาย หรืออาจจากทีม
ไป สิ�งแรกที�โคช้จะตอ้งทาํให้การเตรียมหาผูเ้ล่นหนา้ใหม่ก็ คือ การรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัตวันกักีฬา
แต่ละคนที�โคช้มีโอกาสจะดึงหรือนาํมาคดัเลือกตวัเขา้ร่วมทีมได้ โดยเฉพาะตามโรงเรียน วิทยาลยั 
มหาวิทยาลัย การคัดเลือกตัวผู ้เ ล่นในปีที�ผ่านมาอาจกระทําอย่างไม่ทั�วถึง ถึงแม้จะได้มีการ
ประชาสัมพนัธ์อยา่งดีแลว้ก็ตาม เพราะยงัคงมีนกักีฬาอีกบางคนที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการคดัเลือกตวัครั1 งนั1น
ดว้ย 
 13.  การวางแผนเพื�อทาํการอุ่นเครื�องทีม เพราะการอุ่นเครื�องทีมจะเป็นเครื�องชี1 แนวทางการเล่น
วา่ ทีมของโคช้กา้วหนา้พฒันาไปถึงไหนแลว้ ยงัมีสิ�งใดที�ควรแกไ้ขปรับปรุงอีกบา้ง การอุ่นเครื�องทีมที�
ดีโคช้ควรวางแผนเลือกและพิจารณาทีมที�เราจะอุ่นเครื�องดว้ย ช่วงเวลาที�จะนาํทีมไปอุ่นเครื�อง การเลือก
ทีม อุ่นเครื�องนั1นโคช้ควรเลือกทีมที�มีมาตรฐานเดียวกนักบัทีมของตนเพื�อโคช้จะไดศึ้กษาลูกทีมของตน
อย่างเต็มที โดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงเงื�อนไขที�วา่ทีมนั1นดอ้ยกว่าทีมเราจึงเล่นไดเ้ด่น ทีมนี1 เก่งกว่าทีมเราจึง
เล่นไม่ออก เป็นตน้ จวบจนกระทั�งทีมของโคช้ได้รับการฝึกซ้อมแก้ไขขอ้บกพร่องรวมทั1งปรับปรุง
เทคนิคและยุทธวิธีสมบูรณ์แลว้และอยู่ในช่วงก่อนฤดูกาลแข่งขนัโคช้ก็อาจติดต่อทีมที�มีฝีมือระดบัสูง
กวา่มาเพอ่ทาํการอุ่นเครื�องดว้ย โอกาสนี1 ที�โคช้จะไดม้องเห็นจุดเด่นจุดดอ้ยของทีม และลูกทีมไปพร้อม 
ๆ กนั 
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 การเตรียมทีมของโคช้เป็นงานในความรับผิดชอบก่อนการรวมตวัของผูเ้ล่น เพื�อปฏิบติัตาม
แผนการฝึกซอ้มดงันั1นหากทุกสิ�งทุกอยา่งโคช้ไดต้ระเตรียมไวอ้ยา่งพร้อมเพรียงแลว้เมื�อถึงวนันดัหมาย
รวมตวักนัโคช้จะสามารถดาํเนินการฝึกซอ้มไดท้นัที 
แนวทางการส่งเสริมพฒันาฟุตบอลอาชีพ 
 (โครงการจดัทาํวจิยัและคู่มือการจดัตั1งสโมสรฟุตบอลอาชีพ, 2549) 

1.  สร้างกระแสใหป้ระชาชนทั�วประเทศหนัมาสนใจนิยมชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลให้มากที�สุด 
ตลอดจนสร้างแฟนคลบัหรือแฟนบอลประจาํทอ้งถิ�นในแต่ละทีมอยา่งจริงจงัโดยเร่งรัดให้มีการจดัตั1ง 
TV ช่องกีฬาโดยตรง 

2.  มีการพฒันานกักีฬาอยา่งต่อเนื�องตั1งแต่ระดบัเยาวชน จนกระทั�งถึงระดบัชาติ จดัให้มีการ
แข่งขนัในทุกระดบัเพื�อการพฒันาอยา่งต่อเนื�องตลอดจนการสร้างลีกในระดบัเยาวชน 

3.  นกักีฬาตลอดจนสโมสรตอ้งมีความรับผิดชอบและมีความเป็นมืออาชีพมากยิ�งขึ1น มีการ
ฝึกซอ้มและการบริหารที�ดี 

4.  จดัให้มีกองทุนและคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื�อพฒันาการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
อาชีพโดยรัฐบาลเป็นผูล้งทุนใหก่้อนในระยะแรก 

5.  ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรฟุตบอลอาชีพให้มีความชัดเจนมีความเป็นเอกภาพทั1งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคและมีความเป็นสากล 

6.  ตอ้งมีการจดัดาํเนินงานใหมี้ความพร้อมในรูปแบบของสโมสรฟุตบอลอาชีพในทุกดา้น 
7.  มีองคก์รกีฬาฟุตบอลอาชีพทาํหนา้ที�ดูแล กาํกบั การดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ และมีการ

แบ่งบทบาทหนา้ที�การดาํเนินงานขององคก์รที�เกี�ยวขอ้งใหช้ดัเจนเพื�อขจดัการทาํงานที�ซํ1 าซอ้น 
8.  การจดัการแข่งขนัตอ้งมีความเป็นมาตรฐาน มีความเป็นสากล และมีการจดัการแข่งขนัอยา่ง

ต่อเนื�องไม่ซํ1 าซอ้นกนั ตลอดจนตอ้งมีการจดัการแข่งขนัรายการหลกัในทั�วภูมิภาคของประเทศไทย 
9.  ตอ้งมีการตรวจสอบรับรองสนามที�จดัการแข่งขนัใหไ้ดม้าตรฐานในทุกรายการแข่งขนั 
10.  ตอ้งมีการกาํหนดรายไดข้ั1นตํ�าของนกักีฬาฟุตบอลอาชีพมีการจดทะเบียนนกักีฬาอาชีพ 
11.  มีกฎหมายกีฬาฟุตบอลเพื�อการอาชีพทุกสโมสรตอ้งจดทะเบียนเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

จึงมีสิทธิ\ เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ และมีกฎขอ้ตกลงเรื�องการยา้ยทีมสัญญาการเป็นนกัเตะของ
สโมสรการยมืตวันกักีฬาอยา่งชดัเจน 
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12.  ฝ่ายจดัการแข่งขนัตอ้งมีการประสานงานกบัสื�อมวลชนทุกแขนงทุกครั1 งที�มีการจดัการ
แข่งขนัเพื�อช่วยในเรื�องการประชาสัมพนัธ์หรือดึงดูดความสนใจของผูช้มให้มากขึ1น ตลอดจนภาครัฐ
และภาคเอกชนควรใหก้ารสนบัสนุนในเรื�องของการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ 

13.  มีขอ้กาํหนดในเรื�องการประกนัสังคมและสวสัดิการที�ชดัเจนให้กบันกักีฬาฟุตบอลอาชีพ 
อยา่งเป็นรูปธรรม ควรจดัหาอาชีพหรือสวสัดิการที�ชดัเจนใหก้บันกักีฬาฟุตบอล 

14.  มีการจดัรูปแบบดา้นการตลาดที�แน่นอนและมีการลดหยอ่นภาษีให้กบัหน่วยงานที�ให้การ
สนบัสนุนในเรื�องกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ข้อเสนอแนะสําหรับหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

 ระดับรัฐบาล เพื�อให้การส่งเสริมและพฒันากีฬาฟุตบอลไปสู่กีฬาอาชีพให้ประสบความสําเร็จ
มีประเด็นที�จะตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและแกไ้ขปัญหาในระดบันโยบายจากรัฐบาล ดงันี1  

1.  การลดหย่อนภาษีหรือยกเวน้ในกิจกรรมที�เกี�ยวกบัการส่งเสริมฟุตบอลอาชีพที�ไม่ส่งผล
กระทบต่อระบบภาษีของประเทศไทย เช่น การลดหยอ่นภาษีสาํหรับผูส้นบัสนุนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

2.  ส่งเสริมการลงทุนเกี�ยวกบัฟุตบอลอาชีพเช่นเดียวกบัการส่งเสริมการลงทุนในกิจกรรม 
เกี�ยวกบัเศรษฐกิจประเภทอื�นเพราะกีฬาอาชีพสามารถที�จะพฒันาเป็นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที�สร้าง
รายไดใ้หก้บักิจการต่าง ๆ เหล่านั1น เช่นเดียวกนักบัธุรกิจอื�น 

3.  ดาํเนินการเกี�ยวกบัพระราชบญัญติักีฬาอาชีพให้มีความชดัเจนเพื�อประโยชน์และ คุม้ครอง
สิทธิ\ เกี�ยวกบักีฬาอาชีพ 

4.  สนบัสนุนหน่วยงาน องคก์รที�มีความเกี�ยวขอ้งกบัการพฒันากีฬาฟุตบอลอาชีพเขา้มาร่วม
รับผดิชอบหรือมีนโยบายที�ชดัเจนในการสนบัสนุน เช่น การถ่ายทอดกีฬาทางโทรทศัน์เพราะถา้ให้ฝ่าย
จดัการแข่งขนัดาํเนินการเองอาจไม่ต่อเนื�องไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการพฒันา 
การกฬีาแห่งประเทศไทย 
 เพื�อใหก้ารส่งเสริมและพฒันากีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ ประสบความสําเร็จในส่วนของการกีฬา
แห่งประเทศไทย ควรมีการดาํเนินการ ดงัต่อไปนี1  

1.  การจดัทาํแผน โครงการ กิจกรรมส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพ ควรจดักิจกรรมให้ครอบคลุม
แนวทางและตวัชี1 วดัการพฒันากีฬาเพื�อการอาชีพพร้อมระบุเป้าหมายและความสําเร็จในแต่ละตวัชี1 วดั
ใหค้รบถว้นทุกดา้นโดยจดัทาํแผนงานในเชิงบูรณาการพฒันาแบบองคร์วม 

2.  ระบบงบประมาณ ตอ้งปรับวิธีจดัสรรและบริหารงบประมาณให้มีลกัษณะต่อเนื�องและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการอยา่งแทจ้ริงในแต่ละกิจกรรมที�จะส่งผลต่อความสาํเร็จ 
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3.  การบริหารโครงการตอ้งมีการบริหารจดัการแบบหวงัผลความสําเร็จตามเป้าหมายมากกวา่
ดาํเนินงานในลกัษณะงานประจาํ 

4.  การประสานงานตอ้งมีการประสานงานอยา่งเป็นระบบ และมีเป้าหมายชดัเจน เนื�องจากมี
หลายส่วนงานในส่วนราชการที�เกี�ยวขอ้งรวมทั1งภาคเอกชน 

5.  การถ่ายทอดทางโทรทศัน์ ตอ้งมีกลุ่มเป้าหมายที�ชดัเจนและประเมินความสําเร็จไดม้ากกวา่
เพียงใหมี้การถ่ายทอดทางโทรทศัน์ 

6.  บุคลากรควรไดรั้บการพฒันาให้มีความรู้และทกัษะการบริหารจดัการ และมีความเป็นมือ
อาชีพทั1งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

7.  พฒันาระบบสิทธิประโยชน์ให้สามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริงทั1งส่วนกลางและทีมที�เขา้ร่วมการ
แข่งขนั 

8.  พฒันาสนามแข่งขนัใหไ้ดม้าตรฐาน 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
 เพื�อให้การส่งเสริมและพฒันากีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพประสบความสําเร็จในส่วนของสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ควรมีการดาํเนินการ ดงัต่อไปนี1  

1.  จดัระบบการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพให้ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระบบการแข่งขนัฟุตบอล
ภายในประเทศและระหวา่งประเทศไม่ใหเ้กิดความซํ1 าซอ้นแต่ใหเ้กิดความเกื1อกลูส่งเสริมซึ�งกนัและกนั 

2.  ปฏิทินการแข่งขนัฟุตบอลควรมีการกาํหนดฤดูการแข่งขนัให้ชดัเจน เช่น กาํหนดเดือนหรือ
สัปดาห์วา่ช่วงใดจะแข่งขนัระดบัใดไม่ควรใหซ้ํ1 าซอ้นกนั และประชาชนสามารถติดตามได ้รวมทั1งการ
จดัปฏิทินควรพิจารณากีฬาอื�น ๆ ทั1งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ 

3.  สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยควรให้ความสําคญัในการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพและ
ถือวา่เป็นภารกิจสาํคญัของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในการดาํเนินงานฟุตบอลอาชีพ 

4.  สร้างกฎระเบียบเกี�ยวกบัทะเบียนนกักีฬาฟุตบอลอาชีพและการยา้ยสังกดัและการให้ความ
ร่วมมือระหวา่งสโมสร ทีมจงัหวดั และทีมชาติ 

5.  พฒันาบุคลากรทางดา้นเทคนิคใหไ้ดม้าตรฐานและกระจายสู่ภูมิภาคใหม้ากขึ1น เช่น ผูต้ดัสิน 
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรเทคนิคอื�น ๆ 

6.  ประสานงานกบัสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ในการหากิจกรรมหรือเงินทุนมา
สนบัสนุนกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
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สมาคมกฬีาจังหวดั 
 เพื�อใหก้ารพฒันากีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพสมาคมกีฬาจงัหวดัในฐานะทีมที�ส่งนกักีฬา 
เขา้แข่งขนั ควรมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี1  

1.  สรรหาและพฒันานกักีฬาใหมี้ศกัยภาพและมาตรฐานสูงที�สุดเพื�อความสาํเร็จในการแข่งขนั 
2.  สร้างแฟนคลบัโดยมีการพฒันาระบบแฟนคลบัอยา่งแทจ้ริงทั1งแฟนคลบัที�อยูภ่ายในจงัหวดั

และแฟนคลบัที�อยูน่อกจงัหวดั 
3.  ระบบสิทธิประโยชน์ของทีมมีการพฒันาและจดัระบบสิทธิประโยชน์ที�สามารถสร้างรายได้

ใหก้บัทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.  สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนกบัทีมฟุตบอลขยายฐานผูเ้ล่นและผูช้มกีฬาใหม้ากที�สุด 
5.  พฒันาบุคลากรของสมาคมให้มีความรู้ดา้นการบริหารจดัการกีฬาฟุตบอลอาชีพแบบมือ

อาชีพ 
6.  ปรับปรุงข้อบงัคบัของสมาคมให้มีสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพอยู่ในโครงสร้างการ

บริหารงานของสมาคมดว้ย 
7.  พฒันาสโมสรสมาชิกใหเ้ป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพอยา่งแทจ้ริง 
8.  มีระบบการประสานงานกบัการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย

ชดัเจนและบรรลุผล 
รูปแบบการจัดตัAงและดําเนินงานสโมสรฟุตบอลอาชีพ การดําเนินการจัดตัAงสโมสรฟุตบอล

อาชีพ มีดังนีA (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2549) 
 1.  สโมสรตอ้งมีการระดมทุนในการจดัตั1งพร้อมทั1งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย โดย
ปกติในหลายประเทศทั1งยุโรปเอเชีย เช่น ประเทศองักฤษ ประเทศสเปน ประเทศเยอรมนั ประเทศ
ฝรั�งเศส และประเทศญี�ปุ่น มีเป้าหมายใหจ้ดัตั1งสโมสรในรูปแบบสโมสรกีฬาของทอ้งถิ�นหรือของเมือง
เพื�อใหส้โมสรเป็นศูนยร์วมของชุมชน เป็นที�พบปะสังสรรคข์องครอบครัวโดยใชกิ้จกรรมกีฬาเป็นส่วน
หนึ�งของการดาํรงชีวิตประจาํวนัและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที�ดีและเพื�อความพึงพอใจของคนในทอ้งถิ�น 
ในการจดัตั1งสโมสรชื�อทีมสโมสรมกัใชชื้�อเมือที�ตั1งของสโมสร และมีชื�อเรียกขาน (นิคเนม) เพื�อให้คน
ทั�วไปไดรู้้จกัทั1งประเทศพพร้อมทั1งมีการออกแบบตราสัญลกัษณ์ของทีมและตวันาํโชค ทั1งนี1 ใชเ้พื�อเป็น
สัญลกัษณ์หรือตวันาํโชคในการส่งเสริมกิจกรรมของสโมสรและสโมสรทุกสโมสรต่างตอ้งใกลชิ้ดกบั
ประชาชนของชุมชนและร่วมกบัชุมชนในการจดักิจรรมต่างๆ เพื�อให้ประชาชนเกิดความรักความ
ศรัทธาต่อสโมสรและให้การสนับสนุนกิจกรรมของสโมสร ในประเทศญี�ปุ่นและสิงคโปร์ สโมสร
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ฟุตบอลอาชีพลว้นจะระดมทุนในการจดัตั1งสโมสร จากรัฐวิสาหกิจของทอ้งถิ�น องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นและบริษทัหา้งร้านธุรกิจใหญ่ๆ ของจงัหวดัหรือเมือที�ใกลเ้คียงเพื�อให้ประชาชนและชุมชนของ
ทอ้งถิ�นรู้สึกความเป็นเจา้ของสโมสรและพร้อมใจกนัสนบัสนุนกิจกรรมของสโมสรให้แข็งแกร่งมั�นคง 
สโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศญี�ปุ่นจะไดรั้บการลงทุนร่วมจากรัฐบาลในทอ้งถิ�นประมาณร้อยละ   
6-7 ของทุนดาํเนินการ ซึ� งเป็นการแสดงให้เห็นวา่รัฐบาลของทุกทอ้งถิ�นต่างให้การสนบัสนุนกิจกรรม
กีฬาอาชีพโดยมิไดค้าํนึงวา่กิจกรรมกีฬาอาชีพเป็นเรื�องของภาคเอกชนแต่เพียงฝ่ายเดียว จึงทาํให้สโมสร
ต่างให้การสนับสนุนล้วนมีฐานะค่อนข้างมั�นคงและได้รับการตอบรับจากประชาชนเป็นอย่างดียิ�ง
เพราะต่างเกิดความมั�นใจในกิจกรรมของทุกสโมสรของตน กิจกรรมของสโมสรจึงไดรั้บความร่วมมือ
จากประชาชนในทอ้งถิ�นอยา่งเตม็ที� 
 2.  มีสถานที�ตั1 งและที�ทาํการของสโมสรโดยเฉพาะสโมสรกีฬาอาชีพทุกสโมสรจะต้องมี  
สถานที�ตั1งของสโมสรโดยเฉพาะสโมสรกีฬาอาชีพที�มีฐานะค่อนขา้งมั�นคง จะมีศูนยกี์ฬาของตนเองเพื�อ
ใช้เป็นที�ทาํการของสโมสร มีสนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขนัในกรณีเป็นทีมเหยา้ นอกจากนี1สโมสร
กีฬายงัเป็นศูนยร์วมในการพบปะสังสรรค์ของสมาชิกและประชาชนในชุมชนรวมทั1งเป็นแหล่งจดั
กิจกรรมและแหล่งรายไดข้องสโมสร เช่น สโมสรฟุตบอล S ลีก ของประเทศสิงคโปร์จะมีรายไดโ้ดย
เฉลี�ยจากการบริหารศูนยกี์ฬาของสโมสรประมาณ 12 เปอร์เซ็น ซึ� งรายไดส่้วนนี1 ก็จะใช้สําหรับการ
ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมของสโมสร คณะกรรมการกีฬาอาชีพ J ลีกไดก้าํหนดเงื�อนไขวา่ทุกสโมสร
ใน J 1 ตอ้งมีสนามฟุตบอลของสโมสรที�จุผูช้มอยา่งนอ้ย 15,000 คน และทุกสโมสรตอ้งมีโรงเรียนกีฬา
ของตนเพื�อผลิตและพฒันานกักีฬานกัฟุตบอลระดบัยุวชนและระดบัเยาวชนของสโมสรให้กบัสโมสร
อยา่งต่อเนื�อง ทั1งนี1 เพื�อฐานะและความมั�นคงของสโมสรในระยะยาว 
 3.  สโมสรอาชีพตอ้งมีรูปแบบโครงสร้างของคณะกรรมการและการบริหารงานที�ชดัเจน 
รวมทั1งบุคลากรหรือคณะกรรมการต้องเป็นผูบ้ริหารอาชีพ เพราะการบริหารสโมสรกีฬาอาชีพก็
เช่นเดียวกบัการดูแลบริษทัธุรกิจขนาดใหญ่แหง่หนึ�ง แนวทางการจดัตั1งคณะกรรมการสโมสรฟุตบอล
ควรประกอบดว้ย 
 ประธานสโมสร อาจเป็นคนเดียวซึ� งเป็นเจา้ของสโมสรหรือบริษทั เช่นของประเทศอเมริกา
หรืออาจเป็น สภากรรมการตามรูปแบบของยโุรป หรือประเทศสิงคโปร์ นอกจากนี1ก็จะมีคณะกรรมการ
บริหาร จาํนวนตามความเหมาะสมและความจาํเป็นซึ� งประกอบดว้ย ผูจ้ดัการทีมทั�วไป หัวหน้าคณะผู ้
ฝึกซอ้ม ผูบ้ริหารทีม แพทย ์นกักายภาพบาํบดั ผูรั้บผดิชอบอุปกรณ์ ผูจ้ดัการดา้นการจดัการแข่งขนัและ
การบนัเทิง ผูรั้บผิดชอบการจาํหน่ายบตัร ผูรั้บผิดชอบการประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายปฏิบติัการและฝ่าย
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ปฏิบติัการชุมชนสัมพนัธ์ เหรัญญิก ฝ่ายลูกคา้สัมพนัธ์ ผูป้ระสานงานแฟนคลบัและกิจกรรมเยาวชน 
เป็นตน้ 
 หลกัการคดัเลือกบุคลากรและผูบ้ริหารของสโมสรกีฬาอาชีพนอกจากจะตอ้งคาํนึง ความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการในดา้นธุรกิจกีฬาแลว้ยงัตอ้งคาํนึงถึงความซื�อสัตยสุ์จริตและความ
เสียสละอุทิศตวัมุ่งมั�น มองการไกลเพื�อความสําเร็จของสโมสรอย่างแทจ้ริงในสโมสรกีฬาชั1นนาํของ
ยโุรป อเมริกา และญี�ปุ่น จะกาํหนดใหมี้ฝ่ายบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย ์ในโครงสร้างการบริหารงาน
ของสโมสรเพื�อทาํหนา้ที�คดัเลือกบุคลากรของสโมสรและการพฒันาบุคลากรของสโมสรดว้ย 
 4.  สโมสรตอ้งมีระบบการสรรหานกักีฬาของสโมสรที�ดี มีประสิทธิภาพเพราะกีฬาอาชีพ
จาํเป็นต้องพึ� งพาความสําเร็จของทีม หากทีมประสบความสําเร็จในการแข่งขนันอกจากจะได้รับ
ประโยชน์ในด้านรายได้แล้วยงัมีผลต่อความเชื�อความศรัทธาของสมาชิกสโมสรและประชาชนใน
ทอ้งถิ�น นอกจากนี1 ยงัจะไดรั้บผลประโยชน์อยา่งมหาศาลจากสปอนเซอร์ต่างๆ อีกดว้ย สโมสร J ลีก 
ของประเทศญี�ปุ่น นอกจากมีโรงเรียนกีฬาเพื�อทาํหน้าที�สอนนกัฟุตบอลระดบัยุวชนและเยาวชนป้อน
ให้สโมสรสอนอย่างต่อเนื�องแลว้ยงัมีการเสาะหานกักีฬาที�มีแววจากต่างประเทศเขา้มาเสริมทีมอย่าง
สมํ�าเสมอ ทาํใหก้ารแข่งขนัเจลีกของประเทศญี�ปุ่นไดรั้บความนิยมและเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเนื�อง จน
ทาํให้สโมสรในเจลีก มีรายได้เพิ�มสูงขึ1นตลอดมา สโมสรที�มีฐานะทางการเงินดีก็จะสามารถขยาย
ขอบข่ายการดาํเนินงานของสโมสรไดก้วา้งขวา้งยิ�งขึ1น โดยเฉพาะดา้นการสร้างความแข่งแกร่งของทีม
สโมสร ซึ� งทาํให้สามารถเสาะหานกักีฬาที�มีความสามารถสูงเขา้มาเสริมไดข้ณะเดียวกนัก็จะสามารถ
จา้งบุคลากรที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญสูง โดยเฉพาะผูฝึ้กสอนหรือผูจ้ดัการทีมที�มีประสบการณ์และ
ผลงานดีเด่นไดดี้กวา่สโมสรอื�นๆ 
 5.  สโมสรต้องมีที� เก็บตวัฝึกซ้อมนักกีฬาของสโมสรที�ถาวรและมีระบบการจดัการที�ทัน 
สมัยครบวงจรสโมสรกีฬาอาชีพจาํเป็นต้องมีแผนการฝึกซ้อมซึ� งสามารถเตรียมการได้เป็นการ 
ล่วงหน้าทั1 งแผนระยะสั1 นและแผนระยะยาวการมีสถานที� เก็บตัวและฝึกซ้อมถาวรของสโมสร 
เองจะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นการวางแผนที�ดีเพราะหากสโมสรใดก็ตาม จาํเป็นตอ้งอาศยั หน่วยงานอื�น
ในเรื�องสถานที�สาํหรับการเก็บตวัฝึกซอ้มยอ่มไม่สะดวกอยา่งแน่นอนและจะมีปัญหาและอุปสรรคเป็น
อยา่งยิ�งต่อการวางแผนการฝึกซ้อมและการดาํเนินกิจกรรมของสโมสร ทั1งยงัเป็นปัญหาต่อการบริหาร
จดัการและงบประมาณของสโมสร ซึ� งอาจจะต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงกว่าที�ควร ซึ� งเป็นการสิ1นเปลือง
งบประมาณโดยที�ไม่สามารถควบคุมได ้
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 6.  ส โม ส รต้อง มี ระ บ บ ก า รจัดก า รแ ข่ ง ขัน ที� ไ ด้ม า ตรฐา น ใ น ฐา น ะ ที� เ ป็ น ที ม เห ย้า 
สโมสรตอ้งมีสนามที�สามารถรับรองการแข่งขนัที�เป็นมาตรฐานไดทุ้กสโมสร ในการแข่งขนั เจลีก ของ
ประเทศญี�ปุ่น ไดก้าํหนดวา่ระดบัการแข่งขนัเจลีก 1 ทุกสโมสรตอ้งมีสนามกีฬาที�สามารถจุผูช้มไดไ้ม่
นอ้ยกว่า 10,000 คน สําหรับเจลีก 2 ทุกสโมสรตอ้งมีสนามกีฬาที�สามารถจุผูช้มไดอ้ย่างน้อย 10,000  
คน และสนามแข่งขนัทุกสนามตอ้งมีระบบแสงสว่าง ระบบเสียง ระบบจบัเวลาที�ได้มาตรฐานสากล 
นอกจากนี1 สนามแข่งขนัต้องมีระบบรักษาความปลอดภยัสําหรับนักกีฬา ผูต้ดัสินและผูช้มอนึ� งใน
รายการนดัสาํคญัๆ ที�คาดวา่จะมีผูช้มจาํนวนมากเกินกวา่สโมสรจะสามารถรองรับไดก้็จาํเป็นตอ้งจดัหา
สนามที�มีความจุที�มากกวา่สนามของสโมสร ดงัเช่น การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของเอสลีกใน ประเทศ
สิงคโปร์ หรือ เจลีกของประเทศญี�ปุ่น และการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศบราซิล เป็นต้น 
นอกจากนี1 ระบบการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพตอ้งเป็นระบบที�แน่นอนชัดเจนเช่น การจดัเป็น 2 
ระดับเหมือนการแข่งขันในยุโรปหรือประเทศญี� ปุ่นในแต่ละระดับมีจํานวนทีมที�แน่นอน 
และมีการตกชั1 นหรือเลื�อนชั1 นเมื�อเสร็จสิ1 นฤดูกาลแข่งขันโปรแกรมแข่งขันวนัเวลาการแข่งขัน 
จะตอ้งกาํหนดไวเ้ป็นการล่วงหนา้เพื�อสะดวกในการวางแผนและดาํเนินงานของแต่ละสโมสรทั1งจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่และการจาํหน่ายบตัรผา่นประตูในยุโรปหรือประเทศอเมริกา
บตัรผา่นประตูของแต่ละฤดูการมกัจาํหน่ายบตัรล่วงหน้าก่อนเริ�มฤดูกาลแข่งขนัและบางครั1 งจะไดรั้บ
การจองหรือจาํหน่ายหมด จึงไม่มีจาํหน่ายในวนัแข่งขนั 

7.  สโมสรอาชีพทุกสโมสรตอ้งมีหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ที�เขม้แขง็และมีประสิทธิภาพ เพื�อ 
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานและกิจกรรมของสโมสรอย่างต่อเนื�องต่อสมาชิกของสโมสรตลอดจน
ผูส้นใจรวมทั1งการสร้างกระแสความตื�นตวัในดา้นกิจกรรมของสโมสรแก่มวลสมาชิกและแฟนคลบั 
การจดัหาสมาชิกใหม่ๆ ตลอดจนสร้างกระแสความนิยมของประชาชนต่อสโมสร สโมสรกีฬาอาชีพ
ขององักฤษหลายสโมสรลว้นมีหน่วยประชาสัมพนัธ์เคลื�อนที�ของสโมสรเองซึ� งสามารถเดินทางไปใน
ท้องถิ�นต่างๆเพื�อนการจัดหาแฟนคลับและสมาชิกของสโมสรให้มากที�สุดเท่าที�จะมากได้ เพราะ        
สมาชิกหรือแฟนคลบัของสโมสรจะช่วยสนบัสนุนกิจกรรมของสโมสรไดเ้ป็นอยา่งดีทั1งในแง่ของการ
เขา้ชมการแข่งขนั ติดตามผลงานของสโมสรและใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆของสโมสรได้
อยา่งเหนียวแน่น   
 8.  ในทุกสโมสรกีฬาอาชีพจะมีหน่วยงานดา้นการจดัหาทุนหารายไดจ้ากสิทธิประโยชน์ การ
จดักิจกรรมระดมทุนและการขอความร่วมมือช่วยเหลือทั1งจากภาคธุรกิจเอกชน และภาครัฐในทอ้งถิ�น 
สาํหรับสโมสรที�มีฐานะมั�นคง หน่วยงานเหล่านี1ก็จะทาํหนา้ที�ดูแลผลประโยชน์ของสโมสรจากลิขสิทธิ\
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และการจาํหน่ายสินคา้สัญลกัษณ์ของสโมสร  ส่วนสโมสรที�อ่อนแอกวา่ก็จะทาํหนา้ที�ในการตลาด การ
ขอการสนบัสนุนและความร่วมมือในรูปแบบต่างๆ ทั1งจากสมาชิก ภาคธุรกิจและจากรัฐบาลทอ้งถิ�น 
ทั1งนี1 เพื�อให้สโมสรที�มีความมั�นคงและสามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซึ� งจะส่งผลให้ทีม
ประสบความสาํเร็จในการแข่งขนั 
 9.  สโมสรกีฬาที�เขม้แข็งจะมีคลบัเฮา้ของสโมสรซึ� งเป็นศูนยร์วมของชุมชนหรือสมาชิกใน
ทอ้งถิ�นนบัเป็นแหล่งพบปะสังสรรคข์องมวลสมาชิกและชุมชนและเป็นแหล่งรายไดจ้ากการให้บริการ 
การจาํหน่ายอาหาร เครื�องดื�ม และของที�ระลึกของทีมหรือสโมสร สโมสรฟุตบอลอาชีพของสิงคโปร์
หลายสโมสรจะมีรายไดจ้ากการให้บริการคลบัเฮา้ปีละ 12-20 เปอร์เซ็นตข์องรายไดส้โมสรซึ� งนบัเป็น
รายไดส้าํคญัของสโมสรส่วนหนึ�ง 
 10.  สโมสรที�จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล หรือเป็นบริษทัจาํกดัและเป็นสโมสรที�มีผลการ
ดาํเนินงานที�ดีมีระบบบญัชีและการเงินที�ดีโปร่งใสตรวจสอบได ้จะสามารถนาํเขา้ตลาดหลกัทรัพยเ์พื�อ
เปิดโอกาสให้มีการซื1อขายหุ้น เช่นเดียวกบัการดาํเนินธุรกิจทั�วไป ซึ� งจะทาํให้สามารถระดมทุน เพื�อ
การพฒันาสโมสรไดอ้ย่างย ั�งยืน และช่วยเสริมฐานความมั�นคงของสโมสรไดม้ากยิ�งขึ1น เช่นเดียวกบั
หลายสโมสรในฟุตบอลอาชีพยโุรปหลายประเทศ 
 11.  มีระบบการจดัเงินเดือนและสวสัดิการที�ดีแก่นกักีฬา ผูบ้ริหารสโมสรตลอดจนบุคลากร
ของสโมสรเช่นเดียวกบัภาคธุรกิจอื�นๆ เพื�อให้ทุกฝ่ายหรือลูกจา้งของสโมสรมีความมั�นคงในอาชีพ 
และพร้อมที�จะร่วมมือเสียสละในการดาํเนินงานของสโมสรอย่างเต็มที� หรือเกิดความรักหวงแหนใน
ธุรกิจของสโมสรประหนึ� งว่าเป็นกิจการของตนเองและครอบครัวซึ� งจะมีส่วนสําคญัในการส่งเสริม
ฐานะของสโมสรใหมี้ความมั�นคงยิ�งขึ1น 
 12.  สโมสรตอ้งมีระบบการตรวจสอบภายในและการติดตามผลประเมินการดาํเนินงานที�ดีมี
ประสิทธิภาพ เพื�อให้มีผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งเกิดความมั�นใจและเห็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและ
พฒันาสโมสรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
คุณสมบัติของสมาชิกที�จะเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลกี และ ไทยดิวชัิ�น 1  

1.  สโมสรฟุตบอลที�จะเขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกจะตอ้งจดทะเบียนเป็น
สมาชิกของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  

2.  เจา้หนา้ที�บริหารทีมและนกัฟุตบอลของทีมจะตอ้งมีคุณสมบติัตามที�กาํหนดไวใ้นระเบียบ
วา่ดว้ยการ แข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในเรื�องคุณสมบติัของโคช้วา่จะตอ้ง
มีใบประกาศนียบตัรระดบั A ของ “เอเอฟซี” 
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3.  จะตอ้งจดทะเบียนธุรกิจเป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชยภ์ายใตก้ฎหมายไทยที� เกี�ยวขอ้ง โดยมี
วตัถุประสงค์อย่างเป็นทางการที�จะรวมการแสวงหาผลกําไรเข้าไวด้้วยจะต้องส่งงบการเงินซึ� ง
ประกอบดว้ย งบกาํไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุลที�ไดก้ารรับรองจากผูส้อบบญัชีภายนอกที�มี
ใบอนุญาตกฎหมายไทย 

4.  จะตอ้งมีการบนัทึกจาํนวนผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัอยา่งชดัเจนทุกแมตซ์ และประกาศให้ทราบ
ทั�วกนัทนัทีที�ไดท้ราบผลการบนัทึก 

5.  สมาชิกจะตอ้งจดัให้มีโครงการพฒันานกัฟุตบอลระดบัเยาวชนขึ1น และจดัตั1งทีมฟุตบอล
เยาวชนขึ1นในองคก์รของสมาชิก หรือองคก์รที�มีภาคีร่วม หรือบริษทัยอ่ยสมาชิก 

6.  ตอ้งจดัให้มีตาํแหน่งเจา้หนา้ที�ผูป้ระสานงานสื�อมวลชนในการแข่งขนัแต่ละแมตซ์ สมาชิก
จะตอ้งจดัใหมี้การลงทะเบียนสื�อมวลชน 

7.  สมาชิกจะตอ้งจดัให้มีสถานที�ทาํงานและที�นั�ง เฉพาะสื�อมวลชนไวใ้นสนามที�ใช้ในการ
แข่งขนัทุกแมตซ์ 

8.  สมาชิกจะตอ้งใหมี้การแถลงข่าว ณ สนามแข่งขนัทุกครั1 งที�มีการแข่งขนั 
9.  ในการจดัการแข่งขนัทุกแมตซ์ สมาชิกจะตอ้งจดับริเวณที�เป็นกลาง เพื�อให้นกัฟุตบอล

สามารถพบปะสื�อมวลชนได ้(Mixed Zone)  
หลกัการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จํากดั ปี 2553  

1.  เรื�องการบริหารจัดการองค์กร (Organization) 
  -จาํนวนทีมที�เล่นในดิวชิั�น 1 
  -จาํนวนการแข่งขนัต่อทีมในดิวชิั�น 1 
  -ระยะเวลาการเขา้ฤดูกาล 
  -ระยะเวลาของลีก 
  -รูปแบบของทีม 
  -จาํนวนผูต้ดัสิน 
  -จาํนวนผูช่้วยผูต้ดัสิน 
  -การอบรมผูต้ดัสิน 
  -มีเจา้หนา้ที�ประเมินผูต้ดัสิน 
  -มีกฎขอ้บงัคบั 
  -ขอ้บงัคบัสาํหรับตาํแหน่งผูเ้ล่น 
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  -รักษาระเบียบวนิยั 
  -มีระบบส่งเสริม/การลงโทษ 
2.  เรื�องมาตรฐานทางเทคนิค (Technical Standard 

เป็นการจดัการภาพรวมทั1งหมดของสโมสรฟุตบอลอาชีพซึ� งจะเกิดจากการทาํประเมิน
ออกมาในรูปแบบของคะแนน ของในแต่ละดา้น ตอ้งมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมในการ
แข่งขนั ฟุตบอลอาชีพของแต่ละสโมสรประมาณ  5 ปี 

3.  เรื�องจํานวนผู้เข้าชม (Attendance) 
ราคาตั�วโดยเฉลี�ย 
จาํนวนผูช้มเฉลี�ยอยูที่�ประมาณ  2,000 -5,000 
จาํนวนผูช้มต่อการแข่งขนัโดยประมาณและผูช้มแต่ละครั1 งการคาํนวณทางสถิติ 

4.  เรื�องธรรมาภิบาล และการจัดการ (Governance and Soundness) 
  รัฐบาลไม่เขา้มาแทรกแซงในการบริหารการจดัการ 
  การแข่งขนัที�แน่นอน 
  มีหน่วยแพทยที์�เขา้มาใหก้ารบริการ 
  ตาํแหน่งประธานการแข่งขนัตอ้งมีเวลาเตม็ที� 
  มีการตรวจสอบกาํไรขาดดุลและงบดุล 
  มีผูต้รวจสอบบญัชี 
5.  เรื�องการตลาด และการส่งเสริม (Marketing and Promotion) 
  มีระบบศูนยก์ลางการตลาด 
  มีกลยทุธ์การส่งเสริมการตลาด 
  การประชาสัมพนัธ์ หนงัสือแนะนาํเชิญชวน โปรแกรมการแข่งขนัและเวปไซต ์
6.  เรื�องขนาดของธุรกจิ (Business Scale) 
  ลิขสิทธิ\  
  ผูส้นบัสนุน 
  การคา้ซึ� งเป็นหลกัสาํคญัของรายไดข้องลีก 
7.  เรื�องการจัดการในวนัแข่งขัน (Match Operation) 
  มีเจา้หนา้ที�ควบคุมการจดัการแข่งขนั 
  จดัสถานที�แยกจากกนัระหวา่งผูช้ม ผูสื้�อข่าว ผูเ้ล่น และแขกพิเศษ 
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  มีเจา้หนา้ที�คอยรักษาความปลอดภยั 
  มีที�รับรอง VIP 
  อาํนวยความสะดวกผูเ้ขา้ชม 
8.  เรื�องสื�อมวลชนสัมพนัธ์ (Media) 
  มีระบบการทะเบียนสาํหรับตวัแทนการแข่งขนั 
  มีการประสานงานในระบบส่วนต่างๆ กบัสาขา 
  แต่ละสโมสรตอ้งมี Media Officer คือ การไดลิ้ขสิทธิ\ ของสิ�งใดสิ�งหนึ� งอย่าละเมิด
สิทธิ\ เด็ดขาดแต่เพียงผูเ้ดียว รวมทั1งตราสินคา้ ตราสัญลกัษณ์ 
  แต่ละสนามตอ้งมีตาํรวจป้องกนัอุบติัเหตุ 
  แต่ละสนามตอ้งมีหอ้งผูสื้�อข่าว 
  ก่อนและหลงัตอ้งมีการประชุมหารือ 
  จดัทาํขอ้มูลข่าวสารใหผู้ส้นใจ 
  ลีกในประเทศตอ้งลงหนา้หนงัสือพิมพร์ายสัปดาห์ รวมถึงแมก็กาซีนฟุตบอลรายเดือน 
9.  เรื�องมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขัน (Stadia) 
  สนามกีฬาที�ใชส้าํหรับการแข่งขนั ACL ซึ� งสามารถจุผูช้มได ้5,000 ที�นั�งองคป์ระกอบ
ของสนามกีฬามีดงันี1  
  คุณภาพสนาม และขนาดของพื1นที�เป็นไปตามมาตรฐานของ FIFA 
  ติดตั1งไฟซึ�งสามารถใหค้วามสวา่งไดท้ั�วทั1งสนามอยา่งนอ้ย 1,200 Lux 
  หลงัคาสูงกวา่ที�นั�งของผูช้ม 
  กระแสไฟฟ้าตอ้งเพียงพออยา่งสมํ�าเสมอ 
  มีหอ้งแต่งตวัของผูเ้ล่นและผูต้ดัสินโดยเฉพาะ 
  มีหอ้งควบคุม 
  มีหอ้งพยาบาล 
  มีที�ควบคุมความปลอดภยั 
  แยกที�นั�งระดบั VIP และหอ้งนั�งเล่น lounge 
  มีหอ้งผูติ้ดตาม VIP และหอ้งอาํนวยความสะดวกสาํหรับช่างถ่ายภาพ 
  มีหอ้งสาํหรับถ่ายทอดโทรทศัน์และวทิย ุ
  สถานพยาบาล และความสะดวกสาํหรับผูช้ม 
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  ที�ตั1งห่างจากเมืองหลวงโดยทางถนนไม่เกิน 30 นาที หรือไม่เกิน 100 กิโลเมตรจาก
สนามบิน 
10.  เรื�องการบริหารจัดการของสโมสรสมาชิก (Clubs) 
  มีรายได้ เช่น ค่าผ่านประตู สิทธิการค้า (ลิขสิทธิ\ ) ผูส้นับสนุน การจาํหน่ายสินค้า 
รายไดค้่าธรรมเนียมการขนส่ง 
  โฆษณาตามความเป็นจริงภายใตก้ฎหมาย 
  ไม่มีการจ่ายเกินกาํหนดเวลา 
  การยอมใหต้รวจสอบบญัชีการเงิน 
  หัวหน้า  (ผู ้อ ํานวยการ)  และลูกจ้างไ ม่นําข้อมูลของสโมสรไปเผยแพร่ให้
บุคคลภายนอก 
  มีการพฒันานกัเตะผูเ้ล่นเยาวชนที�รับเขา้มาเป็นสมาชิก 
  ผูฝึ้กสอนตอ้งมีใบอนุญาตหรือใบประกาศนียบตัรที�ไดผ้่านการอบรมตามหลกัสูตรที�
กาํหนดไว ้
  ความสามารถในการบริหารของผูร่้วมงาน ผูร่้วมงานมีความสามารถ 
  มีการรับรองการใชส้นามกีฬาที�บรรจุผูช้มได ้3,000 ที�นั�ง 
  มีการับรองสถานที�ฝึกซอ้ม 
  มีการจดักิจกรรมสนบัสนุนทอ้งถิ�น (บา้นเกิด) 
  สามารถทดสอบ พิสูจน์ ตรวจสอบสนบัสนุนจากรัฐบาลทอ้งถิ�นได ้
  การใชส้นาม การฝึกซอ้ม การปรับปรุงของการเขา้สู่สนามสาํหรับผูส้นใจ 
  ค่าเช่าสนามฝึกซอ้ม 
  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
  ค่าใชจ่้ายอื�นๆ 
  การตรวจสอบงบดุลของปี 
  สินทรัพยที์�หมุนเวยีน หนี1 สิ1นที�หมุนเวยีน 
  สินทรัพยถ์าวร หนี1 สินไม่หมุนเวยีน ที�ดิน อาคาร อุปกรณ์  
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คู่มือการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย โครงสร้างอํานาจหน้าที�และความ

รับผดิชอบของการบริหารจัดการงานจัดการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพของประเทศไทย 

บทที� 1 

เอกสาร“คู่มือการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย”ถูกจัดทําขึ1 นมาเพื�อใช้เป็น
เอกสารอา้งอิงในการอาํนวยการบริหารและจดัการการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยที�
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยดูแลรับผิดชอบและไดม้อบหมายให้บริษทัไทยพรีเมียร์ลีกจาํกดัดูแล
รับผิดชอบการจดัการแข่งขนัในบางส่วนสาระสําคญัต่างๆในเอกสารคู่มือฉบบันี1 จะรวมกนัอยู่ใน 3 
ส่วนใหญ่ๆกล่าวคือ 

ส่วนที� 1 จะมีดว้ยกนั 3 บทไดแ้ก่บทที�1ซึ� งเป็นบทนาํจะพรรณนาถึงโครงสร้างของคู่มือฉบบันี1
วา่จะประกอบดว้ยส่วนต่างๆกี�ส่วนและมีสาระสําคญัอะไรบา้งบทที� 2 จะกล่าวถึงหลกัการในเลือกใช้
ระบบการแข่งขนัแบบลีก (League System) และโครงสร้างและขอ้กาํหนดหลกัของระบบลีกต่างๆที�มี
การสถาปนาขึ1นในประเทศไทยส่วนบทที� 3 จะกล่าวถึงโครงสร้างและอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆที�จาํเป็นจะตอ้งมีการแต่งตั1งขึ1นเพื�อให้การอาํนวยการและการบริหารจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพใหป้ระสบความสาํเร็จ 

ส่วนที� 2 จะกล่าวถึงขอ้กาํหนดและระเบียบของการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย
ซึ� งจะมีอยู่ด้วยกนัทั1งสิ1น 2 บทใหญ่กล่าวคือบทที� 4จะกล่าวถึงขอ้กาํหนดต่างๆที�แต่ละทีมจะตอ้ง
ดาํเนินการให้ครบถ้วนหรือมีคุณสมบติัครบถ้วนตามเงื�อนไขต่าง ๆ ที�บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัด 
กาํหนดไวก่้อนที�จะไดรั้บอนุญาตให้เขา้ร่วมการแข่งขนัส่วนบทที� 5 จะกล่าวถึงกฎกติกาและระเบียบที�
ประกาศใช้เพื�อควบคุมการแข่งขนัให้เป็นไปตามมาตรฐานของการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ
ประเทศไทยและของสากล 

ส่วนที� 3 จะพรรณนาถึงเรื�องขอ้พิจารณาอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ
ประเทศไทยในส่วนนี1จะมีอยูด่ว้ยกนั 3 บทเริ�มตน้ดว้ยบทที� 6 จะกล่าวถึงเรื�องกระบวนการเจรจาซื1อขาย
และหลกัเกณฑ์ต่างๆในการเจรจาซื1อขายและโอนตวัผูเ้ล่นทั1งในประเทศและต่างประเทศบทที� 7 จะ
กล่าวถึงรางวลัต่างๆที�จดัเตรียมให้กบัทีมที�มีคะแนนสูงสุดและลาํดบัรองลงมาซึ� งในเรื�องรางวลันี1อาจ
เปลี�ยนแปลงไดต้ามสถานะทางการเงินของลีกส่วนบทที� 8 ซึ� งเป็นบทสุดทา้ยจะไดร้วบรวมขอ้มูลต่างๆ
ไวเ้ป็นภาคผนวกเพื�อใชอ้า้งอิงกบับทอื�นๆ บริษทัฯขอขอบคุณการกีฬาแห่งประเทศไทย,สมาคมฟุตบอล
แห่งประเทศไทย,สมาคมผูต้ดัสินฟุตบอลอาชีพไทยและผูบ้ริหารองค์กรสมาชิกสโมสรฟุตบอลอาชีพ
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ทุกสโมสรที�กรุณาให้ความสนบัสนุนและให้ขอ้คิดเห็นต่างๆจนทาํให้คู่มือฉบบันี1 มีความสมบูรณ์และ
พร้อมที�จะใชเ้ป็นเอกสารอา้งอิงในการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยต่อไป 
บทที� 2 

โครงสร้างของการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพของประเทศไทย 
2.1 องคป์ระกอบฟุตบอลลีกอาชีพของไทย ฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยในปัจจุบนัมีอยู ่3 

ลีกดว้ยกนั กล่าวคือ ไทยพรีเมียร์ลีก ซึ� งเป็นลีกอนัดบัสูงสุดและอนัดบัรองถดัไปคือลีก ดิวิชั�น 1 และ
ลีกดิวชิั�น 2 (ซึ� งนิยมเรียกกนัวา่ลีกภูมิภาค) 

2.2 จาํนวนทีมที�เขา้ร่วมการแข่งขนัของแต่ละลีก ก. ไทยพรีเมียร์ลีกและลีกดิวิชั�น 1 สําหรับปี 
2553มีอยูด่ว้ยกนัลีกละ16 ทีม (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวกในบทที� 9) ข. ลีกดิวิชั�น 2 ขอ้มูล ณ ปี 
2552 มีอยูด่ว้ยกนั 52 ทีม ส่วนขอ้มูลปี 2553 คาดวา่จะมีประมาณ 75 ทีม 

2.3 ลกัษณะของการแข่งขนั การแข่งขนัในระบบลีกเป็นการแข่งขนัแบบพบกนัหมดรวม 2 ครั1 ง 
โดยแต่ละทีมจะเป็นทีมเหยา้ (แข่งในบา้นตวัเอง) 1 ครั1 ง และเป็นทีมเยอืน (แข่งในบา้นของคู่แข่ง) 1 ครั1 ง 
สาํหรับรายละเอียดของการแข่งขนัในแต่ละลีกเป็นดงันี1  คือ 

ก. ไทยพรีเมียร์ลีกและลีกดิวชิั�น 1 ทั1ง 16 ทีม ในแต่ละลีกจะแข่งขนัแบบพบกนัหมด 2 
ครั1 ง ดงัไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ เท่ากบัวา่แต่ละทีมในแต่ละลีกจะตอ้งแข่งขนัทั1งสิ1น 30 นดั โดยเป็น
ทีมเหยา้ 15 นดั และทีมเยือน 15 นดั เมื�อรวมการแข่งขนัทั1งฤดูกาล แต่ละลีกจะมีการแข่งขนั
ทั1งสิ1นลีกละ 240 นดั ใชเ้วลาในการแข่งขนัตลอดฤดูกาลประมาณ 8 เดือน (รวมเวลาการพกั
ระหวา่งเลกเขา้ดว้ยแลว้) 

ข. ลีกดิวิชั�น 2 เนื�องจากมีทีมเขา้ร่วมการแข่งขนัเป็นจาํนวนมากทั�วประเทศ จึงตอ้งใช้
วิธีการแข่งขนัแบบแบ่งภาค (Regional League) โดยมีการจดัแบ่งทีมที�สมคัรเขา้แข่งขนั 
ออกเป็น 5 โซน หรือกลุ่มภาค กล่าวคือ กลุ่มภาคเหนือ1 กลุ่ม กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 
กลุ่ม กลุ่มภาคกลางและภาคตะวนัออกรวมกนั 1 กลุ่ม กลุ่มภาคใต ้1 กลุ่ม และกลุ่มกรุงเทพและ
ปริมณฑลอีก 1 กลุ่มการคดัเลือกทีมใดลงแข่งขนัในกลุ่มใด คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะใช้
ดุลพินิจโดยอาศยัการพิจารณาจากภูมิลาํเนาที�ตั1งของทีมทางภูมิศาสตร์เป็นหลกั ในกรณีที�มี
จาํนวนทีมในแต่ละภาคลกัหลั�นกนัมาก อาจมีความจาํเป็นตอ้งเกลี�ยจาํนวนทีมไปยงัภาคที�
ใกลเ้คียงเพื�อใหจ้าํนวนทีมในแต่ละภาคมีความสมดุลกนัได้ๆ  
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สําหรับการแข่งขนัของลีกดิวิชั�น 2 หรือลีกภูมิภาคนี1 ในปี 2553จะมีอยู ่2 รอบกล่าวคือ
ในรอบแรกให้ทุกทีมในแต่ละกลุ่มภาคแข่งขนักนัเอง แบบพบกนัหมดในลกัษณะเหยา้และ
เยอืน เช่นเดียวกนักบัการแข่งขนัของไทยพรีเมียร์ลีกและลีกดิวชิั�น 1 

สําหรับในรอบที�สอง ให้รวมคะแนนของทุกทีมในแต่ละกลุ่มภาคเพื�อจดัอนัดับ
คะแนนมากนอ้ยตามลาํดบัตั1งแต่อนัดบัที� 1 ลงไปจนถึงอนัดบัสุดทา้ยส่วนการคดัเลือกจาํนวน
ทีมในแต่ละกลุ่มภาคที�จะมีสิทธิ\ ไปเล่นต่อในรอบที�สองวา่จะคดัเลือกจากแต่ละกลุ่มภาคๆ ละกี�
ทีม (โดยใหค้ดัเลือกจากอนัดบัที� 1 ลงมา) อยูใ่นดุลพินิจของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

เมื�อสามารถกาํหนดจาํนวนทีมที�จะเขา้แข่งขนัในรอบสองได้แล้วให้แต่ละทีมที�ถูก
คดัเลือกมาแข่งขนัแบบพบกนัหมด ในลกัษณะเหยา้และเยอืน จากนั1นให้รวมคะแนนของแต่ละ
ทีมที�ทาํไดม้าจดัอนัดบัเพื�อพิจารณาจาํนวนทีมที�จะถูกเลื�อนชั1นขึ1นไปเล่นในลีกดิวิชั�น 1 ใน
ฤดูกาลถดัไป 

การกาํหนดจาํนวนทีมในลีกดิวชิั�น 2 ที�จะตกชั1นลงไปเล่นในดิวชิั�นที�ต ํ�าลงไป ให้อยูใ่น
ดุลยพินิจของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัที�จะพิจารณากาํหนดและแจง้ให้สโมสรสมาชิก
ทราบเมื�อจบฤดูกาลการแข่งขนันั1นๆ 
2.4 กาํหนดการแข่งขนัในแต่ละสัปดาห์ ตามปกติ คณะกรรมการฯจะจดัให้มีการแข่งขนั

ฟุตบอลลีกอาชีพในช่วงวนัหยดุสุดสัปดาห์ (เสาร์และอาทิตย)์ อยา่งไรก็ตามในกรณีที�มีความจาํเป็นบาง
ประการเช่น อาจจะตอ้งแข่งขนัตามกาํหนดวนัเวลาที�ไดเ้วลาการถ่ายทอดสดทางโทรทศัน์ก็ดีหรืออาจ
ตอ้งจดัหลีกการแข่งขนัไม่ให้ซํ1 าซ้อน หรือใกลชิ้ดเกินไปกบัการแข่งขนัอยา่งเป็นทางการของทีมชาติ
ไทยก็ดี หรือของ (AFC Champions League และAFC Cup) ก็ดี คณะกรรมการฯ อาจพิจารณาจดัให้มี
การแข่งขนัตามวนัและเวลาในวนัหยุดนกัขตัฤกษ ์วนักลางสัปดาห์ หรือวนัอื�นๆ ที�เหมาะสมก็ได ้ทั1งนี1
เพื�อคาํนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของประเทศชาติ และของวงการฟุตบอลลีกอาชีพของไทยเป็นสาํคญั 

2.5 สิทธิ\ ในการเลื�อนหรือตกชั1น ตามปกติไดมี้การกาํหนดแนวทางการพิจารณาเลื�อนชั1นและ
ตกชั1นของฟุตบอลลีกอาชีพของไทยไวด้งันี1  คือ 

ก. ให้มีการลดชั1นของทีมที�อยูใ่น 3 อนัดบัสุดทา้ยของตารางการแข่งขนั เมื�อสิ1นสุด
ฤดูกาลของไทยพรีเมียร์ลีก ลงไปเล่นในลีกดิวชิั�น 1ในฤดูกาลถดัไป 

ข. ให้มีการเลื�อนทีมที�อยูใ่น 3 อนัดบัแรกของตารางการแข่งขนัเมื�อสิ1นสุดฤดูกาลของ
ลีกดิวชิั�น 1 ขึ1นไปเล่นในไทยพรีเมียร์ลีกในฤดูกาลถดัไป 
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ค. ให้มีการลดชั1นของทีมที�อยู่ใน 4 อนัดบัสุดทา้ยของตารางการแข่งขนัเมื�อสิ1นสุด
ฤดูกาลของลีกดิวิชั�น 1 ลงไปเล่นในลีกดิวิชั�น 2 ส่วนทีมใดที�ตกชั1นจะอยูใ่นกลุ่มภาคใดให้ใช้
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาตามหลกัภูมิศาสตร์ หรือตามขอ้ 2.3 (ข.) ขา้งตน้ 

ง. ให้มีการเลื�อนทีมที�อยูใ่น 4 อนัดบัแรกของตารางการแข่งขนัเมื�อสิ1นสุดฤดูกาลของ
ลีกดิวชิั�น 2 ขึ1นไปเล่นในลีกดิวชิั�น 1 
2.6 ขอ้พิจารณาอื�น ๆ 

ก. อยา่งไรก็ตามการพิจารณาเรื�องสิทธิ\ ในการเลื�อนชั1นหรือตกชั1นตามขอ้ 2.5 จะตอ้ง
ใชก้ารพิจารณาร่วมกบัหลกัเกณฑ์ที�กาํหนดไวใ้นบทที� 4 ของส่วนที� 2 วา่ดว้ยเรื�อง ขอ้กาํหนด
ในการเขา้ร่วมการแข่งขนัในหมวดที� 1 วา่ดว้ยเรื�องคุณสมบติัของทีมตามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนด
ไว ้เรื�องขอ้ตกลงในการออกใบอนุญาตใหก้บัสโมสรสมาชิกเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทย (Club Licensing Agreement)หากสโมสรสมาชิกใดขาดคุณสมบติั
ตามที�กาํหนดไวใ้นหมวดที� 1 ของบทที� 4 ในส่วนที� 2 ดงักล่าวแลว้ สโมสรสมาชิกนั1นจะไม่
สามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยได้แม้ว่าสโมสรสมาชิกจะมี
คุณสมบติั ครบหลกัเกณฑต์ามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ 2.5 ขา้งตน้ก็ตาม 

ข. ในกรณีที�จะตอ้งมีการเพิ�มจาํนวนทีมที�จะเขา้แข่งขนัในไทยพรีเมียร์ลีกหรือลีกดิ
วิชั�น 1 ให้มากกวา่จาํนวนลีกละ 16 ทีมหรือจะมีการพิจารณาเสริมทีมทดแทนทีมที�ขอถอนทีม
ออกหรือขาดคุณสมบติัก็ดี ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ที�จะพิจารณา
กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละประกาศใหส้โมสรสมาชิกทราบก่อนเริ�มฤดูกาลแข่งขนัในฤดูกาลถดัไป
วา่จะเลือกใชแ้นวทางใดเป็นตน้วา่ จะลดจาํนวนทีมที�ตกชั1นลง หรือจะเลื�อนทีมจากดิวิชั�นที�ต ํ�า
กวา่ขึ1นมาให้มากกวา่เดิม หรือจะจดัให้มีการแข่งขนัพิเศษ (Play-off)ระหวา่ง 3 ทีมที�ตกชั1นลง
มาจากไทยพรีเมียร์ลีกกบัทีมอนัดบั 4, 5 และ 6ของลีกดิวิชั�น1 เพื�อหาทีมที�เหมาะสมเพิ�มหรือ
เสริมตามจาํนวนที�ตอ้งการ 

บทที� 3 

โครงสร้าง อาํนาจหน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการจัดการ 

แข่งขันและคณะอนุกรรมการต่างๆ 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยจะแต่งตั1งคณะกรรมการจดัการฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย

ขึ1 นคณะหนึ� งเรียกว่า“คณะกรรมการอาํนวยการแข่งขันหรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอล 
ลีกอาชีพของประเทศไทย” คณะกรรมการชุดนี1ประกอบไปดว้ย 
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1.  คณะที�ปรึษาจะประกอบไปดว้ยผูท้รงคณุวุฒิต่างๆจาํนวนหนึ� งจากหน่วยงานของรัฐหรือ 
จากการกีฬาแห่งประเทศไทยสภากรรมการสมาคมฟุตบอลฯผูแ้ทนองคก์รสมาชิกผูแ้ทนสื�อมวลชนฯลฯ 
ตามแต่สมาคมฟตุบอลฯจะเห็นสมควรคณะที�ปรึกษาจะทาําหนา้ที�เป็นองคค์วามรู้ให้คาํปรึกษาหารือแก่
คณะกรรมการอาํนวยการหรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

2.  คณะกรรมการอาํนวยการแข่งขนัหรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะประกอบดว้ยบุคคล 
ต่างๆ เช่นเดียวกนักบัคณะที�ปรึกษาตามแต่สมาคมฟุตบอลฯจะเห็นสมควรคณะกรรมการชุดนี1 มีหนา้ที� 
กาํกบัดูแลและบริหารจดัการการแข่งขนัฟตุบอลอาชีพของประเทศไทยทุกรายการให้เป็นไปดว้ยความ 
เรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวตัถปุระสงค์และนโยบายของสมาคมฟุตบอลแห่ง 
ประเทศไทยและรัฐบาลไทย 
 คณะอนุกรรมการต่างๆสมาคมฟตุบอลฯอาจจะมอบหมายให้คณะกรรมการตามข้อ 1.2 
มีอาํนาจ แต่งตั1งคณะอนุกรรมการต่างไดต้ามความจาํเป็นตามปกติคณะอนกุรรมการต่างๆ ที�จะไดมี้การ 
แต่งตั1ง เป็นประจาํจะมีทั1งสิ1น 5 คณะแต่ละคณะจะไดรั้บมอบหมายใหมี้หนาัที�รับผดิชอบดงัต่อไปนี1   

1.  คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน : หนา้ที�รับผดิชอบดาํเนินการ 
1.  จดัทาํโปรแกรมการแข่งขนัทั1งฤดูกาลเสนอคณะกรรมการจดัการแข่งขนัเพื�อให ้

ความเห็นชอบ 
2.  ควบคุมกาํกบัดูแลและประสานงานกบัทีมที�เขา้ร่วมแข่งขนัเพื�อให้แน่ใจว่าการ 

แข่งขนัเป็นไปตามโปรแกรมการแข่งขนั 
3.  ในกรณีที�มีเหตุผลอนัควรและจาํเป็นที�จะตอ้งเปลี�ยนแปลงแก้ไขโปรแกรม 

การแข่งขนัให้คณะอนุกรรมการขา้งตน้ดาํเนินการไดโ้ดยประสานงานกบัทีมที�เกี�ยวขอ้งแจง้ 
การเปลี�ยนแปลงต่อคณะกรรมการผูต้ดัสินและรายงานคณะกรรมการจดัการ แข่งขนัเพื�อทราบ 
และใหค้วามเห็นชอบในการประชุมประจาํ เดือนต่อไป 
2.  คณะอนุกรรมการควบคมุการแข่งขัน : หนา้ที�รับผดิชอบดาํเนินการ 

1.  จดัผูค้วบคุมการแข่งขนั (Match Commissioner) ไปทาําหนา้ที�ควบคุมการแข่งขนั 
ฟุตบอล ลีกอาชีพทุกนดัแข่งขนั 

2.  ประสานงานกบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนัถึงเรื�องการเปลี�ยนแปลงโปรแกรม 
ต่าง ๆ 

3.  รวบรวมวิเคราะห์และประเมินผลการแข่งขนัทุกนดัในเชิงเทคนิค เชิงพาณิชยแ์ละ 
รายงานใหค้ณะกรรมการจดัการแข่งขนัทราบทุกเดือน 
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 3.  คณะอนุกรรมการพจิารณามารยาทและข้อประท้วง : หนา้ที�รับผดิชอบดาํเนินการ 
1.  พิจารณาขอ้ประทว้งของทีมต่าง ๆ ที�เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ 

ประเทศไทยในกรณีที�มีการร้องเรียนเรื�องการปฏิบติัผดิกฎระเบียบการแข่งขนั 
2.  พิจารณาการกระทาํหรือความประพฤติผดิมารยาทของเจา้หนา้ที�ทีม ผูเ้ล่น หรือกอง 

เชียร์ตามรายงานของผูค้วบคุมการแข่งขนั ในการแข่งขนันดัใดนดัหนึ�ง 
3.  กาํหนดโทษเนื�องมาจากการกระทาํผิดตามขอ้ 1 และขอ้ 2 ขา้งตน้โดยใชร้ะเบียบ 

การแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพเป็นคู่มืออา้งอิงอนึ� งในกรณีที�มิไดมี้การระบุบทลงโทษหรือโทษ 
ต่างๆไวใ้นระเบียบดงักล่าวให้พิจารณานาํกฎเกณฑ์และระเบียบของสมาคม เอเอฟซี หรือฟีฟ่า 
มาใชโ้ดยอนุโลม 

4.  ประสานงานกับคณะอนุกรรมการจัดการแข่งขันและคณะอนุกรรมการ 
ควบคุมการแข่งขนัถึงการลงโทษตามขอ้ 3 ขา้งตน้เพื�อแจง้ทีมที�เขา้ร่วมการแข่งขนัต่อไป 
4.  คณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์ : หนา้ที�รับผิดชอบดาํเนินการประสานงานกบัสื�อมวลชน 

ในการประชาสัมพนัธ์การแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพถึงเรื� องโปรแกรมการแข่งขันผลการแข่งขัน 
และข่าวสารอื�นๆ ที�คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมอบหมาย 
 5.  คณะอนุกรรมการประเมินผลการแข่งขัน : หนา้ที�รับผดิชอบดาํเนินการ 

1.  ประเมินผลและภาพรวมของการแข่งขนัโดยอาศยัตวัชี1 วดัที�กาํหนดโดยคณะ 
กรรมการจดัการแข่งขนัและการกีฬาแห่งประเทศไทย  

2.  ประเมินผลการปฏิบติังานของผูค้วบคุมการแข่งขนัที�มีต่อผลสําเร็จของ การแข่งขนั 
ฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย  

3.  ประเมินผลการปฏิบติังานของผูต้ดัสินที�มีต่อผลสําเร็จของการแข่งขนัฟุตบอล 
ลีกอาชีพของประเทศไทย 

บทที� 4 

ระเบียบข้อบังคับต่างๆในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ 

คุณสมบัติของทมีที� 
จะไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัเป็นสโมสรสมาชิกที�มีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรฐาน

ที�กาํหนดไวใ้น“ขอ้ตกลงการออกใบอนุญาตให้กบัสโมสรสมาชิก เพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพรายการไทยพรีเมียร์ลีก” “รายการลีกดิวิชั�น 1”หรือ “รายการลีกดิวิชั�น 2”แลว้แต่กรณีและไดรั้บ
ใบอนุญาต (License) ใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัหมวดที� 2 
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สิทธิของทมีที�จะเข้าร่วมการแข่งขัน 
2.1 รายการไทยพรีเมียร์ลีก ก.เป็นทีมที�มีคะแนนอยู่ในอนัดบั 1 ถึงอนัดบั 13 ของตารางการ

แข่งขนัฟุตบอลรายการ“ไทยพรีเมียร์ลีก”ในฤดูกาลที�ผา่นมา ข.เป็นทีมที�มีคะแนนเป็นอนัดบั 1 อนัดบั 2 
และอนัดบั3ของตารางการแข่งขนัฟุตบอลรายการ “ลีกดิวิชั�น 1” ในฤดูกาลที�ผา่นมา ค. ทีมดงักล่าวตาม
ขอ้ 2.1 ก. และขอ้2.1ข.ขา้งตน้ไดรั้บใบอนุญาต (Club Licensing Agreement) จากบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก
จาํกดัใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัไดเ้มื�อทีมดงักล่าว มีคุณสมบติัครบถว้นดงัที�ไดร้ะบุไวใ้นหมวดที� 1 ขา้งตน้ 

2.2 รายการลีกดิวชิั�น 1 ก. เป็นทีมที�มีคะแนนอยูใ่นอนัดบั 1 ถึงอนัดบั 12 ของตารางการแข่งขนั
ฟุตบอลรายการ “ลีกดิวิชั�น 1” ในฤดูกาลที�ผา่นมา ข. เป็นทีมที�มีคะแนนเป็นอนัดบั 1 อนัดบั 2 อนัดบั 3 
และอนัดบั 4 ของตารางการแข่งขนัฟุตบอลรายการ “ลีกภูมิภาค (ดิวิชั�น 2)” ในฤดูกาลที�ผา่นมา ค. ทีม
ดงักล่าวตามขอ้ 2.2 ก. และขอ้ 2.2 ข. ขา้งตน้ไดรั้บใบอนุญาต (Club Licensing Agreement) จากบริษทั
ไทยพรีเมียร์ลีกจาํกดัให้เขา้ร่วมการแข่งขนัไดเมื�อทีมดงักล่าวมีคุณสมบติัครบถ้วนดงัที�ได้ระบุไวใ้น
หมวดที� 1 ขา้งตน้ 

2.3 รายการลีกดิวชิั�น 2 ก. เป็นทีมที�เคยเขา้แข่งขนัในการแข่งขนัลีกดิวชิั�น 2 ในฤดูกาล 
ที�ผา่นมา ข. เป็นทีมใหม่ที�เสนอขอเขา้ร่วมการแข่งขนัและที�ไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการฯ ให้เขา้
ร่วมการแข่งขนัไดห้ลงัจากทีมดงักล่าวมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการฯจะกาํหนด
และประกาศให้ทราบ ค. ทีมดงักล่าวตามขอ้ 2.3 (ก.) และ 2.3 (ข.) ไดรั้บใบอนุญาต (Club Licensing 
agreement) จาก บริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ให้เขา้ร่วมการแข่งขนัได ้เมื�อทีมเหล่านั1นมีคุณสมบติั
ครบถว้น ตามที�ระบุไวใ้นหมวด ที� 1 ขา้งตน้ 

3.  คุณสมบัติของเจ้าหน้าที�บริหารประจําทมีที�จะได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขัน 
3.1 เป็นบุคคลากรที�มีวุฒิภาวะและทกัษะเหมาะสมที�จะไดรั้บการแต่งตั1งให้มารับหนา้ที�ต่างๆ 

ในการบริหารจดัการองคก์รสมาชิก 
3.2 เป็นลูกจา้งขององคก์รสมาชิกเตม็เวลา 
3.3 ไม่เป็นเจ้าของหรือผูบ้ริหารหรือลูกจ้างองค์กรสมาชิกอื�น ๆ ที� เข้าร่วมในการแข่งขัน

ฟุตบอลลีกอาชีพในลีกเดียวกนั 
4.  คุณสมบัติของผู้ฝึกสอนประจําทมีที�จะได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขัน 
4.1 รายการไทยพรีเมียร์ลีก ก. หวัหนา้ผูฝึ้กสอนตอ้งมีประกาศนียบตัรระดบั “Professional” 

หรือระดบั “A License” ที�มีการรับรองจาก FIFA หรือ AFC ข. ผูช่้วยผูฝึ้กสอน ตอ้งมีประกาศนียบตัร
ระดบั “B License”ที�มีการรับรองจาก FIFA หรือ AFC 
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4.2 รายการลีกดิวิชั�น 1 และลีกดิวิชั�น 2 ก. หัวหนา้ผูฝึ้กสอน ตอ้งมีประกาศนียบตัร ระดบั B 
Licenseขึ1นไปที�ไดรั้บการรับรองจาก AFC หรือFIFA ข. ผูช่้วยผูฝึ้กสอน ตอ้งมีประกาศนียบตัร ระดบั C 
License ขึ1นไปที�ไดรั้บการรับรองจากสมาคมฟุตบอล AFC หรือ FIFA 

5.  คุณสมบัติของนักฟุตบอลประจําทมีที�จะได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขัน 
5.1   ตอ้งเป็นนกัฟุตบอลที�ขึ1นทะเบียนสังกดั องค์กรสมาชิกโดยมีหลกัฐานการขึ1นทะเบียน 

และมีสัญญาการวา่จา้งระหว่างนกัฟุตบอลกบัองค์กรสมาชิกเป็นที�เรียบร้อยตามแบบที�คณะกรรมการ
กาํหนดเป็น อยา่งนอ้ย 

5.2 นกัฟุตบอลที�สังกดัองคก์รสมาชิกใดและองคก์รสมาชิกนั1นมิไดส่้งทีมเขา้แข่งขนัหรือส่งทีม
แต่มิไดส่้งชื�อตวัเองเขา้แข่งขนัดว้ย นกัฟุตบอลผูน้ั1นมีสิทธิ\ เขา้แข่งขนัไดใ้นกรณีที�มีองค์กรสมาชิกอื�น
ยมืตวัไปแข่งขนั โดยมีสถานภาพเป็นนกัฟุตบอลสังกดัองคก์รสมาชิกที�ยืมตวัไป ในการขึ1นทะเบียนให้
แนบเอกสารการยมืตวัตามแบบฟอร์มที�คณะกรรมการกาํหนด 

5.3 นกัฟุตบอลที�มีสัญญาการวา่จา้งระหวา่งนกัฟุตบอลกบัองคก์รสมาชิกเป็นที�ถูกตอ้งเรียบร้อย
แลว้เมื�อสัญญานั1นสิ1นสุดลงนกัฟุตบอลผูน้ั1นมีสิทธิ\ ที�จะยา้ยสังกดัไดโ้ดยอิสระ 

5.4 นกัฟุตบอลที�ยา้ยเขา้อยูใ่นสังกดัองคก์รสมาชิกใหม่ไม่วา่กรณีใด ๆตามขอ้ 5.2 และขอ้ 5.3 
จะตอ้งทาํสัญญาการวา่จา้งใหม่ระหวา่งนกัฟุตบอลกบัองคก์รสมาชิกใหม่ใหเ้ป็นที�ถูกตอ้งเรียบร้อย และ
นกัฟุตบอลจะตอ้งสังกดัอยูใ่นองคก์รสมาชิกนั1นตลอดระยะเวลาของสัญญา ยกเวน้ถูกองคก์รตน้สังกดั
ยกเลิกสัญญาการวา่จา้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรนกัฟุตบอลผูน้ั1นจึงจะสามารถเปลี�ยนแปลงองคก์รสมาชิก
ได ้

5.5 นักฟุตบอลและเจา้หน้าที�ประจาํทีมที�เขา้แข่งขนัในฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย
จะตอ้งไม่อยูใ่นระหวา่งที�ฟีฟ่าหรือเอเอฟซีหรือสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ลงโทษห้ามเขา้แข่งขนั 
หรือพกัการแข่งขนั ทั1งนี1ผูที้�อยูใ่นระหวา่งถูกลงโทษไม่มีสิทธิ\ เขา้มามีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัทีมที�เขา้แข่งขนั
ฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยไม่วา่ประการใด ๆ 

5.6 ไม่อนุญาตให้นกัฟุตบอลหรือทีมฟุตบอลที�ส่งชื�อเขา้ร่วมแข่งขนัในการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทยแลว้ในปีใดปีหนึ�งไปเล่นหรือแข่งขนัฟุตบอลในรายการแข่งขนัฟุตบอลอื�นๆ ใน
ปีเดียวกนันั1นทุกรายการยกเวน้รายการการแข่งขนัที�ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจดัการ
แข่งขนัแลว้ หากฝ่าฝืนนกัฟุตบอลผูน้ั1น หรือทีมฟุตบอลนั1น ๆ อาจจะถูกตดัสิทธิ\ เขา้ร่วมแข่งขนั 

5.7 นกัฟุตบอลที�สังกดัองคก์รสมาชิกใดและยา้ยไปแข่งขนัในต่างประเทศโดยไดป้ฏิบติัตาม
ระเบียบวา่ดว้ยสถานภาพนกักีฬาและการโอนยา้ยของฟีฟ่าอยา่งถูกตอ้งนกัฟุตบอลผูน้ั1นจะขาดการเป็น
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นกัฟุตบอลขององค์กรสมาชิกเดิมที�สังกดัอยู่และองค์กรสมาชิกนั1น จะส่งรายชื�อนักฟุตบอลผูน้ั1นขึ1น
ทะเบียนเป็นผูเ้ล่นเข้าแข่งขนัมิได้จนกว่าจะได้โอนยา้ยนักฟุตบอลผูน้ั1นกลบัมาขึ1 นทะเบียนเป็นนัก
ฟุตบอลขององค์กรสมาชิกดงัเดิมเสียก่อนและทาํสัญญาการว่าจา้งใหม่ เช่นเดียวกนักบัขอ้ 5.1จึงจะ
สามารถส่งชื�อนกัฟุตบอลผูน้ั1นขึ1นทะเบียนเป็นผูเ้ล่นเขา้แข่งขนัได ้

5.8 อนุญาตให้นาํนักฟุตบอลต่างประเทศเขา้ร่วมทีมได้โดยให้ปฏิบติัตามระเบียบว่าด้วย
สถานภาพของนกักีฬา และการโอนยา้ยของฟีฟ่าอย่างถูกตอ้ง และจะตอ้งขึ1นทะเบียนเป็นนกัฟุตบอล
สังกดัองคก์รสมาชิก และทาํสัญญาการวา่จา้งระหวา่งกนัใหเ้ป็นที�เรียบร้อยถูกตอ้ง ก่อนที�องคก์รสมาชิก
จะส่งรายชื�อนักฟุตบอลต่างประเทศ ผูน้ั1นขึ1นทะเบียน และนักฟุตบอลต่างประเทศจะตอ้งอยู่ภายใต้
กฎระเบียบการแข่งขนั และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งอื�นใดของสมาคมฯ และบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 
เช่นเดียวกบันกัฟุตบอลไทยทุกประการ เวน้แต่จะไดท้าํสัญญาเป็นอยา่งอื�นไวก้บัองคก์รตน้สังกดั และ
แจง้ใหค้ณะกรรมการทราบ หมายเหตุการโอนยา้ยตามระเบียบของฟีฟ่าอยา่งถูกตอ้งหมายถึง ก. สโมสร
สมาชิกทาํเรื�องขอใหส้มาคมฯ ตรวจสอบสถานะภาพของผูเ้ล่นต่างประเทศที�จะมาสังกดัทีมของตนตาม
ขอ้ความในขอ้ 2.4 ของบทที� 6 ว่าดว้ยการซื1อขายและการโอนผูเ้ล่นของคู่มือการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทย ข. ในกรณีที�ผูเ้ล่นต่างชาติที�ไดรั้บใบไอทีซี (International Transfer Certificate) 
จากสมาคมฯ แลว้และไม่ไดมี้ชื�อลงทะเบียนอยูใ่นการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยจะถือวา่
ขาดสถานะภาพ บริษทัฯ และสมาคมฯ จะไม่ขอรับผดิชอบใดๆทั1งสิ1น 

5.9 กรณีที�องคก์รสมาชิกใดจดัส่งนกัฟุตบอลที�มีคุณสมบติัไม่ถูกตอ้งตามระเบียบการแข่งขนันี1  
ลงทาํการแข่งขนัจะโดยเจตนาหรือไม่ก็ตามเมื�อคณะกรรมการจดัการแข่งขนัไดรั้บทราบ คณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัจะตดัสินปรับให้ทีมนั1นเป็นแพใ้นการแข่งขนั นดันั1นโดยให้นับประตูเสียตามจาํนวน
ประตูที�เสียไปแลว้แต่ทั1งนี1ถา้ประตูเสียตํ�ากวา่ 2 ประตู ใหน้บัเป็นเสีย 2 ประตู และให้นบัประตูไดเ้ป็น 0
ประตู (ไม่วา่ประตูที�เกิดขึ1นก่อนการถูกปรับแพน้ั1นจะเป็นเช่นไร) ส่วนทีมคู่แข่งขนัเป็นทีมชนะได ้3 
คะแนน และไดป้ระตูตามจาํนวนที�ไดแ้ต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 2 ประตูเช่นกนั 

ค่าสมัครเข้าแข่งขัน 
ทีมที�ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขนัจะต้องเสียค่าสมคัรเข้าร่วมการแข่งขันในแต่ละ

ฤดูกาลหรือไม่ใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจที�คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะกาํหนด 
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บทที� 5 

กฎ กติกา และระเบียบที�ใช้ควบคุมการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพ 

หมวดที� 1 คํานิยามที�ใช้ในระเบียบนีA 
1.1 “กกท” หมายถึง การกีฬาแห่งประเทศไทย 
1.2 “สมาคม” หมายถึง สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์
1.3 “เอเอฟซี” (AFC) หมายถึง สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเซีย 
1.4 “ฟีฟ่า” (FIFA) หมายถึง สหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ 
1.5 “ทีพีแอล” (TPL) หมายถึง การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยรายการ “ไทยพรีเมียร์

ลีก” 
1.6 “แอลดีวนั” (LD1) หมายถึง การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยรายการ “ลีกดิวิชั�น 

1” 
1.7 “องคก์รสมาชิก” หมายถึง สโมสรสมาชิกที�มีคุณสมบติัครบถว้นตามที�กาํหนดในหนงัสือ

คู่มือบทที� 4 หมวดที� 1 
1.8 “คณะกรรมการ”หมายถึงคณะกรรมการอาํนวยการแข่งขนัหรือคณะกรรมการจดัการ

แข่งขนัที�ไดรั้บการแต่งตั1งจาก “สมาคม” 
1.9 “คณะอนุกรรมการ” หมายถึง คณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆที�ไดรั้บการแต่งตั1งจากผูมี้อาํนาจ

กระทาํแทน “สมาคม” 
หมวดที� 2 กฎ และกติกาของการแข่งขัน 
2.1 กฎ และกติกาการแข่งขนัใชก้ฎกติกาของ “ฟีฟ่า” ในการแข่งขนัฟุตบอลนานาชาติ 
2.2 เวลาแข่งขนัครึ� งละ 45 นาที และพกัครึ� งไม่เกิน 15 นาที 
2.3 กฎ และกติกาอื�น ๆ ที�นาํมาผนวกใชเ้ป็นกฎและกติกาตามหลกัเกณฑ์ที� “คณะกรรมการ” 

จะเป็นผูก้าํหนด โดยอาศยัหลกัเกณฑข์อง “สมาคม” และ “กกท” มาประกอบการพิจารณา 
หมวดที� 3 การตัดสิน 
3.1 การตดัสินการแข่งขนัจะใช้ผูต้ดัสินของ “สมาคม” โดย“คณะกรรมการ” จะเป็นผู ้

ประสานงานกบั “สมาคม” 
3.2 ในกรณีที�มีเหตุการณ์ผดิปกติที�เกิดขึ1นในการแข่งขนัซึ� งเกิดจากผูเ้ล่นหรือที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

แข่งขนัซึ� งเกิดจากเจา้หนา้ที�ของทีมหรือกองเชียร์ของทีมใดทีมหนึ�ง ทาํให้เกิดความเสื�อมเสียกบัวงการ
ฟุตบอลอาชีพให้ผูต้ดัสิน และเจา้หนา้ที�ควบคุมการแข่งขนัทาํรายงานเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณา
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มารยาทวินยัและขอ้ประทว้งพิจารณาในวนัถดัไป และให้คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทวินยัและ
ขอ้ประทว้งพิจารณาตดัสินอยา่งใดอยา่งหนึ�ง 

3.3 ในกรณีที�คณะอนุกรรมการฯ ตามขอ้ 3.2 ตดัสินลงโทษอย่างหนึ� งอย่างใด และแจง้ให้
ผูเ้กี�ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ทราบไปแลว้ หากองคก์รสมาชิกไม่เห็นดว้ยกบัคาํตดัสินของคณะอนุกรรมการ
ฯ ดงักล่าวให้ยื�นเรื�องเสนอขออุทธรณ์ต่อ“คณะกรรมการ” ไดค้าํตดัสินของ “คณะกรรมการ” ให้ถือวา่
เป็นที�สิ1นสุด 

หมวดที� 4 การพจิารณา มารยาท วนัิย และ ข้อประท้วง 
4.1 ให้นาํระเบียบว่าดว้ยการพิจารณามารยาท วินัย และขอ้ประทว้งของ“สมาคม” มาเป็น

บทลงโทษในการแข่งขนัดว้ย 
4.2 ใหค้ณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทวินยั และขอ้ประทว้ง ทาํหนา้ที�พิจารณามารยาทวินยั 

และขอ้ประทว้งต่างๆ ตามขอ้ 3.2 ขา้งตน้ตามระเบียบการพิจารณามารยาทวินยั และขอ้ประทว้งของ 
“สมาคม” และใหสิ้ทธิ\ พิจารณาปรับเป็นเงินตามที�เกิดความเสียหายจริงในการพิจารณาโทษต่างๆ ดว้ย 

4.3 การประทว้งจะกระทาํได ้ยกเวน้การประทว้งผลการแข่งขนั โดยการประทว้งจะตอ้งทาํเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร พร้อมหลกัฐานประกอบและเงินประกนัการประทว้ง จาํนวน 5,000.-บาท (ห้าพนับาท
ถว้น) เงินนี1 จะคืนให้เมื�อการประทว้งเป็นผล หนงัสือประทว้งจะตอ้งส่งถึง “คณะกรรมการ” หรือผูที้�
ไดรั้บมอบหมาย 
ภายใน 48 ชั�วโมง (ไม่นบัวนัหยุดราชการ) หลงัจากการแข่งขนัสิ1นสุดลง โดยผูล้งนามประทว้งจะตอ้ง
เป็นประธานขององคก์รสมาชิก หรือผูที้�ไดรั้บมอบอาํนาจเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
S 4.4  เมื�อ “คณะกรรมการ” ส่งเรื�องให้คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทและขอ้ประทว้งให้
คณะอนุกรรมการฯ ดงักล่าวจดัส่งสําเนาหนงัสือประทว้งนั1นให้ทีมที�ถูกประทว้งรับทราบทนัทีและให้
ทีมที�ถูกประทว้ง นั1นชี1แจงเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะอนุกรรมการ ณ ที�ทาํการ ทีพีแอลซี หรือสมาคม
ภายใน 48 ชั�วโมงนบัตั1งแต่ที�ไดรั้บสาํเนาหนงัสือประทว้ง (ไม่นบัเวน้วนัหยดุราชการ) โดยจดัส่งให้ทาง
โทรสารหรือทางไปรษณียล์งทะเบียน (EMS) และถือวนัเวลาที�ปรากฏในเอกสารดงักล่าวเป็นหลกัฐาน
และในกรณีที�คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทเห็นสมควรใหมี้การไต่สวนคณะอนุกรรมการพิจารณา
มารยาทฯ อาจเชิญผูแ้ทนองคก์รสมาชิกที�มีอาํนาจ (ผูจ้ดัการทีม) หรือที�ผูมี้อาํนาจมอบหมายมาให้การ
โดยให้บนัทึกคาํให้การเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวห้ากทีมผูถู้กประทว้งมิไดชี้1 แจงอย่างใดอย่างหนึ� งตาม
เงื�อนไขที� กาํหนดให้คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาททางวินยัและขอ้ประทว้งทราบ หรือไม่มาพบ
คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทให้ถือว่าทีมที�ถูกประทว้งไม่ประสงค์ที�จะชี1 แจงใดๆ ทั1งสิ1นคณะ 
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อนุกรรมการพิจารณามารยาทวนิยัและขอ้ประทว้ง จะพิจารณาตดัสินคาํประทว้งนั1นตามกรณี คาํตดัสิน
ของ คณะอนุกรรมการพิจารณามารยาทวินยั และขอ้ประทว้ง ถือเป็นที�สิ1นสุดจะอุทธรณ์ใดๆมิได ้หรือ
นาํไป ฟ้องร้องต่อศาลมิได้ อย่างไรก็ตามในกรณีที�ผูถู้กประทว้งได้ชี1 แจงแล้วและคณะอนุกรรมการ 
พิจารณามารยาทฯ ไดพ้ิจารณาตดัสินแลว้ทีมที�ประทว้งและทีมผูถู้กประทว้งยงัไม่พอใจคาํตดัสินของ
คณะอนุกรรมการพิจารณา มารยาทฯ ให้ยื�นอุทธรณ์ต่อ“คณะกรรมการ” ไดต้ามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนดไว้
ตามหมวดที� 3 ขอ้ 4.3  

หมวดที� 5 การคิดคะแนน 
ทีมที�ชนะการแข่งขนัในครั1 งใดครั1 งหนึ�งจะไดค้ะแนน 3 คะแนนถา้ทั1งคู่เสมอกนัจะไดที้มละ 1 

คะแนน ทีมที�แพไ้ม่ไดค้ะแนน 
หมวดที� 6 การจัดอนัดับ 
6.1 ทีมที�ไดค้ะแนนรวมสูงสุดเมื�อสิ1นสุดฤดูกาลเป็นทีมชนะเลิศส่วนทีมที�ไดค้ะแนนรองลงมา

จะถูกจดัอนัดบัลดหลั�นกนัตามคะแนนรวมที�ไดจ้นถึงทีมสุดทา้ย 
6.2 ในกรณีที�มีทีมมากกวา่ 1 ทีมขึ1นไป ไดค้ะแนนรวมเท่ากนัเมื�อสิ1นสุดฤดูกาลให้ใช้เกณฑ์

พิจารณาเรียงลาํดบั ดงันี1  
ก. พิจารณาจากผลการแข่งขนัของทีมที�มีคะแนนเท่ากนัที�เคยแข่งกนัมาในฤดูกาลที�เพิ�ง

จบการแข่งขนั (Head To Head) 
ข. พิจารณาจากจาํนวนครั1 งที�ชนะ (Number of Wins) ของแต่ละทีมที�คะแนนเท่ากนั 
ค. พิจารณาจากผลต่างของประตูได ้และประตูเสีย (Goals Difference) 
ง. พิจารณาเฉพาะประตูได ้(Goals For) 
จ. แข่งขนักนัใหม่ 1 นดั เพื�อหาทีมชนะ หากผลการแข่งขนัเสมอกนัในเวลาปกติให้

ตดัสินดว้ยการเตะลูกโทษ ณ จุดเตะโทษ 
ฉ. ในกรณีที�พิจารณาตามเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ตามลาํดบัแลว้และไดเ้กณฑ์ตดัสินตาม

ขอ้หนึ�งขอ้ใดแลว้ใหย้ติุการพิจารณาขอ้ต่อไป 
6.3 ในการจดัอนัดบัระหวา่งการแข่งขนัเพื�อแสดงลาํดบัในตารางคะแนนระหวา่งฤดูกาลให้ใช้

เกณฑพ์ิจารณาดงัต่อไปนี1  
ก. พิจารณาจากคะแนนรวมสูงสุด 
ข. ถา้คะแนนรวมเท่ากนัใหพ้ิจารณาจากผลต่างของประตูได ้ประตูเสีย 
ค. ถา้ยงัเท่ากนัอีกใหดู้เฉพาะประตูได ้
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ง. ถา้ยงัเท่ากนัอีกใหท้าํการจบัฉลาก 
หมวดที� 7 การลงโทษทมี และนักฟุตบอล 
7.1 ทีมที�ไม่มาแข่งขนัตามวนั เวลา และสนามที�กาํหนด หรือทีมที�มาถึงสนามแลว้แต่ไม่พร้อม

ที�จะลงสนามแข่งขนัภายในเวลาที�กาํหนด จะถูกปรับเป็นแพโ้ดยเสีย 2 ประตู และถูกหัก 3 คะแนน 
ส่วนคู่แข่งขนัเป็นผูช้นะได ้3 คะแนนและไดจ้าํนวนประตู 2 ประตู ในกรณีที�ไม่พร้อมที�จะลงแข่งขนัทั1ง 
2 ทีมใหป้รับเป็นแพท้ั1งคู่โดยเสีย 2 ประตู ทั1ง 2 ทีม และถูกหกัคะแนนทีมละ 3 คะแนน และถูกปรับเป็น
เงินค่าเสียหายตามที�มีการเสียหายจริงแก่ทุกฝ่าย ทั1งนี1ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 50,000 บาท (ห้าหมื�นบาทถว้น) 
หากการไม่มาแข่งขนั หรือมาแลว้ไม่พร้อมลงแข่งขนัมีเหตุอนัควรให้อยูใ่นดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
หรือผูแ้ทน 

7.2 ในวนัที�กาํหนดใหแ้ต่ละทีมทาํการแข่งขนั ทีมที�เขา้แข่งขนัจะตอ้งพร้อมที�จะลงแข่งขนัตาม
วนั เวลา และสนามแข่งขนัที�กาํหนด ทีมใดที�ลงสนามแข่งขนัแลว้เหลือผูเ้ล่นในสนามนอ้ยกวา่ 7 คน ให้
ปรับทีมนั1นเป็นแพ ้และถูกหกั 3 คะแนนโดยให้นบัประตูเสียตามที�เสียไปแลว้แต่ทั1งนี1 ถา้ประตูเสียตํ�า
กวา่ 2 ประตู ให้นบัเป็นเสีย 2 ประตู และให้นบัประตูไดเ้ป็น 0 ประตู (ไม่วา่ประตูที�เกิดขึ1นก่อนการถูก
ปรับแพน้ั1นจะเป็นเช่นไร) ส่วนคู่แข่งขนัเป็นผูช้นะ ได ้3 คะแนน และไดจ้าํนวนประตูตามจาํนวนที�คู่
แข่งขนัตอ้งเสียประตูหากไดต้ํ�ากวา่ 2 ประตู ใหถื้อวา่ได ้2 ประตู 

7.3 กรณีที�ทีมใดไม่ลงทาํการแข่งขนัหรือไม่ร่วมการแข่งขนัต่อจนหมดเวลาหรือนกักีฬาผละ
จากการแข่งขนั หรือเจา้หนา้ที� และนกักีฬาของทีมนั1นเป็นตน้เหตุให้การแข่งขนัยุติลงตามรายงานของผู ้
ตดัสินให้ปรับทีมนั1นเป็นแพ ้และถูกหกั 3คะแนน โดยให้นบัประตูเช่นเดียวกนักบัขอ้ 7.1 และถูกปรับ
ไม่นอ้ยกว่า 50,000 บาท (ห้าหมื�นบาทถว้น) ส่วนการลงโทษอื�น ๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรม 
การพิจารณามารยาทวนิยัและขอ้ประทว้ง 

7.4 การถอนทีมระหวา่งการแข่งขนัจะตอ้งทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยประธานสโมสร หรือผู ้
ที�ไดรั้บมอบอาํนาจ เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากประธานสโมสร เป็นผูล้งนาม ซึ� งการถอนทีมนี1จะตอ้งถูก
ลงโทษปรับเป็นเงิน 50,000 บาท (ห้าหมื�นบาทถว้น) และห้ามไม่ให้เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลที�
สมาคม หรือที�ทีพีแอล (TPL) จดัขึ1นทุกประเภทเป็นเวลา 2 ปี และตอ้งส่งเงินบาํรุงทีมที�ได้รับไป
ทั1งหมดคืน 

7.5 ในวนัแข่งขนัใหผู้จ้ดัการทีมส่งบญัชีรายชื�อ พร้อมทั1งลาํดบัหมายเลขให้ตรงตามหมายเลขที�
สมคัรไวต้ามแบบของ “คณะกรรมการ” โดยใหมี้ผูเ้ล่นไม่เกิน11 คน และผูเ้ล่นสํารองไม่เกิน 9 คน ก่อน



76 

 

เวลาการแข่งขนั 1 ชั�วโมง 15 นาทีของวนัที�ลงทาํการแข่งขนัโดยให้ส่งรายชื�อนี1 ต่อเจา้หนา้ที�ควบคุมการ
แข่งขนัของคณะกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายใหไ้ปดาํเนินการแข่งขนั 

7.6 ถา้ปรากฏวา่ทีมใดจดันกักีฬาที�ไม่มีสิทธิ\ ตามระเบียบการแข่งขนันี1ลงแข่งขนัให้ปรับทีมนั1น
เป็นแพใ้นการแข่งขนัครั1 งนี1 ไม่ว่าจะมีการประทว้งหรือไม่ก็ตามโดยกาํหนดโทษไวต้ามขอ้ 7.3 ส่วน
ค่าปรับใหย้กเวน้ 

7.7 การเปลี�ยนตวัผูเ้ล่นในการแข่งขนัแต่ละนดัให้เปลี�ยนตวัผูเ้ล่นได้ 3 คนผูเ้ล่นที�จะเขา้
เปลี�ยนตวัตอ้งอยู่ในรายชื�อผูเ้ล่นสํารอง 9 คนตามบญัชีรายชื�อที�ยื�นไวก่้อนการแข่งขนัผูที้�เปลี�ยน ตวั
ออกไปแลว้จะกลบัเขา้มาลงแข่งอีกไม่ได ้

7.8 นกักีฬาจะถูกหกัคะแนนตามเกณฑต่์อไปนี1  
ก. ไดรั้บใบเหลืองจะถูกหกัคะแนน 2 คะแนน 
ข. ไดรั้บใบแดงจากการไดรั้บใบเหลือง 2 ใบ ใน 1 นดัจะถูกหักคะแนน 4 คะแนน 

(ใบเหลือง+ใบเหลือง = ใบแดง) 
ค.ไดรั้บใบแดง (เล่นผดิกติกาตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นหลกัเกณฑข์องใบแดง) จะถูก

หกัคะแนน 6 คะแนน 
ง. ไดรั้บใบเหลืองแลว้ไดรั้บใบแดง ในกรณีเล่นผิดกติการ้ายแรงจะถูกหกัคะแนน 8 

คะแนน (กระทาํฝ่ายเดียว) ใน 1 นดั 
จ. ไดรั้บใบแดง (ก่อเหตุทะเลาะววิาททาํร้ายร่างกาย) จะถูกหกัคะแนน 12 คะแนน 

7.9 นกัฟุตบอลจะถูกงดไม่ใหล้งแข่งขนัตามเกณฑ ์ดงัต่อไปนี1  
ก. เมื�อนกัฟุตบอลถูกหักคะแนนสะสมรวมครบ 6 คะแนนให้งดการแข่งขนัในครั1 ง

ต่อไป 1 ครั1 ง 
ข. เมื�อนกัฟุตบอลถูกหักคะแนนสะสมรวมครบ 12 คะแนนให้งดการแข่งขนัในนดั

ต่อไป 2 ครั1 ง และถูกปรับเป็นเงิน 4,000 บาท (สี�พนับาทถว้น) 
ค. เมื�อนกัฟุตบอลถูกหกัคะแนนสะสมรวมครบ 18 คะแนน ให้งดการแข่งขนัในนดั

ต่อไป 2 ครั1 ง และถูกปรับเป็นเงิน 8,000 บาท (แปดพนับาทถว้น) 
ง. เมื�อนกัฟุตบอลถูกหักคะแนนสะสมรวมครบ 24 คะแนน หรือมากกว่าให้งดการ

แข่งขนัในนดัต่อไป 2 ครั1 ง และถูกปรับเป็นเงิน 16,000 บาท (หนึ�งหมื�นหกพนับาทถว้น) 
จ. เมื�อนกัฟุตบอลถูกหักคะแนนสะสมรวมครบ 30 คะแนนหรือมากกว่าให้งดลง

แข่งขนัทั1งฤดูกาล และถูกปรับเป็นเงิน 32,000 บาท (สามหมื�นสองพนับาทถว้น) 
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ฉ. หากเกิดเหตุการณ์ใดๆ ขึ1น นอกเหนือจากที�ไดร้ะบุไว ้อนัถือไดว้า่เป็นการปฏิบติัไม่
เหมาะ สมกบัการเป็นนกัฟุตบอลที�ดี หรือเจา้หน้าที�ทีมที�ดีหรือกองเชียร์ที�ดีตามรายงานของผู ้
ตดัสินหรือ ของผูค้วบคุมการแข่งขนั (ไม่ถูกใบเหลือง ใบแดง) ให้ผูค้วบคุมการแข่งขนัรายงาน 
ความผิดนั1นต่อคณะกรรม การพิจารณามารยาทวินัยและข้อประทว้ง เพื�อพิจารณาโทษหัก
คะแนน หรือปรับเป็นเงินแลว้แต่กรณี ตามระเบียบว่าดว้ยการลงโทษผูก้ระทาํและการกระทาํ
ผดิมรรยาทและมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมในสนามแข่งขนั (บทที� 9 ผนวก 5) 

ช. การลงโทษใดๆ แก่นกัฟุตบอล และหรือทีมที�เขา้ร่วมแข่งขนัที�ปฏิบติัผิดระเบียบ
การแข่งขันฯ ที�คณะกรรมการพิจารณามารยาทวินัย และข้อประท้วงได้ดําเนินการ และ
ประกาศไปแล้วนักฟุตบอล และ/หรือทีมองค์กรสมาชิกสามารถดําเนินการอุทธรณ์ต่อ 
“คณะกรรมการ” ไดโ้ดยคาํตดัสินของ “คณะกรรมการ”ใหถื้อเป็นอนัสิ1นสุด 

ซ. การหกัคะแนนตามขอ้ 7.8 ให้นบัต่อเนื�องทั1งเลก 1 และเลก 2ค่าปรับที�เกิดขึ1น ตาม
ขอ้ 7.9 นี1 ให้องค์สมาชิกตน้สังกดัของนกักีฬาเป็นผูรั้บผิดชอบในการชาํระค่าปรับฯทุกกรณี 
การดาํเนินการชาํระเงินค่าปรับดงักล่าว ให้ดาํเนินการให้เสร็จสิ1นไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัทาํการก่อน
วนัแข่งขนั มิฉะนั1นนกักีฬาผูน้ั1นจะลงทาํการแข่งขนัไม่ไดจ้นกวา่จะชาํระเงินแลว้เสร็จ 
หมวดที� 8.การขึAนทะเบียนผู้บริหาร เจ้าหน้าที�ประจําทีมและนักฟุตบอล ตลอดจนชุดที�ใช้

แข่งขัน 
8.1 ใหอ้งคก์รสมาชิกส่งรายชื�อผูบ้ริหารทีมตามแบบที� “คณะกรรมการ”กาํหนด 
8.2 จาํนวนรายชื�อผูเ้ล่นในทีมของแต่ละทีมขององคก์รสมาชิกใหก้าํหนดไวด้งันี1  

ก. รายการไทยพรีเมียร์ลีก ให้ส่งรายชื�อผูเ้ล่นในทีมได้ไม่เกิน 35 คนตาม
แบบฟอร์มที� “คณะกรรมการ” กาํหนด ทั1งนี1ถา้จะส่งชื�อผูเ้ล่นชาวต่างชาติดว้ยให้ส่งได้
ไม่เกิน 7 คน ใน 35 คน 

ข. รายการลีกดิวชิั�น 1 และลีกดิวชิั�น 2 ใหอ้งคก์รสมาชิกส่งรายชื�อผูเ้ล่นในทีม
ไดไ้ม่เกิน 35 คน ตามแบบฟอร์มที� “คณะกรรมการ” กาํหนดทั1งนี1 ถา้จะส่งชื�อผูเ้ล่น
ชาวต่างชาติดว้ย ใหส่้งไดไ้ม่เกิน 5 คน ใน 35 คน 
8.3 ในการส่งรายชื�อผูเ้ล่นเขา้แข่งขนัในแต่ละนดัให้ส่งไดไ้ม่เกิน 20 คนส่วนเจา้หนา้ที�

ให้ส่งไดไ้ม่เกิน 7 คน ตามแบบฟอร์มที� “คณะกรรมการ” กาํหนดส่วนผูเ้ล่นชาวต่างชาติจะ
อนุญาตใหล้งสนามได ้ดงันี1  

ก.  ไทยพรีเมียร์ลีก เล่นได ้5 คนตลอดเวลา 
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ข.  ลีกดิวชิั�น 1 และลีกดิวชิั�น 2 เล่นได ้3 คนตลอดเวลาและเพิ�มผูเ้ล่นเอเชียได้
อีก 1 คน (กฎ 3+1) 
8.4 หลกัฐานประกอบการขึ1นทะเบียนเจา้หนา้ที�ทีมตามขอ้ 8.1 มีดงันี1  คือ 

ก. รูปถ่ายสีธรรมชาติไม่เกิน 6 เดือน หนา้ตรงไม่สวมหมวกและไม่ใส่แวน่ตา
ดาํ ขนาด 1/1/2 x 2 นิ1ว คนละ 1 รูป 

ข. หลกัฐานแสดงสถานะภาพของเจา้หนา้ที�ตามขอ้ 8.1 
8.5 หลกัฐานประกอบการขึ1นทะเบียนของผูเ้ล่นชาวไทยในขอ้ 5.1 ขอ้ 5.2และขอ้ 5.4 

ของหมวดที� 5 บทที� 5 และผูเ้ล่นต่างชาติในขอ้ 5.8 ของหมวดที� 5 บทที�4 เช่นเดียวกนั มีดงันี1 คือ 
ก. รูปถ่ายสีธรรมชาติไม่เกิน 6 เดือน หนา้ตรงไม่สวมหมวกและไม่ใส่แวน่ตา

ดาํ ขนาด 1/1/2 x 2 นิ1ว คนละ 3 รูป 
ข. หลกัฐานการวา่จา้งระหวา่งองคก์รกบัสมาชิก และผูเ้ล่นสัญญาการวา่จา้งนี1

ใหจ้ดัทาํขึ1นอยา่งนอ้ย 3 ชุดดว้ยกนักล่าวคือ ชุดที� 1เก็บไวที้�องคก์รสมาชิก ชุดที� 2 ให้ผู ้
เล่นเป็นผูเ้ก็บ และชุดที� 3 จดัส่งให้กบัทาง “ทีพีแอล” หรือ “สมาคม” แลว้แต่กรณีการ
ไม่ส่งสัญญาว่าจา้งดงักล่าวหรือส่งช้ากว่าเวลาที�กาํหนด ผูเ้ล่นนั1นยงัไม่มีสิทธิ\ ลงเล่น 
จนกวา่เอกสารทั1งสิ1นจะสมบูรณ์ 

ค. ในกรณีที�เป็นผูเ้ล่นต่างชาติให้แสดงหลกัฐานการโอนยา้ยตามที�กาํหนดไว้
ในขอ้ 5.8 ของส่วนที� 4 หมวดที� 5 อยา่งนอ้ย 3 ชุดดว้ย 
8.6 การส่งรายชื�อขึ1นทะเบียนเมื�อเริ�มตน้การแข่งขนัตามขอ้ 8.2 องคก์รสมาชิกจะส่งชื�อ

ผูเ้ล่นไม่ครบ 35 คน ก็ไดแ้ต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 20 คน และจะตอ้งนาํส่งคณะกรรมการก่อนการ
แข่งขนัแมตช์แรกจะเริ�มขึ1นไม่นอ้ยกวา่ 10 วนัทาํการ 

8.7 องคก์รสมาชิกสามารถเพิ�มเติมรายชื�อนกัฟุตบอลที�ยงัส่งไม่ครบจาํนวนตามขอ้ 8.2 
ไดจ้นถึงวนัสุดทา้ยของกาํหนดการปิดฤดูกาลซื1อขาย โดยที�คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะ
ประกาศกาํหนดที�แน่นอนให้ทราบล่วงหนา้โดยทั�วกนัและในการเพิ�มเติมรายชื�อแต่ละครั1 งให้
ส่งหลกัฐานตามขอ้ 8.5 ไปใหค้ณะกรรมการทราบก่อนวนัที�จะทาํการแข่งขนัไม่นอ้ยกวา่ 5 วนั
ทาํการ จึงจะลงทาํการแข่งขนัไดห้ากพน้จากวนัที�กาํหนดดงักล่าวขา้งตน้แลว้จะไม่อนุญาตให้มี
การเพิ�มรายชื�อไดอี้ก 

8.8 อนุญาตให้มีการโอนยา้ยนกัฟุตบอลที�ขึ1นทะเบียนไวต้ามขอ้ 8.2 และขอ้8.6 ไดใ้น
ระหวา่งการพกัครึ� งฤดูกาล (เมื�อจบเลก 1) หรือระหวา่งเวลาที�คณะกรรมการจะกาํหนดขึ1นเพื�อ
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การโอนยา้ยระหวา่งพกัเลก จาํนวนนกัฟุตบอลที�จะขอโอนยา้ยเขา้ หรือโอนยา้ยออกให้ทาํได้
ทีมละไม่เกิน 5 คน โดยเป็นผูเ้ล่นต่างชาติไดไ้ม่เกิน 2 คน และผูเ้ล่นชาวไทย 3 คนหรือจะเป็นผู ้
เล่นชาวไทยทั1งหมด การโอนยา้ยนี1 จะตอ้งมีหลกัฐานประกอบครบถว้น ตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ 
8.5 และเอกสารเหล่านั1นจะตอ้งจดัส่งถึงบริษทัฯ ทนัเวลาที�กาํหนดจึงมีสิทธิ\ ลงเล่นในเลกที� 2 

8.9 แต่ละทีมจะตอ้งแจง้ชุดที�จะใช้แข่งขนัในกรณีที�เป็นทีมเหยา้ และกรณีที�เป็นทีม
เยือน ตามแบบฟอร์มที�คณะกรรมการกาํหนด ชุดแข่งขนั (ซึ� งรวมทั1งเสื1 อกางเกง และถุงเทา้
สาํหรับชุดเหยา้ และชุดเยอืน) จะตอ้งมีสีแตกต่างกนัทั1งสิ1น 

8.10  ผูเ้ล่นแต่ละทีมองคก์รสมาชิกตอ้งแต่งกายให้เรียบร้อย เหมือนกนัตามสีที�ไดแ้จง้
ไวใ้นแบบฟอร์มของ “คณะกรรมการ” โดยตอ้งมีเครื�องหมายของผูส้นบัสนุนการแข่งขนัที�
แขนเสื1อดา้นขวา กบัให้มีชื�อย่อของผูเ้ล่น และนามสกุลเต็มหรือชื�อเต็ม นามสกุลย่อ หรือชื�อ
เต็มไม่ใส่นามสกุล อย่างใดอย่างหนึ� งเป็นภาษาองักฤษ อยู่เหนือหมายเลขด้านหลงัตวัเสื1 อ 
ตวัอกัษรนี1 จะตอ้งสูงไม่น้อยกว่า 5 ซ.ม.และติดหมายเลขประจาํตวัทางดา้นหลงัเสื1อ ดว้ยสีที�
มองเห็นไดช้ดัเจน มีความสูงไม่นอ้ยกวา่ 25 ซ.ม. และที�ขากางเกงดา้นหนา้ขา้งขวา หรือขา้ง
ซ้ายก็ไดด้้วยสีที�มองเห็นได้ชดัเจน มีความสูงไม่น้อยกว่า 10 ซ.ม. และผูเ้ล่นมีสิทธิ\ ใส่ชุด
แข่งขนัตามที�องค์กรสมาชิก มีขอ้ผูกพนักบับริษทัผูอุ้ปถมัภ์ แต่จะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการ
ทราบล่วงหน้า ผู ้ที� เป็นหัวหน้าทีมต้องติดเครื� องหมายที�แขนเสื1 อด้านซ้ายให้ชัดเจนโดย
เครื�องหมายนี1จะตอ้งหามาเอง 

8.11 กรณีที�ชุดแข่งขนัมีสีคล้ายคลึงกนัให้ทีมเยือนเปลี�ยนชุดแข่งขนัทั1งนี1 โดยการ
พิจารณาของผูต้ดัสินที�ทาํหนา้ที�ในคู่นั1นๆ รวมทั1งผูรั้กษาประตูที�ใส่เสื1อสีเหมือนกนัอีกดว้ย 

8.12 กรณีผูเ้ล่นที�ไม่ติดหมายเลขหรือติดหมายเลขไม่ตรงกบัในทะเบียนแข่งขนัจะไม่มี
สิทธิ\ ลงทาํการแข่งขนั 
หมวดที� 9 การเปลี�ยนแปลงกาํหนดวนั เวลาแข่งขัน 

9.1 หากมีความจาํเป็นและมีเหตุผลสมควรอยา่งยิ�ง “คณะกรรมการ”อาจเลื�อน หรือ
เปลี�ยนแปลงวนั เวลา และสนามแข่งขนั หรือเปลี�ยนแปลงคู่แข่งขนัไดต้ามความเหมาะสม โดย
จะแจง้ให้ทีมขององคก์รสมาชิกที�มีผลกระทบทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 24 ชั�วโมง ก่อนเริ�ม
เวลาการแข่งขนั 

9.2 ในวนัและเวลาที�กาํหนดให้มีการแข่งขนัหากมีเหตุสุดวิสัยเกิดขึ1นที�คณะกรรมการ 
หรือผูแ้ทนคณะกรรมการ (ผูค้วบคุมการแข่งขนั) วินิจฉยัอยา่งรอบคอบแลว้เห็นวา่ควรงดและ/
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หรือเลื�อนการแข่งขนั เช่น สภาพสนามไม่อยู่ในสภาพที�จะใชไ้ด ้เช่น ฝนตกหนกั หรือไฟฟ้า
ส่องสนามดบั ฯลฯ หรือสถานการณ์ ณ สนามแข่งขนัไม่อยูใ่นสภาพที�ให้ความปลอดภยั เช่น 
คนดูล้นอฒัจนัทร์ออกมายืนขา้งสนาม เป็นตน้ ทีมที�เขา้ร่วมการแข่งขนัในวนันั1นตอ้งปฏิบติั
ตามการตดัสินใจของ “คณะกรรมการ” หรือผูแ้ทนของ “คณะกรรมการ”และจะเรียกร้อง
ค่าเสียหายใดๆ มิได ้ส่วนการกาํหนดการแข่งขนัใหม่ใหอ้ยูใ่นดุลพินิจของ “คณะกรรมการ” 
หมวดที� 10 องค์กรสมาชิกจะต้องจัดให้มีสนามแข่งขันเพื�อใช้เป็นสนามเหย้าโดยสภาพทั�วไป

ของสนามที�จะใช้ในการแข่งขันจะต้องมีมาตรฐาน ดังต่อไปนีA 
10.1 มีอฒัจนัทร์ที�สามารถจุผูช้มไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 5,000 คน มีระบบการแบ่งแยกเขตกอง

เชียร์ของทีมเหยา้และทีมเยือนอยา่งชดัเจน มีรั1 วกั1นเขตระหวา่งที�นั�งของกองเชียร์กบัที�นั�งของวี
ไอพีและระหวา่งกองเชียร์กบัที�นั�งของผูสื้�อข่าว รวมทั1งระหวา่งที�นั�งวีไอพีกบัที�นั�งของผูสื้�อข่าว 
นอกจากนี1 จะตอ้งมีรั1 วกั1นโดยรอบระหว่างอฒัจนัทร์กบัสนามเพื�อป้องกนัมิให้ผูช้มลงไปใน
สนามได ้รั1 วกั1นโดยรอบดงักล่าว ตอ้งมีความสูงอย่างน้อย 1.50 เมตร และมีระบบรักษาความ
ปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด 

10.2 มีหอ้งอาํนวยความสะดวกขั1นพื1นฐานต่าง ๆ เช่น 
- หอ้งผูต้ดัสิน มีเนื1อที�ไม่ต ํ�ากวา่ 12 ตารางเมตรพร้อมมีหอ้งนํ1าในตวั 
- ห้องพกันกักีฬาพร้อมห้องนํ1 าในตวั 2 ห้อง สําหรับทีมเหยา้และทีมเยือนแต่

ละหอ้งมีเนื1อที�ไม่ต ํ�ากวา่ 60 ตารางเมตร 
- หอ้งผูสื้�อข่าว 
- มีระบบ Internet เพื�อใชร้ายงานผลการแข่งขนั 
- สถานที�ที�จดัไวส้าํหรับการแถลงข่าวก่อน และหลงัการแข่งขนั 
- สถานที�กลางเพื�อใหน้กักีฬาพบปะสื�อมวลชน และแฟนบอล 

10.3 มีขนาดของสนามแข่งขนัไดม้าตรฐานของฟีฟ่า (FIFA) ผิวพื1นเรียบและมีหญา้ปก
คลุมสมํ�าเสมอ ขอบเขตของสนามแข่งขนัมีรายละเอียด ดงันี1 คือ 

ก. ขนาดของสนาม 
- ความยาว (เส้นระหวา่งประตู) ไม่ตํ�ากวา่ 105 เมตร หรือ 115.5 หลาไม่เกิน

กวา่ 110 เมตร หรือ 120 หลา 
- ความกวา้ง (เส้นขา้งถึงเส้นขา้ง) ไม่ตํ�ากวา่ 68 เมตร หรือ 74.8 หลาไม่เกิน

กวา่ 70 เมตร หรือ 77 หลา 
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ข. เส้นแสดงขอบเขต 
- เส้นแบ่งเขต (Line) ตีเส้นโดยมีความกวา้งไม่เกิน 5 นิ1ว(12 เซนติเมตร) 
- เส้นประตู (Goal Line) 2 เส้น เป็นเส้นกาํหนดความยาวของสนาม 
- เส้นขา้ง (Touch Line) 2 เส้น เป็นเส้นกาํหนดความกวา้งของสนาม 
- เส้นแบ่งครึ� ง เป็นเส้นที�แบ่งครึ� งระหว่างเส้นประตูตรงกลางเส้นมีวงกลม 

รัศมี 9.15 เมตร (10 หลา) 
- เสาประตู มี 2 ชุด แต่ละชุดตั1งอยูบ่นเส้นประตูของแต่ละดา้น โดยจะตั1งอยู่

บนกึ� งกลางของเส้นแบ่งเขต (Line) และกึ� งกลางของประตูตั1งอยู่บนกึ� งกลางระหวา่ง
เส้นขา้ง ประตูมีเสาขา้ง 2 ตน้และคานประตู 1 ตน้ ความหนาของเสาทั1ง 3 มีขนาด 5 
นิ1ว (12 เซนติเมตร) ความกวา้งของประตูวดัจากขอบดา้นในเสาตน้หนึ�งถึงขอบดา้นใน
เสาอีกตน้หนึ�งเท่ากบั 7.32 เมตร (8 หลา) ความสูงจากพื1นดินถึงดา้นในของคานประตู 
2.44 เมตร (8 ฟุต) 

- เส้นบริเวณประตู ขอบเขตถูกกาํหนดโดยการใช ้2 เส้นลากตั1งฉากออกจาก
เส้นประตูเขา้ไปในสนามลึก (ยาว) เส้นละ 5.5เมตร (6 หลา) ส่วนความกวา้ง (สําหรับ
เส้นตดัขนานกบัเส้นประตู) ให้วดัจากขอบในของเสาประตูทั1งสองขา้งออกไปขา้งละ 
5.5 เมตร (6 หลา) เช่นเดียวกนั 

- เขตเส้นโทษ เป็นเส้นลากตั1งฉากกบัเส้นประตูเขา้ไปสนาม 2 เส้น ความลึก
เส้นละ 16.5 เมตร (18 หลา) ความกวา้ง (สําหรับเส้นตดัขนานกบัเส้นประตู) วดั
ออกไปจากเสาประตูขา้งละ16.5 เมตร (18 หลา) จุดโทษจะอยูห่่างจากเส้นประตู 11 
เมตร (12 หลา) ครึ� งวงกลมบนเขตเส้นโทษให้ใชรั้ศมีจากจุดโทษ 9.15เมตร หรือ 10 
หลา 
ค. ไฟแสงสวา่งที�ใชส่้องสนามแข่งขนั 

- ในกรณีที�เป็นทีมเหยา้ และองคก์รสมาชิกจะขอจดัการแข่งในเวลาหลงัจาก 
16.00 น. ไปแลว้นั1นสามารถกระทาํได ้โดยจะตอ้งจดัเตรียมไฟส่องสนามแข่งขนัที�มี
ความเขม้ของแสงอยา่งนอ้ย 1,200 ลกัซ์ และเมื�อเจา้หนา้ที�ควบคุมการแข่งขนัไปตรวจ
ความพร้อมเรียบร้อยแลว้จึงจะอนุญาตใหท้าํการแข่งขนัหลงั 16.00 น.ได ้
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- สนามที�ขอใชไ้ฟแสงสวา่งเพื�อการแข่งขนัจะตอ้งจดัให้มีเครื�องปั�นไฟสํารอง
ที�สามารถจ่ายไฟได้ทนัที เมื�อเกิดเหตุการณ์ไฟฟ้าสาธารณะดบัลง และสามารถให้
ความแสงสวา่งแก่สนามไดไ้ม่นอ้ยกวา่แสงสวา่งที�ใชจ้ากไฟฟ้าสาธารณะ 

- ในกรณีที�ไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะขดัขอ้ง และเครื�องปั�นไฟสํารองไม่
สามารถใช้งานได้ภายใน 45 นาที เป็นเหตุให้กรรมการตดัสิน และผูค้วบคุมการ
แข่งขนัต้องสั�งยุติการแข่งขนัฯให้ปรับทีมเหยา้เป็นแพ ้โดยใช้หลักเกณฑ์การคิด
คะแนน และการเสียประตู ตามระเบียบในขอ้ 7.1 ของหมวดที� 7 บทที� 5 ขา้งตน้ 

หมวดที� 11 ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการในวันแข่งขัน ณ สนามเหย้าองค์กรสมาชิก

จะต้องจัดให้มีคณะกรรมการจัดการแข่งขันของตัวเอง (Local Organization Committee) เพื�อดูแล

รับผดิชอบบริหารควบคุมกาํกบัและดูแลกจิกรรมต่างๆ ดังนีA 
1.  จดัใหมี้การเก็บค่าผา่นประตู เพื�อเป็นรายไดเ้ขา้สโมสรส่วนรายไดส่้วนหนึ�งจะตอ้ง

นําส่งให้กับบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัดหรือไม่ และเป็นอัตราเท่าใดขึ1 นอยู่กับข้อตกลง
ระหวา่งกนั 

2.  รับผดิชอบค่าใชจ่้ายต่างๆ ที�เกิดขึ1นและเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนัเช่น 
ก. ค่าใชจ่้ายเจา้หนา้ที�ของสนามและองคก์รสมาชิก 
ข. ค่าใช้จ่ายเจา้หน้าที�ตาํรวจและเจา้หน้าที� รปภ. ที�ถูกจดัส่งมาดูแลความ

ปลอดภยั 
ค. ค่าใชจ่้ายเจา้หนา้ที�อื�นๆ เช่น 

- แพทยพ์ยาบาลและรถพยาบาล 
- เจา้หนา้ที�ประจาํเปล 
- เด็กเก็บลูกฟุตบอล 

ง. ค่าใช้จ่ายในการจัดเตรียมนํ1 าดื�ม และนํ1 าแข็ง ให้กับนักกีฬาฟุตบอล 
เจา้หนา้ที�ทีมเยอืน ผูค้วบคุมการแข่งขนั กรรมการตดัสิน และวไีอพีตามสมควร 
3.  องค์กรสมาชิกจะตอ้งยินยอมให้คณะกรรมการจดัแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ

ประเทศไทย ติดตั1งป้ายโฆษณาในสนามแข่งขนัของตวัเองไดต้ามขอ้กาํหนด และเงื�อนไขที�จะ
ตกลงกนั 
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4.  องคก์รสมาชิกมีสิทธิในการดาํเนินการดา้นสิทธิประโยชน์ของตวัเองแต่จะตอ้งไม่
ขดักบัสิทธิประโยชน์โดยรวมของบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดัและของสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย 

5.  ค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ1นของทีมเยอืน ทีมเยอืนจะตอ้งเป็นผูรั้บผดิชอบ 
6.  องคก์รสมาชิกที�รับผิดชอบจดัการแข่งขนัในกรณีที�เป็นทีมเหยา้ จะตอ้งพิจารณา

จดัสรรบตัรผา่นประตูจาํนวนหนึ� งให้กบัทีมเยือนโดยทีมเยือนจะตอ้งจ่ายเงินตามอตัราค่าผา่น
ประตูที�ทีมเหยา้เป็นผูก้ ําหนดและขายให้กับประชาชนโดยทั�วไปตามปริมาณที�ไม่ตํ�ากว่า
จาํนวน 20 เปอร์เซ็นต ์ของความจุที�นั�งของสนามเหยา้หรือตามแต่ปริมาณที�ทั1งสองฝ่ายจะตกลง
กนั 

7.  องคก์รสมาชิกที�เป็นทีมเหยา้จะตอ้งไม่ขายบตัรผา่นประตูเกินกวา่ปริมาณความจุ
ของอฒัจนัทร์เป็นอนัขาด หากฝ่าฝืนองค์กรสมาชิกจะต้องรับผิดชอบกับค่าเสียหายที�อาจ
เกิดขึ1น 

บทที� 6  

การซืAอขายและการโอนผู้เล่นมีองค์ประกอบ 3 หมวดด้วยกนั คือ 
1.  เรื�องเอเยน่ต ์หรือตวัแทนคา้ต่างของผูเ้ล่น 
2.  สัญญาว่าจา้งระหวา่งเอเย่นต์กบัผูเ้ล่น และสัญญาวา่จา้งระหว่างผูเ้ล่นกบัองค์กร

สมาชิก 
3.  ค่าตอบแทนการพฒันาผูเ้ล่นเยาวชน 

หมวดที� 1 เรื�องเอเย่นต์หรือตัวแทนค้าต่างของผู้เล่นเนื�องจากวงการฟุตบอลอาชีพของประเทศ
ไทยยงัมิไดมี้การกาํหนดหลกัการและเงื�อนไขเกี�ยวกบัการซื1อขายการขอโอนหรือการขอยืมตวัผูเ้ล่น
ระหว่างสโมสรฟุตบอลอาชีพรวมทั1งการทาํนิติกรรมระหว่างผูเ้ล่นกบัเอเย่นต์หรือตวัแทนคา้ต่าง,นิติ
กรรมระหว่างผูเ้ล่น กบัสโมสรฟุตบอลอาชีพ และนิติกรรมระหว่างเอเย่นต์ หรือตวัแทนคา้ต่างกับ
สโมสรฟุตบอลอาชีพไว ้จึงเห็นสมควรให้กาํหนดหลกัเกณฑ์และเงื�อนไขต่างๆเกี�ยวกบัเรื�องนี1 ขึ1นเพื�อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของ  บริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั โดยอาศยัแนวทางของฟีฟ่าเป็นหลกั
ต่อไปดงันี1  คือ 

1. เอเย่นต์ หรือตวัแทนคา้ต่าง ซึ� งต่อไปนี1 จะใช้เรียกว่า เอเย่นต์ อย่างเดียวหมายถึงบุคคลใด
บุคคลหนึ� ง หรือนิติบุคคลใด นิติบุคคลหนึ� ง ที�จะดาํเนินการแนะนาํผูเ้ล่นใด ผูเ้ล่นหนึ� งให้กบัสโมสร
ฟุตบอลใด สโมสรฟุตบอลหนึ� ง และรับหน้าที�ในการเจรจาตกลงเงื�อนไขการว่าจา้งผูเ้ล่นนั1น ๆ กับ
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สโมสรนั1น ๆ หรือเป็นการแนะนาํสโมสรฟุตบอลหนึ� ง กับอีกสโมสรฟุตบอลหนึ� งเพื�อ เจรจาเรื� อง
เงื�อนไขการยา้ยของผูเ้ล่นใด ผูเ้ล่นหนึ� ง ทั1งนี1  เอเยน่ต์จะไดรั้บค่าป่วยการ หรือค่านายหน้าจาํนวนหนึ� ง
จากผูเ้ล่นในการเป็นตวัแทนเจรจาเงื�อนไขขอ้ตกลงดงักล่าว 

2.  เอเย่นต์ จะตอ้งขึ1นทะเบียนกบั “สมาคม” หรือกบัผูที้� “สมาคม”มอบหมาย และจะตอ้ง
ดาํเนินการตามขั1นตอนที�กาํหนดและผ่านการทดสอบจึงจะได้รับใบรับรองประกอบอาชีพเอเย่นต์
ถูกตอ้งอยา่งเป็นทางการจาก “สมาคม” 

3.  การออกใบรับรองการจดทะเบียน ตามขอ้ 2. นั1นกระทาํให้เฉพาะบุคคลหรือนิติบุคคลที�มี
สัญชาติไทย หากเป็นบุคคลอื�นที�มิไดถื้อสัญชาติไทย จะตอ้งจดทะเบียน ณ ประเทศที�ตวัเองถือสัญชาติ 
ยกเวน้ ในกรณีที�บุคคลผูน้ั1นมีภูมิลาํเนาอาศยัอยูใ่นประเทศไทยเป็นการต่อเนื�องไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี จึงจะ
สามารถขอจดทะเบียนในประเทศไทยได ้

4.  ผูที้�จะยื�นขอจดทะเบียนเป็นเอเยน่ต ์จะตอ้งไม่เป็นเจา้หนา้ที�ของฟีฟ่า เอเอฟซีสมาคมและที
พีแอล หรือองคก์รสมาชิกที�ร่วมการแข่งขนัลีกอาชีพของประเทศไทย 

5.  เอเยน่ตที์�ไดผ้า่นพิธีการตามขอ้ 2. แลว้ จะตอ้งแสดงหลกัฐานการเอาประกนัความเสียหาย 
(Liability Insurance) ที�อาจเกิดขึ1นจากการดาํเนินการของเอเย่นต์ในเรื� องนี1  หรือจดัให้มีหนังสือคํ1 า
ประกนัธนาคาร (Bank Guarantee) เพื�อรับประกนัโดยไม่มีเงื�อนไขวา่ หากเอเยน่ตไ์ดก้ระทาํการใดลง
ไป และก่อให้เกิดความเสียหายกบัผูเ้ล่นที�ตวัเองเป็นตวัแทน หรือกบัสโมสรสมาชิกอื�น หรือกบัผูเ้ล่น
อื�น ๆจาํนวนวงเงินประกนันี1จะถูกกาํหนดโดย “สมาคม” หรือผูที้� “สมาคม” มอบหมาย 

6.  เมื�อผูที้�ยื�นความจาํนงเป็นเอเยน่ต์ของนกัฟุตบอลอาชีพ ที� แสดงหลกัฐานการเอาประกนั
ความเสียหาย หรือหนงัสือคํ1าประกนัธนาคาร ตามขอ้ 5.เรียบร้อยแลว้ เอเยน่ต ์จะไดรั้บการแต่งตั1งอยา่ง
เป็นทางการใหส้ามารถดาํเนินกิจการตามที�ไดร้ะบุไวใ้นขอ้ 1. ไดท้ั�วโลก 

7.  ขอ้ยกเวน้ 
7.1 ญาติสนิทในครอบครัวอนัไดแ้ก่ บิดา มารดา คู่สมรส หรือบุตรธิดาของผู ้

เล่น สามารถรับหนา้ที�เป็นเอเยน่ต ์หรือตวัแทนผูเ้ล่นในการเจรจาสัญญาวา่จา้งได ้
7.2 ผูป้ระกอบอาชีพทนายความสามารถที�ขึ1นทะเบียนตามกฎหมายรับหนา้ที�

เป็นตวัแทนผูเ้ล่นในการเจรจาสัญญาวา่จา้งของผูเ้ล่นได ้
7.3 ผูเ้ล่นสามารถทาํหนา้ที�เป็นเอเยน่ตใ์ห้กบัตวัเองไดห้มวดที� 2 เรื�องสัญญา

วา่จา้งในหมวดที� 2 นี1 จะครอบคลุมถึงการทาํสัญญาวา่จา้งระหวา่ง “เอเยน่ต”์กบัผูเ้ล่น 
และสัญญาวา่จา้งระหวา่งผูเ้ล่นกบัองคก์รสมาชิก 
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หมวดที� 1. สัญญาว่าจ้างระหว่าง “เอเย่นต์” กบัผู้เล่น 
1.1 ให้มีการทาํสัญญาว่าจา้งการเป็นตวัแทนระหว่างเอเย่นต์ที�ไดรั้บการแต่งตั1งกบัผู ้

เล่นอยา่งเป็นทางการ ก่อนที�เอเยน่ตจ์ะสามารถดาํเนินการติดต่อ และ/หรือเจรจาค่าจา้งแทนผู้
เล่นกบัองคก์รสมาชิกได ้

1.2 รายละเอียดของสัญญาให้เป็นไปตามหลกักฎหมายของประเทศไทย โดยแสดง
รายละเอียดชัดเจนว่าใครจะเป็นผูรั้บผิดชอบจ่ายค่านายหน้าเป็นจาํนวนเท่าใด และจะจ่าย
อยา่งไร 

1.3 สัญญาการเป็นเอเยน่ตด์งักล่าว กาํหนดไวไ้ม่เกินครั1 งละ 2 ปีโดยสามารถต่อสัญญา
ไดอี้กตามแต่คู่สัญญาจะตกลงกนั 

1.4 ในกรณีที�สัญญาการเป็นตวัแทนของคู่สัญญามิไดร้ะบุเวลาไวก้็ใหถื้อวา่มีผลไม่เกิน 
2 ปี นบัตั1งแต่วนัลงนามในสัญญา ส่วนกรณีที�สัญญาไม่ไดร้ะบุเงินค่านายหน้าไวช้ดัเจน หรือ
คู่สัญญาไม่สามารถตกลงกนัไดใ้ห้ถือวา่เอเยน่ตจ์ะไดรั้บค่าตอบแทนไม่เกิน 3 เปอร์เซ็นตข์อง
วงเงินรายไดร้วมทั1งปีของนกัฟุตบอลผูน้ั1น รายไดนี้1 ให้รวมถึงค่าต่อสัญญาที�สโมสรทาํกบันกั
ฟุตบอลดว้ย 

1.5 ผูเ้ล่นที�อายยุงัไม่บรรลุนิติภาวะ สามารถใหพ้อ่แม่เซ็นแทนได ้
หมวดที� 2. สัญญาว่าจ้างระหว่าง “ผู้เล่น” กบัองค์กรสมาชิก 

2.1 ผูเ้ล่นที�จะขึ1นทะเบียนเล่นในลีกอาชีพของประเทศไทยจะตอ้งแสดงสัญญาวา่จา้ง
ระหวา่งผูเ้ล่นกบัองคก์รสมาชิกที�ถูกตอ้งตามกฎหมายของไทย (ดูหมวดที� 8 ของบทที� 5) 

2.2 แนวทางของสัญญาให้เป็นไปตามประกาศในผนวกแนบทา้ยโดยที�องคก์รสมาชิก
สามารถนาํไปปรับใชเ้พิ�มเติมใหเ้หมาะสมตามสภาวะโดยอาศยัแนวทางนี1 เป็นหลกัเกณฑข์ั1นตํ�า 

2.3 ในกรณีที�เป็นสัญญาว่าจา้งผูเ้ล่นจากต่างประเทศเพื�อลงเล่นในฟุตบอลลีกอาชีพ
ของประเทศไทยผูเ้ล่นต่างชาตินั1นจะตอ้งแสดงหลกัฐานการโอนยา้ย (International Transfer 
Certificateใหถู้กตอ้งตามระเบียบของ “สมาคม” 

2.4 ในกรณีที�ผูเ้ล่นต่างชาติแจง้วา่ไม่เคยมีสัญญาว่าจา้งมาก่อนเมื�อเอเยน่ต์หรือผูเ้ล่น
หรือองค์กรสมาชิกร้องขอทาง “สมาคม” จะดาํเนินการออกจดหมายร้องขอคาํรับรองจาก
สมาคมฟุตบอลที�ผูเ้ล่นถือสัญชาติอยู่หากไม่ได้รับคาํตอบอย่างหนึ� งอย่างใดภายใน30วนั
นบัตั1งแต่วนัที�สมาคม“ฟุตบอล”ออกจดหมายไปร้องขอผูเ้ล่นต่างชาติผูน้ั1นจึงจะไดรั้บการขึ1น
ทะเบียนชั�วคราว และมีสิทธิลงเล่นในลีกอาชีพของประเทศไทยเป็นเวลา 1 ปี 
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2.5 ในกรณีที�“สมาคม”หรือผูที้�สมาคมมอบหมายไดรั้บแจง้จากสมาคมฟุตบอลที�ผูเ้ล่น
ต่างชาติสังกดัอยูว่า่ผูเ้ล่นต่างชาตินั1นยงัมีพนัธะผกูพนักบัสโมสรในต่างประเทศอยูผู่เ้ล่นนั1นจะ
หมดสิทธิลงแข่งขนัในลีกอาชีพของไทย ทนัทีนบัตั1งแต่วนัที� “สมาคม” ไดรั้บแจง้3ขอ้กาํหนด
และแนวทางในการต่อสัญญา (สโมสรเดิม) และการเจรจาสัญญาวา่จา้งใหม่ (โอนยา้ย) 

3.1. ในกรณีที�ผูเ้ล่นมีสัญญาว่าจา้งอยู่กบัสโมสรสมาชิกใด สโมสรหนึ� งและสัญญา
วา่จา้งยงัไม่หมด ห้ามผูเ้ล่นและ/หรือเอเย่นต์ของผูเ้ล่นนั1นดาํเนินการเจรจาเพื�อบรรลุขอ้ตกลง
ใดๆกบัสโมสรสมาชิกอื�น ที�แข่งขนัอยูใ่นฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 

3.2. ในทาํนองเดียวกนั ห้ามสโมสรสมาชิกใดสมาชิกสโมสรหนึ� งโดยเจา้หนา้ที�ของ
สโมสรคนใดคนหนึ� ง ไม่วา่จะไดรั้บมอบอาํนาจหรือไม่ก็ตามที�เขา้ร่วมการแข่งขนัในฟุตบอล
ลีกอาชีพของไทยติดต่อหรือพยายามติดต่อ กับผูเ้ล่นคนใดคนหนึ� งที�มีสัญญาว่าจ้างอยู่กับ
สโมสรสมาชิกอื�นๆและสัญญายงัไม่หมดอายุเพื�อชกัชวนให้ไปทาํสัญญาเล่นในทีมของตน 
ยกเวน้จะไดรั้บอนุญาตจากสโมสรสมาชิกที�มีสัญญาวา่จา้งอยูเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3.3.การเจรจาระหว่างสโมสรสมาชิกหรือเอเย่นต์ใดกบัผูเ้ล่นที�มีสัญญาว่าจา้งอยู่กบั
สโมสรอื�นใหก้ระทาํไดใ้นกรณี ดงันี1  

ก. สัญญาวา่จา้งเดิมของผูเ้ล่นเหลือเวลาในสัญญานอ้ยกวา่ 3 เดือน 
ข. สโมสรเดิมมีเงื�อนไขตกลงกบัผูเ้ล่นนั1น ก่อนสัญญาครบกาํหนดให้เป็นผู ้

เจรจาตกลงเป็นรายแรก และสโมสรเดิมปฏิเสธเป็นลายลกัษณ์อกัษรที�จะต่อสัญญาให้
ผูเ้ล่นภายในหรือตามเวลาที�กาํหนดไวต้ามสัญญา ผูเ้ล่นนั1นจึงมีสิทธิ\ ที�จะเจรจากับ
สโมสรอื�นๆไดไ้ม่วา่เวลาจะเหลือเกิน 3 เดือนก็ตาม 

ค. ในกรณีที�ทั1งผูเ้ล่นและสโมสรที�มีสัญญาผกูพนักนัตามที�ระบุไวใ้นขอ้ 3.ข 
ขา้งตน้ ไม่ไดด้าํเนินการอย่างใดอย่างหนึ� งก่อนสัญญาว่าจา้งจะครบกาํหนดภายใน3
เดือนใหถื้อวา่ผูเ้ล่นมีสิทธิที�จะเจราจา กบัสโมสรใหม่ได ้
3.4. เมื�อมีผูเ้สียหายร้องเรียนหรือร้องทุกข์มายงัสมาคมฟุตบอลฯหรือบริษทั ไทย

พรีเมียร์ลีก จาํกดั วา่มีผูเ้ล่นหรือสโมสรกระทาํผดิตามขอ้กาํหนดและแนวทางที�ระบุไวต้ามขอ้1
ถึงขอ้3ขา้งตน้และเมื�อสมาคมฟุตบอลฯหรือบริษทัฯสอบสวนแลว้พบวา่ผูเ้ล่นหรือสโมสรนั1นๆ
ได้กระทาํผิดจริงผูเ้ล่นหรือเอเย่นต์หรือสโมสรนั1น อาจจะได้รับโทษตามแต่คณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัเป็นผูก้าํหนดโทษดงักล่าวนี1หมายรวมถึงการถูกปรับเป็นเงินสดและ/หรือ การ
หา้มทาํการซื1อขายผูเ้ล่นในระยะเวลาหนึ�งหรือทั1ง 2 อยา่ง 
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หมวดที� 3 ค่าตอบแทนการพฒันานักฟุตบอล 
1.  การพฒันานักฟุตบอลยุวชนและเยาวชนถือเป็นส่วนหนึ� งของนโยบายการ

สนับสนุนฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยในระยะยาว ฉะนั1นทุกสโมสรจึงจาํเป็นจะต้อง
ดาํเนินการจดัใหมี้โครงการฝึกอบรมเยาวชนและ/หรือทีมเยาวชนของสโมสรขึ1น 

2.  การพฒันาดงักล่าวจาํเป็นตอ้งใชทุ้นทรัพยเ์ป็นจาํนวนมากพอสมควรจึงเห็นควร
กาํหนดแนวทางการซื1อขาย หรือโอนการอุปการะไวด้งันี1  คือ 

ก. องคก์รสมาชิกที�ประสงคจ์ะสนบัสนุนการพฒันาผูเ้ล่นยุวชนและเยาวชน
ขององค์กรเอง ควรดาํเนินการจดัทาํขอ้ตกลง และ/หรือสัญญาระหวา่งผูเ้ล่นดงักล่าว
กบัองค์กรสมาชิกตามแนวทางที�ควรจะเป็น โดยยึดตามหลกักฎหมายไทยในกรณีที�
ยุวชน หรือเยาวชนเหล่านั1นอายุยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ควรทาํตามตกลงกบับิดามารดา
หรือผูอุ้ปการะที�ถูกตอ้งตามกฎหมายใหถู้กตอ้งเสียก่อน 

ข. การนาํยุวชน หรือเยาวชนที�ขึ1นทะเบียนไวก้บัสโมสรใด สโมสรหนึ� งมา
สังกดัสโมสรตวัเองจะตอ้งมีการเจรจากบัสโมสรตน้สังกดัใหถู้กตอ้ง 

ค. ให้มีการเจรจาจ่ายค่าตอบแทนเรียกว่า “ค่าตอบแทนการพฒันา”ให้กบั
สโมสรตน้สังกดัไดจ้าํนวนหนึ�งตามที�คู่เจรจาจะเห็นสมควร 

บทที� 7.  
รางวลัการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพของประเทศไทย 

เงินสนบัสนุนการบริหารจดัการจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดว้ยกนักล่าวคือ 
7.1 เงินอุดหนุนทีม เป็นเงินที�ทางคณะผูจ้ดัการแข่งขนัจะมอบให้ทีมที�เขา้ร่วมการแข่งขนัก่อน

เปิดฤดูกาลแข่งขนัซึ� งเงินส่วนหนึ�งอาจจะไดรั้บจาก“กกท” 
7.2 เงินรางวลัต่าง ๆ เป็นเงินที� กกท และคณะผูจ้ดัการแข่งขนัจะมอบให้กบัทีมต่าง ๆ ตาม

อนัดบัการแข่งขนัเมื�อสิ1นสุดฤดูกาล เงินทั1ง 2 ประเภทนี1บริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั จะไดป้ระกาศให้
ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบก่อนฤดูกาลการแข่งขนั จะเริ�มขึ1นในแต่ละปีวา่จะมีเงินประเภทใดบา้ง และเป็นจาํนวน
รางวลัละเท่าใด 
บทที� 8. 

โปรแกรมการแข่งขันโปรแกรมการแข่งขัน 
ในแต่ละปีจะไดก้าํหนดขึ1นเมื�อไดรั้บผลสรุปจากการตรวจสอบ และรับรองคุณสมบติั และสิทธิ

ของทีมต่าง ๆ ตามที�กาํหนดไวใ้นบทที�4 ของคู่มือการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย รายการ
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ไทยพรีเมียร์ลีกและลีกดิวิชั�น1และบริษทัไทยพรีเมียร์ลีกจาํกดัจะไดป้ระกาศให้ทราบทั�วกนัก่อนการ
แข่งขนัในเลกที� 1 จะเริ�มขึ1นไม่นอ้ยกวา่ 15 วนัทาํการ 
บทที� 9  

ภาคผนวกต่าง ๆ 

ผนวกที� 1 รายชื�อทีมฟุตบอลที�เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพรายการไทยพรีเมียร์ลีก ลีกดิ
วชิั�น 1 และลีกดิวชิั�น 2 

ผนวกที� 2 ขอ้ตกลงการออกใบอนุญาตใหก้บัสโมสรสมาชิกเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทย รายการไทยพรีเมียร์ลีก ลีกดิวชิั�น 1และลีกดิวชิั�น 2 

ผนวกที� 3 เงินสนบัสนุนและเงินรางวลัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 
ผนวกที� 4 คู่มือการบริหารจดัการ การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ 

ก. คู่มือการปฏิบติังานของผูค้วบคุมการแข่งขนั 
ข. คู่มือการปฏิบติังานของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัของทีมเหยา้ 
ค. คู่มือการบริหารจดัการทีมฟุตบอลในวนัแข่งขนัและการนบัถอยหลงั 

ผนวกที� 5 ระเบียบการลงโทษและ/หรือปรับเงินผูก้ระทาํผดิมารยาท และมีการกระทาํผดิ
พฤติกรรมไม่เหมาะสมต่าง ๆ ในสนามแข่งขนั 

ผนวกที� 6 ตวัอยา่งสัญญาวา่จา้งนกัฟุตบอลรายชื�อทีมฟุตบอลที�เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพรายการไทยพรีเมียร์ลีก ลีกดิวชิั�น 1 และลีกดิวชิั�น 2 
ผนวกที� 1 

รายชื�อทีมฟุตบอลที�เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพรายการไทยพรีเมียร์ลีกและลีกดิวชิั�น 1
ไทยพรีเมียร์ลีก ลีกดิวชิั�น 1 
ไทยพรีเมียร์ลกี    ไทยดิวชัิ�น 1 
1. เมืองทอง-หนองจอก ยไูนเตด็   1. ศรีราชา เอฟซี 
2. ชลบุรี เอฟซี     2. จุฬา ยไูนเตด็ 
3. บางกอกกล๊าส เอฟซี   3. นครปฐม เอฟซี 
4. บีอีซี-เทโร ศาสน    4. สโมสรฟุตบอลขอนแก่น เอฟซี 
5. โอสถสภา เอม็ 150 สระบุรี  5. สโมสรฟุตบอลปราจีนบุรี เอฟซี 
6. การท่าเรือไทย เอฟซี    6. สโมสรฟุตบอลแอร์ฟอร์ซ ยไูนเตด็ 
7. ทีโอที แคท เอฟซี    7. สมาคมกีฬาจงัหวดัสงขลา 
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ไทยพรีเมียร์ลกี    ไทยดิวชัิ�น 1 
8. สโมสรฟุตบอลยาสูบ เอฟซี พิจิตร  8. สโมสรฟุตบอลอาแบค มิตรภาพ เอฟซี 
9. สโมสรบุรีรัมย ์กฟภ.    9. สโมสรสุวรรณภูมิ ศุลกากร เอฟซี 
10. เอสซีจี-สมุทรสงคราม เอฟซี   10. สโมสรฟุตบอล ปตท. 
11. พทัยา ยไูนเตด็    11. สโมสรฟุตบอลไทย ฮอนดา้ 
12. ราชนาวี ระยอง    12. สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี 
13. แบงคอ็ก ยไูนเตด็ เอฟซี  13. แคช ทูเดย ์จนัทบุรี เอฟซี 
14. สโมสรฟุตบอลอินทรีเพื�อนตาํรวจ  14. ราชประชา-นนทบุรี 
15. สโมสรฟุตบอลทหารบก   15. สโมสรฟุตบอลเชียงราย ยไูนเตด็ 
16. สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี  16. นราธิวาส  เอฟซี 
ผนวกที� 2 

ขอ้ตกลงการออกใบอนุญาตใหก้บัสโมสรสมาชิกเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ
ประเทศไทย รายการไทยพรีเมียร์ลีก และลีกดิวชิั�น 1 

ผนวกที� 2 ขอ้ตกลงการออกใบอนุญาตใหก้บัสโมสรสมาชิกเพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทย รายการไทยพรีเมียร์ลีก และลีกดิวชิั�น 1CLUB LICENSING AGREEMENT 
FOR THAI PREMIER LEAGUE / LEAGUE DIVISION 1ผูย้ื�นขอรับใบอนุญาตให้เขา้ร่วมการแข่งขนั
ฟุตบอลอาชีพรายการไทยพรีเมียร์ลีก และลีกดิวชิั�น 1 ใหค้าํรับรองวา่จะดาํเนินการตามเงื�อนไขและ
ขอ้ตกลงต่างๆ ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี1  คือ 

1.  ผูย้ื�นขอรับใบอนุญาตฯ ตอ้งจดทะเบียนสโมสรเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพง่และพาณิชย์
ของประเทศไทย เพื�อรับผดิชอบการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล 

2.  ผูย้ื�นขอใบอนุญาตฯ ตอ้งรับรองวา่ 
2.1 ผูเ้ล่นทั1งหมดไดขึ้1นทะเบียนกบับริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 
2.2 ผูเ้ล่นระดบัอาชีพทุกคนมีการทาํสัญญาวา่จา้งกบัสโมสร 
2.3 การจ่ายค่าตอบแทนนกักีฬาและรายรับค่าผา่นประตูตอ้งอยูใ่นบญัชีการรับจ่ายของ

สโมสร 
2.4 ผูอ้อกใบอนุญาตจะไดรั้บขอ้มูลทุกอยา่งที�ตอ้งการจากผูไ้ดรั้บใบอนุญาต 

3.  ผูย้ื�นขอใบอนุญาตใหก้ารรับรองวา่ 
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3.1 ตั1งทีมสโมสรอยูใ่นเขต (ภูมิศาสตร์) ตามที�บริษทัไทยพรีเมียร์ลีกจาํกดั เป็นผู ้
กาํหนดและรับรอง (หากมีขอ้ยกเวน้) 

3.2 เป็นผูที้�มีสิทธิ\ ในการใชชื้�อและตราสโมสร 
3.3 ปลอดจากการแทรกแซงจากหุน้ส่วนทางธุรกิจ หรือสปอนเซอร์ 

4.  สโมสรสมาชิกจะไดรั้บอนุญาตให้เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในกรณีดงันี1  
4.1 มีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆ ในระเบียบของบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชย ์
4.2 มีคุณสมบติัถูกตอ้งตามผลของการแข่งขนัในฤดูกาลก่อนหนา้ 

5.  ใบอนุญาตฯ อาจถูกยกเลิกหรือถอนไดเ้มื�อ 
5.1 เมื�อมีการยบุสโมสร 
5.2 เมื�อสโมสรสมาชิกไม่สามารถรักษาคุณสมบติัตามขอ้กาํหนด 
5.3 เมื�อสโมสรสมาชิกผูไ้ดรั้บสิทธิ\ ฝ่าฝืนขอ้กาํหนดพนัธะผกูพนัตามขอ้ตกลงนี1  
5.4 ใบอนุญาตฯ ไม่สามารถโอนใหอ้งคก์รหรือบุคคลอื�นได ้

6.  ผูย้ื�นขอใบอนุญาตสัญญาวา่จะดาํเนินการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑส์าํคญั 5 ประการ 
ต่อไปนี1 คือ 

6.1 หลกัเกณฑด์า้นกีฬา 
1)  มีการลงทุนในโปรแกรมการพฒันาเยาวชนที�มีคุณภาพรวมทั1งการส่งทีม

เขา้ร่วมการแข่งขนัตามที�บริษทัฯ กาํหนด 
2)  สนบัสนุนใหน้กัเตะเยาวชนไดรั้บการศึกษาดา้นการกีฬาฟุตบอลและ

นอกเหนือจากกีฬาฟุตบอล 
3)  ดูแลเรื�องการรักษาพยาบาลนกัเตะเยาวชนอยา่งดี 
4)  เนน้ให้นกักีฬามีความประพฤติเหมาะสมทั1งในและนอกสนาม 

6.2 หลกัเกณฑด์า้นโครงสร้างสนามฟุตบอล 
1)  มีสนามแข่งขนัที�ไดรั้บการตรวจและอนุมติัใหใ้ชมี้ความสะดวกสบาย และ

ใหค้วามปลอดภยัแก่ผูช้มและผูเ้ล่นตลอดจนกรรมการตดัสิน 
2)  มีสิ�งอาํนวยความสะดวกสาํหรับผูช้มครบถว้น 
3)  มีสิ�งอาํนวยความสะดวกสาํหรับสื�อมวลชน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งระบบวาย

ไฟอินเตอร์เน็ต 
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4)  มีสนามฝึกซอ้มที�ดีเพียงพอ 
6.3 หลกัเกณฑด์า้นบุคลากรและการบริการ 

1)  บริหารองคก์รของตนเองอยา่งมืออาชีพ 
2)  มีการจดัจา้งผูเ้ชี�ยวชาญที�มีคุณสมบติัและทกัษะที�เหมาะสมมาบริหารงาน

ดา้นต่างๆ เตม็เวลา 
3)  ใชผู้ฝึ้กสอนที�มีวฒิุบตัรรับรองจาก เอเอฟซี 
4)  มีการสนบัสนุนดา้นสวสัดิการการรักษาพยาบาลตามสมควรโดยจดัใหมี้ 

1.  เลขานุการสโมสรมีที�ทาํการ และมีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก
ในการทาํงาน และติดต่อสื�อสาร 

2.  มีผูจ้ดัการทั�วไป 
3.  มีเจา้หนา้ที�การเงิน 
4.  มีเจา้หนา้ที�ประสานงานความปลอดภยั 
5.  มีแพทยแ์ละเจา้หนา้ที�ดูแลกายภาพประจาํสโมสร  
6.  หวัหนา้ผูฝึ้กสอนโครงการพฒันาเยาวชนที�มีวุฒิที�ได ้
7.   มีผูฝึ้กสอนทีมเยาวชน 
8.  มีผูป้ระสานงานการรักษาความปลอดภยัที�มีความสามารถหากมี

การเปลี�ยนแปลงใดๆ ใหแ้จง้ให ้บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ทราบ 
6.4 หลกัเกณฑด์า้นกฎหมาย 

- มีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัขั1นพื1นฐานของบริษทัตามกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้ง 

- มีระบบธรรมาภิบาล ปกป้องความสง่างาม เกียรติยศและศกัดิ\ ศรีของสโมสร
สมาชิก และการแข่งขนัยนิยอมใหฟี้ฟ่าหรือสหพนัธ์เอเอฟซีหรือสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย และ/หรือบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั สามารถเขา้แทรกแซงไดห้าก
ทราบวา่บุคคลใด หรือองคก์รใด เป็นเจา้ของ หรือควบคุมสโมสรมากกวา่หนึ�งสโมสร
ในการแข่งขนัรายการเดียวกนั 

- ยอมรับและปฏิบติัตามธรรมนูญ กฎ ระเบียบและการตดัสินใจของฟีฟ่า 
สหพนัธ์เอเอฟซี สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 
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- ยอมรับในบทบาทของอนุญาโตตุลาการสาํหรับการกีฬา (Court of 
Arbitration For Sports) ที�มีหนา้ที�ไกล่เกลี�ยกรณีพิพาททางการกีฬา โดยไม่ตอ้งนาํเรื�อง
ไปฟ้องศาล 

- เขา้ร่วมการแข่งขนัของสหพนัธ์เอเอฟซีในระดบัทวปี 
- เคารพและปฏิบติัตามระเบียบการออกใบอนุญาตฯที�ออกใหส้โมสรสมาชิก 
- ยื�น/ส่งเอกสารใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามที�ไดรั้บการร้องขอ 

6.5 หลกัเกณฑด์า้นการเงิน 
1) ปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถในการบริหารจดัการทางธุรกิจ

และทางการเงิน 
2) เพิ�มความโปร่งใสดา้นการเงินและความน่าเชื�อถือของสโมสร 
3) ดูแลรักษาสิทธิ\ เจา้หนี1  

 

แผนภูมิที� 4 ตวัอยา่งหนงัสือยนิยอมปฏิบติัตามขอ้ตกลงของไทยพรีเมียร์ลีก 
ขา้พเจา้………………………….........................................................................ประธานสโมสรสมาชิก/
องค์กรสมาชิก……………………………………………………...ได้อ่านข้อความนี1 แล้วยินดีที�จะ
ปฏิบติัตามเงื�อนไข 
และขอ้ตกลงต่างๆ ที�คณะกรรมการจดัการแข่งขนัไทยพรีเมียร์ลีก กาํหนดไวทุ้กประการ 
ขอ้ตกลงนี1ทาํขึ1น 2 ฉบบั แต่ละฝ่ายเก็บไวค้นละ 1 ฉบบั 
ลงชื�อ……………………………………                                     ลงชื�อ………………………………… 
     (…………………………………….)                                      (…………………………………….) 
             ประธานสโมสรสมาชิก                                                                ประธานคณะกรรมการ 

                                             บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 
 

ลงชื�อ…………………………………….                               ลงชื�อ………………………………… 
        (………………………………….)                                         (………………………………….) 
                           พยาน                                                                                         พยาน 
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ผนวกที� 3 
เงินสนับสนุนและเงินรางวลัการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพของประเทศไทย 

ผนวกที� 3เงินสนบัสนุนและเงินรางวลัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 
เงินสนบัสนุนและเงินรางวลัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยจะมีรายละเอียดสรุปได ้ดงันี1  
1.  รายการไทยพรีเมียร์ลีก 

1.1 เงินอุดหนุนทีมที�เขา้ร่วมการแข่งขนัทีมละ 600,000 (หกแสน) บาท 
1.2 เงินรางวลัจ่ายเมื�อสิ1นสุดฤดูกาลแข่งขนั 

1.2.1 ทีมชนะเลิศ (อนัดบั 1) จะไดรั้บเงินรางวลั10,000,000 (สิบลา้น) บาท 
1.2.2 ทีมอนัดบั 2 จะไดรั้บเงินรางวลั 2,000,000(สองลา้น) บาท 
1.2.3 ทีมอนัดบั 3 จะไดรั้บเงินรางวลั 1,500,000(หนึ�งลา้นหา้แสน) บาท 
1.2.4 ทีมอนัดบั 4 จะไดรั้บเงินรางวลั 800,000(แปดแสน) บาท 
1.2.5 ทีมอนัดบั 5 จะไดรั้บเงินรางวลั 700,000(เจด็แสน) บาท 
1.2.6 ทีมอนัดบั 6 จะไดรั้บเงินรางวลั 600,000(หกแสน) บาท 
1.2.7 ทีมอนัดบั 7 จะไดรั้บเงินรางวลั 500,000(หา้แสน) บาท 
1.2.8 ทีมอนัดบั 8 จะไดรั้บเงินรางวลั 400,000(สี�แสน) บาท 

1.3 เงินอุดหนุนพิเศษจ่ายตามผลสัมฤทธิ\ ของงานโดยดูจากตวัชี1วดัที�กาํหนดโดยการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 3 อนัดบั ดงันี1 คือ 

ก. อนัดบัที� 1 จาํนวน 300,000 (สามแสน) บาท 
ข. อนัดบัที� 2 จาํนวน 200,000 (สองแสน) บาท 
ค. อนัดบัที� 3 จาํนวน 100,000 (หนึ�งแสน) บาท 

1.4 รางวลัพิเศษสาํหรับเจา้หนา้ที� ผูฝึ้กสอน ผูเ้ล่น และผูต้ดัสินยอดเยี�ยม รายละ 50,000 (หา้
หมื�น) บาท ประกอบดว้ย 

ก. ผูจ้ดัการทีม 
ข. ผูต้ดัสิน 
ค. ผูฝึ้กสอน 
ง. นกัฟุตบอล 
จ. นกัฟุตบอลผูท้าํประตูสูงสุด 
ฉ. ผูรั้กษาประตู 
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ช. กองกลาง 
ซ. กองหลงั 

2. รายการลีกดิวชิั�น 1 
2.1 เงินอุดหนุนทีมที�เขา้ร่วมแข่งขนัทีมละ 300,000 (สามแสน) บาท 
2.2 เงินรางวลัจ่ายเมื�อสิ1นสุดฤดูกาลแข่งขนั 

2.2.1 ทีมชนะเลิศ (อนัดบั 1) จะไดรั้บรางวลัเป็นเงิน 700,000(เจด็แสน) บาท 
2.2.2 ทีมอนัดบัที� 2 จะไดรั้บเงินรางวลั 300,000 (สามแสน) บาท 
2.2.3 ทีมอนัดบัที� 3 จะไดรั้บเงินรางวลั 200,000 (สองแสน) บาท 
2.2.4 ทีมอนัดบัที� 4 จะไดรั้บเงินรางวลั 100,000 (หนึ�งแสน) บาท 
2.2.5 ทีมอนัดบัที� 5 จะไดรั้บเงินรางวลั 50,000 (หา้หมื�น) บาท 
2.2.6 ทีมอนัดบัที� 6 จะไดรั้บเงินรางวลั 30,000 (สามหมื�น) บาท 
2.2.7 ทีมอนัดบัที� 7 จะไดรั้บเงินรางวลั 20,000 (สองหมื�น) บาท 

2.3 เงินอุดหนุนพิเศษจ่ายตามผลสัมฤทธิ\ ของงานโดยดูจากตวัชี1วดัที�กาํหนดโดยการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 3 อนัดบั ดงันี1 คือ 

ก. อนัดบัที� 1 จาํนวน 100,000 (หนึ�งแสน) บาท 
ข. อนัดบัที� 2 จาํนวน 50,000 (หา้หมื�น) บาท 
ค. อนัดบัที� 3 จาํนวน 30,000 (สามหมื�น) บาท 

2.4 เงินรางวลัพิเศษ สาํหรับเจา้หนา้ที�ทีมผูฝึ้กสอน ผูเ้ล่นและผูต้ดัสินยอดเยี�ยมรายละ 10,000 
(หนึ�งหมื�น) บาท ประกอบดว้ย 

ก. ผูจ้ดัการทีม 
ข. ผูต้ดัสิน 
ค. ผูฝึ้กสอน 
ง. นกัฟุตบอล 
จ. นกัฟุตบอลผูท้าํประตูสูงสุด 
ฉ. ผูรั้กษาประตู 
ช. กองหลงั 
ซ. กองกลาง 
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ผนวกที� 4 ก 

คู่มือการบริหารจัดการการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพของประเทศไทย 
ผนวกที� 4 ก คู่มือปฏิบติังานของผูค้วบคุมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพ 

(MATCHCOMMISSIONER)  
1.บทนํา 
เอกสารคู่มือ ผูค้วบคุมการแข่งขนัจดัทาํขึ1นโดยบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั มีวตัถุประสงคเ์พื�อ

นาํมาใชใ้นการดาํเนินงานภายในของบริษทัฯ เพื�อเจา้หนา้ที�ของบริษทัฯ และโดยเจา้หนา้ที�ของบริษทัฯ
เท่านั1นการนาํเอกสารชุดนี1ไปอา้งอิง หรือผลิตขึ1นมาเพื�อแจกจ่ายหรือเพื�อการหนึ�งการใดโดยไม่ไดรั้บ
อนุญาตจากบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดัจะถือวา่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ\ ของบริษทัฯ 

2 .บทบาทของผู้ควบคุมการแข่งขันของลกีอาชีพ 
ผู ้ค ว บคุ ม กา รแข่ ง ขัน ห รือที� เ รี ย ก เ ป็ นภ า ษา อังก ฤ ษตา มแ น วท า งข องฟี ฟ่ าว่ า Match  

Commissioner นั1นเป็นตวัแทนของบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดัซึ� งถูกจดัตั1งโดย สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ ดงันั1นผูค้วบคุมการแข่งขนัจึงเปรียบเสมือนตวัแทนของสมาคม
ฟุตบอลฯ อีกโสดหนึ�งดว้ยเจตนารมณ์ ในการจดัใหมี้ผูค้วบคุมการแข่งขนัไปทาํหนา้ที�แทนบริษทัฯและ
สมาคมฟุตบอลฯ ก็เพื�อที�จะให้มีเจา้หน้าที�เขา้ไปดูแลการแข่งขนัที�จะถูกจดัขึ1นตามสนามเหยา้ของ
สโมสรสมาชิกใหด้าํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย และมีการตดัสินที�เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง และยุติธรรม 
การบริหารจดัการ และการประสานงานเป็นไปตาม ตามขอ้ตกลงการออกใบอนุญาตระหวา่งบริษทัฯ 
กบัสโมสรสมาชิก (Club Licensing Agreement) และเป็นไปตามระเบียบ และกติกาของการแข่งขนั
ตลอดจนเงื�อนไขอื�น ๆ ที�ไดก้าํหนดไว ้ทั1งนี1 เพื�อเป้าหมายของการพฒันากีฬาฟุตบอลอาชีพของประเทศ
ไทยใหย้ ั�งยนืสืบไป 

3. องค์ประกอบที�สําคัญๆ ของการทาํหน้าที�เป็นผู้ควบคุมการแข่งขันลกีอาชีพ 
3.1 คุณสมบติัของผูค้วบคุมการแข่งขนั 

ก. มีวฒิุภาวะเหมาะสมทั1งคุณวฒิุและวยัวฒิุ 
ข. มีความรู้และความสามารถทางดา้นการเล่นฟุตบอลโดยที�เคยเป็นนกัฟุตบอลที�เขา้

ร่วมการแข่งขนัของสมาคมฟุตบอลฯ หรือเคยเป็นผูต้ดัสินของสมาคมฯ มาก่อน สําหรับอดีต
นกัฟุตบอลทีมชาติไทยหรือผูต้ดัสินไทยที�ขึ1นทะเบียนกบัฟีฟ่า จะไดรั้บการพิจารณาเป็นกรณี
พิเศษ 

ค. มีบุคลิกภาพ และอุปนิสัยเหมาะสมกบังานในหนา้ที�ที�จะตอ้งรับผดิชอบ 



96 

 

ง. ไดรั้บการคดัเลือกเบื1องตน้จากบริษทัฯ หรือสมาคมฯ แลว้ 
3.2 การเตรียมพร้อมก่อนปฏิบติัหนา้ที� 

ก. มีความเขา้ใจในกฎกติกาการเล่นฟุตบอลของฟีฟ่า (Law of the Game) เป็นอยา่งดี 
ข. ศึกษาระเบียบการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ และหลกัเกณฑ์เงื�อนไขต่างๆ ที�บริษทัไทย

พรีเมียร์ลีก จาํกดั กาํหนดไวอ้ยา่งละเอียด 
ค. ประสานงานกบัเจา้หนา้ที�ที�รับผิดชอบในเรื�องการจดัการแข่งขนัถึงเรื�องโปรแกรม

การแข่งขนั สนามแข่งขนั รายชื�อผูต้ดัสินที�จะทาํหน้าที�รายชื�อของเจา้หน้าที�ทีมสโมสรที�
เกี�ยวขอ้ง รายชื�อนกัฟุตบอล และผูฝึ้กสอนของทีมที�จะลงแข่งขนัและขอ้มูลต่างๆ ที�จะใชใ้น
การติดต่อประสานงานทุกเรื�อง เพื�อให้การทาํงานของผูค้วบคุมการแข่งขนัเป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อย 

ง. เตรียมใบขออนุมติัเดินทางเพื�อไปทาํงานจากประธานกรรมการฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง 
จ. ประสานงานกบัแผนกธุรการ หรือแผนกบญัชีของบริษทัฯในเรื�องการเบิกจ่ายเงิน

สดล่วงหนา้ในกรณีที�จาํเป็น 
3.3 หนา้ที�และความรับผดิชอบในวนัปฏิบติังาน ณ สนามที�จะทาํการแข่งขนั 

ก. ใหไ้ปถึงสนามแข่งขนัไม่นอ้ยกวา่ 120 นาที ก่อนที�การแข่งขนัจะเริ�มขึ1น 
ข. เชิญฝ่ายต่างๆ ของทีมเหยา้ (เจา้ภาพ) ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนัเขา้ร่วม

ประชุมหารือทนัที เพื�อสอบทานความแน่ใจ ในความพร้อมในการเตรียมการของเจา้ภาพ 
พร้อมทั1งทาํการประเมินสถานการณ์ที�ไดรั้บแจง้จากทางเจา้ภาพ โดยการสังเกตการณ์ (หลงัการ
ประชุม) ถึงเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบั 

1. อฒัจนัทร์ ทางเขา้ ทางออก ที�จอดรถ และระบบรักษาความปลอดภยัทั1ง
นอกและในอฒัจนัทร์ว่าเพียงพอ และพร้อมสําหรับสถานการณ์ในวนันั1นหรือไม่
อยา่งไร 

2. การจดัการเรื�องที�นั�งสําหรับวีไอพี ของทีมเหยา้และทีมเยือน สื�อมวลชน 
เจา้หนา้ที�ควบคุมการแข่งขนัและผูป้ระเมินการตดัสิน (Referee Assessor) ฯลฯ 

3. สภาพสนามที�จะใช้แข่งขนัได้มาตรฐานทุกจุดตามที�ได้ตกลงกนัไวใ้น
เงื�อนไขการสมคัรเขา้แข่งขนัฟุตบอลอาชีพฯและขอ้ตกลงการออกใบอนุญาตให้กบั
สโมสรสมาชิก เพื�อเขา้ร่วมการแข่งขนัฯ หรือไม่เพียงไร 
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4. การเตรียมอุปกรณ์ และสิ�งที�จาํเป็นที�จะตอ้งสํารองล่วงหนา้ เช่น ตาข่าย, ธง
เตะมุม และเสาประตู เป็นตน้ 
ค. ร่วมตรวจสนามแข่งขนัตามขอ้ 2 (3) ร่วมกบัผูต้ดัสิน 
ง. ตรวจสอบความเรียบร้อยของ 

1.  หอ้งเปลี�ยนเครื�องแต่งกายนกักีฬา 
2.  หอ้งผูต้ดัสิน 
3.  ห้องแพทย ์ และพยาบาลรวมอุปกรณ์ที�จะใชใ้นกรณีปกติ และ

ฉุกเฉิน 
4.  หอ้งนํ1าสาธารณะ 
5.  ระบบการขนส่ง 
6.  ระบบอื�น ๆ ตามที�ไดต้กลงกนัไวใ้นเรื�องเงื�อนไขและขอ้ตกลง 

จ. เชิญผูจ้ดัการทีม และหรือผูฝึ้กสอนของคู่แข่งขนัทั1ง 2 ทีมเขา้ร่วมประชุมก่อนการ
แข่งขนัจะเริ�มขึ1นไม่นอ้ยกวา่ 75 นาที เพื�อซกัซอ้มถึงเรื�องต่างๆ ดงันี1  

1.  รายชื�อนกักีฬาฟุตบอลที�มีสิทธิลงแข่งขนั 
2.  สีเสื1อของชุดแข่งขนัตามที�ไดล้งทะเบียนไว ้
3.  จาํนวนเจา้หนา้ที� และนกักีฬาที�จะนั�งบนมา้นั�งสาํรอง 
4.  กาํหนดเวลาเริ�มการแข่งขนั และพิธีการก่อนการแข่งขนั 
5.  เรื�องอื�นๆ ที�อาจเป็นปัญหา 

4. หน้าที�ที�พงึปฏิบัติเมื�อสิAนสุดการแข่งขัน 
4.1 ตรวจสอบกบัผูจ้ดัการทีมที�รวมการแข่งขนัถึงความพึงพอใจในการปฏิบติัหนา้ที�

ของผูค้วบคุมการแข่งขนั และกรรมการผูต้ดัสิน โดยให้ผูจ้ดัการทีมกรอกแบบฟอร์ม
ประเมินผลและนาํเสนอคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

4.2 ตรวจสอบวา่จะมีการประทว้งอยา่งใดหรือไม่ 
4.3 ติดต่อรายงานผลการแข่งขนัในวนันั1นเขา้ศูนยป์ระมวลผลที�สํานกังานบริษทั ไทย

พรีเมียร์ลีก จาํกดั 
4.4 เขียนรายงานลงในแบบฟอร์ม และนาํเสนอคณะกรรมการจดัการจดัแข่งขนัในวนั

ทาํการถดัไป 
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4.5 เดินทางกลบัที�พกั หรือกรุงเทพฯ ทนัที โดยไม่ร่วมกิจกรรมทางสังคมกบั
ผูเ้กี�ยวขอ้งทั1ง 2 สโมสร 
5. สิ�งที�คาดหวงัจากผู้ควบคุมการแข่งขัน 
โปรดระลึกอยู่เสมอว่าสโมสรสมาชิกก็ดีหรือองค์กรสมาชิกก็ดีรวมทั1งคณะกรรมการจดัการ

แข่งขนัก็ดี ต่างก็ตั1งความหวงัไวสู้งวา่ ผูแ้ทนที�คณะกรรมการจดัการแข่งขนัส่งไปปฏิบติัหนา้ที�และเป็น
หูเป็นตาแทนในนามของคณะกรรมการฯ นั1นจะทาํหน้าที�ด้วยความบริสุทธิ\ และยุติธรรมมีจริยธรรม
และคุณธรรมในการปฏิบติังาน และการตดัสินใจเยี�ยงวญิ�ูชนพึงปฏิบติัคู่มือที�แจกให้ไวใ้ชป้ฏิบติังานก็
ดี รวมทั1งกฎเกณฑ์และระเบียบของการแข่งขนัต่างๆ ก็ดีต่างก็เป็นแนวทาง และเป็นหลกัในการในการ
ใชอ้า้งอิงในการตดัสินใจของผูค้วบคุมการแข่งขนักฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ เหล่านี1ควรถูกยึดถือเป็น
หลกั และไม่ควรใหมี้การละเมิดไม่วา่กรณีใดอยา่งไรก็ตาม ในบางสถานการณ์ซึ� งอาจมีความจาํเป็นตอ้ง
ตดัสินใจอยา่งใดอย่างหนึ� งในกรณีที�เป็นเรื�องไม่ใช่สาระสําคญั และไม่มีผลกระทบต่อการไดเ้ปรียบ
เสียเปรียบของทีมใดทีมหนึ�งไม่วา่กรณีใด และคู่แข่งขนัที�ผูค้วบคุมการแข่งขนัไดท้าํหนา้ที�อยูใ่นวนัแข่ง
นั1นยอมรับการตดัสินใจของเราได้ในทางใดทางหนึ� งขอให้ใช้วิจารณญาณตดัสินใจไดใ้นระดบัหนึ� ง 
และขอใหห้ารือกบัส่วนกลางก่อนการตดัสินใจทุกครั1 งดว้ย 
ผนวกที� 4 ข  

คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจัดการแข่งขันของทมีเหย้า 
คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจัดการแข่งขันของทีมเหย้า(Local Organizing 

Committee) วตัถุประสงค์เพื�อเป็นเครื�องมือช่วย LOC ของทีมเหยา้ในการจดัเตรียมแผนปฏิบติังาน 
(Operation Plan) สําหรับการบริหารงานต่าง ๆ ที�จะเกิดขึ1นในสนามแข่งขนัในวนันั1น ๆ ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ\ ตามความมุ่งหมายปัจจยัหลกัที�กล่าวถึงไว ้ณ ที�นี1 ไดแ้ก่ 

ก. ภารกิจของสนาม (Venue Mission หรือ Stadium Mission) เพื�อใชเ้ป็นสนามแข่งขนัฟุตบอล
อาชีพ“ไทยพรีเมียร์ลีก” “ลีกดิวชิั�น1”ประจาํฤดูกาลโดยมีโครงสร้างองคก์รบริหารสนามที�เหมาะสมเพื�อ
การทาํงานให้ประสานสอดคลอ้ง และเอื1ออาํนวยซึ� งกนัและกนั อนัจะนาํไปสู่การให้บริการที�รวดเร็ว
และถูกตอ้งแก่ผูที้�เกี�ยวขอ้งซึ� งไดแ้ก่ ผูช้ม นกักีฬา และบุคคลต่างๆ เพื�อสู่จุดมุ่งหมาย“ความสําเร็จที�ดี
และดีกวา่ของการแข่งขนั (For the Good, OR THE BETTEROF THE GAME)” 

ข.โครงสร้างองคก์ร (Organization Strucre) องคก์รสมาชิกควรจดัให้มีคณะกรรมการจดัการ 
แข่งขนัของตวัเองในกรณีที�เป็นทีมเหยา้ (Local Organization Committee) หรืออยา่งนอ้ยที�สุดจะตอ้ง
แต่งตั1งผูจ้ดัการสนาม (VENUE หรือ STADIUM MANAGER) ผูซึ้� งจะมีอาํนาจและ ทาํหนา้ที�ในการสั�ง
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การหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัสนามโดยตรง โดยประสานงานกบั ผูค้วบคุมการแข่งขนั (MATCH 
COMMISSIONER) ที�ได้รับมอบหมายจากบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีกในวนัแข่งขนัเพื�อตรวจสอบความ
พร้อมของสนามที�จะทาํการแข่งขนัโดยที�ความรับผิดชอบของผูจ้ดัการสนามจะรวมถึงงานต่างๆ ที�
จะตอ้งควบคุมกาํกบัและดูแล ดงันี1 คือ 

1.  งานรักษาความปลอดภัย (Security Managament) 
1.1 การดูแลเขา้ออกสนามของผูช้ม ทั1งก่อนและหลงัการแข่งขนัให้แต่งตั1งเจา้หน้าที�

รักษาความปลอดภยัและมอบหมายให้รับผิดชอบเขา้ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งนอ้ย 2 ชั�วโมงก่อนการ
แข่งขนัเริ�มและตอ้งอยูป่ฏิบติัหนา้ที�จนกระทั�งผูช้มและนกักีฬาออกจากสนามจนหมดสิ1น 

1.2การดูแลความปลอดภยัให้แก่เจา้หน้าที�นักกีฬาและผูต้ดัสินตลอดการแข่งขนัให้
เจา้หนา้ที�ที�รับผิดชอบจดักาํลงัเจา้หนา้ที�ตาํรวจมาประจาํอยูที่�สนามแข่งขนัอยา่งน้อย 15 นาย
เพื�อให้การอารักขาและดูแลนกักีฬาและผูต้ดัสินโดยเฉพาะผูต้ดัสินให้วางกาํลงัประจาํหน้า
ห้องพกัของบุคคลดงักล่าวจนกระทั�งบุคคลทั1งหมดไดอ้อกจากสนามเป็นที�เรียบร้อยและทั1งนี1
ให้รวมถึงการจดัเจา้หน้าที�ตาํรวจจาํนวนหนึ� งเขา้อารักขาผูต้ดัสินตั1งแต่สนามจนถึงห้องพกัทั1ง
จบครึ� งเวลาแรกและหลงัในกรณีปกติการอารักขานี1อาจทาํในระยะห่าง ๆ ได ้

1.3 การดูแลความปลอดภยัให้แก่ผูช้มตลอดการแข่งขนัวางกาํลงัเจา้หนา้ดว้ยจาํนวนที�
เหมาะสมเขา้ประจาํตามจุดต่าง ๆ ที�ผูจ้ดัการสนามเห็นสมควรโดยเฉพาะอฒัจนัทร์ที�มิไดมี้รั1 ว
ปิดกั1นระหว่างกองเชียร์ของคู่แข่งขนัและรวมถึงมาตรการห้ามและตรวจเช็คการพกพาอาวุธ
และนาํวสัดุที�อาจแปรสภาพใช้เป็นสิ�งของทาํร้ายกนัหรือก่อให้เกิดอนัตรายได ้เช่น ขวดนํ1 า 
แกว้หรือพลาสติก เครื�องดื�มที�บรรจุในภาชนะโลหะ พลุ ดอกไมไ้ฟ เป็นตน้ เขา้ไปในสนาม 

1.4 การดูแลความปลอดภยัให้แก่ผูช้ม VIPให้วางกาํลงัเจา้หน้าที�ดูแลความปลอดภยั
ให้แก่ บุคคลหรือคณะบุคคลระดบัVIPที�เขา้ชมและให้มีการกั1นบริเวณให้เป็นสัดส่วนเฉพาะ
และปฏิบติัหนา้ที�จนบุคคลดงักล่าวเดินทางกลบั 

1.5การดูแลความปลอดภยัห้องจาํหน่ายตั�วควรจดักาํลงัเจา้หนา้ที�ตาํรวจจาํวนหนึ�งเขา้
ทาํมีการอารักขาใหค้วามปลอดภยัแก่เจา้หนา้ที�ที�ขายตั�วที�รับผดิชอบเงินเป็นจาํนวนมาก 

1.6 การกาํหนดทางเขา้ทางออกสนามอาจกาํหนดประตูทางเขา้ให้เปิดเป็นบางประตู
แต่ตอนฟุตบอลจบการแข่งขนัควรเปิดทุกประตู 

1.7 อฒัจนัทร์และห้องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ควรมีอุปกรณ์ดบัเพลิงฉุกเฉินที�ใช้
งานไดเ้สมอตามสมควร 
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2.  งานด้านเทคนิคกฬีา (Sport Technical Management) 
2.1 การจดัการสนามแข่งขนัและพิธีการที�เกี�ยวขอ้งผูรั้บผิดชอบตอ้งเตรียมสนามและ

อุปกรณ์ในการแข่งขนัให้เรียบร้อยล่วงหน้าอย่างนอ้ย 1 วนัรวมทั1งงานพิธีการที�เกี�ยวขอ้งเช่น
การเตรียมลาํดบัขั1นตอนการแข่งขนัตั1งแต่เริ�มตน้จนจบการประสานงานกบังานถ่ายทอดสด
และกาํหนดพื1นที�ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ไดเ้ขา้ปฏิบติังานในพื1นบริเวณที�แข่งขนั 

2.2 การรักษาพยาบาลและรถพยาบาลรับผดิชอบกาํหนดใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็วใน
กรณีที�ต้องมีการปฐมพยาบาลเบื1องต้นส่วนการที�ตอ้งใช้รถพยาบาลนาํนักกีฬาหรือผูช้มส่ง
โรงพยาบาลนี1 ให้เนน้ถึงความจาํเป็นที�ตอ้งใชร้ถพยาบาลกูชี้พ (AMBULANCE) ประจาํสนาม
โดยมีรถที�มีอุปกรณ์ช่วยชีวิตประจําการอยู่ซึ� งข้อกําหนดนี1 มีความจําเป็นอย่างสูงในการ
ช่วยชีวิตระหว่างการนาํส่งโรงพยาบาลรถที�นาํส่งที�ไม่มีอุปกรณ์อาจทาํให้เกิดการสูญเสียชีวิต
ในระหว่างการเดินทางได้สิ� งที�ควรคาํนึงอย่างยิ�งคือตาํแหน่งที�จอดรถพยาบาลควรอยู่ใน
ตาํแหน่งที�พร้อมเดินทางและปราศจากสิ�งกีดขวางทุกชนิด 

2.3 การขนส่งการจราจรและพื1นที�จอดรถรับผิดชอบในการเตรียมพื1นที�จอดรถ
เจ้าหน้าที�นักกีฬาและผูช้มรอบในรวมถึงการจราจรรอบนอกที�ติดขดัทั1งก่อนและหลังการ
แข่งขันซึ� งอาจเป็นสาเหตุให้นักกีฬาเดินทางมาถึงสนามล่าช้ากว่ากําหนดการจัดโซนนิ�ง
ประเภทของรถและบุคคลเป็นสิ�งที�จาํเป็นโดยเฉพาะที�จอดรถบุคคลสาํคญันกักีฬาและผูต้ดัสิน 

2.4 การจาํหน่ายตั�วและที�นั�งการจาํหน่ายตั�วควรกาํหนดให้ไม่เกินกวา่ความจุของที�นั�ง
ในสนาม 
ถา้มีการจาํหน่ายเกินก็จะก่อให้เกิดปัญหาในการดูแลและควบคุมผูช้มไดไ้ม่ทั�วถึงและปัญหาที�
ตามมาก็คือการเบียดบงัแยง่กนัชมการแข่งขนัและมีผูช้มบางส่วนเขา้ไปใชพ้ื1นที�บริเวณแข่งขนั
ทาํใหก้ารแข่งขนัอาจดาํเนินไปดว้ยความไม่เรียบร้อย บริษทัฯ จะไม่อนุญาตให้มีผูช้มไปยืนชม
การแข่งขนัหลงัประตู โดยไม่มีอฒัจนัทร์รองรับ ที�ตั1งของอฒัจนัทร์หลงัประตูควรมีความห่าง
จากเส้นประตูไม่นอ้ยกวา่ 6 เมตร 

2.5 การรับรองบุคคลสาํคญั (VIP) ในการแข่งขนับางนดัอาจมีบุคคลสําคญัหลายระดบั
เขา้ชม ดงันั1นตอ้งมีการกาํกบัดูแลให้เป็นไปตามลาํดบัขั1นตอนโดยเฉพาะอย่างยิ�งการเขา้เยี�ยม
ชมของบุคคลในราชวงศ ์รวมถึงการจดัหาเจา้หนา้ที�ฝ่ายตอ้นรับบุคคลในทุกๆ ระดบั 

2.6 การเตรียมห้องพกันกักีฬาและผูต้ดัสินจากการตรวจสนามที�ผ่านมาพบว่าหลาย
สนามมิได้จดัเตรียมห้องรองรับอย่างถูกต้องควรถือปฏิบติัตามความต้องการหลักเช่นใน
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หอ้งพกัดงักล่าวควรมีเครื�องปรับ อากาศ มีหอ้งอาบนํ1าและเครื�องสุขภณัฑ์ตามความจาํเป็น เช่น 
กระดาษชาํระหรือสบู่เป็นตน้ 

2.7 การเตรียมห้องประชุมโดยหลกัการปฏิบติัแลว้สนามควรจดัให้ห้องประชุมที�มี
อุปกรณ์ครบถว้นตามความตอ้งการเช่นโตะ๊เกา้อี1 ที�ประชุมได1้0ท่าน ที�โชวชุ์ดแข่งของแต่ละทีม
ไม่ควรใชห้อ้งผูต้ดัสินหรือหอ้งเก็บของเป็นที�ประชุม 

2.8 การสาํรองอุปกรณ์ประจาํสนามแข่งขนัสนามควรจดัใหมี้เสาประตู คานประตู และ
ตาข่ายสํารองไว ้1 ชุดในกรณีที�แข่งระหว่างหน้าฝน ควรเตรียมอุปกรณ์ตีเส้นแบ่งเขตไวใ้ห้
พร้อม 

2.9การออกไอดีการ์ดทางสนามควรออกไอดีการ์ดใหก้บัเจา้หนา้ที�ของสโมสรโดยแยก
ออกเป็นโซน ๆ ให้เหมาะสมกบัเจา้หน้าที�รับผิดชอบ ทั1งนี1 ให้รวมถึงการออกไอดีการ์ดหรือ
สัญลกัษณ์อื�น ๆ ที�เห็นได ้เช่นปลอกแขนให้กบัสื�อมวลชนที�ไดรั้บอนุญาตให้เขา้และลงไปทาํ
ข่าวในสนามแข่งขนั 
3. งานประชาสัมพนัธ์ (Public Relation) 

3.1 การใชเ้ครื�องขยายเสียงในสนามขอให้เน้นใชเ้ฉพาะเหตุการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
แข่งขนัเท่านั1นผูใ้ช้ตอ้งเขา้ใจขั1นตอนในการใช้ดว้ยวา่เมื�อใดควรใช้และคาํพูดใดเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และบางโอกาสการใชเ้ครื�องขยายเสียงสามารถนาํไปสู่การคลี�คลายเหตุการณ์ที�ไม่
ปกติได ้ดงันั1นบุคคลที�ทาํหนา้ที�นี1 จะตอ้งเป็นผูที้�มีความรู้ความเขา้ใจดว้ย 

3.2 การประชาสัมพนัธ์ในสนามและการแจกจ่ายขอ้มูลข่าวสารขอ้มูลข่าวสาร เช่น 
START LIST หรือสูจิบตัรแผน่พบัใบปลิวมีส่วนทาํให้การแข่งขนัมีบรรยากาศที�น่าสนใจและ
เร้าใจในการที�ผูช้มไดรั้บขอ้มูลข่าวสารสถิติต่างๆ จะทาํใหเ้กิดความสนุกสนานเร้าใจยิ�งขึ1น 

3.3 การอาํนวยความสะดวกของสื�อมวลชนควรจดัสถานที�ให้แก่สื�อมวลชนโดยเฉพาะ
ทั1งผูสื้�อข่าวและช่างภาพในกรณีของช่างภาพที�เขา้ทาํงานในพื1นที�แข่งขนัควรขอความร่วมมือ
ในการสวมใส่เสื1อแสดงตนก็จะทาํให้บรรยากาศในสนามดูคึกคกัยิ�งขึ1นหรือทางสโมสรตอ้ง
จดัทาํชุดช่างภาพและจะตอ้งไม่เหมือนกบัสีชุดแข่งขนัของทั1งสองทีมและควรจะออกไอดีการ์ด
ให้เพื�อแสดงตวัดงัได้กล่าวแล้วนอกจากนี1 บริเวณที�นั�งของผูสื้� อข่าวควรจดัสิ� งอาํนวยความ
สะดวกในการเชื�อมต่อใช้เครื�องมือสื�อสารดว้ยควรจดัทาํรายชื�อลงทะเบียนให้กบัสื�อมวลชน
ดว้ย 
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3.4 การถ่ายทอดสดเจา้หนา้ที�ตอ้งประสานงานกบัฝ่ายถ่ายทอดสดในการกาํหนดวาง
จุดของกลอ้ง และบริเวณที�จอดรถโมบายไม่ควรอนุญาตใหต้ั1งกลอ้งในลู่วิ�งรวมทั1งกาํหนดพื1นที�
ในการบรรยายให้ผู ้บรรยายในตาํแหน่งที�สะดวกและง่ายต่อการปฏิบติัหน้าที�ไม่สมควรเป็น
อยา่งยิ�งที�จะให้ตั1งกลอ้งบริเวณระหวา่งที�นั�งผูเ้ล่นสํารองหรืออยูด่า้นหนา้ของผูต้ดัสินที� 4 หรือ
ดา้นหนา้ของที�นั�งของ VIP 

3.5 การแถลงข่าวหลงัการแข่งขนัเจา้หนา้ที�ควรไดรั้บรู้วา่ทั1ง 2 ทีมจะมีการแถลงข่าว
หรือ ไม่จากการประชุมผูจ้ดัการทีมและควรแจง้ใหสื้�อมวลชนไดรั้บทราบทุกครั1 งไป ที�จริงแลว้
ควรจะไดจ้ดัให้มีการแถลงข่าวทุกครั1 งการติดโลโกบ้นฉากหลงั (Back Drop) ให้ประสานงาน
กบัไทยพรีเมียร์ลีกถึงเรื�องสิทธิประโยชน์ก่อนเสมอ 
4.  งานสาธารณูปโภคและงานรักษาความสะอาดสุขอนามัย (Utility & Sanition) 

4.1 การบริการนํ1 าประปาและไฟฟ้าในทุกสัดส่วนของสนามรวมถึงการตรวจสอบไฟ 
ส่องสวา่งในทุกส่วนของสนาม 

4.2 การดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณสนามรวมถึงการจดัภาชนะรองรับขยะให้
พอเพียงทั1งในหอ้งสุขาและบริเวณโดยรอบ 

4.3 การจดัระเบียบร้านคา้เป็นสิ�งจาํเป็นเนื�องจากร้านคา้แผงลอยและรถเข็นยงัอยู่ใน
บริเวณที�ไม่ถูกตอ้งบางสนามควนัจากการประกอบอาหารไดเ้ขา้ไปรบกวนผูช้มบางส่วนบน
อฒัจนัทร์และบางสนาม ร้านค้าเหล่านี1 กีดขวางเส้นทางการสัญจรของผูช้มรถพยาบาลและ
เจา้หนา้ที�ตาํรวจดว้ย เช่นกนั 
5. งานรองรับเหตุฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

5.1 ปัญหาทางดา้นเทคนิคเช่นไฟฟ้าดบัสาธารณูปโภคขดัขอ้งเจา้ของสนามควรไดจ้ดั
ให้มีช่างเทคนิคประจาํอยู่ตลอดเวลาและควรมีการประสานงานหน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง
โดยตรง (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค) 

5.2 ปัญหาทางดา้นสภาพภูมิอากาศ เช่นฝนตกหนกันํ1าท่วมสนามควรมีแผนการระบาย
นํ1าในสนาม เช่นมีเครื�องสูบนํ1าไวต้ามจุดที�สาํคญั 

5.3 ปัญหาจากการข่มขู่ ก่ออาชญากรรมและการก่อการร้ายในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั1ง
เหตุเพลิงไหม ้

5.4 ปัญหาเนื�องจากการจราจรติดขดัเป็นเหตุให้นกักีฬามาสนามแข่งขนัชา้กวา่กาํหนด
ทีมเหยา้ควรดูแลและอาํนวยความสะดวกให้การเดินทางของทีมเยือนเป็นไปด้วยความ
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เรียบร้อยเมื�อทีมเยอืนเดินทางเขา้เขตเมืองทีมเหยา้ ควรประสานงานเรื�องเส้นทางและการจราจร 
เพื�ออาํนวยความสะดวกตามสมควร 

ผนวกที� 4 ค. 

คู่มือการบริหารจัดการทมีฟุตบอลในวนัแข่งขันและการนับถอยหลงั 
คู่มือการบริหารจดัการทีมฟุตบอลในวนัแข่งขนัและการนบัถอยหลงั 
1. วตัถุประสงคเ์พื�อเป็นแนวทางให้ผูจ้ดัการทีมหรือผูฝึ้กสอนไดน้าํไปถือปฏิบติัในการบริหาร

จดัการทีมในวนัแข่งขนั 
2. ขอ้พึงปฏิบติัของทีมฟุตบอลผูจ้ดัการทีมหรือผูฝึ้กสอน จะตอ้งมีมาตรการในการควบคุมดูแล

ในสิ�งต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการแข่งขนัฟุตบอลดงัต่อไปนี1  
1.) อุปกรณ์ของผูเ้ล่น 

ก. เครื�องแต่งกาย 
- ผูเ้ล่นตอ้งสวมเสื1อ กางเกงขาสั1น ถุงเทา้ยาว สวมสนบัแขง้และรองเทา้ 
- ผูเ้ล่นตอ้งสวมเครื�องแต่งกายที�สะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย เพื�อภาพพจน์ที�ดี

ของเกมการแข่งขนัดงันั1น ผูเ้ล่นตอ้งสวมเสื1อ และสอดชายเสื1อไวใ้นกางเกงก่อนการแข่งขนัที�
จะเริ�มขึ1นในครึ� งแรกและครึ� งหลงั ถุงเทา้ตอ้งดึงขึ1นสูงครอบคลุมสนบัแขง้ไว ้ถา้สวมกางเกงรัด
กลา้มเนื1อ สีตอ้งเป็นสีเดียวกนักบัสีหลกัของกางเกงที�สวมใส่อยู ่

ข. รองเทา้ ตอ้งเป็นพื1นรองเทา้ที�มีปุ่มอยา่งนอ้ยขา้งละ 6 ปุ่ม เป็นรองเทา้ที�ใชใ้นการ
เล่นกีฬาฟุตบอลตามมาตรฐานทั�วไป 
2.) การอบอุ่นร่างกายของผูเ้ล่นอนุญาตให้ลงทาํการอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัจะเริ�มขึ1นไม่

เร็วกวา่40 นาที ยกเวน้ผูรั้กษาประตู 
3.) การอบอุ่นร่างกายของผูเ้ล่นสาํรอง 

3.1 อนุญาตใหผู้เ้ล่นสาํรองออกไปอบอุ่นร่างกายไดค้รั1 งละไม่เกิน5 คน โดยห้ามใชลู้ก
บอล ยกเวน้ผูรั้กษาประตู อบอุ่นโดยใชลู้กบอลไดแ้ต่หา้มเตะ 

3.2 ผูเ้ล่นสาํรองที�ออกไปอบอุ่นร่างกายตอ้งสวมเสื1อสีที�มีสีแตกต่างจากผูเ้ล่นในสนาม
อยา่งชดัเจน 

3.3 พื1นที�ในการอบอุ่นร่างกายใชด้า้นหลงัเขตช่างภาพเท่านั1นหรือดา้นหลงัที�นั�งผูเ้ล่น
สาํรอง 
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3.4 บุคคลที�มา้นั�งของผูเ้ล่นสํารอง จะตอ้งเป็นไปตามรายชื�อที�แจง้ไวก่้อนการแข่งขนั 
และบุคคลดงักล่าวทั1งหมดจะตอ้งนั�งอยูต่ลอดการแข่งขนันอกจากมีเหตุการณ์ดงัต่อไปนี1 เกิดขึ1น 
คือ ขณะทาํการแข่งขนัผูเ้ล่นสํารองออกไปอบอุ่นร่างกาย หรือเจา้หน้าที�ทีมออกไปปฐม
พยาบาลผูเ้ล่นที�บาดเจบ็ 
4. การเปลี�ยนตวัผูเ้ล่น 

4.1 อนุญาตใหแ้ต่ละทีมเปลี�ยนตวัผูเ้ล่นสาํรองไดไ้ม่เกิน 3 คน 
4.2 จาํนวนผูเ้ล่นสํารองกาํหนดไวไ้ม่เกิน 9 คน โดยแจง้รายชื�อผูเ้ล่นสํารองพร้อมกบัผู ้

เล่น 11 คนแรกในใบส่งตวันกักีฬา 
4.3 การเปลี�ยนตวัผูเ้ล่นให้ผูเ้ล่นถือใบเปลี�ยนตวัมาแต่ผูเ้ดียวพร้อม IDCARD ไม่

อนุญาตใหเ้จา้หนา้ที�ตามมาดว้ย เจา้หนา้ที�ทีมควรอยูภ่ายในเขตมา้นั�งสาํรองเท่านั1น 
5. การสอนผูเ้ล่นขณะแข่งขนั 

5.1 อนุญาตให้ลุกจากที�นั�งออกไปสอนผูเ้ล่นไดค้รั1 งละ 1 คน (ที�ไม่ใช่ผูเ้ล่นสํารอง) 
และอนุญาตใหย้นืสอนอยูภ่ายในเขต Technical Areaไดต้ลอดเวลา 
6. การดื�มนํ1 าขณะแข่งขนัการดื�มนํ1 าระหว่างแข่งขนั อนุญาตให้กระทาํได ้ อย่างไรก็ตามผู ้

ฝึกสอนและนกักีฬาตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ ดงันี1  
6.1 นํ1าตอ้งบรรจุดว้ยขวดพลาสติกและส่งใหผู้เ้ล่นมือต่อมือที�เส้นขา้ง 
6.2 ไม่อนุญาตใหโ้ยนขวดนํ1า หรือภาชนะอื�นเขา้ไปในสนาม 
6.3 อนุญาตใหผู้รั้กษาประตูวางขวดนํ1าพลาสติกไวที้�มุมในขอบประตูดา้นนอกสนาม 
6.4 ขวดนํ1 าพลาสติกอนุญาตให้วางไวไ้ด้รอบสนาม แต่ตอ้งห่างจากเส้นขา้งและ

เส้นประตูประมาณ 1 เมตร การวางขวดนํ1านั1นตอ้งไม่กีดขวางการทาํหนา้ที�ของผูช่้วยผูต้ดัสิน 
7. การปฐมพยาบาลผูเ้ล่นที�บาดเจบ็ 

7.1 เมื�อผูเ้ล่นบาดเจ็บ ผูต้ดัสินจะเขา้ไปถามผูเ้ล่นที�บาดเจ็บว่าตอ้งการปฐมพยาบาล
หรือไม่ ถา้ตอ้งการผูต้ดัสินจะสั�งหยุดการเล่นชั�วคราว และให้สัญญาณให้เปลสนามเขา้ไป เพื�อ
นาํผูเ้ล่นที�บาดเจบ็ออกจากสนาม 

7.2 ผูเ้ล่นที�บาดเจบ็ปฏิเสธการปฐมพยาบาล ผูต้ดัสินจะดาํเนินการเล่นต่อไป สําหรับผู ้
เล่นที�บาดเจ็บตอ้งรับการปฐมพยาบาล ผูต้ดัสินจะเรียกเปลมาในสนาม เพื�อนาํผูบ้าดเจ็บออก
จากสนาม 
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7.3 ผูต้ดัสินจะอนุญาตให้แพทย ์ หรือเจา้หน้าที�ทีมเขา้ไปดูแลการเคลื�อนยา้ยผูเ้ล่นที�
บาดเจบ็ในสนามไดเ้พียง 1 คนเท่านั1น 

7.4 ผูเ้ล่นที�บาดเจ็บแลว้ร้องขอให้มีการปฐมพยาบาล เมื�อผูต้ดัสินเรียกเปลเขา้มาแลว้ 
แต่ผูเ้ล่นไม่ยอมลงเปลหรือไม่ยอมเดินตามเปลออกไปนอกสนามผูเ้ล่นนั1นจะถูกคาดโทษ 
(ใบเหลือง) ทาํนองเดียวกนัผูเ้ล่นที�แสร้งทาํบาดเจบ็ก็จะถูกคาดโทษเช่นกนั 

7.5 ผูรั้กษาประตูที�บาดเจบ็ อนุญาตใหมี้การปฐมพยาบาลไดใ้นสนาม 
7.6 ผูเ้ล่นที�บาดเจ็บ และมีเลือดออกจากบาดแผล จะตอ้งไดรั้บการปฐมพยาบาลทนัที

นอกสนามผูเ้ล่นคนนั1นจะไม่ไดรั้บอนุญาตกลบัไปลงเล่นเวน้เสียแต่เลือดหยดุไหลแลว้ 
8. ขอ้ปฏิบติัก่อนและหลงัการแข่งขนัให้ถือปฏิบติัตามนโยบายของสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ 

(FIFA) 
การรณรงคเ์กี�ยวกบัเรื�อง 

8.1 การเล่นดว้ยความยุติธรรม ซึ� งหมายถึงการเล่นที�สุภาพ และการแสดงความเคารพ
ซึ�งกนัและกนั ระหวา่งผูเ้ล่น เจา้หนา้ที� และการเคารพผูช้มก่อนและหลงัการแข่งขนั 

8.2 ผูเ้ล่นทั1งสองทีมที�แข่งขนัตอ้งเชื�อฟังเจา้หนา้ที� และการตดัสินของผูต้ดัสินไม่ควร
ประพฤติผดิมารยาท (Misconduct) ต่อผูต้ดัสิน เจา้หนา้ที�หรือผูช้ม 

8.3 ทีมที�แข่งขนัตอ้งให้ความร่วมมือและปฏิบติัตามขอ้ตกลงเกี�ยวกบัการปฏิบติัก่อน
การแข่งขนัและหลงัการแข่งขนัโดยเคร่งครัด 
9. การสวมปลอกแขนหวัหนา้ทีม 

9.1 หวัหนา้ทีมตอ้งสวมปลอกแขนดา้นซา้ย และตอ้งแจง้ชื�อหวัหนา้ทีมในใบส่งรายชื�อ
ก่อนทาํการแข่งขนัทุกครั1 ง 

9.2 ไม่วา่กรณีใด หรือเวลาใดในช่วงการแข่งขนั ถา้หากทีมตอ้งการเปลี�ยนหวัหนา้ทีม
ตอ้งแจง้ใหผู้ต้ดัสินทราบก่อนทุกครั1 ง 

9.3 หวัหนา้ทีมคือผูเ้ล่นคนหนึ�ง การคดัคา้นการตดัสินใดๆ ถือวา่เป็นการประพฤติไร้
นํ1าใจ (Unsporting Behaviour) จะถูกคาดโทษเช่นเดียวกบัผูเ้ล่นคนอื�นๆ 
10. ที�นั�งผูเ้ล่นสาํรองและเขตเทคนิค (Team Bench and Technical Area) 

10.1 ผูเ้ล่น 
10.1.1ไม่อนุญาตให้ผูเ้ล่นนั�งบนพื1นฉะนั1นจะตอ้งจดัให้มีนั�งพอเพียง สําหรับ 

16 ที� 
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10.1.2 ผูเ้ล่นสามารถสวมชุดแข่งขนัหรือชุดวอร์ม หรือชุดยนิูฟอร์มประจาํทีม
นั�งได ้

10.1.3 ทุกคนตอ้งนั�งที�ที�จดัไว ้ยกเวน้ การออกไปอบอุ่นร่างกายหรือการให้นํ1 า
กบัเพื�อนร่วมทีมหรือเพื�อเปลี�ยนผูเ้ล่นผูเ้ล่นที�ถูกไล่ออกไม่อนุญาตให้อยู ่ณ ที�นั�งผูเ้ล่น
สาํรองและเขตเทคนิค 

10.2 เจา้หนา้ที�ทีม 
10.2.1 อนุญาตให้มีเจา้หน้าที�ทีมนั�งในเขตที�นั�งสํารองไดไ้ม่เกิน 7คน ส่ง

รายชื�อก่อนแข่ง 
10.2.2 ไม่อนุญาตให้สวมชุดอื�น นอกจากชุดของทีมเจา้หนา้ที�ที�เหมือนกนั 

และสีจะตอ้งไม่เหมือนกบัผูเ้ล่นทั1ง 2 ทีม 
10.2.3 ถา้หากเจา้หนา้ที�คนใดถูกสั�งให้ออกจากการแข่งขนั ไม่อนุญาตให้อยู่

ในเขตเทคนิคและตอ้งไปนั�งบนอฒัจนัทร์ทีมสามารถสวมกางเกงขาสั1นไดแ้ต่ตอ้งสวม
ถุงเทา้และรองเทา้เขา้ไปภายในเขต Technical Area และจะตอ้งคลอ้งบตัรเจา้หนา้ที�ทีม
ตลอดเวลาการแข่งขนั (ID Card) 

ขั1นตอนและการนบัเวลาถอยหลงัเพื�อเริ�มการแข่งขนัฟุตบอลลีกของบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก 
จาํกดั 

เวลาก่อนแข่งขนั กิจกรรม 20 นาที - ผูค้วบคุมการแข่งขนัและกรรมการผูต้ดัสินถึงสนาม 
- ประชุมกบัผูจ้ดัการสนามทีมเหยา้ เพื�อซกัซ้อมความพร้อมในการเตรียมระบบต่างๆ

ตามที�ไดร้ะบุไวใ้น (Club Licensing Agreement) 
- ผูค้วบคุมการแข่งขนัและผูต้ดัสินตรวจความพร้อมของอฒัจนัทร์แข่งขนั 
- ผูต้ดัสินตรวจสอบเส้นเขตแดนและจุดต่างๆของสนามแข่งขนั90 นาที - ส่ง

แบบฟอร์มใบส่งชื�อนกักีฬาที�จะลงแข่งขนัให้กบัทีมทั1งสอง75 นาที - ประชุมร่วมระหวา่งผู ้
ควบคุมการแข่งขนั กรรมการผูต้ดัสินและผูจ้ดัการทีมทั1ง 2 ทีม 

- รับใบส่งชื�อนกักีฬาเซ็นรับรองและให้ (LOC) ทาํสําเนาแจกจ่ายผูต้ดัสินที�4, ผูจ้ดัการ
ทีมทั1ง 2 ทีม โฆษก สื�อมวลชน 60 นาที - ผูค้วบคุมการแข่งขนัและผูต้ดัสินที�4ตรวจรายชื�อและ
ชุดการแข่งขนัของผูเ้ล่นทั1ง 20 คนที�ไดส่้งรายชื�อไวท้ั1งสองทีมพร้อม (ID Card) ในห้องแต่งตวั
นกักีฬา 45 นาที  
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- Warm up 15 นาที – ผูค้วบคุมการแข่งขนัตรวจความพร้อมของธง Fairplay ผูต้ดัสินที�
4 เชิญผูเ้ล่น11คนแรกทั1ง 2 ทีมเขา้แถวเพื�อตรวจอุปกรณ์ก่อนที�จะลงสนาม7 นาที - กรรมการผู ้
ตดัสินนาํผูเ้ล่นทั1ง 2 ทีมเขา้สู่สนาม 

- ทีมทั1ง 2 ตั1งแถวบริเวณเส้นขา้งกลางสนามหนา้ที�นั�งวไีอพี 
- นกักีฬาทีมเยอืนเดินจบัมือกบันกักีฬาทีมเหยา้ 
- ถ่ายภาพร่วมกนั 
- เลือกแดนและแลกธง0 นาที  
- ผูต้ดัสินเป่านกหวดีเริ�มการแข่งขนั 

ผนวกที� 5  

ระเบียบการลงโทษและ/หรือปรับเงินผู้กระทาํและการกระทาํผดิมารยาทและมี พฤติกรรมไม่เหมาะสม

ในสนามแข่งขัน 
ระเบียบการลงโทษและ/หรือปรับเงินผูก้ระทาํและการกระทาํผิดมารยาทและมีพฤติกรรมไม่

เหมาะสมในสนามแข่งขนัเพื�อให้การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของไทยมีพฒันาการที�สูงขึ1นในทุกๆดา้น
และทดัเทียมกบัอารยะประเทศทั1งในทวีปยุโรป อเมริกาใตแ้ละเอเชีย เช่นเจลีกของประเทศญี�ปุ่นจึง
กาํหนดระเบียบการลงโทษและ การปรับเงินนักฟุตบอลผูฝึ้กสอน เจา้หน้าที�ทีม ทีมฟุตบอล สโมสร 
และกองเชียร์ ที�กระทาํความผดิมารยาท 

ในการแข่งขนัแต่ละนดัขึ1นไว ้เพื�อใชล้งโทษเพิ�มเติมจากระเบียบว่าดว้ย การพิจารณามารยาท 
วินัย และข้อประท้วง พ.ศ.2546 และระเบียบว่าด้วยการพิจารณามารยาทความประพฤติพร้อม
บทลงโทษของผูเ้กี�ยวขอ้งกบัทีมและการแข่งขนั พ.ศ. 2549 ของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถมัภ ์ดงัต่อไปนี1  

1.  นักฟุตบอล 
1.1 กรณีไม่มี ไอ.ดี.การ์ด แสดงในวนัแข่งขนั 

ครั1 งที� 1 ปรับ 4,000 บาท 
ครั1 งที� 2 ปรับ 8,000 บาท 
ครั1 งที� 3 ปรับ 16,000 บาท 

1.2 ด่าผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสินด้วยถ้อยคาํหยาบคายทั1งใน-นอกสนามปรับเงิน 
10,000 บาท และหา้มลงแข่งขนัต่อไป 1 นดัแข่ง 
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1.3 เยาะเยย้ทีมคู่ต่อสู้หรือกองเชียร์คู่ต่อสู้ดว้ยพฤติกรรมชดัแจง้ปรับเงิน 10,000 บาท 
และหา้มลงแข่งขนันดัต่อไป 1 นดัแข่ง 

1.4 เจตนาหรือพยายามที�จะเขา้ไปทาํร้ายผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสิน ห้ามลงแข่งขนันดั
ต่อไป 1 นดัและปรับเงิน 10,000 บาท 

1.5 ทาํร้ายผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสิน หา้มลงแข่งขนัตลอดฤดูกาลและปรับเงิน 50,000 
บาท ถึง 100,000 บาท 
2.  ผู้ฝึกสอนหรือเจ้าหน้าที�ทมี 

2.1แสดงกิริยาที�ไม่ควรต่อหน้าสาธารณชนเช่นวิ�งเข้าไปประท้วงการตดัสินของผู ้
ตดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสิน หรือเตะสิ�งของ เป็นตน้ ห้ามทาํหน้าที�นดัต่อไป 1นดัและปรับเงิน 
10,000 บาท 

2.2 ประทว้งโดยการสั�งให้ผูเ้ล่นออกนอกสนามแข่งขนั ห้ามทาํหน้าที� 2นดัแข่งและ
ปรับเงิน 10,000 บาท 

2.3 ด่าผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสินดว้ยถอ้ยคาํที�หยาบคาย ห้ามทาํหนา้ที� 2นดัและปรับ
เงิน 20,000 บาท 

2.4 ทาํร้ายผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสิน หา้มลงแข่งขนัตลอดฤดูกาลและปรับเงิน 50,000 
บาท ถึง 100,000 บาท 
3.  ทมี 

3.1 กรณีที�วอลค์เอา้ทอ์อกจากสนามแข่งขนั 
ครั1 งที� 1 ปรับ 30,000 บาท 
ครั1 งที� 2 ปรับ 50,000 บาท และพิจารณาเพิ�มโทษ 

4.  กองเชียร์ทมีเจ้าบ้าน/ทมีเยอืน แสดงพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสม 
- ตะโกนด่าทอผูต้ดัสิน/ทีมคู่แข่งขนั ปรับ 10,000 บาท 
- จุดพลุระหวา่งการแข่งขนั ปรับ 15,000 บาท 
- ขวา้งปาภาชนะใส่เครื�องดื�มใส่ผูต้ดัสินหรือผูเ้ล่น ปรับ 5,000 บาท ถึง 30,000 บาท 
- ขวา้งปาภาชนะใส่เครื�องดื�มลงไปในสนามในปริมาณที�มากพอทาํให้เกิดอนัตราย 

ปรับ 5,000 บาท ถึง 30,000 บาท 
- วิ�งเขา้ไปในสนามระหวา่งการแข่งขนั ปรับ 5,000 บาท ถึง 30,000 บาท 
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- ก่อการทะเลาะวิวาทกบักองเชียร์ทีมเยือน/ทีมเจา้บา้น ปรับทีมละ 50,000 บาทและ 
พิจารณาเพิ�มโทษ 

- ทาํร้ายผูต้ดัสิน/นกักีฬาของทีมคู่แข่งขนั ปรับ 50,000 บาทและ พิจารณาเพิ�มโทษ 
- ทะเลาะวิวาทกบักองเชียร์ทีมเยือน/ทีมเจา้บา้นจนถึงขั1นเกิดการจลาจล ปรับทีมละ 

100,000 บาทและพิจารณาเพิ�มโทษโดยค่าปรับที�เกิดขึ1นในแต่ละกรณีเป็นความรับผิดชอบของ
แต่ละสโมสรจะตอ้งชาํระให้กบับริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ภายในเวลาอนัควร หากสโมสร
ใดไม่ปฏิบติัตาม บริษทัฯ อาจจะพิจารณาห้ามผูที้�กระทาํผิดลงทาํหนา้ที�หรือกาํหนดมาตรการ
อื�น ตามแต่จะเห็นสมควรหมายเหตุ การเพิ�มโทษใหพ้ิจารณาตามลาํดบั ดงันี1  

1.  ปรับเป็นเงินตามปกติและให้แต่ละทีมดาํเนินการสืบสวน เพื�อห้ามกองเชียร์ (เป็น
รายบุคคล) ของแต่ละทีมที�มีเรื�องเขา้ในสนามตลอดฤดูกาลแข่งขนัตลอดจนให้ทีมทาํภาคทณัฑ์
ไวก้บัคณะกรรมการจดัการแข่งขนัวา่จะป้องกนัไม่ใหเ้กิดเรื�องอีก 

2.  หา้มจดัการแข่งขนัในสนามเหยา้ (ในกรณีที�ฝ่ายเหยา้เป็นฝ่ายก่อเรื�อง) 
3.  ใหถ้อนทีมที�กองเชียร์ทาํผิดออกจากการแข่งขนัในการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพใน

ฤดูกาลนั1น และใหล้ดชั1นลงไปเล่นในดิวชิั�นที�ต ํ�าลงมา 
4.  ถอนชื�อสโมสรสมาชิกออกจากการเป็นสมาชิกของสมาคมฟุตบอลฯ 

5. สโมสร 
5.1 พื1นสนามที�ใชแ้ข่งขนัไม่สมบูรณ์ (รวมส่วนประกอบและเส้นแสดงเขตต่างๆ) 

ครั1 งที� 1 เตือน 
ครั1 งที� 2 หา้มใชแ้ข่งชั�วคราว 
ครั1 งที� 3 หา้มใชต้ลอดฤดูกาล 

5.2 ไฟฟ้าส่องสนามดบัระหวา่งการแข่งขนั 
5.2.1 ไฟฟ้าดบัแลว้แข่งต่อไดค้รั1 งที� 1 เตือน ครั1 งที� 2 ปรับ 15,000 บาทครั1 งที� 3 

ปรับ 30,000 บาทและหา้มแข่งขนักลางคืน 
5.2.2 ไฟฟ้าดบัแลว้แข่งต่อไม่ได ้ครั1 งที� 1 ปรับทีมเป็นแพแ้ละปรับ 30,000 

บาทครั1 งที� 2 ปรับทีมเป็นแพแ้ละปรับ 60,000 บาทและหา้มแข่งขนักลางคืน 
5.3 ความไม่สมบูรณ์ของหอ้งต่างๆ ที�ใชเ้พื�อการแข่งขนั 

5.3.1 ห้องผูต้ดัสิน ครั1 งที� 1 เตือน ครั1 งที� 2 ปรับ 5,000 บาท ครั1 งที� 3 ปรับ 
10,000 บาท 
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5.3.2 ห้องแต่งตวันกักีฬา ครั1 งที� 1 เตือน ครั1 งที� 2 ปรับ 5,000 บาท ครั1 งที� 3 
ปรับ 10,000 บาท 

5.3.3 ห้องแถลงข่าว ครั1 งที� 1 เตือน ครั1 งที� 2 ปรับ 2,000 บาท ครั1 งที� 3 ปรับ 
4,000 บาท 

5.3.4 ไม่มี Internet ความเร็วสูง ครั1 งที� 1 เตือน ครั1 งที� 2 ปรับ 5,000 บาท ครั1 งที� 
3 ปรับ 10,000 บาท 

5.3.5 ไม่มีเครื�องถ่ายเอกสาร ครั1 งที� 1 เตือน ครั1 งที� 2 ปรับ 5,000 บาท ครั1 งที� 3 
ปรับ 10,000 บาท 

5.3.6 ไม่จดัเตรียมรถพยาบาล ครั1 งที� 1 ปรับ 5,000 บาท ครั1 งที� 2 ปรับ 10,000 
บาทครั1 งที� 3 ปรับ 20,000 บาท 

5.3.7 ที�นั�งของผูสื้�อข่าวไม่มี ครั1 งที� 1 ปรับ 10,000 บาท ครั1 งที� 2 ปรับ 20,000 
บาทครั1 งที� 3 ปรับ 40,000 บาท 

5.3.8 ไม่มีการจดัสัดส่วนของอฒัจนัทร์อยา่งเป็นระบบและแข็งแรงครั1 งที� 1 
ปรับ 10,000 บาท ครั1 งที� 2 ปรับ 20,000 บาท ครั1 งที� 3 งดการใชส้นามชั�วคราว 

ผนวกที� 6 

แผนภูมิที� 5 (ตวัอยา่ง) สัญญาวา่จา้ง 

 
สัญญาฉบบันี1ทาํขึ1น ณ สถานที� .................................ตั1งอยูเ่ลขที�…………หมู่ที�...........ซอย................ 
ถนน……………...............อาํเภอ/เขต........……………………………จงัหวดั......................................
เมื�อวนัที�…...........………….…....พ.ศ..........................ระหวา่งคู่สัญญา 2 ฝ่าย ดงันี1 คือ ฝ่ายแรกไดแ้ก่ 
ชื�อ..................................................................ตาํแหน่ง...............................................................ในฐานะ
ตัว แ ท น ที� ไ ด้ รับ อํา น า จข อง บ ริ ษัท /ส โ ม ส ร................................................................................ตั1 ง
บา้นเรือนอยูที่�บา้นเลขที�......................หมู่ที�................................ซอย................................ถนน............. 
อาํเภอ/เขต................................................จงัหวดั......................................................ซึ� งต่อไปนี1จะเรียกวา่ 
“ผูว้า่จา้ง” และฝ่ายที�สองไดแ้ก่ ชื�อ...............................................................ตั1งบา้นเรือนอยูที่�บา้นเลขที�
................................ห มู่ ที� ............ซ อ ย .............................ถ น น ..........................................อ ํา เ ภ อ /เ ข ต
..............................................จงัหวดั..........................................ซึ� งต่อไปนี1จะเรียกวา่ “ผูรั้บจา้ง”โดยทั1ง
สองฝ่ายไดต้กลงกนัวา่ “ผูรั้บจา้ง” เป็นผูที้�มีความสามารถทางการเล่นฟุตบอลและมีความพร้อมที�จะนาํ
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ความสามารถนี1 ไปให้บริการการเล่นฟุตบอลแก่องค์กรของ “ผูว้า่จา้ง” โดยที� “ผูว้า่จา้ง” ยินดีที�จะให้
ค่าตอบแทนแก่ “ผูรั้บจา้ง”จาํนวนหนึ�งตามความสามารถของ “ผูรั้บจา้ง” ตามรายละเอียดที�จะไดต้กลง
กนัดงัต่อไปนี1 คือ 

แผนภูมิที� 5 ตวัอยา่งสัญญาวา่จา้ง (ต่อ) 
1. ระยะเวลาของสัญญาว่าจ้าง 

สัญญานี1 เริ�มตน้ตั1งแต่วนัที�................................................... จนสิ1นสุด ณวนัที�...........................................
เวน้แต่จะไดมี้การบอกเลิกสัญญาตามเงื�อนไขที�จะตกลงกนัทั1งสองฝ่าย 

2. ค่าตอบแทน 
ก. ผูรั้บจา้งจะไดรั้บเงินเดือน............................................................. (เท่าไหร่และจ่ายอยา่งไร) 
ข. ผูรั้บจา้งจะไดรั้บสวสัดิการ.......................................................... (มีอะไรบา้ง) 
ค. ผูรั้บจา้งจะไดรั้บโบนสั................................................................. (กาํหนดไวอ้ยา่งไร) 

3. หน้าที�ของผู้รับจ้าง 
3.1 มีความรับผดิชอบและปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัและคาํสั�งของผูว้า่จา้งในส่วนที�

เกี�ยวกบัการเป็นนกัฟุตบอลที�ดี โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในระหวา่งการฝึกซ้อมการแข่งขนัฟุตบอล
และการประพฤติตนทั1 งในและนอกสนามแข่งขันอย่างเคร่งครัดโดยให้ถือว่าคาํสั�งของผู ้
ฝึกสอน ผูจ้ดัการทีมและประธานสโมสรที�นาํมาประกาศใชเ้ป็นส่วนหนึ�งของสัญญานี1  

3.2 ไม่มีความประพฤติปฏิบติัในเรื�องที�ทาํใหผู้ว้า่จา้งและองคก์รของผูว้า่จา้งตอ้งไดรั้บ
ความเสื�อมเสียชื�อเสียงและเกียรติยศอยา่งร้ายแรงโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง 

ก. มีการทรยศต่ออาชีพการเล่นฟุตบอล เช่น เล่นฟุตบอลไม่เตม็ที� 
ข. มีความผดิทางอาญา 
ค. มีความผดิทางแพง่นอกเหนือจากการประมาทเลินเล่อ 
ง. มีการกล่าวตาํหนิและหรือกล่าววิจารณ์ผูร่้วมงานและเจา้หน้าที�ขององค์กรของผู ้

วา่จา้งอยา่งเปิดเผยในเรื�องที�ไม่สมควรเปิดเผย 
4. หน้าที�ของผู้ว่าจ้าง 

4.1 รับผดิชอบในการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูรั้บจา้งถูกตอ้งครบถว้นและตรงเวลา 
4.2 ให้ความคุม้ครองและดูแลผูรั้บจา้งอยา่งเป็นธรรมและมีคุณธรรมเสมือนผูรั้บจา้ง

เป็นพนกังานประจาํคนหนึ�งขององคก์รผูว้า่จา้ง 
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5. การประเมินผล 
5.1 จะมีผลการประเมินผลการประพฤติส่วนตวัของผูรั้บจา้งทั1งนอกและในสนาม ตาม

ระยะเวลาที�ตกลงกนัเช่นปีละ 2 ครั1 งหรือปีละครั1 ง 
5.2 จะมีการนาํผลการประเมินมาปรึกษาหารือกนัอนัอาจนาํไปสู่การปรับหรือลด

ค่าตอบแทนในบางกรณี หรือบางส่วนก็ได ้
6. ความประพฤติของผู้รับจ้างและการลงโทษ 

6.1 ในกรณีที�ผูรั้บจา้งกระทาํความผิดหรือไม่ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งถูกตอ้งครบถว้น หรือ
ทาํหนา้ที�บกพร่องตามขอ้ 3 ผูว้่าจา้งมีสิทธิพิจารณาลงโทษผูรั้บจา้งไดต้ามระเบียบที�ผูว้า่จา้ง
กาํหนด 

6.2 ในกรณีที�ผูรั้บจา้งกระทาํความผิดตามขอ้ 6.1 ผูว้า่จา้งพิจารณาดว้ยความเป็นธรรม
แลว้เห็นวา่รุนแรง ผูว้่าจา้งมีสิทธิสั�งให้ผูรั้บจา้งหยุดปฏิบติัหน้าที�โดยจ่ายค่าจา้งให้เพียงครึ� ง
เดียวจนกวา่สถานการณ์จะคลี�คลาย 
7. ข้ออุทธรณ์ร้องทุกข์ 
ในกรณีที�ผูรั้บจา้งพิจารณาวา่ตวัเองไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการประเมินผลและการลงโทษ

ตามขอ้ 6 ผูรั้บจา้งสามารถทาํหนงัสือร้องทุกขต่์อผูจ้ดัการทีมขององคก์รผูว้า่จา้งภายใน7วนั หากการ
ร้องทุกข์ยงัไม่บงัเกิดผลจนเป็นที�พอใจผูรั้บจา้งสามารถร้องทุกข์ต่อสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย
ภายใน 7 วนั หลงัจากเมื�อได ้
ทราบผลการพิจารณาจากผูว้า่จา้งแลว้ขอ้ตดัสินของสมาคมฟุตบอลฯถือเป็นอนัสิ1นสุดของการร้องทุกข ์

8. การสิAนสุดลงของสัญญา 
8.1 สัญญานี1ไม่มีผลบงัคบัใชห้ลงัจากวนัสิ1นสุดสัญญายกเวน้จะมีการต่อสัญญา 
8.2 ทั1ง 2 ฝ่ายอาจตกลงกนัยกเลิกสัญญานี1 ก่อนสัญญาหมดอายไุด ้
8.3 สัญญาฉบบันี1อาจถูกบอกเลิกโดยผูว้า่จา้งไดห้ลงัจากที�ไดมี้การบอกกล่าวล่วงหนา้

เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือนในกรณีที� 
ก. ผูรั้บจา้งกระทาํความผดิอยา่งร้ายแรงตามขอ้ 6 
ข. ผูรั้บจา้งไม่สามารถทาํหนา้ที�ไดต้ามขอ้ 3โดยที�- ถูกห้ามลงแข่งขนัเกิน 3 

เดือน 
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8.4 สัญญาฉบบันี1อาจถูกบอกเลิกโดยผูรั้บจา้งได ้ หลงัจากผูรั้บจา้งไดมี้การบอกกล่าว
ล่วงหนา้ไปยงั ผูว้า่จา้งไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือนในกรณีที�ผูว้า่จา้งไม่จ่ายค่าตอบแทนให้กบัผูรั้บจา้ง
ตามระยะเวลาที�กาํหนดติดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือน 
9. การตัดสินข้อพพิาท 
ในกรณีที�ทั1งคู่สัญญาทั1ง 2 ฝ่ายไม่สามารถบรรลุขอ้ตกลงใดๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญานี1 ไดก้็ให้

นาํเรื�องเสนอคณะกรรมการที�สมาคมฟุตบอลฯแต่งตั1งขึ1นเพื�อช่วยหาขอ้สรุปหากยงัไม่สามารถตกลงกนั
ไดใ้ห้ทั1ง 2 ฝ่ายดาํเนินการไปตามแนวทางของอนุญาโตตุลาการหรือตามกฎหมายของประเทศไทย
ต่อไปทั1ง 2 ฝ่ายไดล้งนามในสัญญาต่อหนา้พยานเมื�อ 

 
แผนภูมิที� 5 ตวัอยา่งหนงัสือวา่จา้ง (ต่อ) 

วนัที�..............................เดือน................................................พ.ศ........................................................ 
   (……………………………………... )                                  (…………………………………….) 
               ในนามของผูว้า่จา้ง                                                                     ในนามของผูรั้บจา้ง. 
   (……………………………………….)                                 (..……………………………………) 
                         พยาน                                                                                         พยาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



114 

 

ทฤษฎกีารบริหารจัดการเชิงระบบ (The System Approach) 
 พชันี นนทศกัดิ\ , (2549) ไดก้ล่าววา่ ทฤษฎีการบริหารจดัการเชิงระบบมีรากฐานมาจากทฤษฎี
ระบบโดยทั�วไปของ Bertalanffy ซึ� งเป็นนกัวิทยาศาสตร์ดา้นฟิสิกส์และชีววิทยา ขอ้สมมติฐานหลกั
ของทฤษฎีนี1 คือความเขา้ใจระบบการทาํงานโดยรวม ระบบคือกลุ่มขององคป์ระกอบที�พึ�งพาอาศยักนั 
ทาํงานเป็นหนึ� งเดียวกนัเพื�อจุดประสงค์บางประการ เช่น เพื�อให้เขา้ใจการทาํงานของร่างกายมนุษย์
ทั1งหมดเราตอ้งเขา้ใจการทาํงานของอวยัวะต่างๆ ที�พึ� งพาซึ� งกนัและกนั ทฤษฎีระบบโดยทั�วไปนั1น
รวบรวมความรู้จากสาขาวชิาที�หลากหลายเพื�อใหเ้ขา้ใจระบบไดดี้มากขึ1น 
 รูปแบบของระบบ (Bertalanffy) เสนอรูปแบบเบื1องตน้ไว ้2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

1. ระบบปิดซึ� งไม่ได้รับอิทธิพลและไม่มีปฏิกิริยาโตต้อบกบัสิ�งแวดล้อมที�อยู่รายรอบระบบ
นั1นๆ โดยส่วนใหญ่แลว้ระบบปิดเป็นระบบเครื�องจกัรกลที�มีการเคลื�อนไหวหรือกิจกรรมที�กาํหนดไว้
ตายตัวก่อนล่วงหน้าโดยไม่ค ํานึงถึงสิ� งแวดล้อมนาฬิกาเป็นตัวอย่างหนึ� งของระบบปิดไม่ว่า
สภาพแวดลอ้มจะเป็นอย่างไร เฟือง เกียร์และองค์ประกอบอื�น ๆ ของนาฬิกาจะทาํงานต่อไปตามที�
กาํหนดไว ้เพื�อใหน้าฬิกาทั1งเรือนเดินหนา้บอกเวลาอนัเป็นจุดมุ่งหมายการทาํงานของระบบ  

2. ระบบเปิดจะมีปฏิกิริยาโตต้อบกบัสิ�งแวดลอ้มของระบบอย่างต่อเนื�อง พืชเป็นตวัอยา่งหนึ� ง
ของระบบเปิด การมีปฏิกิริยาโตต้อบกบัสิ�งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื�องมีผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยูแ่ละ
อนาคตของพืชนั1น ๆ สิ�งแวดลอ้มจะเป็นสิ�งบ่งชี1วา่พืชนั1นจะมีชีวติอยูไ่ดห้รือไม่ 
 ระบบและองค์รวม แนวคิดองค์รวมของระบบมีความสําคัญมากในการวิเคราะห์ระบบ
โดยทั�วไป ตอ้งเขา้ใจว่าระบบมีความสมบูรณ์และปรับเปลี�ยนได้ดว้ยการเปลี�ยนแปลงองค์ประกอบ
ภายในระบบเท่านั1 น ก่อนการปรับเปลี�ยนองค์ประกอบภายในเราควรศึกษาวิธีการทํางานของ
องค์ประกอบแต่ละส่วนและความสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนัระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ โดยละเอียด       
(L. Hopkins) แนะนาํแนวทางการวเิคราะห์เชิงระบบ 6 ประการ ดงันี1  

1.  องคร์วมของระบบควรเป็นหลกัสาํคญัของการวเิคราะห์ 
2.  การบูรณาการเป็นปัจจยัหลกัในการวิเคราะห์องคร์วมของระบบกล่าวคือความสัมพนัธ์ซึ� ง

กนัและกนัระหวา่งองคป์ระกอบยอ่ยต่างๆ ภายในองคร์วมของระบบ 
3.  การปรับเปลี�ยนแต่ละองคป์ระกอบควรพิจารณาเปรียบเทียบถึงผลกระทบต่อองคป์ระกอบ

อื�นๆ 
4.  แต่ละองคป์ระกอบมีบทบาทที�ตอ้งปฏิบติัเพื�อองคร์วมสามารถบรรลุเป้าหมายของตนเองได ้
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5.  ตาํแหน่งขององคป์ระกอบยอ่ยภายในองคร์วมจะบ่งบอกถึงคุณลกัษณะและภาระหนา้ที�ของ
องคป์ระกอบยอ่ยนั1น ๆ 

6.  การวิเคราะห์ทั1งหมดจะเริ�มที�องค์รวม องค์ประกอบยอ่ยอื�นๆ และความสัมพนัธ์ระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ ควร พฒันาให้เหมาะสมกบัเป้าหมายขององค์รวมให้มากที�สุดเพราะว่าทฤษฎีการ
บริหารจดัการเชิงระบบมีรากฐานบนทฤษฎีระบบจึงควรให้ความสําคญัของการวิเคราะห์สถานการณ์
ดา้นการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบองคป์ระกอบต่างๆ ของระบบและขอ้มูลที�สามารถประยุกตใ์ชก้บั
การวเิคราะห์ระบบได ้

ปิยพนัธ์ ปิงเมือง, (2549) ไดก้ล่าววา่ ระบบการบริหารจดัการ (The Management System) 
ระบบการบริหารจดัการประกอบด้วยกลุ่มองค์ประกอบย่อยที�ทาํงานอย่างพึ�งพาอาศยักนัเพื�อบรรลุ
จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบหลกัของระบบคือ ปัจจยันาํเข้า กระบวนการและผลผลิตขององค์กร คือ
ทรัพยากรขององค์การ กระบวนการผลิตและสินคา้สําเร็จรูปตามลาํดบั องค์ประกอบเหล่านี1 แสดงถึง
การรวมตวักันเพื�อบรรลุเป้าหมายขององค์การ มีส่วนร่วมกนัไม่ว่าเป้าหมายนั1นจะเป็นอะไรก็ตาม 
ระบบการบริหารจดัการเป็นระบบเปิดที�มีปฏิกิริยาโตต้อบกบัปัจจยัสิ� งแวดล้อมเช่น รัฐบาล ผูจ้ดัส่ง
ปัจจยัการผลิต ลูกคา้และคู่แข่ง  

 

แผนภูมิที� 6 กรอบระบบเกี�ยวกบัปัจจยัแวดลอ้ม 
 
 
                     Customers                          Government 
 
 
 
                     Competitors                        Suppliers 

 
 
 
แต่ละปัจจยัแสดงถึงอิทธิพลที�สามารถเปลี�ยนอนาคตของระบบการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมาก 

ผูจ้ดัการร้านสะดวกซื1อไดพ้ยายามอยา่งหนกัเพื�อให้เขา้ใจลูกคา้ของพวกเขามากกว่าคู่แข่ง โดยทาํการ

Input 

 

 

Process 

 

 

Output 
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วิจยัตลาดเพื�อให้รู้ถึงทศันคติของลูกคา้ต่อสินคา้และร้านคา้ เป็นตวัอย่างหนึ� งของผูบ้ริหารที�ตอ้งการ
เรียนรู้และเขา้ใจองคป์ระกอบดา้นสิ�งแวดลอ้มหลายๆ ส่วนขององคก์าร 

ปัจจยัแวดลอ้มโดยทั�วไป ถือเป็นสภาพหรือปัจจยันอกองคก์ารซึ� งจะมีผลกระทบต่อการบริหาร
จดัการไดใ้นระยะยาวอนัประกอบดว้ย สภาพเศรษฐกิจ, สภาพสังคม, สภาพการเมือง, กฎหมายและ
เทคโนโลย ี

ปัจจยัทางเศรษฐกิจ เป็นสภาพแวดลอ้มที�สะทอ้นถึงความสามารถในการจบัจ่ายใช้สอยของ
ประชาชนในสังคม เช่น รายไดป้ระชาชาติ, อตัราการบริโภคสินคา้และบริการ ตลอดจนอตัราดอกเบี1ย 
อตัราเงินเฟ้อและอตัราการวา่งงาน ฯลฯ ซึ� งในการจดัการเชิงกลยทุธ์นั1น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งวิเคราะห์ถึง
สภาพทางเศรษฐกิจโดยภาพรวมขณะนั1น แลว้จดัวางกลยุทธ์ทางการบริหารจดัการให้สอดคล้องกบั
สภาพเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั1น 

ปัจจยัทางสังคม หมายถึงลกัษณะที�บ่งบอกถึงโครงสร้างทางสังคมที�องค์การกาํลงัเผชิญอยู ่
ตลอดจนสภาพแวดลอ้มทางสาํมะโนประชากร  ค่านิยมทางสังคมของประชาชน ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษาและสถาบนัทางสังคมต่างๆ ที�จะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์ารไดใ้นระยะ
ยาว และสําหรับค่านิยมทางสังคมนั1น เป็นผลรวมของระดบัความรู้สึกนึกคิดในเชิงคุณค่าซึ� งคนใน
สังคมส่วนใหญ่รู้สึกเช่นนั1นในอนัที�จะมีผลต่อความอยูร่อดของสังคม 

ปัจจัยทางการเมือง เป็นส่วนหนึ� งของปัจจยัแวดล้อมภายนอกองค์การซึ� งมีความสัมพนัธ์
โดยตรงกบัเสถียรภาพทางการเมืองและรัฐบาลที�ปกครองอยูใ่นขณะนั1น ปัจจยัทางการเมืองนั1นรวมไป
ถึงโครงสร้างทางการเมืองการปกครองด้วยซึ� งมีลักษณะแตกต่างกันออกไปทั1 งในลักษณะของ
ประชาธิปไตย, เสรีนิยม, คอมมิวนิสต์ ฯลฯ โครงสร้างทางการเมืองยอ่มมีผลกระทบต่อการบริหาร
จดัการขององค์การ ดงันั1นผูบ้ริหารจึงควรกาํหนดกลยุทธ์ทางการบริหารจดัการให้เหมาะสมกบัสภาพ
ทางการเมืองที�กาํลงัเผชิญอยู ่

ปัจจยัทางกฎหมาย เป็นปัจจยัที�มีผลสืบเนื�องมาจากปัจจยัทางการเมือง ในการที�จะบญัญติั
กฎหมายขึ1นมาบงัคบัใช้ในสังคมซึ� งกฎหมายดงักล่าวจะมีทั1งคุณลกัษณะที�คุ ้มครองและเอื1อต่อการ
บริหารจดัการ และในส่วยที�เป็นขอ้จาํกดัหรือปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารจดัการซึ� งควรกาํหนดกล
ยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของกฎหมายและกระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายของสังคมนั1น 

ปัจจยัทางเทคโนโลยี เป็นส่วนหนึ�งของปัจจยัแวดลอ้มภายนอกองคก์ารซึ� งจะมีส่วนสนบัสนุน
ทางดา้นการผลิตและบริการ ตามหลกัการที�วา่ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้และบริการจะมีมากนอ้ย
เพียงใดขึ1นอยูก่บักระบวนการเลือกและใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 



117 

 

ปัจจยัแวดลอ้มเชิงปฏิบติัการถือเป็นส่วนหนึ�งของปัจจยัแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ไดแ้ก่ ปัจจยั
ทางดา้นลูกคา้, การแข่งขนั, แรงงาน, การผลิต และปัจจยัแวดลอ้มในระดบัสากลซึ� งผูบ้ริหารควร
นาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลสาํคญัในการกาํหนดกลยทุธ์ทางการบริหารจดัการซึ� งแยกไดด้งันี1  

ปัจจยัทางดา้นลูกคา้ เป็นปัจจยัสําคญัที�จะพิจารณาถึงความตอ้งการบริโภคสินคา้และบริการ
ของประชาชนซึ� งผูบ้ริโภคควรวิเคราะห์และจาํแนกประเภทของกลุ่มเป้าหมาย โดยคาํนึงถึงลกัษณะ
ความแตกต่างทางด้านความสามารถในการบริโภคตลอดจนความพึงพอใจในการบริโภคและการ
บริการ 

ปัจจยัทางดา้นการแข่งขนั เป็นปัจจยัที�ผูบ้ริหารไดท้าํการประเมินถึงความสามารถของคู่แข่ง
ทางการตลาด เพื�อนาํมาใช้เป็นขอ้มูลในการสร้างกลยุทธ์เพื�อเอาชนะคู่แข่งและก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องคก์ร 

ปัจจยัทางดา้นแรงงาน ถือเป็นปัจจยัแวดลอ้มเชิงปฏิบติัการที�มีความสําคญัมาก เพราะนอกจาก
จะกาํหนดกลยุทธ์ให้มีพนกังานเพียงพอต่อการปฏิบติังานแลว้ ผูบ้ริหารยงัตอ้งคาํนึงถึงศกัยภาพหรือ
ความสามารถของพนกังานดว้ย 

ปัจจยัทางดา้นการผลิต ถือเป็นปัจจยัเชิงปฏิบติัการซึ� งผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทั1งหลายขององคก์ารได้
ใชก้ลยุทธ์ในการจดัสรรทรัพยากรทางการบริหารที�มีอยูไ่ดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
คุณค่าทางดา้นการใหบ้ริการดว้ย 

ปัจจยัแวดล้อมในระดับสากล เป็นการวิเคราะห์ศึกษาถึงสภาวะของโลกและลักษณะของ
ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศซึ� งจะมีผลต่อการกาํหนดกลยุทธ์ทางการบริหารจดัการ เพราะจะตอ้ง
คาํนึงถึงระบบกฎหมาย ระบบเศรษฐกิจและระบบการเมือง ที�จะมีผลทั1งในระดบัประเทศและการติดต่อ
ทางการคา้ระหวา่งประเทศ  

กล่าวโดยสรุป การวเิคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกเป็นการวิเคราะห์ถึงโอกาสและอุปสรรคที�
มีผลต่อการบริหารนั�นเอง 

ปัจจยัแวดลอ้มภายในองค์การ (The Internal Component) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้ม
ภายในองค์การ ถือเป็นขั1นตอนที�สําคัญ เช่นเดียวกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกซึ� งจะต้องใช้ 2 
ส่วนประกอบเขา้ด้วยกนัเพื�อนาํไปสู่การพฒันาปรับปรุงกลยุทธ์ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ที�
องค์การกําลังประสบอยู่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การเป็นกระบวนการวิเคราะห์
องค์ประกอบทางดา้นการบริหารจดัการภายในที�มีอยู่ท ั1งหมด รวมถึงกระบวนการวางแผน การจดั
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องคก์าร การชี1นาํทางการบริหาร การควบคุม ฯลฯ ซึ� งถือเป็นการพิสูจน์ทราบในเบื1องตน้ถึงจุดอ่อนและ
จุดแขง็ขององคก์าร 

 
งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 

 งานวจัิยในประเทศ 

 
สิทธินนัท์  สิทธิ, (2551) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัสภาพในการบริหารจดัการของฟุตบอลไทยแลนด์

พรีเมียร์ลีก ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นในสภาพการบริหารจดัการด้านต่าง ๆ ที�พบมีดงันี1  ด้าน
บุคลากร สภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัดี คือ  สภาพในการบริหารจดัอยูใ่นระดบัปรับปรุง คือ 
ผูต้ดัสินมีคุณสมบติัตามเกณฑม์าตรฐานของสมาคมฟุตบอลและสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ดา้น
งบประมาณ คือสภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง คือ สโมสรฟุตบอลมีรายไดห้ลกั
จากค่าบตัรผ่านประตูการจาํหน่ายสินคา้ที�ระลึกและอาหาร ด้านวสัดุอุปกรณ์และสนามแข่งขนั โดย
สภาพในการบริหารจดัการที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด คือ มีการจดัสนามแข่งขนัที�สะดวกต่อการเดินทาง และ
การเขา้ชมการแข่งขนั ดา้นการแข่งขนั สภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยสภาพใน
การบริหารจดัการที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด คือมีโครงสร้างองคก์รหลกัรับผิดชอบบริหารงานฟุตบอลไทย
พรีเมียร์ลีก 

 
สิรินกานต ์ ผอ่งประเสริญ, (2551) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาดของผู ้

เขา้ชมฟุตบอลไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก ผลการวจิยัที�สาํคญัพบวา่ความตอ้งการส่วนผสมทางการตลาดผูช้ม
ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกโดยรวมอยู่ในระดับมากยกเวน้ด้านสถานที�ให้บริการในเรื� องมีร้าน
จาํหน่ายของที�ระลึกมีความต้องการอยู่ในระดับน้อย การเปรียบเทียบความต้องการส่วนผสมทาง
การตลาดของผูช้มฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกระหวา่งเพศชายและเพศหญิง พบวา่ เพศชายและเพศ
หญิงมีความต้องการส่วนผสมทางการตลาดโดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นความต้องการด้าน
กระบวนการใหบ้ริการในเรื�องมีโทรทศัน์วงจรปิดสาํหรับยอ้นภาพการยงิประตูและการเล่นช่วงที�สําคญั 
ดา้นการสร้างและนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพในเรื�องจดับริเวณที�พกัผ่อนสําหรับผูเ้ขา้ชม และเรื�อง
ปรับปรุงอาคาร สถานที� สภาพแวดลอ้มใหส้ะอาด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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  ชาญวิทย ์ผลชีวิน, (2533) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง การศึกษาสภาพปัญหาในการจดัดาํเนินงานของ
ทีมฟุตบอลทีมชาติไทย ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอล ผูฝึ้กสอนฟุตบอลทีม
ชาติไทยและนกัฟุตบอลทีมชาติไทยมีสภาพอยูใ่นระดบันอ้ยผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล ผู ้
ฝึกสอนฟุตบอลทีมชาติไทย และนกัฟุตบอลทีมชาติไทย มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพการดาํเนินการผู ้
ฝึกสอนฟุตบอลทีมชาติไทยมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย, (2543) ได้ทาํการสรุปผลการดาํเนินงานโครงสร้างการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลอาชีพ เป็นกีฬานาํร่อง 5 ปี (พ.ศ. 2542 - 2546) ไดผ้ลสรุปดงันี1  การแข่งขนักีฬานาํร่อง 
ใชชื้�อการแข่งขนัวา่ “การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ Thailand Provincial League ประจาํปี 2542” มีทีมเขา้
ร่วมการแข่งขนัทั1งหมด 12 ทีม ใชร้ะบบการแข่งขนัแบบระบบเหยา้-เยือน โดยการแข่งขนัแบบพบกนั
หมด มีการพิจารณาแต่งตั1งคณะกรรมการการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ ผูต้ดัสินชี1ขาดจะตอ้งเป็นผู ้
ตดัสินจาก FIFA หรือผูต้ดัสินที� 1 ที�ผ่านการอบรมผูต้ดัสินกีฬาฟุตบอลอาชีพ ให้มีเจา้หนา้ที�ประจาํ
สนามทีมเหยา้ เพื�อใหด้าํเนินการจดัการแข่งขนัไปดว้ยความเรียบร้อย โครงการไดรั้บการสนบัสนุนจาก
บริษัท ขนส่ง จาํกัด และบริษัทการบินไทย จาํกัด (มหาชน)ในการขอลดหย่อนค่าเดินทาง มีการ
ถ่ายทอดการแข่งขนัได้รับการร่วมมือจากสถานีโทรทศัน์ช่อง 9 อ.ส.ม.ท. และสถานีโทรทศัน์แห่ง
ประเทศไทย ช่อง 11 ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีในกรณีการโฆษณาของห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษทั
ที�ให้การสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั ไดรั้บการร่วมมือในกาขอลดหยอ่นค่าที�พกัจากสถาบนัราชภฏั 4 
แห่ง นกักีฬาและเจา้หน้าทีมสามารถเขา้พกัในอาคารที�พกัของการกีฬาแห่งประเทศไทยได้โดยไม่มี
ค่าใช้จ่ายใด พบปัญหาอุปสรรค คือ การเดินทางเสียค่าใช้จ่ายสูงที�พ ักไม่มีความสะดวก การ
ประชาสัมพนัธ์ไม่แพร่หลายเท่าที�ควรไม่มีการรับสมคัรสมาชิกของสโมสร เวลาในการถ่ายทอดการ
แข่งขนัไม่เหมาะสมการหารายได้สนับสนุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การระดมทุนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย การจดัโปรแกรมการแข่งขนัไม่สอดคลอ้งกบัการเดินทางยงัไม่มีกฏหมายรองรับการจดัการ
แข่งขนักีฬาอาชีพ  
 

องอาจก่อสินคา้, (2548) ไดท้าํการวิจยั “ปัจจยัที�มีผลต่อความสําเร็จในการจดัการแข่งขนัของ
สโมสรฟุตบอลไทยแลนด์ลีก” วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื�อการศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อความสําเร็จใน
การจดัการแข่งขนัของสโมสรฟุตบอลไทยแลนด์ลีก รูปแบบการจดัการของสโมสรในการแข่งขนัไทย
แลนด์ลีกซึ� งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญด้านฟุตบอลที�ทาํงานเกี�ยวกับ
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ฟุตบอลจาํนวน 16 คน การเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้างและวิเคราะห์ดว้ยแบบฉนัทามติ
ไดปั้จจยั และทาํ Focus group แลว้วิเคราะห์ฉนัทมติ รอบที� 2 ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการจดัการของ
สโมสรในการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีกเป็นแบบสู่ระบบอาชีพ มีปัจจยัที�มีผลต่อความสําเร็จในการ
จดัการแข่งขนัของสโมสรฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ซึ� งมีปัจจยัที�ให้เกิดความสําเร็จอยู่ดว้ยกนั 7 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจยัทางดา้นการเมืองและการสนบัสนุนงบประมาณ ปัจจยัดา้นนกักีฬา ปัจจยัด้านผูฝึ้กสอน 
ปัจจยัดา้นการประชาสัมพนัธ์ ปัจจยัดา้นผูต้ดัสิน ปัจจยัดา้นแฟนคลบั ปัจจยัดา้นสโมสรและการจดัการ
การแข่งขนั 
 
 การกีฬาแห่งประเทศไทยกระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา, (2549) ไดท้าํวิจยัเกี�ยวกบั“โครงการ
จดัทาํวิจยัและคู่มือการจดัตั1งสโมสรฟุตบอลอาชีพ” มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพของการดาํเนินงาน
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพและศึกษาแนวทางรูปแบบและวิธีการในการจดัตั1งสโมสรฟุตบอลอาชัพ
รวมทั1 งจัดทําคู่มือการจัดตั1 งสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ซึ� งเป็นนโยบายของรัฐบาล
ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี1  สภาพปัญหา การดาํเนินการของสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั
พอใช้ เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารการจดัการแข่งขนั ด้านการจดัการแข่งขัน                    
ดา้นสถานที�และอุปกรณ์ ดา้นนกักีฬาและผูฝึ้กสอน ดา้นผูต้ดัสิน ดา้นสโมสรกีฬาอาชีพ อยูใ่นระดบัดี 
ดา้นสโมสรกีฬา การดาํเนินการ โดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย, (2543) ไดท้าํการสรุปผลการดาํเนินงานโครงการจดัการแข่งขนักีฬา
ฟุตบอลอาชีพ เป็นกีฬานาํร่อง 5 ปี (พ.ศ. 2542-2546) ประจาํปี 2542-2547 การแข่งขนักีฬานาํร่อง ใชชื้�อ
การแข่งขนัว่า “การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ Thailand Provincial League ประจาํปี 2542” มีทีมเขา้ร่วม
ทั1งหมด 12 ทีม ใชร้ะบบการแข่งขนัแบบระบบเหยา้-เยือน โดยแข่งขนัแบบพบกนัหมดมีการพิจารณา
แต่งตั1 งคณะกรรมการการจดัการการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ ผูต้ดัสินชี1 ขาดจะตอ้งเป็นผูต้ดัสิน FIFA 
หรือผูต้ดัสินที� 1 ที�ผ่านอบรมผูต้ดัสินกีฬาฟุตบอลอาชีพ ให้มีเจา้หน้าทีประจาํสนามเหยา้ เพื�อให้
ดาํเนินการการจดัการแข่งขนัไปด้วยความเรียบร้อย โครงการได้รับการสนับสนุนจากบริษทัขนส่ง 
จาํกดั และบริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในการขอลดหยอ่นค่าเดินทางมีการถ่ายทอดการแข่งขนั
ไดรั้บความร่วมมือจากสถานีโทรทศัน์ช่อง 9 อ.ส.ม.ท. และสถานีโทรทศัน์แห่งประเทศไทยช่อง 11 
ไดรั้บการลดหย่อนภาษีในกรณีการโฆษณาของห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษทัที�ให้การสนับสนุน
การจดัการแข่งขนัไดร่้วมมือในการขอลดหยอ่นค่าที�พกัจากสถาบนัราชภฎั 4 แห่ง นกักีฬาและเจา้หนา้ที�
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ของทีมสามารถเขา้พกัในอาคารที�พกัของการกีฬาแห่งประเทศไทยไดโ้ดยไม่เสียค่าใช้จ่ายพบปัญหา
อุปสรรค คือ การเดินทางเสียค่าใชสู้ง ที�พกัไม่มีความสะดวก การประชาสัมพนัธ์ไม่แพร่หลายเท่าที�ควร 
ไม่มีการสมคัรสมาชิกของสโมสร เวลาในการถ่ายทอดการแข่งขนัไม่เหมาะสม การหารายไดส้นบัสนุน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การระดมทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การจัดโปรแกรมการแข่งขันไม่
สอดคลอ้งกบัการเดินทาง ยงัไม่มีกฎหมายรองรับการจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพ 
 

งานวจัิยในต่างประเทศ 

 
ลิวิส ( Lewis, 1985) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัในการจดัทีมการกีฬาให้ประสบความสําเร็จจะตอ้ง

คาํนึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ดงันี1   
การจดัการดา้นบุคลากร เช่น การคดัเลือก และการพฒันาบุคลากร เป็นตน้ 
การจัดโปรแกรม เช่น การกําหนดตารางการแข่งขันและการฝึกซ้อม การจัด

งบประมาณ และการบริหารการเงิน เป็นตน้  
การจดัการด้านการตลาด เช่น การแนะนาํสโมสร การบริการ การเพิ�มเงินทุน การ

ส่งเสริมการขายตั�วชมการแข่งขนั เป็นตน้ 
การจกัการเกี�ยวกบัสื�อ และข่าวสารการประชาสัมพนัธ์ เช่น การประชาสัมพนัธ์ การ

สมคัรสมาชิกทางคอมพิวเตอร์ หรือโทรทศัน์ เป็นตน้ 
การจดัการเกี�ยวกบัสิ�งอาํนวยความสะดวก เช่น การทาํสัญญาหรือตกลงกบัผูส้นบัสนุน 

สโมสรหรือเจา้ของสิ�งอาํนวยความสะดวกต่างๆ เป็นตน้ 
การจดัการเกี�ยวกบักฎหมาย เช่น การทาํหนงัสือสัญญาต่างๆ เป็นตน้ 

 
  สติทเชอร์ ( Stitcher, 1989 : 108) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง “ผลการกาํหนดในการเพิ�มประสิทธิภาพ
ในการแข่งขนักีฬา” จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื�อกาํหนดเป้าประสงค์ว่าจะมีผลต่อการเล่นกีฬาใน
สภาพแวดลอ้มจริงแบบธรรมชาติ และแบบแข่งขนัหรือไม่ กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ยสมาชิกของทีม 
ลาครอส จาํนวน 24 คน ของสมาคมกีฬาอุดมศึกษา (NCCA) ระดบัถว้ย ค ที�กาํหนดให้เป็นกลุ่มตลอด
ฤดูกาลแข่งขนั จาํนวน 6 ครั1 ง เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามในช่วงฤดูกาลแข่งขนัและช่วงหลังการ
แข่งขนัผลการวจิยัพบวา่กลุ่มกาํหนดเป้าประสงค ์และที�ตอ้งกระทาํใหดี้ที�สุดมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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พาเมลา (Pamela, 1993) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง “สมรรถนะของผูบ้ริหารการกีฬาระดบัชาติ” โดย

ใชแ้บบสอบถามซึ�งประกอบดว้ยหลกัสาํคญัในการจดับริหารงานเกี�ยวกบักีฬา 7 ประเภท คือ ธุรกิจและ
การเงิน ความสัมพนัธ์กบัชุมชน บุคลิกภาพของผูน้าํ สิ�งอาํนวยความสะดวกในการกีฬา การบริหารงาน
บุคคล การบริหารเกี�ยวกบัการกีฬาแก่นกัเรียน ทั1งนี1 ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารการกีฬา ดิ
วชิั�น 1 และ 3 ของสมาคมผูบ้ริหารการกีฬาแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 1981-1982 ผลการวิจยั
พบว่า สิ�งที�สําคญัที�สุดในการบริหารงานเกี�ยวกบักีฬา คือ การจดัการดา้นธุรกิจและการเงิน ตลอดจน
การจดัการดา้นการบริหารงานบุคคล  

 
 คิม เส็ง ยงั (Kim, Sang Yong, 1997 : 100 ) ไดศึ้กษาเรื�อง “ความคิดเห็นของเจา้หนา้ที�จดัการ
กีฬาของเกาหลีในการศึกษาระดบัสูงต่อเรื� องกีฬา” ปัญหาทั�วไปของการศึกษานี1 คือ การสํารวจความ
คิดเห็นเจ้าหน้าที�จ ัดการการกีฬาของเกาหลีในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยต่อเรื� องกีฬา เจ้าหน้าที�
ประกอบดว้ยโคช้ ผูฝึ้กสอนและผูบ้ริหาร เครื�องมือแบบสอบในการสํารวจถูกพฒันาทาํให้สมบูรณ์โดย
คณะกรรมการผูเ้ชี�ยวชาญในการจดัการกีฬา การสํารวจถูกส่งไปทางจดหมายในเดือนตุลาคมและ
พฤศจิกายน 1994 จาํนวน การตอบรับที�ไดรั้บกลบัเป็น 78%-82% ของผูต้อบ เป็นผูบ้ริหารและที�เหลือ
เป็นโคช้หรือครูพลศึกษาทุกคนมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ 54% ของผูต้อบแบบสอบถามมี
ประสบการณ์ในการจดัการกีฬา 12 ปี ไม่มีใครอายุต ํ�ากว่า 30 ปี และอายุเฉลี�ย 43 ปี ขอ้มูลเปิดเผยว่า 
ผูจ้ดัการกีฬาในสาธารณรัฐเกาหลีส่วนใหญ่เป็นผูช้าย (77%) การจดัการส่วนใหญ่มุ่งเนน้ความสมบูรณ์
และเงื�อนไขโปรแกรมสุขภาพ 3 ใน 4 (75%) ของผูต้อบ เขียนโปรแกรมที�จดัไวส้ําหรับนกักีฬา อีก 25% 
มีความสนใจในโปรแกรมเพื�อความเป็นนกักีฬาชั1นยอด 2 ใน 3 (66%) ของโปรแกรมมุ่งเน้นการเล่น
กีฬาเป็นทีมและ 1 ใน 3 (34%) จดัการเล่นกีฬาเฉพาะบุคคล ความคิดเห็นของผูต้อบในทางปรัชญา
สังคมถูกพบวา่มีอิทธิพลมากที�สุดในการจดัการ ความคิดเห็นเห็นในกติกากีฬาในการพฒันาส่วนบุคคล 
พบวา่ มีผลกระทบต่อการจดัการ การตอบชี1 ให้เห็นวา่โปรแกรมทั1งหลายมีผลในการพูดถึงเรื�องเชื1อชาติ
และส่งเสริมคุณค่าของนํ1าใจนกักีฬาแต่ไม่มีผลในการสอนคุณค่าอื�น ปัญหาภาวะผูน้าํเกรดขึ1นพร้อมกบั
การจดัการเพราะผูจ้ดัการถูกมองว่ากาํลงัปฏิบติัอย่างขาดจริยธรรมในบางครั1 ง โดยมีการควบคุมอย่าง
แพร่หลายและมีการตรวจสอบได้เพียงเล็กน้อยต่อนกักีฬาและหลอมนํ1 าใจนกักีฬาเขา้กบัชุมชนของ
สาธารณรัฐเกาหลี 
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 พอล(Paul, 1983) ไดท้าํการวิจยัเรื�องการสํารวจเบื1องหลงัทางสังคมของนกักีฬาซึ� งเป็นตวัแทน
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว ครั1 งที�  12 ปี ค.ศ. 1976 โดยใช้
แบบสอบถามกบันักกีฬาที�เขา้ร่วมการแข่งขนัในครั1 งนี1  122 คน ทั1งชายและหญิงผลการวิจยัพบว่า 
นกักีฬาส่วนมากมาจากครอบครัวชนชั1นกลางและชนชั1นสูง ซึ� งไดรั้บการสนบัสนุนดา้นกาํลงัทรัพยแ์ละ
กาํลงัใจจากผูป้กครอง นอกจากนี1 ผลการวิจยัชี1 ให้เห็นถึงสภาพทางสังคมของนักกีฬาว่านักกีฬาจะ
ก้าวหน้า หรือประสบความสําเร็จในทางการกีฬา จะต้องมีฐานะทางการเงิน และทางสังคมเป็น
ส่วนประกอบนอกเหนือจากส่วนประกอบอื�นๆ เช่น คุณภาพของผูฝึ้กสอน ประสบการณ์การแข่งขนั 
ระดบัสมองเชิงกีฬา รวมทั1งการให้การสนับสนุนของญาติเพื�อนฝูงจะเป็นเครื�องช่วยในการเผยแพร่
ชื�อเสียงนกักีฬา ทาํใหน้กักีฬามีโอกาสที�จะประสบความสาํเร็จมากขึ1น 



 
 

 

บทที� 3 

 
วธีิการดําเนินการวจัิย 

 
ในการวิจยัครั งนี  ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั%น1 โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) ไดแ้ก่แบบสอบถาม (Questionnaire) สําหรับการวิจยัครั ง
นี มีแนวทางในการดาํเนินการวจิยัดงันี  

 
1.  กลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.   เครื%องมือที%ใชใ้นการวจิยั 
3.  วธีิการดาํเนินการวจิยั 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

ประชากร  

ประชากรที%ใช้ในการวิจยัครั งนี คือบุคลากรของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั%น 1 รวมประชากร
ทังหมด 523 คน โดยประชากรทังหมดไดจ้ากทะเบียนรายชื%อผูที้%มีส่วนเกี%ยวขอ้งในการแข่งขนัฟุตบอล
ไทยดิวชิั%น 1 ปี2010 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งที%ใช้ในการศึกษาวิจยัครั งนี เป็นบุคลากรของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั%น 1 และใน
การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งในครั งนี เป็นการสุ่มแบบหลายขันตอน (Multistage Sampling) 

ขั นตอน 1 
 การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มแรก ไดแ้ก่ กลุ่มแรกประกอบดว้ย  กลุ่มผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม ทีมละ 

3 คน ทังหมด 16 ทีม รวมทังหมด 48 คน  และกลุ่มที%สองประกอบดว้ย ผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน ทีมละ 

3 คน ทังหมด 16 ทีมรวมทังหมด 48 คน  ซึ% งเป็นผูที้%มีส่วนเกี%ยวขอ้งโดยตรงในการดูแลรับผิดชอบและมี
ความรู้ความเขา้ใจในเรื%องการจดัการสโมสรฟุตบอลแต่ละสโมสรในไทยดิวิชั%น 1 เป็นอยา่งดีจึงไดท้าํ
การกาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มนี  แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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ขั นตอน 2 

การสุ่มกลุ่มตวัอย่างในกลุ่มที% 3 ไดแ้ก่ นกักีฬาฟุตบอลที%เขา้ร่วมทาํการแข่งขนัในฟุตบอลไทยดิวิชั%น 1 
จาํนวน 427 คน ไดท้าํการสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใช้การคาํนวณดว้ยสูตรตามวิธีของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane, 1970 อา้งในประคอง กรรณสูตร, 2535) ที%มีความเชื%อมั%นร้อยละ 95 ซึ% งมีสูตรในการคาํนวณ
กลุ่มตวัอยา่ง ดงันี  

จากสูตร                    N    =   ____ N____ 
      1+N (E) ² 

เมื%อกาํหนดให ้   N = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
      N = ขนาดของประชากร 
      E = ความคลาดเคลื%อนของประชากรที%ยอมรับไดที้%ระดบั .05 
   คาํนวณจากสูตร    N =   _____427_____ 
      1+427 (.05)² 
         N =           207 

เนื%องจากสูตรที%คาํนวณไดก้ลุ่มตวัอยา่งกลุ่มที%  3 จาํนวน 207 คน และไดท้าํการแบ่งตามสโมสร
ทังหมด 16 สโมสรได ้สโมสรละ 12.9375 คน จึงไดก้าํหนดให้มีกลุ่มตวัทังหมด 16 สโมสร สโมสรละ 

13 คน รวมทังหมด 208 คน  
ดงันันจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั%น 1 ทังหมด 16 สโมสรที%

ใชใ้นการวจิยัครั งนี  ไดแ้ก่ 
1. ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม จาํนวน 48 คน  
2. ผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอน จาํนวน 48 คน  
3. กลุ่มนกักีฬาจาํนวน 208 คน 

 รวมทังหมด 304 คน 
 
เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

เป็นแบบสอบถามจาํนวน 1 ชุดประกอบไปด้วยแบบสอบถามทังหมด 3 ตอน ส่วนผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่กลุ่มผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนผูช่้วยผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในสโมสรฟุตบอล
ไทยดิวชิั%น1 ทังหมด 16 ทีม 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี%ยวกบัขอ้มูลทั%วไปสถานภาพเป็นแบบรายการ (Check List) คือ สังกดั
สโมสร, ตาํแหน่งหนา้ที%ในสโมสร อาย ุประสบการณ์การมีส่วนร่วมเกี%ยวกบัการจดัการสโมสรฟุตบอล
ของผูต้อบแบบสอบถามและความคิดเห็นต่อทรัพยากรพืนฐานในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง   
4 ดา้น เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดบั ดีมาก ดี ควรปรับปรุง ควรปรับปรุงอยา่งยิ%ง 

ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี%ยวกบัความคิดเห็นเกี%ยวกบักระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตามมาตรฐานไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 4 ระดบั ดีมาก ดี 
ควรปรับปรุง ควรปรับปรุงอยา่งยิ%ง 

ตอนที� 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี%ยวกบัปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3 ดา้นเป็นแบบมาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 4 ระดบั มากที%สุด มาก นอ้ย นอ้ยที%สุด 
 

การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

1. ศึกษา คน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ ตาํรา และรายงานการวจิยั ที%เกี%ยวขอ้งกบั
การจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพื%อกาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 

2. ศึกษาทฤษฎี และกรอบแนวคิดในการวิจยัเพื%อสร้างแบบสร้างแบบสอบถาม โดยให้
ครอบคลุมเนือหาทางการจดัการฟุตบอลอาชีพ 

3. ดํา เนินการสร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที%ได้ศึกษานํา เครื% องมือที%สร้างขึ นไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน ซึ% งมีประสบการณ์ด้านการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตรวจความ 
เพื%อตรวจและนาํแบบสอบถามที%ได้มาทาํการตรวจสอบความตรงของเนือหา (Content 
Validity) และหาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัเนือหาตามวตัถุประสงคข์องการ
วิจยั (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกขอ้ที%มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งตังแต่ 0.5 ขึนไป ซึ% งการให้คะแนนของผลการพิจารณาไดเ้ท่ากบั  0.7
โดยตดัสินดงันี   

(+1) ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนันสอดคลอ้งกบัเนือหาตามวตัถุประสงคข์องการ
วจิยั 

( 0 ) ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนันสอดคลอ้งหรือไม่กบัเนือหาตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยั 

(-1) ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนันไม่สอดคลอ้งกบัเนือหาตามวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั 
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 จากผลการพิจารณาตดัสินของผูเ้ชี%ยวชาญที%ได ้นาํไปหาค่าความตรงตาม
เนือหาไดจ้ากสูตร 

     IOC = ΣR 
       N 

เมื%อ  IOC = ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัเนือหาตามความเห็น
ของผูเ้ชี%ยวชาญ 

     ΣR = คะแนนความคิดเห็นรวมของผูเ้ชี%ยวชาญ 

N    = จาํนวนผูเ้ชี%ยวชาญแก้ไขหาความตรงตามเนือหา (Content 
Validity) พร้อมทังใหข้อ้เสนอและแนะนาํเพิ%มเติมเพื%อปรับปรุงแบบสอบถาม 

4. และนาํแบบสอบถามทังหมดมาปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี%ยวชาญ
จากนันนาํเสนอต่ออาจารยที์%ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั ง เพื%อการปรับปรุงแกไ้ข
ครั งสุดทา้ย ก่อนนาํไปทดลองใช ้(Try Out) โดยการนาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์นันไป
ทดลองใชก้บักลุ่มที%ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพื%อให้เกิดความเชื%อมั%น (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยนาํไปทดลองใช้กบักลุ่มที%มีความใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่างและจะ
พิจารณาค่า สัมประสิทธิv  โดยการหาค่าสัมประสิทธิv แอลฟ่า (α  - coefficient) ของครอ
นบาค (Cronbach, 1990) ซึ% งเป็นค่าที%ใชว้ดัความเชื%อถือได ้ไดค้่าความเที%ยงเท่ากบั. 95 โดย
ใชสู้ตรดงันี   

 

α  = 
n 

          1 - 
∑Si

2 
n - 1 St

2 
 

กาํหนดให ้ α = ค่าสัมประสิทธิv ของความเชื%อมั%น 
         n = จาํนวนขอ้คาํถาม 
      Si2 = ค่าความแปรปรวนในแต่ละขอ้ 
      St2 = ค่าความแปรปรวนทังฉบบั 

5. นาํเครื%องมือไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งจริง 
6. วเิคราะห์ผล และแปรผลขอ้มูล   
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนงัสือจากคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาเพื%อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไป
ยงัสโมสรฟุตบอลในไทยดิวชิั%น1 ทังหมด 16 ทีม ในปี 2553 

2. ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามไปทาํการวิจยักบักลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ บุคลากรของสโมสรฟุตบอล
ไทยดิวิชั%น 1 ประกอบไปดว้ย (ผูบ้ริหาร, ผูจ้ดัการทีม, และผูช่้วยผูจ้ดัการทีมสโมสร
ฟุตบอล) (ผูฝึ้กสอน, ผูช่้วยผูฝึ้กสอน, ผูช่้วยผูฝึ้กสอนผูรั้กษาประตู)  (และนกักีฬา) ประจาํ
แต่ละสโมสรทั งหมด 16 ทีม ในปี 2553 ผู ้วิจ ัยทําการเก็บข้อมูลโดยการเริ% มส่ง
แบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งที%ทาํการวจิยัตังแต่วนัที% 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553  

3. รวบรวมเก็บแบบสอบถามที%ไดส่้งไปแต่ละสโมสรกลบัคืนมาครบทุกสโมสรฟุตบอลใน
วนัที% 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2554 และนาํมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้งก่อน 

4. เก็บรวบรวมขอ้มูลทังหมดแลว้นาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิช่วยในการวิเคราะห์หาแนวทางใน
การพฒันาและนาํมาวเิคราะห์ผลทางสถิติและนาํเสนอในรูปแบบตาราง และความเรียง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ดงันี  
5.1 ขอ้มูลที%ไดจ้ากแบบสอบถามสถานภาพตอนที% 1 นาํมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี%ย, ค่าร้อยละและนาํเสนอ
ในรูปตารางประกอบความเรียง ขอ้มูลที%ไดจ้ากแบบสอบถามความคิดเห็นต่อทรัพยากรพืนฐานในการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง 4 ดา้น ตอนที% 1 นาํมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี%ย, ค่าร้อยละและส่วนเบี%ยงเบน
มาตรฐานเปรียบเทียบความแตกต่างโดยทดสอบค่า “F-test” มีนยัสาํคญัทางสถิติที% .05 

ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรพืนฐานในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง  4 ด้าน        
ดีมาก เทียบเท่ากบั คะแนน 4 

ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรพืนฐานในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง  4 ด้าน         
ดี เทียบเท่ากบั คะแนน 3  

ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรพืนฐานในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง 4 ด้าน    
ควรปรับปรุง เทียบเท่ากบั คะแนน 2 

ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรพืนฐานในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง   4 ดา้น    
ควรปรับปรุงอยา่งยิ%ง เทียบเท่ากบั คะแนน 1 
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เมื%อนาํคะแนนมาหาค่าเฉลี%ย จะนาํค่าเฉลี%ยมาเทียบกบัเกณฑที์%กาํหนดไวด้งันี  

ค่าเฉลี%ยระหวา่ง  3.51  -4.00   มีความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรทัง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก 
ค่าเฉลี%ยระหวา่ง  2.51 – 3.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรทัง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัดี 
ค่าเฉลี%ยระหว่าง  1.51 – 2.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรทัง 4 ด้านอยู่ในระดบัควร

ปรับปรุง 
ค่าเฉลี%ยระหว่าง  1.00 – 1.51   มีความคิดเห็นที%มีต่อทรัพยากรทัง 4 ด้านอยู่ในระดบัควร

ปรับปรุงอยา่งยิ%ง 
 

5.2 ขอ้มูลที%ได้จากแบบสอบถามตอนที% 2 นาํมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี%ย, ค่าร้อยละและส่วนเบี%ยงเบน
มาตรฐานเปรียบเทียบความแตกต่างโดยทดสอบค่า “F-test” มีนยัสาํคญัทางสถิติที% .05 

ระดับความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทย
พรีเมียร์ลีกปี 2553 ดีมาก เทียบเท่ากบั คะแนน 4 

ระดับความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทย
พรีเมียร์ลีกปี 2553 ดี เทียบเท่ากบั คะแนน 3 

ระดับความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทย
พรีเมียร์ลีกปี 2553 ควรปรับปรุง เทียบเท่ากบั คะแนน 2 

ระดับความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทย
พรีเมียร์ลีกปี 2553 ควรปรับปรุงอยา่งยิ%ง เทียบเท่ากบั คะแนน 1 
 
เมื%อนาํคะแนนมาหาค่าเฉลี%ย จะนาํค่าเฉลี%ยมาเทียบกบัเกณฑที์%กาํหนดไวด้งันี  

ค่าเฉลี%ยระหวา่ง  3.51  -4.00   มีความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 อยูใ่นระดบัดีมาก 

ค่าเฉลี%ยระหวา่ง  2.51 – 3.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 อยูใ่นระดบัดี 

ค่าเฉลี%ยระหวา่ง  1.51 – 2.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 อยูใ่นระดบัควรปรับปรุง 

ค่าเฉลี%ยระหวา่ง  1.00 – 1.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 อยูใ่นระดบั ควรปรับปรุงอยา่งยิ%ง 
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5.3 ขอ้มูลที%ได้จากแบบสอบถามตอนที% 3 นาํมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี%ย, ค่าร้อยละและส่วนเบี%ยงเบน
มาตรฐานเปรียบเทียบความแตกต่างโดยทดสอบค่า “F-test” มีนยัสาํคญัทางสถิติที% .05 

ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3ดา้น    มากที%สุด เทียบเท่ากบัคะแนน 4 
ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3ดา้น    มาก  เทียบเท่ากบัคะแนน 3 
ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3ดา้น    นอ้ย เทียบเท่ากบัคะแนน 2 
ระดบัความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3ดา้น    นอ้ยที%สุด เทียบเท่ากบัคะแนน 1 

 
เมื%อนาํคะแนนมาหาค่าเฉลี%ย จะนาํค่าเฉลี%ยมาเทียบกบัเกณฑที์%กาํหนดไวด้งันี  

ค่าเฉลี%ยระหว่าง 3.51  -4.00   มีความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดล้อมภายนอกทัง 3 ดา้นอยู่ใน
ระดบั มากที%สุด 

ค่าเฉลี%ยระหว่าง 2.51 – 3.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3 ดา้นอยู่ใน
ระดบั มาก 

ค่าเฉลี%ยระหว่าง 1.51 – 2.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3 ดา้นอยู่ใน
ระดบั นอ้ย 

ค่าเฉลี%ยระหว่าง 1.00 – 1.50   มีความคิดเห็นที%มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัง 3 ดา้นอยู่ใน
ระดบั นอ้ยที%สุด 



บทที�  4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการศึกษาครั� งนี� เป็นการศึกษาเรื�องการศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1  
มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 ปี 2010 เพื�อศึกษาความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 ปี 2010 ในปัจจุบนั   
เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นที�มีต่อการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั�น 1 ระหว่างสังกดัสโมสร 
และเพื�อศึกษาแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทย ดิวิชั�น1 
โดยนาํเสนอขอ้มลูโดยแบ่งเป็น 7 ตอน ดงันี�   
 ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหารจดัการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ 
 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสรฟุตบอล
อาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 
 ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการจดัการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ 
 ตอนที� 5 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหาร
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ระหวา่งสังกดัสโมสร 
 ตอนที� 6 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอล
อาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 ระหวา่งสังกดัสโมสร 
 ตอนที� 7 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างสงักดัสโมสร 
 

ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน  304 คน  ไดแ้ก่  สังกัดสโมสร 
ตาํแหน่งหนา้ที�ในสโมสร อายุ ประสบการณ์ในการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอลสโมสรดว้ยการ
แจกแจงความถี� และคิดเป็นร้อยละ ซึ� งผลการวิเคราะห์แสดง  ดงัตารางที� 1-4 
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ตารางที�  1  จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยจาํแนกตามสังกดั
สโมสร 
 

สังกัดสโมสร    จํานวน(คน)    ร้อยละ 

 ศรีราชา เอฟซี  19 6.25 
 ขอนแก่น เอฟซี  19 6.25 
 เชียงราย ยไูนเตด็  19 6.25 
 สงขลา เอฟซี  19 6.25 
 นครปฐม เอฟซี  19 6.25 
 แอร์ฟอร์ซ ยไูนเตด็  19 6.25 
 สุวรรณภูมิ ศุลกากร  19 6.25 
 ไทยฮอนดา้  19 6.25 
 ราชประชา นนทบุรี  19 6.25 
 จุฬา ยไูนเต็ด  19 6.25 
 ปตท.  19 6.25 
 จนัทบุรี เอฟซี  19 6.25 
 ปราจีนบุรี เอฟซี  19 6.25 
 อาแบค เอฟซี  19 6.25 
 สุพรรณบุรี เอฟซี  19 6.25 
 นราธิวาส เอฟซี  19 6.25 

รวม 304       100.00 

 
 จากตารางที� 1 แสดงให้เห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามสังกดัสโมสร 16 สโมสร สโมสรละ 
จาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
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ตารางที� 2  จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยจาํแนกตามตาํแหน่ง
หนา้ที�ในสโมสร   
 

ตําแหน่งหน้าที�ในสโมสร      จํานวน(คน)    ร้อยละ 

ผู้บริหารสโมสร 48 15.79 

 เคยผา่นการอบรมการบริหารจดัการสโมสรฟตุบอล  27       8.88  

 ไม่เคยผ่านการอบรมการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล 19       6.25  
ผู้ฝึกสอนหรือผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 48 15.79 

 ผา่นการอบรม A License 7       2.30  

 ผา่นการอบรม B License 2       0.66  

 ผา่นการอบรม C License    24       7.89  
นักกฬีา 208 68.42 

รวม 304       100.00 

 
 จากตารางที� 2 แสดงให้เห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตาํแหน่งหนา้ที�ในสโมสร 
เป็นนักกีฬา จาํนวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 68.42 รองลงมา คือ มีตาํแหน่งหน้าที�ในสโมสร
ผูบ้ริหารสโมสร  และมีตาํแหน่งหน้าที�ในสโมสรผูฝึ้กสอนหรือผูช่้วยผูฝึ้กสอน จาํนวน 48 คน  
คิดเป็นร้อยละ 15.79  เท่ากนั 
 
ตารางที�   3  จาํนวน และร้อยละขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยจาํแนกตามอายุ  
 

อายุ    จํานวน(คน)    ร้อยละ 

15 -25  ปี 113 37.17 
26 -35  ปี 141 46.38 
36 -45  ปี 48 15.79 
มากกวา่ 45 ปี 2 0.66 
รวม 304 100.00 

 
 จากตารางที� 3 แสดงให้เห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 26 -35  ปี 
จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 46.38 รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง 15 -25  ปี จาํนวน 113 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 37.17  และจาํนวนนอ้ยที�สุด คือ  ผูมี้อายมุากกวา่ 45 ปี จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.66  
 
ตารางที�  4 จาํนวน และร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยจาํแนกตามประสบการณ์ใน
การมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอลสโมสร 
 

ประสบการณ์ในการมส่ีวนเกี�ยวข้อง 

กบัทีมฟุตบอลสโมสร 
   จํานวน(คน)    ร้อยละ 

ตํ�ากว่า 1 ปี     16 5.26 
1-2 ปี                 143 47.04 
2  ปีขึ�นไป 145 47.70 
รวม 304 100.00 

 
 จากตารางที�  4  แสดงใหเ้ห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการมีส่วน
เกี�ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอลสโมสร 2  ปีขึ�นไป จาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 47.70 รองลงมา คือ มี
ประสบการณ์ในการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอลสโมสร 1-2 ปี จาํนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.04 และจาํนวนนอ้ยที�สุด คือ มีประสบการณ์ในการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอลสโมสรตํ�ากว่า 
1 ปี จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.26      
 

ตอนที�  2  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื>นฐานในการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอล

อาชีพ 

ตารางที� 5 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการ
บริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  โดยรวม (n =304) 
 

ความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหาร
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ X  S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

1. ดา้นทรัพยากรบุคคล 3.07 0.59 ดี 
2. ดา้นงบประมาณ 3.03 0.61 ดี 
3. ดา้นเครื�องมือ, อุปกรณ์และสถานที� 3.04 0.64 ดี 
4. ดา้นการจดัการ 3.06 0.58 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.05 0.56 ดี 
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 จากตารางที� 5 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหาร

จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( X =3.05) และเมื�อพิจารณารายดา้น พบว่าดา้น

ทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.07) และรองลงมา คือ ด้านการจัดการ ( X =3.06)   

ดา้นเครื� องมือ, อุปกรณ์และสถานที�  ( X =3.04)   ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ ดา้นงบประมาณ  

( X =3.03)  
  
ตารางที�  6 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการ
บริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามดา้นทรัพยากรบุคคล (n =304) 
 

ด้านทรัพยากรบุคคล X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. สโมสรมีกระบวนการคดัเลือกบุคคลากรและนกักีฬา
ที�ดีทาํใหไ้ดผู้มี้ความรู้ความสามารถ 3.36 0.74 ดี 

2. สโมสรมีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงาน 3.04 0.70 ดี 
3. สโมสรมีการอบรมบุคคลากรและนักกีฬาเพื�อเพิ�ม

ความรู้และประสบการณ์ 3.07 0.79 ดี 
4. สโมสรให้ความสําคัญในเรื� องพัฒนาจิตใจและ

คุณธรรมแก่บุคคลากรและนกักีฬา 3.05 0.78 ดี 
5. สโมสรให้ความสําคญัต่อเรื�องการมีส่วนร่วมในการ

ทาํงานของบุคคลากรและนกักีฬา 3.01 0.84 ดี 
6. บรรยากาศของสโมสรทาํให้บุคคลากรและนักกีฬา

กระตือรือร้นต่องานที�รับผิดชอบ 3.08 0.80 ดี 
7. สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นทรัพยากร

บุคคล 3.05 0.83 ดี 
8. สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นทรัพยากร

บุคคล 2.95 0.83 ดี 
9. สโ มสรมีการนําผลการประเ มินปรับปรุงด้าน

ทรัพยากรบุคคล 3.01 0.81 ดี 
คะแนนเฉลี�ยรวม 3.07 0.59 ดี 
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 จากตารางที� 6 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหาร

จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามดา้นทรัพยากรบุคคล  โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.07) 
และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่าสโมสรมีกระบวนการคดัเลือกบุคคลากรและนกักีฬาที�ดีทาํใหไ้ดผู้มี้

ความรู้ความสามารถ  มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.36) และรองลงมา คือ บรรยากาศของสโมสรทาํให้

บุคลากรและนักกีฬากระตือรือร้นต่องานที�รับผิดชอบ ( X =3.08) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ 

สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นทรัพยากรบุคคล (X = 2.95) 
 
ตารางที�  7  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการ
บริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ จาํแนกตามดา้นงบประมาณ (n =304) 
 

ด้านงบประมาณ X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1. สโมสรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากสปอนเซอร์ 3.12 0.80 ดี 
2. สโมสรมีสัดส่วนการจดัสรรงบประมาณเพื�อดาํเนินงาน

ดา้นต่างๆ 3.30 0.81 ดี 
3. สโมสรมีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงานด้าน

ต่างๆ 3.01 0.72 ดี 
4. สโมสรมีการจดัหาแหล่งเงินทุนใหเ้พียงพอต่อรายจ่าย 3.00 0.77 ดี 
5. สโมสรมีสวสัดิการใหก้บับุคคลากรและนกักีฬา 2.95 0.84 ดี 
6. สโมสรมีการจดัการงบประมาณที�ดี โปร่งใส ตรวจสอบ

ได ้ 2.98 0.82 ดี 
7. สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นงบประมาณ 2.97 0.85 ดี 
8. สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นงบประมาณ 2.98 0.86 ดี 
9. สโ มสร มีการ นํา ผลกา รปร ะเ มินมา ปรับปรุงด้าน

งบประมาณ 2.98 0.84 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.03 0.61 ด ี

 
 จากตารางที� 7 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหาร

จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามดา้นงบประมาณ  โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.03) และ
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เมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า สโมสรมีสัดส่วนการจดัสรรงบประมาณเพื�อดาํเนินงานดา้นต่างๆ มี
ค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.30) และรองลงมา คือ สโมสรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากสปอนเซอร์      

( X =3.12) ส่วนด้านที� มีค่าเฉลี�ยตํ� าสุดคือ สโมสรมีสวัสดิการให้กับบุคคลากรและนักกีฬา          

( X = 2.95) 
 
ตารางที�  8 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการ
บริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามดา้นเครื�องมือ, อุปกรณ์และสถานที� (n =304) 
 

ด้านเครื�องมอื, อุปกรณ์และสถานที� X  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. สโมสรมีเครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้มที�
ทนัสมยั 3.23 0.91 ดี 

2. สโมสรมีสภาพแวดลอ้มของหอ้งพกัถกูสุขอนามยั 2.96 0.72 ดี 
3. สโมสรมีอุปกรณ์เพียงพอต่อการฝึกซ้อม 3.04 0.79 ดี 
4. สโมสรมีสนามฝึกซ้อมเพียงพอต่อนกักีฬา 2.93 0.81 ดี 
5. สโมสรมีจดัสิ�งอาํนวยความสะดวกใหบุ้คคลากรและ

นกักีฬา 3.07 0.82 ดี 
6. สโมสรมีระบบดูแลรักษาความปลอดภยั 2.99 0.84 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.04 0.64 ดี 

 
 จากตารางที� 8 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหาร
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามดา้นเครื�องมือ, อุปกรณ์และสถานที�  โดยรวมอยู่ในระดบัดี 

( X =3.04) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า สโมสรมีเครื� องมือและวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที�

ทันสมยั  มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.23) และรองลงมา คือ สโมสรมีจัดสิ� งอาํนวยความสะดวกให้

บุคคลากรและนกักีฬา ( X =3.07) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ สโมสรมีสนามฝึกซ้อมเพียงพอต่อ

นกักีฬา ( X = 2.93) 
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ตารางที�  9   ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานใน
การบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ จาํแนกตามดา้นการจดัการ (n =304) 
 

ด้านการจัดการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. สโมสรมีความชดัเจนของภาระงานในแต่ละหนา้ที� 3.21 0.80 ดี 
2. สโมสรมีการติดต่อประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ 3.02 0.75 ดี 
3. สโมสรมีการจดัสรรปริมาณวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อ

งาน 3.02 0.78 ดี 
4. สโมสรมีการบริหารจดัการดา้นประหยดัพลงังาน 2.98 0.85 ดี 
5. สโมสรมีการบริหารจดัการดา้นประหยดัทรัพยากร 3.01 0.82 ดี 
6. สโมสรมีแผนการดาํเนินงานดา้นการจดัการ 2.99 0.80 ดี 
7. สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นการจดัการ 3.08 0.77 ดี 
8. สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นการจดัการ 2.99 0.80 ดี 
9. สโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้นการ

จดัการ 3.21 0.78 ดี 
คะแนนเฉลี�ยรวม 3.06 0.58 ดี 

 
 จากตารางที�  9 แสดงใหเ้ห็นวา่ ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรพื�นฐานในการบริหาร

จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามดา้นการจดัการ  โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.06) และเมื�อ

พิจารณารายข้อ พบว่า สโมสรมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงด้านการจัดการ( X =3.21), 

สโมสรมีความชดัเจนของภาระงานในแต่ละหนา้ที�  มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากนั ( X =3.21) และรองลงมา 

คือ สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นการจดัการ ( X =3.08) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ 

สโมสรมีการบริหารจดัการดา้นประหยดัพลงังาน (X = 2.98) 
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ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพตาม

แนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 

 
ตารางที� 10 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 โดยรวม (n =304) 
 
       ความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการสโมสร 

ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 
X  S.D. ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ดา้นโครงสร้างการแข่งขนั 3.03 0.57 ดี 
2. ดา้นมาตรฐานทางเทคนิค 3.12 0.81 ดี 
3. ดา้นจาํนวนผูช้ม 3.08 0.65 ดี 
4. ดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ 3.00 0.63 ดี 
5. ดา้นการตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.03 0.67 ดี 
6. ดา้นขนาดของธุรกิจ 3.25 0.82 ดี 
7. ดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั 3.04 0.61 ดี 
8. ดา้นสื�อมวลชน 3.01 0.61 ดี 
9. ดา้นมาตรฐานสนามที�ใชแ้ข่งขนั 3.10 0.65 ดี 
10. ดา้นสโมสรฟุตบอล 3.03 0.60 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.07 0.57 ดี 
 
 จากตารางที�  10 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 โดยรวมอยู่ในระดับดี ( X =3.07) และเมื�อ

พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นขนาดของธุรกิจ มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.25) และรองลงมา คือ ดา้น

มาตรฐานทางเทคนิค ( X =3.12) ดา้นมาตรฐานสนามที�ใชแ้ข่งขนั ( X =3.10) ดา้นจาํนวนผูช้ม ( X =

3.08) ดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั ( X =3.04) ดา้นโครงสร้างการแข่งขนั ( X =3.03)   ดา้นสโมสร

ฟุตบอล ( X =3.03)  ดา้นการตลาดและการส่งเสริมการตลาด ( X =3.03)   ดา้นสื�อมวลชน ( X =3.01)   

ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ ดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ ( X =3.00)  
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ตารางที�  11 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นโครงสร้างการ
แข่งขนั (n =304) 
 

ด้านโครงสร้างการแข่งขนั X  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. จาํนวนทีมในลีก ทั�งหมด 16 ทีม 3.22 0.83 ดี 
2. จาํนวนแมตชแ์ข่งขนัต่อทีมในลีก ทั�งหมด 30 แมตช ์ 3.00 0.68 ดี 
3. มีระยะเวลาแข่งขนัทั�งฤดูกาลอย่างตํ�า  8 เดือน  

(รวมฟุตบอลลีก, ฟุตบอลถว้ยและเกมอุ่นเครื�อง)  3.06 0.82 ดี 
4. มีระยะเวลาแข่งขนัในลีกสูงสุดอย่างตํ�า 8 เดือน  3.00 0.77 ดี 
5. มีระบบการแข่งขนัเป็นแบบเหยา้และเยือน 3.02 0.81 ดี 
6. มีระบบผูต้ดัสินในการแข่งขนัทุกแมตช์ 2.99 0.80 ดี 
7. มีการแต่งตั�งเจา้หนา้ที�ประเมินผูต้ดัสินอย่างเป็น

ทางการทุกนดั   3.05 0.81 ดี 
8. มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบการแข่งขนั 3.02 0.80 ดี 
9. มีหลกัเกณฑก์ารซื�อ-ขายและการยา้ยผูเ้ล่น 2.97 0.82 ดี 
10. มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาโทษทางมารยาทและวินยั 3.01 0.81 ดี 
11. มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาการขึ�นชั�นและตกชั�น 2.96 0.83 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.03 0.57 ดี 

 
 จากตารางที�  11 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553  จาํแนกตามดา้นโครงสร้างการแข่งขนั  โดยรวม

อยู่ในระดบัดี ( X =3.03) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า จาํนวนทีมในลีก ทั�งหมด 16 ทีม มีค่าเฉลี�ย

สูงสุด ( X =3.22) และรองลงมา คือ มีระยะเวลาแข่งขนัทั�งฤดูกาลอย่างตํ�า  8 เดือน  (รวมฟุตบอลลีก, 

ฟุตบอลถว้ยและเกมอุ่นเครื�อง) ( X =3.06) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา

การขึ�นชั�นและตกชั�น ( X =2.96)  
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ตารางที�  12 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นมาตรฐานทาง
เทคนิค (n =304) 
 

ด้านมาตรฐานทางเทคนิค X  S.D. ระดบั 

ความคิดเห็น 

1. มีคะแนนจากการประเมินผลดา้นเทคนิคและคุณภาพทีม 3.12 0.81 ดี 
คะแนนเฉลี�ยรวม 3.12 0.81 ด ี

 
 จากตารางที�  12 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553จาํแนกตามดา้นมาตรฐานทางเทคนิค  โดยรวมอยู่

ในระดบัดี ( X =3.12) 
 

ตารางที�  13  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553  จาํแนกตามดา้นจาํนวนผูช้ม (n =304) 
 

ด้านจาํนวนผู้ชม X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีการเก็บค่าผา่นประตูและรายไดค่้าบตัรผา่นประตู
เป็นตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั 3.15 0.82 ดี 

2. มีจาํนวนผูช้มเฉลี�ย  อยา่งตํ�า 5,000 คนต่อแมตช ์ 3.05 0.78 ดี 
3. มีการประกาศจาํนวนผูช้มในสนามแต่ละแมตช ์ 3.02 0.78 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.08 0.65 ดี 

 
 จากตารางที�  13 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที� มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553จาํแนกตามดา้นจาํนวนผูช้ม  โดยรวมอยู่ในระดบั
ดี( X =3.08)และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า  มีการเกบ็ค่าผา่นประตูและรายไดค่้าบตัร  ผ่านประตูเป็น

ตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.15) และรองลงมา คือมีจาํนวนผูช้มเฉลี�ย  อย่างตํ�า 5,000 

คนต่อแมตช์ ( X =3.05) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีการประกาศจาํนวนผูช้มในสนามแต่

ละแมตช ์( X =3.02) 
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ตารางที�  14  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นธรรมาภิบาลและ
การจดัการ (n =304) 
 

ด้านธรรมาภบิาลและการจัดการ X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1. ไม่แทรกแซงหรือเกี�ยวขอ้งกบัการแข่งขนัอยา่งไม่
เหมาะสมจากรัฐบาล 3.18 0.86 ดี 

2. มีคณะกรรมการจดัการแข่งขนัของลีกมีโครงสร้างการ
จดัการโดยควบคุมการแข่งขนั, การตลาด,สื�อสารมวลชน
และการเงิน 2.94 0.70 ดี 

3. มีคณะกรรมการการจดัการแข่งขนัของลีกเป็นนิติบุคคล
และปฏิบติังานภายใตก้ารกาํกบัดแูลชองสมาคมฟุตบอลฯ 
และ บ. ไทยพรีเมียร์ลีก 3.00 0.84 ดี 

4. มีผูบ้ริหารสูงสุดของนิติบุคคลปฏิบติังานเตม็เวลา 2.91 0.78 ดี 
5. มีบญัชีกาํไร-ขาดทุนและงบดุล 2.97 0.83 ดี 
6. มีการแต่งตั�งผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบอื�นๆ ตามวิธี

ปฏิบติัอนัเป็นสากล 2.97 0.85 ดี 
คะแนนเฉลี�ยรวม 3.00 0.63 ด ี

 
 จากตารางที� 14 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อการกระบวนการจดัการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จําแนกตามดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.00) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า  ไม่แทรกแซงหรือเกี�ยวขอ้งกบัการ

แข่งขนัอย่างไม่เหมาะสมจากรัฐบาล มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.18) และรองลงมา คือมีคณะกรรมการ
การจดัการแข่งขนัของลีกเป็นนิติบุคคลและปฏิบติังานภายใตก้ารกาํกบัดูแลชองสมาคมฟุตบอลฯ 

และ บ. ไทยพรีเมียร์ลีก ( X =3.00) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีผูบ้ริหารสูงสุดของนิติบุคคล

ปฏิบติังานเตม็เวลา ( X =2.91) 
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ตารางที� 15 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นการตลาดและการ
ส่งเสริมการตลาด  (n =304) 
 

ด้านการตลาดและการส่งเสริมการตลาด X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีระบบการตลาดต่างๆ อยา่งเป็นรูปธรรม อาทิ ระบบ
ลิขสิทธิ\ ถา่ยทอด, ระบบผูใ้หก้ารสนบัสนุนและระบบ
ของที�ระลึก 3.21 0.81 ดี 

2. มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการตลาด 2.96 0.76 ดี 
3. มีการใชเ้ครื�องมือประชาสัมพนัธ์อาทิ สูจิบตัร 

โปรแกรมการแข่งขนั และเวบ็ไซต ์ 2.92 0.84 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.03 0.67 ดี 

 
 จากตารางที� 15 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553  จําแนกตามด้านการตลาดและการส่งเสริม

การตลาด โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.03) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า มีระบบการตลาดต่างๆ 
อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ระบบลิขสิทธิ\ ถ่ายทอด, ระบบผูใ้ห้การสนบัสนุนและระบบของที�ระลึก มี

ค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.21) และรองลงมา คือ มีกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาด ( X =2.96) ส่วนดา้นที�
มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีการใช้เครื� องมือประชาสัมพนัธ์อาทิ สูจิบตัร โปรแกรมการแข่งขนั และ

เวบ็ไซต ์( X =2.92) 
 
ตารางที�  16  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นขนาดของธุรกิจ (n =304) 

ด้านขนาดของธุรกิจ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. การแข่งขันต้องมีรายได้เป็นรูปธรรม เช่น ระบบ
ลิขสิทธิ\ ถ่ายทอด, ระบบผูใ้ห้การสนับสนุนและระบบ
ของที�ระลึกเป็นมูลค่าทางธุรกิจอยา่งเป็นทางการ 3.25 0.82 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.25 0.82 ดี 
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 จากตารางที� 16 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นขนาดของธุรกิจ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัดี ( X =3.25) 
  
ตารางที�  17  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั 
(n =304) 
 

ด้านการจัดการในวันแข่งขัน X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีการแต่งตั�งผูค้วบคุมการแข่งขนัประจาํแต่ละแมตช์ 
อย่างเป็นทางการ 3.01 0.82 ดี 

2. มีการจดัแบ่งทางเขา้สนามให ้ผูช้ม, สื�อมวลชน, 
นกักีฬา, เจา้หนา้ที�และบุคคลสาํคญั 2.99 0.80 ดี 

3. มีการแต่งตั�งเจา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยัและมีคู่มือ
ปฏิบติัเกี�ยวกบัความปลอดภยั 3.20 0.81 ดี 

4. มีการอาํนวยความสะดวกให้กบัแขกพิเศษและผูใ้ห้การ
สนบัสนุน 2.97 0.75 ดี 

5. มีกิจกรรมบริการสาํหรับผูใ้หก้ารสนบัสนุน, บุคคล
สาํคญัและผูช้ม ทุกแมตช ์ 3.02 0.78 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.04 0.61 ดี 

 
 จากตารางที� 17 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553  จําแนกตามด้านการจัดการในวนัแข่งขัน 

โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.04) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการแต่งตั�งเจา้หนา้ที�รักษาความ

ปลอดภยัและมีคู่มือปฏิบติัเกี�ยวกบัความปลอดภยั มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.20) และรองลงมา คือ มี

กิจกรรมบริการสาํหรับผูใ้หก้ารสนบัสนุน, บุคคลสาํคญัและผูช้ม ทุกแมตช์ ( X =3.02) ส่วนดา้นที�มี

ค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีการอาํนวยความสะดวกใหก้บัแขกพิเศษและผูใ้หก้ารสนบัสนุน  ( X =2.97) 
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ตารางที� 18 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553  จาํแนกตามดา้นสื�อมวลชน         
(n =304) 
 

ด้านสื�อมวลชน X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีระบบการลงทะเบียนการบริหารจดัการดา้น
สื�อมวลชนโดยเฉพาะ 3.12 0.79 ดี 

2. มีที�นั�งสาํหรับสื�อมวลชน 3.03 0.77 ดี 
3. มีหอ้งทาํงานสาํหรับสื�อมวลชน 2.99 0.83 ดี 
4. มีพื�นที�และสิ�งอาํนวยความสะดวกสาํหรับการถ่ายทอด

ทางโทรทศัน์ 3.02 0.76 ดี 
5. มีการแถลงข่าวโดยผูฝึ้กสอนก่อนและหลงัจบการ

แข่งขนั 2.93 0.81 ดี 
6. มีรายงานผลการแข่งขนัแจกจ่ายให้กบัสื�อมวลชน 3.02 0.78 ดี 
7. มีขอ้มูลแมตชก์ารแข่งขนัใหก้บัผูช้ม 2.94 0.81 ดี 
8. มีข่าวสารเผยแพร่ในสื�อมวลชนหลกัเป็นประจาํทุก

สปัดาห์ และทุกเดือน 2.97 0.84 ดี 
คะแนนเฉลี�ยรวม 3.01 0.61 ดี 

 
 จากตารางที�  18 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นสื�อมวลชน โดยรวมอยู่ในระดบัดี 
( X =3.01) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า มีระบบการลงทะเบียนการบริหารจดัการดา้นสื�อมวลชน

โดยเฉพาะ มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.12) และรองลงมา คือ มีที�นั�งสาํหรับสื�อมวลชน ( X =3.03) ส่วน

ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีการแถลงข่าวโดยผูฝึ้กสอนก่อนและหลงัจบการแข่งขนั ( X =2.93) 
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ตารางที�  19 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นมาตรฐานสนามที�
ใชแ้ข่งขนั (n =304) 
 

ด้านมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขัน X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีสนามที�ใชแ้ข่งขนัในระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า 
ขนาดความจุผูช้มไม่ตํ�ากวา่ 5,000 ที�นั�ง อยา่งนอ้ย 2  
สนาม รองรับการแข่งขนัเอเอฟซี แชมเปียนส์ ลีก 3.21 0.80 ดี 

2. มีคุณภาพสนามของพื�นหญา้, ขนาดเป็นไปตาม
มาตรฐานฟีฟ่า 2.94 0.79 ดี 

3. มีความสว่างของไฟไม่ตํ�ากวา่ 1,200 ลกัซ์ และสว่าง
เท่ากนัทั�วทั�งสนาม 2.95 0.84 ดี 

4. อฒัจนัทร์มีหลงัคาคลุมบางส่วน 2.89 0.85 ดี 
5. มีการจ่ายกาํลงัไฟฟ้าที�สมํ�าเสมอเพียงพอ 2.93 0.83 ดี 
6. มีหอ้งแต่งตวันกักีฬาทั�ง 2ทีมและหอ้งสาํหรับผูต้ดัสิน 2.92 0.81 ดี 
7. มีหอ้งตรวจหาสารกระตุน้ 2.89 0.82 ดี 
8. มีหอ้งปฐมพยาบาล 2.90 0.87 ดี 
9. มีหอ้งสาํหรับควบคุมดูแลรักษาความปลอดภยั 2.87 0.83 ดี 
10. มีที�นั�งเฉพาะสาํหรับแขกพิเศษและหอ้งพกัรับรอง 2.95 0.84 ดี 
11. มีพื�นที�ทาํงานและอาํนวยความสะดวกให้กบั

สื�อมวลชน 2.95 0.84 ดี 
12. มีพื�นที�ทาํงานและอาํนวยความสะดวกสาํหรับทีมงาน

ถ่ายทอดวิทยแุละโทรทศัน ์ 2.97 0.83 ดี 
13. มีสถานที�สาํหรับสร้างรายได ้อาทิ ซุม้ขายอาหารและ

เครื�องดื�ม, ซุม้ขายของที�ระลึกและหอ้งรับรองพิเศษ
สาํหรับลูกคา้พิเศษ 3.25 0.77 ดี 

14. มีสิ�งอาํนวยความสะดวกและบรรยากาศที�ดีใหก้บัผูช้ม
ในสนาม 2.94 0.76 ดี 
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ตารางที� 19 (ต่อ) 
 

ด้านมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขัน X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

15. สนามแข่งขนัระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า ตอ้งอยู่ห่าง
จากสนามบินนานาชาติ ไม่เกินรัศมี 200 กิโลเมตร 
หรือเดินทางโดยรถยนต์ใช้เวลาไม่เกิน 2.30 ชั�วโมง 
(150 นาที) หรืออย่างน้อยที�สุดตอ้งอยู่ในตวัเมืองที�มี
สนามบินในประเทศ 3.12 0.81 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.10 0.65 ดี 

 
 จากตารางที� 19 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขัน 

โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.10) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า มีสถานที�สําหรับสร้างรายได ้อาทิ 
ซุม้ขายอาหารและเครื�องดื�ม, ซุม้ขายของที�ระลึกและหอ้งรับรองพิเศษสาํหรับลกูคา้พิเศษ   มีค่าเฉลี�ย

สูงสุด ( X =3.25) และรองลงมา คือ  มีสนามที�ใชแ้ข่งขนัในระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า ขนาดความ
จุผูช้มไม่ตํ�ากว่า 5,000 ที�นั�ง อย่างน้อย 2  สนาม รองรับการแข่งขันเอเอฟซี แชมเปียนส์ ลีก  

( X =3.21) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีหอ้งสาํหรับควบคุมดแูลรักษาความปลอดภยั ( X =2.87) 
 
ตารางที�  20 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 จาํแนกตามดา้นสโมสรฟุตบอล (n =304) 
 

ด้านสโมสรฟุตบอล X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีผู ้เ ล่นอาชีพแบบเต็มเวลา เซ็นสัญญาอย่าง เป็น
ทางการ อยา่งนอ้ย 18 คน 3.19 0.82 ดี 

2. มีรายได้หลักจากค่าบัตรผ่ านประตู , ค่ า ลิข สิทธิ\
ถ่ายทอด, ผูใ้ห้การสนบัสนุน, ค่าโอนยา้ยตวัผูเ้ล่น, ค่า
สินคา้ของที�ระลึก และส่วนแบ่งที�ไดจ้ากลีก 2.98 0.76 ดี 
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ตารางที�  20 (ต่อ) 
 

ด้านสโมสรฟุตบอล X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

3. เป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชย์ภายใต้กฎหมายของ
ประเทศ   3.05 0.84 ดี 

4. สโมสรไม่อยูใ่นสภาวะติดหนี� สิน/คา้งชาํระ  2.96 0.77 ดี 
5. มีการรายงานผลประกอบการ บญัชีกาํไร-ขาดทุน

และงบดุลต่อคณะกรรมการจัดการแข่งขันเป็น
ประจาํทุกปี  2.93 0.85 ดี 

6. เป็นเจา้ของไดเ้พียง 1 สโมสรเท่านั�น 3.15 0.86 ดี 
7. ผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบัติงานได้เพียงสโมสร

เดียวเท่านั�น 3.12 0.78 ดี 
8. มีโปรแกรมพัฒนานักฟุตบอลระดับเยาวชนของ

สโมสรหรือทีมที�เกี�ยวขอ้งกบัสโมสร 2.97 0.85 ดี 
9. หวัหนา้ผูฝึ้กสอนมีใบประกาศนียบตัรระดบัเอจาก

เอเอฟซีหรือใบประกาศนียบตัรซึ� งผ่านการอนุมติั
จากเอเอฟซี  3.06 0.78 ดี 

10. มีทีมบริหารจดัการระดบัมืออาชีพในทุกๆ แผนก  2.94 0.81 ดี 
11. มีสนามเหยา้ จุผูช้มไม่ตํ�ากว่า 3,000 ที�นั�ง 2.99 0.78 ดี 
12. มีสนามฝึกซอ้มที�สามารถใชไ้ด ้ 2.98 0.86 ดี 
13. มีการจดักิจกรรมที�เป็นประโยชน์ร่วมกบัชุมชนใน

ทอ้งถิ�นที�สโมสรตั�งอยู ่ 2.98 0.85 ดี 
14. ตอ้งไดรั้บการสนับสนุนองค์กรปกครองท้องถิ�นที�

สโมสรตั�งอยู่ อาทิ การใชส้นามเหยา้, การใชส้นาม
ฝึกซ้อมและการปรับปรุงพื�นที�เขา้ถึงสนามสําหรับ
แฟนคลบั  3.07 0.81 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.03 0.60 ดี 

 
 จากตารางที�  20 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพตามแนวทางไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553  จาํแนกตามดา้นสโมสรฟุตบอล โดยรวมอยู่ใน
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ระดบัดี ( X =3.03) และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า มีผูเ้ล่นอาชีพแบบเต็มเวลา เซ็นสัญญาอย่าง

เป็นทางการ อย่างนอ้ย 18 คน มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.19) และรองลงมา คือ เป็นเจา้ของไดเ้พียง 1 

สโมสรเท่านั�น ( X =3.15) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ มีการรายงานผลประกอบการ บญัชีกาํไร-

ขาดทุนและงบดุลต่อคณะกรรมการจดัการแข่งขนัเป็นประจาํทุกปี  ( X =2.93) 
 

ตอนที�  4  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นที�มีต่อปัจจัยแวดล้อมภายนอกของการจัดการสโมสรฟุตบอล

อาชีพ 

 
ตารางที� 21 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นที�มีต่อปัจจัยแวดล้อม
ภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยรวม (n =304) 
 

ความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดล้อมภายนอก X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ปัจจยัด้านการเมอืง 3.09 0.65 ดี 

2. ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ 3.05 0.66 ดี 

3. ปัจจยัด้านสังคม 3.07 0.66 ดี 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.07 0.60 ดี 

 
 จากตารางที� 21 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการ
จัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับดี ( X =3.07) และเมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ปัจจยัดา้นการเมือง มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.09) และรองลงมา คือ ปัจจยัดา้นสังคม ( X =3.07) ส่วน

ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ  ( X =3.05) 
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ตารางที�  22  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้ม
ภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามปัจจยัดา้นการเมือง (n =304) 
 

ปัจจยัด้านการเมอืง X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. บุคคลากรของสโมสรไม่ถูกแทรกแซงจากอาํนาจ
รัฐ 3.24 0.82 มาก 

2. งบประมาณของสโมสรไม่ถูกแทรกแซงจากอาํนาจ
รัฐ 3.06 0.76 มาก 

3. เครื�องมือ, วสัดุอุปกรณ์ และสถานที�ของสโมสรถูก
ไม่ถกูแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 3.04 0.86 มาก 

4. การชุมนุมทางการเมืองมีผลต่อการจดัการสโมสร
ฟุตบอล 3.03 0.78 มาก 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.09 0.65 มาก 

 
 จากตารางที� 22 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการ

จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ จาํแนกตามปัจจยัดา้นการเมือง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.09) 
และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า บุคคลากรของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 

( X =3.24) และรองลงมา คือ งบประมาณของสโมสรถูกแทรกแซงจากอํานาจรัฐ ( X =3.06)  

ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ การชุมนุมทางการเมืองมีผลต่อการจดัการสโมสรฟุตบอล ( X =3.03) 
 
ตารางที� 23 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอก 
ของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (n =304) 
 

ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. คุณภาพนกัฟุตบอลของสโมสร มีผลต่อการ
ตดัสินใจเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 3.23 0.83 มาก 

2. อตัราการว่างงานเพิ�มสูงขึ�นทาํใหย้อดผูช้มลดลง 2.98 0.75 มาก 
3. ความยากจนในหมู่ประชากรทาํใหย้อดผูช้มลดลง 3.00 0.83 มาก 
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ตารางที�  23  (ต่อ) 
 

ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

4. จาํนวนแฟนคลบัของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจ
เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 3.03 0.83 มาก 

5. ราคาตั_วเพิ�มสูงขึ�นทาํใหย้อดผูช้มลดลง 2.99 0.90 มาก 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.05 0.66 มาก 

 
 จากตารางที� 23 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการ

จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ จาํแนกตามปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.05) 
และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า คุณภาพนักฟุตบอลของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้ห้การ

สนบัสนุน  มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.23) และรองลงมา คือ จาํนวนแฟนคลบัของสโมสร มีผลต่อการ

ตดัสินใจเป็นผูใ้ห้การสนับสนุน ( X =3.03) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ อตัราการว่างงานเพิ�ม

สูงขึ�นทาํใหย้อดผูช้มลดลง ( X =2.98) 
 
ตารางที� 24  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอก
ของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  จาํแนกตามปัจจยัดา้นสงัคม (n =304) 

ปัจจยัด้านสังคม X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ความแตกต่างระหวา่งชนชั�นไม่ทาํใหเ้กิดการ
ทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลทั�ง 2 ทีม 3.30 0.81 มาก 

2. ปัญหาเรื�องผลการแข่งขนัของทีมมีผลทาํใหย้อด
ผูช้มลดลง 3.01 0.74 มาก 

3. ความแตกต่างระหวา่งค่านิยมและความเชื�อไม่ทาํ
ใหเ้กิดการทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลทั�ง 2 ทีม 2.99 0.85 มาก 

4. ความแตกต่างทางดา้นภูมิศาสตร์เชื�อไม่ทาํให้เกิด
การทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลทั�ง 2 ทีม 2.98 0.88 มาก 

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.07 0.66 มาก 
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 จากตารางที� 24 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของ
การจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ จาํแนกตามปัจจัยดา้นสังคม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.07) 
และเมื�อพิจารณารายขอ้ พบว่า ความแตกต่างระหว่างชนชั�นทาํใหเ้กิดการทะเลาะวิวาทระหว่างแฟน
บอลทั�ง 2 ทีม  มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ( X =3.30) และรองลงมา คือ ปัญหาเรื�องผลการแข่งขนัของทีมมีผล

ทาํใหย้อดผูช้มลดลง ( X =3.01) ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ความแตกต่างทางดา้นภูมิศาสตร์เชื�อ

ทาํใหเ้กิดการทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลทั�ง 2 ทีม ( X =2.98) 



 

 

ตอนที�  5 การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที�มตี่อทรัพยากรในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างแต่ละสโมสร 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มลูเสนอเป็นค่าเฉลี�ย ( X )  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรในการ
บริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างแต่ละสโมสร  
 
ตารางที� 25 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างแต่ละ
สโมสร ในรายดา้น 
 

ทรัพยากรในการบริหารจัดการ

สโมสรฟุตบอลอาชีพ 

สังกัดสโมสร 

ศรีราชา เอฟซี ขอนแก่น เอฟซี เชียงราย 

ยูไนเต็ด 

สงขลา เอฟซี นครปฐม เอฟซี แอร์ฟอร์ซ 

ยูไนเต็ด 

สุวรรณภูมิ 

ศุลกากร 

ไทยฮอนด้า ราชประชา 

นนทบุรี 

จุฬา ยูไนเต็ด 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านทรัพยากรบคุคล 3.79 0.16 3.47 0.31 3.40 0.41 2.98 0.66 2.29 0.25 3.24 0.45 3.44 0.32 3.11 0.27 3.43 0.17 2.94 0.42 

2. ด้านงบประมาณ 3.77 0.12 3.42 0.44 3.31 0.30 2.63 0.57 2.37 0.17 3.27 0.47 3.58 0.16 3.13 0.30 3.35 0.24 2.97 0.38 

3. ด้านเครื�องมอื, อปุกรณ์

และสถานที� 3.61 0.10 3.56 0.43 3.47 0.44 2.68 0.64 2.39 0.16 3.15 0.59 3.49 0.18 3.12 0.23 3.40 0.24 3.04 0.47 

4. ด้านการจดัการ 3.70 0.19 3.51 0.29 3.45 0.28 2.68 0.46 2.42 0.20 3.22 0.46 3.49 0.17 3.11 0.26 3.43 0.20 3.01 0.44 

รวม 3.71 0.09 3.49 0.19 3.41 0.25 2.74 0.39 2.37 0.12 3.22 0.44 3.50 0.12 3.12 0.22 3.40 0.14 2.99 0.36 

 

162 

162



 

 

ตารางที�  25  (ต่อ) 
 

ทรัพยากรในการบริหารจดัการสโมสร

ฟุตบอลอาชีพ 

สังกดัสโมสร 

F P  ปตท.  จันทบุรี เอฟซี  ปราจนีบุรี เอฟซี  อาแบค เอฟซี  สุพรรณบุรี เอฟซี นราธวิาส เอฟซี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านทรัพยากรบคุคล 2.91 0.56 3.31 0.18 3.05 0.36 2.35 0.39 3.34 0.34 2.02 0.38 31.515 0.000* 

2. ด้านงบประมาณ 2.98 0.55 3.15 0.26 3.07 0.35 2.12 0.28 3.40 0.36 2.02 0.46 37.069 0.000* 

3. ด้านเครื�องมอื, อปุกรณ์และสถานที� 3.03 0.48 3.03 0.33 3.06 0.39 2.24 0.55 3.53 0.36 1.83 0.37 31.442 0.000* 

4. ด้านการจัดการ 3.02 0.47 3.10 0.21 3.10 0.16 2.13 0.40 3.48 0.34 2.04 0.37 44.733 0.000* 

รวม 2.99 0.50 3.15 0.16 3.07 0.26 2.21 0.32 3.44 0.29 1.98 0.31 58.256 0.000* 

*p<.05 
 
 จากตารางที�  25  แสดงใหเ้ห็นว่า บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั�น 1 ที�สังกดัสโมสรต่างกนั มีความคิดเห็นที�มีต่อทรัพยากรในการบริหารจดัการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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ตอนที� 6 การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที�มตี่อการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างแต่ละสโมสร 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มลูเสนอเป็นค่าเฉลี�ย ( X )  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นที�มีการจดัการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพระหวา่งแต่ละสโมสร  
 
ตารางที� 26 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นที�มีการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ระหวา่งแต่ละสโมสร ในรายดา้น 
 

การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

สังกดัสโมสร 

ศรีราชา เอฟซี ขอนแก่น เอฟซี เชียงราย 

ยูไนเต็ด 

สงขลา เอฟซี นครปฐม เอฟซี แอร์ฟอร์ซ 

ยูไนเต็ด 

สุวรรณภูมิ 

ศุลกากร 

ไทยฮอนด้า ราชประชา 

นนทบุรี 

จุฬา ยูไนเต็ด 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ด้านโครงสร้างการแข่งขัน 3.65 0.13 3.40 0.54 3.31 0.29 2.87 0.37 2.41 0.19 3.20 0.39 3.52 0.23 3.24 0.27 3.30 0.26 2.91 0.36 

ด้านมาตรฐานทางเทคนิค 3.95 0.23 3.68 0.67 3.21 0.42 2.74 0.73 2.58 0.51 3.21 0.92 3.74 0.45 2.95 0.52 3.42 0.51 3.05 0.40 

ด้านจาํนวนผู้ชม 3.63 0.27 3.60 0.38 3.47 0.39 2.97 0.70 2.38 0.28 3.40 0.43 3.51 0.30 3.18 0.50 3.30 0.31 3.02 0.30 

ด้านธรรมาภิบาลและการจัดการ 3.62 0.13 3.49 0.56 3.24 0.41 2.68 0.36 2.33 0.11 3.12 0.56 3.51 0.23 3.25 0.31 3.28 0.32 2.93 0.32 

ด้านการตลาดและการส่งเสริม

การตลาด 3.49 0.21 3.70 0.35 3.47 0.39 2.84 0.45 2.35 0.08 3.23 0.63 3.56 0.28 3.25 0.35 3.12 0.37 2.96 0.40 

ด้านขนาดของธุรกจิ 4.00 0.00 3.79 0.42 3.47 0.51 2.79 0.85 2.21 0.42 3.16 1.17 3.89 0.32 3.05 0.40 3.58 0.61 3.11 0.46 

ด้านการจัดการในวันแข่งขนั 3.69 0.24 3.47 0.41 3.42 0.26 2.88 0.48 2.39 0.12 3.22 0.55 3.52 0.22 3.19 0.23 3.29 0.23 2.92 0.29 
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ตารางที�  26 (ต่อ) 
 

การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

สังกดัสโมสร 

ศรีราชา เอฟซี ขอนแก่น เอฟซี เชียงราย 

ยูไนเต็ด 

สงขลา เอฟซี นครปฐม เอฟซี แอร์ฟอร์ซ 

ยูไนเต็ด 

สุวรรณภูมิ 

ศุลกากร 

ไทยฮอนด้า ราชประชา 

นนทบุรี 

จุฬา ยูไนเต็ด 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ด้านสื�อมวลชน 3.61 0.17 3.44 0.46 3.27 0.58 2.96 0.57 2.41 0.15 3.09 0.51 3.48 0.36 3.15 0.15 3.17 0.34 3.08 0.27 

ด้านมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขนั 3.74 0.21 3.60 0.43 3.40 0.38 3.11 0.51 2.32 0.28 3.23 0.61 3.70 0.15 3.16 0.28 3.28 0.34 3.11 0.53 

ด้านสโมสรฟุตบอล 
3.74 0.14 3.53 0.35 3.38 0.29 3.06 0.40 2.37 0.15 3.15 0.47 3.50 0.14 3.12 0.15 3.20 0.23 2.96 0.29 

รวม 
3.71 0.06 3.57 0.30 3.37 0.18 2.89 0.30 2.38 0.08 3.20 0.50 3.59 0.07 3.15 0.19 3.29 0.21 3.01 0.26 
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ตารางที�  26  (ต่อ) 
 

การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

สังกดัสโมสร 

F P  ปตท.  จันทบุรี เอฟซี  ปราจนีบุรี เอฟซี  อาแบค เอฟซี  สุพรรณบุรี เอฟซี นราธิวาส เอฟซี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ด้านโครงสร้างการแข่งขัน 2.92 0.50 3.03 0.26 3.08 0.24 2.08 0.35 3.43 0.33 2.06 0.46 37.320 0.000* 

ด้านมาตรฐานทางเทคนิค 3.11 0.66 3.32 0.67 3.42 0.77 1.68 0.58 3.53 0.51 2.26 0.73 17.567 0.000* 

ด้านจาํนวนผู้ชม 2.96 0.64 3.12 0.32 3.19 0.43 1.90 0.43 3.39 0.49 2.19 0.57 25.417 0.000* 

ด้านธรรมาภิบาลและการจัดการ 2.95 0.49 2.98 0.28 3.14 0.32 1.96 0.42 3.46 0.38 1.97 0.58 34.380 0.000* 

ด้านการตลาดและการส่งเสริมการตลาด 3.00 0.47 2.77 0.43 3.24 0.37 2.02 0.74 3.47 0.39 1.96 0.66 27.619 0.000* 

ด้านขนาดของธุรกจิ 3.47 0.70 3.68 0.48 3.53 0.61 2.11 0.57 3.63 0.50 2.58 0.84 17.189 0.000* 

ด้านการจัดการในวันแข่งขนั 2.92 0.48 3.01 0.28 3.11 0.24 1.93 0.35 3.51 0.42 2.15 0.62 36.363 0.000* 

ด้านสื�อมวลชน 2.96 0.47 2.98 0.30 3.04 0.31 1.96 0.51 3.45 0.40 2.05 0.47 27.371 0.000* 

ด้านมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขนั 3.00 0.58 3.28 0.34 2.98 0.64 2.07 0.49 3.51 0.30 2.18 0.50 26.255 0.000* 

ด้านสโมสรฟุตบอล 2.94 0.44 3.17 0.23 2.97 0.47 1.83 0.45 3.48 0.33 2.04 0.31 51.338 0.000* 

รวม 3.02 0.50 3.14 0.21 3.17 0.24 1.95 0.35 3.49 0.31 2.14 0.41 57.910 0.000* 

*p<.05 
 จากตารางที�  26  แสดงใหเ้ห็นว่า บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั�น 1 ที�สังกดัสโมสรต่างกนั มีความคิดเห็นที�มีการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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ตอนที� 7 การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที�มตี่อปัจจยัแวดล้อมภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างแต่ละสโมสร 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มลูเสนอเป็นค่าเฉลี�ย ( X )  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้ม
ภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างแต่ละสโมสร  
 
ตารางที� 27 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
ระหวา่งแต่ละสโมสร ในรายดา้น 
 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอกของ

การจัดการสโมสรฟุตบอล

อาชีพ 

สังกัดสโมสร 

ศรีราชา เอฟซี ขอนแก่น เอฟ

ซี 

เชียงราย 

ยูไนเต็ด 

สงขลา เอฟซี นครปฐม เอฟ

ซี 

แอร์ฟอร์ซ 

ยูไนเต็ด 

สุวรรณภูมิ 

ศุลกากร 

ไทยฮอนด้า ราชประชา 

นนทบุรี 

จุฬา ยูไนเต็ด 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ปัจจัยด้านการเมือง 3.80 0.21 3.68 0.33 3.50 0.36 3.00 0.56 2.45 0.21 3.24 0.51 3.46 0.35 3.25 0.26 3.08 0.35 2.97 0.34 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ 3.79 0.24 3.48 0.49 3.40 0.36 2.97 0.62 2.38 0.18 3.16 0.61 3.48 0.14 3.33 0.31 3.28 0.32 2.96 0.40 

3. ปัจจัยด้านสังคม 3.61 0.15 3.57 0.58 3.38 0.36 2.99 0.57 2.41 0.25 3.26 0.53 3.59 0.25 3.14 0.32 3.32 0.20 3.08 0.48 

รวม 3.73 0.15 3.58 0.43 3.43 0.22 2.99 0.44 2.41 0.15 3.22 0.43 3.51 0.11 3.24 0.15 3.23 0.23 3.00 0.32 
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ตารางที�  27  (ต่อ) 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอกของการจดัการ

สโมสรฟุตบอลอาชีพ 

สังกดัสโมสร 

F P  ปตท.  จันทบุรี เอฟซี  ปราจนีบุรี เอฟซี  อาแบค เอฟซี  สุพรรณบุรี เอฟซี นราธิวาส เอฟซี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ปัจจัยด้านการเมือง 2.96 0.49 3.24 0.40 3.16 0.42 1.86 0.44 3.59 0.37 2.22 0.72 31.005 0.000* 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ 2.97 0.51 3.03 0.38 3.05 0.47 1.92 0.43 3.54 0.34 2.01 0.54 30.817 0.000* 

3. ปัจจัยด้านสังคม 3.03 0.53 3.11 0.37 3.14 0.38 1.87 0.44 3.58 0.38 2.04 0.61 29.899 0.000* 

รวม 2.99 0.50 3.12 0.23 3.12 0.32 1.88 0.38 3.57 0.30 2.09 0.46 49.637 0.000* 

*p<.05 

 จากตารางที�  27  แสดงใหเ้ห็นว่า บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั�น 1 ที�สังกดัสโมสรต่างกนั มีความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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บทที� 5 

 

สรุปผลการวจิัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคก์าร
วิจยัเพื,อศึกษาการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 ปี 2553 เพื,อศึกษาความคิดเห็น
เกี,ยวกบัสภาพการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 ปี 2553 ในปัจจุบนั เพื,อเปรียบ 
เทียบความคิดเห็นที,มีต่อการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 ระหว่างสังกดัสโมสร กลุ่มตวัอย่าง
ที,ใชใ้นการวิจยัเป็นบุคลกรของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1  จาํนวน 304 คน ใชวิ้ธีการสุ่มตวัอย่าง
แบบหลายขั�นตอน (Multi – Stage Sampling) เครื,องมือที,ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเกี,ยวกบั
การบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 ปี การวิเคราะห์ขอ้มลูแบ่งออกเป็น 7 ตอน คือ 
ตอนที, 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั,วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที, 2 ผลการวิเคราะห์ความ
คิดเห็นที,มีต่อทรัพยากรในการบริหารจัดการพื�นฐานในสโมสรฟุตบอลอาชีพ ตอนที, 3 ผลการ
วิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นที,มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทย
พรีเมียร์ลีกปี 2553 ตอนที, 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที,มีต่อปัจจัยแวดลอ้มภายนอกของการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ตอนที, 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสถานภาพส่วนบุคคลกบัระดบั
ความคิดเห็นที,มีต่อทรัพยากรในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ตอนที, 6 ผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบสถานภาพส่วนบุคคลกบัระดบัความคิดเห็นที,มีต่อการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ และ
ตอนที, 7 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสถานภาพส่วนบุคคลกบัระดบัความคิดเห็นที,มีต่อปัจจยั
แวดลอ้มภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 
สรุปผลการวจิยั 

 

 1. ผลการวิเคราะห์สถิติพื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสังกดั
สโมสร 16 สโมสร สโมสรละ จาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ตาํแหน่งหนา้ที,ในสโมสร เป็นนกักีฬา จาํนวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 68.42 มีอายุระหว่าง 26 -35  
ปี จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 46.38 มีประสบการณ์ในการมีส่วนเกี,ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอล
สโมสร 2  ปีขึ�นไป จาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 47.70  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นที,มีต่อทรัพยากรในการบริหารจัดการพื�นฐานใน

สโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.05) และเมื,อพิจารณารายดา้น พบว่าด้าน
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ทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี,ยสูงสุด ( X =3.07) และรองลงมา คือ ดา้นการจดัการ ( X =3.06) ส่วนดา้นที,

มีค่าเฉลี,ยต ํ,าสุดคือ ดา้นงบประมาณ ( X =3.03)  
 3. ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นที,มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตาม

แนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( X =3.07) และเมื,อพิจารณารายดา้น 

พบว่า ดา้นขนาดของธุรกิจ มีค่าเฉลี,ยสูงสุด ( X =3.25) และรองลงมา คือ ดา้นมาตรฐานทางเทคนิค 

( X =3.12) ส่วนดา้นที,มีค่าเฉลี,ยตํ,าสุดคือ ดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ (X =3.00) 
 4. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นที,มีต่อปัจจัยแวดล้อมภายนอกของการจัดการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.07) และเมื,อพิจารณารายดา้น พบว่า ปัจจยั

ดา้นการเมือง มีค่าเฉลี,ยสูงสุด ( X =3.09) และรองลงมา คือ ปัจจยัดา้นสังคม ( X =3.07) ส่วนดา้นที,มี

ค่าเฉลี,ยตํ,าสุดคือ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ( X =3.05) 
 5 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที,มีต่อทรัพยากรในการบริหารจดัการพื�นฐานใน
สโมสรฟุตบอลอาชีพระหวา่งสังกดัสโมสร 
  บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั,น 1 ที,สังกัดสโมสรต่างกัน มีความคิดเห็นที, มีต่อ
ทรัพยากรพื�นฐานในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นงบประมาณ  
ดา้นเครื, องมือ, อุปกรณ์และสถานที,  และดา้นการจดัการ ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติที,ระดบั .05 
 6 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที,มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 ระหวา่งสังกดัสโมสร 
  บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั,น 1 ที,สังกดัสโมสรต่างกนัมีความคิดเห็นที,มีต่อกระบวน 
การจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 โดยรวมทุกดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 
 7 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นที,มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการ
จดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างสงักดัสโมสร 
  บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั,น 1 ที,สังกดัสโมสรต่างกนั มีความคิดเห็นที,มีต่อปัจจยั
แวดลอ้มภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  ปัจจยัดา้นการเมือง  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
และปัจจยัดา้นสงัคม ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 
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อภิปรายผลการวิจยั 

 

ในการศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 ผูว้ิจัยไดแ้นวคิดในการศึกษาจาก
ระบบขององคก์ร ตามแนวคิดของ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ซึ, งประกอบไปดว้ย 4 ส่วน คือ 
สิ,งนาํขา้ (Input) กระบวนการ (Process) สิ,งส่งออก (Output) และขอ้มลูป้อนกลบั (Feedback) ซึ, งใน
ส่วนของสิ,งนาํเขา้ ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้นวคิดทฤษฎีการบริหารทรัพยากรในการบริหารจดัการ (4M’s) โดย
มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร(Man) ดา้นการเงินและงบประมาณ (Money) ดา้นสถานที, 
วสัดุอุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก (Materials) และดา้นการจดัการ (Management) ในส่วน
กระบวนการ ผูวิ้จยัใช้กระบวนการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามมาตรฐานของไทย
พรีเมียร์ลีกปี 2010 มีองคป์ระกอบอยู ่10 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร (Organization) ดา้น
มาตรฐานทางเทคนิค (Technical Standard) ดา้นจาํนวนผูเ้ขา้ชม (Attendance) ดา้นธรรมาภิบาล 
และการจดัการ (Governance and Soundness) ดา้นการตลาด และการส่งเสริม (Marketing and 
Promotion) ดา้นขนาดของธุรกิจ (Business Scale) ดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั (Match Operation) 
ดา้นสื,อมวลชนสัมพนัธ์ (Media) ดา้นมาตรฐานสนามที,ใชแ้ข่งขนั (Stadia) ดา้นการบริหารจดัการ
ของสโมสรสมาชิก (Clubs) นอกจากนี� ยงัมีปัจจยัที,มีส่วนเกี,ยวขอ้งและมีผลกระทบกบักระบวนการ
ในครั� งนี�  คือ ปัจจัยแวดล้อม ประกอบไปดว้ย ปัจจัยทางสังคม ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัย
ทางการเมือง ซึ, งในทั�ง 3 ส่วนนี�  ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษาจากความคิดเห็นของ บุคลากรของสโมสร
ฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 เป็นผูที้,ทราบข้อมูลโดยตรง และในส่วนของสิ, งส่งออกก็จะเป็นผลการ
ดาํเนินงานของทรัพยากรภายนอกซึ, งจะสะทอ้นผลการดาํเนินการออกมาเป็นดา้น ๆ ของแต่ละ
สโมสร ซึ, งในส่วนนี� ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลจากการศึกษาจากเอกสาร การศึกษาจากสถานที,จริง และการ
สาํรวจเนื,องเป็นผลสาํรวจที,ไดต้ามสภาพความเป็นจริงสามารถตรวจสอบได ้

ในส่วนของขอ้มูลป้อนกลบั การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัทาํการศึกษาผลการจดัการสโมสรฟุตบอล
ไทยดิวิชั,น 1 เนื,องดว้ยผลของการจดัการนั�นสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวทางในการพฒันาการ
บริหารการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1  

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวิจยัเรื,องการศึกษาการจดัการสโมสรฟุตบอล
ไทยดิวิชั,น 1 ผูวิ้จยัอภิปรายผลการวิจยัเฉพาะประเดน็สาํคญั ดงันี�   
 จากการวิจยัพบวา่บุคลากรของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 มีความคิดเห็นต่อทรัพยากรใน
การจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพพื�นฐานทั�ง 4 ดา้นโดยรวมอยู่ในระดบัดี ไม่ว่าจะเป็น ดา้นบุคลากร
ถา้สโมสรสรตอ้งการประสบความสาํเร็จ สโมสรตอ้งมีกระบวนการคดัเลือกบุคคลากรและนกักีฬา
ที,ดีทาํให้ไดผู้มี้ความรู้ความสามารถ ซึ, งสอดคลอ้งกบั สิทธินันท์ สิทธิ (2551) ไดท้าํการวิจยัเรื, อง 
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“การศึกษาสภาพในการบริหารจดัการของฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก” โดยพบว่าสภาพของ
บุคลากรที,ดีที,สุดคือ ผูฝึ้กสอนที,ตอ้งมีความรู้ความสามารถในศาสตร์ต่างๆ ของฟุตบอลโดยตอ้ง
ผา่นการอบรมในหลกัสูตรของสหพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (License C-A) ทั�งนี� เพื,อการคดัเลือกนกักีฬาที,
มีคุณภาพและในความสามารถของผูฝึ้กสอนเองก็จะเป็นที,ยอมรับกบัตวันักกีฬา และยงัเป็นคนที,
ช่วยพฒันาตวันกักีฬาเองให้มีการพฒันาความสามารถของตนให้พฒันาขึ�นอีก ดา้นงบประมาณ ซึ, ง
สโมสรตอ้งมีสัดส่วนการจดัสรรงบประมาณเพื,อดาํเนินงานดา้นต่างๆ ซึ, งสอดคลอ้งกบั อนุโพธ 
สุคนธ์พานิช (2544) กล่าวว่า องค์กรหรือหน่วยงานจะกา้วหน้าเพียงใดนั�น ส่วนหนึ, งเกิดจาก
ประสิทธิภาพในการใชจ่้ายเงินของผูบ้ริหารงานจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเกี,ยวกบักระบวนการ
ประมาณเป็นอย่างดี คือจะตอ้งมีความสามารถในการควบคุมการใชจ่้ายเงินงบประมาณให้เป็นไป
ตามโครงการและแผนงานที,ไดก้าํหนดไว ้ดา้นเครื,องมือ วสัดุอุปกรณ์และสถานที, ซึ, งสโมสรแต่ละ
สโมสรตอ้งมีเครื,องมือและวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที,ทนัสมยั เพื,อการพฒันาของนักกีฬาและ
บุคลากร ซึ, งสอดคลอ้งกบั การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549) ไดท้าํการวิจยัเรื, อง “โครงการจดัทาํวิจยั
และคู่มือการจดัตั�งสโมสรฟุตบอลอาชีพ” ไดก้ล่าวไวว้า่ สโมสรตอ้งมีสถานที,เก็บตวัฝึกซ้อมนกักีฬา
ของสโมสรที,ถาวรและ มีระบบ การจดัการที,ทนัสมยัครบวงจรสโมสรกีฬาอาชีพ จาํเป็นตอ้ง มีแผน 
การฝึกซ้อมซึ, งสามารถเตรียมการได้เป็นการล่วงหน้าทั� งแผนระยะสั� นและแผนระยะยาว 
การมีสถานที,เก็บตวัและฝึกซ้อมถาวรของสโมสรเองจะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นการวางแผนที,ดี
เพราะหากสโมสรใดกต็าม จาํเป็นตอ้งอาศยัหน่วยงานอื,นในเรื,องสถานที,สําหรับการเก็บตวัฝึกซ้อม
ย่อมไม่สะดวกอย่างแน่นอนและจะมีปัญหาและอุปสรรคเป็นอย่างยิ,งต่อการวางแผนการฝึกซ้อม
และการดาํเนินกิจกรรมของสโมสร ดา้นการจดัการการแข่งขนั สโมสรตอ้งมีการจดัการในเรื, อง
ความชัดเจนของภาระงานในแต่ละหน้าที, ซึ, งสอดคลอ้งกับ ธงชัย  สันติวงษ์ (2535)ไดก้ล่าวว่า
หนา้ที,ประการหนึ,งที,อาจถือไดว่้ามีความสาํคญัที,สุดในบรรดาหนา้ที,ต่าง ๆ ที,ผูบ้ริหารจะรับผิดชอบ
ก็คือ หนา้ที,ในการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) ทั�งนี� เพราะภายหลงัจากที,ไดมี้การจดัองคก์ารจนเสร็จ
สิ�นแลว้โครงการในส่วนต่างๆ ก็จะตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวัของบุคคลที,จะเขา้มาปฏิบติัหนา้ที,ใดหนา้ที,
หนึ, งในองคก์าร และในการที,จะให้ผลการปฏิบติังานต่าง ๆ ดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพที,สุดนั�นย่อม
ตอ้งขึ� นอยู่กบัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคลดังกล่าวดว้ยผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ภาระหนา้ที,ในการเลือกเฟ้นตวับุคคลที,มีคุณสมบติัดีเท่านั�น จึงจะทาํให้องค์กรสามารถปฏิบติังาน
ไดต้ามที,ตั�งเอาไว ้จากการวิจยัพบวา่บุคลากรของสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 และสโมสรตอ้งมีการ
นาํผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขในด้านการจดัการ ซึ, งสอดคล้องกบั Drucker (1959) ไดก้ล่าว
เกี,ยวกบัการจดัการที,ตอ้งมีการควบคุมที,เป็นหนา้ที,ในการดูแลการดาํเนินงานขององค์กรและการ
ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับเป็นไปตาม



 
  

 

173

 

วตัถุประสงคที์,ตั�งไว ้การประเมินผลบุคลากร ปฏิบติังานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มีระบบ
การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคก์รที,ดีเพื,อการปฏิบติังานที,มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีก
ปี 2010 ทั�ง 10 ดา้นโดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ, งสอดคลอ้งกบั ไทยพรีเมียร์ลีก (2553) ไดก้ล่าวไวว้่า 
แผนการพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัที, 4 (พ.ศ. 2550-2554) ยุทธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื,อการอาชีพ 
มุ่งส่งเสริม และพฒันากีฬาสากล ที,มีศกัยภาพและกีฬาไทยบางชนิดใหเ้ป็นอาชีพอย่างมีมาตรฐาน มี
การพฒันานกักีฬา และบุคลากรอาชีพอย่างครบวงจรเพื,อยกระดบัรูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬา
อาชีพ ใหมี้มาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ, งจะเป็นการส่งเสริม สนบัสนุนให้นกักีฬาและบุคลากรกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ มีการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพอย่างต่อเนื,อง เป็นการสร้างโอกาส สร้างรายได ้และสร้าง
อาชีพให้กับตัวนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพประกอบด้วยมติคณะรัฐมนตรี เมื,อว ันที,  23 
กรกฎาคม 2545 เห็นชอบในเรื,องการส่งเสริมกีฬาเป็นเรื,องสําคญัที,จะช่วยพฒันา และสร้างชื,อเสียง
ให้แก่ประเทศชาติ โดยให้ความสําคญักบักีฬาฟุตบอลเป็นอนัดบัแรก เนื,องจากเป็นกีฬาที,อยู่ใน
ความนิยมของประชาชนไทยอย่างมากและสมควรดาํเนินการอย่างจริงจงั ดา้นขนาดของธุรกิจ การ
แข่งขนัตอ้งมีรายไดเ้ป็นรูปธรรม ระบบลิขสิทธิz ถ่ายทอด ระบบผูใ้หก้ารสนบัสนุนและระบบของที,
ระลึกเป็นมูลค่าทางธุรกิจ ซึ, งสอดคลอ้งกบั ชยั นิมากร (2550) ไดก้ล่าวว่า ปัจจยัที,สําคญัที,ทาํให้
ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศประสบความสําเร็จ คือการมีระบบธุรกิจที, ดีที,รองรับการกีฬา มี
ผูส้นับสนุนที,จะให้การสนบัสนุนมากมายทั,วทุกพื�นที,ซึ, งสอดคลอ้งกบั การกีฬาแห่งประเทศไทย  
(2549) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง “โครงการจดัทาํวิจยัและคู่มือการจดัตั�งสโมสรฟุตบอลอาชีพ” ไดก้ล่าวไว้
ว่าธุรกิจและสิทธิประโยชน์เป็นปัจจยัสําคญัที,จะช่วยให้กิจกรรมกีฬาอาชีพมีความมั,นคงแข็งแรง
เพราะกีฬาตอ้งอาศยัรายไดจ้ากธุรกิจและสิทธิประโยชน์ในการสนับสนุนทั�งในดา้นการจดัการ
แข่งขนั นกักีฬา ตลอดจนผูที้,มีส่วนเกี,ยวขอ้งในกีฬาอาชีพ รัฐบาลมีส่วนสนบัสนุน บริษทั ห้างร้าน 
หรือกิจกรรมใด ๆ ที,สนบัสนุนกีฬาในรูปแบบของมาตรการภาษี รวมไปถึงทุกสโมสรกีฬาอาชีพจะ
มีหน่วยงานดา้นการจดัหาทุนรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้สญัลกัษณ์ของสโมสร จากระบบลิขสิทธิz
ถ่ายทอด  ดา้นมาตรฐานทางเทคนิค การมีคะแนนจากการประเมินผลดา้นเทคนิคและคุณภาพทีมซึ, ง
สอดคลอ้งกบั บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (2553) ไดก้ล่าวไวใ้น “ระเบียบคู่มือการแข่งขนัฟุตบอล
ลีกอาชีพของประเทศไทย” ว่าเป็นการจดัการภาพรวมทั�งหมดของสโมสรฟุตบอลอาชีพซึ, งจะเกิด
จากการทาํประเมินออกมาในรูปแบบของคะแนนของในแต่ละดา้นตอ้งมีประสบการณ์ในการมี
ส่วนร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของแต่ละสโมสรประมาณ 5 ปีเพื,อทราบถึงความคืบหนา้ของ
แต่ละสโมสรในด้านต่าง ๆ ว่ามีการจัดการเป็นไปในรูปแบบใดซึ, งสอดคลอ้งกบั การกีฬาแห่ง
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ประเทศไทย  (2549) ไดท้าํการวิจยัเรื, อง “โครงการจดัทาํวิจยัและคู่มือการจดัตั�งสโมสรฟุตบอล
อาชีพ” ได้กล่าวไวว้่าสโมสรต้องมีระบบการตรวจสอบภายในและการติดตามผลประเมินการ
ดาํเนินงานที,ดีมีประสิทธิภาพเพื,อให้มีผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้งเกิดความมั,นใจและเห็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาสโมสรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นมาตรฐานสนามที,ใชแ้ข่งขนั ตอ้งมี
สถานที,สาํหรับสร้างรายได ้อาทิ ซุ้มขายอาหารและเครื,องดื,ม, ซุม้ขายของที,ระลึกและห้องรับรอง
พิเศษสําหรับลูกคา้พิเศษ ซึ, งสอดคลอ้งกบั การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549) ไดก้ล่าวไวใ้น “คู่มือ
จดัตั�งสโมสรฟุตบอลอาชีพ” ว่าสโมสรกีฬาที,เขม้แขง็จะมีคลบัเฮา้ของสโมสรซึ, งเป็นศูนยร์วมของ
ชุมชนหรือสมาชิกในท้องถิ,นนับเป็นแหล่งพบประสังสรรค์ของมวลสมาชิกและชุมชนและเป็น
แหล่งรายไดจ้ากการให้บริการ การจาํหน่ายอาหาร เครื,องดื,ม และของที,ระลึกของทีมหรือสโมสร 
ซึ, งรายไดส่้วนนี� จะนบัเป็นรายไดส้ําคญัของสโมสร ดา้นจาํนวนผูช้ม มีการเก็บค่าผ่านประตูและ
รายไดค่้าบตัรผ่านประตูเป็นตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั ซึ, งสอดคลอ้งกบั ไทยพรีเมียร์ลีก (2553) ไดก้ล่าว
ไวใ้นระเบียบคู่มือการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ว่าราคาตั|วโดยเฉลี,ย จาํนวนผูช้มเฉลี,ยอยู่ที,
ประมาณ  2,000 -5,000 จาํนวนผูช้มต่อการแข่งขนัโดยประมาณ ตั|วและที,นั,งการจาํหน่ายตั|วควร
กาํหนดใหไ้ม่เกินกวา่ความจุของที,นั,งในสนามถา้มีการจาํหน่ายเกินก็จะก่อใหเ้กิดปัญหาในการดูแล
และควบคุมผูช้มไดไ้ม่ทั,วถึงและปัญหาที,ตามมากคื็อการเบียดบงัแย่งกนัชมการแข่งขนัและมีผูช้ม
บางส่วนเขา้ไปใชพ้ื�นที,บริเวณแข่งขนัทาํใหก้ารแข่งขนัอาจดาํเนินไปดว้ยความไม่เรียบร้อย บริษทัฯ 
จะไมอ่นุญาตใหมี้ผูช้มไปยืนชมการแข่งขนัหลงัประตู โดยไม่มีอฒัจนัทร์รองรับ ที,ตั�งของอฒัจนัทร์
หลงัประตูควรมีความห่างจากเส้นประตูไม่นอ้ยกว่า 6 เมตร ในรายขอ้ที,มีค่าเฉลี,ยสูงสุด คือ มีการ
เกบ็ค่าผา่นประตูและรายไดค่้าบตัรผา่นประตูเป็นตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั ดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั 
มีการแต่งตั�งเจา้หนา้ที,รักษาความปลอดภยัและมีคู่มือปฏิบติัเกี,ยวกบัความปลอดภยัซึ, งสอดคลอ้งกบั 
ไทยพรีเมียร์ลีก (2552) ไดก้ล่าววา่ การดูแลความปลอดภยัใหแ้ก่ผูช้มตลอดการแข่งขนั วางกาํลงัเจา้
หน้าดว้ยจาํนวนที,เหมาะสมเขา้ประจาํตามจุดต่างๆ ที,ผูจ้ดัการสนาม เห็นสมควร โดยเฉพาะ
อฒัจนัทร์ที,มิไดมี้รั� วปิดกั�นระหว่างกองเชียร์ของคู่แข่งขนัและรวมถึงมาตรการห้ามและตรวจเช็ค
การพกพาอาวุธและนาํวสัดุที,อาจแปรสภาพใชเ้ป็นสิ,งของทาํร้ายกนัหรือก่อใหเ้กิดอนัตรายได ้ เช่น 
ขวดนํ�า แกว้หรือพลาสติก เครื,องดื,มที,บรรจุในภาชนะโลหะ พลุ ดอกไมไ้ฟ เป็นตน้ เขา้ไปในสนาม
การดูแลความปลอดภยัให้แก่ผูช้ม VIP ใหว้างกาํลงัเจา้หนา้ที,ดูแลความปลอดภยัให้แก่ บุคคลหรือ
คณะบุคคลระดบั VIP ที,เขา้ชมและใหมี้การกั�นบริเวณให้เป็นสัดส่วนเฉพาะและปฏิบติัหนา้ที,จน
บุคคลดังกล่าวเดินทางกลบั การดูแลความปลอดภยัห้องจาํหน่ายตั|วควรจดักาํลงัเจา้หน้าที,ตาํรวจ
จาํนวนหนึ,งเขา้ทาํมีการอารักขาใหค้วามปลอดภยัแก่เจา้หนา้ที,ที,ขายตั|วที,รับผิดชอบเงินเป็นจาํนวน
มากการกาํหนดทางเขา้ทางออกสนามอาจกาํหนดประตูทางเขา้ให้เปิดเป็นบางประตู แต่ในช่วงที,
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ฟุตบอลจบการแข่งขนัควรเปิดทุกประตู อฒัจนัทร์และหอ้งอาํนวยความสะดวกต่างๆควรมีอุปกรณ์
ดบัเพลิงฉุกเฉินที,ใชง้านไดเ้สมอตามสมควรดา้นโครงสร้างการแข่งขนั จาํนวนทีมในลีก ทั�งหมด 
16 ทีม ซึ, งสอดคลอ้งกบั ไทยพรีเมียร์ลีก (2553) ไดก้ล่าวไวว้่าโดยโครงสร้างนี� เป็นการกาํหนดและ
เห็นพอ้งกนัว่าให้ลีกอาชีพมีทีมเขา้ร่วมลีกละ 16 ทีม โดยในปี 2552 โครงสร้างที,วางเอาไวล้งตวั
หมดแลว้นอกจากนี� ทุกสโมสรที,เขา้ร่วมก็ทราบกนัเป็นอย่างดีว่าหากตอ้งการจะให้ทีมอยู่ในลีก
ระดบัไหนตอ้งทาํอย่างไร เพราะทุกอย่างไดด้าํเนินมาจนเขา้สู่ระบบแลว้ซึ, งไดส้อดคลอ้งกบั วรวีร์ 
มะกูดี (2553) ไดก้ล่าวไวว้่าตนไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการขยายฐานฟุตบอลอาชีพออกสู่
ภูมิภาคของประเทศไทยอย่างกวา้งขวางและทั,วถึง ทั�งนี� เพื,อความเจริญเติบโตของฟุตบอลอาชีพไทย
อยา่งเป็นปึกแผน่และยั,งยืน อนัจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศโดยรวม จึงมีนโยบาย
ที,จะเพิ,มจาํนวนโควตา้ของทีมฟุตบอลอาชีพของไทยใหเ้หมาะสมกบั สถานการณ์ และจงัหวะเวลา 
และเมื,อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีระยะเวลาแข่งขนัทั�งฤดูกาลอย่างตํ,า 8 เดือน (รวมฟุตบอลลีก, 
ฟุตบอลถว้ยและเกมอุ่นเครื,อง) ดา้นการตลาดและการส่งเสริมการตลาด มีระบบการตลาดต่างๆ 
อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ระบบลิขสิทธิz ถ่ายทอด, ระบบผูใ้ห้การสนบัสนุนและระบบของที,ระลึก มี
ค่าเฉลี,ยสูงสุดซึ, งสอดคลอ้งกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2549) ไดก้ล่าวไวใ้นโครงการจดัทาํวิจยั
และคู่มือการจดัตั�งสโมสรฟุตบอลอาชีพวา่ในทุกสโมสรกีฬาอาชีพจะมีหน่วยงานดา้นการจดัหาทุน
หารายไดจ้ากสิทธิประโยชน ์การจดักิจกรรมระดมทุนและการขอความร่วมมือช่วยเหลือทั�งจากภาค
ธุรกิจเอกชน และภาครัฐในทอ้งถิ,น สาํหรับสโมสรที,มีฐานะมั,นคง หน่วยงานเหล่านี� ก็จะทาํหนา้ที,
ดูแลผลประโยชน์ของสโมสรจากลิขสิทธิz และการจําหน่ายสินคา้สัญลกัษณ์ของสโมสร  ส่วน
สโมสรที,อ่อนแอกว่าก็จะทาํหนา้ที,ในการตลาด การขอการสนบัสนุนและความร่วมมือในรูปแบบ
ต่างๆ ทั�งจากสมาชิก ภาคธุรกิจและจากรัฐบาลท้องถิ,น ทั� งนี� เพื,อให้สโมสรที,มีความมั,นคงและ
สามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซึ, งจะส่งผลให้ทีมประสบความสําเร็จในการแข่งขัน 
ดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ การไม่แทรกแซงหรือเกี,ยวขอ้งกบัการแข่งขนัอย่างไม่เหมาะสม
จากรัฐบาล ซึ, งสอดคลอ้งกบั ไทยพรีเมียร์ลีก (2553) ไดก้ล่าวไวว้่า มีระบบธรรมาภิบาล ปกป้อง
ความสง่างาม เกียรติยศและศกัดิz ศรีของสโมสรสมาชิก และการแข่งขนัยินยอมให้ฟีฟ่า หรือสหพนัธ์
เอเอฟซีหรือสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย หรือบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั สามารถเขา้
แทรกแซงได ้หากทราบว่า บุคคลใด หรือองคก์รใด เป็นเจา้ของ หรือควบคุมสโมสรมากกว่าหนึ,ง
สโมสรในการแข่งขนัรายการเดียวกนั ดา้นสื,อมวลชน มีระบบการลงทะเบียนการบริหารจดัการ
ดา้นสื,อมวลชนโดยเฉพาะซึ, งสอดคลอ้งกบั ไทยพรีเมียร์ลีก (2553) ควรจดัสถานที,ใหแ้ก่สื,อมวลชน
โดยเฉพาะทั�งผูสื้,อข่าวและช่างภาพในกรณีของช่างภาพที,เขา้ทาํงานในพื�นที,แข่งขนัควรขอความ
ร่วมมือในการสวมใส่เสื�อแสดงตนก็จะทาํใหบ้รรยากาศในสนามดูคึกคกัยิ,งขึ�นหรือทางสโมสรตอ้ง
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จดัทาํชุดช่างภาพและจะตอ้งไม่เหมือนกบัสีชุดแข่งขนัของทั�งสองทีมและควรจะออกไอดีการ์ดให้
เพื,อแสดงตวัดงัไดก้ล่าวแลว้ นอกจากนี� บริเวณที,นั,งของผูสื้,อข่าวควรจดัสิ,งอาํนวยความสะดวกใน
การเชื,อมต่อใชเ้ครื,องมือสื,อสารดว้ย ควรจดัทาํรายชื,อลงทะเบียนให้กบัสื,อมวลชนดว้ย ดา้นสโมสร
ฟุตบอล สามารถเป็นเจา้ของสโมสรไดเ้พียง 1 สโมสรเท่านั�น ซึ, งสอดคลอ้งกบั ไทยพรีเมียร์ลีก 
(2553) ไดก้ล่าวไวว้า่ สโมสรฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศไทยตอ้งจดทะเบียนสโมสรเป็นนิติบุคคล
ตามกฎหมายแพ่งและพาณิชยข์องประเทศไทย เพื,อรับผิดชอบการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล
และตอ้งไม่เป็นเจา้ของหรือผูบ้ริหาร หรือลูกจา้งองค์กรสมาชิกอื,น ๆ ที,เขา้ร่วมในการแข่งขัน
ฟุตบอลลีกอาชีพในลีกเดียวกนั ความคิดเห็นที,มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการจดัการสโมสร
ฟุตบอล ทั�ง 3 ดา้นโดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ, งสอดคลอ้งกบั กิตติรัตน์ ณ ระนอง  (2550) กล่าวว่า
ปัจจยัที,ทาํให้ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศประสบความสําเร็จไม่ไดมี้เพียงปัจจยัดา้นการบริหาร
จดัการฟุตบอลอาชีพเพียงอย่างเดียวแต่ตอ้งมีปัจจยัแวดลอ้มภายนอกในดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง 
ดา้นสงัคมโดยประเทศที,ประสบความสาํเร็จเรื,องฟุตบอลอาชีพจะเป็นประเทศที,มีความเขม้แขง็ทาง
เศรษฐกิจโดยรัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนด้านต่างๆและควรที,จะคาํนึงถึงงบประมาณและ
ศกัยภาพที,เหมาะสมต่อประเทศเป็นหลกั ปัจจยัดา้นการเมือง บุคคลากรของสโมสรถูกแทรกแซง
จากอํานาจรัฐ ซึ, งสอดคล้องกับ การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549) ได้กล่าวไว้ว่าสมาคมหรือ 
สโมสรกีฬาที, เข้มแข็งผู ้บริหารสมาคมหรือสโมสรกีฬาทุกสมาคมและทุกสโมสรต้องมี
ความสามารถ มีความสัตย์ซื,อสุจริตและบริหารงานด้วยความโปร่งใส่ตรวจสอบได ้โดยปกติ
กรรมการสมาคมหรือสโมสรของไทยมกัเป็นผูอ้าสาสมคัรไม่ไดข้า้มาทาํงานโดยมีผลประโยชน์
ตอบแทนหรือมีรายไดจ้ากการบริหารงานสมาคมหรือสโมสรกีฬาโดยตรง ซึ, งถือเป็นความเสียสละ 
แต่ในยุคปัจจุบนัมีสมาคมหรือสโมสรกีฬาบางสมาคมโดยเฉพาะกีฬาที,น่าจะพฒันาไปสู่อาชีพได้
มักมีการผูกขาดการบริหารงานเฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะพวก ถึงแมท้ํางานไม่ได้ผลก็ยงัยึดการ
บริหารงานไดอ้ย่างเหนียวแน่น ซึ, งทาํให้คิดไดว้่าน่าจะมีประโยชน์แอบแฝงอยู่บางไม่มากก็นอ้ย
ขณะเดียวกนัก็ทาํให้องค์กรเหล่านนั�นขาดโอกาสในการจะพฒันาในทางที,จะเป็นประโยชน์กบั
สังคมส่วนรวม ความกา้วหนา้ในกีฬาดงักล่าวก็ถดถอย แมไ้ม่ถึงกบัเสื,อมสลายแต่ก็ไม่มีโอกาสกา้ว
ไปถึงการพฒันาใหเ้ป็นกีฬาอาชีพหนึ, งของไทยในที,สุด หากเป็นเช่นนั�นการลงทุนของรัฐก็ย่อมไร้
ผล ฉะนั�นรัฐหรือองค์กรที,เกี,ยวขอ้งความให้ความสนใจ เอาใจใส่ ดูแล หรือรับผิดชอบในองค์กร
เหล่านั�นมีระบบการบริหารที,ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบไดเ้พื,อที,จะเป็นฐานที,ม ั,นคงแข็งแรง
ในการพฒันากีฬาเหล่านั�นใหเ้กิดความเชื,อถือศรัทธาแก่ประชาชนและบุคลากรที,เกี,ยวขอ้งสามารถ
สนองนโยบายของรัฐในการพฒันาไปสู่อาชีพไดอ้ยา่งมั,นคง ปัจจยัทางสังคม ความแตกต่างระหว่าง
ชนชั�นทาํให้เกิดการทะเลาะวิวาทระหว่างแฟนบอลทั�ง 2 ทีม มีค่าเฉลี,ยสูงสุด ซึ, งสอดคลอ้งกับ 



 
  

 

177

 

เตือนใจ ชาลี (2539) ให ้คาํอธิบายปรากฏการณ์ของการทะเลาะวิวาทโดยพิจารณากระบวนการทาง
สังคมที,เป็นเงื,อนไขต่อการเกิดขึ�นและดาํรงอยู่ของปรากฏการณ์การทะเลาะวิวาทกระบวนการใน
การสร้างโลกทศัน์ การใหเ้หตุผลและความหมายของการกระทาํของนกัเรียนอาชีวะ เป็นการศึกษา
ในแนวสังคมวิทยา ซึ, งเป็นการทาํความเขา้ใจในบริบททางสังคม วฒันธรรม ที,ก่อให้เกิดรูปการ
จิตสํานึกแบบนักเรียนอาชีวะคาํอธิบายดงักล่าว เห็นว่าปัญหาการทะเลาะวิวาทไม่ใช่ในปัญหาใน
ระดบัปัจเจกเท่านั�น แต่เป็นความรู้สึกนึกคิดในเชิงสถาบนั ซึ, งมีกระบวนการสร้างหรือหล่อหลอม
จนถึงขั�นครอบงาํเป็นกระบวนการเรียนรู้จากการปติสังสรรคใ์นสังคมที,ไดส้ร้างอตัตะหรืออตัตะ
ลกัษณ์ของตนเอง มีกลุ่มอา้งอิงที,เป็นตวักาํหนดมาตรฐานของความถูกตอ้ง ความใชไ้ด ้คือ ระบบ
รุ่นพี,รุ่นนอ้งที,มีพฒันาการมายาวนาน ปัจจยัทางเศรษฐกิจ คุณภาพนกัฟุตบอลของสโมสร มีผลต่อ
การตดัสินใจเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน ซึ, งสอดคลอ้งกบั การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549) ไดก้ล่าวไว้
ในโครงการจดัทาํวิจยัและคู่มือการจดัตั�งสโมสรฟุตบอลอาชีพว่าการสรรหานกักีฬาของสโมสรที,ดี 
มีประสิทธิภาพเพราะกีฬาอาชีพจาํเป็นตอ้งพึ,งพาความสําเร็จของทีม หากทีมประสบความสาํเร็จใน
การแข่งขันนอกจากจะไดรั้บประโยชน์ในดา้นรายไดแ้ลว้ยงัมีผลต่อความเชื,อความศรัทธาของ
สมาชิกสโมสรและประชาชนในท้องถิ,น นอกจากนี� ยงัจะไดร้ับผลประโยชน์อย่างมหาศาลจาก
สปอนเซอร์ต่างๆ อีกดว้ย และเมื,อพิจารณาในรายขอ้พบว่า จาํนวนแฟนคลบัของสโมสร มีผลต่อ
การตดัสินใจเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที,มีต่อทรัพยากรในการบริหารจัดการสโมสร
ฟุตบอลอาชีพพื�นฐานทั�ง 4 ดา้น ระหว่างสังกดัสโมสร บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั,น 1 ที,สังกดั
สโมสรต่างกนั มีความคิดเห็นที,มีต่อทรัพยากรในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพพื�นฐาน
ทั�ง 4   ดา้น คือ ดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นงบประมาณ ดา้นเครื,องมือ, อุปกรณ์และสถานที, และ ดา้น
การจดัการ ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที,ระดบั .05 พบว่าสโมสรฟุตบอลที,มีการ
บริหารจดัการพื�นฐานอยู่ในระดบัดี ไดแ้ก่ สโมสรศรีราชา เอฟซี สโมสรจุฬา ยูไนเต็ด สโมสร
ฟุตบอลขอนแก่น เอฟซี สโมสรฟุตบอลปราจีนบุรี เอฟซี สโมสรฟุตบอลแอร์ฟอร์ซ ยไูนเต็ด 
สมาคมกีฬาจงัหวดัสงขลา เอฟซี สโมสรสุวรรณภูมิ ศุลกากร เอฟซี  สโมสรฟุตบอล ปตท. สโมสร
ฟุตบอลไทยฮอนดา้ สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี สโมสรแคช ทูเดย ์จนัทบุรี เอฟซี สโมสรราช
ประชา-นนทบุรี สโมสรฟุตบอลเชียงราย ยูไนเต็ด อาจเนื,องจากสโมสรดงักล่าวมีการคดัเลือก
บุคลากรที, มีคุณภาพและความสามารถที, ดีทั� งตัวนักกีฬาและบุคลากรในดา้นต่างๆ อีกทั� งยงัมี
สัดส่วนในการจัดสรรงบประมาณเพื,อดําเนินการในด้านต่างๆ ได้อย่างดีเพียงพอ และมีวสัดุ 
อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที,ทนัสมยัเพื,อเพิ,มศกัยภาพความสามารถให้กบัตวันักกีฬาและบุคลากรใน
การทาํงานได้อย่างดี และสโมสรมีการประเมินเพื,อนําผลมาปรับปรุงแก้ไขในด้านการจัดการ
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สโมสรฟุตบอลไดเ้ป็นอย่างดี และสโมสรฟุตบอลที,มีการบริหารจดัการพื�นฐานอยู่ในระดบัตอ้ง
ปรับปรุง ไดแ้ก่ สโมสรนครปฐม เอฟซี สโมสรฟุตบอลอาแบค มิตรภาพ สโมสรนราธิวาส เอฟซี 
อาจเนื,องจากสโมสรดงักล่าวมีการคดัเลือกตวันกักีฬาและบุคลากรที,ไม่ไดคุ้ณภาพอาจจะเพราะการ
ขาดงบประมาณหรือการจดัสรรงบประมาณไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการจึงส่งผลต่อการมีวสัดุ 
อุปกรณ์ที,ไม่มีคุณภาพและไมท่นัสมยั จึงทาํใหไ้ม่สามารถใหน้กักีฬามีการพฒันาดา้นความสามารถ
ไดอ้ย่างเติมที, และยงัขาดการประเมินผลในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ซึ, งเป็นสิ,งสําคญัที,ทาํ
ใหเ้ราไดท้ราบถึงการจดัการสโมสรฟุตบอลในดา้นต่างๆ ที,ยงัคงตอ้งมีการปรับปรุงพฒันาให้ดีขึ�น
กว่าเดิม ซึ, งสอดคลอ้งกบั กิตติรัตน์ ณ ระนอง (2550) กล่าวว่าปัจจยัที,ทาํให้ฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศประสบความสําเร็จคือ การบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพในมุมมองเชิงธุรกิจ หรือ
หลกัการทางการตลาด 4P ซึ, งประกอบไปดว้ย การผลิต ราคา สถานที, และการโฆษณา ผนวกกบั 
4M คือ การเงิน การตลาด บุคคล และ การบริหารจดัการ นอกจากนี�ประเทศที,ประสบความสําเร็จ
เรื,องฟุตบอลอาชีพจะเป็นเป็นเทศที,มีความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจสูง สามารถดึงดูดบุคลากรดา้นกีฬา 
และประเทศที,มีสภาพแวดลอ้มที,เหมาะสมสามารถสร้างฟุตบอลอาชีพได ้ซึ, งสอดคลอ้งกบั ชยั นิมา
กร (2550) กล่าวว่าปัจจยัที,ทาํใหฟุ้ตบอลอาชีพในต่างประเทศประสบความสําเร็จ คือ การมีระบบ
ธุรกิจที,ดีรองรับการกีฬา มีผูส้นับสนุนที,จะให้การสนับสนุนมากมายทั,วทุกพื�นที, ต่างกบัประเทศ
ไทยที,ไม่มีการกระจายตัวของธุรกิจในทุกๆ ด้าน คือจะรวมตัวกันในกรุงเทพเท่านั�นทําให้ทีม
ต่างจงัหวดัหรือทีมทอ้งถิ,นไม่มีงบประมาณสนับสนุนที,เพียงพอในการทาํทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ตอ้งส่งเขา้มากรุงเทพเท่านั�น ทาํให้ขาดความต่อเนื,องและ ความสัมพนัธ์ทั�งระหว่างผูฝึ้กสอน และ
เพื,อนร่วมทีมซึ, งสอดคลอ้งกบั การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549) ไดก้ล่าวว่าสโมสรฟุตบอลตอ้งมี
สถานที,ฝึกซ้อมของสโมสรและจาํเป็นตอ้งมีแผนการฝึกซ้อมที,ซึ, งสามารถเตรียมการไวล่้วงหน้า 
ควรมีการเก็บตวัซ้อมถาวรของสโมสรเองจะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นการวางแผนที,ดีอีกทั�งยงัเป็น
การช่วยในเรื,องการจดัการงบประมาณของสโมสรซึ, งถา้ไม่มีการเตรียมก็อาจจะเป็นการสิ�นเปลือง
งบประมาณโดยที,ไม่สามารถควบคุมไดแ้ละสโมสรตอ้งมีการนาํผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขใน
ดา้นการจดัการ ซึ, งสอดคลอ้งกบั Drucker (1959) ไดก้ล่าวเกี,ยวกบัการจดัการที,ตอ้งมีการควบคุมที,
เป็นหน้าที,ในการดูแลการดาํเนินงานขององค์กรและการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานของ
องค์กรให้มีความสอดคลอ้งในทุกระดบัเป็นไปตามวตัถุประสงค์ที,ตั�งไว ้การประเมินผลบุคลากร 
ปฏิบติังานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน
องคก์รที,ดีเพื,อการปฏิบติังานที,มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที,มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตาม
แนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 ระหว่างสังกดัสโมสร บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั,น 1 ที,
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สังกดัสโมสรต่างกนัมีความคิดเห็นที,มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามแนวทาง
ของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 ทั�ง 10 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร ดา้นมาตรฐานทางเทคนิค 
ดา้นจาํนวนผูเ้ขา้ชม ดา้นธรรมาภิบาล และการจดัการ ดา้นการตลาด และการส่งเสริม ดา้นขนาด
ของธุรกิจ ดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั ดา้นสื,อมวลชนสัมพนัธ์ ดา้นมาตรฐานสนามที,ใชแ้ข่งขนั 
ดา้นการบริหารจดัการของสโมสรสมาชิก โดยรวมทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที,
ระดบั .05 พบว่ามี สโมสรฟุตบอลที,มีกระบวนการบริหารจดัการตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 
2553 อยู่ในระดบัดี ไดแ้ก่ พบว่าสโมสรฟุตบอลที,มีการบริหารจดัการพื�นฐานอยู่ในระดบัดี ไดแ้ก่ 
สโมสร ศรีราชา เอฟซี สโมสรจุฬา ยูไนเต็ด สโมสรฟุตบอลขอนแก่น เอฟซี สโมสรฟุตบอล
ปราจีนบุรี เอฟซี สโมสรฟุตบอลแอร์ฟอร์ซ ยูไนเตด็ สมาคมกีฬาจงัหวดัสงขลา เอฟซี สโมสร
สุวรรณภูมิ ศุลกากร เอฟซี สโมสรฟุตบอล ปตท. สโมสรฟุตบอลไทยฮอนดา้ สโมสรฟุตบอล
สุพรรณบุรี เอฟซี สโมสรแคช ทูเดย ์ จนัทบุรี เอฟซี สโมสรราชประชา-นนทบุรี สโมสรฟุตบอล
เชียงราย ยูไนเต็ด อาจเนื,องจากสโมสรดงักล่าวมีกระบวนการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลที,
เป็นไปตามมาตรฐานของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 ในดา้นต่าง ๆ ที,ดี โดยเฉพาะดา้นขนาดของธุรกิจที,
ในการแข่งขนันั�นจะตอ้งมีรายไดเ้ป็นรูปธรรม จากลิขสิทธิz ถ่ายทอด ผูส้นับสนุนและของที,ระลึก
เป็นมลูค่าทางธุรกิจอย่างเป็นทางการซึ, งเป็นสิ,งสําคญัหลกัในการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพอีกทั�ง
ยงัสโมสรฟุตบอล และสโมสรฟุตบอลที,มีกระบวนการบริหารจดัการตามแนวทางของไทยพรีเมียร์
ลีกปี 2553 อยู่ในระดบัตอ้งปรับปรุง ไดแ้ก่ สโมสรนครปฐม เอฟซี สโมสรฟุตบอลอาแบค 
มิตรภาพ สโมสรนราธิวาส เอฟซี อาจเนื,องจากสโมสรดงักล่าวมีกระบวนการบริหารจดัการสโมสร
ฟุตบอลที,เป็นไปตามมาตรฐานของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 ในดา้นต่าง ๆ ที,ควรปรับปรุงและยงัเป็น
ทีมที,ถปูรับใหต้กลงไปเล่นในรายการไทยดิวิชั,น 2 ซึ, งสอดคลอ้งกบั นนชยั ศานติบุตร (2550) ได้
กล่าวว่าหน้าที,การบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ ผูบ้ริหารต้องทําหน้าที,การวางแผน การจัดการ
องค์การการนํา และการควบคุม โดยมีรูปแบบการวางแผน คือเป็นการวางแผนกลยุทธ์เพื,อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี,ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดลอ้มทั�งภายในและภายนอก เป็นแผนเชิง
รุกสําหรับการพัฒนาต่อเนื,อง มั,นคงและยั,งยืน รูปแบบการจัดการองค์การ ซึ, งสอดคล้องกับ 
หลกัการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามมาตรฐานไทยพรีเมียร์ลีก (2553) ไดก้ล่าวว่า การจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งมีคณะการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ และสโมสรฟุตบอลอาชีพ ตอ้งจด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคล มีโครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริหารแบบมืออาชีพ โปร่งใส่ และ
ตรวจสอบได ้ ซึ, งสอดคลอ้งกบั จุฑา ติงศภทิัย ์(2540) ไดก้ล่าวว่า การพฒันากีฬาอาชีพ ควรจะใช้
หลกัการตลาดการกีฬา (Sport Marketing) มาประยุกตใ์ชโ้ดยอาศยัหลกัการที,ว่ากิจกรรมกีฬาต่างๆ 
ที,จดัขึ�นจะตอ้งตรงกบัความตอ้งการและความพอใจของผูดู้ ผูบ้ริโภค ตลอดจนผูใ้ห้การสนบัสนุน
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ต่าง ๆ และการกีฬาจะพฒันาเป็นกีฬาอาชีพไดสิ้,งสําคญัที,สุดคือ จะตอ้งมีการสนบัสนุนจากผูดู้แล 
โดยจะตอ้งคาํนึงถึงเสมอว่า กีฬานั�น ๆ จะตอ้งเป็นธุรกิจบนัเทิงแลว้ตอ้งคาํนึงถึงความพอใจของ
ลูกคา้ คือ ความพอใจ = สินคา้ตอ้งมีคุณภาพ – เงินที,เสียไปเพื,อเขา้ชม 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นที,มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการจดัการ
สโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่างสังกัดสโมสร บุคลากรของสโมสรไทยดิวิชั,น 1 ที,สังกัดสโมสร
ต่างกนั มีความคิดเห็นที,มีต่อปัจจัยแวดลอ้มภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ทั�ง 3 
ปัจจัย ปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ และปัจจัยดา้นสังคม ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05พบว่ามี สโมสรฟุตบอลที,มีคิดเห็นที,มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของ
การจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ สโมสรศรีราชา เอฟ.ซี สโมสรจุฬา ยไูนเตด็ 
สโมสรฟุตบอลขอนแก่น เอฟซี สโมสรฟุตบอลปราจีนบุรี เอฟซี สโมสรฟุตบอลแอร์ฟอร์ซ 
ยไูนเตด็ สมาคมกีฬาจงัหวดัสงขลา เอฟซี สโมสรสุวรรณภูมิ ศุลกากร เอฟซี สโมสรฟุตบอล ปตท. 
สโมสรฟุตบอลไทยฮอนดา้ สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี สโมสรแคช ทูเดย ์ จนัทบุรี เอฟซี 
สโมสรราชประชา-นนทบุรี สโมสรฟุตบอลเชียงราย ยไูนเตด็ อาจเนื,องจากสโมสรดงักล่าวมีปัจจยั
แวดลอ้มของการจดัการในดา้นการเมืองที,มาก โดยสโมสรดงักล่าวไม่ถูกแทรกแซงจากภาครัฐไม่ว่า
จะเป็นเรื, องบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และสถานที, ในดา้นเศรฐษกิจ สโมสรมีนกักีฬาที,มี
คุณภาพจึงทําให้แฟนคลับ บริษัท หรือห้างร้านต่างให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีในเรื, องของ
งบประมาณที,จะนาํมาใชจ่้ายในดา้นต่าง ๆ และในดา้นสังคมที,เกิดขึ�นเกี,ยวกบัความแตกต่างระหว่าง
ชนชั�นไม่ทาํใหเ้กิดการทะเลาะวิวาทเพราะผูช้มส่วนใหญ่ให้จะมุ่งเป้าไปที,เกมส์การแข่งขนัมากกว่า
ไม่ไดส้นใจในเรื,องชนชั�น แต่ปัญหาเรื,องของผลการแข่งขนัของแต่ละสโมสรก็จะมีผลทาํให้ยอด
ผูช้มลดลงอาจจะเป็นเพราะอาจจะเกิดการผิดหวงัจากทีมที,ตนมุ่งหวงัว่าจะประสบความสําเร็จได้
ดว้ยดี และสโมสรฟุตบอลที,มีคิดเห็นที,มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกของการจดัการสโมสรฟุตบอล
อาชีพอยู่ในระดบัน้อย ไดแ้ก่ สโมสรนครปฐม เอฟซี สโมสรฟุตบอลอาแบค มิตรภาพ สโมสร
นราธิวาส เอฟซี อาจเนื,องจากสโมสรดังกล่าวถูกแทรกแซงจากภาครัฐไม่ว่าจะเรื, องบุคลากร 
งบประมาณ หรืออุปกรณ์ และสถานที, โดยที,ทางผูบ้ริหารสโมสรแทบไม่มีบทบาทในการจดัการ
เองและในดา้นเศรษฐกิจ การที,ขาดการสนบัสนุนที,ดีจากแฟนคลบั บริษทั และห้างร้านต่างเพราะ
นกักีฬาหรือบุคลากรในสโมสรนั�นไม่มีคุณภาพที,ดีเพราะถูกแทรกแซงจากรัฐที,มุ่งหวงัเพื,อแสวงหา
ผลประโยชนเ์ท่านั�น ในดา้นสังคม ไม่พอใจกนัระหวา่งชนชั�นก่อใหเ้กิดการทะเลาะวิวาทอาจจะเป็น
เพราะความกดดนั หรือความรู้สึกที,คิดว่าทีมของต้นถูกเอารัดเอาเปรียบในเรื,องการตดัสินที,ไม่
ยุติธรรม ที,ส่งผลต่อการแข่งขนัที,ไม่ไดคุ้ณภาพ จนทาํให้ยอดผูช้มค่อย ๆ ลดลงซึ, งจะเป็นผลต่อ
ผลงานในการแข่งขนัของนกักีฬาในสโมสรดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ,าลง ซึ, งสอดคลอ้งกบั ศิริวรรณ 
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เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ไดก้ล่าวไวว้า่ แรงกดดนัที,อยู่ภายนอกองคก์ารที,ส่งผลกระทบถึงศกัยภาพ
ของการบริหารจดัการองคก์าร และความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ซึ, งสอดคลอ้ง
กบั ชวลิต ประภาวนนท์ (2545) ไดก้ล่าวไวว้่าในการบริหารงานเพื,อใหอ้งคก์รประสบความสําเร็จ
ไดจ้าํเป็นจะตอ้งบริหารทรัพยากรมนุษยที์,ดี จะทาํให้บุคลากรมีความทุ่มเทและตั�งใจในการทาํงาน
ซึ, งปัจจัยสําคัญตัวหนึ, ง ที,ทําให้บุคลากรในองค์กร มุ่งมั,นตั� งใจในการทํางานก็คือการจัด
สภาพแวดล้อมในการทํางานให้เหมาะสมเพื,อให้ผู ้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกพึงพอใจต่อ
สภาพแวดลอ้มที,ตนไดท้าํงานอยู ่ซึ, งความพึงพอใจของบุคลากร หรือ (Employee Satis Faction) นั�น
มีหลายระดบัที,จะสามารถก่อให้เกิดความพึงพอใจจนกลายเป็นความจงรักภกัดีและกระตือรือร้นมี
ความซื,อสัตยก์็จะกลายเป็นพลงัที,จะทาํให้เกิดความทุ่มเทในการทาํงานจนเกิดมีผลผลิตที,มีคุณภาพ
ตามที,องคก์รตอ้งการ 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั�งนี� 

 

 1.  ทรัพยากรในการการจดัการสโมสรฟุตบอลที,เขา้ร่วมในรายการไทยดิวิชั,น 1 พื�นฐาน ทั�ง 4 
ดา้น โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ, งในดา้นบุคลากร สโมสรควรมีกระบวนการคดัเลือกบุคคลากรและ
นักกีฬาที,ดีทาํให้ไดผู้มี้ความรู้ความสามารถ ดา้นงบประมาณ สโมสรควรมีสัดส่วนการจัดสรร
งบประมาณเพื,อดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์และสถานที, สโมสรควรมีเครื, องมือและ
วสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้มที,ทนัสมยั ดา้นการจดัการ สโมสรควรมีความชดัเจนของภาระงานในแต่
ละหนา้ที, 
 2.  สโมสรฟุตบอลในไทยดิวิชั,น 1 มีการจดัการสโมสรฟุตบอลตามแนวทางของไทยพรีเมียร์
ลีกปี 2553 โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ, งขนาดของธุรกิจ การแข่งขนัตอ้งมีรายไดเ้ป็นรูปธรรม ระบบ
ลิขสิทธิz ถา่ยทอด ระบบผูใ้หก้ารสนบัสนุนและระบบของที,ระลึกเป็นมลูค่าทางธุรกิจ ดา้นโครงสร้าง
การแข่งขนั จาํนวนทีมในลีก ทั�งหมด 16 ทีม ดา้นสโมสรฟุตบอล สามารถเป็นเจา้ของสโมสรได้
เพียง 1 สโมสรเท่านั�น ดา้นมาตรฐานทางเทคนิค การมีคะแนนจากการประเมินผลดา้นเทคนิคและ
คุณภาพทีม ดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ การไม่แทรกแซงหรือเกี,ยวขอ้งกบัการแข่งขนัอย่างไม่
เหมาะสมจากรัฐบาล ดา้นสื,อมวลชน มีระบบการลงทะเบียนการบริหารจดัการดา้นสื,อมวลชน
โดยเฉพาะ ดา้นมาตรฐานสนามที,ใชแ้ข่งขนั ตอ้งมีสถานที,สาํหรับสร้างรายได ้อาทิ ซุ้มขายอาหาร
และเครื, องดื,ม, ซุ้มขายของที,ระลึกและห้องรับรองพิเศษสําหรับลูกคา้พิเศษ การตลาดและการ
ส่งเสริมการตลาด มีระบบการตลาดต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ระบบลิขสิทธิz ถ่ายทอด, ระบบ
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนและระบบของที,ระลึก ดา้นจาํนวนผูช้ม มีการเก็บค่าผ่านประตูและรายไดค่้าบตัร
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ผ่านประตูเป็นตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั ดา้นการจดัการในวนัแข่งขนั มีการแต่งตั�งเจา้หนา้ที,รักษาความ
ปลอดภยัและมีคู่มือปฏิบติัเกี,ยวกบัความปลอดภยั  
 3.  ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกที,มีผลต่อการจดัการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั,น 1 ทั�ง 3 ดา้น 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ, งปัจจยัดา้นการเมือง บุคคลากรของสโมสรถูกแทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 
ปัจจยัทางสงัคม ความแตกต่างระหว่างชนชั�นทาํใหเ้กิดการทะเลาะวิวาทระหว่างแฟนบอลทั�ง 2 ทีม
ปัจจยัทางเศรษฐกิจ คุณภาพนกัฟุตบอลของสโมสร มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
ซึ, งปัญหาเหล่านี�จะส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพได ้
 

ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครั�งต่อไป 

 

 1.  ควรมีการศึกษาวิจยัเกี,ยวกบัการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลดิวิชั,น 1 ที,ประสบความสําเร็จ
แบบลงลึกในแต่ละทีม 
 2.  ควรมีการศึกษาวิจยัเกี,ยวกบัการเปรียบเทียบการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพระหว่าง 
ไทยดิวิชั,น 1 กบัไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก 
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ที� ศธ ๐๕๑๒.๒๔/      คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั 

กรงุเทพมหานคร ๑๐๓๓๐ 

       พฤศจกิายน ๒๕๕๓ 

เรื�อง ขอเรยีนเชญิเป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยั 

เรยีน ผูช้่วยศาสตรจารย ์ดร.พราม  อนิพรหม 

สิ�งที�ส ิ�งมาดว้ย ๑. โครงรา่งวทิยานพินธฉ์บบัยอ่  จาํนวน ๑ ชุด 

  ๒. ตวัอยา่งแบบสอบถามการวจิยั จาํนวน ๑ ชุด  

          ดว้ย นายบุณยฤทธิ �  ปฐมทศัน์ นิสติระดบับณัฑติศกึษา ชั �นปีที! ๒ แขนงวชิาการการจดัการกฬีา  
คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดร้บัอนุมตัโิครงรา่งวทิยานิพนธ์เรื!อง “การศกึษาการ
จดัการสโมสรฟุตบอลไทยดวิชิ ั !น 1” ซึ!งเป็นสว่นหนึ!งของการศกึษาตามหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ภายใตก้ารควบคมุของอาจารย ์ดร. จุฑา ตงิศภทัยิ ์อาจารยท์ี!ปรกึษา
วทิยานิพนธ์  

เพื!อใหว้ทิยานิพนธ์มคีวามถกูตอ้ง และสมบรูณ์ตามวตัถุประสงคท์ี!ต ั �งไว ้ในการนี� คณะกรรมการบรหิาร
หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ ใครข่อความอนุเคราะหเ์รยีนเชญิท่านเป็นผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาเครื!องมอื
การวจิยัดงักล่าว 

จงึเรยีนมาเพื�อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยัดว้ย     จกั
เป็นพระคณุยิ�ง และขอขอบคณุมาในโอกาสนี< 

ขอแสดงความนบัถอื 

 

               (รองศาสตราจารย ์ดร.วชิติ คนึงสขุเกษม) 

                คณบด ี 

 

หน่วยหลกัสตูรการสอนระดบับณัฑติศกึษา ฝา่ยวชิาการและวจิยั 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที� ศธ ๐๕๑๒.๒๔/      คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั 

กรงุเทพมหานคร ๑๐๓๓๐ 

                  พฤศจกิายน  ๒๕๕๓ 

เรื�อง ขอเรยีนเชญิเป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยั 

เรยีน นายวรชยั  สรุนิทรศ์ริริตัน์ 

สิ�งที�ส ิ�งมาดว้ย ๑. โครงรา่งวทิยานพินธฉ์บบัยอ่  จาํนวน ๑ ชุด 

  ๒. ตวัอยา่งแบบสอบถามการวจิยั จาํนวน ๑ ชุด   

          ดว้ย นายบุณยฤทธิ �  ปฐมทศัน์ นิสติระดบับณัฑติศกึษา ชั �นปีที! ๒ แขนงวชิาการการจดัการกฬีา  
คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดร้บัอนุมตัโิครงรา่งวทิยานิพนธ์เรื!อง “การศกึษาการ
จดัการสโมสรฟุตบอลไทยดวิชิ ั !น 1” ซึ!งเป็นสว่นหนึ!งของการศกึษาตามหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ภายใตก้ารควบคมุของอาจารย ์ดร. จุฑา ตงิศภทัยิ ์อาจารยท์ี!ปรกึษา
วทิยานิพนธ์  

เพื!อใหว้ทิยานิพนธ์มคีวามถกูตอ้ง และสมบรูณ์ตามวตัถุประสงคท์ี!ต ั �งไว ้ในการนี� คณะกรรมการบรหิาร
หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ ใครข่อความอนุเคราะหเ์รยีนเชญิท่านเป็นผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาเครื!องมอื
การวจิยัดงักล่าว 

จงึเรยีนมาเพื�อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยัดว้ย     จกั
เป็นพระคณุยิ�ง และขอขอบคณุมาในโอกาสนี< 

ขอแสดงความนบัถอื 

 

                 (รองศาสตราจารย ์ดร.วชิติ คนึงสขุเกษม) 

                 คณบด ี 

 

หน่วยหลกัสตูรการสอนระดบับณัฑติศกึษา ฝา่ยวชิาการและวจิยั 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที� ศธ ๐๕๑๒.๒๔/      คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั 

กรงุเทพมหานคร ๑๐๓๓๐ 

       พฤศจกิายน ๒๕๕๓ 

เรื�อง ขอเรยีนเชญิเป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยั 

เรยีน นายชาญวทิย ์ผลชวีนิ 

สิ�งที�ส ิ�งมาดว้ย ๑. โครงรา่งวทิยานพินธฉ์บบัยอ่ จาํนวน ๑ ชุด 

  ๒. ตวัอยา่งแบบสอบถามการวจิยั จาํนวน ๑ ชุด  

          ดว้ย นายบุณยฤทธิ �  ปฐมทศัน์ นิสติระดบับณัฑติศกึษา ชั �นปีที! ๒ แขนงวชิาการการจดัการกฬีา  
คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดร้บัอนุมตัโิครงรา่งวทิยานิพนธ์เรื!อง “การศกึษาการ
จดัการสโมสรฟุตบอลไทยดวิชิ ั !น 1” ซึ!งเป็นสว่นหนึ!งของการศกึษาตามหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ภายใตก้ารควบคมุของอาจารย ์ดร. จุฑา ตงิศภทัยิ ์อาจารยท์ี!ปรกึษา
วทิยานิพนธ์  

เพื!อใหว้ทิยานิพนธ์มคีวามถกูตอ้ง และสมบรูณ์ตามวตัถุประสงคท์ี!ต ั �งไว ้ในการนี� คณะกรรมการบรหิาร
หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ ใครข่อความอนุเคราะหเ์รยีนเชญิท่านเป็นผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาเครื!องมอื
การวจิยัดงักล่าว 

จงึเรยีนมาเพื�อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยัดว้ย     จกั
เป็นพระคณุยิ�ง และขอขอบคณุมาในโอกาสนี< 

ขอแสดงความนบัถอื 

 

                 (รองศาสตราจารย ์ดร.วชิติ คนึงสขุเกษม) 

                 คณบด ี 

 

หน่วยหลกัสตูรการสอนระดบับณัฑติศกึษา ฝา่ยวชิาการและวจิยั 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที� ศธ ๐๕๑๒.๒๔/         คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

           จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

           ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั   

   กรงุเทพมหานคร ๑๐๓๓๐ 

                  พฤศจกิายน  ๒๕๕๓ 

เรื�อง ขอเรยีนเชญิเป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยั 

เรยีน นายเกยีรตศิกัดิ E  เสนาเมอืง 

สิ�งที�ส ิ�งมาดว้ย ๑. โครงรา่งวทิยานพินธฉ์บบัยอ่  จาํนวน ๑ ชุด 

  ๒. ตวัอยา่งแบบสอบถามการวจิยั จาํนวน ๑ ชุด           

          ดว้ย นายบุณยฤทธิ �  ปฐมทศัน์ นิสติระดบับณัฑติศกึษา ชั �นปีที! ๒ แขนงวชิาการการจดัการกฬีา  
คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดร้บัอนุมตัโิครงรา่งวทิยานิพนธ์เรื!อง “การศกึษาการ
จดัการสโมสรฟุตบอลไทยดวิชิ ั !น 1” ซึ!งเป็นสว่นหนึ!งของการศกึษาตามหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ภายใตก้ารควบคมุของอาจารย ์ดร. จุฑา ตงิศภทัยิ ์อาจารยท์ี!ปรกึษา
วทิยานิพนธ์  

เพื!อใหว้ทิยานิพนธ์มคีวามถกูตอ้ง และสมบรูณ์ตามวตัถุประสงคท์ี!ต ั �งไว ้ในการนี� คณะกรรมการบรหิาร
หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ ใครข่อความอนุเคราะหเ์รยีนเชญิท่านเป็นผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาเครื!องมอื
การวจิยัดงักล่าว 

จงึเรยีนมาเพื�อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยัดว้ย     จกั
เป็นพระคณุยิ�ง และขอขอบคณุมาในโอกาสนี< 

ขอแสดงความนบัถอื 

 

                 (รองศาสตราจารย ์ดร.วชิติ คนึงสขุเกษม) 

                 คณบด ี 

 

หน่วยหลกัสตูรการสอนระดบับณัฑติศกึษา ฝา่ยวชิาการและวจิยั 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที� ศธ ๐๕๑๒.๒๔/         คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

           จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

           ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั   

   กรงุเทพมหานคร ๑๐๓๓๐ 

                  พฤศจกิายน  ๒๕๕๓ 

เรื�อง ขอเรยีนเชญิเป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยั 

เรยีน นายมนตร ี เครอืวลัย ์

สิ�งที�ส ิ�งมาดว้ย ๑. โครงรา่งวทิยานพินธฉ์บบัยอ่  จาํนวน ๑ ชุด 

  ๒. ตวัอยา่งแบบสอบถามการวจิยั จาํนวน ๑ ชุด 

          ดว้ย นายบุณยฤทธิ �  ปฐมทศัน์ นิสติระดบับณัฑติศกึษา ชั �นปีที! ๒ แขนงวชิาการการจดัการกฬีา  
คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดร้บัอนุมตัโิครงรา่งวทิยานิพนธ์เรื!อง “การศกึษาการ
จดัการสโมสรฟุตบอลไทยดวิชิ ั !น 1” ซึ!งเป็นสว่นหนึ!งของการศกึษาตามหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ภายใตก้ารควบคมุของอาจารย ์ดร. จุฑา ตงิศภทัยิ ์อาจารยท์ี!ปรกึษา
วทิยานิพนธ์  

เพื!อใหว้ทิยานิพนธ์มคีวามถกูตอ้ง และสมบรูณ์ตามวตัถุประสงคท์ี!ต ั �งไว ้ในการนี� คณะกรรมการบรหิาร
หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ ใครข่อความอนุเคราะหเ์รยีนเชญิท่านเป็นผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาเครื!องมอื
การวจิยัดงักล่าว 

จงึเรยีนมาเพื�อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวุฒติรวจเครื�องมอืการวจิยัดว้ย     จกั
เป็นพระคณุยิ�ง และขอขอบคณุมาในโอกาสนี< 

ขอแสดงความนบัถอื 

 

                 (รองศาสตราจารย ์ดร.วชิติ คนึงสขุเกษม) 

                 คณบด ี 

 

หน่วยหลกัสตูรการสอนระดบับณัฑติศกึษา ฝา่ยวชิาการและวจิยั 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ภาคผนวก ค 
ตวัอยา่งแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเรื�อง การศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลไทยดวิิชั�น 1 

 คาํชี,แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามนีB  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเพื�อศึกษาการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล
ไทยดิวิชั�น 1 ปี 2553 ตามแนวทางของ บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ สโมสรฟุตบอลในไทยดิวิชั�น 1ปี 2553 จาํนวน 16 สโมสร  
สโมสรละ 19 คน ประกอบไปดว้ย ประธานสโมสรและผูจ้ดัการทีมสโมสร 3 คน, ผู ้
ฝึกสอนและผูช่้วยผูฝึ้กสอน 3 คน, และนกักีฬา 13 คน  

3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและความคิดเห็นที�
มีต่อปัจจยัพืBนฐาน ในการบริหารจดัการทัBง 4 ดา้น 
ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 
ตอนที� 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัBง 3 ดา้น  

4. ในการตอบแบบสอบถาม ใหป้ฏิบติัดงันีB  
ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและความคิดเห็นที�
มีต่อปัจจยัพืBนฐาน ในการบริหารจดัการทัBง 4 ดา้น โดยให้เขียนเครื�องหมาย � ลงใน 
� หนา้ขอ้ความที�ตรงกบัความเป็นจริงมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 
ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตามแนวทางของไทยพรีเมียร์ลีกปี 2553 โดยทําเครื� องหมาย �ในช่องที�ตรงกับ
ความเห็นของท่านมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 
ตอนที� 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที�มีต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัBง 3ดา้นโดยทาํ
เครื�องหมาย�ในช่องที�ตรงกบัความเห็นของท่านมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 

5. ในฐานะที� ท่านเป็นบุคคลหนึ� งที� มีความสําคัญในการวิจัย  จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถามดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูวิ้จยัขอรับรองว่าขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่
ส่งผลกระทบใดๆ ทัBงสิBน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที�ใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การวิจยัเท่านัBน 
ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณทุกท่านที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

     นาย บุณยฤทธิ9   ปฐมทศัน์ 
     นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการกีฬา 

     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและความคิดเห็นที� มีต่อ
ทรัพยากรพืBนฐานในการบริหารจดัการ 4 ดา้น 

คําชี,แจง: โปรดทาํเครื�องหมาย √ ลงใน � และกรอกขอ้มลูเกี�ยวกบัตวัท่านลงใน ช่องวา่ง และ
เขียนแสดงความคิดเห็นต่อทรัพยากรพืBนฐานในการบริหารจดัการ 4 ดา้นตามสภาพความเป็นจริง 
 
1.สงักดัสโมสร…………………………………………………………………… 
 
2.ตาํแหน่งหนา้ที�ในสโมสร 

�  ผูบ้ริหารสโมสร ตาํแหน่ง………………………………………….. 
  �  เคยผา่นการอบรมการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล  

�  ไม่เคยผา่นการอบรมการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอล 
  �  อื�นๆ……………………………………………………….. 

 
�  ผูฝึ้กสอนหรือผูช่้วยผูฝึ้กสอน ตาํแหน่ง………………………………….  

�  ผา่นการอบรม A License   �  ผา่นการอบรม B License  
�  ผา่นการอบรม C License   �  ผา่นการอบรม อื�นๆ…………….. 

 
� นกักีฬา 

 
3.เพศ    �ชาย   �หญิง 
 
4.อาย ุ   �15-25ปี  �26-35ปี 

�36-45ปี  �มากกวา่ 45ปี 
 
5.ประสบการณ์ในการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัทีมฟุตบอลสโมสร 
   � ตํ�ากว่า 1 ปี     � 1-2 ปี                � 2ปีขึBนไป 
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6. ด้านทรัพยากรบุคล 

ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

6.1 สโมสรมีกระบวนการคดัเลือกบุคลากรและ
นกักีฬาที�ดีทาํใหไ้ดผู้มี้ความรู้ความสามารถ 

    

6.2 สโมสรมีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงาน     
6.3 สโมสรมีการอบรมบุคลากรและนกักีฬาเพื�อเพิ�ม

ความรู้และประสบการณ์ 
    

6.4 สโมสรใหค้วามสาํคญัในเรื�องพฒันาจิตใจและ
คุณธรรมแก่บุคลากรและนกักีฬา 

    

6.5 สโมสรใหค้วามสาํคญัต่อเรื�องการมีส่วนร่วมใน
การทาํงานของบุคลากรและนกักีฬา 

    

6.6 บรรยากาศของสโมสรทาํให้บุคลากรและนกักีฬา
กระตือรือร้นต่องานที�รับผิดชอบ 

    

6.7 สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้น
ทรัพยากรบุคล 

    

6.8 สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

    

6.9 สโมสรมีการนาํผลการประเมินปรับปรุงดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

    

6.10 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นทรัพยากรบุคคล โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3……………………………………………………………………………………………. 
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ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 

7. ด้านงบประมาณ ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

7.1 สโมสรไดร้ับการสนบัสนุนงบประมาณจาก
สปอนเซอร์ 

    

7.2 สโมสรมีสัดส่วนการจดัสรรงบประมาณเพื�อ
ดาํเนินงานดา้นต่างๆ 

    

7.3 สโมสรมีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงาน
ดา้นต่างๆ 

    

7.4 สโมสรมีการจดัหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอต่อ
รายจ่าย 

    

7.5 สโมสรมีสวสัดิการใหก้บับุคลากรและนกักีฬา     

7.6 สโมสรมีการจดัการงบประมาณที�ดี โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

    

7.8 สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้น
งบประมาณ 

    

7.9 สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้น
งบประมาณ 

    

7.10 สโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้น
งบประมาณ 

    

7.11 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นงบประมาณ โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
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2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………..…………
……………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………. 
8. ด้านเครื�องมอื, อุปกรณ์และสถานที�  ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

8.1 สโมสรมีเครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์ในการ
ฝึกซอ้มที�ทนัสมยั 

    

8.2 สโมสรมีสภาพแวดลอ้มของหอ้งพกัถกู
สุขอนามยั 

    

8.3 สโมสรมีอุปกรณ์เพียงพอต่อการฝึกซ้อม     
8.4 สโมสรมีสนามฝึกซอ้มเพียงพอต่อนกักีฬา     
8.5 สโมสรมีจดัสิ�งอาํนวยความสะดวกใหบุ้คลากร

และนกักีฬา 
    

8.6 สโมสรมีระบบดูแลรักษาความปลอดภยั     

8.7           
 

กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นเครื�องมือ, อุปกรณ์และสถานที� โดยเรียงลาํดบั
ความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1……………………………………………………………………………………………. 
อนัดบัที� 
2……………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3……………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………...................... 
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……………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………….. 

9. ด้านการจัดการ ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

9.1 สโมสรมีความชดัเจนของภาระงานในแต่ละ
หนา้ที� 

    

9.2 สโมสรมีการติดต่อประสานงานระหว่างฝ่าย
ต่างๆ 

    

9.3 สโมสรมีการจดัสรรปริมาณวสัดุอุปกรณ์
เพียงพอต่องาน 

    

9.4 สโมสรมีการบริหารจดัการดา้นประหยดั
พลงังาน 

    

9.5 สโมสรมีการบริหารจดัการดา้นประหยดั
ทรัพยากร 

    

9.6 สโมสรมีแผนการดาํเนินงานดา้นการจดัการ     
9.7 สโมสรมีการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นการ

จดัการ 
    

9.8 สโมสรมีการประเมินผลตามแผนงานดา้นการ
จดัการ 

    

 

9. ด้านการจัดการ (ต่อ) ระดบัความคิดเห็น 
ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

9.9 สโมสรมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงดา้น 
การจดัการ 

    

9.10 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นการจดัการ โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
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1………………………………………………………………………………………………... 
อนัดบัที� 
2……………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที� 
3………………………………………………………………………………………………... 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที�มีต่อกระบวนการจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพตามมาตรฐาน
ของไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 
คําชี,แจง: โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปนีBและทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องซึ� งตรงกบัความ
คิดเห็นของท่านมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 

1. ด้านโครงสร้างการแข่งขนั ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุ

งอย่าง

ยิ�ง 

1.1 จาํนวนทีมในลีก ทัBงหมด 16 ทีม     

1.2 จาํนวนแมตชแ์ข่งขนัต่อทีมในลีก ทัBงหมด 30 

แมตช ์

    

1.3 มีระยะเวลาแข่งขนัทัBงฤดูกาลอย่างตํ�า  8 เดือน  

(รวมฟุตบอลลีก, ฟุตบอลถว้ยและเกมอุ่นเครื�อง)  

    

1.4 มีระยะเวลาแข่งขนัในลีกสูงสุดอย่างตํ�า 8 เดือน      

1.5 มีระบบการแข่งขนัเป็นแบบเหยา้และเยือน     

1.6 มีระบบผูต้ดัสินในการแข่งขนัทุกแมตช ์     

1.7 มีการแต่งตัBงเจา้หนา้ที�ประเมินผูต้ดัสินอย่างเป็น

ทางการทุกนดั   

    

1.8 มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบการแข่งขนั     

1.9 มีหลกัเกณฑก์ารซืBอ-ขายและการยา้ยผูเ้ล่น     

1.10 มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาโทษทางมารยาทและ

วินยั 
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1.11 มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาการขึBนชัBนและตกชัBน     

1.12 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นโครงสร้างการแข่งขนั โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม……………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………... 

2. ด้านมาตรฐานทางเทคนิค ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

2.1 มีคะแนนจากการประเมินผลดา้นเทคนิค
และคุณภาพทีม 

    

2.2 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นมาตรฐานทางเทคนิค 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม……………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………….. 

3. ด้านจํานวนผู้ชม 

 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 
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3.1 มีการเกบ็ค่าผา่นประตูและรายไดค่้าบตัรผ่าน
ประตูเป็นตวัเลขแทจ้ริงทุกนดั 

    

3.2 มีจาํนวนผูช้มเฉลี�ย  อยา่งตํ�า 5,000 คนต่อ
แมตช ์

    

3.3 มีการประกาศจาํนวนผูช้มในสนามแต่
ละแมตช ์

    

3.4 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นจาํนวนผูช้ม จากขอ้ 3.1-3.3 โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที� 
2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 

4. ด้านธรรมาภบิาลและการจดัการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

4.1 ไม่แทรกแซงหรือเกี�ยวขอ้งกบัการแข่งขนั

อยา่งไม่เหมาะสมจากรัฐบาล 

    

4.2 มีคณะกรรมการจดัการแข่งขนัของลีกมี

โครงสร้างการจดัการโดยควบคุมการแข่งขนั, 

การตลาด, สื�อสารมวลชนและการเงิน 

    

4.3 มีคณะกรรมการการจดัการแข่งขนัของลีกเป็น

นิติบุคคลและปฏิบติังานภายใตก้ารกาํกบัดูแล
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ชองสมาคมฟุตบอลฯและ บ. ไทยพรีเมียร์ลีก 

4.4 มีผูบ้ริหารสูงสุดของนิติบุคคลปฏิบติังานเตม็

เวลา 

    

4.5 มีบญัชีกาํไร-ขาดทุนและงบดุล     

4.6 มีการแต่งตัBงผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบอื�นๆ 

ตามวิธีปฏิบติัอนัเป็นสากล 

    

4.7 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นธรรมาภิบาลและการจดัการ โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที� 
2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………... 

5. ด้านการตลาดและการส่งเสริมการตลาด 

 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

5.1 มีระบบการตลาดต่างๆ อยา่งเป็นรูปธรรม อาทิ 

ระบบลิขสิทธิ9 ถ่ายทอด, ระบบผูใ้หก้ารสนบัสนุน

และระบบ 

ของที�ระลึก 
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5.2 มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการตลาด     

5.3 มีการใชเ้ครื�องมือประชาสมัพนัธ์อาทิ สูจิบตัร 

โปรแกรมการแข่งขนั และเวบ็ไซต ์

    

5.4 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นการตลาดและการส่งเสริมการตลาด จากขอ้ โดย
เรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที� 
2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………... 

6. ด้านขนาดของธุรกจิ 

 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

6.1 การแข่งขนัตอ้งมีรายไดเ้ป็นรูปธรรม เช่น 

ระบบลิขสิทธิ9 ถ่ายทอด, ระบบผูใ้หก้าร

สนบัสนุนและระบบของที�ระลึกเป็นมลูค่า

ทางธุรกิจอยา่งเป็นทางการ 

    

6.2 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นขนาดของธุรกิจ  
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม……………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 

7. ด้านการจัดการในวนัแข่งขัน 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

7.1 มีการแต่งตัBงผูค้วบคุมการแข่งขนัประจาํแต่

ละแมตชอ์ยา่งเป็นทางการ 

    

7.2 มีการจดัแบ่งทางเขา้สนามให ้ผูช้ม, 

สื�อมวลชน, นกักีฬา, เจา้หนา้ที�และบุคคล

สาํคญั 

    

7. ด้านการจัดการแข่งขนั (ต่อ) 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

7.3 มีการแต่งตัBงเจา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยั

และมีคู่มือปฏิบติัเกี�ยวกบัความปลอดภยั 

    

7.4 มีการอาํนวยความสะดวกให้กบัแขกพิเศษ

และผูใ้ห้การสนบัสนุน 

    

7.5 มีกิจกรรมบริการสําหรับผูใ้หก้าร

สนบัสนุน, บุคคลสาํคญัและผูช้ม ทุก

แมตช ์

    

7.6 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นการจดัการแข่งขนั โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
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อนัดบัที� 
1………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที� 
2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม……………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 

8. ด้านสื�อมวลชน 

 

ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควรปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

8.1 มีระบบการลงทะเบียนการบริหารจดัการ

ดา้นสื�อมวลชนโดยเฉพาะ 

    

8.2 มีที�นั�งสาํหรับสื�อมวลชน     

8.3 มีหอ้งทาํงานสาํหรับสื�อมวลชน     

8.4 มีพืBนที�และสิ�งอาํนวยความสะดวก

สาํหรับการถ่ายทอดทางโทรทศัน ์

    

8.5 มีการแถลงข่าวโดยผูฝึ้กสอนก่อนและ

หลงัจบการแข่งขนั 

    

8.6 มีรายงานผลการแข่งขนัแจกจ่ายให้กบั

สื�อมวลชน 

    

8.7 มีขอ้มลูแมตชก์ารแข่งขนัใหก้บัผูช้ม     
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8.8 มีข่าวสารเผยแพร่ในสื�อมวลชนหลกัเป็น

ประจาํทุกสปัดาห์ และทุกเดือน 

    

8.10 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นสื�อมวลชน โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที� 
2…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………..…
…………………………………………………………………………………………….. 

9. ด้านมาตรฐานสนามที�ใช้แข่งขัน 

 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก ดี ควร

ปรับปรุง 

ควรปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

9.1 มีสนามที�ใชแ้ข่งขนัในระดบัมาตรฐานเอ 
ของฟีฟ่า ขนาดความจุผูช้มไม่ตํ�ากวา่ 5,000 
ที�นั�ง อยา่งนอ้ย 2  สนาม รองรับการแข่งขนั
เอเอฟซี แชมเปียนส์ ลีก 

    

9.2 มีคุณภาพสนามของพืBนหญา้, ขนาดเป็นไป
ตามมาตรฐานฟีฟ่า 

    

9.3 มีความสว่างของไฟไม่ตํ�ากวา่ 1,200 ลกัซ์ 
และสว่างเท่ากนัทั�วทัBงสนาม 

    

9.4 อฒัจนัทร์มีหลงัคาคลุมบางส่วน     

9.5 มีการจ่ายกาํลงัไฟฟ้าที�สมํ�าเสมอเพียงพอ     

9.6 มีหอ้งแต่งตวันกักีฬาทัBง 2ทีม
และหอ้งสาํหรับผูต้ดัสิน 
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9.7 มีหอ้งตรวจหาสารกระตุน้     

9.8 มีหอ้งปฐมพยาบาล     

9.9 มีหอ้งสาํหรับควบคุมดูแลรักษาความ
ปลอดภยั 

    

9.10 มีที�นั�งเฉพาะสาํหรับแขกพิเศษและหอ้งพกั
รับรอง 

    

9.11 มีพืBนที�ทาํงานและอาํนวยความสะดวกให้กบั
สื�อมวลชน 

    

9.12 มีพืBนที�ทาํงานและอาํนวยความสะดวก
สาํหรับทีมงานถ่ายทอดวิทยุและโทรทศัน ์

    

9.13 มีสถานที�สาํหรับสร้างรายได ้อาทิ ซุ้มขาย
อาหารและเครื�องดื�ม, ซุม้ขายของที�ระลึกและ
หอ้งรับรองพิเศษสาํหรับลูกคา้พิเศษ 

    

9.14 มีสิ�งอาํนวยความสะดวกและบรรยากาศที�ดี
ใหก้บัผูช้มในสนาม 

    

9.15 สนามแข่งขนัระดบัมาตรฐานเอ ของฟีฟ่า 
ตอ้งอยูห่่างจากสนามบินนานาชาติ ไม่เกิน
รัศมี 200 กิโลเมตร หรือเดินทางโดยรถยนต์
ใชเ้วลาไม่เกิน 2.30 ชั�วโมง (150 นาที) หรือ
อยา่งนอ้ยที�สุดตอ้งอยู่ในตวัเมืองที�มี
สนามบินในประเทศ 

    

9.16 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นมาตรฐานสนามที�ใชแ้ข่งขนั  
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
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10. ด้านสโมสรฟุตบอล 

 

ระดบัความคิดเห็น 

ดีมาก ด ี ควร

ปรับปรุง 

ควร

ปรับปรุง

อย่างยิ�ง 

10.1 มีผูเ้ล่นอาชีพแบบเตม็เวลา เซ็นสญัญา
อยา่งเป็นทางการ อยา่งนอ้ย 18 คน 

    

10.2 มีรายไดห้ลกัจากค่าบตัรผา่นประตู, 
ค่าลิขสิทธิ9 ถ่ายทอด, ผูใ้หก้ารสนบัสนุน, 
ค่าโอนยา้ยตวัผูเ้ล่น, ค่าสินคา้ของที�ระลึก 
และส่วนแบ่งที�ไดจ้ากลีก 

    

10.3 เป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชยภ์ายใตก้ฎหมาย
ของประเทศ   

    

10.4 สโมสรไม่อยูใ่นสภาวะติดหนีB สิน/คา้ง
ชาํระ  

    

10.5 มีการรายงานผลประกอบการ บญัชีกาํไร-

ขาดทุนและงบดุลต่อคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนัเป็นประจาํทุกปี  

    

10.6 เป็นเจา้ของไดเ้พียง 1 สโมสรเท่านัBน     

10.7 ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติังานไดเ้พียง

สโมสรเดียวเท่านัBน 

    

10.8 มีโปรแกรมพฒันานกัฟุตบอลระดบั

เยาวชนของสโมสรหรือทีมที�เกี�ยวขอ้ง

กบัสโมสร 

    

10.9 หวัหนา้ผูฝึ้กสอนมีใบประกาศนียบตัร
ระดบัเอจากเอเอฟซีหรือใบ
ประกาศนียบตัรซึ� งผา่นการอนุมติัจากเอ
เอฟซี  
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10.10 มีทีมบริหารจดัการระดบัมืออาชีพใน
ทุกๆ แผนก  

    

10.11 มีสนามเหยา้ จุผูช้มไม่ตํ�ากว่า 3,000 ที�นั�ง     

10.12  มีสนามฝึกซอ้มที�สามารถใชไ้ด ้     

10.13  มีการจดักิจกรรมที�เป็นประโยชน์ร่วมกบั
ชุมชนในทอ้งถิ�นที�สโมสรตัBงอยู ่ 

    

10.14 ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนองคก์รปกครอง
ทอ้งถิ�นที�สโมสรตัBงอยู ่อาทิ การใชส้นาม
เหยา้, การใชส้นามฝึกซอ้มและการ
ปรับปรุงพืBนที�เขา้ถึงสนามสาํหรับแฟน
คลบั  

    

10.15 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นการบริหารจดัการของสโมสรฟุตบอล โดยเรียงลาํดบั
ความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1………………………………………………………………………………………….. 
อนัดบัที� 
2………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที� 3 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัจจยัแวดลอ้มภายนอกทัBง 3 ดา้น 
คําชี,แจง: โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปนีBและทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องซึ� งตรงกบัความ

คิดเห็นของท่านมากที�สุดและโปรดตอบทุกขอ้ 
 

1. ปัจจยัด้านการเมอืง ระดบัความคิดเห็น 

มากที�สุด มาก น้อย น้อยที�สุด 

1.1 บุคลากรของสโมสรไม่ถูก
แทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 

    

1.2 งบประมาณของสโมสรไม่ถูก
แทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 

    

1.3 เครื�องมือ, วสัดุอุปกรณ์ และ
สถานที�ของสโมสรไม่ถูก
แทรกแซงจากอาํนาจรัฐ 

    

1.4 การชุมนุมทางการเมืองมีผลต่อ
การจดัการสโมสรฟุตบอล 

    

1.5 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคปัจจยัดา้นการเมือง จากขอ้ 1.1-1.4 โดยเรียงลาํดบั
ความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1……………………………………………………………………………………………. 
อนัดบัที� 
2……………………………………………………………………………………………. 
อนัดบัที� 
3……………………………………………………………………………………………. 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
 

2. ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ ระดบัความคิดเห็น 

มากที�สุด มาก น้อย น้อยที�สุด 
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2.1 คุณภาพนกัฟุตบอลของสโมสร 
มีผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้หก้าร
สนบัสนุน 

    

2.2 อตัราการว่างงานเพิ�มสูงขึBนไมท่าํ
ใหย้อดผูช้มลดลง 

    

2.3 ความยากจนในหมู่ประชากรไม่
ทาํใหย้อดผูช้มลดลง 

    

2.4 จาํนวนแฟนคลบัของสโมสร มี
ผลต่อการตดัสินใจเป็นผูใ้ห้การ
สนบัสนุน 

    

2.5 ราคาตัbวเพิ�มสูงขึBนไม่ทาํใหย้อด
ผูช้มลดลง 

    

2.6 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นเศรษฐกิจ โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1…………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
2………………………………………………………………………………………… 
อนัดบัที� 
3…………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 

3. ปัจจยัด้านสังคม ระดบัความคิดเห็น 

มากที�สุด มาก น้อย น้อยที�สุด 

3.1 ความแตกต่างระหวา่งชนชัBนไม่
ทาํใหเ้กิดการทะเลาะวิวาท
ระหวา่งแฟนบอลทัBง 2 ทีม 

    

3.2 ปัญหาเรื�องผลการแข่งขนัของทีม
มีผลทาํใหย้อดผูช้มลดลง 
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3.3 ความแตกต่างระหวา่งค่านิยม
และความเชื�อไม่ทาํใหเ้กิดการ
ทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอล
ทัBง 2 ทีม 

    

3.4 ความแตกต่างทางดา้นภูมิศาสตร์
เชื�อไม่ทาํใหเ้กิดการทะเลาะวิวาท
ระหวา่งแฟนบอลทัBง 2 ทีม 

    

3.5 กรุณาระบุปัญหาหรืออุปสรรคดา้นสังคม โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 
อนัดบัที� 
1……………………………………………………………………………………………. 
อนัดบัที�
2……………………………………………………………………………………………. 
อนัดบัที� 
3……………………………………………………………………………………………. 
ขอ้เสนอแนะอื�นๆ 
เพิ�มเติม…………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
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ประวติัผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 
 

 ชื�อ   : บุณยฤทธิ�  ปฐมทศัน ์

 สถานที�เกิด  : นครปฐม 

สถานที�อยูปั่จจุบนั  : 159 ถ.หมู่บา้นสระแกว้วิว ต. พระประโทน อ.เมือง จ.นครปฐม 

ประวติัการศึกษา  : สาํเร็จหลกัสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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