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บทที ่ 1 
 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กีฬา ถือได้ว่าเป็นกิจกรรมท่ีใช้ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง โดยในระดับ
บุคคลกีฬาสามารถพฒันาสมรรถภาพทางกาย อารมณ์ และสติปัญญา นอกจากจะเป็นกลวิธีส าคญั
ในการพฒันาบุคคลแลว้ กีฬายงัเป็นสัญลกัษณ์ท่ีแสดงถึงการมีคุณภาพสูงของสังคมและสมาชิกใน
สังคม ดงัเป็นท่ีปรากฏชดัในปัจจุบนัในการแข่งขนักีฬาท่ีถูกจดัข้ึนอยา่งกวา้งขวางและแพร่หลายท่ี
แต่ละหน่วยไดทุ้่มเทและใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก  เพราะกีฬาเป็นส่วนส าคญัในการช่วยพฒันา
มนุษย ์จะเห็นไดว้า่ประเทศท่ีพฒันาแลว้ไดมี้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้ทุกคนหนัมาสนใจการ
เล่นกีฬา เน่ืองจากกีฬาเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นทุกเพศ ทุกวยั 
ให้มีความสมบูรณ์ ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา การแข่งขนักีฬาเป็นส่วนท่ี
จะพฒันาระเบียบวินัย ทั้ งยงัฝึกจิตใจให้รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะและรู้จกัอภยั แล้วยงัเป็นการพฒันา
ศกัยภาพของนกักีฬาให้สูงข้ึน    กีฬาฟุตบอลก็เป็นอีกหน่ึงชนิดกีฬาท่ีไดรั้บความสนใจสูงสุดทัว่
โลก  ดงัจะเห็นไดจ้ากการแข่งขนัฟุตบอลโลกมีผูส้นใจแพร่หลาย โดยไม่จ  ากดัเพศและวยัก่อให้เกิด
ธุรกิจการกีฬา ซ่ึงน ารายไดม้าสู่ประเทศชาติอยา่งมหาศาล ประเทศต่างๆท่ีมีศกัยภาพจึงพยายามท่ีจะ
ส่งเสริมให้มีกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศของตน ดงัเช่น ประเทศองักฤษ สเปน อิตาลี  เยอรมนี 
เป็นตน้ 
 ฟุตบอลในประเทศองักฤษนั้นได้ถือว่าเป็นต้นก าเนิดของกีฬาฟุตบอล  ในแง่ของการ
พฒันาท่ีต่อเน่ืองและสามารถจดัวางกฎเกณฑ์ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั จนกระทัง่เขา้สู่ฟุตบอล
อาชีพท่ีประสบความส าเร็จ และมีช่ือเสียงทัว่โลก  โดยไดมี้การรับรองจากสมาคมฟุตบอลองักฤษ 
ใน ค.ศ.1885 (พ.ศ.2428) (นพดล เวชสวสัด์ิ, 2537) ระบบลีกก่อตั้งเม่ือ ค.ศ.1888 (พ.ศ.2431) 
โดยวิลเล่ียม แม็กเกรเกอร์  ซ่ึงเป็นผู ้อ  านวยการสโมสรแอสตนั วิลลา (ต่อมาเขาไดรั้บการยกย่อง
เป็น Father of The League หรือบิดาแห่งลีก) ไดเ้ขียนจดหมายแนะน าสโมสรฟุตบอลอาชีพจดัตั้ง
ลีกข้ึน เพื่อจดัการแข่งขนัในแบบเหยา้และเยือน (Home and Away match) เน่ืองจากสโมสรตอ้ง
รับภาระเสียค่าจา้งนกัฟุตบอลและค่าใชจ่้ายอ่ืน (สุรพล คงลาภ, 2547) 
 ส าหรับประเทศไทยมีการเล่นฟุตบอลตั้ งแต่สมยัพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 4 ต่อมาในรัชกาลท่ี 5 ไดส้นบัสนุนให้ชาวต่างชาติท่ีอยูใ่นประเทศไทยท่ีนิยมฟุตบอลมี
โอกาสเขา้ร่วมฝึกซอ้มและแข่งขนับ่อยๆข้ึน ท าให้ประชาชนท่ีเล่นและชมเกิดความสนุกสนาน จน
เป็นกีฬาท่ีนิยม และในปี พ.ศ.2549 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 6 ไดท้รงพระ
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กรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหค้ณะกรรมการฟุตบอลแห่งสยามจดัตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยาม เม่ือวนัท่ี 25 
มิถุนายน 2459 ซ่ึงต่อมาสมาคมฟุตบอลแห่งสยามไดเ้ป็นภาคีสมาชิกฟุตบอลระหวา่งชาติ เม่ือวนัท่ี 
25 มิถุนายน 2468 มีการตั้งคณะกรรมการอ านวยการและตราขอ้บงัคบัข้ึนในปี พ.ศ.2499 โดยเรียก
ขอ้บงัคบัวา่ “ขอ้บงัคบัลกัษณะปกครอง”และเรียกช่ือใหม่วา่”สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถมัภ”์ 
 การจดัการแข่งขนัฟุตบอลในประเทศไทย พ.ศ.2458 รัชกาลท่ี 6 ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้
ฯใหมี้การจดัการแข่งขนัฟุตบอลระหวา่งทหาร ต ารวจ และเสือป่า เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 11 กนัยายน 2458 
ถึงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2458 นบัเป็นการแข่งขนัฟุตบอลยคุใหม่ 
 พ.ศ.2459 คณะกรรมการฟุตบอลแห่งสยามไดจ้ดั การแข่งขนัส าหรับถว้ยของคณะฟุตบอล
สยาม “ในปัจจุบนัเรียกการแข่งขนัน้ีวา่”การแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานประเภท ก และ ข” 
 พ.ศ.2505 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ “ได้จัดการแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วย
พระราชทานประเภท ค และ ง เพิ่มข้ึน” 
 พ.ศ.2527 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้จดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ซอค
เกอร์ลีกเป็นคร้ังแรก เป็นระบบเดียวกบัการแข่งขนัฟุตบอลลีกในประเทศองักฤษ  
 พ.ศ.2534 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดจ้ดัการแข่งขนัฟุตบอลก่ึงอาชีพข้ึนเป็นคร้ัง
แรกเรียกการแข่งขนัวา่ “ไทยแลนดเ์ซมิโปรลีก” 
 พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดจ้ดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพข้ึนคร้ังแรก
เรียกการแข่งขนัวา่ “ฟุตบอลไทยแลนดลี์ก” 
 พ.ศ.2542 รัฐบาลสนบัสนุนจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพข้ึนเป็นกีฬาอาชีพน าร่อง ใชช่ื้อ
การแข่งขนัวา่ “ไทยแลนดโ์ปรวนิเชียลลีก” โดยเร่ิมคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2543 
 ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ รัฐบาลไดจ้ดัสรรงบประมาณอุดหนุนโครงการน าร่อง
ต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “ไทยแลนด์โปรวินเชียลฟุตบอลลีก” ซ่ึงด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 5 ปี  
ตั้งแต่ พ.ศ.2542-2547 ท าใหป้ระชาชนต่ืนตวัและสนใจกีฬาฟุตบอลอาชีพมากข้ึน  

ปัจจุบนัการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ซ่ึงเป็นลีกสูงสุด จะยึดในรูปแบบของเหยา้
เยือนเป็นส าคญั มีสโมสรฟุตบอลท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 16 ทีม ซ่ึงประกอบดว้ย   สโมสร
เมืองทองฯ ยไูนเต็ด  สโมสรฟุตบอลแบงค็อก ยไูนเต็ด เอฟซี  สโมสรฟุตบอลโอสถสภา เอ็ม -150 
สระบุรี สโมสรฟุตบอลชลบุรี  เอฟซี  สโมสรฟุตบอลทีทีเอ็ม เอฟซี พิจิตร  สโมสรฟุตบอล
ทหารบก เอฟซี  สโมสรฟุตบอลการท่าเรือไทย เอฟซี  สโมสรฟุตบอลบีอีซี เทโรศาสน  สโมสร
ฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟซี  สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์-พีอีเอ สโมสรฟุตบอลเอสซีจี สมุทรสงคราม 
เอฟซี   สโมสรฟุตบอลทีโอที-แคท เอฟซี  สโมสรฟุตบอลอินทรีเพื่อนต ารวจ  สโมสรฟุตบอลราช
นาว-ีระยอง  สโมสรฟุตบอลพทัยา ยไูนเตด็  และสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ-เมืองไทย เอฟซี 
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จากความเป็นมาทั้งหมดของฟุตบอลลีกในประเทศไทยจนถึงปัจจุบนั ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า 
ยงัมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานหลายประการ ทั้งในส่วนขององคก์รท่ีรับผิดชอบต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ควรจะตอ้งมีการบริหารจดัการ
องค์กรอย่างเป็นระบบ โดยทั่วไปทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัย ได้แก่ บุคลากร (Man) การเงินและ
งบประมาณ(Money)  สถานท่ี  ว ัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) การ
ประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) และในส่วนของกระบวนการจดัการกีฬา ซ่ึงผูรั้บผิดชอบการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัทางการกีฬาควรน ากระบวนการจดัการกีฬาไปใชใ้นการด าเนินการจดัการ
แข่งขนักีฬา ทั้งหมดน้ีล้วนเป็นปัจจยัส าคญัต่อการพฒันาองค์กรซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศไทยอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงมีความตอ้งการท่ีจะศึกษาเร่ืองการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  เพื่อจะได้รับทราบผลการด าเนินงานในการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้น าไปปรับปรุง แก้ไขในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัคร้ังต่อไป ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ขอบเขตของการวจัิย 

1. การท าวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010  จากคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ใน 2 ดา้น ดงัน้ี 

1.1 ดา้นทรัพยากรในการจดัการ  
1.1.1 บุคลากร (Man) 

  1.1.2 การเงิน และงบประมาณ (Money)   
  1.1.3 สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 

   1.1.4  การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
  1.2 กระบวนการจดัการกีฬา (Chelladurai, 1985) 

1.2.1 การวางแผน (Planning) 
1.2.2 การจดัองคก์ร (Organizing) 
1.2.3 การช้ีน า (Leading) 
1.2.4 การประเมินผล (Evaluating) 

2. การท าวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก2010  ของผูจ้ดัการทีม  ดงัน้ี 

2.1 ดา้นทรัพยากรในการจดัการ 
2.1.1 บุคลากร (Man) 
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  2.1.2 การเงิน และงบประมาณ (Money)   
  2.1.3 สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 

   2.1.4  การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
3.  การท าวจิยัคร้ังน้ีเป็นการส ารวจดา้นความพึงพอใจในดา้นส่วนประสมทางการตลาด 

(7P’s) ของผูช้มการแข่งขนัซ่ึงไดแ้ก่ ผูช้ม ดงัน้ี  (Bitner,J.  and  Booms,B.,1981) 
3.1 สินคา้ (Product) 
3.2 ราคา (Price) 
3.3 สถานท่ี (Place) 
3.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
3.5 ดา้นบุคลากร (People ) 
3.6 ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ ( Process ) 
3.7 ดา้นการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ (Physical: Evidence &   
       Presentation) 

ค าจ ากดัความทีใ่ช้ในการวจัิย 
ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนั ไดแ้ก่ บุคลากร (Man) 

การเงินและงบประมาณ (Money) สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations)  

กระบวนการ (Process) หมายถึง หนา้ท่ีหรือกิจกรรมท่ีทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั 
ตอ้งกระท าประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การช้ีน า(Leading) 
และการประเมินผล (Evaluating) 

ปัจจัยส่งออก (Output) หมายถึง ผลการด าเนินงานการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ได้แก่ ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ระดบัความ
คิดเห็นของผูจ้ดัการทีม 

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  หมายถึง ส่ิงท่ีสะท้อนผลการด าเนินการในส่วนของ
ทรัพยากรในการจดัการ กระบวนการจดัการ และผลการด าเนินงานการจดัการแข่งขนั 

การด าเนินการ หมายถึง เป็นส่วนของการปฏิบติังานดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้น
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก  การประชาสัมพนัธ์ โดยน าเอากระบวนการ
จดัการกีฬามาใช้ควบคู่กับการจดัการ อนัได้แก่ การวางแผน การจดัองค์กร การช้ีน า และการ
ประเมินผล  เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของงาน 

การจัดการแข่งขัน หมายถึง การจดัการแข่งขนัโดยมีผูเ้ขา้ร่วมหรือผูเ้ขา้แข่งขนัตั้งแต่สอง
ฝ่ายข้ึนไปท าการแข่งขนักนั เพื่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่น เงินรางวลั ผลตอบแทน ช่ือเสียง ภายใตก้าร
ควบคุม กฎ กติกา และเง่ือนไขและวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
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กฬีาฟุตบอล หมายถึง กีฬาท่ีมีการน าลูกบอลไปยงิประตูฝ่ายตรงขา้มโดยใชอ้วยัวะทุกส่วน
ของร่างกาย ยกเวน้มือ  มีกฎ กติกา โดยแบ่งผูเ้ล่นออกเป็น 2 ฝ่ายๆละ 11 คน  

สปอนเซอร์ ไทยพรีเมียร์ลีก หมายถึง  การแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศไทย ซ่ึงจดั
และด าเนินการโดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ร่วมกบัภาคเอกชน  มี 16 สโมสรฟุตบอลท่ีเขา้
ร่วมท าการแข่งขนั ซ่ึงประกอบดว้ย   สโมสรเมืองทองฯ ยไูนเต็ด  สโมสรฟุตบอลแบงค็อก ยไูนเต็ด 
สโมสรฟุตบอลโอสถสภา เอ็ม-150 สระบุรี สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี สโมสรฟุตบอลทหารบก 
เอฟซี  สโมสรฟุตบอลทีทีเอ็ม เอฟซี พิจิตร สโมสรฟุตบอลการท่าเรือไทย เอฟซี       สโมสรฟุตบอล
บีอีซี เทโรศาสน  สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟซี  สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย-์พีอีเอ สโมสรฟุตบอล
เอสซีจี  สมุทรสงคราม เอฟซี   สโมสรฟุตบอลทีโอที-แคท เอฟซี  สโมสรฟุตบอลอินทรีเพื่อนต ารวจ  
สโมสรฟุตบอลราชนาวี-ระยอง  สโมสรฟุตบอลพทัยา ยูไนเต็ด  และสโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ -
เมืองไทย เอฟซี 

ความพงึพอใจ หมายถึง ความตอ้งการ (Need) ของผูเ้ขา้ชม ซ่ึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาจะ
ไดรั้บความสุข จากการเขา้ชมการแข่งขนั รวมทั้งการร่วมท ากิจกรรมต่างๆ 

คณะกรรมการจัดการแข่งขัน  หมายถึง บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั ซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ในการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ภายใตน้โยบายของ
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 

ผู้จัดการทีม หมายถึง  ผูจ้ดัการทีม ของสโมสรต่างๆท่ีเข้าร่วมท าการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  

ผู้ชม หมายถึง กองเชียร์และบุคคลทัว่ไปท่ีเขา้ชมการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.  เพื่อใหท้ราบการด าเนินงานและผลการด าเนินงานการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  

2.  เพื่อใหท้ราบผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และความพึงพอใจของผูช้มต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

3.  เพื่อเป็นขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกคร้ัง
ต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
ผูว้จิยัไดน้ าทฤษฎีระบบเปิดท่ีไดถู้กน ามาประยกุตท์างดา้นการจดัการกีฬา และถูกน าเสนอ

ไวใ้นหนงัสือเร่ืองการจดัการกีฬาของเชลลาดูไร(Chelladurai, 1985) ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความ 
สัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ปัจจยัส่งออก ขอ้มูลยอ้นกลบั ดงัน้ี 

แผนภูมิกรอบแนวความคิดในการวจัิย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                         
 
 
 
 
 

 
 

 
 
หลงัจากท่ีได้ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

และผลการเขา้ร่วมการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 แลว้จึงน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อน าเสนอขอ้เสนอแนะแนวทางในการ
พฒันาการด าเนินการจดัการแข่งขนัในคร้ังต่อๆไป 
 

 การด าเนินการจดัการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมยีร์ลกี 2010 
 

กระบวนการ (Process) 
กระบวนการจดัการกฬีา 
(Chelladurai, 1985) 
-  การวางแผน   
-  การจดัองค์กร   
-  การช้ีน า 
-  การประเมนิผล   
 

ปัจจยัน าเข้า (Input) 
ทรัพยากรในการจดัการ 
-  บุคลากร  
-  การเงนิ และงบประมาณ 
-  สถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิง      
   อ านวยความสะดวก 
-  การประชาสัมพนัธ์ 

ปัจจยัส่งออก (Output) 
ผลการด าเนินการ 
จดัการแข่งขัน 

ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมยีร์ลกี 2010 

 

ข้อมูลย้อนกลบั (Feedback)    
ความพงึพอใจของผู้ชมด้านส่วนประสมทางการตลาด ( 7P’s ) 
-  สินค้า  
-  ราคา 
-  สถานที ่
-  การส่งเสริมการตลาด 
- บุคลากร 
- กระบวนการบริการ 
- การสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ 



บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

แนวคิดและทฤษฎ ี
การวจิยัเร่ือง “การศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียรลีก 2010” 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ ตาํรา และรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 
1.  ทฤษฎีเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
2.  ทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 
3.  แนวคิดเก่ียวกบัส่วนประสมทางการตลาด 
4.  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัการจดัการแข่งขนั 
5.  ความเป็นมาฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกและโครงสร้าง  
6.  ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง   

 
แผนภูมิท่ี 2  แสดงแบบจาํลองการจดัองคก์รตามแนวคิดของ Chelladurai ซ่ึงประกอบไปดว้ย ปัจจยั
นาํเขา้ (Inputs) กระบวนการทาํงาน (Throughputs) ปัจจยัส่งออก (Outputs)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ปัจจยันาํเขา้ (inputs) กระบวนการทาํงาน (throughputs) - ปัจจยัส่งออก (outputs) ขององคก์ร 
  
 
 

ส่ิงแวดล้อม 

ปัจจยัส่งออก 
ผลิตภณัฑ ์
การบาํรุงรักษา 

กระบวนการท างาน 
ตวัแปรดา้นโครงสร้าง 
ตวัแปรดา้นมนุษย ์
 
 

ปัจจยัน าเข้า 
ทรัพยากร มนุษย ์
ค่านิยม ความคาดหวงั 
 

ข้อมูลย้อนกลบั 

ข้อมูลย้อนกลบัจากส่ิงแวดล้อม 
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มีการช้ีให้เห็นแต่แรกเร่ิมวา่ ระบบเปิด มีความสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียนกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่
รอบ ๆ กล่าวคือ ระบบจะไดรั้บปัจจยันาํเขา้ท่ีจาํเป็นมาจากส่ิงแวดลอ้ม และดาํเนินงานเหล่าน้ีให้
ออกมาในรูปของ ปัจจยัส่งออก (ผลผลิต) บางอยา่งเพื่อประโยชน์ของส่ิงแวดลอ้ม กรอบความคิด
ของระบบน้ีประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ปัจจยันาํเขา้ (Inputs) กระบวนการทาํงาน (Throughputs) 
ปัจจยัส่งออก (Outputs)  
 ปัจจยันาํเขา้ (Inputs) งานท่ีเขา้มาในระบบนั้นมีจาํนวนมากและหลากหลาย แรกสุด ตวั
องคก์รจะมีความตอ้งการในทรัพยากรท่ีอยูใ่นรูปของเงิน ส่ิงอาํนวยความสะดวก เคร่ืองมือ วสัดุส้ิน 
เปลือง และวตัถุดิบ รวมถึงในรูปของพนกังานอาชีพหรือพนกังานท่ีไม่ใช่พนกังานอาชีพสําหรับ
ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ลกัษณะเฉพาะตวัของบุคคลท่ีเขา้มาในองคก์ร จะเป็นตวักาํหนดธรรมชาติของ
ตวัองคก์รในขอบเขตกวา้งๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบติังานข้ึน แมว้า่คณะพลศึกษาจากหลาย 
ๆ มหาวทิยาท่ีอยูใ่กลเ้คียงกนั อาจจะมีเป้าหมายและโครงสร้างท่ีเหมือนกนั แต่วิธีในการปฏิบติังาน
อาจมีการเปล่ียนแปลงไปบา้ง เน่ืองจากอาจารยแ์ละนกัศึกษา (Inputs) อาจมีความแตกต่างกนัใน
หลาย ๆแง่มุม  
 ในขณะท่ีองคก์รตอ้งการคน้หาวธีิท่ีจะนาํมาซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ ส่ิงแวดลอ้มก็ยงัเป็นตวั 
กาํหนดความตอ้งการและความคาดหวงับางอย่างให้กบัตวัองค์กร ค่านิยมทางสังคม บรรทดัฐาน 
และความคาดหวงั จาํกดัองค์กรให้ดาํเนินงานไปในแนวทางนั้นๆ ตวัอยา่งเช่น ความตอ้งการและ
ความปรารถนาของปัจเจกบุคคลนั้นมีอิทธิพลมากท่ีสุดในสังคมอเมริกาเหนือ ในขณะท่ีในสังคม
ญ่ีปุ่นนั้น ความตอ้งการขั้นพื้นฐานของกลุ่มกลบัอยู่เหนือกวา่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล ดงัท่ี
กล่าวมาจะเห็นไดว้า่ โครงสร้างขององคก์รและกระบวนการบริหารงานนั้น มีความแตกต่างกนัใน
ระหวา่งวฒันธรรมสองวฒันธรรมน้ี 
 กระบวนการทาํงาน (Throughputs) หมายถึง ทุกๆกระบวนการท่ีสร้างข้ึนโดยตวัองค์กร 
เพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือแปรสภาพงานท่ีเขา้มาให้อยู่ในรูปของผลงานท่ีตอ้งการ ซ่ึงอาจจะเป็น
สินคา้ หรือบริการก็ได ้กระบวนการวางแผน การจดัองคก์ร การช้ีนาํ และการประเมินผลนั้น ก็ต่าง
เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของวิธีทาํงาน กล่าวคือ มุมมองท่ีสําคญัในส่วนของวิธีการทาํงาน จะเป็นตวักาํ 
หนดวธีิการ และหนทางท่ีจะทาํใหกิ้จกรรมการผลิตขององคก์ร โครงสร้างของอาํนาจ และการควบ 
คุม และระบบการตอบแทนในองคก์รนั้นสาํเร็จลุล่วงไปได ้สาระสําคญัของการบริการท่ีดีก็คือ การ
ทาํใหก้ระบวนการทาํงานต่าง ๆ นั้น (Throughputs) สอดคลอ้งกบัทศันคติ ความเช่ือ ทกัษะ การวาง
บทบาท และการเขา้ร่วมกลุ่มต่างๆของพนกังานในองคก์ร มีการแสดงให้เห็นวา่ การออกแบบหลกั 
สูตรการเรียนในคณะพลศึกษา ควรจะมีความสอดคลอ้งกบัทกัษะความรู้ความเช่ียวชาญของบุคลา 
กรในคณะ ความตอ้งการของนกัศึกษา และความตอ้งการของสังคมท่ีกวา้งออกไป 
 ปัจจยัส่งออก (Outputs) ปัจจยัส่งออกท่ีเป็นผลผลิตขององคก์รสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประ 
การคือ ผลผลผลิตในดา้นผลิตภณัฑ์ และผลผลิตในดา้นการดูแลรักษา ผลิตภณัฑ์อาจอยูใ่นรูปของ
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สินคา้ (เช่น สินคา้ผลิตภณัฑ์กีฬาท่ีผลิตจากบริษทัอุตสาหกรรมการผลิต) และ/หรือ บริการ (เช่น 
บริการจากฝ่ายนนัทนาการของเทศบาล) และจะตอ้งให้ความสําคญัว่า ผลงานจากองค์กรควรจะ
สนองรับกบัส่ิงแวดล้อม มิลสไตน์ และบาลาสโก (Milstein and Balasco, 1973 อ้างถึงใน 
Chelladurai, 1985) ไดใ้ห้ความสําคญัในส่ิงน้ี โดยช้ีให้เห็นไวว้า่ “ระบบนั้นจะข้ึนอยู่กบัการสนอง
รับของผลผลิต หรือผลิตภณัฑ์จากระบบเอง เช่นเดียวกบัท่ีข้ึนอยูก่บัทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มท่ีรับเขา้
มา (Input) ในความเป็นจริงแลว้ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ความตอ้งการทางทรัพยากร และการสนอง
รับกบัผลผลิตนั้นมีความสัมพนัธ์กนัโดยตรง ปัจจยัหน่ึงส่งผลต่ออีกปัจจยัหน่ึง โดยกระบวนการ
ทาํงานปฏิบติัการข้ึนมาเป็นตวัแปรแทรกแซง”  
 นอกจากเร่ืองของการผลิตสินคา้และบริการแลว้ องคก์รยงัมีความกงัวลเก่ียวกบัการอยูร่อด
และการเจริญเติบโตของตน ดงันั้น ความพอใจของพนกังาน และความสามารถขององค์กร และ
เหล่าสมาชิกท่ีจะรับมือ และรับความเปล่ียนแปลงจากอิทธิพลภายนอกนั้น ลว้นมีความจาํเป็นใน
การรักษาสภาพขององค์กร การเจริญเติบโต และการอยูร่อด องคป์ระกอบเหล่าน้ีจึงทาํให้เกิดส่ิงท่ี
เรียกไดว้า่ ผลงานจากการดูแลรักษา 
 ขอ้มูลยอ้นกลบั มีอยู ่2 รูปแบบในระบบ โดยอนัหน่ึงจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร ในขณะท่ีอีก
อนัหน่ึงเป็นช่องทางท่ีเช่ือมต่อระหวา่งองคก์รกบัส่ิงแวดลอ้ม การตอบรับทางองคก์ร แสดงให้เห็น
ระดบัท่ีองคก์รไดบ้รรลุจุดมุ่งหมาย (หรือกาํลงับรรลุ) ปัญหาจากความขดัขอ้งใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะ
ของการเขา้ถึงจุดมุ่งหมาย และ/หรือ การเบ่ียงเบนออกจากรูปแบบดั้งเดิมเฉพาะของการปฏิบติังาน
นั้น จะตอ้งอาศยัการแกไ้ขในตวัปัจจยัท่ีรับเขา้มา (Inputs) และ/หรือ กระบวนการทาํงาน (Through 
puts) ส่ิงสําคญัอยา่งหน่ึงสําหรับผูบ้ริหารจดัการ ก็คือ การดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพภาย ใตข้อบ 
เขตของตน การตรวจสอบเป็นคร้ังคราว และการรายงานผล จะทาํให้เกิดขอ้มูลยอ้นกลบั ซ่ึงเป็นจุด 
เร่ิมตน้ของ การดาํเนินการแกไ้ข 
 ขอ้มูลยอ้นกลบัอนัท่ีสองช่วยในการเก็บผลงานขององค์กรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสภาพแวดล้อม กล่าวคือ การท่ีผลงานขององค์กรจะกลายเป็นท่ียอมรับนั้น เป็นเร่ืองท่ีไม่แน่ 
นอน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัทั้งคุณภาพของผลงาน และความตอ้งการของสภาพแวดลอ้ม เม่ือความตอ้งการ
ของสภาพแวดลอ้มนั้นเปล่ียนแปลง ผลงานขององค์กรก็จะเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย ตวัอย่างเช่น 
คร้ังหน่ึง มีความตอ้งการครูสอนวชิาพละเป็นจาํนวนมาก สถาบนัท่ีมีหลกัสูตรพลศึกษา จึงเนน้ไปท่ี
การฝึกครูตามไปดว้ย ความต้องการทางสภาพแวดล้อมจึงมีความเปล่ียนแปลง เน้ือหาและโครง 
สร้างหลกัสูตรก็ยงัเปล่ียนแปลงตามไปดว้ยเช่นกนั 
 ลกัษณะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัขอ้มูลยอ้นกลบัจากส่ิงแวดลอ้ม ท่ีสําคญัก็คือ การสามารถสร้างขอ้ 
มูลจากแหล่งท่ีมา และสร้างวิธีการให้กบัแหล่งนั้น ๆ สําหรับปัจจยันาํเขา้ท่ีเป็นท่ีตอ้งการมาก ถา้
องค์กรไม่ต่ืนตวัท่ีจะหาขอ้มูลเก่ียวกบัสภาวะขอบเขตท่ีจาํกดัของตน และไม่รู้จกัรับความเปล่ียน 
แปลงในขอบเขตนั้น ๆ แลว้ จะทาํใหอ้งคก์รไม่สามารถจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ และในทางกลบักนั ก็
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ไม่สามารถรักษาตวัผลผลิตได ้ดงันั้น กิจกรรมเก่ียวกบัการขยายขอบเขตจึงมีความสําคญัสําหรับ
องคก์ร ตวัอย่างเช่น ความสําเร็จของฝ่ายนนัทนาการในเมืองนั้น จะข้ึนอยูก่บัความสามารถในการ
หาอาสาสมคัร และผูท้าํงานไม่เต็มเวลาท่ีจะช่วยดาํเนินโครงการ นอกจากน้ียงัข้ึนอยูก่บัการคน้หา
ขอ้มูลอย่างต่อเน่ืองของแผนก ในเร่ืองของความพอใจ และความไม่พอใจของผูค้นสาธารณะเก่ียว 
กบัโปรแกรมท่ีไดจ้ดัข้ึน ดงันั้น ผูอ้าํนวยการของฝ่ายนนัทนาการและบุคคลท่ีทาํหน้าท่ีในฝ่ายจะ 
ตอ้งมีการติดต่อกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
 แนวคิดของระบบโดยสรุป 
 การมองระบบของตัวองค์กรถือว่ามีประโยชน์มากท่ีจะทาํให้สามารถมองภาพสังคม 
วฒันธรรม และแรงขบัทางเศรษฐกิจท่ีเขา้กระทบกบัตวัองคก์รออกมาไดอ้ยา่งเป็นขั้นตอน อยา่งเช่น 
ผูค้นและปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อบุคลิกส่วนตวั กระบวนการภายในเก่ียวกบัการใชอ้าํนาจ การควบ 
คุม และกิจกรรมเก่ียวกบังาน และปฏิกิริยาระหวา่งตวัแปรเหล่าน้ี ในอีกทางหน่ึง การมองระบบก็มี
ความซับซ้อนมากเกินไปเช่นกนั ถา้เกิดมีตวัแปรเป็นจาํนวนมากในระบบ และมีปฏิกิริยาระหว่าง
กนัท่ีหลากหลายแนวทางของระบบไม่เปิดโอกาสใหก้บัขอ้จาํกดัท่ีมีความละเอียดมาก สําหรับความ 
สัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมระหว่างตวัแปรเหล่านั้น หรือแมก้ระทัง่ ไม่แนะนาํแนวทางบริหารจดัการเพื่อ
การกาํหนดค่าตวัแปรระบบ 
 อยา่งไรก็ดี แนวทางของระบบก็ยงัช่วยสร้างกรอบการวิเคราะห์ขององคก์ร หรือระบบยอ่ย
ขององคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดขอบเขตของระบบความสนใจโดยใส่องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง
ข้ึนเป็นอยา่งแรก และระบุกาํลงัของงาน/ส่ิงแวดลอ้มใกลเ้คียง กระบวนการทาํงาน (Throughputs) 
ของระบบนั้นจะตอ้งไดรั้บการขยายความชดัเจน ต่อจากนั้น ปัญหาความไม่ลงตวัใด ๆ ก็จะตอ้งได ้
รับการระบุเพื่อท่ีจะแกไ้ขปัญหา หรือพฒันาศกัยภาพของหน่วยงาน เม่ือมีการกระทาํใดๆเกิดข้ึนผล
ท่ีตามมาท่ีเกิดข้ึนกบัระบบยอ่ย และ/หรือ ทั้งระบบจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ ดงันั้น แนวทางของ
ระบบจึงให้ความสําคญักบัการมองภาพทั้งหมดขององคก์รซ่ึงในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งเปิดโอกาส
ใหร้ะบบยอ่ยมีความแคบลงเพื่อการวเิคราะห์ และการดาํเนินการอีกดว้ย 
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ทฤษฎีเกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการ 
ทรัพยากรการจดัการ ( Management resources ) อนัไดแ้ก่ 4 M’s ประกอบดว้ย คน ( Man ) 

เงิน ( Money ) วตัถุดิบ ( Material ) และวิธีการ  /  จดัการ (  Method / Management ) ถูกนาํเขา้ใน
ระบบเพื่อการประมวลผลหรือการบริการท่ีเติบโตและพฒันากา้วหนา้ไปพร้อมกบัอุตสาหกรรมการ
ผลิตและการบริการท่ีเติบโตและพฒันาข้ึนไปอยา่งรวดเร็วทาํใหท้รัพยากรเพียง 4 ประการ 

สมพงษ์  เกษมสิน (2526)  กล่าวว่า  กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเป็น
กระบวนการวธีิ หรือกาํหนดขั้นตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นวิธีการจดัการอยา่งหน่ึง
ท่ีมีหลกัเกณฑ์ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการบริหารจะกาํหนดขอบเขตและหน้าท่ีตาม
ขั้นตอนต่างๆไวอ้ยา่งชดัเจน ปัจจยัพื้นฐานในการบริหารไดแ้ก่ 4M’s 
  1.  กาํลงัคนท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 
  2.  กาํลงัเงิน งบประมาณ (Money) 
  3.  วสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 
  4.  การจดัการ (Management) 
 
ด้านบุคลากร (Man) 

ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) ไดก้ล่าววา่ คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด แมว้า่องคก์รจะมี
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีมนัสมยัและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถา้หากขาดบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ
แล้ว เคร่ืองจกัรอุปกรณ์เหล่านั้นก็จะไม่ก่อประโยชน์อนัใด และถึงแมจ้ะใช้ดาํเนินงานได้บ้าง 
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักรก็คงอยู่ในระดับตํ่า ด้วยเหตุผลข้างต้นการจัดคนเข้าทาํงานหรือการ
บริหารงานบุคคลจึงถือไดว้า่เป็นงานท่ีมีความสําคญัยิ่ง ซ่ึงจะมีผลทาํให้การบริหารงานและการเพิ่ม
ผลผลิต ทาํไดดี้ข้ึน 

หน้าท่ีประการหน่ึงท่ีอาจถือได้ว่ามีความสําคญัท่ีสุดในบรรดาหน้าท่ีต่างๆท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งรับผดิชอบก็คือหนา้ท่ีในการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) ทั้งน้ีเพราะภายหลงัจากท่ีไดมี้การจดั
องค์กรจนเสร็จส้ินแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆก็จะตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวับุคคลท่ีจะเขา้มาปฏิบติั
หน้าท่ีใดหน้าท่ีหน่ึงในองคก์รและในการท่ีจะให้ผลการปฏิบติังานต่างๆดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพ
ท่ีสุดนั้นยอ่มตอ้งข้ึนอยูก่บัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลดงักล่าวดว้ย ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีภาระหน้าท่ีในการเลือกเฟ้นตวับุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเท่านั้น จึงจะทาํให้องค์กรสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งเอาไว ้ดว้ยเหตุผลต่างๆดงักล่าวมาแลว้น่ีเอง จึงควรท่ีจะไดมี้การให้ความสนใจ
ศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลดังกล่าวให้มีความสามารถสูงข้ึน 
กระบวนการดงักล่าวน้ีก็ คือ กระบวนการทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Personal Management 
Process) นั้นเอง 
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หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.  จดัหาคนท่ีมีความสามารถและเตม็ใจทาํงาน 
2.  บรรจุใหเ้ขา้ทาํงานท่ีสัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ 
3.  พฒันาเขาโดยการใหก้ารศึกษาและอบรม เพื่อใหเ้ขาทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
4.  พยายามทาํใหค้นมีความพึงพอใจในงาน 

ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2546) 
 ประกอบดว้ยขั้นตอนสาํคญั 4 ขั้นตอน 

1.  การสรรหา (Recruitment)  การสรรหา คือการไดม้าซ่ึงทรัพยากรมนุษย ์เพื่อ 
บรรจุลงในตาํแหน่งงานท่ีว่างโดยการจา้งงาน การสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ มีขอ้ควรพิจารณาคือ 
การพิจารณางานท่ีตอ้งการพนกังานมาปฏิบติัหนา้ท่ี แหล่งของทรัพยากรมนุษย ์ท่ีจะทาํการสรรหา 
ท่ีจะทาํใหไ้ดท้รัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ 

2.  การคดัเลือก (Selection)  หลกัในการคดัเลือกพนกังาน คือ การไดบุ้คคลท่ีดี 
ท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุดกบังานนั้น 

3.  การพฒันาและฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการในการ
พฒันาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรเพื่อมีผลการทาํงานดีข้ึน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม มีผลต่อความสําเร็จขององค์กรและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของพนกังาน ขั้นตอนของการฝึกอบรมพนกังานมีดงัน้ี 
   1.  การพิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
   2.  การกาํหนดโครงการฝึกอบรม 
   3.  การบริหารจดัการฝึกอบรม 
   4.  การประเมินผลการฝึกอบรม 

4.  การประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) หลงัจากไดมี้การสรรหา 
การคดัเลือก และฝึกอบรมพนกังานแลว้ พนกังานไดเ้ขา้มาทาํงานในองคก์าร ในขั้นตอนท่ี 4 คือการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อให้ทราบถึงผลการทาํงานของพนกังาน บรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทําให้ทราบผลสะท้อนกลับท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ทาํให้ทราบผลสะทอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร การประเมินผล
การปฏิบติังานเป็นการตดัสินเพื่อพิจารณาการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน การส่งเสริมให้มีการก้าวหน้า 
การโอนยา้ย หรือการเลิกจา้งการประเมินผลยงัทาํให้สามารถบอกได้ถึงพฤติกรรมของพนักงาน 
ทกัษะและความรู้ในการทาํงาน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการสอน การให้คาํปรึกษาแก่
พนกังาน 
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       จรินทร์ ธานีรัตน์ (2524) กล่าววา่ บุคลากรเป็นปัจจยัสาํคญัยิง่ในการจดักีฬาเพื่อมวลชน
เพราะเป็นทั้งผูว้างแผนและดาํเนินการทางกีฬาให้เกิดผลต่อผูเ้ขา้ร่วม เพื่อให้เกิดผลตามความมุ่ง
หมาย ควรมีเจา้หนา้ท่ีดาํเนินงาน และวางแผนนโยบายท่ีแน่นอน ซ่ึงบุคลากรเหล่าน้ีทาํหนา้ท่ีในการ
ประสานงาน เป็นท่ีปรึกษา ชมรมกีฬาประเภทต่างๆ 
 
2.  ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 
        ธงชยั สันติวงษ ์(2543) กล่าววา่ เงินนบัวา่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการให้การสนบัสนุนในการ
จดัหาทรัพยากรเพื่อหล่อเล้ียงและเอ้ืออาํนวยให้กิจกรรมขององค์กรดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั ซ่ึง
เงินทุนน้ีมีทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงราคาตน้ทุนของเงินคือ ดอกเบ้ียอีกดว้ย 
 งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหน่ึงสําหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมี
หนา้ท่ีจดัทาํงบประมาณ และขอเงินทุนใหก้บัหน่วยต่างๆและบุคลากรควบคุมดูแลวา่เงินท่ีขอมานั้น
ใช้อย่างถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวน้ีตอ้งอาศยัความซ่ือสัตย ์ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และความ
หนกัแน่น การจดังบประมาณ ผูบ้ริการตอ้งคาํนึงถึงส่ิงต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1.  วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื่อป้องกนัการใชเ้งิน
ในทางท่ีผดิและสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2.  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้งประสานกนัหลายๆ
อยา่ง ตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใชจ่้ายและเงินทุนท่ีไดรั้บมาจากสายงานต่างๆผูบ้ริหาร
จะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ 

การจดัทาํงบประมาณตอ้งการจดัแผนงานทางการเงินอนัเก่ียวกบังานเพื่อให้งานสําเร็จตาม
เป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีจะตอ้งจดัทาํงบประมาณเตรียมไวส้ําหรับแผนระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี 
หรือ 7 ปี  โครงการสําคญัแต่ละโครงการจะตอ้งกาํหนดไวล่้วงหน้าหลายๆปี ฉะนั้นการจดัทาํ
งบประมาณการเงินตอ้งจดัไวส้าํหรับโครงการระยะยาวดว้ย 
 ปรางทิพย ์ยุวานนท์ (2552) ท่ีกล่าวถึงทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนว่า สาธารณชนใน
ทอ้งถ่ิน ท่ีสนบัสนุนมีส่วนสําคญัยิ่ง เช่น ผูท่ี้มีช่ือเสียงทางธุรกิจ นกัการเมือง บุคคลสําคญั บริษทั
หา้งร้านต่างๆซ่ึงใหทุ้นในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัให้ทุนงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อม
ของนกักีฬา ให้การสนบัสนุนเป็นประจาํ หรือเฉพาะกิจลว้นมีความสําคญัต่อสมาคมกีฬา องค์กร
กีฬาทั้งส้ิน 
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3.  ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials)  
 ธงชยั สันติวงษ ์(2531) กล่าววา่ วสัดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไป
จากปัจจยัอ่ืนๆเพราะวตัถุดิบและส่ิงเหล่านั้น จะตอ้งมีการจดัหามาใช้ในการดาํเนินการผลิตหรือ
พฒันาตลอดเวลา เพื่อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า  

ส่วนการจดัการด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ซ่ึงนับรวมถึงอาคารสถานท่ีเป็นส่ิงสําคญัอีก
ประการหน่ึงท่ีจะทาํใหก้ารบริหารประสบผลสาํเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง และ
ใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด ควรยดึหลกัดงัต่อไปน้ี  

 1.  ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
 2.  ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
 3.  ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงินและเวลา 
 4.  ก่อนใชอุ้ปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองเสียก่อนวา่ใชไ้ดดี้ สะดวกและพอเหมาะกบั

เวลา ระวงัอยา่ใหอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช ้
 สาํหรับการจดัซ้ือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัต่อไปน้ีคือ 
 1.  ก่อนการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรสาํรองหรือทาํบญัชีอุปกรณ์ก่อนวา่มีอยู่

แลว้มากนอ้ยเพียงใด และอยูใ่นสภาพท่ีใชไ้ดห้รือตอ้งซ่อมแซม และตอ้งการเพิ่มอีกจาํนวนเท่าไร 
 2.  ควรซ้ืออุปกรณ์ในร้านท่ีมีช่ือเสียงไวใ้จได ้เพราะจะไดข้องท่ีมีคุณภาพเช่ือถือ

ไดใ้หบ้ริการในการแลกเปล่ียนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆไดดี้กวา่ 
 3.  ควรซ้ืออุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ เพราะตามปกติของท่ีมีคุณภาพสามารถใชไ้ดน้าน

กวา่ปลอดภยักวา่ บางคร้ังดีกวา่อุปกรณ์ท่ีมีราคาสูงกวา่ การซ้ือไม่ควรเอาราคาเป็นหลกัอยา่งเดียว 
ของราคาแพง คุณภาพอาจจะไม่ดีก็ได ้

 4.  ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการซ้ือใหมี้การกระจาย ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะไดไ้ม่เป็น
ภาระตอ้งใชเ้งินจาํนวนมากๆในคร้ังหน่ึง 

 5.  พยายามใชว้ธีิการซ้ือท่ีช่วยใหส้ามารถลดราคาใหไ้ดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้
 6.  ควรซ้ือตามท่ีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการใชว้สัดุอุปกรณ์ชนิดนั้นๆตาม

กาํหนด 
 7.  ควรจดัซ้ือในร้านท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีสามารถใหร้าคาของและคุณภาพเดียวกนั 

เพราะร้านในทอ้งถ่ินจะสามารถติดต่อไดง่้ายและสะดวกกวา่ 
 8.  ควรเตรียมการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ไวแ้ต่เน่ิน 
 9.  ในการซ้ือแต่ละคร้ังจะตอ้งไม่มีการรับส่ิงตอบแทนจากร้านคา้ 
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4.ด้านการจัดการ (Management) 
การจดัการ มีความหมายแตกต่างกนัออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทาํความเขา้ใจ

ความหมายของการจดัการจะเกิดประโยชน์ต่อการนาํความรู้ไปใชใ้นการบริหารและจดัองคก์ร 
นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายการจดัการไวด้งัน้ีคือ 
ความหมายของการจัดการ 

นกัวิชาการดา้นการจดัการไม่นิยมให้คาํจาํกดัความการจดัการหรือการบริหาร เน่ืองจากมี
ขอบข่ายและความหมายเกินกว่าจะนิยามด้วยประโยคสั้ นๆ เพียงไม่ก่ีประโยคได้ คาํนิยามท่ี
นกัวชิาการในสมยัก่อนนิยามไดแ้ก่ความหมายองคป์ระกอบ (บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมาร่วมแรง
ร่วมใจกนัปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั) โดยดูว่ากิจกรรมใดบา้งท่ีเขา้ข่ายลกัษณะงามตาม
ภารกิจของการจดัการ อย่างไรก็ตามนกัวิชาการดา้นการจดัการในปัจจุบนัมีความเห็นไปในทาง
เดียวกนัวา่ควรใหค้าํนิยามความหมายของการจดัการหรือการบริหารเพื่อใชเ้ป็นแนวทางร่วมกนัใน
การอธิบายขอบข่ายของลกัษณะการจดัการ แมจ้ะไม่สามารถอธิบายไดค้รอบคลุม หรืออธิบายได้
เพียงบางส่วนเท่านั้ นก็ตาม  ก็เป็นส่ิงท่ีควรกระทําเพื่อให้เกิดความกระจ่างชัดเจนข้ึน 
 
การประชาสัมพนัธ์ 
 การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) คือธุรกิจท่ีช่วยชกันาํให้ประชาชนเกิดความเขา้ใจ
และมีความนิยมชมชอบ (Goodwill) ต่อบุคคลหรือหน่วยงานสถาบนันั้น 
 พจนานุกรม World Book Dictionary ไดใ้หค้วามหมายของการประชาสัมพนัธ์วา่ 
 การประชาสัมพนัธ์ คือ 
 1.  กิจกรรมของหน่วยงาน องค์การ สถาบนั หรือบุคคลท่ีปฏิบติัเพื่อชนะใจประชาชน
ทัว่ไป รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนได้เขา้ใจถึงนโยบายและวตัถุประสงค์ขององค์การ  โดยการ
แพร่กระจายข่าวสารทางเคร่ืองมือส่ือสารต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วิทยุกระจายเสียง 
โทรทศัน์ และภาพยนตร์ เป็นตน้ 
 2.  ทศันคติของประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงาน องคก์าร สถาบนั 
 3.  การดาํเนินธุรกิจและอาชีพทางดา้นน้ี 
  

ส่วนพจนานุกรม The American Heritage Dictionary ให้คาํจาํกัดความของการ
ประชาสัมพนัธ์วา่ การประชาสัมพนัธ์ คือ 
  1.  กิจกรรมและวิธีการท่ีองค์การสถาบนัปฏิบติัเพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดี 
(Favorable relationship) กบัประชาชน 
  2.  ระดบัขั้น (Degree) ของความสาํเร็จท่ีไดรั้บจากการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ 
  3.  ศิลปะและศาสตร์ท่ีวา่ดว้ยวชิาการทางดา้นน้ี 
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 Moore  และ Canfieldได้ให้ความหมายของการประชาสัมพนัธ์ออกมาในรูปต่างๆ
ดงัต่อไปน้ี คือ 
  การประชาสัมพนัธ์ = การเผยแพร่ (PR = Publicity ) 
  การประชาสัมพนัธ์ = สาํนกังานบริการเผยแพร่ (PR = Press – Agentry ) 
  การประชาสัมพนัธ์ = การโฆษณา (PR = Advertising) 
  การประชาสัมพนัธ์ = การชกัจูงหรือมีอิทธิพลการโหวตเสียงของสมาชิกในสภา 
  PR = Lobbying = the attempt to influence the voting of legislators 
 
 John E. Marston ไดใ้หค้วามหมายวา่ การประชาสัมพนัธ์ คือ 
  1.  การประชาสัมพนัธ์ คือ การส่ือสาร ท่ีมี การวางแผน และเป็นการส่ือสารเพื่อ
การชกัจูงใจ (Persuasive Communication) โดยการจดัวางรูปแบบข้ึนเพื่อให้มีอิทธิพลเหนือ กลุ่ม
ประชาชนท่ีมีความหมายสาํคญัต่อหน่วยงาน   
  2.  การประชาสัมพนัธ์ คือ สถานการณ์ การกระทาํ หรือคาํพดูใดๆท่ีทรงอิทธิพล 
  3.  การประชาสัมพนัธ์ คือ ศิลปะในการทาํให้บริษทัของท่านเป็นท่ีนิยมชมชอบ
และยกย่องนบัถือของพนักงานลูกจา้งภายในบริษทั รวมทั้งลูกคา้ และประชาชนซ่ึงเป็นผูซ้ื้อจาก
บริษทัและประชาชนซ่ึงบริษทัขายสินคา้ให้ 
  4.  การประชาสัมพนัธ์  คือ การส่ือสารความคิดอยา่งมีทกัษะไปสู่ประชาชนกลุ่ม
ต่างๆโดยมีจุดมุ่งหมายใหไ้ดผ้ลสมดงัท่ีเราตั้งความปรารถนาไว ้
  5.  การประชาสัมพนัธ์ คือ การคน้หาวา่ประชาชนชอบอะไรในตวัเรา และทาํส่ิง
นั้นใหม้ากยิง่ข้ึน และคน้หาวา่ประชาชนไม่ชอบอะไรในตวัเรา แลว้ทาํส่ิงนั้นใหล้ดนอ้ยลง 
  6.  การประชาสัมพนัธ์ คือ ภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหารในอนัท่ีจะประเมินถึง
ทศันคติหรือความคิดเห็นของประชาชน  แล้วจดัตั้งนโยบายต่างๆขององค์การให้สอดคล้องกบั
ผลประโยชน์และความต้องการของประชาชน รวมทั้ งการดําเนินการปฏิบัติงานด้วยการ
ติดต่อส่ือสารเพื่อใหป้ระชาชนเกิดความเขา้ใจและยอมรับในหน่วยงาน 

 
Cutlip และ Center ไดใ้หค้วามหมายวา่ 

  การประชาสัมพนัธ์ คือ การติดต่อส่ือสารและการส่ือความหมายทางด้านความ
คิดเห็นจากองค์การสถาบันไปสู่กลุ่มประชาชนท่ีเก่ียวข้อง  รวมทั้ งรับฟังความคิดเห็นและ
ประชามติท่ีมีประชาชนมีต่อองค์การสถาบันด้วยความพยายามอย่างจริงใจ โดยมุ่งท่ีจะสร้าง
ผลประโยชน์ร่วมกนัและช่วยให้สถาบนัสามารถปรับตวัเองให้สอดคลอ้งกลมกลืน (Harmonious 
Adjustment)กบัสังคมได ้ฉะนั้น การประชาสัมพนัธ์จึงถูกนาํมาใชใ้นลกัษณะความหมาย 3 ประการ 
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  1.  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารสถาบนักบักลุ่มประชาชน 
  2.  วธีิการท่ีองคก์ารสถาบนัใชเ้พื่อสร้างความสัมพนัธ์ 
  3.  คุณภาพและสถานภาพแห่งความสัมพนัธ์นั้นๆ 
 
 Bernays (1961 อา้งถึงใน วิรัช ลภิรัตนกุล, 2540 : 17) ได้ให้ความหมายของการ
ประชาสัมพนัธ์วา่ การประชาสัมพนัธ์มีความหมาย 3 ประการคือ 

1.  เผยแพร่ช้ีแจงใหป้ระชาชนทราบ 
2.  ชกัชวนใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมและเห็นดว้ยกบัวตัถุประสงคแ์ละวธีิการดาํเนินงานของ 

สถาบนั 
3.  ประสานความคิดเห็นของกลุ่มประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งให้เขา้กบัจุดมุ่งหมาย และวิธีการ

ดาํเนินงานของสถาบนั 
 

Public Relations Society of American (1970 : 12 อา้งถึงใน วรัิช ลภิรัตนกุล, 2540 : 13) ซ่ึง
เป็นสมาคมของนกัประชาสัมพนัธ์ คือ ภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหารซ่ึงตอ้งอาศยัการวางแผนท่ีดีมี
การกระทาํอย่างต่อเน่ืองสมํ่ าเสมอ เพื่อสร้างสรรค์และธํารงรักษาความเข้าใจอันดีจากกลุ่ม
ประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งโดยองคก์รจะตอ้งใชว้ิธีการวดัประเมินถึงประชามติแลว้นาํมาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพิจารณากาํหนดเป็นแผนงานและนโยบายขององคก์รเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นและ
ความตอ้งการของประชาชน พร้อมทั้งใช้วิธีเผยแพร่กระจายข่าวสารสู่ประชาชนเพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือและบรรลุถึงผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งสองฝ่าย 

 
Dr. Rex F. Harlow แห่งสถาบนัการวิจยัและการศึกษาทางดา้นการประชาสัมพนัธ์ ไดใ้ห้

ความหมายของการประชาสัมพนัธ์  คือ ภาระหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการสร้างสรรค์
และธํารงรักษาสายงานการติดต่อส่ือสารร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ การยอมรับ และความ
ร่วมมือระหว่างสถาบนักบักลุ่มประชาชนท่ีเก่ียวข้อง ฉะนั้น  การประชาสัมพนัธ์ จึงเป็นงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัปัญหาต่างๆในทางการบริหาร ช่วยใหฝ่้ายบริหารคาํนึงถึงประชามติ และการบอกกล่าว
ข่าวสารให้แก่ประชาชนทราบ เพื่อตอบสนองผลประโยชน์ของประชาชน รวมทั้งการช่วยให้ฝ่าย
บริหารสามารถใช้การวิจยัและใชเ้ทคนิคการติดต่อส่ือสารท่ีมีจริยธรรม (Ethical communication)
เป็นเคร่ืองมือหลกัในการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ขององคก์าร 
 
 วารสาร Public Relations News ไดใ้หค้าํจาํกดัความวา่ การประชาสัมพนัธ์ เป็นภาระหนา้ท่ี
ของฝ่ายบริหารท่ีจะประเมินถึงทศันคติของประชาชน แล้วนาํมาพิจารณาเป็นนโยบาย แผนการ
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ดาํเนินงานขององค์การโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของประชาชน และการปฏิบติัตามแผนดงักล่าว
จะตอ้งเป็นไปเพื่อการสร้างความเขา้ใจและการยอมรับจากประชาชน 
 
 Farlow แห่งมหาวทิยาลยัอิลลินอยส์ ไดใ้หค้วามหมายวา่ การประชาสัมพนัธ์ คือ กิจกรรมท่ี
เพิ่มพนูความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อให้เกิดภาพลกัษณ์ (Image) ท่ีดีในจิตใจของ
ประชาชน 
 
 Edward L. Bernays ไดใ้หค้วามหมายวา่ การประชาสัมพนัธ์ มีความหมาย 3 ประการ 
1.  เผยแพร่ช้ีแจงใหป้ระชาชนทราบ 
2.  ชกัชวนให้ประชาชนมีส่วนร่วมดว้ย และเห็นดว้ยกบัวตัถุประสงค ์และวิธีการดาํเนินงานของ
สถาบนั 
3.  ประสานความคิดเห็นของกลุ่มประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งให้เขา้กบัจุดมุ่งหมาย และวิธีการดาํเนินงาน
ของสถาบนั 
 
 Marvin M. Black ไดใ้หค้วามหมายวา่ การประชาสัมพนัธ์ คือ ศิลปะและศาสตร์ในอนัท่ีจะ
แสวงหาลู่ทางให้องค์การ สถาบนัและประชาชนมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั และบงัเกิดความพึง
พอใจร่วมกนั 
 
 Sam Black ไดใ้หค้วามหมายวา่ การประชาสัมพนัธ์ คือ ภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบทั้งหมดของ
ฝ่ายบริหารในทุกองคก์ารวตัถุประสงคท่ี์สาํคญัของการประชาสัมพนัธ์จึงเป็นไปเพื่อบรรลุและธาํรง
ไวซ่ึ้งความร่มร่ืนกลมกลืนสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม 
 
 John W. Hill ผูก่้อตั้งบริษทั Hill & Knowlton ซ่ึงเป็นสาํนกังานท่ีปรึกษาและให้บริการดา้น
การประชาสัมพนัธ์ หรือบริษทัธุรกิจดาํเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีช่ือเสียงและใหญ่ท่ีสุด
แห่งหน่ึงของโลก  ไดใ้ห้ความหมายวา่ การประชาสัมพนัธ์ คือภาระหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารท่ีจะตอ้ง
ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษต่อช่ือเสียง ความนิยมชมชอบท่ีประชาชนมีต่อหน่วยงาน และการให้ความ
สนใจในเร่ืองการประชาสัมพนัธ์ จะตอ้งใหค้วามสาํคญัเท่ากบัธุรกิจดา้นอ่ืนๆของหน่วยงาน 
 
 จากการศึกษาทรัพยากรในการจดัการผูว้ิจยัเลือกศึกษาด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้าน
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการประชาสัมพนัธ์ เน่ืองจากดา้นการ
จดัการมีอยูใ่นกระบวนการจดัการกีฬา 
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ทฤษฎเีกีย่วกบักระบวนการจัดการกฬีา 
Chelladurai (1985) อธิบายวา่  การจดัการเป็นความพยายามของบุคคลท่ีแตกต่างร่วมกนั

ประสานงานเพื่อใหอ้งคก์รดาํเนินกิจการบรรลุตามวตัถุประสงค ์โดยอาศยัองคป์ระกอบ 4 ประการ 
คือ  
1.  การวางแผน (Planning)  

การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมายสําหรับองค์กร, สมาชิกและกิจกรรม
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในขั้นตอนการวางแผน ผูจ้ดัการจาํเป็นตอ้งระบุขอ้จาํกดัภายในองคก์รตอ้ง
ดาํเนินการ เช่น เป้าหมายและเลือกวธีิท่ีจะประสบผลสาํเร็จเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการเงินให้กบั
องค์กร ขณะเดียวกนัก็เป็นท่ียอมรับของสังคมดวัย นอกจากนั้นการวางแผนยงัเป็นการคาดการณ์
สถานภาพในอนาคตขององคก์ารอีกดว้ย 
2.  การจัดองค์การ (Organizing)  

องคป์ระกอบลาํดบัท่ี 2 ของการจดัการ การจดัองคก์าร เก่ียวขอ้งกบัการนาํแผนงานท่ีได้
จากกระบวนการวางแผนมาจดัระบบการทาํงาน กาํหนดหนา้ท่ีและจดับุคลากรให้เหมาะสมกบังาน 
เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
3.  การช้ีน า (Leading)  

องคป์ระกอบลาํดบัท่ี 3 ของการจดัการ การเป็นผูน้าํ เก่ียวขอ้งกบัการจูงใจ ชกันาํ เหน่ียวนาํ 
ใหผู้ร่้วมงานมาทาํงานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
4.  การประเมินผล (Evaluating)  
 องค์ประกอบลาํดบัสุดทา้ย ของการจดัการ การประเมินผล เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน
เพื่อใหผ้ลงานตรงตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงคนเป็นผูจ้ดัการจะตอ้งติดตามกิจกรรมท่ีดาํเนินการ 
เปรียบเทียบกบัผลงานวา่ตรงกบัมาตรฐานหรือเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่  
 
 จากการศึกษาผูว้จิยัจึงเลือกศึกษากระบวนการจดัการกีฬา 4 องคป์ระกอบ คือ  
1.  ดา้นการวางแผน 2.  ดา้นการจดัองคก์ร 3.  ดา้นการช้ีนาํ และ 4.  ดา้นการประเมินผล 
 
ความพงึพอใจ 

มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายความพึงพอใจไว ้ดงัน้ี 
 พรรณี ช. เจนจิต (2528 อ้างถึงใน วรลักษณ์ พลสยม, 2551) กล่าวว่าความพึงพอใจ 
หมายถึง ความรู้สึกท่ีบุคคลมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดซ่ึงมีอิทธิพลทาํให้แต่ละคนสนองตอบส่ิงท่ีเร้า
แตกต่างกนัไป ความพึงพอใจมากข้ึนหรือน้อยของบุคคลมีแนวโน้มข้ึนอยู่กบัค่านิยมของคนดว้ย
ความพึงพอใจมาจากการอบรมตั้งแต่วยัเด็ก และค่อยๆซึมซับจากการเลียนแบบ บิดามารดา คน
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ใกลชิ้ดโดยไม่ตอ้งมีผูบ้อกสอน เป็นเร่ืองของพฤติกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์ การถ่ายทอดความ
พอใจท่ีมีอยูเ่ดิม และส่ือมวลชน 
 พาวเวลล์ (Powell อา้งถึงใน วรลกัษณ์ พลสยม, 2551) กล่าวว่า ความพึงพอใจหมายถึง 
ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการปรับตวัของบุคคลต่อส่ิงแวดล้อมได้เป็นอย่างดี และเกิดความสมดุล
ระหวา่งความตอ้งการของบุคคล และการไดรั้บการตอบสนอง 
 เม่ือไดท้ราบความหมายของความพึงพอใจในขั้นตน้แลว้ เรายงัตอ้งทราบถึงความพึงพอใจ
ของผูบ้ริโภค ซ่ึงในการวจิยัน้ี คือ ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ ซ่ึงมีดงัน้ี 
 ศิ ริวรรณ เส รี รัตน์  ( 2539) ก ล่ าวว่าความพึงพอใจภายหลังการ ซ้ือ  (Postpurchase 
Satisfaction) เป็นระดบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคภายหลงัจากท่ีไดซ้ื้อสินคา้ไปแลว้ ซ่ึงอาจแบ่งได้
เป็นหลายระดบั เช่น ความพึงพอใจอยา่งมาก รู้สึกเฉยๆหรือรู้สึกไม่พอใจ 
 อดุลย ์จาตุรงคกุล (2543) ไดอ้ธิบายความพึงพอใจของผูบ้ริโภคว่า ผูบ้ริโภคจะมีปฏิกิริยา
ในระหวา่งท่ีมีการประเมินหลงัการซ้ือมากกวา่ในระหวา่การประมเนก่อนการซ้ือ ไม่วา่ผูบ้ริโภคจะ
ใชว้ธีิใดเพื่อบูรณะความสมดุลก็ตาม ผลท่ีออกมาจะเป็น พอใจ ไม่พอใจ เลิกใชสิ้นคา้ 
 
ทฤษฎคีวามพงึพอใจ 
 
 ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจ ศิริโสภาคย ์บูรพาเดช (2528) ไดก้ล่าววา่ บุคคลจะพอใจจะ
กระทาํส่ิงใดๆท่ีใหค้วามสุข และจะหลีกเล่ียงไม่กระทาํส่ิงท่ีเขาจะไดรั้บความทุกขห์รือความลาํบาก 
อาจแบ่งความพอใจกรณีน้ีได ้3 ประเภท คือ 
 1.  ความพึงพอใจดา้นจิตวิทยา (Psychology  Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจวา่
มนุษยโ์ดยธรรมชาติแลว้ตอ้งแสวงหาความสุขส่วนตวัหรือหลีกเล่ียงจากความทุกขใ์ดๆ 

2.  ความพอใจเก่ียวกบัตวัเอง (Egoistical  Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจว่า 
มนุษย์จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัว แต่ไม่จาํเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะต้องเป็น
ธรรมชาติของมนุษยเ์สมอไป 

3.  ความพอใจเก่ียวกบัจริยธรรม (Ethical  Hedonism)  ทรรศนะน้ีถือว่า มนุษยแ์สวงหา
ความสุขเพื่อผลประโยชน์ของมวลมนุษย์ หรือสังคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ และจะเป็นผูไ้ด้รับ
ผลประโยชน์น้ีผูห้น่ึงดว้ย 

เชลล่ีย ์(Shelly  1975  อา้งถึงใน ปาริฉตัร เวียร์รา, 2547) กล่าววา่ ส่ิงท่ีทาํให้เกิดความพึง
พอใจของมนุษย ์ไดแ้ก่ ทรัพยากร (Resource) หรือ ส่ิงเร้า (Stimuli) การวิเคราะห์ระบบความพึง
พอใจคือ การศึกษาว่าทรัพยากรหรือส่ิงเร้าแบบใด เป็นส่ิงท่ีตอ้งการท่ีจะให้เกิดความพอใจและ
ความสุขแก่มนุษย ์ความพอใจจะเกิดไดม้ากท่ีสุดเม่ือมีทรัพยากรทุกอยา่งท่ีเป็นท่ีตอ้งการครบถว้น 
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แนวคิดเกีย่วกบัส่วนผสมทางการตลาด 
  
ในปี ค.ศ.1981 บิตเนอร์ และบูมส์ (Bitner,J. and Booms,B.1981)  สร้างรูปแบบของส่วน

ประสมทางการตลาด “7P’s”  
1.  ผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอทางการตลาดเพื่อสร้างความพึงพอใจ  

และความตอ้งการของมนุษยซ่ึ์งมี 2 ประเภทคือ ส่ิงท่ีแตะตอ้งได ้(Tangible) และส่ิงท่ีแตะตอ้งไม่ได้
(Intangible)  เ ม่ือการบริการได้เข้ามามีบทบาททางการตลาดจึงทําให้ ส่ิง ท่ีแตะต้องไม่ได้
(Intangible)กลายเป็นส่วนสําคญัสําหรับการเสนอทางการตลาด ประกอบด้วย  สินคา้  คุณภาพ  
ลกัษณะ  การบรรจุหีบห่อ  ตราสินคา้  บริการ  การสนบัสนุน  การรับประกนั ฯลฯ 

2.  ราคา (Price) หมายถึง ส่ิงท่ีกาํหนดมูลค่าในการแลกเปล่ียนสินคา้ หรือบริการ 
ในรูปของเงินตรา ประกอบดว้ย ราคาสินคา้ในรายการ ส่วนลด ส่วนยอมให ้การบญัชี ฯลฯ 

3.  สถานท่ี (Place) หมายถึง การจดัจาํหน่าย ช่องทางการจดัจาํหน่าย กิจกรรมการ 
นาํผลิตภณัฑ์ท่ีกาํหนดไวอ้อกสู่ตลาดเป้าหมาย  ประกอบดว้ย  ทะเลท่ีตั้ง  ช่องทางท่ีจะหาลูกคา้  
ช่องทางท่ีทาํใหเ้กิดแรงจูงใจ ฯลฯ  

4.  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึงการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูจ้ดั 
จําหน่าย และตลาดเป้าหมาย เ ก่ียวกับข้อมูลผลิตภัณฑ์  ประกอบด้วย  การโฆษณา  การ
ประชาสัมพนัธ์  การส่งขอ้ความ  การขายตรง  การขาย  ส่ือ ฯลฯ 

5.  บุคคล (People) หรือพนกังาน  บุคลากรหรือพนกังานท่ีจาํเป็นตอ้งสร้างค่านิยม 
และการยอมรับให้กบัการตลาดหรือบริษทั  ประกอบดว้ย  บุคลากรท่ีมีความรู้  ลูกจา้ง  ผูจ้ดัการ  
ฯลฯ 

6.  กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการบริการท่ีมีคุณภาพอนัทาํใหเ้กิด 
ความประทบัใจแก่ลูกคา้  ประกอบดว้ย  ขั้นตอน  วิธีการดาํเนินการ  กลไก  กิจกรรม(กระบวนการ
ในการจดัการกลุ่มลูกคา้) ฯลฯ 

7.  การสร้างและนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ (Physical  Evidence  and   
Presentation) หมายถึง ความสามารถและส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพซ่ึงไดถู้กนาํเสนอในรูปแบบของ
การบริการอนัส่งผลใหเ้กิดศกัยภาพดา้นความพึงพอใจแก่ลูกคา้ 

 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541) กล่าวว่า ธุรกิจท่ีให้บริการจะใช้ส่วนผสมการตลาด 

(Marketing mix) หรือ 7P’s เพื่อสนองความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงประกอบดว้ย 
1.  ผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอขายโดยธุรกิจเพื่อสนองความตอ้งการ 
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ของลูกค้าให้พึงพอใจ  ผลิตภณัฑ์ท่ีเสนอขายอาจจะมีตวัตนหรือไม่มีตวัตนก็ได้  ผลิตภณัฑ์จึง
ประกอบดว้ยสินคา้  บริการ  ความคิด  สถานท่ี  องคก์รคือบุคคลดา้นความบนัเทิงจะมีดนตรีไดแ้ก่ 
แนวเพลง  ดนตรี 

2.  ราคา (Price) หมายถึง คุณค่าผลิตภณัฑใ์นแบบของตวัเงิน  ราคาเป็น P ตวัท่ี 
สองท่ีเกิดข้ึนมาถดัจากผลิตภณัฑ์ (Product) ราคาเป็นตน้ทุน (Cost) ของลูกคา้ท่ีเขา้มารับบริการ 
ผูบ้ริโภคจะเปรียบเทียบระหวา่งคุณค่า (Value) ผลิตภณัฑก์บัราคา (Price) ผลิตภณัฑ์นั้นถา้คุณค่าสูง
กวา่ราคาเขาจะตดัสินใจซ้ือ 

3.  การจดัจาํหน่าย (Place) หมายถึง โครงสร้างของช่องทางซ่ึงประกอบดว้ย 
สถาบนัและกิจกรรมใชเ้พื่อเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑแ์ละการบริการจากองคก์รไปยงัตลาด 

4.  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง เป็นการติดต่อส่ือสารเก่ียวกบั 
ขอ้มูลระหว่างผูข้ายกับผูซ้ื้อ  เพื่อสร้างทศันคติและพฤติกรรมการซ้ือ  การติดต่อส่ือสารอาจใช้
พนักงานขายทาํการขาย (Personal Selling) และการติดต่อส่ือสารโดยไม่ใช้คน (Non personal 
Selling) 

5. บุคคล (People) หรือพนกังาน  ท่ีตอ้งอาศยัการคดัเลือก (Selection)การฝึกอบรม  
(Training) การจูงใจ (Motivation) เพื่อให้สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้แตกต่างเหนือ
คู่แข่ง  พนกังานตอ้งมีความสามารถในการบริการแก่ลูกคา้  มีความสามารถในการแกปั้ญหาและ
ความสามารถสร้างค่านิยมใหก้บับริษทั 

6.  การสร้างและนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ (Physical Evidence and  
Presentation) โดยพยายามสร้างคุณภาพโดยรวม (Total  Quality  Management  ,  TQM) 
ตวัอยา่งเช่น ภายในโรงภาพยนตร์ตอ้งพฒันาลกัษณะทางกายภาพและรูปแบบการให้บริการในการ
ชมภาพยนตร์ เพื่อสร้างคุณค่าให้กบัลูกคา้ (Customer Value Proposition) ไม่ว่าจะเป็นดา้นความ
สะอาดหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 

7. กระบวนการ (Process) เพื่อส่งมอบคุณภาพในการบริการใหก้บัลูกคา้ไดร้วดเร็ว 
และประทบัใจ (Customer Satisfaction) 

ซ่ึงในการส่งเสริมการตลาดเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีจะทาํให้ธุรกิจประสบความสําเร็จ ซ่ึง
จะตอ้งปฏิบติัโดยการเพิ่มข่าวสาร  การทาํให้เกิดความสนใจ  การกระทาํอนัทาํให้เกิดความอยากท่ี
จะชม  และการเร่ิมมีส่วนร่วม (Mullins, B.J.,Hardy, S. and Sutton, W.A.,2000) 
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หลกัการจัดการแข่งขัน 
ความหมายของการแข่งขันกีฬา 

การแข่งขนัเป็นพฤติกรรมของมนุษยท่ี์สาํคญัมากในสังคมปัจจุบนัไม่วา่จะเป็นการ 
ดาํเนินชีวิตประจาํวนั ธุรกิจการค้าและการกีฬาก็ตาม มนุษย์ในทุกสังคมจะต้องแข่งขนักันอยู่
ตลอดเวลา ทั้งน้ีเพื่อความสาํเร็จ ช่ือเสียงหรือยกสถานภาพของตนเองในสังคมให้สังคมยอมรับ มีด 
(Mead. 1961 : 21) กล่าวว่า องค์ประกอบพื้นฐานท่ีสําคญัของพฤติกรรมมนุษยใ์นสังคม มี 3 
ประการ ดว้ยกนั คือ 
   1.  ความร่วมมือ (Cooperation) 
   2.  การแข่งขนั (Competition) 
   3.  พฤติกรรมเห็นแก่ตวัหรือยดึถือตวัเองเป็นสาํคญั (Individualistic) 
 พฤติกรรมเหล่าน้ีจะเห็นไดอ้ย่างชัดเจนในสังคมตะวนัตกหรือสังคมท่ีมีการเจริญเติบโต 
ของเทคโนโลยสูีง ส่วนพฤติกรรมเหล่าน้ีจะเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนในสังคมตะวนัตกหรือสังคมท่ีมีการ
เจริญเติบโต ของเทคโนโลยีสูง ส่วนพฤติกรรมการแข่งขนัของมนุษยเ์ป็นพฤติกรรมท่ีเข้ามามี
บทบาทต่อการดาํเนินชีวิตของมนุษยต์ลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นการเล่น การเรียน การประกอบอาชีพ 
แต่พฤติกรรมการแข่งขนั จะแสดงออกมาชดัเจนท่ีสุดในสถานการณ์การแข่งขนักีฬา 
 การแข่งขนั (Competition) หมายถึง “การต่อสู้ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึง ซ่ึงเป็นเป้าหมายเดียวกนั” เม่ือรัยก็ตามถา้เรามีเป้าหมายอย่างเดียวกนั
แล้วการแข่งขนัจะเกิดข้ึนทนัที ในการกีฬาก็เช่นกนั นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัต่างก็มีเป้าหมาย
อยา่งเดียวกนั คือ ชยัชนะ การให้ความหมายของการแข่งขนัท่ีกล่าวมาน้ีเป็นการให้ความหมายของ
คาํบางคาํทางด้านสังคมวิทยาออกมาในเชิงพฤติกรรมจะไม่ส่ือความหมายเท่าท่ีควร โดยเฉพาะ 
“การแข่งขนั” ควรให้ความหมายออกมาในรูปของสถานการณ์ทางสังคม ซ่ึงการให้ความหมาย
ออกมาในรูปของสถานการณ์ทางสังคม ซ่ึงการให้ความหมายในลักษณะน้ีของการแข่งขัน
จาํเป็นตอ้งกล่าวถึง ความร่วมมือ (Cooperation) ควบคู่กนัไปดว้ย จึงจะทาํให้เกิดความเขา้ใจดียิ่งข้ึน 
เชิร์ท (Church. 1968 : 4)กล่าววา่ ความร่วมมือจะเกิดข้ึนเม่ือผลประโยชน์(Payoff) บุคคลจะไดม้าก็
ต่อเม่ือบุคคลตอ้งร่วมมือกนัเช่น การท่ีนกักีฬาในทีมเดียวกนั ร่วมมือกนัเพื่อท่ีจะทาํคะแนนเอาชนะ
คู่แข่งใหไ้ด ้เป็นตน้ 
 สถานการณ์การแข่งขนั หมายถึง “สถานการณ์ใดๆท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป แข่งขนักนั
เพื่อผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งท่ีมากกว่าหรือสมบูรณ์กวา่และความสําเร็จของตวัเขาเองจะเกิดข้ึน
เม่ือมีการเปรียบเทียบพฤติกรรมของเขาเองกบัคู่แข่งขนั” 
 ปรีชา ตนัจริยานนท ์(2526 : 26) กล่าววา่การแข่งขนักีฬาเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงช่วยพฒันา
มาตรฐานการกีฬาของชาติตลอดจนเสริมสร้างและพฒันามนุษยใ์ห้มีสุขภาพสมบูรณ์ และมีจิตใจท่ี
เป่ียมไปดว้ยความมีนํ้ าใจนกักีฬา เพื่อท่ีจะเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพอนัจะอาํนวยประโยชน์
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ต่อการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป การดาํเนินการแข่งขนักีฬาจาํแนกออกได้เป็น 2 
ลกัษณะ  
 1.  การจดัดาํเนินการแข่งกีฬาทัว่ๆไปหรือการจดัการแข่งขนัมหกรรมกีฬาป็นการจดัการ
แข่งขนักีฬาหลายๆประเภทในช่วงเวลาเดียวกนั  เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ เป็นตน้ 
 2.  การดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬาเฉพาะอย่างเป็นการแข่งขนักีฬาในแต่ละประเภทท่ี
จดัการแข่งขนัในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเพียงเฉพาะอยา่งเท่านั้น เช่นการแข่งขนัมวยสากลสมคัรเล่น 
การแข่งขนัวอลเลยบ์อล เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม การจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาทั้ง 2 ควรประกอบไป
ดว้ยขั้นตอนต่างๆดงัน้ี คือ 
  1.  ขั้นการวางแผนการจดัการแข่งขนั 
  2.  ขั้นดาํเนินการจดัการแข่งขนั 
  3.  ขั้นสรุปประเมินผล 
  
ขั้นวางแผนการจัดการแข่งขัน 
 การวางแผน คือ การเตรียมหรือคาดการณ์ไวล่้วงหนา้ทาํให้ผูบ้ริหารตอ้งมีความพร้อมท่ีจะ
ปฏิบติังานหรือกระทาํการอะไรบางอย่างในอนาคต การวางแผนจึงเป็นเร่ืองของการตดัสินใจใน
ปัจจุบนัท่ีมีผลต่ออนาคตในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งส่ิงต่อไปน้ี จะทาํอะไร ระบุงานท่ีจะตอ้งทาํ ทาํทาํไม 
ระบุวตัถุประสงค์ของงานท่ีจะทาํ ทาํเม่ือไร ระบุระยะเวลาของการปฏิบติังานท่ีจะทาํ ทาํอย่างไร
ระบุวธีิการปฏิบติั ขั้นตอนของการทาํงานจะทาํให้ใคร ระบุผูรั้บผิดชอบผูร่้วมงานจะทาํท่ีไหน ระบุ
สถานท่ีท่ีจะทาํจะใชง้บประมาณเท่าไร ระบุงบประมาณท่ีใช้จ่าย ในการทาํงานในการทาํกิจกรรม 
ถ้าเราได้เตรียมการตามขั้นตอนท่ีกล่าวแล้วขา้งตน้ ก็จะทาํให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ประหยดัทั้งเวลาและงบประมาณ แรงงานหรือท่ีเรียกวา่ประหยดัทรัพยากรในการบริการนั้นเอง 
 
ขั้นด าเนินการจัดการแข่งขัน 
 หลงัจากท่ีไดว้างแผนเตรียมการจดัการแข่งขนัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เม่ือถึงกาํหนดระยะเวลา
การแข่งขนัให้ดาํเนินการแข่งขนัไปตามโปรแกรมท่ีจดัไว ้ตามท่ีกาํหนดการจดัการแข่งขนักีฬา
แมว้า่ผูจ้ดัหรือผูท่ี้เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัจะมีการวางแผนดีเพียงใดก็ตาม บางคร้ังอาจไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้นเพื่อให้การดาํเนินการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดควรกระทาํส่ิง
ต่อไปน้ี 
 1.  ประสานกบัคณะกรรมการฝ่ายการตดัสินและคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนัฝ่ายอ่ืนๆ
ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างใกลชิ้ดเพื่อให้การจดัการแข่งขนัตามโปรแกรมดว้ยความสัมพนัธ์สอดคลอ้งและ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 2.  การควบคุมการแข่งขนักีฬาก็คือการตรวจสอบ ดูแลงานของคณะกรรมการจดัการ
แข่งขนัแต่ละฝ่ายวา่ ทุกอยา่งดาํเนินไปสอดคลอ้งกบัการจดัการแข่งขนัท่ีเตรียมไวห้รือไม่ เพื่อแกไ้ข
และป้องกนั มิใหก้ารแข่งขนักีฬา มีผลคลาดเคล่ือนไปจากวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 3.  จดบนัทึกรวบรวมสถิติและผลการแข่งขนัไว ้เพื่อรายงานผลการแข่งขนัให้นกักีฬา ผูช้ม
ผูส่ื้อข่าวและบุคคลทัว่ไปไดท้ราบ เพื่อเป็นขอ้มูลและนาํไปใช้ในขั้นตอนของการสรุปประเมินผล
การจดัการแข่งขนัดว้ย 
 
ปัจจัยทีเ่กีย่วกบัการจัดการแข่งขัน 

กิจกรรมการแข่งขนักีฬาเป็นกิจกรรมท่ีมีโครงสร้างขนาดใหญ่มีปัจจยัประกอบมากมาย ทั้ง
ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ ปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลต่อการแข่งขนักีฬาท่ีสาํคญัๆ ไดแ้ก่ 
        1.  ปัจจยัทางดา้นการเมือง 
        2.  ปัจจยัทางดา้นบุคลากร 
        3.  ปัจจยัทางดา้นงบประมาณและผูส้นบัสนุน 
        4.  ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยี 
        5.  ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองอาํนวยความสะดวก 
        6.  ปัจจยัทางดา้นส่ือมวลชน 
 ปัจจยัพื้นฐานท่ีสําคญั หากหน่วยงานหรือองค์กรใดท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นผูจ้ดัการ
แข่งขนัตอ้งศึกษาเพื่อบริหารจดัการปัจจยัพื้นฐานเหล่าน้ี ให้มีความพร้อมท่ีสามารถดาํเนินการ
แข่งขนักีฬาให้ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ การจดัการแข่งขนักีฬาหากไม่ได้รับการ
สนบัสนุนหรือไม่มีความพร้อมในปัจจยัพื้นฐานเหล่าน้ี อาจเป็นเร่ืองยากท่ีจะประสบผลสําเร็จได้
ง่ายๆทั้งน้ีเพราะกิจกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัปัจจยัเหล่าน้ี อย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได ้ลกัษณะบทบาทหนา้ท่ีของปัจจยัในแต่ละดา้น มีลกัษณะดงัน้ี 
 
ปัจจัยทางด้านการเมือง 
 สถาบนัทางการเมืองนบัไดว้า่ เป็นสถาบนัท่ีมีบทบาทสําคญัมากในทางนิติบญัญติัและการ
บริหารประเทศไม่วา่จะเป็นดา้นใด ทั้งน้ีเพราะสถาบนัทางการเมืองมีบทบาทสําคญั ในการกาํหนด
กฎหมายรองรับนโยบายของรัฐบาลได ้พร้อมทั้งมีบทบาทในการแบ่งสรรงบประมาณแผน่ดินมา
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆตามนโยบายเหล่าน้ี กิจกรรมใดๆก็ตามท่ีบุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใด
พยายามจะสร้างสรรค์ผลักดันโดยไม่อยู่ในนโยบายของรัฐบาลไม่มีกฎหมายรองรับและไม่มี
งบประมาณสนบัสนุนแลว้ ก็ยอ่มจะประสบความยากลาํบากแสนสาหสัท่ีจะผลกัดนัให้กิจกรรมนั้น
ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายของมนัได ้กิจกรรมการแข่งขนักีฬาก็เช่นเดียวกนัยอ่มเป็นไปตาม
ธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของการบริหารเช่นท่ีว่านั้น ด้วยเหตุน้ีเองส่ือมวลชนแขนงต่างๆจึงได้
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พยายามเรียกร้องให้หน่วยงานและผูบ้ริหารการกีฬากาํหนดนโยบายทางการกีฬาให้ชดัเจนเพราะ
หากปราศจากนโยบายทางการกีฬาแลว้ก็ย่อมไม่เกิดความสะดวกท่ีจะกาํหนดแนวทางปฏิบติัและ
จดัสรรงบประมาณมาสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการแข่งขนักีฬาอยา่งแน่นอน 
 ในระดบัรัฐบาลนั้นเราจะเห็นวา่ มีบุคคลและคณะบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬาอยู่
หลายท่านดว้ยกนัผูท่ี้มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ไดแ้ก่ รัฐมนตรีประจาํสํานกันายกรัฐมนตรีผูไ้ดรั้บ
มอบหมายใหดู้แลกิจการกีฬาของประเทศ นอกจากนั้นก็เป็นคณะรัฐมนตรีท่ีจะมีการประชุมกนัเป็น
ประจาํทุกสัปดาห์ เพื่อริเร่ิมกลัน่กรอง พิจารณาวนิิจฉยัและลงมติในเร่ืองต่างๆซ่ึงมติคณะรัฐมนตรีน้ี
ในทางการเมืองถือว่ามีความสําคญัเป็นเบ้ืองตน้ทีเดียวและอาจถือปฏิบติัได้คล้ายๆกบักฎหมาย
เหมือนกนัสําหรับในส่วนของสภาผูแ้ทนราษฎรนั้นจะแต่งตั้งคณะบุคคลข้ึนมาหน่ึงชุดเพื่อให้มี
หนา้ท่ีรวบรวมขอ้เทจ็จริงเป็นขอ้มูลขอ้คิดเห็นเพื่อเสนอแนะต่อรัฐบาล ตลอดจนยงัสามารถกระตุน้
และสามารถตรวจสอบการทาํงานของรัฐบาลในเร่ืองท่ีได้รับมอบหมายอีกดว้ย ดงันั้นถา้หากว่า
สถาบนัทางการเมืองของไทยมีความบกพร่องหรือบริหารงานการกีฬาผิดพลาด บุคคลเหล่าน้ีคือ 
รัฐมนตรีประจาํสํานกันายกรัฐมนตรีและคณะกรรมาธิการกีฬาสภาผูแ้ทนราษฎรย่อมตอ้งมีส่วน
รับผิดชอบไปด้วยกัน โดยไม่ต้องบ่ายเบ่ียงปัดความรับผิดชอบหรือพูดเอาความรับใส่ตนแต่
ประณามผูอ่ื้นแต่ประการใด 
 ยงัมีบุคคลและคณะบุคคลอีกระดับหน่ึงซ่ึงถึงแม้ว่า จะไม่ใช่นักการเมือง แต่ก็นับว่ามี
บทบาทสาํคญัมากทางการเมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการกีฬา ถือไดว้า่เป็นผูบ้ริหารระดบักลางของการ
กีฬารองลงมาจากนกัการเมือง บุคคลและคณะบุคคลเหล่าน้ี ไดแ้ก่  ผูว้่าและรองผูว้่าการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย นายกสมาคมกีฬาต่างๆ กรรมการ
สมาคมกีฬาต่างๆ อธิบดีกรมพลศึกษา ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทย บุคคลและคณะบุคคลเหล่าน้ี มีบทบาทในทางการเมืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ไม่
ยิ่งหย่อนไปกว่านกัการเมือง เน่ืองจากว่าเป็นผูมี้ขอ้มูลและขอ้เท็จจริงอยู่ในมือและอยู่ใกล้ชิดกบั
ผูป้ฏิบติังานทางดา้นการกีฬามากกวา่นกัการเมือง   

 
ปัจจัยทางด้านบุคลากร 

การแข่งขนักีฬาเป้าหมายสูงสุดคือ ความเป็นเลิศทางการกีฬาเพื่อสุขภาพและมิตรภาพของ
ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทุกคน โดยไม่คาํนึงถึงเช้ือชาติ ศาสนาและลทัธิทางการเมืองใดๆทั้งน้ีหาก
ตอ้งการให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายของการแข่งขนัดงักล่าว ฝ่ายจดัการแข่งขนัตอ้งคาํนึงถีง
หลกัการต่อไปน้ี 

       1.  การจดัการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพ 
       2.  การจดัการแข่งขนัท่ีมีความบริสุทธ์ิ ยติุธรรม 
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 ทั้งน้ีเช่ือว่า การจดัการแข่งขนัท่ีปฏิบติัตามหลักการดงักล่าว จะทาํให้ประสบผลสําเร็จ
บรรลุเป้าหมายและอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงจะตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมมือกนัทาํหน้าท่ีบริหารจดัการในฝ่ายต่างๆของการจดัการ
แข่งขนักีฬาอยา่งมีคุณภาพ บุคลากรดงักล่าวแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 

        1.  เป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
2.  เป็นคณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬา 

        3.  เป็นประธานอนุกรรมการจดัการแข่งขนักีฬาแต่ละชนิดต่างๆ 
        4.  เป็นอนุกรรมการจดัการการแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด 
        5.  เป็นกรรมการผูต้ดัสิน 
        6.  เป็นเจา้หนา้ท่ีสนามและอุปกรณ์การแข่งขนั 

 ทั้งน้ี บุคลากรทางดา้นเทคนิคเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทสําคญัมากในการจดัการแข่งขนักีฬา
ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในระเบียบ กฎ กติกาและวิธีการจดัการแข่งขนักีฬาแต่ละชนิดกีฬา
เป็นอย่างดีไม่ใช่รู้เพียงฉาบฉวย ไม่เพียงแต่เท่านั้นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองดงักล่าวน้ี จะตอ้งเป็น
ความรู้ท่ีทนัสมยัอีกด้วยและตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารถทาํงานประสานงานกบับุคคลอ่ืนได้ดี การ
จดัการแข่งขนักีฬาหากมีบุคคลทางด้านเทคนิคไม่เพียงพอ เจ้าภาพจดัการแข่งขนัสามารถหา
อาสาสมคัรหรือใชว้ธีิการคดัเลือกบุคคลสาขาอ่ืนๆเขา้มาช่วยทาํงาน แต่ตอ้งเอาบุคลากรเหล่านั้นมา
ฝึกอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิคกฎกติกา ระเบียบและขอ้บงัคบัของการแข่งขนัก่อนท่ีจะทาํหนา้ท่ี
ทางดา้นเทคนิคกีฬา เพื่อเตรียมความพร้อมทางดา้นบุคลากรสําหรับการเป็นเจา้ภาพ ให้เพียงพอกบั
ระดบัของการจดัการแข่งขนั 
 บุคลากรทัว่ไป เป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ในการบริหารและการจดัการเฉพาะด้าน ซ่ึงไม่
จาํเป็นตอ้งมีวชิาชีพทางดา้นพลศึกษาและการกีฬาโดยตรง เพื่อทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการกีฬาโดยตรง 
เพื่อทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนัในฝ่ายต่างๆดงัน้ี 
  1.  ฝ่ายพิธีการ 
  2.  ฝ่ายท่ีพกั 
  3.  ฝ่ายอาหารและสุขาภิบาล 
  4.  ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
  5.  ฝ่ายตอ้นรับ 
  6.  ฝ่ายแพทยแ์ละพยาบาล 
  7.  ฝ่ายการเงินและงบประมาณ 
  8.  ฝ่ายธุรกิจสิทธิประโยชน์ 
  9.  ฝ่ายรายงานผลและสถิติ 
  10.  ฝ่ายยานพาหนะ 
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  11.  ฝ่ายประเมินผล เป็นตน้ 
        ทั้งน้ี บุคลากรทั้ง 2 กลุ่มนบัวา่เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีมีความสําคญัในการจดัดาํเนินการ
แข่งขนักีฬาทุกระดบั (ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติและระดบันานชาติ) การจดัการแข่งขนักีฬาแต่ละ
ระดับนั้นต้องใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความชาํนาญเป็นจาํนวนมาก ทั้งน้ีจะเห็นได้จากการจดัการ
แข่งขนักีฬาโอลิมปิก คร้ังท่ี 26 ท่ีนครแอตแลนตา มีเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัสูงถึง 103,000 คน  
(เขมรัฐ บุญสิทธ์ิ 2540 : 27) โดยท่ีทุกคนทุกฝ่ายจะตอ้งร่วมมือกนั ทาํงานตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายการประสานงานเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิ่งในการทาํงานร่วมกนัเป็นจาํนวนมากเพราะจะช่วย
ใหก้ารดาํเนินงานไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
       จากท่ีกล่าวมา สามารถสรุปเป็นหลกัการเก่ียวกบัปัจจยัทางดา้นบุคลากรสาํหรับการเตรียมความ
พร้อมในการจดัการแข่งขนักีฬา ดงัน้ี 
             1.  การจดัการแข่งขนักีฬาตอ้งมีบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม จาํนวนพอเพียงและจาํนวนบุคลากร
เหล่านั้นตอ้งมีความรู้ความสามารถในเร่ืองของการจดัการแข่งขนักีฬาเป็นอยา่งดี (ถา้ไม่มีความรู้ก็
ควรจดัฝึกอบรม) 
 2.  บุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม ตอ้งมีความตั้งใจ กระตือรือร้นท่ีจะให้ความร่วมมือไดว้า่เป็นปัจจยัท่ี
มีความสําคญัท่ีสุด แต่ตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัด้านอ่ืนๆด้วย จึงจะทาํให้การจดัการแข่งขนั
ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ปัจจัยทางด้านงบประมาณและผู้สนับสนุน 
 การจดัการแข่งขนักีฬา จาํเป็นตอ้งอาศยังบประมาณจาํนวนมาก ซ่ึงหลายฝ่ายมองว่าเป็น
การลงทุนอย่างมหาศาลและเส่ียงต่อการขาดทุน แต่ความเป็นจริงแลว้การจดัการแข่งขนักีฬาใน
ปัจจุบนัยงัมีแหล่งทุนและงบประมาณสนับสนุนมากมายจากหน่วยงานรัฐและเอกชนท่ีให้การ
สนบัสนุนในรูปแบบของ “สิทธิประโยชน์” ซ่ึงทาํใหก้ารจดัการจดัการแข่งขนักีฬาประสบผลสําเร็จ
และมีกาํไร 
 คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ต้องคิดค่าใช้จ่ายหรืองบประมาณท่ีคิดว่าจะใช้ในการ
ดาํเนินการทั้งหมดเป็นจาํนวนเงินเท่าไหร่เป็นการประมาณการท่ีตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีคิดว่าจะใช้ใน
การดาํเนินการทั้งหมดเป็นจาํนวนเงินเท่าไหร่เป็นการประมาณการท่ีตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีเป็นความจริง
วา่จะใชจ่้ายในส่วนใดบา้ง เช่น งบประมาณท่ีตอ้งใช้สร้างส่ิงก่อสร้างต่างๆสนามกีฬา อุปกรณ์การ
แข่งขนั อุปกรณ์เทคนิค ระบบการส่ือสารและเทคโนโลยีท่ีจะนาํเขา้มาช่วยในการจดัการแข่งขนั
กีฬา ค่าการบริหารและอ่ืนๆและสํารองจ่ายเผื่อกรณีฉุกเฉินเป็นตน้ โดยคิดวางแผนต่อไปว่า จะได้
งบประมาณเหล่าน้ีมาจากแหล่งเงินทุนใดบ้าง ต้องคิดเตรียมการอย่างมีระบบแหล่งต่างๆของ
งบประมาณท่ีจะได้มาสนับสนุนการจดัการแข่งขนัค่าลิขสิทธ์ิผูใ้ห้การสนับสนุนกิจกรรมการ
แข่งขนักีฬา จากการขายของท่ีระลึกเป็นตน้ 
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 ถา้คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา ไดด้าํเนินการตามหลกัการตลาดทางการกีฬา ดงักล่าว
ก็สามารถท่ีจะหาผูใ้ห้การสนับสนุนกิจกรรมการจดัการแข่งขนักีฬาไดไ้ม่ยาก เพราะการให้การ
สนบัสนุนการจดัการแข่งขนักีฬาเป็นแนวความคิดท่ีอยู่ในกลยุทธ์ทางดา้นการตลาด ธุรกิจเอกชน
ต่างๆมากมาย ซ่ึงการดําเนินการให้การสนับสนุนนั้ น เป็นการหาแนวทางในการเช่ือมโยง
ผลประโยชน์กนัระหว่างผูใ้ห้การสนบัสนุน ซ่ึงหมายรวมถึงสินคา้และบริการกบัคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัท่ีเป็นผูข้อการสนบัสนุน ซ่ึงหมายรวมถึงสินคา้และบริการกบัคณะกรรมการจดัการ
แข่งขันท่ีเป็นผู ้ขอการสนับสนุน ซ่ึงในฐานะของผู ้ให้การสนับสนุนแน่นอนย่อมมุ่งหวัง
ผลประโยชน์ในการสร้างการรับรู้ในตลาดสินคา้และบริการของเขาให้มากท่ีสุดและผูท่ี้ไดรั้บการ
สนบัสนุนหรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนัท่ีตอ้งการหาผูท่ี้จะมาช่วยเหลือในดา้นการเงิน เพื่อให้
กิจกรรมของตนท่ีต้องดําเนินการประสบผลสําเร็จ ดังนั้น การให้การสนับสนุนจึงเป็นทั้งการ
ส่งเสริมและปกป้องผลประโยชน์  ระหว่างกันของทั้งสองฝ่ายแต่ถ้าการเข้ามาสนับสนุนน้ีไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของผูท่ี้เขา้มาสนบัสนุนอย่างไรเลยก็ยอ่มไม่มีการสนบัสนุนต่อไปใน
อนาคตเพราะฉะนั้น การดูแลผูใ้ห้การสนบัสนุนในการดาํเนินการธุรกิจนั้น จะตอ้งดาํเนินการอยา่ง
ถูกตอ้งเหมาะสมไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยท่ีทั้งสองฝ่ายไม่ละเมิดสิทธิ
ของกนัและกนัตามสัญญาท่ีไดท้าํร่วมกนัไว ้
 ผูส้นบัสนุน (Sponsor) หรือผูอุ้ปถมัภ ์หมายถึง ผูท่ี้ใหก้ารช่วยเหลือ ส่งเสริมหรืออุปการะ 

ผูส้นบัสนุนการจดัการแข่งขนักีฬา หมายถึง ผูใ้หก้ารช่วยเหลือ ส่งเสริมเพื่อใหก้าร 
ดาํเนินการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆได้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
ผูส้นบัสนุนในวงการกีฬานั้น แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ (Loy,  1969 : 11) 

1.  ผูส้นับสนุนโดยตรง (Direct Sponsor) หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กรท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบต่อการจดัการแข่งขนักีฬาของหน่วยงานหรือองค์กรโดยตรง เช่น โรงเรียน วิทยาลัย 
มหาวทิยาลยั สมาคมกีฬาต่างๆและองคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีจดัการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ เป็นตน้ 

2.  ผูส้นบัสนุนโดยออ้ม (Indirect Sponsor) หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กรท่ีทาํหน้าท่ี
สนบัสนุนการกีฬาโดยทัว่ไป ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของหน่วยงานหรือองค์กรของตนเอง
โดยตรงทั้งน้ีเพื่อผลตอบแทนบางอยา่ง อาจจะเป็นช่ือเสียง บทบาททางสังคม เกียรติยศ การยอมรับ
นบัถือหรือธุรกิจการคา้ เช่น หน่วยงาน หา้งหุน้ส่วน หา้งร้าน บริษทั ธนาคารและโรงแรมต่างๆเป็น
ตน้ ซ่ึงจาํแนกผูส้นบัสนุนโดยออ้มออกเป็น 4 กลุ่มดงัน้ี 

2.1  ผูส้นบัสนุนหลกัอยา่งเป็นทางการ (Major Official Sponsor) 
2.2  ผูส้นบัสนุนอยา่งเป็นทางการ (Official Sponsor) 
2.3  ผูส้นบัสนุนผลิตภณัฑแ์ละบริการอยา่งเป็นทางการ (Official Sponsor) 
2.4  ผูรั้บอนุญาตผลิตสินคา้อยา่งเป็นทางการ (Official Licensee) 
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เม่ือคณะกรรมการจดัการแข่งขนัได้ดาํเนินการจดัหาผูส้นับสนุนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการ
แข่งขนักีฬาไดเ้รียบร้อย ต่อไปตอ้งดาํเนินสิทธิของผูส้นบัสนุนแต่ละกลุ่มให้ชดัเจนก่อนทาํสัญญาท่ี
มีผลต่อกนัทั้งสองฝ่ายเพื่อไม่ให้การละเมิดสิทธิประโยชน์เกิดข้ึน เช่นสิทธิของผูส้นบัสนุนแต่ละ
กลุ่มท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะมอบสิทธิประโยชน์ให้แก่ผูส้นบัสนุนแต่ละกลุ่มมี ดงัน้ี (การ
กีฬาแห่งประเทศไทย. ม.ป.ป.) 

การทาํสิทธิประโยชน์ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนักบัผูส้นบัสนุนตอ้งดาํเนินการโดย
อาศยัหลกัการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมหรือท่ีเรียกวา่ ส่วนแบ่งท่ีเป็นธรรม กล่าวคือทั้งฝ่าย
การจดัการแข่งกีฬาและฝ่ายท่ีให้การสนบัสนุนตอ้งมีความพึงพอใจในผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ จาการ
ทาํกิจกรรมร่วมกนั ผูส้นบัสนุนบางรายไม่ตอ้งการส่วนแบ่งหรือผลประโยชน์ท่ีเป็นจาํนวนเงิน แต่
ตอ้งการช่ือเสียงเกียรติยศและการยอมรับในสังคม เพราะฉะนั้นผลประโยชน์ในลกัษณะเช่นน้ี
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัควรเปิดโอกาสให้ผูส้นบัสนุนเขา้ร่วมพิธีการท่ีสําคญัของการจดัการ
แข่งขนั เช่นพิธีการแถลงข่าว พิธีเปิด-ปิดการแข่งขนั พิธีเล้ียงรับรอง เพื่อใหเ้ขาไดแ้สดงบทบาททาง
สังคม ส่วนน้ีเจา้ภาพจดัการแข่งขนัไม่ควรละเลย ทั้งน้ีเพราะบางคร้ังผูส้นับสนุนไม่ตอ้งการการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ แต่ตอ้งการประชาสัมพนัธ์ตวัของเขาเองในลกัษณะบทบาททางสังคม ในพิธี
เปิด-ปิดการแข่งขันเชิญผูส้นับสนุนหลักท่ีเป็นทางการเข้าร่วม ถ้าเป็นไปได้ควรจัดท่ีนั่งให้
ผูส้นบัสนุนเหล่านั้นนั่งใกลป้ระธาน ทาํให้เขารู้สึกมีเกียรติและมีความสําคญัในโอกาสต่อไปเขา
ยนิดีท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนและเขา้ร่วมกิจกรรมเหล่าน้ีอีก 

จากท่ีกล่าวมา สรุปหลกัการสําคญัของการทาํธุรกิจสิทธิประโยชน์ได้ดงัน้ีคือ ผูใ้ห้การ
สนบัสนุนกบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ตอ้งแบ่งผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมสําหรับทั้งสองฝ่าย
และเม่ือทาํสัญญาเรียบร้อยแลว้ใหมี้ผลต่อกนัทนัทีในเร่ืองผลประโยชน์ท่ีทั้งสองฝ่ายจะไดรั้บและท่ี
สาํคญัทั้งสองฝ่ายจะตอ้งไม่ละเมิดสิทธิซ่ึงกนัและกนัระหวา่งท่ีเป็นคู่สัญญาต่อกนั 
 
ปัจจัยทางด้านเทคโนโลย ี

เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง การผสมผสานความคิดความเขา้ใจในการปฏิบติังาน
ระหวา่งคนกบัเคร่ืองมือ และวสัดุอยา่งมีระบบ (ประโยค สุทธิสง่า. 2541 : 34 ; อา้งอิงจาก Hancock, 
1997 : 13 ) 

บทบาทของเทคโนโลยท่ีีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬา 
       การจดัการแข่งขนักีฬาเป็นสถานการณ์ทางสังคมอย่างหน่ึงท่ีมีคนจาํนวนมากเขา้มา

เก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นนกักีฬา เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั ผูช้ม ส่ือมวลชน นอกจากผูค้นแลว้กิจกรรม
ในการจัดการแข่งขันกีฬายงัมีความหลากหลาย ตั้ งแต่พิธีเปิด-ปิดการแข่งขัน ระบบขนส่ง 
ระบบส่ือสาร รวมไปถึงการจดัการแข่งขนักีฬาชนิดต่างๆจะเห็นวา่ในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกคร้ัง
ท่ี 26 ท่ีนครแอตแลนตา้ มีนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักวา่ 10,700 คน จากประเทศท่ีส่งนกักีฬาเขา้
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ร่วมการแข่งขนั 197 ประเทศ เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัและส่ือมวลชนกวา่ 140,000 คน มีผูช้มท่ีเขา้
ร่วมการแข่งขนัท่ีนครแอตแลนตา้ กวา่ 2 ลา้นคนและมีผูช้มทัว่โลกประมาณ 3.5 ลา้นคน ท่ีติดตาม
ชมการแข่งขัน ทางส่ือมวลชนแขนงต่างๆไม่ว่าจะเป็นหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์และทาง
อินเตอร์เน็ต ซ่ึงไดช้มการแข่งขนัพร้อมๆกนัทัว่โลก โดยอาศยัเครือข่ายโทรคมนาคมภายในประเทศ
และโทรคมนาคมระหวา่งประเทศ มีการนาํเอาระบบคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการรวบรวมและเสนอข้อมูลเก่ียวกับการแข่งขันแก่ผูช้มในรูปแบบต่างๆการนําเอาระบบ
คอมพิวเตอร์มาใช้ในการจับเวลาการให้คะแนน รวมไปถึงการรายงานผลการแข่งขันมี
ประสิทธิภาพ (เขมรัฐ บุญสิทธ์ิ,  2540 : 56) จะเห็นวา่เทคโนโลยีมีบทบาทสําคญัมากในการจดัการ
แข่งขนักีฬาในปัจจุบนัทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเตรียมการก่อนการแข่งขนั ขณะแข่งขนั และเม่ือส้ินสุด
การแข่งขนั 

เทคโนโลยีทางการศึกษา (Sponsor Technology) จึงหมายถึง การผสมผสานความคิดความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานระหวา่งคนกบัเคร่ืองมือและวสัดุอยา่งเป็นระบบ ดพื่อปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
ประเภทของเทคโนโลย ี
       เทคโนโลยท่ีีนาํใชใ้นการแข่งขนักีฬา แบ่งออกได ้2 ประเภทดงัน้ี 

1.  เทคโนโลยีทางการกีฬาโดยตรง (Direct Technology) เป็นเทคโนโลยีท่ีนาํมาใชก้บัการ
แข่งขนักีฬาโดยตรง เช่น อุปกรณ์การแข่งขนั อุปกรณ์เคร่ืองแต่งกายนกักีฬาสนามแข่งขนั เป็นตน้ 

2.  เทคโนโลยีทางการกีฬาโดยออ้ม (Indirect Technology) เป็นเทคโนโลยีท่ีนาํมาใชก้บั
การจดัการแข่งขนักีฬา เพื่อให้การจดัการแข่งขนักีฬามีความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง รวดเร็วและมีความ
ยติุธรรมกบัผูแ้ข่งขนั เช่น ระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีใชใ้นการจบัเวลาและการปล่อยตวันกักรีฑา ระบบ
เทคโนโลยช่ีวยในการตดัสินกีฬาชนิดต่างๆเทคโนโลยีทางการส่ือสาร ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ช่วยในการรายงานผลการแข่งขนั เป็นตน้ 

เทคโนโลยท่ีีนาํมาใชก้บัการจดัการแข่งขนั เพื่อใหก้ารจดัการแข่งขนักีฬาประสบผลสาํเร็จ
มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 

ระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์ 
       โครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ีนาํมาใชใ้นการจดัการแข่งขนักีฬาเป็นระบบ

คอมพิวเตอร์แบบไคลแอนด์และเซิฟเวอร์ท่ีมีหลายระดบัและใชเ้ทคโนโลยหีลายแบบในการรองรับ
โปรแกรมประยกุตส์าํหรับใชง้านดา้นต่างๆในการจดัการแข่งขนักีฬา 4 ระบบ ไดแ้ก่ 

1.  ระบบรายงานผลการแข่งขนั 
2.  ระบบขอ้มูลข่าวสารการแข่งขนั 
3.  ระบบบริหารการแข่งขนั 
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4.  โฮมเพจการแข่งขนั 
ส่วนแบ่งท่ีมากกวา่กบัคู่แข่งขนัท่ีเป็นบุคคลและไม่ใช่บุคคล โดยแบ่งการแข่งขนัออกเป็น 

2 ลกัษณะ คือ การแข่งขนัโดยตรงและการแข่งขนัโดยออ้ม 
 
ความเป็นมาฟุตบอลไทยลกี 

สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ไดริ้เร่ิมการจดัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีกข้ึนเป็นคร้ังแรก เม่ือปี พ.ศ. 2539 ดว้ยความร่วมมือกบัองคก์รต่าง ๆทั้งภาครัฐ 
และ ภาคเอกชน โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1.  เพื่อพฒันาและยกระดบัสโมสร ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ใหข้ึ้นสู่ระดบัฟุตบอลไทยลีก 
2.  เพื่อพฒันามาตรฐานการจดัการแข่งขนัฟุตบอลของประเทศไทยใหส้ามารถ 

เทียบเคียงนานาอารยประเทศได ้
3.  เพื่อสร้างความศรัทธาของผูช้ม และผูส้นบัสนุนกีฬาฟุตบอลใหมี้ความรักและ 

นิยมมากยิง่ข้ึน 
4.  เพื่อสร้างโอกาสใหน้กัฟุตบอลไดมี้การแข่งขนัมากข้ึนซ่ึงจะช่วยพฒันาทกัษะของ 

นกัฟุตบอล 
ในปี พ.ศ. 2539 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดัการแข่งขนั 

ฟุตบอลอาชีพข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย ซ่ึงมีผูเ้ช่ียวชาญในการจดัการแข่งขนัระดบัอาชีพ 
เขา้มาช่วยดาํเนินการ มีช่ือโครงการวา่ “การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนดลี์ก พ.ศ.2539 ( จอห์นน่ี 
วอลก์เกอร์ ไทยแลนดลี์ก) มีทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 18 ทีม ซ่ึงเป็นทีมท่ีอยูใ่นระดบั 
ถว้ย ก. และในปี พ.ศ. 2540 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภจ์ดัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีกข้ึนเป็นคร้ังท่ี 2 ภายใตช่ื้อการแข่งขนัวา่ การแข่งขนัฟุตบอล” จอห์นน่ี วอลก์เกอร์ 
ไทยแลนดลี์ก” คร้ังท่ี 2 ประจาํปี 2540 โดยใหสิ้ทธ์ิทีมท่ีมีคะแนนเป็นอนัดบัท่ี 1 ถึง 12 จากการ 
แข่งขนัฟุตบอลจอห์นน่ี วอลก์เกอร์ ไทยแลนดลี์ก ประจาํปี 2539 เขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 12 ทีม 
ส่วนทีมท่ีมีคะแนนเป็นอนัดบัท่ี 13 จนถึงอนัดบัท่ี 18 จากการแข่งขนัฟุตบอล จอห์นน่ี วอล์คเกอร์ 
ไทยแลนดลี์ก ประจาํปี 2539 จาํนวน 6 ทีม สมาคมฟุตบอลฯ จดัฟุตบอลดิวชิัน่ 1 ข้ึนมารองรับ โดย 
ให้ไปร่วมแข่งขนักบัอีก 4 ทีม คือทีมอนัดบัท่ี 1 ถึง 4 ของถว้ยพระราชทาน ประเภท ข. ประจาํปี 
2539 รวมทั้งหมดเป็น 10 ทีม 8  

- ปี พ.ศ. 2541 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีกข้ึนอีกคร้ัง โดยเปล่ียนช่ือการแข่งขนัเป็นการแข่งขนัฟุตบอล “ คาลเท็กซ์ พรีเมียร์
ลีก” คร้ังท่ี 3 ประจาํปี 2541 มีทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัจาํนวน 12 ทีม เท่ากบัคร้ังท่ีผา่นมา 

- ปี พ.ศ. 2542 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จกัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 4 ข้ึน มีทีมเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 12 ทีม โดยใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ 
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การแข่งขนัฟุตบอล “คาลเทก็ซ์ พรีเมียร์ลีก” คร้ังท่ี 4 ประจาํปี 2542 มีทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั 
ทั้งหมด 12 ทีม 

- ปี พ.ศ. 2543 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 5 ข้ึน โดยใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ การแข่งขนัฟุตบอล “ คาลเทก็ซ์ พรีเมียร์ลีก” 
คร้ังท่ี 5 ประจาํปี 2543 การจดัการแข่งขนัในคร้ังน้ีมีจาํนวนทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 12 ทีม 

- ปี พ.ศ. 2544 ไดมี้การเปล่ียนแปลงคร้ังยิง่ใหญ่ เกิดข้ึนเก่ียวกบัการจดัและดาํเนินการ 
แข่งขนัไทยลีก โดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ร่วมกบั องคก์รต่าง ๆ 
มากมาย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 6 ข้ึน โดยใชช่ื้อการ 
แข่งขนัวา่ การแข่งขนัฟุตบอล “จี เอส เอม็ ไทยลีก” ประจาํปี 2544 การจดัการแข่งขนัในคร้ังน้ี 
มีจาํนวนทีมเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 10 ทีม 

- ปี พ.ศ. 2545 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 7 ข้ึน โดยใชช่ื้อการแข่งขนัวา่การแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 7 การจดัการ 
แข่งขนัคร้ังน้ีมีทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 10 ทีม 

- ปี พ.ศ. 2546 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 8 ข้ึน โดยใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ การแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 8 การจดัการ 
แข่งขนัคร้ังน้ีมีทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 10 ทีม 

- ปี พ.ศ. 2547 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดัการแข่งขนั 
ฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 9 ข้ึน โดยใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ การแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก คร้ังท่ี 9 การจดัการ 
แข่งขนัคร้ังน้ีมีทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 10 ทีม โดยจะเร่ิมทาํการแข่งขนั วนัท่ี 28 
พฤศจิกายน 

- 2547 เป็นตน้ไปถึงปัจจุบนั ( สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย.  2547:1-2 ) 
- ปี พ.ศ.2552 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดมี้การแต่งตั้งทางบริษทั ไทยพรีเมียร์

ลีก จาํกดั รับผิดชอบการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก ภายใตน้โยบายของสมาคม
ฟุตบอลฯ ตามกฎ ขอ้บงัคบัของเอเอฟซี  
 - ปี พ.ศ. 2553 จดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก คร้ังท่ี 14 ข้ึน โดยใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ 
การแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ ไทยพรีเมียร์ลีก คร้ังท่ี 14 การจดัการแข่งขนัคร้ังน้ีมีทีมท่ีเขา้ร่วม
การแข่งขนัทั้งหมด 16 ทีม 
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รายช่ือสโมสรฟุตบอลทีเ่ข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 
 

       
    เมืองทองหนองจอก ยไูนเตด็                     บุรีรัมย ์พีอีเอ                  บางกอกกล๊าส เอฟซี 

      
      พทัยา ยไูนเตด็     แบงคอ็ก ยไูนเต็ด     บีอีซี เทโรศาสน 
 

     
    ทีโอที-แคท เอฟซี    ทีทีเอม็ เอฟซี พิจิตร      ทหารบก เอฟซี 
 

              
อินทรีเพื่อนตาํรวจ        ชลบุรี เอฟซี                   การท่าเรือไทย เอฟซี  

             
โอสถสภา M-150 สระบุรี  เอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี       ราชนาวี-ระยอง   
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    ศรีสะเกษ เอฟซี 

 
ตารางที ่1  ตารางแสดงท าเนียบแชมป์การแข่งขันฟุตบอลไทยลกี คร้ังที ่1-14   
 

 
                                                       ท าเนียบแชมป์ไทยลกี 
 

คร้ังท่ี/พ.ศ. ช่ือรายการ ทีมแชมป์ 
1/2539 
2/2540 
3/2541 
4/2542 
5/2543 
6/2544 
7/2545 
8/2546 
9/2547 

10/2548 
11/2549 
12/2551 
13/2552 
14/2553 

จอห์นน่ี  วอลก์เกอร์  ไทยแลนดลี์ก 
จอห์นน่ี  วอลก์เกอร์  ไทยแลนดลี์ก 
คาลเทก็ซ์  พรีเมียร์ลีก 
คาลเทก็ซ์  พรีเมียร์ลีก 
คาลเทก็ซ์  พรีเมียร์ลีก 
จีเอสเอม็ ไทยลีก 
ไทยแลนดลี์ก 
ไทยแลนดลี์ก 
ไทยแลนดลี์ก 
ไทยแลนดลี์ก 
ไทยแลนดลี์ก 
ไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก 
ไทยพรีเมียร์ลีก 
สปอนเซอร์ ไทยพรีเมียร์ลีก 

ธ.กรุงเทพ 
ทหารอากาศ 
สินธนา 
ทหารอากาศ 
บีอีซี-เทโรศาสน 
บีอีซี-เทโรศาสน 
ธ.กรุงไทย 
ธ.กรุงไทย 
พนกังานยาสูบ 
ม.กรุงเทพ 
ชลบุรี เอฟซี 
การไฟฟ้าฯ 
เมืองทอง ยไูนเต็ด 
เมืองทอง ยไูนเต็ด 

 
 
 

 
 
 

http://www.siamsport.co.th/Thaileague/team_index.asp?T=348


 36 

โครงสร้างการแข่งขันฟุตบอลไทยลกี 
  ภายใต้สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ สู่ระดับนานาชาติ 
  
              ฟุตบอลโลก 
 
                                                        ฟุตบอลโลกรอบคดัเลือก 
 
                                           ฟุตบอลโอลิมปิค 
  
                                           เอเชียนคพั 
                                 
                                                                                 เอเชียนเกมส์ 
 
                               ซีเกมส์      
 

ฟุตบอลสโมสรชิงแชมป์เอเชีย  AFC                                        ทีมชาติไทย             
   

                                           ไทยพรีเมียร์ลีก 
 

ฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานประเภท ก                                      ฟุตบอลลีก ดิวชิัน่ 1 
 
                                  ฟุตบอลลีก ดิวชิัน่ 2 

                                                   
                                ฟุตบอลถว้ยพระราชทาน ข 
 
                                            ฟุตบอลถว้ยพระราชทาน ค 
 
                                ฟุตบอลถว้ยพระราชทาน ง 
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โครงสร้าง อ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการจัดการแข่งขันและคณะอนุกรรมการต่างๆ 
 
 1.  สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการแข่งขนัฟุตบอล
ลีกอาชีพของประเทศไทยข้ึนคณะหน่ึง เรียกว่า  “คณะกรรมการอาํนวยการแข่งขนัและ/หรือ
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย”  คณะกรรมการชุดน้ีจะ
ประกอบดว้ย 
  1.1  คณะท่ีปรึกษา จะประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิต่างๆจาํนวนหน่ึงจากหน่วยงาน
ของรัฐหรือจากการกีฬาแห่งประเทศไทย สภากรรมการสมาคมฟุตบอลฯ ผูแ้ทนองค์กรสมาชิก 
ผูแ้ทนส่ือมวลชน ฯลฯ ตามแต่สมาคมฟุตบอลฯ จะเห็นสมควร คณะท่ีปรึกษาจะทาํหนา้ท่ีเป็นองค์
ความรู้ใหค้าํปรึกษาหารือแก่คณะกรรมการอาํนวยการหรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
  1.2 คณะกรรมการอาํนวยการแข่งขนัหรือคณะกรรมการจัดการแข่งขนั จะ
ประกอบด้วยบุคคลต่างๆเช่นเดียวกับคณะท่ีปรึกษาตามแต่สมาคมฟุตบอลฯ จะเห็นสมควร 
คณะกรรมการชุดน้ีจะมีหนา้ท่ีกาํกบัดูแลและบริหารจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย
ทุกรายการให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามวตัถุประสงค์และ
นโยบายของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและรัฐบาลไทย 
 2.  คณะอนุกรรมการต่างๆสมาคมฟุตบอลฯ อาจจะมอบหมายให้คณะกรรมการตามขอ้ 1.2 
มีอาํนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่างๆไดต้ามความจาํเป็น ตามปกติ คณะอนุกรรมการ ต่างๆท่ีจะ
ไดมี้การแต่งตั้งเป็นประจาํจะมีทั้งส้ิน 5 คณะ แต่ละคณะจะไดรั้บมอบหมายให้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ดงัต่อไปน้ี 
  2.1  คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
  : หนา้ท่ีรับผดิชอบดาํเนินการ 
  1.  จดัทาํโปรแกรมการแข่งขนัทั้งฤดูกาลเสนอคณะกรรมการจดัการแข่งขนัเพื่อให้
ความเห็นชอบ 
  2.  ควบคุมกาํกบัดูแล และประสานงานกบัทีมท่ีเขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อให้แน่ใจวา่การ
แข่งขนัเป็นไปตามโปรแกรมการแข่งขนั 
  3. ในกรณีท่ีมีเหตุผลอนัควร และจาํท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงแกไ้ขโปรแกรมการ
แข่งขนัให้คณะอนุกรรมการขา้งตน้ดาํเนินการได้โดยประสานงานกับทีมท่ีเก่ียวข้อง  แจง้การ
เปล่ียนแปลงต่อคณะกรรมการผูต้ดัสิน และรายงานคณะกรรมการจดัการแข่งขนัเพื่อทราบ  และให้
ความเห็นชอบในการประชุมประจาํเดือนต่อไป 
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2.2  คณะอนุกรรมการควบคุมการแข่งขัน 
  : หนา้ท่ีรับผดิชอบดาํเนินการ 
  1.  จดัผูค้วบคุมการแข่งขนั (Match Commissioner) ไปทาํหน้าท่ีควบคุมการ
แข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพทุกนดัแข่งขนั 

 2.  ประสานงานกับคณะกรรมการจัดการแข่งขันถึงเร่ืองการเปล่ียนแปลง
โปรแกรมต่างๆ 
  3.  รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินผลการแข่งขนัทุกนดัในเชิงเทคนิค  พาณิชย ์ 
และรายงานใหค้ณะกรรมการจดัการแข่งขนัทราบทุกเดือน 
  2.3  คณะอนุกรรมการพจิารณามารยาท  และข้อประท้วง 
  : หนา้ท่ีรับผดิชอบดาํเนินการ 
  1.  พิจารณาขอ้ประทว้งของทีมต่างๆท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ
ประเทศไทย  ในกรณีท่ีมีการร้องเรียนเร่ืองการปฏิบติัผดิกฎระเบียบการแข่งขนั 
  2.  พิจารณาการกระทาํ หรือความประพฤติผิดมารยาทของเจา้หน้าท่ีทีม ผูเ้ล่น  
และ/หรือ  กองเชียร์ตามรายงานของผูค้วบคุมการแข่งขนัในการแข่งขนันดัใดนดัหน่ึง 
  3.  กาํหนดโทษเน่ืองมาจากการกระทาํผิดตามขอ้ 1  และขอ้ 2  ในหมวด 2.3.2 
ขา้งตน้  โดยใช้ระเบียบการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพเป็นคูมื้ออา้งอิง อน่ึงในกรณีท่ีมิไดมี้การระบุ
บทลงโทษ หรือโทษต่างๆไวใ้นระเบียบดงักล่าวใหพ้ิจารณานาํกฎเกณฑ ์และระเบียบของสมาคม, 
เอเอฟซีหรือฟีฟ่า มาใชโ้ดยอนุโลม 
  4.  ประสานงานกบัคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนัและคณะอนุกรรมการควบคุม
การแข่งขนัถึงการลงโทษตามขอ้ 3 ขา้งตน้เพื่อแจง้ทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัต่อไป 

2.4  คณะอนุกรรมการประชาสัมพนัธ์ 
: หนา้ท่ีรับผดิชอบดาํเนินการ 
ประสานงานกบัส่ือมวลชนในการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพถึง 

เร่ืองโปรแกรมการแข่งขนั ผลการแข่งขนั และข่าวสารอ่ืนๆท่ีคณะกรรมจดัการแข่งขนัมอบหมาย 
2.5  คณะอนุกรรมการประเมินผลการแข่งขัน 
:  หนา้ท่ีรับผดิชอบดาํเนินการ 
1.  ประเมินผลและภาพรวมของการแข่งขนั โดยอาศยัตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดโดย 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนั  และการกีฬาแห่งประเทศไทย 
  2.  ประเมินผลการปฏิบติังานของผูค้วบคุมการแข่งขนัท่ีมีต่อผลสําเร็จของการ
แข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 
  3.  ประเมินผลการปฏิบติังานของผูต้ดัสิน ท่ีมีต่อผลสําเร็จของการแข่งขนัฟุตบอล
ลีกอาชีพของประเทศไทย 
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ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบับริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 
- ช่ือบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (Thai Premier League Company Limited) หรือ เรียกช่ือยอ่วา่  
“ที พี แอล ซี ” (TPLC) 
- ทะเบียนบริษทัเลขท่ี ….0105551109231…. 
- สถานท่ีตั้งสํานกังานใหญ่ เลขท่ี 36 หมู่ 10 อาคารศูนยฝึ์กฟุตบอลแห่งชาติ ซอยศูนยฝึ์กฟุตบอล
แห่งชาติ ถนน มิตรไมตรี แขวงหนองจอก-เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 10530 โทรศพัท์ 02-
3767182-4 / สถานท่ีติดต่อ 
- หมวดธุรกิจ การบริหารจดัการ และการใหบ้ริการ 
- ทุนจดทะเบียน 
  หุน้สามญัจดทะเบียนจาํนวน 50,000 หุน้ 
  มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
  มูลค่ารวมทั้งส้ิน 5, 000,000 บาท 
  มูลค่าเรียกชาํระแลว้ 1,000,000 บาท 
 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
  บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั จะใชห้ลกัมหาชนการของการเป็นบริษทัมหาชน (ท่ียงัไม่ได้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย)์ มาเป็นแนวทางในการจดัสรรหุน้ในอนาคตกล่าวคือ 
 

- จดัสรรจาํนวนหุน้รวมทั้งส้ิน 27,500 ( สองหม่ืนเจด็พดัหา้ร้อย ) หุน้ หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 55 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมด (ห้าหม่ืนหุ้น) ให้กบันายกสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ
สภากรรมการสมาคมฟุตบอลฯ และ / หรือบุคคลท่ีนายกสมาคมฟุตบอลฯกาํหนดทั้งน้ีจาํนวนผูถื้อ
หุน้ตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
 

- จดัสรรหุ้นจาํนวน 16,000 (หน่ึงหม่ืนหกพนั) หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 32 ให้กบัทีม
องคก์รณ์สมาชิกท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก และดิวิชัน่ 1 ทีมละ 500 (ห้าร้อย) หุ้น 
โดยมีเง่ือนไขวา่ผูถื้อหุน้ในแต่ละทีมตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่ 2 คน 
 
     - จดัสรรหุ้นท่ีเหลืออยูจ่าํนวนอีก 6,500 (หกพนัห้าร้อย) หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 13 ให้กบั
บุคคล หรือนิติบุคคลทัว่ไป โดยมีเง่ือนไขวา่บุคคลทัว่ไปถือไดไ้ม่เกิน คนละ 500 (ห้าร้อย) หุ้น และ
นิติบุคคล ไม่เกินนิติบุคคลละ 1,000 (หน่ึงพนั)หุ้น สําหรับหุ้นในกลุ่มน้ี ผูถื้อหุ้นจะตอ้งจ่ายมูลค่า
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ส่วนเกินพาร์ทละ 100 บาท (Premium) หรือไม่ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัไทย
พรีเมียร์ลีก 
 
   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   
   บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้บริการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ 
ของประเทศไทยแบบครบวงจร ตามแนวทาง และนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากสมาคมฟุตบอล
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ทั้งน้ีการดาํเนินการให้บริการ การจดัการแข่งขนัฟุตบอล
อาชีพดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ มีแนวทาง และนโยบายในการบริหารจดัการเพื่อให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดต่อวงการฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ตามเจตนารมยข์องสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย
ฯ ดงัต่อไปน้ี  
 
พนัธกจิ 
     บริษทัฯ จะดาํเนินการบริหาร และจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของไทย หรือท่ีมีช่ือเรียกวา่ 
“ ไทยพรีเมียร์ลีก ” (Thai Premier League Company) อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะจดัให้มีระบบการ
บริหารจดัการธุรการตามหลักสากลก้าวหน้า และจะใช้พนักงานท่ีมีความสามารถ และทกัษะ
เก่ียวกบัเทคนิคการบริหารจดัการ และมีความรู้ทางดา้นฟุตบอลตามควรแก่กรณี ให้สมศกัด์ิศรี การ
แข่งขนัฟุตบอลอาชีพในระดบัชาติ และ สมศกัด์ิศรีถว้ยพระราชทาน ก. 
  

- บริษทัฯ จะส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ และร่วมมือกบัสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
ในการพฒันาระบบบริหารจดัการ การแข่งขนัให้กบัสมาชิก และขยายให้ครอบคลุมทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย 
  
    - บริษทัฯ จะร่วมมือกบัสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ในการส่งเสริม และพฒันา
มาตรฐานของผูจ้ดัการทีม โคช้และผูเ้ล่นของสมาชิก ตลอดจนผูต้ดัสินให้มีมาตรฐานเท่าเทียมกบั
นานาชาติ 
  
   - บริษทัฯ จะบริหารจดัการ การแข่งขนั และมีมาตรการต่างๆ และรับผิดชอบในการ
บริหารงานของบริษทัฯ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้น ให้สมาชิกไดรั้บความเป็นธรรม ในการแบ่ง
รายไดจ้ากสิทธิประโยชน์ต่างๆ และดูแลใหน้กัฟุตบอลอาชีพท่ีจดทะเบียนไวไ้ดรั้บการปกป้องดูแล
ผลประโยชน์ และไดรั้บความเป็นธรรม 
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   - บริษทัฯจะพยายามส่งเสริม และพฒันามาตรฐานของการแข่งขนัให้สูงข้ึนอยู่เสมอเพื่อ
เพิ่ม ความสนุกสนาน ต่ืนเตน้และเร้าใจ แก่ผูช้ม ทั้งน้ีเพื่อให้ผูช้มเกิดความรู้สึกคุม้ค่ากบัค่าผ่าน
ประตูท่ีเสียไป และจะเป็นการกระตุน้ใหมี้ผูช้ม เขา้ชมการแข่งขนัมากข้ึน 
  
   - บริษัทฯ จะเอาใจใส่ดูแลกรรมการและ พนักงานของบริษัทฯ อย่างดี และจะให้
ผลตอบแทนการปฎิบัติงานอย่างเป็นธรรม มีมาตรฐานเทียบเคียงได้กับลักษณะของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั และเป็นไปตามขีดความสามารถทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีสามารถจ่ายได ้
  
   - บริษทัฯ ยินดีท่ีจะให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆท่ีเป็นสาธารณะประโยชน์ เพื่อสังคม
และประเทศชาติตามควรแก่กรณีในการพฒันาจิตสํานึกของเยาวชน และคนในชาติให้สอดคลอ้ง
กบัการพฒันากีฬา จิตใจ และวฒันธรรมของประเทศไทย  
วสัิยทศัน์ 
  บริษทัฯ หวงัวา่ดว้ยแนวทาง และนโยบายท่ีชดัเจน ตลอดจนการสนบัสนุนท่ีจริงจงั ของผู ้
ถือหุ้น และความร่วมมือท่ีได้รับจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกคน ผสมผสานการบริหารจดัการอย่างมือ
อาชีพ จะทาํให ้บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั กา้วข้ึนสู่การเป็นบริษทัชั้นนาํในการดาํเนินการจดัการ
แข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ของประเทศไทย แบบครบวงจรไม่น้อยหน้าบริษัทอ่ืนๆท่ี
ดาํเนินการจดัการธุรกิจประเภทเดียวกนัในระดบั นานาชาติ 
 
แนวทางและนโยบายในการประกอบธุรกจิ 
1.  บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั มี นโยบายอยา่งแน่วแน่ท่ีจะดาํรงความเป็นบริษทัท่ีมีธรรมาภิบาล 
(Good Corporate Governance) กล่าวคือ  

1.  จะเคารพสิทธิผูถื้อหุน้ และจะปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายเท่าเทียมกนั 
2.  คณะกรรมการบริหาร และพนักงานมีความสํานึกในหน้าท่ี (Accountability) อย่าง

เคร่งครัดต่อบริษทัฯ 
3.  จะบริหารจดัการอยา่งโปร่งใส และอยา่งเปิดเผยในเร่ืองวิธีการ และขอ้มูลท่ีสามารถจะ

เปิดเผยไดโ้ดยไม่ผกิฏหมาย และจริยธรรม 
4.  จะปฎิบติัต่อผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย (Stake Holders) อยา่งเป็นธรรม ตามท่ีระบุไวใ้นพนัธ

กิจ 
4.1.  การกาํหนดอาํนาจ และหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั  มีหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

คือจะต้องปฎิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงั (Duty of Care) มีการใช้วิจารณญาณ อย่าง
สมเหตุสมผล มีการตดัสินใจบนรากฐานของขอ้มูลท่ีเพียงพอ และเช่ือถือได ้

จะตอ้งปฎิบติันา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต (Duty of  Loyaty)และมีจุดมุ่งหมายโดยชอบ  
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(Proper) การตดัสินใจจะตอ้งไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) และจะไม่ใช้
บริษทัเป็นท่ีทาํมาหากิน 

จะตอ้งปฎิบติัภารกิจตามกฎหมายขอ้บงัคบั วตัถุประสงคข์องบริษทั และมติของผูถื้อหุน้ 
จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีสําคญั จดัส่งรายงานผลการประชุม และรายงานผลการ

ดาํเนินงานใหก้บัผูถื้อหุน้ อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง รวมทั้งจดัการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ประจาํปี เพื่อ
แถลงผลงาน 

จะตอ้งจดัให้มีระบบการตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบภายนอกจากผูส้อบบญัชี
อิสระ 

จดัทาํขอ้บงัคบัของบริษทั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั 
เป็นผูน้าํในการกาํหนดทิศทาง วตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบาย และ ยทุธศาสตร์ ทางธุรกิจ 
 มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบให้กบัฝ่ายบริหาร รวมทั้งการประเมินผลงานของผูบ้ริหาร

สูงสุด 
กาํหนดตวัช้ีวดัความสาํเร็จ (Key Performance Indicators) ของการปฎิงานแบบสมดุลย ์

 (Balanced Scorecards) 
กาํหนดระบบค่าตอบแทน (Remuneration and Compensation  System) และการสร้าง

แรงจูงใจ ( Incentive System) โดยแต่งตั้งในมีอนุกรรมการต่างๆข้ึนมาตามความจาํเป็น 
ติดตามการทาํงานของฝ่ายบริหาร โดยจดัใหมี้การประชุมกรรมการปีละไม่นอ้ยกวา่ 10 คร้ัง 
อาํนาจของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั ท่ีไดรั้บการเห็นชอบจากผู ้

ถือหุน้แลว้ 
 
  โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ (Organization Structure) 
บริษทัฯ แบ่งโครงสร้างการบริหารจดัการออกเป็น 3 ระดบัดงัน้ี คือ 

 คณะกรรมการของบริษทั (Board of Directors) 
 คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ย 
 ผูแ้ทนจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 4 คน (ซ่ึงแต่งตั้งโดยสมาคมฟุตบอล) โดย 1 

ใน 4 คนนั้นจะดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั  
ผูแ้ทนจากสโมสรสมาชิก หรือองค์กรสมาชิกฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ของสมาคม

ฟุตบอลแห่งประเทศไทย จาํนวน 2 คน (สโมสรสมาชิก หรือองคก์รสมาชิกคดัเลือกมา) ผูแ้ทนจาก
การกีฬาแห่งประเทศไทย จาํนวน 1 คน (การกีฬาแห่งประเทศไทย ส่งเจา้หนา้ท่ีตั้งแต่ระดบัฝ่ายข้ึน
ไป จาํนวน 1 คน) 

ผูท้รงคุณวุฒิอิสระจากภายนอก 1 คน ( คดัเลือกจากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ และความ
เช่ียวชาญ ในการจดัการธุรกิจทัว่ไป หรือบริหารจดัการธุรกิจดา้นเก่ียวกบัการกีฬา หรือธุรกิจอ่ืนๆท่ี
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เก่ียวข้อง)ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัด จาํนวน 1 คน ทาํหน้าท่ี
กรรมการและ เลขานุการ 
 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะประกอบดว้ย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) 
ผูช่้วยประธาน ฯ 
ผูจ้ดัการฝ่ายการแข่งขนั 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
ผูจ้ดัการฝ่ายมวลชนสัมพนัธ์ 
ผูจ้ดัการฝ่ายธุระการกลาง   
ฝ่ายจดัการ (Division) 
ฝ่ายจดัการแข่งขนั (Competition Division) 
ฝ่ายการตลาด (Marketing Division) 
ฝ่ายมวลชนสัมพนัธ์ (Media Relations Division) 
ฝ่ายธุรการกลาง (Administration Division) 

 
ระเบียบว่าด้วยคุณสมบัติของสมาชิกทีจ่ะเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก  
 

1.  สโมสรฟุตบอลท่ีจะเขา้ร่วมแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกจะตอ้งจดทะเบียนเป็น
สมาชิกของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 

2.  เจา้หน้าท่ีบริหารทีม และนักฟุตบอลของทีมจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้น
ระเบียบว่าดว้ยการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองคุณสมบติัของ
โคช้วา่จะตอ้งมีใบประกาศนียบตัรระดบั A ของ “เอเอฟซี” 

3.  จะตอ้งจดทะเบียนธุรกิจเป็นนิติบุคคลเชิงพาณิชยภ์ายใตก้ฎหมายไทยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมี
วตัถุประสงคอ์ยา่งเป็นทางการท่ีจะรวมการแสวงหาผลกาํไรเขา้ไวด้ว้ย 

4.  จะตอ้งส่งงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ย งบกาํไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุลท่ีได้
การรับรองจากผูส้อบบญัชีภายนอกท่ีมีใบอนุญาตกฎหมายไทย 

5.  จะตอ้งมีการบนัทึกจาํนวนผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัอย่างชดัเจนทุกแมตซ์ และประกาศให้
ทราบทัว่กนัทนัทีท่ีไดท้ราบผลการบนัทึก 

6.  สมาชิกจะตอ้งจดัให้มีโครงการพฒันานักฟุตบอลระดับเยาวชนข้ึน และจดัตั้งทีม
ฟุตบอลเยาวชนข้ึนในองคก์รของสมาชิก หรือองคก์รท่ีมีภาคีร่วม หรือบริษทัยอ่ย 
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7.  สมาชิกตอ้งจดัใหมี้ตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีผูป้ระสานงานส่ือมวลชน 
8.  ในการแข่งขนัแต่ละแมตซ์ สมาชิกจะตอ้งจดัใหมี้การลงทะเบียนส่ือมวลชน 
9.  สมาชิกจะตอ้งจดัใหมี้สถานท่ีทาํงานและท่ีนัง่ เฉพาะส่ือมวลชนไวใ้นสนามท่ีใชใ้นการ

แข่งขนัทุกแมตซ์ 
10.  สมาชิกจะตอ้งใหมี้การแถลงข่าว ณ สนามแข่งขนัทุกคร้ังท่ีมีการแข่งขนั 
11.  ในการจดัการแข่งขนัทุกแมตซ์ สมาชิกจะตอ้งจดับริเวณท่ีเป็นกลาง เพื่อให้นกัฟุตบอล

สามารถพบปะส่ือมวลชนได ้(Mixed Zone) 
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ตารางที ่2  ตารางสรุปยอดค่าบัตรผ่านประตู, ค่าของทีร่ะลึก  
 

 
ยอดรวมค่าบัตรผ่านประตู,ของทีร่ะลกึทั้งฤดูกาล สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 

 

อนัดับ ทมี รายได้เลกแรก รายได้เลกสอง รายได้รวม 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 

เมืองทองหนองจอก ยไูนเตด็ 
บุรีรัมย ์พีอีเอ 
ชลบุรี เอฟซี 
บางกอกกล๊าส เอฟซี 
ศรีสะเกษ-เมืองไทย เอฟซี 
ราชนาวี-ระยอง 
การท่าเรือไทย เอฟซี 
อินทรีเพื่อนตาํรวจ 
เอสซีจี  สมุทรสงคราม 
พทัยา ยไูนเตด็ 
บีอีซี-เทโรศาสน 
โอสถสภา เอม็ 150-สระบุรี 
ทีโอที-แคท เอฟซี 
ทีทีเอม็ เอฟซี พิจิตร 
ทหารบก เอฟซี 
แบงคอ็ก  ยไูนเต็ด 

10,921,025 
8,645,160 
7,256,987 
4,064,549 
3,109,100 
3,409,530 
2,077,898 
2,733,610 
1,989,620 
1,552,629 
893,840 

1,197,540 
901,950 

1,075,160 
688,340 
480,272 

10,356,250 
7,314,990 
4,749,560 
4,231,971 
4,906,024 
1,617,334 
2,591,781 
1,775,351 
1,739,260 
1,377,833 
1,844,330 
1,320,580 
1,391,480 
843,560 
594,680 
705,317 

21,277,275 บาท 
15,960,150 บาท 
12,015,557 บาท 
8,296,520 บาท 
8,015,124 บาท 
5,026.864 บาท 
4,669,679 บาท 
4,508,961 บาท 
3,728,880 บาท 
2,930,462 บาท 
2,738,170 บาท 
2,518,020 บาท 
2,293,430 บาท 
1,918,720 บาท 
1,273,020 บาท 
1,185,589 บาท 

 
รวม 51,016,210 47,360,301 98,376,511 บาท 
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เงินสนับสนุนและเงินรางวลัการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพของประเทศไทย 
 
 เงินสนบัสนุนและเงินรางวลัการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยจะมีรายละเอียด
สรุปได ้ดงัน้ี  
1.  รายการไทยพรีเมียร์ลีก 
  1.1  เงินอุดหนุนทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทีมละ 600,000 (หกแสน) บาท 
  1.2  เงินรางวลัจ่ายเม่ือส้ินสุดฤดูกาล 
   1.2.1  ทีมชนะเลิศ (อนัดบัท่ี 1) จะไดรั้บเงินรางวลั 
    10,000,000 (สิบลา้น) บาท 
   1.2.2  ทีมอนัดบั 2 จะไดรั้บเงินรางวลั 2,000,000  
    (สองลา้น) บาท 

1.2.3  ทีมอนัดบั 3 จะไดรั้บเงินรางวลั 1,500,000 
(หน่ึงลา้นหา้แสน) บาท 

1.2.4  ทีมอนัดบั 4 จะไดรั้บเงินรางวลั 800,000 
(แปดแสน) บาท 

1.2.5  ทีมอนัดบั 5 จะไดรั้บเงินรางวลั 700,000 
(เจด็แสน) บาท 

   1.2.6  ทีมอนัดบั 6 จะไดรั้บเงินรางวลั 600,000 
    (หกแสน) บาท 
   1.2.7  ทีมอนัดบั 7 จะไดรั้บเงินรางวลั 500,000 
    (หา้แสน) บาท 
   1.2.8  ทีมอนัดบั 8 จะไดรั้บเงินรางวลั 400,000 
    (ส่ีแสน) บาท 
  1.3  เงินอุดหนุนพิเศษจ่ายตามผลสัมฤทธ์ิของงานโดยดูจากตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดโดย
การกีฬาแห่งประเทศไทย 3 อนัดบั ดงัน้ี 
   ก. อนัดบัท่ี 1 จาํนวน 300,000 (สามแสน) บาท 
   ข. อนัดบัท่ี 2 จาํนวน 200,000 (สองแสน) บาท 
   ค. อนัดบัท่ี 3 จาํนวน 100,000 (หน่ึงแสน) บาท 
  1.4  เงินรางวลัพิเศษสําหรับเจา้หนา้ท่ี ผูฝึ้กสอน ผูเ้ล่น และผูต้ดัสินยอดเยี่ยม ราย
ละ 50,000 (หา้หม่ืน) บาท ประกอบดว้ย 
   ก. ผูจ้ดัการทีม 
   ข. ผูต้ดัสิน 
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   ค. ผูฝึ้กสอน 
   ง. นกัฟุตบอล 
   จ. นกัฟุตบอลผูท้าํประตูสูงสุด 
   ฉ. ผูรั้กษาประตู 
   ช. กองกลาง 

ซ. กองหลงั   
 
ระเบียบการลงโทษและ/หรือปรับเงินผู้กระท าและการกระท าผิดมารยาทและมีพฤติกรรมไม่
เหมาะสมในสนามแข่งขัน 
 

เพื่อใหก้ารแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของไทย  มีพฒันาการท่ีสูงข้ึนในทุกๆดา้นและทดัเทียมกบั
อารยะประเทศทั้งในทวปียโุรป อเมริกาใต ้และเอเชีย เช่น เจลีกของประเทศญ่ีปุ่นจึงกาํหนดระเบียบ
การลงโทษและปรับเงินนกัฟุตบอล ผูฝึ้กสอน เจา้หน้าท่ี ทีม ทีมฟุตบอล สโมสร และกองเชียร์ ท่ี
กระทาํผิดมารยาทในการแข่งขนัแต่ละนัดข้ึนไว ้เพื่อใช้ลงโทษเพิ่มเติมจากระเบียบว่าด้วย การ
พิจารณามารยาท วินยั และขอ้ประทว้ง พ.ศ.2546 และระเบียบว่าดว้ยการพิจารณามารยาทความ
ประพฤติพร้อมบทลงโทษของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัทีมและการแข่งขนั พ.ศ.2549 ของสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ดงัต่อไปน้ี 

1.  นักฟุตบอล 
 1.1  กรณีไม่มี ไอ.ดี.การ์ด แสดงในวนัแข่งขนั 
  คร้ังท่ี 1 ปรับ 4,000 บาท 
  คร้ังท่ี 2 ปรับ 8,000 บาท 
  คร้ังท่ี 3 ปรับ 16,000 บาท 
 1.2  ด่าผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสินดว้ยถอ้ยคาํหยาบคายทั้งใน-นอกสนาม ปรับเงิน 

10,000 บาท และหา้มลงแข่งขนัต่อไป 1 นดัแข่ง 
 1.3  เยาะเยย้ทีมคู่ต่อสู้หรือกองเชียร์คู่ต่อสู้ดว้ยพฤติกรรมชดัแจง้ปรับเงิน 10,000 

บาท และหา้มลงแข่งขนันดัต่อไป 1 นดัแข่ง 
 1.4  เจตนาหรือพยายามท่ีจะเขา้ไปทาํร้ายผูต้ดัสินหรือผู ้ช่วยผูต้ดัสิน ห้ามลง

แข่งขนัตลอดทั้งฤดูกาลและปรับเงิน 50,000 ถึง 100,000 บาท 
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2.  ผู้ฝึกสอนหรือเจ้าหน้าทีท่มี 
 2.1  แสดงกิริยาท่ีไม่ควรต่อหนา้สาธารณชน เช่น การวิ่งเขา้ไปประทว้งการตดัสิน

ของผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสิน หรือเตะส่ิงของ เป็นตน้ ห้ามทาํหนา้ท่ีนดัต่อไป 1 นดัและปรับเงิน 
10,000 บาท 

 2.2  ประทว้งโดยการสั่งให้ผูเ้ล่นออกนอกสนามแข่งขนั ห้ามทาํหนา้ท่ี 2 นดัแข่ง
และปรับเงิน 10,000 บาท 

 2.3  ด่าผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสินดว้ยถอ้ยคาํท่ีหยาบคาย ห้ามทาํหนา้ท่ี 2 นดัและ
ปรับเงิน 20,000 บาท 

 2.4  ทาํร้ายผูต้ดัสินหรือผูช่้วยผูต้ดัสิน  ห้ามลงแข่งขนัตลอดฤดูกาลและปรับเงิน 
50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

3.  ทมี 
 3.1  กรณีท่ีวอลค์เอา้ทอ์อกจากสนามแข่งขนั 
  คร้ังท่ี 1 ปรับ 30,000 บาท 
  คร้ังท่ี 2 ปรับ 50,000 บาท และพิจารณาเพิ่มโทษ 
4.  กองเชียร์ทมีเจ้าบ้าน/ทมีเยอืน แสดงพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสม 

  - ตะโกนด่าทอผูต้ดัสิน/ทีมคู่แข่งขนั ปรับ 10,000 บาท 
  - จุดพลุระหวา่งการแข่งขนั  ปรับ 15,000 บาท 
  - ขวา้งปาภาชนะใส่เคร่ืองด่ืมใส่ 
     ผูต้ดัสินหรือผูเ้ล่น  ปรับ 5,000 บาท ถึง 30,000 บาท 

 - ขวา้งปาภาชนะใส่เคร่ืองด่ืมลงไป 
         ในสนามในปริมาณท่ีมากพอทาํให ้
    เกิออนัตราย   ปรับ 5,000 บาท ถึง 30,000 บาท 
 - วิง่เขา้ไปในสนามระหวา่ง 
    การแข่งขนั   ปรับ 5,000 บาท ถึง 30,000 บาท 
 - ก่อการทะเลาะววิาทกบักองเชียร์ 
   ทีมเยอืน/ทีมเจา้บา้น   ปรับทีมละ 50,000 บาท  

และพิจารณาเพิ่มโทษ 
 - ทาํร้ายผูต้ดัสิน/นกักีฬาของทีมคู่แข่งขนั ปรับทีมละ 50,000 บาท  

และพิจารณาเพิ่มโทษ 
 - ทะเลาะววิาทกบักองเชียร์ทีมเยอืน/ 
   ทีมเจา้บา้นจนถึงขั้นเกิดการจลาจล ปรับทีมละ 100,000 บาท 

 และพิจารณาเพิ่มโทษ 
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โดยค่าปรับท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกรณี เป็นความรับผิดชอบของแต่ละสโมสรจะตอ้ง
ชาํระให้กบับริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ภายในเวลาอนัควร หากสโมสรใดไม่ปฏิบติัตาม บริษทัฯ 
อาจจะพิจารณาหา้มผูท่ี้กระทาํผดิลงทาํหนา้ท่ีหรือกาํหนดมาตรการอ่ืน ตามแต่จะเห็นสมควร 
   
  หมายเหตุ  การเพิ่มโทษใหพ้ิจารณาตามลาํดบั ดงัน้ี 
  1.  ปรับเป็นเงินตามปกติ และให้แต่ละทีมดาํเนินการสืบสวน เพื่อห้ามกองเชียร์ 
(เป็นรายบุคคล) ของแต่ละทีมท่ีมีเร่ืองเขา้ในสนามตลอดฤดูกาลแข่งขนัตลอดจนทาํให้ทีมทาํภาค
ฑณัฑไ์วก้บัคณะกรรมการจดัการแข่งขนัวา่จะป้องกนัไม่ใหเ้กิดเร่ืองอีก 
  2.  หา้มจดัการแข่งขนัในสนามเหยา้ (ในกรณีท่ีฝ่ายเหยา้เป็นฝ่ายก่อเร่ือง) 
  3.  ใหถ้อนทีมท่ีกองเชียร์ทาํผดิออกจากการแข่งขนัในการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพ
ในฤดูกาลนั้น และใหล้ดชั้นลงไปในดิวชิัน่ท่ีต ํ่าลงมา 
  4.  ถอนช่ือสโมสรสมาชิกออกจากการเป็นสมาชิกของสมาคมฟุตบอลฯ 
 5.  สโมสร  
  5.1  พื้นสนามท่ีใชแ้ข่งขนัไม่สมบูรณ์ (รวมส่วนประกอบและเส้นแสดงเขตต่างๆ) 
   คร้ังท่ี 1 เตือน 
   คร้ังท่ี 2 หา้มใชแ้ข่งชัว่คราว 
   คร้ังท่ี 3 หา้มใชต้ลอดฤดูกาล 
  5.2  ไฟฟ้าส่องสนามดบัระหวา่งการแข่งขนั 
   5.2.1  ไฟฟ้าดบัแลว้แข่งต่อได ้
    คร้ังท่ี 1 เตือน 
    คร้ังท่ี 2 ปรับ 15,000 บาท 
    คร้ังท่ี 3 ปรับ 30,000 บาทและหา้มแข่งขนักลางคืน 
   5.2.2  ไฟฟ้าดบัแลว้แข่งต่อไม่ได ้
    คร้ังท่ี 1 ปรับทีมเป็นแพแ้ละปรับ 30,000 บาท 
    คร้ังท่ี 2 ปรับทีมเป็นแพแ้ละปรับ 60,000 บาท 
     และหา้มแข่งขนักลางคืน 

5.3  ความไม่สมบูรณ์ของหอ้งต่างๆท่ีใชเ้พื่อการแข่งขนั 
5.3.1  หอ้งผูต้ดัสิน 
 คร้ังท่ี 1 เตือน 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 5,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 ปรับ 10,000 บาท 
5.3.2  หอ้งแต่งตวันกักีฬา 
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 คร้ังท่ี 1 เตือน 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 5,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 ปรับ 10,000 บาท 
5.3.3  หอ้งแถลงข่าว 
 คร้ังท่ี 1 เตือน 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 2,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 ปรับ 4,000 บาท 
5.3.4  ไม่มี Internet ความเร็วสูง 
 คร้ังท่ี 1 เตือน 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 5,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 ปรับ 10,000 บาท 
5.3.5  ไม่มีเคร่ืองถ่ายเอกสาร 
 คร้ังท่ี 1 เตือน 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 5,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 ปรับ 10,000 บาท 
5.3.6  ไม่จดัเตรียมรถพยาบาล 
 คร้ังท่ี 1 ปรับ 5,000 บาท 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 10,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 ปรับ 20,000 บาท 
5.3.7  ท่ีนัง่ของผูส่ื้อข่าวไม่มี 
 คร้ังท่ี 1 ปรับ 10,000 บาท 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 20,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 ปรับ 40,000 บาท 
5.3.8  ไม่มีการจดัสัดส่วนของอฒัจรรยอ์ยา่งเป็นระบบและแขง็แรง 
 คร้ังท่ี 1 ปรับ 10,000 บาท 
 คร้ังท่ี 2 ปรับ 20,000 บาท 
 คร้ังท่ี 3 งดการใชส้นามชัว่คราว 
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            ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
            ฟุตบอลอาชีพในประเทศองักฤษ 

 
สภากรรมการของ FA(The FA Council) 

1.  องค์ประกอบ 
              ประธานสภา 1 คน ประธานคณะกรรมการ 1 คน รองประธาน 1 คน รองประธาน
กิตติมศกัด์ิ13 คน รองประธานสภา 7 คน ผูแ้ทนฝ่าย 10 คน (10 ฝ่าย) ผูแ้ทนสมาคม (สโมสร) 52 
สโมสร ผูแ้ทนของ FA Premier League 5 คน ผูแ้ทนของฟุตบอลลีก (The Football League) 20 คน 

2.  การจัดองค์กร 
        สโมสรชั้นนาํของ FA ทาํงานอยา่งใกลชิ้ดกบัสภากรรมการของ FA, กรรมการบริหาร
และบุคลากรของ FA โดยเป้าหมายเพื่อใหอ้งคก์รกีฬาฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

       FA ประกอบด้วยองค์กรสององค์กร คือ ฝ่ายกฎหมาย (กฎระเบียบ)(สภาและ
กรรมการ)และฝ่ายบริหาร (บุคลากรประจาํ) 

3.  สภาองค์กรด้านกฎระเบียบ 
       สภาองคป์ระกอบดว้ยผูแ้ทนจากการเลือกตั้ง 92 คน ของสโมสรต่างๆรวมทั้ง  

พรีเมียรลีก ฟุตบอลลีก จากเมือง และสมาคมอ่ืนๆโดยปกติสภาจะมีการประชุมปีละ 6 คร้ัง เพื่อ
กาํหนดนโยบาย และทิศทางท่ีสําคญัและเพื่อลงมติในญตัติท่ีเสนอโดยคณะกรรมการ ในเร่ือง
สําคญัๆนโยบายและการตดัสินใจทางธุรกิจคณะกรรมการบริหารหลกั (Main Board) จะเป็นผู ้
พิจารณาซ่ึงจะประกอบดว้ย ผูแ้ทน 6 คนจากการแข่งขนัอาชีพ  และ  คนจากการแข่งขนัระดบัชาติ
รวมกบัเจา้หนา้ม่ีบริหารระดบัสูงของ FA และประธาน   คณะกรรมการบริหารชุดน้ีตั้งข้ึนในเดือน
ธนัวาคม1999  เพื่อทาํหนา้ท่ีกาํหนดทิศทางแฝะการตดัสินใจองคป์ระกอบ/คณะกรรมการบริหาร 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารระดับสูง 

แผนกการเงิน :  ดูแลเร่ืองการงบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้งธุรกิจทัว่ไป การบริหาร การเงิน 
การบญัชีและการจดัทาํรายงานสถานะการเงิน เสนอต่อภายนอกและกรรมการบริหาร 

แผนกบริหารทัว่ไป : ดูแลกฎระเบียบ, จริยธรรมและการจดัหาอุปกรณ์และลูกคา้ ทาํหนา้ท่ี
เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่ง FA กบัลูกคา้ แฟนคลบั ทาํหนา้ท่ีกาํหนดมาตรฐานและมาตรการ
ป้องกนัเด็กตลอดเกมส์การแข่งขนั และทาํงานอยา่งใกลชิ้ดกบัเอเยน่ตแ์ละพาร์ทเนอร์ต่างๆ รวมทั้ง
ลูกคา้สัมพนัธ์กบัสาธารณะและแฟนฟุตบอลประเทศองักฤษ 

แผนกปฏิบัติการ : การบริหารจดัการ, การจดักิจกรรม, การให้ความรู้ความเขา้ใจระบบ FA 
สนามแข่งขนัและอุปกรณ์, ระบบ IT, การบริหารจดัการทีมนานาชาติ, การดูแลความปลอดภยั, ตัว๋
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และการเดินทาง จดัหาใหบ้ริการทั้งภายในองคก์รและภายนอกองคก์รเพื่อสนบัสนุนให้ FA ประสบ
ผลสาํเร็จในทุกเป้าหมาย ควบคุมการเงิน FA ผลกาํไร จะรับการจดัสรรใหก้บัเกมส์การแข่งขนั 

แผนกการพัฒนาฟุตบอล : ดูแลการแข่งขนัระดบัชาติ การพฒันากิจกรรมฟุตบอลให้
เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นหลกัประกนัสาํหรับอนาคต เป้าหมายเพื่อเพิ่มจาํนวนผูเ้ล่นและให้
นกักีฬาทุกคนมีโอกาสในการแสดงศกัยภาพของตนเอง 

แผนกการติดต่อส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ : มีหนา้ท่ีส่งเสริมกิจกรรมของ FA และการ
ประชาสัมพนัธ์ติดต่อส่ือสารสาธารณะในกิจกรรมต่างๆการเผยแพร่ขอ้มูลและเวบ็ไซด์ ทาํหน้าท่ี
ส่งเสริมฟุตบอลทุกระดบัตั้งแต่ระดบัระหวา่งต่างประเทศจนถึงระดบัรากหญา้ 

แผนกธุรกิจ : มีหน้าท่ีพฒันา ดา้นการส่ือสาร และสปอนเซอร์พฒันาธุรกิจและการตลาด 
เพื่อเพิ่มรายไดข้อง FA ซ่ึงจะยอ้นกลบัไปพฒันาเกมส์ 

แผนกก ากบัดูแล (เทคนิค) : ทาํหนา้ท่ีจดัการแข่งขนั กาํหนดระเบียบ, วินยัลีค, ผูต้ดัสิน,การ
ทะเบียน กฎวนิยั เพื่อใหก้ารแข่งขนัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีมาตราฐานสูงสุด 

แผนกบุคคล : มีหนา้ท่ีพฒันาความสามารถของบุคลากรเพื่อใหก้ารคดัเลือกบุคคล ท่ีตรงกบั
ความสามารถและงานท่ีรับผิดชอบ พฒันาและส่งเสริมความสามารถของบุคลากรเพื่ออนาคตของ 
FA 
 
    พรีเมียร์ลกี (Premier League) 

 
พรีเมียร์ลีก เป็นระบบการแข่งขนัฟุตบอลลีกในระดบัสูงของประเทศองักฤษ ก่อตั้งในปี 

พ.ศ.2535 พรีเมียร์ลีก (Premier League) ภายใตก้าํกบัดูแลของสมาคมฟุตบอลประเทศองักฤษ 
(Football Association หรือ FA) มีช่ืออยา่งเป็นทางการวา่ เอฟเอ พรีเมียร์ลีก (F.A. Premier League) 
และใชช่ื้อตามผูส้นบัสนุนวา่ บาเคลยพ์รีเมียร์ชิพ แต่เดิมฟุตบอลลีกแห่งน้ี ใชช่ื้อวา่ ดิวิชัน่ 1 (1 st 
Division) ซ่ึงการจดัแข่งขนัโดยองคก์ร ช่ือวา่ ฟุตบอลลีก (Football League) ตั้งแต่ปี พ.ศ.2431 ถือ
เป็นฟุตบอลลีกท่ีมีอายยุาวนานท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลก ความเปล่ียนแปลงคร้ังสาํคญัเกิดข้ึนจากนายรู
เพิร์ธ เมอร์ด็อก นักธุรกิจส่ือสารระดับโลก เจา้ของเครือข่ายสถานีโทรทศัน์สกายทีวี มีบทบาท
สําคญัเจรจาล็อบบ้ีให้สโมสรฟุตบอลท่ีจะลงแข่งขนัในดิวิชัน่หน่ึงประจาํฤดูกาล 2535/2536 ถอน
ตวัจากฟุตบอลลีกออกมาจดัตั้งพรีเมียร์ลีกสูงสุดของประเทศองักฤษท่ีมีอายุ 104 ปี ตอ้งยุติลง 
ขณะท่ี ฟุตบอลลีกได้เปล่ียนช่ือดิวิชั่นสองเดิมเป็นดิวิชั่นหน่ึงและดิวิชั่นอ่ืนตํ่าลงไปก็ปฏิบัติ
เช่นเดียวกนั 
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ระบบการแข่งขัน 
มีทีมท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั 20 ทีมแข่งขนัในระบบพบกนัหมด เหยา้และเยือน ทีมชนะได ้3 

คะแนน ทีมเสมอได ้1 คะแนน ทีมแพไ้ด ้0 คะแนน ตลอดฤดูกาลทุกทีมจะตอ้งแข่งขนัทั้งส้ิน 38 นดั 
เม่ือส้ินสุดฤดูกาลสโมสรท่ีไดค้ะแนนท่ีนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ตอ้งตกชั้นไปยงัลีกแชมเป้ียนชิป ส่วน
ทีมอนัดบัดีท่ีสุด (ตามปกติ 4 ทีม) มีสิทธิเขา้แข่งขนัรายการยูฟ่า แชมเป้ียนลีก ท่ีจดัโดยสมาคม
ฟุตบอลยโุรปหรือยฟู่า (UEFA) 

 
 
   ฟุตบอลอาชีพในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 รูปแบบโครงสร้างการบริหารงานของสโมสรในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
ทมีงานของสโมสร 
 1.  เจ้าของสโมสร โดยปกติจะเป็นรายเดียว เช่นบุคคลหรือบริษทั 
 2.  ทีมบริหาร   จาํนวนตามความเหมาะสมและความจาํเป็นซ่ึงประกอบดว้ย ผู ้จดัการทีม
ทัว่ไป หัวหนา้คณะผูฝึ้กซ้อม ผูบ้ริหารทีม แพทย ์นกักายภาพบาํบดั ผูรั้บผิดชอบอุปกรณ์ ผูจ้ดัการ
ดา้นการจดัการแข่งขนั และการบนัเทิง ผูรั้บผิดชอบการจาํหน่ายตัว๋ ผูป้ระสานงาน แฟนคลบัและ
กิจการเยาวชน เป็นตน้ 
 3.  คณะกรรมการบริหาร ประมาณ 5-7 คน ประกอบด้วย ประธาน รองประธานและ
กรรมการ 
 
ความเป็นมาของฟุตบอลอาชีพในประเทศอเมริกา (MLS) 
 การแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของประเทศอเมริกาเร่ิมมาเป็นเวลา 10 ปี ไดมี้การจดัสร้างสนาม
ฟุตบอลท่ีได้มาตรฐานข้ึน โดยเฉพาะการแข่งขนัรายการน้ีเป็นนิยมและถือเป็นรายการแข่งขนั
อนัดบัตน้และเป็นกิจกรรมกีฬาบนัเทิงของคนอเมริกนัอีกรายการหน่ึง คนอเมริกนัเกือบ 80 ลา้นคน 
สามารถติดตามการแข่งขนัไดท้ั้งทางTV หนงัสือพิมพ ์หรือในสนามแข่งขนั ลีกการแข่งขนัเร่ิมจาก 
9 ทีม ทาํให้ผูเ้ล่นหนุ่มของประเทศอเมริกาไดรั้บการพฒันาอย่างรวดเร็ว จนถึงระดบัผูเ้ล่นชั้นนาํ
ของโลก ในช่วงการแข่งขนัของลีก 9 ทีม มีผูช้มเป็นลา้นคนท่ีไดเ้ขา้ชมการแข่งขนัในปี ค.ศ.2005 
ลีก (MLS Cup) ไดเ้พิ่มจาํนวนเป็น 12 ทีม แต่ละทีมใน ดิวิชัน่ และตอ้งเล่น 2 แมตซ์ (เหยา้1 คร้ัง
,เยือน 1 คร้ัง) กบัทีมนอกสาย (non-conference) MLS ได้มีการทาํสัญญากับสถานีโทรทศัน์ 
ABCJSPN และESPN ตั้งแต่ปี 2002-2006 โดยสถานีโทรทศัน์จ่ายค่าลิขสิทธ์ิ การถ่ายทอด 
นอกจากน้ียงัมีการถ่ายทอดทางสถานีวิทยุแห่งชาติอีก 2 สถานี และมีสถานีโทรทศัน์ของ Fox ช่อง
ฟุตบอลโดยเฉพาะ 95% ของเกมส์แข่งขนัของ MLS สามารถชมรายการสดได ้และในปี 2005 เร่ิมมี
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รายการฟุตบอลวนัเสาร์ตลอดฤดูกาล MLS พยายามท่ีจะทาํให้เกมส์การแข่งขนัสนุกสนานต่ืนเตน้ 
และใหกิ้จการน้ีเป็นธุรกิจและการบนัเทิงอีกสถาบนัหน่ึงของประเทศอเมริกา 
 
โครงสร้าง 
 ในปี ค.ศ.2005 มี 2 - Conference (2 สาย) รวม 12 ทีม ตลอดฤดูกาลมีการแข่งขนัแต่ละทีม 
32 แมตซ์ เหยา้ 16 คร้ัง และเยอืน 16 คร้ัง 
สายตะวนัออก ประกอบดว้ย 
  ชิคาโกไฟร์   - สนาม Soldier 
  โคลมับสัคริว   - สนาม Columbus Crew 
  ดี ซี ยไูนเตด็   - สนาม RLK 
  คานซสั ซิต้ีวซิาด  - สนาม Arrowhead 
  เมโทร สตาร์   - สนาม Giants 
  นิวอิงคแ์ลนดรี์โวลูชัน่  - สนาม ยลิเล็ต 
สายตะวนัตก ประกอบดว้ย 
  สโมสรเดปอร์ดิโว ชีวาส  - สนาม Home Depot Center 
  โคโลราโด ราปิคส์  - สนาม Inveseo Field at Mile-High 
  เอฟซี ดลัลสั   - สนาม The Cotton Bowl 
  ลอส แอนเจลิส กาแลกซ่ี  - สนาม The Home Depot Center 
  ซานโจ เซ่ เอิร์ท เควต  - สนาม Rice-Eecles 
ปรัชญาของ MLS 
   
 เป้าหมายของลีก คือ การเป็นหน่ึงในลีกชั้นนาํของโลก และเป็นลีกหน่ึงในความภาคภูมิใจ
ของคนอเมริกนั ซ่ึงเป็นกิจกรรมนนัทนาการท่ีเป็นของคนอเมริกนัอีกกิจกรรมหน่ึง MLS มีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีแนวทางการเป็นลีกอาชีพ ดงัน้ี 
  1.  ใหเ้ป็นท่ีพบปะของแฟนฟุตบอลอเมริกนั 
  2.  สะทอ้นความหลากหลายและความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
  3.  มีทศันคติท่ีทนัสมยั ทั้งในรูปแบบของสไตลแ์ละภาพพจน์ของแฟนคลบั 
  4.  การแสดงออก และความซาบซ้ึงในกีฬาฟุตบอล 
  5.  เป็นแรงจูงใจใหเ้ยาวชนรักในการเล่นฟุตบอล 
 ขณะเดียวกนั MLS ยงัคงสนบัสนุนและพฒันาคุณภาพของทีมฟุตบอลทีมชาติของประเทศ
อเมริกาเพื่อการแข่งขนัในทุกระดบั ทั้งภายในและระหวา่งประเทศ 
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  ระบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลของประเทศบราซิล 
1.  สโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศบราซิลโดยปกติ จะมีชุดฟุตบอลซ่ึงเตรียมการโดยสโมสร 
รวม 3 ชุดดว้ยกนัคือ ชุดเยาวชน ชุดสํารอง และชุดใหญ่ โดยแบ่งตามระดบัอายุ 13 ปี 15 ปี และ 18 
ปี ในแต่ละชุด จะมีโคช้ประจาํ 
2.  สนามแข่งขนัของเมืองหรือรัฐท่ีทีมหรือสโมสรตั้งอยู ่โดยปกติสโมสรตอ้งเช่า 
3.  ในแมตซ์การแข่งขนัโดยทัว่ไปจะใชส้นามของสโมสรซ่ึงจะมีเฉพาะบางสโมสร กรณีท่ีคนดูมาก
ตอ้งเช่าสนามแข่งขนัของเมืองหรือรัฐ ซ่ึงจะจุผูช้มไดม้ากกวา่ 
4.  ระบบการแข่งขนัซ่ึงเป็นการแข่งขนัอาชีพ ของประเทศบราซิลมีดงัน้ี 

4.1  บราซิลเล่ียนคพั (หรือเอฟเอคพั) เป็นการแข่งขนัท่ีใชก้ารรับสมคัรโดยทัว่ไปของสโมสร
ต่างๆ 

4.2  การแข่งขนัชิงแชมป์แห่งชาติ ซ่ึงถือเป็นลีกใหญ่ โดยการคดัทีมหรือสโมสรของแต่ละรัฐ 
ท่ีชนะเลิศมาแข่งขนั ทั้งหมด 24 ทีม หรือ 24 รัฐ รายไดข้องสโมสร บุคลากร นกัฟุตบอล ส่วนใหญ่ 
จากค่าผา่นประตูในการแข่งขนั 
5.  ในแต่ละรัฐจะมีการแข่งขนัระดบั ดิวชิัน่ 4 ดิวชิัน่ 3 ดิวชิัน่ 2 และดิวิชัน่ 1 ทีมชนะเลิศในดิวิชัน่ 1  
จะมีสิทธิในการเขา้แข่งขนัในลีกใหญ่ 
6.  นกัฟุตบอลอาชีพทุกคนของประเทศบราซิล ตอ้งมีใบอนุญาตจากกระทรวงแรงงานของประเทศ
บราซิล 
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ฟุตบอลอาชีพในประเทศญีปุ่่น 
J.League 

 พนัธกจิ 
 1.  เพื่อยกระดบัมาตรฐานของนกักีฬาฟุตบอลประเทศญ่ีปุ่น และส่งเสริมเกมฟุตบอลอาชีพ
ใหข้ยาย ไปอยา่งกวา้งขวาง 
 2.  เพื่อส่งเสริมการพฒันาวฒันธรรมทางการกีฬาญ่ีปุ่น เพื่อสนบัสนุนสุขภาพจิตและพฒันา
ทางร่างกายของคนญ่ีปุ่น 
 3.  เพื่อสนบัสนุนความร่วมมือและการแลกเปล่ียนกบันานาชาติ 
 
กฬีาฟุตบอลอาชีพในประเทศญีปุ่่น 
 เจลีกเร่ิมการแข่งขนัตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤศจิกายน ค.ศ.1993 ณ สนามกีฬาแห่งชาติโตเกียวมี
ผูช้มจาํนวน 56,626 คน สวมเส้ือของสโมสร ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ของกีฬาอาชีพและตลอดฤดูกาล
แข่งขนัมีผูช้มจาํนวน 4.1 ลา้นคน มีจาํนวนสมาชิกของแฟนคลบัท่ีเพิ่มข้ึนตามลาํดบั และจาํนวน
ผูช้มเพิ่มเติมข้ึนเป็นจาํนวน 7.4 ลา้นคน ในปี 2004 มีผูเ้ล่นฟุตบอลอาชีพท่ีมีประสบการณ์สูงจาก
ต่างประเทศ ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินและบุคคลต่างๆจากลีกการแข่งขนัชั้นนาํระดบัโลก เขา้มา
ถ่ายทอดเทคนิคกีฬาฟุตบอลอาชีพ กลยุทธ์และวิสัยทศัน์มากมาย ซ่ึงลว้นแต่เป็นแรงส่งการพฒันา
ลีกใหม ่
 สโมสรต่างๆไดท้าํงานอยา่งหนกัเพื่อพฒันาเยาวชนและโครงสร้างของทีม และผูเ้ล่นระดบั
เยาวชนไดรั้บการพฒันาในระบบดงักล่าวต่างเป็นผูเ้ล่นในระดบัสโมสร และทีมชาติในปัจจุบนั 
 การพฒันาของเจลีก ไดมี้ส่วนช่วยยกระดบัคุณภาพการเล่นฟุตบอลของคนญ่ีปุ่น และทีม
ชาติญ่ีปุ่นไดผ้า่นการคดัเลือกไปแข่งขนั FIFA เวิล์ดคพั ท่ีประเทศฝร่ังเศส ในปี 1998 และเป็นหน่ึง
ใน 16 ทีมในปี 2002 ท่ีเป็นเจา้ภาพร่วมกบัประเทศเกาหลีใต ้
 ในปี 2005 นกัเตะญ่ีปุ่นมากกว่า 10 คน ไดเ้ล่นอยู่ในลีกชั้นนาํทัว่โลก กวา่ 10 ปี มาแลว้ 
ตั้งแต่ก่อตั้ง เจลีก ไดจ้ดัตั้งสถาบนัส่งเสริมอาชีพเจลีกข้ึน ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินไดรั้บการฝึกอบรม
และมีการแข่งขนักระชับมิตรกบัสโมสรอาชีพในเอเชียและทวีปอ่ืนๆเจลีกจึงเจริญข้ึน และเป็น
ศูนยก์ลางของกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 
การส่งเสริมการเล่นทีข่าวสะอาด (Fair Play)  
 เจลีก มีวตัถุประสงค์หลกั คือ ให้ความสําคญัเป็นอนัดบัตน้ในการแข่งขนัท่ีขาวสะอาด 
เพื่อพฒํนากีฬาฟุตบอลของคนญ่ีปุ่นให้เป็นอาชีพ การเล่นท่ีขาวสะอาดอยู่บนพื้นฐานของความรู้
ความเขา้ใจในกติกาการเล่น ให้การยอมรับผูเ้ล่นของฝ่ายตรงขา้มและผูต้ดัสิน และซ่ือสัตยต่์อการ
แข่งขนัทุกรายการ เจลีกส่งเสริมการเล่นอยา่งขาวสะอาดโดยตรงและโดยการให้การอบรมแก่ผูเ้ล่น 
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เพื่อใหแ้สดงพฤติกรรมท่ีเป็นตวัอยา่งแก่เด็กๆในการเล่นดว้ยความขาวสะอาดและการแสดงออกถึง
ความบริสุทธ์ิซ่ึงเป็นการสอบผูฝึ้กสอนในการถ่ายทอดการเล่นอยา่งใสสะอาดใหแ้ก่ผูเ้ล่นทุกคน 
 เพื่อให้ผูช้มมีความสนุกสนานกบัการแข่งขนัทุกรายการ เจลีก ยงัประชาสัมพนัธ์ให้ผูช้ม
รับทราบถึงการแข่งขนัท่ีใสสะอาดและการขอความร่วมมือจากผูช้มดว้ย ลีกไดจ้ดัทาํคู่มือและกติกา
แจกแก่ผูช้มของทุกสโมสร โดยมีเป้าหมายท่ีจะทาํให้ทุกสนามแข่งขนัของเจลีกมีความสนุกสนาน
และปลอดภยั 
 
การท าให้เลีย้งตัวเองได้ในกฬีาอาชีพ 
 เจลีกมีเป้าหมายท่ีจะช่วยให้ทุกสโมสรมีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงและสามารถเล้ียงตวัได้
ในตอนเร่ิม (ค.ศ. 1998) เจลีกมีปัญหาเน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงมีผลกระทบต่อการจ่าย
ค่าตวัของผูเ้ล่นในสโมสรหลายสโมสร บริษทัท่ีให้การสนบัสนุนถอนตวั เช่น Yokohama Flugels 
และ Yokohama Marinos 
 เจลีก ไดจ้ดัทาํแนวทางสําหรับสโมสรในการบริหารและตวัช้ีนาํในปี 1999 เพื่อส่งเสริมให้
ฐานะทางการเงินมัน่คง หรือรวมถึงการแถลงฐานะทางการเงินของทุกสโมสรต่อสาธารณะชน 
(รายรับ รายจ่าย) จดัตั้งคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาดา้นการบริหาร จดัสัมมนาผูบ้ริหารในเร่ืองหลกัการ
บริหารจดัการและส่งเสริมใหมี้การเขา้ถือหุน้ 
 
วสัิยทศัน์ร้อยปี (การส่งเสริมกฬีามวลชน) 
 การจดัลีกอาชีพไม่เพียงแต่จะพฒันาคุณภาพการเล่นฟุตบอลของคนญ่ีปุ่น แต่ยงัเป็นการ
ส่งเสริมใหค้นญ่ีปุ่นมีโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาท่ีง่ายและมีความสนุกสนาน 
 แนวคิดน้ีไดรู้ปแบบจากการส่งเสริมกีฬาของชุมชนยุโรป โดยเฉพาะประเทศเยอรมนีเปิด
โอกาสทั้งครอบครัว ทั้งเด็กและผูใ้หญ่มีโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาทุกชนิด ทุกคนในชุมชน
สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาท่ีแต่ละคนช่ืนชอบในระหว่างสัปดาห์และหันมาสนบัสนุนทีมอาชีพ
ของเขาในวนัสุดสัปดาห์ โรงเรียนกีฬาท่ีมีอยูม่ากมาย ซ่ึงเป็นการฝึกนกักีฬาและเตรียมนกักีฬาใน
ทุกชนิดกีฬา รวมทั้งผูฝึ้กสอน ผูบ้ริหารและบุคลากรต่างๆซ่ึงเป็นการสนบัสนุนการกีฬาของทอ้งถ่ิน
ใหข้ยายตวัและมีพฒันามากข้ึน 
 เป้าหมายของ เจลีก โดยผา่นทางกีฬาฟุตบอล ตอ้งการจดัตั้งสโมสรต่างๆข้ึน  เช่นเดียวกบั
ประเทศเยอรมนี ซ่ึงมีรากหยัง่ลึกในชุมชน สําหรับการชมกีฬา การเล่นกีฬา และส่งเสริมความ
สามคัคีของชุมชนดว้ยกิจกรรมกีฬา โดยการขยายโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬา สโมสรเหล่าน้ี
จะเป็นฐานในการผลิตนกักีฬาชั้นยอด และนาํความรุ่งเรืองให้นกัฟุตบอลญ่ีปุ่น และยกระดบัการ
แข่งขนัของคนญ่ีปุ่นใหสู้งข้ึน 
 



 58 

หลกัการจัดตั้งเจลกีและระบบ Home Town 
 เจลีกตั้งข้ึนเม่ือ 1 พฤศจิกายน ค.ศ.1991 โดยพนัธกิจ 3 ดา้น คือ ส่งเสริมและพฒันากีฬา
ฟุตบอลให้ขยายตวัอย่างกวา้งขวาง พฒันาปรับปรุงให้เกมฟุตบอลของประเทศญ่ีปุ่นมีคุณภาพ
สูงข้ึนและการพฒันาวฒันธรรมทางการกีฬาและสุขภาพกาย สุขภาพจิต เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของคน
ญ่ีปุ่น ส่งเสริมมิตรภาพและการแลกเปล่ียน กิจกรรมท่ีมีในสังคมนานาชาติ 
 เจลีกมีเป้าหมายในการส่งเสริมกิจกรรมในรูปแบบสโมสรกีฬาของทอ้งถ่ิน ซ่ึงต่างจากการ
จดัในรูปเฟรนดไ์ชน์ท่ีใหทุ้กคนมีสิทธิ แต่เพื่อใหส้โมสรเป็นศูนยร์วมของชุมชนเป็นท่ีสังสรรคข์อง
ครอบครัว โดยใชกิ้จกรรมกีฬาเป็นส่วนหน่ึงของการดาํรงชีวิตประจาํวนัและส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ี
ดีและความพึงพอใจของคนในทอ้งถ่ิน 
 เจลีกมีเป้าหมายในการจัดตั้ งสโมสรจากระดับรากหญ้าของท้องถ่ินโดยมีช่ือทีมต้อง
ประกอบดว้ยช่ือทางภูมิศาสตร์และช่ือเรียกขาน (Nickname) ช่ือ Home Town ตอ้งเป็นท่ีรับรู้ของทั้ง
ประเทศ เม่ือเร่ิมการแข่งขนัและผูมี้ส่วนร่วมตอ้งรับประโยชน์จากการพฒันาทีม 
 วิสัยทศัน์ 100 ปี สร้างความสุขให้กบัคนทั้งประเทศ เจลีกไดน้าํเอาสโลแกนวิสัยทศัน์ 100 
ปี ในปี 1996 เพื่อเป็นเคร่ืองมือในหลกัการพื้นฐานของการก่อตั้งลีกและการเผยแพร่ให้ประชาชน
เห็นความสําคญัของกีฬาและปัจจยัต่างๆท่ีจาํเป็นตอ้งดาํเนินการไดมี้การออกแบบตวันาํโชคใหม่ 
ช่ือ Mr.Pitch ในปี 2003 และไดมี้การใชต้วันาํโชคดงักล่าวในการส่งเสริมหลายกิจกรรม มีโรงเรียน
ท่ีไดรั้บการจดัสร้างสนามหญา้เกิดข้ึนมากมายทัว่ประเทศ วิสัยทศัน์ 100 ปี เจลีก เปิดโอกาสให้ไดมี้
สนามเด็กๆสามารถถอดรองเทา้เล่นหรือเล่นกีฬาบนพื้นหญา้อยา่งมีความสุข 
 สโมสรในเจลีกทุกสโมสรต่างพยายามใกล้ชิดกับประชาชนของชุมชน และธรรมชาติ
แวดลอ้มและจดักิจกรรมต่างๆร่วมกบัชุมชน 
 นอกจากน้ี เจลีกยงัไดไ้ดร่้วมมือกบันกัวิจยัของมหาวิทยาลยัต่างๆทาํวิจยัเพื่อสํารวจขอ้มูล
จากผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัของเจลีก ตลอดฤดูกาลแข่งขนัในปี 2004 ทั้ง J1 และ J2 โดยมีขอ้มูลจาก
แบบสอบถามซ่ึงน่าสนใจดงัน้ี 
 
เพศและอายุ 
 1.  จาํนวนคนในกลุ่มท่ีเขา้ชม (เพื่อน,ครอบครัว) 
        - มากนัก่ีคน 
        - มากบัใครบา้ง อายเุท่าไร เพศใด 
 2.  การใชเ้วลาในการเดินทางมาชมการแข่งขนั 
 3.  ไดรั้บตัว๋เขา้ชมอยา่งไร 
 4.  ทราบข่าวการแข่งขนัรายการน้ีอยา่งไร 
 5.  เหตุผลหรือแรงจูงใจในการเขา้ชมการแข่งขนัในรายการน้ี 
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        - ตอ้งการดูฟุตบอล 
        - เพื่อสนบัสนุนสโมสรท่ีช่ืนชอบ 
        - เป็นการพกัผอ่นหยอ่นใจ 
        - เพื่อเชียร์ผูเ้ล่นท่ีช่ืนชอบ 
        - สโมสรสนบัสนุนบตัรแก่ชุมชน 
        - มีเวลาวา่งพอดี 
        - มากบัเพื่อนและครอบครัว 
        - ทีมท่ีแข่งน่าสนใจ 
        - การสนบัสนุนในฐานะแฟนสโมสรเป็นส่ิงดี 
        - เพื่อนท่ีรู้จกัเขาสนใจมาก 
        - มีคนใหต้ัว๋ 
 
     J1 และ J2 
การส่งเสริมและพฒันา 

เจลีกไดจ้ดัระบบการแข่งขนัเป็น 2 ระดบั ตั้งแต่ปี 1999 ทั้งน้ีจากการท่ีเจลีกไดส้ถาปนา
สโมสรกีฬาในระดบัชุมชนต่างๆ ทัว่ประเทศ ระบบ 2 ระดบั ของเจลีกทาํให้สามารถเพิ่มจาํนวน
สโมสรตามท่ีไดจ้ดัทาํวสิัยทศัน์ของเจลีกไว ้การท่ีไดเ้พิ่มจาํนวนสโมสรเจลีกทาํให้นกักีฬามีโอกาส
มากข้ึนในการเล่นในกีฬาชนิดน้ี ขณะเดียวกนั การไดข้ึ้นชั้นหรือการไดเ้ล่นในเจลีกเป็นการส่งเสริม
กนัในการแข่งขนัและการยกระดบัความสามารถของนักกีฬาญ่ีปุ่น นอกจาก ระบบ 2 สาย การ
แข่งขนัแลว้ ระดบัท่ี 2 จึงเป็นพื้นฐานของระดบัท่ี 1 ดงันั้น สโมสรต่างๆ จึงมีโอกาสง่ายข้ึนในการท่ี
จะเขา้ร่วมในเจลีก 
 
การแบ่งรายได้ให้แก่สโมสร 

ระบบการแบ่งรายไดข้องเจลีกให้แก่สโมสรไดมี้การปรับปรุง ตั้งแต่ปี 1996 สโมสร มี
จาํนวน 2 สโมสร ได้รับการจดัสรรเงินรายได้ สําหรับการประชาสัมพันธ์และผลิตภณัฑ์ตาม
สัดส่วนท่ีแน่นอน ทีมท่ีไดรั้บการบรรจุใหเ้ขา้อยูใ่นระดบั 2 ก็จะไดรั้บการจดัสรรเช่นเดียวกบัทีมใน
ระดบั 1 ในปีแรกและไดรั้บคร่ึงหน่ึงภายในระดบัในโอกาสต่อมา (ภายหลงัจากนั้น) 
 การจดัสรรให้สโมสรในระดับหน่ึงจากจาํนวนงบประมาณท่ีเหลือจากท่ีได้จดัสรร ให้
สโมสรในระดบัสองแลว้ 
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เงื่อนไขการเป็นสมาชิกใน J1 และ J2 
1.  การบรรจุเขา้เป็นสมาชิก 
 แต่ละสโมสรตอ้งจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นพิเศษในกีฬาฟุตบอลเพื่อเป็นการประกนัวา่ทุก
สโมสรจะมีพื้นฐานการบริหารท่ีมัน่คง 
 
2.  เมืองเหยา้ 

แต่ละสโมสรตอ้งมีเมืองเหยา้ของตนเองและตอ้งมีกิจกรรมกีฬาร่วมกบัชุมชนในท่ีตั้ง เพื่อ 
พฒันาองคก์รกีฬาของชุมชนในท่ีตั้งและกิจกรรมกีฬามวลชนในทอ้งท่ี 
 
3.  ประกาศนียบตัรของผูเ้ล่นและผูฝึ้กสอน 

ทีมท่ีอยูใ่นระดบั 1 ตอ้งมีผูเ้ล่นอยา่งนอ้ย 15 คน ซ่ึงทาํสัญญาเป็นผูเ้ล่นอาชีพและไดรั้บ 
ความเห็นชอบ(รับรอง) จากสมาคมฟุตบอลประเทศญ่ีปุ่น (JFA) ขณะท่ีระดบั 2 (DX2) ตอ้งมีผูเ้ล่น
ท่ีมีคุณสมบติัดงักล่าวอยา่งนอ้ย 5 คน ผูฝึ้กสอนตอ้งมีประกาศนียบตัรท่ีเหมาะสมของผูฝึ้กสอนและ
ไดรั้บการรับรองจาก JFA ผูจ้ดัการทีมของทีมชั้นนาํ (Top Team) ตอ้งมีประกาศนียบตัรของ JFA 
เกรด S ทีม Satellite ตอ้งมีประกาศนียบตัร A หรือสูงกว่า และ U-18 (Youth) U-12 ตอ้งมี
ประกาศนียบตัร B หรือสูงกวา่ 
 
4.  โครงสร้างทีม  
 แต่ละสโมสรตอ้งมี กลุ่ม (Top and Satellie) กลุ่ม 2 (U-15) และกลุ่ม 4 (U-12) และตอ้งมี
โรงเรียนกีฬาฟุตบอล หรือคลีนิคกีฬา J2 อาจไม่ตอ้งมีทีม U-15 หรือ U-12 แต่ตอ้งมีกีฬาหรือ
กิจกรรมอ่ืนๆ ดา้นกีฬา โดยมีเป้าหมายเพื่อเด็กและเยาวชนในระดบัอายดุงักล่าวในเวลา 3 ปี ท่ีอยูใ่น
เจลีก หากทีมท่ีอยูใ่น J2 ไดรั้บการเล่ือนชั้นไปอยูใ่น J1 สโมสร ตอ้งใชร้ะเบียบของ J1 แมว้า่จะอยู ่J 
ลีกไม่ครบ 3 ปีก็ตาม 
 
5.  สนามกีฬา 
 สําหรับสโมสรใน J1 และ J2 ตอ้งมีสนามหญา้ธรรมชาติขนาดของสนาม 105 x 68 เมตร 
สนามตอ้งจุคนอยา่งนอ้ย 15,000 คน สาํหรับ J1 สนาม J2 ตอ้งจุผูช้มอยา่งนอ้ย 10,000 คน 
 
6.  การส่งเสริมระดบั 2  
 ทีมสโมสรในสายท่ี 2 จะตอ้งผา่นกฏเกณฑ์สําหรับการเล่ือนไปเล่นในระดบั 1 ก็ต่อเม่ือทีม
ทา้ยสุดของสายหน่ึงถูกลดลงและเล่นในสายล่าง การเปล่ียนแปลงระบบการแข่งขนัของ J1 เป็น
ฤดูกาลเดียว และการแข่งขนัในแบบ Play – off  ของ J1 และ J2 การแข่งขนัเจลีก เร่ิมในค.ศ.1993 
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ต่อมาเม่ือมีการจดัการแข่งขนัเป็น 2 สาย ทาํให้ลีก เป็นท่ีน่าสนใจแก่ผูช้มและในปีค.ศ. 2003 J1 
(ระดบับน) ไดข้ยายเป็น 18 ทีม และมีการเล่นเป็นฤดูกาลเดียวยาว ตลอดปีนอกจากน้ียงัเสริมให้มี
การเล่ือนชั้นตกชั้นของ J1 และ J2 ดงัน้ี 
 - ทีมท่ีอยูใ่นอนัดบัท่ี 1 และท่ี 2 ของระดบั 2 ในปี 2005 จะเล่ือนไปแข่งขนัใน J1 
 - ทีมท่ีอยูใ่นอนัดบัท่ี 17 และท่ี 18 ของ J1 ในปี 2005 จะตอ้งลงเล่นในระดบั 2 
 - ทีมท่ีอยูใ่นอนัดบัท่ี 16 ของ J1 และทีมอนัดบั 3 ของ J1 จะตอ้งเล่นแบบเพลยอ์อฟ 2 คร้ัง
ทั้งเหยา้และเยอืน ผูช้นะจะไดเ้ล่ือนไปแข่งขนัใน J1  
 
การขึน้ทะเบียนผู้เล่นและการท าสัญญาจ้าง 

การขึน้ทะเบียน 
 นกักีฬาตอ้งข้ึนทะเบียนกบัสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศญ่ีปุ่น โดยสโมสรเจลีก แต่ละทีม
สามารถมีนกักีฬาต่างชาติได ้3 คน หรืออาจเป็น 5 คน หากมีผูเ้ล่นอายุต ํ่ากวา่ 20 ปี ซ่ึงจะตอ้งทาํ
สัญญาจา้งเป็นระดบั C (C Contract) 
 ผูเ้ล่นท่ีเป็นต่างชาติแต่เกิดในประเทศญ่ีปุ่น จะไดรั้บการยกเวน้แต่ตอ้งไดรั้บการรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธิการของประเทศญ่ีปุ่นวา่ไดเ้ขา้รับการศึกษา หรือสําเร็จการศึกษาในประเทศญ่ีปุ่น
แลว้ 
 ผูเ้ล่นอาชีพตอ้งทาํสัญญา A B หรือ C กบัสโมสร แต่ละสโมสร ตอ้งมีผูเ้ล่นท่ีทาํสัญญาไว ้
25 คน การท่ีจะทาํสัญญา A หรือ B นกักีฬาญ่ีปุ่น ตอ้งมีช่วงเวลาเล่นอยูใ่นสโมสรอยา่งอยา่ง 3 ปีใน
สัญญา C ก่อน 
 สําหรับผูเ้ล่นในสัญญา A จะไดรั้บเงินอย่างตํ่า 7 ล้านเยน็ในปีแรก (อาจมีแตกต่างบา้ง
ข้ึนอยูก่บัรายไดข้องสโมสร) สัญญา B จะไดรั้บเงิน 4.58 ลา้นเยน และเงินเพิ่มพิเศษหากๆดท้าํการ
แข่งขนัตลอด 50 แมตช์ สัญญา C จะไดรั้บเงิน 4.8 ลา้นเยน ต่อปี และการแข่งขนัจะไดเ้งินเพิ่มอีก 
50,000 เยน็ 
 
การซ้ือตัวหรือย้ายสโมสร 
 การยา้ยสโมสรสามารถกระทาํไดร้ะหวา่งฤดูกาลแต่ตอ้งการตกลงข้ึนทะเบียนให้เสร็จส้ิน
ก่อนกาํหนดท่ีประกาศไว ้กรณีท่ีมีการขอยา้ยชัว่คราว ผูเ้ล่นสามารถกลบัไปอยูก่บัสโมสรตน้สังกดั
เม่ือส้ินสุดฤดูกาล 
 ค่าตวัของผูเ้ล่นข้ึนอยู่กบัการตกลงระหว่างสโมสร แต่กรณียา้ยสโมสร JFA จะกาํหนด
มาตรฐานขั้นสูงสาํหรับทุกสโมสร 
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การจัดองค์กร 
 
โครงสร้างการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารของเจลีกประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการและผูต้รวจสอบภายใน  

ซ่ึงมาจากการเลือกตั้ง เป็นผูมี้อาํนาจสูงสุดในการกาํหนดเป้าหมายและนโยบายของเจลีก ภายใต้
คณะกรรมการบริหารจะมีคณะกรรมการอีก 2 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร J1 และคณะกรรมการ
บริหาร J2 คณะกรรมการบริหารตอ้งบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายท่ีกาํหนดไวแ้ละ
ตดัสินใจในการดาํเนินงานต่างๆ นอกจากน้ียงัมีคณะกรรมการระเบียบวินยั คณะกรรมการผูต้ดัสิน 
คณะกรรมการเทคนิค คณะกรรมการกฏระเบียบ คณะกรรมการผูอ้าํนวยการแข่งขนั และการ
ควบคุมสารตอ้งห้าม อาํนาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ คณะกรรมการ
บริหารเจลีก จะเป็นผูก้าํหนด 
 

โครงสร้างของ J ลกี 

 
 
 

การประชมุสามญั 

    ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

- คณะกรรมการวนิยั 
- คณะกรรมการผูต้ดัสิน 
- คณะกรรมการเทคนิค 
- คณะกรรมการกฎระเบียบและ
ผูอ้าํนวยการแข่งขนั 
- คณะกรรมการควบคุมสารตอ้งหา้ม 

    คณะกรรมการบริหาร  
 J 2 

      คณะกรรมการบริหาร 
 J 1 

สาํนกังานเลขานุการ J ลีก 
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ตารางที ่3  หลกัการจัดตั้งและการบริหารจัดการพรีเมียร์ลีก, เจลกี และเอสลกี 
 

พรีเมียร์ลกี เจลกี เอสลกี 

เป้าหมาย 
1. เพื่อหารายไดใ้หม้ากท่ีสุด 
2. เพื่อยกระดบัมาตรฐานและสร้าง 
ภาพลกัษณ์ของกีฬาฟุตบอล 
3. เพื่อพยายามไปสู่เป้าหมายใหไ้ด ้

เป้าหมาย 
1. เพื่อส่งเสริมและพฒันากีฬา
ฟุตบอลอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมและพฒันาวฒันธรรม
ทางการกีฬา สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของคนญ่ีปุ่น 
3. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน
มิตรภาพและการแลกเปล่ียนกบั
นานาชาติ 

เป้าหมาย 
1. เพื่อส่งเสริมกีฬาฟุตบอลของ
ประเทศสิงคโปร์สู่ความเป็นเลิศ 
2. เพื่อพฒันากีฬาฟุตบอลไปสู่
อาชีพ 
3. เพือ่สร้างสภาพแวดลอ้มใน
ชุมชนและทอ้งถ่ินใหส้นใจกีฬา
ฟุตบอล 
4. เพื่อพฒันาเยาวชนในทอ้งถ่ิน
ใหเ้ล่นฟุตบอลอยา่งกวา้งขวาง 

โครงสร้าง 
1. รูปบริษทัจาํกััด 
2. มี 5 ฝ่าย 
     2.1 ฝ่ายฟุตบอลดูแลการบริหาร
ฟุตบอลการพฒันาเยาวชน การ
เรียนการสอน และการใหบ้ริการ
ตามกฏหมาย 
     2.2 ฝ่ายส่ือมวลชนและนโยบาย
สาธารณะดูแลเก่ียวกบัข่าวสาร
ขอ้มูล การส่ีอสารผา่นทาง
หนงัสือพิมพสู่์ชุมชน บริการ
ชุมชน 
     2.3 ฝ่ายการเงิน, ไอที, เอชอาร์ 
และการบริการ 
     2.4 ฝ่ายการตลาดและการขาย 
    - การหาสปอนเซอร์หลกั-รอง 
    - การโฆษณา 
    - การขายลิขสิทธ์ิเคร่ืองหมาย
การคา้ 

โครงสร้าง 
1. คณะกรรมการบริหารเจลีก 
ประกอบดว้ย ประธาน 
กรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารเจลีก 1 และเจลีก 2  
คณะกรรมการวนิยั, ผูต้ดัสินเทคนิค, 
กฎระเบียบและอาํนวยการแข่งขนั, 
ควบคุมสารตอ้งหา้มและ
คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

โครงสร้าง 
1. บริษทัจาํกดั 
2. มีคณะกรรมการบริหาร 12 คน 
ประธานรองประธาน เหรัญญิก 
กรรมการ 8 คน และเลขานุการ
รวม 12 คน และมีกรรมการฝ่าย
ต่างๆ ฝ่ายบริหารและการเล่น 
ฝ่ายจดัการแข่งขนั ฝ่ายการตลาด
และติดต่อส่ือสาร และฝ่าย
วางแผนยทุธศาสตร์ 2010 
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พรีเมียร์ลกี เจลกี เอสลกี 
- สิทธิประโยชน์ต่างๆ  
- กลยทุธ์การหาลูกคา้ 
- การเผยแพร่และสร้างความเขา้ใจ 
2.5 ฝ่ายเผยแพร่และส่ือมวลชน
ระหวา่งประเทศ 
     - ส่ือต่างๆ 
     - การเผยแพร่ระหวา่ง
ต่างประเทศ 
     - การเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซด ์
 

  

การส่งเสริมและพฒันา 
ระบบการแข่งขนั 
- พรีเมียร์ลีก มี 20 ทีม 
- ดิวชิัน่ 1 มี 24 ทีม 
- ดิวชิัน่ 2 มี 24 ทีม 
- ดิวชิัน่ 3 มี 24 ทีม 
- ดิวชิัน่ 4 มี 22 ทีม 
   เป็นลีกสมคัรเล่น 
ระบบการแบ่งรายได ้
- ทีมท่ีไดเ้ขา้อยูใ่นพรีเมียร์ลีก 20 
ทีมจะใหส่้วนแบ่งจากค่าสิทธิ
ถ่ายทอดทางโทรทศัน์เท่าๆกนัทุก
ทีม นอกจากน้ีทีมท่ีชนะยงัได้
โบนสัเพิ่มอีก รวมทั้งนกัฟุตบอล
ไดล้งเล่นดว้ย 
 
 
 

การส่งเสริมและพฒันา 
ระบบการแข่งขนั 
- เจลีก มี 16 ทีม 
- ดิวชิัน่ 1 มี 16 ทีม 
- ดิวชิัน่ 2 มี 12 ทีม 
- ทีมสมคัรเล่น มี 10 ทีม 
- ทีมบอลลีก มี 100 ทีม 
- ทีมอาํเภอ, ตาํบล มี 40 ทีม 
ระบบการแบ่งรายได ้
- ทีมท่ีไดเ้ขา้อยูใ่นเจลีก 16 ทีมจะมี
ทีมบริหารงานมืออาชีพหารายได้
จากสปอนเซอร์การถ่ายทอดทาง
โทรทศัน์ บตัรค่าผา่นประตู และ
ของท่ีระลึกอ่ืนๆ มาสนบัสนุนทีม
ในเจลีก 

การส่งเสริมและพฒันา 
ระบบการแข่งขนั 
- เอสลีกมี 12 ทีม 
- ลีกสาํรองมี 12 ทีม 
- ดิวชิัน่ 1 มี 12 ทีม 
- เอฟ เอ คพั มี 12 ทีม 
 
 
ระบบการแบ่งรายได ้
- รัฐบาลสิงคโปร์ใหง้บประมาณ 
- แบ่งรายไดจ้ากแหล่งพนนั 
- สมาคมฟุตบอลใหส้โมสร 
- บริษทัเอสลีกใหส้โมสร 
- ทีมท่ีอยูใ่นเอสลีกไดรั้บเงินจาก
สมาคมฟุตบอล 

โครงสร้างของสโมสร 
สโมสรมี Academy เร่ิมอายุ12-14 
ปี อายลุะ 20 คน 

โครงสร้างของสโมสร 
แต่ละสโมสรฟุตบอลตอ้งมีกลุ่ม 1-4 
และมีกลุ่มโรงเรียนกีฬาและหรือมี

โครงสร้างของสโมสร 
แต่ละสโมสรตอ้งมีกลุ่มเยาวชน
นกักีฬาต่างชาติไม่เกิน 5 คน 
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การจดักิจกรรมกีฬาฟุตบอลเพื่อเด็ก
และเยาวชนอาย ุ12, 15 และ 18 ปี
ดว้ย 

พรีเมียร์ลกี เจลกี เอสลกี 

สนามกฬีา 
ทีมท่ีอยูใ่นพรีเมียร์ลีกตอ้งมี
สนามแข่งขนัท่ีไดม้าตรฐานตาม
สมาคมฟุตบอลแห่งองักฤษ
กาํหนดไว ้อฒัจนัทร์ตอ้งมีผูน้ัง่
บรรจุผูช้มได ้50,000 คน 

สนามกฬีา 
ทีมในเจลีก 1 และเจลีก 2 ตอ้งมี
สนามหญา้ธรรมชาติขนาด 105X68 
เมตร จุคนขั้นตํ่า 15,000 คน ความ
กวา้งของไฟส่องสนามอยา่งนอ้ย 
1,500 Lux 

สนามกฬีา 
ทีมในเอสลีกเช่าสนามฟุตบอล
และส่ิงอาํนวยความสะดวกจาก
รัฐบาล 

รายได้ 
1. การถ่ายทอดโทรทศัน์
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
2. สปอนเซอร์หลกัคือ ธนาคาร 
Barclays Official Partners มี 4 
บริษทั Official Liecnces มี 6 
บริษทั และ Club Platform มีเส้ือ 
3. รายไดอ่ื้นๆ เช่น วทิย ุ
อินเตอร์เน็ต โทรศพัทมื์อถือ 

รายได้ 
1. การถ่ายทอดโทรทศัน์ 
2. สปอนเซอร์หลกัและรอง 
3. รายไดอ่ื้นๆ 

รายได้ 
1. รัฐบาล 
2. สปอนเซอร์ 
3. แหล่งการพนนั 

การท างานร่วมกบัรัฐบาล 
เฉพาะท่ีมีโครงการ เช่น Club 
Community มี Classroom ท่ีสเต
เดียม มีการผลิตหนงัสือฟุตบอล
ส่งเสริมการอ่าน 

การท างานร่วมกบัรัฐบาล 
รัฐบาลทอ้งถ่ินเป็นผูส้นบัสนุนทีม
บา้นเกิดหรือทอ้งถ่ินของตนเอง ทาํ
ใหที้มกบัชุมชนใกลชิ้ดกนัมากและ
เกิดความภาคภูมิใจ 

การท างานร่วมกบัรัฐบาล 
รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุน
งบประมาณและอาคารสถานท่ี
อยา่งชดัเจน 
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ฟุตบอลอาชีพประเทศอติาลี 
                โครงสร้างการบริหารงานของสภากรรมการฟุตบอลอาชีพประเทศอติาล ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

สภากรรมการ 

ประธาน 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาประธาน ท่ีปรึกษากฎหมาย 

คณะกรรมการบริหาร 

เลขาธิการ 

รองเลขาธิการ 

ทะเบียนนกักีฬา 

ส านกังานเลขาธิการ 

รองเลขาธิการ 

การตลาดและธุรกิจ 
สมัพนัธ์ 

วิจยัและเอกสาร 
ทางวิชาการ 

ฝ่ายระเบียบ
และเทคนิค

กีฬา 

คณะกรรมการ
พิจารณาข้อ
ปัญหา 

ฝ่ายบริหาร
และการเงิน 

ลิขสิทธ์ิ TV 
และวิทย ุ

ฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์ 

การขนสง่
ส่ือสาร 
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องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารสมาคมฟุตบอลของประเทศอติาล ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สหพนัธ์กีฬาฟตุบอลแหง่ชาต ิ: 
ประธานและรองประธาน 2 คน 

การแขง่ขนัลีกอาชีพ 
(ซีรีย์ A และ B) : ผู้แทน 4 คน 

การแขง่ขนัลีกสมคัรเลน่ : 
ผู้แทน 8 คน 

ผู้จดัการทีม : 
ผู้แทน 3 คน 

นกักีฬา :  
ผู้แทน 6 คน 

การแขง่ขนัลีกอาชีพ 
(ซีรีย์ C และ C2) : ผู้แทน 4 คน 

ฝ่ายเทคนิคของสหพนัธ์ : 
ประธาน 

ฝ่ายเยาวชนของสหพนัธ์ : 
ประธาน 

สมาคมผู้ตดัสิน :  
ประธาน 
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ระบบการจัดสรรรายได้ของ ลกี กลัโซ 
 

1) ระบบภายใน (ระเบียบพื้นฐาน) 
-การรับประกนัรายไดข้ั้นตํ่าของสโมสรในซีรีย ์B             103 ลา้นลี หรือ 20% จากรายได ้

                ทั้งหมดของลีกและสโมสรจาก 
                ลิขสิทธ์ิ TV และวทิย ุและจาก 
                สปอนเซอร์กลาง (ทุกสโมสร 60%   
                และจากผลการแข่งขนั 40%) 
 
 -รายไดค้่าผา่นประตู                                                          18% แก่สโมสรเยือน 
 
 -จาก TV และวทิยเุสรี                                                        50% ใหแ้ก่สโมสร A (75% เท่ากนั 
                ทุกสโมสรและ 25% สาํหรับผลการ 
                แข่งขนั) และใหส้โมสรในซีรีย ์B  
               50% รวมอยูใ่นประกนัรายไดข้ั้นตํ่า) 
 
 -จาก TV เสียเงินและต่างประเทศ                                      18% แก่สโมสรเยือน 
 
 -จาก TV อิตาเลียนคพัและวิทย ุ                                         50% เช่นเดียวกบัรายไดจ้ากฟรี TV 
                อีก 50% ตามการแข่งขนั 
 
 -ฟุตบอลพลู ( โต โต กลัโช )                                             เช่นเดียวกบัฟรี TV 
  (การพนนั) 
 
 -สปอนเซอร์หลกั                                                              80% ใหแ้ก่สโมสร A (75% เท่ากนั 
               ทุกสโมสรและอีก 25% เป็นรางวลั 
               ผลการแข่งขนั) และอีก 20% ใหแ้ก่ 
               สโมสรซีรีย ์B (รวมอยูใ่นประกนั 
               รายไดข้ั้นตํ่า) 
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2) ภายนอก 
- สนบัสนุนสโมสรท่ีตกชั้นจาก ซีรีย ์B ไปซีรีย ์C 
- สนบัสนุนซีรีย ์C ลีก เพื่อชดเชย 10 สโมสรในซีรีย ์C ท่ีแข่งขนัในอิตาเลียนคพั 
- การจดัสรรรายไดจ้ากฟุตบอลพลู (หลกัอยูท่ี่การแข่งขนัซีรีย ์A และ B) ใหแ้ก่

หน่วยงานกีฬาของประเทศอิตาลี (คณะกรรมการโอลิมปิคและสมาคมกีฬาต่างๆ) 
 

ฟุตบอลอาชีพในประเทศสิงคโปร์ 
 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศสิงคโปร์ มีกลยทุธ์ในการดาํเนินงานดงัน้ี 

1.  การมุ่งพยายามให ้S ลีก ประสบความสาํเร็จ 
2.  พยายามมุ่งปรับปรุงคุณภาพและจาํนวนผูเ้ร่ืองในทุกระดบั 
3.  เพิ่มฐานผูเ้ล่น (นกัฟุตบอล) จาก 10,000 คน เป็น 30,000 คน ใน 5 ปีขา้งหนา้ 

 4.  ร่วมมือและสนบัสนุนโครงการพมันาเยาวชนทุกกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด 
 5.  สนบัสนุนใหที้มชาติมีผลงานจากการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
 6.  คดัเลือกนกักีฬาท่ีมีแววจากต่างประเทศ เพื่อช่วยพฒันานกัฟุตบอลในประเทศ 
 7. ให้การสนับสนุนนักกีฬา(ฟุตบอล) ให้มีงานทาํตลอดจนผูฝึ้กสอน, ผูต้ดัสิน และ
เจา้หนา้ท่ีอ่ืนๆ 
 
การจัดสรรงบประมาณของสมาคมฟุตบอลของประเทศสิงคโปร์ (2001) 
 
 1. การบริหาร     8% 
 2. การตลาดและการส่ือสาร   3% 
 3. ทีมชาติ     9% 
 4. เป้าหมายปี 2010    20% 
 5. การแข่งขนัและการจดัการแข่งขนั  10% 
 6. เอส ลีก     47% 
 7. อ่ืนๆ      30% 
 ปี คศ. 1995 จดัตั้งบริษทั เอสลีก 
 ปี คศ. 1996 (14 เม.ย. 1996 ) เร่ิมจดัการแข่งขนั เอสลีก 
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โครงสร้างการบริหารงานสมาคมฟุตบอลประเทศสิงคโปร์ 
  

สภากรรมการ : ประกอบดว้ย 
 

ประธานสภา 
 

รองประธานสภา 
 

ผูช่้วยประธานสภา 
 

           เลขาธิการ                                 เหรัญญิกกิติมศกัด์ิ 
 
 

กรรมการ (13 ) 
 

คณะกรรมการ 12 ชุด 
 

- กรรมการบริหาร, การเงินและ   -     กรรมการรักษาความปลอดภยั 
การระดมทุน    -     กรรมการฝ่ายนกักีฬา 

- กรรมการ S ลีก/จดัการแข่งขนั  -     กรรมการวนิยั 
- กรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์  -     กรรมการพิจารณารับเร่ืองท่ี 

ปี 2010           เป็นปัญหา 
- กรรมการทาํทีมชาติ    -     กรรมการฝ่ายแพทย ์
- กรรมการการตลาดและการ   -     กรรมการฟุตบอลหญิง 

ติดต่อส่ือสาร 
- กรรมการผูต้ดัสิน 
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แผนภูมิการบริหาร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

สภากรรมการ 
 

หวัหน้าคณะผู้บริหาร 
(เลขาธิการ) 

บคุลากรสนบัสนนุ 
 

ผู้อ านวยการ 
บริหารและการเงิน 

ผู้อ านวยการ 
การจดัการแขง่ขนั 

ผู้อ านวยการ 
แผนยทุธศาสตร์ 2010 

ผู้อ านวยการ 
การตลาดและ 
ตดิตอ่ส่ือสาร 

ผู้ชว่ยผู้อ านวยการ 
บริหารและการเงิน 

เลขานกุาร 
 

เลขานกุาร 
 

เลขานกุาร 
 

เลขานกุาร 
 

กรรมการบริหาร 4 คน 
 

กรรมการบริหาร 4 คน 
 

กรรมการบริหาร 4 คน 
 

กรรมการบริหาร 4 คน 
 

เจ้าหน้าท่ี 7 คน 
 

เจ้าหน้าท่ี 2 คน 
 

ผู้ชว่ยผู้ ฝึกสอน 
1 คน 
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หน้าที่ของคณะกรรมการ 
 

แนวทางการจัดตั้งสโมสรฟุตบอล 
 

คณะกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการ             - รับผดิชอบต่อคณะ 
          กรรมการบริหารตอ้ง 
       เลขาธิการ        เลขาธิการ              - เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถใน 
          การบริหารและมีอาํนาจในการ 
          บริหารงานตามนโยบายของ 
          คณะกรรมการบริหารและจดัจา้ง 
          เจา้หนา้ท่ีในสาํนกังานตลอดจน 
          จดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ 
 
 คณะกรรมการฝ่าย 
 
 
 
1. บริหาร   เลขาธิการ   - การบริหารงานทัว่ไป  
        - การบริหารบุคคล 
        - การออกใบอนุญาตหรือ 
          ประกาศนียบตัร 

- การประสานงานระหวา่ง 
          ประเทศ  

       - การเดินทาง-ขนส่ง  
 

2. การเงิน   เหรัญญิก   - เตรียมงบประมาณ 
        - จดัทาํบญัชี 
        - เงินเดือนของพนกังาน 
        - ภาษีและการรักษาเงิน 
        - การจดัซ้ือ 
        - เตรียมและสนบัสนุน 
          คณะกรรมการฝ่ายการเงิน 

ฝ่าย หวัหน้า ภารกิจ 
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3. ธุรกิจ    ฝ่ายการตลาด   - ลิขสิทธ์ิ TV 
        - สปอนเซอร์ 
        - การระดมทุน 
 
4. ส่ือและการประชาสัมพนัธ์ หวัหนา้ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ - จดัทาํเอกสารความรู้ทางฟุตบอล 
        - จดัดาํเนินงานแถลงข่าว สาํหรับ 
           ประธานและเลขาธิการ 
        - การจดัทาํเอกสารผลการแข่งขนั 
           เผยแพร่ 
        - การติดต่อประสานงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
5. ประสานงานระหวา่งประเทศ หวัหนา้ฝ่าย   - ประสานงานกบั FIFA AFC 
           (วเิทศกส์ัมพนัธ์) 
           และองคก์ารระดบัชาติทั้งภายใน 
           และระหวา่งประเทศ 
 
6. การจดัการแข่งขนัและสนาม หวัหนา้ฝ่าย   - การจดัทาํโปรแกรมแข่งขนั 
        - การบริหารสนาม 
        - การบริหารทีมเยาวชนและยวุชน 
 
7. ผูต้ดัสิน   หวัหนา้ฝ่าย   - บริหารกิจกรรมผูต้ดัสิน 
        - การแต่งตั้งผูต้ดัสิน 
        - การฝึกอบรมผูต้ดัสิน 
        - เตรียมการและติดตามงานของฝ่าย 
 
8. เทคนิค   ผูอ้าํนวยการ   - การพฒันาผูฝึ้กสอน 
        - การพฒันาเยาวชน 
        - การบริหารงานผูฝึ้กสอน 
        - ทีมของสโมสร 
        - เตรียมงานและติดตามงานของฝ่าย 
 
9. แพทย ์   หวัหนา้ฝ่าย   - การรักษาความเจบ็ป่วย 
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        - การบาดเจบ็ 
        - การฟ้ืนฟู 
        - การจดัสัมมนาการบาดเจบ็สาํหรับ 
           เจา้หนา้ท่ีแพทย ์พยาบาล 
 
 เลขาธิการ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคนิคและโคช้แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร ตอ้งเป็นผูก้ระตือรือร้น มี
ประสบการณ์และวสิัยทศัน์ในการพฒันาเพื่อความมัน่คงสโมสร 
 
งบประมาณ 
 ทีม่าของงบประมาณปี 2001  (พนัเหรียญสิงคโปร์) 
 จ านวนสโมสร 12 
 รายได้ 
  รายไดข้องสมาคม    421 
  จากสปอนเซอร์     477 
  จากการบริหารของสโมสร(Club House)  165 
  จากการบริจาค       26 
  จากการระดมทุน     126 
  ค่าผา่นประตู       85 
  อ่ืนๆ        26 
  รวม                  1,328 

รายได้ของ S ลกี ( ปี 2001 ) 
  จากการบริจาค     2% 
  จากค่าบตัรผา่นประตู    6% 
  จากการระดมทุน     10% 
  จากการบริจาค(Club House)   12% 
  จากสปอนเซอร์     36% 
  จากรายไดข้องสมาคมฟุตบอล   32% 
  อ่ืนๆ      20% 
 

รายจ่ายของ S ลกี ( ปี 2001 ) 
 ค่าการตลาด     4% 
 ค่าใชจ่้ายการแข่งขนั    9% 
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 ค่าบริหาร     12% 
 ค่าผูฝึ้กสอน     9% 
 การพฒันาเยาวชน    7% 
 ค่าใชจ่้ายทีม     59% 
 

การจัดหารายได้และการจัดสรรรายจ่าย 
รายรับ และรายจ่ายโดยเฉล่ียของสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศสิงคโปร์ในปี ค.ศ. 

2001 จากจาํนวนสโมสร 12 สโมสร มีดงัน้ี 
รายรับ ( หน่ึงพนัเหรียญสิงคโปร์ ) 
 จากสมาคมฟุตบอลของประเทศสิงคโปร์ใหก้ารอุดหนุน 421 
 จากสปอนเซอร์      477 
 จากการใหบ้ริการคลบัเฮา้ทข์องสโมสร   165 
 จากการบริจาค        28 
 จากการจดัหาทุน      126 
 จากค่าผา่นประตู        85 
 อ่ืนๆ         26 
  รวมรายรับ                  1,328 
 
รายจ่าย ( หน่ึงพนัเหรียญสิงคโปร์ ) 
 ค่าใชจ่้ายทีม      811 
 การพฒันาเยาวชน(กิจกรรม)    100 
 การฝึกสอนและฝึกอบรม     125 
 การแข่งขนั      110 
 การตลาด        50 
 การบริหาร และอ่ืนๆ     157 
  รวมรายจ่าย                1,362 
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ตัวอย่างการสมัครเป็นสมาชิกสโมสรของ HUFC ( Home United FC) 
ผลประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 
 1.  สิทธิการใช ้Club House ของสโมสรและบริการต่างๆ ของสโมสร 
 2.  ส่วนลดการซ้ืออุปกรณ์กีฬา 
 3.  การเติมนํ้ามนัโดยใชบ้ตัรเครดิตมีระยะเวลาเรียกเก็บนานตั้งแต่ 45 วนัข้ึนไป และบริษทั
นํ้ามนัจะบริจาคใหส้โมสร 1% ของราคาซ้ือ 
 4.  การซ้ือสินคา้ในเครือสโมสรโดยมีส่วนลดหรือเงินบริจาคสมทบจากร้านคา้ใหแ้ก่
สโมสร 
 นอกจากน้ีสโมสรยงัมีการจดักิจกรรมหารายไดเ้ขา้สโมสร เช่น การจดัการแข่งขนันดัพิเศษ 
และกิจกรรมกีฬาอ่ืนๆ ใหแ้ก่สังคม ชุมชน และสมาชิก 
 
จ านวนผู้เข้าชม เอสลกี 
 
คศ.  1996  1997  1998  1999  2000 
จาํนวนผูช้ม 390,467  186,763  248,128  375,304  245,935 
 
สถิติผูช้มทาง TV ( ปี 1999 ) 
      ผูช้ม  อตัรา 
เอสลีก      100,174  3.0% 
พรีเมียร์ลีกองักฤษ    122,000  3.7% 
F.A. คพั องักฤษ     145,000  4.3% 
 
ปัจจยัสาํคญัในการประสบความสาํเร็จ 
 
 1. แผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2. การสนบัสนุนจากรัฐบาลท่ีเขม้แขง็ 
 3. ความเหนียวแน่น(ช่ืนชอบ)ของแฟนหรือผูช้ม 
 4. การสนบัสนุนจากสปอนเซอร์ 
 5. การสนบัสนุนของส่ือ 
 6. สโมสร 
 7. องคก์รระดบัรากหญา้ 
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 8. โรงเรียน 
 9. ครอบครัว 
 10. สนามและอุปกรณ์ท่ีดี 
 
สมาคมฟุตบอลประเทศสิงคโปร์จะพยายามใหปั้จจยัดงักล่าวบรรลุเป้าหมายใหไ้ดภ้ายในปี 2010 
 จากขอ้มูลแนวทางและยุทธศาสตร์ในการดาํเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ
สิงคโปร์ จะเป็นตวัอยา่งสําหรับการจดัทาํยุทธศาสตร์การดาํเนินงานสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพของ
ประเทศไทยไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 
สิทธิ  รัตนราษี (2540) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “การศึกษากีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย” 

การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาประวติัศาสตร์และความเป็นมาของการจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาฟุตบอลใน
ประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั (พ.ศ.2539) และเพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนั ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอลเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการจดัดาํเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539 โดยส่งแบบสอบถามไปถึงคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกัฟุตบอลจาํนวน 330 ชุด ไดคื้น 284 ชุด 
ผลการวจิยัพบวา่ 

1. วตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539 บรรลุตาม
วตัถุประสงคม์าก 

2.  สภาพการจดัและการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539 ดา้นการ
จดัดาํเนินการแข่งขนั มีการติดตามการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัทางหนงัสือพิมพ ์ร้อยละ 95.42 
ดา้นสนามอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกในการแข่งขนัและการฝึกซ้อม มีสนามแข่งขนั
จาํนวนไม่เพียงพอ ร้อยละ 92.95 และสโมสรมีสนามฝึกซ้อมท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ร้อยละ 68.94 ดา้น
บุคลากร ผูต้ดัสินไม่สามารถควบคุมการเล่นและการดาํเนินการจดัการแข่งขนัไดดี้เท่าท่ีควร ร้อยละ 
93.31 ดา้นงบประมาณและสวสัดิการ มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจดัและดาํเนินการแข่งขนั 
ร้อยละ 83.10 

3.  ปัญหาในการจดัดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539 ดา้นการจดัการ
แข่งขนั ดา้นสนาม ดา้นอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกในการแข่งขนั และดา้นงบประมาณ
และสวสัดิการมีปัญหาในระดบัมาก แต่ดา้นสนาม อุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกในการ
ฝึกซอ้ม และดา้นบุคลากรมีปัญหานอ้ย 
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ชลิต เชาวว์ิไลย (2546) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังท่ี 
27 พุทธศกัราช 2545 การศึกษาคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา
รัฐวิสาหกิจ คร้ังท่ี 27 ผู ้วิจ ัยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจาํนวน 150 คน ผูค้วบคุมทีมและผูฝึ้กสอนจาํนวน 240 คนและนกักีฬา
จาํนวน 350 คน ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังท่ี 27 ดา้นบุคลากร 
ด้านงบประมาณ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ในด้านสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความ
สะดวกและด้านการจดัการ มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง สําหรับปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา
รัฐวิสาหกิจ คร้ังท่ี 27 ด้านบุคลากร มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ส่วนด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิง
อาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  
ณฏัฐพล แพง่เกษร (2549) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานดา้นกีฬาขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบล 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานดา้นกีฬาขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบล กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือปลดัองค์การบริหารส่วนตาํบลหรือผูท่ี้
รับผิดชอบดา้นกิจกรรมกีฬาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล โดยส่งแบบสอบถามจาํนวน 400 ชุด และ
สัมภาษณ์ปลดัองค์การบริหารส่วนตาํบลหรือผูท่ี้รับผิดชอบดา้นกิจกรรมกีฬาองค์การบริหารส่วน
ตาํบล 7 แห่ง  
ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  สภาพการดาํเนินงานดา้นกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ปาน
กลางและปัญหาการดาํเนินงานดา้นกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

2.  องค์การบริหารส่วนตําบลขนาดใหญ่ กลาง และเล็กมีปัญหาการจัดการและการ
ดาํเนินงานดา้นกีฬาทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการ
สนับสนุน ในเร่ือง การสนับสนุนบุคลากรด้านกีฬาจากหน่วยงานของรัฐ และการสนับสนุน
เก่ียวกบัอุปกรณ์และสถานท่ีดา้นกีฬาจากหน่วยงานของรัฐ โดยองค์การบริหารส่วนตาํบลขนาด
ใหญ่ กบัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลขนาดกลางมีปัญหาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 

      
ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551) ได้ศึกษาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอล

ประเภท 7 คน  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ของ
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั และความคิดเห็นในการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอล
ประเภท 7 คน ของผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา โดยใชแ้บบสอบถามการจดัการแข่งขนักีฬา
รักบ้ีฟุตบอลประเภท  7 คน สาํหรับผูฝึ้กสอนและนกักีฬา เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งคณะกรรมการ
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จดัการแข่งขนั จาํนวน 18 คน ประชากรผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน 140 คน และกลุ่มตวัอย่างนกักีฬา
จาํนวน 324 คน  
ผลการวจิยัพบวา่ 

การจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั พบว่า มี
ความเหมาะสมโดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยด้านบุคลากร ดา้นสถานท่ีแข่งขนั  อุปกรณ์และส่ิง
อาํนวยความสะดวกและดา้นการจดัการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ความคิดเห็นในการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คนของผูจ้ดัการ
ทีม/ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา พบว่า ผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน และนกักีฬารักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน 
โดยรวมเห็นดว้ยกบัการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน โดยส่วนใหญ่เห็นดว้ยอยา่งยิ่งกบั
การจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน  และเร่ืองท่ีผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาไม่เห็น
ดว้ยกบัการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ไดแ้ก่  มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์สนาม
(เสาประตู เบาะหุ้มเสา)ท่ีใช้ในการแข่งขนั ความเพียงพอและมีมาตรฐานตามระเบียบการแข่งขนั
ของลูกรักบ้ี อุปกรณ์และบุคลากรทางการแพทยร์ะหวา่งการแข่งขนั 

   
อเนก อ่อนไสว (2551)  ความพึงพอใจของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และผูเ้ขา้ชมท่ีมีต่อการจดัการ

แข่งขนักีฬาสาธิตราชภฏัสัมพนัธ์ คร้ังท่ี 20  การวิจยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความพึงพอใจ
ของนกักีฬา ผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตราชภฎัสัมพนัธ์ คร้ังท่ี 20 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นนกักีฬา ผูฝึ้กสอนและผูเ้ขา้ชม การแข่งขนักีฬาสาธิตราชภฎัสัมพนัธ์ คร้ังท่ี 20 
จาํนวน 410 คน  
ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ความพึงพอใจของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตราชภฎัสัมพนัธ์ คร้ังท่ี 20 
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณและผูส้นบัสนุน ดา้นเทคโนโลยี ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกและดา้น
ส่ือมวลชน โดยรวมอยูร่ะดบัมาก  
 2.  ความพึงพอใจของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตราชภฎัสัมพนัธ์ คร้ังท่ี 20 
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณและผูส้นบัสนุน ดา้นเทคโนโลยี ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกและดา้น
ส่ือมวลชน โดยรวมอยูร่ะดบัมาก  
 3.  ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตราชภฎัสัมพนัธ์ คร้ังท่ี 20 
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณและผูส้นบัสนุน ดา้นเทคโนโลยี ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกและดา้น
ส่ือมวลชน โดยรวมอยูร่ะดบัมาก  
 

รักพงษ ์แกว้แท ้(2551)ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีทีม และนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอล ไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก 2008 
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การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีทีม และ 
นกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอล ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก 2008 จาํแนกตามตวัแปรสภาพและ
ความคิดเห็น ซ่ึงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 296 คน ประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ีทีม จาํนวน 56 
คน และ นกักีฬา จาํนวน 240 คน  
ผลการวจิยัพบวา่  

1.  คิดเห็นของเจา้หน้าท่ีทีม และนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอล “ไทยแลนด์
พรีเมียร์ลีก 2008” มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้น
การบริหารจดัการแข่งขนั ดา้นสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้น
สิทธิประโยชน์ ด้านผูค้วบคุมการแข่งขนัและผูต้ดัสิน ด้านการคุม้ครอง ด้านการรักษาความ
ปลอดภยั และดา้นผูช้มและแฟนคลบั ยกเวน้ดา้นนกักีฬาและบุคลากร เจา้หนา้ท่ีทีมและนกักีฬามี
ความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2.  เจา้หนา้ท่ีและนักกีฬาท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอล “ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก 2008” โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นนกักีฬาและบุคลากร และดา้นผูค้วบคุมการแข่งขนัและผูต้ดัสินมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
กฤษดา ทาสุรินทร์ (2551)  สภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคล คร้ังท่ี 24  การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังท่ี 24 และเปรียบเทียบปัญหาการจดัการแข่งขนักลุ่มตวัอยา่ง
ทั้ง 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษา จาํนวน 27 คน ผูค้วบคุมทีมผูฝึ้กสอน จาํนวน 39 คน 
และนกักีฬา จาํนวน 233 คน รวม 360 คน  
ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  สภาพการจดัการแข่งขนักีฬาเทคโนโลยรีาชมงคล คร้ังท่ี 24 
1.1  ดา้นบุคลากร สภาพการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  

คร้ังท่ี 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 89.1  
   1.2  ดา้นงบประมาณ สภาพการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคล คร้ังท่ี 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 83.8  

1.3  ดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก สภาพการจดัการแข่งขนักีฬา 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล คร้ังท่ี 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 76.6        

1.4  ดา้นการจดัการ สภาพการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  
คร้ังท่ี 24 สภาพโดยรวมมีสภาพเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 81.6  

2.  ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล คร้ังท่ี 24 
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2.1  ดา้นบุคลากร ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  
คร้ังท่ี 24 ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.32 

2.2  ดา้นงบประมาณ   ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช 
มงคล คร้ังท่ี 24 ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.30 

2.3  ดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังท่ี 24 ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.24   

2.4  ดา้นการจดัการ ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช 
มงคล คร้ังท่ี 24 ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.25   

3.  จากการทดสอบความแตกต่างของปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล คร้ังท่ี 24 ตามตวัแปร สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และจาํแนกเป็นรายดา้น โดยใช้
การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) พบวา่ สถานภาพท่ีแตกต่างกนั มี
ปัญหาการจดัการแข่งขนัท่ีแตกต่างกนัในด้านงบประมาณ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ดงันั้นจึงนาํไปทาํการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธี แอล.เอส.ดี (LSD method) 
พบว่า นกักีฬากบัผูบ้ริหารสถานศึกษา นกักีฬากบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั และนกักีฬากบัผู ้
ควบคุมทีมผูฝึ้กสอน มีปัญหาการจดัการแข่งขนั ดา้นงบประมาณ แตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นบุคลากร ดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกดา้นการจดัการและ
ดา้นรวมทุกดา้น พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั  
 
 งานวจัิยต่างประเทศ 

โคลเยอร์ (Colyer,  2000) ทาํการศึกษา วฒันธรรมขององค์กรในการคดัเลือกสมาคมกีฬา 
ในออสเตรเลีย ตะวนัตก โดยทาํการศึกษา องคก์รทางการกีฬา เก่ียวกบัความเป็นมา ปริมาณ คุณภาพ 
ตลอดจนกระบวนการในการดาํเนินงาน โดยใช้การเปรียบเทียบระหวา่งสมาคมกีฬาต่างๆ จากผล
การศึกษาพบวา่ เกิดความตึงเครียดระหวา่งองคก์รท่ีมีลกัษณะท่ีเป็นกลุ่มอาสาสมคัร กบักลุ่มท่ีเป็น
ลูกจา้ง ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากวฒันธรรมขององคก์ร ซ่ึงจากการศึกษาคร้ังน้ี ผูท้าํวิจยัไดก้ล่าวว่า 
การวิจัยคร้ังน้ีสามารถสัมผสัได้เพียงส่วนยอดสุดของ ภูเขานํ้ าแข็ง ในการจัดการกีฬาเท่านั้ น 
กล่าวคือองคก์รทางการกีฬา ท่ีเราสัมผสัอยูน่ั้นแทจ้ริงแลว้ยงัมีองคป์ระกอบอ่ืนๆอยูเ่บ้ืองหลงัอีกมาก 
เปรียบเสมือนกบัภูเขานํ้ าแข็ง ท่ีส่วนท่ีโผล่พน้นํ้ าจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัส่วนฐานท่ีจมอยู่ใตน้ํ้ า
วา่มีมากหรือกวา้งขนาดไหน ซ่ึงรวมถึงวฒันธรรมขององคก์รท่ีแสดงออกมาในการทาํงานร่วมกนั
เป็นทีม มากกวา่ แสดงออกในรูปแบบของกระบวนการทาํงานขององคก์ร 

กงั (Kang,  2004) ทาํการศึกษา บทบาทของการยอมรับตนเองในการจดักิจกรรมทางการ
กีฬา ภายใตล้กัษณะของการบริโภค โดยตอ้งการคน้หาสาเหตุว่า การยอมรับตนเอง มีส่วนในการ
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ตดัสินใจเลือกใช้กระบวนการในการจดักิจกรรมทางการกีฬา ภายใตส้ถานะของการบริโภคซ่ึง กงั 
ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือท่ีเคยใชใ้นปี 2002 จนสามารถวดัความตอ้งการในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการ
กีฬา และความตั้งใจในการทาํกิจกรรมทางการกีฬา โดยการทาํการวิจยักบันกัศึกษา จาํนวน 215 ราย 
ดว้ยวิธีการตอบแบบสอบถาม การวิจยัพบว่า ส่ิงท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อการยอมรับตนเอง มาก
ท่ีสุดคือความมุ่งมัน่และตอ้งการในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ รองลงมาคือการแสดงทีท่าในกิจกรรม 
ส่วนความสามารถในการยอมรับตนเอง ไม่มีส่วนในการตดัสินใจเลือกกระบวนการในการจดั
กิจกรรมทางการกีฬา 

ครูสแซลบร้ิงค ์และคนอ่ืนๆ (Kruisselbrink and Other,  2004) ไดท้าํการศึกษาผลกระทบ
ของเพศในการออกกาํลงักาย ในสังคมท่ีมีความวติกกงัวลในรูปร่าง และจุดมุ่งหมายในการออกกาํลงั
กายกบัเพศของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการออกกาํลงักาย โดยแบ่งกลุ่มท่ีจะศึกษาออกเป็น3 กลุ่มคือ กลุ่ม
หญิงลว้น กลุ่มชายลว้นและกลุ่มผสม ซ่ึงผลท่ีไดคื้อ กลุ่มหญิงลว้น มีระดบัความวิตกกงัวลในรูปร่าง
มากกว่า กลุ่มผสมและกลุ่มชายล้วน และพบว่าในกลุ่มหญิงลว้นจะไม่ชอบในการออกกาํลงักาย
ร่วมกบัผูช้าย โดยแสดงออกอยา่งชดัเจน นอกจากนั้นยงัพบวา่ในการออกกาํลงักายร่วมกนั เพศชาย
จะกระตุน้ความวิตกกงัวลในรูปร่างให้กบักลุ่มเพศหญิง และการออกกาํลงักายในกลุ่มผูห้ญิงลว้น 
ส่ิงแวดลอ้มอาจส่งผลกระทบเชิงลบเพียงเล็กนอ้ยกบัพฤติกรรมการออกกาํลงักายของผูห้ญิง  

ลอยด ์จอร์จ และแพทริค (Lloyd  Jorge and Patrick,  2007) ทาํการศึกษาเร่ืองการเขา้ร่วมใน
การกีฬาและการศึกษาทางกายภาพในโรงเรียนมธัยมศึกษาของอเมริกา : ระดบัปัจจุบนัและเช้ือชาติ
,ชนชาติและวฒันธรรม และความแตกต่างทางเศรษฐกิจและสังคม  ขอ้มูล ในระดบัประเทศถูก
นาํมาใช้จากโรงเรียนมากกวา่ 500 โรงเรียน และ นกัเรียนจาํนวน 54,000 คน ถูกสํารวจในปี 2003 
,2004 และ 2005 ไดจ้ากแบบสอบถามบนกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการออกกาํลงักาย รวมถึงอตัราของกีฬา 
และการมีส่วนร่วมในพลศึกษาของนกัเรียนในโรงเรียน ผลการศึกษามีดงัน้ี  

1.  ความตอ้งการของการศึกษาทางกายภาพ และอตัราการมีส่วนร่วมของนกัเรียนท่ีแทจ้ริง
แลว้ลดลงอยา่งมากระหวา่งเกรด 8 และ 12 ประมาณ 87% ของนกัเรียนชั้นเกรด 8 ในโรงเรียนท่ี
ตอ้งการเรียนการศึกษาทางกายภาพ เปรียบเทียบกบั 20% ของนกัเรียนชั้นเกรด 12 เท่านั้น หลกัการ
(ครูใหญ่)ประมาณวา่มากกวา่ 90 % ของนกัเรียนชั้นเกรด 8 เรียนพลศึกษา เปรียบเทียบกบั 34% ของ
นกัเรียนชั้นเกรด 12 
 2.  ความแตกต่างของกลุ่มยอ่ยในระดบัมีส่วนร่วมในการศึกษาทางกายภาพมีขนาดเล็ก เพียง
ส่วนเล็กของนกัเรียนทั้งหมดท่ีมีส่วนร่วมในการกีฬาโรงเรียนระหว่างปีการศึกษากบันกัเรียนท่ีเขา้
ร่วมนอ้ยกวา่นกัเรียนชายเพียงเล็กนอ้ย (33% ต่อ 37%) 

 
 



บทที ่ 3 
 
   วธีิด าเนินการวจัิย 

 
การวิจยัน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และระเบียบวิธีวิจัย เชิงคุณภาพ มุ่งศึกษาการ

ด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 มีรายละเอียดของการด าเนินการ
วจิยั ดงัน้ี 

1.  ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.  วธีิด าเนินการวจิยั 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ทางสถิติ 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  ไดแ้ก่ 
1.  คณะกรรมการจดัการแข่งขัน  หมายถึง  คณะกรรมการจัดการแข่งขนัฟุตบอล

สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั 
คณะอนุกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขนั คณะอนุกรรมการฝ่ายพิจารณาพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม
ในวนัแข่งขนั คณะอนุกรรมการฝ่ายวิจยั และพฒันาธุรกิจ คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม และ
พนกังาน  ทั้งหมด จ านวน 35 คน ซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผดิชอบการด าเนินการจดัการแข่งขนัโดยตรง  

2.  ผูจ้ดัการทีม ได้แก่ ผูจ้ดัการทีมสโมสรฟุตบอลท่ีเข้าร่วมท าการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนัโดยตรง 

3.  ผูช้ม ไดแ้ก่ ผูช้มการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  มีสโมสรท่ีเขา้
ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 16 ทีม ไดจ้ากการแข่งขนัแบ่งเป็น 2 รอบ คือเลือกมาเฉพาะรอบแรกและ
เลือกนดัแข่งขนัของทีมเหยา้จนครบ 16 ทีม ประมาณการผูช้มฟุตบอลโดยเฉล่ียจ านวน 2,000-5,000 
คน ต่อแมตซ์ในนดัส าคญั และประมาณ 200–500 คน ต่อแมตช์ในนดัปกติ สัมพนัธ์  ค  าคม (2549 
อา้งถึงใน สิรินกานต ์ผอ่งประเสริฐ, 2550) 

  
กลุ่มตัวอย่าง 

การเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบ่งป็น 2 แบบ คือ 
1. เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 2 กลุ่มได้แก่ กลุ่ม

คณะกรรมการจดัการแข่งขนั โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 คน ตวัแทน
คณะอนุกรรมการของแต่ละฝ่าย ได้แก่ คณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั คณะอนุกรรมการฝ่าย
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ควบคุมการแข่งขัน คณะอนุกรรมการฝ่ายพิจารณาพฤติกรรมท่ีไม่ เหมาะสมในวนัแข่งขัน 
คณะอนุกรรมการฝ่ายวิจยั และพฒันาธุรกิจ คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม จ านวน 5 คน และ
พนกังาน จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 12 คน 

2.  กลุ่มผูช้ม ในรอบแรก จ านวน 480 คน ซ่ึงไดจ้ากสูตรของคอชราน (W.G. Cochran, 
1983 อา้งถึงใน ยทุธ ไกยวรรณ์,  2544) ท่ีค่าความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 และสุ่มตวัอยา่งจากสนามเหยา้
ของแต่ละสโมสรฟุตบอลรวมทั้งหมด 16 สนามๆละ 30 คน โดยวิธีการสุ่มแบบบงัเอิญ (Accidental  
Sampling) 
 ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้สูตรดงัน้ี (W.G. Cochran,  1953 อา้งถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์
,2544) 
     n  =  P(1-P)Z² 
      d² 
โดยท่ี    n  คือ  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งของผูช้มการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ในรอบแรก 
 P  คือ  สัดส่วนของประชากรซ่ึงค านวณจากการหาค่าร้อยละของผูช้มฟุตบอลในนดัปกติ
หรือประมาณการผูช้มฟุตบอลทัว่ไป ในกรณีน้ีคือ 12.5% หรือ (P=0.125) 
 Z  คือ  จ  านวนผูช้มการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกในกลุ่มตวัอย่างท่ี
เหมาะสมในการใช้ศึกษาเพื่ออนุมานประชากร  โดยให้ผลท่ีศึกษาเช่ือมัน่ได้ 95% จะมีการ
คลาดเคล่ือนจากค่าจริงไม่เกิน 5% 
 d  คือ  สัดส่วนของความคลาดเคล่ือนท่ียอ่มเกิดข้ึนในกรณีน้ีคือ .03 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

ในการวิจยัคร้ังน้ี  ใช้เคร่ืองมือในการวิจยั 4 ชุด โดยผูว้ิจยัใช้แบบสัมภาษณ์ 1  ชุด 
แบบสอบถาม 3 ชุด เป็นเคร่ืองมือในการวิจยั โดยสร้างข้ึนจากเอกสารต่างๆจากเคร่ืองมือใน
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 หลงัจากสร้างเคร่ืองมือแล้ว ได้น าเคร่ืองมือทั้ง 4 ชุด ปรึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา และ
ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ ดร.กษม ชนะวงศ ์อาจารยช์าญวิทย ์ผลชีวิน คุณรณฤทธ์ิ  
ซ่ือวาจา  คุณอนนัต ์อ่านเปร่ือง และคุณธชัรินทร์ โอสถานุเคราะห์ ท าการตรวจสอบความตรงตาม
เน้ือหา (Content Validity) เพื่อใหค้  าแนะน าในการปรับปรุงเคร่ืองมือจนสามารถครอบคลุมงานวิจยั
ท่ีศึกษา 
 จากนั้นน าแบบสอบถาม 3 ชุด ไปทดลองใช ้(Try Out) โดย 
 แบบสอบถามชุดท่ี 1 ทดลองใชก้บั คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอล ดิวิชัน่ 2 จ  านวน 
30  คน เพื่อวดัความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงด้วย
สัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) ไดค้่า  เท่ากบั 0.94 
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 แบบสอบถามชุดท่ี 2 ทดลองใชก้บั ผูจ้ดัการทีมของสโมสรฟุตบอลในดิวิชัน่ 1  จ  านวน 16  
คน เพื่อวดัความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงดว้ยสัมประสิทธ์ิ
อลัฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) ไดค้่า  เท่ากบั 0.74 
 แบบสอบถามชุดท่ี 3 ทดลองใช้กบั ผูช้มการแข่งขนัฟุตบอลในดิวิชัน่ 1  จ  านวน 30  คน 
เพื่อวดัความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ผลการวเิคราะห์ความเท่ียงดว้ยสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) ไดค้่า  เท่ากบั 0.93 
 เคร่ืองมือในการวจิยัมี 4 ชุด ดงัน้ี 
 ชุดที ่1  แบบสัมภาษณ์  เพื่อศึกษาการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 คือ ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา   

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ คือ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ไดแ้ก่  คณะกรรมการบริหาร  
บริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั คณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ และพนกังาน 

      ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
       ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
           1.  ดา้นบุคลากร (Man) 
           2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) 
           3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
           4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
       ตอนที ่3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 
            1.  ดา้นการวางแผน (Planning) 
            2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
            3.  ดา้นการช้ีน า (Leading) 
            4.  ดา้นการประเมินผล (Evaluating) 

ชุดที่ 2  แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้น ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา 
ผูต้อบแบบสอบถาม คือ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั  ไดแ้ก่  คณะกรรมการบริหาร 
 บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั  คณะอนุกรรมการ และพนกังาน 

       ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
      ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 

Scale) 
           1.  ดา้นบุคลากร (Man) 
           2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) 
           3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
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           4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
       ตอนที่ 3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า  

(Rating Scale) 
            1.  ดา้นการวางแผน (Planning) 
            2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
            3.  ดา้นการช้ีน า (Leading) 
            4.  ดา้นการประเมินผล (Evaluating) 

       ตอนที่ 4  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม เป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale)  

ชุดที่ 3  แบบสอบถาม (ชุดที่ 2) เพื่อศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นทรัพยากรในการจดัการ  
ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูจ้ดัการทีม  

       ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
       ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale)  
           1.  ดา้นบุคลากร (Man) 
           2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) 
           3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
           4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 

       ตอนที่ 3  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม เป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale)  

ชุดที่ 4  แบบสอบถาม (ชุดที่ 3) เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วน
ประสมทางการตลาด ในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูช้ม 

       ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
       ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสมทางการตลาด 7 P’s 

เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
         1.  สินคา้  (Product) 
         2.  ราคา (Price) 
         3.  สถานท่ี (Place) 
         4.  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
         5.  ดา้นบุคลากร (People) 
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         6.  ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ (Process) 
         7.  ดา้นการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ (Physical: Evidence &    
Presentation) 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 1.  ศึกษาคน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ ต ารา และรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการกีฬา  เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 2.  ศึกษาทฤษฎี และกรอบแนวคิดในการวิจยัเพื่อสร้างแบบสอบถาม โดยครอบคลุม
เน้ือหา 
 3.  น าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา 
(Content Validity) 
 4.  น าแบบสอบถามทั้ง 3 ชุด ไดแ้ก่ แบบสอบถามชุดท่ี 1 ส าหรับคณะกรรมการจดัการ
แข่งขนั แบบสอบถามชุดท่ี 2 ส าหรับผูจ้ดัการทีม แบบสอบถามชุดท่ี 3 ส าหรับผูช้ม ทดลองใช ้(Try 
Out) และหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า 
(Alpha Coefficient) โดยทดลองใช้กบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลดิวิชัน่ 2 ผูจ้ดัการทีม
สโมสรฟุตบอลดิวชิัน่ 1 และผูช้มการแข่งขนัฟุตบอลดิวชิัน่ 1   
 5.  น าเคร่ืองมือไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งจริง ท าการรวบรวมขอ้มูลโดย 
  - แบบสัมภาษณ์ ส าหรับกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
  - แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ส าหรับกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
  - แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ส าหรับกลุ่มผูจ้ดัการทีม 
  - แบบสอบถาม (ชุดท่ี 3) ส าหรับกลุ่มผูช้ม 
 6.  น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ และแปลผลขอ้มูล 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการส่งแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ไปยงักลุ่ม
ตวัอยา่ง แลว้น ามาวเิคราะห์ผลทางสถิติ และน าเสนอในรูปตาราง และความเรียง 
 โดยการสัมภาษณ์ ทั้งหมด 12 คน  ไดรั้บการสัมภาษณ์ทั้งหมด จ านวน 12 คน  
แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ทั้งหมดจ านวน 35 ฉบบั ไดรั้บคืน 35 ฉบบั   
แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ทั้งหมดจ านวน 16 ฉบบั ไดรั้บคืน 16 ฉบบั   
 แบบสอบถาม (ชุดท่ี 3) ทั้งหมดจ านวน 480  ฉบบั ไดรั้บคืน 480 ฉบบั   
 รายละเอียดดงัท่ีแสดงใน ตารางท่ี 4 
 
ตารางที ่4  จ านวนผูต้อบแบบสัมภาษณ์ และผูต้อบแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนจ าแนกตามกลุ่ม
ตวัอยา่งและประเภทของแบบสอบถาม 
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กลุ่มตัวอย่างและประเภทของ
แบบสอบถาม 
 

จ านวนแบบสอบถาม/
สัมภาษณ์ ทีส่่งให้ผู้ตอบ 

จ านวนแบบสอบถาม/
สัมภาษณ์ ทีไ่ด้รับคืน 
จากผู้ตอบ 

1.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
(แบบสัมภาษณ์) 

12 คน 12 คน 

2.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
(แบบสอบถาม ชุดท่ี 1) 

35  คน 35  คน 

3.  ผูจ้ดัการทีม 
(แบบสอบถาม ชุดท่ี 2) 

16  คน 16  คน 

4.  ผูช้ม 
(แบบสอบถาม ชุดท่ี 3) 

480 คน 480 คน 

 
 จากตารางท่ี 4  แสดงให้เห็นว่าจ านวนการสัมภาษณ์ จ านวนทั้งหมด 12 คน ให้การ
สัมภาษณ์ 12 คน  จ านวนแบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ทั้งหมดจ านวน 35 ฉบบั ไดรั้บคืน 35 ฉบบั  
แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ทั้งหมดจ านวน 16 ฉบบั ไดรั้บคืน 16 ฉบบั  และแบบสอบถาม (ชุดท่ี 3) 
จ  านวนทั้งหมด 480 ฉบบั ไดรั้บคืน 480 ฉบบั 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
1.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์มาวเิคราะห์ขอ้มูล โดยการเรียบเรียงประเด็นตามกรอบแนวคิดการ
วจิยัและปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา แลว้สรุปผล และน าเสนอในรูปแบบความเรียง 
2.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 จากตอนท่ี 1  วเิคราะห์โดยน ามาแจกแจงความถ่ีของแต่ละค าตอบ คิดเป็นร้อยละ แลว้
น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
 ตอนที ่3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 
 จากตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 น ามาวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 
ระดบั โดยเกณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ียตามแนวคิดของ (Best, 1963) ดงัน้ี 
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  มากท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น  4 
  มาก   ใหค้ะแนนเป็น  3 
  นอ้ย   ใหค้ะแนนเป็น  2 
  นอ้ยท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น  1 
 ตอนที ่4  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
 จากตอนท่ี 4 น ามาวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 ระดบั โดยเกณฑ์
การประเมินค่าเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1963) ดงัน้ี 
  เห็นดว้ยอยา่งยิง่  ใหค้ะแนนเป็น  4 
  เห็นดว้ย   ใหค้ะแนนเป็น  3 
  ไม่เห็นดว้ย  ใหค้ะแนนเป็น  2 
  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ใหค้ะแนนเป็น  1 
   

การแปลความหมายค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็นในเร่ืองการศึกษาการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ซ่ึงใชเ้กณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียรายขอ้และโดย
ส่วนรวม โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ียตามแนวของเบสท ์(Best, 1963) ดงัน้ี 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “มากท่ีสุด” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “มาก” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “นอ้ย” 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “นอ้ยท่ีสุด” 
 3.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 จากตอนท่ี 1  วิเคราะห์โดยน ามาแจกแจงความถ่ีของแต่ละค าตอบ คิดเป็นร้อยละ แลว้
น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
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 จากตอนท่ี 2  น ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 ระดบั โดยเกณฑ์
การประเมินค่าเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1963) ดงัน้ี 
  ดีมาก   ใหค้ะแนนเป็น  4 
  ดี   ใหค้ะแนนเป็น  3 
  พอใช ้   ใหค้ะแนนเป็น  2 
  ควรปรับปรุง  ใหค้ะแนนเป็น  1 
 ตอนที ่3  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
 จากตอนท่ี 3 น ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 ระดบั โดยเกณฑ์
การประเมินค่าเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1963) ดงัน้ี 
  เห็นดว้ยอยา่งยิง่  ใหค้ะแนนเป็น  4 
  เห็นดว้ย   ใหค้ะแนนเป็น  3 
  ไม่เห็นดว้ย  ใหค้ะแนนเป็น  2 
  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ใหค้ะแนนเป็น  1 

  
การแปลความหมายค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็นในเร่ืองการศึกษาการด าเนินการจดัการ

แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ซ่ึงใชเ้กณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียรายขอ้และโดย
ส่วนรวม โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1963) ดงัน้ี 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “ดี” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “พอใช”้ 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “ควรปรับปรุง” 
4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม (ชุดท่ี 3) ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 จากตอนท่ี 1  วิเคราะห์โดยน ามาแจกแจงความถ่ีของแต่ละค าตอบ คิดเป็นร้อยละ แลว้
น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 



 91 

 ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนประสมทางการตลาด 7 P’s 
 จากตอนท่ี 2  น ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 ระดบั โดยเกณฑ์
การประเมินค่าเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1963) ดงัน้ี 
  มากท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น  4 
  มาก   ใหค้ะแนนเป็น  3 
  นอ้ย   ใหค้ะแนนเป็น  2 
  นอ้ยท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น  1 
  

การแปลความหมายค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็นในเร่ืองการศึกษาการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ซ่ึงใชเ้กณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียรายขอ้และโดย
ส่วนรวม โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1963) ดงัน้ี 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “มากท่ีสุด” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “มาก” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “นอ้ย” 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ระดบั “นอ้ยท่ีสุด” 
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บทที ่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัเร่ือง “การดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010” มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  โดย
ใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม มีทั้งหมด 3 ชุด ในแต่ละชุดมีส่วนต่าง ๆ 
ดงัน้ี 1. ดา้นทรัพยากรในการจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน และงบประมาณ ดา้นสถานท่ี วสัดุ
อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการประชาสัมพนัธ์ 2. กระบวนการจดัการกีฬา ดา้น
การวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการช้ีนาํ ดา้นการประเมินผล 3. ผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ
และสังคม 4. ดา้นส่วนประสมทางทางการตลาด คือ ดา้นสินคา้ ดา้นราคา ดา้นสถานท่ี ดา้นการ
ส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ ดา้นการสร้าง และนาํเสนอลกัษณะทาง
กายภาพ  ซ่ึงผูว้จิยัสร้างข้ึนและเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยัโดยการส่งแบบสอบถามไปยงัประชากรและ
กลุ่มตวัอย่างนํามาวิเคราะห์ทางสถิติแล้วนําเสนอในรูปแบบของตารางและความเรียงโดยจะ
สอบถาม คณะกรรมการจดัการแข่งขนัทั้งหมด จาํนวน 35 คน แบบสอบถามสําหรับผูจ้ดัการทีม 
จาํนวน 16 คน และ แบบสอบถามสําหรับ ผูช้มการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ทั้งหมด 
จาํนวน 480 คน รวมทั้งหมด จาํนวน 531 ฉบบั 

ในการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามผูว้ิจยัได้รวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์
ขอ้มูลนาํเสนอในรูปแบบของตารางและความเรียงแบบสอบถามทั้งหมดผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูล
เพื่อหาความถ่ีร้อยละค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉล่ียผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดน้าํเสนอโดยแบ่งตามลกัษณะของขอ้มูลโดยแบ่งเป็น 9 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (คณะกรรมการจดัการแข่งขนั) 
 ตอนท่ี 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 
 ตอนท่ี 3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬาฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
 ตอนท่ี 4  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมในการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
 ตอนท่ี 5  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ผูจ้ดัการทีม) 
 ตอนท่ี 6  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 
 ตอนท่ี 7  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
 ตอนท่ี 8  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ผูช้ม) 
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 ตอนท่ี 9 ขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนประสมทางทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
  
ตอนที ่1.  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (คณะกรรมการจัดการแข่งขัน) 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จากลกัษณะแบบสอบถามเป็นการ
ตรวจสอบรายการมีจาํนวน 5 ขอ้ดงัน้ี 
 
ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ 
 
ตารางที ่5  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั จาํแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 
หญิง 

32 
3 

91.4 
8.6 

รวม 35 100.0 

  
 จากตารางท่ี 5  แสดงใหเ้ห็นวา่ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัส่วนใหญ่เป็นชาย จาํนวน 32 
คน คิดเป็นร้อยละ 91.4 และเป็น หญิง จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.6 
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ตารางที ่6  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั จาํแนกตามอาย ุ
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
มากกวา่ 50 ปี 

5 
1 
8 

21 

14.3 
2.9 

22.9 
60.0 

รวม 35 100.0 

 
 จากตารางท่ี 6 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีอาย ุมากกวา่ 50 ปี  
จาํนวน  21 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 และรองลงมาไดแ้ก่ผูท่ี้มีอาย ุ41-50  ปี จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อย
ละ 22.9 
 
ตารางที ่7  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั จาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 2 5.7 

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 22 62.9 
ปริญญาโท 5 14.3 

ปริญญาเอก 6 17.1 

รวม 35 100.0 

  
 จากตารางท่ี 7 แสดงใหเ้ห็นวา่ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า จาํนวน 22 คน  คิดเป็นร้อยละ 62.9 และรองลงมาไดแ้ก่ การศึกษาระดบั
ปริญญาเอกจาํนวน  6 คน  คิดเป็นร้อยละ  17.1 
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ตารางที ่8  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั จาํแนกตามรายไดโ้ดยเฉล่ีย 
 

รายได้โดยเฉลีย่ จ านวน ร้อยละ 

10,001-30,000 บาท 18 51.4 

30,001-60,000 บาท 9 25.7 

60,001-100,000 บาท 3 8.6 

มากกวา่ 100,000 บาท 5 14.3 

รวม 35 100.0 

  
 จากตารางท่ี 8  แสดงให้เห็นวา่ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ส่วนใหญ่ มีรายไดโ้ดยเฉล่ีย
ระหวา่ง 10,001-30,000 บาท จาํนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 51.4 และรองลงมาคือ ผูมี้รายไดโ้ดย
เฉล่ียระหวา่ง 30,001-60,000 บาท จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 25.7 

 
ตารางที่ 9  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั จาํแนกตามประสบการณ์
การทาํงานในตาํแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั 
 
   ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง     
                   หน้าทีปั่จจุบัน 

จ านวน ร้อยละ 

1 ปี 
2 ปี 

2 
33 

5.7 
94.3 

รวม 35 100.0 

  
จากตารางท่ี 9 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงานใน

ตาํแหน่งหน้าท่ีปัจจุบนั 2 ปี จาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 94.3 และรองลงมาได้แก่ ผูมี้
ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั 1 ปี จาํนวน  2 คน  คิดเป็นร้อยละ 5.7 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 ของ คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 

  
ตารางที ่10  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรโดยรวมใน
การจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
 

                     ทรัพยากรในการจัดการ 
N =  35 

ระดับความคิดเห็น 
     X  S.D. 

ดา้นบุคลากร  2.55 0.43 มาก 
ดา้นการเงินและงบประมาณ  2.27 0.32 นอ้ย 
ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความ
สะดวก 

2.57 0.32 
มาก 

ดา้นการประชาสัมพนัธ์  2.74 0.36 มาก 
รวม 2.53 0.36 มาก 

 
จากตารางท่ี 10  แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการแข่งขนั

ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =2.53) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ( =2.74) ดา้นสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก ( =2.57) ดา้นบุคลากร ( =2.55) และดา้นท่ีมีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบันอ้ย คือ ดา้นการเงิน และงบประมาณ ( =2.27) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 97 

ตารางที่ 11  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับทรัพยากรในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นบุคลากร (Man) 
 

 
ด้านบุคลากร  

N =  35 ระดับความ     
คิดเห็น X  S.D. 

1.  คุณสมบติัของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 3.14 0.60 มาก 
2.  ความเพียงพอของจาํนวนบุคลากรในฝ่ายต่างๆ 2.29 0.71 นอ้ย 
3.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรู้ความเขา้ใจในการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 

3.09 0.61 
มาก 

4.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรับผิดชอบต่อการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 3.34   0.54 

มาก 

5.  ผูต้ดัสินผา่นการอบรมจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 3.11 0.63 มาก 
6.  บุคลากรมีจิตอาสาพร้อมใหบ้ริการ และคอยใหค้าํแนะนาํ
ดา้นต่างๆ 

2.74 0.51 
มาก 

7.  มีการวางแผนดา้นบุคลากร 2.46 0.61 นอ้ย 
8.  มีการฝึกอบรมพฒันาดา้นบุคลากร 2.57 0.70 มาก 
9.  มีการประเมินผลดา้นบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 2.31 0.53 นอ้ย 
10.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้นบุคลากร 2.40 0.65 นอ้ย 
รวมด้านบุคลากร 2.55 0.43 มาก 
 
 จากตารางท่ี 11 แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นบุคลากร โดยรวมความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.55)   และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก อนัดบัแรกคือ คณะกรรมการจดัการ
แข่งขนัมีความรับผิดชอบต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ( = 
3.34) และรองลงมา คุณสมบติัของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ( = 3.14) 
  
 
 
 
 



 98 

ตารางที่ 12  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ  
N =  35 ระดับความ

คิดเห็น  X  S.D. 
1.  ไดรั้บงบประมาณเพื่อการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ และ
เหมาะสม 

2.51 0.66 มาก 

2.  มีการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งเหมาะสม 2.77 0.69 มาก 
3.  การเบิกจ่ายเงินมีระบบแบบแผน และสะดวกรวดเร็ว 2.14 0.81 นอ้ย 
4.  ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากภาคเอกชน 2.71 0.67 มาก 
5.  มีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุม ตามระเบียบ
ขอ้บงัคบั 

2.91 0.66 มาก 

6.  มีการประเมินแผนการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ 2.31 0.72 นอ้ย 
7.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินการดา้น
งบประมาณ 

2.17 0.62 นอ้ย 

รวมด้านการเงินและงบประมาณ 2.27 0.32 น้อย 
 
จากตารางท่ี 12 แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย

พรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( = 2.27) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก อนัดับแรก คือ  มีการควบคุมการใช้
งบประมาณอย่างรัดกุม ตามระเบียบขอ้บงัคบั ( = 2.91) และรองลงมาคือ มีการวางแผนการใช้
งบประมาณอยา่ง เหมาะสม ( = 2.77) 
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ตารางที่ 13  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวย
ความสะดวก (Materials) 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
N =  35 ระดับ

ความ
คิดเห็น  X  S.D. 

1.  มีการวางแผนดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความ
สะดวก 

2.37 0.55 นอ้ย 

2.  มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิง
อาํนวยความสะดวก 

2.20 0.53 นอ้ย 

3.  สถานท่ีทาํงานของบุคลากรมีความพร้อม และเพียงพอ 1.94 0.48 นอ้ย 
4.  สถานท่ีประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีความพร้อม 2.40 0.50 นอ้ย 
5.  วสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ีทาํงาน ฝ่ายต่างๆมีความพร้อม 2.49 0.70 นอ้ย 
6.  วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัมีมาตรฐานสากล 2.69 0.53 มาก 
7.  มีการนาํเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อสนบัสนุนการทาํงานของบุคลากร
ในฝ่ายต่าง ๆ 

2.66 0.64 มาก 

8.  มีการจดัเตรียมหอ้งแถลงข่าว ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และส่ือมวลชน 2.20 0.53 นอ้ย 
9.  สนามท่ีใชท้าํการแข่งขนัมีความพร้อม 2.51 0.61 มาก 
10.  มีการประเมินผลสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความ
สะดวก อยา่งเป็นระบบ 

2.74 0.61 มาก 

11.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้นสถานท่ี วสัดุ
อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

2.63 0.49 
มาก 

 
ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก  2.57 0.32       มาก 
 
 จากตารางท่ี 13 แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
( = 2.57) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก คือ  
มีการประเมินผลสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก อยา่งเป็นระบบ ( = 2.74) และ
รองลงมาคือ วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัมีมาตรฐานสากล (  = 2.69) 
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ตารางที่ 14  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรในการ
จดัการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ (Public 
Relations)  
 

ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
N =  35 ระดับความ

คิดเห็น  X  S.D. 
1.  มีการวางแผนดา้นการประชาสัมพนัธ์ 2.71 0.89 มาก 
2.  มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นประชาสัมพนัธ์  2.26 0.66 นอ้ย 
3.  มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองตามส่ือต่างๆทุกแขนง 2.94 0.54 มาก 
4.  การจดัทาํเอกสารโปรแกรมการแข่งขนั/ จุลสารเก่ียวกบั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกโดยตรง 

2.66 0.68 นอ้ย 

5.  จดัใหมี้การสัมภาษณ์ โคช้ ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬา ก่อน-
หลงั การแข่งขนั 

2.23 0.43 มาก 

6.  จดักิจกรรม/ ซุม้ ในการแข่งขนันดัสาํคญั (บ๊ิกแมตซ์) 2.71 0.67 มาก 
7.  มีการถ่ายทอดสดแมตช์การแข่งขนัเป็นประจาํ 3.11 0.68 มาก 
8.  มีการประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ อยา่งเป็นระบบ 2.26 0.61 นอ้ย 
9.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ 

2.31 0.68 มาก 

รวมด้านการประชาสัมพนัธ์ 2.74 0.36 มาก 
 

 จากตารางท่ี 14  แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.74) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั มาก อนัดบัแรก คือ  มีการถ่ายทอดสดแมตซ์การ
แข่งขนัเป็นประจาํ ( = 3.11) รองลงมาคือ มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองตามส่ือต่างๆทุกแขนง 
( = 2.94) 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกีย่วกับกระบวนการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 ของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
  
ตารางที่ 15  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
 

กระบวนการจัดการกฬีา 
N =  35 ระดับความ

คิดเห็น  X  S.D. 
การวางแผน   2.69 0.62 มาก 
การจดัองคก์ร  2.93 0.57 มาก 
การช้ีนาํ  2.74 0.53 มาก 
การประเมินผล  3.24 0.31 มาก 
รวม 2.90 0.51 มาก 
  
 จากตารางท่ี 15 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =2.90)   และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ดา้นการประเมินผล (  =3.24) และรองลงมาคือ การจดัองคก์ร ( =2.93)  
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ตารางที่ 16   แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการวางแผน (Planning) 
 

ด้านการวางแผน 
N =  35 ระดับความ

คิดเห็น  X  S.D. 
1.  มีการวางแผนเพื่อกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์น
การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

3.03 0.57 มาก 

2.  มีการกาํหนดระยะเวลาการปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆอยา่ง
ชดัเจน 

2.89 0.76 มาก 

3.  มีการวางแผนการอบรมวิชาการใหแ้ก่ บุคลากร 2.89 0.72 มาก 
4.  มีการจดัประชุมช้ีแจงเพื่อมอบหมายหนา้ท่ีการงานอยา่ง
เป็นขั้นตอน 

2.74 0.66 มาก 

ด้านรวมการวางแผน 2.69 0.62 มาก 
 
 จากตารางท่ี 16 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.69) และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก คือ  มีการวางแผน
เพื่อกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ( = 3.03) รองลงมา คือ มีการ
กาํหนดระยะเวลาการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งชดัเจน ( = 2.89) และมีการวางแผนการอบรม
วชิาการใหแ้ก่ บุคลากร ( = 2.89) 
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ตารางที่ 17  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
 

ด้านการจัดองค์กร 
N =  35 ระดับความ

คิดเห็น X  S.D. 
2.1  มีการคดัเลือกบุคคลมารับหนา้ท่ีตามความสามารถ 
และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 

2.71 0.79 มาก 

2.2  มีการกาํหนดโครงสร้างองคก์ารของคณะกรรมการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัอยา่งชดัเจน 

2.69 0.68 มาก 

2.3  มีการกาํหนดขอบข่าย หนา้ท่ีของคณะกรรมการอยา่ง
ชดัเจน 

2.86 0.85 มาก 

2.4  มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายใหมี้เอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

2.60 0.74 มาก 

2.5  มีการติดตาม ประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆในการ
ปฏิบติังาน 

2.60 0.55 มาก 

รวมด้านการจัดองค์กร 2.93 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 17  แสดงให้เห็นวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.93) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก คือ  มีการ
กาํหนดขอบข่าย หนา้ท่ีของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน ( = 2.86) รองลงมา คือ มีการคดัเลือกบุคคล
มารับหนา้ท่ีตามความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ( = 2.71) 
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ตารางที่ 18  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการช้ีนาํ (Leading) 

 

ด้านการช้ีน า 
N =  35 ระดับความ

คิดเห็น  X  S.D. 
1.  มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 2.54 0.74 มาก 
2.  บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการ
ดาํเนินงาน 

2.91 0.78 มาก 

3.  มีการสั่งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของ
บุคลากร 

2.91 0.66 มาก 

4.  ผูบ้ริหารทาํงานของตนเองดว้ยความตั้งใจ 3.26 0.51 มาก 
5.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความ
คิดเห็น 

3.00 0.73 มาก 

รวมด้านการช้ีน า 2.74 0.53 มาก 
  

จากตารางท่ี 18 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการช้ีนาํ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.74) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารทาํงานของ
ตนเองดว้ยความตั้งใจ  ( =3.26) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดแ้สดงความ
คิดเห็น ( = 3.00) 
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ตารางที ่19  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการประเมินผล (Evaluating)  
 

ด้านการประเมินผล 
N =  35 ระดับความ

คิดเห็น  X  S.D. 
4.1  มีการกาํหนดวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรฐานการ
ประเมินผลท่ีชดัเจน 

2.80 0.63 มาก 

4.2  มีการสรุปผลการดาํเนินงานในแต่ละขั้นตอนเป็น
ระยะ 

2.66 0.73 มาก 

4.3  มีการสรุปผลการดาํเนินงานเม่ือส้ินสุดโครงการ 2.80 0.80 มาก 
4.4  มีการประชุมร่วมกนัในการดาํเนินงานของแต่ละ
ฝ่าย 

2.63 0.81 มาก 

4.5  มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการดาํเนินงาน
ใหดี้ยิง่ข้ึน 

2.83 0.62 มาก 

รวมการประเมินผล 3.24 0.31 มาก 
 
 จากตารางท่ี 19  แสดงให้เห็นวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.24) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก คือ  มีการนาํ
ผลการประเมินไปปรับปรุงการดาํเนินงานให้ดียิ่งข้ึน ( = 2.83 ) รองลงมา คือ มีการกาํหนด
วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรฐานการประเมินผลท่ีชดัเจน (  = 2.80) และมีการสรุปผลการดาํเนินงาน
เม่ือส้ินสุดโครงการ ( = 2.80) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 106 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกระทบด้านเศรษฐกิจและสังคมต่อการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 
  
ตารางที่ 20  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจและสังคมต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
 

ผลกระทบด้านเศรษฐกจิและสังคม N =  35 ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
ดา้นเศรษฐกิจ 3.33 0.39 เห็นดว้ย 

ดา้นสังคม 3.37 0.42 เห็นดว้ย 
รวม 3.35 0.40 เห็นด้วย 

 
 จากตารางท่ี 20  แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ
และสังคมต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 โดยรวมอยูใ่นระดบั เห็น
ดว้ย ( = 3.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ในดา้นสังคม ( = 3.37) และ ดา้นเศรษฐกิจ ( = 3.33) 
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ตารางที่ 21  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจและสังคมต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นเศรษฐกิจ 
(Economic) 
 

 
ค าถาม 

N =  35 ระดับความ
คิดเห็น  X  S.D. 

1.  ร้านคา้ ร้านอาหาร ขายดียิง่ข้ึน 3.37 0.49 เห็นดว้ย 

2.  สภาพเศรษฐกิจดีข้ึน 3.11 0.32 เห็นดว้ย 
3.  ส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพนัธ์ ส่ือสารโฆษณา 
ของบริษทัธุรกิจดีข้ึน 

3.23 0.43 
เห็นดว้ย 

4.  ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา และสินคา้เพิ่มผลผลิต
มากข้ึน 

3.40 0.50 
เห็นดว้ย 

5.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 3.09 0.37 เห็นดว้ย 
6.  สร้างงานใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน 3.43 0.50 เห็นดว้ย 
รวมด้านเศรษฐกจิ 3.33 0.39 เห็นด้วย 

 
 จากตารางท่ี 21  แสดงให้เห็นวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบดา้นเศรษฐกิจและ
สังคมต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010   ในดา้นเศรษฐกิจโดยรวมอยู่
ในระดบัเห็นดว้ย ( = 3.33) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั 
มาก อนัดบัแรก คือ  สร้างงานใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน  ( = 3.43) รองลงมา คือ ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา 
และสินคา้เพิ่มผลผลิตมากข้ึน ( = 3.40) 
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 ตารางที่ 22  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบดา้น
เศรษฐกิจและสังคมต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นสังคม 
(Social) 
 

 
ค าถาม 

N =  35 ระดับความ
คิดเห็น  X       S.D. 

7.  ส่งเสริมภาพพจน์ของประเทศไทย 3.11 0.63 เห็นดว้ย 

8.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน 3.09 0.45 เห็นดว้ย 
9.  สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬาฟุตบอล 3.54 0.51 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
10.  ส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 3.43 0.50 เห็นดว้ย 
11.  ส่งเสริมภาพพจน์ของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

3.37 0.55 
เห็นดว้ย 

12.  สร้างความสามคัคีใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน 3.40 0.55 เห็นดว้ย 
รวมด้านสังคม 3.37 0.42 เห็นด้วย 

  
 จากตารางท่ี 22  แสดงให้เห็นวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบดา้นเศรษฐกิจและ
สังคมต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในดา้นสังคมโดยรวมอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ย ( = 3.37) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็น
ดว้ยอยา่งยิง่  คือ  สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬาฟุตบอลมากข้ึน ( = 3.54) และรองลงมา คือ ดา้น
ส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย (  = 3.43) 
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ตอนที ่5  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้จัดการทมี) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  จากลักษณะ
แบบสอบถามเป็นการตรวจสอบรายการมีจาํนวน 5 ขอ้ดงัน้ี 

 
ตารางที ่23  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูจ้ดัการทีม จาํแนกตาม เพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 16 100.00 

รวม 16 100.0 

  
จากตารางท่ี 23 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูจ้ดัการทีม เป็นชายทั้งหมด จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 

100.00 
 
ตารางที ่24  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูจ้ดัการทีม จาํแนกตามอาย ุ
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 30 ปี 0 0.00 

31-40 ปี 1 6.3 

41-50 ปี 11 68.8 

มากกวา่ 50 ปี 4 25.0 

รวม 16 100.0 

 
 จากตารางท่ี 24 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูจ้ดัการทีมส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 11 คน  
คิดเป็นร้อยละ 68.8  และรองลงมาไดแ้ก่ ผูท่ี้อายมุากกวา่ 50 ปี จาํนวน 4  คน  คิดเป็นร้อยละ 25.0 
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ตารางที ่25  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูจ้ดัการทีม จาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 0 0.00 

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 8 50.0 
ปริญญาโท 8 50.0 

ปริญญาเอก 0 0 

รวม 16 100.0 

 
 จากตารางท่ี 25 แสดงให้เห็นวา่  ผูจ้ดัการทีม มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
จาํนวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.0 และ ปริญญาโท จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 
  
ตารางที ่26  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูจ้ดัการทีม จาํแนกตามรายไดโ้ดยเฉล่ีย 
 

รายได้โดยเฉลีย่ จ านวน ร้อยละ 

10,001-30,000 บาท 0 0.00 

30,001-60,000 บาท 6 37.5 

60,001-100,000 บาท 5 31.3 

มากกวา่ 100,000 บาท 5 31.3 

รวม 16 100.0 

  
 จากตารางท่ี 26 แสดงให้เห็นว่า  ผูจ้ดัการทีม มีรายไดโ้ดยเฉล่ียระหว่าง 30,001-60,000 
บาท จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 รองลงมาได้แก่ ผูท่ี้มีรายได้โดยเฉล่ียระหว่าง60,001-
100,000 บาท จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 31.3 และ ผูมี้รายไดโ้ดยเฉล่ียมากกวา่ 100,000 บาท  
จาํนวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 31.3  
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ตารางที ่27  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูจ้ดัการทีม จาํแนกตามสังกดัสโมสร 
 

สังกดัสโมสร จ านวน 
1.  เมืองทองหนองจอก ยไูนเตด็ 1 
2.  ชลบุรี เอฟซี 1 
3.  บางกอกกล๊าส เอฟซี 1 
4.  การท่าเรือไทย เอฟซี 1 
5.  บีอีซี เทโรศาสน 1 
6.  โอสถสภา เอม็ 150-สระบุรี 1 
7.  บุรีรัมย ์พีอีเอ 1 
8.  ทีโอที-แคท เอฟซี 1 
9.  ทีทีเอม็ เอฟซี พิจิตร 1 
10.  แบงคอ็ก ยไูนเตด็ 1 
11.  อินทรีเพื่อนตาํรวจ 1 
12.  ทหารบก เอฟซี 1 
13.  ราชนาวี-ระยอง 1 
14.  เอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี 1 
15.  พทัยา ยไูนเตด็ 1 
16.  ศรีสะเกษ-เมืองไทย เอฟซี 1 
รวม 16 

  
 จากตารางท่ี 27 แสดงให้เห็น  ผูจ้ดัการทีม จาํแนกตามสังกดัสโมสร  เมืองทองหนองจอก 
ยไูนเตด็  ชลบุรี เอฟซี  บางกอกกล๊าส เอฟซี การท่าเรือไทย เอฟซี  บีอีซี-เทโรศาสน โอสถสภา เอ็ม
150-สระบุรี  บุรีรัมย-์พีอีเอ  ทีโอที-แคท เอฟซี  ทีทีเอม็เอฟซี พิจิตร  แบงค็อก ยไูนเต็ด  อินทรีเพื่อน
ตาํรวจ  ทหารบก เอฟซี  ราชนาวี-ระยอง  เอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี  พทัยา ยไูนเต็ด  ศรีสะเกษ-
เมืองไทย เอฟซี 
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ตอนที ่6  ข้อมูลเกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 
ของผู้จัดการทมี 
 
ตารางที ่28 แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบั
ทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
 

ทรัพยากรในการจัดการ N =  16 ระดับความคิดเห็น 

 X  S.D. 
ดา้นบุคลากร (Man) 2.13 0.34 พอใช ้
ดา้นการเงินและงบประมาณ (Money) 1.98 0.76 พอใช ้
ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 2.99 0.35 ดี 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 2.67 0.70 ดี 

รวม 2.44 0.54 พอใช้ 
 
 จากตารางท่ี 28 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ของผูจ้ดัการทีมโดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้( =2.44) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัดี อนัดบัแรก คือ ดา้นสถานท่ี วสัดุ
อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก ( = 2.99) รองลงมา คือการประชาสัมพนัธ์ ( = 2.67) 
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ตารางที่ 29  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบั
ทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นบุคลากร (Man) 
 

ด้านบุคลากร 
N =  16 

ระดับความ
คิดเห็น  X  S.D. 

1.  คุณสมบติัของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 

2.81 0.54 ดี 

2.  ความเหมาะสมของจาํนวนคณะอนุกรรมการจดัการ
แข่งขนัในฝ่ายต่างๆ 

2.56 0.63 ดี 

3.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ
ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก 

3.06 0.68 ดี 

4.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรับผิดชอบต่อ
การจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 

2.94 0.57 ดี 

5.  พนกังานมีจิตอาสาพร้อมใหบ้ริการ และคอยให้
คาํแนะนาํดา้นต่างๆ 

2.81 0.40 ดี 

6.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีส่วนร่วมในการ
จดัเตรียมเจา้หนา้ท่ี พยาบาลและแพทย ์ประจาํ
สนามแข่งขนั 

1.81 0.40 พอใช ้

7.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีส่วนร่วมในการ
จดัเตรียมเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั ประจาํ
สนามแข่งขนั 

1.81 0.40 พอใช ้

8.  ความสามารถ ประสิทธิภาพของผูต้ดัสิน 1.69 0.79 พอใช ้
รวมด้านบุคลากร 2.13 0.34 พอใช้ 

 
 จากตารางท่ี 29 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบัทรัพยากรในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้( 
=2.13) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี อันดับแรก คือ 
คณะกรรมการจดัการแข่งขันมีความรู้ความสามารถในการดําเนินการจดัการแข่งขันฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ( = 3.06) รองลงมาคือ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรับผิดชอบ
ต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ( = 2.94) 
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ตารางที่ 30  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบั
ทรัพยากรในการจัดการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ด้านการเงินและ
งบประมาณ (Money) 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
N =  16 

ระดับความ
คิดเห็น  X  S.D. 

 1.  งบประมาณสนบัสนุนทีมสโมสรท่ีเขา้ร่วมการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกมีความ
เหมาะสม 

1.88 0.89 พอใช ้

2.  การจดัสรรส่วนแบ่งค่าบตัรผา่นประตูในการเขา้ชม
การแข่งขนั 2.38 0.72 พอใช ้

3.  การจดัสรรส่วนแบ่งค่าลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดการ
แข่งขนั 

1.75 0.77 พอใช ้

4.  เงินรางวลั ในการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก  มีความเหมาะสม 1.94 0.68 พอใช ้

รวมด้านการเงินและงบประมาณ 1.98 0.76 พอใช้ 

 
 จากตารางท่ี 30  แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบัทรัพยากรใน
การจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการเงินและงบประมาณ โดยรวม
อยูใ่นระดบัพอใช ้( =1.98) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัพอใช ้
อนัดบัแรก คือ การจดัสรรส่วนแบ่งค่าบตัรผา่นประตูในการเขา้ชมการแข่งขนั ( = 2.38) รองลงมา
คือ เงินรางวลั ในการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  มีความเหมาะสม ( = 1.94) 
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ตารางที ่31  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีม เก่ียวกบั
ทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ 
และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 
 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
N =  16 ระดับ

ความ
คิดเห็น  X  S.D. 

1.  การสาํรวจและเตรียมความพร้อมสถานท่ีๆ ใชใ้นการ
แข่งขนั 

2.81 0.54 ดี 

2.  การอาํนวยความสะดวกของฝ่ายจดัการแข่งขนั 2.75 0.58 ดี 
3.  วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัไดม้าตรฐานสากล
และมีความทนัสมยั 

2.63 0.81 ดี 

4.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการจดัเตรียมหอ้งแถลงข่าว
สาํหรับผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และส่ือมวลชน 2.38 0.50 พอใช ้

5.  สนามท่ีใชท้าํการแข่งขนัมีความพร้อม 3.19 0.54 ดี 
รวมด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 2.99 0.35 ดี 

 
 จากตารางท่ี 31 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบัทรัพยากรในการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวย
ความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ( =2.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็น
อยู่ในระดบัดี  อนัดบัแรก คือ สนามท่ีใช้ทาํการแข่งขนัมีความพร้อม( = 3.19) รองลงมาคือ การ
สาํรวจ และเตรียมความพร้อมสถานท่ีๆ ใชใ้นการแข่งขนั  ( = 2.81) 
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ตารางที่ 32  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีม เก่ียวกบั
ทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
(Public Relations) 
 

ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
N =  16 ระดับความ

คิดเห็น X  S.D. 
1.  การประชาสัมพนัธ์การแข่งขนั ตามส่ือต่างๆทุก
แขนง 

2.56 0.73 ดี 

2.  การจดัทาํเอกสารโปรแกรมการแข่งขนั/ จุลสาร
เก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกโดยตรง 

2.25 0.58 พอใช ้

3.  จดัใหมี้การสัมภาษณ์ โคช้ ผูจ้ดัการทีมและนกักีฬา 
ก่อน-หลงั การแข่งขนั 

2.63 0.81 ดี 

4.  มีการถ่ายทอดสด การแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง 3.25 0.68 ดี 
รวมด้านการประชาสัมพนัธ์ 2.67 0.70 ดี 

  
 จากตารางท่ี 32 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีม เก่ียวกบัทรัพยากรใน
การจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัดี ( =2.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี  อนัดบัแรก คือ 
มีการถ่ายทอดสด การแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง ( = 3.25) รองลงมาคือ จดัให้มีการสัมภาษณ์ โคช้ 
ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬา ก่อน-หลงั การแข่งขนั ( = 2.63) 
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ตอนที ่7  ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้จัดการทีมเกี่ยวกับผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
ต่อการจัดการแข่งขันแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010 
  
ตารางที่ 33  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีม เก่ียวกบั
ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจและสังคมต่อการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
 

ผลกระทบด้านเศรษฐกจิและสังคม 
N =  16 

ระดับความคิดเห็น   
 X  S.D. 

ดา้นเศรษฐกิจ 3.34 0.31 เห็นดว้ย 
ดา้นสังคม 3.39 0.36 เห็นดว้ย 

รวม 3.37 0.34 เห็นด้วย 
 
จากตารางท่ี 33 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบัผลกระทบดา้น

เศรษฐกิจและสังคมต่อการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 โดยรวมอยู่ในระดบั
เห็นดว้ย ( =3.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย อนัดบั
แรก คือ ดา้นสังคม ( = 3.39) รองลงมาคือ ดา้นเศรษฐกิจ ( = 3.34) 
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ตารางที ่34  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบั
ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจและสังคมต่อการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก ดา้นเศรษฐกิจ 
(Economic) 
 

 
ค าถาม 

N =  16 

  X  S.D. 
1.  ร้านคา้ ร้านอาหาร ขายดียิง่ข้ึน 3.56 0.51 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

2.  สภาพเศรษฐกิจดีข้ึน 3.25 0.45 เห็นดว้ย 
3.  ส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพนัธ์  ส่ือสาร
โฆษณา ของบริษทัธุรกิจดีข้ึน 3.38 0.50 เห็นดว้ย 

4.  ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา และสินคา้เพิ่ม
ผลผลิตมากข้ึน 3.38 0.50 เห็นดว้ย 

5.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 3.38 0.50 เห็นดว้ย 
6.  สร้างงานใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน 3.25 0.45 เห็นดว้ย 
รวมด้านเศรษฐกจิ 3.34 0.31 เห็นด้วย 

 
 จากตารางท่ี 34  แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบัผลกระทบดา้น
เศรษฐกิจและสังคมต่อการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นเศรษฐกิจ โดยรวม
อยูใ่นระดบัเห็นดว้ย ( =3.34) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็น
ดว้ยอย่างยิ่ง  อนัดบัแรก คือ ร้านคา้ ร้านอาหาร ขายดียิ่งข้ึน ( = 3.56) รองลงมาคือ ดา้นท่ีมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบั เห็นด้วย คือ ส่งเสริมให้เกิดการประชาสัมพนัธ์  ส่ือสารโฆษณา ของบริษทั
ธุรกิจดีข้ึน ( = 3.38) ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา และสินคา้เพิ่มผลผลิตมากข้ึน( = 3.38) และดา้น
ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ( = 3.38) 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคิดเห็น 
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ตารางที่ 35  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกับ
ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจและสังคมต่อการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้น
สังคม (Social) 
 

 
ค าถาม 

N =  16 

ระดับความคิดเห็น  X  S.D. 
7.  ส่งเสริมภาพพจน์ของประเทศไทย 3.19 0.40 เห็นดว้ย 

8.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ และเอกชน 3.13 0.62 เห็นดว้ย 

9.  สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬาฟุตบอลมากข้ึน 3.69 0.48 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
10.  ส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 3.56 0.51 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
11.  ส่งเสริมภาพพจน์ของสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

3.06 0.25 เห็นดว้ย 

12.  สร้างความสามคัคีใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน 3.44 0.51 เห็นดว้ย 
รวมด้านสังคม 3.39 0.36 เห็นด้วย 

 
 จากตารางท่ี 35  แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมเก่ียวกบัผลกระทบดา้น
เศรษฐกิจและสังคมต่อการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นสังคม โดยรวมอยู่
ในระดบัเห็นดว้ย  ( =3.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัเห็น
ดว้ยอยา่งยิง่  อนัดบัแรก คือ สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬาฟุตบอลมากข้ึน ( = 3.69) รองลงมาคือ 
ดา้นส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ( =3.56) 
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ตอนที ่8  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้ชม) 
 

ตารางที ่36  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของผูช้ม จาํแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 348 72.5 

หญิง 132 27.5 

รวม 480 100.0 

  
 จากตารางท่ี 36 แสดงใหเ้ห็นวา่ผูช้มส่วนใหญ่เป็นชาย จาํนวน 348 คน คิดเป็นร้อยละ 72.5 
รองลงมาเป็นหญิง จาํนวน 132 คิดเป็นร้อยละ 27.5  
 
ตารางที ่37  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของผูช้ม จาํแนกตามอาย ุ
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 30 ปี 250 52.1 

31-40 ปี 127 26.5 

41-50 ปี 79 16.5 

มากกวา่ 50 ปี 24 5.0 

รวม 480 100.0 

 
 จากตารางท่ี 37 แสดงให้เห็นวา่ผูช้ม ส่วนใหญ่มีอายุต ํ่ากวา่ 30 ปี จาํนวน  250  คน    คิด
เป็นร้อยละ 52.1 รองลงมาไดแ้ก่ ผูท่ี้มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี จาํนวน 127 คน  คิดเป็นร้อยละ 26.5 ผูท่ี้
มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปีจาํนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 16.5 และผูท่ี้มีอายมุากกวา่ 50 ปี จาํนวน 24 คน
คิดเป็นร้อยละ  5.0 
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ตารางที ่38  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของผูช้ม จาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ม.6 หรือตํ่ากวา่ 131 27.3 

อนุปริญญา หรือเทียบเท่า 68 14.2 

ปริญญาตรี 237 49.4 

สูงกวา่ปริญญาตรี 44 9.2 

รวม 480 100.0 

 
 จากตารางท่ี 38 แสดงให้เห็นวา่ผูช้มส่วนใหญ่ มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  จาํนวน 237 
คน  คิดเป็นร้อยละ 49.4 รองลงมาคือ ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาม.6 หรือตํ่ากวา่  จาํนวน 131 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27.3 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาระดบัอนุปริญญา หรือเทียบเท่า จาํนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.2 และผูท่ี้มีสูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 9.2 
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ตารางที ่39  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของผูช้ม จาํแนกตามสังกดัสโมสร 
 

สังกดัสโมสร จ านวน 
1.  เมืองทองหนองจอก ยไูนเตด็ 30 
2.  ชลบุรี เอฟซี 30 
3.  บางกอกกล๊าส เอฟซี 30 
4.  การท่าเรือไทย เอฟซี 30 
5.  บีอีซี เทโรศาสน 30 
6.  โอสถสภา เอม็150-สระบุรี 30 
7.  บุรีรัมย-์พีอีเอ 30 
8.  ทีโอที-แคทเอฟซี 30 
9.  ทีทีเอม็เอฟซี พิจิตร 30 
10. แบงคอ็ก ยไูนเตด็ 30 
11. อินทรีเพื่อนตาํรวจ 30 
12. ทหารบก เอฟซี 30 
13. ราชนาวี-ระยอง 30 
14. เอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี 30 
15. พทัยา ยไูนเตด็ 30 
16. ศรีสะเกษ-เมืองไทย เอฟซี 30 

รวม 480 
  

จากตารางท่ี 39 แสดงให้เห็นจาํนวน ผูช้ม จาํแนกตามสังกดัสโมสร เมืองทองหนองจอก 
ยูไนเต็ด  ชลบุรี เอฟซี  บางกอกกล๊าส เอฟซี การท่าเรือไทย เอฟซี   บีอีซี-เทโรศาสน  ทหารบก
โอสถสภา เอ็ม150-สระบุรี   บุรีรัมย์-พีอีเอ  ทีโอที-แคท เอฟซี  ทีทีเอ็ม เอฟซี พิจิตร  แบงค็อก 
ยไูนเตด็ อินทรีเพื่อนตาํรวจ  ราชนาวี-ระยอง  เอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี พทัยา ยไูนเตด็  
ศรีสะเกษ-เมืองไทย เอฟซี สโมสรละ 30 คน  
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ตารางที ่40  แสดงจาํนวนและค่าร้อยละของของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามอาชีพในปัจจุบนั 
 
            อาชีพในปัจจุบัน                      จ านวน                     ร้อยละ 
นกัเรียน/นกัศึกษา 106 22.1 
รับราชการ 60 12.5 
พนกังานบริษทัเอกชน 181 37.7 
ประกอบธุรกิจส่วนตวั 62 12.9 
รับจา้ง 36 7.5 
อ่ืนๆ..พนกังานรัฐวสิาหกิจ....... 35 7.3 

รวม 480 100.0 

 
 จากตารางท่ี 40 แสดงให้เห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอาชีพในปัจจุบนัรับ
พนกังานบริษทัเอกชน จาํนวน 181  คน คิดเป็นร้อยละ 37.7 รองลงมาไดแ้ก่ นกัเรียน/นกัศึกษา  
จาํนวน 106 คน  คิดเป็นร้อยละ 22.1 ประกอบธุรกิจส่วนตวั จาํนวน  62 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9 รับ
ราชการ จาํนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ12.5 รับจา้ง จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 และ อ่ืนๆ
จาํนวน 35 คน ร้อยละ 7.3 
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ตอนที่ 9  ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนประสมทางทางการตลาด (7 P’s) 
  
 ตารางที ่41  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  
 

ส่วนประสมทางทางการตลาด 
N =  480 ระดับความ 

พงึพอใจ  X  S.D. 
ดา้นสินคา้ 2.98 0.48 มาก 
ดา้นราคา 2.92 0.44 มาก 
ดา้นสถานท่ี 2.85 0.40 มาก 
ดา้นการส่งเสริมการตลาด 2.79 0.39 มาก 
ดา้นบุคลากร 2.76 0.39 มาก 
ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ 2.75 0.39 มาก 
ดา้นการสร้างและนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ 2.75 0.39 มาก 

                     รวม 2.83 0.41 มาก 
 
  
 จากตารางท่ี 41 แสดงให้เห็นว่าระดับความพึงพอใจของผูช้มด้านส่วนประสมทาง
การตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( =2.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก คือ ดา้น
สินคา้ ( = 2.98) รองลงมาดา้นราคา ( = 2.92) 
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ตารางที่ 42  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นสินคา้ (Product) 
 

ด้านสินค้า 
N =  480 ระดับความพงึ

พอใจ  X  S.D. 
1.  การแข่งขนัฟุตบอลมีความสนุก ต่ืนเตน้ น่าประทบัใจ 3.31 0.55 มาก 
2.  ชุดท่ีใชใ้นการแข่งขนัแต่ละสโมสรฟุตบอลมีความ
สวยงาม 

3.16 0.58 มาก 

3.  นกักีฬาฟุตบอลมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั 3.09 0.65 มาก 
4.  สินคา้ท่ีระลึกมีความสวยงาม 2.88 0.70 มาก 

5.  สินคา้ท่ีระลึกมีความหลากหลายในการเลือกซ้ือ 2.93 0.65 มาก 
6.  กิจกรรมการแสดงระหวา่งพกัคร่ึงมีความสนุกสนาน 2.50 0.78 มาก 
รวมด้านสินค้า     2.98 0.48 มาก 

 
 
 จากตารางท่ี 42 แสดงให้เห็นว่าระดับความพึงพอใจของผูช้มด้านส่วนประสมทาง
การตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นสินคา้ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( =2.98) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก อนัดบั
แรก คือ การแข่งขนัฟุตบอลมีความสนุก ต่ืนเตน้ น่าประทบัใจ ( = 3.31) รองลงมา คือ ชุดท่ีใชใ้น
การแข่งขนัแต่ละสโมสรฟุตบอลมีความสวยงาม ( = 3.16) 
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ตารางที่ 43  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นราคา (Price) 
 

ด้านราคา 
N =  480 ระดับความพงึ

พอใจ  X  S.D. 
1.  ราคาบตัรเขา้ชมการแข่งขนัมีความเหมาะสม 2.96 0.67 มาก 

2.  ราคาจาํหน่ายของเส้ือทีมสโมสรฟุตบอลมีความ
เหมาะสม 2.79 0.67 มาก 

3.  ราคาจาํหน่ายสินคา้ท่ีระลึกมีความเหมาะสม 2.78 0.64 มาก 
4.  ราคาอาหาร และเคร่ืองด่ืม บริเวณโดยรอบสนาม
ฟุตบอล มีความเหมาะสม 

2.69 0.72 มาก 

รวมด้านราคา 2.92         0.44 มาก 

  
 จากตารางท่ี 43 แสดงให้เห็นว่า ระดับความพึงพอใจของผูช้มด้านส่วนประสมทาง
การตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นราคา โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( =2.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก อนัดบั
แรก คือ ราคาบตัรเขา้ชมการแข่งขนัมีความเหมาะสม ( = 2.96) รองลงมา คือ ราคาจาํหน่ายของเส้ือ
ทีมสโมสรฟุตบอลมีความเหมาะสม ( = 2.79) 
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ตารางที่ 44  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในดา้นสถานท่ี (Place) 
 

ด้านสถานที่ 
N =  480 ระดับความ

พงึพอใจ  X  S.D. 
1.  สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถ
เดินทางไปชมการแข่งขนัไดส้ะดวก 

3.00 0.67 มาก 

2.  สนามกีฬามีอฒัจนัทร์ ท่ีนัง่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของผูเ้ขา้ชม 

2.90 0.76 มาก 

3.  บริเวณสนามกีฬามีห้องนํ้ าท่ีสะอาด และมีปริมาณ
เพียงพอ 

2.59 0.78 มาก 

4.  จุดจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมบริเวณรอบสนาม
กีฬามีจาํนวนเพียงพอ 

2.61 0.71 มาก 

5.  บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอและปลอดภยั 2.68 0.77 มาก 

6.  จุดจาํหน่ายตัว๋เขา้ชม และสินคา้ท่ีระลึกมีความ
สะดวกซ้ือ 

2.79 0.70 มาก 

7.  การสัญจรทางเขา้-ออก  บริเวณรอบสนามมีหลาย
ช่องทาง 

2.68 0.70 มาก 

รวมด้านสถานที่ 2.85 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 44 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความพึงพอใจของผูช้มด้านส่วนประสมทาง
การตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  ดา้นสถานท่ี  โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( =2.85) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
อนัดบัแรกคือ สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางไปชมการแข่งขนัไดส้ะดวก   
( = 3.00) รองลงมา คือ สนามกีฬามีอฒัจนัทร์ ท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้ขา้ชม ( = 2.90) 
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ตารางที ่45  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการส่งเสริม
การตลาด (Promotion) 
 

ด้านการส่งเสริมการตลาด 
N =  480 ระดับความ

พงึพอใจ  X  S.D. 
1. จดักิจกรรม/ซุม้ ในการแข่งขนันดัสาํคญั 2.73 0.69 มาก 
2.  ซ้ือบตัรเขา้ชมฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
หางบตัรส่งลุน้ชิงโชค 

2.62 0.82 มาก 

3.  มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ผา่นส่ือทุกชนิด เช่น 
โทรทศัน์ วทิย ุ อินเตอร์เน็ต หนงัสือพิมพ ์และวารสาร
ต่างๆ 

2.83 0.79 มาก 

4.  จดัใหมี้การสัมภาษณ์โคช้ ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬา 
ก่อน-หลงัการแข่งขนั 

2.66 0.74 มาก 

5.  มีเอกสาร/ จุลสารเก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีกโดยตรง 

2.50 0.78 มาก 

6.  มีการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก เป็นประจาํ 

2.71 0.87 มาก 

7.  มีการจดัจาํหน่าย ตัว๋เขา้ชมฟุตบอลดว้ยระบบ
ออนไลน์ 

2.14 0.76 นอ้ย 

รวมด้านการส่งเสริมการตลาด 2.79 0.39 มาก 
 

 จากตารางท่ี 45 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความพึงพอใจของผูช้มด้านส่วนประสมทาง
การตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =2.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก อันดับแรก คือ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือทุกชนิด เช่น โทรทัศน์ วิทย ุ 
อินเตอร์เน็ต หนังสือพิมพ์ และวารสารต่างๆ ( = 2.83) รองลงมา คือ จดักิจกรรม/ซุ้ม ในการ
แข่งขนันดัสาํคญั ( = 2.73) 
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ตารางที่ 46  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นบุคลากร (People) 
 

 
ด้านบุคลากร   

N =  480 ระดับความ
พงึพอใจ  X  S.D. 

1.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2.49 0.81 มาก 

2.  บุคลากรของแต่ละสโมสรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอล
และสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2.76 0.66 มาก 

3.  พนกังานมีความใส่ใจใหบ้ริการประชาสัมพนัธ์และ
คาํแนะนาํดา้นต่างๆ 

2.60 0.73 มาก 

4.  ผูต้ดัสินมีความชาํนาญสามารถตดัสินเกมการ
แข่งขนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2.24 0.81 นอ้ย 

รวมด้านบุคลากร 2.76 0.39 มาก 
 
 จากตารางท่ี 46 แสดงให้เห็นว่า ระดบัความพึงพอใจของผูช้มด้านส่วนประสมทาง
การตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นบุคลากร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( =2.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
อนัดบัแรก คือ บุคลากรของแต่ละสโมสรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอลและสามารถนาํไปปฏิบติัได้
อยา่งถูกตอ้ง ( = 2.76) รองลงมา คือ พนกังานมีความใส่ใจให้บริการประชาสัมพนัธ์และคาํแนะนาํ
ดา้นต่างๆ ( = 2.60) 
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ตารางที่ 47  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นกระบวนการ
ใหบ้ริการ (Process) 
 

 
ด้านกระบวนการให้บริการ 

N =  480 ระดับความ
พงึพอใจ  X  S.D. 

1.  ความสะดวกและรวดเร็วในการซ้ือบตัรเขา้ชม 2.85 0.67 มาก 
2.  การดูแลรักษาความปลอดภยัของ เจา้หนา้ท่ีสนาม 2.56 0.78 มาก 
3.  การเตรียมพร้อมของหน่วยรักษาพยาบาลเคล่ือนท่ี  2.73 0.70 มาก 
4.  มีท่ีจอดรถเตรียมไวส้าํหรับผูช้ม   2.69 0.76 มาก 
5.  มีการรายงานผลการแข่งขนัท่ีรวดเร็วและถูกตอ้ง 2.82 0.72 มาก 
รวมด้านกระบวนการให้บริการ 2.75 0.39 มาก 

 
 จากตารางท่ี 47  แสดงให้เห็นว่า ระดบัความพึงพอใจของผูช้มในดา้นส่วนประสมทาง
การตลาดการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นกระบวนการให้บริการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =2.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัมาก อนัดบัแรก คือ ความสะดวกและรวดเร็วในการซ้ือบตัรเขา้ชม ( = 2.85) รองลงมา คือ มี
การรายงานผลการแข่งขนัท่ีรวดเร็วและถูกตอ้ง ( = 2.82) 
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ตารางที ่48  แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสม
ทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการสร้างและ
นาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ (Physical:Evidence&Presentation) 
 

การสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ N =  480 ระดับความ
พงึพอใจ  X  S.D. 

1.  สนามท่ีใชท้าํการแข่งขนัอยูใ่นสภาพดี 2.95 0.71 มาก 

2.  ความสะอาดของห้องนํ้า 2.54 0.75 มาก 
3.  มีการจดัเตรียมสถานท่ีพกัผอ่นสาํหรับผูช้ม 2.44 0.78 นอ้ย 
4.  ความสวยงามของตราสัญลกัษณ์ประจาํแต่ละสโมสร 3.08 0.61 มาก 

5.  มีการจดัซุม้กิจกรรมเก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก ใหแ้ก่ ผูเ้ขา้ชม และคนทัว่ไปไดเ้ขา้ร่วม 

2.69 0.76 
มาก 

รวมด้านการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ 2.75 0.39 มาก 
  
 จากตารางท่ี48  แสดงให้เห็นว่า ระดบัความพึงพอใจของผูช้มในดา้นส่วนประสมทาง
การตลาดการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการสร้างและนาํเสนอ
ลกัษณะทางกายภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =2.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก คือ ความสวยงามของตราสัญลกัษณ์ประจาํแต่ละสโมสร 
( = 3.08) รองลงมา คือ สนามท่ีใชท้าํการแข่งขนัอยูใ่นสภาพดี ( = 2.95) 
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ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 ในการให้สัมภาษณ์ 
 
ตารางที่ 49  จาํนวน และค่าร้อยละเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป และสถานภาพของคณะกรรมการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในการใหส้ัมภาษณ์ 

ข้อมูลทัว่ไปและสถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
 

1.  เพศ 
            1.1 ชาย 12 100 
            1.2 หญิง - - 
2.  อาย ุ
            2.1 ตํ่ากวา่ 30 ปี 2 16.7 
            2.2 ระหวา่ง 31-40 ปี - - 
            2.3 ระหวา่ง 41-50 ปี 4 33.3 
            2.4 มากกวา่ 51 ปีข้ึนไป 6 50.0 
3.  ระดบัการศึกษา 
            3.1 ตํ่ากวา่ ปริญญาตรี 1 8.3 
            3.2 ปริญญาตรี   5 41.7 
            3.3 ปริญญาโท 3 25.0 
            3.4 ปริญญาเอก   3 25.0 
4.  ตาํแหน่งปัจจุบนั 
           4.1 ประธานกรรมการ 1 8.3 
           4.2 คณะกรรมการบริหาร 4 33.3 
           4.3 คณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั 5 41.7 
           4.4 พนกังาน  2 16.7 
5.  ประสบการณ์การทาํงานเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล 
           5.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี   3 33.3 
           5.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 4 25.0 
           5.3 ระหวา่ง 10-15 ปี  - - 
           5.4 มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 5 41.7 
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 จากตารางที่ 49 แสดงให้เห็นวา่ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ทั้งหมดจาํนวน 12 คน เป็น
เพศชาย คณะกรรมการจดัการแข่งขนัส่วนใหญ่ มีอายุมากกว่า 51 ปี ร้อยละ 50 คณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 41.7 คณะกรรมการจดัการแข่งขนั
ส่วนใหญ่ มีตาํแหน่งเป็นคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั ร้อยละ 41.7 คณะกรรมการจดัการแข่งขนั
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงานเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล มากกวา่ 15 ปี ร้อยละ 41.7 
 
ตอนที่ 10  ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการจัดการกีฬาของ
คณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010  
 
 สรุปการสัมภาษณ์ของกลุ่มคณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ และพนกังาน ในดา้น
ทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ด้านสถานท่ีวสัดุ
อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก ดา้นการประชาสัมพนัธ์ รวมไปถึงกระบวนการจดัการกีฬา คือ 
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการช้ีนาํ และดา้นการประเมินผล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
1.  ด้านบุคลากร (Man) 

คดัเลือกบุคลากรท่ีรู้จกั พิจารณาจากคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเป็นบุคลากรท่ีมี ความรู้ทาง
วิชาการ มีประสบการณ์ด้านฟุตบอล พนักงานคัดเลือกจากผูท่ี้ชอบฟุตบอล มีใจรัก มีความรู้
ทางดา้นไอที ทางดา้นกีฬา จบทางดา้นการกีฬา  

- จาํนวนคณะกรรมการจดัการแข่งขนัสามารถดาํเนินการจดัการแข่งขนัได ้มี 
ตวัแทนจากสโมสร ส่ือมวลชนเขา้มาร่วมเป็นคณะอนุกรรมการ  

คณะกรรมการบริหาร บริษัทไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 

พิจารณาคดัเลือกจากคุณสมบติัและความเหมาะสมต่อตาํแหน่งหน้าท่ี คือ กลุ่มผูท่ี้อยู่ใน
วงการฟุตบอล เช่น เคยเป็นอดีตนกัฟุตบอลทีมชาติ อดีตผูต้ดัสินอดีต อดีตเคยเป็นฟีฟ่า และส่วน
นอ้ยจากบุคลากรภายนอก ทั้งหมดตอ้งผา่นการอบรมจากผูเ้ช่ียวชาญรับรองโดยสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ฯ  

- จาํนวนคณะอนุกรรมการสามารถดาํเนินการจดัการแข่งขนัได ้ปัจจุบนัมีทีมงาน 
ร่วม 30 คน 

- ไม่ไดท้าํงานประจาํ เป็นการทาํงานชัว่คราวการติดต่อประสานงานยากลาํบาก ไม่ 
มีเวลาปฏิบติัหนา้ท่ีเตม็เวลา  
          คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
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พิจารณาจากความสนใจในกีฬาฟุตบอล ความรู้พื้นฐานดา้นฟุตบอล มีใจรัก  
- ขั้นตอนมีการสัมภาษณ์ ดูทศันคติ 
- จาํนวนพนกังานไม่เพียงพอเน่ืองจากขอ้จาํกดัหลายอยา่ง และสถานท่ียงัไม่ 

เอ้ืออาํนวย อยากไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาเพิ่ม 
พนักงาน บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 

 
2.  ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 
 งบประมาณเพียงพอ ไดรั้บจากงบประมาณแผ่นดินภาครัฐ โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย
และการสนบัสนุนจากภาคเอกชน โดยการดาํเนินการของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  

- เพียงพอต่อการดาํเนินงานปัจจุบนั  
- เงินสนบัสนุนทีมเหมาะสม เงินรางวลัปัจจุบนัเหมาะสม 

คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 
 การเบิกจ่ายเงินมีระบบแบบแผนแต่ยงัมีความล่าช้าในการเบิกจ่าย มีสาเหตุเน่ืองมาจาก
ทางการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นผูอ้นุมติังบประมาณให้แก่ทางสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
ก่อนประสานไปยงับริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัด ดาํเนินการเบิกจ่าย ให้แก่ ผูป้ฏิบติังาน หรือ
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
 - ทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ไม่ไดเ้ป็นผูป้ระเมินแผนการใชง้บประมาณ แต่เป็นทาง 
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผูด้าํเนินการ 
                                           คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
 
ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials)  

สนามยงัไม่ไดม้าตรฐาน ยงัตอ้งปรับปรุงอีกมากสาํหรับฟุตบอลลีกอาชีพ  
  - เทคโนโลยท่ีีนาํเขา้มาช่วยในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัมี คอมพิวเตอร์ ไวไฟ  
อินเตอร์เน็ต 

- สถานท่ีไม่สามารถปรับเปล่ียนไดเ้น่ืองจากสโมสรไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ 
คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 

 
 
 
 



 135 

สนามปัจจุบนั มีการประเมินท่ีผา่นมา ถือวา่ตํ่ากวา่เกณฑเ์อเอฟซีมากแต่สามารถดาํเนินการ
จดัการแข่งขนัได ้

- เทคโนโลย ีวสัดุ อุปกรณ์  มีการนาํคอมพิวเตอร์ นาํมาช่วยในเร่ืองสถิติ ขอ้มูล  
เป็นแหล่งขอ้มูล และวดีีโอเทป จอมอนิเตอร์ฯ ในการพิจารณาวนิิจฉยัประกอบการตดัสิน  

- ปัญหาดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ พบมากส่วนใหญ่ในเร่ืองของการจดัการ การ 
เก็บรักษายงัไม่มีมาตรฐาน ระบบรักษาความปลอดภยัไม่ดี เน่ืองจากสโมสรส่วนใหญ่ไม่ได้เป็น
เจา้ของสนาม  

คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
  

สนามสามารถดาํเนินการได ้ดา้นการจดัการยงัไม่พร้อม ข้ึนอยูก่บัสภาพทางการเงินของแต่
ละสโมสร 

- มีการนาํวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีเช่นไอที สารสนเทศเขา้มาใชใ้นระบบการ 
จดัการแข่งขนั การใชค้อมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตในการกระจายข่าวสารหรือประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
การแข่งขนั  

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 
ด้านการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
 บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ไม่ไดเ้ป็นผูด้าํเนินการทาํประชาสัมพนัธ์เอง มีการจา้งบริษทั
ภายนอกโดยสยามกีฬาเป็นผูด้าํเนินการ 
  - การประชาสัมพนัธ์เป็นปัจจยัท่ีจะทาํให้การดาํเนินการจดัการแข่งขนัประสบ
ความสาํเร็จ อีกทั้งเป็นส่ือสาร ใหผู้ท่ี้สนใจหรือผูค้นทัว่ไปไดรั้บทราบ 
  - ผลตอบรับจากการทาํประชาสัมพนัธ์ดีเกินคาด มีผูส้นใจติดตามมากข้ึน  
สินคา้ของสโมสรขายดียิง่ข้ึน ขยายธุรกิจใหญ่ข้ึน 
                         คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 

มีการจา้งบุคคลภายนอก บริษทัภายนอก โดย บริษทั สยามสปอร์ต  
- การประชาสัมพนัธ์มีความสาํคญัมาก เพราะถา้เป็นการแจง้ขอ้มูลใหป้ระชาชน 

ผูส้นใจทราบขอ้มูล 
- หลงัจากการทาํประชาสัมพนัธ์ผลตอบรับ อยูใ่นเกณฑดี์มาก 
- ขอ้เสนอแนะควรใหบ้ริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก ควรซ้ือเวลาช่องสถานีจดัทาํรายการ 

เช่น ไฮไลทก์ารแข่งขนั การใหค้วามรู้ในเร่ืองของกฎ กติกา เกมการแข่งขนัของกลุ่มผูส้นใจ 
                      คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
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 มีการดาํเนินงานการประชาสัมพนัธ์โดยประสานงานกบัส่ือในการแถลงข่าว มีการ

ส่งอีเมลล์ ส่งขอ้ความทางโทรศพัท์ เพื่อแจง้คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูส่ื้อข่าวทราบเวลานัด
หมาย มีการประชุม แถลงข่าว ทั้งส่ือทางหนงัสือพิมพ ์ทีวี วิทยุ ส่ือมวลชนทุกแขนง เพื่อให้ช่วย
ประชาสัมพนัธ์       

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 
5.  ด้านการวางแผน (Planning) 
 แผนงานการจดัการแข่งขนั เน้ือหาแผนงานท่ีสําคญัเน้นดา้นการรักษาความปลอดภยัเป็น
อนัดบัแรก และการดาํเนินการจดัการแข่งขนัให้เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวางเอาไวเ้ป็น
แนวทางปฏิบติัใหด้าํเนินการไปดว้ยความเรียบร้อย มีปรับในเร่ืองของระเบียบสนาม กติกา ค่าปรับ 
บทลงโทษ  

- มีการดาํเนินงานตามแผนงานซ่ึงออกเป็นกฎเป็นระเบียบเป็นคาํสั่งไดด้าํเนินงาน 
ตามขั้นตอนท่ีวางแผน 

คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 

การวางแผนงานตามระยะเวลา มีการสรุป วเิคราะห์ เน้ือหาสาํคญัหลกัๆในเร่ือง 
กฎ ระเบียบการแข่งขนั เพื่อยกระดบัการจดัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

- ปัญหาหลกัในส่วนของสโมสรยงัไม่สามารถรองรับกฎระเบียบ หรือ 
ปฏิบติัตามเกณฑท่ี์วางเอาไว ้

- มีการทบทวนในเร่ืองของการรักษาความปลอดภยัในสนาม 
- ยงัพบปัญหา เช่น โปรแกรมการแข่งขนั รายช่ือผูต้ดัสิน มีการเปล่ียนแปลงยงัขาด 

ช่องทางในการส่ือสารใหผู้มี้ส่วนร่วมหรือผูติ้ดตามไดท้ราบขอ้มูล 
คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน  

  
มีการประชุมวางแผนทุกๆสัปดาห์ เพื่อสรุปปัญหาและหาขอ้แกไ้ข  คือหลงัจบจากเกมการ

แข่งขนัแต่ละสัปดาห์  มีการประชุมกนัเพื่อสรุปปัญหาและหาขอ้แกไ้ข รวมถึงปัญหาท่ีคาดการณ์วา่
จะเกิดข้ึนในสัปดาห์ถดัไป เราจะมีการวางแผนว่าจะดาํเนินการแกไ้ขยงัไง ก่อนท่ีจะมีการแข่งขนั
เร่ิมข้ึน  

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
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6.  ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
 มีการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการพิจารณาแต่ละเร่ืองราว ทั้งเร่ืองของการจดัการ
แข่งขนั พิจารณาอุทธรณ์ ระเบียบและมารยาท ใช้คณะกรรมการหลายชุด ดงันั้นตอ้งรับฟังความ
คิดเห็นต่างๆ รวมทั้งส่ือมวลชน เพื่อจะแก้ไขจุดบกพร่องเพื่อให้สามารถดาํเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  - โครงสร้างของบริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก ปัจจุบัน นําแบบแผนงาน โครงสร้าง
ฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นสากลแลว้ มาประยกุตใ์ชใ้นบริษทั   

คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
 

คณะอนุกรรมการทุกฝ่ายมีส่วนในการจดัโครงสร้าง กฎระเบียบแบบแผน มีการประชุมทุก
วนัจนัทร์ เพื่อแลกเปล่ียนสรุปปัญหา สาเหตุและแกไ้ขร่วมกนั แสดงขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ นาํมา
ปรับในกระบวนการๆทาํงาน 
  - โครงสร้างปัจจุบนั ตอ้งปรับปรุงตอ้งมีฝ่ายต่างๆมากกว่าน้ี เช่น ฝ่ายการเงิน ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายการตลาด ควรจะมีการขยายงานในวงกวา้ง พนกังานไม่เพียงพอตอ้งมีการเพิ่ม
จาํนวนผูป้ฏิบติังานเพื่อความสะดวก รวดเร็วต่อการปฏิบติังานและมีประสิทธิภาพ 

คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
 
7.  ด้านการช้ีน า (Leading) 
 สร้างแรงจูงใจ มีการพูดคุย บอกกล่าวถึงความสําคญัในหน้าท่ีๆรับผิดชอบให้พนักงาน 
คณะอนุกรรมการเห็นความสําคญัต่อการปฏิบติัภารกิจให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั อาจมีในส่วนของ
เงินรางวลั โบนสัต่างๆเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

- สโมสรใชเ้กณฑเ์อเอฟซีเป็นเป้าหมาย แจง้ใหท้ราบถึงสิทธิประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 
หากทีมสโมสรสามารถปฏิบติัไดต้ามเกณฑ์ท่ีกาํหนด ทั้งน้ีเพื่อยกระดบัมาตรฐานการแข่งขนัของ
ไทยใหเ้ป็นท่ียอมรับของระดบันานาชาติ 

คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
   

สร้างแรงจูงใจต่อผูป้ฏิบติังาน ช้ีนาํในทางบวกและลบ ให้ผูจ้ดัการทีม โคช้ไดไ้ปถ่ายทอด
ให้นกักีฬา บุคลากรของแต่ละสโมสรทราบเพื่อจะไดป้ฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั มีการจดัอนัดบั
ให้คะแนน มีเงินรางวลั ให้สําหรับสโมสรท่ีสามารถปฏิบติัตามไดอ้ย่างดีเยี่ยมเพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจ มีการคุยกนั ประชุมหารือ ส่วนของสโมสรมีการไปบรรยายตามแต่ละสโมสรเพื่อทาํความ
เขา้ใจ                

คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 
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8.  ด้านการประเมินผล (Evaluating) 
 มีการจดัการประชุม มีรายงานผล รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นหลงัจบการแข่งขนั
เลกแรก ส่วนช่วงปลายปีมีการจดัการสัมมนาใหญ่โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมาประชุมร่วมกนั 
และหารือเพื่อนาํผลท่ีไดไ้ปพฒันาการจดัการแข่งขนัในปีต่อไป     
  - การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) เป็นผูป้ระเมินผลการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
ไทยพรีเมียร์ลีก บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั เป็นผูป้ระเมินตามเกณฑเ์อเอฟซี           

- การประเมินผลทีมสโมสร โดยใชเ้กณฑเ์อเอฟซีมาทาํความเขา้ใจกบัสโมสรและ 
ทางฝ่ายจดัการแข่งขนัส่งทีมงานไปตรวจมาตรฐานสโมสรแต่ละดา้น รวมถึงผลงานในการบริหาร
จดัการแต่ละดา้น 

คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
  

มีการประชุมทุกวนัจนัทร์ ในส่วนของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัเพื่อสรุปผล พิจารณา 
ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนระหว่างการดาํเนินการแข่งขนัและหลงัเสร็จส้ิน มีการประเมินผูป้ฏิบติังาน 
เช่น ผูต้ดัสิน  
                                          คณะอนุกรรมการจัดการแข่งขัน 

 
มีการประเมินผลการทาํงานของผูค้วบคุมการแข่งขนั มีการประชุม 

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั 
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บทที ่ 5 
 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง “การศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010” โดยใช้วิธีวิจยัเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามกบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก จาํนวน 35 คน ผูจ้ดัการทีม จาํนวน 16 คน และผูช้ม จาํนวน 
480 คน และใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการจดัการแข่งขนั จาํนวน 
12 คน มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ในดา้นทรัพยากรในการจดัการ กระบวนการจดัการกีฬา ผลการดาํเนินงานและ
เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสมทางการตลาด 

การวจิยัคร้ังน้ีไดก้าํหนดกรอบในการวจิยั 4 ส่วน คือ 
 1.  ทรัพยากรในการจดัการ มี 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้น
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 2.  กระบวนการจดัการกีฬา (Chelladurai, 1985) มี 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดั
องคก์ร ดา้นการช้ีนาํ และดา้นการประเมินผล 
 3.  ผลการดาํเนินงานระดบัความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีมต่อการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010   
 4.  ความพึงพอใจของผูช้มในดา้นส่วนประสมทางการตลาด (7P’s) มีดา้นสินคา้และบริการ 
ดา้นราคา ดา้นสถานท่ี ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร ดา้นกระบวนการบริการ และดา้น
การสร้างและนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมี 4 ชุด ดงัน้ี 
 ชุดที่ 1  แบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก ใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คือ 
กลุ่มคณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั และพนกังาน  

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2   ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 

   1.  ดา้นบุคลากร 
  2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
  3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
  4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
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ตอนท่ี 3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 
1.  ดา้นการวางแผน 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร 
3.  ดา้นการช้ีนาํ 
4.  ดา้นการประเมินผล 

 
 ชุดที ่2  แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) เพื่อศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก ใน 3 ส่วน คือ ทรัพยากรในการจดัการ กระบวนการจดัการกีฬา และผลกระทบ
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ  
1.  ดา้นบุคลากร 
2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ 
3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ตอนท่ี 3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา  
  1.  การวางแผน 
  2.  การจดัองคก์ร 
  3.  การช้ีนาํ 
  4.  การประเมินผล 

ตอนท่ี 4  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
 
 ชุดที ่3  แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) เพื่อศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์
ไทยพรีเมียร์ลีก ใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรในการจดัการ และผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ  
1.  ดา้นบุคลากร 
2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ 
3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ตอนท่ี 3  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
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 ชุดที ่4  แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสมทาง
การตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010   
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนประสมทางทางการตลาด 7 P’s  
1.  ดา้นสินคา้ 
2.  ดา้นราคา 
3.  ดา้นสถานท่ี  
4.  ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
5.  ดา้นบุคลากร 
6.  ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ 
7.  ดา้นการสร้างและนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ 
 

 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการจดัการแข่งขัน 
ทั้งหมด จาํนวน 35 คน ไดรั้บคืน 35 ฉบบั ส่งไปยงัผูจ้ดัการทีม ทั้งหมด จาํนวน 16 คน ไดรั้บคืน 16 
ฉบบั และส่งไปยงัผูช้ม ทั้งหมด จาํนวน 480 ฉบบั ไดรั้บคืน 480 ฉบบั 
 สาํหรับแบบสัมภาษณ์ ไดท้าํการสัมภาษณ์ทั้งหมดจาํนวน 12 คน 
 แบบสอบถาม ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
สําเร็จรูป และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  การสัมภาษณ์ ผูว้ิจยันาํเสนอขอ้มูลในรูปเชิงบรรยาย และการสรุปเป็นความเรียง
และการสาํรวจนาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชค้่าร้อยละ และอธิบายเป็นความเรียง 
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สรุปผลการวจัิย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
   
ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (คณะกรรมการจัดการแข่งขัน) 
  
 ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนั เป็นเพศชาย ร้อยละ 91.4 มีอายุ
มากกวา่ 50 ปี ร้อยละ 60.0 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า ร้อยละ62.9 มีรายไดเ้ฉล่ีย 
10,001-30,000 บาท/เดือน ร้อยละ 51.4 และมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั 
2 ปี ร้อยละ 94.3 
 
ตอนที ่2  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกบั ทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการจัดการ
กฬีาของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
 
 2.1  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการ 
  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนั มีระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับทรัพยากรท่ีใช้ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในด้าน
บุคลากรของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบั มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ 
   ดา้นบุคลากร โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 2.55) โดยมี
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 
 1.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรับผิดชอบต่อการดาํเนินการ                3.34 
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก        

2.  คุณสมบติัของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม  3.14 
3.  ผูต้ดัสินผา่นการอบรมจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  3.11 

 4.  คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล3.09 
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก        
 5.  บุคลากรมีจิตอาสาพร้อมใหบ้ริการ และคอยใหค้าํแนะนาํดา้นต่างๆ 2.74 
 6.  มีการฝึกอบรมพฒันาดา้นบุคลากร     2.57 
 7.  มีการวางแผนดา้นบุคลากร      2.46 
 8.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้นบุคลากร   2.40 
 9.  มีการประเมินผลดา้นบุคลากรอยา่งเป็นระบบ    2.31 
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 10.  ความเพียงพอของบุคลากรในฝ่ายต่างๆ    2.29 
   ดา้นการเงิน และดา้นงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( = 2.27)โดย
มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 
 1.  มีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุม ตามระเบียบขอ้บงัคบั  2.91 
 2.  มีการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งเหมาะสม    2.77 
 3.  ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากภาคเอกชน    2.71 
 4.  ไดรั้บงบประมาณเพื่อการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ และเหมาะสม  2.51 
 5.  มีการประเมินแผนการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ   2.31 
 6.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินการดา้นงบประมาณ 2.17 
 7.  การเบิกจ่ายเงินมีระบบแบบแผน และสะดวกรวดเร็ว   2.14 
 
   ด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 2.57)โดยมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 
 1.  มีการประเมินผลสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก  2.74 
อยา่งเป็นระบบ          
 2.  วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัมีมาตรฐานสากล   2.69 
 3.  มีการนาํเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อสนบัสนุนการทาํงานของบุคลากรฝ่ายต่างๆ  2.66  
 4.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์  2.63 
และส่ิงอาํนวยความสะดวก        
 5.  สนามท่ีใชท้าํการแข่งขนัมีความพร้อม     2.51 
 6.  วสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ีทาํงาน ฝ่ายต่างๆมีความพร้อม   2.49 
 7.  สถานท่ีประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีความพร้อม   2.40 
 8.  มีการวางแผนดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 2.37 
 9.  มีการจดัเตรียมหอ้งแถลงข่าว ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และส่ือมวลชน  2.20 
 10.  มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์   2.20 
และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
 11.  สถานท่ีทาํงานของบุคลากรมีความพร้อม และเพียงพอ   1.94 
    
   ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 2.74)โดยมีค่าเฉล่ีย
ของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
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 1.  มีการถ่ายทอดสดแมตช์ การแข่งขนัเป็นประจาํ    3.11  
 2.  มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองตามส่ือต่างๆทุกแขนง   2.94 
 3.  มีการวางแผนดา้นการประชาสัมพนัธ์     2.71 
 4.  จดักิจกรรม/ ซุม้ ในการแข่งขนันดัสาํคญั (บ๊ิกแมตซ์)   2.71 
 5.  การจดัทาํเอกสารโปรแกรมการแข่งขนั/ จุลสารเก่ียวกบัฟุตบอล  2.66 
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกโดยตรง 
 6.  มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้นการประชาสัมพนัธ์  2.31 

7.  มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นประชาสัมพนัธ์   2.26 
8.  มีการประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ อยา่งเป็นระบบ   2.26 
9.  จดัใหมี้การสัมภาษณ์ โคช้ ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬา ก่อน-หลงั การแข่งขนั 2.23 
 

 2.2  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกีย่วกบักระบวนการจัดการกฬีา 
  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนั มีระดับความคิดเห็น
เก่ียวกบักระบวนการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในดา้นการวางแผน
ของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ 
   ดา้นการวางแผน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( =2.69) โดยมี
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  มีการวางแผนเพื่อกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังาน 3.03 
อยา่งชดัเจน 
  2.  มีการกาํหนดระยะเวลาการปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆอยา่งชดัเจน  2.89  
 3.  มีการวางแผนการอบรมวิชาการใหแ้ก่ บุคลากร    2.89 
 4.  มีการจดัประชุมช้ีแจงเพื่อมอบหมายหนา้ท่ีการงานอยา่งเป็นขั้นตอน 2.74 
 
   ดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( =2.93) โดย
มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  มีการกาํหนดขอบข่าย หนา้ท่ีของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน  2.86 
 2.  มีการคดัเลือกบุคคลมารับหนา้ท่ีตามความสามารถ   2.71 
 และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
 3.  มีการกาํหนดโครงสร้างองคก์ารของคณะกรรมการ   2.69 
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัอยา่งชดัเจน 
 4.  มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายใหมี้เอกภาพในการบงัคบับญัชา  2.60 
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 5.  มีการติดตาม ประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆในการปฏิบติังาน  2.60 
 
   ดา้นการช้ีนาํ โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( =2.74) โดยมี
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารทาํงานของตนเองดว้ยความตั้งใจ    3.26 
 2.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น   3.00 
 3.  บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงาน   2.91 
 4.  มีการสั่งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของบุคลากร   2.91 
 5.  มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน     2.54 
 
   ดา้นการประเมินผล โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (  =3.24) 
โดยมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  มีการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการดาํเนินงานใหดี้ยิง่ข้ึน  2.83 
 2.  มีการสรุปผลการดาํเนินงานเม่ือส้ินสุดโครงการ    2.80 
 3.  มีการกาํหนดวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรฐานการประเมินผลท่ีชดัเจน 2.80 
 4.  มีการสรุปผลการดาํเนินงานในแต่ละขั้นตอนเป็นระยะ   2.66 
 5.  มีการประชุมร่วมกนัในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่าย   2.63 
 
ตอนที ่3  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัผลกระทบทางด้านเศรษฐกจิ และสังคมของ
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนั มีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ และสังคม ในดา้นเศรษฐกิจของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
   ดา้นเศรษฐกิจ โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย ( = 3.33) โดย
มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  สร้างงานใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน      3.43 
 2.  ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา และสินคา้เพิ่มผลผลิตมากข้ึน   3.40 
 3.  ร้านคา้ ร้านอาหาร ขายดียิง่ข้ึน      3.37  
 4.  ส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพนัธ์ ส่ือสารโฆษณา ของบริษทัธุรกิจดีข้ึน 3.23 
 5.  สภาพเศรษฐกิจดีข้ึน       3.11 
 6.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว     3.09 
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   ดา้นสังคม โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย ( = 3.37) โดยมี
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬาฟุตบอลมากข้ึน    3.54 
 2.  ส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง     3.43 
 3.  สร้างความสามคัคีใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน     3.40 
 4.  ส่งเสริมภาพพจน์ของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย    3.37 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 5.  ส่งเสริมภาพพจน์ของประเทศไทย     3.11 
 6.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ และเอกชน    3.09 
 
ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้จัดการทมี) 
  
 ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูจ้ดัการทีม เป็นเพศชาย ร้อยละ 100.00 มีอายุ 41-50 ปี ร้อยละ 
68.8 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโท  ร้อยละ50.0 มีรายไดเ้ฉล่ีย 30,001-60,000 บาท/
เดือน ร้อยละ 37.5 และจาํแนกตามสโมสรทั้ง 16 สโมสร 
 
ตอนที ่2  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการของผู้จัดการทมี 
 
  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการ 
  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูจ้ดัการทีม มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทรัพยากรท่ีใช้
ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในด้านบุคลากรของผูจ้ดัการทีม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
   ดา้นบุคลากร โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง ( = 2.13) 
โดยมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถในการดาํเนินการ 3.06 
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
 2.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรับผดิชอบต่อการจดัการแข่งขนั 2.94 
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
 3.  คุณสมบติัของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม  2.81 
 4.  พนกังานมีจิตอาสาพร้อมใหบ้ริการ และคอยใหค้าํแนะนาํดา้นต่างๆ 2.81 
 5.  ความเหมาะสมของจาํนวนคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนัในฝ่ายต่างๆ 2.56 
 6.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีส่วนร่วมในการจดัเตรียมเจา้หนา้ท่ี พยาบาล 1.81 
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และแพทย ์ประจาํสนามแข่งขนั 
 7.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีส่วนร่วมในการจดัเตรียมเจา้หนา้ท่ี  1.81 
รักษาความปลอดภยั ประจาํสนามแข่งขนั 
 8.  ความสามารถ และประสิทธิภาพของผูต้ดัสิน    1.69 
 
   ดา้นการเงิน และด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัพอใช้ ( =1.98)
โดยมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  การจดัสรรส่วนแบ่งค่าบตัรผา่นประตูในการเขา้ชมการแข่งขนั  2.38 
 2.  เงินรางวลั ในการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  1.94 
  มีความเหมาะสม 
 3.  งบประมาณสนบัสนุนทีมสโมสรท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอล  1.88 
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก มีความเหมาะสม 
 4.  การจดัสรรส่วนแบ่งค่าลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดการแข่งขนั  1.75 
  
   ด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ใน
ระดบัดี ( = 2.99)โดยมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1.  สนามท่ีใชท้าํการแข่งขนัมีความพร้อม     3.19 
2.  การสาํรวจและเตรียมความพร้อมสถานท่ีๆใชใ้นการแข่งขนั  2.81 
3.  การอาํนวยความสะดวกของฝ่ายจดัการแข่งขนั    2.75 
4.  วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัไดม้าตรฐานสากล  2.63 

และมีความทนัสมยั  
5.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการจดัเตรียมหอ้งแถลงข่าว  2.38 

สาํหรับผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และส่ือมวลชน 
 
   ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ( = 2.67)โดยมีค่าเฉล่ีย
ของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  มีการถ่ายทอดสด การแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง    3.25 
 2.  จดัใหมี้การสัมภาษณ์ โคช้ ผูจ้ดัการทีมและนกักีฬา    2.63 
ก่อน-หลงั การแข่งขนั   
 3.   การประชาสัมพนัธ์การแข่งขนั ตามส่ือต่างๆทุกแขนง   2.56 
 4.  การจดัทาํเอกสารโปรแกรมการแข่งขนั/ จุลสารเก่ียวกบัฟุตบอล  2.25 
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกโดยตรง 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมของ
ผู้จัดการทมี 
  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูจ้ดัการทีม มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบ
ทางดา้นเศรษฐกิจ และสังคม ในดา้นเศรษฐกิจของผูจ้ดัการทีม โดยรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ย และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
   ดา้นเศรษฐกิจ โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย (  = 3.37) โดย
มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  ร้านคา้ ร้านอาหาร ขายดียิง่ข้ึน      3.56 
 2.  ส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพนัธ์ ส่ือสารโฆษณา ของบริษทัธุรกิจดีข้ึน 3.38 
 3.  ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา และสินคา้เพิ่มผลผลิตมากข้ึน   3.38 
 4.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเท่ียว      3.38 
 5.  สร้างงานใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน      3.25 
 6.  สภาพเศรษฐกิจดีข้ึน       3.25 
 
   ดา้นสังคม โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย (  = 3.39) โดยมี
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬาฟุตบอลมากข้ึน    3.69 
 2.  ส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง     3.56 
 3.  สร้างความสามคัคีใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน     3.44 
 4.  ส่งเสริมภาพพจน์ของประเทศไทย     3.19 
 5.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ และเอกชน    3.13 
 6.  ส่งเสริมภาพพจน์ของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย    3.06 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 
ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้ชม)  
 ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูช้ม เป็นเพศชาย ร้อยละ 72.5 มีอายุต ํ่ากวา่ 30 ปี ร้อยละ 52.1 มี
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ49.4  และประกอบอาชีพเป็นพนกังานบริษทัเอกชน ร้อยละ 37.7 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ชมด้านส่วนประสมทาง
การตลาด 7 P’s 
  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นผูช้ม มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจของ
ผูช้มดา้นส่วนประสมทางการตลาดในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

ดา้นการสินคา้ และบริการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.98)โดยมี 
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  การแข่งขนัฟุตบอลมีความสนุก ต่ืนเตน้ น่าประทบัใจ      3.31 
 2.  ชุดท่ีใชใ้นการแข่งขนัแต่ละสโมสรฟุตบอลมีความสวยงาม  3.16 
 3.  นกักีฬาฟุตบอลมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั     3.09 
 4.  สินคา้ท่ีระลึกมีความหลากหลายในการเลือกซ้ือ    2.93 
 5.  สินคา้ท่ีระลึกมีความสวยงาม      2.88 
 6.  กิจกรรมการแสดงระหวา่งพกัคร่ึงมีความสนุกสนาน   2.50 
 

ดา้นราคา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.92)โดยมีค่าเฉล่ียของระดบั 
ความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  ราคาบตัรเขา้ชมการแข่งขนัมีความเหมาะสม    2.96 
 2.  ราคาจาํหน่ายของเส้ือทีมสโมสรฟุตบอลมีความเหมาะสม  2.79 
 3.  ราคาจาํหน่ายสินคา้ท่ีระลึกมีความเหมาะสม    2.78 
 4.  ราคาอาหาร และเคร่ืองด่ืม บริเวณโดยรอบสนามฟุตบอล มีความเหมาะสม 2.69 
 

ดา้นสถานท่ี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.85)โดยมีค่าเฉล่ียของระดบั 
ความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1.  สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางไปชม  3.00 
การแข่งขนัไดส้ะดวก 

2.  สนามกีฬา มีอฒัจนัทร์ ท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการผูเ้ขา้ชม  2.90 
3.  จุดจาํหน่ายตัว๋เขา้ชม และสินคา้ท่ีระลึกมีความสะดวกซ้ือ   2.79 
4.  บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอและปลอดภยั   2.68 
5.  การสัญจรทางเขา้-ออก  บริเวณรอบสนามมีหลายช่องทาง  2.68 
6.  จุดจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมบริเวณรอบสนามกีฬามีจาํนวนเพียงพอ 2.61 
7.  บริเวณสนามกีฬามีหอ้งนํ้าท่ีสะอาดและมีปริมาณเพียงพอ  2.59 
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ดา้นการส่งเสริมการตลาด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.79)โดยมี 
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1.  มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ผา่นส่ือทุกชนิด เช่น โทรทศัน์ วทิย ุ  2.83 
 อินเตอร์เน็ต หนงัสือพิมพ ์และวารสารต่างๆ  
 2.  จดักิจกรรม/ซุม้ ในการแข่งขนันดัสาํคญั    2.73 
 3.  มีการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  2.71 
เป็นประจาํ 
 4.  จดัใหมี้การสัมภาษณ์โคช้ ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬา ก่อน-หลงัการแข่งขนั 2.66 
 5.  ซ้ือบตัรเขา้ชมฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก หางบตัรส่งลุน้ชิงโชค 2.62 
 6.  มีเอกสาร/ จุลสารเก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกโดยตรง 2.50 
 7.  มีการจดัจาํหน่าย ตัว๋เขา้ชมฟุตบอลดว้ยระบบออนไลน์   2.14 

 
ดา้นการบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.76)โดยมีค่าเฉล่ียของ 

ระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1.  บุคลากรของแต่ละสโมสรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอล   2.76 

และสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 2.  พนกังานมีความใส่ใจใหบ้ริการประชาสัมพนัธ์และคาํแนะนาํดา้นต่างๆ 2.60 
 3.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ 2.49 
ไทยพรีเมียร์ลีกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  ผูต้ดัสินมีความชาํนาญสามารถตดัสินเกมการแข่งขนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 2.24 
 

ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.75)โดยมี 
ค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  ความสะดวกและรวดเร็วในการซ้ือบตัรเขา้ชม    2.85 
 2.  มีการรายงานผลการแข่งขนัท่ีรวดเร็วและถูกตอ้ง    2.82 
 3.  การเตรียมพร้อมของหน่วยรักษาพยาบาลเคล่ือนท่ี   2.73 
 4.  มีท่ีจอดรถเตรียมไวส้าํหรับผูช้ม       2.69 
 5.  การดูแลรักษาความปลอดภยัของ เจา้หนา้ท่ีสนาม   2.56 

 
ดา้นการสร้าง และนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

( = 2.75)โดยมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 1.  ความสวยงามของตราสัญลกัษณ์ประจาํแต่ละสโมสร   3.08 
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 2.  สนามท่ีใชท้าํการแข่งขนัอยูใ่นสภาพดี     2.95 
 3.  มีการจดัซุม้กิจกรรมเก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก   2.69 
ใหแ้ก่ ผูเ้ขา้ชม และคนทัว่ไปไดเ้ขา้ร่วม 
 4.  ความสะอาดของหอ้งนํ้า      2.54 
 5.  มีการจดัเตรียมสถานท่ีพกัผอ่นสาํหรับผูช้ม    2.44 
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อภิปรายผลการวจัิย 
 

ในการศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ผูว้ิจยั
ได้แนวคิดในการศึกษาจากทฤษฏีระบบ ตามแนวคิดของเชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ซ่ึง
ประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ ส่ิงนาํเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงส่งออก (Output) และขอ้มูล
ป้อนกลบั (Feedback) ซ่ึงในส่วนของส่ิงนาํเขา้ ผูว้ิจยัไดใ้ช้แนวคิด ทฤษฎีทรัพยากรในการจดัการ 
โดยมีองค์ประกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร (Man) ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) ดา้น
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) และดา้นการประชาสัมพนัธ์ (Public 
Relations) ในส่วนกระบวนการ ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการจดัการกีฬา โดยมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 
ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจดัองค์กร (Organizing) ดา้นการช้ีนาํ (Leading) และดา้นการ
ประเมินผล (Evaluating) ปัจจยัส่งออก (Output) ได้แก่ ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของผูช้มดา้น
ส่วนประสมทางการตลาดในการจดัการแข่งขนั ซ่ึงในส่วนของทรัพยากรในการจดัการ และ
กระบวนการจดัการกีฬา ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาจากขอ้เท็จจริงจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร บริษทั ไทย
พรีเมียร์ลีก จาํกดั คณะอนุกรรมการ และพนกังาน ผลการดาํเนินการในส่วนของทรัพยากรในการ
จดัการ ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาจากผูจ้ดัการทีม 16 สโมสรท่ีเขา้ร่วมทาํการแข่งขนั ความพึงพอใจใน
ด้านส่วนประสมทางการตลาด ผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษาจากผูช้ม เน่ืองจากเป็นผูท่ี้ทราบข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรง  
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวจิยั เร่ืองการศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ผูว้จิยัอภิปรายผลการวิจยัเฉพาะประเด็นสาํคญั ดงัน้ี  
 
 1.  ทรัพยากรในการจดัการ 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ในดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก  
 
 ด้านบุคลากร 

จากผลการวิจยัพบว่า ทรัพยากรในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010  ดา้นบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า คุณสมบติัของ
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรู้ความเขา้ใจใน
การดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมี
ความรับผิดชอบต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก อยู่ในระดบั
มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ซ่ึงให้ขอ้มูลวา่ คดัเลือกบุคลากรโดยพิจารณา
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จากคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ยกตวัอย่าง เช่น คณะกรรมการบริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัด 
(กษม ชนะวงศ์, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าวว่า “ในการคดัเลือกบุคลากรเขา้มาทาํ
หนา้ท่ีโดยพิจารณาจากคุณสมบติัท่ีเหมาะสมตอ้งเป็นคนเก่ง คนดี มีภาวะผูน้าํ” และคณะกรรมการ
ฝ่ายควบคุมการแข่งขนั (เจษฏาภรณ์ ณ พทัลุง, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2554) ไดก้ล่าววา่ “คดัเลือก
บุคลากร 2-3 ฝ่าย อดีตนกัฟุตบอลทีมชาติ อดีตผูต้ดัสิน และส่วนนอ้ยจากบุคลากรภายนอก ทั้งหมด
ตอ้งผา่นการอบรมจากผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงรับรองจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ” ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั (เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2546) กล่าววา่ “หลกัในการคดัเลือกพนกังาน คือ การไดบุ้คคลท่ีดีท่ีสุด
และเหมาะสมท่ีสุดกบังานนั้น” ส่วนความเพียงพอของจาํนวนบุคลากรในฝ่าย อยูใ่นระดบั นอ้ย ซ่ึง
สอดคล้องกบัการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารซ่ึงให้ขอ้มูลว่า เป็นการเร่ิมต้นกระบวนการคดัเลือกโดยมี
ขอ้จาํกดัทางดา้นงบประมาณ ยกตวัอยา่ง เช่น คณะกรรมการบริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั 
(ประดิษฐ์ นิธิยานนัท,์ สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าวว่า “ตอ้งหาบุคลากรท่ีเหมาะสมกบั
การทาํงานมากท่ีสุด ตามงบประมาณท่ีมีอยู่จาํกดั ซ่ึงเห็นว่าพนกังานยงัน้อยถา้เทียบกบัขนาดของ
งานตอ้งมีพนกังานเพิ่มมากกวา่น้ีถึง 4-5 เท่า แต่โดยขอ้จาํกดั คณะกรรมการจดัการแข่งขนัยงัไม่
เพียงพอต่อการปฏิบติังาน” และคณะกรรมการบริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (ธารา พฤกษ์
ชะอุ่ม, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2554) ไดก้ล่าววา่ “ปัจจุบนัไดร้ะดมคนท่ีมีความรู้ความสามารถ แต่
ยงัไม่เพียงพอ ถา้ไดค้นท่ีมีความรู้ความสามารถและมีการแบ่งงานฝ่ายต่างๆท่ีมีการกระจายอาํนาจ
ออกไปทาํงานๆจะดียิ่งๆข้ึนไป” แสดงให้เห็นว่าในด้านบุคลากรนั้น จาํนวนผูป้ฏิบติังานยงัไม่
เพียงพอต่อภาระงาน แต่ดว้ยผูป้ฏิบติังานมีความรู้ความสามารถในการทาํงานอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงผูว้ิจยั
มีความเห็นวา่หากตอ้งการท่ีจะพฒันาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์
ลีก 2010 ผูบ้ริหารควรจะเพิ่มอตัรากาํลงัของผูป้ฏิบติังานซ่ึงมีความสาํคญัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (เขม
รัฐ บุญสิทธ์ิ.  2540 : 27) กล่าววา่การจดัการแข่งขนักีฬาแต่ละระดบันั้นตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีความรู้
ความชาํนาญเป็นจาํนวนมาก ทั้งน้ีเห็นได้จากการจดัการแข่งขนักีฬาโอลิมปิค คร้ังท่ี 26 ท่ีนคร
แอตแลนตา มีเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัสูงสุดถึง 103,000 คน และดงัคาํกล่าวของสมพงษ ์เกษมสิน 
(2523) ได้กล่าวว่า คนเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีสําคญัในการบริหารงาน เช่นเดียวกบั ธงชัย สันติวงษ ์
(2543) ได้กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคญัท่ีสุด แมว้่าองค์กรจะมีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยั และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถา้หากขาดบุคคลท่ีมีความสามารถแลว้ เคร่ืองจกัรอุปกรณ์
เหล่านั้นก็จะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์อนัใด     

 
 ด้านการเงิน และงบประมาณ 
 จากผลการวิจยัพบว่า ทรัพยากรในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการเงิน และงบประมาณ โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัน้อย เช่น การเบิกจ่ายเงินมีระบบแบบแผน และสะดวกรวดเร็ว มี
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การประเมินแผนการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงจากสัมภาษณ์คณะอนุกรรมการฝ่ายควบคุม
การแข่งขนั (เจษฎาภรณ์ ณ พทัลุง, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพนัธ์ 2554) พบวา่ในส่วนของการเบิก
จ่ายเงินมีระบบแบบแผนแต่ยงัมีความล่าช้าในการเบิกจ่าย มีสาเหตุเน่ืองมาจากทางการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เป็นผูอ้นุมติังบประมาณใหแ้ก่ทางสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ก่อนประสานไป
ยงับริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ดาํเนินการเบิกจ่าย ให้แก่ ผูป้ฏิบติังาน หรือคณะกรรมการจดัการ
แข่งขนั และในส่วนของ ดา้นมีการประเมินแผนการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบันอ้ย 
ซ่ึงจากการสัมภาษณ์คณะอนุกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขนั (เจษฎาภรณ์ ณ พทัลุง, สัมภาษณ์, 14 
กุมภาพนัธ์ 2554 ) ในส่วนของ ดา้นมีการประเมินแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ ทาง
บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ไม่ไดเ้ป็นผูป้ระเมินแผนการใชง้บประมาณ แต่เป็นทางการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยเป็นผูด้าํเนินการ จากการศึกษาของผูว้ิจยัพบว่า ในส่วนของมีการควบคุมการใช้
งบประมาณอย่างรัดกุม ตามระเบียบขอ้บงัคบั มีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม 
ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากภาคเอกชน ไดรั้บงบประมาณเพื่อการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ 
และเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปรางทิพย ์ยุวานนท ์(2552) ท่ีกล่าวถึง ”ทรัพยากร
ทางการเงินจากเอกชนวา่ สาธารณชนในทอ้งถ่ิน ท่ีสนบัสนุนมีส่วนสําคญัยิ่ง เช่น ผูท่ี้มีช่ือเสียงทาง
ธุรกิจ นกัการเมือง บุคคลสําคญั บริษทัห้างร้านต่างๆซ่ึงให้ทุนในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั
ให้ทุนงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมของนกักีฬา ให้การสนบัสนุนเป็นประจาํ หรือเฉพาะกิจ
ลว้นมีความสาํคญัต่อสมาคมกีฬา องคก์รกีฬาทั้งส้ิน”   
  

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 จากผลการวิจยัพบว่า ทรัพยากรในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดัการแข่งขนัมีมาตรฐานสากล มีการนาํ
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนบัสนุนการทาํงานของบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ มีการนาํผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความสะดวก อยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั (สมศกัด์ิ อ่อนสมา, สัมภาษณ์, 2 
กุมภาพนัธ์ 2554) ท่ีกล่าวว่า “ทางด้านเทคโนโลยีมีการนาํคอมพิวเตอร์เป็นแหล่งขอ้มูล” และ
คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม (ภทัรภณ การรักเรียน, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554) ท่ีกล่าววา่ 
“มีการนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการแข่งขนัในเร่ืองสถิติ ขอ้มูล อินเตอร์เน็ต สกอร์บอร์ดไฟฟ้า
และเคร่ืองมือต่างๆ” ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (เขมรัฐ บุญสิทธ์ิ,  2540 : 56) ท่ีกล่าววา่“เทคโนโลยีมีบทบาท
สําคญัมากในการจดัการแข่งขนักีฬาในปัจจุบนัทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเตรียมการก่อนการแข่งขนั 
และเม่ือส้ินสุดการแข่งขนั” ในส่วนของสนามท่ีใช้ทาํการแข่งขนัมีความพร้อม อยู่ในระดบัมาก 
ขดัแยง้กบัการสัมภาษณ์คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม (ภทัรภณ การรักเรียน, สัมภาษณ์, 2 
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กุมภาพนัธ์ 2554) ท่ีกล่าววา่ “สนาม สถานท่ี วสัดุและอุปกรณ์ สโมสรในไทยพรีเมียร์ลีก ถา้เทียบ
กบัเกณฑ์เอเอฟซีไม่เหมาะท่ีจะเป็นอาชีพ ประเมินได้ 40% ถือว่าตํ่ากว่าเกณฑ์มาก แต่สามารถ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัได”้ และคณะกรรมการบริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (องอาจ ก่อ
สินคา้, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพนัธ์ 2554) ท่ีกล่าวว่า “สนามยงัเป็นปัญหา ยงัไม่พร้อมตามวาระ
แห่งชาติ สร้างเพื่อนันทนาการออกกําลังกายไม่ได้สร้างมาเพื่อฟุตบอลอาชีพโดยตรง ยงัเป็น
อุปสรรคแต่ละสโมสรยงัไม่สามารถสร้างข้ึนด้วยทุนตนเองไดเ้น่ืองจากใช้งบประมาณสูง ยงัใช้
สนามในส่วนของภาครัฐและหน่วยงานเอกชน” แต่ในส่วนของสถานท่ีทาํงานของบุคลากรมีความ
พร้อม และเพียงพอ สถานท่ีประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่างๆมีความพร้อม อยูใ่นระดบันอ้ย ซ่ึงจาก
สัมภาษณ์ข้อมูลจากคณะอนุกรรมการฝ่ายพิจารณาพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมในวันแข่งขัน 
(ไชยวฒัน์ กนัสุธา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2554) พบวา่ดา้นสถานท่ีทาํงานของบุคลากรเพียงพอใน
ส่วนของพนกังาน ในส่วนของคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก 
จาํกดั ยงัไม่มีการจดัเตรียมห้องปฏิบติังานประจาํ เน่ืองจากสถานท่ีตั้งปัจจุบนัมีขอ้จาํกดั สถานท่ี
ทาํงานใชห้อ้งใตอ้ฒัจนัทร์สนามศุภชลาศยั อีกทั้งผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่ไม่ไดท้าํงานประจาํ จึงไม่มี
การเตรียมสถานท่ีรองรับ นอกเหนือจากหอ้งประชุม   
 
 ด้านการประชาสัมพนัธ์ 

จากการวิจยัพบว่า ทรัพยากรในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มี
การประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองตามส่ือต่างๆทุกแขนง จดักิจกรรม/ซุ้ม ในการแข่งขนันดัสําคญั 
(บ๊ิกแมตซ์) มีการถ่ายทอดสดแมตช์การแข่งขนัเป็นประจาํ และจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
บริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (ประดิษฐ์ นิธิยานนัท,์ สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554) ท่ีได้
กล่าวว่า “การทาํการประชาสัมพนัธ์สําคญัมากเพราะถา้ไม่ทาํการประชาสัมพนัธ์ก็ไม่เกิดการรับรู้ 
เราก็จะขยายขอบเขตทางธุรกิจไดล้าํบากหรือไม่ไดเ้ลย ถา้สามารถทาํการประชาสัมพนัธ์ไดม้ากก็จะ
ขยายการรับรู้เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ” ซ่ึงสอดคลอ้งกบั John E. Marston (1979)ไดใ้ห้
ความหมายวา่ “การประชาสัมพนัธ์ คือ การส่ือสาร ท่ีมี การวางแผน และเป็นการส่ือสารเพื่อการชกั
จูงใจ (Persuasive Communication) โดยการจดัวางรูปแบบข้ึนเพื่อให้มีอิทธิพลเหนือ กลุ่ม
ประชาชนท่ีมีความหมายสําคญัต่อหน่วยงาน” เช่นเดียวกบั Public Relations Society of 

American (1970 : 12 อา้งถึงใน วิรัช ลภิรัตนกุล,  2540 : 13) ซ่ึงเป็นสมาคมของนัก
ประชาสัมพนัธ์ กล่าววา่ “ภาระหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารซ่ึงตอ้งอาศยัการวางแผนท่ีดีมีการกระทาํอยา่ง
ต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ เพื่อสร้างสรรคแ์ละธาํรงรักษาความเขา้ใจอนัดีจากกลุ่มประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งโดย
องค์กรจะตอ้งใช้วิธีการวดัประเมินถึงประชามติแลว้นาํมาใช้เป็นแนวทางในการพิจารณากาํหนด
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เป็นแผนงานและนโยบายขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับความคิดเห็นและความตอ้งการของ
ประชาชน พร้อมทั้งใชว้ธีิเผยแพร่กระจายข่าวสารสู่ประชาชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือและบรรลุถึง
ผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งสองฝ่าย” ในส่วนมีการประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ อย่างเป็นระบบ มี
การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นประชาสัมพนัธ์ อยู่ในระดบัน้อย  จากการศึกษาผูว้ิจยัพบว่าไม่มี
การประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ และไม่มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
เน่ืองจากทางบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก ไม่ไดด้าํเนินการเองแต่เป็นการจา้งบริษทัภายนอกมาดาํเนินการ
ทั้งหมดในดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 
 2. กระบวนการจัดการ        
 จากผลการวจิยัพบวา่ กระบวนการจดัการท่ีใชใ้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก แสดงใหเ้ห็นวา่ การดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 มีกระบวนการจดัการโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น
เกณฑ ์มาก 
 
 ด้านการวางแผน 

จากผลการวิจยัพบว่า กระบวนการจดัการท่ีใช้ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  โดยรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก และจากการสัมภาษณ์
ประธานกรรมการ บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (วิชิต แยม้บุญเรือง, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพนัธ์ 
2554) ไดก้ล่าววา่ “เน้ือหาแผนงานท่ีสาํคญั จะเนน้ดา้นการรักษาความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก และ
การดาํเนินการจดัการแข่งขนัให้เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวางเอาไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติัให้
ดาํเนินการไปด้วยความเรียบร้อย” คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั (สมศกัด์ิ อ่อนสมา, 
สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าวว่า การวางแผนงานตามระยะเวลาเน้ือสําคญัหลกัๆเร่ือง
กฎระเบียบการแข่งขนัท่ีทาํให้การจดัการแข่งขนัมีการพฒันาท่ีดีข้ึนในส่วนของทีมเจา้บา้น มีส่วน
ในการจัดการแข่งขันได้ดียิ่ ง ข้ึน ในด้านของทีมก็ มีพัฒนาระบบ รูปแบบการเ ล่นท่ี ดี” 
คณะอนุกรรมการฝ่ายพิจารณาพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมในวนัแข่งขนั (ไชยวฒัน์ กนัสุธา, สัมภาษณ์
, 26 มกราคม 2554) ได้กล่าวว่า “มีการวางแผนในเร่ืองระเบียบการแข่งขนัว่าจุดเด่นจุดด้อยมา
ปรับแกเ้ก่ียวกบัเร่ืองของกฎเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบั มีการปรับเน้ือหาขอ้บงัคบั เพิ่มโทษหนกัข้ึน
ตามการกระทาํเพื่อให้สอดคลอ้งกบัฟุตบอลในปัจจุบนั” และคณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม 
(ภทัรภณ การรักเรียน, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554) ได้กล่าวว่า แผนงานสําคญัในส่วนการ
ปฏิบติังานของฝ่ายพฒันาสนาม คือการติดตามผลวิเคราะห์ผลรายปี ติดตามผลและพฒันาทางดา้น
สนามของแต่ละสโมสร ตรวจสอบในส่ิงท่ีย ังขาดตกบกพร่องตามเกณฑ์เอเอฟซี” คณะซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมพงษ ์เกษมสิน (2523) ท่ีกล่าวถึง “ความสาํคญัของการวางแผนวา่ “การ
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วางแผนเป็นหลกัการสาํคญัขั้นมูลฐานของกระบวนการบริหาร แผนท่ีดีจะช่วยให้การบริหารสําเร็จ
ลุล่วงไปด้วยความราบร่ืน” และแนวคิดของ Chelladurai (1985) ท่ีกล่าวว่า “การวางแผนจะ
เก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมายสําหรับองค์กร, สมาชิกและกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน
ขั้นตอนการวางแผน”  
  
 ด้านการจัดองค์กร 

จากผลการวิจยัพบว่า กระบวนการจดัการท่ีใช้ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และจาก
การสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (องอาจ ก่อสินคา้, สัมภาษณ์, 23 
กุมภาพนัธ์ 2554) ได้กล่าวว่า “โครงสร้างของบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ปัจจุบนันาํแผนงาน 
โครงสร้างฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นสากล มาประยุกต์ใชใ้นบริษทั” และคณะกรรมการบริหาร บริษทั 
ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (ธารา พฤกษช์ะอุ่ม, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2554) ไดก้ล่าววา่ ”สภาพองคก์ร
ปัจจุบนั ไม่ซบัซอ้นอะไรเป็นโครงสร้างง่ายๆซ่ึงงานบางส่วนใชใ้นเร่ืองของการจา้งบริษทัภายนอก
มาทาํงาน เช่น เร่ืองการทาํประชาสัมพนัธ์ ”  และคณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม (ภทัรภณ การ
รักเรียน, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์) ไดก้ล่าววา่ “คณะอนุกรรมการ มีส่วนร่วมต่อการจดัโครงสร้าง 
กฎระเบียบ แบบแผนต่างๆมีการประชุมทุกวนัจนัทร์ เพื่อสรุปปัญหา สาเหตุและแกไ้ขร่วมกนั เร่ือง
การจดัระบบ การจดัคนทาํงาน” ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมพงษ ์เกษมสิน (2523) ท่ีกล่าวว่า 
“การจดัองค์กรเป็นการเช่ือมโยงวตัถุประสงค์ โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างหน้าท่ีการงานกบั
บุคคล ซ่ึงจะก่อให้เกิดเอกภาพในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร” เช่นเดียวกบั 
Chelladurai (1985) ท่ีกล่าววา่ “การจดัองคก์าร เก่ียวขอ้งกบัการนาํแผนงานท่ีไดจ้ากกระบวนการ
วางแผนมาจดัระบบการทาํงาน กาํหนดหนา้ท่ีและจดับุคลากรให้เหมาะสมกบังาน เพื่อเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์ร” 
 
 ด้านการช้ีน า  
 จากผลการวิจยัพบว่า กระบวนการจดัการท่ีใช้ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการช้ีนาํ โดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และจากการ
สัมภาษณ์ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัด (วิชิต แยม้บุญเรือง, สัมภาษณ์, 14 
กุมภาพันธ์ )  ได้ก ล่าวว่า  “บอกกล่าวถึงความสําคัญในหน้า ท่ีๆ รับผิดชอบให้พนักงาน
คณะอนุกรรมการ เห็นถึงความสําคญัต่อการปฏิบติัภารกิจให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั อาจมีในส่วน
ของเงินรางวลั โบนสัต่างๆเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน” คณะกรรมการบริหาร บริษทั 
ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (กษม ชนะวงศ์, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพนัธ์ 2554) ได้กล่าวว่า “ให้รู้และ
ตระหนกัถึงความเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีพึงปฏิบติั พร้อมทั้งสร้างเป้าหมายร่วมกนัต่อการกา้ว
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ข้ึนไปเป็นลีกชั้นนาํของเอเชีย เพื่อยกระดบัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศ” และคณะกรรมการ
บริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (ประดิษฐ ์นิธิยานนัท,์ สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าว
วา่ “อธิบายให้รู้พูดถึงเกณฑ์ของระดบันานาชาติ คือเกณฑ์เอเอฟซีท่ีใชป้ระเมินการดาํเนินงานของ
สโมสรในแต่ละประเทศ หรือการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในแต่ละประเทศมีมาตรฐานดีขนาด
ไหนซ่ึงเอาเป้าหมายตรงนั้นเป็นเกณฑ์แลว้ทุกคนเขา้ใจในเป้าหมายเดียวกนั ทุกคนก็มุ่งไปในทาง
เดียวกนั เพื่อท่ีจะยกระดบัมาตรฐานการแข่งขนัของไทยให้เป็นท่ียอมรับของระดบันานาชาติ” ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั Chelladurai (1985) ท่ีกล่าววา่ “การเป็นผูน้าํ เก่ียวขอ้งกบัการจูงใจ ชกันาํ เหน่ียวนาํ 
ใหผู้ร่้วมงานมาทาํงานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร” 
 
 ด้านการประเมินผล 
 จากผลการวิจยัพบว่า กระบวนการจดัการท่ีใช้ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ดา้นการประเมินผล โดยรวม และรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก และ
จากการสัมภาษณ์ คณะกรรมการบริหาร บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั (องอาจ ก่อสินคา้, สัมภาษณ์, 
23 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าวว่า “มีการประชุมในส่วนของฝ่ายควบคุมการแข่งขนั ทุกวนัจนัทร์มี
การรายงาน สรุปผลการดําเนินการในแต่ละสนาม มีการประชุมหารือกันต่อเหตุการณ์ต่างๆ
สถานการณ์ รวมทั้ งปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในเกมการแข่งขนันั้ นๆเพื่อหาทาง
ปรับปรุงแกไ้ข ส่วนปลายปีก็จะมีการสัมมนาใหญ่โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมาประชุมร่วมกนั 
และหารือเพื่อนาํผลท่ีไดไ้ปพฒันาการจดัการแข่งขนัในปีต่อๆไป” คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการ
แข่งขนั (สมศกัด์ิ อ่อนสมา, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554) ได้กล่าวว่า “ดูจากข้อมูลท่ีทาง
คณะอนุกรรมการ มีการทาํบนัทึกรายงาน ขอ้คิดเห็นในการปฏิบติังาน การประเมินผล สโมสรโดย
มีบนัทึกรายงาน จากแมตช์คอมมิชชนัเนอร์ ผูต้ดัสิน มารวมกนัประเมินสโมสร ผลท่ีไดจ้ะนาํไปให้
ทางสโมสรรับทราบเพื่อปรับแก ้” คณะอนุกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขนั (เจษฎาภรณ์ ณ พทัลุง, 
สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2554) ไดก้ล่าววา่ “มีการประเมินผูป้ฏิบติังาน เช่น ผูต้ดัสินทั้งหมด มีการให้
คะแนนในแต่ละคร้ังท่ีตัดสิน รวมทั้ งสโมสรท่ีทาํการแข่งขันเก่ียวกับพฤติกรรมของนักกีฬา
ตลอดจนบุคลากรแต่ละสโมสรท่ีทาํการแข่งขนัวา่เกิดปัญหาในส่วนใดบา้ง รวมทั้งในส่วนของแฟน
คลบั” และคณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม (ภทัรภณ การรักเรียน, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพนัธ์ 2554)
ไดก้ล่าวว่า “หลงัการแข่งขนัวิธีปฏิบติั มีแบบประเมิน โดยให้ทีมเยือน ประเมินการจดัการ ความ
ปลอดภยัและในส่วนต่างๆของเจา้บา้น ทีมเหยา้ประเมินผูค้วบคุมการแข่งขนั และประเมินผูต้ดัสิน
ร่วมกนัระหวา่งทีมเหยา้ทีมเยือน” ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Chelladurai (1985) ท่ีกล่าววา่ “การประเมินผล 
เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานเพื่อให้ผลงานตรงตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงคนเป็นผูจ้ดัการจะตอ้ง
ติดตามกิจกรรมท่ีดาํเนินการ เปรียบเทียบกบัผลงานว่าตรงกบัมาตรฐานหรือเป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่”   
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ข้อเสนอแนะแนวทางพฒันาในการด าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลกีในคร้ังต่อไป
  

ด้านบุคลากร 
1.  ควรกาํหนดคุณสมบติัท่ีชดัเจนนอกจากความรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอล ควรมีความรู้ดา้นการ

บริหารจดัการ  ความรู้เร่ืองภาวะผูน้าํ  ความรู้เร่ืองทกัษะมนุษยส์ัมพนัธ์ ความรู้เร่ืองการคิดเพื่อท่ีจะ
มีการกาํหนดกลยทุธ์   

2.  ควรจะมีผูบ้ริหารระดบักลาง มาทาํหนา้ท่ีติดตาม ประสานงานเหมือนกบับริษทัทัว่ๆไป  
ในฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบุคคล ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายสิทธิ
ประโยชน ์

3.  ควรจะเปิดโอกาสให้คนนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ กาํหนดขอ้บงัคบัในการรับ
พนกังาน เช่น คุณสมบติั และขอบข่ายหนา้ท่ีของงาน 

4.  องคก์รตอ้งมีคณะท่ีปรึกษาเฉพาะทางท่ีมีความเช่ียวชาญ มีความรู้ความสามารถ เขา้มา
ทาํหนา้ท่ีแบบเตม็เวลา เพราะถา้มีท่ีปรึกษาท่ีดี เก่ง วางระบบงานท่ีดี โครงสร้างองคก์รชดัเจน ใครก็
สามารถปฏิบติังานได ้ลงตาํแหน่งงานได ้

5.  ควรพฒันาดา้นบุคลากร คือ ควรหาความรู้เพิ่มเติมจากตาํรา ควรขวนขวายเรียนรู้งาน 
โดยการส่งไปดูงานท่ีต่างประเทศ องักฤษ เจลีก เพื่อทาํให้เกิดวิสัยทศัน์หรือเพิ่มเติมทกัษะด้าน
ความรู้ ความคิด  

6.  ผูป้ฏิบติังานควรจะทาํงานแบบเตม็เวลา เน่ืองจากผูป้ฏิบติังานมีความใส่ใจและสนใจกบั
งานรวมทั้งจะทาํใหเ้ห็นเน้ืองาน ขอบข่ายในแต่ละวนั สัปดาห์ เดือน และปีควรปฏิบติังานอยา่งไร  

ด้านการเงินและงบประมาณ 
7.  บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ตอ้งเป็นผูด้าํเนินการจดัหาผูส้นบัสนุนการจดัแข่งขนั

โดยตรง และเป็นผูมี้สิทธ์ิขาดในการบริหารงานแต่เพียงผูเ้ดียว ในส่วนค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน
ต่างๆ 

8. รายได้ผูส้นับสนุนหลักในการจัดการแข่งขัน ควรมาจากแหล่งเดียวเพื่อไม่ให้มี
ผลกระทบต่อรายไดข้องสโมสร ดงัลีกอาชีพท่ีไดรั้บการยอมรับทัว่โลก เช่น องักฤษ ญ่ีปุ่นฯลฯ 

9.  ผูส้นบัสนุนในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกและผูส้นบัสนุนสโมสร ควร
ไดรั้บสิทธิพิเศษในการลดหยอ่นภาษีจากภาครัฐ เป็นการส่งเสริมดา้นกีฬาอาชีพของภาคเอกชนจะมี
ส่วนสาํคญัต่อการพฒันาลีกอาชีพของประเทศไทย  

10.  ทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกดั ตอ้งมีการดาํเนินการให้ความรู้แต่ละสโมสรให้รู้ถึง
การดาํเนินธุรกิจในขอบข่ายท่ีกาํหนด เช่น สิทธ์ิในการถ่ายทอดสด สิทธิในการออกส่ือ เพื่อท่ี
สโมสรจะมีความรู้ในการบริหารจดัการในดา้นการเงินและดา้นการตลาดดว้ยตนเอง 
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11.  เงินสนบัสนุนลิขสิทธ์ิในการถ่ายทอดสด ควรมีการจดัสรรแบ่งตามความเหมาะสม 
อาจดูจากผลงานอนัดบัแต่ละสโมสร เน่ืองจากแต่ละสโมสรมีขนาดของทีม รวมถึงการลงทุน
ต่างกนั 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
12.  รัฐบาล ควรส่งเสริม สนบัสนุนในการพฒันาสนาม โดยให้กูเ้งินในการนาํไปบริหาร

จดัการในส่วนของสนาม  คิดดอกเบ้ียขั้นตํ่า อาจมีขอ้กาํหนดระยะในการคืนทุนท่ีชดัเจน 
13.  ภาคเอกชน ควรไดรั้บสิทธิพิเศษ ในรูปแบบของการลดหยอ่นภาษี เป็นกรณีพิเศษ 
ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
14.  ควรมีการกาํหนดเอกลกัษณ์หรือลกัษณะเฉพาะ หรือวตัถุประสงค์ของการจดัการ

แข่งขนัท่ีชดัเจน 
15.  ควรเพิ่มเติมการทาํประชาสัมพนัธ์ในส่วนของ โปรแกรมการถ่ายทอดสด รวมทั้ง 

ตารางการแข่งขนั มากข้ึน 
ด้านการวางแผน 

 16.  ควรมีแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เหมือนบริษทัทัว่ๆไป เพื่อให้ทราบทิศทางและแนวโนม้
ของฟุตบอลไทย 

ด้านการจัดองค์กร 
17.  ควรจดทะเบียนในนามบริษทั เป็น มหาชน นาํเขา้ตลาดหุ้น เพื่อความเจริญเติบโต

กา้วหนา้และมีการบริหารงานอยา่งเป็นมืออาชีพ ภายใตก้ฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั 
ด้านการช้ีน า 

 18.  เพิ่มเติมในส่วนของบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิ วยัวุฒิ วุฒิภาวะหรือผูป้ฏิบติังานในการกาํกบั
ดูแลการทาํงานของพนกังานซ่ึงยงัขาดในเร่ืองของประสบการณ์ 

ด้านการประเมินผล 
 19.  ควรมีผูป้ระเมิน องคก์รภายนอกในการประเมินผลขององคก์รในการปฏิบติังาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จาํกัด ควรปรับปรุงในเร่ืองของสถานท่ีทั้งหมด ซ่ึงมีขนาดเล็ก
สาํหรับการรองรับจาํนวนบุคคลภายนอกในการติดต่อ หรือประสานงานในแต่ละวนั 
 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ในการดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  
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สัมภาษณ์ 
ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการจัดการกีฬาของคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010  
 
 การสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ และพนักงาน ผูว้ิจยัจะน าเสนอ
ผลงานในดา้นทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้น
สถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ดา้นการประชาสัมพนัธ์ รวมไปถึงกระบวนการ
จดัการกีฬา คือ ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการช้ีน า และด้านการประเมินผล มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 
1.  ด้านบุคลากร (Man) 

1.1  คดัเลือกบุคลากรท่ีรู้จกั พิจารณาจากคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
 - คณะกรรมการชุดปัจจุบนัเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

           ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 
  

1.2  ไทยพรีเมียร์ลีกก่อตั้งปี 2551 ตามเอเอฟซี ก าหนดตอ้งมีบริษทัจดัการแข่งขนั ไดเ้ชิญ 
ดร.วชิิต แยม้บุญเรือง ซ่ึงเป็นอดีตนกัฟุตบอลทีมชาติ ผูจ้ดัการทีมชาติ และรองกรรมการ ปตท. เป็น
บุคลากรท่ีมีความรู้ทางวิชาการ มีประสบการณ์ดา้นฟุตบอล พนกังานคดัเลือกจากผูท่ี้ชอบฟุตบอล 
มีใจรัก มีความรู้ทางดา้นไอที ทางดา้นกีฬา จบทางดา้นการกีฬา ปีแรกๆมีประมาณ 4-5 คน 

- คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีจ านวนเพียงพอ มีตวัแทนจากสโมสร ส่ือมวลชน 
เขา้มาร่วมเป็นคณะอนุกรรมการ  

- ปัญหาคือ ขาดประสบการณ์ ตอ้งเรียนรู้งาน      
คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 

 
1.3  เกณฑใ์นการคดัเลือกคุณสมบติัท่ีเหมาะสมตอ้งเป็นคนเก่ง เป็นคนดี มีภาวะผูน้ า 

- คณะอนุกรรมการเพียงพอ ณ ปัจจุบนั  
คณะกรรมการบริหาร / 27 ก.พ.54 

 
1.4  เป็นการเร่ิมตน้กระบวนการเร่ิมตน้กระบวนการคดัเลือกโดยมีขอ้จ ากดัทางด้าน

งบประมาณ ตอ้งหาบุคลากรท่ีเหมาะสมกบัการท างานมากท่ีสุด ตามงบประมาณท่ีมีอยูจ่  ากดัซ่ึงจะ
เห็นวา่พนกังานยงันอ้ยถา้เทียบกบัขนาดของงาน ตอ้งมีพนกังานเพิ่มมากกวา่น้ีถึง 4-5 เท่า แต่โดย
ขอ้จ ากดัทางงบประมาณด าเนินงานไดเ้ท่าท่ีมี 
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- คณะกรรมการจดัการแข่งขนัยงัไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน ตอ้งท างานประจ า 
ส่วนใหญ่เป็นการท างานชัว่คราว ยืมตวั เพราะฉะนั้นทุกฝ่ายตอ้งคนท างานประจ า เต็มเวลาเพื่องาน
โดยเฉพาะไม่ใช่ยมืตวั 

-ไม่มีคนท างานในลกัษณะอตัราจา้งประจ าจึงท าใหก้ารท างานยงัไม่มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล         

คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
 

1.5  ปัจจุบนัไดร้ะดมคนท่ีมีความรู้ความสามารถ แต่ยงัไม่เพียงพอ ถา้ไดค้นท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและมีการแบ่งงานฝ่ายต่างๆท่ีมีการกระจายอ านาจออกไปท างานงานจะดียิ่งๆข้ึนไป
กวา่น้ีอีก 

- บุคลากรไม่เพียงพอ มีขอ้จ ากดั 
คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 

 
1.6  ใชอ้ดีตนกัฟุตบอลทีมชาติและอดีตผูต้ดัสินทีมชาติ 

- จ  านวนทีมงานเพียงพอ แต่มองหาบุคคลเขา้มาเสริมเพื่อทดแทน 
- ไม่มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั                

คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน / 2 ก.พ.54 
  
 1.7  คดัเลือกจากบุคลากร 2 – 3 ฝ่าย อดีตนกัฟุตบอลทีมชาติ อดีตผูต้ดัสิน และส่วนนอ้ย
จากบุคลากรภายนอก ตอ้งผ่านการอบรมจากผูเ้ช่ียวชาญรับรองโดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทย 

- เพียงพอ ปัจจุบนัมีทีมงานร่วม 30 คน 
- การท าความเขา้ใจในหนา้ท่ีการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อไปสู่เป้าหมาย ติดขดัใน 

มุมมองของคณะกรรมการเสนอผา่นท่ีประชุมแต่ไม่ค่อยไดรั้บการตอบสนองเท่าท่ีควร  
คณะกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน / 14 ม.ค.54 

 
1.8  ผูท่ี้มีความรู้เร่ืองฟุตบอล เช่น อดีตเคยเป็นฟีฟ่า รู้เร่ืองกฎระเบียบการลงโทษนกักีฬา 

เป็นอยา่งดีเพียงพอต่อการท างานในปัจจุบนั 
- ไม่ไดท้  างานประจ า เป็นการท างานชัว่คราวการติดต่อประสานงานยากล าบาก ไม่ 

มีเวลาท างานจริงจงัเตม็เวลา 
                    คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน /  26 ม.ค.54  
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1.9  พิจารณาจากคุณสมบติั คือกลุ่มผูท่ี้อยูใ่นวงการฟุตบอลและผา่นการอบรมของสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย  
   - จ  านวนคณะอนุกรรมการเพียงพอ   
                          คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม / 2 ก.พ.54 
 

1.10 ชกัชวนจากกลุ่มเพื่อน พิจารณาจากความเหมาะสมต่อต าแหน่งหนา้ท่ีการงานโดยตรง
ไมมี่บุคลากรช านาญเฉพาะดา้น     
         คณะอนุกรรมการฝ่ายวจัิยและพัฒนาธุรกิจ / 9 ก.พ.54
  

1.11  มีใจรัก สามารถรับแรงกดดนัไดดี้ สามารถท างานเร่งด่วน มีการสัมภาษณ์ ดูทศันคติ 
   - คณะกรรมการเพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั 

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
 

1.12  ดูจากความสนใจในกีฬาฟุตบอล ความรู้พื้นฐานดา้นฟุตบอล 
- จ  านวนพนกังานไม่เพียงพอเน่ืองจากขอ้จ ากดัหลายอยา่ง และสถานท่ียงัไม่ 

เอ้ืออ านวย 
- อยากไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาเพิ่ม 

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
 
2.  ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 
 2.1  งบประมาณเพียงพอหรือไม่ตอบไม่ไดเ้น่ืองจากความตอ้งการแต่ละคนไม่เท่ากนั 
เหมาะสมในระดบัหน่ึง  

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 
 
 2.2  เคร่ืองด่ืมสปอนเซอร์ บรอดแคส ไทยเทเลวชิัน่ เร่ืองของการถ่ายทอด  

- เพียงพอต่อการด าเนินงาน ปัจจุบนัมีผูส้นบัสนุนเขา้มาติดต่อมากมายแต่ตอ้งท า 
การคดัเลือกไม่ใหมี้ผลกระทบ 

- เงินสนบัสนุนทีมเหมาะสม ดีมากปีแรก 6 แสนบาท/ทีม ปีท่ีสอง 1 ลา้นบาท/ทีม  
ปีท่ีสาม 2.5 ลา้นบาท/ทีม ปีล่าสุด 4 ลา้นบาท/ทีม   

คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
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2.3  จากการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยเป็นผูด้  าเนินการไม่
เพียงพอ เน่ืองจากตอ้งปรับปรุงหลายอยา่ง 

- เงินรางวลัตอ้งเพิ่มมากข้ึน จะท าใหเ้ป็นแรงจูงใจใหห้ลายสโมสรพยายาม 
ปรับปรุงทั้งส่วนการบริหารจดัการในสโมสรและผลงานของทีม 

คณะกรรมการบริหาร / 27 ก.พ.54 
 

2.4 แหล่งท่ีมา จากงบประมาณแผน่ดินภาครัฐ การกีฬาแห่งประเทศไทยและการสนบัสนุน
จากภาคเอกชนโดยการด าเนินการของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก 
จ ากดั 

- งบประมาณไม่เพียงพอประมาณ 80-90 ลา้นบาท ถา้เทียบกบัขนาดของงานขนาด 
ชัดเจนท่ีสุดคือในส่วนของการโฆษณา ประชาสัมพันธ์  น้อยมากท่ีสุดแทบไม่ มีเลย การ
ประชาสัมพนัธ์โดยตรงแทบไม่มีงบประมาณตรงน้ี 

- เงินรางวลั เงินสนบัสนุน เหมาะสมตามสภาพและเง่ือนไขเวลา เป็นระยะแรก 
เพราะเพิ่งเร่ิมตน้ แต่ในส่วนเงินสนบัสนุนคือ เราตอ้งกระตุน้ส่วนรับรู้วา่น่ีคือกีฬาอาชีพ เงินรางวลั
ยงัไม่มากพอ  เพราะทุกทีมเฉล่ียรายจ่ายต่อเดือนต่อฤดูกาลการหลกัลา้นบาท แต่ไม่มีรายไดก้ลบัมา 
คือตอ้งมีแผนธุรกิจท่ีชดัเจน 

คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
 

2.5  แหล่งท่ีมา เคร่ืองด่ืมสปอนเซอร์ การกีฬาแห่งประเทศไทย และการขายสิทธ์ิในการ
ถ่ายทอดสด งบประมาณท่ีไดรั้บเพียงพอต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนัเงินรางวลัน้อยไป  ถา้มี
มากกว่าน้ีสามารถดึงดูดใจให้แต่ละสโมสรบริหารจดัการไดดี้ยิ่งข้ึน ตอ้งดูขนาดธุรกิจ ถา้เก่ียวกบั
เงินเดือนรายไดดี้ข้ึนสปอนเซอร์ในทางธุรกิจเขา้มามากข้ึน สามารถสร้างเม็ดเงินออกไปให้แต่ละ
สโมสร  

คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 
 

2.7  ในส่วนของการเบิกจ่ายเงินมีระบบแบบแผนแต่ยงัมีความล่าชา้ในการเบิกจ่าย มีสาเหตุ
เน่ืองมาจากทางการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นผูอ้นุมติังบประมาณให้แก่ทางสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยฯ ก่อนประสานไปยงับริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด ด าเนินการเบิกจ่าย ให้แก่ 
ผูป้ฏิบติังาน หรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

ทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั ไม่ไดเ้ป็นผูป้ระเมินแผนการใชง้บประมาณ แต่เป็นทาง 
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผูด้  าเนินการ 

  คณะกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน / 14 ม.ค.54 
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ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials)  
3.1  สนามยงัไม่ไดม้าตรฐาน ยงัตอ้งปรับปรุงอีกมากส าหรับฟุตบอลลีกอาชีพ  

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 
 
 3.2  สนามยงัเป็นปัญหา ยงัไม่พร้อมตามวาระแห่งชาติ สร้างเพื่อนนัทนาการ การออกก าลงั
กายไม่ไดส้ร้างมาเพื่อฟุตบอลอาชีพโดยตรง ยงัเป็นอุปสรรคแต่ละสโมสรยงัไม่สามารถสร้างข้ึน
ดว้ยทุนตนเองไดเ้น่ืองจากใชง้บประมาณสูง ก็ยงัใชส้นามในส่วนของภาครัฐและหน่วยงานเอกชน 
แต่มีการปรับในส่วนของการบริหารจดัการให้ไดต้ามเอเอฟซี เพื่อยกระดบัให้ไดม้าตรฐานเป็น
ฟุตบอลอาชีพจริง 

คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
  

3.3  ยงัไม่พร้อมส าหรับการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพ ถา้เทียบเท่ากบัประเทศเพื่อนบา้นใน
แถบอาเซียนท่ีลีกอาชีพไดม้าตรฐานแลว้ 

คณะกรรมการบริหาร / 27 ก.พ.54 
  

3.4  สภาพปัจจุบนั ถา้เรียกกีฬาอาชีพ ยงัไม่พร้อม ยงัขาดแคลนมาก เพราะกวา่ 90%ของทีม
ท่ีเขา้ร่วม ยงัไม่มีสนามเป็นของตวัเอง  ตอ้งเช่าสนามของหน่วยราชการ โดยหลกัของฟุตบอลอาชีพ
ควรมีสนามเป็นของตวัเอง  เพราะเหตุผลคือ 1.สามารถบริหารจดัการเองไดทุ้กๆดา้น 2.สามารถใช้
ในการบริหารจดัการเองกบัทีมวา่จะใชซ้้อมก่ีวนั จะแข่งก่ีวนั วนัท่ีเหลือจะใชส้นามหารายไดอ้ยา่ง
อ่ืนเขา้มาเสริมจะเป็นปัจจยัอยา่งหน่ึง ซ่ึงถา้แต่ละทีมสามารถลงทุนหรือมีก าลงัพอท่ีจะสร้างสนาม
เป็นของตวัเอง ขนาดธุรกิจก็จะโตข้ึนแสดงว่าธุรกิจของเขามีมูลค่าสูงข้ึน น่ีคือหลกัของธุรกิจคือ
ตอ้งมีสินทรัพยเ์ป็นของตวัเอง 
                คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
  

3.5  สภาพปัจจุบนัสนามโดยเฉล่ียพอใช้ได้ สามารถพฒันาได้อีก โดยเฉพาะส่ิงอ านวย
ความสะดวก ไฟแสงสวา่ง เร่ืองของการจดัสถานท่ี 

- เทคโนโลยท่ีีน าเขา้มาช่วยในการด าเนินการจดัการแข่งขนัมี คอมพิวเตอร์ ไวไฟ  
อินเตอร์เน็ต 

- สถานท่ีไม่สามารถปรับเปล่ียนไดเ้น่ืองจากสโมสรไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ 
คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 

 
3.6  สนามส่วนใหญ่ อยูใ่นภาวะท่ีสามารถปฏิบติังานไดดี้พอควร 
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- ทางดา้นเทคโนโลย ีมีการน าคอมพิวเตอร์ เป็นแหล่งขอ้มูล 
คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน / 2 ก.พ.54 

 
3.7  สนามปัจจุบนั ยงัไม่พร้อมต่อการเป็นฟุตบอลอาชีพ 

- เทคโนโลย ีวสัดุ อุปกรณ์ท่ีน ามาช่วยในการท างาน ยงัไม่มีมากนกั ใช ้
ประสบการณ์ และก็ใชใ้นส่วนวดีีโอเทป จอมอนิเตอร์ฯ  

- เทคโนโลย ีวสัดุ อุปกรณ์ตอ้งมีการเพิ่มเติมในส่วนกลอ้งวดีีโอบนัทึกเทป เพื่อ 
น ามาพิจารณาประกอบการเขา้ประชุม 

คณะกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน / 14 ม.ค.54 
 

3.8  ดา้นสนามอยูใ่นเกณฑ์ดี 80 % ของสโมสรทัว่ๆไป เพราะบางสโมสรซ่ึงไม่สามารถ
ด าเนินการปรับปรุงได้อย่างเต็มท่ีเน่ืองจากไม่ได้เป็นเจ้าของสนาม มีปัญหาในส่วนของระบบ
ราชการ 
  - ด้านสถานท่ีท างานของบุคลากรเพียงพอในส่วนของพนักงาน ในส่วนของ
คณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั ยงัไม่มีการจดัเตรียมห้อง
ปฏิบติังานประจ า เน่ืองจากสถานท่ีตั้งปัจจุบนัมีขอ้จ ากดั สถานท่ีท างานใช้ห้องใตอ้ฒัจนัทร์สนาม
ศุภชลาศัย อีกทั้ งผูป้ฏิบัติงานส่วนใหญ่ไม่ได้ท างานประจ า จึงไม่มีการเตรียมสถานท่ีรองรับ 
นอกเหนือจากหอ้งประชุม   

      คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน /  26 ม.ค.54  
 

3.9  สนาม สถานท่ี วสัดุและอุปกรณ์ สโมสรในไทยพรีเมียร์ลีก ถา้เทียบกบัเกณฑ์เอเอฟซี 
ไม่เหมาะท่ีจะเป็นอาชีพ ประเมินได้ 40% ถือว่าต ่ากว่าเกณฑ์มากแต่สามารถด าเนินการจดัการ
แข่งขนัได ้

- มีการน าเทคโนโลย ีมาใชใ้นการจดัการแข่งขนั ในเร่ืองสถิติ ขอ้มูล อินเตอร์เน็ต  
สกอร์บอร์ดไฟฟ้า เคร่ืองมือต่างๆ 

- ปัญหาดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ พบมากส่วนใหญ่ในเร่ืองของการจดัการ การ 
เก็บรักษายงัไม่มีมาตรฐาน ระบบรักษาความปลอดภยัไม่ดี เน่ืองจากสโมสรส่วนใหญ่ไม่ได้เป็น
เจา้ของสนาม ท าใหว้สัดุ อุปกรณ์ยากต่อการน ามาใชง้านและเคล่ือนยา้ย 
   - ข้อเสนอแนะ ทุกสโมสรต้องมีสนามเป็นของตวัเองต้องจดัระบบส่ิงอ านวย
ความสะดวก หอ้งพกันกักีฬา หอ้งพกัผูต้ดัสิน 

คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม / 2 ก.พ.54 
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3.11  ดา้นสถานท่ีสภาพปัจจุบนัแลว้แต่สโมสรมาตรฐานต่างกนั ตามงบประมาณการเงิน 
 - ฝ่ายจดัการแข่งขนัไดมี้การน าวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีเช่นไอที สารสนเทศเขา้ 

มาใชใ้นระบบการจดัการแข่งขนั 
                   พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
 

3.12  ดา้นสถานท่ี สนามสามารถด าเนินการได ้แต่ดา้นการจดัการยงัไม่พร้อม 
 - การใชค้อมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตในการกระจายข่าวสารหรือประชาสัมพนัธ์ 

เก่ียวกบัการแข่งขนั ส่วนเร่ืองการจดัการแข่งขนัเราใช้คอมพิวเตอร์ในการออกเอกสารท่ีจะใช้ใน
การแข่งขนัแมตช์ทั้งหมด  

- ปัญหาของอุปกรณ์อ านวยความสะดวก ปีท่ีแลว้ทุกสนามยงัไม่มีอินเตอร์เน็ต  
หอ้งส าหรับการท างานของผูส่ื้อข่าว ยงัไม่เป็นสัดเป็นส่วน บางสถานท่ีไม่มีหลงัคา ปลัก๊ ไวเรส  
ก็ไม่มี ยกเวน้ทีมใหญ่ๆ ส่วนใหญ่ถา้สนามเล็กนกัข่าวจะหาทางออกโดยการใชแ้อร์การ์ดของตวัเอง 

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
 
ด้านการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 
 4.1  ทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีกจ ากดั ไม่ไดเ้ป็นผูด้  าเนินการท าประชาสัมพนัธ์เอง ให้ทาง
สยามกีฬา สโมสร เป็นผูด้  าเนินการ 
  - การท าประชาสัมพนัธ์มีความส าคญัอยา่งมาก เป็นปัจจยัท่ีจะท าให้การด าเนินการ
จดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จหรือไม่ อยูท่ี่การท าประชาสัมพนัธ์ 

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 
 
 4.2  การด าเนินการท าประชาสัมพนัธ์ไดจ้า้งบริษทั สยามกีฬา มาท าหนา้ท่ีก็ถือว่าประสบ
ความส าเร็จ ไดผ้ลตอบรับดีเกินคาด   
  - การท าประชาสัมพนัธ์มีความส าคญัมากตามส่ือต่างถา้ท าไม่ดีก็จะมีปัญหาต่อการ
จดัการแข่งขนั ผลตอบรับจากการท าประชาสัมพนัธ์ดีเกินคาดเป็นเท่าตวั 

คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
  

4.3  ไดใ้นส่วนของออแกไนเซอร์เขา้มาช่วยท าการประชาสัมพนัธ์ โชคดีท่ีไดส้ยามกีฬาเขา้
มาสนบัสนุน 
  - มีความส าคญัมากในการท าการประชาสัมพนัธ์เพื่อเป็นการท าให้ผูท่ี้สนใจหรือ
ผูค้นทัว่ไปไดรั้บรู้ท าใหเ้กิดเป็นกระแส ผลตอบรับเกินคาด 

คณะกรรมการบริหาร / 27 ก.พ.54 
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4.4  ท  าตามงบประมาณท่ีมีอยูแ่ละก็อาศยัโดยเน้ืองานคือการแข่งขนัเป็นการ

ประชาสัมพนัธ์ในตวั 
- การท าการประชาสัมพนัธ์ส าคญัมากเพราะถา้ไม่ท าการประชาสัมพนัธ์ก็ไม่เกิด 

การรับรู้ เราก็จะขยายขอบเขตทางธุรกิจไดล้ าบากหรือไม่ไดเ้ลย ถา้สามารถท าการประชาสัมพนัธ์
ไดม้ากก็จะขยายการรับรู้เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจกระแสตอบรับดีข้ึนมากท าให้คนสนใจให้
ความส าคญัและติดตาม 

คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
 

4.5  มีการร่วมมือกนั คือกลุ่ม สยามสปอร์ต สนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ท าใหไ้ทยพรีเมียร์ลีกเป็นรู้จกั 

- หลงัจากการประชาสัมพนัธ์ ผลตอบรับ ผูค้นติดตามมากข้ึน ไปชมไปเชียร์ท่ี 
สนามกนัมากข้ึน สินคา้ของสโมสรขายดียิง่ข้ึน ขยายธุรกิจใหญ่ข้ึน 
               คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 
 

4.6  ขอบคุณส่ือทุกแขนงท่ีช่วยประชาสัมพนัธ์ทั้งทางวิทยุ โทรทศัน์ ท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปดว้ยดี ความส าเร็จของบอลอาชีพในปีท่ีผา่นมาไดจ้ากส่ือ 

- การประชาสัมพนัธ์มีความส าคญัอยา่งไร มากเพราะถา้ไม่มีประชาชนไม่ทราบ 
หลงัจากการท าการประชาสัมพนัธ์ไดผ้ลดีเยีย่ม ติดตามมากข้ึน 

- อยากใหท้วนความรู้สึกนึกคิดของคนดู ใหเ้ราควรดูบอลอาชีพ 
อยา่งมีวฒันธรรมอยา่งไรเพื่อเป็นตวัอยา่งของอาเซียน     
      คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน / 2 ก.พ.54 
 

4.8  มีการจา้งบุคคลภายนอก บริษทัภายนอก 
- หลงัจากการท าประชาสัมพนัธ์กระแสตอบรับดีเกินคาด 
- ขอ้เสนอแนะควรใหบ้ริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก ซ้ือเวลาช่องสถานีตดัต่อ ท าไฮไลท ์

เป็นการสร้างกระแส เพิ่มเมด็เงินเพื่อใหมี้รายไดเ้ขา้มา อีกทั้งเป็นการประชาสัมพนัธ์ 
  คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน /  26 ม.ค.54 
 

4.9  มีการด าเนินการประชาสัมพนัธ์โดย สยามสปอร์ต  
  - มีความส าคญัต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นอย่างมาก ส าคญัท่ีสุดต่อการ
จดัการแข่งขนั แต่ปัจจุบนัยงัการท าการประชาสัมพนัธ์ยงันอ้ยยงัมีไม่มากพอต่อการส่ือสารให้คน
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ทัว่ไปรับทราบ เช่น การจดัรายการภายในประเทศ  การให้ความรู้ในเร่ืองของกฎ กติกา เกมการ
แข่งขนัของกลุ่มผูส้นใจ 
  - ผลตอบรับจากการท าประชาสัมพนัธ์ในปีท่ีผ่านมาถือว่าไดรั้บผลตอบรับดีมาก
แต่ส่วนใหญ่มาจากผูติ้ดตาม สนใจ ท าใหเ้กิดกระแส 
                     คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม / 2 ก.พ.54 
 

4.10  ความคิดเห็นการประชาสัมพนัธ์มีความส าคญัมาก สยามกีฬาท าหนา้ท่ีไดดี้  
- ผลตอบรับดีเกินคาดควบคุมไม่ได ้

           คณะอนุกรรมการฝ่ายวจัิยและพฒันาธุรกจิ / 9 ก.พ.54 
 
 4.11  มีการด าเนินงานการประชาสัมพนัธ์โดยประสานงานกบัส่ือในการแถลงข่าวต่างๆ จะ
มีการส่งอีเมลล์ ส่งขอ้ความทางโทรศพัทใ์ห้กบับอร์ด คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูส่ื้อข่าวทราบ
เวลามีงาน ประชุม แถลงข่าว 

- การท าการประชาสัมพนัธ์มีความส าคญัมากเพื่อใหแ้จง้หรือกระตุน้การรับรู้ 
ใหก้บัตนทัว่ไปหรือกลุ่มผูท่ี้สนใจทราบทราบ 

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
  

4.12  การประชาสัมพนัธ์  ในแต่ละสัปดาห์เราจะมีการส่งแมตช์ไปตามส่ือต่างๆ เพื่อให้ส่ือ
ช่วยในการประชาสัมพันธ์  ทั้ งหนังสือพิมพ์ ทีวี วิทยุ ส่ือมวลชนทุกแขนง เพื่อให้ช่วย
ประชาสัมพนัธ์       

- มีความส าคญัมากท่ีสุด เพราะวา่คนมาดูฟุตบอลหรือไม่มาดู รับทราบจากการ 
ประชาสัมพนัธ์ 

- ผลตอบรับดี แฟนบอล ประชาชน ไดรั้บข่าวสารค่อนขา้งถูกตอ้งและรวดเร็ว ให ้
ความสนใจเยอะ 

- ควรมีการประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบถึงขอ้มูลขอ้เทจ็จริง ยงัขาดตกบกพร่องอยู ่
 ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองท่ีเกิดข้ึนก็ดี  หรือจะเป็นกระแสข่าวลือต่างๆ ไม่มีการช้ีแจง แก้ไขข่าว คือ
ขอ้บกพร่องของมีเดีย บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก ปีท่ีแลว้ 

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
 
5.  ด้านการวางแผน (Planning) 
 5.1  แผนงานการจดัการแข่งขนั เน้ือหาแผนงานท่ีส าคญั จะเน้นด้านการรักษาความ
ปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก และการด าเนินการจดัการแข่งขนัให้เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวาง
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เอาไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติัให้ด าเนินการไปดว้ยความเรียบร้อย ส่วนเร่ืองของเอ็นเตอร์เทนเมนทเ์ป็น
ส่วนของทีมสโมสรฟุตบอล 

 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 
 
 5.2  เน้ือหาแผนงานส าคญัการจดั เน้นเร่ืองกฎระเบียบการแข่งขนั ยงัตอ้งมีการปรับปรุง
เน่ืองจากมีเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ใหม่ๆ ต่างเกิดข้ึนในเร่ืองของแฟนคลบั นกัฟุตบอล กติกา ให้
เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั เร่ืองของความปลอดภยั ตอ้งมีปรับในเร่ืองของระเบียบสนาม กติกา 
ค่าปรับ บทลงโทษ เร่ืองของผลการแข่งขนัท่ีแฟนบอลเนน้ในส่วนของชยัชนะ  เร่ืองแหล่งน้ีคิดว่า
ทางฝ่ายจดัการแข่งขนัยงัโตไม่พอ ขาดประสบการณ์ เทียบเท่าลีกท่ีไดม้าตรฐานในยุโรป อเมริกาใต้
หรือเอเชีย ท่ีมีระยะเวลาด าเนินมากกวา่ร้อยปี ดงันั้นตอ้งมีการปรับอยา่งต่อเน่ืองไม่ต ่ากวา่ 5 ปี   

คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
 
 5.3  เน้ือหาส าคญัในส่วนของการบริหารจดัการของแต่ละสโมสรควรเป็นระบบและมีการ
บริหารจดัการท่ีดี ในปัจจุบนัถือวา่แต่ละสโมสรท าไดดี้ในระดบัหน่ึง 

คณะกรรมการบริหาร / 27 ก.พ.54 
 
 5.4  ท าอยา่งไรท่ีเราจะท าให้งานหรือเกมทุกอยา่งประสบความส าเร็จให้มีปัญหานอ้ยท่ีสุด
เท่าท่ีจะนอ้ยได ้1.เราพยายามให้เกมจบท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีจะดีได ้2.มีการสรุปบทเรียนของงานท่ีเกิดข้ึน
เพื่อจะวางแผนวา่ อีก 5 ปีขา้งหนา้ฟุตบอลรายการน้ีจะตอ้งมีองคป์ระกอบทั้งหมดเป็นองคป์ระกอบ
ของฟุตบอลอาชีพ 100% กฎเกณฑ์ กติกา เง่ือนไข ระเบียบการแข่งขนั วิธีปฏิบติัการท างานของแต่
ละฝ่ายเราพยายามท่ีจะยกระดบัใหมี้ความเป็นอาชีพอยา่งแทจ้ริงใหไ้ด ้

- ท  าไดค้รบถว้นทุกหมดแต่วา่ท าไดไ้ม่ถึงเป้าตามท่ีหวงัเน่ืองจาก 1.ก าลงัคน  
2. ก าลงังบประมาณ สาเหตุหลกั  เพราะฟุตบอลไทยลีก 2 ปีท่ีผา่นมาโตเร็วแบบกา้วกระโดดท าให้
ท างาน ตามงานไม่ทนั  ปัญหาต่างๆมีมากข้ึน ทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก อยากจะเขา้ไปช่วยทาง
สโมสรในทางธุรกิจ แต่ทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก เองยงัไม่แขง็แรงเท่าท่ีควร 

คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
 
 5.5  วางแผนการจดัการแข่งขนัให้มีความสนุก ต่ืนเตน้ เร้าใจ และให้ด าเนินไปอย่าง
เรียบร้อย โดยท่ีมีการประเมินถึงปัญหาในปีท่ีผ่านมาและก็น ามาวางมาตรการในการแก้ไข และ
ด าเนินการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

- มีการด าเนินงานตามแผนงานครบหรือไม่ ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการปฏิบติังาน 
ซ่ึงถา้ออกเป็นกฎเป็นระเบียบเป็นค าสั่งก็ไดด้ าเนินงานไปตามท่ีวางแผนไว ้
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คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 
 
 5.6  การวางแผนงานตามระยะเวลา เน้ือหาส าคญัหลกัๆเร่ืองกฎระเบียบการแข่งขนัท่ีท าให้
การจดัการแข่งขนัมีการพฒันาการท่ีดีข้ึนในส่วนทีมเจา้บา้น มีส่วนในการด าเนินการจดัการแข่งขนั
ไดดี้ยิง่ข้ึน  ในดา้นของทีมก็มีพฒันาระบบรูปแบบการเล่นท่ีดี 
  - ฤดูกาลท่ีผา่นมาไดมี้การด าเนินงานครบตามแผนงานทุกขั้นตอน  

คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน / 2 ก.พ.54 
 
 5.7  การวางแผนการด าเนินงานท างานตลอดทั้งปี มีการสรุป วเิคราะห์ หาขอ้มูลช่วงท่ียงัไม่
เปิดฤดูกาลตอ้งแยกกนัติดตามงานในส่วนไทยลีก ดิวชิัน่ 1 

- ท างานตามแผนครบ  ปัญหาหลกัในส่วนของสโมสรยงัไม่สามารถรองรับ 
กฎระเบียบ หรือปฏิบติัตามเกณฑท่ี์วางเอาไวไ้ด ้100% ก็มีการประนีประนอมตามสมควร  

- ตอ้งมีการทบทวนในส่วนของเร่ืองการรักษาความปลอดภยัในสนาม 
คณะกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน / 14 ม.ค.54 

 
 5.8  มีการวางแผนในเร่ืองของระเบียบการแข่งขนัวา่จุดเด่นจุดดอ้ยมาปรับแกเ้ก่ียวกบัเร่ือง
ของกฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบั มีการปรับเน้ือหา ขอ้บงัคบั เพิ่มโทษหนกัข้ึนตามการกระท าเพื่อให้
มนัสอดคลอ้งกบัฟุตบอลในปัจจุบนั 

- มีการประชุมสัมมนาก่อนจะพิจารณาโครงร่างระเบียบ ขอ้บงัคบั 
   คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน / 26 ม.ค.54 
 

5.9  แผนงานส าคญัในส่วนการปฏิบติังานของฝ่ายพฒันาสนาม  คือการติดตามผลวิเคราะห์
ผลรายปี ติดตามผลและพฒันาการทางดา้นสนามของแต่ละสโมสร ตรวจในส่ิงท่ียงัขาดตกบกพร่อง 
ตามเกณฑเ์อเอฟซี  

- ปฏิบติัตามแผนงานยงัไม่ครบ เพราะยงัไม่ไดรั้บความร่วมมือจากแต่ละสโมสร  
เก่ียวกบัการไม่ปฏิบติัตามเกณฑท์ าใหมี้ผลต่อพฒันาดา้นสนาม มีการแจง้ให้ทราบแต่ทางสโมสรไม่
ปฏิบติัตาม 

- ปัญหาและอุปสรรค คือก าหนดการการวางแผน เช่น ตารางการแข่งขนั รายช่ือผู ้
ตดัสินและส่วนต่างๆ ยงัไม่น่ิง มีการเปล่ียนแปลงยงัขาดช่องทางในการส่ือสารให้ผูมี้ส่วนร่วมหรือ
ผูติ้ดตามได ้
                     คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม / 2 ก.พ.54 
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5.10  ไทยพรีเมียร์ลีก กบัสมาคมฯเป็นผูว้างแผนงาน 
  - แผนงานในส่วนของฝ่ายวิจยัและพฒันาธุรกิจ คือตั้งหัวข้อในเร่ืองท่ีต้องการ
ศึกษา เสนอผา่นท่ีประชุมเพื่อขออนุมติังบประมาณในการด าเนินงาน แต่ปัจจุบนัยงัไม่มีการอนุมติั
ใดๆยงัไม่ไดเ้ร่ิมท างานจริงๆ 

คณะอนุกรรมการฝ่ายวจัิยและพฒันาธุรกจิ / 9 ก.พ.54 
 
 5.11  จะมีการประชุม การวางแผนทุกๆสัปดาห์ เพื่อสรุปปัญหาและหาขอ้แกไ้ข  คือหลงั
จบแมตช์แต่ละสัปดาห์   เราจะมีการประชุมกนัเพื่อสรุปปัญหาและหาขอ้แกไ้ข รวมถึงปัญหาท่ีน่า
เกิดข้ึนในสัปดาห์ถดัไป เราจะมีการวางแผนอยู่ตลอดว่าจะด าเนินการแกไ้ขยงัไง ก่อนท่ีจะมีการ
แข่งขนัเกิดข้ึน  

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
 
6.  ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
 6.1  มีส่วนร่วมอยา่งแน่นอนในดา้นการปฏิบติังาน ตอ้งรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งปัญหาท่ี
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติังานเพื่อท่ีจะแก้ไขจุดบกพร่องเพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- โครงสร้างปัจจุบนัข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ตอบไม่ได ้พอใจส าหรับปัจจุบนัน้ี 
ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 

  
6.2  มีการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการพิจารณาแต่ละเร่ืองราว เป็นท่ีปรึกษาโดย

ปริยาย ทั้งเร่ืองการจดัการแข่งขนั พิจารณาอุทธรณ์ ระเบียบและมารยาท ตอ้งใช้คณะกรรมการ
หลายชุด ดงันั้นตอ้งรับฟังความคิดเห็นรวมทั้งส่ือมวลชน 
  - โครงสร้างของบริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก ปัจจุบัน น าแบบแผนงาน โครงสร้าง
ฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นสากลแลว้ มาประยุกต์ใช้ในบริษทัแต่ตอ้งใช้เวลาเน่ืองจากเพิ่งก่อตั้ง อีกส่วน
เป็นเร่ืองของวาระแห่งชาติในเร่ืองการกระตุน้เศรษฐกิจ การท่องเท่ียว การสร้างงาน การกระจาย
รายไดต่้างๆ สร้างสังคมสามารถท่ีจะพฒันาเยาวชนใหห้นัมาเล่นฟุตบอล สังคมก็มีตวัอยา่งท่ีดีท่ีเป็น
นักฟุตบอลของไทยพรีเมียร์ลีก ระดับทีมชาติและไทยพรีเมียร์ลีกแล้วมีเงินเดือน รายได้เฉล่ีย 
สามารถประกอบเป็นอาชีพซ่ึงมีรายไดห้ลกัแสน ตั้งแต่ 3 แสน-1.5 แสนบาท 

คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
 
 6.3  เร่ิมดีข้ึนแต่ตอ้งใชเ้วลาพอสมควรในการปรับปรุงต่างๆ ตอ้งการผูต้ดัสินท่ีมีคุณภาพ
และควรจะมีคนตรวจสอบภายใน 
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              คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
 

6.4  คือมีการรับฟังความคิดเห็นต่างๆรวมถึงปัญหา   
  - โครงสร้างองคก์รปัจจุบนัตอ้งปรับปรุงเพราะงานโตข้ึน เกมโตข้ึน ธุรกิจโตข้ึน 

 - ขอ้เสนอแนะ พยายามใชก้ารจา้งบุคคลหรือบริษทัจากภายนอกเขา้มาช่วย เป็น 
อาสาสมคัรท่ีไม่ใช่เป็นอาสาสมคัรไม่ใช่ประจ าการ เป็นในเชิงผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆท่ีจะเขา้มาช่วย
ในงานดา้นต่างๆ เวลาฉุกเฉินเพื่อเขา้มาแกไ้ขเหตุการณ์ สถานการณ์ไดท้นัทีทนัใด 

คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
 
 6.5  คณะอนุกรรมการมีการประชุมและเสนอในส่วนของความคิดเห็นว่าจะท างานได้
อยา่งไรก็จะมีผลในการปรับโครงสร้าง 

- สภาพองคก์ารปัจจุบนั ไม่ซบัซอ้นอะไรเป็นโครงสร้างง่ายๆ ซ่ึงงานบางส่วนใช ้
ในเร่ืองของการจา้งบุคคลภายนอกเร่ืองของการตลาด การท าประชาสัมพนัธ์ 

คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 
 

6.6  คณะอนุกรรมการทุกฝ่ายมีส่วนในการจดัโครงสร้าง มีการประชุม แลกเปล่ียนแสดง
ความคิดเห็น มีขอ้เสนอแนะ น ามาปรับในกระบวนการๆท างาน 
  - โครงสร้างปัจจุบนั ยงัตอ้งปรับปรุง 
      คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน / 2 ก.พ.54 
 
 6.7  มีส่วนร่วมต่อการจดัโครงสร้าง กฎระเบียบแบบแผน มีการเสนอแนะความคิดเห็นและ
น าประชุมบอร์ดใหญ่ 
  - โครงสร้างปัจจุบนั น่าจะ 60% ยงัไม่สมบูรณ์ยงัมีขอ้บกพร่อง ยงัตอ้งพฒันาเร่ือง
ต่างๆ 

คณะกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน / 14 ม.ค.54 
 

6.8  ตอ้งมีฝ่ายต่างๆมากกวา่น้ี เช่น ฝ่ายการเงิน ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายการตลาด ควรจะมี
การขยายงานในวงกวา้ง พนกังานไม่เพียงพอ 
  คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน /  26 ม.ค.54 
 

6.9  คณะอนุกรรมการ มีส่วนร่วมต่อการจดัโครงสร้าง กฎระเบียบ แบบแผนต่างๆมีการ
ประชุมทุกวนัจนัทร์ เพื่อสรุปปัญหา สาเหตุและแกไ้ขร่วมกนั เร่ืองการจดัระบบ การจดัคนท างาน 
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- โครงสร้างปัจจุบนัภายในองคก์รทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก สภาพยงัไม่แน่นอน  
ยงัไม่กระจายงาน การแบ่งสายงาน ชดัเจน แต่ผูป้ฏิบติังานจริงยงัคงตอ้งท าทดแทนหนา้ท่ีกนั 

- อนาคตจะตอ้งมีการเพิ่มจ านวนผูป้ฏิบติังานเพื่อความสะดวก รวดเร็วต่อการ 
ปฏิบติังานและมีประสิทธิภาพ 
                  คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม / 2 ก.พ.54 
 

6.10  ไม่มีส่วนร่วมในการจดัโครงสร้าง สภาพบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก ปัจจุบนั มีชาร์ตออ
แกไนทมี์การจดัแต่ไม่มีการปฏิบติังานจริงเป็นฝ่ายๆ 

- ขอ้เสนอแนะตอ้งแบ่งเป็นฝ่ายๆชดัเจน จ านวนผูป้ฏิบติังานตอ้งมีมากกวา่น้ี 
ผลงานปีท่ีผา่นมายงัไม่มี มีการประชุมงาน 3 คร้ัง นอกรอบ 5 คร้ัง 1.เร่ืองศึกษาการพฒันาเชิงธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยืน 2.การพฒันาในเชิงธุรกิจของสมาคมฟุตบอลท่ีเป็นสมาชิกของบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก 
จ ากดั  3.เก่ียวกบัผูต้ดัสิน 

- หนา้ท่ีส าคญัเขียนท าแผนวจิยัเสนอบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั เสนอการกีฬา 
แห่งประเทศไทย ขออนุมติังบ/ดูงานต่างประเทศ 

คณะอนุกรรมการฝ่ายวจัิยและพฒันาธุรกจิ / 9 ก.พ.54 
 

6.11  มีการเสนอขอ้คิดเห็น มีการประชุมทุกสัปดาห์มีการเสนอขอ้บกพร่อง 
พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 

 
 
7.  ด้านการช้ีน า (Leading) 
 7.1  สร้างแรงจูงใจโดยการพูดคุย บอกกล่าวถึงความส าคญัในหน้าท่ีๆรับผิดชอบให้
พนกังาน คณะอนุกรรมการเห็นความส าคญัต่อการปฏิบติัภารกิจให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั อาจมีใน
ส่วนของเงินรางวลั โบนสัต่างๆเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

- ส าหรับสโมสรใชเ้กณฑเ์อเอฟซีเป็นเป้าหมาย รวมทั้งบอกผลดีหากผา่นการ 
ประเมินและผลประโยชน์หรือสิทธิประโยชน์ท่ีจะไดรั้บร่วมกนัหากทีมสโมสรสามารถท าไดต้าม
เกณฑท่ี์ก าหนด 

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 
 

7.2  อาจมีการใหโ้บนสั ส่งไปดูงานต่างๆแต่โดยส่วนใหญ่มีใจรักมีแรงจูงใจอยูแ่ลว้ 
- ส่วนทีมสโมสรใหรู้้และทราบถึงผลประโยชน์ สิทธ์ิต่างๆท่ีจะไดรั้บมีมูลค่า 
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มหาศาลหากสามารถปฏิบติัไดต้ามเกณฑ์และจะท าให้เป็นประโยชน์ต่อสโมสร สมาคมฟุตบอลฯ
และประเทศชาติ 

คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
 
 7.3  อาจเพิ่มในส่วนของ 1.ค่าตอบแทน 2.สวสัดิการและอ่ืนๆ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน หากผลงานออกมาดีซ่ึงอาจไดท้ั้งค  าชมเชย รวมถึง
ผลตอบแทนเป็นขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังาน 

-ใหรู้้และใหต้ระหนกัถึงความเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีพึงปฏิบติั พร้อมทั้งสร้าง 
เป้าหมายร่วมกนัต่อการกา้วข้ึนไปเป็นลีกชั้นของเอเชีย เพื่อยกระดบัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศ 
              คณะกรรมการบริหาร / 27 ก.พ.54 
 
 7.4  พยายามใหค้นท างานไดแ้สดงออกและมีส่วนร่วมในการท างานมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
เพราะถือวา่งานจดัการทางการกีฬาตอ้ง 1.ท าตามหนา้ท่ี 2.เตม็ใจ 3.สนุกกบังานและรักงานบริการ 
  - 1. พาไปดูงานต่างประเทศเพื่อดูพฒันาการประเทศต่างๆเพื่อกระตุน้  
2. คุยกนัตลอดเพื่อหาแนวทางในการพฒันาอยูต่ลอดเพื่อใหไ้ปสู่มาตรฐานสากล 

-   ยงัขาดการสนบัสนุนจากภาครัฐ โดยตรงน่าจะมีสิทธิในการลงทุนพิเศษกรณี 
พิเศษโดยยึดหลกัดีโอไอ คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ว่าใครลงทุนท าธุรกิจฟุตบอลอาชีพจะ
ได้รับการยกเวน้ภาษีก่ีปี ซ่ึงเป็นหลกัการส่งเสริมการลงทุนทัว่ไป เช่น  ไม่เก็บภาษีโรงเรือน ค่า
ไฟฟ้า น ้าประปา ตวัอยา่ง เกาหลี ญ่ีปุ่น จีนฯลฯ มีทั้งหมด น่าจะมี  

คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
 
 7.5  ท่ีผา่นมาผูท่ี้เขา้มาร่วมงานเขา้มาท างาน จะบอกจะสอนให้เขารู้วา่ส่ิงท่ีเราท าอยูน่ั้นมนั
มีความส าคญัอยา่งไร ท าแลว้มนัดีอยา่งไร ท าให้มนัถูกตอ้ง ท าให้มนัผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด มนัจะช่วย
ใหง้านออกมาดีอยา่งไรแลว้เวลามีผลงาน ประชาชนมองเห็นชดั 
  -  อธิบายเป้าหมายให้รู้พูดถึงเกณฑ์ของระดบันานาชาติ คือเกณฑ์เอเอฟซี ท่ีใช้
ประเมินการด าเนินงานของสโมสรในแต่ละประเทศ หรือการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในแต่ละ
ประเทศไดม้าตรฐานดีขนาดไหนซ่ึงเอาตรงนั้นเป็นเป้าหมาย แลว้ทุกคนเขา้ใจในเป้าหมายเดียวกนั 
ทุกคนก็มุ่งไปในทางเดียวกนัคือท าอย่างไรให้ยกระดบัมาตรฐานของตวัเองให้ดี เพื่อท่ีจะยกระดบั
มาตรฐานการแข่งขนัของไทยใหเ้ป็นท่ียอมรับของระดบันานาชาติ 

คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 
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 7.6  การสร้างแรงจูงใจต่อผูป้ฏิบติังานทุกคนมีส่วนต่อการพฒันาวงการฟุตบอลไทย ให้
เป็นท่ียอมรับทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
  - การสร้างแรงจูงใจต่อสโมสรฟุตบอล คือ วางเป้าหมายร่วมกนั รวมถึงช้ีให้เห็น
ถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บทั้งต่อตวัสโมสรเอง สมาคมฟุตบอลฯและประเทศชาติ 
      คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน / 2 ก.พ.54 
 
 7.7  สร้างแรงจูงใจต่อผูป้ฏิบติังาน ช้ีน าในทางบวกและลบ ให้ผูจ้ดัการทีม โคช้ไดไ้ป
ถ่ายทอดใหน้กักีฬา บุคลากรของแต่ละสโมสรทราบเพื่อจะไดป้ฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 
  - แรงจูงใจสโมสร คือ มีการจดัอนัดบัให้คะแนน มีเงินรางวลั ให้ส าหรับสโมสรท่ี
สามารถปฏิบติัตามไดอ้ยา่งดีเยีย่มเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ  

คณะกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน / 14 ม.ค.54 
 

7.8  มีการคุยกนั ประชุมหารือกนั ส่วนของสโมสรมีการไปบรรยายตามแต่ละสโมสรเพื่อ
ท าความเขา้ใจ                

คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน /  26 ม.ค.54 
 
 7.9  สร้างแรงจูงใจผูป้ฏิบติังานโดยการพดูคุย ปรึกษาหารือร่วมกนั 

- สร้างแรงจูงใจในกลุ่มสโมสรท่ีท างานร่วมกนัคือ น าส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
น ารูปแบบต่างๆท่ีควรจะเป็นมาน าเสนอและจดัอนัดบัเพื่อเป็นการกระตุน้ให้ปฏิบติังาน ชมส่วนท่ีมี 
แนะน าส่วนท่ีขาดและบอกผลกระทบ เช่น สนามไม่ไดม้าตรฐาน อฒัจนัทร์ไม่พร้อมอาจโดนปรับ  
ผลดีท่ีไดห้ลงัจากปฏิบติั 

คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม / 2 ก.พ.54 
 
8.  ด้านการประเมินผล (Evaluating) 
 8.1  ขั้นตอนประเมินผลมีการจดัการประชุม มีรายงานผล รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นหลงัจบการแข่งขนัเลกแรก ส่วนช่วงปลายปีมีการจดัการสัมมนา 
 การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผูป้ระเมินผลการจดัการแข่งขนั บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั 
เป็นผูป้ระเมินตามเกณฑเ์อเอฟซี 
                   ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลกี จ ากดั /14 ก.พ.54 
 
 8.2  มีการประชุมในส่วนของฝ่ายควบคุมการแข่งขนั ทุกวนัจนัทร์มีการรายงาน  สรุปผล
การด าเนินการในแต่ละสนาม มีการประชุมหารือกนัต่อเหตุการณ์ต่างๆ สถานการณ์ รวมทั้งปัญหา
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อุปสรรคต่อการปฏิบติังานในเกมการแข่งขนันั้นๆเพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ข  ส่วนปลายปีก็จะมีการ
สัมมนาใหญ่โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมาประชุมร่วมกนั และหารือเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปพฒันาการ
จดัการแข่งขนัในปีต่อๆไป     

คณะกรรมการบริหาร / 23 ก.พ.54 
 
 8.3  มีการประชุมอยา่งต่อเน่ืองในส่วนของคณะอนุกรรมการทุกๆวนัจนัทร์ เพื่อสรุปผล
รวมทั้งปัญหาต่างๆ และมีการประชุมใหญ่ช่วงปลายปี 

คณะกรรมการบริหาร / 27 ก.พ.54 
 
 8.4  วิธีการประเมินง่ายท่ีสุดคืองานแต่ละช้ินมีปัญหาอะไร ถา้ไม่มีปัญหาผ่าน แต่เราจะ
สรุปวา่ไม่มีปัญหาจริงหรือไม่ แต่ท่ีมีปัญหาจะดูวา่แกไ้ขไดม้ากนอ้ย แค่ไหน  

- วธีิการประเมินสโมสร คือวดัจากรายไดค้่าผา่นประตู การบริหารจดัการผลท่ีได ้
น ามาแกไ้ข พฒันาท าใหม่ใหท้นัสมยั ทนัการเจริญเติบโตของเกม 

- ขอ้เสนอแนะควรจา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถมาท าการประเมินไม่ใช่ 
ประเมินเอง 

คณะกรรมการบริหาร / 2 ก.พ.54 
 
8.5  ไม่ไดอ้ยู่ในส่วนของการประเมินผลผูป้ฏิบติังานแต่มีการเขา้ประชุม รับฟังปัญหา

รวมถึงวธีิการแกไ้ข และการประเมินผลในส่วนของการปฏิบติังานเป็นอยา่งไร 
- ประเมินผลสโมสร ใชเ้กณฑเ์อเอฟซีมาท าความเขา้ใจกบัสโมสรและทางฝ่าย 

จดัการแข่งขนัส่งทีมงานไปตรวจมาตรฐานสโมสรแต่ละดา้น รวมถึงผลงานในการบริหารจดัการแต่
ละดา้น 

- ผลท่ีไดก้็น าไปแจง้ใหแ้ต่ละสโมสรทราบถึงขอ้ควรบกพร่อง  
  - ขอ้เสนอแนะ  ตอนน้ีเราอยูก่บัสโมสรฟุตบอลจ านวนหน่ึง 18 สโมสร ซ่ึงความรู้
ความเขา้ใจ มีพื้นฐานแตกต่างกนั ฉะนั้นความเขา้ใจแตกต่างวิธีการปฏิบติัแตกต่างกนั หรือวิธีการ
แกไ้ขปัญหาแตกต่าง เขาให้ความส าคญัหรือความสนใจไม่เหมือนกาน คงจะตอ้งท าอยา่งไรให้ทุก
คนมีความเขา้อกเขา้ใจในสถานการณ์ท่ีเท่าเทียมกนัและก็ปรับปรุงอยูใ่นพื้นฐานเดียวกาน ไม่ต่าง
ต่างตนต่างท าต่างพอใจกนัแค่น้ี 

คณะกรรมการบริหาร / 14 ม.ค.54 
 
 8.6  ดูจากขอ้มูลท่ีทางคณะอนุกรรมการมีการท า Report มา ขอ้คิดเห็นในการปฏิบติังาน 
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การประเมินผลสโมสรโดยมีรายงาน จากแมตซ์คอมมิชชนัเนอร์ ผูต้ดัสิน มารวมกนัประเมินสโมสร
ผลท่ีไดจ้ะน าไปใหท้างสโมสรรับทราบเพื่อปรับแกร้วมทั้งแมตซ์คอม 

คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน / 2 ก.พ.54 
  
 8.7  ฝ่ายควบคุมการแข่งขนั มีการประเมินผูป้ฏิบติังาน เช่น ผูต้ดัสิน ทั้งหมดมีการให้
คะแนนในแต่ละคร้ังท่ีตัดสิน รวมทั้ งสโมสรท่ีท าการแข่งขันเก่ียวกับพฤติกรรมของนักกีฬา 
ตลอดจนบุคลากรของแต่ละสโมสรท่ีท าการแข่งขนัวา่เกิดปัญหาในส่วนใดบา้ง  รวมทั้งในส่วนของ
แฟนคลบัใหมี้บทบาทในสโมสรแต่อยูใ่นกรอบ 

- วธีิการประเมินผลสโมสรท่ีเขา้ร่วม  มีการปรึกษาหารือ ประชุมทั้งอยา่งเป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการใหค้ะแนนรวบรวมจดัอนัดบัและมีการมอบรางวลั 
  - ผลท่ีไดจ้ากการประเมิน น าไปพฒันาปรับปรุงดา้นต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน / 14 ม.ค.54 
 

8.8  การสรุปผล ประเมินผลน าไปปฏิบติันอ้ยถึงนอ้ยท่ีสุด 
- อุปสรรค ดา้นปฏิบติังานเวลาท างานของคณะกรรมการเน่ืองจากผูป้ฏิบติังานไม่ 

มีเวลาท างานอยา่งเตม็ท่ี  
คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน /  26 ม.ค.54 

 
8.9  มีการประเมินผล  หลงัการแข่งขนัวิธีปฏิบติัมีแบบประเมิน  โดยให้ทีมเยือนประเมิน

สนาม ประเมินการจดัการ ความปลอดภยัและในส่วนต่างๆของเจา้บา้น  ทีมเหยา้ประเมินผูค้วบคุม
การแข่งขนั และประเมินผูต้ดัสินร่วมกนัระหวา่งทีมเหยา้ ทีมเยอืน 

- หลกัเกณฑก์ารประเมินผล น าเกณฑข์องสมาคมฯ ตามเอเอฟซีก าหนดมา 
ประเมินกบัสโมสรผลท่ีไดจ้ากการประเมิน น าไปพฒันาก่อนเอเอฟซี มาตรวจสนาม  

- ขอ้เสนอแนะ  ปัจจุบนัจะมีการแจง้ทุกสัปดาห์ จากคร้ังก่อนๆจบการแข่งขนัเลก 
เดียวแจง้ใหท้ราบ 
                  คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม / 2 ก.พ.54 

 
8.11  มีการประเมินผลการท างานของผูค้วบคุมการแข่งขนั ประชุม 

- ปัญหาอุปสรรคต่อการปฏิบติังาน การไม่เขา้ใจประเด็นเดียวกนั เช่น เร่ืองเอกสาร 
ระเบียบการแข่งขนั ทางบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั บกพร่องในการใหค้วามรู้กบัแฟนบอล 

พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 
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8.12  การประเมินผลอยู่ในการประชุมแต่ละสัปดาห์ ว่ามีขอ้เสียอะไรบา้งเช่น ไม่ได้
ประชาสัมพนัธ์ เก่ียวกบัการเปล่ียนการแถลงข่าวต่างๆก็จะมีการสรุปผล ขอ้บกพร่องขอ้ควรแกไ้ข  

- การประเมินสโมสรท่ีเขา้ร่วม ในส่วนของการประเมินผลของสนาม มี 
ประเมินผลสรุปรายปีกบัทีมยอดเยีย่ม ทีมมารยาทดีเด่น กองเชียร์ดีเด่น 

            พนักงานฝ่ายจัดการแข่งขัน / 13 ม.ค.54 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือคณะกรรมการจัดการแข่งขนัฟุตบอลลกีอาชีพแห่งประเทศไทย พ.ศ.2553 
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รายช่ือคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลลกีอาชีพแห่งประเทศไทย พ.ศ.2553 
ผูว้า่การกีฬาแห่งประเทศไทย      ท่ีปรึกษา 
อธิบดีกรมพลศึกษา       ท่ีปรึกษา 
นายวรวีร์ มะกดีู        ท่ีปรึกษา 
นายวจิิตร เกตุแกว้       ท่ีปรึกษา 
อุปนายก และสภากรรมการ สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  ท่ีปรึกษา 
รองผูว้า่การกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬาอาชีพและสิทธิประโยชน์  ท่ีปรึกษา 
เลขาธิการสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย     ท่ีปรึกษา 
1.  ดร.วชิิต แยม้บุญเรือง       ประธานกรรมการจดัการแข่งขนั 
2.  ผูอ้  านวยการฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย     รองประธานกรรมการ 
3.  นายชูชยั บวับูชา       รองประธานกรรมการ 
4.  นายสรัญ รังคสิริ       รองประธานกรรมการ 
5.  นายวมิล กาญจนะ       รองประธานกรรมการ 
6.  นายไบรอนั แอล มาร์การ์      กรรมการ 
7.  นายวทิยา คุณปล้ืม       กรรมการ 
8.  นายกิตติรัตน์ ณ ระนอง      กรรมการ 
9.  นายอาคม สมุทรโคจร       กรรมการ 
10.  นายสมศกัด์ิ อ่อนสมา      กรรมการ 
11.  นางศิริวรรณ ปราศจากศตัรู       กรรมการ 
12.  ดร.กษม ชนะวงศ ์       กรรมการ 
13.  นายประดิษฐ ์ นิธิยานนัท ์      กรรมการ 
14.  นายสุวทิ ชูตระกลู       กรรมการ 
15.  นายไพฑูร ชุติมากรกุล      กรรมการ 
16.  นายชาญวทิย ์ ผลชีวนิ      กรรมการ 
17.  นาวาเอกสมพร พชัรมุกดากรณ์     กรรมการ 
18.  นายเอกชยั โพธ์ิอ๋อง       กรรมการ 
19.  นายไพบูลย ์ธญัญะโพธ์ิ      กรรมการ 
20.  นายสราวธุ ประทีปากรชยั      กรรมการ 
21.  พ.ต.อ.ชาญยทุธ  พุฒาพิทกัษ ์      กรรมการ 
22.  นายภทัรภณ การรักเรียน      กรรมการ 
23.  นายสถาพร โคตรบุตร      กรรมการ 
24.  นายเกรียงสิทธ์ิ  หนุ่มรักชาติ      กรรมการ 
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25.  นายสุพฒัน์ ธรรมเพชร      กรรมการ 
26.  นายโสภิต ภาโนมยั       กรรมการ 
27.  นายสุเมต สุวรรณพรหม      กรรมการ 
28.  นายธารา พฤกษช์ะอุ่ม      กรรมการ 
29.  นายปกาสิต สุวรรณานนท ์      กรรมการและเลขานุการ 
30.  นายทนุเกียรติ   จนัทร์ชุม      กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
31.  นายวบิูณ จ าปาเงิน       กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

รายช่ือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดการแข่งขนัฟุตบอล “ไทยพรีเมยีร์ลกี”และ “ลกีดิวช่ัิน 1” 
ประจ าฤดูกาล 2553 

 
 
 
 
 
 



 190 

รายช่ือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอล “ไทยพรีเมียร์ลกี” และ “ลกีดิวช่ัิน 1” 
    ประจ าฤดูกาล 2553 
   ………………………………………… 
 เพื่อใหก้ารแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย ประจาํฤดูกาล 2553 เป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อย และมีประสิทธิภาพสมตามเจตนารมยข์องสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ประธาน
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั จึงแต่งตั้งอนุกรรมการฝ่ายต่างๆเพื่อช่วยสนบัสนุนภาระหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการการจดัการแข่งขนั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

1.  คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน 
1.1  นายสมศกัด์ิ  อ่อนสมา   ประธาน 
1.2  นายไพบูลย ์อญัญะโพธ์ิ   กรรมการ 
1.3  นายปกาสิต สุวรรณานนท ์   กรรมการ 
1.4  นายสมเกียรติ  มณีอินทร์   กรรมการ 
1.5  นายสราวธุ  ประทีปากรชยั   กรรมการ 
1.6  น.อ.สมพร  พชัรมุกดาภรณ์   กรรมการ 
1.7  นายประสาทสินธ์ิ  เหรียญศิริ   กรรมการ 
1.8  นายสุพรชยั  ทิพยะ    กรรมการและเลขานุการ 

 2.  คณะอนุกรรมการฝ่ายควบคุมการแข่งขัน 
  2.1  นายสมศกัด์ิ  อ่อนสมา   ประธาน 
  2.2  นายไพบูลย ์อญัญะโพธ์ิ   กรรมการ 
  2.3  น.อ.หิรัญ  คงเทียม    กรรมการ 
  2.4  น.อ.สมพร  พชัรมุกดาภรณ์   กรรมการ 

2.5  นายปกาสิต สุวรรณานนท ์   กรรมการและเลขานุการ 
 3.  คณะอนุกรรมการฝ่ายพจิารณาพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมในวนัแข่งขัน 
  3.1  ดร.วชิิต  แยม้บุญเรือง   ประธาน 
  3.2  นายนบนอ้ม  อ่าวสุคนธ์   กรรมการ 
  3.3  นายวชิยั  จารุพนัธ์    กรรมการ 
  3.4  น.อ.สมพร  พชัรมุกดาภรณ์   กรรมการ 
  3.5  นายโสภณ  มหาบุญ    กรรมการ 
  3.6  นายชลชั  ภิรมย ์    กรรมการ 
  3.7  นายศรีพิทยา  นวลนิรันดร์   กรรมการ 
  3.8  นายประสาทสินธ์  เหรียญศิริ   กรรมการ 
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  3.9  นายไชยวฒัน์  กนัสุธา   กรรมการและเลขานุการ 
 4.  คณะอนุกรรมการฝ่ายวจัิย และพฒันาธุรกจิ 
  4.1  ดร.วชิิต  แยม้บุญเรือง   ประธาน 
  4.2  นายสุเมธ  สุวรรรณพรหม   รองประธาน 
  4.3  ดร.อิษฎี  กุฎอินทร์    กรรมการ 
  4.4  ดร.ฤาเดช  เกิดวชิยั    กรรมการ 
  4.5  ดร.เอกชยั  พวงกล่ิน    กรรมการ 
  4.6  นายพิเชษฐ  เกิดวชิยั    กรรมการ 
  4.7  ดร.ประสบโชค  โชคเหมาะ   กรรมการ 
  4.8  นายจุฬา  เอ๋ียวภูเก็ต    กรรมการและเลขานุการ 
 5.  คณะอนุกรรมการฝ่ายพฒันาสนาม 
  5.1  พ.ต.อ.ชาญยทุธ  พุฒาพิทกัษ ์   ประธานกรรมการ 
  5.2  นายสราวธุ  ประทีปากรชยั   กรรมการ 
  5.3  นายภทัรภณ  การรักเรียน   กรรมการ 
  5.4  นายเกรียงศกัด์ิ  วมิลเศรษฐ   กรรมการ 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความร่วมมือเกบ็ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 



 199 

 



 200 

 



 201 

 



 202 

 



 203 

 



 204 

 



 205 

 



 206 

 



 207 

 



 208 

 



 209 

 



 210 

 



 211 

 



 212 

 



 213 

 



 214 

 



 215 

 



 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
เคร่ืองมอืในการวจิัย 
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กรอบสัมภาษณ์ (คณะกรรมการจัดการแข่งขัน) 

การวจัิยเร่ือง การศึกษาการด าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

 

ค าช้ีแจงในการให้สัมภาษณ์ 

  1.  แบบสัมภาษณ์น้ี เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ 

ไทยพรีเมียร์ลีก 2010  

2.  การใหส้ัมภาษณ์น้ีขอให้ตอบตาม ขอ้เทจ็จริง ท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงไม่ใช่แค่ความคิดเห็น 

3.  แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที่  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ ใน 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและ
งบประมาณ ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ตอนที ่3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา ใน 4 ดา้น ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร 

ดา้นการช้ีน า และดา้นการประเมินผล 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ช่ือ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2. เพศ.................................................................................................................................................. 
3. อาย.ุ................................................................................................................................................ 
4. ระดบัการศึกษา............................................................................................................................... 
5. ต าแหน่งปัจจุบนั............................................................................................................................. 
6. ประสบการณ์ในการท างาน............................................................................................................. 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการ 

1.  ด้านบุคลากร (Man) 

 1.1  ท่านมีกระบวนการขั้นตอนเกณฑใ์นการคดัเลือกบุคลากรเพื่อมาท าหนา้ในบริษทั อยา่งไร 

1.2  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อจ านวนคณะกรรมการจดัการแข่งขนัท่ีมีอยูเ่พียงพอต่อการ
ด าเนินงานหรือไม่ อยา่งไร 

 1.3  ท่านพบปัญหาหรืออุปสรรคใดๆท่ีส่งผลกระทบต่อการท างานของบุคลากรหรือไม่ 
อยา่งไร 

 1.4  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นบุคลากรหรือไม่ อยา่งไร 

 

2.  ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 

 2.1  ท่านไดรั้บเงินสนบัสนุนในการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์
ลีก  มาจากแหล่งใดบา้ง 

 2.2  งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อใชใ้นการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  เพียงพอหรือไม่ อยา่งไร 
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 2.3  ท่านคิดวา่ เงินรางวลัและเงินสนบัสนุนทีม ในการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์
ลีก  มีความเหมาะสมหรือไม่  ถา้ไม่จะมีการด าเนินการขั้นตอนต่อไปอยา่งไร 

 2.4  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นการเงินและงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร 

 

3.  ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 

3.1  สถานท่ีๆใชใ้นการด าเนินการจดัการแข่งขนั มีสภาพอยา่งไร 

 3.2  ท่านไดน้ าวสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัหรือไม่อยา่งไร 

3.3  ท่านพบปัญหาดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกหรือไม่อยา่งไร 

3.4  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก
หรือไม่อยา่งไร 

 

4.  ด้านการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) 

4.1  ในส่วนของการประชาสัมพนัธ์การจดัการแข่งขนั ไดมี้การด าเนินการอยา่งไร 

 4.2  ท่านคิดวา่การท าการประชาสัมพนัธ์ มีความส าคญัต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนั หรือไม่
อยา่งไร 

4.3  ท่านคิดวา่หลงัจากการท าการประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บผลตอบรับจากประชาชน หรือผูท่ี้
สนใจอยา่งไร 

4.4  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นการประชาสัมพนัธ์ หรือไม่อยา่งไร 
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ตอนที ่3 ข้อมูลเกีย่วกบักระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

 

1.  ด้านการวางแผน (Planning) 

 1.1  เน้ือหาแผนงานท่ีส าคญัมีอะไรบา้ง 

 1.2  ท่านมีการด าเนินการตามแผนงาน ครบหรือไม่ ,หากไม่สาเหตุเพราะอะไร ปัญหาและ
อุปสรรคดา้นน้ีมีอะไรบา้ง 

 1.3  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นการวางแผนหรือไม่ อยา่งไร 

 

2.  ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 

 2.1  พนกังาน และคณะอนุกรรมการ มีส่วนร่วมในการจดัโครงสร้างในการบริหารงาน หรือไม่
อยา่งไร 

 2.2  โครงสร้างในการบริหารจดัการ ภายในองคก์รปัจจุบนัมีสภาพอยา่งไร 

 2.3  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นการจดัองคก์ารหรือไม่ อยา่งไร 

 

3.  ด้านการช้ีน า (Leading) 

 3.1  ท่านมีวธีิการชกัน าและสร้างแรงจูงใจกบัผูป้ฏิบติังานอยา่งไร 

 3.2  ท่านมีการชกัน าและสร้างแรงจูงใจ กบัสโมสรฟุตบอลท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัอยา่งไรต่อการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 3.3  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นการช้ีน าหรือไม่ อยา่งไร 

4.  ด้านการประเมินผล (Evaluating) 
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 4.1  ท่านมีวธีิการ และขั้นตอนในการประเมินผลงานของผูป้ฏิบติังานหรือไม่ ,วธีิประเมินท า
อยา่งไร  

 4.2  ท่านมีวธีิการ และขั้นตอนในการประเมินผลงานของทีมสโมสรท่ีเขา้ร่วมหรือไม่ ,วธีิ
ประเมินท าอยา่งไร  

 4.3  ผลท่ีไดจ้ากการประเมินผล ท่านน าไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 

 4.4  ท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นการประเมินผลหรือไม่ อยา่งไร 

 



 

 

222 

 

      (ชุดที ่1) 
แบบสอบถาม 

เร่ือง  การศึกษาการด าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010  
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน รวมทั้งหมด 9 หนา้ ประกอบดว้ย 

 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ  

1.  ดา้นบุคลากร 
2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ 
3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ตอนที่ 3  ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา  
  1.  การวางแผน 
  2.  การจดัองคก์ร 
  3.  การช้ีน า 
  4.  การประเมินผล 
ตอนที ่4  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
 
 ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคลากรท่ีส าคญัต่อวงการกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และเป็น
บุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดว้ยความรู้สึกของท่าน
เองใหค้รบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆทั้งส้ิน จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั้น 
 
     นายกิตติพงษ ์เอ้ือพิพฒันากลู 
     นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
     คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ค าช้ีแจง : โปรดกรอกหรือตอบขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดใหห้รือเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน 
 หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
1.  เพศ 

  1. ชาย 
  2. หญิง 

2.  อาย ุ
 1. ต ่ากวา่ 30 ปี    2. 31-40 ปี 
 3. 41-50 ปี     4. มากกวา่ 50 ปี 

 
3.  ระดบัการศึกษา 

 1. ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
 2. ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
 3. ปริญญาโท 
 4. ปริญญาเอก 

 
4.  รายไดโ้ดยเฉล่ีย 

 1.  ต ่ากวา่ 10,000 บาท/เดือน      2.  10,001-30,000 บาท/เดือน 
 3.  30,001-60,000 บาท/เดือน      4.  60,001-100,000 บาท/เดือน  
 5.  มากกวา่ 100,000 บาท 

 
5.  ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนัของท่าน 

 1.  1 ปี       2.  2 ปี 
 3.  3 ปี       4.  4 ปีข้ึนไป 
 
 
 
 

 
 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง : โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  
 

 
ทรัพยากรในการจัดการ 

ระดับความคิดเห็นการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

1.  ด้านบุคลากร (Man) 
1.1  คุณสมบติัของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 

    

1.2  ความเพียงพอของจ านวนบุคลากรในฝ่ายต่างๆ   

 

 

 

 

 

1.3  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรู้ความเขา้ใจใน 
การด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 

    

1.4  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรับผิดชอบต่อ 
การด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 

    

1.5 ผูต้ดัสินผา่นการอบรมจากสมาคมฟุตบอลแห่ง 
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

    

1.6 บุคลากรมีจิตอาสาพร้อมให้บริการ และคอยให้ 
ค าแนะน าดา้นต่างๆ 

    

1.7  มีการวางแผนดา้นบุคลากร     

1.8  มีการฝึกอบรมพฒันาดา้นบุคลากร     

1.9  มีการประเมินผลดา้นบุคลากรอยา่งเป็นระบบ     

1.10 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้น 
บุคลากร 

    

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................  

....................................................................................................................................................... 

 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
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                           ทรัพยากรในการจัดการ 

 

ระดับความคิดเห็นการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

2.  ด้านการเงินและงบประมาณ ( Money ) 

2.1  ไดรั้บงบประมาณเพื่อการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ 
และเหมาะสม 

    

2.2  มีการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งเหมาะสม     

 

2.3  การเบิกจ่ายเงินมีระบบแบบแผน และสะดวกรวดเร็ว     

 

 

2.4 ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากภาคเอกชน     

 

 

2.5   มีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุม ตาม
ระเบียบขอ้บงัคบั 

    

 

2.6  มีการประเมินแผนการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบ     

2.7  มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการ
ดา้นงบประมาณ 

    

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ทรัพยากรในการจัดการ 

ระดับความคิดเห็นการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

3.  ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials ) 

3.1  มีการวางแผนดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิง
อ านวยความสะดวก 

    

3.2  มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นสถานท่ี วสัดุ 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

    

3.3  สถานท่ีท างานของบุคลากรมีความพร้อม และเพียงพอ     

3.4   สถานท่ีประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีความพร้อม   

 

 

 

 

 

3.5  วสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ีท างาน ฝ่ายต่างๆมีความพร้อม      

3.6  วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัมีมาตรฐาน 
สากล 

    

3.7   มีการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อสนบัสนุนการท างาน
ของบุคลากรฝ่ายต่างๆ 

    

3.8  มีการจดัเตรียมหอ้งแถลงข่าว ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และ
ส่ือมวลชน 

    

3.9  สนามท่ีใชท้  าการแข่งขนัมีความพร้อม     

3.10  มีการประเมินผลสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวย
ความสะดวก อยา่งเป็นระบบ 

    

3.11  มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้น
สถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

    

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

 

4.  ด้านการประชาสัมพนัธ์ ( Public Relations ) 
4.1  มีการวางแผนดา้นการประชาสัมพนัธ์     

 

4.2  มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นประชาสัมพนัธ์      
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ทรัพยากรในการจัดการ 

 

ระดับความคิดเห็นการด าเนินงาน 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

4.3  มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองตามส่ือต่างๆทุก
แขนง 

    

4.4  การจดัท าเอกสารโปรแกรมการแข่งขนั/ จุลสาร
เก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกโดยตรง 

    

 

 

4.5  จดัใหมี้การสัมภาษณ์ โคช้ ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬา 
ก่อน-หลงั การแข่งขนั 

    

 

 

4.6  จดักิจกรรม/ ซุม้ ในการแข่งขนันดัส าคญั (บ๊ิกแมตซ์)     

 

 

4.7  มีการถ่ายทอดสดแมตช์ การแข่งขนัเป็นประจ า     

 

4.8  มีการประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ อยา่งเป็นระบบ     

4.9 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ 

    

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง : โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  
 

 
กระบวนการจัดการกฬีา 

ระดับความคิดเห็นการด าเนินการ 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

1.  การวางแผน (Planning) 
1.1  มีการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

    

1.2  มีการก าหนดระยะเวลาการปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ
อยา่งชดัเจน 

  

 

 

 

 

 

1.3  มีการวางแผนการอบรมวชิาการ ใหแ้ก่ บุคลากร     

1.4  มีการจดัประชุมช้ีแจงเพื่อมอบหมายหนา้ท่ีการงาน
อยา่งเป็นขั้นตอน 

    

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 

 

2.  การจัดองค์กร ( Organizing ) 
2.1  มีการคดัเลือกบุคคลมารับหนา้ท่ีตามความสามารถ 
และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 

    

 

2.2   มีการก าหนดโครงสร้างองคก์ารของคณะกรรมการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัอยา่งชดัเจน 

    

2.3  มีการก าหนดขอบข่าย หนา้ท่ีของคณะกรรมการอยา่ง
ชดัเจน 

    

2.4  มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายใหมี้เอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

    

2.5  มีการติดตาม ประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆในการ
ปฏิบติังาน 

    

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 

ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการจดัการกีฬา 
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....................................................................................................................................................... 

 

 
กระบวนการจัดการกฬีา 

ระดับความคิดเห็นการด าเนินการ 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

3.  การช้ีน า ( Leading ) 
3.1  มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน     

3.2  บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน     

3.3  มีการสั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถของบุคลากร     

3.4  ผูบ้ริหารท างานของตนเองดว้ยความตั้งใจ     

3.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น     

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 

4.  การประเมินผล ( Evaluating ) 
4.1  มีการก าหนดวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรฐานการ
ประเมินผลท่ีชดัเจน 

    

4.2 มีการสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนเป็นระยะ     

4.3 มีการสรุปผลการด าเนินงานเม่ือส้ินสุดโครงการ     

4.4 มีการประชุมร่วมกนัในการด าเนินงานของแต่ละฝ่าย     

4.5 มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานใหดี้ 
ยิง่ข้ึน 

    

ขอ้เสนอแนะ  ................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง : โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  
 

     
                            ค าถาม 

                ระดบัความคดิเห็นผลกระทบด้านเศรษฐกจิและสังคม 

เห็นด้วยอย่างยิง่ 
        (4 ) 

เห็นด้วย 
     ( 3 ) 

ไม่เห็นด้วย 
      ( 2 ) 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่ 
            ( 1 ) 

ด้านเศรษฐกจิ 

1.  ร้านคา้ ร้านอาหาร ขายดียิง่ข้ึน     
2.  สภาพเศรษฐกิจดีข้ึน     
3.  ส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพนัธ์ 
ส่ือสารโฆษณา ของบริษทัธุรกิจดีข้ึน 

    

4.  ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา และสินคา้เพิ่ม
ผลผลิตมากข้ึน 

    

5.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเท่ียว     
6.  สร้างงานใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน     

ด้านสังคม 
7.  ส่งเสริมภาพพจน์ของประเทศไทย     

8.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ 
และเอกชน 

    

9.  สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬา
ฟุตบอลมากข้ึน 

    

10.  ส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง     

11.  ส่งเสริมภาพพจน์ของสมาคมฟุตบอล 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

    

12.  สร้างความสามคัคีใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน     

      
 ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
               กิตติพงษ ์ เอ้ือพิพฒันากลู 

ตอนที ่4  แบบสอบถามเก่ียวกบัผลกระทบดา้นเศรษฐกิจและสังคมต่อการจดัการแข่งขนั 
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      (ชุดที ่2) 
 

แบบสอบถาม  
เร่ือง การศึกษาการด าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010  

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย ผู้จัดการทมี 
3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 7 หนา้ ประกอบดว้ย 

 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ  

1.  ดา้นบุคลากร 
2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ 
3.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
4.  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ตอนที ่3  ขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม  
 
 ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคลากรท่ีส าคญัต่อวงการกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และเป็น
บุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดว้ยความรู้สึกของท่าน
เองใหค้รบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆทั้งส้ิน จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั้น 
 
     นายกิตติพงษ ์เอ้ือพิพฒันากลู 
     นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
     คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ค าช้ีแจง : โปรดกรอกหรือตอบขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดใหห้รือเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน 
 หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
1.  เพศ 

 1. ชาย 
 2. หญิง 

 
2.  อาย ุ

 1. ต ่ากวา่ 30 ปี    2. 31-40 ปี 
 3. 41-50 ปี     4. มากกวา่ 50 ปี 

 
3.  ระดบัการศึกษา 

 1. ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
 2. ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
 3. ปริญญาโท 
 4. ปริญญาเอก 

 
4.  รายไดโ้ดยเฉล่ีย 

 1.  ต ่ากวา่ 10,000 บาท/เดือน      2.  10,001-30,000 บาท/เดือน 
 3.  30,001-60,000 บาท/เดือน      4.  60,001-100,000 บาท/เดือน  
 5.  มากกวา่ 100,000 บาท 

 
5.  สังกดัสโมสรใด 

   1. เมืองทองหนองจอก ยไูนเตด็  2. ชลบุรี เอฟซี 
   3. บางกอกกล๊าส เอฟซี   4. การท่าเรือไทย เอฟซี 
   5. บีอีซี เทโรศาสน    6. โอสถสภา เอม็ 150-สระบุรี 
   7. บุรีรัมย-์พีอีเอ    8. ทีโอที-แคท เอฟซี 
   9. ทีทีเอม็ เอฟซี พิจิตร   10. แบงคอ็ก ยไูนเต็ด 
   11. อินทรีเพื่อนต ารวจ   12. ทหารบก เอฟซี 
   13. ราชนาวี-ระยอง    14. เอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี 
   15. พทัยา ยไูนเตด็    16. ศรีสะเกษ-เมืองไทย เอฟซี 

ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง : โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  
 

                    
                      ทรัพยากรในการจัดการ 

        ระดับความคิดเห็นการด าเนินงาน 

  ดีมาก 
    (4) 

   ดี 
  (3) 

พอใช้ 
  (2) 

ควรปรับปรุง 
        (1) 

1.  ด้านบุคลากร (Man) 
1.1.  คุณสมบติัของคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 

    

1.2  ความเหมาะสมของจ านวนคณะอนุกรรมการจดัการ
แข่งขนัในฝ่ายต่างๆ 

    

1.3  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 

    

1.4  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรับผิดชอบต่อการ
จดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 

    

1.5  พนกังานมีจิตอาสาพร้อมใหบ้ริการ และคอยใหค้ าแนะน า
ดา้นต่างๆ 

    

1.6  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีส่วนร่วมในการจดัเตรียม
เจา้หนา้ท่ี พยาบาลและแพทย ์ประจ าสนามแข่งขนั 

    

1.7  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีส่วนร่วมในการจดัเตรียม
เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั ประจ าสนามแข่งขนั 

    

1.8  ความสามารถ และประสิทธิภาพของผูต้ดัสิน     

ขอ้เสนอแนะ .................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 

ส่วนที ่2   แบบสอบถามเก่ียวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
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                           ทรัพยากรในการจัดการ 
 

      ระดับความคิดเห็นการด าเนินงาน 

  ดีมาก 
    (4) 

   ดี 
  (3) 

พอใช้ 
  (2) 

ควรปรับปรุง 
        (1) 

2.  ด้านการเงินและงบประมาณ (Money ) 
 2.1  งบประมาณสนบัสนุนทีมสโมสรท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก มีความเหมาะสม 

    

2.2  การจดัสรรส่วนแบ่งค่าบตัรผา่นประตูในการเขา้ชมการ
แข่งขนั 

    

2.3  การจดัสรรส่วนแบ่งค่าลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดการแข่งขนั     

2.4  เงินรางวลั ในการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์
ลีก  มีความเหมาะสม 

    

ขอ้เสนอแนะ ................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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                               ทรัพยากรในการจัดการ 
       ระดับความคิดเห็นการด าเนินงาน 

  ดีมาก 
    (4) 

 ดี 
  (3) 

พอใช้ 
  (2) 

ควรปรับปรุง 
        (1) 

3.  ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก  (Materials ) 
3.1  การส ารวจและเตรียมความพร้อมสถานท่ีๆใชใ้นการ
แข่งขนั 

    

3.2  การอ านวยความสะดวกของฝ่ายจดัการแข่งขนั     

3.3  วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัไดม้าตรฐานสากล
และมีความทนัสมยั 

    

3.4  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการจดัเตรียมหอ้งแถลงข่าว
ส าหรับผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และส่ือมวลชน 

    

3.5  สนามท่ีใชท้  าการแข่งขนัมีความพร้อม     

ขอ้เสนอแนะ .................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
  
4.  ด้านการประชาสัมพนัธ์ ( Public Relations ) 
4.1  การประชาสัมพนัธ์การแข่งขนั ตามส่ือต่างๆทุกแขนง     

4.2  การจดัท าเอกสารโปรแกรมการแข่งขนั/ จุลสารเก่ียวกบั
ฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกโดยตรง 

    

4.3  จดัใหมี้การสัมภาษณ์ โคช้ ผูจ้ดัการทีมและนกักีฬา ก่อน-
หลงั การแข่งขนั 

    

4.4  มีการถ่ายทอดสด การแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง     

ขอ้เสนอแนะ ...................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
  
 

 

 

 

 

 

 



 

 

236 

 

 

 

 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  
 

     
                            ค าถาม 

           ระดบัความคดิเห็นผลกระทบด้านเศรษฐกจิและสังคม 

เห็นด้วยอย่างยิง่ 
        (4 ) 

เห็นด้วย 
     ( 3 ) 

ไม่เห็นด้วย 
      ( 2 ) 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่ 
            ( 1 ) 

ด้านเศรษฐกจิ 

1.  ร้านคา้ ร้านอาหาร ขายดียิง่ข้ึน     

2.  สภาพเศรษฐกิจดีข้ึน     
3.  ส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพนัธ์ 
ส่ือสารโฆษณา ของบริษทัธุรกิจดีข้ึน 

    

4.  ร้านคา้ ร้านอุปกรณ์กีฬา และสินคา้เพิ่ม
ผลผลิตมากข้ึน 

    

5.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเท่ียว     

6.  สร้างงานใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน     

ด้านสังคม 

7.  ส่งเสริมภาพพจน์ของประเทศไทย     
8.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ 
และเอกชน 

    

9.  สังคมเห็นคุณค่าของวงการกีฬาฟุตบอล
มากข้ึน 

    

10.  ส่งเสริมบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง     
11.  ส่งเสริมภาพพจน์ของสมาคมฟุตบอล 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

    

12.  สร้างความสามคัคีใหชุ้มชนมากยิง่ข้ึน     

 
  ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

               กิตติพงษ ์ เอ้ือพิพฒันากลู 

ส่วนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัผลกระทบดา้นเศรษฐกิจและสังคมต่อการจดัการแข่งขนั 
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     (ชุดที ่3) 
 

แบบสอบถาม  
เร่ือง การศึกษาการด าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลกี 2010  

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของผูช้มดา้นส่วนประสมทาง
การตลาดในการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย ผู้ชม 
3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน รวมทั้งหมด 6 หนา้ ประกอบดว้ย 

 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนประสมทางทางการตลาด 7 P’s  

1.  ดา้นสินคา้  
2.  ดา้นราคา 
3.  ดา้นสถานท่ี  
4.  ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
5.  ดา้นบุคลากร 
6.  ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ 
7.  ดา้นการสร้าง และน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ 

 
 
 ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคลากรท่ีส าคญัต่อวงการกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และเป็น
บุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามด้วยความรู้สึกของท่าน
เองใหค้รบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆทั้งส้ิน จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั้น 
 
     นายกิตติพงษ ์เอ้ือพิพฒันากลู 
     นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
     คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ค าช้ีแจง : โปรดกรอกหรือตอบขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดใหห้รือเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน 
 หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
1.  เพศ 

 1. ชาย 
 2. หญิง 

2.  อาย ุ
 1. ต ่ากวา่ 30 ปี    2. 31-40 ปี 
 3. 41-50 ปี     4. มากกวา่ 50 ปี 

3.  ระดบัการศึกษา 
 1.  ม.6 หรือต ่ากวา่ 
 2. อนุปริญญา หรือเทียบเท่า 
 3. ปริญญาตรี  
 4. สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.   สโมสรฟุตบอล ท่ีท่านติดตามเชียร์เป็นประจ า 
  1. เมืองทองหนองจอก ยไูนเตด็  2. ชลบุรี เอฟซี 
  3. บางกอกกล๊าส เอฟซี   4. การท่าเรือไทย เอฟซี 

 5. บีอีซี เทโรศาสน    6. โอสถสภา เอม็ 150-สระบุรี 
 7. บุรีรัมย-์พีอีเอ    8. ทีโอที-แคท เอฟซี 
 9. ทีทีเอม็ เอฟซี พิจิตร   10. แบงคอ็ก ยไูนเต็ด 

  11. อินทรีเพื่อนต ารวจ   12. ทหารบก เอฟซี 
 13. ราชนาวี-ระยอง    14. เอสซีจี สมุทรสงคราม เอฟซี 
 15. พทัยา ยไูนเตด็    16. ศรีสะเกษ-เมืองไทย เอฟซี 

5.  อาชีพในปัจจุบนั 
  1. นกัเรียน/ นกัศึกษา    2. รับราชการ 
  3. พนกังานบริษทัเอกชน     4. ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
  5. รับจา้ง     6. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………….    

   
 

 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง : โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก  
 

 
ความพงึพอใจ 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

1.  ด้านสินค้า  ( Product ) 
1.1  การแข่งขนัฟุตบอลมีความสนุก ต่ืนเตน้ น่าประทบัใจ      

 

 

 

 

 

1.2  ชุดท่ีใชใ้นการแข่งขนัแต่ละสโมสรฟุตบอลมีความ
สวยงาม 

  

 

 

 

 

 

1.3  นกักีฬาฟุตบอลมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั     

1.4  สินคา้ท่ีระลึกมีความสวยงาม     

1.5  สินคา้ท่ีระลึกมีความหลากหลายในการเลือกซ้ือ     

1.6  กิจกรรมการแสดงระหวา่งพกัคร่ึงมีความสนุกสนาน     

ข้อเสนอแนะ  ........................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................. 

 

2.  ด้านราคา ( Price ) 
2.1  ราคาบตัรเขา้ชมการแข่งขนัมีความเหมาะสม     

2.2  ราคาจ าหน่ายของเส้ือทีมสโมสรฟุตบอลมีความ
เหมาะสม 

    

 

2.3  ราคาจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลึกมีความเหมาะสม     

2.4  ราคาอาหาร และเคร่ืองด่ืม บริเวณโดยรอบสนามฟุตบอล 
มีความเหมาะสม 

    

 

 

ขอ้เสนอแนะ ................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 

 

 

 

ตอนที ่2   แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 
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ความพงึพอใจ 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
( 4 ) 

มาก 
( 3 ) 

น้อย 
( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
( 1 ) 

3.  ด้านสถานที ่( Place) 
3.1  สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางไปชม
การแข่งขนัไดส้ะดวก 

  

 

 

 

 

 

3.2 สนามกีฬามีอฒัจนัทร์ ท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการของ 
ผูเ้ขา้ชม 

  

 

 

 

 

 

3.3  บริเวณสนามกีฬามีห้องน ้าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ     

3.4  จุดจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมบริเวณรอบสนามกีฬามีจ านวน
เพียงพอ 

    

3.5  บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอและปลอดภยั     

3.6  จุดจ าหน่ายตัว๋เขา้ชม และสินคา้ท่ีระลึกมีความสะดวกซ้ือ     

3.7  การสัญจรทางเขา้-ออก  บริเวณรอบสนามมีหลายช่องทาง     

ขอ้เสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 

4.  ด้านการส่งเสริมการตลาด ( Promotion ) 
4.1 จดักิจกรรม/ซุม้ ในการแข่งขนันดัส าคญั     

4.2  ซ้ือบตัรเขา้ชมฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก หางบตัรส่ง
ลุน้ชิงโชค 

    

 

 

4.3  มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ผา่นส่ือทุกชนิด เช่น โทรทศัน์ 
วทิย ุ อินเตอร์เน็ต หนงัสือพิมพ ์และวารสารต่างๆ 

    

 

4.4  จดัใหมี้การสัมภาษณ์โคช้ ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬา ก่อน-หลงั
การแข่งขนั 

    

4.5  มีเอกสาร/ จุลสารเก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก
โดยตรง 

    

4.6  มีการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลสปอนเซอร์ 
ไทยพรีเมียร์ลีก เป็นประจ า 

    

4.7  มีการจดัจ าหน่าย ตัว๋เขา้ชมฟุตบอลดว้ยระบบออนไลน์     

ขอ้เสนอแนะ ........................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................  
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                                ความพงึพอใจ 
 

               ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
     ( 4 ) 

  มาก 
  ( 3 ) 

 น้อย 
  ( 2 ) 

น้อยทีสุ่ด 
    (1 ) 

5.  ด้านบุคลากร  ( People ) 
5.1  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

5.2  บุคลากรของแต่ละสโมสรมีความรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอลและ
สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

    

5.3  พนกังานมีความใส่ใจใหบ้ริการประชาสัมพนัธ์และค าแนะน า
ดา้นต่างๆ 

    

5.4  ผูต้ดัสินมีความช านาญสามารถตดัสินเกมการแข่งขนัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

    

ขอ้เสนอแนะ ............................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................   
6.  ด้านกระบวนการให้บริการ ( Process ) 
6.1  ความสะดวกและรวดเร็วในการซ้ือบตัรเขา้ชม     

6.2  การดูแลรักษาความปลอดภยัของ เจา้หนา้ท่ีสนาม     

6.3  การเตรียมพร้อมของหน่วยรักษาพยาบาลเคล่ือนท่ี      
6.4  มีท่ีจอดรถเตรียมไวส้ าหรับผูช้ม       

6.5  มีการรายงานผลการแข่งขนัท่ีรวดเร็วและถูกตอ้ง     

ขอ้เสนอแนะ ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
7.  ด้านการสร้างและน าเสนอลกัษณะทางกายภาพ  
( Physical:Evidence&Presentation) 
7.1  สนามท่ีใชท้  าการแข่งขนัอยูใ่นสภาพดี     

7.2  ความสะอาดของห้องน ้า     
7.3  มีการจดัเตรียมสถานท่ีพกัผอ่นส าหรับผูช้ม     
7.4  ความสวยงามของตราสัญลกัษณ์ประจ าแต่ละสโมสร     
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 ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
               กิตติพงษ ์ เอ้ือพิพฒันากลู 

 

 
 
 
 
 

 

7.5  มีการจดัซุม้กิจกรรมเก่ียวกบัฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์
ลีก ใหแ้ก่ ผูเ้ขา้ชม และคนทัว่ไปไดเ้ขา้ร่วม 

    

ขอ้เสนอแนะ ............................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 



 

 

243 

    ประวตัิผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 
 

ช่ือ  นายกิตติพงษ ์ เอ้ือพิพฒันากลู 
วนัเดือนปี  18 กรกฎาคม พ.ศ. 2528 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 607/26  อาคารลุมพินีวลิล ์ศูนยว์ฒันธรรม ตึก E1  ถ.ประชาอุทิศ 

แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง จงัหวดักรุงเทพฯ 10310 
ประวติัการศึกษา 

ส าเร็จการศึกษาหลกัสูตรวทิยาศาสตร์บณัฑิต (พลศึกษา) เอกพลศึกษา  
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร ปีการศึกษา 2550 และเขา้รับการศึกษาต่อในหลกัสูตร
ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (แขนงวชิาการจดัการกีฬา) คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ในปีการศึกษา 2552 
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