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The purposes of this study were:1) to analyze problems and find out the training needs for 

developing a new training model of non-formal education to enhance functional competencies of 

personnel in the Royal Thai Air Force, 2) to develop a training model of Non-formal education based 

on the concepts of Constructionism and Self-directed learning to enhance competencies of 

personnel officers in the Royal Thai Air Force, 3) to implement a training model of Non-formal 

education based on the concepts of Constructionism and Self-directed learning to enhance 

functional competencies of personnel officers in the Royal Thai Air Force, and 4) to study factors and 

conditions of using a training model of Non-formal Education based on the concepts of 

Constructionism and Self-directed learning to enhance functional competencies of personnel in the 

Royal Thai Air Force. This study based on the design of Research and Development and a quasi

experiment via purposive sampling techniques in personnel officers in the Royal Thai Air Force. 

The major findings were as follows: 1) Training need for functional competencies 

development were self-directed learning, communication skill and decision making. 2) The training 

model of non-formal education was UN-GRaDE with IT AUC Model" consisted of 5 steps 1. Need 

analysiS 2. Goal setting 3. Resources 4. Decision method and 5. Evaluation. 3) The attendees in the 

experimental group that were using the training model now have higher functional competencies of 

personnel officers than before training at level .01 and have higher functional competencies than 

personnel officers in the control group at level .01, also. 4) The main supported factors were 

organizational culture and learning style, the main condition were training model and the learners 

the main problem were how to use training model such as questionnaires, duration in training and 

extended knowledge. 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

ภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงทางการแข่งขนัในยคุสังคมท่ีใชค้วามรู้เป็นฐาน ( Knowledge 

Based Society) เช่นในปัจจุบนั ความรู้มีบทบาทสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ในการนาํไปสู่ความสาํเร็จของ

การพฒันาผลผลิต  การเติบโตดา้นเศรษฐกิจการเมืองของทุกประเทศในโลก ( ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 

สุวมิล วอ่งวาณิช, ศิริชยั กาญจนวาสี, ลดัดา ภู่เกียรติ, อาชญัญา รัตนอุบล, วชิราพร อจัฉริยโกศล,        

ชูชยั รัตนภิญโญพงษ,์ สร้อยสน สกลรักษ ์และ วชุิดา กิจธรธรรม , 2552) การศึกษาเป็น

ปัจจยัพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ การสร้างความรู้จาํเป็นตอ้งอาศยัการจดัการศึกษาท่ีมี

คุณภาพสูง ท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและเปล่ียนผา่นการศึกษาโดยใชค้วามรู้เป็นฐานใน

การนาํเศรษฐกิจ การศึกษาจึงเป็นส่ิงสาํคญัสาํหรับประชาชนทุกคนในสังคมท่ีตอ้งเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ืองตลอดชีวติ (อุ่นตา นพคุณ, 2546)  เพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงได ้

โดยเฉพาะประชากรท่ีจบการศึกษาภาคบงัคบัและอยูน่อกระบบโรงเรียนจาํเป็นตอ้งไดรั้บการ

พฒันาดา้นการศึกษาเรียนรู้เพื่อเพิ่มพนูความรู้และทกัษะใหส้ามารถนาํมาใชป้ระกอบอาชีพในการ

ดาํเนินชีวติ (สุมาลี สังขศ์รี, 2551) การเรียนรู้ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ทาํใหก้ารสร้างความรู้จาํเป็นต่อความสามารถในการปฏิบติังานของคนในสังคม ( Jang, 

2005) จากแนวคิดทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Dewey (1916); 

Friere (1970); Illich (1971); Coombs and Ahmed (1974); Roger (1992) ท่ีตระหนกัถึงความสาํคญั

การพฒันาศกัยภาพบุคคลในสังคมดว้ยการเปิดโอกาสทางการศึกษาเรียนรู้ใหก้บัผูท่ี้ตอ้งการพฒันา

ตนเองใหส้ามารถนาํไปใชใ้นการประกอบอาชีพเพื่อการดาํรงชีวติโดยดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

การศึกษาจึงเป็นองคป์ระกอบสาํคญัมากในการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พราะมนุษยเ์ป็นตวักลางใน

การสร้างและกระจายความรู้เพื่อพฒันาองคก์รหรือประชาชนใหมี้คุณลกัษณะสาํคญัในการสร้าง

และใชค้วามรู้จากการคิดเป็น การเลือกคน้ควา้ การมีทกัษะในการแกปั้ญหา ทกัษะในการบริหาร

จดัการ ทกัษะในการส่ือสารและพฒันาตนเองไปสู่การแข่งขนักบัโลกภายนอกได ้รวมถึง การบูรณา

การความรู้กบัชีวติจริง (ชยัอนนัต ์สมุทรวาณิช, 2547) ซ่ึงการศึกษานอกระบบยคุใหม่เนน้ใหค้นเกิด

การเรียนรู้และมีสมรรถนะ (Learning and Competency) (จรวยพร ธรณินทร์, 2550) กล่าวไดว้า่ คน

ทุกคนจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถเพื่อใชป้ระกอบอาชีพในการดาํรงชีวติ 

 

   



 

 

2 

ประเทศไทยตระหนกัถึงความสาํคญัของการศึกษา จากพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542 

มาตรา 22 ไดเ้นน้การจดัการศึกษาท่ียดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนตอ้งมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา

ตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัมากท่ีสุด จากกระบวนการจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน

สามารถพฒันาตามธรรมชาติไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพของบุคคล การศึกษาจึงตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหมี้

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นการเรียนรู้และพฒันาได ้จากพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 มาตรา 9 ใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียน ผูจ้ดัการศึกษา และ

ผูใ้หก้ารสนบัสนุน วา่เป็นปัจจยัสาํคญัต่อความสาํเร็จในการเรียนรู้โดยการศึกษาเนน้ผูเ้รียนและ

ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนเป็นสาํคญั ซ่ึงการเรียนรู้มีหลายวธีิ ทั้งการเรียนรู้ดว้ยความคิด จินตนาการ 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั ปัจจุบนัองคก์รธุรกิจและเอกชนต่างต่ืนตวัในการสร้างการเรียนรู้

ใหเ้กิดข้ึนกบับุคคลในองคก์ร  โดยอาศยัการเรียนรู้ระดบับุคคล กลุ่มและสังคมในรูปแบบท่ีไม่เป็น

ทางการ ไดแ้ก่ การเรียนรู้จากประสบการณ์ทาํงานและการเรียนรู้จากปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหา รวมถึง รูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่น ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เป็นการ เรียนรู้ในการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน (องัศินนัท ์อินทรกาํแหง, 2545) การเรียนรู้น้ีจึงมีบทบาทสาํคญัต่อการดาํเนินชีวติของ

คนและชุมชน เน่ืองจากเป็นการเรียนรู้ท่ีบุคคลไดรั้บตามธรรมชาติ     ส่วนการเรียนรู้จากสังคมหรือ

โปรแกรมการฝึกอบรมท่ีจดัใหน้อกเหนือจากการศึกษาในโรงเรียนตามปกติ เพื่อใหบุ้คคลไดมี้

โอกาสแสวงหา ความรู้ เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาความรู้เฉพาะเร่ือง (อาชญัญา  รัตนอุบล, 2549) โดย

ผสมผสาน การศึกษา การฝึกอบรม และการเรียนรู้ต่างๆ (อุ่นตา  นพคุณ,  2523) เพื่อเพิ่ม

ความสามารถการเรียนรู้ของบุคคลท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งการสั่งสมประสบการณ์จากการ

ปฏิบติัท่ีอาศยัการเรียนรู้ในลกัษณะต่างๆ  การเรียนรู้จึงเป็นตวัพยากรณ์ความสามารถการปฏิบติังาน

(Burman and Motowidlo, 1997)  โดยกระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาความสามารถบุคคลตอ้งมีการ

ถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัจริง ( Merrill,1969 และ อาชญัญา  รัตนอุบล , 

2542) การเรียนรู้ร่วมกนัจึงมีส่วนสนบัสนุนผลดา้นทศันคติการยอมรับความคิดเห็นต่อการ

ปฏิบติังานในสังคม ( Cavalier, Klein and Cavalier, 1995) อาจกล่าวไดว้า่ การฝึกอบรมเป็นวธีิการ

เรียนรู้ท่ีช่วยพฒันามนุษยใ์หมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานและในการดาํเนินชีวติ 

 

อยา่งไรก็ตามระบบการเรียนการสอนของประเทศไทยในอดีตท่ีผา่นมายงัพบปัญหาส่วน

ใหญ่เกิดจากผูเ้รียนขาดความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเองเน่ืองจากระบบการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ ทาํใหผู้เ้รียนขาดการพฒันาความรู้ดว้ย

ตนเองและขาดการต่อยอดในการนาํไปสู่การปฏิบติัในชีวติจริง โดยเฉพาะหลงัสาํเร็จการศึกษาหรือ

เสร็จส้ินการฝึกอบรม  ทาํใหก้ารสะทอ้นภาพผลสัมฤทธ์ิจากประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนต่อตนเองและ

หน่วยงานไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร อีกทั้ง ผูส้อนมีบทบาทเป็นผูใ้หม้ากเกินไป (ปิตากานต ์ประจิมพนัธ์, 
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2550) เป็นการสะทอ้นปัญหาท่ียงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขใหห้มดส้ินไป โดยเฉพาะระบบการเรียนการ

สอนท่ีดาํเนินการในรูปแบบเดิม ผูส้อนส่วนใหญ่ใชรู้ปแบบวธีิการสอนท่ีเนน้ผูส้อนเป็นศูนยก์ลาง

การถ่ายทอดความรู้ ทาํใหผู้เ้รียนมีความรู้แต่ไม่มีความคิด เป็นการสร้างความทุกขใ์นการเรียน ผล

คือการผลิตคนท่ีขาดคุณภาพ (ประเวศ วะสี, 2541) ขณะเดียวกนันกัวชิาการบางกลุ่มไดโ้ตแ้ยง้

ความคิดดงักล่าววา่ เหมาะสมในบางสถานการณ์เท่านั้น ดว้ยเช่ือวา่ การเรียนรู้อยูเ่หนือขอ้จาํกดัทาง

วฒันธรรมแต่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้แมว้า่จะอยูใ่นวฒันธรรมท่ีผูน้อ้ย

ไม่อาจโตแ้ยง้ต่อผูใ้หญ่ ( Littlewood, 2000) หรือวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมการปฏิบติัท่ีผูน้อ้ย

ตอ้งใหค้วามเคารพเช่ือฟังผูใ้หญ่เช่นในสังคมตะวนัออกท่ีเช่ือในเร่ืองระบบอาวโุสและการเคารพ

ผูใ้หญ่ (งามพิศ สัตยส์งวน,  2539) ทาํใหก้ารเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งอิสระเกิดข้ึนไดย้ากในสังคม

ตะวนัออก อาทิ ประเทศไทยท่ีเด็กหรือผูใ้หญ่ซ่ึงอยูใ่นสถานะตํ่ากวา่มกัไม่กลา้แสดงความคิดเห็น 

โดยเฉพาะความคิดเห็นท่ีขดัแยง้กบัผูใ้หญ่ท่ีมีสถานะสูงกวา่ พบไดบ้่อยในวฒันธรรมทหารท่ีรักษา

ระเบียบวนิยัเคารพตามระดบัชั้นยศและระบบอาวโุส ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการเรียนรู้และ

สร้างสรรคง์านอยา่งอิสระ จึงเป็นความทา้ทายในการพฒันาสมรรถนะขา้ราชการทหารในการ

เรียนรู้อยา่งอิสระใหก้ลา้คิดกลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเองและสร้างสรรคง์านท่ี

เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานไดภ้ายใตบ้ริบทวฒันธรรมทหาร กล่าวไดว้า่ การฝึกอบรมในอดีตท่ีผา่น

มามีปัญหาท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขบางประการเพื่อผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรมท่ีแทจ้ริง 

 

การฝึกอบรมเป็นรูปแบบหน่ึงท่ีสามารถส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูใ้หญ่วยัทาํงานได ้ 

การฝึกอบรมเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบในการสร้างความรู้ ทกัษะ ความสามารถ 

และ เจตคติของบุคคลในการปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน ( Goldstein, 1993) 

โดยรูปแบบการฝึกอบรมมีหลายแนวคิด อาทิ โปรแกรมการฝึกอบรมของ Tyler (1949) ;   Houle 

(1972, 1996); Knowles (1980); Boyle (1981); Nadler (1982); Boone (1985); Sork and Caffarella 

(1989); Cervero and Wilson (1994, 1996); Rylatt and Lohan (1995); Rothwell and Cookson 

(1997); Milano and Ullius (1998); Caffarella (2002) จากการวเิคราะห์ พบวา่ เป้าหมายหลกัของ

โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายในปัจเจกบุคคล

ในทางท่ีดีข้ึนแสดงผลทางพฤติกรรมการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ความแตกต่างในการนาํ

โปรแกรมการฝึกอบรมไปใชมี้ 4 ประการ คือ   1) ความแตกต่างในการออกแบบ 2) กระบวนการ

วางแผน 3) ความต่างในวฒันธรรมหรือบริบทองคก์รและ 4) การเลือกรูปแบบการฝึกอบรมท่ี

เหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  การนาํโปรแกรมการฝึกอบรมไปใชใ้หป้ระสบผลสาํเร็จใน

องคก์รธุรกิจ (Stark, 2010) มี 7 ประการ คือ 1) โปรแกรมการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งไดรั้บ

การสนบัสนุนจากผูเ้ก่ียวขอ้ง คือ ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง ผูจ้ดัการอาวโุสท่ีมีประสบการณ์และเป็น
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แกนหลกัในหน่วยงาน 2) โปรแกรมการฝึกอบรมตอ้งกาํหนดวธีิการดาํเนินการและระยะเวลาท่ี

ชดัเจน 3) โปรแกรมการฝึกอบรมตอ้งมีการประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 4) โปรแกรมการฝึกอบรม

ตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการดาํเนินการ 5) โปรแกรมการ ฝึกอบรมตอ้งพิจารณาปัจจยัภายนอก

หรือใชบุ้คคลภายนอกในการฝึกอบรมตามความจาํเป็นท่ีเหมาะสม   6) โปรแกรมการฝึกอบรมตอ้ง

มีการประเมินเปรียบเทียบผลสาํเร็จของการฝึกอบรม   7) โปรแกรมการฝึกอบรมตอ้งติดตามผลการ

ฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง กล่าวไดว้า่ การฝึกอบรมมีหลายรูปแบบในการจดัดาํเนินการ ท่ีสาํคญัคือการ

ปรับและเลือกนาํไปใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของตนเองหรือองคก์รเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

การจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่วยัทาํงาน ( Rylatt and Lohan, 1995)      

ทาํใหเ้กิดการพฒันาสมรรถนะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานและ

พฒันาบุคลากรในองคก์รใหมี้สมรรถนะท่ีสูงข้ึน ซ่ึงอาจมีความเส่ียงจากอตัราการลาออกท่ีสูงข้ึนแต่

ยงัเทียบไม่ไดก้บัประสิทธิผลท่ีองคก์รจะไดรั้บจากบุคลากรเหล่านั้น (Csaba, 2005) ดงันั้น ผูบ้ริหาร

จึงพยายามสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อพฒันาใหมี้สมรรถนะในการทาํงานไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดว้ยการพฒันาความรู้ทกัษะเจตคติท่ีเหมาะสมเพื่อแกไ้ข ขอ้บกพร่องของการ

ทาํงานในปัจจุบนัและอนาคตโดยใชก้ระบวนการฝึกอบรม (อาชญัญา รัตนอุบล, 2542) ความรู้ ทกัษะ

และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมเป็นความสามารถภายในปัจเจกบุคคล ท่ีเป็นคุณลกัษณะ

สาํคญัซ่อนเร้น (Intangible Asset) ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานเรียกความสามารถเหล่าน้ี

วา่ สมรรถนะ ( Competency) หมายถึง ความรู้ ทกัษะ อุปนิสัย บทบาททางสังคม การรับรู้ตนเอง

และแรงจูงใจท่ีเป็นบุคลิกลกัษณะซ่อนเร้นอยูภ่ายใตปั้จเจกบุคคลและผลกัดนัใหบุ้คคลนั้นสร้างผล

การปฏิบติังาน  (McClelland, 1973)  การพฒันาสมรรถนะจึงสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อประสิทธิภาพการ

ทาํงานและช่วยขบัเคล่ือนหน่วยงานของทั้งภาครัฐและเอกชน ( William, 2002) กล่าวไดว้า่ 

สมรรถนะของบุคคลสามารถพฒันาใหเ้กิดข้ึนไดจ้ากการฝึกอบรม 

 

ทหารมีบทบาทสาํคญัในการพิทกัษรั์กษาไวซ่ึ้งสถาบนัพระมหากษตัริย ์เอกราชอธิปไตย

บูรณภาพแห่งเขตอาํนาจรัฐ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติและพฒันาประเทศ เป็นภารกิจสาํคญัยิง่ของ

ทหารทุกเหล่าทพัตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 และใน มาตรา 21 ตาม

พระราชบญัญติัการจดัระเบียบกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 กาํหนดใหก้องทพัอากาศมีหนา้ท่ี

เตรียมกาํลงัความพร้อมในการป้องกนัราชอาณาจกัรและดาํเนินการเก่ียวกบัการใชก้าํลงั

กองทพัอากาศตามอาํนาจหนา้ท่ีของกระทรวงกลาโหม โดยมีผูบ้ญัชาการทหารอากาศเป็น

ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าวได้ ส่ิงสาํคญั ประการหน่ึง คือ การ มีกาํลงัพล

คุณภาพ ท่ีมีศกัยภาพความสามารถในการพฒันาตนและมีสมรรถนะสูงในการปฏิบติังาน  (High 
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Performance) ซ่ึงมีกรมกาํลงัพลทหารอากาศเป็นส่วนราชการหลกัท่ีรับผดิชอบ โดยเฉพาะความ

พร้อมของสมรรถนะกาํลงัพลท่ีมีจาํนวนมาก จึงกาํหนดแผนแม่บทดา้นกาํลงัพลรองรับแผน

ยทุธศาสตร์ ท่ี 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกนัประเทศ  (แผนยทุธศาสตร์

กองทพัอากาศ, 2551-2562 และแผนแม่บทดา้นกาํลงัพล, 2554) นอกจากน้ีกองทพัยงัใหก้าร

สนบัสนุนการ พฒันาบุคลากร ดว้ยการศึกษาฝึกอบรม ซ่ึงมีการจดัการศึกษาฝึกอบรมทั้งภายใน

หน่วยงาน (In-house training) การจดัการฝึกอบรมภายนอกหน่วยงาน ( Outdoor training) และการ

ส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีหน่วยงานภายนอกกองทพัอากาศจดัทาํข้ึน โดยใช้

งบประมาณมากกวา่ 120 ลา้นบาทในแต่ละปี โดยสามารถพฒันาบุคลากรจากการศึกษาฝึกอบรมได้

กวา่คร่ึงหน่ึงของกาํลงัพลทั้งหมด เฉล่ียประมาณปีละ 25,000 คน จากกาํลงัพล 47,000 คน คิดเป็น

ร้อยละ 53.19 (เอกสารโครงการศึกษากรมกาํลงัพลทหารอากาศ, 2552) และจากการสัมภาษณ์

ผูบ้ริหาร 2 ท่านในกองทพัอากาศท่ีรับผดิชอบงานดา้นการศึกษาและงานกาํลงัพล (จอม รุ่งสวา่ง 

และ ยรรยง คนัธสร, สัมภาษณ์ , 2551) แสดงถึง การใหค้วามสาํคญั ในการพฒันากาํลงัพล ดว้ย

การศึกษาฝึกอบรม แต่อยา่งไรก็ตามยงัพบปัญหา ความชดัเจนของ การแสดงผลสัมฤทธ์ิของ

การศึกษาฝึกอบรม โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิ ของ สมรรถนะกาํลงัพลท่ีส่งผล ต่อประสิทธิภาพ การ

ทาํงานและหน่วยงาน  ซ่ึงสะทอ้นถึงรูปแบบการฝึกอบรม ท่ีเนน้ผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้

มากกวา่เนน้ผูเ้รียน แมว้า่จะมีความพยายามพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากการฝึก

ปฏิบติัจริง  จึงเป็นจุดอ่อนสาํคญัท่ีตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข โดยเฉพาะการปรับเปล่ียนรูปแบบ

การฝึกอบรมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ความตอ้งการ ขององคก์รและของ ผูเ้รียน เพื่อให้

เกิดประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง  ทาํใหก้องทพัอากาศเป็นองคก์รท่ีน่าสนใจในการศึกษาวจิยัเร่ืองน้ี 

 

การพฒันาสมรรถนะกาํลงัพล เป็นกลยทุธ์หลกัในแผนแม่บทดา้นกาํลงัพล พ.ศ. 2553 และ 

พ.ศ. 2554  จึงตอ้งมีความชดัเจนในการดาํเนินการ โดยเฉพาะการกาํหนดสมรรถนะท่ีจาํเป็นต่อการ

ปฏิบติังานกาํลงัพลใหเ้กิดประสิทธิภาพ จากผลการสัมมนาขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานสาย

งานกาํลงัพล  64 คนในปี พ.ศ. 2551 สรุปสมรรถนะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานกาํลงัพลได ้ 3 ประการ 

คือ 1) การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 2) ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด  3) การตดัสินใจและแกปั้ญหา  

(รายงานผลการสัมมนา, 2551) โดยสมรรถนะ 3 ประการน้ีเป็นสมรรถนะสาํคญัท่ีช่วยในการแข่งขนั

กบัโลกภายนอกได ้(ชยัอนนัต ์สมุทรวาณิช, 2547) โดยสมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

สะทอ้นถึงการแสวงหาความรู้ใหม่ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานและการพฒันาการทาํงานอยู่

ตลอดเวลา (อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ุ, 2547 ; Jarvis, 2001) จึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อประสิทธิภาพ

การปฏิบติังานของปัจเจกบุคคล ส่วนสมรรถนะดา้นความสามารถในทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด

สะทอ้นถึงการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานผา่นการถ่ายทอดความรู้ การส่ือสาร



 

 

6 

ระหวา่งกนั รวมถึงการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน หากการส่ือสารถ่ายทอดไม่มี

ประสิทธิภาพจะส่งผลเสียต่อการปฏิบติังานจากความเขา้ใจคลาดเคล่ือนผดิประเด็นจะทาํใหเ้กิด

ความขดัแยง้ได ้( Adler and Elmhorst, 2002) จึงมีความจาํเป็นต่อความสาํเร็จในการทาํงาน และ

สมรรถนะดา้นความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์และ

การระบุปัญหาจากการวเิคราะห์สาเหตุรวมถึงการหาทางเลือกพิจารณาทางเลือกแกปั้ญหาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ หากการตดัสินใจผดิพลาดปัญหาจะไม่ไดรั้บการแกไ้ขจนเกิดผลกระทบหรือความ

เสียหายตั้งแต่ระดบัรุนแรงนอ้ยจนถึงรุนแรงมาก โดยเฉพาะภารกิจกองทพัอากาศท่ีตอ้งปกป้อง

ประเทศชาติประชาชน จึงมีความสาํคญัต่อภาวะผูน้าํเป็นอยา่งยิง่ ( Rylatt and Lohan, 1995;  

Bratton, Grint and Nelson, 2005) สรุปไดว้า่สมรรถนะทั้ง 3 ประการดงักล่าวมีความสาํคญัอยา่งยิง่

ในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ รวมทั้งในสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

  

การพฒันาสมรรถนะโดยทัว่ไปสามารถพฒันาในปัจเจกบุคคล ได้ 3 ประการ (ณรงคว์ทิย ์ 

แสนทอง , 2547 ) คือ สมรรถนะท่ีเกิดจากพรสวรรคท่ี์ติดตวัมาตั้งแต่เกิด  สมรรถนะท่ีเกิดจาก

ประสบการณ์การทาํงาน และสมรรถนะท่ีเกิดจากการศึกษาฝึกอบรมพฒันา  จากการวเิคราะห์ความ

ตอ้งการการฝึกอบรม ( Training need analysis) เพื่อพฒันาสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพล 

205 คน จากจาํนวน 432 คน ปี พ.ศ.  2552 พบวา่ร้อยละ 86  มีความตอ้งการการฝึกอบรมเพื่อพฒันา

สมรรถนะ  และจากการวเิคราะห์แนวคิดการจดัโปรแกรมการฝึกอบรม ผูว้จิยัเห็นวา่โปรแกรมการ

ฝึกอบรมตามแนวคิดของ Rylatt and Lohan (1995) มีความเหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็นกรอบในการ

จดัการฝึกอบรมในกองทพัอากาศ  เน่ืองจากมี ความครอบคลุม ในการพฒันาบุคลากรและมี

เอกลกัษณ์ท่ีชดัเจน แตกต่างจากโปรแกรมอ่ืน ดว้ยเหตุผล 3 ประการ คือ  1) วตัถุประสงคท่ี์เนน้การ

พฒันาทกัษะและเพิ่มความสามารถของผูเ้รียน โดยสามารถนาํไปใชใ้นการเรียนรู้ในสถานท่ีทาํงาน

ได้  2) การออกแบบโปรแกรมมีลกัษณะผสมผสานการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีช่วยพฒันา

ประสิทธิภาพของโปรแกรมไดม้ากข้ึน 3)  การใหค้วามสาํคญักบัวฒันธรรมและเป้าหมายของ

องคก์ร โดยองคก์รท่ีมีวฒันธรรมองคก์รแบบทหารสามารถนาํไปปรับใชไ้ด ้หากใชร่้วมกบัรูปแบบ

การฝึกอบรมมหศัจรรย ์(Creative Training Miracle)  5 ขั้นตอน คือ  1) การเรียนรู้ของตนเองและ

การวนิิจฉยัความตอ้งการ  2) การกาํหนดเป้าหมาย   3) การหาแหล่งทรัพยากร 4) การตดัสินใจเลือก

วธีิการเรียนรู้  5) การประเมินความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ โดยการสร้างรูปแบบการจดัการฝึกอบรม

ท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียนใหเ้กิดผลสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื จะเป็น การเปล่ียนแปลงรูปแบบการ

ฝึกอบรม แบบเดิมท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้ตามแนวทางท่ีกาํหนดใหใ้นหลกัสูตรเท่านั้นมาเป็นการ

ฝึกอบรมรูปแบบใหม่ท่ีใหอิ้สระผูเ้รียนเลือกวธีิการเรียนรู้ของตนเอง  อาจกล่าวไดว้า่ รูปแบบการ

ฝึกอบรมมหศัจรรย ์มีความเหมาะสมในการนาํมาปรับใชใ้นกองทพัอากาศ 
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การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งย ัง่ยนืเกิดจากการตระหนกัรู้ของผูใ้หญ่และการเรียนรู้

อยา่งต่อเน่ืองผา่นกิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่ิงสาํคญัในการสร้างความรู้และทกัษะ ท่ีเกิดจากความ

สนใจและความตอ้งการเรียนรู้ตลอดชีวติท่ีช่วยเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือคุณค่าท่ีสะทอ้นถึง

ปัจเจกบุคคลได ้( Hiemstra, 2002) สมรรถนะในการปฏิบติังาน ( Functional Competency หรือ 

Managerial Competency) สามารถพฒันาไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ( Hashim, 2008) 

รวมทั้งสามารถพฒันาไดผ้า่นการเรียนรู้ในสถานท่ีทาํงาน ( Buang, Salamuddin, Harun, Ruhizan, 

Yasin and Mustapha, 2007) อุปสรรคสาํคญัท่ีขดัขวางการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งย ัง่ยนื 4 ประการ 

คือ 1) เกิดผลสาํเร็จชา้ใชเ้วลานาน    2) บุคลิกลกัษณะท่ีขดัต่อการเรียนรู้และทศันคติเชิงลบในการ

เรียนรู้ของบุคคล 3) ขาดความพยายามในการเรียนรู้  4) ขาดความสนใจในการเรียนรู้การนาํไปใช้

ประโยชน์ในการทาํงาน ทาํใหก้ารเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจาํเป็นตอ้งการใชส้ัญญาการเรียนรู้กาํกบั

การเรียนรู้ของตนเองซ่ึงเป็นแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ของ Knowles (1980); Brockett 

and Hiemstra (1991); Rylatt and Lohan (1995); บุญศิริ อนนัตเศรษฐ ( 2544) และ อาชญัญา รัตน

อุบล (2549) เนน้การเรียนรู้ดว้ยตนเองของปัจเจกบุคคลท่ีตอ้งมีความสนใจใฝ่รู้ในเร่ืองท่ีตอ้งการ

เรียนรู้และมีความรับผดิชอบในการดาํเนินการ เพื่อใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้แนวคิดของ  

Brockett and Hiemstra (1991) มีหลกัสาํคญั 10 ประการท่ีน่าสนใจ คือ 1)  ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้  

2)  ผูเ้รียนรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง   3)  เช่ือในศกัยภาพความสามารถบุคคล  4)  เกิดผลดา้น

บวกท่ีพฒันาทกัษะและพฤติกรรมผูเ้รียนได ้ 5)  กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบ  6)  บทบาทผูส้อน

เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  7)  ผูเ้รียนมีอิสระในการตดัสินใจแกปั้ญหา 8) เกิดไดก้บัทุก

คนทุกเช้ือชาติ  9) เปิดโอกาสในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  10) ไม่สามารถแกไ้ดทุ้กปัญหาเน่ืองจากมี

ขอ้จาํกดัดา้นสังคมวฒันธรรม แนวคิดน้ีจึงมีจุดเด่นท่ีการพฒันาคุณลกัษณะของปัจเจกบุคคลผา่น

กิจกรรมหลายรูปแบบและการเขา้ใจความแตกต่างในบริบทวฒันธรรมองคก์ร  ดว้ยการคาํนึงถึง

ผูส้อน ผูเ้รียน กิจกรรมและสภาพส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งบทบาทผูเ้รียนท่ีตอ้งรับผดิชอบการเรียนรู้ของ

ตนเอง บทบาทผูส้อนท่ีตอ้งเช่ือในศกัยภาพของผูเ้รียน ดว้ยการใหอิ้สระผูเ้รียนในการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง กล่าวไดว้า่ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตามแนวคิดของ Brockett and Hiemstra (1991) มี

ความเหมาะสมในการนาํมาปรับใชใ้นการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

 

การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ( Constructionism)  

(สุชิน  เพช็รักษ,์  สัมภาษณ์ , 11 ธนัวาคม 2551) แสดง ถึงแนวคิดน้ีสามารถส่งผลกบัผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม ในการพฒันาความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ได้ ถา้การจดัการฝึกอบรมมี

ประสิทธิภาพ การนาํไปประยกุตใ์ชก้บัขา้ราชการกองทพัอากาศมีความเป็นไปไดแ้ต่มีความทา้ทาย

สูงจากวฒันธรรมขององคก์ร จากการทาํสนทนากลุ่ม ( Focus Group) ผูเ้ช่ียวชาญการฝึกอบรมตาม
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แนวคิดน้ีของบริษทั The Siam Cement Group (SCG) ในเครือปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดัมหาชน สรุปวา่

โครงสร้างบริษทัมีลกัษณะคลา้ยกบักองทพัอากาศ คือ เป็นองคก์รขนาดใหญ่ก่อตั้งมานานกวา่ 90 ปี 

มีวฒันธรรมองคก์รเฉพาะของตนเอง และมีกฎระเบียบวนิยัสูง แต่ความแตกต่าง คือเป็นองคก์ร

เอกชนกบัราชการโดยบริษทัมีความอิสระสูงในทางความคิดและมีงบประมาณสนบัสนุนในการ

ดาํเนินการมากกวา่ ทาํใหเ้กิดการสร้างนวตักรรมไดม้ากกวา่  (คณะผูแ้ทนจดัการฝึกอบรมบริษทั   

ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั มหาชน, 2551) และจากการศึกษาดูงานการฝึกอบรมน้ีโดยการใชโ้ปรแกรม

ไมโครเวลิด ์ (Micro worlds) กลุ่มขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นสันกาํแพงและโรงเรียนในภาคเหนือ 

จาํนวน 20 คน แสดงใหเ้ห็นถึงการเรียนรู้และการพฒันาสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการ

นาํไปใชป้ระโยชน์ทางการศึกษาโดยเฉพาะในการเรียนการสอนได ้เป็นการตอกย ํ้าความสาํคญัการ

จดัฝึกอบรมโดยใชแ้นวคิดน้ีในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรคแ์ละพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ของผูเ้ขา้รับการอบรมได ้(การฝึกอบรมโปรแกรม Micro Worlds มูลนิธิไทยคม, 2551) อาจกล่าวได้

วา่ แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert สามารถพฒันาสมรรถนะของบุคคลได ้

 

การส่งเสริมใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองของผูเ้ขา้รับการอบรม

เป็นปัจจยัสาํคญัประการหน่ึงในการพฒันาสมรรถนะบุคลากร จากแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ  Papert (1999) เนน้การเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติัใหผู้เ้รียนเป็น             

ผูส้ร้างสรรคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยอาศยัหลกัการ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้โดยการลงมือทาํ 

(Learning by Doing) เนน้ใหผู้เ้รียนไดท้ดลองฝึกปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองและทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

2) การเรียนรู้ผา่นการทาํโครงการ ( Project-Based Learning) เป็นการเปิดโอกาสใหริ้เร่ิมสร้าง

โครงงานตามท่ีสนใจ ทาํใหก้ารเกิดเรียนรู้ในส่ิงนั้นอยา่งลึกซ้ึง   3) การเรียนรู้ท่ีมีผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

(Child-Centered Learning) เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงถือเป็นหวัใจสาํคญัและทาํใหผู้เ้รียนได้

สร้างความรู้ดว้ยตนเอง และ   4) การเรียนรู้ตลอดชีวติ ( Life-Long Learning) เป็นการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ืองไม่มีท่ีส้ินสุด จากหลกั 4 ประการขา้งตน้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันา

สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และจากผลการศึกษาวจิยัการดาํเนินงานการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา (กรมการศึกษานอกโรงเรียนร่วมกบั

มูลนิธิศึกษาพฒัน์, 2544) แสดงผลสาํเร็จของการนาํแนวคิดทฤษฎีน้ีไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง และจาก

งานวจิยัของ Stager (2010) ไดศึ้กษาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาตามแนวคิดของ Papert ใน

การเป็นนกัสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ( Constructionist) ผา่นการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม ไมโครเวลิด์  

(Micro Worlds) และ ตวัต่อหุ่นยนตร์เลโก ้ (Lego) ในการเรียนการสอนของเด็กอาย ุ 5 ปีถึงผูใ้หญ่ท่ี

เขา้สู่วยัทาํงาน พบวา่ มีส่วนช่วยสร้างนกัสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาใหก้บัผูเ้รียนจนสามารถพฒันา

โครงงานท่ีซบัซอ้นไดม้ากกวา่ผลจากการเรียนการสอนในหลกัสูตรเดิมของกลุ่มตวัอยา่งโดยเฉพาะ
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การใหอิ้สระในการสร้างสรรคก์ารเรียนรู้ และจากงานวจิยัของ Alimisis, Arlegui, Fava, Frangou, 

Lonita, Menegatti, Monfalcon, Moro, Papanikolaou and Pina (2010) ไดศึ้กษาวจิยัการใชหุ่้นยนต์

ในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนผา่นโครงการ “ TERECoP Project” ในปี 2006-2009 โดย

ความร่วมมือจาก 8 สถาบนัการศึกษาในทวปียโุรปจาก 6 ประเทศ พบวา่ ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนและการตดัสินใจแกปั้ญหาใหก้บัผูเ้รียนในการสร้างสรรคง์านไดเ้ป็นอยา่งดี รวมถึงงานวจิยั

ของ Asavasanti (2005) ไดศึ้กษาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในการเรียนของนกัเรียน 

นกัศึกษาและโรงงานอุตสาหกรรมพบวา่การใชก้ระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัจะช่วยเสริมสร้างการ

เรียนรู้ในบุคคลและเกิดผลการปฏิบติังานท่ีเพิ่มข้ึนในองคก์รได ้ดงันั้น การเรียนรู้ตามแนวคิดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert  สามารถสะทอ้นผลสาํเร็จใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนได้  กล่าว

ไดว้า่ แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert มีความเหมาะสมในการนาํมาปรับใช้

ในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลในองคก์รได ้

 

สรุปไดว้า่ รูปแบบการฝึกอบรมมหศัจรรย ์ ของ Rylatt and Lohan (1995) และแนวคิดการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของ Brockett and Hiemstra (1991) ร่วมกบัแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert (1999) ในบริบทขา้งตน้ ผูว้จิยัเห็นวา่สามารถนาํมาปรับใชเ้ป็น

รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศได ้โดยเฉพาะ 

สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา โดย

ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ได ้จากการท่ีผูเ้รียนตอ้งรู้เป้าหมายความตอ้งการของตนเอง ( Learn to 

Know) ผูเ้รียนทาํตามเป้าหมายความตอ้งการนั้น ( Learn to Do) ผูเ้รียนมีการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่จาก

การเรียนรู้ของตนเอง ( Learn to Create) และผูเ้รียนตอ้งรู้วธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 

(Learning How to Learn) เพื่อใหเ้กิดผลสาํเร็จตามท่ีกาํหนดไวไ้ดด้ว้ยการใชกิ้จกรรมการฝึกอบรม

ช่วยเพิ่มพนูความรู้ ( Knowledge) ทกัษะ ( Skill) ทศันคติ ( Attitude) จนเกิดเป็นสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานสายงานกาํลงัพล 3 ประการดงักล่าว เป็นเหตุใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษากรอบในการสร้าง

รูปแบบการฝึกอบรมและจดักิจกรรมการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมในการนาํมาปรับใชใ้น

กองทพัอากาศ นอกจากน้ี การดาํเนินการดงักล่าวจาํตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายท่ีจะทาํให้

เกิดข้ึนจริงในกองทพัได ้จึงเป็นความทา้ทายอยา่งยิง่ในการปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการฝึกอบรม

ท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อนในกองทพัอากาศหรือกองทพัไทย จากความแตกต่างในรูปแบบการฝึกอบรม

แบบเดิมเป็นแบบใหม่  จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีตอ้งเร่ิมดาํเนินการใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม  แต่หากไม่

กลา้ริเร่ิมดาํเนินการพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลใหส้ัมฤทธ์ิผลท่ีชดัเจนแลว้ อาจเกิดความเสียหายและ

ความเส่ียงต่อความสูญเปล่าของการพฒันากาํลงัพลในระยะยาวขององคก์รได ้รวมถึงความคุม้ค่า

ของการใชง้บประมาณเพื่อการดงักล่าว ผูว้จิยัเช่ือวา่ ความสาํเร็จท่ีเกิดจากการเร่ิมตน้ทาํในส่ิงเล็กๆ
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สามารถขยายวงกวา้งของผลความสาํเร็จใหใ้หญ่ข้ึนไดใ้นเวลาต่อมา หากมีการเรียนรู้จาก

ขอ้ผดิพลาด ( Lesson Learn) ร่วมกนัโดยใชข้อ้ผดิพลาดเป็นบทเรียนสาํคญัในการปรับปรุงพฒันา

อยา่งต่อเน่ือง และความกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลง ( Dare to Change) ดว้ยการเร่ิมตน้ศึกษาวจิั ยสายงาน

กาํลงัพลก่อนท่ีจะขยายผลไปสู่สายงานอ่ืนในกองทพัอากาศ รวมถึงกองทพัไทยท่ีมีลกัษณะ

วฒันธรรมองคก์รแบบเดียวกนัเพื่อสร้างโอกาสความสาํเร็จของการฝึกอบรมดงักล่าวต่อไป ดงันั้น 

การพฒันารูปแบบ การฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังาน

ของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  จึงมีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งดาํเนินการ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.   เพื่อวเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ 

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ เสริมสร้างสมรรถนะใน                    

การปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

2.   เพื่อพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและ 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน

กาํลงัพลกองทพัอากาศ 

3.  เพื่อศึกษาผลของการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

4.  เพื่อศึกษาปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด 

การ เรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ในการ เสริมสร้าง                 

สมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

 

สมมติฐานการวจัิย 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาทฤษฎี งานวจิยั และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

รายงานผลการวจิยัการดาํเนินงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิ ดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 4 ปี ในโครงการไลทเ์ฮา้ส์ ( Lighthouse Project) ของกรมการศึกษานอก

โรงเรียนร่วมกบัมูลนิธิศึกษาพฒัน์ ( 2544) แสดงผลสาํเร็จของการนาํแนวคิดน้ีไปสู่การปฏิบติัใน

โครงการนาํร่องของศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียน เนน้การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการ
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เรียนรู้  (Micro Worlds) ควบคู่กบัวธีิการเรียนการสอนตามแนว คิดน้ี เพื่อพฒันาทกัษะผูเ้รียน ให้

สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและ ช่วยพฒันาคนไทย ซ่ึงส่งผลใหค้รูปรับเปล่ียนบทบาทของตนใน

กระบวนการเรียนรู้ โดยเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการแสวงหาความรู้ และผูเ้รียน สามารถ วาง

แผนการทาํงานเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค ์และพฒันาตนเองจากประสบการณ์ตรงผา่นการ

จดัทาํโครงการซ่ึงส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง แมว้า่มีขอ้จาํกดับางประการใน

การดาํเนินโครงการ ความพร้อมของผูส้อนเคร่ืองมืออุปกรณ์ และระยะเวลาในการดาํเนินการ 

บุญศิริ อนนัตเศรษฐ ( 2544) ไดศึ้กษาวจิยัการพฒันากระบวนการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนในระดบัมหาวทิยาลยั โดยมี

วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนในการเสริมสร้างความสามารถในการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนในระดบัมหาวทิยาลยั และเนน้การสร้างจิตสาํนึกของการมีส่วนร่วมใน

การเรียนรู้ รวมถึงการพฒันาทศันคติท่ีดีต่อตนเอง พบวา่ เม่ือผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการมีส่วนร่วม

ในการเรียนรู้ ผูเ้รียนจะมีพฒันาการในการเรียนรู้ดว้ยตนเองสูงและพฤติกรรมชดัเจนในการเรียนรู้

ดว้ยตนเองและมีความภาคภูมิใจในตนเองท่ีมีสาเหตุเช่ือมโยงกบัแรงจูงใจภายใน 

 

ศุภมิตร เพลงศิลป์วฒันา ( 2546) ไดศึ้กษาวจิยัการประยกุตใ์ชก้ระบวนการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในอุตสาหกรรม กรณีศึกษา บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ลาํปาง) จาํกดั โดยการ

ประยกุตแ์นวทางการสร้างองคค์วามรู้ตามทฤษฎีการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาใหก้บัพนกังานในบริษทั

พบการศึกษาพบวา่ ไดผ้ลดี แต่พบปัญหาในการดาํเนินกระบวนการเรียนรู้ คือ ผูเ้รียนไม่กลา้แสดง

ความคิดเห็นท่ีสร้างสรรคอ์อกมาตลอดจนการจดัการความขดัแยง้ โดยเฉพาะในการยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผูอ่ื้น และไดมี้การดาํเนินการในคร้ังท่ี 2 พบวา่ การดาํเนินการท่ีเนน้พฤติกรรมและ

กิจกรรมกลุ่มท่ีทาํผา่นโครงงานสามารถประสบกบัปัญหาอุปสรรคได ้ 

 

 อร่ามศรี อาภาอดุลย ์( 2549) ไดศึ้กษาวจิยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาและการ

ฝึกอบรมของศูนยก์ารเรียนในสถานประกอบการเพื่อเขา้สู่คุณวฒิุทางการศึกษาและคุณวฒิุวชิาชีพ 

พบวา่  รูปแบบการจดัการศึกษาและฝึกอบรมของศูนยก์ารเรียนในสถานประกอบการเพื่อเขา้สู่

คุณวฒิุทางการศึกษาและคุณวฒิุวชิาชีพท่ีพฒันาข้ึน พบวา่ผลการประเมินสมรรถนะกลุ่มตวัอยา่งมี

สมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ โดยใชก้ารประเมินผลความรู้ ประสบการณ์ และเจตคติ 

 

Asavasanti (2005) ไดศึ้กษาวจิยัการเรียนรู้โดยใชแ้นวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาในกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นวศิวกรรมอาหารของมหาวทิยาลยัพระมงกุฎเทคโนโลยธีนบุรี ( King 

Mongkut’s University of Technology Thonburi : KMUTT) และไดร่้วมกนัจดัตั้งโรงเรียนฝึกปฏิบติั
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วศิวกรรมอาหาร (Food Engineering Practice School : FEPS) โดยมีโปรแกรมในการฝึกปฏิบติัของ

โรงเรียนดงักล่าว (FEPS) เป็นหลกัสูตรนานาชาติใชร้ะยะเวลาเรียน 2 ปี พบวา่ การเรียนรู้ของบุคคล

ไม่ไดอ้ะไรแต่การเรียนรู้ร่วมกนัจะทาํใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อองคก์รไดอ้ยา่งมาก  และ

จากผลการประเมินของหลายองคก์รในโปรแกรมการฝึกอบรมน้ีส่งผลสะทอ้นกบัความสามารถใน

การแข่งขนัขององคก์รและช่วยกระตุน้การเรียนรู้ในสถานท่ีทาํงาน เป้าหมายสุดทา้ยของโปรแกรม

น้ีคือ การใชจุ้ดเร่ิมตน้ของความสาํเร็จเป็นกา้วแรกในการขบัเคล่ือนวฒันธรรมการเรียนรู้และชุมชน

ท่ีมีการเรียนรู้ตลอดชีวติในสังคมอุตสาหกรรมของไทย  

 

Alimisis et al. (2010) ไดศึ้กษาวจิยัโมเดลการฝึกอบรมของครูผูส้อนในฐานะนกั

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา โดยการใชหุ่้นยนตใ์นการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนผา่นโครงการ 

“TERECoP Project” ท่ีดาํเนินการในช่วงเวลา 3 ปี คือ ปี 2006-2009 พบวา่การใชโ้ปรแกรมดงักล่าว

สามารถเพิ่มความสามารถใหก้บัผูเ้รียนในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการแกปั้ญหาไดร้้อย

ละ80 และช่วยเพิ่มทกัษะในการเรียนรู้ได ้ร้อยละ 66 และเกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูส้อนและ

ผูเ้รียน ร้อยละ 86 และผลการเรียนรู้ในภาพรวมระดบัดี ร้อยละ 73  

 

จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัขา้งตน้ แสดงถึงความสาํเร็จท่ีเกิดจากการใชแ้นวคิดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา และ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ผา่นการศึกษาวจิยัหรือการ

ฝึกอบรมในสถานศึกษา มหาวทิยาลยัและในองคก์รเอกชน สะทอ้นผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนอยา่งเป็น

รูปธรรม  แต่ไม่แสดงผลสัมฤทธ์ิอยา่งต่อเน่ืองท่ีเกิดกบัผูเ้รียน โดยเฉพาะผลในลกัษณะของ

สมรรถนะผูเ้รียนแต่จะเกิดผลในลกัษณะของการเรียนรู้ การสร้างสรรคง์านหรือการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองของผูเ้รียน จึงไม่ปรากฏการศึกษาวจิยัลกัษณะน้ีในองคก์รทหารมาก่อนทั้งในประเทศไทย

และต่างประเทศ อาจเน่ืองมาจากลกัษณะองคก์รและวฒันธรรมแบบทหารท่ีเนน้ความมีระเบียบ

วนิยั การปฏิบติัตามคาํสั่งผูบ้งัคบับญัชาและการใหค้วามเคารพผูมี้ชั้นยศสูงกวา่ รวมทั้งระบบ

อาวโุส ดงันั้น หากการฝึกอบรมท่ีพฒันาข้ึนตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและ

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองสามารถเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศไดจ้ริง ขา้ราชการทหารเหล่านั้นจะสามารถเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองโดยการแสดงสมรรถนะของตนออกมาใชใ้นการปฏิบติังาน

ในหน่วยงานไดห้รือไม่ และผลท่ีเกิดจากการกระทาํดงักล่าวจะช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงใน

กองทพัอากาศไดห้รือไม่อยา่งไร ทาํใหเ้กิดคาํถามในงานวจิยัท่ีวา่  
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1.  การฝึกอบรมโดยใชแ้นวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา และการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเอง จะสามารถเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนท่ีเป็นขา้ราชการทหารไดห้รือไม่ หากเป็นไปได ้

ผลท่ีเกิดข้ึนในบุคคลจะมีความย ัง่ยนืมากนอ้ยเพียงใดในวฒันธรรมองคก์รแบบทหาร 

2.  การฝึกอบรมตามขอ้ 1 หากสามารถเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนท่ีเป็นขา้ราชการทหาร

ได ้ขา้ราชการทหารเหล่านั้นจะสามารถดึงสมรรถนะของตนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงานได้

หรือไม่ หากกระทาํไดจ้ะเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งไรในกองทพั 

 

จากการวเิคราะห์บริบทขา้งตน้  ทาํใหผู้ว้จิยั ศึกษาวจิยัขา้ราชการกองทพัอากาศ โดยใชก้าร

ฝึกอบรมในการเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพล โดยตั้งสมมติฐานวา่ 

1.  ขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้ร่วมการอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้

เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะสามารถพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ 

ดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และ ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา ได้

สูงกวา่ก่อนการเขา้ฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .05  

 2.  ขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้ร่วมการอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้

เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะสามารถพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น                       

คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และ ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

ไดสู้งกวา่ขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีไม่ไดเ้ขา้รับการอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ ท่ี .05  

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1.  ขอบเขตด้านประชากร   

     ประชากร คือ ขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม  

     1.1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นกลุ่มทดลองใช ้(Try Out)  เป็นขา้ราชการท่ีปฏิบติังานดา้นกาํลงัพล

ในกรมกาํลงัพลทหารอากาศ จาํนวน 30 คน ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการสร้างแบบสอบถาม

ความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพลทหารอากาศ 

(เคร่ืองมือท่ี 1) และอีกจาํนวน 10 คน ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการพฒันารูปแบบการฝึกอบรม

ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือทดสอบการจดัการความรู้ (เคร่ืองมือท่ี 4)  

    1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ จาํนวน 205 คน โดย

สุ่มตวัอยา่งมาจากประชากรท่ีเป็นขา้ราชการสายงานกาํลงัพลทั้งหมดในกองทพัอากาศ จาํนวน 432 
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คน ซ่ึงใชก้ารสุ่มตวัอยา่งชนิดท่ีไม่ทราบโอกาสหรือความน่าจะเป็น ในการตอบแบบสอบถามเพื่อ

ใชศึ้กษาความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศ  

    1.3  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นขา้ราชการชั้นสัญญาบตัร ชั้นยศเรืออากาศตรีถึงนาวาอากาศโทท่ี

ปฏิบติังานดา้นกาํลงัพลหรือเก่ียวขอ้งกบังานดา้นกาํลงัพลในหน่วยงานของกองทพัอากาศ โดยมี

ประสบการณ์ในงานดา้นกาํลงัพลหรือเก่ียวขอ้งกบังานดา้นกาํลงัพลตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไป เป็นกลุ่มท่ีใช้

ศึกษาเปรียบเทียบผลการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนกบัรูปแบบการฝึกอบรมใน

แบบเดิมท่ีองคก์รกรณีศึกษาใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั จาํนวน 60  คน  

 

2.  ขอบเขตตัวแปรทีศึ่กษา 

      2.1  ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่  รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ 3 ประการ คือ     

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และ การตดัสินใจและแกปั้ญหา มี  2 แบบ  

            2.1.1  การฝึกอบรมรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนจากงานวจิยั โดยพฒันาจาก 3 แนวคิด คือ 

การฝึกอบรมมหศัจรรย ์การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา และการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

            2.1.2  การฝึกอบรมรูปแบบเดิมท่ีองคก์รกรณีศึกษาใชง้านอยู ่  

     2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 

             2.2.1  การพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดา้นทกัษะการ

ส่ือสารถ่ายทอด และ ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลองก่อน

การฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และ หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

             2.2.2  การพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดา้นทกัษะการ

ส่ือสารถ่ายทอด และ ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในกลุ่มควบคุมก่อน

การฝึกอบรม และ หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

3.  ขอบเขตด้านเนือ้หาสาระ  

     ขอบเขตเน้ือหาท่ีใชใ้นการฝึกอบรม ผูว้จิยัเลือกใช้  2 รูปแบบการฝึกอบรมในการวจิยั 

เป็นรูปแบบท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนจากงานวจิยัและรูปแบบการฝึกอบรมท่ีองคก์รกรณีศึกษาใชอ้ยูใ่น

ปัจจุบนัโดยมีการประยกุตใ์หมี้ลกัษณะใกลเ้คียงกบัรูปแบบการฝึกอบรมท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน  

                     3.1  เน้ือหาในรูปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model 

  3.1.1  การจดัการความรู้ (Knowledge Management) ประกอบดว้ย 

             3.1.1.1  วงจรการจดัการความรู้ 

             3.1.1.2  กระบวนการจดัการความรู้ 
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             3.1.1.3  สัญญาการเรียนรู้ 

  3.1.2  การจดัทาํโครงการ (Project Management) ประกอบดว้ย 

             3.1.2.1  ขั้นตอนการจดัทาํโครงการ 

             3.1.2.2  การเขียนโครงการ 

  3.1.3  การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ประกอบดว้ย 

            3.1.3.1  พื้นฐานการสร้างโครงการ 

            3.1.3.2  แถบเคร่ืองมือในโปรแกรม 

            3.1.3.3  วธีิการใชง้านเคร่ืองมือ 

  3.1.4  การใชโ้ปรแกรม Lego ประกอบดว้ย 

            3.1.4.1 อุปกรณ์ประกอบหุ่นยนตร์ 

            3.1.4.2 คาํสั่งการเคล่ือนไหวของหุ่นยนตร์  

 3.2  เน้ือหาในรูปแบบการฝึกอบรมเดิมท่ีใชใ้นองคก์ร 

          3.2.1  การจดัการความรู้ (Knowledge Management) ประกอบดว้ย 

                       3.2.1.1  วงจรการจดัการความรู้ 

             3.2.1.2  กระบวนการจดัการความรู้ 

             3.2.1.3  การเขียนแผนการจดัการความรู้ 

             3.2.1.4  ตวัอยา่งการจดัการความรู้ 

  3.2.2  การจดัทาํโครงการ (Project Management) ประกอบดว้ย 

  3.2.1.1  การวเิคราะห์หลกัการและเหตุผล 

  3.2.1.2  ขั้นตอนการจดัทาํโครงการ 

 3.2.1.3  ตวัอยา่งโครงการ 

 3.2.1.4  การเขียนโครงการ 

 

คําจํากดัความทีใ่ช้ในการวจัิย 

การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง  หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้จากการศึกษาคน้ควา้หา

ขอ้มูลความรู้ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานในงานหน่ึงดว้ยตนเอง ใหไ้ดต้ามเป้าหมายหรือความตอ้งการ

ของตนเอง โดยสามารถสืบคน้จากแหล่งและวธีิการต่าง ๆ รวมถึงการเรียนรู้เพื่อการนาํไปใชไ้ดผ้า่น

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เอกสาร ตาํราหรือดว้ยวธีิการต่าง ๆ ตามความถนดัและความชาํนาญ

ของบุคคล โดยมีกระบวนการในการดาํเนินการ ดงัน้ี 1) กาํหนดความตอ้งการ 2) วางแผนในการ
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เรียนรู้ของตนเอง 3) กาํหนดวตัถุประสงค ์ 4) วธีิดาํเนินการในการเรียนรู้ 5) ผลการเรียนรู้ท่ีตอ้งการ

ภายใตข้อ้จาํกดัของระยะเวลา งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 6) กาํหนด

ผูรั้บผดิชอบและระยะเวลาดาํเนินการ 

 

การเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา  หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้ในการสร้าง

ความรู้ใหม่จากความตอ้งการการเรียนรู้ในส่ิงนั้น โดยใชค้วามคิดอยา่งสร้างสรรคแ์ละเรียนรู้ผา่น

การลงมือปฏิบติัในกิจกรรมหรือโครงการท่ีกาํหนดว้ยตนเอง ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ

หน่วยงานภายใตข้อ้จาํกดัของทรัพยากร โดยมีกระบวนการในการดาํเนินการ ดงัน้ี 1) การเตรียม

ความพร้อมดว้ยการสร้างความร่วมมือในการดาํเนินการ 2) กาํหนดความตอ้งการในการเรียนรู้ 3) 

ออกแบบการเรียนรู้ดว้ยตนเองและตามขอ้ตกลงของกลุ่ม 4) ดาํเนินการตามโครงการหรือตามการ

ออกแบบการเรียนรู้ดว้ยการคิดอยา่งอิสระ  5) นาํเสนอผลการดาํเนินการ 6) แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นร่วมกนัเพื่อการปรับปรุงพฒันา แล  7) การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ 

สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานใดงานหน่ึง               

ใหป้ระสบความสาํเร็จ สามารถพฒันาใหเ้กิดข้ึนในแต่ละบุคคลไดไ้ม่เท่ากนั ซ่ึงเป็นไปตาม

ความสามารถในการเรียนรู้และประสบการณ์ของบุคคล และแสดงออกทางพฤติกรรมภายนอก

รวมถึง ความคิดเห็นเชิงบวกของบุคคลจากการทดสอบความรู้ และทกัษะ 

 

สายงานกาํลงัพล  หมายถึง ขา้ราชการปฏิบติังานบุคคลหรืองานทรัพยากรมนุษย ์( Human 

Resource) หรือท่ีเรียกวา่สายวทิยาการกาํลงัพล หรือวชิาชีพงานบุคคลหรืองานดา้นทรัพยากรมนุษย ์

 

สมรรถนะข้าราชการสายงานกาํลงัพล  หมายถึง ความรู้ ทกัษะความสามารถในการ

ปฏิบติังานกาํลงัพล ทกัษะท่ีสั่งสมจากประสบการณ์การทาํงานในสายงานกาํลงัพลหรือสายงานอ่ืน

ท่ีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บังานกาํลงัพล และ คุณลกัษณะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานกาํลงัพลให้

ประสบความสาํเร็จหมายรวมถึงทศันคติ ความรับผดิชอบและการแสดงพฤติกรรมความสามารถให้

ปรากฏ โดยมีสมรรถนะท่ีจาํเป็น 3 ประการ คือ สมรรถนะในดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  สมรรถนะ

ในดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด สมรรถนะในดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  

 

สมรรถนะการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง หมายถึง ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายและ 

วางแผนการเรียนรู้ของตนเอง  ดว้ยการกาํหนดวธีิการเรียนรู้ ระยะเวลาในการเรียนรู้ แหล่งหรือส่ือ

ในการเรียนรู้ และ ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  มีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง  
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และสามารถวเิคราะห์การเรียนรู้และนาํผลการวเิคราะห์ไปปรับปรุงพฒันาการเรียนรู้ของตนเองให้

ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายหรือแผนท่ีกาํหนดไว ้โดยมีความรับผดิชอบในเรียนรู้ของตนเอง 

 

สมรรถนะด้านทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด  หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอด

ขอ้มูลสองทางระหวา่งผูส่ื้อสารและผูรั้บสาร โดยสามารถส่ือสารขอ้มูลไดห้ลายแบบ ไดแ้ก่ การใช้

ภาษาพดู ภาษาเขียน ภาษากายการแสดงสีหนา้ท่าทางและใชเ้ทคนิควธีิการในการส่ือขอ้มูลไปยงั

ผูรั้บใหเ้ขา้ใจส่ิงท่ีตอ้งการส่ือสารไดอ้ยา่งครบถว้นตรงประเด็น เป็นผูใ้หแ้ละรับฟังขอ้มูลท่ีดีดว้ย

การยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง สังเคราะห์ขอ้มูลจากการแลกเปล่ียนและตอบสนอง ( feedback) 

ขอ้มูลระหวา่งกนั วเิคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลนาํไปปรับปรุงพฒันาการส่ือสารของ

ตนเองไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และสามารถนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ใน

การทาํงานได ้รวมทั้ง มีการเรียนรู้และพฒันาทกัษะในการติดต่อส่ือสารได ้

 

สมรรถนะด้านการตัดสินใจและแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการวเิคราะห์ จดัลาํดบั

ความสาํคญัของปัญหา สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งทนัเวลาและเหมาะสมกบั

สถานการณ์ ประเมินผลกระทบจากการตดัสินใจแกปั้ญหาและปรับเปล่ียนวธีิการตดัสินใจ

แกปั้ญหาได ้รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจของตนเอง และเรียนรู้การตดัสินใจแกปั้ญหา

โดยนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการทาํงาน รวมทั้ง หาแนวทางป้องกนัการเกิดปัญหาซํ้ า 

 

การฝึกอบรม  หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบเพื่อสร้างหรือเพิ่มพนู

ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและเจตคติหรือสมรรถนะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานของบุคคลและ

นาํไปปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยอาศยัรูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด

การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ภายใตแ้นวคิดโปรแกรมการ

ฝึกอบรมมหศัจรรย์ (Creative Training Miracle) ท่ีมีองคป์ระกอบในการฝึกอบรมครอบคลุมผูส้อน 

ผูเ้รียน กิจกรรม และความพร้อมดาํเนินการในบุคคล วสัดุอุปกรณ์ ระยะเวลาและงบประมาณ 

 

ปัจจัยในการฝึกอบรม  หมายถึง  องคป์ระกอบหรือส่วนประกอบท่ีเป็นเหตุใหห้รือหนทาง

ใหเ้กิดผลสาํเร็จในการฝึกอบรม  เป็นส่ิงจาํเป็นท่ีมีอิทธิพลต่อการเกิดผลหรือการแสดงพฤติกรรม 

สามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํ และนโยบายเป้าหมายขององคก์ร ท่ี

ส่งผลต่อการฝึกอบรม 
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เง่ือนไขในการฝึกอบรม หมายถึง ขอ้จาํกดัหรือขอ้ตกลงท่ีตอ้งปฏิบติัตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้น

การฝึกอบรม ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัในการจดัการฝึกอบรม โดยขอ้จาํกดัหรือขอ้ตกลงสามารถส่งผลต่อ

ความสาํเร็จในการฝึกอบรมได ้ สามารถพิจารณาไดจ้ากการกาํหนดรูปแบบในการฝึกอบรม  

 

ปัญหาในการฝึกอบรม  หมายถึง  อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งท่ีขดัขวางในการฝึกอบรม โดย

อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งสามารถส่งผลต่อความสาํเร็จในการฝึกอบรม สามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิง

หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินการในขั้นการเตรียมการฝึกอบรม ระหวา่งการฝึกอบรมและ

หลงัการฝึกอบรม 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.   ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของกองทพัอากาศในการเสริมสร้าง            

สมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการท่ีสามารถนาํไปกาํหนดทิศทางและประเด็นในการ

พฒันาการจดัการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองใหเ้กิดสมรรถนะท่ีตอ้งการในขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศได ้

   2.  ไดรู้ปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาขา้ราชการทหารอากาศ ท่ีเป็น

นวตักรรมรูปแบบการฝึกอบรมในกองทพัอากาศ แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและ

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน

กาํลงัพล สามารถนาํไปปรับใชใ้นขา้ราชการสายงานอ่ืนในกองทพัอากาศท่ีตอ้งการเสริมสร้าง   

สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหาได ้

3.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองใชรู้ปแบบการฝึกอบรมใหม่น้ี สามารถนาํไปปรับใชก้บั

ขา้ราชการทหารอากาศในสายงานอ่ืนและขา้ราชการทหารในสังกดักระทรวงกลาโหมท่ีตอ้งการ

พฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจ

และแกปั้ญหา 

4. ไดข้อ้มูลดา้นปัจจยั เง่ือนไข ปัญหาจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมใหม่ท่ีพฒันาข้ึนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพลทหารอากาศท่ีสามารถนาํไปปรับปรุงพฒันาให้

เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นขา้ราชการทหารอากาศสายงานอ่ืนและขา้ราชการสังกดั

กระทรวงกลาโหมไดต้่อไป 

5. ไดโ้ครงการฝึกอบรมบรรจุในแผนแม่บทดา้นกาํลงัพลในองคก์รโดยเป็นการดาํเนินการ

ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์กองทพัอากาศและเป็นไปตามวสิัยทศัน์ของกองทพัอากาศ  โดยสามารถ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัการพฒันากาํลงัพลได ้
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บทที ่ 2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

การวจิยัการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด และ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 :  การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal Education) 

1.1 แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

1.2  การเรียนรู้ของผูใ้หญ่  

ตอนท่ี 2 :  รูปแบบการฝึกอบรม (Training) 

    2.1   แนวคิดรูปแบบการฝึกอบรม 

    2.2   การจดัการฝึกอบรม 

   2.3   การประเมินผลการฝึกอบรม 

ตอนท่ี 3 :  การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา (Constructionism) 

3.1  แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 

   3.2   กระบวนการ/ขั้นตอนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  

   3.3   ความแตกต่างของการสร้างองคค์วามรู้และการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 

   3.4   การประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทย 

   3.5   การประยกุตใ์ชใ้นต่างประเทศ 

ตอนท่ี 4 :  การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง (Self-Directed Learning) 

      4.1  แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

      4.2  กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

    4.3  รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

    4.4  คุณลกัษณะสาํคญัของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

 ตอนท่ี 5 :  สมรรถนะ (Competency) 

5.1 ความหมายและความสาํคญัของสมรรถนะ 

5.2 การพฒันาสมรรถนะ 

5.3 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

 



 

 

20 

5.4 ตวัอยา่งสมรรถนะ 

ตอนท่ี 6 :  ขอ้มูลพื้นฐานองคก์รกองทพัอากาศ (Royal Thai Air Force) 

      6.1  วสิัยทศัน์ พนัธกิจ โครงสร้างองคก์ร 

      6.2  การพฒันากาํลงัพลกองทพัอากาศ 

                               6.3  วฒันธรรมกองทพัอากาศ 

 ตอนท่ี 7 :  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

      7.1  งานวจิยัการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา   

      7.2  งานวจิยัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

      7.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการฝึกอบรม 

ตอนท่ี 8 :  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

ตอนที ่1  การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal Education) 

 1.1  แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

         การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นนโยบายดา้นการศึกษาตั้งแต่ปี 1960 เป็นกรอบ

แนวคิดในการศึกษาปัจจุบนัและการเรียนรู้ตลอดชีวติ Tight (1996) เสนอวา่กรอบแนวคิดการศึกษา

ไดข้ยายกวา้งไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวติ การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นการสร้างความรู้ท่ีสาํคญั

ของการศึกษา การเรียนรู้ และฝึกอบรมท่ีเกิดข้ึนนอกสถานศึกษา Fordham (1993) เสนอไวใ้นปี 

1970 วา่คุณลกัษณะ 4 ประการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษานอกระบบโรงเรียน คือ 1) เป็นความตอ้งการ

ของกลุ่มท่ีไม่มีโอกาสไดศึ้กษาตามระบบโรงเรียน   2) เก่ียวขอ้งกบัคนท่ีมีความตอ้งการเฉพาะดา้น              

3) มุ่งเนน้การดาํเนินการตามวตัถุประสงค ์และ 4) มีความยดืหยุน่ในองคก์รและวธีิการ  

 

         จากการวเิคราะห์การเติบโตทางการศึกษาท่ีเป็นวกิฤติการศึกษาโลกของ Coombs 

(1973) เก่ียวขอ้งกบัความไม่มัน่คงของหลกัสูตรการศึกษา และตระหนกัวา่การเติบโตดา้นการศึกษา

และดา้นเศรษฐกิจไม่เป็นไปตามขั้นตอน รวมถึงการทาํงานไม่ไดเ้ป็นผลมาจากการศึกษาท่ีเป็น

ปัจจยันาํเขา้ของกระบวนการศึกษา นอกจากน้ีหลายประเทศพบวา่มีความยากในการดาํเนินการดา้น

นโยบายและเศรษฐกิจท่ีตอ้งใหก้ารสนบัสนุนขยายวงกวา้งไปในการศึกษาในระบบได ้สรุปไดว้า่

การศึกษาในระบบมีการพฒันาชา้และไม่สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ดา้น

เศรษฐกิจ ทาํใหก้ารศึกษาในระบบโรงเรียนไม่สามารถรองรับไดต้ามสภาพการณ์ปัจจุบนั ดงันั้น

การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงมีบทบาทสาํคญัมากข้ึนท่ีจะช่วยใหก้ารพฒันาคนกา้วทนักบัการ

เปล่ียนแปลงตามสภาพการณ์ปัจจุบนัได ้ UNESCO (1972) จึงมีบทบาทสาํคญัในการขบัเคล่ือน
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การศึกษาตลอดชีวติและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การทาํใหค้นเรียนรู้ท่ีจะเป็น ( Learning to Be) 

ดว้ยการใชก้รอบแนวคิดสาํคญัในระบบการศึกษาคือ การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 

         Simkins (1976) วเิคราะห์โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนในเป้าประสงค ์

ระยะเวลา เน้ือหา ระบบการศึกษาและการควบคุม พบวา่ เป้าประสงคเ์ป็นการดาํเนินการในระยะ

สั้น เป็นเร่ืองเฉพาะดา้นและไม่กาํหนดพื้นฐานของบุคคล ในเร่ืองของระยะเวลา จะใชเ้วลาสั้นหรือ

การใชล่้วงเวลา ในเร่ืองเน้ือหาจะเป็นเร่ืองเฉพาะบุคคลหรือการฝึกปฏิบติัท่ีเนน้ผลลพัธ์ ในเร่ืองของ

ระบบจะเก่ียวขอ้งกบัชุมชนและส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร มีความยดืหยุน่สูง ใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

ในเร่ืองการควบคุมจะเป็นการควบคุมจากภายในหรือใชแ้บบประชาธิปไตย 

  

         การบ่งช้ีความสาํเร็จของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Graham-Brown 

(1991) พบวา่มี 2 ประการท่ีสาํคญั คือ 1) การฝึกอบรมและแรงจูงใจผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เป็นความ

ชดัเจนของการฝึกอบรมท่ีตอ้งตกลงยอมรับร่วมกนัเป็นส่ิงสาํคญั การใชก้ารกระตุน้อยา่งเดียวยงัไม่

เพียงพอท่ีจะสร้างความสนใจและความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรม ตอ้งอาศยัการพฒันาทกัษะ

โดยเป็นทกัษะท่ีเป็นความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 2) คุณภาพและวสัดุอุปกรณ์ เป็นการใช้

วสัดุอุปกรณ์เป็นส่ือในการฝึกอบรมทาํกิจกรรมท่ีสร้างความน่าสนใจและมีผลต่อการใชป้ระโยชน์

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

 

         สรุปไดว้า่ การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความสาํคญั การใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม

มีส่วนสาํคญัท่ีช่วยพฒันาผูเ้รียนรู้ใหมี้โอกาสเรียนรู้มากข้ึนนอกเหนือจากระบบการศึกษาใน

โรงเรียน และช่วยพฒันาผูเ้รียนไดทุ้กระดบัชั้นใหส้ามารถพฒันาตนเองโดยเนน้การเรียนรู้ตลอด

ชีวติท่ีจะทาํใหบุ้คคลกา้วไดท้นัตามการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจสังคมใน

สถานการณ์ปัจจุบนั 

 

       1.1.1  การศึกษานอกระบบโรงเรียนในประเทศไทย  

             การศึกษานอกระบบตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั ของประเทศไทย พ.ศ. 2551 มาตรา 4 กาํหนดความหมาย “ การศึกษานอก

ระบบ ” เป็นกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ 

หลกัสูตร วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ียดืหยุน่หลากหลายตามสภาพความตอ้งการ

และศกัยภาพการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้นและวธีิการวดัประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อ

รับรองคุณวฒิุทางการศึกษา หรือจดัระดบัผลการเรียนรู้  ในหมวด 4 แนวการจดัการศึกษาใหย้ดึ



 

 

22 

หลกัผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด  ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้พฒันาตนเองได้  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติอยา่งเตม็ศกัยภาพ การจดัการศึกษาในหมวด 3 เนน้ความรู้ 

คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู้ สาระความรู้ใหบู้รณาการความรู้และทกัษะต่างๆใหเ้หมาะสมกบั

ระดบัการศึกษา การประกอบอาชีพและการดาํรงชีวติอยา่งมีความสุข  ในการจดักระบวนการเรียนรู้

ใหจ้ดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียนและความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล รวมทั้งฝึกทกัษะกระบวนการคิด  จดัให้เผชิญสถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้มา

ใชใ้นการป้องกนัและแกปั้ญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนฝึกปฏิบติัจริงผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ

อยา่งสมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม  และคุณลกัษณะท่ีตอ้งการในทุกวชิา  นอกจากนั้น การจดั

กระบวนการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้ส้อน จดับรรยากาศ  และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใชก้าร

วจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ผูส้อนและผูเ้รียนเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือแหล่ง

วทิยาการเพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีและจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ  

การประเมินผลผูเ้รียนจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การ

ร่วมกิจกรรม การทดสอบ และนาํผลการประเมินผูเ้รียนมากาํหนดแนวทางพฒันาต่อไป  ในมาตรา 7 

ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษานอกระบบ ใหด้าํเนินการ โดยเป้าหมายสาํคญัคือใหป้ระชาชนไดรั้บ

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาศกัยภาพกาํลงัคนและสังคมท่ีใชค้วามรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานใน

การพฒันา ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คง และคุณภาพชีวติ ทั้งน้ี ตามแนวทาง

พฒันาประเทศ  มาตรา 9 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั โดยใหค้วามสาํคญัแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งตามบทบาทหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

1. ผูเ้รียน ซ่ึงเป็นผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และ 

สามารถเลือกรับบริการ ไดห้ลากหลายตามความตอ้งการของตนเอง 

2. ผูจ้ดัการเรียนรู้สาํหรับการศึกษานอกระบบ และผูจ้ดัแหล่งการเรียนรู้สาํหรับ 

การศึกษาตามอธัยาศยั มีการดาํเนินการท่ีหลากหลายตามศกัยภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งของ

ผูเ้รียนโดยบูรณาการความรู้ ปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม 

3. ผูส่้งเสริมและสนบัสนุน ซ่ึงเป็นผูท่ี้เอ้ือประโยชน์ใหแ้ก่ผูเ้รียนและผูจ้ดัการ 

เรียนรู้มีการดาํเนินการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

 

   จากบริบทขา้งตน้สรุปไดถึ้งความสาํคญัการศึกษานอกระบบเพื่อพฒันาประชาชน 

โดยมีกฎหมายรองรับการปฏิบติั จากพระราชบญัญติัการศึกษานอกระบบท่ีใหค้วามสาํคญั กบั

การศึกษานอกระบบเพื่อ พฒันาประชาชน ให้ไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ในการพฒันาศกัยภาพ 

โดยใชห้ลกัสูตรการศึกษาฝึกอบรม ภายใตบ้รรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพดว้ยการมีความรู้คู่คุณธรรม  จากการ มีพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษา
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นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อพฒันาประชาชนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงใน

สภาวการณ์ปัจจุบนัและอยูร่อดไดใ้นสังคมท่ีใชค้วามรู้เป็นฐานในการดาํรงชีวติ โดยคาํนึงถึงบทบท

ผูส้อน ผูเ้รียน ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ วสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการ

เรียนรู้ และเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้เพื่อใหมี้ความรู้ควบคู่คุณธรรม 

 

 1.1.2  ความหมายการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

       แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีการนาํไปใชอ้ยา่งแพร่หลายทั้งในและ

ต่างประเทศตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั โดยการใหค้วามหมายส่วนใหญ่จะคลา้ยกนัแต่ในรายละเอียด

ของการใหค้วามหมายนั้นอาจมีความแตกต่างกนัได ้ดงัเช่น 

 

       อุ่นตา นพคุณ (2523) ไดใ้หค้วามหมายการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา่เป็น 

กิจกรรมหรือโครงการใดท่ีสถาบนัต่างๆ ในสังคมจดัข้ึน โดยมีเจตนาและวตัถุประสงคท่ี์ใหก้าร

เรียนรู้แก่ประชาชนท่ีสามารถกาํหดเป้าหมายได ้ผูรั้บการศึกษามีเจตนาหรือวตัถุประสงคใ์นการรับ

การเรียนรู้ กิจกรรมดงักล่าว จดัใหป้ระชากรทุกเพศ วยั ชุมชน และระดบัการศึกษาเพื่อใหบุ้คคล

ดงักล่าวมีความรู้ ทกัษะและเจตคติค่านิยมท่ีดี โดยจดัข้ึนในระยะเวลาสั้น หลกัสูตรมีความยดืหยุน่ 

ประหยดั และตอบสนองความตอ้งการตามความสนใจของผูเ้รียนและปัญหาชุมชน 

 

       อาชญัญา รัตนอุบล ( 2542) กล่าวถึงการศึกษานอกระบบวา่เป็นกิจกรรมทาง

การศึกษาและรวบรวมประสบการณ์ความรู้ท่ีไดจ้ดัข้ึนโดยบุคคล หน่วยงานและสถาบนัในสังคมท่ี

นอกเหนือจากการศึกษาในระบบโรงเรียนตามปกติ เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ  เจตคติ

ท่ีพึงประสงค ์ดว้ยการตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจและแกปั้ญหาในกลุ่มเป้าหมาย 

 

       อาชญัญา รัตนอุบล ( 2549) ใหค้วามหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา่

มีความหมายครอบคลุมถึงมวลประสบการณ์การเรียนรู้ทุกชนิดท่ีบุคคลไดรั้บการเรียนรู้ไม่วา่จะเป็น

การเรียนรู้ตามธรรมชาติ  การเรียนรู้จากสังคมและการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากโปรแกรมการศึกษาท่ีจดัข้ึน

นอกเหนือจากการศึกษาในโรงเรียนตามปกติ  ทาํให้มีโอกาสแสวงหาความรู้เพื่อมุ่งแกปั้ญหาใน

ชีวติประจาํวนัฝึกอาชีพ หรือเพื่อพฒันาความรู้เฉพาะเร่ือง   

 

        Dewey (1916) เสนอแนวคิดการศึกษาแบบพิพฒันาการท่ีแตกต่างจาก

การศึกษาในระบบโรงเรียนรูปแบบเดิม คือ 1) เนน้การแสดงออกของเอกคัตาบุคคล 2) กิจกรรมท่ี

ดาํเนินไปอยา่งอิสระ 3) การเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ 4) การใชท้กัษะเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย          
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5) ความพยายามในการดาํเนินชีวติใหดี้ท่ีสุดในปัจจุบนั 6) การรับรู้การเปล่ียนแปลงและเตรียม

ความพร้อมของตนเอง โดยใหค้วามสาํคญักบักระบวนการทางการศึกษาและประสบการณ์ 

 

        Friere (1970) เสนอแนวคิดการศึกษาควรเนน้ใหผู้เ้รียนไดรั้บการปลดปล่อย

จากการเรียนการสอนของผูส้อนในรูปแบบเดิมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนรับฟังและยอมรับหรือเช่ือตามท่ี

สอนซ่ึงเป็นการควบคุมความคิด  จึงได้ เปล่ียนเป็นการเรียนท่ีช่วยปลดปล่อยและสาํนึกในผูเ้รียน 

ดว้ยการสร้างความรู้ ความเขา้ใจจากสภาพแวดลอ้มรอบตวัผูเ้รียน ส่ิงสาํคญัคือกระบวนการนึกคิดท่ี

กระตุน้ใหบุ้คคลเขา้ใจตนเองโดยสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มในสังคมนั้น และคาํนึงวา่ไม่มีใครสอน

ใครได ้ไม่มีใครเรียนรู้ตามลาํพงัได ้แต่เนน้ใหเ้รียนรู้ร่วมกนัตามสภาพแวดลอ้มของแต่ละบุคคล 

 

       Knowles (1975) กล่าวถึงการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา่เป็นกระบวนการใน 

การเรียนรู้ของทุกคนทั้งหญิงและชายท่ีสาํเร็จการศึกษาภาคปกติ หรือเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนสาํหรับ

ชายและหญิงโดยสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ อยา่งมีเป้าหมายทางการศึกษา  

 

       Harbison (1971) เสนอวา่การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นการดาํเนินการท่ี 

เนน้กิจกรรมและวตัถุประสงคก์ารจดักิจกรรม ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาความรู้และ

ทกัษะใหก้บัผูใ้ชแ้รงงานหรือผูรั้บจา้ง เป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อเตรียมบุคคลเขา้ทาํงานหรือรับจา้ง 

หรือเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจและทกัษะท่ีอยูน่อกเหนือจากการทาํงาน 

 

        Illich (1971) ไดเ้สนอแนวทางใหม่ในการศึกษาคือการเรียนการสอนดว้ยการ

ลดบทบาทวธีิการเรียนการสอนของผูส้อนเป็นศูนยก์ลางมาใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียนและรับฟัง

ความคิดเห็นของผูเ้รียนหรือใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางคือ สามารถเลือกวิง่ท่ีตอ้งการเรียนรู้ ตอ้งการ

เรียนรู้กบัใครและใหค้วามสาํคญักบัส่ิงแวดลอ้ม 

 

       Russell and other (1973) กล่าววา่การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นกิจกรรม 

ทางการศึกษาท่ีจดัข้ึนดว้ยความจงใจ อยา่งมีวตัถุประสงคแ์ละเป็นระบบ มีกิจกรรมเป็นเน้ือหา มีส่ือ

การเรียนการสอน และองคป์ระกอบอ่ืน ไดแ้ก่ เกณฑก์ารรับผูเ้รียน ระยะเวลา เจา้หนา้ท่ีและสถานท่ี 

 

        Roger (1992) เสนอแนวคิดการศึกษาเป็นการเรียนรู้ 2 ชนิด คือ การเรียนรู้ดว้ย

การสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยใชก้ารเรียนตามหลกัวชิาการ และเรียนรู้จากประสบการณ์ แสดงให้

เห็นความตอ้งการและความจาํเป็นของผูเ้รียน หลกัสาํคญัของการเรียนการสอนรูปแบบน้ี ผูเ้รียน



 

 

25 

เกิดความรู้ความเขา้ใจจากการใหค้วามสนใจส่ิงนั้นหรือความตอ้งการเรียนรู้ จึงเป็นการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ โดยวงจรการเรียนรู้เร่ิมจากประสบการณ์ การคิดไตร่ตรอง การสรุป และการทดสอบ 

 

       จากบริบทขา้งตน้ สรุปวา่การศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นการศึกษาท่ีจดัข้ึน 

ในลกัษณะกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนทุกเพศวยั จดัโดยบุคคล หน่วยงาน 

สถาบนั มีเป้าหมายและวตัถุประสงคช์ดัเจน รวมถึงมีระบบขั้นตอนดาํเนินการ แต่หลกัสูต รยดืหยุน่

ไดใ้นทางปฏิบติัเพื่อตอบสนองความตอ้งการ ตาม ความเหมาะสมกบัผู ้ เรียนและ ใหผู้เ้รียนเป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ในบุคคล และ แสดง ถึงความสาํคญัของการศึกษาผูใ้หญ่

ทุกกลุ่มอายุ ไม่จาํกดัเพศและวยั โดยเฉพาะผูใ้หญ่วยัทาํงานตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อการ

ดาํรงชีวติหรือในการทาํงาน การศึกษานอกระบบเปิดโอกาสใหศึ้กษาเรียนรู้ตามความสนใจ  จดัเวลา

เรียนรู้ เน้ือหาท่ีจะเรียนรู้และเลือกรูปแบบวธีิการเรียนรู้ไดต้ามความตอ้งการท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 

 

1.2  การเรียนรู้ของผู้ใหญ่  

         การเรียนรู้ของผูใ้หญ่แตกต่างจากการเรียนรู้ของเด็กใน เร่ืองวฒิุภาวะผูใ้หญ่ จะสูงกวา่

เด็กจากการท่ีผูใ้หญ่ได้ เรียนรู้ ได้ รับการศึกษาฝึกอบรม และ ได้สั่งสมประสบการณ์การทาํงานการ

ดาํเนินชีวติมากกวา่เด็ก ทาํใหก้ารเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีความหมายและวธีิการเรียนรู้ท่ีต่างจากเด็ก 

 

         อาชญัญา รัตนอุบล ( 2542)  กล่าวถึงการเรียนรู้ของผูใ้หญ่วา่เป็นศิลป์และศาสตร์ใน

การเรียนรู้ คือ 1) มโนทศัน์ของผูเ้รียน ผูใ้หญ่ท่ีเติบโตทั้งทางกายและจิตใจมีวฒิุภาวะสูงและมีมโน

ทศัน์ต่อตนเองสามารถนาํตนเองได ้ 2) ประสบการณ์ของผูเ้รียน เม่ือวฒิุภาวะสูงข้ึนประสบการณ์

ยอ่มมากข้ึนและเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง 3) ความพร้อมท่ีจะเรียน ตอ้งรู้สึกวา่จาํเป็นต่อตนเองและ

สถานภาพทางสังคม 4) แนวทางการเรียนรู้ ผูใ้หญ่ยดึปัญหาเป็นศูนยก์ลาง มุ่งการนาํความรู้ไปใช ้

 

         อาชญัญา รัตนอุบล (2549) เสนอวา่ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่เป็นการเรียนรู้เพื่อ 

         1.  ความเจริญงอกงามและพฒันาการส่วนบุคคลใหมี้ศกัยภาพในตนเอง 

        2.  พฒันาส่วนบุคคลและความกา้วหนา้ของสังคม 

        3.  ประสิทธิภาพขององคก์ร มีการออกแบบ สร้างโครงการเพื่อสนบัสนุนใหอ้งคก์ร

บรรลุความสาํเร็จผา่นกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

        4.  การปลูกสร้างสติปัญญา มีวตัถุประสงคว์า่การเรียนรู้มีคุณค่าในตวัของตวัเอง เม่ือมี 

การถ่ายทอดความรู้ก็ยิง่มีคุณค่า 

        5.  การเปล่ียนแปลงทางสังคมเพื่อนาํไปสู่การปลดปล่อยจากการถูกกดข่ี 
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         อาชญัญา รัตนอุบล ( 2551) เสนอแนวคิด การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ี

เป็นผลจากประสบการณ์ฝึกปฏิบติั ทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 3 ประการ คือ พฤติกรรมความรู้

เปล่ียนจากไม่รู้เป็นรู้ พฤติกรรมทกัษะเปล่ียนจากทาํไม่เป็นเป็นทาํเป็น และพฤติกรรมเจตคติเปล่ียน

จากไม่ชอบเป็นชอบหรือชอบเป็นไม่ชอบ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่เกิดจากสภาพการณ์ 3 ประการ  

         1.  การเรียนรู้จากสภาพการณ์ธรรมชาติ จากธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 

         2.  การเรียนรู้ท่ีเกิดจากสภาพการณ์ทางสังคมท่ีมีอยูโ่ดยทัว่ไป โดยเฉพาะการเรียนรู้

ในชีวติประจาํวนั อาทิ ข่าวสาร ส่ือต่าง ๆ หรือส่ิงท่ีพบเห็นในการใชชี้วติประจาํวนั 

         3.  การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการจดัการเรียนการสอน เป็นการจดัการเรียนรู้อยา่งมี

เป้าหมาย แบบแผน ลาํดบัขั้นตอน และจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมอยา่งจงใจ 

 

          Bergevin and Morris (1965) เสนอการวางแผนงานการจดักิจกรรมผูใ้หญ่ 6 ขั้นตอน  

         1.  พิจารณาความตอ้งการความสนใจของผูเ้ขา้โครงการ คาํนึงถึงความอยากเรียนรู้

หรือความตอ้งการของผูเ้ขา้โครงการ 

         2.  พฒันาหวัขอ้เร่ือง จากปัญหาความตอ้งการ วเิคราะห์แยกเป็นเน้ือหาของโครงการ 

         3.  กาํหนดเป้าหมายกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นค่านิยมหรือความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วม 

โครงการและจะใชเ้ป็นพื้นฐานสาํหรับการประเมินต่อไป 

         4.  เลือกทรัพยากรท่ีเหมาะสม คนและส่ือท่ีใชช่้วยการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

    5.  เลือกเทคนิคในการเรียนรู้ การใชเ้ทคนิควธีิการต่างๆ อาทิ สาธิต อภิปราย  ดูงาน ท่ี 

ช่วยสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนผูส้อนและใชแ้หล่งทรัพยากรเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

         6.  กาํหนดวาระการจดัดาํเนินการและมอบหมายหนา้ท่ี เป็นการแบ่งมอบงานตามท่ี 

กาํหนดและตกลงกนัไว ้

 

           Knowles (1975) เสนอแนวคิดการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 5 ประการ  

         1.  ผูใ้หญ่มีความตอ้งการและความสนใจ (Needs and Interests) ผูใ้หญ่จะถูกชกัจูง 

ใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ ถา้การเรียนรู้นั้นตรงกบัความตอ้งการและความสนใจของตนเอง  

         2.  ผูใ้หญ่จะสนใจสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติของตน (Life Situation) การเรียนรู้ 

ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดีหากใหค้วามใส่ใจในตวัผูใ้หญ่เป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอนและเป็นการ 

เรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองหรือเก่ียวขอ้งการดาํเนินชีวติของผูใ้หญ่ 

           3.  ผูใ้หญ่จะวเิคราะห์ประสบการณ์ (Analysis of Experience) เน่ืองจากประสบการณ์ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณค่ามากสาํหรับผูใ้หญ่ วธีิการหลกัสาํคญัของการศึกษาผูใ้หญ่ คือ การวเิคราะห์

ประสบการณ์ผูใ้หญ่แต่ละคนอยา่งละเอียดวา่มีประสบการณ์ใดเป็นประโยชน์สามารถนาํมาเรียนรู้ได้ 
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      4.  ผูใ้หญ่ตอ้งการผูน้าํตนเอง (Self-Directing) มีความรู้สึกตอ้งการท่ีจะนาํตนเอง โดย

เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้และครูผูส้อนมีบทบาทเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํมากกวา่การเรียนการสอนผา่นส่ือ 

           5.  ผูใ้หญ่มีความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual Difference) โดยจะเพิ่มข้ึนใน 

แต่ละบุคคลเม่ือมีอายมุากข้ึน และความสามารถในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่แตกต่างกนัในแต่ละบุคคล 

 

          ขั้นตอนในกระบวนการเรียนรู้บุคคลเกิดข้ึน 4 ขั้นตอน Knowles (1975) เสนอวา่ เป็น

ความตอ้งการเรียนรู้ รวบรวมขอ้มูล ทดสอบผลสะทอ้น ประยกุตแ์ละปฏิกิริยาตอบสนอง 

           1.  ขั้นตอนท่ี 1 ความตอ้งการเรียนรู้ เป็นส่ิงสาํคญัท่ีตอ้งรู้วา่บุคคลนั้นตอ้งการ 

เรียนอะไร ตอ้งการประสบความสาํเร็จในส่ิงใด ตอ้งการสืบคน้คาํตอบหรือแกปั้ญหาในเร่ืองใด  

           2.  ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล  บุคคลเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้ตั้งแต่

วยัเด็กในรูปแบบท่ีแตกต่างกนั 

           3.  ขั้นตอนท่ี 3 การทดสอบและผลสะทอ้น เป็นการทดลองเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ือง

หน่ึงเพื่อจะไดท้ราบผลสะทอ้นของการเรียนนั้น รวมถึงเป็นความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคล 

           4.  ขั้นตอนท่ี 4 การประยกุตแ์ละปฏิกิริยาตอบสนอง  ประยกุตข์อ้มูลสารสนเทศจาก

สถานการณ์  ประเมินผลลพัธ์จากการทดสอบ และ ประยกุตใ์ชค้วามรู้จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปสู่

สถานการณ์ใหม่ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

 

         Knowles (1980) กล่าวถึงวธีิการสอนผูใ้หญ่ตามหลกัการศึกษาผูใ้หญ่ มี 4 ขั้นตอน คือ 

            1.   มโนทศัน์ผูเ้รียน (Self-Concept) ประกอบดว้ย การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้                    

วเิคราะห์ความตอ้งการเรียนรู้ วางแผนนาํประสบการณ์มาใชใ้นการเรียน และประเมินผลการเรียนรู้ 

2. ประสบการณ์ผูเ้รียน (Experience) ประกอบดว้ย ความสาํคญัของการนาํ 

ประสบการณ์มาเป็นเทคนิคในการเรียน นาํประสบการณ์ไปปฏิบติั และ เรียนรู้จากประสบการณ์ 

3. ความพร้อมจะเรียน (Readiness) ประกอบดว้ย เวลาและการจดักลุ่มผูเ้รียน 

4. แนวทางการเรียนรู้ (Orientation to Learning) ประกอบดว้ย แนวทางการเรียนรู้ 

ของผูใ้หญ่ แนวทางการเรียนรู้ของหลกัสูตร และการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ 

 

            กระบวนการเรียนรู้การแกปั้ญหาตามลาํดบัขั้นของผูใ้หญ่  6 ขั้นตอน (Knowles, 1980) 

       1.  ขั้นเกิดความสนใจอยากเรียนรู้ ผูส้อนใชห้ลายวธีิกระตุน้ความตอ้งการเรียนรู้ 

            2.  ขั้นเกิดความตอ้งการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ เม่ือผูเ้รียนเกิดความ 

สนใจ ผูส้อนใชว้ธีิสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการเรียนรู้อยา่งจริงจงั เนน้การมีส่วนร่วมใน 
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แต่ละขั้นตอนของการเรียนรู้ ตั้งแต่กาํหนดวตัถุประสงค ์วางแผน จดักิจกรรม การมีอุปกรณ์ส่ือการ

เรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี 

1. ขั้นการคิดแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่างๆ ผูส้อนตอ้งสนบัสนุนใหโ้อกาสศึกษาหา 

ความรู้หาวธีิการแกปั้ญหาดว้ยตนเองและลงมือปฏิบติัจริงเพื่อเลือกวธีิท่ีเหมาะสมในการแกปั้ญหา 

2. ขั้นการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งเปิดโอกาสในการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีอิสระ 

3. ขั้นการทดลองนาํไปใช ้ผูส้อนตอ้งจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาลงมือ 

ปฏิบติัและเรียนรู้จากการลองผดิลองถูก 

4. ขั้นสรุปเป็นกฎเกณฑ ์ผูใ้หญ่นาํประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่มาหา 

ขอ้เทจ็จริงและจดัลาํดบัขั้นตอน รวมถึง สรุปรวบรวมความคิดท่ีนาํไปสู่การปฏิบติัท่ีถูกตอ้งต่อไป 

 

            Brookfield (1985) เสนอวา่ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีเอกลกัษณ์  4 กระบวนการเรียนรู้  

1. การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เนน้ 

กระบวนการท่ีผูใ้หญ่สามารถควบคุมการเรียนรู้ของตนเอง สามารถกาํหนดวธีิการเรียนรู้ใหบ้รรลุ

เป้าหมายดว้ยตนเอง กาํหนดทรัพยากรท่ีเหมาะสม ตดัสินใจใชว้ธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมดว้ยตนเอง 

และประเมินความกา้วหนา้ดว้ยตนเอง 

2. การไตร่ตรองอยา่งมีวจิารณญาณ (Critical Reflection) มี 3 ประการ   

                   2.1  กระบวนการท่ีผูใ้หญ่สร้างคาํถามข้ึนและกาํหนดกรอบสมมติฐานข้ึนใหม่ 

ส่ิงท่ีไม่เป็นท่ียอมรับจะถูกแทนท่ีดว้ยปัญญา  

           2.2  กระบวนการท่ีผูใ้หญ่สร้างมุมมองทางเลือกโดยอาศยัแนวคิด การปฏิบติั 

รูปแบบของเหตุผลและมโนคติ  

           2.3  กระบวนการท่ีผูใ้หญ่ยอมรับถึงขอบเขตอาํนาจของคุณค่าทางวฒันธรรม

และเขา้ใจถึงความหมายท่ีเด่นชดัของสภาพท่ีเป็น “ ธรรมชาติ ” ท่ีมีอยูจ่ริง 

              3.   การเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะเก่ียวกบัภูมิหลงัของ

ประสบการณ์ท่ีสามารถนาํมาใชเ้ป็นทรัพยากรในการเรียนรู้ ใชอ้า้งอิง โดยส่ิงท่ีสร้างประสบการณ์

การเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีหลายประการ อาทิ เกม กรณีศึกษา บทบาทสมมติ ในขณะเดียวกนัการสะสม

ประสบการณ์การเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีมุมมองท่ีเป็นอนัตราย 2 ประการดว้ยกนั คือ ประสบการณ์ท่ี

ไดรั้บไม่เป็นกลางแต่เป็นประสบการณ์ท่ีมีกรอบมีขอบเขต และปริมาณหรือระยะเวลาของ

ประสบการณ์ไม่ใช่ส่ิงท่ีจาํเป็น อาทิ ไดท้าํงนดา้นการศึกษาผูใ้หญ่มากวา่ 20 ปี แต่มีประสบการณ์

เท่ากบัคนท่ีทาํงานดา้นเดียวกนัเพียงแค่ปีเดียว เน่ืองจากท่ีผา่นมาเป็นประสบการณ์ซํ้ าแบบเดิม 
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               4.   การเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ เป็นความสามารถของผูใ้หญ่ในการเรียนรู้วธีิการ 

เรียนรู้เพื่อสร้างทกัษะในสถานการณ์ต่าง ๆ สถานการณ์ท่ียากจะมุ่งไปท่ีผูใ้หญ่วยัทาํงาน การเรียนรู้

จะเป็นทกัษะท่ีแสดงออกนอกเหนือจากการเรียนรู้วชิาการ เป็นส่ิงท่ีเด่นชดัจากผลผลิต งานวจิยัและ

การเรียนรู้ทุกๆ วนัจะหาไดจ้ากการจดักิจกรรม หรือจากงานท่ีมีความหลากหลาย 

 

สรุปไดว้า่ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่เป็นกระบวนการท่ีทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 

พฤติกรรมการปฏิบติั เป็นความตอ้งการเรียนรู้ตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์มีขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ  

เร่ิมจากการคิดกาํหนดเป้าหมายความตอ้งการในส่ิงท่ีสนใจเรียนรู้ การวางแผนการเรียนรู้ การหา

แหล่งทรัพยากร การจดับรรยากาศในการเรียนรู้ เน้ือหาท่ีตอ้งการเรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

กบัผูเ้รียน การติดตามประเมินผลการเรียนรู้ โดยใชป้ระสบการณ์ของแต่ละบุคคลช่วยในการเรียนรู้ 

และมองเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ โดยมีวธีิการในการเรียนรู้สรุปได ้3 แบบ คือ เรียนรู้ตามสภาพ 

จริงในชีวติจริง เรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา และเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจากการใชค้วามคิด

และหาวธีิการเรียนรู้ของตนเอง และจากบริบทขา้งตน้แสดง ถึง การเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีวธีิการ

เฉพาะท่ีเหมาะสมกบั ตนเอง ตามความสนใจ ประสบการณ์ และสถานการณ์ใกลเ้คียงกบัชีวติจริง 

ผูใ้หญ่จะเลือกการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเองดว้ยความคิดท่ีแตกต่างกนั แต่มีแนวโนม้ตอ้งเป็นการ

เรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ตรงความสนใจของผูใ้หญ่ จึงจะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีประสบผลสาํเร็จ 

 

ตอนที ่2  รูปแบบการฝึกอบรม (Training) 

  2.1  แนวคิดรูปแบบการฝึกอบรม 

           การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสาํคญัท่ีจะช่วยพฒันาหรือฝึกฝนบุคลากรในองคก์รให้

ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทาํใหมี้ความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน จนเหมาะสมกบังานท่ีทาํ

ชูชยั สมิทธิไกร (2544) กล่าววา่ การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร มีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อองคก์ร 

เพราะความสาํเร็จในการดาํเนินงานและการสร้างสรรคอ์งคก์รแห่งการเรียนรู้ ข้ึนอยูก่บั “คน” หรือ

บุคลากรผูผ้ลกัดนัแผนไปสู่การปฏิบติั หากองคก์รมีบุคลากรท่ีพร้อมดว้ยความรู้ ทกัษะ และ

ความสามารถท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติังานแลว้ การดาํเนินงานจะเกิดผลสัมฤทธ์ิได ้ดงันั้น การ

ฝึกอบรมจึงมีบทบาทสาํคญัในการเพิ่มพนู ปรับปรุง และเปล่ียนแปลงความรู้ ทกัษะ และ

ความสามารถของบุคลากร เพื่อใหส้ามารถตอบสนองวสิัยทศัน์ เป้าหมายและกลยทุธ์ขององคก์รได ้
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    2.1.1  ความหมายของการฝึกอบรม 

         การฝึกอบรมเป็นการดาํเนินการท่ีมีวตัถุประสงค ์ โดยเป็นไปตามเป้าหมายของ

การจดัการฝึกอบรม เช่น เพื่อเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจ เพื่อเพิ่มทกัษะ เพื่อปรับทศันคติหรือเพื่อ

การพฒันาและอ่ืนๆ ทั้งน้ีข้ึนกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ซ่ึงการจดัฝึกอบรมมีการ

ดาํเนินการอยา่งแพร่หลายและหลายรูปแบบ แต่การใหค้วามหมายการฝึกอบรมมีหลายประการ 

 

   ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์  (2544) การฝึกอบรม คือ การใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้ขา้รับ

การอบรม การถ่ายทอดดว้ยวธีิการต่าง ๆ มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะและประสบการณ์

หรือเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบุคคล โดยนาํมาใชพ้ฒันาการเรียนรู้ของบุคคล พฒันา

ทกัษะการทาํงาน ปรับปรุงทศันคติ เปล่ียนแปลงพฤติกรรม รวมถึง พฒันาทกัษะการบริหารงาน  

 

        นิรันดร์ จุลทรัพย ์ (2544) กล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นวธีิการท่ีผูบ้ริหารควรให้

ความ สาํคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากความจาํเป็นของการพฒันาบุคลากรในองคก์รใหมี้ศกัยภาพใน

การปฏิบติังานและรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั การฝึกอบรมมีส่วนสาํคญัในการ

เสริมสร้างความรู้ พฒันาทกัษะ และการเปล่ียนแปลงเจตคติ ใหเ้กิดข้ึนแก่บุคลากรในองคก์ร 

นอกจากน้ียงัช่วยบาํรุงขวญัและสร้างความผกูพนัใหเ้กิดข้ึนระหวา่งบุคลากรกบัองคก์รได ้

 

    ดนยั เทียนพุฒ (2545) ไดใ้หค้วามหมายของการฝึกอบรมไวด้งัน้ี 

        1.  การเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกบังาน การเพิ่มพนูฝีมือ ความชาํนาญและการ

เพิ่มพนูทศันคติท่ีดีในการทาํงาน 

        2.  กระบวนการท่ีจดัตั้งโดยมีวตัถุประสงคใ์นการท่ีจะพฒันาบุคคลใหมี้ความรู้

ใหม่ ๆ มีความชาํนาญในการปฏิบติังาน มีเจตคติท่ีดีในการทาํงาน และเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ของผูป้ฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ 

        3.  กิจกรรมท่ีทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ในชัว่ระยะเวลาหน่ึง อยา่งมีระบบแบบแผน

เพื่อความเป็นไปไดข้องการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในการทาํงาน 

 

  อาชญัญา รัตนอุบล (2544) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา

พนกังานใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการทาํงาน โดยมุ่งทกัษะ ความรู้และความสามารถ การฝึกอบรมจึง

เป็นกรรมวธีิอยา่งหน่ึงท่ีผูบ้ริหารใชพ้ฒันาพนกังาน สรุปไดว้า่การฝึกอบรม คือ 

             1.  เป็นกระบวนการท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาบุคลากร 

       2.  เป็นการเพิ่มพนูความถนดั ความรู้ ทศันคติ ความเขา้ใจ 

http://uc.thailis.or.th/cgi-bin/gw/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008090408231806970&skin=ru&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=1003&scant1=%e0%b8%ad%e0%b8%b2%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b8%8d%e0%b8%8d%e0%b8%b2%20%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%99%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%a5&scanu1=1003&u1=1003&t1=%e0%b8%ad%e0%b8%b2%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b8%8d%e0%b8%8d%e0%b8%b2%20%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%99%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%a5&elementcount=3&pos=1&prevpos=1&rootsearch=3&beginsrch=1�
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       3.  พฒันานิสัยการทาํงานใหถู้กตอ้ง 

       4.  เพิ่มพนูประสิทธิภาพในการทาํงาน 

        5.  เป็นกระบวนการท่ีมีระบบเพื่อเพิ่มพนูและก่อใหเ้กิดผลสาํเร็จขององคก์ร 

 

       ชูชยั สมิทธิไกร (2547) กล่าววา่ การฝึกอบรม คือ กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

อยา่งเป็นระบบ เพื่อสร้างหรือเพิ่มพนูความรู้ (knowledge) ทกัษะ (skill) ความสามารถ (ability) 

และเจตคติ (attitude) ของบุคลากร จะช่วยปรับปรุงใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

 

  ยงยทุธ เกษสาคร  (2548) ใหค้วามหมายการฝึกอบรมวา่ เป็นกระบวนการอยา่ง

หน่ึงในการพฒันาองคก์ร มีการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบขั้นตอน การวางแผนและกระทาํท่ี

ต่อเน่ืองโดยไม่มีการหยดุย ั้ง เพื่อความมุ่งหมายในการเพิ่มพนูความรู้ ใหท้นัเหตุการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไป เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผลและเพิ่มพนูทกัษะความชาํนาญ

เพื่อลดการสูญเสียจากการทาํงานท่ีขาดความชาํนาญและประสบการณ์ รวมถึงการปรับเปล่ียนเจต

คติและพฤติกรรม เพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เพราะเจตคติเป็นปัจจยัสาํคญั

ท่ีจะมีผลต่อความกา้วหนา้ขององคก์ร  

 

         จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อ

ปรับปรุงและเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ  ความชาํนาญ  และทศันคติ ใหเ้กิดข้ึน กบับุคคลเพื่อใหส้ามารถ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร และสภาพแวดลอ้ม

โดยทัว่ไป เพื่อยกระดบัมาตรฐานการทาํงานใหสู้งข้ึน ทาํใหบุ้คลากรมีกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  จึง

เป็นกระบวนการอยา่งหน่ึงในการพฒันาองคก์ร ท่ีมีการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผน

และกระทาํการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร 

 

2.2  การจัดการฝึกอบรม 

        การฝึกอบรมช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูใ้หญ่วยัทาํงาน เน่ืองจากเป็นกระบวนการ 

เรียนรู้อยา่งเป็นระบบเพื่อสร้างหรือเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และเจตคติของบุคลากร 

(Goldstein, 1993) นกัวชิาการท่ีเช่ียวชาญโปรแกรมการฝึกอบรมมีหลายท่าน อาทิ Tyler (1949); 

Houle (1972, 1996); Knowles (1980); Boyle (1981); Nadler (1982); Boone (1985); Sork and 

Caffarella (1989); Cervero and Wilson (1994, 1996); Rylatt and Lohan (1995); Rothwell and 

Cookson (1997); Caffarella (2002) พบวา่เป้าหมายหลกัของโปรแกรมการฝึกอบรมเป็นไปใน

แนวทางเดียวกนั คือ พยายามพฒันาผูเ้ขา้รับการอบรมโดยตอบสนองตามความตอ้งการของผูเ้ขา้รับ



 

 

32 

การอบรม หรือทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายในปัจเจกบุคคลท่ีเขา้รับการอบรมใหเ้ป็นไปในทางท่ี

ดีข้ึนและสามารถแสดง ผลทาง พฤติกรรมการปฏิบติั แต่ความแตกต่างในการนาํโปรแกรมการ

ฝึกอบรมไปใชมี้ 4 ประการ คือ ความแตกต่างในการออกแบบ กระบวนการวางแผน ความต่างใน

วฒันธรรมหรือบริบทองคก์ร และการเลือกรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการอบรม 

ดงันั้น การจดัการฝึกอบรมจึงมีหลายรูปแบบตามแนวคิดของนกัวชิาการดา้นการฝึกอบรม ดงัน้ี 

 

Tyler (1949) ใหค้วามเห็นการฝึกอบรมโดยเนน้ความสาํคญัของการเปล่ียนแปลง 

พฤติกรรม โดยมีกระบวนการหลกั 4 ประการ 

1.  กาํหนดวตัถุประสงคท์างการศึกษา พิจารณาความสนใจและความตอ้งการของ 

ผูเ้รียนรวมถึงสภาพเศรษฐกิจสังคมและการเมืองโดยสอดคลอ้งกบัปรัชญาของแนวคิดหลกัการ 

2.  การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ เนน้ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสในการนาํไปฝึก 

ปฏิบติัจริงมีการลองผดิลองถูก ตามความสนใจและความตอ้งการอยา่งเหมาะสม 

3.  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบขั้นตอน 

และมีการเช่ือมโยงความคิด ความรู้ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ รวมถึงเจตคติ 

4.  การประเมินผลการเรียนรู้ เนน้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไป โดยใช ้

การประเมินตามวตัถุประสงคแ์ละตามสถานการณ์ท่ีส่งผลใหผู้เ้รียนแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้ 

 

Boyle (1981) เสนอวา่ การฝึกอบรมควรเนน้การมีส่วนร่วม ความตอ้งการและ 

ความสนใจ ความสมดุลของโปรแกรมการประเมิน การตดัสินใจ การสนบัสนุน จุดเนน้

กลุ่มเป้าหมาย และ คุณภาพการศึกษาแบ่งรูปแบบการฝึกอบรมเป็น 3 โปรแกรม คือ  

1. โปรแกรมเชิงพฒันา จะเนน้การจดักิจกรรมเพื่อช่วยใหค้นในชุมชนนั้น 

แกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเองโดยใชค้วามรู้เป็นเคร่ืองมือสาํคญั มี 8 ขั้นตอน 

1.1  กาํหนดพื้นฐานสาํหรับการพฒันาโปรแกรม กาํหนดพื้นฐานทาง 

ปรัชญาท่ีนาํมาใชว้างแผนโปรแกรมหรือดาํเนินกิจกรรมการฝึกอบรมพิจารณาความเช่ือของ

นกัพฒันาโปรแกรมหรือผูอ้อกแบบการฝึกอบรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน วธีิการดาํเนิน

กิจกรรม และพิจารณานโยบาย ระเบียบ แนวทางปฏิบติั โดยทาํความเขา้ใจกบัเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 

         1.2  การวเิคราะห์สถานการณ์ของชุมชนและกลุ่มผูรั้บบริการ รวบรวมขอ้มูล

วเิคราะห์สภาพในอดีตและปัจจุบนัเก่ียวกบัสถานการณ์ดา้นโครงสร้าง วฒันธรรมองคก์ารและอ่ืนๆ  

การสนทนาศึกษาขอ้มูลจากบุคคล กลุ่ม บริบทในองคก์ารท่ีจะช่วยใหข้อ้มูลเก่ียวกบัองคก์าร โดยใช้

วธีิการสัมภาษณ์ สนทนาแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ วธีิศึกษาจากเอกสาร  และการศึกษา

แหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจะนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งไร อาทิ เงิน แรงงาน อุปกรณ์ มีการดาํเนินการ 
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                1.3  การพิจารณาผลท่ีพึงประสงคจ์ากการพฒันาโปรแกรม ใหบุ้คคลหรือ

กลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมคิดพิจารณาความตอ้งการและปัญหาเพื่อกาํหนดเป็นผลท่ีตอ้งการจากพฒันา

โปรแกรมหรือกิจกรรมฝึกอบรม ระบุผลท่ีตอ้งการและพฒันาเป็นวตัถุประสงคเ์ฉพาะจดัลาํดบัผลท่ี

พึงประสงคจ์ากการพฒันาโปรแกรม  และการตดัสินลาํดบัความสาํคญัของโปรแกรมโดยใชเ้กณฑ์

วา่เร่ืองใดสาํคญัและจาํเป็นเร่งด่วน โดยนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์กลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

                 1.4  การกาํหนดแหล่งทรัพยากรและการสนบัสนุน พิจารณาทรัพยากรท่ี

นาํมาใช ้อาทิ คน เงิน เวลา และวสัดุอุปกรณ์ ใหเ้พียงพอเหมาะสม กาํหนดบุคคลท่ีมีความชาํนาญ

สามารถช่วยใหโ้ปรแกรมมีประสิทธิภาพและพิจารณาผูน้าํโปรแกรมท่ีสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมได ้

            1.5  การสร้างแผนการสอน  พิจารณาเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน

ควรไดรั้บจากประสบการณ์เดิม สถานภาพสังคมและเศรษฐกิจ การจดัลาํดบัเน้ือหาเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องโปรแกรม  พิจารณาบทบาทการมีส่วนร่วมของผูพ้ฒันาโปรแกรมกบัผูเ้ขา้ร่วม

โปรแกรมหรือฝึกอบรม กาํหนดวธีิการเรียนการสอน  ดาํเนินกิจกรรมในโปรแกรม และรูปแบบการ

ฝึกอบรม กาํหนดหนา้ท่ีของคณะเจา้หนา้ท่ีวทิยากรและพฒันาเอกสารใหพ้ร้อมในการใชง้าน 

          1.6  โปรแกรมการปฏิบติังาน โดยการเลือกเน้ือหากิจกรรม และสภาพการณ์ 

เพื่อสร้างความสนใจ และทาํใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้  การดาํเนินการตามกระบวนการ

กิจกรรมท่ีกาํหนดใหมี้ความต่อเน่ืองและใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรม  รวมถึงการทาํ

ปฏิทินหรือตารางกิจกรรมท่ีแสดงใหเ้ห็นกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ เวลา การเตรียมเอกสาร การไป

พบกลุ่มวทิยากร การจดัลาํดบักิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัและประเมินผล  ตลอดจนการนาํโปรแกรมไป

ปฏิบติัและปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมกบับริบทของการฝึกอบรมและองคก์าร 

      1.7  ความน่าเช่ือของการใชท้รัพยากร  เป็นการวางแผนการประเมินผลในทุก

ขั้นตอน ประเมินก่อนนาํไปปฏิบติั ประเมินความกา้วหนา้และคุณภาพของโปรแกรมหรือรูปแบบ

การฝึกอบรมขณะปฏิบติั งาน และประเมินผลหลงัการปฏิบติั การประเมินผลทุกคร้ัง ระบุเหตุผลใน

การประเมินและจะนาํผลไปใชอ้ยา่งไร การกาํหนดวา่ประเมินโปรแกรมหรือการฝึกอบรมในเร่ือง

อะไร การระบุเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินโปรแกรมหรือการฝึกอบรม  กาํหนดการใชข้อ้มูลหลกัฐาน 

วธีิการเก็บรวบรวม และใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล การอภิปรายผลขอ้มูล  รวมถึงการประเมินผลและ

กาํหนดการนาํเสนอผล หลงัจากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมแลว้ นาํเสนอผล 

                       1.8  การรายงานคุณค่าของโปรแกรม จดัทาํรายงานในหลายรูปแบบใหก้บั

กลุ่มบุคคลท่ีแตกต่างกนั ความจาํเป็นของโปรแกรม  บทบาทของผูใ้หค้วามรู้ ผลท่ีคาดหวงั การ

ปฏิบติังาน และปฏิกิริยาของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมหรือผูเ้ขา้รับการอบรมและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมถึง  การ

ติดตามดว้ยการตอบคาํถามหรือตอบขอ้สงสัย โดยผูเ้ก่ียวขอ้งใหค้วามชดัเจนในการฝึกอบรม 
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 2.  โปรแกรมเชิงสถาบนัเนน้ปรับปรุงพฒันาความสามารถพื้นฐานบุคคล 5 ขั้นตอน 

                          2.1  กาํหนดกลุ่มผูรั้บบริการ พื้นฐานความตอ้งการของบุคคลและหน่วยงาน 

             2.2  ระบุเน้ือหา วธีิการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัประสบการณ์ของผูเ้รียน 

             2.3  กาํหนดการเรียนการสอน วธีิดาํเนินการ และผูรั้บผดิชอบดาํเนินการ 

             2.4  นาํแผนการสอนไปปฏิบติั เป็นการดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ตอ้งมีความยดืหยุน่ มีการปรับใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์และบริบทท่ีตอ้งการ 

            2.5  ประเมินผลโปรแกรม วดัผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน ทบทวนแผนการเรียน 

3.   โปรแกรมเชิงสารสนเทศ เนน้แลกเปล่ียนความผูเ้รียนกบัผูจ้ดั 3 ขั้นตอน 

              3.1  กาํหนดเน้ือหา พิจารณาเน้ือหาความรู้ตามความตอ้งการของประชาชน 

และวางแผนประชาสัมพนัธ์ 

                              3.2   เผยแพร่ความรู้ขอ้มูล วธีิการเหมาะสม ถูกตอ้งรวดเร็ว ทนัเวลา ทนัสมยั 

                             3.3   ประเมินผลการเผยแพร่ความรู้ ติดตามและประเมินการดาํเนินการ 

 

Boone (1985) เสนอโมเดลโปรแกรมการฝึกอบรมจากแนวคิดท่ีวา่นกัการศึกษา 

ผูใ้หญ่เป็นเสมือนตวัแทนของการเปล่ียนแปลง (Change Agent) โมเดลน้ีสามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บั

กิจกรรมทางการศึกษาผูใ้หญ่ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งเด่ียวและกลุ่ม ประกอบดว้ย กระบวนการหลกั 3 ดา้น  

  1.  การวางแผน  เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงเช่ือมโยงกบัเป้าหมาย เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนตดัสนใจและใชส่ื้อความหมายใหต้รงกนั 

  2.  การออกแบบและการนาํเอาไปปฏิบติั  จดัทาํรูปแบบตามแผนท่ีกาํหนดออกมา

เป็นลาํดบัขั้นตอนของการดาํเนินการและทดลองนาํไปปฏิบติั 

  3.  การตรวจสอบและประเมินผล ติดตามและวเิคราะห์ประเมินผลการปฏิบติั 

 

Rylatt and Lohan (1995) เสนอโปรแกรมการฝึกอบรมมหศัจรรย ์(Creating  

Training Miracles ) กาํหนดประเด็นสาํคญัของการดาํเนินการ 

1. ผูฝึ้กอบรมกบัผูเ้รียนตอ้งมีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั 

2. การฝึกอบรม เป็นกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

3.  การฝึกอบรมรูปแบบน้ีไม่มีเง่ือนไขแต่ข้ึนกบัสภาพการณ์จริงท่ีตกลงร่วมกนั  

4.  ถา้ดาํเนินการแลว้ไม่เกิดผลตอ้งไดรั้บการปรับแกไ้ข 

5.  มีจุดแขง็ในการแกปั้ญหาและความสามารถของผูเ้รียนและผูฝึ้กอบรม 

6.  กาํหนดข้ึนจากความคิด ความเช่ือซ่ึงมากกวา่ความเขา้ใจและรับรู้ 

7.  ผูฝึ้กอบรมและผูเ้รียนตอ้งพร้อมเป็นผูใ้หแ้ละผูรั้บ 
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8.  ผูฝึ้กจะเช่ือในความสามารถของผูเ้รียน 

9.  ความมหศัจรรยช่์วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากความรู้เดิมความรู้ปัจจุบนัและความรู้ใหม่ 

10. บทบาทผูฝึ้กอบรมตอ้งพร้อมสนบัสนุนและเผชิญการเปล่ียนแปลง ผูฝึ้กตอ้ง  

เรียนรู้ก่อนคาดหวงัใหผู้อ่ื้นเรียนรู้  ส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสมช่วยใหก้ระบวนการเรียนรู้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

กระบวนการของโปรแกรมการฝึกอบรมตามแนวคิด Rylatt and Lohan (1995)  

เนน้การเปล่ียนแปลงบทบาทเป็นผูฝึ้กอบรม  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  และ

การพฒันาทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดยมีหลกัคิดของการฝึกอบรมน้ี 10 ประการ คือ  

1. ผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งคน้หาและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมระหวา่งกนั 

2. ผูส้อนตอ้งเป็นมากกวา่เจา้ของหลกัสูตรและกิจกรรม ซ่ึงจะไม่ส้ินสุดแต่เป็น 

กระบวนการท่ีต่อเน่ือง 

3. การฝึกอบรมมหศัจรรยถู์กนาํไปใชส้นบัสนุนอยา่งไม่มีเง่ือนไขบนพื้นฐาน 

ความเช่ือ ความซ่ือตรง ความอดทน ความเอ้ืออาทรและใหค้วามเคารพในความเป็นผูใ้หญ่  

4. เม่ือความมหศัจรรยไ์ม่เกิดข้ึน บางคร้ังจาํเป็นตอ้งใชก้ารกาํหนดท่ีชดัเจนหรือ  

การแกปั้ญหา 

5. ความมหศัจรรยท่ี์แทจ้ริง มีจุดแขง็ 2 ประการ คือ การแกปั้ญหาและความ  

สามารถของผูเ้รียนผูส้อน 

6. ความมหศัจรรยมี์ทั้งการโตแ้ยง้และการปฏิรูปท่ีมาจากความคิด ความกลวั  

ความเช่ือเพื่อนาํไปสู่ความเขา้ใจและการรับรู้อยา่งมีสติท่ีมากข้ึน 

7. ผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งเป็นผูใ้หแ้ละผูรั้บ ความมหศัจรรยจ์ะเกิดข้ึนดว้ยเช่ือวา่  

ใครก็สามารถเรียนรู้ได ้

8. ความประหลาดใจของผูส้อนจากความสามารถและความตั้งใจของผูเ้รียน 

การยอมรับในบุคคลอ่ืนเทียบเท่ากบัการเป็นผูส้อน ถา้ผูส้อนดูแลผูเ้รียน การเรียนรู้ก็จะดูแลตวัเอง  

9. ความมหศัจรรยจ์ะทาํใหค้นสามารถเรียนรู้จากอดีต ปัจจุบนัและอนาคต  

10. ผูส้อนตอ้งมีความซ่ือสัตย ์สนบัสนุนและยอมรับการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ 

ของตนเองก่อนจะยอมรับใหผู้อ่ื้นทาํตามตน 

 

การฝึกอบรมมหศัจรรยน้ี์จะถูกออกแบบใหเ้หมือนกบัการไดค้น้พบของลํ้าค่าจาก 

การใชเ้ทคนิคและกลยทุธ์ในกิจกรรมการฝึกอบรมและทกัษะในการเรียนรู้ ซ่ึงการฝึกอบรมน้ีจะ

ช่วยใหผู้เ้รียนกา้วกระโดดไดใ้นทางความคิด คือ มีความคิดสร้างสรรคท่ี์นาํไปสู่การสร้างสรรคง์าน
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โดยส่วนใหญ่การใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมมหศัจรรยจ์ะนาํไปใชใ้นท่ีทาํงานเพื่อการเรียนรู้ใน

สถานท่ีทาํงาน ( Workplace Learning) ซ่ึงช่วยพฒันาสมรรถนะบุคลากรใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองในลกัษณะการเรียนรู้ตลอดชีวติและจะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรหน่วยงาน

ไดม้ากกวา่การนาํไปใชใ้นสถานศึกษา นอกจากน้ี การฝึกอบรมมหศัจรรยส์ามารถนาํไปใชใ้นการ

ฝึกอบรมสมรรถนะ ( Competencies in Training) ซ่ึงการฝึกอบรมลกัษณะน้ีใหค้วามสาํคญักบัการ

ตั้งใจ สาธิตในการปฏิบติั โดยเนน้ทกัษะ ความรู้ผา่นการใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เช่น สัญญาการเรียนรู้ 

(Learning Contract) บทบาทสมมติ ( Role Play) หรือ เรียนรู้จากกรณีศึกษา ( Classic Case Studies) 

โดยพิจารณาความสามารถท่ีปฏิบติัไดข้องบุคคล จึงเนน้ผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนและการฝึกอบรมท่ีช่วย

ใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวติจะเนน้ศกัยภาพท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน รวมถึง

ความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง การพฒันาตนเองและการเช่ือมโยงความสามารถของตน

ไปสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในหน่วยงาน ซ่ึงเป็นส่ิงสาํคญัของเติบโตของการเรียนรู้ของบุคคล 

  

หลกัการโปรแกรมการฝึกอบรมมหศัจรรย ์ตอ้งผสมผสานหลกัการเรียนรู้ดว้ยการ  

นาํตนเองเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการฝึกอบรม โดยเนน้ใหมี้การเตรียมผูเ้รียนใหมี้ความ

พร้อมในการเรียนรู้จากการละลายพฤติกรรม (Icebreaking) ก่อนการเรียนรู้และการกระตุน้ผูเ้รียน 

(Energisers) เพื่อช่วยใหเ้กิดพลงัขบัเคล่ือนภายในตวับุคคลในการเรียนรู้ดว้ยใชพ้ลงัของบุคคลเป็น  

ตวัเร่งการเรียนรู้ (Accelerative Learning) ดงัน้ี (Rylatt and Lohan, 1995) 

1. ทกัษะผูฝึ้กอบรมและความมัน่ใจ (Trainer skill and confidence) นาํการ 

เรียนรู้ไปปฏิบติัจากทกัษะผูฝึ้กอบรมและมัน่ใจการเปล่ียนแปลงบทบาทผูส้อนเป็นผูฝึ้กอบรม 

2. โอกาสการเขา้ถึงทรัพยากร (Resource opportunities) ผูเ้รียนสามารถ 

เขา้ถึงทรัพยากรไดอ้ยา่งกวา้งขวางเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

3. บูรณาการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง (Integrated self-planned  

learning) เป็นการกระตุน้ผูฝึ้กอบรมใหว้างแผนการเรียนรู้ ดาํเนินการตามแผนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้  

4. วฒันธรรมและความผกูพนั (Culture and commitment) นาํโปรแกรม 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไปปฏิบติัตามแผนการฝึกอบรมโดยสอดคลอ้งวฒันธรรมองคก์รและใช้

พฤติกรรมไม่เป็นทางการสร้างคุณค่าการเรียนรู้ อาทิ สนทนาพดูคุยระหวา่งทาํกิจกรรมหรือเวลาพกั  

5. ดาํเนินการขั้นพื้นฐานขององคก์ร (Bottom line) สาํรวจองคก์รวา่ 

ดาํเนินการอะไรเป็นพื้นฐาน อาทิ เนน้การตลาด การส่ือสาร และมุ่งเป้าหมายขององคก์รเป็นหลกั 

ซ่ึงการเรียนรู้ตอ้งมีความสอดรับกบัเป้าหมายความตอ้งการขององคก์ร  

6. เปรียบเทียบค่าใชจ่้าย (Cost comparison) เป็นการวเิคราะห์งบประมาณ 

ก่อนการดาํเนินการเปรียบเทียบกบัผลการดาํเนินการก่อนการตดัสินใจดาํเนินการฝึกอบรม  
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7. ประเมิน (Evaluation and assessment) เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตอ้ง 

ประเมินผลสะทอ้นสมรรถนะจากการเรียนรู้  

8. ช่วยผูเ้รียนในการเรียนรู้ (Help learners learn) ช่วยเหลือผูเ้รียนให้ 

พฒันาทกัษะในการเรียนรู้ 

 

สรุปขั้นตอนของโปรแกรมมหศัจรรย ์5 ประการ คือ (Rylatt and Lohan, 1995) 

     1.  การกาํหนดการเรียนรู้และวนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ของตนเอง  เนน้การให้

โอกาสผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีผูเ้รียนตอ้งการซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทั้งกบัผูเ้รียนในการนาํมาใช้

ปฏิบติังาน ผูเ้รียนตอ้งวเิคราะห์ความตอ้งการของตนเอง 

     2.  การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ผูเ้รียนกาํหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ของ

ตนเองวา่ควรพฒันาการเรียนรู้ของตนเองไดใ้นระดบัใด 

   3.  การสรรหาแหล่งทรัพยากร เตรียมความพร้อมของแหล่งการเรียนรู้และ 

เคร่ืองมืออุปกรณ์ช่วยการเรียนรู้ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการและเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   4.  การตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้ เป็นการเลือกใชว้ธีิการในการเรียนรู้ของ 

ตนเองและของกลุ่มใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเรียนรู้ 

    5.  การประเมินผลความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ เป็นการประเมินการเรียนรู้ การ

สร้างความรู้ใหม่ของผูเ้รียนดว้ยการประเมินตนเอง การประเมินจากผูจ้ดัฝึกอบรมและการประเมิน

จากผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของผูเ้รียน 

 

Caffarella (2002) เสนอวา่ การฝึกอบรมจะเนน้การวางแผนการปฏิบติั และ  

ประสบการณ์ของผูเ้รียน โดยมีกระบวนการหลกั 14 กระบวนการ  

1. ทาํความเขา้ใจบริบท เป็นการเขา้ใจเน้ือหา ปรัชญาพื้นฐานแนวคิดทฤษฎี  

ปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร ปรัชญา นโยบาย กฎระเบียบ ลกัษณะประชากร และวฒันธรรม 

2. สร้างฐานขอ้มูลใหน่้าเช่ือถือ  เป็นความร่วมมือจากคนในองคก์ร และ 

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและเห็นคุณค่าของการเปล่ียนแปลง  

3. จาํแนกความคิด กาํหนดแนวคิดเก่ียวกบัโปรแกรม การตดัสินใจและ  

กาํหนดวธีิการท่ีดีท่ีสุดท่ีเลือกใช้ 

4. จดัเรียงลาํดบัความสาํคญั การแยกแยะลาํดบัความสาํคญัและจดัเรียง พร้อม 

ตั้งเกณฑเ์พื่อประเด็นความสาํคญัก่อนหลงั 

5. พฒันาวตัถุประสงค ์กาํหนดวตัถุประสงคส์อดคลอ้งเป้าหมายเพื่อ 

ความสาํเร็จ 
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6. ออกแบบแผนการสอน กาํหนดวธีิการแบบแผนการสอนการเรียนรู้  

7. ออกแบบการถ่ายโอนความรู้ เป็นการเลือกใชเ้ทคนิคในการเรียนการสอน  

การกาํหนดผูรั้บผดิชอบดาํเนินการและดาํเนินการดว้ยวธีิใด 

8. กาํหนดแผนประเมินผล กาํหนดรูปแบบติดตามประเมินผลดาํเนินการ  

                                9.   จดัทาํผล เก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ผลและนาํเสนอผลดาํเนินการ 

                    10.  เลือกรูปแบบ เป็นการตดัสินใจขั้นสุดทา้ยท่ีจะเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมใน

การเรียนการสอนท่ีจะประสบผลสาํเร็จ 

       11.  ความตอ้งการของทีม วเิคราะห์ประเมินความตอ้งการของผูส้อนผูเ้รียน  

     12.  เตรียมแผนการตลาด นาํเสนอสู่สาธารณะเพื่อเผยแพร่ ตอ้งมีการเตรียมท่ีดี  

ทั้งขอ้มูล รูปแบบการนาํเสนอ วธีิการและคาํนึงถึงความคุม้ค่าในการดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ 

13. งบประมาณ การพิจารณางบประมาณท่ีจะใชด้าํเนินการตอ้งสอดคลอ้งกบั 

รูปแบบท่ีจะนาํไปใช ้และทรัพยากรในการดาํเนินการ 

14. ประสานงานส่ิงอาํนวยความสะดวก ผูรั้บผดิชอบติดต่อประสานให้ 

ดาํเนินการไปดว้ยดี ตอ้งเขา้ใจเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กระบวนการและความตอ้งการของทีมงาน  

 

      จากบริบทขา้งตน้แสดงถึง รูปแบบการฝึกอบรมมีหลาย แบบ การเลือกนาํไปใช้

ควรพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยคาํนึงถึง

เป้าหมายองคก์ร และการจดัการ ฝึกอบรม ความสาํเร็จท่ีตอ้งการ วสัดุอุปกรณ์ วทิยากร เน้ือหา  

กิจกรรมและสถานท่ีส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศการฝึกอบรม รวมถึงวฒันธรรมองคก์ร 

 

     สรุปไดว้า่โปรแกรมการฝึกอบรมมีจุดมุ่งหมายคลา้ยกนัคือการพฒันาผูเ้รียนให ้

มีความรู้ ความสามารถ  มีทกัษะประสบการณ์มากข้ึน และสามารถประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ใน

การปฏิบติังานได ้โดยแต่ละโปรแกรมมีความโดดเด่นในกระบวนการขั้นตอนท่ีต่างกนัและผลลพัธ์

ท่ีเกิด กบั ผูเ้รียน  จากการศึกษาวเิคราะห์การ ฝึกอบรมตามโปรแกรมแต่ละประเภท โดยการ

เปรียบเทียบรูปแบบการฝึกอบรมจาก 9 แนวคิดท่ีสาํคญั ไดแ้ก่  Tyler (1949); Knowles (1980); 

Boyle (1981); Nadler (1982); Boone (1985); Cervero and Wilson (1994, 1996); Rylatt and Lohan 

(1995); Rothwell and Cookson (1997); Caffarella (2002)  พบวา่ โปรแกรมการฝึกอบรมมหศัจรรย ์

(Creative Training Miracle) ของ Rylatt and Lohan (1995) มีความโดดเด่นท่ีสอดคลอ้งกบังานวจิยั

น้ีมากท่ีสุด เน่ืองจากมีขั้นตอนท่ีชดัเจนและเหมาะสมในการนาํไปปฏิบติั โดยสามารถนาํไป

ประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาสมรรถนะและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของผูเ้รียนได ้เห็นไดจ้ากการ

คาํนึงถึงความตอ้งการการเรียนรู้ การมีเป้าหมายการเรียนรู้ การสรรหาแหล่งทรัพยากรในการเรียนรู้
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การตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อประเมินความสาํเร็จของการ

เรียนรู้ ซ่ึงโปรแกรมการฝึกอบรมน้ีเนน้ผลลพัธ์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนในดา้นสมรรถนะและการเรียนรู้

ตลอดชีวติ รวมถึงความเหมาะสมในการนาํไปใชก้บัผูใ้หญ่วยัทาํงานและในสถานท่ีทาํงาน จากการ

ใชกิ้จกรรมท่ีน่าสนใจไปสร้างความสนใจเรียนรู้กระตุน้พลงัขบัเคล่ือนการเรียนรู้ของบุคคล การมี

ความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเองผา่นการใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เช่น การใชส้ัญญาการเรียนรู้เพื่อ

กาํกบัทิศทางการเรียน ให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงเป็น การนาํหลกัการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ไปช่วยพฒันาทกัษะ ความรู้ของผูเ้รียนและช่วยพฒันาความคิดสร้างสรรค์

แบบกา้วกระโดดของผูเ้รียนไดจ้ากการสร้างสรรคง์านท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงผูว้จิยัไดส้รุปภาพรวม

โปรแกรมการฝึกอบรมทั้ง 9 แนวคิดไวด้งัตารางขา้งล่าง 
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1. กาํหนดพ้ืนฐานสาํ

การพฒันาโปรแกรม  

2. วเิคราะห์

สถานการณ์ชุมชน

และกลุ่มผูรั้บบริการ  

3. พิจารณาผลท่ีพึง

ประสงค ์

4. กาํหนดแหล่ง

ทรัพยากรและการ

สนบัสนุน  

5. สร้างแผนการสอน  

6. โปรแกรมการ

ปฏิบติังาน 

7. ความน่าเช่ือถือการ

ใชท้รัพยากร  

8. รายงานคุณค่าของ

โปรแกรม  

1. กาํหนด 

ความตอ้งการ

องคก์ร 

2. เจาะจงผล 

การปฏิบติังาน 

3. กาํหนดความ

ตอ้งการผูเ้รียน 

4. กาํหนด

วตัถุประสงค ์

5. สร้างหลกัสูตร 

6.  เลือกกลยทุธ์ 

7. หาแหล่ง

ทรัพยากร 

8. ฝึกอบรม 

9. ติดตาม

ประเมินผล 

 

1. วางแผน 

2. ออกแบบ

และนาํไป

ปฏิบติั                

3. ติดตาม

ประเมินผล 

1. กาํหนดเป้าหมาย

ร่วมกนั 

2. ยดึมัน่ใน

วตัถุประสงค ์

3. กระตุน้การสร้าง

สมัพนัธ์ 

4. ติดต่อส่ือสารแบบ

เปิดใจ 

5. สมัพนัธภาพของ

คนและกลุ่ม 

6. ตดัสินใจวางแผน 

7. ปฏิบติัร่วมกนัตาม

ความเช่ือ 

8. คุณค่าความ

แตกต่างของบุคคล 

9. ประสิทธิผลความ

พยายามของกลุ่ม 

1. การ

กาํหนดการ

เรียนรู้และ

วนิิจฉยัความ

ตอ้งการเรียนรู้ 

2.  การกาํหนด

เป้าหมายการ

เรียนรู้ 

3.  การสรรหา

แหล่งทรัพยากร 

4. การตดัสินใจ

เลือกวธีิการ

เรียนรู้ 

5.  การ

ประเมินผล

ความกา้วหนา้

ของการเรียนรู้ 

1. ออกแบบ

โปรแกรมและ

บทบาทผูจ้ดัการ 

2. ความสมัพนัธ์        

ของกาวางแผน   

การนาํและ

ประเมินผล 

3. การสอนใน

บทบาทของผู ้

ประสาน 

4. ประเมินผล 

1. คาํนึงถึงบริบท 

2. ขอ้มูลน่าเช่ือถือ 

3. แนวคิดโปรแกรม 

4. จดัลาํดบัความสาํคญั 

5. พฒันาวตัถุประสงค ์

6. ออกแบบการสอน 

7. ออกแบบถ่ายโอน

ความรู้ 

8. วางแผนประเมินผล 

9. จดัทาํผล 

10. เลือกรูปแบบ 

11. ความตอ้งการของทีม                                 

12. แผนการตลาด 

13. งบประมาณ 

14. ประสานส่ิงอาํนวย

ความสะดวก 

ตารางที ่1  แสดงการเปรียบเทยีบกระบวนการฝึกอบรมในแต่ละรูปแบบของการฝึกอบรม 
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                สรุปการวเิคราะห์โปรแกรมการฝึกอบรมขา้งตน้ พบวา่ การฝึกอบรมมหศัจรรย ์

ของ Rylatt and Lohan (1995) มีความเหมาะสมในการนาํมาจดัการฝึกอบรมดว้ย 3 เหตุผล คือ 

1. วตัถุประสงคข์องโปรแกรม เนน้พฒันาทกัษะและเพิ่มความสามารถของ 

ผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาการวจิยัท่ีตอ้งการพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลในทกัษะและ

ความสามารถ  อีกทั้ง โปรแกรมน้ีสามารถนาํไปใชใ้นการเรียนรู้ภายในสถานท่ีทาํงานได ้

2. การออกแบบโปรแกรม เป็นลกัษณะผสมผสานแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํ 

ตนเองท่ีช่วยพฒันาประสิทธิภาพ ของโปรแกรม และครอบคลุมการดาํเนินการเร่ิมจากการวนิิจฉยั

ความตอ้งการ การกาํหนดเป้าหมาย การหาแหล่งทรัพยากร การตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้และการ

ประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวจิยัท่ีตอ้งการนาํการเรียนรู้ดว้ยตนเองมาใชใ้นการจดัการฝึกอบรม 

3. การใหค้วามสาํคญักบัวฒันธรรมองคก์รและเป้าหมายองคก์ร ซ่ึงแตกต่างจาก 

โปรแกรมอ่ืน ในงานวจิยัน้ีศึกษากองทพัอากาศซ่ึงมีวฒันธรรมและเป้าหมาย ในแบบทหาร ท่ี

แตกต่างจากองคก์รทัว่ไป จึงตอ้งใหค้วามสาํคญับริบทองคก์รเน่ืองจากส่งผลต่อความสาํเร็จได ้

  จึงเป็นท่ีมาของการนาํแนวคิดน้ีไปพฒันาเป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบั

กองทพัอากาศ 

 

2.3  การประเมินผลการฝึกอบรม 

        การดาํเนินกิจกรรมตอ้งมีการตั้งเป้าหมายหรือวตัถุประสงคไ์วก่้อนวา่เราจะทาํ

กิจกรรมนั้น เพื่ออะไร  และการรับรู้วา่กิจกรรมดงักล่าวประสบผลสาํเร็จหรือไม่  ตอ้งอาศยัการ

ประเมินผล  (evaluation) เป็นเคร่ืองมือสาํคญั เช่น ในการฝึกอบรม ( training) ตอ้งมีการประเมินผล

การฝึกอบรม ( training evaluation) เพื่อใหท้ราบความสาํเร็จในการจดัการฝึกอบรมแต่ละคร้ังวา่

สามารถทาํใหพ้นกังานมีความรู้  (knowledge) ทกัษะ (skill) และปรับทศันคติ ( attitude) ไดต้าม

เป้าหมายหรือวตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  

 

          ชูชยั สมิทธิไกร (2547) กล่าววา่ การประเมินผล  (evaluation) คือ การดาํเนินงานเก็บ

รวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ เพื่อประเมินความสาํเร็จของโครงการฝึกอบรม และพิจารณาการ

บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการฝึกอบรม ตามขอ้บ่งช้ีท่ีกาํหนดอยา่งเป็นระบบ เพื่อการตดัสินใจ

ปรับปรุงแกไ้ขใหโ้ครงการดาํเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม

ตอ้งการมีการเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใน 3 ลกัษณะ คือ ความรู้ ทกัษะ

และเจตคติ โดยพฤติกรรมท่ีตอ้งการใหเ้ปล่ียนอาจเป็นลกัษณะเดียว สองลกัษณะ หรือสามลกัษณะ

ประกอบกนัก็ได ้ดงันั้น การประเมินผลจึงเป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัมากของกระบวนการฝึกอบรม  
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          ชาญ สวสัด์ิสาลี (2551) กล่าววา่ การประเมินผล คือ กระบวนการใชดุ้ลพินิจและหรือ

ค่านิยมในการพิจารณาตดัสินคุณค่า ความเหมาะสม ความคุม้ค่า ผลสัมฤทธ์ิผลของเหตุการณ์ 

โครงการหรือส่ิงอ่ืนใด หลงัจากการเปรียบเทียบผลท่ีวดัไดโ้ดยวธีิการใดๆ ก็ตามกบัเป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์หรือเกณฑท่ี์กาํหนดไว้  นอกจากน้ีไดเ้สนอรูปแบบการประเมินผลอยา่งเป็นระบบให้

คาํนึงถึงปัจจยันาํเขา้ของการฝึกอบรม ( Input) กระบวนการดาํเนินการฝึกอบรม ( Process) ผลท่ีได้

จากการฝึกอบรม ( Outputs) แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ การเรียนรู้ ( Learning) ปฏิกิริยา ( Reaction) 

พฤติกรรม (Behavior) ผลลพัธ์ (Outcome หรือ Result) โดยผลท่ีไดต้อ้งตอบสนอง ( Feedback) ต่อ

เป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง การฝึกอบรม 

 

           พิสณุ ฟองศรี ( 2551) กล่าววา่ การประเมินทางการศึกษา เป็นกระบวนการตดัสิน

คุณค่าในบริบทขอบข่ายทางการศึกษา เช่น ส่ือการเรียนรู้ การสอน หลกัสูตร โครงการ พฤติกรรม

ดา้นต่างๆ ของผูเ้รียนรวมถึงการประกนัคุณภาพการศึกษา นอกจากน้ีไดเ้สนอขอบข่ายการประเมิน

ท่ีสามารถใชท้ฤษฎีเชิงระบบเป็นแนวทางในการประเมินในลกัษณะปัจจยันาํเขา้ ( Input) 

กระบวนการ ( Process) และผลผลิต ( Outputs) ร่วมกบับริบท ( Contexts) ผลลพัธ์กบัผลกระทบ 

(Outcomes/Impacts) ขอ้มูลยอ้นกลบั ( Feedback) และประเมินการเรียนรู้ ( Learning Evaluation) 

แนวใหม่ให้ ท่ียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง พิจารณาคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมดา้นต่างๆ ท่ีพึงประสงค์

ของผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ศกัยภาพภายใตค้วามรับผดิชอบของจดัการเรียนรู้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

             สรุปไดว้า่ การประเมินการทางการศึกษาหรือการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการ 

ตดัสินคุณค่าอยา่งเป็นระบบครอบคลุมการดาํเนินการ โดยพิจารณาปัจจยันาํเขา้ ( Input) 

กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) และ ผลลพัธ์ (Outcomes) รวมถึงการตอบสนองเป้าหมาย

ตามท่ีกาํหนดไว ้งานกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไวว้า่ การฝึกอบรมนั้นบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 

ทาํใหท้ราบจุดเด่นหรือจุดดอ้ยของโครงการฝึกอบรมนั้น เพื่อตดัสินใจในการปรับปรุงแกไ้ข และ

นาํไปสู่การแกไ้ขปรับปรุงโครงการฝึกอบรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

 2.3.1  แนวคิดการประเมินผลการฝึกอบรม  

                   Bloom (1956,1964) เสนอแนวคิดการวดัประเมินผลการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้น

พุทธิพิสัยหรือดา้นสติปัญญา (Cognitive  Domain) ดา้นจิตพิสัยหรือดา้นความรู้สึก (Affective  

Domain) และดา้นทกัษะพิสัยหรือดา้นทกัษะกลไก (Psychomotor  Domain) เนน้การประเมิน

ตามลาํดบัขั้นร่วมกบัการประเมินการปฏิบติั (Performance  Assessment) คือ การประเมิน

ความสามารถในการปฏิบติังานของผูเ้รียนภายใตส้ภาพการณ์และเง่ือนไขท่ีสอดคล่องหรือใกลเ้คียง
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กบัสภาพจริง  โดยพิจารณากระบวนการและคุณภาพของงานเกณฑก์ารประเมิน (Scoring  Rubric) 

อาจสร้างข้ึนจากคุณลกัษณะดา้นต่างๆ ของผลงาน สาํหรับการประเมินตามสภาพจริง (Authentic  

Assessment) เป็นกระบวนการตดัสินความรู้ ความสามารถและทกัษะต่างๆ ของผูเ้รียนในสภาพท่ี

สอดคลอ้งกบัชีวติจริงใชเ้ร่ืองราว  เหตุการณ์สภาพจริงหรือคลา้ยจริงท่ีประสบในชีวติประจาํวนัเป็น

ส่ิงเร้าใหผู้เ้รียนตอบสนองแสดงออกดว้ยการลงมือกระทาํหรือผลิตจากกระบวนการทาํงานท่ี

คาดหวงัคุณภาพเพื่อ เป็นขอ้สรุปความรู้ความสามารถและทกัษะของผูเ้รียน ดงัน้ี 

1. ประเมินความรู้ (Cognitive Domain) เนน้การเรียนรู้ดา้นความรู้ตามลาํดบัขั้น  

(Hierarchical) ใน 6 ระดบั คือ  

                            1.1 ความรู้ ( Knowledge) ความเขา้ใจ ( Comprehension) การนาํไปใช ้

(Application) การวเิคราะห์ (Analysis) การสังเคราะห์ (Synthesis) และ การประเมินค่า ( Evaluation) 

โดย ความรู้ (Knowledge) แบ่งเป็นความรู้เก่ียวกบัดา้นเน้ือหาคือรู้ศพัทแ์ละนิยามศพัท์  รู้เก่ียวกบั 

ความจริงหรือจาํส่ิงท่ีเป็นจริงท่ีไดเ้รียนรู้มา ดา้นวธีิดาํเนินการในเน้ือหา  ไดแ้ก่ รู้เก่ียวกบัระเบียบ

ประเพณี แนวโนม้และลาํดบัชั้น การจาํแนกประเภท เกณฑว์ธีิการ และดา้นความคิดรวบยอด ไดแ้ก่ 

รู้เก่ียวกบัหลกัการ การสรุปทัว่ไป ทฤษฎีและโครงสร้าง 

                1.2  ความเขา้ใจ (Comprehension) แบ่งเป็น การแปลความหมาย การตีความ 

คาํหรือประโยคและการขยายความใหเ้ขา้ใจ  

         1.3  การนาํไปใช ้(Application) ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานใหเ้กิดประโยชน์ 

         1.4  การวเิคราะห์ (Analysis) แบ่งเป็น การวเิคราะห์ความสาํคญั วเิคราะห์ 

ความสัมพนัธ์และวเิคราะห์หลกัการ 

         1.5  การสังเคราะห์ (Synthesis) แบ่งเป็น การสังเคราะห์ขอ้ความ สังเคราะห์ 

แผนงาน และสังเคราะห์ความสัมพนัธ์ 

         1.6  การประเมินค่า (Evaluation) แบ่งเป็น การประเมินค่าโดยอาศยั 

ขอ้เทจ็จริงภายในและประเมินค่าโดยอาศยัเกณฑภ์ายนอก    

2. การประเมินทกัษะ (Psychomotor Domain) เนน้การเรียนรู้ในดา้นทกัษะ 

ความสามารถในการปฏิบติั แต่ไม่ไดก้าํหนดลาํดบัขั้นไวใ้หช้ดัเจน ต่อมามีการประยกุตแ์นวคิดน้ี

เป็นขั้นตอนท่ีชดัเจนมากข้ึน เช่น Dave (1967,1970), Simpson (1966, 1972), Harrow (1972) 

3. การประเมินเจตคติหรือทศันคติ (Affective Domain) เนน้การเรียนรู้ท่ีทาํให ้

เกิดการเปล่ียนแปลงในทางความคิดมุมมองเชิงบวกท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบติัจากการปรับ

ทศันคติเนน้การเรียนรู้ในดา้นทศันคติตามลาํลบัขั้น ( Hierarchical) ใน 5 ระดบั คือ การรับ 

(Receive) การตอบสนอง ( Response) การรู้คุณค่าหรือค่านิยม ( Value) การจดัระบบคุณค่า 
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(Organize or Conceptualize Values ) การสังเคราะห์ ( Synthesis) และ การสร้างบุคลิก ลกัษณะโดย

คุณค่า  (Internalize or  Characterize Values)  

 

    Dave (1967,1970) เสนอแนวคิดการวดัประเมินผลการเรียนรู้ทกัษะกลไก 

(Psychomotor  Domain) โดยมีฐานความคิดมาจาก Bloom 5 ประการ คือ  

    1.  การลอกเลียนแบบ ( Imitation) เป็นการกระทาํตามคนอ่ืน หรือสังเกตเห็นแลว้

นาํไปกระทาํตามส่ิงท่ีเห็น เช่น ดูผูฝึ้กสอนกระทาํแลว้ผูเ้รียนทาํซํ้ าตามกระบวนการของผูส้อน 

    2.  การจดัการ (Manipulation) เป็นการถอดแบบกิจกรรม หรือคาํสอนท่ีไดเ้รียนรู้

หรือไดจ้ากการจดจาํ เช่น ทาํงานใหเ้สร็จโดยการเขียนหรือกระทาํดว้ยคาํพดูตามกิจกรรมท่ีระบุไว ้

    3.  การทาํไดถู้กตอ้งแม่นยาํ ( Precision) เป็นการใชท้กัษะปฏิบติัท่ีเช่ือถือได ้เช่น 

การปฏิบติังานหรือกิจกรรมดว้ยความชาํนาญโดยปราศจากความช่วยเหลือจากผูส้อน 

    4.  การผสมผสาน (Articulation) เป็นการปรับปรุงบูรณาการตามวตัถุประสงคด์ว้ย

ความชาํนาญ เช่น การเช่ือมโยงกิจกรรมไปสู่การพฒันาวธีิการไดอ้ยา่งหลากหลาย 

    5.  ความเช่ียวชาญ (Naturalization) เป็นการกระทาํท่ีทาํอยา่งอตัโนมติั มีทกัษะท่ี

เช่ียวชาญระดบักลยทุธ์ คือ ชาํนาญในการใชเ้ทคนิควธีิการท่ีคิดอยา่งแยบยลโดยตอบสน องต่อ

เป้าหมายองคก์ร เช่น การเขา้ถึงกลยทุธ์ในการใชกิ้จกรรมท่ีตอบสนองยทุธศาสตร์ท่ีตอ้งการ 

 

   Kirkpatrick (1975, 2006) เสนอรูปแบบประเมิน 4 ระดบั เพื่อประเมินปฏิกิริยา 

หรือความรู้สึก ประเมินดา้นความรู้หรือขอบเขตความสามารถ  ประเมินประพฤติหรือการปรับปรุง

ความสามารถ และประเมินผลลพัธ์หรือผลกระทบต่อองคก์รหรือส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลจากการปฏิบติั

ของผูไ้ดรั้บการฝึกอบรม  

1. ปฏิกิริยา (reaction) ประเมินปฏิกิริยา คือการประเมินวา่ผูเ้รียนรู้มีความรู้สึก 

อยา่งไรเก่ียวกบัการฝึกอบรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีไดรั้บ เช่น ผูรั้บการอบรมชอบการ

อบรมน้ีหรือไม่ เน้ือหาตรงท่ีตอ้งการหรือไม่ เสียเวลาเปล่าหรือไม่ ผูเ้รียนรู้ชอบสถานท่ี รวมถึง

รูปแบบ ระยะเวลาหรือไม่ มีส่วนร่วมมากนอ้ยเพียงใด ทาํความเขา้ใจง่ายหรือไม่ แนวโนม้ท่ีจะนาํ

ส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชม้ากนอ้ยเพียงใด วธีิประเมินใชแ้บบประเมินผลท่ีเรียกกนัทัว่ไปวา่  Happy Sheet 

หรือ Feedback Form เพื่อใหรู้้ความรู้สึกของผูเ้รียนรู้เป็นรายบุคคล หรือใชก้ารสอบถามหรือสาํรวจ

ภายหลงัเสร็จส้ินการเรียนรู้  การเขียนรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาภายหลงักลบัเขา้ทาํงาน ประเมิน

ปฏิกิริยาควรทาํทนัทีหลงัเสร็จส้ินการเรียนรู้ ซ่ึงใชเ้วลา เสียค่าใชจ่้ายในการเก็บขอ้มูลนอ้ย 

      2.  การเรียนรู้  (learning) ประเมินการเรียนรู้ เป็นการวดัวา่ผูเ้รียนรู้มีความรู้เพิ่มข้ึน

อยา่งไร เม่ือเปรียบเทียบก่อนรับการเรียนรู้ ผูเ้รียนไดรู้้ในส่ิงท่ีผูส้อนตอ้งการสอนและส่ิงท่ีผูเ้รียน
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ตอ้งการเรียนหรือไม่ การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนหลงัเสร็จส้ินการเรียนรู้ สามารถใชก้ารทดสอบ  Pre-

Test และ  Post-Test สัมภาษณ์หรือสังเกตก่อนและหลงัการเรียนรู้แต่จะเป็นวธีิท่ีใชเ้วลา การ

ประเมินการเรียนรู้ดา้นความรู้ ทกัษะท่ีวดัไดใ้นเชิงปริมาณไม่ยุง่ยากแต่ถา้เป็นเร่ืองท่ีซบัซอ้นจะยาก

ในการวดั ใชค้่าใชจ่้ายในการคิดวเิคราะห์มากกวา่การประเมินปฏิกิริยา 

      3.  พฤติกรรม  (behavior) ประเมินการนาํความรู้ไปใชเ้พื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม

หลงักลบัไปปฏิบติังาน อาจประเมินทนัทีหรือหลงัจากเสร็จส้ินการเรียนรู้แลว้หลายเดือนก็ได ้ใช้

การสังเกตและสัมภาษณ์เป็นระยะๆ เพื่อประเมินการเปล่ียนแปลงความย ัง่ยนืของผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 

ความสามารถในการถ่ายโอนความรู้ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน การประเมินจะไดผ้ลท่ีไม่น่าเช่ือถือ เน่ืองจาก

บุคคลมีการเปล่ียนแปลงไดห้ลายแบบในเวลาท่ีแตกต่างกนั การประเมินตอ้งมีรูปแบบท่ีลดการใช้

ความคิดเห็นส่วนตวัของผูป้ระเมินหรือผูใ้หส้ัมภาษณ์ เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลต่อความน่าเช่ือถือของ

การประเมิน อาจใชก้ารประเมินจากหลายคนร่วมกนัหรือประเมินแบบ  360 องศา การประเมิน

พฤติกรรมเป็นเร่ืองท่ียากมากกวา่การประเมินปฏิกิริยาและการประเมินการเรียนรู้ ความร่วมมือและ

ทกัษะในการสังเกตของหวัหนา้งานเป็นปัจจยัสาํคญัสาํหรับการประเมินพฤติกรรม 

       4.  ผลลพัธ์ท่ีได ้(results) เป็นการประเมินผลท่ีผูเ้รียนรู้ทาํใหเ้กิดผลต่อองคก์รหรือ

สภาพแวดลอ้มในองคก์รท่ีเป็นผลจากการปฏิบติังาน ท่ีมีประสิทธิภาพของผูเ้รียน  ตวัช้ีวดัจึงเป็นผล

การดาํเนินงานขององคก์รหรือผลประกอบการทางธุรกิจ สามารถใชร้ายงานผลการดาํเนินงานได ้

 

  Scriven (1967) กล่าวไวว้า่ การประเมินผลยอ่ยนั้นมีส่วนช่วยทาํใหผ้ลของการ

ประเมินรวบยอดดีข้ึน การประเมินผลยอ่ยและการประเมินรวบยอดทั้งสองแบบต่างกนัในเร่ืองของ

ระยะเวลาท่ีทาํการประเมินมากกวา่ท่ีจะต่างกนัในเร่ืองวธีิการประเมิน การประเมินผลยอ่ยหรือการ

ประเมินความกา้วหนา้ เป็นการประเมินผลระหวา่ง เรียนวชิาใดวชิาหน่ึง หรือระหวา่งทาํโครงการ 

เป็นการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาและเพื่อเป็นการสร้างการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้งได้

ทนัท่วงที การประเมินผลรวมหรือการประเมินเพื่อตดัสินผลนั้นมกัตอ้งใชผ้ลของการประเมินยอ่ย

ไปพิจารณาดว้ย จึงกล่าวไดว้า่ เราไม่สามารถท่ีจะแยกการประเมินผลทั้ง 2 อยา่งออกจากกนัไดโ้ดย

เด็ดขาด ถา้จะมองอีกแง่หน่ึงจะเห็นวา่วา่การประเมินผลรวมของหลกัสูตรระดบัหน่ึง (เช่น หน่วย ) 

อาจเป็นการประเมินยอ่ยสาํหรับหลกัสูตรอีกระดบัหน่ึงซ่ึงกวา้งขวาง (เช่น วชิา ) ในแต่ละหน่วย

ก่อนท่ีจะมีการประเมินผลรวมก็อาจมีการประเมินผลยอ่ยขณะท่ีเรียนหน่วยนั้นดว้ย ทั้ง Scriven 

(1967) และ Cronbach (1963, 1982) ต่างเห็นความจาํเป็นของการประเมินผลวชิาระหวา่งเทอมวา่จะ

ช่วยปรับปรุงการศึกษาไดม้ากกวา่ท่ีจะปล่อยใหส้อนจบเสียก่อนแลว้จึงจะประเมินคร้ังเดียว   
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    Anderson (2001) เสนอแนวคิดการวดัประเมินผลการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย หรือ

ดา้นสติปัญญา โดยมีฐานความคิดมาจาก Bloom 6 ประการ แต่เนน้กระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบติั

ท่ีง่ายกวา่เพื่อการวเิคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ชดัเจนมากยิง่ข้ึน โดยการเรียนรู้อาจไม่เป็นไป

ตามลาํดบัขั้น คือ ความจาํ ( Remember) ความเขา้ใจ ( Understand) การประยกุตใ์ช ้( Apply) การ

วเิคราะห์ (Analysis) การประเมิน (Evaluate) และการสร้างสรรค ์(Create)  

 

    Finks (2003) เสนอแนวคิดการวดัประเมินผลการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัยท่ีตระหนกั 

ถึงการเรียนรู้ท่ีสามารถเรียนรู้ไดโ้ดยไม่เรียงลาํดบัขั้น แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีจะเรียน ( Learning to 

Learn) โดยเช่ือมโยงพฤติกรรมการเรียนรู้และผลจากการเรียนรู้มาประกอบในการวเิคราะห์ผลการ

เรียนรู้ 6 ระดบั คือ พื้นฐานความรู้ ( Foundation Knowledge) การประยกุตใ์ช ้( Application) การบูร

ณาการ (Integration) มิติทรัพยากรมนุษย ์( Human Dimension) การสร้างคุณค่า ( Caring) การเรียนรู้

ท่ีจะเรียน (Learning to Learn) ท่ีเป็นคุณลกัษณะสาํคญัของผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 

 

  Holton (2005) เสนอ  ความสาํคญัของการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงพฒันาผลการ

ปฏิบติังาน การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนเป็นเพียงคุณค่าส่วนเล็กๆ ท่ีมีต่อองคก์ร แต่คุณค่า จะมากข้ึนเม่ือการ

เรียนรู้นั้นถูกถ่ายโอนมาเป็นผลการปฏิบติังานท่ีมีผลโดยตรงกบัองคก์ร จึงไดเ้สนอ แนวคิดการ

ประเมินผลการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบโดยเช่ือวา่วตัถุประสงคท่ี์สาํคญัของการฝึกอบรมคือการ

พฒันาผลการปฏิบติังาน การเรียนรู้ท่ีสร้างคุณค่าใหก้บัองคก์รรวมถึงการถ่ายโอนผลการปฏิบติังาน

ในหลายรูปแบบ ดงันั้น จุดมุ่งหมายของโมเดลการประเมินน้ีตอ้งการผลลพัธ์ใหเ้กิดการเรียนรู้ 

(Learning) ผลการปฏิบติังานของบุคคล ( Individual Performance) และผลต่อองคก์ร 

(Organizational Results) โดยมีปัจจยัท่ีสาํคญั 5 ประการ คือ  

    1.  อิทธิพลท่ีมีผลกบับุคลิกลกัษณะของบุคคล (Secondary Influence Personality 

Traits) เป็นคุณลกัษณะสาํคญัท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรม 

  2.  แรงจูงใจ (Motivation)  แรงจูงใจของบุคคลในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาตนเอง  

  3.  ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) เป็นส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศในการฝึกอบรมท่ี

ส่งผลต่อความสาํเร็จและประสิทธิภาพของบุคคล  

  4.  ผลลพัธ์ (Outcomes) เป็นผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนของบุคคลจากการฝึกอบรม 

  5.  ความสามารถ (Ability) เป็นความสามารถของบุคคลท่ีเกิดจากการฝึกอบรม  

  เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและส่งผลต่อผลลพัธ์ท่ีเกิด

จากฝึกอบรม รวมถึงแสดงความสาํคญัของความตอ้งการขององคก์รในอนาคตวา่ตอ้งการบุคลากรท่ี
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ตอ้งมีทกัษะความสามารถ และความยดืหยุน่หรือความอ่อนตวัในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ

จะสามารถตอบสนองความตอ้งการขององคก์รได ้ 

 

    จากบริบทขา้งตน้สรุปไดว้า่ การประเมินผลการฝึกอบรมมีความสาํคญัท่ีสามารถ

บ่งบอกประสิทธิภาพประสิทธิผลของการฝึกอบรมได ้โดยการประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนตาม

เป้าหมายความตอ้งการ สามารถประเมินไดห้ลายวธีิ หรือใชก้ารประเมินเชิงระบบเป็นกรอบ

ดาํเนินการและเลือกวธีิการขั้นตอนประเมินท่ีเหมาะสมกบัวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดผล

ในการปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายขององคก์ร 

    ดงันั้น การวเิคราะห์แนวคิดการประเมินผลการฝึกอบรม แต่ละแนวคิดมีความโดด

เด่นของการประเมินผลการฝึกอบรม แต่งานวจิยัน้ี ผูว้จิยัเลือกใชแ้นวคิดของ Bloom (1956,1964) 

และ Dave (1967,1970) เป็นหลกัสาํคญัในการวางแนวทางการประเมินผลการฝึกอบรม เน่ืองจาก

แนวคิดของ Bloom เป็นการเร่ิมตน้ของการประเมินท่ีมีคนนาํแนวคิดมาประยกุตใ์ชม้ากและเป็น

แนวคิดท่ีเป็นท่ียอมรับ รวมถึงมีความชดัเจนในการดาํเนินการประเมินตามลาํดบัขั้นของการเรียนรู้

ตามท่ีกาํหนดไว ้ แต่ในส่วนแนวคิดของ Dave มีการใชห้ลกัการเดียวกบั Bloom แต่มีความชดัเจน

กวา่ในการประเมินทกัษะ เพื่อการกาํหนดแนวทางการประเมินผลท่ีชดัเจนมากข้ึน 

 

ตอนที ่3  การเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Constructionism) 

3.1  แนวคิดการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

       การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ( Constructionism) เป็นแนวคิดท่ีพฒันาข้ึนโดย

ศาสตราจารย ์ Seymour Papert แห่งมหาวทิยาลยั M.I.T  (Massachusetts Institute of Technology) มี

พื้นฐานแนวคิดจากทฤษฎีความรู้ (Theory of knowledge) ของ Piaget (1991) เป็นทฤษฎีทาง

จิตวทิยา เนน้การเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั มุ่งผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างสรรคค์วามรู้ดว้ยตนเองจากการ

สร้างโครงงาน ช้ินงาน อยา่งเป็น รูปธรรม ชยัอนนัต ์ สมุทวาณิช  (2547) กล่าววา่ การเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญายดึหลกัการเรียนรู้ท่ีมีกาํลงัทางความคิดมากท่ีสุด โดยเกิดข้ึนเม่ือผูเ้รียนมีส่วน

ร่วมสร้างส่ิงท่ีมีความหมายต่อตนเอง สร้างส่ิงท่ีชอบและสนใจ ไม่มีใครบงการหรือกาํหนดวา่ เป็น

ส่ิงใด การมีทางเลือกจึงเป็นส่วนประกอบสาํคญัของบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีดี 

ระบบการเรียนการสอนท่ีผา่นมา ลกัษณ ะความรู้ในอดีตมีลกัษณะรวมศูนย์ ท่ีนกัปราชญ ์ต่อมารวม

ศูนยท่ี์โรงเรียนและมหาวทิยาลยั ระบบการเรียนการสอนแบบท่ีเช่ือวา่ครูเป็นผูรู้้ มากกวา่นกัเรียน 

นกัเรียนเป็นคนไร้ความสามารถจะเรียนรู้ไดเ้ม่ือมีครูผูส้อนเท่านั้น เป็นความเช่ือท่ีเปล่ียนไป 
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       การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีพื้นฐาน 3 ประการ  (สาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาแห่งชาติ, 2544) 

1. การยอมรับวา่เด็กทุกคนสามารถสร้างความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ ไดด้ว้ย 

ตนเอง โดยไม่ตอ้งมีหลกัสูตร 

2. การมีโอกาสไดส้ัมผสักบัคอมพิวเตอร์และตระหนกัวา่คอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือท่ี  

มีพลงัอยา่งยิง่ ทาํใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเอง เป็นพลงัส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ใจ

คณิตศาสตร์ จากประสบการณ์น้ี ส่งผลใหคิ้ดคน้พฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในชีวติประจาํวนั 

3. ประสบการณ์เก่ียวกบัพฒันาการของเด็กและศกัยภาพของเคร่ืองมือ พบว่าการจดั 

การศึกษาไม่ไดน้าํธรรมชาติการเรียนรู้มาใชป้ระโยชน์ แต่เนน้ไปท่ีการสอน การกาํหนดรายวชิามี

เวลาเรียนท่ีแน่นอน มีการสอน มีครูท่ีเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองผลดักนัมาใหค้วามรู้แก่เด็กนกัเรียน  

 

         ปัจจุบนัครูผูส้อนเป็นส่ิงจาํเป็นและสาํคญัแต่บทบาทหนา้ท่ีไดป้รับเปล่ียนไปโดย

เปล่ียนบทบาทใหม่ในฐานะเป็นผูแ้นะนาํและช้ีทาง ขณะเดียวกนัครูผูส้อนจะตอ้งเป็นผูร่้วมเรียนไป

ดว้ยกนัและจะตอ้งเรียนรู้ตลอดเวลา แนวคิดของการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  จึงมี

ความสาํคญัท่ีแนวคิดและวธีิการท่ีนาํมาใชเ้ป็นการช่วยใหเ้ราตระหนกัถึงความจาํเป็นในการ

ปรับเปล่ียนวธีิการหาความรู้ใหม่ จากการท่ีครูและโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอนเป็น

การใหเ้ด็กเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ การใหเ้ด็กเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ หมายถึง การเปิดโอกาส

ใหเ้ด็กแสวงหาและคน้พบส่ิงท่ีเขาไม่เคยรู้มาก่อนดว้ยตวัเอง เพื่อท่ีจะไดมี้นิสัยความเคยชินท่ีจะหา

ความรู้ดว้ยตนเองตลอดไป วารินทร์ รัศมีพรหม (2541) กล่าววา่ แนวคิดการเรียนรู้แบบสร้างความรู้

ใหม่โดยผูเ้รียนเอง หรือการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเป็นการเรียนรู้ท่ีสังคมส่ิงแวดลอ้มเขา้

มามีส่วนร่วม และความรู้จะถูกสร้างข้ึนโดยการประนีประนอมระหวา่งผูเ้รียนและผูส้อน ภาษาและ

วฒันธรรมจะเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัสาํหรับผูเ้รียนท่ีใชเ้ป็นกระบวนการคน้หาความรู้ ผูเ้รียนจะสร้าง

ความรู้ใหม่ดว้ยตนเองมากกวา่ท่ีจะซึมซบัความคิดความจริงท่ีเขา้มาสู่ตนเอง โดยมีมุ่งหมายของการ

เรียนท่ีชดัเจน แต่แนวทางท่ีจะนาํไปสู่ปลายทางนั้น มีความเป็นอิสระ หรือเป็นระบบเปิด (Open 

System) ท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสิทธิท่ีจะเลือกแนวทางการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมของตนเองได ้ 

 

         การสร้างความรู้ใหม่โดยผูเ้รียนเอง (พารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา, 2548)  

        1.  ผูเ้รียนจะมีการปะทะสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม บุคคล เหตุการณ์ และส่ิงอ่ืน ซ่ึง

ผูเ้รียนจะปรับตนเองโดยวธีิดูดซึม สร้างโครงสร้างทางปัญญาใหม่ และกระบวนการของความ

สมดุล เพื่อใหรั้บส่ิงแวดลอ้ม หรือความจริงใหม่เขา้สู่ความคิดของตนเองได้ 
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         2.  การนาํเสนอหรืออธิบายความจริงท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึน ผูเ้รียนสร้างรูปแบบ ตวัแทน

ส่ิงของ ปรากฏการณ์ และเหตุการณ์ในสมองของผูเ้รียนเอง ซ่ึงอาจแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล  

                       3.  ผูเ้รียนมีผูใ้หค้าํปรึกษา (Mentor) เช่น ครูผูส้อน เพื่อช่วยใหส้ร้างความหมายต่อ

ความจริง ความรู้ท่ีผูเ้รียนไดรั้บ โดยจะเกิดไดเ้ม่ือผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้  

                       4.  ผูเ้รียนจะควบคุมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Regulated Learning)  

 

        ดงันั้น หลกัการแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาน้ี ผูเ้รียนจะเรียนรู้ได้

อยา่งสมบูรณ์เม่ือไดล้งมือสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหเ้ป็นรูปธรรม สามารถจบัตอ้งสัมผสัได ้และสะทอ้น

ความรู้ ทกัษะ ความสามารถผูเ้รียน ซ่ึงจะมีผลใหผู้เ้รียนใชค้วามคิด  ออกแบบหรือวางแผนการ

ทาํงาน รวมถึง  ประเมินตนเองจากส่ิงท่ีสร้างข้ึนได ้เป็นจุดเร่ิมการปรับเปล่ียนความคิดสร้างสรรค์

อยา่งไม่ท่ีส้ินสุด และปรับความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในตวัเองรวมทั้งส่ิงท่ีสามารถจบัตอ้งไดภ้ายนอกจากส่ิง

ท่ีกาํลงัเรียนรู้อยูใ่หส้ามารถเขา้กนัไดแ้ละเอ้ือประโยชน์ต่อกนัไดต้ลอดเวลา ( Guzdial, 1997; Papert, 

1980, 1999 ; Hay and Barab, 2001) และแนวคิดน้ี  เสนอวา่ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกลงมือทาํหรือสร้าง

ส่ิงท่ีตนเองสนใจ ผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ( Papert, 

1984; Hay and Barab, 2001) เห็นวา่ การเรียนรู้เกิดข้ึนไดเ้ม่ือผูเ้รียนไดแ้สดงบทบาทเป็นผูเ้รียน

ทางตรง ( Active Learner) คือ เป็นผูป้ฏิบติั ผูส้ร้างผลงาน พร้อมสะทอ้นองคค์วามรู้ท่ีมีอยู ่ดงันั้น 

หลกัการการสร้างองคค์วามรู้จึงเป็นการสอนใหผู้เ้รียนเรียนวธีิการเรียนรู้ (Learning how to Learn)  

 

3.1.1  ความหมายของแนวคิดการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา      

      การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเป็นแนวคิดท่ีหลายประเทศนาํไปใช ้

โดยเฉพาะทวปียโุรป ประเทศฝร่ังเศสมีการจดัเวทีนาํเสนอผลงานเก่ียวกบัการสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญา ในปีพ.ศ. 2554  มีการจดัเวทีใชช่ื้อวา่ The American University of Paris and Euro Logo 

2010 จดัข้ึนในระหวา่งวนัท่ี 16-20 ส.ค. พ.ศ. 2553 โดยเช่ือมโยงการเรียนรู้จากการสร้างความรู้แนว

ใหม่ มีสัมมนา ผูเ้ช่ียวชาญแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ท่ีเนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

เช่ือมโยงความคิดระหวา่งกนั แสดงถึงการใหค้วามสาํคญัในแนวคิดดงักล่าว รวมถึงประเทศไทยได้

มีการนาํมาใชใ้นการพฒันาเด็กและผูใ้หญ่  

 

       การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงนั้นไม่จาํเป็นจะตอ้งเกิดข้ึนในหอ้งเรียนเหมือนท่ีเป็นมาใน

อดีต และปัจจุบนัโลกในอนาคตมีขอ้มูลข่าวสารและส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลายโดยเฉพาะเทคโนโลยี

ท่ีเขา้มาช่วยสนบัสนุน บิลล ์เกตส์ เจา้ของและผูผ้ลิตโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟต ์ซ่ึงมี

บทบาทสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยขีองโลกก็ไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่ คอมพิวเตอร์จะ
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ช่วยใหเ้ราไดติ้ดต่อกบัใครท่ีไหน ก็ไดท้ัว่โลกโดยผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเช่ือมโยงกนัเป็น

เครือข่ายใหผู้ค้นติดต่อกนัไดส้ะดวก การเรียนในโลกยคุใหม่จะเปล่ียนแปลงไป ในอนาคตไม่

จาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างหอ้งเรียนขนาดใหญ่มากมาย ครูจะตอ้งจดัส่ือและส่ิงแวดลอ้มท่ีจะไปกระตุน้

การเรียนรู้ นกัเรียนสามารถติดต่อกบัครูไดผ้า่นทางระบบเครือข่าย ซ่ึงไม่จาํเป็นจะตอ้งพบกนัทั้งวนั

แบบท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  โดยความเก่ียวขอ้งของการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญาของ Fisher and Palen (1999) กล่าวถึงการเรียนรู้ในโรงเรียน เนน้การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน

ภายในตวับุคคล ( Instructionism) จากการดูดซบัความรู้ ( Knowledge Absorption) จะต่างกบัการ

เรียนรู้ตลอดชีวติท่ีเกิดจากการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา จากการสร้างความรู้ใหม่ 

(Knowledge Construction) ดว้ยการเรียนรู้ของตนเองจะมีความย ัง่ยนืมากกวา่ การสร้างความสนใจ

ในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองแลการเรียนรู้ตลอดชีวติดว้ยการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศจะช่วย

ในการแปลผลความสามารถในการปฏิบติัและวเิคราะห์การสร้างจากผลงานของผูเ้รียน 

 

      รุ่ง แกว้แดง (2541) กล่าวถึงรูปแบบการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  วา่การ

เรียนลกัษณะน้ีเนน้กระบวนการเรียน โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีความคิดอิสระ แต่ละคนมีวธีิคิด วธีิ

เรียนแตกต่างกนั ความรู้ท่ีไดเ้ป็นความรู้ของบุคคล และสามารถสร้างองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนมาไดเ้ม่ือมี

การเปล่ียนขอ้มูลมากกวา่ท่ีจะมีความรู้แต่เพียงอยา่งเดียว นอกจากน้ีตอ้งเป็นการสอนเพื่อ  หาวธีิการ

เรียนรู้ (Learn how to learn) (Anderson, and Krathwohl, 2001) แนวคิดการสร้างความรู้ใหม่โดย 

ผูเ้รียนเอง มีลกัษณะของการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนมากกวา่เนน้ท่ีหลกัสูตรการเรียน ซ่ึงมี

เป้าหมายและหลกัการท่ีวา่ องคค์วามรู้ไม่สามารถสอนไดโ้ดยครู แต่จะสามารถสร้างข้ึนไดโ้ดย

ผูเ้รียนเองและสาํหรับการเรียนการสอนโดยวธีิการน้ี จะมีการนาํเอาเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้น

หอ้งเรียนเพื่อช่วยพฒันาระบบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพดีข้ึนดว้ย  

 

        สุชิน เพช็รักษ ์(2544) กล่าววา่ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเป็ นแนวคิด

ท่ีผูเ้รียนเป็นฝ่ายสร้างความรู้ข้ึนดว้ยตนเอง ไม่ไดส้ร้างจากครูผูส้อน และการสร้างความรู้นั้น ผูเ้รียน

ลงมือสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึนมา โดยอาศยัส่ือเทคโนโลยสีร้างส่ิงท่ีจบัตอ้งได้ ให้สามารถมองเห็นได้

จะมีผลทาํใหผู้เ้รียนใชค้วามคิด กระตือรือร้น มีความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองอยา่งจริงจงั 

 

          บุปผชาติ ทฬัหิกรณ์ ( 2546) กล่าววา่ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเป็น

การเรียนรู้ท่ีอาศยัวสัดุส่ือเทคโนโลย ีกระบวนการเรียนรู้ผา่นกิจกรรม บรรยากาศสภาพแวดลอ้มใน

การเรียนรู้หรือบริบททางสังคมท่ีดี ทาํใหมี้การสร้างความรู้นั้น โดยบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม

ตอ้งมีความหลากหลาย (Diversity) มีทางเลือก (Choice) และมีความเป็นกนัเอง (Congeniality)  
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           พารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา ( 2548) กล่าววา่ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาเป็นแนวคิดท่ีเนน้การเรียนรู้จากการปฏิบติั โดยผูเ้รียนจะเรียนรู้ไดดี้เกิดจากการนาํเร่ืองท่ีเด็ก

ชอบมาใหเ้ด็กทาํ ( Construct) โดยบูรณาการวชิาการและเร่ืองท่ีควรเรียนรู้ ใชห้ลกัการเรียนรู้ใน

ลกัษณะ ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ ( Learner Centered Learning) และผสมผสานเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Technology Integrated for Life Long Learning) 

  

            Kafai and Resnick (1996) กล่าววา่ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเป็น

แนวคิด การเรียนรู้ยทุธวธีิสาํหรับการศึกษา เป็นการเรียนรู้โดยการปฏิบติัหรือการสร้างส่ิงต่างๆ 

ข้ึนมา โดยมีความเช่ือมโยงระหวา่งการออกแบบ ( Design) การเรียนรู้ ( Learning) ทาํใหเ้รียนรู้ส่ิง

ต่างๆ จากการออกแบบ (Learning Through Design) ผูเ้รียนเรียนรู้จากกิจกรรมการสร้าง ( Making) 

ก่อสร้าง (Building) และลงมือทาํ (Doing) ภายใตส่ิ้งแวดลอ้มการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน 

 

            Roblyer (1997) เสนอวา่ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเป็น แนวคิดการ

เรียนรู้ท่ียดึหลกั วา่ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยผูเ้รียนตอ้งลงมือสร้างส่ิงหน่ึง

ส่ิงใดออกมา เป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้สัมผสัได ้ทาํใหผู้อ่ื้นมองเห็นได ้จะมีผลทาํใหผู้เ้รียนใชค้วามคิด มี

ความกระตือรือร้น รับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองอยา่งจริงจงัและตระหนกัไดด้ว้ยตนเองวา่ “ 

รู้ ” เพียงพอหรือไม่ รวมทั้งสามารถใชส่ิ้งท่ีสร้างข้ึนมานั้นเป็นตวัจุดประกายในกา รเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ ต่อไปไม่มีท่ีส้ินสุด  กล่าวไดว้า่ เป็นการต่อวงจรความรู้ท่ีอยูภ่ายในของ

ตนเองเขา้กบัส่ิงท่ีจบัตอ้งสัมผสัไดจ้ากภายนอกใหเ้อ้ือประโยชน์ต่อกนัตลอดเวลา       

 

            สรุปไดว้า่ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเป็น แนวคิด การเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีวธีิการเรียนรู้ของตนเองในแบบวถีิท่ีเหมาะสมกบั

ตนเองจากการคิดเช่ือมโยงและลงมือกระทาํดว้ยตนเอง จนผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ท่ีนาํไปสู่

การคิดเชิงสร้างสรรคแ์ละสร้างเป็นผลงานของตน โดยเรียนรู้ปรับปรุงพฒันาผลงานหรือสร้างงาน

ของตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 

3.2  กระบวนการ/ข้ันตอนการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

        การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีกระบวนการหรือขั้นตอนในการเรียนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาได ้โดยใชว้ธีิการท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคลแต่เป้าหมาย

หรือผลสัมฤทธ์ิของบุคคลคือการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองไดด้ว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ

บุคคล โดยผูน้าํแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาไปจดัการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดผลสาํเร็จ
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ตามตอ้งการ จะมีกระบวนการขั้นตอนท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนัได้  ทั้งน้ีข้ึนกบัความเหมาะสมกบั

บริบทท่ีจะนาํไปใช ้

 

        บุปผชาติ ทฬัหิกรณ์ (2546) เสนอขั้นตอนการดาํเนินงานตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในงาน “ICT เพื่อการศึกษา” ในปี 2546 ณ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ โดยมี

ตวัอยา่งวธีิใช ้ICT และ การสร้างองคค์วามรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในการ

สร้างสรรคโ์ครงงาน 4 ประการ 

                        1. เขียนเร่ืองประกอบภาพดิจิตอล (Digital Camera Journalism) เรียนรู้สภาพจริงใน

การถ่ายภาพ สัมภาษณ์ เรียบเรียง นาํเสนอขอ้มูลสารสนเทศเสมือนนกัวารสารศาสตร์ในสภาพจริง  

           2.  การทาํหนงัสือพิมพอิ์เล็กทรอนิกส์ (Electronic Newspaper) 

           3.  การออกแบบสร้างบทเรียน (Instructional Software Design) 

           4.  การแข่งขนัหุ่นยนต ์(Robot Competition) 

 

         ศุภมิตร เพลงศิลป์วฒันา (2546) เสนอขั้นตอนดาํเนินงานตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ  

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ในงานวจิยัการประยกุตใ์ชก้ระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาใน

อุตสาหกรรม ศึกษา บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ลาํปาง) จาํกดั มี 3 ขั้นตอนหลกัของกระบวนการ 

          1.  ขั้นการคดัเลือกผูเ้รียนท่ีพร้อมจะขยายองคค์วามรู้สู่องคก์ร 

           2.  ขั้นขอความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีมีประสบการณ์เพื่อสร้างองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ี

ตอ้งการเพื่อมาเป็นแนวทางในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

           3.  ขั้นกระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่ ขั้นแรกเป็นขั้นฝึกคิด

ระหวา่งท่ีเรียนและทาํโปรแกรมเพื่อใหผู้เ้รียนรู้จกักระบวนการเรียนรู้ ขั้นท่ีสองเป็นขั้นฝึกวปัิสสนา 

เพื่อใหผู้เ้รียนรู้ตวัตนอยูเ่สมอและมีจิตมุ่งมัน่ในเร่ืองท่ีสนใจ ขั้นท่ีสามเป็นขั้น การใชเ้ลโก้  (LEGO) 

เพื่อฝึกคิดวเิคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาไปพร้อม ๆ กนั ขั้นท่ีส่ีเป็นขั้นความรู้พื้นฐานเพื่อใหผู้เ้รียน

เกิดความรู้พื้นฐานทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ ขั้นท่ีหา้เป็นขั้นความรู้เฉพาะทางเพื่อ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถปฏิบติังานในเร่ืองนั้ นไดดี้ยิง่ข้ึน และขั้นสุดทา้ย ขั้นท่ีหกเป็นขั้นจดัทาํ

โครงงานเพื่อใหโ้ครงงานเป็นเคร่ืองมือพฒันาการเรียนรู้เป็นโครงงานท่ีคิดข้ึนเองตามความสนใจ 

 

          นิภา แกว้ศรีงาม ( 2547) เสนอขั้นตอนดาํเนินงานตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในการจดัส่ิงเร้าท่ี เป็นรูปแบบการเรียนและออกแบบขั้นตอน  ประกอบดว้ย 

ขั้นการสาํรวจ ขั้นการทดลอง ขั้นการเรียนรู้จากการกระทาํ และขั้นการกระทาํเพื่อการสร้างส่ิงใหม่ 
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          กมลวรรณ ตงัธนกานนท ์( 2547) )  เสนอขั้นตอนการดาํเนินงานตามแนวคิดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในงานวจิยัการพฒันากระบวนการจดัทาํแฟ้มสะสมงานเพื่อ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีไดรั้บ จากการเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาแบบเตม็รูปในโรงเรียนดรุณสิกขาลยั 3 ประการ คือ การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการ

ของผูเ้รียน การเรียนรู้ผา่นกิจกรรมโครงการ และการเรียนรู้ผา่นการออกแบบสร้างและลงมือทาํโดย

มีการกาํหนดขั้นตอนหลกัของกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองคค์วามรู้ ดงัน้ี 

          1.  ติดต่อหาสถานท่ีท่ีจะทาํการศึกษาวจิยั 

          2.  การสร้างความสัมพนัธ์กบักลุ่มตวัอยา่ง (Rapport) 

          3.  การกาํหนดกระบวนการดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

                3.1 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ( Participant Observation) ในกระบวนการเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย ขั้นการกระทาํ ( Act) เป็นพฤติกรรมท่ีผูเ้รียนแสดงออกมา ขั้นกิจกรรม ( Activities) 

เป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนในการเรียนรู้ ในการศึกษาน้ีใหผู้เ้รียนจดัทาํแฟ้มสะสมงาน โดยเร่ิม

จากการรวบรวมขอ้มูล คดัเลือก สร้างผลงานและประเมินผลงาน ขั้นการกาํหนดความหมาย 

(Meaning) เป็นการใหค้วามหมายจากการกระทาํตามทศันคติความเช่ือของบุคคล ขั้นความสัมพนัธ์ 

(Relationship) เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีร่วมโครงการ ขั้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

(Participation) เป็นการใหค้วามร่วมมือในการมีส่วนร่วมตามกระบวนการเรียนรู้ ขั้นสภาพสังคม 

(Setting) เป็นการจดัส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินการ 

                3.2  การสัมภาษณ์ สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ สัมภาษณ์ผูเ้รียนและผูส้อน 

                3.3  การวเิคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นฐานขอ้มูลใน

การดาํเนินการและปรับเปล่ียนวธีิการใหเ้หมาะสม 

 

          พารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา ( 2548) เสนอขั้นตอนการดาํเนินงานตามแนวคิดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 8 ขั้นตอน  

           1. ขั้นตอนท่ี 1 ระดมสมองในการจดัทาํโครงการ ( Brainstorm for Project Interest) 

เป็นขั้นตอนของการประชุมปรึกษาเพื่อหาความสนใจในโครงการร่วมกนั ซ่ึงผูเ้รียนแต่ละคนจะมี

ความสนใจท่ีต่างกนั ดงันั้นตอ้งมีการรวมกลุ่มโดยรวมผูเ้รียนท่ีมีความชอบคลา้ยกนัมาร่วมทาํ

โครงการเดียวกนัและในแต่ละโครงการผูเ้รียนสามารถนาํเร่ืองท่ีสนใจและเป็นส่วนหน่ึงของ

โครงการใหญ่มาร่วมนาํเสนอเพื่อเปิดโอกาสในเรียนรู้จากคนในกลุ่มเพิ่มเติม 

           2.  ขั้นตอนท่ี 2 เตรียมและบริหารจดัการโครงการ (Project Preparation and  

Management) เป็นการจดัโครงการท่ีมีผูป้ระสาน (Facilitator) ตอ้งจดัใหมี้ความเหมาะสมผูเ้รียนให ้
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มากท่ีสุด รวมถึงวางแผนจดัทศันศึกษานอกสถานท่ี ( Field Trip) และจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อ

การเรียนรู้ใหม้ากท่ีสุด 

           3.  ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนการเรียนรู้ของตนเอง ( Planning of Their Own Learning) 

เป็นการวางแผนโครงการโดยผูเ้รียนตอ้งรู้วา่แต่ละช่วงจะทาํอะไร ปกติแลว้โครงการจะใชเ้วลา

ประมาณ 2 เดือน จึงตอ้งมีการวางแผนล่วงหนา้วา่จะทาํอะไรและแลว้เสร็จเม่ือไร 

           4.  ขั้นตอนท่ี 4 เรียนรู้จากการลงมือกระทาํ ( Learning by Doing) ขั้นตอนน้ีเป็น

หวัใจของการเรียนรู้ผา่นโครงการในลกัษณะของ Learning by Doing โดยเช่ือวา่การเรียนรู้ผา่นการ

ทาํงานจะทาํใหค้นมีความเขา้ใจความสัมพนัธ์ของโครงการกบัชีวติจริงได ้มี  3 ขั้นตอนยอ่ย คือ 

4.1  การคน้หา และ การทดลอง (Searching and Experimenting) เป็นการคน้ 

จากแหล่งเรียนรู้จากสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้และส่ือเทคโนโลยกีารศึกษาท่ีหลากหลายและการ

ลองผดิลองถูก ทดลองทาํดว้ยการปฏิบติัจริง 

4.2  การเรียนรู้การประสานงาน ความเช่ียวชาญและความเป็นมืออาชีพ  

(Learning with FA, Expert and Professional) ผูเ้รียนเรียนรู้โครงการแผนการทดลอง  ไดรั้บโอกาส

การเรียนรู้จากผูเ้ช่ียวชาญตามสายวชิาชีพโดยตรง การท่ีผูเ้รียนไดเ้ห็นของจริงจะทาํใหเ้กิดความ

เขา้ใจไดดี้กวา่การอ่านหนงัสือหรือหาขอ้มูลจาก Internet เพียงอยา่งเดียว 

4.3  การแลกเปล่ียนและการนาํเสนอ (Show and Share) เป็นขั้นตอนสุดทา้ย 

ของการเรียนรู้จากการลงมือกระทาํ ( Learning by Doing) ผูเ้รียน นาํส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้มานาํเสนอ

แบ่งปันใหค้นอ่ืนไดท้ราบ เป็นการทบทวนส่ิงท่ีเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้แลว้วกกลบัไปเรียนรู้ใหม่ซํ้ า 

5. ขั้นตอนท่ี 5 ความรู้ใหม่ (New Knowledge) เป็นผลท่ีเกิดจากการลงมือกระทาํ  

(Learning by Doing) การนาํเสนอองคค์วามรู้ท่ีรวบรวมดว้ย Mind Map ผนวกกบัการนาํเสนอ

ส่ิงประดิษฐน์วตักรรมแปลกใหม่ 

6. ขั้นตอนท่ี 6 การนาํเสนอผลงาน (Presentation) เม่ือเสร็จส้ินโครงการใชเ้วลา 

ประมาณ 2 เดือน ตามแผน  ตอ้งนาํเสนอส่ิงท่ีไดค้น้พบและเรียนรู้มานาํเสนอในรูปแบบต่าง ๆ และ

จดันิทรรศการ มีการดาํเนินการดงัน้ี 

          6.1  ผลผลิตสุดทา้ย (Final Product) คือ ผลผลิตจากโครงงานท่ีเสร็จสมบูรณ์ 

           6.2  กระบวนการเรียนรู้ดว้ยผูเ้รียน  เช่น การ สาธิต การอธิบาย การตอบขอ้

ซกัถาม หรือวธีิการอ่ืน  ท่ีจะใหท้ราบวา่เป็นผลผลิตท่ีไดม้าจากการเรียนรู้จริง ๆ  

7. ขั้นตอนท่ี 7 การประเมินการเรียนรู้ (Learning Assessment) เป็นขั้นตอนการ 

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยใชว้งจรวางแผน ลงมือปฏิบติั ตรวจสอบและทาํเป็นมาตรฐานการปฏิบติั 

หรือ Plan-Do-Check-Act (PDCA) เป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงใหดี้ข้ึน แบ่งเป็น 2 ส่วน  
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                     7.1  การประเมินตนเอง (Self Evaluation) 

            7.2  การประเมินผลการเรียนรู้โดยผูส้อน  ผูป้ระสานงาน ( Facilitator หรือ FA) 

ใชเ้คร่ืองมือประเมินผล ไดแ้ก่ แฟ้มสะสมงาน ( Portfolio) และ Tracking System เป็นระบบ

ฐานขอ้มูล 360 องศา นาํขอ้มูลกิจกรรมเช่ือมต่อระบบเครือข่าย Internet สามารถดูพฒันาการได ้ 

8. ขั้นตอนท่ี 8 การปรับเปล่ียนการกระทาํ (Modify Actions ) เป็นการนาํส่ิงท่ีได ้

เรียนรู้จากการทาํโครงงานท่ีผา่นมาเพื่อพฒันาตนเองไปสู่การทาํโครงการท่ีใหญ่ข้ึน เป็นการเรียนรู้

ในลกัษณะท่ีไม่ไดเ้ป็นวงรอบแต่เป็นการเรียนรู้ท่ีนาํไปสู่การเรียนรู้ส่ิงใหม่ต่อไปไม่ส้ินสุด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภูมิที ่ 1  การเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (พารณ อศิรเสนา ณ อยุธยา, 

2550) 

 

            ไพฑูรย ์ศรีฟ้า ( 2549) เสนอขั้นตอนดาํเนินงานตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในรูปแบบการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 8 ขั้นตอน 1) ขั้นแนะนาํส่ิงท่ี

จะเรียนรู้  2) ขั้นทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 3) ขั้นนาํเทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการเรียนรู้ 4) ขั้น

เรียนรู้ท่ีตระหนกัเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมการเรียนรู้ 5) ขั้นสังเกตการเรียนรู้ 6) ขั้นแลกเปล่ียน

อภิปรายความคิดเห็น  การยอมรับฟังความคิดเห็นอยา่งเปิดใจดว้ยเหตุผล  7) ขั้นประเมินผลการ

เรียนรู้ และ 8) ขั้นท่ีมีความสัมพนัธ์ฉนัทมิ์ตรผกูพนักนัและสามารถเช่ือมโยงองคค์วามรู้ได ้

 

ปิตากานต ์ประจิมพนัธ์ (2550) เสนอขั้นตอนดาํเนินงานตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ 

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในงานวจิยั การพฒันาระบบการสอนวชิาภาษาไทยบนพื้นฐาน แนวคิดน้ี โดย

ใชโ้ปรแกรมไมโครซอฟทพ์าวเวอร์พอยน์เป็นส่ือนาํเสนอผลงานของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

โรงเรียนกลัยาณีศรีธรรมราช กาํหนดขั้นตอนหลกัของกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองคค์วามรู้ท่ีใช้

หลกัการออกแบบ ADDIE (Seels and Glasgow, 1997)  

ประสบการณ์เดมิ/

ความรู้เดมิของผู้ เรียน 

ความรู้ใหมต่ามท่ี

ผู้ เรียนสนใจ 

 

ทางเลือกท่ีผู้ เรียนเลือก 

การเรียนรู้จากการลงมือ

 

สิ่งแวดล้อม 
 

ส่ือ           

เทค          

โน 

โล 

 ยี 

โครง 

งาน/ 

ผล 

งาน 

ความ

รู้ 

ใหม ่
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1. ขั้นวเิคราะห์ขอ้มูล (Analysis) ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและความตอ้งการ 

ตามเป้าหมายเพื่อนาํไปสู่แนวทางในการออกแบบ 

2. ขั้นออกแบบ (Design) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหส้ร้างผลงานผา่น 

การเรียนรู้วชิาภาษาไทยโดยอาศยัการนาํเสนอคาํสุภาษิต คาํพงัเพย อีกทั้งการออกแบบทดสอบ โดย

เร่ิมจากการศึกษาวธีิสร้างแบบทดสอบ ศึกษาเน้ือหา วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม สร้างขอ้สอบให้

ครอบคลุมเน้ือหา นาํไปตรวจสอบและทดลองใช ้

3. ขั้นพฒันา (Development)  ปรับปรุงแผนการสอนหรือท่ีออกแบบไวใ้หดี้ข้ึน 

4. ขั้นดาํเนินการใหเ้ป็นผลสาํเร็จ (Implementation) นาํแผนการสอนไปปฏิบติั 

5. ขั้นประเมินผล (Evaluation) นาํผลการเรียนสรุปเป็นผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีเกิดข้ึน 

 

Papert (1991,1999) เสนอขั้นตอนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 4 ประการ  

                 1.  เรียนรู้โดยการลงมือทาํ ( Learning by Doing) เป็นการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้

ผูเ้รียนลงมือสาํรวจ ทดลองฝึกปฏิบติั ทาํกิจกรรมดว้ยตนเอง ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น ทาํใหเ้กิดความรู้

ความเขา้ใจไดโ้ดยตรงผา่นประสบการณ์ตรงของตนเองไม่ใช่การถ่ายทอดจากผูส้อน 

                 2.  เรียนรู้ผา่นการทาํโครงการ (Project-Based Learning) เป็นการเรียนการสอนท่ี

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเป็นผูริ้เร่ิมสร้างโครงงานตามท่ีตนเองสนใจ ทาํใหส่ิ้งท่ีคิดและลงมือกระทาํ

แตกต่างกนั แมจ้ะอยูใ่นสภาพแวดลอ้มเดียวกนั ทาํใหเ้กิดความหลากหลายทางความคิด ในกิจกรรม

สร้างโครงงานท่ีหลากหลายต่อไป ขณะเดียวกนัผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ในส่ิงท่ีตนทาํนั้นอยา่งลึกซ้ึงดว้ย 

                 3.  เรียนรู้ท่ีมีผูเ้รียนเป็นสาํคญั ( Child-Centered Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ใหผู้เ้รียนไดส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงเป็นหวัใจสาํคญัของการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน

เป็นศูนยก์ลาง  ดงันั้น การจดัการเรียนการสอนจะเนน้กิจกรรมเป็นเคร่ืองช่วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ของผูเ้รียน และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเลือกกิจกรรมดว้ยตนเอง 

                 4.  เรียนรู้ตลอดชีวติ (Life-Long Learning) เป็นการเรียนรู้จากการท่ีผูเ้รียนไดส้ร้าง

ส่ิงต่าง ๆ จากการเรียนรู้ และสามารถใชส่ิ้งท่ีสร้างข้ึน เป็นจุดเร่ิมตน้การสร้างสรรคค์วามคิดใหม่

หรือสร้างส่ิงต่าง ๆ ต่อไป ทาํใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัถึงความคิดใหม่จากส่ิงท่ีสร้างข้ึนมานั้นพิจารณา

ความถูกตอ้งสมบูรณ์ ทาํใหเ้กิดแรงกระตุน้ในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไม่มีท่ีส้ินสุด  

 

               ตวัอยา่งกิจกรรมท่ีช่วยการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา (Papert, 1991) 

1. ไมโครเวลิด ์(Microsoft Word) โปรแกรมสาํเร็จรูปพฒันาจากโปรแกรมโลโก ้

เพื่อใหใ้ชง้านสะดวกสามารถสร้างช้ินงานไดจ้ริง ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความคิดอิสระและเรียนรู้ผลท่ี

เกิดจากการสร้างงาน สามารถแกไ้ขขอ้ผดิพลาดได ้ 
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2. เลโกโ้ลโก ้(Lego-Logo)  เป็นของเล่นเด็ก ลกัษณะเป็นวสัดุขนาดเล็ก รูปร่าง 

ต่าง ๆ ใช้กนัอยา่งกวา้งขวาง จึงไดป้ระดิษฐช้ิ์นส่วนเพิ่มเติม รวมถึงกล่องใส่คาํสั่ง ( Programmable 

brick) เม่ือนาํช้ินส่วนโลโก ้ (Lego) ประกอบกนัจะไดหุ่้นยนตร์ทาํงานไดต้ามคาํสั่ง เด็กควบคุม สั่ง

หุ่นยนตร์ไดต้ามตอ้งการโดยโปรแกรมโลโก ้ (Logo) ฝึกคิด ประกอบหุ่นยนตร์  เขียนคาํสั่ง และ

ทดสอบการทาํงาน เป็นการพฒันาการวางแผน คิดวเิคราะห์แกปั้ญหาเกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

3. การเล่าเร่ืองดว้ยภาพถ่าย (Photo Journalism หรือ Camera Journalism) เป็น 

การเล่าเร่ืองดว้ยภาพถ่ายโดยใชก้ลอ้งดิจิตอลถ่ายภาพ เพื่อสะทอ้นความคิดดว้ยภาพถ่าย มิใช่ เพียง

บนัทึกเหตุการณ์  แต่ ผูส้อนแนะนาํการใชก้ลอ้งดิจิตอล และ ซอฟแวร์ตกแต่งตดัต่อภาพลงใน

คอมพิวเตอร์ จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้จากการคิดวเิคราะห์ จดัวางภาพเพื่อความต่อเน่ืองของเน้ือหา 

และปรับปรุงพฒันาภาพการเล่าเร่ืองใหมี้คุณภาพมากข้ึน  

4. หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Magazine and Newspaper)  

เนน้ทาํงานเป็นกลุ่ม วางแผนการทาํงาน ยอมรับฟังความคิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็น  กลุ่มจะ

ร่วมกนัพิจารณาตดัสินใจเลือกเร่ืองท่ีสนใจศึกษา รวมทั้งจดัทาํเอกสารพร้อมทั้งนาํเสนอผลงาน 

 

  จากแนวคิด น้ีของ Papert (1999) แสดงถึงลกัษณะวงจรการเรียนรู้ ท่ีเร่ิมจา ก คิด 

สร้างสรรคง์าน สะทอ้นผลงาน  ปรับปรุงพฒันางาน โดยคิดใหม่ทาํใหม่ สร้างสรรคใ์หม่ใหดี้กวา่

เดิม  สะทอ้นผลสาํเร็จงานช้ินใหม่ท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึน และนาํไปคิดใหม่อีกคร้ัง ซ่ึงวงจรจะไม่

หยดุน่ิงแต่เคล่ือนตวัไปเร่ือยๆ สรุปคือบุคคลเรียนรู้ ไดต้อ้งไม่หยดุคิด ไม่หยดุเรียนรู้ท่ีจะปรับปรุง

พฒันาและไม่หยดุสร้างงานใหม่ เป็นเหตุใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองหรือเรียนรู้ตลอดชีวติได ้

 

    

                 4. การคิดใหม่ 

 

     1. การคิด      

                                      3. การสะทอ้น             2. การสร้าง 

                    

                                                                                                                      5. การสร้างใหม่ 

               6. การสะทอ้นใหม่        

 

แผนภูมิที ่2  วงจรการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Papert, 1999) 

7…8…9…ฯลฯ 
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 จากภาพแสดงวงจรการเรียนรู้ เร่ิมจากการคิด (thinking) ท่ีเกิดจากประสบการณ์ 

เดิมของบุคคลท่ีแตกต่างกนั เช่ือมโยงกบัประสบการณ์ใหม่  ขอ้มูลใหม่ แลว้สร้างความรู้ 

(constructing) ข้ึนดว้ยตนเอง แต่การสร้างสรรคค์วามรู้ท่ีสมบูรณ์ตอ้งสะทอ้นความคิดหรือสะทอ้น

ประสบการณ์ (reflecting) มีการปฏิสัมพนัธ์ (interactive) กบับุคคลอ่ืน  โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ซ่ึงกนัและกนั จะนาํไปสู่การปรับเปล่ียนความคิดใหม่ (new thinking) แลว้สร้างความรู้ใหม่ (new  

constructing)  สะทอ้นความคิดใหม่ (new reflecting)  เพื่อพฒันาการเรียนรู้ใหก้า้วหนา้ยิง่ข้ึน  

ความรู้จึงไม่หยดุน่ิง จะเกิดการคิดคน้ต่อไปอีก การเรียนรู้ตามแนวคิดน้ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั คือ 

ไม่มีการกาํหนดแผนใหทุ้กคนปฏิบติัตามวา่เป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุด ถูกตอ้งท่ีสุด แต่จะมีการคิดเผือ่

ขอ้ผดิพลาด การลงมือปฏิบติัเป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุดในช่วงเวลานั้น การทบทวนจนเกิดการเรียนรู้ใหม่และ

ทาํใหดี้กวา่เดิมเร่ือยๆไป เป็นการสะทอ้นความคิดและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งย ัง่ยนืได ้

 

 Kafai and Resnick (1996) ขั้นตอนดาํเนินงานตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ 

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 4 ประการ เนน้เรียนรู้ผา่นกิจกรรม  1) กิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากการ

วางแผนการทาํงาน 2) กิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติังาน 3) กิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนได้

แกปั้ญหาจากงานท่ีทาํ และ 4) กิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาผลจากการลงมือทาํหรือแกปั้ญหา  

 

   Resnick (2000) ขยายแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา เนน้การเรียนรู้

ในสถานการณ์ท่ีกลุ่มบุคคลร่วมกนัออกแบบและสร้างผลงานข้ึน กล่า วได้วา่ความคิดสติปัญญา

ไม่ไดเ้ป็นคุณสมบติัของคนใดคนหน่ึงแต่เป็นสมบติัของกลุ่มท่ีเกิดจากการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง

บุคคลกบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวั เรียกวา่ Distributed Constructionism ทาํใหเ้กิดความร่วมมือในการ

สร้างและขยายความรู้ใหเ้กิดข้ึนไดอ้ยา่งจริงจงั 

 

 สรุปไดว้า่ ความรู้ไม่ใช่มาจากการสอนของครูผูส้อนเพียงอยา่งเดียว แต่ความรู้ 

เกิดข้ึนและสร้างข้ึนโดยผูเ้รียนเอง  การเรียนรู้เกิดข้ึนไดดี้เม่ือผูเ้รียนไดล้งมือกระทาํดว้ยตนเอง 

(Learning by doing) การมองลึกลงไปถึงพฒันาการผูเ้รียนในการเรียนรู้จะมีมากกวา่การไดล้งมือ

ปฏิบติัส่ิงใดส่ิงหน่ึงเท่านั้น  แต่รวมถึงปฏิกิริยาระหวา่งความรู้ของผูเ้รียน  ประสบการณ์และ

ส่ิงแวดลอ้มภายนอก  หมายความวา่  ผูเ้รียนสามารถเก็บขอ้มูลจากส่ิงแวดลอ้มภายนอกไปเป็น

โครงสร้างความรู้ภายในสมองตนเอง  ขณะเดียวกนัสามารถ นาํความรู้ภายในตนเองมีอยู่  แสดง

ออกมาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มภายนอกได้  จนเกิดเป็นวงจรต่อไปเร่ือยๆ โดยผูเ้รียนเรียนรู้จาก

ประสบการณ์  ส่ิงแวดลอ้มภายนอก  แลว้นาํขอ้มูลเหล่าน้ีกลบัเขา้ไปบนัทึกในสมองผสมผสานกบั

ความรู้ภายในท่ีมีอยู่  แสดงความรู้ออกมาสู่ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ดงันั้น  การลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง  
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(Learning by doing) จะไดผ้ลดีหากวา่ผูเ้รียนเขา้ใจในตนเอง  ตระหนกัถึงความสาํคญัในส่ิงท่ีเรียนรู้

และสามารถเช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เก่าท่ีเป็นประสบการณ์เดิมของตน  และสร้างเป็นองค์

ความรู้ใหม่ข้ึนมา ภายใตป้ระสบการณ์และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ กล่าวไดว้า่ การสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญาทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนใชว้ธีิการเรียนรู้ของตนเองสร้างความรู้ จากการใชกิ้จกรรม

ช่วยในการเรียนรู้ ลงมือปฏิบติัโดยมีขั้นตอน ท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการของผูเ้รียน การใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อใหเ้ห็นหลกัสาํคญัของ

แนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ผูว้จิยัไดเ้ปรียบเทียบกระบวนการเรียนรู้จาก 9 แนวคิดท่ีสาํคญั

ดงักล่าวใน 3 หวัขอ้คือ เตรียมการ ดาํเนินการและประเมินผล ตามตารางขา้งล่างน้ี 
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ตารางที ่2  แสดงการเปรียบเทยีบกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา  

หัวข้อ 

เน้นเทคโนโลยสีารสนเทศ/ ส่ือ เน้นกจิกรรมการดาํเนินการ/วธีิการเรียนรู้ 

รศ.ดร.บุปผชาติ  

ทฬัหิกรณ์ (2546) 

นิภา แกว้ศรีงาม 

(2547) 

 

พารณ อิศรเสนา ณ    

อยทุธยา (2548) 

ดร.ไพฑูรย ์            

ศรีฟ้า  

(2549) 

ศุภมิตร  

เพลงศิลป์วฒันา 

(2546) 

กมลวรรณ              

ตงัธนกานนท ์

(2547) 

ปิตากานต ์

ประจิมพนัธ์ 

(2550) 

Papert  

(1999) 

Kafai and    

Resnick  

 (1996) 

การเตรียมการ

ก่อนการเรียนรู้ 

เลือกหวัขอ้โครงงาน กาํหนดส่ิงเร้า/

เคร่ืองมือ 

ระดมสมอง แนะนาํ คดัเลือก หาสถานท่ี วเิคราะห์  

ขอ้มูล 

- กิจกรรม 

วางแผน 

ปฐมนิเทศ/ใหข้อ้มูล

เบ้ืองตน้ 

สร้างบรรยากาศ กาํหนดผลงาน เปล่ียนแปลง ขอความร่วมมือ สร้าง 

สมัพนัธ์ 

รวบรวมขอ้มูล 

สารสนเทศ 

ขั้นสาํรวจ วางแผน ใชเ้ทคโนโลย ี

คุณธรรม 

การดาํเนินการ

ตาม

กระบวนการ

เรียนรู้ 

จดัวางผงัเคา้โครง ขั้นทดลอง เรียนรู้โดยแลก 

เปล่ียน คน้ควา้/FA 

สงัเกต กระบวนการ 

 - ฝึกคิด 

 - วปัิสสนา 

 - ใช ้LEGO 

 - ความรู้ 

 - ทาํโครงการ 

สงัเกตแบบมี

ส่วนร่วมและ 

สมัภาษณ์ 

ออกแบบ 

ทดลองใช ้

เรียนรู้จาก 

ลงมือทาํ 

กิจกรรม 

ลงมือปฏิบติั 

จดัเน้ือหา/วธีินาํเสนอ ขั้นเรียนรู้จาก

การกระทาํ 

ความรู้ใหม่ อภิปราย พฒันา เรียนรู้ผา่น 

โครงการ 

กิจกรรม 

แกปั้ญหา ลงมือปฏิบติั 

การประเมินผล 

หลงัดาํเนินการ 

ประเมินผล ทาํและสร้าง 

ส่ิงใหม่ 

นาํเสนอ ประเมิน  

- 

วเิคราะห์

เอกสาร 

ประเมินผล ผูเ้รียนเป็น 

ศูนยก์ลาง 

กิจกรรม 

ศึกษาผล 

 

 

สงัเคราะห์ เรียนรู้ 

ประเมินตามเกณฑ ์

กาํหนด 

สร้างผลงาน 

ปฏิบติั 

ความสมัพนัธ์ เรียนรู้ 

ตลอดชีวติ 
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             สรุปจากการวเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาขา้งตน้ พบวา่  การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert (1999) มีความเหมาะสมใน

การนาํมาจดัเป็นกิจกรรมในการฝึกอบรม แมจ้ะไม่ครอบคลุมใน 3 หวัขอ้ คือ เตรียมการ ดาํเนินการ

และประเมินผล แต่ครอบคลุมใน 2 หวัขอ้เท่านั้นคือ ดาํเนินการและประเมินผล แต่ ดว้ยเหตุผล

สาํคญั 2 ประการท่ีเลือกการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert (1999) เน่ืองจาก 

1. การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert เป็นตน้กาํเนิดของแนวคิดน้ี  

และตน้กาํเนิดท่ีนาํแนวคิดน้ีมาประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทย โดยผา่นการนาํของ ดร.สุชิน เพช็รักษ ์

และ ดร.พารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา จึงควรใหเ้กียรติกบัผูคิ้ดคน้ท่านแรก 

2. การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาตามแนวคิดของ Papert ในขอ้ 1 ไดมี้การ 

นาํไปศึกษาวจิยัท่ีแสดงผลถึงความสาํเร็จในการเรียนรู้ใหเ้กิดกบัผูเ้รียนในการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา

และประยกุตใ์ชท้ั้งในสถานศึกษาและหน่วยงานหลายแห่งในหลายประเทศ รวมทั้งในประเทศไทย 

โดยมีการดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง เช่น งานวจิยัของ  สุชิน เพช็รักษ ์( 2544) ฤทธิไกร ตุลวรรธนะ 

(2545) ศุภมิตร เพลงศิลป์วฒันา ( 2546) กมลวรรณ ตงัธนกานนท ์( 2547) อร่ามศรี อาภาอดุลย ์

(2549) ปิตากานต ์ประจิมพนัธ์ ( 2550) Bruckman (1997) Asavasanti (2005) Stager (2010) และ 

Alimisis, Arlegui, Fava, Frangou, Lonita, Menegatti, Monfalcon, Moro, Papanikolaou and Pina 

(2010)  แสดงถึงประโยชน์ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมและประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีเป็น

รูปธรรม จึงเป็นท่ีมาของการนาํแนวคิดน้ีไปพฒันาเป็นการดาํเนินกิจกรรมในรูปแบบการฝึกอบรม

ท่ีเหมาะสมกบักองทพัอากาศ 

 

3.3  ความแตกต่างของการสร้างองค์ความรู้และการสร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

       การฝึกอบรมท่ีใชก้ารเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาตอ้งคาํนึงถึง บทบาทของ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในการเรียนรู้ (Resnick, Rush and Kafai,1996) 

       1.  ผูเ้รียน ผูเ้รียนควรมีอิสระในความคิด การเลือกตามความสนใจ การดาํเนินกิจกรม

และสร้างส่ิงต่าง ๆ ไดต้ามท่ีตนสนใจ จะเกิดการศึกษาคน้ควา้อยา่งลึกซ้ึงและต่อเน่ืองในเร่ืองนั้น  

        2.  ผูส้อน  ผูส้อนเปล่ียนบทบาทจากเดิมท่ีเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ดว้ยการสอน การ

บรรยายตามเน้ือหาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียนในการเรียนรู้และร่วมเรียนรู้กบัผูเ้รียน  

ครูผูส้อนควรมีเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการสอนของตนเองใหช้ดัเจน พิจารณาเน้ือหาสาระท่ี

จะสอน  วธีิการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคแ์ละใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ไดม้ากท่ีสุด มีโอกาสคิดพิจารณาดว้ยตนเองเพื่อใหค้วามรู้ท่ีสอนนั้นมีความหมายกบัตวัผูเ้รียนเอง 

        3.  ครอบครัว ครอบครัวเป็นพื้นฐานสาํคญัในการปลูกฝังความคิด ความเช่ือ และ 

ค่านิยมใหก้บัผูเ้รียน ซ่ึงมีผลต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน ดงันั้น ครอบครัวตอ้งมีบทบาทในการส่งเสริม
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กิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันากระบวนการคิด ทกัษะในการปฏิบติั อีกทั้งเป็นกาํลงัใจใหก้บั

ผูเ้รียนเม่ือเกิดขอ้ผดิพลาดข้ึน ตลอดจนการเสริมแรงผูเ้รียนเพื่อการปรับปรุงพฒันาต่อไป 

       4.  สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามแนวคิดน้ี ประกอบดว้ยหลกั 3 ประการ  

             4.1  ทางเลือก (Choice) การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียนรู้ในส่ิงท่ีผูเ้รียน 

สนใจ จะ ทาํใหผู้เ้รียนมีความสนใจใฝ่เรียนรู้สามารถเช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิม

ประสบการณ์เดิมไดเ้ป็นอยา่งดี ส่งผลใหเ้กิดการสร้างผลงานจากองคค์วามรู้ใหม่  

             4.2  ความหลากหลาย ( Diversity) ผูเ้รียนมีความแตกต่างในพื้นฐานความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์ไม่เหมือนกนั  ระดบั ต่างกนั จะก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัได ้ภายใต้

บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกนั การยอมรับ การใหเ้กียรติ โดยไม่ยดึติดกบัชั้น

วรรณะ อาย ุเพศ และวยั ท่ีถือเป็นคุณลกัษณะส่วนบุคคล 

             4.3  ความเป็นกนัเอง ( Congeniality) บรรยากาศท่ีเป็นมิตร ความอบอุ่นเป็นกนัเอง 

และมีปฏิสัมพนัธ์เชิงสร้างสรรคใ์นกลุ่มท่ีมีความสนใจคลา้ยกนั จะส่ือความเขา้ใจไดง่้าย การใช้

ภาษาเดียวกนัสร้างความเขา้ใจเป็นความตอ้งการเดียวกนั จะเกิดการขยายฐานความรู้ไดก้วา้งขวาง 

 

การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีประเด็นสาํคญั ดงัน้ี (Papert, 1991) 

1. ความรู้ไม่ใช่มาจากการสอนของครูผูส้อนเพียงอยา่งเดียว แต่ความรู้เกิดข้ึนและ 

สร้างข้ึนโดยผูเ้รียนเอง 

2. การเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือผูเ้รียนไดล้งมือกระทาํดว้ยตนเอง พิจารณาพฒันาการ 

ผูเ้รียนในการเรียนรู้ท่ีจะมีมากกวา่การไดล้งมือปฏิบติัส่ิงใดส่ิงหน่ึงเท่านั้น 

3. การเรียนรู้รวมถึงปฏิกิริยาระหวา่งความรู้ของผูเ้รียน ประสบการณ์ส่ิงแวดลอ้ม 

ภายนอก ท่ีผูเ้รียนสามารถเก็บขอ้มูล ไปประมวล ความรู้ภายในสมองของตนเอง และสามารถเอา

ความรู้ภายในท่ีตนเองมีอยูแ่ลว้แสดงออกมาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มภายนอกได ้เกิดเป็นวงจรต่อไป

เร่ือย ๆ รวมทั้งการมีปฏิสัมพนัธ์ของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั 

 

        ความแตกต่างของการสร้างองคค์วามรู้ (Constructivism) กบัการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 

(Constructionism) สุชิน เพช็รักษ ์( 2544) ไดเ้สนอ ส่วนท่ีเหมือนกนั คือ การยอมรับในบทบาทของ

ผูเ้รียนในฐานะท่ีเป็นผูส้ร้างความรู้ สร้างความเขา้ใจในส่ิงต่างๆ ดว้ยตนเอง วรรัตน์ อภินนัทก์ลู 

(2551) เสนอวา่ ความแตกต่างการสร้างองคค์วามรู้เป็นการสอนท่ีตอ้งสัมพนัธ์กบัประสบการณ์และ

บริบทท่ีทาํใหผู้เ้รียนเตม็ใจสามารถเรียนรู้ได ้โดยการสอนนั้นตอ้งกาํหนดความรู้ใหผู้เ้รียนเขา้ใจง่าย

และออกแบบการสอนท่ีเติมเตม็ในส่วนท่ีขาดหายไปเพื่อการกา้วออกไปไกลกวา่ขอ้มูลท่ีใหเ้ท่านั้น 

สาํหรับการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเนน้ความรู้เกิดข้ึนจากการท่ีผูเ้รียนเขา้ร่วมในการสร้าง

อยา่งมีความหมาย โดยเม่ือสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึนมาจะมีการสร้างความรู้ในสมองพร้อมกนั ใช้ส่ือ
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ในการเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มมีส่วนสาํคญัในการสร้างความรู้ ทางเลือก ความหลากหลายและ

ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นมิตร มีลาํดบัขั้นตอนการเรียนรู้หลายลกัษณะ โดยอาศยัประสบการณ์ของผูเ้รียน

มากระทาํดว้ยตนเองหรือแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้น ทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ใหม่ ความรู้ใหม่และ

มีการจดัระบบความรู้ ซ่ึงตอ้งนาํขอ้มูลใหม่มาวเิคราะห์ แลว้สรุปเป็นความรู้ใหม่ โดยประยกุตใ์ห้

เหมาะสมในการนาํไปใชจ้นเกิดแนวคิดดว้ยตนเอง ทาํใหผู้เ้รียนเกิดปัญญา 

    

     ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทยีบแนวคิด Constructivism และ Constructionism ในกลุ่มผู้เรียน    

    (Sanna, 2005  ; ทิศนา, 2547) 

Constructivism Constructionism 

1. ผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 1. ผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

2. ผูเ้รียนสามารถสร้างรูปแบบในการทาํความ

เขา้ใจ (Mental Model) การเรียนรู้ของตนเองได ้

2. ผูเ้รียนแต่ละคนสร้างความรู้ใหเ้กิดข้ึนกบั

ตนไดจ้ากการสร้างสรรคข้ึ์นเอง 

3. ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคค์วามรู้และความ

เขา้ใจจากประสบการณ์และการสังเกต 

3. สภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลายบรรยากาศใน

การเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร เป็นกนัเอง สามารถจูงใจ

ใหเ้รียนอยา่งมีความสุขจะส่งผลใหผู้เ้รียนเกิด

การสร้างสรรคค์วามรู้ดว้ยปัญญา 

4. ผูเ้รียนสามารถสร้างโครงสร้างความรู้ความ

เขา้ใจดว้ยความรู้เดิมและสภาพแวดลอ้มใน

สังคม 

4. ความรู้ความคิดของผูเ้รียนเกิดจากการ

แกปั้ญหา การสนทนาการแบ่งปันความรู้ เรียน

แบบร่วมมือในกลุ่มท่ีมีความสนใจลกัษณะ

เดียวกนั 

5. ความรู้ของผูเ้รียนเกิดจากการแกปั้ญหา 

สภาพแวดลอ้มการโตแ้ยง้ การทาํงานร่วมกนั 

5. การแกปั้ญหาของผูเ้รียนก่อใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค ์

6. ยทุธวธีิในการจดักิจกรรมใชก้ารเรียนรู้ผา่น

การแกปั้ญหา (Problem Based Learning) 

6. ความคิดของผูเ้รียนออกมาเป็นรูปธรรมดว้ย

การกระทาํ คิดเอง สร้างเองทาํเอง 

7. กิจกรรมการเรียนการสอนมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน

คิด วเิคราะห์ สังเคราะห์และคิดแกปั้ญหา 

7. ผูเ้รียนสามารถสร้างโครงสร้างความรู้ดว้ย

ความรู้ใหม่ท่ีเกิดจากการกระทาํและจากสภาพ

สังคม การปฏิสัมพนัธ์ โดยในบางคร้ังไม่ตอ้ง

อาศยัความรู้เดิม 

8. ใหค้รูและแหล่งขอ้มูล ตลอดจนวสัดุ

อุปกรณ์ท่ีใชล้งมือปฏิบติัเป็นส่ือในการเรียนรู้ 

8. ความรู้ออกมาเป็นรูปธรรมในลกัษณะการ

สร้างสรรคผ์ลงานดว้ยการนาํเสนอโครงงาน

หรือช้ินงาน 
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  จากตารางขา้งตน้ มีความเหมือนกนัใน 4 ประการ คือ 

  1.  ผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

  2.  ผูเ้รียนไดค้วามรู้จากการแกปั้ญหา สภาพแวดลอ้มและการทาํงานร่วมกนั การ

แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 

  3.  เป็นวธีิการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  4.  ใชก้ารประเมินตามสภาพจริงท่ีสังเกตได ้หรือผลงานท่ีเกิดข้ึน 

 

ตารางที่ 4  แสดงการเปรียบเทยีบความแตกต่างของการเรียนรู้ตามแนวคิด                            

Constructivism และ Constructionism 

Constructivism Constructionism 

1. ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคค์วามรู้

และความเขา้ใจจากประสบการณ์และ

การสังเกต โดยออกมาเป็นลกัษณะ

คาํตอบหรือขอ้เทจ็จริงจากการทดลอง 

1. ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคค์วามรู้ออกมาเป็น

รูปธรรมดว้ยผลงาน โครงงาน ช้ินงาน ตลอดจน

การนาํเสนอผลงาน 

2. ความรู้ท่ีไดต้อ้งอาศยัประสบการณ์

เดิม ตอ้งมีพื้นฐานความรู้เดิมมาก่อน 

2. ความรู้ท่ีไดไ้ม่จาํเป็นตอ้งอาศยัพื้นฐาน

ประสบการณ์เดิม แต่สามารถเกิดจากการกระทาํ ลง

มือปฏิบติั ลองผดิ ลองถูก ทาํซํ้ าเพื่อแกปั้ญหาจน

เกิดความรู้ออกมาเป็นรูปธรรม 

3. ยทุธวธีิในการจดักิจกรรมใชก้าร

เรียนรู้จากการแกปั้ญหาเป็นฐาน 

(Problem Based Learning) 

3. ยทุธวธีิในการจดักิจกรรมใชก้ารเรียนรู้ผา่น

โครงการ (Project Based Learning) 

4. ใหค้รูและแหล่งขอ้มูลตลอดจนวสัดุ

อุปกรณ์ท่ีใชล้งมือปฏิบติัเป็นส่ือการ

เรียนรู้ 

4. ใหส่ื้อการเรียนรู้และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

5. แนวทางการสอนมีลกัษณะเร่ิมจาก

ส่วนใหญ่ไปหาส่วนนอ้ย โดยเนน้

แนวคิดใหญ่ 

5. แนวทางการสอนมีความหลากหลาย โดยให้

ผูเ้รียนเป็นผูว้างแผนคิดไปทาํไปในลกัษณะท่ีไม่มี

แบบแผน ข้ึนอยูก่บักลุ่มผูเ้รียน 

                

   จากตารางความแตกต่าง  แสดงถึงจุดเด่นของแต่ละแนวคิดท่ีแตกต่างกนั จึงข้ึนกบั

การนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์และความเหมาะสม ตามวตัถุประสงคแ์ละลกัษณะการใช ้ 
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     ตารางที่ 5  แสดงการเปรียบเทยีบจุดเด่นของแนวคิด Constructivism และ Constructionism 

หัวข้อ Constructivism Constructionism 

แก่นแทข้อง

กลุ่มทฤษฎี 

เป็นการคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง 

ส่วนบุคคลซ่ึงตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบั

ขอ้มูลท่ีไดมี้การแกไ้ขอยา่งเป็น

ระบบ ตลอดจนสถานการณ์

สภาพแวดลอ้มท่ีสัมพนัธ์กนั

เก่ียวเน่ืองกนั 

- ความรู้และการแยกแยะหมวดหมู่ใน

การคิดนั้นเป็นผลจากการสนทนา

แลกเปล่ียนความรู้ 

- ผูเ้รียนเป็นผูผ้ลิต ผูส้ร้างความรู้จาการ

ฝึกหดั การปฏิบติัจริงและนาํเสนอ

ความคิดออกมาเป็นรูปธรรมท่ีสัมผสัได ้

สาระท่ี

เหมาะสม

ในการ

นาํไปใช ้

- สาระท่ีตอ้งอาศยัการมี

ปฏิสัมพนัธ์ 

- สาระท่ีตอ้งศึกษาถึงพฤติกรรม 

- สาระการออกแบบหอ้งสมุดส่วน 

บุคคล 

- สาระของการจดัการท่ีเป็นระบบ 

มีการคน้ควา้ วจิยัจากส่ิงท่ีเป็น

ปัญหา 

- สาระท่ีตอ้งอาศยัใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะ

ปฏิบติั 

- สาระท่ีตอ้งอาศยัการวเิคราะห์จากแหล่ง

การเรียนรู้ การสนทนาพดูคุยกบั

ผูเ้ช่ียวชาญและคน้ควา้จากแหล่งขอ้มูล

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- การออกแบบหอ้งสมุดดิจิตอล 

- การออกแบบสภาพแวดลอ้ม 

- สาระท่ีตอ้งอาศยัการแบ่งปันความรู้ 

การพดูคุยสนทนาในลกัษณะเสมือนจริง

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตลอดจนมีการบนัทึกส่ิง

ท่ีมีการสนทนา 

- การออกแบบสาระท่ีตอ้งอาศยัการ

เรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative) 

     

  เห็นไดว้า่หลั กสาํคญัของการสร้างองคค์วามรู้ตามแนวคิด การเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา มีสาระสาํคญัท่ีความรู้ ผูเ้รียนตอ้งสามารถสร้างองคค์วามรู้ใหเ้กิดข้ึนแลว้

แสดงผลองคค์วามรู้ในเร่ืองนั้นออกมาใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม โดยความรู้ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนไม่ไดเ้กิด

จากการสอนของผูส้อนเพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นความรู้ท่ีเกิดข้ึนโดยผูเ้รียนเองและสร้างความรู้ข้ึนดว้ย

ตวัของผูเ้รียน ซ่ึงการเรียนรู้จะเกิดไดดี้เม่ือผูเ้รียนไดล้งมือกระทาํดว้ยตนเอง ( Learning by Doing) 

จนเกิดผลงาน แลว้นาํไปสู่การทดลองใชป้ฏิบติั แลว้นาํมาปรับปรุงพฒันาดว้ยการศึกษาเรียนรู้ให้

เกิดความรู้ท่ีกวา้งขวางมากข้ึน และนาํไปปฏิบติัจนเกิดเป็นความรู้ใหม่ ซ่ึงจะเป็นวงจรท่ีต่อเน่ืองกนั

ไป จนเกิดเป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและเรียนรู้ตลอดชีวติได ้(Life Long Learning)  
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3.4  การประยุกต์ใช้ในประเทศไทย 

        โครงการ Lighthouse ท่ี Seymour Papert และคณะวจิยัจาก M.I.T (กรมการศึกษานอก

โรงเรียนร่วมกบัมูลนิธิศึกษาพฒัน์,  2544 และ Cavallo, 1999) เสนอวา่โครงการน้ีควรก่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงวธีิการปฏิบติัในระบบการศึกษาของประเทศไทย คือ เปล่ียนจากครูเป็นศูนยก์ลางท่ี

เรียนตามหลกัสูตรท่ีกาํหนดเป็นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การเปล่ียนแปลงน้ีไม่อาจเกิดข้ึนโดยง่าย จาก

สาเหตุหลายประการ  ประการแรก คือ การต่อตา้นในสถาบนัการศึกษาเน่ืองจากการจดัการศึกษา

แบบเดิมไดฝั้งรากลึกในระบบโรงเรียนแลว้ ประการท่ีสอง คือ การต่อตา้นกรอบความคิด ( Mindset 

Resistance) เน่ืองจากมีกรอบแนวคิด ความเช่ือท่ีฝังแน่นในแบบเฉพาะของตนเองท่ีเกิดจาก

ประสบการณ์ในอดีตของแต่ละบุคคล  และประการ สุดทา้ย  คือ การต่อตา้นเก่ียวกบัอุดมคติทาง

การศึกษาและการลงทุนทางการศึกษาทาํใหโ้ครงการน้ี ตอ้งกาํหนดแผนเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

1. การจดัโครงการนาํร่อง แต่ละโครงการตอ้งแสดงใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลง 

สภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้อยา่งชดัเจนและเป็นการเปล่ียนแปลงในลกัษณะท่ีต่างไปจากเดิม 

2. ใชโ้ครงการนาํร่องช้ีใหเ้ห็นวา่ นกัเรียนหรือนกัการศึกษาตอ้งมองเห็นรูปแบบ 

ท่ีจะนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงกรอบวามคิดของตนเองได้ 

3. สร้างตวัอยา่งใหม่ข้ึนในโรงเรียน ดว้ยการมีส่วนในการดาํเนินการตามวธีิให้ 

เป็นการศึกษาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายในสถาบนัการศึกษาท่ีไม่ก่อใหเ้กิดการต่อตา้นมาก

เท่ากบัการเปล่ียนแปลงทั้งระบบเสียแต่แรก 

 

      สุชิน เพช็รักษ ์(2544) ไดศึ้กษาการจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อ 

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ใน 5 พื้นท่ีภายใตโ้ครงการประภาคารปัญญา (Lighthouse Project)  

1. ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน อาํเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย เนน้การนาํ 

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชพ้ฒันาการศึกษาและพฒันาครู ดว้ยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ

เรียนรู้ร่วมกนัเพื่อใหส้ามารถถ่ายทอดการใชเ้ทคโนโลยใีหก้บัผูเ้รียน ตลอดจนฝึกผูเ้รียนในการคิด

วเิคราะห์ผา่นกิจกรรมเพื่อการสร้างโครงงาน ผลการวจิยัพบวา่ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคผ์ลงานได้

จากการสร้างองคค์วามรู้ 

2. การศึกษาในระบบโรงเรียนของโรงเรียนบา้นสันกาํแพง ดว้ยการจดัใหผู้เ้รียน 

มาใชห้อ้งปฏิบติัการของโรงเรียน แลว้นาํคอมพิวเตอร์ไปใชใ้นหอ้งเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3-6 

ตามความสมคัรใจของครุ และมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายแลว้ประเมินผลตามสภาพท่ีเป็นจริง  

ผลการวจิยัพบวา่ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มประสบการณ์อยูใ่นเกณฑสู์ง 
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3. โรงเรียนดรุณสิกขาลยั ในเขตมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  

เนน้พฒันาความรู้ ทกัษะของผูเ้รียน โดยจดัการเรียนการสอนดว้ยบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  

ผูเ้รียนสามารถเลือกโครงงานท่ีตนสนใจ โดยศึกษาเด็กอาย ุ 6-8 ปี ผลการวจิยัพบวา่ เด็กมีทศันคติดี

และมีความสุขในการเรียนรู้ สามารถสร้างส่ิงใหม่ข้ึนมาได ้

4. โครงการทกัษะวศิวกรรมเคมีแบบบูรณาการ ศึกษาบริษทัเครือปูนซิเมนตไ์ทย  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี และมูลนิธิศึกษาพฒัน์ เพื่อเสริมทกัษะความรู้ เทคนิค

ดา้นวศิวกรรมเคมี ตลอดจนการคิดวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติและ

สามารถนาํความรู้ไปพฒันาองคก์รต่อไป โดยอาศยัโครงงานเป็นหลกั ผลการวจิยัพบวา่ ผูผ้า่นการ

เรียนในโครงการน้ีมีความมัน่ใจในตนเอง มีการคิดและทาํงานอยา่งเป็นระบบ สามารถมองเห็น

ปัญหาล่วงหนา้ อีกทั้งอาศยัขอ้มูลช่วยในการวางแผนเพื่อการป้องกนัปัญหา 

5. การศึกษาตามอธัยาศยัของนา้นอ้ย ผูน้าํโรงเรียนในชนบท อาํเภอนางรอง  

จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นการพฒันาสตรีในชุมชนในการวางแผนชีวติโดยนาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์มา

ช่วยในการทาํงานและแกปั้ญหา ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มสตรีในชนบทมีการพฒันาคุณภาพชีวติและ

เป็นผูน้าํการเรียนรู้ของครอบครัวและชุมชน โดยใชส่ื้ออุปกรณ์ในการเรียนรู้ 

 

ฤทธิไกร ตุลวรรธนะ (2545) ศึกษาวจิยั เร่ือง การพฒันากลยทุธ์การจดัระบบการ 

เรียนการสอนตามแนวคิด การเรียนรู้ แบบสรรคนิยม หรือการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ของ

สถาบนัอุดมศึกษาไทย พบวา่ อาจารยผ์ูส้อนท่ีใชแ้น วคิดการสอนแบบสรรคนิยมใน

สถาบนัอุดมศึกษายอมรับการเปล่ียนแปลง นกัศึกษามีลกัษณะชอบทาํงานเป็นกลุ่ม ผูบ้ริหารส่วน

ใหญ่ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพอาจารย ์การบริหารจดัการหลกัสูตรเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบสรรค

นิยม โดยวธีิการเรียนการ เสนอใชกิ้จกรรมและจดัสภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียนรู้ การนาํไปใชใ้น

ต่างประเทศเป็นไปอยา่งกวา้งขวางเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

  สรุปการประยกุตใ์ชใ้นประเทศเร่ิมจากโครงการ Lighthouse Project เป็นโครงการ

นาํร่อง ต่อมาไดมี้นกัวจิยันาํไปศึกษาวจิยัการใชแ้นวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ทาํใหเ้กิดการ

ประยกุตก์ระบวนการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัองคก์รและสถานการณ์มากข้ึน  เช่น การใชเ้ครือข่าย

คอมพิวเตอร์เพื่อเป็นเครือข่าย  แลกเปล่ียนและทดลองผลงานท่ีแต่ละคนสร้างข้ึนกบัคนอ่ืน เช่น 

download ผลงานของคนอ่ืนมาทดลองใช้  หรือแมแ้ต่การคดัลอกผลงานบางส่วนของคนอ่ืนมาปรับ

ใชก้บัผลงานของตนเอง  และนาํไปสู่การพฒันา ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวา่เดิม  การใช้

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ออกแบบและร่วมสร้างโครงการเดียวกนั โดยทุกคนร่วมทาํกิจกรรมอยา่งหน่ึง

ดว้ยกนั เม่ือคนใดคนหน่ึงเร่ิมสร้างส่ิงใดข้ึนมาในเครือข่ายแลว้ คนอ่ืนจะเขา้มา  ทดลองใชร้ายงาน
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ผลการทดลอง ใหค้าํแนะนาํ และตวัอยา่งอ่ืน ท่ีนาํไปสู่การร่วมกนัพฒันาเพื่อหาทางแกไ้ข  วธีิการน้ี

ทาํใหแ้ต่ละคนเรียนรู้ไดร้วดเร็วกวา่เดิมผา่นการปฏิสัมพนัธ์ในส่ิงท่ีมี ความสนใจร่วมกนั  

 

3.5  การประยุกต์ใช้ในต่างประเทศ 

         แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีการนาํไปใชอ้ยา่งกวา้งขวาง โดยเฉพาะ

ในการเรียนรู้ดา้นการศึกษา การเรียนรู้ในบริษทัเอกชน การเรียนรู้ในลกัษณะชุมชนหรือในงานวจิยั

ของต่างประเทศ 

 

        Hooper (1996) ไดศึ้กษาทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา เป็นกรณีศึกษาใน

โรงเรียนศูนยก์ลางชุมชนชาวแอฟริกนั โดยเนน้การเรียนรู้ของเด็กอาย ุ 8-11 ปี จาํนวน  6 คน มีการ

จดัการเรียนการสอน 3 คร้ังต่อสัปดาห์ โดยใชค้รูผูส้อน 2 คนจดัสถานการณ์การเรียนรู้และส่งเสริม

สนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยการแกปั้ญหา มีการใชค้อมพิวเตอร์ในการแกปั้ญหาและสร้างสรรค์

ผลงาน ผลการวจิยัพบวา่ เด็กไดแ้นวคิดและสร้างผลงานตามโปรแกรม มีการลองผดิลองถูกเพื่อการ

แกปั้ญหา และเรียนรู้สูตรในการคาํนวณ ตลอดจนสามารถอธิบายกลไกการเคล่ือนท่ีของส่ิงต่าง ๆ 

ไดจ้ากประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

 

         Bruckman (1997) ไดศึ้กษาทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา โดยศึกษาวจิยั

ในเชิงชาตพรรณวรรณา ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนและการสร้างองคค์วามรู้ โดยใช้

โปรแกรม MOOSE Crossing ในการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็ก 

ศึกษาการสร้างองคค์วามรู้ของชุมชนและการเรียนรู้ของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ีแทจ้ริงสาํหรับเด็ก 

โดยใชโ้ปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร์ท่ีเรียกวา่ MOOSE Crossing ซ่ึงเป็นโปรแกรมท่ีมีพื้นฐานมาจาก

บทเรียนท่ีถูกออกแบบมาเพื่อสร้างส่ิงแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ มีการทดลองใชโ้ปรแกรมดงักล่าวใน

หอ้งทดลอง ผลการวจิยัพบวา่ ชุมชนจะสนบัสนุนการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการออกแบบและกิจกรรม

ท่ีเด็กไดส้ร้างส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างชุมชนท่ีใชส้ติปัญญาในการคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 

และพบวา่ การสร้างชุชนท่ีแทจ้ริงไม่ไดเ้กิดจากการใหก้ารศึกษาหรือการถ่ายทอดความรู้ของผูส้อน 

โดยตรงเท่านั้น แต่ตอ้งใชว้ธีิการเขา้ถึงในการสร้างองคค์วามรู้ ( Constructionist Approach) ดว้ย

อาศยัตวัผูเ้รียนเองดว้ย 

 

          จากการศึกษา สรุปไดว้า่ การสร้างความรู้คลา้ยกบัวงจรการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะเรียนรู้

จากประสบการณ์ ส่ิงแวดลอ้มภายนอก แลว้นาํขอ้มูลเหล่าน้ีกลบัเขา้ไปบนัทึกในสมองโดย

ผสมผสานกบัความรู้ภายในท่ีมีอยูแ่ลว้ แสดงความรู้ออกมาสู่ส่ิงแวดลอ้มภายนอก  แต่วงจรความรู้

จะต่างจากการสร้างองคค์วามรู้ท่ีแมจ้ะมีการนาํความรู้ออกมาสู่ภายนอกแต่อาจไม่ใช่องคค์วามรู้
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ใหม่แต่เป็นเพียงการนาํเอาความรู้มาเรียบเรียงหรือผลิตเป็นผลงานข้ึนมาก็ได ้ส่วนการสร้างความรู้

จากการผลิตผลงาน ช้ินงานท่ีผา่นความคิดสร้างสรรคแ์ละเกิดผลงานท่ีเป็นความรู้ใหม่ ( New 

Knowledge) แนวคิด การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีจุดเด่นท่ีเนน้การลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองเพื่อให้

ออกมาเป็นช้ินงาน โครงการ ผลงาน ตามความสนใจของผูเ้รียน โดยอาศยัส่ือเทคโนโลยใีนการ

ผลิตออกมาเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะไดผ้ลดีหากผูเ้รียนมีความเขา้ใจดว้ยตนเอง และมองเห็นความสาํคญั

ในส่ิงท่ีเรียนรู้และสามารถเช่ือมโยงความรู้ระหวา่งความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่ท่ีตนเองไดรั้บมาจน

สามารถสร้างเป็นองคค์วามรู้ใหม่ อีกทั้งไดม้องเห็นคุณค่าของงานท่ีตนเองทาํ ทั้งหมดน้ีจะอยู่

ภายใตป้ระสบการณ์และบรรยากาศท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้นั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัตวัอยา่งของการ

ใชเ้ทคโนโลยแีละการส่ือสารการศึกษา โดยนาํประสบการณ์ของนกัการศึกษา Dale’s Cone 

Experience มาเปรียบเทียบกบัผลการวจิยัจากการนาํไปใชใ้นลกัษณะของการเรียนรู้ในดา้นความจาํ 

การทาํกิจกรรม การมีส่วนร่วม ผลลพัธ์ต่อการเรียนรู้ และความกระตือรือร้นในการเรียน 

 

 3.5.1  การจัดการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญาใน 

ต่างประเทศ 

                3.5.1.1   ประเทศสหรัฐอเมริกา  

                                  สหรัฐอเมริกา ใช้ แนวคิด น้ีมากมาย เน่ืองจากเป็นประเทศท่ีเป็น

แหล่งกาํเนิดของแนวคิดดงักล่าว โดยในงานวจิยัน้ี  ขอเสนอ 3 ตวัอยา่งท่ีน่าสนใจ ไดแ้ก่ การพฒันา

ครู (Kozberg and Tempel, 1999) เป็นการจดัโครงการ ฝึกอบรมครูภาคฤดูร้อนของเมืองเซนตพ์อล 

รัฐมิเนโซตา้ โดยใช้ ตวัต่อโลโก้ (Logo) ในการเรียนรู้จดัการฝึกอบรมครูเป็นระยะ โดยแบ่งกลุ่มท่ีมี

ประสบการณ์ Logo กบักลุ่มท่ีไม่มีประสบการณ์ ใน การฝึกอบรมเป็นการทาํโครงการใน

หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์เป็นหลกั เนน้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  มีการแสดงความคิดเห็นอิสระ  

โดยไม่บงัคบัใหเ้ช่ือหรือทาํตามขอ้สรุปของเจา้ของโครงการ  และ มีการออกเยีย่มครูท่ีผา่นการ

ฝึกอบรมไปแล้ วอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อการติดตามผลงาน พบวา่  ครูท่ีผา่นการอบรม Logo มีความ

คาดหวงัในนกัเรียนแบบเปิดกวา้งมากข้ึนและลดการคิดฝังใจเก่ียวกบัความสามารถนกัเรียนแต่ละ

คน ความแตกต่างของพื้นฐานประสบการณ์ของครูเอ้ือประโยชน์ต่อกนัในขณะเขา้รับการฝึกอบรม 

 

               สาํหรับการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติั งานจริงในโรงเรียน ต่างๆ  

ตอ้งข้ึนกบันโยบายเป้าหมายและความตอ้งการของ ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเฉพาะการเห็นคุณค่าของ

ความสาํเร็จท่ีเกิดข้ึนกบัครูและนกัเรียน ซ่ึงครูใหญ่มีส่วนสาํคญัในการตดัสินใจท่ีจะผลกัดนัหรือให้

การสนบัสนุนการใช ้ Logo ในโรงเรียนมากนอ้ยแค่ไหน และปัญหาสาํคญัอีกประการหน่ึงคือ

วฒันธรรมการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น 
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                    อีกตวัอยา่ง เป็นโครงการท่ีใหโ้อกาสผูต้อ้งขงัในการสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาในสภาวะแวดลอ้มท่ีไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้ภายใตบ้รรยากาศของหอ้งขงั  ไดแ้ก่ 

โครงการทดลองในศูนยเ์ยาวชนตอ้งโทษของรัฐเมน ท่ีเร่ิมตน้ข้ึนในปี 1999 โดยสาํนกังาน

ราชทณัฑข์องรัฐเมนไดท้าํสัญญากบั  Papert ในการทดลองจดัหอ้งเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตาม

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาใหก้บัเยาวชนท่ีถูกคุมขงัในศูนยเ์ยาวชนตอ้งโทษของรัฐ

เมน (Papert, 2000) โดยมีเป้าหมายเพื่อศึกษาการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

ช่วยใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้ดีกวา่ในโรงเรียนมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงเยาวชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ

จะเป็นเยาวชนท่ีมีผลการเรียนตํ่าและมีประสบการณ์ท่ีเลวร้ายจากโรงเรียนเดิมมาก่อน หรือเป็นพวก

เด็กท่ีมีปัญหา จึงจาํเป็นตอ้งหาวธีิการอ่ืนมาใชท้ดแทน ผลการทดลองยงัไม่ชดัเจนในการประเมินวา่

เยาชนท่ีถูกจาํขงัสามารถเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาได ้เน่ืองจากเยาชนบางคนปฏิบติัภายใต้

บรรยากาศท่ีไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ไดแ้ต่เน่ืองจากการเรียนรู้ช่วยเบ่ียงเบนความสนใจจากส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีไม่เหมาะสมแต่กลบัมุ่งสนใจในส่ิงท่ีตนเรียนรู้ แต่ในขณะเดียวกนัไม่ประสบผลสาํเร็จในเยาชนท่ี

เขา้ร่วมโครงการคนอ่ืนในการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาอาจเน่ืองมาจากหลายสาเหตุ เช่น การติดตาม

ประเมินผลท่ีไม่ชดัเจน หรือบรรยากาศท่ีไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเยาวชนเหล่าน้ี 

 

            การเลือกโครงการท่ีไม่มีขอ้กาํหนดวา่ตอ้งเก่ียวกบัเน้ือหาหลกัสูตรหรือ

สาขาอาชีพใด การเรียนรู้สาระสาํคญัวชิาต่างๆ จะเกิดข้ึนในขณะท่ีทาํโครงการท่ีแต่ละคนเลือก 

ส่วนกิจกรรมมีส่วนช่วยสร้างความรู้สึกต่อตนเองในฐานะผูท่ี้มีความสามารถเรียนรู้ มีวนิยัการ

ทาํงาน และมองอนาคตตนเองในแง่ดี ทาํให้ ผูเ้รียนไดป้ระสบการณ์ท่ีมีความ สนุกและความ สุขใน

การเรียนรู้ ซ่ึงการวางแผนโครงงานเป็นแบบกาํหนดตามสถานการณ์ ท่ีอาศยัประสบการณ์ของ

ผูเ้รียน (Emergent participatory design) โดยผูว้างแผนโครงงานเป็นผูร่้วมทาํกิจกรรม โดยสามารถ

นาํแนวคิดประสบการณ์จากท่ีอ่ืนเป็นฐานในการกาํหนดแผนในระยะแรกได ้แทนท่ีจะเร่ิมตน้จาก

ความคิดท่ีเป็นนามธรรม แต่การวางแผนงานน้ีอาจไม่ประสบผลสาํเร็จ แต่สามารถนาํไป ใชเ้ป็นฐาน

ในการพฒันาปรับปรุงคร้ังต่อไป โดยปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตอ้งอาศยัความยดืหยุน่ทาํให้

เกิดการเรียนรู้ในหอ้งเรียนก่อนในระยะแรกแลว้ปรับเป็นภายนอกหอ้งเรียนในสถานการณ์จริง 

 

                               ปัญหาสาํคญัของโครงงาน คือ เยาวชนมีพื้นฐานท่ีต่างกนัมากและมี

ระยะเวลาท่ีอยูร่่วมกนัสั้น ทาํใหก้ารประเมินผลอาจคลาดเคล่ือนได ้แต่ส่ิงท่ีสังเกตได ้คือ พฒันาการ

แต่ละคนและประเมินความกา้วหนา้แต่ละบุคคลไดโ้ดยผลสะทอ้นกลบั ( Feedback) อาทิ เยาวชนท่ี

พน้โทษแลว้สามารถกลบัไปเรียนต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายได ้สามารถรับจา้งเป็น

พนกังานของรัฐเมนทาํงานไดดี้ เป็นตน้ ในโอกาสต่อไปจะพฒันาเป็นแฟ้มสะสมงานเพื่อบนัทึกผล

การเรียน 
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                            โครงการเร่ืองเล่าปลาหรือ  Fish Tales (Lundin; Christensen; Paul and 

Strand, 2003) เป็นแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคก์ารเรียนรู้ในการทาํงาน การทาํกิจกรรมร่วมกนั

อยา่งมีความสุขและสนุกในงานท่ีทาํจนเกิดผลสาํเร็จในงาน  เป็นแนวคิดท่ีเช่ือมโยงกบั การเรียนรู้

เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาท่ีคนในสถานท่ีทาํงานคิดและหากิจกรรมการทาํงานสนุกและมีความสุข

ในการทาํงานนั้นไปพร้อมกนัจนเกิดผลสาํเร็จ โดยไดฐ้านความคิดจากตลาดปลาในเมืองซีแอตเติ้ล 

ดว้ยการเร่ิมตน้จากการปรับทศันคติหรือการเลือกสร้างทศันคติ ซ่ึงมีความเช่ือท่ีวา่ เราสามารถเลือก

ทศันคติในการทาํงานไดแ้มใ้นยามท่ีเราเลือกงานไม่ได ้และเม่ือลงมือทาํงานควรเล่นใหเ้ป็นงาน คือ 

ทาํงานโดยอาศยัความสนุกแต่ไดง้านในขณะเดียวกนั ร่วมกบัการสร้างสรรคว์นัดี คือ การสร้าง

บรรยากาศในการทาํงานท่ีเป็นกนัเอง เนน้ความสามคัคีในการทาํงานเป็นทีมร่วมกนั และท่ีสาํคญั 

คือ การใส่ใจในการบริการ เนน้การสังเกตปฏิกิริยาของลูกคา้และการสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 

 

                             แนวคิดเร่ืองเล่าปลาหรือ Fish Tales น้ี จะไม่ไดผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นช้ินงานหรือ

ผลผลิตใหม่ แต่ส่ิงท่ีไดเ้กิดจากการวางแผนการทาํงานร่วมกนั การยอมรับแผนงาน การทาํงานเป็น

ทีมท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในงาน โดยเฉพาะความคิดสร้างสรรคใ์นการสรรหากิจกรรมท่ีสนุกและมี

ความสุขในการทาํงานนั้นซ่ึงทาํใหผ้ลงานสาํเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

                            3.5.1.2  ประเทศรัสเซีย  

                                           ประเทศรัสเซีย (Soprunov and Yakovleve, 1984) มีการใชเ้คร่ือง

คอมพิวเตอร์ในโรงเรียนตั้งแต่ก่อนปี ค.ศ. 1980 โดยใช้ เป็นอุปกรณ์ในการเรียนวชิาวทิยาการ

คอมพิวเตอร์เท่านั้น ต่อมาในปี ค.ศ. 1980 รัฐบาลรัสเซียตระหนกัถึงความลา้หลงัทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในอุตสาหกรรม การจดัการ และการศึกษา จึง ให้การสนบัสนุนมากข้ึน ต่อมาในปี ค.ศ. 

1984 ไดมี้โครงการ School-I เพื่อนาํความคิดและเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้ไปใชใ้นโรงเรียนมากข้ึน มี

การตั้งสถาบนัเทคโนโลยทีางการศึกษา ( Institute of New Technology in Education-INT) และในปี 

ค.ศ.1987 ไดมี้การนาํตวัต่อโลโกเ้ขา้มาทดลองใชใ้นรัสเซีย ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจากการนาํตวัต่อโลโกไ้ป

ใชต้ามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  มีหลายประการ เช่น ครูมีความเขา้ใจเร่ืองการ

เรียนรู้มากข้ึนจากการทาํโครงการ สามารถใชค้อมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน อยา่งไรก็

ตามไดพ้บปัญหาท่ีเกิดข้ึน 3 ประการ ประการแรก คือ การขาดแคลนคู่มือแนะนาํการใช้ ตวัต่อโลโก้

และความเขา้ใจในแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะ ขาดตวัอยา่ง

ผลงานท่ีเป็นตน้แบบปฏิบติั ท่ีดี  และการ ขาดผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะ ไป ใหข้อ้แนะนาํในการนาํไป

ประยกุต์ ใช้ ประการท่ีสอง คือ การขาดความร่วมมืออยา่งจริงจงัระหวา่งครูในโครงการน้ีกบัครู

ทัว่ไป โดยเฉพาะครูใหญ่ท่ีเป็นผูก้าํหนดโนยายของโรงเรียน และบางคร้ังครูเป็นผูก้าํหนดตวัเลือก

ในส่ิงท่ีตนสนใจ เท่านั้นหรือรับผดิชอบ การเรียนรู้ดว้ยตน เองแทนท่ีจะ ให้นกัเรียน รับผดิชอบการ
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เรียนรู้ของตนเอง ทาํใหค้วามร่วมมือลดนอ้ยลง  ประการ สุดทา้ย  คือ ปัญหาท่ีเกิดจากระบบการ

บริหารของโรงเรียน โดยเฉพาะขอ้กาํหนดท่ีไม่ยดืหยุน่ในทางปฏิบติั 

 

                            3.5.1.3  ประเทศออสเตรเลยี  

                                          ประเทศออสเตรเลีย  (Richardson, 1999) ได้มีรายงานในปี ค.ศ. 1974 วา่มี

ครูจากรัฐทสัมาเนียไดน้าํเอา ตวัต่อโลโก้ ไปทดลองใชใ้นศูนยค์อมพิวเตอร์ของกระทรวงการศึกษา

ของรัฐ โดยระยะแรกทดลองใชใ้นบางโรงเรียน ต่อมาไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรและอาํนาจใน

การจดัการ ประกอบกบัชุมชนนั้นมีขนาดเล็กและมีความสามคัคีกนั มีความยดึมัน่ในเอกลกัษณ์ของ

ตนเองซ่ึงเหมาะกบัการนาํเอาตวัต่อโลโกม้าใช ้ทาํใหส้ามารถขยายผลไปสู่โรงเรียนอ่ืนได ้ 

 

             นอกจากรัฐทสัมาเนียแลว้ ยงัมีการนาํเอา ตวัต่อโลโก้  และแนวคิดการ

พฒันาการเรียนการสอนน้ีไปใชใ้นรัฐอ่ืน อาทิ เมลเบิร์น วคิตอเรีย ซ่ึงต่อมาการใชค้อมพิวเตอร์

แพร่หลายมากข้ึน ทาํใหก้ารใช้ ตวัต่อโลโก้ แพร่หลายตามไปดว้ย โดยขยายฐานกลุ่มผูส้นใจไปยงั

บุคลากรสาขาวทิยาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ตลอดจนผูป้กครองนกัเรียน 

 

      ส่ิงท่ีกระตุน้ในการเช่ือมโยงบุคคล หลายกลุ่มเขา้ดว้ยกนัจนกลายเป็นชุมชน

ท่ีมีความคิดและการปฏิบติัคลา้ยกนัคือ แนวคิดการใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ผูเ้รียนมีบทบาทสาํคญั

ในการเรียนรู้และเรียนจากการลงมือปฏิบติั ถา้ยิง่มีประสบการณ์ร่วมกบัพื้นฐานความรู้ในเร่ืองนั้น

มาก่อนยิง่จะทาํใหก้ารเรียนรู้เป็นไปไดม้ากยิง่ข้ึน ในปี  ค.ศ. 1989 มีโครงการทดลองนาํร่องช่ือ 

Sunrise ในเมืองเมลเบิร์น ท่ีใหน้กัเรียนอาย ุ 5-7 ปีใชโ้ปรแกรม การเขียนโลโก้  ผา่นคอมพิวเตอร์

กระเป๋าห้ิว โดยนาํการเรียนทุกเน้ือหาในหลกัสูตรใส่ไวใ้นโปรแกรมดงักล่าว ซ่ึงผลสาํเร็จท่ีเกิดข้ึน

จากการเรียนรู้ผา่นโปรแกรมดงักล่าวเป็นท่ียอมรับ ทาํใหมี้การขยายผลการเรียนในลกัษณะน้ีไปสู่

โรงเรียนแห่งอ่ืน ๆ มากข้ึน จะเห็นไดว้า่ความสาํเร็จไม่ไดข้ึ้นอยูก่บันกัเรียนหรือโปรแกรม โลโก้น้ี

เท่านั้น แต่ยงัข้ึนกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีวสิัยทศัน์และตดัสินใจใหก้ารสนบัสนุนดว้ย  

 

                                  3.5.1.4  ประเทศบราซิล  

                                                ประเทศบราซิล  (Almeida  and  Elizabeth, 1999) นาํคอมพิวเตอร์มาใช้

ในประเทศบราซิลในปี ค.ศ. 1970 โดยสถาบนัการศึกษาแห่งแรกท่ีนาํมาใช ้คือ Federal University 

of Rio de Janeiro โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการวจิยัมากกวา่การเรียนการสอน ต่อมาในปี ค.ศ. 1980 จึง

มีการนาํมาใชเ้พื่อการศึกษาในระบบโรงเรียน โดยกระทรวงศึกษาและวฒันธรรมไดเ้ร่ิมโครงการ 

EDUCOM ข้ึน มีการจดัตั้งศูนยก์ารวจิยันาํร่องท่ีเก่ียวกบัการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาใน

มหาวทิยาลยัของรัฐ โดยเช่ือวา่คอมพิวเตอร์เป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวธีิการสอนได ้
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คือ การ เปล่ียน แปลงการสอน จากการสอนท่ีเนน้การถ่ายทอดความรู้ไปเป็นการสอนท่ีเนน้

กระบวนการเรียนรู้และสร้างความรู้ของนกัเรียนเป็นสาํคญั อีกทั้งมุ่งเนน้การพฒันาครูใหมี้ความรู้ 

ความสามารถและความชาํนาญในการใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม โลโก้  แมว้า่ครูจะมีพื้นฐาน

การศึกษาและประสบการณ์ต่างกนัแต่สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัได ้ซ่ึงจะช่วยในการพฒันา

ความสามารถของแต่ละบุคคลไดม้าก ทาํใหค้รูเปล่ียนบทบาทเป็นผูส้นบัสนุนการเรียนรู้ของ

นกัเรียน ช่วยพฒันาความคิดดว้ยการตั้งคาํถามท่ีกระตุน้ใหท้บทวนวา่ส่ิงท่ีรู้มานั้นถูกตอ้งสมบูรณ์

หรือไม่ และยงัเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งกวา้งขวางมากยิง่ข้ึน  

 

                              3.5.1.5  ประเทศคอสตาริกา  

                             ประเทศคอสตาริกา  (Fonseca, 1999) นาํคอมพิวเตอร์เขา้ไปในชั้นเรียน

ประถมศึกษาของคอสตาริกา เร่ิมข้ึนในปี ค.ศ. 1988 โดยมีเป้าหมายในการเตรียมเด็กและครูรุ่นใหม่

ใหส้ามารถรองรับส่ิงทา้ทายในอนาคต การพฒันาความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะการคิด ความสามารถ

ในการแกปั้ญหา ซ่ึงจะส่งผลในระยะยาวต่อการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยขีองประเทศ 

 

                             การออกแบบโครงการน้ียดึหลกัการกระจายโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการ

ใชเ้ทคโนโลยกีารพฒันาการศึกษาในเชิงคุณภาพ การใหเ้ด็ก ไดฝึ้กการใชค้อมพิวเตอร์ตั้งแต่อายุ ยงั

นอ้ย  โดย เนน้การพฒันาความคิด การเรียนรู้จากการ ลงมือ ทาํโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียน

เน้ือหาวชิาท่ีกาํหนดในหลกัสูตร เนน้กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นชุมชนดอ้ยโอกาสทางการศึกษาก่อนกลุ่มอ่ืน  

 

                             การบริหารงานใชร้ะบบความร่วมมือระหวา่งกระทรวงการศึกษาและ

มูลนิธิโอมาร์ เดงโก โดยขอความร่วมมือจากชุมชน สถาบนัและหน่วยงานอ่ืน ซ่ึงช่วงแรกของ

โครงการ  Papert และคณะจาก มหาวทิยาลยั  MIT ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการออกแบบการจดั

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้และวธีิการอบรมครู จนต่อมามีการขยายเครือข่ายมากข้ึน สรุปไดว้า่ 

ความสาํคญัของการศึกษาอยูท่ี่ครูไม่ใช่เทคโนโลย ี แต่เทคโนโลยเีป็นเคร่ืองช่วยในการเรียนรู้ จึง

จาํเป็นตอ้งมีการพฒันาครูและสร้างความกา้วหนา้ในวชิาชีพครูใหม้ากข้ึน ตลอดจนการมองเห็น

คุณค่าในบทบาทของครูในฐานะผูเ้รียน การทาํกิจกรรมร่วมกนัของครูและนกัเรียนท่ีจะช่วยส่งเสริม

การเรียนรู้ไดม้ากข้ึน ทั้งน้ีตอ้งมีการติดตามประเมินผลสาํเร็จเป็นระยะๆ 

 

                         การนาํแนวคิดน้ีไปใช้ มีทั้งในและต่างประเทศ  การใชท้ฤษฎีและเคร่ืองมือ

ท่ีเป็นส่ือในการเรียนรู้จะช่วยใหเ้กิดความคิดและนาํไปใชเ้ป็นผลงานท่ีพอใจทั้งในระบบโรงเรียน

และนอกระบบโรงเรียน โดยเฉพาะในกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความหลากหลาย รูปแบบการดาํเนินงานท่ี

แตกต่างกนั มีการวงแผนและการจดัการท่ียดืหยุน่ ปรับเปล่ียนไปตามประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
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เพิ่มข้ึน ซ่ึงผลสาํเร็จลว้นเกิดจากความพยายามของบุคคลท่ีเห็นคุณค่าการพฒันาคนใหมี้ความคิด

สร้างสรรค ์และแสดงออกมาเป็นรูปธรรม ดว้ยวธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

 

                        การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา มีสาระสาํคญัท่ีความรู้ไม่ใช่มาจากการ

สอนของครูผูส้อนเพียงอยา่งเดียว  แต่ความรู้จะเกิดข้ึนและถูกสร้างข้ึนโดยผูเ้รีย น การเรียนรู้เกิดข้ึน

ไดดี้เม่ือผูเ้รียนลงมือกระทาํดว้ยตนเอง ( Learning by doing) มีพื้นฐานอยูบ่นการสร้าง 2 

กระบวนการ  คือ ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยการสร้างความรู้ใหม่ข้ึนดว้ยตนเอง  ความรู้เกิดข้ึนจากการแปล

ความหมายของประสบการณ์ท่ีไดรั้บ  หากเป็นประสบการณ์ตรงผูเ้รียนเป็นผูก้ระทาํดว้ยตนเองจะ

ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย และ กระบวนการการเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  หาก

กระบวนการนั้นมีความหมายกบัผูเ้รีย น ดงันั้น กระบวนการสอนของครูควรใหผู้เ้รียนไดส้ร้างองค์

ความรู้จากส่ิงท่ีมีอยูแ่ละพฒันาต่อยอดดว้ยตวัเอง การสอนแบบครูเป็นศูนยก์ลางตอ้งปรับเปล่ียนให้

เหมาะสมกบัเน้ือหาสาระและเนน้ผูเ้รียนเป็นหลกั  การสอนแบบนาํส่งความรู้ทาํใหผู้เ้รียนเรียนรู้ได้

นอ้ยกวา่การใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง และครูควรมีเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการสอน

ของตนเองใหช้ดัเจน พิจารณาเน้ือหาสาระท่ีจะสอนและวธีิการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตาม

วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้ควรใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด  เพื่อใหค้วามรู้ท่ีสอนนั้นมีความหมาย

กบัตวัผูเ้รียน การพฒันาความคิดความเขา้ใจของบุคคลเกิดจากบุคคลพยายามปรับตวัให้ สมดุลเม่ือมี

ปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม  การปรับตวัน้ีจะใชก้ระบวนการการดูดซึมหรือการกลมกลืน 

(assimilation) และการปรับความแตกต่าง  (accommodation) โดย การดูดซึมเป็นกระบวนการท่ี

เกิดข้ึนเม่ือไดพ้บหรือปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มใหม่ๆท่ีไม่มีอยูใ่นสมองตนเอง  บุคคลจะรับหรือ

ดูดซึมเก็บเขา้ไปไวเ้ป็นความรู้ใหม่ของตน  การปรับความแตกต่างเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนเม่ือได้

พบหรือมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มใหม่ท่ีสัมพนัธ์กบัความคิดเดิมในสมองบุคคลจะเร่ิมปรับความ

แตกต่างระหวา่งของใหม่กบัความคิดเดิมจนเกิดความเขา้ใจวา่ควรจะทาํอยา่งไรกบัส่ิงใหม่น้ี  และ

เม่ือบุคคลปรับความคิดเดิมใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มใหม่ได้  บุคคลจะอยูใ่นสภาวะสมดุล แต่

เน่ืองจากบุคคลมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มตลอดเวลา ดงันั้น จึงเกิดกระบวนการข้ึนตลอดเวลา  

 

  3.5.1.6  อาร์เจนตินา 

                   การนาํแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามาใชใ้นอาร์เจนตินา 

(Reggini, 1999) เร่ิมจากชุมชนกลุ่มเล็กๆ โดยเนน้ท่ีเด็กในการเรียนรู้ผา่นการใชค้อมพิวเตอร์

เน่ืองจากประเทศอาร์เจนตินามีการใชค้อมพิวเตอร์ในบา้นตั้งแต่ปี 80 ในการดาํเนินการน้ีเป็นความ

ร่วมมือจากบริษทั Texas Instrument Argentina และประเทศสเปน ในปี 1982 พบวา่เด็กเกิดการ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาได ้โดยการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง จากการคิดเก่ียวกบัการคิด 

(Thinking about Thinking) การลงมือกระทาํโดยไม่กลวัต่อขอ้ผดิพลาดในการเรียนรู้เพราะเรียนรู้
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ใหม่สร้างใหม่ได ้เด็กมีความกลา้คิดกลา้ตดัสินใจและการแลกเปล่ียนในการเรียนรู้ ซ่ึงทาํใหเ้กิด

ความพึงพอใจในการเรียนรู้ตามความตอ้งการของตนเองไดจ้นเกิดผลงานของตนเอง ต่อมาในปี 

1983 จึงไดมี้การประชุมสัมมนาในระดบันานาชาติระหวา่ง 16-18 เดือนกนัยายน ค.ศ. 1983 ณ 

สถาบนัในเมือง Buenos เพื่อศึกษาและขยายผลการเรียนรู้ในกลุ่มประชาชนท่ีกวา้งมากข้ึน ต่อมาใน

ปี 1984-1985 จึงไดมี้การร่วมกนัสร้างภาพ 3 มิติ (3D Logo : Ideas Form) มีการนาํไปใชใ้นงาน

ไปรษณียท่ี์ส่งภาพ 3 มิติเพื่อใหเ้กิดความน่าสนใจและเห็นภาพในเชิงลึกท่ีมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการนาํไปใชง้านได ้

 

   สรุปการศึกษาเรียนรู้แนวคิดการสร้างสรรคเ์พื่อปัญญาในต่างประเทศ ไดว้า่ 

แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอนทั้งในระดบั

การเรียนรู้ของเด็ก นกัเรียนนกัศึกษาและผูใ้หญ่วยัทาํงาน โดยมีการนาํไปใชใ้นหลายประเทศทั้ง

ประเทศแถบตะวนัออกและตะวนัตกท่ีแสดงถึงความสาํเร็จของการดาํเนินการ  การเรียนรู้โดยใช้

แนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาจึง เป็นการเรียนท่ีผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้ ไม่ใช่เป็นผูรั้บอยา่ง

เดียว ความรู้เกิดข้ึนจากการสร้างข้ึนดว้ยผูเ้รียนเองไม่ใช่เกิดข้ึนจากครูหรือผูส้อน  โดยความรู้ท่ีดีนั้น

จะตอ้งรวมถึงปฏิกิริยาระหวา่งความรู้ในตนเอง ประสบการณ์และส่ิงแวดลอ้มภายนอก  หมายความ

วา่บุคคลสามารถเก็บขอ้มูลจากส่ิงแวดลอ้มภายนอกและเก็บเขา้ไปสร้างเป็นโครงสร้างของความรู้

ในสมองตนเอง  ขณะเดียวกั นสามารถเอาความรู้ภายในท่ีมีอยูแ่ลว้แสดงออกมาใหเ้ขา้กบั

ส่ิงแวดลอ้มภายนอกได้  จะเป็นวงจรต่อไปเร่ือยๆ คือ บุคคลจะเรียนรู้เองจากประสบการณ์ 

ส่ิงแวดลอ้มภายนอก  แลว้นาํขอ้มูลเหล่าน้ีกลบัเขา้ไปในสมองผสมผสานกบัความรู้ภายในท่ีมีอยู่  

แลว้แสดงความรู้ออกมาสู่ส่ิงแวดลอ้มภายนอก  

 

ตอนที ่4  การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (Self-Directed Learning) 

 การเปล่ียนแปลงในสภาวะแวดลอ้มและความซบัซอ้นในบริบทของสังคมในปัจจุบนั

รองรับความตอ้งการของมนุษย ์สถาบนัการศึกษาและองคก์รต่างๆ รวมถึงการเพิ่มข้ึนของระบบ

การฝึกอบรมท่ีมีคุณภาพ นวตักรรมการเรียนรู้และความสามารถของบุคคลในการเรียนรู้โดยเฉพาะ

ในบริบทของการเรียนรู้ตลอดชีวติท่ีทุกคนตอ้งเผชิญหนา้กบัส่ิงเหล่าน้ี ( Bedard, 1997 ; 

Guglielmino and Guglielmino 1994, 2008 ; Zomorrodian, 1998) รวมถึงศกัยภาพท่ีเติบโตข้ึนจาก

ผลผลิตขององคค์วามรู้ใหม่ในการเรียนรู้ การทาํงานและความกา้วหนา้ของเทคโนโลยท่ีีสร้างความ

ไดเ้ปรียบในดา้นการดาํเนินชีวติและในดา้นธุรกิจ (Beck, 1992) แรงขบัเคล่ือนท่ีสาํคญัในการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองคือความพร้อมของผูเ้รียนท่ีจะเขา้ร่วมทาํกิจกรรม ( Metzger and Schlank, 1997 ; 

Javis, 2001) โดยในโลกของธุรกิจการเพิ่มข้ึนของการแข่งขนัและการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดบั
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นานาชาติต่างตอ้งการความสามารถการเรียนรู้และการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมโดย

ตอ้งตอบสนองความตอ้งการขององคก์ร (Guglielmino and Guglielmino, 2006 )  

 

    จากบริบทขา้งตน้ แสดงถึงความสาํคญัของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อการดาํรงชีวติ

และการอยูร่อดขององคก์รซ่ึงตอ้งอาศยับุคลากรท่ีสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อใหรู้้เท่าทนั

สถานการณ์และกา้วทนักบัเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานเพื่อความไดเ้ปรียบ

ใหก้บัองคก์รได ้

 

4.1   แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

        การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง Fisher and Palen (1999) ผูเ้รียนกาํหนดเป้าหมายการ

เรียนรู้ของตนเองไม่ใช่ครูผูส้อนเป็นผูก้าํหนด ความรู้ใหม่ในการเรียนรู้ช่วยสร้างความสนใจใหก้บั

ผูเ้รียนร่วมกบัการใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองมีความเช่ือมโยงกบั

ปฏิกิริยาท่ีสะทอ้นการกระทาํและการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ และครูผูส้อนควรใหผู้เ้รียนสะทอ้น

การตดัสินใจการจดัการปัญหาและแกปั้ญหาในทนัทีได ้รวมถึงการใชก้ระบวนการแกปั้ญหา 

 

         Ellinger (2004) ศึกษากรอบแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและการนาํไปพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์พบวา่ ผูเ้รียนท่ีไดรั้บความทา้ทายจากการรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเองและ

พฒันาองคก์รจะทาํใหผู้เ้รียนมีผลการเรียนรู้ดีข้ึน โดยกรอบแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองใน

อดีตไม่ไดมุ้่งเนน้บริบทการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์แต่งานวจิยัน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่การเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองดว้ยเทคนิควธีิการท่ีเหมาะสมสามารถนาํไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ด ้ทาํใหใ้นอนาคต

การขยายบริบทของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตอ้งมีความเขา้ใจบริบทการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

 

        Yang (2004) ศึกษาการเรียนรู้แบบองคร์วมและการนาํไปพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

พบวา่การเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีกระบวนการท่ีซบัซอ้นและหลากหลายวธีิทาํใหมี้แนวคิดทฤษฎีของ

การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จาํนวนมาก แต่ในปัจจุบนัการพฒันาทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่แบบองคร์วม

เป็นการผสมผสานกรอบแนวคิดการเรียนรู้ของผูใ้หญ่อยา่งต่อเน่ืองและนาํไปสู่การพฒันาแนวคิด

ทฤษฎีการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

 

         Su (2011) ศึกษาการเร่ิมตน้การเรียนรู้ตลอดชีวติในมุมมองของ Heideggerian (1993) 

พบวา่ การพฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวติตอ้งการพื้นฐานเป็นกรอบของการเร่ิมตน้ตามกรอบแนวคิด

ของ Heideggerian  (1993) การวเิคราะห์ภาษากายการเคล่ือนไหว การกระทาํ ความรู้สึก ความคิด
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และไม่มีกระบวนการปฏิบติัใดในการสร้างความเขา้ใจท่ีไม่ตอ้งอาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน 

จุดเร่ิมตน้การเรียนรู้เพื่อวจิยัพฒันาการศึกษาของผูใ้หญ่ การฝึกปฏิบติัและการวพิากษ ์

 

          สรุปแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ผูเ้รียนตอ้งกาํหนดเป้าหมาย ความตอ้งการ

ในการเรียนรู้ของตนเอง และตอ้งสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดใ้นกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงการกระทาํกบัความสาํเร็จตามเป้าหมายได ้และเขา้ใจความสาํคญัของการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีนาํไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บัองคก์ร 

รวมถึงการส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีนาํไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยยดึหลกัสาํคญั

ท่ีวา่คนสามารถพฒันาตนเองไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองดว้ยวถีิทางท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 

 

  4.1.1  แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong Learning)  

                    การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในมุมมองของการเรียนรู้ตลอดชีวติตามแนวคิด

ของ Kidd (1973) เป็นการตระหนกัรู้ถึงวตัถุประสงคข์องการศึกษาของผูใ้หญ่ท่ีจะทาํความต่อเน่ือง

ในวชิานั้น การรู้ทิศทางการนาํตนเองจากภายในของบุคคล ส่วน Knowles (1975) กล่าววา่เป็นการ

ย ํ้าถึงกระบวนการเรียนรู้และหาความหมายท่ีกวา้งข้ึนของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของบุคคลท่ี

แต่ละคนจะนาํเสนอวธีิการของตนเอง โดยอาจมีการขอความช่วยเหลือหรือไม่ขอความช่วยเหลือ

จากบุคคลอ่ืนตามการวนิิจฉยัความตอ้งการในการเรียนรู้ เป้าหมาย แหล่งทรัพยากรในการเรียนรู้ 

การเลือกและการนาํสู่การปฏิบติัตามกลยทุธ์ในการเรียนรู้ท่ีวางไว ้รวมถึงการประเมินผลลพัธ์ของ

การเรียนรู้  Guglielmino (1977) ไดส้รุปวา่ผูเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง คือ คนท่ีนาํเสนอวธีิการปฏิบติั

ในการเรียนรู้ต่อภายนอก มีความเป็นอิสระ และยดึมัน่ในการเรียนรู้ เป็นคนมีความรับผดิชอบใน

การเรียนรู้ของตนเอง การเผชิญหนา้กบัปัญหาถือวา่เป็นความทา้ทายไม่ใช่อุปสรรค เป็นผูมี้วนิยัใน

ตนเองและมีระดบัการอยากรู้หรือกระหายความรู้สูง มีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ในการเรียนรู้

หรือเปล่ียนแปลงความยดึมัน่ในความเช่ือของตนเองได ้คือ พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตามเหตุและผล 

มีความสามารถพื้นฐานเก่ียวกบัทกัษะในการศึกษา การจดัการตนเองในการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม

และวางแผนการพฒันางานใหส้มบูรณ์ รวมถึงการสนุกกบัการเรียนรู้และมีความโนม้เอียงในการ

จดัการเป้าหมายใหส้าํเร็จ ส่วนมุมมองการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Tough (1979) มุ่งเนน้

กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถควบคุมการเรียนรู้ของตนเองในระดบัพื้นฐานได ้มีกรอบ

แนวคิดในการวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง Mocker and Spear (1982) เสนอความแตกต่างใน

โครงสร้างโดยแนะนาํวา่ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเป็นหนา้ท่ีของผูเ้รียนท่ีจะยอมรับการควบคุม

ร่วมการควบคุมตามสถานการณ์ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ และเนน้วา่การเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองนาํไปสู้การเรียนรู้ตลอดชีวติได ้โดยตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุม

ตนเองในการตดัสินใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละความหมายของการเรียนรู้ มีความเก่ียวขอ้งกบั
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สถานการณ์และผูเ้รียนรู้ การเรียนรู้ตามสถานการณ์จะเกิดข้ึนเม่ือผูเ้รียนควบคุมการเรียนรู้ตาม

วตัถุประสงคแ์ละความหมายของการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว ้พิจารณาจาก 1) การเรียนรู้แบบในระบบ 

(Formal Learning) มีการควบคุมวตัถุประสงคแ์ละความหมายการเรียนรู้ตามสถานการณ์ไม่เก่ียวกบั

ผูเ้รียน 2) การเรียนรู้แบบนอกระบบ ( Non-formal Learning) ข้ึนกบัผูเ้รียนเป็นผูค้วบคุม

วตัถุประสงคแ์ละความหมายการเรียนรู้ 3) การเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ ( Informal Learning) ใช้

สถานการณ์ควบคุมวตัถุประสงคส่์วนผูเ้รียนควบคุมความหมายการเรียนรู้  Gibbons and Philips 

(1982) เสนอมุมมองท่ีแตกต่างในการศึกษาดว้ยการนาํตนเองวา่เกิดข้ึนเฉพาะกบัการศึกษานอก

สถานศึกษาแบบในระบบ โดยเกิดเม่ือผูเ้รียนไม่ยอมแพใ้นการเรียนและผูอ่ื้นไม่ยอมแพใ้นการสอน 

 

          ต่อมามีการวพิากษเ์ก่ียวกบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองหลากหลายมากข้ึนวา่

เป็นวธีิการภายในหรือคุณลกัษณะส่วนบุคคล ในกรณีท่ีเป็นวธีิการภายในมีแนวคิดวา่ผูเ้รียนมีการ

วางแผนขั้นตน้ในบทบาทการเรียนรู้ของตนเอง การนาํไปปฏิบติั การประเมินประสบการณ์ 

โดยเฉพาะกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง Fellenz (1985) นาํเสนอกรอบแนวคิดทิศทางการนาํตนเอง

มีสองนยัยะ 1) การนาํตนเองจะมีการปรับปรุงในระหวา่งกระบวนการเรียนรู้ 2) การนาํตนเองเป็น

จิตวทิยาท่ีบุคคลพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเอง Oddi (1987) ไดเ้สนอวา่ระหวา่งมุมมองของ

กระบวนการกบัมุมมองของบุคลิกลกัษณะท่ีพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และมีการพฒันากรอบ

แนวคิดเพื่อความเขา้ใจคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูท่ี้เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง  

 

           Candy (1988) ไดเ้สนอความคิดสนบัสนุนระหวา่งสองแนวคิดจากการวเิคราะห์

และสังเคราะห์งานวจิยัการนาํตนเอง พบวา่ การนาํตนเองเป็นความสามารถของบุคคลหรือเก่ียวขอ้ง

กบัความอิสระของความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้ภายนอกสถานการณ์ของระบบการศึกษาภาคบงัคบั 

การสร้างผูเ้รียนท่ีควบคุมทิศทางการนาํตนเองเสมือนกบัการหาทางจดัการโครงสร้างภายใน โดย

เสนอวา่ ทิศทางการนาํตนเอง มี 4 แนวคิด ทิศทางท่ี 1 และ 2 มุ่งเนน้วธีิการและกระบวนการในการ

นาํตนเอง ส่วนทิศทางท่ี 3 และ 4 มุ่งเนน้ผลจากการนาํตนเอง ดงัน้ี 1) ระดบัการควบคุมผูเ้รียนรู้ เป็น

รูปแบบของแต่ละบุคคล 2) การสอนตนเองหรือการมีอิสระท่ีจะนาํการเรียนรู้ของตนเอง 3) การ

จดัการเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองและความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 4) การตดัสินใจ

ผลสุดทา้ยของการเรียนรู้ของตนเอง โดยกาํหนดเป็นโมเดลท่ีเรียกวา่ Candy’s Learner Control 

Continuum ส่วน Brockett and Hiemstra (1991) ไดเ้สนอการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองวา่เป็นการ

เร่ิมตน้กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตามวธีิการของตนเองและคุณลกัษณะส่วนบุคคลใน

การกาํหนดทิศทางการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงความรับผดิชอบในกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

โดยกาํหนดเป็นโมเดลท่ีเรียกวา่ Brockett and Hiemstra’s PRO Model หรือ Personal 

Responsibility Orientation Model โดยมีพื้นฐานแนวคิดมาจากความรับผดิชอบส่วนบุคคล ซ่ึง
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ผูเ้รียนเป็นเจา้ของความคิดและการกระทาํของตนเองในบริบทของการเรียนรู้ เป็นความสามารถ

และความตั้งใจของบุคคลในการควบคุมการเรียนรู้ของตนเองและตดัสินใจศกัยภาพของตนเองใน

การกาํหนดทิศทางการเรียนรู้ 

 

          Altuger and Chassapis (2010) การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองมีความจาํเป็นในการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ โดยใชส้องขั้นตอน คือ กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งสมบูรณ์ของแต่

ละบุคคลในนกัเรียนผา่นการสัมมนา โดยผา่นการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนระบบอินเตอร์เน็ต แลว้ตอบ

คาํถามจากโจทยท่ี์ใชเ้ป็นการบา้นและมอบหมายความรับผดิชอบในงานดว้ยการส่งการบา้นของ

ตนเองและใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

 

           สรุปไดว้า่การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองสามารถนาํไปสู่

การเรียนรู้ตลอดชีวติของบุคคลได ้โดยใชก้ารเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งเหมาะสมกบัตนเอง การ

เลือกใชส่ื้อเทคโนโลยตีามความสามารถของบุคคล การวางแผน กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การ

เลือกวธีิการเรียนรู้ การติดตามประเมินผลการเรียนรู้ และการพฒันาการเรียนรู้ รวมทั้งการนาํไป

ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุคคลและหน่วยงาน ท่ีสาํคญัคือการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองตอ้งเป็นความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีตอ้งดาํเนินการดว้ยตนเอง ควบคุมการเรียนรู้ดว้ยความ

รับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

 

4.2  กระบวนการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

       แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองน้ี มีแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการและรูปแบบของ

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง มีกระบวนการของการเรียนรู้เป็นขั้นตอนท่ีตอ้งดาํเนินการเพื่อให้

เกิดผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (อาชญัญา รัตนอุบล, 2544) มีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

      1.  การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการสร้างความคิดริเร่ิม  

      2.  การวางแผนการเรียนรู้ซ่ึงผูเ้รียนจะดาํเนินการร่วมกบัสถาบนั 

      3.  การวนิิจฉยัความตอ้งการในส่ิงท่ีสนใจจะเรียนรู้ โดยผูเ้รียนเป็นผูด้าํเนินการเอง  

      4.  การออกแบบแผนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน โดยใชส้ัญญาการเรียนรู้  

      5.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้  

      6.  การประเมินผลดว้ยตวัผูเ้รียนเอง 
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แผนภูมิที่ 3  กระบวนการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (อาชัญญา รัตนอุบล, 2544) 

 

      ทิศนา แขมมณี (2547) เสนอวา่ การเรียนรู้แบบนาํตนเอง เป็นแนวคิดท่ีเนน้การเรียนรู้

ดว้ยตนเองของตวัผูเ้รียน ตั้งเป้าหมายหรือวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถวางแผนการ

เรียน การแสวงหาความรู้รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งประเมินตนเองวา่มี

ปัญหาอุปสรรคในการเรียนอยา่งไร เป็นการพฒันาคุณลกัษณะรู้ทนัรู้นาํโลกและเรียนรู้ชาํนาญ

เช่ียวชาญปฏิบติัใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

 

       Knowles (1975) ไดเ้สนอบทบาทผูเ้รียนวา่ตอ้งมีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

       1.  ขั้นการวนิิจฉยัความตอ้งการของผูเ้รียน 

       2.  ขั้นการกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

       3.  ขั้นการกาํหนดทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ทั้งดา้นวสัดุและบุคคล  

       4.  ขั้นการใชย้ทุธวธีิท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ 

       5.  ขั้นการประเมินการเรียนรู้ 

       Knowles (1980) กล่าววา่ผูใ้หญ่มีกระบวนการเรียนรู้การแกปั้ญหาอยา่งมีลาํดบัขั้น  

1. ขั้นเกิดความสนใจอยากเรียนรู้ ซ่ึงผูส้อนตอ้งใชห้ลายวธีิการในการกระตุน้ใหเ้กิด 

ความตอ้งการเรียนรู้ 

2. ขั้นเกิดความตอ้งการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ เม่ือผูเ้รียนเกิดความสนใจ 

ผูส้อนตอ้งใชว้ธีิการสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการเรียนรู้อยา่งจริงจงั โดยเนน้ การมีส่วนร่วม

ในแต่ การมีส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอนของการเรียนรู้ ตั้งแต่กาํหนดวตัถุประสงค ์วางแผน จดั

กิจกรรม การมีอุปกรณ์ส่ือการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี 

 

แรงจูงใจท่ีเกิดจากความ

สนใจหรือภาระงาน 

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การบริหารจดัการ

ตนเอง/การควบคุม

 

การติดตามผลดว้ย

ตนเอง/ความรับผดิชอบ 
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3. ขั้นการคิดแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ ผูส้อนสนบัสนุนใหโ้อกาสศึกษาหาความรู้ 

และหาวธีิการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง และลงมือปฏิบติัจริงเพื่อเลือกวธีิท่ีเหมาะสมในการแกปั้ญหา 

4. ขั้นการเรียนรู้ ผูส้อนเปิดโอกาสในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนอยา่งมีอิสระ 

5. ขั้นการทดลองนาํไปใช ้ผูส้อนตอ้งจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาลงมือปฏิบติั 

และเรียนรู้จากการลองผดิลองถูก 

6. ขั้นสรุปเป็นกฎเกณฑ ์ผูใ้หญ่นาํประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่เพื่อหาขอ้ 

เทจ็จริงและจดัลาํดบัขั้นตอน รวมถึงการสรุปรวบรวมความคิดท่ีนาํไปสู่การปฏิบติัท่ีถูกตอ้งต่อไป 

 

      The Center for Teaching Excellence (2010) สถาบนัการฝึกอบรมของประเทศแคนาดา

ไดเ้สนอการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเป็นความทา้ทาย การกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นส่ิงจาํเป็น 

ดงันั้นการจดั กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  4 ขั้นตอน เป็นแนวทางทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเองได ้คือ 

1. เร่ิมจากความพร้อมท่ีจะเรียน ทกัษะท่ีหลากหลายและทศันคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 

มีส่วนช่วยใหป้ระสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองได ้ความจาํเป็นท่ีตอ้งวเิคราะห์ผูเ้รียน

ในสถานการณ์ปัจจุบนั นิสัยและความพร้อมของเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยคุณลกัษณะผูเ้รียนรู้

ดว้ยการนาํตนเอง คือ ความเป็นตวัของตวัเอง ความสามารถในการจดัการ ความมีระเบียบวนิยั 

ความสามารถในการติดต่อส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพและความสามารถในการรับองคค์วามรู้ การ

ตอบสนองและการมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง การสะทอ้นตนเอง  

    2.   การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้  ควรมีความชดัเจนในความตอ้งการ 

    3.   การมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้  ผูเ้รียนตอ้งเขา้ใจตนเอง เขา้ใจความคิด 

ของตนเอง รู้วา่ตนเองสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ไดใ้นระดบัใด เหมาะสมตามสถานการณ์หรือไม่  

และมีแรงจูงใจของตนเอง 

    4.   การประเมินผลการเรียนรู้  เป็นการสะทอ้นภาพความสาํเร็จ หรือกระบวนการ 

เรียนรู้ท่ีตอ้งการการปรับปรุงพฒันา 

 

          Kaufmann (2010)  เสนอการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิผล มี 6 ขั้นตอน 

          1.  ความสนใจ ความสนใจในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้เป็นแรงขบัเคล่ือนความสาํเร็จ ไม่ 

ควรเรียนในส่ิงท่ีไม่สนใจจะเรียน อารมณ์เป็นส่วนสาํคญัประการหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้              

ถา้เร่ิมสนใจท่ีจะเรียนรู้ตอ้งใหโ้อกาสตนเองในการเรียนรู้ส่ิงนั้น 
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           2.  คาดหวงัปัญหาและตอ้งไม่ผดิหวงั อยา่คาดหวงัความเขา้ใจในทุกส่ิง เปิดใจรับ 

ส่ิงใหม่ๆ อยา่งใชปั้ญญา เปรียบเสมือนการต่อภาพ  การพยายามนาํภาพท่ีขาดหายมาต่อใหเ้ป็นภาพ 

ทาํใหส้มองไดเ้รียนรู้ตลอดเวลาแต่จะเป็นการเรียนรู้ตามกาํหนดตาราง การเรียนรู้ท่ีดีตอ้งไม่เป็นไป

ตามหลกัสูตรหรือตามครูผูส้อน แต่สามารถเรียนรู้ไดจ้ากหลายส่ิงรอบๆ ตวัและหลายวธีิการ 

           3.  ใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย สมองจะหยดุทาํงานถา้ถูกกาํหนดดว้ยรูปแบบ แต่ 

สมองจะไดรั้บการพฒันาไดจ้ากการใชกิ้จกรรมแปลกใหม่ โดยไม่สาํคญัวา่จะใชร้ะยะเวลาในการ

เรียนรู้นานเท่าใด การสืบคน้การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้หลายๆ แบบจะช่วยพฒันาการเรียนรู้ได ้

       4.  ทุกเวลาคือการเรียนรู้  การเรียนรู้เกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาจากส่ิงรอบตวั การคิด  

การมองเห็น การสัมผสั ทุกสถานท่ีทุกเวลา 

       5.  ผูเ้รียนท่ีใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ความแตกต่างในกิจกรรมท่ีเหมาะสม 

กบัความแตกต่างของบุคคล ความแตกต่างในระยะเวลาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบับุคคลจะช่วย

ยกระดบัความสนใจในการเรียนรู้ 

        6.  เรียนรู้แบบชุมชน  การเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ร่วมกนัแบบชุมชนผา่นการใช ้

เวบ็ การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์จะกระตุน้การเรียนรู้ได ้

 

            สรุปแนวคิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั พบวา่กระบวนการเรียนรู้

เป็นความตอ้งการในการเรียนรู้ของบุคคลท่ีมีความสนใจจะเรียนรู้และใชว้ธีิการเรียนรู้ร่วมกบัการ

ส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล การเรียนรู้สามารถนาํไปแกปั้ญหา

ได ้รวมถึงการปรับเปล่ียนการเรียนรู้จากการติดตามประเมินการเรียนรู้ของตนเอง จะช่วยใหก้าร

เรียนรู้ดว้ยตนเองประสบผลสาํเร็จได ้ 

 

4.3  รูปแบบการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

         การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองมีหลายรูปแบบและมีการศึกษาเพื่อนาํไปประยกุตใ์ช้

หลายสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เช่น การนาํไปใชใ้นโรงเรียน ในสถานท่ีทาํงาน หรือในงานวจิยั จึงอาจ

มีความแตกต่างในการนาํไปปฏิบติัและในรายละเอียดของการนาํแนวคิดดงักล่าวน้ีไปใช ้

 

         บุญญา คงผล (2544) ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

กลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5  ผลการศึกษาไดรู้ปแบบการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการ

ปฐมนิเทศ ขั้นการเรียนรู้และขั้นการประเมินผลการเรียนรู้ จากการทดลองใชห้ลงัการเรียน นกัเรียน

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้สูงกวา่ก่อนการเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และหลงัการ

เรียนนกัเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองสูงกวา่ก่อนการเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงถึงรูปแบบท่ีใชใ้นการเรียนรู้ทาํใหผู้เ้รียนบรรลุผลเชิงเน้ือหา และพฒันา

ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

 

          นนัทกาญจน์ ชินประดิษฐ ์(2544) ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันาเทคนิคและเคร่ืองมือเก็บ

รวบรวมขอ้มูลในการวดัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในกิจกรรมโครงงานนกัเรียนชั้ นประถมศึกษา

ประกอบดว้ยการวเิคราะห์ความตอ้งการ การกาํหนดจุดมุ่งหมาย การออกแบบการเรียนรู้ การปฏิบติั 

การประเมินผลการเรียนของตนเอง การปรับปรุงใหดี้ข้ึน และการช่ืนชมในผลงาน โดยใชส้มุด

บนัทึกการเรียนรู้ของนกัเรียนชั้นประถมปีท่ี 5-6 ท่ีแสดงผลความพึงพอใจในระดบัมาก 

 

           รังสรรค ์สุกนัทา  (2546) ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็

แบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง สาํหรับบุคลากรขององคก์รธุรกิจ ผล

การศึกษาสรุปได ้  5 ประการ คือ 1) รูปแบบการเรียนรู้ท่ีใชม้ากท่ีสุดคือ การเรียนรู้ท่ีมีวทิยากรเป็น

ผูส้อนและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 2) คุณภาพโดยรวมของการฝึกอบรมบนเวบ็ไซดอ์ยูใ่นระดบั

มาก 3) กลุ่มทดลองมีพฤติกรรมการเรียนรู้และความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมออกแบบและพฒันา

สูงกวา่กลุ่มควบคุมอยา่งมีนบัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4) ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้ผา่น

เวบ็ไซดแ์ต่มีขอ้จาํกดัเร่ืองเวลาและปัญหาส่วนบุคคล 5) รูปแบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็ไซดท่ี์จดัทาํน้ี

มีผลต่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองของผูเ้ขา้รับการอบรม 

 

           วภิาวรรณ สุขสถิต ( 2550) ศึกษาวจิยัการส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

สาํหรับนกัศึกษาผูใ้หญ่โดยการเรียนการสอนผา่นเวบ็ พบวา่ นกัศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะของการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองสูงมีผลการเรียนรู้ผา่นเวบ็สูงและผลการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองโดยการเรียนการ

สอนผา่นเวบ็ของนกัศึกษาผูใ้หญ่หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

           Candy (1991) นาํเสนอโมเดลของปฏิกิริยา 2 ประการระหวา่งกนัในการเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเอง เป็น 2 มิติ คือ มิติแรกของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะเป็นการควบคุมตาม

สถานการณ์ โดยจุดส้ินสุดของการเรียนรู้ในดา้นหน่ึงจะเป็นครูท่ีตอ้งควบคุมนกัเรียนในการ

นาํเสนอเน้ือหาและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัและอีกดา้นหน่ึงจะเป็นการท่ีนกัเรียนควบคุมการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ของตนเอง มิติท่ีสองของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีผูเ้รียนจะควบคุมสถานการณ์

ภายนอกของการศึกษาหรือสถานศึกษา ในมิติน้ีผูเ้รียนตอ้งเป็นผูต้ดัสินใจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของ

ตนเอง รวมถึงอะไรท่ีจะตอ้งเรียน กิจกรรมท่ีจะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้และจะเร่ิมตน้การเรียนรู้เม่ือใด 

จะเรียนรู้ท่ีไหนและเรียนรู้อยา่งไรจึงจะเกิดผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ โดย

มิติน้ีตอ้งอาศยัการช่วยเหลือใหผู้เ้รียนตดัสินใจการเรียนรู้ท่ีตอ้งใชป้ระสบการณ์ของตนเองร่วมดว้ย 
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ซ่ึงมิติน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัวธีิการกระบวนการและผลผลิต โดยการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีเป็นปัจจยั

สาํคญัภายในตอ้งอาศยัการควบคุมตนเองและจากครู ส่วนปัจจยัสาํคญัในการควบคุมตนเองตอ้ง

อาศยัการช่วยเหลือจากครูและการตดัสินใจการเรียนรู้ท่ีตนเองเป็นผูต้ดัสินใจและลงมือกระทาํ 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

แผนภูมิที ่4   Learner-Control and Autodidaxy as “Laminated” Domain (Candy, 1991) 

 

         Brockett and Hiemstra (1991) ไดเ้สนอการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองวา่เป็นการเร่ิมตน้

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตามวธีิการของตนเองและคุณลกัษณะส่วนบุคคลในการ

กาํหนดทิศทางการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงความรับผดิชอบในกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดย

กาํหนดเป็นโมเดลท่ีเรียกวา่ Brockett and Hiemstra’s PRO Model หรือ Personal Responsibility 

Orientation Model มีพื้นฐานแนวคิดมาจากความรับผดิชอบส่วนบุคคลในการท่ีผูเ้รียนเป็นเจา้ของ

ความคิดและการกระทาํของตนเองในบริบทของการเรียนรู้ เป็นความสามารถและความตั้งใจของ

บุคคลในการควบคุมการเรียนรู้ของตนเองและตดัสินใจศกัยภาพของตนเองในการกาํหนดทิศ

ทางการเรียนรู้  โดยเร่ิมจากบุคคลนั้นมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง การจะเป็นคน

รับผดิชอบในลกัษณะน้ีตอ้งมีคุณลกัษณะของความรับผดิชอบการมีวนิยัในตนเองของบุคคลและมี

ลกัษณะของการถ่ายโอน การสอนและพร้อมท่ีจะเรียนรู้ก่อน จึงจะสามารถช้ีนาํการเรียนรู้ของ

ตนเองไดแ้ละลงมือกระทาํการเรียนรู้ของตนเองได ้จากนั้นจึงจะนาํไปสู่การนาํตนเองใหเ้รียนรู้

ภายใตบ้ริบทของสังคมส่ิงแวดลอ้มนั้น 

 

 

 

 

 

 

การช่วยเหลือ 

การควบคุม ปัจจยัสาํคญัภายใน 

ปัจจยัสาํคญัในการควบคุมตนเอง 
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 แผนภูมิที ่5 Personal Responsibility Orientation (PRO) Model ( Brockett & Hiemstra, 1991) 

 

          Garrison (1997) นาํเสนอโมเดลการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองโดยการบูรณาการการ

บริหารจดัการภายนอกเป็นบริบทของการควบคุมควบคู่กบัการติดตามภายในเป็นการตระหนกัรู้

ความรับผดิชอบดว้ยตนเองและแรงจูงใจเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายในจากการใหค้วามสาํคญัของงาน เป็น

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้และบริบทของการศึกษา ผูเ้รียนจะถูกกระตุน้ใหเ้กิดความรับผดิชอบ

ส่วนบุคคลและมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามตนเองและบริหารจดัการตนเองในกระบวนการ

เรียนรู้ การปฏิบติัรวมทั้งผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน  โดยเร่ิมจากบุคคลมีแรงจูงใจเกิดข้ึนภายในตวับุคคลท่ีทาํ

ใหเ้กิดการบริหารจดัการตนเองหรือการควบคุมตนเองในการกระทาํการเรียนรู้และมีความ

รับผดิชอบในการติดตามผลการเรียนรู้ของตนเองควบคู่ไปกบัการปรับเปล่ียนการบริหารจดัการการ

เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัตนเองจนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 แผนภูมิที ่6  Dimension in Self-Directed Learning (Garrision, 1997) 

 

แรงจูงใจ (ภายใน/งาน) 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  

การติดตามตนเอง (ความรับผดิชอบ) การบริหารจดัการตนเอง (การควบคุม) 

ความรับผดิชอบส่วนบุคคล 

ผูเ้รียนช้ีนาํทิศทางตนเอง 

การนาํตนเองในการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

คุณลกัษณะของผูเ้รียน 
คุณลกัษณะการถ่ายโอน

การสอนและการเรียนรู้ 

ปัจจยัในบริบทของสังคม 
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        Brookfield (1995) เสนอวา่ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีเอกลกัษณ์และรูปแบบการเรียนรู้  

1. การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผูใ้หญ่สามารถควบคุม 

การเรียนรู้ของตนเอง สามารถกาํหนดวธีิการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง กาํหนดทรัพยากร

ท่ีเหมาะสม ตดัสินใจใชว้ธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมดว้ยตนเอง และประเมินความกา้วหนา้ดว้ยตนเอง 

2. การไตร่ตรองอยา่งมีวจิารณญาณ (Critical Reflection) มี 3 กระบวนการ  

              2.1  เป็นกระบวนการท่ีผูใ้หญ่สร้างคาํถามข้ึนและกาํหนดกรอบสมมติฐาน

ข้ึนใหม่ ส่ิงท่ีไม่เป็นท่ียอมรับจะถูกแทนท่ีดว้ยปัญญา  

               2.2  เป็นกระบวนการท่ีผูใ้หญ่สร้างมุมมองทางเลือกโดยอาศยัแนวคิด การ

ปฏิบติั รูปแบบของเหตุผลและมโนคติ  

               2.3  เป็นกระบวนการท่ีผูใ้หญ่ยอมรับถึงขอบเขตอาํนาจของคุณค่าทาง

วฒันธรรมและเขา้ใจถึงความหมายท่ีเด่นชดัของสภาพท่ีเป็น “ ธรรมชาติ ” ท่ีมีอยูจ่ริง 

3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิหลงัประสบการณ์ และ 

ประสบการณ์นั้นถูกนาํมาใชเ้ป็นทรัพยากรในการเรียนรู้ ใชอ้า้งอิง โดยส่ิงท่ีสร้างประสบการณ์การ

เรียนรู้ของผูใ้หญ่มีหลายประการ อาทิเช่น เกม กรณีศึกษา บทบาทสมมติ ขณะเดียวกนัการสะสม

ประสบการณ์การเรียนรู้ของผูใ้หญ่มีมุมมองท่ีเป็นอนัตราย 2 ประการดว้ยกนั คือ ประสบการณ์ท่ี

ไดรั้บไม่เป็นกลางแต่เป็นประสบการณ์ท่ีมีกรอบมีขอบเขต และปริมาณหรือระยะเวลาของ

ประสบการณ์ไม่ใช่ส่ิงท่ีจาํเป็น อาทิ ไดท้าํงนดา้นการศึกษาผูใ้หญ่มากวา่ 20 ปี แต่มีประสบการณ์

เท่ากบัคนท่ีทาํงานดา้นเดียวกนัเพียงแค่ปีเดียว เน่ืองจากท่ีผา่นมาเป็นประสบการณ์ซํ้ าแบบเดิม   

4.  การเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ เป็นความสามารถของผูใ้หญ่ในการเรียนรู้วธีิการ 

เรียนรู้เพื่อสร้างทกัษะในสถานการณ์ต่าง ๆ สถานการณ์ท่ียากจะมุ่งไปท่ีผูใ้หญ่วยัทาํงาน การเรียนรู้

จะเป็นทกัษะท่ีแสดงออกนอกเหนือจากการเรียนรู้วชิาการ เป็นส่ิงท่ีเด่นชดัจากผลผลิต งานวจิยัและ

การเรียนรู้ทุก ๆ วนัไดจ้ากการจดักิจกรรม หรือจากงานท่ีมีความหลากหลาย 

 

        Janis (2005) ไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ท่ีใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐาน  

พบวา่ องคป์ระกอบสาํคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ท่ีใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐาน มี 5 

ประการ คือ 1) คุณลกัษณะของการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเห็นคุณค่าของตนเองจากการเรียนรู้

ดว้ยการใชค้อมพิวเตอร์ 2) การออกแบบการเรียนรู้ท่ีใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐานตอ้งเหมาะสมกบัการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง คุณค่าของตนเองจากการใชค้อมพิวเตอร์ในการเรียนรู้ การตั้งระดบัของเป้าหมาย

การเรียนรู้ของตนเอง เป้าหมายหลกัสูตร และการสนบัสนุนจากภายนอก 3) การเรียนรู้อยา่งมี

เป้าหมายท่ีออกแบบอยา่งมีกลยทุธ์ดว้ยตนเองและการควบคุมองคป์ระกอบภายใน 4) การไดรั้บการ

สนบัสนุนจากภายนอกและภายในในการจดัหาผูมี้ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใชค้อมพิวเตอร์เป็น
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ฐาน 5) การรวมทฤษฎีและแยกตวัแปรในการวจิยัเป็นส่ิงสาํคญัในกระบวนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่

และเช่ือมโยงไปสู่ประสิทธิภาพการเรียนรู้โดยใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐาน 

  

         สรุปแนวคิดขา้งตน้ ไดว้า่ รูปแบบ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง มีหลายรูปแบบแต่ท่ี

เหมือนกนัในแต่ละแนวคิดคือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตอ้งเกิดการผูเ้รียนเป็นผูก้าํหนดเลือก

วธีิการเรียนรู้ของตนเองและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงมีความรับผดิชอบการเรียนรู้

ของตนเอง ส่วนในรายละเอียดกระบวนการหรือเทคนิควธีิการในการดาํเนินการ การอาศยัการ

ช่วยเหลือจากใครหรือไม่จะข้ึนกบับุคคล และหากมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการเรียนรู้

จะช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลมากข้ึน โดยเฉพาะการเรียนรู้ผา่นเวบ็หรือการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

ช่วยในการเรียนรู้ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความสามารถท่ีเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

 

4.4   คุณลกัษณะสําคัญของการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

          การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองส่ิงสาํคญัอยูท่ี่ผูท่ี้จะทาํการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ตั้งแต่

การวางแผนการดาํเนินการเรียนรู้ การติดตามการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

ซ่ึงแต่ละบุคคลจะมีเป้าหมายความตอ้งการในการเรียนรู้และวธีิการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงผูเ้รียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองเป็นผูก้าํหนดความตอ้งการของตนเอง ดงันั้นบทบาทของผูเ้รียนรู้จึงมีความสาํคญั

ต่อความสาํเร็จในการเรียนรู้ นัน่คือคุณลกัษณะของผูท่ี้จะเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

 

          Brockett and Hiemstra (1991) กล่าวถึง ผูเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง วา่ตอ้งมีความ

รับผดิชอบ คือ มีความเป็นเจา้ของความคิดกระทาํของตนเอง สามารถควบคุม ตอบโตส้ถานการณ์ 

ควบคุมศกัยภาพในการนาํตนเองได ้โดยยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากความคิด การตดัสินใจและการ

กระทาํของตนเอง อีกทั้ง การเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการสอนนั้นตอ้งมีศูนยก์ลางอยูท่ี่กิจกรรมท่ีเป็น

ความทรงจาํ มีแหล่งความรู้ และลงมือปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึง

เป็นการสอนรายบุคคลท่ีมีลกัษณะการเช่ือมโยงระหวา่งกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการเรียน

ท่ีเป็นลกัษณะและบุคลิกภาพผูเ้รียน การนาํตนเองเป็นลกัษณะท่ีสามารถมองเห็นภาพการเรียนรู้ท่ี

ต่อเน่ืองและไดผ้ลสูงสุดเม่ือระดบัการช้ีนาํตนเองสมดุลกบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

 

         Knowles (1980) กล่าววา่ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เป็นลกัษณะของการเรียนรู้ใน

แต่ละสถานการณ์ โดยผูเ้รียนจะเป็นผูว้นิิจฉยัความตอ้งการในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ระบุ

วตัถุประสงคแ์ละกาํหนดแผนการเรียนรู้ รวมทั้งประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเองทั้งหมด ซ่ึงอาศยั

ความช่วยเหลือจากผูอ้าํนวยความสะดวกหรือผูป้ระสานงานหรือเพื่อนร่วมทางการเรียนรู้ 

(Facilitator) นอกจากน้ีไดเ้สนอขีดสมรรถนะท่ีเป็นกุญแจสาํคญัของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 3 
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ประการ คือ 1) เขา้ใจความแตกต่างของครูเป็นผูน้าํการเรียนรู้กบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 2) การ

ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้3) การเลือกกลยทุธ์การเรียนรู้ของตนเองอยา่งมีทกัษะและนาํไปปฏิบติัได ้

 

         ผูส้อนกบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง Borich (1992) เสนอวา่ บทบาทครูในการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ มีดงัน้ี 

1.  สอนใหผู้เ้รียนรู้จกัใชย้ทุธวธีิคิดในการเรียนรู้ 

2.  อธิบายใหผู้เ้รียนนาํยทุธวธีิในการเรียนไปใชใ้นการคิดแกปั้ญหาจริง 

3.  กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน คิดอยา่งอิสระและทาํตามความเขา้ใจ 

4.  เปล่ียนความรับผดิชอบการเรียนช่วยใหผู้เ้รียนมีรูปแบบการคิดซบัซอ้นมากข้ึน 

5.  ตกัเตือนและแกไ้ขการตอบสนองผูเ้รียนตามโอกาสอนัควร  

 

           Brockett and Hienstra (1991) ไดเ้สนอ การนาํตนเองในการเรียนรู้ 10 ประการ คือ 

  1.  เป็นคุณลกัษณะท่ีมีในทุกคน มากนอ้ยไม่เท่ากนัข้ึนกบัสถานการณ์การเรียนรู้  

  2.  บทบาทของผูเ้รียนตอ้งมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้เป็นสาํคญัและเป็นผูท่ี้

ตดัสินใจวางแผน การดาํเนินการและประเมินความกา้วหนา้ของการเรียนรู้  

  3.  เนน้ความรับผดิชอบของผูเ้รียนและเช่ือในศกัยภาพท่ีไม่ส้ินสุดของมนุษย ์ 

  4.  ทาํใหเ้กิดผลดา้นบวกของการเรียนรู้  ผูเ้รียนจดจาํไดม้ากข้ึน  เกิดความสนใจใน

การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีทศันคติทางบวกและมัน่ใจในความสามารถเรียนรู้ของตนเองมากข้ึน  

  5.  กิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ เช่น อ่านเขียน เสาะหาความรู้  สัมภาษณ์ 

ศึกษาเป็นกลุ่ม ทศันศึกษา แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูเ้ช่ียวชาญผูส้อน และใชค้อมพิวเตอร์เป็นส่ือ  

  6.  ผูอ้าํนวยความสะดวกจะตอ้งมีบทบาทในการร่วมปรึกษาแลกเปล่ียนความคิด 

ความรู้ตามท่ีผูเ้รียนตอ้งการและมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูเ้รียนดว้ยการมีส่วนร่วมในการถ่ายโอน

บทบาทการเรียนการสอนและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนคิดอยา่งแตกฉาน                  

  7.  ผูเ้รียนมีอิสระในการแกปั้ญหาโดยไม่จาํกดัวา่เกิดข้ึนในสภาพแวดลอ้มใด  

  8.  เกิดข้ึนไดใ้นประชาชนทุกกลุ่มประเภท โดยไม่จาํกดัเช้ือชาติ 

  9.  ผูส้อนไวใ้จผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนเรียนรู้และทุ่มเทใหก้ารเรียนรู้มีคุณภาพ  

  10. ไม่สามารถแกปั้ญหาการเรียนรู้ไดทุ้กปัญหามีขอ้จาํกดัในสังคมและวฒันธรรม  

 

           Garrison (1993) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง จะมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน

รับผดิชอบควบคุมกิจกรรมการเรียนของตน นัน่คือ ผูเ้รียนตอ้งมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้  
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            Hiemstra (1994) กล่าวถึง ครูผูส้อนวา่มีบทบาทในการสนทนากบัผูเ้รียน จดัหา

แหล่งความรู้ใหก้บัผูเ้รียน รวมถึงการประเมินผลและส่งเสริมใหมี้ความคิดวเิคราะห์ 

 

             Treffinger (1995) กล่าววา่ ครูมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ผูส้อนตอ้งช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถนาํตนเองได ้ โดยครูมีบทบาทสาํคญั 

3 ประการ ไดแ้ก่ การแนะนาํ การช่วยเหลือ และการจดัหาแหล่งความรู้ในการสนบัสนุนเท่านั้น 

 

              Skager and Dave (1978) ไดเ้สนอการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 5 ประการ  

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัการ และการประเมินการเรียนรู้ โดย 

การใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้บนพื้นฐานความตอ้งการของกลุ่มผูเ้รียนและของ

ตนเอง อีกทั้งมีส่วนในการปรับปรุงการบริหารและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง ของกลุ่ม 

รวมถึงมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งของบุคคลและของกลุ่ม 

2. การเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดว้ยการพิจารณาความแตกต่างใน 

ความสามารถของการเรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ วฒิุภาวะ ความรู้พื้นฐาน ความสนใจ ตลอดจนการใชส่ื้อ

อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

3. การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เนน้ส่งเสริมการเรียนรู้ การคน้ควา้ 

และฝึกปฏิบติัเทคนิคท่ีจาํเป็น การอาศยัส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนแสดง

ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตน กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละรูปแบบวธีิการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

4. การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เป็นการกาํหนดใหผู้เ้รียนแบ่ง 

ความรับผดิชอบในกระบวนการเรียนการสอน มีการทาํงานและการเล่นเป็นทีม การทาํกิจกรรม

ร่วมกนัในกลุ่มท่ีมีความแตกต่างกนัในคุณสมบติัหลาย ๆ ดา้น 

5. การพฒันาทกัษะการประเมินตนเอง เป็นการทาํใหผู้เ้รียนเขา้ใจความ 

ตอ้งการในการประเมิน ระบบการประเมินผล และยอมรับการประเมินจากผูอ่ื้น 

 

Knowles (1980) กล่าวถึงการใชก้ารเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเป็นลกัษณะของการ 

เรียนรู้ในแต่ละสถานการณ์ ผูเ้รียนจะเป็นผูคิ้ดริเร่ิมวนิิจฉยัความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง 

ระบุวตัถุประสงคแ์ละกาํหนดแผนการเรียนรู้ รวมทั้งประเมินผลการเรียนรู้นั้นดว้ยตนเองทั้งหมด 

โดยการช่วยเหลือจากผูอ้าํนวยความสะดวก หรือ เพื่อนร่วมทางการเรียนรู้ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั คือ ผูเ้รียน  ผูส้อน แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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1. ผูเ้รียน จะแสดงบทบาทช้ีนาํการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตั้งแต่การกาํหนดความ 

ตอ้งการเรียนรู้ การออกแบบแผนการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ วธีิการวดัประเมินผล ผูเ้รียนควร

เร่ิมตน้ดว้ยการไดรั้บบรรยากาศสาํหรับการแสวงหาคาํตอบร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อนและ

ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนดว้ยกนัเอง หรือท่ีเรียกวา่ mutual inquiry ซ่ึงควรมีลกัษณะดงัน้ี 

              1.1  บรรยากาศท่ีอบอุ่น 

               1.2  บรรยากาศแห่งการใหค้วามเคารพกนั 

              1.3  บรรยากาศของการนาํไปสู่การสนทนา 

              1.4  บรรยากาศท่ีผูเ้รียนสามารถรู้สึกและรับรู้ไดถึ้งบทบาทของตนเอง 

              1.5  บรรยากาศของความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั 

นอกจากน้ีผูเ้รียนควรมีโอกาสในการศึกษา วนิิจฉยัความตอ้งการในการเรียนรู้ของ 

ตนเอง นบัเป็นกระบวนการสาํคญัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน อนัจะนาํไปสู่ประสิทธิภาพในการเรียนรู้และเกิด

ประสิทธิผลของการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง ดงันั้น เม่ือผูเ้รียนทราบความตอ้งการของตนเองแลว้ ทั้ง

ผูเ้รียนและผูส้อนควรร่วมมือกนัสร้างและออกแบบลกัษณะกิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียน ซ่ึงแนวทางหน่ึง คือ การใช้สัญญาแห่งการเรียนรู้ เป็นขอ้ตกลงร่วมกนั

ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อนในการเรียนรู้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง นบัเป็นการวางแผนการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึง

สัญญาแห่งการเรียนรู้จะประกอบดว้ยวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ แห่งการเรียนรู้ 

หลกัฐานความสาํเร็จ เกณฑแ์ละวธีิการประเมินผล วนัเดือนปีท่ีคาดวา่จะสาํเร็จ ในการพิจารณา

สัญญาแห่งการเรียนรู้  ผูเ้รียนควรตอบคาํถามใหช้ดัเจนเพื่อการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่      

1)  ความชดัเจนในวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ ท่ีสามารถเขา้ใจไดแ้ละมีความเป็นไปได ้ 2)  มี

วตัถุประสงคอ่ื์นท่ีสามารถทดแทนวตัถุประสงคเ์ดิมไดห้รือไม่  3)  ความสมเหตุผลของการเรียนรู้  

4)  สามารถคิดและเพิ่มเติมแหล่งการเรียนรู้รวมถึงวธีิการอ่ืนไดห้รือไม่  5)  ความสัมพนัธ์ของ

หลกัฐานการเรียนรู้กบัวตัถุประสงค ์ 6)  หลกัฐานอ่ืนเพิ่มเติมไดห้รือไม่  7)  ความชดัเจนในเกณฑ ์

วธีิการประเมินผลหลกัฐานและความโนม้นา้วใหเ้ช่ือวา่เกิดการเรียนรู้  และ 8)  มีวธีิการประเมิน

หลกัฐานอ่ืนไดห้รือไม่ 

     2.  ผูส้อน จะแสดงบทบาทเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 

การเรียนรู้ ออกแบบส่ิงอาํนวยความสะดวก และเป็นตวักระตุน้เสริมแรงใหเ้กิดการเรียนรู้ในผูเ้รียน

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

     3. แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นทรัพยากรหรือแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้ง 

ส่ิงแวดลอ้มท่ีไดจ้ดัข้ึนเพื่อสนองตอบความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน แหล่งการเรียนรู้มี

มากมาย เช่น วารสาร ส่ือส่ิงพิมพ ์ภาพยนตร์ โทรทศัน์ 
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สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ผูเ้รียนควรมีความรับผดิชอบ 

ในการเรียนรู้ของตน มีความคิดของตนเอง มีความสนใจใฝ่เรียนรู้ ทาํงานเป็นทีมได ้โดยตอ้งอาศยั

ครูท่ีมีบทบาทในการจูงใจ กระตุน้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรับรู้และยอมรับความสามารถของตนเอง รู้จกั

คิดวเิคราะห์ และใหค้วามช่วยเหลือผูเ้รียน เช่ือในศกัยภาพของผูเ้รียนดว้ยการใหอิ้สระในการเรียนรู้

รวมทั้งการจดัหาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน ตลอดจนการใชกิ้จกรรมช่วยในการเรียนรู้ 

 

ตอนที ่5  สมรรถนะ (Competency) 

 5.1  ความหมายและความสําคัญของสมรรถนะ 

         การใชค้าํ สมรรถนะ เร่ิมตน้ใชช่้วงตน้ทศวรรษท่ี 1970 จากแนวคิดของศาสตราจารย ์

David C. McClelland แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ไดพ้ฒันาแบบทดสอบชุดหน่ึงเพื่อใชว้ดัผูท่ี้

ประสบความสาํเร็จจาํเป็นตอ้งมีทศันคติและนิสัยอะไรส่วนคนท่ีไม่ประสบผลสาํเร็จไม่มีทศันคติ

และนิสัยอะไร ( Lucia and Lepsinger, 1999) เพื่อกาํหนดเป็นความสามารถของบุคคลท่ีเหนือกวา่

คนอ่ืนในการแสดงผลการปฏิบติังาน โดยขีดสมรรถนะเกิดได ้3 ทาง คือ สมรรถนะท่ีติดตวัมาตั้งแต่

เกิด สมรรถนะท่ีเกิดจากประสบการณ์การทาํงาน และสมรรถนะท่ีเกิดจากการศึกษาฝึกอบรม แต่

ความหมายของสมรรถนะมีนกัวชิาการใหค้วามหมายไวห้ลายประการ  

 

         ณรงคว์ทิย ์แสนทอง ( 2547)  ไดใ้หค้วามหมายสมรรถนะวา่ เป็นกลุ่มความรู้ ทกัษะ 

และคุณลกัษณะหรือท่ีเรียกวา่ KSAs ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นพฤติกรรมในการทาํงานท่ีแสดงออกมาของ

แต่ละบุคคลซ่ึงสามารถวดัและสังเกตเห็นได ้

 

         ธาํรงศกัด์ิ คงคาสวสัด์ิ ( 2548) ใหค้วามหมายสมรรถนะวา่ เป็นเจตคติ ค่านิยม  ความ

เช่ือ ทกัษะ ความสามารถ ความรู้ หรือพรสวรรค ์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นบุคคล โดยเกิดมาจาก

ประสบการณ์ การปลูกฝัง การศึกษา การไดย้นิ การไดเ้ห็นท่ีสั่งสมมาจนเป็นคุณลกัษณะประจาํตวั

ของบุคคล 

 

         McClelland (1973) ใหค้วามหมายสมรรถนะวา่ คือ ความรู้ ทกัษะ อุปนิสัย บทบาท

ทางสังคม การรับรู้ตนเอง  และแรงจูงใจท่ีเป็นบุคลิกลกัษณะซ่อนอยูภ่ายใตปั้จเจ กบุคคลและ

สามารถ ผลกัดนัใหบุ้คคลนั้นสร้างผลการปฏิบติังานได ้
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            Rylatt and Lohan (1995) ใหค้วามหมายสมรรถนะวา่เป็นการบรรยายถึงทกัษะท่ี 

จาํเป็น ความรู้และเจตคติท่ีตอ้งการสาํหรับผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพในสถานท่ีทาํงาน  

โดยเฉพาะผลท่ีเกิดจากการทาํงานควรนาํไปสู่การขยายวงกวา้งของตน้แบบปฏิบติัท่ีดี ( Best 

Practice) เป็นผลท่ีเกิดจากการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดของปัจเจกบุคคลในการทาํงาน 

 

            Williams (2002) ไดน้าํเสนอความหมายของสมรรถนะวา่เป็นคุณลกัษณะภายใน 

ของบุคคลท่ีแสดงออกไดท้างพฤติกรรมและมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพหรือผลการปฏิบติัใน        

การทาํงานในสถานการณ์หน่ึงๆ 

 

            LiQingdong (2009) ศึกษาเร่ืองวธีิการประเมินสมรรถนะหลกัขององคก์รและ

เคร่ืองมือท่ีใช ้พบวา่ สมรรถนะหลกัขององคก์รเป็นกุญแจความสาํเร็จ โดยศึกษาจากบริษทัเคมี

และปิโตรเล่ียมของประเทศจีนท่ีประเมินจากโมเดล Fussy Comprehension มีการกาํหนดเกณฑข์อง

สมรรถนะหลกัตามระดบัความสามารถในแต่ละขั้น ความสามารถเหล่าน้ีเป็นส่ิงจาํเป็นตอ้งมีใน

บุคลากรโดยคาํนึงถึงยทุธศาสตร์องคก์รเป็นหลกั มีการใหค้ะแนนประเมิน  เป็น 5 ระดบั คือ ดีมาก 

ดี ปานกลางหรือทัว่ไป ไม่ดี ไม่ดีมากๆ โดยมีการใหน้าํหนกัคะแนนและการประเมินในลกัษณะ

ผสมไขวห้รือ Matrix แลว้คิดผลเป็นคะแนนประเมินสุทธิท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการประเมินน้ีทาํใหท้ราบ

จุดอ่อนจุดแขง็ขององคก์ร ทาํใหก้ารวางแผนการบริหารองคก์รมีประสิทธิภาพ 

 

            จากความหมายสมรรถนะขา้งตน้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก หมายถึง บุคลิกลกัษณะ

ของคนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ( Knowledge) ทกัษะ ( Skills) ทศันคติ ( Attitude) ความเช่ือ 

(Belief) อุปนิสัย (Trait) ส่วนกลุ่มท่ีสอง หมายถึง กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และ

คุณลกัษณะของบุคคล ( Attributes) หรือท่ีเรียกวา่ KSAs ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นไดจ้ากการแสดง

พฤติกรรมในการทาํงานโดยการแสดงออกมาของแต่ละบุคคลท่ีสามารถวดัและสังเกตได้ ขอ้มูล

ขา้งตน้สรุปไดว้า่ สมรรถนะ หมาย รวมถึง ความรู้ ทกัษะ เจตคติ แรงจูงใจ และคุณลกัษณะเฉพาะ

ของบุคคลท่ีเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์และการเรียนรู้ ท่ีส่งผลใหบุ้คคลนั้นแสดงพฤติกรรม ท่ี

โดดเด่นกวา่คนอ่ืนท่ีส่งผล ให้การปฏิบติังานเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความสัมพนัธ์กบั

สถานการณ์ นอกจากน้ีสมรรถนะเป็นส่ิงสาํคญัท่ีช่วยใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จ 

 

5.2  การพฒันาสมรรถนะ 

        การนาํสมรรถนะมาใชเ้ป็นฐานความคิดในการพฒันาและจดัการฝึกอบรมท่ีมี

ประสิทธิภาพจากการเช่ือมโยงความตอ้งการพฒันาสมรรถนะกบัการจดัฝึกอบรมท่ีสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการนั้น โดยนาํสมรรถนะมาใชจ้ดัทาํเส้นทางความกา้วหนา้ในการพฒันาและฝึกอบรม 
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(Training Road Map) และช่วยใหท้ราบวา่ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งนั้นตอ้งมีความสามารถอะไร รวมทั้ง

วเิคราะห์ช่องวา่งระหวา่งความสามารถท่ีตาํแหน่งตอ้งการกบัความสามารถท่ีเขามีอยูว่า่ต่างกนัมาก

นอ้ยเพียงใด เพื่อนาํไปจดัทาํแผนพฒันาความสามารถส่วนบุคคล ( Individual Development Plan) 

ใหเ้หมาะสมในการพฒันาผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งนั้นหรือผูท่ี้จะกา้วข้ึนดาํรงตาํแหน่งนั้นใหมี้สมรรถนะ

ตามท่ีกาํหนดไวใ้นการดาํรงตาํแหน่ง ( Spencer and Spencer, 1993; Cooper, 2000) จึงนาํมาพฒันา

ดว้ยการฝึกอบรม ซ่ึง ช่องวา่ง ( Gap) ของสมรรถนะเดิมท่ีบุคลากรมีอยูก่บัสมรรถนะท่ีควรจะมีใน

การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ นาํไปสู่การวางแผนการพฒันาเพื่อเติมเตม็สมรรถนะท่ีเป็น

ช่องวา่งเหล่า น้ีกบับุคลากร เป็นการพฒันาบุคลากรให้ สามารถ ปฏิบติังานในหน่วยงาน ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ (ณรงคว์ทิย ์แสนทอง, 2547) 

 

        การพฒันาสมรรถนะสาํคญักบัปัจเจ กบุคคลท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน องคก์ร  และ

เศรษฐกิจของประเทศ โดยระดบับุคคลเนน้การพฒันาทกัษะดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาการเรียนรู้

ใหท้าํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึง ส่งผลต่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพของบุคคลนั้น ส่ วน

หน่วยงาน  องคก์รเนน้พฒันาบุคคลใ ห้ทาํงานสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย  ความตอ้งการของหน่วยงาน

หรือองคก์ร ส่วนเศรษฐกิจของประเทศ เนน้พฒันาสมรรถนะบุคคลทีใหผ้ลลพัธ์คือมาตรฐานการ

ปฏิบติังานและผลกาํไร รวมถึงการสร้างรายไดข้องประเทศชาติ 

 

          การพฒันาสมรรถนะบุคลากรในองคก์รมีความสาํคญัและจาํเป็น สามารถ ดาํเนินการ

โดยใช้ 3C Model หรือ แบบจาํลอง 3C (อาภรณ์  ภู่วทิยพนัธ์ุ : 2547) จะช่วยใหส้ามารถพิจารณา

สมรรถนะไดช้ดัเจนเป็นแต่ละดา้น 

1. Capacity เป็นความสามารถท่ีจะรับงานไดม้ากนอ้ยเท่าใด ต่อชัว่โมง ต่อวนั ต่อ 

สัปดาห์ หรือต่อเดือน ตามความจุของงานท่ีจะทาํได ้บางคนรับงานไดม้าก บางคนรับงานไดน้อ้ย  

                        2.   Capability เป็นความสามารถท่ีจะทาํงานไดห้ลากหลายชนิด บางคนทาํงานได้

หลายชนิด บางคนมีความสามารถเฉพาะ อยา่ง ไม่สามารถพฒันาทกัษะใหมี้หลายดา้น  

         3.   Caliber เป็นการพิจารณาความสามารถวา่ทาํงานไดใ้นระดบัยากมาก ยากปาน

กลาง หรือไม่ยาก ความสามารถในการใหบ้ริการท่ีจะนาํไปสู่   การบรรลุผลสาํเร็จของงานบริการ

ตอ้งสูงกวา่มาตรฐานทัว่ไปท่ีใครๆ  ก็ทาํได ้เป็นลกัษณะท่ีเรียกไดว้า่ ความเก่ง จะตอ้งมีความรู้

ความสามารถ พฤติกรรม  ทกัษะ และแรงจูงใจท่ีมีความสัมพนัธ์ และส่งผลต่อความสาํเร็จของ

เป้าหมายในงานบริการ ซ่ึงพฤติกรรมหลกัมีความสาํคญัต่องานบริการแต่ละอยา่งต่างกนั    
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         การพฒันาสมรรถนะ  3 ประเภท  (อาภรณ์  ภู่วทิยพนัธ์ุ, 2547; Williams, 2002)   

1. ความสามารถหลกั (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะหรือการ 

แสดงออกของพฤติกรรมของพนกังานทุกคนในองคก์าร ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ เจตคติ 

ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองคก์ารโดยรวม  ถา้พนกังานทุกคนในองคก์ารมีความสามารถ

ประเภทน้ีมีส่วนสนบัสนุนใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ได ้ความสามารถชนิดน้ีจะถูก

กาํหนดจากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายหลกั หรือกลยทุธ์ขององคก์าร  

2. ความสามารถดา้นการบริหาร (Managerial  Competency)  คือ ความรู้  

ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ เป็นความสามารถท่ีมีไดท้ั้งในระดบัผูบ้ริหารและระดบั

พนกังานโดยจะแตกต่างกนัตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบแตกต่างตามตาํแหน่งทางการ

บริหาร งานท่ีรับผดิชอบ บุคลากรในองคก์รทุกคนจาํเป็นตอ้งมีในการทาํงานเพื่อใหง้านสาํเร็จและ

ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์  วสิัยทศัน์ พนัธกิจขององคก์าร  เช่น การวางแผน การบริหารการ

เปล่ียนแปลง ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ  การคาํนึงถึงตน้ทุน  การทาํงานเป็นทีม การติดต่อส่ือสาร การ

แกปั้ญหาและตดัสินใจ ภาวะผูน้าํ ความคิดสร้างสรรค ์การเสริมสร้างนวตักรรมใหม่  เป็นตน้  

3. ความสามารถตามตาํแหน่งงาน (Functional Competency ) คือ ความรู้  

ความสามารถในงานท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพาะของงานต่างๆ เช่น 

ตาํแหน่งวศิวกรควรตอ้งมีความรู้ทางดา้นวศิวกรรม  นกับญัชี ควรตอ้งมีความรู้ทางดา้นการบญัชี 

กล่าวไดว้า่ความสามารถเฉพาะบุคคลสะทอ้นถึงความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม และคุณลกัษณะของ

บุคคลท่ีเกิดข้ึนจริงตามหนา้ท่ีหรืองานท่ีรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย คนท่ีปฏิบติังานในหนา้ท่ี

เดียวกนัแต่อาจมี  ความสามารถต่างกนั 

 

            Hashim (2008) กล่าววา่ การพฒันาสมรรถนะดา้นการบริหาร ( Managerial  

Competency) ในองคก์รสามารถใชก้ารเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการ

เรียนรู้ในสถานท่ีทาํงานสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Krauss and Khaw (2008) ท่ีวา่สมรรถนะในแต่

ประเภทสามารถพฒันาไดจ้ากการเรียนรู้ในสถานท่ีทาํงานโดยลาํดบัขั้นของสมรรถนะท่ีแสดง

ความสามารถในพฤติกรรมการปฏิบติั 5 ประการ คือ (Dreyfus and Dreyfus, 1986; Rothwell, 2000) 

             1.  ผูเ้ร่ิมต้น (Novice) ทาํตามกฎและไม่รู้สึกถึงความรับผดิชอบของผลท่ีเกิดข้ึน มี

แนวโนม้ของการประยกุตใ์ชก้ฎตามความรู้สึกแต่ไม่ตระหนกัถึงส่ิงแวดลอ้มหรือส่ิงใหม่ท่ีมีส่วน

เก่ียวขอ้ง มกัจะทาํตามคาํสั่งและตอ้งการความชดัเจนของทิศทางท่ีตอ้งดาํเนินการเพื่อเป็นแนวทาง

ในการปฏิบติั โดยทัว่ไปจะไม่รู้วา่ตนไม่รู้อะไร 

  2.  ผูเ้รียนรู้ (Advance  Beginner) ตระหนกัรู้ถึงสถานการณ์หรือส่ิงใหม่ๆ ท่ีกฎได้

ถูกประยกุตใ์ชแ้ต่ยงัไม่รู้ถึงความรับผดิชอบเก่ียวกบัส่ิงนั้น มีความคุน้เคยกบัรูปแบบและแนวโนม้ท่ี
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เป็นไปไดใ้นการปฏิบติังานแต่ละวนัโดยอาศยัประสบการณ์เดิมในการปฏิบติัแบบเดิม ตระหนกัรู้

ความสามารถท่ีขาดไปในภาพรวม เรียนรู้ในการยอมรับกฎและการช้ีนาํในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

  3.  ผูป้ฏิบติั (Competent) ตระหนกัรู้ถึงปัญหา ทาํตามกฎและประยกุตใ์หเ้หมาะสม

กบัองคก์ร รับรู้ปัญหาและมีความรับผดิชอบในการตดัสินใจแกปั้ญหา แต่ยงัไม่รู้วา่ยงัไม่สามารถ

เขา้ถึงปัญหาและตดัสินใจแกปั้ญหานั้นได ้เพราะยงัใชค้วามรู้สึกในการตดัสินใจแกปั้ญหานั้น 

  4.  ผูช้าํนาญ  (Proficient) ตระหนกัรู้ถึงปัญหาจากประสบการณ์ สามารถบ่งช้ี

ปัญหาและวเิคราะห์หาทางแกปั้ญหาไดว้า่ควรทาํอยา่งไร และมีความรับผดิชอบในการตดัสินใจ 

โดยสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัต่อสถานการณ์ 

  5.  ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) มีประสบการณ์สูงสามารถบ่งช้ีปัญหาไดท้นัที รวมถึงการ

หาแนวทางในการแกปั้ญหาโดยการเขา้ถึงสถานการณ์นั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม เรียนรู้ส่ิงใหม่อยา่ง

รวดเร็ว มีความมัน่ใจและรู้ระดบัความสามารถของตนเอง เป็นผูใ้หค้าํแนะนาํท่ีดี 

 

            Kristina and Asta (2009) กล่าวถึง หลกัสาํคญัการใชส้มรรถนะบริหารองคก์ร ดงัน้ี 

1. การตดัสินใจใชส้มรรถนะองคก์ร เป็นกระบวนการในการพฒันาสมรรถนะ 

องคก์รอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหอ้งคก์รสามารถคงความสามารถในผลการปฏิบติังานขององคก์รไดใ้น

ระดบัสูง โดยตอ้งคาํนึงถึงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ยทุธศาสตร์และเป้าประสงคท่ี์เป็นส่ิงจาํเป็นใน

การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รและตอ้งการขีดสมรรถนะอะไรท่ีช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของ

องคก์รได ้ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงถึงวฒันธรรมองคก์รดว้ย 

2. ระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสมรรถนะองคก์ร ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์

และประยกุตใ์ช้  ความไดเ้ปรียบในระบบบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละสมรรถนะช่วยใหอ้งคก์ร

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การสร้างผลผลิตการบริการท่ีมีคุณภาพสูงท่ีอาศยัส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 

3. ระบบการติดตามสมรรถนะองคก์ร การติดตามการพฒันาสมรรถนะองคก์ร 

ผา่นผลการปฏิบติังานและความสามารถในการเผชิญความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งสมดุลใน

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รท่ีเปล่ียนแปลงไป การวเิคราะห์สมรรถนะร่วมกบัการบูรณาการ

สมรรถนะเพื่อการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมในองคก์รเป็นปัจจยัหลกัท่ีสาํคญั 

 

            Li Qingdong (2009) เสนอวา่ สมรรถนะหลกัในองคก์รพิจารณาจากความสามารถ

ในการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็นความสามารถ 5 ประการ คือ 

1. การสนบัสนุนและการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารระดบัสูงในกิจกรรมท่ีเป็น 

นวตักรรมใหม่ 

2. การบูรณาการของการบริหารจดัการองคก์รเชิงยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ 

ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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3. การตระหนกัถึงการบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์ของผูบ้ริหารระดบัสูง 

4. ความสามารถทางการตลาด 

5. ความยดืหยุน่ในการบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 

 

             สรุปไดว้า่ การพฒันาสมรรถนะมีความสาํคญักบัองคก์ร โดยองคก์รตอ้งชดัเจนใน

สมรรถนะท่ีตอ้งการพฒันาวา่เป็นสมรรถนะประเภทใดและอยูใ่นระดบัใด โดยทัว่ไปมี 3 ระดบั คือ 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะดา้นการบริหารและสมรรถนะดา้นการปฏิบติังานในแต่ละสายงาน เพื่อ

นาํไปใชห้รือบริหารจดัการใหเ้กิดผลการปฏิบติังานในเชิงบวกกบัองคก์ร ทั้งน้ี ข้ึนกบัวสิัยทศัน์

เป้าประสงคแ์ละยทุธศาสตร์ขององคก์รเป็นหลกั โดยคาํนึงถึงวฒันธรรมส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร 

 

5.3  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

        สมรรถนะองคก์รเป็นกุญแจสาํคญัของความสาํเร็จ สมรรถนะสามารถนาํไปสู่ผลการ

ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Li Qingdong (2009) ไดศึ้กษาการประเมิน

สมรรถนะในองคก์ร มีการแบ่งนํ้าหนกัการใหค้ะแนนสมรรถนะโดยเนน้ความสามารถท่ีปฏิบติังาน

ในกระบวนการทาํงาน และการแบ่งการประเมินผลการปฏิบติังานโดยใชน้ํ้าหนกั 60:40 โดยเช่ือวา่

สามารถประเมินผลการปฏิบติัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานในองคก์รได้  (Luhmann, C. C., and 

Ahn, 2007) นอกจากน้ี องคก์รฝึกอบรมของสหรัฐอเมริกา Register Training Organizations (RTOs) 

(2010) มีโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะท่ีเป็นกุญแจสาํคญัในการปฏิบติังานในองคก์ร 

จาํนวน 7 สมรรถนะ ซ่ึง 3 ใน 7  สมรรถนะท่ีเป็นกุญแจสาํคญั คือ การส่ือสารถ่ายทอด 

(Communication Skill) การแกปั้ญหา ( Problem Solving) และ การเรียนรู้ดว้ยการบริหารจดัการ

ตนเอง (Self-Management Learning) แต่ในการประเมินผลการปฏิบติัมีหลายแนวคิด 

 

         กลุ่มแรก ไดแ้ก่  Stuart (1983) ; Peck (1984) ; Conway (1996) ; Bartol (1998) 

Cascio (1989) ;  วโิรจน์  สารรัตนะ( 2550) พิจารณาวา่การประเมินในหลายมิติ  (Multi-Dimension) 

คือวตัถุประสงคใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นกระบวนการกาํหนดความคาดหวงัในการ

ปฏิบติังานของบุคลากร  ตาม แนวคิดในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย  (Goal Setting Theory) เป็นการจูง

ใจในการปฏิบติังาน  ข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดวา่ มีคุณลกัษณะเหมาะสมเพียงใด  คือ ความ

เฉพาะเจาะจงท่ีวดัผลได ้ เป็นกระบวนการมองค่าของของผูป้ฏิบติังานในดา้นต่างๆ  ทั้งผลงานและ

คุณลกัษณะอ่ืนท่ีมีคุณค่าต่อการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  พฤติกรรม   

 

       กลุ่มท่ีสองไดแ้ก่ Schermerhorn, Hunt and Osborn (1991); Carrell, Kuzmits and 

Elbert (1992); Werther and Keith (1996) และ ศิริชยั กาญจนวาสี (2545)  เสนอวา่ การประเมินผลมี
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วตัถุประสงคเ์พื่อประเมินค่าการปฏิบติังานของบุคคล ในการตดัสินคุณค่าของผลงานท่ีเกิดข้ึนจาก

การไดรั้บมอบหมายของพนกังาน ประเมินปริมาณและคุณภาพผลงานของบุคคลเพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพจากผลงานท่ีปฏิบติัได ้ดงันั้น การประเมินจึงมีมิติท่ีกวา้งซ่ึงพิจารณาผลลพัธ์ของงาน  

 

         กลุ่มท่ีสามไดแ้ก่ Schweiger and Sumners (1994) และ Rynes, Brown and Colbert 

(2002) กล่าววา่ การประเมินผลการ ปฏิบติังานให้พิจารณาคุณลกัษณะ และผลงาน โดยประเมินวธีิ

ปฏิบติังานตามเป้าหมายวตัถุประสงคอ์งคก์ร(Focus on Goals and Objectives) เป็นแนวคิดสมยัใหม่  

 

            การประเมินผลการปฏิบติังาน ของ องคก์รในประเทศไทยกาํหนดหลกัเกณฑ์

ประเมินผล จาก หลกัการต่างๆ ผสมผสานกนั เช่น กาํหนดเกณฑป์ระเมิน 2 ดา้นผลงานและ

คุณลกัษณะ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดเกณฑป์ระเมิน 

3 ดา้นไดแ้ก่ คุณลกัษณะความเป็นครู  คุณภาพงาน ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส่วนคณะกรรมการบริหารงานลูกจา้งและพนกังานราชการ  กาํหนดเกณฑป์ระเมิน 3 ดา้น ไดแ้ก่  

ผลงาน การปฏิบติัและคุณลกัษณะ  สาํนกังาน การป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด ประเมินการ

ปฏิบติังานบุคคลและองคก์ร  เนน้การประเมินคุณลกัษณะเฉพาะและ ผลการปฏิบติังาน   

 

             สรุปแนวคิดนกัวชิา การไดว้า่ การประเมินเชิงปริมาณคุณภาพ ระยะเวลา ค่าใชจ่้าย

และพฤติกรรม สามารถประเมินผลการปฏิบติังาน ได้หลายวธีิตามววิฒันาการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน   4 วธีิ  คือ 1) ประเมินโดยยดึบุคคลเป็นหลกั  เนน้ลกัษณะส่วน บุคคลและบุคลิกภาพ        

2) ประเมินโดยยดึงานเป็นหลกั  เนน้เง่ือนไข และงานเปรียบเทียบกบัความรับผดิชอบ พฤติกรรม

หรือวธีิการปฏิบติัของ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย  3) ประเมินโดยยดึเป้าหมาย  วตัถุประสงคเ์ป็นหลกั   

เนน้เป้าหมายเฉพาะแต่ละตาํแหน่งและประเมินวา่บรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดหรือ ไม่ 

4) ประเมินโดยการผสมผสาน เนน้การยดึผลสาํเร็จของงานตามหนา้ท่ีทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 

          Borman and Motowidlo (1997) ทาํการศึกษาเพื่อหาตวับ่งช้ีในการวดัผลการ

ปฏิบติังานในมิติต่างๆ ของการปฏิบติังาน พบความแตกต่างของตวับ่งช้ี 2 ลกัษณะคือ  

1. ลกัษณะเฉพาะหรือบุคลิกภาพของผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ ความสามารถในการ 

เรียนรู้ ทศันคติ ความมีระเบียบวนิยั ความเช่ือมัน่ในตวัเอง ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  

2. ผลการปฏิบติังาน เช่น ระดบัของความสาํเร็จ   

 

          Coleman and Borman (2000) ทาํการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน โดยการ

ทดสอบรูปแบบท่ีแตกต่างกนั พบวา่การปฏิบติังานมีองคป์ระกอบท่ีแฝงอยู ่3 ดา้นไดแ้ก่ 
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  1.  ความสามารถทางดา้นความสัมพนัธ์และการส่ือสารระหวา่งบุคคล หรือ  การ

สนบัสนุนทางสังคม การติดต่อระหวา่งกนัในท่ีน้ีไดแ้ก่ การกระทาํร่วมกนั การมีส่วนร่วม 

  2.  การจดัการองคก์ร ไดแ้ก่ การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบร่วมกนั

หรือลกัษณะของความเป็นหุน้ส่วนท่ีกาํหนดวตัถุประสงค ์บทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบท่ีชดัเจน 

  3.  ความผกูพนัในงานหรือความรับผดิชอบท่ีมีต่องาน รวมถึงความกระตือรือร้น

ในงานท่ีสะทอ้นมาจากคุณลกัษณะส่วนบุคคล  

 

            สรุปไดว้า่การประเมินผลการปฏิบติังานมีหลายมิติ ประเมินผลสาํเร็จของงาน 

ประเมินคุณลกัษณะ ประเมินความสามารถหรือการบริหารจดัการตามบทบาทหนา้ท่ี ข้ึนอยูก่บั

เป้าประสงคข์องผูป้ระเมิน ดงันั้นผูป้ระเมินหรือผูรั้บผดิชอบในการประเมินตอ้งวางแผนเพื่อใหก้าร

ประเมินสามารถนาํผลไปวดัประเมินค่าตามตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามความประสงค ์

 

5.4   ตัวอย่างการกาํหนดสมรรถนะ 

         การกาํหนดความหมายสมรรถนะมีความแตกต่างกนัตามบริบทขององคก์รหรือการ

ศึกษาวจิยัของบุคคล ตอ้งสอดคลอ้งเหมาะสมกบัองคก์รโดยสมรรถนะหลกั ( Core Competency) 

หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัย

ของคนในองคก์รโดยรวมท่ีสามารถช่วยสนบัสนุนในคนในองคก์รบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ได ้

หรือเหมาะสมกบังานภารกิจของงานเป็นสมรรถนะหนา้ท่ี ( Functional Competency) หมายถึง 

บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัย ท่ีช่วย

ส่งเสริมใหค้นๆ นั้นสามารถสร้างผลงานในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีตามภารกิจของงานนั้นหรือใน

ตาํแหน่งงานนั้นไดสู้งกวา่มาตรฐาน (อาภรณ์  ภู่วทิยพนัธ์ุ , 2547; Williams, 2002) ดงันั้น การ

กาํหนดความหมายสมรรถนะเดียวกนันกัวชิาการอาจมีการใหค้วามหมายท่ีแตกต่างกนัไดแ้ต่

ประเด็นหลกัของความหมายสมรรถนะนั้นจะเหมือนกนั   

 

           ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2547) ไดเ้สนอตวัอยา่งความหมายสมรรถนะหลาย 

ความหมายแต่ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัน้ี 5 สมรรถนะ คือ 

1. สมรรถนะดา้นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (Continuous Learning) หมายถึง การ 

แสดงออกถึงความตั้งใจในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลาเพื่อใหมี้ความรู้และความสามารถใน

การจดัการกบัปัญหาและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

2. สมรรถนะดา้นการตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึง การประเมิน 

สถานการณ์และขอ้มูล รวมทั้งกาํหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหาตลอดจนพิจารณาใหเ้หมาะสม

กบัสถานการณ์นั้น 
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3. สมรรถนะดา้นการแกไ้ขปัญหา (Problem Solving) หมายถึง การระบุและ 

วเิคราะห์สาเหตุของปัญหา รวมทั้งหาแนวทางเลือกและพิจารณาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. สมรรถนะดา้นการส่ือสารดว้ยวาจา (Oral Communication) หมายถึง การ 

ส่ือสารโดยใชค้าํพดูในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารความคิดเห็นต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน

รวมทั้งการแสดงออกดว้ยท่าทางท่ีเหมาะสมต่อผูฟั้ง 

5. สมรรถนะดา้นทกัษะการนาํเสนอ (Presentation Skills) หมายถึง การอธิบาย 

และช้ีแจงขอ้มูลไดอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งปรับเปล่ียนวธีิการและการแสดงออกใหเ้หมาะสมกบักลุ่ม

ผูฟั้ง ตลอดจนการประเมินผลเพื่อพฒันาและปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ 

 

         Adler and Marquardt (2002) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะไวห้ลายประการ แต่ท่ี

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัน้ี 2 สมรรถนะ คือ 

1. สมรรถนะดา้นการติดต่อส่ือสาร (Communication) เป็นการแสดงความหมาย 

ใหห้รือส่งขอ้มูลใหก้บัผูรั้บ โดยสามารถกระทาํไดห้ลายวธีิ การส่ือสารดว้ยการพดู การใชภ้าษากาย

แทนคาํพดู การใชภ้าษาเขียนเพื่อส่ือขอ้มูลไปยงัผูรั้บและรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบัดว้ยการเป็นผูฟั้งท่ีดี

ใชก้ารสังเกตปฏิกิริยาท่าทางการแสดงออกร่วมกบัการประมวลผลคาํพดูของผูรั้บเพื่อประเมิน

ประสิทธิผลของการส่ือขอ้มูลความหมายไปยงัผูฟั้ง 

  2.    สมรรถนะดา้นการตดัสินใจแกปั้ญหา (Problem-Solving) เป็นกระบวนการใน

การคน้หาปัญหา วเิคราะห์ปัญหา แลว้ตั้งหนทางแกไ้ข พิจารณาแนวทางแกไ้ขท่ีเป็นไปไดแ้ละ

ตดัสินใจเลือกหนทางท่ีเหมาะสมในการแกปั้ญหานั้น นาํหนทางท่ีกาํหนดไปปฏิบติัการเพื่อ

แกปั้ญหาและติดตามผลของการแกปั้ญหา ทาํเป็นวงจรเร่ือยไปเม่ือประสบปัญหา 

 

          จากบริบทขา้งตน้สรุปไดว้า่  การกาํหนดความหมายสมรรถนะมีความใกลเ้คียงกนัแต่

ในรายละเอียดแตกต่างกนัตามการวเิคราะห์และประสบการณ์ของผูท่ี้กาํหนดเกณฑแ์ละคาํอธิบาย

เกณฑท่ี์ระบุไว ้แต่ในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัใหค้วามหมายของสมรรถนะ 3 ประการ ดงัน้ี  

1. สมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง หมายถึง ความ  

สามารถกาํหนดเป้าหมายและวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง ดว้ยการกาํหนดวธีิการเรียนรู้ ระยะเวลา

ในการเรียนรู้ แหล่งหรือส่ือในการเรียนรู้ และ ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง มีความรับผดิชอบ

ในการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถวเิคราะห์การเรียนรู้และนาํผลการวเิคราะห์ไปปรับปรุงพฒันา  

การเรียนรู้ของตนเองใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายหรือแผนท่ีกาํหนดไวไ้ด ้รวมทั้ง มีการ

เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสังเคราะห์ความรู้ใหม่จากการเรียนรู้ของตนเองได ้
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2. สมรรถนะดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด หมายถึง ความสามารถในการ 

ส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูลสองทางระหวา่งผูส่ื้อสารและผูรั้บสาร โดยสามารถส่ือสารขอ้มูลไดห้ลาย

แบบ ไดแ้ก่ ภาษาพดู ภาษาเขียน ภาษากายหรือการแสดงสีหนา้ท่าทางและใชเ้ทคนิควธีิการในการ

ส่ือขอ้มูลไปยงัผูรั้บใหเ้ขา้ใจส่ิงท่ีตอ้งการส่ือสารไดอ้ยา่งครบถว้นตรงประเด็น เป็นผูใ้หแ้ละรับฟัง

ขอ้มูลท่ีดีดว้ยการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง สังเคราะห์ขอ้มูลจากการแลกเปล่ียนและ

ตอบสนอง ( feedback) ขอ้มูลระหวา่งกนั วเิคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลนาํไปปรับปรุง

พฒันาการส่ือสารของตนเองไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และสามารถนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ช้

ใหเ้กิดประโยชน์ในการทาํงาน รวมทั้ง มีการเรียนรู้พฒันาทกัษะในการติดต่อส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง 

3. สมรรถนะดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา หมายถึง ความสามารถวเิคราะห์  

และ จดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งทนัเวลา  เหมาะสม

กบัสถานการณ์ ประเมินผลกระทบจากการตดัสินใจแกปั้ญหาและปรับเปล่ียนวธีิการตดัสินใจ

แกปั้ญหาได ้รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ และเรียนรู้การตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีสามารถ

นาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการทาํงานได ้รวมทั้ง หาแนวทางป้องกนัการเกิดปัญหาซํ้ าได ้

 

ตอนที ่6  ข้อมูลองค์กรกองทพัอากาศ (Royal Thai Air Force) 

6.1  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ โครงสร้างองค์กร 

     6.1.1  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ  

                    กองทพัอากาศกาํหนดวสิัยทศัน์บนพื้นฐานของภารกิจตามกฎหมาย คือ                     

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 77 รัฐตอ้งพิทกัษรั์กษาไวซ่ึ้งสถาบนั

พระมหากษตัริยเ์อกราช อธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขตอาํนาจรัฐและตอ้งจดัใหมี้กาํลงัทหาร อาวธุ

ยทุโธปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั จาํเป็นและเพียงพอ เพื่อพิทกัษรั์กษาเอกราชอธิปไตย ความ

มัน่คงของรัฐ สถาบนัพระมหากษตัริย ์ผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขและเพื่อการพฒันาประเทศ  และ                      

2) พระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวง กลาโหม พ.ศ. 2551 มาตรา 21 กาํหนดให้

กองทพัอากาศมีหนา้ท่ีเตรียมกาํลงั ในการป้องกนัราชอาณาจกัรและดาํเนินการเก่ียวกบัการใชก้าํลงั

กองทพัอากาศตามอาํนาจหนา้ท่ีขอ งกระทรวง  กลาโหม มีผูบ้ญัชาการทหารอากาศเป็น

ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ อีกทั้ง มีการประเมินสถานการณ์และจากการวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มทั้ง

ภายในและภายนอก หรือการวเิคราะห์โดยใช ้ SWOT ก่อนกาํหนดเป็นวสิัยทศัน์กองทพัอากาศ 

(แผนแม่บทกองทพัอากาศ, 2553) ท่ีวา่ “กองทพัอากาศชั้นนาํในภูมิภาค (One of the best Air Forces 

in ASEAN)” ภายในปี 2562 เป็นกองทพัอากาศท่ีมีขีดความสามารถในทุกมิติอยูใ่นระดบั 1 ใน 3 ของ

ภูมิภาคอาเซียน บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การกา้วไปสู่วสิัยทศัน์
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กองทพัอากาศอยา่งเป็นระบบ เป็นรูปธรรม และมีความย ัง่ยนื กองทพัอากาศกาํหนดจุดเนน้ของทิศ

ทางการพฒันา 3 ระยะ ดงัน้ี 

 

   ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2551-2554 กองทพัอากาศดิจิตอล ( Digital Air Force) มุ่งเนน้

ความสามารถในการปฏิบติัการรบและปฏิบติัการท่ีมิใช่การรบเพื่อตอบสนองภยัคุกคามทุกรูปแบบ 

โดยตอ้งสามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิตอลเป็นหลกั และบูรณาการเทคโนโลยกีาํลงัทางอากาศ 

เทคโนโลยเีครือข่าย และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหก้ารปฏิบติัภารกิจของกองทพัอากาศเป็นไป

อยา่งรวดเร็ว เหมาะสม ทนัตามความตอ้งการในทุกสถานการณ์ เป็นพื้นฐานการพฒันาสู่การ

ปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Operations หรือNCO) 

 

  ระยะท่ี 2 พ.ศ.  2555-2558 กองทพัอากาศท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง ( Network 

Centric Operation) เนน้ ความสามารถในการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง ( Network 

Centric Warfare หรือ NCW)  สามารถประยกุตแ์นวคิดปฏิบติัการเครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCO) ใช้

เทคโนโลยเีครือข่ายเช่ือมโยงขอ้มูลทางยทุธวธีิ (Tactical Data Link) ไดบ้นพื้นฐานการพึ่งพาตนเอง 

 

 ระยะท่ี 3 พ.ศ. 2559-2562 กองทพัอากาศชั้นนาํในภูมิภาค (One of the best Air Forces 

in ASEAN) เนน้การใชเ้ทคโนโลยดิีจิตอลและการปฏิบติัการท่ีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCO) ใน

การปฏิบติัการรบและท่ีมิใช่การรบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการพึ่งพาตนเองใหม้ากท่ีสุด 

 ประกอบดว้ย 5 ยทุธศาสตร์หลกั คือ  

1. ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พิทกัษรั์กษาและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์ 

2. ยทุธศาสตร์ท่ี 2  เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกนัประเทศ 

3. ยทุธศาสตร์ท่ี 3  รักษาความมัน่คงของรัฐ 

4. ยทุธศาสตร์ท่ี 4  รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

5. ยทุธศาสตร์ท่ี 5  สนบัสนุนการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พฒันาประเทศของรัฐบาล      

 

 6.1.2  โครงสร้างองค์กร 

            การปรับยา้ยขา้ราชการใหไ้ปปฏิบติังานรองรับหน่วยงานท่ี เกิดข้ึนดงักล่าวดว้ย

ความเหมาะสมและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตร้ะยะเวลาการดาํเนินการท่ีจาํกดั  ซ่ึงตอ้ง

คาํนึงถึงการจดัสรรตาํแหน่งตามอตัราท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั กองทพัอากาศไดมี้ดาํเนินการตามแนวทาง

ดงักล่าว ดว้ยการลดขนาดของโครงสร้างกาํลงัพลลง การปรับโครงสร้างส่วนราชการตามอตัรา

กองทพัอากาศ พ.ศ.2552  การสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ( Toffler, 1980) 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Porter (1974) ท่ีวา่  องคก์รสมยัใหม่ตอ้งสร้างความ ไดเ้ปรียบทางการ
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แข่งขนัดว้ยการมียทุธศาสตร์ท่ีชดัเจน มีวสิัยทศัน์เก่ียวกบัการจดัวางตาํแหน่งท่ีแตกต่าง และมี

เอกลกัษณ์ รวมถึงการบริหารจดัการท่ีสามารถแข่งขนับนพื้นฐานของเวลาได ้( Time-Based 

Competition) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติังานและสร้างความเติบโตใหก้บัองคก์รนัน่เอง 

ซ่ึงประเทศไทยตระหนกัถึงความสาํคญัดงักล่าว รัฐบาลจึงไดมี้นโยบายในการ ปฏิรูประบบ ราชการ

มาอยา่งต่อเน่ือง และไดก้าํหนดพระราชบญัญติัการพฒันาระบบราชการ พ.ศ. 2545 พระราชบญัญติั

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ตลอดจนการกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการ

ไทย พ.ศ.2548 โดยมีประเด็นหน่ึงท่ีสาํคญัคือ การปรับบทบาทภารกิจและขนาดใหมี้ความเหมาะสม 

โดยเฉพาะการปรับโครงสร้างระบบราชการท่ีเนน้การพฒันาระบบการบริหารงาน (ทศพร สิริ

สัมพนัธ์, 2548) ส่งผลใหห้น่วยงานราชการตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน ดว้ยการใชห้ลกัการ

บริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังานเป็นสาํคญั (Result-Based Management)  

 

 
 

 แผนภูมิที ่ 7  การจัดโครงการองค์กรกองทพัอากาศ 

 

  จากแผนภูมิการจดัโครงสร้างกองทพัอากาศแสดงการแบ่ง 5 ส่วนราชการ  ดงัน้ี  

1. ส่วนบญัชาการ  14 หน่วยงาน ไดแ้ก่  กรมกาํลงัพลทหารอากาศ (กพ.ทอ.)  

กรมข่าวทหารอากาศ (ขว.ทอ.)  กรมยทุธการทหารอากาศ (ยก.ทอ.) กรมส่งกาํลงับาํรุง (กบ.ทอ.) 

กรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ (กร.ทอ.) กรมเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารทหารอากาศ 
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(ทสส.ทอ.) สาํนกังานเลขานุการทหารอากาศ (สลก.ทอ.) กรมจเรทหารอากาศ (จร.ทอ.) สาํนกังาน

ตรวจสอบภายในทหารอากาศ (สตน.ทอ.) กรมสารบญัทหารอากาศ (สบ.ทอ.) สาํนกังานปลดับญัชี

ทหารอากาศ (สปช.ทอ.) กรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.) สาํนกังานพระธรรมนูญทหารอากาศ 

(สธน.ทอ.) และ สาํนกังานนิรภยัทหารอากาศ (สนภ.ทอ.) 

2. ส่วนกาํลงัรบ  14 หน่วยงาน ไดแ้ก่  กองบิน 1 กองบิน 2 กองบิน 4 กองบิน 5   

กองบิน 6   กองบิน 7  กองบิน 21  กองบิน 23  กองบิน 41  กองบิน  46  กองบิน  56  โรงเรียนการบิน 

กรมควบคุมการปฏิบติัการทางอากาศ (คปอ.) และ กรมอากาศโยธินทหารอากาศ  (อย.) 

3. ส่วนส่งกาํลงับาํรุง  7 หน่วยงาน ไดแ้ก่  กรมช่างทหารอากาศ (ชอ.) กรมส่ือสาร 

ทหารอากาศ (สอ.ทอ.)  กรมสรรพาวธุทหารอากาศ (สพ.ทอ.) กรมแพทยท์หารอากาศ (พอ.) กรม

พลาธิการทหารอากาศ (พธ.ทอ.) กรมช่างโยธาทหารอากาศ (ชย.ทอ.) และ กรมขนส่งทหารอากาศ 

(ขส.ทอ.)  

4. ส่วนการศึกษา  2 หน่วยงาน ไดแ้ก่  กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) และ  

โรงเรียนนายเรือทหารอากาศ (รร.นอ.) โดยส่วน ยศ.ทอ. แบ่งเป็น ส่วนบญัชาการ วทิยาลยัการทพั

อากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวโุส โรงเรียนชั้นผูบ้งัคบัฝงู

ทหารอากาศ โรงเรียนชั้นผูบ้งัคบัหมวดทหารอากาศ โรงเรียนครูทหาร โรงเรียนจ่าอากาศ  

5. ส่วนกิจการพิเศษ  4 หน่วยงาน ไดแ้ก่  กรมสวสัดิการทหารอากาศ (สก.ทอ.)  

ศูนยว์จิยัพฒันาวทิยาศาสตร์เทคโนโลยกีารบินและอวกาศทหารอากาศ (ศวอ.ทอ.) สถาบนั           

เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ (สวบ.ทอ.) และ สาํนกังานผูบ้ญัชาการทหารอากาศดอนเมือง 

(สน.ผบ.ทอ.) 

 

  การจดัโครงสร้างกองทพัอากาศมีการจดัแบ่งกลุ่มหน่วยงานตามภารกิจ  โดยมีสัดส่วน 

ภารกิจงานและกาํลงัพลแตกต่างกนั ดงันั้นจึงซบัซอ้นยุง่ยากในการกาํหนดกาํลงัพลในแต่ละหน่วย 

  

 6.2  การพฒันากาํลงัพลกองทพัอากาศ 

        การพฒันาสมรรถนะกาํลงัพล มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันากาํลงัพลใหมี้คุณภาพสามารถ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมืออาชีพและมีความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจของกองทพัอากาศ  ตาม

ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์การเสริมสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ใหก้องทพัอากาศ

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยนื มุ่งสู่สังคมฐานความรู้ (Knowledge Based Society) มี

กรมกาํลงัพลทหารอากาศเป็นหน่วยงานรับผดิชอบ จึงกาํหนดแผนแม่บทดา้นกาํลงัพล ปี 2553-

2556 ดงันั้นเพื่อใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพสัมฤทธ์ิผลดงักล่าว จึงเนน้การสร้าง

และพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลสู่ความเป็ นมืออาชีพในการปฏิบติัภารกิจ มีมาตรฐานในการ

ปฏิบติังาน มุ่งเนน้พฒันาทกัษะการส่ือสารดว้ยภาษาสากลและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยท่ีี
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ทนัสมยัในการปฏิบติังาน  และจะเนน้การ พฒันาระบบการฝึกศึกษา ท่ีใหค้วามรู้เชิงวชิาการ ควบคู่

กบัเสริมสร้างประสบการณ์ทาํงานเพื่อใหก้าํลงัพลสามารถประยกุตใ์ช้ ในการปฏิบติังานอยา่งไดผ้ล  

และเสริมสร้างใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยส่งเสริมพฒันากาํลงัพล

ในหน่วยงานใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management หรือ 

KM) และเนน้จดัทาํคลงัฐานขอ้มูลความรู้ และนาํเทคโนโลยมีาใชส้ร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

 

 6.3  วฒันธรรมกองทพัอากาศ 

         วฒันธรรมกองทพัอากาศเป็นพฤติกรรมและความเช่ือของคนในองคก์รท่ียดึถือปฏิบติั

สืบต่อกนัมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบติั โดยเช่ือวา่การปฏิบติัเช่นนั้นแสดงถึงความเป็นทหารอากาศ

และกองทพัอากาศ ซ่ึงเช่ือวา่กาํลงัทางอากาศเป็นกาํลงัท่ีมีอาํนาจการทาํลายสูงท่ีสุดกวา่เหล่าทพัอ่ืน  

สามารถกาํหนดชยัชนะของสงครามและอาํนาจการต่อรองในเวทีระหวา่งประเทศได้  โดยมี  3 

องคป์ระกอบสาํคญั คือ มีนกับินและกาํลงัพลท่ีดี มีเคร่ืองบินระบบอาวธุยทุโธปกรณ์ท่ีดี และมีส่วน

สนบัสนุนท่ีดี  นอกจากน้ีทหารอากาศใหค้วามเคารพในระดบัชั้นยศและผูบ้งัคบับญัชาโดยปฏิบติั

ตามคาํสั่งอยา่งเคร่งครัด ทาํใหเ้กิดความพร้อมในการปฏิบติัการร่วมกนัและเป็นไปในแนวทาง

เดียวกนั เน่ืองจากผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูรั้บผดิชอบตดัสินใจสั่งการปฏิบติั โดยเฉพาะการปฏิบติัท่ีตอ้ง

มีการวางแผนการกาํหนดยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจนและเช่ือวา่เม่ือตดัสินใจปฏิบติัการอะไรแลว้ตอ้ง

ประสบความสาํเร็จเน่ืองจากผลงานสะทอ้นผลสาํเร็จของกองทพัอากาศ รวมถึงผา่นการคิด

ไตร่ตรองมาอยา่งดี นอกจากน้ี ยงัพบการปฏิบติัการท่ีใหค้วามเคารพเกรงใจในระบบอาวโุสโดย

เฉพาะท่ีสาํเร็จการศึกษาจากสถาบนัเดียวกนั และการใหค้วามสาํคญักลุ่มบุคคลท่ีเป็นผูป้ฏิบติังาน

หลกัในองคก์รหรือ Core Function ไดแ้ก่ นกับิน มากกวา่กลุ่มบุคคลอ่ืนในชั้นยศเดียวกนั เห็นไดว้า่

วฒันธรรมกองทพัอากาศสะทอ้นความคิด พฤติกรรมการปฏิบติัท่ีดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น 

การดาํเนินการใดๆ ควรใหค้วามสาํคญัในเร่ืองน้ีโดยพิจารณาวา่ขดักบัวฒันธรรมองคก์รหรือไม่ 

 

ตอนที ่7 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

7.1  การเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

 7.1.1  งานวจัิยภาษาไทยเกีย่วกบัการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

            บุญศิริ อนนัตเศรษฐ (2544) ไดศึ้กษาวจิยัการพฒันากระบวนการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนในระดบัมหาวทิยาลยั โดยมี

วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนในการเสริมสร้างความสามารถในการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนในระดบัมหาวทิยาลยั และเนน้การสร้างจิตสาํนึกของการมีส่วนร่วมใน

การเรียนรู้ รวมถึงการพฒันาทศันคติท่ีดีต่อตนเอง พบวา่ เม่ือผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการมีส่วนร่วม
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ในการเรียนรู้ ผูเ้รียนจะมีพฒันาการในการเรียนรู้ดว้ยตนเองสูงและพฤติกรรมชดัเจนในการเรียนรู้

ดว้ยตนเองและมีความภาคภูมิใจในตนเองท่ีมีสาเหตุเช่ือมโยงกบัแรงจูงใจภายใน 

 

             อร่ามศรี อาภาอดุลย ์( 2549) ไดศึ้กษาวจิยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา

และการฝึกอบรมของศูนยก์ารเรียนในสถานประกอบการเพื่อเขา้สู่คุณวฒิุทางการศึกษาและคุณวฒิุ

วชิาชีพ พบวา่  รูปแบบการจดัการศึกษาและฝึกอบรมของศูนยก์ารเรียนในสถานประกอบการเพื่อ

เขา้สู่คุณวฒิุทางการศึกษาและคุณวฒิุวชิาชีพท่ีพฒันาข้ึนโดยผา่นการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของ

รูปแบบจากผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 7 ท่าน จากนั้นนาํผลท่ีไดจ้ากการสัมมนาประชาพิเคราะห์มา

ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบก่อนนาํไปทดลองใช ้พบวา่ผลการประเมินสมรรถนะของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น

ผูเ้รียนของศูนยก์ารเรียนทาํใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพช่างควบคุมเคร่ืองมือกล

อตัโนมติั ซี เอน็ จี ในระดบั 2 และผา่นการประเมินความรู้ ประสบการณ์ และเจตคติตามมาตรฐาน

รายวชิาพื้นฐานเทคโนโลย ีซี เอน็ จีทาํใหผู้เ้รียนไม่ตอ้งเสียเวลาเรียนในรายวชิาน้ี 

 

           งานวจิยัการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาขา้งตน้ อาทิ  การศึกษาวจิยัของ           

สุชิน เพช็รักษ ์(2544) ; ฤทธิไกร ตุลวรรธนะ (2545) ; ศุภมิตร เพลงศิลป์วฒันา (2546) ; บุปผชาติ  

ทฬัหิกรณ์ ( 2546); กลมวรรณ ตงัธนกานนท ์(2547) ; พารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา (2548) และ ปิตา

กานต ์ประจิมพนัธ์ (2550) ต่างแสดงผลสาํเร็จของการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาทั้งส้ิน โดยมี

ความแตกต่างในขั้นตอน วธีิดาํเนินการและการประเมินผล รวมทั้งกิจกรรมท่ีใช ้แต่ส่วนใหญ่จะใช้

โปรแกรม Micro Worlds และตวัต่อ Lego มาประยกุตใ์นการเรียนรู้ 

  

          สรุปไดว้า่ แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีนกัวจิยัคนไทยนาํมา

ประยกุตใ์ชใ้นเรียนการสอน หรือการฝึกอบรมในลกัษณะกิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งการพฒันาเป็น

รูปแบบการฝึกอบรมท่ีแสดงผลสาํเร็จของการดาํเนินการ โดยนาํมาใชพ้ฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการ

เรียนรู้ในการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาทั้งในระดบันกัเรียนในโรงเรียน นกัศึกษา

มหาวทิยาลยัในสถานศึกษาต่างๆ รวมถึงพนกังานในหน่วยงานท่ีเป็นวยัทาํงาน ซ่ึงเนน้กิจกรรมท่ี

แตกต่างกนัแต่กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีการใชม้ากท่ีสุด คือ กิจกรรมตวัต่อเลโก ้( Lego) กิจกรรม          

ไมโครเวลิด ์(Micro Worlds) และกิจกรรมการจดัทาํโครงการ 

 

 7.1.2  งานวจัิยภาษาต่างประเทศเกีย่วกบัการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญา 

                  งานวจิยัท่ีนาํแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีการนาํไปศึกษาวจิยั

ในต่างประเทศ โดยมีงานวจิยัท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 
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                   Hooper (1996) ไดศึ้กษาการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย 

ปัญญาในโรงเรียนศูนยก์ลางชุมชนชาว แอฟริกนั เนน้การเรียนรู้ของเด็กอาย ุ 8-11 ปี จาํนวน 6 คน 

โดยจดัการเรียนการสอน 3 คร้ังต่อสัปดาห์ มีครูผูส้อน 2 คนจดัสถานการณ์การเรียนรู้และส่งเสริม

สนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยการแกปั้ญหา การใชค้อมพิวเตอร์ในการแกปั้ญหาและสร้างสรรคผ์ลงาน 

ผลการวจิยัพบวา่ เด็กไดแ้นวคิดและสร้างผลงานตามโปรแกรม มีการลองผดิลองถูกเพื่อการ

แกปั้ญหา เรียนรู้สูตรคาํนวณ และอธิบายกลไกการเคล่ือนท่ีของส่ิงของไดจ้ากประสบการณ์จริง 

 

            Bruckman (1997) ไดศึ้กษาการเรียนรู้ตามทฤษฎีการ เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญา โดยศึกษาวจิยัในเชิงชาตพรรณวรรณา ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนและการสร้าง

องคค์วามรู้ โดยใชโ้ปรแกรม MOOSE Crossing ในการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนประสบการณ์

การเรียนรู้ของเด็ก ศึกษาการสร้างองคค์วามรู้ของชุมชนและการเรียนรู้ของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ี

แทจ้ริงสาํหรับเด็ก โดยใชโ้ปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร์ท่ีเรียกวา่ MOOSE Crossing ซ่ึงเป็ น

โปรแกรมท่ีมีพื้นฐานมาจากบทเรียนท่ีถูกออกแบบมาเพื่อสร้างส่ิงแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ มีการ

ทดลองใชโ้ปรแกรมดงักล่าวในหอ้งทดลอง ผลการวจิยัพบวา่ ชุมชนจะสนบัสนุนการเรียนรู้ผา่น

กิจกรรมการออกแบบและกิจกรรมท่ีเด็กไดส้ร้างส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างชุมชนท่ีใช้

สติปัญญาในการคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ และพบวา่ การสร้างชุชนท่ีแทจ้ริงไม่ไดเ้กิดจากการให้

การศึกษาหรือการถ่ายทอดความรู้ของผูส้อนโดยตรงเท่านั้น แต่ตอ้งใชว้ธีิการเขา้ถึงในการสร้างองค์

ความรู้ (Constructionist Approach) ดว้ยอาศยัตวัผูเ้รียนเองดว้ย 

 

             Asavasanti (2005) ศึกษาวจิยัการเรียนรู้แนวคิดการ เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาในกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นวศิวกรรมอาหารของมหาวทิยาลยัพระมงกุฎเทคโนโลยธีนบุรี ( King 

Mongkut’s University of Technology Thonburi : KMUTT) และไดร่้วมกนัจดัตั้งโรงเรียนฝึกปฏิบติั

วศิวกรรมอาหาร (Food Engineering Practice School : FEPS) โดยมีโปรแกรมในการฝึกปฏิบติัของ

โรงเรียนดงักล่าว ( FEPS) เป็นหลกัสูตรนานาชาติใชร้ะยะเวลาเรียน 2 ปี เป็นการฝึกปฏิบติัใน

นกัศึกษาปริญญาโท โดยการปฏิวติัโปรแกรมการศึกษาในประเทศไทย และนาํเสนอสาขาวจิยั

วศิวกรดา้นเทคนิคและทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ และการใชป้ระสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาใน

โรงงานอุตสาหกรรม ร่วมกบัการมีจิตสาํนึกในดา้นสังคมและคุณธรรม โดยหลกัสูตรท่ีสร้างสรรค์

ข้ึนใหม่เนน้การใชก้ารฝึกอบรมผา่นโครงการและการนาํไปปฏิบติัจริงในโรงงานอุตสาหกรรม

อาหาร โดยใชแ้นวคิดการ เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในการบูรณาการความรู้ร่วมกบัการรู้วธีิ 

(Know-How) วา่ควรทาํอยา่งไรของแต่ละบุคคล โดยศึกษาวงจรการเรียนรู้ใน 3 กลุ่มเป้าหมาย คือ  

นกัเรียน นกัศึกษามหาวทิยาลยัและคนท่ีทาํงานในโรงงานอุตสาหกรรม ในกระบวนการเรียนรู้น้ี จะ

เก่ียวขอ้งกบัโปรแกรมการสรรหาคดัเลือกในเชิงรุก ( Proactive Recruitment Program) ความร่วมมือ
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ของโรงงานอุตสาหกรรม การเปิดใจของครูผูส้อน และการสนบัสนุนจากรัฐบาลในเร่ือง

งบประมาณ และกุญแจสาํคญัของการเรียนรู้โดยใชป้ระสบการณ์คือ การเติมเตม็ความเช่ียวของแต่

ละบุคคลใหแ้ก่กนั เป็นการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและสะทอ้นปัญหาในโรงงานอุตสาหกรรม พบวา่ 

การเรียนรู้ของบุคคลไม่ไดอ้ะไรแต่การเรียนรู้ร่วมกนัจะทาํใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อ

องคก์รไดอ้ยา่งมาก  จากผลการประเมินของหลายองคก์รโปรแกรมการฝึกอบรมน้ีส่งผลสะทอ้น

ความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รและช่วยกระตุน้การเรียนรู้ในสถานท่ีทาํงาน เป้าหมาย

สุดทา้ยของโปรแกรมคือ การใชจุ้ดเร่ิมตน้ของความสาํเร็จเป็นกา้วแรกในการขบัเคล่ือนวฒันธรรม

การเรียนรู้และชุมชนท่ีเรียนรู้ตลอดชีวติในสังคมอุตสาหกรรมของไทย  

 

          Stager  (2010) ศึกษาวจิยัการเป็นนกัสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาโดยการสอนการใช้

หุ่นยนตร์ ศึกษาใน 4 กลุ่มตวัอยา่งในการใชโ้ปรแกรมตวัต่อเลโกส้ร้างหุ่นยนตร์และโปรแกรม 

Micro Worlds ในกลุ่มผูเ้รียนอาย ุ 5 ปี ถึงวยักลางคนท่ีทาํงานแลว้หลงัจบการศึกษาภาคบงัคบั 

ดาํเนินการในหลายกลุ่มในชุมชนและในโรงเรียน โดยมีปัจจยัสาํคญั คือ สถานท่ี ผูเ้รียนรู้ท่ีสามารถ

พฒันาโครงการจากผลการเรียนรู้ในหลกัสูตรท่ีแสดงถึงความคิดสร้างสรรคแ์ละสะทอ้นผลสาํเร็จ

ของการเรียนการสอนโดยการใชหุ่้นยนตร์และเคร่ืองมือต่างๆ ในการเรียนการสอน การศึกษาวจิยัน้ี

เนน้การใชแ้นวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert มุ่งเนน้การสร้างความรู้และการ

หาวธีิการเรียนรู้ของตนเองผา่นการสร้างช้ินงาน พบวา่โปรแกรมการสร้างหุ่นยนตร์ไม่เพียงแต่

กระตุน้การสร้างจิตนาการสาํหรับเด็กเท่านั้น แมแ้ต่ในผูใ้หญ่วยัทาํงานยงัสามารถสร้างพลงัการ

เรียนรู้เทคโนโลยสีารสนเทศในขณะเล่นได ้โดยการกระตุน้ใหเ้กิดการคิดนอกกรอบร่วมกบัการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มอ่ืนๆ ท่ีตอ้งทาํโครงการสร้างหุ่นยนตร์ และพบปัญหาท่ีสาํคญัคือ การ

พยายามในการวดัความสาํเร็จของโครงการ เน่ืองจากการวดัประเมินค่าการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดรั้บเป็น

ตวัเลขเป็นส่ิงท่ียาก ผูว้จิยัจึงไดน้าํเสนอผลโดยการบรรยายถึงแนวคิดพฤติกรรมการปฏิบติัของ

ผูเ้รียนเป็นหลกั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Papert (2001) ท่ีกล่าววา่ การเรียนรู้ผา่นกิจกรรมการ

ทาํโครงการเป็นการกระตุน้ผูเ้รียนใหมี้การคิดมีจินตนาการของตนเอง และเช่ือวา่การเรียนรู้เป็นบาง

ส่ิงท่ีมีคุณค่า ดว้ยการกาํหนดเป้าหมายของตนเองร่วมกบัการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จจะเป็นส่ิงท่ี

ผูเ้รียนบางคนไม่เคยพบมาก่อนในชีวติ ครูผูส้อนจะไม่สามารถติดตามพฤติกรรมการปฏิบติัของ

ผูเ้รียนไดต้ลอดเวลาในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย แต่เช่ือวา่เป็นส่ิงท่ีสามารถ

เปล่ียนมุมมองของผูเ้รียนไดใ้นการดาํเนินชีวติ จึงเป็นนวตักรรมทางดา้นการศึกษาและเป็นความทา้

ทายของการศึกษาท่ีจะละทิ้งหลกัสูตรและการประเมินผล ส่ิงสาํคญัคือ ความคิด จินตนาการและ

การเรียนรู้ท่ีผูน้ั้นไดรั้บจากการเขา้ร่วมโครงการฝึกอบรม ปัญหาสาํคญัคือไม่ใช่แค่เพียงเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไม่ใช่การเรียนการสอน ไม่ใช่ลาํดบัชั้นการเรียนรู้ในโรงเรียน แมว้า่ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นส่ิง

สาํคญัแต่ท่ีสาํคญัมากกวา่นั้นคือ พลงัความคิดท่ีขบัเคล่ือนการปฏิบติั  
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          Alimisis et. all (2010) ไดศึ้กษาวจิยัโมเดลการฝึกอบรมของครูผูส้อนในฐานะ

นกัสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา โดยการใชหุ่้นยนตใ์นการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนผา่นโครงการ 

“TERECoP Project” ท่ีดาํเนินการในช่วงเวลา 3 ปี คือ ปี 2006-2009 โดยความร่วมมือจาก 8 

สถาบนัการศึกษาในทวปียโุรปจาก 6 เมืองใน 4 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศอิตาลี ประเทศสเปน ประเทศ

กรีซ และประเทศโรมาเนีย โดยการฝึกอบรมครูผูส้อนใหเ้ขา้ใจหลกัการเรียนรู้ตามแนวคิดการ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการใชโ้ปแกรมหุ่นยนตร์ ในการฝึกอบรม รวมถึงการใช ้Lego ในการเรียนรู้  

ก่อนจะนาํไปจดัการฝึกอบรม พบวา่การใชโ้ปรแกรมดงักล่าวสามารถเพิ่มความสามารถใหก้บัผูเ้รียน

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการแกปั้ญหาไดร้้อยละ80 และช่วยเพิ่มทกัษะในการเรียนรู้ได ้

ร้อยละ 66 และเกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน ร้อยละ 86 และผลการเรียนรู้ในภาพรวม

ระดบัดี ร้อยละ 73 การใชโ้ปรแกรมหุ่นยนตร์ในหลกัสูตรการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียน แบ่งเป็น 

3 กรณี คือ 1) การบูรณาการโปรแกรมหุ่นยนตร์ในหลกัสูตรการฝึกอบรม 2) Robo-Poly เป็นการ

โปรแกรมหุ่นยนตร์ในการเรียนการสอนของเด็กระดบัประถมศึกษา และ 3) การเคล่ือนไหวและการ

ควบคุม เป็นการใชโ้ปรแกรมหุ่นยนตร์ในการศึกษาระดบัสูงท่ีผูเ้รียนมีความสามารถทางดา้นการ

เช่ือมโยงการใชค้อมพิวเตอร์ร่วมกบัการคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์และหลกัวทิยาศาสตร์ นอกจากน้ี 

โปรแกรมน้ีมีความยดืหยุน่ในการเรียนการสอนท่ีสามารถกระตุน้ผูเ้รียนในการควบคุมการใชท้กัษะ

ทางดา้นภาษา การตดัสินใจแกปั้ญหา และช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ไดต้ามแนวคิดการสร้างองคค์วามรู้ 

(Constructivism) และ การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา โดยใชหุ่้นยนตร์เป็นวตัถุและเคร่ืองมือในการเรียนรู้

ผา่นกิจกรรมปฏิบติั และสามารถช่วยในการศึกษาเรียนรู้ไดใ้นกลุ่มชนทัว่ไปในทุกระดบัการศึกษา 

และสามารถนาํไปปรับใชใ้นการแกปั้ญหาในชีวติจริงไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการออกแบบ (Learning by 

Design) ดว้ยตนเอง  

 

          สรุปไดว้า่ แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีงานวจิยัต่างประเทศท่ี

นาํมาประยกุตใ์ชใ้นเรียนการสอน การฝึกอบรมในลกัษณะกิจกรรมการเรียนรู้ในการทาํงาน และ

การพฒันาเป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีแสดงผลสาํเร็จของการดาํเนินการ โดยนาํมาใชพ้ฒันาผูเ้รียน 

ผูส้อนในฐานะครูผูใ้หค้าํแนะนาํแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาใหเ้กิดการเรียนรู้ใน

การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาทั้งในระดบันกัเรียนในโรงเรียน นกัศึกษามหาวทิยาลยั ครูผูส้อนใน

สถานศึกษา รวมถึงพนกังานผูใ้หญ่วยัทาํงานในหน่วยงาน เนน้กิจกรรมท่ีแตกต่างกนั โดยการ

เรียนรู้ท่ีใชม้ากท่ีสุด คือ ตวัต่อ Lego ท่ีพฒันาการเขียนและสร้างโปรแกรมหุ่นยนตร์ โปรแกรม        

ไมโครเวลิด ์(Micro Worlds) และการจดัทาํโครงการ รวมถึงรูปแบบการเรียนรู้ชุมชนเครือข่าย 
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7.2  การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

       7.2.1 งานวจัิยภาษาไทยเกีย่วกบัการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

                 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองมีการนาํไปศึกษาวจิยัในหลายกลุ่มตวัอยา่ง เช่น 

นกัเรียน นกัศึกษา องคก์รเอกชน และประชาชน ดงัน้ี 

 

            บุญญา คงผล (254 4) ศึกษาวจิยั การพฒันารูปแบบการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

กลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5  ผลการศึกษาไดรู้ปแบบการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการ

ปฐมนิเทศ ขั้นการเรียนรู้และขั้นการประเมินผลการเรียนรู้ จากการทดลองใชห้ลงัการเรียน นกัเรียน

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้สูงกวา่ก่อนการเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และหลงัการ

เรียนนกัเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองสูงกวา่ก่อนการเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงถึงรูปแบบท่ีใชใ้นการเรียนรู้ทาํใหผู้เ้รียนบรรลุผลเชิงเน้ือหาและพฒันา

ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

 

           นนัทกาญจน์ ชินประดิษฐ ์(2544) ศึกษาวจิยั การพฒันาเทคนิคและเคร่ืองมือ

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวดัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในกิจกรรมโครงงานของนกัเรียนชั้ นประถม 

ศึกษา  ประกอบดว้ยการวเิคราะห์ความตอ้งการ การกาํหนดจุดมุ่งหมาย การออกแบบการเรียนรู้  

การปฏิบติั การประเมินผลการเรียนของตนเอง การปรับปรุงใหดี้ข้ึน และการช่ืนชมในผลงาน โดย

ใชส้มุดบนัทึกการเรียนรู้ของนกัเรียนชั้นประถมปีท่ี 5-6 ท่ีแสดงผลความพึงพอใจในระดบัมาก 

 

          จิดาภา  สุวรรณฤกษ ์( 2545) ศึกษาวจิยั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องความ 

สามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของประชาชนและแนวทางการจดัการศึกษานอกโรงเรียน

ในอนาคตเพื่อเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ผลการวจิยัไดคุ้ณลกัษณะ

ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของประชาชน มีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 14 ประการ คือ  

     1. ความสามารถในการกาํหนดความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง  

     2. ความสามารถในการวางแผนการเรียนรู้ 

     3. ความสามารถทาํใหต้นเกิดแรงจูงใจและควบคุมตนเอง  

     4. ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายในการเรียน 

     5. ความสามารถในการเลือกวธีิการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ 

     6. มีความรู้และทกัษะในการฟัง พดู อ่าน เขียน 

     7. มีความรับผดิชอบในการจดัการตนเอง 
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     8. มีใจเปิดกวา้ง 

     9. ยอมรับตนเองและเห็นคุณค่าของตนเอง 

     10. ความสามารถในการประเมินผลตนเองได้ 

     11. มีความคิดสร้างสรรคแ์ละการคิดวเิคราะห์ 

     12. มีความรู้สึกท่ีดีต่อความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  

     13. มีทกัษะในการส่ือสาร 

     14. ความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น 

 

  ในส่วนการจดัการศึกษานอกระบบเพื่อเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํ  

ตนเองของประชาชนในปี 2555 สรุปไดว้า่ 

     1.  การสร้างพื้นฐานในการวางแผนตอ้งพิจารณาบริบทภายในและภายนอก

องคก์ร 

     2. การจดัเวทีชาวบา้น ประชาคม ทศันศึกษา ดูงาน 

     3. การจดัลาํดบัความสาํคญัพิจารณาตามสถานการณ์และความจาํเป็น 

     4. การพฒันาสอดคลอ้งคุณลกัษณะความสามารถการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  

     5. การจดัเตรียมการถ่ายโอนการเรียนรู้ 

     6. การสร้างแผนการประเมินผล 

     7. การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้งในการดาํเนินการ 

     8. การจดัเตรียมงบประมาณและวางแผนการตลาด 

     9. การสร้างแผนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

     10. การจดัเตรียมส่ิงอาํนวยความสะดวกและการประสานงาน 

     11. การรายงานการประเมินผลโครงการหลงัเสร็จส้ินการดาํเนินการ 

 

   รังสรรค ์สุกนัทา (2546) ศึกษาวจิยั การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็ 

แบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง สาํหรับบุคลากรองคก์รธุรกิจ    ผลสรุปได ้ 

5 ประการ คือ 1) รูปแบบการเรียนรู้ท่ีใชม้ากท่ีสุดคือ การเรียนรู้ท่ีมีวทิยากรเป็นผูส้อนและการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 2) คุณภาพโดยรวมของการฝึกอบรมบนเวบ็ไซดอ์ยูใ่นระดบัมาก 3) กลุ่ม

ทดลองมีพฤติกรรมการเรียนรู้และความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมออกแบบและพฒันาสูงกวา่กลุ่ม

ควบคุมอยา่งมีนบัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4) ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้ผา่นเวบ็ไซดแ์ต่มี

ขอ้จาํกดัเร่ืองเวลาและปัญหาส่วนบุคคล 5) รูปแบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็ไซดท่ี์จดัทาํน้ีมีผลต่อการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองของผูเ้ขา้รับการอบรม 
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   วภิาวรรณ สุขสถิต ( 2550) ศึกษาวจิยั การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

สาํหรับนกัศึกษาผูใ้หญ่โดยการเรียนการสอนผา่นเวบ็ พบวา่ นกัศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะของการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองสูงมีผลการเรียนรู้ผา่นเวบ็สูงและผลการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองโดยการเรียนการ

สอนผา่นเวบ็ของนกัศึกษาผูใ้หญ่หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

   สมชาย เรืองมณีชชัวาล ( 2550) ศึกษาวจิยั การพฒันาชุดการฝึกอบรมการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองเร่ืองแนวทางการผลิตอาหารตามหลกัเกณฑว์ธีิการท่ีดี มีจุดมุ่งหมายในการสร้าง

และหาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ศึกษาผลการเรียนรู้เร่ืองแนวทางการ

ผลิตอาหารตามหลกัเกณฑว์ธีิการท่ีดีและศึกษาในกลุ่มท่ีมีคุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

สูงและตํ่า รวมทั้งศึกษาคุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองระหวา่งก่อนและหลงัการใชชุ้ดฝึก

อบรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดยศึกษาในกลุ่มพนกังานฝ่ายผลิตอาหารและท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ระบบคุณภาพอาหารในบริษทัไดโ้ดมอนกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 48 คน พบวา่ ชุดฝึกอบรม

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเร่ืองการผลิตอาหารตามหลกัเกณฑว์ธีิการท่ีดี มีประสิทธิภาพ 

88.39/83.18 ผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรมจากชุดฝึกอบรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง หลงัการฝึกอบรม

สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรมจากชุด

ฝึกอบรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง กลุ่มท่ีมีลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองมากจะสูงกวา่

กลุ่มท่ีมีคุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

รวมทั้งคุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลงัการฝึกอบรมจากชุด

ฝึกอบรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองสูงกวา่ก่อนฝึกอบรม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

  สรุปไดว้า่ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดใ้ชก้รอบแนวคิดท่ีเหมือนกนั คือ การ

เรียนรู้ท่ีผูเ้รียนรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเองและใชก้ระบวนการเรียนรู้ของตนเอง จะแตกต่างกนั

ในเทคนิควธีิการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล โดยการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองสามารถใชเ้คร่ืองช่วยใน

การเรียนรู้ไดม้ากมาย ท่ีนิยมใชก้นัในปัจจุบนั คือ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการเรียนรู้

และการใชชุ้ดการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือช่วยใหก้ารเรียนรู้ของบุคคลประสบผลสาํเร็จมากยิง่ข้ึน 

 

 7.2.2  งานวจัิยภาษาต่างประเทศเกีย่วกบัการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

                    Baxter (1993) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  

วธีิการเรียนการเรียนตามความกา้วหนา้ของตนและความมัน่ใจในการทาํงานของลูกจา้งในสถาน

ประกอบการ โดยศึกษาผลการวดัระดบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง แบบวดัทกัษะและความมัน่ใจ

ในการทาํงานและแบบวดัวธีิการเรียน พบวา่ มีความสัมพนัธ์ระหวา่ง ระดบัการเรียนรู้ ความสามารถ



 

 

112 

ในการอธิบายวธีิการเรียน กบัความมัน่ใจในการทาํงาน และผูท่ี้มีระดบัการเรียนรู้ดว้ย การนาํตนเอง

สูงจะมีความมัน่ใจในตนเองสูงดว้ย 

 

             Janis  (2005) ศึกษาแนวคิดการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ท่ีใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐาน 

พบวา่องคป์ระกอบสาํคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ท่ีใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐาน มี 5 ประการ 

คือ 1) คุณลกัษณะของการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเห็นคุณค่าของตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยการใช้

คอมพิวเตอร์ 2) การออกแบบการเรียนรู้ท่ีใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐานตอ้งเหมาะสมกบัการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง คุณค่าของตนเองจากการใชค้อมพิวเตอร์ในการเรียนรู้ การตั้งระดบัของเป้าหมายการเรียนรู้

ของตนเอง เป้าหมายหลกัสูตร และการสนบัสนุนจากภายนอก 3) การเรียนรู้อยา่งมีเป้าหมายท่ีออก

แบบอยา่งมีกลยทุธ์ดว้ยตนเองและการควบคุมองคป์ระกอบภายใน 4) การไดรั้บการสนบัสนุนจาก

ภายนอกและภายในในการจดัหาผูมี้ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐาน 5) การ

รวมทฤษฎีและแยกตวัแปรในการวจิยัเป็นส่ิงสาํคญัในกระบวนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และเช่ือมโยง

ไปสู่ประสิทธิภาพการเรียนรู้โดยใชค้อมพิวเตอร์เป็นฐาน 

 

      Albertina; Oliverira; Jose; Gulielmino and Gulielmino (2010) ศึกษาวจิยัความ

พร้อมในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในมุมมองของวฒันธรรม ผลการปฏิบติังาน ความคิด

สร้างสรรค ์และการตดัสินใจแกปั้ญหาของบริษทัชั้นนาํในประเทศโปรตุเกส โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 145 คน เป็นผูจ้ดัการและไม่เป็นผูจ้ดัการในกลุ่มบริษทัชั้นนาํดงักล่าว พบวา่ความพร้อมใน

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะส่งผลต่อความสามารถในผลการปฏิบติังาน ความคิดสร้างสรรค ์และ

การตดัสินใจแกปั้ญหา แต่อายแุละเพสจะไม่มีผลต่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง จึงเป็นความทา้

ทายของการเรียนรู้ในองคก์รภายใตว้ฒันธรรมแบบยโุรปท่ีเป็นสังคมแห่งความรู้และการมีทกัษะท่ี

พร้อมในการทาํงาน 

 

       Beth (2010) ศึกษาวจิยัการใชห้ลกัสาํคญัของการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ในงานเขียน

ดุษฎีนิพนธ์ระดบัปริญญาเอก โดยทัว่ไปสถานศึกษามีความคาดหวงัในนกัศึกษาระดบัปริญญาเอกท่ี

จะมีวธีิการของตนเองในการเขียนดุษฎีนิพนธ์ แต่มีจาํนวนนอ้ยท่ีสามารถทาํอยา่งน้ีได ้ผูว้จิยัจึงได้

ใชห้ลกัสาํคญัของการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และการฝึกปฏิบติัดว้ยการสอนการเขียนใหก้บันกัศึกษา

ระดบัปริญญาเอก 36 คนโดยใชส้ัญญาการเรียนรู้และการตดัสินใจทาํกลุ่มกิจกรรมในการเขียนดุษฎี

นิพนธ์ตามความตอ้งการของแต่ละคนพบวา่มีหลายคนตอ้งการมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบงานเขียนเม่ือ

เสร็จส้ินการฝึกอบรม นกัศึกษาแต่ละคนนาํเสนอผลงานตามท่ีไดเ้ขียนสัญญาการเรียนรู้ พบวา่

นกัศึกษาหลายคนมีความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมาก และนกัศึกษาทั้งหมดเห็นวา่
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การฝึกอบรมในลกัษณะน้ีช่วยในการเขียนดุษฎีนิพนธ์ได ้ซ่ึงในระยะยาวผูว้จิยัตอ้งการใหเ้กิด

ประโยชน์ในการเขียนในกระบวนการวจิยัจริงของนกัศึกษาระดบัปริญญาเอก  

 

       Siew and Staker (2010) ศึกษาความสัมพนัธ์ในหลายรูปแบบของการเรียนรู้ท่ี

ส่งผลต่อระดบัการเรียนรู้ของตนเอง โดยศึกษาผูเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในสถาบนัของรัฐและ

มหาวทิยาลยัเอกชนในประเทศมาเลเซีย จาํนวน 249 คนผลการศึกษาพบวา่มีความสัมพนัธ์ของ

ความชอบในรูปแบบการเรียนรู้กบัคะแนนของผูเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 

.01 โดยเฉพาะรูปแบบการเรียนรู้ท่ีมีส่วนร่วมการดาํเนินการ มีการแข่งขนั มีความพึ่งพากนั มีความ

เป็นอิสระ และการเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ จะมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 

 

     Spearman (2010) ศึกษาวจิยัเร่ืองความพร้อมของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองใน

การหอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ทางคลินิกในการพฒันาทกัษะการปฏิบติั มีวตัถุประสงคก์ารวจิยัใน

การตรวจสอบความพร้อมของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในนกัศึกษาปีท่ี 1 ท่ีตอ้งเขา้เรียนใน

หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ทางคลินิกท่ีมุ่งมัน่ในกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในหลกัสูตร 

ท่ีมีการศึกษากรอบแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง การประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองตาม

รูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล การทาํตามตารางการสอนท่ีใชก้ารประชุมกลุ่ม การพฒันา      

กลยทุธ์การเรียนรู้การวางเป้าหมาย การวเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้ท่ีไม่ประสบผลสาํเร็จและการ

ประเมินการบูรณาการเรียนรู้ตามหลกัสูตรท่ีกาํหนดท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดย

ศึกษาในกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัศึกษาท่ีตอ้งเรียนโดยใชห้อ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ทางคลินิก 

จาํนวน 50 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 25 คน และกลุ่มควบคุม 25 คน โดยนาํผลคะแนนการเรียนรู้มา

เปรียบเทียบกนัในก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม พบวา่ ผลคะแนนท่ีไดห้ลงัการฝึกอบรม

สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมแต่คะแนนหลงัการฝึกอบรมของทั้ง 2 กลุ่มไม่แตกต่างกนั แต่กลุ่มทดลอง

จะมีผลคะแนนท่ีสูงกวา่กลุ่มควบคุมในกรณีท่ีคนในกลุ่มทดลองมีประสบการณ์มาก่อนจะมีคะนน

สูงกวา่ จึงวเิคราะห์ไดว้า่การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเปรียบเสมือนวธีิการสอนและการตระหนกัรู้

ในคุณลกัษณะของผูเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีสามารถช้ีนาํตนเองในการฝึกปฏิบติัจากการศึกษา

เรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองสามารถใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการสอนท่ีมีประสิทธิภาพในการ

เรียนรู้ท่ีสามารถใชไ้ดท้ั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน และการใชก้ารเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองใน

หลกัสูตรการศึกษาเรียนรู้การปฏิบติัในหอ้งปฏิบติัการทางคลินิกเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาใหเ้กิด

ทกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ท่ีจาํเป็นในการสร้างผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นการ

พฒันานกัศึกษาและความเป็นมืออาชีพหลงัจากจบการศึกษาได ้
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     สรุปไดว้า่ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเนน้พฒันาตนเองใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ย

การช้ีนาํตนเองได ้ตั้งแต่การวางแผน กาํหนดเป้าหมาย วธีิการและการประเมินผล ท่ีสาํคญัตอ้งเป็น

การตดัสินใจของผูท่ี้จะเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดยสามารถเลือกใชเ้คร่ืองมือช่วยในการเรียนรู้ได้

ตามความเหมาะสม เช่นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการเรียนรู้ หรือรูปแบบการฝึกอบรมท่ี

เหมาะสม และจากผลการวจิยัขา้งตน้แสดงถึงผลสาํเร็จท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีสามารถเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองได ้ทั้งการพฒันาความสามารถของบุคคล ผลการเรียนรู้และการประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน 

 

7.3  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องในการฝึกอบรม 

        7.3.1 งานวจัิยภาษาต่างประเทศเกีย่วกบัการฝึกอบรม 

                     Darin and Alan (2002) ศึกษาวฒันธรรมองคก์รปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ

ถ่ายทอดความรู้ พบวา่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งชนิดของวฒันธรรมองคก์รและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

การถ่ายโอนความรู้ โดยมีสมมติฐานวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการถ่ายโอนความรู้ในวฒันธรรมองคก์ร

ระดบัสูงคือ การเปิดสู่การเปล่ียนแปลงหรือนวตักรรม และภาระงานเก่ียวกบัการเจริญเติบโตมี

แนวโนม้เอียงการสะสมความรู้ และสมมติฐานในปัจจยัวฒันธรรมองคก์รแบบลาํดบัชั้นสูงและการ

แข่งขนัตอ้งเผชิญกบัการใชก้ารสะสมความรู้  จากการศึกษาขา้ราชการทหารอากาศชั้นยศนาวา

อากาศโทของประเทศมาเลเซีย จาํนวน 22 คน โดยใชแ้บบสอบถาม พบวา่มีความสัมพนัธ์ของ

วฒันธรรมองคก์รและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการถ่ายโอนความรู้ และมี 4 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถ่ายโอน

ความรู้ คือ ช่องทางการส่ือสารในแนวราบ การมีส่วนร่วม ความรู้ของบุคคลในองคก์ร ผลกาํไรท่ี

แตกต่างกนั และในดา้นคุณภาพของการถ่ายโอนความรู้จะเป็นความรู้ภายในบุคคล ( Tacit 

Knowledge) และการส่ือสารแบบสองทาง 

 

                   Christie; Bowen and Paarmann (2007) ศึกษาประสิทธิภาพของการฝึกอบรม

เพื่อพฒันาสมรรถนะในความมีเหตุผลอยา่งมีจริยธรรมและความ เป็นมืออาชีพ พบวา่มีผลการ

เรียนรู้ในเชิงบวกของสมรรถนะกบัการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเช่ือมโยงกบัความมีเหตุผลอยา่งมี

จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ โดยใชก้ารประเมินจากการทาํกิจกรรมกลุ่มในการใชค้่านิยมหลกั 

การเขียนบรรยายร่วมกบัการดูแลคนไข ้และผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์เช่ือมโยง

กบัความมีเหตุผลอยา่งมีจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ 

 

                   LiQingdong (2009) ศึกษาวธีิการประเมินสมรรถนะหลกัขององคก์รและ

เคร่ืองมือท่ีใช ้พบวา่ สมรรถนะหลกัองคก์รเป็นกุญแจความสาํเร็จ ศึกษาบริษทัเคมีปิโตรเล่ียมของ

ประเทศจีนท่ีประเมินจากโมเดลฟิวชัน่คอมพรีเฮนซีฟ (Fussy Comprehension) มีการกาํหนดเกณฑ์
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สมรรถนะหลกัตามระดบัความสามารถในแต่ละขั้น ความสามารถเหล่าน้ีเป็นส่ิงจาํเป็นตอ้งมีใน

บุคลากรโดยคาํนึงถึงยทุธศาสตร์องคก์รเป็นหลกั มีการใหค้ะแนนประเมิน เป็น 5 ระดบั คือ ดีมาก 

ดี ปานกลางหรือทัว่ไป ไม่ดี ไม่ดีมากๆ โดยใหน้าํหนกัคะแนนและการประเมินในลกัษณะผสม

ตารางไขวห้รือ Matrix แลว้คิดผลเป็นคะแนนประเมินสุทธิท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการประเมินน้ีทาํใหท้ราบ

จุดอ่อนจุดแขง็ขององคก์ร ทาํใหก้ารวางแผนการบริหารองคก์รมีประสิทธิภาพ 

 

              Steier (2010) ศึกษาการประยกุตห์ลกัการ วธีิการเรียนรู้ของผูใ้หญ่สาํหรับ

ผูบ้ริหารในการพฒันาการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้และพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของ

บุคลากรในหน่วยงาน โดยใชส้มรรถนะหลกัขององคก์รในการบริหารจดัการเพื่อการพฒันาการ

เรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ และพฤติกรรมในการปฏิบติัท่ีส่งผลดีต่อการปฏิบติังาน โดยใชว้ธีิการ

ประเมิน Kirkpatrick’s Four-Level เนน้การเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ พฤติกรรมการเรียนรู้ และผล

การปฏิบติัของบุคคลท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน พบวา่ ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนมีความเช่ือมโยงการเรียนรู้

ในสถานท่ีทาํงานท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานในองคก์รโดยการเพิ่มข้ึนของการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในองคก์ร และสมรรถนะของบุคคล รวมถึงการผลกัดนัองคก์ร  

 

                    สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการเรียนรู้ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ

ของบุคคล สมรรถนะท่ีเป็นความสามารถของบุคคลในการเรียนรู้ วฒันธรรมองคก์รท่ีมีผลต่อ

พฤติกรรมการปฏิบติัของบุคคลโดยเฉพาะในการถ่ายโอนความรู้และการสะสมความรู้ของคนใน

องคก์รท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน ส่วนความสาํเร็จในการพฒันาสมรรถนะจาํเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือ

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบับุคลากรในองคก์ร และใชว้ธีิการประเมินท่ีสามารถวดัผลไดเ้พื่อการ

สะทอ้นผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากการฝึกอบรม 

 

ตอนที ่8  กรอบแนวคิดในการวจัิย 

  8.1 ปัจจัยนําเข้า 

                    8.1.1  กระบวนการตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert (1999) 

            8.1.2  กระบวนการตามแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของ Brockett and Hiemstra 

(1991) 

                    8.1.3  ขั้นตอนการฝึกอบรมมหศัจรรย ์(Creative Training Miracle) ของ Rylatt and  

Lohan (1995) 
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  8.2  กระบวนการฝึกอบรมมหัศจรรย์ 

          ประเด็นสาํคญัของการจดัการฝึกอบรมประกอบดว้ย ผูเ้รียน ( Learner) ผูส้อนหรือ

ผูใ้หค้าํแนะนาํ ( Facilitator) และกิจกรรมสร้างสรรค ์( Creative Activities) เป็นกิจกรรมท่ีใชใ้นการ

ฝึกอบรมท่ีกระตุน้ความสนใจเรียนรู้ โดยดาํเนินการภายใตส่ิ้งแวดลอ้มท่ีเหมาะสม  ซ่ึงพิจารณา  3 

แนวคิดจากปัจจยันาํเขา้ ดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาร่วมกบัการ

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองมาจดัเป็นรูปแบบการฝึกอบรมมหศัจรรย ์5 ขั้นตอน 

  1. วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ (Needs Analysis) 

  2. กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Goal Setting) 

  3. สรรหาแหล่งทรัพยากร (Resources) 

  4. ตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้ (Decision Method) 

  5. ประเมินผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ (Evaluation) 

 

  เห็นไดว้า่ 5 ขั้นตอนน้ีเป็นแนวทางเดียวกบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดยผูเ้รียนรู้

ตอ้งมีความตอ้งการเรียนรู้และเขา้ใจความตอ้งการของตนเอง สามารถกาํหนดเป้าหมายตามความ

ตอ้งการได ้สรรหาทรัพยากรท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ของตนเอง สามารถตดัสินใจเลือกวธีิการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และดาํเนินการเรียนรู้นั้น รวมทั้งสามารถติดตามประเมินผล

ความกา้วหนา้และความสาํเร็จในการเรียนรู้ของตนเองได ้

 

          กระบวนการของโปรแกรมการฝึกอบรมมหศัจรรยต์ามแนวคิด Rylatt and Lohan  

(1995) เนน้การเปล่ียนแปลงบทบาทผูฝึ้กอบรม  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  

และพฒันาทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดยมีหลกัคิด 10 ประการ คือ 1) ผูส้อนและผูเ้รียน

ตอ้งคน้หาสนบัสนุนการมีส่วนร่วมระหวา่งกนั 2) ผูส้อนเป็นมากกวา่เจา้ของหลกัสูตรกิจกรรม โดย

เป็นกระบวนการต่อเน่ือง 3) การฝึกอบรมมหศัจรรยถู์กนาํไปใชส้นบัสนุนอยา่งไม่มีเง่ือนไขบน

พื้นฐานความเช่ือ ความซ่ือตรง ความอดทน ความเอ้ืออาทรและใหค้วามเคารพในความเป็นผูใ้หญ่ 

4) เม่ือความมหศัจรรยไ์ม่เกิดข้ึน บางคร้ังจาํเป็นตอ้งใชก้ารกาํหนดท่ีชดัเจนหรือการแกปั้ญหา 

5) ความมหศัจรรยท่ี์แทจ้ริง มีจุดแขง็ 2 ประการ คือ การแกปั้ญหาและความ สามารถของผูเ้รียน

ผูส้อน 6) ความมหศัจรรยมี์ทั้งการโตแ้ยง้และการปฏิรูปท่ีมาจากความคิด ความกลวั ความเช่ือเพื่อ

นาํไปสู่ความเขา้ใจและการรับรู้อยา่งมีสติท่ีมากข้ึน 7) ผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งเป็นผูใ้หแ้ละผูรั้บ ความ

มหศัจรรยจ์ะเกิดข้ึนดว้ยเช่ือวา่ใครก็สามารถเรียนรู้ได ้8) ความประหลาดใจของผูส้อนจาก

ความสามารถและความตั้งใจของผูเ้รียน การยอมรับในบุคคลอ่ืนเทียบเท่ากบัการเป็นผูส้อน ถา้

ผูส้อนดูแลผูเ้รียน การเรียนรู้ก็จะดูแลตวัเอง 9) ความมหศัจรรยจ์ะทาํใหค้นสามารถเรียนรู้จากอดีต 
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ปัจจุบนัและอนาคต และ 10) ผูส้อนตอ้งมีความซ่ือสัตย ์สนบัสนุนและยอมรับการเปล่ียนแปลงการ

เรียนรู้ของตนเองก่อนจะยอมรับใหผู้อ่ื้นทาํตามตน 

 

 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง (Brockett and Hiemstra, 1991) 

 1.  ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้

 2.  ผูเ้รียนรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

 3.  เช่ือในศกัยภาพความสามารถบุคคล 

 4.  เกิดผลดา้นบวกท่ีพฒันาทกัษะและพฤติกรรมผูเ้รียนได ้

 5.  กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบ 

 6.  บทบาทผูส้อนเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

 7.  ผูเ้รียนมีอิสระในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

 8.  เกิดไดก้บัทุกคน ทุกเช้ือชาติ 

 9.  เปิดโอกาสในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 10. ไม่สามารถแกไ้ดทุ้กปัญหา มีขอ้จาํกดัดา้นสังคมวฒันธรรม 

 

  แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองน้ี เนน้ผูเ้รียนโดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการ

เรียนรู้ ผูส้อนเปล่ียนบทบาทเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้และเปล่ียนแนวคิด

ใหม่วา่ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้ เช่ือในศกัยภาพของการเรียนรู้ของบุคคล อีกทั้งเช่ือวา่ทุกคน

สามารถเรียนรู้ไดแ้ละกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายในการเรียนรู้ ท่ีสาํคญัผูเ้รียนตอ้งมีความพร้อม

ในการเรียนรู้และมีความสนใจการเรียนรู้ รวมถึงมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง ดงันั้น

การจดัการฝึกอบรมตอ้งใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียน และการใหผู้เ้รียนออกแบบและวางแผนการ

เรียนรู้ของตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัคิดและขั้นตอนในการฝึกอบรมมหศัจรรย ์

 

  กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา (Papert, 1999) 

 1. เรียนรู้โดยการลงมือทาํเป็นการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติั 

 2. เรียนรู้ผา่นการทาํโครงการใหส้ร้างโครงการและลงมือทาํตามโครงการ 

 3. เรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียน 

 4. เรียนรู้ตลอดชีวติเป็นการเรียนรู้ท่ีสามารถใชส่ิ้งท่ีสร้างข้ึนมาเป็นจุดเร่ิมตน้ 

สร้างความคิดใหม่หรือสร้างส่ิงใหม่ไดเ้ร่ือยๆ 

 

 แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเนน้การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนลงมือปฏิบติัดว้ย

ตนเอง การเรียนรู้ผา่นการจดัทาํโครงการและการสร้างสรรคง์าน โดยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี Papert 
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ใชใ้นการฝึกอบรมเพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา คือ โปรแกรมไมโครเวลิด ์ (Micro Worlds)   การใช้

ตวัต่อ เลโก ้ (Lego) การเล่าเร่ืองดว้ยภาพถ่าย ( Photo Journalism) การทาํกิจกรรมกลุ่มโดยใชก้าร

เรียนรู้ผา่นหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ดงันั้นการจดัการฝึกอบรมควรมีกิจกรรมท่ี

ผูเ้รียนตอ้งลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง มีการจดัทาํโครงการและมีการสร้างสรรคง์าน  นอกจากน้ีการ

เรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert (1999) ยงัเนน้ผูเ้รียนท่ีตอ้งมี

ความสนใจในเร่ืองท่ีตอ้งการจะเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเลือกส่ิงท่ีจะเรียนรู้ วางแผนการเรียนรู้

และดาํเนินการเรียนรู้ตามวธีิการของตนเองได ้ดงันั้น ความสาํคญัจึงอยูท่ี่ตวัผูเ้รียนท่ีตอ้งสนใจท่ีจะ

เรียนรู้เป็นสาํคญั เห็นไดว้า่กิจกรรมตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาช่วยใหผู้เ้รียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาได ้ซ่ึงในขั้นตอนการฝึกอบรมมหศัจรรยไ์ดก้าํหนด

กิจกรรมเหล่าน้ีเพื่อช่วยพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความคิด ลงมือปฏิบติัตามความคิด แลกเปล่ียนเรียนรู้และ

สร้างสรรคผ์ลงานจนเกิดเป็นองคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ในส่ิงนั้นผา่นกิจกรรมการปฏิบติั 

โดยกระตุน้ความสนใจดว้ยกิจกรรมท่ีแปลกใหม่และช่วยใหเ้กิดพลงัขบัเคล่ือนภายในของบุคคลใน

การเรียนรู้ ร่วมกบัการใชส้ัญญาการเรียนรู้ ( Learning Contract) ตามแนวคิดของ Knowles (1980) 

Brockett and Hiemstra (1991); Rylatt and Lohan (1995); บุญศิริ อนนัตเศรษฐ ( 2544) และ 

อาชญัญา รัตนอุบล ( 2549) เพื่อใหผู้เ้รียน รับผดิชอบในการ เรียนรู้จนเกิดผลตามเป้าหมายท่ีกาํหนด  

โดยใชเ้ป็นกรอบในการวางแผน กาํหนดเป้าหมายและการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  

 

  จากบริบทขา้งตน้ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรม 5 ขั้นตอนในการฝึกอบรม

มหศัจรรย ์ร่วมกบับูรณาการกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา

และการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองแลว้พฒันาเป็นรูปแบบการฝึกอบรมในการเสริมสร้างสมรรถนะ

ขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 3 สมรรถนะ โดยเรียกรูปแบบการฝึกอบรมน้ีวา่  N-

GRaDE with ITALIC Model มีรายละเอียด 2 นยัยะ ดงัน้ี 

  N หมายถึง Needs Analysis หรือ การวนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้  เป็นการประเมินใน

นยัยะของผูจ้ดัการฝึกอบรมวา่ผูเ้รียนตอ้งการอะไรจากการฝึกอบรม ผูเ้รียนสนใจท่ีจะเรียนรู้หรือไม่

เน่ืองจากมีผลต่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของผูเ้รียนตามแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของ 

Brockett and Hiemstra (1991) และการประเมินในนยัยะของผูเ้รียนถึงความตอ้งการของตนเองใน

การเรียนรู้อะไร 

  G หมายถึง Goal Setting หรือ การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้  เป็นส่วนสาํคญัของการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตามแนวคิดของ Brockett and Hiemstra (1991) โดยนยัยะของผูจ้ดัการ

ฝึกอบรมตอ้งกาํหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม ส่วนนยัยะของผูเ้รียนจะกาํหนด

เป้าหมายความตอ้งการการเรียนรู้ของตนเอง 
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  R หมายถึง  Resources หรือ การสรรหาแหล่งทรัพยากร  เป็นความจาํเป็นท่ีตอ้งมี

ทรัพยากรและส่ือในการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Rylatt and Lohan (1995) Brockett and Hiemstra 

(1991)  Janis and Holton (2005) โดยนยัยะผูจ้ดัการฝึกอบรมตอ้งสรรหาแหล่งทรัพยากรเพื่อการ

เรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ส่วนนยัยะผูเ้รียนตอ้งเลือกใชท้รัพยากรใหเ้หมาะสมกบัตนเองในการเรียนรู้ 

  ส่วน a ไม่มีความหมายแต่ใชเ้ป็นพยญัชนะประกอบคาํ สาํหรับการอ่านเท่านั้น 

เช่นเดียวกบัคาํวา่ with ท่ีนาํมาใชน้าํหนา้ก่อนคาํวา่ ITALIC Model ซ่ึงใชเ้ป็นคาํเช่ือมท่ีแสดงวา่ตอ้ง

มี ITALIC มาประกอบดว้ย แต่ไม่มีความหมายในการแปลพยญัชนะของคาํวา่ with 

  D หมายถึง  Decision Method หรือ การตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้  โดยนยัยะของ

ผูจ้ดัการฝึกอบรมตอ้งตดัสินใจเลือกกิจกรรมการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนดว้ยมุ่งหวงัให้

เกิดผลตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ส่วนนยัยะของผูเ้รียนเป็นการตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้ของตนเอง

ในแต่ละกิจกรรม 

  E หมายถึง  Evaluation หรือ การประเมินผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ เป็นการวดั

ประเมินความสาํเร็จท่ีเกิดจากการฝึกอบรมตามแนวคิดของ Bloom (1956,1964); Dave (1967,1970) 

โดยนยัยะของผูจ้ดัการฝึกอบรมตอ้งมีการติดตามประเมินผลสาํเร็จของผูเ้รียน ส่วนนยัยะของผูเ้รียน

เป็นการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองตามแผนท่ีตนเองกาํหนดไว ้

  สาํหรับ ITALIC ขั้นตอนน้ีมีวธีิการดาํเนินการ 6 ประการ (Rylatt and Lohan, 1995; 

Brockett and Hiemstra, 1991; Papert, 1999) ประกอบดว้ย 

  1. I หมายถึง Icebreaking หรือ การละลายพฤติกรรม  เป็นการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี

ระหวา่งผูเ้รียน ผูส้อนและช่วยใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี 

  2. T หมายถึง Tactical Interest หรือ การกระตุน้ความสนใจเรียนรู้  เป็นการทาํให้

ผูเ้รียนสนใจท่ีจะเรียนรู้ 

  3. A หมายถึง Activities หรือ กิจกรรมการปฏิบติั  เป็นการใชกิ้จกรรม 6 กิจกรรม 

ประกอบดว้ย กิจกรรมการจดัการความรู้ กิจกรรมตวัต่อ Lego กิจกรรมการเรียนรู้โปรแกรม Micro  

Worlds กิจกรรมกระเป๋าปัญญา กิจกรรมดินสอเป็นครู และกิจกรรมการจดัทาํโครงการซ่ึงเป็น

โครงการเดียวท่ีตอ้งดาํเนินการต่อเน่ืองภายใน 3 เดือนหลงัการฝึกอบรม ทั้งหมดน้ีเพื่อเพิ่มความ

สนใจในการเรียนรู้ 

  4. L หมายถึง Learning หรือ การเรียนรู้  เป็นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการร่วมปฏิบติั

กิจกรรมต่างๆ ในขอ้ 3.  

  5. I หมายถึง Integrate Sharing หรือ การบูรณาการแลกเปล่ียนความรู้  เป็นการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีจดัข้ึน ซ่ึงเป็นวธีิการหน่ึงในกิจกรรมท่ีจดัข้ึนในขอ้ 3 โดยวธีิการ

เรียนรู้ท่ีใช ้เช่น การนาํเสนอผลงาน การรับฟังความคิดเห็น การสอบถามพดูคุยเพื่อแลกเปล่ียน

ความรู้ระหวา่งเพื่อใหเ้กิดความรู้ใหม่และเรียนร่วมกนัในกลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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  6. C หมายถึง Creative Construction หรือ การสร้างสรรคง์าน เป็นการสร้างช้ินงาน

ตามความตอ้งการและความสนใจของบุคคลในการดาํเนินกิจกรรมตวัต่อ Lego กิจกรรมการเรียนรู้

โปรแกรม Micro worlds และกิจกรรมการจดัทาํโครงการ 

 

 8.3  ผลผลติ  

        การเรียนรู้ของบุคคล พิจารณาจากการเรียนรู้ของบุคคลเป็นผลลิต โดยการประเมิน

ความรู้ ทกัษะ และทศันคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น คือ การเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

 

 8.4  ผลลพัธ์ 

        การเกิดสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพลท่ีเพิ่มข้ึน โดยพิจารณาใน 3 สมรรถนะ 

คือ สมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และดา้นการ

ตดัสินใจและแกปั้ญหา จากการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมก่อนการฝึกอบรม 

หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพื่อประเมินสมรรถนะวา่เพิ่มข้ึนหรือไม่และ

สมรรถนะนั้นมีความคงอยูข่องสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมหรือไม่ โดยประเมินสมรรถนะนั้นซํ้ า

หลงัการฝึกอบรมแลว้ 3 เดือน
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1.  N =  Needs Analysis 

วนิิจฉยัความตอ้งการ
เรียนรู้ 
 

2.  G =  Goal Setting 

กาํหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้ 
 

3.  R =  Resources 

สรรหาแหล่งทรัพยากร 
 

4.  D =  Decision Method 

ตดัสินใจเลือกวธีิการ
เรียนรู้ 
 

      

          
 

 
 
 

                                              แผนภูมิที ่8  กรอบแนวคิดการวจัิย (Conceptual Framework) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Learner : 
ผูเ้รียน 

รูปแบบการฝึกอบรม “ N-GRaDE with ITALIC Model ” 

Creative Training Miracle 
โปรแกรมฝึกอบรม 

มหศัจรรย ์

Attitude 

ทศันคติ 
Skill 

ทกัษะ 

Process 

กระบวน  

การ 

(ฝึกอบร

 

Output 

ผลผลติ 

Outcome 

ผลลพัธ์ 

ประเมินก่อน-

 

Communication Skill 

ทกัษะการส่ือสาร 

ถ่ายทอด 

Decision Making 

การตดัสินใจ
และแกปั้ญหา 

Functional Competencies : สมรรถนะในการปฏิบติังาน 

Knowledge 

ความรู้ 

Continuous Self-Directed Learning 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

I = Icebreaking ละลาย
พฤติกรรม 
 

T = Tactical Interest 
       กระตุน้ความสนใจ
เรียนรู้ 
 

A = Activities  กิจกรรมปฏิบติั 
 

L = Learning   เรียนรู้ 
 

I = Integrate Sharing Knowledge 
       บูรณาการแลกเปล่ียน

 
 

    

          
 
 
 

Constructionism 
การเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญา 

Input 

ปัจจยั    

นําเข้า 

Creative Activity : กิจกรรม
สร้างสรรค ์

Environment : ส่ิงแวดลอ้ม 

Knowledge 

ความรู้ 

Self-Learning : การเรียนรู้ของตนเอง 

ติดตามหลงั  3  เดือน 

Skill 

ทกัษะ 
Attitude 

ทศันคติ 

Self-Directed Learning 
การเรียนรู้ดว้ยการนาํ 

ตนเอง 

 

สร้างสรรค์
โครงการ 

ในหน่วยงาน
หลงั

ฝึกอบรม 
(Creative 
Project in 

Organization 
After Training) 

 

Facilitator : ผูส้อน/ผู ้
แนะนาํ 

หมายเหตุ : a ใชป้ระกอบคาํอ่าน ส่วน with ใชเ้ช่ือมคาํ ซ่ึงไม่มีความหมายในการแปลความตาม
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บทที ่ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

การวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนตาม 

แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพล กองทพัอากาศ มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี               

1) เพื่อวเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 2) เพื่อพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้

เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ เสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  3) เพื่อศึกษาผลของการใชรู้ปแบบการ

ฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ

เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  4)  เพื่อศึกษา

ปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด การ เรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ในการ เสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  โดยใชก้ารวจิยัเชิงพฒันา (Research and 

Development) และ การวจิยัก่ึงทดลอง (Quasi Experiment) เพื่อพฒันารูปแบบการฝึกอบรมท่ีสามารถ

เสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ มีการดาํเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1  วเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้ 

เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อ เสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ   

ขั้นตอนท่ี 2   พฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 

และการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน

กาํลงัพลกองทพัอากาศ  

ขั้นตอนท่ี 3   ศึกษาผลจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ     

ขั้นตอนท่ี 4    ศึกษาปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตาม 

แนวคิด การ เรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เพื่อเสริมสร้าง                  

สมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  
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การดําเนินการวจัิย 4 ข้ันตอน ดงัน้ี 

 1.  ขั้นตอนท่ี 1 วเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้

เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อ เสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  เป็นการศึกษาปัญหาท่ีเป็นตน้ตอสาํคญัท่ี

ตอ้งทาํการวจิยัและศึกษาสภาพความตอ้งการขององคก์รกองทพัอากาศท่ีเลือกใชใ้นการวจิยั 

โดยเฉพาะความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อนาํไปสร้างรูปแบบการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบั

กองทพัอากาศในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป โดยในขั้นตอนท่ี 1  มีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

      1.1  วเิคราะห์สภาพและปัญหาองคก์ร มี 2 ประการ ประกอบดว้ย  วเิคราะห์เอกสาร 

(Documentary Analysis) และวเิคราะห์ผลการสัมมนาขา้ราชการสายงานกาํลงัพล 

     1.2  วเิคราะห์ความตอ้งการในการฝึกอบรม มี 3 ประการ ประกอบดว้ย สัมภาษณ์เชิงลึก 

(Deep Interview) ผูบ้ริหาร  สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูเ้ช่ียวชาญ  และ สาํรวจโดยใช้

แบบสอบถาม (Questionnaire) 

2.  ขั้นตอนท่ี 2  พฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย 

ปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  เป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 ไปสร้างเป็นรูปแบบการ

ฝึกอบรม โดยตอ้งสอดคลอ้งความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะขององคก์ร ซ่ึงผูว้จิยัไดท้บทวน

แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและแนวคิดการ

ฝึกอบรมจากหลายแนวคิดมาวเิคราะห์แลว้สรุปเป็น 3 แนวคิดในการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมท่ี

เหมาะสมกบักองทพัอากาศ และสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม โดยใชป้ระเมินใน 3 ระยะ 

คือ ก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน ดาํเนินการ ดงัน้ี 

     2.1  สังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรมจาก 3 แนวคิด คือ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาของ  Papert (1999)  การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของ Brockett and Hiemstra (1991) และ 

โปรแกรมการฝึกอบรมของ Rylatt and Lohan (1995) 

     2.2  สร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม จาํนวน 14 ชุด เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้

ประเมินผลก่อนการฝึกอบรม  หลงัการฝึกอบรม  และ หลงัการฝึกอบรม  3  เดือน 

3.  ขั้นตอนท่ี 3  ศึกษาผลจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังาน

ของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  ดาํเนินการต่อเน่ือง จากขั้นตอนท่ี 2 หลงัจากได้

รูปแบบการฝึกอบรมแลว้ คือนาํไปทดลองจดัการฝึกอบรม  ดงัน้ี 

       3.1  จดัการฝึกอบรม 

       3.2  วเิคราะห์ประเมินผลการฝึกอบรม  
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4.  ขั้นตอนท่ี 4  ศึกษาปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตาม 

แนวคิ ดการ เรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เพื่อเสริมสร้าง                     

สมรรถนะใ นการปฏิบติังาน ของขา้ราชการ สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ เป็นการศึกษาปัจจยั

เง่ือนไข รวมถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการฝึกอบรม จากการฝึกอบรม ดาํเนินการ ดงัน้ี 

4.1  วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ โอกาสอุปสรรคหรือ SWOT (Strength Weakness  

Opportunity Threat) เพื่อนาํมาประกอบการวเิคราะห์ปัจจยั เง่ือนไขในการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม 

4.2  วเิคราะห์ภาพรวมการฝึกอบรมจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหาปัญหาท่ีเกิดจาการฝึกอบรม 

 

1.  ข้ันตอนที ่1  วเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความต้องการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพือ่

สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ   

 1.1  วเิคราะห์สภาพและปัญหาองค์กร       

       1.1.1  วเิคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis)  

                   ผูว้จิยัศึกษาวเิคราะห์ปัญหาและสภาพ การฝึกอบรมในกองทพัอากาศ พิจารณา

ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหาร จดัการ กองทพัอากาศ และ  ศึกษา ปัจจยัภายใน จากเอกสารท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น ยทุธศาสตร์ นโยบายและขอ้มูลกองทพัอากาศ ระหวา่งปี พ.ศ. 2551-2554 

        1.1.2  วเิคราะห์ผลการสัมมนาขา้ราชการสายงานกาํลงัพล  

                    ผูว้จิยัศึกษาเอกสารรายงาน ผลการสัมมนาขา้ราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศ ปี พ.ศ. 2551 โดยผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาคร้ังนั้นเป็นขา้ราชการชั้นสัญญาบตัรปฏิบติังาน

สายงานกาํลงัพล ระดบัชั้นยศเรืออากาศตรีถึงนาวาอากาศเอก จาํนวน 64 คน เม่ือวนัท่ี  6-7 

พฤษภาคม 2551 ณ ภูเขางามรีสอร์ท จงัหวดันครนายก อายเุฉล่ีย 47 ปี ประสบการณ์การทาํงานดา้น

กาํลงัพลเฉล่ีย 27 ปี ระดมสมองพิจารณาความเป็นมืออาชีพในงานกาํลงัพล ดว้ยการกาํหนด

สมรรถนะกาํลงัพลจากการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ของนายทหารกาํลงัพล เพื่อสรุปสมรรถนะท่ี

จาํเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศและสมรรถนะใดตอ้งพฒันาให้

เกิดข้ึนก่อน ซ่ึงเป็นสมรรถนะท่ีผูว้จิยันาํไปพฒันาใหเ้กิดข้ึนในขา้ราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศโดยใชก้ารฝึกอบรม  

 

  1.2   วเิคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม  

        ผูว้จิยัศึกษาขอ้มูลเพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์ความตอ้งการฝึกอบรมโดยดาํเนินการ  

3 ประการ      
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         1.2.1  สัมภาษณ์เชิงลึก (Deep Interview) ผูบ้ริหาร  

                    กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงท่ีรับผดิชอบงานดา้นการศึกษาและ

การพฒันากาํลงัพลในกองทพัอากาศ จาํนวน 2 ท่าน ท่านแรกเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนเสนาธิ

การทหารอากาศ รับผดิชอบงานดา้นการศึกษา โดยผูว้จิยัทาํการสัมภาษณ์เชิงลึก นาวาอากาศเอก 

จอม รุ่งสวา่ง เม่ือวนัศุกร์ท่ี 3  ตุลาคม พ.ศ.2551 เวลา 1400-1500 ณ โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ  

(ปัจจุบนัครองยศพลอากาศตรี ตาํแหน่งเจา้กรมยทุธการทหารอากาศ) ท่านท่ีสอง เป็นรองเจา้กรม

กาํลงัพลทหารอากาศ รับผดิชอบงานดา้นกาํลงัพล โดยผูว้จิยัสัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกยรรยง คนัธสร 

เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2551 เวลา 1430-1530 ณ กรมกาํลงัพลทหารอากาศ เพื่อยนืยนั

ความสาํคญัของการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  โดยใชก้ารสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 

(Structure Interview) แบบไม่เป็นทางการ ( Informal Interview) ดว้ยการกาํหนดคาํถามไวก่้อน

ล่วงหนา้ (วรรณี แกมเกตุ, 2549) เพื่อใหท้ราบขอ้มูลท่ีเป็นวฒันธรรมองคก์ร การเขา้ถึงระบบคิด 

ท่าทีทศันคติ การ ใหค้วามหมายต่อเหตุการณ์ท่ีเป็นไปตามบริบทของวฒันธรรมองคก์ ร 

(มหาวทิยาลยั  สุโขทยัธรรมาธิราช, 2544) โดยใชป้ระเด็นคาํถามท่ีเนน้การแสดงความคิดเห็น

เก่ียวกบัการพฒันากาํลงัพลกองทพัอากาศ เป้าหมายความตอ้งการขององคก์รในการพฒันากาํลงัพล 

การศึกษาการฝึกอบรม และปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการดาํเนินการ  

 

                        1.2.2  สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูเ้ช่ียวชาญ  

                    กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์การฝึกอบรมตามแนวคิดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในองคก์รขนาดใหญ่ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักองทพัอากาศ และมี

ประสบการณ์มากวา่ 5 ปี โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจงเป็นกลุ่มผูจ้ดัการฝึกอบรมใน

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดัมหาชน จาํนวน 5 คน ซ่ึง การกาํหนดขนาดกลุ่ม ในการ สนทนา ตาม

แนวคิดของ Stewart and Shamdasani (1990) ท่ีเสนอขนาดกลุ่ม วา่ควรมีประมาณ 6-12 คน เพื่อให้

ไดรั้บคาํตอบท่ีเพียงพอต่อประเด็นคาํถามท่ีตอ้งการ ในการวจิยั แต่จากแนวคิดของ Krueger (2002) 

ท่ียอมรับการกาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 5-10 คนได ้และแนวคิดของ Agadoni (2010) ท่ีเสนอการ

กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งขนาดเล็ก ( Mini Focus Group)ในการสนทนากลุ่มสามารถใชจ้าํนวน 4-5 คน 

ทาํใหส้ามารถสนทนากลุ่ม ในจาํนวน 5 คนได ้ดงัรายช่ือในภาคผนวก ข เนน้กระบวนการจดัการ

ฝึกอบรม ปัญหาขอ้ขดัขอ้ง การประเมินสถานการณ์ความเป็นไปไดข้องการจดัการฝึกอบรมใน

กองทพัอากาศและเพื่อหาแนวทางจดัรูปแบบการฝึกอบรม และได้กาํหนดแนวทางการสนทนากลุ่ม

จากการวเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความ เป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของการประยกุตรู์ปแบบการ

ฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเพื่อมาปรับใชใ้นกองทพัอากาศ  
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         1.2.3  การสาํรวจโดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire)  

                   กลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลในกองทพัอากาศ 

จาํนวน 205 คน จากจาํนวน 432 คน ตามสัดส่วนประชากร จากตารางการเปรียบเทียบสัดส่วนของ  

Krejcie and Morgan (1970) โดยใชค้่าเช่ือมัน่ 95% เพื่อสาํรวจความตอ้งการการฝึกอบรมเพื่อพฒันา

สมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งชนิดท่ีไม่ทราบโอกาสหรือ

ความน่าจะเป็น ( Non-Probability Sampling) ร่วมกบัใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ( Purposive 

Sampling) ในการน้ีผูว้จิยัสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามการสาํรวจเพื่อหาความตอ้งการดงักล่าว 

(Training Need Analysis) โดยใชห้ลกัการของ Miller, SPHR and Osinski (2002) ในการกาํหนด

หวัขอ้ในแบบสอบถามท่ีสามารถใชป้ระเมินสมรรถนะและผลการปฏิบติังาน ใน 3 ระดบั คือ ระดบั

การวเิคราะห์องคก์ร ( Organizational analysis) ระดบัการวเิคราะห์งาน ( Task analysis) และระดบั

การวเิคราะห์บุคคล ( Individual analysis) แต่งานวจิยัน้ี  ผูว้จิยัเลือก ใช ้2 ระดบั  คือ ระดบั การ

วเิคราะห์งานและระดบัการวเิคราะห์บุคคล เน่ืองจากความเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัท่ีเนน้บุคคลและการ

นาํไปใชง้านในหน่วยงานมากกวา่ การวเิคราะห์องคก์ร จึงไดอ้อกแบบสอบถาม ตามหลกั การ

วเิคราะห์งาน เ นน้วเิคราะห์เก่ียวกบังาน ดา้นความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความสามารถท่ีตอ้งการเพื่อให้

บรรลุผลการปฏิบติังานขั้นสูงสุด จาํนวน 4 ขอ้ และการวเิคราะห์บุคคลเนน้วเิคราะห์การทาํงาน ของ

บุคคล ความตอ้งการในการฝึกอบรมของบุคคล จาํนวน 8 ขอ้ ครอบคลุมสมรรถนะดา้นการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา ท่ีเป็น ความ

ตอ้งการของบุคคลและการพฒันาตนเองในการทาํงาน  ทาํใหแ้บบสอบถามน้ีมีจาํนวนทั้งหมด 12 

ขอ้ ซ่ึงสามารถใหข้อ้เสนอแนะได ้เม่ือออกแบบสอบถามแลว้จึงนาํไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ 

จาํนวน 3 ท่าน (รายช่ือตามภาคผนวก ก) ก่อนนาํผลไปวเิคราะห์หาค่าความตรง (Validity) โดยการ

หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) คาํนวณไดจ้ากสูตร IOC = Σ R / N จากการ

แปลงความคิดเห็นเป็นคะแนน  - 1 , 0 , +1  โดยยอมรับไดใ้นคะแนนมากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ข้ึนไป

จึงจะใชไ้ด้  (พิสณุ ฟองศรี , 2551) ซ่ึงจากการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งแบบสอบถามน้ี ไดเ้ท่ากบั 

0.78  หลงัจากนั้นนาํไปหาค่าความเท่ียง ( Reliability) โดยใชว้ธีิหาค่า สัมประสิทธ์ิอลัฟา  (α - 

Coefficient) ของ Cronbach ค่า r คือ ผลรวมของค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์ระหวา่งรายการ แต่ละ

รายการรวมกนั ค่าเฉล่ียของค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์ในทุกรายการรวมกนัเท่ากบัค่าอลัฟา ( α) 

หากพบวา่ค่าอลัฟาตํ่ากวา่ระดบั .50 เช่ือถือไดน้อ้ย ถา้อยูร่ะหวา่ง .50-.65 เช่ือถือไดป้านกลาง หากมี

ค่าตั้งแต่ .70 ข้ึนไป เช่ือถือไดค้่อนขา้งสูง (สุชาตประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2546) ผูว้จิยันาํไปใชใ้นกลุ่ม

ทดลองใช ้(Try Out) ท่ีเป็นขา้ราชการปฏิบติังานกาํลงัพลในกรมกาํลงัพลทหารอากาศ จาํนวน 30 

คนซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งเน่ืองจากปฏิบติังานในสายงานกาํลงัพลเหมือนกนั ได้ ค่า

สัมประสิทธ์ิอลัฟา เท่ากบั 0.82 ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีเช่ือถือไดค้่อนขา้งสูง แลว้นาํไปสาํรวจความ
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ตอ้งการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพล กลุ่มตวัอยา่ง โดยแบบสอบถาม

ใช้มาตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดบั แบบ Rating Scale เพื่อแสดงความตอ้งการฝึกอบรม ตาม

แนวทางวดัทศันคติแบบ Likert’s Scale โดยเป็นการประเมินค่าระดบัความคิดเห็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

      5  หมายความวา่  ผูต้อบมีระดบัความคิดเห็นในขอ้นั้นในระดบัมากท่ีสุด  

      4  หมายความวา่  ผูต้อบมีระดบัความคิดเห็นในขอ้นั้นในระดบัมาก 

      3  หมายความวา่  ผูต้อบมีระดบัความคิดเห็นในขอ้นั้นในระดบัปานกลาง 

      2  หมายความวา่  ผูต้อบมีระดบัความคิดเห็นในขอ้นั้นในระดบันอ้ย 

      1  หมายความวา่  ผูต้อบมีระดบัความคิดเห็นในขอ้นั้นในระดบันอ้ยท่ีสุดหรือไม่มี 

 

     การพิจารณาแปรความหมายตามเกณฑค์ะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

     คะแนน 4.6-5.0  ความตอ้งการฝึกอบรมมากท่ีสุด 

     คะแนน 3.7-4.5  ความตอ้งการฝึกอบรมมาก 

     คะแนน 2.8-3.6  ความตอ้งการฝึกอบรมปานกลาง 

     คะแนน 1.9-2.7  ความตอ้งการฝึกอบรมนอ้ย 

     คะแนน1.0-1.8  ความตอ้งการฝึกอบรมนอ้ยมากหรือไม่ตอ้งการ 

 

        1.2.4  เก็บรวบรวมขอ้มูล             

                               1.2.4.1  เก็บรวมรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหาร 2 ท่านท่ีรับผดิชอบ

งานดา้นการศึกษาและงานดา้นกาํลงัพล รวมกบัขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญการฝึกอบรม

ตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 5 ท่าน เม่ือเสร็จส้ินการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม 

                               1.2.4.2  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มทดลองใช ้(Try Out) เพื่อวเิคราะห์หาค่า

สัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ในการตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) 

ของแบบสอบถาม ก่อนนาํเคร่ืองมือท่ี 1 ท่ีเป็นแบบสอบถามไปสาํรวจความตอ้งการในการฝึกอบรม 

เพื่อพฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานกาํลงัพล เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2553 

                  1.2.4.3  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการนาํแบบสอบถามเคร่ืองมือท่ี 1 ไปแจกให้

กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นขา้ราชการสายงานกาํลงัพล จาํนวน 205 คน เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม พ.ศ.2553 และ

เก็บรวบรวมแบบสอบถาม เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน พ.ศ.2553 

 

 1.2.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 1.2.5.1 วเิคราะห์ขอ้มูลจากผลการสัมภาษณ์กลุ่มผูบ้ริหาร 2 ท่าน และวเิคราะห์

ขอ้มูลจากผลการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน นาํมาวเิคราะห์เป็นผลสรุปการสัมภาษณ์ โดยใช้
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การวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีใชใ้นการวจิยัเพื่อสรุป

เป็นสภาพ ปัญหา ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะและความเป็นไปได้

ในการจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะขา้ราชการในกองทพัอากาศ  

 1.2.5.2 วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อ

พฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานกาํลงัพล (เคร่ืองมือท่ี 1) 

 

2.  ข้ันตอนที ่2   พฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและ

การเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการสายงาน 

กาํลงัพลกองทพัอากาศ  

2.1  สังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรม  

        ผูว้จิยัวเิคราะห์จาก 3 แนวคิด คือ การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา การเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเอง และโปรแกรมการฝึกอบรม เพื่อสังเคราะห์เป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีใชใ้น

กองทพัอากาศในการเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพล  

  2.1.1 การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  Papert (1999) ประกอบดว้ย 1) การเรียนรู้

โดยการลงมือทาํเป็นการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติั   2) การเรียนรู้ผา่นการทาํโครงการใหส้ร้าง

โครงการและลงมือทาํตามโครงการ  3) การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและใหค้วามสาํคญักั บ

ผูเ้รียน และ 4) การเรียนรู้ตลอดชีวติเป็นการเรียนรู้ท่ีสามารถใชส่ิ้งท่ีสร้างข้ึนมาเป็นจุดเร่ิมตน้สร้าง

ความคิดใหม่หรือสร้างส่ิงใหม่ไดเ้ร่ือย  ๆ การเลือกแนวคิดน้ีดว้ยเหตุท่ีวา่ช่วยพฒันาใหผู้เ้รียน

สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองซ่ึงสามารถนาํไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวติจากการสร้างส่ิงใหม่แลว้คิดใหม่

สร้างข้ึนใหม่เป็นวงจรเร่ือยไป จากการใชกิ้จกรรมท่ีเสริมสร้างความคิดสร้างสรรคโ์ดยสร้างใหเ้กิด

ความสนใจและกระตุน้การเรียนรู้จากการใชต้วัต่อเลโก ้ (Lego) และเทคโนโลยสีารสนเทศช่วยใน

การเรียนรู้จากการใชโ้ปรแกรมไมโครเวลิด ์ (Micro Worlds) และใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัตามดว้ย

ตนเอง ทาํใหผู้เ้รียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัจากการนาํเสนอผลงานและเรียนรู้ในการทาํ

กิจกรรม เป็นการพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด รวมทั้งกิจกรรมการจดัทาํ

โครงการ ทาํใหเ้กิดการตดัสินใจแกปั้ญหา เห็นไดว้า่แนวคิดน้ีช่วยพฒันาสมรรถนะดา้นการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเอง การส่ือสารถ่ายทอด และการตดัสินใจและแกปั้ญหา ผูว้จิยัจึงเลือกใชแ้นวคิดของ 

Papert เน่ืองจากเป็นตน้กาํเนิดของแนวคิดน้ี รวมทั้ง มีการนาํมาประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทยโดย

สอดคลอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะในงานวจิยัน้ี 
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  2.1.2  การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง Brockett and Hiemstra (1991) ประกอบดว้ย  1) ทุก

คนสามารถเรียนรู้ได้  2) ผูเ้รียนรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง  3) เช่ือในศกัยภาพความสามารถ

บุคคล  4) เกิดผลดา้นบวกท่ีพฒันาทกัษะและพฤติกรรมผูเ้รียนได้  5) กิจกรรมการเรียนรู้หลาย

รูปแบบ 6) บทบาทผูส้อนเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  7) ผูเ้รียนมีอิสระในการตดัสินใจ

แกปั้ญหา  8) เกิดไดก้บัทุกคน ทุกเช้ือชาติ  9) เปิดโอกาสในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  และ 10) ไม่

สามารถแกไ้ดทุ้กปัญหา มีขอ้จาํกดัดา้นสังคมวฒันธรรม  การเลือกแนวคิดน้ีดว้ยเหตุท่ีวา่ช่วยพฒันา

ใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองได ้โดยเฉพาะแนวคิดของ  Brockett and Hiemstra จาก

การเนน้ใหผู้เ้รียนมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเองทาํใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

ไดอ้ยา่งมีอิสระในการตดัสินใจแกปั้ญหา ทาํใหรู้้จกัคิดและตดัสินใจเลือกหนทางท่ีจะกระทาํ ซ่ึงจะ

ช่วยพฒันาทกัษะและพฤติกรรมผูเ้รียนได ้นอกจากน้ียงัคาํนึงถึงขอ้จาํกดัดา้นสังคมวฒันธรรมโดย

สอดคลอ้งกบักองทพัอากาศท่ีมีวฒันธรรมเฉพาะของตนเองคือเป็นวฒันธรรมแบบทหาร มีขอ้จาํกดั

จากการใหค้วามเคารพผูบ้งัคบับญัชาตามระดบัชั้นยศ และสอดคลอ้งกบัการพฒันาขีดสมรรถนะ

ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการวจิยั 

 

   2.1.3 โปรแกรมการฝึกอบรม Rylatt and Lohan (1995) มีวธีิการ 5 ประการ 

ประกอบดว้ย   1) วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้  (Needs Analysis) 2) กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้  

(Goal Setting)  3) สรรหาแหล่งทรัพยากร  (Resources) 4) ตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้  (Decision 

Method)  และ 5) ประเมินผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ (Evaluation) การเลือกแนวคิดน้ีดว้ยเหตุท่ีวา่

การฝึกอบรมน้ีเนน้ใหส้ามารถนาํไปใชเ้สริมสร้างสมรรถนะและนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานได ้

รวมถึงช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองได้ และมีส่วนช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

จากการกระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ โดยใชกิ้จกรรมสร้างความสนใจเรียนรู้ในส่ิงท่ีผูเ้รียนให้

ความสนใจ ซ่ึงคาํนึงถึงผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้จากการใหอิ้สระในการเรียนรู้และสร้าง

ผลงานท่ีเป็นรูปธรรมจนเกิดการคิด ลงมือปฏิบติัแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรคง์านใหม่ไดอี้ก

เร่ือยๆ รวมทั้ง การใชเ้คร่ืองมือช่วยใหผู้เ้รียนมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเองซ่ึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองท่ีใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียนจากการคาํนึงถึงความตอ้งการเรียนรู้ของผูเ้รียน การ

กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การสรรหาทรัพยากรในการเรียนรู้ การตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้ และ

ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสะทอ้นผลสาํเร็จการเรียนรู้ 

 

   ผูว้จิยัไดป้ระมวลองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัแนวคิดทั้ง 3 แนวคิดแลว้นาํมาสังเคราะห์เป็น

รูปแบบการฝึกอบรมโดยใชข้ั้นตอนในการฝึกอบรมมหศัจรรย ์ 5 ขั้นตอนเป็นกรอบในการ
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ดาํเนินการและจดักิจกรรมการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการสายงาน

กาํลงัพลกองทพัอากาศ โดยจดักิจกรรมจาํนวน 6 กิจกรรมหลกั 3 กิจกรรมยอ่ย ท่ีช่วยพฒันา         

สมรรถนะไดค้รอบคลุมสมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา นอกจากน้ีการจดัรูปแบบการฝึกอบรมยงัคาํนึงถึงผูเ้รียน 

ผูส้อน กิจกรรมสร้างสรรคใ์นการฝึกอบรมภายใตส่ิ้งแวดลอ้มขององคก์ร คือ ผูน้าํใหก้ารสนบัสนุน

วฒันธรรมองคก์รเอ้ือต่อการเรียนรู้ ความพร้อมแหล่งเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มบรรยากาศการฝึกอบรม 

 

  2.2   สร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม จาํนวน 14  ชุด 

         สร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม ผูว้จิยัศึกษาวเิคราะห์แนวคิดการประเมินผล

การฝึกอบรมของ Bloom (1956,1964) เนน้การวดัประเมินผลการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ 1) ดา้นพุทธิพิสัย

หรือดา้นสติปัญญา (Cognitive  Domain) ใชป้ระเมินดา้นความรู้  2) ดา้นจิตพิสัยหรือดา้นความรู้สึก 

(Affective  Domain) ใชป้ระเมินดา้นทศันคติ 3) ดา้นทกัษะพิสัยหรือดา้นทกัษะกลไก 

(Psychomotor  Domain) ใชป้ระเมินดา้นทกัษะ ร่วมกบัใชแ้นวคิดการประเมินผลการฝึกอบรมของ 

Dave (1967,1970) เนน้การวดัประเมินผลการเรียนรู้ทกัษะกลไก (Psychomotor  Domain) ซ่ึงใช้

หลกัการแนวเดียวกบั Bloom แต่มีรายละเอียดขั้นตอนในการประเมินทกัษะท่ีชดัเจนกวา่

ประกอบดว้ย  การลอกเลียนแบบ ( Imitation) การจดัการ (Manipulation) การทาํไดถู้กตอ้งแม่นยาํ 

(Precision) การผสมผสาน (Articulation) และความเช่ียวชาญ (Naturalization) ผูว้จิยันาํแนวคิดการ

ประเมินดงักล่าวเป็นองคป์ระกอบหลกัในการสร้างเคร่ืองมือประเมินผลผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใน

รูปแบบการฝึกอบรมท่ีสร้างข้ึน จาํนวน 14 ชุด (เคร่ืองมือท่ี 1 แบบสอบถามความตอ้งการฝึกอบรม

สร้างในขั้นตอนท่ี 1) 

 

  2.2.1 เคร่ืองมือที ่ 2  แบบตรวจสอบยนืยนัความสอดคล้องของรูปแบบการฝึกอบรม

โดยออกแบบเคร่ืองมือตรวจสอบความสอดคลอ้งรูปแบบการฝึกอบรม แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ  

     ส่วนท่ี 1  ประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการฝึกอบรมกบัแนวคิดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง และการฝึกอบรมมหศัจรรย ์เนน้การ

พิจารณาความสอดคลอ้งของการใหค้วามหมายตวัยอ่และการแปลความตามแนวคิดกบัรูปแบบการ

ฝึกอบรม จาํนวน 12 ขอ้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งในส่วนท่ี 1 เท่ากบั 0.89 

     ส่วนท่ี 2  ประเมินความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บักิจกรรมการฝึกอบรม 

เนน้การพิจารณาความสอดคลอ้งของแต่ละหวัขอ้ตามรูปแบบการฝึกอบรมกบัวตัถุประสงค์ในการ

ฝึกอบรมตามท่ีกาํหนดไว ้จาํนวน 11 ขอ้  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งในส่วนท่ี 1 เท่ากบั 0.93 
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     ส่วนท่ี 3  ประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินกบักิจกรรมการฝึกอบรม 

เนน้การพิจารณาความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมกบักิจกรรมการฝึกอบรม  12 ขอ้ ได้

ค่าดชันีความสอดคลอ้งในส่วนท่ี 1 เท่ากบั 0.92 

     ส่วนท่ี 4  ประเมินความสอดคลอ้งของกิจกรรมการฝึกอบรมกบัการประเมินผล

การฝึกอบรม เนน้การพิจารณาความสอดคลอ้งของกิจกรรมการฝึกอบรมกบัผลการฝึกอบรม 12 ขอ้

ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งในส่วนท่ี 1 เท่ากบั 0.84 

 

         สรุปเคร่ืองมือท่ี 2  แบบตรวจสอบยนืยนัความสอดคลอ้งของรูปแบบการ

ฝึกอบรม  มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.895 โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งในเคร่ืองมือน้ี มีค่า

มากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ ดงันั้นรูปแบบการฝึกอบรมน้ีสามารถนาํมาใชเ้ป็นในการฝึกอบรมได ้ 

 

 2.2.2  เคร่ืองมือที ่3  แบบประเมินสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

         2.2.2.1 การออกแบบเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะน้ี แบ่ง การประเมิน                 

สมรรถนะ 3 ประการ คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด  การตดัสินใจและ

แกปั้ญหา ผูว้จิยัใชเ้กณฑพ์ิจารณาใหน้ํ้าหนกัความสาํคญัการประเมินสมรรถนะจากการประเมิน

สมรรถนะตนเอง ร้อยละ 40 และการใหน้ํ้าหนกัคะแนนผูบ้งัคบับญัชาประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้รับ

การอบรมท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ร้อยละ 60 รวมเป็นสมรรถนะ ของบุคคลนั้น (Ahn and Ahn,2007; 

Dewal and Kumar, 2010) โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 แบบ คือ ประเภทสมรรถนะและระดบัสมรรถนะ 

(ณรงคว์ทิย ์แสนทอง, 2547; Qingdong,2009) ดงัน้ี 

          2.2.2.1.1  ประเมินประเภทสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละ 

สมรรถนะใน 5 ประเภท คือ ประเภทผูเ้ร่ิมตน้ (Novice) ประเภทผูเ้รียนรู้ (Advance Beginner)  

ประเภทผูป้ฏิบติั (Competent)  ประเภทผูช้าํนาญ  (Proficient) และ ประเภทผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) 

           2.2.2.1.2  ประเมินระดบัสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละ 

สมรรถนะใน 5 ระดบัความสามารถของสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม คือ ระดบั 5 ทาํไดดี้มาก

หรือมากท่ีสุด  ระดบั 4 ทาํไดดี้หรือมาก  ระดบั 3 ทาํไดพ้อใชห้รือ ปานกลาง  ระดบั 2 ทาํไดไ้ม่ค่อย

ดีหรือนอ้ย และ ระดบั 1 ทาํไดไ้ม่ดีหรือนอ้ยมาก 

 

            2.2.2.2  ลกัษณะแบบประเมินสมรรถนะ 3 ดา้นคือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํ 

ตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และการตดัสินใจและแกปั้ญหา มี 2 แบบ  

    2.2.2.2.1 แบบประเมินสาํหรับผูบ้งัคบับญัชา (Boss Assessment) 

ประเมินสมรรถนะ 3 ดา้นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตามประเภทและระดบัสมรรถนะก่อนและหลงั
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การฝึกอบรม 3 เดือน ส่วนผูจ้ดัการฝึกอบรม ( Trainer) ร่วมกบัผูส้ังเกตการณ์ประเมินสมรรถนะ 3 

ดา้นของผูเ้ขา้รับการหลงัการฝึกอบรมโดยประเมินสมรรถนะผา่นความรู้ ทกัษะ ทศันคติ การแสดง

พฤติกรรมความสามารถในการปฏิบติักิจกรรม 

     2.2.2.2.2 แบบประเมินสาํหรับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม (Trainee) 

ประเมินตนเอง ( Self-Assessment) เป็นการ ประเมิน สมรรถนะ 3 ดา้นของ ตนเอง  ตามระดบั

สมรรถนะ โดยพิจารณาสมรรถนะตามประเภทสมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 18 ขอ้  

ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 15 ขอ้ และดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 15 ขอ้ 

 

                         2.2.2.3  การคาํนวณการใหน้ํ้าหนกัคะแนนประเมินสมรรถนะรายบุคคล  

   2.2.2.3.1  ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  คิดนํ้าหนกั

คะแนนร้อยละ 60  จากการประเมินประเภทสมรรถนะ และระดบัความสามารถของสมรรถนะ ดงัน้ี  

                   2.2.2.3.1.1  การประเมินประเภทสมรรถนะใน 5 ประเภท 

ใชป้ระเมินระดบัคะแนน 1-5  คิดคะแนนจากการถ่วงนํ้าหนกั คือ คูณดว้ย 5 เป็นคะแนนประเภท

สมรรถนะบุคคล เน่ืองจากประเภทสมรรถนะมีนํ้าหนกัความสาํคญัมากกวา่ระดบัสมรรถนะ 

คะแนนเตม็ 25 คะแนน 

    2.2.2.3.1.2  การประเมินระดบัความสามารถสมรรถนะใน 5 

ระดบั ใชป้ระเมินระดบัคะแนน 1-5 แต่คิดคะแนนเท่ากบั 1-5 ตามลาํดบั คะแนนเตม็ 5 คะแนน 

  สรุปผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  โดยมีค่าคะแนนรวม

เท่ากบัคะแนนจากการประเมินประเภทสมรรถนะรวมกบัการประเมินระดบัความสามารถ

สมรรถนะ คะแนนเตม็ 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 60 นํ้าหนกัเท่ากบั 2  

                        2.2.2.3.2  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินตนเอง คิดนํ้าหนกัคะแนน      

ร้อยละ 40 จากการประเมินระดบัความสามารถสมรรถนะพิจารณาความสามารถบุคคล ท่ีปฏิบติัได้

ตามประเภทสมรรถนะ ใชป้ระเมินระดบัคะแนน 1-5 คิดคะแนนเท่ากบั 1-5 ตามลาํดบั คะแนนเตม็ 5  

คะแนน แต่เม่ือคิดเป็นร้อยละ 40  นํ้าหนกัเท่ากบั  8  

 

        ดงันั้น การประเมินสมรรถนะบุคคลเกิดจากผลรวมของการประเมิน

จากผูบ้งัคบับญัชารวมกบัการประเมินตนเองของผูเ้ขา้รับการอบรม 

 

           2.2.2.4  การกาํหนดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ในแบบ Rating Scale เพื่อ

แสดงความ สามารถสมรรถนะ ตามแนวทางการวดัทศันคติแบบ Likert’s Scale โดยมีลกัษณะเป็น

การประเมินค่าระดบัความสามารถของสมรรถนะ 5 ระดบั ดงัน้ี 
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                                    5 หมายความวา่ มีระดบัความคิดเห็นต่อความสามารถในขอ้นั้นมากท่ีสุด  

                                 4 หมายความวา่ มีระดบัความคิดเห็นต่อความสามารถในขอ้นั้นมาก 

                                     3 หมายความวา่ มีระดบัความคิดเห็นต่อความสามารถในขอ้นั้นปานกลาง 

                                 2 หมายความวา่ มีระดบัความคิดเห็นต่อความสามารถในขอ้นั้นนอ้ย 

                                 1 หมายความวา่ มีระดบัความคิดเห็นต่อความสามารถในขอ้นั้นนอ้ยท่ีสุด 

 

            2.2.2.5  เกณฑป์ระเมินค่าคะแนน แบ่งเป็น 5 ช่วง โดยการแบ่งช่วงแต่ละระดบั 

ใชว้ธีิหาความกวา้งของอนัตรภาคชั้น โดยใชสู้ตรหาความกวา้งอนัตรภาคชั้น ของ รัตนา  ศิริพานิช 

(2534) ไดอ้ธิบายไว ้ ผูว้จิยัจึงกาํหนดการพิจารณาแปลความตามเกณฑค์ะแนนเฉล่ีย  

                    คะแนน 4.6 – 5.0   ความสามารถของสมรรถนะมากท่ีสุด 

             คะแนน 3.7 - 4.5    ความสามารถของสมรรถนะมาก 

             คะแนน 2.8 - 3.6    ความสามารถของสมรรถนะปานกลาง 

             คะแนน 1.9 - 2.7    ความสามารถของสมรรถนะนอ้ย 

             คะแนน 1.0 – 1.8   ความสามารถของสมรรถนะนอ้ยมากหรือไม่มี 

 

          โดยแบ่งแบบประเมินน้ี เป็น 3 ส่วน คือ 

         ส่วนท่ี 1 พิจารณาขอ้บ่งช้ีสมรรถนะแต่ละดา้น  เป็นการใหนิ้ยามความหมาย

แต่ละสมรรถนะ แบ่งเป็นสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 1  

สมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด  มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 1 สมรรถนะการตดัสินใจ

และแกปั้ญหา มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.67 สรุปส่วนท่ี 1 ของเคร่ืองมือท่ี 3 น้ี มีค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.89 

          ส่วนท่ี 2  พิจารณาประเภทและระดบัสมรรถนะ ท่ีผูบ้งัคบับญัชาประเมิน 

โดยใหค้่าตวัเลข 1-5 แทนคะแนนประเภทและค่าตวัเลข 1-5 แทนคะแนนระดบั แบ่งเป็น สมรรถนะ

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.80 สมรรถนะทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.87  สมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหา มีค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.74  สรุปส่วนท่ี 2 ของเคร่ืองมือท่ี 3 มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.80 

          ส่วนท่ี 3  พิจารณาระดบัสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีประเมินตนเอง 

แบ่งเป็น สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.78  สมรรถนะ

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด  มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.76 สมรรถนะการตดัสินใจและ

แกปั้ญหา มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.76  สรุปส่วนท่ี 3 ของเคร่ืองมือท่ี 3 มีค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง เท่ากบั 0.77 
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          สรุปเคร่ืองมือท่ี 3  แบบประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   มีค่าดชันี

ความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.82  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งในเคร่ืองมือน้ี มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ ดงันั้น 

แบบประเมินน้ีสามารถนาํมาใชป้ระเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้ 

 

  2.2.3  เคร่ืองมือที ่4   แบบทดสอบวดัความรู้ 

          2.2.3.1 การออกแบบการสร้างเคร่ืองมือน้ี ผูว้จิยัไดป้ระยกุต์ หลกัการเรียนรู้ของ 

Bloom (1956, 1964) ตามหลกัดา้นพุทธิพิสัยหรือดา้นสติปัญญา (Cognitive  Domain) ในประเด็น

ความรู้ 6  ระดบั ประกอบดว้ย 1) ความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ดา้นเน้ือหา วธีิดาํเนินการตาม

เน้ือหาและความคิดรวบยอด 2) ความเขา้ใจ (Comprehension) เป็นการแปลความหมาย การตีความ

ของคาํหรือประโยค และการขยายความใหเ้ขา้ใจ 3) การนาํไปใช ้( Application) เป็นการนาํไป

ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานใหเ้กิดประโยชน์ 4) การวเิคราะห์ (Analysis) เป็นการวเิคราะห์ความสาํคญั 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ และวเิคราะห์หลกัการ  5) การสังเคราะห์ ( Synthesis) เป็นการสังเคราะห์

ขอ้ความ สังเคราะห์แผนงาน และ สังเคราะห์ความสัมพนัธ์   6) การประเมินค่า ( Evaluation) เป็น

การประเมินค่าโดยอาศยัขอ้เทจ็จริงภายในและประเมินค่าโดยอาศยัเกณฑภ์ายนอก 

 

            2.2.3.2  โครงสร้างของเคร่ืองมือเป็นขอ้สอบการจดัการความรู้ท่ีแสดงความรู้ 6 

ระดบั จาํนวน 12 ขอ้ ประกอบดว้ย ความรู้ท่ีเป็นความคิดรวบยอด  2 ขอ้ ความเขา้ใจ ท่ีเนน้การให้

ความหมาย การขยายความ  2 ขอ้ การนาํไปใชเ้นน้การนาํไปใชป้ระโยชน์และขยายผล  2 ขอ้ การ

วเิคราะห์เนน้วเิคราะห์ค วามสาํคญัและความสัมพนัธ์  2 ขอ้ การสังเคราะห์เนน้การสังเคราะห์

แผนงานท่ีจะดาํเนินการ 2 ขอ้ การประเมินค่า เนน้การประเมินค่าท่ีอาศยัขอ้เทจ็จริงภายใน 2 ขอ้ 

 

            2.2.3.3  การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาใชก้ารพิจารณาค่าคะแนนความรู้ท่ีได้

หลงัจากการฝึกอบรม (Post test) โดยคิดคะแนนจากการตอบถูก 1 ขอ้ ได ้1 คะแนนและตอบผดิ 1 

ขอ้ ได ้0 คะแนน จาํนวน 12 ขอ้ คะแนนเตม็ 12 คะแนน เม่ือไดค้ะแนนในแต่ละบุคคลจะใชก้าร

ประเมินโดยการแบ่งกลุ่มคะแนนแบบโคง้ปกติหรือระฆงัคว ํ่า 

            คะแนนจากการตอบถูก 1-3 ขอ้ ไดค้ะแนน 1-3  คะแนน มีค่าคะแนนเป็น  1 

             คะแนนจากการตอบถูก 4-5 ขอ้ ไดค้ะแนน 4-5  คะแนน มีค่าคะแนนเป็น  2

            คะแนนจากการตอบถูก 6-7 ขอ้ ไดค้ะแนน 6-7  คะแนน มีค่าคะแนนเป็น  3 

            คะแนนจากการตอบถูก 8-9 ขอ้ ไดค้ะแนน 8-9  คะแนน มีค่าคะแนนเป็น  4 

             คะแนนจากการตอบถูก 10-12 ขอ้ไดค้ะแนน 10-12 คะแนน มีค่าคะแนนเป็น  5 
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        เคร่ืองมือท่ี 4 น้ี ผูว้จิยัไดน้าํไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง และการหาค่าความยาก  (Difficulty) ของขอ้สอบแทนค่าดว้ย p โดยคาํนวณจาก

สัดส่วนคนท่ีตอบถูกหารดว้ยจาํนวนคนท่ีตอบทั้งหมด ค่าท่ีไดจ้ะมีค่าระหวา่ง 0-1 ถา้เขา้ใกล ้เป็น

ขอ้สอบง่าย ถา้เขา้ใกล ้ 0 เป็นขอ้สอบยาก ถา้มีค่าเท่ากบั .5 เป็นขอ้สอบท่ีมีความยากปานกลาง โดย

เกณฑข์อ้สอบท่ีควรนาํไปใชค้วรมีค่าระดบัความยากอยูร่ะหวา่ง .20 - .80 (พิสณุ ฟองศรี , 2551) 

และ การหาความเท่ียง  (Reliability) ดว้ยวธีิ Kuder Richardson -20 (KR-20) จากการท่ีแบบทดสอบ

ใชก้ารเลือกตอบท่ีมีความยากไม่เท่ากนัและ มีการใหค้ะแนน 2 ระดบั คือ ตอบผดิไดค้ะแนน 0 และ 

ตอบถูกไดค้ะแนน 1 โดยค่าความเท่ียงตอ้งมีค่า 0.7 ข้ึนไป (พิสณุ ฟองศรี , 2551) จากการตรวจสอบ

ค่าดชันีความสอดคลอ้งโดยผูเ้ช่ียวชาญดงักล่าวไดค้่าดชันีความ สอดคลอ้ง เท่ากบั 0.81 ผูว้จิยัจึงนาํ

แบบทดสอบไปใชใ้นกลุ่มทดลองใช ้(Try Out) จาํนวน 10 คน ท่ีเป็นขา้ราชการสายงานกาํลงัพลท่ี

ปฏิบติังานในกรมกาํลงัพลทหารอากาศ เพื่อ ทดสอบความยากไดค้่าความยากหรือ p เท่ากบั 0.74 และ

หาความเท่ียงหรือ rtt  เท่ากบั 0.85  

 

      สรุปเคร่ืองมือท่ี 4  แบบทดสอบวดัความรู้ มี ค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.81 

โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งในเคร่ืองมือน้ี มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ และมีค่าความยาก เท่ากบั 0.74 

เป็นขอ้สอบท่ีไม่ยากแต่สามารถนาํไปใชไ้ด ้จากคะแนนท่ีอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้และไดค้่าความ

เท่ียงเท่ากบั 0.85 แสดงวา่มีความเท่ียงในการวดัค่อนขา้งสูงโดยอยูใ่นเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ ดงันั้น 

แบบทดสอบวดัความรู้น้ี จึงสามารถนาํไปใชเ้พื่อทดสอบวดัความรู้ได ้  

 

  2.2.4  เคร่ืองมือที ่5  แบบสัญญาการเรียนรู้ 

         2.2.4.1  การออกแบบเคร่ืองมือสัญญาการเรียนรู้ ( Learning Contract) ตาม

แนวคิดของ  Knowles  (1980)  มี 5 หวัขอ้ ประกอบดว้ย 1) วตัถุประสงค์  2) ทรัพยากรและวธีิการ

เรียนรู้ (แหล่งขอ้มูลในการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม)  3) วนัเดือนปี ท่ีคาดวา่จะสาํเร็จ  4) หลกัฐานแห่ง

ความสาํเร็จ  และ 5) เกณฑแ์ละวธีิการประเมินผล  ซ่ึงการประเมินสัญญาการเรียนรู้ ไม่กาํหนดค่า

คะแนนแต่ใชเ้ป็นเคร่ืองมือกาํกบัการวางแผนดาํเนินการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของแต่ละบุคคล

และใชป้ระกอบการพิจารณาใหค้ะแนนในเคร่ืองมือท่ี 9  การสังเกตพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบติัได ้

 

       สรุปเคร่ืองมือท่ี 5  แบบสัญญาการเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.93 

โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งในเคร่ืองมือน้ี มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ ดงันั้น แบบสัญญาการเรียนรู้น้ี จึง

สามารถนาํไปใชก้าํกบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองได ้  
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 2.2.5  เคร่ืองมือที ่6 และเคร่ืองมือที ่7 แบบประเมินทกัษะการใช้ตัวต่อ Lego และ แบบ

ประเมินทกัษะการใช้โปรแกรม Micro Worlds  ตามลาํดับ 

          2.2.5.1  การออกแบบการสร้าง 2 เคร่ืองมือน้ี ผูว้จิยัประยกุต์หลกัการเรียนรู้ของ 

Bloom (1956, 1964) ในการประเมิน ทกัษะพิสัย ( Psychomotor Domain) โดยรายละเอียด การ

ประยกุตใ์ช้เป็นไปตามแนวคิดของ Dave (1967,1970) ท่ีชดัเจนกวา่ของ Bloom แบ่งเป็น 5 ระดบั 

ประกอบดว้ย 1) การลอกเลียนแบบ ( Imitation) เป็นการกระทาํตามคนอ่ืน สังเกตและทาํตาม  โดย

วดัไดจ้ากการดูผูฝึ้กสอนและทาํซํ้ าตามกระบวนการในกิจกรรม  2) การจดัการ (Manipulation) เป็น

การถอดแบบกิจกรรมจากคาํสอนท่ีไดเ้รียนรู้จากความจาํ โดยวดัจากการ ทาํงานสาํเร็จ  จากการเขียน

การกระทาํดว้ยคาํพดู  3) การทาํไดถู้กตอ้งแม่นยาํ ( Precision) เป็นใชท้กัษะการปฏิบติัท่ีเช่ือถือได้  

โดยวดัไดจ้ากการ ปฏิบติังานกิจกรรมดว้ยความชาํนาญโดยปราศจากความช่วยเหลือจากผูฝึ้กสอน  

4) การผสมผสาน (Articulation) เป็นปรับปรุงบูรณาการไดต้ามวตัถุประสงคด์ว้ยความชาํนาญ  โดย

วดัไดจ้ากการ เช่ือมโยงกิจกรรมไปสู่การพฒันาวธีิการไดอ้ยา่งหลากหลาย  และ 5) ความเช่ียวชาญ 

(Naturalization) เป็นการทาํไดอ้ยา่งอตัโนมติั มีทกัษะเช่ียวชาญในระดบักลยทุธ์  โดยวดัไดจ้ากการ

เขา้ถึงกลยทุธ์การใชกิ้จกรรมท่ีตอบสนองยทุธศาสตร์ท่ีตอ้งการ 

 

           2.2.5.2  การกาํหนดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัในลกัษณะRating Scale 

แสดงทกัษะตามแบบ Likert’s Scale และเกณฑป์ระเมินคะแนน 5 ระดบั เช่นเดียวกบัเคร่ืองมือท่ี 3  

 

               โครงสร้างของขอ้คาํถามทั้ง 2 เคร่ืองมือน้ี มีการนาํไปใชใ้นเคร่ืองมือท่ี 6 และ 7 

        เคร่ืองมือท่ี 6 แบบประเมินทกัษะการใชต้วัต่อ Lego มีจาํนวน 10 ขอ้ แบ่งเป็น

การลอกเลียนแบบ 2 ขอ้ การจดัการ 2 ขอ้ การทาํไดถู้กตอ้ง  2 ขอ้ การผสมผสาน  2 ขอ้ และความ

เช่ียวชาญ 2 ขอ้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.80 

 

         เคร่ืองมือท่ี 7 แบบประเมินทกัษะการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds  มีจาํนวน 

14 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ การลอกเลียน  2 ขอ้ แบบ การจดัการ 3 ขอ้ การทาํไดถู้กตอ้ง  3 ขอ้ การ

ผสมผสาน 3 ขอ้ และความเช่ียวชาญ 3 ขอ้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.72 

 

        สรุป ค่าดชันีความสอดคลอ้งเคร่ืองมือท่ี 6  เท่ากบั  0.81  เคร่ืองมือท่ี 7 เท่ากบั 

0.72  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งในทั้ง 2 เคร่ืองมือน้ี มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ 
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 2.2.6  เคร่ืองมือที ่8 แบบประเมินทศันคติในการฝึกอบรม 

          2.2.6.1 การออกแบบการสร้างเคร่ืองมือน้ี ผูว้จิยัประยกุต์ หลกัการเรียนรู้ของ 

Bloom (1956, 1964) ตามหลกั ดา้นจิตพิสัย ( Affective Domain) 5 ระดบั ในประเด็น ทศันคติ  5 

ระดบั ประกอบดว้ย 1) การรับ (Receive) เป็นการเปิดประสบการณ์ เตม็ใจรับฟัง  พิจารณาจากการ

ฟังผูส้อน สนใจเรียนรู้ จดบนัทึก ใชป้ระสบการณ์  2) การตอบสนอง( Response) เป็นมีแสดง

ปฏิกิริยา มีส่วนร่วมในกิจกรรม  พิจารณาจากมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมกลุ่มอยา่งตั้งใจสนใจผล

ท่ีเกิดข้ึน  การแสดงปฏิกิริยาอยา่งกระตือรือร้น  การแนะนาํตั้งคาํถาม  3) การรู้คุณค่าหรือค่านิยม 

(Value) เป็นการเขา้ถึงคุณค่าความคิดเห็นส่วนบุคคล ตดัสินใจจากคุณค่า การยกระดบัความคิด และ

ยอมรับขอ้ตกลงร่วม พิจารณาจากการ โตเ้ถียงทา้ทาย การเผชิญหนา้ การตดัสิน การชกัชวนวพิากษ์  

4) การจดัระบบคุณค่า  (Organize or Conceptualize Values ) เป็นการจดัการกบัความขดัแยง้ภายใน

การพฒันาระบบคุณค่า  พิจารณาจาก ปริมาณและคุณภาพของบุคคล ตาํแหน่งบุคคลและเหตุผล 

ความเช่ือ  และ 5) การสร้างบุคลิก ลกัษณะโดยคุณค่า ( Internalize or  Characterize Values) เป็นการ

ปรับเปล่ียนระบบความเช่ือ ปรัชญา  พิจารณาจากการ ตระหนกัรู้ดว้ยตนเอง และพฤติกรรมท่ีถาวร

ของบุคคลท่ีสร้างข้ึนจากคุณค่า 

 

           2.2.6.2  การกาํหนด มาตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดบัใน ลกัษณะRating 

Scale เพื่อแสดงทกัษะ  ตามแบบ Likert’s Scale และเกณฑป์ระเมินค่าคะแนน  5 ระดบั ในลกัษณะ

เดียวกบัเคร่ืองมือท่ี 3 แลว้นาํไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 คน ตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง  

 

        โครงสร้างขอ้คาํถามในเคร่ืองมือน้ี  แบ่งขอ้คาํถามในการประเมินทศันคติเป็น 

5 ระดบั ในสมรรถนะแต่ละดา้น มี 4 ส่วน ดงัน้ี 

          ส่วนท่ี 1 ประเมินทศันคติในสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง จาํนวน 

10 ขอ้ ประกอบดว้ย การรับ 2 ขอ้ การตอบสนอง 2 ขอ้ การรู้คุณค่าหรือค่านิยม 2 ขอ้ การจดัระบบ

คุณค่า 2 ขอ้ และการสร้างบุคลิกลกัษณะโดยคุณค่า 2 ขอ้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งส่วนท่ี 1 ของ

เคร่ืองมือท่ี 8  เท่ากบั 0.80 

          ส่วนท่ี 2 ประเมินทศันคติในสมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด จาํนวน 8 

ขอ้ ประกอบดว้ย การรับ 1 ขอ้ การตอบสนอง 2 ขอ้ การรู้คุณค่าหรือค่านิยม 2 ขอ้ การจดัระบบ

คุณค่า 2 ขอ้ และการสร้างบุคลิกลกัษณะโดยคุณค่า 1 ขอ้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง ส่วนท่ี 2 ของ

เคร่ืองมือท่ี 8  เท่ากบั 0.75 

          ส่วนท่ี 3 ประเมินทศันคติในสมรรถนะดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

จาํนวน 6 ขอ้ ประกอบดว้ย การรับ 1 ขอ้ การตอบสนอง 1 ขอ้ การรู้คุณค่าหรือค่านิยม 2 ขอ้ การ
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จดัระบบคุณค่า 1 ขอ้ และการสร้างบุคลิกลกัษณะโดยคุณค่า 1 ขอ้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง ส่วนท่ี 

3 ของเคร่ืองมือท่ี 8  เท่ากบั 0.73 

         ส่วนท่ี 4 ประเมินทศันคติในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น 

จาํนวน 10 ขอ้ ประกอบดว้ย การรับ 2 ขอ้ การตอบสนอง 2 ขอ้ การรู้คุณค่าหรือค่านิยม 2 ขอ้ การ

จดัระบบคุณค่า 2 ขอ้ และการสร้างบุคลิกลกัษณะโดยคุณค่า 2 ขอ้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง ส่วนท่ี 

4 ของเคร่ืองมือท่ี 8 เท่ากบั 0.75 

 

         สรุป เคร่ืองมือท่ี 8  แบบประเมินทศันคติในการฝึกอบรม   มีค่าดชันีความ

สอดคลอ้งเท่ากบั  0.76  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ ดงันั้น แบบประเมินน้ี

สามารถนาํไปใชป้ระเมินทศันคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้

 

 2.2.7  เคร่ืองมือที่ 9 – 15 เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติ กจิกรรม  

           แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมของเคร่ืองมือท่ี 9-15 ไดแ้ก่ 

กิจกรรมการจดัการความรู้  กิจกรรมการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds  กิจกรรมการจดัทาํโครงการ  

กิจกรรมดินสอเป็นครู  กิจกรรมกระเป๋าปัญญา และการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการ

ฝึกอบรม รวมทั้ง การสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการอบรม 

 

            2.2.7.1 การออกแบบการสร้างเคร่ืองมือน้ีผูว้จิยัประยกุต์ หลกัการเรียนรู้ของ 

Anderson (2001) ท่ีใชพ้ื้นฐานแนวคิดของ Bloom (1956, 1964) 6 ระดบั ท่ีมีการเรียงลาํดบัขั้นของ

การเรียนรู้แต่เนน้กระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบติัท่ีง่ายกวา่เพื่อการวเิคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการ

เรียนรู้ใหช้ดัเจนมากยิง่ข้ึน คือ ความจาํ ( Remember)  ความเขา้ใจ ( Understand) การประยกุตใ์ช ้

(Apply) การวเิคราะห์ ( Analysis) การประเมิน ( Evaluate) และการสร้างสรรค ์( Create) ร่วมกบัการ

ประยกุตใ์ชแ้นวคิดของ Finks (2003)  ท่ีตระหนกัถึงการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดโ้ดยไม่

เรียงลาํดบัขั้น แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีจะเรียน ( Learning to Learn) โดยเช่ือมโยงพฤติกรรมการเรียนรู้

และผลจากการเรียนรู้มาประกอบการวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ 6 ระดบั คือ พื้นฐานความรู้ 

(Foundation Knowledge) การประยกุตใ์ช ้( Application) การบูรณาการ ( Integration) มิติทรัพยากร

มนุษย ์(Human Dimension) การสร้างคุณค่า (Caring) การเรียนรู้ท่ีจะเรียน ( Learning to Learn) เป็น

คุณลกัษณะสาํคญัของผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง เนน้พฤติกรรมการปฏิบติัตามความสามารถของบุคคล  

 

       โครงสร้างของแต่ละเคร่ืองมือจะมีความแตกต่างกนัในเคร่ืองมือท่ี 9-15 แต่การ

ประเมินใชม้าตราส่วนการประมาณค่า ( Rating Scales) 5 ระดบัเหมือนกนัในเคร่ืองมือท่ี 9-15 และ
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ใชเ้กณฑพ์ิจารณาการประเมินผลตามเคร่ืองมือท่ี 3 ก่อนนาํไปใชผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบค่าดชันีความ

สอดคลอ้งของเคร่ืองมือ จาํนวน 7 เคร่ืองมือ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 คนตรวจสอบในแต่ละ

เคร่ืองมือ ซ่ึงในเคร่ืองมือท่ี 9-15  มีส่วนประกอบ ดงัน้ี 

 

 2.2.8  เคร่ืองมือที ่9 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมการจัดการความรู้             

                    เคร่ืองมือน้ีใชป้ระเมินทกัษะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในกิจกรรมการ

จดัการความรู้โดยการใชส้ัญญาการเรียนรู้ โครงสร้างของเคร่ืองมือน้ีประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ คือ 

ความสามารถในการเขียนสัญญาการเรียนรู้ และ ความสามารถในการนาํเสนอผลงาน  โดยกาํหนด

เกณฑพ์ิจารณาตาม 2 หวัขอ้ท่ีกาํหนดไว ้รายละเอียดในผนวก ค  

  

       สรุป เคร่ืองมือท่ี 9  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการจดัการ

ความรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.78  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ 

ดงันั้น แบบประเมินน้ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้ 

 

 2.2.9  เคร่ืองมือที่  10 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมการใช้โปรแกรม 

Micro  Worlds 

             เคร่ืองมือน้ีใชป้ระเมินทกัษะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในกิจกรรมการใช้

โปรแกรม Micro Worlds โดยโครงสร้างของเคร่ืองมือน้ีประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ คือ พฤติกรรมการ

เรียนรู้และ การนาํเสนอผลงานท่ีแสดงถึงทกัษะการปฏิบติัท่ีเกิดจากการเรียนรู้  โดยกาํหนดเกณฑ์

พิจารณาตาม 2 หวัขอ้ท่ีกาํหนดไว ้รายละเอียดในผนวก ค  

 

       สรุป เคร่ืองมือท่ี 10  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติักิจกรรมการใชโ้ปรแกรม 

Micro  Worlds  มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.73  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่ 0.5 

ทุกขอ้ ดงันั้น แบบประเมินน้ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้ 

 

 2.2.10  เคร่ืองมือที ่11 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมการจัดทาํโครงการ 

                เคร่ืองมือน้ีใชป้ระเมินความรู้การตดัสินใจและแกปั้ญหาในกิจกรรมการจดัทาํ

โครงการ โดยโครงสร้างของเคร่ืองมือน้ีประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ คือ ความสามารถในการจดัทาํ

โครงการ ไดแ้ก่ ความรอบรู้ในการจดัทาํโครงการ การคิดวเิคราะห์ตดัสินใจเลือกโครงการ  การเขียน

โครงการ และ ความสามารถในการ นาํเสนอการจดัทาํโครงการ  โดยกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาตาม 2 

หวัขอ้ท่ีกาํหนดไว ้รายละเอียดในผนวก ค  
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         สรุป เคร่ืองมือท่ี 11  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการจดัทาํ

โครงการ  มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.71  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ 

ดงันั้น แบบประเมินน้ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได้  

 

 2.2.11  เคร่ืองมือที ่12 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมดินสอเป็นครู 

               เคร่ืองมือน้ีใชป้ระเมินความรู้ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด โดยโครงสร้างของ

เคร่ืองมือน้ี ประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ คือ การอธิบายความคิดโดยใชก้ารวเิคราะห์ และการเขียนแสดง

ความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ โดยกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาตาม 2 หวัขอ้ท่ีกาํหนดไว ้รายละเอียดใน

ผนวก ค  

         สรุป เคร่ืองมือท่ี 12  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมดินสอเป็น

ครู  มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.73  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ ดงันั้น 

แบบประเมินน้ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้ 

 

 2.2.12  เคร่ืองมือที ่13  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมกระเป๋าปัญญา 

                      เคร่ืองมือน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินความรู้ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา

ในกิจกรรมกระเป๋าปัญญาโดยโครงสร้างของเคร่ืองมือน้ีประกอบดว้ย  2 หวัขอ้ คือ การแสดง

พฤติกรรมการคิดวเิคราะห์และตดัสินใจ และ การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์  โดยมี

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาตาม 2 หวัขอ้ท่ีกาํหนดไว ้รายละเอียดในผนวก ค  

            

         สรุป เคร่ืองมือท่ี 13  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมกระเป๋า

ปัญญา มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.73  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ 

ดงันั้น แบบประเมินน้ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้ 

 

 2.2.13  เคร่ืองมือที ่14  แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองในกจิกรรมการฝึกอบรมของ

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

               เคร่ืองมือน้ีใชป้ระเมินปฏิกิริยาตอบสนองผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในกิจกรรม

ตลอดการฝึกอบรมโดยผูส้ังเกตการณ์ 3 คนเป็นผูป้ระเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลงัเสร็จส้ินการ

ฝึกอบรม โครงสร้างเคร่ืองมือน้ีประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คือ พฤติกรรมในการทาํกิจกรรม ความมุ่งมัน่

ตั้งใจ และ ความรับผดิชอบ โดยกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาตาม 3 หวัขอ้ท่ีกาํหนด รายละเอียดผนวก ค  
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         สรุป เคร่ืองมือท่ี 14  แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรม

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  มี ค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.71  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่า

มากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ ดงันั้น แบบประเมินน้ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินปฏิกิริยาตอบสนองของผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรมได ้ 

 

 2.2.14  เคร่ืองมือที ่15  แบบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลทีผ่่านการฝึกอบรม 

                เคร่ืองมือน้ีใชป้ระเมินพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรมโดยเป็น

เคร่ืองมือในการติดตามพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการตดัสินใจดาํเนินโครงการแลว้ลงมือ

ปฏิบติัหรือตดัสินใจเปล่ียนแปลงหรือยกเลิกแลว้ไปดาํเนินการอยา่งอ่ืนแทน ซ่ึงเคร่ืองมือน้ีช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถประเมินพฤติกรรมบุคคล และใชป้ระกอบการพิจารณาการประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรม 3 เดือนไดง่้ายข้ึน โดยโครงสร้างของเคร่ืองมือน้ีประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ คือ 

พฤติกรรมบุคคลและการดาํเนินการตามโครงการ  โดยกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาตาม 2 หวัขอ้ 

รายละเอียดในผนวก ค  

 

        สรุป เคร่ืองมือท่ี 15  แบบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรม  มี ค่า

ดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.74  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ ดงันั้น แบบ

ประเมินน้ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินพฤติกรรมผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรมได ้ 

 

            เม่ือไดเ้คร่ืองมือการฝึกอบรมตามเกณฑท่ี์กาํหนด ผูว้จิยันาํไปใชใ้นการ

ประเมินผลการฝึกอบรม 3 ระยะ คือ ก่อนฝึกอบรม หลงัฝึกอบรมและหลงัฝึกอบรม 3 เดือน ดงัน้ี 

              1.  เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผลก่อนฝึกอบรม คือ เคร่ืองมือท่ี 1 ท่ี 2 ท่ี 3 และ ท่ี4 

              2.  เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผลหลงัฝึกอบรม คือ เคร่ืองมือท่ี 3 ถึงเคร่ืองมือท่ี 14 

              3.  เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผลหลงัฝึกอบรม 3 เดือนคือ เคร่ืองมือท่ี 3 และ ท่ี 15 

 

3.  ข้ันตอนที ่3   ศึกษาผลจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วย

ปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการ

สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ       

 3.1    จัดการฝึกอบรม 

 3.1.1  กลุ่มตัวอย่าง 

            กลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการชั้นสัญญาบตัรชั้นยศนาวาอากาศโทถึงเรืออากาศตรี  
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ท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ จาํนวน 60 คน ผูว้จิยั เลือกจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งในการ

ฝึกอบรมจากแนวคิดของ บุญเรียง ขจรศิลป์ (2539) เสนอวา่การวจิยัเชิงเหตุผลเปรียบเทียบและการ

วจิยัเชิงทดลองควรกาํหนดใหจ้าํนวนสมาชิกในแต่ละกลุ่มไม่ควรตํ่ากวา่ 15 คน แต่แนวคิดของ 

สุชาต ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2546) เสนอวา่การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไม่ควรนอ้ยกวา่ 25-30 คน

เพื่อการประมาณค่าทางสถิติ ทาํใหผู้ว้จิยักาํหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มทดลอง จาํนวน 30 คน และ

กลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มควบคุม จาํนวน 30 คน รวมจาํนวน 60 คน โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งชนิดท่ีทราบ

โอกาสหรือความน่าจะเป็นท่ีแต่ละหน่วยถูกเลือกข้ึนมา ( Probability Sampling) ร่วมกบัการใชก้าร

สุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น ( Stratified Sampling) คือ การแบ่งส่วนราชการหลกัในกองทพัอากาศ มี 5 

ส่วน คือ ส่วนบญัชาการ ส่วนกาํลงัรบ ส่วนส่งกาํลงับาํรุง ส่วนการศึกษา และส่วนกิจการพิเศษ  โดย

กาํหนดคุณสมบติักลุ่มตวัอยา่ง  เป็นผูมี้ประสบการณ์งานกาํลงัพลหรือท่ีเก่ียวขอ้งกบังานกาํลงัพล

ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี มีความตอ้งการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ และเป็นขา้ราชการสัญญาบตัร 

ระดบัชั้นยศตั้งแต่นาวาอากาศโท ถึง เรืออากาศตรี ไม่จาํกดัเพศ  โดยกลุ่มทดลอง เป็นขา้ราชการท่ี

ปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลในหน่วยงานท่ีส่งเขา้รับการฝึกอบรมร่วมกบัอาสาสมคัรเขา้ร่วม

กิจกรรมการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยตนเองเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลในกองทพัอากาศ  ส่วนกลุ่มควบคุม เป็น

ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลในหน่วยงานท่ีหน่วยส่งช่ือเขา้รับการฝึกอบรม 

 

 3.1.2  รูปแบบและข้ันตอนการฝึกอบรม 

            กลุ่มทดลองใชรู้ปแบบการฝึกอบรมท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ท่ีเรียกวา่ N-GRaDE with 

ITALIC Model มีระยะเวลาฝึกอบรม 116 ชัว่โมง (จาํนวน 10 วนัท่ีดาํเนินการในหอ้งเรียน นอกนั้น

เป็นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง) เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถวาง

แผนการเรียนรู้ของตนเองได ้และดาํเนินการเรียนรู้ตามท่ีตนกาํหนดไว ้ผูส้อนมีบทบาทเป็นผู ้

แนะนาํในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน และใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง

และหาวธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง รวมถึงการมีอิสระในการหาความรู้ดว้ยตนเองและเนน้

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในระหวา่งการทาํกิจกรรม เน้ือหาหลกัจะเนน้เร่ืองการจดัการความรู้

และการจดัทาํโครงการ การฝึกอบรมมีขั้นตอน ดงัน้ี 

       N  (Needs Analysis) การวนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้  ผูเ้รียนพิจารณาความ

ตอ้งการของตนเอง แสดงความตอ้งการหรือไม่ตอ้งการเรียนรู้จากการตอบแบบสอบถาม ผูจ้ดัการ

ฝึกอบรมวนิิจฉยัความตอ้งการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการในการ

เรียนรู้ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม ทาํใหส้ามารถกาํหนดเป้าหมายท่ีตอบสนองความตอ้งการ ของผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรมไดแ้ละจดัลาํดบัความสาํคญัจาํเป็นตอ้งทาํการฝึกอบรมก่อนหรือหลงั   
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        G  (Goal Setting) การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ผูเ้รียนกาํหนดเป้าหมายการ

เรียนรู้ของตนเองในแต่ละกิจกรรม ส่วน ผูจ้ดัการฝึกอบรมท่ีตอ้งกาํหนดเป้าหมายความตอ้งการใน

การฝึกอบรมวา่ตอ้งการใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดเ้รียนรู้อะไรและจะเกิดผลสาํเร็จอยา่งไร 

        R  (Resources) การสรรหาแหล่งทรัพยากร  ผูเ้รียนเลือกใชท้รัพยากรการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเองในแต่ละกิจกรรม ส่วนผูจ้ดัการฝึกอบรม เตรียมความพร้อมดา้น

ทรัพยากร ไดแ้ก่ เคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ ขอ้มูล และบุคลากร ท่ีตอ้งใชใ้นการฝึกอบรม 

        D (Decision Method)  การตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้  ผูเ้รียนตดัสินใจเลือกวธีิ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง  

       E  (Evaluation)  การประเมินผลการเรียนรู้ ผูเ้รียนประเมินความกา้วหนา้กา ร

เรียนรู้ตนเอง เพื่อปรับปรุงพฒันาวธีิการเรียนรู้ใหป้ระสบผลตามเป้าหมายท่ีกาํหนด ส่วนผูจ้ดัการ

ฝึกอบรมใชเ้คร่ืองมือ ประเมินผลเรียนรู้ ของผูเ้รียน จาํนวน 15 เคร่ืองมือเพื่อวเิคราะห์ผลสาํเร็จใน

การฝึกอบรมแบ่งเป็นประเมินผลก่อนฝึกอบรม หลงัฝึกอบรมและหลงัฝึกอบรม 3 เดือน 

  การ จดัการฝึกอบรม ดาํเนินการตามขั้นตอนใน  ITALIC  ดงัน้ี 

1. I  (Icebreaking) ละลายพฤติกรรม  เป็นการทาํความรู้จกักนัประกอบดว้ย  2  

กิจกรรมยอ่ย คือ การแนะนาํตนเอง และ การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง ใชร้ะยะเวลา 6 ชัว่โมง 

2. T  (Tactical Interest)   กระตุน้ความสนใจเรียนรู้ เป็นการสร้างความสนใจใฝ่ 

เรียนรู้ ประกอบดว้ย 1 กิจกรรยอ่ย คือ การแนะนาํแนวคิด Constructionism ใชร้ะยะเวลา 3 ชัว่โมง 

3. A  (Activities)  กิจกรรมหลายรูปแบบ เป็นการจดักิจกรรมในหลายรูปแบบ  

รวม 107 ชัว่โมง ประกอบดว้ย 6 กิจกรรหลกั คือ  

3.1 กิจกรรมการใชต้วัต่อ Lego เพื่อฝึกทกัษะการตดัสินใจและแกปั้ญหาใน 

การวางแผน การดาํเนินการและการแกปั้ญหาเพื่อใหง้านประสบผลสาํเร็จผา่นการใชต้วัต่อ Lego 

ในการสร้างช้ินงาน ใชร้ะยะเวลา 16 ชัว่โมง 

3.2 กิจกรรมการจดัการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อฝึกทกัษะการ 

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการจดัการความรู้ หากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดความภูมิใจในตนเองจาก

ส่ิงท่ีตนเองปฏิบติัไดจ้ะสร้างความประทบัใจและเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดความรู้สึกอยากทาํส่ิงนั้นอีก

คร้ังหรือทาํใหม่ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อๆไป จึงเป็นส่ิงกระตุน้ใหบุ้คคลนั้นสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

อยา่งต่อเน่ืองได ้ใชร้ะยะเวลา 20 ชัว่โมง เป็นการเรียนรู้ในหอ้งเรียนใชเ้วลา 1 ชัว่โมง 45 นาที การ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 10 ชัว่โมง นาํเสนอผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 7 ชัว่โมง 30 นาที  

การทดสอบการจดัการความรู้ก่อนและหลงัฝึกอบรมคร้ังละ 15 นาที เขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ 15 นาที 
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3.3 กิจกรรมการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds เพื่อฝึกทกัษะการเรียนรู้ดว้ยการ 

นาํตนเองผา่นการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ซ่ึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

จะช่วยการเรียนรู้และฝึกทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดโดยในกิจกรรมมีการนาํเสนอผลงานและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในช่วง Show & Share ใชร้ะยะเวลา 45 ชัว่โมง 

3.4 กิจกรรมดินสอเป็นครู เพื่อพฒันาความรู้จากการใชค้วามคิดวเิคราะห์และ 

นาํเสนอความคิดนั้นผา่นการใชท้กัษะการส่ือสารถ่ายทอด ใชร้ะยะเวลา 3 ชัว่โมง 

3.5 กิจกรรมกระเป๋าปัญญา เพื่อพฒันาความรู้จากการคิดวเิคราะห์ในการ 

ตดัสินใจและแกปั้ญหา ใชร้ะยะเวลา 3 ชัว่โมง 

3.6 กิจกรรมการจดัทาํโครงการ (Project Management) เพื่อพฒันาความรู้ใน 

กระบวนการตดัสินใจแกปั้ญหา ใชร้ะยะเวลา 20 ชัว่โมง ประกอบดว้ยการแบ่งกลุ่ม 15 นาที การ

เรียนรู้ในหอ้งเรียนใชเ้วลา 1 ชัว่โมง 15 นาที การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 12 ชัว่โมง นาํเสนอ 

ผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 5 ชัว่โมง เขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ 15 นาที 

4. L  (Learning)   เรียนรู้ เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองใน 

กิจกรรมยอ่ย 3 กิจกรรม และ กิจกรรมหลกั 6 กิจกรรมท่ีจดัข้ึนขา้งตน้ 

5. I  (Integrate Sharing Knowledge) บูรณาการแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการ 

แลกเปล่ียนความรู้หรือส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ของแต่ละบุคคลไปสู่บุคคลอ่ืนในการ ทาํกิจกรรมการ ฝึกอบรม 

ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ท่ีเป็นของตนเอง 

6. C  (Creative Construction) สร้างสรรคง์าน เป็นการสร้างผลงานหรือช้ินงาน 

จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ท่ีมา  

 

  กลุ่มควบคุมใชรู้ปแบบการฝึกอบรมเดิมท่ีเคยปฏิบติั ใชเ้วลาฝึกอบรม 110 ชัว่โมง 

(จาํนวน 6 วนัท่ีดาํเนินการในหอ้งเรียน นอกนั้นเป็นการศึกษาดว้ยตนเอง) เนน้ครูผูส้อนเป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ ใชก้ารเรียนการสอนตามเน้ือหาร่วมกบัฝึกปฏิบติักิจกรรมกลุ่มและนาํเสนอ

โครงการ เน้ือหาหลกัเนน้เร่ืองการจดัการความรู้และการจดัทาํโครงการเช่นเดียวกนั ส่วนกิจกรรม

กลุ่มในการปฏิบติัจะเป็นไปตามเน้ือหาหลกัในการฝึกอบรม แต่จะเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนใชเ้วลาไป

ศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่มีการกาํกบัดูแลดว้ยสัญญาการเรียนรู้ การดาํเนินการประกอบดว้ย  

               1.  การวนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ ผูเ้รียนพิจารณาความตอ้งการของตนเองโดย 

แสดงความตอ้งการหรือไม่ตอ้งการเรียนรู้จากการตอบแบบสอบถาม ผูจ้ดัการฝึกอบรมวนิิจฉยั

ความตอ้งการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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               2.  กิจกรรมเร่ืองการจดัการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการเรียนการ 

สอนในหอ้งเรียน เนน้เน้ือหาการจดัการความรู้และแสดงตวัอยา่งการจดัการความรู้ 14 ชัว่โมง 

ร่วมกบัการฝึกปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัการความรู้ 8 ชัว่โมง รวมใชร้ะยะเวลา 22 ชัว่โมง 

3.  กิจกรรมการจดัทาํโครงการ (Project Management) เป็นการเรียนการสอนใน 

หอ้งเรียน เนน้เน้ือหาการจดัทาํโครงการและการแสดงตวัอยา่งการจดัทาํโครงการ 7 ชัว่โมง ร่วมกบั

การฝึกปฏิบติัการจดัทาํโครงการตามตวัอยา่ง 6 ชัว่โมง รวมใชร้ะยะเวลา 13 ชัว่โมง 

4.  กิจกรรมศึกษาดว้ยตนเองในการจดัการความรู้ (เรียนรู้ตามอธัยาศยั) 70 ชัว่โมง  

5.  การนาํเสนอผลงานกิจกรรมกลุ่ม ใชร้ะยะเวลา 5 ชัว่โมง 

6.  การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินสมรรถนะของผูเ้รียน ใชเ้คร่ืองมือ 

จาํนวน 4 เคร่ืองมือ โดยแบ่งเป็นการประเมินตนเองและผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้รียนก่อนการ

ฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน  

 

         เห็นไดว้า่มีความแตกต่างของรูปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC 

Model ท่ีใชใ้นกลุ่มทดลองกบัการฝึกอบรมรูปแบบเดิมท่ีใชใ้นองคก์รซ่ึงผูว้จิยัประยกุตเ์พื่อนาํมาใช้

ในกลุ่มควบคุม โดยทดลองใชท้ั้งสองรูปแบบแลว้นาํผลมาเปรียบเทียบการเสริมสร้างสมรรถนะ

ขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศวา่รูปแบบไหนเกิดประสิทธิผลมากกวา่  
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      ตารางที ่6   แสดงการเปรียบเทยีบรูปแบบการฝึกอบรมทีใ่ช้ในงานวจัิย 

หวัขอ้ การฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model รูปแบบการฝึกอบรมเดิม 

ระยะเวลา 116 ชัว่โมง 110 ชัว่โมง 

เน้ือหา

และ

วธีิการ

เรียนรู้ 

1. การจดัการความรู้ 20 ชม. 

    1.1 เรียนรู้ในหอ้งเรียน 10 ชัว่โมง 

          1.1.1 แนะนาํเน้ือหา 1 ชม. ซกัถาม 15 นาที 

          1.1.2 ใชส้ัญญาการเรียนรู้ 30 นาที 

          1.1.3 นาํเสนอผลการเรียนรู้ 7 ชม. 30 นาที 

          1.1.4 ทดสอบการเรียนรู้ก่อน-หลงั 30 นาที 

          1.1.5 วพิากษส่ิ์งท่ีไดเ้รียนรู้ 15 นาที 

1.2 เรียนรู้นอกหอ้งเรียน เป็นการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเอง 10 ชม.                                                                   

1. การจดัการความรู้ 22 ชม. 

1.1  เรียนรู้ในหอ้ง 22 ชม. 

1.1.1 สอนเน้ือหา 14 ชม. 

 1.1.2 ทาํกิจกรรมกลุ่ม 8 ชม. 

2. การจดัทาํโครงการ 20 ชม. 

    2.1 เรียนรู้ในหอ้งเรียน 8 ชม.                                                                   

          2.1.1 แนะนาํเน้ือหา 1 ชม. ซกัถาม 15 นาที 

          2.1.2 แบ่งกลุ่ม 15 นาที 

          2.1.3 นาํเสนอโครงการและปรับแกไ้ข 6 ชม.  

          2.1.4 วพิากษส่ิ์งท่ีไดเ้รียนรู้ 30 นาที 

   2.2. เรียนรู้นอกหอ้งเรียน เป็นการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเอง 12 ชม.                                                                   

2. การจดัทาํโครงการ 13 ชม. 

    2.1 เรียนรู้ในหอ้ง 13 ชม. 

          2.1.1 สอนเน้ือหา 7 ชม. 

          2.1.2 เรียนรู้จากตวัอยา่ง 6 

ชม. 

3. ศึกษาดว้ยตนเอง 70 ชม. 

4. นาํเสนอโครงการจดัการความรู้ 

5 ชม. 

กิจกรรม

การเรียน 

รู้อ่ืน            

3. การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 45 ชม.  

ไม่มี 4. การใชต้วัต่อ Lego 16 ชม. 

5. ดินสอเป็นครู 3 ชม. 

6. กระเป๋าปัญญา 3 ชม. 

จกรรม

เสริม

อ่ืน  ๆ

7. การแนะนาํตนเอง 3  ชม. 

ไม่มี 
8. การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง 3  ชม. 

9. การแนะนาํ Constuctionism 3  ชม. 

 

 



 

 

147 

 3.1.3  วทิยากรการฝึกอบรม 

       วทิยากรการฝึกอบรมรูปแบบใหม่ (รายช่ือตามผนวก ข) เป็นวทิยากรเช่ียวชาญ

เฉพาะการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 3 ท่าน มีประสบการณ์การ

ฝึกอบรมในศูนยก์ารศึกษานอกระบบโรงเรียนในภาคเหนือ 1 ท่าน มาใหค้วามรู้สร้างความเขา้ใจ

พื้นฐานแนวคิดน้ีกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและใหค้าํปรึกษาแนะนาํการจดัการฝึกอบรม ส่วน

วทิยากรท่ีอยูใ่นทีมงาน ดร.พารณ อิศรเสนา 2 ท่าน ซ่ึงมีประสบการณ์การใชโ้ปรแกรม Micro 

Worlds มาแนะนาํการใชโ้ปรแกรมและเป็นท่ีปรึกษาในการดาํเนินกิจกรรมน้ีร่วมกบักิจกรรมดินสอ

เป็นครูและกิจกรรมกระเป๋าปัญญา ทีมวทิยากรจากบริษทั เลโกป้ระเทศไทย จาํกดั 2 ท่าน มาให้

คาํแนะนาํการใชต้วัต่อ Lego และการใชโ้ปรแกรมสร้างหุ่นยนตร์ ส่วนวทิยากรในกิจกรรมละลาย

พฤติกรรม 1 ท่าน มาดาํเนินกิจกรรมละลายพฤติกรรมในระยะเร่ิมตน้การฝึกอบรมร่วมกบัผูว้จิยัท่ี

ดาํเนินการในระหวา่งการฝึกอบรม กิจกรรมการจดัการความรู้ 3 ท่าน เป็นวทิยากรภายนอก 2 ท่าน

ร่วมกบัผูว้จิยั และ  กิจกรรมการจดัทาํโครงการ ผูว้จิยัเป็นวทิยากร  

 

        สาํหรับวทิยากรการฝึกอบรมรูปแบบเดิม เป็นวทิยากรรับผดิชอบการจดัการ

ความรู้ในกองทพัอากาศและการจดัการโครงการ โดยมีวทิยากรภายในเป็นหลกั ในบางคร้ังจะใช้

วทิยากรภายนอกผสมผสานกนั แต่งานวจิยัน้ีผูว้จิยัเป็นวทิยากรในเร่ืองดงักล่าว พร้อมทีมเจา้หนา้ท่ี 

  

3.2   การวเิคราะห์และประเมินผลการฝึกอบรม 

         การประเมินผลการฝึกอบรมในงานวจิยัน้ี ผูว้จิยัใชแ้นวคิดของ Bloom  (1956, 1964) 

ในการประเมินความรู้และทศันคติ ร่วมกบัการใชแ้นวคิดของ Dave (1967,1970) ในการประเมิน

ทกัษะเป็นหลกั แต่มีการประยกุตใ์ชแ้นวคิดของ Bloom เนน้การเรียนรู้เป็นลาํดบัขั้นอยา่งต่อเน่ือง  

ทาํใหก้ารประเมินการเรียนรู้ของบุคคลในดา้นความรู้ ทกัษะ และทศันคติใหเ้ป็นไปตามลาํดบัขั้นท่ี

แทจ้ริงของแต่ละบุคคลนั้น เป็นไปไดย้ากเพราะมีรายละเอียดของการประเมินมากและยากต่อการ

วเิคราะห์ผลตามลาํดบัขั้นไดอ้ยา่งแทจ้ริง ทาํใหผู้ว้จิยัออกแบบสอบถามตามแนวคิดของ Bloom 

(1956, 1964) และ Dave(1967,1970) ใหเ้ป็นไปตามลาํดบัขั้นโดยผสมผสานในการประเมินผล

เพื่อใหก้ารประเมินผลมีความชดัเจนและง่ายต่อการนาํไปใช ้โดยไม่ตอ้งประเมินเป็นลาํดบัขั้นใน

ดา้นความรู้ ทกัษะและทศันคติแต่ใชก้ารประเมินผลภาพรวมของการเรียนรู้ในดา้นความรู้ ทกัษะ

และทศันคติแทน โดยใชค้วามถ่ีการประเมินจากหลายแบบสอบถามประกอบการประเมินผลเพื่อให้

ผลการประเมินและการวเิคราะห์ผลมีความใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
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 3.2.1   การประเมินผลการฝึกอบรม 

             หลกัการประเมินผลในงานวจิยัน้ีเนน้การประเมินรายบุคคล 2 ประการ คือ 

การประเมินสมรรถนะของตนเอง ( Self Assessment) คิดเป็นร้อยละ 40 และผูบ้งัคบับญัชาประเมิน

สมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม (Boss Assessment) คิดเป็นร้อยละ 60 ตามแนวคิดของ Luhmann, C. 

C., and Ahn, 2007; Dewal and Kumar (2010) ประเมิน 3 ระยะ คือ ก่อน หลงั และหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือน ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแต่มีความเหมือนและความต่างบางประการ ดงัน้ี 

 

         3.2.1.1  การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม  

     3.2.1.1.1 กลุ่มทดลอง ประเมินความตอ้งการ ฝึกอบรมเพื่อพฒันา

สมรรถนะในการปฏิบติังานกาํลงัพล  (เคร่ืองมือท่ี 1) การประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการอบรม

โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนตอ้งประเมินสมรรถนะของตนเองร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาของผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรมประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละบุคคล (เคร่ืองมือท่ี 3) และการ

ทดสอบวดัความรู้ในเร่ืองการจดัการความรู้ในแต่ละบุคคล (เคร่ืองมือท่ี 4) รวมการประเมิน

สมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมของกลุ่มทดลอง จาํนวน 3 ชุด 

                     3.2.1.1.2  กลุ่มควบคุม ประเมินก่อนการฝึกอบรมเหมือนกลุ่มทดลอง 

 

    3.2.1.2  การประเมินผลหลงัการฝึกอบรม 

     3.2.1.2.1 กลุ่มทดลอง ประเมินผลตามกิจกรรมในการฝึกอบรมโดย

ประเมินสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะประเมินความรู้จากกิจกรรมการจดัการความรู้ 

(เคร่ืองมือท่ี 4) การประเมินทกัษะจากกิจกรรมการจดัการความรู้ (เคร่ืองมือท่ี 5 และ 9) และ

ประเมินทศันคติจากภาพรวมการดาํเนินกิจกรรม (เคร่ืองมือท่ี 8) รวม ใชเ้คร่ืองมือ จาํนวน 4 ชุด 

การประเมินสมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดมีการประเมินความรู้จากกิจกรรมดินสอเป็นครู 

(เคร่ืองมือท่ี 12) การประเมินทกัษะจากกิจกรรมการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds (เคร่ืองมือท่ี 10) 

และประเมินทศันคติจากภาพรวมการดาํเนินกิจกรรม (เคร่ืองมือท่ี 8) รวม ใชเ้คร่ืองมือ จาํนวน 3 ชุด

การประเมินสมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหามีการประเมินความรู้จากกิจกรรมกระเป๋าปัญญา 

และ กิจกรรมการจดัทาํโครงการ (เคร่ืองมือท่ี 13 และ 11) การประเมินทกัษะจากกิจกรรมการใชต้วั

ต่อเลโก ้Lego (เคร่ืองมือท่ี 6) และการประเมินทศันคติจากภาพรวมการดาํเนินกิจกรรม (เคร่ืองมือท่ี 

8) รวม ใชเ้คร่ืองมือ จาํนวน 4 ชุด 

  3.2.1.2.2 กลุ่มควบคุม จะไม่มีการประเมินผลในระยะน้ี 
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        สรุปการประเมินสมรรถนะ 3 ดา้นกลุ่มทดลองใชเ้คร่ืองมือ จาํนวน 11 

ชุด แต่ในกลุ่มควบคุมจะไม่มีการใชเ้คร่ืองมือประเมินหลงัการฝึกอบรม 

 

     3.2.1.3  การประเมินผลหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

     3.2.1.3.1  กลุ่มทดลอง จะประเมินสมรรถนะโดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

แต่ละคนตอ้งประเมินสมรรถนะตนเองและผูบ้งัคบับญัชาประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

แต่ละบุคคล (เคร่ืองมือท่ี 3) โดยใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรม (เคร่ืองมือท่ี 

15) ประกอบการพิจารณาใหค้ะแนนสมรรถนะ รวมประเมินสมรรถนะกลุ่มทดลอง จาํนวน 2 ชุด 

      3.2.1.3.2  กลุ่มควบคุม จะประเมินสมรรถนะโดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

แต่ละคนตอ้งประเมินสมรรถนะตนเองและผูบ้งัคบับญัชาประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่

ละบุคคล (เคร่ืองมือท่ี 3) โดยใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรม (เคร่ืองมือท่ี 15) 

ประกอบการพิจารณาใหค้ะแนนสมรรถนะ รวมประเมินสมรรถนะกลุ่มควบคุม จาํนวน 2 ชุด 

 

  3.2.1.4  การวเิคราะห์ผลการฝึกอบรม  3 ระยะ ดงัน้ี 

                      3.2.1.4.1 ก่อนการฝึกอบรม 

                                       การประเมินผลกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมใชห้ลกัการ

เดียวกนั คือ การคิดคะแนนประเมินสมรรถนะแต่ละดา้นโดยการประเมินตนเอง นํ้าหนกัร้อยละ 40 

แต่แบบสอบถามมีระดบัคะแนน 1-5 คะแนนเตม็ 5 ทาํใหก้ารประเมินผลมีค่าคะแนนเท่ากบั 8 จาก

การคิดนํ้าหนกัคะแนนดว้ยการเทียบบญัญติัไตรยางศต์ามหลกัคณิตศาสตร์ ดงันั้นผลคะแนน

ประเมินสมรรถนะจากการประเมินตนเองในทุกขอ้ใหน้าํมาหาค่าเฉล่ีย (Mean) แลว้คูณดว้ย 8 จะได้

คะแนนสมรรถนะบุคคลนั้นจากการประเมินตนเอง โดยคิดคะแนนประเมินสมรรถนะแต่ละดา้น

ส่วนการประเมินสมรรถนะโดยผูบ้งัคบับญัชานํ้าหนกัร้อยละ 60 แต่แบบสอบถามมีคะแนนจาก

ประเภทสมรรถนะมีระดบั 1-5 แต่คิดคะแนนนํ้าหนกั 5 ทาํใหมี้คะแนนเตม็ 25 ส่วนคะแนนจาก

ระดบัความสามารถของสมรรถนะมีระดบั 1-5 แต่คิดคะแนน 5 ทาํใหแ้บบสอบถามน้ีมีคะแนนเตม็ 

30 เม่ือนาํไปเทียบบญัญติัไตรยางศต์ามหลกัคณิตศาสตร์จะมีค่าคะแนนเท่ากบั 2 ดงันั้นผลคะแนน

ประเมินสมรรถนะท่ีผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใหน้าํคะแนนจากประเภทรวมกบั

คะแนนจากระดบั แลว้คูณดว้ย 2 จะไดค้่าคะแนนสมรรถนะของบุคคลนั้นท่ีผูบ้งัคบับญัชาประเมิน

ใหโ้ดยคิดคะแนนประเมินสมรรถนะแต่ละดา้น นาํคะแนนประเมินตนเองรวมกบัคะแนนประเมิน

จากผูบ้งัคบับญัชา เป็นคะแนนสุทธิของสมรรถนะของบุคคลนั้น โดยคิดแยกสมรรถนะแต่ละดา้น 
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         3.2.1.4.2  หลงัการฝึกอบรม 

                                       การประเมินผลในขั้นน้ีจะมีเฉพาะในกลุ่มทดลองเท่านั้น 

โดยมีการประเมินสมรรถนะของตนเองมีนํ้าหนกัร้อยละ 40 การคิดคะแนนสมรรถนะเหมือนกบั

ก่อนการฝึกอบรมในขอ้ 1 ส่วนการประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีผูจ้ดัการฝึกอบรม

และผูส้ังเกตการณ์ประเมินมีนํ้าหนกัร้อยละ 60 ซ่ึงจะเท่ากบัผูบ้งัคบับญัชาประเมินก่อนการ

ฝึกอบรมในขอ้ 1 การประเมินหลงัการฝึกอบรมน้ี จะประเมินผา่นการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมทาํให้

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดความรู้ ทกัษะและทศันคติ ดงัน้ี 

 

        การประเมินสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ประเมิน 

จาก 2 กิจกรรมคือกิจกรรมการจดัการความรู้และกิจกรรมการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds โดยใช้

เคร่ืองมือจาํนวน 4 ชุด แต่ละเคร่ืองมือมีระดบัคะแนน 1-5 ยกเวน้เคร่ืองมือท่ี 4 มีคะแนนเตม็ 12 ให้

ปรับเป็นระดบัคะแนน 1-5 เช่นเดียวกนัเพื่อใหฐ้านคะแนนเท่ากบั 5 แต่ละเคร่ืองมือคะแนน เตม็ 5 

จากจาํนวน 4 เคร่ืองมือ ทาํใหค้ะแนนเตม็ของสมรรถนะดา้นน้ี คิดเป็น 20 แต่มีนํ้าหนกัร้อยละ 60 ทาํ

ใหมี้นํ้าหนกัคะแนนในแต่ละเคร่ืองมือเท่ากบั 3 ดงันั้นผลคะแนนในแต่ละเคร่ืองมือใหน้าํมาหา

ค่าเฉล่ียแลว้คูณดว้ย 3 ก่อนนาํมารวมกนัทั้ง 4 ชุด จึงจะเป็นคะแนนสมรรถนะท่ีผูจ้ดัการฝึกอบรม

และทีมงานประเมิน   

 

        สรุปคะแนนสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ใหน้าํ 

คะแนนจากการประเมินตนเองมารวมกบัคะแนนท่ีผูจ้ดัการฝึกอบรมประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

จึงเป็นคะแนนสุทธิของบุคคลผูน้ั้นในสมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

 

                    การประเมินสมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดประเมิน

จาก 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมดินสอเป็นครูและกิจกรรมการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds โดยใช้

เคร่ืองมือจาํนวน 3 ชุด แต่ละชุดมีระดบัคะแนน 1-5 เหมือนกนั และแต่ละชุดคะแนนเตม็ 5 จาก

จาํนวน 3 ชุด ทาํใหค้ะแนนเตม็สมรรถนะดา้นน้ี คิดเป็น 15 แต่มีนํ้าหนกัร้อยละ 60 ทาํใหมี้นํ้าหนกั

คะแนนในแต่ละเคร่ืองมือเท่ากบั 4 ดงันั้นผลคะแนนแต่ละเคร่ืองมือใหน้าํมาหาค่าเฉล่ียแลว้คูณดว้ย 

4 ก่อนนาํมารวมกนัทั้ง 3 ชุด จึงจะเป็นคะแนนสมรรถนะท่ีผูจ้ดัการฝึกอบรมและทีมงานประเมิน 

 

   สรุปคะแนนสมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ใหน้าํ

คะแนนจากการประเมินตนเองมารวมกบัคะแนนท่ีผูจ้ดัการฝึกอบรมประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

จึงเป็นคะแนนสุทธิของบุคคลผูน้ั้นในสมรรถนะดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 
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                                                      การประเมินสมรรถนะในการตดัสินใจและแกปั้ญหา

ประเมินจาก 3 กิจกรรมคือ กิจกรรมกระเป๋าปัญญา กิจกรรมการจดัทาํโครงการและกิจกรรมการใช้

ตวัต่อ Lego โดยใชเ้คร่ืองมือจาํนวน 4 ชุด แต่ละชุดมีระดบัคะแนน 1-5 เหมือนกนั และแต่ละ

เคร่ืองมือคะแนนเตม็ 5 จากจาํนวน 4 ชุด ทาํใหค้ะแนนเตม็ของสมรรถนะดา้นน้ี คิดเป็น 20 แต่มี

นํ้าหนกัร้อยละ 60 ทาํใหมี้นํ้าหนกัคะแนนในแต่ละเคร่ืองมือเท่ากบั 3 ดงันั้นผลคะแนนในแต่ละ

เคร่ืองมือใหน้าํมาหาค่าเฉล่ียแลว้คูณดว้ย 3 ก่อนนาํมารวมกนัทั้ง 4 ชุด จึงจะเป็นคะแนนสมรรถนะ

ท่ีผูจ้ดัการฝึกอบรมและทีมงานประเมิน   

 

  สรุปคะแนนสมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหาใหน้าํ

คะแนนจากการประเมินตนเองมารวมกบัคะแนนท่ีผูจ้ดัการฝึกอบรมประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม

จึงเป็นคะแนนสุทธิของบุคคลผูน้ั้นในสมรรถนะดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

 

                  3.2.1.4.3  หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

                                    การประเมินสมรรถนะใหด้าํเนินการคิดคะแนนประเมิน

เหมือนในขอ้ 1 คือแบ่งเป็นการประเมินสมรรถนะของตนเอง มีนํ้าหนกัร้อยละ 40 และ

ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีนํ้าหนกัร้อยละ 60  

 

   สรุปการใชส้ถิติในการวเิคราะห์ผลการฝึกอบรม ดงัน้ี 

   1.  วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (X) สาํหรับการศึกษาผล

ความตอ้งการในการฝึกอบรม  

   2.  วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ ร้อยละ ( %) ค่าเฉล่ีย ( X) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สาํหรับการศึกษาผลการเรียนรู้ในดา้นความรู้ ทกัษะ ทศันคติเฉพาะในกลุ่มทดลอง 

และผลการพฒันาสมรรถนะดา้นการเรียนรูดว้ยการนาํตนเอง สมรรถนะดา้นทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด สมรรถนะดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหาในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

   3.  วเิคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบัสมรรถนะรวมทั้ง 3 ดา้น 

ประกอบดว้ย      ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ดา้นการตดัสินใจ

และแกปั้ญหาก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนในกลุ่มทดลอง 

รวมทั้งก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนในกลุ่มควบคุม (t-test Dependence)  

   4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบัสมรรถนะ

รวมทั้ง 3 ดา้น ประกอบดว้ย  ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ดา้น

การตดัสินใจและแกปั้ญหาระหวา่งกลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุม (t-test Independence) 
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   5.  วเิคราะห์ความคงอยูข่องสมรรถนะจากการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบั

สมรรถนะ 3 ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด  ดา้นการ

ตดัสินใจและแกปั้ญหา ระยะก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน ใช้

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแบบวดัซํ้ า (One-Way Analysis of  Variance with Repeated 

Measures)  

  

4.  ข้ันตอนที ่4   ศึกษาปัจจัย เง่ือนไข และปัญหาทีเ่กดิจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตาม 

แนวคิดการเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้าง           

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ   

         4.1 วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสอุปสรรค หรือ SWOT (Strength Weakness 

Opportunity Threat) ในการใช้รูปแบบการฝึกอบรม 

        วเิคราะห์ปัจจยั และเง่ือนไข ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรคหรือ SWOT มาประกอบการพิจารณาปัจจยั และเง่ือนไข โดยหา  S หมายถึง Strength  การ

หาจุดแขง็ท่ีเกิดข้ึนภายในของการดาํเนินการและองคก์ร  W หมายถึงWeakness การหาจุดอ่อนท่ีเกิด

จากข้ึนภายในของการดาํเนินการและองคก์ร  O หมายถึง  Opportunity การหาโอกาสท่ีเกิดจาก

ภายนอกของการดาํเนินการและองคก์ร T หมายถึง Treat การหาอุปสรรคท่ีเกิดจากภายนอกของการ

ดาํเนินการและองคก์ร ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ท่ีใช้

การประเมินองคก์รดว้ยตนเอง ( Self Assessment Report) ตามคู่มือการประเมินองคก์รดว้ยตนเอง

ตามแนวเกณฑ ์PMQA ปี พ.ศ.2550 นาํขอ้มูลท่ีไดส้รุปเป็นปัจจยั เง่ือนไขในการจดัการฝึกอบรม 

 

         วเิคราะห์ปัจจยัในการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม เป็นการหา องคป์ระกอบหรือ

ส่วนประกอบท่ีเป็นเหตุใหห้รือหนทางใหเ้กิดผลสาํเร็จในการฝึกอบรม  เป็นส่ิงจาํเป็นท่ีมีอิทธิพล

ต่อการเกิดผลหรือการแสดงพฤติกรรม สามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํ  

และนโยบายเป้าหมายขององคก์รท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรม ซ่ึง ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา ( Content 

Analysis) ท่ีเป็นภาพรวมของการจดัการฝึกอบรมตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดการฝึกอบรม รวมถึงการ

ติดตามผลการฝึกอบรมจากการใชเ้คร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรมและการสัมภาษณ์ รวมถึงการ

รับฟังสะทอ้นจากผูเ้ก่ียวขอ้งในการฝึกอบรม  โดยใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส

และอุปสรรคมาประกอบการพิจารณา 
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         วเิคราะห์เง่ือนไขการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม เป็นการหาขอ้จาํกดัหรือขอ้ตกลงท่ีตอ้ง

ปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นการฝึกอบรม ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัในการจดัการฝึกอบรมท่ีส่งผลต่อ

ความสาํเร็จในการฝึกอบรม พิจารณาไดจ้ากการกาํหนดรูปแบบในการฝึกอบรม โดยผูว้จิยัวเิคราะห์

ตามสถานการณ์ ( Situation Analysis) การฝึกอบรม สถานการณ์จาํลองเป็นการจดัการฝึกอบรมใน

หอ้งเรียนหรือสถานท่ีท่ีจดัข้ึนเพื่อทาํกิจกรรม และสถานการณ์จริงเป็นการนาํไปใชใ้นหน่วยงาน 

โดยพิจารณาร่วมกบัวฒันธรรมกองทพัอากาศ โดยใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส

และอุปสรรคมาประกอบการพิจารณา 

 

  4.2   วเิคราะห์ภาพรวมการ ฝึกอบรมจากผู้เกีย่วข้องในการดําเนินการฝึกอบรมเพือ่หา

ปัญหาทีเ่กดิจาการฝึกอบรม 

         วเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม  เป็นการหาอุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้ง

ท่ีขดัขวางในการฝึกอบรม โดยอุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งสามารถส่งผลต่อความสาํเร็จในการ

ฝึกอบรม สามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินการในขั้นการเตรียมการ

ฝึกอบรม ระหวา่งการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม ซ่ึงผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก ความคิดเห็น

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจาก 1)  แบบสอบถาม เป็นการเขียนขอ้เสนอแนะในการตอบแบบ ประเมิน

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 2) การสอบถามพดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

ผูบ้งัคบับญัชา และทีมจดัดาํเนินการ 3)  การรับฟังเสียงสะทอ้น (Feedback) จากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ผูบ้งัคบับญัชาท่ีเก่ียวขอ้งและขา้ราชการอ่ืนๆ ท่ีมาจากการลํ่าลือ ( Rumor) ร่วมกบัการใชข้อ้มูลจาก

การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคมาประกอบการพิจารณา 

 

         สรุปไดว้า่ การวจิยัเชิงพฒันา ( Research and Development) และ การวจิยัก่ึงทดลอง 

(Quasi Experiment) เพื่อการศึกษาโดยใชก้ารทดลองใน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมซ่ึง

พยายามควบคุมตวัแปรและลดตวัแปรแทรกซอ้นใหน้อ้ยท่ีสุด แลว้นาํผลการทดลองมาเปรียบเทียบ

เพื่อประเมินผลรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการปฏิบติังานสาย

งานกาํลงัพลกองทพัอากาศ โดยเร่ิมการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรม

ทัว่ไปและในกองทพัอากาศแลว้นาํมาสร้างเป็นรูปแบบการฝึกอบรมจากการสังเคราะห์ 3 แนวคิด 

จนไดรู้ปแบบการฝึกอบรมท่ีจะนาํมาใชใ้นกองทพัอากาศ แลว้จึงนาํไปทดลองใช ้โดยการ

เปรียบเทียบผลใน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั ซ่ึงใชห้ลกัสถิติใน

การประเมินผลวา่ผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรมดงักล่าวมีสมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหาไดเ้พิ่มข้ึนหรือไม่ หากสามารถเสริมสร้าง

สมรรถนะดงักล่าวไดจ้ริง แสดงวา่รูปแบบการฝึกอบรมท่ีพฒันาข้ึนนั้นสามารถเสริมสร้าง
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สมรรถนะใหเ้กิดกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้ จึงจะสามารถสรุปไดว้า่รูปแบบการฝึกอบรมท่ี

พฒันาข้ึนนั้นมีความเหมาะสมกบักองทพัอากาศโดยเฉพาะในขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงั

พล นอกจากน้ีไดศึ้กษาปัจจยั เง่ือนไขและปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการฝึกอบรมและเสนอแนวทางแกไ้ข

เพื่อใหก้ารนาํรูปแบบการฝึกอบรมน้ีไปใชจ้ะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

155 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนตาม 

แนวคิดการ เรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพล กองทพัอากาศ ผูว้จิยัจะนาํเสนอผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 

1.  ข้ันตอนที ่1  วเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความต้องการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพือ่

สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  ในขั้นตอนน้ีมี 2 ประการ คือ การ วเิคราะห์ สภาพ

และปัญหาองคก์ร และ การวเิคราะห์ความตอ้งการในการฝึกอบรม 

        1.1   วเิคราะห์สภาพและปัญหาองค์กร 

       1.1.1  ผลการวเิคราะห์เอกสาร  

                  ผลการวเิคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั องคก์รกองทพัอากาศ ระหวา่งเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ.2551 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.2552 พบสภาพความตอ้งการในการฝึกอบรมและความ

พร้อมในการสนบัสนุนการฝึกอบรม จากการท่ีองคก์รมีเป้าหมายในการพฒันาสมรรถนะกาํลงัพล 

พิจารณาจากการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ขององคก์ร ท่ีระบุไวใ้นแผนยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.

2551-2562 โดยกาํหนดยทุธศาสตร์ ท่ี 2 เสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพลใหมี้ความพร้อมในการป้องกนั

ประเทศ รวมทั้งใหก้รมกาํลงัพลทหารอากาศเป็นหน่วยงานหลกัท่ีรับผดิชอบในการพฒันากาํลงัพล 

และจากแผนแม่บทดา้นกาํลงัพล พ.ศ. 2551-2554 ของกรมกาํลงัพลทหารอากาศไดก้าํหนดกลยทุธ์

ในการดาํเนินการตามยทุธศาสตร์ท่ี 2 ของกองทพัอากาศดงักล่าว และเพื่อให้ หน่วยงานต่างๆ 

สามารถดาํเนินการตามยทุธศาสตร์การพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี จึงตอ้งเปิดโอกาสให้

หน่วยงานสามารถนาํเสนอโครงการศึกษาฝึกอบรมไดต้ามความเหมาะสมเพื่อการพฒันากาํลงัพลใน

หน่วยงาน โดยกองทพัอากาศใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในดา้นการศึกษาฝึกอบรมเพื่อการ

ดงักล่าว ซ่ึงส่งผลใหก้าํลงัพลมากกวา่คร่ึงหน่ึงไดรั้บการศึกษาฝึกอบรมเพื่อพฒันาตนเองไดใ้นแต่

ละปี แต่พบปัญหาสาํคญัขององคก์รท่ีไม่สามารถพฒันากาํลงัพลไดค้รอบคลุมทุกคนในแต่ละปี โดย

เฉล่ียกาํลงัพลจะไดรั้บการพฒันาดว้ยการศึกษาฝึกอบรม 2 ปีต่อคนต่อคร้ังเท่านั้น 
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        1.1.2  ผลการวเิคราะห์รายงานผลการสัมมนา  

                ผลการวเิคราะห์รายงานผลการสัมมนาขา้ราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศ (รายงานผลการสัมมนา, 2551) พบปัญหาเก่ียวกบัสมรรถนะในการปฏิบติังานกาํลงั

พล (Functional Competency) ของขา้ราชการบางคนตํ่ากวา่มาตรฐานท่ีควรจะเป็น ส่งผลใหก้าร

ปฏิบติังานไม่มี ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร จึงเห็นพอ้งวา่ควรเสริมสร้างสมรรถนะใหก้บัขา้ราชการท่ี

ปฏิบติังานกาํลงัพล ในกองทพัอากาศโดยใชก้ารฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ และไดพ้ิจารณา

สมรรถนะท่ีสาํคญัท่ีขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลควรจะมี คือ สมรรถนะ 6  ประการคือ 1) 

การทาํงานเป็นทีม 2) การส่ือสารถ่ายทอด 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) การวเิคราะห์แนวคิดทาง

ยทุธศาสตร์ 5) การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง และ 6) การตดัสินใจและแกปั้ญหา ซ่ึงในการพิจารณา

สมรรถนะดงักล่าวไดม้าจากการพิจารณา 4 หวัขอ้ คือ ความสามารถในการมีส่วนร่วมกบั

ยทุธศาสตร์  ความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลง ความสามารถในความเช่ียวชาญการ

บริหาร และความสามารถในการเสริมสร้างความเป็นเลิศในงานกาํลงัพล ดงัน้ี 

 

สมรรถนะ 

(Competency) 

หวัขอ้ในการพิจารณา 

คะแนน 

ความจาํ 

เป็นท่ีตอ้งมี 

มีส่วนร่วม 

กบั  

ยทุธศาสตร์ 

บริหาร 

การ 

เปล่ียนแปลง 

เช่ียวชาญ 

การ

บริหาร 

เสริมสร้าง 

ความเป็น  

เลิศกาํลงัพล 

   การทาํงานเป็นทีม √ √ √ - 3 

ทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด 
√ √ √ √ 4 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ √ √ - √ 3 

การวเิคราะห์แนวคิด              

ทางยทุธศาสตร์ √ √ √ 
- 3 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง √ √ √ √ 4 

การตัดสินใจและ           

การแก้ปัญหา 
- √ √ √ 3 

       

แผนภูมิที ่9   การจัดลาํดับความสําคัญของสมรรถนะสายงานกาํลงัพล 
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จากแผนภูมิท่ี 9 สรุปไดว้า่สมรรถนะท่ีขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ

ตอ้งการมากท่ีสุด คือ สมรรถนะดา้นทกัษะ การส่ือสารถ่ายทอดและ สมรรถนะดา้น การเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง ได ้4 คะแนน เป็นคะแนนท่ีสูงท่ีสุด ส่วนสมรรถนะท่ีได ้3 คะแนน  รองลงมามี 4 สมรรถนะ 

คือ 1) การทาํงานเป็นทีม 2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้  3) การวเิคราะห์แนวคิดเชิงยทุธศาสตร์ 4) การ

ตดัสินใจและการแกปั้ญหา แต่ เม่ือพิจารณาแลว้พบวา่ สมรรถนะดา้น การตดัสินใจและการ

แกปั้ญหาเป็นส่ิงสาํคญั และจาํเป็นในงานกาํลงัพลมากกวา่สมรรถนะดา้นอ่ืน เน่ืองจาก สมรรถนะ

ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหาเป็นหวัขอ้ท่ีใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังานกาํลงัพล

กองทพัอากาศในปัจจุบนั (คู่มือการประเมินผลการปฏิบติังานกองทพัอากาศ, 2550) นอกจากน้ีการ

ตดัสินใจและแกปั้ญหาท่ีมีประสิทธิภาพมีส่วนสาํคญัในการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมใหส้ัมฤทธ์ิผลได ้

(Kayser, 1994) และมีความสาํคญัสาํหรับผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารในการทาํงานใหเ้กิดผลงานท่ีสาํเร็จ

ตามเป้าหมายได ้( Kepner and Tregoe, 1965)  สรุปไดว้า่สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา มีความสาํคญัท่ีตอ้งพฒันาในขา้ราชการท่ี

ปฏิบติังานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  ผูว้จิยั จึงตอ้ง พฒันา รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อใหข้า้ราชการท่ี

ปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศสามารถพฒันาสมรรถนะทั้ง 3 ประการดงักล่าว 

 

  1.2   วเิคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม  

 1.2.1  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep Interview)  

                    ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบงานดา้นการศึกษาและดา้นกาํลงัพล 

จาํนวน 2 คน เม่ือวนัท่ี 3 และ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2551 ตามลาํดบั พบความตอ้งการในการพฒันากาํลงั

พลโดยใชก้ารฝึกอบรม จากการวเิคราะห์ผลการสัมภาษณ์ท่ีแสดงความคิดเห็นในแนวทางเดียวกนั

ถึงการใหค้วามสาํคญัของการศึกษาเพื่อการพฒันากาํลงัพล และความตอ้งการในการศึกษาฝึกอบรม

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพลใหมี้ประสิทธิภาพในการปฏิบติั โดยคาดหวงัวา่การฝึกอบรมจะ

ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพลได ้และเช่ือวา่กาํลงัพลท่ีมีสมรรถนะในการปฏิบติังานตามสาย

งานดงักล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลใหก้บัหน่วยงานได ้แต่พบปัญหาในการพฒันากาํลงัพลท่ียงัไม่

สามารถแสดงผลสัมฤทธ์ิไดเ้ท่าท่ีควร เน่ืองจากความไม่ชดัเจนของผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบักาํลงัพลเม่ือ

เทียบกบัวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการจดัการฝึกอบรม รวมถึงการไม่ตอบสนองต่อเป้าหมาย

ขององคก์ร โดยเฉพาะความตอ้งการในการพฒันากาํลงัพลใหมี้ความคิดสร้างสรรคแ์ละการบูรณา

การสู่การปฏิบติัในชีวติจริง แมว้า่การศึกษาตามหลกัสูตรหรือการฝึกอบรมระยะสั้น สามารถทาํใหผู้ ้

เขา้รับการศึกษาฝึกอบรมเกิดองค์ ความรู้ ได้ แต่ไม่บ่งบอกความคงอยูข่องสมรรถนะนั้น อีกทั้ง

รูปแบบของการศึกษาฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนนั้น ส่วนใหญ่มีวตัถุประสงคใ์นการเสริมสร้างความรู้ความ

เขา้ใจให้ กบัผูเ้ขา้รับการศึกษาฝึกอบรมเป็นหลกั  แต่ยงัขาดการกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์  
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การเรียนรู้ดว้ยตนเองและต่อยอดความรู้เพื่อขยายฐานความรู้ใหก้บัผูอ่ื้น โดยแสดงออกทางความคิด

ท่ีนาํไปสู่นวตักรรมในการปฏิบติังาน หากมีการปรับรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมน่าจะช่วยใ ห้

การเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการ ฝึกอบรมประสบผลสาํเร็จ ไดม้ากข้ึน โดยเฉพาะการนาํความรู้ท่ีไดรั้บ

ไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของหน่วยงานและองคก์รต่อไป 

 

 1.2.2  ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

                    ผลการสนทนากลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ตามแนวคิดการ เรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ  Papert  เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 เวลา 09.30-11.30 น. ณ บริษทั

ในเครือปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั มหาชน  จงัหวดัลาํปาง จาํนวน 5 คน พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาหรือ

อุปสรรคในการจดัการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในองคก์รแบบ

ทหาร จากการท่ีบุคลากรมีระเบียบวนิยัเคร่งครัดในการปฏิบติัตามคาํสั่ง ทาํใหก้ารสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาในการคิดและสร้างสรรคง์านดว้ยตนเองมีโอกาสเกิดข้ึนกบับุคลากรไดน้อ้ย โอกาสท่ีจะเกิด

ความลม้เหลวของการจดัการฝึกอบรมสูง อาจเกิดข้ึนตั้งแต่การเร่ิมตน้ในการจดัการฝึกอบรมวา่จะ

สามารถจดัข้ึนไดห้รือไม่ และเม่ือจดัแลว้จะประสบผลอยา่งไร จากประสบการณ์ท่ีกลุ่มเคยจดัใน

องคก์รขนาดใหญ่ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกองทพัอากาศใชเ้วลาเรียนรู้ลองผดิลองถูกนานกวา่จะประสบ

ผลสาํเร็จ ในทางกลบักนัอาจมีความเป็นไปไดข้องการจดัการฝึกอบรมโดยใชแ้นวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในกองทพัอากาศ โดยผูจ้ดัพิจารณาองคค์วามรู้หลกัท่ีจาํเป็นตอ้งนาํไปใชใ้น

การฝึกอบรมและใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจกลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้รับการฝึกอบรมร่วมกบัการพิจารณา

รูปแบบของกิจกรรมท่ีใชใ้นการฝึกอบรม ซ่ึงกิจกรรมท่ีนิยมนาํมาใชฝึ้กอบรม ไดแ้ก่  Micro Worlds 

และหรือ Lego ทั้งน้ีข้ึนกบัผูจ้ดัการฝึกอบรมพิจารณาความเหมาะสมในการ ประยกุต์และปรับใช้

ของกลุ่มเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด และท่ีสาํคญัตอ้งทาํใหผู้น้าํองคก์รท่ีไม่เคยรู้เก่ียวกบั

แนวคิดดงักล่าวยอมรับและสนบัสนุนโดยใหโ้อกาสในการจดัการฝึกอบรมน้ีข้ึนในกองทพัอากาศ  

สรุปไดว้า่มีทั้งความเส่ียงอยา่งมากต่อการประสบความลม้เหลว เน่ืองจากวฒันธรรมองคก์รทหารท่ี

เนน้การมีระเบียบวนิยัและการปฏิบติัตามคาํสั่งเป็นสาํคญั รวมทั้งมีขอ้จาํกดัในเร่ืองการสนบัสนุน

งบประมาณในการดาํเนินการ ตลอดจนความแปลกใหม่ของการจดัการฝึกอบรมท่ีอาจส่งผลต่อการ

ยอมรับและการใหค้วามร่วมมือของกาํลงัพลในกองทพัอากาศ  

                  

 1.2.3  ผลการสาํรวจโดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire)  

                   ผลการสาํรวจความตอ้งการของขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะกาํลงัพล จาํนวน 205 คน จากจาํนวน 432 คน 
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สรุปไดว้า่  มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลดว้ยการฝึกอบรม ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.3 คิดเป็น

ร้อยละ 86 จดัอยูใ่นความตอ้งการระดบัมากท่ีสุด 

 

      ตารางที ่7  แสดงผลการวเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมเพือ่พฒันาสมรรถนะของ 

                       ข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

รายการประเมิน X S.D. แปลผล 

1. ท่านตอ้งการโอกาสในการพฒันาสมรรถนะในการทาํงาน 4.37 5.632 มาก 

2. ท่านคิดวา่ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานดา้นกาํลงัพลควรไดรั้บการพฒันา

ความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.18  6.538 มาก 

3. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

3.79  6.441 มาก 

4.   ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูลให้

ครบถว้นสมบูรณ์ดว้ยเทคนิควธีิการท่ีน่าสนใจ 

3.94  7.204 มาก 

5.   ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการตดัสินใจแกปั้ญหาในการ

ทาํงานท่ีท่านรับผดิชอบใหส้ัมฤทธ์ิผล 

4.56 4.961 มาก 

6.   ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

การเรียนรู้การใชโ้ปรแกรมใหม่ๆท่ีช่วยในการพฒันางานของท่านได้ 

4.78  5.546 มากท่ีสุด   

7.   ท่านตอ้งการการเรียนรู้ท่ีเกิดประสิทธิภาพดว้ยการฝึกปฏิบติัหรือ         

การเรียนรู้ผา่นการลงมือทาํ (learning by doing) 

4.67 5.873 มากท่ีสุด 

8.   ท่านตอ้งการเรียนรู้การจดัทาํโครงการท่ีถูกตอ้งเพื่อการนาํไปใช้ให้

เกิดผลสาํเร็จ 

3.88 6.208 มาก 

9.    ท่านตอ้งการรูปแบบการฝึกอบรมท่ีช่วยพฒันาสมรรถนะ 

ขา้ราชการใหเ้กิดสาํเร็จท่ีชดัเจน 
3.94 6.454 มาก 

10.  ท่านตอ้งการเขา้รับการฝึกอบรมท่ีสามารถพฒันาสมรรถนะในการ

ทาํงานใหก้บัตนเองได ้

3.92 6.307 มาก 

11.  ท่านตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการเขา้รับการ

ฝึกอบรม 

4.77 5.746  มากท่ีสุด 

12.  ท่านตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการนาํผลท่ีไดรั้บ  

 จากการฝึกอบรมไปพฒันาในการทาํงาน 

4.83 6.172 มากท่ีสุด 

รวมคะแนนเฉลีย่ 4.30   6.090 
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สรุปไดว้า่ การจดัการฝึกอบรมเป็นความตอ้งการของกองทพัอากาศจากการ 

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและเป็นความตอ้งการของผูป้ฏิบติัท่ีเป็นขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศท่ีตอ้งการพฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานกาํลงัพล จากรายงานผลการสัมมนาและ

ผลการประเมินแบบสอบถาม รวมทั้ง มีความเป็นไปไดข้องการจดัการฝึกอบรมโดยใชแ้นวคิดของ

การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในองคก์รขนาดใหญ่เช่นกองทพัอากาศจากการสนทนากลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญการฝึกอบรมตามแนวคิดดงักล่าว ในขณะเดียวกนัมีความเส่ียงของความลม้เหลวในการ

จดัการฝึกอบรมจากวฒันธรรมองคก์รแบบทหาร จึงเป็นความทา้ทายของผูว้จิยัในการตดัสินใจท่ีจะ

ดาํเนินการจดัการฝึกอบรมน้ีในกองทพัอากาศ 

 

2.  ข้ันตอนที ่2   พฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและ 

การเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการสายงาน 

กาํลงัพลกองทพัอากาศ  ในขั้นตอนน้ีมี 2 ประการ คือ การ สังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรม  และ               

การสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม จาํนวน 14 แบบ 

2.1  สังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรม 

        ผลการสังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรมของ 3 แนวคิด คือ การเรียนรู้เพื่อ สร้างสรรค์

ดว้ยปัญญา  Papert (1999) แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  Brockett and Hiemstra (1991) และ

แนวคิดโปรแกรมการฝึกอบรม มหศัจรรยข์อง  Rylatt and Lohan (1995) ทาํใหผู้ว้จิยันาํแนวคิด

รูปแบบการฝึกอบรมมหศัจรรย ์ (Ryratt and Lohan,1995) 5 ขั้นตอนมาดาํเนินการ คือ 1)  ความ

ตอ้งการในการเรียนรู้  (Need Analysis)  2)  กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้  (Goal Setting) 3)  สรรหา

แหล่งทรัพยากร  (Resources) 4)  ตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้  (Decision Method)  และ 5)  ประเมินผล

ความกา้วหนา้การเรียนรู้ (Evaluation)  ร่วมกบัการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการฝึกอบรมร่วมกบัแนวคิด

การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา (Papert, 1999) และ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ( Brockett and 

Hiemstra,1991) มาปรับปรุง พฒันา โดยสังเคราะห์แลว้สร้างเป็น รูปแบบการฝึกอบรม ท่ีมีความ

เหมาะสมกบักองทพัอากาศ โดยจะช่วย เสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศในสมรรถนะ 3 ดา้น คือ สมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการ

ส่ือสารถ่ายทอด และดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา  โดยรูปแบบการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน กาํลงัพล กองทพัอากาศ ทาํใหไ้ดรู้ปแบบการ

ฝึกอบรมท่ีเรียกวา่ “ N-GRaDE with ITALIC Model ”  ประกอบดว้ย  การวนิิจฉยัความตอ้งการ

เรียนรู้ (Needs Analysis) ใชส้ัญลกัษณ์ N การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้  (Goal Setting) ใช้

สัญลกัษณ์ G  การสรรหาแหล่งทรัพยากร(Resources) ใชส้ัญลกัษณ์  R  ส่วน a ไม่มีความหมายเป็น
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เพียงอกัษรประกอบคาํอ่าน GRaDE เท่านั้น การตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้  (Decision Method) ใช้

สัญลกัษณ์ D และการประเมินผล (Evaluation) ใชส้ัญลกัษณ์  E  ส่วน with ใชเ้ป็นคาํเช่ือมระหวา่ง

GRaDE กบั ITALIC โดย ITALIC เป็นกิจกรรมฝึกอบรม  ไดแ้ก่   ละลายพฤติกรรม (Icebreaking) 

สัญลกัษณ์ I  กระตุน้ความสนใจเรียนรู้ (Tactical Interest) สัญลกัษณ์ T  กิจกรรมปฏิบติั (Activities) 

สัญลกัษณ์ A  แบ่งเป็น 1) กิจกรรมการใชต้วัต่อ Lego 2) กิจกรรมารจดัการความรู้  3) กิจกรรมการ

ใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 4) กิจกรรมดินสอเป็นครู 5) กิจกรรมกระเป๋าปัญญา และ 6) กิจกรรม

การจดัทาํโครงการ   เรียนรู้ (Learning) สัญลกัษณ์  L  บูรณาการแลกเปล่ียนความรู้ (Integrate 

Sharing Knowledge) สัญลกัษณ์ I สร้างสรรคง์าน (Creative Construction) สัญลกัษณ์  C  

  สรุปรูปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model ดาํเนินการ 5 ขั้นตอน 

1. ขั้นตอนท่ี 1  วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ (Need Analysis)  

2. ขั้นตอนท่ี 2  กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Goal Setting)  

3. ขั้นตอนท่ี 3  สรรหาแหล่งทรัพยากร (Resources)  

4. ขั้นตอนท่ี 4  ตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้ (Decision Method)  

5. ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ (Evaluation) เป็นการ 

ประเมินตนเองและผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้รียน 

  ITALIC มี  6  กิจกรรม ไดแ้ก่  

1. กิจกรรมการจดัการความรู้ เน้ือหาท่ีใชเ้ป็นหลกัการของการจดัการความรู้  

(Knowledge Management) ประกอบดว้ย ความหมายความสาํคญั วงจร กระบวนการจดัการความรู้ 

7 ขั้นตอน กิจกรรมน้ีใชป้ระเมินความรู้ ทกัษะและทศันคติ เนน้พฒันาการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

             2.  กิจกรรมการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds เน้ือหาท่ีใชเ้ป็นวธีิการในการใชโ้ปรแกรม

น้ี เป็นการใชเ้ลือกใชค้าํสั่งในโปรแกรมร่วมกบัใชค้วามคิดสร้างสรรคส์ร้างงาน กิจกรรมน้ีใช้

ประเมินทกัษะและทศันคติ เนน้พฒันาการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 

             3.  กิจกรรม การใชต้วัต่อ Lego เน้ือหาท่ีใชเ้ป็นวธีิการใชง้านโปรแกรมตวัต่อหุ่นยนตร์ 

เป็นการเลือกใชค้าํสั่งและสร้างคาํสั่งตามเคร่ืองมือกาํหนด กิจกรรมน้ีใชป้ระเมินทกัษะและทศันคติ 

เนน้พฒันาการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

             4.  กิจกรรมดินสอเป็นครู  เน้ือหาท่ีใชเ้ป็นการกระตุน้ใหค้นคิดและแสดงความคิดเห็น

ผา่นการส่ือสารถ่ายทอด กิจกรรมน้ีใชป้ระเมินความรู้และทศันคติ เนน้พฒันาทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด 

             5.  กิจกรรมกระเป๋าปัญญา  เน้ือหาท่ีใชเ้ป็นการกระตุน้ใหค้นคิดและตดัสินใจโดยใช้

เหตุผล กิจกรรมน้ีใชป้ระเมินความรู้และทศันคติ โดยเนน้การพฒันาสมรรถนะการตดัสินใจและ

แกปั้ญหา 
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             6.  กิจกรรมการจดัทาํโครงการ เน้ือหาท่ีใชเ้ป็นหลกัการของการจดัทาํโครงการ 13 

ขั้นตอน กิจกรรมน้ีใชป้ระเมินทกัษะและทศันคติ เนน้พฒันาการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

 

  รูปแบบการฝึกอบรมเดิมท่ีกองทพัอากาศใชง้านอยู ่มีการดาํเนินการ 3 ขั้นตอน  

1. ขั้นตอนท่ี 1 วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ (Need Analysis)  

2. ขั้นตอนท่ี 2 ดาํเนินการฝึกอบรมตามหลกัสูตร โดยดาํเนินการ 3 กิจกรรม คือ  

          2.1  กิจกรรมการเรียนการสอนตามเน้ือหาการจดัการความรู้ และ การจดัทาํโครงการ 

เน้ือหาหลกัเหมือนกบัท่ีใชใ้นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีสร้างข้ึนแต่เพิ่มเน้ือหาในรายละเอียดและเพิ่ม

ตวัอยา่งการจดัการความรู้ และตวัอยา่งการจดัทาํโครงการ 

          2.2  กิจกรรมการทาํกิจกรรมกลุ่มในลกัษณะกิจกรรมปฏิบติั (Workshop) ท่ีเก่ียวกบั

เน้ือหาในการจดัการความรู้และการจดัทาํโครงการ  

          2.3  กิจกรรมการศึกษาดว้ยตนเอง  

          3.  ขั้นตอนท่ี  3 การประเมินผลการเรียนการสอน  

 

2.2   การสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม จํานวน 14  แบบ 

          ผูว้จิยัสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม ผลดงัน้ี (รายละเอียดตามผนวก ค) 

          เคร่ืองมือที ่1  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.78 ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา เท่ากบั 0.82  

         เคร่ืองมือที ่2  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.895 

         เคร่ืองมือที ่3  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.82 

         เคร่ืองมือที ่4  ได้ค่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.81  ค่าความเท่ียง  KR-20 เท่ากบั 

0.85  ค่าความยาก p  เท่ากบั 0.74 

        เคร่ืองมือที ่5  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.93 

        เคร่ืองมือที ่6  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั  0.80 

        เคร่ืองมือที ่7  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.72 

        เคร่ืองมือที ่8  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.76 

        เคร่ืองมือที ่9  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.78 

        เคร่ืองมือที ่10 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.73 

        เคร่ืองมือที ่11 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.71 

        เคร่ืองมือที ่12 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.73 

        เคร่ืองมือที ่13  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.73 
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        เคร่ืองมือที ่14 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.71 

        เคร่ืองมือที ่15 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั  0.74 

 

        จากการสร้างเคร่ืองมือจาํนวน 1 เคร่ืองมือในขั้นตอนท่ี 1 และ 14 เคร่ืองมือในขั้นตอน

ท่ี 2 สรุปการนาํเคร่ืองมือไปใชใ้นการฝึกอบรม ดงัน้ี 

1. เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผลก่อนการฝึกอบรม พบวา่มีการใชเ้คร่ืองมือจาํนวน 4  

เคร่ืองมือ ประกอบดว้ยเคร่ืองมือท่ี 1 - 4 

         2.  เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผลหลงัการฝึกอบรม พบวา่มีการใชเ้คร่ืองมือจาํนวน  12 

เคร่ืองมือ ประกอบดว้ยเคร่ืองมือท่ี 3 - 14 

         3.  เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินหลงัการฝึกอบรม  3  เดือน พบวา่มีการใชเ้คร่ืองมือจาํนวน  

2 เคร่ืองมือ ประกอบดว้ยเคร่ืองมือท่ี 3 และเคร่ืองมือท่ี 15 

 

3.   ข้ันตอนที ่3   ศึกษาผลจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์

ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ   ในขั้นตอนน้ีมี 2 ประการ คือ การ จดัการฝึกอบรม  และ 

การวเิคราะห์และประเมินผลการฝึกอบรม 

 3.1  จัดการฝึกอบรม 

        ผลการจดัการฝึกอบรมโดยใชรู้ปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model 

เม่ือวนัท่ี 16-29 มิถุนายน พ.ศ.2553 ในกลุ่มทดลอง พบวา่กลุ่มทดลองใชป้ระชากรกลุ่มตวัอยา่งเป็น

ขา้ราชการสัญญาบตัรยศนาวาอากาศโทถึงเรืออากาศตรีท่ีปฏิบติังานกาํลงัพลหรือเก่ียวขอ้งกบังาน

กาํลงัพล จาํนวน  30 คน จาก 5 ส่วนราชการหลกัของกองทพัอากาศ โดยมีผูส้นใจเขา้รับการ

ฝึกอบรม จาํนวน 34 คน แต่ผา่นการฝึกอบรมตามรูปแบบ  N-GRaDE with ITALIC Model ไดค้รบ

ทุกกิจกรรม จาํนวน 27 คน 

 

         ผลการจดัการฝึกอบรมโดยใชรู้ปแบบการฝึกอบรมเดิมท่ีเคยใชใ้นกองทพัอากาศ เม่ือ

วนัท่ี 12-16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 และวนัท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ในกลุ่มควบคุม  พบวา่ กลุ่ม

ควบคุมใชป้ระชากรกลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการสัญญาบตัรยศนาวาอากาศโทถึงเรืออากา ศตรีท่ี

ปฏิบติังานกาํลงัพลหรือเก่ียวขอ้งกบังานกาํลงัพล จาํนวน  30 คน จาก 5 ส่วนราชการหลกัของ

กองทพัอากาศ แต่ผูผ้า่นกิจกรรมการฝึกอบรมรูปแบบเดิมครบทุกกิจกรรม จาํนวน 27 คน  
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3.1.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปในการฝึกอบรม 

          กลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลหรือเก่ียวขอ้งกบังานกาํลงัพล  

ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี เป็นกลุ่มทดลองจาก 34 คนคงเหลือจาํนวน 27 คน กลุ่มควบคุมจาก 30 คน คงเหลือ

27 คน โดยขอ้มูลทัว่ไปประกอบดว้ย เพศ ชั้นยศ อาย ุการศึกษาและประสบการณ์  

 

   ตารางที ่8  แสดงข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่างเปรียบเทยีบกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ลกัษณะข้อมูล 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 

จํานวน (คน) ร้อยละ (%) จํานวน (คน) ร้อยละ (%) 

เพศ    

หญิง 7 25.90 8 29.63 

 ชาย 20 74.10 19 70.37 

ช้ันยศ           

นาวาอากาศโท-ตรี 13 48.10 15 55.56 

เรืออากาศเอก-ตรี 14 51.90 12 44.44 

อายุ    

20 – 30 ปี 3 11.10 5 18.52 

31 – 40 ปี 10 37.0 7 25.93 

41 – 50 ปี 11 40.7 8 29.63 

51 ปีข้ึนไป 3 11.10 7 25.93 

การศึกษา 

 ต ํ่ากวา่ปริญญาตรี 3 11.11 4 14.81 

 ปริญญาตรี 13 48.10 20 74.07 

 ปริญญาโท 11 40.70 3 11.11 

 ปริญญาเอก - - - - 

ประสบการณ์งานกาํลงัพล 

1 ปี – 3 ปี 2 7.40 6 22.22 

3 ปีข้ึนไป – 6 ปี 9 33.30 4 14.80 

6 ปีข้ึนไป – 9 ปี 4 14.80 5 18.52 

9 ปีข้ึนไป 12 44.40 12 44.44 

 



 

 

165 

           จากตารางท่ี 8 พบวา่ กลุ่มทดลองร้อยละ  74.07 เป็นเพศชาย ระดบัชั้นยศ  เรืออากาศ

ตรีถึงนาวาอากาศโท อายสุ่วนใหญ่ในช่วง  31-50 ปี การศึกษา ส่วนใหญ่ระดบั ปริญญาตรี 

ประสบการณ์ทาํงานเฉล่ียมากกวา่ 9 ปีข้ึนไป กลุ่มควบคุมร้อยละ  66.67 เป็นเพศชาย ชั้นยศ  เรือ

อากาศตรีถึงนาวาอากาศโท  อายสุ่วนใหญ่ในช่วง  31-40 ปี การศึกษา ส่วนใหญ่ระดบั ปริญญาตรี 

ประสบการณ์ทาํงานเฉล่ีย 6 ปีข้ึนไปถึง  9 ปี คุณสมบติัทั้ง 2 กลุ่มใกลเ้คียงกนัแต่ต่างกนัเล็กนอ้ย 

 

3.2  วเิคราะห์และประเมินผลการฝึกอบรม 

         การประเมินผลการฝึกอบรมมีการประเมินในกลุ่มทดลอง เป็นการประเมินสมรรถนะ

ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

ผลรวมของทั้ง 3 สมรรถนะดงักล่าว โดยการประเมินตนเอง ผูบ้งัคบับญัชาประเมิน ร่วมกบัผูจ้ดัการ

ฝึกอบรมประเมิน และประเมินความรู้ ทกัษะ ทศันคติ แบ่งการประเมินเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อน

การฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน ส่วนในกลุ่มควบคุมเป็นการประเมิน

สมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ดา้นการตดัสินใจและ

แกปั้ญหา ผลรวมของทั้ง 3 สมรรถนะดงักล่าว โดยการประเมินตนเอง และ ผูบ้งัคบับญัชาประเมิน 

แบ่งการประเมินเป็น 2 ระยะ คือระยะก่อนการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

 3.2.1  ผลการวเิคราะห์คะแนนเฉลีย่สมรรถนะของกลุ่มทดลอง             

           การวเิคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่ม  

ทดลองระยะก่อนการฝึกอบรม ระยะหลงัการฝึกอบรมและระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน ผลดงัน้ี 

 

ตารางที ่9  แสดงคะแนนเฉลีย่สมรรถนะของกลุ่มทดลอง 

X                                         S.D. 

ก่อนฝึกอบรม              70.3854                                   6.67 

หลงัฝึกอบรม     77.7414                                   7.93 

หลงัฝึกอบรม 3 เดือน     78.8326                                   6.94 

 

  

              จากตารางท่ี 9  พบวา่ ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมในกลุ่มทดลองในระยะก่อนการฝึกอบรมมีค่านอ้ยกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัร้อยละคะแนน

เฉล่ียสมรรถนะในระยะหลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน โดยระยะหลงัฝึกอบรม 3 
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เดือนมีร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะสูงท่ีสุด โดยค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของทั้ง 3 ระยะคือ 

ก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนในระดบัใกลเ้คียงกนั คือ 6-7 

 

            การวเิคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมกลุ่มทดลองในระยะก่อนการฝึกอบรม ระยะหลงัการฝึกอบรม และระยะหลงัการฝึกอบรม 

3 เดือน โดยใชส้ถิติ t-test  Dependence ไดผ้ลดงัน้ี 

 

ตารางที ่10  แสดงการเปรียบเทยีบความแปรปรวนของคะแนนเฉลีย่สมรรถนะของกลุ่มทดลอง 

 

      X          S.D.       r             t          df    Sig (2-tailed) 

 

 ก่อนฝึกอบรมกบัหลงัฝึกอบรม   -7.35593    3.72     .884    -10.275    26   .000 

 ก่อนฝึกอบรมกบัหลงัฝึกอบรม 3 เดือน -8.44716    3.33     .881    -13.162    26      .000 

 หลงัฝึกอบรมกบัหลงัฝึกอบรม 3 เดือน -1.09123    2.47      .953    -2.293      26      .000 

 

      

               จากตารางท่ี 10 พบวา่ ความสัมพนัธ์ของค่าคะแนนก่อนและหลงัการ

ฝึกอบรม เท่ากบั .884 อยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ของค่าคะแนนก่อนและหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือน เท่ากบั.881 อยูใ่นระดบัมากและ ความสัมพนัธ์คะแนนเฉล่ียของค่าคะแนนหลงัการฝึกอบรม

และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน เท่ากบั .953 อยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือเทียบกบัทั้ง 3 กลุ่ม 

ความสัมพนัธ์คะแนนเฉล่ียของค่าคะแนนหลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนจะมาก

ท่ีสุด ความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมเปรียบเทียบกบัความ

แปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง พบวา่ t  เท่ากบั -

10.275  นาํไปเทียบกบั  t   ตารางพบวา่มีค่าระหวา่ง 2.100 - 2.878  ทาํให ้t  คาํนวณ (-10.275) มีค่า

มากกวา่ t ตารางทั้งสองระดบันยัสาํคญั จึง Sig  ท่ี  .01 มีนยัสาํคญั คือ ความแปรปรวนมีความ

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ .01 คือ สมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรมมีความ

แตกต่างจากสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง โดยค่า  t เท่ากบั -10.275  มีค่า เป็น

ลบ แสดงวา่กลุ่มทดลองมีร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงั เขา้รับการฝึกอบรมสูงกวา่ ร้อยละ

ของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรม 
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                         3.2.2  ผลการวเิคราะห์คะแนนเฉลีย่สมรรถนะของกลุ่มควบคุม           

            การวเิคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่ม

ควบคุมในระยะก่อนการฝึกอบรม และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน ผลดงัน้ี 

 

ตารางที ่11  แสดงคะแนนเฉลีย่สมรรถนะของกลุ่มควบคุม 

                    X                                 S.D. 

ก่อนฝึกอบรม              69.0380                           6.08 

หลงัฝึกอบรม 3 เดือน      72.6005                           5.43 

 
  

              จากตารางท่ี 11  พบวา่ ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมในกลุ่มควบคุมในระยะก่อนการฝึกอบรมมีค่านอ้ยกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัร้อยละของ

คะแนนเฉล่ียสมรรถนะในระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน โดยค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของทั้ง 2 ระยะ

คือ ก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนในระดบัใกลเ้คียงกนั ประมาณ 5-6 

 

            การวเิคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมกลุ่มควบคุมในระยะก่อนการฝึกอบรม และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน โดยใชส้ถิติ t-

test  Dependence ไดผ้ลดงัน้ี 

 

ตารางที ่12  แสดงการเปรียบเทยีบความแปรปรวนของคะแนนเฉลีย่สมรรถนะของกลุ่มควบคุม 

 

   X            S.D.       r           t           df    Sig (2-tailed) 
 

  ก่อนฝึกอบรมกบัหลงัฝึกอบรม 3 เดือน    -3.56247   3.13   .858     -5.914     26      .000 

 

 

              จากตารางท่ี 12 พบวา่ ความสัมพนัธ์ของค่าคะแนนก่อนและหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือน เท่ากบั .858 อยูใ่นระดบัมาก และความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะ

ก่อนเขา้รับการฝึกอบรมเปรียบเทียบกบัความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการ

ฝึกอบรมในกลุ่มควบคุม พบวา่ t  เท่ากบั -5.914 นาํไปเทียบกบั t  ตารางไดค้่า t  ระหวา่ง 2.100 - 
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2.878  แสดงวา่  t  คาํนวณ (-5.914) มีค่ามากกวา่ t ตารางทั้งสองระดบันยัสาํคญั จึง Sig  ท่ี  .01 มี

นยัสาํคญั คือ ความแปรปรวนแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ .01 คือ สมรรถนะ

หลงัเขา้รับการฝึกอบรมมีความแปรปรวนแตกต่างจากสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรม โดยค่า t 

เท่ากบั  -5.914 มีค่า เป็นลบ แสดงวา่กลุ่ม ควบคุมมีร้อยละของ คะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงั เขา้รับ

การฝึกอบรม 3 เดือนสูงกวา่ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรม 

 

 3.2.3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบคะแนนเฉลีย่สมรรถนะกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม            

            การวเิคราะห์คะแนนเฉล่ียสมรรถนะกลุ่มทดลองในระยะก่อนการฝึกอบรม 

และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน เปรียบเทียบกบัคะแนนเฉล่ียสมรรถนะกลุ่มควบคุมในระยะ

ก่อนการฝึกอบรม และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน ไดผ้ลดงัน้ี 

 

ตารางที ่13  แสดงการเปรียบเทยีบคะแนนเฉลีย่สมรรถนะกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

       X                                   S.D. 

ก่อนฝึกอบรมกลุ่มทดลอง                 70.3854                              6.67 

ก่อนฝึกอบรมกลุ่มควบคุม  69.0380                              6.08 
 

หลงัฝึกอบรม 3 เดือนกลุ่มทดลอง           78.8326                              6.94 

หลงัฝึกอบรม 3 เดือนกลุ่มควบคุม        72.6005                              5.43 

 

  

                     จากตารางท่ี 13 พบวา่ ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะกลุ่มทดลองมี

คะแนนเฉล่ียก่อนการเขา้รับการฝึกอบรมสูงกวา่ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะกลุ่มควบคุม 

เท่ากบั 1.3465 และในระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน พบวา่ ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะ

กลุ่มทดลองยงัคงมีคะแนนเฉล่ียหลงัการเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือนสูงกวา่ร้อยละของคะแนนเฉล่ีย

สมรรถนะกลุ่มควบคุม เท่ากบั 6.2321 โดยค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในระดบัปานกลาง คือ ระหวา่ง 5-7  

 

            การวเิคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุมในระยะก่อนการฝึกอบรม และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน โดยใชส้ถิติ t-test  

Independence ไดผ้ลดงัน้ี 
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      ตารางที ่14  แสดงการเปรียบเทยีบความแปรปรวนของคะแนนเฉลีย่สมรรถนะกลุ่มทดลอง                                         

                          และกลุ่มควบคุม 

 

             t            df      Sig (2-tailed) 

       ก่อนฝึกอบรมเปรียบเทียบกลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุม             .776       52          .441 

 

       หลงัฝึกอบรม 3 เดือนเปรียบเทียบกลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุม   3.675     52          .001 

 

 

           จากตารางท่ี 14  เปรียบเทียบกลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุมในระยะก่อนการ

ฝึกอบรม พบวา่ ความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มทดลอง

เปรียบเทียบกบัความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มควบคุม 

พบวา่ t เท่ากบั .776  นาํไปเทียบกบั t  ตาราง ไดค้่า  t ระหวา่ง 2.01-2.67  t คาํนวณ (.776) มีค่านอ้ย

กวา่ t ตารางทั้งสองระดบันยัสาํคญั จึงไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงวา่ความแปรปรวนคะแนนเฉล่ีย

สมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญั คือ ร้อย

ละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมของกลุ่มทดลอง เท่ากบั 70.38 และร้อยละ

ของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมของกลุ่มควบคุม เท่ากบั  69.04 ไม่แตกต่างกนั

แสดงวา่ กลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุมมีร้อยละของคะแนนสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมไม่

แตกต่างกนั ทาํใหส้ามารถทาํการเปรียบเทียบสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือนไดโ้ดยมีค่า

ความลาํเอียง (Bias) นอ้ย จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีนาํเขา้รับการฝึกอบรมทั้งสองกลุ่มไม่แตกต่างกนั 

 

               จากตารางท่ี 14  เปรียบเทียบกลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุมหลงัการฝึกอบรม  3 

เดือน พบวา่ ความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรม  3 เดือนในกลุ่ม

ทดลองเปรียบเทียบกบัความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการ ฝึกอบรม 3 เดือน

ในกลุ่มควบคุม พบวา่ t  เท่ากบั 3.675 นาํไปเทียบกบั t ตารางไดค้่า t ระหวา่ง 2.01-  2.67  t  คาํนวณ 

(3.675) มีค่ามากกวา่ t ตารางทั้งสองระดบันยัสาํคญั จึง Sig  ท่ี .01 มีนยัสาํคญัคือ  ความแปรปรวน

ของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือนในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั คือ ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือน

ในกลุ่มทดลองและร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือนในกลุ่ม

ควบคุมแตกต่างกนั โดยร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะในกลุ่มทดลองสูงกวา่กลุ่มควบคุมแสดง

วา่ กลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุมหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือนมีร้อยละคะแนนสมรรถนะของทั้ง 2 
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กลุ่มสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม แต่ร้อยละคะแนนสมรรถนะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนกลุ่มทดลองสูง

กวา่ร้อยละคะแนนสมรรถนะกลุ่มควบคุม  

 

             การวเิคราะห์เพื่อทดสอบความคงอยูข่องคะแนนเฉล่ียสมรรถนะในกลุ่ม

ทดลองจากการวดั 3 คร้ัง (ก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน) เพื่อ

หาความแปรปรวนท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั โดยใชโ้มเดลเชิงเส้นตรง General Linear Model โดย

มีสมมติฐานวา่  
 

   H0   :   µ1  =  µ2   =  µ3   

 

             ทั้ง 3 เง่ือนไข 3 กลุ่มตามระยะเวลามีความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ีย

สมรรถนะไม่แตกต่างกนั 

   H1   :  not  H0 

 

              มีอยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไข 3 กลุ่มตามระยะเวลามีความแปรปรวนของคะแนน

เฉล่ียสมรรถนะแตกต่างกนั ไดผ้ลดงัน้ี 

 

ตารางที ่15   แสดงการเปรียบเทยีบความแปรปรวนของคะแนนเฉลีย่สมรรถนะของกลุ่มทดลอง 

                       ในระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

 SS    df MS         F           Sig         P 

   ระหวา่งกลุ่มทดลองและ 2568.763   1        2568.763    173.240      .000  

   กลุ่มควบคุม 

           ขอ้ผดิพลาดระหวา่งกลุ่ม    385.521    26       14.828           

    ภายในกลุ่ม       529.286     1         529.286        36.817       .000       .130 

            ขอ้ผดิพลาดภายในกลุ่ม 374.164    26       14.391       

 

 

            จากตารางท่ี 15  พบวา่ ความแปรปรวน  F เท่ากบั  173.240 , 36.817  จากการ

เทียบค่า  F  ในตาราง พบวา่ค่า F ระหวา่ง 4.23 - 7.72   แต่ F ท่ีคาํนวณได ้เท่ากบั 173.240, 36.817 
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แสดงวา่มีค่ามากกวา่ F ตารางทั้งสองระดบันยัสาํคญั จึง ไม่มีนยัสาํคญั นัน่คือ ปฏิเสธสมมติฐาน H0  

ผลการวเิคราะห์พบวา่ความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะกลุ่มทดลองจากการวดั 3 คร้ังมี

ความแตกต่างกนั โดยอยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไขมีความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะแตกต่างกนั 

แต่คะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนสูงข้ึน นัน่คือ ความ

แปรปรวนคะแนนเฉล่ียของสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนสูงกวา่ ก่อน

การฝึกอบรม แสดงวา่มีความคงอยูข่องสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

            การวเิคราะห์ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะในแต่ละดา้นของกลุ่มทดลอง 

ประกอบดว้ย คะแนนเฉล่ียสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การ

ตดัสินใจและแกปั้ญหาในระยะก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

       ตารางที ่16   แสดงการเปรียบเทยีบคะแนนเฉลีย่สมรรถนะแต่ละด้านของกลุ่มทดลอง 

กลุ่มทดลอง    คะแนนตํ่าสุด      คะแนนสูงสุด      X        S.D. 

ก่อนการฝึกอบรม   

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง       56.00     84.49            70.17      8.32 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด       58.96     81.36            70.58      5.95 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา       56.00     82.00            70.40      7.02 

หลงัการฝึกอบรม 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง       62.50     92.01            75.01      8.44 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด       62.00     93.64            79.57      8.59 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา       60.00     95.02            78.65      8.23 

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง       62.64     88.00            77.13       6.75 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด       64.64     96.00            78.55       6.65 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา       65.36     96.00            80.81       9.21 

 
  

           จากตารางท่ี 16 พบวา่ ก่อนการฝึกอบรมกลุ่มทดลองมีร้อยละคะแนนเฉล่ีย

สมรรถนะใกลเ้คียงกนั แต่สมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดมีร้อยละของคะแนนสูงท่ีสุด คือ 
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70.58 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอ้ยท่ีสุด คือ 5.95 หลงัการฝึกอบรมกลุ่มทดลอง พบวา่ ร้อยละ

คะแนนเฉล่ียสมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด มีคะแนนสูงท่ีสุด คือ 79.57 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานนอ้ยท่ีสุดเป็นสมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหา คือ 8.23  และหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือน พบวา่ ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหา มีร้อยละของคะแนนสูงท่ีสุด 

คือ 80.81 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอ้ยท่ีสุดเป็นสมรรถนะดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด คือ 6.65

แสดงวา่ สมรรถนะในแต่ละดา้นคือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การ

ตดัสินใจและแกปั้ญหามีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และ

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนใกลเ้คียงกนัคือ มีความแตกต่างกนัเล็กนอ้ย แต่หากพิจารณารายบุคคล

พบวา่มีค่าความเบ่ียงเบนค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะสมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหาหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือน อาจเน่ืองจากการตดัสินใจและแกปั้ญหาในการนาํโครงการท่ีจดัทาํไปสู่การปฏิบติั

หรือการปรับเปล่ียนการดาํเนินการในกรณีท่ีโครงการมีปัญหาดาํเนินการจนไม่สามารถดาํเนินการ

ได ้ทาํใหมี้ค่าความเบ่ียงเบนสูงคือมีคนท่ีดาํเนินการไดแ้ละดาํเนินการไม่ได ้ 

 

           การวเิคราะห์ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะในแต่ละดา้นของกลุ่มควบคุม 

ประกอบดว้ย คะแนนเฉล่ียสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การ

ตดัสินใจและแกปั้ญหาระยะก่อนการฝึกอบรม และ หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

      ตารางที ่17  แสดงการเปรียบเทยีบคะแนนเฉลีย่สมรรถนะในแต่ละด้านของกลุ่มควบคุม 

 กลุ่มควบคุม                คะแนนตํ่าสุด      คะแนนสูงสุด        X         S.D. 

 ก่อนการฝึกอบรม   

 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง      51.44                80.00             69.04       7.34  

 ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด      57.36                86.00             70.33       6.34 

 การตดัสินใจและแกปั้ญหา      56.00                80.00             69.04       7.34 

 หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง       60.00   84.64             72.81        5.39 

 ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด       62.00   89.36             72.54        6.05 

 การตดัสินใจและแกปั้ญหา       60.00   82.64             72.45        6.39 
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                   จากตารางท่ี 17 พบวา่ ก่อนการฝึกอบรมกลุ่มควบคุมมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะ

แตกต่างกนัเล็กนอ้ย โดยสมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดมีคะแนนสูงท่ีสุด คือ ร้อยละ 70.33 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอ้ยท่ีสุด คือ 6.34 หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน พบวา่คะแนนเฉล่ียสมรรถนะ

ทั้ง 3 ดา้นใกลเ้คียงกนัแต่สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  มีคะแนนสูงท่ีสุด คือ ร้อยละ 

72.81 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานนอ้ยท่ีสุด คือ 5.39 

 

           การวเิคราะห์ เปรียบเทียบร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น กลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุม ระยะก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

ตารางที ่18  แสดงการเปรียบเทยีบร้อยละของคะแนนเฉลีย่สมรรถนะ                                     

                     กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

 

ประเด็น            กลุ่มทดลอง          กลุ่มควบคุม  

     X   S.D.                         X               S.D. 

 

ก่อนการฝึกอบรม               70.39   7.058    69.04  6.0826       

หลงัการฝึกอบรม   77.81  8.0834       -      - 

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน   78.85  7.2229    72.60  5.4333 

 

 

           จากตารางท่ี 18  พบวา่ ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 3 ดา้นกลุ่มทดลอง 

ระยะก่อนการฝึกอบรมมีร้อยละคะแนนเฉล่ียลดลงกวา่หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือน ส่วนร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 3 ดา้นกลุ่มควบคุม ระยะก่อน การฝึกอบรมมีร้อยละ

คะแนนเฉล่ียลดลงกวา่หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน แต่เม่ือเปรียบเทียบร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 

3 ดา้นกลุ่มทดลองสูงกวา่กลุ่มควบคุมทั้งระยะก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

  

           การวเิคราะห์เปรียบเทียบความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 3  

ดา้นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมระยะก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยใชส้ถิติ t –test Dependence และ t –test Independence   

 

 



 

 

174 

ตารางที ่19  แสดงการเปรียบเทยีบความแปรปรวนของคะแนนเฉลีย่สมรรถนะ  

         กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

การทดสอบ t - test 

ก่อนการฝึกอบรมเปรียบเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม  

ของกลุ่มทดลอง 
t –test Dependence     =    - 12.576 

ก่อนการฝึกอบรมเปรียบเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม 

3 เดือนของกลุ่มทดลอง 
t –test Dependence     =    - 17.855 

ก่อนการฝึกอบรมเปรียบเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม 

3 เดือนของกลุ่มควบคุม 
t –test Dependence     =    - 5.914 

ก่อนการฝึกอบรมของกลุ่มทดลองเปรียบเทียบกบั

ก่อนการฝึกอบรมของกลุ่มควบคุม 
t –test Independence   =    - 0.1894    

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนของกลุ่มทดลอง

เปรียบเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนของ           

กลุ่มควบคุม 

t –test Independence   =    - 3.595 

 

 

          จากตารางท่ี 19  พบวา่ คะแนนเฉล่ียสมรรถนะกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

หลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม  และความแปรปรวนจากการทดสอบ t –test 

Dependence  และ  t –test Independence  มีความแตกต่างกนัในทุกกลุ่มท่ีมีการวดัประเมินผล 

 

          การวเิคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา รวมทั้ง การเปรียบเทียบ

สมรรถนะภาพรวมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมระยะก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือน โดยแยกเป็นรายบุคคลกลุ่มทดลอง ไดผ้ลดงัน้ี 
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         ตารางที ่20   แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง 

คน 

ท่ี 
สมรรถนะด้าน 

ร้อยละของคะแนนประเมินสมรรถนะ 

ก่อน 
ฝึกอบรม 

หลงั 
ฝึกอบรม 

หลงัฝึกอบรม 
3 เดือน 

1 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 80 92.01 86 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 92 96 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 82 95.02 96 

สมรรถนะโดยรวม 79.33 93.01 92.67 

2 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 68 73.01 72 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 74 76 78 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 72 74 80 

สมรรถนะโดยรวม 71.33 74.34 76.67 

3 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 72 65.5 72 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 64 70.68 74 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 68 73.49 76 

สมรรถนะโดยรวม 68.00 69.89 74.00 

4 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 80 78.98 80 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 92 82 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 82 88 92 

สมรรถนะโดยรวม 79.33 86.33 84.67 

5 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74 84.73 80 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 74 86.16 84 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 77.6 84.87 96 

สมรรถนะโดยรวม 75.20 85.25 86.67 

6 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 63.6 69.01 72 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 70 77.88 78 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 62.4 78.53 70 

สมรรถนะโดยรวม 65.33 75.64 73.33 
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       ตารางที ่20   แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง (ต่อ)  

คน 

ท่ี 
ขีดสมรรถนะด้าน 

ร้อยละของคะแนนประเมินสมรรถนะ 

ก่อน 
ฝึกอบรม 

หลงั 
ฝึกอบรม 

หลงัฝึกอบรม 
3 เดือน 

7 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 56 66 72 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 68 72.48 76 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66 71.62 66 

สมรรถนะโดยรวม 63.33 70.03 71.33 

8 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 68 78.59 88 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 74.4 79.48 84 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 75.29 76 

สมรรถนะโดยรวม 72.13 77.79 82.67 

9 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 77.6 84.98 86 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 80.8 76 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 70 76.8 92 

สมรรถนะโดยรวม 74.53 80.86 84.67 

10 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74 87.71 84 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 70.64 81.64 80.96 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 70 83.58 84 

สมรรถนะโดยรวม 71.55 84.31 82.99 

11 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 76.88 81.31 83.44 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 81.36 91 82.88 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 72.4 84.52 88 

สมรรถนะโดยรวม 76.88 85.61 84.77 

12 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 80 80 80 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 74.24 86.16 82 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 88.81 88 

สมรรถนะโดยรวม 76.08 84.99 83.33 
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        ตารางที ่20   แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง (ต่อ)  

คนที ่ สมรรถนะด้าน 

ร้อยละของคะแนนประเมินสมรรถนะ 

ก่อน 
ฝึกอบรม 

หลงั 

ฝึกอบรม 

หลงัฝึกอบรม 
3 เดือน 

13 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 84.49 80.96 74.00 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 75.84 79.36 76.00 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 77.54 83.44 82.00 

สมรรถนะโดยรวม 79.29 81.25 80.99 

14 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74 78.5 80 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 92 82 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 82 88 92 

สมรรถนะโดยรวม 77.33 86.17 84.67 

15 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 72.64 74.86 77.36 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 72 79.16 78.24 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66 76.85 78 

สมรรถนะโดยรวม 70.21 76.96 77.87 

16 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74.64 70.99 78.24 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 72 83.08 82 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 70 78.76 84 

สมรรถนะโดยรวม 72.21 77.61 81.41 

17 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 56 65.49 62.64 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 58.96 67.32 66 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 56 63.99 70 

สมรรถนะโดยรวม 56.99 65.6 66.21 

18 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 80 80 84 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 92 86 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 82 89.50 92 

สมรรถนะโดยรวม 79.33 87.17 87.33 
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        ตารางที ่20   แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง (ต่อ)  

คนที ่ สมรรถนะด้าน 

ร้อยละของคะแนนประเมินสมรรถนะ 

ก่อน 
ฝึกอบรม 

หลงั 

ฝึกอบรม 

หลงัฝึกอบรม 
3 เดือน 

19 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 57 64 66 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 60 62 64.64 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 60.99 60 65.36 

สมรรถนะโดยรวม 59.33 62.00 65.33 

20 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 66 62.5 72 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 64.64 74.24 72.24 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 65.36 72.75 68.24 

สมรรถนะโดยรวม 65.33 69.83 70.83 

21 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 65.36 63 68 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 66.24 74 74 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66 70 74 

สมรรถนะโดยรวม 65.87 69.00 72.00 

22 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 66 68.64 76 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 68 72 68 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66.96 70.99 74 

สมรรถนะโดยรวม 66.99 70.54 72.67 

23 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 56.24 64.14 70 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 60 70.68 73.36 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 60.96 71.36 73.36 

สมรรถนะโดยรวม 59.07 68.73 72.24 

24 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 72.24 86.48 86.64 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 89.32 84.64 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 86.85 86.96 

สมรรถนะโดยรวม 74.08 87.55 86.08 
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        ตารางที ่20   แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง (ต่อ)  

คนที ่ สมรรถนะด้าน 

ร้อยละของคะแนนประเมินสมรรถนะ 

ก่อน 
ฝึกอบรม 

หลงั 

ฝึกอบรม 

หลงัฝึกอบรม 
3 เดือน 

25 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 72 78.24 80 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 71.36 81.8 82 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 70 80.51 82 

สมรรถนะโดยรวม 71.12 80.18 81.33 

26 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 58 71.83 72.24 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 62.64 78.24 76 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 64 77.25 76 

สมรรถนะโดยรวม 61.55 75.77 74.75 

27 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 70 72.2 80 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 67.36 83.32 82 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 68.64 79.01 80 

สมรรถนะโดยรวม 68.67 78.18 80.67 

 

           จากตารางท่ี 20 พบวา่ คะแนนเฉล่ียสมรรถนะ รวมทั้ง 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหากลุ่มทดลอง ระยะก่อนเขา้รับการ

ฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 70.39  คะแนนเฉล่ียสมรรถนะ หลงัเขา้รับการฝึกอบรม  คิดเป็นร้อยละ 77.81  

คะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือน คิดเป็น ร้อยละ 78.85  

 

            การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะรวม 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหาของกลุ่มทดลอง แสดงค่าเปรียบเทียบ

ก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3  เดือน พบวา่ หลงัการฝึกอบรมและ

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน มีร้อยละคะแนนเฉล่ียรวมสมรรถนะ 3 ดา้นสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม และ

การเปรียบเทียบร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะรวม 3 ดา้น พบวา่หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน มีร้อยละ

คะแนนเฉล่ียสมรรถนะรวม 3 ดา้นสูงกวา่หลงัการฝึกอบรม และไม่พบ ร้อยละคะแนนรวม

สมรรถนะ 3 ดา้นในบุคคลใดลดลงกวา่ก่อนการฝึกอบรม และร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม จาํนวน 20 

คน ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึน
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เม่ือเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม จาํนวน 9 คน ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะดา้นการตดัสินใจและ

แกปั้ญหาหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม จาํนวน 21 คน แต่ร้อยละ

คะแนนเฉล่ียสมรรถนะ 3 ดา้นเป็นรายบุคคล พบมีจาํนวน 20 คน ท่ีมีร้อยละคะแนนรวมสมรรถนะ

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัหลงัการฝึกอบรม 

 

           การวเิคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา รวมทั้งการ

เปรียบเทียบสมรรถนะในภาพรวมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในระยะก่อนการฝึกอบรม และหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือน โดยแยกเป็นรายบุคคลของกลุ่มควบคุม ไดผ้ลดงัน้ี 
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              ตารางที ่21  แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มควบคุม 

คน

ที่ 
สมรรถนะด้าน 

ร้อยละของคะแนนประเมินสมรรถนะ 

ก่อน 
ฝึกอบรม 

หลงัฝึกอบรม 
3 เดือน 

1 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 63.36 68.24 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 60 62.64 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 60.64 62 

สมรรถนะโดยรวม 61.33 64.29 

2 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 64 70 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 68.64 73.36 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66 70 

สมรรถนะโดยรวม 62.21 71.12 

3 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 80 84.64 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 86 89.36 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 80 80 

สมรรถนะโดยรวม 82.00 84.67 

4 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74 76 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 78.64 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 78 

สมรรถนะโดยรวม 74.67 77.55 

5 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 75.36 74 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 70.64 72 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 70 70 

สมรรถนะโดยรวม 72.00 72.00 

6 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 71.6 70 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 73.36 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 72.4 70 

สมรรถนะโดยรวม 73.33 71.12 
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      ตารางที ่21  แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มควบคุม (ต่อ) 

คนที ่ สมรรถนะด้าน 
การฝึกอบรม 

ก่อน หลงั 3 เดือน 

7 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74 76 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 66 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 62 70 

สมรรถนะโดยรวม 70.67 70.67 

8 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 67.6 70 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 78 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 62.64 76 

สมรรถนะโดยรวม 68.75 74.67 

9 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 73.36 76 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 70 76 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66 73.6 

สมรรถนะโดยรวม 69.79 75.20 

10 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 68 78.64 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 66 75.36 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 62 76 

ขีดสมรรถนะโดยรวม 65.33 76.67 

11 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 76 76 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 73.36 72 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 72 68 

สมรรถนะโดยรวม 73.79 72.00 

12 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 80 82 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 74.24 82 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 80 82.64 

สมรรถนะโดยรวม 78.08 82.21 
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        ตารางที ่21  แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มควบคุม (ต่อ)  

คนที ่ สมรรถนะด้าน 
การฝึกอบรม 

ก่อน หลงั 3 เดือน 

13 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 70 70 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 72 68 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66 76 

สมรรถนะโดยรวม 69.33 71.33 

14 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74 74 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 74 70 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 82 

สมรรถนะโดยรวม 74.00 75.33 

15 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 64.64 71.36 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 72 74.24 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66 76 

สมรรถนะโดยรวม 67.55 73.87 

16 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 72 78.24 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 78 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 70 80.64 

ขีดสมรรถนะโดยรวม 72.67 78.96 

17 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 58 62.64 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 62 66 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 56 66 

สมรรถนะโดยรวม 58.67 64.88 

18 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 78 72 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 68 76 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 74 

สมรรถนะโดยรวม 73.33 74.00 
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        ตารางที ่21  แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มควบคุม (ต่อ)  

คนที ่ สมรรถนะด้าน 
การฝึกอบรม 

ก่อน หลงั 3 เดือน 

19 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 54 60 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 57.36 62 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 56 60 

สมรรถนะโดยรวม 55.79 60.67 

20 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 74 72 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 64.64 68.24 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 65.36 66 

สมรรถนะโดยรวม 68.00 68.75 

21 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 61.44 68 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 65.36 72.64 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 62 68 

สมรรถนะโดยรวม 62.93 69.55 

22 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 66 74 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 72 73.36 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 66.96 74 

สมรรถนะโดยรวม 68.32 73.79 

23 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 56.24 66 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 60 65.44 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 60.96 62 

ขีดสมรรถนะโดยรวม 58.17 64.48 

24 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 70 76 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 76 72 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 72 

สมรรถนะโดยรวม 73.33 73.33 
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         ตารางที ่21  แสดงการเปรียบเทยีบสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกลุ่มควบคุม (ต่อ)  

คนที ่ สมรรถนะด้าน 
การฝึกอบรม 

ก่อน หลงั 3 เดือน 

25 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 73.36 76 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 71.36 72 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 70 76 

สมรรถนะโดยรวม 71.57 74.67 

26 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 64 70 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 65.36 66 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 64 66 

สมรรถนะโดยรวม 64.45 67.33 

27 การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 66 74 

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 70 76 

การตดัสินใจและแกปั้ญหา 74 81.36 

สมรรถนะโดยรวม 70.00 77.12 
 

 

           จากตารางท่ี 21 พบวา่ ร้อยละ คะแนนเฉล่ียสมรรถนะ โดยรวมของกลุ่มควบคุม

ก่อนเขา้รับการฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 69.04 และ คะแนนเฉล่ียสมรรถนะ โดยรวมของกลุ่มควบคุม

หลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือน คิดเป็นร้อยละ 72.60  

 

            การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะรวม 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหาของกลุ่มควบคุม แสดงค่าเปรียบเทียบ

ก่อนการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน พบวา่ ร้อยละคะแนนเฉล่ียรวมสมรรถนะ 3 ดา้น

สูงกวา่ก่อนเขา้รับการฝึกอบรม ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึนมากกวา่ก่อนการฝึกอบรม จาํนวน 20 คน ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะ

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึนมากกวา่ก่อนการฝึกอบรม จาํนวน 21 

คน ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหาหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึน

มากกวา่ก่อนการฝึกอบรม จาํนวน 22 คน ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะรวม 3 ดา้นหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือนเท่ากบัก่อนการฝึกอบรม จาํนวน 3 คน ร้อยละคะแนนเฉล่ียสมรรถนะรวม 3 

ดา้นหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนเพิ่มข้ึนมากกวา่ก่อนการฝึกอบรม จาํนวน 23 คน 
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คนที ่ ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ รวม ร้อยละ 

1 4.84 4.42 4.33 4.53 90.60 

2 3.5 3.79 3.17 3.49 69.73 

3 3.25 3.25 3.33 3.28 65.53 

4 4.5 3.67 4 4.06 81.13 

5 4.25 3.94 3.96 4.05 81.00 

6 3.45 3.77 4.09 3.77 75.40 

7 3.58 3.71 3.5 3.60 71.93 

8 4.23 3.56 3.55 3.78 75.60 

9 4.75 3.92 4 4.22 84.47 

10 4.75 4.23 4 4.33 86.53 

11 4.41 4.08 4.1 4.20 83.93 

12 4.03 4.03 4.08 4.05 80.93 

13 4.42 3.97 4.26 4.22 84.33 

14 4.5 3.63 4 4.04 80.87 

15 4.25 3.78 3.93 3.99 79.73 

16 3.83 3.83 4 3.89 77.73 

17 3.42 3.63 3.28 3.44 68.87 

18 4.5 3.88 4 4.13 82.53 

19 2.75 3.08 3 2.94 58.87 

20 3.42 3.25 3.33 3.33 66.67 

21 3.13 3.5 4 3.54 70.87 

22 3.58 3.38 3.83 3.60 71.93 

23 3.67 3.21 3.11 3.33 66.60 

24 4.78 4.12 4.28 4.39 87.87 

25 4.25 3.75 4.21 4.07 81.40 

26 4 3.71 3.82 3.84 76.87 

27 3.79 3.96 3.93 3.89 77.87 

รวมคะแนนเฉลีย่ 3.85 77.03 

ตารางที ่22  แสดงคะแนนประเมินความรู้ ทกัษะ ทศันคติในการฝึกอบรมกลุ่มทดลอง 
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      จากตารางท่ี 22  พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มทดลอง 27 คนท่ีผา่นการทาํ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะและทศันคติ มีผลการประเมินความรู้ ทกัษะ และ

ทศันคติ แตกต่างกนั โดยคะแนนเฉล่ียดา้นความรู้ เฉล่ียเท่ากบั  3.99  คิดเป็นร้อยละ 79.87  ดา้น

ทกัษะ เฉล่ียเท่ากบั  3.74 คิดเป็นร้อยละ 74.85  ดา้นทศันคติ เฉล่ียเท่ากบั  3.82  คิดเป็นร้อยละ 76.36  

โดยมีค่าเฉล่ียรวมทั้ง 3 ดา้น คือ ความรู้ ทกัษะและทศันคติ เฉล่ียเท่ากบั  3.85  คิดเป็นร้อยละ 77.03 

ในส่วนผลการประเมินทศันคติท่ีมีต่อการฝึกอบรมรูปแบบน้ี ไดค้ะแนนเฉล่ีย 3.97 คิดเป็นร้อยละ  

79.4 แสดงถึงการมีทศันคติท่ีดีต่อการฝึกอบรมน้ี  

 

            จากการกาํหนดสมมติฐาน 2 ขอ้ ท่ีวา่  

1. ขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้ร่วมการอบรมตาม 

แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะสามารถพฒันา                 

สมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา 

ไดสู้งกวา่ก่อนการเขา้ฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .05  พบวา่ ขา้ราชการทหารอากาศ

ปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้รับการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model ซ่ึงเป็นการฝึกอบรม ตาม

แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  สามารถพฒันา

สมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทกัษะ การส่ือสารถ่ายทอด และการตดัสินใจและ

แกปั้ญหา โดยมีค่าคะแนนสมรรถนะสูงกวา่ก่อนการเขา้ฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .01 จึง

ยอมรับสมมติฐานในข้อ 1 

 

           2.   ขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้ร่วมการอบรมตาม

แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะสามารถพฒันา                         

สมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา 

ไดสู้งกวา่ขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีไม่ไดเ้ขา้รับการอบรม  อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ ท่ี .05  พบวา่ ขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้รับการฝึกอบรม N-GRaDE with 

ITALIC Model สามารถพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด และการตดัสินใจและแกปั้ญหา โดยมีค่าคะแนนสมรรถนะ สูงกวา่ผูไ้ม่เขา้รับการฝึกอบรม

น้ีแต่ใชก้ารฝึกอบรมรูปแบบเดิมท่ีองคก์รใชอ้ยู ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .01 จึงยอมรับ

สมมติฐานในข้อ 2 

 

       นอกจากน้ี แสดงวา่ รูปแบบการฝึกอบรมท่ีพฒันาข้ึน คือ N-GRaDE with 

ITALIC Model สามารถเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลได ้
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จากผลของความสาํเร็จในคะแนนเฉล่ียสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะ

การส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา ท่ีมีคะแนนเพิ่มข้ึนมากกวา่ก่อนการฝึกอบรม 

 

       การเปรียบเทียบความรู้ในเร่ืองการจดัการความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุม จากการใชแ้บบทดสอบวดัคะแนนความรู้ในเร่ืองดงักล่าว โดยเปรียบเทียบ

จากคะแนนสอบก่อนการฝึกอบรมในเร่ืองน้ีกบัหลงัการฝึกอบรมในเร่ืองเดียวกนั ซ่ึงมีวธีิการเรียน

การสอนท่ีแตกต่างกนั กลุ่มทดลองเนน้การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง กลุ่มควบคุมเนน้การเรียนการ

สอนในลกัษณะการฟังบรรยายโดยใชค้รูผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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  ตารางที ่23 แสดงการเปรียบเทยีบคะแนนทดสอบการจัดการความรู้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

คนที่ 
Pre-Post Test กลุ่มทดลอง Pre-Post Test กลุ่มควบคุม 

คะแนนก่อน คะแนนหลงั ผลต่าง คะแนนก่อน คะแนนหลงั ผลต่าง 

1 8 12 4 6 8 2 

2 6 8 2 4 6 2 

3 5 7 2 9 12 3 

4 7 11 4 7 10 3 

5 7 10 3 6 11 5 

6 4 7 3 5 8 3 

7 5 6 1 5 10 5 

8 3 7 4 6 5 -1 

9 6 9 3 5 9 4 

10 5 8 3 7 5 -2 

11 10 12 2 7 11 4 

12 7 9 2 8 11 3 

13 8 11 3 6 10 4 

14 9 11 2 8 10 2 

15 7 12 5 6 6 0 

16 8 8 0 6 9 3 

17 6 6 0 7 7 0 

18 6 10 4 7 6 -1 

19 7 5 -2 5 4 -1 

20 9 9 0 8 9 1 

21 8 6 -2 8 8 0 

22 9 8 -1 6 4 -2 

23 7 7 0 6 9 3 

24 10 11 1 7 10 3 

25 6 10 4 4 6 2 

26 9 11 2 8 9 1 

27 6 6 0 7 11 4 

 ผลรวมคะแนนความต่าง 49 ผลรวมคะแนนความต่าง 50 
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            จากตารางท่ี 23 แสดงผลคะแนนทดสอบการจดัการความรู้โดยการสอบจาก

การใชแ้บบทดสอบวดัคะแนนก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม พบวา่ ผลคะแนนมีความ

แตกต่างกนันอ้ยมากหรือมีคะแนนใกลเ้คียงกนั อาจกล่าวไดว้า่ไม่มีความแตกต่างกนั โดยกลุ่ม

ทดลองมีคะแนนทดสอบหลงักิจกรรมการจดัการความรู้สูงกวา่ก่อนกิจกรรมการจดัการความรู้ 

จาํนวน 20 คน และมีผลรวมคะแนนความต่าง เท่ากบั 49 คะแนน ส่วนกลุ่มควบคุมมีคะแนน

ทดสอบหลงักิจกรรมการจดัการความรู้สูงกวา่ก่อนกิจกรรมการจดัการความรู้ จาํนวน 19 คน  และมี

ผลรวมคะแนนความต่าง เท่ากบั 50 คะแนน 

 

 3.2.4  ผลการวเิคราะห์  พฤติกรรมการปฏิบัติใน การฝึกอบรม  “N-GRaDE with 

ITALIC Model” ในกลุ่มทดลอง             

           3.2.4.1  ก่อนการฝึกอบรม 

                    จากการแจง้การฝึกอบรมท่ีใชค้าํวา่ Constructionism ในโครงการ 

ฝึกอบรมทาํใหเ้กิดความสนใจในการเขา้รับการฝึกอบรม สังเกตไดจ้ากมีคนการโทรศพัทม์า

สอบถามวา่คืออะไร มีความหมายวา่อะไร หลายคนขอขอ้มูลหรือคาํอธิบายท่ีเป็นเอกสาร 

นอกจากน้ีการใชค้าํวา่โปรแกรม Micro Worlds มีหลายคนสงสัยวา่คือ โปรแกรมอะไร เหมือนกบั

โปรแกรม Microsoft Word หรือไม่ อาจเป็นสาเหตุท่ีทาํใหมี้คนสมคัรเขา้มาเกินจาํนวนท่ีกาํหนด 

คือ 34 คน จาก 30 คน แมว้า่การฝึกอบรมน้ีจะใชร้ะยะเวลานากกวา่ปกติของการฝึกอบรมโดยทัว่ไป

ท่ีจดัในองคก์รน้ี  (ขอ้มูลจากการสังเกตของทีมผูจ้ดัการฝึกอบรมในระหวา่งวนัท่ี 10-15 มิถุนายน 

พ.ศ. 2553) 

 

                    พฤติกรรมท่ีพบ คือ ความสนใจเรียนรู้ในโปรแกรมน้ี อาจเป็นเพราะ

ความแปลกใหม่กระตุน้ความสนใจคน้หาความหมายและสนใจท่ีจะเรียนรู้ 

 

 3.2.4.2  ระหว่างการฝึกอบรม 

   3.2.4.1.1  อาหาร  

                     การฝึกอบรมน้ีมีการจดัอาหารเชา้ใหก้บัผูเ้ขา้รับการ 

ฝึกอบรม นอกเหนือไปจากการจดัอาหารเคร่ืองด่ืมตามปกติ คือ อาหารกลางวนัและอาหารวา่งช่วง

เชา้และช่วงบ่าย ทาํใหเ้กิดความแตกต่างจากการจดัฝึกอบรมทัว่ไปท่ีองคก์รน้ีเคยจดัหรือองคก์ร

ทัว่ไปท่ีจดัการฝึกอบรมแบบไม่ไดค้า้งคืนจะไม่มีอาหารเชา้ นอกจากน้ี การจดัอาหารยงัใหผู้เ้ขา้รับ

การฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกเมนูอาหารในแต่ละวนัได ้(อาหารเชา้ อาหารวา่ง 

อาหารกลางวนั) แต่อยูภ่ายในงบประมาณท่ีกาํหนด  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมากกวา่คร่ึงแสดงความ
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คิดเห็น ท่ีสอดคลอ้งกนั (ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและสังเกตการณ์ในระหวา่ง

วนัท่ี 16-29 มิถุนายน พ.ศ. 2553 ในการจดัการฝึกอบรม) 

 

                       “การฝึกอบรมน้ีดีจงั มีการจดัอาหารเชา้ใหด้ว้ย สะดวกมาก

ทาํใหม้าเขา้รับการฝึกอบรมไดเ้ร็วข้ึน หรือไม่เคยเขา้อบรมใดท่ีมีการบริการอาหารเชา้ใหด้ว้ย มีการ

เลือกเมนูอาหารไดด้ว้ยหรือ ดีจงัม้ือกลางวนัอยากกินอาหารปักษใ์ต”้  หรือ “อาหารเชา้ขอเป็นอะไร

ท่ีง่ายๆ แต่ตอ้งมีกาแฟนะ เพราะตอ้งด่ืมทุกเชา้ จะไดม้าเขา้เรียนไดแ้ต่เชา้ เด๋ียวทาํการบา้นไม่ทนั” 

หรือ “เล้ียงดีอยา่งน้ีตอ้งเตม็ท่ีกนัหน่อย ถา้มีการจดัฝึกอบรมแบบน้ีอีก ช่วยบอกดว้ยนะจะไดส้มคัร

มาเรียน” 

  

                      พฤติกรรมท่ีพบ คือ คนมาเขา้รับการฝึกอบรมก่อนเวลา มี 

การสนทนากลุ่มอยา่งเป็นกนัเอง  การแสดงออกดงักล่าว ผูว้จิยัวเิคราะห์วา่มีส่วนท่ีช่วย ทาํใหเ้กิด

ความพึงพอใจและมีส่วนร่วมในการจดัการฝึกอบรม จะพบวา่มีคนมาเขา้ร่วมการฝึกอบรมก่อนเวลา

เร่ิมการฝึกอบรม คือประมาณ 0700 มีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมาถึงสถานท่ีฝึกอบรมแลว้ อาจมาเพื่อ

รับประทานอาหารแต่สามารถใชช่้วงเวลาดงักล่าวก่อนการฝึกอบรมสนทนาแบบไม่เป็นทางการทาํ

ใหเ้กิดความรู้จกัคุน้เคยกนัมากข้ึน และเป็นกลยทุธ์หน่ึงท่ีใชส้ร้างความสนใจการฝึกอบรมมากข้ึน 

  

 3.2.4.1.2  อาคารสถานท่ีหอ้งฝึกอบรม 

                       การฝึกอบรมน้ีจาํเป็นตอ้งใชส้ถานท่ีใหเ้หมาะสมกบั 

กิจกรรมการฝึกอบรม ทาํใหมี้การใชส้ถานท่ีในการฝึกอบรม 3 แห่ง แต่เปล่ียนสถานท่ีฝึกอบรม 4 

คร้ัง เปล่ียนหอ้งเรียน 5 คร้ัง คือคร้ังแรกใชห้อ้งประชุมหอสมุดกองทพัอากาศเป็นหอ้งท่ี 1 ในการ

แนะนาํการฝึกอบรม การประเมินความตอ้งการการฝึกอบรม ประเมินขีดสมรรถนะก่อนเขา้รับการ

ฝึกอบรม และการละลายพฤติกรรม คร้ังท่ีสองโรงเรียนกาํลงัพลเป็นหอ้งท่ี 2 ในการเรียนรู้กิจกรรม 

Lego  คร้ังท่ีสามโรงเรียนนายเรืออากาศเป็นหอ้งท่ี 3  เป็นหอ้งคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้กิจกรรม 

Micro Worlds  ชั้น 4  ของอาคารแห่งน้ี แต่มีขอ้ขดัขอ้งเน่ืองจากเคร่ืองปรับอากาศเสีย ผูจ้ดัการ

ฝึกอบรมไดใ้ชพ้ดัลมแทนแต่ไม่สามารถระบายอากาศไดเ้พียงพอ  จึงเปล่ียนเป็นหอ้งเรียนชั้นท่ี 4  

(ไม่มีลิฟต)์ เป็นหอ้งพดัลมแต่การระบายอากาศดีกวา่ และใชห้อ้งทาํกิจกรรมดินสอเป็นครูกบั

กิจกรรมกระเป๋าปัญญาเป็นหอ้งท่ี 5 และคร้ังสุดทา้ยกลบัไปใชห้อ้งประชุมหอสมุดกองทพัอากาศ

เหมือนเม่ือตอนเร่ิมตน้กิจกรรม  โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจาํนวน 10 คนแสดงความคิดเห็นท่ี

สอดคลอ้งกนั (ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและสังเกตการณ์ในระหวา่งวนัท่ี 21-25

มิถุนายน พ.ศ. 2553 ในการจดัการฝึกอบรม) 
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                     “อากาศร้อนอยา่งน้ี นัง่เรียนไม่มีสมาธิหรอก อากาศไม่

เพียงพอหายใจลาํบาก เคร่ืองปรับอากาศเสียหรือ เปล่ียนหอ้งเรียนไดไ้หม หรือ ดิฉนัทอ้งได ้ 5 เดือน

แลว้ จะใหเ้ดินข้ึนลงคงไม่ไหวหรอก ท่ีสาํคญัอาคารน้ีไม่มีลิฟตด์ว้ย น่าจะจดัหอ้งท่ีเป็นชั้นล่างถึงจะ

ไม่มีเคร่ืองปรับอากาศก็จะเรียน” 

 

                        ผลการสะทอ้นขอ้มูลดงักล่าว ทาํใหที้มจดัการฝึกอบรม

เปล่ียนหอ้งเรียนมาเป็นชั้น 1 แทนชั้น 4 และจดัหาพดัลมตวัใหญ่มาช่วยในการระบายอากาศใน

หอ้งเรียน ทาํใหบ้รรยากาศการเรียนรู้ดีข้ึน 

 

                 พฤติกรรมท่ีพบ คือ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมบางคนจะติดตาม  

สอบถามขอ้มูลสถานท่ี การจดัการฝึกอบรมในแต่ละวนัวา่จดัท่ีไหนหอ้งอะไรโดยไม่ตาํหนิ โดย

สามารถอดทนกบัสภาพแวดลอ้มท่ีไม่สะดวกไดแ้ต่ไม่เป็นอุปสรรคสาํหรับคนกลุ่มน้ี แต่มีบางคนท่ี

บ่นวา่ร้อนถา้อากาศไม่ร้อนจะดีกวา่น้ี บางคนตั้งครรภไ์ม่สามารถเดินข้ึนไดไ้หวไดบ้อกวา่น่าจะ

เปล่ียนมาจดัท่ีหอ้งขา้งล่าง จากเหตุการณ์ดงักล่าวผูว้จิยัวเิคราะห์ไดว้า่ การฝึกอบรมคร้ังน้ีมีการ

เปล่ียนหอ้งและสถานท่ีบ่อยเน่ืองจากไม่มีสถานท่ีรองรับการฝึกอบรมท่ีสามารถจดัไดทุ้กกิจกรรม

ในสถานท่ีแห่งเดียว และความไม่พร้อมของหอ้งเรียนอาจสร้างความไม่พึงพอใจไดใ้นบางกลุ่มแต่

ถา้กลุ่มท่ีมีความมุ่งมัน่และอยากเรียนรู้สูงจะไม่สนใจเร่ืองส่ิงแวดลอ้มมากนกัเน่ืองจากความสนใจ

ในบทเรียนอยูเ่หนือความสนใจในส่ิงแวดลอ้ม  

 

 3.2.4.1.3  วสัดุอุปกรณ์ 

                       การฝึกอบรมน้ีมีอุปกรณ์แปลกใหม่ท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ไม่เคยเรียนรู้มาก่อน เช่น โปรแกรม Micro Worlds  ตวัต่อ Lego การต่อหุ่นยนตร์ เป็นตน้  โดยผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรมจาํนวนมากกวา่คร่ึงแสดงความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั  (ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผู ้

เขา้รับการฝึกอบรมและสังเกตการณ์ในระหวา่งวนัท่ี 16-22 มิถุนายน พ.ศ. 2553 ในการจดัการ

ฝึกอบรม) 

 

                          พฤติกรรมท่ีพบ คือ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสนใจและ

สอบถามอุปกรณ์ท่ีจะใชใ้นวนัต่อไปวา่จะเป็นอะไร ผูว้จิยัวเิคราะห์วา่อุปกรณ์ท่ีผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมสนใจจะเป็นส่ิงกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้โดยการแสดงออกของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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 3.2.4.1.4  วธีิการฝึกอบรม 

                       การฝึกอบรมน้ีมีวธีิการฝึกอบรมท่ีไม่เหมือนการฝึกอบรม 

อ่ืน คือเป็นการเรียนรู้มากกวา่การเรียนการสอน วทิยากรหรือผูส้อนจะเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํมากกวา่

เป็นผูส้อน และใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเรียนรู้ดว้ยตนเองร่วมกบัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั

ในลกัษณะการนาํเสนอและแลกเปล่ียน ( Show & Share) (ขอ้มูลจากการสังเกตการณ์ในระหวา่ง

วนัท่ี 16-29 มิถุนายน พ.ศ. 2553 ในการจดัการฝึกอบรม) 

 

                          พฤติกรรมท่ีพบ คือ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีการเรียนรู้ท่ีไม่

มีคนนัง่หลบั มีการลุกเดินไปแลกเปล่ียนพดูคุยเก่ียวกบัเร่ืองท่ีกาํลงัเรียนรู้ มีการสอนแนะนาํ

ระหวา่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ยกนั  ผูว้จิยัวเิคราะห์วา่ความแปลกใหม่กระตุน้ความสนใจในการ

เรียนรู้ และการจดักิจกรรมท่ีเนน้การแลกเปล่ียนความรู้จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้จากการแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น การพดูคุยสอบถามหรือการสอนใหค้าํแนะนาํระหวา่งกนัโดยอิสระไม่มีการบงัคบั ทาํ

ใหเ้กิดความคุน้เคยกนัช่วยเหลือกนัในระหวา่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะช่วยใหแ้ต่ละคนปฏิบติั

กิจกรรมนั้นๆ ได ้อาจกล่าวไดว้า่เกิดการเรียนรู้ของตนเองจนสามารถนาํไปสู่การสร้างช้ินงานของ

ตนเองได ้

 

 3.2.4.1.5  กิจกรรมการฝึกอบรม 

                       การฝึกอบรมน้ี มีกิจกรรมหลายรูปแบบท่ีมีลกัษณะ 

แตกต่างกนั บาง กิจกรรมใชค้อมพิวเตอร์คนเรียนรู้ตอ้งสามารถใชค้อมพิวเตอร์ในระดบัพื้นฐานได้

และสนใจการเรียนรู้โปรแกรมในกิจกรรมน้ี  (ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ใน

ระหวา่งวนัท่ี 16-29 มิถุนายน พ.ศ. 2553 ในการจดัการฝึกอบรม) 

   

                          “หลงัจากพี่ไดเ้รียนโปรแกรม Micro Worlds ในแต่ละวนั

แลว้พี่ตอ้งรีบไปถ่ายทอดใหลู้กนอ้งท่ีทาํงานฟังเพราะอายมุากแลว้เด๋ียวจะลืม ตอ้งสอนเขาก่อนจะ

ไดจ้าํได ้รู้ไหมท่ีทาํงานต่ืนเตน้กนัใหญ่ เขาไม่เคยเรียนมาก่อน เขาบอกวา่น่าสนุก แต่พี่สอนไดบ้า้ง

ไม่ไดบ้า้ง เม่ือติดขดัพี่โทรถามนอ้งประวทิยเ์พราะพี่วา่เขาเก่งนะเรียนรู้เร็วดีและคอยช่วยพี่เสมอใน

หอ้งเรียน หรือพี่วา่จะเอาโปรแกรมน้ีไปใชท้าํบทเรียนสอนนกัเรียนแทนการใช้  PowerPoint แบบน้ี

น่าสนใจกวา่ และจะใชใ้นการนาํเสนอผลงานในท่ีประชุมกรมดว้ย พี่วา่คนในกรมตอ้งใหค้วาม

สนใจมากกวา่เดิมเป็นแน่   หรือผมชอบโปรแกรมการสร้างหุนยนตร์มากจะติดต่อซ้ือไปเรียนต่อท่ี

บา้นและท่ีสาํคญัจะสอนลูกชายเพื่อจะไดเ้ล่นดว้ยกนั” 
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                         พฤติกรรมท่ีพบ คือ ผูเ้ขา้รับการท่ีมีพื้นฐานและสนใจจะ

เรียนรู้ไดท้นัตามคาํแนะนาํ และสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองได ้โดยหลงัเสร็จกิจกรรมใน

แต่ละวนัแลว้ มีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมนัง่เรียนรู้โดยไม่กลบัทั้งท่ีหมดเวลาของกิจกรรมแลว้ แต่หากผู ้

เขา้รับการฝึกอบรมขาดความสนใจไม่เขา้ร่วมกิจกรรมก่อนการเรียนรู้ดว้ยตนเองจะไม่เกิดข้ึนหรือมี

โอกาสเกิดไดน้อ้ย ผูว้จิยัวเิคราะห์วา่การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยสร้างความสนใจในการรู้และ

ช่วยใหก้ารเรียนรู้มีความสนุกทาํใหผู้เ้รียนไม่เบ่ือหน่ายแต่กลบัอยากเรียนรู้ คน้หาวธีิการปฏิบติัจาก

การใชโ้ปรแกรมดงักล่าว 

 

 3.2.4.1.6  บรรยากาศการฝึกอบรม  

                      การฝึกอบรมน้ี มีความสนุกและเป็นกลัยาณมิตรระหวา่งกนั  

ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั มีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั  (ขอ้มูลจากการสังเกตการณ์ในระหวา่งวนัท่ี 16-

29 มิถุนายน พ.ศ. 2553 ในการจดัการฝึกอบรม) 

 

                      พฤติกรรมท่ีพบ คือ สนทนาพดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการ มี 

การช่วยเหลือ ในเร่ืองงานระหวา่งกนัโดยไม่ไดอ้ยูห่น่วยงานเดียวกนั และมีการสอนการใช้

โปรแกรมอ่ืนใหก้นัในกลุ่มผูส้นใจหลงัเสร็จกิจกรรมฝึกอบรมในบางวนั 

 

3.2.4.3  หลงัการฝึกอบรม 

3.2.4.3.1  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีการจดัทาํทะเบียนรุ่น แลกเปล่ียน e- 

mail มีการถ่ายรูปร่วมกนัเป็นส่ิงท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเสนอใหมี้การจดัดาํเนินการ 

 

    3.2.4.3.2  ผลการจดัทาํโครงการของกลุ่มทดลอง พบวา่ มีการจดัทาํ 

โครงการฝึกอบรมของกลุ่มทดลอง จาํนวน 13 โครงการ เป็นโครงการเด่ียว จาํนวน 5โครงการ 8 

โครงการเป็นโครงการกลุ่ม กลุ่มละ 2-3 คน 

 

 3.2.4.4   หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

                     ผลเชิงประจกัษท่ี์พบ ดงัน้ี 

                     3.2.4.4.1  ผลการดาํเนินการโครงการ มีบางโครงการท่ีสามารถ 

ปฏิบติัได ้ ไดแ้ก่ 1) โครงการพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มดว้ยกิจกรรม 5 ส 2) การ

พฒันาการเรียนรู้งานในหนา้ท่ีของขา้ราชการในแผนก 3) โครงการนาํร่องการพฒันาการจดัการความรู้ 

(KM) กรมสวสัดิการทหารอากาศ 4) โครงการถ่ายทอดความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
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LOX/LIN แผนกผลิตก๊าซ กองซ่อมบริภณัฑก์รมช่างอากาศ แต่บางโครงการไม่สามารถนาํไปปฏิบติั

ไดใ้นปีงบประมาณน้ี ซ่ึงไดมี้ความพยายามนาํเสนอในโครงการศึกษาฝึกอบรมในปีงบประมาณ

ต่อไป ในขณะท่ีบางโครงการลม้เลิกไปไม่มีการดาํเนินการต่อ  

    3.2.4.4.2  มีการสร้าง web ไวแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนั โดยผูเ้รียน 

คนหน่ึง (http://rtaftao2010.blogspot.com) บางคนมีการติดต่อส่ือสารโดยการพดูคุยทางโทรศพัท ์

การไปติดต่อส่ือสารดว้ยตนเอง  

       3.2.4.4.3 พฤติกรรมผูเ้รียนบางคนท่ีแสดงความสนใจในการเรียนรู้หลงั

การฝึกอบรม โดยมีจาํนวน 2 คน สนใจและอยากเขา้ร่วมทีมกบัวทิยากรภายนอกท่ีเชิญมาให้

คาํแนะนาํ อยากตามไปเรียนรู้การทาํกิจกรรมในต่างจงัหวดัแต่มีขอ้ขดัขอ้งในการลาไปราชการของ

องคก์รกรณีศึกษา จึงไม่สามารถกระทาํได ้และมีจาํนวน 3 คนสนใจจะนาํวธีิการน้ีไปจดัใน

หน่วยงาน จึงติดต่อทีมผูจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อขอเบอร์โทรติดต่อวทิยากรโดยตรง แต่ต่อมาทราบวา่มี

ขอ้ขดัขอ้งในระเบียบปฏิบติับางประการ ทาํใหต้อ้งมีการทบทวนใหม ่

 

 3.2.5  ผลการวเิคราะห์ พฤติกรรมการปฏิบัติในการรูปแบบเดิม ในกลุ่มควบคุม      

                  3.2.5.1  ก่อนการฝึกอบรม 

                          ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทราบวา่จะจดัการฝึกออบรมเก่ียวกบัการจดัการ

ความรู้และการจดัทาํโครงการเพื่อพฒันาขีดสมรรถนะก่อนการฝึกอบรม โดยรับทราบวนัเวลาและ

สถานท่ีจดัการฝึกอบรมตามหนงัสือแจง้แลว้ แต่ไม่มีการติดต่อสอบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการ

ฝึกอบรม (จากการสังเกตการณ์ฝึกอบรมระหวา่งวนัท่ี 12-16 กรกฎาคม และ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 

2553) 

 

      3.2.5.2  ระหว่างฝึกอบรม 

                    ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีพฤติกรรมแบ่งเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรกประมาณ

คร่ึงหน่ึง ใหค้วามสนใจเรียนรู้เป็นอยา่งดีดว้ยความตั้งใจฟังและจดบนัทึกตลอดเวลาการเรียนการ

สอนและมีการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมจากวทิยากร กลุ่มท่ีสอง จาํนวน 8 คน แสดงความสนใจเป็น

บางคร้ังหรือในบางช่วงของการเรียนการสอน กลุ่มท่ีสาม จาํนวน 6  คน แสดงความไม่สนใจเรียนรู้ 

นัง่ฟังและมีนัง่หลบัเป็นบางคร้ัง ในส่วนการทาํกิจกรรมกลุ่มสร้างความสนใจใหก้บัผูเ้รียนได้

มากกวา่การเรียนการสอนในลกัษณะการนัง่ฟัง อาจเน่ืองจากมีการนาํเสนอผลงานโดยมี

ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยมารับฟังขอ้มูลในการนาํเสนอ ทาํใหผู้เ้รียนใหค้วามสนใจกบัการทาํ

กิจกรรมกลุ่มมากกวา่ (จากการสังเกตการณ์ฝึกอบรมระหวา่งวนัท่ี 12-16 กรกฎาคม และ 23 

กรกฎาคม พ.ศ. 2553) 

http://rtaftao2010.blogspot.com/�
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            3.2.5.3  หลงัการฝึกอบรม 

                     ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีการจดักลุ่มกิจกรรมเพื่อทาํโครงการ โดยทุก

โครงการเป็นโครงการกลุ่ม การนาํเสนอมีลกัษณะและขั้นตอนของโครงการในแบบเดียวกนั 

ต่างกนัท่ีเน้ือหาของโครงการท่ีเป็นภารกิจงานของแต่ละกลุ่มเท่านั้น ซ่ึงมีจาํนวน 6 โครงการ เม่ือ

เสร็จกิจกรรมทุกคนเดินทางกลบัโดยไม่มีการติดต่อประสานกนัในระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั ไม่มีใคร

เสนอการทาํทะเบียนรุ่นหรือการถ่ายรูปร่วมกนั (จากการสังเกตการณ์ฝึกอบรมระหวา่งวนัท่ี 12-16 

กรกฎาคม และ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2553) 

 

            3.2.5.4  หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

                   มีการจดัทาํโครงการต่อเน่ือง 1 โครงการ คือ การประเมินผลการ 

ปฏิบติังานของกาํลงัพลดว้ยระบบสารสนเทศสาํหรับการบริหารงานดา้นกาํลงัพลกองทพัอากาศ  

เน่ืองจากเป็นงานท่ีหน่วยงานตอ้งรับผดิชอบดาํเนินการอยูแ่ลว้ โดยปัจจุบนัยงัดาํเนินการต่อเน่ือง

เน่ืองจากยงัไม่แลว้เสร็จ นอกนั้นไม่มีผลสาํเร็จของโครงการใดๆ 

 

 3.2.6   ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบผลการจัดทาํโครงการของกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุมผลการจัดทาํโครงการของกลุ่มทดลอง  

                3.2.6.1  การจดัทาํโครงการฝึกอบรมของกลุ่มทดลอง จาํนวน 13 โครงการ เป็น 

โครงการเด่ียว จาํนวน 5 โครงการ (โครงการท่ี 2, 3, 4, 5,7)  8 โครงการเป็นโครงการกลุ่ม (โครงการท่ี 

1, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13) ดงัน้ี 

1.  กีฬาสามคัคีกรมควบคุมและปฏิบติัการทางอากาศฝ่ังตะวนัตก  

2. โครงการ Digital Flight Board 

3. โครงการพุทธธรรมนาํชีวติและไหวพ้ระเกา้วดั 

4. โครงการการจดัทาํ Web Blog โรงเรียนนายทหารชั้นผูบ้งัคบัฝงูกรม 

ยทุธศึกษาทหารอากาศ 

5. โครงการแข่งขนักีฬาเซปักตะกร้อ นกัเรียนนายเรืออากาศ ปี 2553 

6. โครงการพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มดว้ยกิจกรรม 5 ส 

7. โครงการพฒันาระบบสารสนเทศตน้แบบเพื่อการปฏิบติังาน 

8. โครงการสร้างสรรคปั์ญญาดว้ย Micro Worlds 

9. การพฒันาการเรียนรู้งานในหนา้ท่ีของขา้ราชการในแผนก 

10. โครงการถ่ายทอดความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต LOX/LIN  

แผนกผลิตก๊าซ กองซ่อมบริภณัฑ ์กรมช่างอากาศ 
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11. โครงการนาํร่องการพฒันาการจดัการความรู้ (KM) กรมสวสัดิการทหาร 

อากาศ 

12. โครงการอบรมพื้นฐานการเช่ือมอาร์กโลหะดว้ยมือ 

13. โครงการการเสริมสร้างความรู้ดา้นการควบคุมจราจรทางอากาศแก่ผู ้

รอเขา้รับการฝึกหลกัสูตรศิษยก์ารบินกองทพัอากาศ 

 

                          ผลการดาํเนินการโครงการ พบวา่ การจดัโครงการมีลกัษณะท่ี

หลากหลายทั้งการจดัโครงการแบบกลุ่มและโครงการแบบเด่ียว โครงการท่ีใชง้บประมาณและไม่ใช้

งบประมาณ บางโครงการเป็นโครงการขนาดใหญ่ บางโครงการเป็นโครงการขนาดเล็ก รูปแบบการ

จดัทาํโครงการมีหลายแนวคิดทั้งโครงการท่ีดาํเนินการตอ้งมาจากหน่วยงานเดียวกนั มีโครงการท่ี

สามารถทาํไดโ้ดยบุคลากรมาจากต่างกองแต่อยูใ่นกรมเดียวกนั ซ่ึงใชว้ธีิการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกนัในการดาํเนินการ โดยเฉพาะการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่การปฏิบติัเพื่อการพฒันาการทาํงาน

ในหน่วยงาน  

 

              บางโครงการเป็นการริเร่ิมใหม่ท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อนในหน่วยงาน บาง

โครงการเป็นโครงการในลกัษณะท่ีเคยดาํเนินการมาก่อนแลว้ในหน่วยงานแต่ปรับเร่ืองท่ีจะ

ดาํเนินการ แต่ในท่ีสุดมีหลายโครงการท่ีไม่สามารถดาํเนินการได ้เน่ืองจากขาดงบประมาณ

สนบัสนุน ขาดการสนบัสนุนการดาํเนินการจากผูบ้งัคบับญัชา หรือบางโครงการขาดแนวร่วมใน

หน่วยงาน ส่วนโครงการ ท่ีทาํไดส้าํเร็จจะเป็นโครงการท่ีผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุน โครงการท่ี

ไม่ใชง้บประมาณ โครงการท่ีดาํเนินการไดด้ว้ยกลุ่มหรือตนเองท่ีไม่ตอ้งอาศยัหน่วยงาน 

 

                         ผลท่ีเกิดข้ึนหลงัการฝึกอบรมใน 3 เดือน รายบุคคล พบวา่ มีการ

ติดต่อส่ือสารระหวา่งกนั มีการสร้าง website ท่ีช่ือวา่ http : //rtaftao 2010 blogspot.com โดยผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรมทั้งท่ีไม่เคยทาํมาก่อนแต่ใชก้ารเรียนรู้ดว้ยตนเองและทดลองปฏิบติั การนาํโปรแกรม 

Micro Worlds ไปประยกุตใ์ชง้านของตนเอง เช่น การนาํเสนอผลงาน การจดัทาํเอกสารการเรียนการ

สอน และการนาํไปถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นท่ีไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมรับรู้ การติดต่อประสานเพื่อขอสมคัร

เป็นผูป้ระสานงานหรือเป็นผูส้อนในโครงการ โดยเสนอความตอ้งการติดตามอาจารยท่ี์เป็นวทิยากร

แต่ขดัขอ้งในงบประมาณดาํเนินการ บางคนมีการติดต่อขอซ้ือตวัต่อ Lego เพื่อนาํไปพฒันาการสร้าง

หุ่นยนต ์โดยใชง้บประมาณของตนเอง 
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   3.2.6.2  ผลการจดัทาํโครงการของกลุ่มควบคุม 

                   การจดัทาํโครงฝึกอบรมกลุ่มควบคุม  6 โครงการ เป็นโครงการกลุ่ม 

1. การจดัการความรู้การจดัหาพสัดุคลงัหน่วยกรมกาํลงัพลทหารอากาศ 

2. การจดัการความรู้การแต่งเคร่ืองแบบทหารอากาศในการปฏิบติังานและ 

งานพิธีต่าง  ๆ

3. กระบวนการจดัการความรู้ 

4. การจดัการความรู้กองการศึกษา 

5. การประเมินผลการปฏิบติังานของกาํลงัพลดว้ยระบบสารสนเทศสาํหรับ 

การบริหารงานดา้นกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

6. ขอ้ผดิพลาดในการร่างเอกสารทางราชการ 

 

                           ผลการดาํเนินการโครงการ พบวา่การจดัทาํโครงการมีรูปแบบท่ีคลา้ยกนั 

คือ เป็นโครงการกลุ่มท่ีการดาํเนินการตอ้งมาจากคนในหน่วยงานเดียวกนั หากมาจากต่างหน่วยงาน

จะไม่สามารถนาํไปดาํเนินการในหน่วยงานได ้รูปแบบการจดัทาํโครงการมีขั้นตอนท่ีเหมือนกนัจะ

แตกต่างเฉพาะเน้ือหาในการจดัทาํโครงการเท่านั้น โดยส่วนมากจะมีขั้นตอนดาํเนินการเหมือน

ตวัอยา่งท่ีไดเ้รียนรู้ในหอ้งเรียนเป็นส่วนใหญ่ โดยใชต้วัอยา่งท่ีเรียนในหอ้งเรียนเป็นแนวทางในการ

คิดและจดัทาํโครงการ  แต่ผลการดาํเนินโครงการไม่มี นอกจากโครงการท่ีมีการดาํเนินการมาก่อน

แลว้จึงเป็นการดาํเนินการต่อเน่ือง 

 

             ผลท่ีเกิดข้ึนหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน รายบุคคล พบวา่ มีบางคนเท่านั้นท่ี

สนใจเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองเห็นไดจ้ากการสมคัรเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีจะ

พฒันาตนเองได ้และมีการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมจากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้มา เพื่อนาํไปปรับใชใ้นการ

ทาํงานของตนเอง เช่น การรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานในลกัษณะของการจดัทาํเอกสาร 

ตาํรา เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการความรู้ ผูท่ี้ดาํเนินการในลกัษณะน้ีมกัจะเป็นผูรั้บผดิชอบ

ใหด้าํเนินการจดัการความรู้ในหน่วยงาน 

 

             ดงันั้น การจดัการฝึกอบรมตอ้งมีความพร้อมในปัจจยัหลกัคือ ผูเ้รียนท่ี

ตอ้งมีความตอ้งการในการฝึกอบรม  ผูส้อนตอ้งมีความรอบรู้มีความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีตอ้งการสอน

หรือส่ือไปสู่ผูเ้รียนและเขา้ใจในการใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ โดยปรับบทบาทเป็น

เพียงผูใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํมากกวา่การสอนท่ีมุ่งเนน้ครูผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ และ

กิจกรรมการฝึกอบรมท่ีมีความหลากหลายเพื่อเพิ่มความสนใจเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมถึงความพร้อม
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ในการจดัการฝึกอบรม ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี และอ่ืนๆ  นอกจากน้ียงัพบความ

เปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรมการปฏิบติัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม “N-GRaDE with ITALIC Model” 

ในระหวา่งการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนในบางรายบุคคลท่ีแตกต่าง

จากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมรูปแบบเดิมท่ีเคยปฏิบติัในองคก์ร ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้  

 

           สรุปผลการวจิยัขั้นตอนท่ี 3 ไดว้า่ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนการ

ฝึกอบรมมีสมรรถนะไม่แตกต่างกนั  แต่หลงัการฝึกอบรมสมรรถนะกลุ่มทดลองสูงกวา่กลุ่ม

ควบคุม โดยสมรรถนะกลุ่มทดลองหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนสูงกวา่สมรรถนะของกลุ่มควบคุมเห็น

ไดว้า่หลงัการฝึกอบรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีสมรรถนะเฉล่ียรวมสูงข้ึนกวา่ก่อนเขา้รับการ

ฝึกอบรม แสดงวา่รูปแบบการฝึกอบรมสามารถเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพลได ้ 

 

4.  ข้ันตอนที ่4    ศึกษาปัจจัย เง่ือนไข และปัญหาทีเ่กดิจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด   

การเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะใ น

การปฏิบัติงาน ของข้าราชการ สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ ในขั้นตอนน้ีมี 2 ประการ คือ              

ผลการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็โอกาสอุปสรรคหรือ SWOT (Strength Weakness Opportunity Threat) 

ในการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม  และ ผลการวเิคราะห์ภาพรวมการ ฝึกอบรมจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหา

ปัญหาท่ีเกิดจากการฝึกอบรม 

 

 4.1  ผลการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสอุปสรรค หรือ SWOT (Strength Weakness 

Opportunity Threat) ในการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม 

 4.1.1  จุดแข็ง (Strength)   

                    รูปแบบการฝึกอบรม  การจดัการฝึกอบรมรูปแบบ N-GRaDE with ITALIC   

Model มีความชดัเจนของรูปแบบการดาํเนินการ มีความแปลใหม่ท่ีไม่เคยมีปรากฏมาก่อน เห็นได้

จากการตอบแบบสอบถามจะพบวา่ไม่มีใครเคยเขา้รับการฝึกอบรมท่ีใชกิ้จกรรมการเรียนรู้

โปรแกรม Micro Worlds หรือ Lego  จึงเป็นความทา้ทายของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและสร้างความ

น่าสนใจใหอ้ยากเรียนรู้  ทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความตอ้งการเขา้รับการฝึกอบรมจาํนวน

มากกวา่การบงัคบัเขา้รับการฝึกอบรม  นอกจากน้ีการฝึกอบรมน้ีสามารถแสดงผลการประเมิน

สมรรถนะท่ีชดัเจน และสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและ

หน่วยงานไดข้ึ้นกบัความรู้ความสามารถของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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         ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  มีความตอ้งการเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ

ตนเอง จากการประเมินความตอ้งการเขา้รับการฝึกอบรมไดค้่าคะแนนเฉล่ียท่ี 4.3 คิดเป็นร้อยละ 86 

จดัอยูใ่นความตอ้งการระดบัมาก และจากการติดต่อสอบถามขอ้มูลก่อนการเขา้รับการฝึกอบรม 

 

                    วทิยากร วทิยากรมีความรู้ความเช่ียวชาญในการฝึกอบรมน้ีมาก่อน และ 

วทิยากรมีความหลากหลาย ทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในการฝึกอบรมและเกิดความน่าสนใจในการ

ฝึกอบรม  เห็นไดจ้ากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะเขา้ไปสอบถามพดูคุยกบัวทิยากรอยูบ่่อยคร้ัง 

 

                    นโยบายองคก์ร จากยทุธศาสตร์ท่ี 2 เนน้การเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพล

และนโยบายองคก์ร ปี 2554 ดา้นกาํลงัพล เนน้การเสริมสร้างศกัยภาพกาํลงัพลใหมี้สมรรถนะ

สูงข้ึน และพฒันาความสามารถของกาํลงัพลใหมี้ความเป็นมืออาชีพ  มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของการ

ปฏิบติังาน รวมทั้งเนน้การพฒันาทรัพยากรบุคคลและมุ่งสู่การปฏิบติังานท่ีใชเ้ครือข่ายเป็น

ศูนยก์ลาง โดยการลงทุนดา้นการฝึกอบรมและศึกษาหลกัสูตรต่างๆ เก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ

และความรู้พื้นฐานท่ีจาํเป็นต่อการพฒันาตามแนวทางการปฏิบติัการเครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 

(Network Centric Operation  : NCO) ตลอดจนการเสริมสร้างกองทพัอากาศใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ โดยอาศยักระบวนการจดัการความรู้ดว้ยการพฒันากาํลงัพล ใหมี้วฒันธรรมการทาํงาน

เชิงรุก มีการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ภายในกองทพัอากาศ โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วย

ในการเรียนรู้ 

 

            ผูบ้งัคบับญัชา บางท่านใหก้ารสนบัสนุนการจดัการฝึกอบรมและสนบัสนุนให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาขีดสมรรถนะ จากการเห็นประโยชน์ท่ีคาดวา่

หน่วยงานจะไดรั้บจากการฝึกอบรมทั้งประโยชน์ต่อผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและต่อหน่วยงาน 

 

 4.1.2  จุดอ่อน (Weakness) 

                   ผูบ้งัคบับญัชาบางท่านไม่เห็นความสาํคญัของการฝึกอบรมเท่าท่ีควร เน่ืองจาก

เห็นวา่ใชเ้วลาฝึกอบรมนาน และมีบุคลากรปฏิบติังานนอ้ย จะเกิดการสูญเสียบุคลากรในการ

ปฏิบติังานปกติในหน่วยงาน และผูบ้งัคบับญัชาบางท่านขาดความเขา้ใจในการฝึกอบรมน้ี ทาํใหไ้ม่

เห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนจากการเขา้รับการฝึกอบรมเท่าท่ีควร  

 

                   ระบบการบริหารจดัการ การจดัการฝึกอบรมน้ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก

ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสูงก่อนจึงจะสามารถจดัได ้รวมทั้งการขอรับการสนบัสนุนบุคลากรเขา้รับ
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การฝึกอบรมตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากหวัหนา้หน่วยงานก่อน และหากไม่ไดรั้บการอนุมติัจาก 

ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสูงจะไม่สามารถจดัดาํเนินการไดแ้มจ้ะมีงบประมาณในการดาํเนินการก็ตาม 

ดงันั้น บางคนมีความสนใจเขา้รับการฝึกอบรมแบบไม่เป็นทางการ ทาํใหไ้ม่สามารถเขา้รับการ

ฝึกอบรมไดต้ลอดระยะเวลาการฝึกอบรม แต่ใชก้ารขออนุญาตเขา้รับการฝึกอบรมเป็นบางกิจกรรม

ท่ีตนเองสนใจ ทั้งน้ีตอ้งข้ึนกบัผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานนั้นจะอนุญาต จึงเป็นท่ีมาของการ

ประเมินผลจากจาํนวนคนเขา้รับการฝึกอบรมเพียง 27 คนเท่านั้น 

 

                   การวดัประเมินผล  จากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมน้ี ทาํใหมี้แบบฟอร์มหรือ

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัประเมินผลจาํนวนมาก ทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดความยุง่ยากและอาจ

เกิดความไม่พึงพอใจได ้และผูจ้ดัการฝึกอบรมตอ้งมีการวเิคราะห์ผลจาํนวนมากก่อนจะประเมินผล

สรุปท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม  นอกจากน้ียงัมีการประเมินบางประการท่ีตอ้งอาศยัผูส้ังเกตการณ์ร่วม 

ทาํใหก้ารจดัการฝึกอบรมตอ้งการกาํลงัพลจาํนวนมากกวา่การจดัการฝึกอบรมโดยทัว่ไป และผู ้

สังเกตการณ์ตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมหรือไดรั้บการช้ีแจงจนเขา้ใจวธีิการและหวัขอ้ ในการประเมิน

โครงสร้างองคก์ร จากโครงสร้างองคก์รท่ีปรับเปล่ียนล่าสุดในปี พ.ศ.2552 ทาํใหบ้างหน่วยงานตอ้ง

ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง บุคลากรในหน่วยงานจาํเป็นตอ้งเรียนรู้งานในหนา้ท่ีทาํใหก้ารเขา้รับ

การฝึกอบรมเป็นไปไดย้าก  และการแบ่งสัดส่วนขององคก์รมีไม่เท่ากนัในแต่ละส่วน ทาํใหก้าร

กาํหนดสัดส่วนตอ้งใชก้ารประมาณการในภาพรวมมากกวา่การกาํหนดสัดส่วนจากกาํลงัพลในแต่

ละหน่วยงาน และหน่วยงานท่ีตั้งอยูใ่นต่างจงัหวดัการเดินทางมาเขา้รับการฝึกอบรมน้ีท่ีใชเ้วลานาน 

ทาํใหต้อ้งใชง้บประมาณจาํนวนมากเน่ืองจากตามสิทธิกาํลงัพลของทางราชการจาํเป็นตอ้งมีค่า

เดินทาง ค่าเบ้ียเล้ียงในแต่ละวนั ค่าท่ีพกัในแต่ละคืนเน่ืองจากไม่สามารถเดินทางไปกลบัไดทุ้กวนั 

จึงทาํใหก้ารฝึกอบรมน้ีเลือกผูท่ี้พาํนกัอยูใ่นกรุงเทพมหานครหรือเขตปริมณฑลเท่านั้น 

 

                   วสัดุอุปกรณ์  การฝึกอบรมน้ีตอ้งใชว้สัดุอุปกรณ์เฉพาะท่ีผูจ้ดัไม่มี ทาํใหต้อ้ง

สรรหาดว้ยวธีิการยมืหรือขอรับการสนบัสนุนหรือการเหมาจ่ายค่าวสัดุอุปกรณ์ ดงันั้น  การจดัการ

ฝึกอบรมในลกัษณะน้ีหากไม่มีวสัดุอุปกรณ์รองรับจะเกิดความยุง่ยากในการจดัการฝึกอบรมได ้

 

                   อาคารสถานท่ี  เน่ืองจากการฝึกอบรมมีกิจกรรมท่ีหลากหลายและตอ้งการ

สถานท่ีเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัแต่ละกิจกรรม แต่ในองคก์รท่ีจดัการฝึกอบรมไม่สามารถมีสถานท่ี

แห่งเดียวท่ีรองรับไดทุ้กกิจกรรม จึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนสถานท่ีตลอดเวลาการฝึกอบรม และบาง

สถานท่ีตอ้งจองหอ้งล่วงหนา้  เน่ืองจากผูรั้บผดิชอบสถานท่ีดงักล่าวมีกิจกรรมท่ีตอ้งใชห้อ้งเช่นกนั 

ทาํใหต้อ้มีการติดต่อประสานงานกบัหลายฝ่ายเพื่อใหไ้ดช่้วงเวลาของการใชง้านท่ีตรงกนั 
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                   ระยะเวลา  การใชร้ะยะเวลานานมีขอ้ดีท่ีทาํใหเ้กิดความคุน้เคยกนัไดม้าก แต่

ขณะเดียวกนัทาํใหก้ารบริหารงานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยเฉพาะระดบัชั้นยศ นาวาอากาศโทท่ี

ตอ้งเซ็นอนุมติัหนงัสือทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหน่วยงานได ้หรือในระดบันาวา

อากาศตรีท่ีบางคนตอ้งรับผดิชอบงานในแผนกแทนหวัหนา้แผนกท่ีอาจไม่อยูห่รือไปราชการ และ

ในระดบัเรืออากาศท่ีเป็นระดบัปฏิบติั ทาํใหห้น่วยงานขาดกาํลงัสาํคญัในงานนั้นของแผนกได ้

 

                   งบประมาณ  การจดัการฝึกอบรมน้ีจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณสูงในการ

ดาํเนินการ (ค่าวทิยากร ค่าเดินทางและค่าท่ีพกัวทิยากรกรณีท่ีมาจากต่างจงัหวดั ค่าอาหารและ

เคร่ืองด่ืม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ค่าจดัทาํเอกสาร ค่าวสัดุอุปกรณ์และค่าเจา้หนา้ท่ี) 

 

 4.1.3  โอกาส (Opportunity) 

            วทิยากรท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุ  ผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาหลาย

ท่านใหก้ารสนบัสนุน โดยเฉพาะดร.สุชิน เพช็รักษท่ี์เดินทางจากจงัหวดัลาํปางมาใหค้วามรู้พื้นฐาน

เก่ียวกบัเร่ืองน้ี  อาจารยภ์าวนา วงศโ์สม และอาจารยท์วศีกัด์ิ  ไชยองคก์าร วทิยากรโปรแกรม Micro 

Worlds และเครือข่ายวทิยากรบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (SCG) ท่ีใหค้าํแนะนาํในการจดัการฝึกอบรม  

 

            การพฒันาระบบราชการ  มีพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 

2545 ในมาตรา 3/1 เนน้การทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองความตอ้งการของประชาชน เป็น

กฎหมายบงัคบัใชใ้หห้น่วยงานราชการตอ้งพฒันาการปฏิบติังาน ทาํใหก้ารพฒันาบุคลากรดว้ยการ

ฝึกอบรมเป็นส่วนหน่ึงท่ีสนบัสนุนการดาํเนินการดงักล่าว 

 

            ผูบ้งัคบับญัชาขององคก์ร  ใหโ้อกาสจดัการฝึกอบรมน้ีท่ีมีความแปลกใหม่ไม่

เคยจดัดาํเนินการมาก่อนในองคก์ร  โดยการอนุมติัใหจ้ดัดาํเนินการได ้ผูบ้งัคบับญัชาหน่วยงาน  

ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานใหก้ารสนบัสนุนกาํลงัพลเขา้รับการฝึกอบรม 

 

 4.1.4  อุปสรรค (Treat) 

            วฒันธรรมองคก์ร  เนน้การใหค้วามเคารพเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้มียศสูง

กวา่ แต่ในการฝึกอบรมน้ีในแต่กิจกรรมทุกคนมีสิทธิเสรีในการแสดงความคิดเห็นและแสดง

พฤติกรรมการปฏิบติั และการมีวนิยัทาํใหต้อ้งใส่เคร่ืองแบบตลอดการฝึกอบรม ไม่สามารถเขา้รับ 

การฝึกอบรมโดยแต่งกายตามสบายได ้ทาํใหบ้รรยากาศมีความเป็นทางการมากกวา่ไม่เป็นทางการ
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ดงันั้น การเปล่ียนแปลงการปฏิบติัตามวฒันธรรมองคก์รเป็นไปไดย้าก ทาํใหมี้ขอ้จาํกดัในการ

แสดงความคิดเห็นอยูบ่า้งในบางคร้ัง  

 

             สรุปการวเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนโอกาสอุปสรรคในการฝึกอบรม ในดา้นจุด

แขง็ประกอบดว้ย รูปแบบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม วทิยากร นโยบายองคก์ร และ

ผูบ้งัคบับญัชา จุดอ่อนประกอบดว้ย ผูบ้งัคบับญัชา ระบบบริหารจดัการ การวดัประเมินผล 

โครงสร้างองคก์ร วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ระยะเวลา งบประมาณ ดา้นโอกาสประกอบดว้ย 

วทิยากรผูท้รงคุณวฒิุ การพฒันาระบบราชการ ผูบ้งัคบับญัชาขององคก์ร ดา้นอุปสรรค

ประกอบดว้ย วฒันธรรมองคก์ร เห็นไดว้า่ในประเด็นเดียวกนัสามารถเป็นไดท้ั้งจุดแขง็และจุดอ่อน

ข้ึนกบัการพิจารณาในรายละเอียดท่ีส่งผลกระทบในเชิงบวกและเชิงลบต่อการฝึกอบรม จากขอ้มูล

ดงักล่าวน้ีผูว้จิยัใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการประกอบพิจารณาปัจจยั เง่ือนไขและปัญหาในการฝึกอบรม 

 

 4.1.5  ปัจจัยในการฝึกอบรม 

                     การวเิคราะห์หา องคป์ระกอบหรือส่วนประกอบท่ีเป็นเหตุใหเ้กิดผลสาํเร็จใน

การฝึกอบรมและเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีมีอิทธิพลต่อการเกิดผลหรือการแสดงพฤติกรรม จากการใชข้อ้มูล

จากการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ทาํใหพ้บวา่มีปัจจยัสาํคญัในการฝึกอบรม  

 

                   4.1.5.1  วฒันธรรมองคก์รแบบทหาร 

                         ขอ้ดีของวฒันธรรมองคก์รน้ีเนน้การตดัสินใจเพื่อความสาํเร็จในการ

ดาํเนินการ ทาํใหเ้กิดความมุ่งมัน่ในการดาํเนินการตามแผนได ้จากผลการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

ตามแผนท่ีกาํหนดได ้และผลการฝึกอบรมแสดงใหเ้ห็นถึงการปฏิบติัของขา้ราชการในองคก์รทหาร

เนน้ความมีระเบียบวนิยั ยดึถือในกฎระเบียบขอ้บงัคบัเป็นหลกั การปฏิบติัตามคาํสั่งผูบ้งัคบับญัชา 

การใหค้วามเคารพผูท่ี้มีชั้นยศสูงกวา่ ตลอดจนผูอ้าวโุส  และความผกูพนัในสายวชิาชีพหรือ

หน่วยงานเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติัในกิจกรรมการฝึกอบรม เห็นไดช้ดัเจนตั้งแต่การ

นัง่ในหอ้งเรียน ท่ีผูว้จิยัเปิดโอกาสใหเ้ลือกท่ีนัง่ไดต้ามตอ้งการ จะเห็นการนัง่เป็นกลุ่มตามการ

ปฏิบติังานในหน่วยงานเดียวกนัโดยเฉพาะตอ้งเป็นระดบัชั้นยศเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั จะเลือก

นัง่ใกลก้นัเป็นส่วนใหญ่ แต่หลงัจากร่วมทาํกิจกรรมมากข้ึน การเลือกนัง่จะไม่แบ่งแบบเดิมแต่จะมี

การปะปนกนัมากข้ึน เกิดการแยกจากกลุ่มเดิม ซ่ึงจะต่างจากการฝึกอบรมรูปแบบเดิมจะเห็นการนัง่

ในลกัษณะเดิมหรือใกลเ้คียงกบัแบบเดิมตั้งแต่เร่ิมการฝึกอบรมจนเสร็จส้ินการฝึกอบรม นอกจาก

การนัง่แลว้ ยงัรวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งทาํกิจกรรม เห็นไดจ้ากช่วงเร่ิมตน้ทาํกิจกรรม

การแลกเปล่ียนเรียนรู้จะยดึติดกบักลุ่มเดียวกนัหรือกลุ่มท่ีนัง่ใกลก้นั ต่อมาเม่ือทาํกิจกรรมมากข้ึน
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จะเห็นการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีมีการกระจายการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กนัมากข้ึน โดยมีการลุกเดินจากท่ีนัง่เดิมไปรอบๆ หอ้งเรียนและหยดุพดูคุยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการทาํ

กิจกรรม ส่วนมากจะมีทั้งการขอคาํแนะนาํในการปฏิบติัหรือเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํกบัผูอ่ื้นแทนท่ีจะ

ไปถามวทิยากร แต่บางคนก็ไปขอคาํแนะนาํจากวทิยากรแลว้นาํมาถ่ายทอดใหก้บัคนอ่ืน ซ่ึงการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในลกัษณะน้ีจะไม่พบในการฝึกอบรมรูปแบบเดิม โดยรูปแบบการฝึกอบรมเดิม

จะพบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มของตนเองมากกวา่เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม และ

เห็นไดช้ดัเจนจากการจดัทาํโครงการตั้งแต่การใหเ้ลือกกลุ่มอยา่งอิสระในการจดัทาํโครงการทั้งการ

แบ่งกลุ่มตามจาํนวนท่ีตนเห็นวา่เหมาะสมหรือจดัทาํโครงการของตนเอง ซ่ึงการแบ่งกลุ่มใน

ลกัษณะน้ีจะไม่พบในรูปแบบการฝึกอบรมแบบเดิม ท่ีกลุ่มตอ้งมีจาํนวนเท่ากนัหรือใกลเ้คียงกนั

และจะไม่การเลือกทาํกลุ่มหรือทาํเด่ียว นอกจากน้ีวฒันธรรมการใหค้วามสาํคญักบัระดบัชั้นยศ

ส่งผลถึงการแสดงความคิดเห็นในบางกลุ่ม จากการท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมชั้นยศตํ่ากวา่ตอ้งการ

จดัทาํโครงการเด่ียวในแบบของตนเองแต่ผูท่ี้มีชั้นยศสูงกวา่ในหน่วยงานเดียวกนัตอ้งการใหจ้ดัทาํ

โครงการเป็นกลุ่มในแบบเดียวกนั ทาํใหผู้มี้ชั้นยศตํ่ากวา่ตอ้งตดัสินใจ ถา้เป็นแบบเดิมจะตอ้งปฏิบติั

ตาม แต่ส่ิงท่ีพบคือ บุคคลบางคนกลา้ตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง ในขณะท่ีบางคนมีความอึดอดัลาํบาก

ใจในการปฏิบติัจึงไดม้าขอคาํแนะนาํกบัผูจ้ดัการฝึกอบรม เน่ืองจากเขาตอ้งการอิสระในการทาํ

ตามใจตนเองแต่ยงักลวัวา่ผูมี้ชั้นยศสูงกวา่จะโกรธหรือไม่พอใจได ้เม่ือผูจ้ดัการฝึกอบรมย ํ้าถึงความ

อิสระในทางความคิดและการปฏิบติั ตลอดจนใหก้าํลงัใจใหก้ลา้ท่ีจะตดัสินใจตามท่ีตอ้งการใน

ท่ีสุดเขาก็กลา้ท่ีเลือกปฏิบติัตามแนวคิดของตนเองและกลา้ไปพดูคุยกบัผูท่ี้มีชั้นยศสูงกวา่ถึงเหตุผล

ท่ีไม่จดัทาํโครงการแบบกลุ่มร่วมดว้ยกนั ซ่ึงเหตุการณ์ในลกัษณะน้ีจะพบไดใ้นระยะแรกของการ

ฝึกอบรมท่ีความคิดเห็นบางคร้ังถูกระงบัโดยระดบัชั้นยศ แต่ในระยะต่อมาเกิดการเปล่ียนแปลงการ

ปฏิบติัข้ึนในบางคนและในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั แมว้า่วฒันธรรมแบบทหารจะมีขอ้ดีในการปฏิบติั

ท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกนั มีกรอบการปฏิบติัท่ีชดัเจนและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงมี

ความสมบูรณ์แบบในการปฏิบติัตามท่ีกาํหนด แต่เป็นขอ้จาํกดัในการมีอิสระทางความคิดท่ีนาํไปสู่

การปฏิบติัตามความตอ้งการของตนเอง รวมถึงขาดความหลากหลายในการปฏิบติัท่ีเป็นปัจจยั

สาํคญัของการเรียนรู้ร่วมกนั แต่วฒันธรรมแบบทหารท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของตนเองมีความโดด

เด่นของการปฏิบติัตามคาํสั่งท่ีแสดงออกในความร่วมมือการปฏิบติักิจกรรมและรับผดิชอบภารกิจ

ของตนเอง เห็นไดจ้ากการขออนุญาตในกรณีมีภารกิจงานสาํคญัท่ีตอ้งปฏิบติัจะตอ้งบอกกบั

ผูจ้ดัการฝึกอบรมใหรั้บทราบและเม่ือเสร็จภารกิจจะกลบัมาทาํกิจกรรมต่อ หรือในบางคนจะไม่

ยอมใหเ้สียหายต่อทุกภารกิจจึงมีการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชานาํหนงัสือราชการมาพิจารณาเซ็นช่ือใน

ระหวา่งทาํกิจกรรม โดยเลือกช่วงเวลาพกั นอกจากน้ียงัพบวา่กฎขอ้บงัคบัและระเบียบปฏิบติัท่ีทุก

คนตอ้งปฏิบติัตาม ทาํใหข้าดความยดืหยุน่ในทางปฏิบติัโดยเฉพาะการนาํโครงการไปสู่การปฏิบติั
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ท่ีบางโครงการตอ้งใชง้บประมาณ ทาํใหไ้ม่สามารถปฏิบติัไดจ้ากหลายเหตุผล เช่น การปิดบญัชี

งบประมาณ โครงการเกิดข้ึนใหม่ระหวา่งปีอยูน่อกโครงการศึกษาทาํใหข้าดงบประมาณสนบัสนุน

การดาํเนินการตอ้งนาํโครงการไปเสนอในปีต่อไป ซ่ึงยากต่อการอนุมติัหากเป็นโครงการใหม่ท่ีคน

ไม่เคยรู้จกัมาก่อน ผูบ้งัคบับญัชาไม่เห็นดว้ยจึงไม่สนบัสนุนงบประมาณ ดงันั้น วฒันธรรมแบบ

ทหารจึงเป็นปัจจยัสาํคญัของการปฏิบติักิจกรรม รวมถึงการเกิดผลสัมฤทธ์ิในการฝึกอบรมน้ี 

 

          4.1.5.2  ผูน้าํขององคก์รและหน่วยงาน 

                                 ผลการฝึกอบรมแสดงใหเ้ห็นถึงผูน้าํองคก์รและหน่วยงานมีผลต่อการ

จดัการฝึกอบรม รวมทั้งผลสาํเร็จของการฝึกอบรม  

 

                        4.1.5.2.1  ผูน้าํองคก์ร หมายถึงผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงท่ี

เป็นผูอ้นุมติัโครงการฝึกอบรม โดยเฉพาะการจดัการฝึกอบรมในกองทพัอากาศท่ีจดัข้ึนนอก

โครงการศึกษาปกติหรือท่ีเรียกวา่อยูน่อกแผนการดาํเนินการโครงการศึกษาประจาํปี แมว้า่ผูจ้ดัการ

ฝึกอบรมมีงบประมาณในการดาํเนินการก็ตามจะไม่สามารถจดัการฝึกอบรมในองคก์รน้ีได ้ยกเวน้

แต่จะไดรั้บการพิจารณาอนุมติัใหจ้ดัดาํเนินการไดเ้ท่านั้น หากไม่ไดรั้บอนุมติัจะไม่สามารถจดัการ

ฝึกอบรมไดด้งันั้น การจดัการฝึกอบรมน้ีไดจึ้งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงใน

กองทพัอากาศ เท่านั้น โดยการนาํเรียนเพื่อพิจารณาอนุมติัและตอ้งมีเหตุผลสนบัสนุนท่ีเหมาะสม

เพื่อใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นชอบในการดาํเนินการก่อน แลว้จึงนาํเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีหนา้ท่ีนาํเรียน

ผูบ้งัคบับญัชาต่อไปและเม่ือไดรั้บการอนุมติัแลว้ตอ้งทาํเร่ืองแจง้หน่วยเพื่อพิจารณาอนุมติัให้

ขา้ราชการเขา้รับการฝึกอบรมได ้ ตลอดจนการขออนุมติัใชส้ถานท่ีในการจดัการฝึกอบรม เห็นได้

วา่การดาํเนินการตอ้งมีขั้นตอนปฏิบติัท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูน้าํองคก์รก่อนเป็นอนัดบัแรก 

 

  4.1.5.2.2 ผูน้าํหน่วยงาน หมายถึงผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา

ระดบักลางท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาหน่วยงานในระดบักรม มีบทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนบุคลากร

ในการฝึกอบรม ตลอดจนการสนบัสนุนการดาํเนินโครงการในหน่วยงานและการติดตามผลการ

ดาํเนินการ โดยเฉพาะการใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบักองเป็นผูติ้ดตามประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน

ท่ีเขา้รับการฝึกอบรม ดงันั้น การใหค้วามร่วมมือในการติดตามประเมินผลจึงเป็นสิทธิของ

ผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะพิจารณากระทาํหรือไม่กระทาํ เห็นไดว้า่ผูน้าํมีบทบาทสาํคญัท่ีส่งผลต่อการ

จดัการฝึกอบรมและส่งผลต่อความสาํเร็จของการฝึกอบรม จึงเป็นปัจจยัสาํคญัในการฝึกอบรม 
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    4.1.5.2.3  รูปแบบการเรียนรู้ ผลการฝึกอบรมแสดงใหเ้ห็นถึง

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยเฉพาะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในขณะ

ดาํเนินกิจกรรมในการฝึกอบรมรูปแบบท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนและรูปแบบการฝึกอบรมเดิม เห็นไดว้า่ส่วน

ใหญ่กวา่ 80% มีพฤติกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งคนในกลุ่มทดลอง

ดว้ยกนัมากกวา่คนในกลุ่มควบคุมท่ีมีลกัษณะการเรียนรู้เฉพาะกลุ่มกิจกรรมของตนเท่านั้น แมว้า่

ระยะเวลาในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของกลุ่มควบคุมจะมีมากกวา่กลุ่มทดลอง แต่ลกัษณะการ

เรียนรู้ท่ีทั้งสองกลุ่มตอ้งการเหมือนกนัคือ ตอ้งการท่ีปรึกษาใหค้าํแนะนาํและตอ้งการการช้ีแนะ

ผลงานท่ีเขากาํลงัดาํเนินการอยูเ่ป็นระยะๆ เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการดาํเนินงานวา่ผดิหรือถูก

มากกวา่การเรียนรู้จากการลองผดิลองถูกของตนเองซ่ึงจะชา้กวา่การสอบถามผูรู้้ ทาํใหว้ทิยากรตอ้ง

ทาํหนา้ท่ีพี่เล้ียงในการใหค้าํแนะนาํเป็นระยะตามความเหมาะสมและพยายามใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ย

ตนเองมากข้ึนเน่ืองจากการดาํเนินการไม่มีผดิมีถูกแต่เป็นหนทางของวธีิการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 

อาจกล่าวไดว้า่การเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เป็นแบบท่ีตอ้งการการแนะนาํและการติดตาม

ประเมินผลเป็นระยะจากวทิยากรหรือผูส้อน นอกจากน้ีผูเ้รียนยงัตอ้งการความสะดวกในการเรียนรู้ 

เช่น การมีคู่มือในการเรียนรู้ ประกอบการทาํกิจกรรม ส่วนพฤติกรรมนอกหอ้งเรียนจะไม่สามารถ

สังเกตเห็นไดแ้ต่พิจารณาจากผลของการกระทาํ ซ่ึงสัญญาการเรียนรู้มีใชเ้ฉพาะกลุ่มทดลองเท่านั้น 

ส่วนพฤติกรรมการเรียนรู้ในท่ีทาํงานผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูป้ระเมินซ่ึงจะสังเกตไดใ้นช่วงระยะเวลา

หน่ึงเท่านั้น ดงันั้น รูปแบบการเรียนรู้จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการฝึกอบรม 

 

 4.1.6  เง่ือนไขในการฝึกอบรม 

                   จากการวเิคราะห์ หาขอ้จาํกดัหรือขอ้ตกลงท่ีตอ้งปฏิบติัตามท่ีไดมี้การกาํหนด

ไวใ้นการฝึกอบรม จากการใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค พบวา่  

 

       4.1.6.1  รูปแบบการฝึกอบรมท่ีใชใ้นการวจิยั 

       4.1.6.1.1 การจดัการฝึกอบรมท่ีใชรู้ปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE 

with ITALIC Model มีวตัถุประสงคข์องการนาํไปใชคื้อเพื่อพฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานสาย

งานกาํลงัพล โดยเฉพาะในสมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองสมรรถนะดา้น

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด สมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหา เน่ืองจากกิจกรรมท่ีจดัทาํข้ึนเพื่อ

พฒันาสมรรถนะดงักล่าว โดยผลการฝึกอบรมแสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมน้ีสามารถพฒันา

สมรรถนะทั้ง 3 ประการดงักล่าวได ้แต่ยงัไม่มีการนาํไปทดลองใชเ้พื่อพฒันาสมรรถนะอ่ืน และยงั

ไม่มีบทพิสูจน์วา่กิจกรรมท่ีใชใ้นการฝึกอบรม อาทิ Lego หรือ Micro Worlds ช่วยพฒันาการเรียนรู้

เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาท่ีนาํไปสู่การพฒันาสมรรถนะอ่ืนไดห้รือไม่  อีกทั้ง การประเมินผลการ
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ฝึกอบรมใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเพื่อประเมินสมรรถนะ 3 ประการน้ีเท่านั้น ดงันั้น หากตอ้งการ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวตัถุประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะอ่ืน จะสามารถนาํรูปแบบการ

ฝึกอบรมน้ีไปใชไ้ดห้รือไม่ จึงเป็นเง่ือนไขของการนาํรูปแบบการฝึกอบรมน้ีไปใชเ้พื่อพฒันา

สมรรถนะ 3 ประการน้ีเท่านั้นและตอ้งใชกิ้จกรรมตามท่ีกาํหนดไวใ้นรูปแบบการฝึกอบรมน้ีเท่านั้น 

 

      4.1.6.1.2 วทิยากรในการฝึกอบรมตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะในการ

ฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา โดยเฉพาะความชาํนาญในการใช ้ Lego 

หรือ Micro Worlds หากมีการนาํไปใชใ้นกิจกรรมการเรียนรู้ ทาํใหไ้ม่สามารถใชว้ทิยากรทัว่ไปได ้

จึงเป็นเง่ือนไขท่ีตอ้งใชว้ทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดงักล่าวจึงจะสามารถจดัการฝึกอบรมน้ีได ้

 

       4.1.6.1.3 บรรยากาศการเรียนรู้  โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกนัและวธีิการเรียนรู้ภายใตบ้รรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ การมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั การ

รู้จกัคุน้เคยจากการทาํกิจกรรมร่วมกนัหลายๆ คร้ัง จะช่วยในการเรียนรู้เกิดความสนุก มีเสียง

หวัเราะและอยากท่ีจะเรียนเห็นไดจ้ากพฤติกรรมท่ีบางคนเขา้หอ้งเรียนก่อนเวลาและใชเ้วลา

สร้างสรรคง์านของตนเอง ตลอดจน ผูเ้รียนพยายามแสดงความสามารถของตนเองออกมาใหค้นอ่ืน

เห็น ซ่ึงจะช่วยกระตุน้ความคิดในการสร้างสรรคง์านจากการเรียนรู้แนวทางปฏิบติัของคนอ่ืน 

ดงันั้น บรรยากาศการเรียนรู้จึงเป็นเง่ือนไขในการจดัการฝึกอบรมน้ี 

  

 4.1.6.2  ผูเ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

                     จากการกาํหนดคุณสมบติัผูเ้รียนวา่ตอ้งเป็นขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสาย

งานกาํลงัพลหรือท่ีเก่ียวขอ้งกบังานกาํลงัพล มีประสบการณ์การทาํงานมากวา่ 1 ปี ระดบันายทหาร

สัญญาบตัรชั้นยศเรืออากาศตรีถึงนาวาอากาศโท มีความสามารถในการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

ในระดบัพื้นฐาน ซ่ึงหลงัการฝึกอบรมประสบผลสาํเร็จท่ีสามารถพฒันาสมรรถนะใหสู้งข้ึนไดใ้น

แต่มีความแตกต่างกนัในแต่ละบุคคล อีกทั้งทาํใหไ้ดคุ้ณสมบติัท่ีสาํคญัของผูเ้รียนอีกประการหน่ึง

คือ ตอ้งมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้จึงจะสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดต้ามเป้าหมายท่ี

กาํหนดไวข้องตนเอง แต่ในขณะน้ียงัไม่มีนาํไปทดลองใชใ้นนายทหารชั้นยศอ่ืนโดยเฉพาะ

นายทหารชั้นประทวนท่ีขาดคุณสมบติัขา้งตน้ วา่จะส่งผลต่อความสาํเร็จในการฝึกอบรมหรือไม่ 

รวมถึงความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ของผูเ้รียนหรือความตอ้งการเขา้รับการฝึกอบรม ดงันั้น การกาํหนด

คุณสมบติัของผูเ้รียนจึงเป็นเง่ือนไขท่ีตอ้งพิจารณาก่อนการจดัการฝึกอบรม 
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1.2   ผลการวเิคราะห์ภาพรวมการฝึกอบรมจากผู้เกีย่วข้องเพือ่หาปัญหาทีเ่กดิจาการ 

ฝึกอบรม 

        4.2.1   ปัญหาในการฝึกอบรม 

                    จากการวเิคราะห์ หาอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งท่ีขดัขวางในการฝึกอบรม และส่งผล

ต่อความสาํเร็จในการฝึกอบรม โดยศึกษาขอ้มูลจาก 

    4.2.1.1  แบบสอบถาม  

                    จากการเขียนขอ้เสนอแนะในแบบสอบถาม  พบวา่ ปัญหาสาํคญัคือการต่อ 

ยอดความรู้โดยเฉพาะการนาํไปปฏิบติัในหน่วยงาน เน่ืองจากเป็นแนวคิดใหม่ผูบ้ริหารอาจไม่เขา้ใจจึง

ไม่ใหก้ารสนบัสนุนหรือใหก้ารสนบัสนุนนอ้ยจนไม่เกิดการนาํไปปฏิบติัจริงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ

ตนเองและหน่วยงาน มีหลายคนเสนอใหผู้บ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมก่อน ต่อมาจึงเป็นระดบัหวัหนา้

แผนก และระดบัปฏิบติัการ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัและเกิดความร่วมมือในการปฏิบติัตาม

โครงการท่ีนาํไปใชใ้นหน่วยงาน นอกจากน้ี การนาํไปต่อยอดดว้ยตนเองมีความยากลาํบากเน่ืองจาก 

เป็นส่ิงใหม่ท่ีไดเ้รียนรู้แต่ขาดความชาํนาญในการปฏิบติัจึงขาดความมัน่ใจในการนาํไปต่อยอด ควรมี

พี่เล้ียงช่วยในต่อยอดความรู้และแนวคิดการปฏิบติัไปสู่คนในหน่วยงาน 

 

    4.2.1.2 การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ผูบ้งัคบับญัชา  

และทีมจดัดาํเนินการ  

                                จากการสัมภาษณ์ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแบบไม่เป็นทางการในระหวา่งการ

จดัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม พบวา่ การฝึกอบรมน้ีเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีแปลกดีและเห็น

วา่สามารถนาํส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปปฏิบติัได ้แต่จะยากสาํหรับคนท่ีมีความสามารถนอ้ยในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการปฏิบติัตามกิจกรรมไม่ทนักบับทเรียนในการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม 

Micro Worlds ซ่ึงการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีบา้นพบปัญหาอยูบ่่อยคร้ังท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง 

จึงตอ้งการท่ีปรึกษาใหค้าํแนะนาํในการปฏิบติับนหนา้จอคอมพิวเตอร์ ทาํใหก้ารปรึกษาทางโทรศพัท์

หรือการใชอิ้นเตอร์เน็ทไม่สามารถรองรับการแกปั้ญหาได ้และเม่ือกลบัไปปฏิบติังานในระยะแรกจะ

มีความมุ่งมัน่มากในการเรียนรู้แต่เม่ือไม่มีแรงกระตุน้จากคนรอบขา้งหรือคนท่ีรู้เร่ืองเดียวกนั จะทาํให้

การเรียนรู้ลดนอ้ยลงโดยเฉพาะเม่ือมีภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน ทาํใหค้วามมุ่งมัน่ในการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

งานลดนอ้ยลง แต่กลบัไม่ใส่ใจในงานตามความรับผดิชอบของตนเองมากกวา่ ส่วนบางคนหรือบาง

กลุ่มท่ีสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจะมีผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุนในการดาํเนินงาน จะมี

ส่วนนอ้ยประมาณ 3 คน ท่ีสามารถแสดงพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงใหเ้ห็นไดอ้ยา่งชดัเจน

นอกเหนือจากการดาํเนินการตามโครงการท่ีตนรับผดิชอบ และยงัพบปัญหาในเร่ืองระยะเวลาท่ีเขา้รับ

การฝึกอบรมนาน ซ่ึงมีผลกระทบต่องานท่ีตนรับผดิชอบในหน่วยงาน ทาํใหไ้ม่สามารถเรียนรู้ไดทุ้ก
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กิจกรรม เม่ือขาดการเขา้ร่วมกิจกรรมจะไม่ไดเ้รียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้น จึงเป็น

อุปสรรคในการเขา้รับการฝึกอบรม ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของบุคคล ในส่วนผูบ้งัคบับญัชาท่ีเก่ียวขอ้ง

ในการประเมินผลส่วนใหญ่เห็นวา่มีความน่าสนใจหากเกิดผลสาํเร็จเป็นรูปธรรมชดัเจน ซ่ึงจะเป็น

หนทางใหม่ของการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมในการพฒันาขีดสมรรถนะ และยนิดีท่ีในการส่ง

ขา้ราชการท่ีมีประสิทธิภาพเขา้รับการฝึกอบรมน้ี แต่ในการต่อยอดการดาํเนินโครงการฝึกอบรมมี

ผูบ้งัคบับญัชาบางท่านเท่านั้นท่ีใหก้ารสนบัสนุนเน่ืองจากขอ้จาํกดัของระเบียบในการเบิกจ่าย

งบประมาณ โดยเฉพาะท่ีเป็นโครงการเร่ิมใหม่ และพบปัญหาในการประเมินตามแบบสอบถาม

เน่ืองจากไม่ไดรั้บการช้ีแจงทุกคนแต่ไดรั้บแบบสอบถามเพื่อประเมินสมรรถนะ ซ่ึงบางคร้ังความ

เขา้ใจอาจไม่ตรงกนั อาจส่งผลต่อการประเมินไดบ้า้ง ซ่ึงเป็นขอ้จาํกดัท่ีผูว้จิยัไม่สามารถบงัคบั

ผูบ้ริหารใหเ้ขา้ร่วมรับฟังคาํช้ีแจงในการประเมินการฝึกอบรมได ้แต่ไดเ้รียนเชิญเขา้ร่วมการดงักล่าว 

ทั้งน้ีข้ึนกบัความร่วมมือและการจดัสรรเวลาของผูบ้ริหารในการเขา้ร่วมการดาํเนินการดงักล่าว 

 

 4.2.1.3  การรับฟังเสียงสะทอ้น (Feedback) จากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

ผูบ้งัคบับญัชาท่ีเก่ียวขอ้งและขา้ราชการอ่ืนๆ ท่ีมาจากการลํ่าลือ ( Rumor) ร่วมกบัการใชข้อ้มูลจาก

การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคมาประกอบการพิจารณา 

                       จากการจดัการฝึกอบรม พบวา่มีผูบ้ริหารระดบัรองเจา้กรมมา

สังเกตการณ์แบบไม่ไดน้ดัหมาย เน่ืองจากรูปแบบการฝึกอบรม โดยมาสังเกตการณ์กิจกรรมการใช้

ตวัต่อ Lego และการสร้างหุ่นยนตร์บงัคบั นอกจากน้ีมีขา้ราชการท่ีไม่ใช่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมาร่วม

สังเกตการณ์ดว้ยเช่นกนั และกล่าววา่ ไม่เคยเห็นมีใครจดักิจกรรมในลกัษณะน้ีมาก่อนในหน่วยงาน

เห็นแลว้น่าสนุกอยากเขา้เรียนดว้ย แต่ผูจ้ดัการฝึกอบรมไม่สามารถใหเ้ขา้เรียนได ้เน่ืองจากขอ้จาํกดั

ของอุปกรณ์และสถานท่ี นอกจากน้ียงัพบเสียงลํ่าลือทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ในเชิงบวกจะมีการ

กล่าวขานถึงกิจกรรม โดยเฉพาะโปรแกรม  Micro Worlds ผลสะทอ้นคือ มีขา้ราชการคนอ่ืนติดต่อ

กบัผูจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อขอโปรแกรม Micro Worlds ไปศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง และบ่นวา่น่า

เสียดายท่ีช่วงเวลาดงักล่าวไม่สามารถเขา้ร่วมสังเกตการณ์ได ้อีกทั้งมีการกล่าวถึงการสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญากนัมากข้ึน แต่ในเชิงลบมีการกล่าวลอ้เลียนคาํวา่ Constructionism เป็น Alcoholism 

 

                   สรุปไดว้า่ ปัญหาสาํคญัของการฝึกอบรม คือ ปัญหาของบุคคลใน

การเรียนรู้ของแต่ละบุคคลบางคนตอ้งไดรั้บการติดตามและกระตุน้การเรียนรู้ การต่อยอดความรู้ท่ี

นาํไปสู่การปฏิบติัในหน่วยงาน และปัญหาจากรูปแบบการฝึกอบรมท่ีใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรม

เป็นเวลานานทาํใหส่้งผลต่อการปฏิบติังานในหน่วยงาน 
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บทที ่ 5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวจัิย 

การสรุปผลการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ตามแนวคิดการ เรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้าง                            

สมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ มีดงัน้ี  

 

วตัถุประสงค์ในการวจัิย 

 1.  เพื่อวเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมตามแนวคิด การเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ เสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

 2.  เพื่อพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและ

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน

กาํลงัพลกองทพัอากาศ 

    3.  เพื่อศึกษาผลของการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด การเรียนรู้เพื่อ สร้างสรรค์

ดว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

     4.  เพื่อศึกษาปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตาม

แนวคิด การเรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ในการ เสริมสร้าง

สมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การวจิยัน้ี เป็นการวจิยัเชิงพฒันา ( Research and Development) และ การวจิยัก่ึงทดลอง 

(Quasi Experiment) มีขั้นตอนในการดาํเนินการ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  วเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้

เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อ เสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ   
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1.1   ศึกษาวเิคราะห์สภาพและปัญหาขององคก์ร 

1.1.1  ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารขององคก์ร คือ กองทพัอากาศ ประกอบดว้ยเป้าหมาย 

ความตอ้งการของกองทพัอากาศในการเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพล การจดัโครงสร้างองคก์ร และ

แผนการพฒันากาํลงัพล ระหวา่งปี พ.ศ. 2551-2554 

1.1.2  ศึกษาขอ้มูลจากการสัมมนาขา้ราชการสายงานกาํลงัพล จาํนวน 64 คน เม่ือ 

วนัท่ี 6-7 พฤษภาคม 2551 ณ ภูเขางามรีสอร์ท จงัหวดันครนายก เพื่อไดข้อ้มูลท่ีเป็นเป้าหมายความ

ตอ้งการของขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

   1.2  ศึกษาความตอ้งการในการฝึกอบรมของกองทพัอากาศ  

1.2.1  สัมภาษณ์ผูบ้ริหารของกองทพัอากาศท่ีรับผดิชอบงานดา้นการศึกษาและงาน 

ดา้นกาํลงัพล จาํนวน 2 ท่าน ท่านแรกเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ สัมภาษณ์

เม่ือวนัศุกร์ท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2551 เวลา 1400-1500 ณ โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ และท่านท่ี

สองเป็นรองเจา้กรมกาํลงัพลทหารอากาศ สัมภาษณ์เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2551 เวลา 

1430-1530 ณ กรมกาํลงัพลทหารอากาศ  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันา            

สมรรถนะกาํลงัพลกองทพัอากาศ  

        1.2.2  สนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญา จาํนวน 5 ท่าน เป็นผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบโรงเรียนภาคเหนือ จงัหวดั

ลาํปาง 1 ท่าน และทีมฝึกอบรมของบริษทัในเครือปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั มหาชน จงัหวดัลาํปาง 4 

ท่าน รวม 5 ท่าน เน่ืองจากลกัษณะองคก์รคลา้ยกบักองทพัอากาศ ซ่ึงไดส้นทนากลุ่ม เม่ือวนัท่ี 12 

ธนัวาคม พ.ศ. 2552 เวลา 09.30-11.30 น. ณ  บริษทัในเครือ ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั มหาชน เพื่อ

วเิคราะห์รูปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพลกองทพัอากาศ  

       1.2.3  สอบถามความตอ้งการการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลในกลุ่ม

ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ จาํนวน 205 คน ระหวา่งเดือนมีนาคมถึง

เดือนเมษายน พ.ศ. 2553 โดยใชแ้บบสอบถามเพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะกาํลงัพล

ดว้ยการฝึกอบรม  

 

 ผูว้จิยันาํขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ไดจ้ากการศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมใน

ขั้นตอนท่ี 1 มาประมวล เป็นองคป์ระกอบเบ้ืองตน้เพื่อสรุปเป็นแนวทางในการฝึกอบรมทาง

การศึกษานอกระบบโรงเรียน แลว้นาํมาพฒันาเป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบั 

กองทพัอากาศในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป 
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ขั้นตอนท่ี 2   การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย 

ปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ                                                                    

2.1  สังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรมจาก  3 แนวคิด ประกอบดว้ย แนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและแนวคิดการฝึกอบรมมหศัจรรย ์

หลงัจากประมวลกลัน่กรองขอ้มูลแลว้ จึงศึกษากิจกรรมท่ีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานได้

ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาโดยบูรณาการร่วมกบักิจกรรมหรือเคร่ืองมือตามแนวคิดการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง โดยนาํมาใชใ้นการกาํกบัการเรียนรู้เพื่อสร้างเป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ี

เหมาะสมกบักองทพัอากาศ แลว้จึงพิจารณาการประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัรูปแบบการฝึกอบรม 

2.2  สร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม โดยศึกษาแนวคิดการประเมินผลการฝึกอบรม

ท่ีเหมาะสมกบัรูปแบบการฝึกอบรมท่ีสร้างข้ึน แลว้สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดตามประเมินผล    

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใหค้รอบคลุม 3 ระยะ คือระยะก่อนการฝึกอบรม ระยะหลงัการฝึกอบรม

และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน โดยมีเคร่ืองมือ จาํนวน  15 ชุด 

                        2.2.1  การนาํเคร่ืองมือไปใชป้ระเมินผล 

       2.2.2.1  การนาํไปใชใ้นกลุ่มทดลอง  ระยะก่อนการฝึกอบรมใชเ้คร่ืองท่ี 1, 2, 3, 

4 รวม 4 ชุด ระยะหลงัการฝึกอบรมใชเ้คร่ืองมือท่ี 3-14 รวม 12 ชุด และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือนใชเ้คร่ืองมือท่ี 3 และ 15 รวม 2 ชุด 

       2.2.2.2  การนาํไปใชใ้นกลุ่มควบคุม  ระยะก่อนการฝึกอบรมใชเ้คร่ืองท่ี 1, 3 

รวม 2 ชุด และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนใชเ้คร่ืองมือท่ี 3 และ 15 รวม 2 ชุด 

 

ขั้นตอนท่ี 3   ศึกษาผลจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ    

 3.1 จดัการฝึกอบรมในกลุ่มขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพล โดย

แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง จาํนวน 30 คน เขา้รับการฝึกอบรมรูปแบบใหม่ท่ีสร้างข้ึนระหวา่ง

วนัท่ี 16-29 มิถุนายน พ.ศ. 2553 กบักลุ่มควบคุม จาํนวน 30 คน เขา้รับการฝึกอบรมรูปแบบเดิมท่ี

องคก์รนั้นใชอ้ยู ่ระหวา่งวนัท่ี 12-16 กรกฎาคม และ วนัท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 หลงัจากนั้นให้

ประเมินผลการฝึกอบรมตามเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน  

  3.2  วเิคราะห์ประเมินผลการฝึกอบรม  โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีเป็นการ

ประเมินตนเองของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมรวมกบัผูบ้งัคบับญัชาและผูจ้ดัการฝึกอบรมประเมินผูเ้ขา้

รับการฝึกอบรม นาํผลมาวเิคราะห์ตามหลกัสถิติแลว้นาํผลมาเปรียบเทียบการพฒันาสมรรถนะท่ี
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เกิดข้ึนของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทั้ง 2 กลุ่มในระยะก่อนการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

ส่วนหลงัการฝึกอบรมมีการประเมินเฉพาะกลุ่มทดลองเท่านั้น 

 

ขั้นตอนท่ี 4  ศึกษาปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนว 

คิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  

        

   ผูว้จิยัดาํเนินการ ต่อเน่ืองจากขั้นตอนท่ี 3 โดยศึกษาปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาจากการ

วเิคราะห์หาจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรคร่วมกบัการสังเกตพฤติกรรมตามสถานการณ์แวดลอ้ม

ท่ีเกิดข้ึนในการฝึกอบรมเพื่อวเิคราะห์และสรุปเป็นปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาในการฝึกอบรม 

 

สรุปผลการวจัิย 

 

 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามขั้นตอนการดาํเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.   ผลการวเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความต้องการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการสร้างสรรค์ 

ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ  

      1.1  ผลการศึกษาวเิคราะห์สภาพและปัญหาในการฝึกอบรม 

             มีการดาํเนินการ 2  ประการ ประกอบดว้ย วเิคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) และ วเิคราะห์การสัมมนาขา้ราชการสายงานกาํลงัพล 

   1.1.1 ผลการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ กองทพัอากาศมีความตอ้งการ

ในการเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพลในทุกสายงานใหมี้ศกัยภาพพร้อมในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ เห็นไดจ้ากการกาํหนดประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม

ในการป้องกนัประเทศ ท่ีระบุไวใ้นแผนยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ. 2551-2562 และพบวา่มี

ความตอ้งการในการพฒันากาํลงัพลดว้ยการศึกษาฝึกอบรม  จากแผนแม่บทดา้นกาํลงัพลท่ีเนน้การ

พฒันาบุคลากรและการสนบัสนุนงบประมาณจดัโครงการศึกษาฝึกอบรมทั้งในและนอก

กองทพัอากาศ ปีละกวา่ 120 ลา้นบาท แต่พบวา่สัดส่วนการพฒันากาํลงัพลเฉล่ียต่อบุคคลจะ ไดรั้บ

การพฒันาดว้ยการศึกษาฝึกอบรมเฉล่ีย 2 ปีต่อคร้ังเท่านั้น คือ ประมาณ 25,000 คนจากจาํนวน

ประมาณ 47,000 คน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการพฒันากาํลงัพลไดท้ั้งกองทพัในแต่ละปี นอกจากน้ี ปัญหา

ของการฝึกอบรมท่ีผา่นมา พบวา่ รูปแบบการฝึกอบรมเนน้การเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาใน

สถาบนัการศึกษาของกองทพัและการฝึกอบรมตามโครงการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงาน แต่
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ทั้งหมดจะเนน้ครูผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ มีลกัษณะการเรียนการสอนท่ีเนน้การบรรยาย

หรือการสัมมนาเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจ ร่วมกบัการทาํกิจกรรมกลุ่มในลกัษณะ 

Workshop ตามเน้ือหาของหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีมีตวัอยา่งประกอบการเรียนรู้เท่านั้น โดยมีบาง

หลกัสูตรท่ีเพิ่มชัว่โมงการศึกษาดว้ยตนเองซ่ึงใหอิ้สระในการเรียนรู้แต่ไม่ระบุวธีิการหรือแนวทาง

ในการศึกษาดว้ยตนเอง นอกจากน้ีการประเมินผลการศึกษาฝึกอบรมส่วนใหญ่มี 2 ลกัษณะคือ การ

ทดสอบความรู้โดยเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลงัการเรียนการสอน กบัการประเมินโดยใช้

แบบสอบถามความพึงพอใจในการฝึกอบรมหรือประเมินความรู้ความเขา้ใจในลกัษณะประเมิน

ตนเอง แต่มีส่วนนอ้ยท่ีทดสอบความเขา้ใจโดยการทดลองปฏิบติัตามสถานการณ์ ทาํใหผ้ลท่ีไดรั้บ

บางคร้ังไม่สะทอ้นผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาฝึกอบรมท่ีชดัเจน ยกเวน้เฉพาะบางหลกัสูตรของ

การศึกษาท่ีใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินผลการปฏิบติังานของผูเ้รียนหลงัสาํเร็จการศึกษาแลว้ 6 เดือน 

แต่วธีิการติดตามประเมินผลสมรรถนะบุคลากรท่ีไดรั้บจากการศึกษาฝึกอบรมยงัไม่ชดัเจน  

 

  1.1.2  ผลการศึกษาขอ้มูลจากการสัมมนาขา้ราชการสายงานกาํลงัพล จาํนวน 64 คน 

เม่ือวนัท่ี 6-7 พฤษภาคม 2551 ณ ภูเขางามรีสอร์ท จงัหวดันครนายก พบวา่ สมรรถนะ 6 ประการท่ี

จาํเป็นต่อการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพล คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การทาํงานเป็นทีม และ การวเิคราะห์เชิง

ยทุธศาสตร์ นอกจากน้ี ยงัพบความตอ้งการในการพฒันาขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลให้

มีสมรรถนะดงักล่าวดว้ยการฝึกอบรม ทาํใหผู้ว้จิยัพิจารณาเลือกสมรรถนะท่ีสาํคญัจากขอ้มูลขา้งตน้

ร่วมกบัการวเิคราะห์เชิงเหตุผล จึงไดส้มรรถนะ 3 ประการ คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะ

การส่ือสาร และ การตดัสินใจและแกปั้ญหา ท่ีตอ้งการพฒันาใหเ้กิดข้ึนจากรูปแบบการฝึกอบรมท่ี

ผูว้จิยัพฒันาข้ึนในการวจิยัน้ี 

 

  1.2  ผลการวเิคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม  

         มีการดาํเนินการ 3 ประการ ประกอบดว้ย การ สัมภาษณ์เชิงลึก ( Deep Interview) 

ผูบ้ริหาร  การสนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion) ผูเ้ช่ียวชาญ  และการ สาํรวจโดยใชแ้บบ  

สอบถาม (Questionnaire) 

   1.2.1  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหาร จาํนวน 2 ท่านท่ีรับผดิชอบงานดา้นการศึกษา

และงานดา้นกาํลงัพล เม่ือวนัศุกร์ท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ.2551 เวลา 1400-1500 ณ โรงเรียนเสนาธิการทหาร

อากาศและเม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2551 เวลา 1430-1530 ณ กรมกาํลงัพลทหารอากาศ  

พบประเด็นสาํคญัสรุปไดว้า่ การศึกษาฝึกอบรมมีความจาํเป็นต่อการพฒันาสมรรถนะกาํลงัพลให้

พร้อมปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและนวตักรรมจากการสร้างสรรคง์านลดลง กาํลงัพล

ทาํงานตามคาํสั่งมากกวา่การใชค้วามคิดสร้างสรรคข์องตนเอง รวมถึงความไม่เพียงพอของการ
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พฒันากาํลงัพลไดทุ้กคนในแต่ละปี ทาํใหก้าํลงัพลบางส่วนตอ้งเรียนรู้และพฒันาตนเองในระหวา่ง

รอเขา้ศึกษาฝึกอบรม แต่บางส่วนไม่สามารถพฒันาตนเองได ้จึงตอ้ง ฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ

กาํลงัพลใหเ้รียนรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงลดการพึ่งพาการฝึกอบรมจากกองทพั 

   

           1.2.2  ผลการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการฝึกอบรมท่ีใชแ้นวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ของจงัหวดัลาํปาง จาํนวน 5 ท่าน เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 เวลา 

09.30-11.30 น. พบวา่ การฝึกอบรมตามแนวคิดน้ี ช่วยใหค้นมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สร้างสรรคง์าน

ของตนได ้และมีความเป็นไปไดข้องการฝึกอบรมในกองทพัอากาศ แต่วฒันธรรมองคก์รแบบ

ทหารท่ีเนน้ความมีระเบียบวนิยัและการปฏิบติัตามคาํสั่งอาจเป็นอุปสรรคในการคิดสร้างสรรคง์าน 

อีกทั้ง ยงัไม่เคยมีการจดัการฝึกอบรมในลกัษณะน้ีในกองทพัไทยมาก่อนจึงเป็นเร่ืองใหม่และยาก

ต่อการดาํเนินการ โดยเฉพาะการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับุคลากร จึงเส่ียงต่อความลม้เหลวใน

การดาํเนินการ ซ่ึงความสาํเร็จของการฝึกอบรมตอ้งอาศยัเวลาและประสบการณ์ในการฝึกอบรม  

การจดัการฝึกอบรมจึงเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายในการดาํเนินการ  

 

           1.2.3  ผลการสาํรวจ ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ ของกาํลงัพลดว้ยการฝึกอบรม 

ในกลุ่มขา้ราชการสายงานกาํลงัพล จาํนวน 205 คน ในระหวา่งเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 

2553 สรุปไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.3 คิดเป็นร้อยละ 86 จดัอยูใ่นความตอ้งการ การฝึกอบรมเพื่อพฒันา             

สมรรถนะในการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลในระดบัมาก 

 

             สรุปผลการวเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรม ในกองทพัอากาศ

ไดว้า่ กองทพัตอ้งการเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัพลโดยใหก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรม และ

ขา้ราชการ ท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลตอ้งการพฒันาสมรรถนะดว้ยการฝึกอบรม  รวมทั้ง การ

ฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีความเหมาะสมท่ีจะนาํมาใชพ้ฒันากาํลงั

พลกองทพัอากาศใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสามารถสร้างสรรคง์านได ้

 

2. ผลการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการสร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ 

ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศ  

      2.1  ผลการสังเคราะห์รูปแบบการฝึกอบรม 

              2.1.1 ผลการสังเคราะห์จาก  3 แนวคิด คือ แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาของ Papert (1999) การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ของ Brockett and Hiemstra (1991) และ
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โปรแกรมการฝึกอบรม ของ  Rylatt and Lohan (1995) นาํผลวเิคราะห์พฒันาเป็นรูปแบบการ

ฝึกอบรมท่ีเรียกวา่ “N-GRaDE with ITALIC Model” รวมจาํนวน 116 ชัว่โมง มี 5 ขั้นตอน  

             2.1.1.1 วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ หรือ Need Analysis ใชส้ัญลกัษณ์ N 

           2.1.1.2  กาํหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ หรือ Goal Setting ใชส้ัญลกัษณ์ G 

             2.1.1.3  หาแหล่งทรัพยากรในการเรียนรู้ หรือ Resources  ใชส้ัญลกัษณ์ R  

             2.1.1.4  ตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้ หรือ Decision Method ใชส้ัญลกัษณ์ D  

             2.1.1.5  การประเมินผลการเรียนรู้ หรือ Evaluation ใชส้ัญลกัษณ์ E โดยมีการ

ประเมินตนเองร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ซ่ึงมีการประเมิน 3 ระยะ คือ 

ก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

           ในขั้นตอนกิจกรรม  ITALIC  มีวธีิดาํเนินการ 6 ประการ  

          1.  ละลายพฤติกรรม ( Icebreaking) ใชส้ัญลกัษณ์ I ในกิจกรรมการละลาย

พฤติกรรม 

          2.  กระตุน้ความสนใจเรียนรู้ ( Target Interest๗ ใชส้ัญลกัษณ์ T โดยใช้

คาํศพัทท่ี์กระตน้การสนใจเรียนรู้ในการฝึกอบรม 

          3.  กิจกรรมปฏิบติั หรือ Activities ใชส้ัญลกัษณ์ A โดยใช ้6 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

การจดัการความรู้ การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds  การใชต้วัต่อ Lego กิจกรรมดินสอเป็นครู 

กิจกรรมกระเป๋าปัญญา และการจดัทาํโครงการ 

          4.  การเรียนรู้ หรือ Learning ใชส้ัญลกัษณ์ L  โดยใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการ

ดาํเนินกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมใหเ้กิดการเรียนรู้ 

          5.  การบูรณาการความรู้ หรือ Integrate Sharing Knowledge ใชส้ัญลกัษณ์ I 

โดยใชก้ารแลกเปล่ียนเพื่อการเรียนรู้แลว้ผสมผสานการเรียนรู้ดว้ยตนเองจนสามารถดาํเนินการ

สร้างสรรคง์านได ้ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการดาํเนินกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม 

          6.  การสร้างสรรคง์าน หรือ Creative Construction ใชส้ัญลกัษณ์ C โดยการ

สร้างสรรคช้ิ์นงานของตนเองหรือกลุ่ม ซ่ึงมีการดาํเนินกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม  
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               สรุปรูปแบบการฝึกอบรมท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนในการวจิยั ดงัภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที ่10  รูปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model 

 

  2.1.2  รูปแบบการฝึกอบรมแบบเดิมท่ีใชใ้นกองทพัอากาศ ซ่ึงผูว้จิยันาํมาใชใ้น

กลุ่มควบคุม  รวมจาํนวน 110 ชัว่โมง มี 3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 

            2.1.2.1  ขั้นตอนท่ี 1 วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ (Need Analysis)  

            2.1.2.2  ขั้นตอนท่ี 2 การดาํเนินการฝึกอบรมตามหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว้ โดย 

ดาํเนินใน 3 กิจกรรม คือ  

             2.1.2.2.1  กิจกรรมการเรียนการสอนตามเน้ือหาการจดัการความรู้ 

และ การจดัทาํโครงการ  

             2.1.2.2.2  กิจกรรมการทาํกิจกรรมกลุ่มในลกัษณะกิจกรรมปฏิบติั 

(Workshop) ท่ีเก่ียวกบัเน้ือหาในการจดัการความรู้และการจดัทาํโครงการ  

             2.1.2.2.3  กิจกรรมการศึกษาดว้ยตนเอง  

N : Need Analysis 

การวเิคราะห์  
 

G : Goal Setting       

การกาํหนดเป้าหมาย 

  
R : Resources 

การสรรหาทรัพยากร 
 

A : Activities 

กิจกรรมท่ีหลากหลาย 
 

D : Decision Making   

การตดัสินใจ 
 

E : Evaluation                      

การประเมินผล 
 
 
 
 

 รูปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC 

 
I : Icebreaking  การละลายพฤติกรรม 

T : Target Interest  
การกระตุน้ความสนใจเรียนรู้ 

A : Activities กิจกรรมปฏิบติั 

L : Learning  การเรียนรู้ 

I :  Integrate Sharing Knowledge           
การบูรณาการความรู้ 

C : Creative Construction                       
การสร้างสรรคง์าน 

ก่อนฝึกอบรม 

 

หลงัฝึกอบรม 

 

หลงัฝึกอบรม 3 เดือน 
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                 2.1.2.3  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลการเรียนการสอน  โดยผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมประเมินตนเองและผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ซ่ึงมีการประเมิน 2 ระยะ 

คือ ก่อนการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

 2.2  ผลการสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม 

           สรุปเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม จาํนวน 15 ชุด ดงัน้ี 

              เคร่ืองมือที ่1  แบบสอบถามความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ 

ในการปฏิบติังานกาํลงัพล ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.78 ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา  เท่ากบั 

0.82  

เคร่ืองมือที ่2  แบบตรวจสอบยนืยนัความสอดคลอ้งของรูปแบบการฝึกอบรม “N- 

GRaDE with ITALIC Model” ไดค้่าความตรง เท่ากบั  0.895 

เคร่ืองมือที ่3  แบบประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดค้่าดชันีความ 

สอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.82 

เคร่ืองมือที ่4 แบบทดสอบวดัความรู้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 0.81   

ค่าความเท่ียง     KR-20 เท่ากบั 0.85  ค่าความยาก p  เท่ากบั 0.74 

เคร่ืองมือที ่5 แบบสัญญาการเรียนรู้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.93 

เคร่ืองมือที ่6 แบบประเมินทกัษะการใชต้วัต่อ Lego ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง  

(IOC) เท่ากบั  0.80 

เคร่ืองมือที ่7 แบบประเมินทกัษะการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ไดค้่าดชันีความ 

สอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.72 

เคร่ืองมือที ่8 แบบประเมินทศันคติในการฝึกอบรม ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง  

(IOC) เท่ากบั  0.76 

เคร่ืองมือที ่9 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการจดัการความรู้ ไดค้่า 

ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.78 

เคร่ืองมือที ่10 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการใชโ้ปรแกรม  

Micro Worlds ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.73 

เคร่ืองมือที ่11 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการจดัทาํโครงการ ได ้

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.71 

เคร่ืองมือที ่12  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมดินสอเป็นครู ไดค้่าดชันี 

ความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.73 
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เคร่ืองมือที ่13 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมกระเป๋าปัญญา ไดค้่าดชันี 

ความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.73 

เคร่ืองมือที ่14 แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้ 

รับการฝึกอบรม ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.71 

เคร่ืองมือที ่15 แบบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรม ไดค้่าดชันี 

ความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั  0.74 

 

          ผลการสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรม จาํนวน 15 ชุด เป็นเคร่ืองมือ

ประเมินความตอ้งการฝึกอบรม 1 ชุด ส่วนเคร่ืองมือประเมินผลการฝึกอบรมระยะก่อนการ

ฝึกอบรม ระยะหลงัการฝึกอบรม และระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 14 ชุด สรุปค่าดชันีความ

สอดคลอ้งเฉล่ียของเคร่ืองมือท่ี 1-15 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.78 อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 

 

3.   ศึกษาผลจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการสร้างสรรค์ด้วยปัญญาและ       

การเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศ       

       3.1  ผลการดําเนินการจัดการฝึกอบรม 

              ผลการฝึกอบรมขา้ราชการสัญญาบตัรท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลกลุ่มทดลองใช ้

รูปแบบการฝึกอบรม “ N-GRaDE with ITALIC Model”  จาํนวน 34 คน เม่ือส้ินสุดการฝึกอบรม 

คงเหลือ 27 คน และผลประเมินความตอ้งการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะกลุ่มทดลอง ไดค้ะแนน

เฉล่ีย 3.95 คิดเป็นร้อยละ 79 แสดงความตอ้งการ ในระดบัมาก ส่วนการฝึกอบรมรูปแบบเดิมกลุ่ม

ควบคุม จาํนวน 30 คน เม่ือส้ินสุดการฝึกอบรม คงเหลือ 27 คน และผลประเมินความตอ้งการ

ฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะไดค้ะแนนเฉล่ีย 3.70 คิดเป็นร้อยละ 74 แสดงความตอ้งการ ในระดบั

มาก เช่นเดียวกนั  

 

  3.2  ผลการวเิคราะห์การฝึกอบรมและประเมินผลการฝึกอบรม 

              ผลการวเิคราะห์การประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีดงัน้ี 

 3.2.1  ผลการวเิคราะห์คะแนนเฉล่ียสมรรถนะของกลุ่มทดลอง                                                                                                                                                                                   

            3.2.1.1  กลุ่มทดลองมีร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการ 

ฝึกอบรมและหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือนสูงกวา่ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับ

การฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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3.2.1.2 กลุ่มทดลองมีค่าความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงั 

การฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม แสดงวา่ มีความคงอยูข่อง

สมรรถนะหลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

  3.2.2  ผลการวเิคราะห์คะแนนเฉล่ียขีดสมรรถนะของกลุ่มควบคุม   

          3.2.2.1  กลุ่มควบคุมมีร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะหลงัเขา้รับการ 

ฝึกอบรม 3 เดือนสูงกวา่ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 

  3.2.3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะของกลุ่มทดลองและ 

กลุ่มควบคุม 

3.2.3.1 กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนการฝึกอบรมแตกต่างกบั 

คะแนนเฉล่ียสมรรถนะก่อนการฝึกอบรมของกลุ่มควบคุมอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

แสดงวา่กลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุมมีร้อยละของคะแนนสมรรถนะก่อนเขา้รับการฝึกอบรมไม่

แตกต่างกนั 

           3.2.3.2  ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่ม

ทดลองมีคะแนนเฉล่ียหลงัการเขา้รับการฝึกอบรม3 เดือนสูงกวา่ร้อยละของคะแนนเฉล่ียสมรรถนะ

กลุ่มควบคุม เท่ากบั 6.2321 

           3.2.3.3  กลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุมมีร้อยละของคะแนนสมรรถนะหลงัเขา้

รับการฝึกอบรม 3 เดือนของทั้ง 2 กลุ่มสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม แต่ร้อยละของคะแนนสมรรถนะ

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนในกลุ่มทดลองสูงกวา่ร้อยละของคะแนนสมรรถนะหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือนในกลุ่มควบคุม  

        3.2.4  คะแนนสมรรถนะในแต่ละดา้นของกลุ่มทดลอง  

            3.2.4.1  คะแนนเฉล่ียการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองหลงัการฝึกอบรมร้อยละ 

75.01 หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนร้อยละ 77.13 สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 70.17  

     3.2.4.2  คะแนนเฉล่ียทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดหลงัการฝึกอบรม ร้อยละ 

79.57 หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนร้อยละ 78.55 สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 70.58  

             3.2.4.3  คะแนนเฉล่ียการตดัสินใจและแกปั้ญหาหลงัการฝึกอบรม ร้อยละ 

78.65 หลงัการฝึกอบรม 3 เดือนร้อยละ 80.81 สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 70.40 

        3.2.5  คะแนนสมรรถนะในแต่ละดา้นของกลุ่มควบคุม 

                     3.2.5.1  คะแนนเฉล่ียการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือน ร้อยละ 72.81 สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมซ่ึงมีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 69.04 

      3.2.5.2  คะแนนเฉล่ียทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

ร้อยละ 72.54 สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมซ่ึงมีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 70.33  
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                     3.2.5.3  คะแนนเฉล่ียการตดัสินใจและแกปั้ญหาหลงัการฝึกอบรม 3 

เดือน ร้อยละ 72.45 สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมซ่ึงมีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 69.04 

 

         จากผลการวเิคราะห์การฝึกอบรมกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม สรุปไดว้า่ 

ขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานกาํลงัพล กลุ่มทดลองท่ี เขา้ รับการฝึกอบรม  N-GRaDE with 

ITALIC Model สามารถพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสาร

ถ่ายทอด และการตดัสินใจและแกปั้ญหา โดยมีคะแนนเฉล◌◌่ียสมรรถนะหลงัการฝึกอบรม สูงกวา่

ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .01 จึงยอมรับสมมติฐาน ท่ีวา่ ขา้ราชการทหารอากาศ

ท่ีปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้ร่วมการอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะสามารถพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดา้น

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และ ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา ไดสู้งกวา่ก่อนการเขา้ฝึกอบรม

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .05  และ ขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานกาํลงัพล กลุ่มทดลองท่ี เขา้

รับการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model สามารถพฒันาสมรรถนะ 3 ดา้น คือ การเรียนรู้

ดว้ย การนาํ ตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และการตดัสินใจและแกปั้ญหา  โดยมีคะแนน

เฉล◌◌่ียสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่กลุ่มควบคุมท่ีไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมดงักล่าว แต่เขา้

รับการฝึกอบรมรูปแบบเดิมท่ีกองทพัอากาศใชอ้ยู ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .01 จึงยอมรับ

สมมติฐาน ท่ีวา่ ขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีเขา้ร่วมการอบรมตามแนวคิดการ

เรียนรู้เพื่ อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจะสามารถพฒันา สมรรถนะ 3 

ดา้น คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และการตดัสินใจและแกปั้ญหา ไดสู้งกวา่

ขา้ราชการทหารอากาศปฏิบติังานกาํลงัพลท่ีไม่ไดเ้ขา้รับการอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ี .05 

รวมทั้ง รูปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model สามารถเสริมสร้างสมรรถนะใหก้บั

ขา้ราชการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลได ้

 

4.   ผลการศึกษาปัจจัย เง่ือนไข และปัญหาทีเ่กดิจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด  

การเรียนรู้เพือ่สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะใ น

การปฏิบัติงานของข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

      4.1  ผลการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  

              ผลการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทาํใหไ้ดปั้จจยั เง่ือนไขในการ

ฝึกอบรม  

4.1.1  ปัจจยัในการฝึกอบรม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รแบบทหาร ผูน้าํขององคก์ร 

หน่วยงาน และรูปแบบการเรียนรู้ เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรม 
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4.1.2  เง่ือนไขในการฝึกอบรม พบวา่ รูปแบบการฝึกอบรมท่ีใชใ้นการวจิยั  

วทิยากรในการฝึกอบรม  บรรยากาศการเรียนรู้  และผูเ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  เป็นปัจจยั

สาํคญัท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรม 

 

        4.2  ผลการวเิคราะห์ภาพรวมการ ฝึกอบรมจากผู้เกีย่วข้องเพือ่หาปัญหาทีเ่กดิจากการ

ใช้รูปแบบการฝึกอบรม 

                ผลการวเิคราะห์ภาพรวมการ ฝึกอบรมจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหาปัญหาท่ีเกิดจากการ

ใชรู้ปแบบการฝึกอบรม  พบวา่ แบบสอบถามมีจาํนวนมากท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินผลทาํใหเ้กิด

ความยุง่ยากและเกิดความเบ่ือหน่ายในการตอบแบบสอบถาม ระยะเวลาในการฝึกอบรมนานทาํใหก้าร

เขา้รับการฝึกอบรมไดไ้ม่ครบทุกกิจกรรม ความสามารถของผูเ้รียนบางคนโดยเฉพาะในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศมีนอ้ยทาํใหย้ากและใชเ้วลานานในการเรียนรู้ตามบทเรียนโดยเฉพาะในการใช้

โปรแกรม Micro Worlds โปรแกรมหุ่นยนต ์Lego และขาดการติดตามเพื่อกระตุน้การเรียนรู้เป็นระยะ

ทาํใหค้วามสาํเร็จของการดาํเนินโครงการมีนอ้ย รวมถึงขาดการต่อยอดความรู้ไปสู่บุคคลอ่ืนใน

หน่วยงาน ทาํใหค้วามรู้อยูใ่นวงจาํกดัของกลุ่มคนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเท่านั้น จึงเป็นปัญหาในการ

ฝึกอบรม 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 การวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบ การฝึกอบรม ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน ตาม

แนวคิดเพื่อการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใน

การปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ มีประเด็นท่ีนาํมาอภิปราย 4 ประเด็นคือ 

1. ผลการ วเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความตอ้งการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังาน

ของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ    2. ผลการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด

การเรียนรู้เพื่อ สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใน

การปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ   3. ผลการศึกษาผลจากการใชรู้ปแบบ

การฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพื่อ ร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ   4. ผล

การศึกษาปัจจยั เง่ือนไข และปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิ ดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใ นการปฏิบติังาน

ของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 
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1.  ผลการวเิคราะห์สภาพ ปัญหา ความต้องการในการฝึกอบรมตามแนวคิดการสร้างสรรค์ด้วย

ปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการ

สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

1.1 ผลการศึกษาวเิคราะห์สภาพและปัญหาในการฝึกอบรม 

         ผลจากการศึกษาวเิคราะห์สภาพการฝึกอบรมในแสดงถึงการใหค้วามสาํคญักบัการ

พฒันากาํลงัพลดว้ยการศึกษาฝึกอบรม จากการกาํหนดยทุธศาสตร์กองทพัและการจดัสรร

งบประมาณสนบัสนุนเป็นจาํนวนเงินกวา่ 120 ลา้นบาทต่อปี และพบวา่กาํลงัพลไดรั้บการพฒันา

เฉล่ียกวา่ 25 ,000 คนต่อปี จากจาํนวนกาํลงัพล 47,000 คน ทาํใหไ้ม่เพียงพอในการพฒันากาํลงัพล

ในแต่ละปี ทาํใหเ้กิดช่องวา่งของกาํลงัพลท่ีไม่ไดรั้บการพฒันาในแต่ละปี โดยเฉพาะกาํลงัพลท่ีไม่

สามารถพฒันาตนเองได ้จะส่งผลเสียต่อคุณภาพกาํลงัพลซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานและ

การดาํรงชีวติได ้ดงันั้น กาํลงัพลจาํเป็นตอ้งสามารถพฒันาตนเองไดด้ว้ยการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง โดย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ชยัอนนัต ์สมุทรวาณิช  (2547) และ  จรวยพร

ธรณินทร์  (2550) ท่ีเนน้การ พฒันาตนเอง เพื่อการแข่งขนักบัโลกภายนอกได ้ โดยบูรณาการความรู้

กบัชีวติจริงท่ีเนน้ใหค้นเกิดการเรียนรู้และมีสมรรถนะ ซ่ึงมนุษยทุ์กคนจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา

ใหมี้ความรู้ความสามารถเพื่อใชใ้นการประกอบอาชีพหรือการดาํรงชีวติ  ถา้กาํลงัพลสามารถเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองไดจ้ะช่วยแบ่งเบาภาระขององคก์รในการจดัการศึกษาฝึกอบรมซ่ึงจะ

เป็นผลดีต่อกาํลงัพลและหน่วยงาน ผลสาํเร็จจะมีความย ัง่ยนืและนาํไปใชป้ระโยชน์ไดดี้ กว่า หาก

กาํลงัพลใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ

ความสาํเร็จของหน่วยงานโดยสอดคลอ้ง กบัผลการวจิยัของ Steier (2010) ท่ีวา่การเรียนรู้สามารถ

ส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบติังาน  

 

                             ผลจากการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมใน

กองทพัอากาศ พบปัญหาเก่ียวกบัรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเนน้ผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ ใช้

การสอนแบบบรรยายร่วมกบัการทาํกิจกรรมกลุ่ม รวมถึงมีชัว่โมงของการศึกษาดว้ยตนเองเป็นการ

ใหอิ้สระในการเรียนรู้ โดยไม่มีการแนะนาํแนวทางปฏิบติั จึงไม่สามารถช่วยใหก้าํลงัพลสามารถ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองได ้และพบวา่การสร้างสรรคง์านในเชิงนวตักรรมมีนอ้ยเน่ืองจากความเคย

ชินในการปฏิบติัตามคาํสั่งมากกวา่การคิดสร้างสรรคง์านดว้ยตนเอง รวมทั้ง การวดัประเมินผล

การศึกษาฝึกอบรมไม่สามารถบ่งบอกสมรรถนะท่ีเพิ่มข้ึนของผูเ้รียนได ้ทาํใหต้อ้งเปล่ียนรูปแบบ

การฝึกอบรมใหเ้กิดประสิทธิภาพ คือ การปรับเปล่ียนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการ

เรียนรู้และเนน้การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองท่ีนาํไปสู่การพฒันาการทาํงานรวมทั้ง ควร

ประเมินผลสมรรถนะผูเ้รียนใหมี้ความชดัเจนของผลท่ีเกิดข้ึนเพื่อการพฒันาท่ีตรงความตอ้งการ

ของผูเ้รียนและหน่วยงานอยา่งแทจ้ริง โดย สอดคลอ้งกบั แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ 
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Dewey (1916) Friere (1970) Illich (1971) Coombs and Ahmed (1974) Roger (1992) ตระหนกัถึง

ความสาํคญัของการศึกษาการพฒันาศกัยภาพบุคคลดว้ยการเปิดโอกาสทางการศึกษาเรียนรู้ใหก้บัผู ้

ท่ีตอ้งการพฒันาตนเองและสามารถนาํไปใช้ ในการทาํงานได ้โดยเฉพาะเพื่อการเรียนรู้ของผูใ้หญ่

วยัทาํงาน ซ่ึงการฝึกอบรมเป็นหนทางหน่ึงท่ีช่วยพฒันาบุคคลใหมี้ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบติังานได ้และสอดคลอ้งตามแนวคิดการฝึกอบรมของ Tyler (1949); Houle (1972, 1996); 

Knowles (1980); Boyle (1981); Nadler (1982); Boone (1985); Sork and Caffarella (1989); 

Cervero and Wilson (1994, 1996); Rylatt and Lohan (1995) Rothwell and Cookson (1997) Milano 

and Ullius (1998) Caffarella (2002)   

 

 ผลจากการศึกษารายงานผลการสัมมนาขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานกาํลงัพล 

จาํนวน 64 คน ในปี พ.ศ. 2551 พบสมรรถนะท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลมี  6 

ประการ คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ การทาํงานเป็นทีม การวเิคราะห์เชิงยทุธศาสตร์ รวมถึงความตอ้งการในการ

พฒันาสมรรถนะดงักล่าวดว้ยการฝึกอบรม แสดงใหเ้ห็นวา่สมรรถนะมีความสาํคญัต่อการ

ปฏิบติังานโดยเช่ือวา่ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลจาํเป็นตอ้งมีสมรรถนะเพื่อใชใ้นการ

ปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ แต่ในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัเลือกสมรรถนะท่ีสาํคญัต่อการปฏิบติังาน 3 

ประการ คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา 

โดยสอดคลอ้งกบั แนวคิดของ ชยัอนนัต ์สมุทรวาณิช ( 2547) ท่ีกล่าวถึง การพฒันาองคก์รหรือ

ประชาชนใหมี้คุณลกัษณะสาํคญัในการสร้างและใชค้วามรู้จากการคิดเป็น การรู้จกัเลือกคน้ควา้ 

การมีทกัษะในการแกปั้ญหา ทกัษะในการส่ือสารและพฒันาตนเองไปสู่การแข่งขนักบัโลก ภายนอก

ได ้รวมถึงการบูรณาการความรู้กบัชีวติจริงและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ุ (2547) 

และ  Jarvis (2001) ท่ีเห็นวา่ สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองสะทอ้นถึง การ

แสวงหาความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานและการพฒันาการทาํงานอยูต่ลอดเวลา ส่วน

สมรรถนะดา้นความสามารถในทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดสะทอ้นถึงการสร้างความรู้ความเขา้ใจ ท่ี

ตรงกนั ในการดาํเนินงาน  ซ่ึงการส่ือสาร จะช่วย ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือในการ ปฏิบติังานได้  

โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Adler and Elmhorst (2002) ท่ีกล่าวถึงความไร้ประสิทธิภาพของ การ

ส่ือสารถ่ายทอดจะส่งผลเสียต่อการปฏิบติังานจากความเขา้ใจคลาดเคล่ือนท่ีผดิประเด็นจะทาํใหเ้กิด

ความขดัแยง้ได ้ ทกัษะในการส่ือสารถ่ายทอด จึงมีความจาํเป็นต่อความสาํเร็จในการทาํงาน และ

สมรรถนะดา้นความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kayser 

(1994) ท่ีเสนอวา่การตดัสินใจและแกปั้ญหาท่ีมีประสิทธิภาพมีส่วนสาํคญัในการทาํงานเป็นทีมให้

สัมฤทธ์ิผล และเป็นสมรรถนะท่ีสาํคญัของผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารในการทาํงานใหเ้กิดผลงานสาํเร็จ

ตามเป้าหมายได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kepner and Tregoe (1965) ท่ีกล่าววา่การตดัสินใจ
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แกปั้ญหาท่ีดีสามารถสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์และการระบุปัญหาจากการวเิคราะห์สาเหตุ

รวมถึงการหาทางเลือกพิจารณาทางเลือกแกปั้ญหาใหเ้กิดประสิทธิภาพ หาก การตดัสินใจและ

แกปั้ญหาไร้ประสิทธิภาพจะทาํให้ การตดัสินใจผดิพลาด  ปัญหาจะไม่ไดรั้บการแกไ้ขจนเกิดผล

กระทบหรือความเสียหายตั้งแต่ระดบัรุนแรงนอ้ยจนถึงรุนแรงมากได ้สรุปไดว้า่  สมรรถนะทั้ง 3 

ประการดงักล่าวมีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ  โดยเฉพาะการบรรลุ

เป้าหมายใน ภารกิจกองทพัอากาศท่ีตอ้งปกป้องประเทศชาติประชาชน รวมถึงการพฒันา สายงาน

กาํลงัพลใหมี้สมรรถนะดงักล่าว การพฒันาสมรรถนะยิง่มีความสาํคญัและจาํเป็นตอ้งดาํเนินการ เห็น

ไดจ้ากการท่ีองคก์รฝึกอบรมของสหรัฐอเมริกา Register Training Organizations (RTOs) (2010) มี

โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะท่ีเป็นกุญแจสาํคญัในการปฏิบติังานในองคก์ร จาํนวน 

7 สมรรถนะ โดย 3 ใน 7  เป็นสมรรถนะดา้นการส่ือสารถ่ายทอด ( Communication Skill) ดา้นการ

แกปั้ญหา (Problem Solving) และ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการ บริหารจดัการตนเอง ( Self-Management 

Learning) จากบริบทขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นความสาํคญัของสมรรถนะ 3 ประการท่ีผูว้จิยัเลือกนาํมา

ศึกษา คือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ William (2002); Rylatt and Lohan (1995) and Goldstein 

(1993) ท่ีแสดงถึงการพฒันาสมรรถนะของบุคคลไดโ้ดยใชก้ารฝึกอบรม  ซ่ึงสามารถส่งเสริมใหเ้กิด

การเรียนรู้ของผูใ้หญ่วยัทาํงาน และเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นระบบในการสร้างความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถ และ เจตคติของบุคคลในการปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

จึงเช่ือวา่ การจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่วยัทาํงาน ช่วยทาํใหเ้กิดการพฒันา

สมรรถนะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงาน ได้ ทาํใหผู้ว้จิยัพฒันา

รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะดงักล่าวในขา้ราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

 

  1.2  ผลการวเิคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม  

                             1.2.1  ผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบดา้นการศึกษาและงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศ พบปัญหา คือ ผลสัมฤทธ์ิของการฝึกอบรมท่ีไม่ชดัเจนจากการประเมินสมรรถนะ

ของผูเ้รียน และ ความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียนในการสร้างสรรคง์านลดลง จึงจาํเป็นตอ้งมีรูปแบบ

การฝึกอบรมท่ีสะทอ้นถึงผลสาํเร็จของการพฒันาสมรรถนะและความคิดสร้างสรรคท่ี์นาํไปสู่

นวตักรรมในหน่วยงาน โดยพฒันาการฝึกอบรมใหส้อดรับกบัวตัถุประสงคแ์ละสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิ

ของการฝึกอบรมซ่ึงตอบสนองความตอ้งการขององคก์ร โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิด ของ Hashim 

(2008) ท่ีวา่สมรรถนะในการปฏิบติังาน ( Functional Competency หรือ Managerial Competency) 

สามารถพฒันาไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง และสามารถพฒันาผา่นการเรียนรู้ในสถานท่ี

ทาํงาน และแนวคิดของ  Krauss and Khaw (2008) และ Buang; Salamudddin; Harun; Ruhizan; 

Yasin and Mustapha (2007) ท่ีวา่สมรรถนะในแต่ประเภทสามารถพฒันาไดจ้ากการเรียนรู้ใน
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สถานท่ีทาํงาน  วเิคราะห์ไดว้า่การศึกษาฝึกอบรมควรพฒันารูปแบบไปสู่การเรียนรู้ท่ีพึ่งพาตนเอง

ใหม้ากข้ึนเพื่อการพฒันาสมรรถนะตนเอง โดยการแนะนาํวธีิการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีถูกตอ้ง

และปรับระบบการติดตามประเมินผลเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในผลสัมฤทธ์ิของการดาํเนินการ 

 

      1.2.2  ผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญการฝึกอบรมตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาพบวา่มีผลของความสาํเร็จในการทาํใหผู้เ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์ (Hooper ,1996 ; 

Bruckman, 1997; Asavasanti, 2005) โดยเฉพาะในบริษทัในเครือปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั มหาชน 

จงัหวดัลาํปาง ท่ีมีลกัษณะองคก์รคลา้ยกบักองทพัอากาศ ท่ีสาํคญัพบวา่มีความเป็นไปไดข้องการ

จดัการฝึกอบรมน้ีในกองทพัแต่มีความเส่ียงต่อความลม้เหลวของการดาํเนินการ และการใช้

กิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจหน่วย รวมถึงความ

ตอ้งการของหน่วยงาน โดยเฉพาะการใชต้วัต่อ Lego หุ่นยนตร์ และการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( สุชิน เพช็รักษ์ , 2544; Stager, 2010; Alimisis, Arlegui, Fava, 

Frangou, Lonita, Menegatti, Monfalcon, Moro, Papanikolaou and Pina, 2010) รวมทั้งการใช้

เน้ือหาในการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ร  จึงควรพฒันารูปแบบการฝึกอบรมท่ี

ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการและประเมินผลสาํเร็จของการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

  

      1.2.3  ผลจากการสาํรวจความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะขา้ราชการ

สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศในกลุ่มขา้ราชการสายงานกาํลงัพล จาํนวน 205 คน จาก  จาํนวน

ทั้งหมด 432 คน คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 4.3 หรือเท่ากบัร้อยละ 86 แสดงถึงความตอ้งการในการพฒันา

สมรรถนะกาํลงัพลดว้ยการฝึกอบรมในระดบัมาก เห็นไดช้ดัวา่ขา้ราชการส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญั

และมีความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อการดงักล่าวดว้ยเช่ือวา่หากกาํลงัพลมีสมรรถนะตามท่ี

กาํหนดไวแ้ลว้จะมีส่วนช่วยใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพได ้แมว้า่สมรรถนะไม่ใช่ปัจจยัเดียวท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานแต่ตอ้งอาศยัแรงจูงใจใหบุ้คคลนาํสมรรถนะท่ีมีไปสู่การปฏิบติั 

 

2.  ผลการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพือ่ สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการ

เรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการสายงาน กาํลงัพล

กองทพัอากาศ   

  ผลจากการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ 3 แนวคิด คือ การ 

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ของ Papert (1999) การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ของ Brockett and 

Hiemstra (1991) การฝึกอบรมมหศัจรรย ์ ของ Rylatt and Lohan (1995) ทาํให้ไดรู้ปแบบการ

ฝึกอบรมท่ีเรียกวา่  “N-GRaDE with ITALIC Model” ประกอบดว้ย 6 กิจกรรมหลกั 3 กิจกรรมยอ่ย 
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รวมจาํนวนการฝึกอบรม 116 ชัว่โมง  ซ่ึงผา่นการตรวจสอบเพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ได้

เท่ากบั 0.895 แสดงถึงความเช่ือถือไดใ้นการนาํไปใชจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ

ขา้ราชการสายงานกาํลงัพล โดยมีการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds และ Lego ซ่ึงเป็นกิจกรรมหลกัท่ี

นิยมใชก้นัโดยสอดคลอ้งตามแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของ Papert (1999) และ

แนวคิดของสุชิน เพช็รักษ ์(2544) ในการศึกษาการจดักระบวนการเรียนรู้ตาม แนวคิดการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญาใน  5 พื้นท่ีภายใตโ้ครงการประภาคารปัญญา หรือ Lighthouse Project และ

ผลการวจิยัของ Stager (2010) ท่ีพบวา่การเป็นนกัสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาสามารถใชก้ารสอนดว้ย

การใชหุ่้นยนตร์ Lego ได ้รวมถึงผลการวจิยัของ Alimisis et. all (2010) พบวา่การใชโ้ปรแกรม 

Micro Worlds และ Lego มีส่วนสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้กิดการสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญาได ้นอกจากน้ีการประเมินสมรรถนะโดยใชก้ารประเมินความรู้ ทกัษะ และทศันคติ ผา่น

กิจกรรมในการฝึกอบรมท่ีเนน้การปฏิบติัจริงและการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานไดเ้ป็นส่ิง

สาํคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการประเมินตาม แนวคิดของ Bloom (1956, 1964) เสนอแนวคิดการ

วดัประเมินผลการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นพุทธิพิสัยหรือดา้นสติปัญญา ดา้นจิตพิสัยหรือดา้น

ความรู้สึก และดา้นทกัษะพิสัยหรือดา้นทกัษะกลไก เนน้การประเมินตามลาํดบัขั้นร่วมกบั การ

ประเมินความสามารถในการปฏิบติังานของผูเ้รียนภายใตส้ภาพการณ์และเง่ือนไขท่ีสอดคล่องหรือ

ใกลเ้คียงกบัสภาพจริง  โดยพิจารณากระบวนการและคุณภาพของงา นเกณฑก์ารประเมิน (Scoring  

Rubric) ท่ีสร้างข้ึนจากคุณลกัษณะดา้นต่างๆ ของผลงาน  สาํหรับการ ประเมินตามสภาพจริง 

(Authentic  Assessment) เป็นกระบวนการตดัสินความรู้ ความสามารถและทกัษะต่างๆ ของผูเ้รียน

ในสภาพท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริงใชเ้ร่ืองราว  เหตุการณ์สภาพจริงหรือคลา้ยจริงท่ีประสบใน

ชีวติประจาํวนัเป็นส่ิงเร้าใหผู้เ้รียนตอบสนองแสดงออก ดว้ยการ ลงมือกระทาํหรือผลิตจาก

กระบวนการทาํงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Dave (1967,1970) เสนอแนวคิด การวดั

ประเมินผลการเรียนรู้ทกัษะกลไก โดยมีฐานความคิดมาจาก Bloom (1956, 1964)      

 

     การวเิคราะห์รูปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with ITALIC Model น้ี

พบวา่  มีความเหมาะสมในการนาํไปใชฝึ้กอบรม ใน ผูใ้หญ่วยัทาํงานในสถานท่ีทาํงาน

โดยส่งผลต่อการเพิ่มสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและ สามารถนาํ ไปใชใ้นการ

ทาํงานจากการใชกิ้จกรรม ท่ี ช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจในการเรียนรู้และ

สามารถเรียนรู้แบบกา้วกระโดดได ้คือ การท่ีผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองดว้ย

ความรับผดิชอบจนสามารถสร้างสรรคง์านและดาํเนินการสร้างสรรคง์านใหม่ได้

เร่ือยๆ ภายใตบ้รรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้

ตลอดชีวติโดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและการเรียนรู้เพื่อ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา นอกจากน้ีรูปแบบการฝึกอบรมยงัคาํนึงถึงผูเ้รียน การใหอิ้สระในการ
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เรียนรู้ตามความสนใจในการสร้างสรรคง์านซ่ึงจะช่วยกระตุน้พลงัขบัเคล่ือนภายในตวับุคคลในการ

สร้างสรรคง์านในส่ิงท่ีตนเองใหค้วามสนใจและเกิดความภาคภูมิใจในความสาํเร็จของตนเอง ซ่ึง

เป็นพลงัสาํคญัในการสร้างงานช้ินใหม่ๆ ออกมา โดยผูเ้รียนจะผสมผสานความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่

ของตนเองจนเกิดงานได ้ในส่วนการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานข้ึนกบัการมองเห็นคุณค่าของ

งานและความตอ้งการในการพฒันางานของตนเอง ซ่ึงเป็นความมหศัจรรยข์องการฝึกอบรม รวมทั้ง 

หากไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้งัคบับญัชาจะเป็นช่วยตวัเร่งการขบัเคล่ือนการดาํเนินการ

ไดม้ากข้ึน เม่ือพิจารณากิจกรรมในการฝึกอบรมน้ี พบวา่มีความแปลกใหม่และมีความน่าสนใจ

เน่ืองจากไม่เคยมีปรากฏในกองทพัอากาศมาก่อน อาทิ โปรแกรม Micro Worlds ตวัต่อ Lego และ

การสร้างหุ่นยนต ์รวมถึง การใหอิ้สระในการจดัทาํโครงการตามท่ีผูเ้รียนสนใจซ่ึงไม่เคยใหโ้อกาส

เช่นน้ีมาก่อนในการฝึกอบรมทัว่ไป นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมผูเ้รียน โดยใชก้าร

ละลายพฤติกรรมและการกระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ควบคู่ไปดว้ย ทาํใหบ้รรยากาศการเรียนรู้

มีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัซ่ึงจะเอ้ือในการเรียนรู้และผูเ้รียนเกิดความสนุกในการเรียนรู้นั้นได ้

ตลอดจนการใชรู้ปแบบการเรียนรู้ใหม่ท่ีใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้โดยผูเ้รียนวางแผน เลือก

ทรัพยากร วธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง ดาํเนินการเรียนรู้ดว้ยตนเองและประเมินผลการ

เรียนรู้ของตนเองได ้โดยใชส้ัญญาการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือในการดาํเนินการ ซ่ึงสามารถปรับปรุง

แกไ้ขไดต้ลอดเวลา ทาํใหโ้อกาสความสาํเร็จตามแผนท่ีกาํหนดเป็นไปไดสู้ง ซ่ึงผลในเบ้ืองตน้ท่ี

ตอ้งการคือ เกิดการเรียนรู้ในบุคคลจากการมีความรู้ ทกัษะ และทศันคติท่ีดี รวมถึงการมีสมรรถนะ

ทั้ง 3 ประการดงักล่าว ซ่ึงวดัประเมินจาก 

1. ความรู้  ใชกิ้จกรรมการจดัการความรู้โดยวดัจากผลคะแนนทดสอบการ 

จดัการความรู้เปรียบเทียบก่อนหลงั  การใชกิ้จกรรมดินสอเป็นครูและกิจกรรมกระเป๋าปัญญาโดย

วดัจากความรู้ท่ีแสดงออกมาผา่นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดและการตดัสินใจและแกปั้ญหา  ซ่ึง

ประเมินผลดว้ยการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั  และการจดัทาํโครงการท่ีตอ้งใชอ้งคค์วามรู้ในการ

คิด การตดัสินใจและแกปั้ญหาในการดาํเนินการซ่ึงประเมินผลดว้ยการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั

เช่นกนั 

2. ทกัษะ ใชกิ้จกรรมการจดัการความรู้โดยวดัจากการทาํสัญญาการเรียนรู้และ 

การประเมินผลดว้ยการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั  การใชต้วัต่อ Lego ซ่ึงประเมินดว้ยการใช้

แบบสอบถามทกัษะการใชต้วัต่อดงักล่าว การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ในการพฒันาทกัษะซ่ึง

ประเมินผลดว้ยการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัและการใชแ้บบประเมินทกัษะดงักล่าว 

3. ทศันคติ ใชร่้วมกบัทุกกิจกรรมโดยประเมินผลภาพรวมของการดาํเนิน 

กิจกรรมดว้ยแบบสอบถามความคิดเห็นดา้นทศันคติ 
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4. สมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง เป็นการประเมินผลผา่นความรู้ ทกัษะ 

และทศันคติโดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ สัญญาการเรียนรู้ในเร่ืองการจดัการความรู้ และแบบ

ประเมินทศันคติในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

5. สมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด เป็นการประเมินผลผา่นความรู้ ทกัษะ 

และทศันคติโดยใชก้ารสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมดินสอเป็นครู แบบประเมินทกัษะ

การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds และแบบประเมินทศันคติในทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 

6. สมรรถนะการตดัสินใจและแกปั้ญหา เป็นการประเมินผลผา่นความรู้ ทกัษะ 

และทศันคติโดยใชก้ารสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมกระเป๋าปัญญาและการจดัทาํ

โครงการ แบบประเมินทกัษะการใชต้วัต่อ Lego  และแบบประเมินทศันคติในการตดัสินใจและ

แกปั้ญหา 

7. การนาํไปใชใ้นหน่วยงาน ประเมินจากการจดัทาํโครงการต่อเน่ืองใน 

หน่วยงาน ประเมินจากแบบสังเกตพฤติกรรมส่วนบุคคล ประกอบดว้ย ความสนใจใฝ่เรียนรู้ 

ความคิดสร้างสรรค ์การพฒันาตนเอง การพฒันาการทาํงาน และการทาํงานเป็นทีม ส่วนการดาํเนิน

โครงการ พิจารณาจากความมุ่งมัน่ในการดาํเนินโครงการ การแกปั้ญหาในการดาํเนินโครงการ การ

คาํนึงถึงประโยชน์ของโครงการในการนาํไปใช ้ผลสาํเร็จของโครงการ และความสามารถในการ

จดัทาํโครงการ 

 

   ดงันั้น คุณค่าของการฝึกอบรมไม่ไดม้องเพียงแค่ความสาํเร็จหรือความสามารถใน

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดเ้ท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัหน่วยงาน 

 

                จาก การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดย

สร้างเคร่ืองมือจาํนวน  15 เคร่ืองมือ  มีค่า IOC เฉล่ียเท่ากบั 0.78  แสดงถึงความน่าเช่ือถือของ

เคร่ืองมือท่ีสามารถนาํไปใชป้ระเมินผลการฝึกอบรมได ้จากค่าคะแนนท่ีมากกวา่ 0.5 โดยสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ Werther (1990); Schermerhorn, Hunt and Osborn (1991); Carrell,Kuzmits and 

Elbert (1992) และ ศิริชยั กาญจนวาสี (2545) ท่ีใหค้วามสาํคญักบัการประเมินผลการปฏิบติังานของ

บุคคลในการตดัสินคุณค่าของผลงานท่ีเกิดข้ึน  ประเมินปริมาณและคุณภาพของผลงานท่ีทาํสาํเร็จ

ของบุคคลเพื่อประเมินผลงานของบุคคลวา่ไดป้ระสิทธิภาพเพียงใด  ซ่ึงการใชเ้กณฑพ์ิจารณาจาก

การใหน้ํ้าหนกัความสาํคญัในการประเมินสมรรถนะจากการประเมินสมรรถนะตนเอง ร้อยละ 40 และ

การใหน้ํ้าหนกัคะแนนท่ีผูบ้งัคบับญัชาประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีเป็น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ร้อยละ 60 รวมกนัจึงเป็นสมรรถนะ ของบุคคลผูน้ั้นมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Dewal and Kumar, 2010 และ แนวคิดของ Scriven (1967) ท่ีกล่าวไวว้า่ การประเมินผลยอ่ยนั้น
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มีส่วนช่วยทาํใหผ้ลของการประเมินรวบยอดดีข้ึน  รวมทั้งแนวคิดของ LiQingdong (2009) ท่ีได้

ศึกษาวธีิการประเมินสมรรถนะหลกัขององคก์รและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินสมรรถนะ 

 

3.  ผลการศึกษาผลจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิดการ เรียนรู้เพือ่ ร้างสรรค์ด้วยปัญญา

และการเรียนรู้ด้วยการนําตนเองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการสายงาน

กาํลงัพลกองทพัอากาศ   

 

 ผลจาก การใชรู้ปแบบการฝึกอบรมในกลุ่มทดลอง พบวา่  ผูผ้า่นการฝึกอบรมรูปแบบ 

“N-GRaDE with ITALIC Model” มีสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนเขา้รับการฝึกอบรม 

แสดงวา่การฝึกอบรมช่วยเสริมสร้างสมรรถนะใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได ้แสดงวา่รูปแบบการ

ฝึกอบรมน้ีท่ีใช ้5 ขั้นตอนในการดาํเนินการ ร่วมกบักิจกรรมแปลกใหม่ท่ีมีความหลากหลายและมี

ความน่าสนใจซ่ึงตรงตามความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะช่วยกระตุน้การ

เรียนรู้ได ้โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดการฝึกอบรมมหศัจรรยข์อง Rylatt and Lohan (1995)  ท่ีความ

มหศัจรรยจ์ะเกิดผลในการเรียนรู้และเสริมสร้างสมรรถนะไดห้ากดาํเนินการตามขั้นตอนดงักล่าว

และผลการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมแบบเดิมในกลุ่มควบคุม พบวา่ ผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรมรูปแบบเดิม

ท่ีเคยปฏิบติัในกองทพัอากาศมีสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนเขา้รับการฝึกอบรม แสดงวา่

การฝึกอบรมรูปแบบเดิมช่วยเสริมสร้างสมรรถนะใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดเ้ช่นเดียวกนัแมจ้ะ

ไดผ้ลนอ้ยกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  Christie, Bowen and Paarmann (2007) ท่ีศึกษา

ประสิทธิภาพของการฝึกอบรมเพื่อการพฒันาสมรรถนะ  และสมรรถนะหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 

เดือนของกลุ่มทดลองกบักลุ่มควบคุมสูงกวา่ก่อนเขา้รับการฝึกอบรม แต่สมรรถนะหลงัการ

ฝึกอบรม 3 เดือนของกลุ่มทดลองสูงกวา่สมรรถนะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนของกลุ่มควบคุมแสดง

ถึงความ คงอยูข่องการพฒันาสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดอ้ยา่งชดัเจนตามแนวคิดการ

ประเมินผลการฝึกอบรมของ พิสณุ ฟองศรี ( 2551) แนวคิดของ Werther (1990); Schermerhorn, 

Hunt and Osborn (1991); Carrell, Kuzmits and Elbert (1992) และ ศิริชยั กาญจนวาสี  (2545) ท่ีให้

ความสาํคญัของการประเมินผลเพื่อตดัสินคุณค่าของผลงานหรือการปฏิบติังาน โดยสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Rylatt and Lohan (1995) ท่ีเสนอหลกัการของโปรแกรมการฝึกอบรมมหศัจรรย ์ในการ

ใหเ้กิดประสิทธิผลกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อาชญัญา รัตนอุบล (2545) 

และ Holton (2005) ท่ีใหค้วามสาํคญัใน การฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพของ

องคก์ร จากการท่ีบุคลากรท่ีความรู้ ทกัษะและความสามารถท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติังานแ ละการ

ดาํเนินงานจะเกิดผลสัมฤทธ์ิได ้ 

http://uc.thailis.or.th/cgi-bin/gw/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008090408231806970&skin=ru&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=1003&scant1=%e0%b8%ad%e0%b8%b2%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b8%8d%e0%b8%8d%e0%b8%b2%20%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%99%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%a5&scanu1=1003&u1=1003&t1=%e0%b8%ad%e0%b8%b2%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b8%8d%e0%b8%8d%e0%b8%b2%20%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%99%e0%b8%ad%e0%b8%b8%e0%b8%9a%e0%b8%a5&elementcount=3&pos=1&prevpos=1&rootsearch=3&beginsrch=1�
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 วเิคราะห์ไดว้า่ สมรรถนะหลงัการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนของกลุ่ม

ทดลองสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม และพบวา่มีความคงอยูข่องสมรรถนะสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม 

แสดงวา่ในเฉพาะช่วงระยะเวลา 3 เดือนหลงัการฝึกอบรมไม่ทาํใหส้มรรถนะท่ีเกิดจากการฝึกอบรม

ลดลง นัน่คือ สมรรถนะท่ีเพิ่มข้ึนจากการฝึกอบรมยงัคงอยูก่บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมรูปแบบ “N-

GRaDE with ITALIC Model” โดยการคงอยูข่องสมรรถนะอาจมาจากหลายปัจจยัแต่อยา่งไรก็ตาม

จากการประเมินความคงอยูข่องสมรรถนะโดยใชส้ถิติ Analysis of Variance with Repeated 

Measures  แสดงผลการวเิคราะห์ไดว้า่สมรรถนะในแต่ละดา้นพบวา่มีค่าคะแนนเฉล่ียสมรรถนะ

ก่อนเขา้รับการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือนใกลเ้คียงกนัคือ มีความ

แตกต่างกนัเล็กนอ้ย แต่หากพิจารณาเป็นรายบุคคลจะพบวา่มีค่าความเบ่ียงเบนค่อนขา้งสูง 

โดยเฉพาะสมรรถนะดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหาหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน เน่ืองมาจากการ

ตดัสินใจและแกปั้ญหาในการนาํโครงการท่ีจดัทาํไปสู่การปฏิบติัหรือการปรับเปล่ียนการ

ดาํเนินการในกรณีท่ีโครงการมีปัญหาในการดาํเนินการจนไม่สามารถดาํเนินการได ้ทาํใหมี้ค่าความ

เบ่ียงเบนสูงคือมีคนท่ีดาํเนินการไดแ้ละดาํเนินการไม่ได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Adler and 

Elmhorst (2002) ท่ีเสนอวา่การตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นกระบวนการในการคน้หาปัญหา วเิคราะห์

ปัญหา แลว้ตั้งหนทางแกไ้ข พิจารณาแนวทางแกไ้ขท่ีเป็นไปไดแ้ละตดัสินใจเลือกหนทางท่ี

เหมาะสมในการแกปั้ญหานั้น นาํหนทางท่ีกาํหนดไปปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหาและติดตามผลของการ

แกปั้ญหา ทาํเป็นวงจรเร่ือยไปเม่ือประสบปัญหา  แต่หากการตดัสินใจแกปั้ญหาไม่ดีการดาํเนินการ

ตามวงจรดงักล่าวเป็นไปไดย้าก  

 

 จากสมรรถนะท่ีเพิ่มข้ึนทั้ง 3 ประการในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมเปรียบเทียบ

ก่อนเขา้รับการฝึกอบรม พบวา่มีการเพิ่มข้ึนของคะแนนสมรรถนะทั้ง 3 ประการแต่แตกต่างกนั โดย

กลุ่มทดลองมีคะแนนสมรรถนะเพิ่มข้ึนมากกวา่ และ มีความคงอยูข่องสมรรถนะ  หลงัฝึกอบรม 3 

เดือนในกลุ่มทดลอง อาจเน่ืองจากมีโครงการท่ีตอ้งรับผดิชอบหรือการมีเป้าหมายในการเรียนรู้ของ

ตนเองตามระยะเวลาดงักล่าว แต่ไม่อาจพิสูจน์ไดว้า่เม่ือระยะเวลาผา่นไป สมรรถนะจะลดลง

หรือไม่ โดยเฉพาะการไม่นาํสมรรถนะท่ีมีอยูไ่ปสู่การพฒันางาน ประเด็นสาํคญัของการคงอยูข่อง

สมรรถนะจาํเป็นตอ้งอาศยัความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อนาํไปสู่

การเรียนรู้ตลอดชีวติ ดงัเช่นผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่านหน่ึงมีความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองอยา่งต่อเน่ืองจากการเรียนรู้ในการคิดทาํส่ิงใหม่ ทดลองปฏิบติั และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

แลว้นาํไปสู่การสร้างสรรคง์าน เห็นไดจ้ากการสร้างเวบ็ไซดข์องตนเองจากท่ีไม่เคยทาํมาก่อนแลว้

นาํไปใชป้ระโยชน์ในกลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ยกนัหลงัการฝึกอบรมแลว้ รวมทั้งมีการปรับปรุง

เวบ็ไซดข์องตนเองอยา่งต่อเน่ือง และท่ีสาํคญัตอ้งสร้างฐานของบุคลากรท่ีเขา้ใจและสามารถปฏิบติั

เป็นตน้แบบไดใ้นการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองดว้ยการ
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พฒันาผูท้าํหนา้ท่ีประสานงานหรือ Facilitators และเป็นวทิยากรในเร่ืองดงักล่าวในกองทพัอากาศ 

ซ่ึงตอ้งใชก้ารฝึกอบรมเพื่อพฒันาและสร้างผูป้ระสานงานเหล่าน้ีใหส้ามารถนาํไปเผยแพร่สู้บุคคล

อ่ืนในหน่วยงานของตน โดยไม่ตอ้งพึ่งพาวทิยากรภายนอกเท่านั้น และการสร้างศูนยก์ารเรียนรู้ใน

เร่ืองน้ีเพื่อเป็นแหล่งศูนยร์วมการเรียนรู้ท่ีบุคคลในทุกหน่วยงานสามารถติดต่อประสานเช่ือมโยง

ขอ้มูลและเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและ

สร้างสรรคด์ว้ยปัญญา รวมทั้งนาํสมรรถนะท่ีตนเองไดรั้บไปสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองช่วยใหบุ้คคลพฒันาตนเองโดยไม่ตอ้งรอ

รับการฝึกอบรมจากองคก์ร พร้อมท่ีจะเรียนรู้สร้างสรรคง์าน สมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด

ช่วยใหส้ามารถติต่อประสานงานและเรียนรู้ในลกัษณะเครือข่ายไดจ้ะทาํใหก้ารทาํงานเป็นไปอยา่ง

มีประสิทธิภาพและการตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นการกลา้คิดริเร่ิมและดาํเนินการไดอ้ยา่งรอบคอบ

พร้อมในการปรับแกไ้ขตลอดเวลา ทาํใหบุ้คคลยอมรับส่ิงใหม่และพร้อมการเปล่ียนแปลง จาก

ความสาํคญัน้ีการทาํใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิของความย ัง่ยนืได ้จึงไดเ้สนอโครงการฝึกอบรมน้ีและไดรั้บ

อนุมติัใหด้าํเนินการต่อเน่ือง ซ่ึงมีการบรรจุแผนจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ในแผนแม่บทดา้นกาํลงัพลจึง

เป็นหนทางท่ีตอ้งดาํเนินการต่อเน่ืองเพื่อความย ัง่ยนืในองคก์รต่อไป หากสาํเร็จในอนาคตกาํลงัพล

กองทพัอากาศจะสามารถพฒันาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาซ่ึงส่งผลต่อการเกิดนวตักรรมหรือช้ินงาน

ต่าง ๆ จะส่งผลใหห้น่วยงานไดรั้บการพฒันาไปพร้อมๆ กนัอยา่งไม่หยดุน่ิง ซ่ึงสามารถทาํใหเ้ป็น

กองทพัอากาศเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และขบัเคล่ือนไปอยา่งไม่หยดุน่ิงดว้ยการมีกาํลงัพล

คุณภาพท่ีพึ่งพาตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี และองคก์รอยูร่อดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนื 

 

 จากผลการฝึกอบรมแสดงถึงความสาํคญัของการเรียนรู้หลงัการฝึกอบรมซ่ึงเป็น

จุดอ่อนท่ีสาํคญัในพฤติกรรมการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้นั้นจาํเป็นตอ้งไดรั้บการดูแลแบบหนุนนาํใน

ระยะเร่ิมแรกเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ โดยการเรียนรู้ในระยะเร่ิมตน้น้ีตอ้งมีการกาํกบัดูแลอยา่งใกลชิ้ด

และค่อยๆ เพิ่มระยะห่างของการเรียนรู้หรืออาจเรียกวา่เป็นระยะอภิบาลการดูแลตน้อ่อนใหอ้ยูร่อด

ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีจดัสร้างข้ึนจนตน้อ่อนนั้นกลายเป็นกลา้ท่ีพร้อมในการนาํไปปลูกภายนอก 

ซ่ึงจะอยูร่อดและเติบโตไดอ้ยา่งแขง็แรงต่อไป เช่นผูเ้รียนระยะเร่ิมตน้ของการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจาํเป็นตอ้งมีผูดู้แลใหค้าํแนะนาํในการเรียนรู้เป็นระยะ

เพื่อใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและการไดรั้บการกระตุน้อยา่งต่อเน่ืองจะช่วยสร้าง

ความเช่ือมัน่ในการเรียนรู้และกลา้ลองผดิลองถูกอยา่งมีหลกัการเพื่อนาํไปสู่ผลงานตามตอ้งการ ทาํ

ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการดาํเนินการเรียนรู้ของบุคคล ซ่ึงการเรียนรู้ท่ีตอ้งมีการกาํกบัดูแลในระยะ

อภิบาลน้ีจะกระทาํในช่วงระยะเวลาหน่ึงเท่านั้น หากกระทาํตลอดไปผูเ้รียนจะไม่สามารถเรียนรู้

ดว้ยตนเองได้  จะเกิดความไม่มัน่ใจในการเรียนรู้ เห็นไดจ้ากวธีิการเรียนรู้ท่ีแสดงออกทาง



 

 

233 

พฤติกรรมผูเ้รียนกลุ่มทดลอง  ผูว้จิยัเรียกวา่ การเรียนรู้แบบหนุนนาํ   (Neutering Learning) เพื่อให้

การเรียนรู้ประสบผลสาํเร็จตอ้งมีระบบติดตามการเรียนรู้แบบหนุนนาํเป็นระยะ ท่ีเรียกวา่ 

Evaluation of Neutering Learning ในระยะ 3 เดือนแรก โดยติดตามในสัปดาห์ท่ี 1, 3, 6, 9 และ 12 

ตามลาํดบั แลว้ติดตามอีกคร้ังเม่ือครบ 3 เดือน  ซ่ึงการเรียนรู้ของบุคคลจาํเป็นตอ้งอาศยัการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในระยะการเรียนรู้แบบหนุนนาํ เพื่อช่วยในการเรียนรู้โดยเฉพาะการ

สนใจเรียนรู้ในส่ิงเดียวกนัหรือคลา้ยกนั คือ การเรียนรู้ท่ีใชก้ลุ่มคนหรือชุมชนท่ีการเรียนรู้ในเร่ือง

เดียวกนัไดมี้โอกาสช่วยเหลือกนัในการเรียนรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัโดยใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งสะดวกและง่ายในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ 

อีกทั้ง สามารถร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ในการเรียนรู้เพื่อ

นาํไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัตนเองมากยิง่ข้ึน เห็นไดจ้ากการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีมีการสร้างเวบ็ไซด ์

เพื่อใชใ้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ยกนัหรือท่ีเรียกวา่การเรียนรู้แบบ

ชุมชนเครือข่าย (Network Learning) ซ่ึงจะสัมฤทธ์ิผลไดต้อ้งใชก้ารติดตามผลดว้ยการกระตุน้การ

ส่ือสารระหวา่งกนั ผูว้จิยัเรียกการติดตามการเรียนรู้แบบชุมชนเครือข่ายวา่ Evaluation of 

Community in Network Learning โดยสอดรับกบัแนวคิดท่ีวา่ การเรียนรู้แบบร่วมกนัจะส่งผลต่อ

การปฏิบติังานในดา้นทศันคติการยอมรับความคิดเห็นท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานในสังคม ( Cavalier; 

Jamie, 1995) เม่ือพิจารณาลกัษณะการเรียนรู้ของบุคคลพบวา่การเรียนรู้เร่ิมจากการคิดแลว้ลงมือทาํ 

ในระหวา่งนั้นควรมีการแลกเปล่ียนเพื่อการเรียนรู้ร่วมกนั และนาํไปสู่การสร้างสรรคง์านได ้ซ่ึง

อาจกลบัไปคิดใหม่ ทาํใหม่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ใหม่จนสร้างสรรคง์านใหม่อีกคร้ัง ซ่ึงอาจขา้ม ขั้นจาก

การคิดแลว้นาํไปปรับปรุงจนสร้างสรรคข้ึ์นใหม่จากการคน้ควา้ทบทวนจากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปแลว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที ่11  วงจรการเรียนรู้ของบุคคลตามแนวคิดการสร้างสรรค์ด้วยปัญญา               

คิด (Thinking) 
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แลกเปล่ียน 
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    วงจรการเรียนรู้ของบุคคลน้ี สามารถดาํเนินการเป็นวงรอบเร่ือยไปได ้โดยอาจขา้ม

ขั้นตอนในการปฏิบติัไดแ้ต่อยา่งไรก็ตามตอ้งมีการตั้งตน้จากการคิดก่อนแลว้นาํไปสู่การลงมือ

กระทาํจนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรคง์าน หากมีการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองแสดงถึง

ความสามารถของผูเ้รียนในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองและการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา

ท่ีนาํไปสู่การพฒันาตนเองใหก้ลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ปฏิบติัจนเกิดผลสาํเร็จของการเรียนรู้นั้น จึงมี

ความสาํคญัหากคนในองคก์รสามารถทาํใหเ้กิดข้ึนไดใ้นแต่บุคคลและระหวา่งบุคคล เน่ืองจากตอ้ง

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยแต่ละคนเรียนรู้ในแบบของตนเองร่วมกบัผูอ่ื้น  จะส่งผลต่อการพฒันา

ตนเองและหน่วยงาน ซ่ึงถา้ขยายวงกวา้งไปในหลายหน่วยงานท่ีคนสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองอยา่งต่อเน่ืองและการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาแลว้ เช่ือวา่องคก์รจะสามารถพฒันาไปสู่องคก์าร

แห่งการเรียนรู้ได ้ซ่ึงจะเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์รนัน่เอง   ทั้งน้ี ทาํใหส้ามารถตอบคาํถามวจิยั

ท่ีวา่การฝึกอบรมโดยใชแ้นวคิด การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา และการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองท่ีสร้างข้ึนน้ีสามารถเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนท่ีเป็นขา้ราชการทหารได ้และผลท่ีเกิดข้ึนใน

บุคคลจะมีความย ัง่ยนืในวฒันธรรมองคก์รแบบทหารหากไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาใน

การพฒันาผูป้ระสานงานและการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ รวมทั้งการทาํให้ ขา้ราชการทหารดึง

สมรรถนะของตนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงานข้ึนกบับุคคลดงักล่าวขา้งตน้และนโยบายของ

องคก์ร ซ่ึงสามารถทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบุคคลและการเปล่ียนแปลงในองคก์รดว้ย 

 

4.  ผลการศึกษาปัจจัย เง่ือนไข และปัญหาทีเ่กดิจากการใช้รูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคดิการเรียนรู้

เพือ่ สร้างสรรค์ด้วยปัญญาและการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะใ นการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการสายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

      ผลการศึกษาวเิคราะห์ปัจจยัในการฝึกอบรม พบวา่  

          4.1 วฒันธรรมองคก์รแบบทหาร  

                จากการวเิคราะห์วฒันธรรมองคก์รแบบทหาร พบวา่มีผลเชิงบวกต่อการเรียนรู้ 

ของขา้ราชการท่ีเขา้รับการฝึกอบรมจากการมีระเบียบวนิยัในการปฏิบติั เห็นไดจ้ากการแจง้ขอ

อนุญาตท่ีไม่สามารถเขา้รับการฝึกอบรมไดเ้น่ืองจากติดภารกิจของทางราชการ ในขณะท่ีถา้เป็นงาน

ปกติในการเซ็นช่ืออนุมติัในหนงัสือราชการจะใหเ้จา้หนา้ท่ีในหน่วยขบัรถมาส่งหนงัสือราชการให้

พิจารณาลงช่ือในระหวา่งการฝึกอบรม แต่ผลเชิงลบต่อการเรียนรู้ของขา้ราชการ คือ การใช้

ระดบัชั้นยศท่ีสูงกวา่หรือในระบบอาวโุสท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มไดใ้น

บางคน พฤติกรรมเช่นน้ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ งามพิศ สัตยส์งวน  (2539) ท่ีวา่วฒันธรรมและ

ขนบธรรมเนียมการปฏิบติัท่ีผูน้อ้ยตอ้งใหค้วามเคารพเช่ือฟังผูใ้หญ่เช่นในสังคมตะวนัออกท่ีเช่ือใน

เร่ืองระบบอาวโุสและการเคารพผูใ้หญ่ ทาํใหก้ารเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งอิสระเกิดข้ึนไดย้ากใน
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สังคมตะวนัออก แต่ในบางคนของการฝึกอบรมน้ีกลา้สามารถตดัสินใจดว้ยตนเองโดยไม่ยดึมัน่ต่อ

ระบบชั้นยศเน่ืองจากเห็นวา่เป็นการฝึกอบรมและไม่เก่ียวกบัความตอ้งการในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

จึงเลือกจดัทาํโครงการเด่ียวโดยไม่จาํเป็นตอ้งจดัทาํโครงการร่วมกบัคนในหน่วยงานเดียวกนัและ

แสดงออกถึงอิสระทางความคิดของตนเอง ซ่ึงขดัแยง้กบัแนวคิดของ งามพิศ สัตยส์งวน  (2539) แต่

กลบัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Littlewood (2000) ท่ีกล่าววา่ การเรียนรู้อยูเ่หนือขอ้จาํกดัทาง

วฒันธรรมแต่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้แมว้า่จะอยูใ่นวฒันธรรมท่ีผูน้อ้ย

ไม่อาจโตแ้ยง้ต่อผูใ้หญ่ได ้

  

4.2  ผูน้าํองคก์รและหน่วยงาน  

    จากการวเิคราะห์ผูน้าํองคก์รและหน่วยงาน พบวา่มีผลต่อความสาํเร็จในการ  

เรียนรู้ เร่ิมตั้งแต่การอนุมติัใหมี้การจดัการฝึกอบรม การอนุมติัใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม การใหค้วาม

ร่วมมือในการประเมินผลการฝึกอบรม รวมทั้งผูน้าํหน่วยงานท่ีอนุมติัใหใ้ชส้ถานท่ี ถา้ไม่ไดรั้บ

ความร่วมมือแลว้จะไม่สามารถดาํเนินการได ้ดงันั้น จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสามารถส่งผลสาํเร็จต่อ

การเรียนรู้ของขา้ราชการท่ีเขา้รับการฝึกอบรมได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Stark (2010) ท่ี

กล่าวถึงความสาํเร็จของ โปรแกรมการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจา ก

ผูเ้ก่ียวขอ้ง คือ ผูบ้งัคบับญัชา ผูจ้ดัการท่ีมีประสบการณ์และเป็นแกนหลกัในองคก์ร 

 

4.3  รูปแบบการเรียนรู้ 

       จากการวเิคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มทดลอง พบวา่  

ตอ้งการไดรั้บคาํแนะนาํและติดตามประเมินผลเป็นระยะจากวทิยากรผูส้อน แสดงใหเ้ห็นวา่การ

เรียนรู้สามารถเกิดข้ึนในบุคคลท่ีเขา้รับการฝึกอบรมแต่เป็นไปตามความสนใจใฝ่เรียนรู้ในการ

พฒันาตนเองทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และทศันคติ รวมทั้งขีดสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

แต่มีความตอ้งการไม่เท่ากนั โดยเฉพาะในกระบวนการเรียนรู้ท่ีอาศยัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

กนัในลกัษณะเครือข่าย การเช่ือมโยงองคค์วามรู้สู่การปฏิบติัและการสร้างสรรคง์านท่ีช่วยส่งเสริม

การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหเ้กิดการพฒันางานจากส่ิงท่ีตนเองเรียนรู้และสร้างสรรคข้ึ์น จนเกิดวงจร

การเรียนรู้ใหม่เร่ือยไป หากมีการสร้างงานใหม่ผูท่ี้มีสมรรถนะในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่ง

ต่อเน่ืองจะสามารถเรียนรู้เป็นวงจรเร่ือยไป ส่วนทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและ

แกปั้ญหาจะมีส่วนช่วยในการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และท่ีสาํคญัการ

เรียนรู้จะเกิดข้ึนได ้ผูน้ั้นตอ้งมีเป้าหมายในการเรียนรู้ท่ีกาํหนดดว้ยตนเอง มี แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิใน

การดาํเนินงานใหป้ระสบผลสาํเร็จสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Metzger (1997) และ Javis (2001)  
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   ผลการศึกษาวเิคราะห์เง่ือนไขในการฝึกอบรม พบวา่  

4.4  รูปแบบการฝึกอบรม  

     จากการวเิคราะห์รูปแบบการฝึกอบรมในดา้นการประเมินผลการฝึกอบรม พบวา่ 

เป็นเง่ือนไขหน่ึงท่ีสาํคญั เน่ืองจากมีความจาํเป็นต่อการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการ

ฝึกอบรมและผลท่ีเกิดข้ึนกบัปัจเจกบุคคลท่ีเขา้รับการฝึกอบรม สอดรับกบัแนวคิดของ Stark (2010) 

ท่ีกล่าวถึงความสาํเร็จของโปรแกรมการฝึกอบรมตอ้งมีการประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและตอ้งมี

การประเมินเปรียบเทียบผลการฝึกอบรม รวมถึงการประเมินผลการติดตามอยา่งต่อเน่ืองโดยสอดรับ

กบัแนวคิดของ Goldstein (1993) ท่ีกล่าวถึงการฝึกอบรมวา่เป็นรูปแบบหน่ึงท่ีสามารถส่งเสริมให้

เกิดการเรียนรู้ของผูใ้หญ่วยัทาํงานได ้ โดยการฝึกอบรมเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นระบบ

ในการสร้างความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และ เจตคติของบุคคลในการปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้

ประสิทธิภาพสูงข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชูชยั สมิทธิไกร (2547) ท่ีกล่าววา่ การฝึกอบรม

คือกระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ เพื่อสร้างหรือเพิ่มพนูความรู้ (knowledge) ทกัษะ 

(skill) ความสามารถ (ability) และเจตคติ (attitude) ของบุคลากร จะช่วยปรับปรุงใหก้ารปฏิบติังาน

มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 

 จากการวเิคราะห์รูปแบบการฝึกอบรมในดา้นวทิยากรหรือผูส้อน พบวา่ เป็น

เง่ือนไขหน่ึงท่ีสาํคญัของการฝึกอบรม  เน่ืองจากการฝึกอบรมน้ีตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะในการ

ฝึกอบรมดงักล่าว โดยเฉพาะความเช่ียวชาญในการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds และการใชต้วัต่อ  
Lego ความเขา้ใจในหลกัการทฤษฎีการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่ง

ต่อเน่ืองและบทบาทของวทิยากรในการเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํไม่ใช่บทบาทผูส้อน สอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ Treffinger (1995) ท่ีกล่าววา่ ครูมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ผูส้อนตอ้งใหก้ารช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถนาํตนเองได ้นัน่คือ ครูมี

บทบาทสาํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ การแนะนาํ การช่วยเหลือ และการจดัหาแหล่งความรู้ในการ

สนบัสนุนเท่านั้น  ซ่ึงแนวคิดเดิมนั้น ผูส้อนมีบทบาทเป็นผูใ้หม้ากเกินไป (ปิตากานต ์ประจิมพนัธ์, 

2550) เป็นการสะทอ้นปัญหาท่ียงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขใหห้มดส้ินไป โดยเฉพาะระบบการเรียนการ

สอนท่ีดาํเนินการในรูปแบบเดิม ผูส้อนส่วนใหญ่ใชรู้ปแบบและวธีิการสอนท่ีเนน้ผูส้อนเป็น

ศูนยก์ลางในการถ่ายทอดความรู้ ทาํใหผู้เ้รียนมีความรู้แต่ไม่มีความคิด เป็นการสร้างความทุกขใ์น

การเรียน ผลคือการผลิตคนท่ีขาดคุณภาพ (ประเวศ วะสี, 2541) จึงเป็นการเปล่ียนแปลงในบทบาท

เดิมท่ีผูส้อนส่วนใหญ่จากการเนน้ผูส้อนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้และทาํหนา้ท่ีผูส้อน รวมถึง

การใหว้ทิยากรจากภายนอกเขา้มาดาํเนินการจาํเป็นตอ้งเขา้ใจในบทบาทท่ีเปล่ียนแปลงไปเช่นกนั  
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         4.5  ผูเ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

    จากการวเิคราะห์ผูเ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  พบวา่ ตอ้งมีความพร้อมท่ีจะ

เรียนรู้ มีความสนใจใฝ่เรียนรู้จะช่วยทาํใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และการใหอิ้สระ

ในการเรียนรู้จะช่วยเพิ่มความกระตือรือร้นในการเรียนรู้จากการกาํกบัการเรียนรู้ของตนเอง ผูเ้รียน

ไม่รู้สึกวา่ถูกบงัคบั ทาํใหทุ้่มเทในการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี  ซ่ึงสอดรับกบัแนวคิดของ Buang; 

Salamudddin; Harun; Ruhizan; Yasin and Mustapha (2007) ท่ีกล่าวถึงอุปสรรคสาํคญัท่ีขดัขวาง

การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 4 ประการ แต่มีประการท่ีสาํคญั คือ บุคลิกลกัษณะท่ี

ขดัต่อการเรียนรู้และทศันคติเชิงลบในการเรียนรู้ของบุคคล  ซ่ึงผูเ้รียนหากไม่สนใจเรียนรู้จะเป็น

อุปสรรคต่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดโ้ดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Guglielmino (1977) ท่ี

สรุปวา่ผูเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง คือ คนท่ีนาํเสนอวธีิการปฏิบติัในการเรียนรู้ต่อภายนอก มีความ

เป็นอิสระ และยดึมัน่ในการเรียนรู้ เป็นคนมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง การ

เผชิญหนา้กบัปัญหาถือวา่เป็นความทา้ทายไม่ใช่อุปสรรค เป็นผูมี้วนิยัในตนเองและมีระดบัการ

อยากรู้หรือกระหายความรู้สูง มีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ในการเรียนรู้หรือเปล่ียนแปลงความยดึมัน่   

ในความเช่ือของตนเองได้  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Tough (1979) มุ่งเนน้กระบวนการเรียนรู้

ท่ีผูเ้รียนสามารถควบคุมการเรียนรู้ของตนเองในระดบัพื้นฐานได ้มีกรอบแนวคิดในการวาง

แผนการเรียนรู้ของตนเอง Mocker and Spear (1982) นาํเสนอความแตกต่างในโครงสร้างโดย

แนะนาํวา่ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเป็นหนา้ท่ีของผูเ้รียนท่ีจะยอมรับการควบคุมร่วมการควบคุม

ตามสถานการณ์ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ และเนน้วา่การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

นาํไปสู้การเรียนรู้ตลอดชีวติไดแ้ละสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Fisher and Palen (1999) ผูเ้รียนตอ้ง

กาํหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเองไม่ใชค้รูผูส้อนเป็นผูก้าํหนด ความรู้ใหม่ในการเรียนรู้จะ 

ช่วยสร้างความสนใจใหก้บัผูเ้รียนร่วมกบัการใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง การเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองมีความใกลเ้คียงท่ีเช่ือมโยงกบัปฏิกิริยาท่ีสะทอ้นการกระทาํและการใหโ้อกาสในการ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง และครูผูส้อนควรใหผู้เ้รียนสะทอ้นการตดัสินใจในการจดัการปัญหาและ

แกปั้ญหาในทนัทีได ้รวมถึงการใชก้ระบวนการในการแกปั้ญหา  รวมถึงแนวคิดของ  Kaufmann 

(2010) ท่ีเสนอวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิผล มี 6 ขั้นตอน คือ 1) ความสนใจในเร่ืองท่ี

จะเรียนรู้เป็นแรงขบัเคล่ือนความสาํเร็จ 2) คาดหวงัปัญหาและตอ้งไม่ผดิหวงั  ดว้ยการเปิดใจรับส่ิง

ใหม่ๆ อยา่งใชปั้ญญา 3) ใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย  สมองจะไดรั้บการพฒันาไดจ้ากการใชกิ้จกรรม

แปลกใหม่ 4)  การเรียนรู้เกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาจากส่ิงรอบตวั 5) ผูเ้รียนท่ีใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย  จะช่วยยกระดบัความ สนใจในการเรียนรู้ 6) เรียนรู้แบบชุมชนผา่นการใชเ้วบ็โดยการ

แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์จะกระตุน้การเรียนรู้ได ้
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   ผลการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาในการฝึกอบรม พบวา่  

4.6  รูปแบบการติดตามการเรียนรู้ 

                จากการวเิคราะห์การเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พบวา่ ปัญหาในการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองในลกัษณะของความต่อเน่ืองในการเรียนรู้ จากการขาดการติดต่อส่ือสารจนไม่

สามารถสร้างสรรคง์านไดต้ามตอ้งการ ซ่ึงอาจมีปัจจยัในดา้นนโยบาย ระเบียบปฏิบติัหรือ

งบประมาณ รวมถึงการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัของการสร้างสรรคง์าน หาก

มีการปรึกษาใหค้าํแนะนาํแนวทางปฏิบติัท่ีไม่ขดัต่อระเบียบหรือการทาํความเขา้ใจกบั

ผูบ้งัคบับญัชาได ้การดาํเนินการจะเกิดประสิทธิภาพมากกวา่น้ี ดงันั้น การติดตามกระตุน้การเรียนรู้

ใหเ้กิดความต่อเน่ืองของการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและในการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาแลว้ เช่ือได้

วา่ประสิทธิผลของการเรียนรู้จะดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั โดยเฉพาะระยะเร่ิมแรกและการต่อยอด

ความรู้ในการนาํไปปฏิบติัในหน่วยงานในลกัษณะการบูรณาการความรู้สู่การปฏิบติัและการพฒันา 

รวมถึง การตอบสนองความตอ้งการของตนเองและหน่วยงาน กระบวนการเรียนรู้เป็นการบูรณาการ

ของบุคคลท่ีมีเอกลกัษณ์ในวธีิการท่ีแตกต่างกนั  

 

  4.7  ระยะเวลาในการฝึกอบรม  

  จากการวเิคราะห์ระยะเวลาในการฝึกอบรม พบวา่เป็นปัญหาสาํคญัท่ีเป็น 

อุปสรรคในการเขา้ร่วมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเน่ืองจากระยะเวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมนาน ทาํใหก้าร

เขา้ร่วมกิจกรรมอาจขาดความต่อเน่ืองได ้โดยไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมไดทุ้กกิจกรรมการเรียนรู้ 

ซ่ึงส่งผลต่อการประเมินผลการพฒันาขีดสมรรถนะของผูเ้รียน รวมทั้ง ทาํใหข้าดการต่อเน่ืองในกา

เช่ือมโยงความรู้ในส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปกบัส่ิงท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ใหม่ในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

และการสร้างสรรคง์าน ทาํใหส่้งผลต่อการบูรณาการการเรียนรู้ในลกัษณะผสมผสานการเรียนรู้ จึง

เกิดการเรียนรู้ในวงแคบท่ีมีความจาํกดัของความรู้ในการเรียนรู้นั้น ซ่ึงส่งผลต่อการขยายฐานความรู้

ในวงกวา้งได ้

 

          จากการดาํเนินการ 4 ขั้นตอนในงานวจิยั ทาํใหผู้ว้จิยัไดเ้รียนรู้วา่ผลสัมฤทธ์ิท่ี

เกิดกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีสาํคญัไม่ใช่แค่การเสริมสร้างสมรรถนะเท่านั้นแต่เป็นความสามารถ

ในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองของบุคคลคนนั้นโดยใชว้งจรการเรียนรู้ จากการคิด

เป็นก่อนแลว้จึงลงมือปฏิบติัเพื่อใหส่ิ้งท่ีคิดเป็นจริงข้ึนมา และเพื่อใหเ้กิดมุมมองท่ีหลากหลายและ

เกิดการแตกยอดของความคิดรวมถึงการปฏิบติัท่ีเกิดผลดียิง่ข้ึน จึงจาํเป็นตอ้งอาศยัการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกนัจนเกิดการสร้างสรรคง์านแลว้นาํไปสู่การคิดใหม่ ทาํใหม่ แลกเปล่ียนใหม่และ

สร้างใหม่อีกคร้ังและอีกคร้ังเร่ือยไป โดยอาจขา้มขั้นตอนไดห้ากมีผลสรุปของช้ินงานแลว้ แต่เม่ือ

เกิดปัญหาก็จะกลบัไปสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัได ้จึงเป็นการเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและ
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ย ัง่ยนื ภายใตบ้ริบทขององคก์ร ไดแ้ก่ วฒันธรรมองคก์ร บรรยากาศในการเรียนรู้และผูน้าํองคก์ร

อยา่งหลีกเล่ียงมิได ้ นอกจากน้ี ทาํใหเ้ห็นวา่รูปแบบการฝึกอบรมท่ีสร้างข้ึนมีขั้นตอนการดาํเนินการ

หลายขั้นตอน หากนาํมาบูรณาการเพื่อใหก้ารดาํเนินการฝึกอบรมมีขั้นตอนลดนอ้ยลงแต่ยงัคง

ความสามารถในการเสริมสร้างสมรรถนะท่ีมากกวา่เดิมได ้โดยเฉพาะสมรรถนะขา้ราชการท่ี

ปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลท่ีแทจ้ริงแลว้มีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะมากถึง 6 ประการ คือ การ

เรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง อยา่งต่อเน่ือง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ การทาํงานเป็นทีม และการวเิคราะห์แนวคิดทางยทุธศาสตร์ จึงอาจปรับใช้

รูปแบบการฝึกอบรม AGRADE ซ่ึงประกอบดว้ย  
 1.  การวเิคราะห์ ( Analysis)  การวเิคราะห์น้ี เนน้การวเิคราะห์ความตอ้งการของ

องคก์รจากการประเมินความตอ้งการขององคก์รหรือ Organizational Need Assessment โดยใช้

วสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์ขององคก์รเป็นหลกั การวเิคราะห์ความตอ้งการของสายงานจากการ

ประเมินความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะของสายวทิยาการหรือ Functional Need Assessment 

และความตอ้งการของบุคคลจากการประเมินความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะของตนเองหรือ

บุคลากรในสายงานท่ีจาํเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังาน รวมทั้งความสามารถในการนาํไปประยกุตใ์ช้

ในชีวติประจาํวนัของตนเองได ้หรือ Personnel Need Assessment  

 2.  การกาํหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ Goal Setting การกาํหนดเป้าหมายในการ

เรียนรู้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตนเอง Personnel Goal ความตอ้งการของสายงาน Functional 

Goal และความตอ้งการขององคก์ร Organizational Goal ท่ีตอ้งการไดรั้บจากการฝึกอบรม 

 3.  การสรรหาทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ Resources การสรรหาทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้

ตอ้งมีการเตรียมทรัพยากรใหเ้หมาะสมและพร้อมในการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยพิจารณาใน 4 ดา้น 

      3.1  บุคคล Men ไดแ้ก่ จาํนวนเจา้หนา้ท่ีท่ีจดัการฝึกอบรม วทิยากรในการ

ฝึกอบรม ผูเ้รียนท่ีพร้อมเขา้รับการฝึกอบรม  

       3.2  วสัดุอุปกรณ์ Material ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จอฉายภาพ โปรแกรม Micro 

Worlds และหอ้งเรียน 

       3.3  การบริหารจดัการ  Management ไดแ้ก่ การแบ่งมอบหนา้ท่ีในการจดัการ

ฝึกอบรม ซ่ึงตอ้งอาศยัความสามารถในการติดต่อส่ือสารเพื่อการอาํนวยความสะดวกในการ

ฝึกอบรม ความสามารถในการจดัทาํดา้นธุรการ  

       3.4  เงินหรืองบประมาณ Money ไดแ้ก่ งบประมาณท่ีสนบัสนุนการดาํเนินการ

จดัการฝึกอบรม 

 4.  กิจกรรมท่ีหลากหลาย Activities การมีกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อการเรียนรู้และมี 

ความจาํเป็นต่อการพฒันาสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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      4.1  กิจกรรม Mind Mapping  เป็นกิจกรรมการเรียนรู้การเช่ือมโยงความคิดและส่ิง

ท่ีไดเ้รียนรู้ 

      4.2  กิจกรรม  Micro Worlds เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนุกเนน้การเรียนรู้ดว้ย

ตนเองผา่นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการเรียนรู้ การสืบคน้ขอ้มูลและการพฒันาวธีิการ

เรียนรู้ของบุคคลเพื่อใหส้ามารถสร้างสรรคง์านไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

      4.3  กิจกรรม  Knowledge management เป็นกิจกรรมการเรียนรู้เนน้การจดัการ

ความรู้ท่ีเป็นเป้าหมายหลกัขององคก์รท่ีตอ้งการใหบุ้คลากรสามารถจดัการความรู้ในงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

      4.4 กิจกรรม  Project Management เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การจดัทาํ

โครงการตามความตอ้งการ 

 5.  การตดัสินใจในการเรียนรู้ Decision Making for Learning เป็นขั้นตอนของการ

ตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้ โดยมีวธีิการเรียนรู้พื้นฐาน ดงัน้ี 

      5.1  คิด Thinking เป็นการคิดก่อนท่ีจะเรียนรู้ 

     5.2  ทาํ Doing เป็นการลงมือทาํตามส่ิงท่ีคิดไว ้

      5.3  แลกเปล่ียน  Sharing  เป็นการดาํเนินการแลกเปล่ียนในระหวา่งการลงมือเพื่อ

รับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะจากผูอ่ื้นเพื่อแลกเปล่ียนการเรียนรู้ 

      5.4  เรียนรู้ Learning เป็นการเรียนรู้จากส่ิงท่ีไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนั ทาํ

ใหส้ามารถดาํเนินการสร้างสรรคง์านในวธีิการต่อไปได ้

      5.5  สร้างสรรคง์าน Creating to Construction เป็นการสร้างสรรคผ์ลงานตามท่ี

ตั้งใจไว ้ 

 6.  การประเมินผลการเรียนรู้ Evaluation เป็นขั้นตอนติดตามประเมินผลการเรียนรู้ 

               6.1  การประเมินผลการเรียนรู้แบบหนุนนาํ Evaluation of Neutering learning 

โดยการติดตามในสัปดาห์ท่ี 1 สัปดาห์ท่ี 3  สัปดาห์ท่ี  6  สัปดาห์ท่ี  9  สัปดาห์ท่ี  12 และอีก 3 เดือน

หลงัจากน้ี 

              6.2  การประเมินผลการเรียนรู้แบบชุมชนเครือข่าย Evaluation of Community 

Network Learning เป็นการสร้างชุมชนเครือข่ายการเรียนรู้ในเร่ืองเดียวกนัท่ีมีความสนใจคลา้ยๆ 

กนั โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการเรียนรู้ 

  

      เห็นไดว้า่ในวธีิการเรียนรู้ 5 ประการน้ี มีกิจกรรมท่ีทาํงานเป็นทีมและมีกิจกรรมท่ีตอ้ง

ทาํคนเดียวโดยอาศยัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะ

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการทาํงานเป็นทีม ดา้นการวเิคราะห์

แนวคิดทางยทุธศาสตร์ ซ่ึงเป็นอีก  3 สมรรถนะของขา้ราชการสายงานกาํลงัพลท่ียงัไม่ไดรั้บการ
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พฒันา นอกจากน้ีประสิทธิภาพของรูปแบบการฝึกอบรมจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัของการ

ประเมินผล โดยเฉพาะการเรียนรู้แบบหนุนนาํท่ีตอ้งมีการติดตามและกระตุน้การเรียนรู้ในระยะ 3 

เดือนแรกเพื่อช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลต่อการเรียนรู้แบบ

ชุมชนเครือข่าย โดยการเรียนรู้แบบชุมชนเครือข่ายเป็นการเรียนรู้ท่ีถูกกระตุน้จากคนรอบขา้งช่วย

ในการเรียนรู้หรือกลุ่มคนท่ีเรียนรู้ในเร่ืองเดียวกนัแลว้จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการเขา้ถึงความรู้ ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่จากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกนั โดยพิจารณากระบวนการเรียนรู้ของบุคคลผา่นการคิดวางแผนการเรียนรู้ การ

สร้างสรรคง์าน การสะทอ้นความคิดซ่ึงเป็นการเรียนรู้รอบท่ี 1 และการเกิดการเรียนรู้รอบท่ี 2  ใน

การคิดใหม่ สร้างสรรคใ์หม่ สะทอ้นความคิดใหม่ ซ่ึงแสดงถึงการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที ่12  รูปแบบการฝึกอบรม AGRADE 

A : Analysis  

การวเิคราะห์  

 

G : Goal Setting       

การกาํหนดเป้าหมาย  

 

R : Resources 

การสรรหาทรัพยากร 

 

A : Activities 

กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

 

D : Decision Making   

การตดัสินใจ 

 

E : Evaluation                      

การประเมินผล 

 

 

 

Thinking คิด 

 

Doing ทาํ 

 

Sharing แลกเปล่ียน 

 

 

Creating Construction                            Learning  

สร้างสรรคง์าน                                           เรียนรู้  

 

 

 

 

Nurturing Learning                   

การเรียนรู้ 

แบบหนุนนาํ 

 

Network Learning                      

การเรียนรู้แบบ 

ชุมชนเครือข่าย 

 

 
รูปแบบการฝึกอบรม AGRADE 

ดาํเนินการภายใตปั้จจยั  

วฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํ  

ดาํเนินการภายใตเ้ง่ือนไข 

รูปแบบการฝึกอบรม 
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 จากแผนภูมิแสดงถึงรูปแบบการฝึกอบรม AGRADE ท่ีมีขั้นตอนการ

ดาํเนินการเร่ิมจากการวเิคราะห์ การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินการ การสรรหาทรัพยากรท่ีใชใ้น

การดาํเนินการ การใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลายในการดาํเนินการเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ การตดัสินใจ

เลือกวธีิดาํเนินการและการประเมินผลการดาํเนินการ โดยตอ้งสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดวงจรการ

เรียนรู้ท่ีเร่ิมจากคิด ลงมือทาํ แลกเปล่ียน เรียนรู้และสร้างสรรคง์าน ซ่ึงการจะเกิดวงจรการเรียนรู้น้ี

เร่ือยไปจาํเป็นตอ้งอาศยัการเรียนรู้แบบหนุนนาํท่ีผูส้อนหรือผูใ้หค้าํแนะนาํคอยใหค้าํปรึกษาแนะนาํ

และช่วยในคนนั้นสามารถเรียนรู้จนนาํตนเองได ้ร่วมกบัการเรียนรู้แบบเครือข่ายท่ีคนในกลุ่มท่ี

สนใจเร่ืองคลา้ยกนัมาร่วมกนัในการเรียนรู้คอยแนะนาํแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัจึงจะทาํใหก้าร

เรียนรู้ของบุคคลดาํเนินต่อไปอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติภายใตบ้ริบทของวฒันธรรมองคก์รแบบ

ทหารท่ีมีความเช่ือในการปฏิบติัตามคาํสั่งและการตดัสินใจกระทาํการเพื่อความสาํเร็จเท่านั้น ซ่ึง

เป็นจุดแขง็ของวฒันธรรมแบบทหารในการดึงศกัยภาพส่วนบุคคลออกมาและดาํเนินการภายใตก้าร

ใชรู้ปแบบการฝึกอบรมน้ีผลสัมฤทธ์ิคือการเสริมสร้างสมรรถนะขา้ราชการทหารและการทาํใหเ้กิด

การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติได ้

 

ข้อเสนอแนะ 

1. การฝึกอบรมท่ีใชแ้นวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  

      1.1  การเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนเป็นศูนยข์องการเรียนรู้ ในการฝึกอบรมไดใ้ชห้ลกัการ 

น้ีในการเรียนรู้ของแต่ละกิจกรรม ผูจ้ดัการฝึกอบรมเป็นเพียงผูก้าํหนดกิจกรรมเท่านั้น แต่วธีิการ

เรียนรู้และความตอ้งการของเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งความสาํเร็จของกิจกรรมนั้นๆ ผูเ้รียนจะ

เป็นผูก้าํหนดดว้ยตนเองตามความถนดัและศกัยภาพของแต่ละบุคคล แต่วธีิการน้ีอาจไม่เหมาะกบั

ผูเ้รียนบางคนท่ีเร่ิมตน้ในกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกบัการคิดวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง 

ซ่ึงคนท่ีทาํไม่ไดห้รือทาํไดไ้ม่ดีอาจเกิดความเครียดและสับสนได ้หากมีผูแ้นะนาํใหค้าํปรึกษา

ใกลชิ้ดช่วยเป็นพี่เล้ียงใหใ้นระยะแรกจนเกิดความสาํเร็จในงานนั้น จะเกิดความมัน่ใจในการ

ดาํเนินการดว้ยตนเองในคร้ังต่อไปโดยไม่ตอ้งอาศยัพี่เล้ียง 

    1.2  การเรียนรู้ผา่นการลงมือทาํ ทุกกิจกรรมผูเ้รียนจะไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง  

ทั้งลงมือปฏิบติัท่ีเป็นงานเฉพาะบุคคลและงานกลุ่มท่ีตอ้งทาํงานเป็นทีม  ผูเ้รียนจะไดพ้ฒันาทกัษะท่ี

หลากหลายจากการปฏิบติัในหลายกิจกรรม ซ่ึงในการปฏิบติัแต่ละกิจกรรมทุกคนจะไดรั้บการ

เรียนรู้ทกัษะในระดบัจะแตกต่างกนัข้ึนกบัประสบการณ์เดิมและความสามารถในการเรียนรู้ของ

บุคคล ซ่ึงเป็นขอ้ดีของการใชกิ้จกรรมปฏิบติั แต่ควรคาํนึงถึงจาํนวนกิจกรรมกบัระยะเวลาใน

ดาํเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อไม่ใหม้ากเกินความจาํเป็นเพราะเป็นการส้ินเปลืองงบประมาณโดยผลท่ี

เกิดข้ึนไม่แตกต่างกนั 
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     1.3  การเรียนรู้จากการทาํโครงการ ในการฝึกอบรมน้ีมีการจดัทาํโครงการ โดย  

ใหอิ้สระในการจดัทาํโครงการแบบทาํคนเดียวหรือทาํเป็นกลุ่มในเร่ืองท่ีสนใจคลา้ยๆ กนั  แต่พบ

ขอ้จาํกดัของการจดัทาํโครงการท่ีเนน้ไปในการพฒันาการทาํงานในหน่วยงาน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์

ต่อองคก์รมากกวา่ตามความสนใจของบุคคลอยา่งอิสระ ดงันั้นส่ิงสาํคญัควรใหอิ้สระอยา่งแทจ้ริง

ในการทาํโครงการ โดยไม่ตอ้งนาํไปเก่ียวพนักบัองคก์รหรือหน่วยงานเพราะจะทาํใหเ้กิดวงจาํกดั

ทางความคิดและการดาํเนินการได ้ซ่ึงเป็นการยดึติดกบัประโยชน์ขององคก์รมากเกินไป ทาํให้

ความตอ้งการจริงถูกบิดเบือนไปได ้แต่หากตอ้งการผลท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลความใหอิ้สระทาง

ความคิดมากๆ จนเม่ือผูน้ั้นตอ้งการสร้างผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานก็ไม่ยากท่ีจะ

ดาํเนินการไดด้ว้ยตนเอง 

     1.4  การเรียนรู้ตลอดชีวติ ในการฝึกอบรมน้ียงัขาดความชดัเจนในการเรียนรู้  

ตลอดชีวติ แต่ท่ีกระทาํไดมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองจากการติดตามผลการดาํเนินโครงการในหน่วย

หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน ดงันั้น ถา้จะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติได ้ควรมีความชดัเจนในการ

เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองโดยไม่ยดึติดเฉพาะกบัโครงการเท่านั้น แต่ตอ้งเกิดการเรียนรู้ตามวงจรการ

เรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาตามสนใจของผูเ้รียนจนเกิดการสร้างสรรคง์านข้ึน ซ่ึงจาํเป็นตอ้ง

อาศยัการติดตามแบบหนุนนาํโดยผูส้อนเป็นผูติ้ดตามเพื่อกระตุน้การเรียนรู้ในครบตามวงจร เพราะ

เม่ือทาํสาํเร็จแมใ้นส่ิงเล็กๆ จะเกิดความภูมิใจจนอยากท่ีจะเรียนรู้และสร้างสรรคง์านต่อไป และการ

เรียนรู้ร่วมกนัแบบเครือข่ายจะช่วยใหเ้กิดความสนุกและมีเพื่อนร่วมทางในการเรียนรู้ท่ีช่วยชกัจูง

และกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้จนสาํเร็จได ้

 

2. การฝึกอบรมท่ีใชแ้นวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการวจิยัน้ีใชแ้นวคิดของ Brockett and Hiemstra  

(1991)  ส่ิงสาํคญัของการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการฝึกอบรมในงานวจิยัท่ีสะทอ้นถึงความจาํเป็นของ

คุณลกัษณะผูเ้รียนและการรู้วธีิการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ซ่ึงส่งผลต่อความสาํเร็จของการเรียนรู้  

         2.1  คุณลกัษณะของผูเ้รียน เป็นส่ิงสาํคญัของการเรียนรู้ จากผลการวจิยัน้ีแสดง

ถึงการเรียนรู้ท่ีสัมฤทธ์ิผล โดยผูเ้รียนตอ้งมีความพร้อมในการเรียนรู้ คือ อยากท่ีจะเรียน ( Eager to 

Learn) มีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง ( Self-Responsible in Learning) และรู้จกัตนเอง 

คือ รู้ความสามารถและศกัยภาพในการเรียนรู้ของตนเอง ( Know Self-Capability in Learning) วา่

ควรเลือกใชว้ธีิใดจึงจะประสบผลสาํเร็จ 

    2.2  วธีิการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  จากผลการวจิยัทาํใหท้ราบวา่การรู้วธีิเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองท่ีถูกตอ้งจะช่วยใหเ้กิดความสาํเร็จในการเรียนรู้ได ้ซ่ึงวธีิการเรียนรู้น้ีจาํเป็นตอ้งมี

การกาํหนดความตอ้งการ มีการวางแผน การเลือกใชส่ื้อเทคโนโลยหีรือวสัดุอุปกรณ์การเลือกแหล่ง

การเรียนรู้ การดาํเนินการเรียนรู้ การติดตามประเมินผลสาํเร็จของการเรียนรู้ของตนเองเพื่อการ
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ปรับปรุงพฒันาการเรียนรู้ ซ่ึงในการวจิยัน้ีใชส้ัญญาการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือช่วยในการเรียนรู้ 

ดงันั้น การทาํความเขา้ใจการใชส้ัญญาการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจึงมีความสาํคญัมาก 

 

 3.   การติดตามการเรียนรู้ 

        การติดตามการเรียนรู้ของทั้ง 2 แนวคิดตอ้งใชก้ารติดตามประเมินเพื่อหาแนว

ทางการปรับปรุงพฒันาและกระตุน้การเรียนรู้ จากการวจิยัพบวา่มีความสาํเร็จและไม่สาํเร็จของการ

เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง จึงตอ้งมีการติดตามแบบหนุนนาํในระยะแรกอยา่งเป็นระบบและใชก้ารเรียนรู้

แบบเครือข่ายช่วยในการเรียนรู้ร่วมกนัในระหวา่งดาํเนินการ 

        3.1  การเรียนรู้แบบหนุนนาํ  ควรมีการติดตามการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยผูส้อนแต่

เป็นการติดตามในลกัษณะของการใหค้าํปรึกษา การสอบถามขอ้ขดัขอ้งในการดาํเนินการ ซ่ึงจะมี

การติดตามเป็นระยะโดยเฉพาะในระยะแรก คือ ในระยะสัปดาห์ท่ี 1, 3, 5, 7 และ 9  

    3.2  การเรียนรู้ร่วมกนัแบบเครือข่าย ควรนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อ

ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อส่ือสารและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกนั โดยแนะนาํการเรียนรู้

ร่วมกนัแบบเครือข่ายจากการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนัและสามารถ

ปฏิบติัได ้

 

 ดงันั้น ตอ้งมีการวางระบบการติดตามการเรียนรู้ใน  2 ลกัษณะ คือ การติดตามการ

เรียนรู้แบบหนุนนาํ และการติดตามการเรียนรู้แบบเครือข่าย ซ่ึงเป็นการช่วยการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองอยา่งต่อเน่ืองและการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติได ้

 

 4.  การสะทอ้นความคิดสร้างสรรคใ์นการจดัทาํโครงการ 

       ผลจากการจดัทาํโครงการสะทอ้นถึงความคิดสร้างสรรคใ์นการจดัทาํโครงการท่ี

ผูเ้รียนคาํนึงถึงประโยชน์ในการทาํงานหรือในหน่วยงานมากกวา่ความตอ้งการจดัทาํโครงการตาม

ความชอบหรือความสนใจของตนเอง ทาํใหค้วามสนุกในการดาํเนินการตามโครงการลดลงได้

เน่ืองจากการจดัทาํโครงการมีเง่ือนไขดงักล่าว และยงัพบวา่การจดัทาํโครงการจะสัมฤทธ์ิผลไดต้อ้ง

ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาและการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดงันั้น ควรมีการทาํความ

เขา้ใจในหลกัการน้ีกบัผูบ้งัคบับญัชาเพื่อใหก้ารสนบัสนุนตามความเหมาะสมและทาํความเขา้ใจกบั

ผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 

 5.  ผลสะทอ้นจากการฝึกอบรม 

     5.1  ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมรูปแบบใหม่ท่ีสร้างข้ึนและแบบเดิม

ท่ีใชใ้นองคก์รสามารถพฒันาสมรรถนะทั้ง  3 ดา้นได้  แสดงวา่ประสิทธิภาพของรูปแบบการ
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ฝึกอบรมทั้ง 2  แบบสามารถพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนได ้แต่รูปแบบการฝึกอบรมท่ีสร้างข้ึนมี

ประสิทธิภาพมากกวา่จากผลคะแนนสมรรถนะทั้ง 3 ดา้นของผูเ้รียนมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่ แต่มี

ความยุง่ยากในการประเมินผลจากการใชแ้บบสอบถามจาํนวนมาก จึงควรช้ีแจงใหผู้เ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมเขา้ใจและเห็นความสาํคญัจึงจะเกิดความร่วมมือท่ีดี และการเตรียมทีมงานใหเ้ขา้ใจการ

ดาํเนินการโดยเฉพาะในการวเิคราะห์ประเมินผล รวมถึงการวางระบบการติดตามประเมินผลใน

ระยะเร่ิมตน้ของการเรียนรู้และการใชชุ้มชนเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

      5.2  องคก์รยอมรับการฝึกอบรมรูปแบบใหม่ท่ีสร้างข้ึนโดยมีการบรรจุโครงการ

ฝึกอบรมดงักล่าวไวใ้นโครงการศึกษาในประเทศ ประจาํปี 2554 และบรรจุในแผนแม่บทดา้นกาํลงัพล 

พ.ศ. 2553-2556  ซ่ึงมีการระบุโครงการสร้างศูนยก์ารเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา

ในปี พ.ศ. 2554 -2556 แต่อยา่งไรก็ตามตอ้งเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีเป็นรูปธรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและแสดง

ถึงการขยายวงกวา้งของการพฒันากาํลงัพล เพื่อการจดัทาํแผนและขออนุมติังบประมาณในการ

สร้างศูนยก์ารเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  การจดัการฝึกอบรม ควรพิจารณา นาํรูปแบบการฝึกอบรม AGRADE ไปศึกษาใน

กลุ่มขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานอ่ืนในกองทพัอากาศ  เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิในวงกวา้งข้ึน และ

ครอบคลุมสมรรถนะไดม้ากข้ึน โดยปรับเพิ่มการเสริมสร้างสมรรถนะจากเดิม 3 สมรรถนะเป็น 6 

สมรรถนะ ประกอบดว้ย การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การ

ตดัสินใจและแกปั้ญหา การทาํงานเป็นทีม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ การวเิคราะห์เชิงยทุธศาสตร์ 

เน่ืองจากกิจกรรมท่ีปรับใชใ้นการฝึกอบรมตามรูปแบบการฝึกอบรม AGRADE สามารถตอบสนอง

การเสริมสร้างสมรรถนะไดค้รอบคลุมสมรรถนะทั้ง 6 ประการ 

 2.  การติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิของรูปแบบการฝึกอบรม ควรปรับระบบการ

ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองใหมี้ความชดัเจนมากข้ึน โดยใชร้ะบบ

ติดตามการเรียนรู้แบบหนุนนาํและการเรียนรู้แบบเครือข่ายโดยกาํหนดระยะเวลาในการติดตาม

ประเมินผลเป็นระยะเพื่อใหค้าํปรึกษาแนะนาํ จนผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และเกิดวงจรการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา ไม่วา่จะใชรู้ปแบบการฝึกอบรม N-GRaDE with 

ITALIC Model หรือรูปแบบการฝึกอบรม AGRADE 

 3.  การวจิยัการพฒันารูปแบบการฝึกอบรม หากใชรู้ปแบบ AGRADE ควรใชปั้จจยั

นาํเขา้เป็นขา้ราชการสายงานอ่ืน กระบวนการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม AGRADE ผลผลิตเป็นการ

เรียนรู้ไดต้ามวงจรการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและใชก้ารติดตามประเมินผลการเรียนรู้

แบบหนุนนาํกบัการเรียนรู้แบบเครือข่าย ส่วนผลลพัธ์เป็นสมรรถนะ 6 ประการตามท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึง
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ผลสัมฤทธ์ิดงักล่าวจะส่งผลต่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองและความสาํเร็จท่ีเกิดจาก

การเรียนรู้จะเป็นความภาคภูมิใจใหเ้กิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาท่ีส่งผลต่อการสร้างสรรคง์านของ

คนเอง หากผลการวจิยัเป็นผลสาํเร็จจะสามารถขยายผลไปสู่ขา้ราชการกองทพับก กองทพัเรือหรือ

กองทพัไทยได ้ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในวงกวา้งมากยิง่ข้ึนในการเรียนรู้ร่วมกนัในการใชรู้ปแบบการ

ฝึกอบรมท่ีสามารถพฒันาสมรรถนะดงักล่าวไดแ้ละทาํใหก้ารพฒันากาํลงัพลเป็นเร่ืองท่ีง่ายข้ึน 

ครอบคลุมกาํลงัพลจาํนวนไดอ้ยา่งทัว่ถึงจากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองท่ีส่งผลต่อ

การเรียนรู้ตลอดชีวติและการพฒันาความคิดสร้างสรรคท่ี์นาํไปสู่การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในการ

สร้างงานท่ีเป็นนวตักรรม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและต่อองคก์รท่ีมีโอกาส

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไดต่้อไป 
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ภาคผนวก ก  (Appendix A) 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญแยกตามสาขาวชิา 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการฝึกอบรม 

1.   ศาสตราจารย ์กิตติคุณ ดร.รัตนา  พุม่ไพศาล  อาจารยพ์ิเศษ สาขาการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2. ดร.สุชิน เพช็รักษ ์ ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกระบบโรงเรียน (กสน. ภาคเหนือ)  

3. ดร.ฤทธิไกร ตุลวรรธนะ  อาจารยป์ระจาํมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรจประสานมิตร  

 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทรัพยากรมนุษย์ 

4. รองศาสตราจารย ์ดร.จิระประภา อคัรบวร  คณบดีคณะพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ  

โครงการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 

5. ดร.สุชาดา  ครุฑกะ  อาจารยป์ระจาํคณะพฒันาทรัพยากรมนุษย ์มหาวทิยาลยั 

รามคาํแหง 

6. นาวาอากาศโทหญิง ดร.วชัราภรณ์  เปาโรหิตย ์ ผูอ้าํนวยการกองวชิาการพยาบาล  

ผูใ้หญ่ คณะทาํงานการตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตรการศึกษา และคณะทาํงานการจดัการความรู้กรม

แพทยท์หารอากาศ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวจัิย 

7. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บงัอร โสฬส  อาจารยป์ระจาํคณะพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ 

โครงการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 

  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสถิติการวจัิย 

 ดร.ปาน กิมปี  สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั

กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข  (Appendix B) 

 รายช่ือผู้เช่ียวชาญทีท่าํการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  

 ผูเ้ช่ียวชาญการฝึกอบรมตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  

1. ดร.สุชิน เพช็รักษ ์

ทีมประสานงานการฝึกอบรมตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาของบริษทั C-Cement 

บริษทัในเครือปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั มหาชน จงัหวดัลาํปาง จาํนวน 4 คน 

2. คุณชนะชยั เมฆา     

3. คุณอนิรุธ  น่ิมอร่าม 

4. คุณธรรมจกัร  แสงทอง 

5. คุณกิตติชยั  ชยัวงศ ์

 

วทิยากรร่วมในการฝึกอบรม 

1. ดร.สุชิน เพช็รักษ ์  แนะนาํแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 

2. อาจารยภ์าวนา วงศโ์สม  แนะนาํการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds และ 

กิจกรรมดินสอเป็นครู กิจกรรมกระเป๋าปัญญา 

3. อาจารยท์วศีกัด์ิ  ไชยโองการ  แนะนาํการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds และ 

กิจกรรมดินสอเป็นครู กิจกรรมกระเป๋าปัญญา 

4. คุณรักษ ์จนัทนสาร  แนะนาํการใชต้วัต่อ Lego และหุ่นยนต ์ 

5. คุณเอกราช จิระพรอนนัต ์ แนะนาํการใชต้วัต่อ Lego และหุ่นยนต ์ 

6. คุณอาพนัธ์ชนิตร์ สู่พานิช  แนะนาํการจดัการความรู้ 

7. คุณขจรศกัด์ิ  สังขเ์จริญ  แนะนาํกิจกรรมการละลายพฤติกรรม 

8. คุณโยธิน  มานะบุญ  แนะนาํการจดัการความรู้ 

9. นาวาอากาศโทหญิงจรัสศรี จินดารัตนวงศ ์ แนะนาํกิจกรรมการละลาย  

พฤติกรรม แนะนาํการจดัการความรู้และแนะนาํการจดัทาํโครงการ  
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ภาคผนวก ค  (Appendix C) 

การตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 

 การตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมตาม

แนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาและการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน กาํลงัพลกองทพัอากาศ” จะใชผู้ท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 7 ท่าน และ

ผูเ้ช่ียวชาญ 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่1  แบบสอบถามความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานกาํลงัพล   

 ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการฝึกอบรม 1 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่2  แบบตรวจสอบยนืยนัความสอดคลอ้งของรูปแบบการฝึกอบรม          

“N-GRaDE with ITALIC Model”  

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 2 ท่าน  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่3  แบบประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 1 ท่าน  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่4  แบบทดสอบวดัความรู้  

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 1 ท่าน  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

 



 

 

271 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที่ 5  แบบสัญญาการเรียนรู้ 

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการฝึกอบรม 1 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์1 ท่าน 

3. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที่ 6  แบบประเมินทกัษะการใชต้วัต่อ Lego  

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 1 ท่าน  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที่ 7  แบบประเมินทกัษะการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 1 ท่าน  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที่ 8  แบบประเมินทศันคติในการฝึกอบรม  

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 1 ท่าน  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที่ 9  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการจดัการความรู้  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 
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เคร่ืองมือที่ 10 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที่ 11 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมการจดัทาํโครงการ  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่12 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมดินสอเป็นครู  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่13 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรมกระเป๋าปัญญา  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่14 แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการ  

ฝึกอบรม  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 

 

เคร่ืองมือที ่15 แบบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรม  

ผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน คือ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์2 ท่าน 

2. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวจิยั 1 ท่าน 
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การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

เคร่ืองมือที ่1  แบบสอบถามความตอ้งการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังาน

กาํลงัพล   

 

การตรวจสอบ ใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence  หรือIOC) เพื่อตรวจสอบความตรง

ตามเน้ือหา (Content Validity) และค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) เพื่อ

ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) หรือความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง    

แบบประเมินมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะดว้ยการฝึกอบรมของ

ขา้ราชการทหารอากาศ มีทั้งหมด 12 ขอ้ 

 

รายการประเมิน 
คะแนนมากไปน้อย 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

1. ท่านตอ้งการโอกาสในการพฒันาสมรรถนะ

การทาํงานของท่าน 

      

2. ท่านคิดวา่ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานดา้นกาํลงั

พลควรไดรั้บการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ และ

ทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

      

3. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

      

4. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการ

ส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูลใหค้รบถว้นสมบูรณ์ดว้ย

เทคนิควธีิการท่ีน่าสนใจ 

      

5. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการ

ตดัสินใจแกปั้ญหาในการทาํงานท่ีท่าน

รับผดิชอบใหส้ัมฤทธ์ิผล 

      

6. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศดว้ยการเรียนรู้การใช้

โปรแกรมใหม่ๆ ท่ีช่วยในการพฒันางานของ

ท่านได ้
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รายการประเมิน 
คะแนนมากไปน้อย 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

7. ท่านตอ้งการการเรียนรู้ท่ีเกิดประสิทธิภาพ

ดว้ยการฝึกปฏิบติัหรือการเรียนรู้ผา่นการลงมือ

ทาํ (learning by doing) 

      

8. ท่านตอ้งการเรียนรู้การจดัทาํโครงการท่ี

ถูกตอ้งเพื่อการนาํไปใชใ้หเ้กิดผลสาํเร็จ 

      

9. ท่านตอ้งการรูปแบบการฝึกอบรมท่ีช่วย

พฒันาสมรรถนะขา้ราชการใหเ้กิดสาํเร็จท่ี

ชดัเจน 

      

10.ท่านตอ้งการเขา้รับการฝึกอบรมท่ีสามารถ

พฒันาสมรรถนะในการทาํงานใหก้บัตนเองได ้

      

11.ท่านตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา

ในการเขา้รับการฝึกอบรม 

      

12.ท่านตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา

ในการนาํผลท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปพฒันา

ในการทาํงาน 
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     ตารางที ่24  แสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกีย่วกบั                           

                          ความต้องการในการฝึกอบรม 

ขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

1 0.67 

2 0.67 

3 0.67 

4 0.67 

5 1 

6 1 

7 0.67 

8 1 

9 0.67 

10 1 

11 0.67 

12 0.67 
 

 

สรุปจากตารางท่ี 24 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ โดยค่าเฉล่ีย

ความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเท่ากบั   0.78  ดงันั้นคาํถามทั้งหมดจึงสามารถนาํมาใชเ้ป็น

เคร่ืองมือวจิยัได ้หลงัจากนั้นผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลขอ้คาํถามไปทดสอบกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอยา่งในการวจิยัจาํนวน 30 คน เพื่อทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยไดผ้ลสรุปดงัน้ี  
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       ตารางที ่ 25   แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธ์ิอลัฟา                   

                                              ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) 

ขอ้ท่ี ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Cronbach’s Alpha) 

1 0.7782 

2 0.7764 

3 0.7491 

4 0.8421 

5 0.9243 

6 0.9114 

7 0.8456 

8 0.8792 

9 0.7873 

10 0.8695 

11 0.7126 

12 0.7651 
 

 

โดยมีค่าความเช่ือมัน่รวมของแบบสอบถามความตอ้งการในการฝึกอบรม เท่ากบั  0.82 ถือ

ไดว้า่แบบสอบถามมีความเช่ือมัน่ค่อนขา้งสูง 
 

 

เคร่ืองมือชุดที ่1   แบบสาํรวจสาํหรับขา้ราชการทหารอากาศท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพล

เพื่อประเมินความตอ้งการ ฝึกอบรมในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการ             

สายงานกาํลงัพลกองทพัอากาศ 

คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามชุดน้ี มีจุดประสงคใ์นการประเมินความตอ้งการฝึกอบรมสมรรถนะของ          

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงานกาํลงัพล

กองทพัอากาศ 

 2. แบบสอบถามชุดน้ี แบ่งเป็น  2 ส่วน  

  ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ส่วนท่ี 2  การสาํรวจขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อประเมินความตอ้งการฝึกอบรม

สมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน

กาํลงัพลกองทพัอากาศ 
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การตอบแบบสอบถามชุดน้ี กรุณใส่เคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้คิดเห็นของท่าน  
 

ส่วนที ่1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  1.  เพศ  ชาย   หญิง         

  2.  ชั้นยศ   น.ท.-น.ต.      ร.อ.-ร.ต.   

  3.  อาย ุ  20-30 ปี           31-40 ปี        41-50 ปี          51 ปีข้ึนไป    

  4. วฒิุการศึกษา  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   ปริญญาเอ  

 5. ประสบการณ์

ทาํงานกาํลงัพล 
  1 ปี  - 3 ปี        3 ปีข้ึนไป - 6 ปี        6 ปีข้ึนไป – 9 ปี          9 ปีข้ึนไป 

 

ส่วนที่  2  การสาํรวจขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อประเมินความตอ้งการฝึกอบรม          

สมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการสายงาน

กาํลงัพลกองทพัอากาศ 
 

สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานใดงานหน่ึงให้

ประสบความสาํเร็จ ซ่ึงสามารถพฒันาใหเ้กิดข้ึนในบุคคลไดต้ามความสามารถในการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ของบุคคล โดยแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากพฤติกรรมภายนอกในการปฏิบติัใหป้รากฏผล 

 

 สมรรถนะกาํลงัพล 3 ด้าน คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ดา้นการส่ือสารถ่ายทอด 

และ ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 
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รายการ 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 

1. ท่านตอ้งการโอกาสในการพฒันาสมรรถนะการทาํงานของท่าน      

2. ท่านคิดวา่ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานดา้นกาํลงัพลควรไดรั้บการพฒันา

ความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

     

3. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่ง

ถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ 

     

4. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูให้

ครบถว้นสมบูรณ์ดว้ยเทคนิควิธีการท่ีน่าสนใจ 

     

5. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถในการตดัสินใจแกปั้ญหาในการ

ทาํงานท่ีท่านรับผิดชอบใหส้มัฤทธ์ิผล 

     

6. ท่านตอ้งการพฒันาความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศดว้ยการ

เรียนรู้การใชโ้ปรแกรมใหม่ๆ ท่ีช่วยในการพฒันางานของท่านได ้

     

7. ท่านตอ้งการการเรียนรู้ท่ีเกิดประสิทธิภาพดว้ยการฝึกปฏิบติัหรือการ

เรียนรู้ผา่นการลงมือทาํ (learning by doing) 

     

8. ท่านตอ้งการเรียนรู้การจดัทาํโครงการท่ีถกูตอ้งเพ่ือการนาํไปใชใ้ห้

เกิดผลสาํเร็จ 

     

9. ท่านตอ้งการรูปแบบการฝึกอบรมท่ีช่วยพฒันาสมรรถนะขา้ราชการให้

เกิดสาํเร็จท่ีชดัเจน 

     

10.ท่านตอ้งการเขา้รับการฝึกอบรมท่ีสามารถพฒันาสมรรถนะในการ

ทาํงานใหก้บัตนเองได ้

     

11.ท่านตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการเขา้รับการ

ฝึกอบรม 

     

12.ท่านตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการนาํผลท่ีไดรั้บจาก

การฝึกอบรมไปพฒันาในการทาํงาน 

     

ข้อเสนอแนะ 

 

 

 

ขอขอบคุณในทุกความร่วมมือ 

 

 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

นาวาอากาศโทหญิง จรัสศรี  จินดารัตนวงศ์ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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เคร่ืองมือที ่2  แบบตรวจสอบยนืยนัความสอดคลอ้งของรูปแบบการฝึกอบรม  “N-GRaDE with 

ITALIC Model” 

 

การตรวจสอบ ใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence  หรือIOC) เพื่อตรวจสอบความตรง

ตามเน้ือหา (Content Validity)  

 

คําช้ีแจง 

เคร่ืองมือน้ี ประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แบบประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการ

ฝึกอบรมกบัแนวคิด การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา  การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง และ การฝึกอบรม

มหศัจรรย ์ส่วนท่ี 2  แบบประเมินความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บักิจกรรมการฝึกอบรม  ส่วน

ท่ี 3 แบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินกบักิจกรรมการฝึกอบรม  และส่วนท่ี 4 แบบ

ประเมินความสอดคลอ้งของกิจกรรมการฝึกอบรมกบัการประเมินผลการฝึกอบรม 

 

ส่วนท่ี 1 แบบประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการฝึกอบรมกบัแนวคิด การสร้างสรรค์

ดว้ยปัญญา การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง และการฝึกอบรมมหศัจรรย ์

ความสอดคล้องของรูปแบบการฝึกอบรมนีก้บั                    

แนวคิดทีใ่ช้ในการจัดทาํรูปแบบการฝึกอบรม 

คนที ่
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 

รูปแบบการฝึกอบรม N – GRaDE with ITALIC Model     

N  Need Analysis วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้       

G  Goal Setting  กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้       

R   Resources  สรรหาแหล่งทรัพยากร     

D   Decision Methods  ตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้                  

      I    Icebreaking   ละลายพฤติกรรม     

      T   Target Interest   กระตุน้ความสนใจเรียนรู้     

      A   Activities   กิจกรรมปฏิบติั     

      L   Learning   เรียนรู้     

      I    Integrate Sharing Knowledge  บูรณาการ

แลกเปล่ียนความรู้ 

    

C    Creative Construction  สร้างสรรคผ์ลงาน     

E    Evaluation   การประเมินผลความกา้วหนา้การเรียนรู้     
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                 ตารางที ่26  แสดงคะแนนประเมินรูปแบบการฝึกอบรม ส่วนที่ 1   

หวัขอ้ท่ี  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

1 1 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 1 

6 1 

7 0.67 

8 1 

9 1 

10 0.67 

11 1 

12 1 

           

             สรุปจากตารางท่ี 26 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ในส่วนท่ี 1 มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ โดย

ค่าเฉล่ียความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเท่ากบั  0.78  ดงันั้นคาํถามทั้งหมดจึงสามารถนาํมาใช้

เป็นเคร่ืองมือวจิยัได้ .89 

 

 

ส่วนท่ี 2 แบบประเมินความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บักิจกรรมการฝึกอบรม  

เนน้การพิจารณา ความสอดคลอ้งของ แต่ละหวัขอ้ตาม รูปแบบการฝึกอบรมกบัวตัถุประสงค์             

การฝึกอบรมท่ีกาํหนดไว ้จาํนวน 11 ประการ 
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ส่วนท่ี 2  แบบประเมินความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บักิจกรรมการฝึกอบรม 

ความสอดคล้องของรูปแบบกบัแนวคิดการฝึกอบรม 
คนที ่ ข้อ 

เสนอแนะ 1 2 3 

รูปแบบการฝึกอบรม N – GRaDE with ITALIC Model     

วตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ในดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเอง การส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา 

    

N : Need Analysis ; วนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้       

วตัถุประสงค:์ เพื่อวเิคราะห์หาความตอ้งการในการฝึกอบรม     

G : Goal Setting ; กาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้       

วตัถุประสงค ์ เพื่อกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบั

ความตอ้งการ 

    

R : Resources ; สรรหาแหล่งทรัพยากร     

วตัถุประสงค:์ เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัหาทรัพยากรใน

การฝึกอบรม 

    

D : Decision Methods ; ตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้                  

วตัถุประสงค ์ เพื่อการตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้ดว้ยการฝึกอบรม

ไดเ้หมาะสม 

    

 I : Icebreaking ; ละลายพฤติกรรม     

วตัถุประสงค ์: ละลายพฤติกรรมสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งกนั     

 T : Target Interest ; กระตุน้ความสนใจเรียนรู้     

วตัถุประสงค ์: กระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้     

 A : Activities ;  กิจกรรมปฏิบติั     

วตัถุประสงค ์: เกิดความหลากหลายในรูปแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

    

การใชต้วัต่อ Lego : พฒันาทกัษะการตดัสินใจและแกปั้ญหา     

การจดัการความรู้ : พฒันาความรู้และทกัษะจากการเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเองในเร่ืองการจดัการความรู้ผา่นการใชส้ัญญาการ

เรียนรู้ 

    

การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds : พฒันาทกัษะในการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเอง และ พฒันาทกัษะในการส่ือสารถ่ายทอด 

    

ดินสอเป็นครู :  พฒันาการส่ือสารถ่ายทอดท่ีใชค้วามรู้เป็นฐาน     
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ความสอดคล้องของรูปแบบกบัแนวคิดการฝึกอบรม 
คนที ่ ข้อ 

เสนอแนะ 1 2 3 

กระเป๋าปัญญา :  พฒันาการตดัสินใจและแกปั้ญหาโดยใช้

ความรู้ เป็นฐาน 

    

การจดัทาํโครงการ : พฒันาการตดัสินใจและแกปั้ญหาโดยใช้

ความรู้ เป็นฐาน 

    

 L : Learning ; เรียนรู้     

วตัถุประสงค ์: เพื่อพฒันาการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัใน

กิจกรรม 

    

 I : Integrate Sharing Knowledge ; บูรณาการ

แลกเปล่ียนความรู้ 

    

วตัถุประสงค ์: เพื่อเสริมสร้างความรู้จากการบูรณาการ

แลกเปล่ียนความรู้ 

    

 C : Creative Construction ; สร้างสรรคผ์ลงาน     

วตัถุประสงค ์: เพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคท่ี์สามารถสร้าง

ผลงานใหม่ได ้

    

E : Evaluation ; การประเมินผลความกา้วหนา้ของการเรียนรู้     

วตัถุประสงค ์: เพื่อติดตามประเมินผลการเรียนรู้และนาํไป

พฒันาการเรียนรู้ 
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ตารางที ่27  แสดงคะแนนประเมินรูปแบบการฝึกอบรม ส่วนที ่2 

หวัขอ้ท่ี  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

1 1 

2 1 

3 1 

4 1 

5 1 

6 1 

7 0.67 

8 1 

9 1 

10 1 

11 1 

12 0.67 

13 0.67 

14 1 

15 1 

16 0.67 

17 1 

18 1 

19 1 

20 1 

21 1 

22 1 

23 1 

24 1 

25 0.67 

26 1 

27 1 

28 1 

29 1 

30 0.67 
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 สรุปจากตารางท่ี 27 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) ในส่วนท่ี 1 มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ 

โดยค่าเฉล่ียความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเท่ากบั  0.93  ดงันั้นคาํถามทั้งหมดจึงสามารถ

นาํมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือวจิยัได้  

 

   ส่วนท่ี 3 แบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินกบักิจกรรมการฝึกอบรม  

เนน้พิจารณาความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมกบักิจกรรมการฝึกอบรม 

ความสอดคล้องของวตัถุประสงค์การฝึกอบรมกบั                    

กจิกรรมการฝึกอบรม 

คนที ่ ข้อ 

เสนอแนะ 1 2 3 

* I : Icebreaking ; ละลายพฤติกรรม 

วตัถุประสงค ์: ละลายพฤติกรรม/สร้างสัมพนัธภาพระหวา่งกนั 

กิจกรรม : 2 กิจกรรม ; แนะนาํตนเอง  การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบั

ตนเอง 

    

* T : Target Interest ; กระตุน้ความสนใจเรียนรู้ 

วตัถุประสงค ์: กระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ 

กิจกรรม : 1 กิจกรรม ; การแนะนาํแนวคิด Constructionism 
    

* A : Activities ;  กิจกรรมปฏิบติั 

วตัถุประสงค ์: เกิดความหลากหลายในรูปแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

กิจกรรม : 6 กิจกรรม 

    

1) การใชต้วัต่อ Lego : พฒันาทกัษะการตดัสินใจและแกปั้ญหา     

2) การจดัการความรู้ :  พฒันาความรู้และทกัษะจากการเรียนรู้ 

ดว้ยการนาํตนเองในเร่ืองการจดัการความรู้ผา่นการใชส้ัญญา        

การเรียนรู้ 

    

3) การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds : พฒันาทกัษะในการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเอง และ พฒันาทกัษะในการส่ือสารถ่ายทอด 
    

4) ดินสอเป็นครู :  พฒันาการส่ือสารถ่ายทอดโดยใชค้วามรู้            

เป็นฐาน 
    

5) กระเป๋าปัญญา :  พฒันาการตดัสินใจ/แกปั้ญหาโดยใชค้วามรู้

เป็นฐาน     

6) การจดัทาํโครงการ : พฒันาการตดัสินใจ/แกปั้ญหาท่ีใชค้วามรู้  

เป็นฐาน 
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ความสอดคล้องของวตัถุประสงค์การฝึกอบรมกบั                    

กจิกรรมการฝึกอบรม 

คนที ่ ข้อ 

เสนอแนะ 1 2 3 

* L : Learning ; เรียนรู้ 

วตัถุประสงค ์: เพ่ือพฒันาการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัในกิจกรรม 

การปฏิบติัในกิจกรรม : มีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการเรียนรู้จากการ

ส่ือสารระหวา่งกนั การนาํเสนอและการเขียน 

    

* I : Integrate Sharing Knowledge ; บูรณาการแลกเปล่ียนความรู้ 

วตัถุประสงค ์: เพ่ือเสริมสร้างความรู้จากการบูรณาการแลกเปล่ียน

ความรู้ 

การปฏิบติัในกิจกรรม : มีพฤติกรรมแสดงถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้

จากการนาํเสนอและวิพากษ ์(Show & Share) ความคิด การตดัสินใจ

เลือกในการปฏิบติั 

    

* C : Creative Construction ; สร้างสรรคผ์ลงาน 

วตัถุประสงค ์: เพ่ือใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส์ร้างผลงานได ้

การปฏิบติัในกิจกรรม : มีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความคิดสร้างสรรค์

ผา่นผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการทาํกิจกรรม 

    

 

 

ตารางที ่28  แสดงคะแนนประเมินรูปแบบการฝึกอบรม ส่วนที ่3 

หวัขอ้ท่ี  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

1 1 

2 1 

3 0.84 

4 1 

5 1 

6 1 

7 0.67 

8 0.67 

9 0.67 

10 1 

11 0.67 
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ส่วนท่ี 4  แบบประเมินความสอดคลอ้งของกิจกรรมการฝึกอบรมกบัการประเมินผล 

   การฝึกอบรม เนน้พิจารณาความสอดคลอ้งกิจกรรมการฝึกอบรมกบัผลการฝึกอบรม 12  ประการ 

ความสอดคล้องของการประเมินกจิกรรมการฝึกอบรม 
คนที ่ ข้อ 

เสนอแนะ 1 2 3 

ITALIC  Model 

กจิกรรม “การใช้ตัวต่อ Lego”     

  -  แบบประเมินทกัษะการใชต้วัต่อ Lego     

กจิกรรม “การจัดการความรู้”     

   -  แบบทดสอบวดัความรู้เร่ืองการจดัการความรู้      

   -  แบบสัญญาการเรียนรู้     

   - แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ จดัการ

ความรู้ ” 

    

กจิกรรม “การใช้โปรแกรม Micro Worlds”     

   -  แบบประเมินทกัษะการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds     

   -  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “การใช้

โปรแกรม Micro Worlds” 

    

กจิกรรม “ดินสอเป็นครู”     

   - แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ ดินสอ

เป็นครู ” 

    

กจิกรรม “กระเป๋าปัญญา”     

  - แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ กระเป๋า

ปัญญา ” 

    

กจิกรรม “การจัดทาํโครงการ”     

  - แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ การ

จดัทาํโครงการ ” 

    

กจิกรรมทั้งหมด     

  - แบบประเมินขีดสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม     

  - แบบประเมินทศันคติในการฝึกอบรม     

  - แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการ

ฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ตารางที ่29  แสดงคะแนนประเมินรูปแบบการฝึกอบรม ส่วนที ่4 

หวัขอ้ท่ี ใน ITALIC Model ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

กจิกรรม “การใช้ตัวต่อ Lego” 

1 1 

กจิกรรม “การจัดการความรู้” 

2 1 

3 1 

4 0.67 

กจิกรรม “การใช้โปรแกรม Micro Worlds” 

5 1 

6 0.67 

กจิกรรม “ดินสอเป็นครู” 

7 0.67 

กจิกรรม “กระเป๋าปัญญา” 

8 0.67 

กจิกรรม “การจัดทาํโครงการ” 

9 0.67 

กจิกรรมทั้งหมด 

10 1 

11 1 

12 0.67 

 

 

 สรุปจากตารางท่ี 29 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) ในส่วนท่ี 1 มีค่ามากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ 

โดยค่าเฉล่ียความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเท่ากบั  0.93  ดงันั้นคาํถามทั้งหมดจึงสามารถ

นาํมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือวจิยัได้  
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                  เคร่ืองมือที่ 3  แบบประเมินสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

                  ส่วนท่ี 1 การพิจารณาขอ้บ่งช้ีสมรรถนะในแต่ละดา้น 

        ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง  

ข้อบ่งช้ีความหมายสมรรถนะ 

การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 

     ค่า 

 คะแนน 

1 2 3 

๏    ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายและวางแผนการ

เรียนรู้ของตนเอง ดว้ยการกาํหนดวิธีการเรียนรู้ ระยะเวลาใน

การเรียนรู้ แหล่งหรือส่ือในการเรียนรู้ และ ประเมินผลการ

เรียนรู้ของตนเอง  มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 

และสามารถวิเคราะห์การเรียนรู้และนาํผลการวิเคราะห์ไป

ปรับปรุงพฒันาการเรียนรู้ของตนเองใหป้ระสบความสาํเร็จ

ตามเป้าหมายหรือแผนท่ีกาํหนดไวไ้ด ้รวมทั้ง มีการเรียนรู้

อยา่งต่อเน่ืองและสงัเคราะห์ความรู้ใหม่จากการเรียนรู้ของ

ตนเองได ้

    

 

        ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 

ข้อบ่งช้ีความหมายสมรรถนะ 

ทักษะการส่ือสารถ่ายทอด 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
ค่า 

คะแนน 
1 2 3 

๏    ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูสองทาง

ระหวา่ง ผูส่ื้อสารและผูรั้บสาร โดยสามารถส่ือสารขอ้มลูได้

หลายแบบ ไดแ้ก่ ภาษาพดู ภาษาเขียน ภาษากายหรือการ

แสดงสีหนา้ท่าทางและใชเ้ทคนิควิธีการในการส่ือขอ้มลูไป

ยงัผูรั้บใหเ้ขา้ใจส่ิงท่ีตอ้งการส่ือสาร ไดอ้ยา่งครบถว้นตรง

ประเดน็ เป็นผูใ้หแ้ละรับฟังขอ้มลูท่ีดีดว้ยการเปิดใจยอมรับ

ขอ้คิดเห็นท่ีแตกต่าง แลกเปล่ียนขอ้มลูและตอบสนอง 

(feedback) ขอ้มลูระหวา่งกนัเพ่ือความเขา้ใจ สามารถ

วิเคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัของขอ้มลูและนาํไปปรับปรุง

พฒันาการส่ือสารของตนเองไดต้ามสถานการณ์ รวมทั้ง

สามารถนาํขอ้มลูท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการ

ทาํงาน 
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                      ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

ข้อบ่งช้ีความหมายสมรรถนะ 

การตัดสินใจและแก้ปัญหา 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
ค่า 

คะแนน 
1 2 3 

๏  ความสามารถในการวิเคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัของ

ปัญหา สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้งทนัเวลา

และเหมาะสมกบัสถานการณ์ ประเมินผลกระทบจากการ

ตดัสินใจแกปั้ญหาและปรับเปล่ียนวิธีการตดัสินใจแกปั้ญหา

ได ้รับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจของตนเอง และ

เรียนรู้การตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้ห้

เกิดประโยชนใ์นการทาํงานได ้รวมทั้ง หาแนวทางในการ

ป้องกนัการเกิดปัญหาซํ้าได ้

    

  

 

  ตารางที ่30    แสดงคะแนนประเมินสมรรถนะ ส่วนที ่1 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 1 

3 0.67 

 

สรุปในส่วนท่ี 1 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.89 
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    ส่วนท่ี 2  การพิจารณาประเภทและระดบัสมรรถนะ 3 ดา้นท่ีผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูป้ระเมิน                                        

                   โดยใหค้่าตวัเลข 1-5 แทนคะแนนประเภทและค่าตวัเลข 1-5 แทนคะแนนระดบั 

ประเภท 
       ระดับสมรรถนะ                                                                            

การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉลีย่ 
1 2 3 

1. 

ผูเ้ร่ิมตน้ 

1.1 รู้ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง

แต่ยงัไม่ไดล้งมือปฏิบติั 

1.2 รู้แหล่งสืบคน้หาความรู้แต่ยงัไม่ได้

สืบคน้เพื่อการเรียนรู้ 

    

2. 

ผูเ้รียนรู้ 

2.1 กาํหนดความตอ้งการในการเรียนรู้ของ

ตนเองและลงมือปฏิบติั 

2.2 รู้แหล่งสืบคน้หาความรู้และมีการสืบ

คน้หาความรู้ 

2.3 เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีอิสระโดยไม่มี

การกาํหนดแนวทางการเรียนรู้ 

    

3. 

ผูป้ฏิบติั 

 

3.1 กาํหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ตามความ

ตอ้งการของตนเอง 

3.2 เรียนรู้จากแหล่งสืบคน้หาความรู้ได ้

3.3 วางแผนการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม เน้ือหา 

วธีิการเรียนรู้ ระยะเวลา แหล่งสืบคน้ขอ้มูล

และ ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

3.4 รับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเองให้

เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้โดยการเรียนรู้ตาม

แผนท่ีกาํหนด 
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ประเภท 
       ระดับสมรรถนะ                                                                            

การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (ต่อ) 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ คะแนนเฉลีย่ 

1 2 3 

4. 

ผูช้าํนาญ 

 

4.1 กาํหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัและวางแผนการ

เรียนรู้ไดค้รอบคลุม เน้ือหา วธีิการเรียนรู้

ระยะเวลา แหล่งสืบคน้ขอ้มูล และการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

4.2 เรียนรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ไดใ้น

หลายรูปแบบ 

4.3 วเิคราะห์แผนการเรียนรู้เพื่อนาํมา

ปรับปรุงการวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง

ใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนในการเรียนรู้

คร้ังต่อไป      

4.4 ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง

เพื่อใหเ้กิดความสาํเร็จตามแผนท่ีกาํหนดไว ้

4.5 วเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองและ

สามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

    

5. ผู ้

เช่ียวชาญ 

 

5.1 กาํหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัความสาํเร็จและ

วางแผนการเรียนรู้ไดค้รอบคลุม เน้ือหา

วธีิการเรียนรู้ ระยะเวลา แหล่งสืบคน้ขอ้มูล 

และการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

5.2 เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ไดห้ลายรูปแบบ

และสามารถสร้างแหล่งเรียนรู้ของตนเองได้ 

5.3 สังเคราะห์แผนการเรียนรู้จนเกิด

กระบวนการเรียนรู้ในแบบเฉพาะของตนเอง  

5.4 ติดตามประเมินผลเป็นระยะๆ และ

ปรับแกไ้ขวธีิการเรียนรู้ใหส้าํเร็จตามแผนท่ี

กาํหนดไว ้

5.5 วเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองและนาํ

ผลไปประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงาน 

5.6 เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสามารถ

สังเคราะห์ความรู้ใหม่จากการเรียนรู้ของ

ตนเองได ้
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ประเภท 
ระดับสมรรถนะ                                                                            

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉลีย่ 
1 2 3 

1.  

ผูเ้ร่ิมตน้ 

1.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดูไปยงั

ผูรั้บได ้

1.2 มีวธีิการส่ือสารขอ้มูลของตนเอง 

    

2.  

ผูเ้รียนรู้ 

2.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษา

เขียนไปยงัผูรั้บได ้

2.2 มีเทคนิควธีิการส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บเขา้ใจได ้

2.3 สามารถส่ือขอ้มูลไดส้ั้น กระชบั ชดัเจน

และครอบคลุมขอ้มูลท่ีตอ้งการส่ือสาร 

    

3.  

ผูป้ฏิบติั 

3.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษา

เขียน ภาษากายไปยงัผูรั้บได ้

3.2 มีเทคนิควธีิการส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บเขา้ใจได้

อยา่งครบถว้นตรงประเด็น 

3.3 สามารถส่ือขอ้มูลไดส้ั้น กระชบั ชดัเจน

และครอบคลุมขอ้มูลท่ีตอ้งการส่ือสาร มีการ

เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น 

    

4. 

ผูช้าํนาญ 

4.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษา

เขียน ภาษากายไปยงัผูรั้บได ้

4.2 วเิคราะห์เพื่อพฒันาเทคนิควธีิการ

ส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บเขา้ใจไดอ้ยา่งครบถว้นตรง

ประเด็น 

4.3 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการแลกเปล่ียนและ

ตอบสนอง (feedback) ระหวา่งกนั เพื่อ

พฒันาการส่ือสารของตน 

4.4 สามารถวเิคราะห์ความสาํคญัของขอ้มูล

และนาํไปพฒันาการส่ือสารของตนเองได ้
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ประเภท 
ระดับสมรรถนะ                                                                            

ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด (ต่อ) 

ความคิดเห็น

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉล่ีย 
1 2 3 

5.  

ผูเ้ช่ียวชาญ 

5.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษา

เขียน ภาษากายไปยงัผูรั้บได ้

5.2 พฒันาเทคนิควธีิการส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บ

เขา้ใจไดอ้ยา่งรวดเร็วครบถว้นตรงประเด็น

อยา่งต่อเน่ือง 

5.3 วเิคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูล 

โดยเลือกประเด็นสาํคญัไปปรับปรุงพฒันา

และประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการ

ทาํงาน 

5.4 สังเคราะห์ขอ้มูลจากการแลกเปล่ียนและ

ตอบสนอง (feedback) ระหวา่งกนั และ

นาํไปใชใ้นการส่ือสารของตนไดส้อดคลอ้ง

ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

5.5 เรียนรู้และพฒันาทกัษะในการ

ติดต่อส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง 

    

 

 

 

ประเภท 
    ระดับสมรรถนะ                                                                            

การตัดสินใจและแก้ปัญหา 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉลีย่ 
1 2 3 

1.  ผูเ้ร่ิมตน้ 
1.1  รับรู้ปัญหาและใชป้ระสบการณ์ในอดีต

ช่วยในการตดัสินใจแกปั้ญหา 
    

2. ผูเ้รียนรู้ 

2.1  รู้และเขา้ใจสาเหตุของปัญหา  

2.2  ใชเ้ทคนิควธีิการในการตดัสินใจ

แกปั้ญหาและพิจารณาแกปั้ญหาดว้ยเหตุผล 

    

3. ผูป้ฏิบติั 

3.1  รู้ เขา้ใจสาเหตุของปัญหา และสามารถ

จดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาได ้

3.2  สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งทนัเวลา 

3.3  รับผดิชอบผลจากการตดัสินใจแกปั้ญหา 
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ประเภท 
    ระดับสมรรถนะ                                                                            

การตัดสินใจและแก้ปัญหา (ต่อ) 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉลีย่ 
1 2 3 

4. ผูช้าํนาญ 

4.1  วเิคราะห์ปัญหาและจดัลาํดบัความสาํคญั

ของปัญหาตามหลกัวชิาการ 

4.2  ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

ทนัเวลาและเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

4.3  วเิคราะห์ผลจากการตดัสินใจเพื่อเรียนรู้

และพฒันากระบวนการตดัสินใจแกปั้ญหา

ในคร้ังต่อไปดว้ยความรับผดิชอบ 

4.4  ประเมินผลกระทบจากการตดัสินใจ

แกปั้ญหาและปรับเปล่ียนวธีิการตดัสินใจ

แกปั้ญหาไดต้ามสถานการณ์  

    

5. ผูเ้ช่ียวชาญ 

5.1  วเิคราะห์ปัญหาและจดัลาํดบัความสาํคญั

ของปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

5.2  ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

ทนัเวลาและเหมาะสมกบัสถานการณ์ดว้ย

เทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย 

5.3  วเิคราะห์ผลกระทบจากการตดัสินใจ

แกปั้ญหาและปรับเปล่ียนวธีิการตดัสินใจ

แกปั้ญหาในคร้ังต่อไปไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

5.4  สังเคราะห์องคค์วามรู้ใหม่จากการ

ตดัสินใจแกปั้ญหา นาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด

ประโยชน์ในการทาํงานและป้องกนัการเกิด

ปัญหาซํ้ า 
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ตารางที ่31    แสดงคะแนนประเมินสมรรถนะ ส่วนที ่2 

หัวข้อสมรรถนะการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

1 0.67 

2 0.67 

3 1 

4 1 

5 0.67 

 

 

หัวข้อสมรรถนะทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

1 1 

2 1 

3 1 

4 0.67 

5 0.67 

 

 

หัวข้อสมรรถนะการตัดสินใจและแก้ปัญหา ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 
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           ส่วนท่ี 3  การพิจารณาระดบัสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีใชก้ารประเมินตนเอง  

 

ข้อคําถาม 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉลีย่ 
1 2 3 

สมรรถนะด้านการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

1. ท่านเขา้ใจความสาํคญัความจาํเป็นในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง     

2. ท่านกาํหนดเป้าหมายของตนเองก่อนท่ีจะมีการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเอง 
    

3. ท่านรู้องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเอง 
    

4. ท่านสามารถวางแผนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองได ้     

5. ท่านวางแผนการเรียนรู้ก่อนท่ีจะดาํเนินการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง     

6. ท่านเลือกใชส่ื้อในการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ

ตนเอง 
    

7. ท่านเรียนรู้ดว้ยตนเองไดต้ามส่ิงท่ีสนใจจะเรียนรู้โดยไม่กาํหนด

ระยะเวลาในการเรียนรู้ของตน 
    

8. ท่านไม่วางแผนการเรียนรู้แต่จะดาํเนินการเรียนรู้เม่ือพร้อมท่ีจะ

เรียนรู้ตามส่ิงท่ีตนเองสนใจ 
    

9. ท่านมีการปรับวิธีการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัตนเองไดต้าม

สถานการณ์ 
    

10. ท่านจะเรียนรู้ตามหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีมีการกาํหนดไว ้โดยมีครูผู ้

ฝึกอบรมเป็นผูก้าํกบัดูแลการเรียนรู้ 
    

11. ท่านมีการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือนาํไปปรับแผนการ

เรียนรู้ของตนใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
    

12. ท่านเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองโดยไม่มีการวางแผนการเรียนรู้     

13. ท่านเอาใส่ใจการเรียนรู้ของตนเองดว้ยการแสดงพฤติกรรมการ

เรียนรู้ตามแผนท่ีกาํหนดไว ้
    

14. ท่านมีความรับผิดชอบในการควบคุมกาํกบัดูแลการเรียนรู้ของ

ตนเองได ้ โดยไม่จาํเป็นตอ้งใหค้นอ่ืนบงัคบั 
    

15.ท่านมีการติดตามประเมินผลสาํเร็จในการเรียนรู้ของตนเองเป็น

ระยะๆ  
    

16. ท่านวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ให้

สาํเร็จผล 
    

17. ท่านมีการนาํผลท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไปปรับปรุง

พฒันาการทาํงานใหเ้กิดประโยชนก์บัหน่วยงาน 
    

18. ท่านสามารถสงัเคราะห์ผลการเรียนรู้แลว้นาํไปสร้างรูปแบบการ

เรียนรู้ใหม่ท่ีเหมาะสมกบัตนเองเพ่ือใหเ้กิดผลสาํเร็จของการเรียนรู้ท่ี

นาํไปสู่การสร้างนวตักรรม 
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ข้อคําถาม 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉลีย่ 
1 2 3 

สมรรถนะด้านทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 

1. ท่านสามารถติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดโ้ดยไม่เกิดปัญหา     

2. ท่านยอมรับฟังขอ้คิดเห็นของผูอ่ื้นท่ีมีความคิดเห็นไม่ตรงกบัท่านได ้     

3. ท่านมีประสบการณ์ในการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูใหค้นในท่ีประชุม

รับฟัง 

    

4. ท่านเปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนัในการ

ส่ือสารขอ้มลู 

    

5. ท่านมีเทคนิคในการนาํเสนอท่ีสร้างความน่าสนใจใหก้บัผูฟั้ง     

6. ท่านไม่กลา้พดูหรือนาํเสนอบนเวทีต่อหนา้คนหมู่มาก     

7. ท่านไม่มีทกัษะในการพดูหรือนาํเสนอต่อหนา้ผูอ่ื้น     

8. ท่านจะวิเคราะห์ผูฟั้งก่อนการนาํเสนอของท่านเพ่ือใหก้ารส่ือสาร

ถ่ายทอดขอ้มลูของท่านเกิดประสิทธิภาพ 

    

9. ท่านคิดวา่มีความจาํเป็นท่ีตอ้งส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูใหมี้ความ

ครบถว้นสมบูรณ์  

    

10. ท่านสามารถปรับเปล่ียนวิธีการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูใหเ้หมาะสมกบั

ผูฟั้งได ้

    

11. ท่านปรับเทคนิควิธีการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูไดต้ามสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนไป 

    

12. ท่านเลือกใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายและเหมาะสมกบักลุ่มผูฟั้งในการ

ส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูของท่าน 

    

13. ท่านวิเคราะห์ผูฟั้งก่อนเลือกใชวิ้ธีการส่ือสารถ่ายทอดใหเ้หมาะสม

กบักลุ่มผูฟั้ง 

    

14. ท่านพร้อมรับฟังผลการประเมินการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูของท่าน

เพ่ือนาํไปปรับปรุงพฒันาวิธีการส่ือสารใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

    

15. ท่านสามารถสงัเคราะห์ผลการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูเพ่ือนาํไป

พฒันาเป็นรูปแบบการส่ือสารถ่ายทอดในแบบฉบบัของท่านท่ีช่วย

สร้างความเขา้ใจในการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อคําถาม 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
คะแนน

เฉลีย่ 
1 2 3 

สมรรถนะด้านการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

1. ท่านรับรู้และเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการทาํงานของท่าน     

2. ท่านสามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้     

3. ท่านสามารถจดัลาํดบัความสาํคญัของแต่ละปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้     

4. ท่านสามารถหาวิธีการในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยตนเอง     

5. ท่านเห็นวา่การหาวิธีการแกปั้ญหาในการทาํงานดว้ยการระดมสมอง

ผา่นกระบวนการกลุ่มมีความสาํคญัมากกวา่การแกปั้ญหาโดยลาํพงั 

    

6. ท่านเลือกวิธีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้โดยพิจารณาตามหลกัวิชาการ     

7. ท่านตดัสินใจใชวิ้ธีการท่ีเห็นวา่เหมาะสมในการแกปั้ญหาไป

แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้

    

8. ท่านสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดส้าํเร็จผลทนัตามเวลาท่ีกาํหนด     

9. การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการทาํงาน 

จะช่วยใหก้ารแกปั้ญหาสาํเร็จผลไดม้ากกวา่การกระทาํโดยลาํพงั 

    

10. ท่านมีประสบการณ์ในการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการ

ทาํงาน 

    

11. ท่านเรียนรู้ขอ้ผิดพลาดจากผลการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีผา่นมาและ

นาํไปปรับปรุงพฒันาวิธีคิดพิจารณาอยา่งมีเหตุผลก่อนตดัสินใจ

แกปั้ญหาในคร้ังต่อไป 

    

12. ท่านคิดวา่การตดัสินใจแกปั้ญหามีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของ

งาน 

    

13. ท่านไม่กลา้ตดัสินใจในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการทาํงาน

ดว้ยตนเอง  

    

14. ท่านวเิคราะห์การตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีนาํไปใชแ้กปั้ญหาและ

เกิดผลสาํเร็จในแต่ละคร้ัง โดยนาํผลการวเิคราะห์ไปปรับใชใ้น

ตดัสินใจแกปั้ญหาในคร้ังต่อไป 

    

15. ท่านสามารถสังเคราะห์วธีิการตดัสินใจแกปั้ญหาในรูปแบบ

ใหม่ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์และสามารถสร้างผลสาํเร็จของ

การแกปั้ญหาได ้  ทนัตามเวลา 
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ตารางที ่32   แสดงคะแนนประเมินสมรรถนะ ส่วนที ่3 

หวัขอ้การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 1 

5 0.67 

6 1 

7 0.67 

8 0.67 

9 1 

10 0.67 

11 0.67 

12 0.67 

13 0.67 

14 1 

15 1 

16 0.67 

17 0.67 

18 0.67 
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ตารางที ่32    แสดงคะแนนประเมินสมรรถนะ ส่วนที ่3  (ต่อ) 

หวัขอ้ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 1 

5 1 

6 0.67 

7 0.67 

8 0.67 

9 1 

10 0.67 

11 0.67 

12 0.67 

13 0.67 

14 0.67 

15 0.67 
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ตารางที ่32    แสดงคะแนนประเมินสมรรถนะ ส่วนที ่3  (ต่อ) 

หวัขอ้การตดัสินใจและแกปั้ญหา ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 1 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

7 0.67 

8 1 

9 1 

10 0.67 

11 0.67 

12 0.67 

13 0.67 

14 0.67 

15 0.67 

 

สรุปภาพรวมของเคร่ืองมือท่ี 3  ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.82 
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แบบประเมินสมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 

 เพื่อใชป้ระเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมก่อนการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรม  

และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

  กรุณาทาํเคร่ืองหมาย    หนา้ขอ้ความต่อไปน้ี 

       1.  เพศ  ชาย   หญิง         

       2.  ชั้นยศ   น.ท.-น.ต.      ร.อ.-ร.ต.   

        3.  อาย ุ  20-30 ปี           31-40 ปี        41-50 ปี               

       4. วฒิุการศึกษาสูงสุด  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี    ปริญญาโท   

       5. ประสบการณ์งาน            

            กาํลงัพล 

  5 ปี  - 10 ปี       11 ปี  - 15 ปี        16 ปี – 20 ปี            

 

ระดับสมรรถนะด้านการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง ด้านการส่ือสารถ่ายทอด และ ด้านการตัดสินใจและ

แก้ปัญหา                  ( กรุณา หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน) 

ขณะนีท่้านอยู่ในระยะ .....  

 ก่อนการฝึกอบรม     

 หลงัการฝึกอบรม    

 หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

303 

คําถามการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 
คะแนนมากไปน้อย 

5 4 3 2 1 

1. ท่านเขา้ใจความสาํคญัและความจาํเป็นในการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเอง 

     

2. ท่านกาํหนดเป้าหมายของตนเองก่อนท่ีจะมีการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเอง 

     

3. ท่านรู้องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเอง 

     

4. ท่านสามารถวางแผนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองได ้      

5. ท่านวางแผนการเรียนรู้ก่อนท่ีจะดาํเนินการเรียนดว้ยการนาํ

ตนเอง 

     

6. ท่านเลือกใชส่ื้อในการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ

ตนเอง 

     

7. ท่านเรียนรู้ดว้ยตนเองไดต้ามส่ิงท่ีสนใจจะเรียนรู้โดยไม่

กาํหนดระยะเวลาในการเรียนรู้ของตน 

     

8. ท่านไม่วางแผนการเรียนรู้แต่จะดาํเนินการเรียนรู้เม่ือพร้อมท่ี

จะเรียนรู้ตามส่ิงท่ีตนเองสนใจ 

     

9. ท่านมีการปรับวธีิการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัตนเองไดต้าม

สถานการณ์ 

     

10. ท่านจะเรียนรู้ตามหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีมีการกาํหนดไว ้โดยมี

ครูผูฝึ้กอบรมเป็นผูก้าํกบัดูแลการเรียนรู้ 

     

11. ท่านมีการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองเพื่อนาํไปปรับ

แผนการเรียนรู้ของตนใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

     

12. ท่านเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองโดยไม่มีการวางแผนการเรียนรู้      

13. ท่านเอาใส่ใจการเรียนรู้ของตนเองดว้ยการแสดงพฤติกรรม

การเรียนรู้ตามแผนท่ีกาํหนด 

     

14. ท่านมีความรับผดิชอบในการควบคุมกาํกบัดูแลการเรียนรู้

ของตนเองไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งใหค้นอ่ืนบงัคบั 

     

15.ท่านมีการติดตามประเมินผลสาํเร็จในการเรียนรู้ของตนเอง

เป็นระยะๆ  

     



 

 

304 

คําถามการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (ต่อ) 
คะแนนมากไปน้อย 

5 4 3 2 1 

16. ท่านวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองเพื่อปรับเปล่ียนวธีิการ

เรียนรู้ใหส้าํเร็จผล 

     

17. ท่านมีการนาํผลท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไป

ปรับปรุงพฒันาการทาํงานใหเ้กิดประโยชน์กบัหน่วยงาน 

     

18. ท่านสามารถสังเคราะห์ผลการเรียนรู้แลว้นาํไปสร้างรูปแบบ

การเรียนรู้ใหม่ท่ีเหมาะสมกบัตนเองเพื่อใหเ้กิดผลสาํเร็จของการ

เรียนรู้ท่ีนาํไปสู่การสร้างนวตักรรม 

     

ข้อเสนอแนะ 
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คําถามทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 
คะแนนมากไปน้อย 

5 4 3 2 1 

1. ท่านสามารถติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดโ้ดยไม่เกิดปัญหา      

2. ท่านยอมรับฟังขอ้คิดเห็นของผูอ่ื้นท่ีมีความคิดเห็นไม่ตรงกบั               

ท่านได ้

     

3. ท่านมีประสบการณ์ในการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูใหค้นในท่ี

ประชุมรับฟัง 

     

4. ท่านเปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนัในการ

ส่ือสารขอ้มลู 

     

5. ท่านมีเทคนิคในการนาํเสนอท่ีสร้างความน่าสนใจใหก้บัผูฟั้ง      

6. ท่านไม่กลา้พดูหรือนาํเสนอบนเวทีต่อหนา้คนหมู่มาก      

7. ท่านไม่มีทกัษะในการพดูหรือนาํเสนอต่อหนา้ผูอ่ื้น      

8. ท่านจะวิเคราะห์ผูฟั้งก่อนการนาํเสนอของท่านเพ่ือใหก้ารส่ือสาร

ถ่ายทอดขอ้มลูของท่านเกิดประสิทธิภาพ 

     

9. ท่านคิดวา่มีความจาํเป็นท่ีตอ้งส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูใหมี้ความ

ครบถว้นสมบูรณ์  

     

10. ท่านสามารถปรับเปล่ียนวิธีการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูให้

เหมาะสมกบัผูฟั้งได ้

     

11. ท่านปรับเทคนิควิธีการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูไดต้ามสถานการณ์

ท่ีเปล่ียนไป 

     

12. ท่านเลือกใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายและเหมาะสมกบักลุ่มผูฟั้งในการ

ส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูของท่าน 

     

13. ท่านวิเคราะห์ผูฟั้งก่อนเลือกใชวิ้ธีการส่ือสารถ่ายทอดให้

เหมาะสมกบักลุ่มผูฟั้ง 

     

14. ท่านพร้อมรับฟังผลการประเมินการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูของ

ท่านเพ่ือนาํไปปรับปรุงพฒันาวิธีการส่ือสารใหเ้กิดประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

     

15. ท่านสามารถสงัเคราะห์ผลการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูเพ่ือนาํไป

พฒันาเป็นรูปแบบการส่ือสารถ่ายทอดในแบบฉบบัของท่านท่ีช่วย

สร้างความเขา้ใจในการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ข้อเสนอแนะ 
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คําถามการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
คะแนนมากไปน้อย 

5 4 3 2 1 

1. ท่านรับรู้และเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการทาํงานของท่าน      

2. ท่านสามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้      

3. ท่านสามารถจดัลาํดบัความสาํคญัของแต่ละปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้      

4. ท่านสามารถหาวิธีการในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยตนเอง      

5. ท่านเห็นวา่การหาวิธีการแกปั้ญหาในการทาํงานดว้ยการระดม

สมองผา่นกระบวนการกลุ่มมีความสาํคญัมากกวา่การแกปั้ญหาโดย

ลาํพงั 

     

6. ท่านเลือกวิธีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้โดยพิจารณาตามหลกั

วิชาการ 

     

7. ท่านตดัสินใจใชวิ้ธีการท่ีเห็นวา่เหมาะสมในการแกปั้ญหาไป

แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้

     

8. ท่านสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดส้าํเร็จผลทนัตามเวลาท่ีกาํหนด      

9. การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการ

ทาํงาน จะช่วยให ้การแกปั้ญหาสาํเร็จผลไดม้ากกวา่รกทาํโดยลาํพงั 

     

10. ท่านมีประสบการณ์ในการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการ

ทาํงาน 

     

11. ท่านเรียนรู้ขอ้ผิดพลาดจากผลการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีผา่นมาและ

นาํไปปรับปรุงพฒันาวิธีคิดพิจารณาอยา่งมีเหตุผลก่อนตดัสินใจ

แกปั้ญหาในคร้ังต่อไป 

     

12. ท่านคิดวา่การตดัสินใจแกปั้ญหามีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของ

งาน 

     

13. ท่านไม่กลา้ตดัสินใจในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการทาํงานดว้ย

ตนเอง  

     

14. ท่านวิเคราะห์การตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีนาํไปใชแ้กปั้ญหาและ

เกิดผลสาํเร็จในแต่ละคร้ัง โดยนาํผลการวิเคราะห์ไปปรับใชใ้น

ตดัสินใจแกปั้ญหาในคร้ังต่อไป 

     

15. ท่านสามารถสงัเคราะห์วิธีการตดัสินใจแกปั้ญหาในรูปแบบใหม่

ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์และสามารถสร้างผลสาํเร็จของการ

แกปั้ญหาไดท้นัตามเวลา 

     

ข้อเสนอแนะ 
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แบบประเมินสมรรถนะกาํลงัพล 

ข้อมูลพืน้ฐานผู้รับการประเมิน        ยศ-ช่ือ-สกุล………………………………………………  

ตาํแหน่ง...................................................ประสบการณ์ทาํงานในหน่วยงาน................................ปี 

ผู้ประเมิน   ยศ-ช่ือ-สกุล…………………………………………………….. 

ตาํแหน่ง....................................................ประสบการณ์ทาํงานในหน่วยงาน...............................ปี 

คําช้ีแจง 

การประเมินสมรรถนะน้ี ใหผู้บ้งัคบับญัชาทาํการประเมินสมรรถนะกาํลงัพลท่ีเขา้รับการ

ฝึกอบรม โดยการเปรียบเทียบสมรรถนะก่อนเขา้รับการอบรมและหลงัเขา้รับการอบรมแลว้ 3 เดือน 

ประเมินสมรรถนะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา 

 ประเภทสมรรถนะ  แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 

              1. ผูเ้ร่ิมตน้       (Novice) 

 2. ผูเ้รียนรู้         (Advance  Beginner) 

 3. ผูป้ฏิบติั       (Competent) 

 4. ผูช้าํนาญ     (Proficient) 

 5. ผูเ้ช่ียวชาญ  (Expert) 

 

 ระดับของสมรรถนะในแต่ละประเภท  แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 

             1.  ระดบั 1      ทาํไดไ้ม่ดีหรือนอ้ยมากถึงไม่สามารถทาํได ้

 2. ระดบั 2        ทาํไดไ้ม่ค่อยดีหรือนอ้ย 

 3. ระดบั 3       ทาํไดพ้อใชห้รือปานกลาง 

 4. ระดบั 4       ทาํไดดี้หรือมาก 

 5. ระดบั 5       ทาํไดดี้มากหรือมากท่ีสุด 

 

เกณฑ์ประเมินค่าคะแนน แบ่งเป็น 4 ช่วง คือ 

 ค่าคะแนน   0 - 1.25  หมายถึง    ตอ้งปรับปรุง 

 ค่าคะแนน 1.26 - 2.51 หมายถึง   พอใช ้

 ค่าคะแนน 2.52 – 3.77 หมายถึง   ดี 

 ค่าคะแนน  3.78 – 5.0 หมายถึง   ดีมาก  
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ระดบัของสมรรถนะด้านการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง  

   ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายและวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง  ดว้ยการกาํหนด

วธีิการเรียนรู้ ระยะเวลาในการเรียนรู้ แหล่งหรือส่ือในการเรียนรู้ และ ประเมินผลการ

เรียนรู้ของตนเอง  มีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง  และสามารถวเิคราะห์การ

เรียนรู้และนาํผลการวเิคราะห์ไปปรับปรุงพฒันาการเรียนรู้ของตนเองใหป้ระสบ

ความสาํเร็จตามเป้าหมายหรือแผนท่ีกาํหนดไวไ้ด ้รวมทั้ง มีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและ

สังเคราะห์ความรู้ใหม่จากการเรียนรู้ของตนเองได ้  

ประเภท สมรรถนะด้านการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 
ข้อคิดเห็น

ผู้บังคับบัญชา 

1. ผูเ้ร่ิมตน้ 

1.1 รู้ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเองแต่ยงั

ไม่ไดล้งมือปฏิบติั 

1.2 รู้แหล่งสืบคน้หาความรู้แต่ยงัไม่ไดสื้บคน้เพื่อการ

เรียนรู้ 

 

ก่อนอบรม 

ใส่เลขระบุ

ประเภท 

 

 

ระดับทีป่ฏิบัติได้ 

1 2 3 4 5 

     

 

หลงัอบรม 

ใส่เลขระบุ

ประเภท 

 

 

ระดับทีป่ฏิบัติได้ 

1 2 3 4 5 

      

2. ผูเ้รียนรู้ 

2.1 กาํหนดความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเองและ

ลงมือปฏิบติั 

2.2 รู้แหล่งสืบคน้หาความรู้และมีการสืบคน้หาความรู้ 

2.3 เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีอิสระโดยไม่มีการ

กาํหนดแนวทางการเรียนรู้ 

3. ผูป้ฏิบติั 

 

3.1 กาํหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ตามความตอ้งการ

ของตนเอง 

3.2 เรียนรู้จากแหล่งสืบคน้หาความรู้ได ้

3.3 วางแผนการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม เน้ือหา วธีิการ

เรียนรู้ ระยะเวลา แหล่งสืบคน้ขอ้มูลและ ประเมินผล

การเรียนรู้ของตนเอง 

3.4 รับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเองใหเ้ป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว ้โดยการเรียนรู้ตามแผนท่ีกาํหนด 
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ประเภท สมรรถนะด้านการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (ต่อ) 
ข้อคิดเห็น

ผู้บังคับบัญชา 

4. 

ผูช้าํนาญ 

 

4.1 กาํหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัและวางแผนการเรียนรู้

ไดค้รอบคลุม เน้ือหา วธีิการเรียนรู้ระยะเวลา แหล่ง

สืบคน้ขอ้มูล และการประเมินผลการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

4.2 เรียนรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ไดใ้นหลาย

รูปแบบ 

4.3 วเิคราะห์แผนการเรียนรู้เพื่อนาํมาปรับปรุงการ

วางแผนการเรียนรู้ของตนเองใหเ้กิดประสิทธิผลมาก

ยิง่ข้ึนในการเรียนรู้คร้ังต่อไป      

4.4 ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองเพื่อให้

เกิดความสาํเร็จตามแผนท่ีกาํหนด 

4.5 วเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองและสามารถ

นาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

 

5. 

ผูเ้ช่ียว ชาญ 

 

5.1 กาํหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัความสาํเร็จและวาง

แผนการเรียนรู้ไดค้รอบคลุม เน้ือหาวธีิการเรียนรู้ 

ระยะเวลา แหล่งสืบคน้ขอ้มูล และการประเมินผล

การเรียนรู้ของตนเอง 

5.2 เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ไดห้ลายรูปแบบและ

สามารถสร้างแหล่งเรียนรู้ของตนเอง 

5.3 สังเคราะห์แผนการเรียนรู้จนเกิดกระบวนการ

เรียนรู้ในแบบเฉพาะของตนเอง 

5.4 ติดตามประเมินผลเป็นระยะๆ และปรับแกไ้ข

วธีิการเรียนรู้ใหส้าํเร็จตามแผนท่ีกาํหนดไว  ้

5.5 วเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของตนเองและนาํผลไป

ประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงาน 

5.6 เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสามารถสังเคราะห์ความรู้

ใหม่จากการเรียนรู้ของตนเอง 

ข้อคิดเห็นเพิม่เติม 
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ระดับของสมรรถนะด้านทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 

    ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูลสองทางระหวา่งผูส่ื้อสารและผูรั้บสาร โดย

สามารถส่ือสารขอ้มูลไดห้ลายแบบ ไดแ้ก่ ภาษาพดู ภาษาเขียน ภาษากายหรือการแสดงสี

หนา้ท่าทางและใชเ้ทคนิควธีิการในการส่ือขอ้มูลไปยงัผูรั้บใหเ้ขา้ใจส่ิงท่ีตอ้งการส่ือสารได้

อยา่งครบถว้นตรงประเด็น เป็นผูใ้หแ้ละรับฟังขอ้มูลท่ีดีดว้ยการยอมรับความคิดเห็นท่ี

แตกต่าง สังเคราะห์ขอ้มูลจากการแลกเปล่ียนและตอบสนอง (feedback) ขอ้มูลระหวา่งกนั 

วเิคราะห์ จดัลาํดบัความ สาํคญัของขอ้มูลนาํไปปรับปรุงพฒันาการส่ือสารของตนเองได้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ และสามารถนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการ

ทาํงานได ้รวมทั้ง มีการเรียนรู้และพฒันาทกัษะในการติดต่อส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง 

ประเภท สมรรถนะด้านทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 
ข้อคิดเห็น 

ผู้บังคับบัญชา 

1. ผู ้

เร่ิมตน้ 

1.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดูไปยงัผูรั้บได ้

1.2 มีวธีิการส่ือสารขอ้มูลของตนเอง 
ก่อนอบรม 

ใส่เลขระบุประเภท 

 

 

 

 ระดับทีป่ฏิบัติได้ 

1 2 3 4 5 

     

 

หลงัอบรม 

ใส่เลขระบุประเภท 

 

 

 

ระดับทีป่ฏิบัติได้ 

1 2 3 4 5 

     
 

2.  

ผูเ้รียนรู้ 

2.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษาเขียนไปยงั

ผูรั้บได ้

2.2 มีเทคนิควธีิการส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บเขา้ใจได ้

2.3 สามารถส่ือขอ้มูลไดส้ั้น กระชบั ชดัเจนและ

ครอบคลุมขอ้มูลท่ีตอ้งการส่ือสาร 

3.  

ผูป้ฏิบติั 

3.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษาเขียน ภาษา

กายไปยงัผูรั้บได ้

3.2 มีเทคนิควธีิการส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บเขา้ใจไดอ้ยา่ง

ครบถว้นตรงประเด็น 

3.3 สามารถส่ือขอ้มูลไดส้ั้น กระชบั ชดัเจนและ

ครอบคลุมขอ้มูลท่ีตอ้งการส่ือสาร มีการเปิดโอกาสให้

แสดงความคิดเห็น 

4.  

ผูช้าํนาญ 

4.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษาเขียน ภาษา

กายไปยงัผูรั้บได ้

4.2 วเิคราะห์พฒันาเทคนิควธีิการส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บเขา้ใจ

ไดค้รบถว้นตรงประเด็น 

4.3 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการแลกเปล่ียนและตอบสนอง 

(feedback) ระหวา่งกนั เพื่อพฒันาการส่ือสารของตน 

4.4 สามารถวเิคราะห์ความสาํคญัของขอ้มูลและนาํไป

พฒันาการส่ือสารของตนเองได้ 

 

 



 

 

311 

ประเภท สมรรถนะด้านทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด (ต่อ) 
ข้อคิดเห็น 

ผู้บังคับบัญชา 

5.  

ผูเ้ช่ียว  

ชาญ 

5.1 ส่ือสารขอ้มูลดว้ยการใชภ้าษาพดู ภาษาเขียน ภาษา

กายไปยงัผูรั้บได ้

5.2 พฒันาเทคนิควธีิการส่ือขอ้มูลใหผู้รั้บเขา้ใจไดอ้ยา่ง

รวดเร็วครบถว้นตรงประเด็นอยา่งต่อเน่ือง 

5.3 วเิคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูล โดยเลือก

ประเด็นสาํคญัไปปรับปรุงพฒันาและประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด

ประโยชน์ในการทาํงาน 

5.4 สังเคราะห์ขอ้มูลจากการแลกเปล่ียนและตอบสนอง 

(feedback) ระหวา่งกนั และนาํไปใชใ้นการส่ือสารของตน

ไดส้อดคลอ้งตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

5.5 เรียนรู้และพฒันาทกัษะในการติดต่อส่ือสารอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 

ข้อคิดเห็นเพิม่เติม 
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ระดบัของสมรรถนะด้านการตดัสินใจและแก้ปัญหา 

      ความสามารถในการวิเคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา สามารถตดัสินใจแกปั้ญหา

ไดอ้ยา่งถกูตอ้งทนัเวลาและเหมาะสมกบัสถานการณ์ ประเมินผลกระทบจากการตดัสินใจ

แกปั้ญหาและปรับเปล่ียนวิธีการตดัสินใจแกปั้ญหาได ้รับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ

ของตนเอง และเรียนรู้การตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนใ์น

การทาํงานได ้รวมทั้ง หาแนวทางในการป้องกนัการเกิดปัญหาซํ้าได ้

ประเภท สมรรถนะด้านการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
ข้อคิดเห็น

ผู้บังคับบัญชา 

1.  ผูเ้ร่ิมตน้ 
1.1  รับรู้ปัญหาและใชป้ระสบการณ์ในอดีตช่วย

ในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

ก่อนอบรม 

ใส่เลขระบุประเภท 

 

 

ระดับทีป่ฏิบัติได้ 

1 2 3 4 5 

     

 

หลงัอบรม 

ใส่เลขระบุประเภท 

 

 

ระดับทีป่ฏิบัติได้ 

1 2 3 4 5 

     

 

2. ผูเ้รียนรู้ 

2.1  รู้และเขา้ใจสาเหตุของปัญหา  

2.2  ใชเ้ทคนิควธีิการในการตดัสินใจแกปั้ญหา

และพิจารณาแกปั้ญหาดว้ยเหตุผล 

3. ผูป้ฏิบติั 

3.1  รู้ เขา้ใจสาเหตุของปัญหา และสามารถ

จดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาได ้

3.2  สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

ทนัเวลา 

3.3  รับผดิชอบผลจากการตดัสินใจแกปั้ญหา 

4.  

ผูช้าํนาญ 

4.1  วเิคราะห์ปัญหาและจดัลาํดบัความสาํคญัของ

ปัญหาตามหลกัวชิาการ 

4.2  ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งทนัเวลา

และเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

4.3  วเิคราะห์ผลจากการตดัสินใจเพื่อเรียนรู้และ

พฒันากระบวนการตดัสินใจแกปั้ญหาในคร้ัง

ต่อไปดว้ยความรับผดิชอบ 

4.4  ประเมินผลกระทบจากการตดัสินใจ

แกปั้ญหาและปรับเปล่ียนวธีิการตดัสินใจ

แกปั้ญหาไดต้ามสถานการณ์  
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ประเภท สมรรถนะด้านการตัดสินใจและแก้ปัญหา (ต่อ) 
ข้อคิดเห็น

ผู้บังคับบัญชา 

5.  

ผูเ้ช่ียว 

ชาญ 

5.1  วเิคราะห์ปัญหาและจดัลาํดบัความสาํคญัของ

ปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

5.2  ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งทนัเวลาและ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ดว้ยเทคนิควธีิการท่ี

หลากหลาย 

5.3  วเิคราะห์ผลกระทบจากการตดัสินใจแกปั้ญหา

และปรับเปล่ียนวธีิการตดัสินใจแกปั้ญหาในคร้ัง

ต่อไปไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไป 

5.4  สังเคราะห์องคค์วามรู้ใหม่จากการตดัสินใจ

แกปั้ญหา นาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการ

ทาํงานและป้องกนัการเกิดปัญหาซํ้ า 

 

ข้อคิดเห็นเพิม่เติม : 
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เคร่ืองมือที่ 4 แบบทดสอบวดัความรู้  

หลกัการออกข้อสอบ 

ใชห้ลกัการเรียนรู้ของ Bloom ในประเด็นความรู้ Cognitive Domain แบ่งเป็น  6  ระดบั 

1. ความรู้ (Knowledge) แบ่งเป็นความรู้เก่ียวกบั 

1.1 ความรู้ดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ รู้ศพัทแ์ละนิยามศพัท ์ รู้เก่ียวกบัความจริง หรือ จาํส่ิงท่ี 

เป็นจริงท่ีไดเ้รียนรู้มา 

1.2 ความรู้วธีิดาํเนินการในเน้ือหา ไดแ้ก่ รู้เก่ียวกบัระเบียบประเพณี  แนวโนม้ 

และลาํดบัชั้น การจาํแนกประเภท  เกณฑ ์และ วธีิการ 

1.3 ความรู้ท่ีเป็นความคิดรวบยอด ไดแ้ก่ รู้เก่ียวกบัหลกัการ การสรุปทัว่ไป ทฤษฎี 

และโครงสร้าง 

2. ความเขา้ใจ (Comprehension) แบ่งเป็น การแปลความหมาย การตีความของคาํหรือ 

ประโยค และการขยายความใหเ้ขา้ใจ  

3. การนาํไปใช ้(Application) เป็นการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานใหเ้กิดประโยชน์ 

4. การวเิคราะห์ (Analysis) แบ่งเป็น การวเิคราะห์ความสาํคญั วเิคราะห์ความสัมพนัธ์  

และวเิคราะห์หลกัการ 

5. การสังเคราะห์ (Synthesis) แบ่งเป็น การสังเคราะห์ขอ้ความ สังเคราะห์แผนงาน และ  

สังเคราะห์ความสัมพนัธ์ 

6.   การประเมินค่า (Evaluation) แบ่งเป็น การประเมินค่าโดยอาศยัขอ้เทจ็จริงภายในและ

ประเมินค่าโดยอาศยัเกณฑภ์ายนอก 

 

โครงสร้างแบบทดสอบ 

ประเด็น               ขอ้สอบแสดงความรู้ในระดบั จาํนวนขอ้ รวม 

การจดั 

การความรู้ 

ความรู้ เนน้ความรู้ท่ีเป็นความคิดรวบยอด 2 

12 

ความเขา้ใจ เนน้การใหค้วามหมาย ขยายความ 2 

การนาํไปใช ้เนน้การนาํไปใชป้ระโยชนแ์ละขยายผล 2 

การวิเคราะห์ เนน้วิเคราะห์ความสาํคญัและความสมัพนัธ์ 2 

การสงัเคราะห์ เนน้การสงัเคราะห์แผนงานท่ีจะดาํเนินการ 2 

การประเมินค่า เนน้การประเมินค่าท่ีอาศยัขอ้เทจ็จริง

ภายใน 

2 
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รายละเอยีด ประเภท 

ความคดิเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
หมาย

เหตุ 
-1 0 1 

1. เพราะเหตุใดจึงตอ้งมีการจดัการความรู้ในกองทพัอากาศ   วิเคราะห์     

2. ขอ้ใดกล่าวถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการจดัเก็บความรู้ใน

องคก์ารไดอ้ยา่งถูกตอ้งท่ีสุด   
ประเมินค่า     

3. การสร้างและแบ่งปันความรู้ในลกัษณะภายในสู่ภายนอก 

(Externalization) ตามโมเดลของวงจรการจดัการความรู้ (SECI 

Model) มีความหมายวา่อยา่งไร 

เขา้ใจ     

4. ความรู้ท่ีฝังในตวับุคคล (Tacit Knowledge) เป็นอยา่งไร เขา้ใจ     

5. ร้านอาหารตน้ตาํรับชาววงัของไทย มีเคลด็ลบัการทาํขา้วแช่

ชั้นเลิศมากวา่ 30 ปี ซ่ึงร้านไดด้าํเนินกิจการมานานจากรุ่นสู่รุ่น

ดว้ยการบอกเล่าเคลด็ลบัใหก้บัผูสื้บทอดกิจการ ทาํใหร้้านมี

ช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในคุณภาพของอาหารจวบจนปัจจุบนั 

การดาํเนินการดงักล่าวเปรียบไดก้บัการจดัการความรู้ใน

ลกัษณะความรู้ใด 

วิเคราะห์     

6. การดาํเนินการตามโจทยข์อ้ 5 มีความสาํคญัต่อการจดัการ

ความรู้อยา่งไร 
ประเมินค่า     

7. ขอ้ใดไม่ใช่ขั้นตอนในโมเดลของวงจรการจดัการความรู้ 

(SECI Model) 
ความจาํ     

8. ขอ้ใดไม่ใช่กระบวนการจดัการความรู้ ความจาํ     

9.  การทาํงานในหน่วยงาน ก มีผูอ้าวโุสท่ีมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดา้นและมีประสบการณ์ทาํงานสูงจาํนวนมาก ซ่ึงจะ

เกษียณอายรุาชการในอีก 2 ปีขา้งหนา้ ในฐานะหวัหนา้

หน่วยงานท่านสามารถนาํการจดัการความรู้มาใชไ้ด ้โดยตอ้ง

กระทาํส่ิงใดเป็นส่ิงแรก 

นาํไปใช ้     

10.  ควรนาํการจดัการความรู้มาปรับใชใ้นหน่วยงานในลกัษณะใ

จึงจะเหมาะสมมากท่ีสุดและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
สงัเคราะห์     

11. การนาํการจดัการความรู้มาใชใ้นหน่วยงานใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ ผูบ้งัคบับญัชาเป็นปัจจยัสาํคญัประการหน่ึง จึงตอ้ง

มีการดาํเนินการส่ิงใดเป็นส่ิงแรกท่ีสาํคญัต่อความสาํเร็จ 

นาํไปใช ้     

12. หน่วยงาน ข เป็นหน่วยงานท่ีมีคนรุ่นใหม่เป็นจาํนวนมาก 

การทาํใหเ้กิดการจดัการความรู้อยา่งต่อเน่ืองในหน่วยงานได ้

ควรมีการดาํเนินการในรูปแบบใด จึงจะเหมาะสมท่ีสุด 

สงัเคราะห์     
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ตารางที ่33   แสดงคะแนนประเมินข้อสอบการจัดการความรู้ 

ขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 1 

4 1 

5 0.67 

6 0.67 

7 1 

8 1 

9 0.67 

10 0.67 

11 0.67 

12 0.67 

สรุปภาพรวมของเคร่ืองมือท่ี 4  ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.81 

                          ตารางที ่34  แสดงคะแนนความยากง่ายของข้อสอบการจัดการความรู้ 

คน

ท่ี 

ขอ้ท่ี 1- 12 รวมคะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 X X2 

1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 8 64 

2 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 5 25 

3 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 10 100 

4 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 7 49 

5 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 8 64 

6 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 7 49 

7 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 6 36 

8 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 121 

9 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 9 81 

10 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 3 64 

∑ 8 6 4 6 6 6 5 9 4 7 7 6 74 653 

p 0.8 0.6 0.4 0.6 0.6 0.6 0.5 0.9 0.4 0.7 0.7 0.6   

q 0.2 0.4 0.6 0.4 0.4 0.4 0.5 0.1 0.6 0.3 0.3 0.4   

pq .16 .24 .24 .24 .24 .24 .25 .09 .24 .21 .21 .24 ∑pq 2.6 
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คาํนวณไดจ้ากสูตร  

 St
2   =  [N∑X2 – (∑X)2] / [N(N-1)] 

  =  [10(653) – (74)2] / [10-(10-1)] 

  =  (6530 – 5476) / 90 

  =  1054 / 90 

  =  11.7 

 rtt =            n 

              n-1  

  =   12     1 – 2.6 

                        11         11.7 

 =   1.09 x (1-0.22) 

 =   1.09 x 0.78 

 =   0.85 

โดย  St
2   แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบทดสอบ  

 N แทน จาํนวนคนท่ีทาํการทดสอบดว้ยเคร่ืองมือน้ี  

 n แทน จาํนวนขอ้สอบทั้งหมดในเคร่ืองมือน้ี  

X   แทน คะแนนคาํตอบท่ีถูกในแต่ละคน   

 ∑X แทน ผลรวมคะแนนคาํตอบท่ีถูกในแต่ละคน   

 ∑ แทน จาํนวนคนท่ีตอบถูกในขอ้นั้น  

p แทน จาํนวนคนท่ีตอบถูกในขอ้นั้นหารดว้ยจาํนวนขอ้ทั้งหมด คือ ค่า  

ความยาก 

 q แทน จาํนวนคนท่ีตอบผดิในขอ้นั้น  

 rtt แทน ค่าความเท่ียง  

 

 

สรุปไดว้า่ เคร่ืองมือท่ี 4 สามารถนาํไปใชไ้ด ้เน่ืองจาก ค่า IOC = 0.81 (ตอ้งมีค่าความ

น่าเช่ือถือ 0.7 ข้ึนไป)  ค่าความเท่ียง rtt =  0.85  (ตอ้งมีค่าความเท่ียง 0.7 ข้ึนไป) และ ค่าความยาก             

p = 0.74 (ตอ้งมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.2 – 0.8) 

 

 

 

 

                   

∑pq 

    St
2   

1  
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แบบทดสอบวดัความรู้ “ การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ” 

ยศ-ช่ือ-สกุล..................................................ตาํแหน่ง................................... สังกดั.......................... 

กรุณากาเคร่ืองหมาย X  ทบัหัวข้อ ก., ข., ค.หรือ ง. ในแต่ละข้อทีเ่ป็นคําตอบทีถู่กต้องทีสุ่ด 

1. เพราะเหตุใดจึงตอ้งมีการจดัการความรู้ในกองทพัอากาศ   

ก.  เพราะช่วยใหก้ารทาํงานเป็นระบบ 

ข.  เพราะทาํใหก้ารทาํงานเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 

ค.  เพราะเป็นความตอ้งการในการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีสาํคญัในกองทพัอากาศ  

ง.  เพราะกระบวนการจดัการความรู้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานใน 

กองทพัอากาศได ้

2. ขอ้ใดกล่าวถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการจดัเก็บความรู้ในองคก์ารไดอ้ยา่งถูกตอ้งท่ีสุด   

ก.   ช่วยใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคแ์ละทาํงานเป็นทีมได้ 

ข.   ทาํใหไ้ดรั้บทราบนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสม 

ค. ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ของบุคคลในหน่วยงานไดอ้ยา่งมี 

ประสิทธิภาพ 

ง. ทาํใหมี้การจดัทาํคู่มือการปฏิบติังานในหลายประเภทงานท่ีมีความทนัสมยั             

พร้อมใชง้านไดเ้สมอ 

3. การสร้างและแบ่งปันความรู้ในลกัษณะภายในสู่ภายนอก (Externalization) ตามโมเดล 

ของวงจรการจดัการความรู้ (SECI Model) มีความหมายวา่อยา่งไร 

ก.  เป็นการระดมความรู้ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

ข.  เป็นการนาํความรู้ประสบการณ์ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมาจดัทาํเป็นเอกสาร ตาํรา  

ค. เป็นการแปลงการจดัทาํตาํราหรือคู่มือการปฏิบติังานมาเป็นการลง WEB และลง 

แผน่ CD 

ง. เป็นการนาํขอ้มูลจาก WEB หรือจากแผน่ CD มาเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ท่ี 

สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้

4. ความรู้ท่ีฝังในตวับุคคล (Tacit Knowledge) เป็นอยา่งไร 

ก.   เป็นเอกสารตาํราท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานในการทาํงานได้ 

ข.   เป็นองคค์วามรู้และประสบการณ์ของบุคคลท่ีมีความรอบรู้ในเร่ืองนั้นๆ เป็นอยา่งดี  

ค. เป็นการส่ือสารระหวา่งบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในงานผา่นการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

ง. เป็นการระดมผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการ 

เรียนรู้ร่วมกนั 
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           5.  ร้านอาหารตน้ตาํรับชาววงัของไทย มีเคล็ดลบัการทาํขา้วแช่ชั้นเลิศมากวา่ 30 ปี ซ่ึงร้านได้

ดาํเนินกิจการมานานจากรุ่นสู่รุ่นดว้ยการบอกเล่าเคล็ดลบัใหก้บัผูสื้บทอดกิจการ ทาํใหร้้านมี

ช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในคุณภาพของอาหารจวบจนปัจจุบนั การดาํเนินการดงักล่าวเปรียบไดก้บั

การจดัการความรู้ในลกัษณะความรู้ใด 

   ก.  Tacit Knowledge 

   ข.  Explicit Knowledge 

   ค.  Spiritual Knowledge 

   ง.  Knowledge Vision 

            6.  การดาํเนินการตามโจทยข์อ้ 5 มีความสาํคญัต่อการจดัการความรู้อยา่งไร  

     ก.  ช่วยใหกิ้จการร้านอาหารมีผูสื้บทอดการทาํอาหาร 

     ข.   ช่วยใหเ้กิดการนาํองคค์วามรู้ไปใชใ้นการจดัทาํเป็นตาํราอาหาร 

                  ค.  เป็นการทาํใหเ้ห็นประโยชน์ของการนาํการจดัการความรู้มาใชใ้นการทาํงาน 

                  ง.  เป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ของผูช้าํนาญเฉพาะดา้นใหก้บับุคคลอ่ืน ซ่ึงทาํใหอ้งค์ 

ความรู้นั้นยงัคงอยู ่

   7.  ขอ้ใดไม่ใช่ขั้นตอนในโมเดลของวงจรการจดัการความรู้ (SECI Model) 

       ก.  การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ระหวา่งกนั (Socialization) 

       ข.  การประชาสัมพนัธ์ประโยชน์ของการจดัการความรู้ (Information) 

       ค.  การแปลงเอกสารลงแผน่ CD หรือ ลง Web เพื่อใหเ้รียนรู้ง่ายข้ึน (Combination) 

       ง.  การเรียนรู้เอกสารขอ้มูลจาก Web ดว้ยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  

(Internalization) 

 8.  ขอ้ใดไม่ใช่กระบวนการจดัการความรู้  

       ก.  การเก็บความรู้ 

       ข.  การบ่งช้ีความรู้  

       ค.  การเขา้ถึงความรู้  

       ง.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  

 9.  การทาํงานในหน่วยงาน ก มีผูอ้าวโุสท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและมีประสบการณ์

ทาํงานสูงจาํนวนมาก ซ่ึงจะเกษียณอายรุาชการในอีก 2 ปีขา้งหนา้ ในฐานะหวัหนา้หน่วยงานท่าน

สามารถนาํการจดัการความรู้มาใชไ้ด ้โดยตอ้งกระทาํส่ิงใดเป็นส่ิงแรก 

       ก.  จดัเตรียมงานเกษียณอายรุาชการใหเ้กิดความประทบัใจ  

       ข.  วเิคราะห์จาํนวนบุคลากรและวางแผนจดัหาบุคลากรมาทดแทนในงานนั้น  
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       ค.  ดาํเนินการถ่ายทอดองคค์วามรู้ประสบการณ์จากผูเ้ช่ียวชาญเหล่านั้นใหก้บั 

ขา้ราชการท่ีปฏิบติัในหน่วยมีความรู้สามารถปฏิบติังานทดแทนกนัได้ 

       ง.  วเิคราะห์ความรู้ประสบการณ์ของผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะเกษียณเหล่านั้นและจดั  

หลกัสูตรฝึกอบรมใหก้บัขา้ราชการบรรจุใหม่โดยการจา้งวทิยากรจากภายนอก  

 10. ควรนาํการจดัการความรู้มาใชใ้นหน่วยงานในลกัษณะใดจึงจะเหมาะสมมากท่ีสุดและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

                   ก.  แบบผูบ้งัคบับญัชาสั่งการใหป้ฏิบติั 

                   ข.  แบบใหท้าํตามตวัอยา่งการจดัการความรู้ท่ีเป็นตน้แบบปฏิบติั 

                   ค.  แบบขอความร่วมมือในการปฏิบติัและรอเม่ือบุคลากรในหน่วยพร้อมท่ีจะเรียนรู้  

                   ง.  แบบสร้างความรู้ความเขา้ใจใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัและทดลองนาํมาใชใ้นการ

ปฏิบติังาน 

11. การนาํการจดัการความรู้มาใชใ้นหน่วยงานใหป้ระสบความสาํเร็จ ผูบ้งัคบับญัชาเป็น

ปัจจยัสาํคญัประการหน่ึง จึงตอ้งมีการดาํเนินการส่ิงใดเป็นส่ิงแรกท่ีสาํคญัต่อความสาํเร็จดงักล่าว 

       ก.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินการจดัการความรู้  

       ข.  มีการมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีในการดาํเนินการจดัการความรู้  

       ค.  มีนโยบายท่ีชดัเจนและใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินการจดัการความรู้ในทุกรูปแบบ  

       ง.  มีการเรียนรู้การจดัการความรู้เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในการจดัการความรู้ให้  

กบัตนเอง 

 1 2. หน่วยงาน ข เป็นหน่วยงานท่ีมีบุคลากรคนรุ่นใหม่เป็นจาํนวนมาก การทาํใหเ้กิดการ

จดัการความรู้อยา่งต่อเน่ืองในหน่วยงานได ้ควรมีการดาํเนินการในรูปแบบใด จึงจะเหมาะสมท่ีสุด  

                   ก.  กาํหนดนโยบายใหมี้การจดัการความรู้ในหน่วยงานและแจง้ใหบุ้คลากรทราบ 

                   ข.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบัผูเ้ช่ียวชาญในหน่วยงานอ่ืน 

เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่ 

                   ค.  ฝึกอบรมใหบุ้คลากรในหน่วยเขา้ใจและดาํเนินการจดัการความรู้ตามขั้นตอนใน  

แบบฟอร์มตวัอยา่งท่ีกาํหนดไว ้

                   ง.  สร้างความทา้ทายในความสามารถของบุคลากรในการจดัการความรู้และการ 

สร้างนวตักรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยการนาํไปใชง้านจริง  

เฉลยคาํตอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ง ค ข ข ก ง ข ก ค ง ค ง 
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เคร่ืองมือที่ 5 แบบสัญญาการเรียนรู้  

 

หวัขอ้ในสัญญาการเรียนรู้ 
ความคิดเห็น คะแนนเฉล่ีย 

1 2 3 

วตัถุประสงค ์     

ทรัพยากรและวธีิการเรียนรู้                                      

(แหล่งขอ้มูลในการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม) 
    

วนั เดือน ปี ท่ีคาดวา่จะสาํเร็จ      

หลกัฐานแห่งความสาํเร็จ     

เกณฑแ์ละวธีิการประเมินผล     

 

 

 

ตารางที ่35   แสดงคะแนนประเมินสัญญาการเรียนรู้ 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 1 

4 1 

5 1 

 

                      สรุป เคร่ืองมือท่ี 5 มีความเช่ือถือ =  0.93 
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สัญญาการเรียนรู้ เร่ือง/กจิกรรม............................................................  

ยศ-ช่ือ-สกุล ผู้ทาํสัญญา.......................................................................... .............สังกดั....................................................................................... 

วตัถุประสงค์ 
ทรัพยากรและวธีิการเรียนรู้ 

 (แหล่งข้อมูลในการศึกษาเรียนรู้เพิม่เติม) 

ว ด ป.ทีค่าด 

ว่าจะสําเร็จ 
หลกัฐานแห่งความสําเร็จ 

เกณฑ์และ 

วธีิการประเมินผล 
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สาํหรับผูว้จิยั 

เกณฑ์การประเมิน 

 

พิจารณาความสามารถท่ีปฏิบติัได ้โดยการนาํเสนอผลการเรียนรู้จากส่ิงท่ีไดเ้ขียนไวใ้น

สัญญาการเรียนรู้ 
 

การคิดคะแนน 

 ค่าคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

 1 =  ผูท้าํสัญญาปฏิบติัไม่ไดต้ามท่ีระบุไวใ้นสัญญาการเรียนรู้  

 2 =  ผูท้าํสัญญาปฏิบติัไดต้ามสัญญาการเรียนรู้แต่ปฏิบติัไดไ้ม่ครบทุกหวัขอ้ใน

  

 3 =  ผูท้าํสัญญาปฏิบติัไดค้รบตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาการเรียนรู้    

 4  = ผูท้าํสัญญาปฏิบติัไดค้รบสมบูรณ์ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาการเรียนรู้ และ

แสดงความเขา้ใจ     ดว้ยการนาํเสนอตวัอยา่งประกอบการเรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน        

 5  =  ผูท้าํสัญญาปฏิบติัไดค้รบสมบูรณ์ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาการเรียนรู้ และ

แสดงความเขา้ใจ     ดว้ยการวเิคราะห์ผลการเรียนรู้เพื่อนาํไปประยกุตใ์ชจ้ริงในหน่วยงาน 
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เคร่ืองมือที่ 6 แบบประเมินทกัษะการใช้ตัวต่อ Lego  

หลกัการออกข้อสอบ 

แบบวดัทกัษะน้ี ใชห้ลกัการเรียนรู้ของ Bloom วดัทกัษะพิสัย (Psychomotor Domain) โดย

รายละเอียดประยกุตใ์ชห้ลกัการตามแนวคิดของ Dave (1967,1970) แบ่งเป็น  5 ระดบั ดงัน้ี 

ระดับ คําบรรยาย

พฤติกรรม 

ตัวอย่างกจิกรรม/เหตุการณ์ที่

วดัได้ 

คําสําคัญทีบ่่งบอก 

1.ลอกเลียน 

แบบ(Imitation) 

กระทาํตามคนอ่ืน 

สังเกตและทาํตาม 

ดูผูฝึ้กสอนและทาํซํ้ าตาม

กระบวนการหรือในกิจกรรม 

ก๊อปป้ี ทาํตาม ถอด

แบบ ทบทวน 

2. จดัการ 

(Manipulation) 

ถอดแบบกิจกรรม

จากคาํสอนท่ีได้

เรียนรู้หรือจาก

ความจาํ 

ทาํงานใหส้าํเร็จจากการเขียน

หรือการกระทาํดว้ยคาํพดู 

สร้าง แสดง ปฏิบติั 

3. ทาํไดถู้กตอ้ง

แม่นยาํ 

(Precision) 

ใชท้กัษะในการ

ปฏิบติัท่ีเช่ือถือได ้

ปฏิบติังานหรือกิจกรรมดว้ย

ความชาํนาญโดยปราศจาก

ความช่วยเหลือจากผูฝึ้กสอน 

สาธิต สมบูรณ์ 

ควบคุม 

4. ผสมผสาน 

(Articulation) 

ปรับปรุงบูรณาการ

ไดต้ามวตัถุประสงค์

ดว้ยความชาํนาญ 

เช่ือมโยงกิจกรรมไปสู่การ

พฒันาวธีิการไดอ้ยา่ง

หลากหลาย 

บูรณาการ 

แกปั้ญหา เช่ือมโยง 

ปรับปรุงพฒันา 

เปล่ียนแปลง 

5. เช่ียวชาญ

(Naturalization) 

ทาํไดอ้ยา่งอตัโนมติั 

มีทกัษะท่ีเช่ียวชาญ

ในระดบักลยทุธ์ 

เขา้ถึงกลยทุธ์ในการใช้

กิจกรรมท่ีตอบสนอง

ยทุธศาสตร์ท่ีตอ้งการ 

ออกแบบ ประดิษฐ์

คิดคน้ จดัการ

โครงการ 

 การผสมผสานความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาในทกัษะการใชต้วัต่อ Lego 

โครงสร้างแบบทดสอบ 

ประเด็น               ขอ้สอบแสดงความรู้ในระดบั จาํนวนขอ้ รวม 

การใชต้วัต่อ 

Lego 

ลอกเลียนแบบ 2 

10 

จดัการ 2 

ทาํไดถู้กตอ้ง 2 

ผสมผสาน 2 

เช่ียวชาญ 2 
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ข้อคําถาม ประเภท 
ผู้เช่ียวชาญ หมายเหตุ 

1 2 3 

1. ท่านใชก้ระบวนการกลุ่มตดัสินใจในการ

ดาํเนินการสร้างสรรคช้ิ์นงานดว้ยการใชต้วั

ต่อ Lego 

จดัการ 

    

2. ท่านสามารถวเิคราะห์ปัญหาในการใชต้วั

ต่อ Lego ท่ีนาํไปสู่การปรับปรุงพฒันาการ

สร้างช้ินงานได ้

ผสมผสาน 

    

3. ท่านตดัสินใจท่ีจะเรียนรู้การใชต้วัต่อ 

Lego ในขั้นพื้นฐานดว้ยการทาํตามตวัอยา่ง

ท่ีผูส้อนแนะนาํก่อนท่ีจะพฒันาในขั้นต่อไป 

ลอกเลียนแบบ 

    

4. ท่านสามารถใชต้วัต่อ Lego ต่อเป็นตวัหุ่น

ยนตร์ไดต้ามตน้แบบ 

ลอกเลียนแบบ 
    

5. ท่านสามารถสาธิตการใชโ้ปรแกรมสั่ง

การใหหุ่้นยนตร์มีการเคล่ือนไหวไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งตามตอ้งการ 

ทาํไดถู้กตอ้ง 

    

6. ท่านสามารถปฏิบติัตามคาํสั่งท่ีกาํหนดให้

ใชต้วัต่อ Lego สร้างช้ินงานได ้

จดัการ 
    

7. ท่านรู้วธีิการแกปั้ญหาในการใชต้วัต่อ 

Lego สร้างช้ินงานจนสามารถดาํเนินการ

สร้างช้ินงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์ 

ทาํไดถู้กตอ้ง 

    

8. ท่านใชก้ระบวนการกลุ่มในการตดัสินใจ

ปรับปรุงพฒันาช้ินงานท่ีเกิดจากการใชต้วั

ต่อ Lego 

ผสมผสาน 

    

9. ท่านใชก้ระบวนการกลุ่มตดัสินใจ

ออกแบบสร้างหุ่นยนตร์จากการใชต้วัต่อ 

Lego ดว้ยความรับผดิชอบต่อผลงานร่วมกนั 

เช่ียวชาญ 

    

10. ท่านร่วมกนัคิดหาวธีิออกคาํสั่งแบบใหม่

ใหหุ่้นยนตร์ปฏิบติัตามท่ีกลุ่มตอ้งการ 

เช่ียวชาญ 
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ตารางที ่36  แสดงคะแนนประเมินทกัษะ Lego 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 0.67 

4 1 

5 1 

6 1 

7 0.67 

8 0.67 

9 0.67 

10 0.67 

 

                  สรุป เคร่ืองมือท่ี 6  ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.80 
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แบบวดัทกัษะการใช้ตัวต่อ Lego 

คําช้ีแจง  การตอบแบบสอบถามชุดน้ี มีจุดประสงคเ์พื่อประเมินความสามารถในการเรียนรู้การใช้

ตวัต่อ Lego ในการสร้างสรรคผ์ลงานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ยศ-ช่ือ-สกุล......................................................ตาํแหน่ง......................................... สังกดั................ 

( กรุณา        หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงตามความสามารถของท่าน)  

    ท่านไม่เคยเขา้รับการฝึกอบรมการใชต้วัต่อ Lego มาก่อน 

    ท่านเคยเขา้รับการฝึกอบรมการใชต้วัต่อ Lego มาก่อน 

    ท่านเคยเรียนรู้การใชต้วัต่อ Lego มาก่อน 

เกณฑ์พจิารณา ความสามารถท่ีปฏิบติั 5 = มากท่ีสุด 4 = มาก  3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยมาก 

รายการ 
ระดบัความสามารถ 

5 4 3 2 1 

1. ท่านใชก้ระบวนการกลุ่มตดัสินใจในการดาํเนินการสร้างสรรค์

ช้ินงานดว้ยการใชต้วัต่อ Lego 

     

2. ท่านสามารถวิเคราะห์ปัญหาในการใชต้วัต่อ Lego ท่ีนาํไปสู่การ

ปรับปรุงพฒันาการสร้างช้ินงานได ้

     

3. ท่านตดัสินใจท่ีจะเรียนรู้การใชต้วัต่อ Lego ในขั้นพ้ืนฐานดว้ยการทาํ

ตามตวัอยา่งท่ีผูส้อนแนะนาํก่อนท่ีจะพฒันาในขั้นต่อไป 

     

4. ท่านสามารถใชต้วัต่อ Lego ต่อเป็นตวัหุ่นยนตร์ไดต้ามตน้แบบ      

5. ท่านสามารถสาธิตการใชโ้ปรแกรมสัง่การใหหุ่้นยนตร์มีการ

เคล่ือนไหวไดอ้ยา่งถกูตอ้งตามตอ้งการ 

     

6. ท่านสามารถปฏิบติัตามคาํสัง่ท่ีกาํหนดใหใ้ชต้วัต่อ Lego สร้าง

ช้ินงานได ้

     

7. ท่านรู้วิธีการแกปั้ญหาในการใชต้วัต่อ Lego สร้างช้ินงานจนสามารถ

ดาํเนินการสร้างช้ินงานไดอ้ยา่งถกูตอ้งสมบูรณ์ 

     

8. ท่านใชก้ระบวนการกลุ่มในการตดัสินใจปรับปรุงพฒันาช้ินงานท่ี

เกิดจากการใชต้วัต่อ Lego 

     

9. ท่านใชก้ระบวนการกลุ่มตดัสินใจออกแบบสร้างหุ่นยนตร์จากการ  

ใชต้วัต่อ Lego ดว้ยความรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกนั 

     

10. ท่านร่วมกนัคิดหาวิธีออกคาํสัง่แบบใหม่ใหหุ่้นยนตร์ปฏิบติัตามท่ี

กลุ่มตอ้งการ 

     

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  
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เคร่ืองมือที่ 7 แบบประเมินทกัษะการใช้โปรแกรม Micro Worlds   

 หลกัการออกข้อสอบ 

แบบวดัทกัษะน้ี ใชห้ลกัการเรียนรู้ของ Bloom วดัทกัษะพิสัย (Psychomotor Domain) โดย

รายละเอียดประยกุตใ์ชห้ลกัการตามแนวคิดของ Dave (1967,1970) แบ่งเป็น  5 ระดบั ดงัน้ี 

ระดับ คําบรรยายพฤติกรรม ตัวอย่างกจิกรรม/เหตุการณ์ที่

วดัได้ 

คําสําคัญทีบ่่งบอก 

1. ลอกเลียน 

แบบ  

(Imitation) 

กระทาํตามคนอ่ืน 

สังเกตและทาํตาม 

ดูผูฝึ้กสอนและทาํซํ้ าตาม

กระบวนการหรือในกิจกรรม 

ก๊อปป้ี ทาํตาม ถอด

แบบ ทบทวน 

2. จดัการ 

(Manipulation) 

ถอดแบบกิจกรรมจาก

คาํสอนท่ีไดเ้รียนรู้

หรือจากความจาํ 

ทาํงานใหส้าํเร็จจากการเขียน

หรือการกระทาํดว้ยคาํพดู 

สร้าง แสดง ปฏิบติั 

3. ทาํไดถู้กตอ้ง

แม่นยาํ 

(Precision) 

ใชท้กัษะในการ

ปฏิบติัท่ีเช่ือถือได ้

ปฏิบติังานหรือกิจกรรมดว้ย

ความชาํนาญโดยปราศจาก

ความช่วยเหลือจากผูฝึ้กสอน 

สาธิต สมบูรณ์ 

ควบคุม 

4. ผสมผสาน 

(Articulation) 

ปรับปรุงและบูรณา

การไดต้าม

วตัถุประสงคด์ว้ย

ความชาํนาญ 

เช่ือมโยงกิจกรรมไปสู่การ

พฒันาวธีิการไดอ้ยา่ง

หลากหลาย 

บูรณาการ 

แกปั้ญหา เช่ือมโยง 

ปรับปรุงพฒันา 

เปล่ียนแปลง 

5. เช่ียวชาญ 

(Naturalization) 

ทาํไดอ้ยา่งอตัโนมติั 

มีทกัษะท่ีเช่ียวชาญใน

ระดบักลยทุธ์ 

เขา้ถึงกลยทุธ์ในการใช้

กิจกรรมท่ีตอบสนอง

ยทุธศาสตร์ท่ีตอ้งการ 

ออกแบบ ประดิษฐ์

คิดคน้ จดัการ

โครงการ 

การผสมผสานความสามารถการติดต่อส่ือสารกบัทกัษะการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

 

โครงสร้างแบบทดสอบ 

ประเด็น               ขอ้สอบแสดงความรู้ในระดบั จาํนวนขอ้ รวม 

การเรียนรู้การ

ใชโ้ปรแกรม 

Micro Worlds 

ลอกเลียนแบบ 2 

10 

จดัการ 2 

ทาํไดถู้กตอ้ง 2 

ผสมผสาน 2 

เช่ียวชาญ 2 
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ข้อคําถาม ประเภท 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 

หมาย

เหตุ 

1 2 3 

1. ท่านเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ดว้ยตนเอง

จากการทาํตามตวัอยา่งในคู่มือการใชโ้ปรแกรมได ้

ลอกเลียน 

 แบบ 
    

2. ท่านเขา้ใจการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds จนสามารถ

สาธิตวธีิการทาํใหก้บัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งทาํไดถู้กตอ้ง

แม่นยาํ 

ทาํได้

ถูกตอ้ง     

3. ท่านเลือกใชค้าํสัง่ในโปรแกรม Micro Worlds ไปปฏิบติั

ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

จดัการ 
    

4. ท่านสามารถสร้างช้ินงานจากการใชโ้ปรแกรม Micro 

Worlds ได ้

เช่ียวชาญ 
    

5. ท่านเรียนรู้จากการแลกเปล่ียนขอ้มูลในการฝึกอบรมจน

สามารถนาํไปพฒันาผลงานของตนเองได ้

ผสมผสาน 
    

6. ท่านสามารถพฒันาช้ินงานเพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์ใน

การทาํงานในหน่วยงานของท่านได ้

ผสมผสาน 
    

7. ท่านเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม  Micro Worlds  ไดด้ว้ย

ตนเองจนสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ทาํได้

ถูกตอ้ง 
    

8. ท่านเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds  โดยการทาํ

ตามขั้นตอนท่ีผูส้อนแนะนาํใหใ้นหอ้งเรียนได ้

ลอกเลียน  

แบบ 
    

9. ท่านประเมินผลการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro 

Worlds ของตนเองจนสามารถนาํไปพฒันาผลงานได ้

ผสมผสาน 
    

10. ท่านสามารถปฏิบติัการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ได้

เสร็จทนัเวลาตามกิจกรรมท่ีผูส้อนไดก้าํหนดไว ้

จดัการ 
    

11. ท่านสามารถคิดคน้วธีิการนาํโปรแกรม Micro Worlds 

ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในหน่วยงานได ้

เช่ียวชาญ 
    

12. ท่านสามารถออกแบบการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม 

Micro Worlds ใหเ้หมาะสมกบัหน่วยงานของท่านเพ่ือการ

ขยายผลการเรียนรู้ได ้

เช่ียวชาญ 

    

13. ท่านสามารถเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ได้

จากการสืบคน้ขอ้มูลเพ่ิมเติมจนสามารถใชโ้ปรแกรม

ดงักล่าวไดอ้ยา่งถูกตอ้งดว้ยตนเอง 

ทาํได้

ถูกตอ้ง     

14. ท่านสามารถแสดงผลงานของท่านใหผู้อ่ื้นรับรู้ในการ

ปฏิบติัการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ได ้

จดัการ 
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ตารางที ่37   แสดงคะแนนประเมินทกัษะ Micro Wolds 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 0.67 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

7 1 

8 1 

9 0.67 

10 0.67 

11 0.67 

12 0.67 

13 0.67 

14 0.67 

 

         สรุป เคร่ืองมือท่ี 7 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.72 
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                แบบวดัทกัษะการเรียนรู้การใช้โปรแกรม Micro Worlds 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามชุดน้ี มีจุดประสงคเ์พื่อประเมินความสามารถในการเรียนรู้การใช้          

โปรแกรม Micro Worlds สร้างสรรคผ์ลงานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ยศ-ช่ือ-สกลุ…………….………………ตาํแหน่ง........................................ สังกดั..........................  

    ท่านไม่เคยเขา้รับการฝึกอบรมการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds มาก่อน 

    ท่านเคยเขา้รับการฝึกอบรมการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds มาก่อน 

    ท่านเคยเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds มาก่อน  

เกณฑ์พจิารณา การปฏิบติั  5 = มากท่ีสุด   4 =  มาก   3 = ปานกลาง   2 = นอ้ย   1 =  นอ้ยมาก 

รายการ 
ระดบัความสามารถ 

5 4 3 2 1 

1. ท่านเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ดว้ยตนเองจากการทาํตาม                 

ตวัอยา่งในคู่มือการใชโ้ปรแกรมได ้

     

2. ท่านเขา้ใจการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds จนสามารถสาธิตวธีิการทาํไดถู้กตอ้ง                                     

3. ท่านเลือกใชค้าํสัง่ในโปรแกรม Micro Worlds ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง      

4. ท่านสามารถสร้างช้ินงานจากการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ได ้      

5. ท่านเรียนรู้จากการแลกเปล่ียนขอ้มูลการฝึกอบรมจนพฒันาผลงานของตนเองได ้      

6. ท่านสามารถพฒันาช้ินงานเพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงานในหน่วยงานได ้                     

7. ท่านเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม  Micro Worlds  ไดด้ว้ยตนเองจนสามารถ                      

นาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

8. ท่านเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds  โดยการทาํตามขั้นตอนท่ี                         

ผูส้อนแนะนาํใหใ้นหอ้งเรียนได ้

     

9. ท่านประเมินผลการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ของตนเองจน              

สามารถนาํไปพฒันาผลงานได ้

     

10. ท่านสามารถปฏิบติัการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ไดเ้สร็จทนัเวลาตาม              

กิจกรรมท่ีผูส้อนไดก้าํหนดไว ้

     

11. ท่านสามารถคิดคน้วธีินาํโปรแกรม Micro Worlds ไปใชป้ระโยชน์ในหน่วยงาน      

12. ท่านสามารถออกแบบการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ให ้                  

เหมาะสมกบัหน่วยงานของท่านเพ่ือการขยายผลการเรียนรู้ได ้

     

13. ท่านสามารถเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ไดจ้ากการสืบคน้                   

ขอ้มูลเพ่ิมเติมจนสามารถใชโ้ปรแกรมดงักล่าวไดอ้ยา่งถูกตอ้งดว้ยตนเอง 

     

14. ท่านแสดงผลงานของท่านใหก้บัผูอ่ื้นในการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ได ้      

ข้อคดิเห็น/ข้อเสนอแนะ  
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เคร่ืองมือที่ 8 แบบประเมินทศันคติในการฝึกอบรม 

  หลกัการออกข้อสอบ 

แบบวดัทกัษะน้ี ใชห้ลกัการเรียนรู้ของ Bloom วดัจิตพิสัย (Affective Domain)  5 ระดบั  

ระดับ คําบรรยาย

พฤติกรรม 

ตัวอย่างกจิกรรม/

เหตุการณ์ทีว่ดัได้ 

คําสําคัญทีบ่่งบอก 

1. การรับ (Receive) เปิดประสบการณ์ 

เตม็ใจรับฟัง 

ฟังผูส้อน สนใจเรียนรู้ 

จดบนัทึก ใช้

ประสบการณ์ 

ถาม ฟัง ตั้งใจ มุ่งมัน่ มี

สมาธิ เขา้ร่วม รับฟัง 

เปิดใจ อ่าน ทาํ รู้สึก 

2. การตอบสนอง

(Response) 

ปฏิกิริยา มีส่วน

ร่วมในกิจกรรม 

มีส่วนร่วมในการทาํ

กิจกรรมกลุ่มอยา่งตั้งใจ 

สนใจผลท่ีเกิดข้ึน แสดง

ปฏิกิริยาอยา่ง

กระตือรือร้น แนะนาํ  

ตั้งคาํถาม 

ปฏิกิริยาตอบสนอง 

การแบ่ง จดัลาํดบัชั้น 

อา้งอิงตวัอยา่ง 

นาํเสนอ ช่วยทีม 

แสดงผลงาน ร่วม

สร้าง 

3. การรู้คุณค่าหรือ

ค่านิยม (Value) 

เขา้ถึงคุณค่า 

ความคิดเห็นส่วน

บุคคล 

ตดัสินใจจากคุณค่า 

ยกระดบัความคิด 

ยอมรับขอ้ตกลงร่วม 

โตเ้ถียง ทา้ทาย 

เผชิญหนา้ ตดัสิน 

ชกัชวน วพิากษ ์

4. การจดัระบบ

คุณค่า(Organize or 

Conceptualize         

Values ) 

การจดัการกบั

ความขดัแยง้

ภายใน พฒันา

ระบบคุณค่า 

ปริมาณและคุณภาพของ

บุคคล ตาํแหน่งบุคคล

และเหตุผล ความเช่ือ 

สร้างพฒันาจดัรูปแบบ 

เปล่ียนแปลง เช่ือมโยง

สัมพนัธ์ จดัการ 

เปรียบเทียบ 

5. การสร้างบุคลิก 

ลกัษณะโดยคุณค่า 

(Internalize or  

Characterize Values) 

ปรับเปล่ียน

ระบบความเช่ือ 

ปรัชญา 

ตระหนกัรู้ดว้ยตนเอง 

พฤติกรรมท่ีถาวรของ

บุคคลท่ีสร้างข้ึนจาก

คุณค่า 

กระทาํ แสดง อิทธิพล 

แกปั้ญหา ฝึกปฏิบติั 

  การผสมผสานการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง การติดต่อส่ือสาร การตดัสินใจและแกปั้ญหา  
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  โครงสร้างแบบทดสอบ 

ระดบัทศันคติ 

ทศันคติ  3  ด้าน ทศันคติ

เก่ียวกบั            

การฝึกอบรม 

การเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเอง 

การส่ือสาร

ถ่ายทอด 

การตดัสินใจ 

และแกปั้ญหา 

การรับ 2 1 1 2 

การตอบสนอง 2 2 1 2 

การรู้คุณค่าหรือ

ค่านิยม 

2 2 2 2 

การจดัระบบ

คุณค่า 

2 2 1 2 

การสร้าง

บุคลิกลกัษณะ 

โดยคุณค่า 

2 1 1 2 

รวม 10 8 6 10 

 

ข้อคําถาม ประเภท 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
หมาย

เหตุ 
1 2 3 

ทัศนคตเิกีย่วกบัการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (10 ขอ้) 

1. ท่านตั้งใจเรียนรู้ในกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

ท่ีใชส้ญัญาการเรียนรู้ 
รับ     

2. การไดรั้บรู้หลกัการท่ีถกูตอ้งเก่ียวกบัการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองช่วยใหท่้านสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองให้

เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

รับ     

3. การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองเป็นความสามารถท่ี

สาํคญัตอ้งมีในบุคคลเพ่ือนาํไปช่วยพฒันาการทาํงานได ้

รู้คุณค่า         

หรือค่านิยม 
    

4. ท่านสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดจ้ากการลงมือ

ปฏิบติัในกิจกรรมท่ีกาํหนด 
ตอบสนอง     

5. ท่านสามารถแสดงผลสาํเร็จจากการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองไดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
ตอบสนอง     

6. ท่านเห็นประโยชนจ์ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจน

อยากใหผู้ร่้วมงานเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

รู้คุณค่า           

หรือค่านิยม 
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ข้อคําถาม (ต่อ) ประเภท 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
หมาย

เหตุ 
1 2 3 

7. ท่านสามารถพฒันาการทาํงานไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการ

นาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองเม่ือพบปัญหาท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 

จดัระบบ

คุณค่า 
    

8. ท่านไม่สามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ตอ้งการโดยใชก้ารเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

จดัระบบ

คุณค่า 
    

9.  ท่านไม่เช่ือวา่การสร้างนิสยัในการเรียนรู้ดว้ยการนาํ

ตนเองอยา่งต่อเน่ืองของบุคคลในหน่วยงานจะเกิดข้ึนได้

จากการฝึกลงมือปฏิบติัจริงของแต่ละบุคคล 

สร้างบุคลิก 

ลกัษณะ            

โดยคุณค่า 

    

10.  การสร้างความเช่ือในคุณค่าของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

อยา่งต่อเน่ืองจาํเป็น ตอ้งใหผู้น้ั้นการสร้างบุคลิกลกัษณะ

โดยตระหนกัถึงคุณค่าการเรียนรู้จากการกระทาํของตนเอง

จนเกิดผลท่ีสามารถนาํไปแกปั้ญหาการทาํงานไดจ้ริง 

สร้างบุคลิก 

ลกัษณะ          

โดยคุณค่า 
    

 

 

ตารางที ่38   แสดงคะแนนประเมินทศันคติ การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง  

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 0.67 

4 1 

5 0.67 

6 1 

7 0.67 

8 0.67 

9 1 

10 0.67 
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ข้อคําถาม ประเภท 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
หมาย    

เหตุ 
1 2 3 

ทัศนคตเิกีย่วกบัการส่ือสารถ่ายทอด  (8 ขอ้) 

11. ท่านตั้งใจเรียนรู้วิธีการนาํเสนอผลงานท่ีดีจากการ

นาํเสนอผลงานของคนอ่ืน 

รับ 
    

12. ท่านใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรมกลุ่มดว้ยการ

แสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชนใ์นการทาํกิจกรรม 
ตอบสนอง     

13. ท่านมุ่งมัน่ท่ีจะทาํกิจกรรมกลุ่มใหป้ระสบผลสาํเร็จ

โดยการร่วมพิจารณาขอ้มลูดว้ยหลกัเหตุผล 
ตอบสนอง     

14. การส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูท่ีดีตอ้งเป็นการส่ือสาร

สองทางท่ีผูส่ื้อสารตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น

มาพิจารณาดว้ยหลกัเหตุผล 

รู้คุณค่า          

หรือค่านิยม     

15. การส่ือสารถ่ายทอดไม่จาํเป็นตอ้งวิเคราะห์ผูฟั้งเพ่ือ

ใชเ้ทคนิคในการส่ือสารใหผู้ฟั้งเขา้ใจขอ้มลูท่ีจะส่ือสาร 

รู้คุณค่า          

หรือค่านิยม 
    

16. ท่านสามารถพฒันาทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลู

ของตนเองไดจ้ากการฝึกปฏิบติัจนเกิดความชาํนาญ 

จดัระบบ

คุณค่า 
    

17. ท่านไม่เช่ือวา่ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูเป็น

ทกัษะท่ีขา้ราชการจาํเป็นตอ้งมีในการทาํงาน 

จดัระบบ

คุณค่า 
    

18. การเสริมสร้างทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูให้

เกิดกบับุคคลในหน่วยงานจาํเป็นตอ้งรณรงคก์ารปฏิบติั

อยา่งจริงจงัต่อเน่ืองจนกลายเป็นพฤติกรรมของบุคคล 

สร้างบุคลิก 

ลกัษณะ          

โดยคุณค่า 

    

 

ตารางที ่39   แสดงคะแนนประเมินทศันคติทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 0.67 

4 1 

5 0.67 

6 0.67 

7 0.67 

8 0.67 
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ข้อคําถาม ประเภท 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 

 

หมาย

เหตุ 1 2 3 

ทัศนคตเิกีย่วกบัการตดัสินใจและแก้ปัญหา  (6 ขอ้) 

19. ท่านไดเ้รียนรู้การตดัสินใจแกปั้ญหาจากกิจกรรม

ในการฝึกอบรมน้ี 
รับ     

20. ท่านใหค้วามร่วมมือทาํกิจกรรมท่ีตอ้งใช้

ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา 
ตอบสนอง     

21. ความสามารถในการตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นส่ิงท่ี

ขา้ราชการไม่จาํเป็นตอ้งมีเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังาน 

รู้คุณค่าหรือ

ค่านิยม 
    

22. การวิเคราะห์ผลดีผลเสียจากการตดัสินใจ

แกปั้ญหาเพ่ือหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการหาแนวทาง

แกปั้ญหาเป็นส่ิงจาํเป็นตอ้งทาํก่อนท่ีจะตดัสินใจ 

รู้คุณค่าหรือ

ค่านิยม     

23. การพฒันาการตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นส่ิงท่ีตอ้ง

เรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเคยปฏิบติั 
จดัระบบคุณค่า     

24. การสร้างพฤติกรรมการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ย

การวิเคราะห์ขอ้มลูอยา่งรอบคอบเหมาะสมตาม

สถานการณ์จาํเป็นตอ้งฝึกฝนการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

สร้าง

บุคลิกลกัษณะ

โดยคุณค่า 

    

 

 

 

ตารางที ่40   แสดงคะแนนประเมินทศันคติการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 
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ข้อคําถาม ประเภท 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
หมาย

เหตุ 
1 2 3 

ทัศนคตเิกีย่วกบัการฝึกอบรมเพือ่พฒันาสมรรถนะ ทั้ง 3 ประการ (10 ขอ้) 

1. ท่านเขา้รับการฝึกอบรมน้ีเพ่ือตอ้งการพฒันา

สมรรถนะของตนเอง 

รับ 
    

2. ท่านตั้งใจเรียนรู้ในทุกกิจกรรมของการฝึกอบรม รับ     

3. ท่านลงมือปฏิบติัในทุกกิจกรรมของการฝึกอบรม

ดว้ยความเตม็ใจ 

ตอบสนอง 
    

4. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นใน

กิจกรรมกลุ่มเพ่ือใหเ้กิดผลสาํเร็จ 

ตอบสนอง 
    

5. ท่านเห็นวา่การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัดว้ย

ตนเองในการฝึกอบรมน้ี จะช่วยใหเ้กิดการพฒันา

ทกัษะของตนเองได ้

รู้คุณค่า 

    

6. ท่านเห็นดว้ยกบัการพฒันาขีดสมรรถนะขา้ราชการ

ดว้ยการเขา้รับการฝึกอบรมน้ี 

รู้คุณค่า 
    

7. ท่านไม่สามารถนาํรูปแบบการฝึกอบรมน้ีไปใช้

พฒันาขีดสมรรถนะขา้ราชการในหน่วยงานของท่านได 

จดัระบบ

คุณค่า 
    

8. การทาํงานใหเ้กิดประสิทธิผลจาํเป็นตอ้งมีการพฒันา

ความสามารถของบุคคลใหพ้ร้อมในการปฏิบติังานใน

ทุกสถานการณ์ 

จดัระบบ

คุณค่า     

9.  การเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลไดอ้ยา่งย ัง่ยืนตอ้ง

ปรับเปล่ียนความเช่ือของบุคคลโดยใหเ้รียนรู้จากลงมือ

ปฏิบติัดว้ยตนเองจนเกิดผลสาํเร็จท่ีเช่ือถือได้ 

สร้างบุคลิก 

ลกัษณะ     

10. การพฒันาสมรรถนะขา้ราชการในหน่วยงานให้

สมัฤทธ์ิผลในการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองได ้ไม่

จาํเป็นตอ้งมีการกระทาํอยา่งต่อเน่ืองจริงจงัจนเกิด

เป็นวฒันธรรมของหน่วยงาน 

สร้างบุคลิก 

ลกัษณะ 
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 ตารางที ่41   แสดงคะแนนประเมินทศันคติการจัดการฝึกอบรม 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 1 

4 1 

5 0.67 

6 0.67 

7 0.67 

8 0.67 

9 0.67 

10 0.67 

 

          สรุปการประเมินทศันคติการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง คะแนนเฉล่ีย =  0.80 

   การประเมินทศันคติทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด คะแนนเฉล่ีย =  0.75 

   การประเมินทศันคติการตดัสินใจและแกปั้ญหา คะแนนเฉล่ีย =  0.73 

   การประเมินทศันคติการฝึกอบรม คะแนนเฉล่ีย =  0.75 

   สรุปภาพรวมของเคร่ืองมือท่ี 8 มีค่าคะแนนเฉล่ีย =  0.76 
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                         แบบวดัทศันคติผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

คําช้ีแจง  การตอบแบบสอบถามชุดน้ี มีจุดประสงคเ์พ่ือประเมินทศันคติดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํ        

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง การติดต่อส่ือสาร การตดัสินใจและแกปั้ญหาของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ยศ-ช่ือ-สกลุ.....................................................ตาํแหน่ง........................................... สงักดั................. 

( กรุณา        หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงตามความสามารถของท่าน)  

    ท่านไม่เคยเขา้รับการฝึกอบรมในรูปแบบน้ีมาก่อน 

    ท่านเคยเขา้รับการฝึกอบรมในรูปแบบน้ีมาก่อน 

เกณฑ์พจิารณา การปฏิบติั    5 =  มากท่ีสุด,  4 =  มาก,  3 =  ปานกลาง,  2 =  นอ้ย,  1 = นอ้ยมาก 

การประเมนิทัศนคต ิ
ระดบัความคิดเห็น  

5 4 3 2 1 

ทัศนคตเิกีย่วกบัการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง (10 ขอ้) 

1. ท่านตั้งใจเรียนรู้ในกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองท่ีใชส้ญัญา

การเรียนรู้ 

     

2. การไดรั้บรู้หลกัการท่ีถกูตอ้งเก่ียวกบัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองช่วย

ใหท่้านสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

     

3. การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองเป็นความสามารถท่ีสาํคญัตอ้งมีใน

แต่ละบุคคลเพ่ือนาํไปช่วยพฒันาการทาํงานได ้

     

4. ท่านสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดจ้ากการลงมือปฏิบติัใน

กิจกรรมท่ีกาํหนด 

     

5. ท่านสามารถแสดงผลสาํเร็จจากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดต้ามท่ี

ตั้งเป้าหมายไว ้

     

6. ท่านเห็นประโยชนจ์ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองจึงอยากจะชกัชวน

ใหผู้ร่้วมงานในหน่วยงานสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดอ้ยา่ง

ถกูตอ้ง 

     

7. ท่านสามารถพฒันาการทาํงานไดจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเม่ือ

พบกบัปัญหาท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 

     

8. ท่านไม่สามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการโดยใช้

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองได ้

     

9.  ท่านไม่เช่ือวา่การสร้างนิสยัในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองของบุคคล

ในหน่วยงานจะเกิดข้ึนไดจ้ากการฝึกลงมือปฏิบติัจริงของแต่ละบุคคล 

     

10.  การสร้างความเช่ือในคุณค่าของการเรียนรู้ดว้ยตนเองจาํเป็น ตอ้งให้

ผูน้ั้นการสร้างบุคลิกลกัษณะโดยตระหนกัถึงคุณค่าการเรียนรู้จากการ

กระทาํของตนเองจนเกิดผลท่ีสามารถนาํไปแกปั้ญหาการทาํงานไดจ้ริง 
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ทัศนคตเิกีย่วกบัการส่ือสารถ่ายทอด  (8 ขอ้) 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11. ท่านตั้งใจเรียนรู้วิธีนาํเสนอผลงานท่ีดีจากการนาํเสนอผลงานของคนอ่ืน      

12. ท่านใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรมกลุ่มดว้ยการแสดงความ

คิดเห็นท่ีเป็นประโยชนใ์นการทาํกิจกรรม 

     

13. ท่านมุ่งมัน่ท่ีจะทาํกิจกรรมกลุ่มใหป้ระสบผลสาํเร็จโดยการร่วม

พิจารณาขอ้มลูดว้ยหลกัเหตุผล 

     

14. การส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูท่ีดีตอ้งเป็นการส่ือสารสองทางท่ีผูส่ื้อสาร

ตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมาพิจารณาดว้ยหลกัเหตุผล 

     

15. การส่ือสารถ่ายทอดไม่จาํเป็นตอ้งมีการวิเคราะห์ผูฟั้งเพ่ือการใช้

เทคนิคในการส่ือสารใหผู้รั้บฟังไดเ้ขา้ใจขอ้มลูท่ีตอ้งการส่ือสาร 

     

16. ท่านสามารถพฒันาทกัษะในการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูของตนเองได้

จากการฝึกปฏิบติัจนเกิดความชาํนาญ 

     

17. ท่านไม่เช่ือวา่ทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูเป็นทกัษะท่ีขา้ราชการ

จาํเป็นตอ้งมีในการทาํงาน 

     

18. การเสริมสร้างทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดขอ้มลูใหค้นในหน่วยงาน 

จาํเป็นตอ้งรณรงคป์ฏิบติัจริงจงัต่อเน่ืองจนกลายเป็นพฤติกรรมของบุคคล 

     

 

ทัศนคตเิกีย่วกบัการตดัสินใจและแก้ปัญหา  (6 ขอ้) 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

19. ท่านไดเ้รียนรู้การตดัสินใจแกปั้ญหาจากกิจกรรมในการฝึกอบรมน้ี      

20. ท่านใหค้วามร่วมมือทาํกิจกรรมท่ีตอ้งใชค้วามสามารถในการ

ตดัสินใจและแกปั้ญหา 

     

21. ความสามารถในการตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นส่ิงท่ีขา้ราชการไม่

จาํเป็นตอ้งมีเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังาน 

     

22. การวิเคราะห์ผลดีผลเสียจากการตดัสินใจแกปั้ญหาเพ่ือหาขอ้ตกลง

ร่วมกนัในแนวทางแกปั้ญหาเป็นส่ิงจาํเป็นตอ้งทาํก่อนท่ีจะตดัสินใจ 

     

23. การพฒันาการตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ท่ีเคยปฏิบติั 

     

24. การสร้างพฤติกรรมการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มลูให้

รอบคอบเหมาะสมตามสถานการณ์จาํเป็นตอ้งฝึกฝนปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

     

ข้อคดิเห็น/ข้อเสนอแนะ 
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รายการประเมนิทัศนคต ิ
ระดบัความคิดเห็น  

5 4 3 2 1 

ทัศนคตเิกีย่วกบัการฝึกอบรมเพือ่พฒันาสมรรถนะ ทั้ง 3 ประการ (10 ขอ้) 

1. ท่านเขา้รับการฝึกอบรมน้ีเพ่ือตอ้งการพฒันาสมรรถนะของตนเอง      

2. ท่านตั้งใจเรียนรู้ในทุกกิจกรรมของการฝึกอบรม      

3. ท่านลงมือปฏิบติัในทุกกิจกรรมของการฝึกอบรมดว้ยความเตม็ใจ      

4. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมกลุ่มเพ่ือใหเ้กิด

ผลสาํเร็จ 

     

5. ท่านเห็นวา่การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองในการฝึกอบรมน้ี

จะช่วยใหเ้กิดการพฒันาทกัษะของตนเองได ้

     

6. ท่านเห็นดว้ยกบัการพฒันาสมรรถนะขา้ราชการดว้ยการเขา้รับการ

ฝึกอบรมน้ี 

     

7. ท่านไม่สามารถนาํรูปแบบการฝึกอบรมน้ีไปใชพ้ฒันาสมรรถนะ

ขา้ราชการในหน่วยงานของท่านได้ 

     

8. การทาํงานใหเ้กิดประสิทธิผลจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาความสามารถของ

บุคคลใหพ้ร้อมในการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 

     

9.  การเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลไดอ้ยา่งย ัง่ยืนตอ้งปรับเปล่ียนความ

เช่ือของบุคคลโดยใหเ้รียนรู้จากลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองจนเกิดผลสาํเร็จท่ี

เช่ือถือได ้

     

10. การพฒันาสมรรถนะขา้ราชการในหน่วยงานใหส้มัฤทธ์ิผลในการ

เรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองได ้ไม่จาํเป็นตอ้งมีการกระทาํอยา่งต่อเน่ืองจริงจงั

จนเกิดเป็นวฒันธรรมของหน่วยงาน 

     

ข้อคดิเห็น/ข้อเสนอแนะ 
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เคร่ืองมือที่ 9  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรม “การจัดการความรู้” 

ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง  

สามารถพิจารณาทกัษะทีป่ฏิบัติได้ จากความสามารถในการวางแผนและดาํเนินการตาม

แผนท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาการเรียนรู้ โดยการสังเกตพฤติกรรมท่ีปฏิบติัได ้2 ประการ ดงัน้ี           

1. เขียนสัญญาการเรียนรู้ในเร่ือง “การจดัการความรู้”  

2. นาํเสนอผลการเรียนรู้ในเร่ือง“การจดัการความรู้” จากการเรียนรู้ตามสัญญาท่ีกาํหนดไว้ 

เกณฑ์พจิารณา 

1)  ความสามารถในการเขียนสัญญาการเรียนรู้ 

     5  =  เขียนไดถู้กตอ้งครบถว้นชดัเจน ครอบคลุมเน้ือหาสาํคญัของการจดัการความรู้  มีการ

วเิคราะห์ท่ีแสดงถึงความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

     4  =  เขียนไดถู้กตอ้งครบถว้น มีการใหต้วัอยา่งการจดัการความรู้ แสดงถึงความเขา้ใจในขั้นตอน

การจดัการความรู้ 

     3 =  มีการสอบถามเพื่อสร้างความเขา้ใจจนสามารถเขียนไดถู้กตอ้งในทุกประเด็นตามหวัขอ้  

ของสัญญาการเรียนรู้   

     2  =  เขียนไดไ้ม่ถูกตอ้งในบางประเด็นของสัญญาการเรียนรู้  

     1  =  เขียนไดไ้ม่ถูกตอ้งตามประเด็นในแต่ละหวัขอ้ของสัญญาการเรียนรู้ 

 

2)   ความสามารถในการนาํเสนอผลการเรียนรู้ 

     5  =  นาํเสนอไดอ้ยา่งชดัเจนตรงประเด็น มีการวเิคราะห์ขอ้มูล ยอมรับฟังความคิดของผูอ่ื้น  

สามารถตอบคาํถามท่ีสร้างความเขา้ใจใหผู้รั้บฟังได้ 

     4  =  นาํเสนอไดค้รอบคลุมตรงประเด็น มีการนาํเสนอตวัอยา่งการจดัการความรู้ ตอบขอ้  

ซกัถามไดช้ดัเจน 

     3  =  นาํเสนอไดค้รบทุกประเด็นตามเน้ือหาการจดัการความรู้ท่ีเขียนไวใ้นสัญญาการเรียนรู้  

      2  =  นาํเสนอไดแ้ต่ไม่ครอบคลุมในประเด็นตามเน้ือหาการจดัการความรู้ท่ีไดเ้ขียนไวใ้น  

สัญญาการเรียนรู้ 

      1  =  นาํเสนอไดแ้ต่ยงัไม่ถูกตอ้งตามประเด็นเน้ือหาการจดัการความรู้ท่ีไดเ้ขียนไวใ้นสัญญา  

การเรียนรู้ 
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ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

ในกจิกรรมการจัดการความรู้ 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
หมาย

เหตุ 1 2 3 

วตัถุประสงคก์ารจดัการความรู้ ในการประเมินการ            

สังเกตพฤติกรรม 
    

การประเมินจากผูส้ังเกตการณ์ 3 คน     

เขียนสัญญาการเรียนรู้ในเร่ือง “การจดัการความรู้”      

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาการนาํเสนอสัญญาการเรียนรู้     

นาํเสนอผลการเรียนรู้ในเร่ือง“การจดัการความรู้”     

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาการนาํเสนอสัญญาการเรียนรู้     

 

 

       ตารางที ่42   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมการจัดการความรู้ 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 1 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

 

      สรุป เคร่ืองมือท่ี 9  มีค่าคะแนนเฉล่ีย = 0.78 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรม “การจัดการความรู้”  เพื่อพฒันาการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองโดยใชส้ัญญาการเรียนรู้ (Learning Contract) 

ผูท้าํกิจกรรมสญัญาการเรียนรู้ 

จาํนวน 30 คน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

การเขียนสญัญาการเรียนรู้                              

การนาํเสนอผลการเรียนรู้                              

คะแนนเฉลีย่รวม                              

ความคิดเห็น : 

เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมิน       

1)  ความสามารถในการเขียนสัญญาการเรียนรู้ 

      5  =   เขียนไดถู้กตอ้งครบถว้นชดัเจน ครอบคลุมเน้ือหาสาํคญัของการจดัการความรู้  มีการวเิคราะห์ท่ีแสดงถึงความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

      4  =   เขียนไดถู้กตอ้งครบถว้น มีการใหต้วัอยา่งการจดัการความรู้ แสดงถึงความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัการความรู้  

      3  =   มีการสอบถามเพื่อสร้างความเขา้ใจจนสามารถเขียนไดถู้กตอ้งในทุกประเด็นตามหวัขอ้ของสัญญาการเรียนรู้    

      2  =   เขียนไดไ้ม่ถูกตอ้งในบางประเด็นของสัญญาการเรียนรู้  

      1  =   เขียนไดไ้ม่ถูกตอ้งตามประเด็นในแต่ละหวัขอ้ของสัญญาการเรียนรู้  

 2)   ความสามารถในการนาํเสนอผลการเรียนรู้ 

      5  =  นาํเสนอไดอ้ยา่งชดัเจนตรงประเด็น มีการวเิคราะห์ขอ้มูล ยอมรับฟังความคิดของผูอ่ื้น สามารถตอบคาํถามท่ีสร้างความเขา้ใจใหผู้รั้บฟังได้  

      4  =  นาํเสนอไดค้รอบคลุมตรงประเด็น มีการนาํเสนอตวัอยา่งการจดัการความรู้ ตอบขอ้ซกัถามไดช้ดัเจน  

      3  =  นาํเสนอไดค้รบทุกประเด็นตามเน้ือหาการจดัการความรู้ท่ีเขียนไวใ้นสัญญาการเรียนรู้  

      2  =  นาํเสนอไดแ้ต่ไม่ครอบคลุมในประเด็นตามเน้ือหาการจดัการความรู้ท่ีไดเ้ขียนไวใ้นสัญญาการเรียนรู้ 

      1  =  นาํเสนอไดแ้ต่ยงัไม่ถูกตอ้งตามประเด็นเน้ือหาการจดัการความรู้ท่ีไดเ้ขียนไวใ้นสัญญาการเรียนรู้  344 
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เคร่ืองมือที่ 10 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมการใช้โปรแกรม Micro 

Worlds   

ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง  

สามารถพิจารณาทกัษะทีป่ฏิบัติได้ จากความสามารถในการวางแผนและดาํเนินการตาม

แผนท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาการเรียนรู้ โดยการสังเกตพฤติกรรมท่ีปฏิบติัได ้2 ประการ ดงัน้ี           

1.  พฤติกรรมการเรียนรู้ 

2.  การนาํเสนอผลงานท่ีแสดงถึงทกัษะการปฏิบติัท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์พจิารณา 

1)  พฤติกรรมการเรียนรู้ 

       5 =   เรียนรู้เร็วกวา่บทเรียน มีความสนใจเรียนรู้อยา่งมาก จากการสอบถามและขอขอ้มูลเพิ่มเติม 

รวมถึงสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองนอกหอ้งเรียน และยนิดีใหค้าํแนะนาํหรือสอน

คนอ่ืนได ้

      4 =  เรียนรู้ทนักบับทเรียน มีความสนใจเรียนรู้จากการสอบถามและขอขอ้มูลเพิ่มเติม รวมถึง

สามารถใหค้าํแนะนาํคนอ่ืนได ้

      3 = เรียนรู้ทนักบับทเรียน มีความสนใจเรียนรู้เป็นบางคร้ังตามความตอ้งการของตนเอง  

      2 = เรียนรู้ไม่ทนักบับทเรียน แต่สนใจในการเรียนรู้ มีการสอบถามและขอคาํแนะนาํเพิ่มเติม  

      1 = เรียนรู้ไม่ทนักบับทเรียน ทาํให ้ขาดความสนใจในการเรียนรู้ 

 

2)   การนาํเสนอผลงานท่ีแสดงถึงทกัษะการปฏิบติัท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 

       5 =  นาํเสนอผลงานไดช้ดัเจนและน่าสนใจ แสดงถึงความเขา้ใจเป็นอยา่งดีและมีทกัษะในการ

ปฏิบติัจากการเรียนรู้ดีมาก 

       4 =  นาํเสนอผลงานไดช้ดัเจน แสดงถึงความเขา้ใจและมีทกัษะในการปฏิบติัจากการเรียนรู้ท่ีดี  

       3 = นาํเสนอผลงานไดแ้ละแสดงถึงความเขา้ใจ รวมถึงมีทกัษะในการปฏิบติัพอใชไ้ด้ 

       2 = นาํเสนอผลงานไดบ้างส่วนและแสดงถึงความเขา้ใจแต่ขาดทกัษะในการปฏิบติั 

       1 = นาํเสนอผลงานไดเ้ล็กนอ้ยแต่ไม่แสดงถึงความไม่เขา้ใจและขาดทกัษะในการปฏิบติั 
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ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

ในกจิกรรมการใช้โปรแกรม Micro Worlds 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ หมายเหตุ 

1 2 3 

วตัถุประสงคก์ารใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ในการ

ประเมินการสังเกตพฤติกรรม 
    

การประเมินจากผูส้ังเกตการณ์ 3 คน     

พฤติกรรมการเรียนรู้     

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาพฤติกรรมการเรียนรู้     

การนาํเสนอผลงานท่ีแสดงถึงทกัษะการปฏิบติัท่ีเกิดจาก

การเรียนรู้ 
    

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาการนาํเสนอผลงานท่ีแสดงถึง

ทกัษะการปฏิบติัท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 
    

 

 

ตารางที ่43   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมการใช้โปรแกรม Micro Worlds 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

 

                        สรุป เคร่ืองมือท่ี 10  มีค่าคะแนนเฉล่ีย = 0.73 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรม “การใช้โปรแกรม Micro Worlds”  เพื่อพฒันาความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

ผูท้าํกิจกรรม โปรแกรม 

Micro Worlds  30 คน 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

พฤติกรรมการเรียนรู้                              

การนาํเสนอผลงานท่ี

แสดงทกัษะการปฏิบติัท่ี

เกิดจากการเรียนรู้ 

                             

คะแนนเฉลีย่รวม                              

ความคิดเห็น : 

เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมิน   ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง จากการพฤติกรรมการเรียนรู้ และ การนาํเสนอผลงานท่ีแสดงถึง

ทกัษะการปฏิบติัท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤติกรรมการเรียนรู้ 

5 =   เรียนรู้เร็วกวา่บทเรียน มีความสนใจเรียนรู้อยา่งมากจากการสอบถามและ 

ขอขอ้มลูเพ่ิมเติม รวมถึงสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

นอกหอ้งเรียน และยินดีใหค้าํแนะนาํหรือสอนคนอ่ืนได้ 

4 =  เรียนรู้ทนักบับทเรียน มีความสนใจเรียนรู้จากการสอบถามและ 

ขอขอ้มลูเพ่ิมเติม รวมถึงสามารถใหค้าํแนะนาํคนอ่ืนได้ 

3 = เรียนรู้ทนักบับทเรียน มีความสนใจเรียนรู้บางคร้ังตามความตอ้งการของตนเอง 

2 = เรียนรู้ไม่ทนับทเรียน แต่สนใจการเรียนรู้ มีสอบถามและขอคาํแนะนาํเพ่ิมเติม 

1 = เรียนรู้ไม่ทนับทเรียน ทาํให ้ขาดความสนใจในการเรียนรู้ 

 

การนําเสนอผลงานทีแ่สดงถึงทกัษะการปฏิบัติทีเ่กดิจากการเรียนรู้ 

5 =  นาํเสนอผลงานไดช้ดัเจนและน่าสนใจ แสดงถึงความเขา้ใจเป็นอยา่งดี 

และมีทกัษะการปฏิบติัจากการเรียนรู้ดีมาก 

4 =  นาํเสนอผลงานไดช้ดัเจน แสดงถึงความเขา้ใจและมีทกัษะการปฏิบติั 

จากการเรียนรู้ท่ีดี 

3 = นาํเสนอผลงานได ้แสดงถึงความเขา้ใจ มีทกัษะการปฏิบติัพอใชไ้ด้ 

2 = นาํเสนอผลงานไดบ้างส่วน แสดงถึงความเขา้ใจแต่ขาดทกัษะการปฏิบติั 

1 = นาํเสนอผลงานไดน้อ้ย ไม่แสดงถึงความไม่เขา้ใจและขาดทกัษะการปฏิบติั 
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เคร่ืองมือที่ 11 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมการจัดทาํโครงการ  

ความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา  

เป็นกิจกรรมเพ่ือพฒันาความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาโดยใชค้วามรู้ในการจดัทาํ

โครงการเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์แลว้ส่ือความหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ ดาํเนินการ 2 ประการ     

1. การจดัทาํโครงการ 

1.1  ความรอบรู้ในการจดัทาํโครงการ 

1.2  การคิดวิเคราะห์ตดัสินใจเลือกโครงการ 

1.3  การเขียนโครงการ 

2. การนาํเสนอโครงการ 

เกณฑ์พจิารณา 

1. ความสามารถในการจดัทาํโครงการ 

1.1  ความรอบรู้ในการจดัทาํโครงการ 

5 =  มีความรู้ความเขา้ใจเป็นอยา่งดีและมีประสบการณ์ 

4 =  มีความรู้ความเขา้ใจค่อนขา้งดีและมีประสบการณ์ 

3 = มีความรู้ความเขา้ใจพอใชไ้ดแ้ต่ไม่มีประสบการณ์ 

2 = มีความรู้ แต่ยงัไม่เขา้ใจและไม่มีประสบการณ์ 

1 = ไม่มีความรู้ ไม่มีประสบการณ์ กาํลงัศึกษาเรียนรู้ 

               1.2  การคิดวิเคราะห์ตดัสินใจเลือกโครงการ 

5 = ใชก้ระบวนการคิดวิเคราะห์ตดัสินใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

4 = ใชก้ระบวนการคิดวิเคราะห์ตดัสินใจได ้

3 = ใชก้ระบวนการคิดวิเคราะห์ไดแ้ต่ยงัไม่ถกูตอ้ง 

2 = ใชก้ระบวนการคิดวิเคราะห์จากประสบการณ์ 

1 = ไม่ใชก้ระบวนการคิดวิเคราะห์ในการตดัสินใจ 

               1.3  การเขียนโครงการ 

5 = เขียนโครงการไดค้รบถว้นถกูตอ้งสมบูรณ์แบบทุกหวัขอ้ 

4 = เขียนโครงการไดค้รบทุกหวัขอ้ 

3 = เขียนโครงการไดค้รบทุกหวัขอ้แต่ยงัไม่ชดัเจน 

2 = เขียนโครงการไดแ้ต่ไม่ครบทุกหวัขอ้ 

1 = เขียนโครงการไม่ได ้ตอ้งเรียนรู้เพ่ิมเติมและสอบถาม 

2. ความสามารถในการนาํเสนอการจดัทาํโครงการ 

5  =  นาํเสนอไดช้ดัเจนตรงประเดน็เน้ือหา วิเคราะห์ขอ้มลู รับฟังความคิดของผูอ่ื้น สามารถตอบ

คาํถามท่ีสร้างความเขา้ใจไดช้ดัเจน 

4  =  นาํเสนอไดค้รอบคลุมเน้ือหา นาํเสนอตวัอยา่งการจดัการความรู้ ตอบขอ้ซกัถามไดช้ดัเจน 

3  =  นาํเสนอไดค้รบหวัขอ้ในการจดัทาํโครงการของตนเองหรือกลุ่ม 

2 =  นาํเสนอไดแ้ต่ไม่ครอบคลุมประเดน็เน้ือหาการจดัทาํโครงการของตนเองหรือกลุ่ม 

1 =  นาํเสนอไดแ้ต่ยงัไม่ถกูตอ้งตามประเดน็เน้ือหาการจดัทาํโครงการของตนเองหรือกลุ่ม  
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หัวข้อความสามารถในการตดัสินใจและแก้ปัญหา 

ในกจิกรรมการจดัทําโครงการ 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ  หมายเหตุ 

1 2 3 

วตัถุประสงคก์ารจดัทาํโครงการในการประเมินการสงัเกต

พฤติกรรม 
    

การประเมินจากผูส้งัเกตการณ์ 3 คน     

การกาํหนดเกณฑพิ์จารณาการจดัทาํโครงการ 3 ประการ     

เกณฑพิ์จารณาความรอบรู้ในการจดัทาํโครงการ     

เกณฑพิ์จารณาการคิดวิเคราะห์ตดัสินใจเลือกโครงการ     

เกณฑพิ์จารณาการเขียนโครงการ     

การนาํเสนอโครงการ     

การกาํหนดเกณฑพิ์จารณาการนาํเสนอโครงการ     

  

     ตารางที ่44   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมการจัดทาํโครงการ 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

7 0.67 

8 0.67 

                                    

                                     สรุป เคร่ืองมือท่ี 11 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.71 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรม “การจัดทาํโครงการ”  เพื่อพฒันาความรู้และความสามารถในการตดัสินใจแกปั้ญหาโดยใชก้ารจดัทาํโครงการ  

ผูท้าํกิจกรรม การจดัทาํโครงการ  30 คน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ความรู้ในการจดัทาํโครงการ                              

คิดวิเคราะห์ตดัสินใจเลือกทาํโครงการ                              

การเขียนโครงการ                              

การจดัทาํโครงการ                              

การนาํเสนอโครงการ                              

คะแนนเฉลีย่รวม                              

ความคิดเห็น : 

เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมนิ  

1)  ความสามารถในการจดัทาํโครงการ พิจารณาจากความรอบรู้ในการจดัทาํโครงการ คิดวิเคราะห์ตดัสินใจเลือกโครงการและการเขียนโครงการ 

 

 

 

 

 

 2)  ความสามารถในการนาํเสนอการจดัทาํโครงการ 

       5  =  นาํเสนอไดอ้ยา่งชดัเจนตรงประเดน็เน้ือหา มีการวิเคราะห์ขอ้มลู รับฟังความคิดของผูอ่ื้น สามารถตอบคาํถามท่ีสร้างความเขา้ใจไดช้ดัเจน 

       4  =  นาํเสนอไดค้รอบคลุมตรงประเดน็เน้ือหา มีการนาํเสนอตวัอยา่งการจดัการความรู้ ตอบขอ้ซกัถามไดช้ดัเจน 

       3  =  นาํเสนอไดค้รบทุกประเดน็เน้ือหาการจดัทาํโครงการของตนเองหรือกลุ่ม 

       2 =  นาํเสนอไดแ้ต่ไม่ครอบคลุมในประเดน็เน้ือหาการจดัทาํโครงการของตนเองหรือกลุ่ม  

       1 =  นาํเสนอไดแ้ต่ยงัไม่ถกูตอ้งตามประเดน็เน้ือหาการจดัทาํโครงการของตนเองหรือกลุ่ม 

ความรอบรู้ในการจดัทาํโครงการ 

5 =    มีความรู้ความเขา้ใจเป็นอยา่งดีและมีประสบการณ์ 

4 =   มีความรู้ความเขา้ใจค่อนขา้งดีและมีประสบการณ์ 

3 =   มีความรู้ความเขา้ใจพอใชไ้ดแ้ต่ไม่มีประสบการณ์ 

2 =   มีความรู้ แต่ยงัไม่เขา้ใจและไม่มีประสบการณ์ 

1 =  ไม่มีความรู้ ไม่มีประสบการณ์ กาํลงัศึกษาเรียนรู้ 

การคดิวเิคราะห์ตดัสินใจเลอืกโครงการ 

5 =  ใชก้ระบวนการคิดวเิคราะห์ตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4 =  ใชก้ระบวนการคิดวเิคราะห์ตดัสินใจได ้

3 =  ใชก้ระบวนการคิดวเิคราะห์ไดแ้ต่ยงัไม่ถูกตอ้ง 

2 =  ใชก้ระบวนการคิดวเิคราะห์จากประสบการณ์ 

1 =  ไม่ใชก้ระบวนการคิดวเิคราะห์ในการตดัสินใจ 

การเขียนโครงการ 

5 =  เขียนโครงการไดค้รบถว้นถูกตอ้งสมบูรณ์แบบทุกหวัขอ้ 

4 =  เขียนโครงการไดค้รบทุกหวัขอ้ 

3 =  เขียนโครงการไดค้รบทุกหวัขอ้แต่ยงัไม่ชดัเจน 

2 =  เขียนโครงการไดแ้ต่ไม่ครบทุกหวัขอ้ 

1 =  เขียนโครงการไม่ได ้ตอ้งเรียนรู้เพ่ิมเติมและสอบถาม 
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เคร่ืองมือที่ 12 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมดินสอเป็นครู  

ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอด  

สามารถพิจารณาทกัษะทีป่ฏิบัติได้ โดยการสังเกตพฤติกรรมท่ีปฏิบติัได ้2 ประการ ดงัน้ี           

1. การอธิบายความคิดโดยใชก้ารวเิคราะห์ 

2. การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ 

เกณฑ์พจิารณา 

1)  การอธิบายความคิดโดยใชก้ารวเิคราะห์ 

        5 =   อธิบายความคิดวเิคราะห์ดว้ยการบอกลกัษณะภายนอกและภายในโดยมีการสร้างสรรค์

ความคิดในส่ิงท่ีมองเห็นไปสู่นวตักรรม เป็นนวตักรรมทางความคิด 

       4 =  อธิบายความคิดวเิคราะห์ดว้ยการบอกลกัษณะภายนอกและภายในโดยเช่ือมโยงการ

นาํไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงานหรือในชีวติประจาํวนั 

       3 = อธิบายความคิดวเิคราะห์ดว้ยการบอกลกัษณะภายนอกและภายในส่ิงท่ีเห็นได ้

       2 = อธิบายความคิดไดด้ว้ยการบอกลกัษณะภายนอกแต่ไม่สามารถวเิคราะห์ส่ิงท่ีเห็นได้ 

       1 = อธิบายความคิดไม่ได ้

2)  การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ 

       5 =   เขียนส่ือความหมายความคิดไดช้ดัเจนแสดงการคิดวเิคราะห์เชิงสร้างสรรคไ์ด้อยา่งลึกซ้ึง 

       4 =  เขียนส่ือความหมายความคิดไดช้ดัเจนแสดงการคิดวเิคราะห์ไดอ้ยา่งมีหลกัการและเหตุผล

ท่ีน่าเช่ือถือได ้

       3 = เขียนส่ือความหมายความคิดไดช้ดัเจนแสดงการคิดวเิคราะห์ได้ 

       2 = เขียนส่ือความหมายความคิดไดช้ดัเจน 

       1 = เขียนส่ือความหมายความคิดไดไ้ม่ชดัเจน 

                            การสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรม “ดินสอเป็นครู” 

ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอด 

ในกจิกรรมดนิสอเป็นครู 

ความคิดเห็น 
ข้อคิดเห็น 

-1 0 +1 

หวัขอ้   การอธิบายความคิดโดยใชก้ารวิเคราะห์     

หวัขอ้   การกาํหนดเกณฑพิ์จารณาการอธิบายความคิดโดย

ใชก้ารวิเคราะห์ 

    

หวัขอ้   การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวิเคราะห์     

หวัขอ้   การกาํหนดเกณฑพิ์จารณาการเขียนแสดง

ความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวิเคราะห์ 

    

ข้อเสนอแนะ 
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ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอด 

ในกจิกรรมดนิสอเป็นครู 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 

 

หมายเหตุ 

1 2 3 

วตัถุประสงคกิ์จกรรมดินสอเป็นครูในการประเมินการ

สังเกตพฤติกรรม 
    

การประเมินจากผูส้ังเกตการณ์ 3 คน     

การอธิบายความคิดโดยใชก้ารวเิคราะห์     

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาการอธิบายความคิดโดยใช้

การวเิคราะห์ 
    

การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์     

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาการเขียนแสดงความหมายส่ิง

ท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ 
    

 

 

 

             ตารางที ่45   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมในกจิกรรมดินสอเป็นครู 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

 

                     สรุป เคร่ืองมือท่ี 12 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.73 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรม “ดินสอเป็นครู”  เพื่อพฒันาความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดโดยใชค้วามรู้เป็นฐาน 

ผูท้าํกิจกรรมดินสอ 

เป็นครู 30 คน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

การอธิบายความคิดโดย

ใชก้ารวิเคราะห์ 
                             

การเขียนแสดงความ 

หมายส่ิงท่ีคิดวิเคราะห์ 
                             

คะแนนเฉลีย่รวม                              

ความคิดเห็น : 

 

เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมิน  ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดโดยใชค้วามรู้เป็นฐาน จากการอธิบายความคิดโดยใชก้ารวเิคราะห์และการ

เขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอธิบายความคิดโดยใช้การวเิคราะห์ 

5 =   อธิบายความคิดวิเคราะห์ดว้ยการบอกลกัษณะภายนอกและภายในโดยมีการ

สร้างสรรคค์วามคิดในส่ิงท่ีมองเห็นไปสู่นวตักรรม เป็นนวตักรรมทางความคิด 

4 =  อธิบายความคิดวิเคราะห์ดว้ยการบอกลกัษณะภายนอกและภายในโดย

เช่ือมโยงการนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการทาํงานหรือในชีวิตประจาํวนั 

3 = อธิบายความคิดวิเคราะห์ดว้ยการบอกลกัษณะภายนอกและภายในส่ิงท่ีเห็นได้ 

2 = อธิบายความคิดไดด้ว้ยการบอกลกัษณะภายนอกแต่ไม่สามารถวิเคราะห์ส่ิงท่ี

เห็นได ้

1 = อธิบายความคิดไม่ได ้

 

การเขียนแสดงความหมายส่ิงที่ได้คิดวเิคราะห์ 

5 =   เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนและแสดงการคิดวิเคราะห์ใน  

เชิงสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งลึกซ้ึง 

4 =  เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนและแสดงการคิดวิเคราะห์ได้

อยา่งมีหลกัการและเหตุผลท่ีน่าเช่ือถือได  ้

3 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนและแสดงการคิดวิเคราะห์ได ้

2 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจน 

1 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดไ้ม่ชดัเจน 

1 = อธิบายความคิดไม่ได ้
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เคร่ืองมือที ่13 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรมกระเป๋าปัญญา  

ความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา  

สามารถพิจารณาทกัษะทีป่ฏิบัติได้ โดยการสังเกตพฤติกรรมท่ีปฏิบติัได ้ดาํเนินการ 2 ประการ ดงัน้ี 

1. การแสดงพฤติกรรมการคิดวเิคราะห์และตดัสินใจ 

2. การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ 

เกณฑ์พจิารณา 

1)   การแสดงพฤติกรรมการคิดวเิคราะห์และตดัสินใจ 

5 =   ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงสร้างสรรค ์มีมุมมองท่ีแปลกใหม่และแตกต่างอยา่งมี

เหตุผล เป็นการแสดงนวตักรรมในการความคิดวเิคราะห์ 

4 =  ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์จากขอ้มูลประกอบในหลายทางคือจากการมองเห็น จากการ

สัมผสั จากคาํพดูของผูอ่ื้นท่ีแสดงทศันะและจากการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม 

3 = ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์ตามหลกัเหตุผลจาการคิดวเิคราะห์ในส่ิงท่ีไดส้ัมผสั 

2 = ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์ประสบการณ์เดิมร่วมกบัการคิดวเิคราะห์จากส่ิงท่ีไดส้ัมผสั  

1 = ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์ประสบการณ์เดิมร่วมกบัการคาดเดาจากส่ิงท่ีมองเห็น  

2)  การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ 

5 =   เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนแสดงการคิดวเิคราะห์ในเชิงสร้างสรรคไ์ด้ลึกซ้ึง 

4 =  เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนแสดงการคิดวเิคราะห์อยา่งมีหลกัการท่ีน่าเช่ือถือได้ 

3 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนแสดงการคิดวเิคราะห์ได้ 

2 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนในบางประการ แสดงการคิดวเิคราะห์ในบางเร่ือง  

1 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดน้อ้ย ไม่มีการคิดวเิคราะห์ 

       ตารางที ่46   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมในกจิกรรมกระเป๋าปัญญา 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

 

                       สรุป เคร่ืองมือท่ี 13 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.73 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติในกจิกรรม “กระเป๋าปัญญา”  เพื่อพฒันาความรู้และความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญญา 

ผูท้าํกิจกรรม กระเป๋าปัญญา 30 คน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

การแสดงพฤติกรรมการคิดและตดัสินใจ                              

การเขียนแสดงความหมายส่ิงท่ีวเิคราะห์                              

คะแนนเฉลีย่รวม                              

ความคิดเห็น : 

 

เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมิน   ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา จากการแสดงพฤติกรรมการคิดวเิคราะห์และตดัสินใจ และ การเขียนแสดงความหมาย

ส่ิงท่ีไดคิ้ดวเิคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแสดงพฤติกรรมการคิดวเิคราะห์และตัดสินใจ 

5 =   ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงสร้างสรรค ์มีมุมมองท่ีแปลกใหม่และ 

แตกต่างอยา่งมีเหตุผล เป็นการแสดงนวตักรรมในการความคิดวเิคราะห์ 

4 =  ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์จากขอ้มูลประกอบในหลายทางคือจากการมองเห็น 

จากการสัมผสั จากคาํพดูของผูอ่ื้นท่ีแสดงทศันะและจากการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม 

3 = ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์ตามหลกัเหตุผลจากส่ิงท่ีไดส้ัมผสั 

2 = ตดัสินใจโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์จากประสบการณ์เดิม 

1 = ตดัสินใจโดยใชก้ารคาดเดาจากส่ิงท่ีมองเห็น 

 

การเขียนแสดงความหมายส่ิงทีไ่ด้คิดวเิคราะห์ 

5 =   เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนและแสดงการคิดวเิคราะห์

ในเชิงสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งลึกซ้ึง 

4 =  เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนและแสดงการคิดวเิคราะห์

ไดอ้ยา่งมีหลกัการและเหตุผลท่ีน่าเช่ือถือได ้

3 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจนและแสดงการคิดวเิคราะห์ได้ 

2 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดช้ดัเจน 

1 = เขียนส่ือความหมายทางความคิดไดไ้ม่ชดัเจน 

 

355 



356 

 

เคร่ืองมือที่ 14 แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองในกจิกรรมการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม  

การประเมินปฏิกริิยาตอบสนองในกจิกรรมการฝึกอบรม 

เป็นการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองจากการกระทาํ แสดงพฤติกรรมและความพึงพอใจ 3  

ประการ ดงัน้ี           

1. พฤติกรรมในการทาํกิจกรรม 

2. ความมุ่งมัน่ตั้งใจ 

3. ความรับผดิชอบ 

เกณฑ์พจิารณา 

1) พฤติกรรมในการทาํกิจกรรม 

5 =   เขา้ร่วมกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เชิงสร้างสรรคท่ี์เป็นประโยชน์ต่อ

ผูอ่ื้นหรือกลุ่มและ 

มีบทบาทสาํคญัในการนาํความคิดไปสู่การปฏิบติั 

4 =  เขา้ร่วมกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นหรือต่อ

กลุ่ม 

3 = เขา้ร่วมทาํกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

2 = เขา้ร่วมทาํกิจกรรมครบทุกกิจกรรม 

1 = เขา้ร่วมทาํกิจกรรมไม่ครบทุกกิจกรรม 

2)  ความมุ่งมัน่ตั้งใจ 

5 = ร่วมทาํกิจกรรมดว้ยความสนใจใฝ่เรียนรู้ ซกัถาม ขอคาํแนะนาํและทุ่มเทในทุก

กิจกรรม 

4 = ร่วมทาํกิจกรรมอยา่งมีความตั้งใจทุกกิจกรรม 

3 = ร่วมทาํกิจกรรมและมีความตั้งใจทาํกิจกรรมในบางกิจกรรมท่ีตนเองใหค้วามสนใจ  

2 =  มีความสนใจร่วมทาํกิจกรรม 

1 =  ร่วมทาํกิจกรรมแต่ไม่ตั้งใจ 

        3)  ความรับผดิชอบ 

5 = มีความรับผดิชอบในทุกผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นของตนเองและของกลุ่มใหเ้กิด

ผลสาํเร็จท่ีเป็นเลิศตามหริเกินเป้าหมายท่ีกาํหนดไว  ้

4 =  มีความรับผดิชอบในทุกผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นของตนเองและของกลุ่มใหเ้กิด

ผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

3 = มีความรับผดิชอบในทุกผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นของตนเองเท่านั้น 

2 = มีความรับผดิชอบบา้งในบางผลงานและในบางกิจกรรมโดยเฉพาะของตนเอง 

1 = ไม่มีความรับผดิชอบในผลงานและในการทาํกิจกรรมของตนเองหรือกลุ่ม 
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ประเมนิปฏิกริิยาตอบสนองในกจิกรรมการฝึกอบรม 

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ความคิดเห็น

ผู้เช่ียวชาญ 
หมาย

เหตุ 
1 2 3 

วตัถุประสงคก์ารประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรม

การฝึกอบรม 
    

การประเมินจากผูส้ังเกตการณ์ 3 คน     

พฤติกรรมการทาํกิจกรรม     

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาพฤติกรรมการทาํกิจกรรม     

ความมุ่งมัน่ตั้งใจ     

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาความมุ่งมัน่ตั้งใจ     

ความรับผดิชอบ     

การกาํหนดเกณฑพ์ิจารณาความรับผดิชอบ     

 

ตารางที ่47   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมปฏิกริิยาตอบสนอง 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 0.67 

2 1 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.67 

7 0.67 

8 0.67 

 

                              สรุป เคร่ืองมือท่ี 14 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.71 

 

 

 

 

 



358 

 

 

แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองในกจิกรรมการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อวเิคราะห์พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

ผูท้าํกิจกรรมในการฝึกอบรมน้ี  30 คน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

การทาํกิจกรรม                              

ความมุ่งมัน่ตั้งใจ                              

ความรับผิดชอบ                              

คะแนนเฉลีย่รวม                              

ความคิดเห็น : 

เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมิน  การกระทาํ พฤติกรรมและความพึงพอใจในการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

การทํากจิกรรม 

5 =   เขา้ร่วมกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็น เชิงสร้างสรรคท่ี์เป็นประโยชนต่์อผูอ่ื้น

หรือกลุ่มและมีบทบาทสาํคญัในการนาํความคิด

ไปสู่การปฏิบติั 

4 =  เขา้ร่วมกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นท่ีเป็นประโยชนต่์อผูอ่ื้นหรือต่อกลุ่ม 

3 = เขา้ร่วมทาํกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็น 

2 = เขา้ร่วมทาํกิจกรรมครบทุกกิจกรรม 

1 = เขา้ร่วมทาํกิจกรรมไม่ครบทุกกิจกรรม 

 

ความมุ่งมัน่ตั้งใจ 

5 = ร่วมทาํกิจกรรมดว้ยความสนใจใฝ่เรียนรู้          

มีการซกัถาม ขอคาํแนะนาํและทุ่มเทใน                

การทาํกิจกรรมทุกกิจกรรม 

4 = ร่วมทาํกิจกรรมอยา่งมีความตั้งใจทุก

กิจกรรม 

3 = ร่วมทาํกิจกรรมและมีความตั้งใจทาํ 

กิจกรรมในบางกิจกรรมท่ีตนเองใหค้วามสนใจ  

2 =  มีความสนใจร่วมทาํกิจกรรม 

1 =  ร่วมทาํกิจกรรมแต่ไม่ตั้งใจ 

 

 

ความรับผดิชอบ 

5 = มีความรับผิดชอบในทุกผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นของตนเองและของ

กลุ่มใหเ้กิดผลสาํเร็จท่ีเป็นเลิศตามหริเกินเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้ 

4 =  มีความรับผิดชอบในทุกผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นของตนเองและ

ของกลุ่มใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว  ้

3 = มีความรับผิดชอบในทุกผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นของตนเองเท่านั้น  

2 = มีความรับผิดชอบบา้งในบางผลงานและในบางกิจกรรม 

โดยเฉพาะของตนเอง 

1 = ไม่มีความรับผิดชอบในผลงานและในการทาํกิจกรรมของตนเอง          

หรือกลุ่ม 
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เคร่ืองมือที ่15  แบบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลทีผ่่านการฝึกอบรม  

          พฤติกรรมส่วนบุคคล 

ประเด็นการประเมินพฤติกรรม 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

หมายเหตุ 
1 2 3 

1.  ความสนใจใฝ่เรียนรู้     

2.  ความคิดสร้างสรรค์     

3.  พฒันาตนเอง     

4.  พฒันาการทาํงาน     

5.  ทาํงานเป็นทีม     

 

 

ตารางที ่48   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมบุคคลทีผ่่านการฝึกอบรม ส่วนที ่1 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

 

 

           การดําเนินการตามโครงการ 

ประเด็นการประเมินพฤติกรรม 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

หมายเหตุ 
1 2 3 

1.  ความมุ่งมัน่ในการดาํเนินโครงการ     

2.  การแกปั้ญหาในการดาํเนินโครงการ     

3.  ประโยชน์ของโครงการ     

4.  ผลสาํเร็จของโครงการ     

5.  ความสามารถในการจดัทาํโครงการ     
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ตารางที ่49   แสดงคะแนนประเมินพฤติกรรมบุคคลทีผ่่านการฝึกอบรม ส่วนที ่2 

หวัขอ้ท่ี ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

1 1 

2 0.67 

3 0.67 

4 0.67 

5 0.67 

 

                 สรุป เคร่ืองมือท่ี 15 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.74 

       สรุปภาพรวมของเคร่ืองมือท่ี 1-15 ไดค้ะแนนเฉล่ีย =  0.78 
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แบบสังเกตพฤติกรรมส่วนบุคคลทีผ่่านการฝึกอบรม 

 แบบสังเกตพฤติกรรมน้ี จดัทาํข้ึนเพื่อใชป้ระเมินพฤติกรรมการปฏิบติัท่ีสังเกตไดจ้ากผูท่ี้

ผา่นการฝึกอบรมตามโปรแกรม N-GRaDE with ITALIC Model  3 เดือน โดยใหส้ังเกตจากการ

ปฏิบติัตนหรือการจดัทาํโครงการท่ีไดน้าํเสนอไว้ 

 

ผู้รับการประเมิน  ยศ-ช่ือ-สกุล…………………………………..………………………… 

ผู้ประเมิน (สําหรับผู้บังคับบัญชา) ยศ-ช่ือ-สกุล…………………………………………… 

 

พิจารณาจากการสังเกตพฤติกรรมปฏิบติัหลงัเขา้รับการฝึกอบรม 3 เดือน 2 หวัขอ้ (ตาม

ตารางท่ี 1, 2 พร้อมเกณฑพ์ิจารณา) คือ พฤติกรรมส่วนบุคคล และ การดาํเนินการตามโครงการ  

 

พฤติกรรมส่วนบุคคล 

ประเด็นการประเมินพฤติกรรม 
ระดบัประเมินมากสุดไปนอ้ยสุด 

5 4 3 2 1 

1.  ความสนใจใฝ่เรียนรู้      

2.  ความคิดสร้างสรรค์      

3.  พฒันาตนเอง      

4.  พฒันาการทาํงาน      

5.  ทาํงานเป็นทีม      

ผลคะแนนเฉลีย่รวม คะแนน 

ความคิดเห็น 
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เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมินตามตารางที ่1  ดงันี ้

  1. ความสนใจใฝ่เรียนรู้ (กระตือรือร้นเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีตนสนใจ หรือส่ิงท่ีเป็นประโยชนใ์นการทาํงาน) 

คะแนน 1 = ไม่สนใจเรียนรู้         

คะแนน 2 = เรียนรู้ไดถ้า้ถกูบงัคบั        

คะแนน 3 = ใฝ่เรียนรู้ในเร่ืองท่ีตนเองสนใจ          

คะแนน 4 = สนใจใฝ่เรียนรู้เร่ืองท่ีเป็นประโยชนใ์นการทาํงาน 

คะแนน 5 =  สนใจใฝ่เรียนรู้เร่ืองท่ีเป็นประโยชนท์ั้งต่อตนเองและการทาํงานหรือหน่วยงาน 

  2.  ความคิดสร้างสรรค์ (แสดงความคิดเห็นท่ีน่าสนใจ ความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค ์เสนอความคิดใหม่) 

คะแนน 1 =  ไม่มีความคิดใหม่    

คะแนน 2 =  มีความคิดใหม่จากการไดจ้ดัทาํโครงการ 

คะแนน 3 =  มีการเสนอความคิดใหม่นอกจากโครงการ    

คะแนน 4 = มีความคิดใหม่ท่ีเป็นประโยชนใ์นการทาํงาน 

คะแนน 5 = มีความคิดใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชนใ์นการทาํงานและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั  

    3. พฒันาตนเอง (ศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม สืบคน้/สอบถามขอ้มลู เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตนเองในทางท่ีดี)  

คะแนน 1 =  ไม่มีการพฒันาตนเอง              

คะแนน 2 = มีการพฒันาตนเองท่ีแสดงใหเ้ห็นได ้ระดบันอ้ย 

คะแนน 3 =  มีการพฒันาตนเองท่ีแสดงใหเ้ห็นได ้ระดบัปานกลาง  

คะแนน 4 =   มีการพฒันาตนเองท่ีแสดงใหเ้ห็นได ้ระดบัมาก 

คะแนน 5 =  มีการพฒันาตนเองท่ีแสดงใหเ้ห็นไดช้ดัเจน ระดบัมากท่ีสุด 

     4. พฒันาการทํางาน  (นาํความรู้ท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชนใ์นการทาํงาน เปล่ียนแปลงการทาํงานทางบวก) 

คะแนน 1 =  ไม่มีการพฒันา    

คะแนน 2 = มีการพฒันาระดบันอ้ย     

คะแนน 3 = มีการพฒันาพอใชร้ะดบัปานกลาง 

คะแนน 4 =  มีการพฒันาระดบัมาก   

คะแนน 5 =  มีการพฒันาท่ีชดัเจนระดบัมากท่ีสุด 

      5. ทํางานเป็นทีม (ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น แสดงความคิดเห็นเป็นประโยชน ์รับผิดชอบในงานกลุ่ม) 

คะแนน 1 =  ทาํไม่ได ้ตอ้งเป็นงานเด่ียว     

คะแนน 2 =  ทาํไดแ้ต่ไม่ค่อยดี ระดบันอ้ย                                                     

คะแนน 3 = ทาํไดพ้อใช ้ระดบัปานกลาง    

คะแนน 4 = ทาํได ้ระดบัดี      

คะแนน 5 =  ทาํไดร้ะดบัดีมาก 
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      การดําเนินการตามโครงการ 

ประเด็นการประเมินโครงการ 
ระดบัประเมินมากสุดไปนอ้ยสุด 

5 4 3 2 1 

1.  ความมุ่งมัน่ในการดาํเนินโครงการ      

2.  การแกปั้ญหาในการดาํเนินโครงการ      

3.  ประโยชน์ของโครงการ      

4.  ผลสาํเร็จของโครงการ      

5.  ความสามารถในการจดัทาํโครงการ      

ผลคะแนนเฉลีย่รวม คะแนน 

ความคิดเห็น 

 

 

 

 

เกณฑ์การพจิารณาการให้คะแนนประเมินตามตารางที ่2  ดงันี ้

  1.  ความมุ่งมัน่ในการดาํเนินโครงการ  

คะแนน 1 =  ไม่ตั้งใจดาํเนินการตามโครงการท่ีกาํหนด         

คะแนน 2 =   ดาํเนินการตามโครงการท่ีกาํหนดในบางประการ 

คะแนน 3 =  มุ่งมัน่ตั้งใจดาํเนินการตามโครงการท่ีกาํหนดเท่าท่ีจะทาํไดโ้ดยตอ้งไม่มีอุปสรรค  

คะแนน 4 =  มุ่งมัน่ตั้งใจดาํเนินการตามโครงการท่ีกาํหนดเพ่ือความสาํเร็จแมจ้ะมีอุปสรรค  

คะแนน 5 =  มุ่งมัน่ตั้งใจอยา่งมากในการดาํเนินการทุกวิธีเพ่ือใหโ้ครงการสาํเร็จตามท่ีกาํหนดแม้

จะมีอุปสรรค 

  2.  การแก้ปัญหาในการดาํเนินโครงการ   

คะแนน 1 =  ไม่พยายามแกปั้ญหา ทาํใหไ้ม่สามารถแกปั้ญหาท่ีเก่ียวกบัโครงการได ้  

คะแนน 2 =  พยายามแกปั้ญหาแต่ไม่สามารถแกปั้ญหาท่ีเก่ียวกบัโครงการได้ 

คะแนน 3 =  พยายามแกปั้ญหาจนสามารถแกปั้ญหาไดใ้นบางปัญหาท่ีเก่ียวกบัโครงการ  

คะแนน 4 =  พยายามแกปั้ญหาจนสามารถแกปั้ญหาท่ีเก่ียวกบัโครงการได้ 

คะแนน 5 =  พยายามแกปั้ญหาทุกวิถีทางจนสามารถแกปั้ญหาไดทุ้กปัญหาท่ีเก่ียวกบัโครงการ  

 

 

 

 



364 

 

 

    3. ประโยชน์ของโครงการ   

คะแนน 1 =   ไม่มีประโยชนใ์นหน่วยงาน              

คะแนน 2 =   มีประโยชนเ์ฉพาะกลุ่มท่ีดาํเนินการในหน่วยงาน 

คะแนน 3 =   มีประโยชนใ์นหน่วยงาน  

คะแนน 4 =   มีประโยชนใ์นหน่วยงานและในสายงานเดียวกนั 

คะแนน 5 =   มีประโยชนใ์นหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน 

     4.  ผลสําเร็จของโครงการ   

คะแนน 1 =  ไม่มีการดาํเนินการ 

คะแนน 2 =   ดาํเนินการแต่ไม่สาํเร็จตามโครงการ     

คะแนน 3 =  ดาํเนินการไดใ้นบางส่วนแต่ไม่สาํเร็จผลตามตอ้งการ 

คะแนน 4 =  ดาํเนินการไดส้าํเร็จตามโครงการ   

คะแนน 5 =  ดาํเนินการไดส้าํเร็จตามโครงการและสามารถนาํไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งต่อเน่ือง 

      5. ความสามารถในการจดัทําโครงการ  

คะแนน 1 =  จดัทาํโครงการดว้ยตนเองไม่ได ้    

คะแนน 2 =  จดัทาํโครงการไดแ้ต่ยงัไม่ค่อยดี                                                     

คะแนน 3 =  จดัทาํโครงการได ้ 

คะแนน 4 =  จดัทาํโครงการไดดี้แต่ยงัไม่ไดป้ระยกุตใ์ชใ้นการจดัทาํโครงการอ่ืน     

คะแนน 5 =  จดัทาํโครงการไดดี้และสามารถประยกุตใ์ชใ้นการจดัทาํโครงการอ่ืนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ภาคผนวก ง    

ชุดเคร่ืองมือการฝึกอบรม 

  

 

 
 

 

ชุดเคร่ืองมอืการฝึกอบรมโปรแกรม   

(Tool Kit for Program Training)  

“ N-GRaDE with ITALIC Model ” 
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ชุดเคร่ืองมือการฝึกอบรมโปรแกรม 

“ N-GRaDE with ITALIC Model ” 

  

 ชุดเคร่ืองมือนี ้ประกอบด้วย  

   

  คู่มอืหลกั   

   คู่มือการฝึกอบรมโปรแกรม N-GRaDE with ITALIC Model  

 

เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

   แนะนาํการใชต้วัต่อ Lego  

   การจดัการความรู้ (Knowledge Management) 

   แนะนาํการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

   แนะนาํการจดัการโครงการ 

  แนะนาํแนวคิด Constructionism หรือ การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 
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คาํนํา 

 

การจดัทาํชุดเคร่ืองมือการฝึกอบรมโปรแกรม “ N-GRaDE with ITALIC Model” 

ประกอบดว้ย 1 คู่มือ และเอกสารประกอบการฝึกอบรม 5 ฉบบั คือ “ คู่มือการฝึกอบรมโปรแกรม 

N-GRaDE with ITALIC Model ” และ เอกสารประกอบการฝึกอบรม  5 ฉบบั ประกอบดว้ย            

“ เอกสารแนะนาํการใชต้วัต่อ Lego ”  “ เอกสารการจดัการความรู้ (Knowledge Management) ” “ 

เอกสารการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ”   “ เอกสารการจดัการโครงการ ”  และ “เอกสารแนะนาํ

แนวคิด Constructionism หรือ การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา” โดยจดัทาํข้ึน เพื่อใชเ้ป็นตน้แบบในการ

ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใหแ้ก่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ท่ีเนน้สมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง การส่ือสารถ่ายทอด การตดัสินใจและแกปั้ญหา เน่ืองจากเป็นสมรรถนะท่ีจาํเป็นในการ

ปฏิบติังาน โดยขา้ราชการจะไดรั้บการพฒันาความรู้จากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองไดพ้ฒันา

ทกัษะจากการลงมือปฏิบติัในกิจกรรมหลายรูปแบบท่ีจดัใหอ้ยา่งเหมาะสม และ ไดรั้บการพฒันา

ทศันคติจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการฝึกอบรมในรูปแบบใหม่ ซ่ึงเป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ี

น่าสนใจศึกษาเรียนรู้ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะไดรั้บความสนุกไปพร้อมกบัไดส้าระในการเรียนรู้

และภูมิใจกบัผลงานท่ีไดส้ร้างข้ึนจากความคิดสร้างสรรคข์องตนเอง 

 

 รูปแบบโปรแกรมการฝึกอบรมน้ี ไดมี้การนาํไปใชฝึ้กอบรมขา้ราชการทหารอากาศ            

ซ่ึงไม่เคยมีการดาํเนินการฝึกอบรมในรูปแบบน้ีมาก่อนในกองทพัอากาศ จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ

ฝึกอบรมขา้ราชการในกองทพัอากาศ ท่ีเป็นหน่วยงานซ่ึงหน่วยงานมีวฒันธรรมเฉพาะในรูปแบบ

ทหาร แต่สามารถนาํไปปฏิบติัได ้เช่นเดียวกบัหน่วยงานราชการทหารอ่ืนๆ โดยคาดหวงัวา่จะ

สามารถขยายผลในกองทพัอ่ืนในสังกดักระทรวงกลาโหมได ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในวงกวา้งต่อไป 

 

 

        ผูจ้ดัทาํ 

      นาวาอากาศโทหญิงจรัสศรี จินดารัตนวงศ์  

        2553 
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สารบัญคู่มือหลกั 

คู่มอืการฝึกอบรมโปรแกรม N-GRaDE with ITALIC Model 

                   

หน้า 

    ทีม่าของรูปแบบการฝึกอบรม    369 

    วตัถุประสงค์       370 

    ผู้เข้ารับการฝึกอบรม      370 

    ผู้สอนหรือวทิยากรฝึกอบรม     370 

    การจัดการฝึกอบรมตามโปรแกรมการฝึกอบรม  371                                                             

   “ N – GraDE with ITALIC Model ” 

• Need Analysis 

• Goal Setting 

• Resources 

• Decision Method 

    Icebreaking 

   Tactical Interest 

   Activities 

   Learning 

   Integrate Sharing 

   Creative Construction 

• Evaluation 

    กจิกรรมในโปรแกรม N-GRaDE with ITALIC Model 379 

    ผนวก       398 

วธีิการประเมนิผลการฝึกอบรม 
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ทีม่าของรูปแบบโปรแกรมการฝึกอบรม  

รูปแบบของโปรแกรมการฝึกอบรมน้ีมาจาก 3 แนวคิดทฤษฎี 

1. แนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา (Constructionism) ของ Papert (1999) คือ             

การเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั เรียนรู้ผา่นกิจกรรม เรียนรู้ผา่นโครงการ การจดัทาํโครงการ           

เชิงสร้างสรรค์ ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ผูเ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเองและมีส่วนร่วมในการกาํหนด

กิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้ตลอดชีวติ ใหผู้เ้รียนไดส้ร้างส่ิงต่างๆ ความภูมิใจใน

ความสาํเร็จของผลงาน จะเป็นแรงกระตุน้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไม่มีท่ีส้ินสุด  

2. แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง (Self-Directed Learning) ของ  

Brockett และ Hiemstra (1991)  คือ ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้เป็นคุณลกัษณะท่ีมีในทุกคนแต่ไม่

เท่ากนัข้ึนอยูก่บัสถานการณ์การเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งมีรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง สามารถ

ตดัสินใจการเรียนรู้ ดาํเนินการและประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ เช่ือในศกัยภาพท่ีไม่ส้ินสุด  

ของมนุษยท่ี์สามารถเรียนรู้ได ้ทาํใหเ้กิดผลดา้นบวกของการเรียนรู้ จดจาํสนใจเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

มีทศันคติเชิงบวกในการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้มีหลากหลายรูปแบบ ปรับบทบาทของผูส้อน

เป็นผูใ้หค้าํแนะนาํ ผูอ้าํนวยความสะดวก ในการเรียน ผูเ้รียนมีอิสระในการแกปั้ญหา ไม่จาํกดัวา่

เกิดข้ึนในสภาพแวดลอ้มใด เกิดข้ึนไดใ้นประชาชนทุกกลุ่มประเภท ไม่จาํกดัเช้ือชาติ ผูส้อนไวใ้จ

ผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งทุ่มเทและมีคุณภาพ ไม่สามารถแกปั้ญหาการเรียนรู้ไดทุ้กปัญหา      

มีขอ้จาํกดัเร่ืองสังคมและวฒันธรรม  

3.  แนวคิดโปรแกรมการฝึกอบรม Creative Training Miracle ของ Rylatt and Lohan  

(1995)  คือ การกาํหนดและวนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ของตนเอง  การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้

ของตนเอง การสรรหาแหล่งทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้ของ

ตนเอง การประเมินการเรียนรู้ของตนเอง 

 จากแนวคิดทั้ง 3 ประการขา้งตน้ ทาํใหเ้กิดรูปแบบโปรแกรมการฝึกอบรม ท่ีเรียกวา่                      

“N – GRaDE with ITALIC Model” 
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วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ และทศันคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามโปรแกรมน้ี  

2. เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะ 3 ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง   

ดา้นการส่ือสารถ่ายทอด ดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. คุณสมบติัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

1.1 เป็นขา้ราชการทหาร  

1.2 เป็นผูมี้ประสบการณ์การปฏิบติังานในสายงานกาํลงัพลหรือเก่ียวขอ้งกบักาํลงัพล 

ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี 

2. บทบาทผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

2.1 ปฏิบติัตนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ มีอิสระในการคิดตดัสินใจและแกปั้ญหา   

มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และการวางแผนการเรียนรู้ของตนเองไดด้ว้ยตนเอง   

2.2   ปฏิบติัตนใหมี้ความรับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเอง  

2.3  ใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรม 

 

ผู้สอนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

1. คุณสมบติัผูส้อนหรือวทิยากรผูฝึ้กอบรม 

1.1  เป็นผูมี้ประสบการณ์ในกิจกรรมท่ีสอน เคยเขา้รับการฝึกอบรมในกิจกรรมนั้นมา  

ก่อนหรือเคยศึกษาเรียนรู้จนมีความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมท่ีสอนเป็นอยา่งดี  

1.2  เป็นผูมี้ความเตม็ใจและตั้งใจในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมนั้น 

2. บทบาทผูส้อนหรือวทิยากรผูฝึ้กอบรม 

2.1 ปรับบทบาทของตนเองจากผูส้อนเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํปรึกษาเม่ือผูเ้ขา้รับการ  

ฝึกอบรมตอ้งการจะทราบ 

2.2 มีความไวใ้จผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

2.3 ปรับเปล่ียนความเช่ือของตนเองใหเ้ป็นความเช่ือใหม่  

- เช่ือมัน่ในศกัยภาพของมนุษยท่ี์สามารถเรียนรู้ได ้ 

- เช่ือวา่ทุกคนเรียนรู้ไดไ้ม่จาํกดัเพศวยัและเช้ือชาติศาสนา 

- เช่ือวา่ทุกคนเรียนรู้ไดแ้ต่ไม่เท่ากนั 

- มีทศันคติเชิงบวกในการเรียนรู้ 

- การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองมีขอ้จาํกดัทางสังคมและวฒันธรรม  
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การจัดการฝึกอบรมตามโปรแกรมการฝึกอบรม “ N – GRaDE with ITALIC Model ” 

 โปรแกรมน้ี ประกอบดว้ย 

1. การวนิิจฉยัความตอ้งการเรียนรู้ (Needs Analysis : N)  

2. การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Goal Setting : G)  

3. การสรรหาแหล่งทรัพยากร (Resources : R)  

4. การตดัสินใจเลือกวธีิเรียนรู้ (Decision Method : D) 

4.1  Icebreaking : I   ละลายพฤติกรรม  

4.2  Tactical Interest : T   กระตุน้ความสนใจเรียนรู้  

4.3  Activities : A   กิจกรรมหลายรูปแบบ  

4.4  Learning : L   เรียนรู้  

4.5  Integrate Sharing Knowledge : I    บูรณาการแลกเปล่ียนความรู้  

4.6  Creative Construction : C   สร้างสรรคง์าน  

5. การประเมินผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ (Evaluation : E) 

 

 การวนิิจฉัยความต้องการเรียนรู้ (Needs Analysis : N)  

ก่อนการฝึกอบรมตอ้งศึกษาความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการอบรม เป็นบทบาทของผูจ้ดัการ 

ฝึกอบรมท่ีตอ้งวนิิจฉยัความตอ้งการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมวา่ตอ้งการรับการฝึกอบรม

หรือไม่และตอ้งการฝึกอบรมในเร่ืองอะไร โดยการสอบถามความตอ้งการดงักล่าวดว้ยการ

สัมภาษณ์หรือใชแ้บบสอบถามความตอ้งการรับการฝึกอบรมของผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อวเิคราะห์ความ

ตอ้งการในประเด็นท่ีสามารถตอบสนองเป้าหมายหน่วยงานหรือองคก์รหรือความสาํเร็จใน           

การทาํงานไดแ้ละจดัลาํดบัความสาํคญัในเร่ืองท่ีมีความจาํเป็นตอ้งทาํการฝึกอบรมก่อนหรือหลงั  

การดาํเนินการดงักล่าวใหใ้ชห้ลกัการคาํนวณทางสถิติการวจิยัคาํนวณปริมาณกลุ่มประชากร

ตวัอยา่ง 

 ในการฝึกอบรมน้ี ควรมีการสอบถามความตอ้งการฝึกอบรมในขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสาย

งานท่ีตอ้งการศึกษา โดยคิดสัดส่วนตามสถิติการวจิยัในการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งกบักลุ่มประชากร

ทั้งหมด และสามารถใชเ้คร่ืองมือประเมินตามแบบฟอร์มท่ี 1) แบบ สอบถามความต้องการ                  

ในการฝึกอบรม  
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 การกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Goal Setting : G)  

การจดัการฝึกอบรมเป็นบทบาทของผูจ้ดัการฝึกอบรมท่ีตอ้งกาํหนดเป้าหมายความ        

ตอ้งการท่ีชดัเจนจากการฝึกอบรมวา่ตอ้งการใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดเ้รียนรู้อะไรและจะเกิด

ผลสาํเร็จอยา่งไร 

 การฝึกอบรมน้ี ผูจ้ดัการฝึกอบรมไดก้าํหนดเป้าหมายในการฝึกอบรมวา่ผูเ้ขา้รับการอบรม

ตอ้งเกิดการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนรู้นั้นสามารถแสดงพฤติกรรมดา้นพุทธิพิสัย ( Cognitive Domain) ไดแ้ก่ 

ความรู้ ( Knowledge) ความเขา้ใจ ( Comprehension) การนาํไปใช ้( Application)  การวเิคราะห์ 

(Analysis)  การสังเคราะห์ ( Synthesis)  และ การประเมิน ( Evaluation)  ส่วนในดา้นจิตพิสัย 

(Affective Domain) ไดแ้ก่ การรับ ( Receive) การตอบสนอง ( Response)  การรู้คุณค่าหรือค่านิยม 

(Value)  การจดัระบบคุณค่า ( Organize or Conceptualize Values)  และ การสร้างบุคลิกลกัษณะ โดย

คุณค่า (Internalize or  Characterize Values)  ส่วนในดา้นทกัษะพิสัย ( Psychomotor Domain) ไดแ้ก่ 

การลอกเลียนแบบ ( Imitation)  การจดัการ ( Manipulation)  การทาํไดถู้กตอ้ง ( Precision)                            

การผสมผสาน ( Articulation)  และ ความเช่ียวชาญ ( Naturalization)  โดยการเรียนรู้นั้นตอ้งสามารถ

พฒันาไปสู่ความสามารถใน 3 ประการ คือ ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอด ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา ความสามารถทั้ง 

3 ประการดงักล่าวนั้น เป็นความสามารถท่ีขา้ราชการท่ีปฏิบติังานสายงานกาํลงัพลหรือเก่ียวขอ้งกบั

กาํลงัพลจาํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน 

 

  การสรรหาแหล่งทรัพยากร (Resources : R)  

การจดัการฝึกอบรมจาํเป็นตอ้งมีความพร้อมในทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นการฝึกอบรมไม่วา่ 

จะเป็นอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เอกสาร แหล่งเรียนรู้และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จึงเป็น

บทบาทของผูจ้ดัการฝึกอบรมตอ้งเตรียมการ ดงัน้ี 

-  การหาแหล่งทรัพยากรในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม แบ่งเป็นแหล่งความรู้

จากทรัพยากรบุคคลหรือความรู้ภายใน (Tacit Knowledge) ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวฒิุท่ีผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรมสามารถสอบถามขอ้มูลได ้โดยผูส้อนหรือวทิยากรตอ้งสามารถใหข้อ้มูลไดห้รือ

แนะนาํผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวฒิุได ้และ แหล่งความรู้จากทรัพยากรท่ีเป็นวสัดุอุปกรณ์หรือความรู้

ภายนอกท่ีจบัตอ้งได ้(Explicit Knowledge) ไดแ้ก่ เอกสาร ตาํรา หรือ แหล่งสืบคน้ท่ีเป็น Website 

หอ้งเรียน อาคาร สถานท่ีท่ีใชใ้นการฝึกอบรม รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มในการฝึกอบรม 
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 ผูจ้ดัการฝึกอบรมไดจ้ดัหาแหล่งทรัพยากร สาํหรับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 30 คน  

1) อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรมน้ี ประกอบดว้ย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ครบชุดพร้อมระบบ  

การเช่ือมต่อ Internet จาํนวน 31  ชุด สาํหรับผูส้อนหรือวทิยากร 1 ชุดและสาํหรับผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม จาํนวน 30 ชุดโปรแกรม Micro Worlds ท่ีลงขอ้มูลในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ชุดตวัต่อ Lego 

5 ชุด ปากกา ดินสอ และกระดาษสาํหรับเขียน ถุงผา้กระเป๋า 

2) เคร่ืองฉาย LCD 1 เคร่ืองพร้อมจอภาพ 1 ตวั 

3) เคร่ืองขยายเสียงไมโครโฟน จาํนวน 2 ตัว 

4) การจดัโตะ๊และเกา้อ้ี จาํนวน 30  ชุด ใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์ในแต่ละกิจกรรม  

โตะ๊และเกา้อ้ีสาํหรับวทิยากร 

5) หอ้งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมในแต่ละสถานการณ์ ท่ีมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ไดแ้ก่  

ขนาดหอ้ง การระบายอากาศของหอ้งเรียนรู้ 

6) ส่ิงแวดลอ้มในการสืบคน้ขอ้มูลเพื่อการเรียนรู้ เช่น การสืบคน้ขอ้มูลผา่นระบบ  

Internet  ทาํไดง่้ายและสะดวก หอ้งเรียนรู้อยูใ่กลห้อ้งสมุดกองทพัอากาศ 

 

การตัดสินใจเลอืกวธีิเรียนรู้ (Decision Method : D) 

การตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้เป็นบทบาทของผูจ้ดัการฝึกอบรมตดัสินใจเลือกวธีิการ  

ฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตดัสินใจเลือกวธีิการเรียนรู้

ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 

 

 การประเมนิผลความก้าวหน้าการเรียนรู้ (Evaluation) 

การประเมินผลการเรียนรู้และความกา้วหนา้ในการเรียนรู้เป็นส่ิงสาํคญัในการจดัการ  

ฝึกอบรมเพื่อประเมินผลสาํเร็จตามเป้าหมายของการจดัการฝึกอบรม เป็นบทบาทของผูจ้ดัการ

ฝึกอบรมในการวางแผนการประเมินผลการฝึกอบรม 

ในการจดัการฝึกอบรมน้ี ไดก้าํหนดการประเมินผลการฝึกอบรมจากการเรียนรู้ แบ่งเป็น 3   

ระยะ คือ การประเมินผลผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมระยะก่อนการฝึกอบรม การประเมินผลระยะหลงั 

การฝึกอบรม และการประเมินผลระยะหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน โดยใชก้ารประเมินในหลาย

รูปแบบ ไดแ้ก่ การทดสอบวดัความรู้ การประเมินตนเอง การประเมินโดยหวัหนา้งานหรือ

ผูบ้งัคบับญัชา การสังเกตพฤติกรรม  
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 แบบฟอร์มการประเมินการฝึกอบรมน้ี มีจาํนวน  15  เคร่ืองมือ เป็นแบบประเมินรูปแบบ

การฝึกอบรม และแบบประเมินท่ีใชใ้นการประเมินก่อนการฝึกอบรม ประเมินหลงัการฝึกอบรม 

และหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน อีก 14 แบบ ดงัน้ี 

 การประเมินจัดทาํรูปแบบการฝึกอบรม 

 เคร่ืองมือท่ี 1  แบบสอบถามความต้องการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ 
  

 ประเมินก่อนการฝึกอบรม   

เคร่ืองมือท่ี 2  ประเมินความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บัการจดักิจกรรมการฝึกอบรม  

เคร่ืองมือท่ี 1  แบบสอบถามความต้องการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ 

เคร่ืองมือท่ี 3  แบบประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  แบ่งเป็น 

3.1 ประเมินสมรรถนะของตนเอง 

3.2 ประเมินสมรรถนะโดยหวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา 

  หมายเหตุ : แบบประเมินท่ี 3 จะมีการใชซ้ํ้ าในหลงัการฝึกอบรม 

เคร่ืองมือท่ี 4  แบบทดสอบวดัความรู้เร่ืองการจดัการความรู้  

 หมายเหตุ : แบบประเมินท่ี 4 จะมีการใชซ้ํ้ าหลงัเสร็จกิจกรรมในการฝึกอบรม 
 

ประเมินหลงัการฝึกอบรมหรือหลงัเสร็จส้ินกจิกรรม 

เคร่ืองมือท่ี 3  แบบประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  แบ่งเป็น 

3.1 ประเมินสมรรถนะของตนเอง 

3.2 ประเมินสมรรถนะโดยหวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา 

 หมายเหตุ : แบบประเมินท่ี 3 จะมีการใชซ้ํ้ าในหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

เคร่ืองมือท่ี 4   แบบทดสอบวดัความรู้เร่ืองการจดัการความรู้  

เคร่ืองมือท่ี 5  แบบสัญญาการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือท่ี 6  แบบประเมินทกัษะการใชต้วัต่อ Lego 

เคร่ืองมือท่ี 7  แบบประเมินทกัษะการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

เคร่ืองมือท่ี 8  แบบประเมินทศันคติในการฝึกอบรม 

เคร่ืองมือท่ี 9  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ จดัการความรู้ ” 

เคร่ืองมือท่ี 10 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “การใชโ้ปรแกรม Micro 

Worlds” 

เคร่ืองมือท่ี 11 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ การจดัทาํโครงการ ” 

เคร่ืองมือท่ี 12 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ ดินสอเป็นครู ” 

เคร่ืองมือท่ี 13 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ กระเป๋าปัญญา ” 
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เคร่ืองมือท่ี 14 แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับ             

   การฝึกอบรม (ใชป้ระเมินการเขา้ร่วมกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใน              

   ทุกกิจกรรมท่ีไม่มีแบบประเมิน) 
 

ประเมินหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

เคร่ืองมือท่ี 3  แบบประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  แบ่งเป็น 

3.1 ประเมินสมรรถนะของตนเอง 

3.2 ประเมินสมรรถนะโดยหวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา 

เคร่ืองมือท่ี 15 แบบสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรม มี 2 หวัขอ้ คือ                 

   พฤติกรรมส่วนบุคคล และ การดาํเนินการตามโครงการ 

 

ในการฝึกอบรมน้ี ไดก้าํหนดการจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นรูปแบบ 6 ขั้นตอน หรือ  

ITALIC Model ดงัน้ี 

1. I : Icebreaking : ละลายพฤติกรรม 

2. T : Tactical Interest : กระตุน้ความสนใจเรียนรู้ 

3. A : Activities : กิจกรรมหลายรูปแบบ 

4. L : Learning : เรียนรู้ 

5. I :  Integrate Sharing Knowledge : บูรณาการแลกเปล่ียนความรู้ 

6. C : Creative Construction : สร้างสรรคง์าน     

 

Icebreaking : I ละลายพฤติกรรม  

เป็นกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรู้้จกัและเขา้ใจกนัมากข้ึนเพื่อใหผู้เ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมเปิดใจพร้อมท่ีจะเรียนรู้และมีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่ง ทาํใหก้ารเรียนรู้ส่วนบุคคลและกลุ่ม

เม่ืออยูใ่นหอ้งทาํไดง่้าย ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย 2 กิจกรรม 

1.  การแนะนาํตนเอง ใหทุ้กคนแนะนาํขอ้มูลของตนเองใหผู้อ่ื้นรับทราบ 

2.  การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง ไดแ้ก่ ประสบการณ์ท่ีสร้างความสุข ความทุกข ์ 

ส่ิงท่ีชอบและไม่ชอบใหผู้อ่ื้นไดรู้้และเขา้ใจผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมมากข้ึน 

Tactical Interest : T กระตุ้นความสนใจเรียนรู้  

เป็นกิจกรรมท่ีเนน้ใหเ้กิดความสนใจใฝ่เรียนรู้ในการฝึกอบรม ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย  1 

กิจกรรม 
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3. การแนะนาํแนวคิด Constructionism หรือ การสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา เพื่อใหเ้กิดความ

สนใจและสงสัยวา่คืออะไร หมายความวา่อะไร และทาํอยา่งไร 

 การคลายความสงสัยดว้ยการเปิดโอกาสใหถ้ามหรือใหศึ้กษาหาขอ้มูลดว้ยตนเองก่อนแลว้

จึงใหค้าํแนะนาํหรือช้ีแจงขอ้สงสัยใหรั้บทราบ 

Activities : A กจิกรรมหลายรูปแบบ  

เป็นกิจกรรมท่ีเนน้ความหลากหลายในการเรียนรู้จากหลายกิจกรรมและหลายรูปแบบ

เพื่อใหเ้กิดความสนุกและไม่น่าเบ่ือในการเรียนรู้ ประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 6 กิจกรรม  

 1.  กิจกรรมการเรียนรู้การใชต้วัต่อ Lego เป็นกิจกรรมท่ีใหล้งมือปฏิบติัดว้ยการใชต้วัต่อ 

Lego สร้างช้ินงาน 

 2.  กิจกรรมการจดัการความรู้ เป็นกิจกรรมท่ีใหเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในเร่ือง การจดัการ

ความรู้โดยใชส้ัญญาการเรียนรู้ 

3.  กิจกรรมการเรียนรู้การใช ้โปรแกรม Micro Worlds เป็นกิจกรรมท่ีใหล้งมือ 

ปฏิบติัดว้ยการใช ้โปรแกรม Micro Worlds สร้างช้ินงาน 

 4.  กิจกรรมดินสอเป็นครู เป็นกิจกรรมท่ีใหคิ้ดวเิคราะห์และถ่ายทอดความคิดดว้ยการ

นาํเสนอความคิดของตนเอง 

 5.  กิจกรรมกระเป๋าปัญญา เป็นกิจกรรมท่ีใหคิ้ดวเิคราะห์และตดัสินใจนาํเสนอความคิด

ของตนเอง 

6.  กิจกรรมการเรียนรู้การจดัทาํโครงการ เป็นกิจกรรมท่ีใหคิ้ดวเิคราะห์และตดัสินใจ           

เลือกจดัทาํโครงการของตนเองหรือกลุ่ม 

Learning : L เรียนรู้  

เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมตามหวัขอ้กิจกรรมหลายรูปแบบ 

1. กิจกรรมการใชต้วัต่อ Lego เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะและ 

ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาโดยใชต้วัต่อ Lego  

2. กิจกรรมการจดัการความรู้ เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะและ  

ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการเรียนรู้เร่ืองการจดัการความรู้ 

3. กิจกรรมการใช ้โปรแกรม Micro Worlds เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้เพื่อพฒันา 

ทกัษะและความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดโดย

ใช ้โปรแกรม Micro Worlds 

4. กิจกรรมดินสอเป็นครู เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้เพื่อพฒันาความรู้และ  

ความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอด 
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5. กิจกรรมกระเป๋าปัญญา เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้เพื่อพฒันาความรู้และ  

ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

6. กิจกรรมการจดัทาํโครงการ เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้เพื่อพฒันาความรู้และ  

ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

Integrate Sharing Knowledge : I บูรณาการแลกเปลีย่นความรู้ 

 เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การแลกเปล่ียนความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยการนาํเสนอ

แนวคิด การแสดงความคิดเห็น การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นแลว้นาํมาปรับปรุงงานของตนเอง

โดยการสร้างสรรคผ์ลงานต่อไป ซ่ึงการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะมีการ

ดาํเนินการในแต่ละกิจกรรมตามหวัขอ้กิจกรรมหลายรูปแบบ ทั้งท่ีเป็นกิจกรรมยอ่ย ไดแ้ก่ กิจกรรม 

“การแนะนาํตนเอง” กิจกรรม “การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง” กิจกรรม “การแนะนาํแนวคิด 

Constructionism” และท่ีเป็นกิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ กิจกรรม “การใชต้วัต่อ Lego” กิจกรรม “การ

จดัการความรู้”  กิจกรรม “การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds”  กิจกรรม “ดินสอเป็นครู” กิจกรรม 

“กระเป๋าปัญญา” และ กิจกรรม “การจดัทาํโครงการ” 

การแลกเปล่ียนความรู้ในกิจกรรมขา้งตน้ จะเนน้การส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูลผา่นการพดูและ

การเขียน รวมถึงการแสดงความคิดเห็นของตนเองแก่ผูอ่ื้น ตลอดจนการนาํความรู้หรือขอ้มูลท่ีได้

รับมาไปปรับแกไ้ขการเรียนรู้ของตนเอง โดยแสดงออกมาผา่นการสร้างผลงานหรือนาํไปสู่              

การสร้างงานใหม่ตามวธีิการเรียนรู้ของตนเองท่ีเกิดจากการดาํเนินกิจกรรมขา้งตน้ 

Creative Construction : C สร้างสรรค์งาน  

เป็นกิจกรรมต่อเน่ืองจากการเรียนรู้และการแลกเปล่ียนความรู้ แลว้นาํมาบูรณาการเป็น

วธีิการเรียนรู้จนสามารถสร้างสรรคง์านได ้กิจกรรมน้ีจึงท่ีเนน้ท่ีการสร้างช้ินงานหรือผลงานท่ีเป็น

รูปธรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นกิจกรรมในหวัขอ้กิจกรรมหลายรูปแบบขา้งตน้          

ทั้งกิจกรรมยอ่ย 3 กิจกรรม และ กิจกรรมหลกั 6 กิจกรรม โดยจะมีการสร้างสรรคง์านเกิดข้ึนอยา่ง

ชดัเจนเฉพาะในกิจกรรม “การใชต้วัต่อ Lego”  กิจกรรม “การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds”  และ 

กิจกรรม “การจดัทาํโครงการ”  ซ่ึงการจดัทาํโครงการจะเป็นการวางแผนและดาํเนินการตาม

โครงการอยา่งต่อเน่ืองหลงัการฝึกอบรมแลว้ 3 เดือนเพื่อช่วยใหเ้กิดความรับผดิชอบในโครงการ

และเกิดการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองไดจ้ากการสร้างสรรคผ์ลงานใหส้าํเร็จและเกิด

ความภาคภูมิใจในความสาํเร็จนั้น จนสามารถพฒันาช้ินงานนั้นใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไปเร่ือยๆ หรือช่วยให้

เกิดการพฒันาผลงานช้ินอ่ืนไดต่้อไป เม่ือผลงานแรกสาํเร็จตามความตอ้งการแลว้ 
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สรุปการประเมินการฝึกอบรมตามรูปแบบ ITALIC Model  ดงัน้ี 

การ

จัดรูปแบบ

การฝึกอบรม 

ใช้แบบที ่2  แบบประเมินความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บั 

การจดักิจกรรมการฝึกอบรม 

 

ก่อน                    

การฝึกอบรม 

ใช้แบบที ่1  แบบสอบถามความต้องการในการฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะ 

ใช้แบบที ่3  แบบประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
 

   การเรียนรู้ 
ความรู้ 

Knowledge 

ทักษะ 

Skill 

ทัศนคต ิ

Attitude 

การเรียนรู้ด้วย

การนําตนเอง 

 

กิจกรรม “การจดัการ

ความรู้” 

 

กิจกรรม “การจดัการความรู้” 

การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง

อยา่งต่อเน่ือง 

ใช้แบบที ่5  สญัญาการเรียนรู้ 

ใช้แบบที ่9 แบบสงัเกต

พฤติกรรม          การปฏิบติั 

ใช้แบบที ่4  แบบทดสอบ

วดัความรู้เร่ืองการจดัการ

ความรู้ 

กิจกรรม                                                      

“การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds” ใช้แบบที ่8  แบบประเมิน

ทศันคติในการฝึกอบรม ใช้แบบที ่10 แบบสงัเกต

พฤติกรรม          การปฏิบติั 

ทกัษะการ

ส่ือสารถ่ายทอด 

กิจกรรม “ดินสอเป็นครู” 
กิจกรรม                                                      

“การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds” 
การส่ือสารถ่ายทอด 

ใช้แบบที ่12  แบบสงัเกต

พฤติกรรมการปฏิบติั 

ใช้แบบที ่7 แบบประเมินทกัษะ

การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

ใช้แบบที ่8  แบบประเมิน

ทศันคติในการฝึกอบรม 

การตดัสินใจ

และแก้ปัญหา 

กิจกรรม “กระเป๋าปัญญา” 

กิจกรรม “การใชต้วัต่อ Lego” การตดัสินใจและแกปั้ญหา ใช้แบบที ่13  แบบสงัเกต

พฤติกรรมการปฏิบติั 

กิจกรรม “การจดัทาํ

โครงการ” ใช้แบบที ่6  แบบประเมินทกัษะ                

การใชต้วัต่อ Lego 

ใช้แบบที ่8  แบบประเมิน

ทศันคติในการฝึกอบรม ใช้แบบที ่11  แบบสงัเกต

พฤติกรรมการปฏิบติั 

หลงั                     

การฝึกอบรม 

ใช้แบบที ่3  แบบประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ใช้แบบที ่14  แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม 

หลงั                     

การฝึกอบรม 

3  เดอืน 

ใช้แบบที ่3  แบบประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ใช้แบบที ่15  แบบสงัเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีผา่นการฝึกอบรม 
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สรุปการจัดกจิกรรมในการฝึกอบรมตามรูปแบบ ITALIC Model  ดงัน้ี 

ITALIC Model   กิจกรรม/การดาํเนินการ วตัถุประสงค ์ การประเมินผล 

Icebreaking : 

I  

ละลายพฤติกรรม 

 กิจกรรมยอ่ย เปิดใจพร้อมเรียนรู้

และมีสมัพนัธภาพท่ี

ดีระหวา่งกนั 

- แบบประเมินสมรรถนะ

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม                

- แบบทดสอบวดัความรู้

เร่ืองการจดัการความรู้ 

- แบบสญัญาการเรียนรู้ 

- แบบประเมินทกัษะการใช ้          

ตวัต่อ Lego 

- แบบประเมินทกัษะการใช้

โปรแกรม Micro Worlds 

- แบบประเมินทศันคติใน

การฝึกอบรม 

- แบบสงัเกตพฤติกรรมการ

ปฏิบติัในกิจกรรม                                

 “ จดัการความรู้ ” 

 “ การจดัทาํโครงการ ” 

 “ ดินสอเป็นครู ” 

  “ กระเป๋าปัญญา ” 

- แบบประเมินปฏิกิริยา

ตอบสนองในกิจกรรมการ

ฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม  

- ผลงานท่ีปรากฏ 

 

1. การแนะนาํตนเอง 

2. การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนั

กบัตนเอง  

Tactical Interest :  

T กระตุน้ความ

สนใจเรียนรู้ 

 กิจกรรมยอ่ย เพ่ือสร้างความ

สนใจใฝ่เรียนรู้ 3. การแนะนาํแนวคิด 

Constructionism 

Activities :  

A  กิจกรรมปฏิบติั 

กิจกรรมหลกั เพ่ือใหทุ้กคนไดล้ง

มือปฏิบติัดว้ยตนเอง 1. การใชต้วัต่อ Lego 

2. การจดัการความรู้ 

3. การใชโ้ปรแกรม 

Micro Worlds 

4. ดินสอเป็นครู 

5. กระเป๋าปัญญา 

6. การจดัทาํโครงการ 

Learning :  

L  เรียนรู้ 

การดาํเนินการ เพ่ือใหเ้กิดการ

เรียนรู้ของตนเอง

จากการทาํกิจกรรม 

ทาํใหทุ้กกิจกรรมมี              

การเรียนรู้  

Integrate Sharing 

Knowledge :  

I    บูรณาการ

แลกเปล่ียนความรู้ 

การดาํเนินการ เพ่ือเรียนรู้จากการ

แลกเปล่ียนขอ้มลูจน

เกิดองคค์วามรู้ใหม่

ของตนเอง 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ในทุกกิจกรรม 

Creative 

Construction :  

C สร้างสรรคง์าน 

การดาํเนินการ เพ่ือใหส้ามารถ

สร้างสรรคง์านได ้สร้างผลงานจาก

กิจกรรม 
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กจิกรรมการฝึกอบรมตามโปรแกรม N-GRaDE with ITALIC Model 

 กิจกรรมในการฝึกอบรมตามโปรแกรมน้ี ประกอบดว้ย กิจกรรมยอ่ย 3 กิจกรรม และ 

กิจกรรมหลกั 6 กิจกรรม  ใช้เวลาดําเนินกจิกรรม รวมทั้งส้ิน  116  ช่ัวโมง ดงัน้ี 

กจิกรรมย่อย 3 กจิกรรม  :  ใช้เวลารวม  9  ช่ัวโมง 

1.  การแนะนาํตนเอง : ใชเ้วลา  3  ชัว่โมง 

2.  การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง : ใชเ้วลา  3  ชัว่โมง 

3.  การแนะนาํแนวคิด Constuctionism : ใชเ้วลา  3  ชัว่โมง 
 

กจิกรรมหลกั 6 กจิกรรม   :  ใช้เวลารวม  107  ช่ัวโมง 

1. การใชต้วัต่อ Lego : ใชเ้วลา  16  ชัว่โมง 

2. การจดัการความรู้ (Knowledge Management) : ใชเ้วลา  20  ชัว่โมง 

3. การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds : ใชเ้วลา  45  ชัว่โมง 

4. ดินสอเป็นครู : ใชเ้วลา  3  ชัว่โมง 

5. กระเป๋าปัญญา : ใชเ้วลา  3  ชัว่โมง 

6. การจดัทาํโครงการ : ใชเ้วลา  20  ชัว่โมง 
 

 

กจิกรรมในโปรแกรม N-GRaDE with ITALIC Model 

 

กจิกรรมย่อย 

กิจกรรมยอ่ยในโปรแกรมน้ี มี 3 กิจกรรมยอ่ย เป็นกิจกรรมยอ่ยท่ีอยูใ่นช่วงละลาย 

พฤติกรรม (I : Icebreaking) 2 กิจกรรม คือ การแนะนาํตนเอง และ การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง 

และเป็นกิจกรรมยอ่ยท่ีอยูใ่นช่วงกระตุน้ความสนใจเรียนรู้ (T : Tactical Interest) 1 กิจกรรม คือ         

การแนะนาํแนวคิด  Constructionism รวมเป็นกิจกรรมยอ่ย 3 กิจกรรม ใช้เวลารวม  9  ช่ัวโมง 

1. การแนะนําตนเอง ใชเ้วลา 3 ชัว่โมง 

2. การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง  ใชเ้วลา 3 ชัว่โมง 

3. การแนะนาํแนวคิด Constuctionism  ใชเ้วลา 3 ชัว่โมง 
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• การแนะนําตนเอง 

วตัถุประสงค์ :   

เพื่อเป็นการทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรู้้จกักนัมากข้ึนจากขอ้มูลส่วนบุคคล 

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถจดจาํขอ้มูลของเพื่อนๆและบอกช่ือจริงรวมถึง  

ลกัษณะเด่นของบุคคลนั้นท่ีเขา้รับการฝึกอบรมดว้ยกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งใหม้ากท่ีสุดภายใตร้ะยะเวลา

ท่ีกาํหนด 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถจดจาํขอ้มูลของเพื่อนๆและเรียกช่ือเล่นของบุคคล  

นั้นท่ีเขา้รับการฝึกอบรมดว้ยกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งใหม้ากท่ีสุดภายใตร้ะยะเวลาท่ีกาํหนด 

การเตรียมการ : 

 ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี  

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 3 ชัว่โมง  

เนือ้หา  :  ไม่มีเน้ือหาทางวชิาการแต่ใหใ้ชป้ระสบการณ์ของวทิยากรท่ีเคยทาํกิจกรรม

ประเภทน้ี     

  

การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) เชิญผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้หอ้งเรียนรู้ ใหเ้ลือกท่ีนัง่กนัตามความตอ้งการ โดยจดัท่ีนัง่ 

เป็นวงกลมหรือการนัง่หนัหนา้เขา้หากนัเพื่อจะไดเ้ห็นหนา้และปฏิกิริยาของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่ง

ทัว่ถึงทุกคน 

2) วทิยากรกล่าวทกัทายดว้ยคาํวา่สวสัดี และแนะนาํช่ือของตนเองวา่เป็นวทิยากรใน 

กิจกรรมน้ีดว้ยใบหนา้ยิม้แยม้และแสดงความเป็นกนัเองโดยยงัไม่ตอ้งใหร้ายละเอียดอยา่งอ่ืนแก่           

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
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3) แนะนาํกิจกรรมยอ่ย “การแนะนาํตนเอง”  ประมาณ 5 นาที  

การดาํเนินกิจกรรมแนะนาํตนเอง ตั้งแต่ขอ้ 1) ถึง ขอ้ 3) ใชเ้วลาประมาณ 10 นาที 

4) เร่ิมทาํกิจกรรมจากการท่ีวทิยากรแนะนาํขอ้มูลของตนเองก่อน แลว้ใหผู้เ้ขา้รับการ  

ฝึกอบรมแนะนาํตนเองทีละคนโดยเวยีนทางขวามือของวทิยากรจนครบหมดทุกคน  ใชเ้วลา

ประมาณ 150 นาที หรือ 2 ชัว่โมง 30 นาที 

5) วทิยากรสรุปประเด็นการแนะนาํตนเองทาํใหรู้้จกักนัมากข้ึน แต่อาจยงัจาํ  

กนัไม่ไดค้รบทุกคน ใครจาํเพื่อนไดม้ากท่ีสุดใหย้กมือแลว้บอกช่ือเพื่อนท่ีตนจาํไดพ้ร้อมใหเ้หตุผล

หรือสาเหตุท่ีจาํได ้หากไม่มีใครยกมือใหว้ทิยากรสุ่มเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 3-5 คน       

มานาํเสนอวา่จาํใครไดบ้า้งและเพราะเหตุใดถึงจาํได้ โดยใหโ้อกาสนาํเสนอคนละประมาณ 5 นาที 

กาํหนดการดาํเนินกิจกรรมในช่วงน้ีประมาณ 15 นาที 

6)  ทุกคนร่วมสรุปประเด็นการเรียนรู้ที่ได้จากกิจกรรม ใชเ้วลาประมาณ 5 นาที 

 

การประเมินผล : 

1) ใหส้ังเกตพฤติกรรมการปฏิบติักิจกรรมน้ี โดยพิจารณาความร่วมมือในการดําเนิน 

กิจกรรม เช่น ความกระตือรือร้น ความต่ืนเตน้ยนิดีทาํกิจกรรม ความเตม็ใจปฏิบติัตามกิจกรรม           

โดยไม่พดูบ่น การแสดงสีหนา้ 

2) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชเ้ทคนิคเฉพาะบุคคลในการทาํกิจกรรมยอ่ยน้ีได ้โดยเฉพาะการเพิ่ม

รายละเอียดในการแนะนาํตนเอง แต่ควรใหอ้ยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํกิจกรรม 

 

• การบอกส่ิงทีเ่กีย่วพนักบัตนเอง 

วตัถุประสงค์ :   

เพื่อเป็นการทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรู้้จกักนัมากข้ึนและเปิดใจยอมรับกนัมากข้ึนจาก

การรับรู้ขอ้มูลของแต่ละบุคคล 

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั โดยเฉพาะการพดูคุยทกัทาย  

การสอบถามขอ้มูลระหวา่งกนัใหไ้ดม้ากท่ีสุดภายใตร้ะยะเวลาท่ีกาํหนด 
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2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมยอมรับฟังคาํแนะนาํหรือความคิดเห็นของเพื่อนๆ ท่ีเขา้รับ  

การฝึกอบรมดว้ยกนัไดภ้ายใตก้ารดาํเนินกิจกรรม 

การเตรียมการ : 

ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี 

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 3 ชัว่โมง  

เนือ้หา  :  ไม่มีเน้ือหาทางวชิาการแต่ใหใ้ชป้ระสบการณ์ของวทิยากรท่ีเคยทาํกิจกรรม

ประเภทน้ี      

 

การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) วทิยากรช้ีแจงวตัถุประสงคข์องกิจกรรมน้ี  

2) เปิดเพลงสากลท่ีเป็นท่ีนิยมเบาๆ เช่น เพลงเกาหลี เพื่อสร้างบรรยากาศท่ี                             

น่าต่ืนเตน้ก่อนการเรียนรู้ 

3) แนะนาํกิจกรรมยอ่ย “การบอกส่ิงท่ีเก่ียวพนักบัตนเอง” จะมีเกมใหเ้ล่น 2 เกม 

    เกมท่ีหน่ึง  ใชเ้วลา 1 ชัว่โมง 10 นาที 

    เกมท่ีสอง ใชเ้วลา 1 ชัว่โมง 40  นาที 

     วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมร่วมแสดงความคิดเห็นและสรุปการเรียนรู้ท่ีไดจ้าก  

กิจกรรมยอ่ยทั้งสองเกมน้ี 10 นาที 

การประเมินผล : 

1) ใหส้ังเกตพฤติกรรมการปฏิบติักิจกรรมน้ี โดยพิจารณาความร่วมมือในการดําเนิน 

กิจกรรม เช่น ความกระตือรือร้น ความต่ืนเตน้ยนิดีทาํกิจกรรม ความเตม็ใจปฏิบติัตามกิจกรรม           

โดยไม่พดูบ่น การแสดงสีหนา้ 
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2) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชเ้ทคนิคเฉพาะบุคคลในการทาํกิจกรรมยอ่ยน้ีได ้โดยเฉพาะการเพิ่ม

รายละเอียดในการบอกส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง แต่ควรใหอ้ยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํกิจกรรม  

 

• การแนะนําแนวคดิ Constructionism 

วตัถุประสงค์ :   

เพื่อสร้างความสนใจใฝ่เรียนรู้ในการฝึกอบรม 

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรู้้และเขา้ใจแนวคิด Constructionism หรือ แนวคิด

การสร้างสรรค์ด้วยปัญญาโดยสามารถส่ือสารความเขา้ใจของตนเองผา่นการเขียนส่ิงท่ีไดรั้บจาก

การเรียนรู้น้ีไดเ้ม่ือเสร็จส้ินการดาํเนินกิจกรรม  

การเตรียมการ : 

ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี  

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 3 ชัว่โมง  

เนือ้หา 

 1)  แนวคิดหลกัการของ Constructionism 

 2)  ตวัอยา่งหน่วยงานท่ีมีการนาํแนวคิดน้ีไปปฏิบติั ตามเอกสารประกอบการฝึกอบรม  
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การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) เชิญผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้หอ้งเรียนรู้ท่ีจดัให ้โดยใหเ้ลือกท่ีนัง่กนัตามความ  

ตอ้งการ 

2) เจา้หนา้ท่ีแจกกระดาษ A4 คนละ 2 แผ่น สําหรับใช้ในกิจกรรม 

3) วทิยากรนาํเสนอขอ้มูลแนวคิด Constructionism หรือการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา        

พอสังเขปตามเอกสารประกอบการฝึกอบรม ใชเ้วลา 40 นาที 

4) เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมซกัถามขอ้สงสัย ใชเ้วลา 10 นาที 

5) วทิยากรสรุปประเด็นสาํคญัตามแนวคิดน้ี 4 ประการ ประการแรก คือ การเรียนรู้โดย 

การลงมือทาํ (Learning by Doing) เนน้ใหผู้เ้รียนไดท้ดลองฝึกปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองและทาํงาน

ร่วมกบัผูอ่ื้น ประการท่ีสอง คือ การเรียนรู้ผา่นการทาํโครงการ (Project-Based Learning) เป็นการ

เปิดโอกาสใหริ้เร่ิมสร้างโครงงานตามท่ีสนใจ ทาํใหก้ารเกิดเรียนรู้ในส่ิงนั้นอยา่งลึกซ้ึง ประการท่ี

สาม คือ การเรียนรู้ท่ีมีผูเ้รียนเป็นสาํคญั (Child-Centered Learning) เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงถือ 

เป็นหวัใจสาํคญัและทาํใหผู้เ้รียนไดส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง ประการท่ีส่ี คือ การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

(Life-Long Learning) เป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไม่มีท่ีส้ินสุด  

6) วทิยากรแนะนาํเพิ่มเติมวา่ การเรียนรู้ตามแนวคิดน้ีไม่สามารถเรียนรู้จากการรับฟัง  

ขอ้มูลหรือศึกษาขอ้มูลแต่เพียงอยา่งเดียวได ้แต่ตอ้งเป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการลงมือปฏิบติัดว้ย

ตนเอง คือ บุคคลนั้นตอ้งสามารถเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในเร่ืองท่ีตนมีความสนใจจะเรียนรู้ได ้

ดงันั้น จึงเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดศึ้กษาเรียนรู้แนวคิด Constructionism เพิ่มเติมดว้ย

ตนเองและเขา้รับการฝึกอบรมผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการฝึกอบรมน้ี และวเิคราะห์การ

เรียนรู้ของตนเองวา่เป็นอยา่งไรและไดอ้ะไรจากการเรียนรู้นั้น  ใชเ้วลา 2 ชัว่โมง 

7) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนเขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากแนวคิดน้ี  

หลงัจากไดเ้รียนรู้ ใชเ้วลา 10 นาที 

การประเมินผล : 

1) ใหส้ังเกตพฤติกรรมการปฏิบติักิจกรรมน้ี โดยพิจารณาความร่วมมือในการดําเนิน 

กิจกรรม เช่น ความกระตือรือร้น ความต่ืนเตน้ยนิดีทาํกิจกรรม ความเตม็ใจปฏิบติัตามกิจกรรม           

โดยไม่พดูบ่น การแสดงสีหนา้ 

2) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
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 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชป้ระสบการณ์จากท่ีเคยใชแ้นวคิด Constructionism และการเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเองน้ีไปปฏิบติัมาเพิ่มเติมในตวัอยา่งท่ีเกิดจากประสบการณ์จริง ทั้งท่ีเป็นขอ้ดีและการ

เรียนรู้จากขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึน แต่ควรใหอ้ยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํกิจกรรม  

 

กจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกัจะอยูใ่นกิจกรรมปฏิบติั (Activities) มี 6  กิจกรรม ใช้เวลารวม  107  ช่ัวโมง  

1.   การใชต้วัต่อ Lego  ใชเ้วลา  16 ชัว่โมง 

2. การจดัการความรู้ (Knowledge Management)  ใชเ้วลา  20 ชัว่โมง 

3. การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds  ใชเ้วลา  45 ชัว่โมง 

4. ดินสอเป็นครู  ใชเ้วลา  3 ชัว่โมง 

5. กระเป๋าปัญญา  ใชเ้วลา  3 ชัว่โมง 

6. การจดัทาํโครงการ  ใชเ้วลา  20 ชัว่โมง 

 

• การใช้ตัวต่อ Lego 

วตัถุประสงค์ :  

เพื่อพฒันาทกัษะดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหาผา่นการปฏิบติักิจกรรม Lego 

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :  

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถปฏิบติัในการใชต้วัต่อ Lego ได ้เม่ือไดเ้รียนรู้             

การใชต้วัต่อดงักล่าวภายใตก้ารดาํเนินกิจกรรมน้ี 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมตดัสินใจสร้างช้ินงานจากการใชต้วัต่อ Lego ได ้เม่ือได ้

เรียนรู้การใชต้วัต่อดงักล่าวภายใตก้ารดาํเนินกิจกรรมน้ี  

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถส่ือสารถ่ายทอดความคิดในการตดัสินใจเลือก  

สร้างช้ินงานของตนเองใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนอ่ืนเขา้ใจไดผ้า่นการนาํเสนอผลงานภายใต้

การดาํเนินกิจกรรมน้ี 

4) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมปฏิบติักิจกรรมกลุ่มดว้ยการตดัสินใจเลือกสร้างช้ินงาน  

ร่วมกนัเป็นทีมไดเ้สร็จภายใตร้ะยะเวลาท่ีกาํหนดในการดาํเนินกิจกรรมน้ี 

การเตรียมการ : 

ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 
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  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี  

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม :   

กิจกรรมน้ีใชเ้วลาในการดาํเนินการ 16 ชัว่โมง 

เนือ้หา : 

1) การเรียนรู้อุปกรณ์ตวัต่อ Lego 

2) โปรแกรมการใชค้าํสั่งการเคล่ือนไหวของหุ่นยนต์ 

ตามคู่มือการเรียนรู้การใชต้วัต่อ Lego 

 

การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) วทิยากรช้ีแจงกิจกรรมน้ี จะเป็นกิจกรรมกลุ่มท่ีมีการเล่นเกม 2 เกมและการใช ้

ตวัต่อสร้างหุ่นยนต์ โดยในการเล่นเกมจะมีคาํสั่งใหด้าํเนินการตามโจทยท่ี์กาํหนดจากการใชต้วัต่อ 

Lego  ใชเ้วลา  5 นาที 

2) ใหแ้บ่งกลุ่มตามใจชอบวา่อยากจะอยูก่ลุ่มเดียวกนักบัใคร โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่ม  

กลุ่มละ 6 คน ใชเ้วลา  5  นาที 

3) เม่ือแบ่งกลุ่มเสร็จใหต้ั้งช่ือกลุ่มของตนเองเพื่อใหรู้้วา่อยูก่ลุ่มเดียวกนั  5 นาที 

4) วทิยากรอธิบายการนาํตวัต่อ Lego มาต่อกนั โดยใหพ้ิจารณาจากปุ่มขอ้ต่อใน        

การเช่ือมต่อตามช้ินงานท่ีตอ้งการซ่ึงมีอยูห่ลายขนาดหลายแบบ และหลายสี พร้อมแสดงตวัอยา่ง

การใชต้วัต่อ ใชเ้วลา  5 นาที   

รวมการเตรียมการก่อนเร่ิมกิจกรรมตั้งแต่ขอ้ 1) ถึง ขอ้ 4) ใชเ้วลา  20 นาที 

5) วทิยากรใหโ้จทยเ์กม 

เกมแรก  ใชเ้วลา 3 ชัว่โมง  

เกมสอง  ใชเ้วลา  3 ชัว่โมง  40 นาที 

6) วทิยากรจะเร่ิมกิจรรมการสร้างหุ่นยนต์ ใชเ้วลา 9  ชัว่โมง 

การประเมินผล :  

1) แบบประเมินทกัษะการใชต้วัต่อ Lego  
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2) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

3) สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั เช่น การใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรม                        

ความกระตือรือร้น การแสดงความคิดเห็น และอ่ืนๆ  

4) ผลงานท่ีเกิดจากการใชต้วัต่อ Lego 

 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชเ้ทคนิคเฉพาะบุคคลในการทาํกิจกรรมยอ่ยน้ีได ้โดยเฉพาะการใหโ้จทย์

ในการเล่นเกมจากตวัต่อ Lego และในการใชโ้ปรแกรมหุ่นยนตจ์ะไม่จาํกดัวา่ตอ้งเป็นโปรแกรม

แบบน้ีแบบเดียว วทิยากรสามารถนาํโปรแกรมแบบอ่ืนมาปรับใชไ้ดต้ามความเหมาะสมในการ  

เรียนรู้ของผูเ้รียน ภายใตร้ะยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํแต่ละกิจกรรม 

 

• การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

วตัถุประสงค์ :   

1) เพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองในเร่ืองการ  

จดัการความรู้ 

2) เพื่อพฒันาความรู้ในเร่ืองการจดัการความรู้ใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได้ 

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมอธิบายหลกัการสาํคญัของการจดัการความรู้ใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับ  

การฝึกอบรมคนอ่ืนไดถู้กตอ้งหลงัเสร็จส้ินการดาํเนินกิจกรรมน้ี  

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมอธิบายขั้นตอนการปฏิบติัในเร่ืองการจดัการความรู้ใหแ้ก่  

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนอ่ืนไดค้รบทุกขั้นตอน  

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีผลคะแนนการทดสอบความรู้ในเร่ืองการจดัการความรู้  

เพิ่มสูงข้ึนกวา่ก่อนเขา้รับการฝึกอบรมในกิจกรรมน้ี 

4) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมวางแผนการเรียนรู้ในเร่ืองการจดัการความรู้โดยใชส้ัญญา  

การเรียนรู้ไดถู้กตอ้งหลงัเสร็จส้ินการดาํเนินกิจกรรมน้ี  

5) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถปฏิบติัการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตามแผนท่ี  

กาํหนดไวใ้นสัญญาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งครบถว้นในระหวา่งการดาํเนินกิจกรรมน้ี  

6) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองไดต้ามท่ีกาํหนดไวใ้น  

สัญญาการเรียนรู้ในระหวา่งการดาํเนินกิจกรรมน้ีได้ 

7) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถใชส้ัญญาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งหลงัเสร็จส้ิน  

กิจกรรมน้ี 
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การเตรียมการ : 

ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี  

 ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 20 ชัว่โมง  

เนือ้หา 

 1)  หลกัการและขั้นตอนการดาํเนินการของการจดัการความรู้ (Knowledge Management) 

 2)  ตวัอยา่งการปฏิบติัและการนาํไปประยกุตใ์ช ้

 ตามคู่มือการจดัการความรู้ (Knowledge Management) 

 

             การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) เชิญผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้หอ้งเรียนรู้ท่ีจดัให ้โดยเลือกท่ีนัง่ตามความตอ้งการ  

2) ก่อนเร่ิมกิจกรรมจะใหทุ้กคนทาํขอ้สอบตามแบบทดสอบวดัความรู้เร่ืองการจดัการ  

ความรู้ (Knowledge Management) เพื่อประเมินความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ โดยใช้

ขอ้สอบวดัพุทธิพิสัยของแต่ละบุคคล  ใชเ้วลา 15 นาที 

3) วทิยากรนาํเสนอขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นสาํคญัของการจดัการความรู้ในเร่ืองความหมาย  

ของการจดัการความรู้ ประเภทของการจดัการความรู้ ขั้นตอนการจดัทาํความรู้และประโยชน์ท่ีได้

จากการจดัการความรู้ตามคู่มือการจดัการความรู้ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้ใจประเด็นสาํคญั

ของการจดัการความรู้และสามารถวางแผนการศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้เพิ่มเติมของ

ตนเองได ้ใชเ้วลา 60 นาที 

4) เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมซกัถามขอ้สงสัย ใชเ้วลา 15 นาที 

5) วทิยากรแนะนาํสัญญาการเรียนรู้ โดยมีหวัขอ้สาํคญัในสัญญาการเรียนรู้ คือ  

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ดว้ยตนเองในเร่ืองการจดัการความรู้ ทรัพยากร/วธีิการเรียนรู้ 

(แหล่งขอ้มูลในการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม) เป็นการหาวธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเองและจะ

สามารถหาแหล่งเรียนรู้ไดจ้ากท่ีใด วนัเดือนปีท่ีคาดวา่จะทาํสาํเร็จเป็นการกาํหนดวนัเวลาตาม

ระยะเวลาท่ีกาํหนดในกิจกรรมน้ี หลกัฐานแห่งความสาํเร็จ เป็นการแสดงขอ้มูลประจกัษท่ี์เกิดจาก
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การเรียนรู้ หรือผลจากการเรียนรู้นั้น เกณฑแ์ละวธีิการประเมินผล เป็นการระบุตวัช้ีวดัความสาํเร็จ

เพื่อใชป้ระเมินวา่สาํเร็จตามท่ีระบุไวห้รือไม่ และวธีิการเขียนสัญญาการเรียนรู้  ใชเ้วลา 15 นาที 

6) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเองในเร่ืองการจดัการ  

ความรู้ดว้ยการเขียนสัญญาการเรียนรู้ของตนเอง  ใชเ้วลา 15 นาที 

7) วทิยากรเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองตามแผนในสัญญา  

การเรียนรู้ท่ีแต่ละคนไดจ้ดัทาํข้ึน ใชเ้วลา 10  ชัว่โมง 

8) ใหทุ้กคนนาํเสนอผลการเรียนรู้เร่ืองการจดัการความรู้ และเปิดโอกาสใหซ้กัถามได ้                  

คนละประมาณ 15 นาที จาํนวน 30 คน ใชเ้วลา 7 ชัว่โมง 30 นาที 

9) หลงัเสร็จกิจกรรมการนาํเสนอการเรียนรู้ดว้ยตนเองในเร่ืองการจดัการความรู้ ใหทุ้ก  

คนทาํขอ้สอบตามแบบทดสอบวดัความรู้เร่ืองการจดัการความรู้  (Knowledge Management) ฉบบั

เดิมท่ีใชท้ดสอบก่อนทาํกิจกรรมน้ี ใชเ้วลา 15 นาที 

10) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนเขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากแนวคิดน้ี  

หลงัจากไดเ้รียนรู้ ใชเ้วลา 15 นาที 

การประเมินผล : 

1) คะแนนการทดสอบวดัความรู้เร่ืองการจดัการความรู้ โดยเปรียบเทียบคะแนน  

ทดสอบวดัความรู้เร่ืองการจดัการความรู้ก่อนและหลงัทาํกิจกรรม 

2)   ผลสาํเร็จจากการจดัทาํและนาํเสนอสัญญาการเรียนรู้ 

3)  ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

4)  แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ จดัการความรู้ ”  

ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชป้ระสบการณ์จากการเรียนการสอนการจดัการความรู้หรือจากการท่ีเคย

นาํการจดัการความรู้ไปปฏิบติัจริงมาเพิ่มเติม โดยแสดงตวัอยา่งท่ีเกิดจากประสบการณ์จริง เช่น  

การใชก้ารเล่าเร่ือง (Story Telling) เพื่อเพิ่มอรรถรสในการเรียนรู้ใหน่้าสนใจและเห็นประโยชน์จาก

การจดัการความรู้ แต่ควรใหอ้ยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํในแต่ละกิจกรรม 

 

• การใช้โปรแกรม Micro Worlds 

วตัถุประสงค์ :   

1) เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ืองในการใช้  

โปรแกรม Micro Worlds 
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2) เพื่อพฒันาทกัษะการส่ือสารถ่ายทอดในการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ใหก้บัผูเ้ขา้รับ  

การฝึกอบรมได ้

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมปฏิบติัในการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ได้ 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมอธิบายขั้นตอนในการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ใหแ้ก่   

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนอ่ืนได้ 

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมนาํเสนอผลงานของตนเองท่ีแสดงถึงแนวคิดการสร้าง  

ช้ินงานจากการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนอ่ืนได้  

4) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรคต์่อช้ินงานของคนอ่ืน  

ท่ีสร้างจากโปรแกรม Micro Worlds ได้ 

5) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสร้างงานจากการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการใช้  

โปรแกรม Micro Worlds ได ้

การเตรียมการ : 

 ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี  

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 45 ชัว่โมง  

เนือ้หา 

 1)  การลงโปรแกรม Micro Worlds 

 2)  การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds การเขียนคาํสั่ง 

 3)  การทดลองใชค้าํสั่งและการนาํเสนอผลงานการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

 ตามคู่มือการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

การดําเนินการฝึกอบรม 

1) เชิญผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้หอ้งเรียนรู้ท่ีจดัให ้โดยใหเ้ลือกท่ีนัง่กนัตามความ  

ตอ้งการ 
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2) วทิยากรแนะนาํการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds วา่ 

สามารถ Download แลว้นาํไปเรียนรู้ต่อเน่ืองท่ีบา้นได้ โดยมีการกาํหนดการสร้างสรรคช้ิ์นงานตาม

ระยะเวลาท่ีกาํหนด ก่อนนาํเสนอผลงานใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเพื่อรับฟังขอ้คิดเห็น ซ่ึงจะมีการ

นาํเสนอเป็นระยะๆ ก่อนจะนาํเสนอผลงานคร้ังสุดทา้ยตามกาํหนดเวลาท่ีตกลงกนัไว ้                             

ใชเ้วลา 10 นาที 

3) วทิยากรแนะนาํการลงโปรแกรม Micro Worlds ใชเ้วลา 10 นาที 

4) ใหทุ้กคนลงโปรแกรม Micro Worlds ดว้ยตนเองในคอมพิวเตอร์ตามท่ีวทิยากรได้ 

แนะนาํไปแลว้ ใชเ้วลา 10 นาที 

5) วทิยากรแนะนาํการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds ทีละขั้นตอน เร่ิมจากการแนะนาํ 

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นโปรแกรม การใชค้าํสั่ง และการเรียนรู้สัญลกัษณ์ในการเขียนโปรแกรม                   

ขั้นพื้นฐาน ทีละบทเรียนตามคู่มือการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds และใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม

ปฏิบติัในแต่ละขั้นตอนโดยสามารถเพิ่มเติมตามความคิดสร้างสรรคข์องตนเองได ้ใชเ้วลา 420 นาที 

หรือ 7  ชัง่โมง 

6) ใหทุ้กคนทดลองลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองและสามารถหาแหล่งสืบคน้ขอ้มูลเพิ่มเติมได้ 

เพื่อการเรียนรู้ของตนเอง ใชเ้วลา 360 นาทีหรือ 6  ชัว่โมง 

7) วทิยากรใหแ้ต่ละคนเขียนโปรแกรมคาํสั่งตามความตอ้งการของตนเองในขั้นพื้นฐาน  

หรือหากสามารถปฏิบติัได ้จะเป็นขั้นสูงก็สามารถทาํไดต้ามความตอ้งการ โดยใหมี้การเรียนรู้ดว้ย

การนาํตนเอง วทิยากรจะเป็นเพียงผูใ้หค้าํแนะนาํเท่านั้นเม่ือผูเ้รียนตอ้งการคาํปรึกษาแนะนาํ                   

ใชเ้วลา 510 นาทีหรือ 8  ชัว่โมง 30 นาที 

8) ใหทุ้กคนทดลองฝึกปฏิบติัดว้ยการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองและสามารถนาํไปเรียนรู้  

นอกหอ้งเรียนได ้โดยใหมี้การนาํเสนอความกา้วหนา้ในการสร้างผลงานอยา่งต่อเน่ืองของแต่ละ

บุคคล จาํนวน 5 คร้ังคร้ังละ 5 นาที พร้อมรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากคนอ่ืน ใชเ้วลา 750  

นาที หรือ 12 ชัว่โมง 30 นาที 

9) ใหแ้ต่ละคนนาํเสนอผลงานและแสดงผลงาน พร้อมแสดงเหตุผลของการสร้างผลงาน 

และประโยชน์ท่ีไดจ้ากการสร้างผลงานนั้นพร้อมตอบขอ้ซกัถาม คนละ 20 นาที ใชเ้วลา 600 นาที

หรือ 10  ชัง่โมง  

10) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนเขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากแนวคิดน้ี  

หลงัจากไดเ้รียนรู้ ใชเ้วลา 15 นาที 

11) ใหทุ้กคนร่วมสรุปสาระท่ีไดจ้ากกิจกรรมน้ีและวทิยากรสรุปประเด็นสาํคญัจาก  

กิจกรรมน้ีคือ การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง โดยการวางแผนการเรียนรู้ของตนเองและ

ลงมือปฏิบติัตามแผนนั้น และการไดเ้รียนรู้ทกัษะในการฝึกปฏิบติัดว้ยการตนเอง การเกิดวธีิการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมของแต่ละบุคคล ใชเ้วลา 15 นาที 
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การประเมินผล : 

1) แบบประเมินทกัษะการเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

2) แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ การเรียนรู้การใชโ้ปรแกรม                   

Micro Worlds ” 

3) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

4) สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั เช่น การใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรม                        

ความกระตือรือร้น การแสดงความคิดเห็น และอ่ืนๆ  

5) ผลงานท่ีเกิดจากการใชโ้ปรแกรม Micro Worlds 

 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชเ้ทคนิคเฉพาะบุคคลในการทาํกิจกรรมยอ่ยน้ีได ้โดยเฉพาะการใหโ้จทย์

ในการเล่นเกมจากการใชต้วัต่อ Lego และในการใชโ้ปรแกรมหุ่นยนตจ์ะไม่จาํกดัวา่ตอ้งเป็น

โปรแกรมแบบน้ีแบบเดียว วทิยากรสามารถนาํโปรแกรมในแบบอ่ืนมาปรับใชไ้ดต้ามความ

เหมาะสมในการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและเป็นโปรแกรมท่ีมีใชใ้นการเรียนรู้ใน

สถานการณ์ขณะนั้น แต่อยา่งไรก็ตามควรใหอ้ยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํแต่ละกิจกรรม 

 

• ดินสอเป็นครู 

วตัถุประสงค์ :   

1) เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการส่ือสารถ่ายทอดใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมอธิบายเหตุผลในการใชป้ระโยชน์ท่ีเช่ือมโยงกบัดินสอ 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้กิจกรรมน้ีแก่ผูเ้ขา้รับการ  

ฝึกอบรมได ้

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเขียนประโยชน์ท่ีไดรั้บจากกิจกรรมดินสอได้ 

การเตรียมการ : 

 ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี 

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 3 ชัว่โมง  

เนือ้หา 

 ไม่มีเน้ือหาวชิาการ แต่มีประเด็นสาระท่ีเกิดจากประสบการณ์และการใชค้วามรู้ท่ีมีอยูเ่ดิม

ร่วมกบัการใชค้วามคิดเชิงสร้างสรรคใ์หม่ๆ แลว้นาํเสนอหรือแสดงความคิดเห็นออกมาผา่นการ

ส่ือสารดว้ยท่าทาง การพดูและการเขียน 
 

 

การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) เชิญผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้หอ้งเรียนรู้ท่ีจดัให ้โดยใหเ้ลือกท่ีนัง่กนัตามความ  

ตอ้งการ 

2) วทิยากรแนะนาํกิจกรรม ดินสอเป็นครู เป็นการส่ือสารความคิดท่ีเช่ือมโยงกบัความรู้  

แลว้นาํเสนอใหผู้อ่ื้นเขา้ใจความคิดเห็นของเราโดยใชห้ลกัเหตุผล  

3) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนเขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากแนวคิดน้ี  

หลงัจากไดเ้รียนรู้ ใชเ้วลา 20 นาที 

4) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมร่วมสรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากกิจกรรมน้ีและวทิยากร  

สรุปกิจกรรมน้ีวา่ไดเ้รียนรู้การคิดวเิคราะห์และเช่ือมโยงความรู้ ประสบการณ์ส่วนบุคคลในการทาํ

กิจกรรมและไดแ้สดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค ์โดยเป็นการพฒันาความสามารถในการตดัสินใจ

และแกปั้ญหาจากขอ้มูลท่ีมีอยู ่ ใชเ้วลา 20 นาที 

การประเมินผล : 

1) แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ดินสอเป็นครู ” 

2) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

3) สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั เช่น การใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรม                        

ความกระตือรือร้น การแสดงความคิดเห็น และอ่ืนๆ  
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 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชเ้ทคนิคเฉพาะบุคคลในการทาํกิจกรรมยอ่ยน้ีได ้โดยเฉพาะการใหโ้จทย์

ในการเล่นเกม อาจสร้างสรรคเ์กมหรือกิจกรรมใหม่ๆ โดยเนน้ประเด็นตามกิจกรรมน้ีได ้แต่ควรให้

อยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํกิจกรรม 

 

• กระเป๋าปัญญา 

วตัถุประสงค์ :   

1) เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมอธิบายเหตุผลในการคิดวเิคราะห์ก่อนตดัสินใจได้ 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็นในตดัสินใจได้ 

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเขียนท่ีแสดงถึงการคิดวเิคราะห์ในการตดัสินใจใน  

กิจกรรมน้ีได ้

การเตรียมการ : 

 ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี  

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 3 ชัว่โมง  

เนือ้หา 

 ไม่มีเน้ือหาวชิาการ แต่มีประเด็นสาระท่ีเกิดจากประสบการณ์และการใชค้วามรู้ท่ีมีอยูเ่ดิม

ร่วมกบัการใชค้วามคิดเชิงสร้างสรรคใ์หม่ๆ แลว้นาํเสนอหรือแสดงความคิดเห็นออกมาผา่นการคิด

วเิคราะห์ก่อนการตดัสินใจ 
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การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) เชิญผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้หอ้งเรียนรู้ท่ีจดัให ้โดยใหเ้ลือกท่ีนัง่กนัตามความ  

ตอ้งการ 

2) วทิยากรแนะนาํกิจกรรม ดินสอเป็นครู เป็นกิจกรรมท่ีใชค้วามคิดวเิคราะห์ก่อน  

ตดัสินใจวา่อะไรคือส่ิงท่ีอยูใ่นถุงหรือกระเป๋าผา้นั้น 

3) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนเขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากแนวคิดน้ี  

หลงัจากไดเ้รียนรู้ ใชเ้วลา 15 นาที 

4) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมร่วมสรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากกิจกรรมน้ีและวทิยากร  

สรุปกิจกรรมน้ีวา่ไดเ้รียนรู้การคิดวเิคราะห์และเช่ือมโยงความรู้ ประสบการณ์ส่วนบุคคลในการทาํ

กิจกรรมและไดแ้สดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค ์โดยเป็นการพฒันาความสามารถในการตดัสินใจ

และแกปั้ญหาจากขอ้มูลท่ีมีอยู ่ ใชเ้วลา 10 นาที 

การประเมินผล : 

1) แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ กระเป๋าปัญญา ” 

2) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

3) สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั เช่น การใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรม                    

ความกระตือรือร้น การแสดงความคิดเห็น และอ่ืนๆ  

 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชเ้ทคนิคเฉพาะบุคคลในการทาํกิจกรรมยอ่ยน้ีได ้โดยเฉพาะการใหโ้จทย์

ในการเล่นเกม อาจสร้างสรรคเ์กมหรือกิจกรรมใหม่ๆ โดยเนน้ประเด็นตามกิจกรรมน้ีได ้แต่ควรให้

อยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํกิจกรรม 

 

• การจัดทาํโครงการ 

วตัถุประสงค์ :   

1) เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะดา้นการตดัสินใจและแกปั้ญหาในการจดัทาํโครงการ  

2) เพื่อพฒันาความรู้ในเร่ืองการจดัทาํโครงการใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
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วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม :   

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมอธิบายหลกัการสาํคญัของการจดัทาํโครงการได้ 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมบอกขั้นตอนในการจดัทาํโครงการใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการ  

ฝึกอบรมคนอ่ืนไดถู้กตอ้ง 

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมคิดวเิคราะห์และตดัสินใจเลือกจดัทาํโครงการของตนเอง  

หรือของกลุ่มได ้

4) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเขียนโครงการของตนเองหรือของกลุ่มไดถู้กตอ้งตาม  

ขั้นตอน 

5) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมนาํเสนอโครงการดว้ยหลกัการและเหตุผลในการจดัทาํ  

ใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้ใจได้ 

6) เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมดาํเนินการตามโครงการท่ีไดจ้ดัทาํข้ึนได้ 

การเตรียมการ : 

 ก. วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชท้าํกิจกรรม  

 ข. การจดัหอ้งเรียนรู้และสถานท่ี 

  ค.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

 ง.  ผูส้อนหรือวทิยากรฝึกอบรม 

 จ.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  ฉ.  เจา้หนา้ท่ี  

ระยะเวลาในการทาํกจิกรรม  :   

ใชเ้วลาทาํกิจกรรมประมาณ 20 ชัว่โมง  

เนือ้หา 

 1)  หลกัการและขั้นตอนการดาํเนินการของการจดัทาํโครงการ  

 2)  แบบฟอร์มหวัขอ้ท่ีใชใ้นการเสนอการจดัทาํโครงการจริงในหน่วยงาน 

 ตามเอกสารการจดัทาํโครงการ  

 

การดําเนินการฝึกอบรม 

 

1) เชิญผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้หอ้งเรียนรู้ท่ีจดัให ้โดยใหน้ัง่ตามกลุ่มท่ีมีการตกลงแบ่ง  

กนัตามความเหมาะสมและตามความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พร้อมแจง้กลุ่มและรายช่ือ

สมาชิกในกลุ่มของตน ใชเ้วลา 15 นาที 
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2) วทิยากรแนะนาํกิจกรรมการจดัทาํโครงการ วา่จะมีการอธิบายหลกัการและขั้นตอน  

สั้นๆ ตามคู่มือการจดัทาํโครงการแลว้ใหแ้ต่ละกลุ่มดาํเนินการจดัทาํโครงการ โดยมีการคิดวเิคราะห์

และตดัสินใจเลือกจดัทาํโครงการ พร้อมกบัการเขียนการจดัทาํโครงการเพื่อนาํเสนอผูบ้งัคบับญัชา

หน่วยงานและนาํไปปฏิบติัจริงในหน่วยงานภายใน เดือน ต่อไปหลงัจากเสร็จส้ินการฝึกอบรมน้ี      

ใชเ้วลา 60 นาที 

3) วทิยากรเปิดโอกาสใหซ้กัถามขอ้สงสัยก่อนการจดัทาํโครงการ ใชเ้วลา 15 นาที 

4) ใหแ้ต่ละกลุ่มศึกษาเรียนรู้และดาํเนินการจดัทาํโครงการของตนเองหรือของกลุ่ม และ  

จดัทาํขอ้มูลในการนาํเสนอโครงการ เป็นกิจกรรมท่ีดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง  ใชเ้วลา 720 นาที หรือ 

12 ชัว่โมง  

5) ใหแ้ต่ละกลุ่มหรือบุคคลนาํเสนอโครงการท่ีไดจ้ดัทาํข้ึน พร้อมส่งเป็นเอกสาร  โดย 

นาํเสนอกลุ่มละ 45 นาที และตอบขอ้ซกัถามกลุ่มละ 15  นาที จาํนวน 5 กลุ่ม ใชเ้วลา 300 นาที หรือ 

5 ชัว่โมง  

6) ใหแ้ต่ละกลุ่มพิจารณาปรับแกไ้ขการจดัทาํโครงการโดยใชก้ารคิดวเิคราะห์ขอ้มูลท่ี  

เก่ียวขอ้งและการใหค้าํแนะนาํจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนอ่ืนๆ ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นต่อการ

จดัทาํโครงการของกลุ่มผูน้าํเสนอ ก่อนส่งผลงานการจดัทาํโครงการของกลุ่ม  ใชเ้วลา 60 นาที หรือ 

1 ชัว่โมง  

7) วทิยากรใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนเขียนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากแนวคิดน้ี  

หลงัจากไดเ้รียนรู้ ใชเ้วลา 15 นาที 

8) วทิยากรและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมร่วมกนัสรุปประเด็นสาํคญัท่ีไดจ้ากการทาํกิจกรรมน้ี  

ใชเ้วลา 15 นาที 

การประเมินผล : 

1) แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัในกิจกรรม “ การจดัทาํโครงการ ” 

2) ใชแ้บบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองในกิจกรรมการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม   

สาํหรับวทิยากรใชป้ระเมินการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

3) สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติั เช่น การใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรม                        

ความกระตือรือร้น การแสดงความคิดเห็น และอ่ืนๆ  

 ข้อเสนอแนะ : 

 วทิยากรสามารถใชเ้ทคนิคเฉพาะบุคคลในการทาํกิจกรรมยอ่ยน้ีได ้โดยเฉพาะการใหโ้จทย์

ในการเล่นเกม อาจสร้างสรรคเ์กมหรือกิจกรรมใหม่ๆ โดยเนน้ประเด็นตามกิจกรรมน้ีได ้แต่ควรให้

อยูใ่นระยะเวลาท่ีกาํหนดใหท้าํกิจกรรม 
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                  วธีิการประเมินผลการฝึกอบรม 

หลกัการประเมินผลงานวจัิย 

การประเมินผลการฝึกอบรมจากการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมน้ี ใชห้ลกัการประเมินของ  

Bloom’ Taxonomy ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ใน 3 ลกัษณะ คือ พุทธพิสัย 

(Cognitive Domain) , จิตพิสัย (Affective Domain) และ ทกัษะพิสัย (Psychomotor Domain) จะ    

ใชแ้นวคิดของ Dave ท่ีประยกุตม์าจากหลกัการของ Bloom  เพื่อความชดัเจนในการประเมินทกัษะ

พิสัย โดยการประเมินดงักล่าวจะเนน้พฤติกรรมการเรียนรู้เพื่อการพฒันาสมรรถนะใน 3 ดา้น คือ 

ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่ง ดา้นทกัษะการส่ือสารถ่ายทอด และดา้นการตดัสินใจและ

แกปั้ญหา 

 

สถิติทีใ่ช้ในการประเมิน 

 การประเมินผลจะใชห้ลกัวเิคราะห์ทางสถิติ ดงัน้ี 

1. การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบกลุ่มเดียวกนั ทั้งกลุ่ม A และกลุ่ม B  จะใชห้ลกั 

สถิติ Dependence t-test ในการวเิคราะห์ผล 

2. การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบระหวา่งกลุ่ม A กบั กลุ่ม B  จะใชห้ลกัสถิติ  

Independence t-test ในการวเิคราะห์ผล 

3. การประเมินเพื่อหาค่าความคงท่ีของตวัแปรร่วมท่ีส่งผลกระทบต่อตวัแปรตามดว้ย            

การใชห้ลกัสถิติการวเิคราะห์ตวัแปรแทรกซอ้นร่วม Analysis of Covariance  

4. การประเมินเพื่อหาค่าความคงอยูข่องตวัแปรตามเพื่อพิจารณาความคงอยูข่อง                              

ขีดสมรรถนะผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรมแลว้ 3 เดือน ดว้ยการใชห้ลกัสถิติวเิคราะห์การหาค่าความคงอยู ่

Repeated Measure 

 

แนวคิดการประเมิน 

 การประเมินสมรรถนะจะแบ่งเป็น 

1. การประเมินประเภทสมรรถนะ 5 ประเภท ไดแ้ก่  

1.1  ผูเ้ร่ิมตน้ (Novice) 

1.2  ผูเ้รียนรู้ (Advance Beginner) 

1.3  ผูป้ฏิบติั (Competent) 

1.4  ผูช้าํนาญ (Proficient) 

1.5  ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) 
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2. การประเมินระดบัของสมรรถนะ ไดแ้ก่ 

2.1  ระดบั 1  เป็นความสามารถท่ีปฏิบติัไดไ้ม่ดีหรือนอ้ยมากถึงปฏิบติัไม่ได้ 

2.2  ระดบั 2  เป็นความสามารถท่ีปฏิบติัไดไ้ม่ค่อยดีหรือนอ้ย 

2.3  ระดบั 3  เป็นความสามารถท่ีปฏิบติัไดพ้อใชห้รือปานกลาง 

2.4  ระดบั 4  เป็นความสามารถท่ีปฏิบติัไดดี้หรือมาก 

2.5  ระดบั 5  เป็นความสามารถท่ีปฏิบติัไดดี้มากหรือมากท่ีสุด 

 

โดยมีเกณฑป์ระเมินค่าคะแนน แบ่งเป็น 4 ช่วง คือ 

- ค่าคะแนน   0 - 1.25  หมายถึง    ตอ้งปรับปรุง 

- ค่าคะแนน  1.26 - 2.51 หมายถึง   พอใช ้

- ค่าคะแนน  2.52 – 3.77 หมายถึง   ดี 

- ค่าคะแนน  3.78 – 5.0 หมายถึง   ดีมาก  

 

การคิดสัดส่วนการประเมินผลการฝึกอบรม เป็นการประเมินสมรรถนะท่ีเพิ่มข้ึนของ                

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละบุคคล โดยจะมีการประเมินใน 2 ส่วน ดงัน้ี 

 1.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินระดบัของสมรรถนะตนเอง นํ้าหนกัคะแนน คิดเป็น             

ร้อยละ 40 

 2.  ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้งานประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

นํ้าหนกัคะแนน คิดเป็นร้อยละ 60  โดยแบ่งเป็นการประเมิน ดงัน้ี 

      2.1  ประเมินประเภทของสมรรถนะ 

      2.2  ประเมินระดบัของสมรรถนะ 
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         ก่อนการฝึกอบรม           หลงัการฝึกอบรม               หลงัการฝึกอบรม 3 เดือน 

  

 

     

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที ่13   แสดงวธีิการประเมินผลการฝึกอบรม 

 

  

ผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมประเมิน

ตนเอง   40% 

ผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมประเมิน

ตนเอง   40% 

ผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมประเมิน

ตนเอง    40% 

หวัหนา้ประเมิน                     

ผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม  60% 

วทิยากรประเมิน                     

ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม    60% 

หวัหนา้ประเมิน                     

ผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม   60% 

   

วทิยากรประเมิน                     

ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 

 

แนะนําตนเอง 

บอกส่ิงทีเ่กีย่วข้องกบัตนเอง 

แนะนําแนวคิด Construction 

การใช้ตัวต่อ Lego 

การจัดการความรู้ (KM) 

การใช้โปรแกรม  Micro Worlds 

ดินสอเป็นครู 

กระเป๋าปัญญา 

การจัดทาํโครงการ 

กจิกรรมหลกั  6 กจิกรรม 

กจิกรรมย่อย 3 กจิกรรม 

 



402 

 

 

 

 

 

                           

 

เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

แนะนําการใช้ตวัต่อ Lego 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.lifehacker.com/assets/resources/2008/08/legotimetracking.png&imgrefurl=http://gotoknow.org/blog/mind-pc/198998&usg=__AOadwW4UCRqnnEs3av0MwzY7RPk=&h=249&w=300&sz=116&hl=th&start=4&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=FHGZE0M7W0mUEM:&tbnh=96&tbnw=116&prev=/images?q=%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD+lego&um=1&hl=th&sa=G&tbs=isch:1&ei=PAOTTay3A4WGuQPo7pW-CA�
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.noucamp.org/cp1/psol/images/rcx.png&imgrefurl=http://sirakorn.exteen.com/20090911/nxt-2-0-nxt-robolab&usg=__M7JziRrcoTPwlthzE999-mWWkQs=&h=300&w=273&sz=104&hl=th&start=28&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=fzDxFX9pVNCknM:&tbnh=116&tbnw=106&prev=/images?q=lego+%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99&start=18&um=1&hl=th&sa=N&ndsp=18&tbs=isch:1&prmd=ivns&ei=CgOTTfiuJYzyvwOrqYG9CA�
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.buildmindstorms.com/_/rsrc/1281023226406/technical-data/touchsensor/L_9843TouchSensor.jpg&imgrefurl=http://www.buildmindstorms.com/&usg=__wXz8TsngXyhVTgBG4oKQ6wAsFIc=&h=222&w=250&sz=15&hl=th&start=6&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=CNSHVpf6DOUVnM:&tbnh=99&tbnw=111&prev=/images?q=lego+%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99&um=1&hl=th&sa=N&tbs=isch:1&prmd=ivns&ei=xQKTTcygEIqyvwP_tPi9CA�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B9%8C:LEGO-01.jpg�
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.kotaku.com/gaming/legoexcitebike.jpg&imgrefurl=http://kanoktuch2.exteen.com/20080306/lego-1&usg=__C6dodJ8I8SlwS672jotvW5A2j_w=&h=419&w=497&sz=120&hl=th&start=9&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=hqZP4rf2blwR7M:&tbnh=110&tbnw=130&prev=/images?q=%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD+lego&um=1&hl=th&sa=G&tbs=isch:1&ei=PAOTTay3A4WGuQPo7pW-CA�
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://i903.photobucket.com/albums/ac237/pentium5/DSCF1587h.jpg&imgrefurl=http://www.thaibrickclub.com/forum/index.php?topic=1533.0&usg=__DUyFvd2-bA4J1lofB9OLAnNRwps=&h=998&w=791&sz=85&hl=th&start=14&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=lASHWJnFRXjO4M:&tbnh=149&tbnw=118&prev=/images?q=lego+%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99&um=1&hl=th&sa=N&tbs=isch:1&prmd=ivns&ei=xQKTTcygEIqyvwP_tPi9CA�


403 

 

 

 
             เลโก้  (Lego) มาจากการนาํสองคาํใน ภาษาเดนมาร์ก คือ Leg และ Godt มาประสมกนั ซ่ึง

หมายถึง Play Well แปลวา่ ของเล่น ในรูปแบบ ตวัต่อพลาสติก เร่ิมผลิตคร้ังแรกท่ีเมืองบิลลุนด ์

(Billund) ประเทศเดนมาร์ก  โดยช่วงแรกผลิตจากไม ้เลโกมี้ลกัษณะเป็นช้ินพลาสติก หลายสีและ

ลกัษณะ เหมือนกอ้นอิฐมีขนาดต่างๆกนั ท่ีมีปุ่มและร่องเพื่อการประกอบ โดยไม่ตอ้งใช้ กาว เพื่อให้

ผูเ้ล่นนาํไปสร้างสรรคต่์อเป็นรูปร่างต่างๆ ปัจจุบนัมีมากกวา่ 6,000 ชุด 

ในราวปี ค.ศ. 1930 Ole Kirk Christiansen ชาวเดนมาร์ก เร่ิมผลิตและจาํหน่ายของเล่นซ่ึงทาํจากไม ้

ต่อมาในปี ค.ศ. 1949  ก็เปล่ียนรูปแบบสินคา้ เป็นของเล่นประเภทตวัต่อ พร้อมทั้งเปล่ียนวสัดุการ

ผลิตเป็นพลาสติก เรียกวา่ Automatic Binding Bricks และเม่ือปี ค.ศ. 1954  เปล่ียนช่ือสินคา้

มาเป็นเลโก ้ดงัเช่นทุกวนัน้ี ต่อมา เลโกเ้ปล่ียนมาใชว้สัดุพลาสติกแบบ Acrylonitrile Butadiene 

Styrene (ABS) ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1963 จนถึงปัจจุบนั 

Robocode เป็นโปรแกรม Opensource สาํหรับการศึกษาเร่ิมโดยนาย  Mathew Nelson (ซ่ึงจดัทาํโดย 

IBM) ผูรั้บผดิชอบโครงการน้ี คือ Flemming N. Larsen มีหนา้ท่ีแกบ้ัก๊และพฒันารูปแบบใหม่ๆ 

โดยออกแบบมาเพื่อช่วยเรียนรู้ภาษา  Java และความรู้ทางดา้นปัญญาประดิษฐ ์ท่ีเร่ิมปฏิบติัไดง่้าย  

ซ่ึงควรดาํเนินการดงัน้ี 

1. เข้าใจการทาํงานของหุ่นยนต์ ในการออกแบบ เช่น วธีิบงัคบัหุ่นยนต ์การเขียน 
โปรแกรม จะเลือกใช ้ภาษาใดเขียน จะมีลอ้ หรือ จะเดินดว้ยขา เป็นตน้ ในขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ี

สาํคญัเพราะเป็นจุดเร่ิมตน้ของความคิดท่ีจะดาํเนินการ 

2. วางแผนและออกแบบ เม่ือรู้วตัถุประสงคข์องหุ่นยนตท่ี์เราตอ้งการสร้างแล้ว ขั้นตอนน้ี 
จะเป็นขั้นตอนในการวางแผนงาน และ การออกแบบ เช่น เราอาจจะวาดโครงสร้างแบบคร่าวๆใน

กระดาษก่อน ขนาดของตวัหุ่นยนตข์นาดเท่าไร มีลกัษณะอยา่งไร 

3. เตรียมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ให้พร้อม ขั้นตอนน้ีเป็นการเตรียมเคร่ืองมือ และ วสัดุอุปกรณ์  
สาํหรับในการสร้างหุ่นยนต ์รวมทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอร์ บอร์ดทดลอง สาํหรับใชใ้นการสร้าง

หุ่นยนตท่ี์เขียนดว้ยโปรแกรมซ่ึงอาจจะเป็นหุ่นยนตท่ี์ประกอบข้ึนเอง หรือ หุ่นยนตส์าํเร็จรูปหรือ

ฝึกทดลองปฏิบติัในกิจกรรมการฝึกอบรม ท่ีสาํคญัควรมีโตะ๊ปฏิบติัการ และหอ้งในการทาํงานท่ีมี

แสงสวา่งอยา่งเพียงพอในการดาํเนินการ 

  

                                

 

 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%99�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81�
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84.%E0%B8%A8._1930�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84.%E0%B8%A8._1949�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84.%E0%B8%A8._1954�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84.%E0%B8%A8._1963�
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การลงโปรแกรมและลองเล่น  Robocode บน Windows 
 

ติดตั้งโปรแกรม 

การติดตั้งโปรแกรม Robocode บนระบบปฏิบติัการ Windows ซ่ึง Robocode นั้นพฒันามา

จากโปรแกรมภาษา Java และจาํเป็นตอ้งมี Java Runtime ท่ีมี version 1.5.0 หรือสูงกวา่เพื่อใชใ้น

การพฒันาหุ่นยนต์ เน้ือหาขา้งล่างดงัต่อไปน้ีเป็นการทดสอบถึงความพร้อมของระบบก่อนท่ีจะการ

ติดตั้ง Robocode ซ่ึงสามารถทดสอบไดด้งัต่อไปน้ี 

การตรวจสอบว่าลง Java Runtime หรือยงัและเวอร์ช่ันอะไร 

กดปุ่ม Start และเลือก Run 

 

 

 

 

 

 

พิมพ ์cmd หรือ command เพื่อเรียกใช ้Command prompt 

 

 

  ภาพที ่1  ข้ันตอนการ Download โปรแกรมหุ่นยนต์ 
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พิมพ ์"java -version" เพื่อตรวจสอบ ถา้หาก java version เป็น "1.5.xxxx" หรือ "1.6.xxxx" 

(xxxx หมายถึงตวัอกัษรอะไรก็ไดส่ี้ตวั) ท่านสามารถลงโปรแกรม robocode ไดท้นัที  หากปรากฏ

ขอ้ความเป็นอยา่งอ่ืน เช่น java version เป็น "1.4.xxxx" แสดงวา่เคร่ืองของท่านไดท้าํการลง Java 

เรียบร้อยแลว้แต่ version เก่าเกินไปตอ้งทาํการดาวน์โหลด JAVA Runtime มาใหม่  หากท่านพบ 

'java' is not recognized as an internal or external command  แสดงวา่เคร่ืองของท่านยงัไม่ไดล้ง 

Java เลย ตอ้งทาํการดาวน์โหลด JAVA Runtime มาลง  

 

การติดตั้ง Java Runtime 

การสร้างหุ่นยนตร์ถถงัเพื่อเขา้แข่งขนั จะเร่ิมจากการติดตั้งซอฟแวร์ Java Runtime Version 1.5.0 

หรือสูงกวา่ โดยวธีิการต่อไปน้ีจะทาํการดาวน์โหลด Java SDK เวอร์ชัน่ล่าสุด(ขณะท่ีเขียนคือ 

version 1.6.7) ซ่ึงหาไดจ้ากเวบ็ http://www.java.com/en/download/index.jsp  

                       กด Install           กด Accept 

 

 

 

 

 

                      โปรแกรมกาํลงัทาํการติดตั้ง 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2   การติดตั้งโปรแกรม Robocode 

 

 

 
 

 
 

http://www.java.com/en/download/index.jsp�
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โปรแกรม Robocode ซ่ึงดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซทข์อง Robocode 

(http://robocode.sourceforge.net) ซ่ึงจะไดไ้ฟลช่ื์อ robocode-setup-x.y.z.jar โดย x.y.z จะเป็นเลข

เวอร์ชนั มาแลว้ ติดตั้งโดยดบัเบิลคลิกไฟลท่ี์ดาวน์โหลดมา โปรแกรมจะแสดงหนา้ต่างดงัรูป  

กดท่ีคาํวา่ Download เพื่อดาวน์โหลดตวัติดตั้ง robocode 1.6.1.2    ทาํการ Download 

 

 

 

คล๊ิกท่ี Download 

 

 

 

 

 

ดบัเบิ้ลคล๊ิกเพื่อลง robocode     หลงัติดตั้งเสร็จ จะสามารถเปิดโปรแกรม robocode โดยจะมี short 

cut ปรากฏอยูท่ี่ Desktop 

 

 

 

 

 

 

 

 

โปรแกรม Robocode กาํลงัโหลด  คําส่ังพืน้ฐาน 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3   การเรียกใช้โปรแกรม Robocode 

  

  

 

http://robocode.sourceforge.net/�
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ตัวอย่างคําส่ังพืน้ฐาน   การส่ังงานให้หุ่นยนต์เคลือ่นที่ 

เคลือ่นทีไ่ปข้างหน้า : ใชค้าํสั่ง ahead(double distance) เคล่ือนไปขา้งหนา้ตามจาํนวน distance 

pixel (s) เช่น ahead(100) ไปขา้งหนา้ 100 pixels 
เคลือ่นทีถ่อยหลงั : ใชค้าํสั่ง back(double distance) เคล่ือนท่ีถอยหลงัหนา้ตามจาํนวน distance 

pixel(s) เช่น back(50) ไปขา้งหลงั 50 pixels 

 

การส่ังงานให้หุ่นยนต์หมุน 

หมุนตัวหุ่นยนต์ไปทางซ้าย : ใชค้าํสั่ง turnLeft(double degree) หมุนตวัหุ่นไปทางซา้ยตามจาํนวน 

degree องศา อาทิเช่น turnLeft(30.14) หมุนไปทางซา้ย 30.14 องศา 

หมุนตัวหุ่นยนต์ไปทางขวา : ใชค้าํสั่ง turnRight (double degree) 

หมุนตวัหุ่นไปทางขวาตามจาํนวน degree องศา อาทิเช่น turnRight (90) หมุนไปทางขวา 90 องศา

(หน่ึงมุมฉาก) 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

การเรียนรู้ท่ีดี คือ การลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองเท่านั้น อยากรู้วา่

เป็นอยา่งไร ตอ้งเขา้ร่วมทาํกิจกรรม 
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เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

“ การจัดการความรู้  (Knowledge Management : KM) ” 

 

 
 

จัดทาํโดย 

 

นาวาอากาศโทหญิง จรัสศรี จินดารัตนวงศ์ 

2553 
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คํานํา 

 

 เอกสารฉบบัน้ี ผูจ้ดัทาํไดจ้ดัทาํข้ึนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการใหค้าํแนะนาํในการเรียนรู้

ดว้ยการนาํตนเองในเร่ือง “การจดัการความรู้”  โดยเป็นหวัขอ้หลกัสาํคญัของเร่ืองการจดัการความรู้

ท่ีผูศึ้กษาเรียนรู้ในเร่ืองดงักล่าวตอ้งเรียนรู้และทาํความเขา้ใจ นอกจากน้ี ทาํใหผู้เ้รียนรู้ไดเ้ขา้ใจใน

หลกัการแนวคิดเบ้ืองตน้ของการจดัการความรู้ได ้และสามารถใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการวาง

แผนการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองเพิ่มเติมได ้

 

 ผูจ้ดัทาํหวงัวา่ เอกสารฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจในเร่ืองการจดัการความรู้และ             

ผูเ้รียนรู้ดว้ยการนาํตนเองในเร่ืองดงักล่าว 

 

 

ดว้ยความปรารถนาดีจากผูจ้ดัทาํ 

นาวาอากาศโทหญิง จรัสศรี จินดารัตนวงศ ์

 

 

 
 

ภาพที ่4   โมเดลปลาทู 
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การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

      

ความรู้ (Knowledge)  

 ฮอสเปอร์ (อา้งในมาโนช เวชพนัธ์ 2532, 15-16) ใหค้วามหมายของความรู้วา่เป็นขั้นแรก

ของพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการจดจาํ อาจเป็นการนึกได ้มองเห็น ไดย้นิไดฟั้ง 

เป็นขั้นตอนการเรียนรู้ ขอ้เทจ็จริง ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง วธีิการแกไ้ขปัญหา และมาตรฐาน ความรู้

จึงเป็นเร่ืองของการจาํอะไรได ้ระลึกได ้โดยไม่จาํเป็นตอ้งใชค้วามคิดท่ีซบัซอ้นหรือใช้

ความสามารถของสมองมาก 

 

 เบนจามิน บลูม (อา้งในอกัษร สวสัดี 2542, 26-28) ใหค้วามหมายของความรู้วา่เป็นเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัการระลึกถึงส่ิงเฉพาะ วธีิการและกระบวนการต่าง ๆ เนน้กระบวนการทางจิตวทิยาของ

ความจาํท่ีเช่ือมโยงกบัการจดัระเบียบ โดยใหร้ะดบัความรู้ไว ้ 6 ระดบั ไดแ้ก่ 1) ความรู้ 

(Knowledge) 2) ความเขา้ใจหรือความคิดรวบยอด ( Comprehension) 3) การนาํไปปรับใช ้

(Application) 4) การวเิคราะห์ ( Analysis) 5) การสังเคราะห์ ( Synthesis) 6) การประเมินผล 

(Evaluation)  

 

 ที.ดาเวนพอร์ต และคณะ ( 1998) ใหค้วามหมายของความรู้วา่เป็นสารสนเทศผนวกกบั

ประสบการณ์ บริบท การตีความ และการไตร่ตรอง ความรู้เป็นรูปแบบท่ีมีมูลค่าสูงของสารสนเทศ

ท่ีพร้อมจะถูกนาํไปใชเ้พื่อการตดัสินใจและการกระทาํต่าง ๆ 

 

 ความรู้ตามนิยามของ Oxford Advanced Learner’s Dictionary เป็นความจริง ขอ้มูลข่าวสาร 

ความเขา้ใจและทกัษะท่ีบุคคลตอ้งการผา่นประสบการณ์และการศึกษา 

 

 ความรู้ตามนิยามของวกิิพีเดีย เป็นส่ิงท่ีมนุษยส์ร้าง ผลิต ความคิด ความเช่ือ ความจริง 

ความหมาย โดยใชข้อ้เทจ็จริง ขอ้คิดเห็น ตรรกะ แสดงผา่นภาษา เคร่ืองหมาย และส่ือต่าง ๆ โดยมี

เป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ป็นไปตามผูส้ร้าง ผูผ้ลิตจะใหค้วามหมาย 

  

ความหมายของการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

 ผสุ เดชะรินทร์ (www.dopa.go.th) ใหค้วามหมายของการจดัการความรู้วา่ คือ การรวบรวม

องคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นส่วนราชการซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคลหรือเอกสาร มาพฒันาเป็นระบบ 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่ง

มี ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลใหอ้งคก์รมีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูงสุด 
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 วจิารณ์ พานิช (www.dopa.go.th) ใหค้วามหมายการจดัการความรู้ คือ เคร่ืองมือเพื่อการ

บรรลุเป้าหมาย 4 ประการคือ เป้าหมายงาน เป้าหมายการพฒันาคน เป้าหมายการพฒันาองคก์รเป็น

องคก์รการเรียนรู้ และความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ืออาทรระหวา่งกนัในท่ีทาํงาน   

ดงันั้น การจดัการความรู้ในองคก์ร หมายถึง การรวบรวมองคค์วามรู้ในองคก์ร มาพฒันา

ใหเ้ป็นระบบ เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้และปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

อนัจะส่งผลใหอ้งคก์รมีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุด   โดยมีความรู้ 2 ประเภท คือ 

        1. ความรู้ท่ีฝังอยูใ่นคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีไดจ้ากประสบการณ์  พรสวรรค์

หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทาํความเขา้ใจในส่ิงต่างๆ   เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถ

ถ่ายทอดออกมาเป็นคาํพดูหรือลายลกัษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย  เช่น ทกัษะในการทาํงาน  งานฝีมือ หรือ

การคิดเชิงวเิคราะห์ หรือ ความรู้แบบนามธรรม  

     2. ความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวม ถ่ายทอดได ้ โดย

ผา่นวธีิต่างๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือ หรือ ความรู้แบบรูปธรรม 

Nonaka และ Takeuchi (1995) ไดก้าํหนดรูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ทั้งสองใน

รูปแบบของการเปล่ียนรูปแบบเป็น 4 ส่วน คือ Externalization, internalization, socialization  และ 

combination. ท่ีเรียกวา่ Knowledge Spiral หรือ SECI Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ภาพที ่ 5    Knowledge Spiral / SECI Model 

 

 1. การปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม (Socialization) เป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์

และสร้างความรู้ท่ีในรูปแบบท่ีเรียกวา่ tacit knowledge เช่น ทกัษะ แนวคิด เพื่อใหเ้กิดกระบวนการ
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คิดและทกัษะใหม่ ๆ ข้ึน ซ่ึงเป็นการแบ่งปันและสร้าง Tacit Knowledge จาก Tacit knowledge ของ

ผูท่ี้ส่ือสารระหวา่งกนั โดยการแลกเปล่ียนประสบการณ์ตรง 

 2. การปรับเปล่ียนสู่ภายนอก (Externalization) เป็นกระบวนการเปล่ียนความรู้ในรูปแบบ

ของ tacit knowledge ใหอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีสามารถถ่ายทอดใหเ้ขา้ใจไดง่้าย รวมทั้งสามารถเก็บเป็น

ความรู้ขององคก์รไดเ้ช่นเปล่ียนความรู้หรือทกัษะใหอ้ยูใ่นรูปแบบของรูปภาพ แผนผงั ฟังกช์ัน่ 

หรือสมการ เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการสร้างและแบ่งปันความรู้จากส่ิงท่ีมีและเผยแพร่ออกมาเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร เป็นการแปลงจาก Tacit knowledge เป็น Explicit knowledge 

 3. การผสมผสานทางความรู้ (Combination) เป็นกระบวนการรวมความรู้ในแขนงต่าง ๆ 

กนัเขา้ดว้ยกนัเพื่อก่อใหเ้กิดการสร้างความรู้ใหม่ ซ่ึงเป็นการแปลง Explicit knowledge จาก Explicit 

knowledge โดยรวบรวมความรู้ประเภท Explicit ท่ีเรียนรู้ มาสร้างเป็นความรู้ประเภท Explicit ใหม่  

 4. การปรับเปล่ียนสู่ภายใน (Internalization) เป็นกระบวนการเรียนรู้จากการกระทาํ เป็น

การเปล่ียนความรู้ในรูปของเอกสาร ทกัษะหรือความสามารถของบุคคลหรือองคก์ร ซ่ึงเป็นการ

แปลง Explicit knowledge มาเป็น Tacit knowledge มกัเกิดจากการนาํความรู้ท่ีเรียนรู้มาไปปฏิบติั 

 

แนวคิดการจัดทาํแผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management Action Plan)                    

           เป็นกระบวนการจดัการความรู้ (Knowledge Management Process)  และกระบวนการ

บริหารการเปล่ียนแปลง  (Change Management Process)   มาประยกุตใ์นการจดัทาํแผนการจดัการ

ความรู้  (KM Action Plan) กระบวนการจดัการความรู้ ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.   การบ่งช้ีความรู้ – เช่น พิจารณาวา่ วสิัยทศัน์/ พนัธกิจ/ เป้าหมาย  

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ – เช่น สร้างความรู้ใหม่, รักษาความรู้เก่า 

3. การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ - วางโครงสร้างความรู้เพื่อการเก็บความรู้อยา่งเป็นระบบ  

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้ – เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเ้ป็นมาตรฐาน  

5. การเขา้ถึงความรู้ – เป็นการทาํใหผู้ใ้ชค้วามรู้นั้นเขา้ถึงความรู้ท่ีตอ้งการไดง่้าย เช่น  

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT), Web board ,บอร์ดประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ – ทาํไดห้ลายวธีิ กรณี Explicit Knowledge เป็นเอกสาร,  

ฐานความรู้, เทคโนโลยสีารสนเทศ กรณี Tacit Knowledge เป็นระบบ  ทีมขา้มสายงาน, กิจกรรม

กลุ่มคุณภาพและนวตักรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้, ระบบพี่เล้ียง, การสับเปล่ียนงาน, การยมืตวั, เวที

แลกเปล่ียนความรู้ เป็นตน้ 

7. การเรียนรู้ – ควรทาํใหก้ารเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงาน  

 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง (Change Management Process) เป็นกรอบ

ความคิดแบบหน่ึงเพื่อใหอ้งคก์รท่ีตอ้งการจดัการความรู้ภายในองคก์ร  มุ่งเนน้ถึงปัจจยั  
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แวดลอ้มภายในองคก์ร ท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้  ประกอบดว้ย  6 องคป์ระกอบ   

1.   การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม  เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วม 

2. การส่ือสาร เช่น กิจกรรมท่ีทาํใหทุ้กคนเขา้ใจถึงส่ิงท่ีองคก์รจะทาํ 

3. กระบวนการและเคร่ืองมือ  ช่วยใหค้น้หาเขา้ถึงและแลกเปล่ียนความรู้ไดร้วดเร็ว 

4. การเรียนรู้   เพื่อสร้างความเขา้ใจและตระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการความรู้  

5. การวดัผล   เพื่อใหท้ราบวา่บรรลุเป้าหมายหรือไม่, ใชใ้นการปรับปรุงแผนใหดี้ข้ึน 

6. การยกยอ่งชมเชยและใหร้างวลั   เป็นการสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดบั  
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เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
แนะนําการใชโ้ปรแกรม 

Micro Worlds 
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คาํนํา 
 
 เอกสารการใชโ้ปรแกรม MicroWorlds น้ี ประยกุตจ์ากคู่มือการใช้ จากโปรแกรม 

MicroWorlds เพื่อสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ของอาจารยภ์าวนา วงศโ์สม และอาจารยท์วศีกัด์ิ ไชย

องคก์าร เพื่อเป็นแนวทางในการใชค้าํสั่งโปรแกรม MicroWorlds สาํหรับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

 ขอขอบพระคุณอาจารยท์ั้ง 2 ท่านท่ีกรุณามาใหค้าํแนะนาํการใชโ้ปรแกรมน้ีพร้อมคู่มือ

ฉบบัเตม็เพื่อการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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Micro Worlds   

Micro Worlds  เป็นโปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีใชภ้าษาคอมพิวเตอร์ท่ีเรียกวา่ภาษา  LOGO มี

ลกัษณะคลา้ยภาษาพดูท่ีเป็นประโยค คือ มีศพัทแ์ละกฎเกณฑใ์นการใชค้าํศพัท ์มีการสั่งการ มี

กฎเกณฑใ์นการสร้างคาํสั่งเหมือนกบัท่ีเราใชใ้นชีวติประจาํวนัท่ีจะสั่งใหใ้ครก็ไดป้ฏิบติัตามคาํสั่งท่ี

เราตอ้งการโดยผูเ้รียนตอ้งวางแผนการทาํงานก่อนแลว้ลงมือทดลองหรือสร้างงานตลอดเวลาของ

การทาํงาน จะเกิดการปรับเปล่ียนความคิดและพฒันางานหรือจากความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของ

ผูอ่ื้น จนเกิดการพฒันาไดต้ามความพึงพอใจ ในท่ีสุดก็จะไดผ้ลงานท่ีสมบูรณ์ตามความตอ้งการ 
 

การเปิดและปิดโปรแกรม MicroWorlds 

การใช ้shot cut อยูห่นา้ Desktop 

ใหใ้ชเ้มาส์  doubble click  ท่ีไอคอนMicroWorlds Pro  

  

 

 

 
       จะปรากฏพื้นท่ีทาํการหรือท่ีเรียกวา่หนา้จอของ MicroWorlds Pro จะสามารถทาํงานในหนา้จอน้ี

ไดโ้ดยใชเ้คร่ืองมือประกอบการสร้างงานซ่ึงจะไดบ้อกถึงลกัษณะและหนา้ท่ีการทาํงานของ

เคร่ืองมือในขั้นต่อไป  ลกัษณะหนา้จอมีดงัน้ี     
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    สามารถยอ่หรือขยายได ้ โดยใชเ้มาส์ช้ีท่ีเส้น  จะเกิดมีลูกศร  2  หวัแลว้กดเมาส์  

                                คา้งไวต้่อจากนั้นใหดึ้งตามความตอ้งการในการยอ่หรือขยายก็ได้ 

 

เรียนรู้พืน้ฐานการสร้างโครงงานโดย  MicroWorldsPro 

 เม่ือเขา้ไปอยูใ่นโปรแกรม MicroWorldsPro แลว้ ให ้click ท่ีเมนู  File เลือกโครงงานแต่ละ

โครงงานจะประกอบไปดว้ย วตัถุ และขอ้ความซ่ึงอาจจะรวมกนัอยูใ่นหนา้จอแสดงผลหลายหนา้

ดว้ยกนั  เม่ือเปิดหนา้จอแสดงผลข้ึนมาคร้ังแรก  จะมีแถบเคร่ืองมือประกอบดว้ยรายการ  ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่ 6  การใช้แถบเคร่ืองมือโปรแกรม Micro Worlds 

 

 

  แถบเมนู แถบเคร่ืองมือ 
หนา้ต่าง 

graphics 

Status Bar 

ศูนยค์าํสั่ง 
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แถบเคร่ืองมือ  ประกอบดว้ยแถบเคร่ืองมือ  4  กลุ่ม  คือ 

 

 

 

           กลุ่มท่ี 1             กลุ่มท่ี 2                     กลุ่มท่ี 3                                                  กลุ่มท่ี 4 

แถบเคร่ืองมือมีลกัษณะและความหมายของหนา้ท่ี  ดงัน้ี 

1. แถบเคร่ืองมือกลุ่มที ่ 1 

                                     1         2          3            4 

 

 

 

 

New Project ปุ่มรูปแผน่กระดาษมีภาพ  สาํหรับเปิดหนา้จอเพื่อสร้างงานใหม่ 

Open  Project ปุ่มสาํหรับเปิด  เพื่อเลือกคน้หางานท่ีทาํมาแลว้ 

Save  Project ปุ่มรูปแผน่ดิสเก็ต  สาํหรับบนัทึกงานท่ีทาํเก็บไว  ้

Print  Project ปุ่มรูปเคร่ืองพิมพ ์ สาํหรับพิมพง์าน 

 

2. แถบเคร่ืองมือกลุ่มที ่ 2 

                                     1            2  

 

 

 

 

    Project  Layout ใชส้าํหรับขยายหนา้ต่างแสดงผลใหก้วา้งข้ึนเพื่อสะดวกในการดูงาน 

    Procedures  ใชส้าํหรับขยายพื้นท่ีท่ีพิมพค์าํสั่งใหก้วา้งข้ึนเพื่อสะดวกในการพิมพ ์
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3. แถบเคร่ืองมือกลุ่มที ่ 3 

 

 

 

 

       กลุ่มท่ี 1              กลุ่มท่ี 2                        กลุ่มท่ี 3                                   กลุ่มท่ี 4 

            

แถบเคร่ืองมือกลุ่มท่ี  3  เป็นเคร่ืองมือใชส้าํหรับสร้าง  Object  บนหนา้จอ   (Object 

Creation Tools)  เม่ือตอ้งการสร้างงานบนหนา้จอ  ใหเ้ลือกกดปุ่ม  Menu bar  แถบเรียงกนัตาม

แนวนอน  แลว้  click  บนหนา้จอปุ่มต่าง ๆ ก็จะแสดงบทบาท  ดงัน้ี 

                                1       2      3       4       5      6      7       8  

 

 

 

ปุ่ มรูปเต่า (Turtle) ใชส้าํหรับสร้างเต่าตวัใหม่ 

ปุ่ มรูปตัวอกัษร (Text box) ใชส้าํหรับสร้างกล่องขอ้ความ 

ปุ่ มรูปนิว้มือ (Button) ใชส้าํหรับสร้างปุ่มควบคุมบนหนา้จอ เพื่อสั่งใหท้าํงาน 

ปุ่ มรูปแถบเลือ่น (Slider) ใชส้าํหรับกาํหนดความถ่ีท่ีตอ้งการใหภ้าพเคล่ือนไหว 

ปุ่ มรูปตัวโน้ต  (Melody) ใชส้าํหรับเปิดหนา้ต่างสร้างเสียงดนตรีซ่ึงสามารถสร้างเสียงดนตรีไดเ้อง     

ปุ่ มรูปไมโครโฟน  (Sound Recording) ใชส้าํหรับบนัทึกเสียงลงในโครงงาน 

ปุ่ มรูปกล้องวดีิโอ  (Import Movie) ใชส้าํหรับนาํภาพเคล่ือนไหวบรรจุลงในโครงงาน 

ปุ่ มรูปโซ่  (Hyperlink) ใชส้าํหรับนาํภาพในอินเตอร์เน็ตบรรจุลงในโครงงาน 

 

4. แถบเคร่ืองมือกลุ่มที ่ 4  กลุ่มแก้ไขวตัถุ (Object) บนหน้าจอ (Ending Tool) 

 

 

 

 

       กลุ่มท่ี 1              กลุ่มท่ี 2                        กลุ่มท่ี 3                                     กลุ่มท่ี 4 
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           แถบเคร่ืองมือกลุ่มท่ี  4  เป็นเคร่ืองมือใชส้าํหรับควบคุมหรือเปล่ียนแปลงงงาน  เม่ือตอ้งการ

สร้างงานบนหนา้จอ  ใหเ้ลือกกดปุ่ม  Menu bar  แถบเรียงกนัตามแนวนอน  แลว้  click  บนหนา้จอ

ปุ่มต่าง ๆ ก็จะแสดงบทบาท  ดงัน้ี 

                                              1              2     3     4     5             6 

 

 

 

ปุ่ มตัวช้ี  (Regular Point) ใชส้าํหรับ   click บนปุ่มควบคุม จดัการพิมพข์อ้ความ รวมทั้งใชเ้ลือก

หรือเล่ือนส่ิงของบนหนา้จอ   

ปุ่ มรูปดวงตา (Eye Tool) ใชส้าํหรับปรับเปล่ียนส่ิงท่ีปรากฏอยูบ่นหนา้จอ  เม่ือนาํไป click  ตรงส่ิง

ใดท่ีสร้างข้ึนจะมีหนา้ต่างปรากฏข้ึนท่ีสามารถเขา้ไปทาํการปรับเปล่ียนคุณสมบติัของส่ิงนั้นไดต้าม

ความตอ้งการ 

ปุ่ มรูปตราป๊ัม  (Stamper)  ใชส้าํหรับการป๊ัมหรือการคดัลอกรูปเต่า ภาพวดิีทศัน์หรือกล่องขอ้ความ

บนหนา้จอ 

ปุ่ มรูปแว่นขยายบวก   (Magnifier)  ใชส้าํหรับขยายขนาดรูปเต่าหรือขยายปุ่มควบคุมหรือขยาย

กล่องขอ้ความบนหนา้จอ 

ปุ่ มรูปแว่นขยายลบ   (De magnifier) ใชส้าํหรับยอ่ขนาดรูปเต่าหรือยอ่ปุ่มควบคุมหรือยอ่ขนาด

กล่องขอ้ความบนหนา้จอ 

ปุ่ มรูปฝ่ามือ (Stop All) ใชเ้ม่ือตอ้งการใหภ้าพหรือส่ิงของท่ีกาํลงัเคล่ือนไหวบนหนา้จอหยดุ

เคล่ือนไหว โดยใชเ้มาส์ click  ท่ีรูปปุ่มฝ่ามือ  ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีกาํลงัเคล่ือนไหวอยูจ่ะหยดุทนัที 
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การจดัทําโครงการ 
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การจัดทาํโครงการฝึกอบรม 

 การจดัทาํโครงการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีจดัข้ึนอยา่งเป็นระบบ เพื่อพฒันาบุคลากร 

โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดความรู้ ( Knowledge) ความเขา้ใจ ( Understanding) ในการปฏิบติังาน และมี

ทศันคติ (Attitude) ในเชิงบวกต่อการปฏิบติังาน ต่อผูบ้ริหาร และองคก์าร รวมถึงการพฒันาทกัษะ 

(Skill) ความชาํนาญในการปฏิบติังาน  เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานในความรับผดิชอบได้

อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการทาํงาน  

 

การจดัทาํโครงการฝึกอบรมนั้นถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการ องคป์ระกอบ 5 ส่วน คือ 

1. ความเข้าใจอย่างถ่องแท้  ( Insight) ทุกคนนั้นอยากจะรู้วา่ตวัเขาเหล่านนั้นตอ้งการท่ีจะ

เรียนรู้อะไร พนกังานตอ้งการฝึกอบรมเร่ืองใด ซ่ึงไดจ้ากการวเิคราะห์ความตอ้งการของแต่ละคน 

จากการทราบถึงความรู้และความสามารถของเขาขณะนั้น 

2. แรงจูงใจ (Motivation) ทุกคนตอ้งการแรงจูงใจทั้งภายในและภายนอก หมายถึง ผูเ้ขา้ 

รับการฝึกอบรมตอ้งทราบวา่จะไดป้ระโยชน์อะไรจากการเขา้รับการฝึกอบรมน้ี ดงันั้นการจูงใจผู ้

เขา้รับการฝึกอบรมโดยการบอกผลประโยชน์ท่ีพวกเขาจะไดรั้บสามารถเป็นการสร้างแรงจูงใจได ้

เช่น การเล่ือนขั้น การไดรั้บรางวลั แมว้า่การกล่างถึงผลประโยชน์นั้นยงัจูงใจใหมี้ส่วนร่วมในการ

ฝึกอบรม และพฒันาไดไ้ม่มากนกั นอกจากน้ี ยงัสามารถเพิ่มแรงจูงใจจากการส่ือสารกบับุคคล

ภายในองคก์ารใหเ้ขา้รับการฝึกอบรมและมีส่วนร่วม หนทางหน่ึงท่ีมีผลต่อแรงจูงใจนัน่คือ การ

บอกกบัผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ขา้ใจ เม่ือทุกคนเขา้ใจแลว้ก็ทาํใหเ้กิดความตอ้งการในการฝึกอบรม 

เม่ือผูบ้ริหารระดบัสูงไดมี้ส่วนร่วมในการฝึกอบรมแลว้นั้น พนกังานคนอ่ืน ๆ ก็จะตอ้งไดรั้บการ

ฝึกอบรมตามกนัไปเป็นลาํดบัขั้น 

3. ความรู้และทกัษะใหม่ ๆ (New Skill and Knowledge) ทุกคนนั้น แสดงความ 

ตอ้งการของแต่ละคนวา่ตอ้งการท่ีจะเพิ่มความรู้ และความสามารถใหม่อยา่งไร การจดัทาํการฝึก         

อบรมนั้นตอ้งคาํนึงถึงการเพิ่มความสามารถและความรู้ใหม่ ท่ีผูน้ั้นยงัไม่มี 

4. เรียนรู้จากสถานการณ์จริง (Rear world Practice) จาํเป็นตอ้งใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ไดล้องเรียนรู้จากสถานการณ์จริงเพื่อใหก้ารฝึกอบรมไดป้ระสิทธิภาพสูง การเขา้ร่วมกิจกรรม

เสมือนจริงนั้นก็เป็นประโยชน์แก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  

5. การรายงานผล (Accountability) การรายงานผลนั้นมาจากหวัหนา้ แต่ในขณะเดียวกนั 

ตอ้งมาจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ย เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคร้ังต่อไป  
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                                               -รูปแบบการเขียนโครงการ-                                               กฝศ๐๗                                                          

หน่วยงาน  ………………………………… 

ช่ือโครงการ  ……………………………….... 

หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ .............................................. 

ระยะเวลาดาํเนินงาน .............................................. 

 

๑. หลกัการและเหตุผล 

  ระบุความสาํคญัของโครงการตามหลกัการและทฤษฎี และเหตุผล ความจาํเป็นท่ีตอ้ง

ดาํเนินการตามโครงการน้ี  โดยช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน และสาเหตุของปัญหา หรืออาจจะระบุ

ส่ิงท่ีคาดหวงัวา่จะเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากความสาํเร็จของโครงการ   

๒. วตัถุประสงค ์

 ระบุส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน เม่ือดาํเนินการตามโครงการน้ีแลว้  โดยตอบคาํถามวา่ “จะทาํ

เพื่ออะไร” หรือ “ทาํแลว้ไดอ้ะไร” โดยตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการและ

เหตุผล………………………………... 

๓. เป้าหมาย 

  ระบุส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพในแต่ละช่วงเวลาจากการ

ดาํเนินการ              ตามโครงการน้ีแลว้  โดยตอบคาํถามวา่ “จะทาํเท่าใด” 

…………………………………………………….. 

๔. วธีิดาํเนินการ 

 บอกรายละเอียดวธีิดาํเนินการ /วธีิจดัการกบัปัญหา  โดยระบุเวลาและกิจกรรมการดาํเนิน

โครงการ                 (ควรมีรายละเอียดหวัขอ้กิจกรรม/หวัขอ้บรรยายในแต่ละช่วง หรือในแต่ละ

วนั)……………………. 

๕. ระยะเวลาดาํเนินงาน 

 ตอบคาํถามวา่ “ทาํเม่ือใด และนานเท่าใด“  (ระบุเวลาเร่ิมตน้ และเวลาส้ินสุดโครงการอยา่ง

ชดัเจน)  

๖. ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 

 ระบุผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม …..จากท่ีใด .…..  จาํนวน……คน  ถา้จาํเป็นตอ้งมี

คุณสมบติัเฉพาะ ตอ้งระบุให้ ชดัเจน เช่น ชั้นยศ, อาย…ุ……………………………  

๗.  งบประมาณ 

 ค่าใชจ่้ายเป็นเงิน  ………….บาท โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
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 ๑. ค่าสมนาคุณ ………….บาท   (บรรยาย…..ชม.×อตัราค่าสมนาคุณ ) 

 ๒. ค่าวสัดุอุปกรณ์ ………….บาท (คนละ …..บาท×จาํนวนคน × จาํนวนวนั) 

 ๓. ค่าอาหาร ………….บาท (คนละ …..บาท×จาํนวนคน ) 

 ๔. ค่าเคร่ืองด่ืม  ………….บาท (คนละ …..บาท×จาํนวนคน ) 

  ๕.  ค่าใชจ่้ายในพิธีเปิด–ปิด  ………….บาท (ถา้มี) 

๘. หน่วยท่ีรับผดิชอบ 

 หน่วยท่ีเสนอโครงการ…… 

๙. การประเมินโครงการ 

 บอกรายละเอียดการใหไ้ดม้าซ่ึงคาํตอบวา่โครงการท่ีจดัน้ีมีประโยชน์และคุม้ค่าอยา่งไร  โดย

บอกประเด็น  

การประเมิน /ตวัช้ีวดั แหล่งขอ้มูล วธีิการประเมิน ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือ เป้าหมาย

ของโครงการ 

๑๐. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

 บอกประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือโครงการสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ โดยระบุวา่  ใครจะไดรั้บ

ประโยชน์อยา่งไร   

มากนอ้ยเพียงใด  มีผลเชิงบวกอยา่งไรบา้ง 

 

      ……………………………..ผูเ้สนอโครงการ 

        (…………………………) 

                     ตาํแหน่ง 

      ……………………………..ผูอ้นุมติัโครงการ 

        (………………………….) 

        ตาํแหน่ง  

หมายเหตุ  ผูเ้สนอโครงการ คือ ผูท่ี้รับผดิชอบโครงการโดยตรง  

    ผูอ้นุมติัโครงการ คือ ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย  
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แนะนําแนวคดิ CONSTRUCTIONISM 

หรือ การสร้างสรรค์ด้วยปัญญา 
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หลกัที่ใช้ในการสร้างและคิด 

การศึกษาของนกัจิตวทิยาชาวสวสิ JEAN PIAGET พบวา่เด็กสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

โดยผูใ้หญ่ไม่ตอ้งเป็นฝ่ายสอนหรือ ให้ความรู้ตลอดเวลา พบวา่เด็กสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง

ตั้งแต่เกิด จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา การเรียนสมยัใหม่ ท่ีเรียกวา่การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ย

ปัญญา (CONSTRUCTIONISM) เป็นอยา่งไร 

 

CONTRUCTIONISM คืออะไร 

การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา หรือ CONTRUCTIONISM  เกิดจากแนวคิดของ  

SEYMOUR PAPERT จากมหาวทิยาลยั MIT โดยประยกุตจ์ากทฤษฎี KNOWLEDGE ของ JEAN 

PIAGET (1896-1980) นกัจิตวทิยาชาวสวสิ ซ่ึง  PAPERT ไดเ้คยร่วมงานมาแลว้ ในกรุงเจนีวาเม่ือ

ปลายทศวรรษท่ี 50 ถึงตน้ทศวรรษท่ี 60 

 

ทฤษฎี KNOWLEDGE  ของ PIAGET อธิบายวา่ ความรู้คืออะไร และ สามารถพฒันาได้

อยา่งไร เช่น ทฤษฎีหน่ึงกล่าววา่ ความรู้ไดติ้ดตวัเรามาตั้งแต่เกิด แต่อีกทฤษฎีกล่าววา่ ความรู้เป็น

เพียงผลท่ีเกิดจากประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้มา 

 

ทฤษฎีของ  PIAGET  กล่าววา่ มนุษยส์ามารถเรียนรู้ไดจ้ากประสบการณ์ท่ีผา่นมา โดย 

PIAGET มีจุดประสงคท่ี์จะศึกษาวา่ เด็กเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร พบวา่ เด็กเล็กคิดวา่ปริมาณนํ้าเปล่ียนไป

เม่ือเทจากแกว้ใบเล็กลงในแกว้ใบใหญ่ ในขณะท่ีเด็กโตรู้วา่ปริมาณนํ้านั้นเท่าเดิม แมว้า่จะดูเหมือน

มากข้ึน 

 

PIAGET ตอ้งการประยกุต ์ทฤษฎีของ  PIAGET เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการสอน 

(EDUCATION) โดยคิดวา่การสอน (EDUCATION) คืออะไร ถา้คิดวา่ความรู้นั้นติดตวัมนุษยเ์รามา

ตั้งแต่เกิด การศึกษา คือ การพยายามดึงความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัเด็กแลว้ออกมาใช ้โดยใหเ้ด็กทาํงานหรือ

ตอบคาํถามท่ีใชค้วามรู้นั้นในทางกลบักนั ถา้คิดวา่ ความรู้ไดจ้ากการเรียนรู้ การสอนก็คือ การบอก

ใหเ้ด็กรู้เลยวา่วธีิท่ี ถูกตอ้งทาํอยา่งไร หรือคาํตอบท่ีถูกตอ้งคืออะไร ซ่ึงเป็นการสอนท่ีนิยมกนัใน

สมยัก่อน  ดงันั้นถา้เห็นดว้ยกบัทฤษฎีของ  PIAGET หรือ PAPERT วา่ความรู้นั้นมีอยูใ่นตวัเด็กแลว้

ตั้งแต่เกิด ดงันั้นการสอนคือ การสร้างโอกาสใหแ้ก่เด็กท่ีจะเรียนรู้เองโดยใหเ้ด็กใหมี้ส่วนร่วมใน

กิจกรรมท่ีสร้างสรรค ์
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ภาพที ่ 7   กจิกรรม Micro Worlds 

เหมือนกบัท่ี PAPERT ไดก้ล่าวแลว้วา่ การเรียนรู้ท่ีดีไม่ไดเ้กิดจากการสอนท่ีดีข้ึน แต่เกิดจากการท่ี

ผูเ้รียนรู้ไดมี้โอกาสในการสร้างสรรคเ์พิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นการสอนแบบ CONSTRUCTIONISM 

  

ทฤษฎี CONSTRUCTIONISM เสนอวา่ การเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพต่อเม่ือเด็กไดเ้รียนรู้

จากกิจกรรมท่ีมีการสร้างสรรค ์เช่น การท่ีเด็กเล่นก่อปราสาททรายท่ีชายทะเล เล่นซ่อนแอบ เล่น

คอมพิวเตอร์ หรือ ร้องเพลง 

 

การเรียนรู้แบบ CONSTRUCTIONISM เกิดข้ึนได ้2ขั้นตอน คือ เม่ือเด็กสร้างสรรคง์านอยู ่

สมองของเด็กจะเรียนรู้ไปดว้ย ซ่ึงการเรียนรู้โดยวธีิน้ีจะทาํให ้เด็กสามารถแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นมาก

ข้ึนได้  เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคแ์ก่เด็ก PAPERT และเพื่อนร่วมทีม แห่ง

มหาวทิยาลยั MIT ไดอ้อกแบบส่ือการเรียนการสอนสาํหรับเด็ก รวมทั้งการควบคุมสภาพแวดลอ้ม

ในการเรียนท่ีดี เพื่อท่ีจะทาํใหใ้ชส่ื้อไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทีด่ีคืออะไร 

 สภาพแวดลอ้มในการเรียนท่ีดีก็มีความสาํคญัเช่นกนั สภาพแวดลอ้มในการเรียนดี 

ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั 

1. มีตวัเลือกมากมาย (CHOICE) 

2. วสัดุแต่ละตวัมีความหลากหลายในตวัของมนัเอง (DIVERSITY) 

3. ความชอบของเด็ก (CONGENIALITY) 

 

ทฤษฎีของ CONSTRUCTIONISM เช่ือวา่ การเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดเกิดข้ึนไดเ้ม่ือเด็กมีโอกาส

สร้างงานของตนเอง  งานท่ีตนเองชอบและสนใจ ซ่ึงเด็กแต่ละคนก็จะมีความชอบต่างๆ กนั  การ

เรียนรู้ท่ีดีควรมีตวัเลือกใหแ้ก่เด็กๆ (CHOICE) ยิง่มีตวัเลือกใหม้ากเท่าไหร่ เด็กก็จะมีแนวโนม้ท่ีจะ

สนใจมากข้ึน และยิง่เด็กไดเ้ล่นของเล่นท่ีสัมผสัไดด้ว้ยตนเอง ก็จะทาํใหเ้ด็กมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้ได้

มากข้ึนจากความรู้เดิมท่ีมีอยูใ่นตวัอยูแ่ลว้ PIAGET ไดเ้รียกการเรียนแบบน้ีวา่ “การเรียนรู้

แบบต่อเน่ือง” และยิง่ไปกวา่นั้น ความอยากรู้และความสนใจของเด็ก จะทาํใหก้ารเรียนรู้ของเด็กมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ความหลากหลาย (DIVERSITY) มีความสาํคญักบัสภาพแวดลอ้มการเรียนท่ีดี คือ ความ

หลากหลายของทกัษะและรูปแบบ  (DIVERDITY OF SKILL AND STYLE) สภาพแวดลอ้มการ

เรียนรู้ท่ีดี คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงในการฝึกอบรมน้ีไม่ไดเ้นน้เด็ก แต่เป็นการพฒันา

ผูใ้หญ่วยัทาํงานท่ีมีอาชีพทหาร 

 

ความหลากหลายของรูปแบบ (DIVERSITY OF STYLE) คือ การสร้างส่ิงประดิษฐท่ี์ดี

ไม่ไดมี้รูปแบบท่ีตายตวั เช่น บางคนชอบวางแผนงานใหเ้สร็จก่อนจึงเร่ิมลงมือทาํ และทบทวน

แผนงานเป็นคร้ังคราวขณะทาํงานนั้นๆ ซ่ึงเป็นหลกัในการทาํงานท่ีดี แต่ก็มีการทาํงานแบบอ่ืนๆ ท่ี

มีประสิทธิภาพ เช่น บางคนทาํงานโดยไม่ไดมี้การวางแผนล่วงหนา้ แต่ค่อยๆทาํ และพยายาม

หาทางแกไ้ขเม่ือประสบปัญหาเฉพาะหนา้ และค่อยๆคิดวา่ควรจะทาํอะไรต่อไป 

 

คนท่ีชอบทาํงานแบบแรกเรียกวา่ นกัวางแผน  (PLANNER) และแบบหลงัเรียกวา่ 

TIKERER การทาํงานทั้ง 2 แบบ มีส่วนท่ีดีแตกต่างกนั เด็กผูช้ายส่วนใหญ่จะงานแบบ  PLANNER 

เด็กผูห้ญิงส่วนมากจะงานแบบ TIKERER แต่ไม่เสมอไป 

 

ส่ิงแวดลอ้มในการเรียนท่ีดีนั้นควร มีบรรยากาศท่ีเป็นมิตรมีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั 

และท่ีสาํคญัมีความสุขสนุกในการเรียนรู้  ไม่ควรมีความกดดนัทางดา้นเวลา ความคิดสร้างสรรค์

ไม่ไดก้าํหนดไดต้ามเวลา ตอ้งมีเวลาท่ีจะหวัเราะ พดูคุย จินตนาการ เดินดูคนอ่ืนทาํอยา่งไร ตอ้งมี

เวลาสาํหรับการลองผดิลองถูก รวมถึงการพบปะเพื่อนฝงูหรือสร้างสัมพนัธไมตรีกบัเพื่อนท่ีมีความ

สนใจในส่ิงท่ีเหมือนกนั ความสนุกสนาน หรือการขุ่นเคืองบางคร้ัง ก็เป็น การเรียน รู้แบบ 

CONSTRUCTIONISM ท่ีสามารถเรียนรู้ไดก้บัเพื่อนท่ีชอบในกิจกรรมท่ีเหมือนกนั และกลายเป็น

เพื่อนสนิทกนัในท่ีสุด 
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