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กิตติกรรมประกาศ 

 ขณะที่ขาพเจากําลังพิมพ “กิตติกรรมประกาศ” คงเปนชวงเวลาที่ขาพเจามีความสุขมาก
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 ขาพเจาขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิรงรอง รามสูต อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ที่กรุณาใหคําปรึกษา  และใหคําแนะนําตาง  ๆ นานาตั้งแตที่ขาพเจาเ ร่ิมทํา
วิทยานิพนธเลมนี ้รวมทั้งผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงกมล ชาติประเสริฐ ประธานกรรมการสอบ 
และรองศาสตราจารยรจิตลักขณ แสงอุไร กรรมการสอบ ที่กรุณาสละเวลามาสอบวิทยานิพนธ 
และใหคําแนะนําที่เปนประโยชน 

 ขาพเจาขอขอบพระคุณ คุณสกล เจนศิริกุล คุณกรพิทักษ ลีฬหะพันธ และคุณวรรคสร 
โหลทอง ที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการทําวิจัยของขาพเจา 

 ขาพเจาขอขอบคุณบิดามารดา พี่ชาย และนองชาย ที่คอยเปนกําลังใจ ปลอบใจ และดูแล
ขาพเจาเปนอยางดีมาโดยตลอด 

 ขาพเจาขอขอบคุณ คุณเอกพล ศิริเชาวณิชกาญจน ถึงแมวาจะอยูไกลคนละประเทศ แต
ขาพเจาก็ยังไดรับคําแนะนํา คําปลอบใจ และกําลังใจอยางเสมอตนเสมอปลาย 

 ขาพเจาขอขอบคุณ เด็กชาย ออมสิน เด็นไธสง ถึงแมวาจะมีอายุเพียง 5 ขวบ แตขาพเจา
ก็ไดรับกําลังใจจากนองชายตัวนอย ๆ ไมไดดอยไปกวาบุคคลทานอ่ืนเลย 

 ขาพเจาขอขอบคุณ นพวรรณ ตอแสงศรี พิริยา เพชรแกว และมารุต วงษศิริ ที่ใหกําลังใจ 
และคําแนะนําดวยความเต็มใจจนขาพเจาสําเร็จการศึกษาในที่สุด 

 และสุดทายขาพเจาขอขอบคุณวิทยานิพนธเลมนี ้ที่ทําใหขาพเจาเปนผูใหญมากข้ึน และที่
สําคัญทําใหขาพเจาไดรูวา “กําลังใจจากคนรอบขางมีความสําคัญตอขาพเจามากมายเพียงใด” 
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บทท่ี  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในชวงที่ผานมา ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพทั่วโลกจํานวนหนึ่งปดกิจการ อันเนื่องมาจาก
ตนทุนการผลิตที่สูงข้ึนจากคากระดาษและคาน้ํามัน ในขณะที่รายไดจากคาโฆษณาซึ่งเปนรายได
หลักกลับมีจํานวนลดลง 

นอกจากนี้คาใชจายในการใชบริการอินเทอรเน็ต อาทิเชน อุปกรณคอมพิวเตอร 
คาบริการรายเดือนของอินเทอรเน็ต มีราคาถูกกวาเมื่อเทียบกับในอดีต รวมถึงพฤติกรรมการ
บริโภคของผูอานมีลักษณะเปล่ียนแปลงไป กลาวคือ จํานวนผูใชอินเทอรเน็ตมีจํานวนเพิ่มข้ึนทุกป  

จากการรายงานของศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ 
(National Electronics and Computer Technology Center: NECTEC) พบวา ในป พ.ศ. 2552 
ผูใชอินเทอรเน็ตในประเทศไทยมีจํานวน 18,300,000 คน ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป พ.ศ. 2551 ที่มีผูใช
อินเทอรเน็ตในประเทศไทยเปนจํานวน 16,100,000 คน (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ [NECTEC], 2553) 

 
ป (พ.ศ.) จํานวนผูใชอินเทอรเน็ตในประเทศไทย (คน) 

2552 18,300,000 
2551 16,100,000 
2550 13,416,000 
2549 11,413,000 
2548 9,909,000 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (National Electronics and 
Computer Technology Center: NECTEC) (เดือนกันยายน พ.ศ. 2553) 

 ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมใหมทางการส่ือสารที่เปนส่ือ
ออนไลน รวมถึงนิตยสารออนไลน (Magazine Online) และนิตยสารอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
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Magazine หรือ E-Magazine) ซึ่งเปนการเพิ่มทางเลือกใหมใหแกลูกคาโฆษณา และชวยสราง
ประสบการณรูปแบบใหมแกผูอาน 

นิตยสารออนไลน หมายถึง นิตยสารที่นําเสนอผานเครือขายอินเทอรเน็ตใน
รูปแบบเวิลดไวดเว็บ ผูอานสามารถเขาถึงขอมูลไดผานทางโปรแกรมการส่ือสาร เชน Internet 
explorer หรือ Mozilla Firefox เปนตน 

นิตยสารออนไลน เปนเวบไซตนิตยสารที่มีรูปแบบของ www ซึ่งเปนเอกสารที่ถูก
กําหนดเปนหนา (Web page) ขอมูลแตละหนาสามารถเชื่อมโยงไปยังขอมูลหนาอ่ืน ๆ ไดจากการ
เชื่อมโยงกับคอมพิวเตอรเซิรฟเวอรของ www (วิไลวรรณ ธรรมจริยาพงศ, 2550) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร 
ผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตมาไวอานทางหนาจอคอมพิวเตอร มี
ลักษณะเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอรที่มีสีสันรูปแบบการจัดวางที่เหมือนหนาหนังสือ
จริง ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบที่หลากหลาย เชน แบบสกุลพีดีเอฟ (PDF File) และแบบที่
เปนการเปดหนาคลายหนังสือจริง (Flip page) เปนตน 

ในชวงทศวรรษป 90 ผูบริหารนิตยสารสวนใหญในประเทศสหรัฐอเมริกาใชส่ือ
อินเทอรเน็ตในการประชาสัมพันธนิตยสารใหเปนที่รูจักรวมถึงการนําเสนอเนื้อหาตาง ๆ ใน
นิตยสารออนไลน 

ไมเพียงแตนิตยสารออนไลนเทานั้นที่นําเสนอผานระบบเครือขายอินเทอรเนตได 
แตยังมีนิตยสารอิเล็กทรอนิกส (Electronic Magazine หรือ E-Magazine) ที่โดดเดนกวาในแง
ความคมชัดของภาพและความรูสึกที่ไดเหมือนการอานนิตยสารเลม โดยบริษัท Zinio ที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปนบริษัทแรกที่ใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยบริษัทส่ิงพิมพระดับโลกอยาง 
Ziff Davis, VNU, Time Ic., McGraw-Hill, Hearst และ Hachette Fillipacchi ฯลฯ ตางให Zinio 
สรางรูปแบบส่ิงพิมพใหมของตนใหผูอานสามารถอานผานจอคอมพิวเตอรดวยโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่
เรียกวา Zinio’s Reader ได (ธนพร ล้ิมรุงสุโข, 2550) 

ซอฟทแวรของ Zinio ใหประสบการณการอานนิตยสารรูปแบบใหมที่นาตื่นเตน 
ผูอานสามารถพลิกหนาถัดไปไดเหมือนหนานิตยสารเลมดวยโปรแกรม 3D Animation และ
สามารถยอหรือขยายหนา เชื่อมโยงขอมูลไปยังหนาที่ตองการไดทันทีจากหนาสารบัญ หรือเพียง
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คลิกหาขอมูลเพิ่มเติมไดผานการเชื่อมโยงที่มีให รวมถึงการขอดูหนาทั้งหมดบนหนาจอ (Spread-
page layouts) และการเนนเนื้อหาหรือคั่นหนาที่ตองการไวได (Walker, 2007) 

ในชวงแรกที่ Zinio เปดใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส พบวาไดรับการตอบรับ
จากผูผลิตนิตยสารรวมถึงผูอานจํานวนหนึ่ง จากรายงานผลการประกอบการชวงเดือนมิถุนายนถึง
เดือนธันวาคม 2004 พบวาจํานวนรายชื่อนิตยสาร (Titles) ที่เปนลูกคาของ Zinio ในการจัดทํา
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส คิดเปน 33.7% การเพิ่มข้ึนของผูอานที่ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
คิดเปน 25.9% และการเพิ่มข้ึนของจํานวนการสงไฟลใหแกสมาชิกคิดเปน 38.4% (Report on 
Digital Publishing Demonstrates Growth, 2007 : online)  

Brian Aitken ผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาธุรกิจส่ือใหม รวมถึงเปนเจาของ Alister 
และ Paine ซึ่งเปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 เปดเผยวาบริษัทไดรับ
ผลตอบแทน 400% ของเงินลงทุนรวมหลังจากเปดการดําเนินงานเปนเวลา 6 เดือน (Aitken, 2009 
: online) 

จากผลสํารวจลาสุดของสมาคมส่ือส่ิงพิมพอเมริกาพบวา หนังสือพิมพรายวันที่
นําเสนอขาวทั่วไป นิตยสารรายสัปดาห หรือรายเดือนที่นําเสนอขาวทั่วไปหรือขาวเฉพาะกลุมที่มี
ลูกคาจําเพาะ แตมีเนื้อหาในลักษณะบันเทิงมากกวาสาระอ่ืน ๆ มีสภาพลมหายตายจากไปอยาง
รวดเร็วจริง เพราะผูอานจํานวนหนึ่งไดเคล่ือนยายตัวเองไปสูวงการส่ือออนไลนอยางลนหลาม (ส่ือ
ส่ิงพิมพกับออนไลน, 2553 : ออนไลน) 

สําหรับส่ือส่ิงพิมพในประเทศไทยนั้นมีพัฒนาการเชนเดียวกับส่ือส่ิงพิมพทั่วโลก 
กลาวคือ มีการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทําใหส่ือส่ิงพิมพพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 
นิตยสารเปนส่ือส่ิงพิมพอีกรูปแบบหนึ่งที่ไมไดจํากัดเฉพาะส่ิงพิมพที่เปนรูปเลมเทานั้น แตยัง
นําเอาเนื้อหาและรูปภาพของนิตยสารนําเสนอผานนิตยสารออนไลน ซึ่งเปนส่ืออีกชองทางหนึ่งที่
ชวยรองรับส่ือส่ิงพิมพรูปเลม เชน การเปนฐานขอมูลเกาเพื่อใหผูรับสารสามารถอานยอนหลังได 
หรือการนําเสนอเนื้อหาอยางยอ (preview) ของเลมปจจุบันหรือเลมถัดไปที่จะวางแผงหนังสือ 
นอกจากนี้การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหเกิดการพัฒนาไปอีกข้ันของนิตยสารนั่นคือ นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ซึ่งสามารถเปดหนานิตยสารเหมือนกับเปดในรูปเลมจริง ๆ (Flip Page) เปนตน 

จากการสํารวจเบื้องตนของผูวิจัยพบวา นิตยสารที่ออกจําหนายสูทองตลาดใน
ประเทศไทย มีความหลากหลายในแงของลักษณะเนื้อหาที่นําเสนอ นอกจากนิตยสารหัวเดียวกัน
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ถูกนําเสนอในรูปแบบของนิตยสารออนไลนแลว ยังพบวาถูกนําเสนอในรูปแบบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสอีกดวย  

ชวงประมาณป พ.ศ. 2549 บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เร่ิม
จัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเปนการนําเอาเนื้อหาจากนิตยสารเลมจัดทําเปนไฟลสุกลพีดีเอฟ 
(PDF File) แลวโพสตลงบนเวบไซต โดยผูอานตองเสียคาสมาชิก หรือคาบริการรายเดือน ปจจุบัน
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ยกเลิกการผลิตในสวนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
แลว 

ขณะเดียวกันยังคงมีกลุมคนจํานวนหนึ่งที่จัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยมี
ลักษณะพิเศษ กลาวคือ นิตยสารเหลานี้มีเพียงฉบับอิเล็กทรอนิกสเทานั้น ไมมีนิตยสารฉบับเลม 
ผูอานสามารถสมัครเปนสมาชิก และดาวนโหลดอานไดโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด ผูอาน
สามารถดาวนโหลดอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับปจจุบันและฉบับยอนหลังไดทั้งหมด ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอรที่มีสีสันรูปแบบการจัด
วางที่เหมือนหนาหนังสือจริง ลักษณะเนื้อหาที่นําเสนอที่พบมีความหลากหลาย เชน Home Style 
เปนนิตยสารรวบรวมบานหลากสไตล TDS E-Magazine เปนนิตยสารเกี่ยวกับการใชกลองและ
คอมพิวเตอร iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE เปนนิตยสารเกี่ยวกับรถยนต SAY HI! เปน
นิตยสารเกี่ยวกับไลฟสไตลของวัยรุน Travel Time เปนนิตยสารการทองเที่ยว Display Egazine 
เปนนิตยสารที่รวบรวมเนื้อหาครอบคลุมทางดานงานศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซนรวมสมัย เปน
ตน นอกจากนี้ผูอานสามารถพลิกเปดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสราวกับเปดหนานิตยสารจริง ๆ เพียง
ใชปลายเมาสคลิกที่หนาจอคอมพิวเตอรเทานั้น 

ปจจุบัน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหส่ือมีการเปล่ียนผานจากส่ือดั้งเดิม
ไปสูส่ือใหม ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดทุกที่ทุกเวลา สงผลใหพฤติกรรม
ผูบริโภคส่ือเปล่ียนแปลงไปจากเดิม กลาวคือ ผูบริโภคนิยมติดตามขาวสารจากส่ือออนไลนมาก
ยิ่งข้ึน นอกจากนี้องคกรส่ือประสบปญหาราคากระดาษและราคาน้ํามันสูงมากข้ึน แตรายไดจาก
การโฆษณาลดนอยลง นิตยสารอิเล็กทรอนิกสอาจเปนอีกทางเลือกหนึ่งของผูผลิตส่ือ เนื่องจาก
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอร ดังนั้นผูผลิตส่ือจึงไมตองเสีย
คาใชจายสําหรับกระดาษในการตีพิมพ และคาน้ํามันสําหรับการขนสง นับวาชวยลดตนทุนในการ
ผลิต ดังนั้นจึงมีองคกรที่จัดตั้งข้ึนใหมบางแหงผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยางเปนจริงเปนจัง เชน 
บริษัท อีกาซีน จํากัด และหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย ซึ่งปจจุบันผลิตนิตยสาร
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อิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนจํานวน 41 ฉบับ และ 23 ฉบับตามลําดับ และมีแนวโนมวาจะ
มีจํานวนฉบับตอหัวเพิ่มสูงข้ึน แตในทางกลับกันองคกรส่ือส่ิงพิมพที่ดําเนินการเปนระยะเวลา
ยาวนานอยาง บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ตัดสินใจยกเลิกการผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ทั้ง ๆ ที่เปนองคกรที่มีขนาดใหญ มีความนาเชื่อถือ และเชี่ยวชาญในการผลิตส่ือ
ส่ิงพิมพ  

จะเห็นไดวาองคกรบางแหงใชส่ือนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในการผลิตนิตยสารหัว
ใหม แตมีผูผลิตบางแหงใชส่ือนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในการผลิตนิตยสารหัวเดิมเพียงแตเปล่ียน
รูปแบบส่ือ นอกจากนี้ผูผลิตรายใหมยังคงดําเนินธุรกิจการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส แต 
ขณะเดียวกันผูผลิตบางรายกลับยกเลิกการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษากระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละประเภท องคประกอบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยในปจจุบัน ตลอดจนปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส  

ปญหานําวิจัย 

1. กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละประเภทเปนอยางไร 

2. องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนอยางไร 

3. ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีอะไรบาง 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. เพื่อศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

3. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร 
ผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตมาไวอานทางหนาจอคอมพิวเตอร มี
ลักษณะเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอรที่มีสีสันรูปแบบการจัดวางที่เหมือนหนาหนังสือ
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จริง ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบที่หลากหลาย เชน แบบสกุลพีดีเอฟ (PDF File) และแบบที่
เปนการเปดหนาคลายหนังสือจริง (Flip page) เปนตน 

นิตยสารออนไลน หมายถึง นิตยสารที่อยูในรูปแบบของเวิลดไวดเว็บ (www) 
ผูอานสามารถเขาถึงขอมูลไดผานทางโปรแกรมการส่ือสาร เชน Netscape, Internet Explorer 
หรือ Mozilla Firefox เปนตน  

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง กระบวนการในการกําหนด 
คัดเลือก สราง เขียน และบรรณาธิกรณนิตยสารภายในกองบรรณาธิการนิตยสาร ตลอดจนการ
เผยแพรผานเว็บไซตเพื่อใหผูอานเขามาดาวนโหลด  

องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง สวนประกอบตาง ๆ ที่ประกอบ
กันเปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาประจําฉบับ และหนาโฆษณา 
รวมถึงลักษณะการเปนส่ือประสม 

ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง บริบทแวดลอม
ตาง ๆ ที่มีผลตอการดํารงอยูและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

โฆษณาเดี่ยว หมายถึง การโฆษณาสินคาเต็มหนาหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยไมมีโฆษณาของสินคาอ่ืน ๆ มาปะปนกัน อาจมีขอมูลขนาดส้ัน
กะทัดรัดเพื่อบอกใหทราบถึงชื่อสินคา ชนิดสินคา ยี่หอ และคุณภาพของสินคา รวมถึงอาจมีการ
นําส่ือประสม เชน ภาพเคล่ือนไหว หรือคลิปวีดิโอมาใชประกอบกันก็ได 

โฆษณาแฝง หมายถึง การโฆษณาที่มีลักษณะคลายบทความ หรือคอลัมนที่
ปรากฏในหนาหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือนิตยสารอิเล็กทรอนิกส สรางความคลุมเครือวาเปน
เนื้อหาประจําฉบับหรือเนื้อหาโฆษณาและการประชาสัมพันธ โดยมีจุดประสงคเพื่อชวยเสริมสราง
ภาพลักษณขององคกร หรือมีผลประโยชนทางธุรกิจ/ประเด็นสาธารณะอ่ืนใดที่มีผลตอสังคม   

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สรางองคความรูใหมเกี่ยวกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเปนนวัตกรรมใหม
ทางการส่ือสาร 
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2. เพื่อนําผลการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนาดานการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใน
อนาคต 

3. เพื่อนําผลการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนาดานการดําเนินธุรกิจขององคกร
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสในอนาคต 
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บทท่ี  2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

การศึกษาเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส มีแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 

2. แนวคิดการผลิตส่ือออนไลนหรือส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส 

3. แนวคิดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

4. ทฤษฎีองคกร 

5. แนวคิดการบริหารจัดการองคกรนิตยสาร 

 

แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 

ความหมายของนิตยสาร 

  E. W. Hildick ไดใหความหมายของ “นิตยสาร” ไววา เปนแหลงรวมของบทความ
เร่ืองราวตาง ๆ ซึ่งเขียนโดยผูเขียนหลายคน มีกําหนดออกตามวาระ (สมิทธินันท ไทยรุงโรจน, 
2541) 

  “นิตยสาร” ตรงกับคําวา “Magazine” ซึ่งมีรากศัพทมาจากภาษาอารบิก 
หมายถึง ราน คลังสินคา หรือหางสรรพสินคา โดยที่ความหมายดังกลาวไดใหความหมายกับ
นิตยสารในดานของการเปนที่รวมของแหลงขาวสารหลาย ๆ ประเภทที่มีความแตกตางกันออกไป 
(ดรุณี หิรัญรักษ, 2530) 

  “นิตยสาร” หมายถึง ส่ิงพิมพซึ่งตามปกติมีปกออน ระบุกําหนดออกที่แนนอน 
ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่ใหทั้งความรูและความบันเทิง เชน บทความตาง ๆ โดยผูเขียนหลายคน 
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มีบทสัมภาษณ เร่ืองส้ัน นวนิยาย บทวิจารณ ขาวตาง ๆ และโฆษณามีภาพประกอบคอนขางมาก 
(ระวีวรรณ ประกอบผล, 2530) 

  จากคําจํากัดความตาง ๆ ในขางตน พอจะสรุปไดวา “นิตยสาร” หมายถึง ส่ิงพิมพ
ซึ่งตามปกติมีปกออน ระบุกําหนดออกแนนอน ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่หลากหลายที่ใหทั้ง
ความรูและความบันเทิง เชน บทความตาง ๆ โดยผูเขียนหลายคน บทสัมภาษณ เร่ืองส้ัน นวนิยาย 
บทวิจารณ ขาวตาง ๆ และโฆษณา ภายในเลมมีภาพประกอบคอนขางมาก 

 

จุดประสงคของนิตยสาร 

  จุดประสงคของนิตยสาร (ชวรัตน เชิดชัย, 2520) มีดังนี้ 

1. เพื่อการธุรกิจ การพิมพนิตยสารเปนธุรกิจอยางหนึ่งคลายคลึงกับธุรกิจอยางอ่ืน 
จึงมีผูจัดทํานิตยสารมาเพื่อหาเงินหรือกําไรเปนสําคัญ ดังนั้นนิตยสารประเภทนี้ประกอบดวย
เนื้อหาที่จะเปนการเอาใจตลาดเพื่อประโยชนจากการจําหนายและตองการกําไรเปนส่ิงตอบแทน 

2. เพื่อการบริการ เปนวัตถุประสงคสําคัญของนิตยสารประเภทที่พิมพออกมาเพื่อ
การศึกษาและสาธารณประโยชน นิตยสารประเภทนี้ไมคํานึงดานธุรกิจมากนัก แตเนนการ
ใหบริการถึงแมจะขาดทุน อยางไรก็ตามในบรรดานิตยสารที่ออกมาเพื่อธุรกิจอาจมีเนื้อหาสวน
หนึ่งเพื่อใหการบริการดวยก็ได 

3. เพื่อการสงเสริมความคิด นิตยสารอาจออกมาเพื่อสงเสริมทัศนคติและความคิด
บางอยางก็ได วัตถุประสงคนี้มักมีความสัมพันธใกลชิดกับการใหบริการ ทั้งนี้ถือเอาการใหบริการ
เปนเคร่ืองลอใจ โนมนาวใหผูอานรูสึกนิยมความคิดในแบบที่ตองการ นิตยสารซึ่งมีวัตถุประสงค
ทํานองนี้ ไดแก นิตยสารประชาสัมพันธ ธุรกิจโฆษณาชวนเชื่อ และนิตยสารขนาดเล็ก เปนตน 

 

บทบาทและหนาท่ีของนิตยสาร 

 นิตยสารจัดเปนส่ือมวลชนประเภทหนึ่ง นิตยสารจึงถูกกําหนดใหทําหนาที่ในสังคม 5 
ประการดวยกัน (ระวีวรรณ ประกอบผล, 2530) ดังนี้ 
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1. ทําหนาที่เปนเสมือน “ยาม” คอยรายงานเหตุการณตาง ๆ ความเคล่ือนไหวตาง ๆ 
ที่เกิดข้ึนใหสมาชิกสังคมไดทราบ โดยนิตยสารจะทําหนาที่นี้ในลักษณะที่คอยรวบรวมเหตุการณที่
เกิดข้ึน ความเคล่ือนไหวตาง ๆ ทั้งทางกายภาพและทางความคิดของคนในสังคม แลวนํามา
วิเคราะห วิจารณ สรุปในลักษณะที่มีรายละเอียดมากข้ึน 

2. ทําหนาที่ เปนเสมือน “สะพาน” เชื่อมโยงระหวางสังคมเกากับสังคมใหม 
ทามกลางความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคมทุกขณะ นิตยสารยอมสามารถที่จะถายทอด
เร่ืองราว ลักษณะของการเปล่ียนแปลงใหประชาคมไดรับทราบ ไมวาจะเปนเร่ืองที่เล็กนอยหรือ
เร่ืองใหญที่มีความสลักสําคัญมาก ๆ เชน การถายทอดความเปล่ียนแปลงในเชิงวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตของคนในชวงตาง ๆ ทั้งในแงของการใชภาษา การใชภาพ เพื่อเก็บรวบรวมเร่ืองราวและเพื่อ
แสดงใหเห็นถึงความเปล่ียนแปลง 

3. ทําหนาที่เปนเสมือน “เวที” หรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็น การกระทํา
หนาที่นี้ของนิตยสารออกจะไดเปรียบกวาส่ืออ่ืน ๆ ตรงที่นิตยสารเปนส่ือส่ิงพิมพ เปนส่ือที่ผูอาน
จะตองมีความรูความสามารถ มีความรักในการอาน นิตยสารจึงสามารถเสนอเร่ืองที่เปนความ
ละเอียดออน ประณีต และลึกซึ้งได สามารถเปนเวทีหรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็นตอ
ประเด็นของเร่ืองราวที่เกิดข้ึนในสังคมไดอยางละเอียด และเปนส่ือที่เอ้ืออํานวยตอการใชความคิด 
และการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นนั้น ๆ  

4. ทําหนาที่เปนเสมือน “ครู” ใหความรูและการศึกษาแกประชาชน หนาที่นี้เปน
หนาที่หลักประการหนึ่งของส่ือมวลชน นิตยสารแตละประเภทอาจทําหนาที่นี้แตกตางกันไป ทั้งนี้
การทําหนาที่นี้ของนิตยสารจะเปนเชนใด ก็ข้ึนอยูกับความมุงหมายและแนวทางในการดําเนินการ
ของนิตยสารแตละฉบับ 

5. ทําหนาที่ในการใหบริการทางธุรกิจ โดยเฉพาะในแงของการประกาศโฆษณาทั้งที่
เปนเร่ืองของสาธารณประโยชนและที่เปนเร่ืองโฆษณาสินคา 

 

องคประกอบของนิตยสาร 

  องคประกอบของนิตยสาร มีความสําคัญตอการสรางเอกลักษณ และความโดด
เดนของนิตยสาร (ภัทรนันท ชัยพงศเกษม, 2550) ซึ่งมีองคประกอบ ดังนี้ 
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1. หนาปกนิตยสาร มักมีสีสันสวยงาม หรูหรา สะดุดตา พิมพส่ีสี เพื่อเรียกรองความ
สนใจ ปกนิตยสารจะมีลักษณะเฉพาะตัวที่ตางจากปกหนังสือเลม เนื่องจากมีขอมูลจํานวนมากที่
บอกลักษณะเฉพาะตัวของนิตยสารแตละฉบับ ตั้งแตชื่อนิตยสาร ตราสัญลักษณหรือโลโก คําขวัญ
ประจํานิตยสาร (ถามี) และภาพปก นอกจากนี้ยังอาจมีขอมูลแสดงปที่ ฉบับที่ วันที่ เดือน ป 
พุทธศักราช  ราคาจําหนาย  และเ ร่ืองเดนประจําฉบับ  รวมทั้งเลขเ รียกประจํานิตยสาร 
(International Standard Serial Number หรือ ISSN) 

2. หนาสารบัญ มักเลือกเนื้อหาที่นาสนใจมาก (High light) ภายในฉบับนั้น ๆ มาใส
ไวในสารบัญ และมีการออกแบบสวยงาม โดยอาจจะใชภาพประกอบเร่ืองมาเปนภาพประกอบ 
ทั้งนี้นิตยสารอาจจะมีสารบัญมากกวา 1 หนาก็ได นอกจากนี้หนาสารบัญเปนสวนประกอบสําคัญ
รองจากหนาปก เพราะเปนหนาของนิตยสารที่แสดงขอมูลทั้งหมดซึ่งจําเปนตอการจัดทํานิตยสาร 
รวมทั้งแสดงชื่อคอลัมน และบทความทั้งหมดที่มีในนิตยสารนั้น ๆ พรอมทั้งระบุเลขหนาเพื่อ
สะดวกตอการเปดอาน 

3. เนื้อหา ขอเขียน บทความ และคอลัมนที่ปรากฏ มักเปนสารคดี ความรู ความ
บันเทิง และขาวสารเนื้อหา จะเนนหนักในดานใด มีความแตกตางกันไปบางทั้งนี้ข้ึนอยูกับประเภท
หรือกลุมผูอานเปาหมาย (target audience) ของนิตยสารฉบับนั้น สําหรับการจัดหนาภายในเลม
มีลักษณะเชนเดียวกับการจัดแบงคอลัมนในหนาหนังสือพิมพ กลาวคือ มีการแบงเปนคอลัมน มี
พื้นที่วางขาวประกอบ มีภาพประกอบ นอกจากเนื้อหาที่เปนตัวหนังสือแลว นิตยสารทั่วไปนิยมใช
ภาพประกอบเนื้อหา เพื่อเพิ่มความเดน ความนาสนใจ และความสวยงามของแตละหนา 

4. หนาโฆษณา นับเปนสวนประกอบที่จําเปนของนิตยสาร เพราะทํารายไดหลัก
ใหกับนิตยสารมากกวารายไดจากการจัดจําหนาย หนาโฆษณาของนิตยสารมักอยูที่ปกหลัง ปก
หนาดานใน ปกหลังดานใน สวนตนของนิตยสารกอนหนาสารบัญ และแทรกระหวางบทความหรือ
คอลัมน 

 

งานเขียนในนิตยสาร 

  งานเขียนในนิตยสารสามารถแบงออกไดเปนหลายประเภท  ทั้งนี้ ข้ึนกับ
วัตถุประสงคในการส่ือสารของงานเขียนแตละประเภทวาตองการอธิบาย หรือตองการเสนอ
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ขอคิดเห็น หรือตองการใหเกิดจินตนาการโดยจะสะทอนออกมาเปนงานเขียนแตละประเภท (อมร
พรรณ ซุมโชคชัยกุล, 2548) ดังนี้ 

1. ขาว เปนการรายงานเหตุการณ และเร่ืองราวที่ผูอานใหความสนใจ ขาวใหภูมิ
ปญญา ควรแกการรับรู ขาวจึงเปนรายงานของเหตุการณที่ผูส่ือขาว และบรรณาธิการมีความเห็น
ตรงกันวาเปนเร่ืองที่ผูอานใหความสนใจ และมีความสําคัญที่ประชาชนควรไดรับรู 

2. บทความ เปนความเรียงประเภทหนึ่งที่มีจุดประสงคหลายลักษณะ เชน ให
ขอคิดเห็น ขอสังเกต วิเคราะห วิจารณ ประเมินคา การเขียนบทความตองอาศัยขอมูลหลักฐาน
จากขอเท็จจริงซึ่งเปนเหตุการณที่กําลังเปนขาวอยูในขณะนั้น โดยผูเขียนแทรกขอคิดเห็นหรือ
ขอเสนอแนะในเชิงวิจารณ และเชิงสรางสรรคไวในขอเขียน ซึ่งบทความอาจเขียนโดยนักเขียน
ประจําหรือเรียกวาคอลัมนิสต (columnist) หรือนักเขียนอิสระ (freelance) ซึ่งจะลงชื่อผูเขียนเปน
นามจริงหรือนามปากกาก็ได 

บทความตาง ๆ ที่ปรากฏในนิตยสารสามารถแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

2.1 บทบรรณาธิการหรือบทนํา คือ บทความประเภทหนึ่งที่แสดงความคิดเห็น
ของส่ือส่ิงพิมพตอเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 

2.2 บทความเชิงวิเคราะห เปนบทความประเภทหนึ่งที่เขียนข้ึนมาเพื่อพิจารณา
วินิจฉัย หรือคนหาสาเหตุหรือผลกระทบของเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดยใชขอมูลประกอบการวินิจฉัย 

2.3 บทความเชิงวิจารณ เปนบทความประเภทหนึ่งที่แสดงความคิดเห็นตอ
ผลงานทางวรรณกรรม ผลงานทางศิลปะแขนงตาง ๆ ซึ่งไดแก หนังสือ ภาพยนตร การแสดง ดนตรี 
งานศิลปกรรมตาง ๆ เชน ภาพวาด ภาพเขียน ภาพถาย ทําใหผูอานไดรับความรู ไดขอคิด เกิด
ความเขาใจในผลงานดานตาง ๆ  

2.4 บทความเชิงสัมภาษณ เปนบทความที่เขียนข้ึนจากการสัมภาษณบุคคลคน
เดียวหรือหลายคนเกี่ยวกับความคิดเห็นในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

2.5 บทความแสดงความคิดเห็นทั่วไป เปนบทความประเภทหนึ่งที่นําเสนอความ
คิดเห็นในเร่ืองตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม 
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2.6 บทความทางวิชาการ เปนบทความประเภทหนึ่งที่มุงเสนอความรูดานใดดาน
หนึ่งโดยตรงแกผูอาน เปนบทความเฉพาะในวิชาการและวิชาชีพแขนงนั้น ๆ 

2.7 บทความเสียดสี เปนบทความประเภทหนึ่งที่ใชภาษากระทบกระเทียบเปรียบ
เปรย หรือในลักษณะเสียดสี ประชดประชัน โดยไมวิจารณหรือตําหนิโดยตรง 

นอกจากนี้บทสัมภาษณ สามารถจัดเปนบทความประเภทหนึ่ง(อุบลวรรณ ปติ
พัฒนะโฆษิต, 2545) ซึ่งบทสัมภาษณเปนบทความที่นําเอาคําสัมภาษณของบุคคลมาเขียน
เผยแพร โดยคําสัมภาษณนั้นอาจเปนการใหขอมูลเกี่ยวกับบุคคลที่นาสนใจหรือเหตุการณใหม ๆ 
โครงการใหม ๆ รวมทั้งเปนการใหรายละเอียดเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งก็ได   

3. สารคดี เปนขอเขียนที่ผูเขียนตองการรายงานเร่ืองที่เปนความจริงมิใชเกิดจาก
จินตนาการ เปนเร่ืองราวจากขาวหรือที่มีผลกระทบมาจากขาว เรียบเรียงดวยภาษาที่สละสลวย
โดยเนนองคประกอบของความสนใจของมนุษยมากกวาองคประกอบของความสดใหมทันตอ
เหตุการณ และมีวัตถุประสงคเพื่อใหขาวสารความรู ความบันเทิงแกผูอานในเวลาเดียวกัน 
นอกจากนี้สารคดียังมีเนื้อหาที่หลากหลายทั้งดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม  เศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร และส่ิงแวดลอม เปนตน  

4. งานเขียนประเภทอ่ืน ๆ ซึ่งงานเขียนเหลานี้ผลิตข้ึนเพื่อใหความบันเทิงแกผูอาน 
เปนเร่ืองเบาสมอง ตลกขบขัน สนองความอยากรูอยากเห็นของคนในสังคม สําหรับงานเขียน
ประเภทอ่ืน ๆ ที่ปรากฏในนิตยสาร เชน เร่ืองส้ัน คอลัมนซุบซิบสังคมและการเมือง จดหมายจาก
ผูอาน เร่ืองขําขันรวมถึงการตูนหยอกลอ และเร่ืองสาระนารู 

ผู วิจัยใชแนวคิดเกี่ ยวกับนิตยสารในการศึกษาองคประกอบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสวามีอะไรบาง มีความเหมือนหรือแตกตางจากนิตยสารเลมอยางไร 

 

แนวคิดการผลิตสื่อออนไลนหรือสื่อสิ่งพิมพอิเล็กทรอนิกส 

  ส่ือออนไลนนับเปนชองทางใหมในการนําเสนอขาวสารขอมูลในโลก ปจจุบันนั้น
จัดเปนส่ือใหม (New media) ของวงการส่ือสารมวลชนไทยที่มีความโดดเดนที่เปนทั้งส่ือระหวาง
บุคคล และส่ือสารมวลชนไดในเวลาเดียวกัน โดยเฉพาะในบทบาทของการเปนส่ือมวลชน (Mass 
media) นั้น ส่ืออินเทอรเน็ตหรือส่ือออนไลนเปนชองทางการนําเสนอขาวสารผานทางหนาโฮมเพจ
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ของหนวยงาน และองคกรตาง ๆ ที่ตองการส่ือสารกับกลุมเปาหมายของตน (สิริชัย วงษสาธิต
ศาสตร, 2549) 

  ถึงแมวาผูผลิตส่ือในปจจุบันจะนิยมผลิตส่ือออนไลนเพิ่มมากข้ึน แตกระนั้นการ
ผลิตส่ือเกา เชน การผลิตส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน เชน ส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสยังคงมีความ
แตกตางกัน  

ภาพท่ี 1 แบบจําลองการผลิตสื่อสิ่งพิมพ 

 
ที่มา : บุญเลิศ อรุณพิบูลย, เอกสารการเรียนอิเล็กทรอนิกส เร่ือง นิตยสารอิเล็กทรอนิกส, 2550 

  จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายไดวา การผลิตส่ือส่ิงพิมพ เชน นิตยสาร ประกอบไป
ดวย 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การสรางสรรค (Creation) เปนการกําหนดรูปแบบของนิตยสารสําหรับการออก
นิตยสารใหม และเปนการปรับปรุงรูปแบบนิตยสารเพื่อใหมีความคิดสรางสรรคอยูเสมอสําหรับ
นิตยสารที่วางจําหนายเปนประจําแลว 

Creation 

Editing 

Pre-press 

Printing 

Distribution 

Consumption 

Sale 
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2. การบรรณาธิกรณ (Editing) เปนการเตรียมการตรวจแกปรับปรุงตนฉบับ การ
คัดเลือกเร่ือง การคัดเลือกอักษรพิมพ การพิสูจนอักษร การพาดหัวขาว การเขียนชื่อเร่ือง การใช
ภาพ และการวางรูปแบบการเขาหนา ซึ่งเปนการเชื่อมตอระหวางการเขียนเร่ืองและการเผยแพร
ออกไป หรืออาจกลาวไดวาเปนกระบวนการที่ทําใหเร่ืองซึ่งเปนวัตถุดิบนั้นกลายสภาพไปอยูบนส่ือ
ที่จะสงถึงผูอานไดนั่นเอง 

3. การเตรียมตนฉบับเพื่อการพิมพ (Pre-press) เปนการจัดเตรียมตนฉบับทั้งหมด
เพื่อนําไปถายทอดเปนแมพิมพ 

4. การพิมพ (Printing) เปนการพิมพโดยใชเคร่ืองพิมพที่ใชสัญญาณระบบดิจิทัล 
(Digital) และแสงเลเซอรสรางรูปรอยใหปรากฏ 

5. การจัดจําหนาย (Distribution) เนื่องจากนิตยสารเปนส่ิงพิมพที่มีกําหนดออก
วางตลาดตามกําหนดระยะเวลา มีชวงอายุเวลาการขาย จึงมลัีกษณะการจัดจําหนาย เชน ระบบ
ตัวแทนหรือเอเยนตขายสง ระบบรวมหอ การขายสมาชิก การวางขายตามรานคาหรือตามแผง
หนังสือ และการเรขาย เปนตน 

6. การขาย (Sale) เปนการนําเสนอนิตยสาร เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูอาน และผูอานตัดสินใจซื้อนิตยสารดวยความพึงพอใจ 

7. การบริโภค (Consumption) เปนการอานเนื้อหา ดูภาพในนิตยสารใหเกิด
ประโยชนตอตัวเอง และความพึงพอใจของผูบริโภค 

สําหรับการผลิตส่ือออนไลนหรือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส รวมถึงนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
มีการผลิตแตกตางกันกับการผลิตส่ือส่ิงพิมพ ซึ่งการผลิตส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสมีข้ันตอน และ
ความยุงยากซับซอนนอยกวา ซึ่งมีเพียง 3 ข้ันตอน ไดแก การสรางสรรค (Creation), การ
บรรณาธิกรณ (Editing) และการบริโภค (Consumption) ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 แบบจําลองการผลิตสื่อออนไลนหรือสื่อสิ่งพิมพอิเล็กทรอนิกส 

 
ที่มา : บุญเลิศ อรุณพิบูลย, เอกสารการเรียนอิเล็กทรอนิกส เร่ือง นิตยสารอิเล็กทรอนิกส, 2550 
 
  ผูวิจัยใชแนวคิดการผลิตส่ือออนไลนในการศึกษากระบวนการผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสวามีข้ันตอนอะไรบาง แตละข้ันตอนเชน การบรรณาธิกรณ มีรายละเอียดอยางไร 

 

แนวคิดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  จากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหเกิดนิตยสารที่มี รูปแบบเปนส่ือ
ออนไลน ไดแก นิตยสารออนไลน และนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีรายละเอียดแตกตางกัน 

 

 

 

Creation 

Editing 

Pre-press 

Printing 

Distribution 

Consumption 

Sale 
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ความหมายของนิตยสารออนไลน และนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 นิตยสารออนไลน เปนเวบไซตนิตยสารที่มีรูปแบบของเวิลดไวดเว็บ (World Wide 
Web) ซึ่งเปนเอกสารที่ถูกกําหนดเปนหนา (Web page) ขอมูลแตละหนาสามารถเชื่อมโยงไปยัง
ขอมูลหนาอ่ืน ๆ ไดจากการเชื่อมโยงกับคอมพิวเตอรเซิรฟเวอรของเวิลดไวดเว็บ (วิไลวรรณ 
ธรรมจริยาพงศ, 2550) 

นิตยสารออนไลนนั้นใช ลักษณะรวมบางสวนกับทั้งบล็อก  (Blog) และ
หนังสือพิมพออนไลน (Online Newspaper) แตมักจะมีการปรับรูปแบบของการนําเสนอไปตาม
การควบคุมของบรรณาธิการ ซึ่งสวนใหญแลว นิตยสารออนไลนจะมีบรรณาธิการหรือบอรด
บรรณาธิการที่จะเปนผูควบคุมดูแลคุณภาพขององคประกอบตาง ๆ เพื่อที่จะใหแนใจไดวาทุกส่ิงที่
อยูในนั้นสามารถบรรลุในการทําไดตามความคาดหวังของเจาของ (ซึ่งเปนผูจายเงินทุน หรือเวลา
ในการผลิต) หรือผูอานทั่วไป ทั้งนี้นิตยสารออนไลนเปนสวนหนึ่งของเวิลดไวดเว็บ (Online 
Magazine, 2010 : Online) 

จากนิยามความขางตนสามารถใหคําจํากัดความไดวา นิตยสารออนไลน (Online 
Magazine) เปนนิตยสารรูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะเหมือนบล็อก หรือหนังสือพิมพออนไลน กลาวคือ 
เปนหนาเว็บเพจ (Web Page) แตละหนาสามารถเชื่อมโยงไปยังขอมูลหนาอ่ืน ๆ ได 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เชนเดียวกับ 
e-Book ที่ผูอานสามารถเปดอานจากคอมพิวเตอรไดอยางงายดาย ทั้งคอมพิวเตอรเดสกทอป และ
คอมพิวเตอรโนตบุค ที่ใชระบบปฏิบัติการ Windows, Mac OS X และ Linux (คูคอม อีแมกกาซีน,  
2552 : ออนไลน) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารที่จัดทําในรูปแบบการนําเสนอขอมูล
แบบอิเล็กทรอนิกส ซึ่งสามารถเผยแพรผานระบบเครือขายออนไลน โดยสามารถจัดทําใหมีการนํา
ภาพเคล่ือนไหว วีดีโอ เสียง หรือเกมมาใชประกอบเนื้อหาได (อลิสรา คูประสิทธิ,์ 2548 : ออนไลน) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารหรือจดหมายขาวที่ถูกเผยแพรดวยวิธี
ทางอิเล็กทรอนิกส เชน ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส เปนตน นอกจากนี้องคกรบางแหงอาจใชเรียกวา 
“ไซเบอรซีน” (Cyberzine) หรือ “ไฮเปอรซีน” (Hyperzine) โดยอางอิงตามวิธีการที่ใชในการ
เผยแพรนิตยสาร (Online Magazine, 2010 : Online) 
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นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หรือ E-magazine หรือเรียกส้ัน ๆ วา e-zine หมายถึง 
การนําเสนอเนื้อหา และรูปภาพของนิตยสารทั้งหมดผานอินเทอรเน็ต ในรูปแบบที่จําลองสีสันการ
จัดวางที่เหมือนหนาหนังสือจริง ชวยใหผูอานสามารถเขาไปเลือกซื้อผานทางอินเทอรเน็ตได
ตลอดเวลา และสามารถเลือกดาวนโหลดมาเก็บไวในเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนตัว (สุกานดา วรพันธุ
พงศ, 2551) 

จากนิยามความขางตนสามารถใหคําจํากัดความไดวา นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Magazine หรือ E-Magazine) เปนนิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร ที่
ผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตมาไวอานทางหนาจอคอมพิวเตอร ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบที่เปนการเปดหนาคลายหนังสือจริง (Flip page) ภายในอาจมี
ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ เกม หรือเพลงก็ได 

 

ลักษณะการเปนสื่อประสมของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะการเปนส่ือประสมซึ่งสามารถสรุปได (คูคอม อี
แมกกาซีน, 2552 : ออนไลน) ดังนี้ 

1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกออกแบบข้ึนมาเพื่อใหแสดงเนื้อหาตางๆ ไดคลายคลึง
กับการอานนิตยสารที่ตีพิมพเปนเลม ทั้งตัวอักษร ขอความ และรูปภาพ อาจจะมีภาพเคล่ือนไหว 
หรือวีดีโออยูในนิตยสารเหลานั้นดวย 

2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกออกแบบใหสามารถเปดหนาหรือเล่ือนหนานิตยสารใน
รูปแบบ 3D จากหนาจอคอมพิวเตอรเสมือนหนึ่งกําลังเปดหนังสือ 

3. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเคร่ืองมือตาง ๆ ที่ชวยอํานวยความสะดวกใหแกผูอาน 
เชน การคนหาขอมูลจากเนื้อหาภายในเลม การเล่ือนไปยังหนาที่ตองการอานไดทันที การยอหรือ
ขยายการแสดงผลทั้งตัวอักษรและภาพ เพื่อใหอานไดงายและสบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด 
URLs ใหคลิกเพื่อเปดไปหนาเว็บเพจตาง ๆ เชน เว็บไซตที่เกี่ยวของกับเนื้อหาหรือขอมูลเพิ่มเติม 
เว็บไซตของผูใหการสนับสนุน รวมถึงการพิมพหนาที่ตองการไดอีกดวย เปนตน 

4. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถเผยแพรหรือแนะนําแกบุคคลอ่ืน ๆ เชน เพื่อน 
ญาติพี่นอง องคกร สถานศึกษา หรือจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลอ่ืน ๆ ไดอยางงาย เชน การ
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สงผานไปรษณียอิเล็กทรอนิกส, การนําขอมูลแสดงในบลอก, การสงผานแมสเซส และการแนะนํา
ผาน Social Bookmark ตาง ๆ เปนตน ทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถเขาถึงผูอานได
มากมาย กระจายไปทั่วโลกไดรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 

รูปแบบทางเทคโนโลยีซอฟทแวรท่ีใชนําเสนอนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ปจจุบันนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบทางเทคโนโลยีซอฟทแวรที่ใชนําเสนอที่
หลากหลาย เพื่อใหผูอานไดรับความสะดวกในการเขาถึงเนื้อหาสาระอันเปนประโยชนไดงาย ซึ่ง
รูปแบบทางเทคโนโลยีซอฟทแวรที่ใชนําเสนอของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก TIFF, PDF และ 
Flash (บุญเลิศ อรุณพิบูลย, 2550) 

1. TIFF (Tagged Image File Format) เปนรูปแบบไฟลที่นิยมใชกันแพรหลาย
โดยเฉพาะในส่ือส่ิงพิมพ เนื่องจากมีคุณภาพของไฟลดี มีระบบการบีบอัดไฟลภาพที่ไมสูญเสีย
รายละเอียดของขอมูล มีความยืดหยุนสูง สามารถเก็บไฟลที่มีหลายๆ Layer ได  

2. PDF (Portable Document Format) เปนรูปแบบไฟลที่ใชในโปรแกรม Adobe 
Acrobat ใชสําหรับเอกสารบนส่ืออิเล็กทรอนิกส เนื่องจากเปนไฟลขนาดเล็กทําใหสามารถสราง
เอกสารสงไปทางอินเทอรเนตได และสนับสนุนทั้งระบบ PC และ Macintosh เอกสารลักษณะนี้มี
รูปแบบและการจัดหนากระดาษเหมือนเอกสารตนฉบับทุกประการ ผูอานสามารถพิมพออกมาได
หรือเรียกดูไดโดยไมเสียคาใชจายเพราะรูปแบบอักษรที่ใชประกอบอยูในตัวซอฟตแวรแลว และ
เนื่องจากใชตัวอักษรแบบ PostScript ซึ่งเปน vector-based จึงสามารถยอและขยายไดตาม
ตองการ โดยคุณภาพของงานไมเปล่ียนแปลง 

3. Flash เ ป น รู ป แ บ บ ไ ฟ ล ที่ ส า ม า ร ถ นํ า ส่ื อ ป ร ะ เ ภ ท ต า ง ๆ 
เชน ภาพนิ่ง กราฟก เสียง  ภาพยนตร และมัลติมีเดียแทบทุกประเภทมาประยุกตใชงานรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถควบคุมการทํางานแบบพื้นฐาน จนถึงการเขียนคําส่ังควบคุม 
(Action Script) ใหโปรแกรม Flash แสดงผลตามตองการ  
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การดําเนินธุรกิจของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหลายฉบับเปดโอกาสใหผูอานสามารถเขามาอานเนื้อหา
ทั้งหมดไดโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด ในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางแหงยังมีการเก็บคา
สมาชิกในการเขารับชมเนื้อหาพิเศษหรือเนื้อหาแบบมัลติมีเดีย นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถทํา
รายไดจากการโฆษณาในหลายรูปแบบ การสรางเนื้อหาใหแกเว็บไซตปลีกยอย การขายสินคา 
หรือแมแตการขายเนื้อหาในรูปแบบเพื่อการพาณิชย (Online Magazine, 2010 : Online) 

  ในขณะที่คาใชจายในการพิมพที่สูงข้ึน และจํานวนคนที่ทองเว็บไซตเพิ่มมากข้ึน 
ส่ิงเหลานี้เปนตัวกระตุนที่ทําใหบริษัทส่ิงพิมพใชระบบเวิลดไวดเว็บในการทําการตลาด และใชเปน
ชองทางในการสงเนื้อหาและการโฆษณาไปยังผูอาน 

   

พัฒนาการของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ในชวงทศวรรษป 90 ผูบริหารนิตยสารสวนใหญในประเทศสหรัฐอเมริกาใชส่ืออิน
เทอรเนตในการประชาสัมพันธนิตยสารใหเปนที่รูจักรวมถึงการนําเสนอเนื้อหาตาง ๆ โดยนิตยสาร
รูปแบบดังกลาวนําเสนอผานเครือขายอินเทอรเน็ตในรูปแบบเวิลดไวดเว็บ ซึ่งยังคงมีลักษณะ
เหมือนนิตยสาร กลาวคือ มีเพียงเนื้อหา และภาพนิ่ง 

ในชวงปลายทศวรรษที่ 1990 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเร่ิมปรับตัวกลายเปนส่ือที่
สามารถส่ือสารตอบโตกับผูอาน (Interactive) ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีลักษณะเปนส่ือประสม 
(Multimedia) มากข้ึนแทนที่จะเปนเพียงเว็บไซตที่นําเนื้อหาของนิตยสารมาไวบนอินเทอรเน็ต
เทานั้น ซึ่งเปนชวงเวลาเดียวกันกับที่ผูผลิตส่ือส่ิงพิมพรายใหญเร่ิมมองเห็นหนทางในการกาวเขาสู
โลกออนไลน และเร่ิมหันมาบุกธุรกิจส่ือออนไลนกันมากข้ึน (Online Magazine, 2010 : Online) 

 ซาลอน (Salon.com) ที่กอตั้งข้ึนในเดือนกรกฎาคม 1995 โดยเดวิด ทาลบอต 
(David Talbot) ก็เปดตัวในรูปแบบดังกลาวเชนกัน และมีรายงานยอดคนเขาไปชมสูงถึง 5.8 ลาน
คนตอเดือน  

บริษัท Zinio ของประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ิมเปดใหบริการในชวงไตรมาสแรกของป 
2002 เปนบริษัทผูนําที่ใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส จัดทํานิตยสารเลมใหเปนฉบับ
อิเล็กทรอนิกส โดยบริษัทส่ิงพิมพระดับโลกอยาง Ziff Davis, VNU, Time Ic., McGraw-Hill, 
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Hearst และ Hachette Fillipacchi ฯลฯ ตางให Zinio สรางรูปแบบส่ิงพิมพใหมของตนใหผูอาน
สามารถอานผานจอคอมพิวเตอรดวยโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่เรียกวา Zinio’s Reader ได 

ในชวงแรกที่ Zinio เปดใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส พบวาไดรับการตอบรับ
จากผูผลิตนิตยสารรวมถึงผูอานจํานวนหนึ่ง จากรายงานผลการประกอบการชวงเดือนมิถุนายนถึง
เดือนธันวาคม 2004 พบวาจํานวนรายชื่อนิตยสาร (Titles) ที่เปนลูกคาของ Zinio ในการจัดทํา
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส คิดเปน 33.7% การเพิ่มข้ึนของผูอานที่ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
คิดเปน 25.9% และการเพิ่มข้ึนของจํานวนการสงไฟลใหแกสมาชิกคิดเปน 38.4% (Report on 
Digital Publishing Demonstrates Growth, 2007 : online)  

ในชวงทศวรรษ 2000 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหลายฉบับ เชน ถึงมูฟว่ี อินไซเดอร  
(Movie Insider) สเลท (Slate)ซินธีสิส (Synthesis) และลูเซียร (Lucire) เร่ิมที่จะปรากฏตัวใน
รูปแบบของส่ือส่ิงพิมพ ซึ่งชวยเพิ่มความสมบูรณใหกับฉบับออนไลนของพวกเขาเหลานั้น  

เทคโนโลยีสารสนเทศยังคงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง นิตยสารอิเล็กทรอนิกส
สามารถอานผานหนาจอคอมพิวเตอร และดวยเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมือถือ (Tablet PC) ทําให
การอานจากหนาจอเปนไปอยางสะดวกสบายตากวาการอานจากหนาจอคอมพิวเตอรปกติ 
ปจจุบันมีผูผลิตหลายแบรนดที่ทําคอมพิวเตอรมือถือออกมาจําหนาย อาทิ Fujitsu, Motion 
Computing, ViewSonic, Acer, Toshiba และ Apple   

 

ความแตกตางระหวางนิตยสารกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  เนื่องจากวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนนิตยสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมี
คุณสมบัติทางกายภาพที่แตกตางกับนิตยสารรูปเลม (ไพฑูรย ศรีฟา, 2551) สําหรับความแตกตาง
ระหวางนิตยสารกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถสรุปไดดังตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงคุณสมบัตทิางกายภาพระหวางนิตยสารกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
 

นิตยสาร นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
-ใชกระดาษ -ไมใชกระดาษ 
-มีขอความและภาพประกอบธรรมดาแบบภาพนิ่ง -มีขอความและภาพประกอบทั้งแบบภาพนิ่งและ

ภาพเคล่ือนไหว 
-ไมมีเสียงประกอบ -แทรกเสียงประกอบได 
-อานหนังสือ/นิตยสารจากเลมโดยตรง -อานผานจอคอมพิวเตอร 
-อานไดคร้ังละ 1 คนตอ 1 เลม -อานพรอมกันไดจํานวนมาก  
-แกไขปรับปรุงขอมูลไดยาก -แกไขปรับปรุงไดงาย ทันทีทันใด 
-ไมสามารถเช่ือมโยงขอมูลจากภายนอกได -สามารถสรางจุดเช่ือมโยงเอกสารไปภายนอกได 
-ไมสามารถขยายการมองเห็นในแตละหนาได -สามารถขยายรายละเอียดการมองใหใหญขึ้นได  
-มีขีดจํากัดในการจัดพิมพ เชน ขนาดหนังสือ รูปแบบ 
จํานวนหนายก ชนิดของกระดาษ 

-ไมมีขีดจํากัดในการจัดพิมพ และสามารถทําสําเนาได
งาย ไมจํากัดจํานวน 

-การทําสําเนาตองใชวิธีถายเอกสาร -การทําสําเนา สามารถส่ังพิมพผานเคร่ือง Printer ได 
-กระบวนการผลิตสลับซับซอนหลายขั้นตอน  ใช
เคร่ืองจักรกล และใชบุคลากรผลิตจํานวนมาก 

-กระบวนการผลิตไมสลับซับซอน ใชโปรแกรม และ
เคร่ืองคอมพิวเตอร ใชบุคลากรผลิตจํานวนนอย 

-ตนทุนการผลิตสูง -ตนทุนการผลิตตํ่า ประหยัดคาใชจาย 
-พกพาลําบาก (ตองใชพื้นที่ในการจัดเก็บ) -พกพาสะดวกไดจํานวนมาก (เปนรูปแบบของไฟล

คอมพิวเตอรใน Flash Drive หรือ CD) 
-เปนสาเหตุหนึ่งของการทําลายทรัพยากรปาไม -ชวยอนุรักษทรัพยากรปาไม ลดภาวะโลกรอน 

ผูวิจัยใชแนวคิดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อทําการศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสกอนทําการวิจัยตอไป 

 

ทฤษฎีองคกร 

  องคกร (Organization) หมายถึง หนวยทางสังคมที่รูจักกันและมีการประสานเขา
ดวยกันเปนอันหนึ่งอันเดียว พรอมกับมีขอบเขตที่สามารถแยกชัดเปนเอกเทศได โดยในเวลา
เดียวกันก็จะมีหนาที่หรือประกอบกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งที่เปนงานที่กระทําอยางตอเนื่อง โดย
มุงที่จะใหบรรลุในเปาหมายหรือชุดของเปาหมายรวมกัน (ธงชัย สันติวงษ, 2534) 
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  การที่องคกรจะประกอบกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายไดนั้น ตองมีการจัดองคกรที่ดี 
จอหน เอ็ม.กัส (John M.Gaus) ใหความหมาย การจัดองคกรวา หมายถึง การจัดสรรกําลังบุคคล
เพื่อปฏิบัติงานใหลุลวงตามวัตถุประสงคที่วางไวโดยการแบงหนาที่และความรับผิดชอบให
เหมาะสม หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง การจัดองคกร คือ การใชความพยายามนําเอาสมรรถภาพของ
สมาชิกในกลุมมาทํางานรวมกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยใหมีความขัดแยงกันนอย
ที่สุด (นรนิติ์ สุวณิชย, 2547) 

  หลักการจัดองคกรจึงควรประกอบดวยส่ิงสําคัญตอไปนี้ คือ วัตถุประสงค 
(Objectives) หลักการทํางานชํานาญเฉพาะ (Specialization of function) อํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) หนวยงานที่สําคัญขององคกร (Line, staff) สาย
การบังคับบัญชา (Chain of Command) ชวงการบังคับบัญชา (Span of control) การรวมมือ
ประสานงาน (Coordination) และเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) 

  เอดวิน ดี. ฟลิปโป (Edwin D. Flippo) กลาววา กระบวนการในการจัดองคกร
จะตองประกอบดวยความสัมพันธข้ันมูลฐาน 4 ประการ คือ วัตุประสงค (Objectives) ความ
รับผิดชอบ (Responsibility) อํานาจหนาที่ (Authority) และความพรอมที่จะใหตรวจสอบ 
(Accountability) ทั้งนี้ เพราะในทุกองคการยอมจะตองประกอบดวยคน (People) หนาที่การงาน 
(Function) และปจจัยทางกายภาพตาง ๆ (Physical factors) ขององคกร (นรนิติ์ สุวณิชย, 2547) 

  หนาที่ของการจัดองคกร จึงเปนการกําหนดโครงสรางที่เหมาะสมเพื่อใหกิจกรรม
บรรลุเปาหมาย (Goal-seeking activities) โดยทั่วไปโครงสรางขององคกรจะแสดงออกมาในรูป
ของแผนภูมิองคกร (Organization chart) และยังแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธดานอํานาจหนาที่ 
(Authority) และความรับผิดชอบ (Responsibility) ระหวางงานดานตาง ๆ ในองคกร โดยชี้ใหเห็น
วาใครจะตองรายงานแกใคร หรือใครบังคับบัญชาใคร (Who reports to whom) 

  โครงสรางขององคกรไดชวยเหลือและสนับสนุนใหงานในหนาที่ตาง ๆ ขององคกร
ดําเนินการไปดวยดีโดย (พยอม วงศสารศรี, 2538) 

1. โครงสรางขององคกรกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ โดยระบุใหเห็นวา
ใครบังคับบัญชาใคร และใครมีความรับผิดชอบในงานประเภทใด นอกจกนี้โครงสรางขององคกร
ยังชวยใหสมาชิกในองคกรรูบทบาทของตน และบทบาทของผูอ่ืนที่จะตองเกี่ยวของ 
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2. โครงสรางองคกรไดแสดงใหเห็นการติดตอส่ือสารและการประสานงานในการรวม
กิจกรรมและบุคคลตาง ๆ เขาดวยกัน โครงสรางขององคกรจะระบุใหเห็นถึงลักษณะการ
ติดตอส่ือสารระหวางงานที่บุคคลเหลานั้นทําอยู 

3. โครงสรางขององคกร กําหนดความสมดุลอยางเหมาะสมและการใหความสําคัญ
แกกิจกรรมตาง ๆ  

เลวิทท เจ. ฮาโรลด (Leavitt J. Harold) กลาววา องคกรตาง ๆ จะตองมีองคประกอบ
ดานกิจกรรม 4 ประการ (ประไพ ไกรษรโกวิทย, 2540) คือ 

1. หนาที่และเปาหมายขององคกร องคกรมีเปาหมายอยางไรและจะบรรลุเปาหมาย
นั้นอยางไร 

2. โครงสรางภายในองคกร มีลักษณะภายในองคกรแบงออกเปนอยางไร 

3. เคร่ืองมือในการบริหารองคกร มีการใชเทคโนโลยีเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของ
องคกรใหเกิดความมั่นคงไดอยางไร 

4. บุคลากรในองคกร มีลักษณะแนวความคิดอยางไร มีวิธีใดที่จะสรางความพรอม
ใหเกิดข้ึน 

ดังนั้น องคกรขนาดใหญจึงตองมีลักษณะสําคัญ 4 ประการดวยกัน คือ 

1. งาน (Tasks) องคการจะออกแบบหรือสรางส่ิงหนึ่งข้ึน เพื่อบริการซึ่งมีเปาหมายที่
แนนอน 

2. โครงสราง (Structure) องคกร จะตองมีโครงสรางการปฏิบัติงานของคนในองคกร
ซึ่งมีเปาหมายที่แนนอน 

3. องคกรตองมีเคร่ืองมือ (Tools) ซึ่งประกอบดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่สามารถเปน
อุปกรณในการปฏิบัติการและชวยเหลือการบริหารใหมีประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรในองคกร (People) ซึ่งมีลักษณะของพฤติกรรมที่แตกตางกัน 
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เนื่องดวยส่ือมวลชนถือเปนองคกรหรือสถาบันอยางหนึ่งของสังคม และตองดําเนิน
ภายใตสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ หากปลอยใหองคกรมีการเปล่ียนแปลงโดย
ธรรมชาติ โดยการกระทําของส่ิงแวดลอม และไมมีการปรับตัวเพื่อความอยูรอดแลว องคกรจะ
เส่ือมสูญและลมสลายไปในที่สุด ทําใหลักษณะโครงสรางและวิธีในการจัดองคกร จําเปนตองมี
การปรับเปล่ียนอยูเสมอเพื่อความเหมาะสมและเขากันไดกับสภาพแวดลอม ซึ่งปจจัยที่สําคัญที่ทํา
ใหตองมีการปรับปรุงโครงสรางขององคกร (John Child, 1976) คือ 

1. สภาพแวดลอม (Environment) สภาพขององคการในชวงไมกี่ปที่ผานมา สวน
ใหญเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว เชน มีภาวะการแขงขันทางการคามากข้ึน ภาวะเศรษฐกิจโลก
และเศรษฐกิจในภูมิภาคเปล่ียนแปลงข้ึนลงอยางมาก พัฒนาการของเทคโนโลยีการส่ือสาร
โทรคมนาคมสมัยใหมที่รุดหนาไปอยางรวดเร็ว ฯลฯ ทําใหการวางแผนลวงหนากระทําไดยุงยาก
มากข้ึน ผูบริหารจึงจําตองไดรับจอมูลขาวสารที่รวดเร็วทันเหตุการณ 

2. การขยายกิจการไปประกอบกิจการอ่ืน ๆ (Diversification) การขยายกิจการไป
ทําดานอ่ืน ๆ โดยการใหเจาหนาที่จากหนวยงานเดิมดูแล หรือจัดตั้งหนวยงานใหมข้ึนมา
รับผิดชอบ 

3. เทคโนโลยี (Technology) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีในรอบ 20 ป ที่ผาน
มา โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานโทรคมนาคมและคอมพิวเตอร กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ือง
โครงสรางขององคกรอยางหลีกเล่ียงไมได 

4. การขยายตัว (Growth) การขยายตัวเปนเหตุผลของการปรับโครงสรางองคการที่
เกิดข้ึนบอย ๆ เมื่อองคการขยายตัวมากข้ึน จําเปนตองมีการขยายบทบาทและขอบเขตการบริหาร
ซึ่งบางคร้ังจะมีการเพิ่มสาย 

5. บุคลากร (Personnel) การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานมากข้ึนของบุคลากร
ภายในองคกร มีผลตอการปรับโครงสรางองคกรโดยที่ทุกคนรวมรับผิดชอบมากข้ึน 

นอกจากนี้องคกรส่ือมวลชนตกอยูทามกลางแรงผลักดันทั้งจาก “ภายนอก” และ 
“ภายใน” ซึ่งจะมีผลตอการตัดสินใจขององคกร องคกรส่ือมวลชนอยูภายใตแรงกดดันทั้งทางสังคม 
การเมือง และที่สําคัญที่สุด คือ แรงกดดันทางเศรษฐกิจซึ่งการขยายตัวขององคกรหรือการขยาย
ตลาดในปจจุบัน ลวนมีปจจัยดานเศรษฐกิจเปนตัวชี้นําทั้งส้ิน (Dennis McQuail, 1987) 
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ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการขององคกรส่ือสารมวลชนซึ่งเปนไดทั้งปจจัยเชิงบวกและ
ปจจัยเชิงลบนั้น อาจแบงไดเปน 3 ประการ คือ 

1. ปจจัยผูสงสาร หมายถึง ปจจัยซึ่งเกิดจาก “องคกรส่ือสารมวลชน” ซึ่งองคกรอาจ
ควบคุมใหเปนไปในแนวทางใดก็ได ข้ึนอยูกับนโยบายขององคกรเปนสําคัญ ปจจัยเหลานี้ ไดแก 
การจัดการ (Management) เทคโนโลยี (Technology) และผูประกอบวิชาชีพส่ือ (Media 
professionals) 

2. ปจจัยผูรับสาร หมายถึง ปจจัยซึ่งเกิดจากตัวผูรับสาร โดยในสวนของส่ือส่ิงพิมพ
นั้น ผูรับสารก็คือ “ผูอาน” นั่นเอง ซึ่งข้ึนอยูกับความตองการและความสนใจของผูอานที่มีตอส่ือนั้น
วาเปนอยางไร อาจพิจารณาไดจาก คานิยม ทัศนคติ และสังคมของผูรับสาร 

3. ปจจัยแวดลอม หมายถึง ปจจัยซึ่งมีที่มาจากแหลงอ่ืน ๆ  อันมีความเกี่ยวพันและมี
อิทธิพลโดยตรงหรือโดยออมกับการขยายตัวขององคกร เปนส่ิงที่เปล่ียนแปลงไดตลอดตาม
สภาวการณทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งเปนปจจัยที่ยากตอการควบคุมหรือกําหนดให
เปนไปตามความประสงคขององคกร อันไดแก เหตุการณตาง ๆ คูแขงขัน โฆษณา แนวโนมของ
สังคม นโยบายของรัฐ เปนตน 

ทฤษฎีองคกร นํามาใชวิเคราะหหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย, บริษัท อีกาซีน 
จํากัด และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่เปนองคกรธุรกิจส่ือมวลชน 
โดยใชแนวคิดของเดนิส แมคเควล (Dennis McQuail) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 

แนวคิดการบริหารจัดการองคกรนิตยสาร 

  การบริหารงานนิตยสารมีลักษณะเชนเดียวกับการบริหารงานองคกรโดยทั่วไป 
คือ มีองคประกอบที่ สําคัญอันประกอบไปดวย  การวางแผน (Planning) การจัดองคกร 
(Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสารงาน (Co-
ordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) แตเนื่องจากองคกรนิตยสารมีบทบาทในสังคม
ดวย การบริหารนิตยสารจึงตองอาศัยหลักการบริหารใหอยูรอดทั้งทางธุรกิจและภาระหนาที่ทาง
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สังคม โดยผานการจัดองคกร เนื้อหา และการตลาดเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ (ยงยุทธ 
รักษาศรี, 2540) 

 

การจัดองคกรนิตยสาร 

  การจัดองคกรนิตยสารเปนการกําหนดวัตถุประสงค การแบงงานออกเปนสวน ๆ 
การจัดกลุมงานใหเปนหมวดหมู การระบุหนาที่การงาน การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล
และการมอบหมายอํานาจหนาที่ใหไดสัดสวนกับงาน ซึ่งโดยทั่วไป องคกรนิตยสารไมวาจะมีขนาด
เล็กหรือใหญ จะประกอบดวยฝายตาง ๆ 3 ฝายดวยกัน คือ ฝายกองบรรณาธิการ ฝายผลิต และ
ฝายจัดการ (มาลี บุญศิริพันธ, 2538) 

กองบรรณาธิการนิตยสาร โดยสวนใหญกองบรรณาธิการจะประกอบไปดวย
บุคลากรดังตอไปนี้ 

1. เจาของ/ผูพิมพผูโฆษณา เปนผูวางแผนหรือกําหนดนโยบายสูงสุดของนิตยสาร
ทั้งดานธุรกิจและดานกองบรรณาธิการ ผูพิมพโฆษณาจะเกี่ยวของกับงานธุรกิจของนิตยสาร
มากกวางานดานกองบรรณาธิการ โดยบรรณาธิการจะรับผิดชอบดานเนื้อหาสาระของนิตยสาร
และรายงานใหผูพิมพผูโฆษณาทราบ เชนเดียวกับผูอํานวยการฝายโฆษณา และผูอํานวยการฝาย
จัดจําหนาย ซึ่งมีหนาที่ตองรายงานใหผูพิมพผูโฆษณาทราบความเปนไปในการบริหารงานทั้งหมด 

2. บรรณาธิการ/บรรณาธิการอํานวยการ เปนตําแหนงสูงสุดทางการบริหารนิตยสาร 
งานหลักคือการติดตอส่ือสารกับพนักงานในทุกแผนก ไมวาจะเปนการควบคุมงานตรวจแกไขและ
งานบรรณาธิการนิตยสาร การวางแผนและการประชาสัมพันธ โดยงานที่มักใชเวลามากคือ การ
วางแผนใหนิตยสารออกมาตามเปาหมายและรูปแบบที่กําหนด รวมถึงการควบคุมการทํางานใหดี
ที่สุด ตําแหนงดังกลาวนี้ตองมีการรวมมือกับฝายโฆษณาและฝายสงเสริมการขาย โดยแจงถึง
เนื้อหาสาระ เพื่อหาแนวทางเพิ่มยอดเนื้อที่โฆษณาในฉบับที่มีสาระที่นาสนใจเปนพิเศษ 
นอกจากนี้บรรณาธิการยังมีหนาที่ประชาสัมพันธนิตยสาร โดยอาจหาโอกาสพูดในที่สาธารณะ
และควรติดตอกับกลุมในสังคมเพื่อนําความคิดมาปรับปรุงนิตยสาร 
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3. บรรณาธิการบริหาร/หัวหนากองบรรณาธิการ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานประจําวัน
ในกองบรรณาธิการ โดยตองพยายามทําใหงานทุกอยางเสร็จออกมาเปนรูปเลมไดตามกําหนดโดย
ทํางานใกลชิดกับนักเขียน ชางศิลป เปนตน 

4. ผูอํานวยการฝายศิลป มีหนาที่ออกแบบนิตยสาร คัดเลือกตัวพิมพสําหรับหัวเร่ือง
ตาง ๆ และวางแผนการใชรูปประกอบ รวมถึงประสานงานกับบรรณาธิการบริหาร เพื่อทําให
นิตยสารมีความนาดึงดูด ทั้งสีสันและภาพประกอบ นิตยสารขนาดเล็กและนิตยสารรายเดือนมัก
ไมมีผูอํานวยการฝายศิลปประจํา แตจะจางบริษัทที่เชี่ยวชาญดําเนินงานแทน 

5. คณะผูจัดทํานิตยสาร/กองบรรณาธิการ จะมีขนาดข้ึนอยูกับปริมาณงานและ
ระดับความมีประสิทธิภาพที่ตองการ สวนใหญนิตยสารขนาดเล็กจะมีคณะผูจัดทําประมาณ 6-12 
คน แตงานนิตยสารสวนหนึ่งอาจจางบุคคลภายนอกทํา เชน งานเขียนบทความ สารคดี ขาวสาร
ตาง ๆ สวนบางคอลัมนและขาวบริการผูอาน จะเขียนโดยคณะผูจัดทําเอง 

การมีจํานวนคนพอเหมาะในคณะผูจัดทํานิตยสาร เปนส่ิงสําคัญที่จะทําใหการ
บริหารงานประสบความสําเร็จ ในสํานักงานของนิตยสารขนาดเล็กโดยทั่วไปจะมีคณะผูจัดทํา ซึ่ง
ประกอบดวย 

-บรรณาธิการ/บรรณาธิการอํานวยการ 

-บรรณาธิการบริหาร/หัวหนากองบรรณาธิการ 

-ผูชวยบรรณาธิการ 

-บรรณาธิการบทความ 

-บรรณาธิการตรวจตนฉบับ 

-ผูจัดการฝายผลิต 

โครงสรางการบริหารและตําแหนงของคณะผูจัดทําของแตละนิตยสารจะแตกตางกัน
ไป และไมมีโครงสรางแนนอนตายตัว จํานวนบุคลากรในคณะผูจัดทําอาจมากหรือนอยข้ึนอยูกับ
ความถี่ของการพิมพนิตยสาร และรูปแบบของนิตยสาร นอกจากนี้ในปจจุบัน คาใชจายในการทํา
นิตยสารสูงข้ึนมาก ทําใหจําเปนตองใชคณะผูจัดทํานอยลงและวาจางนักเขียนอิสระเขียน
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บทความ ความคิดเห็น และงานเขียนตาง ๆ มากข้ึน เพราะคาใชจายถูกกวาการจางนักเขียน
ประจํามาทํางานในสํานักงาน นิตยสารบางฉบับจะวาจาง หรือมีสัญญากับนักเขียนอิสระเปนราย
ป โดยตกลงราคาคางานและความถี่ของการสงงานเปนราย ๆ ไป 

ฝายผลิต เปนหนวยงานที่รับหนาที่จัดพิมพตนฉบับที่ผานการบรรณาธิกรณแลวจาก
ฝายบรรณาธิการ ตั้งแตการเรียงพิมพตามคําส่ังในตนฉบับ ถายเพลต ตกแตงแมพิมพ และพิมพ
เปนรูปเลม 

ฝายจัดการ จะมีหนาที่รับผิดชอบดานการจัดจําหนาย โฆษณา ประชาสัมพันธหา
สมาชิกและการตลาด 

นอกจากนี้การจัดองคกรการทํางานของนิตยสารอาจประกอบดวยแผนกหรือฝายตาง 
ๆ ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในแตละสวนงานที่แตกตางกัน (นรนิติ์ สุวณิชย, 2547) อาทิ 

1. กองบรรณาธิการ รับผิดชอบดานการผลิตเนื้อหาที่นําเสนออยูในนิตยสาร 

2. ฝายผลิต รับผิดชอบดูแลดานการผลิตนิตยสาร และการประสานงานกับโรงพิมพ 

3. ฝายโฆษณา รับผิดชอบดานการขายพื้นที่ลงโฆษณา ซึ่งเปนรายไดหลักของ
นิตยสาร 

4. ฝายการตลาด สงเสริมการขาย และประชาสัมพันธ รับผิดชอบดานการกระตุน
ยอดการจําหนายของนิตยสาร 

5. ฝายจัดจําหนาย สมาชิก และลูกคาสัมพันธ รับผิดชอบดานการจัดสงและการจัด
จําหนายนิตยสารใหไปสูผูอาน 

6. ฝายการเงิน รับผิดชอบเร่ืองบัญชี คาใชจาย และรายไดของนิตยสาร 

 

รายไดของนิตยสาร 

  รายไดของนิตยสารสวนใหญมาจากคาโฆษณาและการจัดจําหนาย บรรณาธิการ
มบีทบาทในการชวยสนับสนุนการโฆษณาในนิตยสาร โดยบรรณาธิการเปนผูจัดหาเนื้อที่โฆษณา
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ในนิตยสารให ดังนั้น ในบางกรณี กองบรรณาธิการและแผนกโฆษณาอาจมีการขัดเคืองกันได เชน 
ในกรณีที่ฝายโฆษณาตองการเนื้อที่โฆษณามากข้ึนภายในเลม แตบรรณาธิการไมเห็นชอบโดย
ตองการใหมีเนื้อหาตามที่ตนตองการ เปนตน (ดรุณี หิรัญรักษ, 2530) 

  แผนกโฆษณาของนิตยสารมีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารใหกับเจาของ
กิจการหรือนายหนาโฆษณา ฝายวิจัยเปนผูปอนขอมูลเกี่ยวกับการตลาดใหกับแผนกโฆษณา ฝาย
สงเสริมการขายก็จะเขาไปชวยในการขาย 

  สําหรับนิตยสารที่ไมมีโฆษณาหรือมีนอย รายไดสวนใหญจะมาจากการจัด
จําหนายและคาสมาชิกบอกรับนิตยสาร นิตยสารฉบับเล็กอาจไมมีการวาจางผูจัดการแผนก
โฆษณา โดยผูพิมพผูโฆษณาหรือตัวบรรณาธิการเองจะเปนผูทําหนาที่การขาย การวิจัย และการ
สงเสริมการขายดวยตนเอง อยางไรก็ดี เมื่อนิตยสารมีกองบรรณาธิการที่ดี ก็ถือวาเปนการชวย
สงเสริมการโฆษณาดวย เพราะแนนอนที่เจาของกิจการตองการลงโฆษณาในนิตยสารที่มีคุณภาพ
เทานั้น 

  ทั้งนี้ ตามปกติแลว นิตยสารที่มียอดจําหนายสูงจะมีรายไดจากโฆษณามาก และ
นิตยสารที่มีโฆษณามากก็มักมียอดจําหนายสูงดวย ดังนั้น จะเห็นวาการโฆษณาและการจัด
จําหนายมีความเกี่ยวของกัน ผูพิมพโฆษณานิตยสารควรมีความรูเกี่ยวกับเร่ืองโฆษณาและธุรกิจ
ดานนี้ เพื่อสามารถดําเนินกิจการไปดวยความมีประสิทธิภาพ การสงเสริมการขายเพื่อใหยอดการ
ขายสูงข้ึน รวมทั้งการขายเนื้อที่โฆษณาใหไดมากเปนส่ิงที่นิตยสารทุกฉบับตองการเพื่อผลกําไร 
แตผูพิมพผูโฆษณาควรตระหนักดวยวา ราคาของนิตยสารในตลาดและราคาหรืออัตราคาโฆษณา
ในนิตยสารควรจะสมดุลกันดวย ผูพิมพผูโฆษณาควรปรับปรุงอัตราคาโฆษณาใหเหมาะสมไมให
ต่ําหรือสูงจนเกินไป 

รายไดจากการจําหนายนิตยสารนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากโฆษณาจะ
เปนอัตราสวนประมาณ 40 และ 60 เปอรเซ็นตตามลําดับ แมวารายไดจากยอดจําหนายนิตยสาร
จะนอย แตนิตยสารแตละฉบับก็จะตองมีแผนกจัดจําหนาย เพราะในการจัดจําหนายนั้นเปนที่รูกัน
วา ถายอดจําหนายของนิตยสารสูง การขายโฆษณาก็จะงายและรายไดจากโฆษณาก็จะสูงดวย มี
ผูพิมพผูโฆษณาหลายคนที่มิไดใหความสนใจกับยอดการขายมากเทาที่ควร เพราะคิดวารายได
จากคาโฆษณาเปนรายไดหลักของนิตยสารอยูแลว ความคิดเชนนี้ทําใหยอดการขายของนิตยสาร
นั้นตกต่ําลงอยางมาก อยางไรก็ตาม มีผูเสนอวา คุณภาพของหนังสือและความสามารถของกอง
บรรณาธิการเปนส่ิงที่เกี่ยวของกับการโฆษณาและยอดการขายนิตยสารดวย และกองบรรณาธิการ
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ที่มีคุณภาพ ตลอดจนเนื้อหาของนิตยสารจะเปนสวนทําใหยอดจําหนายนิตยสารสูงข้ึน และผลที่
จะตามมาคือ คาโฆษณาจะเพิ่มข้ึนดวย 

ในปจจุบัน มีนิตยสารหลายฉบับที่ขยายกิจการครอบคลุมถึงธุรกิจประเภทอ่ืน 
เพื่อนําผลกําไรมาค้ําจุนกิจการนิตยสารที่ทําอยู บรรณาธิการของนิตยสารจะทําทุกวิถีทางที่จะให
นิตยสารมีรายไดเพิ่มข้ึน เพราะเขาสามารถใชจายเงินกําไรไปในการปรับปรุงเนื้อหาสาระของ
นิตยสารใหดีข้ึนได และแนนอนที่สุด บรรณาธิการจะตองพยายามตัดทอนคาใชจายตาง ๆ ที่
ฟุมเฟอยหรือไมจําเปนออกไป การตรึงคาใชจายหรือลดคาใชจายเปนมาตรการสําคัญ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในระยะที่เศรษฐกิจตกต่ํา และคาใชจายในการส่ังซื้อสูงข้ึน วิธีหนึ่งที่ควรใหความสนใจคือ 
การรวมมือกันระหวางนิตยสารดวยกันเองในการทุนคาใชจาย เชน อาจขายโฆษณารวมกัน และ
ลดเปอรเซ็นตใหกับผูลงโฆษณาในนิตยสารในเครือเดียวกันทั้งหมด หรืออีกวิธีหนึ่งอาจรวมมือกับ
นิตยสารฉบับอ่ืนในดานการหยิบยืมวัสดุอุปกรณ เชน เคร่ืองอิเล็กทรอนิกส เปนตน 

   

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หจก. ทริปเปล วิน มีเดีย บริษัท อีกาซีน จํากัด บริษัท สยามสปอรต  
ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

กระบวนการผลิต 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

องคประกอบของ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยู 

-นโยบายขององคกร 
-รูปแบบทางธุรกิจ 
-การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย 
-คูแขงขัน 
-การประชาสัมพันธ 
-เทคโนโลยีสื่อประสม 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

1. “ปรากฏการณหนังสือพิมพรายวันภาษาอังกฤษแจกฟรี ‘เดลี่ เอ็กซเพรส’” 
โดย ถมทอง ทองนอก (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552) 

วิทยานิพนธเลมนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงพัฒนาการ กระบวนการผลิตและ
การจัดการ รูปแบบและลักษณะในการนําเสนอเนื้อหา รวมถึงปจจัยดานเศรษฐกิจการเมืองที่สงผล
ตอการเกิดข้ึน และการดํารงอยูของหนังสือพิมพรายวันภาษาอังกฤษแจกฟรี เดล่ี เอ็กซเพรส 

ผลการวิจัยพบวา เครือเนชั่น กรุป ออกหนังสือพิมพรายวันภาษาอังกฤษแจกฟรี 
เดล่ี เอ็กซเพรส เพื่อเปดชองทางรายไดใหมใหกับบริษัท โดยหนังสือพิมพเดล่ี เอ็กซเพรส เกิดข้ึน
ภายใตเงื่อนไขของผูผลิตที่ตองการตอบสนองความตองการและวัฒนธรรมการรับขาวสารของกลุม
ผูอานที่ถูกจัดสรรข้ึนใหม ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความพยายามของผูผลิตในการที่จะใชกลุมผูอานซึ่ง
จัดสรรข้ึนใหมนั้นเปนขอเสนอในการขายพื้นที่โฆษณาเพื่อหารายไดเขามายังบริษัท 

เนื่องจากเดล่ี เอ็กซเพรส เกิดข้ึนในขณะที่สภาวะทางเศรษฐกิจทั้งในและ
ตางประเทศไมดี จึงสงผลใหคาโฆษณาซึ่งเปนรายรับเพียงอยางเดียวของหนังสือพิมพไม
ครอบคลุมคาใชจายในการผลิตหนังสือพิมพเดล่ี เอ็กซเพรส จึงตองหยุดการผลิตไปในที่สุด 

 

2. “ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกอานหนังสือพิมพออนไลน และความ
เปนไปไดในการทดแทนสื่อหนังสือพิมพกระดาษดวยหนังสือพิมพออนไลน” โดย แสง
สุรีย อินเดช (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2550) 

วิทยานิพนธเลมนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวา ปจจัยใดที่มีผลตอการตัดสินใจ
เลือกอานหนังสือพิมพออนไลนของผูบริโภคในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และความเปนไป
ไดในการทดแทนส่ือหนังสือพิมพกระดาษดวยหนังสือพิมพออนไลน 

ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สามารถอธิบายความนาจะเปนในการตัดสินใจเลือก
อานหนังสือพิมพออนไลนของผูบริโภคในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญ ไดแก การศึกษาระดับ
ปริญญาตรีข้ึนไป, รายไดมากกวา 15,000 บาท, ประสบการณในการใชอินเทอรเน็ต 3 ปข้ึนไป, 
จํานวนชั่วโมงอินเทอรเน็ตที่ใชเฉล่ียตอสัปดาห, ประเภทขาวที่สนใจอาน และทัศนคติตอ
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คุณลักษณะของหนังสือพิมพออนไลนโดยเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพกระดาษดานการนําเสนอ
ขาวที่สด ทันตอเหตุการณ และดานความพึงพอใจที่ไดรับจากการอานขาว 

นอกจากนี้จํานวนผูอานหนังสือพิมพออนไลนมีโอกาสเพิ่มมากข้ึนในอนาคต จาก
กลุมคนอายุนอยซึ่งมีความนาจะเปนในการอานหนังสือพิมพออนไลนมากกวาคนที่มีอายุมาก ที่จะ
เติบโตข้ึนมาเปนตัวแทนของประชากรในวันขางหนา และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งจะ
ชวยสงเสริมทัศนคติตอคุณลักษณะของหนังสือพิมพออนไลน ดานความพึงพอใจที่ไดรับจากการ
อานขาวใหเพิ่มมากข้ึนซึ่งสงผลทําใหความนาจะเปนในการอานหนังสือพิมพออนไลนเพิ่มมากข้ึน 
ซึ่งจากเหตุผลดังกลาวทําใหอนาคตขางหนายอมมีโอกาสที่หนังสือพิมพกระดาษจะถูกกลืนกินโดย
หนังสือพิมพออนไลน 

 

3. “ปจจัยท่ีมีผลตอความสนใจอานนิตยสารออนไลนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทในเขตกรุงเทพมหานคร” โดย วิไลวรรณ ธรรมจริยาพงศ (มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, 2550) 

วิทยานิพนธเลมนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการอานนิตยสาร
ออนไลนของนักศึกษาปริญญาโทในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา สาเหตุที่เลือกอานนิตยสารผูหญิงออนไลนมากที่สุด คือ ฟรี 
รองลงมา คือ ความอยากรูเนื้อหาของนิตยสารกอนตัดสินใจซื้อ สําหรับประโยชนที่ไดรับจากการ
อานนิตยสารผูหญิงออนไลนมากที่สุด คือ เนื้อหาของเวบไซตนาสนใจ รองลงมา คือ สามารถอาน
นิตยสารฉบับยอนหลังได โดยหลังจากการอานนิตยสารผูหญิงออนไลนแลวมักสงตอใหเพื่อนทาง
อีเมลมากที่สุด 

 

4. “การศึกษาวารสารอิเล็กทรอนิกสท่ีจัดทําในประเทศไทย” โดย นวรัตน จัน
ฤาไชย (มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2546) 

วิทยานิพนธเลมนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินการจัดทํา และปญหาใน
การจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกส และวิเคราะหวารสารอิเล็กทรอนิกสบนเครือขายอินเทอรเน็ตที่
จัดทําในประเทศไทย 
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ผลการวิจัยพบวา วารสารอิเล็กทรอนิกสสวนใหญมีการกําหนดแนวเร่ืองเฉพาะ
ทุกฉบับ การจัดหาตนฉบับสวนใหญจัดหาจากกองบรรณาธิการ และสวนใหญกองบรรณาธิการ
เปนผูคัดเลือกตนฉบับ โดยพิจารณาจากเนื้อหาสาระของตนฉบับ และไมมีการจายส่ิงตอบแทนแก
ผูเขียนบทความ สวนใหญใหกองบรรณาธิการเปนผูตรวจแกไขตนฉบับ ใชวิธีการจัดทําในรูป
วารสารอิเล็กทรอนิกส โดยเจาหนาที่คอมพิวเตอรภายในหนวยงานเปนผูจัดทํา มีการกําหนด
ระยะเวลาการจัดทําในแตละข้ันตอน สวนใหญมีการจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกสควบคูกับวารสาร
ฉบับพิมพ นอกจากนี้ในการจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกสยังพบปญหาการขาดแคลนบุคลากรใน
การจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกส 
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บทท่ี  3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

การศึกษาเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ใชวิธีการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In - Depth Interview) การศึกษาวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
(Documentary Research) เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห อธิบายกระบวนการผลิตของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส และปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ผูวิจัยใช
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในการศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
โดยมีรายละเอียดในการดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

 

กลุมตัวอยางในการศึกษาและเหตุผลหลักในการเลือก 

 

1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY 
E-MAGAZINE) 

เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนต ซึ่งนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับรถยนต
รวมถึงเร่ืองใกลตัวเกี่ยวกับรถยนตใหอานงาย iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE ไมมีนิตยสาร
เลม ปจจุบัน iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE มีจํานวน 23 ฉบับ นอกจากนี้ยังเปนนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนตเพียงหัวเดียวที่ยังคงเปดใหบริการอยู 

2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับงานศิลปะ ซึ่งนําเสนอเนื้อหาครอบคลุม
ทางดานงานศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซนรวมสมัย เปนตน Display Egazine ไมมีนิตยสารเลม 
ปจจุบันผลิต Display Egazine มีจํานวน 41 ฉบับ นอกจากนี้ยังเปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
เกี่ยวกับงานศิลปะเพียงหัวเดียวที่ยังคงเปดใหบริการอยู 

3. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต  ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) 
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บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับ
กีฬาจํานวน 14 หัว ไดแก Sports Woman, สแลมดังก, G Sport Club, Motorspeed, รุกฆาต, 
Badminton, Tennis-Inside, คิวสปอรต, Golf, Calcio, DFO, Tacraw Thailand, Sport 
Amazing และ Soccer English ซึ่งเปนการนําเอาเนื้อหาจากนิตยสารเลมมาจัดทําเปนนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ปจจุบันนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 14 หัว ปดใหบริการ 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1. การสัมภาษณ 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ คําถามสัมภาษณ ผูวิจัยใชคําถามสําหรับ
กลุมผูบริหารในการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ซึ่งคําถามมีประเด็น ดังนี้ 

1. จุดเร่ิมตนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. วัตถุประสงคของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

3. การจัดองคกร และนโยบายการดําเนินงานขององคกร 

4. กระบวนการหารายไดของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

5. กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

6. กระบวนการสงเสริมการบริโภคของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

7. ปญหาและอุปสรรคในการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

8. สถานภาพของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในปจจุบัน และอนาคต 

2. การใชแบบบันทึก (Coding Sheet) 

ผูวิจัยใชแบบบันทึกองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งประกอบไปดวย
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ชื่อนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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2. ฉบับที่ 

3. โปรแกรมที่ใชนําเสนอ 

4. จํานวนหนา 

5. ขนาดไฟล (MB) 

6. วันแรกที่เปดบริการใหดาวนโหลด 

7. รูปแบบโฆษณา 

8. ประเภทของเนื้อหาประจําฉบับ 

9. เทคโนโลยีส่ือประสม 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. การศึกษาวิเคราะหจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ (Documentary Research) 

บทความจากส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลนที่เกี่ยวของกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับ
ดังกลาว ไดแก บทสัมภาษณบรรณาธิการ ตลอดจนบทความที่วิพากษวิจารณหรือกลาวถึง
นิตยสารเหลานั้น 

2. การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In - Depth Interview) 

การสัมภาษณแบบเจาะลึกจากบุคลากรที่มีบทบาทในองคกรผูผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสทั้ง 3 แหง เพื่อใหทราบขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมา กระบวนการผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส การจัดการองคกร และการดําเนินงาน ตลอดจนปจจัยที่เปนปญหาอุปสรรค ซึ่ง
บุคคลที่เกี่ยวของมีดังนี้ 

นิตยสารไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 กรพิทักษ ลีฬหะพันธ (บรรณาธิการบริหาร) 
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นิตยสารดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 สกล เจนศิริกุล (กรรมการผูจัดการ) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 วรรคสร โหลทอง (รองกรรมการผูจัดการ) 

3. การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

วิเคราะหเนื้อหาจากนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 2 ฉบับ ไดแก iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE และ Display Egazine ตั้งแตฉบับปฐมฤกษจนถึงฉบับลาสุดที่เร่ิมทําการศึกษา ดังนี้ 

-  นิตยสารไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 
จํานวน 16 ฉบับ 

-  นิตยสารดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) จํานวน 34 ฉบับ 

ทั้งนี้ผูวิจัยไมสามารถวิเคราะหเนื้อหาจากนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยาม
สปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เนื่องจากบริษัทไดทําการปดใหบริการในสวนของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสแลว  

 

การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก และจากการบันทึก
ขอมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชงิลึกในเร่ืองที่เกี่ยวกับ กระบวนการผลิต
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส ปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก 
นโยบายขององคกร  รูปแบบของธุรกิจ  การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย  คูแขงขัน การ
ประชาสัมพันธ และเทคโนโลยีส่ือประสม 

2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบบันทึก (Coding Sheet) ใชวิธีการแจกแจงความถี่ 
เพื่อศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่เปนกลุมตัวอยาง  
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ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยศึกษาแหลงขอมูลทุติยภูมิ คือ บทความในหนังสือ บทความ
ในเวบไซต บทความในงานวิจัยและวิทยานิพนธตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อ
ทําความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 

การนําเสนอขอมูล 

  การนําเสนอผลการศึกษาในบทที่ 4 แบงออกเปน 3 สวนหลัก คือ 

1. นําเสนอถึงกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. นําเสนอถึงองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 2 ฉบับ 

3. นําเสนอถึงปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก 
นโยบายการดําเนินงาน การจัดองคกร แหลงที่มาของงานเขียน การตลาด แหลงรายได ปญหาใน
การดําเนินงานภายในองคกร เทคโนโลยีส่ือประสม และการพัฒนานิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนในบทที่ 5 เปนการนําเสนอบทวิเคราะห โดยการนําแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ  จากบทที่ 
2 มาสนับสนุนการวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการวิจัย 
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บทท่ี  4 

ผลการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ใชระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกบรรณาธิการบริหารของไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) กรรมการผูจัดการของดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 
และรองกรรมการผูจัดการของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) รวมจํานวน 3 คน 
และโดยการวิเคราะหเนื้อหาของนิตยสารไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) จํานวน 16 ฉบับ และนิตยสารดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) จํานวน 34 ฉบับ 
รวมทั้งส้ิน 50 ฉบับ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการผลิต และองคประกอบของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส รวมถึงศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อ
ตอบคําถามวิจัยดังตอไปนี้ 

1. กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละประเภทเปนอยางไร 

2. องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนอยางไร 

3. ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีอะไรบาง 

ผลการวิจัยจะนําเสนอเปน 3 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนที่ 2 ผลการศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส  

สวนที่ 3 ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนท่ี 1 ผลการศึกษากระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ปจจุบัน นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถจําแนกได 2 ประเภท ไดแก 
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1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตข้ึน
ใหม ไมไดคัดลอกหรือดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลม กองบรรณาธิการเปนผูผลิตเนื้อหาข้ึนมา
ใหมทั้งหมด เชน ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) และดิสเพล
อีกาซีน (Display Egazine) เปนตน 

2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตจากการ
ดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลมอีกทอดหนึ่ง ทําใหมีเนื้อหาชุดเดียวกัน เชน นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนตน 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสท่ีไมมีฉบับเลม 

ความเปนมาของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย 

  iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มี
เนื้อหาหลักเกี่ยวกับรถยนต เร่ิมเปดบริการใหผูอานดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับแรก
ผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 โดยมีกรพิทักษ ลีฬหะพันธุ 
เปนบรรณาธิการบริหารและเจาของผูกอตั้งในนามบริษัท TRIPLE WIN MEDIA Ltd.,Part. 

  กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ เคยเปนบรรณาธิการบริหารของนิตยสารรถยนตหัวใหญ
ฉบับหนึ่ง ซึ่งในชวงเวลาหนึ่งเขามีโอกาสเขารวมการสัมมนาเกี่ยวกับธุรกิจทําใหเกิดความคิดที่จะมี
บริษัทเปนของตัวเองข้ึนมา 

  “ผมรูสึกวาอยากมีอะไรเปนของตัวเอง อยากตอบแทนสังคม อยากทําอะไรที่ไมมี
ขอจํากัด บางทีการทํางานบริษัทใหญ ๆ มักจะมีขอจํากัดทางดานความคิด เพราะฉะนั้นผมจึง
อยากจะเปดบริษัทของตัวเอง วันหนึ่งผมมีโอกาสเขารวมการสัมมนาเกี่ยวกับธุรกิจซึ่งจัดข้ึนที่ตึก 
WIN WIN ผมก็เลยตั้งชื่อบริษัทข้ึนมาวา TRIPLE WIN MEDIA Ltd.,Part.” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, 
สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

  เมื่อมีความคิดทีจะเปดบริษัทของตนเองแลว กรพิทักษตัดสินใจทํานิตยสาร
รถยนต เนื่องจากเคยเปนบรรณาธิการบริหารของนิตยสารรถยนตหัวใหญฉบับหนึ่ง ประกอบกับมี
ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญทางดานรถยนตเปนพิเศษ นอกจากนี้ทีมงานยังมีความสามารถ
ทางดานอ่ืน เชน มีประสบการณการเขียนหนังสือทางดานวาไรตี้ ทําใหนิตยสารฉบับดังกลาวไมได
มีเนื้อหาเกี่ยวกับรถยนตเทานั้น แตยังมีเนื้อหาที่หลากหลาย เชน แฟชั่น การดูแลรักษาสุขภาพ 
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แนะนําสถานที่ทองเที่ยว เปนตน ผูอานที่ไมไดมีความสนใจทางดานรถยนตเปนพิเศษก็สามารถ
อานนิตยสารฉบับนี้ไดเชนกัน 

  ในชวงที่กรพิทักษตัดสินใจทํานิตยสารรถยนต เปนชวงที่เศรษฐกิจตกต่ํา ประกอบ
กับยอดขายนิตยสารบนแผงหนังสือมีแนวโนมลดลงเร่ือย ๆ  ทําใหเขาเร่ิมมองหาชองทางใหมซึ่งเขา
มีความสนใจนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนพิเศษ 

  “เมื่อตอนที่ iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE กําลังจะเกิดข้ึน เปนชวงภาวะที่
เศรษฐกิจตกต่ํามาก ๆ ยอดขายหนังสือที่เกิดข้ึนบนแผงหนังสือมันตกลงแบบนากลัว ปกติจะเสีย
เงินซื้อหนังสือรถยนตไมวาจะเปนของเมืองนอก หรือของไทยตกเดือนละประมาณ 2,000-3,000 
บาท แตผมตองลดลงใหเหลือแค 1,000 บาท โดยเลือกเลมที่ชอบเทานั้น วันหนึ่งผมเลน
อินเทอรเน็ตพบวา หนังสือเมืองนอกเคามี Free E-magazine หรือฉบับละ 1 เหรียญดอลลาร
สหรัฐฯ แคนั้นเอง เพราะฉะนั้นผมก็มองวา E-magazine มันนาจะมีอยูบนเวบไซตเมืองไทย” (กร
พิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

  กรพิทักษคิดวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังคงมีขอจํากัด เชน ถาขนาดความจุไฟล
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีขนาดใหญ  อาจทําใหเกิดปญหาภาพกระตุก อานนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสไมตอเนื่อง แตในที่สุดกรพิทักษตัดสินใจทํานิตยสารออกมาในรูปแบบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส และใชชื่อวา iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE 

  “จริง ๆ แลวการตั้งหนังสือเลมนี้ผมคิดมาหลายชื่อมาก ไมวาชื่อจะเวอรอลังการ 
หรืออะไรก็แลวแต แตการที่จะสรางแบรนดสักแบรนดหนึ่ง มันจะตองไดยินคร้ังแรกแลวจําไดเลย 
เพราะฉะนั้นคําวา iAMCAR ถาใครไดยินแลวผมคิดวาเคาสามารถจําไดเลย” (กรพิทักษ ลีฬหะ
พันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

  ปจจุบัน นิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน ( iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) มีจํานวน 22 ฉบับ โดยหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดียเปด
ใหบริการดาวนโหลดฟรีโดยไมคิดคาสมาชิกแตอยางใด 
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กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน ( iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) 

  จากการศึกษาพบวา กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อี
แมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย มี
บุคลากรที่เกี่ยวของแบงออกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 

1. กองบรรณาธิการ จํานวน 4 คน มีหนาที่กําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ ถายภาพ คัดเลือกภาพ รวมถึงการพิสูจน
อักษร 

2. ฝายขาย จํานวน 1 คน มีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

3. ฝายเทคนิค จํานวน 3 คน มีหนาที่จัดหนา (Layout) ตกแตงภาพนิ่ง ทํามัลติมีเดีย
ตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ เปนตน จัดทํา Flip page รวมถึงดูแลเวบไซต   

ภาพท่ี 3 แสดงบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส           
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

กองบรรณาธิการ 

o กําหนดประเด็น 
ของเนื้อหา (Theme) 
o ผ ลิ ต เ นื้ อ ห า

ประจําฉบับ 
o ถายภาพ 
o คัดเ ลือกเนื้อหา

ประจําฉบับ 
o คัดเลือกภาพ  
o การพิสูจนอักษร 

o จัดหนา (Layout)  
o ต ก แ ต ง ภ า พ นิ่ ง  ทํ า

มัลติ มีเ ดียต าง  ๆ  เชน 
ภาพเคล่ือนไหว  คลิป
วีดิโอ เปนตน  

o จัดทํา Flip page 
o ดูแลเวบไซต   

ฝายขาย 

ขายเนื้อที่โฆษณา 

iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE 

ฝายเทคนิค 
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  สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กองบรรณาธิการจัดประชุมทุก 3 เดือน เพื่อกําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. กองบรรณาธิการผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสตามประเด็น
ที่กําหนดข้ึน จากการหาขอมูลหรือการสัมภาษณ 

3. กองบรรณาธิการถายภาพเพื่อใชในการประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 

4. กองบรรณาธิการทําการคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับจากภายในกองบรรณาธิการ
เอง และคัดเลือกภาพอีกคร้ัง 

5. ฝายเทคนิคทําการจัดหนาเนื้อหาประจําฉบับ และโฆษณา 

6. กองบรรณาธิการทําการพิสูจนอักษร เพื่อตรวจสอบความถูกตองของตัวอักษร 
และตรวจสอบความเหมาะสมของการจัดหนา 

7. ฝายเทคนิคใชโปรแกรม Adobe Photoshop, Adobe illustrator และ Adobe 
Flash Player เพื่อใชทํามัลติมีเดียตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว หรือคลิปวีดิโอ เปนตน 

8. ฝายเทคนิคใชโปรแกรมเฉพาะจัดทํา Flip page เพื่อใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
สามารถเปดหนาหนังสือไดเหมือนนิตยสารฉบับเลมจริง ๆ  

9. ฝายเทคนิคโพสตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงบนเวบไซต เพื่อใหผูอานสามารถ
ดาวนโหลดอานจากหนาจอคอมพิวเตอรได 

 

 

 

 



45 
 

ภาพท่ี 4 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ความเปนมาของบริษัท อีกาซีน จํากัด 

  Display Egazine เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มีเนื้อหาครอบคลุม
ทางดานงานศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซน รวมสมัย ทั้งงานออกแบบส่ิงพิมพ กราฟฟกดีไซนครีเอ
ทีฟงานโฆษณา ภาพถาย มัลติมีเดีย นิวมีเดียภาพประกอบ แฟชั่นดีไซน ซึ่งเปนผลงานของมือ
อาชีพ และของนิสิตนักศึกษา เร่ิมเปดบริการใหผูอานดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับแรก

ประชุมกอง บก.ทุก 3 เดือน 
เพื่อกําหนดประเด็น (Theme) 

จัดหนา (Layout) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

โพสตลงบนเวบไซต 
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ผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550 โดยมีคุณสกล เจนศิริกุล เปน
กรรมการผูจัดการของบริษัท อีกาซีน จํากัด 

สกล เจนศิริกุล เคยทํางานเปน AE (Account Executive) ยาวนานถึง 15 ป 
กอนที่จะรวมกลุมคนอีก 2 กลุม ไดแก นายทุน และคนในแวดวงศิลปะ (ดีไซนเนอร อารติสท) 
จัดตั้งบริษัท อีกาซีน จํากัด เพื่อผลิตส่ือใหมเพื่อใหเขากับยุคสมัยปจจุบันมากข้ึน ซึ่งเลือกผลิต
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสข้ึนมา 

“บริษัท อีกาซีน จํากัด เกิดข้ึนมาจากคนหลัก 3 กลุม กลุมคนกลุมแรกเปนสาย
โฆษณา/เวบไซต ก็คือ ตัวผมเอง ผมอยู Agency มาสัก 15 ปได กลุมที่สอง ก็คือ ชวลิต วิสราญกุล 
ซึ่งเปนผูถือหุน สวนกลุมสุดทายจะเปนพวกดีไซนเนอร พวกอารติสททั้งหลายมารวมกัน ทุกคนมี
แนวคิดเหมือนกัน คือ อยากจะทําส่ือใหม ๆ ใหกับวงการโฆษณาในเมืองไทย เพื่อเปดทางเลือก
ใหมใหอุตสาหกรรมโฆษณาไทยในการนําเสนอเนื้อหาและส่ือโฆษณาแบบอินเตอรแอคทีฟ ซึ่ง
สามารถนําเสนอไดทั้งภาพนิ่ง เสียง และภาพเคล่ือนไหว ซึ่งผมคิดวาส่ือดิจิทัลที่นาสนใจ ก็คือ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หรือ อีกาซีน ส่ือตัวนี้มันนาจะไปไดดี ก็เลยลองทําดู” (สกล เจนศิริกุล, 
สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

ภายหลังที่สกล เจนศิริกุล นายทุน และคนในแวดวงศิลปะตัดสินใจผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส เขาก็เลือกผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มีเนื้อหาครอบคลุมทางดานงาน
ศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซน รวมสมัย ทั้งงานออกแบบส่ิงพิมพ กราฟฟกดีไซนครีเอทีฟงาน
โฆษณา ภาพถาย มัลติมีเดีย นิวมีเดียภาพประกอบ แฟชั่นดีไซน  

.”จริง ๆ แลว ผมมีเน็ตเวิรคทางดานดีไซนเนอร อารติสท นั่นจึงเปนเหตุผลที่ทําให
เราเลือกทําคอนเทนตเกี่ยวกับศิลปะ พวกผมอยูในวงการโฆษณา วงการชางภาพ อยูในวงการ
โมเดลล่ิง พูดงาย ๆ วาอยูในสายอารทนั่นแหละ ผมก็เลยทําหนังสือที่เกี่ยวกับทางดานศิลปะ 
ออกแบบ และงานดีไซนออกมา นอกจากนี้ประเทศไทยยังไมมีนิตยสารที่รวบรวมงานออกแบบ
แมแตเลมเดียว ซึ่งตางจากวงการสถาปนิกที่ยังมี Art4D” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 
พฤศจิกายน 2552) 

ปจจุบันนี้ บริษัท อีกาซีน จํากัด จัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกสรวมทั้งหมด 2 ฉบับ 
ไดแก Display Egazine เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มีเนื้อหาครอบคลุมทางดานงาน
ศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซน รวมสมัย ทั้งงานออกแบบส่ิงพิมพ กราฟฟกดีไซนครีเอทีฟงาน
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โฆษณา ภาพถาย มัลติมีเดีย นิวมีเดียภาพประกอบ แฟชั่นดีไซน ซึ่งเปนผลงานของมืออาชีพ และ
ของนิสิตนักศึกษา และ Street Egazine นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่รวบรวมเนื้อหาครอบคลุม
เร่ืองราวที่เกาะติดเทรนดและรูปแบบของการใชชีวิตของวัยรุนในยุคปจจุบัน  

“จริง ๆ แลว บริษัท อีกาซีน จํากัด ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรวมทั้งหมด 2 เลม
นะ ที่ผมผลิตหลัก ๆ ก็คือ Display Egazine สวน Street Egazine ก็ยังทําแตวาไมแนนอน ข้ึนอยู
กับวามีเวลาหรือเปลา ถามีก็ทํา ถาไมมีก็ไมทํา” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 
2552) 

ปจจุบันนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) มีจํานวน 40 
ฉบับ โดยบริษัท อีกาซีน จํากัด เปดใหบริการดาวนโหลดฟรีโดยไมคิดคาสมาชิกแตอยางใด 

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

  จากการศึกษาพบวา กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน 
(Display Egazine) ของบริษัท อีกาซีน จํากัด มีบุคลากรที่เกี่ยวของแบงออกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 

1. กองบรรณาธิการ จํานวน 12 คน มีหนาที่หลักในการกําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme) ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกภาพ รวมถึงการพิสูจน
อักษร และมีหนาที่รองในการถายภาพ 

2. ฝายภาพ จํานวน 3 คน มีหนาที่หลักในการถายภาพประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 
และมีหนาที่รองในการผลิตเนื้อหาฉบับ 

3. ฝายขาย จํานวน 1 คน มีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

4. ฝายกราฟก จํานวน 2 คน มีหนาที่จัดหนา (Lay-out) ตกแตงภาพนิ่ง ทํา
มัลติมีเดียตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ เปนตน 

5. ฝายโปรแกรม จํานวน 1 คน มีหนาที่จัดทํา Flip page รวมถึงดูแลเวบไซต  
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ภาพท่ี 5 แสดงบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส            
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 
  สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display 
Egazine) มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กองบรรณาธิการจัดประชุมทุกเดือน เพื่อกําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับถัดไป 

2. กองบรรณาธิการ และชางภาพผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ตามประเด็นที่กําหนดข้ึน จากการหาขอมูลหรือการสัมภาษณ 

3. กองบรรณาธิการ และชางภาพถายภาพเพื่อใชในการประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 

4. กองบรรณาธิการทําการคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับจากภายในกองบรรณาธิการ
เอง และคัดเลือกภาพอีกคร้ัง 

5. กองบรรณาธิการทําการพิสูจนอักษร เพื่อตรวจสอบความถูกตองของตัวอักษร 

ฝายภาพ กองบรรณาธิการ ฝายกราฟก 

o ถายภาพ 
o ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 
 

o จัดหนา (Layout)  
o ตกแตงภาพนิ่ง  
ทํามัลติมีเดียตาง ๆ  
เชน ภาพเคล่ือนไหว  
คลิปวีดิโอ เปนตน  
  

o กําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme)  

o ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 
o ถายภาพ 
o คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ  
o คัดเลือกภาพ  
o การพิสูจนอักษร 

ฝายโปรแกรม 

o จัดทํา Flip page 
o ดูแลเวบไซต   

ฝายขาย 

ขายเนื้อที่โฆษณา 
 

Display Egazine 
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6. ฝายกราฟกทําการจัดหนาเนื้อหาประจําฉบับ และโฆษณา 

7. ฝายกราฟกใชโปรแกรม Adobe Photoshop, Adobe illustrator และ Adobe 
Flash Player เพื่อใชทํามัลติมีเดียตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว หรือคลิปวีดิโอ เปนตน 

8. ฝายโปรแกรมใชโปรแกรมเฉพาะจัดทํา Flip page เพื่อใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
สามารถเปดหนาหนังสือไดเหมือนนิตยสารฉบับเลมจริง ๆ  

9. ฝายโปรแกรมโพสตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงบนเวบไซต เพื่อใหผูอานสามารถ
ดาวนโหลดอานจากหนาจอคอมพิวเตอรได 

ภาพท่ี 6 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมกอง บก.ทุกเดือน เพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

โพสตลงบนเวบไซต 
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นิตยสารอิเล็กทรอนิกสท่ีมีฉบับเลม 

ความเปนมาของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

  บริษัทสยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) หรือที่รูจักกันในชื่อทางการคาวา 
สยามกีฬารายวัน นั้นเปนผูดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับกีฬาและสันทนาการ (Sports& Recreation) ได
กอตั้งข้ึนโดย นายระวิ โหลทอง ซึ่งเดิมทํางานเปนหัวหนาขาวหนังสือพิมพไทยรัฐ 

  บริษัทสยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เร่ิมจากทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 
500,000 บาท โดยมีนิตยสาร “กีฬาสยาม” เปน ส่ิงพิมพฉบับแรก (เร่ิมพิมพป พ.ศ. 2516) 
หลังจากนั้น ก็มีการพิมพนิตยสารเพิ่มข้ึน และฉบับที่สรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักก็คือ “นิตยสาร
สตารซอคเกอร” จากนั้นก็มีวิวัฒนาการพิมพเปนหนังสือพิมพกีฬารายวันฉบับแรกของเมืองไทยคือ 
“หนังสือพิมพสยามกีฬารายวัน” และมีการคิดคน ออกส่ิงพิมพใหม ๆ อยางตอเนื่อง  

ชวงป พ.ศ. 2549 วรรคสร โหลทอง เคยทํางานที่บริษัท อีแม็ป (EMAP) เจาของ 
FHM ที่ประเทศอังกฤษ และเร่ิมมองเห็นชองทางใหมของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งอาจนํามาชวย
เสริมตอยอดใหกับองคกรของตนเอง กลาวคือ ชวยเสริมฐานกลุมลูกคาที่ไมสามารถซื้อนิตยสาร
ฉบับเลมได เชน กลุมผูอานที่อยูตางประเทศ เปนตน 

  “ยอนหลังไปสัก 3 -4 ป ตอนนั้นผมไปทํางานที่อังกฤษ ทําที่บริษัท อีแม็ป ซึ่งเปน
เจาของ FHM ที่อังกฤษ ผมไปทํางานอยูที่นั่นก็เห็นเทรนด E-magazine ซึ่งมันนาสนใจมาก” 
(วรรคสร โหลทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

หลังจากที่วรรคสร กลับจากประเทศอังกฤษ ก็เร่ิมนําเอาส่ิงที่กําลังเปนที่นิยมใน
ตางประเทศมาใชกับองคกรของตนเอง โดยนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิ
เคท จํากัด (มหาชน)  มีลักษณะเปนไฟลสกุล PDF ผูอานตองสมัครสมาชิกและเสียคาบริการราย
เดือนซึ่งมีราคาถูกกวาฉบับเลม เมื่อทําการดาวนโหลดเสร็จส้ินแลวจะพบวามีเนื้อหาประจําฉบับ 
โฆษณา หรือการจัดหนาเหมือนฉบับกระดาษตั้งแตหนาแรกจนถึงหนาสุดทาย เนื่องจากวาไมมี
บุคลากรผลิตเนื้อหาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  “ผมทําส่ือส่ิงพิมพ อิเ ล็กทรอนิกสออกมา  ซึ่ง รูปแบบที่ เราทําเปนการเอา
หนังสือพิมพรายวันมาเปน PDF โหลดเขาอินเทอรเน็ต รูปรางหนาตาเหมือนกับรูปเลมเลย เปน
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ภาพนิ่ง เพราะเราไมมีทีมผลิตเนื้อหาตางหาก ถาคุณอยากอานก็ตองเสียคาสมาชิกรายเดือน ก็
สามารถอานไดแลว” (วรรคสร โหลทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

  ในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังเปดใหบริการ บริษัทสยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) มีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับกีฬาจํานวน 14 ฉบับ ไดแก Sports Woman, 
สแลมดังก, G Sport Club, Motorspeed, รุกฆาต, Badminton, Tennis-Inside, คิวสปอรต, Golf, 
Calcio, DFO, Tacraw Thailand, Sport Amazing และ Soccer English 

หลังจากที่บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เร่ิมเปดใหบริการ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส พบวายอดการสมัครสมาชิกรายเดือนมีจํานวนนอยกวาที่ทางองคกร
คาดการณเอาไว 

การที่องคกรขาดบุคลากรผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ทํา
ใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเนื้อหาประจําฉบับ โฆษณา หรือการจัดหนาเหมือนฉบับกระดาษทุก
ประการ นอกจากนี้นิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังขาดความเปนส่ือประสม ทําใหเกิดการพิมพและขาย
ฉบับคัดลอกในราคาที่ถูกกวาหนังสือพิมพหรือนิตยสารฉบับจริง 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) ถูกโพสตตามเวบไซตตาง ๆ หรือในบิตทอรเรนท1 

  สุดทาย วรรคจึง ตัดสินใจยกเลิกการผลิตส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส รวมถึง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เนื่องจากยอดการสมัครสมาชิกมีจํานวนนอยมาก ประกอบกับสมาชิกสง
ตอไฟลนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใหแกบุคคลอ่ืน รวมถึงการพิมพและขายฉบับคัดลอกในราคาที่ถูก
กวาฉบับจริง ทําใหยอดจําหนายส่ือส่ิงพิมพรูปเลมโดยรวมลดลง 

  “ส่ิงที่เกิดข้ึนคือ บานเราของเถื่อนเยอะ ธุรกิจหนังหรือเพลงเจง เพราะวาดิจิทัล
เขามา ฉะนั้นที่เราเคยทํา คือการเอาทั้งหนังสือพิมพ นิตยสารลงไปโพสตทั้งเลม โอโห… มันงายนี่
ครับ พอเซฟปุบ ไปแปะตามเวบไซต หรือกระทูตาง ๆ แลวก็โหลดอานฟรีกันหมด ลูกคามันก็
หายไป ซึ่งเราก็มองวามันไมคุม เราจึงหนัไปทําเวบไซตแทนนิตยสารอิเล็กทรอนิกส” (วรรคสร โหล
ทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

                                                   
1 โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใชในการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางเครื่องคอมพิวเตอรดวยกันโดยตรง ผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
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ส่ิงเหลานี้ทําใหองคกรขาดรายไดจากการเปนสมาชิกรายเดือนของผูอาน อีกทั้ง
ทําใหยอดขายของส่ือส่ิงพิมพขององคกรลดลง ที่แตเดิมทีสามารถครองตลาดไดเปนสัดสวน 98% 
จนในที่สุด นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ที่เปด
ใหบริการประมาณ 1 ป ก็ตัดสินใจปดกิจการในสวนของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อรักษา
สัดสวนทางการตลาดของส่ือส่ิงพิมพขององคกร 

ปจจุบัน บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนองคกรส่ือผูนําดาน
กีฬา มีหนังสือพิมพกีฬารายวัน 7 ฉบับ ไดแก สยามกีฬา สตารซอคเกอร สปอรตพูล เจาะลูกหนัง 
มวยสยาม สยามดารารายวัน และสปอรตแมน นิตยสารกีฬา เชน ซอกเกอรฟเวอร แฟนผีโปรเจกต 
และสแลมดังก เปนตน คล่ืนวิทยุ 2 คล่ืน ไดแก 96 กับ 106.75 เมกะเฮริตซ ชองโทรศัพทเคเบิลทีวี 
1 ชอง คือ สยามกีฬาทีวี และเวบไซตจํานวน 1 เวบไซต คือ www.siamsport.co.th ซึ่งองคกรเร่ิม
ดําเนินกิจการจากส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศนเคเบิลทีวี และเวบไซต ตามลําดับ นอกจากนี้ยังเปน
ผูรับจัดแขงขันกีฬาทุกประเภทใหกับหนวยงานหรือองคกรตางๆ เปนตน 

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) 

จากการศึกษาพบวา นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตจากการดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลม
จํานวน 8 ฉบับ อีกทอดหนึ่ง ทําใหมีเนื้อหาชุดเดียวกัน  

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) มบีุคลากรที่เกี่ยวของ แบงออกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 

1. หัวหนาบรรณาธิการ จํานวน 1 คนตอฉบับ มีหนาที่รับผิดชอบงานโดยรวมให
เสร็จเปนรูปเลมทันตามกําหนด 

2. กองบรรณาธิการ จํานวน 8 คนตอฉบับ มีหนาที่ในการกําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme) ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ และคัดเลือกภาพ 

3. ฝายภาพ จํานวน 1 - 2 คนตอฉบับ มีหนาที่หลักในการถายภาพประกอบเนื้อหา
ประจําฉบับ  

4. ฝายขาย จํานวน 1 คนตอฉบับ มีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารฉบับเลม 

http://www.siamsport.co.th
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5. ฝายศิลป จํานวน 2 คนตอฉบับ มีหนาที่จัดหนา (Layout) ตกแตงภาพนิ่ง  

6. ฝายออนไลน จํานวน 30 คน ทําหนาที่ดูแลเวบไซต ดูแลเร่ืองสมาชิก ใชโปรแกรม
เฉพาะเพื่อจัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกส และการอัพโหลดบนเวบไซต 

ภาพท่ี 7 แสดงบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ         
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 
  สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิ
เคท จํากดั (มหาชน) มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กองบรรณาธิการจัดประชุมทุกเดือน เพื่อกําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ของนิตยสารฉบับถัดไป 

ฝายออนไลน 

o ดูแลเวบไซต  
o ดูแลเร่ืองสมาชิก   
o อัพโหลดบนเวบไซต 
 

หัวหนา บก. 

ดูแลงานโดยรวม   
ใ ห เ ส ร็ จ ต า ม
กําหนด 

กองบรรณาธิการ 

o กําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme)  

o ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ  
o คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ 
o  คัดเลือกภาพ 
o การพิสูจนอักษร 

ฝายภาพ ฝายศิลป 

ถายภาพ o จัดหนา (Layout) 
o ตกแตงภาพนิ่ง  

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ 
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  

ฝายขาย 

ขายเนื้อที่โฆษณา 
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2. กองบรรณาธิการ ผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารฉบับเลมตามประเด็นที่
กําหนดข้ึน จากการหาขอมูลหรือการสัมภาษณ 

3. ชางภาพถายภาพเพื่อใชในการประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 

4. กองบรรณาธิการทําการคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับจากภายในกองบรรณาธิการ
เอง และคัดเลือกภาพเพื่อจัดทําฉบับรูปเลม 

5. กองบรรณาธิการทําการพิสูจนอักษร เพื่อตรวจสอบความถูกตองของตัวอักษร 

6. ฝายศิลปทําการจัดหนาเนื้อหาประจําฉบับ และโฆษณา 

7. ฝายศิลปใชโปรแกรม Adobe Photoshop เพื่อตกแตงภาพนิ่ง  

8.  กองบรรณาธิการคัดเลือกเนื้อหาจากนิตยสารฉบับเลมอีกคร้ังเพื่อจัดทํานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส 

9. ฝายออนไลนนําไฟลตาง ๆ กอนที่จะถูกสงเขาโรงพิมพบันทึกงานใหอยูในรูปของ
สกุลพีดีเอฟ (PDF File) 

10. ฝายออนไลนโพสตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงบนเวบไซต เพื่อใหผูอานสามารถ
ดาวนโหลดอานจากหนาจอคอมพิวเตอรได 
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ภาพท่ี 8 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                                      
ของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากกระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 2 ประเภท สามารถเขียน
แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบกระบวนการผลิต ดังแสดงในภาพที่ 9 

 

 

 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ตกแตงภาพนิ่ง 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

โพสตลงบนเวบไซต 

ประชุมกอง บก.ทุกเดือน เพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

คัดเลือกเนื้อหา 

บันทึกใหอยูในรูป PDF 
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ภาพท่ี 9 แสดงการเปรียบเทียบกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
แบบท่ีไมมีฉบับเลมและแบบท่ีมีฉบับเลม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

จัดหนา (Layout) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

โพสตลงบนเวบไซต 

iAMCAR  
VARIETY E-MAGAZINE  

บันทึกใหอยูในรูป PDF 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ 
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท  

จํากัด (มหาชน)  
 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ
และภาพถาย 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

Display Egazine 
 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

ตกแตงภาพนิ่ง 

คัดเลือกเนื้อหา 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ
และภาพถาย 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ
และภาพถาย 
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สวนท่ี 2 ผลการศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส  

  จากการวิจัยพบวา  องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมี
รายละเอียด ดังนี้ 

องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เปนไฟลสกุล .exe ซึ่งผูอานสามารถเปดอานไดโดยใช
โปรแกรม Flash Player จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) กําหนดใหทุกวันที่ 15 ของเดือน เปนวันแรกในการเปด
ใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับใหม 

เมื่อทําการดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเสร็จส้ินแลว ไฟลของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสจะมีลักษณะเปนไอคอนแสดงบนหนาจอคอมพิวเตอร 

ภาพท่ี 10 แสดงไอคอนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน               
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 
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สําหรับสวนประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส จากการศึกษาพบวา นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน ไดแก หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาประจําฉบับ และ
โฆษณา 

หนาปก 

จากการศึกษาพบวา หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมก
กาซีน  (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีขอมูลที่บอกลักษณะเฉพาะของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสแตละฉบับ ไดแก ชื่อนิตยสาร ตราสัญลักษณหรือโลโก และภาพปก ซึ่งแสดงฉบับที่
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส  
 

ภาพท่ี 11 หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน               
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 

 

  หนาสารบัญ 

จากการศึกษาพบวา หนาสารบัญนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมก
กาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) แสดงชื่อคอลัมน และบทความทั้งหมดที่มีในแตละ
ฉบับ พรอมทั้งระบุเลขหนา 
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ภาพท่ี 12 หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน         
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 
 

 

เน้ือหาประจําฉบับ 

สําหรับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY 
E-MAGAZINE) ฉบับที่ 1 – 16 พบวามีจํานวนเนื้อหาประจําฉบับประเภทตาง ๆ ไดแก ขาว 
บทความ บทสัมภาษณ และอ่ืน ๆ ดังตารางที่ 2  

 

 

 

 

ช่ือคอลัมน 
 
 

เลขหนา 
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ตาราง 2 แสดงเน้ือหาประจําฉบับประเภทตางๆ ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                        
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 – 16 

 
ประเภทของเนื้อหาประจําฉบับ จํานวนรวม (ช้ิน) หมวด จํานวน (ช้ิน) 

ขาว 
  

402 
  

รถยนต 297 
วาไรต้ี 105 

บทความ 
  

494 
  

รถยนต 330 
วาไรต้ี 164 

บทสัมภาษณ 12 รถยนต 12 

อื่น ๆ 
  

233 
  

รถยนต 80 
วาไรต้ี 153 

 

จากกา รศึ กษาพบว า  เ นื้ อห าป ระจํ า ฉบับ ของนิ ตยสา ร อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส                        
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับที่ 1 – 16 ประกอบไป
ดวยคอลัมนประจําทั้งหมดจํานวน 27 คอลัมน สามารถแบงลักษณะเฉพาะเนื้อหาภายในฉบับ
ออกเปน 2 หมวด ไดแก เนื้อหาเกี่ยวกับรถยนต และเนื้อหาวาไรตี้ ดังแสดงในภาพที่ 13 
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ภาพท่ี 13 ลักษณะเฉพาะเน้ือหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                           
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) นําเสนอเนื้อหาประจําฉบับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. LASTEST MODEL คอลัมนที่นําเสนอรถยนตรุนใหม เพื่อใหผูอานทราบสมบัติ
ทางกายภาพ คุณสมบัติของรถยนตอยางคราว ๆ ตัวอยางชื่อเร่ืองเชน 

-LAMBORGHINI Murcielago LP670 – 4 SV Limited Edition 

-TR Exclusive Limousine 

iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE 

เนื้อหาเก่ียวกับรถยนต เนื้อหาวาไรต้ี 

-LATEST MODEL 
- WOW! COMMUNITY 
- I AM TEST 
- I AM ENERGY 
- LIFE & CAR 
- FIRST STEP 
- TUNE UP 
- I AM ACCESSORIES 
- TAKE CARE CAR 
- EARTHQUAKE 
- DRIVER TICK 
-MY CAR 
-I AM SHOP 

-WOW! COMMUNITY 
-SAVE EARTH 
- SPORT TIPS 
- HELLO HI-TECH 
- TRENDY FASHION 
- I AM CARE 
-VOICE OF BABARA  
- TAKE A REST 
- GOOD FOOD GOOD PLACE 
- NIGHT LIFE 
- @ ROADSIDE 
- Q & A 
- KAMAY SUDTEEN 
- I AM HAA 
- O-PA-TI-KA 
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2. WOW! COMMUNITY คอลัมนที่รวบรวมขาวทางดานรถยนต สินคาที่เกี่ยวกับ
รถยนตหรืออุปกรณไฮเทคตาง ๆ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ฮอนดา อินไซท ไฮบริด รับรางวัลรถยนตแหงป 2009 – 2010  

-นิสสัน เผยโฉม สเก็ตช อีโค คาร คร้ังแรก  

3. I AM TEST คอลัมนที่นําเสนอการทดสอบรถยนต ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-บททดสอบรถยนต VOLVO XC60 D5 

-บททดสอบรถยนต MAZDA 2 SPORT 

4. I AM ENERGY คอลัมนที่นําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับพลังงานทดแทนชนิดตาง ๆ 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-What’s up E85!!! 

-จุดกําเนิดของ Natural Gas Vehicle (NGV)  

5. LIFE & CAR คอลัมนที่นําเสนอทัศนคติเกี่ยวกับรถยนตที่เหมาะสมกับยุคสมัย
ปจจุบัน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-แนวคิดการเลือกใชรถของ บี้ เดอะสตาร 

-แนวคิดการเลือกใชรถของ ซี – ศิวัฒน  

6. FIRST STEP คอลัมนที่แนะนําขอควรปฏิบัติในการซื้อรถยนต ตัวอยางชื่อเร่ือง 
เชน 

-กาวแรกของคนอยากมีรถ 

-HOW TO BUY A NEW CAR 

7. TUNE UP คอลัมนที่วิจารณการแตงรถยนต ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-การแตงรถของ ACURA NSX ป 1992 
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-การแตงรถ NISSAN Skyline 2000GT-EX ป 1997 

8. I AM ACCESSORIES คอลัมนที่แนะนําอุปกรณ หรือสินคาที่ใชสําหรับรถยนต 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ยางรถยนต ACHILLES 123 

-แบตเตอร่ี TPS SPARK BATTERY 

9. TAKE CARE CAR คอลัมนที่แนะนําการดูแลรักษาอุปกรณตาง ๆ ของรถยนต 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-การดูแลแบตเตอร่ีรถยนต 

-เช็คลมยาง สําคัญมากเลย 

10. EARTHQUAKE คอลัมนที่นําเสนอแหลงกําเนิดเสียงเพลง และแหลงความ
บันเทิงภายในรถยนตรุนใหม ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-PIONEER DEH-7250SD 

-PERFORMANCE LIMITED 1 

11. DRIVER TICK คอลัมนแนะนําขอควรปฏิบัติในการขับรถ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-การใชไฟสปอรตไลตและไฟตัดหมอก 

-ขอควรปฏิบัติในการขับรถยนตเมื่อเกิดยางระเบิด 

12. MY CAR คอลัมนแนะนํารถยนตคันโปรดของดารา ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-พาหนะคูใจของ ศรสวรรค ภูวิจิตร 

-พาหนะคูใจของ วัทนพร พึ่งเพียร 

13. I AM SHOP คอลัมนแนะนําศูนยบริการรถยนต แหลงขายสินคาและบริการ
เกี่ยวกับรถยนตทุกประเภท ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 
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-55 WASH 

-Seeker Car Shop 

14. SAVE EARTH คอลัมนเกี่ยวกับภาวะโลกรอน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ถุงพลาสติกกับภาวะโลกรอน 

-เมื่อ “โลกกลม ๆ” รอนข้ึน 

15. SPORT TIPS คอลัมนแนะนํากีฬามันส ๆ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-MMA (MIXED MARTIAL ARTS) 

-ปนหนาผา กีฬาทาใจ ของคนใจกลา 

16. HELLO HI-TECH คอลัมนแนะนําอุปกรณเคร่ืองใชไฮเทค ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-USB Security สุดยอดแฮนดี้ไดรฟแหงยุค 

-นวัตกรรมใหม เคร่ืองรูดบัตรแบบพกพา 

17. TRENDY FASHION คอลัมนอัพเดทแฟชั่น ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-WINTER IS COMING ปรับอุณหภูมิรางกาย ดวยผาพันคอเก ๆ รับลมหนาว 
2009 

-CHANGE YOURSELF เปล่ียนคุณเปนหนุม-สาวฮอต!! ในรอนนี้ 

18. I AM CARE คอลัมนเคล็ดลับความสวยความงาน และการรักษาสุขภาพ 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-INSOMNIA เคล็บคลับแกการนอนหลับยาก 

-WANT TO BE SNOWY เคล็ดลับการมีผิวขาวใส 

19. VOICE OF BABARA คอลัมนแนะนําการใชชีวิตในสังคมอยางปลอดภัย 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 
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-การปฏิบัติตามกฎจราจรของคนเดินเทา 

-รูเทาทันพวกโจรหื่นกาม 

20. TAKE A REST คอลัมนพาเที่ยวสถานที่ในประเทศไทย ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-CHIANGKHAN BEAUTY IN SIMPLICITY 

-PATTAYA FLOATING MARKET 

21. GOOD FOOD GOOD PLACE คอลัมนพาชิมอาหารจานอรอยในรานอาหารดัง 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-หนีรอนมาพึ่งเย็น @ รวมฝน 

-Sareelulla SPA & CAFÉ “YOUR ESCAPE DESTINATION” 

22. NIGHT LIFE คอลัมนพาเที่ยวสถานบันเทิง รานอาหารอารมณ Chill Chil 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Enjoy Eatting @ O – YAOU 

-ราน Living สไตลกึ่งผับแอนดเรสเตอรองก 

23. @ ROADSIDE คอลัมนพาชิมอาหารจานเด็ดจากรานอาหารริมทาง ตัวอยางชื่อ
เร่ือง เชน 

-กวยเตี๋ยวหลอดถนนจันทน 

-กวยเตี๋ยวหมูตมยํา เจสมจิตร 

24. Q & A คอลัมนถามตอบเร่ืองราวทั่วไป ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-วาเลนไทนปนี้ผมจะสารภาพรักกับผูหญิงคนหนึ่ง ผมตองเตรียมของขวัญอะไรให
เธอดีครับ 

 -อยากเปล่ียนการแตงตัวใหดีข้ึน ทํายังไงดีคะ 
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25. KAMAY SUDTEEN คอลัมนเกี่ยวกับเพศ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-5 อยางที่สาว…สาว รังเกียจในการรวมรัก 

-GOOD TIMES HAVE SEX!!! 

26. I AM HAA คอลัมนเร่ืองราวขําขัน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ผูนํากับความเสียสละ 

-1 วัน เราทํางานกันกี่ชั่วโมง 

27. O-PA-TI-KA คอลัมนดูดวงรายเดือนกับ อ.รุงโรจน 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) แตละฉบับมีการลด – เพิ่มคอลัมน ทําใหแตละฉบับมีจํานวนคอลัมนไมเทากัน แต
จากการศึกษาพบวาไมพบการเปล่ียนแปลงมากนัก 

นอกจากนี้ในบางคอลัมน เชน WOW! COMMUNITY ประกอบไปดวยเนื้อหา
ประจําฉบับหลายชิ้น จึงทําใหจํานวนรวมของเนื้อหาประจําฉบับมีมากกวาจํานวนคอลัมน 

 

  โฆษณา 

  จากการการศึกษาพบวา หนาโฆษณาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยูบริเวณตอ
จากปกหนา สวนตนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสกอนหนาสารบัญ อยูแทรกระหวางบทความหรือ
คอลัมน และอยูบริเวณกอนปกหลัง เชนเดียวกับหนาโฆษณาของนิตยสารรูปเลม 

  นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีประเภทของการลงโฆษณา มี 2 แบบ คือ แบบโฆษณา
เดี่ยว (Display Advertising) และแบบโฆษณาแฝง (Advertorial)  
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ภาพท่ี 14 โฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                    
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 

โฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) เปนการโฆษณาสินคาเต็มหนานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยไมมีโฆษณาอ่ืนมาปะปนกัน สําหรับโฆษณาแฝง (Advertorial) เปนหนา
โฆษณาในนิตยสารรูปแบบหนึ่ง ที่ดูเหมือนกับเนื้อหาในนิตยสาร แตที่จริงแลวเปนบทความที่
สอดแทรกความรูเกี่ยวกับสินคานั้น ๆ 
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ภาพท่ี 15 โฆษณาแฝง (Advertorial) ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                   
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

                         

 
   

จากการศึกษาพบวา โฆษณาแฝงในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อี
แมกกาซีน  ( iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ไมมีขอความบงบอกวา เปน เนื้อที่
ประชาสัมพันธ แตมีลักษณะคลายเนื้อหาประจําฉบับ นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) บางฉบับไมมีโฆษณา
ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ดังแสดงในภาพที่ 16 

 

 

 

เนื้อหาที่
สอดแทรก

เก่ียวกับสินคา
นั้น ๆ ในโฆษณา 
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ภาพท่ี 16 จํานวนเน้ือหาประจําฉบับและโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                
ไอแอมคารวาไรตี ้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 – 16 

 

   

จากภาพที่ 16 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับที่ 1 และ 2 ไมมีโฆษณา แตฉบับที่ 3 เปนตนไปพบโฆษณาจํานวน 
2 – 6 ชิ้น ตอฉบับ ซึ่งจํานวนโฆษณาในแตละฉบับมีแนวโนมโดยรวมมีทิศทางไมคงที่ เนื่องจากมี
จํานวนเพิ่มข้ึน และลดลงสลับกันไป 

 
 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกผลิตข้ึนมาเพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูรับสารที่

เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้ผูวิจัยทําการศึกษาถึงลักษณะการเปนส่ือประสม (Multimedia) ของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ดังนี้ 

 

เพลง 

เพลงที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) เปนเพลงที่ใชเปดขณะอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ทั้งนี้ผูอานสามารถ
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เพิ่ม – ลดความดัง หรือปดเสียงเมื่อไมตองการฟงเพลงได จากการศึกษาพบวา มีจํานวนเพลง 1 
เพลง/ฉบับ 

ภาพท่ี 17 เพลงท่ีปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 

 
 

ภาพเคลื่อนไหว 

ภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในนิตยสารอยูอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกา
ซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) เปนภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในเนื้อหาประจําฉบับ หรือ
โฆษณา ซึ่งสามารถจําแนกรูปแบบของภาพเคล่ือนไหวได 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. ภาพเคล่ือนไหว ไดแก ตัวอักษร หรือรูปภาพ กําลังกะพริบหรือเคล่ือนไหวไปมาใน
ขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหาครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานจะสามารถดูเนื้อหาที่ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที 
เพียงแตจะเห็นตัวอักษร หรือรูปภาพกะพริบ หรือเคล่ือนไหวไปมา 

ปุมปรับระดับความดังของเสียงเพลง 
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2. ภาพเคล่ือนไหวในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหายังไม
ครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานยังไมสามารถดูเนื้อหาที่
ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที เนื้อหาจะคอย ๆ ถูกนําเสนอทีละสวนจนครบถวน  

ภาพท่ี 18 แสดงความยาวภาพเคลื่อนไหวในนิตยสารอิเลก็ทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้     
อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 - 16 

 
 

จากภาพที่ 18 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับสวนใหญมักปรากฏภาพเคล่ือนไหว
ทั้งในเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา โดยความยาวของภาพเคล่ือนไหวในเนื้อหาประจําฉบับมี
จํานวนมากกวาภาพเคล่ือนไหวในโฆษณา นอกจากนี้ยังพบวามีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับที่
ปรากฏภาพเคล่ือนไหวในเนื้อหาประจําฉบับเพียงอยางเดียว  

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) ฉบับที่ 10 มีความยาวภาพเคล่ือนไหวรวมมากที่สุด สําหรับฉบับที่ 1 มีความยาว
ภาพเคล่ือนไหวรวมนอยที่สุด ทั้งนี้แนวโนมความยาวภาพเคล่ือนไหวรวมมีแนวโนมโดยรวมมี
ทิศทางไมคงที่ เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน และลดลงสลับกันไปในแตละฉบับ 
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คลิปวีดิโอ 

คลิปวีดิโอที่ปรากฏในนิตยสารอยูอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) เปนคลิปวีดิโอที่ปรากฏในเนื้อหาประจําฉบับ หรือโฆษณา  

ภาพท่ี 19 แสดงความยาวคลิปวีดิโอในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี ้          
อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 - 16 

 
   

จากภาพที่ 19 พบวา คลิปวีดิโอที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวา
ไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) สวนใหญจะปรากฏคลิปวีดีโอในโฆษณา
เพียงอยางเดียว สําหรับฉบับที่ 1 และ 2 ปรากฏคลิปวีดิโอทั้งในเนื้อหาประจําฉบับเพียงอยางเดียว 
นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับที่ 10 – 13 ปรากฏคลิปวีดิโอทั้งในเนื้อหาประจํา
ฉบับและโฆษณา 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) ฉบับที่ 3 มีความยาวคลิปวีดีโอรวมมากที่สุด สําหรับฉบับที่ 9 เปนฉบับที่มีความยาว
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คลิปวีดีโอรวมนอยที่สุด ทั้งนี้แนวโนมความยาวคลิปวีดิโอรวมมีความยาวจํานวนมากในชวงแรก 
และคอย ๆ ลดหล่ันลงมา 

 

เทคโนโลยีในการนําเสนอขอมูล 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) สามารถ Flip page ทําใหผูอานสามารถเปดหนาหรือเล่ือน
หนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสจากหนาจอคอมพิวเตอรเสมือนหนึ่งกําลังเปดนิตยสารฉบับเลม ซึ่ง
สามารถทําไดโดยการคลิกเมาสบริเวณมุมบน – ลาง ซาย – ขวาของแตละหนา และการกดปุม << 
หรือ >> ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ยังสามารถทําไดโดยการกดปุมลูกศรซาย – ขวาบน
แปนพิมพของเคร่ืองคอมพิวเตอรอีกดวย 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) สามารถเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเสมือนจริง (Flip 
page) ตลอดทั้งฉบับ กลาวคือ ผูอานสามารถเปดหนาเสมือนจริงเพื่อดูเนื้อหาประจําฉบับหรือ
โฆษณาได 
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ภาพท่ี 20 แสดงเทคโนโลยีการนําเสนอขอมูลแบบ Flip page ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส

ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 

 

 

เทคโนโลยีในการ Navigate 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีเทคโนโลยีในการ Navigate เชน การคนหาขอมูลจาก
เนื้อหาภายในเลม การเล่ือนไปยังหนาที่ตองการอานไดทันที การยอหรือขยายการแสดงผลทั้ง
ตัวอักษรและภาพ เพื่อใหอานไดงายและสบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด URLs ใหคลิกเพื่อเปดไป
หนาเว็บเพจตาง ๆ เชน เว็บไซตที่เกี่ยวของกับเนื้อหาหรือขอมูลเพิ่มเติม เว็บไซตของผูใหการ
สนับสนุน  

 

 

คลิกเมาส 
เพ่ือไปยัง 
หนาถัดไป 

คลิกเมาส 
เพ่ือไป 
ยังหนา 
กอนหนา 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนาถัดไป 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนากอนหนา 
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ภาพท่ี 21 แสดงเทคโนโลยีในการ Navigate ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                    
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 
 
 
 
 

องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เปนไฟลสกุล .exe ซึ่งผูอานสามารถเปดอานไดโดยใช
โปรแกรม Flash Player จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display 
Egazine) กําหนดใหทุกวันที่ 1 ของเดือน เปนวันแรกในการเปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับใหม 

เมื่อทําการดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเสร็จส้ินแลว ไฟลของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสจะมีลักษณะเปนไอคอนแสดงบนหนาจอคอมพิวเตอร 

 

ขยายภาพน่ิงท่ีตองการดู เล่ือนไปยังหนาท่ี 
ตองการอานทันที 

เล่ือนไปยังหนาปก 

เล่ือนไปยังหนาสารบัญ การพิมพหนาท่ีตองการอาน 
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ภาพท่ี 22 แสดงไอคอนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 
 

สําหรับสวนประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส จากการศึกษาพบวา นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน ไดแก หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาภายในเลม และ
โฆษณา 

หนาปก 

จากการศึกษาพบวา หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display 
Egazine) มีขอมูลที่บอกลักษณะเฉพาะของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับ ไดแก ชื่อนิตยสาร 
ตราสัญลักษณหรือโลโก และภาพปก ซึ่งแสดงฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ยัง
แสดงเร่ืองเดนประจําฉบับอีกดวย 
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ภาพท่ี 23 หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 
 

 
 

หนาสารบัญ 

จากการศึกษาพบวา หนาสารบัญนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน 
(Display Egazine) ฉบับที่ 1 และ 2 แสดงชื่อคอลัมน และบทความทั้งหมดที่มีในฉบับนั้น ๆ พรอม
ทั้งระบุเลขหนา มีตัวเลขบอกฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับนั้น ๆ อีกดวย 
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ภาพท่ี 24 หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน                         
(Display Egazine) ฉบับท่ี 2 

 

 

 
 
 

 

นอกจากนี้หนาสารบัญนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสดิสเพล  อีกาซีน  (Display 
Egazine) ฉบับที่ 3 – ฉบับลาสุด แสดงเพียงชื่อคอลัมน บทความทั้งหมดที่มีในแตละฉบับ และ
ตัวเลขบอกฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเทานั้น 

 
 
 
 
 
 

 

ตัวเลขบอกฉบับของ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ช่ือคอลัมน 
และบทความ 

เลขหนา 
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ภาพท่ี 25 หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน                         
(Display Egazine) ฉบับท่ี 7 

 

 
 

 
 

เน้ือหาประจําฉบับ 

เนื้อหาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับที่ 1 – 
34 พบวามีจํานวนเนื้อหาประจําฉบับประเภทตาง ๆ ไดแก บทความ และบทสัมภาษณ มีเนื้อหา
ประจําฉบับเพียงหมวดเดียว คือ ศิลปะและการออกแบบ ดังตารางที่ 3  

 

 

 

ตัวเลขบอกฉบับของ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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ตาราง 3 แสดงเน้ือหาประจําฉบับประเภทตางๆ ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส               
ดสิเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับท่ี 1 – 34 

 

 

 

 

จากการศึกษาพบวา เนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน 
(Display Egazine) ฉบับที่ 1 – 34 ประกอบไปดวยคอลัมนประจําทั้งหมดจํานวน 17 คอลัมน มี
เนื้อหาประจําฉบับเพียงหมวดเดียว คือ ศิลปะและการออกแบบ ดังแสดงในภาพที่ 26 

 

ภาพท่ี 26 ลักษณะเฉพาะเน้ือหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                           
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทของเนื้อหาประจําฉบับ จํานวนรวม (ช้ิน) ประเภทเนื้อหา 

บทความ 503 ศิลปะและการออกแบบ 

บทสัมภาษณ 249 ศิลปะและการออกแบบ 

Display Egazine 

ศิลปะและการออกแบบ 

- RECOMMEND  - An Extraordinary 
- Advertising  - Illustration 
- Hybrid Theory  - Fashion Design 
- Graphic Design   - Product Design 
- Photography  -The Band 
- Gallery   - Animate 
- Movie   - Interior 
- Graffiti   - Exhibition 
- Check It Out 
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นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) นําเสนอเนื้อหา
ประจําฉบับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. RECOMMEND คอลัมนแนะนําหนังสือ พอคเก็ตบุคส CD หรือเวบไซตที่
เกี่ยวของกับศิลปะและการออกแบบ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-This Mortal Magic (http://www.thismortalmagic.com) 

-BOOK: TREK: DAVID CARSON RECENT WERK 

2. An Extraordinary คอลัมนที่นําเสนอบทความพิเศษแนวคิดในการทํางานของคน
พิเศษที่เปนไอคอนของสังคม ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ธนชัย อุชชิน (ปอด โมเดิรนดอก) 

-A Life of love lyrics… ‘PO’ Yokee Playboy 

3. Advertising คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของคนในวงการ
โฆษณาไทย หรือครีเอทีฟงานโฆษณา ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ครีเอทีฟข้ีเบื่อ…วีรชน วีรวรวิทย  

-คําสนทนาของคนโฆษณา  

4. Illustration คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักออกแบบ
สายงานภาพกราฟกหรือภาพประกอบ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-LOLAY ศิลปะเปนเร่ืองโลเล 

-8e88 GRAPHIC Made in Thailand 

5. Hybrid Theory คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบงานคอมพิวเตอรกราฟกที่ใชในโฆษณา หรือมวิสิควีดิโอ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Pseudo FX บนพื้นฐานของความเปนไป (ไม) ได 

-งานนี้...’เออมันดี’  

http://www.thismortalmagic.com
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6. Fashion Design คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบงานแฟชั่นดีไซน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ดวงไฟ ลายผา แรงบันดาลใจ 

-One section of kloset BY BOOM  

7. Graphic Design  คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบงานกราฟกดีไซน  ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-นนทวัฒน เจริญชาศรี พอดีวาเขาคือ Ductstore 

-Graphicfarm ฟารมของคนรักงานกราฟก  

8. Product Design คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบผลิตภัณฑ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Play ground สนามเด็กเลนของคน ‘รักษ’ โลก 

-Pack your style by BOBLBEE 

9. Photography คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของชางภาพ 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ภาพถาย (ม)ี ลายเซ็น 

-Veerapong Chaparungsri ll Sexy Photography 

10. The Band คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักดนตรี 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-The show must SO :: ON Dry Flower 

-Scrubb ความเขากันดีของสครับ… 

11. Gallery คอลัมนที่แนะนําผลงานทางศิลปะ และการออกแบบประเภทตาง ๆ  
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 
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-Life’s wonderful 

-‘More’ for Dad/’Dadalin’ งานนี้…มีที่มาจากความคิดถึง (มาก) 

12. Animate คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักออกแบบ CG 
Animation ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-The impressed animation of us by him ‘Not’ 

-Journey to my soul 

13. Movie คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของคนทําหนัง เชน 

-MY SOUL MY LIFE 

-THE DOCUMENTARY’S MAN 

14. Interior คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักออกแบบและ
ตกแตงภายใน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-The inner design, make The value places. 

-The Splendors of 70’s 

15. Graffiti คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักวาดภาพบน
ผนัง ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-GRAFFITI About My Face 

-DEA 

16. Exhibition คอลัมนที่แนะนํางานนิทรรศการที่นาสนใจ  ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Primavere del Bianco Springs in White 

-นิทรรศการที่แสนพิเศษ 
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17. Check It Out คอลัมนที่แนะนําส่ิงของที่นาสนใจในแวดวงดีไซน ตัวอยางชื่อเร่ือง 
เชน 

-Wooden Maple Phone – Timberphone Concept 

-Retro Style Cassette Tape USB Hub 

นอกจากนี้นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) แตละฉบับ
มีการลด – เพิ่มคอลัมน ทําใหแตละฉบับมีจํานวนคอลัมนไมทากัน แตจากการศึกษาพบวาไมพบ
การเปล่ียนแปลงมากนัก 

นอกจากนี้ในบางคอลัมน เชน Check It Out ประกอบไปดวยเนื้อหาประจําฉบับ
หลายชิ้น จึงทําใหจํานวนรวมของเนื้อหาประจําฉบับมีมากกวาจํานวนคอลัมนในแตละฉบับ 

 

โฆษณา 

  จากการการศึกษาพบวา หนาโฆษณาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยูบริเวณตอ
จากปกหนา สวนตนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสกอนหนาสารบัญ อยูแทรกระหวางบทความหรือ
คอลัมน และอยูบริเวณกอนปกหลัง เชนเดียวกับหนาโฆษณาของนิตยสารรูปเลม 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
เปนแบบโฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) ซึ่งเปนการโฆษณาสินคาเต็มหนานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยไมมีโฆษณาอ่ืนมาปะปนกัน 
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ภาพท่ี 27 โฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                   
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

   

จากการศึกษานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) จํานวน 
34 ฉบับ พบวา มีโฆษณาปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทุกฉบับ ดังแสดงในภาพที่ 28 
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ภาพท่ี 28 จํานวนเน้ือหาประจําฉบับและโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับท่ี 1 – 34 

 

 

จากภาพที่ 28 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับที่ 
1 – 34 จํานวนเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณาเดี่ยวในแตละฉบับมีแนวโนมโดยรวมมีทิศทางไม
คงที่ เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน และลดลงสลับกันไป โดยในฉบับที่ 6 – 17 มีจํานวนโฆษณาเดี่ยว
ในแตละฉบับใกลเคียงกับจํานวนเนื้อหาประจําฉบับในฉบับนั้น ๆ สําหรับฉบับที่ 1 – 5 และ 18 - 
34 มีจํานวนโฆษณาเดี่ยวในแตละฉบับนอยกวาจํานวนเนื้อหาประจําฉบับในฉบับนั้น ๆ 

 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกผลิตข้ึนมาเพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูรับสารที่

เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้ผูวิจัยทําการศึกษาถึงลักษณะการเปนส่ือประสม (Multimedia) ของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ดังนี้ 

 

เพลง 

เพลงที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) เปน
เพลงที่ใชเปดขณะอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ทั้งนี้ผูอานสามารถเพิ่ม – ลดความดัง หรือปดเสียง
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เมื่อไมตองการฟงเพลงได จากการศึกษาพบวา มีจํานวนเพลง 1 - 3 เพลง/ฉบับ ทั้งนี้ผูอาน
สามารถกดเลือกรับฟงเพลงได 

ภาพท่ี 29 เพลงท่ีปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
 
 

 

 
 

ภาพเคลื่อนไหว 

ภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในนิตยสารอยูอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display 
Egazine) เปนภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในงานเขียนตาง ๆ และโฆษณา ซึ่งสามารถจําแนกรูปแบบ
ของภาพเคล่ือนไหวได 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. ภาพเคล่ือนไหว ไดแก ตัวอักษร หรือรูปภาพ กําลังกะพริบหรือเคล่ือนไหวไปมาใน
ขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหาครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสาร

เพลงในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสท่ี
ผูอานสามารถเลือกเพลงเพ่ือรับฟงได ปุมปรับระดับความดังของเสียงเพลง 
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อิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานจะสามารถดูเนื้อหาที่ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที 
เพียงแตจะเห็นตัวอักษร หรือรูปภาพกะพริบ หรือเคล่ือนไหวไปมา 

2. ภาพเคล่ือนไหวในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหายังไม
ครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานยังไมสามารถดูเนื้อหาที่
ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที เนื้อหาจะคอย ๆ ถูกนําเสนอทีละสวนจนครบถวน  

จากการศึกษาพบวา สวนใหญนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมักปรากฏ
ภาพเคล่ือนไหวในโฆษณา แตก็มีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับที่ปรากฏภาพเคล่ือนไหวทั้งใน
งานเขียนและโฆษณา โดยสวนใหญความยาวของภาพเคล่ือนไหวในงานเขียนมีปริมาณมากกวา
ภาพเคล่ือนไหวในโฆษณา 

ภาพท่ี 30 แสดงความยาวภาพเคลื่อนไหวในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                     
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับท่ี 1 - 34 

 
 

จากภาพที่ 30 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับที่ 
1 – 8 มีภาพเคล่ือนไหวปรากฏอยูในทั้งเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา สําหรับฉบับที่ 9 – 34 มี
ภาพเคล่ือนไหวปรากฏอยูในโฆษณาเพียงอยางเดียว ทั้งนี้ความยาวภาพเคล่ือนไหวมีแนวโนม
โดยรวมไมคงที่เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน ลดลง และคงที่สลับกันไป  
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คลิปวีดิโอ 

จากการศึกษาพบวาคลิปวีดิโอที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน 
(Display Egazine) เปนคลิปวีดิโอที่ปรากฏอยูในงานเขียน และโฆษณา สวนใหญนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมักปรากฏคลิปวีดีโอทั้งในงานเขียนโฆษณา โดยความยาวของคลิปวีดิโอ
ในงานเขียนมีปริมาณมากกวาคลิปวีดิโอในโฆษณา  

ภาพท่ี 31 แสดงความยาวคลิปวีดิโอในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                     
ดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 

 
จากภาพที่ 31 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) สวน

ใหญมีคลิปวีดิโอประกอบเนื้อหาประจําฉบับ และประกอบโฆษณา แตมีบางฉบับ เชน ฉบับที่ 1, 5, 
10, 11, 12 และ 13 มีคลิปวีดีโอประกอบโฆษณาเพียงอยางเดียว ทั้งนี้ความยาวคลิปวีดิโอมี
แนวโนมโดยรวมไมคงที่เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน ลดลง และคงที่สลับกันไป 

 

เทคโนโลยีในการนําเสนอขอมูล 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
สามารถ Flip page ทําใหผูอานสามารถเปดหนาหรือเล่ือนหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสจากหนา
จอคอมพิวเตอรเสมือนหนึ่งกําลังเปดนิตยสารฉบับเลม ซึ่งสามารถทําไดโดยการคลิกเมาสบริเวณ



90 
 
มุมบน – ลาง ซาย – ขวาของแตละหนา และการกดปุม << หรือ >> ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
นอกจากนี้ยังสามารถทําไดโดยการกดปุมลูกศรซาย – ขวาบนแปนพิมพของเคร่ืองคอมพวิเตอรอีก
ดวย 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
สามารถเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเสมือนจริง (Flip page) ตลอดทั้งฉบับ กลาวคือ ผูอาน
สามารถเปดหนาเสมือนจริงเพื่อดูเนื้อหาประจําฉบับหรือโฆษณาได 

ภาพท่ี 32 แสดงเทคโนโลยีการนําเสนอขอมูลแบบ Flip page ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

 
 
 

 

เทคโนโลยีในการ Navigate 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) มี
เทคโนโลยีในการ Navigate เชน การคนหาขอมูลจากเนื้อหาภายในเลม การเล่ือนไปยังหนาที่
ตองการอานไดทันที การยอหรือขยายการแสดงผลทั้งตัวอักษรและภาพ เพื่อใหอานไดงายและ

คลิกเมาส 
เพ่ือไปยัง 
หนาถัดไป 

คลิกเมาส 
เพ่ือไป 
ยังหนา 
กอนหนา 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนาถัดไป 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนากอนหนา 
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สบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด URLs ใหคลิกเพื่อเปดไปหนาเว็บเพจตาง ๆ เชน เว็บไซตที่
เกี่ยวของกับเนื้อหาหรือขอมูลเพิ่มเติม เว็บไซตของผูใหการสนับสนุน  

ภาพท่ี 33 แสดงเทคโนโลยีในการ Navigate ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                    
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

กําหนด URLs เพ่ือคลิก 
ไปหนาเว็บไซตตาง ๆ 

เล่ือนไปยังหนาท่ี 
ตองการอานทันที 

เล่ือนไปยังหนาปก 
เล่ือนไปยังหนาสารบัญ 

เล่ือนไปยังปกหลัง 
การพิมพหนาท่ีตองการอาน 

ติดตอผูจัดทํา 
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สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ในภาวะที่ตนทุนการผลิตนิตยสารมีคาใชจายสูงข้ึน อันเนื่องมาจากคากระดาษ
สําหรับการตีพิมพ หรือคาน้ํามันสําหรับการขนสง ทําใหองคกรตาง ๆ มีการปรับตัวไปหาส่ือใหม 
เชน นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เปนจํานวนมาก แตทั้งนี้องคกรบางแหง เชน หางหุนสวนจํากัด ทริป
เปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด สามารถผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดอยางประสบ
ความสําเร็จ แตในทางกลับกันองคกรอีกจํานวนหนึ่ง เชน บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) ตองลมเลิกการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงไป ทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหดานตาง ๆ ไดแก 
นโยบายขององคกร  รูปแบบทางธุรกิจ การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย  คูแขงขัน การ
ประชาสัมพันธ และเทคโนโลยีส่ือประสม โดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 

 

นโยบายขององคกร 

นโยบายขององคกรสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
นโยบายขององคกรที่แตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงมีจุดมุงหมาย หรือใหความสําคัญ 
แตกตางกัน เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย จากการศึกษาพบวาองคกรมี
นโยบายที่จะเปนผูนํากลุมแรกของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย 

กรพิทักษ มีแนวความคิดที่จะผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสมีขอดีหลายประการ เชน การชวยลดภาวะโลกรอนอันเนื่องมาจากการลดใชปริมาณ
กระดาษ การมีลักษณะเปนส่ือประสมซึ่งชวยใหผูอานรูสึกสนุกและไมนาเบื่อขณะอาน แตส่ิงที่
สําคัญคือ ลูกคาโฆษณาสามารถทราบจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละ
ฉบับโดยการใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรนับจํานวน และผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับยอนหลังไดโดยไมจํากัดชวงเวลา  

.”ผมตั้งใจแนวแนเลยวาจะไมพิมพเปนเลม แตจะทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพียง
อยางเดียว จริง ๆ แลวมันมีขอดีหลายอยางเลยนะ ชวยลดภาวะโลกรอน ผูอานก็ไมเบื่อเพราะมี
ภาพเคล่ือนไหวตลอดทั้งเลม ถึงแมจะสมัครสมาชิกวันนี้ก็ดาวนโหลดเลมแรกมาอานได ผมวา
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมันนาสนใจจริง ๆ” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 
2552) 
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ขอดีของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดังกลาว ชวยเอ้ือประโยชนในการหาลูกคา
โฆษณาใหแกองคกร และเปนส่ิงที่นิตยสารฉบับเลมไมสามารถทําได กลาวคือ ลูกคาโฆษณาไม
สามารถทราบจํานวนยอดจําหนายที่แนชัดของนิตยสารฉบับเลม และผูอานไมสามารถซื้อนิตยสาร
ฉบับยอนหลังได 

นอกจากนี้ กรพิทักษ ตองการใชส่ือนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในการสรางรูปแบบ
การขายโฆษณาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน กลาวคือ รูปแบบการขายโฆษณาแบบดั้งเดิมใช
ความที่รูจักกันมานานเปนตัวตัดสินในการซื้อขายโฆษณา แตกรพิทักษเลือกที่จะใชจํานวนการ
ดาวนโหลดนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกส เปนขอมูลประกอบการขายพื้นที่ โฆษณาในนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของตนเอง  

“การทําทุกอยางบนเวบไซตโดยมีมาตรฐาน มันไมเปนการโกหกลูกคา วันนี้
หนังสือกระดาษบอกวาพิมพ 100,000 เลม แตพิมพจริงเทาไหรก็ไมทราบจํานวนที่แทจริง พิมพ
แลวยอดคืนเทาไหรก็ไมทราบเชนกัน มันเปนการลงโฆษณาของลูกคาที่เสียเปลา นอกจากนี้แมก
กาซีนรถยนตเมืองไทยมักจะซื้อโฆษณากันดวยความสัมพันธที่รูจักกันมานาน ไมไดซื้อกันดวย
ฐานขอมูลเปนหลัก เพราะฉะนั้นผมจะใชขอดีของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่สามารถบอกจํานวน
การดาวนโหลดแตละฉบับเพื่อปฏิวัติการซื้อขายโฆษณาวาควรจะซื้อโฆษณาจากจํานวนคนที่
ดาวนโหลดเปนหลัก ไมใชซื้อเพราะวาอยูในวงการนี้มานาน” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 
19 พฤศจิกายน 2552) 

เชนเดียวกับบริษัท อีกาซีน จํากัด ที่มีนโยบายตองการผลิตส่ือรูปแบบใหมที่มี
ความนาสนใจกวาส่ือแบบดั้งเดิม 

สกล เคยทํางานในสายงานโฆษณาประมาณ 15 ป ทําใหมองเห็นวาสถานการณ
แวดวงงานโฆษณาในประเทศไทยอยูในชวงขาลงเมื่อเทียบกับสมัยกอน 

“ตองยอมรับวาโฆษณาในทุกวันนี้ ไมไดดีหรือหอมหวานเหมือนเชนในอดีต ลอง
สังเกตจากดัชนีราคาสินคาก็ได สินคาโดยสวนใหญ เชน กะป น้ําปลา น้ําตาล มีราคาเพิ่มข้ึนทุกป 
แตวงการโฆษณาเปนเพียงวงการเดียวราคาตกต่ําลงทุกป เพราะลูกคาโฆษณารูเทคโนโลยีมากข้ึน 
ความเปนตัวกลางซึ่งแทนดวยโฆษณาก็หมดหนาที่ลง” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 
พฤศจิกายน 2552) 
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ถึงแมวาปจจุบัน  คนรุนใหมจะหันไปใช ส่ือออนไลนมากยิ่ง ข้ึน  แตสกล 
ทําการศึกษาขอมูลในแวดวงโฆษณาพบวา คนรุนใหมไมไดใหความสนใจโฆษณาในอินเทอรเน็ต
และโทรศัพทมือถือ แตกลับรูสึกรําคาญมากกวาที่จะสนใจโฆษณา เพราะคนรุนใหมให
ความสําคัญกับพื้นที่ในอินเทอรเน็ตและโทรศัพทมือถือโดยพวกเขาถือวาเปนพื้นที่สวนบุคคล ซึ่ง
โฆษณาบนอินเทอรเน็ตและโทรศัพทมือถือเปนการละเมิดสิทธิสวนบุคคล 

“ผมอยูในวงการโฆษณามากอน โฆษณาทุกวันนี้ตองคิดใหม เพราะผูบริโภค
เปล่ียน คนรุนใหมใชอินเทอรเน็ต หรือโทรศัพทมือถือ โฆษณาก็ตองเขาถึงผูบริโภค แตผลการวิจัย
ออกมาวาวัยรุนเมินโฆษณาในอินเทอรเน็ตและโทรศัพทมือถือ เหตุผลเพราะอะไร เพราะผูบริโภค
ถือวาในอินเทอรเน็ตกับโทรศัพทมือถือเปนพื้นที่สวนบุคคล จุดออนของโฆษณาทางอินเทอรเน็ต ก็
คือ ถึงแมจะเขาถึงลูกคาจริงแตไมกระตุนการตัดสินใจซื้อ เพราะรําคาญ ไมสนุก” (สกล เจนศิริกุล, 
สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

นอกจากนี้ สกล คาดการณวา ถาผูอานมีความเคยชินกับการเปดหนาโฆษณาใน
นิตยสาร ผูอานก็นาจะไมรูสึกรําคาญกับการเปดหนาโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะการเปดหนาโฆษณาเหมือนกับการเปดหนาโฆษณาในนิตยสาร
ฉบับเลม เพียงแตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนส่ือประสม ซึ่งสกลเคยทําการสํารวจพบวา
ผูอานรูสึกสนุกกับการดูโฆษณาในนั้น ผูอานใหเหตุผลวาโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดูมี
สีสัน มีความตื่นเตน และไมนาเบื่อ  

ในขณะที่หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด ให
ความสําคัญและตัดสินใจผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยางจริงจัง แตบริษัท สยามสปอรต ซินดิ
เคท จํากัด (มหาชน) มีนโยบายที่จะเปนผูนําองคกรส่ือดานกีฬาอันดับหนึ่งของประเทศไทย 

บริษัท  สยามสปอรต  ซินดิ เคท  จํากัด  (มหาชน)  มี ส่ือทุก รูปแบบ  ไดแก 
หนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี คล่ืนวิทยุ และเวบไซต โดยปจจุบันองคกรสามารถ
ผลิตส่ือส่ิงพิมพซึ่งมีสัดสวนทางการตลาดเปนอันดับหนึ่งของตลาดโดยรวมคิดเปน 98% ของ
ตลาดทั้งหมด  

องคกรยังคงมีการพัฒนาตอเร่ือย ๆ โดยวรรคสร เคยทํางานที่บริษัท อีแม็ป 
(EMAP) เจาของ FHM ที่ประเทศอังกฤษ และเร่ิมมองเห็นชองทางใหมของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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ซึ่งอาจนํามาชวยเสริมตอยอดใหกับองคกรของตนเอง กลาวคือ ชวยเสริมฐานกลุมลูกคาที่ไม
สามารถซื้อนิตยสารฉบับเลมได เชน กลุมผูอานที่อยูตางประเทศ เปนตน 

“สัดสวนตลาดโดยรวมส่ือส่ิงพิมพของบริษัทเปนที่หนึ่ง ประมาณ 98 เปอรเซ็นต 
แตก็ยังไมสามารถตอบสนองความตองการลูกคาบางกลุมได เชนคนที่อยูตางประเทศอยากอาน
หนังสือพิมพหรือนิตยสารของบริษัท ก็อานไมได เพราะติดขัดในเร่ืองเวลาและสถานที่ ยอนหลังไป
สัก 3 -4 ป ตอนนั้นผมไปทํางานที่อังกฤษ ทําที่บริษัท อีแม็ป ซึ่งเปนเจาของ FHM ที่อังกฤษ ผมไป
ทํางานอยูที่นั่นก็เห็นเทรนด E-magazine ซึ่งมันนาสนใจมาก แตทําจริง ๆ แลวมันไมเวิรค ทุกวันนี้
ผมก็ยังพยายามคิดหาทางที่จะตอบสนองความตองการอานของลูกคากลุมนั้นอยู” (วรรคสร โหล
ทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  ตัดสินใจผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส แตองคกรยังคงใหความสําคัญกับส่ือส่ิงพิมพของตนเอง 

“เมื่อลองทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดสัก 1 ป ผลออกมาคือมันไมเวิรค ซ้ํายังทํา
ใหยอดขายส่ือส่ิงพิมพของบริษัทลดลง ผมก็เลยเลิกผลิตดีกวา ในเมื่อทําแลวมันเขาเนื้อตัวเอง จะ
ทําทําไม ไวใหผมพรอมกวานี ้คอยวากันใหมดีกวา” (วรรคสร โหลทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 
2553) 

 

รูปแบบทางธุรกิจ 

รูปแบบทางธุรกิจสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
รูปแบบของธุรกิจที่มีความแตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงประสพความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกิจมากนอยตางกัน เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด 
จากการศึกษาพบวาองคกรทั้ง 2 แหง ไมไดประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวกับส่ือมากอน ซึ่งนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเปนส่ือแรกและส่ือเดียวที่องคกรเปนเจาของ 

หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด เปดใหบริการ
ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองสมัครสมาชิกฟรี เพื่อเขาสูระบบของเวบไซต
ของแตละองคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดตั้งแตฉบับปฐมฤกษ
จนถึงฉบับปจจุบันโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด 
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สําหรับการซื้อขายโฆษณา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกา
ซีน จํากัด ใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรเฉพาะสําหรับนับจํานวนการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของแตละฉบับ เพื่อใชในการประกอบการซื้อขายโฆษณาซึ่งเปนแหลงรายไดเพียง
แหลงเดียวขององคกร 

นอกจากนี้ หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด เปด
บริการใหผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับยอนหลังทุกฉบับของแตละองคกร 
ทําใหจํานวนการดาวนโหลดของแตละฉบับมีจํานวนรวมเพิ่มข้ึนทุกเดือน ซึ่งเปนส่ิงที่กระตุนให
ลูกคาโฆษณามีความสนใจที่จะลงโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกร  

“ดิสเพล อีกาซีนสามารถวัดสถิติไดเหมือนกับเวบไซตเลยทั้งในแงของ Page view 
และ Visitor นับจํานวนทุกอยางไดเหมือนเวบไซต และผมก็วัดจํานวนยอดดาวนโหลด ที่สําคัญคือ 
ดิสเพล อีกาซีนสามารถดาวนโหลดเลมยอนหลังไดทุกเลม ในแงของโฆษณา จะขายไดถูกหรือแพง
ข้ึนอยูกับจํานวนคนอาน ซึ่งจํานวนการดาวนโหลดของผมมันตางจากนิตยสารฉบับเลมตรงที่ เวลา
นิตยสารฉบับเลมพิมพได 10,000 เลม ถาหมดแลวก็หมด ผูอานหาซื้อไมได แตของพี่มันดาวน
โหลดเลมยอนหลังไดทุกเดือน ทุกเดือนมันดาวนโหลดเพิ่มข้ึนตลอด ฉะนั้นยอดการดาวนโหลดมัน
ไมอยูกับที ่แตมันจะเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ตามเวลาที่ผานไป ตัวเลขพวกนี้สําคัญมาก เพราะเปนตัวชวย
ลูกคาโฆษณาเวลาซื้อเนื้อที่โฆษณากับผม” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีรูปแบบของธุรกิจ
แตกตางจากหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน กลาวคือ บริษัท สยาม
สปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําลังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับส่ืออ่ืน ๆ ไดแก หนังสือพิมพ
รายวัน นิตยสาร โทรทศันเคเบิลทีวี คล่ืนวิทยุ และเวบไซต ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือลําดับ
สุดทายที่องคกรเปนเจาของ 

บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองเสียคาบริการรายเดือนในการสมัครสมาชิก เพื่อเขาสูระบบหนา
เวบไซตขององคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเนื้อหาประจําฉบับ
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเนื้อหาเหมือนกันกับเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารเลม เนื่องจาก
เปนเนื้อหาชุดเดียวกัน เพราะองคกรไมมีแผนกผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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นอกจากนี้ บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ใชโปรแกรมทาง
คอมพิวเตอรเฉพาะสําหรับนับจํานวนสมาชิกในแตละเดือน ซึ่งคาสมัครสมาชิกเปนแหลงรายได
เพียงแหลงเดียวจากการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสประจําเดือนนั้น ๆ  เพียงอยางเดียว  ผูอานไมสามารถดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับยอนหลังได ถึงแมวาภายในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมีโฆษณาเหมือน
ฉบับเลม แตองคกรไมไดคิดเงินคาโฆษณาเพิ่มเติมจากลูกคา เนื่องจากลูกคาโฆษณาตองการลง
โฆษณาในส่ือส่ิงพิมพเพียงอยางเดียว  

 

การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย 

  การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
เพราะวา การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายชวยกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนไปอยางบรรลุวัตถุประสงค จากการศึกษาพบวาองคกรทั้ง 3 
แหง มีการกําหนดกลุมผูอานเปาหมายของตนเอง เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18-45 ป ใชอินเทอรเน็ตเปนประจํา และไม
จําเปนตองมีความสนใจทางดานรถยนตเปนพิเศษ 

  กรพิทักษ มีแนวคิดวากลุมผูอานอาย ุ18 – 45 ป เปนกลุมคนที่ใชอินเทอรเน็ตโดย
มีสัดสวนมากที่สุด ถึงแมวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) จะมีเนื้อหาหลักเกี่ยวกับรถยนต แตกรพิทักษไมไดระบุวากลุมผูอาน
จะตองมีความสนใจเฉพาะเจาะจงรถยนตเทานั้น เพราะเนื้อหาประจําฉบับมีเนื้อหาทางดานวาไรตี้
อยูดวย ซึ่งผูอานที่ไมสนใจรถยนตก็สามารถอานได 

  “กลุมผูอานของ iAMCAR คือกลุมคนอายุตั้งแต 18 - 45 ป ซึ่งไมจําเปนตองสนใจ
เฉพาะทางดานรถยนตเทานั้น คอนเซปตของ iAMCAR คือ เราคือเพื่อนคุณ แมผมจะถนัดเร่ือง
รถยนต แตผมก็ใสเนื้อหาเร่ืองราวหลากหลายที่มันเปนประโยชน ใคร ๆ ก็อานหนังสือของผมได” 
(กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับการกําหนดกลุมผูอานเปาหมายของบริษัท อีกาซีน จํากัด และบริษัท 
สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีความแตกตางจากของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย กลาวคือ ทั้ง 2 องคกร ไมไดผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาหลากหลายดาน แตเลือก
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ที่จะผลิตเนื้อหาเฉพาะดาน ซึ่งบริษัท อีกาซีน จํากัด ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
ศิลปะ และการออกแบบ และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับกีฬา ซึ่งทั้ง 2 องคกรกําหนดกลุมผูอานเปาหมายที่มีความสนใจ
ในประเภทเนื้อหาประจําฉบับของแตละเลม 

บริษัท อีกาซีน จํากัด กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18 - 35 ป ซึ่ง
มีความสนใจงานศิลปะและการออกแบบ เชน Fashion Design Graphic Design และ Product 
Design เปนตน รวมถึงกลุมคนที่ทํางานสายศิลปะและการออกแบบโดยเฉพาะซึ่งใชคอมพิวเตอร
ในการทํางาน และมีจํานวนไมมากนัก  

  “ดิสเพล อีกาซีน มีกลุมเปาหมายหลัก คือ กลุมเด็กมหาลัยจนถึงวัยทํางาน 
ประมาณ 18 - 35 ป เปนคนที่อยูในสายงานอารท ครีเอทีฟเปนหลัก จริง ๆ แลวคนที่สนใจศิลปะ
อาจจะมีอายุมากกวาหรือนอยกวาชวงที่ผมบอกก็ได แตเผอิญชวงอายุ 18 - 35 ป เปนชวงที่คน
ชอบเลนอินเทอรเนตมากที่สุดดวย” (สกล เจนศิริกลุ, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

  สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําหนดกลุมเปาหมาย
ผูอาน คือ ผูชายที่มีความสนใจกีฬา ซึ่งเปนกลุมผูอานที่มีจํานวนมาก 

 

คูแขงขัน 

คูแขงขันสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การมีคูแขง
ขันทําใหองคกรตองมีการพัฒนาองคกรของตนเองเพื่อใหสามารถอยูรอดได หากขาดการพัฒนา
อาจทําใหองคกรตองปดกิจการไปในที่สุด เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย มีคู
แขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนตจํานวน 3 ฉบับ ไดแก MO E MAG, CAR 
FOCUS และ In’CARS E-MAGAZINE 

“วันนี้มีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรถยนตรวมของผมดวยเปน 4 เลม คูแขงเยอะ
พอสมควร แตผมพยายามสรางจุดแตกตางจาก 3 เลมที่เหลือ ผมพยายามทําใหผูอาน หรือลูกคา
โฆษณามีความสนใจและเชื่อมั่นหนังสือของผม เชน การทําเนื้อหาใหมีความหลากหลายเพื่อให
ผูอานที่ไมไดสนใจรถยนตก็อานได การกําหนดวันที่จะเปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับใหมก็มีวันที่แนชัด รวมถึงการวัดจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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ทุกวันนี้ผมพอใจ เพราะจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับมีถึง 100,000 คร้ัง” 
(กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับบริษัท อีกาซีน จํากัด และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
ไมพบคูแขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับศิลปะและการออกแบบ และนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับกีฬาตามลําดับ  

“คูแขงของเรานอยมาก แทบจะไมมีดวยซ้ํา อาจเปนเพราะเนื้อหาศิลปะ และการ
ออกแบบเปนเนื้อหาเฉพาะดานจริง ๆ ก็ได จึงไมคอยมีคนอยากทํา ซึ่งถือวาเปนเร่ืองดีเพราะผูอาน
ที่สนใจศิลปะและการออกแบบ ถาสนใจจะอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสก็สามารถอานหนังสือของ
ผมได” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

 

การประชาสัมพันธ 

  การประชาสัมพันธสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การ
ประชาสัมพันธชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนที่รูจักของผูอาน และมีสวน
ชวยทําใหองคกรสามารถขายโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเองได อันเนื่องมาจาก
จํานวนสมาชิก หรือจํานวนการดาวนโหลดเพิ่มมากข้ึน จากการศึกษาพบวาองคกรทั้ง 3 แหง มี
การประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเอง แตมีรูปแบบที่แตกตางกัน เพื่อให
ประชาสัมพันธเขาถึงกลุมผูอานเปาหมายของตนเอง 

  หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย ประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทางรายการวิทยุ และรายการโทรทัศน รวมถึงการใช E-marketing 
ควบคูกันไปดวย เชน การโพสตตามกระทูในเวบไซตตาง ๆ เปนตน  

  บริษัท อีกาซีน จํากัด เลือกวิธีการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทางรายการวิทยุ และรายการโทรทัศนแนวศิลปะ การโพสตตามกระทู
ในเวบไซตตาง  ๆ  รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่  โดยเลือกสถานที่ที่นาจะเปน
กลุมเปาหมายผูอานของตนเอง เชน มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาเปาหมาย รวมถึงแหลง
ชุมชนทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด 
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  สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนองคกรส่ือครบวงจร ที่
มีพื้นฐานมาจากส่ือส่ิงพิมพเปนหลัก โดยปจจุบันมีหนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี 
คล่ืนวิทยุ และเวบไซตเปนของตนเอง จึงเลือกใชการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองผานส่ือทุกชองทางที่มีอยูของบริษัท  

 

เทคโนโลยสีื่อประสม 

เทคโนโลยีส่ือประสมสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
เทคโนโลยีส่ือประสมชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน ซึ่งสงผลตอ
จํานวนสมาชิกของแตละองคกร  

ส่ือประสม (Multimedia) เปนการใชส่ือหลายชนิดอันไดแก รูปภาพ เสียง 
ขอความ และคลิปวีดิโอมาผสมผสานเขาดวยกันโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร และนําเสนอผาน
หนาจอและลําโพงของคอมพิวเตอร 

ในกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด จาก
การศึกษาพบวาองคกรทั้ง 2 แหง มีลักษณะการเปนส่ือประสม กลาวคือ นิตยสารอิเล็กทรอนิกส
นําเสนอตัวอักษร ขอความ หรือรูปภาพเหมือนนิตยสารฉบับเลม แตยังมีภาพเคล่ือนไหว 2 มิติ 
คลิปวีดิโอ และเสียงเพลง ประกอบเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา  

การเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนการเล่ือนหนาในรูปแบบ 3 มิติ 
เสมือนเปดหนานิตยสารฉบับเลม นอกจากนี้ยังมีการขยายรูป การเล่ือนหนาไปยังหนาที่ตองการ
อาน ม ีURLs ใหคลิกเพื่อไปยังหนาเวบเพจตาง ๆ  

“ผมคิดวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังคงสามารถพัฒนาตอไปไดเร่ือย ๆ ถึงแมทุก
วันนี้จะมีภาพเคล่ือนไหว เสียงเพลง คลิปวีดิโอ หรือการ Flip page แลวก็ตาม แตในอนาคตมันคง
สามารถทําในส่ิงที่นิตยสารฉบับเลมทําไมไดไดมากกวานี้แน ๆ ผมก็คงพัฒนาตอไปอยากใหผูอาน
รูสึกสนุกกับการอานหนังสือของผม” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีความแตกตางจากหาง
หุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด ซึ่งไมมีการใชเทคโนโลยีส่ือประสม 
องคกรผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีลักษณะเปนภาพนิ่ง ไมมีภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ และ
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เสียงเพลง ทําใหการอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
เหมือนการอานนิตยสารฉบับเลม เพียงแตอานผานหนาจอคอมพิวเตอรแทนหนากระดาษ 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูวิจัยเก็บ
ขอมูลการวิจัยจากการศึกษาวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของ การสัมภาษณเชิงลึก และการ
วิเคราะหเนื้อหา ทั้งนี้ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล โดยแบงออกไดดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

สวนที่ 1 กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนที่ 2 องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

อภิปรายผลการวิจัย 

สวนที่ 1 การแสวงหารูปแบบทางธุรกิจ (Business Model) สําหรับนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย 

สวนที่ 2 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสภายใตโครงสรางพื้นฐานการบริโภคแบบเกา 

 

สรุปผลการวิจัย 

สวนท่ี 1 กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ปจจุบัน นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถจําแนกได 2 ประเภท ไดแก นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสที่ไมมฉีบับเลม และนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม ทั้งนี้บุคลากรที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส สามารถสรุปได ดังนี้ 

1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตข้ึน
ใหม ไมไดคัดลอกหรือดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลม มีบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก กอง
บรรณาธิการ ฝายภาพ ฝายขาย และฝายเทคนิค (ฝายกราฟก และฝายโปรแกรม) 
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2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตจากการ
ดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลมอีกทอดหนึ่ง มีบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก หัวหนาบรรณาธิการ 
กองบรรณาธิการ ฝายภาพ ฝายขาย ฝายศิลป และฝายออนไลน  

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสที่ ไมมีฉบับเลม  และนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม มีจุดเร่ิมตนที่การประชุมกองบรรณาธิการ ตามดวยการผลิตเนื้อหา
ประจําฉบับ การถายภาพ การคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย การจัดหนาและการพิสูจน
อักษร 

หลังจากนั้น นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลมจะทําการตกแตงภาพ ทํา
มัลติมีเดีย (ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) การทํา Flip page และโพสตลงบนเวบไซต 

สําหรับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลมจะมีการตกแตงภาพนิ่ง การคัดเลือก
เนื้อหา การบันทึกไฟลใหอยูในสกุลพีดีเอฟ (PDF) และการโพสตลงบนเวบไซต 

  กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถสรุปเปนแผนภูมิ ดังภาพที่ 34 
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ภาพท่ี 34 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                         
แบบท่ีไมมีฉบับเลมและแบบท่ีมีฉบับเลม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

จัดหนา (Layout) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

โพสตลงบนเวบไซต 

บันทึกใหอยูในรูป PDF 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม 
 
 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

ตกแตงภาพนิ่ง 

คัดเลือกเนื้อหา 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลม 
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สวนท่ี 2 องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  จากการศึกษานิตยสารอิเล็กทรอนิกสจํานวน 50 ฉบับ พบวา มีองคประกอบที่
คลายคลึงกัน คือ หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาประจําฉบับ โฆษณา และลักษณะการเปนส่ือ
ประสม 

  หนาปกของนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสมีชื่อของนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกส  ตรา
สัญลักษณหรือโลโก ภาพปก และตัวเลขแสดงฉบับ หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับมี
เร่ืองเดนประจําฉบับแสดงบนหนาปกดวย 

  หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแสดงชื่อคอลัมนและบทความทั้งหมดที่มี
ในฉบับนั้น ๆ พรอมทั้งระบุเลขหนา และมีตัวเลขบอกฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดวย 

  เนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนขาว บทความ บท
สัมภาษณ และอ่ืน ๆ 

  โฆษณาของนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสมี ลักษณะเปนโฆษณาเดี่ยว (Display 
Advertising) และโฆษณาแฝง (Advertorial) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนส่ือประสม เชน 

1. เพลง จํานวนประมาณ 1 – 3 เพลงตอฉบับ ซึ่งผูอานสามารถเลือกเพลงเพื่อฟง
ขณะอาน หรือปดเสียงก็ได 

2. ภาพเคล่ือนไหว ซึ่งปรากฏอยูในเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา 

3. คลิปวีดิโอ ซึ่งปรากฏอยูในเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา 

4. เทคโนโลยีในการนําเสนอขอมูล นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถเปดหนาเสมือน
จริง (Flip page) ตลอดทั้งฉบับ 

5. เทคโนโลยีในการ Navigate เชน การคนหาขอมูลจากเนื้อหาภายในเลม การ
เล่ือนไปยังหนาที่ตองการอานไดทันที การยอหรือขยายการแสดงผลทั้งตัวอักษรและภาพ เพื่อให
อานไดงายและสบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด URLs ใหคลิกเพื่อเปดไปหนาเว็บเพจตาง ๆ 
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สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส สามารถสรุปเปน
ประเด็นสําคัญได 6 ประการ ไดแก นโยบายขององคกร รูปแบบทางธุรกิจ การกําหนดกลุมผูอาน
เปาหมาย คูแขงขัน การประชาสัมพันธ และเทคโนโลยีส่ือประสม 

1. นโยบายขององคกร 

นโยบายขององคกรสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
นโยบายขององคกรที่แตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงมีจุดมุงหมาย หรือใหความสําคัญ 
แตกตางกัน จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย มีนโยบายองคกรที่จะเปน
ผูนํากลุมแรกของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย โดยอาศัยนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ในการสรางรูปแบบการขายโฆษณาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน กลาวคือ รูปแบบการขาย
โฆษณาแบบดั้งเดิมใชความที่รูจักกันมานานเปนตัวตัดสินในการซื้อขายโฆษณา แตรูปแบบการ
ขายโฆษณาแบบใหม คือ การใชจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนขอมูล
ประกอบการขายพื้นที่โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสขององคกร 

บริษัท อีกาซีน จํากัด มีนโยบายขององคกรที่จะผลิตส่ือรูปแบบใหมที่มีความ
นาสนใจกวาส่ือแบบดั้งเดิมเพื่อใชในการหารายไดจากคาโฆษณา เนื่องจากแวดวงงานโฆษณาใน
ประเทศไทยอยูในชวงขาลงเมื่อเทียบกับสมัยกอน จึงใชนิตยสารอิเล็กทรอนิกสซึ่งมีลักษณะการ
เปดหนาโฆษณาเหมือนกับการเปดหนาโฆษณาในนิตยสารฉบับเลม เพียงแตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนส่ือประสม 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีนโยบายขององคกรที่จะ
เปนผูนําองคกรส่ือดานกีฬาอันดับหนึ่งของประเทศไทย โดยใชนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อชวย
เสริมตอยอดใหกับองคกรของตนเอง กลาวคือ ชวยเสริมฐานกลุมลูกคาที่ไมสามารถซื้อนิตยสาร
ฉบับเลมได เชน กลุมผูอานที่อยูตางประเทศ เปนตน โดยองคกรยังคงใหความสําคัญกับส่ือ
ส่ิงพิมพของตนเอง 

2. รูปแบบทางธุรกิจ 

รูปแบบทางธุรกิจสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
รูปแบบทางธุรกิจที่มีความแตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงประสพความสําเร็จในการประกอบ
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ธุรกิจมากนอยตางกัน จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกา
ซีน จํากัด ไมไดประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับส่ือมากอน ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือแรกและส่ือ
เดียวที่องคกรเปนเจาของ องคกรทั้ง 2 แหง เปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดย
ผูอานจะตองสมัครสมาชิกโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด เพื่อเขาสูระบบของเวบไซตของแตละ
องคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดตั้งแตฉบับปฐมฤกษจนถึงฉบับ
ปจจุบัน ทั้งนี้รายไดหลักขององคกรมาจากการขายพื้นที่โฆษณา โดยหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล 
วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด ใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรเฉพาะสําหรับนับจํานวนการ
ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละฉบับ เพื่อใชในการประกอบการซื้อขายโฆษณา 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําลังประกอบธุรกิจที่
เกี่ยวกับส่ืออ่ืน ๆ ไดแก หนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี คล่ืนวิทยุ และเวบไซต ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือลําดับสุดทายที่องคกรเปนเจาของ องคกรเปดใหบริการดาวนโหลด
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองเสียคาบริการรายเดือนในการสมัครสมาชิก เพื่อเขาสู
ระบบหนาเวบไซตขององคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเนื้อหา
ประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเนื้อหาเหมือนกนักับเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารเลม 
เนื่องจากเปนเนื้อหาชุดเดียวกัน เพราะองคกรไมมีแผนกผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสประจําเดือนนั้น ๆ เพียงอยาง
เดียว ทั้งนี้รายไดหลักขององคกรมาจากคาสมัครสมาชิกรายเดือนของผูอาน  

3. การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย 

การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
เพราะวา การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายชวยกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนไปอยางบรรลุวัตถุประสงค จากการศึกษาพบวา หางหุนสวน
จํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18-45 ป ใชอินเทอรเน็ต
เปนประจํา และไมจําเปนตองมีความสนใจทางดานรถยนตเปนพิเศษ 

บริษัท อีกาซีน จํากัด กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18 - 35 ป ซึ่ง
มีความสนใจงานศิลปะและการออกแบบ เชน Fashion Design Graphic Design และ Product 
Design เปนตน รวมถึงกลุมคนที่ทํางานสายศิลปะและการออกแบบโดยเฉพาะซึ่งใชคอมพิวเตอร
ในการทํางาน  
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สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําหนดกลุมเปาหมาย
ผูอาน คือ ผูชายที่มีความสนใจกีฬา  

4. คูแขงขัน 

คูแขงขันสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การมีคูแขง
ขันทําใหองคกรตองมีการพัฒนาองคกรของตนเองเพื่อใหสามารถอยูรอดได หากขาดการพัฒนา
อาจทําใหองคกรตองปดกิจการไปในที่สุด จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย มีคูแขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนตจํานวน 3 ฉบับ ไดแก MO E MAG, 
CAR FOCUS และ In’CARS E-MAGAZINE 

สําหรับบริษัท อีกาซีน จํากัด และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
ไมพบคูแขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับศิลปะและการออกแบบ และนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับกีฬาตามลําดับ  

5. การประชาสัมพันธ 

การประชาสัมพันธสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การ
ประชาสัมพันธชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนที่รูจักของผูอาน และมีสวน
ชวยทําใหองคกรสามารถขายโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเองได อันเนื่องมาจาก
จํานวนสมาชิก หรือจํานวนการดาวนโหลดเพิ่มมากข้ึน จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด 
ทริปเปล วิน มีเดีย ประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทาง
รายการวิทยุ และรายการโทรทัศน รวมถึงการใช E-marketing ควบคูกันไปดวย เชน การโพสต
ตามกระทูในเวบไซตตาง ๆ เปนตน  

บริษัท อีกาซีน จํากัด เลือกวิธีการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทางรายการวิทยุ และรายการโทรทัศนแนวศิลปะ การโพสตตามกระทู
ในเวบไซตตาง  ๆ  รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่  โดยเลือกสถานที่ที่นาจะเปน
กลุมเปาหมายผูอานของตนเอง เชน มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาเปาหมาย รวมถึงแหลง
ชุมชนทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนองคกรส่ือครบวงจร ที่
มีพื้นฐานมาจากส่ือส่ิงพิมพเปนหลัก โดยปจจุบันมีหนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี 
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คล่ืนวิทยุ และเวบไซตเปนของตนเอง จึงเลือกใชการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองผานส่ือทุกชองทางที่มีอยูของบริษัท  

6. เทคโนโลยสีื่อประสม 

เทคโนโลยีส่ือประสมสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
เทคโนโลยีส่ือประสมชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน ซึ่งสงผลตอ
จํานวนสมาชิกของแตละองคกร จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และ
บริษัท อีกาซีน จํากัด นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรมีลักษณะการเปนส่ือประสม 
กลาวคือ นิตยสารอิเล็กทรอนิกสนําเสนอตัวอักษร ขอความ หรือรูปภาพเหมือนนิตยสารฉบับเลม 
แตยังมีภาพเคล่ือนไหว 2 มิติ คลิปวีดิโอและเสียงเพลงประกอบเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา 
การเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนการเล่ือนหนาในรูปแบบ 3 มิติ เสมือนเปดหนา
นิตยสารฉบับเลม รวมถึงการขยายรูป การเล่ือนหนาไปยังหนาที่ตองการอาน ม ีURLs ใหคลิกเพื่อ
ไปยังหนาเวบเพจตาง ๆ  

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ไมมีการใชเทคโนโลยีส่ือ
ประสม องคกรผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีลักษณะเปนภาพนิ่ง ไมมีภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ 
และเสียงเพลง  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

สวนท่ี 1 การแสวงหารูปแบบทางธุรกิจ (Business Model) สําหรับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ในประเทศไทย 

  จากผลการวิจัยในบทที่ 4 ชี้ใหเห็นวา จํานวนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศ
ไทยมีอยูจํากัด และทั้งหมดเปนนิตยสารเฉพาะทาง ซึ่งมีประเด็นของเนื้อหาเกี่ยวของกับเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ และกลุมของผูอานมีความสนใจประเด็นของเนื้อหาที่มีรวมกัน 

  องคกรสวนใหญที่ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนองคกรขนาดเล็ก และมุงเนน
การผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนหลัก ซึ่งจากการวิจัยพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด มีรูปแบบทางธุรกิจ (Business Model) ที่คลายคลึงกัน กลาวคือ 
องคกรทั้ง 2 แหง เปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองสมัครสมาชิก
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โดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด เพื่อเขาสูระบบของเวบไซตของแตละองคกร แลวจึงสามารถทํา
การดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดตั้งแตฉบับปฐมฤกษจนถึงฉบับปจจุบัน ทั้งนี้รายไดหลัก
ขององคกรมาจากการขายพื้นที่โฆษณา ซึ่งปจจุบันหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และ
บริษัท อีกาซีน จํากัด ไดผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมาแลวเปนจํานวนทั้งส้ิน 23 ฉบับ และ 41 
ฉบับตามลําดับ 

นอกจากนี้ การวิจัยยังพบวามีองคกรส่ือขนาดใหญเปนจํานวนนอยมากที่ผลิต
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส จากกรณีศึกษาหนึ่งในการวิจัย คือ บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเคยผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในชื่อหัวนิตยสารเดียวกับนิตยสารฉบับเลม แต
ทายที่สุดก็ยุติการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไป ทั้งนี้รูปแบบทางธุรกิจของ บริษัท สยามสปอรต 
ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) คือ องคกรเปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอาน
จะตองเสียคาบริการรายเดือนในการสมัครสมาชิก เพื่อเขาสูระบบหนาเว็บไซตขององคกร แลวจึง
สามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีเนื้อหาเหมือนกับนิตยสารฉบับเลม โดย
ผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสประจําเดือนนั้น ๆ เพียงอยางเดียว ทั้งนี้รายได
หลักขององคกรมาจากคาสมัครสมาชิกรายเดือนของผูอาน  

อยางไรก็ดี ทางบริษัทพบวาผูที่ไดดาวนโหลดเนื้อหาไป นําเนื้อหาไปโพสตตอใน
เว็บไซตอ่ืน ๆ รวมถึงเว็บไซตบิททอรเรนท จึงนําไปสูการบริโภคเนื้อหาทั้งผานรูปแบบออนไลน และ
ที่พิมพออกมาเปนตัวเลมจนบริษัทประเมินวาเกิดภาวะขาดทุนจากการละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา จึงไดยุติการผลิตไปในที่สุด 

เมื่อประมวลภาพรวมสะทอนใหเห็นวาผูประกอบการนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใน
ประเทศไทยกําลังอยูในชวงของการแสวงหารูปแบบทางธุรกิจที่เหมาะสมเพื่อสรางความอยูรอด
และยั่งยืนทางธุรกิจ ซึ่งผูวิจัยสรุปรูปแบบทางธุรกิจจํานวน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 1 

องคกรผูผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสรางเนื้อหาใหม โดยใชการประชาสัมพันธ
ผานรายการวิทย ุรายการโทรทัศน การโพสตตามเว็บไซต รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่
เพื่อเขาถึงผูบริโภค โดยองคกรเก็บเงินคาสมาชิกจากผูอาน ซึ่งเปนรายไดเพียงแหลงเดียวของ
องคกร กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ ผูบริโภคตองเสียคาใชจายเพื่อเขาถึงเนื้อหานิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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รูปแบบท่ี 2  

องคกรผูผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสรางเนื้อหาใหม โดยใชการประชาสัมพันธ
ผานรายการวิทย ุรายการโทรทัศน การโพสตตามเวบไซต รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่
เพื่อเขาถึงผูบริโภค โดยองคกรเปดใหบริการดาวนโหลดโดยไมเสียคาบริการแตอยางใด ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของวิไลวรรณ ธรรมจริยาพงศ (2550) ที่พบวาสาเหตุของการเลือกอาน
นิตยสารผูหญิงออนไลนมากที่สุด คือ การไมตองเสียคาใชจาย  

ทั้งนี้องคกรมีรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณาเก็บเงินคาสมาชิกจากผูอาน ซึ่ง
ข้ึนอยูกับจํานวนคร้ังของการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของสมาชิก 

รูปแบบท่ี 3 

องคกรผูผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใชเนื้อหาซ้ํา แตมีการใชส่ือประสมเพื่อสราง
ความแตกตางระหวางนิตยสารฉบับเลมกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเปนไปในทางเดียวกับที่วรรค
สร โหลทอง กลาวโดยสรุปไววา การใชส่ือประสมในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อตอยอดหรือ
สอดแทรกเนื้อหาที่ไมมีในนิตยสารฉบับเลม ชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีความนาสนใจ 

ทั้งนี้องคกรใชการประชาสัมพันธผานรายการวิทยุ รายการโทรทัศน การโพสต
ตามเวบไซต รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่เพื่อใหผูบริโภครับทราบ โดยองคกรเปด
ใหบริการดาวนโหลดโดยไมเสียคาบริการแตอยางใด นอกจากนี้องคกรมีรายไดจากการขายพื้นที่
โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแบบขายพวงกับการขายพื้นที่โฆษณาในนิตยสารฉบับเลม 

  จากรูปแบบทางธุรกิจทั้ง 3 รูปแบบ สามารถสรุปเปนแผนภูม ิดังภาพที่ 35 
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ภาพท่ี 35 รูปแบบทางธุรกิจของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสภายใตโครงสรางพื้นฐานการบริโภคแบบเกา 

  นิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศพัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกา อังกฤษ หรือ
ญี่ปุน ไดรับการตอบรับจากผูอานเปนอยางดี สวนหนึ่งเปนเพราะปจจัยดานโครงสรางพื้นฐานการ
ส่ือสารภายในแตละประเทศ โดยเฉพาะเครือขายอินเทอรเน็ตที่ครอบคลุมทั่วประเทศ และ
คาบริการรายเดือนของอินเทอรเน็ตไมสูงมากนัก ในชวงกวาสองทศวรรษที่ผานมา ผูอานใน
ประเทศอุตสาหกรรมไดมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคส่ือจากส่ือเกาไปสูส่ือออนไลนมาก
ข้ึนเร่ือย ๆ สงผลใหยอดจําหนายส่ือส่ิงพิมพมีจํานวนลดลง  

การสรางเนื้อหาใหม การสรางเนื้อหาใหม 
การใชเนื้อหาซํ้าจากการ

ผลิตนิตยสารฉบับเลม แตมี
การใชส่ือประสม 

รูปแบบที ่1 รูปแบบที ่2 
รูปแบบที ่3 

• การประชาสัมพันธผานรายการวิทยุ รายการโทรทัศน 
• การโพสตตามเวบไซต 
• การประชาสัมพันธนอกสถานที่ 

การเก็บเงินคาสมาชิก การไมตองเสียคาใชจาย การไมตองเสียคาใชจาย 

รายไดจากการเก็บเงิน   
คาสมาชิก 

รายไดจากคาโฆษณา รายไดจากคาโฆษณา
แบบขายพวงกับโฆษณา
ในนิตยสารฉบับเลม 
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แตจากการศึกษาพบวา นิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยมีอยูอยางจํากัด 
เนื่องจากลักษณะตลาดผูบริโภคเปนตลาดเฉพาะกลุม ซึ่งเปนกลุมคนที่มีคอมพิวเตอร ใช
อินเทอรเน็ตความเร็วสูงในชีวิตประจําวัน และมีทักษะระดับหนึ่งในการใชคอมพิวเตอรและ
อินเทอรเน็ต 

ดังนั้น ผูอานจะสามารถอานนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสได  ก็ตอเมื่อผูอานมี
คอมพิวเตอร มีทักษะทางส่ือใหม มีความสามารถในการจายคาบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงราย
เดือน รวมถึงผูอานอยูในพื้นที่การใหบริการอินเทอรเน็ต 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนนิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร มีขนาด
ความจุใหญ ซึ่งผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตโดยใชเวลาในการดาวน
โหลดมากหรือนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับความเร็วของอินเทอรเน็ต 

แตในปจจุบันเครือขายอินเทอรเน็ตในประเทศไทยยังมีการกระจุกตัวตามหัวเมือง
ใหญ ซึ่งยังไมครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึงผูใหบริการอินเทอรเน็ตปลอยสัญญาณอินเทอรเน็ตที่มี
ความเร็วของอินเทอรเน็ตไมเทากับที่ผูบริการระบุไว  

นอกจากนี้ผูอานประเทศไทยสวนใหญมีรายได และระดับการศึกษาอยูในเกณฑ
ต่ํา ทําใหผูอานสวนใหญขาดโอกาส และขาดทักษะในการใชอุปกรณเทคโนโลยีเพื่อเสริมสราง
ความรูใหแกตนเอง  

ในความเปนจริง ผูรับสารในประเทศไทยมีลักษณะการบริโภคส่ือแบบเกาอยู ส่ิง
เหลานี้ทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าในสังคมที่เกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการมี และการไมมีความสามารถ
ในการเขาถึงขอมูลขาวสารของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูอานในประเทศไทยสวนใหญยังคงนิยม
อานนิตยสารฉบับเลม เนื่องจากสามารถทําการซื้อขายตามรานหนังสือหรือรานสะดวกซื้อที่มีอยู
ทั่วประเทศ ซึ่งมีโอกาสในการเขาถึงมากกวาการอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ดวยเหตุนี้นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยจึงยังไมเติบโตเทาที่ควร 

 

 

 



114 
 
ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสควรมีความจุไฟลขนาดปานกลาง เพื่อใหผูอานที่ใช
อินเทอรเน็ตความเร็วต่ําจนถึงปานกลางสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสได ซึ่งชวยเพิ่ม
โอกาสของผูอานในการเขาถึงนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมากยิ่งข้ึน 

  เครือขายอินเทอรเน็ตควรมีการขยายพื้นที่การใหบริการเพื่อใหครอบคลุมทั่ว
ประเทศ ซึ่งเปนการเพิ่มโอกาสใหแกผูอานในการอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  การวิจัยในคร้ังนี้ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
เพียงดานเดียว คือ ปจจัยผูสงสาร ในอนาคต หากมีการทํางานวิจัยในลักษณะคลายคลึงกัน ผูวิจัย
อาจศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส อาทิ คานิยมของผูรับสารที่มี
ตอนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อใหงานวิจัยมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นายจรินทร กิตติเจริญวงศ เกิดวันที่ 5 มิถุนายน 2527 ที่กรุงเทพมหานคร เขาศึกษาใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จนสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลายที่โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร เขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีในสาขาเคมีวิศวกรรม ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะ
วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในระดับปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวารสารสนเทศ ภาควิชาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในป 2550 
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