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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

(http://www.pattani.doae.go.th [10 กรกฎาคม 2551]) มุงพัฒนาสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

(Green and Happiness Society) ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จ    

พระเจาอยูหัว โดยมีพันธกิจ คือ พัฒนาคนใหมีคุณภาพ คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 

เสริมสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ 

สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากร ธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดลอม และพัฒนาระบบบริหาร

จัดการประเทศใหเกิดธรรมาภิบาลภายใตระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข มีเปาหมายการพัฒนาคุณภาพคนและความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งการพัฒนาคนเปนส่ิง

สําคัญ คนไทยทุกคนตองไดรับการพัฒนาใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย สติปญญา คุณธรรม 

จริยธรรม อารมณ มีความสามารถในการแกปญหา มีทักษะในการประกอบอาชีพ มีความมั่นคงใน

การดํารงชีวิตอยางมีศักด์ิศรี และอยูรวมกันอยางสงบสุข 

  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

นํามาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบบูรณา

การเปนองครวมที่มี คนเปนศูนยกลางในการพัฒนา การพัฒนาคนเปนหลักสําคัญในการพัฒนา

ประเทศ  มีการเตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงใน

อนาคตและแสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวน       

มีการวิเคราะหอยางมีเหตุผล ใชหลักความพอประมาณ และมีการเตรียมความพรอมโดยมีระบบ

ภูมิคุมกัน การพัฒนาความพรอมทางดานรางกาย การมีสุขภาวะที่ดี มีการพัฒนาทางดานรางกาย 

จิตใจควบคูการพัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยให

มีสุขภาพแข็งแรงทั้งทางกายและใจ ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ  

    ตามแผนพัฒนาก า ร กี ฬ า แห ง ช า ติ  ฉ บับที่  4  (พ .ศ .  2 5 5 0 -2 5 5 4 ) 

(http://www.eppo.go.th [28 กรกฎาคม 2551]) กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬามีการเชื่อมโยง

แผนพัฒนาการกีฬาระดับชาติไปสูระดับภูมิภาค ลงลึกถึงรากหญาคือ ระดับทองถิ่น และบูรณา

การแผนงานตางๆ ใหสอดคลองกันในทุกระดับ วิสัยทัศน คือ เด็ก เยาวชน และประชาชนเลนกีฬา

และออกกําลังกายอยางถูกตองจนเปนวิถีชีวิต มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

 



 

 
2 

น้ําใจนักกีฬา พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหมีมาตรฐานระดับสากลนําไปสูการกีฬาอาชีพ โดยใช

วิทยาศาสตรการกีฬาและการบริหารจัดการที่ดีมีพันธกิจ คือ การสงเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาการกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการใหเปนวิถีชีวิต เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  

และมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และน้ําใจนักกีฬาใหแกเด็กเยาวชนและประชาชน สนับสนุน

และสงเสริมการพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน เพื่อสรางรายได         

และเกียรติภูมิแกทรัพยากรบุคคล และประเทศชาติ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดาน

วิทยาศาสตรการกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อนําองคความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาการ

กีฬาทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการการกีฬาอยางเปนระบบ โดยการมีสวนรวมของ

ประชาชนทุกภาคสวน วัตถุประสงค คือ เพื่อสรางคานิยมการออกกําลังกาย เลนกีฬา ดูกีฬา และ

นันทนาการจนเปนวิถีชีวิต ใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาการเลนกีฬา     

การออกกําลังกายและนันทนาการ ตลอดจนการพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพสูงข้ึน ใหมีการศึกษา 

วิจัย และนําองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬา การออกกําลังกาย และ

นันทนาการ มีการบูรณาการทรัพยากรทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกีฬาที่เปนระบบและมี

มาตรฐาน เนนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ และเพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรดานการ

กีฬา นักวิจัยดานวิทยาศาสตรการกีฬา และนักวิจัยดานการกีฬา  

    เปาหมายหลักในการดําเนินการของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 คือ 

เด็ก เยาวชน ไมนอยกวารอยละ 80 และประชาชน ไมนอยกวารอยละ 60 ออกกําลังกาย เลนกีฬา 

และรวมกิจกรรมนันทนาการเปนประจํา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก เยาวชน และประชาชน     

ไมนอยกวารอยละ 50 มีสมรรถภาพทางรางกายตามเกณฑที่กําหนด โรงเรียนไมนอยกวารอยละ 

80 มีครูที่มีวุฒิการศึกษาดานพลศึกษา  มีนักกีฬา และบุคลากรดานการกีฬาที่มีคุณภาพและเขาสู

มาตรฐานในระดับสากลเพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ตอป มีผูนํากีฬา และอาสาสมัคร ตลอดจน

โครงสรางพื้นฐานดานการกีฬา สถานกีฬา อุปกรณกีฬา ที่มีคุณภาพไมนอยกวารอยละ 60 ของ

จํานวนตําบลทั้งหมด มีการสงเสริมและพัฒนากีฬาสากลและกีฬาไทยที่มีศักยภาพเพื่อนํารอง     

สูกีฬาอาชีพ 12 ชนิดกีฬา (ประเภทบุคคล 8 ชนิดกีฬา และประเภททีม 4 ชนิดกีฬา) มีการศึกษา 

วิจัย สรางส่ิงประดิษฐ และสรางสรรคนวัตกรรมดานการกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ 

เพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 ตอป มีองคกรกีฬา และเครือขายที่ประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการกีฬาอยางมีประสิทธิภาพครบทุกตําบล มีการจัดการแขงขันกีฬาที่ไดมาตรฐาน ต้ังแตระดับ

อําเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ เพื่อพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศและอาชีพ และมีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยมียุทธศาสตรในการ
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พัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน ยุทธศาสตรการพัฒนาการ

กีฬาเพื่อความเปนเลิศ ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตรการพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬา ซึ่งตอ

เนื่องมาจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) และมีแผนยุทธศาสตร 4 ป 

สรางกีฬาชาติ พ.ศ. 2548 – 2551 เพื่อพัฒนาดานกีฬาของชาติ 

   ยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ พ.ศ. 2548 – 2551 (การทองเที่ยวและกีฬา, 

กระทรวง. 2548) วิสัยทัศน คือ สรางกีฬาเปนวัฒนธรรมของชาติ เพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน  มีพันธกิจที่จะสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาการกีฬาดวยการบริหารจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเช่ือมโยงอยางเปนระบบ โดยรวมมือกับภาคีที่เกี่ยวของ     

ทุกภาคสวน ใหการดําเนินงานดานการกีฬาสามารถตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม

ของประเทศอยางยั่งยืน บรรลุผลตามนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนา และยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ 

รวมทั้งเสริมสรางการกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันระดับภูมิภาคและระดับโลก            

มีเปาหมายหลัก 2 ประการ คือ ประชาชนทุกคน ออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิต และประเทศไทยมีการสงเสริมการกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ กีฬาในระดับ

ทองถิ่นและกีฬาเพื่อการแขงขันในระดับโลกอยางจริงจังและตอเนื่อง มียุทธศาสตรในการ

ดําเนินงาน 4 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาข้ันพื้นฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา    

เพื่อมวลชน ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ และยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อการ

อาชีพ   

   แผนยุทธศาสตร 4 ปสรางกีฬาชาติ ใหความสําคัญกับการพัฒนามนุษยโดยองค

รวม พัฒนาการทั้งกาย จิต และสังคม กีฬาเปนองคประกอบหน่ึงที่สําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน ทั้งในดานการเสริมสรางสุขภาพใหแข็งแรง และจิตใจที่แจมใส ซึ่งเปนปจจัย          

ที่สําคัญยิ่งที่เอ้ืออํานวยใหประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ นําไปสูการมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อยางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การพัฒนาคนในชาติใหมีความสามัคคี มีระเบียบวินัย รูจักรับผิดชอบตอ

หนาที่ ตอตนเอง และประเทศชาติ โดยอาศัยการกีฬาเปนส่ือสําคัญ การกีฬาจึงเปนส่ิงจําเปน      

ที่ตองไดรับการสงเสริมใหประชาชนไดมีสวนรวมโดยถวนหนา องคกรปกครองสวนทองถิ่น       

เปนหนวยงานพ้ืนฐานที่สําคัญในการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น แนวทางการจัดทํามาตรฐานการสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น มาจากการประมวลและสังเคราะหกรอบแนวคิดในการจัดบริการสาธารณะของทองถิ่น



 

 
4 

ใหแกประชาชนในดานการสงเสริมสุขภาพ และการสงเสริมกีฬาตามนโยบายของรัฐบาล          

และกฎหมายที่เกี่ยวของ  

   แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 – 2549) และยุทธศาสตร 4 ป 

สรางกีฬาชาติ ในกรอบอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดทํามาตรฐานการสงเสริม

กีฬา (มหาดไทย, กระทรวง. 2549) ซึ่งแบงออกเปน 5 ดาน คือ ดานสถานที่ออกกําลังกาย สนาม

กีฬา และสวนสุขภาพ ดานอุปกรณกีฬา อาคาร และสถานที่ ดานบุคลากร ดานการบริหารจัดการ    

และดานการจัดกิจกรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  โดยกําหนดตัวช้ีวัด

ข้ันพื้นฐาน และตัวช้ีวัดข้ันพัฒนามาตรฐานการสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการ

ประเมิน 

   ปจจัยที่จะทําใหแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ และยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ 

บรรลุเปาหมาย (มหาดไทย, กระทรวง. 2549) คือ ตองผลักดันใหการเลนกีฬา การออกกําลังกาย     

และนันทนาการ จนเปนวิถีชีวิตของประชาชนทุกระดับเปนวาระแหงชาติ เพิ่มขีดความสามารถ 

ขององคกรที่ทําหนาที่ เปนหนวยงานหลักดานกีฬา ทั้งภาครัฐและเอกชน องคกรปกครอง         

สวนทองถิ่น ภาคี เครือขายทั้งในและตางประเทศ การพัฒนาโครงสรางและพื้นฐานและอุปกรณ

กีฬา จัดใหมีและเพิ่มศักยภาพของสถาบันการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ระบบการฝกซอม  

และการผลิตนักกีฬา การออกกําลังกายและนันทนาการ สงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนดาน 

การกีฬา พัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่น สนับสนุนการมีสวนรวมของ

ประชาชน องคกร ชุมชน และเครือขายกีฬาใหองคความรูดานการเลนกีฬา การดูกีฬาและการ

สรางวัฒนธรรมการเลนกีฬา ที่สอดคลองกับวิถีชีวิต   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยทองถิ่นที่มีบทบาทสําคัญในการสงเสริม

กีฬาของทองถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (http://www.kru.ac.th [10 

กรกฎาคม 2551]) มาตรา 7 มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น    

ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรค

ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ   

การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม อยางสมดุลและยั่งยืน 

โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู

และสงเสริม วิทยฐานะครู ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ. 2550 - 2554) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 - 4 (พ.ศ. 2545 - 2554) รวมทั้ง
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ยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติที่ใหความสําคัญในเร่ืองการสงเสริมกีฬา การเสริมสรางสุขภาวะ

แบบองครวม การปองกัน การสรางภูมิคุมกันทางกาย การสงเสริมกีฬา มีความจําเปนและเปนส่ิง

สําคัญที่ทุกหนวยงานจะตองดําเนินการ และจัดทําแผนดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค  

ที่ไดรับการบรรจุไวไมวาจะเปนแผนระดับชาติ จังหวัด จนถึงสวนทองถิ่น  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น และเปนศูนยรวม

ในการพัฒนาทองถิ่นในทุก ๆ ดาน การพัฒนาตองครอบคลุมทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญาและ

การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข  กีฬาและการออกกําลังกายเปนพื้นฐานของชีวิตที่สําคัญ     

ดังคํากลาวที่วา “รางกายตองการอาหารเปนประจําฉันใด การออกกําลังกายก็เปนความตองการ

ของรางกายเปนประจําวันฉันนั้น” ซึ่งสงผลใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดานของรางกาย ดังคํากลาว

ที่วา “กีฬาสรางคน คนสรางชาติ” หรือ “กีฬาพัฒนาคน คนพัฒนาชาติ” เมื่อมีรางกายที่แข็งแรง

สมบูรณจะนําไปสูการมีสุขภาพจิตที่ดี ทําใหเกิดผลงานหรือผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปน

ส่ิงสําคัญยิ่งที่มหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ตองพัฒนา

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย ควรเปนศูนยกลางดานการสงเสริมกีฬาของ

ทองถิ่น ใหบริการดานสถานที่ออกกําลังกาย สนามกีฬา อุปกรณกีฬา อาคาร และสถานท่ี 

บุคลากรในการดําเนินการ การบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมสําหรับชุมชนในทองถิ่น มีการ

เชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนเปนแหลงวิชาการ สงเสริมงานวิจัยที่เกี่ยวของในการ

สงเสริมกีฬา 

  ปจจุบันการจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกายของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ ไมมีความสอดคลองกับหลักการ และปรัชญาพลศึกษา บางมหาวิทยาลัยราชภัฏไมมีการ

จัดการเรียนการสอนในหองเรียน เพราะไมเปดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร    

การกีฬา ไมมีอาจารยประจําทางดานพลศึกษาหรือวิทยาศาสตรการกีฬา ใชการจางอาจารยพิเศษ

ดูแลดานกีฬา ไมมีการจัดการแขงขันกีฬาระหวางหองเรียน การแขงขันภายในคณะ ระหวางคณะ

การแขงขันภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัย ผูบริหารไมใหความสําคัญดานการ

สงเสริมกีฬา และการจัดการดานวิชาการยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนได 

เนื่องจากมีการจัดการเรียนการสอนตามความพรอมของอาจารยผูสอน หรือความพรอมของ

อุปกรณ สถานที่ นักศึกษาไมสามารถเลือกลงเรียนในรายวิชาเลือกเสรีไดตามความตองการ 

  อาคาร สถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก และอุปกรณ ในการสงเสริมกีฬา ไมได

มาตรฐาน และมีไมเพียงพอกับความตองการ ขาดการดูแล รักษา ตลอดจนระบบการบริหาร

จัดการที่เอ้ือตอการสงเสริมใหมีการเลนกีฬา และออกกําลังกาย หรือบางแหงมีสถานที่ ส่ิงอํานวย
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ความสะดวกพรอมแตขาดการดําเนินงานดานกิจกรรม ไมสามารถใชประโยชนจากส่ิงที่มีอยูอยาง

คุมคาได ไมมีระบบเครือขายในการใหบริการดานการสงเสริมกีฬา ขาดนักวิชาการดานกีฬา 

ผลงานวิชาการ งานวิจัย มีจํานวนนอยมาก ไมสามารถเปนแหลงความรูใหกับชุมชน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏยังไมสามารถเปนศูนยรวมในการบริการดานการสงเสริมกีฬาใหกับทองถิ่น 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีนโยบายในการสงเสริมกีฬา แตเมื่อลงสูการปฏิบัติผล        

ที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรม คือ การมีสวนรวมในกิจกรรม การสรางความสัมพันธโดยใชกีฬา

เปนส่ือ มีบุคคลจํานวนนอยที่คํานึงวากีฬาแตละชนิดผูเลนตองมีคุณสมบัติอยางไร การเตรียม

ความพรอมของรางกายกอนการแขงขัน กติกา มารยาทของผูเลนและผูดูกีฬา แตบุคคลจํานวน

มาก มีความคิดวาจุดมุงหมายหลักของการแขงขันกีฬา คือ ไดรวมกลุมลงสนาม โดยขอรวมเลน

แบบท่ีตนเองสามารถเลนได ไมคํานึงถึงกฎ กติกา ถือเปนการแขงขันเพื่อเชื่อมความสามัคคี       

แตบางคร้ังก็ทําใหเกิดการขัดแยง เพราะการไมเครงครัดในกฎ กติกาการแขงขัน เมื่อจบการแขงขัน

กีฬาจะเปนชวงเวลาที่ทุกคนรอคอย คือ การเขารวมงานเล้ียง งานร่ืนเริง ซึ่งในการจัดการแขงขัน

กีฬาแตละคร้ังงบประมาณมีจํากัด และขาดการควบคุมดูแลจากฝายบริหาร  

    ดังนั้นการจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

จึงควรเปนระบบและมีมาตรฐาน มีการติดตาม ประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพราะเม่ือ

หนวยงานแตละแหงใหความสําคัญในการสงเสริมกีฬา แตไมมีเกณฑที่เปนมาตรฐานสากล ผลที่

ไดรับอาจทําใหเกิดความแตกตาง และไมไดมาตรฐานการสงเสริมกีฬาตามวัตถุประสงค ดังนั้นการ

พัฒนาเกณฑมาตรฐานคุณภาพการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  จึงเปนส่ิงจําเปน      

และควรดําเนินการอยางเปนรูปธรรมเพ่ือนําไปใชในการดําเนินการติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินผลการบริหารจัดการดานการสงเสริมกีฬา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงในประเทศไทย  

คําถามวิจยั 

   เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏควรเปนอยางไร          

มีองคประกอบดานใดบาง และควรมีตัวชี้วัดที่สามารถประเมินไดชัดเจนอะไรบาง 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

    เพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ                    
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ขอบเขตของการวิจัย 

     งานวิจัยคร้ังนี้มีขอบเขตการวิจัย 4 ประการ ดังนี้ 

   1. การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการ

สงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งศึกษาขอมูลพื้นฐานจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ 

ฉบับที่ 4 (2550-2554) พระราชบัญญัติ และยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับมาตรฐานการสงเสริมกีฬา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนตน  

   2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูเ ช่ียวชาญทางดานการ

สงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามเกณฑที่กําหนด จํานวน 17 คน 

        3. การวิจัยคร้ังนี้ใชเทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi 

Futures Research)  

ขอตกลงเบื้องตน 

   1. ขอมูลตาง ๆ ที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิ ผูเช่ียวชาญ หรือผูใหขอมูลในเร่ือง       

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนความจริง

และเช่ือถือได 

  2. กลุมผูเชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามมีอิสระในการตอบแบบสอบถามของการ

วิจัย มีความเต็มใจ ต้ังใจ ในการตอบแบบสอบถาม  

ขอจํากัดของการวิจัย 

  เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการวิจัยนี้ไมรวมถึง

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม เพราะมีการรวมกับสถาบันทองถิ่นยกระดับเปนมหาวิทยาลัย 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

    เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ หมายถึง มาตรฐาน 

และตัวช้ีวัด ที่ไดมาจากกลุมผูเช่ียวชาญ และนํามาวิเคราะห สังเคราะห โดยใชเทคนิคการวิจัย

อนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  หมายถึง  สถาบันการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ซึ่งประกอบดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด 40 แหง (ยกเวน

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม เพราะมีการรวมกับสถาบันทองถิ่นยกระดับเปนมหาวิทยาลัย) 

   การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ หมายถึง            

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาโดยมีกระบวนการในการพัฒนา      

ซึ่งประกอบดวย การกําหนดองคประกอบของมาตรฐาน การกําหนดตัวช้ีวัดของแตละมาตรฐาน 

และการใหคะแนนน้ําหนักความสําคัญแตละมาตรฐานตามตัวช้ีวัด การพัฒนาเกณฑมาตรฐาน

การสงเสริมกีฬาและการสรางคูมือการใชเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย      

ราชภัฏ  

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

   1. มีเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ไดรับการพัฒนา 

และสามารถนําไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏทั่วประเทศ 

    2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีทิศทางในการบริหารจัดการใหไดตามเกณฑมาตรฐาน         

การสงเสริมกีฬาที่ระบุไว ซึ่งสามารถนําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม 

  3. ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา มีความเขาใจ และความชัดเจน

ในการดําเนินงาน ทําใหเกิดความรวมมือในทุกระดับเพื่อใหเกิดการพัฒนาและดําเนินการสงเสริม

กีฬาใหกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

  4. สามารถนําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏไปใช    

ในการสงเสริมกีฬา ใชประโยชนอยางคุมคากับทรัพยากรที่มีอยู สามารถสรางเครือขายในการ

สงเสริมกีฬา มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถเปนศูนยกลางในการสงเสริมกีฬาของทองถิ่น และเปนที่

พึ่งของชุมชนอยางเปนรูปธรรม  

  5.  ทําให เกิดการทํางานแบบองครวม  ความรวมมือระหวางหนวยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการสงเสริม

กีฬา เพราะเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนการบูรณาการทํางาน

โดยความรวมมือของทุกภาคสวน และมีความสอดคลองกับแนวทางการจัดทํามาตรฐาน          

การสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

          



 

 

บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

   ผูวิจัยไดนําเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐาน           

การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนจํานวน 7 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แผนพัฒนา 

    1.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่10  

(พ.ศ. 2550 - 2554) 

    1.2 ยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 – 2551)  

  1.3 แผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

   ตอนที่ 2 มาตรฐานตัวบงชี้ของมาตรฐานการสงเสริมกฬีา  

ตอนที่ 3  พระราชบัญญัติ 

   3.1 พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ พ.ศ. 2542  

   3.2 พระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ตอนที่ 4 มาตรฐาน ตัวบงชี ้และเกณฑ 

ตอนที่ 5 เทคนิคการวจิัยแบบ EDFR 

ตอนที่ 6 การสงเสริมกฬีา 

ตอนที่ 7 งานวจิัยที่เกี่ยวของ 
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ตอนท่ี 1 แผนพัฒนา 

     1.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10  

(พ.ศ. 2550 – 2554) (http://www.pattani.doae.go.th [10 กรกฎาคม 2551]) 

   สาระสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 

– 2554)เร่ิมจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) เปนจุด

เปล่ียนสําคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศและเปนแผนปฏิรูปความคิดและคุณคาใหมของ

สังคมไทยที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม และมุงให “คนเปน

ศูนยกลางการพัฒนา” และใชเศรษฐกิจเปนเคร่ืองมือชวยพัฒนาใหคนมีความสุขและมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึน พรอมทั้งปรับเปล่ียนวิธีการพัฒนาแบบแยกสวนมาเปนบูรณาการแบบองครวม เพื่อให

เกิดความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตามในปแรกของ

แผนฯ ประเทศไทยตองประสบวิกฤตเศรษฐกิจอยางรุนแรง และสงผลกระทบตอคนและสังคมเปน

อยางมาก จึงตองเรงฟนฟูเศรษฐกิจใหมีเสถียรภาพม่ันคง และลดผลกระทบจากวิกฤตที่กอใหเกิด

ปญหาการวางงานและความยากจนเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ไดอัญเชิญ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไป

กับกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 

ตอเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 โดยใหความสําคัญกับการ

แกปญหาจากวิกฤตเศรษฐกิจใหลุลวง และสรางฐานเศรษฐกิจภายในประเทศใหเขมแข็งและมี

ภูมิคุมกันตอกระแสการเปล่ียนแปลงจากภายนอก ขณะเดียวกันมุงการพัฒนาที่สมดุลทั้งดานตัว

คน สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย  

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) วิสัยทัศน

ประเทศไทยมุงพัฒนาสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green and Happiness Society) คนไทย             

มีคุณธรรมนําความรอบรู  รูเทาทันโลก  ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  สังคมสันติสุข เศรษฐกิจ

มีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม ส่ิงแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน          

อยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักด์ิศรี” พันธกิจ มุงสู “สังคม

อยูเย็นเปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏิบัติของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” กําหนดพันธกิจ 

ของการพัฒนาประเทศ เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน             

มีสุขภาวะที่ดี อยูในครอบครัวที่อบอุน ชุมชนที่เขมแข็ง พึ่งตนเองได มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต
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อยางมีศักด์ิศรีภายใตดุลยภาพของความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

   วัตถุประสงค เพื่อสรางโอกาสการเรียนรูคูคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง        

ที่ขับเคล่ือนดวยการเชื่อมโยงบทบาทครอบครัว สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษา เสริมสราง

บริการสุขภาพอยางสมดุลระหวางการสงเสริม การปองกัน การรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพ 

และสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

   เปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน ใหคนไทยทุกคนไดรับการพัฒนาทั้งทางรางกาย 

จิตใจ ความรู ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต 

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายเพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับตนเองที่จะนําไปสูความเขมแข็งของ

ครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย 

   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการ

เรียนรู ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจ

ควบคูกับการพัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต เร่ิมต้ังแตวัยเด็กใหมีความรูพื้นฐาน

เขมแข็ง มีทักษะชีวิต พัฒนาสมรรถนะ การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย

และใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู เนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแล

สุขภาพเชิงปองกัน การฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ เสริมสรางคนไทยใหมีความมั่นคงทางอาหาร      

และการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย ลด ละ เลิกพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ เนนการพัฒนาระบบ

สุขภาพครบวงจร การเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

ศักยภาพชุมชนอยางตอเนื่อง มุงเนนคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาประเทศ โดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อใหสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน คนเปนส่ิงสําคัญในการพัฒนาประเทศ

ซึ่งยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  

   จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

มุงเนนพัฒนาคนเปนสําคัญ ดังนั้นการสงเสริมกีฬาเปนจุดสําคัญในการพัฒนารางกายและนําไปสู

สุขภาวะที่สมบูรณ เปนการสรางภูมิคุมกันใหกับรางกาย การเสริมสรางระบบสุขภาพที่มีคุณภาพ

อยางครบวงจร ต้ังแตการสงเสริม การปองกัน การรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพ สามารถลดการ

เจ็บปวยและคาใชจายในการรักษาพยาบาล ซึ่งเปาหมายเชิงคุณภาพ คนไทยทุกคนไดรับการ

พัฒนาใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย สติปญญา คุณธรรม จริยธรรม อารมณ  มีความสามารถ

ในการแกปญหา 
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  1.2 ยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 – 2551)  
            (กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา, 2549) 

  จากยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 - 2551) ของกระทรวงการ

ทองเที่ยวและกีฬา ไดกําหนดวิสัยทัศน ไวดังนี้  

   วิสัยทัศน คือ สรางกีฬาเปนวัฒนธรรมของชาติ เพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน เปาหมายการพัฒนา คือ การใหประชาชนทุกกลุมออกกําลังกายและเลนกีฬา

เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และใหประเทศมีการสงเสริมกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ กีฬา   

ในระดับทองถิ่น และกีฬาเพื่อการแขงขันในระดับโลกอยางจริงจังและตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  

1. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 3 แผนงาน คือ 

           1.1 แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการพลศึกษาในสถานศึกษา

ประกอบดวย 8 โครงการ เชนโครงการ 1 โรงเรียน 1 ครูพลศึกษา โครงการสรางลานกีฬาทุก

โรงเรียน โครงการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน โครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนเพื่อพัฒนาสู

ความเปนเลิศ 

         1.2 แผนงานสงเสริมการสรางนักกีฬาในสถานศึกษา ประกอบดวยโครงการ   

1 School 1 Hero 

         1.3 แผนงานสงเสริมและพัฒนาโครงสรางรางกายของนักเรียนและเยาวชน

ประกอบดวย โครงการพัฒนาโครงสรางรางกายและการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

   2. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน ประกอบดวย 3 แผนงาน คือ 

         2.1 แผนงานสงเสริมและพัฒนาการออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการเพื่อ

มวลชน ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการลานกีฬาและสวนสุขภาพชุมชนเมือง (Mini Sports 

Complex) โครงการจัดจางอาสาพัฒนากีฬาประจําตําบล โครงการสงเสริมกีฬาไทยและกีฬา

พื้นเมือง โครงการวันกีฬาประจําสัปดาห 

         2.2 แผนงานการสงเสริมกีฬามวลชน ประกอบดวย โครงการจัดการแขงขัน

กีฬาประจําตําบล 

         2.3 แผนงานสงเสริมและพัฒนาสมรรถภาพของประชาชน ประกอบดวย

โครงการทดสอบสมรรถภาพของประชาชน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ประกอบดวย 4 แผนงาน คือ 
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                3.1 แผนพัฒนาองคกรกีฬา ประกอบดวย 3 โครงการ คือ โครงการเงินอุดหนุน

คณะกรรมการกีฬาจังหวัด และสมาคมกีฬาจังหวัด โครงการจัดต้ังศูนยบริหารองคกรกีฬา (Sports 

City Complex) โครงการอุดหนุนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 

      3.2 แผนงานศูนยฝกกีฬาแหงชาติ ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการศูนย

ฝกกีฬาแหงชาติ สนามกีฬาเมืองหลัก โครงการจัดต้ังสถาบันวิทยาศาสตรการกีฬา โครงการศูนย

ฝกกีฬาบนที่สูงโครงการศูนยฝกกีฬาแหงชาติ (กรุงเทพมหานคร/ธนบุรี) 

          3.3 แผนงานพัฒนานักกีฬา ประกอบดวย 3 โครงการ คือ โครงการ Sports 

Heroโครงการชางเผือกในตางแดน โครงการสนับสนุนนักกีฬาสูความเปนเลิศ โดยการสนับสนุน

ของภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจที่มีรายได 

          3.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรกีฬา ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการ

พัฒนาผูฝกสอนกีฬา โครงการพัฒนาผูตัดสินกีฬา โครงการพัฒนานักวิทยาศาสตรการกีฬา 

โครงการพัฒนานักบริหารจัดการกีฬา 

  4. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ ประกอบดวย 5 แผนงาน คือ 

         4.1 แผนงานพัฒนาองคกรกีฬาอาชีพ ประกอบดวย โครงการ Sports Hero     

สูกีฬาอาชีพ 

          4.2 แผนงานพัฒนาบุคลากรกีฬาอาชีพ ประกอบดวย 3 โครงการ คือ โครงการ

พัฒนาผูฝกสอนกีฬาอาชีพ โครงการพัฒนาผูตัดสินกีฬาอาชีพ โครงการพัฒนานักวิทยาศาสตร 

การกีฬา (เพื่อการอาชีพ) 

          4.3 แผนงานจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการ

จัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ เทนนิสอาชีพ กอลฟอาชีพ และโครงการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ 

อ่ืนๆ ที่มีศักยภาพ 

          4.4 แผนงานบริหารจัดการกีฬาอาชีพ ประกอบดวย 2 โครงการ คือ โครงการ

จัดต้ังสโมสรกีฬาอาชีพ โครงการ Sports T.V. 

          4.5 แผนงานสิทธิประโยชนเพื่อหารายไดสนับสนุนกีฬา ประกอบดวย 2 

โครงการ คือ โครงการสรางมาตรการภาษีเพื่อจูงใจภาคเอกชนใหสนับสนุนกีฬา โครงการจัดหา

สิทธิประโยชนเพื่อสนับสนุนกีฬา 

  จากยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548-2551) มีเปาหมายเพื่อให

ประชาชนทุกกลุมออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และใหประเทศมีการ

สงเสริมกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ กีฬาในระดับทองถิ่น และกีฬาเพื่อการแขงขันในระดับ
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โลกอยางจริงจัง และตอเนื่อง โดยจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 4 แผน คือ ยุทธศาสตรการ

พัฒนากีฬาข้ันพื้นฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อ

ความเปนเลิศ และ ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ จากแผนยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬา

ชาติ (พ.ศ. 2548-2551) การกีฬาแหงประเทศไทยไดจัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 

ข้ึนเพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

1.3 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554) 

        แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที ่4 (พ.ศ. 2550-2554) กระทรวงการทองเที่ยว      

และกีฬา ( http://www.eppo.go.th [28 กรกฎาคม 2551]) 

  วัตถุประสงค  

   1. เพื่อสรางคานิยมการออกกําลังกาย เลนกีฬา ดูกีฬา และนันทนาการจนเปนวิถี

ชีวิต  

   2. เพื่อใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาการเลนกีฬา การออก

กําลังกาย และนันทนาการ ตลอดจนการพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพสูงข้ึน  

   3. เพื่อใหมีการศึกษา วิจัย และนําองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการพัฒนา   

การกีฬา  

   4. เพื่อบูรณาการทรัพยากรทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกีฬาที่เปนระบบ  

และมีมาตรฐาน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ  

    5. เพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรดานการกีฬา นักวิจัยดานวิทยาศาสตรการกีฬา 

และนักวิจัยดานการกีฬา  

   ยุทธศาสตร  

   1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน ใหความสําคัญแกการพัฒนาและ

สงเสริมศักยภาพและทักษะการเลนกีฬาและออกกําลังกายข้ันพื้นฐานใหแกเด็กและเยาวชน ทั้งใน

ระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน  

   2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน ใหความสําคัญแกเด็ก เยาวชน 

และประชาชนทุกกลุมไดมีโอกาสเลนกีฬาและออกกําลังกายสม่ําเสมอเปนประจํา  

   3. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ใหความสําคัญแกเด็ก 

เยาวชน และประชาชนทุกกลุมทุกระดับไดมีโอกาสแสดงความสามารถในการแขงขันกีฬา        

เพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศในทุกระดับ ทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อสรางชื่อเสียง

ใหแกประเทศ  
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   4. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ใหความสําคัญแกการพัฒนา

ชนิดกีฬาที่มีศักยภาพสูการเปนกีฬาอาชีพอยางแทจริง  

   5. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ใหความสําคัญแก

การวิจัยและพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาในทุกสาขา และการนําความรูไปพัฒนา

ศักยภาพนักกีฬา การแขงขันกีฬา ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนไดเลนกีฬาและออกกําลังกาย     

ที่ถูกตองตามหลักวิชาการ  

   6. ยุทธศาสตรการบริหารการกีฬา ใหความสําคัญแกการบริหารงานแบบบูรณา

การ โดยทุกภาคสวนมีสวนรวมสรางและสนับสนุน 

   สรุปแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) มีวัตถุประสงค 

เพื่อสรางคานิยมการออกกําลังกาย เลนกีฬา ดูกีฬา และนันทนาการจนเปนวิถีชีวิต เพื่อใช

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาการเลนกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ 

ตลอดจนการพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพสูงข้ึน เพื่อใหมีการศึกษา วิจัย และนําองคความรูที่ไดไป

ประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬา เพื่อบูรณาการทรัพยากรทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกีฬาที่

เปนระบบและมีมาตรฐาน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ และเพื่อพัฒนาและผลิต

บุคลากรดานการกีฬา นักวิจัยดานวิทยาศาสตรการกีฬา และนักวิจัยดานการกีฬา ยุทธศาสตรแบง

ออกเปน 6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนาการ

กีฬาเพื่อมวลชน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬา

เพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และยุทธศาสตร      

การบริหารการกีฬา  

   จากแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4  และยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ ทําให

หนวยงานกรมการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทยไดจัดทํามาตรฐานการสงเสริมกีฬา

เพื่อที่จะพัฒนาดานการสรางเสริมสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ  
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ตอนท่ี 2  มาตรฐานตัวบงชี้ของมาตรฐานการสงเสริมกีฬา 

 แนวทางการจัดทํามาตรฐานการสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(กระทรวงมหาดไทย. 2549) มาจากการประมวลและสังเคราะหกรอบแนวคิดในการจัดบริการ

สาธารณะของทองถิ่นใหแกประชาชนในดานการสงเสริมสุขภาพพลานามัย และการสงเสริมกีฬา 

ตามนโยบายของรัฐบาล กฎหมายที่เกี่ยวของ แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 – 

2549) และยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ ในกรอบอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

โดยสรุปเปนพื้นฐานแนวทางการจัดทํามาตรฐานการสงเสริมกีฬา ซึ่งแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 

  1. ดานสถานที่ออกกําลังกาย สนามกีฬา และสวนสุขภาพ 

         1.1 ลานกีฬาอเนกประสงค สําหรับประชาชน เพื่อใชเปนที่ออกกําลังกาย เลน

กีฬา หรือทํากิจกรรมสาธารณะ โดยการจัดทําลานกลางแจง สามารถเลือกจัดทําไดตามขนาดของ

พื้นที่และงบประมาณของแตละองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือตามวัตถุประสงคที่ตองการใชงาน 

โดยอาจจะจัดหาลานกวางของพื้นที่สาธารณะหรือสวนสาธารณะ ซึ่งจะเปนลานดินบดอัดเรียบ

หรือลานสนามหญาหรือลานซีเมนต เพื่อปรับใชเปนลานกีฬาอเนกประสงค หรือกอสรางใน

ลักษณะถาวรและไดมาตรฐานโดยเนนตามประเภทของกิจกรรม  

          1.2 อาคารกีฬาในรม สําหรับการออกกําลังกาย เลนกีฬา เพื่อใชออกกําลังกาย 

เลนกีฬา หรือทํากิจกรรมสาธารณะ กิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายมีหลายรูปแบบและหลาย

ชนิดในแตละรูปแบบหรือชนิดใชพื้นที่ไมเทากัน บางชนิดจําเปนตองใชพื้นที่มาก เชน บาสเกตบอล 

วอลเลยบอล หรือตะกรอเปนตน แตบางชนิดหรือบางรูปแบบอาจใชพื้นที่ไมมาก เชน เทเบิล

เทนนิส รํามวยจีน แอโรบิก โยคะเปนตน ประเทศไทยเปนประเทศที่ต้ังอยูในแถบที่มีอากาศรอน 

และฝนตกชุก อาคารในรมจึงเปนประโยชนมากตอการเลนกีฬา การออกกําลังกาย หรือทํากิจกรรม

อ่ืนๆ การจัดหาอาคารในรมเพื่อใชในกิจกรรมดังกลาวจึงตองใชงบประมาณคอนขางสูง           

หากองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีงบประมาณและสามารถจัดหาพื้นที่ได ก็ควรดําเนินการ เพราะ

จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอสาธารณะชนในระยะยาว รูปแบบของอาคารและขนาดข้ึนอยูกับ

งบประมาณ และพ้ืนที่ใชสอยที่ตองการ รวมทั้งชนิดและประเภทของกิจกรรมที่องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นตองการใช หากตองการมาตรฐานของอาคารในระดับการแขงขันดวย ก็อาจจะขอขอมูลได

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิเชน การกีฬาแหงประเทศไทย สํานักงานพัฒนาการกีฬา            

และนันทนาการ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา หรือสถาบันการพลศึกษาทั่วประเทศ 

          1.3 สนามกีฬากลางแจง เพื่อการเลนกีฬา ออกกําลังกาย หรือกิจกรรม       

ของชุมชน ซึ่งสนามกีฬากลางแจงสวนใหญเปนสนามกีฬาที่ไดมาตรฐาน ไดแก สนามกีฬาใน
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ระดับจังหวัด และระดับอําเภอ องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยเฉพาะหนวยงานท่ีมีกําลัง

งบประมาณ ควรจัดหาพื้นที่สาธารณะ เพื่อจัดทําสนามกีฬากลางแจง เชน สนามฟุตบอล ซึ่งจะมีลู

วิ่งรอบสนามหรือไมมีก็ได ข้ึนอยูกับขนาดของพื้นที่ และงบประมาณ หากเปนสนามหญาควรมี

งบประมาณดูแลรักษา เชน การตัดหญา รดน้ํา หรือจะจัดทําไวในสวนสาธารณะก็ได ซึ่งจะได

อาศัยระบบการดูแลรักษาสนามควบคูไปกับการดูแลสวนดวย 

          1.4 สวนสาธารณะหรือสวนสุขภาพ สําหรับการพักผอนหยอนใจ การออก

กําลังกาย และเลนกีฬา ประเทศไทยคอนขางจะไดเปรียบในดานพื้นดินและภูมิอากาศซึ่งเหมาะแก

การปลูกตนไม และมีพันธุไมหลากหลายมาก องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเรงรีบจัดหาพื้นที่

สาธารณะ ซึ่งจะเปนพื้นที่กวางหรือมีขนาดจํากัด ประมาณ 3 ไร เปนอยางนอยก็ได เพื่อปลูกตนไม 

จัดใหเปนสวนเพื่อการออกกําลังกาย เลนกีฬา หรือการทํากิจกรรมหรือการพักผอนหยอนใจของ

ชุมชน พื้นที่เหลานี้หากไมเรงรีบจัดหา ในอนาคตอาจหมดไปและหากจําเปนตองจัดหาก็จะมีราคา

แพงมาก การจัดทําสวนสาธารณะหรือสวนสุขภาพ จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอชุมชนหรือทองถิ่น 

เพราะสวนคือ ปอดของเมืองหรือชุมชนซึ่งนอกจากจะเปนประโยชนตอสุขภาพของทุกคนในชุมชน

แลว ยังอาจเปนที่พบปะสังสรรคของคนในชุมชน และเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติของชุมชนดวย  

2. ดานอุปกรณกีฬา อาคาร และสถานที่ 

         2.1 อุปกรณกีฬาและอุปกรณการออกกําลังกาย ซึ่งตองจัดหาใหไดมาตรฐาน 

และมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของประชาชน อุปกรณกีฬาที่ไดมาตรฐานเปนอุปกรณที่มี

ราคาคอนขางสูงซ่ึงโดยทั่วไปเปนอุปกรณที่ใชเพื่อการแขงขันและหรือเพื่อการฝกซอม แตก็ถือเปน

อุปกรณที่ปลอดภัยและมีความคงทน หากรูจักวิธีใชหรือการเก็บรักษาที่ดี ผูรับผิดชอบดูแลหรือเก็บ

รักษาอุปกรณกีฬาองคกรหรือชมรมกีฬา ควรไดรับการอบรมหรือขอขอมูลจากผูจําหนายหรือ

ผูผลิตอุปกรณกีฬาเสียกอนซ่ึงสวนใหญ จะมีแหลงผลิตอยูในประเทศไทย สําหรับจํานวนอุปกรณ

แตละชนิดหรือแตละประเภทควรสํารวจขอมูลจากประชาชนเพื่อทราบความตองการใชแลวจึงคอย

จัดหาหรือจัดซื้อ 

         2.2 สถานที่เก็บอุปกรณกีฬาและอุปกรณการออกกําลังกาย อุปกรณกีฬา    

และอุปกรณการออกกําลังกายมักมีราคาแพง จึงควรจัดหาที่จัดเก็บที่ปลอดภัยและสะดวกตอการ

ใหบริการ แกประชาชน คือ ควรอยูใกลสถานที่ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาของชุมชน ควรมี

ผูรับผิดชอบดูแลและใหมีตัวแทนของชมรม สโมสรหรือกลุมเลนกีฬาและออกกําลังกาย            

เปนผูรับผิดชอบในการยืมและนํามาคืนเม่ือใชเสร็จ 
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          2.3 สถานที่ทําการเพื่อการติดตอประสานงานดานกิจกรรมกีฬาและการออก

กําลังกาย ถือเปนจุดที่ประชาชนสามารถสอบถามขอมูลหรือขอใชบริการตางๆ ที่องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นมีหรือจัดใหกับประชาชน โดยจัดสถานที่เปนอาคารเฉพาะ หรืออาคารในสนามกีฬา 

หรืออาจจะใชที่ทําการหรือสํานักงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นก็ได แตส่ิงสําคัญ คือ ควร

กําหนดใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงและควรแจงกําหนดเวลาทําการที่แนนอนใหประชาชน

ทราบ  ซึ่งโดยทั่วไปประชาชนมักจะสะดวกในการใชบริการในชวงเชา  ชวงเย็น  และใน

วันหยุดราชการ 

          2.4 การจัดทําบัญชีอุปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ ดานการเลนกีฬาและการออกกําลัง

กาย องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมอบหมายภารกิจใหผูรับผิดชอบจัดทําบัญชีอุปกรณ วัสดุ 

ครุภัณฑดานการกีฬาและการออกกําลังกายอยางครบถวน ซึ่งอาจจัดทําเปนรูปเลมบัญชีหรือ

แผนดิสกที่สามารถตรวจสอบไดตลอดเวลาและเปนปจจุบัน อุปกรณหรือวัสดุบางอยางมีกําหนด

อายุการใชงาน โดยเฉพาะอุปกรณที่ทําจากแผนยาง วัสดุใยสังเคราะห หรือพลาสติก เปนตน      

จึงควรมีการลงวันที่ เวลา ของวัสดุหรืออุปกรณที่จัดหามา และตองสับเปลี่ยนหมุนเวียนการใช 

อุปกรณหรือวัสดุ ที่จัดหามากอนนําออกมาใชกอน 

      2.5 สถานที่ต้ังที่ทําการชมรม/สโมสรกีฬา หรือชมรม/สโมสรการออกกําลังกาย        

ของชุมชนชมรมหรือสโมสรควรมีที่ต้ังเพื่อการติดตอประสานงานหรือเปนที่เก็บรวบรวมขอมูล    

ของสมาชิกซึ่งอาจจะใชที่ทําการบางสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือโรงเรียน หรือวัดก็ได 

การจัดสถานที่ทําการใหเปนสัดสวนแนนอน จะชวยใหงานของชมรม หรือสโมสร ดําเนินไปไดอยาง

ตอเนื่องและเอกสารจะไมสูญหาย สามารถคนควาติดตามไดโดยงายกวาจะไปข้ึนอยูกับตัวบุคคล

หรือสถานที่สวนตัวของผูบริหารชมรมหรือสโมสร 

  3. ดานบุคลากร 

          3.1 มีเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย หรือพนักงาน หรืออาสาสมัคร ดานการ

สงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย ซึ่งสามารถใหคําแนะนําหรือจัดกิจกรรมเปนประจํา และ

ตอเนื่อง องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมีเจาหนาที่หรือลูกจางที่จะรับภาระหนาที่นี้โดยตรง กรณี

ที่ไมสามารถจัดจางไวได ก็อาจจัดหาอาสาสมัครหรือขอความรวมมือจากหนวยงานอื่นภายใน

ทองถิ่นหรือหนวยงานใกลเคียง เชนเทศบาล องคการบริหารสวนตําบล หรือครูในโรงเรียน ใหทํา

หนาที่แทน หรืออาจจัดในรูปกลุมองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหหนวยงานที่มีขนาดหรือ

บคุลากรมากกวา ทําหนาที่แทนไปพลางกอนก็ได 
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          3.2 มีเจาหนาที่มีความรู ความเขาใจในกิจกรรมเลนกีฬาและการออก       

กําลังกาย หรือมีวุฒิทางการพลศึกษา เพื่อทําหนาที่ประจําศูนย องคกรปกครองสวนทองถิ่นควร

จัดหาบุคลากรที่มีความรูในดานการเปนผูนําในการเลนกีฬาหรือการออกกําลังกายประจํา เพื่อทํา

หนาที่ใหคําแนะนําหรือจัดกิจกรรมตางๆ ตามความสนใจของทองถิ่น หากมีเจาหนาที่แตขาด

ความรูก็ควรสงไปเขารับการอบรมหรือขอคําแนะนําจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สาธารณสุข

จังหวัด ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยประจําจังหวัดศูนยการทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการ

จังหวัด หรือสถาบันที่มีการฝกสอนวิชาการพลศึกษาในทองถิ่นก็ได แตหากสามารถจางผูที่มีวุฒิ

ทางการพลศึกษาโดยตรง ก็จะเปนประโยชนอยางยิ่ง 

          3.3 การติดตอประสานงาน เพื่อขอรับการสนับสนุนบุคลากรจากหนวยงาน    

ที่เกี่ยวของเพื่อใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย การจัด

กิจกรรม หรือการดูแลประชาชนในทองถิ่นใหทั่วถึง 

  4. ดานการบริหารจัดการ 

          4.1 การจัดทําแผนพัฒนา (แผนยุทธศาสตรและแผนงานประจําป) ตลอดจน

การต้ังงบประมาณอุดหนุนเพื่อใหแผนบรรลุตามเปาหมายที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนด 

         4.2 การจัดต้ังคณะกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นควรจัดต้ังคณะกรรมการฯ เพื่อศึกษา กําหนดแนวทาง และใหขอเสนอแนะ  

แกองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสงเสริมกีฬาในทองถิ่น สําหรับองคประกอบของคณะ

กรรมการฯ ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความสามารถของทองถิ่นเอง ในการจัดหาผูรับผิดชอบใน

คณะกรรมการดังกลาว ทั้งนี้หากมีผูมีความรูหรือความเขาใจในเร่ืองกีฬาและการออกกําลังกาย 

จะเปนประโยชนตอทองถิ่นและควรจัดประชุมคณะกรรมการฯอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถ

ติดตามการดําเนินงานของหนวยงานชมรม หรือสโมสร โดยเฉพาะแผนงานที่กําหนดไวใหมีผลใน

ภาคปฏิบัติ คณะกรรมการจึงควรมีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาในกิจกรรมตางๆ ตลอดป 

          4.3 การประชาสัมพันธ เผยแพรกิจกรรม เพื่อใหประชาชนรับรู รับทราบ

แผนงานกิจกรรมและงบประมาณในการดําเนินงานขององคกร ซึ่งจะชวยใหไดรับความรวมมือ 

ความเชื่อถือศรัทธาจากประชาชนในทองถิ่นมากยิ่งข้ึน 

          4.4 การจัดต้ังชมรมหรือสโมสรการเลนกีฬาหรือการออกกําลังกาย องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นควรสนับสนุนและสงเสริมประชาชนในทองถิ่นใหรวมตัวกันจัดต้ังชมรม 

สโมสรกีฬาเพื่อรวมกันสงเสริมและทํากิจกรรมที่ชมรมหรือสโมสรสนใจ 
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          4.5 การจัดทําทะเบียนชมรมสโมสร และกลุมเลนกีฬาหรือออกกําลังกาย กรณี

ที่มีชมรมสโมสรจํานวนมากภายในชุมชน ควรมีการจัดทําทะเบียนตลอดจนจํานวนสมาชิกของแต

ละชมรมหรือสโมสร รวมทั้งรายละเอียดของสมาชิกทุกชมรมหรือสโมสรอยางครบถวน เพื่อสะดวก

ในการติดตามประสานงานหรือใหการสงเสริมสนับสนุน และบัญชีหรือทะเบียนของทุกชมรมหรือ

สโมสรควรจัดทําใหเปนปจจุบันอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

          4.6 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององคกร ชมรม สโมสร อยางนอย

ปละครั้ง ทั้งนี้อาจมอบหมายหรือกําหนดใหทุกชมรมหรือสโมสรจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ประจําปของแตละชมรมหรือสโมสร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นทราบ และควรศึกษาทั้งปญหา

อุปสรรคของชมรมและสโมสรตางๆดวย เพื่อการปรับแผนและการอุดหนุนงบประมาณขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

  5. ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

          5.1 การจัดกิจกรรม ใหมีการเลนกีฬาหรือออกกําลังกายอยางนอยสัปดาห   

ละ 3 วัน ๆ ละ 30 นาที การเลนกีฬาหรือการออกกําลังกายที่จะใหไดผลตอการพัฒนาสุขภาพ

รางกาย จําเปนตองทําเปนประจําและมีระยะเวลานานพอที่จะทําใหรางกายเกิดการเปล่ียนแปลง

และเพิ่มความแข็งแรงของรางกาย 

          5.2 การกําหนดแนวทางและเวลาปฏิบัติงาน เพื่อใหบริการดานสนามกีฬา 

อุปกรณกีฬาหรือสถานที่อ่ืนๆ เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชนอยางชัดเจน รวมทั้งประกาศ

หรือแจงใหรับทราบโดยทั่วกัน 

          5.3 การจัดใหมีการประกวด แขงขันกีฬา หรือกิจกรรมวัฒนธรรมของชุมชน ใน

เทศกาลสําคัญตาง ๆ จัดใหมีการแขงขันกีฬา เชน เทศกาลปใหม สงกรานต เปนตน 

          5.4 การติดตอประสานงานหรือขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

เชน การใหมีการตรวจสุขภาพ ทดสอบสมรรถภาพทางกาย การใหคําแนะนําการเลนกีฬาหรือการ

ออกกําลังกายแกประชาชน อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

          5.5 การจัดกิจกรรมพิเศษเกี่ยวกับกีฬา หรือสนับสนุนหนวยงานตาง ๆ            

ที่เกี่ยวของ เพื่อจัดกิจกรรมกีฬาที่เปนประโยชนตอเด็กและเยาวชนในทองถิ่น เชน โครงการ

เสริมสรางทักษะกีฬาประเภทและชนิดตางๆ โครงการกีฬาตานยาเสพติด และโครงการอบรมกีฬา

ภาคฤดูรอน เปนตน 
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          5.6 การรวบรวมจัดทําทะเบียนประวัติผูทําชื่อเสียง หรือผูใหการสนับสนุน

ดีเดนดานกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายของชุมชน เพื่อใหการยกยองเปนบุคคลหรือชมรม

ดีเดนประจําปของชุมชน 

  แนวทางและขั้นตอนปฏิบติัตามมาตรฐานการสงเสริมกีฬา 

  แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใชในการ

จัดทําแผนงานหรือวางแนวทางจัดกิจกรรมสงเสริมการเลนกีฬาหรือออกกําลังกาย สําหรับทองถิ่น

ที่ไดมาตรฐานตัวช้ีวัดดานตาง ๆ มีแนวคิดและปรัชญาพื้นฐานหลักการทํางาน ดังนี้ 

  1. แนวคิดและปรัชญาพื้นฐาน แนวคิดและปรัชญาพื้นฐานที่สําคัญ ประกอบดวย 

          1.1 การเห็นคุณคาของการเลนกีฬา และการออกกําลังกาย ผูบริหารทองถิ่น 

สมาชิกสภาทองถิ่นและประชาคม กลุมองคกรชุมชน ตองมีคานิยมเห็นคุณคาของการเลนกีฬา

และออกกําลังกายวามีความสําคัญตอชีวิตของทุกคนในสังคม และชุมชนทองถิ่น 

          1.2 เปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ตองตระหนักวาการสงเสริมสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพของคนมีความสําคัญ และจําเปนที่

ตองเรงรีบดําเนินการเปนอันดับแรกกอนการพัฒนาในดานอ่ืนๆ 

          1.3 กิจกรรมการเลนกีฬาและออกกําลังกาย เปนส่ิงสําคัญในการรวมมวลชน 

และสรางความสามัคคี กอใหเกิดพลังในการทํากิจกรรมรวมกันในดานตางๆ เปนการสรางวินัย 

ความเสียสละอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการสรางสังคมใหเขมแข็งทั้งสังคมชุมชน และ

ครอบครัว 

  2. หลักการทํางานในการกําหนดนโยบายและแผนสงเสริมการเลนกีฬา และการ

ออกกําลังกาย 

          2.1 ยึดหลักการมีสวนรวม เพื่อใหทุกภาคสวนในชุมชนและหนวยงาน            

ที่เกี่ยวของ เห็นคุณคาของการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย โดยใหเห็นวาคนเปนทรัพยากรที่มี

คุณคาและตองเรงรีบในการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกงและมีสุขภาพแข็งแรงเปนอันดับแรก โดยจัด

ใหมีเวทีแสดงความคิดเห็นการระดมความคิดเพื่อกําหนดนโยบายและการวางแผน ในการพัฒนา

คุณภาพของคนในชุมชน 

          2.2 ยึดหลักการทํางานแบบบูรณาการ โดยใหทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายและการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน โดยเฉพาะหนวยงาน              

ของกระทรวงมหาดไทยกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาและกระทรวง 
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ศึกษาธิการ ทั้งนี้ เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนความคิด คําแนะนําปรึกษาหรือการมีสวนรวมในการ

วางแผนและจัดกิจกรรมรวมกันอยางเปนระบบ 

          2.3 ยึดหลักการศึกษาขอมูลและวิเคราะหขอมูลดานการเลนกีฬาและการออก

กําลังกายโดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองมีขอมูลพื้นฐานดานการเลนกีฬาและการออก

กําลังกายของทองถิ่น หรือชุมชนอยางครบถวนและเปนปจจุบัน อาทิเชน ลานกีฬา สนามกีฬา 

อุปกรณกีฬา ชมรมสโมสร บุคลากร (ผูตัดสินกีฬา ผูฝกสอน ผูนําการออกกําลังกาย หรือกีฬา ฯลฯ) 

ความสนใจในกิจกรรมของประชาชนในทองถิ่น โดยมีการจัดเก็บและปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยาง

เปนระบบ เพื่อสะดวกและเปนประโยชนตอการวางแผน และการจัดทํายุทธศาสตรของทองถิ่นได

อยางถูกตองแมนยํา 

          2.4 ยึดหลักการเตรียมกลไกการทํางาน โดยเฉพาะบุคลากรและโครงสราง              

การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความพรอมที่จะรับผิดชอบงานบริการ          

การสงเสริมการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย  และอาสาสมัครตลอดจนการจัดใหมี

คณะกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกายซ่ึงจะตองจัดการวางแผน เตรียมการในเร่ือง

บุคลากร งบประมาณ สถานที่ เคร่ืองมือ อุปกรณและความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน 

          2.5 ยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งหมายถึงการใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการในเร่ืองการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกายของทองถิ่น มีระบบการจัดการ           

ที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได มีระบบการติดตามประเมินผลและเผยแพรตอสาธารณชน เพื่อให

ทุกคนรับรูรับทราบการดําเนินงานซ่ึงจะชวยใหเกิดความเล่ือมใส ศรัทธาและการกระตือรือรน      

ในการชวยสนับสนุนของมวลชนในทองถิ่น 

  3. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการสงเสริมกีฬาอัน

ประกอบดวยมาตรฐาน 5 ดาน องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองปฏิบัติใหไดอยางนอยที่สุดตาม

ตัวช้ีวัดข้ันพื้นฐาน สวนตัวช้ีวัดข้ันพัฒนาข้ึนอยูกับศักยภาพของแตละองคกรปกครองสวนทองถิ่น

โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 

          3.1 จัดต้ังคณะกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นต้ังคณะกรรมการ ทําหนาที่กําหนดนโยบายและศึกษาขอมูลพื้นฐานดานการกีฬา         

ของทองถิ่น เพื่อกําหนดแนวทางเสนอตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น คณะกรรมการฯ                

อาจประกอบดวยผูนําของทองถิ่นและกรรมการซึ่งเปนผูแทนหนวยงานในทองถิ่นหรือผูสนใจ ผูนํา

ชมรม สโมสรกีฬา หรือชมรมการออกกําลังกายของทองถิ่น ทั้งนี้ตามความเหมาะสมกับการทํางาน

ของแตละทองถิ่น 
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          3.2 คณะกรรมการฯ ศึกษาขอมูลพื้นฐานการกีฬาของทองถิ่นเพื่อนํามา

กําหนดนโยบายและแนวทางเพื่อเสนอองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการ 

          3.3 องคกรปกครองสวนทองถิ่นพิจารณาแนวทาง/ขอเสนอของคณะกรรมการฯ       

เพื่อนําไปประกอบการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาของทองถิ่น 

          3.4 องคกรปกครองสวนทองถิ่นบรรจุแผนงานที่จัดทําเขาสูแผนพัฒนาทองถิ่น 

          3.5 องคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการหรือการประสานหนวยงาน           

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมกีฬาตามมาตรฐานท้ัง 5 ดานที่กําหนด 

          3.6 คณะกรรมการฯ เสนอขอคิดเห็นหรือใหการสนับสนุนการดําเนินการ

กิจกรรม หรือโครงการสงเสริมกีฬาตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

          3.7 คณะกรรมการฯ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

  สรุปไดวา  มาตรฐานการสง เส ริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ประกอบดวย มาตรฐาน 5 ดาน ดังนี้ 

    1. ดานสถานที่ออกกําลังกาย สนามกีฬา และสวนสุขภาพ มี 4 ตัวบงช้ี 

ประกอบดวย ตัวบงชี้ข้ันพื้นฐาน 1 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้ข้ันพัฒนา 3 ตัวบงชี้  

   2. ดานอุปกรณกีฬา อาคาร และสถานที่ มี 5 ตัวบงช้ี ประกอบดวยตัวบงช้ีข้ัน

พื้นฐาน 3 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้ข้ันพัฒนา 2 ตัวบงชี้  

   3. ดานบุคลากร มี 2 ตัวบงชี้ ประกอบดวยตัวบงชี้ข้ันพื้นฐาน 1 ตัวบงชี้ และตัว

บงช้ีข้ันพัฒนา 1 ตัวบงชี้   

   4. ดานการบริหารจัดการมี 6 ตัวบงช้ี ประกอบดวยตัวบงช้ีข้ันพื้นฐาน 1 ตัวบงช้ี 

ตัวบงชี้ และข้ันพัฒนา 5 ตัวบงชี้   

  5. ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย มี 6 ตัวบงชี้ 

ประกอบดวยตัวบงชี้ข้ันพื้นฐาน 3 ตัวบงชี้ และตัวบงชี้ข้ันพัฒนา 3 ตัวบงชี้ 

   มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของกรมการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย

ตองการกระจายอํานาจสูทองถิ่นใหความสําคัญกับหนวยงานทองถิ่นในการที่จะพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน ในดานการสรางเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต หนวยงานทองถิ่นที่เกี่ยวของ 

ไดแก องคกรปกครองสวนจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรบริหารสวนตําบล เทศบาล 

โรงเรียน และสถานการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสวนหนึ่งของทองถิ่นที่มีสวนรวมในการ

พัฒนาและสรางเสริมสุขภาวะของคนในทองถิ่นใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ 
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ตอนท่ี 3 พระราชบัญญัติ 

       3.1 พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

   ความมุงหมาย หลักการ และแนวทางการจัดการศึกษาท่ีกําหนดในพระราช 

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

[องคกรมหาชน], 2549) มีดังนี้ 

   ความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษา 

   1. พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิต สติปญญา ความรู      

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข  

   2. กระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ

หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริม

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและความรูอันเปน

สากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ          

รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

   3. หลักการจัดการศึกษา 

          3.1 เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 

          3.2 ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดกาศึกษา 

          3.3 การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

   4. หลักการจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา 

          4.1 มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 

          4.2 มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

          4.3 มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ทุกระดับและประเภทการศึกษา 

          4.4 มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

          4.5 ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา 
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          4.6 การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรมหาชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น 

   แนวการจัดการศึกษา 

   1. การจัดการศึกษายึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได  ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

   2. การจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู         

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเร่ืองตาง ๆ ไดแก ความรูเร่ือง

เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองกับสังคม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย คณิตศาสตร 

ภาษาและความรู และทักษะในการประกอบอาชีพ 

   3. การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรม

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน            

และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู รวมทั้งสามารถใหการวิจัยเปนสวนหนึ่ง      

ของกระบวนการเรียนรู 

   4. สงเสริมการดําเนนิงานและการจัดต้ังแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

   5. จัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ 

การรวมกิจกรรมและการทดสอบ และใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ 

และใหนําผลการประเมินผูเรียนมาใชประกอบการพิจารณา 

   6. หลักสูตรการศึกษาตองมีลักษณะหลากหลาย สาระของหลักสูตร ตองมุง

พัฒนาคนใหมีความสมดุล ทั้งดานความรู ความคิด ความสามรถ ความดีงาม และความ

รับผิดชอบตอสังคมหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา มุงพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูงและการ

คนควาวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม 



 

 
26

   7. ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

   8. สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแต

ละระดับการศึกษา 

   กลาวโดยสรุปพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มุงพัฒนาคนไทย  

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ รางกาย จิต สติปญญา ความรู และคุณธรรม กระบวนการเรียนรูตอง

ปลูกฝงจิตสํานึก เปนการศึกษาตลอดชีวิต มีเอกภาพดานนโยบาย มีความหลากหลายในทาง

ปฏิบัต การจัดการศึกษา ถือวา ผูเรียนสําคัญที่สุด  

   3.2 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

    พระราชบัญญัติมหาวิทยาราชภัฏ พ.ศ. 2547(http://www.kru.ac.th 10 

กรกฎาคม 2551) 

  มาตรา 4 ใหสถาบันราชภัฏที่จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 

2538 มีฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัตินี้  ใหเรียกชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

ตามช่ือของสถาบันราชภัฏเดิมตามบัญชีรายช่ือทายพระราชบัญญัตินี้ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

แตละแหงเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการตามกฎหมาย วาดวยวิธีการงบประมาณในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

  มาตรา 7 ใหมหาวิยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสราง

พลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา      

เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืน ของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา 

การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค

ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม   

วิทยฐานะครู  

    มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนด

ภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 

  1. แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญา

ทองถิ่น  ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 
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    2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพัน

ตอทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการ

เปล่ียนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต

บัณฑิตของประเทศ 

   3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา  ความสํานึก  และความภูมิใจ            

ในวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ 

   4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมือง

ทองถิ่น ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน

พัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม 

   5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

   6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอ่ืนทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

   7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม

ใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง

เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ        

และส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

   8. ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริใน

การปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น  

  บัญชีรายช่ือสถาบันราชภัฏที่เปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1. สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี   21. สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ  

2. สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ    22. สถาบันราชภัฏภูเก็ต  

3. สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร    23. สถาบันราชภัฏมหาสารคาม   

4. สถาบันราชภัฏจันทรเกษม   24. สถาบันราชภัฏยะลา  

5. สถาบันราชภัฏชัยภูมิ    25. สถาบันราชภัฏราชนครินทร   

6. สถาบันราชภัฏเชียงราย   26. สถาบันราชภัฏรอยเอ็ด   

7. สถาบันราชภัฏเชียงใหม   27. สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี   

8. สถาบันราชภัฏเทพสตรี    28. สถาบันราชภัฏเลย  

9. สถาบันราชภัฏธนบุรี     29. สถาบันราชภัฏลําปาง  
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10. สถาบันราชภัฏนครปฐม    30. สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ  

11. สถาบันราชภัฏนครพนม   31. สถาบันราชภัฏสกลนคร  

12. สถาบันราชภัฏนครราชสีมา   32. สถาบันราชภัฏสงขลา  

13. สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  33. สถาบันราชภัฏสวนดุสิต  

14. สถาบันราชภัฏนครสวรรค   34. สถาบันราชภัฏสวนสุนนัทา  

15. สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  35. สถาบันราชภัฏสุราษฎรธาน ี 

16. สถาบันราชภัฏบุรีรัมย   36. สถาบันราชภัฏสุรินทร  

17. สถาบันราชภัฏพระนคร   37. สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง  

18. สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  38. สถาบันราชภัฏอุดรธานี  

19. สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม   39. สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ  

20. สถาบันราชภัฏเพชรบุรี   40. สถาบันราชภัฏอุบลราชธาน ี 

41. สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทมุธาน ี  

   กลาวโดยสรุปจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาราชภัฏ พ.ศ. 2547 มหาวิทยา      

ราชภัฏ เปนสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟู

พลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง

มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 

สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง 

ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู  

  ภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มุงพัฒนาทองถิ่นเปนสําคัญ คือ แสวงหา

ความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และ

ภูมิปญญาสากล ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพัน

ตอทองถิ่น  อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการ

เปล่ียนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต

บัณฑิตของประเทศ เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน

วัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา

และนักการเมืองทองถิ่น ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการ

บริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม เสริมสรางความเขมแข็งของ

วิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม
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กับการเปนวิชาชีพชั้นสูง ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย 

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอ่ืนทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับ    

การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมให

เกิดการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง

สมดุลและยั่งยืน และศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ    

ในการปฏิบัติภารกิจ ของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น  

   สรุปมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น หลักการ      

บริหารงานมุงเนนพัฒนาบุคคล และรวมถึงเปนแหลงพลังแหงความรู ภูมิปญญาทองถิ่น มีปรัชญา 

วิสัยทัศนและพันธกิจที่มุ งพัฒนาทองถิ่น  วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยในระดับอุดมศึกษาที่มุงเนนพัฒนาทองถิ่น เปนคลังแหง

ความรู มุงพัฒนาบุคคลเพื่อสงผลตอการพัฒนาทองถิ่นเปนมหาวิทยาลัยที่นําดานวิชาการ วิจัย 

และถายทอดเทคโนโลยี ประสานกับวัฒนธรรม ประเพณีของทองถิ่น มุงสูความเปนสากล พันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา คือ พัฒนา

ทองถิ่นโดยมุงสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม   

วิทยฐานะครู  

ตอนท่ี 4 มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑ  

  มาตรฐาน ใน Dictionary of education หมายถึง 1) เปาหมาย วัตถุประสงค 

หรือเกณฑทางการศึกษา ที่แสดงตัวเลขในรูปของคาเฉล่ียทางสถิติ และทางปรัชญาในรูปความดี

เลิศในอุดมคติ 2) เกณฑใด ๆ ที่ใชในการตัดสินส่ิงตาง ๆ (Good, 1959) 

  ศิริชัย   กาญจนวาสี (2545) กลาววา มาตรฐาน หมายถึง คุณลักษณะหรือระดับ 

ที่ถือเปนคุณภาพ ความสําเร็จหรือความเหมาะสมอันเปนที่ยอมรับทางวิชาชีพโดยทั่วไป และได

นําเสนอตัวอยางของมาตรฐานไว เชน มาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานบริการทางการแพทย 

มาตรฐานการเจริญเติบโตทางดานรางกาย มาตรฐานของการปฏิบัติในวิชาชีพตาง ๆ เปนตน 

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (2545) ใหคํา

จํากัดความของมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาวา หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพที่พึงประสงคที่ตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกแหง เพื่อใชเปนหลัก
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ในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

  ฐาปนีย   ธรรมเมธา (2546) ไดกลาววา มาตรฐาน หมายถึง ส่ิงที่กําหนดไวเปน

คาเทียบทั้งดานของวัตถุ ดานวิธีการ หรือดานของบุคคล เชน ภาระหนาที่ สมรรถภาพการ

ปฏิบัติงาน เปนตน โดยเปนคาข้ันตํ่าที่ตองการใหเกิดข้ึน 

  จากการศึกษา มาตรฐาน หมายถงึ ส่ิงที่กาํหนดถึงคุณลักษณะหรือระดับที่ถือเปน

คุณภาพ ระดับของเกณฑ หรือคะแนนที่เปนเกณฑ ซึง่แสดงถึงระดับปฏิบัติข้ันตํ่า 

  ข้ันตอนการพฒันามาตรฐาน 

  การพัฒนามาตรฐานมีข้ันตอนที่แตกตางกันของแตละองคกรหรือหนวยงาน 

ข้ึนอยูกับบริบทของแตละองคกรหรือหนวยงานนั้น ๆ ทั้งนี้ผูวิจัยนําเสนอข้ันตอนการพัฒนา

มาตรฐานของหนวยงานตาง ๆ ดังนี้ 

  Grawford (1991 อางถึงใน ฐาปนีย   ธรรมเมธา, 2546) นําเสนอขั้นตอน       

การพัฒนามาตรฐานดานเทคนิคของงานบริการในหองสมุด โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

   1. รวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานในปจจุบัน ขอบขายการปฏิบัติงาน ความ

ตองการงานที่เพิ่มข้ึน โดยขอมูลที่ไดอาจจะไดจากการศึกษาวิจัย เพื่อนําขอมูลเหลานี้มาใชในการ

รางมาตรฐาน 

  2. ตีพิมพรางมาตรฐานไปยังผูเกี่ยวของตาง ๆ 

  3. ขอคําแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดาน เกี่ยวกับมาตรฐานที่พัฒนาข้ึน 

  4. ทบทวน ปรับปรุงรางมาตรฐานอีกคร้ัง 

  5. นํารางมาตรฐานที่ปรับแลวใหผูปฏิบัติงานเสนอแนะความคิดเห็น 

  6. คณะกรรมการดําเนินงานนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงแกไข และจัดพิมพเผยแผ

มาตรฐานฉบับสมบูรณ ใหสามารถนําไปใชจริงได 

  7. ปรับแกมาตรฐานเปนระยะ ๆ ตอไป  

  The Standards Council of Canada Industry (2000 อางถึงใน ฐาปนีย   ธรรม

เมธา, 2546) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนามาตรฐาน ดังนี้ 

  1. เผยแพรแนวความคิดในกลุมอุตสาหกรรม 

  2. เลือกมาตรฐานที่สัมพันธกับมาตรฐานอุตสาหกรรมของนานาชาติ ที่สามารถ

นํามาประยุกต และปรับใชได 
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  3. ระบุแหลงเงินทุน 

  4. ต้ังคณะกรรมการดานเทคนิค 

  5. รางมาตรฐาน รวบรวมประชาคมผูที่จะเปนผูออกเสียงในการพิจารณาราง

มาตรฐาน 

  6. นําตนรางมาตรฐานไปใหประชาคมพิจารณา 

  7. ปรับปรุงตนรางมาตรฐานใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะที่ไดรับ 

  8. คณะกรรมการดานเทคนิคลงมติเพื่อเลือกมาตรฐาน 

  9. ตรวจสอบพิจารณามาตรฐานใหเหมาะสมอีกคร้ัง 

  10. จัดพิมพมาตรฐาน นําเสนอคณะกรรมการมาตรฐานแหงชาติ 

  11. ทดสอบมาตรฐาน 

  12. ดําเนินการปรับปรุงแกไขมาตรฐานทุก ๆ 5 ป หรือตามความเหมาะสม 

  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา         

ข้ันพื้นฐานดานผลผลิต ดานปจจัย และดานกระบวนการ โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้ 

  1. ศึกษา วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร ความตองการของสังคม ความ

เจริญกาวหนาทั้งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากเอกสารรายงานตาง ๆ ที่หนวยงานภาครัฐ

จัดทําข้ึน 

  2. เชิญผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารสถานศึกษา นักวิชาการ นักการศึกษา 

ศึกษานิเทศ และผูที่มีหนาที่รับผิดชอบทางดานมาตรฐานการศึกษาของกรมตาง ๆ ทั้งในและนอก

กระทรวงศึกษาธิการ ไดรวมกันพัฒนามาตรฐานและตัวบงชี้ข้ันพื้นฐาน 

  3. เชิญผูทรงคุณวุฒิดําเนินการบรรณาธิการกิจมาตรฐานและตัวบงช้ีที่ไดยกราง

รวม 2 คร้ัง 

  4. สงตนรางมาตรฐานและตัวบงช้ีที่บรรณาธิการกิจเรียบรอย ใหประธานกลุม

โรงเรียนมัธยมศึกษา คณบดีคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร สังกัดสถาบันราชภัฏและมหาวิทยาลัย

พิจารณา  

  5. เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน บรรณาธิการกิจอีกคร้ัง โดยพิจารณาจาก

ความคิดเห็นตามขอ 4 และแผนพัฒนาการศึกษา 

  6. เสนอกระทรวงศึกษาธิการพิจารณา เพื่อประกาศใชเปนมาตรฐานกลาง 

  7. จัดทําเกณฑในแตละตัวบงชี้ และสรางเคร่ืองมือวัด 
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   ฐาปนีย   ธรรมเมธา (2546) ดําเนินการวิจัยเร่ือง การพัฒนามาตรฐานงาน

เทคโนโลยีการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย มีข้ันตอนการพัฒนามาตรฐานดังนี้ 

  1. การกําหนดขอบขายงานสําหรับการพัฒนามาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ การจัด

สัมมนาวิชาการ และการรับรองขอบขายงานเทคโนโลยีการศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ  

  2. การพัฒนาตัวบงชี้ เกณฑ และรางมาตรฐานงานเทคโนโลยีการศึกษา โดยการ

สัมภาษณและสอบถามผูเชี่ยวชาญ 

  3. การศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานและผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับรางมาตรฐาน

งานเทคโนโลยีการศึกษา โดยการสอบถามและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

  4. การสัมมนาวิชาการเพื่อพิจารณามาตรฐานงานเทคโนโลยีการศึกษาโดย

ผูปฏิบัติงาน 

  5. การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานงานเทคโนโลยีการศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ 

  วสันต   อติศัพท (2548) ดําเนินการวิจัยเร่ือง การพัฒนามาตรฐานแหงชาติ     

ทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา มีข้ันตอนการพัฒนามาตรฐาน 

ดังนี้ 

  1. การกําหนดกรอบสําหรับการพัฒนามาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา โดยการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทางเทคโนโลยีการศึกษาและทางการศึกษา 

  2. การพัฒนารางมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิทางเทคโนโลยีการศึกษาและทางการศึกษา 

  3. การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา โดยใช

แบบสอบถาม 

  4. การรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียตอมาตรฐานทางเทคโนโลยี

การศึกษา สําหรับสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา ดวยการจัดสัมมนาทางวิชาการ และนําผลมา

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ และเสนอรางมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบันผลิต

บัณฑิตทางการศึกษา 

  5. การรับรองมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบันผลิตบัณฑิตทาง

การศึกษา โดยสภาคณบดีคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย 

  จากการศึกษาข้ันตอนการพัฒนามาตรฐานของหนวยงานตาง ๆ และจาก

กระบวนศึกษาวิจัย พบวา ข้ันตอนการพัฒนามาตรฐานตาง ๆ มีวิธีการที่สอดคลองกันและมี
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ข้ันตอนที่สําคัญ คือ การเชิญผูทรงคุณวุฒิ การใหผูที่มีสวนเกี่ยวของกับมาตรฐานที่จะพัฒนา รวม

ในการพิจารณา แสดงความคิดเห็น หรือพิจารณาความเหมาะสมของตัวมาตรฐาน ซึ่งใชวิธีการ 

สัมภาษณ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน การประชุมสัมมนาเพื่อพิจารณามาตรฐาน 

หรือการเชิญผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิรวมกันพิจารณา ทั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาข้ันตอนการพัฒนา

มาตรฐาน และสรุปข้ันตอนการพัฒนามาตรฐาน เพื่อใชสําหรับการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ดังแสดงใน

ตารางที่ 2.1  
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ตารางที่ 2.1  สรุปข้ันตอนการพัฒนามาตรฐานจากการศึกษาวิจัย 
 

พัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดานผลผลิต ดานปจจัย  

และดานกระบวนการ 

(กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) 

การพัฒนามาตรฐาน           

งานเทคโนโลยีการศึกษา        

ในสถาบันอุดมศกึษา 

ในประเทศไทย 

(ฐาปนีย   ธรรมเมธา, 2546) 

การพัฒนามาตรฐานแหงชาต ิ 

ทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบัน

ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา 

(วสันต   อติศัพท, 2548) 

     1.  ศึกษา  วิ เคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

หลักสูตร ความตองการของสังคม ความ

เจริญก าวหน าทั้ งด าน วิทยาศาสตร   

และเทคโนโลยี จากเอกสารรายงานตาง ๆ 

ที่หนวยงานภาครัฐจัดทําขึ้น 

     2 .  เ ชิญผูทรงคุณวุ ฒิ  ผู เ ช่ียวชาญ 

ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  นั ก วิ ช า ก า ร   

นัก การศึกษา ศึกษานิเทศ และผูที่มีหนาที่

รับผิดชอบทางดานมาตรฐานการศึกษา

ของกรมตางๆ ทั้งในและนอกกระทรวง 

ศึกษาธิการ ไดรวมกันพัฒนามาตรฐาน

และตัวบงช้ีขั้นพ้ืนฐาน 

     3 .  เ ชิญ ผู ท ร ง คุณ วุ ฒิดํ า เนิ นกา ร

บรรณาธิการกิจมาตรฐานและตัวบงชี้ที่ได

ยกรางรวม 2 ครั้ง 

     4. สงตนรางมาตรฐานและตัวบงชี้   

ที่บรรณาธิการกิจเรียบรอย ใหประธาน

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา คณบดีคณะ   

ครุศาสตร ศึกษาศาสตร สังกัดสถาบัน 

ราชภัฏและมหาวิทยาลัยพิจารณา  

     5. เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน 

บรรณาธิการกิจอีกครั้ง โดยพิจารณา จาก

ความคิดเห็นตามขอ 4 และแผนพัฒนา

การศึกษา 

     6. เสนอกระทรวงศึกษาธิการพิจารณา 

เพ่ือประกาศใชเปนมาตรฐานกลาง 

     7 .  จั ดทํ า เ กณฑ ใ นแต ล ะตั วบ ง ชี้   

และสรางเครื่องมือวัด 

     1. การกําหนดขอบขายงาน

สําหรับการพัฒนามาตรฐาน

เ ทค โ น โ ล ยี ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

สถาบัน อุดมศึกษาในประเทศ

ไทยโดยการศึกษาเอกสารการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ การจัด

สัมมนาวิชาการ และการรับรอง

ข อ บ ข า ย ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี

การศึกษาโดย ผูทรงคุณวุฒิ  

     2. การพัฒนาตัวบงช้ี เกณฑ 

แ ล ะ ร า ง ม า ต ร ฐ า น ง า น

เทคโนโลยีการศึกษา โดยการ

สั ม ภ า ษ ณ แ ล ะ ส อ บ ถ า ม

ผูเชี่ยวชาญ 

     3. การศึกษาความคิดเห็น   

ข อ ง ผู ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ

ผู เ ชี่ ย ว ช า ญ เ ก่ี ย ว กั บ ร า ง

ม า ต ร ฐ า น ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี

การศึกษา  โดยการสอบถาม

และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

     4. การสัมมนาวิชาการเพ่ือ

พิ จ า ร ณ า ม า ต ร ฐ า น ง า น

เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ศึ กษ า โ ด ย

ผูปฏิบัติงาน 

     5.การตรวจสอบและรับรอง 

ม าต ร ฐ า น ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี

การศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ 

 

     1. การกําหนดกรอบสําหรับการ

พัฒนามาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา 

โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทาง

เทคโนโลยีการศึกษาและทางการศึกษา 

     2. การพัฒนารางมาตรฐาน  ทาง

เทคโนโลยีการศึกษา โดยการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิทางเทคโนโลยีการศึกษา

และทาง  การศึกษา 

     3 .  การศึกษาความคิด เห็นของ

ผู บ ริ ห า รสถา บันผ ลิต บัณฑิตทาง

การศึกษา โดยใชแบบสอบถาม 

     4. การรับฟงความคิดเห็นของผูมี

ส วนไดส วนเสียตอมาตรฐาน  ทาง

เทคโนโลยีการศึกษา สําหรับสถาบัน

ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา ดวยการจัด

สัมมนาทางวิชาการ  และนําผลมา

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ และเสนอ

รางมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา

สํ า ห รั บ ส ถ า บั น ผ ลิ ต บัณ ฑิ ต ท า ง

การศึกษา 

     5 .  ก า ร รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ านท า ง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบัน

ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา โดยสภา     

คณบดีคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

แหงประเทศไทย 
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ตารางที่ 2.2  เปรียบเทียบข้ันตอนการพัฒนามาตรฐานจากการศึกษาวิจัย 

 
 

 

ขั้นตอนการพัฒนา

มาตรฐาน 

พัฒนามาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดานผลผลิต ดานปจจัย  

และดานกระบวนการ 

(กรมวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ, 

2540) 

การพัฒนามาตรฐาน     

งานเทคโนโลยี

การศึกษา 

ในสถาบันอุดมศึกษา 

ในประเทศไทย 

(ฐาปนีย   ธรรมเมธา, 

2546) 

การพัฒนามาตรฐาน

แหงชาติ  

ทางเทคโนโลยกีารศึกษา

สําหรับสถาบันผลิต

บัณฑิตทางการศึกษา 

(วสันต   อติศัพท, 2548) 

 

 

 

รอยละ 

1. ศึกษา วิเคราะหขอมูล    100 

2. การกําหนดขอบขาย

หรือกรอบงาน สําหรับ

การพัฒนามาตรฐาน 

 

- 

 
 

 

 

 

66.66 

3. เชิญผูทรงคุณวุฒิหรือ

ผูเชี่ยวชาญ 
   100 

4. การพัฒนาตัวบงชี้ 

เกณฑ และรางมาตรฐาน 
   100 

5. สงตนรางมาตรฐาน

และตัวบงชี ้
 - - 

33.33 

6. เสนอเพ่ือพิจารณา  - - 33.33 

7. การศึกษาความ

คิดเห็นของผูปฏิบติังาน

และผูเชี่ยวชาญ  

ที่เกี่ยวของ 

 

- 

 
 

 
 

 

66.66 

8. การรับฟงความ

คิดเห็นของผูที่มีสวนได

สวนเสียตอมาตรฐาน 

 

 

 

 
 

 

 

100 

9. การสัมมนาวิชาการ

เพ่ือพิจารณามาตรฐาน 
- 

 - 
33.33 

10. การตรวจสอบ    

และรับรองมาตรฐาน 
- 

  66.66 

11. จัดทําเกณฑ 

และตัวบงชี ้
 - - 

33.33 
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  ตัวบงชี้ 
   ตัวบงช้ี มาจากภาษาอังกฤษวา “indicator” และ “index” อยางไรก็ตาม          

ในความหมายด้ังเดิมของภาษานั้น คําวา indicator และ index มีความหมายแตกตางกัน 

กลาวคือ index หมายถึง ตัวแปร หรือตัวแปรรวมที่ใชแทนปริมาณของการเปล่ียนแปลงของ

คุณลักษณะตาง ๆ ซึ่งเปนสารสนเทศในเชิงปริมาณเทานั้น (a variable or composite of 

variables employed to represent in quantitative from the changes in a trait) สวนลักษณะ  

ที่สําคัญของตัวบงชี้สรุปได 3 ประการดังนี้ (Johnstone, 1981)  

   1. ตัวบงช้ีเปนส่ิงที่บงบอกหรือกําหนดเปนเชิงปริมาณ หรือสามารถทําใหเปน

ปริมาณไดโดยมิใชเปนการบรรยายขอความ ในการตีความหมายคาตัวเลขของตัวบงชี้แตละตัว

จะตองนํามาเปรียบเทียบกับกฎเกณฑที่สรางข้ึน จึงจะสามารถบอกไดวาคาตัวเลขที่ไดสูงหรือตํ่า 

มีความหมายเปนอยางไร และในการกําหนดเกณฑการแปลความหมายระบบตัวเลขของตัวบงช้ีที่

สรางข้ึนตองมีความชัดเจน 

   2. คาของตัวบงชี้เปนคาช่ัวคราวไมถาวร มีการแปรผันตามเวลาและสถานที่     

นั่นคือตัวบงช้ีจะบงบอกความหมายโดยมีเงื่อนไขของเวลาและสถานที่กํากับ กลาวคือ ตัวบงช้ี    

จะบงบอกความหมายเฉพาะในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง และเฉพาะเขตพ้ืนที่ หรือบริเวณสวนในสวน

หนึ่งของระบบที่ตองตรวจสอบ ตัวบงช้ีอาจมีชวงเวลาเปนเดือนหรือปก็ได เชน ตัวบงช้ีในชวงระยะ 

3 เดือน หรือชวงระยะ 5 ปของจังหวัด เขต ภูมิภาค หรือประเทศใด ๆ ก็ได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับเวลา    

และสถานที่ ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการจัดทําตัวบงชี้นั้น ๆ  

   3. ตัวบงชี้เปนส่ิงที่บงบอกสภาวะของส่ิงที่มุงวัดในลักษณะกวาง ๆ หรือใหภาพใน

เชิงสรุปโดยทั่วไป มากกวาที่จะเปนภาพที่เฉพาะเจาะจงในรายละเอียดสวนยอย ตัวบงช้ีที่นํามาใช

ในดานสังคมศาสตรอาจไมจําเปนตองเปนตัวบงชี้อยางแมนยําหรือเที่ยงตรงรอยเปอรเซ็นต        

ตัวบงชี้ที่ใชวัดทางดานสังคมศาสตรเปรียบเสมือนการใชกระดาษลิทมัสที่ใชทดสอบความเปนกรด

หรือดางของสารละลาย ถาเปนกรดกระดาษจะเปล่ียนเปนสีแดง และถาเปนดางกระดาษ          

จะเปล่ียนเปนสีน้ําเงิน แตจะวัดลักษณะความเปนกรดที่แนนอนจะตองดําเนินการทดสอบทางเคมี

โดยวัดคา PH ดังนั้น ตัวบงชี้ ทางสังคมศาสตรจะชวยช้ีใหเห็นสภาพหรือสถานการณที่              

ตรวจสอบไดกวาง ๆ เชนเดียวกับกระดาษลิทมัส อาจไมจําเปนตองวัดใหไดคาเที่ยงตรงแบบการ

วัดทางวิทยาศาสตร 
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   ตัวบงช้ี (Indicators) เปนส่ิงที่แสดงถึงสภาวะหรือสภาพการณที่เกิดข้ึนหรือ

เปล่ียนแปลงไป หรือสะทอนลักษณะการดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่ง ในภาษาไทยมีคําที่นํามาใช

ในความหมายเดียวกับคําวา “ตัวบงช้ี” อยูหลายคํา เชน ดัชนี ตัวช้ี ตัวช้ีนํา ตัวช้ีวัด และเคร่ืองช้ีวัด 

เปนตน ซึ่งนักวิชาการไดใหความหมายของตัวบงชี้ไวดังนี้ 

   จอหนสโตน (Johnstone,1981) กลาววา ตัวบงชี้หมายถึง สารสนเทศที่บงบอก

ปริมาณเชิงสัมพันธ หรือสภาวะของส่ิงที่มุงวัดในเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยไมจําเปนตองบงบอก

สภาวะที่เจาะจงหรือชัดเจน แตบงบอกหรือสะทอนภาพของสถานการณที่เราสนใจเขาไป

ตรวจสอบอยางกวาง ๆ หรือใหภาพเชิงสรุปทั่ว ๆ ไป ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต 

   เวบสเตอร ดิกชันนาร่ี (Webster’s Dictionary, 1983) ไดใหความหมายตัวบงช้ี 

ไววา  ตัวบงชี้ เปนส่ิงที่ชี้บอกหรือช้ีให เห็นส่ิงใดสิ่งหนึ่ง  ไดคอนขางแมนยําไมมากก็นอย 

(Something which points out or points to with more or less exactness) 

   ออกฟอรด ดิกชันนาร่ี Oxford Dictionary (1989: 850) ไดใหความหมายตัวบงช้ี

ไววา ตัวบงช้ี เปนส่ิงที่บงช้ีหรือบอกทิศทางไปที่ส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Indicator as that which points out 

or directs attention to something)  

   บรูสทีน และคณะ (Burstein, Lakes and Guiton, 1992) กลาววา ตัวบงช้ีเปน

คาสถิติที่ใหสารสนเทศเก่ียวกับสถานะ คุณภาพ หรือผลการปฏิบัติงานของระบบการศึกษา ซึ่ง

อาจเปนคาสถิติเฉพาะเร่ืองหรือคาสถิติรวม (single or composite statistics) ก็ได โดยจะตองมี

เกณฑมาตรฐานสําหรับการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังตองใหสารสนเทศที่สอดคลองกับคุณลักษณะที่

ตองการจะวัดดวย 

   สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2530) ไดใหความหมายตัวบงช้ีไววา ตัว

บงช้ีเปนส่ิงที่แสดงสภาวะหรือช้ีสถานการณที่เกิดข้ึนหรือเปล่ียนแปลงไปโดยอาศัยทรัพยากรทีม่อียู

อยางจํากัด ซึ่งตัวบงชี้สามารถวินิจฉัย และชวยช้ีบทบาทหนาที่ รวมทั้งปญหา อุปสรรคของการ

ดําเนินงานขององคประกอบตาง ๆ ของการจัดการศึกษาในชวงเวลาและระดับที่ตองการวัดหรือ

ตรวจสอบ 

 ทบวงมหาวิทยาลัย (2544) ดัชนีบงช้ีคุณภาพ หมายถึง ตัวบงช้ีการดําเนินงานใน

แตละองคประกอบคุณภาพใหเปนไปตามเกณฑและมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 

   ดํารง   ทวีแสงสกุลไทย (2545) กลาววา ดัชนีเปนตัวเลขที่บงสถานะดานคุณภาพ 

ซึ่งควรพัฒนาบนหลักวิชาการประกันคุณภาพ โดยการจับประเด็นส่ิงที่ตองการวัดแลวจึงสราง    

ตัวบงชี้   
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   สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา ( 2545) ไดใหความหมาย ตัวบงช้ีไววา ตัวบงช้ี 

หมายถึง ส่ิงหรือกิจกรรมหรือเร่ืองอ่ืนใดที่ระบุหรือทดแทนคุณลักษณะใหญ เชน บงช้ีจึงเปนตัวที่มี

ความสําคัญอยางมาก ที่จะตองทดแทน ระบุ หรือบอกลักษณะของกิจกรรมทั้งมวลที่เราตองการ

จะวัด  

  ดัชนีบงช้ี เปนแนวทางการตรวจสอบและประเมินคุณภาพซ่ึงอาจแบงเปน 2 

ประเภท คือ  

     ประเภทแรก ดัชนีบงช้ีเชิงคุณภาพเปนดัชนีที่วัดผลการดําเนินงานของ

ระบบกลไกการดําเนินการตามองคประกอบตาง ๆ โดยมีเกณฑในการพิจารณาวามีหรือไมมี

คุณภาพ 

    ประการที่สอง ดัชนีบงช้ีเชิงปริมาณเปนดัชนีที่วัดผลการดําเนินงาน    

จากขอมูลเชิงปริมาณ ตัวเลขดัชนีที่มีแนวโนมสูงข้ึนจะแสดงถึงการยกระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน  

   ศิริชัย   กาญจนวาสี (2545) กลาววา ตัวบงชี้ หมายถึง ตัวประกอบ ตัวแปรหรือ

คาที่สังเกตไดซึ่งใชบงบอกสถานภาพ หรือสะทอนลักษณะการดําเนินงาน หรือผลการดําเนินงาน 

   อุทุมพร   จามรมาน (2545) กลาววา ดัชนีหรือตัวบงช้ี คือ ตัวช้ีประเด็นยอยในส่ิง

ที่จะตองทําการประกัน เชน ชี้อะไรของหลักสูตร ชี้อะไรของสื่อการสอน ฯลฯ การกําหนดดัชนี ผู

กําหนดตองระบุใหไดวาจะชี้อะไร 

   อดุลย   วิริยเวชกุล (2547) กลาววา ตัวบงช้ีที่วัดไมควรมีหลายตัว ตัวบงช้ีอาจ

แบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 

     1.  ตัวบง ช้ีหลัก  เปนตัวบงชี้ที่ สําคัญที่ สุด  ที่จะระบุ  บอกทดแทน

คุณลักษณะเร่ืองนั้น ๆ ไดอยางแนชัด เชน ตัวบงช้ีที่บอกวาเปนผูชายมีอะไรบาง เอาเพียงตัวเดียว 

เปนตน 

    2. ตัวบงชี้ยอย เปนองคประกอบของตัวบงชี้หลัก  

   ตัวบงช้ี คือ ตัววัดชนิดหนึ่งซ่ึงหมายถึงสารสนเทศที่บอกจํานวนปจจัยนําเขา และ

ผลผลิต (Out Put) รวมทั้งผลการดําเนินงานในมิติตาง ๆ ที่เกี่ยวกับองคกร หลักสูตรการเรียนการ

สอน กระบวนการ ผลิตภัณฑ บริการและองคกรโดยรวม (ผลลัพธ) โดยความหมายข้ึนอยูกับวาจะ

นําดัชนีบงช้ีไปใชกับการดําเนินการดานใด ในตัววัดและตัวบงช้ีอาจออกแบบงาย ๆ ข้ึนอยูกับ

วัตถุประสงคในการวัดวาตองการคร้ังเดียวหรือหลายคร้ัง เปนตน  
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  คุณสมบัติของตัวบงชีท้ี่ดี  

  จอหนสโตน (Johnstone, 1981) กลาวถึง ลักษณะที่สําคัญของตัวบงช้ี มี 5 

ประการ คือ  

  1. ตัวบงชี้สามารถใหสารสนเทศเกี่ยวกับส่ิงหรือสภาพที่ศึกษาอยางกวาง ๆ ตัว

บงชี้ที่นํามาใชในดานสังคมศาสตรใหสารสนเทศที่ถูกตองแมนยําไมมากก็นอยแตไมจําเปนตอง

ถูกตองแมนยําอยางแนนอน 

  2. ตัวบงชี้มีลักษณะที่แตกตางไปจากตัวแปร เนื่องจากตัวบงช้ีเกิดจากการรวมตัว

แปรหลาย ๆ ตัวที่มีความสัมพันธกันเขาดวยกันเพื่อใหเห็นภาพรวมของส่ิงหรือสภาพที่ตองการ

ศึกษา แตตัวแปรจะใหสารสนเทศของส่ิงหรือสภาพที่ตองการศึกษาเพียงดานเดียวเพราะวามี

ลักษณะที่เฉพาะเจาะจง เชน อัตราสวนของครูตอนักเรียน 

  3. ตัวบงชี้ตองกําหนดเปนปริมาณ ตัวบงชี้ตองแสดงสภาพที่ศึกษาเปนตัวเลขหรือ

ปริมาณเทานั้น ในการแปลความหมายคาของตัวบงช้ีจะตองนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนด

ไว ดังนั้นในการสรางตัวบงชี้จะตองมีการกําหนดความหมายและเกณฑของตัวบงชี้อยางชัดเจน 

  4. ตัวบงช้ีจะเปนคาชั่วคราว จะมีคา ณ จุดเวลา หรือชวงเวลานั้น ๆ เมื่อเวลา

เปล่ียนไปคาตัวบงชี้ก็สามารถเปล่ียนแปลงได 

  5. ตัวบงชี้เปนหนวยพื้นฐานในการพัฒนาทฤษฎี 

   ศิริชัย   กาญจนวาสี (2545) กลาวถึงคุณสมบัติของตัวบงชี้ประกอบดวย 

  1. ความตรง (Validity) ตัวบงช้ีที่ดีจะตองบงช้ีไดตามคุณลักษณะที่ตองการวัดได

อยางถูกตองแมนยํา ซึ่งมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

          1.1 มีความตรงประเด็น (relevant) ตัวบงชี้ตองชี้วัดไดตรงตามประเด็น มี

ความเชื่อมโยงสัมพันธหรือเกี่ยวของโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุงวัด เชน GPA ใชเปนตัวบงช้ี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยทั่วไป 

           1.2 มีความเปนตัวแทน (representative) ตัวบงช้ีจะตองมีความเปนตัวแทน

คุณลักษณะที่มุงวัดหรือมีมุมมองที่คลอบคลุมองคประกอบที่สําคัญของคุณลักษณะที่มุงวัดอยาง

ครบถวน เชน อุณหภูมิรางกายเปนตัวบงชี้สภาวะการมีไขของผูปวย 

  2. ความเที่ยง (reliability) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองบงชี้คุณลักษณะที่มุงวัดไดอยาง

นาเชื่อถือ  คงเสนคงวา หรือบงช้ีไดคงที่เมื่อทําการวัดซํ้าในชวงเวลาเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะสําคัญ

ดังนี้ 
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           2.1 มีความเปนปรนัย (objectivity) ตัวบงช้ีตองช้ีวัดไดอยางเปนปรนัยโดยการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับคาของตัวบงชี้ ควรข้ึนอยูกับสภาวะที่เปนอยูหรือคุณสมบัติของส่ิงนั้นมากกวา    

ที่จะข้ึนอยูกับความรูสึกตามอัตวิสัย 

           2.2 มีความคลาดเคล่ือนตํ่า (minimum error) ตัวบงช้ีตองช้ีวัดไดอยางมีความ

คลาดเคล่ือนตํ่า คาที่ไดจะตองมาจากแหลงขอมูลที่นาเช่ือถือ 

  3. ความเปนกลาง (neutrality) ตัวบงช้ีที่ ดีจะตองบงชี้ดวยความเปนกลาง 

ปราศจากความลําเอียง (bias) ไมโนมเอียงเขาหาฝายใดฝายหนึ่ง ไมชี้นําโดยการเนนการบงช้ี

เฉพาะลักษณะความสําเร็จหรือความลมเหลวหรือความไมยุติธรรม 

  4. ความไว (sensitivity) ตัวบงช้ีที่ดีจะตองมีความไวตอคุณลักษณะที่มุงวัด 

สามารถแสดงความผันแปรหรือความแตกตางระหวางหนวยวิเคราะหไดอยางชัดเจน โดยตัวบงชี้

จะตองมีมาตรและหนวยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ 

  5. สะดวกในการนําไปใช (practicality) ตัวบงช้ีที่ดีจะตองสะดวกในการนําไปใช 

ซึ่งมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

           5.1 เก็บขอมูลงาย (availability) ตัวบงชี้ที่ดีจะตองสามารถนําไปใชวัดหรือเก็บ

ขอมูลไดสะดวก สามารถเก็บรวบรวมขอมูลจากการตรวจ นับ วัด หรือสังเกตไดงาย 

           5.2 แปลความหมายงาย (interpretability) ตัวบงชี้ที่ดีควรใหคาการวัดที่มี

จุดสูงสุดและตํ่าสุด เขาใจงายและสามารถสรางเกณฑตัดสินคุณภาพไดงาย  

  การพัฒนาตัวบงชี้ใหเปนเคร่ืองมือที่มีลักษณะของความเปนกลาง มีความไวใน

การจัดสภาวะหรือผลการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรในองคกรหรือสถาบัน 

ข้ันตอนการพัฒนาตัวบงชี้ตองมีความถูกตองของเนื้อหาที่ตองการวัด สามารถพิสูจนไดทั้งขอมูล

เชิงประจักษและเชิงทฤษฎี 

  สรุปความหมายของตัวบงชี้ คือ ส่ิงที่บงบอกหรือกําหนดเชิงปริมาณ เปนคา

ชั่วคราวไมถาวร เปนส่ิงที่บงช้ีหรือบอกทิศทางไปที่ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เปนตัวประกอบ ตัวแปรหรือคาที่

สังเกตไดซึ่งใชบงบอกสถานภาพ หรือสะทอนลักษณะการดําเนินงาน หรือผลการดําเนินงาน 

  ประเภทของตัวบงชี ้

  ประเภทของตัวบงชี้มหีลายชนิดข้ึนอยูกับวิธีการและเกณฑในการแบง โดยทั่วไป

สามารถจําแนกไดดังนี ้

  1. จําแนกโดยอาศัยการใชตัวแปรตาง ๆ ที่นํามากําหนดเปนตัวบงช้ี สามารถแบง

ไดเปน 3 ชนิด (Johnstone. 1981)  
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          1.1 ตัวบงชี้ตัวแทน (Representative Indicators) เปนตัวบงชี้ที่มีลักษณะ   

งาย ๆ ที่สุด ซึ่งใชในการวิจัย การบริหารและการวางแผน โดยทําการเลือกตัวแปรเพียงตัวเดียวมา

สะทอนแงมุมหนึ่งของระบบ เชน ตัวบงชี้ตัวแทนตัวแปรทางการศึกษาในระบบการศึกษานิยมใช

กันมากที่สุด คือ อัตราการเขาเรียน (Enrolment Ratio) คารอยละของผลิตภัณฑรวม 

(Percentage of the Dross National Product : GNP) ที่ใชเพื่อการจัดการศึกษา บางคร้ังก็ใช

ระดับการศึกษา (Level of Education) หรืออัตราการรูหนังสือ (Literacy Rate) ซึ่งในปจจุบันการ

เลือกตัวแปรตัวหนึ่งตัวใด   ใหเปนตัวแทนของระบบ มักเปนไปตามอําเภอใจ ไมคอยไดตัดสินใหดี

อยางแทจริง ทําใหเกิดความไมมั่นใจในการนําผลไปใชเพื่อสรุปอางอิง 

   การเลือกตัวแปรเพียงตัวเดียวใหทําหนาที่แทนเสมือนระบบทั้งระบบ มักจะไมเปน

ที่ยอมรับของนักนโยบาย นักวางแผน นักบริหารหรือนักวิจัย เพราะระบบตาง ๆ มีความ

สลับซับซอนประกอบดวยระบบยอย ๆ และแงมุมตาง ๆ มาก ดังนั้นจะตองระมัดระวังในการ

เลือกสรรตัวแปร ซึ่งตองมีเหตุผลที่ชัดเจนวาเหตุใดจึงเลือกตัวแปรนี้โดยไมเลือกตัวแปรอื่น ตอง

ขจัดความลําเอียงและการขาดเหตุผลใหหมดไป 

          1.2 ตัวบงช้ีเด่ียว (Disaggregative Indicator) ตัวบงช้ีนี้ไดนําขอมูลมาแยก

เปนสวน ๆ แทนที่จะใชตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งอธิบายคุณลักษณะหรือมโนทัศนหนึ่ง ตองอาศัยคํา

นิยามของแตละตัวแปรเพื่อการอธิบายแตละสวนหรือแตละองคประกอบของระบบ ซึ่งถานํามาใช

อธิบายเพียงบางสวนก็จะเกิดปญหาความไมถูกตอง นอกจากน้ีตัวแปรแตละตัวจะตองเปนอิสระ

จากตัวแปรอ่ืน ๆ ดวย ดังนั้นตัวบงชี้เด่ียวจึงมีความยุงยากและมีความละเอียดในการจัดทํามาก 

บางคร้ังอยูในรูปที่ไมเหมาะสมและไมประหยัด อีกทั้งไมชวยอธิบายคุณลักษณะหรือระบบที่

ตองการศึกษาไดถูกตองมากนัก 

          1.3 ตัวบงชี้รวม (Composite Indicators) เปนการรวมตัวแปรจํานวนหนึ่ง      

ที่เกี่ยวของเขาดวยกัน คาที่ไดของตัวบงชี้ประเภทนี้จะเปนคาเฉล่ียของตัวแปรท่ีนํามารวมกัน      

ซึ่งชวยอธิบายลักษณะหรือสภาพของส่ิงที่ตองการศึกษาไดเปนอยางดี ยอมรับในความ

สลับซับซอนของระบบ นั้น ๆ ตามปกติในระบบหนึ่ง ๆ มีแงมุมที่เกี่ยวโยงไปดวยกัน ในแตละ

แนวคิด มโนทัศนหรือความคิดรวบยอด ซึ่งตองอธิบายดวยวิธีการใชตัวแปรที่หลากหลาย 

(Multivariate) ซึ่งสรุปไดวาตัวแปรที่สัมพันธกันจํานวนหนึ่งรวมกันเขาแลว สามารถอธิบาย

ลักษณะหนึ่งของระบบอยางมีความถูกตองไดในระดับที่คอนขางสูง ซึ่งนักวิชาการจํานวนมาก

ยอมรับวา ตัวบงชี้รวมมีความเชื่อมั่นไดมากกวาตัวบงชี้ที่มาจากตัวแปตัวหนึ่งตัวใดเพียงตัวเดียว  
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  2. จําแนกประเภทตัวบงช้ีโดยอาศัยทัศนะเชิงระบบ โดยมักกําหนดตัวบงช้ีเปน 3 

กลุมใหญ ๆ ตามแนวคิดเชิงระบบ ซึ่งประกอบดวยสวนสําคัญ คือ ปจจัย กระบวนการ และผลผลิต 

อธิบายลักษณะของตัวบงชี้ทั้ง 3 กลุม ดังตอไปนี้ 

          2.1 ตัวบงชี้กลุมปจจัย ตัวบงชี้ประเภทนี้ชี้สภาพทางปจจัยของระบบไดแก 

ดานบุคลากร เงิน ทรัพยากรอื่น ๆ วัสดุ อุปกรณ ฯลฯ ความตองการหรือความพึงประสงคที่มีตอ

ระบบ ตัวอยาง เชน อัตราการบรรจุใหมของครู อาจารย สัดสวนการมีสวนรวมทางการศึกษา    

ของสตรี เลขดัชนีการลงทุนดานการเงินทางการศึกษา 

          2.2 ตัวบงชี้กลุมกระบวนการ ตัวบงชี้ประเภทนี้ชวยช้ีสภาพของกระบวนการจัด

ของระบบ เชน ตัวบงชี้กลุมกระบวนการของระบบการศึกษาจะเปนตัวบงช้ีเกี่ยวกับสภาพการเรียน    

การสอน การบริหาร อันไดแก อัตราการเล่ือนช้ันและซํ้าช้ัน เลขดัชนีคาใชจายตอหัวในแตละระดับ

การศึกษาตาง ๆ เปนตน 

          2.3 ตัวบงชี้กลุมผลผลิต ตัวบงชี้ประเภทนี้ชวยช้ีสภาพของผลิตผลท่ีระบบได

ผลิตออกมาซ่ึงแสดงท้ังดานปริมาณและระดับของผลผลิต ตัวอยางตัวบงช้ีกลุมผลผลิตของระบบ

การศึกษา ไดแก อัตราความสําเร็จการศึกษาในระดับตาง ๆ อัตราการมีงานทําของผูสําเร็จ

การศึกษาในระดับตาง ๆ เปนตน 

    3. การจําแนกประเภทตัวบงช้ีตามเนื้อหาหรือกิจกรรม ตัวบงช้ีประเภทนี้ข้ึนอยูกับ

การจําแนกกลุม ข้ึนอยูกับการแบงเนื้อหาและกิจกรรมตามวัตถุประสงคที่ผูดําเนินการนั้น ๆ 

กําหนด เชน ตัวบงช้ีดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สาธารณสุข การเมืองการปกครอง ประชากร 

ส่ิงแวดลอม คุณธรรมจริยธรรม และการพึ่งตนเอง เปนตน 

  4. การจําแนกประเภทตัวบงชี้ตามระดับการนําตัวบงชี้ไปใช ตัวบงชี้ในฐานะที่เปน

เคร่ืองมือสําหรับใชเพื่อการวางแผนการดําเนินงานในระดับตาง ๆ มี 3 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับ

จังหวัดและระดับชุมชน ซึ่งจะนําตัวบงชี้มาชวยในการวางแผนแตกตางกัน ฉะนั้นอาจจําแนกตัว

บงช้ีตามระดับการนําไปใชไดเปน 3 ระดับใหญ ๆ คือ  

          4.1 ตัวบงชี้ในระดับชาติ การแบงกลุมตัวบงช้ีประเภทนี้มักไปเปนไปตามกรอบ

แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ คือ แบงออกเปนกลุมปจจัย กระบวนการและผลผลิตเพื่อชวยช้ี

สภาวะตาง ๆ ของประเภททั้งระบบ เชน ตัวบงช้ีการมีสวนรวมทางการศึกษาของทรัพยากรมนุษย 

ตัวบงช้ีการลงทุนดานการเงินของระบบการศึกษา ตัวบงช้ีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา

ระหวางเมืองกับชนบท ตัวบงชี้การเล่ือนชั้นในระดับการศึกษาตาง ๆ เปนตน ซึ่งจะตองอาศัยขอมูล

หลาย ๆ ขอมูลหรือหลายตัวแปรมาช้ีสภาพ เชน ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนผูไมรูหนังสือในชวงอายุ 
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ตาง ๆ จํานวนผูที่ไมไดเรียนตอในระบบโรงเรียนในแตละระดับการศึกษา จํานวนผูออกจาก

โรงเรียนกลางคัน ขอมูลเหลานี้เปนที่มาของตัวบงช้ีเพื่อชี้สภาวะการดอยโอกาสทางการศึกษาของ

ประชาชนในประเทศ ซึ่งตัวบงช้ีระดับชาตินี้มุงเนนการนําไปใชประโยชนเกี่ยวกับการวางแผน

กําหนดนโยบาย และการบริหารโครงการอยางกวาง ๆ  

          4.2 ตัวบงช้ีในระดับภาคและจังหวัด จากการที่มีนโยบายการกระจายอํานาจ

ในการบริหารและการวางแผนจากสวนกลางไปยังสวนทองถิ่น ทําใหตัวบงช้ีระดับนี้มีความสําคัญ

มากข้ึนเปนลําดับ โดยจะชวยช้ีสภาพสภาวะตาง ๆ ในระดับทองถิ่น ซึ่งจะจําแนกสภาพรวม     

ของปญหาไดแคบลงกวาตัวบงชี้ระดับชาติและยังเปนฐานขอมูลของตัวบงชี้ระดับชาติอีกดวย 

           4.3 ตัวบงชี้ในระดับอําเภอและหมูบาน เปนตัวบงชี้ที่จะชี้จุดเร่ิมตนของสภาพ

ปญหา และความตองการจากกลุมเปาหมายระดับลางสุด อันจะนําไปสูการวางแผนการบริหาร 

รวมทั้งการตัดสินใจในระดับสูงตอไป 

       ตัวบงช้ีทั้ง 3 ระดับดังกลาวขางตนมีความตอเนื่องและสัมพันธกัน จะเห็นวา ตัว

บงชี้ระดับชาติจะชวยใหผูเกี่ยวของหลีกเล่ียงความสับสนอันเกิดจากขอมูลที่มีอยูอยางมากมาย 

โดยจะจัดระบบโครงสรางของขอมูลเปนตัวบงชี้ที่เกี่ยวของกับระบบ หนาที่ของตัวบงช้ีระดับชาติ           

วาคอนขางแคบกวาตัวบงชี้ระดับยอย เพราะจะทําหนาที่เสมือนสัญญาเตือนภัย เพียงแตชวยชี้

ปญหาและจุดออนเทานั้น 

   สรุปประเภทของตัวบงช้ีซึ่งมีหลายชนิดข้ึนอยูกับวิธีการและเกณฑในการแบง 

สามารถจําแนกโดยอาศัยการใชตัวแปรตาง ๆ ที่นํามากําหนดเปนตัวบงช้ี แบงเปน 3 ชนิด คือ     

ตัวบงช้ีตัวแทน ตัวบงช้ีเด่ียว และตัวบงช้ีรวม จําแนกประเภทตัวบงช้ีโดยอาศัยทัศนะเชิงระบบ 

กําหนดเปน 3 กลุม คือ ตัวบงชี้กลุมปจจัย ตัวบงชี้กลุมกระบวนการ และตัวบงชี้กลุมผลผลิต      

การจําแนกประเภทตัวบงช้ีตามเนื้อหาหรือกิจกรรม จําแนกเปน 3 ระดับ คือ ตัวบงช้ีในระดับชาติ 

ตัวบงชี้ในระดับภาคและจังหวัด ตัวบงชี้ในระดับอําเภอและหมูบาน 

   แนวคิดในการสรางดัชนีบงชี ้

   การสรางดัชนีบงชี้ มีหลายแนวความคิด จากการศึกษาแนวคิดในการสรางดัชนี

บงช้ี อุทุมพร  จามรมาน (2545) ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการสรางดัชนีนั้นตองใหคําจํากัดความ 

คําวา “คุณภาพ” พรอมทั้งจะตองระบุพันธกิจของสิ่งที่จะประกันกอน ซึ่งการการประเมินเพื่อบอก

ระดับคุณภาพนั้นตองหามาตรฐานและความเปนมาตรฐานในทิศทางที่เปนสากล ขณะนี้

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดใหความหมายคําวา 

“มาตรฐาน” (Content Standard) ในลักษณะมาตรฐานเชิงเนื้อหาสาระมากกวาการวัดผล
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มาตรฐานเชิงปฏิบัติ (Performance) หลักสูตรทั่วไป คําวามาตรฐานอาจพิจารณาที่เนื้อหา 

(Content) เชน ถามี 50 วิชา ถือวาไดมาตรฐานแตในสาขาการวัดผลตองพิจารณาวาในเนื้อหา

สามารถปฏิบัติไดเทาไรจึงจะไดมาตรฐาน ซึ่งในที่นี้หมายถึงคนสวนใหญปฏิบัติได คนสวนใหญ

เห็นดวย คนสวนใหญยอมรับ จึงเรียกวามาตรฐาน เพราะฉะน้ันคําวา “มาตรฐาน” ตองมีการ

ตีความใหชัดเจนเสียต้ังแตเร่ิมตน ซึ่งมีความสอดคลองกับการเสนอตัวอยางการพัฒนาการประกัน

คุณภาพของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   ดํารง ทวีแสงสกุลไทย (2545) ไดเสนอตัวอยางการพัฒนาการประกันคุณภาพ

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และการรางดัชนี เกณฑมาตรฐานของการประกันคุณภาพแบงเปน 

3 ระยะ คือ 

   ระยะที่หนึ่ง พัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพตามนโยบายของหนวยงานตาง ๆ 

และพัฒนาระบบจนบรรลุสัมฤทธิผลตามกรอบเวลาที่เหมาะสม 

   ระยะที่สอง การพัฒนาดัชนีและเกณฑประเมินคุณภาพในวิธีการดําเนินการ      

คือ ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองทั้งนี้ตองมีการเปรียบเทียบกับดัชนีและเกณฑ              

ที่หนวยงานพัฒนาข้ึนตามกรอบข้ันตนของมหาวิทยาลัย 

   ระยะที่สาม การเปรียบเทียบจากการประเมินคุณภาพภายนอก วิธีดําเนินการ   

คือ การเปรียบเทียบระบบประกันคุณภาพของหนวยงานตนเอง และหนวยงานภายนอกซ่ึงอาจจะ

เปนระดับประเทศ หรือระบบสากล เชน สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   

(สมศ.) หรือ TQA (Thailand Quality Award)   

   นอกจากนี้จากการศึกษาพบวา มีการจัดการประเมินคุณภาพในนานาประเทศ 

(รัชตวรรณ   กาญจนปญญาคม และกองกิติ   พูลสวัสด์ิ, 2545) สามารถสรุปไดเปน 3 แบบ ดังนี้  

   แบบที่หนึ่ง ระบบการประเมนิเชิงพรรณนา (Descriptive) เชน 

    - การมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

   - ความมีประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 

   - ความหลากหลายของวิธกีารสอน เปนตน 

   แบบที่สอง ระบบการประเมนิโดยใช Performance Indicator เชน 

   - ผลการประเมินความพอใจของผูใชงานบัณฑิต 

   - อัตราการสอบผานของนิสิตนักศึกษา 

   - สัดสวนเวลาของอาจารยทีใ่ชในการใหคําปรึกษานิสิต/นักศึกษา 
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  แบบที่สาม การผสมผสานของทั้งสองแบบขางตน มีการพัฒนาดัชนีโดยอาศัย

แนวความคิด ดังนี้ 

   - ดัชนีประเมินภายในควรชี้ถึงความมีประสิทธิผลและความเปนเลิศหรือ

คุณภาพทางวิชาการของสถาบันการศึกษาและหนวยงานภายใน  

   - ควรเปนดัชนีที่ใชเพื่อประเมินไมใชตรวจสอบ 

   - ควรเปนเชิงปริมาณเพื่อสามารถใช เปรียบเทียบ  ประมวล  และ

ต้ังเปาหมาย หรือ Benchmark ได อยางไรก็ตามดัชนีเชิงคุณภาพก็อาจมีความจําเปนตองคงไว

บางในบางหัวขอ สําหรับองคประกอบที่มีความยากในการประมวลผล 

   - ควรมีความสอดคลองกับองคประกอบทั้ง 9 ขอ ของระบบประกัน

คุณภาพหรือระบบปฏิบัติงานภายในสถาบันการศึกษา 

   - มีความเปนไปไดการประมวลผล 

   - ดัชนีควรมีจาํนวนพอเหมาะและสามารถพิจารณาภาพรวมของคณะ

วิชาได 

   - รองรับการประมวลผลในระดับสถาบันเพื่อเตรียมตัวรับการประเมิน

ภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

  สรุปแนวคิดในการสรางดัชนีบงชี้ ตองใหคําจํากัดความ คําวา “คุณภาพ” พรอม

ทั้งจะตองระบุพันธกิจของส่ิงที่จะประกันกอน ซึ่งการการประเมินเพื่อบอกระดับคุณภาพนั้นตองหา

มาตรฐานและความเปนมาตรฐานในทิศทางที่เปนสากล ตองมีการตีความ คําวา “มาตรฐาน” ให

ชัดเจนต้ังแตเร่ิมตน  

 ความหมายและประเภทของเกณฑ 

  ความหมายของเกณฑ  

  เกณฑ หมายถึง ขอกําหนดที่มีขอบเขตบอกถึงระดับพฤติกรรมทั้งหมดในการ

วัดผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอใดขอหนึ่งที่กําหนด (Cizek. 1993.) 

   สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา (2545) ไดกําหนดความหมายของเกณฑในเชิง

เปรียบเทียบวา หมายถึง กระบวนการหรือผลการดําเนินการซ่ึงแสดงการปฏิบัติงานและผลการ

ดําเนินงานที่เปนเลิศของกิจกรรมที่คลายคลึงกันทั้งภายในและภายนอกประชาคม องคกรทําการ

เปรียบเทียบกับองคกรที่เปนเลิศ เพื่อเขาใจมิติใหมของผลการดําเนินงานในระดับโลกและเพื่อให

บรรลุในการปรับปรุงอยางกาวกระโดด เกณฑ หมายถึง ขอกําหนดในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งใชเพื่อ

การเปรียบเทียบ และตรวจสอบ 
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  ศิริชัย   กาญจนวาสี (2545: 83) กลาววา เกณฑ หมายถึง คุณลักษณะหรือระดับ

ที่ถือวาเปนคุณภาพ ความสําเร็จหรือความเหมาะสมของทรัพยากร การดําเนินงานหรือผลการ

ดําเนินงาน 

  ศิริชัย   กาญจนวาสี (2545: 95) กลาววา เกณฑ หมายถึง ระดับหรือมาตรฐาน  

ที่ถือวาเปนความสําเร็จของการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน เกณฑจึงเปนตัวตัดสินคุณภาพ

ของการปฏิบัติหรือผลที่ไดรับ เกณฑอาจไดมาจากมาตรฐานทางวิชาชีพ มาตรฐานการกระทํา 

หรือระดับความคาดหวังที่พึงประสงคของกลุมผูเกี่ยวของตาง ๆ เชน มาตรฐานที่กําหนดโดย

ผูเชี่ยวชาญ ความตองการที่แทจริงของผูรับบริการ คานิยมของสังคม เปนตน 

  อุทุมพร   จามรมาน (2541) กลาววา เกณฑ หมายถึง ส่ิงที่เปนมาตรฐานให

ตัดสิน/ตัดสินใจ ซึ่งอาจมีทั้งเกณฑข้ันตํ่าและเกณฑข้ันสูง และเปนที่ยอมรับกันวาเปนมาตรฐาน 

 ประเภทของเกณฑ  

  รัชตวรรณ  กาญจนปญญาคม และกองกิติ พูลสวัสด์ิ (2545) ไดจัดแบงประเภท          

ของเกณฑไวเปน 3 รูปแบบ 

  แบบที่หนึ่ง กําหนดคา Benchmark ระบบนี้ เปนการกําหนดคาที่ยอมรับไดไวที่

ระดับหนึ่งซ่ึงอาจเปนคาสูงสุดหรือคาตํ่าสุดก็ได ทั้งนี้เพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินการวาได ผาน

เกณฑที่ต้ังไวหรือมีการพัฒนาอยางไรเมื่อเปรียบเทียบกับคาสูงสุดที่กําหนดไว เชน จํานวนนิสิต 

นักศึกษาตามหลักสูตรในเวลา 4 ป สัดสวนของอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอกตออาจารยทั้งหมด 

คาใชจายในการดําเนินการตอจํานวนนิสิต นักศึกษา จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการทบทวนปรับปรุง

ในรอบ 5 ป ซึ่งระบบนี้เหมาะสําหรับการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของดัชนีใหมีเกณฑข้ัน

ตํ่าไวที่ระดับหนึ่งหรือเพื่อใชติดตามผลการปรับปรุงเมื่อเปรียบเทียบคาที่ต้ังไว 

  แบบที่สอง Point System ระบบนี้เปนการกําหนดระดับคะแนนไวเปนแตมหรือ

เปนชวงเพื่อกํากับการประเมิน การกําหนดระดับคะแนนอาจอาศัยการประเมินผลจากขอมูลใน

อดีตหรือใชการตกลงภายในกลุมผูทําการประเมินก็ได ทั้งนี้ดัชนีตรวจสอบทั้งหลายที่สถาบันตาง ๆ 

ไดดําเนินการอยูสามารถแปลงมาเปนดัชนีประเมิน โดยอาศัยเกณฑการประเมินของระบบ Point 

System นี้ได แนวทางในการกําหนดเกณฑกํากับการใหคะแนนในระดับตาง ๆ โดยทั่วไปอาจเปน

ดังนี้ 

  1. หมายถึง การดําเนินการไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่ไดกําหนดมี

ความดอยประสิทธิภาพมากตองปรับปรุงแกไข 
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  2. หมายถึง การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบางสวน แตยังตองมี

การพัฒนาปรับปรุง เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  3. การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายครบถวนแตยังมีโอกาสในการ

ปรับปรุงใหดีกวานี้ได 

  4. การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายครบถวนและดีเยี่ยมและ

ขณะเดียวกันระบบนี้เมื่อใชดัชนีเชิงปริมาณที่ตองการการประเมินผลหรือตองการจะลงความ

คิดเห็นกํากับดัชนีที่อาจกําหนดเกณฑกํากับระดับผลการดําเนินการที่แตกตางกันได และมีดัชนี

รอยละของวิชาที่มีการรายงานผลตรงตามกําหนดเวลาดังนี้ 

 ตํ่ากวารอยละ  80 เทากับ  ควรปรับปรุง ได   1  คะแนน 

 มากกวารอยละ  80 เทากับ  พอใช  ได   2  คะแนน 

 มากกวารอยละ  90 เทากับ  ดี  ได   3  คะแนน 

 เต็มรอยละ  100 เทากับ  ดีมาก  ได   4  คะแนน 

  แบบที่สาม Weight Adjustment ระบบนี้จะมีการกําหนดคาน้ําหนักกํากับดัชนี

ตาง ๆ ทั้งนี้เพื่อเนนความสําคัญในดัชนีแตละตัวแตกตางกัน ระบบนี้อาจใชเพื่อกํากับการลง

ความเห็นในภาพรวมขององคประกอบยอยหรือองคประกอบใหญของแตละคณะวิชาโดยใชควบคู

ไปกับระบบการใหคะแนนในแบบที่สอง 

  อยางไรก็ตามระบบการใหน้ําหนักกับดัชนียอยควรพิจารณาใชเฉพาะดัชนีที่มี

ความสําคัญและเก่ียวกับสัมฤทธิผลของดัชนีรวม ๆ เทานั้น มิฉะนั้นอาจทําใหผลการสรุปบิดเบือน

ไปได        

   ตัวบงช้ีและเกณฑเปนส่ิงที่นําไปสูการพัฒนาผลการปฏิบั ติงาน เปนการ

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากการติดตามประเมินผลโดยการกําหนด

เกณฑและตัวบงช้ีแลวยังมีการประเมินผลแบบ CIPP Model เปนแบบประเมินที่ยอมรับและใชกัน

อยางแพรหลาย 

  สตัฟเฟลบีม และคณะ (Stufflebeam and the other, 1971) ไดเสนอรูปแบบการ

ประเมินที่ชื่อวา CIPP Model เปนการประเมินผลที่มีระบบแบบแผนที่ชัดเจน และนิยมใชกัน

แพรหลาย CIPP ยอมาจาก  

C  Context   =    สภาวะแวดลอม   

I Input       =    ปจจัยเบ้ืองตน  

       P          Process    =    กระบวนการ       
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P Product    =    ผลผลิต 

  การประเมินผลของ CIPP ในแตละดาน มีรายละเอียด ดังนี้  

  1. การประเมินผลสภาวะแวดลอมหรือการประเมินเนื้อความ (Context 

Evaluation) เปนการประเมินสภาพเกี่ยวกับโครงการหรืองานนั้น เชน ความสําเร็จในการจัดทํา

โครงการ ความเหมาะสมของโครงการ ความเปนไปไดของโครงการ ซึ่งเปนขอมูลที่จะชวยวางแผน

โครงการใหเปนไปตามความตองการและจํากัดวัตถุประสงคที่ชัดเจนสําหรับดําเนินโครงการ  

   2. การประเมินผลปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผลการ

เตรียมการ ปจจัยความสําเร็จตาง ๆ การประเมินปจจัยที่ใชในการดําเนินงานวามีความพรอม 

ความเพียงพอมากนอยแคไหน พิจารณาทั้งดานปริมาณและคุณภาพ โดยมากจะเกี่ยวกับการเงิน 

คน วัสดุ และการจัดการ ซึ่งเปนพลังใหโครงการไปสูเปาหมาย 

   3. การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินเกี่ยวกับ

กระบวนการทํางาน หรือวิธีดําเนินโครงการ พิจารณาความเปนไปได ของวิธีการและปญหา

อุปสรรคที่จะเกิดข้ึน 

   4. ประเมินผลผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินผลความสําเร็จ

หรือผลการดําเนินงานทั้งในดานผลลัพธที่เกิดข้ึน พฤติกรรม และผลกระทบของโครงการ ซึ่งการ

ประเมินผลประเภทนี้อาจอาศัยการเปรียบเทียบผลผลิตกับเกณฑมาตรฐานที่ต้ังไว หรืออาศัย

รายงานการประเมินผล จากขอมูลที่ไดจาก การประเมินปจจัยเบ้ืองตนหรือจากการประเมินผล

กระบวนการ 

   CIPP Model เปนแบบประเมินที่ประเมินวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไมแลว ยังเปน

แบบประเมินที่ใหรายละเอียดตาง ๆ เพื่อชวยในการตัดสินใจโดยเฉพาะการประเมินโครงการ      

ซึ่งเปนลักษณะการประเมินความกาวหนา เพื่อบงชี้จุดเดนจุดดอยของโครงการ เพื่อนําผลโครงการ       

ไปปรับปรุง การดําเนินกิจกรรมไดทันทวงทีและมีการสรุปผลหลังโครงการส้ินสุด 

   จากการศึกษาความหมายและประเภทของเกณฑ เกณฑ หมายถึง ระดับหรือ

มาตรฐาน  คุณลักษณะหรือระดับที่ถือวาเปนคุณภาพหรือความสําเร็จหรือความเหมาะสมของ

ทรัพยากร การดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน เปนส่ิงที่เปนมาตรฐานใหตัดสินหรือตัดสินใจ    

ซึ่งอาจมีทั้งเกณฑข้ันตํ่า ข้ันกลางและข้ันสูง และเปนที่ยอมรับกันวาเปนมาตรฐาน ประเภทของ

เกณฑมีการแบงไวหลายรูปแบบ เชน กําหนดคา Benchmark กําหนดระดับคะแนน Point System 

และการกําหนดคาน้ําหนัก Weight Adjustment รวมถึงการประเมินผลแบบ CIPP Model 

 



 

 
49

ตอนท่ี 5 เทคนิคการวจิัยแบบ EDFR  
   ความเชื่อพื้นฐานของการวิจัยอนาคต 

  จุมพล   พูลภัทรชีวนิ, “ปฏิบัติการวิจัยอนาคตดวย EDFR” 13, ฉบับที่ 1 

(กรกฎาคม–ตุลาคม 2546): 1-2 

   ประเด็นแรก เปนเร่ืองของการวิจัยอนาคตวามีความเช่ือพื้นฐานอยางไรบาง เพื่อ

ความเขาใจตรงกัน การวิจัยอนาคตนั้นนักอนาคตนิยมมีความเช่ือวา อนาคตเปนเร่ืองที่สามารถ

ทําการศึกษาไดอยางเปนระบบ เขาเชื่อวาความเช่ือของมนุษยจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและการ

ตัดสินใจของมนุษย เขาเช่ือวามนุษยสามารถจะควบคุมอนาคตได นั่นคือเช่ือวามนุษยสามารถที่

จะสรางอนาคตได นี่เปนความเชื่อพื้นฐานที่เปนตนกําเนิดของอนาคตนิยม และก็เปนตนกําเนิด

ของการคิดระเบียบวิธีวิจัยอนาคตทั้งหมด เพราะฉะน้ันจุดนี้เปนจุดที่สําคัญมากซึ่งอาจจะเปน

จุดเร่ิมตน ที่อาจจะแตกตางจากความเช่ือพื้นฐานของการวิจัยแบบอ่ืน ๆ 

  จุดมุงหมายของการวิจัยอนาคต 

  จุดมุงหมายหลักของการวิจัยอนาคตนั้นมิใชการทํานายที่ถูกตอง แตตองการ

สํารวจเพื่อศึกษาแนวโนมที่เปนไปได ทั้งที่พึงประสงคและไมพึงประสงคใหมากที่สุดเทาที่สุดเทาที่

จะมากได เพื่อที่จะหาทางทําใหแนวโนมที่พึงประสงคเกิดข้ึนและปองกันหรือขจัดแนวโนมที่ไมพึง

ประสงคใหหมดไป หรือถาทราบวาไมสามารถจะขจัดใหหมดไปได ทําอยางไรจะ “เผชิญหนา” ได

อยางมีประสิทธิภาพ ถาหากวาแนวโนมที่ไมพึงประสงคนั้นเกิดข้ึนจริง ๆ 

  จุดมุงหมายหลักนี้ย้ําความเชื่อพื้นฐานที่วาเราเนนที่การควบคุมและการจัดการ

อนาคตและเราเนนที่วาเราสามารถที่จะสรางอนาคตไดต้ังแตปจจุบัน ดังคํากลาวที่วา “The future 

is now” อนาคตคือปจจุบัน เพราะฉะนั้นขอมูลที่เราไดจากการวิจัยอนาคตนี้ จึงมีประโยนชโดยตรง

ตอการกําหนดนโยบาย การวางแผนการตัดสินใจ ตลอดไปจนถึงวิธีการปฏิบัติที่จะนําไปสูการ

สรางอนาคตเทาที่พอสรุปใหไดตามความเขาใจและตามประสบการณที่มี 

  เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบไหนก็ตามโดยเฉพาะแบบ EDFR นี้เปนทั้งระเบียบวิธี

ในการวิจัยหรือในการคาดการณอนาคต และเปนทั้งเทคนิคการส่ือสารระหวางผูเชี่ยวชาญนั้นคือ 

เปนทั้ง Research Technique หรือ Research Methodology และเปนทั้ง Educating Process 

หรือเปนทั้ง Communicating Process ระหวางกลุมผูเช่ียวชาญ ซึ่งกลุมผูเช่ียวชาญสวนใหญนั้น

มักจะไมมีเวลาวางที่จะมานั่งแลกเปล่ียนประสบการณโดยตรงดวยวิธีประชุมสัมมนา ระดมสมอง 

หรือ Fucus Group เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รวมไปถึง Delphi จะเปดโอกาสใหกลุม

ผูเชี่ยวชาญไดแลกเปล่ียนเรียนรูความเชี่ยวชาญของเขาเพิ่มข้ึน เพราะฉะนั้นแนวโนมที่จะทําใหเขา
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ตัดสินใจหรือกําหนดนโยบายที่จะทําอยางหนึ่งอยางใด จึงเกิดข้ึน เร็วข้ึน นี้เปนผลที่ตอเนื่องกันอยู

ตลอดเวลา 

  ขอย้ําอีกคร้ังวา จุดมุงหมายหลักของการวิจัยอนาคต มิใชการทํานายที่ถูกตอง

แมนยํา แตตองการสํารวจและศึกษาแนวโนมที่มีความเปนไปได ทั้งที่พึงประสงคและไมพึง

ประสงคใหมากที่สุดเทาที่จะมากได เพื่อสรางอนาคตที่พึงประสงค ปองกันและ/หรือ ทําลาย

อนาคตที่ไมพึงประสงค 

  การสัมภาษณแบบ EDFR  

  จุมพล   พูลภัทรชีวนิ, “ปฏิบัติการวิจัยอนาคตดวย EDFR” 13, ฉบับที่ 1 

(กรกฎาคม–ตุลาคม 2546): 9-10 

  รอบที่ 1 อาจจะยึดตามรูปแบบเดิมของ EFR นั้นคือ เร่ิมสัมภาษณจาก 

Optimistic Realistic Scenario และตามดวย Pessimistic Realistic Scenario แลวก็ตามดวย 

Most Probable Scenario 

  ซึ่งมีทั้งขอดีและขอเสีย ขอดีคือชวยเตือนใหผูเชี่ยวชาญ คิดหลายแงหลายมุม

จะตองคิดถึง 3 ภาพเปนอยางตํ่า แลวก็มองอยางเปนระเบียบ คือ ใหคิดภาพบวกกอน ภาพลบ

ตามมา แลวภาพที่เปนไปไดมากที่สุด ทําใหผูเชี่ยวชาญไมติดอยูกับภาพหนึ่งภาพใดที่เขาฝงใจ แต

เราตองการเนนใหเขาเห็นหรือพูดถึงแนวโนมที่คาดวาจะเปนไปได นั่นคือขอดี สวนขอเสียเทาที่

ประสบมาก็คือถาเขาเลือกที่จะพูดภาพหน่ึงภาพใดกอน เชนพูดภาพดีกอน ก็มักเต็มที่ไปเลยแตพอ

ถามภาพลบก็จะตอบวาไมมีหมดแลว พูดหมดแลว นี่คือขอเสียที่ประสบมา ฉะนั้นผูวิจัยจะตองมี

เทคนิควิธีในการสัมภาษณที่จะดึงเอาแนวโนมที่เปนภาพลบและภาพที่เปนไปไดมากที่สุด (Most 

Probable Scenario) ใหออกมาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได 

  อีกวิธีหนึ่งในการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เราขอใหผูเช่ียวชาญพูดถึงแนวโนมที่

เปนไปไดหรือนาจะเปน ใหทานพูดออกมาเลย ไมวาจะเปนแนวโนมที่พึงประสงค หรือไมพึง

ประสงคบวกหรือลบก็ได พูดรวมกันออกมาไดในคราวเดียวกัน แลวทานก็มีสิทธิ์ที่จะเลือกเร่ืองใด

กอนก็ได หัวขอใดกอนก็ได โดยไมตองคํานึงถึงวาจะบวกหรือลบ ขอใหมีความเปนไปไดเทานั้น นั่น

คือส่ิงที่ตองการ ทําไมวิธีนี้จึงทําไดใน EDFR เพราะวาเราสามารถที่จะหาอนาคตที่พึงประสงคได 

โดยใชสถิติอยางงาย ๆ ในรอบที่ 2 และ 3 หรือ 4 อยูที่วาเราจะทํากี่รอบ โดยขอใหผูเชี่ยวชาญ

ประเมินวาแนวโนมนั้นพึงประสงคหรือไมพึงประสงคถาเกิดข้ึนจริง นี่ก็ไดภาพดีหรือไมดีแลว หลาย

คนอาจจะเลือกเอาวิธีนี้เพราะสะดวกกวา เพราะเร่ืองของ EDFR มัน Flexible 
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  ที่สําคัญการสัมภาษณแบบ EDFR นั้นเปดโอกาสใหผูวิจัย หรือผูสัมภาษณเพิ่ม

ประเด็นแนวโนมที่เราไดจากการสัมภาษณคนแรก ๆ ผนวกเขาไปกับการสัมภาษณคนตอ ๆ ไป 

เพราะจุดมุงหมายของเราคือ ตองการศึกษาแนวโนมที่มีโอกาสเกิดข้ึนใหมากที่สุดเทาที่จะมากได 

ฉะนั้นจึงผนวกเขาไปไดตลอดเวลา ปญหามีอยูวาถาเราเนนที่รายละเอียดของเนื้อหาที่เราศึกษา 

การสัมภาษณจะกินเวลานานมาก ถาเปนอยางนี้เราจะทําอยางไร วิธีแกก็คือ เราสามารถที่จะแบง 

การสัมภาษณที่หัวขอหนึ่ง วันรุงข้ึนสัมภาษณหัวขออ่ืน ๆ ก็ทําได ไมมีปญหา ถามันยาวแลวเรา

จําเปนจะตองศึกษาในแงรายละเอียด 

     การวิจัย EDFR (http://www.kamsondeedee.com [21 เมษายน 2554]) เปน

การวิจัยอนาคต (Futures Research) มีความเช่ือพื้นฐานที่วาอนาคตเปนเร่ืองที่สามารถทําการ 

ศึกษาไดอยางเปนระบบ ความเช่ือของมนุษยมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในอนาคต มนุษย             

จึงสามารถสรางอนาคตได ทั้งนี้จุดมุงหมายของการวิจัยอนาคตมิใชการทํานายที่ถูกตอง แตเปน

การสํารวจเพื่อศึกษาแนวโนมที่เปนไปได ทั้งที่พึงประสงคและไมพึงประสงค เพื่อที่จะหาทางทํา

แนวโนมที่พึงประสงคใหเกิดข้ึนและขจัดแนวโนมที่ไมพึงประสงคใหหมดไป หรือลดนอยลง       

การวิจัยอนาคตจึงมีประโยชนในการกําหนดนโยบาย การวางแผน การตัดสินใจในการปฏิบัติที่จะ

นําไปสูการสรางอนาคตอันพึงประสงค 

   เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 

นี้ ดร. จุมพล พูลภัทรชีวิน ประจําภาควิชาสารัตถศึกษา คณะครุศาตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เปนผูพัฒนาข้ึนในป พ.ศ. 2522 โดยเปนการผสมผสานระหวางเทคนิคการวิจัยแบบ EFR 

(Ethnographic Futures Research) และเดลฟาย (Delphi) เขาดวยกัน เปนเทคนิคการวิจัยที่รวม

เอาจุดเดนหรือขอดีของเทคนิค EFR และเทคนิค Delphi เขาดวยกัน ทั้งสองเทคนิคชวยแกจุดออน

ของแตละเทคนิคไดเปนอยางดี การวิจัยแบบเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research) เปนเทคนิควิธีการวิจัยอนาคตที่ตอบสนองจุดมุงหมายและความเชื่อ พื้นฐานของการ

วิจัยอนาคตมากที่สุดวิธีหนึ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนเทคนิคการวิจัยที่รวมเอาจุดเดนหรือขอดีของเทคนิค 

EFR และเทคนิค Delphi เขาดวยกัน การรวมขอดีของสองเทคนิคดังกลาว เปนการผสมผสาน

ระหวางเทคนิค EFR และเทคนิค Delphi เขาดวยกัน โดยหลักการเทคนิค EDFR คลายๆกับเทคนิค 

Delphi เพียงแตมีการปรับปรุงวิธีใหมีความยืดหยุนและเหมาะสมมากข้ึน 

   โดยในรอบแรกของการวิจัย จะใชการสัมภาษณแบบเทคนิค EFR ที่ปรับปรุงแลว 

หลังจากสัมภาษณในรอบแรกผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหแลวสรางเปนเคร่ืองมือ ซึ่งมักจะ

เปนแบบสอบถามแลวสงไปใหผูเชี่ยวชาญตอบตามรูปแบบของเทคนิคเดลฟาย 
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   ลักษณะของงานวิจัย มีดังนี ้ 

   1. เปนวิจัยที่เปนพหุมิติ หลายเร่ืองหลายปญหาเกี่ยวของกัน ปญหาจะกระทบ 

กันหมด นโยบายจําเปนตองมีลักษณะเปน Multi – Dimentional ฉะนั้นเมื่อเอยถงึการวัด ก็จะเกิด

ความหนกัใจ เพราะหลายตัวแปรหลายปญหา 

   2. เปนการวิจัยที่มุงการพิจารณาขอสรุปที่ใชหลักเหตุผลที่สอดคลองกับขอมูล    

คือ มีลักษณะเปน Inductive and Empirical เพราะการกําหนดนโยบายตองมีที่มา และมีขอมูล

ประจักษสนับสนุน  

   3. เนนความตองการของผูบริโภคเปนสําคัญทําแลวตองดูผูใชที่สําคัญจึงจะไมมี

ปญหาวาไมตอบสนองผูใช  

   4. เนนตัวแปรที่เปล่ียนแปลงไดเพราะนโยบายทกุอยางตองมีการจัดกระทํา 

(Manipulate)หากจัดกระทาํไมไดไมสามารถทําอยางอ่ืนตอไปได  

   5. การวิจัยพวกนี้ตองยอมรับคุณคาและอํานาจในการตัดสินใจของผูวจิัยเราจะ

บีบบังคับใหตัดสินใจไมไดหนาที่ผูวิจยัคือใหเขาไดรับขอมูลผูบริหารเขาจะตัดสินใจอยางไรก็ได

คุณคาของผูวจิัยอยูที่ความชัดเจนของจุดยืนที่เราสนใจและตองยอมรับอคติที่ผูวิจัยมีดวย  

    ประเภทของการวิจัย 

   ประเภทของการวิจัยข้ึนกับเกณฑที่ใชแบง 

   1. ใชแหลงของนโยบาย แบงได 3 ประเภท 

       1.1 เปนนโยบายมาจากหัวหนางาน นักวิจัยหาขอมูลใหสอดคลองกับนโยบาย

ที่วางไว เรียกวา Advocacy Research วิจัยเพื่อการเปล่ียนแปลงสวนใหญการตัดสินใจของนัก

บริหารมักจะเปนประเภทนี้ จริง ๆ แลวประเภทนี้ไมไดชวยเรื่องนโยบาย เปนประเภทไมดีนัก แตก็

ยังมีผูนํามาใช 

        1.2 เปนวิจัยเร่ืองใด ๆ และไมเกี่ยวกับนโยบาย แลวนํามาคิดพิจารณากําหนด

นโยบายโดยนักวิจัย คือ วิจัยเร่ืองแลวมาสัมมนาวานาจะวิจัยเร่ืองนั้น ๆ เรียกวา จินตนาการ คือ 

อาศัยจินตนาการกับผลการศึกษา เพื่อกําหนดนโยบายวิจัยประเภทนี้ยังคงใชในระดับนานาชาติ 

        1.3 นโยบายเปนผลจากการวิจัย แตบางคร้ังผูบริหาร นักวิจัยประเภทที่ 1   

ทนไมได ผูใชสวนมากจะเปนประเภทที่ 2 และมักกลาววาทําออกมาไดมีระเบียบวิธี เชน บอกวา

ตองการนโยบายจากผลการวิจัยไมตรงพวก Ethnographic, Delphi นี่คือเทคนิคการวิจัย            

ที่สามารถสรางนโยบายไดโดยไมตองใชจินตนาการ การมองงานวิจัยในประเภทน้ีนาสนใจ

มากกวามีแหลงที่มาจากไหน 
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   2. ใชเร่ืองที่ศึกษา แบงตามเร่ืองที่ศึกษาไดเปน 4 ประเภท คือ 

                            2.1 ศึกษาตัวนโยบาย เชน นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษา ความ

เสมอภาค แผนพัฒนาอุดมศึกษาวานโยบายมาจากแนวคิดใด สาระ และ Implication ของ

นโยบายนั้นเปนอยางไร และสามารถศึกษาวิเคราะหไดวาเนนอะไร ตอเนื่องอะไร แตผูศึกษาตองมี

ความรูพื้นฐานเพียงพอ   

       2.2 การวิเคราะหเชิงความเหมาะสม และผลที่คาดหวังของนโยบายประเภทนี้

ตองมีการศึกษา วิเคราะห และมีการพิจารณาความเหมาะสม 

                            2.3 ศึกษาการนํานโยบายไปปฏิบัติเพื่อดูวานโยบายที่กําหนดไว มีการนําไป

ปฏิบัติอยางไรบาง มีตัวแบบในการนํานโยบายไปปฏิบัติหลายแบบ เชนการเมือง เอาการเมืองนํา

การนําโดยหลักวิชาทางการบริหาร นํารูปแบบของการนําไปใช เพื่อทราบวาผลเปนอยางไรนั้นทํา

ไดหลายวิธี เชน นํารูปแบบดังกลาวมาเปนตัวนําในการศึกษา อาจศึกษารูปแบบในการนํานโยบาย

ทางการศึกษาของไทยไปปฏิบัติ เพื่อดูวารูปแบบทางการเมืองหรือทางวิชาการสอดคลองกับความ

เปนจริงหรือไม 

       2.4 ศึกษานโยบายประเภทไมมีใครศึกษา วาผลของนโยบายที่เกิดข้ึน มากนัก 

Methodology ที่ใชเปนแบบ Evaluative Research เร่ืองนโยบายเปนเร่ืองนาสนใจมาก แตมัก

ไมไดรับกําลังใจในการศึกษาทั้ง ๆ ที่เมื่อศึกษาไปแลวจะพบความคิดหลาย ๆ อยาง แตหาก

สามารถสรุปไดวา ในการวิจัยเชิงนโยบาย ตองใชวิธีการวิจัยหลาย ๆ แบบ เปนพหุวิธี มักไมมีวิธี

วิจัยเด่ียว ๆ ยกเวนการศึกษาบางประเภท จึงมีวิธีเดียวบาง แตโดยสวนใหญมักใชหลายวิธี 

   ข้ันตอนการทาํวิจัย EDFR  

  เทคนิคการวิจัย EDFR เปนเทคนิควิจัยอนาคต โดยผสมผสานระหวางเทคนิค 

EFR (Ethnographic Futures Research) กับเดลฟาย (Delphi) เขาดวยกัน ข้ันตอนของ EDFR 

คลายคลึงกับวิธีการของ เดลฟาย (Delphi) แตมีการปรับปรุงวิธีใหมีความยืดหยุนและมีความ

เหมาะสมมากข้ึน ซึ่งอาจสรุปไดเปนข้ันตอน ดังนี้ 

   1. การกําหนดและเตรียมตัวกลุมผูเช่ียวชาญ ซึ่งเปนสวนสําคัญมาก เพราะ

ผูเช่ียวชาญเปนผูใหขอมูลที่นาเช่ือถือ ผูวิจัยตองติดตามกลุมผูเช่ียวชาญเปนการสวนตัว อธิบาย

จุดมุงหมายข้ันตอนตาง ๆ ของการวิจัย เวลาที่ใชโดยประมาณ และประโยชนของการวิจัยย้ําถึง

ความจําเปนและความสําคัญของผูเชี่ยวชาญ 

   2. สัมภาษณ (EDFR รอบที่ 1) ลักษณะการสัมภาษณและข้ันตอนคลายกับ EFR 

แต EDFR มีความยืดหยุนมากกวา ผูวิจัยสามารถที่จะเลือกรูปแบบการสัมภาษณรอบที่ 1 อาจยึด
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รูปแบบ EFR กลาวคือ เร่ิมสัมภาษณจาก ภาพอนาคตทางที่ดี (Optimistic Realistic Scenario) 

ภาพอนาคตทางที่ไมดี (Pessimistic Realistic Scenario) ภาพอนาคตที่มีความเปนไปไดมากที่สุด 

ทั้งนี้เพื่อใหผูเช่ียวชาญคิดในหลายแงมุม ซึ่งเปนการมองในแงบวกกอน แลวจึงพิจารณาในแงลบ 

และความเปนไปไดมากที่สุด นอกจากนั้นการสัมภาษณแบบ EDFR มีความยืดหยุนมาก หาก

ผูวิจัยตองการขอมูลเพิ่มเติมก็สามารถสัมภาษณในประเด็นตาง ๆ ที่ตองการได โดยการผนวกเขา

กับการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญลําดับตอไป หรืออาจแบงการสัมภาษณเปนชวง ๆ ก็สามารถทําได 

   3. วิเคราะห/ สังเคราะหขอมูล ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ           

มาวิเคราะห และสังเคราะหเพื่อเขียนแนวโนมในแบบสอบถาม 

   4. สรางเคร่ืองมือ การสรางเคร่ืองมือถือวาเปนข้ันตอนที่สําคัญและยากที่สุดของ

การวิจัยดวยเทคนิคนี้ คือ นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญทุกคนมารวมกัน ตัดทอน

ขอความที่ซ้ํากันหรือตัดสวนที่เกินไปจากกรอบของการวิจัยที่กําหนดไวออกไป โดยการหาถอยคํา 

ที่ครอบคลุมขอความทั้งหมด ทั้งนี้ผูวิจัยไดพยายามรักษาถอยคําของผูใหสัมภาษณไวใหมากที่สุด 

การเขียนควรเปนภาษาท่ีส้ัน กะทัดรัด โดยพยายามรักษาความหมายเดิมของผูเชี่ยวชาญใหมาก

ที่สุด เขียนแนวโนมเพียงประเด็นเดียว ใน 1 ขอ ทั้งนี้เพื่อปองกันมิใหผูเชี่ยวชาญเกิดความสับสนใน

ประเด็นนั้น ๆ 

   5. ทํา EDFR รอบที่ 2, 3 การนําแบบสอบถามไปสอบถามผูเชี่ยวชาญ และนํา

แบบสอบถามมาวิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน เพื่อทําการจําแนกขอมูล หาฉันทามติ (Consensus) 

ในการทํา EDFR รอบที่ 2 และ 3 ในรอบนี้ผูเช่ียวชาญแตละทานจะไดรับรูขอมูลปอนกลับเชิงสถิติ 

(Statistical Feedbacks) เปนของกลุมโดยสวนรวมโดยหาคารอยละ คามัธยฐาน (Median) และ

คาพิสัยระหวาง    ควอไทล (Interquartile Range) ของกลุม ผนวกดวยคําตอบเดิมของตนเอง 

แลวขอใหผูเช่ียวชาญแตละคนพิจารณาตอบใหม จํานวนรอบของการทําวิจัย EDFR ข้ึนอยูกับ

จุดมุงหมาย งบประมาณ เวลา และกําลังคนของการวิจัย ทั้งนี้พิจารณาจากคําตอบที่ไดวามีความ

เปนเอกพันธแลวหรือยัง มี Homogeneity ของคําตอบหรือมีฉันทามติ(Consensus) ของกลุม

ผูเชี่ยวชาญที่ครอบคลุมเร่ืองที่ศึกษามากพอแลวหรือยัง 

   6. เขียนภาพอนาคต การนําผลการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญมา

วิเคราะหผลตามเกณฑที่กําหนด ซึ่งโดยทั่วไปถือตามเกณฑที่มีแนวโนมความเปนไปไดคอนขางสูง 

กลาวคือ คามัธยฐาน (Median) ที่ 3.5 ข้ึนไป และพิจารณาความสอดคลองของคําตอบ            

โดยพิจารณาจาก Interquartile Range (Q3-Q1) ไมเกิน 1.5 การเขียนภาพอนาคตไมเขียน      

เปนวิชาการมากไป คือ คนทั่วไปอานแลวเขาใจไดงาย โดยสรุปงานวิจัยอนาคต EDFR เปนเทคนิค
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การวิจัยที่มุงตอบสนองจุดมุงหมายและ ความเช่ือพื้นฐานของการวิจัยอนาคตมากที่สุดวิธีหนึ่ง    

ในปจจุบัน เปนการวิจัยที่รวมเอาเทคนิค EFR และ Delphi เขาดวยกัน ข้ันตอนตาง ๆ ของ EDFR 

คลายกับ Delphi โดยข้ันตอนแรกเปนการสัมภาษณแบบ EFR และนําขอมูล ที่ไดมาวิเคราะห 

สังเคราะห แลวสรางเปนเครื่องมือ ซึ่งสวนใหญมักจะเปนแบบสอบถามแลวสงไปใหผูเช่ียวชาญ

เพื่อหาฉันทามติ (Consensus) ซึ่งมักจะทํา 2-3 รอบ หลังจากนั้นนําคําตอบที่ไดมาวิเคราะห     

เพื่อหาแนวโนมที่มีความเปนไปไดมากและมีความสอดคลองทางความคิดระหวางกลุมผูเชี่ยวชาญ

เพื่อสรุปและเขียนเปนภาพอนาคต  

 ขอพิจารณาเปรียบเทียบระหวาง EDFR กับ Delphi  

 (http://www. thaiedresearch. org/ [23 กุมภาพันธ 2552]) 

  ประการแรก EDFR ตางจาก Delphi ตรงที่ ในรอบแรกของการวิจัยนั้น EDFR ใช

การสัมภาษณแบบ EFR ซึ่งโดยวิธีการนี้จะชวยใหผูวิจัยไดแนวโนมที่มีความเปนไปไดมากที่สุด 

และทุกแนวโนมจะนําไปศึกษาตอในรอบที่สองและสาม การทําเชนนี้เปนการเคารพความ

เชี่ยวชาญของผูเชี่ยวชาญอยางแทจริง  

  ประการที่สอง การวิจัยแบบเดลฟายตามรูปแบบเติม มักจะเร่ิมดวยแบบสอบถาม

หรือแบบสัมภาษณที่มีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางข้ึนเองในการเก็บขอมูลรอบที่หนึ่ง วิธีการนี้อาจกลาว

ไดวาเปนการดูถูก (Underestimate) ความเชี่ยวชาญของผูเชี่ยวชาญ เพราะไปจํากัดขอมูลที่ควร

จะไดจากผูเช่ียวชาญ โดยการกําหนดกรอบความคิดของผูเช่ียวชาญโดยผูวิจัย ตัวอยางเชน       

ถาผูวิจัยสนใจจะศึกษาแนวโนมของเศรษฐกิจไทยใน 10 ปหนา ผูวิจัยอาจจะสรางแบบสอบถาม  

ที่ครอบคลุมแนวโนมเฉพาะที่ผูวิจัยคิดวาสอดคลองและสําคัญ การทําเชนนี้ ผูวิจัยอาจจะละเลย

แนวโนมหรือประเด็นที่สําคัญอ่ืน ๆ ที่ผูวิจัยคาดไมถึงหรือไมรูไปอยางนาเสียดาย ถึงแมวา

แบบสอบถามที่สรางข้ึนจะเปนแบบสอบถามแบบปลายเปดก็ตาม ผูเช่ียวชาญก็อาจจะไมตอบ

เพราะข้ีเกียจเขียนหรือเพราะถูกชักนําใหคิดเฉพาะเร่ืองที่ถูกถามในแบบสอบถาม ทําใหลืม

ประเด็นที่นาสนใจไปได แตถาหากมีการสัมภาษณในรอบแรก ผูวิจัยก็จะไดแนวโนมและประเด็นที่

สอดคลองมากที่สุด ซึ่งตอบสนองจุดมุงหมายของการวิจัยอนาคตไดดีกวา และยิ่งไปกวานั้น

แนวโนมทุกแนวโนมยังไดรับการพิจารณาจากกลุมผูเชี่ยวชาญอีกใน EDFR รอบที่สอง สาม..... วิธี 

EDFR จึงนาจะเปนวิธีวิจัยที่ไดแนวโนมอยางครอบคลุม เปนระบบและนาเชื่อถือมากกวาเดลฟาย 
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  ขอพิจารณาเปรียบเทียบระหวาง EDFR กับ EFR  

  ประการแรก EDFR ตางจาก EFR ที่ระเบียบวิธีวิจัย กลาวคือ EFR ใชการ

สัมภาษณรอบเดียว สวน EDFR ใชการสัมภาษณรอบแรกแลวตามดวยเดลฟายในรอบที่สอง   

สาม ..... วิธีการของ EDFR จึงมีระบบของการไดขอมูลที่เปนที่นาเช่ือถือไดมากกวา  

  ประการที่สอง ผลสรุปของการวิจัยแบบ EFR คือ อนาคตภาพที่ไดจากการ

สัมภาษณเพียงรอบเดียว โดยเลือกเอาแนวโนมที่มีฉันทามติระหวางผูใหสัมภาษณ จุดออนของวิธี

นี้คือ การขาดระบบที่นาเชื่อถือในการพิจารณาแนวโนมที่มีฉันทามติ และโดยระเบียบวิธีเองอาจ

ทําใหแนวโนมที่สําคัญตองหลุดไปเพราะเปนไปไดที่วามีผูเช่ียวชาญเพียงคนเดียวที่พูดถึงแนวโนม

เหลานั้น ผูเช่ียวชาญคนอ่ืน ตลอดจนผูวิจัยก็อาจลืม นึกไมถึงหรือ ไมรู จึงไมไดพูดถึงแนวโนม

เหลานั้น แนวโนมเหลานั้นจึงหลุดออกไปจากผลการวิจัยเพราะไมมีฉันทามติ สวนการวิจัยแบบ 

EDFR จะมีแนวโนมที่ไดจากการสัมภาษณในรอบแรกปอนกลับไปใหผูเช่ียวชาญทุกคนพิจารณา

อีกในการทําเดลฟาย ทําใหทุกแนวโนมไดรับการพิจารณาอยางเปนระบบเกาเทาเทียมกัน ผลสรุป

ที่ไดจากการวิจัยแบบ EDFR จึงเปนระบบและไดแนวความครอบคลุมและนาเชื่อถือมากกวา EFR 

  การประยุกต EDFR ถึงแมวา EDFR จะเปนเทคนิคการวิจัยที่พัฒนาข้ึนมาเพื่อ

การวิจัยอนาคตก็ตาม แตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รวมไปถึง Delphi และ EFR ก็สามารถ

นําไปใชวิจัย ในทํานองเดียวกับการวิจัยรูปแบบอ่ืน ๆ ที่มีอยูไดเชนการวิจัยเพื่อสํารวจความคิดเห็น 

สํารวจปญหา วิจัยเพื่อหารูปแบบ เพื่อกําหนดนโยบาย เพื่อกําหนดมาตรฐาน เพื่อหาวิธีแกปญหา 

และเพื่อการตัดสินใจ เปนตน จะเห็นไดวาในปจจุบัน ไดมีการนําเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบตาง ๆ 

ไปใชในวงการและองคการตาง ๆ มากมายทั้งเพื่อการวางแผนในอนาคต วิเคราะหและแกปญหา

ในปจจุบัน ตลอดจนการวิเคราะหอดีตเพราะเทคนิคการวิจัยอนาคตโดยเฉพาะเดลฟาย และ 

EDFR นั้นชวยใหผูวิจัยไดขอมูลที่เปนระบบและนาเชื่อถือมากข้ึน 

 เทคนิคการวิจัยแบบ EFR (The Ethnographic Futures Research) (จุมพล     

พูลภัทรชีวิน, 2538) ผูพัฒนาเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EFR คือ ศาตราจารย ดร.โรเบิรต บี 

เท็กชเตอร (Robert B.Textor) แหงมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด สหรัฐอเมริกา เปนเทคนิคที่พัฒนา

มาจากระเบียบวิธีวิจัยทางมานุษยวิทยาที่เรียกวา การวิจัยชาติพันธุวรรณา (Ethnographic 

Research หรือ Ethnography)  

  EFR เปนเทคนิคการวิจัยที่พยายามจะดึงเอาอนาคตภาพและคานิยมตาง ๆ       

ที่เกี่ยวกับกระบวนการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุมประชากรที่ศึกษาโดยการ

สัมภาษณที่มีลักษณะเฉพาะกลาวคือ เปนการสัมภาษณแบบเปดและไมชี้นํา (Non-directive, 



 

 
57

open-ended) โดยผูวิจัยอาจมีหัวขอหรือประเด็นที่เตรียมไวประกอบเพื่อกันลืม แตจะไมมีลักษณะ

ของการถามแบบช้ีนํา หลักการสัมภาษณแบบ EFR นี้ถือวาผูใหสัมภาษณเปนผูควบคุมการ

สัมภาษณและมีอิสระในการใหสัมภาษณอยางเต็มที่ ลักษณะของสัมภาษณแบบ EFR ที่เดนและ

แตกตางไปจากการสัมภาษณแบบอ่ืน คือ จะมีการแบงชวงการสัมภาษณออกเปนชวง ๆ โดย

อาจจะแบงตามหัวขอที่สัมภาษณหรือตามชวงเวลาที่เหมาะสม เชน ทุก ๆ ประมาณ 10 นาที       

ผูสัมภาษณจะทําการสรุปการสัมภาษณจากบันทึกที่จดไวหรือจากเทปบันทึกเสียงใหผูสัมภาษณ

ฟง และขอใหผูใหสัมภาษณปรับปรุงเปล่ียนแปลงและแกไขคําสัมภาษณได กระบวนการเชนนี้

เรียกวาเทคนิคการสรุปสะสม (Cumulative Summarization Technique) โดยจะทําเชนนี้จนจบ

การสัมภาษณเพื่อที่จะชวยใหผูวิจัยมีความเชื่อมั่นเพิ่มข้ึนวา ขอมูลที่ไดนั้นมีความนาเชื่อถือ คือมี

ทั้งความตรง (Validity) และความเที่ยง (Reliability) ของขอมูลเพิ่มข้ึน  

  โดยปกติการสัมภาษณแบบ EFR นี้จะประกอบดวยอนาคตภาพที่เปนทางเลือก 

(Alternative) 3 ภาพและเรียงลํา ดับกันไป  คือ  อนาคตภาพทางดี  (Optimistic-Realistic 

Scenario) อนาคตภาพทางราย (Pessimistic-Realistic Scenario) และอนาคตภาพที่นาจะ

เปนไปไดมากที่สุด (Most-Probable Scenario) อนาคตภาพทั้ง 3 ภาพนี้ จะประกอบไปดวย

แนวโนมในอนาคตที่ผูใหสัมภาษณคาดวามีโอกาสเกิดข้ึน ดวยเหตุนี้จึงมีการใชคําวา Realistic 

กํากับไวทั้งในอนาคตภาพทางดีและอนาคตภาพทางราย  

  เมื่อสัมภาษณครบทั้ง 3 ภาพตามข้ันตอนเสร็จแลว ผูสัมภาษณอาจจะสรุปการ

สัมภาษณใหผูใหสัมภาษณฟงทั้งหมดอีกคร้ังหนึ่ง และขอใหผูสัมภาษณปรับปรุงเปล่ียนแปลง

แกไข และ/หรือเพิ่มเติมคําสัมภาษณอีก หรืออาจจะนําผลการสัมภาษณที่จดบันทึกไวหรืออัดเทป

ไวกลับไปเรียบเรียงใหม แลวสงผลการสัมภาษณที่เรียบเรียงแลว (Protocol) ไปใหผูใหสัมภาษณ

อาน และตรวจแกไขเปนการสวนตัวก็ได หลัง จากนั้นจึงนําผลการสัมภาษณมาทําการวิเคราะห

เพื่อจะหาฉันทามติระหวางกลุมผูใหสัมภาษณ แลวนําแนวโนมที่มี ฉันทามติมาเขียนเปนอนาคต

ภาพ ซึ่งเปนผลการวิจัย  

  ข้ันตอน ของการวิจัยแบบ EFR มีดังนี้  

  1. กําหนดกลุมตัวอยาง  

  2.สัมภาษณ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะคือ  

         2.1 เปนแบบเปดและไมชี้นํา (Non-directive, open-ended)  

           2.2 เปนแบบกึ่งมีโครงสราง (Semi-structured interview) คือ มีการ

เตรียมหัวขอหรือประเด็นการสัมภาษณไวลวงหนา  
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      2.3 ใชเทคนิคการสรุปสะสม (Cumulative Summarization)  

      2.4 สัมภาษณอนาคตภาพ 3 แบบ  

                - Optimistic-Realistic (O-R)  

                - Pessimistic-Realistic (P-R)  

                - Most-Probable (M-P)  

3. วิเคราะห/สังเคราะห หาฉันทามติ  

  4. เขียนอนาคตภาพ (Scenario Write-up)  

  การวิจยัดวยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (ธานินทร   ศิลจารุ, 2548) 

  คําวา “เดลฟาย” รากศัพทของคํามาจากช่ือของวิหารศักด์ิสิทธสมัยกรีกโบราณ  

มีผูเลาตอกันมาวาวิหารแหงนี้มีความศักด์ิสิทธในเร่ืองการใหผลคําทํานายเหตุการณในอนาคตได

อยางถูกตองแมนยํา ประชาชนจึงใหความเคารพนับถือเปนจํานวนมาก (ลักษณะคงคลายกับการ

มาเส่ียงเซียมซีของคนไทยและคนจีนที่เห็นกันอยูตามศาลเจาในปจจุบัน : เซียมซีเทคนิค) 

  ประวัติและความเปนมา 

  ในป พ.ศ. 2549 กองทัพอากาศอเมริกันไดใชเทคนิคการทําวิจัยลักษณะหนึ่ง ซึ่ง

ไดเชิญกลุมผูเชี่ยวชาญเปนที่ยอมรับมาระดมความคิดเห็นเพื่อหาฉันทามติ (Consensus) โดย

หลีกเล่ียงไมใหผูเช่ียวชาญแตละคนมาเผชิญหนาพรอมกันในที่ประชุม แตกําหนดใหผูเชี่ยวชาญ

เขียนส่ิงที่ตองการแสดงความคิดเห็นลงในแบบสอบถามหรือแบบสํารวจ แลวนําความคิดเห็นที่ได

จากผูเช่ียวชาญทุกคนมาสรุป หลังจากนั้นก็นําผลสรุปกลับไปถามซํ้าแกผูเช่ียวชาญกลุมเดิมใน

ลักษณะเดียวกันอีกเพื่อใหไดขอยุติ 

  การวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ไดถูกนํามาเผยแพรตีพิมพ

คร้ังแรกในบทความเร่ือง “An Experimental Application of the Delphi Method to the Use of 

Experts” ของวารสาร Management Science ปที่ 9 ฉบับที่ 3 เดือนเมษายน 2506 โดย โอลาฟ 

เฮลเมอร (Olaf Helmer) และ นอรแมน ซี ดาลกีย (Norman C. Dalkey) นักวิจัยของบริษัทแรนด 

(Rand Corpration) ซึ่งเปนบริษัทคาอาวุธสงคราม ในรัฐแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  ความหมายของเทคนิคเดลฟาย  

  ปจจุบันการใชเทคนิคเดลฟาย เปนเทคนิคที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลาย ซึ่ง

เหมาะสําหรับงานวิจัยที่ตองการเจาะลึกลงไปในรายละเอียดของเร่ืองนั้น ๆ และตองการความ

ถูกตองแมนยําอยางสูง เชน งานวิจัยในเร่ือง “ผลกระทบทางเศรษฐกิจของไทยกรณีที่จีนเขาเปน

สมาชิกขององคการการคาโลก WTO” ลักษณะของงานวิจัยในหัวขอดังกลาวนี้เปนเร่ืองที่ตองการ
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เจาะลึกไปในลายละเอียดสําคัญถึง 3 ประการ คือ ดานเศรษฐกิจของไทย การคาของจีน และ

เงื่อนไขขององคการ  WTO งานวิจัยดังกลาวจึงตองอาศัยผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

ที่สามารถใหขอมูลไดอยางถูกตองแมนยํามากที่สุดมาเปนผูตอบคําถามของงานวิจัยเร่ืองนี้ ซึ่งจะ

พบไดวาบุลคลที่จะเชิญมาเปนผูเช่ียวชาญสําหรับงานวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟายจะมีจํานวนไม

มาก ทั้งนี้เพราะจะตองคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถในดานนั้นอยางแทจริงซ่ึงหาไดยาก

และมีจํานวนนอย  

  ดังนั้นการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย จึงเปนวิธีการวิจัยที่ใชเทคนิคการรวบรวม

ความคิดเห็นจากกลุมผูเช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ เพื่อหาฉันทามติ (Consensus) โดยหลีกเล่ียง

ไมใหผูเช่ียวชาญแตละคนมาเผชิญหนาพรอมกันในที่ประชุม แตจะใหผูเช่ียวชาญเขียนส่ิงที่

ตองการแสดงความคิดเห็นลงในแบบสอบถามหรือแบบสํารวจ แลวนําความคิดเห็นที่จาก

ผูเช่ียวชาญทุกคนมาสรุป หลังจากนั้นก็นําผลสรุปกลับไปถามซ้ํากับผูเช่ียวชาญกลุมเดิมใน

ลักษณะเดียวกันอีกเพื่อใหไดขอยุติ การใชเทคนิคลักษณะนี้จะลดการเผชิญหนา การโตตอบ

ถกเถียงที่อาจจะเกิดข้ึนระหวางที่ประชุม ผูเช่ียวชาญแตละคนจะแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี  

ไมมีอิทธิพลทางความคิดหรือความเกรงใจซ่ึงกันและกัน ดังนั้นผลการวิจัยที่ไดจึงเปนที่นาเช่ือถือ 

และนําไปใชในชีวิตประจําวันจริง  

  การกําหนดจํานวนของผูเชี่ยวชาญ 

  การกําหนดจํานวนผูเชี่ยวชาญที่จะมาใหขอมูลในการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย 

มักจะมีจํานวนไมมาก อันเนื่องมาจากผูที่มีความเชี่ยวชาญจริง ๆ นั้นมีอยูนอย และบางเร่ืองเปน

การยากที่จะติดตอผูเช่ียวชาญมาใหขอมูลได ปญหาอีกประการหนึ่งของผูวิจัยที่ใชเทคนิคนี้ก็คือ 

จะทราบไดอยางไรวาใครเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในเร่ืองนั้น ๆ อยางแทจริง 

  สําหรับการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย โดยปกติแลวการจะเชิญผูใดมาเปน

ผูเชี่ยวชาญจะตองเปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับ หรือไดรับการคัดเลือกใหเปนผูเช่ียวชาญของ

องคกรดานวิชาชีพตาง ๆ หรือหนวยงานที่มีความนาเช่ือถือทั้งในภาคเอกชนและภาครัฐบาล 

จํานวนผูเช่ียวชาญที่เหมาะสมควรจะอยูระหวาง 17 – 33 คน ทั้งนี้จํานวนของผูเช่ียวชาญจะมีผล

โดยตรงตออัตราการคลาดเคล่ือนของขอมูลที่จะนํามาสรุปเปนผลการวิจัย จํานวนผูเช่ียวชาญที่ 

17 – 21 คน จะมีอัตราความคลาดเคล่ือนของขอมูลที่จะนํามาสรุปเปนผลการวิจัยลดลงเหลือ

เพียง 0.02 ซึ่งจัดไดวามีความนาเชื่อถือในระดับที่ยอมรับไดแลว แตถาจํานวนผูเช่ียวชาญเปน 29 

– 33 คน จะมีอัตราความคลาดเคลื่อนของขอมูลที่จะนํามาสรุปเปนผลการวิจัยนอยที่สุด คือ 0.01 

เทานั้น ดังนั้นจํานวนผูเชี่ยวชาญ 33 คน จึงจัดไดวาเปนจํานวนที่มากท่ีสุดสําหรับการวิจัยโดยใช
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เทคนิคเดลฟาย เพราะถึงแมจะเพ่ิมจํานวนผูเช่ียวชาญใหมากกวานี้อัตราความคลาดเคลื่อนของ

ขอมูลก็จะไมลดลงตํ่าไปกวานี้ และจํานวนผูเชี่ยวชาญควรกําหนดเปนจํานวนเลขค่ี เนื่องจาก

ผลสรุปจะสามารถช้ีชัดไปในทางใดทางหน่ึงไดไมมีความก้ํากึ่งกันพอดี 

  ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลงานวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

  ในการดําเนินงานวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย จะเร่ิมจากผูวิจัยกําหนดจํานวน

ผูเช่ียวชาญใหไดจํานวนที่เหมาะสม แลวเรียนเชิญผูเช่ียวชาญเหลานั้นมาเปนผูใหขอมูลในการ

วิจัย เมื่อผูวิจัยไดผูเชี่ยวชาญครบถวนตามจํานวนแลวจึงดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งโดยปกติ

จะใชระยะเวลาสอบถามความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญประมาณ 3 – 4 รอบ 

  รอบที่ 1  

  ผูวิจัยจะออกแบบสอบถามสงไปยังผูเช่ียวชาญเพื่อสอบถามความคิดเห็นแบบ

กวาง ๆ ในหัวของานวิจัยที่ตองการคําตอบ โดยลักษณะของแบบสอบถามจะเปนการกําหนดโครง

รางการตอบแบบคราว ๆ ลักษณะแบบคําถามจะเปนแบบคําถามปลายเปด โดยผูวิจัยจะตองมี

จดหมายนําซ่ึงควรจะกลาวแนะนําตัวเอง พรอมเบอรโทรศัพทที่ติดตอได เพื่อใหผูเช่ียวชาญ

สามารถติดตอกลับเมื่อสงสัยหรือมีปญหาไมเขาใจ นอกจากนี้ควรจะตองอธิบายวัตถุประสงคการ

ทําวิจัยใหชัดเจนโดยยืนยันใหบุคคลเหลานั้นทราบวาเขาไดรับเกียรติเปนผูเช่ียวชาญ พรอม

กําหนดวันสงแบบสอบถามกับคืนดวย 

  รอบที่ 2  

  ภายหลังจากไดรับแบบสอบถามรอบที่ 1 กลับคืนมาจากผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยจะ

รวบรวมความคิดเห็นเหลานั้นมาเรียบเรียงเปนขอคําถามที่มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) แลวสงกลับไปสอบถามผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมอีกคร้ังหนึ่ง (ระหวางการ

จัดทําแบบสอบถามในรอบที่ 2 ผูวิจัยบางทานอาจจะดําเนินการนําแบบสอบถามที่เรียบเรียงเปน

ขอคําถามตาง ๆ สงไปสอบถามหรือติดตอ/ปรึกษาผูเช่ียวชาญกลุมเดิม เพื่อขอความคิดเห็น

เพิ่มเติมเกี่ยวกับถอยคําของคําถามหรือความเหมาะสมและครอบคลุมของเนื้อหากอนที่จะไดเปน

แบบสอบถามรอบที่ 2 ฉบับสมบูรณ) 

  รอบที่ 3 

  หลังจากไดรับแบบสอบถามรอบที่ 2 กลับคืนมาจากกลุมผูเช่ียวชาญแลว ผูวิจัย

นําแบบสอบถามในรอบที่ 2 มาคํานวณหาคาทางสถิติ คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัย

ระหวางควอไทล (Interquartile Range) เพื่อนําไปแสดงไวในแบบสอบถามรอบที่ 3 พรอมทั้งระบุ

คาระดับคะแนนของผูเช่ียวชาญทานนั้น ๆ ที่ไดตอบในแบบสอบถามรอบที่ 2 ไวในแบบสอบถาม
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รอบที่ 3 นี้ดวย ทั้งนี้เพื่อเปนการย้ําวาผูเชี่ยวชาญทานนั้นไดเคยเลือกคําตอบไวที่คาระดับคะแนน

ใดจากแบบสอบถามรอบที่ 2 ที่ผานมา 

  จะสังเกตไดวาในแบบสอบถามรอบที่ 2 กับรอบที่ 3 รูปแบบของขอคําถามตาง ๆ            

จะเหมือนกัน ยกเวนในแบบสอบถามรอบที่ 3 จะมีการแสดงคาตําแหนงมัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล และคาระดับคะแนนที่ผู เชี่ยวชาญทานนั้นไดเคยตอบไวในแบบสอบถามรอบที่ 2 

จุดประสงคของการทําแบบสอบถามรอบที่ 3 นี้เพื่อใหผูเช่ียวชาญที่เปนผูตอบแบบสอบถามไดเห็น

ความแตกตางระหวางคํานอบของตนเองกับคาคําตอบที่เปนคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวาง   

ควอไทล ของกลุมผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 

  ในกรณีที่คาคําตอบของผูเช่ียวชาญทานใดแตกตางไปจากกลุม (ดูไดจากคา

ระดับคะแนนคําตอบของตนเองอยูนอกเหนือจากคาพิสัยระหวางควอไทล) แตผูเช่ียวชาญทานนั้น

ยังตองการยืนยันในคําตอบเดิมของตนเองอยู จะตองเขียนคําอธิบายเหตุผลประกอบวาเหตุใดจึง

คิดเห็นเชนนั้น แตถาในกรณีที่เปล่ียนใจยอมรับตามเสียงสวนใหญก็จะตองเปล่ียนคาระดับคะแนน

ของตนในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ใหม ใหอยูในชวงคาพิสัยระหวางควอไทลนั้น ๆ  

  นอกจากนี้ยังมีกรณีผู เชี่ยวชาญที่มีคาระดับคะแนนคําตอบของตนจาก

แบบสอบถามรอบที่ 2 อยูในชวงพิสัยระหวางควอไทลแลว แตตองการเปล่ียนคําตอบมาเปนคา

ระดับคะแนนที่อยูนอกคาพิสัยระหวางควอไทล ก็จะตองเขียนคําอธิบายเหตุผลประกอบดวย

เชนกัน 

  คามัธยฐาน (Median) เปนคาของขอมูลที่อยูตรงกลางพอดีภายหลังจากที่ไดมี

การเรียงขอมูลจากนอยไปมากแลว แนวทางการแปลผลคําตอบของคามัธยฐานที่คํานวณไดใน

กรณีถาแบบสอบถามนั้นเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จะมีการแปลผลดังนี้ 

4.50 – 5.00   หมายความวา   กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในขอนั้นมากที่สุด 

3.50 – 4.49   หมายความวา   กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในขอนั้นมาก 

2.50 – 3.49   หมายความวา   กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในขอนั้นปานกลาง 

1.50 – 2.49   หมายความวา   กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในขอนั้นนอย 

1.00 – 1.49   หมายความวา   กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยในขอนั้นนอยที่สุด 

  พิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ที่นํามาใชกับเทคนิคเดลฟาย คือ 

คาความแตกตางระหวางควอไทลที่ 3 กับควอไทลที่ 1 ที่คํานวณได ในกรณีที่คาพิสัยระหวางควอ

ไทลขอใดมีคานอยกวาหรือเทากับ 1.5 แสดงวาผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นตอขอนั้นสอดคลองกัน 
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แตถาคาพิสัยระหวางควอไทลในขอใดมีคามากกวา 1.5 แสดงวากลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็น

ตอขอนั้นไมสอดคลองกัน 

  ในกรณีสงแบบสอบถามรอบที่ 3 ผูวิจัยจําเปนตองเขียนคําชี้แจงถึงลักษณะของ

แบบสอบถามพรอมทั้งวิธีการตอบแบบสอบถาม วามีความแตกตางไปจากแบบสอบถามรอบที่ 2 

อยางไร 

   สรุปเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR เปนเทคนิควิธีการวิจัยอนาคต การผสมผสาน

ระหวางเทคนิคการวิจัยแบบ EFR และ Delphi เขาดวยกัน มีการกําหนดและเตรียมตัวกลุม

ผูเช่ียวชาญ การสัมภาษณ การนําขอมูลมาวิเคราะห การสรางเคร่ืองมือ การสอบถาม การ

วิเคราะหแบบสอบถาม และการเขียนอนาคตภาพ  

ตอนท่ี 6 การสงเสริมกีฬา  

  การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดอยูภายใตการบริหารงานของ      

กองพัฒนานักศึกษา หรืองานกิจกรรมนักศึกษา งานกิจกรรมนักศึกษา ประกอบไปดวยหนวย    

ตาง ๆ ดังนี้ (http://snk.skru.ac.th/snk/general/activity.php [24 เมษายน 2554]) 

   1. หนวยสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ ดําเนินงานเก่ียวกับใหการสนับสนุนกิจกรรม

กีฬาและนันทนาการ  ใหคําปรึกษาแนะนําการเขียนโครงการ การใชงบประมาณ การเบิกจายเงิน 

การจัดกิจกรรม การเก็บภาพรวบรวมขอมูล เชน กีฬาภายในโปรแกรมวิชา กีฬาภายในคณะ  กีฬา

ระหวางคณะ   

   2. หนวยกิจกรรมฝายวิชาการ  ดําเนินงานเกี่ยวกบัสนับสนุนกิจกรรมดานวิชาการ 

เชน  กิจกรรมปฐมนิเทศ พิธไีหวครู  ปจฉิมนิเทศ  กจิกรรมนิทัศการวิชาการ พิธีซอมรับพระราชทาน 

ปริญญาบัตร ฯ 

   3. หนวยกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  ดําเนินงานเกี่ยวกับสนับสนุนกิจกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรม เชน วันข้ึนปใหม วันมาฆบูชา วันสงกรานต วันวิสาขบูชา แหเทียนเขาพรรษา     

วันแมแหงชาติ วันปยมหาราช  วันลอยกระทง  วันพอแหงชาติ  

   4. หนวยสงเสริมและพัฒนานักศึกษา ดําเนินงานเกี่ยวกับสนับสนุนกิจกรรมดาน

พัฒนา และสังคม  ฝกอบรม และพัฒนานักศึกษา ดําเนินงานเกี่ยวกับจัดนักศึกษาเขารับการฝก 

อบรม จัดฝกอบรม และพัฒนานักศึกษา เชน คายคุณธรรม อบรมผูนํานักศึกษา ออกคายอาสา

พัฒนา คายผูนํานักศึกษา ฯ                                  
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   5. หนวยกิจกรรมนักศึกษาสัมพันธ ดําเนินงานเกี่ยวกับสนับสนุนกิจกรรมดาน

นักศึกษาสัมพันธ เชน กิจกรรมผูนํานักศึกษาสัมพันธ การศึกษาดูงานสภานักศึกษา องคการ

นักศึกษา ฯ 

   6. หนวยกิจกรรมชมรม ชุมนุม ดําเนินงานเกี่ยวกับสนับสนุนกิจกรรมดานชมรม  

ชุมนุม เชน ชมรมกีฬา ชมรมมวยไทย ชมรมยูโด ชมรมสาธารณสุข ชมรมดนตรี  ชมรมนาฏศิลป  

ชมรมคนรักปา ฯ 

   7. หนวยกิจกรรมนักศึกษาหอพัก ดําเนินงานเกี่ยวกับสนับสนุนกิจกรรมหอพัก 

เชน ทําบุญหอพัก กีฬานักศึกษาหอพัก รับนองใหมหอพัก จัดหาอุปกรณ วัสดุที่นักศึกษาหอพัก    

มีความจําเปนจะตองใชภายในหอพัก 

   8. หนวยกิจกรรมพิเศษ ดําเนินงานเกี่ยวกับสนับสนุนกิจกรรมพิเศษ ที่หนวยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัยใหจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพติด กิจกรรม ทู บี นัมเบอร

วัน (To  Be  Number  One) วันเอดสโลก  วันงดสูบบุหร่ีโลก กิจกรรมกลาใหมใฝรู กิจกรรมทําดี

เพื่อพอ  กิจกรรมปลูกปา ฯ 

   9. หนวยสงเสริมและรักษาวินัย ดําเนินงานเกี่ยวกับวินัยนักศึกษา ความประพฤติ 

ของนักศึกษา การแตงกายนักศึกษา นําเสนอปรับปรุงแกไขระเบียบวาดวยการอยูหอพักนักศึกษา  

ธรรมนูญนักศึกษา การจัดกิจกรรมรณรงคใหนักศึกษามีพฤติกรรมที่ดี มีวินัย แตงกายถูกระเบียบ 

ของมหาวิทยาลัยฯ 

   10. งานที่ปรึกษาชมรมกีฬาของนักศึกษา ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน 

งบประมาณงานชมรมกีฬาเสนอตอมหาวิทยาลัย จัดทําโครงการ งบประมาณงานชมรมกีฬาเสนอ

ตอมหาวิทยาลัย ใหคําปรึกษา ประสานงาน ดูแล อํานวยความสะดวก ดําเนินการจัดหาวัสดุ

อุปกรณกีฬาเพื่อการแขงขัน ใหคําปรึกษา ประสานงาน อํานวยความสะดวกในการขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานจากภายนอกมหาวิทยาลัย ดูแลและประเมินผลของชมรม

กีฬา จัดทําสรุปผลการดําเนินงานชมรมกีฬาประจําป 

โครงสรางการแบงสวนงานของกองพัฒนานักศึกษา 

- งานสารบรรณ     

- งานการประชุม 

- งานเลขานุการ     

- งานประชาสัมพันธ 

- งานควบคุมและการประกนัคุณภาพภายใน 
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- งานการเงนิและพัสดุ    

- งานวางแผนและงบประมาณ 

- จัดทําขอมูลพื้นฐานและการดําเนนิงานของหนวยงาน 

- งานติดตอประสานงานภายใน และภายนอก  

- งานสวัสดิการ  

    - งานสงเสริมกิจกรรมนกัศึกษา 

- งานกิจกรรมฝายวิชาการ 

- งานกิจกรรมฝายศิลปวัฒนธรรม 

- งานกิจกรรมฝายพฒันาและสังคม 

- งานกิจกรรมฝายฝายนกัศึกษาสัมพนัธ 

- งานสงเสริมและรักษาวนิยั 

- งานสืบสวน สอบสวนทางวินัย 

- งานสงเสริมและพัฒนานักศึกษา 

- งานประสานงานอาจารยทีป่รึกษา 

- งานการศึกษาวิชาทหาร 

- งานสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ นักศึกษาและบุคลากร 

- งานสงเสริมกีฬาเพื่อการแขงขันนกัศึกษา และบุคลากร 

- งานบํารุงรักษาและบริการอุปกรณกีฬา 

- งานที่ปรึกษาองคการนักศึกษา สภานกัศึกษา ชุมนมุชมรมของ 

  นักศึกษา  

- งานบริการดานอนามยันกัศึกษาและบุคลากร 

    - งานบริการใหคําปรึกษา 

- งานบริการแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 

- งานทุนกูยืมเพื่อการศึกษา 

- งานประกนัอุบัติเหตุ 

- งานมูลนิธ ิ

- งานตรวจสุขภาพนกัศึกษาและบุคลากร 

- งานผอนผันการตรวจเลือกเขารับราชการทหารกองประจําการ 

- งานประสานงานศิษยเกา 
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งานเสริมสรางสุขภาพนักศึกษา บุคลากรของมหาวทิยาลัย    

(http://ps.npru.ac.th/std/plan.php [24 เมษายน 2554]) 

    1. สงเสริมสมรรถภาพทางกาย อาจารย 

2. พัฒนากีฬาเพ่ือสุขภาพ 

3. เขารวมการแขงขันกีฬา 

4. แขงขันกีฬานองใหม 

5. แขงขันกีฬาคณะ 

6. พัฒนากีฬามหาวิทยาลัย 

7. คัดเลือกตัวแทนกีฬามหาวิทยาลัยกลุมตะวันตก 

8. รณรงคตอตานยาเสพติดและโรคเอดส   

   สรุปจากการศึกษา การสงเสริมกีฬา มีรูปแบบการบริหารจัดการแตกตางกัน  

ตามบริบทและความเหมาะสมของการจัดดําเนนิการ ทีพ่บโดยทั่วไปมีดังนี ้

   1. การจัดอยูในหลักสูตรการเรียนการสอนและรายวิชาการศึกษา 

           1.1 การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร  

                     - สาขาวิชาพลศึกษา 

                     - สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

          1.2 การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาทัว่ไป  

                     - วิชาการศึกษาทั่วไป (บังคับ) 

                     - วิชาการศึกษาทั่วไป (บังคับเลือก) 

         1.3 การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเลือกเสรี 

   2. กิจกรรมชมรมกีฬาตาง ๆ  

          2.1 ชมรมกรีฑา    2.2 ชมรมฟุตบอล 

           2.3 ชมรมฟตุซอล    2.4 ชมรมบาสเกตบอล 

           2.5 ชมรมวอลเลยบอล   2.6 ชมรมเทเบิลเทนนิส 

           2.7 ชมรมเทนนิส    2.8 ชมรมตะกรอ 

           2.9 ชมรมยโูด     2.10 ชมรมเทควันโด 

           2.11 ชมรมยิมนาสติก    2.12 ชมรมแบดมินตัน 

           2.13 ชมรมแฮนดบอล    2.14 ชมรมหมากกระดาน 

           2.15 ชมรมฟนดาบ    2.16 ชมรมกระบ่ีกระบอง 
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           2.17 ชมรมเรือพาย    2.18 ชมรมยกน้ําหนกั 

           2.19 ชมรมเปตอง    2.20 ชมรมลีลาศ  

          2.21 ชมรมวายน้ํา    2.22 ชมรมมวยสากล 

          2.23 ชมรมมวยไทย    2.24  ชมรมกฬีาพื้นบาน ฯลฯ 

   3. สโมสรตาง ๆ  

           3.1 สโมสรอาจารยและขาราชการ  3.2 สโมสรเจาหนาที ่

   4. หนวยงาน 

           4.1 ศูนยสงเสริมสุขภาพ   

    4.2 ศูนยทดสอบสมรรถภาพ 

           4.3 สํานกัวทิยาศาสตรการกีฬา  

    4.4 สํานกังานสงเสริมกฬีา/พฒันากีฬา 

   5. การจดักจิกรรมและการแขงขันกฬีาในระดับตาง ๆ  

           5.1 การแขงขันกฬีานองใหม 

           5.2 การแขงขันกฬีาภายในสาขาวิชา 

           5.3 การแขงขันกฬีาภายในโปรแกรมวิชา 

           5.4 การแขงขันกฬีาภายในคณะ 

            5.5 การแขงขันกฬีาระหวางคณะ 

            5.6 การแขงขันกฬีาระหวางมหาวิทยาลัย 

           5.7 การแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

           5.8 การแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยอาเซียน 

           5.9 การแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยโลก 

   6. การจัดกจิกรรมนนัทนาการ 

           6.1 การจัดกิจกรรมนนัทนาการในหองเรียน 

           6.2 การจัดกิจกรรมนนัทนาการนอกหองเรียน (การรับนอง walk rally          

ทัศนศึกษา ฯลฯ) 

           6.3 การจัดกิจกรรมนนัทนาการในรูปคายพกัแรม 

   7. การจัดสถานท่ีใหบริการดานกฬีา 

          7.1 สนามกฬีาในรม/กลางแจง 

           7.2 สระวายน้ํา 
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           7.3 หองเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย 

           7.4 หองทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

   8. การบริการทางวิชาการดานกฬีา 

          8.1 วิทยากรดานกฬีา 

           8.2 ผูฝกสอนทางดานกฬีา 

           8.3 กรรมการตัดสินกีฬาประเภทตาง ๆ  

           8.4 การทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

     ฯลฯ 

 
ตอนท่ี 7 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

   1. งานวิจัยในประเทศ 
   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล (2545) ทําการประเมินตนเองของสถาบันการศึกษา 

เร่ือง การพัฒนาตัวบงชี้การประเมินหลักสูตรระดับปริญญาตรีของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
   การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. พัฒนาตัวบงช้ีการประเมินหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลโดยกําหนดองคประกอบ/ตัวบงช้ีการประเมินหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลโดยกําหนดองคประกอบหรือตัวบงช้ีที่ใชประเมิน

หลักสูตรพรอมทั้งการสรางคูมือการใชรายการตัวบงช้ีการประเมินหลักสูตร 2. ประเมินรายการ   

ตัวบงชี้ การประเมินหลักสูตรที่พัฒนาข้ึน โดยพิจารณาจากการไดขาวสารที่เปนประโยชนตอการ

ตัดสินใจของผูบริหารการศึกษา ซึ่งนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงใหไดหลักสูตรที่เหมาะสม วิธีการ

ดําเนินการวิจัยกระทําโดย 1. การประเมินความตองการจําเปนของผูใช ซึ่งเปนผูบริหารคณะวิชา

ของหลักสูตรนั้น 2. ใชเทคนิคการวิจัย EDFR ในการรวบรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในการ

กําหนดองคประกอบหรือตัวบงชี้การประเมินหลักสูตรดังกลาว 3. นํารายการตัวบงช้ีการประเมิน

หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่กําหนดข้ึน และ 4. มีการประเมินรายการ      

ตัวบงช้ีการประเมินหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นจากการประเมินของผูเช่ียวชาญ ซึ่งผูเชี่ยวชาญจะเปนผู

ประเมินรายการตัวบงชี้นี้ดวย  

  ผลการวิจัยปรากฏวา ไดรายการตัวบงช้ีการประเมินหลักสูตรที่พัฒนาข้ึน

ประกอบดวยองคประกอบของหลักสูตรรวม 8 ดาน โดยมีตัวบงช้ีที่ใชประเมิน 47 ตัว และไดคูมือ

การใชรายการตัวบงช้ีประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญคือ ลักษณะทั่วไปของรายการตัวบงช้ี 

และเคร่ืองมือที่ใชในการบันทึกขอมูล ผลการประเมินรายการตัวบงชี้โดยผูเช่ียวชาญ ปรากฏวา 
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รายการตัวบงชี้การประเมินหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนนี้ใหขาวสารที่เปนประโยชนในการตัดสินใจของ

ผูบริหารการศึกษาคอนขางมาก   

  ฐาปนีย   ธรรมเมธา (2546) ทําการวิจัย เ ร่ือง การพัฒนามาตรฐานงาน

เทคโนโลยีการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ วัตถุประสงค คือ เพื่อพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานเทคโนโลยีการศึกษา ของหนวยงานดานเทคโนโลยีการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  

งานวิจัยนี้กําหนดมาตรฐานโดยใชกรอบแนวคิดหลัก ไดแก แนวคิดเกี่ยวกับขอบขายงาน

เทคโนโลยีการศึกษา แนวคิดดานรูปแบบของหนวยงานเทคโนโลยีการศึกษา และแนวคิดดาน

มาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางการวิจัย ไดแก ผูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีการศึกษา 

ผู บ ริหารหน วยงานเทคโนโล ยีการศึกษา  และผูป ฏิบั ติ งาน เทคโนโล ยีการ ศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษา วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย การสัมภาษณ การสอบถาม การทําประชา

พิจารณ และการรับรองมาตรฐาน เคร่ืองมือการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณอยางมีโครงสราง และ

แบบสอบถามแบบประมาณคา 

  ผลการวิจัยส รุปว า  การพัฒนามาตรฐานงานเทคโนโลยีการศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ประกอบดวย 14 มาตรฐาน 84 ตัวช้ีวัด ตัวบงช้ี ไดแก มาตรฐานที่ 1 

งานออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอน มี 4 ตัวบงชี้ มาตรฐานที่ 2 งานออกแบบเพื่อผลิตส่ือ

การเรียนการสอน มี 6 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 3 งานฝกอบรมดานเทคโนโลยีการศึกษา มี 8 ตัวบงชี้ 

มาตรฐานที่ 3 งานฝกอบรมดานเทคโนโลยีการศึกษา มี 8 ตัวบงช้ี มาตรฐานท่ี 4 งานวิจัยและ

พัฒนาดานเทคโนโลยีการศึกษา มี 3 ตัวบงชี้ มาตรฐานที่ 5 งานประเมินผลภายในและภายนอก มี 

3 ตัวบงชี้ มาตรฐานที่ 6 งานเผยแพรดานเทคโนโลยีการศึกษา มี 6 ตัวบงชี้ มาตรฐานที่ 7 งานผลิต

ส่ือกราฟก มี 9 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 8 งานผลิตส่ือส่ิงพิมพ มี 9 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 9 งานผลิตส่ือ 

วีดีทัศน/โทรทัศน มี 8 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 10 งานผลิตส่ือเสียง/วิทยุ มี 8 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 11 

งานผลิตส่ือคอมพิวเตอร มี 8 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 12 งานบริการใหคําปรึกษาดานเทคโนโลยี

การศึกษา มี 4 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 13 งานบริการสื่อการสอนและโสตทัศนูปกรณ มี 7 ตัวบงช้ี 

และมาตรฐานที่ 14 งานวางแผนและจัดการดานเทคโนโลยีการศึกษา มี 1 ตัวบงชี้ 

   วีระยุทธ   ชาตะกาญจน (2546) ทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวบงชี้สถานภาพ

ทางการศึกษาในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด        

   การวิจัยเปนการวิจัยประเภทการวิจัยและพัฒนา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

ตัวบงชี้ และเกณฑชี้วัดสถานภาพทางการศึกษาในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด พรอม

ทั้งประเมินประสิทธิภาพของตัวบงชี้และเกณฑวัดดังกลาว ผลการวิจัยปรากฏดังตอไปนี้ 
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   1. ตัวบงช้ีสถานภาพทางการศึกษาในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด 

แตละระดับประกอบดวยปจจัยหลักแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษาทั้งหมด 17 ปจจัย 

   2. จํานวนตัวบงชี้สถานภาพทางการศึกษาในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และ

จังหวัด เทากับ 63, 60, 60 และ 58 ตัวบงช้ี ตามลําดับ ซึ่งทุกระดับไดมีตัวบงช้ีสถานภาพทางการ

ศึกษารวมอยู 27 ตัวบงชี้ 

   3. เกณฑตัวชี้วัดสถานภาพทางการศึกษาของหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด           

ไดกําหนดไวเปน 3 ระดับ คือ ระดับตํ่า ระดับปานกลาง และระดับสูง 

   4. ผูเช่ียวชาญและผูปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในแตละระดับ ให

ความเห็นวา ตัวบงช้ีวัดสถานภาพทางการศึกษาในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัดมี

ความเหมาะสม และมีความเปนไปไดที่จะนําไปใชประเมินสถานภาพทางการศึกษาในแตละระดับ 

   ชาญณรงค   พรรุงโรจน และคณะ (2548) ทําการวิจัย เร่ือง การสรางดัชนีบงช้ี

และเกณฑประเมินคุณภาพดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษา

ความหมายและขอบเขตของคําวา ศิลปวัฒนธรรม และสรุปบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการ

สนับสนุนสงเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ที่จะนํามาใชในการสรางดัชนีบงช้ีและเกณฑการ

ประเมินคุณภาพทางดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และเพื่อสรางคูมือดัชนีบงช้ีและเกณฑการ

ประเมินคุณภาพทางดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีความเปนสากลใชรวมกันทั้งประเทศ 

วิธีการดําเนินการแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 ประชุมคณะกรรมการโครงการจํานวน 11 คร้ัง 

เพื่อประชุมวางแผน เตรียมการและสรุปการดําเนินการวิจัย สวนที่ 2 ประชุมอาศรมความคิด 

จํานวน 5 คร้ัง และสวนที่ 3 จัดประชุมทางวิชาการทั่วประเทศ 1 คร้ัง การดําเนินงานชวงที่ 1 (พ.ศ. 

2546) ดําเนินงานชวงที่ 2 (พ.ศ. 2547)  จากรายงานวิจัยพบวา การกําหนดดัชนีบงช้ีดานการ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา คือ 1. ดัชนีหลักมี 4 หรือ 5 ตัว คือ 

นโยบาย สงเสริม สนับสนุน มาตรฐาน เผยแพรและบริการสังคม 2. ดัชนียอยมี 3 ตัว ในแตละดัชนี

หลัก คือ มาตรการ วิธีการ และ 3. เกณฑการประเมิน 3-5 ระดับ คือ ระดับ 3 ดี/ดีมาก/ดีเยี่ยม

ระดับ 2 ปานกลาง/พอใช ระดับ 1 ผาน/ตองปรับปรุง 4. การกําหนดเกณฑการประเมิน มี 2 แบบ 

คือ 1. เขมขนตามลําดับ 2. มี/ทํามาก ใหคะแนนมาก และมี/ทํานอย ใหคะแนนนอย 

   นวพร   ฉายเรืองโชติ (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบงชี้หลักและ

รูบริคสการใหคะแนน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุทัยธานี 
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   การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารจัดการของสํานัก

เขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี พัฒนาตัวบงชี้หลักและรูบริคสการใหคะแนนเพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี กลุมตัวอยางของการวิจัยมี 3 กลุม คือ         

1. กลุมผูบริหารโรงเรียนแกนนําในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จํานวน 150 คน   

2. กลุมผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จํานวน 15 คน และ 3. กลุม

ผูรับผิดชอบการพัฒนาตัวบงช้ีหลักและรูบริคสการใหคะแนนในการประเมินผลการปฏิบัติงานการ

บริหารจัดการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี การวิเคราะหขอมูลประกอบดวยการ

วิเคราะหเนื้อหาและการใชสถิติบรรยาย และการวิเคราะหความแปรปรวน 

   ผลการวิจัยพบวา  

   1. ผูบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี มีสภาพปญหา ดังนี้             

1. ขาราชการและครูอาจารยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับตัวบงชี้หลักของผลการปฏิบัติงาน      

2. สํานักงานเขตพื้นที่ขาดงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดผลผลิตตามพันธกิจ     

3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไมมี อํานาจยกเลิกกฎระเบียบของเขตพื้นที่การศึกษา                    

4. ความสามารถในการประหยัดงบประมาณของเขตพื้นที่การศึกษามีนอย เพราะไดรับเงินจัดสรร

ที่จํากัด 5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาดคูมือในการปฏิบัติราชการ 6.โรงเรียนขนาดเล็กมี

จํานวนมาก จึงทําใหเสียคาใชจายการดูแลสูง 7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาดวัสดุ-อุปกรณ

ในการบริการ 8. การลดรอบเวลาทํางานยังไมเปนไปตามเปาหมาย 9. สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขาดการวางแผนปรับปรุงแกไขบริการ 10. บุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขาดความเขาใจในการบริการ 11. ผูบริหารโรงเรียนขาดความรูที่ทันสมัยดานการจัดการ และ 12. 

ชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนนอย 

   2. ผลการพัฒนาตัวบงชี้หลักเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ทําใหไดตัวบงชี้หลักครอบคลุม 41 มิติ ประกอบดวยตัวบงช้ี

หลัก 10 ตัว และตัวบงช้ียอย 15 ตัว โดยแตละมิติมีจํานวนตัวบงช้ี ดังนี้ มิติที่ 1 คือ ดาน

ประสิทธิผลตามพันธกิจ มีตัวบงช้ีหลัก 2 ตัว และตัวบงช้ียอย 7 ตัว มิติที่ 2 คือ ดานประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติราชการ มีตัวบงชี้หลัก 2 ตัว และตัวบงชี้ยอย 2 ตัว มิติที่ 3 คือ ดานคุณภาพการ

ใหบริการ มีตัวบงช้ีหลัก 2 ตัว และตัวบงช้ียอย 2 ตัว มิติที่ 4 คือ ดานการพัฒนาองคกร มีตัวบงชี้

หลัก 4 ตัว และตัวบงชี้ยอย 4 ตัว  

   3. ผลการพัฒนารูบริคสการใหคะแนนระดับคุณภาพตามตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน

การบริหารจัดการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี โดยใชแนวทางการดําเนินงาน
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนกรอบในการกําหนดคุณลักษณะทําใหไดรูบริคสการใหคะแนน

ระดับคุณภาพ 5 ระดับ และระดับปฏิบัติงาน 5 ระดับ 

  ปรเมศวร   บุญยืน (2548) ไดทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนามาตรฐานหลักสูตร

มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยี วัตถุประสงคเพื่อ พัฒนามาตรฐานหลักสูตร

มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีในประเทศไทย กลุมตัวอยางการวิจัย ไดแก 1) 

ผูทรงคุณวุฒิ ดานการประกันคุณภาพหลักสูตร ดานหลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา และ

ดานตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน รวม 6 คน 2) ผูเช่ียวชาญ 60 คน ไดแก กรรมการบริหาร

หลักสูตร 18 คน อาจารยผูสอน 16 คน นิสิตนักศึกษา 12 คน บุคลากรสายสนับสนุน 6 คน และ

ผูประกอบการ 8 คน การเก็บรวบรวมขอมูลใชการสัมภาษณ และการประชุมกลุม 

  ผลการวิจัย สรุปได ดังนี้ 

  มาตรฐานหลักสูตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาใน

ประเทศไทยประกอบดวย 10 มาตรฐาน และ 37 ตัวบงช้ี คือ มาตรฐานที่ 1 วัตถุประสงคของ

หลักสูตร ตัวบงช้ี คือ มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ครอบคลุมขอบขายของศาสตรสาขาวิชา 

มาตรฐานที่ 2 โครงสรางเนื้อหารายวิชา ตัวบงช้ี คือ มีการกําหนดเนื้อหารายวิชาที่จําเปนในหมวด

วิชาเอก มีกระบวนการปรับปรุงเนื้อหารายวิชา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการเรียนการสอน ตัวบงชี้ 

คือ มีการเตรียมความพรอมผูเรียนกอนการเรียนการสอน มีการใชวิธีการเรียนการสอนที่

หลากหลาย มีการศึกษาวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน มีการสรางปฏิสัมพันธกับ

ผูเรียน มีการจัดการเรียนการสอนแบบดิจิทัลและแบบออนไลน มีการสรางความรวมมือทางการ

เรียนการสอนและการวิจัย มาตรฐานที่ 4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตัวบงช้ี คือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของผูเรียน มีการจัดกิจกรรมเพื่อการบริการทางวิชาการ มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคมแหงการเรียนรูในสาขาวิชา มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมทักษะวิชาชีพ มาตรฐานที่ 

5 การประเมินผลการเรียนการสอน ตัวบงชี้ คือ มีกระบวนการประเมินผลการเรียนการสอน

รายวิชา มาตรฐานที่ 6 อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน ตัวบงช้ี คือ รอยละของอาจารยประจํา

ที่จบปริญญาเอกตออาจารยทั้งหมด มีการกําหนดจํานวนและคุณวุฒิของอาจารย มีการกําหนด

จํานวนและคุณวุฒิของบุคลากรสายสนับสนุน มีการกําหนดคุณสมบัติบุคลากรสายสนับสนุน       

มีการกําหนดบทบาท หนาที่ของบุคลากรสายสนับสนุน  มีการประเมินประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน อาจารยเขารวมสัมมนาทางวิชาการและนําเสนอผลงาน

วิชาการ มีการพัฒนาทักษะของบุคลากรสายสนับสนุน มาตรฐานที่ 7 ทรัพยากรสนับสนุนการ

เรียนการสอน ตัวบงชี้ คือ มีทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอนที่จําเปนและเพียงพอตอการใช
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งาน มีกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน มาตรฐานที่ 8 คุณภาพ

บัณฑิต ตัวบงชี้ คือ มีการกําหนดเกณฑการสําเร็จการศึกษาของบัณฑิต บัณฑิตมีความรู

ความสามารถในขอบขายเนื้อหาของศาสตรสาขาวิชา บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค รอยละ

ของบัณฑิตที่ไดงานทําตอบัณฑิตทั้งหมด มาตรฐานที่ 9 คุณภาพวิทยานิพนธ ตัวบงชี้ คือ มีการ

กําหนดอัตรสวนของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตอผูเรียน มีการควบคุมคุณภาพวิทยานิพนธ

และการคนควาอิสระ รอยละของวิทยานิพนธที่ตีพิมพเผยแพรตอวิทยานิพนธทั้งหมด มาตรฐาน   

ที่ 10 การบริหารจัดการหลักสูตร ตัวบงชี้ คือ มีการบริหารจัดการการรับเขานักศึกษา มีการกําหนด

คุณสมบัติของผูเขาศึกษา อัตราสวนของอาจารยประจําตอผูเขาศึกษา มีการจัดสรรทุนสนับสนุน

การเรียนการสอนและการวิจัย มีการจัดงบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอน มีกระบวนการ

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร  

  รัชวินทร   แสงนาค (2548) ไดทําการศึกษาบทบาทของสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพดานการกีฬาและการออกกําลังกาย เพื่อสุขภาพในสถานศึกษา  

  การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ  ศึกษาและเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีตอบทบาทของ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพดานการกีฬา 

และการออกกําลังกาย เพื่อสุขภาพในสถานศึกษา ในดานตางๆ ดังนี้ ดานนโยบาย ดานแผนงาน 

ดานการพัฒนาโครงการที่ขอสนับสนุนเงินทุน ดานหลักเกณฑการสนับสนุนโครงการ ดานการ

พัฒนารูปแบบและการประชาสัมพันธ ดานการติดตามและประเมินผล กลุมตัวอยางเปน

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รองผูอํานวยการฝายปกครอง หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2548 จํานวน 999 คนทั่วประเทศ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามท่ี

สรางข้ึน เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณีย นําขอมูลมาวิเคราะห

หาคาทางสถิติทั้งหมดดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เอสพีเอสเอส ฟอรวินโดว 

(SPSS : Statistical Package for the Social Science for Window) เพื่อหาคารอยละ คาเฉลี่ย 

และใชไควสแควรเปรียบเทียบการรับรูทั้ง 5 ภูมิภาคดวยความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แลวนําเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  

   ผลการวิจัยพบวา 1. การรับรูของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอบทบาทของ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ที่เกี่ยวกับโครงการกีฬาและการออกกําลังกาย

เพื่อสุขภาพในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 2. การรับรูของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ภูมิภาค
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ตอบทบาทของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ที่เกี่ยวกับโครงการกีฬาและการ

ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพในสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 วสันต   อติศัพท (2548) ทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนามาตรฐานแหงชาติทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา วัตถุประสงคของงานวิจัย คือ 1) 

เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร นักวิชาการดานการศึกษาและดานเทคโนโลยีการศึกษา 

เกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา 2) เพื่อ

ศึกษาความคิดเห็นของคณบดีคณะศึกษาศาสตร คณะครุศาสตร และผูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี

การศึกษา ที่มีตอมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา 3) 

เพื่อรับรองมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาของสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา และ 4) เพื่อ

นําเสนอมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาของสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา งานวิจัยนี้

พัฒนามาตรฐานโดยใชกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ การจัดการศึกษาที่อิงมาตรฐาน (Standard-based 

Education) กลุมตัวอยางการวิจัย ไดแก ผูบริหารและนักวิชาการดานการศึกษาและดาน

เทคโนโลยีการศึกษา คณบดีคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตร และผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี 

การศึกษา วิธีการดําเนินการวิจัย ประกอบดวย การสัมภาษณ การสอบถาม การรับฟงความ

คิดเห็น โดยการจัดการสัมมนา และการรับรองมาตรฐาน เคร่ืองมือการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ 

และแบบสอบถามแบบประมาณคา 

 ผลการวิจัยสรุปวา มาตรฐานแหงชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถาบัน

ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา ประกอบดวยมาตรฐาน 9 มาตรฐาน 34 ตัวบงช้ี ไดแก มาตรฐานที่ 1 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษา มี 2 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 

2 โครงสรางของหลักสูตรการผลิตบัณฑิตทางการศึกษา มี 5 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 3 โครงสราง

พื้นฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา มี 5 ตัวบงชี้ มาตรฐานที่ 4 เทคโนโลยีรวมสมัยสนับสนุนการเรียน

การสอน มี 2 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 5 บุคลากรทางเทคโนโลยีการศึกษา มี 3 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 6 

อาจารยในสถาบันผลิตบัณฑิตทางการศึกษามีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีการศึกษา มี 2 

ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 7 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือและสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะ

ทางการใชเทคโนโลยีการศึกษาแกนิสิต นักศึกษา ครู มี 3 ตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 8 การฝก

ประสบการณวิชาชีพ มี 4 ตัวบงชี้ และ มาตรฐานที่ 9 มโนมติทางเทคโนโลยีการศึกษา มี 9 ตัวบงชี้   

   จุมพจน   วนิชกุล (2549) ทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบหลักสูตรและการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการสําหรับวิชาศึกษาทั่วไปในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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   การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน

วิชาศึกษาทั่วไปในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ศึกษาสาระและการจัดการศึกษาวิชาศึกษาทั่วไปของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏตามมาตรา 23 และ มาตรา 24 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และพัฒนารูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปแบบบูรณาการใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   ดํา เนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิ เคราะห เอกสาร  และการตอบ

แบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูบริหาร

หลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไปในมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง อาจารยผูสอนวิชาศึกษาท่ัวไปจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง และนักศึกษาผูเรียนวิชาศึกษาทั่วไปจากมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย คือ วิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดจากเอกสารที่เกี่ยวของ สรางแบบ

วิเคราะห เก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเคราะหเอกสาร แลวดําเนินการสรางแบบสอบถาม 

ปรับปรุงแบบสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิกอนสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางตอบ 

   ผลการวิจัยพบวา กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารหลักสูตร อาจารยผูสอน

วิชาศึกษาทั่วไป และนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏแสดงความคิดเห็นในสภาพที่ตองการให

เกิดข้ึนในองคประกอบเร่ือง คุณลักษณะของบัณฑิตที่สังคมตองการ ปรัชญาและวัตถุประสงคของ

วิชาศึกษาทั่วไป การคิดหนวยกิต จํานวนและคุณวุฒิของผูสอนวิชาศึกษาทั่วไป เนื้อหาสาระวิชา

ศึกษาทั่วไป วิธีการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป ส่ือการเรียนการสอน การบริหารจัดการ หลักสูตร

วิชาศึกษาทั่วไป และการบูรณาการเน้ือหาสาระวิชาการศึกษาทั่วไป อยูในระดับมากในทุก

องคประกอบยอย 

   นําผลการสังเคราะหจากแบบสอบถามมารางเปนรูปแบบ ตรวจสอบรางรูปแบบ

โดยผูทรงคุณวุฒิ ปรับปรุงรางรูปแบบ และนําเสนอรูปแบบหลักสูตรและการเรียนการสอน การ

จัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไปแบบบูรณาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งประกอบไปดวย

รูปแบบหลัก คือรูปแบบมิติสัมพันธรูปแบบหลักสูตรและการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปแบบ

บูรณาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งประกอบดวยรูปแบบยอย 4 รูปแบบ คือ รูปแบบคุณลักษณะ

ของบัณฑิต องคประกอบของหลักสูตร การบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน 

   พิษณุ   กันแตง (2549) ไดทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย  

  องคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทยในการบริหารการศึกษาระดับทองถิ่น 

วิเคราะหความตองการจําเปนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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พัฒนารูปแบบในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและศึกษา

ความเปนไปไดในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กลุมตัวอยาง

ไดแก ประชากรที่มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่เขตการศึกษาที่ 2, 6, 8 และ 9 เคร่ืองมือที่ใชไดแก แบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง แบบสอบถามความตองการจําเปน กระบวนการตรวจสอบโดยอิง

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนําผลที่ไดไปพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

   ผลการวิจัยพบวา  

   1. องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทในการจัดการศึกษาไดทุกระดับตาม

ความตองการและความเหมาะสมภายใตนโยบายมาตรฐานชาติ มีหนาที่และอํานาจในการจัด

การศึกษา การฝกอบรม และความรับผิดชอบโดยมีผูแทนท่ีไดรับเลือกต้ังจากประชาชนในทองถิ่น

นั้น ๆ เปนผูรับผิดชอบตอประชาชนในการบริหารงานของทองถิ่นตามความตองการของชุมชน

อยางแทจริง 

   2. จากการศึกษาความตองการจําเปนของประชาชนในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในดานนโยบายและดานเปาหมาย ปรากฏวา การ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมีเปาหมายเพื่อเปนการพัฒนา

อาชีพและคุณภาพชีวิตตามความตองการของชุมชนนั้น ๆ สวนเร่ืองความพรอมและการมีสวนรวม

ประชาชนเห็นวา องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเพื่อชวยยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่นนั้น ๆ อันจะสงผลใหทองถิ่นและประเทศชาติเขมแข็งตอไป 

   3.  รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปน

มหาวิทยาลัยทองถิ่น มีการบริหารจัดการ 2 ระดับ ระดับสถาบันควรบริหารงานในลักษณะ

เครือขาย ระดับการจัดการภายในสถาบันแบงออกเปน 5 ดานคือ การบริหารทั่วไป การบริหาร

วิชาการ การบริหารงานวิจัย การบริหารการเงิน และการบริหารทรัพยากรมนุษย 

   4. การศึกษาความเปนไปไดในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาขององคการ

บริหารสวนจังหวัดพิษณุโลก เปนกรณีศึกษา พบวา องคการบริหารสวนจังหวัดพิษณุโลก ผาน

เกณฑความเปนไปไดในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกกรณี องคการบริหารสวนจังหวัด

พิษณุโลกมีความพรอม มีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยมีประสบการณจัดไมนอยกวา 3 ป       

มีแผนกลยุทธ  มีการจัดสรรรายไดเพื่อการศึกษารอยละ 5 – 10 ของงบประมาณประจําป และ

ประชาชนไมนอยกวารอยละ 50 เห็นวาองคการบริหารสวนจังหวัดพิษณุโลกมีความพรอมในการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดานกฎหมายและการเมือง มีบทบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด
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ระดับอุดมศึกษา ดานการตลาด พบวา ปริมาณนักศึกษาลดลงไมเกินรอยละ 10 เม่ือพิจารณา

ยอนหลัง 3 ป มีการสํารวจความตองการของประชาชนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา     

และจังหวัดพิษณุโลกมีแนวโนมดานเศรษฐกิจในทิศทางที่ดี ดานเศรษฐศาสตร เปนการกระจาย

โอกาสทางการศึกษา การพัฒนาชุมชนและการตอบสนองการพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพตาง ๆ 

ดานการมีสวนรวมของชุมชนมีการสํารวจความตองการของประชาชนเพื่อนํามากําหนด           

เปนนโยบายในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

  วันเพ็ญ   ผองกาย (2549) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบงชี้สําหรับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ  1) พัฒนาตัวบงชี้ สําหรับการประเมิน            

การปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา และ 2) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่

การศึกษา กลุมตัวอยางในการวิจัย แบงออกเปน 4 กลุม คือ 1) กลุมตัวอยางสําหรับการพัฒนา

และปรับปรุงตัวบงช้ีในการทดสอบภาคสนาม 2) กลุมตัวอยางสําหรับการตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ 3) กลุมตัอยางสําหรับทดลองวัดผลการปฏิบัติงาน และ 4) กลุมตัวอยางสําหรับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสง

แบบสอบถามทางไปรษณียหรือเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเองตามความเหมาะสม เคร่ืองมือใน

การวิจัยที่ใชเปนแบบสอบถาม มีจํานวน 3 ชุด สําหรับผูบริหารในเขตพื้นที่การศึกษา การศึกษา

ประเมินตนเอง สําหรับบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษาประเมินตนเองและประเมินเพื่อนรวมงาน 

และสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประเมินบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา การ

วิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงบรรยาย โดยหาคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 

  1. ผลการพัฒนาตัวบงช้ีไดตัวบงช้ีสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 84 ตัวบงช้ี โดยแยกเปนตัวบงช้ีสมรรถนะการปฏิบัติงาน ตัวบงช้ี

กระบวนการปฏิบัติงาน และตัวบงชี้ผลสําเร็จการปฏิบัติงาน โดยตัวบงชี้ทั้งหมดมีคา IOC           

อยูระหวาง 83.33 – 100% และมีคาเฉล่ียของคะแนนความเหมาะสมในเนื้อหา (จากการให

คะแนน 1- 5 คะแนน ตาม Likert scals) ระหวาง 4.08 – 5 คะแนน และมีคาเฉลี่ยของคะแนน

ความเปนไปไดในการนําไปใชระหวาง 3.84 – 4.91 คะแนน โดยตัวบงชี้สมรรถนะที่ไดคะแนนเฉลี่ย

สูงสุด คือ มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาและวิธีการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา เพื่อใหไดมาตรฐาน ตัวบงชี้ กระบวนการที่ไดคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดทํา
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แผนงานและแรนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ตัวบงช้ี

ผลสําเร็จการปฏิบัติงานท่ีไดคะแนนสูงสุด คือ มีนโยบาย แผนงานและรูปแบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาที่ชัดเจน ใหสถานศึกษานําไปเปนแนวทางในการดําเนินงาน  

  2. ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา พบวา       

ทุกเขตพื้นที่การศึกษามีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง โดยมีคะแนนผลการปฏิบัติงานสูงสุด คือ 

ดานสมรรถนะการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ดานกระบวนการและผลสําเร็จในการปฏบัติงาน

ตามลําดับ 

  ขอเสนอแนะในการวิจัย คือ เขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ ควรนําตัวบงชี้สําหรับ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและเคร่ืองมือวิจัย (แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในเขต

พื้นที่การศึกษา) ไปใชเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในเขตพื้นที่

การศึกษาของตน โดยปฏิบัติตามคําช้ีแจงในคูมือซึ่งแนะนําวิธีการเก็บขอมูล การวิเคราะหและแปร

ผลไวอยางสมบูรณ ซึ่งจะชวยใหเขตพื้นที่การศึกษาสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

และปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง อันจะกอใหเกิดการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของ

เขตพื้นที่การศึกษาใหยั่งยืนตอไป 

   วีรภัทร   ภัทรกุล (2549) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการวางแผน

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคล               

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ วิธีการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 5 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 1) กําหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย 2) ศึกษาสภาพการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     

3) สรางรูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) ตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบที่สรางข้ึน และ 5) ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการ

วางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รูปแบบของการวางแผนทรัพยากรบุคคล      

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 1) ความนํา 2) องคประกอบของรูปแบบการ

วางแผนทรัพยากรบุคคล 3) แนวทางการนํารูปแบบไปใช และ 4) เงื่อนไขหรือขอจํากัดของรูปแบบ 

   องคประกอบของรูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ คือ 1) สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอม           

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม วัฒนธรรม ดานการเมือง การปกครอง และดานเทคโนโลยี 2) ปจจัย

ปอนในการวางแผนทรัพยากรบุคคลไดแก สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ กฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับ ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 3) กระบวนการวางแผน
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ทรัพยากรบุคคล ไดแก การศึกษาวิเคราะหขอมูลพื้นฐานขององคการ การประเมินทรัพยากรบุคคล 

การคาดการณความตองการทรัพยากรบุคคล การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล การกําหนด       

แนวปฏิบัติ และการตรวจสอบและประเมินผล 4) ผลผลิตจากการวางแผนทรัพยากรบุคคล ไดแก 

บุคลากรในจํานวน คุณสมบัติ และเวลา ตามความตองการขององคการ และ 5) ขอมูลยอนกลับ

จากการวางแผนทรัพยากรบุคคล การนํารูปแบบไปใชตองมีขอกําหนดที่แสดงถึงการนําไปใช      

ไดจริง และมีการกําหนดเงื่อนไขความสําเร็จของรูปแบบหรือขอจํากัดของรูปแบบเตรียมไวลวงหนา 

   การศึกษาวิจัยคร้ังนี้เปนการพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลเทานั้น 

ผูวิจัยเสนอแนะวาในอนาคตควรมีการวิจัยในลักษณะเจาะจงในกระบวนการอื่น ๆ ของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหา การคัดเลือก และการพัฒนาบุคลากร เปนตน 

   อรุณี   หงสศิริวัฒน (2549) ไดทํางานวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษา เพื่อสงเสริมนิสิตนักศึกษา ที่มีความสามารถสูงตามทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร  

   การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาและสังเคราะหองคประกอบของ

การจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถสูง วิเคราะหความสามารถของนิสิต

นักศึกษาที่มีความสามารถสูง และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมนิสิตนักศึกษาที่มี

ความสามารถตามทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 1. ผูบริหาร

และอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 5 แหงที่มีโปรแกรมสําหรับนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถสูง

รวม 47 คน 2. นิสิตนักศึกษาที่ไดคะแนนสอบคัดเลือกเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาในปการศึกษา 

2548 สูงสุด 10% แรกในการเขาศึกษาสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 45 คน และสาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 74 คน และ 3. กลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิในการพิจารณาราง

รูปแบบรวม 17 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ แบบวิเคราะหเอกสาร แบบวัด

ความสามารถของนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถสูง และแบบประเมินรูปแบบ 

   ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

   1. สภาพปจจุบันและองคประกอบของการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมนิสิต

นักศึกษาที่มีความสามารถสูงตามทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร ประกอบดวย หลักการและ

เหตุผลการบริหารจัดการ วิธีการคัดเลือก หลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพิเศษ 

และการสําเร็จการศึกษา 

  2. ระดับความสามารถของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสาขาวิชา พบวา สาขา   

และมิติสัมพันธ ดานการเคลื่อนไหวรางกายและกลามเนื้อ ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน และดานการ
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เขาใจตนเอง สวนสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีระดับความสามารถสูงที่สุดในดานภาษา

และเทคโนโลยี ดานดนตรี และดานความเขาใจธรรมชาติ 

  3. รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถสูงตาม

ทฤษฎีพหุปญญาของการดเนอร ประกอบดวย 1. หลักการและวัตถุประสงคที่มุงเนนการพัฒนา

นิสิตนักศึกษาคือ เกงคิด เกงคน และเกงงาน 2. การบริหารจัดการ ไดแก การจัดองคกร 

ประกอบดวย หนวยงานที่รับผิดชอบ การจัดสรรบุคลากร ส่ิงอํานวยความสะดวกการจัดสรรทุน 

ประกอบดวย การจัดสรรทุนของมหาวิทยาลัย และการจัดสรรทุนของหนวยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย คุณลักษณะของอาจารย ประกอบดวย อาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการ อาจารย       

ที่ปรึกษาโครงงานหรือปริญญานิพนธ อาจารยผูสอน วิธีการคัดเลือก และการสําเร็จการศึกษา     

3. หลักสูตรและการเรียนการสอน เสนอรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะ และ

หมวดวิชาเลือกเสรี การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพิเศษ รวมทั้งการวัดผล

และประเมินผล 4. กิจกรรมหอพักแบบศูนยการเรียนรู ประกอบดวยกิจกรรมเพื่อการเรียนรูของ

นิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถสูง และการบริหารจัดการหอพัก  

 สันติ   งามเสริฐ (2551) ทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนามาตรฐาน ตัวบงช้ี และ

เกณฑในการประเมินหลักสูตรระยะส้ันสําหรับบุคลากรสายแพทย กองทัพเรือ วัตถุประสงค คือ 1) 

เพื่อพัฒนามาตรฐาน ตัวบงชี้  และเกณฑในการประเมินหลักสูตรระยะสั้นสําหรับบุคลากรสาย

แพทย กองทัพเรือ และ 2) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพคูมือการใชมาตรฐาน ตัวบงช้ี เกณฑ 

และแนวทางการประเมินหลักสูตรระยะส้ันสําหรับบุคลากรสายแพทย กองทัพเรือ โดยใชการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในการนําผูมีสวนไดสวนเสียเขารวมในกระบวนการวิจัย ไดแก 1) กลุม

ตัวอยางที่เขารวมสนทนากลุมยอยจํานวน 49 คน 2) กลุมตัวอยางที่เขาประชุมระดมความคิด 

จํานวน 17 คน 3) กลุมตัวอยางประเมินความเหมาะสมของตัวบงชี้ และเกณฑประเมินระดับตัว

บงชี้ จํานวน 391 คน และ 4) กลุมตัวอยางที่ทดลองใชคูมือการใชมาตรฐาน ตัวบงช้ี เกณฑ และ

แนวทางการประเมินหลักสูตรระยะส้ันสําหรับบุคลากรสายแพทย กองทัพเรือ จํานวน 9 คน เก็บ

รวบรวมขอมูลดวยวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยใชแบบบันทึกการสนทนากลุม แบบ

บันทึกการประชุมระดมความคิด แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล

เชิงปริมาณโดยใชสถิติภาคบรรยาย คาพิสัยระหวางคลอไทล วิเคราะหความเที่ยงดวยวิธีการ

ประมาณคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้  
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 องคประกอบสําหรับการประเมินหลักสูตรระยะส้ันบุคลากรสายแพทย กองทัพเรือ 

ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานปจจัยนําเขา 2) ดานกระบวนการ และ 3) ดาน

ผลผลิต ประกอบดวย ตัวบงช้ีหลัก จํานวน 62 ตัว ตัวบงช้ีเฉพาะ จํานวน 53 ตัว ประกอบดวย

เกณฑประเมิน 2 รูปแบบ ไดแก เกณฑประเมินระดับตัวบงช้ี และเกณฑประเมินระดับคุณภาพ 

คูมือการใชมาตรฐาน ตัวบงชี้ เกณฑ และแนวทางการประเมินหลักสูตรระยะส้ันสําหรับบุคลากร

สายแพทย กองทัพเรือ ที่พัฒนาประกอบดวย บทที่ 1 บทนํา บทที่ 2 เนื้อหาที่เกี่ยวของ บทที่ 3 

กระบวนการประเมินหลักสูตรระยะสั้นสําหรับบุคลากรสายแพทย กองทัพเรือ บทที่ 4 มาตรฐาน

การประเมินหลักสูตรระยะส้ันสําหรับบุคลากรสายแพทย กองทัพเรือ บทที่ 5 คําอธิบายมาตรฐาน 

ตัวบงชี้หลัก และตัวบงชี้เฉพาะ และภาคผนวก ผลการประเมินประสิทธิผลคูมือดังกลาว พบวา     

ผูทดลองใชมีความพึงพอใจตอคูมือดานอรรถประโยชน ดานความเปนไปได ดานความถูกตอง    

อยูในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความพึงพอใจดานความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด         

ผูทดลองใชมีความเห็นสอดคลองกันวาคูมือดังกลาว นาจะไดรับการยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ 

   จากการศึกษางาวิจัยในประเทศ การพัฒนาตัวบงชี้ การพัฒนาเกณฑ การพัฒนา

มาตรฐาน การสรางดัชนีบงช้ีและเกณฑประเมินคุณภาพ กระบวนการพัฒนาประกอบดวย

การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ รวมทั้งการมีสวนรวมของผูเช่ียวชาญ 

และผูที่เกี่ยวของในส่ิงที่ตองการพัฒนา เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม 

การทําประชาพิจารณ  และใชเทคนิคการวิจัยอนาคต EDFR 
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   2. งานวิจัยตางประเทศ 

      จอหนสโตน (Jonhstone, 1981) ไดศึกษาตัวบงชี้ทางการศึกษาระดับจังหวัด     

ในประเทศอินโดนีเซีย เนื่องจากเห็นความสําคัญของตัวบงชี้ในระดับจังหวัด ซึ่งจะจัดลําดับของ

การศึกษาสามารถนําไปใชเปรียบเทียบระหวางจังหวัดเปนการชวยช้ีใหเห็นลักษณะเหมือนหรือ

แตกตางกันในการศึกษาและนําไปสูการหารูปแบบที่เหมาะสมของการศึกษาในระดับภาคตอไป 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน

กับระดับการพัฒนาจังหวัด โดยการศึกษาในจังหวัดกลุมตัวอยาง 26 จังหวัดของประเทศ

อินโดนีเซียที่ไดมาจากสุมตัวอยางจากกลุมจังหวัดตาง ๆ ที่แบงตามระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 3 กลุม คือ กลุมพัฒนา กลุมดอยพัฒนา และกลุมดอยพัฒนาที่มีสภาพ

ภูมิศาสตรไมอํานวย มีความยากลําบากในการติดตอส่ือสาร และไดกําหนดตัวบงช้ีกลุมปจจัย

การศึกษา เชน สัดสวนนักเรียนตอประชากร สัดสวนจํานวนครูตอประชากร 1,000 คน สัดสวน

งบประมาณการศึกษาตองบประมาณทั้งหมดของประเทศ เปนตน ตัวบงช้ีกลุมกระบวนการเรียน

การสอน เชน สัมพันธภาพของนักเรียนและช้ันเรียนในระดับถัดข้ึนไป สัดสวนการมีสวนรวม

ทางการศึกษาของสตรี เปนตน ตัวบงชี้กลุมผลผลิตการศึกษา เชน สัดสวนผูสําเร็จการศึกษาใน

ระดับตาง ๆ อัตราการเล่ือนชั้น อัตราการซ้ําชั้น เปนตน รวมทั้งตัวบงช้ีที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ เชน อัตรา

การใชวิทยุโทรทัศน หนังสือพิมพ เปนตน ผลการศึกษาพบวา ตัวบงชี้สภาพทางการศึกษามี

ความสัมพันธ กับระดับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด โดยจังหวัดที่อยูในกลุมพัฒนา

แลวจะมีคาบงชี้ในระดับสูง ซึ่งตรงขามกับจังหวัดในกลุมดอยการพัฒนาที่คาตัวบงชี้อยูในระดับตํ่า 

   ชารนาฮาน (Chrnahan, 1989) ศึกษาตัวบงชี้ของวิทยาลัยของรัฐที่จัดการศึกษา

ระดับ 2 ป (Pubic Two-Year Colleges) โดยแบบสอบถามซึ่งกําหนดตัวแปรของคุณภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับ 2 ป จํานวน 61 ตัวแปร สอบถามจากกลุมตัวอยาง 44 กลุม คือ 

อธิการบดีของวิทยาลัย ระดับ 2 ป คณาจารยของวิทยาลัยระดับ 2 ป คณบดีของวิทยาลัยระดับ 4 

ป และผูนําทางดานธุรกิจในชุมชน วิเคราะหขอมูลโดยใช ANOVA ผลิตผลที่เปนนักศึกษา 

(Student Outcomes) และมาตรฐานการศึกษา สวนคุณลักษณะของอาจารยและผลงานวิจัย     

ที่สําคัญนอยกวา 

   วิลลิส (Willis, 1992) ศึกษาตัวบงชี้ที่มีนัยสําคัญที่สัมพันธกับพระราชบัญญัติแหง

รัฐมิชิแกน  ฉบับที่  25 ตามทัศนะของศึกษาธิการของรัฐในกลุมโรงเรียนแหงรัฐมิชิแกน                  

มีวัตถุประสงคในการวิจัย คือ การหาตัวบงชี้คุณภาพการศึกษาที่ถือไดวาสําคัญที่สุด ตัวบงชี้        

ที่สําคัญคือ บรรยากาศและการสอนในโรงเรียน ผูสอนและฝายสนับสนุนการสอน หลักสูตร 
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คะแนนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนที่เกี่ยวกับดานความรูความจํา และดานจิตพิสัย ผลงานของนักเรียน 

ชุมชน แหลงงบประมาณ  และเงินอุดหนุนการศึกษา 

   บอรเดน และ บอทริลล (Borden and Bottrill, 1994) ไดรวบรวมองคประกอบ

และตัวบงชี้การดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา ซึ่งนําเสนอเฉพาะองคประกอบที่มี

ความสําคัญ ดังนี้ 1. การบริหารจัดการ 2. การแนะนําใหคําปรึกษา 3. การศึกษาตอเนื่อง 4. 

หลักสูตร 5. การรับนักศึกษา 6. ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน เชน ส่ือ 

อุปกรณ 7. การเงินและงบประมาณ 8. การวิจัย 9. อาจารยและบุคลากร และ 10. การจัดการเรียน

การสอน ซึ่งในแตละองคประกอบที่กลาวมาจะประกอบดวยรายละเอียดที่เปนตัวบงชี้การ

ดําเนินงานอีกจํานวนมาก  

   นิวตัน เจ (Newton J., 1999) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประเมินผลกระทบในการ

ตรวจสอบคุณภาพภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักร ต้ังแตป 1993 ถึง 1998 

โดยมีวัตถุประสงค เพื่อประเมินผลกระทบจากการใชรูปแบบของการตรวจสอบภายนอก          

การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการตรวจสอบคุณภาพการดําเนินงานของ

สถาบัน ผลวิจัยพบวา การใชขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่ได

จากการวัด  การปฏิบัติหรือการดําเนินงานโดยองคกรภายนอก เชน รายงานการตรวจสอบและการ

ประเมินของ Scottish Higher Education Funding Council (SHEFC) และ Higher Education 

Quality Council (HEQC) และการตรวจสอบและประเมินภายใน โดยคณะกรรมการตามการรับรู

และประสบการณ ทําใหทราบถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน ดังนี้ 1. วัตถุประสงคของระบบคุณภาพ     

และวิธีการที่ใชในการตรวจสอบและประเมิน ชี้ใหเห็นวาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

จําเปนตองมีการตรวจสอบและประเมินทั้งโดยภายในและภายนอก การตรวจสอบและประเมิน

สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ เปนเร่ืองที่สามารถทําได (Accountability) 2. การปรับปรุงคุณภาพ

สําหรับบุคลากร มีขอบเขตที่กวาง ดังนั้น จึงไมสามารถแยกสวนของการปรับปรุงใหเปนอิสระ   

ออกจากระบบการประกันคุณภาพได 3. การปรับปรุงคุณภาพสําหรับนักศึกษา เปนเร่ืองที่มี

ความสําคัญยิ่งกวาการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรเนื่องจากเปนผลผลิตของสถาบัน 4. ควรมี 

การเพิ่มหรือขยายหรือขยายการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพออกไปอยางกวางขวางเพื่อ

ตอบสนองตอความตองการของหนวยงานตาง ๆ มากข้ึน 

   คานจิ และคณะ (Kanji G.K., Abdul Malek B.A. and Wallace T.&W., 1999) 

ศึกษาเปรียบเทียบการดําเนินงานดานคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาและ

มาเลเซียโดยมีวัตถุประสงคในการศึกษา 2 ประการ คือ เพื่อตรวจสอบการดําเนินงานดานคุณภาพ
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ของอเมริกาและมาเลเซีย และพัฒนาโมเดล TQM  ซึ่งสงผลตอความสําเร็จตอการดําเนินงานดาน

คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา ลักษณะเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ โดยการสงแบบสอบถาม 

ผลการวิจัยพบวา อเมริกาและมาเลเซียมีการดําเนินงานดานคุณภาพที่แตกตางกันสรุปไดดังนี้    

1.สถาบันอุดมศึกษาในอเมริกามีสัดสวนการดําเนินงานดานคุณภาพ โดยระบบ TQM สูงกวา

มาเลเซีย 2. สถาบันอุดมศึกษาทั้งสองประเทศใหความสําคัญในความคาดหวังของลูกคาในระดับ

ที่ใกลเคียงกัน 3. สถาบันอุดมศึกษาขนาดเล็กถึงระดับปานกลางสวนใหญสามารถดําเนินการโดย

ใชระบบ TQM ไดอยางมีประสิทธิภาพ 4. ในอเมริกามีหนวยงานที่ทําหนาที่ในการประเมิน

คุณภาพและมีคณะกรรมการดานคุณภาพในสถาบันอุดมศึกษาในสัดสวนที่สูงกวามาเลเซีย        

5.สถาบันอุดมศึกษาในอเมริกามีการใชตัวบงช้ีสมรรถนะการดําเนินงาน (Performance 

Indicators) มากกวาในมาเลเซีย อยางไรก็ตามการใชตัวบงช้ีสมรรถนะการดําเนินงานถูกวิจารณ

โดยนักวิจัยสวนใหญวาเปนเพียงระดับที่ชี้ใหเห็นคุณภาพวาอยูในระดับใดแตอาจไมใชตัวบงช้ีที่วัด

ระดับคุณภาพอยางแทจริง 6. ในการพัฒนาโมเดล TQM พบวามีองคประกอบที่สําคัญอยู 48 

องคประกอบที่สงผลตอการดําเนินงานดานคุณภาพโดยใชระบบ TQM 

   จากการศึกษางานวิจัยตางประเทศ การศึกษาตัวบงช้ี การรวบรวมองคประกอบ

และตัวบงชี้การดําเนินงานสงผลตอคุณภาพของการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพภายนอกของ

สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการดําเนินงานดานคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษามีผลตอการพัฒนา

ในทุก ๆ ดาน  

 

 

 

 



บทที่ 3  

วิธีการดําเนินการวิจัย 

   การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ” คร้ังนี้เปนการวิจัยอนาคต โดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาตามวัตถุประสงคที่กําหนดโดยใชเทคนิคการ

วิจัยอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research)  ดังนี้ 

กลุมผูเชีย่วชาญ 

เปนผูเชี่ยวชาญทางดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริม

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 คน 

การเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญ 

   ผูวิจัยดําเนินการเลือกกลุมตัวอยางผู เ ช่ียวชาญแบบเฉพาะเจาะจงตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย โดยมีเกณฑในการเลือกกลุมตัวอยางผูเชี่ยวชาญ 17 คน (รายช่ือปรากฏ

ในภาคผนวก ข) ดังตอไปนี้ 

   1. สําเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต หรือมหาบัณฑิต หรือเทียบเทาทางดาน

พลศึกษาหรือวิทยาศาสตรการกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา 

   2. มีประสบการณในฐานะเปนอาจารยผูสอนในเนื้อหาวิชาที่ เกี่ยวของกับ        

พลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา และมีตําแหนงทางวิชาการ และมีประสบการณดานการ

ทํางานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา อยางนอย 10 ป  

   3. มีประสบการณในการทําหนาที่บริหารงานดานการสงเสริมกีฬา ไมนอยกวา  

10 ป 

ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

     ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 

                   1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับการวิจัย  

                        2. ศึกษาและวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ

ที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2550-2554) พระราชบัญญัติ 

และยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับมาตรฐานการสงเสริมกีฬา 
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                       3. ศึกษาขอมูลจากการสนทนากับผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับงาน

ดานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัย    

ราชภัฏ 

                               1. กําหนดผูทรงคุณวุฒิ  ผูวิจัยดําเนินการเลือกกลุมตัวอยาง

ผูเชี่ยวชาญโดยการกําหนดผูทรงคุณวุฒิ อาจารย/ผูบริหารงานดานการสงเสริมกีฬาจํานวน 5 ทาน  

มีวุฒิการศึกษาอยางนอยระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต/มีตําแหนงทางวิชาการและมีประสบการณ

ดานการทํางาน ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา อยางนอย 10 ป  

                                           2. สรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

                จากการศึกษา วิเคราะห ขอมูลตาง ๆ ผูวิจัยจึงไดสรางแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง และแบบสอบถาม ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

                           เคร่ืองมือชุดที่ 1 แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ซึ่งใชในการทํา 

EDFR รอบ 1 (Ethnographic Futures Research: EFR) มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด เกี่ยวกับ

การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                         เคร่ืองมือชุดที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่ผูวิจัยสรางข้ึน ซึ่ง

ใชในการทํา EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) และ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) โดยแบบสอบถาม

เปนขอความปลายปดมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับตามแบบลิเคร์ิท (Likert Type) รายละเอียด

ของแบบสอบถาม การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบง

ออกเปน 4 มาตรฐาน ดังนี้ 

มาตรฐานที ่1 ดานบุคลากร (4 ตัวช้ีวัด) 

         ตัวช้ีวัดที่ 1.1 วุฒกิารศึกษา และความรู ความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

                        ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                            ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                            ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                      ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาทีป่ระจําสนาม 

         ตัวช้ีวัดที่  1.2 ประสบการณการทาํงาน 

         ตัวช้ีวัดที่  1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 
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         ตัวช้ีวัดที่  1.4 การพฒันาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                 ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

                                    ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุมหรือสัมมนา  

                                                       ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวชิาการดานกฬีา 

                                    ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการวจิัย     

ดานกีฬา 

                                    ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกีฬา 

                                    ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

                                    ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย 

มาตรฐานที ่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที ่(9 ตัวช้ีวัด) 

           ตัวช้ีวัดที่ 2.1 อุปกรณกีฬา 

               ตัวช้ีวัดที่ 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

               ตัวช้ีวัดที่ 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

         ตัวช้ีวัดที่ 2.4 หองปฏิบัติการวทิยาศาสตรการกีฬา 

               ตัวช้ีวัดที่ 2.5 สนามกฬีาในรม 

           ตัวช้ีวัดที่ 2.6 สนามกฬีากลางแจง 

               ตัวช้ีวัดที่ 2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกจิกรรมทางนํ้า 

         ตัวช้ีวัดที่ 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

           ตัวช้ีวัดที่ 2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงานดานกีฬา 

มาตรฐานที ่3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวช้ีวัด) 

           ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

                   ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก 

อาคารสถานที ่และการบริการ 

           ตัวช้ีวัดที่ 3.3 การบริหารทัว่ไป 

มาตรฐานที ่4 ดานการบริการ (6 ตัวช้ีวัด) 

           ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริการวิชาการทางการกฬีา  

           ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การวิจยัทางการกฬีา 

           ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา 
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         ตัวช้ีวัดที่ 4.4 การจัดกิจกรรมทางการกีฬา 

         ตัวช้ีวัดที่ 4.5 การทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรมทางกีฬา 

           ตัวช้ีวัดที่ 4.6 การบริการทางกีฬา (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                   ตัวช้ีวัด 4.6.1 การบริการการออกกาํลังกายและเลนกฬีาเพื่อ

สุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 

                                   ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

(Sport for Excellence) 

                 3. ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

         การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ มีรายละเอียดดังนี้ 

      3.1 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณกึ่ ง โครงสราง  และ

แบบสอบถามที่ใชในข้ันตอนการทํา EDFR โดยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีเกณฑในการเลือกกลุม

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน (รายช่ือปรากฎในภาคผนวก ก) ดังตอไปนี้ 

              3.1.1 สําเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต หรือมหาบัณฑิต 

หรือเทียบเทาทางดานพลศึกษาหรือวิทยาศาสตรการกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการสงเสริม

กีฬา 

              3.1.2 มีประสบการณในฐานะเปนอาจารยผูสอนในเนื้อหาวิชาที่

เกี่ยวของกับพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา และมีตําแหนงทางวิชาการ และมีประสบการณ

ดานการทํางานที่เกี่ยวของการสงเสริมกีฬา อยางนอย 10 ป  

              3.1.3 มีประสบการณในการทําหนาที่บริหารงานดานการสงเสริม

กีฬาไมนอยกวา 10 ป 

        3.2 ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสัมภาษณและ

แบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ กอนการนําไปใช 

    4. ดําเนินการวิจัยโดยใชเทคนิค EDFR  

       การดําเนินการวิจัยโดยใชเทคนิค EDFR มีรายละเอียดดังนี้ 

      4.1 สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 17 คน ในการทํา EDFR รอบ 1 (EFR) 

       4.2 นําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากแบบสัมภาษณมาวิเคราะห 

และสังเคราะห แลวรางแบบสอบถามเปนรายขอ ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด 

       4.3 ให ผูทรงคุณวุฒิ  5  คน  (ชุดเ ดิม )  ตรวจสอบคุณภาพของ
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แบบสอบถาม แลวผูวิจัยไดนําไปวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค  (Index of  Item - Objective Congruence: IOC) ของแตละขอคําถาม 

        4.4 ปรึกษาอาจารยที่ป รึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตาม

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

        4.5 นําแบบสอบถามไปสอบถามผูเชี่ยวชาญ 17 คน ซึ่งเปนการทํา 

EDFR รอบ 2  (Delphi รอบ 1)  

        4.6 นําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจากแบบสอบถามมาวิเคราะห  

หาคามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และ

คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 

        4.7 ปรับปรุงแบบสอบถาม รวมกับอาจารยที่ปรึกษาสําหรับ EDFR 

รอบ 3 (Delphi รอบ 2) โดยแสดงคามัธยฐาน  คาพิสัยระหวางควอไทล และความคิดเห็นเดิมของ

แตละคนในรอบที่ผานมา แลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญทั้ง 17 คน (ชุดเดิม) ตอบอีกคร้ังหนึ่ง เพื่อยืนยัน

คําตอบที่ไดตอบไปแลววาเปนเชนเดียวกับความคิดเห็นเชนเดิมหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

หรือไม 

       4.8  นําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจาก EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 

2) มาวิเคราะห หาคามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) คาความแตกตางระหวางมัธยฐาน   

กับฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) เพื่อหาขอสรุปสาระสําคัญของ

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

    4.9  ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อสรุปเกณฑมาตรฐานการสงเสริม

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   ขั้นตอนที่ 3 นําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ         

ไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ และประเมินผลการใช 

                     3.1 สงแบบประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย      

ราชภัฏไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ เพื่อใหประเมินตนเอง โดยผูประเมินหลัก คือ รอง

อธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา และผูที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     

เชน ผูอํานวยการศูนยกีฬา หัวหนากองพัฒนานักศึกษา หัวหนาภาควิชาพลศึกษา/วิทยาศาสตร

การกีฬา ฯลฯ พรอมบันทึกหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได 

                     3.2 นําผลประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏมาวิเคราะหโดยใชคาสถิติ คือ คาเฉลี่ย และคารอยละ 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ  
 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางวันที่ 24 เมษายน 2553 – 30 มิถุนายน 

2553 โดยการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi Structure Interview) และเนนการสัมภาษณ

แบบมีปฏิสัมพันธ (Interactive Interview) เพื่อใหไดขอมูลมากที่สุดและลึกที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

ขณะสัมภาษณ ผูวิจัยจะทําการบันทึกเสียงและจดบันทึกไวตลอดการสัมภาษณ เมื่อจบแตละ

ประเด็นหรือประมาณทุก ๆ 10 – 15 นาที  จะทําการสรุปคําสัมภาษณใหผูทรงคุณวุฒิฟงเปนระยะ 

เพื่อยืนยันการบันทึกคําสัมภาษณ วาตรงตามการสัมภาษณหรือจะปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติม   

อยางใดอีก จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลจากการจดบันทึกและเทปบันทึกเสียง เพื่อการวิเคราะห

ตอไป 

2. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  
     รอบที่ 1 ดําเนินการระหวางวันที่ 8 – 27 พฤศจิกายน 2553 และรอบที่ 2 

ดําเนินการระหวางวันที่ 8 ธันวาคม 2553 – 15 มกราคม 2554 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล    

โดยดําเนินการจัดสงแบบสอบถามดวยตนเอง ในกรณีที่ไมสามารถนําสงดวยตนเองไดจะใชวิธีการ

สงแบบสอบถามทางไปรษณีย พรอมนัดวันรับแบบสอบถามความคิดเห็นที่ตอบแลวกลับคืนดวย

ตนเองหรือสงกลับทางไปรษณีย 

   3. นําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏไปทดลอง
ใชในการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏและประเมินผล  
การใช 
       ดําเนินการระหวางวันที่ 20 กุมภาพันธ 2554 – 15 มีนาคม 2554 จัดสงแบบ

ประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ 

เพื่อใหประเมินตนเอง โดยผูประเมินหลัก คือ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา และผูที่เกี่ยวของ

กับการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เชน ผูอํานวยการศูนยกีฬา หัวหนากองพัฒนา

นักศึกษา หัวหนาภาควิชาพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา ฯลฯ พรอมบันทึกหลักฐานที่สามารถ

ตรวจสอบไดในแบบประเมิน และผูวิจัยติดตอประสานขอความรวมมือดวยตนเองโดยทางโทรศัพท 

และการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย พรอมติดอากรณแสตมปการสงกลับแบบประเมิน          

ทางไปรษณีย   
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การวิเคราะหขอมูล 

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลทั้งการวิเคราะหเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเบ้ืองตนและการวิเคราะหคําตอบของผูเช่ียวชาญ

จากแบบสัมภาษณ ในการทํา EDFR รอบ 1 (EFR) โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

  2. การวิเคราะหคําตอบของผูเช่ียวชาญจากแบบสอบถามใน EDFR รอบ 2  

(Delphi รอบ 1) ใชการวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม (Mode) คาความแตกตาง

ระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม คาพิสัยระหวาง ควอไทล (Interquartile Range) ของคําตอบแตละ

ขอ แลวแสดงตําแหนงของมัธยฐาน ชวงพิสัยระหวางควอไทล และตําแหนงที่ผูเช่ียวชาญแตละคน

ตอบ แลวนําไปสอบถามใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) 

  3. การวิเคราะหคําตอบของผูเช่ียวชาญจากแบบสอบถามใน EDFR รอบ 3 

(Delphi รอบ 2) ใชการวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม (Mode) คาความแตกตาง

ระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของคําตอบ   

แตละขอ โดยใชเกณฑดังนี้ 

       3.1 คามัธยฐาน (Median)  

            จากแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบลิเคร์ิท (Likert 

Type) ใหน้ําหนักคะแนนเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

   5  หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   4  หมายถึง เห็นดวยมาก วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   3  หมายถึง เห็นดวยปานกลาง วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   2  หมายถึง เห็นดวยนอย วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   1  หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

       นําคามัธยฐานที่คํานวณไดจากคําตอบของกลุมผูเช่ียวชาญ แปลความหมาย

ตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดให ดังนี้ 
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   คามัธยฐานต้ังแต 4.50-5.00 หมายถึง กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยในระดับ

มากที่สุดกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   คามัธยฐานต้ังแต 3.50-4.49 หมายถึง กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยในระดับ

มากกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   คามัธยฐานต้ังแต 2.50-3.49 หมายถึง กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยในระดับ

ปานกลางกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   คามัธยฐานต้ังแต 1.50-2.49 หมายถึง กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยในระดับ

นอยกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   คามัธยฐานต้ังแต 1.00-1.49 หมายถึง กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยในระดับ

นอยที่สุดกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

       3.2 พิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range)  

               ผูวิจัยคํานวณพิสัยระหวางควอไทล โดยการคํานวณคาความแตกตางระหวาง     

ควอไทลที่ 3 กับควอไทลที่ 1 ถาขอความใดไดคาพิสัยระหวางควอไทลมีคาต้ังแต 1.50 ลงมา 

แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญที่มีตอขอความนั้นสอดคลองกัน (Consensus) ถาคา

พิสัยควอไทลของขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญที่มีตอ

ขอความนั้นไมสอดคลองกัน 

       3.3 ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม  

              ผูวิจัยคํานวณหาคาฐานนิยมของแตละขอความ แลวนํามาหาคาแตกตาง

ระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมของแตละขอความ หากความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม

ไมเกิน 1.00 ถือวาขอความนั้นมีความสอดคลองกัน 

       3.4 การพิจารณาความสอดคลอง (Consensus) 

            การวิจัยคร้ังนี้ ขอคิดเห็นใดที่ผานพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญแลว มีความ

แตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมเกิน 1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 ใหถือ

วา ขอความนั้นมีความสอดคลองกัน ในกรณีที่ขอความใดมีคาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับ 

ฐานนิยมเกิน 1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทลเกิน 1.50 เราจะถือวาไมมีความสอดคลองกัน 

  4. การวิเคราะหผลการประเมินเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ใชคาเฉล่ีย และคารอยละ โดยมีเกณฑการประเมินมาตรฐานการสงเสริม

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ข้ันตํ่า ข้ันกลาง และข้ันสูง  
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   เกณฑในการประเมินตัวช้ีวัด 

   ข้ันตํ่า   เทากับ   1  คะแนน 

   ข้ันกลาง เทากับ   2  คะแนน 

   ข้ันสูง  เทากับ   3  คะแนน 

   กรณีในการประเมินเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     

มีผลการประเมินไมเรียงลําดับตามเกณฑ ใหประเมินโดยนับจํานวนขอภายในชวงเกณฑนั้น และ

นํามาหาคาเฉลี่ยรายขอ แลวจึงนําคะแนนที่ไดไปบวกกับคะแนน ดังตัวอยางการประเมินดังนี้ 

  เกณฑการประเมิน  

   ข้ันตํ่า     =    ขอ 1 – 3  = 1  คะแนน 

   ข้ันกลาง    =    ขอ 1 – 5  = 2  คะแนน 

   ข้ันสูง     =    ขอ 1 – 7 = 3 คะแนน 

  ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

มีหลักฐานในการประเมิน คือ  ขอ 1, 2, 3, 5 และ 7   

  ผลคะแนนจากการประเมิน     

     =   1 + 0.50 + 0.50    =   2.00  คะแนน  

   ที่มาของผลคะแนนการประเมิน 

    ขอ 1 – 3  =  1  คะแนน (ขอละ 0.33 คะแนน) 

    ขอ 4 – 5 = 1  คะแนน (ขอละ 0.50 คะแนน) 

    ขอ 6 – 7 = 1  คะแนน (ขอละ 0.50 คะแนน) 

     เกณฑในการประเมินผลรวมมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   ข้ันตํ่า   คาคะแนนเฉล่ีย   0.00 – 1.49 

   ข้ันกลาง คาคะแนนเฉล่ีย   1.50 – 2.49 

   ข้ันสูง  คาคะแนนเฉล่ีย   2.50 – 3.00 

   การประเมินผลรวมมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช

สูตรการประเมินผลคะแนน ดังนี้ 

      คะแนนรวม  =        ผลรวมของคะแนนตัวช้ีวัดทั้งหมด 
            

                             จํานวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 

  การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้ สามารถแสดงสรุปไดดังตอไปนี้ 
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ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ   
ศึกษาและวิเคราะห หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2550-2554) พระราชบัญญัติ และยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับ 

มาตรฐานการสงเสริมกีฬา 

 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กําหนดผูทรงคุณวุฒิ   สรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ดําเนินการวิจัยโดยใชเทคนิค EDFR 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ 17 คน ในการทํา EDFR รอบ 1 (EFR) 

นําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะห สังเคราะห แลวรางแบบสอบถามเปนรายขอ  

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) 

ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

นําไปสอบถามผูเช่ียวชาญ17 คน (ชุดเดิม) ซึ่งเปนการทํา EDFR รอบ 2  (Delphi รอบ 1) 

นําความคิดเห็นที่ไดมาวิเคราะห แลวนําไปใชในการทํา EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) 

โดยผูเช่ียวชาญ 17 คน(ชุดเดิม) ตอบอีกคร้ัง 

นําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจาก EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาวิเคราะห  และปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา 

เพ่ือสรุปสาระสําคัญของเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

ขั้นตอนที่ 3 นําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ และประเมินผลการใช 

สงแบบประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ  

เพ่ือประเมินตนเอง 

นําผลการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาวิเคราะห   

และสรุปผลการประเมิน 

 
 



 

 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การศึกษาวิจยัเร่ือง การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ คร้ังนีดํ้าเนนิการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมลูการวิจยัเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิ

   ตอนที่ 2 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และผูเ ช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการให

สัมภาษณ 

  ตอนท่ี 3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเก่ียวกับ การพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

รายละเอียดในการวิเคราะหขอมูลทัง้ 4 ตอน ปรากฏรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1  ขอมูลทัว่ไปของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ 

    ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิมาจําแนกตามเพศ        

วุฒิการศึกษาสูงสุด หนวยงาน ตําแหนงทางวิชาการ/หัวหนาหนวยงาน แลวนํามาแจกแจงความถี่ 

หาคารอยละเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังแสดงในตารางที่ 4.1 ดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.1    จํานวนและรอยละเกีย่วกับขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวฒุิ 

                  

   รายการ    ผูเชี่ยวชาญ      ผูทรงคุณวฒุิ 
            

     จํานวน (คน) รอยละ        จาํนวน (คน)    รอยละ 
            

เพศ 
 ชาย         13  76.47       4      80.00 

 หญิง           4  23.53       1      20.00 
            

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท          6  35.29        -          -  

 ปริญญาเอก        11  64.71       5     100.00 
            

ตําแหนงทางวิชาการ/หัวหนาหนวยงาน  
 ศาสตราจารย          -      -       1      20.00   

 รองศาสตราจารย         6  35.30       1      20.00   

ผูชวยศาสตราจารย       10  58.82       1      20.00     

 ผูอํานวยการสํานักงาน         1    5.88        -          -  

 นายกสมาคมตะกรอนานาชาติ         -       -       1      20.00   

 อาจารย            -       -       1      20.00   
            

หนวยงาน 
 มหาวิทยาลัย          8  47.06       2      40.00  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ         8  47.06            2      40.00   

 สํานักงานพัฒนาการกีฬา 

และนันทนาการ           1    5.88        -          -  

การกฬีาแหงประเทศไทย                  -       -       1      20.00  
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   จากตารางที่ 4.1 แสดงใหเห็นวา ผูเช่ียวชาญทั้งหมดจํานวน 17 คน เปนเพศชาย 

รอยละ 76.47 และเปนเพศหญิง รอยละ 23.53 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท รอยละ 

35.29 และมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก รอยละ 67.41 มีตําแหนงทางวิชาการ ระดับ

ผูชวยศาสตราจารย รอยละ 58.82 ระดับรองศาสตราจารย รอยละ 35.30 และระดับผูอํานวยการ

สํานักงาน รอยละ 5.88 สวนหนวยงานที่ผูเช่ียวชาญปฏิบัติงานอยู พบวา ผูเช่ียวชาญสวนใหญ

ปฏิบัติงานระดับอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏ รอยละ 47.06 

สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ  รอยละ 5.88 

     ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดจํานวน 5 คน เปนเพศชาย รอยละ 80.00 และเปนเพศหญิง 

รอยละ 20.00 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก รอยละ 100.00 มีตําแหนงทางวิชาการ 

ระดับศาสตราจารย  รอยละ 20.00 ระดับรองศาสตราจารย รอยละ 20.00 ระดับผูชวย

ศาสตราจารย รอยละ 20.00 ระดับอาจารย รอยละ 20.00 และนายกสมาคมกีฬา รอยละ 20.00 

สวนหนวยงานที่ผูทรงคุณวุฒิปฏิบัติงานอยู พบวา ผูทรงคุณวุฒิปฏิบัติงานระดับอุดมศึกษา สังกัด

มหาวิทยาลัย และสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ รอยละ 40.00 และสังกัดการกีฬาแหงประเทศไทย 

รอยละ 20.00 
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ตอนท่ี 2  ผลการพิจารณาความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ          
และผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกําหนดตัวชี้วัดในการพฒันาเกณฑมาตรฐาน
การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ จากการใหสัมภาษณ (EFR) 
 

   สรุปผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐาน          
การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   1. ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

เปนสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีบทบาทที่เดนชัดในดาน   

การจัดการเรียนการสอนและการสงเสริมกีฬา โดยการวางแผนตามนโยบาย ปรัชญา พันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ที่สอดคลองกับหลักปรัชญาพลศึกษา การจัดการศึกษาในทุก ๆ ดาน ควรมี

การพัฒนาครบทั้ง 5 ดาน ตามหลักปรัชญาพลศึกษา การจัดการเรียนการสอนในหองเรียน และ

การจัดกิจกรรมพิเศษ ตามหลักการของการจัดพลศึกษาในระดับอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย   

การจัดโปรแกรมในการสงเสริมกีฬา นักศึกษาควรไดเรียนออกกําลังกายทั้งภายในและนอก

หองเรียน ระหวางชั้นเรียน ภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย 

   การเปนศูนยกลางในการพัฒนาทองถิ่น ควรดําเนินการตามปรัชญา นโยบายของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏใหเกิดการสงเสริมกีฬากับทุกกลุมคน คือ นักศึกษา บุคลากร รวมถึงคนใน

ชุมชนที่อยูรอบ ๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏ การจัดการดานบุคลากร การจัดการดานสถานที่ การจัด

สถานที่ใหเกิดประโยชนแกบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหมีการใช  

ใหเกิดประโยชนมากที่สุด การบริหารจัดการใชประโยชนพื้นที่ใหไดรอยเปอรเซ็น การนําส่ิงที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอยู มาใชใหเกิดประโยชนกับชุมชน  ชุมชนมีสวนรวมและมีบทบาทสําคัญใน

การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ความพรอมของมหาวิทยาลัยและชุมชน รวมถึงการเปน

ศูนยรวมดานวิชาการ และการบริการวิชาการดานกีฬา  

   2. การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรแบงเปน 2 กลุม ใหญ ๆ คือ 

ภายใน กับภายนอกมหาวิทยาลัย การสงเสริมกีฬาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏควรสงเสริม   

ทั้งนักศึกษาและบุคลากรใหเปนไปอยางชัดเจน ในดานการเรียนการสอนของมหาวิทยาราชภัฏ 

ควรจัดตามความสนใจของนักศึกษา การใหบริการอุปกรณกีฬา อาคาร สถานที่ การสงเสริมดาน

ความรูเชิงวิชาการดานกีฬา การจัดกิจกรรมการออกกําลังกาย การเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ และเพื่อ

ความเปนเลิศ กิจกรรมนันทนาการ แกนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย การสงเสริม

กีฬากับชุมชนภายนอก การสงเสริมกีฬาสูทองถิ่น ตองดูบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏในดาน

บุคลากร อุปกรณ สถานที่ และการจัดการ ชุมชนมีสวนรวมในการวางนโยบาย งานวิจัย และ
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สุขภาพอนามัย กิจกรรมนันทนาการ เร่ืองการศึกษาตรงความตองการจะทําใหเกิดการพัฒนา      

ที่ยั่งยืน  

   ขอบขายการจัดการสงเสริมกีฬาข้ึนอยูกับตนทุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ วามี

ความพรอมในดานใด ส่ิงที่มีอยูในดานวัสดุ อุปกรณ อาคาร สถานที่ สามารถนํามาบริหารจัดการ

และสามารถใชประโยชนอยางคุมคา ดานบุคลากร สามารถจัดคนใหเหมาะสมกับงาน หรือ

สามารถคัดสรรบุคคลที่มีศักยภาพ และสามารถแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ การใหความสําคัญกับบุคคล อุปกรณ อาคาร สถานที่ การบริหารจัดการ และการ

บริการในการสงเสริมดานกีฬา 

   3. มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีมาตรฐานการสงเสริมกีฬาที่เปนรูปธรรม และ

สามารถตรวจสอบได มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏควรจะประกอบดวย

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาข้ึนอยูกับสถานท่ี จํานวนนักศึกษา หลักการและวิธีการ ความรูของ

บุคลากร การใชความรูนั้น ๆ ใหเปนประโยชน การศึกษาตองการใหมีพัฒนาการในดาน ตาง ๆ 

ตามหลักปรัชญาพลศึกษา มาตรฐานการสงเสริมกีฬาแบงเปน 2 กลุม ใหญ ๆ คือ การใหบริการ

หรือการสงเสริมกีฬากับนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และการใหบริการหรือการ

สงเสริมกีฬากับชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย  

   กรอบมาตรฐานการสงเสริมกีฬา ควรเปนมาตรฐานสากลเนนหลักการใหบริการ

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏใหบริการนักศึกษาและบุคลากร และการใหบริการกับชุมชน การกําหนด

มาตรฐานข้ึนอยูกับกับการพิจารณาตามความเหมาะสม วิเคราะหหลักการ การบริหารจัดการตาม

ทฤษฎี เชน ดานบริหารจัดการ บุคลากร อุปกรณ สถานที่ เคร่ืองอํานวยความสะดวก การประสาน 

งาน มาตรฐานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ การพัฒนาตัวมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตัวบัณฑิต การออกกําลัง

กายควรเปนผูนําดวยตนเองของบัณฑิตทุกคน มาตรฐาน เปนผูนํากีฬา มาตรฐานที่เปน standard 

ในมุมที่ถูกตองไมเอาภาพ ที่ผิดมาเปนหลัก ควรเปนเอกลักษณ ของตนเอง อะไรที่ควรจัดตองวาง

นโยบายใหชัดเจน 

             มาตรฐานคุณภาพชีวิตของนักศึกษาบวกกับสังคม และชุมชน การจัดกิจกรรม

อะไรก็ตามชุมชนตองมีสวนรวมทั้งพัฒนาบัณฑิต พัฒนาเพื่อความเปนเลิศ พัฒนากีฬาเพื่อ

มวลชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถบริหารจัดการดานสถานที่ใหมีสวนรวม มองไปในภารกิจ 

และการบริการ ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดานตาง ๆ ที่สอดแทรกภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ สุขภาพของบัณฑิต สามารถระบุเปนตัวบงชี้ได  
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   4. มาตรฐาน และตัวช้ีวัดหรือตัวบงชี้ เพื่อใหเกิดเปนรูปธรรมและสามารถ

ตรวจสอบไดมาตรฐานการใหบริการ การสงเสริมกีฬากับนักศึกษาและบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และการใหบริการ การสงเสริมกีฬากับชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย ควร

ประกอบดวย 

     1. ดานสถานที ่มีสนามกฬีาชนิดตาง ๆ ทีไ่ดมาตรฐานสากล ตามความ

เหมาะสม และมีการใหบริการสนามกีฬา  

  2. ดานวิชาการ มีผูเช่ียวชาญทางดานกีฬา ใหคําแนะนําที่ถูกตองในแต

ละชนิดกีฬา (กีฬาสากลที่ไดมาตรฐาน ไมวาจะเปนผูตัดสิน ผูฝกสอนกีฬา และการฝกนักกีฬาสู

ความเปนเลิศ) มีแผนพับ เอกสาร ตํารา คูมือกีฬาตาง ๆ มีบทความวิชาการ งานวิจัย การจัดการ

ฝกอบรม มีใหบริการ แนะนํา การทดสอบสมรรถภาพทางกาย มีบุคลากรชวยเหลือในการจัด

กิจกรรม และการตัดสินกีฬา 

    3. การจัดกิจกรรม มีการจัดต้ังชมรมกีฬา (มีความเขมแข็งทางกีฬา เปน

ผูนําดานกีฬา) มีการจัดต้ังสโมสรที่สงเสริมกีฬาของบุคลากร มีการจัดต้ังชมรมกีฬาในชุมชน       

(มีความเขมแข็งทางกีฬา เปนผูนําดานกีฬา) มีการสนับสนุนงบประมาณในสวนที่จําเปน มีการ

แขงขัน  เพื่อสงเสริมการออกกําลังกาย กีฬาภายในและการแขงขันภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีรูปแบบในการจัดกิจกรรมใหกับชุมชน การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ การใหบริการดานสถานที่ 

การใหบริการดานผูตัดสิน การชวยเหลือในการเปนผูฝกกีฬา การจัดการฝกอบรมในกีฬาชนิด    

ตาง ๆ ควรสงเสริมเกี่ยวกับทองถิ่น อะไรที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นบวกกับความเปนไทย  

     4. มาตรฐานในดานงานวิจัย  

     กรอบในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

ที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับเอกสาร งานวิจัย และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวของในการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใชหลักความสอดคลองกับ

ปรัชญา วิศัยทัศน รวมทั้งพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีการบริหารจัดการที่สอดคลองกับพันธกิจหลัก 4 ดาน คือ ดานการเรียน

การสอน  ดานวิจัย ดานบริการวิชาการ และดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนา

พรอมกันทั้ง 5 ดานตามปรัชญาพลศึกษา การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งการใหบริการและเปนศูนยกลางในการสงเสริมกีฬาของชุมชน ผลจากการวิเคราะหเนื้อหา

ทําใหไดแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางในการทํา EDFR รอบ 1 ปรากฏในภาคผนวก ง 
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   สรุปผลการสัมภาษณ ผู เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐาน         
และตัวชี้วัดในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  ผลการพิจารณาความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ

กําหนดตัวช้ีวัดในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการให

สัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิ และนํามาวิเคราะหเพื่อสรางแบบสัมภาษณ (EFR) เคร่ืองมือชุดที่ 1 

(ภาคผนวก ง) เปนแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด การสัมภาษณ

เกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เอกสาร

ประกอบดวย  

    1. การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความคิดเห็นในการระบุน้ําหนักความสําคัญ

การกําหนดมาตรฐาน 4 มาตรฐาน ในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหา 

วิทยาลัยราชภัฏ   

   2. การสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการกําหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

   ผลการสัมภาษณ ผู เ ช่ียวชาญเกี่ยวกับความคิดเห็นในการระบุน้ํ าหนัก

ความสําคัญการกําหนดมาตรฐาน 4 มาตรฐาน (น้ําหนักความสําคัญ 4 มาตรฐาน เทากับรอย

เปอรเซ็นต) ในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ดังแสดงใน

ตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2     การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความคิดเห็นในการระบุน้ําหนัก 

ความสําคัญการกําหนดมาตรฐาน 4 มาตรฐาน ในการพัฒนาเกณฑมาตรฐาน 

การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             

            

  มาตรฐาน       ระบุน้าํหนกัความสําคัญ        จาํนวน   รอยละ 

            (100%)          (คน) 

               n = 17 
            

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร    20   1     5.88 

     25             12   70.59 

       30   3   17.65 

     40   1     5.88 
            

มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณ   20   2    11.76 

                    ส่ิงอํานวยความสะดวก  25             13    76.47 

         อาคาร และสถานที่   30   2    11.76 
            

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ  15   1      5.88 

     20              2    11.76 

       25             13    76.47 

     40   1      5.88 
            

มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ   15   1      5.88 

     20              3    17.65 

       25             12    70.59 

     30   1      5.88 
            

 

   จากตารางที่ 4.2 แสดงใหเห็นวา การสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับความคิดเห็น

ในการระบุน้ําหนักความสําคัญการกําหนดมาตรฐาน 4 มาตรฐาน ในการพัฒนาเกณฑมาตรฐาน

การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานท่ี 1 ดานบุคลากร ผูเช่ียวชาญระบุน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด คือ รอยละ 25 คิดเปนรอยละ 70.59 มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณ ส่ิงอํานวย
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ความสะดวก อาคาร และสถานที่ ผูเชี่ยวชาญระบุน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ รอยละ 25 คิด

เปนรอยละ 76.47 มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริหารจัดการ ผูเช่ียวชาญระบุน้ําหนักความสําคัญมาก

ที่สุด คือ รอยละ 25 คิดเปนรอยละ 76.47 มาตรฐานท่ี 4 ดานการบริการ ผูเชี่ยวชาญระบุน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด คือ รอยละ 25 คิดเปนรอยละ 70.59  

  ผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการกําหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางในการทํา 

EDFR รอบ 1 (EFR) ปรากฏในภาคผนวก ง นําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะห 

สังเคราะห และปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ทําใหได

แบบสอบถามในการทํา EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) ปรากฏในภาคผนวก ง 

ตอนท่ี 3  ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกบัการพัฒนาเกณฑ 
มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ จากการตอบ 
แบบสอบถาม  

                   3.1 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ
มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ในการทํา 
EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) 
           ผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับการพฒันาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีา

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยการกาํหนดเกณฑมาตรฐาน และตัวชี้วัด ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

                           3.1.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการกาํหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัด การพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสรมิกีฬาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 มาตรฐาน  

ดังนี ้

                  มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย 

                          ตัวช้ีวัด 1.1 วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ  

                                            (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                       ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                                       ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                                           ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม 

  ตัวช้ีวัด 1.2 ประสบการณการทาํงาน 
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  ตัวช้ีวัด 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

  ตัวช้ีวัด 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                 ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

                                   ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา  

                    ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการ

วิจัยดานกฬีา 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรม/การแขงขัน

กีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการ

ตรวจสุขภาพประจําป 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมนิสมรรถภาพทางกาย 

                  มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ 

ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด 

                             ตัวช้ีวัด 2.1 อุปกรณกีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และส่ิงอํานวยความ

สะดวก 

                                 ตัวช้ีวัด 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

                           ตัวช้ีวัด 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 2.5 สนามกฬีาในรม 

                             ตัวช้ีวัด 2.6 สนามกฬีากลางแจง 

                                 ตัวช้ีวัด 2.7 สระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางนํ้า 

                           ตัวช้ีวัด 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

                             ตัวช้ีวัด 2.9 สํานกังานทีติ่ดตอประสานงานดานกีฬา 

                 มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด 

                            ตัวช้ีวัด 3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

       ตัวช้ีวัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร สถานที ่และการบริการ 

                            ตัวช้ีวัด 3.3 การบริหารทั่วไป 
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                 มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย 

                             ตัวช้ีวัด 4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา  

                             ตัวช้ีวัด 4.2 การวิจยัทางการกฬีา 

                             ตัวช้ีวัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกฬีา 

                           ตัวช้ีวัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา 

                           ตัวช้ีวัด 4.5 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

                             ตัวช้ีวัด 4.6 การบริการทางกฬีา (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                       ตัวช้ีวัด 4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและเลน

กีฬาเพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 

                                                                     ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกฬีาเพื่อความ

เปนเลิศ (Sport for Excellence) 

                       3.1.2 ผลการวิเคราะหขอมูล จากการพิจารณาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

เกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการตอบ

แบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มีดังนี้ 
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ตารางที่ 4.3    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ 

มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม  

ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวช้ีวัด  

และ 11 ตัวช้ีวดัยอย) 

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล   

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง   

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 วุฒิการศึกษา และความรู

ความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

     

                    ตัวชี้วัด 1.1.1 ผูบริหาร 5.00 5.00 0.00 5.00 - 4.00 1.00 

                    ตัวชี้วัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการ

ดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 - 4.00 1.00 

                     ตัวชี้วัด 1.1.3 เจาหนาที่นักวิชาการ

ดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 - 4.00 1.00 

                     ตัวชี้วัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ประสบการณการทํางาน 5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน            5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4 การพัฒนาตน  (7 ตัวชี้วัดยอย)      

                   ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือ

สัมมนา   

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงาน

วิชาการดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

     ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่

เก่ียวกับการวิจัยดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือ

การแขงขันกีฬา     

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ 

และการตรวจสุขภาพประจําป 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพ

ทางกาย 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 



 

 
106

   จากตารางที่ 4.3 แสดผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 

(4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย) สรุปไดดังนี้ 

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร จํานวน 4 ตัวช้ีวัด 

และ 11 ตัวช้ีวัดยอย มีคามัธยฐาน 5.00  

  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร จํานวน 4 ตัวช้ีวัด 

และ 11 ตัวช้ีวัดยอย มีคาฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานท่ี 1 ดานบุคลากร จํานวน 4 

ตัวชี้วัด และ 11 ตัวชี้วัดยอย  มีความสอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 1.50 โดยมีคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 0.00 จํานวน 5 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 1.1.4   1.3   1.4.2   1.4.6  และ 1.4.7  มีคาพิสัย

ระหวางควอไทล 0.50 จํานวน 4 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 1.2   1.4.3  1.4.4  และ 1.4.5  มีคาพิสัย

ระหวางควอไทล 1.00 จํานวน 4 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 1.1.1   1.1.2  1.1.3  และ 1.4.1    
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ตารางที่ 4.4    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ  

มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม  

ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย 

ความสะดวก อาคาร และสถานที ่(9 ตัวช้ีวัด) 

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล  

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1 อุปกรณกีฬา 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 หองฝกอบรม  

                    หองปฏิบัติการ  

                    และส่ิงอํานวย       

                    ความสะดวก 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3 หองสรางเสริม 

                    สมรรถภาพทางกาย 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4 หองปฏิบัติการ 

                    วิทยาศาสตรการกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5 สนามกีฬาในรม 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.6 สนามกีฬากลางแจง 5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.7 สระวายนํ้า หรือสถานที่ 

                    สําหรับกิจกรรมทางน้ํา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.9 สํานักงานที่ติดตอ 

                    ประสานงานดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

  จากตารางที่ 4.4 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ  จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณ

กีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ (9 ตัวช้ีวัด) สรุปไดดังนี้ 



 

 
108

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย

ความสะดวก อาคาร และสถานที่ จํานวน 9 ตัวช้ีวัด มีคามัธยฐาน 5.00  

  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย

ความสะดวก อาคาร และสถานที่ จํานวน 9 ตัวช้ีวัด มีคาฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา สิ่ง

อํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี จํานวน 9 ตัวชี้วัด ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความ

สอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 1.50 โดยมีคาพิสัยระหวางควอไทล 0.00 จํานวน 7 ตัวช้ีวัด คือ 

ตัวชี้วัด 2.1   2.2   2.4   2.5   2.7   2.8   และ   2.9   มีคาพิสัยระหวางควอไทล 0.50 จํานวน 1 

ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 2.3 มีคาพิสัยระหวางควอไทล 1.00 จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 2.6   
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ตารางที่ 4.5    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

   และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ 

มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม  

ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ  

(3 ตัวช้ีวัด) 

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล   

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การจัดการสงเสริมกีฬา 

                    และการออกกําลังกาย 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 การบริหารจัดการ 

                    อุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย 

                    ความสะดวก อาคาร  

                    สถานที่ และการบริการ 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 การบริหารทั่วไป 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

  จากตารางที่ 4.5 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 3 ดานการ

บริหารจัดการ (3 ตัวช้ีวัด) สรุปไดดังนี้ 

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ จํานวน 

3 ตัวช้ีวัด มีคามัธยฐาน 5.00  

  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ จํานวน 

3 ตัวช้ีวัด มีคาฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ 
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จํานวน 3 ตัวช้ีวัด ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 1.50 โดยมี

คาพิสัยระหวางควอไทล 0.00 จํานวน 3 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด   3.1   3.2  และ 3.3 

 

ตารางที่ 4.6    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

   และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ 

มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม  

ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ  

(6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย) 

        
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล  

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริการวิชาการ 

                   ทางการกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การวิจัยทางการกีฬา 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.3 ผลงานวิชาการ 

                   ทางการกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

ตัวชี้วัดท่ี 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา 5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.5 การทะนุบํารุง 

                   ศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.6 การบริการทางกีฬา  

                    (2 ตัวชี้วัดยอย) 

     

       ตัวช้ีวัด 4.6.1 การบริการการ

ออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

        ตัวชี้วัด 4.6.2 การบริการ

ทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for 

Excellence) 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

  จากตารางที่ 4.6 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   
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ราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) มาตรฐานที่ 4 ดานการ

บริการ (6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย) สรุปไดดังนี้ 

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ จํานวน 6 

ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย มีคามัธยฐาน 5.00  

  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ จํานวน 6 

ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย มีคาฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ จํานวน 6 

ตัวชี้วัด และ 2 ตัวชี้วัดยอย ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 

1.50 โดยมีคาพิสัยระหวางควอไทล 0.00 จํานวน 4 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัด 4.1   4.2   4.5  และ  

4.6.2   มีคาพิสัยระหวาง ควอไทล 0.50 จํานวน 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 4.3   และ 4.6.1   มีคาพิสัย

ระหวางควอไทล 1.00 จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 4.4   

              
   3.2 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา
เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน 
EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) 
           ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการกําหนดเกณฑมาตรฐาน และตัวช้ีวัด ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

                            3.2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัด การพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 มาตรฐาน  

ดังนี้ 

                  มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย 

                           ตัวช้ีวัด 1.1 วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ  

       (4 ตัวช้ีวดัยอย) 

                                       ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                                       ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                                           ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม 



 

 
112

  ตัวช้ีวัด 1.2 ประสบการณการทาํงาน 

  ตัวช้ีวัด 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

  ตัวช้ีวัด 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                 ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

                                   ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา  

                    ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการ

วิจัยดานกฬีา 

                         ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขัน

กีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการ

ตรวจสุขภาพประจําป 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมนิสมรรถภาพทางกาย 

                  มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ 

ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด 

                             ตัวช้ีวัด 2.1 อุปกรณกีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และส่ิงอํานวยความ

สะดวก 

                                 ตัวช้ีวัด 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

                           ตัวช้ีวัด 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 2.5 สนามกฬีาในรม 

                             ตัวช้ีวัด 2.6 สนามกฬีากลางแจง 

                                 ตัวช้ีวัด 2.7 สระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางนํ้า 

                           ตัวช้ีวัด 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

                             ตัวช้ีวัด 2.9 สํานกังานทีติ่ดตอประสานงานดานกีฬา 

                 มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด 

                             ตัวช้ีวัด 3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

       ตัวช้ีวัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร สถานที ่และการบริการ 
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                             ตัวช้ีวัด 3.3 การบริหารทั่วไป 

                 มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย 

                             ตัวช้ีวัด 4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา  

                             ตัวช้ีวัด 4.2 การวิจยัทางการกฬีา 

                             ตัวช้ีวัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกฬีา 

                           ตัวช้ีวัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา 

                           ตัวช้ีวัด 4.5 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

                             ตัวช้ีวัด 4.6 การบริการทางกฬีา (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                         ตัวชี้วัด 4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและ

เลนกีฬาเพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 

                                                                     ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกฬีาเพื่อความ

เปนเลิศ (Sport for Excellence) 

                      3.2.2 ผลการวิเคราะหขอมลู จากการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

เกี่ยวกับการพฒันาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบ

แบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีดังนี ้
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ตารางที่ 4.7    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ 

มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม 

ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร  

(4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย) 

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล   

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 วุฒิการศึกษา และความรู

ความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

     

                    ตัวชี้วัด 1.1.1 ผูบริหาร 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                    ตัวชี้วัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการ

ดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

                     ตัวชี้วัด 1.1.3 เจาหนาที่นักวิชาการ

ดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

                     ตัวชี้วัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ประสบการณการทํางาน 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวชี้วัดยอย)                   

                   ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือ

สัมมนา   

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงาน

วิชาการดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

     ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวมโครงการ     

ที่เก่ียวกับการวิจัยดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือ

การแขงขันกีฬา     

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                 ตัวชี้วัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ 

และการตรวจสุขภาพประจําป 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                 ตัวชี้วัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพ

ทางกาย 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 
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   จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 

(4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย) สรุปไดดังนี้ 

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร จํานวน 4 ตัวช้ีวัด 

และ 11 ตัวช้ีวัดยอย มีคามัธยฐาน 5.00  

  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร จํานวน 4 ตัวช้ีวัด 

และ 11 ตัวช้ีวัดยอย มีคาฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานท่ี 1 ดานบุคลากร จํานวน 4 

ตัวชี้วัด และ 11 ตัวชี้วัดยอย  มีความสอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 1.50 โดยมีคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 0.00 จํานวน 11 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัด  1.1.1   1.1.4   1.2   1.3   1.4.1  1.4.2   1.4.3  

1.4.4  1.4.5  1.4.6  และ 1.4.7  มีคาพิสัยระหวางควอไทล 0.50 จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คือ ตัวชี้วัด 

1.1.2  และมีคาพิสัยระหวางควอไทล 1.00 จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คือ ตัวชี้วัด 1.1.3     
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ตารางที่ 4.8    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

   และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ 

   มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม  

   ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย 

   ความสะดวก อาคาร และสถานที ่(9 ตัวช้ีวัด) 

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล   

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1 อุปกรณกีฬา 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ  

                    และส่ิงอํานวยความสะดวก 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3 หองสรางเสริม 

                    สมรรถภาพทางกาย 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4 หองปฏิบัติการ 

                    วิทยาศาสตรการกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5 สนามกีฬาในรม 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.6 สนามกีฬากลางแจง 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.7 สระวายนํ้า หรือสถานที่ 

                    สําหรับกิจกรรมทางน้ํา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 2.9 สํานักงานที่ติดตอ 

                    ประสานงานดานกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

  จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณ

กีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ (9 ตัวช้ีวัด) สรุปไดดังนี้ 

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย

ความสะดวก อาคาร และสถานที่ จํานวน 9 ตัวช้ีวัด มีคามัธยฐาน 5.00  
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  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย

ความสะดวก อาคาร และสถานที่ จํานวน 9 ตัวช้ีวัด มีคาฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา         

ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ จํานวน 9 ตัวช้ีวัด ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ         

มีความสอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 1.50 โดยมีคาพิสัยระหวางควอไทล 0.00 จํานวน 9 

ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 2.1   2.2   2.3   2.4   2.5   2.6   2.7   2.8   และ  2.9    
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ตารางที่ 4.9    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

   และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ 

   มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม  

ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ  

(3 ตัวช้ีวัด) 

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล  

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การจัดการสงเสริมกีฬา 

                    และการออกกําลังกาย 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 การบริหารจัดการ 

                    อุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย 

                    ความสะดวก อาคาร  

                    สถานที่ และการบริการ 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 การบริหารทั่วไป 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

  จากตารางที่ 4.9 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 3 ดานการ

บริหารจัดการ (3 ตัวช้ีวัด) สรุปไดดังนี้ 

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ จํานวน 

3 ตัวช้ีวัด มีคา มัธยฐาน 5.00  

  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ จํานวน 

3 ตัวช้ีวัด มีคา ฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ 
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จํานวน 3 ตัวช้ีวัด ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 1.50 โดยมี

คาพิสัยระหวางควอไทล 0.00 จํานวน 3 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 3.1   3.2  และ 3.3 

 

ตารางที่ 4.10    คามัธยฐาน ฐานนิยม คาความแตกตางระหวางมธัยฐานกับฐานนยิม  

และคาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ 

มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม  

ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ  

(6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย) 

        
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล  ที่ 

1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริการวิชาการ 

                   ทางการกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การวิจัยทางการกีฬา 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.3 ผลงานวิชาการ 

                   ทางการกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา 5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.5 การทะนุบํารุง 

                   ศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัดท่ี 4.6 การบริการทางกีฬา  

                    (2 ตัวชี้วัดยอย) 

     

      ตัวชี้วัด 4.6.1 การบริการ   

การออกกําลังกายและเลนกีฬา เพ่ือสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

      ตัวชี้วัด 4.6.2 การบริการ

ทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for 

Excellence) 

5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

  จากตารางที่ 4.10 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   
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ราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาตรฐานที่ 4 ดานการ

บริการ (6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย) สรุปไดดังนี้ 

  1. คามัธยฐานของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ จํานวน 6 

ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย มีคามัธยฐาน 5.00  

  2. คาฐานนิยมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ จํานวน 6 

ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย มีคาฐานนิยม 5.00  

  3. คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ จํานวน 6 

ตัวชี้วัด และ 2 ตัวชี้วัดยอย ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกัน คือ มีคานอยกวา 

1.50 โดยมีคาพิสัยระหวางควอไทล 0.00 จํานวน 7 ตัวชี้วัด คือ ตัวช้ีวัด 4.1   4.2   4.3   4.4   4.5   

4.6.1  และ 4.6.2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
121

ตารางที่ 4.11  การวิเคราะหจากการตอบแบบสอบถาม ระหวาง EDFR รอบ 2  

   (Delphi รอบ 1) กับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีคาพิสัยระหวางควอไทล 

   ลดลง แสดงวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเหน็สอดคลองกนัมากข้ึนในการพัฒนา 

   เกณฑมาตรฐานการสงเสรมิกีฬาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1  

ดานบุคลากร 

 
 

ตัวชี้วัด 

มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล   

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัด 1.1 วุฒิการศึกษา และความรู

ความสามารถ  

     

                  ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร      

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)                  5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                  ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการ

ดานกีฬา 

     

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)                  5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

ตัวชี้วัด 1.2 ประสบการณการทํางาน      

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)                  5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัด 1.4 การพัฒนาตน                     

                  ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม      

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)                  5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

                  ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการ

ดานกีฬา 

     

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)                  5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

    ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่

เก่ียวกับการวิจัยดานกีฬา 

     

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)                  5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 
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ตารางที่ 4.11(ตอ) การวิเคราะหการตอบแบบสอบถาม ระหวาง EDFR รอบ 2  

      (Delphi รอบ 1) กับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีคาพิสัยระหวางควอไทล 

      ลดลง แสดงวาผูเชีย่วชาญมีความคิดเหน็สอดคลองกนัมากข้ึนในการพัฒนา 

      เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1  

   ดานบุคลากร 

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล   

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

                ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรม     

หรือการแขงขันกีฬา 

     

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)                  5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

  จากตารางที่ 4.11 แสดงผลการวิเคราะหการตอบแบบสอบถาม ระหวาง EDFR 

รอบ 2 (Delphi รอบ 1) กับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง แสดง

วาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากข้ึนในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง จํานวน 7 

ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัด 1.1.1 ผูบริหาร 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกีฬา 1.2 ประสบการณการ

ทํางาน 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกีฬา 1.4.4 การเขารวม

โครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดานกีฬา  และ 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกีฬา  
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ตารางที่ 4.12  การวิเคราะหการตอบแบบสอบถาม ระหวาง EDFR รอบ 2  

   (Delphi รอบ 1) กับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีคาพิสัยระหวางควอไทล 

   ลดลง แสดงวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเหน็สอดคลองกนัมากข้ึนในการพัฒนา 

   เกณฑมาตรฐานการสงเสรมิกีฬาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2  

ดานอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวย ความสะดวก อาคาร และสถานที ่

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล   

ที่ 1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัด 2.3 หองสรางเสริม 

                  สมรรถภาพทางกาย 

     

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)               5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัด 2.6 สนามกีฬากลางแจง      

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)               5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

   จากตารางที่ 4.12 แสดงผลการวิเคราะหการตอบแบบสอบถาม ระหวาง EDFR 

รอบ 2 (Delphi รอบ 1) กับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง แสดง

วาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากข้ึนในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย ความสะดวก อาคาร และ

สถานที่ มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง จํานวน 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 2.3 หองสรางเสริม

สมรรถภาพทางกาย และ 2.6 สนามกีฬากลางแจง 
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ตารางที่ 4.13  การวิเคราะหการตอบแบบสอบถาม ระหวาง EDFR รอบ 2  

   (Delphi รอบ 1) กับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีคาพิสัยระหวางควอไทล 

   ลดลง แสดงวาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเหน็สอดคลองกนัมากข้ึนในการพัฒนา 

   เกณฑมาตรฐานการสงเสรมิกีฬาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 

ดานการบริการ  

 
ตัวชี้วัด มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – 

ฐานนิยม 

ควอไทลที่ 3 

– ควอไทล  ที่ 

1 

คาพิสัย

ระหวาง  

ควอไทล 

ตัวชี้วัด 4.3 ผลงานวิชาการ 

                  ทางการกีฬา 

     

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)               5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา      

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.00 1.00 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)               5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

ตัวชี้วัด 4.6 การบริการทางกีฬา       

    ตัวช้ีวัด 4.6.1 การบริการการ

ออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) 

     

         EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)          5.00 5.00 0.00 5.00 – 4.50 0.50 

         EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)               5.00 5.00 0.00 5.00 – 5.00 0.00 

 

   จากตารางที่ 4.13 แสดงผลการวิเคราะหการตอบแบบสอบถาม ระหวาง EDFR 

รอบ 2 (Delphi รอบ 1) กับ EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง แสดง

วาผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากข้ึนในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง จํานวน 3 

ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา และ 4.6.1 การ

บริการการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 
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            3.3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑ
มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการตอบแบบสอบถาม ใน EDFR 
รอบ 3 (Delphi รอบ 2)  

        จากการตอบแบบสอบถามใน EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) ทําใหไดเกณฑ        

การประเมินเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐาน

ที่ 1 ดานบุคลากร ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด และ 11 ตัวชี้วัดยอย มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา 

ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด และมาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด และ 2 

ตัวช้ีวัดยอย เกณฑการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏแบงออกเปน 3 

ระดับ คือ ข้ันตํ่า ข้ันกลาง และข้ันสูง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1   ดานบุคลากร (4 ตัวชี้วดั) 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 วุฒิการศึกษา และความรู ความสามารถ (4 ตัวชี้วัดยอย) 

                   ตัวชีว้ดั 1.1.1 ผูบริหาร 
                      เกณฑขั้นต่ํา 
             วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี/เทียบเทาทางดาน         

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ/ผูที่มีประสบการณ     

ดานการบริหารงานกีฬา การเปนผูฝกสอน ผูจัดการทีมกีฬา คณะกรรมการบริหารงานกีฬา และมี

ความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 
                       เกณฑขัน้กลาง 
             วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดานพลศึกษา/

วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ/ผูที่มีประสบการณดานการ

บริหารงานกีฬา คณะกรรมการบริหารงานศูนยกีฬา คณะกรรมการบริหารงานดานกีฬาระดับ

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานกีฬาระดับจังหวัด  และมีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการดานกีฬา 
                       เกณฑขัน้สูง 
             วุฒิการ ศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว า

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่ เกี่ยวของ/ผูที่มี

ประสบการณดานการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
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ผูตัดสิน ผูชวยผูฝกสอนที่รับรองโดยสมาคมกีฬาระดับชาติ ประธานการจัดการแขงขันกีฬา

ระดับชาติ และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 
                   ตัวชีว้ดั 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                      เกณฑขั้นต่ํา 
             วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดานพลศึกษา/

วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ เปนผูที่มีประสบการณดานการสอน

และการถายทอดดานกีฬา มีตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารย 
                      เกณฑขั้นกลาง 
             วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท   หรือสูงกวา

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ เปนผูที่มี

ประสบการณดานการสอนและการถายทอดดานกีฬา มีตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
                      เกณฑขั้นสงู 
             วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  หรือสูงกวา

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ เปนผูที่มี

ประสบการณดานการสอนและการถายทอดดานกีฬา มีตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
                        ตัวชี้วดั 1.1.3 เจาหนาที่นกัวชิาการดานกฬีา 

                       เกณฑขั้นต่ํา 
                    1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน      

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีความรู ความเขาใจใน

กิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย สามารถเปนผูนําและจัดกิจกรรมดานกีฬาได 
                       เกณฑขั้นกลาง 
                    1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน     

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีความรู ความเขาใจ    

ในกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย สามารถเปนผูนําและจัดกิจกรรมดานกีฬาได 

                    2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดาน     

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ประสานงาน การจัดกิจกรรม การเปนผูนํา ตลอดจนการใหคําแนะนําการสงเสริมกีฬา และออก

กําลังกายเปนประจํา และตอเนื่อง 
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                       เกณฑขั้นสงู 
                    1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน     

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีความรู ความเขาใจ    

ในกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย สามารถเปนผูนําและจัดกิจกรรมดานกีฬาได 

                    2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดาน    

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ประสานงาน การจัดกิจกรรม การเปนผูนํา ตลอดจนการใหคําแนะนําการสงเสริมกีฬา และออก

กําลังกายเปนประจํา และตอเนื่อง 

               3. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวา

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีความสามารถ

ในการวางแผน ดําเนินตามแผนงานไดอยางเปนระบบ มีความสามารถในการสงเสริม กระตุนให

เกิดการเลนกีฬาและออกกําลังกาย และสามารถดําเนินการจัดการแขงขันระดับชาติได     
       ตัวชี้วัด 1.1.4 เจาหนาท่ีประจําสนาม 

                       เกณฑขั้นต่ํา 
                                    วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3 สามารถ

ปฏิบัติงานไดตามที่ไดรับมอบหมาย 
                       เกณฑขั้นกลาง 
                                    วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 6 สามารถ

ปฏิบัติงานตามแผน และมีความรู ความเขาใจในการสงเสริมดานกีฬา และสามารถใหบริการ     

ไดอยางเหมาะสม 
                       เกณฑขั้นสงู 
                              วุฒิการศึกษาสูงกวาระดับมัธยมศึกษา  6 

สามารถปฏิบัติงานไดตามแผน มีความรู ความเขาใจ และดําเนินการดวยความชํานาญ ในการ

ใหบริการ จัดเตรียมอุปกรณ  ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ในการสงเสริมดานกีฬา

อยางเปนระบบ           
ตัวชี้วัดที ่1.2 ประสบการณการทํางาน 
         เกณฑขั้นต่ํา 

              ผูบริหาร และอาจารยมีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 3 ป

เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีามีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 1 ป 
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         เกณฑขั้นกลาง 
              ผูบริหาร และอาจารยมีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 5 ป 

เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีามีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 3 ป 
         เกณฑขั้นสงู 

              ผูบริหาร และอาจายมีประสบการณการทาํงาน มากกวา 5 ป 

เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีามีประสบการณการทาํงาน มากกวา 5 ป 
ตัวชี้วัดที ่1.3 จํานวนบุคลากรกบัภาระงาน 

                     เกณฑขั้นต่ํา 
                         1. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

ที่ชัดเจน  

                      2. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภาระงาน 

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นักวิชาการ : เจาหนาที่ (1:0:3) 
                     เกณฑขั้นกลาง 
                         1. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

ที่ชัดเจน  

                         2. มีเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดูแลสนามกีฬา     

แตละสนาม 

                    3. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภารกิจ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นักวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:5) 
                     เกณฑขั้นสงู 
                         1. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

ที่ชัดเจน  

                         2. มีเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดูแลสนามกีฬา     

แตละสนาม 

                 3. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนชัดเจน ระบุภารกิจ

ความรับผิด ชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นกัวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:7) 

                      4. มีเจาหนาที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบเฉพาะพ้ืนที่           

และเหมาะสมกับภาระงานในความรับผิดชอบ 
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  ตัวชีว้ัดที่ 1.4  การพัฒนาตน (7 ตัวชี้วัดยอย) 
                           ตัวชี้วัด 1.4.1 การเขารบัการฝกอบรม 
             เกณฑขั้นต่ํา 
             ผูบ ริหาร  อาจารย  และเจ าหน าที่ วิ ชาการ       

ดานกีฬาไดเพิ่มพูนความรูหรืออบรมระยะส้ันเฉพาะดาน ปละ 1 คร้ัง 
             เกณฑขั้นกลาง 
              ผูบริหาร อาจารย และเจาหนาที่วิชาการดานกีฬา

ไดเพิ่มพูนความรู หรืออบรมระยะส้ันเฉพาะดาน ปละ 2 คร้ัง 
             เกณฑขั้นสงู 
              ผูบริหาร อาจารย และเจาหนาที่วิชาการดานกีฬา

ไดเพิ่มพูนความรู หรืออบรมระยะส้ันเฉพาะดาน ปละ 3 คร้ัง 
               ตัวชี้วัด 1.4.2 การเขารวมประชุมหรือสัมมนา  

                       เกณฑขั้นต่ํา 
             1. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวชิาการดาน

การสงเสริมกฬีาของสาขาวิชา คณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
                       เกณฑขั้นกลาง 
             1. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวิชาการดาน

การสงเสริมกีฬาของสาขาวิชา คณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

               2. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวิชาการดาน

การสงเสริมกีฬากับหนวยงานที่เกี่ยวของระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับจังหวัด อยางนอยปละ      

1 คร้ัง 
                       เกณฑขั้นสงู 
             1. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวิชาการดาน

การสงเสริมกีฬาของสาขาวิชา คณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

               2. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวิชาการดาน

การสงเสริมกีฬากับหนวยงานที่เกี่ยวของระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับจังหวัด อยางนอยปละ      

1 คร้ัง 

               3. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวิชาการดาน

การสงเสริมกีฬากับหนวยงานที่เกี่ยวของระดับชาติ หรือนานาชาติ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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ตัวชี้วัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 
                       เกณฑขั้นต่ํา 
             1. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความในระดับ

มหาวิทยาลัย ปละ 3 บทความ 
                       เกณฑขั้นกลาง 
             1. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความในระดับ

มหาวิทยาลัย ปละ 3 บทความ 

               2. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความและงาน 

วิจัยในระดับชาติ ปละ 1 เร่ือง  
                       เกณฑขั้นสงู 
             1. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความในระดับ

มหาวิทยาลัย ปละ 3 บทความ 

               2. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความและงาน 

วิจัยในระดับชาติ ปละ 1 เร่ือง  

               3. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความหรืองาน 

วิจัยในระดับนานาชาติ ปละ 1 เร่ือง 
             ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่เกีย่วกับการวิจยั 

        ดานกฬีา 
                            เกณฑขั้นต่ํา  
                                 1. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬาภายในมหาวิทยาลัย 
                            เกณฑขั้นกลาง 
                                 1. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬาภายในมหาวิทยาลัย 

                                  2. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬารวมกับองคกรทองถิ่น หรือหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด 
                             เกณฑขั้นสงู  
                                  1. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน 

กีฬาภายในมหาวิทยาลัย 
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                                  2. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬารวมกับองคกรทองถิ่น หรือหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด 

                                 3. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬารวมกับองคกรทองถิ่น หนวยงานของรัฐ เอกชน ในระดับชาติ หรือนานาชาติ       
             ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกฬีา 

                            เกณฑขั้นต่ํา  
                1. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัย หรือกีฬาระดับจังหวัด 
                            เกณฑขั้นกลาง  

                1. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัย หรือกีฬาระดับจังหวัด 

                          2. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย หรือกีฬาระดับชาติ 
                            เกณฑขั้นสงู  

                1. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัย หรือกีฬาระดับจังหวัด 

                          2. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย หรือกีฬาระดับชาติ  

                        3. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับนานาชาติ 
             ตัวชี้วัด 1.4.6 การดูแล รักษาสขุภาพ และการตรวจ 

        สขุภาพประจําป 
                            เกณฑขั้นต่ํา  

           มกีารตรวจสุขภาพประจําปอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
                            เกณฑขั้นกลาง  

           บุคลากรรอยละ 60 ไมมีโรคที่เกิดจากการขาด 

การออกกําลังกาย และมีน้ําหนักอยูในเกณฑปกติ 
                            เกณฑขั้นสงู  

           บุคลากรรอยละ 80 ไมมีโรคที่เกิดจากการขาด 

การออกกําลังกาย และมีน้ําหนักอยูในเกณฑปกติ 
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             ตัวชี้วัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย 
                            เกณฑขั้นต่ํา 
             บุคลากรเขารับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย

เพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง  
                            เกณฑขั้นกลาง 
               บุคลากรเขารับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย

เพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง และมีผลการประเมินอยูในระดับเกณฑปกติหรือปานกลาง 

อยางนอยรอยละ 60 ของรายการทดสอบ 
                            เกณฑขั้นสงู  
               บุคลากรเขารับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย

เพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง และมีผลการประเมินอยูในระดับเกณฑปกติหรือปานกลาง 

อยางนอย รอยละ 80 ของรายการทดสอบ 
 
มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณ สิง่อํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี 
  ตัวชี้วัด 2.1 อุปกรณกีฬา 
        เกณฑขัน้ตํ่า 
         1. มีหองจดัเก็บ และมีบญัชีอุปกรณกีฬาเปนปจจุบนัและสามารถ          

ตรวจสอบได 

          2. มีจํานวนอุปกรณเพยีงพอกับความตองการของผูรับบริการสําหรับ        

การฝกซอม การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ           

               3. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของผูรับ 

บริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการแขงขันภายใน

มหาวิทยาลัยได    
        เกณฑขัน้กลาง 
         1. มีหองจดัเก็บ และมีบญัชีอุปกรณกีฬาเปนปจจุบนัและสามารถ          

ตรวจสอบได 

          2. มีจํานวนอุปกรณเพยีงพอกับความตองการของผูรับบริการสําหรับ        

การฝกซอม การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ           
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               3. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของผูรับ 

บริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการแขงขันภายใน

มหาวิทยาลัยได    

                  4. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของผูรับ 

บริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจัดการแขงขัน

ในระดับจังหวัด 

             5. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของผูรับ 

บริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจัดการแขงขัน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
        เกณฑขัน้สูง 
         1. มีหองจดัเก็บ และมีบญัชีอุปกรณกีฬาเปนปจจุบนัและสามารถ          

ตรวจสอบได 

          2. มีจํานวนอุปกรณเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการสําหรับ        

การฝกซอม การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ           

               3. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของผูรับ 

บริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการแขงขันภายใน

มหาวิทยาลัยได    

                  4. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของผูรับ 

บริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจัดการแขงขัน

ในระดับจังหวัด 

              5. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอกับความตองการของ

ผูรับ บริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจัดการแขงขัน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

               6. มีการตรวจสอบอุปกรณใหไดมาตรฐาน และมีการบํารุงรักษา

อุปกรณ 

               7. มีสรุปรายงานประจาํป และการตรวจสอบความตองการของ

ผูรับบริการ  
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     ตัวชี้วัด 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบติัการ และสิง่อํานวยความสะดวก 
           เกณฑขั้นต่ํา 
            1. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ ทีม่ีสภาพพรอมใช และ

เพียงพอตอจํานวนผูรับบริการ 

                   2. มีหองอาบน้ํา เปล่ียนเคร่ืองแตงกาย และหองสุขาสําหรับบริการ      

(แยกชาย - หญิง) 
           เกณฑขั้นกลาง 
            1. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ ที่มีสภาพพรอมใช และ

เพียงพอตอจํานวนผูรับบริการ 

                   2. มีหองอาบน้ํา เปล่ียนเคร่ืองแตงกาย และหองสุขาสําหรับบริการ      

(แยกชาย - หญิง) 

            3. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการใหบริการแกนักศึกษา 

บุคลากร ชุมชน ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

            4. มีหองวิทยบริการ 
           เกณฑขั้นสงู 
            1. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบติัการ ทีม่ีสภาพพรอมใช และ

เพียงพอตอจํานวนผูรับบริการ 

                   2. มีหองอาบน้ํา เปล่ียนเคร่ืองแตงกาย และหองสุขาสําหรับบริการ      

(แยกชาย - หญิง) 

            3. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการใหบริการแกนักศึกษา 

บุคลากร ชุมชน ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

            4. มีหองวทิยบริการ 

                5. มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และการใชประโยชนที่คุมคา      

การบํารุง รักษาและจัดหาทดแทน 

                 6. มีสรุปรายงานประจําป และการตรวจสอบความตองการของ

ผูรับบริการ     
      ตัวชีว้ัด 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 
           เกณฑขั้นต่ํา 
            1. มีหองสรางเสริมความสมบูรณของรางกาย  

            2. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ  
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            3. มีหองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ 
           เกณฑขั้นกลาง 
            1. มีหองสรางเสริมความสมบูรณของรางกาย  

            2. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ  

            3. มีหองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ 

                 4. มีอุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ               

และสมรรถภาพทางกายเพื่อกลไก 

                 5. มีเจาหนาที่ประจํา เปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิ 

การจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 
           เกณฑขั้นสงู 
            1. มีหองสรางเสริมความสมบูรณของรางกาย  

            2. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ  

            3. มีหองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ 

                 4. มีอุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ                

และสมรรถภาพทางกายเพื่อกลไก 

                 5. มีเจาหนาที่ประจํา เปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิ 

การจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 6. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย และเคร่ืองมือทดสอบ

สมรรถภาพทางกายที่มีมาตรฐานสากล 

                  7. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช การประเมิน 

ผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 
  ตัวชีว้ัด 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา 

           เกณฑขั้นต่ํา 
          1. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ  

           เกณฑขั้นกลาง 
          1. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ  

                 2. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ 

พรอมอุปกรณทดสอบดานสุขภาพ (ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ    

ความแข็งแรง พลัง และความอดทนของกลามเนื้อ ความออนตัว และสมรรถภาพทางกีฬา)      

และอุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 
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                 3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิ 

การจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 
           เกณฑขั้นสงู 

          1. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ  

                 2. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ 

พรอมอุปกรณทดสอบดานสุขภาพ (ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ    

ความแข็งแรง พลัง และความอดทนของกลามเนื้อ ความออนตัว และสมรรถภาพทางกีฬา) และ

อุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูที่มีความรูความสามารถ และดําเนิน 

การจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

          4. มีหองปฏิบัติการพรอมอุปกรณดานการสรางเสริมความสมบูรณ         

ของรางกาย, หองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ, หองปฏิบติัการทางสรีรวิทยาการออก

กําลังกาย ชวีกลศาสตร กฬีาเวชศาสตร จติวิทยาการกีฬา และโภชนาการกฬีา    

                  5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช การประเมิน 

ผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 
        ตัวชีว้ัด 2.5 สนามกฬีาในรม  
           เกณฑขั้นต่ํา 
            1. มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออกกําลังกาย เลนกฬีา และ

สามารถจัดแขงขันภายในมหาวิทยาลัยได 

                 2. มีอาคารกีฬาในรมพรอมอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก

ในการสงเสริมการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 

                 3. มีสนามกฬีาในรมสําหรับการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

อยางนอย 1 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการจัดแขงขันระดับจังหวัด หรือระดับชาติได 
           เกณฑขั้นกลาง 
            1. มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออกกําลังกาย เลนกฬีา และ

สามารถจัดแขงขันภายในมหาวิทยาลัยได 

                 2. มีอาคารกีฬาในรมพรอมอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก

ในการสงเสริมการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 

                 3. มีสนามกฬีาในรมสําหรับการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

อยางนอย 1 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการจัดแขงขันระดับจังหวัด หรือระดับชาติได 



 

 
137

                 4. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิ 

การจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

            5. มีสนามกฬีาในรมที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิดกีฬา 

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติ หรือนานาชาติได 
           เกณฑขั้นสงู 
            1. มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออกกําลังกาย เลนกฬีา         

และสามารถจัดแขงขันภายในมหาวทิยาลัยได 

                 2. มีอาคารกีฬาในรมพรอมอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก

ในการสงเสริมการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 

                 3. มีสนามกฬีาในรมสําหรับการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

อยางนอย 1 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการจัดแขงขันระดับจังหวัด หรือระดับชาติได 

                 4. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิ 

การจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

            5. มีสนามกฬีาในรมที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนดิกีฬา 

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติ หรือนานาชาติได 

                    6. มีอาคารศูนยกฬีาและนันทนาการในการสงเสริมการเลนกีฬา

และออกกําลังกาย  

                 7. มีสรุปรายงานประจําป มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช            

การประเมนิผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 
    ตัวชีว้ัด 2.6 สนามกฬีากลางแจง 
           เกณฑขั้นต่ํา 
                 1. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ 

                 2. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศ ที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนดิกีฬา (ฟุตบอล, กรีฑา) 
           เกณฑขั้นกลาง 
                 1. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ 

                 2. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศ ที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนดิกีฬา (ฟุตบอล, กรีฑา) 
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                 3. มีเจาหนาที่ประจําสนามกีฬากลางแจง ทีม่ีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 4. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิด

กีฬาและสามารถใชในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 
           เกณฑขั้นสงู 
                 1. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ 

                 2. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศ ที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนดิกีฬา (ฟุตบอล, กรีฑา) 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําสนามกีฬากลางแจง ทีม่ีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 4. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิด

กีฬา และสามารถใชในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                 5. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล มากกวา 3 ชนิดกฬีา       

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                6. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะห เพื่อปรับปรุงการใหบริการ 
        ตัวชีว้ัด 2.7 สระวายน้ํา หรือสถานทีส่ําหรบักิจกรรมทางนํ้า 
           เกณฑขั้นต่ํา 
                 1. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําเพื่อการออก

กําลังกายและสุขภาพ  

                 2. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา ในการออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศที่ไดมาตรฐาน 
           เกณฑขั้นกลาง 
                 1. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําเพื่อการออก

กําลังกายและสุขภาพ  

                 2. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา ในการออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศที่ไดมาตรฐาน 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําสระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทาง

น้ําที่มีความรูความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 
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           เกณฑขั้นสงู 
                 1. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําเพื่อการออก

กําลังกายและสุขภาพ  

                 2. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา ในการออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศที่ไดมาตรฐาน 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําสระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรม   

ทางน้าํทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิการจัดกจิกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 4. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําที่ได

มาตรฐานสากลและสามารถใชในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

               5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใหบริการ 
  ตัวชีว้ัด 2.8 ลานกฬีาอเนกประสงค 

           เกณฑขั้นต่ํา 
                    1. มีลานกฬีาอเนกประสงคสําหรับกจิกรรมดานกฬีา นนัทนาการ 

การออกกาํลังกายและสุขภาพ  

            2. มีลานกฬีาอเนกประสงคและอุปกรณประจําลานกฬีา

อเนกประสงคตามความตองการของผูใชบริการ 
           เกณฑขั้นกลาง 
                    1. มีลานกฬีาอเนกประสงคสําหรับกจิกรรมดานกฬีา นนัทนาการ 

การออกกาํลังกายและสุขภาพ  

            2. มีลานกฬีาอเนกประสงคและอุปกรณประจําลานกฬีา

อเนกประสงคตามความตองการของผูใชบริการ 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และ

ดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 
           เกณฑขั้นสงู 
                    1. มีลานกฬีาอเนกประสงคสําหรับกจิกรรมดานกฬีา นนัทนาการ 

การออกกาํลังกายและสุขภาพ  

            2. มีลานกฬีาอเนกประสงคและอุปกรณประจําลานกฬีา

อเนกประสงคตามความตองการของผูใชบริการ 
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                 3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และ

ดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

                 4. มีลานกีฬาอเนกประสงคใหบริการแกนักศึกษา บุคลากร ชุมชน 

ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

                5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใหบริการ 
    ตัวชีว้ัด 2.9 สถานที่ทําการ สาํนักงานท่ีติดตอประสานงานดานกีฬา 
           เกณฑขั้นต่ํา 
             1. มีสถานที่ทาํการชมรมกีฬาเพื่อการติดตอประสานงานดาน

กิจกรรมกีฬา นันทนาการ และการออกกาํลังกาย  

                 2. มีที่ทาํการชมรมกีฬานักศึกษา สโมสรกีฬาอาจารยและ

เจาหนาที ่
           เกณฑขั้นกลาง 
             1. มีสถานที่ทาํการชมรมกีฬาเพื่อการติดตอประสานงานดาน

กิจกรรมกีฬา นันทนาการ และการออกกาํลังกาย  

                 2. มีที่ทาํการชมรมกีฬานักศึกษา สโมสรกีฬาอาจารยและ

เจาหนาที ่

                 3. มีสํานักงานเปนศูนยกลางในการสงเสริมกีฬาของมหาวทิยาลัย 

                    4. มีศูนยการสงเสริมกีฬาเพื่อพัฒนาทองถิน่ของชมรมเครือขาย 

(นักเรียน/นักศึกษา/ประชาชน/ผูสูงอาย/ุผูพิการ)    

            5. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการในการประชุมหรือจัด

กิจกรรมของชมรมกีฬานกัศึกษาในการดําเนินการสงเสริมกีฬา  
           เกณฑขั้นสงู 
             1. มีสถานที่ทาํการชมรมกีฬาเพื่อการติดตอประสานงานดาน

กิจกรรมกีฬา นันทนาการ และการออกกาํลังกาย  

                 2. มีที่ทาํการชมรมกีฬานักศึกษา สโมสรกีฬาอาจารยและ

เจาหนาที ่

                 3. มีสํานักงานเปนศูนยกลางในการสงเสริมกีฬาของมหาวทิยาลัย 

                    4. มีศูนยการสงเสริมกีฬาเพื่อพัฒนาทองถิน่ของชมรมเครือขาย 

(นักเรียน/นักศึกษา/ประชาชน/ผูสูงอาย/ุผูพิการ)    
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            5. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการในการประชุมหรือจัด

กิจกรรมของชมรมกีฬานกัศึกษาในการดําเนินการสงเสริมกีฬา  

                6. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการ/สํานักงาน/ศูนยการสงเสริม

กีฬาในการประชุม หรือจัดกจิกรรมกีฬาของนกัเรียน นกัศึกษา อาจารยและเจาหนาที่ ประชาชน 

ผูสูงอาย ุและผูพิการในการดําเนนิการสงเสริมกีฬา  

                 7. มีสรุปรายงานประจําปในการดําเนินงานใชสถานที่ในการ

ประชุม หรือจัดกิจกรรมการสงเสริมกฬีา 

มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ 
           ตัวชีว้ัด 3.1  การจัดการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลงักาย 
          เกณฑขั้นต่ํา 
                 1. มีปรัชญา วิสัยทัศน  และพันธกจิที่ชัดเจน 

         2. มีการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย จัดทาํ

แผนงาน และแผนงบประมาณ 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการ

บริหารสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของ 

                 4. มีการดําเนินการเพือ่สนับสนนุใหมีการจัดต้ังชมรมกีฬาหรือ

สโมสรอาจารยและบุคลากร เพื่อการออกกําลังกายตามความสนใจ 
           เกณฑขั้นกลาง 
                 1. มีปรัชญา วิสัยทัศน  และพันธกจิที่ชัดเจน 

         2. มีการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย จัดทาํ

แผนงาน และแผนงบประมาณ 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการ

บริหารสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของ 

                 4. มีการดําเนินการเพือ่สนบัสนนุใหมีการจัดต้ังชมรมกีฬาหรือ

สโมสรอาจารยและบุคลากร เพื่อการออกกําลังกายตามความสนใจ 

                 5. มีการแตงต้ังคณะทํางานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย โดย

กําหนดหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจกรรม/โครงการการสงเสริมกีฬาและออก

กําลังกาย 
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                 6. มีการประชาสัมพนัธ เผยแพรกจิกรรมหรือรณรงคใหตระหนกั             

ในความสําคัญของการเลนกีฬา การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  

                 7. มีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม การประสาน 

งานและดําเนนิการรวมกับหนวยงานที่เกีย่วของ เพื่อใหบริการสงเสริมกฬีา และการออกกําลังกาย 
           เกณฑขั้นสงู 
                 1. มีปรัชญา วิสัยทัศน  และพันธกจิที่ชัดเจน 

         2. มีการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย จัดทาํ

แผนงาน และแผนงบประมาณ 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการ

บริหารสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของ 

                 4. มีการดําเนินการเพือ่สนับสนนุใหมีการจัดต้ังชมรมกีฬาหรือ

สโมสรอาจารยและบุคลากร เพื่อการออกกําลังกายตามความสนใจ 

                 5. มีการแตงต้ังคณะทํางานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย โดย

กําหนดหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจกรรม/โครงการการสงเสริมกีฬาและออก

กําลังกาย 

                 6. มีการประชาสัมพนัธ เผยแพรกจิกรรมหรือรณรงคใหตระหนกั             

ในความสําคัญของการเลนกีฬา การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  

                 7. มีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม การประสาน 

งาน และดําเนนิการรวมกับหนวยงานที่เกีย่วของ เพื่อใหบริการสงเสริมกฬีา และการออกกําลังกาย 

                 8. มีการติดตามและประเมินผล จัดทําสรุปผลการดําเนนิงาน   

และสรุปผลการปฏิบัติงานประจําป 

                 9. มกีารนําผลจากการวิเคราะหมาปรับปรุงและพัฒนา 
  ตัวชีว้ัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณ สิง่อํานวยความสะดวก อาคาร  

              สถานที่และการบรกิาร 
           เกณฑขั้นต่ํา 
                 1. มีการจัดทําแผนเพือ่ของบประมาณในการดูแลบํารุงรักษา การ

ซอมแซมอาคาร สถานที่และจัดซื้ออุปกรณกีฬา  

                 2. มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา มอบหมายภารกิจในการ

ดูแลบริเวณอาคาร สถานที่ และดูแลความปลอดภัยภายในสนามกีฬา 
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           เกณฑขั้นกลาง 
                 1. มีการจัดทําแผนเพือ่ของบประมาณในการดูแลบํารุงรักษา    

การซอมแซมอาคาร สถานที่และจัดซื้ออุปกรณกีฬา  

                 2. มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา มอบหมายภารกิจ         

ในการดูแลบริเวณอาคาร สถานที ่และดูแลความปลอดภัยภายในสนามกฬีา 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของ ใหบริการอาคาร 

สถานที่ในการจัดกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย รวมกับหนวยงานภาครัฐ      

และเอกชน ตลอดจนองคกรสวนทองถิน่ 

                 4. มีการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

ศูนยกฬีาและนันทนาการในการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและกิจกรรมอ่ืน ๆ 

เชน การแขงขันกฬีา การแสดงดนตรี ฯลฯ 
           เกณฑขั้นสงู 
                  1. มีการจัดทําแผนเพือ่ของบประมาณในการดูแลบํารุงรักษา     

การซอมแซมอาคาร สถานที่และจัดซื้ออุปกรณกีฬา  

                 2. มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา มอบหมายภารกิจ        

ในการดูแลบริเวณอาคาร สถานที ่และดูแลความปลอดภัยภายในสนามกฬีา 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของ ใหบริการอาคาร 

สถานที่ในการจัดกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย รวมกับหนวยงานภาครัฐ      

และเอกชน ตลอดจนองคกรสวนทองถิน่ 

                 4. มีการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

ศูนยกฬีาและนันทนาการในการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและกิจกรรมอ่ืน ๆ 

เชน การแขงขันกฬีา การแสดงดนตรี ฯลฯ 

                5. มีการรวบรวมสถิติการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร สถานที ่การใชสนามกีฬา (จดัทําบัญชีควบคุมการใหยมื-คืนอุปกรณกีฬา, การขอ

ใชอาคาร สถานที ่และสนามกีฬา)  

                6. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน จัดทําสรุปผล         

การดําเนินงาน สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 
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   ตัวชี้วัด  3.3 การบริหารทั่วไป 
           เกณฑขั้นต่ํา 

                    1. มีโครงสรางการบริหารงาน การกาํหนดตําแหนงและหนาที่

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

         2. มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงานทั่วไป รวบรวมแผนงาน

ของงานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการเพื่อจัดทําแผนงาน 

โครงการในภาพรวม 

                 3. มีการดําเนินการดานงานธุรการ การรับ-สง โตตอบหนงัสือ   

ตาง ๆ การจัดประชุม/สัมมนากับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

                4. มีการดําเนินการเกีย่วกับการจัดซือ้จัดจางทั้งในสวนวัสดุ 

ส่ิงพิมพ ครุภัณฑ การเชาสถานที ่และการใชอุปกรณ 
           เกณฑขั้นกลาง 

                     1. มีโครงสรางการบริหารงาน การกาํหนดตําแหนงและหนาที่

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

          2. มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงานทั่วไป รวบรวมแผนงาน

ของงานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการเพื่อจัดทําแผนงาน 

โครงการในภาพรวม 

                 3. มกีารดําเนินการดานงานธุรการ การรับ-สง โตตอบหนงัสือตาง 

ๆ การจัด ประชุม/สัมมนากบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 

                4. มีการดําเนินการเกีย่วกับการจัดซือ้จัดจางทั้งในสวนวัสดุ 

ส่ิงพิมพ ครุภัณฑ การเชาสถานที ่และการใชอุปกรณ 

                 5. มีการจัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณและควบคุมพัสดุ 

ครุภัณฑ 

                 6. มีการดําเนินการดานการบริหารบุคลากร คาตอบแทน 

สวัสดิการพนกังาน จัดทําบัญชี และรวบรวมสถิติการมาทํางาน การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 

            7. มีการจัดทําแผนพฒันาบุคลากรในองคกร การฝกอบรม       

เพื่อพัฒนาบุคลากรในการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 
           เกณฑขั้นสงู 

                     1. มีโครงสรางการบริหารงาน การกาํหนดตําแหนงและหนาที่

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
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         2. มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงานทั่วไป รวบรวมแผนงาน

ของงานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการเพื่อจัดทําแผนงาน 

โครงการในภาพรวม 

                 3. มีการดําเนินการดานงานธุรการ การรับ-สง โตตอบหนงัสือตาง 

ๆ การจัด ประชุม/สัมมนากบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 

                4. มีการดําเนินการเกีย่วกับการจัดซือ้จัดจางทั้งในสวนวัสดุ 

ส่ิงพิมพ ครุภัณฑ การเชาสถานที ่และการใชอุปกรณ 

                 5. มีการจัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณและควบคุมพัสดุ 

ครุภัณฑ 

                 6. มีการดําเนินการดานการบริหารบุคลากร คาตอบแทน 

สวัสดิการพนกังาน จัดทําบัญชี และรวบรวมสถิติการมาทํางาน การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 

            7. มีการจัดทําแผนพฒันาบุคลากรในองคกร การฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

            8. มีกระบวนการในการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 

                  9. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จดัทําสรุปผลการ

ดําเนนิงาน การปฏิบัติงานประจําป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 

มาตรฐานที่  4  ดานการบริการ 
   ตัวชี้วัด 4.1 การบรกิารวชิาการทางการกฬีา  
          เกณฑขั้นต่ํา 
                1. มีการบริการทางวชิาการ ไดแก ผลผลิตส่ือ บทความวิชาการ  

งานวิจยั การสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

                 2. มีการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนากีฬาและการออกกําลังกาย 

            3. มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา/ผูตัดสินกีฬา/การอบรมระยะ

ส้ันดานการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 

            4. มีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดานการออกกําลงักายและ

การเลนกีฬา 
           เกณฑขั้นกลาง 
                 1. มีการบริการทางวชิาการ ไดแก ผลผลิตส่ือ บทความวิชาการ  

งานวิจยั การสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 
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                 2. มีการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนากีฬาและการออกกําลังกาย 

            3. มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา/ผูตัดสินกีฬา/การอบรมระยะ

ส้ันดานการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 

            4. มีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดานการออกกําลงักายและ

การเลนกีฬา 

                5. มีผลงานการจัดทําเอกสาร หนงัสือ ตํารา งานวิจัย และ

ฐานขอมูลดานการสงเสริมกีฬา และการออกกําลังกาย 

            6. มีหองวทิยบริการทางกฬีา/ศูนยบริการทางวชิาการกฬีา 

                7. มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการของบุคลากรและ

ชุมชน 

                8. มีแหลงใหบริการวชิาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ 
           เกณฑขั้นสงู 
                 1. มีการบริการทางวชิาการ ไดแก ผลผลิตส่ือ บทความวิชาการ  

งานวิจยั การสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

                 2. มีการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนากีฬาและการออกกําลังกาย 

            3. มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา/ผูตัดสินกีฬา/การอบรมระยะ

ส้ันดานการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 

            4. มีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดานการออกกําลงักายและ

การเลนกีฬา 

                5. มีผลงานการจัดทําเอกสาร หนงัสือ ตํารา งานวิจัย และ

ฐานขอมูลดานการสงเสริมกีฬา และการออกกําลังกาย 

            6. มีหองวทิยบริการทางกฬีา/ศูนยบริการทางวชิาการกฬีา 

                7. มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการของบุคลากรและ

ชุมชน 

                8. มีแหลงใหบริการวชิาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ 

            9. มีการสรางเครือขายการบริการวชิาการทางกฬีากับโรงเรียน 

หนวยงานทัง้ภาครัฐ และเอกชน รวมถงึองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ 

             10. มีการสํารวจความตองการรับบริการวิชาการทางกฬีา นาํมา

เปนฐานขอมลูในการวิเคราะหกอนใหบริการ 



 

 
147

                  11. มีการติดตามประเมินผลการบริการทางวิชาการ และรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานประจําป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 
    ตัวชีว้ัด 4.2 การวิจัยทางการกฬีา 
           เกณฑขั้นต่ํา 
                 1. มีแหลงทนุภายในทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬา 

                  2. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาจากภายในและ

ภายนอก 
           เกณฑขั้นกลาง 
                 1. มีแหลงทนุภายในทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬา 

                  2. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาจากภายในและ

ภายนอก 

                 3. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาที่ทองถิน่หรือคน

ในชุมชนมีสวนรวม ซึ่งเปนประโยชนตอสาธารณชน 

                 4. มีงานวิจยัและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกายที่

ตีพิมพเผยแพรเปนทีย่อมรับระดับชาติ  
           เกณฑขั้นสงู 
                 1. มีแหลงทนุภายในทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬา 

                  2. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาจากภายในและ

ภายนอก 

                 3. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาที่ทองถิน่หรือคน

ในชุมชนมีสวนรวม ซึ่งเปนประโยชนตอสาธารณชน 

                 4. มีงานวิจยัและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกายที่

ตีพิมพเผยแพรเปนทีย่อมรับระดับชาติ  

                5. มีงานวิจยัและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกายที่

ตีพิมพเผยแพรเปนทีย่อมรับระดับนานาชาติ 
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    ตัวชีว้ัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา 
           เกณฑขั้นต่ํา 
                 1. มีการสนับสนนุการสรางองคความรูทางการสงเสริมกฬีา และ

การออกกาํลังกาย 

                 2. มีผลงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกําลังกายอยางนอยปละ 

1 เร่ือง 
           เกณฑขั้นกลาง 
                 1. มีการสนับสนนุการสรางองคความรูทางการสงเสริมกฬีา และ

การออกกาํลังกาย 

                 2. มีผลงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกําลังกายอยางนอยปละ 

1 เร่ือง 

                 3. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกาํลังกายอยางนอย             

ปละ 2 เร่ือง    
           เกณฑขั้นสงู 
                 1. มีการสนับสนนุการสรางองคความรูทางการสงเสริมกฬีา      

และการออกกําลังกาย 

                 2. มีผลงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกําลังกายอยางนอย      

ปละ 1 เร่ือง 

                 3. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกาํลังกายอยางนอย             

ปละ 2 เร่ือง    

                 4. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกาํลังกายอยางนอย             

ปละ 3 เร่ือง  
    ตัวชีว้ัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางการกีฬา  
           เกณฑขั้นต่ํา 
            1. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับหลักการและปรัชญา        

พลศึกษา การสงเสริมกิจกรรมกีฬาภายในกลุม ระหวางกลุม ภายในคณะ ระหวางคณะ ระหวาง

มหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 

             2. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับนโยบาย เชน สถานศึกษา    

3 ดี (DEMOCRACY คือ การสงเสริมประชาธิปไตย DECENCY คือ การสงเสริมใหมีคุณธรรม 

จริยธรรมและความเปนไทย DRUG – FREE คือ การสรางภูมิคุมกนัภัยจากยาเสพติดทุกชนิด) 
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                 3. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 
           เกณฑขั้นกลาง 
            1. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับหลักการและปรัชญา        

พลศึกษา การสงเสริมกิจกรรมกีฬาภายในกลุม ระหวางกลุม ภายในคณะ ระหวางคณะ ระหวาง

มหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 

             2. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับนโยบาย เชน สถานศึกษา   

3 ดี (DEMOCRACY คือ การสงเสริมประชาธิปไตย DECENCY คือ การสงเสริมใหมีคุณธรรม 

จริยธรรมและความเปนไทย DRUG – FREE คือ การสรางภูมิคุมกนัภัยจากยาเสพติดทุกชนิด) 

                 3. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

             4. มีกิจกรรม/โครงการที่ประสานความรวมมือกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย 
           เกณฑขั้นสงู 
            1. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับหลักการและปรัชญา         

พลศึกษา การสงเสริมกิจกรรมกีฬาภายในกลุม ระหวางกลุม ภายในคณะ ระหวางคณะ ระหวาง

มหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 

             2. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับนโยบาย เชน สถานศึกษา   

3 ดี (DEMOCRACY คือ การสงเสริมประชาธิปไตย DECENCY คือ การสงเสริมใหมีคุณธรรม 

จริยธรรมและความเปนไทย DRUG – FREE คือ การสรางภูมิคุมกนัภัยจากยาเสพติดทุกชนิด) 

                 3. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

             4. มีกิจกรรม/โครงการที่ประสานความรวมมือกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย  

            5. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของชุมชนในการ

สงเสริมกฬีาและออกกําลังกาย สรางความเขมแข็งใหกบัองคกร และทองถิน่  

                  6. มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมทางกฬีา และรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานประจําป 
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  ตัวชีว้ัด 4.5 การทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมทางกฬีา 
           เกณฑขั้นต่ํา 

                     1. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 2. นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรม/

โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 
           เกณฑขั้นกลาง 

                     1. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 2. นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรม/

โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                3. มีผลงานหรือช้ินงานในการทะนบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกฬีา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 4. มีกิจกรรม/โครงการที่ชุมชนมีสวนรวมในการทะนุบํารุงศิลปะ            

และวัฒนธรรมกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย 
           เกณฑขั้นสงู 

                     1. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนบุาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 2. นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรม/

โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                3. มีผลงานหรือช้ินงานในการทะนบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกฬีา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 4. มีกิจกรรม/โครงการที่ชุมชนมีสวนรวมในการทะนุบํารุงศิลปะ            

และวัฒนธรรมกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย 

                  5. มีนวตักรรมหรืองานสรางสรรคทางศิลปวฒันธรรม เปนที่

ยอมรับระดับชาติ หรือนานาชาติ  
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    ตัวชีว้ัด  4.6 การบรกิารทางกฬีา (2 ตัวชี้วัดยอย) 
          ตัวชี้วัด 4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและเลนกีฬา

เพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 
                             เกณฑขั้นต่ํา 
                                          1. มกีารบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร และสถานทีสํ่าหรับการออกกําลังกายและการเลนกฬีาเพื่อสุขภาพทั้งสวนบุคคล 

หมูคณะ บุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 

                                          2. มบีริการจัดกิจกรรมใหกับบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไปไดรวมออกกําลังกายหรือเลนกฬีาเพื่อสุขภาพอยางนอยสัปดาหละ 

3 วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

                                           3. มกีารบริการจัดผูตัดสินกีฬาเขารวมกิจกรรม

กีฬาชนิดตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                                          4. มผูีนํากจิกรรมดานกฬีาชนิดตาง ๆ เชน ผูนํา

กิจกรรมเขาจังหวะ ผูนาํแอโรบิค ผูนํานนัทนาการ ฯลฯ ใหบริการกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

และชุมชน 
                              เกณฑขั้นกลาง 
                                          1. มกีารบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร และสถานทีสํ่าหรับการออกกําลังกายและการเลนกฬีาเพื่อสุขภาพทั้งสวนบุคคล 

หมูคณะ บุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 

                                          2. มบีริการจัดกิจกรรมใหกับบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไปไดรวมออกกําลังกายหรือเลนกฬีาเพื่อสุขภาพอยางนอยสัปดาห   

ละ 3 วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

                                            3. มีการบริการจัดผูตัดสินกีฬาเขารวมกิจกรรม

กีฬาชนิดตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                                           4. มผูีนํากจิกรรมดานกฬีาชนิดตาง ๆ เชน ผูนํา

กิจกรรมเขาจังหวะ ผูนาํแอโรบิค ผูนํานนัทนาการ ฯลฯ ใหบริการกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย          

และชุมชน 

                                           5. มีการจัดทาํตารางเวลา การใหบริการอุปกรณ

กีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก การใชอาคาร และสถานทีอ่ยางชัดเจน 
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                                           6. มีวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการเลนกฬีา และ

การออกกาํลังกายเพื่อสุขภาพกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และคนในชุมชน 

                                           7. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 
                              เกณฑขั้นสูง 
                                          1. มกีารบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร และสถานทีสํ่าหรับการออกกําลังกายและการเลนกฬีาเพื่อสุขภาพทั้งสวนบุคคล 

หมูคณะ บุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 

                                          2. มบีริการจัดกิจกรรมใหกับบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไปไดรวมออกกําลังกายหรือเลนกฬีาเพื่อสุขภาพอยางนอยสัปดาห   

ละ 3 วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

                                           3. มกีารบริการจัดผูตัดสินกีฬาเขารวมกิจกรรม

กีฬาชนิดตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                                          4. มผูีนํากจิกรรมดานกฬีาชนิดตาง ๆ เชน ผูนํา

กิจกรรมเขาจังหวะ ผูนาํแอโรบิค ผูนํานนัทนาการ ฯลฯ ใหบริการกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย         

และชุมชน 

                                          5. มกีารจัดทาํตารางเวลา การใหบริการอุปกรณ

กีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก การใชอาคาร และสถานทีอ่ยางชัดเจน 

                                          6. มวีิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการเลนกฬีา และ

การออกกาํลังกายเพื่อสุขภาพกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และคนในชุมชน 

                                          7. มกีารใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพ

ทางกาย เพื่อสุขภาพกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                                           8. มีการจัดการแขงขันกฬีาสากล กีฬาพืน้บาน 

หรือการประกวด แขงขันกจิกรรมที่เกีย่วกบักีฬาเพื่อสุขภาพในชุมชน 

                                      9. มีบริการใหสมัครสมาชิกทั้งแบบรายคร้ัง ราย

เดือน และรายป 
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         ตัวชีว้ัด 4.6.2 การบริการทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
(Sport for Excellence) 
                           เกณฑขั้นต่ํา 
                                       1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร และสถานทีสํ่าหรับการเลนกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ประเภทกีฬาบุคคล และทีม 

ตามความสามารถของบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 

                                       2. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศ

ใหกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และบุคคลทั่วไปไดประลองความสามารถดานกฬีา 

                                        3. มีวิทยากร ผูฝกสอนที่มีความรูความสามารถ

คอยแนะนาํเทคนิคการฝกซอม เพื่อการแขงขัน ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 
                           เกณฑขั้นกลาง 
                                       1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร และสถานทีสํ่าหรับการเลนกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ประเภทกีฬาบุคคล และทีม 

ตามความสามารถของบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 

                                       2. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศ

ใหกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และบุคคลทั่วไปไดประลองความสามารถดานกฬีา 

                                        3. มีวิทยากร ผูฝกสอนที่มีความรูความสามารถ

คอยแนะนาํเทคนิคการฝกซอม เพื่อการแขงขัน ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                                       4. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพ 

ทางกายเพื่อทกัษะกลไก ทกัษะกีฬาสูความเปนเลิศ กับนักกฬีา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

และชุมชน 

                                  5. มีการสงเสริม สนบัสนุนนักกีฬาทีม่ีความ 

สามารถเขารวมการแขงขันในระดับมหาวทิยาลัย ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
                           เกณฑขั้นสูง 
                                      1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก 

อาคาร และสถานที่สําหรับการเลนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ประเภทกฬีาบุคคล และทีม ตามความ 

สามารถของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                                       2. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศ

ใหกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และบุคคลทั่วไปไดประลองความสามารถดานกฬีา 
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                                        3. มีวิทยากร ผูฝกสอนที่มีความรูความสามารถ

คอยแนะนาํเทคนิคการฝกซอม เพื่อการแขงขัน ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                                       4. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพ 

ทางกายเพื่อทกัษะกลไก ทกัษะกีฬาสูความเปนเลิศ กับนักกฬีา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

และชุมชน 

                                  5. มีการสงเสริม สนบัสนุนนักกีฬาทีม่ีความ 

สามารถเขารวมการแขงขันในระดับมหาวทิยาลัย ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

                                  6. มีการประสานความรวมมือกับองคกรทองถิน่  

ในการบริการทางกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

                                       7. มีการจัดกิจกรรมยกยองเชิดชเูกยีรติแกผูทํา

ชื่อเสียงหรือผูใหการสนับสนุนกิจกรรมการเลนกีฬา ออกกําลังกายเปนประจําทุกป 

 
ตอนท่ี 4 ผลการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

  ผูวิจัยจัดสงแบบประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏไปยัง

มหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ เพื่อใหประเมินตนเอง โดยผูประเมินหลัก คือ รองอธิการบดีฝายกิจการ

นักศึกษา และผูที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เชน ผูอํานวยการศูนยกีฬา 

หัวหนากองพัฒนานักศึกษา หัวหนาภาควิชาพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา ฯลฯ พรอมบันทึก

หลักฐานที่สามารถตรวจสอบไดในแบบประเมิน แลวนํามาวิเคราะห   

   ผลการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการนําไป

ทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏ           

มีมาตรฐานการสงเสริมกีฬาระดับมาตรฐานข้ันสูง จํานวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 11.76 ระดับ

มาตรฐานข้ันกลาง จํานวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 70.59 ระดับมาตรฐานข้ันตํ่า จํานวน 3 แหง   

คิดเปนรอยละ 17.65 ดังรายละเอียด ตารางที่ 4.14 

 

 

 

 

 

 



 

 
155

ตารางที่ 4.14    คะแนนรวมการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

จากการนาํไปทดลองใชในการประเมินมหาวทิยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง 

 

ที ่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ คะแนนรวม ระดับเกณฑมาตรฐาน 

1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2.85 มาตรฐานข้ันสูง 

2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 2.51 มาตรฐานข้ันสูง 

3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 2.28 มาตรฐานข้ันกลาง 

4 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎธาน ี 2.09 มาตรฐานข้ันกลาง 

5 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี 2.09 มาตรฐานข้ันกลาง 

6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 2.18 มาตรฐานข้ันกลาง 

7 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 1.85 มาตรฐานข้ันกลาง 

8 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 1.82 มาตรฐานข้ันกลาง 

9 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 1.75 มาตรฐานข้ันกลาง 

10 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 1.69 มาตรฐานข้ันกลาง 

11 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 1.63 มาตรฐานข้ันกลาง 

12 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 1.61 มาตรฐานข้ันกลาง 

13 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 1.52 มาตรฐานข้ันกลาง 

14 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 1.50 มาตรฐานข้ันกลาง 

15 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 1.40 มาตรฐานข้ันตํ่า 

16 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 1.22 มาตรฐานข้ันตํ่า 

17 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 0.73 มาตรฐานข้ันตํ่า 

 

             จากตารางที่ 4.14 แสดงผลคะแนนรวมการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการนําไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 

แหง พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐานการสงเสริมกีฬาระดับมาตรฐานข้ันสูง จํานวน 2 แหง 

คือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
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ตารางที่ 4.15   การประเมนิตัวช้ีวัดเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ  

                       จากการนาํไปทดลองใชในการประเมินมหาวทิยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง 

 
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

 ขั้นตํ่า รอยละ ขั้นกลาง รอยละ ขั้นสูง รอยละ 

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 
 

      

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 วุฒิการศึกษา และความรู

ความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

      

                    ตัวชี้วัด 1.1.1 ผูบริหาร 

      ตัวชี้วัด 1.1.2 อาจารยผูสอน

วิชาการดานกีฬา 

     ตัวชี้วัด 1.1.3 เจาหนาที่

นักวิชาการดานกีฬา 

                   ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่  

ประจําสนาม 

ตัวชี้วัด 1.2 ประสบการณการทํางาน 

ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

ตัวชี้วัด 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวชี้วัดยอย) 

             ตัวชี้วัด 1.4.1 การเขารับการ

ฝกอบรม 

    ตัวชี้วัด 1.4.2 การเขารวม

ประชุม หรือสัมมนา  

    ตัวชี้วัด 1.4.3 การเสนอผลงาน

วิชาการดานกีฬา 

3 

7 

 

7 

 

7 

 

1 

8 

 

6 

 

3 

 

14 

 

17.65 

41.18 

 

41.18 

 

41.18 

 

5.88 

47.06 

 

35.29 

 

17.65 

 

82.35 

8 

3 

 

4 

 

2 

 

1 

4 

 

4 

 

5 

 

1 

 

47.06 

17.65 

 

23.53 

 

11.76 

 

5.88 

23.53 

 

23.53 

 

29.41 

 

5.88 

6 

7 

 

6 

 

8 

 

15 

5 

 

7 

 

9 

 

2 

 

35.29 

41.18 

 

35.29 

 

47.06 

 

88.24 

29.41 

 

41.18 

 

52.94 

 

11.76 

                  ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวม

โครงการที่เก่ียวกับการวิจัยดานกีฬา 

       ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวม

กิจกรรมหรือการแขงขัน 

       ตัวชี้วัด 1.4.6 การดูแล รักษา

สุขภาพ และการตรวจสุขภาพประจําป 

                 ตัวชี้วัด 1.4.7 การประเมิน

สมรรถภาพทางกาย 

 

10 

 

2 

 

6 

 

12 

 

58.82 

 

11.76 

 

35.29 

 

70.59 

3 

 

10 

 

3 

 

0 

17.65 

 

58.82 

 

17.65 

 

0.00 

4 

 

5 

 

8 

 

5 

 

23.53 

 

29.41 

 

47.06 

 

29.41 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ) การประเมินเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

                           จากการนําไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง 

 
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

 ขั้นตํ่า รอยละ ขั้นกลาง รอยละ ขั้นสูง รอยละ 
 

มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา 

           ส่ิงอํานวยความสะดวก 

       อาคาร และสถานที่ 
 

      

ตัวชี้วัด 2.1 อุปกรณกีฬา 

ตัวชี้วัด 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ  

                  และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ตัวชี้วัด 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพ 

                  ทางกาย 

ตัวชี้วัด 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

                  การกีฬา              

ตัวชี้วัด 2.5 สนามกีฬาในรม             

ตัวชี้วัด 2.6 สนามกีฬากลางแจง 

ตัวชี้วัด 2.7 สระวายนํ้า หรือสถานที่สําหรับ 

                 กิจกรรมทางนํ้า 

ตัวชี้วัด 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

ตัวชี้วัด 2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงาน 

                  ดานกีฬา 

 

8 

9 

 

4 

 

12 

 

8 

10 

13 

 

8 

9 

 

47.06 

52.94 

 

23.53 

 

70.59 

 

47.06 

58.82 

76.47 

 

47.06 

52.94 

6 

2 

 

5 

 

3 

 

4 

3 

1 

 

2 

2 

 

35.29 

11.76 

 

29.41 

 

17.65 

 

23.53 

17.65 

5.88 

 

11.76 

11.76 

3 

6 

 

8 

 

2 

 

5 

4 

3 

 

7 

6 

17.65 

35.29 

 

47.06 

 

11.76 

 

29.41 

23.53 

17.65 

 

41.18 

35.29 

 

มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ 
 

      

ตัวชี้วัด 3.1 การจัดการสงเสริมกีฬา 

                  และการออกกําลังกาย 

ตัวชี้วัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกีฬา  

                  ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร  

                  สถานท่ี และการบริการ 

ตัวชี้วัด 3.3 การบริหารท่ัวไป 

 

6 

 

5 

 

 

5 

35.29 

 

29.41 

 

 

29.41 

2 

 

4 

 

 

2 

11.76 

 

23.53 

 

 

11.76 

9 

 

8 

 

 

10 

52.94 

 

47.06 

 

 

58.82 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ) การประเมินเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

                           จากการนําไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง 

 
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด ผลการประเมิน 

 ขั้นตํ่า รอยละ ขั้นกลาง รอยละ ขั้นสูง รอยละ 

มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ       

ตัวชี้วัด 4.1 การบริการวิชาการทางการกีฬา 

ตัวชี้วัด 4.2 การวิจัยทางการกีฬา 

ตัวชี้วัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา 

ตัวชี้วัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา 

ตัวชี้วัด 4.5 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

                  ทางกีฬา 

ตัวชี้วัด 4.6 การบริการทางกีฬา  

    ตัวชี้วัด 4.6.1 การบริการการ

ออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) 

                  ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการ

ทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for 

Excellence) 

 

11 

15 

15 

1 

6 

 

 

6 

 

 

4 

64.70 
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   จากตารางที่ 4.15 แสดงผลการประเมินเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา                   

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการนําไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 

แหง พบวา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐานตัวชี้วัดที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด คือ 

ตัวช้ีวัด 1.2 ประสบการณการทํางาน จํานวน 15 แหง คิดเปนรอยละ 88.23 ตัวช้ีวัด 3.3           

การบริหารทั่วไป ตัวชี้วัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา และ 4.6.1 การบริการการออกกําลังกาย

และเลนกีฬาเพ่ือสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) จํานวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 58.82  

และตัวชี้วัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา  ตัวชี้วัด 3.1 การจัดการสงเสริมกีฬา และการ

ออกกําลังกาย และตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for 

Excellence) จํานวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 52.94  
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   มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐานตัวชี้วัดที่อยูในมาตรฐานข้ันกลาง มากที่สุด คือ 

ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขัน จํานวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 58.82 ตัวช้ีวัด 

1.1.1 ผูบริหาร จํานวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 47.06 และตัวชี้วัด 2.1 อุปกรณกีฬา ตัวชี้วัด 4.4  

การจัดกิจกรรมทางกีฬา จํานวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 35.29       

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐานตัวชี้วัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากท่ีสุด คือ 

ตัวช้ีวัด 4.2 การวิจัยทางการกีฬา และ ตัวชี้วัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา จํานวน 15 แหง 

คิดเปนรอยละ 88.23 ตัวชี้วัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกีฬา จํานวน 14 แหง คิดเปน 

รอยละ 82.35 ตัวชี้วัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย และ ตัวช้ีวัด 2.7 สระวายน้ําหรือ

สถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา จํานวน 13 แหง คิดเปนรอยละ 76.47  

 



 

 

บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ” มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

โดยใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) กลุมผูให

ขอมูลเปนผูเชี่ยวชาญทางดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสัมภษณ

กึ่งโครงสราง และแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คามัธยฐาน (Median) คา

ฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ผูวิจัยรวบรวมขอมูล    

และเสนอเกณฑมาตรฐาน และตัวช้ีวัดในแตละมาตรฐานในการพัฒนาเกณฑมาตรฐาน            

การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งการนําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏไปทดลองใชในการประเมินผลการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏดวย 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พบวา มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย มาตรฐาน 4 

มาตรฐาน 22 ตัวชี้วัด และ 13 ตัวชี้วัดยอย ไดแก มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร ประกอบดวย 4 

ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และ

สถานที่ ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด และ

มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย ซึ่งสามารถแสดง        

ในแผนภาพที่ 5.1 ดังตอไปนี้               
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แผนภาพที่ 5.1  มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานที่ 4 
ดานการบริการ 

 

ตัวชี้วดั 4.3 ผลงาน
วิชาการทางการกีฬา 

ตัวชี้วดั  4.1 การบริการ
วิชาการทางการกีฬา 

ตัวชี้วดั 4.2 การวิจัย
ทางการกีฬา 

ตัวชี้วดั 4.6 การบริการ

ทางกีฬา (2 ตัวชี้วดัยอย) 

ตัวชี้วดั 4.4 การจัด
กิจกรรมทางกีฬา 

ตัวชี้วดั 4.5 การทะนุ 
บํารุงศิลปวัฒนธรรม   

ทางกีฬา 

มาตรฐานที่ 1  
ดานบุคลากร 

 

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

มาตรฐานที่ 2  
ดานอุปกรณกีฬา  

ส่ิงอํานวยความสะดวก 
อาคาร และสถานที ่

มาตรฐานที่ 3 
ดานการบริหารจัดการ 

 

ตัวช้ีวัด 1.1            
วุฒิการศึกษาและความรู

ความสามารถ 

(7 ตัวช้ีวัดยอย) 

ตัวช้ีวัด 1.2 
ประสบการณการทํางาน 

ตัวช้ีวัด 1.3 จํานวน
บุคลากรกบัปรมิาณงาน 

ตัวช้ีวัด 1.4  
การพัฒนาตน 

(7 ตัวช้ีวัดยอย) 

ตัวช้ีวัด 2.1 อุปกรณกีฬา 

ตัวชี้วดั 3.2 การบริหาร
จัดการอุปกรณกีฬา      

สิ่งอํานวยความสะดวก 
อาคาร สถานที่         
และการบริการ 

ตัวช้ีวัด  2.1 
หองฝกอบรม 

หองปฏบิัติการ และส่ิง
อํานวยความสะดวก 

ตัวชี้วดั 3.3 การบริหาร
ทั่วไป 

ตัวช้ีวัด 2.3  
หองสรางเสริม

สมรรถภาพทางกาย 

ตัวชี้วดั  3.1 การจัดการ
สงเสริมกีฬาและการ

ออกกําลังกาย 

ตัวช้ีวัด  2.4 
หองปฏิบัติการ

วิทยาศาสตรการกีฬา 

ตัวชี้วดั 2.5  
สนามกีฬาในรม 

ตัวชี้วดั 2.6  
สนามกีฬากลางแจง 

ตัวช้ีวัด 2.7 สระวายนํ้า   
หรือสถานที่สําหรับ
กิจกรรมทางนํ้า 

ตัวชี้วดั  2.8 ลานกีฬา
อเนกประสงค 

ตัวช้ีวัด  2.9 สํานักงาน   
ท่ีติดตอประสานงาน   

ดานกีฬา 
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มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ  

  มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏประกอบดวย มาตรฐาน 4 

มาตรฐาน ดังนี ้ 

         มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากรประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวดัยอย 

                           ตัวช้ีวัด 1.1 วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ  

        (4 ตัวช้ีวดัยอย) 

                                       ตัวชี้วัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                                       ตัวชี้วัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                                           ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม 

  ตัวช้ีวัด 1.2 ประสบการณการทาํงาน 

  ตัวช้ีวัด 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

  ตัวช้ีวัด 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                 ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

                                   ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา  

                    ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการ

วิจัยดานกฬีา 

                         ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขัน

กีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการ

ตรวจสุขภาพประจําป 

                                 ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมนิสมรรถภาพทางกาย 

                  มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ 

ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด 

                             ตัวช้ีวัด 2.1 อุปกรณกีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และส่ิงอํานวยความ

สะดวก 

                                 ตัวช้ีวัด 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 
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                           ตัวช้ีวัด 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา 

                                 ตัวช้ีวัด 2.5 สนามกีฬาในรม 

                             ตัวช้ีวัด 2.6 สนามกีฬากลางแจง 

                                 ตัวช้ีวัด 2.7 สระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางนํ้า 

                           ตัวช้ีวัด 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

                             ตัวช้ีวัด 2.9 สํานกังานทีติ่ดตอประสานงานดานกฬีา 

                 มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด 

                             ตัวช้ีวัด 3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

       ตัวช้ีวัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร สถานที ่และการบริการ 

                             ตัวช้ีวัด 3.3 การบริหารทั่วไป 

                 มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย 

                             ตัวชีว้ัด 4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา  

                             ตัวช้ีวัด 4.2 การวิจยัทางการกีฬา 

                             ตัวช้ีวัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกฬีา 

                           ตัวช้ีวัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา 

                           ตัวช้ีวัด 4.5 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

                             ตัวช้ีวัด 4.6 การบริการทางกฬีา (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                         ตัวชี้วัด 4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและ

เลนกีฬาเพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 

                                                                     ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกฬีาเพื่อความ

เปนเลิศ (Sport for Excellence) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
164 

ผลการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  1. ผลการประเมินตนเองในภาพรวมมาตรฐานการสงเสริมกฬีา          
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
   ผลการประเมินตนเองในภาพรวมมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏ จากการนําไปทดลองใชในการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จํานวน 17 แหง พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีมาตรฐานการสงเสริมกีฬาระดับมาตรฐานข้ันสูง 

จํานวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 11.76 ระดับมาตรฐานข้ันกลาง จํานวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 

70.59 ระดับมาตรฐานข้ันตํ่า จํานวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 17.65  มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มี

คะแนนรวมสูงที่สุด ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต และรองลงมา ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม    

  2. ผลการนําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง มีรายละเอียดในแตละ
มาตรฐาน ดังตอไปน้ี 
  มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยู

ในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด ไดแก ตัวชี้วัด 1.2 ประสบการณการทํางาน จํานวน 15 แหง 

มาตรฐานตัวชี้วัดที่อยูในมาตรฐานข้ันกลาง มากที่สุด ไดแก ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรม

หรือการแขงขัน จํานวน 10 แหง มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด คือ ตัวช้ีวัด 

1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกีฬา จํานวน 14 แหง 

   มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ 

พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด ไดแก ตัวช้ีวัด 2.3 

หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย จํานวน 8 แหง มาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันกลาง 

มากที่สุด ไดแก ตัวช้ีวัด 2.1 อุปกรณกีฬา จํานวน 6 แหง มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ัน

ตํ่า มากที่สุด คือ ตัวช้ีวัด 2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา จํานวน 13 แหง 

   มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐาน

ตัวชี้วัดที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด ไดแก ตัวชี้วัด 3.3 การบริหารทั่วไป จํานวน 10 แหง 

มาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันกลาง มากที่สุด ไดแก ตัวช้ีวัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณ

กีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร สถานที่ และการบริการ จํานวน 4 แหง มีมาตรฐานตัวชี้วัด    

ที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด คือ ตัวช้ีวัด 3.1 การจัดการสงเสริมกีฬา และการออกกําลังกาย 

จํานวน 6 แหง 
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   มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีมาตรฐานตัวชี้วัด    

ที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด ไดแก ตัวช้ีวัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา และ ตัวช้ีวัด 4.6.1 

การบริการการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ จํานวน 10 แหง มาตรฐานตัวชี้วัดที่อยูใน

มาตรฐานข้ันกลาง มากที่สุด ไดแก ตัวชี้วัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา จํานวน 6 แหง มี

มาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด ไดแก ตัวช้ีวัด 4.2 การวิจัยทางกีฬา และ 

ตัวช้ีวัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา จํานวน 15 แหง 

  3. ผลการนําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ไปทดลองใชในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง มีรายละเอียดในแตละ
ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี 

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชี้วดั และ 11 ตัวชี้วัดยอย) 
   ตัวช้ีวัด 1.1 วฒุิการศึกษา และความรูความสามารถมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

(4 ตัวช้ีวัดยอย) 

         ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันกลาง 

มากที่สุด จาํนวน 8 แหง     

                  ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา มีมาตรฐานตัวช้ีวัด    

ที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง และข้ันตํ่า มากที่สุด จํานวน 7 แหง     

         ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกีฬา มีมาตรฐานตัวช้ีวัดทีอ่ยู

ในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด จํานวน 7 แหง     

                   ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาทีป่ระจําสนาม มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูใน

มาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด จํานวน 8 แหง     

    ตัวช้ีวัด 1.2 ประสบการณการทํางาน มีมาตรฐานตัวช้ีวดัที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง 

มากที่สุด จาํนวน 15 แหง 

    ตัวช้ีวัด 1.3 จาํนวนบุคลากรกับปริมาณงาน มีมาตรฐานตัวชีว้ัดที่อยูในมาตรฐาน

ข้ันตํ่า มากที่สุด จํานวน 8 แหง 

   ตัวช้ีวัด 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                          ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูใน

มาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด จํานวน 7 แหง 

                    ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา มมีาตรฐานตัวชีว้ัด    

ที่อยูในมาตรฐานสูง มากที่สุด จํานวน 9 แหง  
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                  ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา มีมาตรฐานตัวช้ีวดั  

ที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด จาํนวน 14 แหง 

          ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่เกีย่วกับการวิจยัดานกฬีา         

มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากท่ีสุด จํานวน 10 แหง 

                             ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกฬีา มีมาตรฐาน

ตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันกลาง มากท่ีสุด จํานวน 10 แหง 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพประจําป              

มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด จํานวน 8 แหง                     

          ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย มีมาตรฐานตัวช้ีวดั   

ที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด จาํนวน 12 แหง 

มาตรฐานที่ 2  ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี (9 ตัวชี้วัด) 
  ตัวช้ีวัด 2.1 อุปกรณกีฬา มมีาตรฐานตัวชีว้ัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด 

จํานวน 8 แหง 

       ตัวช้ีวัด 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และส่ิงอํานวยความสะดวก                

มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากท่ีสุด จํานวน 9 แหง 

       ตัวช้ีวัด 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย มีมาตรฐานตัวชี้วัดที่อยูใน

มาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด จํานวน 8 แหง 

   ตัวช้ีวัด 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา มมีาตรฐานตัวช้ีวัดทีอ่ยูใน

มาตรฐานข้ันตํ่า มากท่ีสุด จํานวน 12 แหง 

      ตัวช้ีวัด 2.5 สนามกีฬาในรม มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด 

จํานวน 8 แหง 

   ตัวช้ีวัด 2.6 สนามกีฬากลางแจง มีมาตรฐานตวัช้ีวัดทีอ่ยูในมาตรฐานข้ันตํ่า   

มากที่สุด จาํนวน 10 แหง 

                        ตัวช้ีวัด 2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา มีมาตรฐานตัวชีว้ัด   

ที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า มากที่สุด จาํนวน 13 แหง 

      ตัวช้ีวัด 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค มีมาตรฐานตัวชีว้ัดที่อยูในมาตรฐานข้ันตํ่า 

มากที่สุด จาํนวน 8 แหง 

  ตัวช้ีวัด 2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงานดานกีฬา มมีาตรฐานตัวชีว้ัดที่อยูใน

มาตรฐานข้ันตํ่า มากท่ีสุด จํานวน 9 แหง 
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มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
                    ตัวช้ีวัด 3.1 การจัดการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย มีมาตรฐานตัวช้ีวัด   

ที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด จาํนวน 9 แหง 

   ตัวช้ีวัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

สถานที ่และการบริการ มีมาตรฐานตัวช้ีวดัที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากท่ีสุด จํานวน 9 แหง 

   ตัวช้ีวัด 3.3 การบริหารทัว่ไป มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากท่ีสุด 

จํานวน 10 แหง 

มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (6 ตัวชีว้ัด และ 2 ตัวชี้วัดยอย) 
  ตัวช้ีวัด 4.1 การบริการวิชาการทางการกฬีา มีมาตรฐานตัวชีว้ัดที่อยูในมาตรฐาน

ข้ันตํ่า มากที่สุด จํานวน 11 แหง  

  ตัวช้ีวัด 4.2 การวิจัยทางการกีฬา มีมาตรฐานตัวช้ีวัดทีอ่ยูในมาตรฐานข้ันตํ่า   

มากที่สุด จาํนวน 15 แหง 

  ตัวช้ีวัด 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐาน   

ข้ันตํ่า มากที่สุด จํานวน 15 แหง 

   ตัวช้ีวัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา มีมาตรฐานตัวชีว้ัดที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง 

มากที่สุด จาํนวน 10 แหง 

   ตัวช้ีวัด 4.5 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา มีมาตรฐานตัวชีว้ัดที่อยูใน

มาตรฐานข้ันสูง และข้ันกลาง มากท่ีสุด จาํนวน 6 แหง 

  ตัวช้ีวัด 4.6 การบริการทางกีฬา (2 ตัวช้ีวดัยอย) 

                       ตัวช้ีวัด 4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) มีมาตรฐานตัวช้ีวัดทีอ่ยูในมาตรฐานข้ันสูง มากทีสุ่ด จํานวน 

10 แหง 

                                          ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกฬีาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for 

Excellence) มีมาตรฐานตัวช้ีวัดที่อยูในมาตรฐานข้ันสูง มากที่สุด จํานวน 9 แหง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
  ตามผลสรุปการวิจัย  การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสง เสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลจากการวิเคราะห มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประกอบดวย 4 มาตรฐาน ดังนี้  

   มาตรฐานที ่1 ดานบุคลากร (4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย) 

มาตรฐานที ่2 ดานอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร  

                     และสถานที ่

มาตรฐานที ่3 ดานการบริหารจัดการ 

มาตรฐานที ่4 ดานการบริการ (6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยดย) 

   มาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 4 มาตรฐาน  

ซึ่งประกอบดวยตัวช้ีวัด ดังนี ้

  มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย      

ไดแก ตัวช้ีวัด 1.1 วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ (4 ตัวชี้วัดยอย) ประกอบดวย ตัวชี้วัด 

1.1.1 ผูบริหาร ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกีฬา ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาที่นักวิชาการ

ดานกีฬา และตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม ตัวช้ีวัด 1.2 ประสบการณการทํางาน  ตัวช้ีวัด 

1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน ตัวชี้วัด 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวชี้วัดยอย)ประกอบดวย 

ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา ตัวช้ีวัด 1.4.3 

การเสนอผลงานวิชาการดานกีฬา ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดานกีฬา 

ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพและการตรวจสุขภาพประจําป และตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมิน 

สมรรถภาพทางกาย 

  มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ 

ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด ไดแก ตัวช้ีวัด 2.1 อุปกรณกีฬา ตัวช้ีวัด 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ 

และส่ิงอํานวยความสะดวก ตัวช้ีวัด 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย ตัวช้ีวัด 2.4 

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา ตัวช้ีวัด 2.5 สนามกีฬาในรมตัวช้ีวัด 2.6 สนามกีฬากลางแจง 

ตัวชี้วัด 2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา ตัวชี้วัด 2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค

และ ตัวช้ีวัด 2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงานดานกีฬา 

  มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด ไดแก ตัวช้ีวัด 3.1 

การจัดการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย ตัวชี้วัด 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกีฬา          

ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร สถานที่ และการบริการ และตัวช้ีวัด 3.3 การบริหารทั่วไป 
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  มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด และ 2 ตัวชี้วัดยอย ไดแก 

ตัวช้ีวัด 4.1 การบริการวิชาการทางการกีฬา ตัวช้ีวัด 4.2 การวิจัยทางการกีฬา ตัวช้ีวัด 4.3 ผลงาน

วิชาการทางการกีฬา ตัวชี้วัด 4.4 การจัดกิจกรรมทางกีฬา ตัวชี้วัด 4.5 การทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา ตัวชี้วัด 4.6 การบริการทางกีฬา (2 ตัวชี้วัดยอย) ประกอบดวย ตัวชี้วัด 

4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health)

และตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for Excellence) 

  มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 4 มาตรฐาน ดังกลาว 

สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

  1. กลุมผูเช่ียวชาญ ในการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใหความสําคัญในการกําหนด

กลุมผูเช่ียวชาญ โดยมีคุณสมบัติเปนผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต หรือมหาบัณฑิต 

หรือเทียบเทาทางดานพลศึกษาหรือวิทยาศาสตรการกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการสงเสริม

กีฬา มีประสบการณในฐานะเปนอาจารยผูสอนในเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวของกับพลศึกษา หรือ

วิทยาศาสตรการกีฬา และมีตําแหนงทางวิชาการ มีประสบการณดานการทํางานที่เกี่ยวของการ

สงเสริมกีฬาและมีประสบการณในการทําหนาที่บริหารงานดานการสงเสริมกีฬาไมนอยกวา 10 ป 

ทําใหผลจากการสัมภาษณ และการตอบแบบสอบถาม ในการทําวิจัยโดยใชเทคนิคการวิจัย

อนาคตแบบ EDFR มีความชัดเจน ตรงประเด็น และครอบคลุมส่ิงที่ตองการพัฒนา สอดคลองกับ 

จุมพล   พูลภัทรชีวิน (2546) ที่กลาววา การเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญ เปนเร่ืองที่สําคัญเร่ืองหนึ่งของ

การวิจัยอนาคต  

   2. เทคนิควิจัยอนาคตแบบ EDFR จากข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เร่ิมตนจากการ

กําหนดผูทรงคุณวุฒิ และกลุมผูเช่ียวชาญ การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การตรวจสอบ

คุณภาพเคร่ืองมือ การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ในการทํา EDFR รอบที่ 1 นําความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญมาวิเคราะห สังเคราะห แลวรางแบบสอบถามเปนรายขอ ตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถามโดยผูทรง คุณวุฒิ (ชุดเดิม) ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามตาม

ขอเสนอแนะของผูทรง คุณวุฒิ นําไปสอบถามผูเชี่ยวชาญ 17 คน (ชุดเดิม) ซึ่งเปนการทํา EDFR 

รอบ 2  (Delphi รอบ 1) นําความคิดเห็นที่ไดมาวิเคราะห แลวนําไปใชในการทํา EDFR รอบ 3 

(Delphi รอบ 2) โดยผูเช่ียวชาญ 17 คน(ชุดเดิม) ตอบอีกคร้ัง นําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจาก 

EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) มาวิเคราะห และปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อสรุปสาระสําคัญของ

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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   จากเทคนิควิจัยอนาคตแบบ  EDFR สงผลใหการแสดงความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ มีความเปนอิสระ และสามารถทบทวนความคิดเห็นของตนเองได จากสรุปผลการวิจัย 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดรับ

ฉันทามติจากผูเช่ียวชาญเห็นดวยมากที่สุด มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร Mdn = 5.00   Q.D = 

0.00 จํานวน 11 ตัวช้ีวัด และมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากข้ึน มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง 

จํานวน 7 ตัวชี้วัด มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี 

ไดรับฉันทามติจากผูเช่ียวชาญเห็นดวยมากที่สุด Mdn  = 5.00   Q.D = 0.00 จํานวน 9 ตัวช้ีวัด 

และมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากข้ึน มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง จํานวน 2 ตัวช้ีวัด 

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ ไดรับฉันทามติจากผูเช่ียวชาญเห็นดวยมากท่ีสุด Mdn  = 

5.00   Q.D = 0.00 จํานวน 3 ตัวชี้วัด มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ ที่ไดรับฉันทามติจาก

ผูเช่ียวชาญเห็นดวยมากที่สุด Mdn.  = 5.00   Q.D = 0.00 จํานวน 7 ตัวช้ีวัด และมีความคิดเห็น

สอดคลองกันมากข้ึน มีคาพิสัยระหวางควอไทลลดลง จํานวน 3 ตัวช้ีวัด  

   จากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ทําใหไดเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเปนอนาคตภาพ ในการพัฒนามาตรฐานการสงเสริมกีฬาที่มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ผูบริหารควรกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ หรือวางนโยบายเพื่อจะพัฒนาใหไดตามเกณฑ

มาตรฐานที่ระบุไว ซึ่งสอดคลองกับ จุมพล   พูลภัทรชีวิน (2546) ที่กลาววา เราสามารถที่จะสราง

อนาคตไดต้ังแตปจจุบัน ดังคํากลาวที่วา “The future is now” อนาคตคือปจจุบัน เพราะฉะนั้น

ขอมูลที่เราไดจากการวิจัยอนาคตนี้ จึงมีประโยชนโดยตรงตอการกําหนดนโยบาย การวางแผนการ

ตัดสินใจ ตลอดไปจนถึงวิธีการปฏิบัติที่จะนําไปสูการสรางอนาคต เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ

ไหนก็ตามโดยเฉพาะแบบ EDFR นี้เปนทั้งระเบียบวิธีในการวิจัยหรือในการคาดการณอนาคต และ

เปนทั้งเทคนิคการสื่อสารระหวางผูเชี่ยวชาญนั้นคือ เปนทั้ง Research Technique หรือ 

Research Methodology และเปนทั้ง Educating Process หรือเปนทั้ง Communicating 

Process ระหวางกลุมผูเช่ียวชาญ ซึ่งกลุมผูเช่ียวชาญสวนใหญนั้นมักจะไมมีเวลาวางที่จะมานั่ง

แลกเปล่ียนประสบการณโดยตรงดวยวิธีประชุมสัมมนา ระดมสมอง หรือ Fucus Group เทคนิค

การวิจยัแบบ EDFR รวมไปถึง Delphi จะเปดโอกาสใหกลุมผูเช่ียวชาญไดแลกเปล่ียนเรียนรูความ

เช่ียวชาญของเขาเพิ่มข้ึน เพราะฉะน้ันแนวโนมที่จะทําใหเขาตัดสินใจหรือกําหนดนโยบายที่จะทํา

อยางหนึ่งอยางใด จึงเกิดข้ึน เร็วข้ึน นี้เปนผลที่ตอเนื่องกันอยูตลอดเวลา 
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  3. การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ สงผลใหสามารถ

กําหนดทิศทางมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได และมีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาและพระราชบัญญัติตาง ๆ ดังนี้ 

       3.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

(กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, กระทรวง. 2549) มุงเนนพัฒนาคนเปนสําคัญ ดังนั้นการสงเสริม

กีฬาเปนจุดสําคัญในการพัฒนารางกายและนําไปสูสุขภาวะที่สมบูรณ เปนการสรางภูมิคุมกัน

ใหกับรางกาย การเสริมสรางระบบสุขภาพที่มีคุณภาพอยางครบวงจร ต้ังแตการสงเสริม การ

ปองกัน การรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพ สามารถลดการเจ็บปวยและคาใชจายในการ

รักษาพยาบาล   

       3.2 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 2554)                        

(http://www.eppo.go.th [28 กรกฎาคม 2551]) มีวัตถุประสงค เพื่อสรางคานิยมการออกกําลัง

กาย เลนกีฬา ดูกีฬา และนันทนาการจนเปนวิถีชีวิต เพื่อใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

ในการพัฒนาการเลนกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการ ตลอดจนการพัฒนานักกีฬาใหมี

ศักยภาพสูงข้ึน เพื่อใหมีการศึกษา วิจัย และนําองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการพัฒนาการ

กีฬา เพื่อบูรณาการทรัพยากรทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกีฬาที่เปนระบบและมีมาตรฐาน 

โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ และเพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรดานการกีฬา 

นักวิจัยดานวิทยาศาสตรการกีฬา และนักวิจัยดานการกีฬา การพัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน การ

พัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ การพัฒนาการกีฬาเพื่อการ

อาชีพ การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และการบริหารการกีฬา 

       3.3 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา [องคกรมหาชน], 2549) ซึ่งมีความมุงหมายและ

หลักการจัดการศึกษา  เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิต สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข   

      3.4 พระราชบัญญัติมหาวิทยาราชภัฏ พ.ศ. 2547(http://www.kru.ac.th 10 

กรกฎาคม 2551) ระบุใน มาตรา 7 ใหมหาวิยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น   

ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรค

ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืน ของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ 

การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม อยางสมดุลและยั่งยืน 
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โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู

และสงเสริมวิทยฐานะครู ซึ่งเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความ

ครอบคลุม และชัดเจน 

  เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 4 

มาตรฐาน แตละมาตรฐานมีตัวชี้วัดระดับมาตรฐานที่เปนพื้นฐานของการพัฒนาการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สรุปไดดังนี้ 

  มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 

   1. ผูบริหาร มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเทาทางดาน    

พลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาหรือการบริหารจัดการกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการ

สงเสริมกีฬา หรือเปนผูที่มีประสบการณดานการบริหารงานกีฬา การเปนผูฝกสอน ผูจัดการทีม

กีฬา คณะกรรมการบริหารงานกีฬา และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา  

    2. อาจารยผูสอนวิชาการดานกีฬา มีวุฒิการศึกษาข้ันตํ่าระดับปริญญา

โททางดานพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา หรือการบริหารจัดการกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวของ

กับการสงเสริมกีฬา เปนผูที่มีประสบการณดานการสอนและการถายทอดดานกีฬา มีตําแหนงทาง

วิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารย  

    3. เจาหนาที่นักวิชาการดานกีฬา มีวุฒิการศึกษาข้ันตํ่าระดับปริญญาตรี

ทางดานพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา หรือการบริหารจัดการกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับ

การสงเสริมกีฬา มีความรู ความเขาใจในกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย สามารถ

เปนผูนําและจัดกิจกรรมดานกีฬาได  

    4. เจาหนาที่ประจําสนาม มีวุฒิการศึกษาข้ันตํ่าระดับมัธยมศึกษา 3 

สามารถปฏิบัติงานไดตามที่ไดรับมอบหมาย  

   5. ผูบริหาร และอาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษาและวิทยาศาสตร

การกีฬา มีประสบการณการทํางาน ไมนอยกวา 3 ป เจาหนาที่นักวิชาการดานกีฬามีประสบการณ         

การทํางาน ไมนอยกวา 1 ป 

    6. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย          

ที่ชัดเจน มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภาระงาน ความรับผิดชอบ สัดสวน

ของผูบริหาร : นักวิชาการ : เจาหนาที่ (1:0:3) 
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    7. ผูบริหาร อาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษา และวิทยาศาสตร    

การกีฬา และเจาหนาที่นักวิชาการดานกีฬาไดเพิ่มพูนความรูหรืออบรมระยะส้ันเฉพาะดาน ปละ 1 

คร้ัง มีการเขารวมประชุมหรือสัมมนาวิชาการดานการสงเสริมกีฬาของสาขาวิชา คณะ หนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อยางนอยปละ 1 คร้ัง มีการเสนอผลงานวิชาการดานกีฬา บทความ

ในระดับมหาวิทยาลัย ปละ 3 บทความ มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดานกีฬาภายใน

มหาวิทยาลัย มีการเขารวมกิจกรรม การเปนผูชวยผูฝกสอน ผูฝก สอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับ

มหาวิทยาลัย หรือกีฬาระดับจังหวัด มีการตรวจสุขภาพประจําปอยางนอยปละ 1 คร้ัง บุคลากร

เขารับการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง   

  จากเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 1 

ดานบุคลากร ถือวาบุคลากรมีความสําคัญยิ่งที่ตองมีการจัดกรอบคุณสมบัติ สมรรถณของบุคคล 

ตลอดจนการสั่งสมประสบการณ และการวางแผนในการพัฒนาตนเอง การจัดคนใหเหมาะสม   

กับงานจะทําใหเกิดประสิทธิผลในการทํางาน คุณภาพของบุคคลอยูที่การนําความรูที่มีอยูไปใชให

เกิดประโยชน ดังคํากลาวของ วรศักด์ิ   เพียรชอบ “...คนที่มีความรูแตไมทํางาน มันจะตางอะไรกับ

คนที่ทํางานไดแตไมมีความรู และมาตรฐานการสงเสริมกีฬาข้ึนอยูกับความรูของบุคลากร การใช

ความรูนั้น ๆ ใหเกิดประโยชน...” (สัมภาษณ. 4 เมษายน  2553) สอดคลองกับ สมชาย   

ประเสริฐศิริพันธ ที่กลาววา “...มหาวิทยาลัยราชภัฏควรเนนการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย โดยใหถือวาเปนทรัพยากรสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพราะหากมีคนดี มี

คุณภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏจะมีโอกาสไดรับชื่อเสียงและมีการพัฒนาในสวนอ่ืน ๆ ไปดวย...” 

(สัมภาษณ. 7 เมษายน 2553)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ธวัช   วิระศิริวัฒน กลาววา               

“..มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีบุคลากรที่มีประสบการณและทุมเทใหความสนใจกับงานดานกีฬา..” 

(สัมภาษณ. 21 พฤษภาคม 2553) สอดคลองกับ เฉลียว   จูพันธะ ที่กลาววา “...ตองมีเจาหนาที่ที่

มีความรู เชี่ยวชาญประจํา...” (สัมภาษณ. 1 มิถุนายน 2553) รวมทั้งสอดคลองกับ สมเกียรติ   

เนตรประเสริฐ กลาววา “...สํานักงานขาดบุคลากรในการรับผิดชอบดําเนินการดานกีฬา ทําใหไม

สามารถพัฒนาการกีฬาใหสูงข้ึนได...” ดังนั้น มาตรฐานดานบุคลากรจึงเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญ

ในการพัฒนามาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่  

     1. อุปกรณกีฬา มีหองจัดเก็บ และมีบัญชีอุปกรณกีฬาเปนปจจุบันและ

สามารถตรวจสอบได มีจํานวนอุปกรณเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการสําหรับการ

ฝกซอม การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ และมีจํานวนอุปกรณที่ได
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มาตรฐานเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปน

เลิศ และสามารถใชในการแขงขันภายในมหาวิทยาลัยได   

     2. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการที่มีสภาพพรอมใช และเพียงพอตอ

จํานวนผูรับบริการ มีหองอาบน้ํา เปล่ียนเคร่ืองแตงกาย และหองสุขาสําหรับบริการ (แยกชาย - 

หญิง)  

     3. มีหองสรางเสริมความสมบูรณของรางกาย มีอุปกรณสรางเสริม

สมรรถภาพทางกาย และสุขภาพ และมีหองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ  

     4. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ  

     5. มีอาคารกีฬาในรมพรอมอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับ

การออกกําลังกาย การเลนกีฬา และสามารถจัดแขงขันภายในมหาวิทยาลัย มีสนามกีฬาในรม

สําหรับการออกกําลังกายและการเลนกีฬาอยางนอย 1 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการจัดแขงขัน

ระดับจังหวัด หรือระดับชาติได  

     6. มีสนามกีฬากลางแจงสําหรับการเลนกีฬา การออกกําลังกายเพื่อ

สุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศ ที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนิดกีฬา (ฟุตบอล, กรีฑา)  

      7. มีสระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําเพื่อการออกกําลัง

กายและสรางเสริมสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศที่ไดมาตรฐาน  

     8. มีลานกีฬาอเนกประสงคสําหรับกิจกรรมดานกีฬา นันทนาการ การ

ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ มีลานกีฬาอเนกประสงค และอุปกรณประจําลานกีฬาอเนกประสงค

ตามความตองการของผูใชบริการ  

     9. มีสถานที่ทําการชมรมกีฬาเพื่อการติดตอประสานงานดานกิจกรรม

กีฬา นันทนาการ และการออกกําลังกาย และมีที่ทําการชมรมกีฬานักศึกษา สโมสรกีฬาอาจารย

และเจาหนาที่ 

   จากเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 2 

ดานอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ เปนปจจัยพื้นฐานในการสงเสริม

กีฬา ดังคํากลาวของ วรศักด์ิ   เพียรชอบ ที่วา “...มาตรฐานการการสงเสริมกีฬาข้ึนอยูกับสถานท่ี

. . .” (สัมภาษณ .  5 เมษายน  2553) สอดคลองกับ  สมชาย    ประเสริฐศิริพันธ  กลาววา                 

“...มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีอาคาร สนามกีฬาที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติอยางนอย 2 ชนิด

กีฬา เชน สระวายน้ํา และอาคารโรงพลศึกษา...” (สัมภาษณ. 7 เมษายน 2553) และสอดคลองกับ 

พิทักษ   เหล็กกลา กลาววา “...การสงเสริมกีฬาภาพรวมควรมีตัวช้ีวัดเกี่ยวกับ สนามหรือลาน
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อเนกประสงคหรือพื้นที่ที่นักศึกษาสามารถออกกําลังกายหรือเลนกีฬาไดดวย เปนสถานที่หรือ

พื้นที่เลนกีฬาอยางไมเปนทางการ เชน ใตตึก ใตรมไม สําหรับการเลนหมากรุก ฝกลีลาศ เปนตน

...” (สัมภาษณ. 5 มิถุนายน 2553) รวมทั้งสอดคลองกับ ธวัช   วิระศิริวัฒน กลาววา “...ควรมี

สํานักงาน สนามกีฬาในรมจะทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และการแขงขันกีฬาฯลฯ ทุก

คร้ังควรจัดสรรหาอุปกรณกีฬาใหพรอม โดยเฉพาะในเร่ืองสนามกีฬา และสถานที่พักนักกีฬา...” 

(สัมภาษณ. 21 พฤษภาคม 2553) และสอดคลองกับ สมเกียรติ   เนตรประเสริฐ กลาววา           

“...อุปกรณกีฬาควรปรับปรุงทั้งปริมาณและคุณภาพใหเพียงพอตอจํานวนนักศึกษาที่มาใชบริการ

หรือการเรียนการสอน เนื่องจากสวนมากจะไมเพียงพอ และอุปกรณกีฬา เคร่ืองมือที่ทันสมัยมักจะ

ไมมี สนามกีฬามีจํากัด สวนใหญไมไดมาตรฐาน...” (สัมภาษณ. 15 พฤษภาคม 2553)  

  มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ  

    1. มีปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจที่ชัดเจน มีการจัดทําแผนการสงเสริม

กีฬาและออกกําลังกาย จัดทําแผนงาน และแผนงบประมาณ มีการประสานงานกับหนวยงาน     

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการบริหารสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ มีการดําเนินการเพื่อสนับสนุนใหมี

การจัดต้ังชมรมกีฬาหรือสโมสรอาจารยและบุคลากร เพื่อการออกกําลังกายตามความสนใจ 

     2. มีการจัดทําแผนเพื่อของบประมาณในการดูแลบํารุงรักษา การ

ซอมแซมอาคาร สถานที่และจัดซ้ืออุปกรณกีฬา มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา มอบหมาย

ภารกิจในการดูแลบริเวณอาคาร สถานที่ และดูแลความปลอดภัยภายในสนามกีฬา 

     3. มีโครงสรางการบริหารงาน การกําหนดตําแหนงและหนาที่ความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงานทั่วไป รวบรวมแผนงานของงานสงเสริม

กีฬาและออกกําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการเพื่อจัดทําแผนงาน โครงการใน

ภาพรวม มีการดําเนินการดานงานธุรการ การรับ-สง โตตอบหนังสือตาง ๆ การจัดประชุม/สัมมนา

กับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ มีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางทั้งในสวนวัสดุ ส่ิงพิมพ 

ครุภัณฑ การเชาสถานที่ และการใชอุปกรณ และมีการจัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณและ

ควบคุมพัสดุ ครุภัณฑ 

   จากเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 3   

ดานการบริหารจัดการ การบริหารจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร สถานที่ และการบริการ 

และการบริหารทั่วไป การจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย จัดทําแผนงาน และแผน

งบประมาณ มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการบริหารสวนทองถิ่นที่

เกี่ยวของ มีความสําคัญกับการพัฒนามาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย  ราชภัฏ ดังคํา
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กลาวของ สมชาย  ประเสริฐศิริพันธ กลาววา “...มหาวิทยาลัยราชภัฏควรรวมมือกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นทั้งในดานการจัดทําสนามกีฬาเพื่อใชในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยและของ

ทองถิ่น หรือชุมชน ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยควรใหการสนับสนุนดานวิชาการกีฬาแกทองถิ่นและ

ชุมชน ซึ่งถือเปนการบูรณาการในการทํางานดวยกัน...” (สัมภาษณ. 7 เมษายน 2553) 

   มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ  

     1. มีการบริการทางวิชาการ ไดแก ผลผลิตส่ือ บทความวิชาการ งานวิจัย 

การสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย มีการจัดประชุมวิชาการหรือสัมมนากีฬา และการออก

กําลังกาย มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา/ผูตัดสินกีฬา/การอบรมระยะส้ันดานการสงเสริมกีฬา

และการออกกําลังกาย และมีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดานการออกกําลังกายและการเลน

กีฬา 

     2. มีแหลงทนุทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬาจากภายใน             

และภายนอก  

    3. มีการสนับสนุนการสรางองคความรูทางการสงเสริมกฬีา การออก

กําลังกาย นันทนาการ และกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย และมีผลงานวชิาการสงเสริมกฬีา ออกกาํลัง

กาย นนัทนาการ และกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย อยางนอยปละ 1 เร่ือง 

     4. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับหลักการและปรัชญาพลศึกษา การ

สงเสริมกิจกรรมกีฬาภายในกลุม ระหวางกลุม ภายในคณะ ระหวางคณะ ระหวางมหาวิทยาลัย 

ระดับชาติ และนานาชาติ มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับนโยบาย เชน สถานศึกษา 3 ดี 

(DEMOCRACY คือ การสงเสริมประชาธิปไตย DECENCY คือ การสงเสริมใหมีคุณธรรม 

จริยธรรมและความเปนไทย DRUG – FREE คือ การสรางภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติดทุกชนิด) 

และมีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยในการสงเสริมกีฬา

และการออกกําลังกาย 

     5. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน 

กีฬาไทย และนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวม   ในการดําเนินการกิจกรรม/โครงการในการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม กีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

    6. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่

สําหรับการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อสุขภาพทั้งสวนบุคคล หมูคณะ บุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย และชุมชน มีบริการจัดกิจกรรมใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป

ไดรวมออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเพื่อสุขภาพอยางนอยสัปดาหละ 3 วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง มีการ
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บริการจัดผูตัดสินกีฬาเขารวมกิจกรรมกีฬาชนิดตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน และมีผูนํา

กิจกรรมดานกีฬาชนิดตาง ๆ เชน ผูนํากิจกรรมเขาจังหวะ ผูนําแอโรบิค ผูนํานันทนาการ ฯลฯ 

ใหบริการกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

     7. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่

สําหรับการเลนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ประเภทกีฬาบุคคล และทีม ตามความสามารถของบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน มีการจัดกิจกรรมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศใหกับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไปไดประลองความสามารถดานกีฬา และมีวิทยากร ผูฝกสอน

ที่มีความรูความสามารถคอยแนะนําเทคนิคการฝกซอม เพื่อการแขงขัน ภายในมหาวิทยาลัย และ

ชุมชน 

   จากเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานที่ 4 

ดานการบริการ มีตัวช้ีวัดที่ครอบคลุมในทุก ๆ ดาน ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และมีสอดคลอง

กับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (http://www.kru.ac.th 10 กรกฎาคม 2551) 

มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญา

ของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ

เจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการการบํารุงรักษา การใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม   

วิทยฐานะครู ซึ่งสอดคลองกับ สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ กลาววา “...เดินตามปรัชญา นโยบาย

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใหเกิดการสงเสริมกีฬา นักศึกษา และบุคลากร รวมถึงชุมชนที่อยูรอบ ๆ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ...” (สัมภาษณ. 7 เมษายน 2553) 

  ผลสรุปการประเมินตนเองในภาพรวมมาตรฐานการสงเสริมกีฬา                    

ของมหาวทิยาลัย ราชภัฏ  

   จากการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่นําไป

ทดลองใชในการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 แหง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญมีมาตรฐานการสงเสริมกีฬาระดับมาตรฐานข้ันกลาง และมาตรฐาน

ข้ันตํ่า 15 แหง มีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพียง 2 แหงที่มีมาตรฐานการสงเสริมกีฬาระดับมาตรฐานข้ัน

สูง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  
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  ผลสรุปการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา 

ตัวช้ีวัดที่ไดจากการพัฒนามาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีคุณสมบัติของ

ตัวช้ีวัดที่ดี ดังคํากลาวของ ศิริชัย   กาญจนวาสี (2544) คือ มีความตรงประเด็น มีความเปน

ตัวแทน มีความคงเสนคงวา มีความเปนกลาง และสะดวกในการนําไปใช 

  ผลการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการนํา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏไปทดลองใชในการประเมิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏตองเรงพัฒนา จัดทําแผนงานเพ่ือใหลงสูการปฏิบัติ และใหเกิดเปนรูปธรรม

ในเร่ือง ดังตอไปนี้ 

   1. การสงเสริมและสนับสนุนใหมีผลงานทางวิชาการ การวิจัยทางการกีฬา ควรให

ความสําคัญและมีการสนับสนุนแหลงทุนทําวิจัย การสรางองคความรูทางการสงเสริมกีฬาและการ

ออกกําลังกาย งานวิจัยและงานสรางสรรคทางกีฬา ผลงานวิชาการสงเสริมกีฬา และออกกําลัง

กาย  

  2. สงเสริมใหมีการผลิตเอกสาร ตําราวิชาการดานกีฬา การบริการดานวิชาการ

ทางกีฬาอยางเปนรูปธรรม  

  3. การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการเสนอผลงานวิชาการดานกีฬา รวมทั้งการ

สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร 

  4. การจัดทํานโยบายในการดูแลสุขภาพ และสมรรถภาพทางกาย ของบุคลากร  

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มีการประเมินสมรรถภาพทางกายเปนประจํา และนําผลจาก

การประเมินมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย  

   5. มีการจัดสรางสระวายน้ําหรือสถานท่ีสําหรับกิจกรรมทางน้ํา เพราะสถานที่

สําหรับกิจกรรมทางน้ํามีความสําคัญในการทํากิจกรรมตาง ๆ ของนักศึกษา บุคลากร และ

ประชาชนทั่วไป  

  6. สรางความรวมกับองคกรทองถิ่น เปนศูนยกลางในการสงเสริมกีฬาที่ได

มาตรฐานของทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม 
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ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. ผูที่นําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏไปใชใน      

การประเมิน วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อยางเปนรูปธรรม ดังนั้นเอกสารหลักฐานควรเปนเชิงประจักษ สามารถตรวจสอบจากสภาพจริง 

และสามารถสอบถามจากบริบทโดยรอบได  

2. ผูที่นําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏไปใชใน      

การประเมิน ตองทําความเขาใจในการประเมินผลตัวช้ีวัดในแตละมาตรฐาน และตัวช้ีวัดรายขอ 

กรณีมีผลการประเมินไมเรียงลําดับตามเกณฑที่กําหนด 

3. ผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาและนําเกณฑมาตรฐานการสงเสริม

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไปใชในการประเมินมาตรฐานดานการสงเสริมกีฬา ตามรอบเวลา 1 

ปการศึกษา  

4. คูมือเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรใชเปน

แนวทางในการพัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐานการสงเสริมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา โดยยึด

หลักการเปนศูนยกลางในการบริหารเพื่อใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดความคุมคาสูงสุด  

5. ควรนําเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาไปปรับใชในการประเมินหนวยงาน  

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาทั่วประเทศ 

ขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังตอไป 
  1. ควรมีการดําเนินการวิจัย การประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงเสริมกีฬาทั่วประเทศ 

  2. ควรมีการดําเนินการวิจัย การประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาระดับทองถิ่น 

ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ระดับชาติ  และระดับภูมิภาค  

  3. ควรมีการดําเนินการวิจัย เชิงคุณภาพหรือเชิงประจักษในการประเมิน

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาในทุกหนวยงานของรัฐ 

   4. การวางแผนข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เปนส่ิงสําคัญที่จะตองดําเนินการตาม

แผน และกําหนดเวลา 
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      ในพระบรมราชูปถัมภ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

 

190

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

1. หนังสือเชญิเปนผูเชี่ยวชาญสําหรับงานวิจัย EDFR 
2. รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการทาํ EDFR 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

  ชื่อ – สกลุ            หนวยงาน 

 

1. รองศาสตราจารย ดร. วิชติ   คนึงสุขเกษม  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร. กรรวี   บุญชัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3. รองศาสตราจารย สุนทร   แมนสงวน  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

4. รองศาสตราจารย สมเกยีรติ   เนตรประเสริฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

5. รองศาสตราจารย ธวชั   วิระศิริวัฒน  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

6. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ลาวัณย   สุกกรี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

7. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ศิลปชัย   สุวรรณธาดา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ   ทวีพรปฐมกุล       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สืบสาย   บุญวีรบุตร  มหาวิทยาลัยบูรพา 

10. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชาญชัย   ชอบธรรมสกุล มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

11. ผูชวยศาสตราจารย ดร. อรรคพล   เพญ็สุภา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

12. ผูชวยศาสตราจารย เพิ่มศักด์ิ   สุริยจนัทร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

13. ผูชวยศาสตราจารย  จรินทร   ชาติพนัธ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

14. ผูชวยศาสตราจารย เฉลียว   จพูันธะ  มหาวิทยาลัยนครศรีธรรมราช 

15. ผูชวยศาสตราจารย พิทกัษ   เหล็กกลา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

16. อาจารย ดร. สุนทรี   ศิริอังกูล   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

17. ดร. สุวัตร   สิทธิหลอ             สํานักงานพัฒนาการกีฬา 

                                                                                   และนันทนาการ 

 

 

 

 



     

 

 

193

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
                     
 

ภาคผนวก ค 

คาความสอดคลองความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒิุ 
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คาความสอดคลองความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒิุ 
 

   การดําเนินการวิจัย  ระดับดุษฎีนิพนธ  สาขาพลศึกษา  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ือง การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏ เปนการแสดงผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการพัฒนาเกณฑมาตรฐาน           

การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คาความสอดคลองจากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน สรุปไดตาม

ตารางดังนี้  

 
มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
 

ตัวชี้วัด คาเฉลี่ย IOC 

ตัวช้ีวัดที ่1.1 วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ (3 ตัวช้ีวัดยอย)  

                    1.1.1 ผูบริหาร 1.00 

                1.1.2 เจาหนาที่นกัวิชาการดานกฬีา 1.00 

                    1.1.3 เจาหนาที่ประจําสนาม 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.2 ประสบการณการทาํงาน 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย)  

                    1.4.1 การศึกษา 1.00 

                    1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา หรือเขารับการอบรม 1.00 

                    1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 1.00 

                    1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการวจิัยดานกีฬา 1.00 

        1.4.5 การเขารวมกจิกรรมหรือการแขงขันกฬีา 1.00 

                    1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพประจําป 0.75 

                    1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย 1.00 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี (9 ตัวชี้วัด) 
               

ตัวชี้วัด คาเฉลี่ย IOC 

ตัวช้ีวัดที ่2.1 อุปกรณกีฬา 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ  และส่ิงอํานวย 

                    ความสะดวก 

1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกฬีา 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.5 สนามกีฬาในรม 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.6 สนามกีฬากลางแจง 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงานดานกฬีา 1.00 

 
มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
 

ตัวชี้วัด คาเฉลี่ย IOC 

ตัวช้ีวัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก  

                    อาคาร สถานที่ และการบริการ 

1.00 

ตัวช้ีวัดที ่3.3 การบริหารทั่วไป 1.00 
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มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (5 ตัวชีว้ัด) 
 

ตัวชี้วัด คาเฉลี่ย IOC 

ตัวช้ีวัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่4.2 การวิจยัทางการกีฬา 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่4.3 การจัดกิจกรรมทางกฬีา 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่4.4 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 1.00 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 การบริการทางกีฬา 1.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

 

197

 

 

สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒิุ 
 
มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
 

ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่1.1 วุฒกิารศึกษา และความรู

ความสามารถ    (3 ตัวช้ีวัดยอย) 

        ตัวชีว้ัด 1.1.1 ผูบริหาร 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

1 

1 

1 

1 

1 

เกณฑมาตรฐานขอที ่3 เหมาะสมที่สุด 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 2 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

                   ตัวชี้วัด 1.1.2 เจาหนาที่

นักวชิาการดานกฬีา 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

1 

1 

1 

1 

1 

เกณฑมาตรฐานขอที ่2 เหมาะสมที่สุด 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1-2 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

                   ตัวชี้วัด 1.1.3 เจาหนาที่ประจํา

สนาม 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

1 

1 

1 

1 

1 

เกณฑมาตรฐานขอที ่2 เหมาะสมที่สุด 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 2 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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 ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่1.2 ประสบการณการทาํงาน   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

เกณฑมาตรฐานขอที ่2 ดีทีสุ่ด 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่ 1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

เกณฑมาตรฐานขอที ่6 เหมาะสมมาก 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1-4 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่1.4 การพัฒนาตน          

                    (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                    ตัวชี้วัด 1.4.1 การศึกษา 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

                    ตั วชี้ วั ด  1 . 4.2  การ เ ข า ร ว ม

ประชุม หรือสัมมนา หรือเขารับการอบรม 

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

เกณฑมาตรฐานขอ 2 และ 3 เหมาะสม 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 3 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

 

 

 

เกณฑมาตรฐานขอ 2 และ 3 เหมาะสม 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1-3 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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         ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

                    ตัวชี้วัด 1.4.3 การเสนอ

ผลงานวิชาการดานกีฬา 

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

                    ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวม

โครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดานกีฬา 

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

                    ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวม

กิจกรรมหรือการแขงขันกีฬา 

 ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

  

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

 

เกณฑมาตรฐานขอ 2 เหมาะสมที่สุด 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1-2 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

 

 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1-3 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1-2 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี ้  ขอเสนอแนะ 

                  ตัวชี้ วั ด  1 . 4.6  การ ดูแล 

รักษาสุขภาพ  และการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

 

 

 

1 

1 

1 

0 

 

1 

 

 

 

2 ปตอคร้ังนานเกนิไป ขอ 3 กําลังดี (1 ปตอคร้ัง) 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 3 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ขอ 1 นาจะเปน 1ปตอคร้ัง เพราะขอ 2 มีขอความ

เพิ่มเติม 

ไมมีขอเสนอแนะ 

 

                    ตัวชี้วัด 1.4.7 การประเมิน

สมรรถภาพทางกาย 

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

 

 

1 

 

1 

1 

0 

1 

 

 

ทดสอบสมรรถภาพปละ 1 คร้ัง และวิเคราะหผล

ดีกวา 2 ปคร้ัง เพราะนานเกินไป 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 3 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ขอ 1 ควรจะเปน 1 ปตอคร้ังเชนกัน 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี (9 ตัวชี้วัด)
   

ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่2.1 อุปกรณกีฬา   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 7 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

     ตัวช้ีวัดที ่2.2 หองฝกอบรม 

หองปฏิบัติการและส่ิงอํานวยความสะดวก 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 6 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

              ตัวชีว้ัดที่ 2.3 หองสรางเสริม

สมรรถภาพทางกาย 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 7 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่2.4 หองปฏิบัติการ 

วิทยาศาสตรการกีฬา 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 5 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

              ตัวชีว้ัดที่ 2.5 สนามกีฬาในรม   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1-7 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

              ตัวชีว้ัดที่ 2.6 สนามกีฬากลางแจง   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 6 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

              ตัวชีว้ัดที่ 2.7 สระวายน้ํา หรือ

สถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 5 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

               ตัวชี้วัดที่ 2.8 ลานกีฬา

อเนกประสงค 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 5 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

              ตัวชีว้ัดที่ 2.9 สํานกังานที่ติดตอ

ประสานงานดานกฬีา 

  

ศาสตราจารยดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 7 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

 
มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด)  
 

ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกีฬา        

และการออกกําลังกาย 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 9 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่3.2 การบริหารจดัการอุปกรณกีฬา 

ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร สถานที่ และ

การบริการ 

  

ศาสตราจารยดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 6 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่3.3 การบริหารทัว่ไป   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 9 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

  
มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (5 ตัวชีว้ัด)  
 

ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่4.1 การบริการวิชาการ       

ทางการกีฬา 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 11 

ไมมีขอเสนอแนะ 

คลาย ๆ กับขอ 2.2 เกณฑที ่4 ถาจะใหตางกนั

โดยไมตองตัดขอใดทิ้ง ขอ 6 นี้ เพิ่มเติมคําวา ...

ใหบริการยืมเอกสาร หนงัสือ... 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่4.2 การวิจัยทางการกฬีา   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

 

 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

ขอ 1,2,4 และ 7 แยกเปนผลงานทางวิชาการ 

เพราะไมสอดคลองกับหวัขอที่วา การวิจยั

ทางการกีฬา 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 9 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่4.3 การจัดกิจกรรมทางกีฬา   

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 6 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่4.4 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ทางกีฬา 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

1 

1 

1 

1 

1 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 5 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ตัวชี้วัดที ่4.5 การบริการทางกีฬา 

                    ตัวชี้วัด 4.5.1 การบริการการ

ออกกําลังกายและเลนกฬีาเพื่อสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) 

  

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

                    

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

ไมมีขอเสนอแนะ 

เห็นดวยตามเกณฑ ขอ 1- 9  

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี ้ IOC ขอเสนอแนะ 

                    ตัวชี้ วัด  4 . 5 .2 การบ ริการ

ทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ (Exercise 

and Sport for win) 

ศาสตราจารย ดร.วรศักด์ิ   เพียรชอบ 

ดร.สมชาย   ประเสริฐศิริพันธ 

 

อาจารย ดร.จุฑา   ติงศภัทิย 

รองศาสตราจารย ดร.สุรางค   เมรานนท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิลมณี   ศรีบุญ 

 

 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

 

 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ควรเปล่ียนเปน (Sport for win เปน Sport for 

Excellence) 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 

ไมมีขอเสนอแนะ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
1. แบบสัมภาษณในการทําวิทยานิพนธ  
2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางในการทํา EDFR รอบ 1 (EFR)  
3. แบบสอบถามในการทํา EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1)  
4. แบบสอบถามในการทํา EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2)  

 5. แบบประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
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แบบสัมภาษณในการทําวทิยานิพนธ 
เรื่อง 

การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

ผูวิจัย   นางสาวเบญจมาศ   เกิดมาลัย นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาพลศึกษา  

   คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฎ 

วัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

รูปแบบการวจิัย เปนรูปแบบเชงิขอความ ใชภาษาอธิบายกรอบมาตรฐาน และตัวบงชี ้

การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

วิธีการวิจัย  ใชเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi  

Futures Research) ประกอบดวย การสัมภาษณ (EDFR รอบ 1)  

และการตอบแบบสอบถาม 2 คร้ัง (EDFR รอบ 2 และ รอบ 3) ผูวิจัย 

จึงประสงคจะขอรับทราบความคิดเหน็และขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

กรอบคําถาม  กรอบแนวคิดการพัฒนามาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย  

    ราชภัฏที่ไดมาจากการสังเคราะห หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ศึกษา 

    และวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

    (พ.ศ. 2550-2554) แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2550-2554)  

    พระราชบัญญัติ ยุทธศาสตรการสงเสริมกีฬา และขอมูลจากการสนทนา 

    กับผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับงานดานการสงเสริมกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ขอคําถาม 

   ขอที่ 1 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น ทานคิดวามหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีบทบาท     

ที่เดนชัดในดานการจัดการเรียนการสอนและการสงเสริมกีฬา เพื่อเปนศูนยกลางในการพัฒนา

ทองถิ่นไดอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  ขอที่ 2 ทานมคีวามคิดเหน็อยางไรกับคําวา “การสงเสริมกีฬาของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ” และควรมีขอบขายอยางไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

  ขอท่ี 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีมาตรฐานการสงเสริมกีฬาที่เปนรูปธรรม    

และสามารถตรวจสอบได ทานคิดวามาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏควรจะ

ประกอบดวยมาตรฐานดานใดบาง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  ขอที่ 4 ทานคิดวาในมาตรฐานแตละดานนั้นควรจะมีตัวช้ีวัดหรือตัวบงชี้ใน

ลักษณะใด เพือ่ใหเกิดเปนรูปธรรมและสามารถตรวจสอบได 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

   ขอที่ 5 อ่ืน ๆ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
ในการทํา EDFR รอบท่ี 1 (EFR) 

เรื่อง 
การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
คําชี้แจง 
วัตถุประสงค  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสรมิ 

    กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประเด็นการศึกษา เกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริม 

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   เอกสารชุดนี้เปนเคร่ืองมือในการดําเนินการงานวิจัย ระดับดุษฎีนิพนธ สาขาวิชา

พลศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ือง การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริม

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใชการวิจัยแบบ EDFR เคร่ืองมือชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบกึ่ง

โครงสรางมีลักษณะเปนคําถามปลายเปด เกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   เอกสารประกอบดวย 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการระบุน้ําหนักความสําคัญการกําหนดมาตรฐาน            

4 มาตรฐาน   

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการกําหนด

ตัวช้ีวัดในเกณฑมาตรฐานในการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาราชภัฏ 

              ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกําหนดตัวชี้วัดเกณฑมาตรฐานในการ

สงเสริมกีฬาของมหาวิทยาราชภัฏ ตัวช้ีวัดควรอยูในระดับเกณฑใด โดยแบงเกณฑตัวช้ีวัดออกเปน 

3 ระดับ  คือ มาตรฐานข้ันตํ่า มาตรฐานข้ันกลาง และมาตรฐานข้ันสูง 

   มาตรฐานข้ันตํ่า หมายถึง ตัวช้ีวัดที่มีความสําคัญเบ้ืองตนในการกําหนดให

มหาวิทยาลัยราชภัฏตองจัดใหมีเกี่ยวกับการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

   มาตรฐานข้ันกลาง หมายถึง ตัวช้ีวัดที่มีความสําคัญในการพัฒนายกระดับการ

สงเสริมกีฬาใหมีความกาวหนา เปนการกําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเลือกทําตามศักยภาพ จน

เปนที่ยอมรับของหนวยงาน องคกร และสาธารณชนอยางกวางขวาง 

   มาตรฐานข้ันสูง หมายถึง ตัวช้ีวัดที่มีความสําคัญในการพัฒนายกระดับการ

สงเสริมกีฬาใหมีความกาวหนาในระดับนานาชาติ       
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ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการระบุน้ําหนกัความสําคัญการกําหนดมาตรฐาน 4 มาตรฐาน   
 

มาตรฐาน ความคิดเห็น น้ําหนัก ขอเสนอแนะ 
 เหมาะสม ไม

เหมาะสม 
100 %  

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 
1.1 วุฒกิารศึกษาและความรู 

ความสามารถ 

1.2 ประสบการณการทํางาน 

1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

1.4 การพัฒนาตน 

    

มาตรฐานที่ 2 ดานอุปกรณ อาคาร 
และสถานท่ี 
2.1 อุปกรณ 

2.2 หองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ 

2.3 สนามกฬีาในรม 

2.4 สนามกฬีากลางแจง 

2.5 สถานที่ทาํการ สํานักงาน 

    

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหาร
จัดการ 
3.1 การจัดการสงเสริมกีฬาและการ

ออกกําลังกาย 

3.2 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่

และการบริการ 

3.3 การบริหารทั่วไป 

    

มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ 
4.1 การบริการวิชาการทางการกฬีา 

4.2 การวิจัยทางการกฬีา 

4.3 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  

ทางกีฬา 

4.4 การบริการทางกีฬา 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการกาํหนดตัวชี้วัด 

               ในเกณฑมาตรฐานในการสงเสริมกีฬาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

 
มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 

ตัวช้ีวัดที ่1.1  วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ (3 ตัวช้ีวัดยอย) 

                   ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                       ตัวช้ีวัด 1.1.2 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                 ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาที่ประจําสนาม 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.2  ประสบการณการทาํงาน 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.3  จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.4  การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                             ตัวช้ีวัด 1.4.1 การศึกษา 

               ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม/ สัมมนา/เขารับการอบรม  

ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการวจิัยทางกีฬา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรม/การแขงขันกีฬา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

             ตัวช้ีวัด 1.4.7 การเสริมสรางสมรรถภาพ 
 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 
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มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 
ตัวชี้วัดที ่1.1 วุฒิการศกึษา และความรู ความสามารถ 

                  ตัวชีว้ดั 1.1.1 ผูบริหาร 
                      เกณฑมาตรฐาน 

            1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่ เกี่ยวของ/ผูที่มี

ประสบการณดานการบริหารงานกีฬา การเปนผูฝกสอน ผูจัดการทีมกีฬา คณะกรรมการ

บริหารงานกีฬา และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 

            2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดาน         

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ/ผูที่มีประสบการณดาน

การบริหารงานกีฬา คณะกรรมการบริหารงานศูนยกีฬา คณะกรรมการบริหารงานดานกีฬาระดับ

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานกีฬาระดับจังหวัด  และมีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการดานกีฬา 

            3. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางดาน       

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ/ผูที่มีประสบการณดาน

การบริหารงานกีฬา คณะกรรมการบริหารงานกีฬาระดับประเทศ ประธานการจัดการแขงขันกีฬา

ระดับชาติ และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 3 

 
                        ตัวชี้วดั 1.1.2 เจาหนาที่นกัวชิาการดานกฬีา 

                         เกณฑมาตรฐาน 

                    1. วุฒิการศึกษาตํ่ากวาระดับปริญญาตรี มี

ความรู ความเขาใจในกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย และสามารถจัดกิจกรรม

ดานกีฬาได 

                    2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน     

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
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ประสานงาน การจัดกิจกรรม การเปนผูนํา ตลอดจนการใหคําแนะนําการสงเสริมกีฬา และออก

กําลังกายเปนประจํา  และตอเนื่อง 

                3.  วุฒิการศึกษาสูงกว าระ ดับปริญญาตรี

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีความสามารถ

ในการวางแผน ดําเนินตามแผนงานไดอยางเปนระบบ  มีความสามารถในการสงเสริมและกระตุน

ใหเกิดการเลนกีฬา และออกกําลังกาย 

             

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1-3 

 
       ตัวชี้วัด 1.1.3 เจาหนาที่ประจําสนาม 

                        เกณฑมาตรฐาน 

                                    1.  วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่  6 

สามารถปฏิบัติงานไดตามที่ไดรับมอบหมาย 

                                    2. วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3 สามารถ

ปฏิบัติงานตามแผน และมีความรู ความเขาใจในการสงเสริมดานกีฬา และสามารถใหบริการได

อยางเหมาะสม 

                3. วุฒิการศึกษาสูงกวาระดับมัธยมศึกษา 3 

สามารถปฏิบัติงานไดตามแผน และดําเนินการดวยความชํานาญในการจัดเตรียมส่ิงอํานวยความ

สะดวกในการสงเสริมดานกีฬา          

    

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1-3 

 
ตัวชี้วัดที ่1.2 ประสบการณการทํางาน 
         เกณฑมาตรฐาน 

         1. ไมตํ่ากวา 1 ป 
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           2. ไมตํ่ากวา 3 ป 

           3. ไมตํ่ากวา 5 ป 
 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 3 

 
ตัวชี้วัดที ่1.3 จํานวนบุคลากรกบัปริมาณงาน 

                      เกณฑมาตรฐาน 

                      1. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภารกจิ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นกัวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:1) 

                         2. มีเจาหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดูแลสนามกีฬา      

แตละสนาม 

                    3. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภารกจิ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร:นักวิชาการ:เจาหนาที่ (1:2:3) 

                         4. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

                 5. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนชัดเจน ระบุภารกิจ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร:นักวิชาการ:เจาหนาที่ (1:3:5) 

                      6. มีเจาหนาที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบเฉพาะพ้ืนที่ และ

เพียงพอกบัปริมาณงานในความรับผิดชอบ 

    

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 4  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 6 

 
ตัวชี้วัดที ่1.4  การพัฒนาตน 

                           ตัวชี้วัด 1.4.1 การศึกษา 
               เกณฑมาตรฐาน 

             1. ผูบริหารศึกษาตอรอยละ 10 เจาหนาที่

วิชาการดานกฬีาศึกษาตอรอยละ 10 
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               2. ผูบริหารศึกษาตอรอยละ 20 เจาหนาที่

วิชาการดานกฬีาศึกษาตอรอยละ 20 

               3. ผูบริหารศึกษาตอรอยละ 30 เจาหนาที่

วิชาการดานกฬีาศึกษาตอรอยละ 30 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 2  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 3 

 
               ตัวชี้วัด 1.4.2 การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม

               เกณฑมาตรฐาน 

             1. การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม

วิชาการดานการสงเสริมกฬีาของสาขาวิชา คณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปละ       

1 คร้ัง 

               2. การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม

วิชาการดานการสงเสริมกฬีากับหนวยงานที่เกี่ยวของระดับจังหวัด ปละ 1 คร้ัง 

               3. การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม

วิชาการดานการสงเสริมกฬีากับหนวยงานท่ีเกี่ยวของระดับชาติหรือนานาชาติ ปละ  1 คร้ัง 
 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่  1 - 2  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 

 
ตัวชี้วัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 

                         เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความ/วิจยั/

ตําราในระดับมหาวิทยาลัย 

               2. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความ/วิจยั/

ตําราในระดับชาติ 
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               3. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความ/วิจยั/

ตําราในระดับนานาชาติ 
 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 2  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่เกีย่วกับการวิจยั 

        ทางกฬีา 
                              เกณฑมาตรฐาน  

                                  1. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจยั    

ทางกีฬาภายในมหาวทิยาลัย 

                                   2. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจยั    

ทางกีฬา รวมกับองคกรทองถิ่น หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของในระดับจังหวัด 

                                   3. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจยั   

ทางกีฬา รวมกับองคกรทองถิ่น หนวยงานของรัฐ เอกชน ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

                

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 2  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรม/การแขงขันกีฬา 

                                 เกณฑมาตรฐาน  

               1. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูฝกสอน/

ผูจัดการทีม/นักกีฬา ในระดับมหาวิทยาลัย และกีฬาระดับจังหวัด 

                          2. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูฝกสอน/

ผูจัดการทีม/นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และกีฬาระดับชาติ  

                        3. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูฝกสอน/

ผูจัดการทีม/นักกีฬา ระดับนานาชาติ 
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เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 2  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.6 การดูแล รักษาสขุภาพ และการตรวจ 

        สขุภาพประจําป 
                 เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีการตรวจสุขภาพประจําป อยางนอยปละ   

1 คร้ัง 

            2. มีการตรวจสุขภาพประจําป อยางนอยปละ  

2 คร้ัง 

                3. มีการตรวจสุขภาพประจําป อยางนอยปละ  

2 คร้ัง มีการนาํผลการตรวจสุขภาพมาวิเคราะห และจัดกิจกรรมในการดูแลรักษาสุขภาพ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 2  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 3 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.7 การสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

               เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ           

ปละ 1 คร้ัง 

               2. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ           

ปละ 2 คร้ัง  

               3. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพ           

ปละ 2 คร้ัง มกีารนาํผลการทดสอบมาวิเคราะหและจัดกจิกรรมในการดําเนนิการตามโปรแกรม               

เพื่อเสริมสรางสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 
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เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 2  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 3 

 
มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณ อาคาร และสถานท่ี (5 ตัวชี้วัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่2.1 อุปกรณกีฬา 

      ตัวช้ีวัดที ่2.2 หองเรียน หองปฏิบัติการ   

      ตัวช้ีวัดที ่2.3 สนามกีฬาในรม 

  ตัวช้ีวัดที ่2.4 สนามกีฬากลางแจง 

  ตัวช้ีวัดที ่2.5 สถานทีท่ําการ สํานักงาน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณ อาคาร และสถานท่ี 
  ตัวชี้วัด 2.1 อุปกรณกีฬา 
          เกณฑมาตรฐาน 

         1. มีอุปกรณเพื่อการฝกซอม และเลนเพื่อออกกาํลังกายเพียงพอกบั

ความตองการของผูรับบริการ  อุปกรณกีฬา : ผูรับบริการ  

              2. มีอุปกรณเพื่อการแขงขัน และการเลนกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

เพียงพอกบัความตองการของผูรับบริการ อุปกรณกีฬา : ผูรับบริการ                 

          3. มีอุปกรณเพื่อการฝกซอม อุปกรณเพื่อการแขงขันที่ไดมาตรฐาน 

สามารถใชในการแขงขัน และเพียงพอกบัความตองการของผูรับบริการ อุปกรณกีฬา : ผูรับบริการ  

              4. มีอุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ  

              5. มีอุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพและสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อทกัษะกลไก 

              6. มีบัญชอุีปกรณเปนปจจุบันและสามารถตรวจสอบได 

              7. มีอุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย และเคร่ืองมือทดสอบ

สมรรถภาพทางกายที่มีมาตรฐานสากล 

             8. มีอุปกรณเพียงพอและมีมาตรฐานดานการฝกซอม และแขงขัน

ระดับสากล สามารถใชในการจัดการแขงขันระดับชาติ หรือนานาชาติ 

              9. มีสรุปรายงานประจําป  และการตรวจสอบความตองการ 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 3 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 6  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 9 

 
      ตัวชี้วัดที ่2.2 หองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ 
            เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ ทีม่ีสภาพพรอมใช และ

เพียงพอตอจํานวนนกัศึกษา 

                2. มีหองปฏิบัติการ/ศูนยบริการสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

ใหบริการแกนกัศึกษา บุคลากร ชุมชน ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

                3. มีรายงานขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช 
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                4. มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และการใชประโยชนที่คุมคา การ

บํารุงรักษาและจัดหาทดแทน 

                 5. มีสรุปรายงานประจําป 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 5 

   
      ตัวชี้วัดที ่2.3 สนามกฬีาในรม  
            เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออกกําลังกาย เลนกฬีา และ

สามารถจัดแขงขันภายในมหาวิทยาลัยได 

                 2. อาคารกีฬาในรมมอุีปกรณกีฬา พรอมเคร่ืองอํานวยความ

สะดวกในการสงเสริมการเลนกฬีาและออกกําลังกาย 

                 3. มีสนามกฬีาในรมสําหรับการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

อยางนอย 1 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการจัดแขงขันระดับจังหวัด ระดับชาติได 

                 4. มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช การประเมินผลจากผูมาใชบริการ          

และนํามาปรับปรุง 

                 5. มีสรุปรายงานประจําป 

             6. มีสนามกฬีาในรมที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิดกีฬา           

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติหรือนานาชาติ 

            7. มีอาคารศูนยกฬีาและนันทนาการ   

   

 เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 4  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 -7 
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  ตัวชี้วัดที ่ 2.4 สนามกีฬากลางแจง 
             เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ 

                 2. มีลานกฬีาอเนกประสงคและอุปกรณประจําลานกฬีา

อเนกประสงค ตามความตองการของผูใชบริการ 

                 3. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศ ที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนดิกีฬา (ฟุตบอล, กรีฑา) 

                 4. มีเจาหนาที่ประจําลานกฬีาอเนกประสงค เปนผูที่มีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 5. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล มากกวา 3 ชนิดกฬีา 

                6. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใชสนามกฬีา

และลานกีฬาอเนกประสงค และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใหบริการ  

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 4 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 6 

 
  ตัวชี้วัดที ่2.5 สถานที่ทําการ 
            เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีสถานที่เพื่อการติดตอประสานงานดานกจิกรรมกีฬา                      

และการออกกําลังกาย 

                 2. มีที่ทาํการชมรมกีฬานักศึกษา 

                 3. มีที่ทาํการสโมสรกฬีาอาจารยและเจาหนาที ่

                 4. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการในการประชุมหรือจัด

กิจกรรมของชมรมกีฬานกัศึกษาในการดําเนินการสงเสริมกีฬา  

                 5. มีรายละเอียดการใชที่ทาํการในการประชุม หรือจัดกิจกรรม 

ของสโมสรกฬีาอาจารยและเจาหนาที่ในการดําเนนิการสงเสริมกฬีา  

                 6. มีสํานักงานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย 
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                 7. มีที่ทาํการชมรมเครือขาย (นักเรียน/นักศึกษา/ประชาชน/

ผูสูงอาย/ุผูพกิาร) 

                 8. มีสรุปรายงานประจําปในการดําเนินงานใชสถานที่ในการ

ประชุม หรือจัดกิจกรรมการสงเสริมกฬีา 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 4 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 6 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 8 
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มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 

ตัวช้ีวัดที ่3.2 การบริหารจัดการอาคาร สถานที ่และการบริการ 

  ตัวช้ีวัดที ่3.3 การบริหารทั่วไป 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 
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มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ 
  ตัวชี้วัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลงักาย 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย จัดทาํ

แผนงาน และแผนการใชเงนิ 

                 2. มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการ

บริหารสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของ 

                 3. มีการดําเนินการหรือสนับสนนุเพื่อจัดใหมีการจัดต้ังชมรมหรือ

สโมสรกีฬาหรือการออกกาํลังกาย ตามความสนใจ 

                 4. มีการแตงต้ังคณะทํางานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย โดย

กําหนดหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจกรรม/โครงการการสงเสริมกีฬาและออก

กําลังกาย 

                 5. มีการประชาสัมพนัธ เผยแพรกจิกรรมหรือรณรงคใหตระหนกัใน

ความสําคัญ ของการเลนกฬีาและออกกาํลังกาย และใหทกุคนรับทราบการดําเนนิงาน 

                 6. มีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม การประสาน          

และดําเนนิการรวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหบริการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกายตางๆ 

                 7. มีการติดตามและประเมินผล จัดทําสรุปผล   การดําเนินงาน            

และสรุปผลการปฏิบัติงานประจําป 

                 8. มีการนําผลจากการวิเคราะหมาปรับปรุงและพัฒนา 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 5  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 8 

 
ตัวชี้วัดที ่3.2 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ และการบริการ 

         เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีการจัดทําแผนการดูแลบํารุงรักษา อาคาร สถานที่ หรือการ

ซอมแซมอาคาร สถานที่และอุปกรณกีฬา เพื่อของบประมาณ 

                 2. มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา มอบหมายภารกิจในการ

ดูแลบริเวณอาคาร สถานที่ และดูแลความปลอดภัยภายในสนามกีฬา 
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                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหบริการอาคาร 

สถานที่ในการจัดกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย   ตาง ๆ รวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรสวนทองถิ่น 

                 4. มีการดําเนินการใหบริการอาคาร สถานที่ และอุปกรณกีฬา การ

รวบรวมสถิติการใชสนามกีฬา จัดทําบัญชีควบคุมการใหยืม-คืนอุปกรณกีฬา 

                 5. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน จัดทําสรุปผลการ

ดําเนินงาน สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป และนํามาวิเคราะห ปรับปรุงงาน 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 3  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 -5 

 
  ตัวชี้วัดที ่ 3.3 การบรหิารทั่วไป 
                  เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีโครงสรางการบริหารงาน การกาํหนดตําแหนงและหนาที่

ความรับผิดชอบ 

             2. มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงานทั่วไป รวบรวมแผนงาน

ของงานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการ เพื่อจัดทําแผนงาน 

โครงการในภาพรวม 

                 3. มีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางทั้งในสวนวัสดุ 

ส่ิงพิมพ ครุภัณฑ และการเชาใชอุปกรณตาง ๆ 

                 4. มีการดําเนินการดานงานสารบรรณและธุรการ  การรับ-สง 

โตตอบหนังสือตาง ๆ  การจัดประชุม/สัมมนากับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

                 5. มีการจัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณและควบคุมพัสดุ 

ครุภัณฑ 

                 6. มีการดําเนินการดานการบริหารบุคลากร คาตอบแทน 

สวัสดิการพนักงาน จัดทําบัญชี และรวบรวมสถิติการมาทํางาน การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 

            7. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในองคกร การฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 
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            8. มีกระบวนการในการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 

                  9. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จัดทําสรุปผลการ

ดําเนินงาน สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป   

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 6  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 9 
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มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (4 ตัวชีว้ัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา  

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การวิจยัทางการกีฬา 

ตัวช้ีวัดที ่4.3 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

  ตัวช้ีวัดที ่4.4 การบริการทางกีฬา 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 
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มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ 
  ตัวชี้วัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกฬีา  
            เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีบริการจัดกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับหลักการและ

ปรัชญาพลศึกษา 

                2. มีการบริการทางวชิาการ ไดแก ผลผลิตส่ือ บทความวิชาการ  

งานวิจยั การสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

                 3. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย ในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

             4. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของชุมชนในการ

สงเสริมกฬีาและออกกําลังกาย สรางความเขมแข็งใหกบัองคกร และทองถิน่  

                 5. มีการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนากีฬาและการออกกําลังกาย 

            6. มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา/การบอรมระยะส้ันดานการ

สงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

            7. มีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดานการออกกําลงักายและ

การเลนกีฬา 

                 8. มีผลงานการจัดทําเอกสาร หนงัสือ ตํารา งานวิจัย และ

ฐานขอมูลดานการสงเสริมกีฬา และการออกกําลังกาย 

                9. มีการติดตามและประเมินผลการบริการทางวชิาการ   

                10. มีผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการของบุคลากร

และชุมชน 

                11. มีแหลงใหบริการวิชาการหรือวชิาชีพที่ไดรับการยอมรับ 

            12. มีการสรางเครือขายการบริการวิชาการทางกีฬากับโรงเรียน 

หนวยงานทัง้ภาครัฐ และเอกชน รวมถงึองคกรปกครองสวนทองถิ่น   ที่เกีย่วของ 

                  13. มีการติดตามประเมินผลการบริการทางวิชาการ และรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานประจําป 
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เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 9  มีเกณฑมาตรฐานขอที่  1 - 13 

 
  ตัวชี้วัดที ่4.2 การวิจัยทางการกฬีา 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีการสนับสนนุการสรางองคความรูทางการสงเสริมกฬีา และ

การออกกาํลังกาย 

                 2. มีผลงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกําลังกายอยางนอย ปละ 

1 เร่ือง 

                 3. มีแหลงทนุภายในทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬา 

                 4. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกาํลังกายอยางนอย 

ปละ 2 เร่ือง    

                 5. มีงานวิจยัและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกาย  

ที่ตีพิมพเผยแพรระดับชาติ  

                  6. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาจากภายในและ

ภายนอก 

                 7. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกฬีาและออกกาํลังกายอยางนอย 

ปละ 3 เร่ือง  

                8. มีงานวิจยัและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกาย  

ที่ตีพิมพเผยแพร ระดับภูมิภาค หรือระดับนานาชาติ 

                 9. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาที่ทองถิน่หรือคน

ในชุมชนมีสวนรวม และเปนประโยชนตอสาธารณชน 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 3 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 6 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 9 
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ตัวชี้วัดที ่4.3 การทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมทางกฬีา 
                เกณฑมาตรฐาน 

         1. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬา 

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 2. นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรม/

โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                3. มีผลงานหรือช้ินงานในการทะนบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกฬีา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 4. มีกิจกรรม/โครงการที่ชุมชนมีสวนรวมในการทะนุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย 

                  5. มีนวตักรรมหรืองานสรางสรรค เปนทีย่อมรับระดับชาติ 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 2 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 4  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 5 

 
  ตัวชี้วัดที ่ 4.4 การบรกิารทางกฬีา 
             เกณฑมาตรฐาน 

                  1. มีการบริการอุปกรณกีฬา อาคาร สถานที่ และสิ่งอํานวยความ

สะดวกสําหรับการออกกาํลังกายและการเลนกฬีาทั้งสวนบุคคล  หมูคณะ บุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย และชุมชน 

                  2. มีบริการจัดกิจกรรมใหกับบุคคลทั่วไปไดรวมเลนกฬีาหรือออก

กําลังกายอยางนอยสัปดาหละ 3 วัน ๆ ละ 30 นาท ี

                  3. มีการบริการผูตัดสินกฬีาชนิดตาง ๆ ใหกับบุคลากรภายใน 

และชุมชน 

                 4. มีผูนาํกิจกรรมดานกีฬาตาง ๆ เชน ผูนํากิจกรรมเขาจังหวะ 

ผูนําแอโรบิค ผูนํานันทนาการ ฯลฯ ใหบริการกับบุคลากร และชุมชน 

                  5. มีการจัดทําตารางเวลา การใหบริการอุปกรณกฬีา อุปกรณการ

ออกกําลังกาย และการใชอาคาร สถานที่ อยางชัดเจน 
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                 6. มีวิทยากรใหความรูเกี่ยวกบัการเลนกฬีา และการออกกําลัง

กายกับบุคลากร และคนในชุมชน 

                7. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อ

สุขภาพกับบุคลากร และชุมชน 

                 8. มีการจัดการแขงขันกฬีาสากล กฬีาพื้นบาน หรือการประกวด 

แขงขันกิจกรรมที่เกีย่วกับกฬีาในชุมชน 

                  9. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อ

สุขภาพ สมรรถภาพทางกายเพ่ือทักษะกีฬาสูความเปนเลิศ กับนกัศึกษา บุคลากรและชุมชน 

            10. มีบริการจัดดําเนนิการแขงขันใหกับองคกรทัง้ภายในและ

ภายนอก 

           11. มีบริการสมัครสมาชิกทัง้แบบรายเดือนและรายป 

                 12. มีการสํารวจความตองการการรับบริการวิชาการทางกีฬา 

นํามาเปนฐานขอมูลในการวเิคราะหกอนใหบริการ 

                 13. มีการจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติแกผูทําชื่อเสียงหรือผูให

การสนับสนุนกิจกรรมการเลนกฬีา ออกกําลังกายเปนประจําทกุป 

   

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง  ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 – 4 มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 8  มีเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 - 13 
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แบบสอบถาม 
ในการทํา EDFR รอบ 2 (Delphi รอบ 1) 

เรื่อง 
การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
คําชี้แจง 
วัตถุประสงค  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสรมิ 

                กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประเด็นการศึกษา เกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริม 

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
คําแนะนํา 
   เอกสารชุดนี้เปนการดําเนินการวิจัย ระดับดุษฎีนิพนธ สาขาพลศึกษา คณะครุ

ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ือง การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนข้ันตอนการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญ EDFR รอบ 2   
   ขอใหทานใสเคร่ืองหมาย  ในชองแสดงความคิดเห็น 

   แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบลิเคร์ิท (Likert Type)   

ใหน้ําหนักคะแนนเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

   5  หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   4  หมายถึง เห็นดวยมาก วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   3  หมายถึง เห็นดวยปานกลาง วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   2  หมายถึง เห็นดวยนอย วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   1  หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
ตัวช้ีวัดที ่1.1  วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ (3 ตัวช้ีวัดยอย) 

                   ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                       ตัวช้ีวัด 1.1.2 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                 ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาที่ประจําสนาม 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.2  ประสบการณการทาํงาน 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.3  จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.4  การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                             ตัวช้ีวัด 1.4.1 การศึกษา 

               ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม หรือสัมมนา หรือเขารับการ

อบรม  

ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการวจิัยดานกฬีา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกีฬา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

             ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมนิสมรรถภาพทางกาย 

 

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 วุฒิการศึกษา และความรู ความสามารถ 

                   ตัวชีว้ดั 1.1.1 ผูบริหาร 
                       เกณฑมาตรฐาน 

             1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี/เทียบเทา

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่ เกี่ยวของ/ผูที่มี

ประสบการณดานการบริหารงานกีฬา การเปนผูฝกสอน ผูจัดการทีมกีฬา คณะกรรมการ

บริหารงานกีฬา และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 

             2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดาน        

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ/ผูที่มีประสบการณดาน

การบริหารงานกีฬา คณะกรรมการบริหารงานศูนยกีฬา คณะกรรมการบริหารงานดานกีฬาระดับ
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มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานกีฬาระดับจังหวัด  และมีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการดานกีฬา 

             3. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวา

ทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่ เกี่ยวของ/ผูที่มี

ประสบการณดานการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

ผูตัดสิน ผูชวยผูฝกสอน ที่รับรองโดยสมาคมกีฬาระดับชาติ ประธานการจัดการแขงขันกีฬา

ระดับชาติ และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3      

 

 ขอเสนอแนะ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
                        ตัวชี้วดั 1.1.2 เจาหนาที่นกัวชิาการดานกฬีา 

                         เกณฑมาตรฐาน 

                    1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน      

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีความรู ความเขาใจใน

กิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย สามารถเปนผูนําและจัดกิจกรรมดานกีฬาได 

                    2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดาน    

พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ประสานงาน การจัดกิจกรรม การเปนผูนํา ตลอดจนการใหคําแนะนําการสงเสริมกีฬา และออก

กําลังกายเปนประจํา และตอเนื่อง 

                3. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวา

ทางดาน พลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ มีความสามารถ
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ในการวางแผน ดําเนินตามแผนงานไดอยางเปนระบบ มีความสามารถในการสงเสริม กระตุนให

เกิดการเลนกีฬาและออกกําลังกาย และสามารถดําเนินการจัดการแขงขันระดับชาติได 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

         
       ตัวชี้วัด 1.1.3 เจาหนาท่ีประจําสนาม 

                        เกณฑมาตรฐาน 

                                    1. วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3 สามารถ

ปฏิบัติงานไดตามที่ไดรับมอบหมาย 

                                    2. วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 6 สามารถ

ปฏิบัติงานตามแผน และมีความรู ความเขาใจในการสงเสริมดานกีฬา และสามารถใหบริการได

อยางเหมาะสม 

                              3. วุฒิการศึกษาสูงกวาระดับมัธยมศึกษา 6 

สามารถปฏิบัติงานไดตามแผน มีความรู ความเขาใจ และดําเนินการดวยความชํานาญ ในการ

ใหบริการ จัดเตรียมอุปกรณ  ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ในการสงเสริมดานกีฬา

อยางเปนระบบ     

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3      
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 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

         
ตัวชี้วัดที ่1.2 ประสบการณการทํางาน 
         เกณฑมาตรฐาน 

              1. ผูบริหารมีประสบการณการทํางาน ไมนอยกวา 3 ปเจาหนาที่

นักวชิาการดานกฬีามีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 1 ป 

              2. ผูบริหารมีประสบการณการทํางาน ไมนอยกวา 5 ป เจาหนาที่

นักวชิาการดานกฬีามีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 3 ป 

              3. ผูบริหารมีประสบการณการทํางาน สูงกวา 5 ป เจาหนาที่

นักวชิาการดานกฬีามีประสบการณการทาํงาน มากกวา 5 ป 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3      

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
ตัวชี้วัดที ่1.3 จํานวนบุคลากรกบัภาระงาน 

                      เกณฑมาตรฐาน 

                      1. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภาระงาน 

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นักวิชาการ : เจาหนาที่ (1:0:3) 

                          2. มีเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดูแลสนามกีฬา       

แตละสนาม 
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                    3. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภารกจิ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นกัวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:5) 

                         4. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

ที่ชัดเจน  

                 5. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนชัดเจน ระบุภารกิจ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นกัวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:7) 

                      6. มีเจาหนาที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบเฉพาะพ้ืนที่           

และเหมาะสมกับภาระงานในความรับผิดชอบ 

  

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-6 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
ตัวชี้วัดที ่1.4  การพัฒนาตน 

                           ตัวชี้วัด 1.4.1 การศึกษา 
               เกณฑมาตรฐาน 

             1. ผูบริหาร และเจาหนาที่วิชาการดานกีฬา

ศึกษาตอ หรืออบรมระยะส้ันเฉพาะดาน รอยละ 10 

               2. ผูบริหาร และเจาหนาที่วิชาการดานกีฬา

ศึกษาตอ หรืออบรมระยะส้ันเฉพาะดาน รอยละ 20 

               3. ผูบริหาร และเจาหนาที่วิชาการดานกีฬา

ศึกษาตอ หรืออบรมระยะส้ันเฉพาะดาน รอยละ 30 
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เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3      

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
               ตัวชี้วัด 1.4.2 การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม 

                         เกณฑมาตรฐาน 

             1. การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม

วิชาการดานการสงเสริมกฬีาของสาขาวิชา คณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ              

ปละ 1 คร้ัง 

               2. การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม

วิชาการดานการสงเสริมกฬีากับหนวยงานท่ีเกี่ยวของระดับมหาวทิยาลัย หรือระดับจังหวัด          

ปละ 1 คร้ัง 

               3. การเขารวมประชุม/สัมมนา/เขารับการอบรม

วิชาการดานการสงเสริมกฬีากับหนวยงานที่เกี่ยวของระดับชาติ หรือนานาชาติ ปละ 1 คร้ัง 
 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

     

 
 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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ตัวชี้วัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 
                         เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความในระดับ

มหาวิทยาลัย ปละ 3 บทความ 

               2. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความ          

และงานวิจยัในระดับชาติ ปละ 1 เร่ือง  

               3. มีการเสนอผลงานวิชาการ บทความ         

หรืองานวจิัยในระดับนานาชาติ ปละ 1 เร่ือง 
 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

     

 
 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

             ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่เกีย่วกับการวิจยั 
        ดานกฬีา 

                              เกณฑมาตรฐาน  

                                  1. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬาภายในมหาวิทยาลัย 

                                   2. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬา รวมกับองคกรทองถิ่น หรือหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด 

                                   3. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดาน

กีฬา รวมกับองคกรทองถิ่น หนวยงานของรัฐ เอกชน ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
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เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

       
             ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกฬีา 

                                 เกณฑมาตรฐาน  

                 1. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัย และกีฬาระดับจังหวัด 

                           2. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และกีฬาระดับชาติ  

                         3. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับนานาชาติ 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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             ตัวชี้วัด 1.4.6 การดูแล รักษาสขุภาพ และการตรวจ 
        สขุภาพประจําป 

                 เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีการตรวจสุขภาพประจํา 2 ป ตอ 1 คร้ัง 

            2. มีการตรวจสุขภาพประจํา ปละ 1 คร้ัง        

และสามารถวเิคราะหผลการตรวจสุขภาพได  

            3. มีการตรวจสุขภาพประจํา ปละ 1 คร้ัง  

มีการนําผลการตรวจสุขภาพมาวิเคราะห จัดกิจกรรมในการดูแล รักษาสุขภาพ และสามารถ

แนะนําผูอ่ืนได 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3      

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย 

               เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

2 ป 1 คร้ัง 

               2. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

ปละ 1 คร้ัง และสามารถวิเคราะหผลการทดสอบได 

               3. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

ปละ 1 คร้ัง มีการนําผลการทดสอบมาวิเคราะหและสรางโปรแกรมจัดกิจกรรมดําเนินการตาม

โปรแกรมเพื่อสรางเสริมสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 
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เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3      

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี (9 ตัวชี้วัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่2.1 อุปกรณกีฬา 

      ตัวช้ีวัดที ่2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ  และส่ิงอํานวยความสะดวก 

      ตัวช้ีวัดที ่2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

ตัวช้ีวัดที ่2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกฬีา 

      ตัวช้ีวัดที ่2.5 สนามกีฬาในรม 

  ตัวช้ีวัดที ่2.6 สนามกีฬากลางแจง 

      ตัวช้ีวัดที ่2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา 

ตัวช้ีวัดที ่2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

  ตัวช้ีวัดที ่2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงานดานกฬีา 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณ สิง่อํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี 
  ตัวชี้วัด 2.1 อุปกรณกีฬา 
          เกณฑมาตรฐาน 

         1. มีหองจดัเก็บ และมีบญัชีอุปกรณกีฬาเปนปจจุบนัและสามารถ

ตรวจสอบได 

          2. มีจํานวนอุปกรณเพยีงพอกับความตองการของผูรับบริการสําหรับ        

การฝกซอม การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ           

               3. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพยีงพอกับความตองการของ

ผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการแขงขันภายใน

มหาวิทยาลัยได    

                  4. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพยีงพอกับความตองการของ

ผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจัดการ

แขงขันในระดับจังหวัด 

             5. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพยีงพอกับความตองการของ

ผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจดัการแขงขัน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

              6. มีการตรวจสอบอุปกรณใหไดมาตรฐาน และมีการบํารุงรักษา

อุปกรณ 

              7. มีสรุปรายงานประจําป และการตรวจสอบความตองการของ

ผูรับบริการ  

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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    ตัวชี้วัดที ่2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบติัการ และสิง่อํานวยความสะดวก 
             เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ ทีม่ีสภาพพรอมใช และ

เพียงพอตอจํานวนผูรับบริการ 

                   2. มีหองอาบน้ํา เปล่ียนเคร่ืองแตงกาย และหองสุขาสําหรับบริการ      

(แยกชาย - หญิง) 

            3. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการใหบริการแกนักศึกษา 

บคุลากร ชุมชน ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

            4. มีหองวทิยบริการ 

                5. มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และการใชประโยชนที่คุมคา การ

บํารุง รักษาและจัดหาทดแทน 

                 6. มีสรุปรายงานประจําป และการตรวจสอบความตองการของ

ผูรับบริการ  

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-6 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

    
    ตัวชี้วัดที ่2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 
                                   เกณฑมาตรฐาน            

                                              1. มีหองเสริมสรางความสมบูรณของรางกาย  

            2. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ  

            3. มีหองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ 
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                 4. มีอุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ               

และสมรรถภาพทางกายเพื่อกลไก 

                 5. มีเจาหนาที่ประจํา เปนผูทีม่ีความรูความสามารถ                

และดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

                 6. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย และเคร่ืองมือทดสอบ

สมรรถภาพทางกายที่มีมาตรฐานสากล 

                  7. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช การประเมิน 

ผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

ตัวชี้วัดที ่2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา 
                      เกณฑมาตรฐาน 

           1. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ  

                  2. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ 

พรอมอุปกรณทดสอบดานสุขภาพ (ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ, ความ

แข็งแรง พลัง และความอดทนของกลามเนื้อ, ความออนตัว และสมรรถภาพทางกีฬา) และอุปกรณ

เสริมสรางสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

                  3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และ

ดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 
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           4. มีหองปฏิบัติการพรอมอุปกรณดานการเสริมสรางความ

สมบูรณของรางกาย, หองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ, หองปฏิบัติการทางสรีรวทิยา

การออกกาํลังกาย ชีวกลศาสตร กีฬาเวชศาสตร จิตวิทยาการกีฬา และโภชนาการกีฬา    

                  5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช การประเมิน 

ผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

      ตัวชี้วัดที ่2.5 สนามกฬีาในรม  
            เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออกกําลังกาย เลนกฬีา          

และสามารถจัดแขงขันภายในมหาวทิยาลัยได 

                 2. มีอาคารกีฬาในรมมีพรอมอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก

ในการสงเสริมการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 

                 3. มีสนามกฬีาในรมสําหรับการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

อยางนอย 1 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการจัดแขงขันระดับจังหวัด และระดับชาติได 

                 4. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และ

ดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

            5. มีสนามกฬีาในรมที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิดกีฬา 

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                    6. มีอาคารศูนยกฬีาและนันทนาการ   
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                 7. มีสรุปรายงานประจําป มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช             

การประเมนิผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
  ตัวชี้วัดที ่ 2.6 สนามกีฬากลางแจง 
             เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ 

                 2. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศ ที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนดิกีฬา (ฟุตบอล, กรีฑา) 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําสนามกีฬากลางแจง ทีม่ีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 4. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิด

กีฬา และสามารถใชในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                 5. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล มากกวา 3 ชนิดกฬีา       

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                6. มีสรุปรายงานประจําป ขอมลูแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะห เพื่อปรับปรุงการใหบริการ 
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เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-6 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

  
      ตัวชี้วัดที ่2.7 สระวายน้ํา หรือสถานทีส่ําหรบักิจกรรมทางนํ้า 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําเพื่อการออก

กําลังกายและสุขภาพ  

                 2. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา ในการออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศที่ไดมาตรฐาน 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําสระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทาง

น้ําที่มีความรูความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 4. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําที่ได

มาตรฐานสากลและสามารถใชในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

               5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 
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 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

ตัวชี้วัดที ่2.8 ลานกฬีาอเนกประสงค 
            เกณฑมาตรฐาน 

                    1. มีลานกฬีาอเนกประสงคสําหรับกจิกรรมดานกฬีา นนัทนาการ 

การออกกาํลังกายและสุขภาพ  

            2. มีลานกฬีาอเนกประสงคและอุปกรณประจําลานกฬีา

อเนกประสงคตามความตองการของผูใชบริการ 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และ

ดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

                 4. มีลานกีฬาอเนกประสงคใหบริการแกนักศึกษา บุคลากร ชุมชน 

ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

                5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใหบริการ 

  

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

     

 
 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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  ตัวชี้วัดที ่2.9 สถานที่ทําการ สาํนักงานท่ีติดตอประสานงานดานกีฬา 
            เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีสถานที่ทาํการชมรมกีฬาเพื่อการติดตอประสานงานดาน

กิจกรรมกีฬา นันทนาการ และการออกกาํลังกาย  

                 2. มีที่ทาํการชมรมกีฬานักศึกษา สโมสรกีฬาอาจารยและ

เจาหนาที ่

                 3. มีสํานักงานเปนศูนยกลางในการสงเสริมกีฬาของมหาวทิยาลัย 

                    4. มีศูนยการสงเสริมกีฬาเพื่อพัฒนาทองถิน่ของชมรมเครือขาย 

(นักเรียน/นักศึกษา/ประชาชน/ผูสูงอาย/ุผูพิการ)    

            5. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการในการประชุมหรือจัด

กิจกรรมของชมรมกีฬานกัศึกษาในการดําเนินการสงเสริมกีฬา  

                 6. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการ/สํานักงาน/ศูนยการสงเสริม

กีฬา ในการประชุมหรือจัดกจิกรรมกีฬาของนกัเรียน นกัศึกษา อาจารยและเจาหนาที่ ประชาชน 

ผูสูงอาย ุและผูพิการในการดําเนนิการสงเสริมกีฬา  

                 7. มีสรุปรายงานประจําปในการดําเนินงานใชสถานที่ในการ

ประชุม หรือจัดกิจกรรมการสงเสริมกฬีา 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

     

  

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 

ตัวช้ีวัดที ่3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร  

สถานที ่และการบริการ 

  ตัวช้ีวัดที ่3.3 การบริหารทั่วไป 
 
มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ 
  ตัวชี้วัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลงักาย 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีปรัชญา วิสัยทัศน  และพันธกจิที่ชัดเจน 

         2. มีการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย จัดทาํ

แผนงาน และแผนงบประมาณ 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการ

บริหารสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของ 

                 4. มีการดําเนินการเพือ่สนับสนนุใหมีการจัดต้ังชมรมกีฬา         

หรือสโมสรอาจารยและบุคลากร เพื่อการออกกําลังกายตามความสนใจ 

                 5. มีการแตงต้ังคณะทํางานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย       

โดยกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการกิจกรรม/โครงการการสงเสริมกฬีา  

และออกกําลังกาย 

                 6. มีการประชาสัมพนัธ เผยแพรกจิกรรมหรือรณรงคใหตระหนกั             

ในความสําคัญของการเลนกีฬา การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  

                 7. มีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม                 

การประสานงาน และดําเนนิการรวมกับหนวยงานที่เกีย่วของ เพื่อใหบริการสงเสริมกฬีาและการ

ออกกําลังกาย 

                 8. มีการติดตามและประเมินผล จัดทําสรุปผลการดําเนนิงาน    

และสรุปผลการปฏิบัติงานประจําป 

                 9. มีการนําผลจากการวิเคราะหมาปรับปรุงและพัฒนา 
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เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-9 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
ตัวชี้วัดที ่3.2 การบริหารจัดการอุปกรณ สิง่อํานวยความสะดวก อาคาร  

       สถานที ่และการบรกิาร 
         เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีการจัดทําแผนเพือ่ของบประมาณในการดูแลบํารุงรักษา     

การซอมแซมอาคาร สถานที่และจัดซื้ออุปกรณกีฬา  

                 2. มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา มอบหมายภารกิจ        

ในการดูแลบริเวณอาคาร สถานที ่และดูแลความปลอดภัยภายในสนามกฬีา 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของ ใหบริการอาคาร 

สถานที่ในการจัดกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย รวมกับหนวยงานภาครัฐ      

และเอกชน ตลอดจนองคกรสวนทองถิน่ 

                 4. มีการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

ศูนยกีฬาและนันทนาการในการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและกิจกรรมอื่น ๆ 

เชน การแขงขันกีฬา การแสดงดนตรี ฯลฯ 

                 5. มีการรวบรวมสถิติการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร สถานที่ การใชสนามกีฬา (จัดทําบัญชีควบคุมการใหยืม-คืนอุปกรณกีฬา, การขอ

ใชอาคาร สถานที่ และสนามกีฬา)  

                6. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน จัดทําสรุปผลการ

ดําเนินงาน สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 
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เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-6 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

  
  ตัวชี้วัดที ่ 3.3 การบรหิารทั่วไป 
                  เกณฑมาตรฐาน 

                     1. มีโครงสรางการบริหารงาน การกําหนดตําแหนงและหนาที่

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

         2. มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงานทั่วไป รวบรวมแผนงาน

ของงานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการเพื่อจัดทําแผนงาน 

โครงการในภาพรวม 

                 3. มีการดําเนินการดานงานธุรการ การรับ - สง โตตอบหนังสือ 

ตาง ๆ การจัด ประชุม/สัมมนากับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

                4. มีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางทั้งในสวนวัสดุ 

ส่ิงพิมพ ครุภัณฑ การเชาสถานที่ และการใชอุปกรณ 

                 5. มีการจัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณและควบคุมพัสดุ 

ครุภัณฑ 

                 6. มีการดําเนินการดานการบริหารบุคลากร คาตอบแทน 

สวัสดิการพนักงาน จัดทําบัญชี และรวบรวมสถิติการมาทํางาน การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 

            7. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในองคกร การฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

            8. มีกระบวนการในการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 
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                  9. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จัดทําสรุปผลการ

ดําเนินงาน การปฏิบัติงานประจําป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-9 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (4 ตัวชีว้ัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา  

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การวิจยัทางการกีฬา 

ตัวช้ีวัดที ่4.3 การจัดกิจกรรมทางกฬีา 

ตัวช้ีวัดที ่4.4 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

  ตัวช้ีวัดที ่4.5 การบริการทางกีฬา 
 
มาตรฐานที ่ 4 ดานการบริการ 
  ตัวชี้วัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกฬีา  
            เกณฑมาตรฐาน 

                1. มีการบริการทางวิชาการ ไดแก ผลผลิตสื่อ บทความวิชาการ  

งานวิจัย การสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

                 2. มีการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนากีฬาและการออกกําลังกาย 

            3. มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา/ผูตัดสินกีฬา/การอบรมระยะ

ส้ันดานการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

            4. มีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดานการออกกําลังกายและ

การเลนกีฬา 
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                 5. มีผลงานการจัดทําเอกสาร หนังสือ ตํารา งานวิจัย และ

ฐานขอมูลดานการสงเสริมกีฬา และการออกกําลังกาย 

            6. มีหองวิทยบริการทางกีฬา/ศูนยบริการทางวิชาการกีฬา 

                7. มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการของบุคลากรและ

ชุมชน 

                8. มีแหลงใหบริการวิชาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ 

            9. มีการสรางเครือขายการบริการวิชาการทางกีฬากับโรงเรียน 

หนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมถึงองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ 

             10. มีการสํารวจความตองการรับบริการวิชาการทางกีฬา นํามา

เปนฐานขอมูลในการวิเคราะหกอนใหบริการ 

                  11. มีการติดตามประเมินผลการบริการทางวิชาการ และรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานประจําป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-8 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-11 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
  ตัวชี้วัดที ่4.2 การวิจัยทางการกฬีา 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีการสนับสนุนการสรางองคความรูทางการสงเสริมกีฬา และ

การออกกําลังกาย 

                 2. มีผลงานวิชาการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกายอยางนอยปละ 

1 เร่ือง 
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                 3. มีแหลงทุนภายในทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬา 

                 4. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกายอยางนอย

ปละ 2 เร่ือง    

                 5. มีงานวิจัยและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกาย  

ที่ตีพิมพเผยแพรเปนที่ยอมรับระดับชาติ  

                  6. มีแหลงทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬาจากภายในและ

ภายนอก 

                 7. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกายอยางนอย

ปละ 3 เร่ือง  

                8. มีงานวิจัยและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกาย  

ที่ตีพิมพเผยแพรเปนที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

                 9. มีแหลงทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬาที่ทองถิ่นหรือคน

ในชุมชนมีสวนรวม ซึ่งเปนประโยชนตอสาธารณชน 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-6 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-9 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
  ตัวชี้วัดที ่4.3 การจัดกิจกรรมทางการกีฬา  
            1. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับหลักการและปรัชญา        

พลศึกษา การสงเสริมกิจกรรมกีฬาภายในกลุม ระหวางกลุม ภายในคณะ ระหวางคณะ ระหวาง

มหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 



     

 

 

259

 

 

             2. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับนโยบาย เชน สถานศึกษา 3 

ดี (DEMOCRACY คือ การสงเสริมประชาธิปไตย DECENCY คือ การสงเสริมใหมีคุณธรรม 

จริยธรรมและความเปนไทย DREG – FREE คือ การสรางภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติดทุกชนิด) 

                 3. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย ในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

             4. มีกิจกรรม/โครงการที่ประสานความรวมมือกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ในการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย  

            5. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของชุมชนในการ

สงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย สรางความเขมแข็งใหกับองคกร และทองถิ่น  

                  6. มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมทางกีฬา และรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานประจําป 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-6 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 
ตัวชี้วัดที ่4.4 การทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมทางกฬีา 

                เกณฑมาตรฐาน 

                     1. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬา

พื้นบาน กีฬาไทย 

                 2. นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรม/

โครงการในการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 
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                3. มีผลงานหรือชิ้นงานในการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬา

พื้นบาน กีฬาไทย 

                 4. มีกิจกรรม/โครงการที่ชุมชนมีสวนรวมในการทะนุบํารุงศิลปะ            

และวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                  5. มีนวัตกรรมหรืองานสรางสรรค เปนที่ยอมรับระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-2 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

   
  ตัวชี้วัดที ่ 4.5 การบรกิารทางกฬีา 

            4.5.1 การบริการการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) 

                      เกณฑมาตรฐาน 

                           1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

และสถานที่สําหรับการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อสุขภาพทั้งสวนบุคคล หมูคณะ 

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                           2. มีบริการจัดกิจกรรมใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

และบุคคลทั่วไปไดรวมออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเพื่อสุขภาพอยางนอยสัปดาหละ 3 วัน ๆ ละ 1 

ชั่วโมง 

                            3. มีการบริการจัดผูตัดสินกีฬาเขารวมกิจกรรมกีฬาชนิด

ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 
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                           4. มีผูนํากิจกรรมดานกีฬาชนิดตาง ๆ เชน ผูนํากิจกรรมเขา

จังหวะ ผูนําแอโรบิค ผูนํานันทนาการ ฯลฯ ใหบริการกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                           5. มีการจัดทําตารางเวลา การใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิง

อํานวยความสะดวก การใชอาคาร และสถานที่อยางชัดเจน 

                           6. มีวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการเลนกีฬา และการออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และคนในชุมชน 

                           7. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อ

สุขภาพกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                           8. มีการจัดการแขงขันกีฬาสากล กีฬาพื้นบาน หรือการ

ประกวด แขงขันกิจกรรมที่เกี่ยวกับกีฬาเพื่อสุขภาพในชุมชน 

                      9. มีบริการใหสมัครสมาชิกทั้งแบบรายคร้ัง รายเดือน และ

รายป 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-4 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-9 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

            4.5.2 การบริการทางการกฬีาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for 

Excellence) 

                            1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

และสถานที่สําหรับการเลนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ประเภทกีฬาบุคคล และทีม ตามความสามารถ

ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 
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                           2. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศใหกับ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไปไดประลองความสามารถดานกีฬา 

                            3. มีวิทยากร ผูฝกสอนที่มีความรูความสามารถคอยแนะนํา

เทคนิคการฝกซอม เพื่อการแขงขัน ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                           4. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อ

ทักษะกลไก ทักษะกีฬาสูความเปนเลิศ กับนักกีฬา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                      5. มีการสงเสริม สนับสนุนนักกีฬาที่มีความสามารถเขารวม

การแขงขันในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

                      6. มีการประสานความรวมมือกับองคกรทองถิ่นในการ

บริการทางกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

                           7. มีการจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติแกผูทําช่ือเสียงหรือ

ผูใหการสนับสนุนกิจกรรมการเลนกีฬา ออกกําลังกายเปนประจําทุกป 

 

เกณฑการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 5 4 3 2 1 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-3 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-5 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 

1-7 

     

 

 ขอเสนอแนะ

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
ในการทํา EDFR รอบ 3 (Delphi รอบ 2) 

เรื่อง 
การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
คําชี้แจง 
วัตถุประสงค  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสรมิ 

    กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ขอมูลในการพิจารณา ในการพิจารณาแบบสอบถามฉบับนี้  มขีอมูลเบ้ืองตนสําหรับ 

    ผูเชี่ยวชาญ ดังนี ้

   แบบสอบถามฉบับนี้ ได รับการพัฒนา ข้ึนมาจากการวิ เคราะห            

และสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬา โดยการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณหรือรับผิดชอบงานดานการสงเสริมกีฬา     

นักวิชาการดานกีฬา ผูสอน และผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการดานกีฬาในหนวยงานของรัฐ 

จํานวน 17 ทาน และนํามาจัดทําเปนขอวิเคราะหในแตละมาตรฐานตัวช้ีวัด ปรากฏคามัธยฐาน 

(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) แสดงไวในแบบสอบถาม รอบที่ 2 

ฉบับนี้ 
 
คําแนะนํา 
    แบบสอบถามในการทํา EDFR รอบที่ 3 นี้ ขอใหทานในฐานะผูเชี่ยวชาญ ชวย

กรุณาทบทวนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ วาทานตองการยืนยันหรือเปล่ียนแปลงความคิดเห็นหรือไม 

   กรณีที่ 1 ถาทานยืนยันความคิดเห็นเดิม แตยังอยูในชวงพิสัยระหวางควอไทล 

โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองอันดับคะแนน 

  กรณีที่ 2 ถาทานเปล่ียนแปลงความคิดเห็นเดิม แตยังอยูในชวงพิสัยระหวาง    

ควอไทล โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองอันดับคะแนนใหม 

  กรณีที่ 3 ถาทานเปล่ียนแปลงความคิดเห็นเดิมหรือเปล่ียนแปลงความคิดเห็น

ใหมที่อยูนอกเหนือขอบเขตพิสัยระหวางควอไทล โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองอันดับคะแนน  

ที่ทานตองการ และขอความกรุณาใหทานแสดงเหตุผลส้ัน ๆ ในตอนทายขอแตละขอดวย 
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สัญญาลักษณที่ปรากฏในแบบสอบถาม แทนความหมายดังนี้ 
เคร่ืองหมาย   หมายถงึ  คาระดับคะแนนทีท่านตอบมาในรอบที่ 1 

เคร่ืองหมาย   หมายถงึ  คามัธยฐาน (Median หรือ Mdn) ที่คํานวณ 

ไดจากผูเชี่ยวชาญทัง้กลุม ซึ่งมีคร่ึงหนึง่ของผูตอบอยูตํ่า 

กวาตําแหนงนี ้และอีกคร่ึงหนึ่งของผูตอบอยูสูงกวา 

ตําแหนงนี ้ 

เคร่ืองหมาย   หมายถงึ  คาพิสัยระหวางควอไทล ที่คํานวณไดจาก 

ผูเชี่ยวชาญ ทัง้กลุม 

 

สําหรับระดับความคิดเหน็ในการตอบแบบสอบถามชุดนี้ แบงเปน 5 ระดับ คือ 

 

   5  หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   4  หมายถึง เห็นดวยมาก วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   3  หมายถึง เห็นดวยปานกลาง วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   2  หมายถึง เห็นดวยนอย วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   1  หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด วามีความเหมาะสมกับการพัฒนาเกณฑ

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



     

 

 

265

 

 

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
 

ตัวชี้วัด ระดับความคิดเห็น เหตุผลท่ีเปลีย่น 
 5 4 3 2 1 ความคิดเห็น 

ตัวช้ีวัดที ่1.1 วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย)          

                    ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

 
 

        

 
 

 
 
 

    

                    ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอน

วิชาการดานกฬีา 
 

        

      

                     ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาที่

นักวชิาการดานกฬีา 
 

        

 
 

     

                     ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจํา

สนาม 

 

        

      

ตัวช้ีวัดที ่1.2 ประสบการณการทาํงาน 

 

 

        

      

ตัวช้ีวัดที ่1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

 

 

        

 
 

     

ตัวช้ีวัดที ่1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการ

ฝกอบรม 

 

        

 
 

     

                   ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุม 

หรือสัมมนา   
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 ระดับความคิดเห็น เหตุผลท่ีเปลีย่น 
ตัวชี้วัด 5 4 3 2 1 ความคิดเห็น 

                   ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงาน

วิชาการดานกฬีา 

 

 

        

 
 
 

     

      ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวม

โครงการที่เกี่ยวกับการวิจัยดานกฬีา 

 

 

        

      

                  ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกจิกรรม

หรือการแขงขันกฬีา 

       

              

        

 
 

     

                 ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษา

สุขภาพ และการตรวจสุขภาพประจําป 

 

 

        

 
 

     

                 ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมิน

สมรรถภาพทางกาย 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี (9 ตัวชี้วัด) 
 

ตัวชี้วัด ระดับความคิดเห็น เหตุผลท่ีเปลีย่น 
 5 4 3 2 1 ความคิดเห็น 

ตัวช้ีวัดที ่2.1 อุปกรณกีฬา 

 

 

        

 
 

 
 

    

ตัวช้ีวัดที ่2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ    

                    และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 

        

 
 

     

ตัวช้ีวัดที ่2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพ 

                    ทางกาย 

 

        

   
 

   

ตัวช้ีวัดที ่2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

                    การกฬีา 

 

        

 
 

     

ตัวช้ีวัดที ่2.5 สนามกีฬาในรม 

 

 

        

 

 
 
 

    

ตัวช้ีวัดที ่2.6 สนามกีฬากลางแจง 

 
 

        

  
 

    

ตัวช้ีวัดที ่2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับ 

                    กิจกรรมทางน้าํ 
 

        

      

ตัวช้ีวัดที ่2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

 
 

        

  
 

    

ตัวช้ีวัดที ่2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงาน 

                    ดานกีฬา 
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มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
 

ตัวชี้วัด ระดับความคิดเห็น เหตุผลท่ีเปลีย่น 
 5 4 3 2 1 ความคิดเห็น 

ตัวช้ีวัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกีฬา 

                    และการออกกําลังกาย 

 

        

      

ตัวช้ีวัดที ่3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา  

                    ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร  

                    สถานที ่และการบริการ 

        

  
 

    

ตัวช้ีวัดที ่3.3 การบริหารทั่วไป 
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มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (6 ตัวชีว้ัด) 
        

ตัวชี้วัด ระดับความคิดเห็น เหตุผลท่ีเปลีย่น 
 5 4 3 2 1 ความคิดเห็น 

ตัวช้ีวัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา 

 

 

        

      

ตัวช้ีวัดที ่4.2 การวิจยัทางการกีฬา 

 

 

        

  
 

    

ตัวช้ีวัดที ่4.3 ผลงานวิชาการทางการกฬีา 

 

 

        

      

ตัวช้ีวัดที ่4.4 การจัดกิจกรรมทางกฬีา 

 

 

        

 
 

     

ตัวช้ีวัดที ่4.5 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม    

                    ทางกีฬา 

 

        

 
 

     

ตัวช้ีวัดที ่4.6 การบริการทางกีฬา  

                    (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

 
 

     

        4.6.1 การบริการการออกกําลัง

กายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ (Exercise and 

Sport for Health) 

 

              

 
 

     

        4.6.2 การบริการทางการกฬีา

เพื่อความเปนเลิศ (Sport for Excellence) 
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แบบประเมินมาตรฐานการสงเสริมกฬีาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

คําแนะนํา 
  เอกสารชุดนี้เปนการดําเนินการวิจัย ระดับดุษฎีนิพนธ สาขาวิชาพลศึกษา คณะ

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ือง การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนข้ันตอนการนําเคร่ืองมือที่ไดจากการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริม

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาทดลองใชในการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

คําชี้แจง 
วัตถุประสงค  แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ประเมนิมาตรฐานการสงเสริมกีฬา 

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ (ประเมินมาตรฐานดวยตนเอง) 

ประเด็นการศึกษา เกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดในการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริม 

กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   ขอใหทานผูประเมิน (ผูที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รองอธิบดีฝายกิจการนักศึกษา ผู อํานวยการกองพัฒนานักศึกษา หัวหนาภาควิชาหรือผู

ประสานงานสาขาวิชา)โปรดใสเคร่ืองหมาย  ในชองผลการประเมิน พรอมบันทึกหลักฐาน      

ที่สามารถตรวจสอบได 

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
ตัวช้ีวัดที ่1.1  วุฒิการศึกษา และความรูความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

                   ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร  

ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                       ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                 ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.2  ประสบการณการทาํงาน 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.3  จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.4  การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                             ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

               ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุมหรือสัมมนา  

ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 
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             ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการวจิัยดานกฬีา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกีฬา 

             ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

             ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมนิสมรรถภาพทางกาย 
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มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่1.1 วุฒิการศึกษา และความรู ความสามารถ   

(4 ตัวช้ีวัดยอย) 

        ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                                       1. มี วุฒิ ก า ร ศึ กษา ร ะ ดั บ

ปริญญาตรี/เทียบเทาทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตร

การกีฬา/ การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของเปนผูที่

มีประสบการณดานการบริหารงานกีฬา  การเปนผู

ฝกสอน  ผูจัดการทีมกีฬา คณะกรรมการบริหารงานกีฬา 

และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 

                                       2. มี วุฒิ ก า ร ศึ กษา ร ะ ดั บ

ปริญญาโททางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การ

บ ริหา รจั ดการกี ฬา /สาขาที่ เ กี่ ย วข อ ง  เ ป น ผู ที่ มี

ประสบการณดานการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการ

บริหารงานศูนยกีฬา คณะกรรมการบริหารงานดานกีฬา

ระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานกีฬาระดับ

จังหวัด  และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ

ดานกีฬา 

                                       3. วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโทหรือสูงกวาทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตร

การกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของ เปนผูที่

มีประสบการณดานการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการ

บริหารงานกีฬา คณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูตัดสิน 

ผูชวยผูฝกสอนที่ รับรอง โดยสมาคมกีฬาระดับชาติ 

ประธานการจัดการแขงขันกีฬาระดับชาติ และมีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการดานกีฬา 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                        ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการ 

ดานกีฬา 

                                           1. วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโททางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การ

บริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา 

เปนผูที่มีประสบการณดานการสอนและการถายทอด

ด า นกี ฬ า  มี ตํ า แหน ง ท า ง วิ ช าก า ร  ร ะ ดับ ผู ช ว ย

ศาสตราจารย 

                                           2. วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโท หรือสูงกวาทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตร

การกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกับการ

สงเสริมกีฬา เปนผูที่มีประสบการณดานการสอนและ

การถายทอดดานกีฬา มีตําแหนงทางวิชาการ ระดับ

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

                                           3. วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโท หรือสูงกวาทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตร

การกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกับการ

สงเสริมกีฬา เปนผูที่มีประสบการณดานการสอน และ

การถายทอดดานกีฬามีตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                       ตัวช้ีวัด 1.1.3   เจาหนาทีน่ักวชิาการดาน

กีฬา 

                                            1.  วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การ

บริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา  

มีความรู ความเขาใจในกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและ  

การออกกําลังกาย สามารถเปนผูนําและจัดกิจกรรมดาน

กีฬาได 

                                            2.  วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโททางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตรการกีฬา/การ

บริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา 

มีทักษะในการปฏิบัติงาน ประสานงาน การจัดกิจกรรม 

การเปนผูนํา ตลอดจนการใหคําแนะนําการสงเสริมกีฬา 

และออกกําลังกายเปนประจํา และตอเนื่อง 

                                           3.  วุฒิ การ ศึกษาระ ดับ

ปริญญาโทหรือสูงกวาทางดานพลศึกษา/วิทยาศาสตร

การกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกับการ

สงเสริมกีฬา มีความสามารถในการวางแผน ดําเนินตาม

แผนงานไดอยางเปนระบบ มีความสามารถในการ

สงเสริม กระตุนใหเกิดการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 

และสามารถดําเนินการจัดการแขงขันระดับชาติได 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 
มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                       ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาที่ประจําสนาม 

                                           1.  วุฒิ การ ศึกษาระ ดับ

มัธยมศึกษา 3 สามารถปฏิบัติงานไดตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

                                           2. วุฒิการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 6 สามารถปฏิบัติงานตามแผน และมี

ความรู ความเขาใจในการสงเสริมดานกีฬา และสามารถ

ใหบริการไดอยางเหมาะสม 

                                           3. วุฒิการศึกษาสูงกวา

ระดับมัธยมศึกษา 6 สามารถปฏิบัติงานไดตามแผน มี

ความรู ความเขาใจ และดําเนินการดวยความชํานาญใน

การใหบริการ จัดเตรียมอุปกรณ  ส่ิงอํานวยความสะดวก 

อาคาร และสถานที่ในการสงเสริมดานกีฬาอยางเปน

ระบบ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่1.2   ประสบการณการทาํงาน 

                      1. ผูบริหาร และอาจารยผูสอนวิชาการ

ดานพลศึกษาและวิทยาศาสตรการกีฬา มีประสบการณ

การทํางานไมนอยกวา 3 ปเจาหนาที่นักวิชาการดานกีฬา

มีประสบการณการทํางาน ไมนอยกวา 1 ป 

                      2. ผูบริหาร และอาจารยผูสอนวิชาการ

ดานพลศึกษาและวิทยาศาสตรการกีฬา มีประสบการณ

การทํางานไมนอยกวา 5 ป เจาหนาที่นักวิชาการดาน

กีฬามีประสบการณการทํางาน ไมนอยกวา 3 ป 

                      3. ผูบริหาร และอาจารยผูสอนวิชาการ

ดานพลศึกษาและวิทยาศาสตร การกีฬา มีประสบการณ

การทํางาน มากกวา 5 ป เจาหนาที่นักวิชาการดานกีฬา

มีประสบการณการทํางาน มากกวา 5 ป 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่1.3   จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

                      1. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริม

กีฬาและการออกกําลังกายที่ชัดเจน  

                      2. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตาม

แผนที่ชัดเจน ระบุภาระงาน ความรับผิดชอบ สัดสวน

ของผูบริหาร : นักวิชาการ : เจาหนาที่ (1:0:3) 

                      3. มีเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายให

รับผิดชอบดูแลสนามกีฬาแตละสนาม 

                      4. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตาม

แผนที่ชัดเจน ระบุภารกิจความรับผิดชอบ สัดสวนของ

ผูบริหาร : นักวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:5) 

                      5. มกีรอบอัตรากําลงั และดําเนนิตาม

แผนชัดเจน ระบุภารกิจความรับผิดชอบ สัดสวนของ

ผูบริหาร : นักวิชาการ : เจาหนาที ่(1:1:7) 

                      6. มีเจาหนาที่ไดรับมอบหมายให

รับผิดชอบเฉพาะพืน้ที ่และเหมาะสมกับภาระงานใน

ความรับผิดชอบ 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 
 



     

 

 

278

 

 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่1.4   การพัฒนาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                      ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

                                          1. ผูบริหาร อาจารยผูสอน

วิชาการดาน  พลศึกษา และวิทยาศาสตรการกีฬา และ

เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีาไดเพิ่มพูนความรูหรือ

อบรมระยะส้ันเฉพาะดาน ปละ 1 คร้ัง 

                                         2. ผูบริหาร อาจารยผูสอน

วิชาการดานพลศึกษา และวิทยาศาสตรการกีฬา และ

เจาหนาที่นักวิชาการดานกีฬาไดเพิ่มพูนความรู หรือ

อบรมระยะส้ันเฉพาะดาน ปละ 2 คร้ัง 

                                          3. ผูบริหาร อาจารยผูสอน

วิชาการดานพลศึกษา และวิทยาศาสตรการกีฬา และ

เจาหนาที่นักวิชาการดานกีฬาไดเพิ่มพูนความรู หรือ

อบรมระยะส้ันเฉพาะดาน ปละ 3 คร้ัง 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                    ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุมหรือ

สัมมนา 

                                      1. การเขารวมประชุมหรือ

สัมมนาวิชาการดานการสงเสริมกีฬาของสาขาวิชา คณะ 

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อยางนอยปละ 1 

คร้ัง 

                                       2. การเขารวมประชุมหรือ

สัมมนาวิชาการดานการสงเสริมกีฬากับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับจังหวัด อยาง

นอยปละ 1 คร้ัง 

                                      3. การเขารวมประชุมหรือ

สัมมนาวิชาการดานการสงเสริมกีฬากับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของระดับชาติ หรือนานาชาติ อยางนอย ปละ 1 

คร้ัง 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                  ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดาน

กีฬา 

                                     1. มีการเสนอผลงานวิชาการ 

บทความในระดับมหาวิทยาลัย ปละ 3 บทความ 

                                     2. มีการเสนอผลงานวิชาการ 

บทความและงานวิจัย ในระดับชาติ ปละ 1 เร่ือง  

                                     3. มีการเสนอผลงานวิชาการ 

บทความหรืองานวิจัยในระดับนานาชาติ ปละ 1 เร่ือง 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                    ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่

เกี่ยวกับการวจิัยดานกีฬา 

                                       1. มีการเขารวมโครงการ  

ที่เกี่ยวกับการวิจัยดานกีฬาภายในมหาวิทยาลัย 

                                       2. มีการเขารวมโครงการ  

ที่เกี่ยวกับการวิจัยดานกีฬา รวมกับองคกรทองถิ่น หรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด 

                                       3. มีการเขารวมโครงการ  

ที่ เกี่ยวกับการวิจัยดานกีฬา  รวมกับองคกรทองถิ่น 

หนวยงานของรัฐ เอกชน ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                   ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการ

แขงขันกีฬา 

                                       1. มีการเขารวมกิจกรรมการ

เปนผูชวยผูฝกสอน ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับ

มหาวิทยาลัย และกีฬาระดับจังหวัด 

                                        2. มีการเขารวมกิจกรรมการ

เปนผูชวยผูฝกสอน ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับ

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และกีฬาระดับชาติ  

                                        3. มีการเขารวมกิจกรรมการ

เปนผูชวยผูฝกสอน ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับ

นานาชาติ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                  ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และ

การตรวจสุขภาพประจําป 

                                      1. มีการตรวจสุขภาพประจําป

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

                                      2. บุคลากรรอยละ 60 ไมมีโรค

ที่เกิดจากการขาดการออกกําลังกาย และมีน้ําหนักอยูใน

เกณฑปกติ 

                                      3. บุคลากรรอยละ 80 ไมมีโรค

ที่เกิดจากการขาดการออกกําลังกาย และมีน้ําหนักอยูใน

เกณฑปกติ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                  ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพ     

ทางกาย 

                                     1. บุคลากรเขารับการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

                                     2. บุคลากรเขารับการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

และมีผลการประเมินอยูในระดับเกณฑปกติหรือปาน

กลาง อยางนอยรอยละ 60 ของรายการทดสอบ 

                                    3. บุคลากรเขารับการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

และมีผลการประเมินอยูในระดับเกณฑปกติหรือปาน

กลาง อยางนอย รอยละ 80 ของรายการทดสอบ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี (9 ตัวชี้วัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่2.1 อุปกรณกีฬา 

      ตัวช้ีวัดที ่2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ  และส่ิงอํานวยความสะดวก 

      ตัวช้ีวัดที ่2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

ตัวช้ีวัดที ่2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกฬีา 

      ตัวช้ีวัดที ่2.5 สนามกีฬาในรม 

  ตัวช้ีวัดที ่2.6 สนามกีฬากลางแจง 

      ตัวช้ีวัดที ่2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา 

ตัวช้ีวัดที ่2.8 ลานกีฬาอเนกประสงค 

  ตัวช้ีวัดที ่2.9 สํานักงานที่ติดตอประสานงานดานกฬีา 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณ สิง่อํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัด 2.1  อุปกรณกีฬา 

                  1. มีหองจัดเก็บ และมีบัญชีอุปกรณกีฬา

เปนปจจุบันและสามารถตรวจสอบได 

                  2. มีจํานวนอุปกรณเพียงพอกับความ

ตองการของผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ           

                  3. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอ

กับความตองการของผูรับบริการสําหรับการฝกซอม 

การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการ

แขงขันภายในมหาวิทยาลัยได    

                  4. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอ

กับความตองการของผูรับบริการสําหรับการฝกซอม 

การแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชใน

การจัดการแขงขันในระดับจังหวัด 

                  5. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพียงพอ

กับความตองการของผูรับบริการสําหรับการฝกซอม 

การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการ

จัดการแขงขันระดับชาติ หรือนานาชาติ 

                  6. มีการตรวจสอบอุปกรณใหไดมาตรฐาน 

และมีการบํารุงรักษาอุปกรณ 

                  7. มีสรุปรายงานประจําป และการ

ตรวจสอบความตองการของผูรับบริการ  
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่2.2   หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และส่ิง

อํานวยความสะดวก 

                     1. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ ที่มี

สภาพพรอมใช และเพียงพอตอจํานวนผูรับบริการ 

                     2. มีหองอาบน้ํา หองเปล่ียนเคร่ืองแตง

กาย และหองสุขาสําหรับบริการ (แยกชาย - หญิง) 

                     3. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ

ใหบริการแกนักศึกษา บุคลากร ชุมชน ทั้งในและนอก

เวลาราชการ 

                     4. มีหองวิทยบริการ 

                     5. มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และการ

ใชประโยชนที่คุมคา การบํารุง รักษาและจัดหาทดแทน 

                      6. มีสรุปรายงานประจําป และการ

ตรวจสอบความตองการของผูรับบริการ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

 

ตัวช้ีวัดที ่2.3   หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

                     1. มีหองสรางเสริมความสมบูรณของ

รางกาย  

                     2. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทาง

กายและสุขภาพ  

                     3. มีหองทดสอบสมรรถภาพทางกาย  

และสุขภาพ 

                     4. มีอุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกาย

เพื่อสุขภาพ และสมรรถภาพทางกายเพื่อกลไก 

                     5. มีเจาหนาที่ประจํา เปนผูที่มีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจํา

และตอเนื่อง 

                     6. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพ  

ทางกาย และเคร่ืองมือทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีมี

มาตรฐานสากล 

                     7. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดง

จํานวนผูเขาใช การประเมินผลจากผูมาใชบริการ และ

นํามาปรับปรุงการใหบริการ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

 

ตัวช้ีวัดที ่2.4   หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกฬีา 

                     1. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบ

สมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ  

                     2. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบ

สมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ พรอมอุปกรณทดสอบ

ดานสุขภาพ (ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต 

และระบบหายใจ, ความแข็งแรง พลัง และความอดทน

ของกลามเนื้อ, ความออนตัว และสมรรถภาพทางกีฬา) 

และอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

                     3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูที่มีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจํา

และตอเนื่อง 

                    4. มีหองปฏิบัติการพรอมอุปกรณดาน

การสรางเสริมความสมบูรณของรางกาย, หองทดสอบ

สมรรถภาพทางกายและสุขภาพ, หองปฏิบัติการทาง

สรีรวิทยาการออกกําลังกาย ชีวกลศาสตร กีฬาเวช

ศาสตร จิตวิทยาการกีฬา และโภชนาการกีฬา    

                    5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดง

จํานวนผูเขาใช การประเมินผลจากผูมาใชบริการ และ

นํามาปรับปรุงการใหบริการ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 2.5  สนามกฬีาในรม  

                     1. มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออก

กําลังกาย เลนกีฬา และสามารถจัดแขงขันภายใน

มหาวิทยาลัยได 

                      2. มีอาคารกีฬาในรมพรอมอุปกรณกีฬา 

ส่ิงอํานวยความสะดวกในการสงเสริมการเลนกีฬาและ

ออกกําลังกาย 

                3. มีสนามกีฬาในรมสําหรับการเลน

กีฬาและการออกกําลังกายอยางนอย 1 ชนิดกีฬา และ

สามารถใช ในการจัดแข ง ขันระ ดับจั งหวัด  และ

ระดับชาติได 

                      4. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูที่มีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจํา

และตอเนื่อง 

          5. มีสนามกีฬาในรมที่ไดมาตรฐานสากล 

อยางนอย 3 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการแขงขัน

กีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

         6. มีอาคารศูนยกีฬาและนันทนาการ   

               7. มีสรุปรายงานประจําป มีขอมูลแสดง

จํานวนผูเขาใช การประเมินผลจากผูมาใชบริการ และ

นํามาปรับปรุงการใหบริการ 
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หมายเหตุ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 2.6 สนามกีฬากลางแจง 

              1. มีสนามกีฬากลางแจงสําหรับการเลน

กีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 

              2. มีสนามกีฬากลางแจงสําหรับการเลน

กีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความ

เปนเลิศที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนิดกีฬา (ฟุตบอล, 

กรีฑา) 

              3. มีเจาหนาที่ประจําสนามกีฬากลางแจง 

ที่มีความรูความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรม

เปนประจําและตอเนื่อง 

              4. มี ส น า ม กี ฬ า ก ล า ง แ จ ง ที่ ไ ด

มาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิดกีฬาและสามารถใช

ในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

              5 . มี ส น า ม กี ฬ า ก ล า ง แ จ ง ที่ ไ ด

มาตรฐานสากล มากกวา 3 ชนิดกีฬา และสามารถใช

ในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

             6. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดง

จํานวนผูเขาใช และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห เพื่อ

ปรับปรุงการใหบริการ 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

 

ตัวช้ีวัดที ่ 2.7 สระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรม

ทางน้าํ 

                     1. มีสระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับ

กิจกรรมทางน้ํา เพื่อการออกกําลังกายและสุขภาพ  

               2. มีสระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับ

กิจกรรมทางน้ําในการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และ

เพื่อความเปนเลิศที่ไดมาตรฐาน 

                     3. มีเจาหนาที่ประจําสระวายน้ํา หรือ

สถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําที่มีความรูความสามารถ 

และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

                      4. มีสระวายน้ํา  หรือสถานที่ สําหรับ

กิจกรรมทางน้ําที่ไดมาตรฐานสากลและสามารถใชใน

การแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                      5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดง

จํานวนผูเขาใช และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อ

ปรับปรุงการใหบริการ 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 2.8  ลานกีฬาอเนกประสงค 

                  1. มีลานกีฬาอเนกประสงคสําหรับ

กิจกรรมดานกีฬา นันทนาการ การออกกําลังกายและ

สุขภาพ  

                      2. มีลานกีฬาอเนกประสงคและอุปกรณ

ประจําลานกีฬาอเนกประสงคตามความตองการของ

ผูใชบริการ 

                      3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูที่มีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจํา

และตอเนื่อง 

                4. มีลานกีฬาอเนกประสงคใหบริการแก

นักศึกษา บุคลากร ชุมชน ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

                      5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดง

จํานวนผูเขาใช และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อ

ปรับปรุงการใหบริการ 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

 

ตัวช้ีวัดที ่ 2.9   สถานทีท่ําการ สํานักงานที่ติดตอ 

ประสานงานดานกฬีา 

                      1. มีสถานที่ทําการชมรมกีฬาเพื่อการ

ติดตอประสานงานดานกิจกรรมกีฬา นันทนาการ และ

การออกกําลังกาย  

                      2. มีที่ทําการชมรมกีฬานักศึกษา สโมสร

กีฬาอาจารยและเจาหนาที่ 

                3. มีสํานักงานเปนศูนยกลางในการ

สงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย 

                      4. มีศูนยการสงเสริมกีฬาเพื่อพัฒนา

ทองถิ่นของชมรมเครือขาย  (นักเ รียน /นักศึกษา /

ประชาชน/ผูสูงอายุ/ผูพิการ)    

           5. มีรายละเอียดการใชสถานที่ทําการ

ในการประชุมหรือจัดกิจกรรมของชมรมกีฬานักศึกษา

ในการดําเนินการสงเสริมกีฬา  

                6. มีรายละเอียดการใชสถานที่ทําการ/

สํานักงาน/ศูนย การสงเสริมกีฬาในการประชุมหรือจัด

กิจกรรมกีฬาของนักเรียน นักศึกษา อาจารยและ

เจาหนาที่ ประชาชน ผู สูงอายุ และผูพิการในการ

ดําเนินการสงเสริมกีฬา  

                 7. มีสรุปรายงานประจําปในการ

ดําเนินงานใชสถานที่ในการประชุม หรือจัดกิจกรรมการ

สงเสริมกีฬา 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 
มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 

ตัวช้ีวัดที ่3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

สถานที ่และการบริการ 

  ตัวช้ีวัดที ่3.3 การบริหารทั่วไป 
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มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 3.1 การจัดการสงเสริมกีฬาและการออก     

กําลังกาย 

             1. มีปรัชญา วิสัยทัศน  และพันธกิจทีช่ัดเจน 

                   2. มีการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออก

กําลังกาย จัดทําแผนงาน และแผนงบประมาณ 

             3. มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ 

เอกชน และองคการบริหารสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ 

             4. มีการดําเนินการเพื่อสนับสนุนใหมีการ

จัดต้ังชมรมกีฬาหรือสโมสรอาจารยและบุคลากร เพื่อการ

ออกกําลังกายตามความสนใจ 

             5. มีการแตงต้ังคณะทํางานสงเสริมกีฬาและ

ออกกําลังกาย โดยกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบใน

การบริหารจัดการกิจกรรม/โครงการการสงเสริมกีฬาและ

ออกกําลังกาย 

             6. มีการประชาสัมพันธ เผยแพรกิจกรรมหรือ

รณรงคใหตระหนักในความสําคัญของการเลนกีฬา การ

ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  

             7. มีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม การประสานงาน และดําเนินการรวมกับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  เพื่อใหบริการสงเสริมกีฬาและการ

ออกกําลังกาย 

            8. มีการติดตามและประเมินผล จัดทํา

สรุปผลการดําเนินงาน และสรุปผลการปฏิบัติงานประจําป 

            9. มีการนําผลจากการวิเคราะหมาปรับปรุง

และพัฒนา 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 3.2  การบริหารจดัการอุปกรณ ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร สถานที ่และการบริการ 

               1. มีการจัดทําแผนเพ่ือของบประมาณใน

การดูแลบํารุงรักษา การซอมแซมอาคาร สถานที่และ

จัดซื้ออุปกรณกีฬา  

              2. มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา 

มอบหมายภารกิจในการดูแลบริเวณอาคาร สถานที่ และ

ดูแลความปลอดภัยภายในสนามกีฬา 

              3. มีการประสานงานกับหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ ใหบริการอาคาร สถานที่ในการจัดกิจกรรมการ

สงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย รวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรสวนทองถิ่น 

             4. มีการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวย

ความสะดวก อาคาร ศูนยกีฬาและนันทนาการในการจัด

กิจกรรมดานการสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและกิจกรรมอื่น 

ๆ เชน การแขงขันกีฬา การแสดงดนตรี ฯลฯ 

            5. มีการรวบรวมสถิติการใหบริการอุปกรณ

กีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร สถานที่ การใชสนาม

กีฬา (จัดทําบัญชีควบคุมการใหยืม-คืนอุปกรณกีฬา, การ

ขอใชอาคาร สถานที่ และสนามกีฬา)  

          6. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน สรุปผลการปฏิบัติงาน

ปลายป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 3.3   การบริหารทัว่ไป 

                       1. มีโครงสรางการบริหารงาน การกาํหนด

ตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

                       2. มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงาน

ทั่วไป รวบรวมแผนงานของงานสงเสริมกีฬาและออก

กําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการเพื่อจัดทํา

แผนงาน โครงการในภาพรวม 

                       3. มีการดําเนินการดานงานธุรการ การ

รับ-สง โตตอบหนังสือตาง ๆ การจัดประชุม/สัมมนากับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

               4. มีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัด

จางทั้งในสวนวัสดุ ส่ิงพิมพ ครุภัณฑ การเชาสถานที่ และ

การใชอุปกรณ 

                5. มีการจัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณ

และควบคุมพัสดุ ครุภัณฑ 

                6. มีการดําเนินการดานการบริหาร

บุคลากร คาตอบแทน สวัสดิการพนักงาน จัดทําบัญชี 

และรวบรวมสถิติการมาทํางาน การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 

   

 

……... 

 

……... 

 

 

 

……... 

 

 

……... 

 

 

……... 

 

……... 

 

 

 

 

……... 

 

……... 

 

 

 

……... 

 

 

……... 

 

 

……... 

 

……... 

 

 

 

 

 



     

 

 

299

 

 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                          7. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน

องคกร การฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในการสงเสริม

กีฬาและการออกกําลังกาย 

                          8. มีกระบวนการในการสรรหา/คัดเลือก

บุคลากรเขาทํางาน 

                          9. มีการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน การปฏิบัติงาน

ประจําป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
 

มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (6 ตัวชีว้ัด) 
  ตัวช้ีวัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกีฬา  

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การวิจยัทางการกีฬา 

ตัวช้ีวัดที ่4.3 ผลงานทางวิชาการทางการกีฬา 

ตัวช้ีวัดที ่4.4 การจัดกิจกรรมทางการกีฬา 

  ตัวช้ีวัดที ่4.5 การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกีฬา 

  ตัวช้ีวัดที ่4.6 การบริการทางกีฬา 
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มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ 
 

มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 4.1  การบริการวิชาการทางการกีฬา  

                      1. มีการบริการทางวิชาการ ไดแก ผลผลิต

ส่ือ บทความวิชาการ  งานวิจัย การสงเสริมกีฬาและการ

ออกกําลังกาย 

                2. มีการจัดประชุมวิชาการ/สัมมนากีฬา 

และการออกกําลังกาย 

           3. มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา / ผู

ตัดสินกีฬา/การอบรมระยะส้ันดานการสงเสริมกีฬาและ

การออกกําลังกาย 

          4. มีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดาน

การออกกําลังกายและการเลนกีฬา 

               5. มีผลงานการจัดทําเอกสาร หนังสือ ตํารา 

งานวิจัย และฐานขอมูลดานการสงเสริมกีฬา และการออก

กําลังกาย 

          6. มีหองวิทยบริการทางกีฬา/ศูนยบริการ

ทางวิชาการกีฬาใหบริการเอกสาร หนังสือ ส่ิงพิมพ ส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ฯลฯ 

              7. มีการประเมินความพึงพอใจของ

ผูรับบริการของบุคลากรและชุมชน 

                     8. มีแหลงใหบริการวิชาการหรือวิชาชีพที่

ไดรับการยอมรับ 

          9. มีการสรางเครือขายการบริการวิชาการ

ทางกีฬากับโรงเรียน หนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 

รวมถึงองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

         10. มีการสํารวจความตองการรับบริการ

วิชาการทางกีฬา นํามาเปนฐานขอมูลในการวิเคราะห

กอนใหบริการ 

               11. มีการติดตามประเมินผลการบริการทาง

วิชาการ และรายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําป และ

นํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 4.2  การวิจัยทางการกฬีา 

                     1. มีแหลงทุนภายในทําวิจัยหรืองาน

สรางสรรคทางกีฬา 

                     2. มีแหลงทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทาง

กีฬาจากภายในและภายนอก 

                     3. มีแหลงทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทาง

กีฬาที่ทองถิ่นหรือคนในชุมชนมีสวนรวม ซึ่งเปนประโยชน

ตอสาธารณชน 

                     4. มีงานวิจัยและงานสรางสรรคทางกีฬา 

และการออกกําลังกายที่ตีพิมพเผยแพรเปนที่ยอมรับ

ระดับชาติ  

                     5. มีงานวิจัยและงานสรางสรรคทางกีฬา 

และการออกกําลังกายที่ตีพิมพเผยแพรเปนที่ยอมรับระดับ

นานาชาติ 

 

 

……... 

 

……... 

 

……... 

 

 

……... 

 

 

……... 

 

 

……... 

 

……... 

 

……... 

 

 

……... 

 

 

……... 

 

 

 
หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 4.3   ผลงานวิชาการทางการกีฬา 

                      1. มีการสนับสนุนการสรางองคความรู

ทางการสงเสริมกีฬา การออกกําลังกาย นันทนาการ และ

กีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                      2. มีผลงานวิชาการสงเสริมกีฬา ออกกําลัง

กาย นันทนาการ และกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย อยางนอยป

ละ 1 เร่ือง 

                      3. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกีฬา  

ออกกําลังกาย นันทนาการ และกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

อยางนอย ปละ 2 เร่ือง    

                      4. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกีฬา  

ออกกําลังกาย นันทนาการ และกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

อยางนอย ปละ 3 เร่ือง  
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 4.4   การจัดกิจกรรมทางการกีฬา  

                       1. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับ

หลักการและปรัชญาพลศึกษา การสงเสริมกิจกรรมกีฬา

ภายในกลุม ระหวางกลุม ภายในคณะ ระหวางคณะ 

ระหวางมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 

                       2. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับ

นโยบายของสถานศึกษา                        

                       3. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความ

ตองการของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ในการสงเสริม

กีฬาและการออกกําลังกาย  

                       4. มีกิจกรรม/โครงการที่ประสานความ

รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการสงเสริมกีฬา

และออกกําลังกาย  

                       5. มีกิจกรรม/โครงการท่ีสนองความ

ตองการของชุมชนในการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย 

สรางความเขมแข็งใหกับองคกร และทองถิ่น  

                        6. มีการติดตามประเมินผลการจัด

กิจกรรมทางกีฬา และรายงานสรุปผลการดําเนินงาน

ประจําป 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 4.5   การทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมทางกฬีา 

                      1. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมกีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                      2. นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการ

ดําเนินการกิจกรรม/โครงการในการทะนุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม กีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                      3. มีผลงานหรือช้ินงานในการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม กีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                      4. มีกิจกรรม/โครงการที่ชุมชนมีสวนรวมใน

การทะนุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม กีฬาพื้นบาน กีฬาไทย 

                      5. มีนวัตกรรมหรืองานสรางสรรคทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม กีฬาพื้นบาน กีฬาไทย เปนที่ยอมรับ

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

ตัวช้ีวัดที ่ 4.6  การบริการทางกีฬา (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

                     4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและเลน

กีฬาเพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 

                              1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิง

อํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่สําหรับการออก

กําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อสุขภาพทั้งสวนบุคคล หมู

คณะ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                              2. มีบริการจัดกิจกรรมใหกับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไปไดรวมออกกําลัง

กายหรือเลนกีฬาเพ่ือสุขภาพอยางนอยสัปดาหละ 3 วัน ๆ 

ละ 1 ชั่วโมง 

                             3. มีการบริการจัดผูตัดสินกีฬาเขารวม

กิจกรรมกีฬาชนิดตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                             4. มีผูนํากิจกรรมดานกีฬาชนิดตาง ๆ 

เชน ผูนํากิจกรรมเขาจังหวะ ผูนําแอโรบิค ผูนํานันทนาการ 

ฯลฯ ใหบริการกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                            5. มีการจัดทําตารางเวลา การ

ใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก การใช

อาคาร และสถานที่อยางชัดเจน 

                            6. มีวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการเลน

กีฬา และการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพกับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย และคนในชุมชน 

                           7. มีการใหบริการ ดานการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพกับบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย และชุมชน 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                           8. มีการจัดการแขงขันกีฬาสากล กีฬา

พื้นบาน กีฬาไทยหรือการประกวด แขงขันกิจกรรมที่

เกี่ยวกับกีฬาเพื่อสุขภาพในชุมชน 

                           9. มีบริการใหสมัครสมาชิกทั้งแบบราย

คร้ัง รายเดือน และรายป 
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หมายเหตุ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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มาตรฐานตัวช้ีวัด ผลการประเมิน หลักฐาน 

 มี ไมมี  

                       4.6.2 การบริการทางการกฬีาเพื่อความ

เปนเลิศ (Sport for Excellent) 

                              1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิง

อํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่สําหรับการเลน

กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ประเภทกีฬาบุคคล และทีม ตาม

ความสามารถของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และ

ชุมชน 

                            2. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันเพื่อ

ความเปนเลิศใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และ

บุคคลทั่วไปไดประลองความสามารถดานกีฬา 

                            3. มีวิทยากร ผูฝกสอนที่มีความรู

ความสามารถคอยแนะนําเทคนิคการฝกซอม เพื่อการ

แขงขันภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                            4. มีการใหบริการ ดานการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อทักษะกลไก ทักษะกีฬาสูความ

เปนเลิศกับนักกีฬา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และ

ชุมชน 

                            5. มีการสงเสริม สนับสนุนนักกีฬาที่มี

ความสามารถเขารวมการแขงขันในระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

                            6. มีการประสานความรวมมือกับ

องคกรทองถิ่นในการบริการทางกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

                            7. มีการจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ

แกผูทําช่ือเสียงหรือผูใหการสนับสนุนกิจกรรมการเลน

กีฬา ออกกําลังกายเปนประจําทุกป 
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หมายเหตุ 
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ภาคผนวก จ 
คูมือการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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คํานํา  

   การจัดทําคูมือมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัตถุประสงค 

เพื่อ ใชเปนคูมือในการประเมินมาตรฐานสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเปนผลมาจาก

การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” การวิจัย

อนาคต โดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) โดยผาน

กระบวนการจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และผูเช่ียวชาญทางดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 คน การจัดกิจกรรมสงเสริม

กีฬาและการออกกําลังกายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนระบบ มีมาตรฐาน มีการติดตาม

ประเมินผล และกําหนดตัวช้ีวัด  การดําเนินการอยางเปนรูปธรรม เพื่อการสงเสริมกีฬา             

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงในประเทศไทย เพราะเมื่อหนวยงานแตละแหงใหความสําคัญ   

การสงเสริมกีฬา และมีการประเมินที่เปนมาตรฐานสากล ผลที่ไดรับ คือ ทําใหเกิดมาตรฐาน     

การสงเสริมกีฬาที่พึงประสงค  

  คูมือมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย มาตรฐาน 

4 มาตรฐาน 22 ตัวช้ีวัด และ 13 ตัวช้ีวัดยอย คือ  

   มาตรฐานที ่1 ดานบุคลากร ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย  

   มาตรฐานที ่2 ดานอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที ่

ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด  

   มาตรฐานที ่3 ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด   

   มาตรฐานที ่4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย 

   หวังเปนอยางยิ่งวา คูมือการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ฉบับนี้จะเปนคูมือและเคร่ืองมือสูการพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ไปสูเปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏแหงคุณภาพการสงเสริมกีฬา          

ไดมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมกีฬา        

เปนองคกรแหงคุณภาพไดมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  

 

 

(นางสาวเบญจมาศ   เกิดมาลัย) 

             ผูจัดทาํ 
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คูมือการประเมินมาตรฐานการสงเสริมกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัตถุประสงค เพื่อ ใชเปน

คูมือในการประเมินผลการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเปนผลมาจากการวิจัยเร่ือง 

“การพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” เปนการวิจัยเชิงอนาคต 

โดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใชเทคนิค

การวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) โดยผานกระบวนการ

จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และผูเชี่ยวชาญทางดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑมาตรฐาน

การสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 17 คน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ยุทธศาสตร 4 

ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548-2551)แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

มาตรฐานตัวบงชี้ของมาตรฐานการสงเสริมกีฬา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 ตัวบงชี้และเกณฑ เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 

และการสงเสริมกีฬา  

  คูมือมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย มาตรฐาน 

4 มาตรฐาน 22 ตัวช้ีวัด และ 13 ตัวช้ีวัดยอย คือ  

   มาตรฐานที ่1 ดานบุคลากร ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด และ 11 ตัวช้ีวัดยอย  

   มาตรฐานที ่2 ดานอุปกรณกฬีา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที ่

ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด  

   มาตรฐานที ่3 ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด 

  มาตรฐานที ่4 ดานการบริการ ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด และ 2 ตัวช้ีวัดยอย  

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
          ตัวช้ีวัดที่ 1.1 วุฒกิารศึกษา และความรู ความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

                         ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                             ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                             ตัวช้ีวัด 1.1.2 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                       ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีป่ระจําสนาม 

          ตัวช้ีวัดที่  1.2 ประสบการณการทาํงาน 
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          ตัวช้ีวัดที่  1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

          ตัวช้ีวัดที่  1.4 การพฒันาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                  ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุมหรือสัมมนา  

                                                        ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวชิาการดานกฬีา  

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการวจิัย     

ดานกีฬา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกีฬา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย 

มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี           
(9 ตัวชี้วัด) 
             ตัวช้ีวดัที่ 2.1 อุปกรณกีฬา 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

           ตัวช้ีวดัที่ 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกฬีา 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.5 สนามกีฬาในรม 

             ตัวช้ีวดัที่ 2.6 สนามกีฬากลางแจง 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.7 สระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกจิกรรมทางน้าํ 

           ตัวช้ีวดัที่ 2.8 ลานกฬีาอเนกประสงค 

             ตัวช้ีวดัที่ 2.9 สํานกังานที่ติดตอประสานงานดานกฬีา 

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
            ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

                    ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก 

อาคารสถานที ่และการบริการ 

            ตัวช้ีวัดที่ 3.3 การบริหารทัว่ไป 
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มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ (6 ตัวชีว้ัด) 
            ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริการวิชาการทางการกฬีา  

            ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การวิจยัทางการกฬีา 

            ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา 

          ตัวช้ีวัดที่ 4.4 การจัดกิจกรรมทางการกีฬา 

          ตัวช้ีวัดที่ 4.5 การทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรมทางกีฬา 

            ตัวช้ีวัดที่ 4.6 การบริการทางกีฬา (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                    ตัวช้ีวัด 4.6.1 การบริการการออกกาํลังกายและเลนกฬีาเพื่อ

สุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 

                                    ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

(Sport for Excellence) 
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คําอธิบายตัวช้ีวัด 
ตามเกณฑการประเมิน 

มาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
          ตัวช้ีวัดที่ 1.1 วุฒกิารศึกษา และความรู ความสามารถ (4 ตัวช้ีวัดยอย) 

                         ตัวช้ีวัด 1.1.1 ผูบริหาร 

                             ตัวช้ีวัด 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 

                             ตัวช้ีวัด 1.1.3 เจาหนาทีน่ักวชิาการดานกฬีา 

                       ตัวช้ีวัด 1.1.4 เจาหนาทีป่ระจําสนาม 

          ตัวช้ีวัดที่  1.2 ประสบการณการทาํงาน 

          ตัวช้ีวัดที่  1.3 จํานวนบุคลากรกับปริมาณงาน 

          ตัวช้ีวัดที่  1.4 การพฒันาตน (7 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                                  ตัวช้ีวัด 1.4.1 การเขารับการฝกอบรม 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.2 การเขารวมประชุมหรือสัมมนา  

                                                        ตัวช้ีวัด 1.4.3 การเสนอผลงานวชิาการดานกฬีา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.4 การเขารวมโครงการทีเ่กี่ยวกับการวจิัยดาน

กีฬา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกีฬา 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.6 การดูแล รักษาสุขภาพ และการตรวจสุขภาพ

ประจําป 

                                     ตัวช้ีวัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย 
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มาตรฐานที่ 1 ดานบุคลากร (4 ตัวชีว้ดั) 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 วุฒิการศึกษา และความรู ความสามารถ (4 ตัวชี้วัดยอย) 

                   ตัวชีว้ดั 1.1.1 ผูบริหาร 
                       เกณฑมาตรฐาน 

             1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี/เทียบเทา

ทางดานพลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกบัการสงเสริม

กีฬา/ผูทีม่ีประสบการณดานการบริหารงานกฬีา การเปนผูฝกสอน ผูจดัการทีมกีฬา คณะกรรมการ

บริหารงานกีฬา และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกฬีา 

             2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดาน       

พลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกีย่วของกับการสงเสริมกีฬา/ผูทีม่ี

ประสบการณดานการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการบริหารงานศูนยกฬีา คณะกรรมการ

บริหารงานดานกฬีาระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานกีฬาระดับจังหวัด  และมีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการดานกฬีา 

             3. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวา

ทางดานพลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกบัการสงเสริม

กีฬา/ผูทีม่ีประสบการณดานการบริหารงานกฬีา คณะกรรมการบริหารงานกีฬา คณะกรรมการ

จัดการแขงขัน ผูตัดสิน ผูชวยผูฝกสอนที่รับรองโดยสมาคมกีฬาระดับชาติ ประธานการจัดการ

แขงขันกีฬาระดับชาติ และมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการดานกฬีา 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3 
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                   ตัวชีว้ดั 1.1.2 อาจารยผูสอนวิชาการดานกฬีา 
                       เกณฑมาตรฐาน 

             1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางดาน        

พลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกีย่วของกับการสงเสริมกีฬา      

เปนผูทีม่ีประสบการณดานการสอนและการถายทอดดานกฬีา มีตําแหนงทางวิชาการ ระดับ 

ผูชวยศาสตราจารย 

             2. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท หรือสูงกวา

ทางดานพลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกฬีา/สาขาที่เกี่ยวของกบัการ

สงเสริมกฬีา เปนผูทีม่ีประสบการณดานการสอนและการถายทอดดานกฬีา มีตําแหนง       

ทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

             3. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท หรือสูงกวา

ทางดานพลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกบัการ

สงเสริมกฬีา เปนผูทีม่ีประสบการณดานการสอนและการถายทอดดานกฬีา มีตําแหนง      

ทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3 

 
                        ตัวชี้วดั 1.1.3 เจาหนาที่นกัวชิาการดานกฬีา 

                         เกณฑมาตรฐาน 

                    1. วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน      

พลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกีย่วของกับการสงเสริมกีฬา         

มีความรู ความเขาใจในกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย สามารถเปนผูนาํ        

และจัดกิจกรรมดานกีฬาได 

                    2. วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาโททางดาน     

พลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกีย่วของกับการสงเสริมกีฬา        

มีทักษะในการปฏิบัติงาน ประสานงาน การจัดกิจกรรม การเปนผูนาํ ตลอดจนการใหคําแนะนาํ

การสงเสริมกฬีา และออกกาํลังกายเปนประจํา และตอเนื่อง 
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                3. วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวา

ทางดาน พลศึกษา/วทิยาศาสตรการกีฬา/การบริหารจัดการกีฬา/สาขาที่เกี่ยวของกบัการสงเสริม

กีฬา มีความสามารถในการวางแผน ดําเนนิตามแผนงานไดอยางเปนระบบ มีความสามารถใน

การสงเสริม กระตุนใหเกิดการเลนกฬีาและออกกําลังกาย และสามารถดําเนนิการจัดการแขงขัน

ระดับชาติได 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า  ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 

        
       ตัวชี้วัด 1.1.4 เจาหนาท่ีประจําสนาม 

                        เกณฑมาตรฐาน 

                                    1. วุฒกิารศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3 สามารถ

ปฏิบัติงานไดตามที่ไดรับมอบหมาย 

                                    2. วุฒกิารศึกษาระดับมัธยมศึกษา 6 สามารถ

ปฏิบัติงานตามแผน และมีความรู ความเขาใจในการสงเสริมดานกฬีา และสามารถใหบริการได

อยางเหมาะสม 

                              3. วุฒกิารศึกษาสูงกวาระดับมัธยมศึกษา 6 

สามารถปฏิบติังานไดตามแผน มีความรู ความเขาใจ และดําเนนิการดวยความชํานาญ ในการ

ใหบริการ จัดเตรียมอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานที่ในการสงเสริมดานกฬีา

อยางเปนระบบ     

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3 
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ตัวชี้วัดที ่1.2 ประสบการณการทํางาน 
         เกณฑมาตรฐาน 

              1. ผูบริหาร และอาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษาและ

วิทยาศาสตร การกฬีา มีประสบการณการทํางาน ไมนอยกวา 3 ปเจาหนาที่นกัวิชาการดานกฬีา  

มีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 1 ป 

              2. ผูบริหาร และอาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษาและ

วิทยาศาสตร การกฬีา มีประสบการณการทํางาน ไมนอยกวา 5 ป เจาหนาที่นกัวิชาการดานกฬีา 

มีประสบการณการทาํงาน ไมนอยกวา 3 ป 

              3. ผูบริหาร และอาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษาและ

วิทยาศาสตร การกฬีา มีประสบการณการทํางาน มากกวา 5 ป เจาหนาที่นกัวิชาการดานกฬีา     

มีประสบการณการทาํงาน มากกวา 5 ป 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3 

 
ตัวชี้วัดที ่1.3 จํานวนบุคลากรกบัปริมาณงาน 

                      เกณฑมาตรฐาน 

                         1. มีโครงสรางบริหารงานฝายสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

ที่ชัดเจน  

                      2. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชัดเจน ระบุภาระงาน 

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นกัวิชาการ : เจาหนาที่ (1:0:3) 

                         3. มีเจาหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดูแลสนามกีฬา      

แตละสนาม 

                    4. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนที่ชดัเจน ระบุภารกจิ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นกัวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:5) 

                 5. มีกรอบอัตรากําลัง และดําเนินตามแผนชัดเจน ระบุภารกิจ

ความรับผิดชอบ สัดสวนของผูบริหาร : นกัวิชาการ : เจาหนาที่ (1:1:7) 
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                      6. มีเจาหนาที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบเฉพาะพ้ืนที่          

และเหมาะสมกับภาระงานในความรับผิดชอบ 

  

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-6 

 
  ตัวชีว้ัดที่ 1.4 การพัฒนาตน (7 ตัวชี้วดัยอย) 

                           ตัวชี้วัด 1.4.1 การเขารบัการฝกอบรม 
               เกณฑมาตรฐาน 

             1. ผูบริหาร อาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษา       

และวิทยาศาสตรการกีฬา และเจาหนาทีน่กัวิชาการดานกีฬาไดเพิ่มพนูความรูหรืออบรมระยะส้ัน

เฉพาะดาน ปละ 1 คร้ัง 

               2. ผูบริหาร อาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษา       

และวิทยาศาสตรการกีฬา และเจาหนาทีน่กัวิชาการดานกีฬาไดเพิ่มพนูความรู หรืออบรมระยะส้ัน

เฉพาะดาน ปละ 2 คร้ัง 

               3. ผูบริหาร อาจารยผูสอนวิชาการดานพลศึกษา       

และวิทยาศาสตรการกีฬา และเจาหนาทีน่กัวิชาการดานกีฬาไดเพิ่มพนูความรู หรืออบรมระยะส้ัน

เฉพาะดาน ปละ 3 คร้ัง 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3 

 
               ตัวชี้วัด 1.4.2 การเขารวมประชุมหรือสัมมนา  

                         เกณฑมาตรฐาน 

             1. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวชิาการ     

ดานการสงเสริมกีฬาของสาขาวิชา คณะ หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อยางนอย          

ปละ 1 คร้ัง 
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               2. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวชิาการ     

ดานการสงเสริมกีฬากับหนวยงานที่เกี่ยวของระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับจังหวัด อยางนอย            

ปละ 1 คร้ัง 

               3. การเขารวมประชุมหรือสัมมนาวชิาการ    

ดานการสงเสริมกีฬากับหนวยงานที่เกี่ยวของระดับชาติ หรือนานาชาติ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 

 
ตัวชี้วัด 1.4.3 การเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา 

                         เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีการเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา บทความ

ในระดับมหาวทิยาลัย ปละ 3 บทความ 

               2. มีการเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา บทความ

และงานวิจยัในระดับชาติ ปละ 1 เร่ือง  

               3. มีการเสนอผลงานวิชาการดานกฬีา บทความ

หรืองานวจิัยในระดับนานาชาติ ปละ 1 เร่ือง 
 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.4 การเขารวมโครงการที่เกีย่วกับการวิจยั 

        ดานกฬีา 
                              เกณฑมาตรฐาน  

                                  1. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจยั  

ดานกีฬาภายในมหาวทิยาลัย 

                                   2. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจยั  

ดานกีฬารวมกับองคกรทองถิ่น หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของในระดับจังหวัด 
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                                   3. มีการเขารวมโครงการที่เกี่ยวกับการวิจยั  

ดานกีฬารวมกับองคกรทองถิ่น หนวยงานของรัฐ เอกชน ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 

            
             ตัวชี้วัด 1.4.5 การเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันกฬีา 

                                 เกณฑมาตรฐาน  

                 1. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัย หรือกีฬาระดับจังหวัด 

                           2. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย หรือกีฬาระดับชาติ  

                         3. มีการเขารวมกิจกรรมการเปนผูชวยผูฝกสอน 

ผูฝกสอน ผูจัดการทีม นักกีฬา ระดับนานาชาติ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.6 การดูแล รักษาสขุภาพ และการตรวจ

สุขภาพประจําป 
                 เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีการตรวจสุขภาพประจําปอยางนอย 

ปละ 1 คร้ัง 

            2. บุคลากรรอยละ 60 ไมมีโรคที่เกิดจากการขาด 

การออกกาํลังกาย และมีน้ําหนกัอยูในเกณฑปกติ 

            3. บุคลากรรอยละ 80 ไมมีโรคที่เกิดจากการขาด 

การออกกาํลังกาย และมีน้ําหนกัอยูในเกณฑปกติ 



     

 

 

324

 

 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3 

 
             ตัวชี้วัด 1.4.7 การประเมินสมรรถภาพทางกาย 

               เกณฑมาตรฐาน 

             1. บุคลากรเขารับการทดสอบสมรรถภาพ     

ทางกายเพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง  

               2. บุคลากรเขารับการทดสอบสมรรถภาพ     

ทางกายเพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง และมีผลการประเมินอยูในระดับเกณฑปกติ 

หรือปานกลาง อยางนอยรอยละ 60 ของรายการทดสอบ 

               3. บุคลากรเขารับการทดสอบสมรรถภาพ 

ทางกายเพื่อสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง และมีผลการประเมินอยูในระดับเกณฑปกติ 

หรือปานกลาง อยางนอย รอยละ 80 ของรายการทดสอบ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

 

 

325

 

 

มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี  
   (9 ตัวชี้วัด) 

             ตัวช้ีวดัที่ 2.1 อุปกรณกีฬา 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบัติการ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

           ตัวช้ีวดัที่ 2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกฬีา 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.5 สนามกีฬาในรม 

             ตัวช้ีวดัที่ 2.6 สนามกีฬากลางแจง 

                 ตัวช้ีวดัที่ 2.7 สระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกจิกรรมทางน้าํ 

           ตัวช้ีวดัที่ 2.8 ลานกฬีาอเนกประสงค 

             ตัวช้ีวดัที่ 2.9 สํานกังานที่ติดตอประสานงานดานกฬีา 
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มาตรฐานที่  2 ดานอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร และสถานท่ี (9 ตัวชี้วัด) 
             ตัวชี้วดั 2.1 อุปกรณกฬีา 
          เกณฑมาตรฐาน 

         1. มีหองจดัเก็บ และมีบญัชีอุปกรณกีฬาเปนปจจุบนัและสามารถ          

ตรวจสอบได 

          2. มีจํานวนอุปกรณเพยีงพอกับความตองการของผูรับบริการสําหรับ        

การฝกซอม การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ           

               3. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพยีงพอกับความตองการของ

ผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการแขงขันภายใน

มหาวิทยาลัยได    

                  4. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพยีงพอกับความตองการของ

ผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจัดการ

แขงขันในระดับจังหวัด 

             5. มีจํานวนอุปกรณที่ไดมาตรฐานเพยีงพอกับความตองการของ

ผูรับบริการสําหรับการฝกซอม การแขงขันเพื่อความเปนเลิศ และสามารถใชในการจดัการแขงขัน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

              6. มีการตรวจสอบอุปกรณใหไดมาตรฐาน และมีการบํารุงรักษา

อุปกรณ 

              7. มีสรุปรายงานประจําป และการตรวจสอบความตองการของ

ผูรับบริการ  

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 
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    ตัวชี้วัดที ่2.2 หองฝกอบรม หองปฏิบติัการ และสิง่อํานวยความสะดวก 
            เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการ ทีม่ีสภาพพรอมใช และ

เพียงพอตอจํานวนผูรับบริการ 

                   2. มีหองอาบน้ํา เปล่ียนเคร่ืองแตงกาย และหองสุขาสําหรับบริการ      

(แยกชาย - หญิง) 

            3. มีหองฝกอบรม และหองปฏิบัติการใหบริการแกนักศึกษา 

บุคลากร ชุมชน ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

            4. มีหองวทิยบริการ  

                5. มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และการใชประโยชนที่คุมคา     

การบํารุง รักษาและจัดหาทดแทน 

                 6. มีสรุปรายงานประจําป และการตรวจสอบความตองการของ

ผูรับบริการ  

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-6 

    
    ตัวชี้วัดที ่2.3 หองสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 
            1. มีหองสรางเสริมความสมบูรณของรางกาย  

            2. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ  

            3. มีหองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ 

                 4. มีอุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ               

และสมรรถภาพทางกายเพื่อกลไก 

                 5. มีเจาหนาที่ประจํา เปนผูทีม่ีความรูความสามารถ               

และดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

                 6. มีอุปกรณสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย และเคร่ืองมือทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ และสมรรถภาพทางกลไกเพ่ือความเปนเลิศทางดานกฬีา ที่มี

มาตรฐานสากล 
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                  7. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช การประเมิน 

ผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 

 
ตัวชี้วัดที ่2.4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา 
          1. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ  

                 2. มีหองปฏิบัติการดานการทดสอบสมรรถภาพ และตรวจสุขภาพ 

พรอมอุปกรณทดสอบดานสุขภาพ (ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ ความ

แข็งแรง พลัง และความอดทนของกลามเนื้อ ความออนตัว และสมรรถภาพทางกฬีา) และอุปกรณ

เสริมสรางสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิ 

การจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

          4. มีหองปฏิบัติการพรอมอุปกรณดานการสรางเสริมความสมบูรณ         

ของรางกาย, หองทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ, หองปฏิบติัการทางสรีรวิทยาการออก

กําลังกาย ชวีกลศาสตร กฬีาเวชศาสตร จติวิทยาการกีฬา และโภชนาการกฬีา    

                  5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช การประเมิน 

ผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 
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  ตัวชี้วัดที ่2.5 สนามกฬีาในรม  
            เกณฑมาตรฐาน 

            1. มีอาคารกีฬาในรมสําหรับการออกกําลังกาย เลนกฬีา และ

สามารถจัดแขงขันภายในมหาวิทยาลัยได 

                 2. มีอาคารกีฬาในรมพรอมอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก

ในการสงเสริมการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 

                 3. มีสนามกฬีาในรมสําหรับการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย

อยางนอย 1 ชนิดกีฬา และสามารถใชในการจัดแขงขันระดับจังหวัด หรือระดับชาติได 

                 4. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และ

ดําเนนิการจัดกิจกรรมเปนประจําและตอเนื่อง 

            5. มีสนามกฬีาในรมที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิดกีฬา 

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติ หรือนานาชาติได 

                    6. มีอาคารศูนยกฬีาและนันทนาการในการสงเสริมการเลนกีฬา

และออกกําลังกาย  

                 7. มีสรุปรายงานประจําป มีขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช             

การประเมนิผลจากผูมาใชบริการ และนํามาปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 

 
  ตัวชี้วัดที ่ 2.6 สนามกีฬากลางแจง 
             เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ 

                 2. มีสนามกฬีากลางแจงสําหรับการเลนกฬีาและการออกกําลัง

กายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศ ที่ไดมาตรฐาน อยางนอย 2 ชนดิกีฬา (ฟุตบอล, กรีฑา) 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําสนามกีฬากลางแจง ทีม่ีความรู

ความสามารถ และดําเนินการจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 
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                 4. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล อยางนอย 3 ชนิด

กีฬา และสามารถใชในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                 5. มีสนามกฬีากลางแจงที่ไดมาตรฐานสากล มากกวา 3 ชนิดกฬีา       

และสามารถใชในการแขงขันกฬีาระดับชาติหรือนานาชาติได 

                6. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะห เพื่อปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-6 

 
      ตัวชี้วัดที ่2.7 สระวายน้ํา หรือสถานทีส่ําหรบักิจกรรมทางนํ้า 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําเพื่อการออก

กําลังกายและสรางเสริมสุขภาพ  

                 2. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ํา ในการออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศที่ไดมาตรฐาน 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําสระวายน้ํา หรือสถานที่สําหรับกิจกรรม     

ทางน้าํทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิการจัดกจิกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 4. มีสระวายน้าํ หรือสถานที่สําหรับกิจกรรมทางน้ําที่ได

มาตรฐานสากลและสามารถใชในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติได 

               5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใหบริการ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 
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ตัวชี้วัดที ่2.8 ลานกฬีาอเนกประสงค 
            เกณฑมาตรฐาน 

                    1. มีลานกฬีาอเนกประสงคสําหรับกจิกรรมดานกฬีา นนัทนาการ 

การออกกาํลังกายเพื่อสุขภาพ  

            2. มีลานกฬีาอเนกประสงคและอุปกรณประจําลานกฬีา

อเนกประสงคตามความตองการของผูใชบริการ 

                 3. มีเจาหนาที่ประจําเปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และดําเนนิ 

การจัดกิจกรรมเปนประจาํและตอเนื่อง 

                 4. มีลานกีฬาอเนกประสงคใหบริการแกนักศึกษา บุคลากร ชุมชน 

ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

                5. มีสรุปรายงานประจําป ขอมูลแสดงจํานวนผูเขาใช และนํา

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใหบริการ 

  

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 

 
  ตัวชี้วัดที ่2.9 สํานกังานท่ีติดตอประสานงานดานกฬีา 
            เกณฑมาตรฐาน 

             1. มีสถานที่ทาํการชมรมกีฬาเพื่อการติดตอประสานงาน          

ดานกิจกรรมกฬีา นนัทนาการ และการออกกําลังกาย  

                 2. มีที่ทาํการชมรมกีฬานักศึกษา สโมสรกีฬาอาจารย              

และเจาหนาที ่

                 3. มีสํานักงานเปนศูนยกลางในการสงเสริมกีฬาของมหาวทิยาลัย 

                    4. มีศูนยการสงเสริมกีฬาเพื่อพัฒนาทองถิน่ของชมรมเครือขาย 

(นักเรียน/นักศึกษา/ประชาชน/ผูสูงอาย/ุผูพิการ)    

            5. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการในการประชุมหรือจัด

กิจกรรมของชมรมกีฬานกัศึกษาในการดําเนินการสงเสริมกีฬา  
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                 6. มีรายละเอียดการใชสถานทีท่ําการ/สํานักงาน/ศูนยการสงเสริม

กีฬา ในการประชุม หรือจัดกิจกรรมกีฬาของนักเรียน นกัศึกษา อาจารยและเจาหนาที ่ประชาชน 

ผูสูงอาย ุและผูพิการในการดําเนนิการสงเสริมกีฬา  

                 7. มีสรุปรายงานประจําปในการดําเนินงานใชสถานที่ในการ

ประชุม หรือจัดกิจกรรมการสงเสริมกฬีา 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 

 
มาตรฐานที่ 3 ดานการบริหารจัดการ (3 ตัวชี้วัด) 
            ตัวช้ีวดัที่ 3.1 การจดัการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

                    ตัวช้ีวดัที่ 3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร

สถานที ่และการบริการ 

  ตัวช้ีวัดที ่3.3 การบริหารทั่วไป 
 
มาตรฐานที่  3 ดานการบริหารจัดการ 
  ตัวชี้วัดที ่3.1 การจัดการสงเสริมกฬีาและการออกกําลงักาย 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีปรัชญา วิสัยทัศน  และพันธกจิที่ชัดเจน 

         2. มีการจัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย จัดทาํ

แผนงาน และแผนงบประมาณ 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคการ

บริหารสวนทองถิน่ที่เกี่ยวของ 

                 4. มีการดําเนินการเพือ่สนับสนนุใหมีการจัดต้ังชมรมกีฬา        

หรือสโมสรอาจารยและบุคลากร เพื่อการออกกําลังกายตามความสนใจ 

                 5. มีการแตงต้ังคณะทํางานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย       

โดยกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการกิจกรรม/โครงการการสงเสริมกฬีา  

และออกกําลังกาย 
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                 6. มีการประชาสัมพนัธ เผยแพรกจิกรรมหรือรณรงคใหตระหนกั             

ในความสําคัญของการเลนกีฬา การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  

                 7. มีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม การประสาน 

งาน และดําเนนิการรวมกับหนวยงานที่เกีย่วของ เพื่อใหบริการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

                 8. มีการติดตามและประเมินผล จัดทําสรุปผลการดําเนนิงาน   

และสรุปผลการปฏิบัติงานประจําป 

                 9. มีการนําผลจากการวิเคราะหมาปรับปรุงและพัฒนา 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-9 

 
ตัวชี้วัดที ่3.2 การบริหารจัดการอุปกรณกฬีา สิ่งอํานวยความสะดวก  

        อาคาร สถานที่ และการบรกิาร 
         เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีการจัดทําแผนเพือ่ของบประมาณในการดูแลบํารุงรักษา     

การซอมแซมอาคาร สถานที่และจัดซื้ออุปกรณกีฬา  

                 2. มีการจัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา มอบหมายภารกิจ        

ในการดูแลบริเวณอาคาร สถานที ่และดูแลความปลอดภัยภายในสนามกฬีา 

                 3. มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของ ใหบริการอาคาร 

สถานที่ในการจัดกจิกรรมการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย รวมกับหนวยงานภาครัฐ       

และเอกชน ตลอดจนองคกรสวนทองถิน่ 

                 4. มีการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

ศูนยกฬีาและนันทนาการในการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและกิจกรรมอ่ืน ๆ 

เชน การแขงขันกฬีา การแสดงดนตรี ฯลฯ 

                 5. มีการรวบรวมสถิติการใหบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความ

สะดวก อาคาร สถานที ่การใชสนามกีฬา (จัดทําบัญชีควบคุมการใหยมื-คืนอุปกรณกีฬา การขอ

ใชอาคาร สถานที ่และสนามกีฬา)  

                6. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน จัดทําสรุปผลการ

ดําเนนิงาน สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป และนํามาวเิคราะหปรับปรุงงาน 
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เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-6 

 
  ตัวชี้วัดที ่ 3.3 การบรหิารทั่วไป 
                   เกณฑมาตรฐาน 

                     1. มีโครงสรางการบริหารงาน การกาํหนดตําแหนงและหนาที่

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

          2. มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการงานทั่วไป รวบรวมแผนงาน

ของงานสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย งานอาคาร สถานที่ และการบริการเพื่อจัดทําแผนงาน 

โครงการในภาพรวม 

                  3. มีการดําเนินการดานงานธุรการ การรับ-สง โตตอบหนงัสือ    

ตาง ๆ การจัด ประชุม/สัมมนากบัหนวยงานที่เกีย่วของ 

                 4. มีการดําเนินการเกีย่วกับการจัดซือ้จัดจางทั้งในสวนวัสดุ 

ส่ิงพิมพ ครุภัณฑ การเชาสถานที ่และการใชอุปกรณ 

                  5. มีการจัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณและควบคุมพัสดุ 

ครุภัณฑ 

                  6. มีการดําเนินการดานการบริหารบุคลากร คาตอบแทน 

สวัสดิการพนกังาน จัดทําบัญชี และรวบรวมสถิติการมาทํางาน การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 

             7. มกีารจัดทําแผนพฒันาบุคลากรในองคกร การฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย 

             8. มกีระบวนการในการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรเขาทํางาน 

                   9. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จดัทําสรุปผลการ

ดําเนนิงาน การปฏิบัติงานประจําป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-9 
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มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการ (6 ตัวชีว้ัด) 
            ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริการวิชาการทางการกฬีา  

            ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การวิจยัทางการกฬีา 

            ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา 

          ตัวช้ีวัดที่ 4.4 การจัดกิจกรรมทางการกีฬา 

          ตัวช้ีวัดที่ 4.5 การทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรมทางกีฬา 

            ตัวช้ีวัดที่ 4.6 การบริการทางกีฬา (2 ตัวช้ีวัดยอย) 

                                    ตัวช้ีวัด 4.6.1 การบริการการออกกาํลังกายและเลนกฬีา 

เพื่อสุขภาพ (Exercise and Sport for Health) 

                                    ตัวช้ีวัด 4.6.2 การบริการทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

(Sport for Excellence) 
 
มาตรฐานที่  4 ดานการบริการ (6 ตัวชีว้ัด) 
  ตัวชี้วัดที ่4.1 การบริการวชิาการทางการกฬีา  
            เกณฑมาตรฐาน 

                1. มีการบริการทางวชิาการ ไดแก ผลผลิตส่ือ บทความวิชาการ 

งานวิจยัการสงเสริมกฬีาและการออกกําลังกาย 

                 2. มีการจดัประชุมวิชาการ/สัมมนากีฬาและการออกกําลังกาย 

            3. มีการบริการฝกอบรมทักษะกีฬา/ผูตัดสินกีฬา/การอบรมระยะ

ส้ันดานการสงเสริมกีฬาและการออกกาํลังกาย 

            4. มีการบริการจัดสงวิทยากรบรรยายดานการออกกําลงักาย    

และการเลนกฬีา 

                 5. มีผลงานการจัดทําเอกสาร หนงัสือ ตํารา งานวิจัย              

และฐานขอมลูดานการสงเสริมกีฬา และการออกกาํลังกาย 

            6. มีหองวทิยบริการทางกฬีา/ศูนยบริการทางวชิาการกฬีา

ใหบริการเอกสาร หนังสือ ส่ิงพิมพ ส่ืออิเลก็ทรอนกิส ฯลฯ 

                7. มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการของบุคลากร     

และชุมชน 

                8. มีแหลงใหบริการวชิาการหรือวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ 
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            9. มีการสรางเครือขายการบริการวชิาการทางกฬีากับโรงเรียน 

หนวยงานทัง้ภาครัฐ และเอกชน รวมถงึองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ 

             10. มีการสํารวจความตองการรับบริการวิชาการทางกฬีา นาํมา

เปนฐานขอมลูในการวิเคราะหกอนใหบริการ 

                  11. มีการติดตามประเมินผลการบริการทางวิชาการ และรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานประจําป และนํามาวิเคราะหปรับปรุงงาน 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-8 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-11 

 
  ตัวชี้วัดที ่4.2 การวิจัยทางการกฬีา 
            เกณฑมาตรฐาน 

                 1. มีแหลงทนุภายในทําวิจัยหรืองานสรางสรรคทางกีฬา 

                  2. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาจากภายใน     

และภายนอก 

                 3. มีแหลงทนุทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคทางกฬีาที่ทองถิน่หรือคน

ในชุมชนมีสวนรวม ซึ่งเปนประโยชนตอสาธารณชน 

                 4. มีงานวิจยัและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกาย  

ที่ตีพิมพเผยแพรเปนที่ยอมรับระดับชาติ  

                5. มีงานวิจยัและงานสรางสรรคทางกีฬา และการออกกําลังกาย  

ที่ตีพิมพเผยแพรเปนที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 
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  ตัวชี้วัดที ่4.3 ผลงานวิชาการทางการกีฬา 
                 1. มีการสนับสนนุการสรางองคความรูทางการสงเสริมกฬีา      

การออกกาํลังกาย นันทนาการ และกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย 

                 2. มีผลงานวิชาการสงเสริมกฬีา ออกกําลังกาย นนัทนาการ     

และกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย อยางนอยปละ 1 เร่ือง 

                 3. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกฬีา ออกกําลังกาย นนัทนาการ 

และกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย อยางนอย ปละ 2 เร่ือง    

                 4. มีผลงานงานวิชาการสงเสริมกฬีา ออกกําลังกาย นนัทนาการ 

และกีฬาพืน้บาน กีฬาไทย อยางนอย ปละ 3 เร่ือง 

  

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 

 
  ตัวชี้วัดที ่4.4 การจัดกิจกรรมทางการกีฬา  
            1. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับหลักการและปรัชญา        

พลศึกษา การสงเสริมกิจกรรมกีฬาภายในกลุม ระหวางกลุม ภายในคณะ ระหวางคณะ ระหวาง

มหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 

             2. มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับนโยบาย เชน สถานศึกษา 3 

ดี (DEMOCRACY คือ การสงเสริมประชาธิปไตย DECENCY คือ การสงเสริมใหมคุีณธรรม 

จริยธรรมและความเปนไทย DRUG – FREE คือ การสรางภูมิคุมกนัภัยจากยาเสพติดทุกชนิด) 

                 3. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัย ในการสงเสริมกีฬาและการออกกําลังกาย  

             4. มีกิจกรรม/โครงการที่ประสานความรวมมือกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ในการสงเสริมกีฬาและออกกําลังกาย  

            5. มีกิจกรรม/โครงการที่สนองความตองการของชุมชนในการ

สงเสริมกฬีาและออกกําลังกาย สรางความเขมแข็งใหกบัองคกร และทองถิน่  

                  6. มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมทางกฬีา และรายงาน

สรุปผลการดําเนินงานประจําป 
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เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-6 

 
ตัวชี้วัดที ่4.5 การทะนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมทางกฬีา 

                เกณฑมาตรฐาน 

                     1. มีกิจกรรม/โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกีฬา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 2. นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรม/

โครงการในการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม กีฬาพืน้บาน กีฬาไทย 

                3. มีผลงานหรือช้ินงานในการทะนบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กฬีา

พื้นบาน กฬีาไทย 

                 4. มีกิจกรรม/โครงการที่ชุมชนมีสวนรวมในการทะนุบํารุงศิลปะ            

และวัฒนธรรม กฬีาพื้นบาน กฬีาไทย 

                  5. มีนวตักรรมหรืองานสรางสรรคทางศิลปะและวฒันธรรม กีฬา

พื้นบาน กฬีาไทย เปนที่ยอมรับระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-2 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 

   
  ตัวชี้วัดที ่ 4.6 การบรกิารทางกฬีา (2 ตัวชี้วัดยอย) 

            4.6.1 การบริการการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ 

(Exercise and Sport for Health) 

                       เกณฑมาตรฐาน 

                            1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก 

อาคาร และสถานที่สําหรับการออกกาํลังกายและการเลนกฬีาเพื่อสุขภาพทัง้สวนบุคคล หมูคณะ 

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 
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                            2. มีบริการจัดกิจกรรมใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

และบุคคลทั่วไปไดรวมออกกําลังกายหรือเลนกฬีาเพื่อสุขภาพอยางนอยสัปดาหละ 3 วัน ๆ ละ 1 

ชั่วโมง 

                             3. มีการบริการจัดผูตัดสินกีฬาเขารวมกิจกรรมกีฬาชนดิ

ตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                            4. มีผูนํากจิกรรมดานกฬีาชนิดตาง ๆ เชน ผูนาํกิจกรรม   

เขาจังหวะ ผูนาํแอโรบิค ผูนาํนนัทนาการ ฯลฯ ใหบริการกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย         

และชุมชน 

                            5. มีการจัดทาํตารางเวลา การใหบริการอปุกรณกีฬา       

ส่ิงอํานวยความสะดวก การใชอาคาร และสถานที่อยางชัดเจน 

                            6. มีวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการเลนกฬีา และการออก

กําลังกายเพื่อสุขภาพกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และคนในชุมชน 

                            7. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกาย  

เพื่อสุขภาพกบับุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                            8. มีการจัดการแขงขันกีฬาสากล กีฬาพืน้บาน หรือการ

ประกวด แขงขันกิจกรรมที่เกี่ยวกับกฬีาเพื่อสุขภาพในชุมชน 

                       9. มีบริการใหสมัครสมาชิกทั้งแบบรายคร้ัง รายเดือน     

และรายป 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-4 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-9 

 

            4.6.2 การบริการทางการกฬีาเพื่อความเปนเลิศ (Sport for 

Excellence) 

                      เกณฑมาตรฐาน 

                            1. มีการบริการอุปกรณกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก อาคาร 

และสถานที่สําหรับการเลนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ประเภทกีฬาบุคคล และทีม ตามความสามารถ

ของบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 
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                           2. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศใหกับ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และบุคคลทัว่ไปไดประลองความสามารถดานกีฬา 

                            3. มีวิทยากร ผูฝกสอนที่มีความรูความสามารถคอยแนะนํา

เทคนิคการฝกซอม เพื่อการแขงขัน ภายในมหาวทิยาลัย และชุมชน 

                           4. มีการใหบริการ ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกาย  

เพื่อทกัษะกลไก ทกัษะกีฬาสูความเปนเลิศ กับนกักฬีา บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และชุมชน 

                      5. มีการสงเสริม สนับสนนุนกักีฬาทีม่ีความสามารถเขารวม        

การแขงขันในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

                      6. มีการประสานความรวมมอืกับองคกรทองถิ่นในการ

บริการทางกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

                           7. มีการจัดกิจกรรมยกยองเชดิชูเกียรติแกผูทําช่ือเสียง  

หรือผูใหการสนับสนนุกิจกรรมการเลนกีฬา ออกกําลังกายเปนประจําทุกป 

 

เกณฑการประเมิน 

ข้ันตํ่า ข้ันกลาง ข้ันสูง 

มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-3 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-5 มีเกณฑมาตรฐานขอ 1-7 
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การประเมินผล 
   การประเมินผลเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ      

แบงออก เปน 3 ระดับ คือ ข้ันตํ่า ข้ันกลาง และข้ันสูง  

   เกณฑในการประเมินตัวช้ีวัด 

   ข้ันตํ่า   เทากับ   1  คะแนน 

   ข้ันกลาง เทากับ   2  คะแนน 

   ข้ันสูง  เทากับ   3  คะแนน 

  

  กรณีในการประเมินเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     

มีผลการประเมินไมเรียงลําดับตามเกณฑ ใหประเมินโดยนับจํานวนขอภายในชวงเกณฑนั้น และ

นํามาหาคาเฉลี่ยรายขอ แลวจึงนําคะแนนที่ไดมารวมกัน ดังตัวอยางการประเมิน  

ตัวอยางที่ 1  

 เกณฑการประเมิน  

  ข้ันตํ่า     =    ขอ 1 – 3  = 1  คะแนน 

  ข้ันกลาง    =    ขอ 1 – 5  = 2  คะแนน 

  ข้ันสูง     =    ขอ 1 – 7 = 3 คะแนน 

  ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

มีหลักฐานในการประเมิน คือ  ขอ 1, 2, 3, 5 และ 7   

  ผลคะแนนจากการประเมิน     

    =   1 + 0.50 + 0.50    =   2.00  คะแนน  

   ที่มาของผลคะแนนการประเมิน 

    ขอ 1 – 3  =  1  คะแนน (ขอละ 0.33 คะแนน) 

    ขอ 4 – 5 = 1  คะแนน (ขอละ 0.50 คะแนน) 

    ขอ 6 – 7 = 1  คะแนน (ขอละ 0.50 คะแนน) 
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ตัวอยางที่ 2  

 เกณฑการประเมิน  

  ข้ันตํ่า     =    ขอ 1 – 2  = 1 คะแนน  

  ข้ันกลาง    =    ขอ 1 – 7 = 2 คะแนน   

  ข้ันสูง     =    ขอ 1 – 9 = 3 คะแนน 

  ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

มีหลักฐานในการประเมิน คือ ขอ 1, 2, 5, และ 7   

   ผลคะแนนจากการประเมิน    

    =  1+ 0.20 + 0.50  =  1.70  คะแนน  

   ที่มาของผลคะแนนการประเมิน 

    ขอ 1 – 2  =  1  คะแนน (ขอละ 0.50 คะแนน) 

    ขอ 3 – 7 = 1  คะแนน (ขอละ 0.20 คะแนน) 

    ขอ 8 – 9 = 1  คะแนน (ขอละ 0.50 คะแนน) 

 

     เกณฑในการประเมินผลรวมมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   ข้ันตํ่า   คาคะแนนเฉล่ีย   0.00 – 1.49 

   ข้ันกลาง คาคะแนนเฉล่ีย   1.50 – 2.49 

   ข้ันสูง  คาคะแนนเฉล่ีย   2.50 – 3.00 

 

   การประเมินผลรวมมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช

สูตรการประเมินผลคะแนน ดังนี้ 

      คะแนนรวม  =        ผลรวมของคะแนนตัวช้ีวัดทั้งหมด 
            

                             จํานวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 
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ตัวอยาง 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ก มีผลรวมของคะแนนตัวช้ีวัดทั้งหมด คือ 89.91 จาก

จํานวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 32 ตัวช้ีวัด  

 

      คะแนนรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ก   

    =   89.92   = 2.81 
       

                    32 

 

  ดังนั้นผลคะแนนรวมมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ก ตาม

เกณฑมาตรฐานการสงเสริมกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีผลคะแนนรวม คือ 2.81 อยูในระดับ

มาตรฐานข้ันสูง   
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 นางสาวเบญจมาศ   เกิดมาลัย เกิดเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2511 ที่อําเภอบางบาล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา 6 โรงเรียนวัดน้ําเตา “อุดมราษฎร

นิมิตร” สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมตน โรงเรียนเสนา “เสนา ประสิทธ” สําเร็จการศึกษาระดับ

มัธยมปลาย โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2534 และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง เม่ือปการศึกษา 2546 ปจจุบันดํารงตําแหนง

อาจารย (พนักงานมหาวิทยาลัย) ประจําสาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาควิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
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