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The purposes of this research were to investigate the effect of teacher
empowerment through the development of teacher abilities to design and manage 
learning. The research procedure composed of a survey to select  experimental site, a 
constructions of the workshop manual, examination and improve of the manual, 
conducting the experiment and a study in the results. The experimental sites were 4 
elementary schools. Two schools were in the experiment group while the other two 
schools were in the control group. The samples were 18 teachers: eight teachers were in 
the experimental group, and ten teachers were in the control group. Three groups of 
instruments were used in collecting data and in running  the experiments. They were 
instruments for (1) selecting the experimental sites (2) running the treatment and (3) 
measuring teacher empowerment. Observation, interviewing, questionnaire and 
documentary study were employed to collect data before and after the experiment. 
Descriptive statistics and inferential statistics namely analysis of variance and analysis of 
covariance were used to analyzed the data.

Research findings :
1) The training package consisted of 8 learning units in designing and 

manage learning.
2) The majority of the teachers were satisfied by the content and activities in 

the training.
3) The empowerment level of teachers in the experimental groups were higher 

than the teachers in the control groups.
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�	���	
���������	

�������������	�
���
�������������������������������������� ���!"#������$��%�&�'����
��'�����	��#(�)&�*��%���&����'�+,-�(���(	���#�������%�.� ���/�� "������ %(1��2 �*��%���&%������
(�)&�2 �%�3&�&+
����������,���4��'����� ���2� ����5��� ������� �+,6��� ����6��� ��)&6���2&
��������$����!"#���'�'�����*���1�&�����'���������+/��������+'� ���/��(�#��$�����������	�
�
! '�$��� (.�. 2542

������ 6 ���	
�����
�������������������
����������������� ��!"�#$�%!�
&��'����� 
	(��	 "�(�)**� �+���$�,-.� %/��� �0	�(�/���,-.+
��/���������1���20+(� "����3��$'
�'+��
#4$����������'���0�+��" 56

���*"�����#%��&�+,-�(����	�
����&*��%���&����/��������*"���;�6�<������%���& 
(General Achievement Test) 2&�N 2545 (��'��#!&&%O"���/��*��%���&���'2&�#��� 15.56 ���
�#!&&%�R� 30 �#!&& (���&�������, 2547) �����4�*"���������#���$���2&$�4&��#W��	�
� �N���3
!"#��#W��	�
��N��� 6 �#!&&/��*��%���&���'2&�#���������� 
��%O(�#��$� "���1� �,�������� 
����������� -�
�����;
 !"#%�1��%�����%�����+,-�(����������	�
�/����#%�����������#%��
�1�& 
��(����,�����+,-�(*��%���& (��'�������������������'2&��&������ 60 ��4����%�R����2$�%�"�%���&
�����4����%���&2&�#��!"#%���&�����$� &���1���������,����&���������W������%���&/��
%�R���� !"# ��(����,���������,����&�+,-�(���2$�$���� X	��(����,�����#�������O"��
�������,�� (EmotionQuotient) (��'��-�(�5��+��&���5� ����%���/	4&���%�R�!"#%���$&��� 
��%O(�#
�5� ����(;��������'�'��#%�3&(;���������2$������+&!��/��%�R�&��%���&��4�!�'�#���$�4&��#W�
�	�
� �&W	��#�����$���	�
����/'���������� �5� ���������$���������&����&�#(�*����#���*��
%�3&%�R�!"#%���$&X	�������+&���"� �5� ���%�(��� �5� �(;���������%(������'% ��#�� 

% "'�&�4"��&%�3&�������% �+�'��+,-�(����������	�
�/�������'�����W���2 ����"+�
%�.� ���2 �*��%���&%���&�����'���������+/ %�3&�&+
����������,����%��&���,��2&(�#��$��������
����	�
�! '�$������ &������	�
� "���'�&��4������]�&�'���������,�����"'��&'��#����% �+�
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����5�������&���!"#�+�"����������	�
���'�����W������%���&���2 �*��%���&%������(�)&�������
���W+��#�����!"#%�.� ��������� "��������� &� ��4������#!��������������	�
����!*'/���!"#���
���6�("��W	�����������	�
��+��#��� X	��&������	�
���(��
��'�%�3&�������������	�
���������'�
�����,�!"#��'���%�3&������������ ��2�/������������	�
����!������ !�'%�3&%(����������%�"���&

�������������� �������� !���'��#���'�&���%&��&%�1���������������%���&��� !�'��R�%�3&���������%(1�����
�����������'������� %&1������&
����������������%���&���%&�&����������%�"���&���!�����������
%���&���2 �!�'*��%���& �������-�(!��"���!"#! "'����%���&���  !�'�����'2 �&4�� &���������������+,-�(
���!"#�+�"����������	�
���'��������� ��4�����5�������&���%�3&���!�����������2&�������%�"���&
!"#�����%����*��%���&2 ����+,"��
,#���(	���#�����(��'�2&!*&�+�6���������(�)&�/����#����
�	�
�6�����N����#��, 2546 (��#�����	�
�6����, 2546) %�1��%�����%��������'�&!"#�����, 
(��'����!*&!"#
������%(1��(�)&����!"#�+�"����������	��
�������'2&��&��������+�

 2&�'���"���-��#���%�"���&!�"��'�� ^ 2&������	�
�  ��2�/���������������	�
� 
�+'�%&�&��������������#��&���%���&���%(1��2 �%���������%���&������%&�&*��%���&%�3&������ !"#��#��&���
% "'�&�4�#%���/	4&��� �R����_N�1����*��%�3&�+�"������������%�����%��1�&%�� "��/���#������	�
�
��� ���(�)&��+,-�(��#$���/����#%��2 �%�3&("%�1��������+,"��
,#��&(	���#�����������
�������������&/����� !"#����#���2 ������� &����������'��%/��!/R�������� ���������("�����&��2&
��������&2&�#������  ("��/������#�'�*"�'���������-����5�����&�"��!/R�2 ����%�R�&��"��&^ �&
2 �%�3&���"����������������W2&���(�&��(����,�� !"#%"1��������������2 �!�'�&%�� ��������!"#
�������� (�����$$� &������(�, 2542)

���&�4&�����������������&���&+&�5����!"#��#��&������$'��%���������("�����&��2&���
�����&����#�'�*"2 ���������W������� &����� "���1�������%���&��������'�����+,-�(����"+���
���W+��#����!"#%�.� ��������� &�2&(�#��$�����������	�
�! '�$��� �5��+��&����'�&2 �'/��
/���!"#���"��2�2&��������& ��&%&1��������/��("��2&��������& ������������/����"������!���
�������&�/�%�
��,���+��$����'�&��� &� (early retired) ���
��������������#���6�-�(/����$���
���/�����&����&/����$���("%�1�& %�1��%�1�&��&��� 2547 (��'���������&�& 24,955 �& (���&�����&
�,#�������/����$���("%�1�&,2547)����1�&�������&�X	��������&�&�����'�
����������&����&
/����$���("%�1�&��� &�����!"#�������'�&�����'�/����$�����#�����1�&��������%/��
������%������&
 "��%�'���� X	��$�42 �% R&�'��5��+��&��������/���!"#���"��2� X	�����&�� &	���1�("�����&����������&
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���'2&-��#W�W��  ����'��&
����(�)&�2&%�1���&�4��'����������'���'�*"2&%$��"��'��������%�R�
/���������������	�
�

("�����&����������&/���������������������(�)&�2&���&�4 ���W	� ("�����������W2&���
�����������%�3&�+,-�(/��*"��& Fisher (1993 ����W	�2&��$��  �+�����%-��$, 2545) !"#�'�*"
�����%�3&("�����������W2&������������&����'����W	�����%$����$��2&���������� &����� "��
���%�,d�����]�&��$�$�(���(Dalton, Elias and Wandersman, 2001:347)���������W2&���
&���&%��%���&�������#(�)&���& (Page and Czuba.1995:5) ����(	�(�2�!"#�����+/2&���
�����& (Lambert, 1996:70) %�1����%���# ������ ���/������'� n("�����&����������&/�����o 2&
���&�4(��'�%�3&("�����%������-��2&������!"#����������2&"��
,#/��*"��&����'����W	�����
%$����$��2&��������&���&��&�1�����%$����$��2&�����& !"#����#%�3&*����&���������%$����$��
�'�����������������W2&�����&����#&��(�*��%���&���"+%�.� ��������� "��������� &�����#%�3&
*��%$����$��2&�����&����%���������%����������&����� &��&�1�������������%�3&&�����!*&$�4&��� &��
���$�4&%����� X	��(;���������%����������&�#����������2&���!*&�����& �1�!*&���%���&���
X	�����!������������'�*"W	��+,-�(���������%���&����������#���6�-�(�1�!*&���%���&��� !"#!*&���
%���&������������������W������W������'���&2�� ��&�#�� %(1���#�� ��&��'����!"#�#����*"���
��&���������6�2� !"#����%�3&!*&���%���&������%&�&*��%���&%�3&������ "��
,#�������������� &�2 ������
����������"�������!&����%&�&���2& "�������W�&�	�
� !*&���%���&����	�%�3&�����������������������
��'���'�%&1��� (�+�6�(� �"���%�1���5�, 2544) �	��#�����W��������#�����,�� 2&���������'����%�3&���
%$����$����� X	������%$����$��2&��������&/�����&�4%�3&������#���������/��("�����&��2&���
�����&/�����

(�#��$�����������	�
�! '�$��� (+�6�����$ 2542  ��� 7 ��� &�2 ������(�)&����
��'���'�%&1��� %(1��2 �������+,-�(!"#����]�& ���% ��#��������%�3&��$�$�($�4&���

������ 42 ��.��+�"'��"�(�����0�.## ��.#+����4-(�����
�����$ �%�	���! ,-.
# �-����������
�������0� %9��,-.����:���0�����."��
#�������+(2�20�2
&�"$� ;��
����1��
#,-.��."�����"3�#
��0��1������0�4-(�,-.�
�����$ �%�	���! �+��
&�# �-���
�������
��� ����0�+�������,-.�0�+���5��,5<���������0��# �-������',-.����
���
# �-�����.	1������'���'�������
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�"���#��.��%,-.	
��
&����� ��
�����$ �%�	���!,-.# �-���������
�
�����'����0����6

&�����&�4%�1����%���# ���������"����# �'������'�$�4("�����&����������&/�����
����]�&���! &'�!"#����]�&����]�&#���/�����&����&����������	�
�����]�&�����#��&
�+,-�(����	�
�/�����&����&����������]�&����	�
�  %�,d�����]�&��$�$�(���/���+�+�-�
%�,d�����]�&�#����+,-�(���(NTQ)/���+�+�-�!"#%�,d����(����,����2 ���������! &'�
�������� 3 (��'�2&�����#%��&�+��#��  2 ���������������+,-�(���������%���&�����&/�����

��(����,����!*&���%���&���!"#(;����������������%���&������%&�&*��%���&%�3&������� �����'�������
��#%��&���&�1�&^�	�%�3&��������,�$�4$���'����������(�)&����2&�����
&�4�+'��'�%������#���6�-�(
!"#("�����&����������&/�������'��%�R���� 

���&�4&�����������%�"���&!"#(�)&��&%��2 ���("�����&��2&��������& %(1��(�����#%�3&
("�������� 2&���������%���&���2 �*��%���&%������(�)&�2 �%�3&�&+
����������,���4��'����� ���2� 
����5��� ������� �+,6�������6�����)&6���2&��������$����!"#���'�'�����*���1�&�����'���������+/ 
��������+'� ���/��(�#��$�����������	�
�! '�$���X	���+��"������'��&������2&���(�)&�*��%���&
2 �%������(�)&����%�.� �������"'������1���� %&1����������1�*��&��(�#��$�����������	�
�q ��
�������2 �%���*"����

 ����������/��("�����&����������&/�����2&�+��5��+��& ��2����������'������������W
2&���%���&����������&���&%��%(1���	�
�%(���%���!"#(�)&����
#!"#��#���6�-�(���������%���&���
���������W2&�������������������!��!*&���%���&������% ��#�����*��%���&!"#6���$���/����$�
����%$����$��2&���&��!*&���%���&�����2$�2&��������#��&���%���&�����������W(�)&�*��%���&����
����"����������]�&���%���&���/�� "������ X	��("�����&����������&��4�������&����"'������%���
�������������+/!"#����(	�(�2�2&������������&2&��$�$�(��� �1�%�1��%���("�����&����������&
��4�������&!"���#&������'�����+/!"#����(	�(�2�2&��������& ���%����("�����&�����
�����
(�)&����������W���&������!��!"#���������%���&���&�4 %�3&���!�����(�)&��������%�"���&
��#��&���&� !"#��)&6�����������&/������ X	�����%����("�����&����������&���2&��������"'�����
��#%�R&�����&������� "���'�&����������	�
�����
��&����������� %$'&�������%�"���&��#��&���&�  
������!*&�"�+�6�%(1����� &�%�.�� ���!"#�+�6��6�2&��������&/�����!"#&�����!��% "'�&�4��
�	�
�
��2$��$1��%�����'�("�����&�����   ���*"����	�
�%�1���("�����&��������&��������&2&$'���N�
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1991r1995(��'����!��("�����&��2&��������&����'�*"�'��+,-�(��&�#%&�&2&����%�1���(;������
������ %$'& ������&4��2� �����'��!���'��2� ���������2�  ���������!"#�'����&������������%�R�
/��*���1�&  !"#���*"����	�
�2&�#�#�'��� �1�$'���# �'���N �.�. 1995 r 2000 (��'� ���!��("��
���&��2&��������&����'�*"�'��+,-�(��&  �#%�&%������2&����/�����������W!"#�+�,"��
,#
�'�&�+��"�����'������� %$'&�����+'����&2&��������& ���������� �����������&!"#����
%$����$��2&��������& !�'�����!�� &	�����%����%/������1� �����+/ �&+������������& X	������"���
���!&��������%�1�����������%����("�����&��/�� Czuba ( 1999 ����W	�2& %���  (� ���&�s#, 2544)
����"'���'�  ��������%����("�����&��%�3&���������2 ��&%�"���&���&���%�������������'�� ^ �'�%/�
�����W������ !"#�"�� ��%(���(�����#���  
�����5��������������1� ��������&������#%�"���&!�"�  
�������������#%�"���&!�"�  X	������"������*"����	�
�/�� ��$�� �+�����%-��$ (2545)%�1���
����	�
����%���������("�����&����������&/�����(��'����!�����&���
#��#�����,����
%�����/���������%���&�����&/������6����W	����!��("�����&����������&/������������
%�3&��&��� &	�� ��� ���!�� 4 ���&���% "1��1� ���&���&�� &�����/����� ���&�����+'� ���/����� !"#
���&�������/�����  &�����&�4 %����(� ���&�s# (2544) ����������	�
�%�1���*"/�����%����("��
���&�����
�����(�)&����������W���&���������������������2&$�4&%���& : ������!���������6��
*��*��& ���!&��������'���1� X	��%�3&����	�
�2&�����/�����������W2&�����������2&$�4&
%���&  *"����	�
�(��'� "�����%����("�����&�����!"�� �����������������%(���/	4&��'�%���  &�����&�4
�+��"�� /+&��&��� (2541) �	�
����%���������("�����2&
��%���&��#W��	�
�
�������%���# ��������#���
�+,"��
,#*��&�����%�"���&!�"� 
�����2$���6���������%$�������� %�3&����	�
�%�������������������
/��!&����%(1�����%���������("��2&������!"#�+'� �!&���������#�+���2$�!&����2&���%���������
("��2&�������������	�
�
��%&�&%�1��������� ��������2&������ *"��������(��'�!&�������
%���������("��%�3&!&�������&����2$�%(1�����(�)&������� 
����%�.� ���%(1��2 ��+��"���������'�&
�'��2&��������&!"#��� ��������!"#����������&%�3&��� %(1�����2 ���������*"��&!"#*"*"��������
/	4& !"#���(�����'��+,"��
,#*��&�����%�"���&!�"�%(1�����%���������("����� ����4� �� 9 ���&%����
���"������'�&4�� &������������!�'"#������#�������'�*"�'����%���������("��������&��������
���&�4�1� ���&���������W2&���$�4&��*���1�& ���&������#(;�����%�3&!����'������� ���&��������&����
������'��&%��!"#�'���& ���&�+,6��� ����6���2&��������& ����%�3&��#$�6�����2&��������& 
���*���1�&2&!�'�� ���&���������W2&������ ���&!"#��� ����& ���&��������%��1���2&%$��
������� !"#������#������&������'�&4�� &���������+�!"#����������������+��1��+,"��
,#/�����
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���&���� �����W2&������!*&��& !"#���*"����	�
�/����#���  %������,� (2539)  ���
�������	�
�%�1��� ����	�
����%���������("�����&����� : ����&�&��"+'� ���*"����	�
�(��'� 
�������2�2&��������&/����� 2 ���& �����4� �� 6 ���&�1��������2����&���_t�����  ���(�)&�%(1��
%(�������%$����$��2&���������� &����� !"#������������������1� ������*"��&�����$����%(1��%"1��&
�#��� %(1�����2 ��%����������� &��2& &����������&!"#����%�3&����1���$�( 2&����/��������("��
���&�� ���*"����	�
�/�� Klecker,Beverly J and Loadman,William E.(1998) ��������	�
������
/��������("�����&����������&���(��'��"+'������'��% R&�'�������#������&����%�3&����1���$�(
 �1�����%$����$��2&��������& ���������W2&������������& ����%���
�2&��$�(��� %�3&
������#���������2 ����%���("�����&�������'�������#������&�1�& ^ 

�������	�
�%�1���("�����&����������&(��'��'�&2 �'�������	�
����!��("�����&��2&
"��
,#���!�����%�3&������#��� �1��5����!��"�������&���&+&2 ���+��"%��� �1�%(���("������&��2&
��������&X	��(��'�����4��5����-��&�����!�'������ �����������%�14�2 �%��������"'�����!"#����#2&
��������& !"#�5����-��2&���!�'�����������%���&���!"#(�)&����������W2&��������& ����
������!*&��&�������#���6�-�( ����%$����$��2&������������&  !"#%�����������'���&/���& %�1��
�	�
�%O(�#2&�����/�������������&�����/��/����$��  �+�����%-��$ (2545) %���  (� ���&�s#
(2544)  �+��"�  /+&��&�� (2541) !"#��#���  %������,� (2539) (������������"�����&�1����!��("��
���&����������&/����� ���������(�&6��������W-�(��������&/�����!"#����'�%����!"#(�)&�
2 ������������2&$�4&%���& %�3&��#��&��� &	����������W%����("�����&�������'�����*"  ��'�����R���
�����'����&���������	�
���#���6�*"/�����2$��+�6��6�%����("�����&�����
��(�)&����������W���&
������!��!"#������%���&���X	������'�%�3&���������W���%�3& ��2�������/����&���X	����#���6�-�(
���&������!*&����'�*"�'��+,-�(��& "��!"#���%�3&*��%$����$��2&��&��� &�������� X	��!���W	�
����%�3&n����1���$�(o&�4�#%�3&��6�����������#���6�-�(������!&����%�1������%���������("�����&��
���� �1���'�!"#����	�
�2&����%�"�/��$'���N!��2&���%�"���&!�"����4�2 �'2&
"�/��������%���&
�����&/���������1����%����2$� "����������	�
�/�4&(14&]�& (+�6�����$ 2544  �����'����&�����2����
�	�
�*"/�����%����("�����&�� 
��2 �����������������(�)&����������W���&������!��
!"#������%���&���/�����

���&�4& ��������	�
�W	���#���6�-�(!"#��#���6�*"/�����2$���#��&���%����("��
���&����������&/����� 2&����/�����(�)&�2 ���������W���!��!"#������%���&������%&�&*��%���&
%�3&������  �#&����/����&(��������+,�'�!"%�����#
�$&��'����(�)&���$�$�(�����'���
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����	�
�*"/�����%����("�����&�����  
�����(�)&����������W���&������!��
!"#������%���&��� *�������2$��#%������6������%$����"��-���&�� (Field - Experimental Study) 
��2$��
!*&!����������!���	�������"�� (Quasi-Experimental Design) %&1������%�3&����	�
�*"/��
���!��������%���������������#���/�����!������#%�����%�����# �'���'�&!"# "�����%/����'���
��"�� 
���"+'������'����'�����W����������+'�!�������,����%&1������%�3&��������������
��!���
�����"��2&
��%���& ����������#�������"+'������'��2&�-��#��������&������ (Craig,James 
Richard,1986)  �����"����#����������2&
��%���&������%�3&�"+'���"��!"#�"+'�����+� *�������
����������#���("�����&��2&��������&/�����2&
��%���&���%�3&��,��	�
���4��"+'���"��!"#�"+'�
����+� "�����&�4&2$���#��&���%����("�����&����������& 
�����(�)&����������W���&���
���!��!"#������%���&��� X	��%�3&$+�_t��������*�������(�)&�/	4& &�����������2 �����"+'���"�� !"#
����#���("�����&����������&/�������4��"+'���"��!"#�"+'�����+� "�����2$�$+�_t�����%(1��%����
("�����&����������& ��4�&�4�����W+��#����%(1���	�
�����!���'��/���#���("�����&����������&
%�����%������# �'���"+'� X	�����!��!���X��& ������%���/	4&���������%"1�� (selection)�"+'������'�� 
�����'������������+'������,� (random assignment) &�4 *�������2$���6�����/������!��!���X��& 
����6��
���2 �%�3&�'������ (holding constant) �1�������%"1��
��%���&������'2&%/�(14&�������	�
�%������& !"#
���5����(14&]�&2�"�%������& %�3&��,���	�
�
��2$�
��%���&%�3& &'����"��

�����������4�&�4�	�
�2&����!&�������%$1���'� ("�����&����������&��'�����W%���/	4&���  �1�
*���1�&�����2 ���'�������%�������+��"&�4&�����/	4&��%�� ��#��&���%����("�����&�����2$�2&��������
%�3&��#��&�������'�%����2 ��+��"���$'�����!"#��6����  �1���%��1����1�����#�	�����-�(-��2&����&
�����2$�2&���(�)&���& ��������("�����&����������&2&�#������������/�����������W2&���
(�)&��&%�� *�������2$���6�����%(���("�����&����������&/������
��2$���#��&���%����("�����&�����
*����������!��!"#(�)&�/	4&���!&����!"#����%$1��2&����/��("�����&����������&%���/	4&���
�����#��&�������� (Performance) �����'����6��("����#%���/	4&����5����-��&�� 

��#��&���%����("�����&����������&���
��2$�$+�_t��������*�����������!��/	4& 
�����
���W+��#����%(1��%����("�����&�� 
���'�*'�&%&14� ����&������!��!"#������%���&��� %&1������ 
%&14� ����&����"'�� %�3&%�1������%�3& ��2�������/����&��$�(���  ����!&�������������%���&���%(1��
(�)&��#���("�����&�������������#���4���&�1� "��
,#���%���&����������&���&%�� ���������W
���&�������#���& ����%$����$��2&��������&��& !"#����(	�(�2�2&��$�(��� 
��*�������2$��
/�4&��&���%����("�����&�����!&����/�� Tracy Model (1990)%�3&����2&������ &������
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��������&/��*�������!"#&�������2&�����"��
����/�4&��&�������1����2 �*���������(�)&���� &�
%�.� ���/����&   ���������2 �������������'���������'��_t����������'��%�3&��"��,���� �����
������*" 2 �/����"����&%�����$��%�& %�3&����#���&�"��%(1�����(�)&���'�������� ��� !"#
��� &���#��&���(�)&����������W���
���������!&�����������%���&���!��%&��&��#�����,� 
(Experential Learning) 
�����!����#��&���������%���&���2&!�'"#/�4&��&���&������'%�.� ���
�1�("�����&����������&���!�'"#���& 
��2$����#��&���������%���&����������&���&%�� (Self 
Directed Learning) %(1��(�)&����������W���&���%���&����������&���&%�� 2$��!&����
��#��&���%���&���������6����%*$���W�&���,��(�+�& �������)&��, 2533) %(1��(�)&����������W2&
������ !&������#��&���%���&����������_t����������&��$�( (&�"����� %$��������(����, 2535)  %(1��
(�)&�����%$����$��2&��������& !"#2$��!&������#��&���(�)&�%�����!"#�'��&��� (Bloom� 
Affective Learning) 2&���(�)&�%����������2&��$�$�(


�	�	������
1. ��������("�����&������ �������2&��������&��'����
2. $+�_t��������%�����������(�)&����������W������&������!��!"#������%���&������

��%&14� �!"#���������'����
3. %�1�����%/����������������$+�_t��������(�)&� /	4&%(1��%����("�����&����������& ������

�-�(�#���("�����&�����%�"���&�� �1���'�
4.   ����������(	�(�2�2&%&14� �!"#�������2&���_t����� �1���' ��'����

���� �!���
"���#	!�����
%(1���	�
�*"/�����%����("�����&����������&/�����  
�����(�)&����������W

���&������!��!"#������%���&���

��� ���$	�#	!�����
 "�������"�� ���2&
��%���&������������%����("�����&����������& 
�����(�)&�

���������W���&������!��!"#������%���&��������#��&�������� ���#���("�����&����������&
���/	4&��'��"+'����2&
��%���&�������W���������&!������
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���
�����#	!�����

1. ���!�����2$�2&�������� ���!������#�1� ��#��&���%����("�����&��2&��������&���     
���!������1�("�����&��2&��������&���

2.   ��#$���2&�������� �1����2&
��%���&��#W��	�
����������&����&%/�(14&�������	�
�
����&�+�� %/� 1 ��� �������&�+��� �"+'������'���1�������
��%���& 4 
��%���&  
�����%�3�&�"+'�
��"�� 2 
��%���& ���&�&��� 8 �& !"#�"+'�����+� 2 
��%���& ���&�&��� 10 �&

3.  ��������&�4%�3&��������%$����"��-���&�� 
��2$��!*&!����������!���	�������"�� 
(Quasi-Experimental Design) 2$��#�#%�"� 12 %�1�& 


�	��	#�%
�	����&'(&�#	!�����

("�����&�����   ���W	�("�����&��2&��������&/�������#������� ���������W���&���
%���&����������&���&%�����������W���&����#���&%(1��!���5� ����&���������%���&���!"#
���!�����%���&������% ��#�����*��%���&!"#%�1��&�/�W�&���,� ���������W���&������!��
!*&���%���&��� !"#���������%���&���  %�����!"#����(	�(�2�2&��$�(���

���%����("�����&����������&���  ���W	���#��&��������#��� �1�2 �����&���&+& ���2&
���&���(�)&����������W2&�����&���&������!��!"#������%���&��� %(1��2 �����&�����������
(�)&�("����������!"#���
#2&������������&%(1��2 ��*��%���&���"+���W+��#�������%�.� ���/��
 "������

���(�)&����������W������&������!��!"#������%���&��� ���W	� ��#��&��� (�)&�
���
�����_t��������%�1��� ���(�)&����������W���&������!��!"#������%���&��� %�3&$+�
_t��������*����������!��
�����!&����/�4&��&���%����("�����&��/��Tracy Model (1990) %�3&
����2&������ &��������������&/��*�������!"#&�������2&�����"�� 
����/�4&��&�������1�

1)   2 ������$��%�&2& &�����������*��$��
2)   ��� ������&�� &�����   
3)   ��� &�����]�&��������&
4)   _t������(�)&�
5)   2 ��������!"#����&%��
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6)   2 �/����"���&�"��
7)   ���'��������   

����� &���#��&���(�)&����������W���
���������!&�����������%���&���!��%&�&

��#�����,� (Experential Learning) 
�����!����#��&���������%���&���2&!�'"#/�4&��&���
&������'%�.� ����1�("�����&����������&���!�'"#���& 
��2$���#��&���������%���&����������&��
�&%�� (Self Directed Learning) %(1��(�)&����������W���&���%���&����������&���&%��2$��!&�����
��#��&���%���&���������6����%*$���W�&���,�� (�+�& �������)&��, 2533) %(1��(�)&����������W
���&������ 2$��!&������#��&���%���&����������_t����������&��$�( (&�"����� %$��������(���, 2535) 
%(1��(�)&�����%$����$��2&��������& !"#2$�!&������#��&���(�)&�%�����!"#�'�&��� 
(Bloom� Affective Learning) 2&���(�)&�%����������2&��$�$�(

���������W2&���������!��!*&���%���&���  ���W	����������W/�����2&���%�����
�����&
��������!��!"#��������&�	�2&���!��/��!*&������%���&���%(1��2$�2&���������%���&
�����&X	��%�3&!*&���%���&����������"������ "������!"#%�3&!*&���%&�&*��%���&%�3&������������
���W��&�����,����������#���!"#�+,"��
,#�����/��!*&���%���&��� ��#�������

1)   ������	�
���%���# � "������ 
2)   ������������ &'�����%���&���  
3)  ��������������� &������& 
4)  �����������!*&���%���&��� �����������#������W��& ���!�' ���#������ *"���%���&������

��� ��� %&14� � ����������������%���&��� �1�� �1�! "'����%���&��� ������!"#��#%��&*"
���������W2&������!��!*&���%���&���2&��������&�4���
��2$�!����#%��&�+,-�(

!*&���%���&���
���������W2&���������%���&���  ���W	�(;���������!���W	����������W2&���

������%���&������%&�&*��%���&%�3&������
��(����,�������&��!*&���������%���&������������!��!"#
�����������&%��  ��2$��������������%���&���2 ����&��%���&��'�������#��&��� ��4�!�' %��������
��& ��& !"#��������#%��&*" X	�����������W2&���������%���&��� 2&��������&�4 ����
��2$�!��
��#%��&����]�&���������%���&�����&/������#�����#W��	�
�X	�����&����&����	�
�/�4&(14&]�&
������/	4& %(1��2$���#%��&���������#%��
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"��
,#���%���&����������&���&%��  ���W	�(;������/���+��"���!���W	����������%����
�����&%��2&���%���&���%�1���2�%�1��� &	����������������!"#�����&2�
���������� &���6����
%���&���  ��&���� �! "'�%���&��� !"#��� &�!&���������#%��&*"���%���&���/���&%�� 

���������W2&�������#���&  ���W	����������W2&���������%���/	4&%�1���+��"%*$�����
�W�&���,����%�3&�5� � %�3&��#��&��������#������� /�4&��& ���!�' 

1) ����������5� �
2)  ����#���&�5� � 
3) ��������&2����%&�&���!���5� � 
���W�&���,��5� �X	�������W������������������

�W�&���,��5� �/	4&��%�3&����%��� 2 ��+��"��������� �#���& �����&2� X	��*""�(6�/���������#���&
!�'�%�3& 3 �#����1� ��� �"�� !"#����


��%���&/&��%"R�   ���W	� 
��%���&����������	�
��#����'�&��#W�!"#��#W��	�
� �����
���&�&��'%��& 8 �& &��%���&��'%��& 100 �& �����(����2&������ ����������'%(���(�

�(���	#�%&�#	!�����


��%���&���2$�%�3&�"+'������'��2&�����������4�&�4 %�3�&*"�����������%"1��
��%���&��������("��
���&����������&���� X	��������'���4� 4 ! '� %�3&
��%���&��#W��	�
�/&��%"R���4���4& ���&�4&*"
����	�
����4�&�4�	����������'2&�����%O(�#
��%���&��#W��	�
�/&��%"R�  ���&�4& ���#�����&��
*"�����������4�&�4��2$�2&������1�& %$'&���(�)&����2&
��%���&/&���"�� �1�/&��2 �' ����#���
����	�
�!"#��������'�&

�!�)�'�"���
	%�*	��+%(!��

��#
�$&���������������&�����&�4�1� 1) �������&%�����%�3&��#
�$&��'����������!��%(1��
(�)&���� 2) ��$+�_t��������%�1������(�)&����������W���&������!��!"#������%���&������
% ��#��2&���&����2$�%����("�����&����� 3) ������!������������������������% ��#��2&���
%����("�����&����� !"#4) �����������%����("�����&��
�����(�)&����������W���&������!��
!"#���������%���&���



�����  2

��	
��
��������������	��������

��������	��
��

�
����������	������������� ���������������!�������"!���� ��	�#
%&���'��	���������(�������)**)����&�����
���#+ �#+�����,&+���������!�	�-�������&.�"
�
��
��� +����*���������� ���������������!����	�#,�+&���/��,��



1. �%�"������
�����*�����!����)���������������!����
2.   ����3������
���#+&+������!������
3.   	���������&+�����	�&��"+��
4.   	����6
���6�-(�����7�*������	�#
5.  ���	��)��	��������(�(���6
�	�#�
6.   :���������)**�����&�����
���#+

1.   ���������������������
��	���
�������������

	!��/� �������������!���� (Empowerment)  �
������"������	!��/� Power &����
��/��"
���
�����	���:��� �� �������������!���� (Empowerment)  	��"!���������	���:��� ��	!��/� 
�����!���� (Power)�/�� %&�	���:������ Longman Dictionary (1983)(:+	���:��� %&��
���
��/�����	��������� (to be able) ��R�����"
���*/�*���/�"!��������:��������(&,&+ ���������	�*	�� 
:����
��"S�(�����7�*��� )��	���:���(��6�����/�	�(���	���(&T (� 3�"
� Freier (1968 �+��(� 
crum,1995 �+�����(� �����
  �����&
�,2541) ��/���/�������#/X��(�����*�		�"
����
	�����+�����	�(�
���"!������/�� T  

�����!����(power)"
�"!�(:+*�		����������"!�����/��T,&+�
"
���2 ):�/� (Schermerthorn 
Jr.,Hunt and Osborn.1977); Hoy and Miskel. 2001) ,&+)�/ 1) �����!����"
�������!�):�/�:�+�"
� 
(Position Power)��R������!����"
������������"!�(��!�):�/�:�+�"
� �6/����(:+������ (Reward 
power)���*��	�*( Coercive Power)���(6+�!����:�+�"
� (Legitimate power) 2) �����!����"
���
���	�3����3� ��*�		� (Personal Power)��R������!����"
����&������"
�*�		��
	����#+
����*���3� 	����6
���6�-(�������) ��(&) ��:���� (Expert power):������&������"
�*�		�
���������+�����):�/��!����"
�	�� +���� (Reference power)
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)�+���
�����/�����):�/�"
��� �������!���� ��*�		� )�/(�	�����R�����,�/�
(	�������
(:+�����!����"
�)"+����)�/*�		�,&+ *�		���
����"
���"!�(:+���&�����!����"
)"+���� �
�(��� %&������
�:���j�����/�� T (�)�/���������3� (Sergiovanni and Starratt, 1988 �+�����(���6�� *�-����
�X��6,2545)S���6��� �������!���� ��R��������X��(� (Intrinsic)  ��*�		�  l�����R����6����%��
���	���������S���:�/��	�3����3� ��*�		�)��:�+��"
�������(���	�����R�����������+������
�!���� ���"!���� ��*�	����(� 4 &+�� (Dubrin, 1988; Konczak, Stelly and Trusty.2000; citing 
Thomas and Velthouse.1990, Academy of Management Review, �+�����(���6�� *�-�����X��6 
, 2545) ,&+)�/ 1) &+��	���:��� (meaning)"!�(:+*�		��#+	�3	/� 	���:��� ��r�:��� ����� 2) 
&+�������X�� (competence) "!�(:+*�		���'��)���6�������(�	����#+ "���� 	���������"
���
"!�(:+���*�������!���.� 3) &+�����	�&��&���(��!�:�&����� (self-determination) "!�(:+*�		�
������	�&������� ��+��"������� 	�*	���	�������t��)������7�*������,&+&+������� 4.) &+��
�����"* (impact) "!�(:+*�		�� +�,��
�*"*�"(�����!�:�&��"S������ ����7�*���*��:����&���
)��	�*	���� �����"!����(���	���

��/��%&����������!���� "
���+�(�����&+������7�*������ :����������l�����#/X��(� (intrinsic)
���*�		� ��R�����!�:�&	����#+�������	�&�����&���(�)���t������(�����!�����X��X��(���(6+�
(�����7�*������(:+*�����&�������&�*��r�:��� ����)���/���,��#/��r�:��� ����	����

����������3�	���:��� ������������+�������!���� (WebstervsEncyclopedia
Unabridged Dictionary.1994: 468 ) (:+	���:���,�+ 2 ���&���



���"
� 1 :���������(:+�!����:���(:+�!����:�+�"
� l���"!�(:+*�		��
��"S��
��"S����:���*�		�
���� )��������"!�(:+*�		��������"!����"
����+�����X��(� �*� ��!����:�+�"
�"
�*�		���
��
��#/

���"
� 2 :������ ���"!�(:+������:������(:+���� l���"!�(:+*�		����������"!�(�����"
�
��&	�+����*	���������"
�*�		��
 :������"!�����/����*�#+����,&+ ���"
����
	���������(�&+��
��
� T 

	���:��� ������������+�������!���� ��R�����l�*l+��������/����S�*��&+��	���:���
(�����������"/���
� (Kanpol,1990 �+�����(������� �������3��,2539) �������������������+������
�!�����+�������3����:�����	������*"
����& �
�(�X����� ����	��� (����*�		� ���/�:���
"
���� �
�"�
�����
	���l�*l+��)����+�� ����
 �*� �	��*	���"�
�&+��������	�(Psychosocial)
�������� (Political) )������S���(Ethical) (�����
  �����&
, 2541) 
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Gore (1988�+�����(� �����
  �����&
,2541) (:+	���:��� �� Empower :������(:+�
�!����  �/��	!��/� empowering  :������ ����!�,��#/	���������"
����7�*���

Kieffer (1984)  ��R����*��������*���
���)����'��"��������
�/���/�� ���&��
	��������� ��*�		�(����"
�����&�����*�X�������)�&�+���/�� T %&���&���(�&+������� 
��/���+����:�"����� "��)�+�j-:������/�"
�����j-:� ��+�"
�	���) .�)��/� ��"S�)��
	��������� ��*�		������/� +��!���&:�����&�/�� ��*�		�

Chell (1985 �+�����(� Mitchell, 1994) ��/���/������������� 	�� ���/� ��*�		�"
��
�
��"S���(������&���(�

Lightfoot (1985 �+�����(� Mitchell, 1994) (:+����� ��	!��/�����������+������
��R�%����(:+*�		�,&+�
	�����*��&6�* ,&+�
%��������� �
�!���� �
�����(������&���(� 

Steiner (1986 �+�����(������ �������6, 2539) ��/���/�����������+������ ��R����6/��
(:+�#+�����
	���������"
�����&�����*6
�������� ��R����������(:+�#+����,&+���*%�)����'��
	���������

Neilsen (1986 �+�����(������ �������6, 2539) ��/���/� ����������+������(�����/� 
��R�������*���� :���)�/�#+(�+�*��	�**�-6� ���������� 
&	��������� )�������	����#+�����
�����*���
�:.�	�3	/� �������

Brown )�� Hawkins (1988�+�����(� Mitchell, 1994) (:+����� ������������+������ 
:������ �����*:���:�+�"
�(:+"!�)"�

Webster (1988  �+�����(������ �������6, 2539) (:+	���:���������������+�������/�
��R������������	���������(����(�������"!����(& T (:+�!���.����/�� %&��
���(6+"�������
�/����� �
���)�����
��� +��#� /����� �
�7�������S���*	���* +��)���/��������"!����

Wallerstein  and Bernstein (1988 �+�����(������ �������6, 2540) ��/���/�����������+��
���� ��R����������#�	����#+������	�&(�	�3	/� ���� ��R������'��6
���(:+&
 �
� )����R������+��
�����"S�X�� �������(����"!��������/�� T :���������+���t������"
��:�����)�/��*�		� 
���&�����*���
�������)�&�+��&+��

Core (1989 �+�����(� crum, 1995) ��/�����	���:��� �� empowerment �/�
:���������(:+�!���� �/��	!��/� empowering  :������ ����!�,��#/	���������"
����7�*���,&+���
(:+�!���� ����!�,��#/	���������"
����7�*���,&+

Simmon and Parson (1983 �+�����(� ����� �������6, 2539) ��/���/�����������+�������
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��R����*�����"!�(:+*�		��
	���������(����(6+�!������*����)�&�+����*��� )��������
��&���(�,&+&+�������

Rappaport (1984 �+�����(� ����� �������6, 2539)��/���/� ����������+������ �/��
(:-/(6+(�)�/����6��*��:���/� ��R����*�����"
�6/��(:+*�		�:�����	����
��!����	�*	������� �
���
��+��������SX��)���7�������S���:�/��*�		� ��������%�6��(����)�����
��� )*/��j�):�/�
���%�6�� )����R��!����(�l������)�����

Keller (1991�+�����(� ����� �������6, 2539) ,&+����	���:��� ������������+������
�!����������������/� ��R����*���������3������ (dynamic) ��R�	���������S���:�/��*�		�
)������)�&�+�� ��R������+������"
�)�/ ������*�		�:����,��#/�
�*�		�:���� ��R����6/��(:+*�		�
��
�������(6+�!���� �/��*�		�"
������"!����(& T ��������*���� ��'�������)����	���(:+&
 �
�

Gibson (1991�+�����(� ����� �������6, 2539) ,&+��������������+�������!�����/� ��R�
)��	�&"
����S�*�����*�����"�����	� ���)�&����	��������*)��6���6�����/�����������'��
)������������+��	��������� ��*�		�(������*����	����+����� ������� )��)�+�j�-:�
&+������� ������	���������(����(6+"�������"
��!���R�(����&!���6
��� �����(:+���&	����#+���
�6�������(������ )���#+����/�������
�!���� ������	�*	��	�����R���#/:������
6
��� �������,&+�

Chandler (1992�+�����(� ����� �������6, 2539) ��/���/� ����������+������ ��R����
6/��(:+�#+�����#+�������	� ����(�(������)����� ��������&���(�)����&�����*��� �������,&+ 
������*	����!���.�&��"
���
�(�,�+�

Beck (1992 �+�����(� ����� �������6, 2539) ��/���/����������+������ �
����3�
�!�	�- 3 ����	��

1) �
�����'�������'��,�(�"��"
�&
 �
� )�����:������	����
	�3	/�
):/���(Self Esteem)

2) ��'��	�����������)���!�:�&��r�:����/�������+������!����"��
�������� ���	� �X��)�&�+��

Clifford (1992 �+�����(� ����� �������6, 2539) ��/���/�����������+������ ��R�)��"��
:������*�������'��	�3X��6
��� ���#+"
�,�/�
�!����(�������(:+�
 	����#+�������(���R���� ��
������ �
	�����R������)���#+���6
����
	�3	/�)���
	�3X��

Baker (1992�+�����(� ����� �������6, 2539) ��/���������������+�������/� ��R���� 
��+������)�&�+�� l���6/��(:+	�(���	��� ,&+��*�!�����������+�����	�����(:�/ T
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Bowen and Lawler (1992) �S�*��	���:��� ������������+�������/� ��R����"!����
�/����� ���#+�7�*������(���	���  %&��
����3��!�	�- 4 ������	��

1) ,&+��* +��#� /�������
�����*���&!�������� ����	���
2) ���(:+����*)"����������7�*������
3) ���(:+	����#+  l���6/��(:+�#+�7�*�������
	���� +�(�)���7�*���������&!�������� ��

��	���
4) (:+�!����(������&���(� l����
��"S����/�"��"�����&!��������� ����	���)��

)��"������7�*������
Tebbit (1993 �+�����(� ����� �������6, 2539) ��/���/� ����������+������ ��"!�(:+���&

������
���)��(���	��� %&��
������
���)���%���+�������	���(���	��� �
���	�*	�� &#)�
��	��� %&�����
�/���/�� ��*�	����)���#+�/����� *�	�����:�/��

���
�����(����"!���� �
	���
��R���� �������� )��*�	�������#+�����&����(���	��� %&�,�/�
���*��	�*:�����
���+��(:+���"!� l���"!�
(:+*�	����"��	�*�����������X�� (vision)���S���(mission)�/�����)��(6+����"S� (����&!��������
 ����	���,&+��/���
�����"S�X��

Stewart (1994 �+�����(� ����� �������6, 2539) ��/���/�����������+��������R����
�7�*������6�
��#�"
�(6+��R�)��"��(������'��	�3X����� ��'�������&���(� %&������*:���
���)��(6+�!����(:+���&�����"S�X���#���&(����

Bishop (1994) ��/���/�����������+������ :���������*�������
�����*	���������
 ��*�		�)�����*����� �����(:+�!���� �
%����"
�����
���#+ �
�/���/��(�����/�������� �
%����
(���������)����&����(�(������&���
��)���!�,��7�*����#+���(:+)���#+�����*�����*�#+��
�����*����X��
 ���� 	����6�������(��� 6��6� )���
	����#+�����R���+� �� l�������������+�������

 �����,����
	���������"
�����R�,�,&+����������3�)������*���3�"
����
��"S����/������&���(�(�
�������3��/�� T �������

 ����������+�����������R�	��������� ��*�		�"
���"!�	���� +�(�
��*�����"* ���7���������
�����*	�3X����������)��	�3X��6
���(�%����
�����*�����
��
�����*	��������� ��*�		�

Short (1994 �+�����(� Fleming,1996) ,&+�����������������	�� ���*�����(����
��'�� %&�����
�/���/��(�%����
�� 	���������"
�����*X�����
�����*	�������-�+��:�+� ��
�����)�����)�+�j-:� �������

Kinlaw (1995) ��/���/� ����������+��������R����*����� �������'��	�3X�����
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�7�*������(���	�����/���/������� %&������'��)�� �������"
��
��"S����/������������7�*������
 ��*�		�)��"
���� ���&��:�+�"
�)��	�����*��&6�* l����
���/���	���%&����

Clutterbuck (1995) ��/���������������+�������!�����/� ��R�����/��%���!�������
�#+*��:���#/�#+*��:����&�*���� ��&�*�+�)���#+�7�*������"��	�(���	��� �/�(:+���&	����#+���"+�"��
(���� �
	���	�&��+�����	� �
	����6�������"
������*%�(�:�+�"
������� (Scott and Jaffe,1991;
Zimmerman and Rappaport,1988) ��/�����	���:��� ������������+�������!�����/� ��R����
��
���r�:��� �!�:�&����"S� )�����)��,��#/����7�*����������"!�(:+�#+�7�*������(���	������&	���
��*��&6�*(���������+�(:+"!����%&��/����/���!���������&���(�,�����/������  ���,�������
�6����%��	�3����3� "���	�� )��	���������(�)�/��*�		���*���/�:���"
����)��(:+� +����,&+�
��*�X��)�&�+����	��� %&����(:+�!���� )��%������*)�/��*�		�,&+)�&�����X��(:+���&���
���
���)�����/���/�������(���&�*"
���	����+����������

����������	���:������� ��	!��/� �������������!�������):�/��/�� T�������!�)��
����&.�)���!���������R������ ���������������!���� l���)�&��������
�&(������"
� 2.1 &���
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 ������� 2.1 	��
��������!������	���
������������� (Empowerment)

����	���:�����&.�

�#+����� 	!������ 	���������
�}���*�		�

���*��:��
��&���(�
��	���

�:���j�������
�X��)�&�+��

���(:+����/�!����(����	�*	��:���������� �Webstervs 
Encyclopedia(1975) ���"!�(:+�
	���������"
���&	�+����*

����X��"
��
��#/
�

Kieffer (1984) ��R�����*��������*���
���)����'��"����
����
�/���/��

�

Chell (1985) ���/� ��*�		�"
��
��"S���(������&���(� �

Lightfoot (1985, ) ��R�%����(:+*�		�,&+��*��&6�*,&+��
%����
����� �
�!���� �
�����(������&���(�

�

Steiner (1986) ��R����6/��(:+�#+������������&���6
�������� �

Neilsen (1986) ���*����(:+"����������������� 
&	��������� �

Brown)��Hawkins 
(1988)

�����*:���:�+�"
�(:+"!�)"� �

Webster (1988 ) ��������	���������(����"!����(& T (:+�
�!���.����/��

�

Wallerstein & Bernstein 
(1988)

��R���������	����!�����(�	�3	/�):/��� �

Core (1989) ���(:+�!��������!�,��#/	���������"
���
�7�*���,&+�

�

Simmon&Parson 
(1983) 

��R����*�����"!�(:+*�		��
	���������(�
���(6+�!������*������*���

�

Rappaport (1984) ��R����*�����"
�6/��(:+*�		�:�����	����
�
�!����	�*	���������+���������SX��)��
�7�������S���:�/��*�		�

� �

Keller (1991) ���*���������3������ (dynamic) ������S��
��:�/��*�		�)������)�&�+��

�

Gibson (1991) ����������+��	��������� ��*�		�(����
��*����	����+�����

�

Chandler (1992) ��R����6/��(:+�#+�����#+�������	� ����(�(������
)�����

�

Clifford (1992) )����'��	�3X��6
��� ���#+,�/�
��!����(�
������(:+��#+�������(� ����� �#+���6
����
	�3	/�

�
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����	���:�����&.�

�#+����� 	!������ 	���������
�}���*�		�

���*��:��
��&���(�
��	���

�:���j�������
�X��)�&�+��

Clifford (1992) )��"�������'��	�3X��6
��� ���#+"
�,�/�
�
�!����(�������(:+�
 	�������(� �
����� �#+���
6
����
	�3	/�

�

Baker (1992) ��+������)�&�+��(:+	�(���	�����+�����	�����
(:�/� T

� �

Bowen & Lawfer (1992) ���"!�����/����� ���#+�7�*������(���	���(�
����3�
1) ,&+��* +��#� /�����
2) (:+����*)"����������7�*������
3) (:+	����#+
4) (:+�!������&���(�

�

�

�

�

Tebbit (1993) ���(6+�����"S�������
���)���(���	���%&�(6+�
����
�/���/�� "!�(:+�#+����
�����(����

�

Stewart (1994) ����7�*������6�
��#�����������	�3X����� � � �

Bishop (1994) -���*�������
�����*	��������� ��*�		�
- ���*�������
���#+
- ����
%��������� ��&���(� �!�,��7�*����

�
�

�
Short (1994) - ���*�������'��%&�����
�/���/��(�

%����
��
- 	���������"
��������,��#/	�������- �

�

Kinlaw (1995) ���*�������'��	�3X����/���/������� �

Clutterbuck (1995) - ����/��%���!��������#+*��:���#/��&�*�/��
- :�"��(:+	��!�����X������'�����)��
��	���
- ����"�����(�"
������+�(:+���&������� �

�
�

���	���:���&����/����������3�,&+�/�����������+�������!���� ��R�
���*����� (process) "
��
	�����
��� +����*�7�������S���:�/��*�		� ��	��� �X�����3�)�&�+�� 
)����R����*�����"
�"!�,���������*���� :�������������t"S��(�����7�*��������/���/�������%&����
��'��)�����������X�� ���#+�7�*������)��"
����(:+	��*	��� �* /��)���X�����"!�������
�����*�#+��r�:��� ��)�/��*�		�)����	��� 
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��/��%&���������� �������!����(����������

�!�:�& �* /���}��������!�������
"!���� l����������������!����:���������*�������&���"!�:���(:+������*���� (�����"
��
�
�7�������S���:�/��	���������*�		� ���*��:����&���(���	��� )���:���j���� �������3�)��
�X���)�&�+�������(:+*�		���������'������	���	�&����	��������� ���� ��(6+(����
�7�*�����������(:+*������r�:��� ����)����	���

1.1   
����-�./0������	��������	��	���
���
��������������

)��	���	�&����������+�������!�������"!���� �
)��	�&:���&���

	��
1) )��	���	�&(�:������6�S��,�� (Democratization)	������������+������
�

�/���/��(����"!�����
���)�����
�������*���3� 	����#+ �����"����  +��#� /�������������%�6��(�
���"!���� (blasé and Blasé,1994�+�����(���6�� *�-�����X��6, 2545):���������6�S��,��(�
����������+�������!����	�� ���"
�*�	�����
��"S����
X�����*"*�"�!����:�+�"
� �	������"S� ��
�����)���#+���� �	�������� �����	� �
	�������X�	"
���,&+��*����7�*�����/���"/��"
�����)��
��*�j�	���	�&�:.� �����)����� �
	�����R�X��&�X�� �
	����������		
������*�		�(�	��*	���
�&
����� :���������6�S���,���
�/���!�	�-(�����������+�������!�������"!���� ��*�	���� 
(Maxcy. 1991 : 169) 

2)   )��	���	�&(�:�������������!���� (Decentralization) 
	�����"
�	�#,&+��*����6������,�+���(�(�	���������"
��������}����&���(�,&+&
(�������

"
���
��� +����*���"
���*��&6�* ���,&+��*��*�!����:�+�"
�)���
�����(�����7�*���X���:�+�"
�&����/�� 
����
�!����:�+�"
�	�����*��&6�* "!�(:+	�#,&+)�&������!�������"!���� (Rue and Byars.1995 : 
230 �+�����(���6�� *�-�����X��6 , 2545)

3)   )��	���	�&(�:���	���������  (Enablement)
	���6�������(������'��	��������� ��*�	����(����"!����(���&��*"
��#� �
� (Rue and
Byars.1995 : 230 �+�����(���6�� *�-�����X��6 , 2545) ����
	���������(6+�"	��	��S
�#�)**�/�� T
(�����������+�������!�������"!���� ��	�#)��*�	����  �/������(:+	�#)��*�	����������
���)��)��&!����������'������� 
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4)   )��	���	�&(�:���	�����R��#+�6
���6�- (Professionalization)
	��(:+�����������*	�#(������#+�6
���6�- 6!���-����/��"�&���*�������
���#+ 

�������!�:�&*"*�":�+�"
�)����*��&6�*��� ������� ������)�����
��������!����,���R�
�������R����"!������/����+�����	�� (Maxcy, 1991)

5)   )��	���	�&:�������7��#� (Reform) 
	�����*������'��*�	����)����	���)**�/�������(:+���&	�+��"����*���)� ��

������
���)��� ������������+�������!���� ��*�	����)����	���(����"!���� ����7��#�&����/��
�+�����������������&!��������"�
����	�#�#/�#+*��:��)������#+*��:���#/	�# (�����3����������	���
�/����� (blasé and Blasé,1994�+�����(���6�� *�-�����X��6, 2545) 

	���	�&:���(�*��*""
���
�����*��������*�����������!�������"!���� ��	�#  l�����R�
������ �������'������X�����"!����(���&�**�		��/���(:+	����!�	�-���*)��	�&(�:���
	���������)��:���	�����R��#+�6
���6�-�����/�)��	�&�������������)��	�&:���"�
����&+��
��/���������7�*������:���"
���R�	���6!���-���(���6�6
�)����R����
���"!����(��X��������
 ��	�# ��R����"
��
��&�/�����"
���&(��!����X������"�
�:�&  �������

)��	�&"�
����&+�����(:+�
	����!�	�-��*�����'��"
��+����������������������/��j�������X����� l�����&	�+����*	���
�6���(�������):�/�"
��� �������!���� "
���/��,�+�/� �����!����"
������	�3����3�*�		� (Personal 
power) ��R������!����"
����&������"
�*�		��
	����#+ ����*���3� 	����6
���6�-(��������� �
(&�� �:���� (Expert power) (Sergiovanni and Starratt.1998 �+�����(���6�� *�-�����X��6, 
2545) &����
�)��	�&:���"
��#+�����(:+	�����(�	��)��	�&������:���	���������)��:���	���
6!���-��� 

1.2   �./0����
�����1!	��	���
�������������	��������

�������������!������R����*����� ���7�������S� ���:���j�����/�� T "
�"!�(:+�
*�		�	+��*)����'�������!����"
���(6+(����
���"!����(:+����*���!���.� �������������!���� 
��R����*�����"
���&	�+����*	����+����� �������� (Human Needs ) 	����+�����	�*	��
)����'������� (Self � control and self- development) ��R����*�����"
��+���
�����&���(�
�!�:�&����� (self - determination) )�����������7�*��� (implementation)  ��*�	����"��	�"��
���� (Gutierrez, arson and Cox.1998 �+�����(���6�� *�-������X��6. 2545) �j����"
�)���X����
��R������!����"
�,&+��*����������+���
 2 ��	������* 	�� ����#�(� (Motivation) )�����*�������
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����7�*��� (Performance) (Bredason Kasten and Fruth, 1983:Baxter and Lisburn;1994�+�����
(������� �������3��, 2539) l���)�/���j�����
�)��	�&"t��
(�����S�*�����:����������������!����
&���



1.2.1 �./0��	����	��
���2�3�

)���#�(� (Motivation) :������ ������"!�"�����
"��"
���(:+��#+�7�*������
�
��t���������"!����(�"��"
���&	�+����*�+����� ����	���(���6�� �
��� ���S��, 2537;����
���
����,2538 �+�����(������� �������3� ,2539)

"t��
��
�����*����#�(���#/ 2 ����3� 	��"t��
"
���+����*����� )��
"t��
"
���+��j���� )�/��"t��
�
�����!�	�-����,&+&���



1)   "t��
"
���+����*����� (Process Theory) :������ "t��
 �� 
Lawler and Potter  l����!�)�����*������#�(�	�(:+�7�*��������R�,���� �
����	��  �
����)�� 
�����+��	���	�&:��� %&�"!�(:+*�		��6����/�����7�*������!�,��#/	����!���.�  �
�"
����	�� ���(:+�
�:.�	�3	/�(�����������	�"
���
�,�+ )�� �
���&"+��	�� (:+"��	�(6+����7�*�����R��	��������"
����!�,��#/
����������	�"
��+����� (Baxter and Lisburn, 1994)

2)  "t��
"
���+��j���� (Content Theories):�������j����"
�"!�(:+*�		�
���&)���#�(�"
���"!���� (��.& ���X#���,2529; S�6�� ��������� )��6���� ���������� , 2535; 
���� ���
���,2538;���6�� �
��� ���S��,2538;Baxter and Lisburn;1994) l����
"t��
"
���
��� +����#/ 
5 "t��
 	��

2.1)   "t��
 �� Abraham Maslow ,&+����)��	�&��
�����*
	����+�������
���� ������������R�,�����!�&�* �
���� ��	����+����� 5 ��&�*

2.2) "t��
 �� Frederick Herberg ��/���������#�(� 2 )**	��
��	������*"
���R���(:+���&	��������(�)����	������*"
��r������	���,�/�����(� (motivators 
and hygiene)

2.3) "t��
 �� David C. McClelland "
���/�����#�(�"��
	����!���.� (Achievement motivation)

2.4)"t��
 �� Alderfer "
��!�)��	����+����� ����������R� 3 ����3�
2.5)  "t��
 X "t��
 Y  �� Douglas McGregor"t��
)���#�(�
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&+���j����)�/��"t��
"
���/�� +���+� ���������
�*�"
�*(:+�:.�)��	�&(�)�/��"t��
� &���
�
�������
�&(������"
� 2.2 &���



 ������� 2.2 �4���������
����-�./0�
���2�3��������45����

Maslowvs Herzbergvs McClellandvs Alderfervs Theory X,Y
	����+����� ��
�/������6/��j���� 4 
�X��)�&�+��"
�&
�
	���+�����	���
���&X�� �����&��� 
����&���� 	�������	�
���&X��(�6
���

-	����+��������
&!�����#/

	����+�����"�����	� 
������/�������* �
�
�/���/��(�������� 
����X�� 6/���:���
���
��#�

�j����S!��������
(Hygienes)
�X�����"!����

-�%�*����	���
-	�������	�
-����*)"�

-	���������S��
��:�/��*�		�
-������"����

	����+�����"��
���	�
(need for 
Attiliation)

	����+�����
	���������S���*6��6�

	����+�������
������ 
6�����
�� �!�):�/�:�+�"
�
)���!����

�j�����#�(�
(Motivation)
-������/�������*
-����X��
-	����+��:�+�
-	�����*��&6�*
-	����!���.�(����

	����+�����
	����
�!����
(need for Power)

-	����+�����	���
���*%� ����-�+��:�+�

"t��
 X
	����+�����(�
��&�*��!�
-	������&X��
-�+�����
	!�)���!�
�+��������	�&
%"��+�,�/�
�7��*������

	����+�����
	����!���.� *�����
��r�:���(�6
����

	����+�����
	����!���.�
(needfor 
Achievment)

"t��
 Y
	����+�����i�&�*�#�
-��(��/�	!�6�
�+�����*������
-�
	������*��&6�*
-�
�	���	�&��+�����	��
-	�*	�������,&+�

"
��� : ������ �������3� (2539)
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1.2.2)   �./0��������	�����	�����6�47��� ��

��	������*"
���� ������������+�������!�������"!����	�����������7�*��� 
��	������*�/���

 �
���#/��*�#+*��:��:����#+�
�/����
��� +����*��	���"
���"!�������	���:��/���	���
�!���R��+��,&+��*����������+�������!����(��/��(&*+��)�+���
�����������	�(goal)"
��+�����(:+���& �
� 
�!�:�&����"S��(strategy)"
��!�,��#/��r�:���)�����)�� (planning) (�����!�,��7�*�����/��6�&��� 
����
�& ��*	�* �����(:+����������+�������!����*�����������r�:���"
����,�+�

(����*��������������7�*���������������+�������!����  �
�#+�����#�)** (model) 
,�+:����#�)** l������!�����/��(�"
��

 3 �#�)**�����������R���#�)**"
�,&+��*	��������!�,�(6+(�
�������������!�������"!���� ��*�		�(���	����/�� T �����*&+�� �#�)** �� Scott )�� Jeffe 
(1991) )���#�)** �� Kinlaw (1995) )���#�)**������&�!���� �� Tracy(1990)l���)�/���#�)**
�
������!�	�-������,&+&���



1)   �24
����� Scott 
�� Jeffe (1991)

Scott )�� Jeffe (1991) ,&+�����#�)** ������������+�������!����(�
��	���,�+��/��+���
���(:+)���#�(���*�#+�7�*������  l���)���#�(�&����/���
��	������*&+����� 3 �/�� 
	�� 1) (:+	����#��+������S��� (validation) 2) (:+������"� (information) )�� 3) (:+�
�/���/�� 
(participation) l���"�
� 3 �/���
��	������*&���

	��

1.1) ���(:+	����#��+������S���(Validation)	��(:+	���
����X�	��*"��	� (:+�����&���	/���*)"� ����&����"
�����S��� �
	�����&:��/��/�	����+����� ��
�#+�7�*������  ���,�������(:+%����,&+��
���#+)����'��"����(:�/ T ���	�����(� 	���������

1.2) ���(:+������"�(information) 	�����(:+	����#+(�����"
��+��
�7�*���������,���� +��#��������"�"
��!���R�"
���
��� +����*��	���

1.3) ���(:+��
�/���/��	���#+�7�*�������
%����(����	�*	��:�����&���(�
(����"!����&+������#+�7�*��������� ����/������)����'��	����/�����(���	��� �#+*��:��	���#+�
�
*"*�"�!�	�-(��/���

"��	��+����
���#+�/��#+*��:��"
�&
�+����*��&6�*�/����"!������
�)�/���*�����
����,�/(6/�}��������"
����& �
�)���+��"��*�/��#+�7�*������"��	��+�������
���#+���"!����)�����
)�+�j-:��/����*�#+*��:�� �+�����%����)���!����(���������}��������� �����(����"!���� 	�*	��
)����&���(����(�:�+�"
���*��&6�*&+����������,�������,&+��*����*)"�:�����������/��
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�:�����)������S��� )�������!�	�-�
�������:����	�������&�/��������(:+������"��������+��	���
� +�(��/����� ������!���l���	����/��������"��	�(���	���

2)   �24
��	���
���
����������������� Kinlaw (1995)

Kinlaw(1995),&+�����#�)**�����&���*������������+�������!����
(Empowerment Process Management Model) l��������*&+������/��	�� 1)  �
���� (steps)
)�� 2) ������"��!�� +�� (information inputs) l����
�������
�&&���



1) ��B� �� (steps)
�#�)** ������������+�������!���� �� Kinlaw (1995)�
 �
����

�!�	�-��#/ 6  �
���� ��
�)�/������)�� ���������+�&!�������� )�������������� l����+��&!��������
��/���/�������&���



       1.1)   �!�:�& �*� �)�����)��/ (define and communicate)
 ������������+�������!�����!���R�"
����+���
	���6�&���(�	���:�����/��)"+���� :��������
�
�+�����)��/(:+"��	�(���	���,&+��*�#+

1.2)  ����!�:�&����������	�)������"S�� (Set goal and Strategies) (�
���"!����"����&�* ����	��� ����������	�"
�)"+���� ������������+�������!����	��������*����
����7�*������ ��"��	�(���	��� l����+���
����!�:�&����"S������(:+*��������������	�"
���
�,�+�

1.3) ����*�� (Train) (:+�#+�7�*�������
*"*�")���7�*���)**(:�/�
�������*��������������+�������!������
���R��������*���"	��	(�������*����)����+�����	����
�7�*���������	����+����� ���#+�7�*������

1.4) ���*����%	����+����	��� (Adjustthe organizations
structure) ���������������(����"!�����&	�����R�"�����)������"
�	��*�!������+�����	�	�� ��
�#+�7�*������%&����������3����"
��
��	���)�+���&���"
�,�/,&+��+��	/�����"
�&
(���	������,� )�+�
������/����"
��
���#/(:+�
����3���R�S���6��� �����
�����#�)**�	��� /�����*��:��(:+�:���6/���/��
�+��"
���&

1.5) ���*������**�/�� T  ����	��� (Adjust the organizationvs
system) %&������3�����������	� ��)�/����**"
��+���
	���6�&��� "��	���*�#+)��������"
���
	�*	��)����&���,&+ �����!�	�-	������������	�)�/����** �+����&	�+�����*����������	� �����
�������+�������!���� �6/���**������)�� ���(:+������)�����6��6� :����������*����R��+�
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1.6)  ���������)�����*���� (Evaluate and improve)��R����
������� �
�����/��T&��"
���/����%&���&�����*�#+)��������
���)���"
����& �
� ���#+�7�*�������)�+�
�!���������������(6+��R�)��"��(�������*�������(:+��*#�3� �
�

2) 
��
���D������� (information inputs)

(��/��������"��!�� +� ���#�)**�������������!���� �� 
Kinlaw �
��	������*&���



       2.1)   ��� ������������+�������!���� (meaning of empowerment)
��R�������+������X��(:+��*�#+�7�*������l��������*&+�� �
	�����&�����#�����
	��������� )���
�
����S���

       2.2)   ������*)"� (payoffs) "
�	�&:���)���6��������/���,&+��*���
����������+�������!���� ������
���)���"
����& �
��
 3 ��&�*	�� ��&�*������
���)����t������
 ���#+�7�*������)�/��	� �!�,��#/��&�*"
����	��������
���)���(�)�/����	������* ����	��� �6/�
*����������"!���� 	��������(� ���#+��**����� 	�3X�� �������S� ���*�����"!���� ��R��+� 
)����&�*"
����	�� ��	������
������
���)�����/���/�������

2.3) ���/���r��:�������������+�������!���� (target for 
empowerment)��/���+�"
��#+�7�*������)�/��	� )��"
����(���	���%&�������+���X������7�*������
(:+���&�����
���#+�
���)�����
��� +��#�������"�  ���)��	�& )�+�j-:� ���*��������7�*�������
)���
	���������(������&������(�:�+�"
�

2.4) ����"S�����������+�������!���� (stategics for empowerment) 
"
��!�	�-�
� 3������	�����(:+ +��#��+�����*(����"!������*�#+�7�*�����������+��)�������'�����
"!������R�"
� )���/������(:+���&�����
���#+"����&�* ��/��	�� (���&�**�		� ��:�/��*�		� "
�����
)����&�*��	���

2.5) ���	�*	������������+�������!���� (controls for 
empowerment) )���/��������	�*	��)**&�
��&��)�/	�*	�������(:+���&�����'��

2.6) *"*�"����7�*���:�+�"
� (rolesand functions):���������
���
���)���*"*�" ����7�*���:�+�"
� ���#+�7�*����������)**��/�,��#/)**(:�/"
��
	���6�&���)���
�
��������#� �
�
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�#�)**�������������!���� �� Kinlaw �
�������
�&&��)��X�� "
� 2.1 &���




F�G����� 2.1�24
�����	����-	�����	���
���
�������������� Kinlaw,D.C.(1995)

"
��� : Kinlaw,D.C.(1995) pp.24

3.   �24
��4L����-��������� Tracy (1990)

Tracy (1990) ,&+�!�:�& �
���� �������+������������!����,�+ 10   �
����&���


1) (:+	���6�&���(�:�+�"
�	�����*��&6�* (cleary define responsibilities) 

 ���#+�7�*������ )���/������!�:�&��r�:���)��X����� ����	���
2) ��*:����!����:�+�"
� (delegate authority) (:+��*�#+�7�*��������� �* /�����"!����
3) �!�:�&����������"!���� (set standard of excellence) ��	����+��(:+���

���*�����/������(:+�#+�7�*������,�����������"
���
�,�+�
4) �������*��)�������'�� (training and development) (:+%����

�#+�7�*������,&+��'�������)�����"!�������	�����(�)��	���������

��� �����
�������+������

�!����
���(:+�

����*)"�

��r�:��� ��
����������+��
�����!����

�!�:�& �*� �
)�����)��/

�!�:�&
����������	�)��

����"S��
����*��

���������)��
��'��

���*������**
��	���

���*����
%	����+����	���

*"*�")�����
�7�*���:�+�"
�

���	�*	�����
�������+������

�!����

����"S����
�������+������

�!����

�����'��"
�
�/�������
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5) (:+	����#+)��������"� (provide knowledge and information) ��
�����*
��	���"
��!���R��/������&���(�(����"!������/���#��+��6�&���

6) (:+ +��#��+�����* (give feedback) ��
�����*���"!����
7) (:+������/�������* (recognition) (����!���.�"
����& �
�������"!����
8) (:+	���,�+���(� (trust) (����"!����%&�(:+�����(������&���(�
9) �����* +���&���& (permission to fail) �#*��:����+��"
��������*	���

��&���&"
���������& �
� �/����*��&6�*)���/�����)�+, ��*�#+�7�*������
10)(:+���
���� (respect) 

������&�!���� �� Tracy �������S�*��,&+&+��)��X��"
� 2.2 &���



"
���   :   Tracy (1991)

)��X��"
�  2.2������&�������������!���� �� Tracy

����������	���:�)��	�&��
������(6+�#�)**�������������!����(����"!�������:���
)��	�& �#+����������(6+�)��	�&����������+�������!���� �� Tracy Model ����������
	����:�����
��*����&.������� )��*��*" ���������������/��#�)**���� T &+���:����:���������&���



������������	��
���


�!�:�&����������"!����

����*����'��

(:+	����#+������"�

(:+ +��#��+�����*

���/��
�����*

(:+	���6�&���(�:�+�"
���*��&6�*

(:+	���
,�+���(�

�����*
 +���&
���&

(:+��
�����
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1)   ����������+�������!���� �� Tracy Model ��R��#�)**"
��
 �
�������&!��������"
�
��&	�+����*��� �����)�������!����(����"!���� ��	�# "
�(6+(��������� ��/��	�� ��R����)���
���
&+��	����#+ 	��������� ����*���3� 	����6
���6�-(�����7�*������ l���	�3����3�"
�����7
(����)�������!�������"!���� ��	�#&����/�� ��R����)��"
��
��"S�����������,&+��*	����#+ ���
��'��%&�����*�� )�����(:+����� )��	��������*(�	��������� 

2)   ����������+�������!���� �� Tracy Model ��R��#�)**"
��
 �
�������&!��������"
�
���*����)����&	�+����*���*)��	�&(��������� "
���/�������	������* �������'�� (:+	�#�
�
	���������(����	�&���	���:� ������� �����"������� �7�*��� )��	�&��+�����	� ������!�
	�3����3�&+���

,�(6+���)**)�������
���#+ ���*�����"
��:�����������!�,��#/��r�:���&����/��
	�������
���#+&+������!������ )�������'��	���	�&���)��	�&"����"SS���

3)  (����*)��	�&(����&!�������������&+�������'��	���������&+��������)**)��
��&�����
���#+ ��	�#��
� �#+�����(6+)��"�������'��	�# ������*)��	�& �������&�����
���#+)**
��+�����*���3� (experiential Learning) ��*��/��#+&!����������'��:���(:+	����#+���
*"*�"(�
�����R��#+(:+	����/����� �!����	�����&�� 6/����+��)���#�(�(:+���& �
�X��(�����#+��
�� ("���� 
) ��3
�, 2545)

&+������3�)��	�&)�����*�������'�����)��	�&&����/�� ��&	�+����* �
����
�������������!���� �� Tracy model (� �
����"
� 5 )�� 6 %&��!�:�&*"*�" ���#+��'��"
�
��&	�+����* Tracy model (� �
����"
� 8 9 )�� 10

4)  �
�����������������!���� �� Tracy model ��R� �
����"
��
	����:�����
��**��*"(��!����:�+�"
�"�
� �� ���#+�����(�*"*�" ����������"��� 	��*"*�"(������R��#+��'�� 
)��*"*�" ��	�#(������R��#+��*�����'�� )�� �
�������&!��������,�/��/����l�*l+�� �
	���
��R�,�,&+(�����!�,��7��*��� 

&����
��#+�������������(6+�)��	�&������ �
�����������������!���� �� Tracy model 
��R��#�)**)�� �
����)��	�&(�:����(����*���������������!���� %&��
 �
�����!�	�-	�����(:+�
�#+��*�����'���!�:�&��r�:��� ����� �#+�����(:+	����#+	�*	#/,���*����/������7�*���� ��/�����R�
������3���� �
�����&����� (:+	����#+������"�"
�6�&��� �
���(:+ +��#��+�����*����������'��
��/���
	���:���
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4. 
����- �����	1������
��3�����Q�1D�
��

�#�)**�������������!����(�����X")��	�&&+�����*������7�*��� "�
� 3 )��	�&
&����/�� +���+� 	���#�)** �� Scott & Jeffe (1991) Kinlaw (1995) )�� Tracy (1990) �+����R�
�#�)**"
�	�& �
�(�*��*" ����'�S��� 	���	�& 	����6��� )�����
6
������"!���� ������"�(�)�*
%��������� (� 3��&
�����(�����"�)�*%���������� �
)��	�& 	����6��� )�����������:���
	!���� ���������R��!�	�- %&��}���(�)�*���6
���������)�����6
�(�+ �������"S��R������
"
��j����������������� &����
��#�)**�������������!�������"!�������:���S���	!����(���"S
����������&�/���R���#�)**"
��
	����!�	�- l����#+������:.��/�	���!���/�����(�"
��

 

�#�)**�������������!�������"!�������:���	!���� ���������"S ���(6+	!��/� 
������'����� l����"
�*,&+��*	���:��� ��	!��/� ��������������!�������"!����� (�)��	�&&+��
����7�*�������������������'������R����*�����"
���R�������"!�(action) �������"
��
��&��/�:���
������!�����X��X��(� (intrinsic)  ���� �����(6+(:+���&���%�6���#���&�/�����X�� ����)��
��	��� )��)�/ ���,����6��6�)�����	�%&���� ���������	!�������:�����"S����� ��+����
�7�*��������(:+���&�X������� (�
�) )���!�,��#/���S� )��"!�(:+���&�j--� (�"+��"
���& �:.�,&+�/���R�
�#�)**"
���+�����7�*���"
������ ������7�*����,&+�����&�

)�+� 	���������S���:�/��*�		� )���j����
���
�:���&+�����*��:����&���"
���R���	������* ���������������!�������"!�����������

�#�)**�������������!�������"!���� :�������'���� ���:���S��� (	!����) 
(���"S����� �
��	������*�!�	�- 3 ������ (���S�������, 2530) ,&+)�/ 1) X���� 2) "�� 3) 
��� � l����
�������
�&������,&+&���



1) X���� 	!��/�X����:������ ����- (���,������ �+�����(� ���S�������
,(2530)l����
	���:��������*	!��/� ���'��� (��j���*�� l����+��S�*��%&����	���:�	!� �*�/� X���� 
:�����'��:������ "!�(:+�
 �
� ����& �
� l�����+��}������"!�(:+���&����"
�&
��� (����S���) l�����&	�+��
��*	!��/� ��������*��� l���	!��/� X����(�"
��

 �
��	������*�!�	�- 4 ������	�� 1) ���X����  
:���������"!�(:+�/�����)���� X��) .�)�� 2)  �
�X���� :������"!�(:+	��������S���*�#+������R�
������  3) ���X����  :������"!����(:+(:+�
	���� +�) .� ��
�����(���r�:����
	����&6����*��*�� 
)�� 4) �j--�X����  :������"!�(:+���&	���� +�(�(��X���"
���R����� ��%�� 
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2) "�� :������ �������� (���,������ �+�����(� ���S�������, 2530)  l����
�
��	������*�!�	�- 3 ������	�� 1) ����� :���������� ��&��
� ����"
�� +����/����"�����)��"��(�
2) ��--�� :������ 	�*	�� *��	�*��)�� 3) "�� :������ ���������!�����X��,�(6+(:+���&
	�������-�+��:�+����"
���& 

3) ��� � :������ �������� :������������*�� (���,������ �+�����(����
S�������,(2530)l����
�����!�	�-"
�����#+���������#+�����S
���"
����!�����������*����������� /����� 
���� "
���R����� ��R����%�6�� �
	�3	/��/�����!�,����*(6+(�6
��� ���� :����������� (�:�� +��

 �
�
:����!�	�- 3 ������	�� �
� ���S� �j--� l����
��&��/�:���(������'�� �/�����&���



   3.1)   �
� ��/������'����������%�6���� (������#/�/�����
         3.2)  ���S� ��/���'�����(� (�&+�� 	�3X����� 	�����(��
	�3S���

�����X����� 	���
	����&"� �����
����� � +�) .���+��"
���"!����,&+)���� X�����	���&6����/��(�
                                 3.3)  �j--���/���'�������(:+���&	����#+	���� +�(�����"�
�:������
	�����R�����

�#�)**�������������!�������"!����:��������'����(������� ��:���S���(�
�����"S����� �������S�*������&+��)��X��"
� 2.3 &���




F�G����� 2.3  
�Q4
����-��6���	���
�������������	�������� �����	1������
�Q�1D�
��
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���	!��S�*����
�����*)��	�&"t��
"
���
��� +����*�����!�������"!����	�# &����/�� +���+� 
����������(:+�:.���	���� ��"t��
"
��!����S�*�����)�������!����&��)��X��"
� 2.4


F�G����� 2.4   
����-�./0�����	��������	��	���
�������������

	 � � � � � � � �� 
* �		�

Scott &Jeffe

Tracy Model

KinlawD.C.

:���S���(���"S�����

"t��
��+��j����

"t��
��+����*�����

Mcclelland

Maslow

Alderfer

Herzberg

Mcgregor

�����S���

�
�/���/��

������"�

 Psysiological Needs

 Safety  Needs

Love&Belonging

Esteem Needs

Self  Actualisation

Attiliation  Needs

Power  Needs

Achievement
Hygiene

Motivation

X 	����+�������
����

Y 	����+�����"
�l�*l+�� �
�

(:+	���6�&���(�:�+�"
�

��*:����!����

�!�:�&�������

�*����'��

(:+ +��#�������"�

(:+ +��#��+�����*

���/�������*

Steps

Steps

Information

����-�+��:�+�

������S�6��6�

���&!�����#/

	�&:���

�:.�	�3	/�

�7�*����

Lawler & Poter

(:+������"�

�./0������	��47��� �
(Performance)

�./0�-���
���2�3� 
(Motivation)

���*��:��
��&�����	���

����������
�:���j����
)�&�+��

X����

"��

��� �

,�+���
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1.3.1   ����
����R���	���
���
��������������	����������2

���(:+����������R����"
��+��(6+	�3S��� 	����#+ 	��������� �
�����"��	���	�&)��
��*��&6�*�/������&���(�(�������"!�����"
�&
"
���& �������R�������6����%��	����#+	���	�&(:+� +���*
	����+����� 	�����(� ���#+��
�� ��6��6�)�����	� &����
�	�#�#+"!�:�+�"
�(:+������������+����
�
	����6
���6�-(���� ���� �+���
�/���/����&���(�����!����:�+�"
�	�����*��&6�* �+����'��
�����������7�*���X�����(������&��������(:+*������r�:��� ����������� )���/�����	�#���,&+�
�+���#/	�����R��#+�6
���6�- ��R�	�#�����6
� (Bolin.1988:82 �+�����(���6�� *�-�����X��6, 2545)
���X�����(����������������������+�������!�������"!���� ��	�#)��*�	��������
�	����!�	�-
����������:���� &���



1) "!�(:+*�	�����
	�������������+�(�����7��*���X����� ��+����������+�����	����
)����������"
��
���%�6��"����������

2) ��R������������!������'������X�� ��*�	����(�����7�*���X���:�+�"
� 
��+��	������	����#����(����

3) ��R�������*����(:+*�	����������	�*	�����"!���� ������� ������	�&
��&���(�(��������/�� T ,&+��/���:����������(:+����
	�3X��*������r�:���	����!���.�

4) ��R������+�����	����*�����*��:����&���)���X��)�&�+��"
�6/��(:+�
*�	�����
	����� )��������*���"!����

5) ��R�����������+��	�3S����
!�(�*�	����(�"
����(���	��������+�(:+*�	����
�
�����'�������� +��#/	����6
���6�-��R������6
�

6) "!�(:+*�	�����
�����!���� �+�����"
���"!����)���
"���	��"
�&
�/���	���)��
�/����"!����

7) 6/�������+�(:+�*�		����(6+�����!����"
��
����� �
���+�������������
���)���
(�"��"
�&
 �
���%�6�� )��(6+�����!�����������+�������������/�� T (���	��� (:+���&�����!���� 
������&!��������,��#/��r�:���	����!���.��&
�����

Blasé & Blasé(1994�+�����(���6��  *�-�����X���6, 2545) ��/������� ��������������
�!�������"!���� "
��
���/�	�#(�����7�*������(�:�+�"
� �
&���





34

1) 6/�� ��� �*� �	����#+	��������� ��	�#
2) "!�(:+	�#�
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1.5    ������������	��������	����6���	���
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Gonzales, Short, Paula Edwin (1996) �����	���������S���:�/�����(6+�!���� ��
�#+*��:����*�����*�#+��&�*�����!���� ��	�# %&�"!�����������*	�#���/������/���!���� 301 	� (�
��������&� ��R�	�#����� )����S������� ��S
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��*��+ ��	�#�����/��j��������

Wilson ,Sandra and Coolican,M and Meachem. (1996)  ���������7���3�"
����&
 �
���*	�#%&���(�(�	���)���/�� ���t������ ��	�#"
��
�����#�)��������!����������&.�
)���#�(�(����"!����(:+�!���.� (�*��*" �����"!�����/�����)�����"!������*�#+*��	�**�-6�  %&�
(6+��S
������6��	�3X��)���6�������3 %&���'��)**��&�����!���� �� Wilson 1993 l�����R��#+��+��
)**��&�����!���� ���)��	�&���"t��
 (Maslowsv1954) (SEISelf Empowerment Index)l���
)**��&�����!����&����/����R�)**��&"
������*&+�� +�	!���� 25  +� )����&	/�	����"
���,&+�
�"/���* .84 ���/������/��"
�(6+	��	�#�����#�)��������!� l���,&+�������!����&+��)**��&�����!���� "
�
�#+��������)** �
�(SEI):��������
�"!����	�&�����	�#"
��
������!�)�������#�����/���3	� ���������� 
%&���S
����6��	�3X�� (Multi-case study) 

�#+�����"!���������X��(�+���*)��	�&"
��S�*�������������!����(� 3 ����&.� 	�� 1)����&.�
&+����r�:���)������!�:�&X������ 2)����&.�&+�������*�#+	��������� �������(����"!����
(:+�!���.�)��3) ����&.�&+�������&���(�(����������7�*��������"
���*��������"
����+����� l�����R�
���*)��	�&(����� �����(6+"t��
&+��)���#�(�X��(�)����R�����S�*����������!����(����
"!���� ��R����*(���������)�����	���:� �����������*�/�  	�#"
��
�����#����
	���������S�"
�&
��*
�������/�����)���#+*��	�**�-6�  �
�����*�#+�����(��6��*�� 	�&�/�������
�!����(������&���(��#� 
���������,&+��*��������*����#+�/�����)���#+*��:��(� 3�"
�	�#������!����
����3������� +�� 
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��/��	�� �����.*���,�/� +����	��*�#+*��:������!���R�)��	�&�/���,�/�
	�����������
����   �#+������
����)���/���������������	�#�!�:��*"
��
������!� 	����&����)�&�+��(:+���
��/����(:+	�#��*�#+�����(�
�6��*�� %&������"
��#+*��:��)�����*��'�S�����	��� (:+�
�������"
��/�������7�������S���:�/�����(:+�
��� �
�

Klecker, Beverly J. and Loadman, William E.(1998) ��������� �������&�����!�������
"!����	�# %&�������/���	������*&+�� +��#���
����	�#&+���/�� T ��
� �
&+��(&"
�	�#���/������/��
�:.��/��
	���������S���*��&�*�����!����	�# ���/������/��(���������	��	�#����!�6�
� 10,544 	� 
%&�(6+)**��&�����!���� (SPES) The School Participan Empowerment Scale  l�����'��%&� 
Short and Rinehart (1992)  ����������*���* ��)**��*���	��39% ������	���:� +��#�(6+���
���	���:�	���)���������"�� Two-way ANOVA )�����
�*�"
�*	���)���/��%&���S
�6���   
�����������*�/����/������/���:.��/���	������*&+��	�����R�	�#�����6
�:���	����6
���6�-(�
���"!���� 	���������(�����7�*��� 	������*%�(���6
�	�# ��R���	������*"
�"!�(:+	�#���&����
�!���������/���	������*&+������ T 

Davis,Joan. and Wilson,Sandra M. (2000)  "!���������������	��������� ���#+*��:��
(��������������!����	�# ������� ��)���#�(� 	��������(� )��	�������	�
�&(���� %&���(�
�������X��(����	�#���(intrinsic)"
���
��� +����*	��������(�)��	�������	�
�&(����  %&��
�
����������	� ����������	�� �������S
���"
��#+*��:��(6+(�������������	�# %&��
���)��"
������	�� 
�t������������������	�# ���#+*��:��  )���#�(�(����"!���� ��	�#  	��������(�(���� ��	�# 
)��	����	�
�&(���� ��	�#�����!���� l������)��&����/���
	���������S���*�����!����(���	��� 
)�����"
�%����
��(&  ��&��������������!���� ��R������� �����*�����)*/��j��!����(������&���(�  

(����������

(6+���*)��	�&  Cognitive Model of Empowerment  �� Vogt and Murrellvs 
(1990) (���������)�����	���:����)��(�%��&��������������!����%&�(:+	����#+�

  ��(����)�� 
4 &+��	�� (Impact) ��&�*�t������ ��*�		�"
�(6+��&�����*����6/���"!������
���/��,� )	/,:� 
%&����"
������"*"
������������"!������
�  (Competence) �����*�#+	���������)������X��
(������ (Meaningfulness)���(:+	�3	/� :�����&����������(����"!���� ���� (Choice)
"�������(������&���(���
�����*�����
� �6/�  ��&:��/� ��+�����	� :�������/����  +�*��	�*(��� ��� 
��S
�������� (6+����!����%&�(6+)**��*����/�"��,���3
�����	�#)���#+*��:��  l����
����������*
���* �+���� 40-59 �����������*�/����)��"
��
	���������S�����+��	�����)�� �t��������������
����	�# %&��#+*��:�� ��*���)��)���#�(�(����"!����l����
	/���������"S���:������S�"
� .38  )��
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)���#�(�(����"!���� ��	�# �
	���������S���* X���	��������(�)��	����	�
�&(����"!����
 ��	�#��&�*�������	�� .56  )�� ���)��"
��
	���������S�(��6�������� +��	�� 	����	�
�&(����
"!����)��-.53 ����!�&�*

�������� ��������  �������3� (2539)  "
�"!��������������� ������������������+������
�!����	�# : �����"�����/� %&��
����������	������(6+��������)*��"�����/� (����������X�����
,&+��*����������+�������!����)��	������
���)�����/���/�������(����	�# )�������������j����)��
������, (�����������+�������!����	�# %&�(6+��S
���������6��	�3X�� 	�������"�����/� (focus 
group) ���	���:� +��#�&+����S
������	���:����
�:� )��(6+%��)����!���.��#� The Ethnograph ��
��������"
��!�	�-	��	�#(�%����
��"
�"!����������
�X�����,&+��*����������+�������!����)�����&
	������
���)���(��6��*����/����/������� �j����"
��
���/������!���� ��	�#	�� ����
�����(����
"!���� �����:����!����:�+�"
�"
�6�&��� ����
�/���/�� *�������"
�&
(����"!���� ���"!����
��R�"
�  +��#��+�����*"
��
���%�6�� ������/�������*����#+*��:��  ��-�!����(�)�������������
"!�����!���.� %����(������
���#+�������'������� ���(:+��
����)��,�+���(�����#+*��:�� ���
�����*	�����&���& %&�	�#)���#+*��:���/�������*��&6�*  �����#�(�(�������"!���� ��	�#"
��/���
�/������!����(����"!�����
 6 &+��	�����������6��6� �������*��)�������'�� ����X�� 
	����6
���6�-(���� ����)�&�+��"��X��X��)�������&�������&���� 

�����
   �����&
 (2541) ���������������+������	�#(�%����
������������ %&�������	���:��
��	������*	�3����3��#+�!�������
���)��� %&����(6+��S
���������6��*����� ��R���������
��
�����*��	�	����#+ ��)��	�&����������+������(���	���  )��"�������������(6+)��	�&���
�������+������(���	���"����������%&���+����������*��:����&���(���	��� (� �
�)����+��)**
���X��3�)**�����
%	����+�� �������*���	���	�&�:.� ���#+�6
���6�-  �
�"
�����!� +��#�"
�,&+���
������X��3�)�����������������������+����R��)*��*�����
�����*	�3����3� ���#+�!����
���
���)������������������+������	�# %&���*����#+�!��������������������:��& 76 	�)��
�#+*��:��%����
������������&
�&/� �!���� 89 	� )�+��!�)**��*��������	���:���	������*�6��
�!���� ���&��	������*)**��S
��	������*)���� �!�	�- )��:���)��)**��*����� ����������
�*�/�)��	�&����������+��������R�)��	�&"
��!���(6+����������'����	��� %&��
��r�:��������(:+�
*�	����,&+�
�/���/��(����"!����/*��:����	���)���
���"!������R�"
� �����"!�(:+��	����
�����/
������"
�&
 �
�)��)��	�&����������+�������

�
�	����:�����(�����!�,�(6+(������'����	���
"���������� )��	���
������*%	����+����***��:��(���	��� %&����)�����)**(:+"��	��
�
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�/���/��(�"
�)��	�����������(:+	�"����&�*(���	��� )���*�/�	�3����3��#+�!�������
���)���
���������������+������	�# �
 9 &+�������*&+�� 	���������(�������)����� &+��	���
���&�������(��6��	���	�& 	�����R����6�S��,��(����"!���� ����#+����(�)�/&
 &+��	�3S��� 
����S���(����"!���� &+��	���������(����*��:��	�/*��:����� &+������
"���	��"
�&
�/�
�����)���/���� &+��	�������t��"
���R�)**��/��"
�&
)��&+��	���������(����6

�!��#+����

�"�
 ��:������� (2544) "!����������������� ���������������!����	�#%&������'��
	���������&+�����"!�������7�*������(�6�
���
�����)��	�&	����/�����:������)**&+����S
�
�������(6+��S
����!�����X�����"!�������7�*������(�6�
���
�� ��	�#�����&�!������������
�����"��:��	� (6+��S
�����/�)**)*/�6�
��!�)��������/�� ���
�"
� �!���� 778 	�)��"!���������
�:���3
��*	�#%����
�������&�!�����������������"��:��	� 4 %����
�� �	��������"
�(6+(���������	��
)**��*����X�����"!�������7�*������(�6�
���
�� )***��"���������� )��)��	!����(����
���X��3�	�#(�%����
��"
���R���3
����������������*�/�	�#(����/������/��"
�"!����������
�
����*���3�(����"!�������+���� 66.84 %&�	�#"
��	�"!�������	�����*���+���� 81.98 �
	���
�+���������*���+���� 56.57 �#�)**��������)**��R�"������+���� 70.1 ����3����"!������
)**���*�		��+���� 78.1 %&��
�#�)**	����/�������:�/��*�		�X��(�%����
�����"
���& (����
�

�#+�����(6+���*���������������!����%&�(:+	����#+ ���*���� �����+� �/������

��6��  *�-�����X��6  (2545) "!��������������� �������������+������������!�������
"!���� ��	�# %&��
����������	�4  +� 	���������������)���j������
���� ��	�#(�����������+������
�!����(����"!����  �����	���������S���:�/�����)��&����/�� ������� ���j������
����&����/��
"
��/����/������!����(����"!���� ��	�# )��"+��"
���&������� �� �����*������������+������
�!�������"!����"
��/����/������!�������"!���� %&��
���)��"
���R��j������
����(�����������+��
�����!���� ��	�#	�� 	�����/�:��� ��	�# 	����#+ ��	�# "��������*���3� )���!����:�+�"
� ��	�# 
���)��(��/�����*������������+�������!�������"!���� ,&+)�/���*�����"!������/���
����� 
���*������
�/���/��(����"!���� ���*�����������������)����+����*���������* ��	�# (�
�/�� �������!�������"!���������3�%&�������	�3X������� �	�# ���)�&����l���	���
��
��(����"!���� 	��������(�(����"!���� 	����
�
!�(�)��	����6
���6�-(����"!����  
��S
���"
�(6+(����������	������!����	���	�&�:.�)������*���3���
�����*���)���/��&����/�� +���+�
 �����/������/��	��	�#(�%����
����S������� �#+*��:��)��	3�����������������������/������/�� 
450 	�(6+)**��*�������������+�������!�������"!���� ��	�#"
��#+�������+�� �
� ���������������/� 
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�j������
����(�����������+�������!������#/(���&�*&
 �����!�������"!�����
	���������S���*���
)���j������
����"��&+���j������
����"��&+�� ��	�#�/����/������!����(����"!�������)��
%����
��(�� �������j����&+�����������������)����+����*���������*����������������!����
(����"!���� �/��%����
��(�� ���*����*�/��j����"��&+���/����/������!����(����"!���� )��
��&"+��	�����*������������+�������!����"�����*�����"!������/���
�����,���*������
�/��
�/�� ���*����������������� )�����*�������+����*���������* �+��)�/�/����/������!����
���"!���� ��	�#"�
���
�

����������(�6/����	.�. 1991 � 1995 ���)�������!����(����"!����"
��/����/�	�3X��
�������+�(������������t��������	��� �6/� 	����
�
!�(� 	����/��)���/��(� ���,�+���(� ���
�����*)���/�����&
��*	����!���.� ���#+����)����������6/��:���	�� 1995 � 2000 �*�/�� ���)��
�����!����(����"!����"
��/����/�	�3X������������
��,�(����� ��	���������)��
	�3����3��/��*�		������/���	���  �6/�	�����/��������"!����  	�����*	�* ������"!����)��
	����6
���6�-(����"!����)�/�
���)��:����"
������� +���	��	����� ������*���"!����    
����������
�����*�����!�������"!����)������!�	����#+�������������������!����,�(6+ ������
�S�*������,&+&+�� )��X#��"
� 2.5 &���
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)��	�& ��%����������)��	�& ��%���������

��+�������*������'��
�����"S�X�� ����	��� �#�
(�(:+"!��������������������

��+������'�����"!����
��/���
	�����  ���

)���#�(�X��(�

��+����������6�������3
(�6���!����,����"&���)


��	��DW	/������

��+����������6��	�3X��
	�3X�� (Case study,Action 

Research
,Focus group)

�����	���������S��
��:�/�����)�� �����
�S�*���j����"
�
��
��� +�� :����/����/�
����������+������
�!����(����"!����
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	/����� ������S�*��

����7���3�&+�������+��
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�/��*�		�  �&	���
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)��)���#�(�
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��
��
�/���������

�����

"&���(6+�
���*�����

(:+�
	����#+�����

�����������/�
������������ 
,&+����:���,�/�

�S�*�����)��"
��/����/����
����������)��"&���(6+�

���*��������������� �����
����������"S�X�����"!����

:��������"��)���t������
���� Bandura,Skinner

:��������"��)����������� 
Maslow,Carls Roger )��)��
�j--����� (Constructionism 

,Piaget)

�S�*�����)��)�����*�����"
��/����/�������������
�����������������������

������������������������+������
�!����)������!�,�(6+

)��X��"
� 2.5 )��X#�������������������������!����)������!�,�(6+�



46

2   	��������2�-���	����� ���� (Self Directed Learning)

�����"
�   2.5 �����%�"������
�����*�����
���#+&+������!������
):�/�"
��� ��)��	�&����&.�
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 �0�
����G�3
�3�
��	���
^����73�8���	3�� (Kirk, 1995)
�3
�4��6
b����5�
���������5���
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��	
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2.1 
������������5&!5����%��
��������!��������
%6�5����-�7����,�����
��������


��-.���-���./�0/
�����4
��
����80������5�
��
/
���b�r
���A��73�8���	3�� 
b-.�
5�H�
�����4
��
G�/�0/
������B66�7�����6����.
2��4��B�4�����0�����`a4^����73�8���	3��
cC.�
��-.���-���4��6�0�	
��-.���-� 3 �
���-� 1) B66���
�8�����
^����A�0�
���������
��	
�A0
��.

0
HA0
��	

��
�5���Z 2)B66�����`al ��AHA06��2��B�4
��
��	
�0�
���������
��	
�A0��.

0

HA0
��	

��
�5���Z 3) B66��6S����A�0�
���������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z 1�	����h����
b�r
�
��-.���-� 1�	�h�6�	�5�B
�
��
 2 �3�
 �-� �3�
��. 1 B66���
�8B�4B66�����`alcC.�
��

��4
�o

��	����
 B�4/�0
�o6��6���^0��A���6�A3��
 �3�
��. 2 �-�B66��6S�� cC.�����	�4
��	�
���
��

2.1.1   ��� ��8����,
!����������������
���
�����,!���
�!�2,!
����

%6� ����9

B66��6S����A�7�������B66B�4������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z 
b-.�/�0�
/
�����4
��
����80������5�
��
/
���b�r
���A��73�8���	3��/
����6���0�
������B66
B�4������
��	
�A0 HA0����	b�r
����B66��6S���7����������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z���
��
����	^�� b���� ^�
����4 (2544) cC.��5��������	
�-.�� �����4
��
����80������5�
��
/
���
b�r
���A�0�
���������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
YA
	l���� 1�	����8S7��4���l
b-.���4
��
����
80������5�
��
/
���b�r
���A/20�����S������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
YA
	l����G�0  1�	/�0�
��h���������	
����5���� 1�	��73�8���	3��/
�������	�-���A���3�������-��5�
����
�a4�������
�����4S�YC�`�B23���8� �������ZYC�`� B�4�5�
����
�a4����������YC�`�
���
 


287H���.HA0����	
5�B66��6S���7����������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
YA
	l���� 
^��b����  ^�
����4 (2544)  ��/�0 

-.����������������0����
/
��4
�o
^����.��73����B�4
���`a4^����73�8���	3���-���A/
�������5�
����
�a4������������4S�YC�`�B23���8� 
/
^a4
��
 B�4YC�`����H����8�����6�7a��b̂��B66��6S��b6�3� ���3�����8��
���


-��2� ��.8�����61�	HA0
��.	���Z b6�3�G�3��^0��5�S����.���3� IOC 8.5���3� .50 B�4�3�����
��.	�

�-.��5�B
�B83�4�0�
 �	A3/
�4��6 .65, 94 B�4 .92 

^��
8�
���b�r
�B66��6S��
1)  �5�2
��7��73�2��	/
������B�41�����0��

-��2�^��B66��6S��

HA0����	
5�B66��6S���7�������3����b�r
�1�	�5�2
��7��7�2��	/
������ B�41�����0��


-��2� cC.�����	�4
��	����b�r
� ���8������. 3.4 ���
��
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8������. 3.4 1�����0��

-��2�^��B66��6S�����������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z



-��2� 
�5�2
��  (�0�	�4) �5�
�
^0� ���`a4^0��5�S��
1. ������B66BH
���
��	
�A0

- �����A0
-  
�8�8��
- bm8�����

9.4 
8.4 
8.4 

 
10
9
9

��8���4��a�3� 
5 �4��6 

2. ���������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z
-  �����A0
-  
�8�8��
-  bm8�����

22.6 
18.8 
32.0 

 
24
20
34

- 
�-�� SA�/H��
- ��8���4��a
�3� 5 �4��6

2)  ��0��^0��5�S��B83�48�
 1�	

-��2��3�
������B66BH
���
��	
�A0 HA0����	
��0��^C�

�� ������6B
����/
�����4
��
BH
���
��	
�A0 ^���5�
����
�a4����������
��4S�YC�`�B23���8� (2539) B�4/
�3�
^0��5�S���0�
���������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z 
HA0����	
5������B66��6S��^��b���� ^�
����4 (2544) 

3)   
5�B66��6S��G�/20�����	l��.��C�`�8�����6�7a��b B�4/20�5�B
4
5�
/
������6��7�

4)   2���������6��7�8���5�B
4
5�B�0� 
5�G������/�0��6��A��4S�YC�`� /

1��
��	
��4S�YC�`�/
���2�����Z�
67�� ��.�����`a4/��0
��	���73�8���	3���5�
�
10 �
 B�4
8�����6�7a��b1�	/�0���8�����6����
��.	�B66���������0����	/
 (Internal 
Consistency Method) B�4/�0�����4��a�3�����
��.	�8���A8�^�� Cronbach�s Alpha 
(Cronbach,1951 �0��SC�/
 Y�����	 ��Z�
�����, 2544) G�0�3�����
��.	�^��B66��6��	�0�
 

�3���6 . 70, .85,.87, .92, .90 B�4 .89 

5)   
5�G�/�0����

�akl����8���B�4���B��H��4B


���8���/20�4B

/
B66��6S��
b-.��5������
���42l����80������5�
��
/


���b�r
���AcC.��5�B
� 
��
 2 ��4
�o
 /2Z3 �-��0�
������B66BH
���
��	
�A0 B�4�0�
���
������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z 1�	�5�B
����`a4���/20�4B


��
 2 �A�B66 �-� 1)  ^0�
�5�S����.��������A0 
��
B66
�-�� SA�-H�� 8���/20�4B


��
 0,1 B�4^0��5�S����.
��
������
�8
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�8�cC.�����8����
��
��8���4��a�3� 5 �4��6  1�	/20�3��4B

8���4��6����
2o
�0�	 j G�3�

2o
�0�	�	3��	�.� 
��
 5,4,3,2,1 B�4�A�B66��. 2) 
��
^0��5�S���0�
bm8����� cC.�1�	

���	6
��	6 ��.���.�q�6�8����� B�4��.���.���2��� 1�	����	�4
��	����/20�4B

���
��

1   =   
0�	��.�7�2�-�G�3�� 2��	SC� ������q�6�8�2�-�bm8�������.
���^C�
 0%   - 20%   /
 1 ���
��	

2   =   
0�	 2��	SC�   ������q�6�8�2�-�bm8�������.
���^C�
 21% - 40%   /
 1 ���
��	

3   =   ��
���� 2��	SC�   ������q�6�8�2�-�bm8�������.
���^C�
 41% - 60%   /
 1 ���
��	

4   =   ��� 2��	SC�   ������q�6�8�2�-�bm8�������.
���^C�
 61% - 80%   /
 1 ���
��	

5   =   �����.�7� 2��	SC�   ������q�6�8�2�-�bm8�������.
���^C�
 81% - 100%  /
 1 ���
��	


�����
����41�����!��������
%6�

/�0�A8� Modified Priority Needs Index (PNIModified) cC.�
��
�A8���.
����`al �������	 B�4
�7����     �3����
��  G�0���6��7������h� Priority Needs Index (PNI) 1�	���2���3�H�83��
�42�3�����b��.���2��� (I) ��6���b��.
��
����/
�x��76�
 (D) �0�	�3����b��.
��
����/
�x��76�
 
(D) 1�	/�02�������5�2
�����80������5�
��
����4��6^�����b��.
��
���� 
b-.�/20
��
�4B


��8�t�
cC.��A8�/
����5�
�a�����
��

PNIModified =   (I-D)/D
2������G�0�3� PNI �C�
5�������5���6�����5���Z^������80������5�
��
8���3� 

PNIModified  cC.��3���� 2��	SC�������80������5�
��
��� B�4�3�
0�	��2���
G�8���5���6

2.1.2 )   ��� ��0�#$1������ ��
��-:�����������
���
�����,!���
�!�
2,!
����
%6� ����9

B66�����`alB�4B66���
�8bm8��������������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z���
^��
8�
���b�r
�
��-.���-����
�� 

1) �5�2
��7��73�2��	^��������
�8B�4�����`al�
2) YC�`��m̀n� 
�����B�4��
����	��.
��.	�^0����6
�-.�����������
��	
�A0��.



0
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��	
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�5���Z
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���4
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B�4���6������
�8B�4B
��5�S��/
��������`al /

��.
��HA0����	 /�0���6B
����/
������
�8B�4�����`al ������`a48��63������.

0
HA0
��	

��
�5���Z 
^�� �a4�
7��������q��A����
��	
�A0 (2543) (��Y,���)

 3)   �5�2
���4
�o
������
�8B�4B
��5�S��/
��������`alcC.����
1�����0��B�4

-��2�/
8������. 3.5 ���
��
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8������. 3.5 1�����0��B66�����`al�B�4B66���
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��	
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0
HA0
��	
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�5���Z^����A��73�8���	3��
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�����������
�����
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��
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1
1
1
1
1
1
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1
1
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3. 
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�+��
4. 
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5. 
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1

1
1
1
1
1
1

1

1

4) 
5�B66���
�8�����`al/20�����	l��.��C�`�8�����6B�4/20�5�B
4
5�
/
������6��7�B�0G^
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5) ���6��7�B�0G^8���5�B
4
5� 
�3
 ���6��`�B�4��4
�o
�5�S��/20���
����
2��4�� �0���	/20HA08�6���B�48�6G�0�	3�����
�
B�48����4
�o
 ������c�5�c0�
^��
^0��5�S��6��^0� ���6�A�B66^�����6�
�C��5�8�6/20
2��4��B�4�4���B�3���
5�G���
���42l

6)  
5�G������/�0��667�����.�����`a4/��0
��	���73�8���	3�� 
7)  ���6��7�B�0G^��`���./�0/
��4
�o
�5�S��  /20�����S�-.���6��73�

8���	3��G�0���
�
 B�4���
�o����^C�

      8)  
5�G�/�0
�o6^0��A�����

2.2 &�
;<�������,�
-���-�7������ ����8
!����������������
���
�����,!  

���b�r
��7�����6����A��./�0/
�������� 
b-.�
����b����5�
������5���
��A��73�
8���	3�� 1�	�3�H3�
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�0�
���b�r
����������S�0�
������B66B�4������
��	
�A0 
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��-.���-���.HA0����	/�0/
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����b����5�
������5���
��A 1�	/�0
��
8��B�������4�5�/
���
����	  (Treatment) cC.���^��
8�
���b�r
����
��

1)   YC�`�
�������
����	��.
��.	�^0��
2)   ��4
��
����80������5�
��
 (Need Assessment)
3)   ��
���42l�A�B66B�4��4�6���al���b�r
���A��73�8���	3��
4)   ���B66�7�����6��
5)   8�����6�7a��b1�	HA0
��.	���Z
5)   
5�G�/�0����
^��
8�
���b�r
������3������	�4
��	�cC.��h�6�	G�0���
��
1) YC�`��m̀n�
�������
����	��.
��.	�^0����6
�-.�����b�r
����������S��A �0�


������B66B�4������
��	
�A0
2) �5����^0��A�b-�
t�
B�4��4
��
����80������5�
��
 (Need Assessment) /
���

b�r
����������S�0�
������B66B�4������
��	
�A0
HA0����	�5����^0��A�b-�
t�
��73�8���	3��B�4���B66�����4
��
����80������5�
��
 

1�	/�0B66��6S��cC.����B66��6S��^��b���� ^�
����4 (2544) �����	�4
��	�^��
��-.���-�
B�4^��
8�
���b�r
�
��-.���-�����q�	A3/
��	��
�������	8�
��. 3.2 

B
����/
���
5�^0��A���������4
��
����80������5�
��
��/�0/
������B66
�7�����6��cC.�����	�4
��	����BH
��b��.3.42������
��
�5������
���42l^0��A�cC.�H����
��
���42l^0��A������	�4
��	� /
8������. 3.6 B�4 3.7 ���
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8����  3.6 ���`a4��A��73�8���	3��/
����6��


bY ��	7 ��	7������ ��^�����
����.�6 ���b���/�0�
BH
�/
���
������
��	
�A0

��.��^��
BH
���
��	
�A0

����3�


��	 2Z�� 31-40 41-50 5-10 > 10 �
76��/
��4S�

����

db�4

/�0
�

w �����


�-�6/
�7������

���2�
��/�0�


 �̂	
/�0�

��

�3�
/2Z3� �66.7 �77.8 �77.8 �55.5 �55.5 �66.6 

�3�

0�	 �33.3 �22.2 �22.2 �44.4 �44.4 �33.3 

���8���� 3.6  b6�3����`a4^����73�8���	3����.
^0��6���3�
/2Z3 
��

bY2Z�� ��	7�
�42�3�� 31 -40 �e ��	7������^C�
G� 10 �e �6���YC�`��4��6���ZZ�8����^�����
���
76��
B�4��4S�YC�`� ^0��A��0�
bm8��������/�0BH
�����
b6�3���73�8���	3���3�
/2Z3 ���
���`a4���/�0BH
���
��	
�A0��4��6�����

�
 w ����� B�4BH
��./�0 �3�
/2Z3���2���/�0�
��
 1�	��G�0���B66B�4����5��0�	8

��

8����  3..7 H������4
��
����80������5�
��
/
����������6��
b-.�b�r
����������S
��A�0�
������B66B�4������
��	
�A0

������B66BH

���
��	
�A0

���������
��	
�A0B66


0
HA0
��	

��
�5���Z

��
��6����
80������5�
��
/


���b�r
� �����A0 
�8�8�� ���`4�q�6�8�� �����A0 
�8�8�� ���`4�q�6�8��
��
��6��. 1 �(.47)
��
��6��. 2 �(.43)
��
��6��. 3 �(.22)
��
��6��. 4 �(.20 )
��
��6��. 5 �(.19 )
��
��6��. 6 �(.02)

*  2��	
287   :   8��
�^/
 (...) �-��3� PNI (Priority Needs Index)
���8������. 3.7 ^0��A���������4
��
����80������5�
��
/
���b�r
�

���������S�0�
������B66B�4������
��	
�A0^����A��73�8���	3��/
����6�� b6�3� ����
80������5�
��
��
��6��. 1 - 3 �-����������S�0�
������B66BH
���
��	
�A0 1�	���`4�q�6�8��

��
�0�
��.�������5�
��
80��b�r
��A���.�7� ��������-� �0�
�����A0B�4�0�

�8�8�8���5���6 
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�3�
H������4
��
����80������5�
��
/
���b�r
����������S�0�
���������
��	
�A0 �	A3/

��
��6��. 4-6 1�	���`4�q�6�8��	A3/
��6��6��. 4 ��������-��0�
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%6�=%5&!�

���
5�H������4
��
����80������5�
��
G�/�0����B66�7�����6�����
��	�4
��	�/
BH
��b��.3.2

BH
��b��. 3.2 B
�������
5�H������4
��
����80������5�
��
G�/�0���B66�7�����6��

���BH
��b��. 3.2 B
������.HA0����	
5���/�0/
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��
/

���`a4
�3

��	���6�0�
������B66BH
���
��	
�A0

5.3)   �5�2
��������2�-���46�
���������
��	
�A0/
�7�����6��1�	/�0����B
����
/
����5�2
�����������
��

5.3.1)   
��
���������.�����0����6H����
��	
�A0��.���2��� B�4�����6
��46�
���������
��	
�A0��.HA0����	�5�2
�/
1�����0���7�����6��

5.3.2)   
��
���������.
2��4����6��	B�4h�����8�^����73�8���	3�� cC.�HA0����	
G�0YC�`�^0��A����`a4��73�8���	3�� b�0����6YC�`���8���	����������
��	
�A0�5�2��6HA0/2Z3�
b-.�
/�0�5�2
����������.

0
HA0
^0��6��
��
�5���Z (Learner Centered) B�4YC�`�2����������6��
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��A
b-.�b�r
�����S��b�����
 (Lieberman, 1984 B�4 Sparks and Horsley, 1989 �0��SC�
/
��
�� ����, 2542) cC.������	�4
��	����G�0��3��G�0/
8������. 3.11 

5.4)   �5�2
��-.�B�4
��8������./�0/
�������������B
����/
���b����a����2� 

�-��/�02�-�����5��-.����
��

5.4.1)   
��
�-.�B�4
��8������.�����������0����6H����
��	
�A0��.���2���/

�7������6��

5.4.2)  
��
�-.���.��^0��A�
��
�x��76�
 B2�3����.��G�0��6���8�����6�3�SA�80��8��
2����������B�4
��
�-.���.�����`a4
2��4����6��73�8���	3��� ���
��
B2�3���.��^���-.�
�������.
HA0����	/�0�/
����6���3�
/2Z3
��

�����������5�^C�
1�	���������� (2546)  B�4HA0�����	
5���
���6/�0/20
2��4��/
B83�4�������

5.5) �5�2
���h����������4
��
H� 1�	��B
����/
����5�

�
������
��
5.5.1)   ��h���������4
��
H����������6��7� ��6S0�
B�4�����0����6

��4
�o
^��H����
��	
�A0��.���2���/
�7�����6��
5.5.2) ��h����B�4
��-.���-���./�0���H�������
2��4�� �����0����6��.���.�73���� 

/
B83�4�7�

6.   ������� ����$0�-&�
;<�����

HA0����	�5�

�
���8�����6�7a��b�7�����6��1�	 
5��7�����6����.�����
�5�2
�1�����0����	�4
��	�B�0�
5�G�/20�����	l��.��C�`�8�����6/
^��
80
 
b-.�b����a�
����SA�80�� 
2��4�� /
���
5�G�/�0 2������G�0��6�5�B
4
5� B�0��5�������6��7�B�0G^ B�4

5�G�/20HA0
��.	���Z�5�
�
 5 �3�
 
b-.�8�����6�7a��b7������6�� 1�	HA0����	��
�akl/
���
���
�-��HA0����7a�7r�B�4HA0
��.	���Z���
��

6.1 
�akl������
�-��HA0����7a�7r��
1) 
��
�����	l�4��6�7��YC�`��������������
�
�Y���YC�`�B�4b�r
�

2����A8�
2) �����4�6���al ����
��.	���ZB�4��H���
����	
�-.��
��.	���6���

b�r
�2����A8�����6����A�4��6��4S�YC�`�
6.2 
�akl������
�-��HA0
��.	���Z

1) 
��
HA0��.��6������B�4�q�6�8���
�0�
b�r
���A 
�3
YC�`�
�
�Y�l /

�������5�
����
�a4����������YC�`�^��
b-�
t�


2) 
��
HA0��.���7r����YC�`��4��6���ZZ�1�����0�
���YC�`�^C�
G�
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3) 
��
HA0��.��85�B2
3�YC�`�
�
�Y�l �4��6 8 2�-�2��2
0���73���

�
�Y
8��8��B�4��4
��
H����������YC�`� ^���5�
����

^8b-�
��.���YC�`� 

4) 
��
HA0��.����4�6���alB�4����
��.	���Z1�	��H���
�0�
���
����5�2����A8�����6����A2�-��3��
��
�a4�5���
/
1����������5�2����A8�����6����A/

�3�
����


�-.�HA0����	�5�������
�-��HA0����7a�7r�B�4HA0
��.	���Z��.���7a��6�8�8��

�akl��.�5�2
�B�0� �C���4��
��
^������
7
���42l/
���8�����6�7�����6��1�	
�5�

�
���8��^��
8�
^������2����	���	 1�	��^��
8�
�����4��
��
B�4
�o6��6���^0��A�

��.	���6�7a��b�7�����6�� ���HA0����7a�7r�B�4HA0
��.	���Z ���
��

1) 
��
���G���4��
��
�0�	8

��
��B�4���1��Y�b�l 
b-.�^�
�����
7
���42l8�����6�7�����6�� 
�-.�G�0��6���8�6��6 �C��5�2
���-�^������
7
���42l
8��^��
8�
^���2����	���	

2) 
5��7�����6��b�0�� 1����3������	B66��7�	3�G�/20HA0����7a�7r��
B�4HA0
��.	���Z 8�����6 1�	^�
��2��	��

���/
�������6�-
b�0��^������`al
��.	���6H�
���8�����6B�4��4
�o
^0�
�
�B
4/
���b�r
��7�����6��
b�.�
8�������.6�
�C�H�/
B66
6�
�C���HA0����	����5�^C�
cC.��� 2 B66�-� B668�����6��b���B�4B668�����6��	�7�

3) �����`alHA0����7a�7r�B�4HA0
��.	���Z8����.G�0��6���
��2��	 
4) ��
���42l̂ 0��A����B666�
�C�H����8�����6� B�4BS6

6�
�C�
��	���������`al� H������
���42l�7a��b�7�����6�� ���8���� 3.9  ���
��
��������  3.9 2�������� ����$0�-&�
;<�����3
�2,!�����$��7����2,!
&����&�95�

���#$�0�-���
��. ��4
�o
b����a� IOC

1 ����
2��4��^�����/�0���6B
����/
������B66�7�����6�� 1
2 ����
2��4��^�����/�0��46�
���
��	
�A0�0�	���
5�8

�� 1
3 ����
2��4��^�����/�0��46�
���
��	
�A0
b-.�b�r
������� �0�	���
H��Z

�S�
���al� (�7�
, )
1

4 ����
2��4��^�����/�0��46�
������
��	
�A0�0�	��46�
�������q�6�8��5�2��6��

����b (
����88l�)

1

5 ����
2��4��^�����/�0��46�
���
��	
�A0
b-.�b�r
�
�8�8�B�4�3�
�	�  (bloom,) 1
6 �������5���6^��
8�


-��2�/
1�����0���7�����6�� 0.8
7 ����
2��4��^���������3��
���/
����6�� 0.6
8 ����
2��4��^��BH
����6��/
�0�
����
��
G�G�0/
���
5�G�/�0�q�6�8����� 1
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���8������. 3.9 ������8�����6�7a��b�7�����6��/
��b��� 1�	b����a�����

2��4��/
��4
�o
83�� w b6�3���4
�o
��.HA0����7a�7r�B�4HA0
��.	���Z������
2o
�����0����

G�0B�3 �0�
���6B
������.
5���/�0/
������B66 �0�
�A�B66��46�
���
��	
�A0  �0�
����

��
G�G�0/
���
5�G�/�0 /20
���H�8����8S7��4���l^���7����  B�4���������
2o
�����0����

�3�80�����6��7��-��0�
����5�2
��3��
��� 

-.�����
2o
�3��5�2
�
���
0�	
��
G� 
�-.�
��	6��6


-��2�B�4�������/
B83�4�7�

H����8�����6�7a��b�7�����6����	�7� ����	�4
��	����8������. 3.10 ���
��



��������  3.10 2�������� ����$0�-&�
;<��������&�

!������ �
��!����4����&�
;<����������
����4��� (IOC)

��. ������%��
��� �7����. 1 �7���. 2 �7���. 3 �7���. 4 �7���. 5 �7���. 6 �7���. 7 �7���. 8

2����
�����,!�����
4���

1 ����467H����
��	
�A0��.���2������������
�
 �����S8�����6G�0� 1 1 1 1 1 1 1 1

2 ������6S0�
���6��7�^��H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1

��.�4�

4 ����
2��4�� �����0��^��

-��2�B�4H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1

5 �������6��7� ��6S0�
^��

-��2���.
5�G��A3H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1
+�.���������
���������
�����,!

6 ����5�2
���46�
���������
��	
�A0��.�����0����6H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1
7 ����
2��4��^������5�2
��4	4
���B83�4������� 0.2 1 0.2 1 1 0.4 1 0.4 
8 ����
2��4��^�����������6h�����8�^����73�
�f�2��	 0.6 1 1 1 1 1 1 1 
9 ���8�6�
��B
�����0�
�������6����.

0
HA0
^0��6��
��
�5���Z 1 1 1 1 1 1 0.2 1 

 ���/���%��$1�
10 ����
2��4�������0���42�3���-.� ������� B�4H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1

�����
���%��
���2�
11 �������6��7� ��6S0�
^����4
�o
������8��H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1
12 ����
2��4�������0���42�3����4
�o
������B�4H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1
13 ����
2��4�������0���42�3��
��-.���-����B�4H����
��	
�A0��.���2��� 1 1 1 1 1 1 1 1

IOC ���&�
 0.9 1 0.9 1 1 0.9 0.9 0.9 

2��	
287  *   2��	SC�  �3� IOC < .80  80�����6��7�

User
Text Box
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���H����8�����6�7a��b�7�����6�� �����	�4
��	�/
8������. 13.10 b6�3� �7�
����6���7���.80�����6��7�/
�0�
����5�2
��4	4
���������������� �-� �7���. 1,3,6,8 B�4�7���.
80�����6��7��������/20
2��4����6��	B�4h�����8�^����73�8���	3��/
����6�� �-��7���.1 B�4
�7���.80�����6��7��������/20

0
HA0
^0��6��
��
�5���Z�-��7���. 7 1�	����	�4
��	�^��
287H�B�4
^0�
�
�B
4/
������6��7�B�0G^�7�����6����.G�0�����������`alHA0����7a�7r�B�4HA0
��.	���Z 

7.      %���%���&�
;<�����
HA0����	
5�H����8�����6�7a��b�7�����6�� G�/�0/
������6��7� 1�	����	�4
��	�/


������6��7� ���8������. 3.11���
��

��������   3.11 �����
���
���%���%�����$0�-&�
;<�����

�7���. ��4
�o
���6��7� ��h�������6��7�
1 - ����
2��4��^������5�2
�
���/
�������

- ����
2��4��^�����������6��73�8���	3��
- ���6

-��2�1�	���
���42l

-��2�B�4
5�
�
�1�	��7�
- ���6�������/20������c�6c0�

0�	��

3 ����
2��4��^������5�2
�
���/
������� ��^��
8�
�������5�2
3�	���
��	
�A0 
��
�����
���42l2
3�	
���
��	
�A0�����a�8���	3��

6 ����
2��4��^������5�2
�
���/
������� �5�2
�/20HA0
^0��6��
8��	�1����3��BH
� ���3�

7 �������G�3

0
����q�6�8����� ���6/20HA0
^0��6��B�4���	�����
���42l��4�6���al���

������
��	
�A0����a�8���	3��
8 ����
2��4��^������5�2
�
���/
������� ���5�
�
�-.�B�4
��8������.
��
��a�YC�`� 

3.3 
������������5&!5���� �����������

4G��������-*�-�5�������
��
�������


��-.���-���./�0/
����5�����������
2o
B�4����bC�b�/�83�����������6��
HA0����	/�0�B66��6S����.b��r
�^C�
���������
���42lB
�����m̀n� 83�� w ��4��6������
�8B�4
�����`al��73�8���	3�� 
b-.�	-
	�
H�����5������.G�0���B66��6S�� cC.�
��-.���-������3��  
��^��
8�
���b�r
����
�� 

1) �5�2
��7��73�2��	^������5�����������
2o
B�4����bC�b�/�/
������
�6��

2) YC�`��m̀n� 
�����B�4��
����	��.
��.	�^0����6
�-.�������4
��
H����
�6�� /
��.
��HA0����	/�0B
���������4
��
H�1����������6��^�� ��6A�	l  67Z	h1��7� (2545) 

b-.��5�2
�1�����0��

-��2�B�4��4
�o
������
�8B�4B
��5�S��/
��������`al�

-.�����
��

B
������.����4
�o
b����a�/
����5�B
�^0��A�G�0���
�
 ��
287H� B�4���6��7�8��B���0�
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�������6�� cC.�B66��6S��B�4B66�����`al�����3����1�����0��

-��2�/
8������. 3.12 B�4 
3.13 ���
�� 

�������� 3.12 3��� �!��
��.�4���� ��8�����%��
���2������
����



-��2�

�5�2
�� 

%
�A�B66^0� �5�
�
^0�

1.   ����
������+�*9�$������:���
��&'
����
2.   ����
�����
��&'
����
3.   ����
�������������%���������
��&'
����
4.   ����
���)�6*#��

31.2 
31.2 
18.7 
18.7 

�5�S��B66��8�
��4��a�3� 3 
�4��6

5
5
3
3

�������� 3.13 3��� �!��������� ��
�����%��

G���� ��0�#$1
-���%��
���2����
��
����



-��2�

�5�2
�� 

%
�A�B66^0� �5�
�
^0�

1.   ����
������+�*9�$������:���
��&'
����
2.   ����
�����
��&'
����
3.   ����
�������������%���������
��&'
����
4.   ����
���)�6*#��

31.2 
31.2 
18.7 
18.7 

���6������
�8
B�4B
��5�S��
B66��1�����0��

2
2
1
1

1) 
5�B66��6S��/20�����	l��.��C�`�8�����6B�4/20
�5�B
4
5�/
������6��7�B�0G^

2) ���6��7�B�0G^8���5�B
4
5� 
�3
 ���6��`�B�4��4
�o
�5�S��/20������
���
�
B�48����4
�o
 

3) 
5�G������/�0��667�����.�����`a4/��0
��	���73�8���	3�� 
4) ���6��7�B�0G^��`���./�0/
��4
�o
�5�S��  /20�����S�-.���6��73�8���	3��G�0�

���
�
 B�4���
�o����^C�

5) 
5�G�/�0
�o6^0��A�����

�������� 3 
������������5&!��
2�����
��� 


��-.���-���./�0/
������H��������� /
��.
��2��	SC� ���8��B��8��/
������	 �-�b���
�5�
������5���
^����AcC.���4��6�0�	 
��-.���-� 5 �
�����
�� 



89

3.1  B66��6S� �����b�0��/
���
��	
�A0�0�	���
5�8

�� (self directed learning)
3.2  B66������������S�0�
�������4�0�
 (reflective thinking)  
3.3  B66��4
��
BH
���
��	
�A0 
3.4  B66��4
��
bm8��������������
��	
�A0
3.5  B66�������bC�b�/�/
��
����b��A

��-.���-�/
��73���. 3 ��./�0/
������H��������������3�� ��^��
8�
��h������0��B�4

b�r
����
��

3.1 ��� ��8������ ����85����
�����,!
!����������
�� 
(self directed learning)

(����������
��5��
(����������
��5������
����5#�
��������������
���)������(��%��������)���*���#����	

���()�:�� Guglielmino (1977) ����5>�#� ����1�2 (�����2 (2541) ���1���(�2 �+-�� (2532)
��3�
��
�����
����

���>
B�����
����5#�
��������������
���)������ ��
�+���(�����������
����
����5����
��������������
���)�������)���� 14 �� :��#���(�������C�� (Delphi 
technique):��#$�
�+�������������+���2*��
��
)���-(�������
��������������
���)������ ���5>�
����
����5 ����������+���

������ �����)����2*��
��(��6����

��
)������*������ �)���
�*D�������#�
��
�������������� ����#�
��������������
���)������ (SDLRS: self- directed 
learning readiness scale) E>���*D������������
���*����1��� (likert scale) ��
B1��)�5��
�*D��)�5���
����
�� !��
���
��������������
���)�������)���� 41 ��� $�����
6���
�6����
*���*�+�$��������� F �����)����"����"���	6*#��
��
�+���������� 307 ��#���G����2������ ������ 
�������2������ �����)����������$2������ (item analysis) ����������$2���2*��
�� (factor 
analysis)���������"�
�����������F� "���
�6����*����1��� ���������2��������� 
(parameter of the test) 6����������(���� .87 :����"������1�2  (������2 �)���*���#��#�
��������%�
���������$2�+1H�  ����6����������(�����(��
��.94�����

���������$2
���2*��
��:�� Guglielmino (1977)  ��������
����5#�
��������������
���)���������
���2*��
�� 8 ���� E>�������������� �����	

1) 
���*I�:�
�
�$��
���������� (openness to learning opportunities) 
�)���� 13 ��� *��
��������� 16 37 40 43 45 56 47 48 50 52 54 55 ��� 58 

2) �:������������#�����
���*D�%�������(����*��
�(3�H�  (self concept as 
an effective learning) �)���� 14 ��� *��
���������  1 2 6 17 18 19 20 21 26 27 28 34 36 
��� 41
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3) ���������������������������6������������ (initiative and independence in 
learning) �)���� 7 ��� *��
��������� 11 25 35 40 42 ��� 57

4) ���������%��������
��������������� (informed acceptance of 
responsibility for one�s own learning) �)���� 7 ��� *��
��������� 2 4 8 13 14 15 ��� 16

5) ��������
#�
������� (love of learning) �)���� 9 ��� *��
��������� 1 5 
22 24 29 31 48 53 ��� 56

6) ���������
����
���2 (creativity) �)���� 5 ��� *��
��������� 2 3 7 9 
��� 13��������#������ (positive orientation to the future) �)���� 4 ��� *��
������
��� 23 26 29 ��� 44

7) ������
����5#�
��#��(�
B�
���>
B�$�����������(�
B�
���
�*,-$� 
(ability to use basic study skills and problem-solving skills) �)����  7 ��� *��
���������  
6 10 30 32 33 39 �� � 51

���
��5������
����5#�
��������������
���)������ E>���)���
���
���2*��
������������*D� 2 ���� �����	�"�

1) ������(���6*�
����
��H���$��� 6���
� � � ���+ �����
���>
B�
��
+� ���+�
���
�� ��	��������(��
�� ����"��#�:�������(�����%����� 

2) ��������
B1����� ����#�
��������������
���)������:��#���
���
��5������
����5#�
��������������
���)�������)����(�	�
�	� 58 ��� �*D����
��5��
*���H(�����
���*����1��� 5 ����� �"� ��
(��
+� ��
 *��
��� ���� ����(��
+� :�������
�������������$J������	

�$J�������
(��
+� ����*D� 5  �����
�$J�������
 ����*D� 4 �����
�$J�����*��
��� ����*D� 3 �����
�$J��������� �����*D� 2  �����
�$J���������(��
+� ����*D�  1 �����

�
1K2
���*�%������
%�������#��$��

���*�%�#�
��#$�����$������������L�������� ����#�


��������������
���)�����������	 (*�����  
��1
��, 2538 : 77����5>�#�����1�2  (������2 , 
2541)
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������L������$���� 4.50 - 5.00  $���5>� ������ ����#�
��������������
��
�)������#������
��(��
+�

������L������$���� 3.50 - 4.49  $���5>� ������ ����#�
��������������
��
�)������#������
��

������L������$���� 2.50 -3.49  $���5>� ������ ����#�
��������������
��
�)������#������*��
���

������L������$���� 1.50 j 2.49  $���5>� ������ ����#�
��������������
��
�)������#��������)�

������L������$���� 0.00 j 1.49  $���5>� ������ ����#�
��������������
��
�)������#��������)�(��
+�

�$�+%�(��%��������)����
��5�� ��
B1����� ����#�
��������������
���)�
����� ��*���#��
)�$�������������	 ��"�����
������
�������
��#� 2 *����J� 
�����"�*����J�
�����*9�$������
���������*� ���
�����������*�#��������� B�4B66��6S���7������3��
H3�
���8�����6��4���h���b�0�	��h������.
3�
�-.�S-�B�4H����8�����6b6�3�
��

��-.���-� ��.
����4���h���b/
/
�4��6��.	����6G�0 ��4��6��6^0��5�S����.B��
��
��`�G�	1�	 
��
��l 67Z
�A (2532 ) �5�/20�4���/
���
5�G�/�0B�4����4��6�4B

/
���B��H�������
2��4�� ���
��

HA0����	�C�
5������6/�0/
��
����	
�� 1�	��^��
8�
�5�

�
���
b-.����6/�0 ���
��

1) �>
B������ �����*�����
����5#�
��������������
���)������ #���������
�������1�2 (������2 (2541) ������������*�#�����������	

2) �>
B�
��
�������
��5������
����5#�
��������������
���)������
(SDLRS) ��� Guglielmino (1977) E>���*���������������*D�H�B�6(� :������(�2 �+-�� (2532)

3)   ���)�����)���
������2(��*�>
B�#�
���)����
��6*(����#���
3) �)����
��5��6*(����#��
����������*��5��>
B�(������
B1�#
�������


��
�+��(����#����$���
�-���+��  :�������(����()����
��5���)���� 10 �� � "��
����
���+1H� ��������$���
�#�
���)�6*#���

4) �������$2��������

��(����#��� "������
�������(����:��#��
��
����
�������(�����������
�������H��#� (Internal Consistency Method) ���#��
��
*����1��������(�������
������ Cronbach�s Alpha (Cronbach,1951����5>�#�������� 

�-����
��, 2544) 6����������(����^��B66��6����d6�6
�3����6 .90

5) �)�6*#���
J�������
��
�+��������������
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3.2  �����	
���
�����	������
�	
����� (Reflective Thinking) 

#�
���������*���������
����5����
�����
�(���(Reflective Thinking) �)�
�����������b��b� �7���b�
hl (2545)��.YC�`�
�-.�����������S/
�������4�0�
^����A�4���6
��4S�YC�̀ � 1�	����8S7��4���l
b-.�YC�`�H�^������5�����	�n�6�8������.��83����������S�0�

�������4�0�
^����A�4��6��4S�YC�`�
b-.�
���	6
��	6���������S�0�
�������4�0�
^����A

������	B�4��A��.G�3/�3
������	 B�4��
���42l��46�
�������4�0�
^����A
������	 cC.�/�0��h������	����

��������aB�4
����7a��b2
C.�/

��-.���-���./�0/
��
�-�B66������������S�0�
������
�4�0�
/
��
��A

B66������������S�0�
�������4�0�
�����3�� 
��
B66�����.b��b�  �7���
b�
hl ��0��^C�
���
�	���q�6�8����/
��
����	 ��.��3��SC�����2��	^���������4�0�
�3�
���
���
�����.
���^C�

�-.�67���
H��Z�S�
���al��.
��
�xZ2� 
��
��46�
��� 3 ^��
8�
�-� 1) ��6�A0
�xZ2� 2)  �4�0�
�xZ2�  3)  8����
/��5�

�
���B�0�xZ2� 1�	�4��6��������4�0�
 HA0����	
B63�
��
 3 �4��6�-� �4��6���������S 8.5� ��
���� B�4�A� 1�	�S�
���al�xZ2�
��4��6�0�	�xZ2�
��������� B�4 �xZ2�
�������q�6�8� /
�xZ2�
�������q�6�8� ��4��6�0�	
����4�0�
�xZ2�^��^��8

�� B�4����4�0�
83��xZ2������4�5�^��HA0�-.
 cC.�
�-.�67�����6�A0
�xZ2�B�0��4�4�0�
�xZ2�6
t�
^�������A0B�4�7ah��� cC.������A0��4��6�0�	�����A0
���

��
��B�4�����A0
��������q�6�8�1�	
5������A0 ����
�-.� B�4�7a�3�
�����.���	A3��/�0/
���
��
���42l���b�xZ2� ��
287B�4���B�0�xZ2�B�48�����6�������2�-������A0��.�
�6�
7
/


�����b�� l̀�	3���4��� �4��� 6
B
����^��2���t�

�����4��� l̀cC.��
�6�
7
�������2�-������A0

��
 B�48����
/���0��^0���7�8��B
����^��2���t�

��

b-.��5�

�
���B�0�xZ2�/202�����
G�
1�	H�^�����8����
/�
��
G��	3��SA�80��B�4��0������l (b��b�  �7���b�
hl�, 2545)

1�����0��/
������^��B66������������S/
�������4�0�
 ��4��6�0�	 
�xZ2�
��������� B�4�xZ2�
�������q�6�8� ��4
���4 8 ^0� cC.��xZ2�
��������� /�0
��
�����
�q��A���46�
���
��	
�A0^���5�
����
�a4������������4S�YC�`�B23���8� 
��
���6/
���
��0�� �3�
�xZ2�
�������q�6�8�/�0������4��
�7a��b P-D-C-A 
��
���6/
�����0�� 1�	���
1�����0���S�
���al�xZ2���.
���^C�
/
���������
��	
�����
 cC.�����	�4
��	� 
���BH
��b��.  3.3 ���
��
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(���� :   �� �  (+��� ��32  (2545)

BH
��b��. 3.3 1�����0���S�
���al�xZ2���.
���^C�
/
���������
��	
�����


��
������:���
����
5��
��12*,-$�#��%�H� (�� 3.3 %�������( �� � (+��� ��32�) 6���
�)�6*
����%�����
�� �)���� 16 ��� �����)�������(��
�����>	�#$�%��(���+1�+P� ����1�����
�$���
��������� ����������+������"	�$� 
��
����������)�5�� �������
�������
��$��������)�5��
����"	�$�$�"��+�*��
��2(���+����� (Item Objective Congruence; IOC) H�B�
(��#�� �������
����� $�����
��	���"��%��������)�������6*(����#�� 2 ��� %�
���������$2 ����
(+
��� ����� IOC ��

��� .50 ����� 10 ���(�������������
 j ������	���� .20 - .80 ����)����
�)���
��	����  .02 �>	�6* E>��%��������)�����"�
#�� �)���� 9 ���  E>����������������������(�� 3.14
�����	

%Y94������
 ��!��

%Y94�
&�������

(���� � ��)

���������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z
6�6��^����A��6
��
��	

���������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z

�A0���
�o���	67���
��46�
�����73�
���������
��	
�A0B666A�a����
���������
��	
�A0B661�����

���
�-.��1	����
��	
�A0�A3�0��S�.


������BH


%Y94�
&��%Z������

����q�6�8��

���8�����6

������6��7�


�8�8�83����
��	


����5���
��73�

����b�0��/
���
��	


���h�/
���
��	


����3����60�


bm8�������.
���.	
G�

H����
��	
^��
��
��	


����
2o
^��HA0������

������B�4��4
��
H����
��	
�A0
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�����(��  3..14 
5��
��12����)�5��#�����������
����5����
�����
�(���

*���H(*,-$� 
5��
��12����)�5�� ���
�����(�� ���
1. *,-$�����
����� 1. �(��(�����������
�����

2. 
�����
����������:��#��
��
���:������
3. 
�����
��*������%�
����������

1
2
3

2

2. *,-$�����
��*4����� -
��
�(��������
1.���� ����#�
����������%������� (��	�*4������)
2. 
��
��
���������%������� (��	�����
��)
3. ��������$J����%��*
���� (��	�*���*�+��
�6�)

4
5
6

3


��
�(������
��
��()����%���"��
1.
��()����
�+��������%������� (��	�����%�)
2.
��3�#�
����������%������� (��	�*4������)
3.%�
����������%�������(��	�*���*�+��
�6�)

7
8
9

3

��� 9 9

$�����
�)�����������
����5����
�����
�(���6*#��#�
���
J�������������
��

�+����������#�
�������E>���*D����*��5��>
B�E>�����()���������6�����()������  ���� ���������
�����(����(�	�L����(��
�� .85 ������
�����L����(�	�L����(��
�� 0.53 �������)�����)���
�L����
(�	�L����(��
�� 0.35 

�
1K2
���*�%������
�
1K2
���*�%����������
����5����
�����
�(��� �����������������	

���(�� 1.  
��������*,-$�

0 ����� $���5>� 6��������*,-$� (���
>
���6����*����J��)�5��(��
�
����� $�"�
���
>
���6����*����J��)�5��(���*D�*,-$���� $�"�6��
�
�� $�"�6���*D�*,-$�

1 ����� $���5>� ������*,-$� (
�
��$�"��$J�����*D�*,-$�)

���(�� 2. 
��
�(���*,-$�

0 ����� $���5>� 6����
��
�(���*,-$� (6����
���3����#$��$�+%�)
1 �����$���5>� ��
��
�(���*,-$�:���)��>�5>�����#�����$�>��#� 3 ���� 

���6*��	�"� ������������(���� �����������*4����� ����+13���
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2 �����$���5>� ��
��
�(���:���)��>�5>����#����$�>��#� 3 �������6*��	 �"�
������������(���� �����������*4����� ����+13���

3 �����$���5>� ��
��
�(���:���)��>�5>�(�	� 3 ���� ���6*��	�"������������
�(���� �����������*4����� ����+13���

:��(��������������(����$���5>� ����������$��
����(������������ 6���
�(!BS�
���������� 
(!BS� �P��
�� $��

��
�� �����(��
��
�� ��3�
��
�� $��

�������*������%�
���������� 

"��
��
�� $��

��%���
"�� 
����������(������%��������*D�
)���-

�����������*4����� 6���
� ��������
�����%������� *��
�
��12
�����
�������
��
��
��������(#�G������) *��
�
��12����#���	������ (#�G�����
�����) ����($�"�
H� �������
���
��()���� ����*��$��� �����*D�6*6�� �����$���
� *��
�(3�H�  *��
�(3�%� ���� 
(�� ��
�

�+13��� 6���
� �+13��� ����3��� ������� ��������1#������� ��� �+1*��:���2���
�����*D�3���(��
���� (()�� "��%�������  ()�� "��%���"��  ()�� "��
������)


���(�� 3 
�����
��#��)�����
���
�*,-$�
0 ����� $���5>� 6����
�����
��#�� "���)�����
���
�*,-$�
1 ����� $���5>� ��
�����
��#��
�*,-$� :��(��%�
�����
��#��*D�6*#�(��(��6���


����
���2$�"��*D�6*� "��*��:���2���
������$�"�*��:���2�������
2 ����� $���5>� ��
�����
��#��
�*,-$� :��(��%�
�����
��#��*D�6*#�(��      


����
���2 $�"��*D�6*� "��*��:���2���
������$�"�*��:���2�������
�����	�#������������������	���� 0-6 ����� �������������(�	�$�� 0 j 54 ����� 

E>��%��������)����L�����*D� 0 j 6 ����� � "��#$�����#������>	� 
 �$�+%�(��%��������)�����������
����5����
�����
�(��� ��*���#��#������������	���	 

��"�����
������
�������
�� #��������������*� ����*9�$������
����� �����
B1����

�+����������#�
������� E>���*D����%��
�������*��5��>
B����������
�� :��%��������)�������
���
������*���*�+��+1H� #$��$���
�
��
�+����������#���� 

��	����
�� �P�����"����"�
1)   �>
B����������*�����
����5����
�����
�(���
2)   �>
B�
��
�������
��5������
����5����
�����
�(������  �� � 

(+��� ��32  (2545)
     3)   ���)�����)���
������2(��*�>
B�#�
���)����
��6*(����#���
     4)   �)����
��5��6*(����#��
����������*��5��>
B�(������
B1�#
�������
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��
�+��(����#����$���
�-���+��  :�������(����()����
��5���)����  10 �� � "��
����
���+1H� ��������$���
�#�
���)�6*#��  ������"���)�������
�������(�������
����
�������H��#� :��#��
��*����1��������(�������
������ (Cronbach�s Alpha ^��
B66��6����d6�6G�0
�3���6.81 ���������
�����L����(�	�L����(��
�� 0.40 �������)�����)���

�L����(�	�L����(��
�� 0.43

  5)  �)�6*#���
J�������
��
�+��������������

3.3   ����������
����������������� �

���*�������+1H� �%�
����������������*��5��>
B� (��%�������
�����>	� :������	�
���
���)�����
��
���������	

1)   
)�$���+��+��$���#�
���������*�
2)   �>
B�
��
�������*�������%�
������������
��

����������(���
��������
3)   �)�����
��
����
4)   ����
���+�1H� 
��	����
��
���������������������	
1)   
)�$���+��+��$���#�
���������*� 
��
)�$���+��+��$���#�
���������*�����

����
����5#�
����
����%�
����������(������%��������*D�
)���- :����
���������#�
�����
����
�����*4�����
��#�
������� (���+���>
B����������S/
���������B66BH
���
��	
�A0 

b-.�B���SC�bm8��������
8��	������
��.80��H3�
��46�
���YC�`���
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�������H��#� :��#��
��*����1
��������(�������
������ Cronbach�s Alpha 6����������(����������
��5��(�	��(��
�� .72

6) �)����
��5��6*#������
�
1K2
������#$������
��"�����
���
��5���*D�����*����1��� 6 ����� ��� 4 ����� ����)���� �>����

��3�
������#$������������ �������������*����1�������*����1������������������
>
 
�����	 
���(�� 1 ����� 1, 2  $�"� 3  $���5>����������
>
#�����6�� �#�     

����� 4, 5 $�"� 6 $���5>����
>
 �#� :����*����1����������������������
���(�� 2 ����� 4  $���5>� ��"���*�����(���
��� "������� %�������� 
>
��
���

����� 3  $���5>� ��"���*�����(���
��� "������� %��������
>
��
�����J
����
����� 2  $���5>� ��"���*�����(���
��� "������� %��������
>
����
���
����� 1  $���5>� ��"���*�����(���
��� "������� %��������
>
���
�����J
����



��������  3.18  ��%
������������5&!5���������
H����8�����6�7a��b

����8��
�7� 
��-.���-� ��8S7��4���l�

/
���/�0�
��73�8���	3�� ��.��(���6B
����/�m̀n��/
�����B�4��
����	)

8��

-��2� 
(IOC)


���
1�����0��

����
��.	�

���

�����0��
��	/


����
	��
�3�	

�5�
��
�5�B
�

1 B66�����`alYC�`�
�
�Y�l ��A B�4HA06��2��
���
�-��
1��
��	


YC�`�
�
�Y�l�
��A HA06��2��

�7a��b�.�. /B66���4HA0
5�^��HA06��2�� - � - - -

2 B66��6S�����`a4���
��	
�A0�0�	���
5�8

�� ����a	l� ����
8l (2541) - - 0.9 - -

3 B66������������S�0�
�������4�0�
 b��b� �7���b�
hl (2545) - - 0.8 0.4 0.4

4 B66��4
��
�7a��bBH
���
��	
�A0 ���������� (2539) - � 0.9 - -

5 B66��4
��
bm8��������������
��	
�A0 �.t.�0�
���
��	
�����
  (���.,2541) - � 0.9 - -

6 B66��6S������bC�b�/�/
����b��A

���8��B��8��
(�4��6b���
�5�
�����
�5���
��A�)

��A��73�8���	3��
/
�������	

��2��� b�h�	�
7��r
lB�4�a4 (2539) - - 0.72 - -

7 B66��6S��������B66B�4���������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z b����� ^�
����4 (2544) �7�^0� > .50 �
.70,.85,.87,
.92,.90,.89

- -

8 B66�����`alB�4B66���
�8bm8��������������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��

�5���Z

��4��
����
80������5�
��

/
���b�r
�
��A� 
b-.���0���7�
����6��

8��63�������������
��	
�A0��.

0
HA0
��	

��
�5���Z
(�a4�
7��������q��A����
��	
�A0,2543)

- � - - -

9 �7�����6����A
b-.�b�r
����������S�0�
������B66B�4������
��	
�A0
/�0
��
8��B��
�����4�5�
(treatment)

�A�B66��46�
���
��	
�A0
b-.�
����b����5�
��
����5���
��A� 0.93 � - - -

10 B66��6S��B66���
�8B�4B66�����`al�����bC�b�/�/
�������6��
/�0��4
��
H�
�������6��

��A/
1��
��	
��.

��
��73������

B
���������4
��
H�����6��
(��6A�	l 67Z	h1��7�,2545) - - 0.89 - -
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������ 2 ���
��
�������
���

/
�������� HA0�����	�5�

�
��������1�	
5��7�����6����.b�r
�^C�
��/�0�������6��

b-.�
����b����5�
������5���
��A 1�	�3�H3�


-��2��0�
���b�r
����������S�0�
���
���B66B�4������
��	
�A0 cC.�����5�

�
�������� ��4��6�0�	^��
8�
�5���Z 3 ^��
8�
 ���
��

1) �����

�����������

������
�-�����	���  HA0����	/�02���
�akl/
������
�-�����	���1�	
b����a���� ���l��4��6�0�
�����A0���������S B�4�0�
67������b��.�����0����66�6��
^��HA0
����b����5�
��8��B
���� 
�-.���i��������
����b����5�
�� (Tracy�s Model ) ��./�0
��

���6B
����/
��������46�
���
����b����5�
��/
�������	
��  ��3���-� ���	���80�����
67������b��.
��
���	�a��8� /20�5���C�`� �3�	
2�-� B
4
5�
	�	3�� /20
��	�8� B�4	����6����H���b���G�0�

      H�������
�-���5�/20G�0����	��� �5�
�
 9 �
 
��
YC�`�
�
�Y�l ����5�
����

^8
b-�
��.���YC�`� ��Z�
67�� 
^8 1 �5�
�
 1 �
 
^8 2 �5�
�
 6 �
 B�4��AHA0��
��.
��
��A80
B66
������
��.	���Z�0�
������B66B�4������
��	
�A0 B�4G�0��6���	����6/
H���
�0�
���
���B66B�4���������
��	
�����
 �4��6�3�
��4S�YC�`� 1 �
 B�4�4��6��4S�YC�`� 
�5�
�
 1 �
 

2) ���%��&���������

�����4�7����	���
b-.����B�� �5�����
^0�/�/20���	���
^0�/���8S7��4���l 
B
����B�4����5�

�
�������	 
b-.�/20���	����5�2
�6�6��8

��G�0�����0����6B
�������

����b����5�
����.HA0����	/�0
��
���6�������/
���
����b����5�
������5���
��A�����
��

3)   �����
����

�������6��1�	
5��7�����6����.HA0����	b�r
�^C�
cC.� ��4��6�0�	BH
�������6��
�5�
�
 8 �7� �5�2
�
�����4��a�7��4 3 ��.�1�� 1�	�������6��8��83���
 4 ��
 ��
�4 6 
��.�1�� �������	�4
��	����8�����5�2
��������6�� ���
��
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����� 3.19 
)�$��
�������������*4�����
����"���
�� �P������
����5����
����
���
������
����������

��� ��"�� 
*U�

���� �"����"��� ��"	�$�

9.00 j 12.00 �
��(���$��
 ���

- ��������(��($���(���������
���$���#������� ���
���  ��.,�G.*������H����
,
��*��������(�G���
����.�.3
- 
���������$2������ "��
)�$���
��(��
�� �P�����

��*������V

29
���.�. 47

13.00j 6.00 ��	����(��$��

��� 
���������$2$��

����
�
������$��

���
5���>
B�
9.00 j 12.00 
��$����
��

��������

���������$2����G��V 
���
���������� ������()�$����

����������30 ���.�. 

47 13.00j 16.00 ���1�
��
���%� $��

�� ��*��� ���
��*�������%�
�������������
���1�
��

9.00 j 12.00 ��
����������

���+(3��3�

�+(3��3����&'
*4�������
���������()��%�
����������
������1�
��

31
���.�. 47

13.00j 16.00 ��(�
B�
��

�����%�

�+(3��3����&'
*4�������
���
��������*������%�
��
�����������#$���

9.00 j 12.00 �������
��
%�������

�%�
����������
��
��*4��������� : �(���� ���
���
J�������
� "���)�6*
��
�������#���	������

1 �� .�. 
47

13.00j 16.00 ��
�*�����
�+�����������

�"����� 


�(����+����%�����$�� ������ � "���+��
�������*D�����"�
���� 

HA0����	�C����B66��������/20�������6�7�8��B��
��
 (Extraneous Variable) 
B�48��B��B���c0�
 (Intervening Variable) 
b-.��f������7����������4�7���� (Threats) ��.
����3�H�83�H���������HA0����	�C���B
����/
���^���8��B��
��
B�48��B��B�4��6�7�8��B��
B���c0�
 1�	����.��������6B
����/
����h�6�	�������b�
hl^��8��B�� (Y�����	 ��Z�
�����
,2533) �������	�4
��	� /
BH
��b��. 3.4 B�48������. 3.20���
��
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��.��   :    Y�����	  ��Z�
���� ,2533

BH
��b��. 3.4  B
����/
���^���8��B��
��
 (Extraneous Variable) B�4��6�7�8��B��
B���c0�
 (Intervening  Variable ) /
�������	

��h������2�-�^������4�7����(Threat ��.����3�H�83�H�����8����	/
 (Internal 
Validity) B�4����8����	
�� (External Validity ) /
�������	 (Roger E.Kirk,1995) cC.����
��	�4
��	�/
8���� ��. 3.20 ���
��

����%�����^!��
(Intervening Variable)

8��B��/
���
����	

���h���6�7�

�4��6b���
�5�
��
���
�3�
���
�����

(Statistical 
adjustment) 

5���
��

covariate
��
���42l�3��

��Y
�8�B�4
����A08��^��
��73�8���	3��
83� treatment

(deception)
G�3
�i�
H	
��8S7��4���l�
����2��

����%���� 
(Dependent 
Variable)
- ��
��-���
������

����%�
��� (Extraneous Variable )

��4
��8��B�� 8��B��/
�������	 ��h���6�7�

���`a4�����	
Organismic 
Variable


bY/��	7/ 85�B2
3�
��	7������

/�0 design ���� ��73�
�����B�4��6�7� 
��73��4 2  1��
��	


��
 baseline 

���`a4B���0�� 
Environmental 
Varible

��4
��1��
��	

^
��1��
��	

�7a��b1��
��	


Holding Constant
/�0
�akl���
�-��
1��
��	
 
b-.�/20G�0�
��73���.��8��B��
���`a4
��	���


����%���� ������!�����)*�#�
-  ��46�
���
����b����5�
����A1�	����6��

����%��� ��   (Independent Variable)







112

������ 3   ���)*�#�2�����
���

���YC�`�H���������/
�������	
�� HA0����	/�0���h����YC�`�H�1	/�0�A�B66���YC�`�H�
��������B66��73������B�4��73���6�7���.G�3
�3�
��	���
���H��3�
B�42����������� 
(Non-Equivalent Control Group, Pretest -Posttest Design) (Cook and  Campbell, 1979 �0��
SC�/
 Christensen and Larry B.,1941B�4Y�����	 ��Z�
�����,2540) 1�	��H�������������
8������.  3.21 ���
��

8������. 3.21 �A�B66���YC�`�H��������������B66��73������B�4��73���6�7���.G�3
�3�

��	���
 ���H��3�
B�42����������� (Non-Equivalent Control Group, Pretest-Posttest 
Design)

��73�8���	3�� pre-test treatment post-test

1��
��	
��. 1 ( ����� 1) *O1E1 X O2E2
1��
��	
��. 2 (��6�7�1) *O1C1 O2C2
1��
��	
��. 3 ( �����2) *O1E2 X O2E2
1��
��	
��. 4 ( ��6�7�2) *O1C2 O2C2

2��	
287  
* 
5��4B

�4��6b����5�
����.����3�
����������
��
8��B���3�� (Covariate) /
�����
���42lH�
O = ������b����5�
��,  E = ��73������, C = ��73���6�7�, 1 = �3�
�����,   2= 2��������

����A�B66���YC��`�H���������/
8������.3..21��7�^��
8�
���YC�`�H���������

��
 2 ^��
8�
���
�� 

1)   ������b����5�
��
2)   �����
���42l̂ 0��A�b����5�
��

������b����5�
��B�4�����
���42l^0��A����������b����5�
�� ��^��
8�
 ���
�� 

1.1)  ��
-�����������������
���

HA0����	�5�������b����5�
����A�3�
�������� (Pretest) ���� 2 ��73� �5�
�
 4 
1��
��	
 1�	/�0
��-.���-����b����5�
�� �5�
�
 4 �7� �-�B66��6S�����`a4���
��	
�A0�0�	���

5�8

�� B66������������S�0�
�������4�0�
 B66��4
��
BH
���������
��	
�A0 B66
���
�8bm8��������������
��	
�A0 B�4B66��6S������bC�b�/�/
����b��A 
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1.2)   ��
-���������4�������
���

2���������/20��73������G�0��6���
����b����5�
��1�	
^0���6����6�� 

�-.�����b�r
����������S�0�
������B66B�4������
��	
�A0 8���5�2
�����6��/
�7����
�6����.HA0����	b�r
�^C�
 2������ 2 �����2lH3�
G� �C��5�������b����5�
��2�����������
(Posttest) ���� 2 ��73��0�	
��-.���-��7�
��� 

3) �����
����41+!��,�-���������

�����
���42l^0��A�b����5�
�� HA0����	/�0�S�8�
���6��	�	 �3��0�	�4 �3�


6�.	�
6
��8�t�
 /
����h�6�	���`a4��73�8���	3�� B�4�S�8�����6 One Way ANOVA B�4 
ANCOVA ��/�01�	
5�H�^��b����5�
���3�
�������� (Pretest) ��
��
8��B���3��
(Covariate) /
�����
���42lH�2����������� 
b-.����6�3�����S�8� (Cook and Campbell, 
1979) 
b-.�/20H���������������8��8����.���.80�������� 

���5+*��
��2���
����������	���	 �"��>
B�%����
���
��� ����)����
��()����
��� E>���*9�$���$��
#�
��������"��+���>
B�%�#������*�����(���������
������������ ���
�)����
��()�����������
������$���
��(����  :��
�+�����������"����(���������
������:��
�+�&'
���� (��%�������
�����>	� :��������*����(���+������"������ ����)����
��()����E>��
*��
����������*����� 4 ���� ������"����"��������*� 5 �+� :�����%�
���������$2������
���*��
4#������(�� 3.22 �����	
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�����(��  3.22 
�+*
���������$2������

�*9��$��� ����*�(���+����� �����
����� 
(Sale)


�+���������� ��3��������$2� 
5����������$2�

������ 
��
B1�
�+��

��������

������ "	�G�� - �����--����
- ����������H��
-���������

��� 18 ��
(2 
�+��/
4 :�������)

- ����5��,������
- ����L����,
���
���������
����G��

���������
����

����
��
�)��*D�#�


�� �P��

������� ������ ��� !��
��� ����

����
���������
����������

��������� ��� 8 ��
(1 
�+��/        

2 :�������)

:*��
��

)���J���* 
SPSS/PC +

- ����L����
- PNIModified

(Priority Needs 
Index)

����)���1 
��������������
��������
��
�)��*D� 


��������������
���)������
����
����5�������
�(���
������������-
����
����%�V
������������-#�
�����
����������

�������� ���
�)�������

�+���������

���� >� �#�#����� ����

����������
���  
(Ratio Scale)

��� 18 ��
(2 
�+��/
4 :�������)

- ����5��,������
- ����L����,
���
���������
����G��


��������������
���)������
����
����5�������
�(���
������������-
����
����%�V
������������-#�
�����
����������

(�
��
����
��
�������
����� ���
�)�������

�+���������

���� >� �#�#����� ����

����������
���  
(Ratio Scale)

��� 18 ��
(2 
�+��/
4 :�������)

- One-Way 
ANOVA
- One-Way 
ANCOVA
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 ��%+�.�������
��
�����������
��h��5�

�
�������	��^��
8�
����5�

�
�������	 �������	�4
��	�/
 BH
��b��. 3.5 B�4 8������. 3.23  ���
��

BH
��b��. 3.5 ^��
8�
����5�

�
�������	

YC�`�

�����
B
����

�m̀n�
�-.��
b����5�
��

=
!�����

- 8��B��b���

�5�
��
- ��h����b����
- ���
����

b����

=
!
���������
- ���
�-��
1��
��	


- ���b����


�o6^0��A�

b-.�

���
�-��
1��
��	


=
!�3��
����
- ��73�
�����
- ��73�

��6�7�

���b���
�5�
��
�3�

���
�����

��4
��

����

80�����
�5�
��
/
���

b�r
���A�

=
!�+!��,�
- �4��6b����

�3�
���
�����

- ��
��6����
80�����

YC�`�

�����
��
����	 

b-.���0��

��-.���-�

=
!�&�
;<�
���� 
%6� 
Treatment 

5����
�
���


5��7�����G�
���������6��

���b����
2������
�����

���
���42l�
^0��A�

��0��B�4
b�r
�


��-.���-�
���b���
�5�
��

=
!�+!��,�
- �4��6

b����2���
�����

=
!�+!�
�!�-�
H����


����b���
�5�
��

���

���.	. -  �.	.
46


�.	. j
�.�. 

�.b. j ���.�.
47

�.b.
46

b.	.46 -
�.�.47

8�. j h.�.
46


�.	.  47

=
!�+!��,�
- H����/�0�
�7�����6��

����

��0��B�4
8�����6
�7a��b
�7�����6��

30���.� j3 
�.	. 

�4	4��. 1 �4	4��. 2 �4	4��. 3
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1
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$�����	
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4 ���
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��	 2 1 3 2 1 3

/O�� 3 2 5 4 3 7
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31-40 �c� 4 2 6 2 2 4

41-50 �c� 1 1 2 4 2 6

��� 5 3 8 6 4 10
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 	8�� %&�" 	8�� %&�" 	8�� %&�" 	8�� %&�" 	8�� %&�" 	8�� ���" 	8�� ���" 	8�� ���" 	8�� ���"

�*/�0����,0� 0.22 0.22 3 3 7.18 7.17 0.24 0.24 0.87 0.87
��	.
��,0� 4.19 4.18 14 14 0.30 0.30

������	
�#'
�'�	���
"�

+
��� ��� 4.40 4.40 17 17
�*/�0����,0� 18.99 2.62 3 3 6.33 0.88 15.99 0.55 0.00* 0.66 * * * *
��	.
��,0� 5.57 2.23 14 14 0.39 1.59


��������&
.
���
��

��� 24.56 25.00 17 17
�*/�0����,0� 485.64 274.66 3 3 161.88 91.55 111.64 46.89 0.00* 0.00* * * * * * * * *
��	.
��,0� 20.30 27.33 14 14 1.45 1.95

������())
( 
���
���	
�#' ��� 505.94 302.00 17 17

�*/�0����,0� 0.99 2.44 3 3 0.33 0.81 0.25 13.68 0.86 0.00* * * * *
��	.
��,0� 18.71 0.83 14 14 1.34 5.95

���������
���	
�#'

��� 19.70 3.27 17 17
�*/�0����,0� 379.41 4.90 3 3 126.47 1.63 58.63 6.79 0.00* 0.01* * * * * * *
��	.
��,0� 30.20 3.37 14 14 2.16 0.24


������
��.�.

�����
�#� ��� 409.61 8.28 17 17

�*/�0����,0� 5.38 18.78 3 3 1.79 6.26 2.95 20.50 0.07 0.00* * * * *
��	.
��,0� 8.50 4.27 14 14 0.61 0.31

�*��)����
�"�
�����

��� 13.87 23.06 17 17

*p<.05 1 = $�����	
��,0��������� 1 2 = $�����	
��,0��������� 2 3 = $�����	
��,0�
�)
,���� 1 4 = $�����	
��,0�
�)
,���� 2

User
Text Box
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��
���!7� 1 (�* 2 /��	&�� $�����	
.
��,0������ 3 (�* 4 /��	&�� $�����	
.
��,0�
�)
,�
 ��������) Homogeneity of Variance �'�	�&�+� Levene Statistic �)�0� �'�
�����
!'��#�I�07u�7v
!'�+���$�	
0��&�+�
�� �'�
������	
�#'�'�	���
"�+
��� ��0���) 2.948 
p=.069 �'�

��������&.
���
�� ��0���) 1.533 p=.250  �'�

��������.�.
�����
�#�
��0���) 1.878  p= .180 (�*�*��)�����"�
����� ��0���) 2.725   p=.180

���!'��#�.
+������� 4.2 (��� ��������	)���	)
0��w���	�*��)�����"�
������"���


�#.
$�����	
���.�'���
��,0�+���	0��.
�������	�0�
(�*/������������"�
�
 4 $�����	
�����
����	)���	)
���(+�+0����	
#0 $�	������
��*/-
���(�����
())������	�  �)�0���	
�
�
���
�����������
�	
�������������	
�� 
!���"	8��	
�����"
0��w���	��
���(+�+0��
�*/�0��$�����	
��� 1 .
��,0������ ��)$�����	
��� 3 (�* 4 N����	#0.
��,0�
�)
,� (�*$�����	
��� 2 
.
��,0������ �4��
���(+�+0�����$�����	
��� 3 (�* 4 .
��,0�
�)
,���0
��
 $�	
*(

�w���	
�'�
����1*������	
�#'�'�	���
"�+
���!��$�����	
��� 1 ��
0��#��,� �������
�� $�����	
���  3 , 
4, (�* 2 +���"���) .
!1*���/�������������	
��
���
�����������
�	
�������������	
�
� 
!������"	
�����" �)�0���,�$�����	
I�0��
���(+�+0����
  ��
���
�<
�
�F:�	
�
�
�	8��	
�����"4�����"	
�����" �)�0���,�$�����	
I�0��
���(+�+0����
 ��	
�
�
���
�����������
�	
���	4��4��	
�����������2"	8��4�����"	
�����"�)�0�
0��w���	
��
���(+�+0���*/�0��$�����	
��� 1 .
��,0������ ��)$�����	
��� 3 (�* 4 N����	#0.
��,0�
�)
,� 
(�*$�����	
��� 2 .
��,0������ �4��
���(+�+0�����$�����	
��� 3 (�* 4 .
��,0�
�)
,���0
��
 
$�	
*(

�w���	�'�
������())( 
������	
�#'!��$�����	
���4 ���
0��#��,� �������
�� $�����	

���3, 1, (�* 2 +���"���) .
!1*������"	
�����"�)�0�
*(

�w���	�'�
������())( 
���
���	
�#'(�*������������	
�#' !��$�����	
��� 1 (�* 2 ��
0���0���
(�*�#���0�$�����	
���3(�* 4
+���"���) ��	
��
���
�����������
�	
����	
���������  �0��
�������� �)�0���,�$�����	

I�0��
���(+�+0�����
 4�����"	
�����"�)�0�
*(

�w���	�'�
���������������	
�#'��
���
(+�+0���*/�0��$�����	
��� 1 .
��,0������ ��)$�����	
��� 3 (�* 4 N����	#0.
��,0�
�)
,�(�*
$�����	
��� 2 .
��,0������ �4��
���(+�+0�����$�����	
��� 3 (�* 4 .
��,0�
�)
,� ��	
�
�
���
�����������
���
�0I"0�:�:��
;�0����	8��	
�����"�)�0�
0��w���	��
���
(+�+0�� �*/�0��$�����	
��� 1 .
��,0������ ��)$�����	
��� 3 (�* 4 N����	#0.
��,0�
�)
,� (�*
$�����	
��� 2 .
��,0������ �4��
���(+�+0�����$�����	
��� 3 (�* 4 .
��,0�
�)
,���0
��
 $�	

*(

�w���	�'�

��������.�.
�����
�# $�����	
��� 1 ��
0��#��,� �������
�� $�����	
���  2 , 4, 
(�*3 +���"���) .
!1*����8
�L������
���
�0I"0�:�:��
;�0������"	
�����"�)�0�
�)�0�
0��w���	��
���(+�+0���*/�0��$�����	
��� 1 .
��,0������ ��)$�����	
��� 3 (�* 4 N����	#0.
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��,0�
�)
,� $�	
*(

�w���	�'�

��������.�.
�����
�# $�����	
��� 1 ��
0��#��,� �������
�� 
$�����	
���  2, 3,(�*4 +���"���) (�*��	
��
���
�����������
������0��"� 
�
�C�����
�)�0��,�$�����	
I�0��
���(+�+0��!��
0��w���	�0�
�����������"	
�����" �)�0�
0��w���	
��
���(+�+0����
�*/�0��$�����	
��� 1 N����	#0.
��,0������ ��
���(+�+0�����$�����	
��� 3 (�* 
4 .
N����	#0.
��,0�
�)
,� (+0I�0+0�����$�����	
��� 2 N���	#0.
��,0���������	���
 $�	
0��w���	
�*��)�����"�
��
�#$�����	
��� 1 ��
0��#�����,� (�*�������
�� $�����	
��� 2 3 (�* 4 +���"���)

��� �������
��*/-
���(�����
������	��)�0�/�����������+��(�������"�
��
����"���

�#�����
���(+�+0����
�	0����
�	�"�
�O�*/�0����,0������(�*��,0�
�)
,�
�� 
1) +��(�������"�
��$�	��� 2) 
��������&�'�
������())( 
������	
�#'
3) 
��������&�'�
������������	
�#' (�*4) 
��������.�.
�����
�# ���
"�+��(������ 4 ��
���
��*/-
���(�����
�0�� N���+'���"����+�����)
��������
S-�*/�0��+��(�������"�
��
/�����������(�*�����"�
���0�
��������$�	������
��*/-&�&�	 �)�0�slope !����'

(���
��������
S-�!��+��(��
��������&�'�
������������	
�#'(+�+0����
����*��)
�	�"�
�O��� 
.05 /��	&��I�0��
��������
S-��
 �*/�0��
*(

�0�
(�*/����������� ���
��
 #'����	���I�0
"�
+��(��
��������&�'�
������������	
�#'�����
��*/-
���(�����
�0��

!����� 3 ��	
��
���
�����
�4+�+����8��� (analysis of covariance) ��"�����
0��"� 
�
�����8
"	�78�����"4��	�78�����7�

 �������
��*/-
���(�����
�0��(ANCOVA)!��+��(�������"�
��$�	��� 

��������&�'�
������())( 
������	
�#' (�*
��������.�.
�����
�# ����{ ����+����
��� 4.3 ���
��
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+������� 4.3  �������
��*/-
���(�����
�0�� �������
��*/-
���(�����
�0��
(ANCOVA)!��+��(�������"�
��$�	��� 
��������&�'�
������())( 
������	
�#' (�*

��������.�.
�����
�# 

+��(������
�"�
��

(/�0�
���
(�����


SS|Y df MS|Y F N

*(



�w���	����
(Mean)


*(


�w���	���

���)(�'� 
(Adjusted 

Mean)
�*/�0����,0� (b) 274.66 3 91.55 32.297*
��	.
��,0� (w) 27.33 14 1.95

��� 302.00 17
��,0��������� 1 5 3.0 3.0 
��,0��������� 2 3 3.0 3.0
�w���	��,0������ 3.0 3.0 
��,0�
�)
,���� 1 6 1.2 1.4

������())
( 
������	
�#'

��,0�
�)
,���� 2 4 1.8 1.6
�w���	��,0�
�)
,� 1.5 1.5 
�*/�0����,0� (b) 4.90 3 1.63 3.078
��	.
��,0� (w) 3.37 14 0.24


��������.�
.
�����
�#�

��� 8.28 17
�*/�0����,0� (b) 18.78 3 6.26 23.611*
��	.
��,0� (w) 4.27 14 0.31

��� 23.06 17
��,0��������� 1 5 2.80 2.50
��,0��������� 2 3 2.66 2.66
�w���	��,0������ 2.73 2.58
��,0�
�)
,���� 1 6 1.00 1.00

�����"�
��
$�	���

��,0�
�)
,���� 2 4 1.80 1.85
�w���	��,0�
�)
,� 1.4 1.42
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��� �������
��*/-!'��#��'�	������
��*/-
���(�����
�0��.
+������� 4.3 �)�0� +��
(��
��������&�'�
������())( 
������	
�#'�*/�0����,0������(�*��,0�
�)
,�/������
�������������� �!��
*(

�0�
�����������(�'��)�0���
���(+�+0����
�	0����
�	�"�
�O
����*��) .05 ����������1�
0��w���	������)(�'��)�0� ��,0��������
0��w���	�*��)�����"�
���'�

������())( 
������	
�#'����*��) 3.0 �0�
��,0�
�)
,� ��
0��w���	����*��) 1.5 ��,��0���,0�
�������
0��w���	������)(�'��#���0���,0�
�)
,� 

 �������
��*/-
���(�����
�0��!��+��(���'�

��������&.
������������	
�#'
�*/�0����,0������(�*��,0�
�)
,�/����������� ��������� �!��
*(

�0�
�����������
(�'��)�0�I�0��
���(+�+0����


 �������
��*/-
���(�����
�0��!��+��(���*��)�����"�
��$�	����*/�0����,0�
�����(�*��,0�
�)
,�/����������� ��������� �!��
*(

�0�
�����������(�'��)�0����

���(+�+0����
�	0����
�	�"�
�O����*��) .05 ����������1�
0��w���	������)(�'��)�0� ��,0������
��
0��w���	�*��)�����"�
��$�	�������*��) 2.58 (�*��,0�
�)
,��	#0����*��) 1.42 ��,�I�'�0� ��,0�
�������
0��w���	������)(�'��#���0���,0�
�)
,� 
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��	
��
�������  ���
������������������
�������	
���
����
����
��������
����������	�������������������������

������ ������


�!	����
"#��������	
$��%��
�&������  ��	�!��'�("� ���)
���
 
���

��������
��������%�����
��� *� 4 ���� ��
 �������
�!	�������	������'�

� ��������������*�������� %�
� ����
����������*����

������ ������
�!	���� �� ����
�'�'��� �����,��
*�*�
�$!����
��	*$����
�!	�
"#�����%��
������� 4 ���
�!	�-,��
"#����
�!	�"� ��.,�/�����
�0� *����������������
�'
��1�%!����.,�/���2���(�!
�' 1 �� ����������	"� �
����	�������������%��
� ��������$(�
45�
����������������������������

������ ������
�!	���� 
���

��������
�������� 
���'����
��� "���"�(��(6&��$(�45�
��� ���%��
�*$��� ���.,�/����
�������
���  


����
���
%!�*$�*����
�0���������
��� ������'����'�("� ���)���*$�
"#� 3 ��(8� ��(8�
�����

����
���
%!�*$�
���
������
��
���(8�'��
	8�� 
����
���
$(������8�� "� �
����	���������
��
�����1�9�����
�!	� ������&�/6).,�/���
%.�) ������:���� ���
�!�	�����&�����
�!	��� 
���������
�!	�����
���(8�%!��
���

����
���

���
*$��*����
��������
�����
"#�'���"����
�� %��(treatment) *��������	�!1��
$(�45�
���
���
����������������������
������ 
������
�!	���� -,��
"#����'����%!�*$���������� ������
��������
��������%����� -,���������	
������,1��� �����%��
�*$�������*���(8�%��
��� ��(8�%!������

����
���
%!�*$�*�����������

�������� -,��
"#�'���"�'��*��������	 
��"� �
����	 ����
��������/6 ���
�!	�������	������'�

� 
(self directed learning) ��������������������������� %�
� (reflective thinking)  ���
"� 
����(6&��������������
�!	���� ���"� 
����M'���������������
�!	�����
� �� ���
��������,��
*�*�
�$!����

��N!�
�0���������
���� *$��������
�' ���&�/6)� ���*$������
������������
��� �� ���
��
��� :)

���� ��	
�0���������
����8
����%��
� � :�8�����%��
� �� :������%��
� 

�����
��� :)��
��� *$����'�����	�	 �����!� �8��
O�!�	 ��
	�  �8��
�!�	�
����'�9�� ���
��
��� :)�����"�"���%��
�!	� (One Way ANOVA) �� �����
��� :)�����"�"����8��
(ANCOVA)

��������
�������

:������%��
� ���*����
�!	�%!�W��������
��������
��������%����� ��	��������
�����������������

������ ������
�!	��������� ����������	 �!� �������
����������8�
���*����
�!	���(8�����(�%!��!���!���%�����"��'��
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��	
��
�������

1) ��
��!�"��#	$%&
����'�(�!)�������!��*�+����'�(�,$�
��!�"��
'��������-$���
����
��������$
��������(�

$(�45�
���
���

��������
����������	�������������������������

������ 
������
�!	���� "� �
����	 �������������������
��� ������ 8 ��� -,���!��'�("� ���)
���


��������
��������%�������� *� 4 ���� ��
 �������
�!	�������	������'�

� ��������������
*�������� %�
� ��������������*����

������ ������
�!	���� �� ����
�'�'��� ����
�,��
*�*�
�$!�����'8� ���*$�
���*����������
�!	����"� ��6����  3 $������ ��	
��1
:�*�
�'8� ���
�!	�������'����1�'
�
���
���W"��8����������*����
�!	�������	������'�

� 
��������������������� %�
� �����������������

������ ������
�!	���� �� 
�'�'�%!�
�!�'8

�$!����� ��	$(�45�
����������
��8�	
��1
:�
"#� 4 
��)"� �
�:�����
 1) 
��1
:�

�!�	���������
��� :)'�

� ���:��
"Y�:��	����������� 2) 
��1
:�
�!�	�����������
���
����


������ ������
�!	���� 3)   
��1
:�
�!�	�������45�%��/ ���

�������
�!	���� ��  4)  

��1
:�
���
���������
�'�'�
�!�	����
�$!������	
��1
:�%�1� 4 �8������(
	�8*�$(�45�
���%�1� 8 
$(� �'8� $(��!�(�
�����������
��)"� �
��
��M'������'8� ����

%�1��!1$(�45�
���$(�%!�1 $��
$(�
���%���:8����� �!��'�("� ���)
���
��������/6 ���

�!	�������	������'�

� $(�45�
���$(�%!� 2 $��
$(�'�1�'��%!�:�����'� $(�%!� 3 $��
$(� ��8:�8�	���

�!	���� $(�%!� 4 $��
$(����6������8��� �� $(�%!� 5 $��
$(����������������8	(%N��N! %�1� 4 $(��!1 �!�
��'�("� ���)
���
��������������������������� %�
� �8��$(�45�
���$(�%!� 6 $��
$(��!%��/ 
����������� $(�%!� 7 $��
$(���8�'����8���
�!	� �!��'�("� ���)
���
����������������������

�
��������������
�!	������ 
%����������
�!	����%!�
������
�!	�
"#������2 �� $(�%��	��
$(�%!� 8 
$��
$(����
"�!�	��(��
��
������

�$!� �!��'�("� ���)
���
�����
�'�'���� �����,��
*�*�

�$!����

$(�45�
���%�1� 8 $(������8������'�� *$�����
���*:�������%�1����
�!	� 
���
�����������*�
$(�45��!��'�("� ���)
���
�������	*$��� �������8�������
��� :) �8��"^���'� ��	*$�
��1
:�
���
�
���
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